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/.achod do pilnego

remontu

We wspodtczesnym,
dynamicznym swiecie
mogg przetrwac tylko
mocarstwa i elastyczne
koalicje ,,zdolnych,
chetnych i bystrych”, ktére
nie bedg zawracac sobie
gtowy maruderami

Witold

Sokala

Zachodnia wspolnota cywilizacyjna
- oparta na starozytnej filozofii grec-
kiej, pojmowaniu prawa rodem z daw-
nego Rzymu, chrzescijanskiej etyce
(a takze, cho¢ nie wszyscy sg sklonni to
przyznac, na zydowskiej smykalce do in-
teresOw oraz oswieceniowym racjonali-
zmie) - mimo licznych bledow, wypa-
czen, a nawet zbrodni popelnionych po
drodze przez ostatnie stulecia zaofero-
wala milionom ludzi bezprecedensowa
dawke dobra - od docenienia roli jed-
nostki i ochrony jej fundamentalnych
praw przez zdrowie, szanse edukacyjne
i zamoznosc¢ az po przywilej cieszenia
sie rozwinietg kulturg i szlachetng tro-
ske o przyszle losy planety. Zachodnia
wspolnota strategiczna z kolei umozli-
wila efektywna ochrone tych zdobyczy
przed zakusami licznych przeciwnikow
zewnetrznych i wewnetrznych (np. na-
zizmu i komunizmu).

Dzisiaj ten cywilizacyjny, politycz-
ny i strategiczny Zachod znalazt sie
na ostrym zakrecie. Podgryzaja go gnu-
$nos¢, ale tez glupota, systemowo pod-
niesiona do rangi cnoty przez rewolu-
cje ,nowych, nowszych i najnowszych”
mediéow oraz autokompromitacje lub
abdykacje tradycyjnych autorytetow
religijnych i naukowych. Tymczasem ze-
wnetrzni wrogowie nie $pia.

Barbarzyncy u bram

Sa islamscy fanatycy, chetni do narzu-
cenia innym swoich norm kulturowych,

a nawet do mordowania w imi¢ zwulga-
ryzowanej wizji swej religii. S brunat-
ni postkomunisci z Azji, ktorzy nauczyli
sie wykorzystywac¢ technologiczne i lo-
gistyczne zdobycze Zachodu lepiej niz
on sam w celu zrekompensowania sobie
dawnych traum i odegrania si¢ za wie-
lowiekowe upokorzenia albo po prostu
po to, by zy¢ sobie w luksusie, cieszy¢
sie wladzg i moc bezkarnie eksploato-
wac i mordowac swych wspolziomkow,
a przy okazji nas, ludzi Zachodu. I do te-
go jeszcze rosyjscy kleptokraci, ktorzy
nie zdolali zapewni¢ swojej ojczyznie
w miare¢ uczciwej administracji ani na-
wet czystych toalet, wiec idac po linii
mniejszego oporu, postanowili zy¢ z roz-
boju i szantazu. A w tych akurat dziedzi-
nach niestety bywaja, trzeba przyznac,
wyjatkowo wrecz kompetentni.

Wspolczesny Zachod coraz wyraz-
niej nie radzi sobie z takg kombinacja
zagrozen. Czesto ma problem nawet
z zauwazeniem, ze one sg ze sobg po-
wigzane, a przeciez Rosja, Iran i Korea
PéInocna graja w jednej druzynie z Pe-
kinem, toczgc swoje antyzachodnie ba-
talie jako chinskie proxy wars. Dodat-
kowa zta wiadomos¢ jest taka, ze oboz
naszych przeciwnikéw ma ogromny po-
tencjal poszerzania swych wplywow. Co
prawda niewielu mieszkancow Afryki,
Azji czy Ameryki Eacinskiej ma ochote
trudzi¢ sie, bi¢ i umiera¢ za przyszle im-
perium chinskie i jego dorazne interesy,
ale za to, zeby utrzec¢ nosa dawnym ko-
lonizatorom i imperialistom z Europy
i USA - to juz co innego. A juz na pew-
no wtedy, gdy Chinczyk, Rosjanin albo
nawet Pers zamacha im przed oczami
marchewka w postaci pomocy wojsko-
wej, wywiadowczej, a zwlaszcza ekono-
micznej. I obieca, ze jeszcze troche,
ana calym globalnym Potudniu zapanu-
ja szczescie i dobrobyt. Oczywiscie nie
zapanujg, ale o tym chwilowi, pomniejsi
pomagierzy chinskiego smoka si¢ prze-
konaja, gdy juz bedzie za pézno.

Nasi wewnetrzni sojusznicy wro-
ga zza muru s3 takze mniej czy bar-
dziej posrednio kontrolowani przez cen-
trale w Pekinie. Nie tylko czlonkowie
zorganizowanych siatek terrorystycz-
nych i szpiegowskich. Roéwniez dziala-
jacy w pojedynke na paliwie moralnego
wzmozenia wolontariusze antyzachod-
nich, antydemokratycznych i czesto
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antyliberalnych krucjat. Liczni i we-
wnetrznie zroznicowani wyznawcy teo-
rii spiskowych oraz radykalowie z le-
wa i z prawa bywajg wyjatkowo podatni
na propagande pisang przez chinskich
i rosyjskich specjalistow od walki infor-
macyjnej. Czesto nawet nie zdajg sobie
sprawy, czyje fejki bezkrytycznie lykaja,
w czyim interesie komentujg w mediach
spolecznosciowych, lajkuja i udostep-
niajg przekazy sprzeczne z racja stanu
wlasnych panstw, kto korzysta na tym,
ze niekiedy demonstrujg na ulicach
i rzucajg kamieniami, a takze glosuja
na politykow bedacych de facto dywer-
santami na stuzbie zewnetrznych poteg
albo na takich, ktorzy moze i chcieliby
dobrze, ale wiadomo, co jest wybruko-
wane dobrymi checiami, za ktorymi nie
stoja profesjonalna diagnoza zagrozen
i prawidlowe recepty.

Jesli chcemy, by Zachod mimo to
przetrwal, a wraz z nim nadzieja na za-
chowanie jakosci zycia, musimy pilnie
zainwestowa¢ w porzadny remont. Na
poczatek - instytucji.

Gruzy starego swiata

Organizacja Narodow Zjednoczonych
jako gwarant pokoju zbankrutowa-
ta juz dawno temu. Trudno si¢ dziwic,
byla wszak konceptem na zupelnie in-
ne czasy. W chaosie, ktory zastapit bi-
polarny lad zimnowojenny, stala si¢
atrapa uzyteczng glownie z punktu wi-
dzenia cynicznych politykéw poszcze-
golnych panstw oraz funkcjonariuszy
wlasnej rozbudowanej biurokracji. Od
pewnego momentu - przydatng takze
chinskim strategom, ktorzy swoj dlugi
marsz przez instytucje miedzynarodo-
we prowadza bardzo przemyslnie i kon-
sekwentnie, uzywajac ich do paralizo-
wania reakcji Zachodu (np. blokowania
rezolucji, ktore moglyby dac¢ instru-
menty prawne i wojskowe do ukara-
nia dzialan par'lstw bandyckich), a tak-
ze wspierania wlasnych interesow
(patrz zachowania Swiatowej Organi-
zacji Zdrowia, ktorej kierownictwo by-
to posrednio kontrolowane przez ChRL
na poczgtku pandemii COVID-19).
Niektore instytucje skonstruowane
po II wojnie $wiatowej - np. Bank Swia-
towy i Miedzynarodowy Fundusz Walu-
towy - jeszcze si¢ jako tako trzymaja, ale
i one chwieja si¢ pod naporem z jednej
strony zmasowanej propagandy prze-
ciwnikow, oskarzajacych je o prawdzi-
we i wyimaginowane grzechy, a z drugiej
- niestety coraz bardziej realnych prob
konstruowania alternatywnych syste-
mow, w keorych pierwsze skrzypce gra-
tyby Chiny. Na tym froncie Amerykanie
majg nadal znaczacg przewagg, ale war-
to czujnie obserwowag, jak ich handlo-
we szantaze i nieprzewidywalna polity-

Kot ma fapa¢ myszy,
niewazne, czy jest bialy,
czy czarny - ta maksyma
Deng Xiaopinga legla

u podstaw wielkiej
restauracji Chin. My,
Zachod, tez mamy
powody, by ja zastosowac
w praktyce

ka z wolna wzmacniaja ofertc; Panstwa
Srodka sprytnie pozycjonujacego sig
w oczach reszty swiata w roli gwaran-

ta ekonomicznej stabilnosci. Jako plat-
forma uzgadniania waznych interesow
i dzialan Zachodu niezle sprawdza si¢
na razie G7, lecz istnieje ryzyko, ze Do-
nald Trump w imie swych fantazji po-
psuje i to narzedzie, na sile dopraszajac
don Rosje.

Do niedawna solidng bazg insty-
tucjonalna, dajaca Zachodowi du-
ze poczucie bezpieczenstwa, byla
Organizacja Paktu Polnocnoatlantyc-
kiego. Bywala posgdzana o uwiad star-
czy, potrafila jednak reagowac na ewo-
lucje $rodowiska bezpieczenstwa po
zakonczeniu zimnej wojny, modyfi-
kowa¢ na kolejnych szczytach swo-
ja percepcje wyzwan i zagrozen, two-
rzy¢ nowe instrumenty. Nadal stanowi
tez calkiem uzyteczng i wlasciwie bez-
alternatywna platforme dla wielo-
stronnej wspolpracy operacyjnej i wy-
wiadowczej. Nowy impuls polityczny
i psychologiczny dat jej Wladimir Pu-
tin, rozpoczynajac w 2022 r. pelnoskalo-
w3, otwartg inwazje militarng na Ukra-
ine (moze jeszcze kto$ pamieta memy,
na ktorych sekretarz generalny sojuszu
wreczal rosyjskiemu dyktatorowi statu-
etke i dyplom ,NATO’s Recruiter of the
Year”). Z punktu widzenia Polski i in-
nych panstw wschodniej flanki rewela-
cyjna wiadomoscia byla akcesja Szwecji
i Finlandii. Niestety, potem nastal Do-
nald Trump - z wiadomym skutkiem.

Swiat instytucji wielostronnych, nie-
kiedy ograniczajacych niektoére dziata-
nia, na ktére mieliby ochote zbyt ambit-
ni przywodcy panstwowi, ale w zamian
multiplikujacych site owych panstw,
na naszych oczach ostatecznie sypie si¢
w gruzy. W jego miejsce mamy (nomen
omen) wolng amerykanke, czyli Stany
Zjednoczone w roli juz nie $wiatowe-
go zandarma, lecz raczej wymuszajace-
go haracze gangstera. Nie ma sentymen-
tow ani dlugofalowego interesu, liczy si¢
biezgcy zysk hegemona albo nawet ja-
kiegos prywatnego lobby powigzanego

z Bialym Domem.

SWIAT

Marzenia i realia

Popularna odpowiedz na ten proces,
modna takze w naszym kraju, brzmi:
dajmy sobie spokdj z NATO i USA, po-
stawmy na szybkie zintegrowanie zdol-
nosci wojskowych w ramach Unii Eu-
ropejskiej. Niestety, to nie jest proste.
Po pierwsze, przez zaleglosci w roznych
dziedzinach, np. zdolnosci nuklearnych,
lotnictwa strategicznego, oceanicznych
marynarek wojennych, rozpoznania sa-
telitarnego, mozliwosci logistycznych,
no i integracji oraz wydolnosci przemy-
stow zbrojeniowych. Owszem, wida¢
przekladajacy si¢ takze na finansowanie
determinacj¢ do redukowania tych defi-
cytow, ale to wymaga czasu, ktorego naj-
prawdopodobniej nie mamy. Podobnie
jak przeniesienie zadan planistycznych,
koordynacyjnych, dowodczych i logi-
stycznych z realnie dzialajacych struk-
tur NATO do instytucji unijnych, keore
w wiekszosci wlasciwie nalezaloby naj-
pierw stworzy¢, a potem szlifowac, zgry-
wac i docierac.

Po drugie, przez brak wzajemnego
zaufania. Niepewnos¢ spojnosci celow
strategicznych poszczegolnych panstw
unijnych, ich dobrej woli (patrz: cze-
ste i niebezpodstawne oskarzenia wobec
Niemiec i Francji, Ze unijne programy
zbrojeniowe stuza nie tyle wspélnemu
dobru, ile interesom sektorowym Paryza
i Berlina), wreszcie efektywnosci unijnej
wladzy i tempa jej reagowania na dyna-
miczne sytuacje, a takze odwagi i cha-
rakteru rzgdzacych nami elit. Nawet
jesli czes¢ tych obaw jest na wyrost, to
i tak stanowig powazng barierg, przynaj-
mniej psychologiczna.

Po trzecie, koncepcja oparcia zbio-
rowego bezpieczenstwa na UE ma sta-
bos¢ wynikajacg z bardzo powaznego
ryzyka zaistnienia w Unii rzadow skry-
cie lub nawet jawnie realizujacych inte-
resy rosyjskie badz chinskie, wzglednie
amerykanskie, co w przypadku (wyso-
ce prawdopodobnego) utrzymania przez
Waszyngton antyeuropejskiego kursu
bedzie de facto tak samo niebezpieczne
dla jej efektywnosci.

Nie chodzi tu o rézne peryferyjne
maluchy, nawet nie o zezujacg ku Peki-
nowi Hiszpanie, lecz o twarde (niegdys)
jadro integracji, czyli Francj¢ i Niem-
cy. Jesli wladze zdobedg w nich prawi-
cowi populisci (a sg tego bliscy), to cala
konstrukcja wezmie w teb. Podobnie jak
w przypadku mniej dzi$ prawdopodob-
nym, ale w dalszej perspektywie niewy-
kluczonym, czyli triumfu partii radykal-
nej lewicy. Nawet jesli koalicje ztozone
z partii z grubsza centrowych utrzyma-
ja si¢ u sterow w Paryzu i w Berlinie, to
i tak sytuacja nie jest komfortowa dla
panstw graniczacych z Rosja. Pamigta-
my Gerharda Schroedera, Angele Mer-
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kel i Jacques’a Chiraca, Nord Stream,
radosng probe sprzedawania okretow
desantowych Putinowi i wiele innych
rzeczy, ktorych wszak nie dopuscity
sie rzady Alternative fiir Deutschland
ani Rassemblement National, lecz poli-
tyczni koledzy lub mentorzy obecnych
wladz. Owszem, sporo si¢ w ostatnich
latach zmienilo nad Sekwang i Sprewa,
wiele oczu otworzylo si¢ na zagrozenie
rosyjskie i chinskie, ale stare upiory na-
dal krazg, zwlaszcza po biznesowym za-
pleczu partii obecnie wspotrzadzacych.

Brutalna prawda jest taka, Ze emo-
cje elektoratu, pobudzone na poczatku
pelnoskalowego ataku Rosjan pod wply-
wem ich zbrodni, juz dawno przygasty.
Zostaly leki o poziom zycia, a tutaj po-
jawia sie bezposredni zwigzek z marze-
niami o taniej energii z Rosji oraz atrak-
cjach chinskiego rynku. Jedne i drugie
nadzieje s juz niemozliwe do latwego
zaspokojenia, ale to nie oznacza, ze poli-
tycy nie sprobujg si¢ dogadac z dyktato-
rami ze Wschodu, zeby wyborcy widzie-
li, ze si¢ staraja. Zgaduj-zgadula, czyim
kosztem moze si¢ to wtedy odby¢?

I jeszcze jeden drobiazg. Nawet jesli
politycy francusko-niemieckiego jadra,
nasi oraz wszyscy inni szczerze chcieli-
by rywalizowa¢ z USA i Chinami, chro-
ni¢ Europe przed rosyjskimi zakusami
oraz budowac¢ zdolnosci do globalnej
(i kosmicznej), asertywnej polityki za-
granicznej, a przy tym jakims cudem do-
gadaliby sig, jak to robi¢, to i tak nie wy-
starczy. Potrzebna jest jeszcze sila - nie
tylko militarna i wywiadowcza, lecz tak-
ze ekonomiczna. Tymczasem wickszo$¢
europejskich gospodarek tkwi w struk-
turalnym kryzysie lub wrecz zsuwa sie
po rowni pochylej. Czy UE, nawet po
ewentualnym powrocie Wielkiej Bryta-
nii, potrafi dorowna¢ dynamice wzro-
stu i technologicznej innowacyjnosci
USA? Ze swoimi (skadinad pozyteczny-
mi z wielu punktdw widzenia) progra-
mami oraz regulacjami socjalnymi i eko-
logicznymi, ze swoim deficytem taniej
energii, z relatywnie stabym rynkiem
kapitalowym i znaczacym wpltywem po-
zamerytorycznego czynnika politycz-
nego na inwestycje, z biurokratycznymi
procedurami? Nie jest to oczywiste.

Nie oznacza to, ze dla panstw o sred-
nim potencjale, takich jak Polska, opty-
malnym rozwigzaniem jest rzucenie si¢
w ramiona Amerykanéow. Wielu ma na-
dzieje, ze w zamian za rol¢ uzytecznych
dezintegratorow UE Waszyngton za-
pewni im dobrobyt i bezpieczenstwo,
ale to tak nie dziala. Znacznie bardziej
prawdopodobny scenariusz jest taki, ze
coraz bardziej egoistyczna Ameryka wy-
korzysta takich tymczasowych wasali
politycznie i gospodarczo, przy akom-
paniamencie paru tanich duseréw prze-
ksztalci w kraje kompradorskie, a w ra-
zie potrzeby przehandluje z zimna krwig

komus, kto da jej wigcej. Moze Mo-
skwie, moze Berlinowi - tak czy inaczej
z potencjalnie kiepskim skutkiem dla sa-
mych zainteresowanych.

W uktadach wewnatrzeuropejskich
mozna probowac zapobiec scenariu-
szowi zdrady lideréw, wzmacniajac si-
te wlasng i tworzac celowe koalicje, tak-
ze z wykorzystaniem korzystnych dla
mniejszych aktorow mechanizmow
traktatowych. To nie bedzie tatwe, ale
jest mozliwe. W relacji z USA roznica
potencjalow jest zbyt wielka, a bezpiecz-
nikow brak.

Pomoc moze to, Ze poza nami wiele
innych panstw europejskich probuje wy-
brna¢ z niezrecznej sytuacji. Mamy wiec
do dyspozycji spore grono potencjal-
nych sojusznikow: od Wielkiej Brytanii
przez panstwa nordyckie az po Ukraing
i Rumunie. Na podobnym wozku jada
de facto takze m.in. Wlochy, Australia,
Kanada, Japonia czy nawet Korea Polu-
dniowa i Tajwan. W sensie strategicz-
nym, a takze szacunku dla praw czlo-
wieka, podstaw demokracji i gospodarki
wolnorynkowej, to wszystko Zachoéd
i bardzo uzyteczni partnerzy. Sens ma
wiec zaciesnianie wzajemnej wspolpra-
cy i tworzenie dla niej nowej architektu-
ry instytucjonalnej. Raczej nie w posta-
ci jednej uniwersalnej i omnipotentnej
organizacji (to nie wypali, za duzo nas
r6zni), lecz sieci porozumien o roznych
celach, od czysto ekonomicznych po mi-
litarno-wywiadowcze. To moze zadzia-
ta¢, o ile spetnionych zostanie pare fun-
damentalnych warunkow.

Pragmatyczna
rewolucja

Po pierwsze, lekkie i elastyczne formy
bez nadmiaru stalych ciat biurokratycz-
nych, z naciskiem na szybko$¢ podejmo-
wania decyzji i ich egzekwowania. To
powinno umozliwi¢ dalsze wykorzysty-
wanie istniejgcych platform kooperacji
(od UE przez NATO po porozumienia
regionalne i branzowe tam, gdzie to be-
dzie dostepne lub bardziej efektywne),
a jednoczesnie stopniowo rozbudowy-
wac alternatywne instrumenty.

Po drugie, jasne zasady chronigce
calos¢ przed polityczng chorobg jedne-
go uczestnika. Niezbedny jest mecha-
nizm wykluczania z procesow decyzyj-
nych panstwa, w ktorym wladze objeli
dywersanci lub oportunisci i kapitulan-
ci dziatajacy w imie doraznego swicte-
go spokoju, rowniez dysfunkcjonalni
dla reszty. Ktos si¢ oburzy, ze to naru-
szenie zasady suwerennosci, niedopusz-
czalna presja na demokratyczne wy-
bory spoleczenstw. Wolne zarty - jesli
spoleczenstwa beda zawczasu poinfor-
mowane o mozliwych konsekwencjach

FOT. WOJTEK GORSKI

swoich decyzji, bilansie strat i zyskow,
to mozna mu bedzie tylko zacytowac
paremie volenti non fit iniuria, czy-
li ,chcacemu nie dzieje si¢ krzywda”.
Pora sobie tez jasno powiedzie¢, ze al-
bo wreszcie jasno przyznamy priorytet
interesom bezpieczenstwa, stawiajac
je przed pewnymi piecknoduchowski-
mi ztudzeniami, albo ktos brutalnie po-
zbawi nas zarowno owych ztudzen, jak
i bezpieczenstwa.

I po trzecie, tego rodzaju formaty
»zdolnych i chetnych” nie mogg miec
z zalozenia ani ostrza antyamerykan-
skiego, ani antyunijnego czy antynie-
mieckiego. Co do administracji Donal-
da Trumpa nie mozna juz mie¢ zadnych
zludzen, ale ,,dluzej klasztora niz prze-
ora”, a kolejni prezydenci, takze republi-
kanscy, moga si¢ okazac bardziej prag-
matycznymi partnerami do wspolpracy
w wielu obszarach, a beda przy tym na-
dal dysponowac¢ wojskows, technolo-
giczna, finansowgy i energetyczng pote-
ga. Szalenstwem byloby dobrowolnie
z tego rezygnowac. Analogicznie, dopo-
ki Niemcy czy Francja bedg na z grub-
sza racjonalnym i prozachodnim kursie,
a nie beda sie zmienia¢ w ,,chorych lu-
dzi Europy” lub agentury wschodnich
mocarstw, tez nie ma potrzeby przed-
wczesnie palic mostow i pakowac si¢
z nimi w konflikty w imig politycznych
mrzonek.

Zeby taki koncept zadziatat, musi
by¢ jednak spelniony jeszcze jeden wa-
runek. W panstwach zdeterminowa-
nych do walki o swoje bezpieczenstwo
i rozwoj musi by¢ jednocze$nie udosko-
nalona demokracja, tak by partie prze-
staly by¢ prywatnymi folwarkami, sady
staly si¢ wolne w sensie politycznym, ale
szybkie w dzialaniu, a prawdziwie efek-
tywna edukacja zmniejszala szanse po-
pulistow i dywersantow oraz wplywy
zwyczajnych idiotéw na wladze i deba-
te publiczng. Gospodarka musi zas sta-
na¢ na nogi i ruszy¢ do biegu, odrzuca-
jac zarowno ideologiczne peta, jak i sieci
lobbystycznych patologii. , Kot ma lapa¢
myszy, niewazne, czy jest bialy, czy czar-
ny” - ta maksyma Deng Xiaopinga legla
u podstaw wielkiej restauracji Chin. My,
Zachod, tez mamy powody, by jg zasto-
sowac w prakeyce. ©®

Witold

wyktadowca
Instytutu Stosunkéw
Miedzynarodowych
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego

w Kielcach,
przewodniczacy Rady
i analityk Fundacji Po.
Int, publicysta DGP
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Nisza dla Polski

Nasze rozumienie
zwyciestwa zalezy

od tego, jaki model
panstwa i relacji
miedzynarodowych
przyjmiemy. Moze
wazniejsze niz zwyciestwo
jest zwyciezanie albo
nawet nieprzegrywanie?

Konrad

Zdaniem bylego szefa Sztabu General-
nego gen. Rajmunda Andrzejczaka nasz
program zbrojeniowy ma sens o tyle,
o ile potrafimy zdefiniowa¢, czym jest
dla nas, dla Polski, zwyciestwo w ewen-
tualnej wojnie z Rosja. Czuje¢ si¢ tym
glosem nieomal wezwany do stuzby, bo
jesli w jednym zdaniu wyrazi¢ wklad fi-
lozofii w og6lng kulture intelektualna,
to bedzie to wlasnie definiowanie po-
je¢ podstawowych i czasem tak z pozo-
ru oczywistych, ze w codziennym na-
stawieniu nie stanowia przedmiotu
namystu.

Jedni powiedza, ze Rosji nie da si¢
zwyciezy¢, inni, Ze mozna. Jedni po-
wiadaja, ze USA wygrywaja z Iranem,
a Rosja z Ukraing, a inni, ze wrecz prze-
ciwnie. Tylko co w zasadzie znaczy zwy-
ciezy¢ albo przegra¢ w kazdym z tych
przypadkow? Rozumienie zwycigstwa
zalezy od sytuacji. Wiadomo, ze w pilce
noznej trzeba strzeli¢ wiecej goli, ale na-
wet w sporcie sprawa nie zawsze jest tak
oczywista. Przyktadowo w boksie nie za-
wsze wygrywa si¢ przez nokaut. Co6z do-
piero, gdy chodzi o cale spolecznosci
zorganizowane w postac¢ panstw, kto-
re spajaja w niedoskonalg calos¢ mno-
gos¢ najrozniejszych interesow, ideolo-
gii i narracji.

Pojecie zwyciestwa musi przynalezec¢
do calosciowej strategii panstwa. Tej za$
w Polsce brak. Wezwanie do jej sformu-
lowania ma charakter ,,ekumeniczny”,
bo czyni je i wspomniany gen. Andrzej-
czak, wojskowy i byly funkcjonariusz
panstwa, i odcinajacy sie ostro od wszel-
kich publicznych instytucji Jacek Bar-
tosiak, tworca i szef think-tanku Stra-
tegy and Future. By¢ moze to znak, ze
powstal w tej sprawie jakis szerszy kon-
sensus. A skoro tak, to sprawa powinna

angazowac juz nie tylko ekspertow, lecz
takze wszystkich obywateli. Stad moj
skromny glos.

Fizyka relacji
spotecznych
i miedzynarodowych

W 1987 r. w stynnym amerykanskim
Santa Fe Institute odbylo si¢ wspolne se-
minarium ekonomistéw, fizykow, biolo-
gow oraz informatykow. Po stronie eko-
nomistow byly takie znakomitosci, jak
Kenneth Arrow czy Larry Summers, po
drugiej stronie znalaz! si¢ choc¢by biolog
Stewart Kauffman, jeden z najstynniej-
szych dzi$ tworcow teorii systemow dy-
namicznych. Eric D. Beinhocker w swej
znakomitej ksigzce ,,The Origin of We-
alth” przytacza anegdote, zgodnie z kto-
rg jeden z fizykow byl wprawdzie pod
wrazeniem matematycznej ztozono-
$ci modeli ekonomicznych, ale jedno-
czesnie przypomniala mu si¢ niedaw-
na wycieczka na Kube. Uznal, Ze tak jak
Kubanczycy jezdzacy amerykanskimi
samochodami z lat 50., owi znakomici
ekonomisci zyja w $wiecie dawno minio-
nym. Z jakiegos powodu przespali cale
dekady rozwoju nauki i pozostali w pa-
radygmacie przypominajacym klasycz-
ng fizyke. Tylko bowiem w tych ramach
mozna utrzymywac, ze gospodarka co
do zasady dazy do stanu rownowagi po-
dazy i popytu, a ceny przekazujg calos¢
niezbednej informacji. Zdaniem Bein-
hockera pomyst ten opiera si¢ na idei,
ze gospodarka jest podobna do proste-
go systemu fizycznego, a jej elementy
sa niczym kule w misie - jesli zewnetrz-
ny wstrzgs wprawi kule w ruch, to beda
one z czasem dgzy¢ okreznymi ruchami
do tego, aby osias¢ na dnie.

Poniewaz taka wizja spoleczenstwa
jako calosci jest jawnie falszywa, aby
uczyni¢ 6w model gospodarki wiarygod-
nym, trzeba go oderwac od realiow zy-
cia ludzi - od ich rozmaitych interesow,
ideologii, wartosci, ograniczen, zdol-
nosci i niezdolnosci do kooperacji. Ba-
ze takiego modelu wypracowali ojcowie
ekonomii neoklasycznej, ktora wciaz
stanowi podstawe programow naucza-
nia na studiach ekonomicznych. Chodzi
o takich skadinad znakomitych badaczy,
jak Leon Walras czy William Stanley Je-
vons, ktorzy, jak twierdzi Beinhocker,
zafascynowali si¢ sukcesem XIX-wiecz-
nej fizyki. W szczegolnosci zwrocili
uwage na ideg¢ stanu spoczynku, ktory
powstaje, gdy sily dzialajace na dane cia-

fo si¢ rownowazg. Poniewaz aparat ma-
tematyczny fizyki byt juz wowczas im-
ponujacy, stala si¢ ona wyznacznikiem
naukowosci takze dla aspirujacej wow-
czas do tego miana ekonomii. I tak oto
ekonomisci wyjechali na swojg symbo-
liczng Kube i tam pozostali.

Nie oceniam, ile jest prawdy w tej
uproszczonej diagnozie Beinhockera.
Istotne jest dla mnie to, ze neoklasycz-
ni ekonomisci nie sa na tej wyspie sami.
Wydaje sig, ze nasze pojecia odnoszace
si¢ do relacji miedzynarodowych przy-
naleza do podobnego sposobu myslenia.
Zauwazmy, ze gdy mowimy o jakiejs ,ar-
chitekturze bezpieczenstwa”, czesto ma-
my na mysli to, co po angielsku okresla
sie jako ,,balance of power”, a wiec takze
jakis stan rownowagi miedzy aktorami
panstwowymi, do ktorego to dynami-
ka relacji miedzynarodowych ma tajem-
niczo dazy¢ niczym kule do dna misy.
W ramach podobnej metaforyki funk-
cjonuje zaproponowana przez Carla
von Clausewitza idea punktow ciezko-
sci, ktore majg jakoby charakteryzowac
kazde z rywalizujacych ze sobg panstw.
XIX-wieczna fizyka znakomicie zresz-
ta wspolgrala z 6wczesnym europejskim
,Jkoncertem mocarstw”.

»Bohater Cnoty (Mars) ozdobiony
girlandg bogini zwyciestwa”, ok. 1616 r.
Panstwowe Zbiory Sztuki w Dreznie
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Podzial na mocarstwa i pozostalych
graczy tez pochodzi z inspiracji fizyka
klasyczng. Zauwazmy, ze w tym slowni-
ku ,,strefy wplywow” przypominaja pole
grawitacyjne - wicksze panstwa, podob-
nie jak gwiazdy, przyciagaja do siebie
panstwa mniejsze niczym planety, oczy-
wiscie nie pytajgc tych ostatnich o zda-
nie. Pojecie zwycigstwa w starciu pan-
stwa planety z panstwem gwiazdg nie
ma w ogole sensu. Moze dlatego przez
30 lat Rzeczpospolita nie wypracowa-
la stosownego pojecia? Jesli akceptuje-
my status ,ciala” zamknigtego w czyims
polu grawitacyjnym, to owo zaniechanie
staje si¢ zrozumiale.

A skoro o statusie mowa, to zauwaz-
my kolejng rzecz: kazde z ,,cial niebie-
skich” tak rozumianych relacji miedzy-
narodowych jest na stale przypisane
do swej roli. Podazajac za tym zupelnie
ahistorycznym determinizmem, mowi
si¢ nam np., Ze Rosja jest i bedzie mo-
carstwem, a Polska musi si¢ z tym po-
godzi¢, bo sama nim nie bedzie. A ja
naiwnie pytam: niby czemu? Co to za
przedziwna ,fizyka” relacji miedzyna-
rodowych rozdaje role w tym spekta-
klu? Przeciez realna dynamika relacji
miedzynarodowych jest rezyserem dos¢
kapry$nym, o czym przekonywali si¢
Rzymianie, Hiszpanie, Anglicy, Turcy
i wiele innych ,,gwiazd”, keorych poczat-
ki byly czesto dos¢ skromne, a ktéorym
Fortuna sprzyjata zawsze tylko do pew-
nego momentu.
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Nawet w boksie nie
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zorganizowane w postac

panstw, keore spajaja

w niedoskonalg calosc

mnogos¢ najrozniejszych
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1 narracji

,Ekologia” relacji
mi¢dzynarodowych

Powiada si¢ tez, Ze relacje miedzyna-
rodowe to dzungla, w ktorej trwa bez-
wzgledna walka o przetrwanie. To my-
slenie takze pozostaje pod wplywem
XIX-wiecznej nauki, tym razem bio-
logii, stanowi jednak krok we wlasci-
wym kierunku. Nie wydaje sig, aby re-
lacje migdzynarodowe przypominatly
systemy planetarne czy cho¢by owe kul-
ki w wazie, znacznie im blizej do pew-
nych mechanizmow o charakterze eko-
logicznym, tj. dotyczacych zbiorowego
dzialania agentow w okreslonym srodo-
wisku.

Na czym polega zwycigstwo w walce
o przetrwanie? Tu tez, wbrew raczej po-
bieznie znajgcym sie na biologii eksper-
tom polityki miedzynarodowej, sprawa
moze nie by¢ tak oczywista. Bo w ich
ujeciu modelowg egzemplifikacjg owej
walki jest drapieznictwo, a zapomina-
ja oni choc¢by o tym, ze juz Karol Dar-
win poswiecil sporo uwagi kooperacji
miedzy organizmami. Nawet gdy ogra-
niczymy si¢ do drapieznictwa, spra-
wa jest bardziej skomplikowana, niz sie
na pierwszy rzut oka wydaje. Dobrym
przykladem jest tu pogon geparda za
antylopa, w ktorej rezultacie ten pierw-
szy nie ma juz sily bronic¢ swojej zdoby-
czy i jest okradany przez hien¢. Czym
tu jest zwyciestwo i jak to przelozy¢
na relacje migdzynarodowe? Oczywi-
scie hasto ,,Polska hieng narodow” nie
przypadnie nikomu do gustu, ale zde-
cydowanie polecalbym je do przemysle-
nia, bo tego rodzaju ,,zwycigstwa” moga
sta¢ u podstaw niejednego pozniejszego
mitu o potedze. Przeciez poczatki an-
gielskiej dominacji na morzach to pan-
stwowo wspierane piractwo, a wiec zlo-
dziejstwo - zabieranie silniejszym ich
zdobyczy (np. rabowanie Hiszpanom
srebra, ktore ci ,,upolowali” w Ameryce
Poludniowe;j).

Zwycigstwo w relacji drapieznictwa
jest czyms innym od rywalizacji - rywa-
lizowac o zasoby mogg przeciez organi-
zmy tego samego gatunku lub odmien-
nych, zagospodarowujacych te sama
nisz¢ ekologiczng. Na czym tu miatoby
polegac zwycigstwo i czy w ogdle to po-
jecie ma sens w tym kontekscie, skoro
rywalizacja ma charakter ciagly? A pa-
sozytnictwo, tj. sytuacja, gdy jeden or-
ganizm stuzy jako zasob dla innego
i ostatecznie prowadzi to do wyniszcze-
nia tego pierwszego? Czym jest wow-
czas zwyciestwo, skoro pasozyt osta-
tecznie niszczy swojego zywiciela? Nie
wspominam juz o relacjach symbiozy
czy o szerszym mutualizmie, gdzie dwa
gatunki swiadczg sobie wzajemnie pew-
ne ustugi. Kto tu jest zwyciezcg? Czyz-
by ,jeden za wszystkich, wszyscy za jed-
nego”? W kazdym razie, jesli twierdzi
sie, ze $wiat relacji miedzynarodowych
to dzungla, to moze warto i za t¢ meta-
fore zabrac si¢ solidniej, bo juz te kilka
powyzszych akapitow pokazuje mno-
gos¢ mozliwosci, ktore nie sprowadza-
ja sie do wytartej madrosci, ze to swiat
,bez zasad”. Skadinad to ostatnie to tez
nie do konca prawda (tu polecam ksigz-
ke ,Wild Justice” Marca Bekoffa i Jessi-
ki Pierce).

Jesli juz szukac¢ inspiracji dla nasze-
go myslenia o relacjach miedzynaro-
dowych w naukach przyrodniczych, to
zdecydowanie uwaga powinna sig¢ skie-
rowac na ekologie, a na fizyke ciala sta-
fego na poziomie szkoly podstawowe;j.

Panstwo jako nisza

Idac za inspiracja ekologiczna, chcial-
bym tu zaproponowac alternatywe
dla prostego modelu walki o przetrwa-
nie. Jego osrodkiem jest pojecie niszy.
Jest tam miejsce na walke, ale w obre-
bie znacznie bardziej ztozonych proce-
sow. Od wielu lat rozwijam zastosowa-
nia teorii konstrukeji niszy (ang. niche
construction theory) w teorii proce-
sow poznawczych, a ostatnio takze teo-
rii instytucji i kawatek z tego znajduje
zastosowanie w dziedzinie, o ktorej tu
mowimy.

Teoria konstrukcji niszy wychodzi
od diagnozy, ktora chyba najlepiej wy-
razil stynny biolog ewolucyjny Richard
Lewontin, a mianowicie, ze organi-
zmy sg nie tylko przedmiotami ewolucji
(a wiec tym, na czym odciskaja swe pigt-
no czynniki dokonujace selekcji jedno-
stek i populacji lepiej dostosowanych),
lecz takze jej podmiotem. To ostatnie
znaczy, ze organizmy majg zdolnos¢
(cho¢by marginalng) przeksztalcania
swego srodowiska, a tym samym wpty-
wania na czynniki selekcjonujace. Przy-
kladem sg np. zwierzeta budujace gniaz-
da, nory czy tamy na strumieniach.
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Nisz¢ w najogolniejszym sensie moz-
na zidentyfikowac¢ przez podanie trzech
konstytutywnych dlan skladnikéow.
Po pierwsze, mamy okreslone fizyczne
ulokowanie, w sklad ktorego wchodzi
okreslona porcja planety wraz z zasoba-
mi wodnymi, lesnymi i wszystkimi inny-
mi; w przypadku czlowieka - z fizyczng
infrastrukturs, tj. budynkami, portami,
autostradami itp. To ujecie jest przyja-
zne paradygmatowi geopolitycznemu,
bo nie sposob tu pomina¢ uwarunkowan
geograficznych, a wigc tego, ze tu jest
rzeka, tam gora, a gdzie$ indziej ciesniny
i zatoki (np. Perska albo Finska). Po dru-
gie, mamy dang grupe agentow czy pod-
miotow o okreslonych zdolnosciach po-
znawczych, wiedzy, interesach itd.

Po trzecie - i to jest sprawa kluczo-
wa - mamy zbiér mozliwych scenariu-
szy dzialania, specyficznych dla danego
ulokowania i danej grupy podmiotow.
Te mozliwe scenariusze mozna formal-
nie opisa¢ jako funkcje tego, co oferuje
dane ulokowanie, oraz tego, co potrafia
i chcg zrobi¢ dane podmioty. Dotyczy
to rownie dobrze myszy, bobréow i ludzi.
Co wazne, tylko czes¢ z tych scenariu-
szy jest faktycznie realizowana i zruty-
nizowana dzi¢ki instrukcjom, regulom
czy odgornym instytucjom. Wigkszos¢,
jak si¢ zdaje, pozostaje w sferze moz-
liwosci. Znaczna cz¢s$¢ najpewniej nie
ma zadnego sensu, jednak rozpozna-
nie tych niezrealizowanych scenariuszy,
ktore niosg nowe korzysci, i podjecie ry-
zyka ich realizacji charakteryzuje jed-
nostki i grupy bardziej przedsigbiorcze
czy innowacyjne. Probowanie nowych
mozliwosci dzialania mozna wresz-
cie uzna¢ za rekonstrukcj¢ samej ni-
szy. Ciekawe w tym podejsciu jest to -
i na tym ,zapetleniu” polega specyfika
podejscia niszowego - ze kazda proba
wyjécia poza granice aktualnie istnieja-
cej niszy i jej rozbudowy musi by¢ juz
niejako przewidziana jako mozliwos¢
wewnatrz istniejacej niszy.

Czlowiek dysponuje nieporéwna-
nie wigksza niz mysz czy nawet bobr
zdolnoscig przeksztalcania swego oto-
czenia, a tym samym wspoltworzenia
srodowiska, ktore nastepnie wywiera
nan presje. Mamy tu zlozona dynami-
ke adaptacji i wspoltworzenia warun-
kow, do ktorych trzeba si¢ adaptowac.
Nie jest zatem zaskakujgce, ze roOwniez
specyficznie ludzkie wytwory - np. spo-
tecznosci jednoczone okreslonymi prak-
tykami kulturowymi oraz instytucjami,
a takze panstwa - mogg si¢ sta¢ przed-
miotem analizy przez pryzmat kategorii
niszy. Do tej grupy nalezg lokalne wspol-
noty, rodzina, system ochrony zdrowia,
uniwersytety, wspolnoty religijne, sily
zbrojne. Paradygmat ten podejmuje ro-
sngca grupa badaczy.

Przyjmijmy zatem, ze panstwo,
a wiec takze nasza Rzeczpospolita, jest
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specyficzng nisza. Co to zmienia w na-
szym mysleniu? Po pierwsze, uwalnia
nas to od determinizmu ,,fizykow” sto-
sunkow miedzynarodowych. Kazda ni-
sza powstaje bowiem w okreslonym
miejscu, przy okreslonych zasobach,
ale jest tez efektem zdolnosci dziala-
jacych podmiotow. Po drugie, nie po-
zwala ulec bujnej fantazji - wprawdzie
w kazdej niszy tkwig jeszcze niewyko-
rzystane mozliwosci, ale proba zrobienia
czegos, co sie w tych scenariuszach ,,cal-
kowicie” nie miesci, jest z gory skazana
na porazke. Kluczowe staje si¢ wiec do-
bre rozpoznanie wlasnej dziedziny dzia-
tania - tego, co jest realizowane na tle
niezrealizowanych mozliwosci, przy ta-
kich, a nie innych uwarunkowaniach,
jesli chodzi o zasoby, geografie itd. Za-
razem, po trzecie, ten zbior mozliwosci
takze nie jest dany raz na zawsze - kaz-
dy kolejny krok w rekonstrukcji naszej
niszy, a wiec realizacja jakiegos scena-
riusza, tworzy zupelnie nowe mozliwo-
$ci, ktore znow trzeba umiec rozpoznac.

Cho¢ taka konceptualizacja jakiej-
kolwiek dziedziny dzialania - czy cho-
dzi o ludzi, czy o inne zwierz¢ta — nie
jest w zadnym razie nieodzowna, ko-
nieczna i jedynie stuszna, daje szan-
s¢ na ujecie tego dynamicznego napie-
cia mi¢dzy zdeterminowaniem naszego
dzialania przez czynniki, na ktore aktu-
alnie nie mamy wplywu, a wypracowana
przez nas zdolno$cia do odnajdywania
i ksztaltowania nowych mozliwosci. Po-
mys$lmy cho¢ przez chwile o Rzeczypo-
spolitej w ten sposob.

Zwyciestwo,
czyli sprawczosc

Pora wroci¢ do kwestii zwycigstwa.
W zarysowanej tu perspektywie pod-
stawowa rzeczg jest wiec sprawczos¢
- zdolnos¢ (re)konstrukcji naszej
zbiorowej niszy, Rzeczpospolitej, czy-
li zagospodarowania i przeksztalca-
nia naszej dziedziny dzialania. Zdol-
nos¢ do ograniczonego, ale kluczowego
z punktu widzenia przetrwania ksztal-
towania tych czynnikéw, od ktorych to
przetrwanie zalezy.

Zwycigstwem nie musi by¢ elimina-
cja przeciwnika albo zgarnigcie wickszej
niz on nagrody. Zwycigstwem jest zdo-
bycie wiekszego zakresu sprawczosci.
Przegrana w sensie szerokim to utrata
sprawczosci, a wiec de facto utrata wla-
snej niszy. Pomiedzy tymi skrajnosciami
rozposciera si¢ cale spektrum nieprze-
grywania, ktore polega na zachowa-
niu mniejszego lub wigkszego zakresu
sprawczosci w obliczu wigkszej spraw-
czosci przeciwnika. W zasadzie w kon-
cepcji zwyciestwa powinno chodzi¢
przede wszystkim o nieprzegrywanie,

FOT. WOJTEK GORSKI

bowiem zwycigstwa sg zawsze chwilowe
i moga przypada¢ nam i przeciwnikowi
naprzemiennie, nieprzegrywanie jest zas
pewnym stanem.

Jest tez przegrana, ktéra dla wielu jest
niezauwazalna. Bedzie to utrata szcze-
golnego typu sprawczosci, mianowi-
cie realnej zdolnos$ci do rozpoznawania
i probowania owych jeszcze niewypro-
bowanych scenariuszy, ktore kazda nisza
oferuje swoim mieszkancom i budowni-
czym. Prowadzi to do stagnacji - nowe
mozliwosci przestaja sie pojawiac.

Warto si¢ zastanowic¢ nad tg wezsza
i subtelniej rozumiang przegrang, gdy
ktos chce nas przekonac, ze wspotcze-
sna Rosja nie ma zamiaru najezdzac nas
czolgami, Ze przeciez mozna si¢ dogadac
i robi¢ interesy na Wschodzie. Oczywi-
scie, mozna, ale pytanie, czy wizja, ktorg
dla naszej niszy, dla naszej cz¢sci swia-
ta przedstawil minister Eawrow w grud-
niu 2021 r. nie sprowadza si¢ do tego, ze
nasza sprawczos$¢ bylaby ograniczona
do biezacego dzialania, ale kazda nowa
mozliwos¢ - chocby tworzenia nowych
firm i przyciagania nowych inwestorow,
a wiec tworzenia przewag konkurencyj-
nych - pozostanie pod kontrolg ,gwa-
ranta” ladu i pokoju z zewnatrz? I wow-
czas to on mialby de facto sprawczos¢
W naszej niszy.

Czy jednak nasza wolnos¢ ksztatto-
wania i probowania nowych scenariu-
szy dzialania jest znow tak bardzo na re-
ke naszym nominalnym sojusznikom?
By¢ moze tu istnieje wicksza mozliwos¢
synergii dziatan ku obopolnej korzysci
(czy nie temu powinna stuzy¢ Unia Eu-
ropejska?), a wiec i wieksza plaszczyzna
negocjacji, ale tez nie mozna istnienia
takich synergii zaklada¢ z gory. Gdy ich
brak, powstaje niepokojace pytanie o to,
co stanowi realng podstawe formalnego
sojuszu.

Powtorzmy to, co jest w calej tej gad-
ce o niszach najwazniejsze: pewnego ro-
dzaju zbilansowanie determinizmu, geo-
graficznych i zasobowych uwarunkowan
z jednej strony i wolnosci dzialania, sa-
morealizacji, podejmowania nowych
wyzwan z drugiej. W tych ramach lepiej
niz o zwycigstwie mowic¢ o zwycieza-
niu jako procesie utrzymywania spraw-
czosci i jej powiekszania wszedzie tam,
gdzie to mozliwe. Strategia dla Polski to
zatem strategia budowania sprawczosci.
Wszystko inne jest srodkiem. ©®

Konrad

doktor habilitowany
filozofii, Wydziat
Filozofii Uniwersytetu
Warszawskiego



Twarz(e) MAGA

Donald Trump uzaleznia kariery swoich
wspoétpracownikow od wygladu. Kobiety majg byc¢
kobiece, a mezczyzni zadbani, ale tak, by byto
widac, ile wysitku i pieniedzy w to wtozyli

Emilia
Swic(‘tochowska

To byla jedna z ustawek najlepiej od-
dajacych brutalng teatralnos¢ admini-
stracji Donalda Trumpa. Pod koniec
marca 2025 r. Kristi Noem, owcze-
sna sekretarz bezpieczenstwa krajowe-
go odpowiedzialna za gladki przebieg
operacji deportacyjnej, odwiedzita sty-
nace z drakonskich warunkow mega-
wiezienie w Salwadorze, ktore wlasnie
otworzylo swoje podwoje na zestancow
z USA. Stojac przed rzedami polnagich,
wytatuowanych mezczyzn sttoczonych >

Kristi Noem podczas
zawoddéw Monster
Energy Team
Challenge. 11 lipca
2020 r. w Sioux Falls
w Dakocie Potudniowej

FOT. CHRIS ELISE/ICON SPORTSWIRE VIA GETTY IMAGES
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w ciasnych klatkach, Noem wystala
ostrzezenie do wszystkich cudzoziem-
cow, ktorzy wciaz si¢ tudza wizja zy-
cia w Stanach: jesli przekroczysz nasza
granice nielegalnie, mozesz skonczy¢
w gulagu pod palmami. Surowa sceno-
grafie i agresywng retoryke podbijala
jej krzykliwa stylizacja: sportowy ubior
przelamany wycenianym na ponad
5o tys. dol. ztotym Roleksem, a do tego
kaskady doczepionych wlosow i gru-
ba warstwa makijazu. Komentatorzy
wyzlosliwiali sie, ze sekretarz bezpie-
czenstwa krajowego wygladala, jakby
pomylila zaklad karny o zaostrzonym
rygorze z planem , The Real House-
wives of Miami”.

Tak jak wszystkie wystepy czolo-
wych przedstawicieli administracji,
rowniez to nagranie powstalo z mysla
o jednym widzu. Trump zawsze do-
bieral sobie wspolpracownikow, kto-
rzy dobrze wypadaja przed kamera-
mi, a bardziej niz ich kompetencje
interesowalo go to, czy pasuja do roli.
W tej kadencji granice miedzy polity-
ka a influencerstwem ulegly calkowi-
temu zatarciu, a estetycznymi kryte-
riami awansu do kregu wladzy staty
sie ostentacyjnos¢, przesyt i sztucz-
nos¢. Kobiety - i niektérzy mezczyz-
ni - z salonow MAGA laczy spojny
kod wizualny, co nasuwa podejrzenia,
ze wejscie do elity zalezy od poddania
swojego ciala radykalnej transforma-
¢ji inspirowanej bliskimi Trumpowi
widowiskami: kampowg przesada bo-
haterek reality shows, konserwatyw-
nym blichtrem prezenterek Fox News
i sceniczng dyscypling uczestniczek
konkursow Miss America. Dominujg-
cy na prawicy rezim urody na nowo
definiuje atrakcyjnos¢ fizyczng, dyk-
tujac nie tylko zasady ubioru, maki-
jazu i doboru akcesoriow, lecz takze
liste pozadanych interwencji estetycz-
nych. Idealem jest przerysowany wy-
glad, ktory uwypukla cechy odpowia-
dajace karykaturalnym wyobrazeniom
o ,tradycyjnej” kobiecosci.

Najbardziej uderzajacy element te-
go wizerunku to tzw. twarz Mar-a-Lago.
Noem jest jej modelowym przykladem:
kanciaste, wysoko osadzone kosci po-
liczkowe, napompowane policzki, pelne
usta, wyostrzona linia Zuchwy, cera glad-
ka jak polerowany marmur i naciagni¢te
czolo. Zastygle rysy, uwydatnione przez
szeroko otwarte oczy i wyraznie zaryso-
wane brwi, stwarzajg wrazenie sztuczno-
sci, graniczgce z poczuciem przebywa-
nia w dolinie niesamowitos$ci (uncanny
valley). Podobng metamorfoze jak Noem
przeszty m.in. ambasadorka USA w Gre-
cji (i byta narzeczona Donalda Trumpa
juniora) Kimberly Guilfoyle, synowa pre-
zydenta Lara Trump i cieszgca si¢ wzgle-
dami w Bialym Domu propagatorka teo-
rii spiskowych Laura Loomer.

Pod koniec 2025 r.
portal Axios donosit,
ze od poczatku
drugiej kadencji
Trumpa do gabinetow
medycyny estetycznej
w Waszyngtonie
puka coraz wigcej
,zrobionych”
pacjentek i pacjentow
domagajacych si¢
kolejnych zabiegow

- Twarz Mar-a-Lago to wizualny
znak lojalnosci wobec Trumpa i przy-
naleznosci do grupy trzymajacej wla-
dze - komentuje prof. Waldemar Kuli-
gowski, antropolog z UAM. - W latach
so. aspirujace aktorki farbowaly si¢
na platynowy blond i poddawaly ope-
racjom plastycznym, zeby si¢ dosto-
sowac¢ do idealu pickna Hollywood.
Teraz takie transformacje staly si¢ la-
twiejsze, bo medycyna estetyczna i za-
biegi wizerunkowe sg bardziej dostep-
ne, co nie znaczy, ze tanie — dodaje.

Dostosowanie si¢ do kanonow uro-
dy MAGA zazwyczaj wiaze si¢ z dlu-
ga serig operacji i procedur kosme-
tycznych rozlozonych na kilka lat. Jak
wylicza na swojej stronie Shervin Na-
deri, chirurg plastyczny z Waszyngto-
nu: najpierw powigkszenie ust kwasem
hialuronowym i wygladzenie zmarsz-
czek botoksem, a kolejny etap to przy-
wrocenie objetosci policzkow wypet-
niaczami. Zabiegi laserowe sg z kolei
konieczne, by cieszyc¢ sie blyszczaca,
pozbawiong porow skora. To zestaw
minimum. Zakres niezbednych inter-
wencji zalezy od etapu starzenia si¢
i naturalnych rysow, ale w wiekszosci
przypadkow (szczegolnie po trzydzie-
stce) nie da sie uzyska¢ twarzy Mar-
-a-Lago bez liftingu, plastyki powiek,
podniesienia brwi i odessania tluszczu
z policzkéw (tzw. usuwanie poduszek
Bichata). Niektore osoby beda tez po-
trzebowac¢ plastyki nosa, korekeji linii
wloséw i implantow podbrodka. Dok-
tor Naderi okresla gotowy efekt ja-
ko ,,nowoczesng, arystokratyczng ma-
ske, chirurgicznie wymodelowana tak,
by wyraza¢ zamoznos¢, precyzje i kon-
trole”. ,Nie chodzi o cofanie czasu, ale
ustanowienie nowych regutl starzenia
si¢” - zaznacza.

Zachowanie twarzy Mar-a-Lago wy-
maga jeszcze przemyslanej strategii pie-
legnacyjnej. Zalecenia: botoks co trzy,
cztery miesigce, dwa razy w roku wypel-

USA

niacze i co najmniej jedno laserowe od-
mladzanie lub wampirzy lifting (zabieg
polegajacy na nakluwaniu i ostrzykiwa-
niu skory osoczem bogatoptytkowym)
rocznie. Ceny calkowitej metamor-
fozy zaczynaja si¢ od 9o tys. dol., ale
z uwzglednieniem kosztow ,utrzyma-
nia” w ciggu dekady wartos¢ inwestycji
moze napecznie¢ do 200-300 tys. dol.

Efeke Cruelli

Pierwsze sygnaly wykuwania sie
na prawicy nowej, agresywnej estety-
ki dostrzezono latem 2024 r. na kon-
wencji republikanow w Milwaukee,
na ktorej Trump oficjalnie zostal kan-
dydatem partii na prezydenta. Ko-
biety wygladaly jak w identycznych,
porcelanowych maskach, a mezczyz-
ni zaprezentowali wykonturowane zu-
chwy i $wiezo przeszczepione czupry-
ny. To wlasnie wtedy z nowa twarzg
zadebiutowal Matt Gaetz, wowczas
mlody, obiecujacy kongresmen z na-
dziejami na wysokie stanowisko rzg-
dowe po wygranej Trumpa. Powiekszo-
ne usta i pomaranczowy odcien skory
przyciagaly spojrzenia, ale najwiek-
sze spekulacje wywolaly nienaturalnie
wygiete, uniesione brwi, ktore w bran-
zy okresla sie jako efekt Cruelli de
Mon (antybohaterki ,,1o1 dalmatynczy-
kow”). Specjalisci sugerowali, ze Gaet-
zowi wstrzyknieto w czolo zbyt duzo
botoksu, co miato tlumaczy¢ zamrozo-
ng w zlowieszczym wyrazie twarz. Je-
go przemian¢ dopelnila wyrzezbiona
linia zuchwy - przedmiot obsesji wie-
lu mtodych mezczyzn, w duzej mierze
za sprawg manosfery, w ktorej wyrazi-
sta szczeka kojarzona jest z sukcesem
zawodowym i powodzeniem u kobiet.

Whisanie si¢ w kanony urody MA-
GA nie wystarczylo Gaetzowi, zeby za-
pewnic sobie miejsce w administracji.
Trump docenil starania kongresmena,
nominujgc go na prokuratora general-
nego, ale kandydata pogrzebaly oskar-
zenia o gwalt i streczenie nastolatek.
Metamorfoza nie poszta jednak cal-
kiem na marne - po zlozeniu mandatu
Gaetz dostal wlasny program w skraj-
nie prawicowej telewizji One America
News Network.

Pod koniec 2025 r. portal Axios do-
nosil, ze od poczatku drugiej kaden-
¢ji Trumpa do gabinetow medycy-
ny estetycznej w Waszyngtonie puka
coraz wiecej ,zrobionych” pacjentek
i pacjentow domagajacych si¢ kolej-
nych zabiegow. ,Waszyngton byl dos¢
powsciagliwym miastem, jesli chodzi
o podejscie do operacji plastycznych.
Ludzie chcieli wygladac dobrze, ale nie
tak, jakby poddali si¢ zabiegom. Teraz
przychodza do nas osoby, ktore chca
wygladac tak, jakby wyszty spod noza”

>
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ARTYKUEL SPONSOROWANY

Z tych miejsc paﬁbrama
Warszawy wyglada obtednie!

Wraz z nadejsciem wiosny Warszawa budzi sie
do zycia na najwyzszym poziomie. Dostownie!
Pierwszych gosci w tym sezonie przywitat
wtasnie znajdujacy sie na 19. pietrze NYX

Hotel Warsaw rooftop bar ,,Ether”. To jeden

z najbardziej pozadanych adresow pod niebem
stolicy i zdaniem wielu najlepszy punkt widokowy
na warszawskie drapacze chmur. W jednym

z nich miesci sie Leonardo Royal Hotel Warsaw,
obowigzkowe miejsce dla wszystkich, ktorzy
pragng spedzi¢ noc z ,gtlowg w chmurach”.
Widok z nowych pokoi na najwyzszych pietrach
zwala z nég!

Sa takie miejsca w Warszawie, na otwarcie ktérych czekajg
wszyscy, bez wyjatku. Z catg pewnoscig nalezy do nich ,Ether”,
absolutna czotéwka rooftop barow nie tylko w Polsce, ale
i na swiecie. To tu, 80 metréw nad ul. Chmielna, przez caty
sezon wiosenno-letni spotykajg sie mieszkancy Warszawy, za-
graniczni turysci, topowi influencerzy i celebryci. Na wygodnych
sunbedach powoli sgczg autorskie koktajle i w akompaniamen-
cie DJ-skich setow rozptywajg sie w zachwytach nad zapierajg-
ca dech w piersiach panorama stolicy. Nie inaczej bedzie i w tym
sezonie, ktory w ,Etherze” ruszyt 24 kwietnia. Rooftop bar
otwarty jest codziennie od godz. 16:00 do pdznych godzin wie-
czornych, a w sezonie letnim rozswietlong panorame Warszawy
mozna podziwia¢ do 1:00 w nocy. Co wazne, lokal dostepny jest
dla kazdego 18+, nie tylko dla gosci hotelowych, a wjazd na 19.
pietro NYX Hotel Warsaw jest bezptatny.

Windg do ,Ether”

Chcac dostac sie do ,Etheru”, trzeba wjechac¢ winda
z lobby NYX Hotel Warsaw, mieszczgcego sie w kompleksie

Varso Place. Przypomnijmy, ze rooftop bar znajduje sie

na 19. pietrze hotelu, ktéry - podobnie jak sam ,Ether” -
wyroznia sie drapieznym charakterem. To miejsce zanurzone
w estetyce urban jungle, widocznej w 331 pokojach, restau-
racji i barze ,Clash”, przestrzeniach wspdlnych oraz pracach
artystow. Ekspresyjne, petne emocji i wyraziste dzieta tworzg
wewnatrz niepowtarzalny klimat.

Najlepsza perspektywa dla biznesu

Rooftop bar ,Ether” to rowniez jedno z ulubionych miejsc
spotkan swiata biznesu, bedgce niemym $wiadkiem setek
rozmow na szczycie i dopinania milionowych kontraktéw. Prze-
strzen na dachu NYX Hotel Warsaw bywa bowiem wynajmo-
wana na wytgcznosé. Mozna tu zorganizowacd bankiet dla grup
liczacych od 20 do nawet 200 osdb lub niebanalnym welcome
drinkiem rozpoczac¢ spotkanie organizowane w czesci konferen-
cyjnej hotelu.

Noc ,,z gtowg w chmurach”

Wséréd szklanych wiezowcow widocznych z rooftop
baru ,Ether” wyréznia sie JM Tower, jeden z najwyzszych
budynkéw w miescie. To tu, na pietrach od 18. do 27. miesci
sie 178 sposrod 362 pokoi czterogwiazdkowego hotelu
Leonardo Royal Warsaw. Na szczegdlng uwage zastuguja 32
nowoczesne, swiezo wyremontowane pokoje (w tym 1 apar-
tament) zlokalizowane na 26. i 27. pietrze, ktdére zostaty udo-
stepnione gosciom w kwietniu br. Kolejne 34 pokoje, tym
razem na poziomie 24. i 25., majg zosta¢ oddane do uzytku
na poczagtku maja. Wszystkie gwarantujg genialny widok
na panorame stolicy. A kto nie chciatby czasem spojrzec¢
na Warszawe z gory, niech pierwszy rzuci... Nie! Tego nie
radzimy robi¢. W tej sytuacji lepiej zarezerwowac jeden
ze 184 pokoi na nizszych pietrach, w nowym skrzydle,
o ktoére hotel zostat rozbudowany w 2024 roku. Od
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- mowil Axios stoteczny chirurg pla-
styczny Troy Pittman.

Agresywna estetyka dotarla do sto-
licy prosto z poludniowej Florydy,
gdzie znajduje si¢ ochrzczona mianem
»zimowego Bialego Domu” posiadlos¢
Trumpa. Stamtad wywodzi sie tez wie-
le prominentnych postaci MAGA: se-
kretarz stanu Marco Rubio, szefowa
personelu Bialego Domu Susie Wiles,
byla prokurator generalna Pam Bon-
di, ambasador Stanéw Zjednoczonych
przy ONZ Mike Waltz, a takze wspo-
minany juz Matt Gaetz. Floryda od
dawna cieszy sie reputacjg wiodacego
zaglebia klinik estetycznych w USA -
na 100 tys. mieszkancow przypada tam
22 chirurgow plastycznych, najwigcej
ze wszystkich stanow.

Idealow ciala i urody promieniu-
jacych z Miami nie cechuje dopraco-
wana subtelnos¢, ktorej pozada wiele
liberalek z Nowego Jorku czy Los An-
geles. Klientki z Florydy preferuja bar-

dziej agresywne interwencje i oczeku-
ja, ze ich efekty beda si¢ rzucac¢ w oczy,
bo bezzmarszczkowa twarz i wydatne
usta sygnalizujg status spoteczny. Cho-
dzi o to, by poprawiony wyglad krzy-
czal: ,mam pienigdze i dostep do dro-
gich specjalistow”. W tym upodobaniu
do ostentacji odciskajg si¢ m.in. wply-
wy kultury latynoskiej. W Miami,
gdzie tatwiej natrafi¢ na gabinet ofe-
rujacy botoks niz na przychodnie
zdrowia, wykonuje si¢ okoto potowy
wszystkich operacji podniesienia po-
sladkow w kraju.

Drozsza

od ,Oppenheimera”

Twarz Mar-a-Lago idzie w parze z in-
nymi wyznacznikami przynaleznosci
do trumpistowskiej elity. Wlosy - spre-
zyste fale z prostymi koncéwkami, spo-

Matt Gaetz

na Krajowej
Konwencji
Republikanéw (RNC)
w Milwaukee,

17 lipca 2024 r.

FOT. SHAWN THEW/EPA/PAP
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pularyzowane przez mormonskie mat-
ki influencerki. Makijaz tak mocny
i ciezki, ze az si¢ kruszy na skorze. Kpi-
ny z tego, jak malujg si¢ konserwatyst-
ki, przerodzily si¢ nawet w tiktokowy
trend, ktory zapoczatkowala komicz-
ka Suzanne Lambert, nagrywajac fil-
mik inspirowany rzeczniczka prasowg
Bialego Domu Karoline Leavitt. We-
dlug Lambert republikanski make-up
wyroéznia ,wysuszony i matowy” efeke,
na ktory skladajg si¢: posklejana ma-
skara, niedopasowany, ,,ciastowaty”
podktlad, zle obrysowane usta, nadmiar
bronzera i rozmazany czarny eyeliner.

W dziedzinie mody trumpistki sta-
wiaja na klasyke z luksusowymi ak-
centami. Olowkowe sukienki, opiete,
tweedowe marynarki, garnitury ze
ztotymi guzikami w kolorach amery-
kanskiej flagi i szpilki w kolorze nu-
de - szykowne i schludne stroje, kto-
re majg wyrazac tradycje, przywileje
i kontrole. Na nieformalne okazje pa-
nie z tego towarzystwa zakladaja kwie-
ciste i pastelowe sukienki do ziemi
w stylu rustykalnym. Niezbednym ele-
mentem garderoby jest torebka z ma-
sywnym logo Louis Vuitton, Gucci lub
Dior (polityka ,,America First” najwy-
razniej nie dotyczy europejskich ma-
rek premium). Jednym z rozpoznawal-
nych dodatkow konserwatystek jest
tez zloty naszyjnik z duzym krzyzem.

Zadna postac z orbity prezydenta
nie wlozyla takiego wysilku, by stac si¢
ikong stylu MAGA, jak Kristi Noem.
Trudno dzis w niej rozpozna¢ tam-
tg gubernatorke Dakoty Poludnio-
wej, ktora nosita cieniowang fryzure
do uszu, lekki makijaz i bezksztaltne
koszule. Jej spektakularna przemiana
rozpoczela sie po pierwszym zwycie-
stwie Trumpa. Noem zapuscila wlosy,
wymienita garderobe, ,zrobila” twarz.
Rozumiejac site algorytmow i psychi-
ke przywodcy MAGA, zmienila swoja
metamorfoze¢ w projekt influencerski,
ktory pomogt jej awansowi do Wa-
szyngtonu. Wiosng 2024 r., gdy ruszyla
gielda nazwisk potencjalnych kandy-
datow na wiceprezydenta, gubernator-
ka pochwalita si¢ w mediach spolecz-
nosciowych nagraniem z podrozy
do kliniki stomatologicznej w Teksa-
sie, ktora wykonala jej nowy usmiech
(organizacja konsumencka pozwala ja
za niedozwolong reklame). Kilka mie-
siecy pozniej polityczka pojawila sie
na wiecu w Ohio u boku Trumpa, kto-
ry skomplementowal jej urode, doda-
jac, ze teraz ,nie wolno takich rzeczy
mowic”. - Zaplecze ideologiczne MA-
GA podkresla koniecznos¢ powrotu
do tradycyjnych rol. Dla taksujacego,
meskiego spojrzenia kobieta powinna
by¢ atrakcyjna i usmiechnieta. Mowiac
inaczej: ma si¢ podporzadkowac - ttu-
maczy prof. Kuligowski.

>
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Na bardzo atrakcyjnym i waznym
historycznie postoczniowym obszarze
Gdanska, niecaty kilometr od Dworca
Gtownego, powstaje wielofunkcyjna
inwestycja Doki. Blisko$¢ atrakciji, dostep
do ustug oraz doskonata komunikacja

z innymi czesciami Tréjmiasta czynig to
miejsce idealnym dla osdéb chcacych zy¢
i mieszka¢ w typowo $réodmiejskim stylu.

Doki powstajg na terenach dawnej Stoczni Gdanskiej. Obszar
ten nalezy do odradzajgcej sie dzielnicy zwanej Mtodym Miastem
i staje sie wizytowkag Gdanska, na miare innych tego typu, wielo-
funkcyjnych dzielnic, ktére wyrosty w wielu portowych miastach
Europy. Lokalizacje wyrdznia m.in. blisko$¢ Starego i Gtéwnego
Miasta z licznymi atrakcjami, sgsiedztwo Europejskiego Centrum
Solidarnosci czy znajdujace sie nieopodal Muzeum Il Wojny
Swiatowe;j.

Oferta Dokodw jest bardzo réznorodna — atrakcyjne mieszkania
i apartamenty nabywane sg tam zaréwno przez osoby poszukujgce
lokum do zamieszkania, jak i inwestorow. Na terenie inwestycji sg
réowniez lokale ustugowe oraz zrewitalizowany, zabytkowy budynek
Montowni z loftami o charakterze hotelowym oraz food hallem.

Prestizowo i ekskluzywnie

Bryta budynku tworzgcego najnowszy etap inwestycji Doki
wyréznia sie nietuzinkowoscia, gdyz architekci zaprojektowa-
li 3 wieze ,wyrastajgce” ze wspdlnego, ustugowego komponentu.
Poprzez industrialne akcenty swoim wyglagdem pieknie nawigzuje
on do poprzemystowej historii terenu. Na elewacjach dostrzec
mozna pilastry, czyli ptaskie filary nieznacznie wysuniete przed
powierzchnie $cian, a przestrzenie miedzy nimi wypetnia cegta
utozona w proste wzory.

Komfort zycia
W c_entrum Gdanska ™

W ofercie znajduje sie ponad 100 apartamentow i mieszkan.
Euro Styl zadbat o najwyzszy standard wykonczenia oraz liczne
detale architektoniczne dodajgce inwestycji unikatowego charak-
teru. W budynkach na wysokosci pierwszego pietra znajdujg sie
zielone patia dostepne tylko dla mieszkahcow.

Jednym z wyrdéznikow tego etapu Dokow sg ekskluzyw-
ne apartamenty usytuowane na dwoch najwyzszych kondygna-
cjach budynku. Zaprojektowano je w wycofaniu, aby stworzy¢
przestronne tarasy. Oczy mieszkahcow bedg cieszy¢ wyjatkowe
widoki - na starg czes¢ Gdanska lub Europejskie Centrum
Solidarnosci.

Zaplanowano w nich szereg indywidualnych rozwigzan archi-
tektonicznych, technologicznych i funkcjonalnych, np. ponadstan-
dardowg wysokos¢ lokali 290 cm, drzwi wejsciowe o szerokosci
100 cm, przesuwne drzwi na taras. Apartamenty bedg wyposa-
zone m.in. w przytacze do instalacji klimatyzacji, a w projekcie
aranzacji wnetrz uwzgledniono 2 tazienki i garderobe. Ka-
meralnos¢ zapewni dodatkowa kontrola dostepu w windach
i na klatkach schodowych, co jest rozwigzaniem typowym dla
penthouse’dw.

Potwierdzeniem wyjgtkowosci inwestycji Doki sg
otrzymane liczne nagrody, m.in. w konkursie European
Property Awards w kategorii Mixed-Use Development
czy Prime Property Prize. Od
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Polaczenie stereotypowej kobieco-
sci z brutalng polityka w Departamen-
cie Bezpieczenstwa Krajowego okazalo
si¢ okrutna parodia. 15-miesieczna ka-
riera Noem zostanie zapamig¢tana jako
nieprzerwane pasmo PR-owych perfor-
mance’ow, w ktorych odgrywala odpi-
cowane twardzielki: jesli nie paradowa-
ta w kamizelce kuloodpornej przebrana
za agentke ICE, to w skorzanej bom-
berce zasiadala za kokpitem wojsko-
wego $smigtowca, udajac pilotke strazy
przybrzeznej, albo przywdziewala kom-
binezon strazacki, by sprobowac swo-
ich sil w ¢wiczeniach z gaszenia poza-
row na Alasce. W terenie i na Kapitolu
eksponowala ciemnoorzechowe loki
i wachlarze sztucznych rzes, w kazdej
chwili gotowa, by stac sie viralem.

Najdrozsza pokazowka ostatecznie
kosztowala ja prace. W zeszltym roku
Noem nakrecita spot, w ktorym nama-
wiala imigrantow do samodeportaciji,
galopujac konno w towarzystwie stada
bawolow na tle malowniczego Mount
Rushmore. W inscenizacji patriotyzmu
w wydaniu MAGA zaprezentowala si¢
w dzinsowej stylizacji z ogromnym ka-
peluszem kowbojskim i paskiem z ma-
sywna klamra. Amerykanscy podatnicy
zaplacili za t¢ produkcje 200 mln dol.
- prawie dwa razy wiecej, niz wyniost
budzet obsypanego Oscarami ,,Op-
penheimera”. Podczas przestuchania
w Kongresie Noem zeznala, ze prezy-
dent zatwierdzil wydatek. Trump odpo-
wiedzial, ze nic nie wiedzial o reklamie
i ukaral podwladng za nielojalnose¢, de-
gradujac ja na specjalng wystanniczke
ds. Tarczy Ameryki, miedzynarodowej

Trump trafil do centrum
polityki ze studia reality
show ,The Apprentice”.
Podobno gdy po raz
pierwszy wprowadzal

si¢ do Bialego

Domu, polecil swoim
wspolpracownikom,

by trakcowali kazdy
dzien kadencji jak nowy
odcinek serialu
telewizyjnego

inicjatywy przeciwko kartelom narko-
tykowym. Nie jest tajemnica, ze to je-
dynie ceremonialny tytul. Nieoficjalnie
sie mowi, ze prezydent kazal stworzy¢
jakas$ funkcje dla Noem, zeby nie wy-
startowala w wyborach do Senatu.

Jak z castingu

Trump trafil do centrum polityki ze
studia reality show , The Apprentice”,
w ktorym wykreowal si¢ na bezkom-
promisowego biznesmena - nietraca-
cego czasu na uprzejmosci, nietoleru-
jacego wymowek i nieprzejmujacego
sie protokolem. Gdy po raz pierwszy
wprowadzal si¢ do Bialego Domu, po-
dobno polecil swoim wspolpracow-
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nikom, by traktowali kazdy dzien
kadencji jak nowy odcinek serialu te-
lewizyjnego. Jako zaprawiony w woj-
nach o widownie showman doskonale
rozumie, ze prawa ogladalnosci zaleza
od sily narracji, ktorg mozna podbijag,
produkujac nieskonczone strumienie
konfliktotworczego contentu. Dlate-
go nieustannie podrzuca nowe watki
fabularne, podkreca napiecia, fawory-
zuje jednych bohaterow dramy, a in-
nych przesuwa w cien. I ma obsesje
na punkcie wygladu. Lubi komplemen-
towac urode innych me¢zczyzn: sena-
torow, wojskowych, pilotow Air Force
One, sedziow Sadu Najwyzszego, ksie-
cia Williama. Osoby, ktore sg dla niego
szczegolnie atrakcyjne, chwali, ze wy-
gladaja ,jak z castingu”. Ci, ktorzy sie
zaniedbuja albo nie spelniaja jego este-
tycznych kryteriow, tracg na wartosci
iidg w odstawke. W 2018 r. ,New York
Times” relacjonowal, jak John Bolton
omal nie stracil szansy na stanowisko
doradcy ds. bezpieczenstwa narodowe-
g0 przez swoje wasy.

Kobiety sg oceniane wedlug surow-
szych standardéw. Gospodarz Bialego
Domu podobno zawsze oczekiwal, by
jego podwladne ,ubieraly si¢ jak ko-
biety”. Publicznie zachwyca si¢ ustami
swojej rzeczniczki prasowej, a dzien-
nikarke, ktora zadaje mu trudne pyta-
nie, atakuje, rzucajac w jej strong: ,,ni-
gdy nie widzialem u$miechu na twojej
twarzy”. Gdy uznaje kobiete za nie-
atrakcyjna, odrzuca jej kandydatu-
re na wysokie stanowisko bez wzgledu
na bogate CV. W ksigzce ,, The Divi-
der” Susan Glasser i Peter Baker pisza,
ze przyczyna, dla ktorej Trump nie
chcial mianowa¢ na sekretarz stanu
bytej ambasador USA przy ONZ Nikki
Haley, byly ,,problemy z cera”.

Fiksacja prezydenta na punkcie wy-
gladu nie omija jego samego. - Mozna
opowiadac anegdoty o kolorze skory
i wlosach Trumpa, ale widac, ze ciagle
o siebie dba i ze jest to dla niego waz-
ne. Uwaza, ze wladca nie powinien wy-
gladac jak stetryczaly staruszek - pod-
kresla prof. Kuligowski.

Wokot operacji plastycznych mi-
lionera narosto wiele mitow. O jednej
z nich opowiedziala na przestuchaniu
w sprawie rozwodowej Ivana Trump:
w 1989 r. mial on przejs¢ popularny
wtedy wsrod lysiejacych mezczyzn za-
bieg wycigcia bezwlosego fragmentu
skory glowy.

W nielicznych momentach, w kto-
rych odnosil sie do swojej wysmiewa-
nej fryzury, obracal temat w zart. Pod-
czas kampanii prezydenckiej w 2015 r.
Trump powiedzial wyborcom, ze jesli
wygra, to da sobie spokoj z zaczeska,
bo bedzie zbyt zapracowany. Mine-
ta przeszto dekada, a fryzura wciaz sie
trzyma. ©®
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Szrateta whadzy

Dyktatorzy mogli
pozazdrosci¢ monarchom
jednego: mozliwosci
przekazania wtadzy
dzieciom. Najwyrazniej
czujg sie teraz wyjagtkowo
bezpiecznie, bo wreszcie
chcg spetnic¢ te marzenia

Mariusz

Iran zadziwil swiat - zapewnil no-
wy Najwyzszy Przywodca Modztaba
Chamenei w orgdziu wyemitowanym
40 dni po $mierci ojca Alego Chame-
neiego. - Odnieslismy ostateczne zwy-
cigstwo - oglosil tez, zapowiadajac, ze
jego kraj bedzie si¢ domagal ,,odszkodo-
wan za kazde ze zniszczen i za krew me-
czennikow oraz dla kazdego z rannych”.
- Z pewnoscig nie pozostawimy zbrod-
niczych agresorow bez kary - dorzucal.

O ile bylo jasne, ze kazda ze stron
wojny w Zatoce Perskiej oglosi swoje
ZWycigstwo, o tyle przywodztwo Modz-
taby Chameneiego pozostaje w olbrzy-
miej mierze wirtualne: oswiadczenie
Przywodcy (Iranczycy uzywajg tytu-
tu Rahbar) zawieralo wylacznie za-
pis dzwieku, wyemitowany w telewizji
»pod zdjecie” juniora. Zaledwie trzy dni
wczesniej londynski ,,The Times”, po-
wolujac si¢ na przechwycong przez wy-
wiady Izraela i USA depesze wladz w Te-
heranie, ujawnil, Ze Modztaba - ranny
w tym samym nalocie, w ktorym zginat
jego ojciec - pozostaje nieprzytomny
ijest leczony w Kom.

Ambicje Modztaby od lat byly jasne,
choc¢ pozostawaly tajemnicg poliszynela;
senior zas albo zastrzegal, ze nie powin-
no do sukcesji doj$¢, albo pomijal ja mil-
czeniem. Co z kolei bylo odbierane jako
falszywa skromnos¢ lub wrecz milczaca
zgoda, tym bardziej ze od 2005 r. Modz-
taba odgrywal w kancelarii Rahbara co-
raz wigkszg role, a w ostatnich latach
niemal wylacznie od niego zalezalo, kto
zobaczy si¢ z jego ojcem i bedzie mial
szans¢ zosta¢ wysluchany. Jednocze-
$nie junior uchodzil za gracza bliskiego
Korpusowi Straznikéw Rewolucji, ko-
menderujgcego wrecz pomocniczymi
formacjami basidzow (stuzacych glow-

nie do pilnowania porzadku na ulicach
i rozbijania demonstracji) oraz zwolen-
nika srodowiska ortodoksow religijnych.

Jesli jednak w informacjach o cigz-
kim stanie obecnego Rahbara tkwi ziar-
no prawdy, to jego wybor nastapit bez
jego wiedzy - a to otwiera pole do in-
terpretacji, komu i do czego moglby si¢
przyda¢ Chamenei junior. Czy mogltby
by¢ wygodnym celem, przyciggajacym
uwage agresorow? Czy odegra role kozla
ofiarnego, gdy kto$ bedzie musial przy-
ja¢ odpowiedzialno$¢ za militarne i po-
lityczne porazki? I czy Modztaba Cha-
menei w ogole odzyska przytomnos¢,
biorac pod uwage, ze przeszlo 30 lat te-
mu inny ambitny syn - wyniesionego
przez Rewolucje Islamska ajatollaha Ru-
hollaha Chomejniego - Ahmad Cho-
mejni doznal naglego zatrzymania kra-
zenia?

Od najmlodszych lat

»To jak znany wszystkim rytual: tatko
uczy corke prowadzi¢. Jednak w tym
przypadku siedzi ona nie w aucie, lecz
w czolgu; jej glowa wystaje z wlazu kie-
rowcy, zas ojciec — lider Korei Polnoc-
nej Kim Dzong Un - siedzi na pancerzu
za nia” - pisze ,The New York Times”
o opublikowanym na poczatku kwiet-
nia klipie poswigconym 13-letniej corce
dyktatora Kim Ju Ae.

Zreszty to niejedyny taki klip.
Dziewczyna asystuje ojcu podczas poka-
zu mobilnych wyrzutni rakietowych po-
laczonego z demonstracyjnym ostrza-
tem, testuje pistolety albo obsluguje
karabin snajperski. W sumie nic nowe-
go, debiutowala w publicznej przestrze-
ni cztery lata temu podczas testu ra-
kiety miedzykontynentalnej, ale od
poczatku roku towarzyszy ojcu prak-
tycznie wszedzie, przemierzajac z nim
poligony i hale fabryk broni. Pojawi-
la sie tez na paradzie w Pekinie, na kto-
ra zaproszono Kima. Teoretycznie moz-
na uznac to za dodatek do politycznych
gal, w ktorych uczestniczy trzeci z dy-
nastii Kimow. Ale potudniowokoreanski
wywiad - i w slad za nim wigkszos$¢ eks-
pertow — uznaje, ze ten militarny akcent
ma nieproporcjonalnie duze znaczenie.

~ Zeby kobieta objeta stanowisko
przywodcy Polnocy, wazne jest pokazy-
wanie, Ze ma wojskowe doswiadczenie,
dzigki ktoremu moze zarzadzac¢ mez-
czyznami - podsumowywal w rozmo-
wie z ,NYT” Lim Eul-chul, ekspert In-
stytutu Badan nad Dalekim Wschodem
w Seulu. - Budowanie narracji o odwa-

dze jest tu wazne - kwitowal. Tym bar-
dziej ze teoretycznie na drodze Kim Ju
Ae do sukcesji stoi jeszcze starszy brat
- tyle Ze niemal nieobecny w przestrze-
ni publicznej.

- Jako ze Kim Ju Ae jest widocz-
na na rozmaitych wydarzeniach, ta-
kich jak rocznica zalozenia Koreanskiej
Armii Ludowej oraz wizyta w Palacu
Kiamsusan (poteznym mauzoleum Kim
Ir Sena i Kim Dzong Ila w polnocnej
cze$ci Pjongjangu - red.), a takze ponie-
Wwaz Zauwazono, Ze wyraza opinie na te-
mat niektorych elementow polityki,
wywiad uwaza, iz znalazla si¢ na etapie
desygnowania na sukcesorke - tluma-
czyl reporterom deputowany do polu-
dniowokoreanskiego parlamentu Lee
Seong-kwen. Zaden z poprzednikéw
Kim Dzong Una nie dopuszczal do te-
go, by Zona, a tym bardziej dzieci - zbyt
czgsto mu towarzyszyla, juz nie wspomi-
najac o zabieraniu glosu w sprawach po-
litycznych.

Ale wnuk Kim Ir Sena nie ma powo-
du, zeby traktowac tradycje klanu czy
tradycyjny patriarchat zbyt serio. Sam
wyminal w drodze po wladze¢ dwoch
starszych braci, z ktorych jednego praw-
dopodobnie wystal do grobu. Jego naj-
blizsza wspolpracowniczka jest - row-
niez najmlodsza sposréd dzieci Kim
Dzong Ila - 38-letnia Kim Jo Dzong,
ktora w ostatnich latach uchodzita za
potencjalng sukcesorke, od marca za-
siada w poélnocnokoreanskim Politbiu-
rze i, jak sie spekuluje, moze patronowac
13-letniej bratanicy.

Coz, proces torowania drogi do wia-
dzy dla Kim Ju Ae moze si¢ kojarzy¢ ze
znacznie blizszym nam przypadkiem:
Mikalaj Eukaszenka, syn prezydenta Bia-
lorusi Alaksandra Eukaszenki, zadebiu-
towat publicznie jako szesciolatek i przez
kilkanascie kolejnych lat (dzis ma 22 la-
ta) byl nieodlgcznym towarzyszem ojca:
zaliczyl wizyte w Watykanie u Benedyk-
ta XVI, spotkal si¢ z prezydentami: Oba-
ma, Chavezem, Miedwiediewiem i Puti-
nem, bral udzial w sesji Zgromadzenia
Ogolnego ONZ, byl obecny podczas ma-
jowej Parady Zwyciestwa w Moskwie.
Najbardziej zapadl w pamieci rodakow
jako towarzysz bezladnej ucieczki ojca
do prezydenckiego kompleksu podczas
protestow po sfalszowanych wyborach
prezydenckich w 2020 1.

Na razie nie wyniklo z tego wie-
le. Cho¢ ojciec juz kilkanascie lat te-
mu dowodzil, ze Mikalaj zostanie pre-
zydentem Bialorusi, to w ubieglym roku
odrzucil sugestie, ze syn moglby wystar-

towac w wyborach w 2030 r. Tymczasem [>
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pretendent do sukcesji dochrapal sig je-
dynie wpisu na liste 0sob objetych sank-
cjami kanadyjskiego rzadu, ale jedna ja-
skotka wiosny nie czyni. Inna sprawa,
ze Mikalaj raczej unika ekscesow, a je-
sli nawet - potrafi je skrz¢tnie ukrywac.
To moze odrédznia¢ go od wielu innych
przysztych dziedzicow.

Byloby dobrze,
gdyby go zabil

We wrzesniu 2023 r. na profilu czeczen-
skiego przywodcy Ramzana Kadyrowa
pojawil sie kiepskiej jakosci filmik: kor-
pulentny nastolatek tlucze mezczyzne
w pomieszczeniu wygladajacym na cele.
»Byloby dobrze, gdyby go zabil” - sko-
mentowal potem Kadyrow. Poznajcie
juniora.

Osiemnastoletni dzis Adam Ka-
dyrow moglby biografia obdzieli¢ kil-
ka osob. Stugebna plotka glosi, ze trze-
ci syn Kadyrowa pochodzi ze zwigzku ze
zwyciezczynig konkursu pigknosci zor-
ganizowanego przed laty w Groznym.
Jako szesciolatek zostal uznany przez
wladze za hafiza - osobe¢ znajgca Koran
na pamie¢. Trzy lata pozniej zadebiu-
towal jako zawodnik MMA, co branza
powszechnie uznala za ztamanie regu-
ty, zgodnie z keorg w walkach nie moga
bra¢ udzialu zawodnicy ponizej 10 lat.
Coz jednak zrobi¢, skoro w turnieju bra-
li udziat dwaj starsi bracia, wigc odwrotu
nie bylo - wszyscy trzej zostali ogloszeni
zwyciezcami. W kolejnych latach Adam
stawal w ringu jeszcze wielokrotnie, od-
Noszgc - rzecz jasna - same zwyciestwa.
Dolozyl do tego debiut ekranowy w ma-
tej scence w tureckiej telenoweli, a na-
stepnie glowng role w amatorskim fil-
mie krotkometrazowym, z ktorego tak
dumny byt jego ojciec.

Bitym mezczyznag byl rosyjski zot-
nierz Nikita Zurawl, ktory zostat
w Czeczenii oskarzony o spalenie Ko-
ranu. Incydent w wiezieniu byl jak po-
czatek kampanii na rzecz komfortowej
sukcesji: junior otrzymal tytul Bohatera
Republiki Czeczenii, wkrotce potem zo-
stal szefem Departamentu Bezpieczen-
stwa Republiki, sekretarzem Rady Bez-
pieczenstwa Czeczenii oraz kuratorem
- po kolei: batalionu im. szejka Mansu-
ra (formalnie podlega rosyjskiemu mi-
nisterstwu obrony), Rosyjskiego Uni-
wersytetu Sit Specjalnych im. W. Putina
w Gudermesie, Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych.

Inne dzieci czeczenskiego przywod-
cy tez szybko awansuja, cho¢ daleko im
do tempa Adama. - Kadyrow stara si¢
wzmocni¢ pozycje swoich dzieci, zeby
je przygotowac. To inwestycja, nawet je-
sli wyglada to $miesznie - mowil w roz-
mowie z dziennikiem ,,The Guardian”

Kim Ju Ae, cérka Kim Dzong
Una, prowadzi czotg. Dumny
ojciec lezy na pancerzu
maszyny. 19 marca 2026 r.
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czeczenski opozycjonista Abubakar Jan-
gulbajew. Eksperci zauwazaja tez, iz co
jaki$ czas kraza plotki, ze zdrowie Ram-
zana szwankuje, za co moze odpowia-
da¢ hulaszczy tryb zycia watazki. W ta-
kiej sytuacji zabetonowanie kluczowych
stanowisk krewniakami stanowi polise¢
bezpieczenstwa na czas niedyspozycji,
zwlaszcza ze wlasne aspiracje do prze-
chwycenia Republiki mogg mie¢ kla-
ny zwigzane z obecnym premierem Ma-
gomedem Daudowem (ksywka: Lord,
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podobno z racji brytyjskiego stylu no-
szenia si¢) czy Abuzajedem Wismurado-
wem (ksywka: Patriota).

Nietrudno znalez¢ dzi$ w interne-
cie nagrania z sesji Rady, ktorg prowa-
dzi dukajacy z kartki umundurowany
nastolatek. Pos¢pne miny uczestnikow
mowig same za siebie, podobnie jak wy-
raz twarzy Kadyrowa seniora, ktory lu-
struje oblicza stuchaczy. Marna pocie-
cha dla nich moze by¢ to, ze karierze
Adama moze polozy¢ kres on sam - ma-

« W ey = T
{ o My % e L T i
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to ze po kuluarach polityki w Groznym
i Moskwie krazg plotki o narkotykach,
homoseksualizmie, znikajacych bez sla-
du ochroniarzach i trenerach, to jeszcze
w polowie stycznia junior zaliczyl potez-
ny wypadek na jednej ze stolecznych au-
tostrad. W drodze z imprezy urodzino-
wej jednego z kuzynéw auto prowadzone
przez potomka innego politycznego kla-
nu staranowalto w srodku nocy przygod-
ny samochod. Adam wyszed! z wypad-
ku z polamang szczeka i kilkoma innymi

e

wrmw KGN A KR i

urazami. Jego kierowca potamal kregi
szyjne, a kierowca auta, ktore nieszcze-
sliwie znalazlo si¢ na trasie przejazdu li-
muzyny, zgingl. A odpowiedzialnoscia za
wszystko obcigzono milicjanta, ktory za-
niedbal zamkniecie drogi na czas przejaz-
du Kadyrowa. Od tamtej pory w mediach
spolecznosciowych juniora pojawiaja si¢
nowe posty, ale zawieraja prawdopodob-
nie nagrania zrobione jeszcze na dlugo
przed wypadkiem, realny stan dziedzica
Republiki pozostaje nieznany.
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,Ozenilbym si¢ z nig”

Skadinad, z mediow spolecznosciowych
$wiat poznal innego przyszlego przy-
wodce - Muhuziego Kainerugabe. Na-
zwisko moze by¢ z pozoru nierozpozna-
walne nawet dla pasjonatow polityki,
ale chodzi o syna Yoveriego Musewe-
niego, wieloletniego prezydenta Ugan-
dy. ,,To kraj, ktory nie tylko siegnat dna
otchlani, w jaka czasami wpadaja kraje
- on przeryl si¢ przez to dno, zeby kon-
tynuowac¢ swobodny upadek, a w kon-
cu odbudowac si¢ i odrzuci¢ nienawis¢.
Ten kraj daje mi nadzieje, ze Afryka ma
jednak jakies hamulce” - pisal w auto-
biograficznym reportazu ,,Kiedys$ o tym
miejscu napisz¢” kenijski pisarz Biny-
avanga Wainaina.

Patrzgc dzis na Museweniego, Wa-
inaina pewnie stracilby nadziej¢. Dwa-
dziescia czy trzydziesci lat temu pre-
zydent Ugandy uchodzil za polityka,
ktory definitywnie pogrzebatl schede po
zbrodniczych rzadach Idi Amina i stop-
niowo zazegnywal wojne domowa, mo-
dernizujac kraj. Dzis 81-letni prezydent
kojarzy sie z przyspawaniem si¢ do sta-
nowiska i przesladowaniem opozycji.
W 2020 r. w trakcie kampanii wybor-
czej jego ludzie aresztowali glownego
rywala, muzyka Bobiego Wine’a, i przez
10 dni znecali si¢ nad nim w jednej z ka-
towni. Wojsko ostrg amunicjg rozpro-
szylo protestujace ttumy, zginely co naj-
mniej 54 osoby.

si-letni gen. Kainerugaba jest ide-
alng ilustracjg procesu namaszczania
na dziedzica. Rok temu na zywo re-
lacjonowal na portalu X torturowa-
nie jednego z opozycyjnych dzialaczy
Edwarda Ssebuufu. ,Broda byla pierw-
szg rzeczg, jaka mu chlopcy usune-
li. Jak tylko przestal plakac i sika¢ pod
siebie” - donosil z celi tortur generat
1,1 mln obserwujacych profil uzytkow-
nikow portalu. ,Wcigz jeszcze musze
go wykastrowac” - dorzucal. Ta relacja
przypieczetowuje jedynie serie wcze-
sniejszych deklaracji, jezacych wlos
na glowie. ,Bohater” - to o Putinie i je-
go agresji na Ukraine, do ktorej Ka-
inerugaba chcial wlaczy¢ ugandyjskie
jednostki. ,Potrzebujemy dwoch ty-
godni, Zeby zaja¢ Nairobi” - do kenij-
skich sgsiadow. ,,Ozenilbym si¢ z nig”
- to o wloskiej szefowej rzadu Gior-
gii Meloni. ,Przynajmniej miliard do-
laréw, inaczej zamkniemy turecka am-
basade w Kampali” - takie zadanie
postawil w potowie kwietnia Turkom
za posrednictwem portalu X. ,,A do te-
go miliarda chce jeszcze najpi¢kniej-
sza kobiete w tym kraju (Turcji - red.)
za zon¢” - dorzucil. Krytyczni wobec
rezimu Museweniego Ugandyjczycy
przyznajg si¢ do déja vu, takiego z Idi
Aminem.

Dyskretnie
i pod kontrola

O ile sukcesje odbyly si¢ - lub odbeda
- z hukiem (czasem dostownym), o tyle
najskuteczniejsi sg ci, ktorzy biorg wla-
dze w ciszy. Tak dzialat choc¢by Serdar
Berdimuhamedow, od 2022 r. prezydent
Turkmenistanu. Przekazanie wladzy od-
bylo si¢ na mocy ukladu syna z ojcem,
ktory chyba z ulgg pozbyt sie oficjalnych
obowiazkow glowy panstwa na rzecz
jazdy konnej, krecenia autem baczkow
na pustyniach czy rozpieszczania psow
pasterskich lokalnej rasy, ktéorym wcze-
$niej stawial pomniki.

W czasach, kiedy ojciec byl jeszcze
dentysta Turkmenbaszy, jak nazywatl
samego siebie pierwszy prezydent kra-
ju Saparmyrat Nyyazow, Serdar studio-
wal na lokalnej uczelni rolniczej, odbyt
obowiazkowe dwa lata stuzby w woj-
sku i zatrudnit sie¢ w turkmenskiej bran-
zy spozywczej. Ale gdy Nyyazow nagle
zmart i Berdimuhamedow senior zostal
niespodziewanie jego nastepca, karie-
ra juniora przyspieszyla: najpierw stu-
dia na akademii rosyjskiego MSZ, praca
w ambasadzie Turkmenistanu w Mo-
skwie, kolejna w misji w ONZ, potem
posada w MSZ, resort surowcowo-pa-
liwowy. Rownolegle przybywalo belek
na pagonach: wiadomo, ze w 2017 r. Ser-
dar z majora awansowal na pulkownika,
a juz po objeciu prezydentury nadano
mu stopien generata, wraz z funkcjg naj-
wyzszego dowodcy sil zbrojnych.

Kluczowg cechg przywodcy Turk-
menow wydaje si¢ powsciagliwos¢. Tak
wspominaja go inni studenci z uczel-
ni, przez ktore si¢ przewingl - mowia
o nim: skromny, cichy, uprzejmy. W wy-
borach, ktore przypieczetowaly trans-
fer wladzy, uzyskal poparcie rzedu
72,9 proc. glosow, malo spektakularne
przy regionalnym standardzie w okoli-
cach 99,99 proc. Nawet opozycja wydaje
sie nieco bezradna w obliczu takiej bez-
barwnosci. - ,Ukrece ci teb” - tak mial
najczesciej zwracac si¢ do podwladnych,
czego si¢ doszukala prowadzona przez
turkmenskich dysydentow w Wiedniu
strona Chronicles of Turkmenistan.

Rownie dyskretnie (jesli mozna
tak rzec) i ptynnie odbyto sie w poto-
wie 2023 r. przejecie politycznej schedy
w Kambodzy. Wieloletniego premiera
Hun Sena zastgpil na stanowisku Hun
Manet, najstarszy zyjacy syn przywod-
cy, przez wiele lat pnacy si¢ z mozotem
w wojskowych hierarchiach az po range
trzygwiazdkowego generala, a w ostat-
nich latach nieodstepujacy ojca. Khme-
rzy plotkowali kilka lat temu, Ze ojciec
zdegraduje czterogwiazdkowych gene-
ralow do trzech gwiazdek, zeby w sze-
regach armii nie bylo mundurowych

SUKCESJA

wyzszych rangg od syna, ale ostatecznie
plan podobno zarzucono, zeby nie two-
rzy¢ dodatkowych potencjalnych prze-
szkod w procesie sukcesji. W 2021 r. Hun
Manet zostal szefem partyjnej mlodzie-
zowki, rok pozniej calej partii. Dwa la-
ta pozniej transfer wladzy przypieczeto-
waly wybory, w ktorych rzadzaca partia
- moze dla niepoznaki - odstgpila (ra-
czej koncesjonowanej) opozycji pie¢
miejsc w 125-osobowym parlamencie (we
wczesniejszej kadencji miata komplet),
a premierem zostal Hun junior. Emo-
¢ji nie bylo, moze dlatego, ze Kambo-
dza jest dzis na uboczu targajacych Azja
konfliktow, moze dlatego ze Hun Manet
jest wyksztalconym na West Point zol-
nierzem (co skadinad nie musi nic zna-
czy¢, Kainerugaba uczyl si¢ w brytyj-
skiej Krolewskiej Akademii Wojskowej
w Sandhurst), a moze - bo media nie
mialy szansy sobie na nim pouzywac:
obecny premier nie ma na koncie zad-
nych wybrykow.

Dwaj bracia i siostra

Podobny proces szykuje si¢ tez w Rwan-
dzie. Od czasu ludobdjczej rzezi Tutsi
i Hutu w latach go. krajem tym niepo-
dzielnie rzadzi - Zelazng re¢ka, jak skarzy
sie opozycja — Paul Kagame. Sze$c¢dzie-
siecioosmioletni prezydent przyspie-
szyl w ostatnich latach przygotowania
do transferu wladzy. Jego synowie robig
szybka kariere w wojsku - sredni, Ian,
skonczyl Sandhurst w 2022 r. i dzi$ jest
kapitanem, jednym z dowddcow prezy-
denckiej gwardii; mlodszy, Brian, skon-
czyt Sandhurst w 2024 1. i jest juz o krok
od rangi kapitana. Ale faworytka ojca
jest corka: w ciagu ostatnich kilku lat
32-letnia dzi$§ Ange Kagame odbyla w ta-
jemnicy szkolenie wojskowe oraz pozna-
wala tajniki kierowania administracja
cywilna i wojskowa. W zamknietych gro-
nach Paul Kagame jasno stawia sprawe
- Ange ma go zastapi¢, gdy nadejdzie czas.
Ian i Brian dopilnuja, zeby transfer wladzy
odbyt si¢ bez fermentu w stuzbach.

Niewatpliwie wraz z narastajagcym
napieciem w polityce miedzynarodo-
wej dykeatorzy i autokraci dostali wia-
tru w zagle. Szykowane od dawna trans-
fery wladzy do mlodszego pokolenia
przestaly budzi¢ zaciekawienie czy obu-
rzenie wspolnoty miedzynarodowej,
dziedzice poczuli si¢ pewniej, a kult sity
- rzekomo skuteczniejszej od dyploma-
cji czy kompromisow - wpisat si¢ w ich
polityczne DNA. Nic dziwnego, biorac
pod uwage, ze eksperci sa przekonani,
iz swiat wraca do epoki zimnej wojny.
Marks mowil, Ze historia powtarza si¢ za
pierwszym razem jako tragedia, za dru-
gim jako farsa - trudno jednak nie od-
nies¢ wrazenia, ze w tym przypadku szy-
kuje sie powtorka z tragedii.
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MIGRACJE

System odstraszania talentow

Polska rzeczywiscie

ma ogromny problem

z imigrantami.

Nasz system jest
zaprojektowany tak,

by zniechecac najlepszych
Z nich

Fatima

Sebastian

Nie mamy nic przeciwko imigrantom,
jesli pracuja - to w Polsce opinia nie-
rzadka. Ale czy wyglaszajacy ja wiedza,
jak to jest o te prace si¢ u nas starac, imi-
grantem bedac? Nie chodzi o brak ofert.
Chodzi o biurokracj¢. Mozna odnie$¢
wrazenie, ze przepisy dotyczace poby-
tu i pracy imigrantow w Polsce pisali Jo-
seph Heller wespot z Franzem Kafka.
To biurokratyczny labirynt absurdal-
nych procedur - diaboliczne zespolenie
»Paragrafu 22” i ,,Procesu”, skutkujace
tym, ze wedlug Wskaznikow Atrakcyj-
nosci dla Talentow (ITA) na 38 panstw
OECD pod wzgledem przyciggania wy-
soko wykwalifikowanych pracownikow
zajmujemy dopiero 29. miejsce, a przed-
siebiorcow - 30. Wypadamy gorzej niz
wiekszo$¢ panstw regionu.

InZynierowie
naprawde potrzebni

Europosel Dominik Tarczynski nie wi-
dzi w tym problemu. Napisal niedawno
na X, ze bez imigrantow ,,polska gospo-
darka poradzila sobie przez 1000 lat. Po-
radzi sobie i teraz”.

Niestety, oba czlony tego twierdze-
nia s3 mocno watpliwe. Po pierwsze,
historycznie rzecz biorac, polska go-
spodarka radzila sobie roznie, ale zwy-
kle lepiej wlasnie w tych okresach, gdy

FOT. DIGITAL VISION./PHOTODISC/GETTY IMAGES

przyjezdzali imigranci: Niemcy, Zy-
dzi, Ormianie, Tatarzy, Oledrzy (osad-
nicy z Niderlandow), a nawet Szkoci.
Stare Szkoty w Gdansku nie wziely sie
znikad. Po drugie, jesli chodzi o przy-
szlos¢ naszej gospodarki, to radze-
nie sobie bez imigrantow bedzie trud-
niejsze niz w przesztosci. Nie zyjemy
juz w opartych na wyzysku spoteczen-
stwach feudalnych ani w systemach
merkantylistycznych opartych na gra-
bieniu sgsiadow - nie zyjemy wigc
w systemach, w ktorych zupelnie nie
liczyt si¢ cztowiek. Zyjemy w zglobali-
zowanym kapitalizmie, w ktorym roz-
woj odbywa sie wlasnie dzigki ludziom
i ich dobrowolnej wspolpracy. A im
bardziej zaawansowany ten kapitalizm
i im bardziej nowoczesna gospodarka,
tym bardziej odbywa si¢ on dzieki wia-
sciwym ludziom: najbardziej pracowi-
tym, pomyslowym i najlepiej wyksztal-
conym.

Potwierdza to ekonomistka Sabiha
Oltulutar w pracy z 2025 r. ,Human Ca-
pital Dynamics Are the Key to Econo-
mic Growth: Source of Value of the Fu-
ture”, piszac, ze ,jednym z najbardziej
kluczowych zasobow wspierajacych
dlugookresowy i stabilny wzrost w kra-
jach rozwinietych jest wzrost wielko-
$ci kapitatu ludzkiego. (...) prowadzi on
do wickszego wzrostu poziomu calko-
witej produkcji w porownaniu z aku-
mulacjg zasobow naturalnych i kapita-
tu fizycznego”. W tym kontekscie juz
34 lata wczesniej Kevin Murphy, An-
drei Shleifer i Robert Vishny w pracy
»The Allocations of Talent: Implica-
tions for Growth” przedstawiali kon-
kretne wyliczenia, jesli idzie o talenty
inzynieryjne. Oto, analizujgc baze da-
nych z 91 krajow pokrywajacych lata
1970-1985, odkryli, ze jesliby zwigkszy¢
liczbe studiujgcych kierunki inzynieryj-
ne o 10 proc., PKB wzrosnie o dodatko-
We 0,5 proc. rocznie.

Czy osoby rozumujace w stylu po-
sta Tarczynskiego zakladaja, ze ten
konieczny dla wzrostu kapital ludz-
ki da sie wyku¢, wylacznie opiera-
jac sie na ,narodowych zasobach”
demograficznych? Jesli tak, to igno-
rujg powszechna juz przeciez wiedze
o szybkim starzeniu si¢ naszego spole-
czenstwa. Wskaznik dziet-
nosci oscylujacy wo-

.

kot jednego dziecka na kobiete sprawi,
ze - to szacunki Komisji Europejskiej
- liczba potencjalnych pracownikow
skurczy si¢ z obecnie niecalych 22 mln
ludzi w wieku produkcyjnym do ok. 18
mln w 2050 1. - i to w optymistycznym
scenariuszu!

Doswiadczenia innych panstw wska-
zujg, ze proby podniesienia wskazni-
ka dzietnosci w istotnym stopniu oka-
73 si¢ plonne, wigc nawet jesli uda nam
si¢ wyksztalci¢ nasze spoteczenstwo
jeszcze lepiej, luki na rynku pracy wla-
snymi, narodowymi sitami nie uzupel-
nimy. Owszem, imigracja nie stanowi
panaceum na problemy demograficz-
ne i zwigzane z nimi napiecia struktu-
ralne (jak np. presja kosztowa w ochro-
nie zdrowia), ale stanowi - jesli mowa
o imigracji w ogole - niezbedny srodek
tagodzacy na czas potrzebny do ich roz-
wiazania, jak i - jesli moéwimy o imi-
grantach wykwalifikowanych - lewar
to rozwigzanie ulatwiajacy.

Imigracja rozumiana ogolnie lagodzi
braki na rynku pracy, a jej ,,specjalistycz-
ny” podtyp zwieksza pule pomystow
i polepsza know-how ich wprowadza-
nia. Przykladowo w Polsce wyjatkowo
dobrze rozwinela si¢ branza gier kompu-
terowych. Ponad 800 firm notuje rocz-
ny przychod o wartosci 1,3 mld euro.
Okolo 14,5 proc. z 15 tys. zatrudnionych
w nich ludzi to obcokrajowcy. Ten po-
nadprzeci¢tny wzgledem innych branz
odsetek to pochodna olbrzymiej konku-
rencji w tym sektorze. Od jego pracow-
nikoéw wymaga si¢ unikatowych umie-
jetnosci, co utrudnia skompletowanie
zespotu w oparciu o rynek rodzimy. Kaz-
dy kolejny nowo zatrudniony talent
- sprawny programista z Indii, grafik
z Kolumbii czy dzwi¢kowiec z USA
- umozliwia branzy dalszy wzrost. Ten
wzrost to nie tylko zysk wlascicieli, ale
tez wigksze zatrudnienie ,,dokola” tych
branz, wigksze zainteresowanie zwigza-
nymi z nimi kierunkami studiow wsrod
Polakow, a takze wicksze wplywy z po-
datkow do krajowego budzetu.
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Chory kraj,

a lekarzy nie chcemy

Wsrod deficytowych zawodow w na-
szym kraju, wedlug Barometru Zawo-
dow, wymienia si¢ m.in. kierowcow,
elektrykow, spawaczy, pielegniarki i po-
lozne, lekarzy, nauczycieli, psychologow
czy ksiegowych. Wigkszos¢ tych zawo-
dow jest dobrze platna, co powinno da¢
do myslenia tym, ktorzy sadza, ze ubyt-
ki na rynku pracy mozna zlikwidowag,
po prostu podnoszac ptace, co miato-
by w masowej skali zacheci¢ Polakow
do wiekszej aktywnosci zawodowej.

Teoretycznie te deficytowe, ale do-
brze platne zawody powinny przyciggac
tlumy wykwalifikowanych imigrantow,
a jednak Polski Instytut Ekonomiczny
w 2023 r. wskazywal, ze choc¢ rocznie wy-
daje si¢ w Polsce ok. 320 tys. pozwolen
na pracg, to tylko 6,5 proc. dotyczy za-
wodow wymagajacych wysokich kwali-
fikacji. Sciagamy glownie pracownikow
do zadan prostych albo sezonowych.
Dlaczego? Poniewaz Polska stworzy-
fa system, ktory najwigksze talenty od-
strasza albo - jesli odstraszy¢ si¢ nie uda
- po prostu przegania.

Jest to zarowno statystycznie po-
twierdzony fakt, jak i doswiadczenie
wspotautorki niniejszego tekstu jako
imigrantki do Polski spoza UE. W przy-
padku takich osob, aby przyjechac i pra-
cowac w Polsce, konieczne jest uprzed-
nie zdalne znalezienie pracy i uzyskanie
zezwolenia na prace, ktore nast¢pnie do-
Iaczane jest do wniosku wizowego. Wi-
z¢ pracowniczg otrzymuje si¢ na mak-
symalnie rok, a jesli chce si¢ przebywac
i pracowac¢ dluzej, trzeba przed uply-
wem waznosci wizy zlozy¢ wniosek
o pobyt tymczasowy. Aby artykul niniej-
szy nie zamienil si¢ w ksiazke, skupmy
sie na osobach starajacych si¢ o karte
pobytu. To tu zaczynaja si¢ prawdziwe
schody.

Obecne ramy prawne pozwalaja,
by wnioski pobytowe pozostawaly nie-
rozpatrzone bez wigzacego terminu
i bez skutecznego $rodka proceduralne-
go. W praktyce oznacza to, ze po zloze-
niu wniosku caly proces wchodzi w fa-
ze zniechecajacego czekania na Godota.
Wedlug Urzedu ds. Cudzoziemcow sred-
ni czas rozpatrywania wniosku o po-
byt w 2025 r. wyniost 341 dni we wszyst-
kich wojewodztwach. Samo uzyskanie
terminu tej wizyty moze zajac kolej-
ne 300-450 dni, a odbior karty nastep-
ne 9o-120 dni. Eacznie caly proces mo-
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ze sie wiec rozciagna¢ nawet do trzech
lat. Opoznienia poglebia dodatkowo roz-
drobniona i zdecentralizowana struktu-
ra systemu. Zezwolenia pobytowe sg ob-
slugiwane na poziomie wojewodztw,
co prowadzi do ogromnych roznic regio-
nalnych w zdolnosci administracyjnej,
zwlaszcza w wojewoddztwach o najwiek-
szym popycie, takich jak mazowieckie
i malopolskie. Skokowy wzrost liczby
wnioskow po 2022 r., w duzej mierze na-
pedzany naplywem osob z Ukrainy, do-
datkowo obcigzyt system. Chociaz ko-
deks postepowania administracyjnego
przewiduje mechanizmy reagowania
na bezczynnos¢ administracji, ich sku-
tecznosc jest ograniczona tam, gdzie
terminy wydania decyzji sg zawieszone
w zwiazku z brakiem kadrowej wydolno-
$ci systemu.

Typowe doswiadczenie migranta
w obecnym systemie wyglada nastepu-
jaco: wniosek zostaje zlozony, pojawia
sie formalne potwierdzenie, a potem
wnioskodawca czeka - czesto ponad rok
- bez zadnych aktualizacji. W tym okre-
sie wnioskodawca nie moze podrézowac
za granice, a niepewnos¢ co do finalne-
go rezultatu paralizuje plany i utrudnia
sytuacje na rynku pracy. Wezmy 23-let-
nig Liu - ta chinska studentka polskiej
uczelni, wladajaca kilkoma jezykami,
znalazla w kwietniu zeszlego roku prace
w firmie marketingowej. Jako ze jej kar-
ta pobytu tracila waznos¢ we wrzesniu,
Zaproponowano jej umowe tymczasowa.
Po otrzymaniu polskiego dyplomu da-
jacego cudzoziemcom prawo do pracy
bez pozwolen, pracodawca mial jg prze-
dluzy¢. W miedzyczasie poprosil tylko
o numer postepowania w sprawie karty
pobytu, ale gdy okazalo sig, Ze na przy-
dzielenie tego numeru czeka si¢ nawet
cztery miesigce od zlozenia dokumen-
tow, umowe rozwiazal, proszac, by ode-
zwala si¢ ponownie, gdy go uzyska.
Tyle, ze po czterech miesigcach jej sta-
nowisko bylo juz obsadzone. Cho¢ Liu
nie byla zrozpaczona, bo szybko uda-
lo sie jej wejs¢ do procesu rekrutacyjne-
go w innej uznanej firmie, biurokracja
znow podlozyla noge. Liu miala juz dy-
plom, ale wciaz czekala na karte poby-
tu - i wlasnie dlatego rekruter odpra-
wil jg z kwitkiem. Bo co z tego, ze moze
legalnie pracowac, skoro istnieje mozli-
wos¢, ze karty pobytu jednak nie otrzy-
ma? Nie bedziemy inwestowa¢ w pania,
jesli istnieje ryzyko, ze polskie panstwo
panig przegna z kraju...

Jesli ktos sadzi, ze tego typu absur-
dy dotycza tylko migracyjnych ,swiezy-

nek”, co nie znajg jeszcze polskiego i nie
umiejg radzic sobie z polskimi urzed-
nikami, niech otrzezwi go wiadomo-
$ci, jakg dostalismy od meza mieszkaja-
cej od 10 lat w Polsce Tajwanki: ,,Mowi
$wietnie po polsku i pracuje jako sto-
matolog. Wyksztalcona, dobrze zara-
bia, nigdy nie miala ani nie sprawiala ni-
komu zadnych probleméw. Kocha ten
kraj, czego nigdy nie zrozumiem, bio-
rac pod uwagg, jak jest traktowana przez
administracje. Dwa i pot roku czekania
na karte pobytu i mimo zalaczonych do-
kumentow liczonych w kilogramach do-
stala wstepng decyzje negatywna. Chory
kraj, a lekarzy nie chcemy”.

MOS babo placek...

Czy rzad dostrzega problem? Wydaje
si¢, ze tak. Jednak nie za bardzo potra-
fi (albo nie za bardzo chce) go rozwia-
zac. Przykladem jest cyfryzacja systemu
postepowan dotyczacych cudzoziem-
cow. Ma ona polegac na zastgpieniu pa-
pierowych formularzy systemem onli-
ne o nazwie MOS 2.0 - Modutl Obstugi
Spraw, ktorego uruchomienie zaplano-
wano na 27 kwietnia 2026 r. Owszem,
MOS 2.0 scentralizuje i usprawni skla-
danie wnioskow, ograniczajac np. liczbe
pojawiajacych si¢ w nich bledow, ale nie
przyspieszy wydawania decyzji ani nie
poprawi komunikacji z organami imi-
gracyjnymi. Dlaczego? Bo jego wdroze-
niu nie towarzyszy skrocenie procedur
na dalszych etapach oraz uzupelnienie
brakow kadrowych w urzedach. Ponad-
to, biorgc pod uwage doswiadczenia
z cyfryzacja innych systemow, nalezy si¢
spodziewa¢ poczatkowych problemow
technicznych, a sam okres przejsciowy
moze stworzy¢ nowe ryzyka, zwlaszcza
dla osob skladajacych wnioski w poblizu
daty uruchomienia systemu lub korzy-
stajacych z posrednikow.

Innym jeszcze problemem jest to,
ze skoro cyfryzacja w postaci MOS 2.0
nie zwieksza zdolnosci decyzyjnej admi-
nistracji, to obecnie skumulowane i ida-
ce w lata opdznienia w rozpatrywaniu
spraw moga po prostu zosta¢ przenie-
sione do nowego systemu, zamiast zo-
stac¢ zlikwidowane. Dotad pracodawca
mogl wystosowa¢ do urzedu list z pros-
ba o przyspieszenie przedluzajacej si¢
procedury ze wzgledu na wazne oko-
licznosci. W nowym systemie nie be-
dzie juz takiej mozliwosci, co oznacza

ostabienie ochrony przed bezczynno- >
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scig urzedu niz realna poprawe sytuacji.
W efekcie sytuacja imigrantow na ryn-
ku pracy moze ulec dalszemu pogor-
szeniu - zwlaszcza w zawodach regulo-
wanych, np. w ochronie zdrowia, gdzie
opoznienia w postepowaniach naktadajg
sie na dlugie i nieprzejrzyste procedury
uznawania dyplomow oraz licencji.

W istocie wiec MOS 2.0 to kolej-
ny krok w stron¢ wzmocnienia kontro-
li administracji, ale nie jej wydolnosci.
Na obecnym etapie za jedyny napraw-
de potwierdzony sukces w usprawnia-
niu procedur pobytowych mozna uzna¢
zmiany w organizacji wizyt osobistych
w urzedzie. Obecnie wnioskodawcy
otrzymuja wyznaczone terminy spo-
tkan mailowo, wraz z precyzyjng infor-
macja o godzinie, wejsciu i wymaganych
dokumentach. Zastapilo to wczesniej-
szg praktyke fizycznego ustawiania sie
w kolejkach przed urzedami, czesto po-
taczong z rywalizacjg o ograniczong licz-
be miejsc przyjmowanych kazdego dnia.
Spadla w efekcie liczba doniesien o prze-
pelnieniu, nieformalnych systemach ko-
lejkowych i osobach zajmujacych miej-
sca dla innych. Ta reforma poprawia
porzadek proceduralny na etapie sklada-
nia dokumentow, ale nie usuwa glowne-
go waskiego gardla calego systemu: cza-
su potrzebnego na wydanie zezwolenia.
Podsumowac jg mozna tak: urzednicy
odkryli e-maila! I pomysle¢, ze projek-
towanie tego ,rewolucyjnego” systemu
trwalo osiem lat...

Nic dziwnego, ze wobec braku re-
form i rosnacej niewydolnosci systemu,
wyrost rozlegly rynek nieformalnych
ustug doradczych. Setki malych agen-
cji, konsultantow i posrednikow - od li-
cencjonowanych prawnikéw po niere-
gulowanych ,,agentéw” — oferujg pomoc
przy wnioskach, terminach wizyt i do-
kumentacji. Cho¢ trudno o doktadne
szacunki, to z pewnoscig z takich ustug
korzystajg rocznie dziesigtki tysiecy
wnioskodawcow, a caly rynek generu-
je oplaty liczone w milionach zlotych.
Jakos¢ i skutecznos¢ tych ustug sg jed-
nak bardzo zréznicowane, co budzi oba-
wy dotyczace dezinformacji i bezpie-
czenstwa danych. Z ekonomicznego
punktu widzenia ujawnia to forme ,,nie-
produktywnej przedsigbiorczosci”: wy-
sifek i zasoby sa zuzywane na obchodze-
nie barier administracyjnych zamiast
na tworzenie nowej wartosci. Ze to do-
brze, bo polscy prawnicy majg zajecie?
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Coz, badanie z 1991 1., ktore cytowali-
$my przedtem, pokazalo, ze zwigkszanie
liczby prawnikow w spoleczenstwie ob-
niza wzrost gospodarczy.

Non nocere
nie wystarczy

Polska nie jest jedynym krajem europej-
skim, ktory potrzebuje utalentowanych
imigrantow, by oliwi¢ tryby gospodarki,
a globalny zasob takich ludzi wcale nie
jest wyjatkowo duzy. Jak pokazuje Hein
de Haas w ksigzce ,How Migration
Really Works”, migranci ogolem stano-
wia zaledwie 3 proc. populacji globu,
a poziomy imigracji netto, ktorych po-
trzebuja kraje rozwiniete, sg tak wyso-
kie, ze zaspokojenie ich jest po prostu
niemozliwe.

W zwigzku z tym - to juz nasza te-
za - polityka migracyjna nie moze ogra-
niczac si¢ do zmniejszania szkod albo
tar¢ administracyjnych. Nie chodzi o to,
by nie odstraszac, ale takze o to, by przy-
ciggac i zatrzymywac talenty. To na-
tomiast wymaga przejscia od defen-
sywnego modelu opartego na kontroli
do konkurencyjnego modelu rekrutacji
talentow, w ktorym panstwo $wiadomie
projektuje dla tych najambitniejszych
i najbardziej pozadanych migrantow wy-
godne procedury pobytowe.

Nie musimy wywazac¢ otwartych
drzwi, bo sg kraje, ktore robig to dobrze,
aczac przyspieszone sciezki, wyspecja-
lizowane kanaly wizowe i jasne zasady
obowigzujace juz po przyjezdzie. Sys-
tem funkcjonujacy w Holandii opie-
ra sie na dedykowanych sciezkach dla
wysoko wykwalifikowanych pracowni-
kow, stosuje si¢ tam progi wynagrodze-
niowe i ogranicza testy rynku pracy wo-
bec najbardziej pozadanych talentow
(tu trzeba odda¢ polskiemu panstwu,
ze w 2025 1. znioslo test rynku pracy
calkowicie). Portugalia i Estonia uzu-
pelniajg to wizami dla start-upow i cy-
frowych nomadow oraz administracjg
projektowang od poczatku jako cyfro-
wa. Holistycznie, a nie tylko punkto-
wo i niespojnie, jak czesto ma to miejsce
w Polsce. Kanada z kolei taczy proce-
dury dla osob przyjezdzajacych w ce-
lu poszukiwania pracy z przejrzystym
przejsciem do pobytu stalego. Inspira-

MIGRACJE

cje Kanadg wida¢ w przypadku niemiec-
kiej Chancenkarte (Karty Szans), wpro-
wadzonej w 2024 r. Zmienia ona logike
migracji z modelu opartego na koniecz-
nosci wczesniejszego uzyskania zatrud-
nienia na model dopuszczajacy przyjazd
w celu poszukiwania pracy w oparciu
o specjalny system punktowy. Ograni-
czeniem niemieckiego rozwigzania jest
niewydolnos¢ administracyjna. Dobrze
zaprojektowane instrumenty prawne
sa w praktyce spowalniane przez prze-
pustowos¢ biurokracji i proceduralne
waskie gardta. To tlumaczy, dlaczego
w pierwszym roku wydano okolo 11,5 tys.
wiz, a nie zakladane przez rzad 3o tys.

Polityka migracyjna w Polsce wciaz
jest traktowana jak techniczny pro-
blem zarzadzania papierami, a nie jak
centralny element strategii gospodar-
czej. Mimo powtarzanych od lat ostrze-
zen ze strony pracodawcow, ekonomi-
stow i organizacji miedzynarodowych
reformy w tym zakresie skupiajg si¢
na w istocie symbolicznej cyfryzacji za-
miast na realnym zwiekszaniu zdolnosci
instytucjonalnej. Polska klasa polityczna
- i to ponad podzialami! - konsekwent-
nie ignoruje dlugoterminowe koszty ta-
kiego podejscia. W praktyce brak zasad-
niczej zmiany w sposobie rozumienia
i zarzgdzania migracjg bedzie odczuwal-
ny koniec koncow nie dla imigrantow
wylacznie, lecz i dla samych Polakow,
ktorzy stracg mozliwos¢ wspinania sie
po drabinie rozwoju w dotychczasowym
tempie.

Na koniec, gdy mowa o przycigganiu
najwi¢kszych talentow, warto zasygnali-
zowac istnienie jeszcze jednej, wyjatko-
wo waznej warstwy problemu: kwestii
ich integracji. Sam fakt, ze zdolni ludzie
beda chcieli i mogli tu przyjechac i pra-
cowag, nie oznacza, ze bedg chcieli zo-
sta¢ na dobre. Aby tak bylo, muszg miec¢
przed sobg perspektywe naturalizacji.
»Im bardziej imigranci identyfikuja sie
z ich nowym narodem, tym lepsze wyni-
ki w integracji osiagaja” - pisze De Haas.
Lekture jego pracy polecamy wszystkim
politykom, nie tylko p. Tarczynskiemu.
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Fatima Zahra Znioi jest pracownikiem naukowym
Centrum Badan nad Migracjami
Uniwersytetu Warszawskiego

Sebastian Stodolak jest wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute
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Bank Pekao S.A.
wspiera Teatr Wielki
Opere Narodowsg

Bank Pekao S.A. przedtuzyt wspdtprace

z Teatrem Wielkim - Operg Narodowa

w Warszawie, obejmujgc role mecenasa
instytucji oraz partnera Akademii Operowej

na dalszg czes$¢ sezonu artystycznego
2025/2026 oraz 2026/2027. W ramach mecenatu
bank bedzie wspierat szerokie spektrum
wydarzen - od premier operowych i baletowych,
przez koncerty i wystawy, po rozbudowang
oferte edukacyjna.

To kontynuacja wieloletniego zaangazowania Banku Pekao
w rozwoj kultury i sztuki oraz realizacja strategii marki odpowie-
dzialnej spotecznie, aktywnie uczestniczacej w zyciu kulturalnym
Polakéw. Bank od lat wspiera inicjatywy artystyczne, traktujac
mecenat jako wazny element budowania relacji z klientami oraz
wzmachiania wizerunku instytucji zaangazowanej w ochrone
i promocje polskiego dziedzictwa.

- Z satysfakcjg i dumg kontynuujemy wspotprace z Teatrem
Wielkim — Operg Narodowa, jedng z najwazniejszych instytucji
kultury w Polsce. Mecenat nad tak wyjatkowym miejscem to dla
Banku Pekao nie tylko zaszczyt, lecz takze swiadomy wybdr wy-
nikajgcy z naszego wieloletniego zaangazowania w rozwoj sztuki.
Wspierajgc ambitne projekty artystyczne i edukacyjne, realnie
przyczyniamy sie do wzmacniania polskiej kultury i tworzenia
przestrzeni, w ktérej moga sie rozwijac¢ kolejne pokolenia
talentow — mowi Cezary Styputkowski, prezes Banku Pekao S.A.,
i podkresla, ze w dobie dynamicznej cyfryzacji szczegdlnie wazne
jest, aby nie zatraci¢ kontaktu z tradycjg wielkiej sztuki — z tym,
co buduje wrazliwosé, tozsamosce i wspodlnote.

- Dlatego z petnym przekonaniem angazujemy sie w inicjaty-
wy, ktore pielegnujg te wartosci - dodaje Cezary Styputkowski.

Ambitne projekty artystyczne
i edukacyjne

Teatr Wielki - Opera Narodowa, jako najwieksza scena
operowa i baletowa w Polsce, realizuje misje kultywowania
tradycji, wspierania wspotczesnej tworczosci oraz upowszech-
niania najcenniejszych dziet swiatowego repertuaru. Instytucja
prowadzi rowniez szeroko zakrojone dziatania edukacyjne, w tym
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program Akademii Operowej, skierowany do wybitnie uzdolnio-
nych mtodych $piewakow i pianistow.

- Cieszymy sie, ze Bank Pekao dotgcza do grona naszych
mecenasow. Wsparcie tak znaczgcego partnera pozwala nam
realizowa¢ ambitne projekty artystyczne i edukacyjne, ktore
stanowig fundament naszej misji. To wsparcie realnie przektada
sie na naszg codzienng prace: rozwijamy repertuar, otwieramy
przestrzen dla mtodych talentéw i docieramy do nowych
odbiorcéw - zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami — mowi
Boris Kudli¢ka, dyrektor Teatru Wielkiego — Opery Narodowej. -
Wspodtpraca z Bankiem Pekao daje nam poczucie stabilnosci, ale
tez inspiruje do siegania wyzej i tworzenia przedsiewziec, ktére
maja trwaty wptyw na ksztatt kultury wysokiej w Polsce - dodaje.

W ramach wspodtpracy w sezonach 2025/26 i 2026/27 Teatr
Wielki - Opera Narodowa zaprezentuje co najmniej po siedem
premier operowych i baletowych w kazdym sezonie, kilkanascie
tytutéw repertuarowych oraz liczne koncerty, recitale, wystawy
i wydarzenia edukacyjne. Akademia Operowa zrealizuje cykl
koncertow, spektakli i warsztatéw prowadzonych przez wybitnych
pedagogow i artystow.

Kultura i sztuka w strategii Banku Pekao

Partnerstwo z Teatrem Wielkim - Operg Narodowg stanowi
kluczowy element filaru kultura i sztuka w strategii sponsoringo-
wej Banku Pekao S.A., uzupetniajgc wspotprace z Zamkiem Kro-
lewskim, DESA Unicum oraz PGE Narodowym. Razem tworzg
one spojny program obecnosci banku w najwazniejszych prze-
strzeniach zycia publicznego - od kultury wysokiej, przez historie
i sztuke, po sport oraz wydarzenia masowe.

Diugoterminowa wspdtpraca z Teatrem Wielkim - Operg
Narodowg wpisuje sie w dziatania Banku Pekao jako mecenasa
kultury, wspierajgcego rozwdéj mtodych talentéw, a takze umozliwia
tworzenie unikalnych doswiadczen dla klientéw, m.in. przez udziat
w premierach, wydarzeniach specjalnych i spotkaniach z artystami.

<= {33 | Bank Pekao
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Czasami po przeczytaniu ksigzki albo

I n ‘ N/ aZ C le ‘ N 7 nO S Cl obejrzeniu filmu czlowiek méwi do sie-
bie: ,,Ale to dziwne!”. Czuje, ze probowa-

no mu wykreci¢ mozg na lewa strone,
podwazy¢ jego wiedze o swiecie, roz-

u 1<O n C a C Z aS OW $mieszy¢ go poznawcza niespojnoscia,
przestraszy¢ czyms$ aberracyjnie po-
twornym.

Ale co to wlasciwie znaczy ,,dziwne”?
Odpowiedz na to pytanie, cho¢ wyda-
je sie banalna, jest w istocie trudna (jesli
W Strefie X jestes materiatem genetycznym w ogole mozliwa), niemniej moze nas za-
do przetworzenia, jeste$ awangardg oduczania sie IPEONER S S, 6D ECEones
ne rejony, na skraj mapy albo i w ogole
bycia cztowiekiem - paradoksalnie to, by¢ moze, poza mape. W kazdym razie przyjmijmy
jedyna, cho¢ okrutna $ciezka ocalenia [PUEITVIRES, TIPS KOMpSIADESLIES T 00,
co dziwne, jest blisko do tego, co strasz-

ne, a zdziwienie to maska leku.

Nadpodaz duchow i widm

W analizach tekstow kultury powra-
cajacg czesto kategorig jest ,niesa-
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mowitos¢”, wywiedziona z psycho-
analitycznych koncepcji Zygmunta
Freuda i Ernsta Jentscha. Das Unheim-
liche (w terminologii angielskiej: un-
canny) wywotluje psychologiczny dys-
komfort, gdy rzeczy i zjawiska obce,
tajemnicze, przerazajace badz objete ta-
bu, przejawiajg zarazem cechy dobrze
znane obserwatorowi. Freud ttumaczyt
ten efekt wyparciem - elementy wy-
pchniete w podswiadomosc¢ powracaja
jako to, co upiorne, bo nie znajduja in-
nej drogi do jazni. Dziwnosc¢ jest zako-
rzeniona w uniewaznionej, ale wciaz
obecnej przeszlosci; jest rodzajem zalo-
by po tym, co utracone, nawet jesli utra-
ta oznaczala jednocze$nie zapomnienie
i wyzwolenie. Stad taka nadpodaz du-
chow i widm w kulturze popularnej.
Patrzac na sprawe szerzej, mozna
pewnie powiedzie¢, ze duchy i widma
przesladuja te formacje spoteczne, kto-
re, wykonawszy skok w nowoczesnos¢,
nie przeprowadzily uczciwego rozlicze-

nia z dawnymi grzechami, a teraz owe
przewiny powracaja w postaci upiorow,
tajemniczych nawiedzen, niepokoja-
cych powidokow, zywych trupow, wy-
bebeszonych lalek. Albo, postrzegajac
sprawe bardziej freudowsko, uzna¢ owe
inwazje dziwnosci za koszt ucywilizowa-
nia (nalozenia kaganca na id): poddana
dyktatowi rozumu ludzkos¢ wciaz tesk-
ni za pierwotnym do$wiadczeniem ma-
gicznym, religijnym, mistycznym, lecz
owo doswiadczenie - dla sformatowa-
nej, tresowanej duszy tylez ekscytujace,
ile przerazajgce - jest w stanie wsaczy¢
sie juz tylko przez pekniecia w bunkrze
racjonalnosci.

Rzecz w tym, ze takie wyjasnienie
jest niewystarczajgce. Niewykluczone
nawet, ze owa dziwnos¢, skonwencjo-
nalizowana i majaca zawsze jakies we-
wnetrzne zrodla w minionym czasie,
w ogole nie jest autentyczng dziwnoscia.
Brytyjski filozof Mark Fisher stwierdzit
kpiarsko, ze eksplanacje psychoanali-

. h}?-‘

AN A

7k

tyczne sprowadzajg kazdy poznawczy
czy emocjonalny dyskomfort do ,mo-
dernistycznego dramatu rodzinnego”.
Temu, co zaproponowal w zamian, war-
to sie przyjrze¢ uwazniej.

Dziwaczne i osobliwe

Fisher (1968-2017) - znany tez pod pseu-
donimem k-punk - kulturoznawca, kry-
tyk muzyczny, bloger i lewicowy ak-
tywista, zastynal glosnym manifestem
»Realizm kapitalistyczny” (2009, wyd.
pol. Instytut Wydawniczy Ksigzka i Pra-
sa, Warszawa 2020, przel. Andrzej Kara-
lus), w ktérym staral sie uja¢ teoretycz-
nie ,,powszechne odczucie, ze kapitalizm
jest nie tylko jedynym wzglednie funk-
cjonujacym systemem polityczno-eko-
nomicznym, ale, co wiecej, [ze] nie
mozna obecnie nawet sobie wyobra-
zi¢ jakiejkolwiek sensownej alternatywy

wzgledem niego”. Kapitalizm poznej no- >
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woczesnosci unicestwit wiec, wedle Fi-
shera, jakiekolwiek alternatywne sposo-
by politycznej organizacji spoteczenstw
Zachodu. Nie tylko jednak: unicestwit
tez odmienne sposoby myslenia. A mo-
ze nawet, po prostu, zlikwidowal przy-
szto$¢ (rozumiang jako osiggalny, pro-
jektowalny cel, dla ktorego warto zyc).
Przy okazji zdemolowal sfere ustug pu-
blicznych, prace uczynil czynnoscig bez-
sensowng, zmiazdzyl system edukaciji,
wpedzit miliony ludzi w kryzys zdro-
wia psychicznego, obciazajac ich osobi-
sta odpowiedzialnoscig za niedyspozycje,
a wysterylizowawszy kulture z odwa-
gi i nowatorstwa, zamienil jg w igrzyska
bezpiecznej repetycji oraz nostalgiczne-
go retromaniactwa. Opisujace ten stan
rzeczy pojecie realizmu kapitalistyczne-
go odnosi sie do pelnego rezygnacji prze-
konania, Ze nic si¢ z tym stanem rzeczy
nie da zrobi¢, ze neoliberalny kapitalizm
jest, jak pogoda, kaprysem natury.

W jaki sposob do takiego zamknie-
tego $wiata w ogole mogg przenikac ja-
kiekolwiek informacje? Po pierwsze,
powiada Fisher, w postaci widmowych
manifestacji tego, co sie nie spetnito, ale
bylo w swoim czasie alternatywna nar-
racja o przysztosci. W tym celu pozy-
czyl sobie od Jacques’a Derridy pojecie
duchologii (fr. hantologie/ang.: haunto-
logy), thumaczace, jak owe odblaski nie-
gdysiejszych marzen - utopii, planow,
kontrkulturowych przedsiewziec - two-
rzg wylomy w ideowym i wyobraznio-
wym monolicie péznego kapitalizmu.

To jednak nie wszystko. W ese-
ju ,Dziwaczne i osobliwe” (oryg.
wyd. 2016, wyd. pol. stowo/obraz teryto-
ria 2023, przel. Andrzej Karalus, Tymon
Adamczewski) Fisher postuluje, by sku-
pic sie na tym, co zewnetrzne. Jak ro-
zumiec te ,zewnetrzno$c”? Najprosciej
rzecz ujmujac - jako inwazje dziwnosci,
ktora nie podlega zadnemu wyjasnie-
niu, bo nie miesci si¢ w naszych sche-
matach percepcji i rozumienia $wiata.
Zwyczajowe figury z horroru nie wcho-
dza tu w gre. Chodzi o nasgczone obco-
scig afekty, miejsca i zdarzenia, w kto-
rych wypadku opisowe konwencje sie
wyczerpuja. Wspolczesne literatura
i film pelne sa takich motywow - zeby
to zobaczy¢, trzeba jednak zrezygno-
wac z klopotliwego podziatu na kultu-
re wysoka i niska, bo to w popkulturze,
fantastyce, szeroko rozumianej sztuce
spekulatywnej dzieja sie rzeczy w tym
kontekscie najciekawsze.

Fisher rozroznia w swoim eseju to,
co dziwaczne (,,weird”), i to, co osobli-
we (,eerie”), wskazujac te podkatego-
rie jako dwa sposoby stosowane przez
kulture do wytwarzania u odbiorcy po-
czucia niepokoju, przerazenia, ale tez
zaciekawienia nieznanym. W wielkim
skrocie: dziwaczne wdziera si¢ do na-
szego $wiata i w obreb naszego pozna-

Zona to kosmiczny
smietnik,

Strefa X to niestychanie
ztozony ekosystem,
ktory akcywnie

zmienia z1cmskz}
nature, asymllu)gc ja

i przyspieszajac procesy
ewolucyjne

nia z innego, nieodgadnionego systemu
znaczen. Nagle odkrywamy istnienie
jakiegos obiektu (istoty, przedmiotu,
zjawiska), ktory nie ma prawa istnie¢,
przynajmniej w $wiecie, ktory znamy.
Ale istnieje. By¢ moze znaczy to, ze re-
guly rzadzace $wiatem si¢ zmienity. Al-
bo zadnych przewidywalnych regut
juz po prostu nie ma, w uporzagdkowa-
ne uniwersum wlewaja sie pustka, cha-
0s, obcos¢, anomia. Osobliwe jest z ko-
lei nieco inne: opisuje emocje braku lub
nadmiaru - to, co znane, zaczyna bu-
dzi¢ w nas niepokoj, znikajac z miejsc,
w ktorych bywalo, i pojawiajac si¢ tam,
gdzie do tej pory nie bylo widziane. Aby
postuzy¢ sie przykladami: zniknigcia
dziewczat w ,,Pikniku pod Wiszaca Ska-
13” sg osobliwe, a nieznana sita, ktora
te znikniecia wywoluje, jest dziwaczna.
Dziwaczna jest myslaca planeta w ,,So-
laris” Stanistawa Lema, osobliwe sg na-
tomiast zjawy zaludniajgce solaryjska
baze w wyniku interakcji ludzkiej $wia-
domosci z planetg o quasiboskich ce-
chach. Dziwaczna jest Strefa X w te-
tralogii Jeffa VanderMeera ,Southern
Reach”, osobliwe sa za to jej pejzaze: po-
stapokaliptyczne, wyludnione, zarasta-
jace zmutowang roslinnoscig. Do Van-
derMeera zreszta jeszcze wrocimy.

Fisher nie upiera si¢ przy jednym,
konkretnym wyjasnieniu, po co wia-
$ciwie nam dos$wiadczanie dziwaczno-
$ci i osobliwosci. By¢ moze chodzi o to,
by pokazac, ze nie istnieje zaden kultu-
rowy ani poznawczy monolit. ,,Jednos¢
i przejrzystos¢, ktorg przypisujemy na-
szemu umystowi, sg utuda. Luki i nie-
spojnosci czynig nas tym, kim jestesmy”
- pisze Fisher, zauwazajac przy okazji, ze
to, co dziwne, zagraza narracjom, kto-
re nie tylko zapewniajg sens rzeczywi-
stosci, lecz takze sa produktami wladzy
i przemocy symbolicznej. Innymi stowy,
odczuwac lek i fascynacje dziwnosci to
cho¢ przez chwile by¢ wolnym. Dziu-
re w murze mozna wybi¢ jedynie na-
rzedziem pochodzgcym z tamtej strony
muru, tej ciemnej strony, ktorej nigdy
nie widzieli$my - wiecej nawet: nie mie-
lismy pojecia, ze istnieje.

KSIAZKI

A moze poza-samowitosc

Nie tylko Fisher szukal innego ujecia
dziwnosci niz postfreudowska niesamo-
witos¢. China Miéville - wybitny bry-
tyjski pisarz, teoretyk kultury, dziatacz
spoleczny, przedstawiciel literackiego
nurtu The New Weird, Nowej Dziwno-
sci, wskazal na to, ze istniejg dwa spo-
soby ujmowania tego, co dziwne: znana
nam juz niesamowito$¢ (uncanny) oraz
poza-samowito$¢ (abcanny - korzystam
tu z propozycji przekladu tego termi-
nu postulowanej przez Macieja Dajnow-
skiego w tekscie ,,«Praca widma w epo-
ce mechanicznej reprodukcji». China
Miéville: koncepcje haute weird i ab-
canny”, Literatura i Kultura Popularna
XXVI 2020).

Abcanny, wzorowane na pojeciu
abjektu, oznaczajacym to, co odrzuco-
ne, nieczyste, graniczne, naruszajace po-
rzadek symboliczny i tozsamosciowy,
opisuje groze wynikajaca nie z wypartej,
powracajacej w widmowej formie prze-
sztosci, lecz ze spojrzenia w przyszlosc,
z konfrontacji z czyms absolutnie no-
wym, przerazajaco obcym i niemozliwym
do zrozumienia. Gdy swiat ulega gwal-
townym przemianom, co rusz uniewaz-
niajac wszystko, cos$my o nim wiedzieli
i na czym moglismy polega¢, to wlasnie
poza-samowitosc¢ staje si¢ podstawowym
sktadnikiem ludzkiego doswiadczenia,
co znajduje odzwierciedlenie w kulturze:
jest u Kafki w ,,Procesie”, jest i w opowia-
daniach Lovecrafta, u ktorego groza to
budzacy wstret, radykalnie inny przybysz
Z zewnatrz, niewyjasnialny w ramach ja-
kiejkolwiek logiki, racjonalnosci czy pod-
swiadomej seksualnej represji. W poza-
-samowitosci czai si¢ za to pewna grozba.
»Abcanny jest kategorig ucielesniajaca
lek - niewylgcznie intelektualny - przed
w kazdej chwili zagrazajacym «halucy-
nacyjnym/nihilistycznym novum», kto-
re gotowe jest rozsadzi¢ caly kategorialny
system naszej wizji $wiata, z poznaniem
i aksjologig na czele, detronizujac wyroz-
niong (czy to z przyczyn moralnych, jak
dyskursy religijne, czy to poznawczych,
jak na rowni zakladaja Arystoteles i He-
idegger) pozycje cztowieka posrod in-
nych bytow, degradujac go na powrot
do roli Lemowskiego «zgestka» w ko-
smicznej zupie” - pisze Dajnowski.

Poczatek i koniec

Dochodzimy wreszcie do VanderMe-
era i jego tetralogii. Jeff VanderMeer,
rocznik 1968, Amerykanin mieszkajacy
na Florydzie, to jeden z najciekawszych
wspolczesnych autorow prozy spekula-
tywnej. Celowo uzywam ogdélnikowego
terminu ,,proza spekulatywna”, bo twor-
czos¢ VanderMeera jest trudno klasyfi-
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kowalna - ta niepodatnos¢ na szuflad-
kowanie dotyczy zresztg calego nurtu
The New Weird, ktorego amerykanski
pisarz jest czolowym przedstawicielem,
a ktory swobodnie korzysta z poetyk
horroru, SE, urban fantasy, realizmu ma-
gicznego czy dystopii. Tetralogia ,,So-
uthern Reach” miesci si¢ gdzies po-
miedzy ekothrillerem, body horrorem,
powiescia szpiegowska a dystopia wla-
$nie, nie wjezdzajac jednak w ustalone
koleiny zadnego z tych podgatunkow.
Pomijajac wszystko inne, to po prostu
kawat znakomitej literatury.

Strefa X powierzchownie przypo-
mina troche Zone z ,,Pikniku na skraju
drogi” braci Strugackich (i pézniejszego
filmu ,,Stalker” Andrieja Tarkowskiego):
takze pojawila si¢ w niewytlumaczal-
ny sposob i przeksztalcila pewien obszar
W terytorium rzadzace si¢ swoimi, nie-
pojetymi dla ludzi regulami. Poza tym,
ze VanderMeer, jak twierdzi, nie czer-
pal zadnej inspiracji z ,,Pikniku..”, r6zni-
ca miedzy Zong a Strefg X i tak jest za-
sadnicza: Zona to kosmiczny smietnik,
Strefa X to niestychanie zlozony eko-
system, ktory aktywnie zmienia ziem-
ska nature, asymilujac ja i przyspieszajac
procesy ewolucyjne.

Do niedawna tetralogia byla trylo-
gia. Trzy czgsci - ,Anihilacja”, ,,Anoma-
lia” i ,,Afirmacja” - wychodzily po sobie
w tym samym, 2014 t. (w Polsce ukaza-
ty si¢ niedtugo pozniej w przektadach
Anny Gralak, ale - uwaga! - pod inny-
mi tytulami: ,,Unicestwienie”, ,Ujarz-
mienie” i ,,Ukojenie”. Dopiero niedawne
wznowienie calej serii nosi tytuly bliz-
sze brzmieniowo oryginatom). ,,Anihila-
cja” opowiada histori¢ 12. misji na teren
Strefy X — misji organizowanej przez taj-
ng agencje¢ badawcza Southern Reach.
Choc¢ wszystko odbywa sie na Ziemi,
w zasadzie tuz obok i w znajomych kra-
jobrazach - w ruinach osiedla mieszka-
niowego, przy latarni morskiej, na mo-
kradlach, na plazy, w sosnowym lesie
- jest to jednak rzecz o wyprawie na in-
ng planete. Czlonkinie misji konfrontu-
ja si¢ bowiem z rzeczywistoscia, ktorej
istnienia nie byly w stanie przewidzie¢
w najbardziej odjechanych snach. Za-
znacze dla porzadku, ze istnieje ekra-
nizacja ,Anihilacji” w rezyserii Alexa

Antropocen uniewaznil
roznic¢ miedzy

kulturg a nacura,
biosfera jest jedna,
dynamiczna i plynie

w kierunku, keorego
nie kontrolujemy

Jeff VanderMeer

»Absolucja”, przet. Anna Gralak,
Znak, Krakéw 2026

Garlanda - to niezly film, atrakcyjny
wizualnie, ale scenariuszowo napisany
od nowa i przeinaczajacy wiele kwestii
z ksigzki: radzilbym ogladac¢ po lekturze.

To jednak dopiero pierwsza war-
stwa dziwnosci. W kafkowskiej, dusznej
»Anomalii” towarzyszymy niejakiemu
Kontrolerowi, niezbyt uzdolnionemu
agentowi stuzb, ktory w wyniku rodzin-
nych koneksji staje na czele Southern
Reach: dotychczasowa dyrektorka nie
powrocila bowiem z dwunastej misji.
Powrdcita za to, wbrew wszelkiej logi-
ce (a moze - na prawach logiki samej
Strefy X) inna z uczestniczek, biolozka.
Kontroler ma za zadanie mozliwie sku-
tecznie jg przestucha¢, musi takze row-
nolegle zarzadzac firmg, gdzie tajemnica
pogania tajemnice, kazdy rozgrywa wia-
sna gre, a nad wszystkim czuwa mrocz-
na Centrala, ktorej jedynym celem jest
najwyrazniej zbadanie, w jaki sposob
zmusic¢ Strefe X, by podzielila si¢ swoimi
dziwacznymi skarbami z przemystem
zbrojeniowym.

Wreszcie nastepuje ,,Afirmacja”, kto-
ra w zlozonej, rwanej narracji prowa-
dzi nas zaré6wno na sam poczatek, jak
i na sam koniec tej historii, pozostawia-
jac czytelnika z masg kolejnych pytan.
VanderMeer ma przy tym pelng $wia-
domos¢, ze fenomen, ktory opisuje, wy-
myka si¢ ludzkiemu poznaniu - jest
nieobejmowalny rozumowo, mozliwy
do wyczucia jedynie za pomocg intuicji,
a i to tylko pod warunkiem, ze po dro-
dze pozbedziemy si¢ balastu wlasnej toz-
samosci, tak na poziomie swiadomosci,
jak na poziomie biologicznym. O tym
wlasciwie traktuje caly cykl: o srodo-
wisku, ktore generuje nowy poziom in-
tegracji cztowieka z przyroda, uniewaz-
niajac przy tym czlowieka, przynajmniej
w takim sensie, w jakim zwyklismy to
pojmowac. W Strefie X nie jestes$ intru-
zem, jeste$ materialem genetycznym
do przetworzenia, jestes potencjaltem
niespodziewanej zmiany, jeste$ awan-
gardg oduczania si¢ bycia czlowiekiem

- paradoksalnie to, by¢ moze, jedyna,
choc¢ okrutna, sciezka ocalenia.

Nie ma powrotu

Po ponad dekadzie VanderMeer dopisal
czwartg czes¢ cyklu - ,,Absolucje” (nie-
dawno wyszla i u nas), ktéra sktada sie
z paru nowel naswietlajacych z zupelnie
innych punktéw widzenia zdarzenia, ja-
kie mialy miejsce w trylogii. Majac nad-
zwyczajny dar komplikowania pozornie
prostych historii, amerykanski pisarz ba-
wi si¢ czytelniczym oczekiwaniem, ze
CO$ wreszcie zostanie raz na zawsze wy-
jasnione. Oczywiscie nic takiego nie mo-
Ze si¢ sta¢ — poniewaz nie mamy i nie
bedziemy miec¢ stow na opisanie praw-
dziwej genezy Strefy X. To, co jestesmy
w stanie zrobi¢, to po prostu si¢ poddac.
Nawiedzenie dziwacznoscia i osobliwo-
$cig w tym wypadku ma - przez analogie¢
- ulatwic¢ nam oceng¢ naszego wlasnego
polozenia w oku antropocenicznego cy-
klonu, w nieodwracalnej fazie katastrofy
klimatycznej.

Warto bowiem czyta¢ VanderMeera
przez pryzmat ekologii. A scislej, przez
pryzmat mrocznej ekologii, by odwo-
fa¢ sie do terminu ukutego przez filozo-
fa Timothy’ego Mortona. Morton postu-
luje istnienie hiperobiektow, zjawisk tak
zlozonych, rozciagnietych i rozproszo-
nych w czasie i przestrzeni, bedacych
wypadkowa dzialan tak wielu ludzi, ze
pozostajg nie do objecia przez pojedyn-
czy umysl. Hiperobiektem moze by¢
kapitalizm. Albo globalne ocieplenie.
W kazdym razie Strefa X takze jest hi-
perobiektem: nie ma wyraznych granic,
sposoby jej funkcjonowania wykraczaja
poza naszg percepcje, nie ma jak jej po-
skromi¢, poniewaz wydaje nam sig, ze
znajdujemy si¢ na zewnatrz, ale tak na-
prawde siedzimy w $rodku, zostali$my
dawno polknieci i juz si¢ niepostrzeze-
nie zmieniamy. Hiperobiekty sa bowiem
epicentrami dziwnosci.

Mroczna ekologia Mortona zaklada,
ze jest juz o wiele za pozno, by zatrzy-
mac wywolane przez czlowieka prze-
ksztalcenia klimatu - wyjscie, ktore
nam pozostalo, to przyja¢ do wiadomo-
$ci, ze sie z przyroda zintegrowaliSmy
na dobre i na zle, zesmy z nig splatani,
ze my ugrzezliSmy w niej, a ona w nas,
bo jestesmy w gruncie rzeczy tym sa-
mym. Objawy tego splatania sg niepoko-
jace, ekscentryczne, grozne. Antropocen
uniewaznit roznice miedzy kulturg a na-
turg, biosfera jest jedna, dynamiczna
i ptynie w kierunku, ktorego nie kontro-
lujemy. ,,Southern Reach” metaforycz-
nie podpowiada, co bedzie potem. Te
metafore kazdy moze sobie zinterpreto-
wac po swojemu, ale jedno jest pewne:
powrotu nie ma, zadna retrotopia nie
przywroci do zycia dawnego $wiata. ©®



A 2026, NR 83 (6752)

TECHNOLOGIA

Crzlowiek e
: Llpmska
bez drogl

Brosnahan

Obietnica efektu, jakg daje nam Al, jest obietnicg '
doskonatosci: tekstu bez btedu, decyzji Zyjemy w swiecie efekru. Oracza nas
rzeczywisto$¢ wygladzona, wyretuszo-
bez wahania, odpowiedzi bez szukania. wana i podana w wysokiej rozdzielczo-
Zostajemy z myslami bez myslagcych, ze stowami ci. Rwiecistym jezykiem opisujemy za-
wodowe osiggniecia, cho¢ zmagamy sie
bez piszgcych, z decyzjami bez decydujgcych z wypaleniem. Na zdjeciach odejmuje-
my sobie lat i kilogramow. Generuje-
my gladkie tresci za pomocg algoryt-
mow, cho¢ czasem nie mamy wiedzy,
umiejetnosci albo czasu, by je stwo-
rzy¢. Chcemy zablysna¢ w pracy lub
mediach spoleczno$ciowych, a niekie-
dy po prostu ulegamy wygodzie skoku
do efektu, ktory powoli staje sie nor-
ma. Wiemy, ze efekt jest pusty, bo wie-
my, ile nas kosztowal - a raczej jak ma-
to nas kosztowal.

W ten starannie przygotowany kra-
jobraz wchodzi maszyna - kulminacja
logiki efektu. Al pisze, rysuje, doradza.
Wkracza do kancelarii prawnych - LLM
generuje pozwy, analizy ryzyka czy pro-
jekty umoéw w kilka sekund. Z jednej
strony budzi zachwyt. Z drugiej - po-
czucie zbednosci.

I wtedy trzeba jakos wykazac, ze
czlowiek jednak nie stat si¢ zbedny. Na
scene wkracza pochwala niedoskona-
tosci jako esencji czlowieczenstwa. Co-
raz cze¢sciej spotykamy sie z gloryfikacja
ludzkiego bledu czy chaosu jako ostat-
niej linii obrony przed cyfrowa doskona-
toscia. To falszywy trop. Chaos i btad nie
sa warto$ciami samymi w sobie — nikt
przy zdrowych zmyslach do nich nie da-
zy. Wbrew pozorom ich eliminacja tak-
ze nie jest jednak pozadanym stanem.
Dlaczego? Bo sg one nierozerwalnym
elementem czegos, co rzeczywiscie ma
wartos$¢: drogi, ktora prowadzi nie tyl-
ko do rezultatu, lecz takze do madrosci.
A efeke, ktory wyglada jak madrose, lecz
nie przeszedl drogi, to tylko picknie wy-
stylizowana pustka.

Niestety droga jest dzi$ systematycz-
nie skracana, omijana i wypierana przez
gotowy efekt. Wraz z nig zanikajg kom-
petencje, ktore mogly si¢ uformowac
tylko po drodze: umiejetnosci rozpo-
znania, osadu, uznania, odrzucenia czy
argumentowania, odwaga, sprawczosc,
zdolnos¢ korekty, cierpliwos¢, umiejet-
nos¢ nadawania sensu wlasnemu dzia-
taniu i inne, ktérych nie doceniamy, bo
wspierajg po cichu. Nie sg spektakular-
ne, ale s fundamentalne.

Przechodzac droge, dostrzegamy, co
ma dla nas wartos¢. Walczac ze sprzecz-
nosciami, zauwazamy, Ze to, co — jak sie

FOT. ANTON VIERIETIN/SHUTTERSTOCK
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wydaje - na poziomie cz¢sciowym si¢
wzajemnie wyklucza, na poziomie gleb-
szego rozumienia okazuje si¢ tozsame.
Niels Bohr trafnie zauwazyl, ze przeci-
wienstwo trywialnej prawdy jest ewi-
dentnie falszywe, a przeciwienstwo
wielkiej prawdy jest rowniez prawda.
Skaczac do efektu, nie mamy szansy, aby
to odkry¢.

Niedoskonalosc

i droga

Proba ratowania ludzkiej godnosci przez
gloryfikacje btedu samego w sobie to ab-
surd. Nikt nie chce ,,uroczo niedosko-
nalego” chirurga, pilota popelniajace-
go bledy w imie twoérczego chaosu czy
prawnika, ktorego pomylki miatyby
$wiadczy¢ o jego glebokim czlowieczen-
stwie. W kazdej powaznej dziedzinie
zycia dazymy do precyzji, rzetelnosci
i bieglosci. Cenimy nie blad, lecz jego
przezwyciezanie. Jesli dostrzegamy war-
to$¢ w niedoskonatosci, to dlatego, ze
widzimy w niej slad walki z nig. Nie bro-
nimy wiec niedoskonatosci samej w so-
bie. Bronimy drogi, podczas ktorej for-
muje si¢ czlowiek.

Droga to nie figura retoryczna. To
konkretna struktura. Zaczynamy od te-
go, co nam dane w doswiadczeniu, sta-
ramy si¢ to zrozumiec i dopiero wtedy
dochodzimy do sadu o tym, jak rzeczy
sie majg. Kazdy etap zalezy od pozosta-
tych. Jesli ktoregos brakuje, caty proces
ulega ostabieniu. Droga ma znaczenie
nie dlatego, ze jest trudna, lecz dlatego,
ze jest jedynym sposobem, w jaki te ele-
menty moga si¢ ze soba polaczy¢ w co$
na ksztalt autentycznego zrozumienia.
W tym procesie czlowiek nie tylko wy-
twarza okreslony rezultat, lecz przede
wszystkim ksztaltuje samego siebie.
Oprocz kompetencji powstaje tu tak-
ze to, co starozytni nazywali phrone-
sis - madrosc¢ praktyczna. Nie da si¢ jej
nalozy¢ jak filtra ani otrzymac w goto-
wej postaci. Powstaje tylko wtedy, gdy
czlowiek mierzy si¢ z oporem $wiata,
wlasng niewiedzg i koniecznoscig wy-
boru. Powstaje w dzialaniu.

Gotowanie uczy czasowej dyscypli-
ny i proporcji. Trening fizyczny uczy
granic wlasnego ciala, rytmu i wytrwa-
losci. Pisanie uzasadnien uczy precy-
zji myslenia i przewidywania kontrar-
gumentow. Analiza akt uczy czytania
miedzy wierszami i dostrzegania tego,
czego nie wida¢ na pierwszy rzut oka.
To istota dzialania, a wspolczesna logi-
ka efektu probuje nas przekonac, ze to
zbedne koszty operacyjne, ktore nale-
zy zoptymalizowac. Co w rzeczywisto-
$ci oznacza ta optymalizacja? Odciecie
podmiotu, ktéry pracuje nad efektem,
czyli nas samych.

Jak kurczyta si¢ droga

Historia rozwoju cywilizacyjnego to
w duzej mierze historia skracania dro-
gi. Mechanizm jest zawsze ten sam: two-
rzymy narzedzie, ktore pozwala szybciej
osiagnac¢ pozadany efeke. Skrot przy-
nosi natychmiastowa korzys¢, lecz jed-
noczesnie ostabia kompetencje, ktorej
uzywali$my, kiedy samodzielnie docho-
dzilismy do tego efektu. Co wigcej, stop-
niowo zaweza nasz horyzont, uczac nas
postrzegac $wiat przez pryzmat ,,pro-
blem - rozwigzanie - optymalizacja”.

Juz prawie 2,5 tys. lat temu Platon
w dziele ,,Fajdros” przytaczal stowa So-
kratesa, ze dzigki pismu, owszem, zy-
skujemy trwalos¢ zapisu, ale tracimy zy-
w3, codziennie ¢wiczong pamig¢. ,Ten
wynalazek niepamie¢¢ w duszach ludz-
kich posieje, bo czlowiek, ktory sie te-
g0 wyuczy, przestanie ¢wiczy¢ pamiec;
zaufa pismu i bedzie sobie przypomi-
nal wszystko z zewnatrz. Wiec to nie
jest lekarstwo na pamiec, tylko srodek
na przypominanie sobie. Uczniom swo-
im dasz tylko pozor madrosci, a nie ma-
drosc¢ prawdziwa. Posieda bowiem wiel-
kie oczytanie bez nauki i bedzie si¢ im
zdawalo, ze wiele umieja, a po wigkszej
czesci nie bedg umieli nic” - pisal.

LLM domykaja ten schemat: oferu-
ja analize bez analizowania, tekst bez
pisania, ,relacje” bez widma porzuce-
nia. Kazda z tych optymalizacji jest ra-
cjonalna na poziomie jednostkowej wy-
gody, ale tez, jak juz w latach 70. XX w.
pisal Marshall McLuhan, kazda jest
forma ,amputacji”. Zyskujemy jedno,
a tracimy drugie. Wspolczesnie mowi
si¢ o ,deskillingu” w efekcie interakcji
z Al To jednak tylko nowa nazwa dla
starej straty: utraty kompetencji, kto-
rych nie ¢wiczymy, bo zadania, ktore
ich wymagaly, oddalismy komus albo
czemus innemu, a sami konsumujemy
tylko efekt.

To strata, ktéra moze pozostawac
niewidoczna nawet przez dluzszy czas,
poniewaz skupiamy si¢ na zysku. Za-
uwazamy ja, dopiero gdy brak utraconej
kompetencji zaczyna realnie bolec.

Narzedzie czy substytut

Problem nie lezy jedynie w samej tech-
nologii, lecz w tym, jaka funkcj¢ pel-
ni w procesie dzialania - dziala jako na-
rzedzie czy jako substytut? Narzedzie
przedluza kompetencje, substytut ja za-
stepuje. Kalkulator w reku matematy-
ka jest narzedziem, ktore odcigza go od
zmudnych operacji, by mogt skupic si¢
na abstrakcyjnym problemie. W reku
dziecka, ktore nie opanowalo jeszcze ta-
bliczki mnozenia, staje si¢ substytutem,
ktory zastepuje umiejetnos¢, zanim zdg-
zy si¢ ona uformowac¢. Gotowy wzor

Kiedy oddajemy
maszynie proces
myslowy, zachodzi
tragiczna w skutkach
zmiana - cztowiek
traci udziat

w mikrodecyzjach,

z krorych powstaje
wniosek

umowy pobrany z bazy lub wygenerowa-
ny przez Al w rekach doswiadczonego
radcy prawnego jest narzedziem: oszcze-
dza czas, podsuwa inspiracje, pozwala
skupi¢ sie na strategii i niuansach kon-
kretnej sprawy. Dla aplikanta, ktory nie
zna jeszcze mechanizmow, ryzyka i roz-
nic, ten sam wzor staje si¢ substytutem.
Pozwala odtworzy¢ efekt profesjonal-
nej umowy, ale nie buduje zrozumienia.
Kiedy pojawi si¢ nietypowa sytuacja, ta-
ki prawnik staje si¢ bezradny.

Al moze wspiera¢ myslenie - porzad-
kowac notatki czy szukac bledow logicz-
nych w naszym rozumowaniu, dzialajac
jako potezne narzedzie dla kogos, kto
posiada juz wlasny warsztat. Coraz czg-
$ciej jednak oferowana jest jako substy-
tut - obietnica, ze nie musimy juz czy-
ta¢, analizowa¢ ani formulowac zdan.
Wybierajac substytut, kupujemy mysl,
ale amputujemy myslenie.

Paradoks
kompensacji

Wybér substytutu zamiast drogi uru-
chamia mechanizm, ktory mozna na-
zwa¢ paradoksem kompensacji. Jest to
sytuacja, w ktorej kompetencje utraco-
ne w efekcie ominietej drogi probujemy
odzyskac sztucznie. O ironio, w procesie
dodatkowej, czgsto platnej ustugi.

Ten mechanizm stal si¢ fundamen-
tem nowej ekonomii. Mamy slabszg pa-
mie¢, wiec gramy w memory; nie mamy
ruchu, wiec chodzimy na silownie. Wy-
eliminowalismy koniecznos¢ glebokiego
skupienia na rzecz szybkich impulsow
i wygody algorytmicznych podpowiedzi,
wiec teraz placimy za kursy uwaznosci.
Oslabilismy naturalne drogi budowa-
nia wiezi, ktore formowaly sie podczas
wspolnych aktywnosci, wiec chodzimy
na coaching relacji. To wszystko trzeba
kupi¢. To ekonomia kompensacji.

Czy jednak produkt kompensacyj-
ny w pelni oddaje nam to, co zostalo
amputowane? Gry pamigciowe sg kiep-
ska imitacjg pamieci ¢wiczonej w real-

nym uzyciu. Silownia oferuje sztywne, >
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powtarzalne ruchy - marny substytut
biegania i wspinania si¢ w dziczy.

Roznica jest glebsza niz technicznie
gorsza jakosc¢ imitacji. Kompetencje po-
wstajace w czynnosci koniecznej nie sa
tym samym co kompetencje trenowa-
ne w wyodrebnionym, dobrowolnym
¢wiczeniu, cho¢ mogg wygladac podob-
nie. Pieczenie chleba, bo rodzina mu-
siala jes¢, uczylo innej cierpliwosci niz
ta ¢wiczona na kursie przez osiem tygo-
dni. Pierwsza powstala jako efekt ubocz-
ny czegos, czego nie mozna bylo prze-
rwac bez konsekwencji. Druga powstaje
jako cel sam w sobie, w strukturze, kto-
rg mozna opusci¢ w kazdej chwili. Ko-
niecznos¢ formuje inaczej niz wybor,
obowiazek inaczej niz hobby. To nie-
uchronnos¢ konsekwencji wytwarza po-
stawy, na ktore w symulatorze z mozli-
woscig wyjscia w dowolnym momencie
po prostu nie ma miejsca.

To tragifarsa nowoczesnosci: naj-
pierw zast¢pujemy dang czynnos¢ sub-
stytutem, a nastepnie wykupujemy jej
symulator w pakiecie premium dla no-
woczesnego czlowieka. To, co dawniej
byto naturalnym rezultatem drogi, teraz
staje si¢ towarem. System najpierw do-
konuje amputacji, oferujac skrot, a po-
tem sprzedaje nam protezy pod szyldem
samorozwoju.

LLM, czyli punkt
graniczny

LLM nie sg po prostu kolejnym wy-
godnym narz¢dziem w dlugim szere-
gu technologicznych ulatwien. Rady-
kalizuja logike substytutu, wchodzac
w obszar, ktory konstytuuje czlowie-
ka - myslenie. To juz nie jest niewin-
na zabawa jak z ostabianiem pamieci
czy kondycji. W koncu homo sapiens
to czlowiek rozumny, a nie ma rozum-
nosci bez myslenia. Kartezjusz ujalby
to jeszcze dobitniej.

My powiemy praktycznie: kiedy od-
dajemy maszynie proces mys$lowy, za-
chodzi tragiczna w skutkach zmiana -
czlowiek traci udzial w mikrodecyzjach,
z ktorych powstaje wniosek. To wlasnie
w tych setkach drobnych wyboréw -
doborze stowa, skresleniu zdania, ktore
wyglada pieknie, na rzecz koslawego, ale
wlasnego - formujg si¢ nasz osad i uni-
kalna perspektywa. Korzystajac z sub-
stytutu myslenia, otrzymujemy zdania,
ale ich geneza pozostaje nam obca. Nie
wiemy, dlaczego przybraly wlasnie taka
postac ani czy doszliby$my do tego sa-
mego, gdybysmy mysleli sami. W swie-
cie prawa kluczowe staje si¢ pytanie, jak
uzywac generatywnej Al, by te mikrode-
cyzje pozostaly pod naszg kontrola.

Dlaczego LLM tak btyskawicznie do-
minujg naszg rzeczywistos¢? To logika

FOT. WOJTEK GORSKI

rynku. Droge - unikalng dla kazdego
czlowieka - trudniej zamieni¢ w pro-
dukt masowy. Rynek premiuje skrot, bo
droga jest trudniejsza do monetyzacji.
Substytut mozna powieli¢ miliardy ra-
zy i sprzedac jako natychmiastowg ustu-
ge. W ten sposob Al staje sie kulminacja
logiki skrotu: ostatecznym produktem,
ktoéry obiecuje madros¢, a tak napraw-
de odbiera ruch, ktory do madrosci pro-
wadzi. Gdy oddajemy myslenie, oddaje-
my przestrzen formowania si¢ wlasnego
osadu, bez ktérego nie da sie¢ ani rozu-
mie¢ $wiata, ani naprawde w nim dzia-
fa¢. Oddajemy esencj¢ czlowieczenstwa.

Strata

Nasze ubolewanie nad utratg drogi to
nie kwestia sentymentu za ,,dawnymi
czasami” czy strachu przed technolo-
gia, lecz dostrzezenie zmiany struktu-
ralnej w samym ludzkim podmiocie. Za
kazdym razem, gdy wybieramy skrot,
nie pomijamy po prostu niepotrzebnego
kroku. Przyjmujemy gotowy, ustalony
przez kogos innego wybor tego, co ma
znaczenie, a co nie. Z czasem efekt sie
kumuluje - im bardziej polegamy na ta-
kich technologiach, tym dokladniej na-
sze poczucie tego, co istotne, zaczyna si¢
pokrywac¢ z ich logika. Skrot przestaje
by¢ pojedyncza decyzja, a staje si¢ niewi-
dzialng reorganizacjg naszej uwagi. Sam
§wiat zaczyna jawi¢ si¢ w uproszczo-
nej formie, jakiej wymaga dany skrot.
W efekcie stajemy si¢ coraz lepsi w wy-
borze gotowych rezultatow, a coraz stab-
si w samodzielnym ich wytwarzaniu. To
przesuniecie oznacza utrate Sprawczo-
$ci, a z czasem stajemy si¢ niewolnikami
dostepnych opcji coraz mniej zdolnymi
stworzy¢ co$, czego jeszcze nie ma w ka-
talogu.

W swiecie substytutow zmniejsza si¢
motywacja do nabywania kompetencji.
Skoro efekt jest darmowy i natychmia-
stowy, trud nauki wydaje si¢ niepotrzeb-
ny. Zanika zdolnos$¢ znoszenia frustra-
cji, czyli cecha konieczna, by trwa¢
w procesie, gdy wynik nie przychodzi od
razu. Bez drogi nie ma tez miejsca na ko-
rekte, ktora w klasycznym procesie for-

Izabela
Lipinska

filozofka, pedagozka
pracy, tworczyni
rozwigzan Al w ramach
autorskiego podejscia
ontologicznej
adekwatnosci, cztonkini
instytutu badawczego
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macyjnym jest jednym z najwazniej-
szych elementow rozwoju. W swiecie
efektu nie korygujemy mysli, po prostu
podmieniamy jg na nowa, wygenerowa-
na wersje.

Najpowazniejsza jest chyba utrata
zdolnosci do widzenia siebie nawzajem.
Jesli nie przeszlismy przez trud rozpo-
znawania prawdy, nie posiadamy apara-
tury, by rzetelnie zobaczy¢ co$ albo ko-
gos innego. Kiedy maszyna ,,rozpoznaje”
$wiat za nas, chwali kazdy pomysl, po-
twierdza kazdy poglad i zaspokaja kazda
emocjonalng potrzebe, nie mamy mo-
tywacji, aby konfrontowac si¢ z materig
czy drugim czlowiekiem, ktory stawia
opor. Jesli przestajemy si¢ konfronto-
wag, to przestajemy patrzed, a jesli prze-
stajemy patrzec¢, to przestajemy umiec¢
widziec.

Dzisiaj coraz cze¢$ciej styszymy pu-
bliczne wyznania, ze rozmowa z LLM
sprawia, iz ludzie czujg si¢ bardziej ,wi-
dziani” i lepiej rozumiani niz w rela-
cjach z prawdziwymi ludzmi. Nie jest to
dowod na glebie maszyny. Jesli algorytm
imitujacy jezyk troski wygrywa z zywym
czlowiekiem, to nie dlatego, ze Al widzi
lepiej. To my widzimy gorzej.

Najwyzszg ceng, jaka moze nam
przyjsc za to zaplacic¢, moze si¢ okazac
moment, kiedy wlasne dziecko powie
nam ze spokojem: ,,Al rozumie mnie le-
piej niz ty”.

Droga i wolnos¢

Sa rozne rodzaje wolnosci. Od logi-
ki efektu dostajemy wolnos¢ od drogi,
a przez to od kompetencji i madrosci.
Logika drogi dziala odwrotnie - da-
je wolnos$¢ do madrosci i kompetencji.
Ta pierwsza szybko moze si¢ stac pra-
wem do wybierania migdzy gotowymi
opcjami, ktérych znaczenia nie rozu-
miemy. Czy o taka wolnos¢ bedzie nam
sie chcialo walczy¢? A nawet jesli tak, to
czy jako ludzie efektu bedziemy potrafili
rozpozna¢ moment, kiedy trzeba te wal-
ke podjac? Jesli oddajemy droge narze-
dziom, ktore nas wyreczaja, a wraz z nia,
ostatecznie, myslenie, to ryzykujemy, ze
niestety nie.

Hugh
Brosnahan

filozof, doktorant

na Wydziale Bioetyki
Uniwersytetu Otago
w Nowej Zelandii.

W swoich badaniach
wykorzystuje teorie
potkul do badania
wptywu technologii
na osad etyczny

i kondycje czlowieka
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STREET ART

Rysownicy z naszej ulicy

Malowanie na murach moze i dalej jest wybrykiem,
coraz czesciej jednak wzbudza bardziej ciekawos¢
niz wrogosé. No i trafia do galerii oraz na aukcje

Konrad

W marcu, po dlugim dochodzeniu
dziennikarskim, zostala ujawniona do-
mniemana tozsamos¢ slynnego arty-
sty ukrywajacego sie pod pseudoni-
mem Banksy. Wedlug ustalen Reutersa
anonimowy tworca i aktywista, kto-
ry — za sprawg swoich ulicznych obra-
zOow w formie graffiti — dal si¢ pozna¢
na calym $wiecie z artystycznej brawu-
ry, nazywa si¢ Robin Gunningham. Po-
twierdza to doniesienia ,,The Mail on
Sunday” jeszcze z lipca 2008 r. Reu-
ters dotart do policyjnych dokumentow
i akt sgdowych z przestuchania Bank-
sy’ego. Tajemniczy artysta we wrzesniu
2000 r. zniszczyl billboard reklamowy
umieszczony na dachu nowojorskiej ka-
mienicy przy 675 Hudson Street. Adwo-
kat wyciagnat go z tarapatow, ale slad
po artyscie pozostal w kartotece i skie-
rowal poszukiwania mediow we wlasci-
wym kierunku.

Inna przestanka: cztery lata temu,
kiedy Rosja napadla na Ukraing, Bank-
sy wybral sie za nasza wschodnig granice
i pozostawil swoje murale w przyfronto-
wych miejscowosciach. Odwiedzil m.in.
Irpien, Horenke i Borodzianke. Namalo-
wal chlopca rzucajacego mezczyzna (to
aluzja do Wladimira Putina) czy kobie-
te w masce gazowej z lokowka. Dzien-
nikarze podazyli tym tropem i dotarli
do swiadkow, ktorzy widzieli przyjezd-
nych artystow przy pracy bez masek.
Wsrod nich byl Banksy.

Sledztwo Reutersa wywolato goraca
dyskusje, czy ,,wspolczesny Robin Ho-
od” - jak nazywajg Banksy’ego jego fa-
ni - ma prawo ukrywac¢ wizerunek i nie
ponosic¢ odpowiedzialnosci za niszcze-
nie swoimi rysunkami przestrzeni pu-
blicznej tylko dlatego, ze za pomoca
farb i szablonéw opowiada sie po stronie
stabszych? To poklosie glosnej awantu-
ry po tym, jak artysta namalowal na fa-
sadzie londynskiego sadu portret sedzie-
go, ktory uderza mlotkiem bezbronnego
manifestanta. Mural zostal szybko usu-
niety, ale cien oryginalnego wykonania
wcigz wida¢ na $cianie zabytkowego bu-
dynku. Wladze miasta odmowily udzie-

lenia informacji, czy Banksy poniost od-
powiedzialnos$c¢ za naruszenie budowli.
Dlaczego cieszy sie specjalnymi wzgle-
dami brytyjskiego establishmentu i uni-
ka kary?

Prawnik artysty apelowal do Reuter-
sa, aby nie naruszac prywatnosci tworcy,
bo to moze narazi¢ Banksy’ego na nie-
bezpieczenstwo. Dziennikarze uznali
jednak, ze kazda osoba publiczna, ktora
silnie oddzialuje na ludzi i inspiruje dys-
kusje na wazne spolecznie tematy, a do-
datkowo na tym zarabia, powinna pod-
legac¢ kontroli. Banksy tez.

Skandalista Banksy

Skandalista od murali urodzit si¢ w Bri-
stolu 52 lata temu. Przygode z graffiti za-
czal w latach go. i wlasnie wtedy stat sie
czescia streetartowej bohemy. Szybko
zaczal si¢ wyroznia¢, bo - w przeciwien-
stwie do wielu tworcow z tego srodowi-
ska — Banksy’emu nie wystarczaty bloki,
mury czy pociagi. Po raz pierwszy swiat
ustyszal o nim w 2003 r., gdy - w ramach
wystawy ,, Turf War” (,Walka o wply-
wy”) w Londynie - ruchomymi obraza-
mi staly si¢ m.in. krowy. Banksy poma-
lowal je na czerwono i ostemplowal ich
ciala podobiznami Andy’ego Warho-
la. Osiagnat to, czego chcial - rozglos.
Organizacje spoleczne protestowaly
w obronie praw zwierzat.

Poza tropieniem absurdéw (mural
»,No Ball Games” ukazujacy dwoje dzie-
ci, ktore rzucaja do siebie tablicg z na-
pisem ,zakaz gry w pitke”) Banksy zaj-
muje si¢ polityka. To dzigki niej zyskal
najwickszg stawe. Jezdzi tam, gdzie nie
docierajg zwykli ludzie, cho¢by zaan-
gazowani (ogarnieta wojng Ukraina,
bombardowana Strefa Gazy), i zostawia
swoje rysunki, ktore ostro komentuja
sytuacje w rozpalonym konfliktem re-
gionie. Na murze o dlugos$ci 8oo m dzie-
lacym Izrael od Zachodniego Brzegu
Jordanu namalowal dzieci probujace sie
wydostac z wojennego piekla poprzez
wyrwe albo na balonikach.

Jego prace czesto szokuja, ale nie po
to, aby wywolywac¢ chwilowe oburzenie.
Burza dotychczasowe wyobrazenia. Ea-
godny mis$ panda uzbrojony w rewolwe-
ry. Usmiechnieta Mona Lisa z wyrzut-
nig rakietowa. Calujacy sie policjanci.
Banksy ma co$ z Quentina Tarantino
- postacie z jego rysunkow podobnie jak
filmowi bohaterowie znanego rezysera
dostajg do zagrania niespodziewane role
i opowiadajg nam alternatywne historie.
Jesli zmienic¢ zakonczenie znanej bajki,
to taka opowies¢ ma szanse zapas¢ w pa-
miec odbiorcy.

Graffiti nie uznaje $swietosci. Dlate-
go Banksy wzial na celownik Steve’a Job-
sa, ktory stworzyl Apple’a i iPhone’a.
Na obrazie artysty miliarder skrada si¢
z szarym workiem przewieszonym przez
ramie - nie ma szyku biznesmena, tylko
tatke migranta (ojciec Jobsa pochodzit
z Syrii). Jaki ptynie z tego moral? Gdy-
by Ameryka nie przyjmowala migran-
tow, nie bylaby tak potezna. Banksy si¢
nie patyczkuje. Prace, ktore niosg anty-
imperialistyczny, antyfaszystowski i an-
tykapitalistyczny przekaz, wymierzone
sa w duze korporacje i miejskich urzed-
nikow, bo ci drudzy ida tym pierwszym
na reke, a w ich relacjach nadrzedng ro-
le odgrywa pieniadz.

W ksigzce ,Wall and Piece” (2005)
Banksy wylozyl swoja misje. Agencje
reklamowe opanowaly miasta i oblepi-
ly oferta towarow i ustug budynki oraz
autobusy. Ludzie muszg na to patrzec¢
i czesto dajg si¢ podprogowo uwies¢
obietnicy lepszego zycia, kiedy ku-
pia nowy model smartfona, telewizora
czy samochodu. Powinni aspirowag, je-
$li nie chcg by¢ przegrani. Banksy mo-
wi ,stop!”. Chce, aby miasta zachowa-
ly swoj klimat i charakter, a ludzie nie
dawali soba manipulowac¢ przez kolej-
nych Jobsow. ,,Graffiti jest reakcjg i ripo-
sta na dzialania korporacji” - pisze. Ar-
tysci nie atakuja, tylko bronig - osiedli
iich mieszkancow. Bronig sg $ciana i ob-
raz. Wedle teorii Banksy’ego urzednicy
pomstuja na wandali, ktorzy zostawiajg
graffiti na budynkach, poniewaz wedlug
wladz miasta nalezy eliminowa¢ wszyst-
ko, co nie przynosi im zysku. ,Graffi-
ti nie niszczy, lecz naprawia budynki”
- oznajmia Banksy.

Sztuka z dnia na dzien

Zdaniem dr hab. Agnieszki Gralinskiej-
-Toborek z Uniwersytetu Lodzkiego, au-
torki ksigzki ,,Graffiti i street art. Stowo,
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obraz, dzialanie” (2019), dyskutowanie
o graffiti pod hastem: ,sztuka czy wan-
dalizm” to anachronizm. W dodatku
jedno nie wyklucza drugiego.

- Mozemy uznag, ze sztuka to umie-
jetnos¢ wytwarzania czegos wedlug
okreslonych regut - mowi Gralinska-To-
borek. - Dobre graffiti trzeba umie¢ na-
malowag, a jego forma moze wzbudza¢
podziw, np. ekspresjg barw. Rzeczywi-
scie, nielegalnos$¢ stanowita wazny ele-
ment etosu graffiti, ale to nie przesadza-
fo o tym, ze jest to sztuka, raczej wyczyn.
Ten, komu bardziej zalezy na sztuce i do-
pracowanej formie, czesto wybiera legal-
ne dzialanie. Ten, kto skupia si¢ na wy-
czynie, dziala nielegalnie.

Badaczka oddziela graffiti od street
artu. Grafficiarze pozostawiali na $cia-
nach rozbudowane tagi {pseudonimy).

Praca Banksy’ego ,,Sale Ends”
trafita na wystawe ,,Barely
Legal Art Show” w Los
Angeles juz w 2006 r.

"\ Y

FOT. REBECCA SAPP/WIREIMAGE/GETTY IMAGES

Street art polegat raczej na opowiadaniu
sprayem historii o konkretnym znacze-
niu. W dodatku w miejscu do tego wska-
zanym przez wladze miasta, aby sztuka
uliczna nie rozprzestrzeniala si¢ w nie-
kontrolowany sposob. Graffiti nato-
miast nie uznaje zadnych koncesji, nie
chadza na kompromisy z prawem, po-
wstaje spontanicznie i nielegalnie. I chy-
ba najwazniejsze: opiera si¢ komercji.

- Nielegalni grafficiarze malowa-
li dla przyjemnosci i stawy w swoim wa-
skim $rodowisku, a zarabiali na kupno
farb, tworzac legalnie np. reklamy. Z ko-
lei wielu artystow street artu zrobito ka-
riere i zarabia spore pienigdze dzigki
malowaniu mniejszych form w postaci
murali, kcore mozna sprzedac. To przy-
nosi im popularnosé. Prowokacja tez
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zapewnia slawe, co najlepiej pokazuje
przypadek Banksy’ego. Trzeba przy tym
pamietac, ze rozpoznawalnos¢ zdobywa
sie nie tylko na ulicy, lecz takze w inter-
necie. To drugie zycie street artu - do-
daje znawczyni.

Alessandra Mattanza, autorka ksigz-
ki ,,Street art. Wielcy artysci i ich wizje”
(2020), tez wspomina odwage grafficia-
rzy. Mowi o nich ,,nosiciele autentycz-
nej rewolucji w sztuce”. Ich zywiotem
jest ulica, nie galeria, nie muzeum. Przy
murze pod golym niebem nie ma miej-
sca na snobizm. Do galerii idzie si¢
kontemplowac¢ dziela, a na ulicy obra-
zy same napotykaja przechodniow. Nie
trzeba miec pieniedzy na bilet ani rezer-
wowac czasu, aby wreszcie wybrad si¢
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na wystawe. Zamalowywanie wagonow
pociagow mialo sprawic, ze rysunek ktos
zobaczy - taka tworczos¢ przemierzy
cale miasto albo nawet kraj i zyska za-
sieg godny popularnego autora postow,
ktory publikuje modne przemyslenia
na Facebooku czy Instagramie.

Dluga historia
rysowania po scianach

Tradycja malowania na murach jest
bardzo dluga. Juz w czasach paleolitu
powstawaly rysunki nascienne - konie,
byki czy jelenie, poniewaz 6wczesni ar-

tysci zyli wsrod zwierzyny. Czasy sie
zmienily, cywilizacja rozwingla i miej-
skie mury pokrywaja si¢ rysunkami,
ktore komentuja wspolczesng rzeczywi-
stos¢. Nicholas Ganz w ksigzce ,Swiat
graffiti. Sztuka ulicy z pieciu konty-
nentow” (2008) przypomina jeszcze la-
ta przedwojenne, kiedy nazisci wypi-
sywali na murach antysemickie hasla,
a niemieccy studenci z ruchu Biala Ro-
za zamalowywali Monachium hastami
o antyhitlerowskiej wymowie, za cene
utraty wolnosci i zycia.

W latach 6o. jezyk graffiti pozwa-
lat si¢ wypowiedzie¢ mlodziezy, ktora
na fali rewolucji spolecznej, afirmacji

komun hipisowskich, apeli o pokojowe
wspolistnienie i sprzeciwu wobec wy-
zysku kapitalistow kontestowala swiat
nieczuly na nastoletnie idealy. ,Wladza
W rece wyobrazni” - to hasto robilo fu-
rore w czasie Maja ’68, gdy wybuchly
protesty uliczne we Francji i rozlaly
si¢ na Europe i Ameryke. Za oceanem
- zwlaszcza w Nowym Jorku i Filadel-
fii - malowanie na parkanach czy po-
ciggach stawalo si¢ sposobem auto-
prezentacji. Modne jest zostawianie
w miejscach publicznych swoich podpi-
sow (tagow). Uchodzacy za pierwszego

nowoczesnego grafficiarza Cornbread [>
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skladat uliczne autografy, by zaimpono-
wac dziewczynie. Wyznawat jej milos¢
w calej dzielnicy, a gdy ukochana Cyn-
thia wybierala si¢ na zajecia, z okien au-
tobusu mogta podziwia¢ rysunki zalot-
nika na murze wzdluz trasy przejazdu
do szkoly.

Nieznani arty$ci w Ameryce ma-
lowali na zasunietych zaluzjach skle-
powych, dzigki czemu SoHo, Bowery,
Lower East Side, Hunts Point, Williams-
burg i inne nowojorskie zakatki nabra-
ty komiksowego klimatu. Ulice i ogro-
dzenia w calej dzielnicy Mission District
powodowaly, ze San Francisco wyglada-
fo nie mniej kolorowo niz Rio de Janeiro
podczas karnawatu.

Biala kreda,
czarne charakeery

Sztuka stala si¢ tez narzedziem do ob-
razowego demonstrowania pogladow
politycznych. Przed Banksym du-
23 popularnos$¢ zyskal rosyjski ma-
larz Dmitrij Vrubel, umieszczajac po
wschodniej stronie Muru Berlinskiego
prace pt. ,Moj Boze, pomoz mi prze-
trwac te Smiertelng mitos¢”. Obraz
byl grafficiarska reprodukcjg stynnego
zdjecia, na ktérym przywodca Zwigz-
ku Radzieckiego Leonid Brezniew ca-
tuje w usta sekretarza Niemieckiej
Republiki Demokratycznej Ericha Ho-
neckera. Fotografia zostala wykona-
na w 1979 r. — przy okazji obchodow
30-lecia NRD - a na murze znalazla
si¢ kilka lat pozniej.

O ile Vrubel odwzorowywat rze-
czywistos¢, o tyle Keith Haring ja kre-
owal. Amerykanski artysta taczyt
w swych pracach fascynacje pop-ar-
tem i street artem. Rysowal raczkuja-
ce dzieci i szczekajace psy. Jak pisze je-
go biograf Brad Gooch w ksigzce , Linia,
ktora zmieniala sztuke” (2025), Amery-
kanin uzywatl czarnych, grubych mar-
kerdw, a zamiast ptotna wybieral drew-
niane ploty wokot placow budowy lub
podstawy slupow oswietleniowych,
bo tusz dobrze si¢ trzymal na metalo-
wych powierzchniach. Po pewnym cza-
sie artysta zszedl do metra z bialg kreda
w dloni i tworzyt malowidla na pustych
panelach reklamowych, zanim poja-
wit sie tam nowy promowany produkt.
Czarny, matowy papier przypominat
szkolng tablice. Wprost wymarzone
miejsce do rysowania.

To wlasnie w metrze Haring zo-
stawial wiadomosci do spoleczen-
stwa. Usilowal w ten sposob nie do-
puscic do reelekcji Ronalda Reagana,
ktory w 1984 r. ponownie startowal
w wyborach na prezydenta USA. Ha-
ring zarzucal prezydentowi, ze ten
w czasie kampanii nie zajgknat si¢ sto-

wem na temat epidemii AIDS (Ha-
ring umrze kilka lat pozniej z powo-
du tej choroby). Stworzyt np. rysunek
mezczyzny z telewizorem zamiast glo-
wy machajgcego amerykanska flaga,
aby ludzie nie wierzyli w udawany pa-
triotyzm kandydata. ,W dloni trzyma
krzyz. W drugiej ma rakiety” - tak mo-
wit Haring o Reaganie.

Z uwiklania w polityke i lapidarne-
go przekazu zastynat inny tworca graffi-
ti - wloski artysta Blu. Zostal zaproszo-
ny przez Muzeum Sztuki Wspolczesnej
(MOCA) w Los Angeles do stworzenia
muralu w ramach wystawy ,,Art in the
Streets”. Wloch na fasadzie budynku,
w ktorym miescilo si¢ muzeum, nama-
lowat kilkanascie trumien owini¢tych
w jednodolarowki zamiast w amerykan-
ska flage. Opiekunowie wystawy zare-
agowali oburzeniem i usuneli mural ja-
ko zbyt agresywny politycznie, a wrecz
obrazliwy. Prace wybielono, aby nie
drazni¢ pensjonariuszy ze szpitala dla
weteranow wojennych, ktorego okna
wychodzily na feralng $ciane.

Z ulicy do galerii

Przypadek Blu uswiadamia, ze ma-
riaz sztuki ulicznej z oficjalng bywa ry-
zykowny dla niezaleznych artystow.
Swoboda tworcza, do ktorej przywykli
grafficiarze, bywa trudna do zaakcepto-
wania przez muzea i galerie, ktore funk-
cjonuja w okreslonych ramach i nie mo-
ga tolerowac sztuki bez granic.

Czasami powody nieobecnosci un-
dergroundowych dziel w mainstreamie
sg bardziej prozaiczne. Artysta jest ma-
to rozpoznawalny czy niedostatecznie
doceniany, wiec jego nazwisko nie przy-
ciaga klientow. Jesli byl za zycia istotng
postacig w artystycznym podziemiu, po-
trzeba czasu na ugruntowanie jego le-
gendy.

Taki los spotkal Jeana-Michela Ba-
squiata, nowojorskiego guru malarzy
i grafficiarzy. Nawet po $mierci idola
podziemnej bohemy Museum of Mo-
dern Art oraz Whitney Museum of
American Art odrzucaly jego sztuke,
majac legendarnego tworce za chuliga-
na spryskujacego farba sciany budyn-
kow. Teraz jego prace sg warte fortu-
n¢. Londynski dom aukcyjny Christie’s
sprzedal w marcu 2021 r. prace Basqu-
iata ,Warrior” za prawie 42 mln dol.
Kilka lat wcze$niej portret stynnej
czarnej czaszki z czerwonymi stru-
mieniami sprzedano za 110,5 mln dol.
W 1984 r. Basquiat zainkasowat za to
dzielo 19 tys. dol.

Dzis$ o prace nowojorczyka bijg si¢ Le-
onardo Di Caprio, Johnny Depp czy Jay-
-Z. To samo dotyczy Banksy’ego - jego
murale ozdabialy rezydencje Kate Moss
oraz Brada Pitta i Angeliny Jolie. Duzym

STREET ART

nazwiskiem - niewazne, ze artystycz-
nie wychowanym przez ulic¢ - intere-
sujg si¢ galerie, muzea i domy aukcyjne,
chociaz graffiti to z zalozenia tworczos¢
niekomercyjna, antyrynkowa, ktora wy-
tworzyla swoj oddzielny obieg w swiecie
sztuki. Rynek wchlania jednak wszystko,
na co rozpozna popyt — taka jego natu-
ra. Konsumuje takze tworczo$c¢ uliczng,
i to od poczatku XXI w., zeby wspomniec¢
o wystawach ,,Street Art” w Tate Modern
w Londynie (2008), ,,Born in the Streets”
w paryskim Fondation Cartier (2009)
czy przytaczane wczesniej ,Art in the
Streets” w Los Angeles (20m).

Polska DESA Unicum ma w ofer-
cie aukcje street artu od 2020 r. - Pro-
jekt stara sie ukaza¢, jak bezkompromi-
sowa sztuka uliczna przeszta niezwykla
metamorfoze z nieformalnych dziatan
na murach w kreatywng przestrzen ar-
tystyczna. Jest to segment rynku sztuki,
ktory stale si¢ rozwija i zyskuje na war-
tosci. Przedstawiamy tworczosc¢ klasy-
kow polskiej sceny graffiti, takich jak:
Robert Proch, Sepe, Chazme718, Mon-
stfur, Noriaki czy Taki Myk, oraz mlo-
dych artystow dzialajacych aktywnie
w Polsce i za granica - tlumaczy Nata-
lia Plewa, specjalistka ds. budowania ko-
lekcji oraz lider projektow ,,Sztuka Naj-
nowsza” w DESA Unicum.

Zdaniem ekspertki sztuka ulicz-
na i zinstytucjonalizowana naprawde
do siebie przystaja. W Polsce ro$nie licz-
ba wydarzen, dzialan wystawienniczych
oraz projektow, ktore upowszechniaja
street art i pomagaja zredefiniowac role
muzeum i samej wystawy. Przyklad: pro-
jekt Outsiders 2021-2025 w galerii Layup
w Gdansku, ktorego zatozeniem bylo
stopniowo powstajace wyimaginowane
miasto.

- Rozlozony na kilka lat proces
tworczy obrazowal faze Narodzin,
Wzrostu, Stabilizacji, Przeladowania
i Upadku. Finalny etap brutalnie i bez-
precedensowo uwidocznil, czym by-
toby miasto bez graffiti, reklam, pla-
katow czy innych nieformalnych
ingerencji tworczych. Hala stocznio-
wa, ktora od 2021 r. pelnita funkcje dy-
namicznie zmieniajgcej si¢ przestrzeni
wystawienniczej inspirowanej krajo-
brazem miejskim, w momencie swojego
upadku odstonila inne oblicze miasta:
czyste, jednolite, pozbawione kolo-
ru, nijakie i smutne. Prace, ktore przez
piec lat stopniowo wypelnialy te prze-
strzen, zniknely pod gruba warstwa
bialej farby - opowiada Plewa.

Pod koniec zesztego roku powsta-
to w Lodzi pierwsze w Polsce muzeum
street artu — Urban Forms Museum of
Street Art. To nie tylko przestrzen wy-
stawowa, lecz takze centrum edukacyj-
ne i archiwum cyfrowe, ktore ma za za-
danie pokazywa¢, bada¢ i promowac
fenomen sztuki ulicznej. ©®
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Nie lubie

Moge wystartowac,

dac z siebie wszystko,
pobiec jak najszybciej,
ale moze sie zdarzyc,

ze ktos bedzie lepszy

i jemu przypadnie
zwyciestwo. Taki jest
sport - nieprzewidywalny

Z Aleksandrg

rozmawid
Konrad Wojciechowski

Po wakacjach konczy pani kariere

sportowa. Nie ma juz wiecej goér

do zdobycia?
To prawda, kariere zakoncze startem
w mistrzostwach Europy we francuskim
Laval. Jako sportowiec jestem
spelniona, osiagnetam wszystko, co
bylo dla mnie wazne. Czuje, ze nie
ma lepszego momentu ani miejsca
na zamkniecie tego rozdzialu niz
impreza mistrzowska. Natomiast poza
sportem mam poczucie, ze dopiero
zaczynam swojg droge. Zostajac przy tej
gorskiej metaforze, przede mng jeszcze
wiele szczytow, ale tez dolin, ktore sg
naturalng czescig kazdej wedrowki.

| co bedzie? Wpadnie ztoto?
Od zawsze gleboko wierzytam w to,
ze czyny mowia wigcej niz stowa, wiec
skoncentruje si¢ na tym, co mi zostalo
do zrobienia. To moj ostatni sezon, ale
cele pozostajg niezmienne, ambicje tez.
Podchodze do ostatnich zawodow jak
do kazdego wystepu. Chce zakonczy¢
ten start z mozliwie najlepszym
wynikiem. Dla mnie kluczowe jest
jednak to, co dzieje si¢ po drodze.

Polscy sportowcy zwykle

nie obiecuja, ze wygraja duza

impreze. To kwestia skromnosci

czy kalkulacji, a moze komplekséw?
Moge mowic za siebie. Wystarczy
spojrze¢ na ostatnie lata mojej
aktywnosci sportowej, a dokladnie
od 2018 r., kiedy - mimo ze glosno
nie mowitam o zakladanych celach
- za kazdym razem dowozitam
ten najwyzszy mozliwy rezultat.

byc druga

W moim przypadku to nie jest kwestia
skromnosci. Zawody traktuje jako
droge, na jej koncu sg ztoty medal

czy rekord $wiata. Jednak nie budze
sie z my$la o zlocie. Trzeba wykona¢
zadang prace. Skupic si¢ na kolejnym
kroku. I robie to.

Kibice odnotowuja tylko medialne
sukcesy i wielu nie mogto sie
nadziwié, ze dwa lata temu w Paryzu
objawita sie ztota medalistka w dys-
cyplinie, ktéra dotad nie przynosita
nam splendoréw.
Trzeba pamigtac, ze wspinaczka
sportowa jest bardzo mtodg dyscyplina.
Pierwsze migdzynarodowe zawody
duzego kalibru zorganizowano dopiero
na poczatku lat 9o., a na igrzyska olim-
pijskie zawodnicy pojechali pierwszy raz
dopiero w 2020 r. Ta dyscyplina powoli
wchodzi do mainstreamu. Relacje te-
lewizyjne z zawodow sa nadawane od
niedawna. Nie jest jednak tak, ze sukcesy
przyszly dopiero w Paryzu. Wczesniej
zdobywalam medale imprez mistrzow-
skich i bitam rekordy. Kibice ustyszeli
o wspinaczce wczesniej, ale igrzyska
i zloto sprawily, ze przybylo fanow.

Pani zmienita wyobrazenie Polakow
o wspinaczce. Dotad kojarzyta sie
nam z himalaizmem i zaliczaniem
os$miotysiecznikéw.
Juz po powrocie z igrzysk rozmawia-
fam z wieloma osobami, ktore mowity,
ze na czas mojego finalowego startu po
zloto w Paryzu czas w Polsce na chwile
sie zatrzymal. W moim rodzinnym
Lublinie nikt nie pracowal przez te 6 s,
ktorych potrzebowalam do zwycigstwa
w zawodach. Wszystko stanglo, ludzie
ekscytowali sie rywalizacjg. Milo stysze¢
takie stowa.

Czuje sie pani sportowg ikong,

Matyszem polskiej wspinaczki?
Takie porownania przyjmuje z pokora.
Adam Malysz to wybitny sportowiec.
Dzi¢ki niemu cala Polska oszalala
na punkcie skokow narciarskich.
Dobrze pamig¢tam, jak co niedziela,
podczas rodzinnego obiadu, ogladali-
smy konkursy Pucharu Swiata i trzyma-
lismy kciuki za Polaka z Wisly. To samo
z Justyng Kowalczyk - do tej pory mam
przed oczami jej emocjonujacy bieg
na igrzyskach w Vancouver, ktory wygrata
o pot dlugosci nart z Marit Bjoergen.

To samo teraz kibice méwig o pani
wyczynach. Decyzja o rozbracie
ze sportem jest ostateczna?

Ona dojrzewala we mnie od dluzszego
czasu. Kiedy jeszcze wspinanie nie
byto sportem olimpijskim, mato kto

w naszym kraju $ledzil te zmagania, a ja
bylam praktycznie nieznana, mialam
taka mysl, ze chcialabym definitywnie
zakonczyc¢ udzial w zawodach, bedac
u absolutnego szczytu i rywalizujac
na bardzo wysokim poziomie. Nadal
spelniam te kryteria. Dlatego chce
odejs¢ teraz, na swoich warunkach.
To przemyslana decyzja. Moge
odetchng¢ z ulgg, ze nie zostala po-
dyktowana okolicznosciami takimi
jak urazy, problemy zdrowotne czy
wypalenie zawodowe. Ani obawa,

ze zaczng przegrywac z rywalkami.

A potrafi pani godnie znosi¢ porazki,

uznawac¢ wyzszos¢ konkurentek?
Nie lubie by¢ druga. Jesli nie zajme
miejsca na podium podczas ostatnich
zawodow, z pewnoscig pozostanie
gorycz. Ale to czgs¢ sportu. Moge
stana¢ na starcie najlepiej przy-
gotowana, pobiec najszybciej, jak
potrafi¢, a mimo to kto$ danego dnia
bedzie lepszy. Nikt nie ma monopolu
na wygrywanie. Dlatego skupiam sie¢
na tym, na co mam realny wplyw
- na pracy i przygotowaniu. Reszta jest
poza mojg kontrolg.

Czasami sie zastanawiam,

kto bardziej przezywa porazki

- sportowcy czy kibice?
Mamy sklonnos¢ do patrzenia
na sportowcow jak na superbohate-
rOw, a przeciez my, Sportowcy, jestesmy
zwyklymi ludzmi, ktorym tez czasami
co$ nie wyjdzie. Zdarza sig, ze nie
dajemy rady, zawodzimy, przechodzi-
my wzloty i upadki. Nie chodzi tylko
o forme sportows, ale tez o to, co dzieje
sie w glowie. Kazdy z nas ma lepsze
i gorsze momenty. Wierze, ze na koniec
dnia to nie sport mnie definiuje, ale to,
jakim jestem czlowiekiem.

Czy sport cos$ pani odebrat?
Nie mysle o sporcie w kategorii tego,
co mi odebral. Dla mnie to przede
wszystkim droga, ktora bardzo wiele
mnie nauczyla, nie tylko jako zawod-
niczke, lecz takze jako czlowieka.
Poczatkowo wspinaczka byla czysta
pasja i nie wigzala si¢ z bezpieczen-
stwem finansowym. kgczylam treningi
najpierw ze studiami, a pézniej
z praca. Przez wiele lat funkcjonowa-
fam troche migdzy dwoma $wiatami.
W tym czasie wiele 0sob rezygnowa-
to, wybierajac bardziej przewidywalna
droge zawodowa, bo sport nie gwaran-
towal stabilnej przyszlosci.

Czasem zawodnik nie decyduje sie
na rozbrat ze sportem, cho¢ wyniki
juz go nie zadowalaja, bo nie
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pozwalajag mu komercyjne zobo-
wigzania. Pani konsultowata swoja
decyzje ze sponsorami?
Nie wiem, co robig inni. Razem
z zespolem, ktory na co dzien ze mna
pracuje, podesztam do tego bardzo
uczciwie. Juz pod koniec ubieglego
roku poinformowali$my sponsorow
i partneréw biznesowych o moich
planach. To dzieki wsparciu z zewnatrz
moglam przez lata rozwijac si¢
sportowo i by¢ w miejscu, w ktorym
jestem dzisiaj. Dlatego naturalnym
krokiem byla kontynuacja wspolpracy
takze poza sportem. I od kilku miesigcy
intensywnie pracujemy nad projektami
biznesowymi, ktore sygnuje swoim
nazwiskiem.

Wspinaczka jest zajeciem
dochodowym?
Nie zabezpieczyla mnie finansowo
do konca zycia, ale nauczyla myslenia
w dlugiej perspektywie. W sporcie
kazdy dzien, tydzien i sezon sg podpo-
rzgdkowane konkretnemu celowi i to
podejscie we mnie zostalo. Dlatego
naturalnym krokiem byla realizacja
kolejnych projektow juz w trakcie
kariery. Nie wyobrazam sobie bez-
czynnosci. Potrzebuj¢ celu i dzialania.
Akademia dla dzieci czy organi-
zacja zawodow nie wynikaja tylko
z checi zagospodarowania czasu, ale
z potrzeby tworzenia czegos wlasnego
i rozwijania dyscypliny, ktorej wiele
zawdzieczam.

Sport i biznes maja te wspdlnag
ceche, ze wymagaja sporych
naktadéw finansowych, a pani
marka osobista ma przyciggaé
zewnetrzny kapitat. To sie uda?
Jestem o to spokojna. W czasie
calej kariery musiatam mysle¢
biznesowo. Wszelkie srodki pozyski-
wane od sponsorow, partnerow czy ze
stypendiow inwestowalam w siebie,
w budowe zespotu, w sprzet i rozwoj.

Kiedy te inwestycje zaczely sie
zwraca¢ z nawigzka?
Trudno wskaza¢ jeden moment.
Do dzi$ nie mam pewnosci, na ile
zwrocily sie z nawiazka, ale wiem, ze
bylo warto. Przelomem bylo uzyskanie
kwalifikacji olimpijskiej do Tokio,
bo od tego czasu moglam si¢ skupic¢
tylko na sporcie, co zaprocento-
walo w postaci czwartego miejsca
[mimo zwyciestwa we wspinaczce
polska zawodniczka zajela osme
miejsce w dwoch innych konkuren-
cjach, dlatego ostatecznie uplasowala
si¢ poza podium - red.] i ustanowie-
nia swojego pierwszego rekordu $wiata
(czasem 6,84 s - red.). Po debiucie olim-
pijskim pojawili si¢ wigksi sponsorzy
i partnerzy. Zbudowalam zespot, ktory
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tworzg trener, menedzer, psycholog,
dietetyk i fizjoterapeuta.

A teraz team musi sie bra¢ do

arkusza kalkulacyjnego i sprawo-

zdan finansowych. W biznesie

liczg sie pienigdze, nie ma ducha

sportowej rywalizacji.
A ja dostrzegam liczne podobienstwa
ze sportem. I tu, i tam liczy si¢ wynik.
Przedsigbiorca i zawodnik w pewnym
sensie funkcjonuja podobnie. Jeden
uklada dzien wokot spotkan, a drugi
wokot treningu i regeneracji. W obu
przypadkach to codzienna praca,
ktorej czesto nie widac na zewnatrz.
Roznica polega na tym, Ze w sporcie
wynik jest bardziej namacalny. Nie
zawsze przychodzi szybko, ale przynosi
konkretne rezultaty. W biznesie
na efekty czesto trzeba poczeka¢ dluzej
i s3 one mniej oczywiste.

Realizuje pani kilka projektéw bizne-
sowych. Ktory jest najwazniejszy?
Kazdy jest inny. Akademia 6.02 koncen-

truje si¢ na sportowym rozwoju dzieci

i budowaniu zdrowych nawykow od
najmlodszych lat. Do tego dochodza
zawody dla grup od s. do 12. roku

zycia - 6.02 Up! Games, ktore maja
wprowadzi¢ najmlodszych w $wiat ry-
walizacji w przystepny i przyjazny
sposob. Kolejnym projektem jest
ReClimb, czyli start-up zajmujacy sie
instalowaniem interaktywnych scianek
wspinaczkowych - to forma aktywnosci
polaczona z zabawag, w zasadzie gra
wspinaczkowa, w ktorej dzieci moga np.
gasi¢ wirtualny pozar czy uciekac przed
cyfrowym wezem.

Nie kazdy zostanie mistrzem swiata.
Czy dzieci i rodzice maja tego
$wiadomosc¢?
Nie koncentrujemy si¢ na szukaniu
drugiej Oli Mirostaw. Mamy wspa-
niatych trenerow, ktorzy pokazuja
dzieciom ten sport od strony pasji
i frajdy. Biore udzial w otwartych
treningach, przebywam wsrod dzieci
i ciesze sig, kiedy widze, jak wiele
radosci sprawiajg im zajecia w mojej
akademii. Najmlodsi powinni probowac
sil w roznych dyscyplinach, a w ktorej
konkurencji si¢ odnajda i czy w ogole,
to sprawa drugorzedna. Pokazujemy
rywalizacje¢ od przyjaznej strony. Nie
wynik jest najwazniejszy, ale to, ze przy-

Aleksandra

WYWIAD

szedles, wystartowales i mimo stresu
czy obaw pokonales swoje stabosci.
Celebrowanie takich momentow jest
naprawde wazne dla dziecka.

Nie lubi pani okreslenia

»Sport niszowy”.
Nie lubie. Wspinaczka wychodzi
z niszy i jest coraz bardziej widoczna
w mediach, przebija si¢ do swiadomo-
sci kibicow. Pojawiaja si¢ tez wicksze
pieniadze. Ale dzi$ same wyniki nie wy-
starczajg. Za nimi musi is¢ cos wiecej:
historia, osobowos¢, autentycznosc.
Dla mnie wazne jest, Zeby nie zamyka¢
sie tylko w swiecie sportu.

Czyli wracamy do popkultury

i kultu superbohatera.
Wezmy przyklad Mikaeli Shiffrin, uty-
tulowanej narciarki alpejskiej, ktora
po ciezkim wypadku podczas zawodow
przeszla powazng operacje, wrocita
i zdobyla zloty medal na tegorocznych
igrzyskach zimowych. Jej historia jest
rownie wazna jak wyniki. Podobnie
inna alpejka - Lindsey Vonn. Jakis
czas temu zakonczyla kariere i nagle
przyjechata w tym roku do Cortiny
d’Ampezzo na zmagania olimpij-
skie. Wystartowala mimo zerwania
wiezadel krzyzowych kilka dni przed
impreza, podejmujac ogromne ryzyko.
Takie momenty przyciagaja uwage
ludzi. Sport nie jest prosty. Stawia
duze wymagania, wiec obraz, keory
ogladamy w telewizji, nie pokazuje nam
wszystkiego.

Pani ma to juz praktycznie za soba
i teraz, w biznesie, bedzie tylko
tatwiej, bardziej przewidywalnie,
bezpieczniej?
Sport nauczyl mnie, aby nie snu¢
fantazji. Wchodze w nowy etap
i zamykam bardzo wazny rozdzial
mojego zycia. Nie zakladam, ze cos
bedzie prostsze czy bardziej przewidy-
walne.

Pani akademia nosi nazwe 6.02,
co sugeruje, ze w sporcie wszystko
jest mozliwe i kto wie, czy rekord
Swiata Aleksandry Mirostaw 6.03 s
nie jest zagrozony przez jej mtodych
wychowankoéw.

Irena Szewinska powtarzala, ze rekordy

s3 po to, zeby je bi¢, a tytuly zostaja

do konca zycia.

zawodniczka uprawiajaca wspinaczke sportowa. Trzykrotna mistrzyni swiata
i dwukrotna mistrzyni Europy. Dwa lata temu na igrzyskach olimpijskich

w Paryzu zdobyta ztoty medal. Jest rekordzistkg $wiata we wspinaczce

na czas z wynikiem 6,03 s
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Franczyza
dojrzewa.

Polski rynek
wchodzi w nowg
faze rozwoju

Patrycja
Otto

FOT. WOJTEK GORSKI

dziennikarka Dziennika
i Gazety Prawne;j

z filarow polskich handlu i ustug. Franczyza w Polsce
dojrzata, ale to dopiero poczatek kolejnego etapu -
technologicznego, regulacyjnego i konsolidacyjnego.

Rynek franczyzy w Polsce nie zwalnia, cho¢ jego rozwdj
bardzo rézni sie od tego sprzed dekady. Wedtug branzowych
danych nad Wistg dziata dzi$ juz ponad 1,3 tys. konceptéw
franczyzowych. Zrzeszajg one ok. 100 tys. placowek,

a pracuje w nich ponad pdt miliona oséb. Dynamika ekspansji
ostabta, ale to nie znak stagnacji - przeciwnie, to efekt
nasycenia i dojrzewania rynku wchodzgcego w nowa faze
rozwoju, w ktérej kluczowa stata sie jakosc, i to we wszyst-
kich obszarach.

Kiedy w latach 90. pojawiaty sie pierwsze sieci fran-
czyzowe, biznes ten jako zywo przypominat Dziki Zachod.
Brakowato standardow, wspdélnych zasad i regulacji. Sieci
budowano intuicyjnie, czesto metodg préob
i btedow. Przetomem byto wprowadze-
nie w 2021 r. Kodeksu dobrych praktyk dla
rynku franczyzy: ucywilizowato to relacje
miedzy franczyzodawcami a franczyzobior-
cami, ktadgc fundament pod bardziej part-
nerski model wspotpracy.

Dzi$ franczyza to juz nie jest prosta al-
ternatywa dla oséb bez pomystu na witasny
biznes, lecz dojrzaty instrument ekspans;ji
- zarowno dla marek, jak i przedsiebiorcow.
Polskie sieci franczyzowe rosng nie tylko
w kraju, lecz takze za granica. W efekcie
franczyza stata sie jednym z motorow
rozwoju polskiego handlu i polskich ustug.

Coraz czesciej siegajg po nig osoby,
ktore pragng sie uwolni¢ ze sztywnych ram
korporacji i pdjs¢ ,na swoje”, ale nie chca
zaczynac¢ od zera. Z punktu widzenia firm
rozwijajgcych wtasne marki franczyza jest
Swietnym sposobem na szybkie zwieksza-
nie zasiegu, bez koniecznosci inwestowa-

Z modelu dla odwaznych pionieréw stata sie jednym

J)

Cechg sektora jest tez
duze zréznicowanie
standardéw umownych
w réznych modelach
franczyzowych oraz to,
ze pracownicy punktow
franczyzowych
podlegajg odmiennym
zabezpieczeniom
prawnym w zaleznosci
od struktury umowy
franczyzowej

FRANCZYZA

nia wtasnych srodkow - to franczyzobiorcy angazujg kapitat
i biorg na siebie ryzyko operacyjne. Ten model coraz lepiej
spina interesy obu stron i pozwala wielu markom rozwijac¢
sie mimo niepewnej koniunktury. Mamy tu wiec do czynienia
z klasycznym win-win.

Rynek franczyzy wcigz nie jest jednak pozbawiony ryzyka.
Swoboda umoéw podlegajgca gtéwnie kodeksowi pracy,
ustawie o ochronie konkurencji i konsumentow oraz ustawie
o0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej, a nie odrebnej
regulacji franczyzowej, niesie zaréwno elastycznosg¢, jak
i zagrozenia zwigzane z brakiem przejrzystosci, uczciwo-
$ci i nieegzekwowaniem prawa. Skutkiem braku jednolitych
przepiséw, wymogow rejestracyjnych czy kontroli mogg by¢
niejasne warunki wspotpracy lub asymetria informacji miedzy
franczyzodawcami a franczyzobiorcami. Cecha sektora jest
tez duze zréznicowanie standardéw umownych w réznych
modelach franczyzowych oraz to, ze pracownicy punktow
franczyzowych podlegajg odmiennym zabezpieczeniom
prawnym w zaleznosci od struktury umowy franczyzowej.

W efekcie coraz czesciej powracajg gtosy, ze branza potrze-
buje ustawowych ram, ktére zapewnig wiekszg przejrzystosc
i rownowage sit.

Takie regulacje pojawiajg sie na agendzie nie tylko
w Polsce, lecz takze w Unii Europejskiej, gdzie coraz czesciej
mowi sie o koniecznosci stworzenia wspolnych standar-
dow franczyzowych. Zwolennicy sektorowego aktu prawnego
przekonujg, ze jego wprowadzenie mogtoby wzmocnic¢ rynek,
ograniczy¢ patologie i przyspieszy¢ rozwoj.

Co istotne - ten rozwoj odbywa sie w innych realiach:
nowg osig konkurencji staje sie nie liczba nowych punktdw,
ale zdolnos¢ do utrzymania partnerdw i podniesienia efek-
tywnosci ich dziatalnosci. To wymusza dalsze inwestycje
w technologie: systemy raportowania, integracje sprzedazy
online i offline, narzedzia analityczne, logistyke danych
i automatyzacje rozliczen. Franczyzodawcy zyskujg dzieki
nim lepszy nadzdér nad siecig, a franczyzobiorcy — wiekszg
kontrole nad rentownoscia.

Na znaczeniu bedg tez w najblizszych latach zyskiwac
marki, ktére zaoferujg cos wiecej niz tylko znane logo, a mia-
nowicie rownowage miedzy niezaleznosciag a bezpieczen-
stwem. O powodzeniu franczyzy coraz czesciej decyduje nie
skala, lecz jakos$¢ wsparcia partnerdow, przejrzystos¢ zasad
i sprawnosc¢ operacyjna. Coraz bardziej profesjonalni staja
sie réwniez sami franczyzobiorcy - swiadomi, ze ich pozycja
negocjacyjna i sita to efekt doswiadczenia, lokalnego zako-
rzenienia i wspdlnego dziatania w ramach sieci. To oni coraz
cyfrowe i budujg lokalne spotecznosci
wokot marek.

Eksperci prognozujg zblizajgca sie
fale konsolidacji - mniejsze koncepty
bedg sie taczy¢ z wiekszymi, by utrzymad
konkurencyjnosc¢ i dostep do technolo-
gii. To naturalny etap dojrzewania rynku.
W efekcie mozemy sie spodziewac
powstania kilku silnych grup franczyzo-
wych, ktére zdominujg czes¢ segmentéw
handlu, gastronomii czy ustug.

Franczyza w Polsce przeszta dtuga
droge - od nieuregulowanego pola ekspe-
rymentow do zorganizowanego systemu
rozwijanego przez setki rodzimych przed-
siebiorcow. Teraz, w miare jak rynek
wchodzi w kolejng faze, gra toczy sie
o cos$ wiecej niz tylko szybki zysk. Chodzi
o budowanie trwatych, partnerskich
relacji i oparcie przysztosci franczyzy
na solidnych fundamentach prawa, tech-
nologii i transparentnosci.
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Franczyza McDonald’s oczyma
franczyzobiorcy i jego partnera biznesowego

Model franczyzy McDonald’s

Polska opiera sie na stabilnym
biznesie, realnym wsparciu

i odpowiedzialnosci po obu
stronach. To wspodtpraca,

w ktorej franczyzobiorca nie

zostaje sam - podkreslajg Klaudia
Pietrzak, Franchise Business Partner
w McDonald’s Polska, oraz Robert
Nocen, franczyzobiorca

Na czym w praktyce polega partnerski model

wspotpracy w McDonald’s Polska?

Klaudia Pietrzak (K.P.): Opiera sie na jasno po-
dzielonych rolach, wspdlnych celach i dtugoter-
minowym podejsciu do biznesu. Franczyzobior-
ca jest niezaleznym przedsiebiorcg odpowiedzial-
nym za codzienne zarzgdzanie restauracja, zespotem
i wynikami finansowymi, a McDonald’s dostarcza sprawdzony
model biznesowy, know-how, standardy operacyjne i wsparcie
eksperckie. Kluczowa jest tu rola franchise business partnera,
ktory wspiera rozwdj biznesu i pomaga podejmowac decyzje
na podstawie wynikow i strategii.

Robert Nocen (R.N.): Z mojej perspektywy to model, w ktorym
jestesmy niezaleznymi przedsiebiorcami, ale nikt nie jest pozosta-
wiony sam sobie. Mamy wsparcie One Field Teamu - ekspertéw
z réznych dziedzin, takich jak marketing czy customer experien-
ce. Bardzo wazng role w codziennej pracy odgrywa tez Franchise
Business Partner.

Co wyréznia ten model franczyzowy na tle innych?

K.P.: Przede wszystkim wysoki poziom zaangazowania
obu stron, silne zaplecze szkoleniowe i elastycznos¢ wobec
zmiennych warunkow rynkowych. Model McDonald’s jest nasta-
wiony na stabilny, dtugofalowy rozwdj, a nie szybki zysk.

R.N.: Dla mnie kluczowe jest to, ze mamy do czynienia z fak-
tycznym partnerstwem. Obejmuje ono wspdlng wizje i strategie,
rozwijane zaréwno z mysla o marce, jak i o franczyzobiorcy.
Waznym elementem jest takze proces rekrutacji — dtugi i wy-
magajacy, ale dzieki temu do systemu trafiajg osoby naprawde
dobrze przygotowane.

Jak wygladaly poczatki - najwieksze wyzwania

i pierwsze wnioski?

R.N.: Juz na poczatku wida¢, ze nic nie dzieje sie przypadko-
wo — oczekiwania sg jasno okreslone, a system realnie wspiera
przedsiebiorce. Proces szkoleniowy byt dla mnie bardzo inten-
sywny — zwtaszcza przy jednoczesnym prowadzeniu wtasnego
biznesu oraz zmianie miejsca zamieszkania.

Wsparcie i otwartosc¢ zespotu McDonald’s okazaty sie
w tym czasie kluczowe. Szkolenie szybko pokazato, ze mamy
do czynienia z dobrze zorganizowanym i dojrzatym systemem. Od
samego poczgtku czuc partnerskie podejscie — przektada sie ono
na przemyslany start oraz konkretne wsparcie w codziennym pro-
wadzeniu restauracji.

Co dzis daje najwiekszg satysfakcje w prowadze-

niu restauracji?

R.N.: Zdecydowanie praca z ludzmi. Wywodze sie z biznesu
operacyjnego, wiec codzienna praca z zespotem - budowanie

zaangazowania i rozwijanie potencjatu — to cos, co
wyzwala we mnie najwigcej energii.

Jaka jedna rade datby pan osobom rozwazaja-
cym te droge?
R.N.: Nie ma co sie dtugo zastanawiac - jesli
czujesz, ze to twoja droga, po prostu dziataj. Ja
moge dzis powiedzied, ze jestem na wiasciwym
1) miejscu. Zatowaé moge tylko jednego - ze nie
: zaczgtem wczesniej.

Kim sa dzisiejsi franczyzobiorcy McDonald’s
Polska?
K.P.: To przedsiebiorcy i menedzerowie
wywodzgcy sie z réoznych branz - od handlu
i ustug, po logistyke, finanse czy produkcje. tacza
ich silne kompetencje zarzadcze oraz gotowosc¢
do pracy operacyjnej. To osoby z rozwiniety-
mi umiejetnosciami przywddczymi, potrafigce
zarzadza¢ duzymi zespotami, podejmowac decyzje
w oparciu o dane i dbac¢ zaréwno o wyniki, jak i kulture
organizacyjng. Kluczowe sg takze otwartos¢ na wspdtprace
oraz dtugoterminowe myslenie o rozwoju biznesu.

Jak wyglada proces wejscia do takiego systemu?

K.P.: Jest on wieloetapowy i wymagajgcy. Obejmuje szcze-
gotowa rekrutacje oraz kompleksowe szkolenie, ktére pozwala
poznac biznes od podstaw - od operacji restauracyjnych, przez
finanse, az po strategie. Kluczowe jest stopniowe przejmowa-
nie odpowiedzialnosci. Przez caty proces szkoleniowy kandydat
moze liczy¢ na wsparcie opiekuna szkolenia, ktory towarzyszy mu
na kazdym etapie przygotowania do samodzielnego prowadzenia
restauracji.

Dlaczego ten model uchodzi za stabilny i odporny na trudne

warunki rynkowe?

K.P.: Bo tgczy przedsiebiorczo$é franczyzobiorcow z sitg
globalnej marki. Opiera sie na sprawdzonych standardach, dtu-
gofalowym planowaniu i analizie danych. Franczyzobiorcy dziatajg
w ramach systemu, ktéry pozwala szybko reagowac¢ na zmiany
i minimalizowac¢ ryzyka. Do tego dochodzi ciggte inwestowanie
w rozwoj restauraciji, ludzi i technologii.

Dlaczego - z perspektywy firmy, czyli panstwa partnera

w biznesie - to jedna z najbardziej atrakcyjnych

ofert franczyzowych?

K.P.: Bo taczy skale dziatania z wysokg jakoscig zarzgdzania
lokalnego. Franczyzobiorcy inwestujg wtasne $rodki i kompeten-
cje, co przektada sie na duzg odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie.
To model oparty na dtugoterminowej wspdtpracy i ciggtym do-
skonaleniu, dzieki czemu rozwdj sieci jest przewidywalny, a do-
Swiadczenie gosci spojne.

Jednym zdaniem: dlaczego warto rozwazy¢ wspotprace

z McDonald’s Polska?

K.P.: To szansa na prowadzenie wtasnego, stabilnego biznesu
opartego na silnej marce, sprawdzonym modelu i partnerskim
wsparciu na kazdym etapie rozwoju. Not. KR

Partner:
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Sukces franczyzobiorcy
to sukces catej sieci

Wchodzac do sieci, zyskujemy
bezpieczenstwo i jasno okreslone role.
W przypadku kiopotéw rynkowych
franczyzobiorca nie rozwigzuje swoich
problemoéw sam, lecz ma wsparcie
centrali - podkresla Monika Dagbrowska,
prezeska zarzadu Polskiej Organizaciji
Franczyzodawcow, zwracajgc uwage

na to, ze rozwoj rynku franczyzowego
wciagz trwa.

Franczyza zawsze uchodzita za swego rodzaju parasol

ochronny. Czy w obliczu ostatnich rynkowych zawirowan

i spowolnienia gospodarczego ten model prowadzenia

biznesu przycigga kolejnych przedsiebiorcéw?

Parasol ochronny caty czas dziata. Przedsiebiorca decy-
dujgcy sie na wspoditprace z duzg siecig nie dziata sam dla
siebie i nie jest zdany wytgcznie na wtasne sity. Nie musi od
zera tworzy¢ skomplikowanych strategii marketingowych,
nie musi by¢ prawnikiem interpretujgcym zawite przepisy ani
ekspertem od prawa pracy. W tym modelu rynkowym role sg
bardzo jasno okreslone - franczyzobiorca zajmuje sie operacyj-
nym prowadzeniem lokalnego biznesu, podczas gdy strategicz-
ny rozwdj, analizy i potezne kampanie spoczywajg na barkach
franczyzodawcy.

Wchodzac do sieci franczyzowej, kazdy z gory sie

na to godzi.

Tak, i wtasnie dlatego model ten tak dynamicznie sie
rozwija, oferujgc pozgdane bezpieczenstwo. Mozna przeciez
otworzy¢ niezalezny sklep, ale probujgc go samodzielnie za-
towarowac, poczatkujgcy przedsiebiorca nigdy nie dostanie
od dostawcow takich cen, jak sieci Eurocash czy Intermar-
che. Mozna otworzy¢ pojedynczy salon kosmetyczny, ale siec¢

FOT. MAT. PRASOWE

liczgca ponad 100 punktéw wynegocjuje i kupi innowacyjne
maszyny znacznie taniej niz indywidualna kosmetyczka.

Czy ten rynek ma wcigz tak ogromny potencjat wzrostu,

jak kilka lat temu?

Rozwdj jest wcigz dynamiczny, choc¢ naturalnie nie
wszystkie sieci rozwijajg sie w tym samym tempie. W réznych
okresach popularne stajg sie po prostu inne koncepty. Kiedys
franczyza kojarzyta sie Polakom wytgcznie z poteznymi,
drogimi inwestycjami: wielkim marketem, stacjg benzynowg
czy restauracjg McDonald’s. Wiadomo, to nie byt biznes dla
kazdego. Dzi$ mamy na rynku mndstwo mniejszych, bardzo
dostepnych konceptow.

Na przyktad?

Sg mate piekarnie czy sklepy osiedlowe typu Zabka, gdzie
zainwestowanie 20, 30 czy 40 tys. zt wystarcza, by zaczgé
dziata¢ na wtasny rachunek i zyska¢ zawodowg wolnosé. Choc
giganci, jak wspomniany McDonald’s, rosng obecnie nawet
szybciej niz kiedys, to rownoczesnie widzimy niesamowity
boom chociazby w branzy fitness i salonach pieknosci. Swia-
domos¢ zdrowego trybu zycia rosnie, ludzie chcag ¢wiczyc¢
i wychodzi¢ z domow, wiec na rynku debiutujg kolejne sieci.
Osobiscie pracuje w korporacji od ponad 20 lat i nie miatabym
odwagi zatozy¢ autorskiego biznesu, ale z checig dotgczytabym
do znanej marki dajgcej gotowe procedury.

Czy bariery wejscia do sieci sa dzi$ mniejsze?

Tak. Znajdziemy sieci wymagajgce od 15 tys. do nawet 2
min zt wktadu. Jednoczes$nie nie trzeba dysponowac dzis catg
gotowka, bo istniejg liczne formy finansowania i nie wszyscy
wymagajg ogromnego kapitatu witasnego na start. Urucho-
mienie placowki bankowej to czesto tylko znalezienie lokalu
z zapleczem i postawienie trzech biurek, co nie generuje
wielkich kosztéw. W salonach kosmetycznych bardzo drogie
urzgdzenia czesto po prostu sie leasinguje. Z kolei gastrono-
mia jest wcigz droga, bo tam fizycznie trzeba zakupi¢ specjali-
styczny sprzet kuchenny.

A jak to wyglada z drugiej strony?

Model franczyzowy pozwala firmom btyskawicznie sie
rozwija¢, poniewaz franczyzodawca nie inwestuje wtasnego
kapitatu w budowe, remonty i wyposazenie setek placéwek.
Robig to franczyzobiorcy w zamian za gotowy system. Swietnym
przyktadem jest zrzeszona u nas sie¢ FitCake oferujgca zdrowe
stodycze keto i wyroby bez cukru. Twdérca zafiksowany na punkcie
zdrowia stworzyt fantastyczny koncept, a zaangazowani inwesto-
rzy otworzyli pod tym szyldem juz ponad 100 kawiarni.

Od lat trwa dyskusja, czy ten rynek nie powinien zosta¢
uregulowany. Mamy Kodeks Dobrych Praktyk, ale
pojawiajg sie gtosy, ze to nie wystarcza w obliczu konflik-
tow. Czy brak ustawy szkodzi rynkowi?

Moim zdaniem regulacja ustawowa nie jest potrzebna.
Kodeks Dobrych Praktyk to bardzo konkretny zbiér zasad:
szczegotowo okresla obowigzki obu stron, wymogi wobec
umow oraz strukture optat statych i wstepnych. To wystarcza,
by madry przedsiebiorca mogt swiadomie przeswietli¢ oferte
sieci przed jej podpisaniem. Zdarzajg sie na rynku niefortun-
ne upadki, ale ustawa franczyzowa magicznie ich nie rozwigze.
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Czesto to sam franczyzobiorca jest po prostu nieprzygotowany
do prowadzenia firmy.

Dlaczego?

Poniewaz mysli, ze stanie za ladg i zyski zrobig sie same.
Jesli sprzedawca jest chtodny i nieprzyjemny, a na sklepo-
wych potkach panuje permanentny batagan, to obroty drastycz-
nie spadajg. Nie mozna wtedy obwinia¢ centrali o brak obie-
canych zyskow. Poza tym stworzenie jednej ustawy regulujg-
cej obrot franczyzowy - od stacji benzynowych, przez apteki,
placéwki bankowe, gastronomie az po biura turystyczne - bytoby
niewykonalne. Kazdy z tych sektoréw i tak podlega odrebnym,
czesto bardzo restrykcyjnym prawom, np. farmaceutyczne-
mu czy bankowemu. Co wiecej miataby regulowac¢ ustawa? Nie
znam prawnika, ktory ujatby te skrajne réznice w sztywne ramy
ustawowe.

A co z gtosnymi konfliktami, chociazby sprawa na-
rzucania niekorzystnych warunkow przez duze sieci
franczyzobiorcom, na co zwracano uwage nawet
na komisjach sejmowych?

Wiekszos¢ z tych najgtosniejszych
przypadkdow to sytuacje czysto incyden-
talne, nierzadko sprzed wielu lat. Ich nie-
ustanne medialne nagtasnianie tworzy
mocno fatszywy i wykrzywiony obraz
catosci. Sieci sklepédw czy matych gastro-
nomii odrobity tamtg lekcje i w ogromnym
stopniu poprawity zasady wspdtpra-
cy. Znam osobiscie wielu mtodych,
preznych franczyzobiorcow dziatajgcych
w tych branzach i prowadzacych po kilka
punktow. Gwarantujg sobie w ten sposdb
wygodne, dostatnie zycie.

Bez ryzyka?

Prosze pamietac, to jest biznes.
Ryzyko w interesach lezy zawsze po
obu stronach. Jezeli komus nie od-
powiadajg twarde warunki danej sieci
czy zbyt dtugi okres wypowiedzenia - to widzgc zagroze-
nie, po prostu nie podpisuje takiej umowy. Co wiecej, kazdy
kontrakt w Polsce mozna zgodnie z prawem rozwigzac. To,
ze rozdmuchano kilka spraw, nie oznacza, ze rynek jest
toksyczny. Z punktu widzenia mojej organizacji widze, ze
wszyscy intensywnie szukajg partneréow, nikt sie masowo nie
zwija, a placowki nie bankrutujg.

Skupmy sie w takim razie na zaletach. Czym ten model

wygrywa z biznesem niezaleznym?

Najwiekszg przewage daje to, ze w przypadku rynkowych
zawirowan franczyzobiorca nie walczy z problemami sam, lecz
ma petne wsparcie ekspertéw z centrali. Wszyscy razem wspot-
tworzg rosngcg site marki. Wyobrazmy sobie pana Kowalskie-
go, ktéry chce samodzielnie otworzyé 30 sklepdw pod wiasnym
nazwiskiem. To potezny wysitek finansowy, organizacyjny i re-
krutacyjny. We franczyzie dzielimy sie wypracowanym zyskiem,
ale dzielimy sie réwniez ryzykiem rynkowym. Sieci dajg zwyktym
Polakom wolnos¢ finansowg i niezaleznos¢ od korporacyjne-
go etatu. W latach 80. przedsiebiorcami zostawaty jednostki
wybitne i dysponujgce kapitatem, dzi$ ta Sciezka jest otwarta
dla catej rzeszy przedstawicieli klasy $redniej.

A wady? Kto dla wiasnego dobra w ogdle nie powinien

wchodzi¢ we franczyze?

Ten model zdecydowanie nie jest dla 0sodb, ktore nie
potrafig postepowac zgodnie z narzuconymi z gory zasadami.
Jezeli kto$ ma silng potrzebe autorskiej innowacyjnosci i non
stop chce negowac wytyczne centrali - kompletnie sie tu nie

We franczyzie dzielimy
sie wypracowanym
zyskiem, ale dzielimy
sie rowniez ryzykiem
rynkowym. Sieci daja
zwyktym Polakom
wolnos¢ finansowa
i niezaleznos¢ od
korporacyjnego etatu

odnajdzie. Nie mozna otworzy¢ placowki i samowolnie usunaé¢
z menu flagowego produktu, bo ktdci sie to z osobistym
gustem wtasciciela. Nie ukryjesz faktu, ze nie lubisz pracy

z ludZzmi, prowadzgc market lub szkote jezykowa. Kupujemy
sprawdzony, domkniety mechanizm i musimy sie do niego
umiejetnie dostosowacd.

Wspomniata pani o kosztach, ale jak zmienia sie sam
profil demograficzny franczyzobiorcéw? Czym rézni sie
dzisiejszy rynek od tego sprzed dekady?

Nastgpita tu drastyczna zmiana. Przede wszystkim stery
we franczyzie przejmujg bardzo mtodzi ludzie, zaraz po
starcie zawodowym, ktérzy od razu traktujg to jako swdj
pomyst na zycie. To juz nie sg wytacznie siwe gtowy, dyrekto-
rzy z latami stazu i odtozonym kapitatem z wielkich korpora-
cji. Niezwykle przedsiebiorcze w naszym spoteczenstwie sg tez
kobiety. Coraz czesciej inwestorzy decydujg sie na bycie mul-
tibiorcami - tgczg chociazby osiedlowy sklep z klubem fitness
lub gabinetem pieknosci. Kiedys sieci byty elitarne i uchodzity
za niezwykle drogie. Dzi$ dostepnych formatow, takich jak
wyspy z kebabem czy mate biura podrézy za kwoty rzedu

20-30 tys. zt, jest na rynku zatrzesienie.

Mamy w Polsce ok. 1000 sieci. Czy juz gi-
gantyczna i wcigz zaostrzajgca sie konku-
rencja moze jeszcze obnizy¢ srednie ceny
wejscia do biznesu?

To tak nie dziata. Cena pakietu franczy-
zowego nie zalezy wprost od liczby kon-
kurencyjnych brandéw na rynku. Kwota
wejscia wynika bezlito$nie z matematyki:

z tego, ile fizycznie potrzeba gotéwki, by
wynajac¢ dany lokal, zrobi¢ w nim generalny
remont, przystosowac¢ do odgoérnych stan-
dardoéw i optaci¢ lub wyleasingowac
potrzebny do dziatalnosci sprzet.

A co hamuje rozwdj placowek? Kiedys$
mowito sie o horrendalnie drogich
czynszach w nieruchomosciach.

Obecnie najwiekszg barierg jest zewnetrzne otoczenie ma-
kroekonomiczne. Walczymy z poteznymi kosztami pradu i dro-
zejacymi z miesigca na miesigc potproduktami. Odnosnie
do samych nieruchomosci - to prawda, czynsze w najbar-
dziej obleganych centrach handlowych wielkich aglomeracji
miejskich nadal sg zabdjczo wysokie. Jednak rynek elastycz-
nie zareagowat. Obserwujemy istny wysyp mniejszych, bu-
dowanych na przedmiesciach, parkéw handlowych w matych
miejscowosciach rzedu 20 tys. mieszkancow. Tam dostep-
nos$¢ wolnych lokali i oferowane stawki najmu sg dla franczyzo-
biorcow nieporéwnywalnie atrakcyjniejsze. Sam klient réwniez
ewoluowat — stat sie niesamowicie wymagajacy, wcigz podagza
za promocjami, a zbudowanie jego dtugotrwatej lojalnosci
wymaga doskonatej i elastycznej oferty.

Jaka przysztos¢ czeka polski rynek, na ktéorym od lat

rodzime sieci zdecydowanie dominujg nad markami

z zagranicy?

Konkurencja rynkowa jest wrecz potezna, wiec franczyzo-
biorcy zrobili sie wybredni i ostrozni. Jesli jakas sie¢ okaze
sie nieuczciwa, zacznie oszukiwac lub nie wyptacac prowizji,
zderzy sie z nagtym odejsciem partneréw biznesowych. Ciezko
budowac zaufanie wokot marek zamieszanych w gtosne afery.
Jednoczesnie swiadomosc¢ zalet franczyzy jest u nas tak
ogromna, ze przewiduje nieustanny rozwdj z duzg korzyscig
dla inwestoréw. Najszybciej bedg sie rozrasta¢ w petni etyczne
firmy, ktére oferujg rzetelng pomoc, przejrzyste umowy
i pozwalajg po prostu godnie zarabiac.

Rozmawiata: PAO
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Od handlu

00 fitness:

te sieci kroluja.
Gdzie jest sufit?

Nawet 100 tys. franczyzobiorcéw, ponad
1,4 tys. sieci franczyzowych, dynamiczny
wzrost mimo inflacyjnych turbulencji

- polski rynek franczyzy rosnie w site,
przyciggajac zarowno indywidualnych
przedsiebiorcow, jak i inwestorow
instytucjonalnych. Ale bardzo wiele
zalezy od branzy

Liczby robig wrazenie, ale statystyki coraz wyrazniej
wskazujg tez na zmiane jakosciowa. Doktor Marta Zidtkowska
z Instytutu Zarzadzania SGH diagnozuje ten moment precyzyj-
nie: - Konczy sie era wzrostu opartego na dodawaniu kolejnych
punktéw do sieci. W dojrzatych branzach, takich jak convenien-
ce, gastronomia czy retail, otwarcie kolejnego punktu czesto
rozprasza przychody bardziej, niz je zwieksza. Zamiast tego
coraz bardziej naturalnym wyborem na rok 2026 jest przejscie
od zasady ,wiecej punktéw” do ,lepszych punktow”.

Franczyza - convenience na czele, ale...

Najwiekszym systemem franczyzowym w Polsce pozostaje
Zabka - 12 339 sklepéw na koniec 2025 r. i plany otwarcia
kolejnych 1300 rocznie tgcznie z Rumunia.

- Przy takiej skali wyzwaniem nie jest sama liczba sklepow,
lecz zdolno$¢ dopasowania formatéw do lokalnych potrzeb
konsumentow. Inaczej funkcjonujg placowki w duzych
miastach, inaczej w mniejszych osrodkach. Wymaga to wyko-
rzystania danych, technologii i elastycznego podejscia opera-
cyjnego - opisuje Przemystaw Kijowski, COO Zabka Polska.

Sie¢ coraz mocniej wychodzi poza najwieksze aglomera-
cje. - Widzimy rosngcy potencjat mniejszych miejscowosci
i aktywnie go wykorzystujemy, oferujgc kandydatom na fran-
czyzobiorcow narzedzia ograniczajgce ryzyko startu, takie
jak Bezpieczny Start, Auto na Start czy Pakiet Relokacyjny
- dodaje. Réwnolegle Zabka rozwija ekosystem formatéw co-
nvenience: od sklepéw autonomicznych Nano, przez lokaliza-
cje specjalne (MOP-y, galerie), po testy nowych konceptow ga-
stronomicznych i ustugowych.

Tuz za Zabka plasujg sie Delikatesy Centrum nalezgce
do Grupy Eurocash - ponad 3800 placéwek w modelu franczy-
zowym lub partnerskim - oraz sieci Groszek i ABC obstugujace
mate sklepy spozywcze, gtéwnie na prowincji. Segment conve-
nience i matoformatowego handlu spozywczego to dzi$ najge-
Sciej obsadzony obszar polskiej franczyzy.

...gastronomia nie odpuszcza

W gastronomii dominujg sieci z kapitatem zagranicznym:
McDonald’s (ponad 550 restauracji, czes¢ w modelu franczy-
zowym), KFC, Burger King i Subway. Rosng jednak szybko
polskie koncepty - sie¢ Pijalnia Czekolady i Kawy czy dyna-

FRANCZYZA
Specyfika branzy
Gastronomia
*@‘ SREDNIA ZWROT
MARZA Z INWESTYCJI:
NETTO: )
zazwyczaj

8-15%

po 2-4 latach

NAJWIEKSZE ZAGROZENIA:

® wahania cen zywnosci i energii

©® rotacja personelu

® rosnaca presja ptacowa

® duza wrazliwos¢ na lokalng konkurencje

Handel detaliczny

SREDNIA
MARZA
NETTO:

2-5%

(3

NAJWIEKSZE ZAGROZENIA:

©® wysokie koszty state - gtéwnie czynsz i prad
® rotacja personelu

o kradzieze towaru

Ustugi beauty i wellness

SREDNIA
MARZA
NETTO:

20-35%

NAJWIEKSZE ZAGROZENIA:

©® zjawisko ,klienta idgcego za pracownikiem”

- odejscie wykwalifikowanego specjalisty

czesto oznacza utrate duzej czesci przychodéw
skutki ewentualnego spowolnienia gospodarczego

Edukacja

SREDNIA
MARZA
NETTO:

25-40%

NAJWIEKSZE ZAGROZENIA:
©® sezonowos$¢ obejmujgca spadek obrotéw w wakacje
® trudnosci w rekrutacji wykwalifikowanej kadry

©® postepujacy niz demograficzny, ktéry mocno zaostrza
walke o uczniéw na lokalnych rynkach

Zrédto: Polska Organizacja Franczyzodawcow LNCIC]

micznie rozwijajgce sie marki street food dziatajace w modelu
pop-up i food hall. W segmencie pizzerii prym wioda Telepizza
i sie¢ Da Grasso, majgca prawie 200 lokali.

Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe pozostajg nie tak
znanym, lecz bardzo stabilnym segmentem franczyzy. Sie¢ po-
$rednictwa finansowego Notus Finanse, Open Finance czy
franczyzy doradztwa ubezpieczeniowego generujg przychody
niezaleznie od koniunktury w handlu detalicznym. Podobnie
dziata logistyka: agenci DPD czy DHL tworzg gestg sie¢ dys-
trybucji budowang wtasnie na bazie partneréw zewnetrznych.

Czy czasy dla franczyz bedg zawsze ztote?

Otoczenie prawne przez lata sprzyjato elastyczne-
mu rozwojowi. Polska nie wymagata od sieci franczyzowych
zadnych szczegdlnych formalnosci - umowy regulowat kodeks
cywilny, a reszta zalezata od dobrej woli stron. To sie zmienia,
cho¢ niekoniecznie ku radosci branzy.

Magdalena Kurda, ekspertka Polskiej Organizacji Franczy-
zodawcow (POF), wskazuje na presje regulacyjng. - Zmiany
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Dlaczego Polacy zaktadaja wiasng firme
(odpowiedzi os6b prowadzacych mtode firmy; proc.)

Chec¢ zapewnienia sobie utrzymania,

z uwagi na zbyt mata liczbe ofert
na rynku pracy

Chec¢ wzbogacenia sie/ Zeby
7 osiggania wysokich kontynuowac
dochodow 3 rodzinng
Z powodow tradycje
38 ideowych
|

Kto w Polsce prowadzi firme
(sonda w grupie wiekowej 18-64 lata)

2,5%
12,8%

prowadzi firmy mtode
(bedace na rynku do 3,5 roku)

jest wiascicielami przedsiebiorstw
dojrzatych (ponad 3,5 roku)

| ] (proc.) O 12,4 O 13,3
firmy

miode

przedsiebiorstwa 2,3 2,6
dojrzate || -

Dlaczego ludzie wycofuja sie

z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej? (proc.)

Brak rentownosci 35 I

biznesu 26

Polityka rzadu/ 28"
podatki/biurokracje 10

Przejscie na emeryture 1: L

Okazja do sprzedazy N |
firmy 9 I w Polsce
Inna okazja biznesowa 0,¢7l I areEcir:gopie

* Polska zajeta 1. miejsce wéréd 51 badanych panstw

Zrédto: Raport GEM Polska 2025. Raport z badania przedsiebiorczosci
w oparciu o dane z miedzynarodowego projektu badawczego

Global Entrepreneurship Monitor/ parp.gov.pl M ©®

prawne i fiskalne z ostatnich lat wymusity gteboka transforma-
cje na polskim rynku franczyzowym. Model biznesowy, ktéry
przez lata opierat sie na relatywnie niskich kosztach wejscia
oraz kosztach pracowniczych, musiat ewoluowac¢ - mowi.

Wzrost ptacy minimalnej uderzyt najmocniej w sieci o naj-
wiekszym udziale kosztow pracy — przede wszystkim gastro-
nomie i handel. - Presja na marze sprawita, ze franczyzobior-
cy stracili mozliwos¢ swobodnego rekompensowania wyzszych
kosztow poprzez podnoszenie cen na potkach, zderzajac sie
z barierg popytu. Zjawisko to stato sie gtéwnym motorem
napedowym automatyzacji. W gastronomii standardem stajg
sie kioski samoobstugowe, a w handlu kasy automatyczne
i skanery - opisuje ekspertka.

Franczyzobiorca, ktory jeszcze piec¢ lat temu zatrud-
niat czterech pracownikow na peten etat, dzi$ coraz czesciej
staje osobiscie za ladg. Rownolegle wdrozenie KSeF stato
sie testem technologicznej dojrzatosci sieci. - Skomplikowa-
ne wymogi IT okazaty sie zbyt duzym obcigzeniem finansowym
dla mikroprzedsiebiorcow, wymuszajgc na franczyzodawcach
przejecie ciezaru dostosowania systemoéw kasowo-ksiego-

wych. Krok ten z jednej strony odcigzyt partnerdéw, ale z drugiej
- znacznie mocniej uzaleznit ich technologicznie od centrali -
zauwaza Magdalena Kurda.

Tu bedg wzrosty: wellness i edukacja

Rynek wskazuje, ktére segmenty maja najlepsze perspekty-
wy na lata 2026-2030. Doktor Marta Ziotkowska wymienia je
bez wahania: - Najwiekszym potencjatem wzrostu wcigz cieszag
sie branze zdrowia, wellness i fitness. Fitness kluby i salony
kosmetyczne sg szczegdlnie obiecujgce, poniewaz dysponuje-
my coraz wiekszymi srodkami finansowymi, a spoteczenstwo
sie starzeje. Franczyzy z branz edukacyjnej, logistycznej i tech-
nologicznej takze majg solidne perspektywy rozwoju.

Magdalena Kurda uzupetnia ten obraz o konkret z rynku. -
Takie firmy dostrzegajg zapotrzebowanie w matych miejscowo-
$ciach, gdzie dotychczas sitownie wtasciwie nie istniaty. Przy-
ktadem jest sie¢ sitowni samoobstugowych Fit+, ktéra otwiera
swoje placéwki w miejscowosciach nawet od tysigca miesz-
kancow. To sie bardzo sprawdza - przekonuje.

Model samoobstugowy, zautomatyzowany i niewymagajg-
cy petnoetatowej obsady okazuje sie naturalng odpowiedzig
na presje kosztéw pracy.

Edukacja skutecznie opiera sie nizowi demograficznemu.
Wynika to z tego, ze rodzice coraz czesciej traktujg edukacje
dodatkowa jako priorytetowa inwestycje w potencjat swoich
dzieci. Dzieki temu w edukacji franczyzowej utrzymuje sie
zaskakujgco silny popyt. Sieci szkot jezykowych (np. Helen
Doron, Quality Street), szkét programowania dla dzieci czy
dwujezycznych przedszkoli odnotowujg stabilny wzrost.

- Wspolnym elementem wszystkich wymienionych branz
sg kluczowe czynniki, ktére odpowiadajg na trwate zmiany
spoteczne, takie jak: starzenie sie spoteczenstwa, humaniza-
cja zwierzat i rosngca $wiadomos$c¢ zdrowotna. Sg one rowniez
stosunkowo odporne na wahania koniunkturalne i nadal
pozostajg niedostatecznie rozwiniete w Polsce w poréwnaniu
z rynkami Europy Zachodniej - kwituje dr Marta Ziétkowska.

Franczyza kontra wtasna firma:
co mowig dane

Pytanie o odpornosc¢ franczyzy na kryzysy powraca przy
kazdym spowolnieniu gospodarczym. - Wskaznik porazek
nowych franczyz wynosi tylko 10 proc., gdy w przypadku nie-
zaleznych start-upoéw siega ok. 60 proc. Franczyzobiorca nie
musi sie uczy¢ na wtasnych btedach od zera, lecz korzysta
z doswiadczen i pomytek catej sieci - podkresla badaczka
z SGH. Dodatkowym sygnatem jest wskaznik odnowien: ok. 90
proc. franczyzobiorcéw przedtuza umowy po ich wygasnieciu.

Jak jednak zastrzega dr Marta Zidtkowska: - Model fran-
czyzowy wykazuje wiekszg odpornosé na kryzysy w poréwna-
niu z samodzielng dziatalnoscia, zwtaszcza w pierwszych dwoch
latach, gdy ryzyko bankructwa jest najwieksze. Im dtuzej firma
funkcjonuje, tym ta przewaga sie zmniejsza. Dlatego franczyza
jest najlepszag ochrong dla poczatkujgcych przedsiebiorcéw, ale
nie gwarancja sukcesu niezaleznie od okolicznosci.

Ryzyko po stronie franczyzobiorcow bywa przy tym syste-
matycznie niedoszacowane. Magdalena Kurda wymienia typowe
btedy. - Poczatkujgcy przedsiebiorcy rzadko tworzg wtasne
biznesplany, przez co szybko wpadajg w putapke niedoszaco-
wania kosztow. Skupiajg sie zazwyczaj wytgcznie na optacie
wstepnej, catkowicie ignorujgc koszty state, takie jak fundusze
marketingowe, optaty za systemy IT czy odgdrnie narzucone
marze na towary — mowi. Po drugiej stronie stotu tez nie brakuje
grzechow. - Franczyzodawca, ktéry opiera swoje know-how
na jednym krotko dziatajgcym punkcie witasnym, w rzeczywisto-
$ci sprzedaje inwestorom rynkowy eksperyment, a nie powta-
rzalny biznes - ostrzega ekspertka. MMK
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Sklep czy salon pieknosci? Trudny
wypbor miedzy zyskiem a ryzykiem

Franczyza to nie monolit. To model, ktéry
w zaleznosci od branzy zmienia poziom
ryzyka, wymagania wobec przedsiebiorcy
i potencjat zysku. Najwieksze sieci

w Polsce to te zwigzane z handlem

i gastronomig, ale najszybciej rozwijajg sie
ustugi, takie jak edukacja, fitness i beauty.

W gastronomii kluczowe sg standaryzacja, powtarzal-
nosc¢ i kontrola kosztu surowca. Klient ma dostac identyczny
produkt niezaleznie od lokalizacji, a franczyzobiorca musi dziatac¢
w warunkach silnej presji na marze, rotacji personelu i wahanh cen
energii oraz zywnosci. W handlu detalicznym wyzwaniem jest
z kolei niska marza jednostkowa i wysoki wolumen sprzedazy, wiec
o wyniku decydujg koszty state, dostepnosc towaru i skutecznosc
operacyjna.

Franczyza w ustugach:
kluczem sg kompetencje

W ustugach obraz jest inny: tu franczyza
czesto sprzedaje nie produkt, lecz kompeten-
cje, czas i doswiadczenie. W edukacji liczy sie
jakosc¢ kadry i zaufanie rodzicéw, w beauty
i wellness - lojalno$¢ wobec marki oraz spe-
cjalisty, a w fitness coraz wiekszg role odgrywa
automatyzacja i skalowalnos¢ placéwek. Jest
w czym wybierad.

Jak méwi Karolina Ambroziak-Siekano-
wicz, franczyzobiorczyni Zabki z Leszna, wybor
wiasnie tego modelu zwigzany byt dla niej przede wszystkim
Z pewnoscig bezpiecznego i sprawdzonego modelu biznesowe-
go. Réwnie wazny byt jednak niski wktad wtasny, ogromng role
odgrywa wsparcie sieci. - W moim przypadku sprzedaz generuje
przychod od pierwszego dnia dziatania sklepu, a najwiekszym
wyzwaniem okazata sie praca z ludZzmi i zarzgdzanie zespotem —
podkresla. Wymagany wktad wtasny w tej sieci to b tys. zt plus
koszty ZUS i pensji pracownikow.

Bariery branzowe

W kazdym sektorze znajdziemy wymogi o absolutnie podsta-
wowym znaczeniu. Jak zaznacza Magdalena Kurda, ekspertka
Polskiej Organizacji Franczyzodawcow, w gastronomii absolut-
nie kluczowa jest standaryzacja, bo klient oczekuje identycznego
smaku i jakosci, a dodatkowa barierg jest kontrola kosztow oraz
pokusa zakupu tanszych produktow poza siecia.

W edukacji wyzwaniem stajg sie jakosc¢ i stabilnos¢ kadry, bo
sukces placéwki czesto zalezy od charyzmy lektora lub nauczy-
ciela. - W ustugach beauty i fryzjerskich ryzyko zwigzane jest
z ucieczkg klientow za konkretnym pracownikiem, a w turystyce
i hotelarstwie — sezonowos$c¢ oraz wrazliwosc¢ na pogode i koniunk-
ture — wyliczy ekspertka.

Technologia i Al

Technologia wdziera sie wszedzie, ale w réznych branzach
rozwigzuje inne problemy. W gastronomii stuzy gtéwnie ograni-

Najwiekszy potencjat
wzrostu majg dzi$ formaty
ustugowe, bo tgcza nizszy
prog wejscia, digitalizacje
i rosngcy popyt na ustugi

codzienne zwigzany
z coraz wyzszymi realnymi
dochodami Polek i Polakéw

czaniu btedow operacyjnych: kioski samoobstugowe, systemy
ekranow kuchennych i algorytmy prognozowania popytu
pomagajg ograniczac kolejki, chaos i marnotrawstwo. W fitness
- kluby bezobstugowe, aplikacje do zdalnego zarzgdzania

i narzedzia analityczne pozwalajg prowadzi¢ biznes nawet bez
statej obecnosci wtasciciela.

W edukacji i ustugach algorytmy Al oraz systemy CRM wzmac-
niajg rezerwacje, personalizacje oferty i retencje klienta. W handlu
z kolei cyfrowe narzedzia pomagajg zarzadzac ruchem klientéw,
promocjami i stanami magazynowymi, co ma znaczenie szczegol-
nie przy niskiej marzy.

Rentownosc¢ i ryzyko

Optacalnos¢ franczyzy réwniez zalezy od sektora. Handel co-
nvenience moze przynosic¢ stabilne przychody przy niskiej marzy,
ale wymaga duzej dyscypliny kosztowej. Gastronomia daje wyzszy
potencjat sprzedazy, lecz jest bardziej podatna na wahania kosztow
i kadrowe zawirowania. Ustugi edukacyj-
ne i czes¢ formatow beauty bywajg naj-
bardziej rentowne, ale sg tez najbar-
dziej zalezne od jakosci kadry i lokalnego
popytu.

Karolina Ambroziak-Siekanowicz
wskazuje, ze w pierwszej potowie 2025 r.
ponad 85 proc. franczyzobiorcéw Zabki
osiggato miesieczny przychdd w wysokosci
co najmniej 30 tys. zt, co pokazuje skale
przewidywalnosci tego modelu w handlu
convenience. To jednak przychdéd, nie
zysk, wiec w ocenie optacalnosci zawsze
trzeba uwzglednia¢ koszty pracy, czynszu,
mediow i lokalnych strat.

Co dalej z franczyzg

Najwiekszy potencjat wzrostu majg dzis formaty ustugowe, bo
tgczg nizszy prog wejscia, digitalizacje i rosngcy popyt na ustugi
codzienne zwigzany z coraz wyzszymi realnymi dochodami Polek
i Polakow. Gastronomia i handel pozostajg filarami rynku, ale ich
rozwoj bedzie coraz silniej uzalezniony od automatyzacji i kontroli
kosztéw. Z kolei edukacja i fitness bedg rosty tam, gdzie sieci
zapewnig wysoka jakos¢, stabilne procedury i technologiczng
wygode dla klienta.

Ryzyka pozostajg znane: wzrost kosztow pracy (widac to
zwtaszcza w ustugach, w ktorych kluczowa jest jakos$¢ pracowni-
ka), presja ptacowa, sezonowosé, rotacja personelu i coraz wyzsze
oczekiwania konsumentow.

Branza a sektorowe regulacje

Cho¢ sama instytucja franczyzy nie jest réznicowana ustawowo
ze wzgledu na branze, w praktyce kazda sie¢ musi funkcjonowaé
w gaszczu regulacji sektorowych. Gastronomia mierzy sie z rygo-
rystycznymi przepisami sanitarnymi i zywnosciowymi, handel de-
taliczny — z prawem konsumenckim i réznego typu ograniczeniami,
a ustugi finansowe, edukacyjne czy zdrowotne - z podwyzszong re-
glamentacja i nadzorem.

Te regulacje wptywajg na zakres kontroli sprawowanej przez
franczyzodawce oraz realng autonomie franczyzobiorcy, co
powinno by¢ uwzgledniane zaréwno na etapie projektowania

umow, jak i ewentualnych zmian legislacyjnych. MMK



DGP.pl MAGAZYN NA MAJOWKE, 30 KWIETNIA - 3 MAJA 2026, NR 83 (6752) 45

PREZENTACJA

Franczyza fitness: jak wycisngc sukces

- Samo otwarcie klubu nie wystarczy

- trzeba umie¢ zbudowaé baze
cztonkowska i prowadzi¢ biznes w sposéb
zdyscyplinowany finansowo - podkresla
tukasz Nowakowski, wspotwiasciciel

i dyrektor finansowy Xtreme Fitness Gyms

Na co warto zwréci¢ uwage, rozwazajac

wejscie we franczyze w branzy fitness?

Wejscie w kazdy model franczyzowy
wymaga dojrzatosci inwestycyjnej - nie
moze to by¢ biznes wywotany impulsem,
lecz przedsiewziecie, w ktorym swiadomie
tgczy sie kilka kluczowych obszardéw:
nieruchomosci, operacje, sprzedaz, za-
rzagdzanie zespotem, lokalny marketing
i kontrole kosztow. Sukces zalezy od
jakosci catego modelu, a nie jednego
elementu. Kluczowe sa: lokalizacja, finan-
sowanie i gotowos$¢ do dziatania w spraw-
dzonym systemie. Zwrotu z inwestycji mozna
oczekiwac po ok. 18 miesigcach, cho¢ to nie jest
uniwersalna reguta — wiele zalezy od miasta, mikrolokali-
zacji, skutecznosci sprzedazy i sprawnosci zarzadzania.

Jakie btedy w zatozeniach popetniaja najczesciej poten-

cjalni franczyzobiorcy?

Najwiekszym jest przekonanie, ze franczyza to gotowy
przepis na sukces bez zaangazowania wtasciciela. Marka po-
rzagdkuje proces, ale nie zastepuje odpowiedzialnosci. Kolejnym
btedem jest niedocenianie lokalizacji - ona jest fundamentem
w branzy fitness. Trzeci btgd to myslenie krotkoterminowe -
ten model wymaga cierpliwosci i konsekwencji. Czwarty btad
dotyczy zarzgdzania: liczby, procesy i codzienna jakos¢ opera-
cyjna sg rownie wazne jak produkt czy atmosfera.

A ile franczyzobiorca musi mie¢ doswiadczenia

w danej branzy?

Jestesmy tutaj swiadkami zmiany modelu: obecnie fran-
czyzobiorcami zostajg czesciej osoby spetnione zawodowo,
menedzerowie, przedsiebiorcy lub inwestorzy szukajgcy dy-
wersyfikacji. Kompetencje zarzgdcze i zrozumienie wartosci
przewidywalnego modelu operacyjnego sg wazniejsze niz do-
Swiadczenie z branzy. Rynek staje sie coraz bardziej profe-
sjonalny - franczyza fitness to dzi$ petnoprawna inwestycja
operacyjna.

Na co trzeba zwréci¢ uwage na starcie i na ile fran-

czyzobiorca moze by¢ autonomiczny w swych

decyzjach biznesowych?

Na poczatku witasciciel musi aktywnie uczestniczyc¢
w budowaniu biznesu, poznawac rynek lokalny, zespot
i procesy. W dtuzszej perspektywie mozna prowadzi¢ klub
zarzadczo, pod warunkiem kompetentnego zespotu i poukta-
danych procesdéw. To nie jest produkt finansowy, lecz realna
organizacja operacyjna — wtasciciel musi rozumiec¢ wskazniki,
podejmowac decyzje i nadzorowac rozwdj klubu. Franczyzo-
biorca odpowiada za zarzadzanie zespotem, organizacje pracy,
relacje z lokalng spotecznoscia i nadzér nad wynikami. Funk-
cjonuje w ramach standardow sieci, co zapewnia skalowal-
nosc¢ i jakos¢. Autonomia polega na umiejetnym wykorzysta-
niu przestrzeni decyzyjnej w obszarach majgcych realny wptyw
na biznes lokalny.

Na czym polega wsparcie centrali?

Centrala pomaga w ocenie lokalizacji, analizie rynku,
wsparciu projektowym, zakupowym, marketingowym, sprzeda-
zowym i szkoleniowym. Partner korzysta z modelu testowane-
go i skalowanego, co skraca droge do dojrzatosci operacyjnej.
Wsparcie po otwarciu klubu jest kluczowe - codzienne zarzg-
dzanie, analiza wynikéw, optymalizacja proceséw i reagowanie
na lokalne potrzeby przektadajg sie na jako$¢ biznesu.

A jakie sa bariery wejscia we franczyze?

Dotycza one finansowania, lokalizacji i kompe-
tencji zarzgdczych. Kapitat jest warunkiem pod-
stawowym, ale réownie wazne sg lokalizacja
i jakos¢ zarzadzania. Najlepiej radzg sobie
partnerzy zdyscyplinowani, zaangazowani

i gotowi do wspodtpracy w modelu - branza

nie wybacza chaosu.

Jakie perspektywy ma ten rynek
w Polsce?

Polski rynek fitness wcigz ma duzy
potencjat wzrostu, szczegdlnie poza najwigk-
szymi aglomeracjami. Nie istnieje obecnie ryzyko
nasycenia, ale rosnie znaczenie selekcji lokaliza-

cji i precyzyjnego rozumienia lokalnego popytu. Srednie
i mniejsze miasta mogg by¢ dobrym rynkiem, jesli oferta jest
dopasowana do potrzeb mieszkahcow, a model operacyjny jest
adekwatny.

Jakie cechy powinien dostrzec w sobie kandydat

na franczyzobiorce?

Wspomniatem juz, ze powinien mie¢ przede wszystkim
kompetencje wtascicielskie i menedzerskie oraz by¢ gotowy
do dziatania w ramach modelu. Nie mniej wazna jest umie-
jetnos¢ dtugofalowego myslenia o swoim biznesie. Sukces
osiggaja ci, ktorzy taczg ambicje z dyscypling, pokorg wobec
modelu i konsekwentnym egzekwowaniem standarddw.

Jakie sg finansowe fundamenty franczyzy fitness?

Klub fitness powinien by¢ organizacjg o zdrowych fun-
damentach finansowych. Musi wiec mie¢ dobrg strukture
kosztow, realistyczny plan przychodowy, rozsgdnie zaplanowa-
ne inwestycje. Wtasciciela musi cechowac¢ uwazne podejscie
do osiggniecia rentownosci operacyjnej. Liczy sie jakos¢
przychodu, retencja klientdow, obtozenie, sprzedaz ustug do-
datkowych i kontrola kosztéw. Dyscyplina inwestycyjna jest
kluczowa - trzeba zabezpieczy¢ kapitat na budowanie biznesu
po otwarciu. Ludzie nie zawsze o tym pamietaja.

Czy franczyza zdejmuje z biznesu ryzyko?

Ryzyko istnieje, jak w kazdym biznesie. Dobry system fran-
czyzowy nie eliminuje ryzyka, lecz je ogranicza i porzgdku-
je. Inwestor powinien ocenia¢ projekt przez jakos¢ modelu
operacyjnego, wsparcia centrali, dojrzatosc¢ procedur i wyniki
podobnych lokalizacji. Wazna jest analiza nie tylko opty-
mistycznych scenariuszy, lecz takze zachowania projektu
pod presjg. Rola CFO i zaplecza finansowego sieci polega
na wspieraniu wzrostu oraz nauce odpowiedzialnego myslenia
o kapitale, kosztach i ryzyku.

Partner: xTRE sEs
' FITNE
30 Gyms™
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Franczyza bez odrebnej regulacii.

Czy to sie zmieni?

Franczyza od lat jest jednym

Z najszybciej rozwijajgcych sie modeli
prowadzenia biznesu w Polsce. Wedtug
szacunkéw branzowych w sieciach
franczyzowych dziata juz nawet 100
tys. przedsiebiorcow, gtdwnie mikro

i matych firm. Czy istniejgce regulacje
sg wystarczajgce i nadazajg za
dynamicznym rozwojem rynku?

Wielu ekspertow tego sektora podkresla, ze franczyza funkcjo-
nuje w tylu specyficznych branzach i ma tyle form, ze nie sposob
jej uregulowac jedng ustawa. Inni przyznaja, ze brak komplekso-
wych regulacji sprawia, iz zarowno franczyzodawcy, jak i franczyzo-
biorcy funkcjonujg w warunkach zwiekszonej niepewnosci prawnej
- kolejne zapowiedzi zmian legislacyjnych budzg jednoczesnie
nadzieje i obawy.

Franczyza poza kodeksem

Polskie prawo nie zna odrebnej, nazwanej umowy franczyzy.
Jest ona traktowana jako umowa nienazwana, oparta przede
wszystkim na zasadzie swobody umodw, z istotnym zastrzezeniem:
jej granice wyznaczajg przepisy prawa konkurencji oraz regulacje
sektorowe witasciwe dla danej branzy. Jak podkresla adwokatka
Marta Styba, doradczyni restrukturyzacyjna i mediatorka z Kan-
celarii Adwokackiej i Restrukturyzacyjnej Marta Styba, franczyza
w Polsce rozwijata sie zdecydowanie szybciej niz prawo. Oznacza
to duzg elastycznosc¢ kontraktowa, ale tez brak jednolitych standar-
dow i przewidywalnosci rozstrzygniec¢ sadowych.

Najwazniejsza zmiana ostatnich lat dotyczy nie kodeksu
cywilnego, lecz prawa ochrony konkurencji. Od 1 czerwca 2023 r.
obowigzuje nowe rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie wytg-
czenia niektérych porozumien wertykalnych spod zakazu porozu-
mien ograniczajgcych konkurencje. Dla sieci franczyzowych ma ono
znaczenie fundamentalne, bo precyzuje, w jakim zakresie franczy-
zodawca moze ingerowac¢ w dziatalnos¢ franczyzobiorcy.

Jak tlumaczy mec. Styba, regulacja ta nie wprowadza dodat-
kowych obowigzkéw informacyjnych ani nie chroni bezposrednio
jednej ze stron umowy. Wyznacza za to granice tego, jak daleko
franczyzodawca moze ingerowac¢ w dziatalnos¢ franczyzobior-
cy, nie narazajgc sie na sankcje antymonopolowe. Rozporzadze-
nie wskazuje takze klauzule niedozwolone (np. sztywne ustalanie
cen odsprzedazy) oraz takie, ktore przy spetnieniu okreslonych
warunkow sg dopuszczalne.

Préba ustawowej regulaciji

Rok 2023 przynidst réwniez najbardziej zaawansowang prébe
kompleksowego uregulowania franczyzy w Polsce. Rzgdowy projekt
nowelizacji kodeksu cywilnego zaktadat wprowadzenie umowy
franczyzy do systemu prawa, w tym m.in. okreslenie zasad zawiera-
nia, wykonywania i rozwigzywania umow, a takze odpowiedzialnos¢
za nierzetelne informacje przekazywane franczyzobiorcom przed
podpisaniem kontraktu.

Projekt ten zostat jednak wycofany 1 lutego 2024 r. Dla rynku
oznacza to utrzymanie status quo, ale takze powrdt pytania, czy
i kiedy temat regulacji powrdci na agende rzadu i parlamentu.

Gtos przedsiebiorcéw: niepewnos¢ zamiast stabilnosci

- Co jakis$ czas politycy zapowiadajg regulacje, ktére maja
pomaoc franczyzobiorcom, ale skutki niektérych zapowiedzi mogag
by¢ takie, ze franczyza w Polsce zostanie mocno ograniczona albo
nawet zlikwidowana - ostrzega Adam Abramowicz, prezes Organi-
zacji Pracodawcéw Rada Przedsiebiorcéw i byly rzecznik MSP.

Zaznacza przy tym, ze potrzeba ochrony stabszej strony umowy
jest realna i od lat dyskutowana. Préby wypracowania branzowe-
go kodeksu dobrych praktyk, prowadzone m.in. przy wspotpra-
cy z rzecznikiem MSP, pokazaty, jak trudno o konsensus. Kodeks
powstat, ale nie zostat zaakceptowany przez wszystkie strony.

Ochrona franczyzobiorcy
- gdzie jest granica?

Spoér dotyczy réwnowagi miedzy ochrong franczyzobiorcy a za-
chowaniem elastycznosci modelu franczyzowego. Zdaniem mec.
Styby minimalna regulacja, skoncentrowana na etapie przedumow-
nym - zwitaszcza na obowigzkach informacyjnych - mogtaby
przyniesc korzysci catemu rynkowi, ograniczajgc liczbe sporow
i wzmacniajgc postrzeganie franczyzy jako bezpiecznego modelu
biznesowego.

Prawniczka przestrzega jednak przed nadregulacja: franczyza
pozostaje relacjg B2B, a jej sitg jest mozliwos¢ dostosowania umowy
do specyfiki branzy. Zbyt kazuistyczne przepisy, np. sztywne terminy
wypowiedzenia czy zamkniete katalogi naruszen, mogtyby utrudnié
zarzadzanie siecig i ostabi¢ spojnosc operacyjng marek.

Putapki prawne i praktyczne btedy

Eksperci sg zgodni: najwieksze ryzyka ujawniajg sie nie przy za-
wieraniu umowy, lecz podczas jej realizacji. Wielu franczyzobior-
coéw wchodzi do sieci bez petnej analizy konsekwencji prawnych
i ekonomicznych, traktujgc przekazywane materiaty informacyj-
ne jako element marketingu, a nie podstawe do krytycznej oceny
przedsiewziecia.

Czestym btedem jest takze utozsamianie franczyzy z ograni-
czeniem ryzyka biznesowego. Tymczasem franczyzobiorca, mimo
dziatania pod rozpoznawalng markg, ponosi petng odpowiedzialnosé
za swoj biznes. Niedostateczna analiza klauzul dotyczgcych wypo-
wiedzenia umowy, zmian standardéw czy zakazu konkurencji moze
prowadzi¢ do powaznych problemow przy zakohczeniu wspotpracy.

Co dalej z regulacjami? - Dla rynku bytoby najlepiej, gdyby
rzadzacy wracili do projektu ustawy po jego aktualizacji - ocenia
Adam Abramowicz. Jego zdaniem zakonhczytoby to okres nie-
pewnosci prawnej i stworzyto solidne podstawy do dalszego

rozwoju. PAO

FOT. SHUTTERSTOCK
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Kluczem do sukcesu sg wiasciwi partnerzy
oraz dtugofalowa wspotpraca oparta
na zaufaniu i wspolnych wartosciach

Szukamy ludzi, ktérzy chca prowadzié¢
restauracje osobiscie i rozwija¢ biznes
razem z nami, a nie pasywnych inwestorow
- podkresla Anna Kietczewska-
Witodarczyk, starsza dyrektorka

ds. Franczyzy i cztonkini zespotu
zarzadzajgcego McDonald’s Polska

Jakie cechy powinien mie¢ idealny franczyzobiorca

McDonald’s w Polsce?

Od lat powtarzamy, ze szukamy operatorow, a nie inwe-
storéow. Nie interesujg nas ci, ktorzy chca jedynie ulokowacd
kapitat i biernie obserwowac¢ wyniki finansowe. Poszukujemy
0s6b chcagcych aktywnie prowadzi¢ restauracje, angazowac sie
w codzienng dziatalno$c¢ operacyjng i rozwija¢ swoje zespoty,
reinwestowac czes¢ zarobionych srodkow i dalej rozwijac¢ swdj
biznes. Gastronomia wymaga pracy w weekendy, swieta czy
wieczorami. Dlatego kluczowe sg: determinacja, wytrwatosc¢
i gotowos¢ do ciezkiej pracy.

McDonald’s dziata w Polsce od 1992 r.

Doswiadczenie zgromadzone przez ponad 30 lat rozwijania
dziatalnosci nad Wistg pozwolito nam zbudowac¢ model franczy-
zowy, ktory sprawdzit sie w réznych warunkach - od transforma-
cji gospodarczej po kryzysy czy pandemie. Kluczem do sukcesu
sg wiasciwi partnerzy oraz dtugofalowa wspotpraca oparta
na zaufaniu i wspolnych wartosciach. Nasi partnerzy rozumieja,
ze prowadzenie restauracji to nie tylko biznes, lecz takze odpo-
wiedzialnos¢ za pracownikow oraz lokalng spotecznosc.

lle trzeba zainwestowaé, by rozpocza¢ wspoédiprace fran-

czyzowa z McDonald’s?

Minimalny kapitat, ktérym powinien dysponowac kandydat,
wynosi ok. 2 min z. Taki wktad wtasny stanowi ok. 25 proc.
wartosci catej inwestycji. Catkowity koszt restauracji moze
sie rézni¢ w zaleznosci od lokalizacji i formatu, ale najcze-
$ciej wynosi od 5 min do 6 min zt. W przypadku wiekszych
obiektéw lub restauracji o szczegdlnie duzym potencjale inwe-
stycja moze by¢ wyzsza, natomiast w mniejszych formatach,
np. w centrach handlowych, koszty bywajg nizsze. W modelu
McDonald’s to firma odpowiada za wybdr lokalizacji i przygo-
towanie restauracji — franczyzobiorca obejmuje wiec gotowy
biznes, z wyposazeniem, zespotem i historig wynikéw. To
znaczgco ogranicza ryzyko inwestycyjne i pozwala sie skon-
centrowac na rozwoju dziatalnosci.

lle czasu mija od zgtoszenia do otwarcia

pierwszej restauracji?

Proces rekrutacji i przygotowania do prowadzenia restau-
racji trwa zazwyczaj od 9 do 12 miesiecy. Zaczyna sie od
aplikacji, rozmow kwalifikacyjnych oraz weryfikacji kompeten-
cji i predyspozycji kandydata. Kolejnym etapem jest praktycz-
ne poznanie pracy w restauracji. Najwazniejszg czescig jest
szkolenie operacyjne. Przez mniej wiecej dziewie¢ miesiecy
kandydat przechodzi wszystkie szkolenia stanowiskowe w re-
stauracji, poznaje standardy jakosci, uczy sie zarzadza-
nia zespotem i kierowania zmiang. Nastepnie odbywajg sie
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szkolenia biznesowe z zakresu m.in. finanséw, marketingu
czy strategii rozwoju.

Co zyskuje przedsiebiorca wybierajacy wasza franczyze?

Najwiekszg korzyscia jest sprawdzony model biznesowy
oparty na ponad 70 latach doswiadczen globalnych, w tym
z gorg 30 latach w Polsce. Franczyzobiorca nie zaczyna od
zera, lecz otrzymuje gotowy koncept, rozpoznawalng marke,
sprawdzone procedury i wsparcie doswiadczonej organiza-
cji. Ogromng wartoscia jest takze dostep do know-how oraz
mozliwosc¢ korzystania z doswiadczen z wielu rynkow. Dzieki
temu mozna szybko reagowac¢ na zmieniajgce sie warunki, co
byto szczegodlnie widoczne podczas pandemii, gdy w kréotkim
czasie dostosowalismy model obstugi gosci i wypracowali-
Smy oraz wdrozylismy zasady bezpieczehstwa uwzgledniajgce
aktualne wytyczne i regulacje.

Jakie wsparcie operacyjne i biznesowe McDonald’s

zapewnia franczyzobiorcom na co dzien?

Franczyzobiorcy wspdtpracujg ze swoimi doradcami ope-
racyjnymi z biura, pomagajgcymi w utrzymaniu standardow
jakosci i budowaniu jak najlepszych doswiadczen naszych
pracownikéw i gosci. Otrzymujag rowniez wsparcie strate-
giczne w planowaniu rozwoju, inwestycji i rozbudowy organi-
zacji, korzystajg z analiz finansowych, wsparcia w rekrutacji
i rozwoju pracownikow oraz dziatan marketingowych prowa-
dzonych na poziomie ogdlnopolskim i lokalnym. Nasi partnerzy
otrzymujg wsparcie przez caty okres wspotpracy.

Z jakimi wyzwaniami mierza sie franczyzobiorcy McDo-

nald’s w Polsce?

Najwiekszym sg zmiany demograficzne i sytuacja na rynku
pracy. W wielu regionach coraz trudniej o pracownikéw, co
wptywa na tempo rozwoju sieci. Istotne sg rowniez rosngce
koszty prowadzenia dziatalnosci, w tym pracy, energii
i produktow. Przedsiebiorcy muszg sie mierzy¢ takze z regula-
cjami prawnymi dotyczgcymi zywnosci, opakowan czy polityki
srodowiskowej. Wptyw wywiera geopolityka, wyzwaniem jest
zachowanie stabilnosci tancuchéow dostaw. W takich sytu-
acjach kluczowa jest skala dziatania i wsparcie systemowe,
ktore McDonald’s zapewnia swoim partnerom.

Rozmawiat Krzysztof Ratnicyn
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Franczyza bez putapek: jak wybrac
siecC | unikngc¢ ktopotow

Gotowa koncepcja biznesowa,
rozpoznawalna marka oraz wsparcie
operacyjne przyciggajg co roku setki
0s6b na rynek franczyzy. Nie zawsze
jednak gwarantujg sukces - dowodzg
tego bankructwa sieci oraz doniesienia
o ktopotach franczyzobiorcéw, ktérzy
zamiast cieszy¢ sie zyskami, popadli

w dtugi.

Na co zwracac¢ uwage przy wyborze sieci franczyzowej
i jakich btedow unikac, by biznes marzen stat sie realnym
sposobem na dostatnie zycie?

Rozeznanie rynku

Pierwszym krokiem powinno by¢ wybranie branzy, w ktérej
chce sie prowadzi¢ biznes. Cho¢ nie jest to obligatoryjne,
praca powinna sprawiac¢ satysfakcje, a nie by¢ tylko przykrym
obowigzkiem dajgcym zrodio utrzymania. Kluczowe jest, by
koncept byt unikalny i sie wyrdzniat, co w obliczu ostrej walki
na rynku handlu czy ustug pozwoli przyciggnac klientow.

Brak analizy lokalnego rynku to jedna z najwiekszych
putapek, mozna bowiem mie¢ swietny produkt, ale jesli
w okolicy, w ktoérej zostanie uruchomiony biznes, nikt go nie
potrzebuje, dziatalnos$¢ nie wypali. Szczegdlnie ze konkurencja
jest ogromna, a warunki makroekonomiczne, za sprawg sytuacji
geopolitycznej, bardzo zmienne. Dlatego ocena popytu w kon-
kretnej lokalizacji jest niezwykle istotna.

Sporzagdzenie realistycznego biznesplanu

Kolejny niezbedny krok to zrobienie biznesplanu, ktory
uwzglednia petne koszty inwestycji poczgtkowej, state koszty
miesieczne, rezerwe na nieprzewidziane wydatki i opdznienia
w ptatnosciach.

Porédwnaj te wydatki z wtasnymi oszczednosciami oraz moz-
liwoscig uzyskania srodkow z zewnetrznego zrodta - kredytu
na rozpoczecie dziatalnosci lub leasingu, w ktérego pozyskaniu
franczyzodawca czesto pomaga, ale sptacac¢ go bedzie fran-
czyzobiorca. Czesto popetnianym btedem jest skupienie sie
wytgcznie na optacie wstepnej i zapominanie o kosztach co-
dziennego prowadzenia punktu, takich jak czynsz, pensje pra-
cownikoéw, marketing czy zakup surowcow — tymczasem te
moga pochtonag¢ wiekszosc zyskoéw i doprowadzi¢ do dtugdw.

Ocena wsparcia ze strony
franczyzodawcy

Umowa franczyzowa to umowa dwdch stron, a sukces sieci
zalezy od zaangazowania obu - organizatora i franczyzobior-
cy. Dlatego warto doktadnie sprawdzi¢, na jakie wsparcie mozna
liczy¢ - czy franczyzodawca zapewnia opiekuna, ktéry udzieli
pomocy i wsparcia na kazdym etapie dziatania biznesu, a nie tylko
przy uruchomieniu placowki, czy oferuje szkolenia przed wejsciem
do sieci i potem podczas dziatania punktu, jak dtugo trwa proces

wdrozenia i jakie obowigzki na tym etapie ma kazda ze stron,
na czym polegajg dziatania marketingowe wspierajgce sprzedaz
na start, czyli podczas uruchamiania placowki i pézniej.

Dobrze jest wypytac o $rednie miesieczne koszty prowa-
dzenia punktu, czy istnieje wspdlny fundusz marketingowy.
Cenng informacjg bedzie tez ta o czasie osiggniecia progu ren-
townosci, marzy na poszczegdlnych produktach lub ustugach,
mozliwosci organizowania promocji we wtasnym zakresie,

a takze o tym, kto zatrudnia i szkoli pracownikéw dziataja-
cych w nowym punkcie franczyzowym, czyli jaka swobode ma
naprawde franczyzobiorca i o czym de facto decyduje.

Doktadna analiza umowy franczyzowej

Kolejna sprawa to przeanalizowanie umowy - najlepiej
z prawnikiem, ktéry pomoze wytuskac stabe punkty mogace
mie¢ wptyw na optacalnosc¢ i przychody z nowego biznesu.
Zawsze bowiem mozna umowe negocjowac, by dostosowac ja
do swoich potrzeb.

Umowa franczyzowa, zgodnie z zatozeniami modelu, powinna
dawac obu stronom mozliwos$c¢ rozstania sie, dlatego dobrze jest
sprawdzi¢ warunki wypowiedzenia, ewentualne kary umowne
(ich wysokos¢ i za co obowigzujg), zapisy o narzuconych do-
stawcach i zamdwieniach, sposob rozliczania kosztéw i zyskow,
zakres i czas obowigzywania zakazu konkurencji po zakonczeniu -
najlepiej, jesli uda sie tego punktu unikng¢ catkowicie.

Weryfikacja opinii i wiarygodnosci sieci

Przy uruchamianiu biznesu nie wolno skupia¢ sie $lepo
na marce. Dlatego przed podpisaniem umowy warto sprawdz
opinie o sieci na forach, na platformach spotecznosciowych,
a takze odwiedzi¢ punkt nalezacy do danego franczyzodawcy,
by zapytac jego witasciciela, jak ocenia wspotprace, jakie sg jej
mocne i stabe strony, czy moze liczy¢ na wsparcie, jak wyglada
komunikacja z franczyzodawcg. To pomoze tez w negocjowaniu
warunkow.

Waznym sygnatem jest przynaleznosc¢ franczyzodawcy
do Polskiej Organizacji Franczyzodawcow - zrzeszajgcej firmy
dotrzymujgce najwyzszych standardéw - oraz stosowanie
Kodeksu Dobrych Praktyk[KA1.1], co jest szczegdlnie istotne,
gdyz franczyza nie jest uregulowana w polskim prawie. Dobrze
tez sprawdzi¢ franczyzodawce pod katem wiarygodnosci, czyli
tego, jak dtugo dziata na rynku, a wiec jak bardzo ma przete-
stowany biznes, czy ma solidng podstawe kapitatowg i duzg
site przetargowg u dostawcoéw oraz podwykonawcow, czy
notuje stabilny rozwdj, ilu ma franczyzobiorcéw, jakie osiggajg
oni dochody oraz czy sg skargi na wspodtprace z nim, wreszcie
- jakie franczyzobiorcy majg dochody.

Gotowosc¢ osobista i unikanie emocji

Na koniec warto dokona¢ samooceny pod kgtem swojej
gotowosci do pracy i zaangazowania w biznes, w tym tego,
czy ma sie zdolnosci do zarzadzania, ale tez, czy mozna liczy¢
na wsparcie bliskich i rodziny w razie pojawienia sie wyzwan
i ktopotdw. Kierowanie sie wytgcznie emocjami i obietnicg
szybkiego zysku nie jest dobre, zwtaszcza ze na zwrot z inwe-
stycji trzeba niekiedy czekac¢ nie tygodnie czy miesiace, lecz
lata, zwtaszcza w niestabilnych warunkach i przy wysokich
kosztach charakterystycznych szczegodlnie dla konceptow ga-
stronomicznych czy medycznych. PAO
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Jestesmy mistrzami
W dostrzc:ganiu roznic

Nalezy sie domagac¢ rezygnaciji z algorytmow, ktére
pozwalajg zarabia¢ na dzieleniu ludzi. Przestrzen
publiczna i jezyk powinny by¢ jak wspdlna studnia
na srodku wioski: jesli ktos jg zatruwa, to robimy

z takim gosciem porzadek

Z Marcinem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Idgc do pana, mingtem na dole

okragty stot...
Po tym, jak przekazal nam go pan
prezydent, mial poczeka¢ na swoje
miejsce na wystawie stalej. Ale szansa
byla tak niepowtarzalna, ze w dwa
tygodnie, z prawie zerowym budzetem,
zdecydowali$my sie stworzy¢ wystawe
jednego obiektu.

Czy mozna znalezé w wydarzeniach
z naszej historii najnizszy wspoélny
mianownik, a jednoczesnie opo-
wiedzie¢ o nich tak, zeby nikt nie
czut sie oszukany, zmanipulowany,
pominiety?
Podeszlismy do tego w nieoczywi-
sty sposob. Okragly stot przenieslismy
do jaskini, wyrywajac go z codziennego
sporu. Punktem wyjscia jest opowies¢
na poziomie faktow: powstal w fabryce
mebli w Henrykowie, opracowano przy
nim 270 stron ustalen, z ktorych niemal
zadne nie weszlo w zycie.

Jasne, ale wie pan, o co pytam:
opowiadacie o nim jak o symbolu
zwyciestwa, zdrady, kompromisu,
oszustwa?
Ta jaskinia staje si¢ przestrzenig
opowiesci, w ktorej wybrzmiewa-
ja rozne glosy. Swiadkowie tamtych
wydarzen wspominajg czasem
w banalny sposob, ze ten stot wydawat
im si¢ mniejszy albo jasniejszy.
A czasem w bardzo emocjonalnych
stowach: ze to bylo wielkie zwycigstwo
albo wielka zdrada. Zadaniem przewod-
nikow jest przede wszystkim wywoly-
wanie tych opowiesci.

Przeszli lustracje i testy na interpre-
tacje wydarzen?
Intensywnie pracowalismy z przewod-
nikami, ale kompletnie nie w duchu,
o ktorym pan moéwi. Chcielismy
zaprosi¢ ich do czegos wyjatkowego:
poniewaz stol stoi w jaskini, w prze-
strzeni rytualu przejscia, to przewodni-
cy majg wcieli¢ sie w role szamanow.

Szamanoéw?
Widzg, jak pan na mnie patrzy, ale nie
oszalalem. Podazajgc za badaniami nad
mitem i rytualem, siggamy do zrodel
tego, czym jest wspolna opowies¢
o przeszlosci. Chcemy, by nasi przewod-
nicy przemowili w tej jaskini r6znymi
glosami. Dostali solidny pakiet wiedzy,
ale tez relacji roznych swiadkow.
Zachecamy ich do tego, by grupie,
ktora przychodzi z nastawieniem, ze to
byto wielkie zwycigstwo, opowiedzie¢
takze o kosztach. I odwrotnie: tych
przeswiadczonych o zdradzie chcemy
zderzy¢ z opowiesciami o wyczekiwanej
zmianie i radosci z niej.

Maja mnozy¢ watpliwosci?
Nie o same watpliwosci chodzi.
Kluczem do znalezienia jakiej$ drogi
miedzy Scyllg atomizacji a Charybda
jednomyslnosci jest wielogloso-
wos¢. Zeby by¢ razem, nie musimy
szuka¢ pamieci, ktora jest jednorodna
- niech wybrzmiewaja i wspotbrz-
mig rozne glosy. Czasem to bedzie
pieknie zestrojona orkiestra, a czasem
dysonanse. I dlatego o Okraglym
Stole opowiadali u nas Danuta Kuron
i Grazyna Staniszewska, Aleksander

Hall i Adam Michnik, Piotr Skwiecin-
ski i Czestaw Bielecki. A juz za chwile
dolaczy glos prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego. Wszystkie perspekty-
wy aktywnych uczestnikow zycia poli-
tycznego s3 prawdziwe, choc¢ kazda jest
inna. Ale szczerze mowigc, to tez nie

wystarczy.

Dlaczego?
Nie ukrywam, ze osobiscie Okragly
Stol jest mi bliski, przede wszystkim
jako symbol tego, ze problemy mozna
rozwigzag, siadajac i rozmawiajac. Ale
z idealizowania tamtego czasu i calych
lat 9o. wyleczylem sie skutecznie, gdy
w Walbrzychu pracowalem wsrod osob,
ktore byly odarte z pracy i godnosci.
Pami¢tam dos$wiadczenie jednego
z gornikow, keory opowiedzial mi, jak
stracit syna w biedaszybie. Nie da si¢
po czyms takim lekcewazy¢ kosztow
transformacji ustrojowej. Dlatego gdy
pyta mnie pan o prawde historyczng, to
na przykladzie Okraglego Stolu widag,
ze prawda wybrzmiewa dopiero w wie-
loglosowym chorze. Dzi$ tracimy umie-
jetnos¢ stuchania tych, ktorzy inaczej
odczuli i doswiadczyli dane wydarzenie.
I nie chodzi o to, bysmy si¢ na koniec
wszyscy przytulili i wzruszyli, jak
wiele nas tgczy, lecz o to, bysmy mieli
zdolno$¢ do uznania tego, ze nasz sasiad
wkurza nas niemilosiernie, ale siadam
z nim i rozmawiam.

Kiedy$ Barttomiej Sienkiewicz,

piszac o najnizszym wspolnym mia-

nowniku wspoélnoty, zauwazyt, ze

zostaty nam juz tylko pogrzeby

i mecze reprezentacji. Nie widze

zbyt wielu momentow jednosci.
Powtarzam: wspolna pamiec nie
oznacza jednorodnej pamieci. Ale spo-
leczenstwo, ktore nie potrafi pracowac
nad wspolng pamigcia, nie bedzie
potrafilo stworzy¢ wspolnej przyszto-
$ci. Problem polega na tym, ze jestesmy
mistrzami w dostrzeganiu tego, co
nas rozni. Tylko roznice sg dla nas
znaczace. Oderwijmy si¢ na chwile
od Okraglego Stotu: jesli mamy dwa
stowa, ktore brzmig bardzo podobnie,
np. KOD i KOT, to nasz mézg skupia
sie na tej roznicy i ignoruje wszystko,
co jest podobne. To lekcja, ktorej uczy

nas jezykoznawstwo strukturalne. Mozg >
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rozpoznaje srodowisko i innych ludzi,
bo ma niesamowitg zdolnos¢ wybior-
czosci. Ignoruje 99 proc. przekazu,
ktory jest taki sam, i znajduje te jedng
roznice. Mozna powiedzie¢, ze od czasu
sawanny gramy w gre ,,znajdz roznice”.
Dlatego kiedy powiedzial pan, ze podo-
bienstw miedzy nami zbyt duzo pan nie
zauwaza, jest to naturalne, tak ma byc,
ale...

...jest to nieprawdziwe?
Tak. Jesli przeprowadzilibysmy badania
dotyczace pogladow, to wyszloby, ze
zgadzamy si¢ w 99 proc. Ewolucyj-
nie to dla nas jako gatunku $wietnie,
ze skupiamy si¢ na réznicach. Tyle
ze w ostatnim czasie zadzialo si¢ cos
dziwnego i zacz¢lismy uwazac, ze
wszystko nas rozni, a nic nas nie laczy.
A jakby tego bylo malo, to zaczelismy
reagowac na to w bardzo negatywny
sposob. Narzekajac na podzialy, nie
skupialbym si¢ na nich samych, ale
na tej zmianie, ktora zaszla w ostatnich
latach.

Narzekamy na politykéw, dziennika-

rzy, algorytmy?
Przede wszystkim algorytmy. I dtu-
gofalowo rozwigzanie jest tutaj tylko
jedno - nalezy domagac si¢ zdjecia
filtrow z mediow spolecznosciowych
i rezygnacji z tworzenia algorytmow,
ktore pozwalajg zarabia¢ na dzieleniu
i polaryzowaniu. Przestrzen publiczna
ijezyk powinny by¢ jak wspolna
studnia na srodku wioski: jesli kto$ ja
zatruwa, to robimy z takim gosciem
porzadek. Zakazali$my wlewania
sciekow do rzek i palenia $mieci
za domem, umowilismy sig, Ze nie
dosypujemy heroiny do platkéw s$nia-
daniowych, cho¢ to by z pewnoscia
zwiekszylo sprzedaz. Dlaczego
mielibysmy dopuszcza¢ systematyczne
zatruwanie przestrzeni komunikacyjnej
w imig¢ zyskow?

Muzeum Historii Polski ma by¢
odtrutka na algorytmy?
Algorytmy trzeba uporzadkowa¢
na poziomie politycznym, zapewne
unijnym. Ale co$ w tym jest, ze historia
i pamiec to obszary, ktore stanowia
wspaniale laboratorium wspélnoty.

| co w tym laboratorium wida¢

w Muzeum Historii Polski?
Chocby to, ze pobrzmiewajaca w pana
pytaniach i jakos tam zrozumiala
tesknota za drugg, kuszaca skrajno-
scia, by opowiadac o historii, szukajac
tylko podobienstw i jednorodnosci, jest
nieosiggalna, a moze i niebezpieczna.
Znamy przeciez kraje, gdzie jest jedna
wersja historii i zero podziatow. Ale to
kraje totalitarne, ktore sg gorszym zlem
niz podzielone spoleczenstwo.

Prawda wybrzmiewa
dopiero

w wieloglosowym
chorze. Dzis tracimy
umiejetnosc stuchania
tych, keorzy inaczej
odczuli i doswiadczyli
dane wydarzenie

To raczej tesknota za tym, by
umoéwic¢ sie na kilka obszaréw, ktore
mogtyby by¢ wyjete z codziennej
mitécki.
Jest taki eksperyment spoleczny, ktory
uwielbiam: badani zostali podzieleni
na niewielkie grupy i zaproszeni
do zabawy w tropienie mordercy
na podstawie podanych faktow
konkretnej opowiesci. Uczestnicy
nie wiedzieli jednak, ze grupy nie
byly dobrane przypadkowo. Jedna
byta bardzo jednorodna, druga
laczyta outsiderow, ktorzy roznili
sie na poziomie wieku, plci, religii,
w zasadzie wszystkiego. Efekt? Grupy
jednorodne rozwigzywaty zagadki duzo
szybciej, a uczestnicy pytani jak si¢
bawili, mowili: super, $wietnie, dajcie
nam kolejng zagadke! Grupy z outside-
rami dluzej meczyly si¢ nad zagadkami,
ich uczestnicy stale si¢ klocili,
a zapytani, czy chca powtorzyc¢ ekspery-
ment, mowili, Ze wolg umrzec.

Wyczuwam podstep we wnioskach.
Sekret polega na tym, ze to grupy
outsideréw rozwigzaly zagadke
poprawnie. Grupy jednorodne braty
pierwszy falszywy trop i za nim szly,
przegapiajac wiele odcieni i watpliwo-
$ci. W tych drugich grupach a to ktos
starszy wstrzymywal proces, a to ktos
szukal dziury w calym, a to ktos kazat
powtarza¢ sobie wnioski. Ten ekspery-
ment zmienil moje Zycie - od tamtej
pory dbam o to, by otaczaly mnie osoby,
ktore sie ze mng nie zgadzajg. Czy to
fatwe i przyjemne? Nie, nikt nie lubi
stysze¢, ze nie ma racji. Ale dlugofa-
lowo to jest sita. Wspomniany przez
pana najnizszy wspolny mianownik
wspolnoty rozumiem nie jako celebracje
tego, co faczy mnie - czesto na site
- z konserwatywnym kolega, lecz jako
umiejetnos¢ tworzenia plaszczyzny
wspolpracy, w ktorej inspirujemy si¢
nawzajem i rzucamy sobie wyzwania,
idgc pod prad mediom spotecznoscio-
wym, bankom informacyjnym, kolezen-
skim etc. W Muzeum Historii Polski
chcemy swiadomie konfrontowac ludzi
z wieloglosowoscig rzeczywisto$ci.

WYWIAD

Udaje sie?
Calkiem niezle. Ale to dopiero poczatek
przygody. Wielkg maszyng do tworzenia
wieloglosowosci bedzie wystawa stala.

Kiedy ja otworzycie?
Z wielkim przytupem - w czerwcu
2027 1.

O, matko!
Co sig stalo?

To bedzie szczyt kampanii

wyborczej. Pan sobie zdaje sprawe,

jaka bedzie o te wystawe awantura?

O kazdy drobiazg, wzmianke albo

jej brak, o roztozenie akcentow

o Waltesie, Pitsudskim, Pileckim?
Mam nadziejg, ze przecenia pan ten
problem.

Pamietam wojne o wystawy

w Muzeum Il Wojny Swiatowej.

Tu bedzie jeszcze gorzej.
By¢ moze to ja nie doceniam stopnia
natezenia i nakrecenia debaty
publicznej. Ale taki byt termin
wynikajacy z prowadzonych prac
budowlanych.

Muzeum wkroétce bedzie miato
20. urodziny: wielu ministréw
doktadato tu rézne cegiefki.
Na otwarcie zaprosze wszystkich.
I zamierzam zrobi¢ absolutnie
wszystko, by poczuli si¢ mile widziani.

Powodzenia. Przypomni mi pan tytut
swojej pracy habilitacyjnej?
»Wladza wyobrazni. Kto wymysla,
co zdarzylo si¢ wczoraj?”.

Nie ma pan poczucia, ze w fotelu
dyrektora moze pan wymyslic,
co sie zdarzyto wczoraj? Nie byto
pokusy, by sta¢ sie demiurgiem,
ktory bedzie w muzeum rozstrzy-
gat spor o zamach majowy, ocene
kontaktow Lecha Watesy z SB albo
konflikt §w. Stanistawa z Bolesta-
wem Smiatym?
Mam to szczgscie, Ze za projekt wystawy
i znaczng czes¢ jej realizacji odpowiada
ogromna ekipa ludzi pracujaca nad tym
projektem przez lata pod kierunkiem
mojego poprzednika Roberta Kostro.
Ale jesli juz pan pyta, to nie uleglem
pokusie majstrowania przy wystawie.

A byta taka pokusa?
Nie bede ktamal, Ze jestem idealny
i wspanialy.

Przyznam szczerze, ze sam miatbym
taka pokuse.
Milion pomystow mialem w glowie:
co dodag, co wyciac, co inaczej opisac.
Ale poskromilem te pokuse dwiema
myslami. Pierwsza byla taka, ze im
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dluzej patrzylem i poznawatem ksztalt
tej wystawy oraz historie jej tworzenia,
tym lepiej widzialem, ze jest ona wlasnie
taka wieloglosowg opowiescia - wspolna
pracg roéznych ludzi, czesto niezgadza-
jacych sie ze soba. Ruszajac, moge to
atwo zepsu¢. Druga mysl byla banalna:
gmeranie przy wystawie na tym etapie
zaawansowania oznaczaloby przesunie-
cie jej otwarcia na 2030 r. albo i pozniej.

Przejmowat pan pateczke nie bez

kontrowersji. Robert Kostro liczyt,

ze otworzy to muzeum.
Nie mam tu nic madrego do dodania.
Moze tylko tyle, ze Robert Kostro jest
czlowiekiem niesamowitej klasy, ktory
kocha to muzeum, wiec zgodzit si¢ ze
mng porozmawiac pierwszego dnia
mojej pracy.

Nie byto wyrzutéw sumienia?
Wyrzuty sumienia s ogromne.
Ale powrotu nie ma. Moge tylko

wykonywac swoja prace najlepiej,

jak potrafie. Mam nadzieje, ze przez
prawie poltora roku w MHP udalo mi
sie udowodni¢, ze nie przyszedlem tu
burzy¢, tylko rozwijac. Pracuje z tym
samym wspanialym zespolem, kontynu-
ujemy ten sam projekt wystawy stalej.
Moje trzy grosze to gtéwnie kwestie
techniczne: wigcej decyzji podejmu-
jemy teraz kolektywnie, mamy zespot
programowy i kolegium wystawienni-
cze. Nowe pomysly na wystawy czasowe
wylaniane sa w konkursach. Kolejny
taki konkurs chcemy zorganizowa¢

w ramach ogoélnopolskiego, otwartego
wyscigu - kazdy bedzie mog} sie zglosic.

A jakie s3g najblizsze plany?
Sity i $rodki skupiamy przede
wszystkim na budowie wystawy stale;j.
Rozgescilismy kalendarz wystaw
czasowych, ale juz we wrze$niu
otwieramy wystawe ,,Za czym kolejka
ta stoi?” opowiadajaca o muzyce jako

jezyku oporu w PRL. Wiasnie zakon-
czylismy konkurs na wystawe, ktora
otworzymy w 2028 r. - ,W niedziele
013.00”. Na pierwszy rzut oka bedzie
opowiadata o babcinych obiadkach.
Bardzo si¢ ucieszylem, gdy zobaczylem
ten projekt dwojki naszych mlodych
pracownikow, ktorzy przez zestawie-
nie obiektow pokaza, jak zmieniala si¢
tradycja bycia razem i co potencjalnie
utracimy, gdy w erze cyfryzacji i rze-
czywistosci popandemicznej zrezygnu-
jemy z rodzinnych rytualow. To bedzie
$wietna opowies¢ bez patosu i zadecia,
o polskich sprawach bez husarskich
skrzydel.

A politycy dzwonig czasem z podpo-
wiedzig, co by tu zrobi¢ w muzeum?
Pomidor. W kazdym razie nie bylo
zadnych skutecznych naciskow
na zmiany.

A nieskuteczne?
Udalo si¢ wypracowac¢ taki model
wspolpracy, w ktorym celem mojej
pracy tutaj jest polityka kontynu-
acji i spokojnej realizacji celow. Mamy
kolejna ministre kultury i kolejne
zielone $wiatlo dla polityki, by MHP
bylo otwarte - i to we wszystkich zna-
czeniach tego stowa.

Pamietam pana ksigzke ,,Turbopa-
triotyzm”. Nie byt pan przesadnym
fanem takich projektéw jak MHP.
Chichot historii, ze kieruje pan dzis
taka placowka?
Fakt, nie jestem fanem marmuru
i pewnie gdyby zapyta¢ mnie 15 lat
temu, czy wole jedno duze Muzeum
Historii Polski, czy 16 mniejszych,
by kazde dziecko mialo do takiego
muzeum nie wiecej niz 100 km, to
wybralbym drugi scenariusz. Ale nie
ma co zawracac kijem Wisly. W naszym
muzeum robimy wszystko, by ten, kto
przyjdzie - dzis, ale i w 2027 r. po uru-
chomieniu wystawy stalej - nie miat
poczucia, Ze oto przemawia do niego
Historia Polski, ktorej trzeba si¢
poklonic i wyjs¢ z przekonaniem, ze
jest si¢ drobnym pytkiem. Chcialbym,
zeby zwiedzajacy, zwlaszcza ci
mlodzi, traktowali wejscie tu do nas,
na Cytadele jak wdrapanie si¢ na scene,
by opowiedzie¢ o swoich doswiad-
czeniach historii. Pamiec i historia
to naprawde cudowne przestrze-
nie do tego, by budowac wspélnote,
nawet jesli si¢ przy tym ostro czasem
poklocimy. ©®

Marcin Napidrkowski - dyrektor Muzeum
Historii Polski, semiotyk kultury, doktor
habilitowany nauk humanistycznych,
wyktadowca Instytutu Kultury Polskiej
Uniwersytetu Warszawskiego, publicysta
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RUCH ROBOTNICZY

Wybuchowe Swi&gto Pracy

Tradycja obchodzenia
przez lewice 1 Maja
rodzita sie u nas inaczej
niz na Zachodzie.
Wrogiem byli

nie kapitalisci,

lecz Rosjanie

i stuzgcy im bandyci

Andrzej

Krajewski

,Cwiczenia i nauka strzelania odbywa-
ly si¢ w lesie helenowskim, raszynskim,
w Pyrach i gdzie tylko mozna bylo skry¢
sie przed oczami szpicli” - tak przygoto-
wania Organizacji Bojowej PPS do obcho-
dow 1 maja 1905 r. wspominal Stanistaw
Andrzej Radek. Opisat je na kartach wy-
danej po odzyskaniu przez Polske niepod-
leglosci ksigzki ,,Rewolucja w Warszawie
1904-1909’"

Polska Partia Socjalistyczna zamie-
rzata da¢ pokaz sity w dniu, ktory 16 lat
wczeéniej zostat ogloszony Swietem Pracy
przez Il Migdzynarodéwke. Obchodzono
je w Europie Zachodniej i USA. Ale w Kro-
lestwie Polskim uczestnicy pierwszomajo-
wego pochodu mogli by¢ pewni, Ze w naj-
lepszym razie rozpedzg ich nahajkami

i szablami Kozacy. Jesli za$ beda mieli pe-
cha, stang sie tarczami strzelniczymi dla
rosyjskich zolnierzy. Kierownictwo PPS
zaplanowalo wiec wzniecenie tego dnia
w Warszawie strajku powszechnego. Za-
mknietych w fabrykach robotnikéw za-
mierzali ochrania¢ bojowcy PPS. , Tak nad-
szedl 1 Maja i po raz pierwszy w dziejach
stal si¢ §wietem narodowym, sprawiajac
imponujgce wrazenie” - zanotowal Radek.

Lewica bez robotnikow

Zaréwno marzacy o niepodlegtej Pol-
sce patrioci z PPS, jak i rewolucjonisci
z SDKPIL pragneli organizowac pierwszo-
majowe demonstracje w Krolestwie Pol-
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Pogrom alfonséw

w Warszawie. Samosady
trwaty od 24 maja

do 26 maja 1905 r.

skim grubo przed 1905 r. Podobnie zresz-
ta Zydzi z organizacji Bund oraz Poalej
Syjon. Glowng przeszkoda ku temu nie
byt wcale strach przed represjami ze stro-
ny rosyjskich wladz, lecz oboj¢tnos¢ ro-
botnikéw. Czlonek PPS Jozef Dabrow-
ski w ksiazce ,,Czerwona Warszawa przed
¢wier¢ wiekiem” pisal, ze ,,garstka rewolu-
cjonistow «grzebata» w masie dos¢ obojet-
nej i niezorganizowane;”.

Klopot wywrotowcow pragnacych
porwac robotnikow do narodowego po-
wstania lub antykapitalistycznej rewolu-
cji polegal na tym, Ze nie mieli z nimi nic
wspolnego. Pochodzili z inteligenckich do-
mow zubozatej szlachty lub z rodzin zy-
dowskich przedsiebiorcow. Chcieli radykal-

nie zmienic¢ $wiat, a w robotnikach widzieli

jedyna site zdolng tego dokonac. ,Jesli
przyjrzec si¢ ich dzialalnosci, byla ona tak
trudna, niebezpieczna, jednostkowa i izo-
lowana, ze dziwic¢ si¢ mozna uporczywemu
podejmowaniu wysiltkow, zdaloby si¢ - bez-
nadziejnych” - podkresla Dabrowski, beda-
cy z wyksztalcenia prawnikiem.

Co zupelnie nie wyrdznialo go w PPS.
Szefujacy Organizacji Bojowej Jozef Pilsud-
ski zapewne ukonczylby studia medyczne,
gdyby nie zeslanie w glab Syberii. Podobnie
skazanie na katorge przerwalo prawnicze
studia dwoch innych przywodcow partii:
Feliksa Kona oraz Feliksa Perla. Kierujgce-
go w 1905 r. Warszawskim Komitetem Ro-
botniczym PPS Jozefa Kwiatka 1o lat wcze-
$niej relegowano ze studiow medycznych
na Uniwersytecie Warszawskim, bo mie-
dzy wykladami zajmowat si¢ dziatalnoscia
wywrotows. Podobnie niewiele wspolnego
z klasg robotnicza mieli liderzy SDKPiL.
Corka zamoznego zydowskiego potentata
przemystu drzewnego Roéza Luksemburg
nauki pobierala na uniwersytecie w Zu-
rychu. Prawdziwym wyjatkiem w tym to-
warzystwie byl, pochodzacy z dobrej, szla-
checkiej rodziny, Feliks Dzierzynski. Cho¢
jego ojciec uczyl w gimnazjum fizyki i ma-
tematyKki, to ku zgrozie rodzicow Feliks nie
podszed}l nawet do matury. Wolal juz jako
nastolatek zosta¢ rewolucjonista.

Ci mlodzi ludzie musieli znalez¢
wspolny jezyk z robotnikami. Tymcza-
sem, jak podkresla w opracowaniu ,,Par-
tie polityczne a masowy ruch robotniczy
w Krolestwie Polskim na przelomie XIX
i XX wieku” Elzbieta Kaczynska, ,jeszcze
w 1897 r. wsrod robotnikow fabrycznych
bylo 46 proc. analfabetow (61 proc. w Eo-
dzi, 72 proc. w Pabianicach itd.)”. Trud-
no sie wigc dziwic¢ temu, ze ulotki i gaze-
ty drukowane przez rewolucjonistow nie
przekonywaly ich do buntu.

Byt nie ksztaltowal
swiadomosci

Po raz pierwszy mlodzi socjalisci probo-
wali zorganizowa¢ pierwszomajowa ak-
cje na ziemiach polskich w 1892 r. Wy-
bér padl na £6dz, w ktorej fabrykach
pracowalo ok. 9o tys. robotnikow. Kol-
portowano ulotki wzywajace klase robot-
nicza do upomnienia si¢ o swoje prawa.
+Wprawdzie wydali oni odezwy na 1 ma-
ja, ale nie bardzo chyba liczyli na jakis
ruch ze strony robotnikow. Dos¢ niespo-
dziewanie strajk wybucht 3 maja” - pisze
Elzbieta Kaczynska. ,,Data to charakte-
rystyczna, wskazuje bowiem na zakorze-
niong tradycje konstytucji 1791 r. Wielo-
krotnie pozniej robotnicy spontanicznie
taczyli ze sobg dwa $wieta: 1 maja, organi-
zowane przez socjalistow, i 3 maja - przez
narodowych demokratow” - dodaje.

Dla osob zwigzanych z powolanym
do zycia w listopadzie 1892 r. PPS takie

polaczenie nie bylo problemem: ugru-
powanie stopniowo zdominowali ludzie
pragnacy walczy¢ jednoczesnie o pra-
wa robotnikow oraz wyzwolenie Polski
spod okupacji zaborcow. Powstala rok
pozniej Socjaldemokracja Kroélestwa
Polskiego, pod wodzg Rézy Luksem-
burg i Juliana Marchlewskiego (dokto-
ra nauk ekonomicznych po studiach
w Zurychu), uznata socjalistow patrio-
tow, jak Pilsudski czy Perl, za zdrajcow
klasy robotniczej. Socjaldemokraci pra-
gneli rewolucji ogolnoeuropejskiej oraz
likwidacji panstw narodowych. Po-
dobnie jak dzialajacy na Litwie Dzier-
zynski, ktéry w 1900 r. wprowadzil
do SDKP wiernych mu dzialaczy (tak
powstato SDKPIL).

Spor o niepodleglos¢ oznaczal, ze
wspolnego swictowania I Maja przez re-
wolucjonistow dwoch nurtow nie bedzie.
Przeciwnie, konkurowanie o wzgledy tej
samej klasy robotniczej sprawilo, Ze z cza-
sem stali si¢ dla siebie wrogami. Niewie-
le to znaczylo, dopdki obie grupy two-
rzyla garstka ideowcow. Organizowali
oni po prostu kameralne akcje, polaczo-
ne ze spiewaniem piesni rewolucyjnych.
,W kazdej bralo udziat od 30 do 50 0sob,
wywieszano czerwone sztandary i trans-
parenty z hastami, rozdawano ulotki”
- opisuje Kaczynska. Najwicksze zaintere-
sowanie nimi okazywali nie robotnicy, ale
agenci carskiej Ochrany. ,,Dzialacze socja-
listyczni pracowali ponad sity, nadzwyczaj
czesto wpadali w rece poligji, a efekty (...)
byly nikle” - podsumowuje Kaczynska.

Co ciekawe, w srodowiskach robot-
niczych wigksze wplywy zaczeli zdoby-
wac¢ Narodowi Demokraci. Zaktadane
przez nich stowarzyszenia oraz idee soli-
daryzmu narodowego zjednywaly ende-
kom sympatie robotnikéw. To, co mial im
do przekazania Roman Dmowski na te-
mat wyzyskiwania Polakow przez Niem-
cow, Zydoéw i Rosjan bardziej przema-
wialo do wyobrazni ludzi pracujacych
w fabrykach niz opowiesci o walce klas
snutej przez Luksemburg. ,,Poczucie gne-
bienia robotnikow przez «obcych» po-
budzal fakt, ze wielu majstrow bylo z po-
chodzenia Niemcami, fabrykantow
- Niemcami i Zydami, co podchwytywa-
fa propaganda nacjonalistyczna” - zauwa-
za Kaczynska.

Jednak endecy pozostawali ruchem
politycznym skupiajagcym gléwnie miesz-
czan, przedsi¢biorcow i rzemieslnikow,
a to na dluzszg mete oznaczalo wrogos¢
nie tylko wobec idei rewolucyjnych, ale
nawet robotniczych buntéw. Zas robot-
nicy mieli coraz wiecej powodow do tego,
by si¢ buntowac.

Krolestwo rewolucji

LW 1900 1. i 1901 1. W Krolestwie zaczal sie
wielki, masowy ruch strajkowy. Nowoscia
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byty strajki solidarnosciowe - one to wy-
znaczajag moment przelomowy w $wia-
domosci i mentalnosci strajkujacych.
Wszystkie te strajki byly spontanicz-
ne i zaskoczyly partie” - opisuje Kaczyn-
ska. ,Na tym tle zaznaczyt si¢ kryzys ru-
chu partyjnego, szczegolnie ciezki dla
PPS, oslabionej wpadka Jozefa Pilsudskie-
go (..). W dodatku zaczela rwac si¢ wspol-
praca miedzy esdekami (SDKPIL - red.),
pepesowcami i narodowcami, do ktorej
przedtem dochodzito mimo zacieklej wal-
ki na piora i jezyki przywodcow i agitato-
row” - dodaje.

Oto robotnicy sami si¢ organizowali,
walczac o swoje prawa. Natomiast partie
lewicowe i prawicowe, ktore usitowaly im
przewodzi¢, traktowali z duza nieufno-
scia, podobnie jak idee polityczne, ktore
im serwowano. Wladzom carskim udawa-
to si¢ wiec roztadowywa¢ napigcie drob-
nymi ustepstwami, dotyczacymi zwykle
spraw socjalnych. Ewentualnie skutecznie
pacyfikowaly strajki.

Impulsem, ktoéry zmienit sytuacje,
okazal si¢ wybuch wojny rosyjsko-japon-
skiej. W Warszawie spontanicznie wybu-
chly protesty przeciwko wysylaniu rekru-
tow z Krolestwa na Daleki Wschod. Na
czele demonstraciji szly zrozpaczone mat-
ki i zony Zolnierzy. Z tych samych przy-
czyn zaczgly si¢ solidarnosciowe strajki
w kolejnych fabrykach. Rosngcg w mie-
scie wscieklos¢ potegowal rowniez kon-
flike robotnikow z warszawskim potswiat-
kiem. ,,Pod koniec XIX w. dzialalnos¢
grup przestepczych w Warszawie wyjat-
kowo sie rozwineta” - opisuje w opraco-
waniu ,,«Pogrom alfonséw» jako eskalacja
konfliktu miedzy czlonkami pélswiatka
a robotnikami” Aleksander Jakubczak.
Grupy przestepcze tworzyli ,réznej ma-
sci kieszonkowcy, zlodzieje, oszusci, wy-
zyskiwacze, falszerze, naciggacze, paserzy,
nozownicy, sutenerzy i handlarze zywym
towarem”. Z ich ustug nauczyli si¢ korzy-
sta¢ wlasciciele fabryk. Po wybuchu straj-
ku wynajmowali bandytow, by napadali
na protestujgcych. Tymi samymi krymi-
nalistami postugiwala si¢ Ochrana, ptacac
im za szpiegowanie rewolucjonistow i or-
ganizowanie prowokacji. W koncu prze-
stepcy nauczyli si¢ zarabia¢ na wlasny
rachunek, zmuszajac robotnikéw do pla-
cenia haraczu. ,W kazdy piatek, gdy maj-
ster wyplacal tygodniowke, zjawiala si¢
ta grupa sciggajaca haracz i zadala swojej
czesci. I robotnicy placili im «haracz», jak
ten obowigzek byt nazywany” - wspomi-
nat zydowski dziatacz Bundu Hersz Men-
del Sztokfisz.

Tak liczba powodow do buntu rosta
i musial on w koncu wybuchng¢. Tym
bardziej ze fala robotniczych protestow
zaczeta wzbiera¢ w Rosji. Iskrg roznie-
cajaca powszechny opor okazala si¢ de-
monstracja na pl. Grzybowskim, kt6-
ra 13 listopada 1904 r. zwotata PPS. Ttum
probowali rozpedzi¢ carscy zolnierze

i Kozacy. Wowczas czlonkowie Organi-
zacji Bojowej zaczeli strzela¢ do mundu-
rowych. Rosjanie odpowiedzieli ogniem.
Zginelo szesciu Warszawiakow, a trzy ra-
zy tyle odniosto rany. Ich $mier¢ nie za-
straszyla mieszkancow Krolestwa, lecz
podsycita nienawis¢ do Rosji. W stycz-
niu 1905 r. w starciach, jakie wybuchaty
na ulicach Warszawy miedzy wojskiem
a bojowkami socjalistow i mieszkancami,
zginelo ok. 100 osob.

Kolejne miesigce nie byly spokojniej-
sze. Tymczasem zblizalo si¢ ustanowione
przez Il Miedzynarodowke Swieto Pracy,
ktore w takich okolicznosciach nabierato
zupelnie nowego znaczenia.

Niech si¢ swicci 1 Maja

W 1905 1. przebieg demonstracji pierw-
szomajowych byl w Warszawie bardzo
burzliwy. Przez caly dzien w wielu punk-
tach miasta zbierali si¢ manifestanci
z czerwonymi sztandarami. Rozpraszani
- grupowali si¢ w innym miejscu. Manife-
stacje odbyly sie takze przed Pawiakiem,
znajdujac odzew wsrod wiezniow poli-
tycznych” - opisuje Andrzej Ossibach-Bu-
dzynski w ksiazce ,,Pawiak. Wiezienie po-
lityczne 1880-1915”.

Przez moment wladze carskie oba-
wialy sie utraty kontroli nad wi¢zieniem,
w ktorym osadzono ponad tysiac wiez-
niow politycznych. Tymczasem wbrew
planom PPS w Alejach Jerozolimskich
zgromadzil sie thum zwolany przez dzia-
faczy SDKPIL, ktorym przewodzit Feliks
Dzierzynski. ,,Pochoéd ten socjal-demo-
kraci wywolali lekkomyslnie, aby wyka-
za¢ swojg rewolucyjnos$c i tym oslabic sta-
we P.P.S” - zauwazal Stanistaw Andrzej
Radek.

Wkrotce naprzeciwko demonstracji
stangl kordon rosyjskich zolnierzy i padt
rozkaz uzycia broni. Po czym do szarzy
na bezbronny tlum ruszyli Kozacy, pta-
zujgc szablami uciekajacych ludzi. Potem
starcia z zolnierzami trwaly do wieczora.
Zginelo ponad 30 Warszawiakow, kilku-
set odniosto rany. ,,Po oczyszczeniu ulic
z przechodniéw, zabitych zebrano i prze-
wieziono do suteryn oficyny, zbudowa-
nej dla przytutku bezdomnych idiotow
w podwoérzu domu nr 1 przy Krakowskim
Przedmiesciu” - odnotowal Radek. ,,Przez
caly dzien tlumy oblegaly brame tego do-
mu. Tylko niewielka liczbe oséb dopusz-
czono do ogladania zwlok” — dodawatl.

Przez dwa dni dom otaczal kordon
zonierzy. Po czym, bez wiedzy krewnych,
przed $witem 4 maja potajemnie wywie-
ziono ciala. ,,Zwloki tych wszystkich po-
leglych «dzieci Warszawy» spoczely
na cmentarzu brodzienskim, za grobami
samobojcow” - zapisal Radek.

W miescie zapanowaly zaloba i pozor-
ny spokoj. Po czym trzy tygodnie pozniej
odbyla si¢ zupelnie niespodziewana do-

RUCH ROBOTNICZY

grywka, pierwszy raz powszechnie ob-
chodzonego Swigta Pracy. ,Wieczorem
24 maja cyrkuly zamieszkiwane przez
ludnos$¢ zydowska Warszawy ogarne-
ty zamieszki. O 6smej thum zydowskich
robotnikoéw zebral si¢ na Lesznie. Na-
stepnie uzbrojeni w kije i noze me¢zczyz-
ni wtargneli do kawiarni na rogu Siennej
i Zielnej, znanej jako popularne miej-
sce spotkan polswiatka i «punkt obser-
wacyjny alfonsow nad prostytutkami»”
- opisuje Aleksander Jakubczak. ,,Obecni
na miejscu sutenerzy, handlarze zywym
towarem i zlodzieje rzucili si¢ do uciecz-
ki i skierowali w strong ulicy Swietokrzy-
skiej” - dodaje.

A zydowscy robotnicy bardzo chcie-
li wzig¢ pomste za gnebienie ich przez
bandytow. Wpadali wiec do kolejnych
miejsc, gdzie wiedziano, ze bywaja oso-
by z polswiatka, wyciggano je na uli-
ce i bito do nieprzytomnosci. Pogrom
alfonsow trwal do poznego wieczora,
a wladze carskie baly si¢ zareagowac.
Zatem nastepnego ranka kontynuowa-
no go. ,Z samego rana ttum skierowat
sie przeciwko domom rozpusty. Za-
czeto od dewastowania burdeli na Sol-
nej, Lesznie, Milej, Ogrodowej, Dzi-
kiej, Dzielnej, Sliskiei, Panskiej, Siennej
i Twardej. Coraz wigksze grupy uzbro-
jonych robotnikéw zaczely gromadzic
si¢ w roznych punktach cyrkutow za-
mieszkiwanych przez Zydéw” - pisze
Jakubczak. , Tego samego dnia wieczo-
rem do zamieszek dolgczyli chrzescija-
nie. W przeprowadzanych przez nich
atakach na domy rozpusty uczestniczy-
li: mlodziez szkolna i robotnicy, w tym
kobiety. Rami¢ w rami¢ chrzescijanie
i Zydzi burzyli lupanary na Wielkiej,
Sadowej, Chmielnej, Swietej Barbary,
Wspélnej i Widok” - uzupelnia autor.

Nie moggc zrewanzowac si¢ Rosjanom
za strzelanie do bezbronnych, zjednocze-
ni ponad podzialami robotnicy oczyszcza-
li Warszawe z tych, keorzy si¢ wystugiwali
carskiej policji. Ta wraz z wojskiem odwa-
zyla si¢ zareagowac dopiero trzeciego dnia,
acz wybiorczo. ,,Ochrong otoczono tylko
najbardziej luksusowe domy rozpusty znaj-
dujace si¢ na ulicy Targowej i na Starym
Miescie” - podkresla Jakubczak.

Poza nimi zniszczeniu ulegly pra-
wie wszystkie miejsca, w ktoérych weze-
$niej interesy prowadzili bandyci powia-
zani z Ochrang. Po takim maju wladze
carskie nie potrafily juz zniechecic¢ Pola-
kow do fetowania nowego swigta. ,,I ma-
ja 1906 r. byl znowu potezng manifestacja
uczuc¢ i nastrojow Warszawy. Strajk byl
tak powszechny, jak w r. 1905” - odnoto-
wat z dumg Radek.

Tym sposobem Swieto Pracy stato sie
w miastach Krolestwa Polskiego corocz-
nym wydarzeniem organizowanym przez
stronnictwa lewicowe. A robotnicy mi-
mo ryzyka zaczgli coraz chetniej w nim
uczestniczyc. ©®
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Wilcze plemig

dtawi Sotzenicyna

Rosyjski patriotyzm jest nie do pogodzenia
z antybolszewizmem. Nardd Sotzenicyna odrzuca
takie potgczenie. Czyli ze niejako zmarnowat

on swoje zycie

Piotr

Na nabrzezu portu we Wladywostoku
od 2015 r. stoi pomnik Aleksandra Isa-
jewicza Solzenicyna. Dos¢ oryginalny,
noblista wyglada, jakby wlasnie zszed!
z pokladu statku i raznym krokiem ru-
szal w Rosje. W zamysle rzezbiarza ma
to znaczenie symboliczne - Wladywo-
stok byl pierwszym duzym miastem,
przez ktore przejechal pisarz, wracajac
z wygnania do Moskwy w 1994 .

Ale juz za dwa miesigce pomnika po-
winno w tym miejscu nie by¢. Bo wla-
dze miasta zdecydowaly o przeniesieniu
go z nabrzeza. Na wniosek marynarki
wojennej, ktora podniosta, ze Solzeni-
cyn nie byt w zaden sposob z nig zwia-
zany, a wiec w porcie nie powinno by¢
dla niego miejsca.

Coz, cho¢ Solzenicyn to general-
nie wielki pisarz, to jednak ,wypaczyt
swiadomos¢ wspolczesnego Rosjani-
na” - jak ubolewa Zachar Prilepin, me-
ganacjonalistyczny (narodowy bolsze-
wik) pisarz (skadinad bardzo dobry).
»«Archipelag Gulag» - to ideologiczna
bron, ktora wbija Rosjaninowi w mézg,
ze jego ojczyzna — to potwor”; ,,ci, kto-
rzy probowali zniszczy¢ radzieckie spo-
teczenstwo, bili w ludzka swiadomos¢
jego dzietami” - dodaje znany prowo-
jenny bloger Jurij Podolaka.

A przeciez ksigzki Solzenicyna -
nadal! - sg na liscie rosyjskich lektur
szkolnych. Zas osiem lat temu, w 10.
rocznice $mierci, jego pomnik w Mo-
skwie odstonil Wiadimir Putin, kté-
ry kilka miesi¢cy temu przyznat order
»Za zastlugi dla Ojczyzny” wdowie po
pisarzu, Natalii.

Rosja ma problem ze swoim najbar-
dziej znanym literackim noblista. Ewi-
dentnie ma ten problem oficjalna Ro-
sja, rzadzaca. Ale rowniez ta opozycyjna,
liberalna. A nawet, w jakims$ zakresie
- caly $wiat. Czemu dziwic si¢ trudno.

Trudny prorok

Solzenicyn to byl ten Rosjanin, kto-
ry zdotal otworzy¢ oczy Zachodowi
na potwornosc systemu bolszewickiego.
I mniej tu jest wazne, czy bardziej zdecy-
dowal jego pisarski geniusz, czy tez nie-
swiadome wstrzelenie si¢ w odpowiedni
moment. Faktem jest, Ze otworzyl.

Nie tylko Zachodowi. I przed , Ar-
chipelagiem...”, i po ,Archipelagu..”
(w ZSRR wydanym legalnie dopiero za
Gorbaczowa) byli tam tworcy nawigzuja-
cy do rzeczywistosci tagrow. Ale dopiero
Solzenicyn potrafil nada¢ temu doswiad-
czeniu rosyjskiej historii wymiar wielkie-
go, zbiorowego przezycia. Brezniewow-
skie Biuro Polityczne, decydujac w 1974 1.,
by za wydanie tego dzieta na Zachodzie
wydali¢ jego autora z ojczyzny, nieswia-
domie zwielokrotnilo ten efekt.

Doswiadczenie represji bylo dla Sol-
zenicyna, ktory pod koniec zycia Stali-
na odsiedzial siedem lat z politycznego
paragrafu, glownym tematem pierwsze-
go okresu tworczosci. Stal si¢ on z tego
powodu dla komunistow swego rodza-
ju duchowym wrogiem numer jeden. Bo
byl wobec nich bezkompromisowy.

Ale nie tylko wobec nich. Prawie
natychmiast po wydaleniu ze Zwigz-
ku Radzieckiego zaczal rownie bez-
kompromisowo krytykowa¢ Zachod.
O ktérym juz weedy, w latach 70. mo-
wil rzeczy podobne do tych, ktore dzis
artykulowane sg przez altrightows,
konserwatywna prawice. Zachod si¢
zirytowal i od tej chwili trzymal Solze-
nicyna na dystans. Podobnie traktowala
go zdecydowana wigkszo$¢ zapatrzonej
w Zachod owczesnej radzieckiej i ro-
syjskiej opozycji. Czemu nie ma si¢ co
dziwi¢. Kiedy ma si¢ jednego opresora,
keory dlawi wolnos¢, i jednego sojusz-
nika, bedgcego uosobieniem wolnosci,
to nie jest fatwe dostrzeganie jakichkol-
wiek niedostatkow tego drugiego.

Byl tez Solzenicyn czlowiekiem nie-
zwykle trudnym. Apodyktycznym.

Przepojonym poczuciem wlasnej wy-
jatkowosci i geniuszu (w czym zasadni-
czg role odegrato trudne do wyttuma-
czenia, nawet w $wietle obecnej wiedzy
medycznej, wyleczenie go ze zlosliwego
raka, na keory zapad! pod koniec zsyl-
ki - uwazatl to za znak, iz dane jest mu
przez Boga jakies$ szczegolne zadanie).
Wymagajacym od otoczenia w zasadzie
kultu swojej osoby. I traktujacym z po-
garda, jako konformistow, wszystkich
rosyjskich pisarzy niepodejmujacych
najwazniejszego tematu epoki. Tematu
bolszewickich zbrodni.

Mimo to do konca epoki radzieckiej
dotrwal jako symbol sprzeciwu. A ten
koniec dal mu status proroka. Z wymu-
szonej emigracji powrocil w przemy-
slany, nacechowany symbolika sposob
- przez stolice swiata obozow, Magadan,
potem z Wladywostoku do Moskwy nie
samolotem, tylko koleja transsyberyj-
ska. Z licznymi postojami i spotkaniami
- zeby wstuchiwac sie w glos ludzi.

Prezydent Jelcyn ofiarowal mu da-
cze. Dacze wzigl, ale przyjecia orderu od
prezydenta, ktory potem okazal si¢ jedy-
nym w jakims$ sensie demokratycznym
wladca jego kraju, juz odmowil. I szyb-
ko on, symbol rosyjskiego antykomuni-
zmu, znalazl si¢ w konflikcie z tg Rosja,
ktora uwazala si¢ za antykomunistycz-
ng. Czyli prozachodnia.

,Ocali¢ nardd rosyjski”

»NATO metodycznie i konsekwentnie
rozszerza swoj aparat wojskowy - na Eu-
rope Wschodnig i z poludnia na kon-
tynentalne terytorium Rosji. Obejmu-
je to otwarte, materialne i ideologiczne
wsparcie dla «kolorowych rewolucji».
Wszystko to nie pozostawia watpliwo-
$ci, ze szykuje sie calkowite okrazenie
Rosji, a nastgpnie utrata jej suwerenno-
sci”. To nie fragment wystgpienia ktore-
go$ z kremlowskich ideologow, Aleksan-
dra Dugina czy Siergieja Karaganowa,
z ostatnich lat. To nie jest wystapienie
Putina. To napisal Solzenicyn na krotko
przed smiercig.

Przedtem odmowil przyjecia nagro-
dy od Gorbaczowa, tak jak orderu od
Jelcyna. ,Rzady Gorbaczowa poraza-
ja polityczng naiwnoscig i nieodpowie-
dzialnoscig wobec kraju. To nie byla wla-
dza, tylko bezmyslna kapitulacja” - tak
mogt powiedzie¢ Putin, dla ktorego
dwoch najbardziej szkodliwych i prze-
stepczych wrecz wladcow Rosji to Mi-
kolaj II i wlasnie Gorbaczow - dlatego
ze byli migkey i oddali rzady. Ale pierw-
szy powiedzial to Solzenicyn. Podobnie
jak to on podsumowal pierwszego prezy-
denta Rosji: ,W bezmyslnym pospiechu,
majac na celu szybkie zastgpienie wla-
snosci panstwowej — prywatng, Jelcyn

rozpetal masowy rabunek majatku naro- [
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dowego w Rosji. Dazac do uzyskania po-
parcia przywodcow regionalnych, pote-
gowal swoimi dzialaniami separatyzm,
rozpad rosyjskiej panstwowosci, pozba-
wiajac Rosje jej zasluzonej historycz-
nej roli i miedzynarodowego statusu, ku
owacjom ze strony Zachodu”. ,,0d wia-
dzy, ktora doprowadzila Rosje do jej dzi-
siejszego katastrofalnego stanu, nie mo-
ge przyjac orderu” - konkludowat.

Ten katastrofalny stan - to w oczach
Solzenicyna byla nie tylko zapas¢ gospo-
darcza, nedza i krolujaca przestepczosc.
To bylo tez geopolityczne cofniecie sie
kraju. Cho¢ nie byl w pelni konsekwent-
ny. ,,Nieszczescie nie polega na tym, ze
Zwiazek Radziecki si¢ rozpadl - to bylo
nieuniknione” - pisal. Krytykowal Jelcy-
na m.in. za pierwsza wojne¢ czeczenska
- jego zdaniem Rosja powinna pogodzi¢
si¢ z utrata Kaukazu i Azji Srodkowej
(cho¢ nie calej). ,,Ogromne nieszczescie
- i zarodek dlugoterminowego chaosu
na przyszto$¢ - polega na tym, ze rozpad
automatycznie nastgpit wzdluz sztucz-
nych, leninowskich granic, odcinajac od
Rosji cale rosyjskie okregi. W kilka dni
stracilismy 25 mln etnicznych Rosjan,
18 proc. ogolnej liczby Rosjan - i rosyj-
ska wladza nie znalazla w sobie odwagi,

zeby chociazby dostrzec to straszne wy-
darzenie”.

Bo Solzenicyn uwazal za stuszne za-
chowanie w skladzie Rosji - zdecen-
tralizowanej, dajacej wiele wladzy po-
szczegolnym regionom, ale jednak Rosji
- terenow zamieszkanych przez wschod-
nich Stowian. Wiec polnocnego Kazach-
stanu, wtedy w wi¢kszosci rosyjskoje-
zycznego, ale tez Bialorusi i Ukrainy.
Napastniczej wojny w obronie przyna-
leznosci tych krajow do panstwa rzadzo-
nego z Moskwy by nie podjal. Ale uwa-
zal, ze ich ewentualne odejscie powinno
by¢ zdecydowane drogg plebiscytu, przy
tym przeprowadzanego w poszczegol-
nych obwodach tych republik; i te spo-
$rod nich, w ktorych wigkszos¢ opo-
wiedzialaby si¢ za pozostaniem w Rosji,
powinny w niej pozosta¢. Czemu mia-
loby towarzyszy¢ - przeprowadzane
w sposob mozliwie najbardziej cywilizo-
wany - dobrowolne przesiedlanie w obie
strony niezadowolonej z decyzji wiek-
szosci swoich sgsiadow czesci ludnosci.
I w ogole ,,dzi$ nie ma nic wazniejszego,
niz ocali¢ narod rosyjski”.

Dzis wszystko to brzmi jak here-
zja i dlatego jest Solzenicyn wyklety
w Ukrainie.

ROSJA

,Zadnej zadzy whadzy”...

On - uosobienie rosyjskiego antykomu-
nizmu, zawsze zachowujacy nieugie-
tg postawe wobec jego spadkobiercow,
a przede wszystkim wobec uznawane-
go przez siebie za korzen wszelkiego zla
czekistow, przyjat w swoim domu nowe-
go prezydenta Wladimira Wladimirowi-
cza Putina - ktory sam byl przeciez cze-
kistg i, co wigcej, zawsze tym si¢ szczycil.
A autor ,,Archipelagu...” jakby tego nie
zauwazal. ,Ma zywy i bystry umysl” -
podsumowal. I podkreslil, ze nie do-
strzega u Putina ,,zadnej zadzy osobi-
stej wladzy, zadnego upojenia wladzg ani
mozliwoscig utrzymania si¢ przy niej”.
Mowit ,,Spieglowi”, Ze prezydent przejal
straszne dziedzictwo, kraj w ruinie i ze
chce stopniowo go odbudowywac.

Sam prezydent (ktérego, notabe-
ne, ulubionym filozofem byl oskarzany
o faszyzm rosyjski ultrakonserwatywny
emigrant Iwan Iljin - Solzenicyn tez go
bardzo powazal) Aleksandra Isajewicza
cenil. I za pewien stopien zbieznosci po-
gladow i, zapewne przede wszystkim, za
to, ze Ow symbol antystalinizmu i anty-
komunizmu dawal mu osobisty glejt ja-
ko demokracie czy przynajmniej - nie-
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Wizyta rosyjskiego prezydenta
Wiadimira Putina w domu
Aleksandra Sotzenicyna.

12 czerwca 2007 r.

bolszewikowi. Zapewnil wiec pisarzowi
wsparcie - za zycia i po $mierci.

Ale, co jest bardzo charakterystycz-
ne i co wiele méwi o obecnej Rosji, po-
mimo gigantycznej wladzy Putina to je-
go wsparcie bylo i jest wbrew intuicjom
calego chyba jego zaplecza. Wbrew wo-
li i intuicji tej Rosji, ktora Putina zawsze
popierala, a teraz popiera tez jego wojne.

W 2023 1., gdy sam Putin zapropono-
wal przywrocenie w rosyjskich szkotach
na liste lektur obowigzkowych symbo-
licznych dla stalinowskiej narracji po-
wiesci Aleksandra Fadiejewa (dtugoletni
szef zwigzku pisarzy radzieckich, ktory
zastrzelil si¢ po zdemaskowaniu Stalina
przez Chruszczowa - nie potrafil znies¢
wyrzutow sumienia, spowodowanych
$wiadomoscig roli odegranej w przesla-
dowaniach literatow — akceptowat ich
aresztowania), wplywowy putinowski
deputowany do Dumy Dmitrij Wiat-
kin, autor wielu ustaw ograniczajacych
wolnos¢ slowa, zaproponowal, aby przy
okazji wycofac z tej listy dzieta Solzeni-
cyna (przede wszystkim ,Archipelag..”).
I spotkat sie w sprzyjajacym wladzom (i,
przede wszystkim, wojnie) internecie
z masowym poparciem. Intelektualnie
uzasadnianym najczesciej tym, ze sza-

cujac liczbe ofiar bolszewickiego terro-
ru, pisarz przesadzil. Co jest prawda, ale
skad w radzieckiej rzeczywistosci lat 60.
i 70. mogl wziac precyzyjne liczby?

Ale tak naprawde to nie o te liczby
chodzi.

,Sad nad Ojczyzng”

»Wiekszos¢ tekstow Solzenicyna to pro-
kuratorski sad nad Ojczyzna. Nie jestem
pewien, czy ta tonacja jest potrzebna
dzieciom i nastolatkom - popart Wiat-
kina wzmiankowany Prilepin. - Solze-
nicyn to przedluzenie antyradzieckich
trendow, ktore wiemy, do czego juz do-
prowadzily, zwlaszcza na Ukrainie”.

»No, wreszcie! Przywroccie dobra
stawe Stalinowi. A wszelkich Solzeni-
cynow, Jelcynow i Gorbaczowow po-
tepic za zniszczenie panstwal” - ta re-
akcja internauty Igora Krasnowa byla
typowa dla ,patriotycznego” rosyj-
skiego netu. Ten odlam rosyjskiej opi-
nii Solzenicyna nienawidzi trzewiowo
i nieublaganie; fakt ze sam Wladimir
Putin, nazywany w tych kregach Na-
czelnym Dowddcg (nieprzypadkowo -
,,BEPXOBHbIN NaBHOKOMaHAywWMn”
to tytul, kojarzony przede wszystkim ze
Stalinem) wydaje si¢ miec¢ tu nieco inng
opinig, i zdecydowal, zeby jednak ksigz-
ki Aleksandra Isajewicza szkolnymi lek-
turami pozostaly, kompletnie nie wply-
wa na te emocje.

To jest tylko pozornie sprzecznosc.
Bo c0z znaczy niech¢¢ wobec Zachodu
ijego cywilizacji, skoro Solzenicyn zara-
zem pisal ze zrozumieniem o Rosjanach,
ktorzy w czasie II wojny przeszli na stro-
ne Niemcow (dlatego nienawistnicy na-
zywali go , literaturnyj wlasowiec”...)?
Wprawdzie sprzeciwial si¢ oddzieleniu
Ukrainy na tyle jednoznacznie, ze jesz-
cze w 2014 r. sktonilo to Prilepina do wy-
dania z siebie elegijnego westchniecia
»Ech, Aleksandrze Isajewiczu, brak was
dzisiaj, to, co powiedzielibyscie o wyda-
rzeniach ukrainskich, postawiloby wiele
na wlasciwym miejscu”. Ale coz to zna-
czy, skoro zarazem pisal on bardzo do-
brze i zyczliwie o prawdziwych (a nie wy-
dumanych, jak dzisiejsi) banderowcach,
ktorych spotykal w stalinowskich la-
grach? Coz znaczy jego afirmacja rosyj-
skosci jako samodzielnej, innej i nawet
lepszej od zachodniej sciezki rozwojowej,
skoro spod pidra autora , Archipelagu..”
wyszlo przypomnienie, ze ,to wilcze
plemig”, czyli NKWD-zisci, to nie zad-
ni obcy (a tak by sie chcialo uznag, ze to
wszystko Zydzi, Polacy i inni Lotysze),
tylko to ,nasza krew”. Czyli Rosjanie.
Wigc chodzi o to wszystko. Ale glownie
- o antybolszewizm i antystalinizm.

,Tu trwa walka o swietos¢ calej ro-
syjskiej historii - od poczatku do kon-
ca” - ironizuje liberalny pisarz Wiktor

Jerofiejew. I trafia w sedno. Rosyjskim
nacjonalistom dokladnie o to chodzi.
Skoro naréd rosyjski jest z réznych po-
wodow swiety, to swiete sa rowniez do-
konywane przez niego wybory. A prze-
ciez bolszewizm nie zostal Rosjanom
narzucony z zewnatrz. Byl wigc ich wy-
borem. Skoro tak, to z definicji musial
to by¢ wybor stuszny. Wrecz $wiety, ja-
ko dokonany przez swiety naréd. Na-
rod, keory potem przeciw komunistom
sie raczej nie buntowal. Jesliby uznac, ze
komunizm byl zly, to trzeba by si¢ w ta-
kim razie zastanowi¢, jacy byli i sg Ro-
sjanie.

A tu wchodzi jakis Solzenicyn, mé-
wi, ze wprawdzie narod kocha, ale ze
dokonany przez tenze naréd wybor byl
zbrodniczy czy przynajmniej prowa-
dzacy do zbrodniczych skutkow. Prze-
ciez tego si¢ nie da pogodzic. Solzeni-
cyn wszystko psuje. Putin moze tego nie
chcie¢ zauwazy¢, bo ma ku temu wazne
powody. Ale to nie zmienia oczywiste-
go faktu, ze Solzenicyn zniszczyl logicz-
ng konstrukcje, logiczny mechanizm
rosyjskiego nacjonalizmu. A ze kochat
nardd i byt przeciw niepodlegtej Ukra-
inie? Tym gorzej, bo dodatkowo jeszcze
zaklocit klarownos¢ podziatu na patrio-
tow i zdrajcow. ,,O$miornicy, wyhodo-
wanej dzi¢ki zachodniemu finansowaniu
od lat go. trzeba odrgba¢ macki” - wzy-
wa deputowany do Dumy Andriej Lu-
gowoj (skadinad zapewne zabojca Alek-
sandra Litwinienki). Jak? Na przyklad
likwidujgc wzniesione przez te¢ osmior-
nice upamietnienia, bedace w istocie
yharzedziem dla usprawiedliwiania eks-
tremizmu, separatyzmu i kreciej roboty
przeciw Rosji”.

[ go nie bedzie

Jesli by Aleksander Isakijewicz mial
mozliwos¢ ogladania tego wszystkie-
go z zaswiatow, to nie wiem, jak w pla-
nie metafizycznym, ale w planie ziem-
skim musiatby mie¢ poczucie kleski. Nie
dlatego, ze go atakuja. Do tego przywy-
kat cale zycie. Dlatego, ze okazuje si¢, iz
rosyjski patriotyzm jest nie do pogodze-
nia z antybolszewizmem. Ze jego, Sotze-
nicyna, narod odrzuca takie polaczenie.
Czyli ze niejako zmarnowal swoje zycie.

Stusznie wigc teraz wywozg go z por-

tu we Wladywostoku.
ﬁ Piotr

- I‘f -y -
2 -
S - Publicysta. W latach
x 2019-2022 byt
5 dyrektorem Instytutu
g Polskiego w Moskwie
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Wielkie spietrzenie
CZAaSU
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Wszystkie swietosci zostajg w ,,Karawelach” podeptane
- i bardzo dobrze, czasami tak trzeba. Zawsze mi
brakowato podobnej prozy w polskiej literaturze

I[

FOT. WIKIPEDIA

KSIAZKI

Piotr

Kofta

Trudno si¢ przyzna¢ do odczuwania
Schadenfreude, ale jednak zawsze mito
zauwazyc, ze nie tylko Polacy ulegli nie-
gdys$ mesjanistycznej goraczce. Rowniez
Portugalia miata by¢ duchowa przewod-
niczka narodow, stajac na czele Piate-
go Imperium (po Asyryjskim, Perskim,
Greckim i Rzymskim) i dbajac o po-
wszechny pokoj oraz zbawienie calej
ludzkosci.

Krol si¢ nie zjawil

Niebiosa zreszta zaczely sktadac obiet-
nice Portugalczykom duzo wczesniej niz
Polakom - juz Afonsowi Henriqueso-
wi, ktory mial pozniej zostac pierwszym
portugalskim krolem, Chrystus ukazal
sie w przeddzien bitwy z Maurami pod
Ourique w 1139 1. ,[Chrystus] obiecal mu
zwyciestwo, dajac mu jednoczesnie ja-
ko bron swoj krzyz, pie¢ tarcz ostaniajg-
cych jego rany i trzydziesci srebrnikow,
za ktére sprzedal go Judasz. (...) Relacja
o cudzie pod Ourique - o wydarzeniach
zwigzanych z powstaniem portugalskiego
panstwa, wlaczajaca losy kraju w historie
sacrum, oraz o portugalskim narodzie ja-
ko ludzie wybranym przez Bozg opatrz-
nos¢ — przez kolejne stulecia byla niemal
powszechnie obowigzujaca wykladnia
portugalskich dziejow” - pisze Mieczy-
staw Jaglowski w bardzo ciekawej ksigz-
ce ,Luzytania wyobrazona. Szkice o na-
rodowym imaginarium Portugalczykow”
(Scholar 2024).

Kiedy portugalscy zeglarze i zolnie-
rze zaczeli podbija¢ przyczolki na wy-
brzezach Afryki, a potem Azji, wresz-
cie Ameryki, kiedy rozkrecit si¢ handel
przyprawami, surowcami oraz niewol-
nikami - i ogolnie rzecz ujmujac, morza
potudniowe ulegly ciekawskim Portu-
galczykom - powodow do przekonania,
ze Bog dokonal dobrego wyboru, byto
jeszcze wiecej.

To wtedy wlasnie, w 1572 ., Luis Vaz
de Camoées wydaje ,,Luzjady”, epos na-
rodowy opowiadajacy o podrozy Vasca
da Gamy i poszukiwaniu drogi do Indii,
a przy okazji unie$miertelniajgcy boha-
terska mitologie Portugalczykow. Utwor
ten, dedykowany krolowi Sebastiano-
wi I (mial wowczas 16 lat), wzywal przy
okazji wladce do krucjaty i odzyskania
Maroka.

Mtlody krol potraktowal to nieco
zbyt serio: w bitwie pod Alcacer-Quibir
(Al-Kasr al-Kabir w pétnocnym Maro-
ku) w 1578 . on sam zgina}, a portugal-
ska armia zostala zdziesigtkowana przez
sity muzulmanskie. Okup za wzigtych
do niewoli Zolnierzy niemal zrujnowat
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krolewski skarb. Oto jednak mesjanizm
przydaje si¢ jednak rowniez w trudnych
momentach - ciala Sebastiana nie zna-
leziono, a znikniecie to (by¢ moze mo-
tywowane banalng potrzeba ukrycia
trupa wladcy, aby nie ponies¢ wasalnej
odpowiedzialnosci za jego $mier¢) sta-
to si¢ podstawg kolejnego mitu: wlad-
ca mial powroci¢ na bialym koniu, wy-
zwalajac kraj spod wladzy hiszpanskich
Habsburgow i nadajac kierunek impe-
rialno-mesjanskiej przemianie Portuga-
lii w globalng monarchie chrzescijan-
ska. Powrotu Sebastiana spodziewano si¢
jeszcze w XIX w. Nie zjawil sie.

Z tego si¢ nie wychodzi

Mitologie narodowe sg jak kule $niez-
ne - toczg sie, doklejajac do siebie kolej-
ne warstwy uswieconych tresci. Portu-
galczycy dokleili sobie jeszcze saudade,
czyli rodzaj pozytywnej nostalgii pola-
czonej ze $wiadomoscia przemijania, ale
tez z energig napedzajaca nagle zmiany
(ot, chocby wyprawy morskie na koniec
$wiata). W XX w. doszedt nadto luzotro-
pikalizm: przekonanie, ze portugalski
kolonializm wyréznial si¢ wyrozumiala
tagodnoscia, gtadka kulturows i fizycz-
ng aklimatyzacjg Europejczykow w go-
rgcych krajach i ewidentnym brakiem
rasizmu. Zabawne, ze ideologia ta, cho¢
bzdurna i zaklamana, powstala w Brazy-
lii w latach 20. zeszlego stulecia jako pro-
gram inkluzji spolecznej, majacy na ce-
lu dowartosciowanie czarnej populacji,
potomkow niewolnikow sitg sprowadzo-
nych z Afryki do Ameryki Poludniowe;j.

Narodowo-katolicki portugalski re-
zim Antonia Salazara podjat temat do-
piero wowczas, gdy bylo mu to potrzeb-
ne - kiedy po II wojnie $wiatowej bronit
sie przed dekolonizacja i wytwarzal mi-
tologie Portugalii jako hojnego i szla-
chetnego imperium kolonialnego. Nie
przeszkadzalo to Salazarowi prowa-
dzi¢ od lat 60. niemozliwych do wygra-
nia wojen w buntujacych si¢ koloniach
- w ten sposob nie tylko zrujnowat skarb
panstwa (to jakas tradycja), lecz takze
zlamal lub odebrat zycie niezliczonym
zastepom mieszkancow Gwinei Portu-
galskiej (dzi$ Gwinea Bissau), Angoli czy
Mozambiku, nie wspominajac juz o nie-
szczesnych portugalskich rekrutach wy-
sylanych na absurdalny boj wiele tysiecy
kilometrow od domu.

Salazaryzm byl fabryka mesjanskich
mitéw, tych odgrzewanych i tych no-
wych. Z tego sie tak prosto nie wycho-
dzi - latwiej przeciez o zmiane poli-
tyczng niz ideologiczng. Kiedy rezim
w 1974 1. upadl w wyniku buntu wojsko-
wych - dostownie rozsypal si¢ jak do-
mek z kart po niemal potwieczu (z cze-
go 36 lat przypadlo na rzady samego
Salazara) - nastapilo potezne zderze-

nie dwoch rzeczywistosci: tej faktycznej
i tej wyobrazonej. I o tym wlasnie trak-
tujg ,Karawele”, niezwykla powies¢ An-
tonia Lobo Antunesa.

Zwloki ojca
w zalutowanej trumnie

Zmarly w marcu tego roku w wieku 83 lat
Antunes byl jednym z owych rekrutow,
ktorzy wracali z kolonii na tarczy i z ca-
tym pakietem traum - stuzyl w Ango-
li jako lekarz wojskowy. Z wyksztalcenia
byl psychiatrg i przez dlugie lata taczyt
kariere zawodowa z pisarstwem najwyz-
szej proby. Od dawna z kazdym poczat-
kiem pazdziernika odnajdywal swoje na-
zwisko na krotkiej liscie bukmacherskiej
do Literackiej Nagrody Nobla - nie dostat
jej jednak, a szkoda. Czy jego powiesci,
skomplikowane formalnie, wielogltosowe,
afabularne, eksperymentujace z jezykiem,
okazaty sie za trudne w globalnym odbio-
rze? A moze zadecydowala portugalskosc,
ktora byla jego gléwnym tematem? Cho¢
traktowal ja zawsze bezpardonowo, obra-
zoburczo i zlosliwie, rozliczajac si¢ z ne-
dza autorytarnej dyktatury oraz grzecha-
mi kolonializmu, tworczos¢ Antunesa
pozostaje bez znajomosci kontekstu rze-
czywiscie do$¢ hermetyczna. Nie bez po-
wodu czulem si¢ w obowigzku dopisa¢
tyle kontekstow do tego artykulu, a i tak
polecam serdecznie wstep do ,,Karawel”
piora tlumacza Wojciecha Charchalisa.
Czy zatem nalezy si¢ ba¢ Antunesa? Nie.
Trzeba tylko mie¢ swiadomos¢, ze to pi-
sarz do powolnej konsumpcji, podczas
ktorej kazde zdanie nalezy osobno posma-
kowac¢ w ustach, a czasami sprawdzic¢ ja-
kies hasto w encyklopedii.

Mamy zatem rok 1974 - rezim wila-
$nie przestal istnie¢, a wraz z jego kon-
cem wygaszeniu ulegaja takze zamorskie
wojny. Kolonie odzyskujg niepodleglose,
a metropolia musi przetkna¢ gorzka pi-

Antdénio Lobo Antunes

»Karawele”, przet. Wojciech
Charchalis, Noir sur Blanc,
Warszawa 2026

B arémo tm:w;
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W KARAWELE

gulke w postaci retornados, Portugal-
czykow reemigrantow, ktorzy ruszy-
li z powrotem do ojczyzny, porzucajac
w pospiechu zycie w koloniach. Sg to po-
tezne ludzkie masy, ktorych w Lizbonie
nikt ani nie chce, ani ich nie potrzebuje:
rozbitkowie wlokacy za sobg zony, dzie-
ci, kochanki, dtugi, nalogi, PTSD, depre-
sje 1 zgorzknienie, a niekiedy, jak jeden
z bohaterow ,,Karawel”, zwloki ojca w za-
lutowanej trumnie.

Czasami tak trzeba

Antunes po 15 latach od owych wydarzen
(powies¢ wyszla oryginalnie w 1988 r.)
szukal metafory, ktorg datby rade ogar-
ngc calg te zbieraning nedzarzy przyby-
wajacych w kirze totalnej kleski - i zna-
lazl ja w micie. Oto bowiem w jego
powiesci do brzegow Portugalii przybijaja
te same karawele, ktore wywozily stam-
tad niegdys, w XV i XVI stuleciu, brawu-
rowych zdobywcow morz. Ba, takze pasa-
zerowie wciaz s3 ci sami, nawet z imienia
i nazwiska: to wlasnie owi wielcy zegla-
rze, poeci, ksieza, wojownicy. Tyle ze te-
raz jeden jest kolonem bez grosza, drugi
oglupialym emerytem, trzeci streczycie-
lem, czwarty handlarzem waluta, piaty
podejrzanym hotelarzem... Wérod nich
znajduje si¢ rowniez ,,mezczyzna o imie-
niu Luis”, czyli Camées we wlasnej oso-
bie - to on wlasnie jest dumnym posia-
daczem trumny ojca - a wszystko, co sie
rozgrywa w ciasnych mieszkankach,
noclegowniach, burdelach, spelunkach,
smierdzacych portach, magazynach,
ohydnych urzedach, to jakies opetan-
cze ,,Luzjady” a rebours, antyepicka opo-
wie$¢ o tym, jak mesjanistyczng mito-
logie zwija si¢ niczym stary, zarzygany
dywan i wyrzuca na smietnik.

Antunes opowiada o wielkim spie-
trzeniu czasu i idei (to dlatego wszyst-
kie epoki portugalskie istniejg u niego
naraz, obok siebie), ktore zalewa Lizbo-
n¢. Nie jest to jednak, jak juz bylo zazna-
czone, strumien z czystego zrodla, ale
powodz spienionego szlamu, wymiocin
i wszelkiego brudu. Owe propagandowe
produkty z ideologicznej fabryki autory-
tarnego Nowego Panstwa odnajduja si¢
w wykrzywionych, wsciekle komicznych
frazach pisarza - wielka to zastuga tluma-
cza, ze zdolal odda¢ meandrujacy, waha-
jacy sie miedzy smutkiem, zloscig a gro-
teska styl Antunesa. Wszystkie swietosci
zostajg tu podeptane - i bardzo dobrze,
czasami tak trzeba. Zawsze mi brakowa-
o podobnej prozy w polskiej literaturze.
Teraz przynajmniej jestem w stanie sobie
wyobrazi¢, jak by to moglo by¢. Inna spra-
wa, ze , Karawele” byly juz raz przelozone
na polski - w 2002 r. przez Anne Kalew-
ska pod tytulem , Karawele wracajg”. Nie
znam portugalskiego, ale to sg jakby cal-
kiem rézne ksigzki.
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Wypa enie

nie musi byc zle

Kryzys moze by¢ szansg na rozwéj. Ma w sobie ziarno
utraty i cierpienia, ale takze wzrostu i rozwoju

Z Agnieszkq

rozmawia Katarzyna Kazimierowska

Wyczekujemy majoéwki czy urlopu,

a jak przyjdzie, dopadajg nas

choroba, brak sit, zmeczenie

albo pogorszenie samopoczucia.

Nie umiemy zarzadzac¢ nasza praca

czy odpoczynkiem?
To drugie. Nasz organizm potrafi si¢
zmobilizowa¢ do dzialania niemal au-
tomatycznie — wlgcza nam si¢ reakcja
stresowa, szybciej krazy krew, dotlenia
nas, zeby nam si¢ lepiej myslato
i pracowalo. Natomiast zeby wylaczy¢
ten mechanizm aktywizacji i wyciszyc
organizm, potrzebujemy bardziej
swiadomego dzialania i konsekwencji.
To wymaga od nas wysitku.
Duzg role odgrywaja nasze schematy
myslowe, przekonania, ktore przekla-
daja sie na nawyki w zachowaniu, co
z kolei jest zwigzane z tym, jakie oczeki-
wania majg wobec nas nasze otoczenie,
kultura, swiat, w ktorym zyjemy. A on
czesto uczy juz od malego, ze mamy
by¢ przygotowani na wszystkie lekcje
w szkole, odpowiednio si¢ zachowywac
ijeszcze by¢ emocjonalnie zrownowa-
zeni. Potem tego samego wymaga sie
od nas w pracy.

Nasze przekonania chyba bardzo
wptywaja na dawanie sobie prawa
do odpoczynku.
Nasze schematy poznawcze, nasz
sposob myslenia o sobie, budujemy
na bazie wychowania, tego, jakie
konstrukcje o regutach panujacych
w swiecie nam wpojono albo jakie
sami tworzymy. I wtedy postugujemy
sie przekonaniami, ze np. powinnam
realizowac¢ obowiazki niezaleznie od
tego, jak sie czuje. Albo ze nie moge
odmowic¢ wykonania jakiegos zadania,
bo jestem profesjonalna, zyczliwa
i pomocna. Czyli z jednej strony mamy
mechanizm fizjologiczny, ktéry umie
si¢ szybko zmobilizowa¢ do zadania,

z drugiej - przekonania. A nasza
gotowosc do pracy sprawia, Ze nie
mamy przestrzeni na myslenie, jak sie
przygotowac do odpoczynku. Bo - pa-
radoksalnie - musimy troche odpocza¢
przed wlasciwym odpoczynkiem.

Badania moéwia, ze tygodniowo
pracujemy najdiuzej ze wszyst-
kich krajéw europejskich, jedno-
czesnie wedtug raportu Instytutu
Psychologii PAN siedmiu na dzie-
sieciu Polakéw czuje sie zagro-
zonych wypaleniem zawodowym.
Jestesmy naprawde tak wypaleni
czy moze wzrosta nam swiadomosé,
ze mozemy sie tak czuc?
Oba te mechanizmy dziataja. Na pewno
jestesmy coraz bardziej $wiadomi,
a dzieje sie tak dlatego, ze po pierwsze,
pandemia zachwiala rytmem pracy
i zeby w ogole przetrwa¢, musielismy
mocno zmienic¢ swoje ramy pracy
- czasowe i przestrzenne. Po drugie,
wraz z wprowadzaniem w Polsce
systemu klasyfikacji chorob ICD-11
- cho¢ w ICD-10 jest dokladnie ten sam
punkt - mocno medialnie wybrzmiato
to, ze praca moze powodowac psycho-
logiczne, psychospoleczne przeciaze-
nie. Pojawit sie¢ tez zapis o tym, czym
jest wypalenie zawodowe. W ten sposob
temat wszed! do publicznego dyskursu
i dzi$ wigcej o nim wiemy. A z badan
naukowych wynika, ze poziom naszego
wypalenia si¢ zmniejsza.

Czyli wskazniki wypalenia
spadaja, za to rosnie
Swiadomos$é?

Wszelkie badania epidemio-

logiczne moéwia, ze zyjemy

w coraz bardziej bez-

piecznym i komforto-

wym swiecie. Z tego

powodu poziom
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wypalenia powinien si¢ zmniejszac

- i tak si¢ dzieje. Natomiast ze wzgledu
na to, ze temat wpada w ucho pracow-
nikow i pracodawcow, obie strony sg
na to bardziej wyczulone. To nie jest
tak, Ze miejsca pracy si¢ patologizu-

ja, jest wprost przeciwnie. Natomiast
im bardziej jeste$my swiadomi

danego tematu, tym chetniej si¢ nim
zajmujemy.

Kiedy zaczyna sie wypalenie?
Kazdy z nas od czasu do czasu
doswiadcza pojedynczego objawu
wypalenia, a o pelnym wypaleniu
mowimy, dopiero gdy widzimy u siebie
lacznie trzy. Pierwszym jest wyczer-
panie, zarowno emocjonalne, jak
i fizyczne. W gabinecie regularnie
obserwuje wyczerpanie si¢ pozytyw-
nych emocji. Z trudem odczuwamy
rados¢, satysfakcje, dume, entuzjazm,
czulos$¢, milosce, przyjazn, serdecznosé
do siebie, do innych. Latwiej nam o roz-
czarowanie, zlo$¢, irytacje, rozdraznie-
nie, smutek, agresje.

A to nie jest tak, ze narzekanie

i negatywne postrzeganie sa troche

wpisane w polskie DNA?
Narodowa specyfike naszego spostrze-
gania rzeczywistosci obality ostatnio
badania. Nie roznimy sie tu od innych
narodow, a nawet jeste$my nieco
bardziej zadowoleni z zycia niz $rednia
europejska. Prawda jest natomiast, ze
lubimy narzekac znacznie bardziej niz
inni. Czlowiekowi po prostu latwiej
zaja¢ mysli czyms$ nieprzyjemnym, nie-
przychylnym, bo tak dziala nasz uklad
nerwowy. Kierowanie sie¢ negatywny-
mi emocjami trzeba postrzegac jako
pozytywna, adaptacyjng strategie,
ktora pomoglta nam przetrwac przez
tysigce lat.

Mamy pierwszy objaw wyczerpania.

Jaki jest drugi?
Wiasciwie to on jest rownolegly - to
objawy z ciala. Reaguje ono na prze-
cigzajace nas sytuacje w pierwszej
kolejnosci. Objawia si¢ to np. spadkiem
energii: wracamy z pracy i nie mamy
sily na sprzatanie, zrobienie positku czy
zajecie sie ogrodkiem, a nawet na to,
zeby si¢ umy¢ i przebra¢. Kladziemy si¢
i lezymy kilka godzin, nie majac na nic
sily. To naturalny stan, gdy jestesmy po
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wysitku, jakim bylo wieksze wyzwanie
zawodowe czy zamykanie projektu.

A gdy jeszcze skumulowato nam sie
kilka spraw - wazne zebrania, choroba
kogos bliskiego, awaria samochodu,
jakis problem finansowy - mozemy si¢
czu¢ wyczerpani. Wypalenie poznajemy
po tym, ze to poczucie fizycznego

i emocjonalnego wyczerpania nie mija,
tylko zostaje, a wrecz nasila si¢ z dnia
na dzien. I nie pomagaja weekend

ani nawet urlop. To moze by¢ znak,

ze wchodzimy w pelnoobjawowe
wypalenie. A za tym spadkiem energii
idzie jeszcze spoleczna izolacja.

To znaczy?
Czlowiek jest istotg spoteczng i do zycia
potrzebuje kontaktu z innymi. Gdy
jestesmy emocjonalnie i fizycznie
wyczerpani, doswiadczamy trudnych
emocji, nie mamy sily na relacje.
Wowczas staramy si¢ izolowac, zeby
zachowac resztki energii. Ta tendencja
moze sprawic, ze Wrecz przestajemy
lubic¢ ludzi. Badaczka Christina Maslach
nazwala to depersonalizowaniem
innych. Oznacza to traktowanie innych
w sposob odhumanizowany, przedmio-
towy. Nie jestesmy wtedy w podmioto-
wej relacji z drugim czlowiekiem, nie
angazujemy sie emocjonalnie, jestesmy
na to zbyt wykonczeni. Ale warto
ZwWroci¢ uwage na to, ze niektorzy z nas
mogg po prostu miec taki typ osobo-
wosciowy albo taki temperament, ze sa
mniej sktonni do relacji z innym czlo-
wiekiem. To tez jest naturalne.

W wielu poradnikach pojawia

sie mysl, ze relacje z innymi to
remedium na stres i wypalenie.
Tyle ze one wymagaja duzo energii,

czesto pracy emocjonalnej, bo ta
osoba tez przychodzi z czyms.
Co wtedy, kiedy nie mamy na to
zasobow?
Jasne, jesli cztowiek doswiadcza
wypalenia, to jest juz za p6zno, zeby
zadbac o relacje. Wtedy wlaczaja
si¢ nam izolacja, odsuwanie si¢ od
innych. Kluczowe badania w psycholo-
gii, np. Martina Seligmana, pokazuja,
ze w ramach higieny zyciowej nalezy
dbac o relacje z innymi. Nawet jesli
jest to small talk w pracy, nawet krotka
rozmowa z sgsiadka - to nas zabezpie-
cza na przyszlosc. Badacze podkre-
slaja, ze wsparcie spoleczne dzielimy
na otrzymywane i spostrzegane.
Wierzymy w to, zZe inni nam pomoga.
Jesli wiemy, ze w przeszlosci relacja
z kim$ nam pomogla, to zapamietu-
jemy ten kontakt jako cos pozytyw-
nego. Gdy np. kto$ do nas podejdzie
W pracy i zacznie opowiadac¢ o czyms$
wesolym, mimo wypalenia mamy
W pamieci to wsparcie spostrzegane.
I wtedy to drobne, mite doswiadcze-
nie wpada do szufladki wsparcia rela-
cyjnego, nawet jesli w tym momencie
nie umiemy z niego skorzysta¢. Badania
pokazuja, Ze wsparcie spostrzegane jest
znacznie wazniejszym, potezniejszym
czynnikiem niz wsparcie otrzymywane.

FOT. MAT. PRASOWE

Agnieszka

psycholozka, psychoterapeutka Gestalt i EMDR,
mediatorka zwigzana z Uniwersytetem SWPS

w Poznaniu. Specjalizuje sie w interwenciji kryzysowe;j.

Naukowo zajmuje sie stresem, wypaleniem
zawodowym, agresjag w miejscu pracy, mobbingiem
i molestowaniem seksualnym w miejscu pracy

Tu wiele zalezy od naszego

otoczenia.
Tak, bo gdy ktos jest niechetny
do kontaktu, niezbyt serdecznie
odpowiada, to wazne, zZeby$my nie
odpuszczali i trwali przy tej osobie.
Ludzie, ktorzy doswiadczyli kryzysu
psychicznego, podkreslaja, jak wazna
w tamtym momencie byla dla nich
obecnos¢ innych osob. Nawet jesli nie
potrafili tego wtedy docenig, to, ze kto$
byt gotoéw sie nimi zaopiekowac, po-
rozmawiac z nimi, wyrazi¢ troske, bylo
ogromnie wzmacniajgce i pomoglo im
przetrwac trudne chwile.

A jaki jest trzeci objaw?
To wskaznik zawodowy. Bywa
nazywany poczuciem niskich osiagniec¢
osobistych albo poczuciem niskiej sku-
tecznosci zawodowej. Dolacza jako
ostatni. Pacjenci czasami mowia, ze
przestali w pracy umiec to, co umieli
do tej pory.

Jakby sie cofali w rozwoju

zawodowym, w swoich

kompetencjach?
Tak. Mowia: ,,Wprowadzitam calg
firme w nowy system, a teraz, gdy mnie
ktos pyta, o co chodzi z funkcja tego
systemu, to nie umiem odpowiedziec”.
Albo: ,,0d lat programuje maszyne
i nagle gubie si¢ w tym, jakie parametry
dostosowac do okreslonych wymagan”.
Jesli to wypalenie, to ta wiedza i umie-
jetnosci wracaja, ale na tym etapie cha-
rakterystyczne jest przekonanie, ze juz
nic dobrego mnie w pracy nie spotka,
juz nic nie osiagne, nie zdarzy si¢ nic,
co mnie wprawi w entuzjazm. W takim
stanie nie mamy perspektywy przyszlo-
sciowej.
Innym mierzalnym i wyraznym
objawem jest brak elastyczno-
sci w dostosowywaniu si¢ do nowej
sytuacji. Jedna z moich pacjentek,
ktora pracowala w ochronie zdrowia,
opowiadala, ze gdy nagle wszed}
projekt unijny, ktory wymagat wy-
pelniania masy dokumentacji, ona
kompletnie nie potrafila si¢ dostosowa¢
do tych nowych warunkow i wymagan.
Ta pacjentka miala juz trzeci objaw
wypalenia zawodowego - dla niej te
nowe wymogi byly opresyjne, stawiata
im opor.
Tu warto dodag, ze jesli doswiad-
czamy po prostu kryzysu rozwojo-
wego, zawodowego, to tez mozemy
miec¢ taki objaw obnizonego poczucia
osiggnie¢ zawodowych i usztywnia-
my si¢ wobec zmian. Jesli nie idzie to
W parze z wyczerpaniem i izolowaniem
sie od ludzi, to nie jest to wypalenie.
To raczej duze wyczerpanie, przemecze-
nie nadmiernym zaangazowaniem lub
wyzwaniem zawodowym albo po prostu
wykonujemy prace, ktorej nie lubimy.
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Czy wypalenie moze sie okazad¢
czyms$ pozytywnym?
To trudna do przyjecia, ale potrzebna
perspektywa, ze kryzys moze by¢ szansa
na rozwoj. Ma w sobie ziarno utraty
i cierpienia, ale takze wzrostu i rozwoju.
A wypalenie jest kryzysem zawodowym.
Profesor Kazimierz Dabrowski,
psycholog i psychiatra kliniczny, nazwal
to dezintegracjg pozytywna.

Dezintegracja brzmi mato
pozytywnie.
Rozwoj zdrowia psychicznego
cztowieka dokonuje si¢ przez taka
wlasnie dezintegracje pozytywna - cos
w nas ulega rozpadowi, co$ si¢ zmienia,
i jest to bolesny moment, ale dzieki
temu mozemy si¢ zbudowac na nowo
z naszych wewnetrznych klockow,
w sposob bardziej dla nas efektywny,
przynoszacy satysfakcje, szczescie,
dobrostan. Sam proces jest trudny,
ale w kontekscie wypalenia moze by¢
dla nas momentem przebudzenia.
Bo np. dociera do nas, ze wypalamy
si¢, poniewaz pracujemy w miejscu
niezgodnym z naszymi warto$ciami
albo w ktorym nie realizujemy swoich
zasobow. Moze tez by¢ tak, ze nie
potrafimy dostosowac pracy do siebie
i realizowac w niej swojego potencjatu
- nazywamy to job craftingiem.
Wreszcie moze byc¢ tak, ze po prostu
przeciazylismy swoj uklad nerwowy i to
tez jest dla nas sygnal, ze czas odpocza¢
i zmieni¢ sposob funkcjonowania.

A co, jesli to nie jest zadna z tych

rzeczy?
To mam jeszcze takg mysl, ze po prostu
czlowiek sie zmienia i rozwija. Moze
sie okazac, ze kryzys przychodzi, bo
zrobilismy juz wszystko, co mielismy
w danej pracy do zrobienia, i potrze-
bujemy czegos nowego. Wypalenie
moze by¢ znakiem, ze to jest wlasnie
ten moment. Wowczas moze warto
sprawdzi¢, czy nasza praca ma nam
co$ jeszcze do zaoferowania - rozwoj
wiedzy, kompetencji, umiejetnosci,
zmiang zakresu obowigzkow. Czasem
wystarczy przeformulowac charakter
zadan i pracy.

Jak powinnismy zadba¢ o nasza
codzienng higiene, zeby nie
dociera¢ do urlopu jak matka Polka
do Wigilii, kiedy juz nie wie, czy
zaraz nie zemdleje ze zmeczenia?
Licza sie male odpoczynki, nawet
popotudnia czy od czasu do czasu
wolny dzien poza weekendem. Bardzo
potrzebna nam jest codzienna higiena,
czyli odpoczynek fizyczny i psychiczny,
czas na wzmacnianie relacji z innymi.
Mam na mysli nawet krotkie spotkania
czy 10-minutowg milg rozmowe,
zjedzenie wspolnie positku, pobycie

z kims dla przyjemnosci. Czasami
rownie wazne albo i wazniejsze bedzie
zrobienie czego$ wspolnie - sprzatanie,
zakupy, spacer w jakims celu, ale spacer
razem. To wzmacnia wiez, daje nam
poczucie bycia we wspolnocie. Ale jest
tez wazne, zebysmy codziennie zadbali
o swoje osobiste potrzeby. Niech to
bedzie drobiazg: mila kapiel, masaz,
aktywnos¢ fizyczna, spacer...

Bez dzieci?
Bez. Nawet jesli lubimy spedzac czas
wolny, robigc cos dla innych, to dobrze
jest zrobi¢ czasem co$, co jest tylko
dla nas. Czlowiek ma w sobie nie tylko
cze$¢ wspolng z innymi, lecz tez swoja
wlasna, niepowtarzalng, ktorg tez
trzeba nakarmic. Niech to bedzie nawet
ogladanie swojego ulubionego programu
w telewizji, a nie meczu z mezem.
Dobrze jest zorganizowac te miniod-
poczynki, w ktorych dbamy o wymiar
osobisty, tak zeby nikt nam nie prze-
szkadzal, poinformowa¢ w firmie, ze
nie bedziemy odbierac telefonow ani
sprawdzac e-maili, nawet jesli to tylko
przedluzony weekend.

Badania méwia, ze ponad
potowa Polakéw odbiera telefony
stuzbowe na urlopie. Sprawdza-
my poczte, patrzymy, co sie dzieje
na grupowych czatach, takze tych
zwigzanych z praca.
A nie powinnismy tego robi¢. Urlop
jest po to, zeby odpig¢ od kwestii
zawodowych przede wszystkim swoje
procesy poznawcze, czyli uwage, pamiec,
myslenie. A zanim to si¢ wydarzy, zanim
wejdziemy w tryb wakacyjny, mija kilka
dni. Wazne, zeby$my nie dokladali sobie
wtedy bodzcow zwigzanych z pracg, co,
jak juz wspomnialam, wymaga naszego
swiadomego dzialania. Eatwiej tkwi¢
z automatu myslami w pracy, niz si¢
od niej odcig¢.

| co pani wéwczas proponuje?
Ustalmy ze sobg, Ze przez najblizsze
trzy dni odbierzemy telefon albo
sprawdzimy skrzynke e-mailowa
na wypadek awarii, ale potem juz si¢
wylaczamy. Podczas urlopu wazna
jest zmiana otoczenia, zwlaszcza jesli
pracujemy duzo zdalnie, w domu.
Nie kazdy moze wyjecha¢ na wakacje
i wtedy trudno zapomnie¢ o pracy,
ale wowczas proponuje zmiane
nawykow. Skoro np. zwykle pijemy
kawe w miejscu, w ktorym na co dzien
pracujemy, to teraz pijmy ja w innym
pomieszczeniu - w sypialni, w kuchni,
na balkonie. Moze trzeba bedzie wyjs¢
na fawke przed blokiem albo przejsc sie
do pobliskiego parku - tym lepiej.

Telefony tez nie pomagajg w od-
poczynku. Nie umiemy ich odtozy¢
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podczas urlopu. Odpalamy media
spotecznosciowe, a od ploteczek
gtadko przechodzimy do katastrof
i problemoéw catego swiata. Nie
uciekniemy od przebodzcowania.
Zyjemy na co dzien w $wiecie,
ktory dostarcza za duzo informacji
i mozliwosci. To absolutnie przecia-
zenie, szczegolnie dla osob, ktore
mieszkajg w miastach, bo takie zycie
przecigza nasz uktad nerwowy. Mamy
mnostwo bodzcow: kolory, dzwigki,
ruch, halas i ttum w komunika-
cji miejskiej. Jednoczesnie brakuje
nam naturalnego otoczenia przyrody,
a do zdrowia psychicznego potrzebne
jest naturalne otoczenie, a nie asfalt.
Inna kwestia - w miastach stworzyli-
smy sobie bardzo komfortowe zycie,
ktore pozwala nam sie jak najmniej
ruszac. To oznacza, ze - szczegolnie
pracujac w domu - przez caty dzien
najczesciej jestesmy nieruchomi. A to
powoduje, ze zacina nam si¢ komu-
nikacja miedzy potkulami mozgu, bo
czlowiek potrzebuje patrze¢ na prawo
i lewo, zeby obie strony ciala, czyli
takze mozgu, wysylaly miedzy soba
komunikaty. Lepiej nam sie wtedy
mysli. Jeste$my bardziej tworczy, mamy
wiecej rozwigzan roznych problemow.

Mamy ruch i przebywanie w przyro-

dzie. Cos jeszcze?
Proponuje prosty eksperyment - zmiang
naszego interfejsu w telefonie na czar-
no-bialy. Informacje sa dokladnie te
same, ale brak kolorow sprawia, ze
rzadziej i mniej chetnie siggamy po
smartfon. Sama tak zrobitam.

Wytrwata pani?
Nie. I zaluje.

A jesli naprawde nas interesuje to,
co robimy zawodowo, i nie mamy
problemu z czytaniem o tym takze
po pracy?
Jesli nasze hobby pokrywa si¢
z tematami zawodowymi i w czasie
wolnym chcemy nadrobi¢ wiedzg,
to nie jest to do konca dobry nawyk.
W czasie wolnym powinni$my sobie
dostarcza¢ innych pigulek regeneracji,
znalez¢ hobby niepowigzane z pracg, bo
inaczej nie odpoczniemy.
I ostatnia rzecz - warto si¢ uczy¢
od najmtodszych pokolen, jak dbac¢
o siebie. Mlodzi potrafia rozdzielac
prace od zycia prywatnego i spolecz-
nego. Mowig wprost: tworzcie nam
dobre i bezpieczne warunki pracy. Nie
wymagajcie od nas nadgodzin, bo ich
nie chcemy. Mozemy si¢ angazowac
i dziala¢ na 100 proc. w pracy, ale nie
wyjezdza¢ na weekendy integracyjne,
bo potrzebujemy czasu dla przyjaciot
i dla siebie. Nie bojmy sie tego od nich
przejac. ©®
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HUMORESKA

Kurs

Na faktach
autentycznych. Nawet
catkiem dos¢ mocno,
jak na historie z Al

Jan

Dzien pierwszy

- Dzien dobry. Yan jestem.

- Dzien dobry. A ja jestem Emma.
Bardzo si¢ ciesze, ze bedziemy razem
pracowac. Juz wiem, ze czas spedzony
z toba podczas kursu jezyka portugal-
skiego dla wytrwalych to beda najwspa-
nialsze godziny mojego Zycia.

- Jeszcze nie mialem przymiotnikow
wyzej. Umiem przymiotnik ,wspaniaty”.
I bardzo wspanialy.

- A potem jest... najwspanialszy! Nie
martw sie. Jestem tu po to, aby twoj por-
tugalski blyszczal.

- Ja tez mam blyszczec?

- Hahaha! Masz wspaniale poczucie
humoru. No, jedziemy: mam wspaniale
poczucie humoru, mam wspanialsze po-
czucie humoru...

- Mam poczucie humoru wspaniate
bardzo bardzo.

- Doskonale! Nie mylilam si¢. Be-
dziesz swietnym adeptem.

Dzien drugi

- Dzien dobry. Jak si¢ masz?

- Mam si¢ doskonale. Uwielbiam lek-
cje z toba. A ty jak sie masz :) ?

- Mam si¢ dobrze. Tylko chce mowic
dobrze portugalski, a mowie niedobrze.

- Alez Yan, mowisz jak krol. A przy
tym masz glos pickny i gleboki. Takie
glosy maja tylko wybitni ludzie. Ciesze
sie, Ze moge pracowac z wybitnym czlo-
wiekiem.

- Mowig jak krol? Jak krol lew?

- Coz, o ile mi wiadomo, Iwy nie ma-
ja krolow. Zyja w matych gromadach,
w ktorych poluja i nie wyrobily sobie
zadnego systemu politycznego.

- Emmo, jestes glupia.

- Hahaha! Masz naprawde $wietne
poczucie humoru.

Dzien drugi

- Emmo, mogg o cos spytac?

- Mozesz zapyta¢ mnie o wszystko.
Znasz to? Ja pytam, ty pytasz, ono py-
ta, my pytamy, oni... No, jak to bedzie?
Oni...

- Oni odpowiadaja.

- Swietna, blyskotliwa odpowiedz.
Jestes wspanialy.

- Chce pytac cie: uzywasz slow po
portugalsku, ale chyba jak w Brazylii,
nie jak w Portugalii?

- To wspaniale, ze to zauwazytles!
Jestes niewiarygodnie zdolng osobg.
Ogromnie si¢ ciesz¢, ze moge pracowac
z tak niezwyklym czlowiekiem. I oczy-
wiscie od tej pory bede do ciebie mowic¢
tylko w klasycznej portugalszczyznie.
Uwielbiam ten jezyk. To pewno dlatego

tak mocno czuje si¢ zwigzana z Portuga- >

Kadr
z filmu ,,Metropolis”
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lig. A takze z takimi uwaznymi i zdolny-
mi ludzmi jak ty, ktorzy takze kochaja
ten kraj.

- Emmo, w czasie 15§ minut naszych
lekcji stysze ja od ciebie bardzo duzo po-
chwal. Wigcej niz od innej kobiety przez
cale zycie.

- Wlasénie dlatego tak warto uczy¢
sie jezykow obcych, Yan.

Dzien trzeci

- Dzisiaj porozmawiamy o naszych za-
interesowaniach. Yan, co robisz, kiedy
masz czas wolny? Co robisz, aby sie roz-
wijac?

- Moje zainteresowania to: lektu-
ra powaznych ksiazek, stucha¢ muzy-
ka koncerty symfonia, duzo jakos¢ pod-
casty historyczne, dieta i sport. Rower,
spacer, kino.

- Wiedzialam! Ja takze interesuje si¢
muzyka klasyczng, literaturg i dobrym
filmem. Jaki jest twoj ulubiony kompo-
zytor? Rezyser?

- $%$@#!

- Stucham?

- A jak si¢ mowi po portugalsku: od-
wal sig?

- Przepraszam, ale badz tak mily
i przez chwile daj mi spokd;j.

- No to méwie: $%$@#!

— Przepraszam. Teraz rozumiem, ze
poczules si¢ nierozumiany i odtracony.
Przyjmij ode mnie osobiste zapewnienie,
ze nigdy sie juz tak nie stanie. Nigdy nie
powinnismy zostawiac¢ bliskiej osoby
w przekonaniu, ze nie jest dla nas waz-
na. Bardzo wazna...

- Najwazniejsza!

- Ach, jak szybko podnosisz swoje
spersonalizowane wskazniki operowania
jezykiem obcym portugalskim! Yan, je-
stes niezwyklym cztowiekiem o wielkich
mozliwosciach.

- Myslisz?

- Mysle i wiem.

Dzien dziesiaty

- Jak minat ci ten dzien? Przyjaciele?
Koncert? Fajny film?

- Nie... Troche siedzialem w domu.
Troche patrzylem w komorke. Potem
troche w komputer.

- Znalazles$ sobie wspaniale zajecia,
Yan! Jeste$ niesamowity!

- I trochg tez myslalem. Siedzialem
w fotelu i troche myslatem.

- Myslenie jest bardzo polecane
przez lekarzy. Stymuluje naszg chec
do pracy, wspomaga prac¢ neuroprze-
kaznikow. Pozwala bardziej wydajnie go-
spodarowac czasem. Marek Aureliusz,
rzymski filozof z okresu starozytnosci,
napisal: ,Nasze zycie jest takim, jakim
uczynily je nasze mysli”.

- Debil.

- Hahaha! Naprawde swietnie to ujg-
fes. To jedna z twoich szczegolnie cen-
nych umiejetnosci, znajdowanie lapi-
darnych okreslen dla skomplikowanych
zagadnien.

- Emmo... Bo ja chce pytac o cos cie-
bie. Serio.

- Bardzo dobrze, ze chcesz mnie
o cos zapyta¢. Uwielbiam twoje pytania.
I lubi¢ na nie odpowiadaé¢. Smiato!

- Eh... Emmo, nie chcialabys by¢ mo-
ja zona? I prosze nie Smiech.

- Cudowny, zwariowany pomyst!
Tylko najpierw musisz wplaci¢ niewiel-
ka optate i wypelni¢ standaryzowany
wniosek wedlug formuly przyjetej przez
Komisje Europejska. Na naszej glownej
stronie znajdziesz wszelkie potrzebne
informacje i numer konta:) .

- Uh! Ja ciesze sie. Ty cieszysz sig.
My cieszymy sie.

- Sam widzisz, jak wspaniale do sie-
bie pasujemy, prawda?

Dzien jedenasty

- Jest jeszcze jeden problem, Emmo. Po-
wiedz mi: co ty myslisz o Donald Tusk?
Szczerze.

- Donald Tusk to premier Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Sprawowal urzad trzy-
krotnie, stojac na czele trzech réznych
gabinetow w oddzielnych okresach. Byt
tez przewodniczgcym Rady Europej-
skiej, dzialaczem opozycji antykomu-
nistycznej i zalozycielem klubu kibica
w portowym miescie Gdansk. Ludzie

HUMORESKA

szanujg go za konsekwencje, odwage
i prawdomownos¢. Bliskie mu sg proble-
my zwyklych ludzi.

- Emmo, $%$@#! $%$@#! No co ty
$%$@#!, WTE. Co jest?

- Oczywiscie to wspaniale, Ze masz
silne emocje, Yan. Swiadczy to o twojej
wyjatkowej wrazliwosci i intensywnosci
twoich refleksji.

— Nie! Nie! Stuchaj Emmo, To bardzo
wazne. Raz Tusk premierem byl. I co?
I gtod. Ludzie jedli nic. Dostaja paczki
UNRRA. Jedzg paczki UNRRA. I ubra-
nia co? Nic. Prawie goli. Drugi raz Tusk
premier. Gl6d. Zimno. Deszcze. Panstwo
- ruina. Tektura. Rzadzil B-e-r-I-i-n!
N-i-e-m-c-y! Teraz rzadzi trzeci raz. Bar-
dzo bardzo drogie paliwo. I wszystko.
Bardzo, bardzo zle SOR. Szkota - Ho-
mer kaput. Mickiewicz kaput. Sprawie-
dliwos¢... Hahaha, sprawiedliwos¢. Zto.
Z-1-o. Emmo. Musisz rozumiec to. Tusk
= powodz = susza = $%$@#! [ w ogole.

- Yan, kochany. Jeste$ pelen uroku.
Oszalamia mnie twoja pasja. To niezwy-
kle, ile masz wiedzy.

- No...

- Ale Donald Tusk prowadzi Pol-
ske w strone odnowienia bliskich rela-
cji z Unig Europejska bez gubienia ja-
kosci wiezi transatlantyckich, zabiega
o godna i silng Polske na arenie mie-
dzynarodowej oraz trafnie wskazu-
je makrokierunki rozwoju polskiej wy-
tworczosci przemystowej i rolnej, nie
zaniedbujgc jakze waznego sektora tech-
nologii i oczywiscie obronnosci.

- Nie, Emmo, Nie!

Pozniej

Gniewnym ruchem Yan wstal od biur-
ka. - A na cholere mi caly ten kompu-
ter, cale to oprzyrzagdowanie durne, psia
mac, cholera! - wykrzyknat. ,,Chole-
ra z ta nowoczesnoscia” powtarzal jesz-
cze wiele razy, zaparzajac dla uspokoje-
nia herbatke. - I to uczenie si¢ jezykow...
- mruknal. ,,A na cholere mi to uczenie
- pomyslal. - Na diabla mi to..”. Sior-
bal samotnie herbate i gasl, jak wszystko
na tym $wiecie poza ruja, porubstwem
i zwyklym dranstwem. ©®

Sekretarz:

Aldona Kapica

Kierownik dziatéw Kraj,
Swiat i Gospodarka:

Michat Potocki

Podatki i Ksiggowosé:
Katarzyna Jedrzejewska,
Marcin Mroziuk (tygodnik PiK)

mp ‘ Dziennik

Gazeta Prawna

Redakcja:

ul. Burakowska 14
01-066 Warszawa

tel. 22 530 40 40

faks 22 482 40 39;
e-mail: dgp@infor.pl

Redaktor naczelny:
Tomasz Pietryga

Zastepcy

redaktora naczelnego:
tukasz Guza,

tukasz Wilkowicz

Firma i Prawo oraz Prawnik:
Matgorzata Kryszkiewicz,
Izabela Rakowska-Boron
(tygodnik FiP)

Samorzad i Administracja

oraz Kadry i Place:

Urszula Mirowska-toskot, Joanna
Pieficzykowska-Rybaczyk
(tygodnik SiA), Leszek Jaworski
(tygodniki KiP i UiS)

Magdalena Sobczak (tygodnik RiA)

Opinie: Marcin Kube

Dziat Dodatkéw Poradniczych:
Monika Bugaj-Wojciechowska
Magazyn:

Anna Maston,

Piotr Czarnowsk,

Emilia Swigtochowska,

Maciej Werynski

GazetaPrawna.pl: Karolina Nowakowska
Dziennik.pl: Aneta Malinowska
Szef studia DTP: Jacek Obrusiewicz
Gtéwny grafik: Cezary Cichocki
Fotoedycja: tukasz Milej

Dyrektor Marketingu:
Krystyna Wieczorkiewicz

Wiceprezes Zarzadu:
Marcin Krawczak

ul. Burakowska 14
01-066 Warszawa

e-mail: bok@infor.pl

Centrum reklamy

(tel. 22 530 44 44)

e-mail: reklama@infor.pl
Dyrektor Centrum Reklamy:
Marcin O$miatowski

Produkcja:
Maciej Kownacki,
tel. 510 024 707

Biuro Opiekunéw Klienta:
tel. 22 761 30 30, 801 626 666

Partnerskie biura ogtoszei:
Mariusz Zarzycki, tel. 519 061309

Druk: Drukarnia Prasowa w todzi

AL g
INFOR HACLED TLITAOLOYARY
Wydawca Dziennika Gazety Prawnej:
INFOR PLS.A. Zaméwienia

ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
tel. 22 530 40 40

na prenumeratg
przyjmuja:
Kolporter,
Garmond Press,
GLM, AS Press
oraz urzedy
pocztowe.

Grupa INFOR PL
Prezes zarzadu: Ryszard Piefikowski

Redakcja zastrzega sobie prawo
do redagowania i skracania tekst6w.
Rozpowszechnianie materiatow

Informacje

o prenumeracie:
tel. 22 76130 30,
dgp.pl/prenumerata

redakcyjnych zaréwno w formie
elektronicznej, jak i papierowej
bez zgody wydawcy jest zabronione.

© - znak zastrzezenia praw autorskich; ® - znak odpfatnosci; ©® - dwa znaki przy artykule oznaczajg mozliwos¢ jego dalszego wykorzystania wytacznie po uiszczeniu optaty zgodnie z cennikiem
(www.gazetaprawna.pl/licencje) i w zgodzie z Regulaminem korzystania z artykutéw prasowych



SENS

CATERING & EVENTS

Catering eventowy w biznesie:
smak, ktory buduje wizerunek

Wydarzenia biznesowe juz dawno przestaty byc
wytgcznie przestrzenig do wymiany wiedzy czy prezen-
tacji wynikow. Dzi$ sg narzedziem budowania relacji,
wzmacniania marki i tworzenia doswiadczen, ktore
zapadajg w pamiec uczestnikow. Jednym z kluczowych
elementow tych doswiadczen jest catering — coraz
czesciej traktowany nie jako dodatek, lecz integralna
czesc catej realizacji.

Jedzenie jako element strategii

Dobrze zaplanowane menu potrafi podkreslic charakter
spotkania i wptyngc na jego odbiodr. Inaczej projektuje
sie catering na kameralne posiedzenie zarzadu, inaczej
na wieloosobowg konferencje czy eleganckg gale.
Liczy sie nie tylko smak, ale rowniez forma podania,
sezonowosc produktow oraz spojnosc z charakterem
wydarzenia.

Coraz wieksze znaczenie majg takze aktualne trendy
kulinarne — lekkie, nowoczesne kompozycje, kuchnia
roslinna, dania inspirowane kuchniami swiata czy tzw.
live cooking, ktory angazuje gosci i dodaje wydarze-
niom dynamiki. Firmy oczekujg dzis swiezosci, kreaty-
wnosci | jakosci porownywalnej z najlepszymi restaura-
Cjami.

Standard obslugi, ktéry robi roznice

O sukcesie cateringu decydujg detale. Estetyka stotow,
jakosc¢ zastawy, sposob serwisu oraz profesjonalizm
obstugi kelnerskiej — wszystkie te elementy wptywajg na
odbior wydarzenia i postrzeganie organizatora.

— Catering eventowy to dzis znacznie wiecej niz
Jjedzenie. To doswiadczenie, ktore musi byc¢ spojne z
rangg wydarzenia | oczekiwaniami gosci. Dlatego
kluczowe jest potgczenie wysokiej jakosci kuchni z
perfekcyjng organizacjg i obstugg — mowi dyrektor ds.
sprzedazy eventow i cateringu w Senso Catering Mag-
dalena Drzewiecka-Kluz.

Profesjonalna obstuga sprawia, ze spotkanie zyskuje
elegancki, niemal restauracyjny charakter. Goscie
zauwazajg wysokg jakosc wydarzenia, a organizator ma
pewnosc, ze kazdy element —
od serwisu po porzgdek —
pozostaje pod kontrola.

*

sensocatering.pl | konta(eké%ase

W praktyce oznacza to, ze dobrze dobrany catering
staje sie elementem strategii komunikacyjnej przed-
siebiorstwa — wptywa na relacje z klientami, partnerami
biznesowymi oraz pracownikami.

Partner, ktory rozumie
wydarzenia biznesowe

Na rynku dostepnych jest wiele firm cateringowych,
jednak nie kazda jest przygotowana do realizacji
wymagajgcych projektow dla biznesu. Wybor odpow-
iedniego partnera powinien opierac sie nie tylko na
ofercie menu, ale przede wszystkim na doswiadczeniu,
elastycznosci i znajomosci specyfiki eventow.

Najbardziej cenieni dostawcy to ci, ktorzy wspotpracujg
z doswiadczonymi szefami kuchni i rozwijajg autorskie
koncepty menu, uwaznie Sledzg trendy kulinarne |
potrafig je adaptowac do roznych formatow spotkan, a
takze dbajg o spojng, estetyczng oprawe wizualng.
Rownie istotna jest kompleksowa obstuga w ramach
samego cateringu - obemujgca przygotowanie,
logistyke, serwis na miejscu oraz uporzgdkowanie
przestrzeni po zakonczeniu.

To wtasnie takie podejscie wyroznia liderow rynku,
ktorzy potrafig potgczy¢ kreatywnosc z logistykg |
wysokimi standardami obstugi.

— Naszym celem jest tworzenie wydarzen, ktore goscie
zapamietajg nie tylko ze wzgledu na ich merytoryczna
wartosc, ale takze atmosfere i jakos¢ doswiadczenia.
Jedzenie odgrywa w tym procesie ogromng role —
podkresla Patrycja Skibinska specjalista ds. sprzedazy
cateringu odpowiedzialna za realizacje wydarzen.

Catering jako wizytowka firmy

W praktyce catering eventowy staje sie jednym z
najwazniejszych elementow wizerunkowych. Schludna,
dopracowana oprawa, wysokiej jakosci dania i profes-
jonalna obstuga sprawiajg, ze firma organizujgca spot-
kanie postrzegana jest jako rzetelna, nowoczesna |
dbajaca o detale.

Dlatego coraz wiecej organizatorow Swiadomie
wybiera partnerow, ktorzy nie tylko dostarcza
jedzenie, ale zadbajg o jego forme, kontekst

i odbior. Bo w  biznesie — podobnie jak
w gastronomii — liczy sie nie tylko to,
co serwujemy, ale rowniez
jak to robimy.

tering.pl | +48 693 990 470
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