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Pat w Trybunale Konstytucyjnym
trzeba rozwigzac poprzez
obsadzenie wakujacych stanowisk
Adam Bodnar, senator KO, byly minister sprawiedliwosci A6

REKLAMA

Nowelizacja ustawy o KSC:
czy powinna trafi¢ do

Trybunatu Konstytucyjnego?

Czytaj na str. A7
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Rzad likwiduje luke e
w ubezwlasnowalnianiu
przyjecia kompleksowej BR24
ustawy. Zmiany majg by¢
Docelowo rzadzacy chca wprowadzone do dwéch
znie$¢ instytucje ubez- kodekséw: rodzinnego 2
wlasnowolnienia, ale pra- i opiekuriczego oraz po-
ce nad ustawa w tej spra- stepowania cywilnego.
wie wydluzajg sie (trwaja Nowe przepisy pozwola
od 2024 1.). sadowi na ustalenie kon-
- To proces skompli- taktéw osoby calkowicie mealirg C‘ msc
kowany i wymaga wiecej ubezwlasnowolnionej

czasu, niz zakladalismy.
Tymczasem w $wietle
tego, co twierdza same
sady rodzinne, z kwestia
uregulowania kontaktéw
dorostych oséb ubezwila-
snowolnionych z bliski-
mi po prostu nie moz-
na juz czeka¢ - ttuma-
czy w rozmowie z DGP
Stawomir Patka, wice-
minister sprawiedliwo-
$ci. Dlatego resort spra-
wiedliwo$ci przygotowat
projekt tymczasowych
rozwigzan, ktére maja
obowigzywaé¢ do czasu

Chaos

A2 KSeF

Przybywa sygnatéw
o tym, ze faktury
wystawione

w Krajowym
Systemie e-Faktur
r6znia sie

od tego, co widaé
na wizualizacji
otrzymanej

przez odbiorce.
Skutki odczuja
klienci i ksiegowi
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z jej bliskimi. Do kontak-
téw tych maja by¢ stoso-
wane przepisy reguluja-
ce kontakty z dzieckiem,
z wylagczeniem regulacji,
ktére nakladaja obowia-
zek utrzymywania wiezi
z rodzicami. Prawo do zlo-
zenia wniosku o uregulo-
wanie kontaktéw miatby
nie tylko opiekun praw-
ny i sama osoba ubezwla-
snowolniona, lecz takze
kazdy, kto wykaze, ze ma
W tej sprawie realny in-
teres, takze w znaczeniu
emocjonalnym. ©® B8
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Rubio wycigga reke do Europejczykow

- Wystapie-

nie sekretarza stanu bardzo mnie
uspokoilo - powiedziala szefowa
KE Ursula von der Leyen podczas
Monachijskiej Konferencji Bezpie-
czenstwa, Jednak Marco Rubio, za-
pewniajac o przyjazni transatlan-
tyckiej, w Niemczech powtérzyt

te same tezy, ktére rok wczesniej
przedstawil w kontrowersyjnym
wystapieniu J.D. Vance, Podkre§lit
m.in. zagrozenia zwigzane z maso-
wa migracja oraz - jak to ujat - ry-
zyko ,,wymazania cywilizacji”. Nie-
mal catkowicie pominat odniesienie
do kluczowego problemu Europy.

- Rubio méglby wyrazniej wskazaé
gléwnych przeciwnikéw wolnego
Swiata - Rosje i Chiny. Odniesie-
nie do rosyjskiej wojny przeciwko
Ukrainie mogto by¢ czyms$ wiecej
niz przelotna wzmianka - podkre-
§la Daniel Fried, byty ambasador
USA w Polsce. ©®
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w fakturach, winny KSeF

Katarzyna Jedrzejewska
Agnieszka Pokojska
Mariusz Szulc
dgp@infor.pl

Wizualizacja to nic in-
nego jak obraz faktu-
ry, np. w formacie PDF.
Osoby, ktére dostaty
juz takie PDF-y, mocno
sie zdziwily, gdy zoba-
czyly, ze kwota do za-
pilaty za kupiony towar
lub ustuge zdecydowa-
nie rézni sie od tej na
fakturze w KSeF. Klient
widzi dwie ré6zne kwoty
do zaplaty. Ktérg z nich
ma zaplacié? Ktéra ma
zaksiegowac biuro ra-
chunkowe?

Na niektérych faktu-
rach brakuje tez infor-
macji, ktére wczesniej
byly na fakturze papie-
rowej lub zwyktej, elek-
tronicznej. To problem
zwlaszcza dla ksiego-
wych, bo nie wiedza, czy

ijak rozliczaé u klien-
ta VAT oraz podatek do-
chodowy.

Dwie kwoty,

ktoéra zaplacié?

Firmy, ktére wystawi-
ly faktury w KSeF, np. za
ustugi telekomunikacyj-
ne, wyjasniaja w oficjal-
nych komunikatach, ze
klient powinien regulo-
wacé kwoty podane na wi-
zualizacji, a nie te, ktore
s3 w KSeF. Te na PDF-ach
s3 zazwyczaj wyzsze. Po-
jawily sie wiec juz gtosy,
ze przedsiebiorcy prébuja
wykorzystaé nowe prze-
pisy, by podwyzszy¢ ceny
swoich towaréw i ustug.
To jednak nie jest praw-
da. Powdd réznic jest
inny - wystawcy faktur
tlumacza, ze nie sa w sta-
nie zamies$ci¢ w KSeF
wszystkich niezbednych
danych, ktére moga po-
daé na wizualizacji.

Aneta Lech, dorad-
ca podatkowy w Lexan-
tis, podaje przyklad fak-
tur wystawianych przez
sp6lke Orange. - W KSeF
widoczna jest wylacznie
wartos¢ faktury brut-
to, ale juz na wizualiza-
¢jiiw portalu tej spétki
(po zalogowaniu sie przez
Klienta) zobaczymy m.in.
raty (np. za telefon), od-
setki, oplaty dodatko-
we. Jest tez uwzglednio-
na nadplata za poprzed-
nie okresy rozliczeniowe
lub inne rabaty - thuma-
czy ekspertka.

To samo - dodaje - do-
tyczy faktur za ustugi
celne firmy kurierskiej
DHL. W tym przypadku
dokumenty znajdujace
sie w KSeF nie uwzgled-
niajg naleznosci celno-
-podatkowych nieobje-
tych VAT, nabywca widzi
je natomiast na otrzyma-
nej wizualizacji.

Niektére firmy wysy-
1aja tez e-mailem PDF,
ale nie pisza, co w zasa-
dzie wysylaja: czy jest to
faktura, jej wizualizacja,
czy polecenie zaplaty.
To wywotluje niebezpie-
czenstwo, ze zdezorien-
towany klient zaplaci
podwdjnie, a ksiegowy
podwadjnie zaksieguje te
samg fakture.

Faktury dluzsze,
za to bez szczego6low

Na fakturach wystawia-
nych w KSeF przez sp6ike
Orlen nie ma z kolei da-
nych, ile paliwa, ptynéw,
ustug (np. myjni) przed-
siebiorca kupit w mie-
sigcu w odniesieniu do
danego pojazdu. To pro-
blem dla firm, ktére ko-
rzystaja z wiecej niz jed-
nego samochodu osobo-
wego. Kazdy pojazd moze
by¢ inny: jeden moze by¢
tanszy, drugi drozszy, je-

den moze by¢ wykorzy-
stywany wylacznie do
dziatalnosci gospodar-
czej, drugi - do celow
mieszanych, czyli firmo-
wo-prywatnych.

Kazdy taki szczegoét de-
cyduje o wysokosci odli-
czenia VAT - czy wol-
no odjaé 50 proc., czy
100 proc.? Ma tez znacze-
nie przy odliczaniu kosz-
téw uzyskania przychodu
- W 100 proc., 75 proc. czy
moze 20 proc. Szczego-
16w brak jednak na fak-
turach flotowych.

Co wiec robig ksie-
gowi? Szukaja danych
w inny sposéb. Dopytuja
dostawce albo - jak ra-
dzi Orlen - loguja sie do
portalu i pobieraja roz-
liczenie, ktére wcze-
$niej, przed 1 lutego br.,
mieli na jednym doku-
mencie. ©® B2-3

O KSeF réwniez w Tygodniku
Podatki i Ksiggowosé C1
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Dorosli tacy
wilasnie sg

Michat
Potocki

szef dziatu
Ekonomia

i Spoteczenstwo

dkryweca asteroidy B612, z ktérej pocho-
dzil Maty Ksigze, nie zostal pozytywnie
odebrany na Miedzynarodowym Kongre-
sie Astronomicznym ,,z powodu stroju,
ktoéry miat na sobie”, Kiedy jednak ,,turecki
dyktator nakazat swojemu ludowi pod kara $mierci
nosic sie po europejsku”, a astronom ponowit prezen-
tacje, ,wszyscy podzielili jego zdanie”. ,,Doroéli tacy
wiasnie s3” - skwitowat Antoine de Saint-Exupéry.

Z podobng sytuacja mieli§my do czynienia na Mo-
nachijskich Konferencjach Bezpieczenstwa. Kiedy
w zeszlym roku do stolicy Bawarii przyjechat wicepre-
zydent USA ].D. Vance, by z wyzyn trumpistowskiego
besserwisserstwa wesprze¢ antyunijnych radykatéw,
zagrozi¢ rozluZnieniem wiezéw transatlantyckich
i pouczaé Europe, jak powinno sie prowadzi¢ sprawy
wewnetrzne, reakcja byl szok i niedowierzanie. Cdy to
samo zrobit w tym roku amerykanski sekretarz stanu
Marco Rubio, od tych samych ludzi otrzymat grom-
kie brawa.

Rubio nie powiedzial nic, co by zrywalo z przeka-
zem Vance’a, ktérego mowe interpretowano przed
rokiem jako wypowiedzenie liberalno-demokratycz-
nej Europie ideologicznej wojny. Tyle ze ubrat ten
przekaz ,w wytworny frak” dyplomatycznych stoéw.

Na tym - i coraz bardziej tylko na tym - polega rézni-
ca miedzy nim a Vance’em. Rubio zachowuje jeszcze
jakas oglade. Zte jezyki gloszg zreszta, ze do trumpi-
stéw przystat z powoddéw czysto koniunkturalnych.
Bylaby to nienajgorsza wiadomos¢.

Sekretarz stanu okreslit swéj kraj mianem ,,dziec-
ka Europy” i dodal, ze ,w czasach nagtéwkow zwia-
stujacych koniec ery transatlantyckiej niechaj bedzie
wiadome i jasne, Ze nie jest to ani nasz cel, ani zycze-
nie”. To dobrze. katwiej bytoby mu wierzy¢, gdyby nie
powtarzajace sie ze strony jego zwierzchnika grozby
agresji wobec Danii i Kanady - sojusznikéw w ramach
NATO - czy oskarzenia o stosowanie cenzury, ktére
szefowa unijnej dyplomacji Kaja Kallas, jako Estonka,
okreslita mianem , krytykowania panistwa nr 2 w ran-
kingu wolnosci prasy przez panistwo nr 58”.

Latwiej bytoby mu tez zaufa¢, gdyby nie jego kolej-
ne przystanki w podrézy po Europie. Teraz Rubio uda
sie na Slowacje, gdzie spotka sie z premierem Rober-
tem Fica, i na Wegry, gdzie przyjmie go premier Viktor
Orban. Fico niedawno goscit u Donalda Trumpa, po
czym wrdcit i - jesli wierzy¢ Politico - byt przerazony
stanem psychicznym prezydenta. Orban znajduje sie
w Srodku kampanii, pierwszej od 16 lat, w ktérej nie
jest faworytem. Obaj nalezg do przywddcéw najchet-
niej famiacych europejska solidarnos$¢ w sprawie Ukra-
iny po jednej stronie, a Rosji i Biatorusi po drugiej.

To nic innego jak realizacja linii Trumpa, sforma-
lizowanej przez niedawno przyjeta strategie bezpie-
czenistwa narodowego. Dokument zapowiada dalsza
ingerencje w procesy wyborcze (wizyta u Orbana to
kolejny tego przejaw), wsparcie dla partii ,,opozycyj-
nych” (czytaj: antyunijnych, ktére czesto, choé nie
zawsze, s3 zarazem partiami prorosyjskimi), obrone
»wolnosci stowa” (czytaj: swobody rozsiewania teorii
spiskowych i innego rodzaju dezinformacji na plat-
formach kontrolowanych przez cyfrowych oligar-
chéw). Réznica jest taka, ze Rubio przypudrowat te
cele zapewnieniami, ze USA i Europa s3 na siebie
skazane, a Vance nie wpadt na to, by sili¢ sie na po-
prawnos¢ polityczng. ©® Czytaj wiecej na A8

Makrokorzysci, mikroktopoty

Marek
Tejchman
dziennikarz
Polsat News

]
WL

o fire, no hire - nie zwalniamy i nie zatrud-
niamy. Takie nastroje, wedtug jednego

z raportéw analitycznych, panuja wsréd
menedzeréw amerykanskich firm.

Dlaczego? Bo nie potrafig oszacowaé wplywu
sztucznej inteligencji na efektywnosc ich firm. To, co
wiedzg na pewno, to to, ze wszyscy dookota méwig
o wdrazaniu Al Eksperci i analitycy zapewniaja, ze
przyniesie ona rewolucje na rynku pracy. Skoro wiec
nie wiemy, to lepiej zachowajmy ostroznos¢. I skoro
wszyscy inni to robia, rébmy i my.

Na poziomie makro widzimy gigantyczne in-
westycje w centra przetwarzania danych i rozwéj
AL Juz teraz przeklada sie to na rynek surowcéw
i energii. To nie tylko kwestia ceny i spekulacji, lecz
takze oficjalnych strategii - jak cho¢by szacun-
koéw Polskich Sieci Elektroenergetycznych. Opisy-
wany niedawno w DGP przez Aleksandre Hotownie
i Marcelego Sommera projekt planu rozwoju sieci
przesytowej (PRSP) na lata 2027-2036 zaktada, ze
tylko w Polsce centra danych w 2040 . majg zuzy-
wac ok. 29 TWh.

Drugim makrohastem towarzyszacym rewolucji
Al jest pojecie wzrostu gospodarczego napedzane-
go wzrostem produktywnosci bez pres;ji inflacyj-
nej. Brzmi pieknie, lecz realnie oznacza rezultat
z punktu widzenia pracownikéw daleki od jed-
noznacznos$ci. Mianowicie scenariusz, w ktérym
efektywno$¢ gospodarki poprawia sie dzieki inwe-
stycjom w technologie bez jednoczesnej presji pla-
cowej zwigzanej z inwestycjami. Nie trzeba Scigaé
sie o pracownikéw ani podwyzszaé im pensji, skoro
wystarczy inwestowaé w technologie.

Co ciekawe, wiara w to, ze bedzie to wzrost bez
inflacji, stoi w sprzecznosci z koniecznoscig dostar-
czania centrom obliczeniowym energii. A wzrost jej
ceny w wyniku rosnacego popytu moze przekreslaé

scenariusz, w ktérym inflacji nie ma. Jezeli bedzie
dotyczyla no$nikéw energii, to po Kieszeniach naj-
bardziej uderzy najbiedniejszych.

Piekna perspektywa: rosnaca produktywnosé, ro-
snace ceny energii, rosngce bezrobocie, spadajaca
liczba ofert pracy. Brzmi jak Polska.

Tego samego dnia, w ktérym przeczytatem o na-
strojach na amerykanskim rynku pracy, natrafitem
na prognozy dla spétek z USA. Optymistyczne ocze-
kiwania towarzyszyly zwlaszcza znanej sieci fast
foodéw. Jak pieknie ujeto to w jezyku analitycznym:
rynek spodziewa sie wzrostu przychodéw wywola-
nego procesami dostosowania struktury wydatkow
przez gospodarstwa domowe z klasy $redniej.

I znéw brzmi niezle. Ale po ludzku oznacza, ze
coraz wiecej ludzi decyduje sie je$¢ taniej i mniej
zdrowo, bo ma mniej pieniedzy albo spodziewa
sie, ze bedzie mie¢ ich mniej. Do§¢ dobrze wpisu-
je sie w to obraz amerykariskiej gospodarki po roku
1zadéw Donalda Trumpa. Z dynamicznym wzro-
stem - zaréwno gospodarki, jak i nieréwnosci.

Przeniesienie tego obrazu na grunt Polski nie
jest oczywiste. Nasza sytuacja demograficzna moze
oznaczad, ze Al nie zabierze ludziom pracy, tylko
uratuje nas przed skutkami demograficznej kata-
strofy, w ktéra zaczynamy wkraczac.

Ale makrokorzy$ciom moze towarzyszy¢ mnoé-
stwo mikroklopotéw. Jednym z najwazniejszych
sektoréw polskiej gospodarki jest przeciez sektor
ustug wspoélnych. Obawy pracownikéw m.in. wia-
$nie tego sektora przed wdrazaniem Al s3 zupelnie
realne. Mamy bowiem miasta, ktére swéj model
gospodarczy oparly na takich miejscach pracy.

Nawet jezeli sektorowo Al wzmocni konkurencyj-
nos$¢ naszej gospodarki, to zarazem moze zniszczyé
wiele ludzkich planéw i ambicji. Spadajaca liczba
ofert pracy, alarmujgce dane o bezrobociu wsréd
miodych moga sprawié, ze coraz wiecej oséb bedzie
»dostosowywacé strukture wydatkéw”. Dla wielu
ludzi, szczegoblnie miodych, moze to by¢ trudne do-
Swiadczenie, na ktére ostatnie lata ich nie przy-
gotowaly. A niespelnione nadzieje czesto rodza
frustracje. Ta moze by¢ prawdziwym politycznym
ztotem. Szczeg6lnie dla tych, ktérzy beda umiejet-
nie laczy¢ leki przed technologia z rosnaca nieche-
cia do ojczyzny big techéw - USA.

Mniej biurokracji
to szybszy wzrost

Valdis
Dombrovskis
komisarz UE

ds. gospodarki,
byty premier totwy

ospodarka UE musi szybciej sie rozwi-
jaé, bez biurokratycznych hamulcéw.
Od 2025 1. Komisja Europejska realizuje
program uproszczen, ktory powinien
corocznie przynie$¢ unijnym przedsie-
biorcom co najmniej 15 mld euro oszczednosci.
A to dopiero poczatek. Chcemy utrzymac tempo,
a nawet je przyspieszy¢. Do kornica 2029 r. doko-
namy przegladu calego prawodawstwa UE w celu
zidentyfikowania i wyeliminowania przestarza-
tych, nakladajgcych sie i niepotrzebnych wymogoéw.

Przeanalizujemy kazdy sektor. Przeczesze-
my nasze prawo wzdluz i wszerz. Przyszedt czas
na gruntowne porzadki, o ktére apelowala prze-
wodniczaca Ursula von der Leyen. Zaden obszar
polityki nie moze by¢ wyjatkiem. Podobnie jak
w ubiegltym roku wiekszo§¢ nowych wnioskéw
ustawodawczych w 2026 1. bedzie obejmowacd
istotne aspekty uproszczenia. Ponadto liczba
aktéw wykonawczych i delegowanych, pierwotnie
zaplanowanych na 2026 r., obnizy sie o 30 proc.
Jednakze zdecydowana wiekszo$¢ przyjmowanych
przez Komisje przepiséw to techniczne akty wy-
konawcze. Nie tworzg one nowych przepiséw, ale
wyjasniaja, w jaki sposéb stosowaé obowigzuja-
ce juz regulacje. Nie chodzi zatem o liczenie roz-
porzadzen, tylko o okreSlenie, czy inwestowanie
w Europe staje sie latwiejsze, czy nie.

Czas nas goni. Niepotrzebne i nakladajace sie
na siebie obowigzki regulacyjne zwiekszajg koszty,
zniechecajg do inwestycji i odciagaja zasoby od
innowagcji. Nasza inicjatywa na rzecz uprosz-
czenia, dotyczgca réwniez nalezytej starannosci
i sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, wkrétce stanie sie obo-
wigzujacym prawem. W ten sposéb ponad 8o proc.
przedsiebiorstw zostanie zwolnionych z niepo-
trzebnych wymogéw sprawozdawczych, co po-
zwoli chroni¢ mniejsze podmioty, a zobowigzania
w zakresie nalezytej starannosci bedg realizowane
tylko tam, gdzie mogg przynies$¢ znaczne korzy-
$ci. To przyktad, w jaki sposéb inteligentne prze-
pisy mogg nam pomdc osiagnaé cele i znacznie
zmniejszy¢ obcigzenia dla przedsiebiorstw.

KE nie podota jednak temu zadaniu samo-
dzielnie. Instytucje unijne i krajowe musza dzia-
1a¢ wspdlnie, poczagwszy od stanowienia prawa
w Brukseli, a skoriczywszy na wdrazaniu przepi-
s6w na szczeblu regionalnym i lokalnym. Uprosz-
czenie stwarza warunki dla dynamiki rozwoju. To
nie ideologia, lecz praktyczna potrzeba. W niedaw-
nym sprawozdaniu OECD zwrdcono uwage na za-
sadniczy problem: 3,9 proc. pracownikéw w UE
wykonuje zadania stuzbowe zwigzane z prze-
strzeganiem przepiséw, a tylko 1,7 proc. pracuje
na stanowiskach rozwojowo-badawczych. Europa
potrzebuje wiecej ludzi w laboratoriach, a mniej
tych, ktérzy wypelniaja formularze. Gdy przed-
siebiorstwa odczujg korzysci, gospodarka réwniez
na tym skorzysta. Je§li pomnozy¢ drobna oszczed-
nos¢ przez setki tysiecy matych firm w catej Euro-
pie, wyjda spore oszczednosci czasu i kosztéw.

Gdy bedziemy dziata¢ systematycznie, te drobne
ulepszenia razem wziete moga poprawic kon-
kurencyjnoé¢ Europy. Przyniesie to tez korzysci
na rynku pracy; powstang nowe miejsca za-
trudnienia. Zbyt dtugo stopa wzrostu w UE byla
nizsza, niz mogta i powinna by¢. Inne gospodarki
rozwijaja sie szybciej, a znaczenie Europy maleje.
W $wiecie, w ktérym liczy sie wielko$é, stajemy
sie bardziej podatni na zagrozenia i mniej zdolni
do obrony naszych wartosci oraz intereséw. Ma to
wplyw na suwerenno$¢ Europy. Staramy sie na-
pedzaé europejska gospodarke, ale réwnoczesnie
mamy zaciggniety hamulec reczny. Wynik byt
do przewidzenia: Europa nie wykorzystuje w peini
swojego potencjatu, aby rosngé. Uproszczenie to
nasza szansa na skorygowanie tego trendu, zwol-
nienie hamulca recznego i uwolnienie pelnego
potencjatu produkcyjnego Europy. ©®
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Wygrani 1 przegrani umowy z Australig

Polscy producenci wotowiny
widza w umowie handlowej Unii
Europejskiej z Australig zagrozenie
podobne do tego, ktére Komisja

im zafundowala, podpisujac
porozumienie z blokiem Mercosur

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

- Nie zawieram zlych
umow - powiedzial mini-
ster handlu Australii Don
Farrell tuz przed wylotem
do Brukseli. W stolicy Unii
Europejskiej polityk spo-
tkat sie przed weeken-
dem z komisarzami han-
dlu i rolnictwa. Cel podré-
zy Farrella byl jasny, cho¢
nielatwy do osiggniecia:
popchna¢ do przodu ne-
gocjacje umowy o wol-
nym handlu.

Szefowa Komisji Euro-
pejskiej Ursula von der
Leyen liczy, ze porozumie-
nie ograniczajace bariery
handlowe uda sie zawrze¢
w ciggu najblizszych tygo-
dni. W przypadku sukcesu
bylaby to juz trzecia wiel-
ka umowa sfinalizowana
w tym roku przez Bruk-
sele, po tych z Mercosu-
rem i Indiami; obie po-
winny wejs¢ w zycie jesz-
cze w tym roku. To, czy
ta sztuka powiedzie sie
po raz trzeci, bedzie za-
lezato od woli osiagniecia
kompromisu w dzielacych
kwestiach. - Umowa musi

by¢ zgodna z interesem
Australii i powinna za-
pewniac¢ australijskiemu
rolnictwu znaczacy pod
wzgledem komercyjnym
dostep do rynku - podkre-
§lit Farrell.

Rozpoczete w 2018 1.
negocjacje zalamaly sie
pie¢ lat pdézniej przede
wszystkim z powodu
réznicy zdan co do ska-
1i otwarcia europejskie-
go rynku rolnego. Po-
szlo m.in. o wielkos¢ kon-
tyngentéw z obnizonym
ctem, w ramach ktérych
Australia miataby wysytaé
wotowine do Europy. Can-
berra domagala sie limi-
tu w wysokosci 4o tys. t,
Bruksela nie chciala sie
zgodzi¢ na wiecej niz 24
tys. t. Takze teraz temat
jest traktowany prioryte-
towo. Nasi przedsiebiorcy
z tej branzy nie ukrywaja
obaw. Jacek Zarzecki z Pol-
skiej Platformy Zréwno-
wazonej Wotowiny moéwi
DGP, ze umowa to realne
zagrozenie dla europej-
skich producentéw cukru
i wolowiny.

- Rolnictwo po raz ko-
lejny statlo sie zakladni-

Wymiana handlowa
Polski z Australia
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kiem geopolityki i karta
przetargowa. KE dazy do
jak najszybszego podpi-
sania mozliwie najwiek-
szej liczby umoéw handlo-
wych. W przypadku Au-
stralii nikt specjalnie nie
ukrywa, ze Brukseli szcze-
goblnie zalezy na dostepie
do australijskich surow-
céw, w tym litu. Podej-
rzewam, ze po nabraniu
nowego tempa negocja-
cje nie potrwaja juz dlugo
- moéwi Zarzecki. I dodaje,
Ze 24 tys. t to na pierwszy
rzut oka niewiele, jednak
obecnie Australia wysyla
do UE ok. 8 tys. t rocznie,
wiec méwimy o potencjal-
nym trzykrotnym wzro-
Scie. A gdy zsumujemy to
z kontyngentem w wyso-
kosci 99 tys. t dla Merco-

m ©®

suru, sytuacja zmienia sie
diametralnie. - Australia
ikraje Mercosuru sprze-
dajg reszcie Swiata glow-
nie wolowine kulinarna,
czyli wystandaryzowana
i o wysokiej jakosci, a jed-
noczesnie wysokomarzo-
wa. Mowa o szlachetnych
cze$ciach, czyli poledwicy,
rostbefie i antrykocie. I to
wlasnie z tymi produk-
tami bedzie konkurowa-
1a polska wolowina - ko-
mentuje Zarzecki.
Rolnictwo to przy tym
niejedyny punkt sporny.
Kompromisu nie udato
sie osiagnaé takze w spra-
wie oznaczen geograficz-
nych produktéw wytwa-
rzanych w konkretnych
regionach Europy. We-
diug doniesien Australian

Unia zaczyna traci¢ amerykanski rynek

CINEEN W ostatnim
kwartale 2025 1.
unijny eksport
towaréw do USA
spadt o 15 proc.

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Jak wynika z danych Eu-
rostatu, w zeszlym roku
unijny eksport towa-
réw poza obszar wspol-
nego rynku miat war-
to$¢ 2,65 bln euro i byt
0 2 proc. wyzszy niz w po-
przednich 12 miesigcach.
Nieznacznie szybciej
zwiekszal sie import,
przez co nadwyzka han-
dlowa UE zmniejszyla
sie ze 141 mld do 136 mld
euro. Wyniki handlu za-
granicznego okazaly sie
lepsze od prognoz ekono-
mistéw z poczatku roku,
gdy cla na unijne towa-
ry podnosilty Stany Zjed-
noczone.

Eksport do USA

wzrost, A potem spadl
Mimo podwyzki amery-
kanskich cel na unijne
towary z 1,5 proc. na ko-

niec 2024 r. do ok. 11 proc.
obecnie, USA umocni-
ly sie na pozycji gtéw-
nego partnera handlo-
wego Unii Europejskie;j.
Na najwieksza globalna
gospodarke przypadio
20,9 proc. wspélnotowe-
go eksportu i 17,6 proc.
catej wymiany. W poréw-
naniu do 2024 r. wskaz-
niki te byly 0,3-0,4 pkt
proc. wyzsze. Na statysty-
ke miaty wplyw szczeg6l-
ne okolicznosci wynika-
jace ze zmiennej polityki
celnej prezydenta Donal-
da Trumpa, zwlaszcza
zwiekszona skala ekspor-
tu na poczatku roku, gdy
przedsiebiorstwa stara-
ly sie dostarczy¢ do USA
jak najwiecej towaréw
przed oczekiwang pod-
wyzka stawek.

Wiecej o pozycji UE
na amerykanskim ryn-
ku méwig dane z korica
roku, a wiec juz po pod-
pisaniu umowy han-
dlowej miedzy Brukselg
a Waszyngtonem, ktéra
ograniczyla cta USA do 15
proc. W IV kw. panistwa
unijne sprzedaly na ame-
rykanskim rynku towary
o wartos$ci 116,4 mld euro.

W poréwnaniu do ostat-
nich trzech miesiecy
2024 1. eksport spadl wiec
0 15 proc. Dane sugeruja,
Ze W ujeciu rocznym eks-
port UE do USA spadnie
w wyniku podniesienia
cel o ok. 8o mld euro.

W poszukiwaniu
nowych rynkow

Presja amerykanskich
cel sprawila, ze w ostat-
nich miesigcach Unia
przyspieszyta rozmo-
wy handlowe z kolejny-
mi partnerami. Dzieki
ulatwionemu dostepo-
wi do nowych rynkéw
Bruksela chciataby wy-
petnié luke, jaka powsta-
je w eksporcie po spadku
sprzedazy do USA. Eks-
port do panistw grupy
Mercosur, Indii i Chile,
z ktérymi umowy han-
dlowe zostaly juz za-
warte, oraz do Australii,
z ktéra porozumienie
jest blisko, odpowia-
da 1/4 unijnej sprzeda-
zy na rynku amerykan-
skim. Sprzedaz musia-
laby wzrosna¢ o potowe,
zeby zrekompensowac
spadek eksportu towa-
réw do USA, a to mato

prawdopodobne. Jednak,
jak przekonujg eksperci
instytutu Ifo w analizie
opublikowanej po pod-
pisaniu umowy z Mer-
cosurem, jesli rozmowy
z innymi partnerami za-
konicza sie sukcesem (a
w przypadku Indii tak
juz sie stalo), moga one
w pelni zrekompenso-
wac straty poniesione
w USA.

,UE powinna skoncen-
trowac sie na osiggnie-
ciu szybkich rezultatéw
w trwajacych obecnie
rozmowach o wolnym
handlu. Np. umowa
z Indonezja juz zosta-
la wynegocjowana i lezy
gotowa na stole” - oce-
nila Lisandra Flach, dy-
rektorka Centrum Eko-
nomii Miedzynarodowej
Ifo. Wedlug ekonomistow
Goldman Sachs nowe po-
rozumienia pozwolg jed-
nak zniwelowac jedynie
1/3 strat poniesionych
przez UE w Stanach Zjed-
noczonych. W opubliko-
wanej w minionym tygo-
dniu analizie Europejski
Bank Centralny wskazat
inng $ciezke, ktéra mo-
glaby zrekompensowac

Associated Press udato sie
opracowac wstepna liste
chronionych nazw, ktére
nie beda mogly by¢ uzy-
wane przez wchodzacych
na rynek australijskich
producentéw. Koscia nie-
zgody pozostaje jednak to,
czy do wykazu trafig czte-
Ty wyroby z Grecji i Wioch:
feta, parmezan, pecorino
i prosecco. Unia ma réw-
niez nadzieje na przynaj-
mniej czeSciowe zwol-
nienie z podatku nakla-
danego przez Canberre
na importowane luksu-
sowe samochody oraz na
mniej restrykcyjne podej-
$cie australijskiego rzadu
w sferze mobilnosci profe-
sjonalistéw i naukowcow
z Europy. Dotad nie usta-
lono tez, na jakich warun-
kach cenowych Wspélno-
ta zostalaby dopuszczona
do australijskich z16z.
Jak podaje polskie Mi-
nisterstwo Spraw Zagra-
nicznych, okolo jednej
trzeciej australijskiego
eksportu do Polski odby-
wa sie za poSrednictwem
krajow trzecich. Podob-
na sytuacja ma miejsce
w przypadku czesci pol-
skiego eksportu, np. pro-
duktéw farmaceutycz-
nych, do Australii. Wedlug
Ministerstwa Rozwoju
i Technologii w 2024 r.
nasze obroty towarowe
z Australig zmniejszyly
sie o niemal 27 proc., za

powiadat spadek importu
wegla stanowigcego w la-
tach 2022-2023 alterna-
tywe dla oblozonego em-
bargiem surowca z Rosji.
Polski eksport do Austra-
lii w 2024 1. tez odnoto-
wat spadek, ale nieznacz-
ny, a w ostatnich latach
utrzymuje sie on na zbli-
zonym, stabilnym pozio-
mie. Z wyjatkiem 2022 T.
Polska utrzymuje dodat-
nie saldo obrotéw handlo-
wych z Australia.

W 2024 . eksportowa-
liSmy do Australii kotly,
maszyny i urzadzenia
mechaniczne (126,5 min
dol., 12 proc. eksportu),
perly naturalne, kamie-
nie szlachetne i meta-
le szlachetne (111 mln
dol,, 11 proc.) oraz pojaz-
dy nieszynowe i ich czesci
(98,8 min dol., 10 proc.).
W druga strone wedrowa-
ly paliwa mineralne, oleje
i produkty do ich desty-
lacji (44 mln dol.,, 25 proc.
importu), przyrzady i apa-
ratura optyczna (26 min
dol,, 15 proc.) oraz maszy-
ny i urzadzenia elektrycz-
ne oraz czesci do nich
(21 mln dol,, 12 proc.). Jesli
chodzi o polskie inwesty-
cje w Australii, przoduje
w nich sektor wysokich
technologii, a wéréd firm
rozwijajgcych dzialalnosé
na kontynencie s3 takie
spoiki, jak: Comarch, Hi-
cron i Inglot (branza ko-

co w gléwnej mierze od- smetyczna). ©®
Handel towarami UE (mid euro)
2025r. 2024 r.
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straty w handlu ze $wia-
tem. Chodzi o usuwa-
nie barier w handlu we-
wnetrznym i dalszg inte-
gracje wspélnego rynku.

Nieréwnowaga
w handlu z Chinami
narasta

W unijnych danych han-
dlowych zwraca uwa-
ge pogarszajacy sie bi-
lans z Chinami. W ze-
szlym roku eksport do
ChRL spadl o 6 proc,,
a w takim samym stop-
niu wzrést import z tego
panstwa. W efekcie de-
ficyt w handlu towara-
mi z druga co do wielko-
§ci globalna gospodarka
wzroést do rekordowych
360 mld euro. To ponad

dwa razy wiecej niz chin-
ska nadwyzka w handlu
z USA. W ocenie eksper-
tow UE jest najbardziej
narazona na negatywne
konsekwencje rosnacego
eksportu wyprodukowa-
nych w Chinach towarow
wysoko przetworzonych.
- Nieuczciwa konkuren-
cja, zwlaszcza ze stro-
ny Chin, wywiera na nas
ogromna presje - stwier-
dzil Emmanuel Macron
przed spotkaniem przy-
wodcéw UE w Antwer-
pii. Francuski prezydent
wezwatl Komisje Europej-
ska do szybszych dzialan
chroniacych unijny ry-
nek przed towarami sub-
sydiowanymi przez wia-
dze w Pekinie, ©®
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Rada krajowa Polski 2050
przyjela w sobote uchwa-
le wprowadzajacg mora-
torium na zmiany perso-
nalne w partii. ,,Za” bylo 27
0s0D, ,,przeciw” 26. Decy-
zja, ktora miata uporzad-
kowac sytuacje przed zjaz-
dem krajowym 21 marca,
wywotlala serie publicz-
nych oskarzen i doprowa-
dzila do pierwszego odej-
$cia z ugrupowania.
Sobotnia decyzja za-
mraza zmiany do cza-
su marcowego zjazdu.
W praktyce dotyczy ona
przewodniczacego klubu
parlamentarnego Pawla
Sliza. W ubieglym tygo-
dniu 18 parlamentarzy-
stow podpisato list do-
magajacy sie weryfikacji
jego przywodztwa. Z per-
spektywy frakcji Pauli-
ny Hennig-Kloski, ktéra
dwa tygodnie wczesniej
przegrala wybory na sze-
fa partii, to ruch wymie-
rzony bezposrednio w jej
obdz. - To byla uchwata
napisana w jednym celu:
zablokowania odwotania
Sliza - styszymy od roz-
mowcow z tej grupy. Oni
tymczasem zarzucaja mu
marginalizowanie czesci
postow, nieuwzglednianie
ich wnioskéw o zmiany
w porzadku obrad, ogra-

Wejscie
konkurencji na tory
wymusito na spétce

PKP Intercity
wyrazng obnizke
cen biletéw

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Po grudniowym fal-
starcie czeskiej spotki
Regiojet, gdy nie uda-
1o sie uruchomi¢ trzech
czwartych zapowiada-
nych polaczen, przewoz-
nik rozkreca dzialalnosé.
Od trzeciej dekady stycz-
nia jezdza dziennie czte-

Otwarty bunt
w Polsce 2050

Moratorium przyjete przez rade krajowa Polski 2050
jednym glosem zablokowato prébe odwotania szefa klubu,
ale doprowadzito do buntu i pierwszego odejscia z partii

od czasu jej przejecia przez Katarzyne Pelczyniska-Natecz

niczanie dostepu do me-
diéw. - Kiedy pojawia sie
glos krytyczny, dyskusja
jest ucinana albo znienac-
ka oglaszana jest przerwa
- méwi jeden z parlamen-
tarzystow.

Otoczenie Katarzy-
ny Pelczyniskiej-Natecz
przedstawia sprawe ina-
czej. - Nie mozna co ty-
dzienr robi¢ rewolucji.
Mamy demokratycznie
wybrang szefowg partii
iczas sie z tym pogodzic.
Uchwatla obliguje wszyst-
kich, a zarzady regionalne
maja to jasno komuniko-
wac - moéwi osoba z wiadz
ugrupowania. Wedlug
tego obozu decyzja mia-
la zapobiec destabiliza-
¢jiidaé czas na uspoko-
jenie sytuacji przed zjaz-
dem. Natychmiast jednak
zakwestionowala ja czesé
parlamentarzystow. Mi-
rostaw Suchon napisat

w serwisach spoteczno-
$ciowych, ze ,,rada krajo-
wa wynikiem glosow 27:26
przyjela uchwate o tym, ze
nie chce nic zmieniaé”. ,,To
oznacza betonowanie po-
mystow i stylu, ktore spo-
wodowaly gigantyczny
zjazd w sondazach” - do-
dal. W jego ocenie uchwa-
Ia nie przywraca stabilno-
§ci, lecz zamyka droge do
zmian w kierownictwie
klubu i utrwala dotych-
czasowy sposob zarzadza-
nia partia.

Zaneta Cwalina-
Sliwowska odchodzi

z partii

Jeszcze ostrzej zareago-
wala Ewa Szymanow-
ska, nazywajac decyzje
,s2uchwala kagancowa”
i piszac, ze to moment,
by powiedziec ,,stop ban-
dyterce politycznej”. Za-
rzucila Slizowi, ze nie

uzupelnit reprezenta-
¢ji klubu w radzie krajo-
wej mimo wniosku zlo-
zonego przez Suchonia
w imieniu 10 parlamen-
tarzystéw. - Odbieram to
jako celowe i Swiadome
dzialanie - stwierdzila.
Jej zdaniem, gdyby repre-
zentacja zostala uzupet-
niona, wynik glosowania
moglby by¢ inny. Szyma-
nowska twierdzi takze, ze
uniemozliwiono zwola-
nie rady regionu w Swie-
tokrzyskiem przed nagle
zwotlang rada krajowa, co
miato zablokowaé wybdr
delegata w miejsce Rafala
Kasprzyka. - To wszystko
dzialania celowe, cynicz-
ne i wzorowane na meto-
dach Ziobry - ocenila.
Rozmoéwcy z obozu
Hennig-Kloski przekonu-
ja, ze brak dodatkowego
delegata przesadzit o wy-
niku glosowania. - To byt

Tanieja podroze kolejowe

Ty pary pociagbéw z War-
szawy do Krakowa i trzy
pary z Warszawy do Trdj-
miasta. 1 lutego wystar-
towaly kursy dwoch par
polaczen ze stolicy do
Poznania. 1 marca ich
liczba wzro$nie do sze-
$ciu. W najtanszej kla-
sie przejazd kosztuje od
27 do 39 zl. 1 marca roz-
szerzy dziatalnos$¢ dru-
gi czeski przewoznik:
LeoExpress. Uruchomi
dwie pary poltaczen mie-
dzy Warszawg i Krako-
wem (ceny za przejazd

OGLOSZENIE

Stowarzyszenie
im. Sua Rydor

od 34 z1), a tydzien p6z-
niej zwiekszy z dwéch do
czterech liczbe kurséw
miedzy Krakowem i Pra-
g3. W czerwcu uruchomi
za$ polaczenie z Przemy-
§la przez Krakéw, Prage
do Drezna i Frankfurtu
nad Menem.

Korzysci
dla pasazeréow
Problemy Regiojet byly
zwiazane z tym, ze fir-
mie nie udato sie zatrud-
nié¢ wystarczajacej licz-
by pracownikéw. Urzad
Transportu Kolejowego
wszczal postepowanie
wobec przewoznika i nie
wyklucza kary finanso-
wej. Ale kiedy polaczen
przybyto, widaé korzysci
dla podréznych z konku-
rencji na torach. To nie
tylko wieksza liczba po-
ciagbéw, lecz takze spad-
ki cen biletéw na gtow-
nych trasach. Na obnizki
zdecydowala sie rowniez
spéika PKP Intercity. Do-
tyczy to zwlaszcza trasy
Warszawa-Poznan, na
ktorej od marca panstwo-
wy przewoznik bedzie
mial najwieksza konku-
rencje ze strony Czechéw.
Na kilka dni przed od-
jazdem da sie kupi¢ bi-
lety na pociag ekspre-
sowy (EIC lub EIP) w ce-
nie 29 zi. Do niedawna
na takie polaczenie obo-
wigzywala stala cena wy-

noszaca 149 zt. Bilety na
ekspres kupowane dzien
przed odjazdem da sie
kupic za 47 ztL.

Bilety w cenach za-
czynajacych sie od 29 zt
mozna tez dostaé na po-
ciag Pendolino z War-
szawy do Krakowa oraz
z Warszawy do Tréj-
miasta. Po wyczerpa-
niu puli najtanszych bi-
letéw dostepne s3 ko-
lejne, ze stawkami na
poziomie ok. 50 i 80 zl.
Wcze$niej na tych tra-
sach taniszych biletéw
na Pendolino byto bar-
dzo mato. Dominowata
cena podstawowa wyno-
szaca 169 zi. Inna zmia-
na weszla w zycie z kon-
cem ub.r.: przedsprzedaz
biletéw na pociagi eks-
presowe w komunikacji
krajowej wydiuzono do
czterech miesiecy. Wcze-
$niej mozna byto je ku-
powac tylko z 30-dnio-
wym wyprzedzeniem.

- Ceny polagczen PKP
Intercity spadtly, co wi-
dac gtéwnie na trasach,
ktore obstuguje Regiojet.
Dziatania konkurencji
wywotluja jednak pew-
na nerwowo$¢ u nasze-
go narodowego przewoz-
nika kolejowego. Kiedy$
przychylniej patrzyl na
prywatne firmy. Te-
raz poczut sie zagrozo-
ny - méwi Karol Tram-
mer z dwumiesiecznika

celowy zabieg, bo inaczej
ich uchwata by nie prze-
szla - podkreslaja. Pierw-
szym formalnym skut-
kiem jest - jak poinfor-
mowat TVN24 - odejScie
z partii postanki Zanety
Cwaliny-Sliwowskiej. Jej
decyzja spotkala sie z na-
tychmiastowa Kkrytyka
obozu Pelczynskiej-Na-
lecz. - To zwykla zlo§li-
wo$¢. Rada krajowa zo-
stala zebrana legalnie,
zapadla demokratyczna
decyzja. Jesli ktos jej nie
szanuje, sam wystawia
sobie §wiadectwo - sty-
szymy. Rozméwca doda-
je, ze postanka juz wcze-
$niej deklarowala, iz nie
planuje startu w kolej-
nych wyborach. - Poli-
tycznie nie ma wiele do
stracenia - méwi.

Moratorium

jako pulapka

Cwalina-Sliwowska po-
zostaje przy tym w klu-
bie parlamentarnym. Sliz
nie moze usuna¢ jej z klu-
bu bez zlamania morato-
rium. - Gdyby prébowat
ja zawiesi¢ albo wyrzu-
ci¢, sam zlamalby uchwa-
le. A to otworzyloby droge
do podwazenia calej de-
cyzji rady krajowej - sly-
szymy. W tej logice ruch,
ktéry miat zamkna¢ kon-
flikt, moze sie stac jego ka-
talizatorem. - Sami na sie-

,»,Z biegiem szyn”. Chodzi
mu np. o pismo PKP In-
tercity do rady nadzor-
czej PKP, ktére wlasnie
wyciekto do mediéw. Jak
napisat portal tvn24.pl,
przewoznik domagat sie,
by z dworcéw PKP znik-
nely reklamy firmy Re-
giojet. , To dzialanie na
szkode intereséw Gru-
py PKP” - mozna m.in.
przeczytaé w dokumen-
cie, Wiceminister in-
frastruktury Piotr Ma-
lepszak napisat jednak
do wiadz PKP, ze po-
wierzchnie reklamowe
powinny by¢ oferowa-
ne wszystkim chetnym
na réwnych, przejrzy-
stych zasadach.

Dynamiczne ceny

Zapytane o spor, biu-
ro prasowe PKP Interci-
ty odpisato nam, ze nie
komentuje wewnetrznej
korespondencji miedzy
sp6tkami. Odnosnie do
cen biletéw przewoznik
zaznacza, ze w ostatnim
czasie wprowadzono
dziewie¢ progéw promo-
cyjnych. Liczba taniszych
biletéw jest uzalezniona
od réznych czynnikéw,
m.in, pory podrdzy. Sp6t-
ka przyznaje jednak, ze
wplyw na promocje ma
takze konkurencja. PKP
Intercity zaznacza, ze
jako konkurencje trak-
tuje réwniez transport
samochodowy, dlate-
go na atrakcyjne pro-
mocje mozna tez liczyé
na trasach prowadza-

bie ukrecili bat - méwi je-
den z parlamentarzystow.
Z otoczenia Hennig-Kloski
plynie przekaz, ze to do-
piero poczatek. Rozmoéw-
cy z tej frakeji podkresla-
ja, ze wiekszos¢ w klubie
nadal nalezy do ich obo-
zu, a kwestia przywodztwa
Pawia Sliza moze wrécié
mimo moratorium.

Hennig-Kloska publicz-
nie nie komentuje spra-
wy. Dementuje jednak po-
jawiajace sie w mediach
informacje, jakoby po gto-
sowaniu miala ,,opuscic¢
rade krajowa bez slowa”.
- Nic takiego nie mialo
miejsca - zapewnia je-
den z naszych rozméw-
cOw. Minister klimatu za-
powiedziala przy tym, ze
w najblizszym czasie spo-
tka sie z gronem najbliz-
szych wspéipracownikow.
- Paulina zawsze zbiera
opinie zespotu i dopie-
ro potem podejmuje de-
cyzje. Jesli zaprasza ludzi
na spotkanie, to znaczy,
ze sprawa jest otwarta
- moéwi polityk z jej oto-
czenia.

Wedlug rozméwcow
DGP ostateczne decy-
zje moga zapas¢ w przy-
szlym tygodniu. Do zjaz-
du krajowego 21 marca
obie frakcje bedg prébo-
waly budowaé wiekszo§¢
- albo przynajmniej osta-
bi¢ przeciwnikow. ©®

cych wzdluz autostrad
czy ekspresowek,

Czes$¢ ekspertdw zwra-
cauwage, ze i dotychczas
ceny biletéw kolejowych
nie byly wygérowane
- zwlaszcza w przypadku
pociagdéw kategorii eko-
nomicznej (IC i TLK). Dla-
tego pojawiaja sie obawy,
czy walka konkurencyjna
nie bedzie zbyt wynisz-
czajaca dla przewozni-
kow.

Spoétka Regiojet twier-
dzi, ze jest zadowolona
z dotychczasowej fre-
kwencji w pociggach.
Srednie oblozenie wy-
nosi w nich prawie 70
proc. Firma zaznacza, ze
nadal jest w fazie rozru-
chu w Polsce. W tej chwi-
li sktady zestawione sa
z czterech wagonodw, ale
wiosna ma byé wydtuza-
ne do o$miu-dziewie-
ciu. Firma sprzedaje bi-
lety wylacznie w interne-
cie, ale przymierza sie do
ustawienia pierwszych
biletomatow. Latem na
warszawskim Dworcu
Centralnym ma zacza¢
dzialaé salonik przewoz-
nika z kasa i informacja.

Whbrew planom spét-
ka wcigz nie stworzy-
la w stolicy bazy serwi-
sowej. Cho¢ wygrala or-
ganizowany przez PKP
Cargo przetarg na teren
na warszawskiej Pradze,
to przewoznik towaro-
wy zwleka z zawarciem
umowy. Czesi licza jed-
nak, ze uda sie tam stwo-
rzy¢ baze. ©®
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Od lewej: Adam Mokrysz, Prezes Grupy Mokate, Elzbieta i Zbigniew Grycan, wtasciciele marki Grycan

- Lody od pokoler

Rodzinne imperia jutra

W Swiecie, w ktorym kapitalem rzadza algorytmy, a strategie zmienia
sie co kwartal, International Family Business Summit pokazuje, ze
prawdziwym , blue chipem” pozostaje nazwisko na szyldzie - i rodzina,
ktora ma odwage mysle¢ o firmie w horyzoncie stu lat

Organizatorzy International Family Business
Summit (IFBS) lubig powtarzaé, ze w firmach
rodzinnych najtwardszym inwestorem nie jest
ani bank, ani fundusz, lecz historia nazwiska na
szyldzie. To nazwisko wyznacza horyzont czaso-
wy - mierzony nie w latach, ale w pokoleniach.
Z tego wynika charakterystyczny dla uczestni-
koéw tego wydarzenia sposéb myslenia o biznesie:
nie jak o ,,aktywie do zbycia”, lecz jak o funduszu
wieczystym rodziny, ktéry ma zasila¢ kolejne ge-
neracje, a nie by¢ przez nie skonsumowanym.

- Ta inicjatywa powstala z milosci do rodziny
- zaznacza wspoéttworca IFBS Adam Mokrysz,
prezes i architekt globalnego sukcesu polskiej
marki rodzinnej, Grupy Mokate, - Nasze forum to
miejsce, w ktérym polskie firmy rodzinne znajda
nie tylko wiedze, lecz takze sile do rozwoju i part-
nerdéw biznesowych z catego swiata - dodaje.

Jedrzej Wittchen - polski przedsiebiorca, kto-
ry zbudowat od podstaw rozpoznawalna na ca-
lym $wiecie firme rodzinng - ujmuje to wprost:
»W firmie rodzinnej tak naprawde raportuje-
my nie do gieldy, ale do wlasnego nazwiska. In-
ternational Family Business Summit jest miej-
scem, w ktérym uczymy sie, jak tego nazwiska
nie nadwyrezy¢, tylko je wzmocnic”.

To spojrzenie dobrze oddaje idee wydarze-
nia: przenie$¢ rozmowe z poziomu biezacych
probleméw operacyjnych na poziom dlugofa-
lowej odpowiedzialnosci za reputacje budowa-
na przez dekady.

Koniec samotnosci

Firmy rodzinne w Polsce stanowig ok. 70 proc.
przedsiebiorstw, generujac 40-50 proc. PKB i da-
jac prace ponad 3 mln oséb. To oznacza, ze de-
cyzje podejmowane przez wiascicieli tych firm
- w sprawie sukcesji, inwestycji, ekspansji czy
wejécia na gielde - maja realny wplyw na stabil-
nos$¢ gospodarki, lokalne rynki pracy i zdolnosé
kraju do reagowania na kryzysy.

Wedlug raportu Marianski Group i PKO BP
do 2030 1. proces sukcesji czeka ok. 8o tys. pol-
skich firm rodzinnych, co czyni z tej kwestii jed-
no z najwazniejszych wyzwan rozwojowych dla
catego kraju. To najwieksza fala transferéw po-
koleniowych w historii Polski, ktéra zadecyduje
o trwatosci i konkurencyjnosci catej gospodarki.

- Dlatego rodziny i ich firmy coraz czesciej
oczekuja od nas ustug wykraczajacych poza
standardowe finanse. Wskazuja na przyklad na
potrzebe wsparcia wlasnie w procesach sukce-
syjnych - relacjonuje Zbigniew Kluza, dyrektor
Centrum Bankowo$ci Prywatnej PKO BP.

Zbigniew Grycan, ikona polskiego biznesu
rodzinnego, zwraca uwage, ze o sukcesji naj-
lepiej rozmawia sie w gronie przedsiebiorcéw,
ktorych ten temat réwniez dotyczy. - Interna-
tional Family Business Summit daje nam cos,
czego od dawna w Polsce brakowalo - mozli-
wos¢ skonfrontowania nie tylko wiasnych po-
mysltow i obaw z dos§wiadczeniem innych ro-
dzin. To konferencja dla tych, ktérzy naprawde
chca przygotowac firme na czasy, kiedy nas juz
nie bedzie - podkresla.

Wiasnie ten aspekt - lgczenie twardych da-
nych z osobistymi historiami - sprawia, ze In-
ternational Family Business Summit nie jest
postrzegany jako branzowe spotkanie, lecz jako
forum ksztattujgce przyszla odpornos¢ catej go-
spodarki.

Przestrzen do rozmowy

Uczestniczacy w wydarzeniu do§wiadczeni
przedsiebiorcy, ktérzy sami przeszli droge od
niewielkiej rodzinnej dzialalnosci do duzych
struktur biznesowych, bardzo jasno formu-
huja role IFBS. Opowiadaja o nim jako o miej-
scu, w ktérym historie rodzinne zamieniaja sie
w konkretne narzedzia zarzadcze - od ladu wia-
Scicielskiego do strategii sukces;ji.

Sobiestaw Zasada - legenda polskiego sportu
ibiznesu - patrzy na International Family Bu-
siness Summit jak na naturalna przestrzen do
rozmowy o odpowiedzialnym przekazywaniu
steréw. ,,Sukcesje trzeba traktowac jak najwaz-
niejszy projekt w zyciu firmy, a nie jak reakcje na
kryzys. Tu widze, Ze mozna o tym rozmawiac za-
weczasu, na chtodno, korzystajac z doswiadczen
tych, ktdrzy juz ten proces przeszli” - podkresla.

Z jego perspektywy IFBS pelni role ,,symula-
tora”: miejsca, w ktorym wiasciciele moga bez-
piecznie przetestowac rézne scenariusze - od
oddania zarzagdzania wnukom do wprowadzenia
zewnetrznych menedzeréw - zanim podejma
nieodwracalne decyzje w realnym biznesie. Dla
rodzin stojacych przed pierwszg w historii fir-
my zmiang pokoleniowa to czesto jedyna prze-
strzen, w ktorej slysza, ze dobrze przygotowana
sukcesja moze nie by¢ konicem epoki zatozyciela,
ale poczatkiem nowej fazy wzrostu.

Rodzinny szczyt

Podczas International Family Business Sum-
mit obok dyskusji o fundacjach rodzinnych,
strukturach wilascicielskich czy podatkach réow-
nie wazne s3 rozmowy po$wiecone przywodz-
twu, komunikacji miedzypokoleniowej i budo-
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waniu organizacji, ktéra utrzyma tozsamosé
mimo szybkiej ekspans;ji, cyfryzacji i globalizacji.

W tym kontekscie sporo emocji wywotato wy-
stapienie goscia specjalnego, ktéry jako pierwszy
na $wiecie zjechat na nartach z Mount Everestu,
wczesniej zdobywszy go bez dodatkowego tle-
nu. Andrzej Bargiel, méwiac o wielogodzinnym
wysilku w strefie Smierci, zwrdcit sie do przed-
siebiorcéw wprost: ,,Kazda rodzina ma swéj Eve-
rest. Dla jednych to pierwszy kryzys finansowy,
dla innych decyzja o wejsciu na gielde, dla kolej-
nych - moment, kiedy trzeba powiedzie¢ «Odda-
je ster». Roznica polega na tym, ze wy wspina-
cie sie z calym dorobkiem pokoler w plecaku”.

Czyli z jednej strony presja transformacji
technologicznej, zmiany regulacyjne i geopo-
lityczna niepewno$¢. Z drugiej - ciezar historii,
ktory nie pozwala podjaé pochopnych decyziji.

Biznesowe metafory Andrzeja Bargiela spo-
wodowaly, ze International Family Business
Summit stat sie dla uczestnikéw odpowiedni-
kiem obozu bazowego - miejscem, w ktérym
mozna ztapac oddech, poréwnac strategie i do-
piero potem ruszy¢ po ,,swéj” szczyt.

Globalna perspektywa

Istotnym aspektem konferencji jest obecnosé¢
miedzynarodowych gosci - w tym przedstawi-
cieli globalnych firm rodzinnych, ktdére rozwi-
nely sie z lokalnych producentéw do globalnych
graczy. Podobnie jak Ferrero - jedna z najwiek-
szych rodzinnych firm cukierniczych na $§wiecie,
dzialajaca obecnie w ponad 100 krajach i prowa-
dzona przez trzecie pokolenie rodziny.

Enrico Bottero, dyrektor generalny Ferrero
Polska, podkresla, ze ,sita rodzinnego bizne-
su tkwi w jego zdolnosci Igczenia dotychcza-
sowych do$wiadczen z mys$leniem przyszltosci
iinnowacjami”. ,Mamy do$wiadczenie zdobyte
dzieki temu, co robili§my w przeszlosci, ale jed-
noczes$nie jesteSmy otwarci na to, co przyniesie
przyszlosé. Dzis§ duzo méwimy o sztucznej inte-
ligencji - wazne jest, by podazaé za tymi tren-
dami, nie tracac przy tym wlasnej tozsamosci”
- powiedzial, podkreslajac, Ze to wlasnie te ro-
dzinne korzenie pozwalajg Ferrero podejmowac
odwazne decyzje inwestycyjne bez naruszania
integralnosci kultury organizacyjnej.

Bottero zauwaza rowniez, ze ,,duch rodziny”
Ferrero wyraza sie w codziennym szacunku dla
pracownikéw i spotecznos$ci, w ktérych dziata-
ja zaklady: ,Jedna z rzeczy, z ktérych jesteSmy
najbardziej dumni, jest to, ze sercem naszej fir-
my jest trwata wizja, ktéra sprawia, ze myslimy
o naszych pracownikach i konsumentach w de-
kadach, a nie na kwartatach”.

Dla polskich firm rodzinnych obecno$¢ takie-
go partnera na Miedzynarodowym Szczycie Biz-
nesu Rodzinnego jest dowodem, ze rodzina nie
ogranicza globalnych aspiracji - wrecz przeciw-
nie, moze staé sie waznym elementem narracji
inwestoréw i marki.

Wspottworcy wartosci

W tym kontekscie przez wielu przedsiebior-
céw chetnie przywolywane s3 stowa Warre-
na Buffetta o dziedziczeniu: ,,Zamozny rodzic
powinien zostawié¢ dzieciom tyle, by mogty
co$ zbudowag, ale nie tyle, by nie musialy ro-
bié nic”.

Dla rodzin biznesowych zdanie to jest czyms$
wiecej niz bon motem. Stawia pytanie o to, jak
zaprojektowac struktury wiasnosci, system wy-
nagrodzen, role rodzinne i Sciezki kariery, by
kolejne pokolenia nie byly tylko beneficjenta-
mi, lecz wspéttworcami wartosci.

International Family Business Summit jest
jednym z niewielu miejsc, w ktérych to pyta-
nie mozna stawia¢ otwarcie - w gronie ludzi,
ktérzy mierza sie z t3 sama odpowiedzialno-
§cig, cho¢ skala ich firm jest ré6zna. To forum,
na ktérym nestorzy ucza sie oddawac stery bez
utraty twarzy, a sukcesorzy uczg sie, jak zashu-
zy¢ na zaufanie, ktérego nie da sie automatycz-
nie odziedziczyc.

Jesli wiec w Twojej firmie nazwisko wtasci-
cieli wcigz widnieje w dokumentach, a w no-
tesach pojawiajg sie hasta: ,,sukcesja”, ,rodzi-
na” czy ,,wyjscie na rynki zagraniczne”, kolejna
edycja International Family Business Summit
powinna by¢ najwazniejszym punktem w ka-
lendarzu.

Wiecej informacji na www.ifbs.com.pl
Materiat powstat przy wspotpracy z Grupg Mokate
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Czy wymiar sprawiedliwo-

$ci nie za mocno flirtuje

z polityka?

Nie nazwatbym tego flir-
tem, bo to sugeruje, jak-
by sedziowie mieli bie-
zace uklady z polityka-
mi. Skutkiem rzadéw PiS
jest wciggniecie wymiaru
sprawiedliwosci do polity-
ki. Reformy wprowadzane
PO 2017 1. przez wicemi-
nistra kukasza Piebiaka,
ktéry dzialal w imieniu
ministra Zbigniewa Zio-
bry, stuzyly moze nie
podporzadkowaniu, ale
uzyskaniu wiekszego
wplywu politykéw na wy-
miar sprawiedliwosci.

Ci, ktorzy buntowali sie
przeciw zmianom, tez stali
sie tozsamosciowi, zwig-
zani z polityka.

Wszyscy, ktérzy sie bun-
towali: Igor Tuleya, Pa-
wel Juszczyszyn, Walde-
mar Zurek, Piotr Gacia-
rek, dziesiatki innych,
nie tyle weszli do poli-
tyki, ile musieli siegaé
nie tylko po argumenty
dotyczace niezaleznosci
sadownictwa, lecz takze
po dzialania, ktére moz-
na by interpretowac jako
majace charakter poli-
tyczny. Inaczej nie moz-
na bylo protestowac
przed zawlaszczeniem
wymiaru sprawiedliwo-

Minister na ,Gwiezdnych wojnach”

Adam Bodnar: Wielu liczyto na to, ze protesty wyborcze doprowadzg
do zmiany wyniku wyboréw prezydenckich, a to moim zdaniem nie byto mozliwe. Byty
oczywi$cie nieprawidlowosci, ale nie o takiej skali, aby uzna¢, ze wygrat drugi kandydat

$ci. Bez ich wysilku po-
dazaliby$my tropem Vik-
tora Orbana.

| teraz musza dalej ptynac
zZ nurtem?

Nie tyle musz3 plynag, ile
maja wyzwanie po wybo-
rach z 2023 1. Zobowiazuja
ich do tego wlasna karta,
protesty obywatelskie, da-
zenie do odzyskania nie-
zaleznosci sagdownictwa
i demokracji.

Uwaza ich pan za zaktad-
nikéw sytuacji, w ktorej
kluczowa role odgrywa
polityka. To btedne koto.
Odbudowa praworzad-
nosci zalezy od polity-
kéw, od wiekszosci par-
lamentarnej. To tez cze$¢
programu wyborczego
i umowy koalicyjnej. Ta
odbudowa nie jest pro-
sta, wymaga wspolpracy
roznych osrodkow, kto-
re maja rézne spojrze-
nie na problem. Na koni-
cu konieczny jest podpis
prezydenta, bo trwale
zmiany musza opieraé
sie na ustawach.

Moze to politycy nie chca,
by wymiar sprawiedliwo-
Sci byt od nich niezalezny?
Kwestia oddzielenia funk-
¢ji prokuratora general-
nego od funkcji ministra
sprawiedliwosci to dosko-
nale pokazuje. Co sie dzieje
z tym pomystem?

Dobre pytanie. Rozdzie-
lenie urzedéw to jedna
z obietnic wyborczych.
Zostalo to tez wpisane
do planu dziatania w kon-
tekscie relacji z Unia Eu-
ropejska.

Moze chodzi o to, zeby

nie oddawac prokuratury,
dopoki nie zostana rozli-
czeni wazni politycy PiS?
Trzymam sie tego, co pre-
mier Donald Tusk zade-
klarowat w swoim czerw-
cowym drugim exposé.
Minister Zurek tez méwit,
ze proces bedzie konty-
nuowany. Niezaleznie od
zmian ustrojowych, pro-
kuratura bedzie konty-
nuowac proces rozliczen.

Decyzja Tuska o pana
wymianie na Zurka poka-

zata, ze rozliczenia nie idg

tak, jak by chciat premier.

Moze miec¢ pani troche
racji, natomiast to byt
szczegblny okres, powy-
borczy. Byla gigantycz-
na frustracja elektoratu
rzadzacej wiekszosci, do-
tyczaca wynikéw wybo-
16w prezydenckich. Cala
historia zwigzana z po-
stepowaniem przed Izba
Kontroli Nadzwyczaj-
nej i Spraw Publicznych
Sadu Najwyzszego, prze-
liczaniem gloséw... Cokol-
wiek bym zrobil, i tak byt-
bym w roli zlego postan-
ca. Wielu liczylo na to, ze
protesty wyborcze dopro-
wadza do zmiany wyniku
wyboréw, a to moim zda-
niem nie bylo mozliwe,
Byly oczywiScie niepra-
widlowosci, ale nie o ta-
kiej skali, by uznad, ze
wygrat drugi kandydat.
Warto przypomniec, ze
marszalek Szymon Ho-
lownia zdecydowatl sie
zwola¢ Zgromadzenie Na-
rodowego, nie przejmujac
sie wadami proceduralny-
mi ani tym, ze Izba Kon-
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Adam Bodnar, senator
Koalicji Obywatelskiej, byty
minister sprawiedliwosci

troli nie moze by¢ uznana
za prawowity SN.

Trzeba byto znalez¢
winnego i trafito na pana?
Tak bym tego nie inter-
pretowal. Mam wrazenie,
Ze po prostu miata nastg-
pi¢ zmiana. Nie chce tlu-
maczy¢ premiera, bo to
nie moja rola, ale w poli-
tyce jest co$ takiego, co sie
nazywa ,,madroscia eta-
pu”. Jak rozumiem, pre-
mier, stawiajac na mini-
stra Zurka, spodziewat sie,
ze relacja z prezydentem
bedzie bardziej polegata
na boksowaniu sie. Doce-
niam, ze premier, zegna-
jac mnie publicznie, doce-
nil to, co zrobitem przez
ponad péttora roku.

Z tego boksowania
niewiele wynika. Polacy Zle
oceniaja rozliczenia.
Minister wspotpracuje
z wiekszo$cia oséb, z ktory-
mi ja pracowatem, i bazuje
na projektach przygotowa-
nych przeze mnie, ale do-
daje do tego osobista bar-
we komunikacyjna. Moze
moglem jasniej thumaczy¢
spoleczenstwu, o co nam
chodzi. Czesto wchodzi-
lem w rézne odcienie sza-
rosci, a minister Zurek za-
chowuje sie na zasadzie
z,,Gwiezdnych wojen”, Do-
bro, zto. MOwi: mam swdj
miecz, tam jest ciemna
strona mocy, tu wlasciwa
strona - i jest w stanie to
wytlumaczyé. Elektorat
chyba lepiej akceptuje ten
spos6b komunikacji.

Sprawa TK tez nie jest
rozwigzana. Stysze, ze to
nie politycy powinni wska-
zywac sedziéw, a jednak
niebawem ma ruszyé
sejmowa procedura.
Poczekajmy. Zatuje, ze pa-
kiet uchwalony w 2024 1.
nie zyskat akceptacji pre-
zydenta. To byla rzetelna
préba wyjscia z pata w TK,

Co dalej?

Trzeba ten problem roz-
wigzaé poprzez obsade wa-
kujacych stanowisk. Licze
na to, ze te sze$¢ oséb, kto-
Te najpierw zostang wybra-
ne do TK, beda przedsta-
wiaé taka jakos¢ zawodo-
wa i kwalifikacje moralne,
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ze nie bedzie watpliwosci,
iz budujemy nowy, szano-
wany trybunat.

Nie bedzie tam juz poli-
tykow? Apetyt na TK ma
wasz poset Robert Kropiw-
nicki.

Pojawila sie taka plot-
ka. Jestem akurat jedna
z tych oséb, ktére przy-
pominaja, Ze ustawa, kté-
r3 uchwaliliSmy w 2024 1.,
zaklada, ze politycy po-
winni mie¢ czteroletni
okres karencji.

Kolejna awantura bedzie

o Krajowa Rade Sadow-
nictwa?

Licze na to, ze prezydent
podpisze ustawe.

Zazdroszcze optymizmu.

Jesli nie podpisze, to je-
dyne, co moze zrobi¢ rza-
dzaca wiekszo$¢, to po-
wiedzie¢, ze skoro prezy-
dent nie dat sie przekona¢
do rozwigzania zgodnego
z konstytucja, trzeba zre-
alizowaé rozwigzanie,
ktére bedzie w optymalny
spos6b szanowalo reguly
konstytucyjne, a jedno-
cze$nie parlament bedzie
wybieral KRS zgodnie
z obowiazujacg ustawa.

Jak to zrobi¢, zeby nie
narazic sie na zarzuty

o niekonstytucyjnosé?
Prawdopodobnie powin-
1o sie to odby¢ w taki spo-
sOb, ze do marszatka Sej-
mu zglaszaja sie kandyda-
ci z 25 podpisami innych
sedziéw (lub 2 tys. oby-
wateli), lista kandydatow
jest publicznie oglaszana
inaszczeblu lokalnym sa
organizowane zgroma-
dzenia sedziéw, w ramach
ktérych przeprowadza sie
wybér. Wyniki przekazu-
je sie parlamentarzystom,
zeby mogli zaglosowac za
tymi, ktérzy uzyskali naj-
wiekszg liczbe glosow.

Na jakiej podstawie praw-
nej beda mogli to zrobic?
Obecnie obowiazujacej
ustawy o KRS.

Zbyt wolne przywracanie
praworzadnosci przesg-
dzito o porazce w 2025 .2
To ostatnia rzecz, ktéra
bym powiedziat.

To dosc powszechna opinia
w waszych kregach.

Bo dos¢ wygodna, ale tez
wiemy, Ze popelniono bie-
dy w kampanii, ze zmienily
sie oczekiwania elektora-
tu, Ze moze pewne tematy
zostaly za bardzo ograne,
ainne niedocenione.

Dlaczego wciaz musicie sie
ttumaczy¢ z opieszatosci?
Albo nie jest tak dobrze,
albo zawodzi komunikacja.
Jezeli minister Zurek, kté-
1y jest mistrzem komuni-
kacji, nie jest w stanie so-
bie z tym poradzi¢, to nie
wiem, kto moéglby zrobié
to lepie;j.
Rozmawiata Marta Kurzynska
Cata rozmowa w serwisie
Gazetaprawna.pl
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Polska moze byc¢
narazona na chaos
prawny 1 odszkodowania

Nowelizacja ustawy o KSC zawiera przepisy niezgodne z konstytucja.
Najwlasciwszym krokiem byloby skierowanie jej przez Prezydenta RP do

2 [
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Trybunalu Konstytucyjnego jeszcze przed podpisaniem - moéwi Krzysztof

Wasowski, adwokat, wspdlnik w kancelarii prawnej WLP Legal

Jak pan ocenia, jako ekspert w dziedzinie prawa
administracyjnego oraz konstytucyjnego,
rozwigzania zawarte w nowelizacji ustawy

0 KSC, ktora czeka obecnie na podpis Prezy-
denta RP?

Ocena ta musi by¢ niestety jednoznacznie
krytyczna. Mamy do czynienia z aktem praw-
nym, ktéry pod pozorem implementacji unij-
nej dyrektywy NIS2 wprowadza do polskiego
porzadku prawnego mechanizmy razgco na-
ruszajace standardy konstytucyjne. Ustawa ta
w obecnym ksztalcie jest niebezpiecznym pre-
cedensem. Zamiast skupic sie na cyberbezpie-
czenstwie, tworzy instrumentarium do poli-
tycznego sterowania rynkiem i recznego elimi-
nowania podmiotéw gospodarczych. Co wiecej,
jest obarczona wada formalna w postaci braku
notyfikacji technicznej Komisji Europejskiej,
co w Swietle prawa unijnego czyni jej kluczo-
we przepisy martwymi. Méwiac wprost - to
legislacyjny bubel, ktory, jesli wejdzie w Zycie,
wywola chaos prawny i gospodarczy.

Przygotowat pan dla KIKE opinie prawng na
temat ustawy, w ktorej zwrdcit pan uwage,

ze wycofanie sprzetu od dostawcy wysokiego
ryzyka (DWR) stanowi w istocie ,bezprawne
wywtaszczenie”. Czy bedziemy mieli zatem prze-
pisy niezgodne z konstytucja?

Konstytucja RP w art. 21 i 64 chroni prawo
wlasnosci. Wywlaszczenie jest dopuszczalne
tylko na cele publiczne i - co kluczowe - za
stusznym odszkodowaniem. Tymczasem no-
welizacja ustawy o KSC nakazuje przedsiebior-
com fizyczne usuniecie i zniszczenie legalnie
nabytego, sprawnego technicznie sprzetu, nie
oferujac w zamian ani zlotéwki rekompensa-
ty. Prosze sobie wyobrazié, ze panistwo naka-
zuje panu zeztomowacé bezpieczny samochdd
w potowie jego okresu eksploatacji tylko dlate-
g0, ze zmienila sie polityka wobec kraju produ-
centa, i nie placi za to odszkodowania. To jest
wywlaszczenie faktyczne. Narusza to zasade
ochrony praw nabytych i zaufanie obywatela
do panstwa.

Podnosi pan tez w opinii argument o razgcym
naruszeniu procedury unijnej poprzez brak noty-
fikacji przepisow technicznych do Komisji Euro-
pejskiej. Na czym polega ten problem?

To fundamentalny biad proceduralny rzadu.
Przepisy nakazujace wycofanie konkretnego
sprzetu z rynku s3 tzw. przepisami technicz-
nymi w rozumieniu dyrektywy TRIS, Prawo
unijne naklada bezwzgledny obowigzek zgto-
szenia (notyfikacji) takich projektéw Komisji
Europejskiej przed ich uchwaleniem. Polski
rzad tego nie zrobit. Skutki tego zaniechania
sa potezne - zgodnie z orzecznictwem Try-
bunatu Sprawiedliwos$ci UE (sprawy CIA Secu-
rity i Unilever) nienotyfikowane przepisy sa
bezskuteczne wobec jednostek. Oznacza to, ze
polski sad, rozpatrujac sprawe przedsiebiorcy,
bedzie mial obowigzek pominiecia tych prze-
piséw, tak jakby nie istniaty.

Dlaczego sadzi pan, ze Polska bedzie narazona
na wyptaty wielomiliardowych odszkodowan?
Poniewaz tworzymy prawo, ktore jest wadli-
we juz w momencie uchwalenia. Jesli pafistwo
zmusi operatoréw telekomunikacyjnych, ener-
getyke czy szpitale do wymiany infrastruktury
na podstawie ustawy, ktéra z powodu braku no-
tyfikacji jest bezskuteczna, to popelnia bezpra-
wie legislacyjne. Przedsiebiorcy poniosa gigan-
tyczne koszty; méwimy tu o wymianie sprzetu,

ktoérego cykl zycia to 15-20 lat, a nakazuje sie
go usungt po czterech lub siedmiu latach. Beda
oni mieli pelne prawo pozwa¢ Skarb Panstwa
o naprawienie szkody wyrzadzonej przez wy-
danie aktu normatywnego niezgodnego z pra-
wem. Rachunek za te bledy zaptacimy wszyscy
w podatkach.

Czy polski budzet jest gotowy na ewentualne
pozwy odszkodowawcze?

Obawiam sie, Ze budzet absolutnie nie jest
na to gotowy, poniewaz rzad, przygotowujac
ten projekt, nawet nie policzyt tych kosztéw.
Dolaczona do ustawy ocena skutkéw regulacji
(OSR) to fikcja - policzono tam koszty zakupu
biurek i komputeréw dla urzednikéw, a cat-
kowicie pominieto wielomiliardowe naklady,
ktére poniosa sektory prywatny, samorzadowy
i medyczny. Wprowadzanie tak drastycznej re-
formy bez rzetelnego bilansu zyskéw i strat to
nie tylko biad - to dzialanie na szkode intere-
su publicznego.

Nakaz usuwania sprzetu ma obja¢ ok. go tys.
podmiotéw. W Niemczech ta liczba siega 1179
(tzw. KRITIS, Kritische Infrastrukturen). Skad
taka réznica?

To jest wiasnie jaskrawy przyktad gold-pla-
tingu, czyli nadgorliwosci legislacyjnej. Niem-
cy, majac gospodarke wielokrotnie wiekszg od
naszej, zachowali zdrowy rozsgdek. Ograniczy-
li mechanizm restrykcji sprzetowych (odpo-
wiednik naszego DWR) wylgcznie do waskie-

Unijny 5G Toolbox to dokument
.miekki”, dedykowany - jak sama
nazwa wskazuje — specyfice

sieci 5G. Ekstrapolowanie tych
rygorystycznych wymogoéw na

19 sektorow catej gospodarki,

w tym na podmioty niemajgce
nic wspolnego z krytyczng
telekomunikacjg, jest naduzyciem

Fot. Mat. prasowe

go rdzenia infrastruktury krytycznej - owych
1179 podmiotéw KRITIS, Polski ustawodawca
poszed? ,,szeroko”, obejmujac restrykcjami 4o
tys. podmiotéw, w tym zaktady mleczarskie,
wodociagi i male szpitale powiatowe. To ewe-
nement na skale europejska. Zadne inne pani-
stwo UE nie naklada tak kosztownych obowiaz-
koéw na tak szeroki krag podmiotéw. To uderzy
w konkurencyjno$c¢ polskich firm.

Ocenia sig, ze ustawa wprowadzi tez odpowie-
dzialnos¢ zbiorowa przedsiebiorcow.

Polega to na przerzuceniu ryzyka geopoli-
tycznego panstwa na barki przedsiebiorcéw.
Ustawa wprowadza Kkryteria oceny dostawcy
oparte na prawdopodobienstwie wplywéw pan-
stwa trzeciego, a nie na technicznych ,,dowo-
dach winy”, Przedsiebiorca, ktory kupil legalny
sprzet, majacy certyfikaty, nagle staje sie ofiarg
decyzji politycznej. Jest karany konieczno$cia
usuniecia tego sprzetu nie dlatego, ze jest on
wadliwy, ale dlatego, ze zmienil sie wiatr poli-
tyczny. To forma odpowiedzialnos$ci zbioroweyj,
zgodnie z ktéra karzemy firmy za pochodze-
nie ich dostawcéw, a nie za realne zagrozenia.

Jakie to doktadnie rodzi zagrozenia, jesli wzigé
pod uwage, ze procedure sagdowa w przypadku
DWR ocenia sie jako iluzoryczng ze wzgledu
na Sredni czas trwania postepowan sagdowych
w Polsce?

Ustawa nadaje decyzji o uznaniu za DWR ry-
gor natychmiastowej wykonalno$ci. Dochodzi
do faktu dokonanego. Nawet jesli po dwdch la-
tach sad przyzna przedsiebiorcy racje i uchyli
decyzje ministra, bedzie to zwyciestwo pyrru-
sowe, bo infrastruktura zostala juz fizycznie
zniszczona (rozpocznie sie juz proces wymia-
ny sprzetu - red). Prawo do sadu, ktore nie
gwarantuje wstrzymania wykonania decyzji
do czasu wyroku, jest w tym przypadku fikcja.

Wspomniat pan o nadmiarowosci ustawy o KSC.
Czy takim rozwigzaniem s3 tez rygory zaprojek-
towane dla sieci 5G (5G Toolbox), przenoszone
na 19 sektorow gospodarki, takich jak produkcja
2zywnosci, gospodarka odpadami, ochrona zdro-
wia? Jaki jest cel tego zabiegu?

Cel jest niejasny i merytorycznie nieuzasad-
niony. Unijny 5G Toolbox to dokument ,, miek-
ki”, dedykowany - jak sama nazwa wskazuje
- specyfice sieci 5G. Ekstrapolowanie tych ry-
gorystycznych wymogoéw na 19 sektoréw ca-
lej gospodarki, w tym na podmioty niemajace
nic wspélnego z krytyczna telekomunikacja,
jest naduzyciem. Dlaczego producent zywno-
$ci ma usuwac sterowniki przemystowe na tych
samych zasadach co operator rdzenia sieci 5G?
To naruszenie zasady proporcjonalnosci. Wy-
glada to na prébe oczyszczenia rynku z tech-
nologii okreslonego pochodzenia pod pretek-
stem cyberbezpieczeristwa, bez zwazania na
koszty spoteczne.

Co w tej sytuacji doradzitby pan Prezydentowi RP?

Jako prawnik ufam, ze Prezydent RP przede
wszystkim stanie na strazy Konstytucji Rze-
czypospolitej Polskiej. W moim glebokim prze-
konaniu ustawa w zaproponowanym ksztalcie
godzi w ochrone wilasno$ci wynikajaca z art.
21 Konstytucji RP, w réwng dla kazdego pod-
miotu ochrone jego praw majatkowych wyni-
kajaca z art. 64 Konstytucji RP oraz w funda-
mentalne prawo kazdego do sprawiedliwego
rozpatrzenia jego sprawy, wskazane w art. 45
Konstytucji RP. Zawarte w ustawie restrykcje
ograniczajace mozliwo$¢ obrony swoich praw
przed wszczeciem egzekucji administracyjnej
w moim przekonaniu bylyby uzasadnione jedy-
nie w realiach obowigzywania rezimu stanéw
nadzwyczajnych znanych polskiej konstytucji.
Natomiast wprowadzanie takich drakonskich
rygoréw prawnych bez stanu nadzwyczajne-
go w moim przekonaniu jest niedopuszczalne.
Wedtug mnie najwlasciwszym krokiem bytoby
skierowanie ustawy do Trybunalu Konstytu-
cyjnego w trybie kontroli prewencyjnej, czyli
przed jej podpisaniem. Pozwoliloby to zatrzy-
mac wejscie w zycie przepiséw, ktére moga
narazi¢ Polske na chaos prawny i gigantyczne
odszkodowania, zanim wyrzadza one nieod-
wracalne szkody w gospodarce. Podpisanie tej
ustawy w obecnej formie to wziecie na siebie
takiego ryzyka.
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Sekretarz stanu USA Marco Rubio podczas rozméw w Monachium

Dziecko Europy
lagodzi ton

[IEITIETY Bardziej koncyliacyjny ton wystapienia Rubia
zostat przyjety z ulga, cho¢ komentatorzy zwracajg uwage,
Ze sekretarz stanu powtérzyt w tagodnej formie wiele tez
przedstawionych rok wczesniej przez Vance’a

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Podczas wystapienia na
Monachijskiej Konferen-
cji Bezpieczenstwa sekre-
tarz stanu Marco Rubio
okreslit Stany Zjednoczo-
ne jako ,,dziecko Europy”
i zapowiedzial, ze USA
zamierzaja zbudowadé
nowy porzadek §wiatowy.
- Choc jesteSmy gotowi,
jesli zajdzie taka potrze-
ba, dziata¢ samodzielnie,
naszym wyborem i na-
dziejg jest realizowanie
tego wspdlnie z wami,
naszymi przyjaciétmi
w Europie - stwierdzit.
Przyznal, ze Ameryka-
nie moga sprawiaé wra-
zenie nieco bezposred-
nich i niecierpliwych, ale
- jak przekonywat - wy-
nika to z glebokiej tro-
ski o los Starego Konty-
nentu.

To wyrazna zmia-
na tonu w poréwnaniu
z ubieglorocznym wy-
stgpieniem wiceprezy-
denta ].D. Vance’a, ktory
zarzucit Europie odejscie
od witasnych wartosci,
przeSladowanie chrze-
$cijan i stosowanie cen-
zury. Sugerowal réw-
niez, ze Stany Zjednoczo-
ne nie beda akceptowac
marginalizowania skraj-

nej prawicy w zyciu pu-
blicznym. - Wykluczanie
ludzi z procesu politycz-
nego niczego nie chroni.
Przeciwnie, to najpew-
niejsza droga do oslabie-
nia demokracji - przeko-
nywal Vance. Dla wielu
uczestnikow jego stowa
byly szokujgce. Owczesny
szef Monachijskiej Kon-
ferencji Bezpieczenstwa
Christoph Heusgen miat
nawet uronic Ize z zalu
nad pogtlebiajacymi sie
w NATO podzialami.

W Kkolejnych miesia-
cach Stany Zjednoczo-
ne grozily wycofaniem
sie z Europy, flirtowa-
ly z Rosj3 i sugerowa-
ly przejecie nalezacej do
Danii Grenlandii, utwier-
dzajac wsréd Europej-
czykow przekonanie, ze
nie moga oni juz w pet-
ni liczy¢ na sojusz trans-
atlantycki. Dlatego bar-
dziej koncyliacyjny ton
wystapienia Rubia zostat
przyjety z ulga, cho¢ wie-
lu komentatoréw zwra-
calo uwage, ze wycia-
gajac reke do wspolpra-
cy, wyraznie podkreslit
niezmiennos¢ podejscia
USA i powtérzyt wiele
tez przedstawionych rok
wczesdniej przez Vance’a.
Sekretarz krytykowat
przenoszenie amerykan-

skiego przemyshu za gra-
nice, dominacje panstw
spoza Zachodu w lancu-
chach dostaw oraz polity-
ke zielonej energii, ktora
- jak dodat - miata stuzy¢
»,zadowoleniu kultu Kli-
matycznego”, przy jedno-
czesnym ,,ubozeniu oby-
wateli”,

Przede wszystkim Ru-
bio podkreslit jednak, ze
Europa i Stany Zjedno-
czone stoja wobec zagro-
Zen zwigzanych z maso-
wa migracja oraz - jak to
ujat - ryzykiem ,wyma-
zania cywilizacji”. - Bez-
pieczenstwo narodowe
nie jest jedynie zbiorem
technicznych zagadnien.
Czego wlasciwie broni-
my? Bronimy wielkiej
cywilizacji. Tylko jesli
bez komplekséw bedzie-
my trwaé przy naszym
dziedzictwie i odczuwac
dume z tego wspdlnego
dorobku, mozemy razem
rozpoczaé ksztaltowa-
nie naszej gospodarczej
i politycznej przyszlo-
$ci - powiedzial. Wska-
zywatl tez, ze ,,masowa
migracja pozostaje obja-
wem Kkryzysu, ktory prze-
ksztalca i destabilizu-
je spoteczenstwa Swiata
zachodniego” i skrytyko-
wat europejskie panistwa
opiekuncze, ktére - jego
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zdaniem - rozwijano
kosztem finansowania
bezpieczenistwa. - Chce-
my odnowionego soju-
szu, ktéry uznaje, ze Zré-
diem probleméw naszych
spoleczenstw jest nie tyl-
ko zestaw btednych poli-
tyk, lecz takze marazm,
beznadzieja i samozado-
wolenie - podsumowat.

Daniel Fried, byly am-
basador USA w Warsza-
wie i ekspert Atlantic Co-
uncil, z aprobata przyjat
przestanie Rubia o ,,wol-
nym $wiecie” i postulat
reformy, a nie likwida-
cji takich instytucji, jak
NATO. - Rubio mégt-
by wyrazniej wskazaé
gtéwnych przeciwnikéw
wolnego §wiata - Rosje
i Chiny. Odniesienie do
rosyjskiej wojny przeciw-
ko Ukrainie mogto by¢
czyms$ wiecej niz prze-
lotna wzmianka - dodat.
Podobnie skomentowat
sprawe minister spraw
zagranicznych Radostaw
Sikorski, ktory uznat, ze
choé ,,powrét amerykari-
skiej uprzejmosci” jest
mile widziany, zabra-
klo wyraznego odniesie-
nia do Ukrainy. Sikorski
dodal, ze ,,rzeczywistym
zagrozeniem dla Europy
jest panistwowa ideologia
Rosji - ideologia autokra-
cji i ekspansji, odbudowy
imperium, ktéra odbyta-
by sie kosztem naszego
kontynentu”. - Nie mo-
zemy do tego dopuscié
- przekonywal.

Dla Europejczykéw,
w tym UKraincéw, wizy-
ta w Niemczech byla oka-
zja, by wezwac do silniej-
szego nacisku na Rosje
i podkresli¢ jedno$¢ na
kontynencie. Szczegélnie
ze Amerykanie w nad-
chodzacych dniach beda
posredniczy¢ w kolejnej
rundzie rozméw miedzy
Ukraing a Rosja w Gene-
wie. Prezydent Ukrainy
Wotodymyr Zelenski po-
wiedzial w Monachium,
ze Kijéow chce uzyskaé
gwarancje bezpieczen-
stwa od USA na co naj-
mniej 20 lat, zanim be-
dzie moégt podpisac godne
porozumienie pokojowe.
W sobote wezwat tak-
ze do wyznaczenia ja-
snej daty, kiedy Ukraina
bedzie mogla przystapic¢
do UE. Niektdrzy urzed-
nicy unijni wskazuja na
2027 I. jako mozliwy ter-
min. Inni wskazuja, Ze to
nierealne, skoro formal-
nie nie zaczeto jeszcze ro-
kowan akcesyjnych. ©®

Czy Tokio skonczy
Z pacyfizmem

Zdobycie wiekszosci
konstytucyjnej przez premier Sanae
Takaichi otwiera droge do rewizji
powojennej doktryny pacyfizmu

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Dyskusja rozbija sie o art.
9 konstytucji, w ktérym
paristwo ,,na zawsze wy-
rzeka sie wojny jako su-
werennego prawa naro-
du”. Zgodnie z nia Japo-
nia nie utrzymuje armii,
lecz Sity Samoobrony.

W ostatnich latach ko-
lejni premierzy z Partii
Liberalno-Demokratycz-
nej (Jiminto), ugrupowa-
nia Sanae Takaichi, prze-
suwali granice interpre-
tacji tego, czym jest owa
samoobrona. W 2015 1.
rzad Shinzo Abego do-
puscit mozliwo$¢ udzie-
lania pomocy zaatako-
wanym sojusznikom,
gdyby taki atak stanowit
egzystencjalne zagroze-
nie dla Japonii. W ostat-
nich latach rzad w Tokio
poluzowal tez restrykcje
dotyczace eksportu bro-
ni, zaczat rozwijaé rodzi-
my przemysl obronny
i zwiekszyl zakupy bro-
ni za granica.

Takaichi chce usank-
cjonowac te zmiany po-
przez wpisanie do kon-
stytucji Sit Samoobrony.
Liczy, ze otworzyloby to
droge do dalszego roz-
woju potencjatu mili-
tarnego, czego potrze-
buje kraj zyjacy w cie-
niu coraz $mielszych
dziatan Chin oraz Korei
Péinocnej, rozbudowu-
jacej arsenat rakietowy.
W Tokio uwaznie ob-
serwuje sie tez pltynace
z Bialego Domu sygnaly
0 mozliwym ogranicze-
niu zobowigzan sojusz-
niczych. Wedlug Takay-
ukiego Kobayashiego,
gléwnego architekta po-
lityki Jiminto, obecny cel
podwyzszenia wydatkéw
obronnych do 2 proc.
PKB to ,,0 wiele za mato”.

W listopadzie 2025 r.
Takaichi zapowiedziala,
ze Japonia wesprze Taj-
wan w razie chinskiej
inwazji, bo taka sytuacja
stanowilaby dla niej za-
grozenie egzystencjal-
ne. W ten spos6b To-

kio, traktatowy sojusz-
nik Waszyngtonu, moze
prébowac zwrdci¢ uwage
Bialego Domu na wyspe,
ktéra nie moze liczy¢ na
takie same gwarancje.
Aktualne staje sie tez py-
tanie o jadrowe tabu Ja-
ponii. Dla kraju nazna-
czonego tragedig Hiro-
szimy i Nagasaki zmiana
zasad dotyczacych bro-
ni atomowej - jej niepo-
siadania, nieproduko-
wania i niesprowadza-
nia - bylaby rewolucja.
Politycy Jiminto coraz
czeSciej moéwia, ze te
zasady powinny zostac
poddane pod dyskusje.
Jednym z pomystéw jest
rozmieszczenie amery-
kanskiej broni ,, A” w Ja-
ponii, wzorowane na na-
towskim mechanizmie
,huclear sharing”.
Zmiany wydaja sie dzi$
latwiejsze do wyobraze-
nia, poniewaz ewoluuje
nastawienie spotecz-
ne, a rewizja konstytucji
musialaby zostaé pod-
dana pod referendum.
Wedlug sondazu agen-
¢ji Kyodo ponad 8o proc.
respondentéw popiera
wpisanie Sit Samoobrony
do konstytucji, a wsréd
parlamentarzystéw od-
setek ten siega 93 proc.
Gdy dekade temu Abe
forsowal reformy pro-
obronne, protesty pacy-
fistéw gromadzily na-
wet 100 tys. 0s6b. Dzi$§
demonstracje przeciw
zapowiedziom Takaichi
s3 stukrotnie mniejsze.
Mimo to ambicje Taka-
ichi mogg napotkac ogra-
niczenia. Japonia mierzy
sie z ogromnym zadluze-
niem, a wydatki obron-
ne konkuruja z presja na
wsparcie gospodarstw
domowych (gléwnym
postulatem wyborczym
Takaichi bylo zniesienie
podatku na zywnos¢).
Problemem pozostaje
takze demografia. Dzi$
123-milionowa Japonia
ma ok. 250 tys. zolnie-
1Zy, mniej wiecej tyle, co
trzykrotnie mniej ludna
Polska. ©®
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Podatki i ksiegowos¢

VAT Po dwdch tygodniach
funkcjonowania KSeF pojawia
sie coraz wiecej sygnalow
o tym, ze faktury, ktére trafily
do systemu, r6znia sie od

. Firma i prawo

i NIERUCHOMOScI Skladanie
i o$wiadczen o schronach

i obowigzuje od stycznia.

i Czy inwestorzy, ktérzy ztozyli
i wnioski o pozwolenie

tego, co wida¢ na wizualizacji
otrzymanej przez odbiorce B2

. na budowe wczesniej, musza
i uzupelni¢ dokumentacje? B6

. Prawnik . Samorzad i administracja | Kadry i ptace

{ PRAWO CYWILNE S3dy { OCHRONA LUDNOScI Samorzady PRACA Polscy franczyzobiorcy

i beda mogly decydowac i chcg, aby Srodkéw z rzadowego { walczg o przetrwanie,

i o tym, z kim ma i programu na budowe schronéw : azwigzkowcy domagaja sie

i utrzymywac kontakty i nie trzeba byto rozliczaé i natychmiastowego wznowienia
i dorosta osoba catkowicie i do korica danego roku. Wedlug prac nad ustawa, ktéra ureguluje
i ubezwlasnowolniona. ¢ resortu finanséw nie mozna warunki, na jakich tysiace osob

| Dzi§ w prawie jestluka B8 :

Twoj e-PIT. Mozna sie
juz rozliczyc za 2025 .

Juz od niedzieli, 15 lutego, mozna sie zapozna¢ ze swoim rozliczeniem PIT
za 2025 I. przygotowanym przez skarboéwke i ztozy¢ roczne zeznanie podatkowe,
Podatnicy mog3 to zrobi¢ zardwno za pomocg komputera, jak i smartfona

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Ruszyla kolejna edycja
ustugi Twoj e-PIT, do-
stepnej w e-Urzedzie
Skarbowym po zalogo-
waniu danymi autory-
zacyjnymi i w aplikacji
mobilnej. Nadal moz-
na tez przestac zeznanie
przez strone e-Dekla-
racje, a takze na papie-
rze. Ten ostatni sposéb
jest juz jednak mato po-
pularny. Jak wynika
z danych MF, w 2025 T,
(w rozliczeniu za 2024 1.)
az 95 proc. podatnikéw,
czyli prawie 24 mln, roz-
liczylo sie elektronicznie
(w tym 14,3 mln skorzy-
stato z ushugi Twoj e-PIT).

Nowa ulga

W tym roku nie ma no-
wosci w samym funk-
cjonowaniu ustugi Twoj
e-PIT. Pojawila sie w niej
natomiast mozliwos¢ od-
liczenia nowej ulgi przez
pracodawcéw zatrudnia-
jacych Zolnierzy Wojsk
Obrony Terytorialnej lub
aktywnej rezerwy. Moga
ja odliczy¢ ci, ktorzy skia-

sokos$¢ odliczenia patrz:
infografika). Warunkiem
jest jednak to, aby zolnie-
rze nie byli wspdlnikami
w zatrudniajacej ich fir-
mie. Musi im tez przy-
stlugiwac miesieczne wy-
nagrodzenie w wysoko$ci
co najmniej minimalnego
wynagrodzenia za prace
(w 2025 1. wynosito ono
brutto 4666 z1).

Jak wyjasnia Minister-
stwo Finanséw, w ustu-
dze Twdj e-PIT podczas
skladania zeznania rocz-
nego PIT-36 oraz PIT-36L
za 2025 I. bedzie dostep-
ny specjalny edytor umoz-
liwiajacy wpisanie takie-
go odliczenia. - W edy-
torze beda umieszczone
komunikaty obejmujace
warunki oraz informacje
o wysokosci mozliwych do
odliczenia kwot - wskazat
resort.

Przedsiebiorcy musza
sami wpisa¢ wiekszos¢
przystugujacych im ulg do
czeSciowo wypelnionych
przez Krajowa Admini-
stracje Skarbowa zeznan.
Zostaly one udostepnio-
ne przedsiebiorcom rozli-
czajacym sie wedtug skali

déw ewidencjonowanych
(PIT-28), a takze prowa-
dzacych dzialy specjalne
produkcji rolnej. Z ustugi
Twdj e-PIT mogga korzy-
sta¢ rowniez osoby, ktére
maja zawieszong dzialal-
nosc¢ gospodarcza.

Trzeba uzupehic

Przypomnijmy, ze KAS
wypelnila podatnikom
prowadzacym biznes tylko
niektoére rubryki - gtow-
nie z ich danymi reje-
stracyjnymi, wplaconymi

w trakcie roku zaliczkami

na PIT lub kwotami wpla-

conego ryczaltu, a takze
wplaconymi skltadkami na
ubezpieczenia spoleczne
izdrowotne.

KAS uwzglednila tez:

®m dane otrzymane od
platnikow, jezeli przed-
siebiorca réwnolegle
w trakcie roku zarabiat
na etacie albo miat do-
chody ze zlecenia, z ren-
ty czy z emerytury,

m wszystkie ulgi wska-
zane w informacjach
przekazanych przez
platnikéw,

= ulge na dzieci (ktéra
przystuguje przedsie-

przedsiebiorca taka or-
ganizacje wskazat i na-
dal znajduje sie ona na
licie OPP.
Przedsiebiorcy musza sa-
modzielnie wpisa¢ nie tyl-
ko wspomniane wcze$niej
przystugujace im ulgi po-
datkowe, muszg tez uzu-
pelnié pozostate rubryki,
a przede wszystkim:
= dane dotyczace wlasnej
dziatalnosci gospodar-
czej, w tym o wysokosci
przychodéw i kosztéow
podatkowych,
= czeSciowe odliczenie
skladki zdrowotnej (w
przypadku przedsiebior-
céw placacych liniowy
PIT oraz ryczaltowcow).
Przedsiebiorcy musza pa-
mietaé o tym, aby nie tyl-
ko uzupehié, lecz tak-
ze zaakceptowac i wyslaé
przygotowane przez KAS
zeznania. W ich przypad-
ku nie dziala bowiem za-
sada automatycznego ak-
ceptowania zeznan (wy-
pelionych przez KAS)
wraz z uplywem usta-
wowego terminu na ich
zlozenie. Tak jest tylko
w przypadku wypelnio-
nych przez skarbéwke ze-

wydtuzy¢ rozliczen Bg

w Polsce §wiadcza prace

Bio

o ILE MOZNA ODLICZYC NA ZOLNIERZY WOT

Firma moze odliczy¢ od podstawy opodatkowania

(po raz pierwszy za 2025 r.) kwote, ktéra jest uzalezniona
przede wszystkim od stazu wojskowego pracownika

— zotnierza WOT lub aktywnej rezerwy.

Jezeli zatrudniony w ramach stosunku pracy
petni nieprzerwanie stuzbe przez co najmniej:

ROK

DWA LATA
TRZY LATA
CZTERY LATA
PIEC LAT

OKRES SLUZBY

PRACODAWCA POTRACI

12 tys. zt
15 tys. zt
18 tys. zt
21tys. zt
24 tys. zt

ustala sie na 31 grudnia roku podatkowego albo na ostatni
dzien zatrudnienia zotnierza w roku podatkowym.

MIKRO | MALI PRZEDSIEBIORCY

(w rozumieniu prawa przedsiebiorcow) moga odliczy¢

o potowe wiecej, czyli np. nie 12 tys. zt, lecz 18 tys. zt.
Natomiast firmy, ktére nie zaliczajg sie do mikro

lub matych przedsiebiorcéw, ale przez caty rok podatkowy
zatrudniajg w ramach stosunku pracy co najmniej pieciu
pracownikoéw (w przeliczeniu na petne etaty),

moga odliczy¢ kwote bazowa ulgi podwyzszong

o wspotczynnik 1,2 (czyli zamiast 12 tys. zt — 14,4 tys. zt).

podatkowy, mozna potracic 1/12 kwoty bazowej

I Jezeli zotnierz jest zatrudniony przez niepetny rok

e zakazdy petny miesigc kalendarzowy tego zatrudnienia.

M ©®

wem terminu na jego zlo-
zenie, czyli 30 kwietnia
2026T.

Zeznania musza uzu-
peinié, zaakceptowac
i wysta¢ nie tylko przed-
siebiorcy, ale tez ci, kt6-
rzy nie prowadza bizne-
su i sktadaja PIT-28 lub
PIT-36, bo np. uzyskiwali
W 2025 I. przychody z pry-
watnego najmu albo do-
chody z zagranicy.

Nalezy sprawdzic

Trzeba pamietad, ze réw-
niez w przypadku podat-
nikow PIT, ktorzy nie pro-
wadza dziatalnosci, skar-

modernizacyjng), a takze
odliczy¢ darowizny prze-
kazane na cele wymienio-
ne w ustawie o PIT.
Warto tez poréwnacé
dane z tymi, ktore zna-
lazly sie w przestanych
przez platnikéw informa-
cjach, np. PIT-11. Przypo-
mnijmy, Ze informacje za
2025 1. do urzedéw skar-
bowych powinny trafi¢ do
31 stycznia br., a do po-
datnikéw do korica lute-
go. Oczywiscie informacje
te s3 dostepne na koncie
podatnika w e-Urzedzie
Skarbowym. Dlatego tez
s3 plany, aby od 2027 1.

daja PIT-36 (rozliczajacy podatkowej (ktérzy musza biorcom rozliczajacym znan PIT-37iPIT-38.Jeze- béwka w wypelnionych platnicy i inne podmio-
sie wedtug skali podatko- zlozy¢ zeznanie PIT-36) sie na zasadach ogél- li podatnik nic nie zrobi zeznaniach nie uwzgled- ty zobowiazane do spo-
wej) oraz PIT-36L (placacy iliniowej stawki 19 proc. nych), z takim zeznaniem przy- nila wszystkich ulg (wpi- rzgdzania imiennych in-
19-proc. PIT). (PIT-36L). ® odliczenie 1,5 proc. po- gotowanym przez KAS sala m.in. ulge na dzieci). formacji PIT-11, PIT-8C,
Preferencja przystuguje Skarbéwka przygotowa- datku przekazywanego (ani nie zlozy rozliczenia Nalezy samodzielnie wpi- IFT-1R i IFT-2R nie mu-
tym, ktorzy zatrudniajg ta- 1aje tez dla tych przedsie- organizacji pozytku pu- w inny sposéb), to zosta- saé inne przystugujace po- sieli juz przekazywacé tych
kich Zolnierzy na podsta- biorcéw, ktdrzy rozliczaja blicznego, jezeliwrozli- nie ono automatycznie datnikom preferencje (np. formularzy podatnikom.
wie umowy o prace (Wy- sie ryczaltem od przycho- czeniu za poprzednirok zatwierdzone wraz zuply- rehabilitacyjng lub termo- ©0
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Co innego w KSeF, co innego na PDF fa
[le zaplacic, ile zaksiegowac?

Po dwéch tygodniach funkcjonowania obowigzkowego Krajowego Systemu
e-Faktur pojawia sie coraz wiecej sygnaléw o tym, ze faktury, ktére trafily do
systemu, roznia sie od tego, co widac na wizualizacji otrzymanej przez odbiorce

Mariusz Szulc
Agnieszka Pokojska
dgp@infor.pl

Problem dotyczy m.in.
klientéw firm teleko-
munikacyjnych i firm
kurierskich. Jest tez
inny klopot - na faktu-
rach wystawianych przy
uzyciu KSeF nie ma da-
nych, ktére byly na doku-
mentach sprzed 1 lutego
2026 1. Piszemy o tym
dzis w artykule ,Na fak-
turze bylo wszystko. Te-
raz ksiegowi maja pro-
blem”.

Wizualizacja faktury

Wizualizacja faktury to
nic innego jak jej obraz,
np. w formacie PDF. Mi-
nisterstwo Finanséw
wyjasnia w podreczniku
KSeF 2.0, ze wizualiza-

cja powinna by¢ spéjna
z plikiem XML w KSeF
i nie powinna by¢ z nim
sprzeczna. Moze co naj-
wyzej zawiera¢ dodatko-
we dane, np. logo firmy,
kontakt do biura obstu-
giklienta, ktére nie majg
znaczenia z punktu wi-
dzenia systemowego
(str. 20 i str. 21) - patrz:
ramka.

Dwie kwoty.

Ktdra zaplacic?

Tyle teoria. W praktyce
odbiorcy takich wizuali-
zacji mocno sie zdziwili,
gdy zobaczyli, ze kwota
do zaptaty za kupiony to-
war lub ustuge zdecydo-
wanie rézni sie od tej na
fakturze w KSeF. Klient
widzi dwie rézne kwoty
do zaplaty. Ktérg z nich
ma zaptacié?

OdpowiedZ Orange Polska

na pytanie DGP

Faktura KSeF jest wystawiana zgodnie z zalozo-
nym wzorem tej faktury (tzw. schema), ktory jest
ograniczony w poréwnaniu do faktur otrzymywa-
nych przez klientéw przed KSeF i w poréwnaniu
do obrazoéw faktur, ktdre niektérzy przedsiebiorcy
wysylaja klientom wiasnie ze wzgledu na ograni-
czenia KSeF. Faktura w KSeF jest po to, zeby roz-
liczy¢ sie z klientem za okres biezgcy. KSeF nie
zaklada przedstawiania pelnego rozliczenia na
fakturze. Ograniczenia faktur w KSeF wynikaja

z pojemnodci faktury (do 1 MB i 3 MB z zalgczni-
kiem) oraz struktury informacji na fakturze KSeF.
Przedsiebiorcy nie sa w stanie umie$ci¢ w KSeF
tego, co na dokumentach wysytanych do klientéw
poza KSeF, dlatego klienci powinni sugerowac sie
kwota na dokumentach poza KSeF, a nie na faktu-
rze w KSeF, jesli s3 rozbieznosci.

Firmy telekomunika-
cyjne wyjasniaja w ofi-
cjalnych komunikatach,
ze nalezy regulowac
kwoty podane na wizu-
alizacji faktury (czyli na
PDF), a nie te, ktore s3
w KSeF.

Te na PDF s3 zazwy-
czaj wyzsze. Pojawily sie
wiec juz glosy, ze przed-
siebiorcy prébujg wyko-
rzystaé nowe przepisy,
by podwyzszy¢ ceny swo-
ich towaréw i ustug. To
jednak nie jest prawda.
Powdd réznic jest inny
- wystawcy faktur tiu-
macza, ze nie sa w sta-
nie zamiescié w KSeF
wszystkich niezbednych
danych, ktére moga
uwzglednié w wizuali-
Zacji.

Ryzyko podwdjnej
zaplaty

Niektére firmy wysyla-
ja e-mailem PDF, ale nie
pisza, co w zasadzie wy-
sylaja: czy jest to faktura,
jej wizualizacja czy pole-
cenie zaplaty? To rodzi
niebezpieczenstwo, ze
zdezorientowany klient
zaplaci podwéjnie, a ksie-
gowy podwdjnie zaksie-
guje te sama fakture.

Skad te roznice?

Aneta Lech, doradca po-
datkowy w Lexantis, po-
daje przykiad faktur wy-
stawianych przez spétke
Orange. - W KSeF wi-
doczna jest wylacznie
wartos¢ faktury brut-
to, ale juz na wizualiza-

cjiina portalu tej sp6t-
ki (po zalogowaniu sie
przez klienta) zobaczy-
my np. raty (np. za tele-
fon), odsetki, optaty do-
datkowe. Uwzgledniona
jest tez nadptata za po-
przednie okresy rozli-
czeniowe lub inne raba-
ty - thumaczy ekspertka.

To samo - dodaje - do-
tyczy faktur za uslugi
celne z firmy kurierskiej
DHL, gdzie dokumen-
ty znajdujace sie w KSeF
nie uwzgledniaja nalez-
nosci celno-podatkowych
nieobjetych VAT. Nabyw-
ca widzi je natomiast na
otrzymanej wizualizacji.

Jakie skutki?

- Systemy ksiegowe im-
portuja wylacznie pozy-
cje VAT, pomijajac inne
elementy naleznoSci,
a to moze oznaczad, iz
utrudnione jest auto-
matyczne generowa-
nie platnosci, powsta-
je ryzyko niedoptaty lub
blednego rozliczenia i...
ksiegowi majg dwa razy
wiecej pracy - wskazuje
Aneta Lech.

Problemy - jak dodaje
ekspertka - s3 tez z fak-
turami wystawionymi
w KSeF za przejazd PKP
Intercity. Brakuje na
nich danych podrézne-
go. Skutek? ,,Brak moz-
liwos$ci sparowania fak-
tury z biletem (pracow-
nikiem), ryzyko naduzy¢
lub przeciwnie - nad-
mierna biurokratyza-
cja, koniecznos$¢ ustala-

Ministerstwo Finanséw o réznicach
miedzy KSeF a wizualizacja faktury

Nie jest zalecane postepowanie polegajace na prze-
sylaniu do KSeF pliku XML zawierajgcego tylko
podstawowe dane wymagane przepisami przy jed-
noczesnym wskazywaniu wszystkich danych do-
datkowych tylko na wizualizacji, tj. na fakturze
uzytej poza KSeF (np. terminéw czy formy platno-
$ci, numeru rachunku bankowego czy dodatko-
wych informacji o przedmiocie transakcji).

Taki sposéb postepowania uniemozliwia
nabywcy zapisanie wszystkich danych faktury

w systemie z uwagi na ich brak w tresci pliku
XML. Utrudnia to réwniez automatyzacje proce-
sow zwiazanych z zaksiegowaniem faktury za-
kupowej i nie pozwala w pelni realizowa¢ celéw
wynikajacych z wdrozenia KSeF, zwigzanych

z brakiem koniecznos$ci recznego wprowadzania

danych do systemoéw.

Z tego tez wzgledu MF zacheca do pelnego wyko-
rzystywania mozliwos$ci, ktére daje wzér e-Faktury.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze struktura logiczna FA(3)
umozliwia prezentacje dodatkowych danych

w formie ustrukturyzowanej (np. w polu Dodatko-
wyOpis czy elementach, tj. Platnosc, Rozliczenie,

WarunkiTransakcji).

nia szczeg6low niezbed-
nych do prawidlowych
rozliczen - wylicza Ane-
ta Lech”.

Jest chaos

Przypomnijmy, ze naj-
wieksze firmy (w tym
telekomunikacyjne, ku-
rierskie) maja obowig-
zek wystawiaé faktu-
ry ustrukturyzowane za
pomoca KSeF od 1 lute-
g0 2026 r. Co prawda za
nieprzestrzeganie tego
wymogu nie ma jesz-
cze sankcji (do kon-
ca 2026 1.), ale najwiek-
sze firmy dostosowaly
sie juz do nowego obo-
wiazku. Po dwéch tygo-
dniach funkcjonowania

Zrodto: Podrecznik KSeF 2.0, str. 21

obowigzkowego KSeF wi-
dac jednak chaos.

Ograniczeniem
s3 limity
Polska Izba Informa-
tyki i Telekomunikacji
wyjasnia w odpowiedzi
na pytanie DGP, ze win-
nym zamieszania jest
schema, czyli wzor fak-
tury ustrukturyzowa-
nej. Schema jest ograni-
czona zardwno w porow-
naniu do tresci faktur,
ktoére byly wystawiane
przed 1 lutego 2026 r.,
jak i do wizualizacji fak-
tur ustrukturyzowanych.
Drugim powodem jest
pojemnos¢ faktury prze-
sylanej do systemu (do

Gdzie jest nalezny VAT od ladowania samochodow elektry

| ORZECZENIE|

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Czy miejscem dostawy
energii elektrycznej na
rzecz zagranicznego po-
Srednika, ktory odsprze-
daje ja kierowcom ladu-
jacym samochody elek-
tryczne, jest kraj siedziby
tego podmiotu, czy Polska?
Rozstrzygnat to Naczelny
Sad Administracyjny.

Jego wyrok potwier-
dza, ze obecne przepi-
sy ustawy o VAT w tym
zakresie muszg zostaé
zmienione. Minister-
stwo Finansow jest tego
Swiadome i przygotowato
projekt nowelizacji. Ma
ona wej$¢ w zycie juz od
1lipca 2026 .

Co do tego czasu? Nie
mozna wykluczyé¢, ze
w podobnych sprawach
polski fiskus nadal bedzie
sie domagat VAT, a spo-
ry o to nadal bedg trafia¢
do sadéw.

Ladowanie
samochodow
elektrycznych

Chodzi o sytuacje, w kto-
rej polski przedsiebiorca
(operator stacji ladowa-
nia) sprzedaje prad za-
granicznej firmie, a ta
nastepnie odsprzeda-
je go kierowcom laduja-
cym swoje auta,

Tak bylo w sprawie,
ktéra trafila na wo-
kande NSA. Chodzito
o spotke, ktora dostar-
cza energie elektrycz-

na zagranicznym fir-
mom poza ,systemem
elektroenergetycznym”,
do ktérego odwotlu-
je sie art. 22 ust. 1 pkt 5
ustawy o VAT. W $wie-
tle prawa energetycz-
nego jest to,,zbidr urza-
dzen przeznaczonych do
wytwarzania, przesytu,
rozdziatu i uzytkowa-
nia energii elektrycz-
nej, polgczonych ze soba
w system umozliwiajacy
realizacje dostaw ener-
gii elektrycznej na tere-
nie kraju w sposéb ciagly
i nieprzerwany”.

Podatek za granica...

We wniosku o interpre-
tacje spétka wyjasnita,
ze zagraniczni kupuja-
cy dzialajg we wlasnym

imieniu, na rzecz swo-
ich klientéw (kierowcow
aut elektrycznych), i od-
powiadaja za prawidlowg
realizacje ustugi tadowa-
nia. Ich gtéwna dzialal-
nos¢ polega na odsprze-
dazy energii elektrycz-
nej, sami konsumuja ja

w nieznacznym zakresie.
Spelniaja zatem defini-
cje podatnika-posredni-
ka z art. 38 ust. 2 dyrekty-
wy VAT - argumentowa-
1a spoétka.

Podkreslata zarazem, ze
w przedstawionym sta-
nie faktycznym nie ma

miejsca dostawa energii
na rzecz podmiotu inne-
go niz wskazany w art. 22
ust. 1 pkt 5 ustawy o VAT
iart, 38 ust. 1 unijnej dy-
rektywy.

Wprawdzie w polskiej
ustawie o VAT mowa jest
o miejscu dostawy ener-

Przepisy beda zmienione

Ministerstwo Finanséw zapropono-
walo juz usuniecie z art. 22 ust. 1 pkt 5
ustawy o VAT odwotania do ,,systemu
elektroenergetycznego”. To umozliwi
opodatkowanie transakcji z zagranicz-
nym posrednikiem w miejscu jego sie-
dziby lub stalego miejsca prowadzenia

dzialalnosci gospodarczej.

Projekt nowelizacji ustawy o VAT
w tym zakresie jest obecnie na etapie
konsultacji. W uzasadnieniu do niego

Ministerstwo Finansow przyzna-

1o, ze w art. 38 i 39 dyrektywy VAT nie
ma zastrzezenia, by dostawa musiata
sie odbywac¢ w systemie elektroener-
getycznym. Resort podkreslit tez,

ze polskie przepisy nie uwzglednia-
ja rozwoju elektromobilnodci, ktéry

umozliwit dostawy pradu poza takim

systemem. Zmiana jest wiec niezbed-
na, aby polskie przepisy byly zgodne
z tredcig dyrektywy - wyjasnia MFE.
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ktury.

=\2) KSeF

1 MB i do 3 MB, jesli do-
Iaczane s3 zalaczniki).
Wiecej informacji moz-
na wiec ujaé poza KSeF
- wynika z przeslanej
DGP odpowiedzi. Podob-
nie wypowiada sie Oran-
ge Polska (patrz: ramka).

To, ze jest problem,
potwierdza Michat So-
snowski, business deve-
lopment director z Exo-
rigo-Upos. - Wiekszos¢
przedsiebiorcéw nie
musi sie obawia¢ limitu
wielkosci pliku, jednak
firmy z sektora retail,
logistyki czy energetyki,
wystawiajace na jednym
dokumencie fakture za
tysiace ustug czy produk-
téw, musza weryfiko-
wad, czy nie przekroczg
ograniczen narzuconych
przez KSeF - tlumaczy
ekspert.

Zalaczniki
tez z limitem

Limit zwieksza sie do
3 MB, jesli faktura prze-
sylana do KSeF zawie-
ra zalaczniki. Nie s3 to
tradycyjne zalaczni-
ki w formacie PDF czy
JPC. - System przyjmu-
je wylacznie ustruktu-
ryzowane dane tek-
stowe, co oznacza, ze
specyfikacje, protokoty
odbioru czy kosztory-
sy nie moga by¢ przy-
piete do e-faktury. Do-
datkowe informacje
musza zostac zawarte
w przeznaczonych na
to polach tekstowych
(np. DodatkowyOpis)
lub przekazane kon-

trahentowi odrebnym
kanatem - wyjasnia Mi-
chat Sosnowski.

Ustrukturyzowane za-
I3czniki mozna przeka-
zaé, po wczesniejszym
uzyskaniu zgody fiskusa
(w tym celu nalezy zlo-
zy¢ formularz ZGL_ZAL
w e-US). W tym przypad-
ku limit wielko$ci fak-
tury wzrasta do wspo-
mnianych 3 MB. - Nawet
wtedy jednak obowigzu-
je limit 10 tys. pozycji na
jednej fakturze, bo - tyle
wlasnie wierszy dopusz-
cza schema FAQ3). I to ten
limit - jak dodaje Michat
SosnowskKi - jest prze-
kraczany szybciej niz li-
mit 3 MB.

Pojawiajg sie glosy, ze
cze$ciowo winni s3 sami
przedsiebiorcy - ze za-
czeli przygotowania do
KSeF z opdznieniem, ze
btednie go wdrozyli. Fir-
my i informatycy odbi-
jaja piteczke. Thumacza,
Ze Ministerstwo Finan-
sO6w za p6zno udostep-
nilo ostateczng (produk-
cyjna) wersje KSeF, taka,
ktéra nie wymaga Kkolej-
nych poprawek funkcjo-
nalnych.

- W konsekwencji
mamy problemy ope-
racyjne, integracyjne
i komunikacyjne, ktére
utrudniaja prace dzia-
tom ksiegowym. Istnie-
je ryzyko podwdéjnego
ksiegowania, bltednych
platnosci i zwyczajne-
go przecigzenia dzialow
ksiegowych - podsumo-
wuje Aneta Lech. ©®

Na fakturze bylo wszystko.

Teraz Kksiegowi maja problem

Krajowy System e-Faktur, zamiast ulatwic¢ zycie
ksiegowym, mocno je utrudnil. Przynajmniej na razie.

Na niektérych fakturach brakuje informacji, ktére wczesniej
byty na fakturze papierowej lub zwyktej elektronicznej

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

To sprawia mndstwo
problemoéw przy ksiego-
waniu i rozliczaniu po-
datkoéw. Przedsiebiorcy,
ktorzy wystawiajg fak-
tury przy uzyciu KSeF,
tlumacza, ze musieli je
uproscic, bo wymusita to
na nich struktura zatacz-
nikow w KSeF oraz limit
3 MB pojemnosci zalacz-
nika.

Faktura dluzsza, ale
bez tego, co niezbedne

Mozna by nawet uznaé
ten argument za przeko-
nujacy, gdyby nie to, ze
obecnie faktura wysta-
wiona w KSeF bywa zde-
cydowanie diuzsza niz ten
sam dokument sprzed
1 lutego br. Na przy-
klad ma teraz piec stron,
a wczesniej byly trzy stro-
ny. A mimo to brakuje na
niej kluczowych informa-
cji, niezbednych dla pra-
widlowego rozliczenia
podatkow.

O szczegotly, ktore
wczeéniej byly na faktu-
rze papierowej lub zwy-
klej elektronicznej, trze-
ba teraz dopytywac wy-
stawce lub pobierac je
ze wskazanej przez nie-
go strony internetowej.
Ksiegowy musi sie wiec
najpierw zarejestrowac
na takiej stronie, zalogo-
wac sie, by w koricu po-
bra¢ dane, ktére widziat
na fakturze sprzed 1 lu-
tego 2026 .

Mialo by¢ tak
pieknie...

W zalozeniu miato by¢
tak: dane z KSeF beda mi-
growac do systemu finan-
sowo-ksiegowego, ktore-
g0 uzywa przedsiebiorca
lub jego biuro rachunko-
we. Wszystko bedzie sie
odbywac¢ automatycznie,
bo najpierw przedsiebior-
ca (biuro rachunkowe)
zmapuje dane, czyli przy-
pisze te, ktére bedg na
fakturze ustrukturyzo-
wanej, do ukladu
danych w swoim

mieszanych, czyli firmo-
wo-prywatnych.

Kazdy taki szczegot de-
cyduje o wysokosci odli-
czenia VAT - czy wol-
no odjaé 50 proc., czy
100 proc.? Ma tez znacze-
nie przy odliczaniu kosz-
téw uzyskania przychodu
- W 100 PIoc., 75 proc. czy
moze 20 proc.?

Jak bylo przed KSeF

Do Kkorica stycznia 2026 1.
zakupy na fakturze byly
przypisane do
numeru reje-

systemie ksiego- Wiecej na stracyjnego po-
m, a n o & WU jazdu i podsu-
wym, a nastep taprawna.pl ) u 1podsu

nie bedzie je au-
tomatycznie po-
bieraé z KSeF. Mial temu
sprzyjac jednorodny, $ci-
§le okreslony wzér faktu-
ry ustrukturyzowane;j.

...a jest zdecydowanie
trudniej

Praktyka pierwszego
miesigca zdecydowanie
odbiega od tych zalozeni.
Na przykiad na fakturach
wystawianych w KSeF
przez sp6ike Orlen nie ma
danych o tym, ile paliwa,
plynéw, ustug (np. myj-
ni) przedsiebiorca kupit
w miesigcu w odniesie-
niu do danego pojazdu.
To problem dla firm, kt6-
Te uzywaja wiecej niz jed-
nego samochodu osobo-
wego. Kazdy pojazd moze
by¢ inny: jeden moze by¢
tanszy, drugi drozszy, je-
den moze by¢ wykorzy-
stywany wylacznie do
dziatalnosci gospodarczej,
drugi moze by¢ do celow

cznych? W Polsce czy za granica?

gii w ,,systemie elektro-
energetycznym”, ale - jak
zauwazyla spétka - nic
o tym nie méwi przepis
dyrektywy. Najwyrazniej
zostal on blednie prze-
tlumaczony - argumen-
towala.

Byla wiec zdania, ze
miejscem opodatkowa-
nia dostawy energii jest
kraj, w ktorym jej zagra-
niczni partnerzy maja
siedzibe lub state miejsce
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

...czy moze jednak
w Polsce?

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej uznat
inaczej. Podkreslil, ze
skoro w art, 22 ust. 1 pkts
ustawy o VAT jest mowa

o dostawie energii w sys-
temie elektroenergetycz-
nym, to w opisanej sytu-
acji przepis ten nie moze
by¢ stosowany, bo spoét-
ka sama wyjasnila we
wniosku o interpretacje,
ze nie dokonuje takiej
dostawy.

W zwiazku z tym miej-
sce opodatkowania trans-
akcji nalezy okre$li¢ na
podstawie art. 22 ust. 1
pkt 3 ustawy o VAT, a to
oznacza, ze bedzie nim
Polska - miejsce, w kt6-
rym energia elektryczna
znajduje sie w momencie
dostawy - stwierdzit dy-
rektor Krajowej Informa-
cji Skarbowej.

Tego samego zdania
byt Wojewddzki Sad Ad-
ministracyjny w Gdarisku

(wyrok z 21 lutego 2023 1.,
sygn. akt I SA/Gd 1267/22).
Uznal, ze polskie ttuma-
czenie art. 38 ust. 1 dyrek-
tywy VAT jest prawidlowe,
bo jedynie doprecyzowu-
je przepis unijny. Sko-
ro wiec dostawa, o ktéra
pyta spétka, miata miejsce
w Polsce, nie miala cha-
rakteru transgraniczne-
go, to powinna zostaé
opodatkowana w naszym
kraju, na podstawie art, 22
ust. 1 pkt 3 ustawy o VAT
- orzekl sad.

NSA to rozstrzygnat

Naczelny Sad Admini-
stracyjny uchylit wyrok
WSA oraz interpretacje
dyrektora KIS. Uzasad-
niajac to rozstrzygniecie,
sedzia Roman Wiatrow-

ski wyjasnil, ze w Swie-
tle przepisé6w unijnej
dyrektywy nie jest klu-
czowe to, czy spétka do-
starcza energie w sys-
temie elektroenerge-
tycznym, czy poza nim.
W kazdej z tych sytuacji
dostawa pradu za grani-
ce jest opodatkowana za
granica, zgodnie z art. 22
ust. 1 pkt 5 ustawy o VAT.
NSA zwrdcit réwniez
uwage na to, ze argu-
menty spéiki podzielito
samo Ministerstwo Fi-
nanséw, skoro przygoto-
walo projekt nowelizacji
art. 22 ust. 1 pkt 5 usta-
wy o VAT tak, aby od-
zwierciedlal on przepisy
unijnej dyrektywy (patrz:

ramka).
©®

mowane w ta-
beli. Ksiegowy
wiedzial, co ma dalej
z tym zrobic. Ale od 1 lu-
tego br. tak nie jest. Na
fakturze wystawianej
przez Orlen w KSeF jest
podana tylko aczna kwo-
ta zakupow paliwa, pty-
néw i ustug samocho-
dowych na firme (klien-
ta Orlen) bez podzialu
na poszczegodlne pojazdy
iilosci kupionego na nie
paliwa, ptynéw i ustug.
Za to z podzialem na ro-
dzaje paliwa, co akurat
ksiegowemu nie jest do
niczego potrzebne.

Trzeba pobraé fakture
i rozliczenie

- Na etapie przygotowania
do wdrozenia KSeF anali-
zowali$my rozwigzanie
uwzgledniajace umiesz-
czanie wszystkich da-
nych, jakie klienci floto-
wi otrzymywali na faktu-
rze do 31 stycznia 2026 1.

- informuje Mateusz Wit-
czynski, rzecznik prasowy
Orlen S.A. Niestety - jak
moéwi - ,,ze wzgledu na
to, ze liczba danych prze-
sylanych czesci klientow
przekraczala dopuszczal-
na przez KSeF wielkos¢ za-
Icznika (3 MB), rozwiaza-
nie to okazalo sie niemoz-
liwe do zastosowania”.

Co zatem radzi przed-
siebiorcom i ksiegowym?
- Aby zapewni¢ klien-
tom flotowym informa-
cje w zakresie analogicz-
nym do tego, ktéry obo-
wigzywat do 31 stycznia
2026 1., Orlen S.A. udo-
stepnia swoim klientom
na stronie; flota.orlen.pl
dodatkowy dokument dla
kazdej wystawionej fak-
tury o nazwie ,,Rozlicze-
nie” - wyjasnia rzecznik.

Zapewnia, ze na takim
dokumencie, ktéry moz-
na pobra¢ z portalu, s3
wszystkie informacje, ja-
kie spélka przekazywala
Kklientom przed wejsciem
w zycie KSeF.

Dla ksiegowych
to klopot

Tyle ze dla ksiegowych
to zdecydowanie utrud-
nienie. Nie do§¢, ze mu-
sz3 sie zalogowac do por-
talu i pobrac rozliczenie,
ktére wczesniej mieli
na jednym dokumencie,
to w dodatku widzg po-
szczegollne zakupy przy-
pisane do numeréw re-
jestracyjnych bez podsu-
mowania. Musza wiec je
recznie sumowac w od-
niesieniu do poszczegodl-
nych pojazdéw. Jezeli sie
pomyla i sumowanie nie
zgadza sie z koricowa
kwotg na rozliczeniu,
muszg liczy¢ jeszcze raz.

[.]."wlll

Wyrok NSA sprzyja wejsciu na rynek

elektromobilnosci

WOJCIECH KIESZKOWSKI

doradca podatkowy i partner w Solveo
Advisory i petnomocnik spotki

przeczno$¢ obecnego brzmienia art. 22 ust. 1
Pkt 5 z przepisami unijnymi wydaje sie
oczywista i dlatego ciesze sie z rozstrzygnie-
cia NSA. Wyrok jest dobrg informacjg dla
catej branzy elektromobilnosci, poniewaz model
wspolpracy, w jakim funkcjonuje spéika, jest czesto
spotykany na rynku. Rozstrzygniecie NSA, ze
sprzedaz energii elektrycznej na rzecz zagranicz-
nego posrednika nie jest opodatkowana w Polsce,
powinno zacheci¢ inne podmioty do wejécia na ten
rynek. W efekcie powinni na tym skorzysta¢ sami

kierowcy.




OBWIESZCZENIE WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z 11 lutego 2026 .

0 wszczeciu postepowania w sprawie wydania decyzji o pozwoleniu
na rozhidrke strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowych

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 3 w zwiazku z art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U.z 2024 r. poz. 1199) - zwanej dalej ustawa, zawiadamiam
0 wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie udzielenia pozwolenia na rozbidrke strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesytowych, na wniosek z 30 grudnia 2025 ., uzupetniony 6 lutego 2026 r. (daty wptywu), inwestora:
Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziornej, dla inwestycji pn.: ,,Rozhiérka linii
220 KV relacji Pita Krzewina — Zydowo Kierzkowo na odc. od SE Pita Krzewina do granicy wojewédztwa
wielkopolskiego w przesle 163 — 164", zlokalizowanej na nieruchomosciach, badz ich czesciach, oznaczonych
w ewidenciji gruntéw i budynkéw jako dziatki:

Powiat ztotowski

Gmina Krajenka

Jednostka ewidencyjna: 303103_5 Krajenka

ohreb 0074 Paruszka

dz.nrewid.: 204 (P01Z/00013171/4), 205 (P01Z/00002631/7), 206 (P012/00002631/7), 210/1 (P01Z/00049354/2),
211 (P01Z/00002633/1), 215/1 (P01Z/00054376/0), 218 (P01Z/00056359/9), 234 (P01Z/00038469/1),
238/1 (P01Z/00036052/1), 240 (P01Z/00002623/8) 242 (P01Z/00038469/1), 244 (P01Z/00038469/1),
249/1 (P01Z/00054377/7), 251 (P01Z2/00020976/9), 253/2 (P012/00054377/7), 264/1 (P01Z/00056798/8),
289 (P01Z/00036069/3), 291/1 (P01Z/00049451/2), 292 (P01Z/00036069/3), 293 (P01Z/00049449/5),
294 (P01Z/00002610/4), 295 (P01Z/00053917/8), 297/29 (P01Z/00027443/3), 350/9 (P01Z/00048254/4),
354/1 (P01Z/00047649/3), 354/2 (P01Z/00048260/9), 356 (P01Z/00048254/4), 360 (P01Z/00002609/4),
375/1 (P01Z/00021306/9), 376 (P01Z/00021306/9), 378 (P01Z/00021306/9), 380/2 (P01Z/00045211/0),
400 (P01Z/00045211/0), 403 (P01Z/00045211/0), 404 (P01Z/00021306/9), 405 (P01Z/00021306/9), 406
(P01Z/00021306/9), 407 (P01Z/00021306/9), 415 (P01Z/00044048/9), 8084/1 (P01Z/00023304/9), 8085/1
(P01Z/00023304/9), 8085/2 (P01Z/00023304/9);

obreh 0075 Zeleznica
dz. nrewid.: 8111 (P01Z/00024037/3);

ohreh 0076 Dolnik

dz. nr ewid.: 7 (P012/00013675/7), 8/6 (P012/00002428/1), 8/7 (P012/00002428/1), 8/10 (P01Z/00037782/4),
8/11 (P01Z/00037782/4), 56/6 (P01Z/00027629/1), 64/1 (P01Z/00049431/6), 65 (P01Z/00044550/1),
89 (P01Z/00002413/3), 90 (P01Z/00046671/9), 105 (P01Z/00037782/4), 190 (P01Z/00002410/2), 194
(P01Z/00049354/2), 198 (P01Z/00012374/0), 200/10 (P01Z/00058063/1), 200/11 (P01Z/00042854/8),
203 (P01Z/00011084/3), 204 (P01Z/00002415/7), 207 (P01Z/00044457/9), 217 (P01Z/00020694/8), 222
(P01Z/00020694/8), 230/11 (P01Z/00050872/9), 233 (P01Z/00020694/8), 239 (P012/00045207/9), 244
(P01Z/00045977/7), 247 (P01Z/00045207/9);

obreb 0077 Skorka
dz. nrewid.: 193/3 (-).

obreb 0078 Glubczyn

dz. nrewid.: 5/1 (P01Z/00030932/2), 6/23 (P01Z/00011575/2), 6/90 (P01Z/00041932/2), 6/91 (P012/00041932/2),
6/94 (P01Z/00056765/8), 23 (P01Z/00020713/8), 96/1 (P01Z/00013092/6), 97 (P01Z/00020713/8), 100/2
(P012/00007225/3), 100/3 (P01Z2/00007225/3), 100/4 (P01Z/00002139/8), 101 (P01Z/00020713/8), 103
P01Z/00020713/8), 106/2 (P01Z/00030468/8), 196/3 (P01Z/00045981/8), 201 (P01Z/00020713/8), 216
P01Z/00042396/9), 217 (P01Z/00013998/7), 218 (P01Z/00045981/8), 219 (P01Z/00013998/7), 225
P01Z/00006334/3), 240/1 (P01Z2/00035613/5), 241 (P01Z/00022404/3), 242 (P01Z/00022404/3), 243
P01Z/00008818/4), 249/1 (P01Z/00052635/0), 250 (P01Z/00020713/8), 263/1 (P01Z/00022930/9), 552/53
(P01Z/00033542/2), 622 (P01Z/00020713/8);

Gmina Okonek

Jednostka ewidencyjna: 303105_5 Okonek

obreb 0122 Drzewice

dz. nr ewid.: 3 (P01Z/00038794/8), 6 (P01Z/00038794/8), 7 (P01Z/00050007/5), 8 (P01Z/00036900/1
11 (P01Z/00036894/5), 12 (P01Z/00037031/5), 14 (P01Z/00044937/8), 15 (P01Z/00036895/2
16/5 (P01Z/00011317/6), 16/6 (P01Z/00044840/1), 16/7 (P01Z/00010472/3), 17 (P01Z/00036890/7
18 (P01Z/00037031/5), 20 (P01Z/00010392/8), 21 (P01Z/00056996/6), 76 (P01Z/00036896/9),
77/2 (P01Z/00037177/0), 77/3 (P01Z/00037379/6), 79 (P01Z/00036897/6), 89 (P01Z/00045467/9),
90 (P01Z/00050064/2), 110 (P01Z/00045279/4);

obreb 0127 Wojnéwko
dz. nr ewid.: 1/4 (P01Z/00036597/3), 1/5 (P01Z/00050066/6), 3/8 (P012/00036498/9), 39 (P012/00036535/1),
49 (P01Z/00036877/0), 51 (P01Z/00036535/1), 85/1 (P01Z/00050066/6), 90 (P01Z/00050066/6),
93 (P01Z/00045467/9);

obreb 0128 Lotyni

dz. nr ewid.: 563 (P01Z/00045892/7), 564 (P01Z/00033812/6), 576/6 (P01Z/00049511/1
576/8 (P01Z/00050435/4), 576/9 (P01Z/00050435/4), 576/12 (P01Z/00041763/6), 576/13 (P01Z/00041763/6
583 (P01Z/00048203/2), 619/1 (P01Z/00056842/2), 619/2 (P01Z/00011072/6), 620 (P01Z/00045892/7
621 (P01Z/00056133/9), 622/1 (P01Z/00045892/7), 624/4 (P01Z/00050199/7), 625 (P01Z/00045892/7
628/1 (P01Z/00033467/2), 628/3 (P01Z/00049107/6), 698 (P01Z/00045891/0);

obreb 0136 Podgaje
dz. nr ewid.: 234/1 (P01Z/00045876/9), 8001 (P01Z/00026716/1), 8002/2 (P01Z/00026716/1),
8008 (P01Z/00026716/1), 8009 (P01Z2/00026716/1), 8016 (P012/00026716/1), 8017 (P01Z/00026716/1);

obreb 0137 Chwalimie

dz. nr ewid.: 47/4 (P01Z2/00014143/6), 58 (P01Z/00052804/6), 59 (P01Z/00010714/2), 60 (PO1Z/00009905/8),
61/1 (P01Z/00050065/9), 62/1 (-), 69/1 (P01Z/00036993/9), 70/1 (P01Z/00010689/7), 71/1 (),
74/1 (P01Z/00009905/8), 87 (P01Z/00050065/9), 102/1 (P01Z/00010154/8), 103/3 (P01Z/00010714/2),
104 (P01Z/00014020/8), 112 (P01Z/00037007/8), 113 (P01Z/00050065/9), 114 (P01Z/00026979/2),
118/1 (P01Z/00036230/3), 124/1 (P01Z/00010689/7), 124/2 (P01Z/00010689/7), 125/1 (P01Z2/00045883/1),
125/2 (P01Z/00037007/8), 129 (P01Z/00045883/1), 174 (P01Z/00050065/9), 8151/2 (P01Z/00026420/9),
8152/2 (P01Z/00026420/9), 8183/3 (P01Z/00026420/9), 8199/2 (P01Z/00026420/9), 8200/2 (P01Z/00045883/1),
8200/3 (P01Z/00026420/9);

obreb 0139 Okonek

dz. nr ewid.: 16/3 (P01Z/00046908/0), 16/6 (P01Z/00048489/0), 16/11 (P01Z/00054754/4),
16/18 (P01Z/00047882/8), 16/19 (P01Z/00057065/8), 16/22 (P01Z/00047882/8), 18 (P01Z/00052054/3),
274 (P01Z/00052054/3), 306/18 (P01Z/00025514/8), 307 (PO1Z/00045800/6), 312/14 (P01Z2/00023418/1),
312/15(P01Z/00023417/4), 312/20 (P01Z/00038273/0), 321/1 (P012/00038273/0), 321/2 (P01Z2/00025514/8),
321/4 (P01Z/00052007/9), 325 (P01Z/00052054/3);

obreb 0144 Anielin

dz. nr ewid.: 13/5 (P01Z2/00019415/9), 48 (P01Z/00034908/3), 49 (P01Z/00039911/2), 50 (P01Z/00050824/8),
51 (P01Z/00034907/6), 52 (P01Z/00037617/7), 53/1 (P01Z/00010429/7), 53/2 (P01Z/00037617/7),
56 (P01Z/00034907/6), 117 (P01Z/00037861/2), 118 (P01Z/00045894/1), 123 (P01Z/00050824/8),
126/2 (P01Z/00045888/6), 129/2 (P01Z/00045653/0), 136/1 (P01Z/00032425/9), 139 (P01Z/00050824/8),

i
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140/6 (P01Z/00036624/3), 140/8 (P01Z/00035171/4), 310/1 (P01Z/00038514/2), 445 (P01Z/00048087/2),
446 (P01Z/00045467/9), 447 (P01Z/00037249/6), 466 (P01Z/00038517/3), 467 (P01Z/00038517/3),
468 (P01Z/00037522/4), 469 (P01Z/00037522/4), 470 (P01Z/00050824/8), 496 (P01Z/00038617/4),
532 (P01Z/00037858/8), 8081/10 (P01Z/00026425/4), 8081/12 (P01Z/00026425/4), 8081/14
(P01Z/00026425/4), 8081/15 (P01Z/00026425/4), 8081/16 (P01Z/00026425/4), 8081/17 (P01Z/00026425/4),
8081/18 (P01Z/00026425/4), 8121/1 (P01Z/00026425/4), 8135/1 (P01Z/00026425/4),
8151/1 (P01Z/00026425/4), 8152/1 (P01Z/00026425/4);

Gmina Tarndwka
Jednostka ewidencyjna: 303106_2 Tarnéwka

ohreb 0056 Piecewo
dz. nr ewid.: 400 (P01Z/00002723/9), 403 (-), 510 (P01Z/00035237/5), 511 (P01Z/00035239/9),
513 (P01Z/00051069/4), 516 (P01Z/00035236/8);

obreb 0059 Wegierce
dz.nrewid.: 85/1 (P012/00002566/0), 86/2 (P01Z/00002569/1), 222 (P01Z/00048855/7), 235 (P012/00043241/5);

obreb 0060 Tarnéwka

dz. nr ewid.: 431 (P01Z/00043241/5), 572/1 (P01Z/00000918/9), 573 (P01Z/00005802/8),
574/4 (P01Z/00000918/9), 574/11 (P01Z/00028296/4), 574/15 (P01Z/00028296/4), 597 (P01Z/00027113/1),
598 (P01Z/00027113/1), 599 (P01Z/00027113/1), 600 (P012/00000668/1);

ohreb 0061 Bartoszkowo
dz. nr ewid.: 1 (P01Z/00046057/9), 4/3 (P01Z/00025517/9), 4/4 (P01Z2/00032013/8), 4/5 (P01Z/00032017/6
4/6 (P01Z/00032017/6), 4/11 (P01Z/00032017/6), 5 (P01Z/00046057/9), 6/2 (P01Z/00030641/5
14 (P01Z/00046057/9), 15/2 (P01Z/00033645/4), 23/29 (P01Z/00056855/6), 23/31 (P01Z/00050897/0
23/32 (P01Z/00055715/6), 25 (P01Z/00046057/9), 28/1 (P01Z/00050897/0), 29 (P01Z/00046057/9
30/1 (P01Z/00030641/5);

obreb 0064 Sokolna

dz.nrewid.: 279 (P012/00045615/2), 287/2 (P01Z/00048504/2), 288 (P012/00013397/4), 292 (P01Z/00004866/7),
293 (P01Z/00045615/2), 294 (P01Z/00045748/3), 295/1 (P01Z/00047667/5), 295/2 (P01Z/00004886/3),
296/1 (P01Z/00047667/5), 296/2 (P01Z/00040788/0), 297/3 (P012/00030520/1), 300/2 (P01Z/00048047/0),
301/2 (P01Z/00045615/2), 306/1 (P01Z/00047667/5), 306/2 (PO12/00030434/1), 307/1 (PO1Z/00047667/5),
307/2 (P01Z/00052147/2), 332/2 (P01Z/00004866/7), 332/3 (P012/00013456/6), 333/1 (P01Z2/00048504/2),
333/2 (P01Z/00044241/2), 334 (P01Z/00044211/3), 340 (P01Z/00045615/2), 342 (P01Z/00014045/9),
343 (P01Z/00019595/4), 348 (P01Z/00044997/6), 350 (P01Z/00014045/9), 499 (P01Z/00045748/3),
511 (P01Z/00019595/4), 512 (P01Z/00045615/2), 513/2 (P01Z/00045615/2), 517/1 (P01Z/00047667/5),
517/2 (P01Z/00033756/5), 518/1 (P012/00019595/4), 518/3 (P012/00012734/2), 519/2 (P01Z/00047521/0) ;

Gmina Ztotow

Jednostka ewidencyjna: 303108_2 Ztotow

obreb 0004 Grudna

dz. nr ewid.: 8077 (P01Z/00026708/2), 8085 (P01Z/00026708/2), 8086 (P01Z/00026708/2),
8094 (P01Z/00026708/2), 8095 (P01Z/00026708/2), 8107 (P01Z/00026708/2), 8108/1 (P01Z/00026708/2),
8108/2 (P01Z/00026708/2), 8113 (P01Z/00026708/2), 8114 (P01Z/00026708/2), 8121 (P01Z/00026708/2),
8131/1 (P01Z/00026708/2), 8132 (P01Z/00026708/2), 8141 (P01Z/00026708/2);

obreb 0005 Radawnica

dz.nrewid.: 119 (P01Z/00004686/1), 120 (P01Z2/00055741/7), 324 (P01Z/00051963/1) 330 (P01Z/00051963/1),
332 (P01Z/00051963/1), 340 (P01Z/00044485/4), 737 (P01Z/00003934/8), 743 (P01Z/00004686/1),
744 (P01Z/00007040/2), 745 (P01Z/00053353/6), 746 (P01Z/00003934/8), 774 (P01Z/00011039/3),
775 (P01Z/00023849/1), 776 (P01Z/00044909/3);

ohreb 0006 Kamien

dz. nrewid.: 41/5(P01Z/00013144/6), 41/8 (P01Z/00054615/8), 41/9 (P01Z/00028092/4), 42 (P01Z/00028091/7),
43 (P01Z/00003571/5), 45 (P01Z/00028091/7), 46 (P01Z/00028091/7), 48/1 (P01Z/00028091/7),
49 (P01Z/00040024/7), 49/1 (P01Z/00052293/0), 50 (P01Z/00028477/7), 51 (P01Z/00056357/5),
52 (P01Z/00003584/9), 53 (P01Z/00003584/9), 100/2 (P01Z/00019569/3), 100/3 (P01Z/00019570/3),
100/4 (P01Z/00020219/5), 100/5 (P012/00020211/9), 100/6 (P01Z/00020229/8), 100/7 (P01Z/00020227/4),
100/8 (P01Z/00019573/4), 100/11 (P01Z/00019574/1), 100/16 (P01Z/00019585/1), 101/2 (P012/00023769/6),
102 (P01Z/00003556/4), 103 (P01Z/00003578/4), 104 (P01Z/00003563/6), 105 (P01Z/00052432/7),
106 (P01Z/00019577/2), 107/2 (P01Z/00003548/5), 108/1 (P01Z/00003572/2), 108/2 (P01Z/00019565/5),
109 (P01Z/00006574/7), 110/2 (P01Z/00051370/7), 111/3 (P01Z/00051370/7), 111/4 (P01Z/00019579/6),
112 (P01Z/00019579/6), 193 (P01Z/00050988/5), 193/1 (P01Z/00052293/0), 205 (P01Z/00003581/8),
206 (P01Z/00003573/9), 207 (P01Z/00003581/8), 208 (P01Z/00003573/9), 210 (P01Z/00052803/9),
211/1 (P01Z/00028089/0), 211/2 (P01Z/00003566/7), 257/3 (P01Z/00052293/0), 257/4 (P01Z/00050403/1),
306 (P012/00052293/0), 308 (P01Z2/00052293/0), 310/1 (PO1Z/00052293/0), 310/2 (P01Z/00040685/3),
318/1 (P01Z/00044486/1), 327 (P01Z/00052293/0), 329/2 (P01Z/00044486/1), 330 (P012/00052293/0),
334/1 (P01Z/00045728/7), 355 (P01Z/00044486/1);

obreb 0044 Gérzna
dz.nrewid.: 164 (P012/00038177/7),170 (P01Z/00046970/5), 171 (P01Z/00023183/4), 308/1 )
308/3(P01Z/00025422/6), 309 (P01Z/00011499/5), 310 (P01Z/00045825/7), 312(-), 313/2 )
314(P01Z/00001568/7), 449/1 (P01Z2/00014156/0), 450 (-), 454/3 (P01Z/00014161/8), 456 )
457 (-), 464 (P01Z/00054937/1), 466/1 (P01Z/00014037/0), 466/2 (P012/00001577/3), 467 )
468(P01Z/00001577/3),470/2 (P012/00056672/9), 553 (-), 556/1 (P01Z/00027192/8), 556/2 (P012/00035697/7),
558 (P01Z/00050541/0), 559 (-), 560 (P01Z/00047990/8), 563 (-), 564 (-), 565 (P01Z/00030064/6),
568 (P01Z/00045214/1), 569/1 (P01Z/00030064/6), 569/2 (P01Z/00001237/8), 606 (P01Z/00039435/1),
)
)
)
)
)

1
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P01Z/00010290/3),
P01Z/00014156/0),
P01Z/00014161/8),
P01Z/00028796/9),

607 (P01Z/00045214/1), 608 (P01Z/00014568/1), 648 (-), 649 (P012/00036247/5), 650 (P01Z/00001607/3),
708 (P01Z/00045873/8), 717 (P01Z/00045214/1), 720 (P01Z/00024337/6), 725 (-), 726 (P01Z/00048391/6),
727 (P01Z/00022677/7), 728 (-), 729/1 (P01Z/00006352/5), 729/2 (P01Z/00005662/4), 730 (P01Z/00001617/6),
731 (P01Z/00019909/9), 732 (P01Z/00042196/7), 824/1 (P01Z/00024337/6), 824/3 (P01Z2/00024337/6),
825(-), 826 (P01Z/00045214/1), 852 (P01Z/00041601/3), 892 (P01Z2/00030562/7), 8266/1 (P012/00026709/9),
8270 (P01Z/00026709/9);

obreb 0045 Zalesie

dz. nr ewid.: 185/1 (P01Z/00040685/8), 202 (P01Z/00005919/1), 203/1 (P01Z/00005919/1),
8278 (P01Z/00026733/6);

Powiat pilski
Gmina Kaczory
Jednostka ewidencyjna: 301903_5 Kaczory- obszar wiejski
obreb 0001 Brodna

dz. nr ewid.: 59 (PO1H/00021809/0), 185 (PO1H/00019112/0), 188/1 (PO1H/00020360/3),
188/2 (PO1H/00020360/3), 190/2 (PO1H/00014900/6), 190/3 (PO1H/00020263/3), 200/2 (PO1H/00019112/0),
216 (PO1H/00009544/4), 217 (PO1H/00019112/0), 219 (P01H/00028694/9), 220/2 (P01H/00020263/3),
221 (PO1H/00027398/7), 222 (PO1H/00027398/7), 282 (PO1H/00021733/6), 284 (PO1H/00035187/4),
8082 (PO1H/00023638/4), 8085/1 (PO1H/00023638/4), 8085/2 (PO1H/00023638/4);

obreb 0006 Krzewina
dz. nr ewid.: 25 (PO1H/00034106/6), 26/3 (PO1H/00006284/2), 51 (PO1H/00011806/6), 52 (PO1H/00019110/6),
53 (PO1H/00010140/2), 54 (PO1H/00031488/6), 85/1 (PO1H/00025173/0), 89/8 (PO1H/00009668/9),
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91 (PO1H/00006284/2), 95/1 (PO1H/00009668/9), 167 (PO1H/00031460/4), 168/6 (PO1H/00006042/4),
169 (PO1H/00012999/2), 170/2 (PO1H/00022597/7), 171/3 (PO1H/00022597/7), 171/4 (PO1H/00022597/7),
171/5 (PO1H/00022597/7), 171/6 (PO1H/00012955/2), 397 (PO1H/00019110/6), 410 (PO1H/00022597/7),
411 (PO1H/00028467/9);

obreb 0007 Morzewo

dz. nr ewid.: 30 (PO1H/00038246/7), 33 (PO1H/00007311/8), 34/1 (PO1H/00020184/5), 38 (PO1H/00004301/4),
48 (PO1H/00034989/9), 49 (PO1H/00005609/0), 53 (PO1H/00016107/1), 54 (PO1H/00016107/1),
55/2 (PO1H/00016107/1), 55/3 (PO1H/00034576/1), 58 (PO1H/00002090/7), 71 (PO1H/00001252/4),
72/1 (PO1H/00009660/3), 73/1 (PO1H/00009661/0), 81 (PO1H/00036347/1), 82 (PO1H/00023430/6),
83 (PO1H/00000891/8), 84 (PO1H/00000015/4), 85 (PO1H/00017485/1), 86 (PO1H/00011989/2),
87 (POLH/00011922/5), 89 (PO1H/00020249/9), 92 (PO1H/00007294/2), 93 (PO1H/00018751/4),
96 (PO1H/00014822/5), 132/1 (PO1H/00019114/4), 132/2 (PO1H/00027397/0), 136 (PO1H/00032958/9),
137 (PO1H/00032958/9), 138 (P01H/00009653/1), 139 (P01H/00026233/6), 140 (PO1H/00009672/0),
141 (PO1H/00000555/1), 142 (PO1H/00000555/1), 167 (P01H/00004288/6), 168 (PO1H/00005073/3),
170 (PO1H/00000067/3), 172 (PO1H/00031491/0);

ohreb 0009 Réwnopole

dz. nrewid.: 1/5 (PO1H/00027763/7), 1/6 (PO1H/00031425/7), 1/7 (PO1H/00031425/7), 1/8 (PO1H/00031425/7
2 (PO1H/00018112/3), 3 (PO1H/00018116/1), 5 (PO1H/00026309/0), 6/1 (PO1H/00035916/4
8/1 (PO1H/00011877/4), 10/1 (PO1H/00035916/4), 11 (PO1H/00008726/7), 12 (PO1H/00004866/2
41/2 (PO1H/00028094/3), 75 (PO1H/00007272/2), 77 (PO1H/00016459/3), 82 (PO1H/00016459/3
83/1 (PO1H/00021182/8), 83/4 (PO1H/00023946/6), 83/5 (PO1H/00029419/5), 83/7 (PO1H/00038619/3
83/8 (PO1H/00002513/9), 84 (PO1H/00034479/1), 85 (PO1H/00034479/1), 86 (PO1H/00033441/9
87 (PO1H/00033441/9), 88 (PO1H/00026609/3), 89 (PO1H/00019848/8);

obreb 0010 Rzadkowo
dz. nr ewid.: 339/5 (-), 8217 (PO1H/00023677/9), 8218/2 (PO1H/00023677/9), 8246 (PO1H/00023677/9),
8277/1(-);

obreh 0011 Smitowo

dz. nrewid.: 29/11 (PO1H/00020279/8), 38 (PO1H/00027401/2), 40 (PO1H/00019033/2), 41 (PO1H/00019033/2),
42 (PO1H/00022923/2), 44 (PO1H/00032258/2), 45 (PO1H/00009022/9), 46 (PO1H/00014843/8),
)
)

i

i

i

1

47 (PO1H/00017406/4), 48 (PO1H/00032395/4), 74/1 (PO1H/00028546/7), 74/2 (PO1H/00032987/1
75 (PO1H/00032395/4), 76 (P0O1H/00009022/9), 77 (PO1H/00033060/4), 78 (PO1H/00017696/3),
79 (PO1H/00017072/3), 197 (PO1H/00031267/1), 200/1 (PO1H/00020674/7), 201 (PO1H/00032777/6),
202 (PO1H/00020670/9), 211 (PO1H/00016131/8), 212/1 (PO1H/00018793/0), 222 (PO1H/00026744/1),
223 (PO1H/00032777/6), 226 (PO1H/00004462/0), 233 (PO1H/00004460/6), 234 (PO1H/00018793/0),
237 (PO1H/00028190/6), 389 (PO1H/00009022/9), 390 (PO1H/00028001/5), 483/1 (PO1H/00031183/8),
483/2 (PO1H/00014843/8), 8162 (PO1H/00023204/3), 8187/2 (PO1H/00023204/3), 8188/1 (PO1H/00023204/3),
8188/2 (PO1H/00023204/3);

obreb 0012 Zelgniewo

dz. nr ewid.: 20/2 (PO1H/00019113/7), 20/13 (PO1H/00021810/0), 20/16 (PO1H/00034898/4),

20/17 (PO1H/00038507/5), 20/18 (PO1H/00034898/4), 84 (PO1H/00019113/7), 85 (PO1H/00021810/0),

86 (PO1H/00001478/4), 87 (PO1H/00021810/0), 89/2 (PO1H/00019113/7), 91 (PO1H/00021810/0),

92 (PO1H/00001478/4), 93 (PO1H/00021810/0), 96 (PO1H/00021810/0), 98/1 (PO1H/00021810/0),
)
)
)

1

98/2 (PO1H/00021810/0), 99 (PO1H/00021810/0), 100 (P01H/00021810/0), 424/2 (PO1H/00031612/5),
429/4 (PO1H/00014858/6), 430 (PO1H/00004080/8), 431 (PO1H/00020998/4), 439/8 (PO1H/00032939/0),
439/9 (PO1H/00032939/0), 443 (PO1H/00019113/7), 8001 (P01H/00024133/1), 8003 (PO1H/00024133/1),
8081/1 (PO1H/00024133/1);

Jednostka ewidencyjna: 301903_4 Kaczory — miasto

obreb 0001 Kaczory

dz. nr ewid.: 280 (PO1H/00009581/5), 280/5 (PO1H/00018725/3), 280/12 (PO1H/00019367/2),
894 (PO1H/00023680/3), 904 (PO1H/00029267/4), 925/1 (PO1H/00023680/3), 925/3 (PO1H/00023680/3),
925/4 (PO1H/00023680/3), 925/5 (PO1H/00037727/6), 925/6 (PO1H/00023680/3), 939 (PO1H/00023680/3);

Gmina Wysoka

Jednostka ewidencyjna: 301909_5 Wysoka
ohreb 0010 Stare

dz. nrewid.: 8031 (PO2H/00018954/4).

Jednoczesnie zawiadamiam, ze zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2024 r. poz. 572) - zwanej dalej Kpa, w zwigzku z art. 7 ust. 1 ustawy, zawiadomienie stron
postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od 16 lutego 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito
publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojew6dzkim w Poznaniu, wiasciwych miejscowo
urzedach gmin oraz w prasie 0 zasiegu ogdlnopolskim. Zgodnie z art. 10 Kpa, strony postepowania lub ich przedstawiciele
i petnomocnicy moga zapoznac sie z aktami sprawy w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, Wydziat
Infrastruktury, Al. Niepodlegtosci 16/18, a takze maja prawo wypowiedzie€ sie co do zebranych dowoddw i materiatéw
oraz zgtoszonych zadan. Wizyta klientéw w Urzedzie odbywa sie po uprzednim uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia
w zakresie, ktory nie moze zostac zrealizowany poprzez inne kanaty komunikacyjne takie jak: telefon, e-mail, e-Doreczenia
czy poczta tradycyjna. We wszystkich sprawach prowadzonych przez WUW w Poznaniu mozna sie kontaktowac
z pracownikami telefonicznie pod nr. 61 854 15 87, poniedziatek, $roda, pigtek w godzinach 8.30-15.00, wtorek,
czwartek w godzinach 12.00-15.00. W przypadku gdy po zawiadomieniu o wszczeciu przedmiotowego postepowania
nastapi: 1) zbycie wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
0 pozwoleniu na budowe strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowych, 2) przeniesienie wskutek innego
zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
0 pozwoleniu na budowe strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej - nabywca, a w przypadku, o ktérym
mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa obowiazani do zgtoszenia wiasciwemu wojewodzie danych nowego wiasciciela
lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego
whasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.
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Badania, transport i zakwaterowanie, Czy
agencja pracy tymczasowej odlicza caly VAT?

|ORZECZENIE

Izabela
Tomaszewska-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galusz-
ka@infor.pl

Czy przygotowanie pra-
cownikéw do pracy, ba-
dania lekarskie, trans-
port i zakwaterowanie
zawezaja zakres odlicze-
nia podatku naliczonego
Przez agencje pracy tym-
czasowej? Czy przeciw-
nie, s3 to wydatki, kt6-
Te wigza sie z caloksztat-
tem prowadzonej przez
nig dzialalno$ci opodat-
kowanej VAT?

Na to pytanie odpowie-
dzial Naczelny Sad Ad-
ministracyjny. Chodzito
o agencje, ktéra nie tyl-
ko wyszukuje pracowni-
kow, zawiera z nimi umo-
wy ikieruje ich do pracy
u kontrahentéw. Musi
ona takze wyposazyé
pracownikéw w odziez
i §rodki ochrony, zapew-
ni¢ im badania lekarskie,
zorganizowaé zakwate-
rowanie i transport do
miejsca pracy. Za reali-
zacje tych zadan spéika
otrzymuje od kontrahen-
téw wynagrodzenie,

Agencja uwazala, ze
wszystkie one majg zwig-
zek z caloksztaltem jej
dzialalno$ci, wiec moze
odlicza¢ caly VAT nali-
czony, nawet jesli nie-
ktore $§wiadczenia sa
nieodptatne (np. zakwa-
terowanie w niektérych
sytuacjach) lub zwolnio-
ne z VAT (np. badania le-
karskie). Przekonywala, ze
maja one charakter po-
mocniczy i nie stanowia
celu samego w sobie, lecz
s3 wsparciem jej podsta-
wowych ustug, opodatko-
wanych VAT, Thumaczyla,
ze gdyby nie wykonywa-
1a tych zadan, to nie byla-
by w stanie sie wywigzaé
zumoéw z kontrahentami.

Innego zdania byt dy-
rektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej. Stwier-
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dzil, Ze sp6tka powinna
powiazaé wydatki bez-
posrednio z odpowied-
nim rodzajem wykony-
wanych czynnosci. ,,Po-
§redni zwigzek mozna
wywodzié tylko wtedy,
gdy nie mozna przypi-
sa¢ ponoszonych wydat-
kéw wprost do wykony-
wanych czynnosci” - wy-
jasnit. W tej sprawie - jak
stwierdzit - tak nie jest.

Zwrécil uwage na to,
ze badania lekarskie sa
zwolnione od podatku
na podstawie art. 43 ust. 1
pkt 18 ustawy o VAT, co
wyklucza prawo do odli-
czenia podatku naliczo-
nego. Z kolei wydatki na
transport pracownikéw
mozna bezposrednio po-
wigzaé z czynnosciami
opodatkowanymi oraz
takimi, ktére s3 zwol-
nione od podatku badz
nie podlegaja VAT.

Podobne stanowisko
zajat wobec wydatkow
zwigzanych z zakwate-
rowaniem. Zauwazyt,
ze nawet jesli ma to na
celu zachecenie pracow-
nikéw do podjecia pra-
cy i umozliwia realizacje
umoéw agencji, to bezpo-
$rednim skutkiem ponie-
sienia tych wydatkow jest
wykonywanie §wiadczen
zwolnionych lub nieopo-
datkowanych. A z tego ty-
tulu nie przystuguje pra-
wo do odliczenia.

Dyrektor KIS zgodzil
sie natomiast ze sp6ika,
ze zakupy odziezy i obu-
wia roboczego oraz Srod-
kéw ochrony indywidu-
alnej dla pracownikéw
sg bezposrednio zwigza-
ne z przygotowaniem do
pracy. Sa wiec zwigzane
z dzialalnos$cig opodat-
kowang i w tym zakresie
agencja ma prawo odli-
czyC VAT.

To element
uslugi agencji

WSA w Warszawie (sygn.
akt III SA/Wa 2019/22)

uchylit te interpreta-
cje. Stwierdzil, ze wy-
datki na przygotowanie
pracownikéw do pracy,
transport i zakwatero-
wanie sg $cile zwigzane
z wykonywaniem opo-
datkowanej dziatalno$ci
agencji. Warunkuja one
realizacje uméw z kon-
trahentami i stanowia
element cenotworczy
$wiadczonych ushug.

Swiadczenia nieopo-
datkowane lub zwolnio-
ne majg w tym przypad-
ku charakter wylacznie
pomocniczy i nie stano-
wig samodzielnej dzia-
lalnos$ci agencji. Spotka
realizuje je, by osiaggnaé
cel, jakim jest wykony-
wanie ustug opodatko-
wanych VAT. W zwiaz-
ku z tym przystuguje
jej prawo do odliczenia
podatku naliczonego
- stwierdzit WSA.

Te wydatki
s3 konieczne

Tak samo orzekt sad
kasacyjny. Uznal, ze
agencja nie pono-
si spornych wydat-
koéw po to, by w sposéb
staly i zorganizowany
$§wiadczy¢ samodziel-
ne ustugi nieopodat-
kowane lub zwolnione
z VAT. - Wydatki te je-
dynie przej$ciowo stuzg
dzialaniom nieopodat-
kowanym lub zwolnio-
nym z VAT, ale w szer-
szej perspektywie s3a
wprost zwigzane z wy-
konaniem dziatalno$ci
agencji opodatkowanej
VAT. Sa one niezbedne
do realizacji umoéw do-
tyczacych zapewnienia
kontrahentom pracow-
nikéw - uzasadnit se-
dzia Zbigniew Loboda.
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Zarzad Mienia m.st. Warszawy

Zarzad Mienia m.st. Warszawy, dziatajgc zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997r. 0 gospodarce nieruchomosciami, informuije, iz na tablicy ogtoszen Zarzadu Mienia
m.st. Warszawy przy ul. Jana Kazimierza 62, na stronie internetowej www.zmw.waw.pl
oraz w systemie Elektronicznej Tablicy Ogtoszer m.st. Warszawy wywieszone zostaty
do publicznej wiadomosci Wykazy Nr: 2, 3, 4 oraz 5/2026 dotyczace nieruchomosci
potozonych w Warszawie przy ul. Motdawskiej, ul. Mysliborskiej oraz ul. Sokratesa 15,
przeznaczonych do wynajmu i dzierzawy na czas okreslony.

Wyciag z ogtoszenia Burmistrza Miasta Piastowa o trzecim ustnym przetargu nieograniczonym.

Przetarg dotyczy zabudowanej nieruchomosci gruntowej stanowiacej dz. ew. nr 575, z obrebu 02, o powierzchni
0,1316 ha, potoznej w Piastowie przy ul. Pomorskiej 12, opisanej w ksiedze wieczystej KW Nr WA1P/00142990/0.
Dziatka ew. nr 575 zostata przeznaczona do zbycia Zarzadzeniem Nr 178/2025 Burmistrza Miasta Piastowa z dnia
30 lipca 2025 .

Cena wywotawcza wynosi: 1 470 000,00 zt (sfownie ziotych: jeden milion czterysta siedemdziesiat tysiecy i 00/100).
Zbycie nieruchomosci zwolnione jest z podatku VAT.

Przetarg odbedzie sie w dniu 21 kwietnia 2026 r., o godzinie 10.00, w siedzibie Urzedu Miejskiego w Piastowie,
przy ul. 11 Listopada 8, klatka A, pok. nr 6.

Wysokos$¢ wadium: 150 000 zt (sfownie zlotych: sto piecdziesiat tysiecy i 00/100).

Ogtoszenie o przetargu wywieszone jest w siedzibie Urzedu Miejskiego w Piastowie, przy ul. 11 Listopada 8, klatka A,
przy pokoju nr 6 oraz opublikowane na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Piastowie www.piastow.pl i w BIP-ie.
Szczegotowe informacije dotyczace przetargu mozna uzyskac w Zespole ds. Geodezji i Gospodarki Gruntami Urzedu

\Miejskiego w Piastowie ul. 11 Listopada 8, klatka A, pok. 6, tel. 22 770-52-53. J
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Zamieszanie z oswiadczeniami
schronowymi. Zawinit ustawodawca?

Nowy wymog skladania
oSwiadczen o schronach i miejscach
doraznego schronienia obowigzuje od
stycznia. Czy inwestorzy, ktorzy ztozyli
wnioski o pozwolenie na budowe
przed tym terminem, muszg uzupeknié

dokumentacje

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Cze$¢ inwestoréw otrzy-
muje wezwania do zlo-
zenia oswiadczenia
wskazujacego, czy s3
zobowigzani do reali-
zacji schronu lub ukry-
cia o okre$lonej odpor-
nosci i pojemnosci lub
zorganizowania miej-
sca doraznego schro-
nienia. To nowy wymog
wprowadzony od stycz-
nia br. Problem w tym,
Ze niektérzy urzednicy
zadaja tego dokumentu
takze od tych inwesto-
16w, ktérzy rozpoczeli
zalatwianie formalno-
§ci jeszcze przed nowym
rokiem. To skutek bled-
nie sformutowanych
przepiséw przejscio-
wych ostatniej noweli-
zacji prawa budowlane-
go. Z pomoca przyszedt
Gléwny Urzad Nadzo-
ru Budowlanego, ktory
znalazt wyjscie z tej sy-
tuacji.

Nowy obowiazek,
stare wnioski

Oswiadczenie, ktére
wywolalo zamieszanie,
jest obowigzkowym za-
lacznikiem do wniosku
o pozwolenie na budowe
m.in.budynkéw wieloro-
dzinnych z garazem pod-
ziemnym, praktycznie
wszystkich budynkéw
uzytecznosci publicznej
(m.in. urzedéw, szkél,
sadoéw) czy tez czesci in-
westycji infrastruktural-
nych. Bez tego zalgczni-
ka inwestor nie dostanie
pozwolenia na budowe.
Sklada sie je pod rygorem
odpowiedzialnosci kar-
nej za skladanie fatszy-
wych informacji, zgod-
nie z art. 233 par. 6 ko-
deksu karnego.
Problem w tym, ze
przepisy przejsciowe no-

weli prawa budowlane-
g0 (Dz.U. 2025 poz. 1847),
ktéra wprowadzita taki
obowiazek, do spraw
wszczetych kaza stoso-
wac nowe przepisy.

- Niestety, przepis
przejSciowy w noweli-
zacji prawa budowlanego
(art. 7 ust. 1) wprowadzit
wymog zlozenia o§wiad-
czen takze w toczacych
sie postepowaniach.
W praktyce oznacza to,
ze niektore firmy otrzy-
muja wezwania z urze-
déw do uzupelnienia do-
kumentacji o to o§wiad-
czenie, mimo ze nie byly
objete nowymi obowigz-
kami. Jest to biad usta-
wodawcy. W przepisach
zabraklo bowiem wyraz-
nego wylaczenia - twier-
dzi Michat Leszczyniski,
dyrektor strategii i le-
gislacji, gtéwny legisla-
tor Polskiego Zwiazku
Firm Deweloperskich.

Zbedna formalnosé

Niezlozenie o§wiadcze-
nia moze mie¢ powaz-
ne konsekwencje proce-
duralne. Jego brak moze
zosta¢ potraktowany
jako wada w postepowa-
niu i urzednik moze na
tej podstawie odmoéwic
wydania pozwolenia na
budowe. Ale nie tylko.

W kazdej sprawie
wszczetej przed 7 stycz-
nia br. (data wejscia
W zycie omawianej no-
weli), w ktérej nie ma
jeszcze ostatecznej de-
cyzji, trzeba uzupelnic
braki formalne. Inaczej
moze sie to Zle skoriczy¢
dla inwestora.

- Obowiazek ten do-
tyczy nie tylko spraw
prowadzonych w pierw-
szej instancji, ale réw-
niez postepowan odwo-
lawczych. Brak takiego
o$wiadczenia stanowi
wade formalng, ktorej
uzupelnienia powinien

Pozwolenia na budowe w liczbach
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Zrodto: Gtowny Urzad Nadzoru Budowlanego

z3da¢ organ. Je$li organ
wyda decyzje mimo bra-
ku o$wiadczenia, bedzie
to stanowilo podstawe
jej uchylenia przez sad
administracyjny - ttu-
maczy Rafat Debowski,
adwokat, wiceprzewod-
niczacy komisji prac le-
gislacyjnych Okrego-
wej Rady Adwokackiej
w Warszawie. I dodaje,
ze efekt tego jest taki,
ze w kazdym postepo-
waniu trzeba spraw-
dzaé, czy dokumenta-
cja jest kompletna we-
diug nowych zasad, czy
trzeba wzywac do uzu-
pelnienia oswiadczenia,
czy odwolanie spelnia
nowe wymogi.

- To generuje mno-
stwo dodatkowej pracy
i realne ryzyko praw-
ne, w tym ryzyko od-
powiedzialnosci karnej
inwestora, ktory czesto
nie wie, czy zlozona do-
kumentacja projekto-
wa opracowana przez
projektanta realizu-
je obowiazek wykona-
nia budowli ochronnej
o okreSlonej kategorii
odpornoéci i pojemnosci
lub wykonania obiektu
budowlanego w sposéb
umozliwiajacy zorgani-
zowanie w nim miejsca
doraznego schronienia
o okresSlonej pojemno-

$ci, czy tez nie - wyja-
$nia mec. DebowskKi.

Ustawa schronowa

Sytuacje moze uratowac
art. 206 ustawy o ochro-
nie ludnosci i obronie
cywilnej (Dz.U. z 2024 1.
poz. 1907; dalej: usta-
wa schronowa). Wyni-
ka z niego, ze przepi-
sy art. 93-95 tej usta-
wy (dotyczace budowli
ochronnych w budyn-
kach uzytecznosci pu-
blicznej, miejsc doraz-
nego schronienia, bu-
dowli podziemnych
wykorzystywanych do
celéow transportu) sto-
suje sie dla zamierze-
nia budowlanego, wobec
ktérego po dniu 31 grud-
nia 2025 r. zostat ztozo-
ny m.in. wniosek o po-
zwolenie na budowe.

- To oznaczaloby,
ze wszystkie wnioski
o wydanie pozwole-
nia na budowe ztozone
przed t3 data nie moga
by¢ badane pod katem
spelnienia obowigz-
ku wykonania budowli
ochronnej lub realiza-
cji obiektu budowlane-
g0 w sposob umozliwia-
jacy zorganizowanie
w nim miejsca doraz-
nego schronienia, na-
wet je$li nowelizacja
prawa budowlanego od

M O®

1 stycznia 2026 1. wpro-
wadzila zwigzane z tym
wymogi - twierdzi Piotr
Jarzynski, prawnik
z Jarzynski & Wspélni-
cy, wiceprzewodniczacy
komitetu ds. nierucho-
mo§ci Krajowej I1zby Go-
spodarczej.

Wedlug niego ewi-
dentnie doszlo do koli-
zji miedzy przepisami
przejsciowymi dwoéch
ustaw: prawa budowla-
nego i ustawy o ochro-
nie ludnosci i obro-
nie cywilnej.

- Intencjg ustawodaw-
cy w nowelizacji prawa
budowlanego bylo to,
aby nowe wymogi zacze-
ly obowiazywaé w zwiaz-
ku z obowigzkami nalo-
zonymi na inwestoréw
ustawa o ochronie lud-
nosci i obronie cywilnej
- uwaza prawnik.

Oznacza to, ze oswiad-
czenia nie musza skia-
da¢ inwestorzy, ktérzy
ztozyli wnioski o pozwo-
lenie na budowe przed
wejsciem w zycie prze-
piséw noweli prawa bu-
dowlanego.

Interpretacja GUNB

Urzednicy przyznaja, ze
problem istnieje. Jed-
noczesnie uspokajaja,
ze zwrdcili sie do Gléw-
nego Urzedu Nadzoru

Ogladaj na
gazetaprawna.pl

Budowlanego z pros$ba
o wyjasnienie, jak inter-
pretowac przepisy, i sy-
tuacja zostala juz opa-
nowana.

- Rzeczywi$cie pojawi-
ly sie watpliwosci, ponie-
waz przepisy przejsciowe
nie przesadzaja wprost,
ze inwestorzy, ktorzy
zlozyli wnioski o pozwo-
lenie na budowe przed
1 stycznia, s3 zwolnie-
ni z obowiazku zlozenia
o$wiadczenia. W zwigzku
z tym skierowalem zapy-
tanie do Gléwnego Urze-
du Nadzoru Budowlane-
go w celu ich wyjasnie-
nia. W odpowiedzi urzad
potwierdzil nasze stano-
wisko - nie ma potrzeby
wzywania inwestoréw
do skladania o$wiadcze-
nia, jezeli wniosek zostat
zlozony przed 1 stycznia.
OczywisScie nie jest to
wigzaca wyktadnia prze-
piséw, jednak w prakty-
ce daje organom pewien
komfort dzialania - ko-
mentuje Sebastian Wi-
tek, naczelnik wydzialu
architektury w Urzedzie
Miasta Rybnika.

Jak twierdzi GUNB,
w tym zakresie prawo
budowlane ma charak-
ter sluzebny wobec usta-
wy o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej.

- Z art. 206 usta-
wy schronowej wynika,
ze obowiazki dotycza-
ce obiektow zbiorowej
ochrony maja zastosowa-
nie do zamierzen budow-
lanych, wobec ktérych
wnioski o pozwolenie na
budowe, wnioski o wyda-
nie odrebnej decyzji o za-
twierdzeniu projektu za-
gospodarowania dziatki
lub terenu, a takze zglo-
szenia budowy lub wy-
konywania innych rob6t
budowlanych zostaly zto-
zone po 31 grudnia 2025T.
- méwi naczelnik Witek.

W odniesieniu wiec
do wnioskéw ztozonych
przed 1 stycznia inwe-
stor nie ma obowigzku
sktadania oswiadczenia,
a postepowanie moze by¢
prowadzone bez wzywa-
nia do uzupelnienia
wniosku o pozwolenie
na budowe. ©®

Czytaj tez Bg
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WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU USTNYM
NIEOGRANICZONYM

PREZYDENT MIASTA PULAWY
oglasza

Przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz niezabudowanej nieruchomosci,
potozonej przy ul. Zarzecze w Putawach

Nieruchomos¢ ozn. nr 163/1 pow. 0,1444 ha, obr. Wélka Profecka, gmina
Miasto Putawy

Oznaczenie w ksiedze wieczystej: dziatka 163/1, obr. Wélka Profecka, gmina
Miasto Putawy

Przeznaczenie: 6U —zabudowa ustugowa

Cena wywotawcza: 350 000,00 zt netto (do wylicytowanej ceny doliczony
zostanie podatek VAT 23%)
Wadium: 70 000,00 zt (wptata do 20.04.2026 1.)

Przetarg odbedzie sie w dniu 24 kwietnia 2026r. w sali konferencyjnej (par-
ter) w Urzedzie Miasta Putawy przy ul. Lubelskiej 5 o godz. 11%°

Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicy ogtoszert UM Putawy,
opublikowane w Biuletynie Informacji Publicznej UM Putawy oraz na stronie
internetowej www.pulawy.eu. Szczegétowe informacje o przetargu mozna
uzyska¢ w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Putawy,
pok. 239 204, Il pietro, tel. 81 458 60 63, 81 458 60 61.

< 1086-2028

wodociagi
& warszawskie
-_—

14

o przetargu na sprzedaz n/w ruchomosci:

Informacja

Pojazdy i sprzet: samochody ciezarowe i osobowe,
nozyce elektryczne, wozki transportowe,
przyczepa, beczki do wody.

Szczegotowe informacje dostepne sg
na stronie internetowej www.mpwik.com.pl
zaktadka Przetargi - Sprzedaz ruchomosci

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawie S.A.
pl. Starynkiewicza 5, 02-015 Warszawa, www.mpwik.com.pl

P —

Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa

KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA
Oddziat Terenowy w Olsztynie

oglasza, ze zamierza przeznaczy¢ do sprzedazy w drodze przetargu nieruchomos¢
gruntowg niezabudowana, pochodzaca ze zlikwidowanego Paristwowego
Przedsiebiorstwa Gospodarki Rolnej w Ostrédzie, potozong w wojewddztwie
warmirisko-mazurskim, powiecie ostrddzkim, gminie Ostrdda, obrebie Gorka,
oznaczong w ewidencji gruntéw jako dziatki: nr 2/42, nr 2/29 o tacznej
powierzchni 13,7300 ha.

Nieruchomos$¢ potozona jest w obrebie miejscowosci Gérka, w bezposrednim
sasiedztwie granic administracyjnych miasta Ostréda. Nieruchomos¢ lezy przy
drodze gruntowej w bezposrednim sasiedztwie wezta komunikacyjnego z droga
ekspresowa. Sasiedztwo dziatek stanowi zabudowa przemystowa, gospodarcza
oraz grunty inwestycyjne. Nieruchomos¢ byta uzytkowana rolniczo, czesciowo
poro$nigta roslinno$cia trawiasta i zadrzewieniami. Rzezba terenu falista, ksztatt
wydtuzony, dos¢ regularny. Przez potudniowg czes¢ dziatki nr 2/42 przebiegaja
rurociagi gazowe wysokiego i Sredniego cisnienia, natomiast przez dziatke nr
2/29 przebiega sie¢ telekomunikacyjna. Nieruchomo$¢ posiada dostep do drogi
publicznej poprzez wewnetrzng droge gminna.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 6.294.000,00 zt (sze$¢ milionéw
dwiescie dziewie¢dziesiat cztery tysiace ztotych

Na sprzedaz przedmiotowej nieruchomosci 0T KOWR w Olsztynie jest obowigzany
uzyskac szczegélne petnomocnictwo Dyrektora Generalnego KOWR.

Termin, miejsce i warunki przetargu zostang podane do publicznej wiadomosci
odrebnym ogtoszeniem.

Szczegdtowe informacije dotyczace przedmiotowej nieruchomosci oraz petna
tres¢ wykazu mozna uzyskac w Siedzibie Oddziatu Terenowego KOWR w Olsztynie,
ul. Gtowackiego 6, tel. (89) 524 88 70 lub Sekcji Zamiejscowej KOWR w Grabinie,
Grabin 17, tel. (89) 642 56 40, a takze w Biuletynie Informacji Publicznej KOWR
na stronie internetowej: https://www.gov.pl/web/kowr

Torun, 12.02.2026 .
WGN.6821.2.2025.DS
0GLOSZENIE
PREZYDENTA MIASTA TORUNIA
0 ZAMIARZE OGRANICZENIA SPOSOBU KORZYSTANIA
Z NIERUCHOMOSCI 0 NIEUREGULOWANYM STANIE PRAWNYM

Na podstawie art. 114 ust. 3 i 4, w zwiazku z art. 124 i 124a ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 roku o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2024 poz.
1145ze zm.)

PREZYDENT MIASTA TORUNIA
wykonujacy zadania z zakresu administracji rzadowej
informuje

0 zamiarze wszczecia postepowania w sprawie ograniczenia sposobu
korzystania z nieruchomosci potozonej w Toruniu, przy ul. Bolestawa
Chrobrego w Toruniu, oznaczonej w ewidencji gruntéw w obrebie 49, jako
dziatka nr 179 o powierzchni 0,0080 ha, zapisanej w ksiedze wieczystej
nr T017/00000385/2, celem przebudowy przytacza gazowego $redniego
cisnienia.

Powyzsza nieruchomos$¢ ma nieuregulowany stan prawny.

W zwiazku z powyzszym osoby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe
do przedmiotowej nieruchomosci, winny zgtaszac sie w terminie 2 miesiecy
od dnia ukazania sie ogtoszenia do Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami -
Urzedu Miasta Torunia, mieszczacym sie przy ul. Grudziadzkiej nr 126b (pokdj
nr 201, Il pietro, tel. nr 61-18-492).

Po uptywie 2 miesiecy od ukazania sie ogtoszenia, zostanie wszczete
postepowanie administracyjne dot. wydania decyzji o ograniczeniu sposobu
korzystania z nieruchomosci, bez przeprowadzenia rozprawy administracyjnej.

Z up. Prezydenta Miasta Torunia
Ewa Koman
Zastepca Dyrektora
Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO
o wydaniu decyzji

Dziatajac na podstawie art. 910 § 1 oraz art. 61 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz. 1691) —
dalej Kpa, w zwiazku z art. 7 ust. 1, art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 .
o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesylowych
(Dz. U.z 2024 r., poz. 1199 ze zm.) informuije, Ze na wniosek inwestora Centralny
Port Komunikacyjny Sp.z 0.0., al. Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa, niniejszym
zawiadamia sie, ze w dniu 16 grudnia 2025 r. zostata wydana decyzja Nr 849/
SAAB/2025 Wojewody Mazowieckiego o pozwoleniu na budowe strategicznej
inwestycji w zakresie sieci przesytowej pn.:
nBudowa linii kablowej SN 15 KV rel. GPZ Teresin — RPZ 2 wraz z rurociagiem

Swiattowodowym w ramach inwestycji: ,,Budowa oraz przebudowa
infrastruktury energetycznej i telekomunikacyjnej na etap budowy
Centralnego Portu Komunikacyjnego — zaprojektuj i wybuduj — Czes¢ 1”

Adres zamierzenia budowlanego: wojewddztwo mazowieckie,

powiat sochaczewski,

jedn. ew. nr 142805_2, gm. Teresin,

obreb 0003 Elzbietow, dz. ew. nr 20/4, 21/1, 68, 81/1, 199, 200,

ohreb 0004 Gaj, dz. ew. nr47/3, 49, 50, 48/1,

obreb 0026 Teresin Gaj, dz. ew. nr 129/5, 134, 72/1206, 72/1205, 382,
140/20, 75/1203, 181/9, 181/15, 164/2, 163/2, 158, 140/18,140/16, 140/14,
140/11,140/12

obreb 0024 Szymanow, dz. ew.nr 1,

obreb 0033 SHRO Szymanow, dz. ew. nr4, 7/12, 7/11, 3/11.

Decyzji nadano rygor natychmiastowej wykonalnosci na podstawie art. 25 ust. 1
ustawy z dnia 24 lipca 2015 1. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych.

0d niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Gtéwnego Inspektora Nadzoru
Budowlanego, za posrednictwem organu, ktéry wydat niniejsza decyzje, w terminie
14 dni od dnia obwieszczenia lub doreczenia zawiadomienia o jej wydaniu.

Z tredcia decyzji oraz z dokumentacja sprawy mozna sie zapozna¢ w Wydziale
Infrastruktury Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie (P1. Bankowy
3/5, 00-950 Warszawa, pokdj 7 POK, w godzinach 1300-1600 — pon., 8.00-12.00
— czw.) po wezesniejszym umowieniu sie telefonicznym pod nr 22 695-62-19.
0soby nie umdwione nie beda obstugiwane.

Informacja w sprawach bedzie ponadto udzielania telefonicznie w poniedziatek
w godz. 13.00 - 16.00 lub w czwartek w godz. 8.00 - 12.00 pod nr 22 695-66-48.
Informacja ta ma na celu jedynie przedstawienie aktualnego stanu postepowania.

Odwotanie od decyzji wnosi sie w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sie za dokonane —art. 25 ust. 2 ustawy.

Zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni
od dnia, w ktrym nastapito obwieszczenie w urzedzie wojewddzkim.

Odwotanie od wydanej w sprawie decyzji administracyjnej, powinno zawiera¢
zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego
przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie, zgodnie
zart. 25 ust. 3 ustawy.

Data publicznego obwieszczenia: 16 lutego 2026 r.
Znak sprawy: WIR-1.7480.4.3.2025.DM/BZ

WOJEWODA OPOLSKI
ul. Piastowska 14

45-081 Opole
IN.1.7840.8.6.2026.KK

Obwieszczenie Wojewody Opolskiego w sprawie wydania decyzji
o pozwolenie na budowe inwestyciji w zakresie sieci przesytowych

Stosownie do art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. 22025 r. poz. 1691) oraz art. 10 ust. 1 w zwigzku z art.
13 ust. 4 ustawy z dnia 24 lipca 2015. - 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U.z 2024 r., poz. 1199) w zwiazku
z zakorficzonym postepowaniem w sprawie prowadzonej na wniosek Polskich
Sieci Elektroenergetycznych S.A. z dnia 21 stycznia 2026 ., reprezentowanej
przez Pana tukasza Swies, strategiczne] inwestycji w zakresie sieci przesytowej
dot. przebudowy istniejacej linii napowietrznej SN 15 kV w miejscu skrzyzowania
z projektowana linia 400 kV Dobrzeri — nacigcie linii Pasikurowice - Ostrow
w przesle 456-455 na terenie gminy Wilkéw, w ramach projektu pn.: ,Budowa
linii 400 KV relacji Dobrzen — naciecie linii Pasikurowice - Ostréw” zawiadamiam,
2e w dniu 12 lutego 2026 r. zostata wydana decyzja zatwierdzajaca projekt
zagospodarowania terenu wraz z projektem architektoniczno-budowlanym
oraz udzielajaca pozwolenia na budowe w zakresie sieci przesytowej.

Identyfikator dziatek gruntowych oznaczonych w operacie ewidencji gruntéw
i budynkéw na ktdrych zlokalizowano ww. inwestycje:

Jednostka ewidencyjna — 160605_2 gmina Wilkow:
Obreh 0023 Krzykéw: dziatki nr: 4i 33;

Zgodnie zart. 10 ust. 1 wzwiazku zart. 13 ust. 4 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, wojewoda dorecza decyzje
0 pozwoleniu na budowe inwestycji w zakresie sieci przesytowej wnioskodawcy oraz
zawiadamia pozostate strony o jej wydaniu, w drodze obwieszczenia, w urzedzie
wojewd6dzkim i urzedach gmin wiasciwych ze wzgledu na lokalizacje inwestycji,
w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych urzedéw tych gmin
oraz urzedu wojewddzkiego, a takze w prasie o zasiegu ogélnopolskim. Wiascicielom
i uzytkownikom wieczystym nieruchomosci objetych decyzja o pozwoleniu
nabudowe w zakresie sieci przesytowej zawiadomienie o wydaniu decyzji wysyta sie
na adres okreslony w katastrze nieruchomosci. Doreczenie zawiadomienia na adres
wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

Zgodnie z art. 25 ust. 2 o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych, odwotanie od niniejszej decyzji wnosi sie
do Gtéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego, za posrednictwem Wojewody
Opolskiego, w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu
w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Stosownie do art. 10 ust. 2a przywotanej wyzej ustawy, obwieszczenie o wydaniu
decyzji w sprawie wniosku o udzielenie pozwolenia na budowe inwestycji w zakresie
sieci przesytowej uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia, w ktérym
nastapito obwieszczenie w urzedzie wojewdédzkim.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslaé
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac dowody
uzasadniajace to zadanie.

Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sig prawa
do wniesienia odwotania wobec organu administracji publicznej, ktory wydat decyzje.

Z dniem doreczenia organowi administracji publicznej o$wiadczenia o zrzeczeniu
sie prawa do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja
staje sie ostateczna i prawomocna.

Dziatajac napodstawie art. 10 oraz art. 73 Kodeksu postepowania administracyjnego
informuije, iz z trescig decyzji oraz dokumentacja sprawy zainteresowane strony
moga zapoznac sie w Opolskim Urzedzie Wojewddzkim w Opolu, ul. Piastowska 14,
w godzinach pracy urzedu, po uprzednim kontakcie telefonicznym 77 45 24 130,
774524 537.

WOJEWODA OPOLSKI
ul. Piastowska 14
ek IN.1.7840.8.5.2026.KK
Obwieszczenie Wojewody Opolskiego w sprawie wydania decyzji
o0 pozwolenie na budowe inwestycji w zakresie sieci przesytowych

Stosownie do art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2025 r. poz. 1691) oraz art. 10 ust. 1 w zwiazku z art.
13 ust. 4 ustawy z dnia 24 lipca 2015 1. 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 1199) w zwiazku
z zakoriczonym postepowaniem w sprawie prowadzonej na wniosek Polskich
Sieci Elektroenergetycznych S.A. z dnia 21 stycznia 2026 r., reprezentowanej
przez Pana tukasza Swies, strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej
dot. przebudowy istniejacej linii napowietrznej SN 15 KV w miejscu skrzyzowania
z projektowang linig 400 kV Dobrzeri — naciecie linii Pasikurowice - Ostrow
w przesle 447-446 na terenie gminy Wilkow, w ramach projektu pn.: ,,Budowa
linii 400 kV relacji Dobrzen — nacigcie linii Pasikurowice - Ostréw” zawiadamiam,
e w dniu 12 lutego 2026 r. zostata wydana decyzja zatwierdzajaca projekt
zagospodarowania terenu wraz z projektem architektoniczno-budowlanym
oraz udzielajaca pozwolenia na budowe w zakresie sieci przesylowej.

Identyfikator dziatek gruntowych oznaczonych w operacie ewidencji gruntéw
i budynkéw na ktdrych zlokalizowano ww. inwestycje:

Powiat namystowski, gmina Wilkow:
Jednostka ewidencyjna — 160605_2 gmina Wilkow:
Obreb 0018 Idzikowice: Dziatki nr: 166, 167, 168/1, 168/2, 168/3;

Zgodnie zart. 10 ust. 1 wzwiazku z art. 13 ust. 4 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, wojewoda dorecza decyzje
0 pozwoleniu na budowe inwestycji w zakresie sieci przesytowej wnioskodawcy oraz
zawiadamia pozostate strony o jej wydaniu, w drodze obwieszczenia, w urzedzie
wojewddzkim i urzedach gmin wtasciwych ze wzgledu na lokalizacje inwestycji,
w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronach podmiotowych urzedéw tych gmin
oraz urzedu wojewddzkiego, a takze w prasie o zasiegu ogéInopolskim. Wiascicielom
i uzytkownikom wieczystym nieruchomosci objetych decyzja o pozwoleniu
na budowe w zakresie sieci przesytowej zawiadomienie o wydaniu decyzji wysyta sie
na adres okreslony w katastrze nieruchomosci. Doreczenie zawiadomienia na adres
wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

Zgodnie z art. 25 ust. 2 o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych, odwotanie od niniejszej decyzji wnosi sie
do Gtéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego, za posrednictwem Wojewody
Opolskiego, w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu
w drodze obwieszczenia uwaza sie za dokonane.

Stosownie do art. 10 ust. 2a przywotanej wyzej ustawy, obwieszczenie o wydaniu
decyzji w sprawie wniosku o udzielenie pozwolenia na budowe inwestycji w zakresie
sieci przesytowej uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia, w ktérym
nastapito obwieszczenie w urzedzie wojewddzkim.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okresla¢
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac dowody
uzasadniajace to zadanie.

Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec organu administracji publicznej, ktéry wydat decyzje.

Z dniem doreczenia organowi administracji publicznej o$wiadczenia o zrzeczeniu
sie prawa do wniesienia odwotania przez ostatnia ze stron postepowania, decyzja
staje sie ostateczna i prawomocna.

Dziatajac napodstawie art. 10 orazart. 73 Kodeksu postepowania administracyjnego
informuje, iz z trescig decyzji oraz dokumentacija sprawy zainteresowane strony
moga zapoznac sie w Opolskim Urzedzie Wojewddzkim w Opolu, ul. Piastowska 14,
w godzinach pracy urzedu, po uprzednim kontakcie telefonicznym 77 45 24 130,
774524 537.
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Rzad uporzadkuje zasady kontaktow
z dorostymi ubezwlasnowolnionymi

Sady beda mogly decydowac o tym, z kim ma utrzymywac kontakty dorosta osoba catkowicie ubezwtasnowolniona.
Dzi$§ w prawie jest luka, ktorg - jak wskazuja sady - trzeba pilnie wypelni¢

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Resort sprawiedliwo-
$ci szykuje zmiany, kt6-
re majg uregulowac za-
sady kontaktéw z doro-
slymi osobami catkowicie
ubezwlasnowolniony-
mi. Informacja o projek-
cie znalazla sie w wyka-
zie prac legislacyjnych
Rady Ministréw. Obec-
nie takich przepiséw bra-
kuje, na co od lat wska-
zuja sady rodzinne oraz
Sad Najwyzszy (uchwa-
1a z 17 maja 2018 1., sygn.
akt III CZP 11/18).

MS zapewnia, Ze pro-
jekt bedzie rozwiagza-
niem tymczasowym,
obowiazujacym do cza-
su zakonczenia prac nad
przepisami znoszacymi
instytucje ubezwlasno-
wolnienia.

- To proces skompli-
kowany i wymaga wie-
cej czasu, niz zaktadali-
$§my na samym poczat-
ku. Tymczasem w Swietle
tego, co twierdzg same
sady rodzinne, z kwestig
uregulowania kontaktéw
dorostych 0s6b ubezwia-
snowolnionych z bliski-
mi po prostu nie moz-
na juz czekad. Trzeba te
luke, z ktérg mamy do
czynienia obecnie, wy-
pelnic¢ jak najszybciej,
nawet jesli projektowa-
ne w tym zakresie prze-
pisy mialyby obowiazy-
wac jedynie przez rok lub
pottora, a pézniej zostaé
zmienione lub uchylone
w zwiagzku z wejSciem
W zycie ustawy o instru-
mentach wspieranego
podejmowania decyzji
- tlumaczy w rozmowie
z DGP Slawomir Palka,
wiceminister sprawie-
dliwosci.

Zasady kontaktu
w kodeksie

Ministerstwo Sprawie-
dliwosci chce wprowa-
dzi¢ zmiany do dwéch
kodekséw: rodzinnego
i opiekuniczego oraz po-
stepowania cywilnego.
Nowe przepisy majg po-
zwoli¢ sgdowi na ustale-
nie kontaktéw osoby cat-
kowicie ubezwlasnowol-
nionej z jej bliskimi.
Projekt zaklada odpo-
wiednie stosowanie do
kontaktéw z osobg cal-
kowicie ubezwlasnowol-
niong przepiséw regulu-
jacych kontakty z dziec-
kiem przy jednoczesnym
wylaczeniu tych regula-
cji, ktére nakladaja na

taka osobe obowigzek
utrzymywania wiezi z ro-
dzicami.

Prawo do zlozenia
wniosku o uregulowa-
nie kontaktéw miatby
nie tylko opiekun praw-
ny i sama osoba ubez-
wlasnowolniona, lecz
takze kazdy, kto wykaze,
Ze ma w tej sprawie real-
ny, uzasadniony interes,
zar6wno w znaczeniu
rodzinnym, jak i emo-
cjonalnym. Proponowa-
ne rozwiazanie ma na
celu ochrone wiezi oso-
by ubezwlasnowolnionej
z jej bliskimi - zaréwno
rodzina, jak i osobami,
z ktérymi laczy ja silna
wieZ emocjonalna.

Ponadto sad otrzyma
prawo ograniczenia lub
zakazania kontaktow,
jesli ich utrzymywanie
byloby sprzeczne z in-
teresem osoby catkowi-
cie ubezwlasnowolnio-
nej lub mogtoby za-
grazac jej zdrowiu albo
zyciu. Z wnioskiem w tej
sprawie bedzie mégt wy-
stapi¢ opiekun prawny,
osoba catkowicie ubez-
wlasnowolniona, osoba,
ktéra wykaze uzasad-
niony interes faktyczny
W tej sprawie, oraz sam
sad z urzedu.

W sprawach dotycza-
cych kontaktéw z osobg
calkowicie ubezwlasno-
wolniona w postepowa-
niu beda braly udzial:
sam zainteresowany,
jego opiekun prawny
oraz osoba, ktérej do-
tyczy wniosek. Sad wy-
shucha osoby ubezwla-
snowolnionej, stosujac
przepisy o wystuchaniu
0s6b niepelnospraw-
nych, a zakres wywiadu
Srodowiskowego zosta-
nie rozszerzony. Bedzie
obejmowat nie tylko spo-
s6b funkcjonowania oso-
by, lecz takze warunki jej
pobytu, sytuacje bytowa,
stan zdrowia, jej szcze-
gblne potrzeby oraz kon-
takty w Srodowisku.

Zdaniem Anny Begier,
sedzi Saqdu Rejonowego
we Wrzeéni i cztonkini
zespolu prawa cywilnego
Stowarzyszenia Sedziow
Polskich ,Iustitia”, dzis
faktycznie brakuje pro-
ponowanych przez re-
sort regulacji.

- Cho¢ problem, ktory
prébuja rozwigzaé pro-
jektodawcy, by¢ moze
nie dotyczy wielu oby-
wateli, to jednak jest on
istotny i dotyczy bardzo
dramatycznych sytuacji.
W praktyce najczesciej

dotyka on tego rodzi-
ca dorostej osoby ubez-
wilasnowolnionej, ktory
nie jest jego opiekunem
i ktory nie zyje wspolnie
z drugim rodzicem. Pra-
wo bowiem przewiduje,
ze wspollng opieke moz-
na powierzyc¢ tylko mat-
zonkom. A to oznacza, ze
w sytuacji konfliktu mie-
dzy rozwiedzionymi ro-
dzicami ten, kto nie jest
opiekunem, de facto tra-
ci prawo do kontaktu ze
swoim dorostym dziec-
kiem - tlumaczy sedzia.

Jednak nie wszystkie
rozwigzania zapropono-
wane w projekcie zna-
lazly uznanie w oczach
naszej rozmoéwczyni.
Chodzi o zapis, zgodnie
z ktérym nierealizowa-
nie lub niewlasciwe re-
alizowanie kontaktéw
z doroslta osoba ubezwla-
snowolniong catkowicie
nie bedzie pociggato za
soba zagrozenia nakaza-
niem zaplaty okreslonej
sumy pienieznej.

- Projektodawcy nie
tlumacza, poki co, jakie
racje staly za przyjeciem
takiego rozwiazania.
Tymczasem mozna sie
spodziewad, ze w sytu-
acji, w ktérej niedopusz-
czanie do realizowania
kontaktéw przez opieku-
na nie bedzie pociagalo
zadnych konsekwencji,
to przepis przyznajacy
prawo do kontaktéw po-
zostanie martwy - uwa-
za sedzia Begier. Nasza
rozmoéwczyni dodaje
réwniez, ze z jej prak-
tyki plynie wniosek, iz
w wielu sprawach, ktére
beda rozstrzygane przez
sady rodzinne na bazie
projektowanych przepi-
séw, konieczne bedzie
zaczerpniecie opinii bie-
glych psychologéw.

Reforma instytucji
ubezwlasnowolnienia

Omawiany projekt doty-
czy jedynie matego wycin-
ka rzeczywistosci bedacej
udzialem oséb ubezwia-
snowolnionych. Komplek-
sowo ich sytuacje ma re-
gulowaé ustawa o instru-
mentach wspieranego
podejmowania decyzji.
Chodzi o projekt, nad kté-
rym prace w rzadzie trwa-
ja od 2024 1. Jego celem
jest zniesienie instytucji
ubezwlasnowolnienia.
5 stycznia 2026 r. doku-
ment zostat skierowany
do prac w komisji praw-
niczej.

Proponowana usta-
wa opiera sie na mode-

Sprawy dotyczace ubezwlasnowolnien
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Zrédto: OSR projektu ustawy o instrumentach

wspieranego podejmowania decyzji

lu wspieranego podej-
mowania decyzji, ktory
ma na celu zapewnie-
nie kazdej osobie pel-
nej autonomii prawnej
oraz mozliwosci samo-
dzielnego decydowania
0 swoim zyciu, jedno-
cze$nie uwzgledniajac
indywidualne potrzeby
i trudnosci w rozumie-
niu konsekwencji podej-
mowanych dzialan.
Projekt przewidu-
je wprowadzenie kilku
nowych instrumentéw
wsparcia. Jednym z nich
jest asysta prawna. Be-
dzie sie ona opiera¢ na
pisemnym porozumieniu
miedzy osobg potrzebu-
jaca wsparcia a asysten-
tem prawnym i pozwoli
uzyskaé pomoc przy wy-
konywaniu czynnosci
prawnych bez ogranicza-
nia autonomii tej osoby.
Asystent prawny bedzie
mogt pomagac w zrozu-
mieniu przepiséw, uméw
i dokumentéw urzedo-
wych, wyjasniaé praktyke
prawna, a takze towarzy-
szy¢ w urzedach czy pod-
czas wizyt lekarskich.
Kolejnym rozwigza-
niem jest kurator wspie-
rajacy. Jezeli osoba po-

rM©®

trzebuje wsparcia, ale nie
ma asystenta prawnego
ani zaufanej osoby, kt6-
ra moglaby ja wspieraé,
sad bedzie mogt ustano-
wic¢ kuratora wspieraja-
cego na okres maksymal-
nie pieciu lat. Taki kura-
tor dziala podobnie jak
asystent prawny, jednak
zakres jego obowigzkow
okresla sad. Nie ma on
prawa sklada¢ oswiad-
czenl woli w imieniu oso-
by wspierane;j.

Projekt przewiduje
réwniez wprowadzenie
instytucji kuratora re-
prezentujacego. Bedzie
on ustanawiany wte-
dy, gdy dana osoba nie
jest w stanie samodziel-
nie podejmowac okre-
§lonych decyzji. Sad do-
kladnie okresli zakres
jego uprawnien, w tym
mozliwo$¢ dokonywa-
nia czynnosci prawnych
lub wyrazania zgody na
decyzje podejmowane
przez osobe wspierana.
Kurator reprezentuja-
cy bedzie moégt sktadaé
o$wiadczenia woli w za-
kresie wskazanym przez
sad oraz wyrazac zgode
na okreslone dzialania
tej osoby.

W projekcie pojawia
sie takze instytucja pel-
nomocnika rejestrowa-
nego jako forma zabez-
pieczenia na przysztos¢.
Rozwiazanie to pozwoli
kazdemu ustanowi¢ pel-
nomocnictwo na wypa-
dek utraty zdolnosci do
samodzielnego prowa-
dzenia swoich spraw.
Dzieki temu dana osoba
zachowa wplyw na swo-
je sprawy nawet wtedy,
gdy nie bedzie w stanie
Swiadomie wyrazac swo-
jej woli.

Projekt zaklada ponad-
to utworzenie Rejestru
Pelnomocnictw, ktéry
ulatwi instytucjom i za-
interesowanym potwier-
dzanie waznosci oraz za-
kresu udzielonych pel-
nomocnictw. Wdrazanie
nowych rozwiazan ma
sie odbywa¢é etapowo,
tak aby mozliwe byto od-
powiednie przygotowa-
nie infrastruktury, kadr
iprocedur.

Przewidziano takze
mechanizmy ochron-
ne, w tym prowadze-
nie rejestréw, korzysta-
nie z opinii specjalistow
oraz okresowe weryfika-
cje, ktére maja zapobie-
gac naduzyciom. W za-
loZzeniu ma to stworzy¢
zréwnowazony system
zastepujacy tradycyjne
ubezwlasnowolnienie
nowoczesnym, bardziej
elastycznym modelem
wspieranego podejmowa-
nia decyzji, dostosowa-
nym do indywidualnych
potrzeb réznych oséb
niezaleznie od ich sta-
nu zdrowia czy poziomu
sprawnos$ci. Na pierw-
szym planie maja pozo-
sta¢ autonomia, godnos¢
i prawo do samodzielne-
go decydowania o sobie,

- Projekt ustawy o in-
strumentach wspiera-
nego podejmowania de-
cyzji jest dosy¢ obszerny
iwymaga duzo pracy. Co
wiecej, zaproponowane
W nim rozwiazania wy-
wolaly pewne zastrzeze-
nia ze strony spolecznej
oraz Komisji Kodyfika-
cyjnej Prawa Rodzinne-
go, ktoére s3 zdania, ze
projekt jest zbyt zacho-
wawczy - tak powody
spowolnienia prac nad
projektem tlumaczy
w rozmowie z DGP wi-
ceminister Palka. ©®

Wspbtpraca
Matgorzata Kryszkiewicz

Etap legislacyjny
Projekt wpisany do wykazu prac
legislacyjnych Rady Ministrow
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Potencjalny problem z ciggloscia
finansowania budowy schronow
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Od miesiecy samorzady
domagajg sie, aby $rodki z rzadowego
programu ochrony ludnosci nie musiaty
byc¢ rozliczane do kornca danego roku.
Wedtlug resortu finans6w projekt
nowelizacji przepisow w tej sprawie nie
pozwala wydluzy¢ rozliczen

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Ministerstwo Finanséw
zZwraca uwage, ze z jednej
strony Program Ochrony
Ludnosci i Obrony Cywil-
nej nie jest programem
wieloletnim w rozumie-
niu przepiséw. Z drugiej
jednak Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych
i Administracji w uzasad-
nieniu do projektu infor-
muje o ,mechanizmach
umozliwiajacych zacia-
ganie zobowigzan wykra-
czajacych poza rok bu-
dzetowy”.

Pienigdze na ochrone
ludnosci

Od poczatku prac nad no-
welizacja MSWIiA wskazu-
je, ze - po ubieglorocznych
doswiadczeniach, Kie-
dy z programu na ochro-
ne ludnos$ci wydano do
poczatku grudnia nieca-
e 4,5 mld zt - konieczne
jest uelastycznienie za-
sad jego realizacji. Proble-
mem jest koniecznos¢ wy-
datkowania Srodkéw w da-
nym roku budzetowym.
W 2025 1. Ministerstwo
Finanséw zgodzilo sie na
potraktowanie tylko cze-
$ci wydatkéw w poszcze-
golnych wojewodztwach
jako niewygasajacych wraz
z uplywem roku. Termin

ich realizacji wydluzono
do 31 marcabr.
Samorzady alarmuja,
ze duzych inwestycji in-
frastrukturalnych, takich
jak budowa czy moderni-
zacja schronu, nie da sie
zrealizowac i rozliczyc
w takim tempie. Poméc
ma wydtuzenie obowig-
zywania kolejnego pro-
gramu z dwdch do pieciu
lat (obecny obowiazuje na
lata 2025-2026). Dodatko-
wo MSWiA wpisalo w art.
156 ust. 7 wprost zasade, ze
w programie ,,uwzglednia
sie ciaglo$¢ finansowania
inwestycji wieloletnich”.
Od poczatku prac nad pro-
jektem resort spraw we-
wnetrznych przekonuje,
ze juz dzi$ taka ciaglosé
jest zapewniona, a nowe-
lizacja ma jednoznacznie
wskazaé podstawe prawna.
- Okres piecioletni ma
przede wszystkim gwa-
rantowac mozliwos¢ reali-
zacji inwestycji dluzszych
niz rok z zapewnieniem
finansowania z progra-
mu. To bylo oczekiwa-
nie samorzadéw i troche
niezrozumienie, Dzi$, je-
§li gmina w uzgodnieniu
z wojewodg podejmie de-
Cyzje o rozpoczeciu inwe-
stycji i otrzymuje okre$l-
ne $rodki w danym roku,
to musi mie¢ zagwaran-
towane finansowanie na

zakoniczenie tej inwestycji
- moéwi Wieslaw Le$nia-
kiewicz, wiceszef MSWiA.

Watpliwosci MF
Ministerstwo Finanséw
uwaza jednak, ze nie jest
to takie oczywiste, zwlasz-
cza ze w art. 156 ust, 3 pro-
jektu wskazuje sie, ze pro-
gram nie jest programem
wieloletnim w rozumie-
niu ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach
publicznych. Dodatkowo
w projekcie zrezygnowa-
no z przepisu méwiace-
go o mozliwosci zacigga-
nia przez jednostki sekto-
ra finanséw publicznych
zobowigzan do wysoko-
$ci 8o proc. limitéw wy-
datkéw przewidzianych
w programie dla danej
jednostki w biezacym roku
w zakresie wykraczajacym
poza dany rok budzetowy.
~Watpliwosci moze bu-
dzi¢ zapewnienie cigglosci
finansowania bez wpro-
wadzenia stosownych me-
chanizméw w ustawie (...).
W obecnie zaproponowa-
nym ksztalcie przedmio-
towy projekt nie zawiera
przepiséw, ktére pozwoli-
lyby na zapewnienie $rod-
kéw finansowych wykra-
czajacych poza ramy jed-
nego roku budzetowego”
- argumentuje ME. Doda-
je, ze status programu jako
realizowanego przez wie-
lu dysponentéw przybiera
forme zblizona do progra-
mu wieloletniego.
Wedlug MSWIiA do za-
pewnienia ciaglosci fi-
nansowania inwestycji
wieloletnich, zakladajac
wejscie w zycie projekto-
wanej nowelizacji, wystar-

czajace bedzie ujecie dane-
go przedsiewziecia przez
jednostki samorzadu te-
rytorialnego w wielolet-
niej prognozie finanso-
wej (WPE).

,Stosownie do art. 228
ust. 1 ustawy o finan-
sach publicznych uchwa-
la w sprawie WPF moze
zawiera¢ upowaznienie
dla zarzadu JST do zacia-
gania zobowigzan m.in.
zwigzanych z realizacja
zamieszczonych w niej
przedsiewzieé. Organ JST
na podstawie dotychczas
otrzymanych dotacji be-
dzie prognozowat wyso-
ko$¢ dotacji w latach ko-
lejnych. Prawidtowo skon-
struowana WPF obejmuje
nie tylko prognoze wydat-
kow, ale i dochoddéw bie-
zacych i majatkowych”
- ocenia resort spraw we-
wnetrznych. W ramach
dochodéw beda mogly
zostac ujete dotacje celo-
we z budzetu panistwa na
realizacje zadan ochrony
ludnosci. MSWiA deklaru-
je rowniez powrdt do prze-
pisu o mozliwosci zaciaga-
nia zobowiazan do wyso-
kosci 80 proc. limitéw, o ile
MTF uzna to za konieczne,

Punkty schronienia

Nowelizacja wprowadza
tez nowa forme schronie-
nia dla mieszkancow (np.
przed dronami) - punkty
schronienia. Wedtug sa-
morzadéw powinna byé
ona jednoznacznie od-
dzielona w przepisach
od docelowych obiektéw
zbiorowej ochrony (bu-
dowli ochronnych, czy-
li schronéw i ukry¢ oraz
miejsc doraznego schro-

S OCHRONA LUDNOSCI W LATACH 2025-2026
W ubiegtym roku na ochrone ludnosci i obrone cywilng
rzad przeznaczyt ponad 16,7 mld zt, w tym prawie 5 mld zt do dyspozycji
samorzadéw. W 2026 r. wydatki wzrosng do ponad 17,1 mid zt.

W RAMACH PROGRAMU OCHRONY LUDNOSCI | OBRONY CYWILNE)
NA LATA 2025-2026 OKRESLONO NASTEPUJACE KIERUNKI DZIALANIA:

> |dentyfikacja istniejacych zasobéw, w szczegélnosci pod katem
potrzeby ich uzupetnienia w odniesieniu do rodzaju zagrozen

P Rozwijanie zdolnosci organéw i podmiotéw ochrony ludnosci
w zakresie zapobiegania i reagowania na zagrozenia
(m.in. aktualizacja planéw zarzadzania kryzysowego)

P Organizacja zintegrowanych dziatan i systemu wymiany informacji
(docelowo utworzenie Systemu Bezpiecznej tacznosci Panstwowej)

> Budowa nowych obiektéw oraz inwentaryzacja, sprawdzenie
i modernizacja istniejgcych obiektéw zbiorowej ochrony
(schrony, ukrycia, miejsca doraznego schronienia)

P Zwiekszenie zasobow ochrony ludnosci i obrony cywilnej oraz
zapewnienie ciggtosci dostaw (m.in. uzupetnienie magazynéw
z wyposazeniem i sprzetem, budowa sieci ladowisk przyszpital-
nych, zwiekszenie zdolnosci do masowej ewakuacji)

P Zwiekszenie swiadomosci spotecznej i wspétpracy na rzecz
bezpieczenstwa przy szerokim zaangazowaniu organizacji

pozarzadowych (m.in. edukacja w zakresie udzielania
pierwszej pomocy, przetrwania i samoochrony)

nienia). A to dlatego, ze te
drugie beda spelniac okre-
$lone warunki techniczne,
a punkty nie. W zwiazku
z tym MSWiA wprowadzi-
1o juz definicje punktéw.
Maja one zabezpieczaé
przed groznymi zjawi-
skami pogodowymi, ale
tez skutkami uzycia kon-
wencjonalnych §rodkéw
razenia, w szczegoélno-
$ci odlamkami (pisali$my
o tym w artykule ,,Powsta-
n3 punkty schronienia na
wypadek nalotéw”, DGP
nr 19/2026).

W odpowiedzi na uwa-
gi Zwigzku Powiatéw Pol-
skich MSWiA deklaruje
réwniez, ze punkty schro-
nienia nie beda zaliczane
do niezbednej liczby obiek-
tow zbiorowej ochrony.
W najnowszym projekcie
nadal jednak s3 one prze-
widziane do dokonywania
biezacych przegladéw. Po-

Ratowanie malych szkol bez laczenia Klas

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Wskutek poprawki do
rzagdowego projektu usta-
wy w matych szkotach
podstawowych nie bedzie
mozna laczy¢ Klas I-1II
w jeden oddzial. Rzagdowy
projekt dopuszczal takie
rozwigzanie w sytuacji,
gdy do najmtodszych klas
uczeszcza w sumie nie
wiecej niz 12 uczniéw.
Ostatecznie do l3czenia
oddzialéw nie dojdzie,
o czym zdecydowata po-
prawka wprowadzona do
tego dokumentu przez
klub Lewicy. Identyczna
zmiane w ustawie zgto-
sit tez PiS. Postowie Le-
wicy argumentowali, ze
zaproponowarne przez re-

sort edukacji rozwiaza-
nie wcale nie przyczyni
sie do ratowania matych
szk6l podstawowych,
a obecne regulacje w tym
zakresie s3 wystarczaja-
ce. Opozycja wskazywata
za$, ze laczenie klas moze
wplynac na obnizenie ja-
kosci ksztalcenia.

W efekcie ustawa
z 13 lutego 2026 1. 0 zmia-
nie ustawy - Prawo
o$wiatowe oraz niekt6-
rych innych ustaw trafi-
1a do Senatu. W regulacji
S3 zawarte rozwiazania,
ktére majg by¢ alterna-
tywa dla likwidacji placé-
wek oswiatowych z nie-
wielka liczba uczniéw.

- Likwidacja matych
szko6t prowadzi do nega-
tywnych skutkéw, czy-
li wyludniania sie wsi.

Dlatego chcemy wzmoc-
ni¢ role tych placéwek.
Wprowadzamy mozli-
wo§¢ realizowania na ich
terenie gminnych zadan
wiasnych na rzecz lokal-
nych mieszkancéw. Chce-
my, aby w szkotach oprécz
nauki byla prowadzo-
na aktywno$¢ obywatel-
ska przez kola gospodyn
wiejskich czy ochotnicze
straze pozarne, Pilotaz po-
twierdza, Ze tego typu roz-
wigzania nie pogarszaja
jako$ci ksztalcenia. Jest to
odpowiedZ na zmiany de-
mograficzne - wyjasniat
podczas sejmowych prac
Adam Krzeminski, poset
sprawozdawca z Koali-
cji ObywatelsKiej.

- W szkotach do
70 uczniéw zajecia $wie-
tlicowe beda obejmowacé

tez dzieci z przedszKkoli.
Takie rozwigzanie ruszy
od 1 wrzesnia 2026 1. Szko-
ly beda mogly réwniez
zaproponowac uczniom
przebywajacym na Swie-
tlicy nieobowigzkowy
bezplatny podwieczorek.
Gmina bedzie tworzyla
réwniez obwody w ten
sposob, aby szkoly dziala-
ly w systemie jednozmia-
nowym - dodaje.
Ustawa umozliwia
tworzenie zlobkéw,
przedszkoli, gminnych
bibliotek czy tez do-
mow seniora na terenie
malych szkét W ocenie
Krzysztofa Iwaniuka,
wojta gminy Terespol, ta-
kie rozwigzania nie przy-
czynia sie do uratowania
przed zamknieciem ma-
lych placéwek wskutek

nadciagajacego nizu de-
mograficznego. Ustawa
dodatkowo zaklada tez
tworzenie szkot filial-
nych, ktére beda podle-
gac jednej gtownej pla-
cowce o$wiatowej. Z ko-
lei to rozwigzanie ma sie
przyczynic do oszczedno-
§ci, ktére bedg efektem
ograniczenia liczby pra-
cownikéw administracyj-
nych i dyrektoréw.

W ustawie wprowa-
dzono tez szerszy niz
obecnie obowiazek prze-
prowadzania konsultacji
spolecznych w przypad-
ku planowanej likwi-
dacji szkotly lub przed-
szkola. Dodatkowo okre-
S§lone zostaly zasady
informowania miesz-
kancéw o wszelkich ini-
cjatywach prowadza-

©®
Zrodto: MSWIA

nadto wedlug ZPP nalezy
zrezygnowac z mozliwo-
$ci tworzenia punktéw
tam, gdzie w przyszlosci
maja powstac miejsca do-
raznego schronienia (na
wypadek wojny, o ile licz-
ba schronéw i ukry¢ be-

dzie niewystarczajaca).
,Miejsca doraznego
schronienia sa planowane
wiasnie po to, by wykorzy-
stywac je w konkretnej sy-
tuacji faktyczno-prawne;j.
Nie powinny by¢ wiec wy-
korzystywane jako «stab-
sze» punkty schronienia.
Wprowadzi to zamie-
szanie kategoryzacyjne”
- uwaza ZPP. ©®
Czytaj takze na B6

Etap legislacyjny

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o ochronie ludnosci i obro-

nie cywilnej oraz o zmianie
niektérych innych ustaw zostat
skierowany do rozpatrzenia przez
Staty Komitet Rady Ministrow

cych do zamyKkania pla-
cowek oswiatowych.

Do Senatu trafila tez
ustawa z 13 lutego 2026 1.
0 zmianie ustawy o sys-
temie o$§wiaty oraz usta-
wy o finansowaniu za-
dan oswiatowych, ktéra
przewiduje m.in. zwiek-
szenie o 20 proc. dota-
¢ji podrecznikowej, ktdra
trafia do szkét podstawo-
wych. Te rozwigzania byly
juz wczesniej uchwalone
przez Sejm, ale znajdowa-
ly sie w ustawie dotycza-
cej reformy Kompas Jutra
2026 1. Ta zostata pod ko-
niec ubieglego roku zawe-
towana przez prezydenta
Karola Nawrockiego. ©®

Etap legislacyjny
Ustawy uchwalone przez Sejm
i skierowane do Senatu
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Koniec z wolng amerykankg
we franczyzie? Zwiazki chca ustawy

Polscy franczyzobiorcy walcza o przetrwanie,

a zwigzkowcy domagajg sie natychmiastowego wznowienia
prac nad ustawa, ktéra ureguluje warunki, na jakich tysigce
0s6b w Polsce §wiadcza prace

Patrycja Otto
Patrycja.otto@infor.pl

Polska dziatalnos¢ fran-
czyzowa funkcjonuje dzis
W swoistej prézni, opie-
rajac sie niemal wylgcz-
nie na ramach prawnych
ustanowionych przez ko-
deks cywilny oraz ustawe
o ochronie konkurencji
ikonsumentéw. W przeci-
wienstwie do prawodaw-
stwa innych panstw UE,
ktére wymagaja od fran-
czyzodawcoé6w obowigzko-
wej rejestracji umoéw lub
narzucaja rygorystycz-
ne wymogi informacyj-
ne wobec potencjalnych
franczyzobiorcéw, Pol-
ska nie wymaga od sieci
franczyzowych spelnie-
nia zadnych dodatkowych
formalnosci. Tak wynika
znajnowszego badania na
temat dzialania franczyzy
przeprowadzonego w kra-
jach UE przez UNI Euro-
Pa, europejska federacje
zwigzkow zawodowych.,

Nieréwne prawa

Do tego nadzér regula-
cyjny w naszym kraju jest
ograniczony, a jedynym
organem odpowiedzial-
nym za monitorowanie
praktyk rynkowych i za-
pewnianie przestrzega-
nia przepiséw antymo-
nopolowych jest UOKIiK,
To wszystko sprawia, ze
relacje miedzy wielki-
mi markami a lokalnymi
przedsiebiorcami s3 re-
gulowane przede wszyst-
kim indywidualnymi
umowami. Ta teoretycz-

na swoboda umowna,
cho¢ zapewnia pozada-
n3 elastycznos¢, stwarza
jednoczesnie zagrozenia
zwigzane z przejrzysto-
$cia, uczciwoscia i real-
nym egzekwowaniem pra-
wa. Wskutek tego urmowy
s3 zazwyczaj konstruowa-
ne w sposob jednostronny,
zawierajac rygorystyczne
postanowienia dotyczace
wylacznosci, narzuconych
cen, praw terytorialnych
oraz wlasnosci intelek-
tualnej, ktére w pelni za-
bezpieczajg interes tylko
franczyzodawcy. Do tego
osoby zatrudnione w skle-
pach franczyzowych pod-
legaja gorszym zabezpie-
czeniom niz pracownicy
bezposredni duzych ma-
rek. Réznice s3 najbar-
dziej widoczne w han-
dlu detalicznym i dotycza
wynagrodzen, Swiadczen
socjalnych i praw wyni-
kajacych z ukladéw zbio-
rowych pracy.

Ponad tysiac firm

Dlatego NSZZ ,,Solidar-
no$¢” domaga sie na-
tychmiastowego i pil-
nego wznowienia prac
nad ustawa franczyzowa
w Polsce. Warto przypo-
mnie¢, Ze zaawansowane
prace legislacyjne w tym
zakresie byly prowadzo-
ne jeszcze za poprzednie-
go rzadu, jednak wraz ze
zmiang ekipy rzadzacej
proces ten ulegl zamro-
zeniu i nie byl kontynu-
owany. Strona spotecz-
na nie zamierza jednak
diuzej czekad. Jak dowie-

dzial sie DGP, spotkanie
w Ministerstwie Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecz-
nej w tej sprawie zostato
wyznaczone na 25 lutego.
Alfred Bujara, przewod-
niczacy krajowego se-
kretariatu handlu, ban-
kéw i ubezpieczen NSZZ
,Solidarnos¢”, wprost de-
Kklaruje cheé¢ powrotu do
rozméw o uregulowaniu
franczyzy i zapowiada, ze
o warunkach, w jakich ty-
sigce os6b $wiadcza prace,
informowat juz prezyden-
ta Karola Nawrockiego.

ZapytaliSmy wiec re-
sort pracy, czy mozliwe
jest przyspieszenie prac
nad przepisami krajowy-
mi, jednak nie otrzymali-
$my odpowiedzi.

Potrzebna specustawa

Argumentacja zwigzkow-
céw opiera sie na twar-
dych danych: polski rynek
franczyzy nieustannie sie
rozwija, a model ten ofe-
ruje juz ponad 1350 firm
w calym kraju, dajac za-
trudnienie okoto 100 tys.
0s6b. Jednoczesnie rze-
czywisto$¢ wielu fran-
czyzobiorcéw w sieciach
spozywczych to codzien-
na walka z wyzwaniami
wynikajacymi z gtebo-
Kiej zaleznoS$ci finanso-
wej, braku realnej auto-
nomii biznesowej oraz re-
strykcyjnych warunkéw
umownych. Problemy te,
jak podkreslajg zwigzkow-
cy, s3 szczegdlnie widocz-
ne w modelu sieci Zabka,
w ktérym franczyzobior-
cy funkcjonuja w prakty-

ce bardziej jako operato-
rzy zalezni niz niezalezni,
samodzielni przedsiebior-
cy. Alfred Bujara apeluje
zatem o stworzenie spe-
custawy, ktora nie tylko
wprowadzi jasna i precy-
zyjna definicje franczyzy,
lecz przede wszystkim
ustawowo zakaze dzia-
Ian nieetycznych. Do naj-
bardziej razacych praktyk
zwigzkowcy zaliczaja brak
realnej mozliwosci sko-
rzystania z pomocy profe-
sjonalnego prawnika przy
zawieraniu skomplikowa-
nej umowy, liczacej czesto
kilkadziesiat stron, oraz
wymuszanie na kontra-
hentach podpisywania
weksli in blanco.

Pilna interwencja

Adwokat Michatl Skib-
niewski, ekspert Stowa-
rzyszenia Ajentow i Fran-
czyzobiorcow, przyznaje,
Ze sprawa wymaga pilnej
interwencji ze wzgledu
na nieréwno$¢ miedzy
stronami umowy fran-
czyzowej. Jak przyznaje,
obowiazki w tym ukla-
dzie ma przede wszyst-
kim franczyzobiorca,
lacznie z tym dotycza-
cym odprowadzania po-
datku VAT od sprzedazy.
Co wiecej, jak zauwaza,
nie s3 one spotykane na
taka skale w zadnym in-
nym kraju UE.

- Do tego z powodu
nieuregulowania fran-
czyzy traci budzet pan-
stwa. To bowiem sys-
tem, w ktérym franczy-
zodawca nie ma Kosztow
Po swojej stronie zwigza-
nych z ubezpieczeniem
spotecznym pracownika
- dodaje.

Michat Skibniewski
zwraca uwage na to, ze

Organizacje zwigzkowe argumentuja, ze przy-

jecie unijnych regulacji dotyczacych franczyzy

i odpowiedzialnosci pracowniczej spowoduje:

m zdefiniowanie franczyzy poprzez wskazanie kry-
teriéw integracji takich jak: wylgcznosé zaopa-
trzenia, IT kontrolowane przez marke, kontrola

cen i promocji;

m zdefiniowanie wspélnej odpowiedzialnosci fran-
czyzodawcy m.in. za ustawowe place i minimalne
poziomy umoéw i uktadéw zbiorowych, zgodnosc¢
z przepisami dotyczacymi czasu pracy, ochrone
pracownikéw w przypadku niewyptacalnosci;

m wymusi przejrzysto$¢ w calej sieci;

m przyzna prawa do informacji i konsultacji przed-
stawicielom pracownikéw na poziomie marki;

m zapewni dostep i bedzie zapobiega¢ dzialaniom

odwetowym.

kilka lat temu powstat
Kodeks Dobrych Prak-
tyk dla Rynku Franczy-
zy. Problem w tym, Ze
nie zostal przyjety przez
wszystkie sieci. To spra-
wia, ze w praktyce nie
jest przestrzegany.

Warto dodaé, ze UNI
Europa dazy do uregulo-
wania franczyzy na po-
ziomie unijnej dyrekty-
wy i przygotowala juz
wytyczne, ktére zostana
przedstawione KE jesz-
cze w tym roku. Do kon-
ca II kw. 2026 r. ma zo-
sta¢ uruchomiona spe-
cjalna grupa zadaniowa
ds. franczyzy handlowej
w UE.

Gléwnym celem tych
regulacji, o ktére w zwiaz-
kowych strukturach eu-
ropejskich zawniosko-
wat Alfred Bujara, ma by¢
przywrocenie zachwianej
réwnowagi sil miedzy
wielkimi korporacjami
a mniejszymi partnera-
mi. To oznacza rozsze-
Izenie zasiegu negocjacji
zbiorowych na cale sie-
ci franczyzowe oraz za-

Sejm uchwalil zmiany w zasadach skladania wnioskow o zasitki

[SWIADCZENIA |

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Pracownik, ktéry zostanie
w domu z chorym dziec-
kiem, juz wkrétce nie be-
dzie musiat drukowac,
podpisywac i wysytac pa-
pierowego wniosku o za-
sitek opiekuriczy do firmy.
Po zmianach bedzie mégt
go przekaza¢ pracodawcy
elektronicznie - jako skan
lub przez system kadro-
wo-placowy - a ten prze-
kaze komplet dokumen-
toéw elektronicznie dalej
do Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych. Takie zmia-
ny wynikaja z nowelizacji
ustawy o $wiadczeniach
pienieznych z ubezpiecze-

nia spolecznego w razie
choroby i macierzyrnistwa,
ktéra 13 lutego postowie
uchwalili jednogtosnie.
Dotychczasowe regula-
cje byly krytykowane jako
nieczytelne i przestarza-
le. W praktyce czes¢ do-
kumentéw mozna bylo
przekazacé elektronicznie,
a cze$¢ wylacznie w formie
papierowej. Przykltadowo
pracodawca moégt wystaé
do ZUS zaswiadczenie Z-3
elektronicznie, ale wnio-
sek pracownika o zasitek
opiekuniczy Z-15 musiat
juz trafi¢ do urzedu w ory-
ginale, z wlasnorecznym
podpisem. Jedna sprawa
byta wiec prowadzona
réwnolegle w dwoch obie-
gach - cyfrowym i papie-

rowym - co nie ulatwia-
lo sprawnego rozpozna-
nia wniosku. Nowelizacja
ma ten problem rozwia-
zac dzieki jasnym i jedno-
litym zasadom.

Uchwalona ustawa
zréwnuje takze pod wzgle-
dem prawnym dokumen-
ty elektroniczne i papiero-
we. Wniosek i zalaczniki
przestane elektronicznie
beda traktowane tak samo
jak dokumenty z wiasno-
recznym podpisem. Praco-
dawcy nie beda juz musieli
dosyta¢ ZUS papierowych
oryginaléw, a pracownicy
- odwiedza¢ poczty.

Cho¢ procedury zosta-
113 Uproszczone, ustawo-
dawca zachowal mecha-
nizmy Kontrolne, W razie

uzasadnionych watpli-
wosci co do autentyczno-
$ci dokumentéw platnik
zasitku - zaréwno praco-
dawca, jak i ZUS - bedzie
mogt zazadad przedioze-
nia oryginahu.

Ustawa ujednolica réw-
niez forme dokumentow
dolaczanych do wnioskéw
o zasitek. Dokumenty be-
dzie mozna skitada¢ jako
kopie potwierdzone za
zgodnos$¢ z oryginatem
albo jako kopie elektro-
niczne, np. skany. Dotych-
czas szczegbélowe wymogi
byly rozproszone w prze-
pisach wykonawczych,
co zmuszalo do kazdo-
razowego sprawdzania,
w jakiej formie mozna
zlozy¢ dany dokument.

Nowe przepisy eliminuja
ten problem.

Zgodnie z przepisami
vacatio legis wyniesie trzy
miesigce od dnia oglosze-
nia ustawy. Ten czas ma
pozwoli¢ ZUS oraz praco-
dawcom na dostosowanie
systemoéw informatycz-
nych do nowych zasad,
W szczegdblnosci przyjmo-
wania i przekazywania
wnioskéw oraz zalacz-
nikéw w formie elektro-
nicznej.

Co wazne, uproszczone
procedury beda stosowa-
ne réwniez do postepo-
wan juz wszczetych, ale
jeszcze niezakonczonych.
Oznacza to, ze z nowych
rozwiazan skorzystaja
takze osoby, ktére rozpo-

pewnienie wspdlnej od-
powiedzialnos$ci marek
za standardy pracy i rze-
telne optacanie sktadek
na ubezpieczenia spo-
leczne. Dowody zebrane
przez zwiazki zawodowe
z Francji, Hiszpanii, Bel-
gii, Wloch, Rumunii, ale
i Polski potwierdzaja, ze
sieci franczyzowe oferu-
ja zazwyczaj nizsze pla-
ce, znacznie mniej sta-
bilne harmonogramy
pracy oraz stabsze moni-
torowanie norm bezpie-
czenstwa i higieny pra-
cy. Zwiazki zawodowe s3
tam praktycznie nieobec-
ne. We wszystkich bada-
nych krajach model ten
umozliwia duzym mar-
kom przenoszenie ryzy-
ka handlowego - w tym
kosztow czynszu, wyna-
grodzen i przestrzega-
nia przepiséw - na barki
mniejszych podmiotéw.
Podczas gdy rentownos$¢
centrali i spétek macie-
rzystych nieustannie ro-
$nie, wielu franczyzobior-
céw toczy dramatyczng
walke o przetrwanie. ©®

czely starania o zasitek
jeszcze na podstawie sta-
rych przepisow.

Podczas tego samego
posiedzenia Sejm przyjat
takze ustawe wazna dla
gornikéw. Nowe przepi-
sy umozliwig zaliczanie
do stazu pracy goérniczej
dni zwolnienia od pra-
cy zwiazanych z honoro-
wym oddawaniem Krwi.
Dotychczas cho¢ byly plat-
ne i uznawane za okres
zatrudnienia, nie wlicza-
ly sie do stazu uprawnia-
jacego do emerytury gor-
niczej. Teraz obie ustawy
trafig do Senatu. ©®

Etap legislacyjny
Ustawy uchwalone przez Sejm
i skierowane do Senatu
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OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U.
z 2024 r. poz. 1199), w zwiazku z art. 78 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia
10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz.U.z 2024 r., poz.
1747) oraz zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r., poz. 1691) - dalej Kpa,
niniejszym zawiadamiam, ze w dniu 13 listopada 2025 r. zostato wszczete
postepowanie w sprawie wniosku o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, dla inwestycji pn.:

inwestor:  Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0.,

Aleje Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa,

inwestycja: Przebudowa i rozbudowa gazociagu $/c relacji Szymandw
— Oryszew-Osada w ramach rozwigzania kolizji z inwestycja
pod nazwa: Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego
wraz z urzadzeniami i obiektami niezbednymi do jego
funkcjonowania. — etap 4

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewddztwo mazowieckie, powiat zyrardowski

jedn. ew. nr 143805 _5 Wiskitki

obreb 0001 Aleksandrow: dz. ew. nr 155, 133/2, 134, 89/1, 135/4, 136/2

89/4, 94,93, 95, 96, 179/6,

obreb 0010 Guzéw: dz.ew.nr 30,118, 117,116, 22/1, 33, 34, 35, 23, 24/1,

2412,25/1,25/2,25/3,25/4, 26,27, 28/1, 29, 56, 119, 231, 237, 235, 236,

232,268, 234, 233, 275, 280, 238, 240, 243, 248, 307, 276, 324, 325.

Decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej bedzie wywotywata na czesci dziatek ew. objetych wnioskiem
skutki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestyciji w zakresie sieci przesytowych, w celu zapewnienia
prawa do wejscia na teren nieruchomosci dla prowadzenia budowy
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, a takze prac zwigzanych
zbudowa, przebudowa, utrzymaniem, eksploatacja, konserwacja, remontami
oraz usuwaniem awarii ciggéw, przewodow i urzadzen, wojewoda w decyzji
o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej
ograniczy sposéb korzystania z nieruchomosci przez udzielenie zezwolenia
na zaktadanie i przeprowadzenie na nieruchomosci przewodow i urzadzen
stuzacych do przesylania energii elektrycznej, a takze innych podziemnych,
naziemnych lub nadziemnych obiektow i urzadzen niezbednych do korzystania
ztych przewodow i urzadzer.

Stosownie do tresci art. 7 ust. 1 ww. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, informuje, ze akta
przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury
i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy
3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie
zapozna¢ z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, doreczenie
zawiadomienia na adres wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomi¢ organ
administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu. W mys| art. 41 § 2
Kpa zaniedbanie tego obowigzku powoduje, ze doreczenie pisma pod
dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni, od dnia publicznego ogtoszenia w niniejszej sprawie.

Jednoczesnie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego
zawiadomienia, ktdre wigza wiascicieli nieruchomosci objetych inwestycja
(art. 7 ust. 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie sieci
przesytowych):

1) nieruchomosci stanowiace wtasnos¢ Skarbu Paristwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego,

2) w tym nieruchomosci bedace przedmiotem zarzadu lub trwatego
zarzadu wykonywanego przez okre$lone jednostki organizacyjne lub
inne wiasciwe podmioty, objete wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, nie
moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw o gospodarce
nieruchomosciami;

3) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestyciji w zakresie sieci
przesytowej, do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, nie wydaje
sie decyzji 0 pozwoleniu na budowe, a toczace sie postepowania ulegaja
zawieszeniu z mocy prawa;

4) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej, do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, zawiesza
sie postepowania o wydanie decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego w rozumieniu ustawy
zdnia 27 marca 2003 r. 0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz.U.z2024 1., poz. 1130 ze zm.).

5) w przypadku zbycia wasnodci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, po
doreczeniu zawiadomienia, zbywca zgtasza wtasciwemu wojewodzie
imie i nazwisko oraz adres zamieszkania lub nazwe i siedzibe nowego
wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Brak dokonania takiego
zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego whasciciela
lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia
postepowania.

Data publicznego obwieszczenia: 16 lutego 2026 .
znak sprawy: WIR-1.747.4.14.2025.AP1

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U.
22024 r. poz. 1199), w zwigzku z art. 78 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 10
maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz.U. z 2024 r., poz.
1747) oraz zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691) - dalej Kpa,
niniejszym zawiadamiam, ze w dniu 13 listopada 2025 . zostato wszczete
postepowanie w sprawie wniosku o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
strategicznej inwestyciji w zakresie sieci przesytowej, dla inwestycji:
inwestor:  Centralny Port Komunikacyjny sp.z 0.0.,
Aleje Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa,

inwestycja: Przebudowa i rozbudowa gazociagu $/c relacji Szymandw
— Oryszew-Osada w ramach rozwigzania kolizji z inwestycja
pod nazwa: Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego
wraz z urzadzeniami i obiektami niezbednymi do jego
funkcjonowania. — etap 6

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewddztwo mazowieckie, powiat zyrardowski

jedn. ew. nr 143805_5 Wiskitki

obreb 0012 Jandwek: dz. ew. nr 56, 58/4, 57/2,

obreb 0023 Oryszew Osada: dz. ew. nr6/2, 8/1, 8/2, 7,9, 24, 47, 46.

Decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej bedzie wywotywata na czedci dziatek ew. objetych wnioskiem
skutki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, w celu zapewnienia
prawa do wejscia na teren nieruchomosci dla prowadzenia budowy
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, a takze prac zwigzanych
z budowa, przebudowa, utrzymaniem, eksploatacja, konserwacja,
remontami oraz usuwaniem awarii ciggéw, przewod6w i urzadzen, wojewoda
w decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej ograniczy sposéb korzystania z nieruchomosci przez udzielenie
zezwolenia na zaktadanie i przeprowadzenie na nieruchomosci przewodéw
i urzadzen stuzacych do przesytania energii elektrycznej, a takze innych
podziemnych, naziemnych lub nadziemnych obiektéw i urzadzen
niezbednych do korzystania z tych przewodéw i urzadzen.

Stosownie do tresci art. 7 ust. 1 ww. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, informuije, ze akta
przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury
i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl.
Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony
moga sie zapoznac z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, doreczenie
zawiadomienia na adres wskazany w katastrze nieruchomosci jest
skuteczne.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomi¢ organ
administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu. W mysl art. 41 §
2 Kpa zaniedbanie tego obowigzku powoduije, ze doreczenie pisma pod
dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni, od dnia publicznego ogtoszenia w niniejszej sprawie.

Jednoczesnie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego
zawiadomienia, ktére wigza wiascicieli nieruchomosci objetych inwestycja
(art. 7 ust. 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie sieci
przesytowych):

1) nieruchomosci stanowiace wtasno$¢ Skarbu Paristwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego,

2) w tym nieruchomosci bedace przedmiotem zarzadu lub trwatego
zarzadu wykonywanego przez okreslone jednostki organizacyjne lub
inne wasciwe podmioty, objete wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, nie
moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw o gospodarce
nieruchomosciami;

3) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestyciji w zakresie sieci
przesytowej, do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, nie
wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe, a toczace sie postepowania
ulegaja zawieszeniu z mocy prawa;

4) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej, do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, zawiesza
sie postepowania o wydanie decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego w rozumieniu
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U.z 2024 r., poz. 1130 ze zm.).

5) w przypadku zbycia wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacii strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, po
doreczeniu zawiadomienia, zbywca zgtasza wtasciwemu wojewodzie
imie i nazwisko oraz adres zamieszkania lub nazwe i siedzibe nowego
wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Brak dokonania takiego
zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela
lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia
postepowania.

Data publicznego obwieszczenia: 16 lutego 2026 r.
znak sprawy: WIR-1.747.4.13.2025.MSK

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 . o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U.
22024 r. poz. 1199), w zwigzku z art. 78 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 10
maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz.U. z 2024 r., poz.
1747) oraz zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 ., poz. 1691) - dalej Kpa,
niniejszym zawiadamiam, ze w dniu 13 listopada 2025 r. zostato wszczete
postepowanie w sprawie wniosku o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, dla inwestycji pn.:

inwestor:  Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0.,

Aleje Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa,

inwestycja: Przebudowa i rozbudowa gazociagu $/c relacji Szymanéw
— Oryszew-Osada w ramach rozwigzania kolizji z inwestycja
pod nazwa: Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego
wraz z urzadzeniami i obiektami niezbednymi do jego
funkcjonowania. — etap 5

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewddztwo mazowieckie, powiat zyrardowski

jedn. ew. nr 143805 5 Wiskitki

obreb 0010 Guzow: dz. ew. nr 325, 366/2, 366/1 391/1, 391/2, 392/3,
obreb 0022 Nowy Oryszew: dz. ew. nr 188, 193, 194, 198/2, 199/1,
199/3,202/2, 203, 241,

obreh 0012 Janéwek: dz. ew. nr 46, 47, 14, 56.

Decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej bedzie wywotywata na czesci dziatek ew. objetych wnioskiem
skutki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, w celu zapewnienia
prawa do wejscia na teren nieruchomosci dla prowadzenia budowy
strategicznejinwestycji w zakresie sieci przesytowej, a takze prac zwigzanych
z budowa, przebudowa, utrzymaniem, eksploatacjg, konserwacja,
remontami oraz usuwaniem awarii ciggéw, przewodow i urzadzen, wojewoda
w decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestyciji w zakresie sieci
przesytowej ograniczy sposob korzystania z nieruchomosci przez udzielenie
zezwolenia na zaktadanie i przeprowadzenie na nieruchomosci przewodéw
i urzadzen stuzacych do przesytania energii elektrycznej, a takze innych
podziemnych, naziemnych lub nadziemnych obiektéw i urzadzen
niezbednych do korzystania z tych przewoddw i urzadzer.

Stosownie do tresci art. 7 ust. 1 ww. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, informuje, ze akta
przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury
i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl.
Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony
moga sie zapozna¢ z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, doreczenie
zawiadomienia na adres wskazany w katastrze nieruchomosci jest
skuteczne.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i petnomocnicy maja obowigzek zawiadomi¢ organ
administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu. W mysl art. 41 §
2 Kpa zaniedbanie tego obowigzku powoduije, Ze doreczenie pisma pod
dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni, od dnia publicznego ogtoszenia w niniejszej sprawie.

Jednoczesnie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego
zawiadomienia, ktdre wigza wiascicieli nieruchomosci objetych inwestycija
(art. 7 ust. 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie sieci
przesytowych):

1) nieruchomosci stanowigce wiasnos¢ Skarbu Paristwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego,

2) w tym nieruchomosci bedace przedmiotem zarzadu lub trwatego
zarzadu wykonywanego przez okreslone jednostki organizacyjne lub
inne wiasciwe podmioty, objete wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, nie
moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw o gospodarce
nieruchomosciami;

3) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej, do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, nie
wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe, a toczace sie postepowania
ulegaja zawieszeniu z mocy prawa;

4) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
przesytowej, do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, zawiesza
sie postepowania o wydanie decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego w rozumieniu
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U.z 2024 r., poz. 1130 ze zm.).

5) w przypadku zbycia wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, po
doreczeniu zawiadomienia, zbywca zgtasza wiasciwemu wojewodzie
imie i nazwisko oraz adres zamieszkania lub nazwe i siedzibe nowego
wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Brak dokonania takiego
zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela
lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia
postepowania.

Data publicznego obwieszczenia: 16 lutego 2026 r.
znak sprawy: WIR-1.747.4.15.2025.AP1
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U S 20 LUTEGO 20 LUTEGO 25 LUTEGO 25 LUTEGO
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 LUTEGO

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z g lutego 2026 T.

Sady administracyjne

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 21 stycznia 2026 1. w sprawie ogloszenia jedno-
litego tekstu ustawy - Prawo o postepowaniu przed
sadami administracyjnymi Poz.143

Bezpieczenistwo ruchu drogowego

Rozporzadzenie ministra

spraw wewnetrznych i admi-
nistracji z 5 lutego 2026 1.
zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie ewidencji kierujg-
cych pojazdami naruszajacych przepisy ruchu drogo-
wego Poz.144

» Weszto w zycie
z dniem nastepujacym
po ogtoszeniu,

tj. 10 lutego 2026 r.

Oméwienie: Rozporzadzenie zostalo wydane na pod-

stawie odpowiednich unormowan ustawy z 2 grudnia

2021 1. 0 zmianie ustawy - Prawo o ruchu drogowym

oraz niektérych innych ustaw. Ustawa ta przewiduje

m.in,, ze minister spraw wewnetrznych w porozumie-
niu z ministrem wlasciwym do spraw transportu oraz
ministrem sprawiedliwosci, majac na uwadze dyscy-
plinowanie i wdrazanie kierujacych pojazdami silni-
kowymi oraz motorowerami do przestrzegania prze-

Ppiséw ustawy oraz zapobieganie wielokrotnemu naru-

szaniu przepiséw ruchu drogowego, okresla, w drodze

rozporzadzenia:

= warunki i sposéb prowadzenia ewidencji kieruja-
cych pojazdami naruszajacych przepisy ruchu dro-
gowego;

= sposdb punktowania i liczbe punktéw odpowiada-
jacych naruszeniu przepiséw ruchu drogowego po-
pelnionemu przez osobe uprawniong do kierowania
pojazdem silnikowym lub motorowerem,;

= tryb wystepowania z wnioskami o kontrolne spraw-
dzenie kwalifikacji;

® sposob i tryb udzielania osobie wpisanej do ewiden-
¢ji informacji i wydawania zaswiadczen o dotycza-
cych tej osoby naruszeniach wpisanych do ewidencji
iprzypisanych im punktach;

m warunki i sposéb oraz program szkolenia, ktérego
odbycie spowoduje zmniejszenie punktéw za na-
ruszenie przepiséw ruchu drogowego, okreslonych
w odpowiednich przepisach;

= wz0r za§wiadczenia o odbyciu takiego szkolenia,

® naruszenia przepiséw ruchu drogowego, za ktére
liczba przyznanych punktéw podlega zmniejszeniu
po odbyciu szkolenia.

(To ostatnie unormowanie zacznie obowigzywac od

3 czerwca 2026 1. - DzU., z 2025 1. poz. 1676, Natomiast

dwie poprzednie wymienione regulacje wejda w Zycie

z dniem okreS§lonym w komunikacie, o ktérym mowa

W art. 20 ustawy z 26 maja 2023 r. o zmianie ustawy

- Prawo o ruchu drogowym oraz niektérych innych

ustaw - Dz.U. poz. 1123).

Omawiane rozporzadzenie ministra spraw wewnetrz-

nych i administracji przewiduje wprowadzenie zmian

w zalaczniku nr 1 w tabeli w czeéci A ,Naruszenia o cha-

rakterze szczegdlnym”. Nowe regulacje dotycza:

® naruszenia, w wyniku ktérego czyn zostat zakwali-
fikowany jako przestepstwo na podstawie okreslo-
nych przepiséw ustawowych;

= uzywanie pojazdu w sposéb zagrazajacy bezpie-
czenistwu osoby znajdujacej sie w pojezdzie lub poza
nim;

m celowego wprowadzenia pojazdu mechanicznego
w poslizg lub doprowadzenia do utraty stycznosci
z nawierzchnia chociazby jednego z két pojazdu;

= spowodowanie zagrozenia bezpieczeristwa w ru-
chu drogowym, w nastepstwie okres§lonego w odpo-
wiednich regulacjach naruszenia.

Udzielanie pisemnej zgody

Rozporzadzenie ministra

rolnictwa i rozwoju wsi z 6 lu-
tego 2026 I. w sprawie szcze-
gotowego trybu udzielania pi-
semnej zgody na przeniesie-
nie wlasnosci nieruchomosci albo na ustanowienie
hipoteki na nieruchomosci nabytej z Zasobu Wiasno-
$ci Rolnej Skarbu Paristwa Poz.145

- Weszto w zycie
z dniem nastepujacym
po ogtoszeniu,

tj. 10 lutego 2026 r.

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla szczegblowy tryb

udzielania przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa,

nazywany dalej , Krajowym OSsrodkiem”, pisemnej zgo-

dy, o ktérej mowa w regulacjach ustawy o gospodaro-

waniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panistwa na:

m przeniesienie wiasnosci nieruchomosci nabytej na
zasadach okre§lonych odpowiednich przepisach tej
ustawy z Zasobu Wiasno$ci Rolnej Skarbu Panistwa,
nazywanego dalej ,,Zasobem”;

= ustanowienie hipoteki na takiej nieruchomosci.

Wyzej wymieniona zgoda jest udzielana na pisemny

wniosek osoby, ktéra nabyla nieruchomos¢ z Zasobu.

Wniosek skiada sie do dyrektora oddziatu terenowego

Krajowego Osrodka wlasciwego ze wzgledu na poloze-

nie nieruchomosci.

W przypadku gdy nieruchomos¢ jest potozona na ob-

szarze wlasciwosci co najmniej dwoch dyrektoréw od-

dzialéw terenowych Krajowego Osrodka, to wniosek

sklada sie do dyrektora oddzialu terenowego Krajowego

Osrodka, na ktérego obszarze dzialania jest potozona

najwieksza cze$¢ nieruchomosci.

Wniosek o wyrazenie zgody na przeniesienie wiasnos$ci

nieruchomosci nabytej z Zasobu powinien zawierac:

= imie i nazwisko oraz miejsce zamieszkania i adres
albo nazwe oraz siedzibe i adres zbywcy nierucho-
mosci;

= dane z ewidencji gruntéw i budynkéw dotyczace
oznaczenia zbywanej nieruchomosci;

= imie i nazwisko oraz miejsce zamieszkania i adres
nabywcy nieruchomosci.

Natomiast wniosek o wyrazenie zgody na ustanowie-

nie hipoteki na nieruchomosci nabytej z Zasobu po-

winien zawierac:

= imie i nazwisko oraz miejsce zamieszkania i adres albo
nazwe oraz siedzibe i adres wiasciciela nieruchomosci;

= dane z ewidencji gruntéw i budynkéw dotyczace
oznaczenia nieruchomosci, na ktérej ma by¢ usta-
nowiona hipoteka, oraz numer ksiegi wieczystej,
o ile jest prowadzona;

m okreSlenie wysokosci kredytu i wskazanie celu, na
jaki ma zosta¢ udzielony.

Krajowy Osrodek rozpatruje wyzej wymienione wnio-

ski w terminie 30 dni od ich otrzymania.

Termin ten moze zosta¢ przedluzony, niewiecej jed-

nak niz o 30 dni, jezeli Krajowy O$rodek zwrocil sie do

wnioskodawcy o udzielenie wyjasnieni niezbednych do

rozpatrzenia wniosku.

Ubezpieczenia gwarantowane

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 5 lutego 2026 r. w sprawie ogloszenia jednolite-
go tekstu ustawy o ubezpieczeniach gwarantowanych
przez Skarb Panstwa Poz.146

Dziennik Ustaw z 10 lutego 2026 .

Srodki ochrony roélin

Rozporzadzenie ministra

rolnictwa i rozwoju wsi z 6 lu-
tego 2026 r. w sprawie wyka-
zu substancji czynnych srodkéw ochrony roslin prze-
znaczonych do fumigacji, ktére moga stwarzac szcze-
golne zagrozenie dla zdrowia ludzi, zwierzat lub dla
Srodowiska Poz.147

 Wejdzie w zycie
6 marca 2026 r.

Oméwienie: Rozporzadzenie okre§la wykaz substancji
czynnych zawartych w §rodkach ochrony roslin przezna-
czonych do fumigacji, ktére mogg stwarzaé szczegblne
zagrozenie dla zdrowia ludzi, zwierzat lub dla Srodowi-
ska, w odniesieniu do ktérych jest wymagane potwier-
dzenie faktura ich sprzedazy ostatecznym nabywcom
Srodkéw ochrony roslin i prowadzenie ewidencji osta-
tecznych nabywcow tych §rodkow ochrony roslin, Wy-
zej wymieniony wykaz stanowi zalgcznik do omawia-
nego rozporzadzenia ministra rolnictwa i rozwoju wsi.

Badanie i ocena nadzorcza

Obwieszczenie ministra finanséw i gospodarki z 4 lu-
tego 2026 . w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia ministra rozwoju i finanséw w sprawie
kryteriéw i sposobu przeprowadzania badania i oceny
nadzorczej w bankach Poz. 148

Zadania dotyczace zdrowia publicznego

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 5 lutego 2026 1. w sprawie ogloszenia jednolite-
go tekstu ustawy o zdrowiu publicznym Poz.149

Shuzba Wiezienna

Obwieszczenie ministra sprawiedliwosci z 27 stycznia
2026 1. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozpo-
rzadzenia ministra sprawiedliwo$ci w sprawie uposa-
zenia zasadniczego funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej

Poz. 150

Zasady ewidencji podatnikow i platnikow

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 5 lutego 2026 r. w sprawie ogloszenia jednolite-
go tekstu ustawy o zasadach ewidengji i identyfikacji
podatnikéw i ptatnikéw Poz. 151

Monitor PolsKi z 10 lutego 2026 1.

Kwota bazowa

Komunikat prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
z 9 lutego 2026 r. w sprawie kwoty bazowej w 2025 I.
Poz. 191

Oméwienie: Komunikat zostal wydany na podstawie
ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpie-
czen Spotecznych.

Ustawa ta przewiduje, ze kwota bazowa wynosi
100 proc. przecietnego wynagrodzenia pomniejszone-
go o potracone od ubezpieczonych sktadki na ubezpie-
czenia spoleczne, okreslone w przepisach o systemie
ubezpieczen spotecznych, w poprzednim roku kalen-
darzowym.

Kwota bazowa jest ustalana corocznie i obowiazuje od
1 marca kazdego roku kalendarzowego do korica lutego
nastepnego roku kalendarzowego.

Zgodnie z omawianym komunikatem prezesa Gtow-
nego Urzedu Statystycznego kwota bazowa w 2025 1.
wyniosla 7770,04 z1.

Wynagrodzenie w gospodarce narodowej

Komunikat prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
z 9 lutego 2026 r. w sprawie przecietnego wynagro-
dzenia w gospodarce narodowej w 2025 1. Poz.192

Oméwienie: Ogloszono, ze przecietne wynagrodzenie
w gospodarce narodowej w 2025 r. wyniosto 8903,56 zt.

Realny wzrost

Komunikat prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
z 9 lutego 2026 r. w sprawie realnego wzrostu przeciet-
nego wynagrodzenia w 2025 1. w stosunku do 2024 1.

Poz.193

Oméwienie: Przepisy ustawowe przewiduja, ze emery-
tury i renty podlegaja corocznie waloryzacji od 1 marca.
Waloryzacja polega na pomnozeniu kwoty Swiadcze-
nia i podstawy jego wymiaru przez wskaznik walory-
zacji. W wyniku przeprowadzonej waloryzacji kwo-
ta $wiadczenia nie moze ulec obnizeniu. Wskaznik
waloryzacji to §rednioroczny wskaznik cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych w poprzednim roku kalen-
darzowym zwiekszony o co najmniej 20 proc. realnego
wzrostu przecietnego wynagrodzenia w poprzednim
roku kalendarzowym. Zgodnie z omawianym komu-
nikatem prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
realny wzrost przecietnego wynagrodzenia w 2025 I.
w stosunku do 2024 r. wyniost 5,5 proc.

Przecietna placa w IV kw,

Komunikat prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
z 9 lutego 2026 r. w sprawie przecietnego wynagro-
dzenia w IV kw. 2025 1. Poz.194

Oméwienie: Ogloszono, Ze przecietne wynagrodzenie
w IV kw. 2025 1, wyniosto 9197,79 zt.

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Przepisy o =\2) KSeF dotyczace awarii
1 niedostepnosci sa niekompletne

Mozliwos¢ logowania sie do systemu przez aplikacje mObywatel z pewnoS$cig bedzie
duzym ulatwieniem dla podatnikéw. DoSwiadczenia z ostatnich dni pokazuja jednak, ze konieczne
jest takze wprowadzenie nowych regulacji na wypadek ewentualnych probleméw technicznych

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Start Krajowego Systemu e-Faktur
co prawda nie odby! sie bez kiopotow,
ale jak sie okazuje, nie byly one spo-
wodowane problemami technicznymi
po stronie samego systemu administro-
wanego przez szefa Krajowej Admini-
stracji Skarbowej. Zawiodlo inne narze-
dzie rzadowe - profil zaufany. Dla tych
podatnikéw, ktérzy uwierzytelniaja sie
do KSeF certyfikatami, tokenami, pod-
pisami kwalifikowanymi czy pieczecia-
mi elektronicznymi, nie bylo to auto-
matyczng przeszkoda do korzystania
z KSeF, jednak inaczej byto w przypad-
ku korzystajacych z ePUAP. Ale to juz
za nami. Co prawda sytuacja na poczat-
ku lutego to - formalnie rzecz biorac
- jedynie zapowiedZ wiekszego ruchu
od poczatku kwietnia, lecz daje pew-
ne nadzieje na to, iz w tym pierwszym
dniu kwietnia obowiazek stosowa-
nia faktur ustrukturyzowanych przez
znacznie wieksze grono sprzedawcéw
nie okaze sie nieSmiesznym zartem pri-
maaprilisowym.

Czego zabraklo

Przy okazji trudnosci niebedacych
awaria KSeF wyszlo na jaw, ze na-
prawde dobrze przygotowane prze-
pisy regulujace zasady postepowania
w jej przypadku, jednak nie do kon-
ca sa kompletne. Co bowiem w sytu-
acji, gdy nie zadziala inne narzedzie,
a w szczeg6lnosci inny system rzado-
wy? Powiedzmy to jasno: prawodaw-
ca nie przewidzial zadnych mecha-
nizmoéw na wypadek takich wiasnie
awarii, ktére uniemozliwiajg czesci
podatnikéw Kkorzystanie z KSeF. Pod-
kreS§lmy to wyraznie: w przepisach wy-
konawczych, tj. w par. 6 ust. 1 10zporzg-
dzenia ministra finanséw i gospodarki
z 12 grudnia 2025 r. w sprawie korzy-
stania z Krajowego Systemu e-Faktur
(Dz.U. poz. 1815), prawodawca wskazat
cztery alternatywne metody uwierzy-
telniania podmiotéw do KSeF i jeden
z nich wymaga korzystania z systemu
identyfikacji elektronicznej przylaczo-
nego do wezla krajowego identyfikacji
elektronicznej (a co za tym idzie - jego
sprawnosci), czyli za pomoca podpi-
su zaufanego.

Z perspektywy podatnika, ktory chce
lub musi pilnie wystawi¢ albo ode-
braé fakture, albo wystaé wczesniej
wygenerowany plik XML z faktura

offline24, zadnym tlumaczeniem
nie jest to, ze przeciez dzialajg inne spo-
soby uwierzytelniania. Skoro ten wy-
brany przez niego jest zgodny z przepi-
sami, to podatnik - bez jakiegokolwiek
uszczerbku - powinien méc skorzystac
z niego albo dysponowac rozwigzania-
mi prawnymi na wypadek braku takiej
mozliwosci, zwlaszcza gdy wina lezy
po stronie administracji publicznej. Nie-
stety, zadnych szczegélnych rozwigzan
na taka okoliczno$¢ nie ma! Ustawodaw-
ca nie przewidziatl tez taryfy ulgowe;j.

Wobec tego jako pilny nalezy potrak-
towac postulat de lege ferenda w tym
zakresie. Niezwlocznie nalezy przygo-
towad, uchwali¢ i wprowadzi¢ w zycie
przepisy na wypadek awarii innych
niz obecnie przewidziane w ustawie
Z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
réw i ushug (t,j. Dz.U. z 2025 1. poz. 775;
ost.zm. Dz.U. z 2025 . poz. 1811; dalej:
ustawa o VAT). Zeby bylo jasne: uwazam,
Ze te przepisy dotyczace awarii czy nie-
dostepnosci, ktére obecnie obowigzuja,
sg dobre i praktyczne. Majg jednak jedna
wade - s3 niekompletne.

Wazna takze infrastruktura
prywatna

Juz wczesniej sygnalizowali$my jako
podatnicy i doradcy, ze prawodawca
w zaden sposé6b nie uwzglednia tego,
ze awaria moze wystapié nie tylko
po stronie administracji skarbowej,
lecz generalnie publiczne;j.

Uwaga! U podatnika moga réwniez
wystapi¢ problemy techniczne, ktére
nie zawsze moga zostac usuniete w ta-
kim czasie, by nie uchybié¢ terminowi
wysylki faktury offline24 do KSeF.

A przeciez takich punktéw krytycz-
nych moze by¢ wiecej. W czasie cichej
wojny hybrydowej, ktéra dotyka nasze
panstwo, nie jest szczegdlnie niemozli-
wy i przerysowany scenariusz, w ramach
ktérego np. na skutek jakichs$ atakow
przestaja dziala¢ albo w istotny spo-
sob tracg przepustowos¢ sieci ktére-
gos z gléwnych dostawcéw internetu
w kraju, chociazby tylko w istotny spo-
s6b spowalniajac przeplyw informacji.
Uwaga! Fakturowanie ustrukturyzo-
wane to obowiazek wynikajacy z prze-
piséw prawa, od 2027 r. obwarowany
sankcja podatkowa, ktéra, nawet jezeli
bedzie miarkowana okoliczno$ciami,
bedzie stanowila istotne zagrozenie.

Moze sytuacja z podpisem zaufanym
z pierwszego dnia roboczego pelnego
funkcjonowania w aktualnej wersji KSeF
przekona prawodawce do tego, by po-
chylil sie zaréwno nad zagadnieniem
i problematyka awarii innych systeméw
administracji publicznej, jak i powaz-
nie potraktowat postulaty podatnikéow

odnos$nie do probleméw technicznych
po ich stronie. Ponad wszelka watpli-
wo$¢ nalezy te zagadnienia uwzglednic
w ustawie o VAT.

Kwestia terminéw wysylki

To réwniez jest doskonaly moment
na to, aby albo prawodawca znowelizo-
wat art. 106nda ustawy o VAT, albo re-
sort finansow odniést sie do kwestii ter-
minu wysylki faktury offline24 do KSeF.
Zagadnienie to poruszatem juz niejed-
nokrotnie na lamach DGP, najszerzej
chyba w artykule ,,Offline24 czy prawie
offline24?” (dodatek Biuro Rachunko-
we z 6 pazdziernika 2025 r., DGP nr 193),
ale wydaje sie ono nadal niewystarcza-
jaco wyjasnione.

Czy istotnie kazda faktura offline24
musi by¢é przestana do KSeF najp6z-
niej w dniu roboczym po jej wystawie-
niu, tj. zgodnie z tym, co jest wskaza-
ne w art. ro6nda ust. 2 ustawy o VAT,
skoro w art. 106nda ust. 16 tej ustawy
mowa jest o tym, iz za fakture offline24
uznaje sie takze fakture ustrukturyzo-
wana, jezeli data jej przestania do KSeF
jest pbzniejsza niz data, o ktérej mowa
W art. 106e ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT,
podana przez samego wystawce na tej
fakturze, w jej polu P_1, bez jednocze-
snego wskazania na odpowiednie za-
stosowanie art. 106nda ust. 2 ustawy
o VAT odnoszacego sie do owego ter-
minu (chociaz odsyta do innych prze-
piséw). Zagadnienie to moze sie okazac
istotne od 2027 1., po tym jak zacznie
obowigzywa¢ i by¢ stosowana sankcja
podatkowa, a przy zalozeniu, ze prawo-
dawca nie zdazy wprowadzi¢ przepisow
poszerzajacych mechanizmy stosowane
W czasie awarii o te wskazane powyzej.

Znaczniki w JPK_VAT

Odniesienie sie do przypadkéw awa-
rii uniemozliwiajacych korzystanie
z KSeF, a takze przepiséw normujacych
ich skutki podatkowe, to doskonala
okazja, by przypomnie¢, ze tego rodza-
ju zdarzenia mogq mie¢ wplyw na tresé
ewidencji sporzadzanej dla potrzeb po-
datku od towarow i ustug, a co za tym
idzie - na JPK V7.

Chodzi tutaj o znacznik ,,OFF”, ktory
niekiedy pojawi sie w ewidencji sprze-

dawcy, a takze nabywcy $§wiadczenia.
Dotyczy on wylacznie faktur offline awa-
ria, czyli tych, ktére podatnicy wysta-
wiaja w czasie trwania ,,notyfikowanej”
awarii KSeF, tj. tej, o wystgpieniu ktérej
oraz o dacie jej zakoriczenia podatnicy
dowiedzg sie z informacji zamieszczo-
nych w Biuletynie Informacji Publicznej
ministra finanséw, a takze z oprogra-
mowania interfejsowego wiasciwego
dla KSeF. Chodzi zatem o awarie, o kto-
rych mowa w art. 106ne ust. 1 ustawy
o VAT, czy raczej faktury offline wysta-
wiane w trybie art. 106nf ustawy o VAT.

Jednak nie kazda faktura offline
awaria powinna by¢ opatrzona w ewi-
dencji sprzedazy czy zakupu znacz-
nikiem ,,OFF” - to byloby zbyt proste.
Ot6z sprzedawca i nabywca zamieszczg
go w ewidencji przy fakturze wylgcznie
wtedy, gdy na dzien ztozenia ewidencji
nie bedzie ona miala numeru jg iden-
tyfikujacego w KSeF. Innymi stowy, je-
§li obie strony zloza JPK_V7 w jednym
dniu, powinna by¢ zgodno$¢ w ozna-
czaniu.

Wazne: Je$li nie ma numeru KSeF,
to az do momentu skladania JPK_V7
podatnik nie wie, czy znacznik ,,OFF”
powinien by¢ zastosowany.

Czy ewentualne uchybienie w tym za-
kresie to powazny problem? W gruncie
rzeczy nie, ale przeciez zdecydowana
wiekszo$¢ podatnikéw chce prowadzié¢
ewidencje i robi to zgodnie z przepisa-
mi, a takie rozwigzania tego nie ula-
twiaja.

Aby unikng¢ uchybien i zwigzanych
z tym korekt, w ramach prostych roz-
wigzan informatycznych stosowanych
przy generowaniu JPK_V7 zastosowac ta-
kie, ze jezeli jest numer KSeF, to znacz-
nik ,,OFF” nie moze mie¢ zastosowania.
Zreszta podobny mechanizm sprawdzi
sie w odniesieniu do znacznika ,,BFK”.
W drugg strone tez to moze zadziala¢,
ale jedynie jako pytanie-podpowiedz.
Przy braku numeru KSeF przypisanego
do dokumentu system powinien zadac
pytanie, czy wobec tego powinien zasto-
sowac do takiej pozycji znacznik, a jezeli
tak, to ktory - ,,OFF”, ,BFK”, a moze ,DI"?
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Kluczowe
wyzwania
podatkowe 2026

Anna Misiak
partner, doradca
podatkowy, szef
zespotu podat-
kéw osobistych

i doradztwa

dla pracodawcow
MDDP

Janina
Fornalik
partner, doradca
podatkowy

w zespole VAT
MDDP

Rafat Kran
partner, doradca
podatkowy

w zespole
nieruchomosci
MDDP

Krzysztof
Jaros

menedzer, radca
prawny w zespole
VAT MDDP

miany w podatkach, ktére

wejda w zycie w tym

roku, oraz te wdrozone

pod koniec roku minione-
go, beda mialy istotne konsekwencje
dla przedsiebiorcow. W tym kontek-
Scie warto zwrocic uwage szcze-
golnie na Krajowy System e-Faktur
iJPK_CIT. Nie nalezy takze zapominac¢
o0 podatkach osobistych - chodzi o za-
ostrzanie przepisow w obszarze PIT.
Na uwage zastuguje zwlaszcza nowa
wersja projektu ustawy rozszerzajacej
kompetencje Panstwowej Inspekgji
Pracy (PIP), ktora zostaka opublikowa-
na 9 lutego br. Jakie wyzwania podat-
kowe czekaja przedsiebiorcow w tym
roku w VAT, CIT i PIT? Na to pyta-
nie odpowiadaja eksperci, ktorzy
na co dzien, w ramach MDDP Plat-
forma Wiedzy, prowadzg szkolenia
i warsztaty w tym zakresie. Temat
ten bedziemy kontynuowac w dodat-
ku Podatki i Ksiegowos¢ w marcu.

O co podatnicy pytaja

D KSeF

1Ael 102000 Czy mozna odliczyé VAT z faktury, ktéra
nie zostata wystawiona w KSeF, mimo Zze powinna?

Obecnie wielu podatnikéw zadaje sobie ta-
kie pytanie. W obrocie krazy jeszcze wiele faktur papie-
rowych lub zwyktych elektronicznych przestanych e-
-mailem. Cze$ciowo powodem jest to, ze wdrozenie obo-
wigzku wystawiania faktur w KSeF nastepuje etapami
(od 11lutego 2026 1. dotyczy najwiekszych firm, a pozosta-
lych od 1 kwietnia, z wyjatkiem mikrofirm, ktére obejmie
od 1 stycznia 2027 1.). Jednak nie wszystkie duze firmy zda-
zyly do 1 lutego br. dostosowac swoje systemy do wysta-
wiania faktur ustrukturyzowanych i cze$¢ wysyla zwykle
faktury tak jak dotychczas. W przypadku wystawcy fak-
tury, ktéry nie wypelnil tego obowigzku w KSeF, do kon-
ca 2026 . nie beda stosowane kary - ani te wynikajace
z ustawy o VAT, ani z kodeksu karnego skarbowego (te
ostatnie kary s wylaczone bezterminowo). Po stronie od-
biorcy takiej faktury réwniez nie ma zadnych negatyw-
nych konsekwencji w zakresie odliczenia VAT. Przepisy
nie uzalezniaja bowiem prawa do odliczenia od formal-
nej prawidlowosci faktury. Nabywcy nie muszg sie za-
tem obawiac¢ konsekwencji, jesli otrzymajg zwykla faktu-
re, ktéra powinna zosta¢ wystawiona w KSeF, Ta sytuacja
w przyszlo$ci moze sie zmieni¢. Zmiany do dyrektywy VAT
wprowadzone w ramach pakietu ViDA (VAT in the Digi-
tal Age) przewiduja bowiem od lipca 2030 r. mozliwo$¢
wprowadzenia w legislacji krajowej przepisu, ktéry uza-
lezni prawo do odliczenia VAT od prawidlowego formatu
faktury ustrukturyzowane;j.

dilel:10200 Jak odréznié faktury z offline24, niedostepnosci
KSeF i awarii KSeF?

To pytanie czesto jest zadawane w trakcie
szkolen czy spotkan projektowych i jest o tyle zasadne,
ze w kwestii zawartosci faktury z KSeF czy wygladu wizu-
alizacji faktury wystawionej jako XML nie ma réznic w try-
bach offline24, niedostepno$ci KSeF (prac serwisowych)
czy awarii KSeF. Zawarto$¢ plikdow XML bedzie w kazdym
przypadku taka sama, niezaleznie od trybu - plik nie za-
wiera bowiem zadnego wyréznika, w ktérym deklarowa-
ny bylby tryb wystawienia faktury. Réwniez wizualizacje
faktur w kazdym z tych trybéw beda wygladaly tak samo,
tj. powinny zawierac¢ dwa kody QR (Offline i Certyfikat).
Uwaga! Zgodnie ze stanowiskiem MF w przypadku relacji
pomiedzy polskimi podatnikami, co do zasady, w trybach
offline24 i niedostepnos$ci KSeF wizualizacje faktur nie po-
winny by¢ udostepniane. Jednak przepisy wprost nie za-
kazuja takiej praktyki i mozna sie spodziewaé, ze czesé¢
podatnikéw bedzie stosowa¢ takie rozwigzanie.

Aby zatem zidentyfikowaé otrzymane faktury pod katem
trybu, w jakim zostaly wystawione, nalezy positkowac sie
informacjami publikowanymi na stronach BIP MF oraz
udostepnionej przez MF aplikacji ,Latarnia KSeF”. JeSli
zatem do firmy wplynie wizualizacja faktury z dwoma ko-
dami QR Offline i Certyfikat, powinna ona zweryfikowacd,
czy w okresie wystawienia faktury byt ogtoszony ktorys
z trybéw specjalnych. Jesli bylby ogloszony tryb awarii,
wowczas otrzymana wizualizacje faktury mozna potrak-
towac jako pelnoprawnga fakture, dajacg prawo do odlicze-
nia VAT z chwilg jej otrzymania. Natomiast w przypadku
faktur z trybu niedostepnosci czy z trybu offline24 moga
one by¢ pomocne np. do rozliczenia wydatkéw pracow-
niczych, niemniej prawo do odliczenia VAT z tych faktur
powstanie dopiero z chwila nadania im numeréw KSeF.

Uzupelniajaco warto wspomnieé, ze faktury pobrane
z KSeF mozna w prosty sposob podzieli¢ na te wystawione
online oraz pozostate wystawione offline (w ramach offli-
ne24, niedostepnosci KSeF lub awarii KSeF) - w tym zakre-
sie nalezy poréwnac¢ date z pola P_1 w pobranej fakturze
z data zawarta w numerze KSeF (tj. data przestania faktu-
ry do KSeF). Jesli data z P_1 jest wcze$niejsza, to oznacza,
ze faktura byla wystawiona w ktéryms z trybéw offline.

Lol 10200 Czy w zwigzku z wejSciem w Zycie KSeF konieczna
jest zmiana umow w zakresie fakturowania?

Na takie pytanie nie ma uniwersalnej odpo-
wiedzi - bedzie to zalezalo od tresci danej umowy. Jezeli

zawiera ona ogélne regulacje odwotujace sie do podsta-
wowych pojeé jak wystawienie czy otrzymanie faktury,
bez doprecyzowania, jak nalezy interpretowac te pojecia
na potrzeby umowy, to bedzie mozna je interpretowac
zgodnie z tre$cig nowych regulacji ustawy o VAT i zapisy
te nie bedg wymagaly zmian.

Moga natomiast wystapic bardzo kazuistyczne umowy,
w szczeg6lnosci precyzyjnie regulujace kwestie dorecze-
nia faktury z konkretng zawartoscia (np. z zalacznikami),
na konkretny adres e-mail. W takich przypadkach warto
dostosowaé umowy do nowych regulacji, aby unikna¢
na tym tle sporéw z kontrahentami, np. w zakresie usta-
lenia terminu platnosci faktur.

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 .
poz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1811)

® ustawa z 10 wrzesnia 1999 r. — Kodeks karny skarbowy (tj. Dz.U. z 2025 r.
poz. 633)

JPK_CIT

Czy terminy raportowania JPK_CIT bed3a zmie-
nione?

Wszystko na to wskazuje. Po pierwsze,
zostal przygotowany projekt ustawy (druk nr UD350
w wykazie prac legislacyjnych Rady Ministréw), zgod-
nie z ktérym ma by¢ zmieniony termin raportowania
z kofica trzeciego miesigca roku nastepujacego po roku
raportowym na koniec siddmego miesigca. Czyli dla po-
datnikéw stosujacych rok podatkowy taki jak rok kalen-
darzowy termin bedzie uplywal nie z koicem marca,
lecz z koricem lipca. Aktualnie termin jest skorelowa-
ny z tym na zlozenie zeznania rocznego. Jest to nie-
racjonalne i problematyczne, gdyz schema JPK_ST_KR
to w duzej czeSci dane rachunkowe, ktére moga by¢ ko-
rygowane z uwagi na audyt finansowy. Przesuniecie
terminu pozwoli na raportowanie danych po audycie,
co istotnie zmniejszy zakres korekt JPK_CIT. Wydaje sie,
ze nie powinno by¢ problemu z przyjeciem i podpisa-
niem tej ustawy, cho¢ moze to zajaé jeszcze kilka mie-
siecy. Z uwagi na to, ze moze to zajac¢ czas dluzszy niz
termin pierwszego raportowania (31 marca 2026 r.), MF
niezaleznie od projektu ustawy planuje réwniez prze-
sunaé termin raportowania $cisle dla 2026 r. w drodze
rozporzadzenia - réwniez do korica sibdmego miesia-
ca. Chociaz ten projekt tez jest na etapie konsultacji
publicznych, to jest duze prawdopodobienistwo, ze uda
sie opublikowac rozporzadzenie przed koricem marca.

Czy nalezy sie spodziewac trudnosci w tech-
nicznej wysytce plikéw JPK_CIT, skoro moga by¢ one
bardzo duze?

Ministerstwo Finanséw nie zaklada oficjalnie
takich trudnosci. System ma by¢ przygotowany. Niemniej
byé moze tak p6ézna inicjatywa zmiany terminéw rapor-
towania jest zwigzana z tym zagadnieniem. Rzeczywiscie
pliki JPK_CIT mogg by¢ bardzo duze, u najwiekszych po-
datnikéw moéwi sie nawet o kilkuset GB.

Uwaga! Resort finanséw wprowadzit limity wielkoSci pli-
kéw JPK_CIT,

Zaklada, ze dla wysylki za pomoca API (aplikacja w ra-
mach wlasnego programu ksiegowego) limit wynosi
200 GB (pierwotnie nie miato by¢ limitu). Dla wysytki
z ministerialnej bramki JPK_WEB limit wynosi tylko 100
MB. To moze by¢ problematyczne. Niektérzy podatnicy
beda zmuszeni do dzielenia plikéw na czesci lub skorzy-
stania z dodatkowych aplikacji. Nie mozna wykluczy¢,
ze skumulowanie wysylki tak duzych plikéw w jednym
czasie przecigzy serwery i wystapig utrudnienia. Rozpo-
czecie dzialania KSeF przecigzylo profil zaufany z powodu
zwiekszonej liczby logowan.

Znakowanie kont jest dla naszej spotki duzym
wyzwaniem, gdyz na niektorych kontach s3 zapisy pasu-
jace do réznych znacznikéw. Jednoczesnie grupa z siedziba
za granicg nie pozwala nam na tworzenie nowych kont,
nawet pozabilansowych. W pierwszym roku musieliSmy
zdecydowac sie na uproszczenia. Czy bedzie mozliwos¢
znakowania transakcji zamiast kont?
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PORADA c;

na szkoleniach

Znakowanie transakcji bylo pierwotnym zamystem, ale z po-
wodu uwag czeéci Srodowiska podatnikéw, ktérzy wskazywali na nadmierne
zaangazowanie, Ministerstwo Finanséw zdecydowalo sie na znakowanie
kont. Dla wiekszoS$ci podatnikow jest to korzystne, ale okazuje sie, Ze dla nie-
ktérych jest to wysoce problematyczne ze wzgledu na wymogi grupowe.
Nie ma sygnatéw, aby w tym zakresie mialo co$ sie zmienié. Optymalna
bylaby mozliwo$é wyboru przez dana sp6ike sposobu znakowania.
Uwaga! Nie ma réwniez oficjalnego potwierdzenia, ze dopuszczalne
s3 uproszczenia, cho¢ wydaje sie, Ze raportowania za pierwsze okresy,
a zwlaszcza za 2025 1., nie beda przedmiotem S$cistych weryfikacji prowa-
dzacych do zakwestionowania ewentualnych uproszczen.

DopdKi nie pojawia sie ewentualne zapowiedzi zmian w schemie, nalezy
poszukiwac rozwigzan, ktére bedg mozliwie w pelni implementowaé wy-
mogi wynikajace z przepiséw. Istnieja rozwigzania technologiczne, ktére
pozwalajg wyeliminowa¢ niektére problemy tego rodzaju.

Nie mamy wszystkich danych dla ,starych” Srodkéw trwatych.
Czy mozemy dla czesci z nich pomijac¢ informacje np. o dokumencie OT?

Nie ma obowiazku wykazywania dodatkowych danych w JPK_
ST_KR dla $rodkéw trwaltych wprowadzonych do ewidencji przed 1 stycznia
2025 1. Przez dodatkowe dane rozumie sie m.in.:

= numer i rodzaj dowodu przyjecia do uzywania (np. OT),

= date nabycia,

® numer inwentarzowy.

Nie ma tez przeszkod formalnych, aby takie dane wykazywac. Mozliwa
jest wiec sytuacja, w ktdrej czes¢ ,starych” srodkéw trwatych bedzie za-
wierala komplet danych, a pozostate tylko te obligatoryjne.

Uwaga! Nie ma obowigzku wysylania calej schemy JPK_ST_KR za 2025 T.
(na podstawie rozporzadzenia).
©®
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® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 278;
ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1846)

® rozporzadzenie ministra finanséw z 13 grudnia 2024 r. w sprawie zwolnienia z obowigzku przesyta-
nia czesci ksiag rachunkowych na podstawie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (Dz.U.
poz. 1861)

® rozporzadzenie ministra finanséw z 16 sierpnia 2024 r. w sprawie dodatkowych danych, o ktére nalezy
uzupetni¢ prowadzone ksiegi rachunkowe podlegajace przekazaniu na podstawie ustawy o podatku
dochodowym od o0séb prawnych (Dz.U. poz. 1314; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1828)

Rodzaj zatrudnienia a PIT

W naszej firmie ze wzgledu na specyfike okreslonych stanowisk
czes¢ os6b jest zatrudnionych na umowe o prace, a inne wspétpracujg w rela-
¢ji B2B i na podstawie umow cywilnoprawnych. Czy w 2026 r. wszystkie umowy
trzeba zmienié na stosunek pracy?

Nie. W 2026 1. nie dojdzie do automatycznego ani powszech-
nego obowiazku przeksztalcenia wszystkich uméw B2B i cywilnoprawnych
W UImowy o prace.

Projektowana reforma Panistwowej Inspekcji Pracy (druk nr UD283 w wy-
kazie prac legislacyjnych Rady Ministréw) zaktada wzmocnienie uprawnien
kontrolnych, w tym mozliwo$¢ wydania decyzji stwierdzajacej istnienie
stosunku pracy, lecz wylacznie w odniesieniu do konkretnych przypad-
kow, w ktorych faktyczny sposdb wykonywania wspotpracy speinia cechy
stosunku pracy. Mechanizm ten ma charakter indywidualny i nastepczy,
a nie systemowy. Co istotne, decyzja nie bedzie wydawana od razu - kon-
trole poprzedzi polecenie usuniecia naruszeni, dajace przedsiebiorcy moz-
liwo$¢ dostosowania modelu wspoéipracy. Dopiero brak reakcji moze skut-
kowac wszczeciem postepowania administracyjnego i wydaniem decyzji.
Uwaga! Reforma PIP nie eliminuje dopuszczalno$ci stosowania B2B
ani umoéw cywilnoprawnych.

Kluczowe znaczenie bedzie miata zgodnos¢ tre$ci umoéw z rzeczywistym
charakterem wspoétpracy. Umowy, ktére nie nosza cech podporzadkowa-
nia pracowniczego, bedg dopuszczalne takze po wejsciu w zycie nowych
przepisow.

Na wypadek kontroli przedsiebiorcy powinni sie przygotowac - mu-
sza wykazaé, ze stosowane modele wspoélpracy sg rzeczywiscie zgodne
z ich cywilnoprawnym lub biznesowym charakterem. Kluczowe znaczenie
ma audyt umoéw B2B i uméw cywilnoprawnych pod katem cech stosunku
pracy, a nastepnie weryfikacja faktycznego sposobu wykonywania wspoét-
pracy. Istotne jest rowniez zgromadzenie sp6jnej dokumentacji dowodowej,
ktéra potwierdza przyjety model. Projektowane przepisy przewidujg etap
polecenia usuniecia naruszen przed ewentualna decyzja PIP, co oznacza,
ze wczesniejsze przygotowanie procedur reagowania na kontrole oraz
zdolnos¢ do szybkiego dostosowania zasad wspoélpracy beda mialy realne
znaczenie dla ograniczenia ryzyka dalszych konsekwencji.
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Czy rejestrowac
na kasie sprzedaz ushug
oplacanych Blikiem

Spéika (podatnik VAT czynny) za-
mierza sprzedawac tresci cyfrowe
na rzecz osob fizycznych nieprowa-
dzacych dzialalnosci gospodarczej
na terytorium Polski, ktére beda
placi¢ wylacznie Blikiem, Platnosci
za zakup tresci beda przekazywane
do instytucji platniczej, a nastep-
nie z niej do sprzedawcy. Spotka
bedzie prowadzi¢ ewidencje sprze-
dazy i przechowywa¢ dokumenta-
cje, ktora pozwoli na jednoznacz-
ne ustalenie, jakiej konkretnie
transakcji dotyczyla zaplata oraz
na czyja rzecz zostala wykonana
ustuga (w tym dane nabywcy oraz
jego adres), przy czym przypisanie
platnika do transakcji bedzie moz-
liwe po uzyskaniu danych od insty-
tucji platniczej. Czy spétka musi
rejestrowac taka sprzedaz na ka-
sie fiskalnej, czy moze skorzystac
ze zwolnienia z tego obowigzku?

Marcin Szymankiewicz
doradca podatkowy

Spoétka nie musi rejestrowac na kasie
fiskalnej sprzedazy tresci cyfrowych
oplacanej Blikiem. Wynika to z par. 2
ust. 1 rozporzagdzenia w sprawie
zwolnien z obowigzku prowadzenia
ewidencji sprzedazy przy zastosowa-
niu kas rejestrujacych (dalej: rozpo-
rzadzenie) w zw. z poz. 42 zalaczni-
ka do niego.

Kogo dotyczy obowigzek

Zgodnie z art. 111 ust. 1 ustawy o VAT
podatnicy dokonujacy sprzedazy
na rzecz osob fizycznych nieprowa-
dzacych dzialalnos$ci gospodarczej
oraz rolnikéw ryczalttowych sa obo-
wigzani prowadzi¢ ewidencje sprze-
dazy przy zastosowaniu kas rejestru-
jacych. Z obowiazku tego mozna by¢
zwolnionym na zasadach okreslo-
nych w rozporzadzeniu. W interesu-
jacym nas zakresie nalezy wskazaé,
Ze na podstawie par. 2 ust. 1 10Zporza-
dzenia zwalnia sie z obowigzku pro-
wadzenia ewidencji w danym roku
podatkowym, nie dluzej jednak niz
do dnia 31 grudnia 2027 r., czynnosci
wymienione w zalgczniku do rozpo-
rzadzenia. Przy czym w odniesieniu
do niektdrych czynno$ci wymienio-
nych w zalaczniku do rozporzadzenia
zwolnienie stosuje sie zgodnie z wa-
runkami okre§lonymi w tym zalgcz-
niku (par. 2 ust. 2 rozporzadzenia).
Uwaga! W poz. 42 zalacznika do roz-
porzadzenia wymieniono: ,Swiadcze-
nie ustug na rzecz oséb fizycznych
nieprowadzacych dzialalno$ci gospo-
darczej oraz rolnikéw ryczattowych,
jezeli $wiadczacy ustuge otrzyma
w catosci zaplate za wykonang czyn-
no$¢ za posrednictwem poczty, banku
lub spéldzielczej kasy oszczednoscio-
wo-kredytowej (odpowiednio na ra-
chunek bankowy podatnika lub na ra-
chunek podatnika w spétdzielczej
kasie oszczedno$ciowo-kredytowej,
ktorej jest czlonkiem), a z ewidencji
i dowodéw dokumentujacych zaplate
jednoznacznie wynika, jakiej konkret-
nie czynnosci dotyczyla”.

Nalezy jednak pamieta¢, ze zgod-
nie z par. 4 rozporzadzenia dosta-
wy niektérych towaréw i ustug
zostaty wylaczone z prawa do sto-
sowania zwolnien, o ktérych mowa
W par. 2 i 3 rozporzadzenia.

Czy warunkKi s3 spelnione
Aby przystugiwato prawo do sko-
rzystania ze zwolnienia z obowiaz-
ku ewidencjonowania sprzedazy
przy zastosowaniu kasy rejestruja-
cej na podstawie par. 2 ust. 1 rozpo-
rzadzenia w zw. z poz. 42 zalacznika
do niego, musza l3cznie zostaé spel-
nione nastepujace warunki:

= Swiadczacy ushuge na rzecz oséb
fizycznych nieprowadzacych dzia-
lalnos$ci gospodarczej oraz rolni-
kéw ryczattowych otrzyma w ca-
loci zaplate za wykonang czynnosé
za posrednictwem poczty, banku
lub spétdzielczej kasy oszczedno-
Sciowo-kredytowej (odpowiednio
na rachunek bankowy podatnika
lub na rachunek podatnika w spét-
dzielczej kasie oszczednosciowo-
-kredytowej, ktérej jest cztonkiem),

m z ewidencji i dowodéw dokumen-
tujacych zaplate jednoznacznie
wynika, jakiej konkretnie czyn-
nosci dotyczyla,

m przedmiotem S$wiadczenia
nie sg uslugi wymienione w par. 4
ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia, do kté-
rych nie stosuje sie zwolnien.

W analizowanej sprawie nalezy
stwierdzi¢, ze ww. warunki zosta-
ly spelnione. Jak bowiem wynika
z opisu stanu faktycznego, plat-
nos$¢ nabywcé6w (oséb fizycznych
nieprowadzacych dzialalnosci go-
spodarczej) za §wiadczone przez
spolke ustugi bedzie dokonywana
za posrednictwem instytucji plat-
niczej na rachunek spétki wylgcz-
nie za pomoca aplikacji Blik. Zatem
spoéika zaplate za wykonane ustugi
otrzyma w cato$ci na rachunek ban-
kowy. Ponadto z prowadzonych ewi-
dengcji i dowodéw dokumentujacych
zaplate za Swiadczenie tych ustug
jednoznacznie bedzie wynikag, jakiej
konkretnie czynnosci dotyczyla dana
platnosé. Ponadto sprzedawane przez
spolke tredci cyfrowe nie zostaly wy-
mienione w par. 4 ust. 1 r0zporza-
dzenia jako wylaczone z mozliwosci
stosowania zwolnienia.

Wnioski

Spétka moze nie ewidencjono-
wac przy pomocy kasy rejestrujacej
sprzedazy tre$ci cyfrowych, za ktore
otrzyma zaplate od oséb fizycznych
nieprowadzacych dzialalno$ci gospo-
darczej za pomoca aplikacji Blik. Za-
prezentowane stanowisko podzie-
laja organy podatkowe (interpreta-
cje indywidualne dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej z 4 wrzes-
nia 2025 r.,, sygn. 0114-KDIP1-
-3.4012,671.2025.1.JG; z 21 listo-
pada 2022 1., sygn. 0111-KDIB3-
-2.4012.606.2022.2.ASZ).
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ca PIT

Dziennik Gazeta Prawna, 16 lutego 2026 nr 31 (6700) DGP.PL

MF: W podatkowej ksiedze przychodow i rozchodow
nie trzeba podawac¢ numeru PESEL

W obowigzujgcym od poczatku roku nowym wzorze PKPiR pojawita sie dodatkowa kolumna
przeznaczona na identyfikator podatkowy kontrahenta. Wyjasniamy, jak jg wypelnia¢ w przypadku

transakcji z osobami fizycznymi, ktére nie prowadza dzialalnosci gospodarczej

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Skad sie wziely watpliwosci dotyczace
nowej kolumny w PKPiR? Otdz zgod-
nie z art. 3 ustawy o zasadach ewiden-
¢jiiidentyfikacji podatnikéw i ptatni-
kéw identyfikatorem podatkowym jest:

1) numer PESEL - w przypadku po-
datnikéw bedacych osobami fizyczny-
mi:

a) niebedacymi zarejestrowanymi po-
datnikami VAT lub nieprowadzacymi
dziatalnos$ci gospodarczej albo

b) wykonujacymi dzialalno$¢ niere-
jestrowa;

2) NIP - w przypadku pozostatych
podmiotéw podlegajacych obowiaz-
kowi ewidencyjnemu.

Podawanie numeru PESEL w podat-
kowej ksiedze przychodéw i rozchodéw
mozna jednak uznac za niepotrzebny
wymadg, skoro w przypadku ksiag ra-
chunkowych analogiczny obowigzek
dotyczy jedynie numeru identyfikacji
podatkowej kontrahenta, jesli zostat
nadany.

PostanowiliSmy sprawdzi¢, czy cho-
dzi jedynie o niezbyt szcze$liwg nazwe
kolumny PKPiR, czy moze jednak trze-
ba w niej podawa¢ PESEL np. w przy-
padku faktury wystawionej dla osoby
fizycznej nieprowadzacej dzialalnosci
gospodarczej.

Wykladnia korzystna
dla podatnikow

W odpowiedzi na nasze pytanie Mi-
nisterstwo Finanséw rozwiewa oba-
wy podatnikéw. [ramka] Resort wy-
jasnil, ze decydujace znaczenie majg
dane zawarte w dowodach ksiegowych,
na podstawie ktérych dokonuje sie za-
piséw w PKPiR. Zgodnie za$ z ustawa
o0 VAT faktura nie musi zawiera¢ nr PE-
SEL kontrahenta, gdyz nie jest to nu-
mer, ktory shuzy do identyfikacji na-
bywcy dla potrzeb VAT lub podatku
od warto$ci dodanej.

Taki sam wniosek, ale z innym
uzasadnieniem

- Popieram stanowisko MF w sprawie
unikania jak ognia nr PESEL w ewiden-
cjach podatkowych ze wzgledu na ry-
zyko naruszenia RODO - méwi Iza-
bela Lesniewska, doradca podatkowy
z ALO-2 sp. z 0.0. Dodaje, ze w przypad-
ku dziatalno$ci nierejestrowej zostaty
wydane interpretacje, ktére wskazuja,
iz nr PESEL nie jest niezbedny do udo-
kumentowania wydatkow przy uzna-
niu jako koszt podatkowy. - Zgodnie
z przepisami ustawy o zasadach ewi-
dencji podatnikéw s3 to albo PESEL,
albo NIP. Ale to s3 identyfikatory po-
datnika, a nie identyfikatory stron
umowy - stwierdza ekspertka.

Z kolei dr Aleksander Lozykowski, rad-
ca prawny i doradca podatkowy w LTCA
Zarzycki Niebudek Kubicz sp. k., zwraca
uwage, ze w rozporzadzeniu w sprawie
PKPiR nie znajdziemy definicji kontra-
henta. Jedynie z objasnien do PKPiR wy-
nika, ze: ,kolumny 5-7 s3 przeznaczone
do wpisywania: identyfikatora podatko-
wego kontrahenta, imienia i nazwiska
(nazwy firmy) oraz adresu kontrahenta
(dostawcow lub odbiorcéw), z ktérym
zawarta zostala transakcja dotyczaca

zakupu materiatow, towaréw handlo-
wych itp. lub ze sprzedazy towaréw,
gdy transakcja ta jest udokumentowa-
na fakturg lub paragonem fiskalnym.
Jezeli podatnik wpisze w kolumnie 5
identyfikator podatkowy kontrahenta,
nie wpisuje w kolumnie 6 i 7 jego po-
zostatych danych. Kolumn tych podat-
nik nie wypelnia w przypadku zapisow
dotyczacych przychodu ze sprzedazy
na podstawie dowodu wewnetrznego
oraz raportéw fiskalnych. Identyfikator
podatkowy kontrahenta obejmuje row-
niez kod kraju nadania identyfikatora”.
Prawnikowi wtéruje Izabela Le-
$niewska, ktora podkresla, ze w obja-
$nieniach do kolumny nr 5 wyraznie
jest mowa o NIP. - Cho¢ nie zostato
to wprost wyrazone, z tak sformuto-
wanych objasnien mozna wyczytaé in-
tencje, ze ministrowi finanséw chodzito
o transakcje B2B - uwaza Aleksander
Lozykowski. Jego zdaniem w celu od-
czytania zakresu wymaganych danych
nalezy odwolac sie do szerszej analizy
celowosciowej i systemowej.

Wazne: Zmiany w podatkowej ksie-
dze przychodow i rozchodéw, w tym
dodanie pozycji ,,identyfikator podat-
kowy”, zwigzane s3 przede wszyst-
kim z wej$ciem w zycie struktury
JPK_PKPiR.

- W mojej ocenie na podatkowg
ksiege przychodéw i rozchodéw na-
lezy patrzec obecnie cato$ciowo, bio-
rac pod uwage takze wymagania
co do struktury JPK_PKPiR, poniewaz
struktura ta ma by¢ odzwierciedle-
niem podatkowej ksiegi przychodéw
irozchodéw, a takze bedzie stanowi¢
gléwny kanat weryfikacji rozliczen
PIT - moéwi ekspert. Wskazuje przy
tym na art. 24a ust. 1e ustawy o PIT,
zgodnie z ktérym podatnicy sg obo-
wigzani prowadzi¢ podatkowgq ksiege
przychodéw i rozchodéw przy uzy-
ciu programéw komputerowych oraz
przesyla¢ wlasciwemu naczelnikowi
urzedu skarbowego po zakoriczeniu
roku podatkowego w terminie do dnia
uplywu terminu zlozenia zeznania PIT
za pomocg §rodkow komunikacji elek-
tronicznej, w postaci elektronicznej
odpowiadajacej strukturze logicznej.

- W kontekscie JPK_PIT/CIT za kon-

trahenta uznaje sie tylko osobe, ktéra
dokonuje transakcji zakupu lub sprze-
dazy w ramach prowadzonej dzialal-
nosci gospodarczej. Nie wskazuje sie
w ogble kontrahenta podatnika, kt6-
remu numer identyfikacji podatkowej
nie zostal nadany - wyjasnia Aleksan-
der LozykowskKi.
Uwaga! Ekspert nie neguje tego,
ze we wzorze podatkowej ksiegi przy-
chodéw i rozchodéw faktycznie uzyte
zostalo sformutowanie ,,identyfika-
tor kontrahenta”. Natomiast patrzac
na to z perspektywy analizy systemo-
wej i celowosciowej - zdaniem Alek-
sandra Lozykowskiego - identyfikator
podatkowy ma by¢ podany tylko w przy-
padku transakcji z osoba prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarczg i w zwigzku
z tym postugujaca sie numerem iden-
tyfikacji podatkowej.

- W przypadku oséb fizycznych nie-
prowadzacych dziatalnosci gospodar-

Odpowiedz MF z g lutego 2026 r. na pytanie DGP

DGP: W nowym wzorze podatkowej ksiegi przycho-
dow i rozchodéw znajduje sie kolumna 5, w ktorej
nalezy wpisaé identyfikator podatkowy kontrahenta.

Czy podatnik prowadzacy PKPiR musi tam podac

numer PESEL kontrahenta np. w przypadku faktury wystawionej dla osoby fizycz-
nej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej?

MF: Zgodnie z ust. 5 objaénien do podatkowe] ksiegi przychodéw i rozchoddéw zawar-
tych w zatgczniku do rozporzadzenia w sprawie PKPIR kolumny 5-7 <3 przeznaczone
do wpisywania: identyfikatora podatkowego kontrahenta, imienia i nazwiska {nazwy
firmy) oraz adresu kontrahenta (dostawcow lub odbiorcow), z ktorym zawarta zostata
transakcja dotyczaca zakupu materialow, towardw handlowych itp. lub ze sprzedazy
towarow, gdy transakcja ta jest udokumentowana fakturg lub paragonem fiskalnym.
Jezeli podatnik wpisze w kolumnie 5 identyfikator podatkowy kontrahenta, nie wpisuje
w kolumnie 6 i 7 jego pozostatych danych. Kolumn tych podatnik: nie wypetnia

w przypadku zapiséw dotyczacych przychodu ze sprzedazy na podstawie dowodu

wewnetrznego oraz raportow fiskalnych.

Kolumny te podatnik wypeinia wiec na podstawie danych zawartych w dowodzie ksie-
gowym, ktorym jest miedzy innymi faktura wystawiona zgodnie z odrebnymi przepisami.
Zgodnie z art. 106e ust. 1 pkt 5 ustawy o VAT, faktura powinna zawieraé numer,

za pomocg ktdrego nabywea towardw lub ustug jest zidentyfikowany na potrzeby
podatku lub podatku od wartosci dodanej, pod ktérym otrzymal on towary lub usiugi,

z zastrzezeniem pkt 24 lit. b, pkt 26 i 27.

Z przepisu tego wynika wiec, ze faktura nie musi zawieraé nr PESEL kontrahenta,
gdyz nie Jest to numer, ktory stuzy do identyfikacji nabywcy dla potrzeb podatku VAT

lub podatku od wartoéci dodanej.

W opisanym stanie faktycznym, to jest w sytuadji, gdy podatnik prowadzacy ksiege
wystawia faktiure dla osoby fizyczne nieprowadzace] dziatalnosci gospodarcze], nie jest
on obowiazany do wpisania w kolumnie 5 numeru PESEL kontrahenta.

czej nie ma w mojej ocenie w ogdle obo-
wiazku wypelniania pola dotyczacego
identyfikatora podatkowego - méwi
ekspert. W tym sensie zgadza sie ze sta-
nowiskiem ministra finanséw, ale we-
dlug niego nie trzeba sie w tym zakresie
odwotywac do przepiséw ustawy o VAT
- wystarczajace jest dokonanie wyklad-
ni w ramach obowigzkéw ewidencyj-
nych i raportowych dotyczacych PIT.

Izabela Lesniewska dodaje, ze w mo-
mencie wprowadzenia Krajowego Sys-
temu e-Faktur znacznikiem wsze-
dzie bedzie nr KSeF. - Dla wiekszosci
przypadkéw rozwigzuje to problemy
automatycznego powigzania faktu-
ry stron transakcji takze dla celéw fi-
skalnych - uwaza ekspertka. Zazna-
cza, ze w okresie przejSciowym, czyli
do kofica 2026, moga wystapié sytu-
acje, gdy rolnik ryczattowy albo oso-
ba prowadzaca dzialalno$¢ niereje-
strowa wystawi rachunek z nr PESEL
albo poprosi o fakture z takim nume-
rem. Ale zgodnie z Broszura informa-
cyjna MF dotyczaca struktury logicznej
FAQ3): ,W przypadku transakcji, w kto-
rych nabywca (Podmiotz2) jest osoba
fizyczna nieprowadzaca dzialalno$ci
gospodarczej (konsument) nie podaje
sie jego identyfikatora podatkowego
NIP. W tym przypadku wystarczajace
jest wpisanie w polu BrakID wartosci
«1», CO 0znacza, ze nabywca nie posiada
identyfikatora podatkowego lub identy-
fikator ten nie wystepuje na fakturze”.
- PESEL nie musi by¢ w KSeF, a nawet
jesli tam bedzie, to nie powinien zna-
leZ¢ sie w PKPiR - podsumowuje eks-
pertka.

Co wpisywaé
Jesli chodzi o sposéb wypelniania ko-
lumny 5 PKPiR, to zdaniem Izabeli Le-
$niewskiej s3 dwie proste $ciezki:
= podaje sie w niej NIP, gdy:

- druga strona transakcji go podala,

- nie ma go na fakturze, ale nabywca
dokonuje odliczenia VAT z wystawio-
nej faktury;
= kolumna pozostaje pusta dla:

- raportéw dobowych czy okresowych
z kas fiskalnych,

- sprzedazy detalicznej dokumento-
wanej dowodami wewnetrznymi.

- Problem pojawia sie, gdy mamy
inne dokumenty mozliwe do ujecia
w PKPiR - méwi ekspertka. Wedlug
niej kolumna 5 powinna by¢ pusta
w przypadku m.in. listy plac i listy zle-
cen, inwentury, delegacji. Rozwazylaby
natomiast mozliwo$¢ wpisywania - na-
wet jesli to nieco absurdalne podejscie
- w przypadku:

m skladek na ubezpieczenia spotecz-
ne - NIP ZUS,

® réznic kursowych - NIP kontrahen-
ta w transakcjach, do ktérych ustala-
my réznice kursowe, badZ NIP banku,

w ktérym realizujemy zaplate,

m odszkodowan - NIP ubezpieczyciela,

= dotacji - NIP podmiotu je wyplaca-
jacego,

m odsetek i kosztéw prowizji banko-
wych - NIP banku,

= not - NIP kontrahenta danej trans-

akcji.
©®

Podstawa prawna

rozporzadzenie ministra finanséw i gospodarki
z 6 wrzesdnia 2025 r. w sprawie prowadzenia podatko-
wej ksiegi przychodéw i rozchodéw (Dz.U. poz. 1299)

ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od o0s6b fizycznych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 163; ost.zm.
Dz.U. z 2025 r. poz. 1858)

ustawa z 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewiden-
¢ji i identyfikacji podatnikéw i ptatnikéw (t,j. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 151)

ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
réw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 . poz. 1811)

rozporzadzenie ministra finanséw i gospodarki
z 6 wrzesdnia 2025 r. w sprawie dodatkowych danych,
o ktére nalezy uzupetni¢ prowadzone ksiegi rachun-
kowe i ewidencje srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych podlegajace przekazaniu
na podstawie ustawy o podatku dochodowym od os6b
fizycznych (Dz.U. poz. 131)
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Umowy partycypacyjne wymagaja
spojnego podejscia bilansowego

Nie wszystkie zobowijzania mozna latwo zmierzyc¢ i sklasyfikowaé. W przypadku Towarzystw Budownictwa Spotecznego i Spolecznych
Inicjatyw Mieszkaniowych watpliwosci przede wszystkim budza partycypacje - zobowijzania, ktore istnieja, ale ktérych moment realizacji

i wartos¢ sa niepewne, Brak szczegoélowych regulacji sprawia, Ze przy zamknieciu roku obrotowego trzeba podja¢ kluczowe decyzje rachunkowe
co do Klasyfikacji, wyceny i prezentacji.

Karolina Pawlak
ekspert z zakresu rachunkowosci

Sporzadzanie sprawozdania finansowe-
go wymaga odpowiedzi nie tylko na pyta-
nie, ile wynosi zobowiazanie, lecz przede
wszystkim, jak je zaprezentowac w bilan-
sie. W praktyce najwieksze wyzwania do-
tycza pozycji dlugoterminowych, zalez-
nych od zdarzen przyszlych i trudnych
do wyceny przy zastosowaniu standar-
dowych metod rachunkowych. Jednym
z najbardziej wymagajacych przyktadéw
s3 partycypacje w Spolecznych Inicjaty-
wach Mieszkaniowych (SIM) oraz Towa-
rzystwach Budownictwa Spolecznego
(TBS). Na dzienl bilansowy podmioty te
wiedza, ze w przyszlosci beda zobowia-
zane do zwrotu Srodkéw partycypantom.
Nie znaja jednak ani momentu wyplaty,
ani jej wartosci. Powoduje to, ze problem
partycypacji dotyka samego sedna ra-
chunkowosci - klasyfikacji zobowiazan,
granic wiarygodnej wyceny oraz zakre-
su niezbednych ujawnien.

Wraz ze wzrostem liczby uméw par-
tycypacji ro$nie znaczenie ich prawi-
dlowej prezentacji w sprawozdaniach
finansowych. To, co przez lata mialo
charakter incydentalny, staje sie dzi$
zagadnieniem systemowym wymaga-
jacym spéjnego podejécia bilansowego.

Zrédlo finansowania

SIM i TBS funkcjonuja na podstawie
ustawy z 26 pazdziernika 1995 r. 0 spo-
lecznych formach rozwoju mieszkalnic-
twa. Przepisy te przewiduja mozliwos¢
realizacji inwestycji z udzialem party-
cypantoéw, czyli podmiotéw wnoszacych
wkiad w koszty budowy lokali.

Katalog partycypantéw jest szeroki.
Moga nimi by¢ osoby fizyczne, osoby
prawne, gminy, powiaty, zwigzki mie-
dzygminne, organizacje pozytku pu-
blicznego czy pracodawcy. Oznacza
to, Ze umowy partycypacyjne réznia
sie zaréwno pod wzgledem ich stron,
jak i konstrukcji prawnej oraz ekono-
micznej. Srodki z partycypacji stano-
wig jeden z elementéw finansowania
inwestycji mieszkaniowej.

Rézne daty umoéw

W praktyce jednostki maja wiele uméw
zawieranych w réznych latach i na od-
miennych warunkach. Réznig sie one
zasadami zwrotu partycypacji, termina-
mi wyplat i mozliwoscig przeniesienia
praw. W jednej jednostce moze funk-
cjonowac nawet kilkaset uméw, dlate-
go podobne kwotowo partycypacje moga
wywolywac odmienne skutki bilansowe.,
Kluczowa staje sie analiza tre$ci umoéw
iprzepiséw obowiagzujacych w chwili ich
zawarcia.

Dlaczego temat wraca wlasnie teraz
Przez wiele lat partycypacje byly postrze-
gane jako zobowigzania o charakterze
stabilnym i dlugoterminowym. Umowy
najmu maja charakter wieloletni, czesto
sa dziedziczone, a ich rozwigzanie na-
stepowalo stosunkowo rzadko. Obecnie
sytuacja zaczyna sie zmieniaé. Rosnaca
liczba inwestycji powoduje wiekszg ro-
tacje najemcow, pojawiaja sie relokacje
do nowych lokali w ramach tej samej ini-
cjatywy mieszkaniowej, a skala portfe-
la umoéw w wielu jednostkach istotnie
wzrosla. To sprawia, ze pytanie o sposob
prezentacji przyszlych zobowigzan staje
sie coraz bardziej aktualne. Wiekszego
znaczenia nabiera tez pytanie, czy przy-
jete rozwigzania sprawozdawcze nada-
zaja za skala i charakterem nowych in-
westycji mieszkaniowych.

Wycena a dostepnos¢ danych
Szczegblne wyzwanie pojawia sie przy
proébie ustalenia wartosci przyszlego
zwrotu partycypacji. Mechanizm walo-
ryzacji odwoluje sie do danych, ktére po-
wstajg dopiero w momencie opréznie-
nia lokalu, m.in. wskaZnikow publikowa-
nych przez GUS, Oznacza to, ze na dzien
bilansowy cze$¢ Kluczowych parame-
tréw po prostu nie istnieje. Dodatkowo
ceny mieszkan podlegaja znacznym wa-
haniom wynikajacym z czynnikéw ma-
kroekonomicznych, na ktére jednostki
nie maja wpltywu.

W takich warunkach pojawia sie pyta-
nie o granice wiarygodnosci szacunkéw
oraz o to, jak pogodzi¢ potrzebe rzetelne-
go obrazu z zasada racjonalnosci kosztow
pozyskania informacji. Problem ma takze
wymiar organizacyjny i kosztowy. W wie-
lu SIM/TBS liczba partycypacji jest bardzo
duza, a umowy byly zawierane przez lata
na réznych warunkach. Oznacza to ko-
nieczno$¢ indywidualnej analizy kazdej
umowy, odtworzenia danych historycz-
nych i przygotowania odrebnych kalkula-
cji. Taki proces bywa bardzo czasochlon-
ny i kosztowny. Dlatego przy ustalaniu
zakresu szacunkéw trzeba uwzglednic
zasade racjonalnosci kosztéw pozyskania
informacji - czyli ocenié, na ile szczeg6-
lowa wycena jest mozliwa i uzasadniona
na dzien bilansowy.

Skala dzialalnosci a skala ryzyka
Kolejnym czynnikiem komplikujacym
sytuacje jest skala dzialalnosci. W wie-
Iu podmiotach liczba umoéw partycypa-
cji siega setek. Proba szczeg6towej analizy
kazdej z nich mogtaby oznacza¢ ogrom-
ne naktady pracy i kosztow.
Jednoczes$nie wypowiedzenia umoéw
- cho¢ naturalne - zazwyczaj dotycza
niewielkiego ich odsetka w danym roku.
Powstaje wiec napiecie pomiedzy po-

trzeba pokazania ryzyka przyszitych
wyplat a zasadg przewagi korzysci nad
kosztami pozyskania informacji.

Polityka rachunkowosci i osad
zawodowy

Brak szczegodtowych regulacji powodu-
je, ze kluczowa role odgrywa polityka
rachunkowosci jednostki. To w niej po-
winny sie znalez¢ zasady klasyfikacji, wy-
ceny i prezentacji partycypacji oraz spo-
s6b identyfikacji zdarzen wplywajgcych
na przyszte zobowigzania.

Réwnie istotne s3 ujawnienia we wpro-
wadzeniu do sprawozdania finansowego.
Czytelnik sprawozdania powinien rozu-
mieé przyjete podejscie oraz jego wplyw
na wynik finansowy jednostki.

W przypadku partycypacji szczegdlnie
widoczna staje sie rola profesjonalnego
os3du kierownika jednostki i stuzb finan-
sowo-ksiegowych. Brak jednoznacznych
regulacji oznacza bowiem, Ze nie ma jed-
nego modelu postepowania, ktéry mozna
zastosowac automatycznie,

Uwaga! Decyzje dotyczace klasyfika-
Cji, wyceny i prezentacji partycypacji co-
raz cze$ciej majg charakter strategiczny.
Wplywaja nie tylko na wynik finansowy
danego roku, lecz takze na postrzeganie
stabilnos$ci finansowej jednostki w ko-
lejnych latach. W przypadku podmiotéw
realizujacych dlugoterminowe inwestycje
mieszkaniowe szczegdlnego znaczenia
nabiera sp6jnos¢ podejscia w czasie.

Zmiana sposobu ujmowania partycypa-
¢ji moze bowiem prowadzi¢ do istotnych
wahan wyniku finansowego miedzy la-
tami obrotowymi. Z tego powodu decyzje
w tym obszarze wymagaja nie tylko ana-
lizy przepiséw, lecz takze oceny ich kon-
sekwengji dla prezentacji sytuacji finan-
sowej jednostki w dalszym horyzoncie.

Perspektywa uzytkownika

Rosnace znaczenie partycypacji powo-

duje, ze temat ten przestaje by¢ zagad-

nieniem wylacznie technicznym. Coraz

wieksza role odgrywa perspektywa uzyt-

kownikéw sprawozdan finansowych, ta-

kich jak:

m organy wiascicielskie i nadzorcze,

= instytucje finansujace inwestycje
mieszkaniowe,

m jednostki samorzadu terytorialnego,

= audytorzy i instytucje kontrolne,

Dla tych podmiotéw kluczowa jest
odpowiedZ na pytanie, jakie przyszlte
zobowigzania mogg obcigzy¢ jednostke
w kolejnych latach. Brak przejrzystych in-
formacji w tym zakresie moze utrudniaé
ocene stabilno$ci finansowej i zdolnosci
do realizacji nowych inwestycji.

Z tego powodu coraz wieksza wage
przyklada sie do transparentnos$ci ujaw-
nien. Sprawozdanie finansowe powinno

nie tylko prezentowac liczby, lecz takze
umozliwia¢ zrozumienie przyjetych za-
lozen oraz poziomu niepewnos$ci zwigza-
nego z przyszlymi wyplatami.
Wyzwania przy badaniu

Zagadnienie partycypacji coraz czesciej
pojawia sie w procesie badania sprawoz-
dan finansowych. Dla bieglych rewiden-
téw to obszar wymagajacy szczegdlnej
uwagi ze wzgledu na wysoki poziom osa-
du, niepewnos¢ szacunkow i brak szcze-
gotowych regulacji branzowych. Kluczo-
wa staje sie spdjnos¢ miedzy praktyka jed-
nostki, zapisami polityki rachunkowosci
iujawnieniami w sprawozdaniu finanso-
wym. Audytorzy oceniaja przede wszyst-
kim konsekwencje stosowania i wiasciwe
udokumentowanie przyjetych rozwigzan.
W efekcie partycypacje staja sie elemen-
tem szerszego systemu zarzadzania ry-
zykiem finansowym jednostki.

Dhugoterminowy charakter
Partycypacje naleza do kategorii zobowia-
zan, ktorych skutki ekonomiczne rozto-
zone sa na wiele lat. W praktyce oznacza
to, ze decyzje podejmowane na dzien bi-
lansowy wplywaja na sposéb postrzegania
sytuacji finansowej jednostki przez dhu-
gi czas. Wraz ze wzrostem portfela inwe-
stycji ro$nie znaczenie pytania, w jakim
stopniu sprawozdanie finansowe powin-
no odzwierciedlac¢ przyszle ryzyko wy-
plat. Jest to zagadnienie szczeg6lnie istot-
ne w kontekscie planowania kolejnych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz oceny
zdolnosci jednostki do ich finansowania.
Mozna wiec powiedzie¢, ze problem
partycypacji wykracza poza technike ksie-
gowy i dotyka fundamentalnej funkgcji
sprawozdawczosci finansowej - prezen-
tacji rzetelnego obrazu przysztych zobo-
wigzan.
W strone uporzadkowania
praktyki
Wraz ze wzrostem skali dzialalnosci
SIM i TBS rosnie potrzeba uporzadko-
wania podejscia bilansowego do party-
cypacji. Dzi$ to jeden z bardziej wyma-
gajacych obszaréw zamkniecia roku,
ktory wymaga analizy i Swiadomego
wyboru rozwiazan. Jak uporzadkowac
to zagadnienie w praktyce i jakie po-
dejScia sa dzi$§ mozliwe? O tym w wy-
wiadzie na s, D2-3. ©®
Wspbétpraca Magdalena Sobczak

Podstawa prawna
ustawa z 26 pazdziernika 1995 r. o spotecznych
formach rozwoju mieszkalnictwa (t,j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 1273; ost.zm. Dz.U. z 2026 r., poz. 39)
ustawa z 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.
Z 2023 I. poz. 120; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1218)
rozporzadzenie ministra finanséw z 17 listopada 2024 r.
W sprawie uznawania i metod wyceny oraz ujawniania
i prezentagji instrumentéw finansowych (Dz.U. poz. 1750)
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Zobowiazania przy sporzadzaniu sprawozdania - ujecie

-

Jadwiga Szabat: Najwiekszym wyzwaniem nie jest sama waloryzacja partycypacji, lecz moment,
w ktoérym trzeba zdecydowad, jak pokazac przyszte ryzyko w sprawozdaniu.

KONTEKST | SKALA ZJAWISKA

Zacznijmy od tfa. Dlaczego temat
partycypacji w Spotecznych Inicja-
tywach Mieszkaniowych (SIM) oraz
Towarzystwach Budownictwa Spotecz-
nego (TBS) wraca wiasnie teraz?
Powdd jest doS¢ prosty: ros$nie liczba
SIM i nowych inwestycji. Duze zna-
czenie ma finansowanie z Krajowego
Planu Odbudowy.

To oznacza coraz wiecej nowych
umow partycypacji, a razem z nimi
wracaja pytania o prezentacje w spra-
wozdaniu finansowym. Jest potrzeba
uporzadkowania podejscia bilansowego.

Czyli problem byt, ale dzis dotyczy
wiekszej liczby podmiotow?
Dokladnie tak. Zmienilo sie tez po-
dejscie do interpretacji prawa bi-
lansowego. Coraz czeSciej patrzy-
my na zobowigzania przez pryzmat
ich ekonomicznej tresci, a nie tylko hi-
storycznej praktyki.

W efekcie pojawia sie pytanie,
czy dotychczasowe rozwigzania na-
dal s3 wiasciwe i czy pokazuja realny
obraz przyszlych zobowigzan.

Przejdzmy do praktyki. Jakie btedy

lub uproszczenia obecnie najczesciej
widaé w sprawozdaniach SIM/TBS?
Najczesciej spotykam dwa skrajne po-
dejscia.

Pierwsze to traktowanie partycypa-
¢cjijak pozyczki i proby wyceny jak zo-
bowiazan finansowych. To podejscie
idzie za daleko, bo partycypacje maja
zupelnie inny charakter ekonomiczny.

Drugie to pozostanie przy modelu
sprzed lat i aktualizacja dopiero w mo-
mencie wyplaty. To wygodne, ale coraz
cze$ciej pojawia sie pytanie, czy zawsze
daje rzetelny obraz sytuacji finansowe;j.

Do tego dochodza kwestie prezen-
tacji i uyjawnien. W wielu sprawozda-
niach brakuje opisu przyjetych zasad,
a to utrudnia zrozumienie skali przy-
sztych zobowigzan.

Czyli problem dotyczy nie tylko
wyceny, ale tez transparentnosci?
Zdecydowanie. Tu kluczowa jest
spéjnosé: ujecie, wycena, prezenta-
cja i ujawnienia musza tworzy¢ jed-
na catosc.

Jezeli podmiot przyjmuje okreslone
rozwiazanie, powinien je jasno opisa¢
w polityce rachunkowosci i we wprowa-
dzeniu do sprawozdania finansowego.
W praktyce to wlasnie ujawnienia naj-
czeSciej wymagaja dzi§ dopracowania.

A czy mozemy juz mowic o rynko-

wych standardach?

Na razie raczej o kierunkach niz
o standardach. Przepisy nie regu-
luja tego wprost, dlatego praktyka
jest zréznicowana.

Wida¢ jednak wyrazny trend: odcho-
dzimy od skrajnosci i szukamy rozwia-
zan poSrednich, ktére lepiej pokazuja
ryzyko przyszlych wyptat. Coraz cze-
Sciej pojawia sie tez potrzeba systemo-
wego ujecia tego zagadnienia w poli-
tyce rachunkowosci.

Mozna powiedzieé, ze rynek jest
w fazie dojrzewania - wspdlna prak-
tyka dopiero sie ksztattuje.

UMOWA I REZIM PRAWNY

Zanim przejdziemy do wyceny, wyja-
$nijmy, jakie znaczenie ma sama
umowa o partycypacje.

Kluczowe. W praktyce wszystko zaczy-
na sie od umowy. To ona okres$la pra-
wa i obowiazki stron, a w konsekwen-
cji wplywa na ujecie bilansowe.

Trzeba pamietaé, ze przepisy doty-
czace partycypacji byly wielokrotnie
nowelizowane. Dlatego bardzo wazna
jest zasada: do rozliczenia stosujemy
przepisy obowigzujace w momencie
zawarcia umowy oraz jej konkretne
zapisy.

Jakie elementy tej umowy s3 z punktu
widzenia rachunkowosci najwazniej-
sze?

Przede wszystkim warunki zwrotu
- czy nastepuje on po opréznieniu lo-
kalu, czy jest powigzany z zawarciem
umowy z kolejnym najemca, czy zostat
okre§lony maksymalny termin zwrotu.

Duze znaczenie ma tez zbywalnos¢
praw i obowiazkéw z umowy. W réz-
nych latach i w réznych TBS zapisy
byly konstruowane inaczej. To powo-
duje, ze dwie partycypacje moga wy-
gladac¢ podobnie, ale ekonomicznie
i prawnie istotnie sie réznié.

Jak uporzagdkowac umowy z réznych lat?
Zawsze zaczynam od podzialu
umoéw wedhug okreséw ich zawarcia.
To pierwszy krok.

Kolejny to analiza zmian art. 29a
ustawy o spotecznych formach roz-
woju mieszkalnictwa oraz zapiséw
konkretnych uméw. Oznacza to czesto
konieczno$¢ pogrupowania umow we-
diug podobnych zasad zwrotu i walo-
ryzacji. Bez tego trudno méwic o sp6j-
nym podejsciu bilansowym.

Czy zdarzaja sie sytuacje, w ktorych
dwa bardzo podobne przypadki trzeba
ujac inaczej w ksiegach?

Ekspertka: Tak - i to cze$ciej, niz sie
wydaje. Réznice w zapisach umoéw, da-
tach ich zawarcia czy zasadach zwro-
tu moga powodowad, ze skutki bilan-
sowe beda inne.

Dlatego nie da sie opracowac jednego
schematu dla wszystkich partycypa-
cji. Analiza musi zawsze zaczynac sie
od konkretnej umowy i obowigzuja-
cych w danym czasie przepiséw.

CHARAKTER EKONOMICZNY PARTYCYPAC]I

Czym wiasciwie jest partycypacja

z punktu widzenia rachunkowosci?
Ekspertka: To absolutnie kluczowe
pytanie, bo od wlasciwego zrozumie-
nia charakteru partycypacji zaczyna
sie cate dalsze rozumowanie bilanso-
we. W praktyce bardzo czesto widze,
ze partycypacja kusi, aby potraktowac
ja jak pozyczke albo instrument finan-
sowy. Powdd jest prosty - jednostka
otrzymuje Srodki pieniezne i w przy-
sztosci musi je zwrdcié. Na pierwszy
rzut oka wyglada to wiec jak klasycz-
ne finansowanie.

Problem polega na tym, ze ta-
kie spojrzenie jest zbyt uproszczone
i nie oddaje ekonomicznej tresci tej
transakcji. A rachunkowo$¢ - zgod-
nie z zasada przewagi tresci nad for-
ma - wymaga wlasnie analizy ekono-
micznej.

Ekonomicznie partycypacja nie jest
finansowaniem SIM czy TBS. Jej celem
nie jest przekazanie $Srodkéw na dzia-
lalno$¢ jednostki ani zapewnienie
jej ptynnosci finansowej. Jej funkcja
jest zagwarantowanie przyszlemu
najemcy mozliwosci zawarcia umo-

fot. Materialy prasowe

JADWIGA SZABAT

prezes zarzadu Ecovis Poland sp. z 0.0.

wy najmu lokalu na preferencyjnych
warunkach. I to jest zasadnicza réz-
nica, ktéra zmienia sposob patrzenia
na cale zagadnienie.

Czyli powstaje zobowigzanie do zwrotu
Srodkow, ale nie mamy klasycz-

nego dtugu?

Doktadnie tak. Obowigzek zwro-
tu istnieje, ale pojawia sie dopiero
w okres§lonych sytuacjach - przede
wszystkim po rozwiazaniu umowy
najmu i opréznieniu lokalu.

Nie mamy tu ani okre$lonego ter-
minu splaty, ani znanej kwoty przy-
szlej wyplaty. A to sg typowe cechy
zobowigzan finansowych. W przy-
padku partycypacji te parametry
pojawiajg sie dopiero w przyszlosci
i zaleza od wielu zmiennych, w tym
od decyzji najemcy oraz czynnikéw
rynkowych.

To sprawia, ze mechanizm ekono-
miczny tej umowy jest zupelnie inny
niz w przypadku klasycznego finan-
sowania.

Skad wiec bierze sie tak silna

pokusa, by traktowac partycypacje

jak pozyczke?

Z pozornego podobieristwa przeply-
wow pienieznych. Jednostka otrzy-
muje Srodki dzi$ i oddaje je w przy-
sztoSci - to naturalnie prowadzi
do skojarzenia z pozyczka. Rachun-
kowo$¢ nie moze jednak zatrzymac
sie na poziomie przeplywoéw pie-
nieznych. Musimy zada¢é pytanie,
jaki jest cel tej umowy. W pozyczce
celem jest finansowanie dziatalno-
$ci jednostki, a w partycypacji - uzy-
skanie prawa do najmu lokalu. Par-
tycypant nie dziala jako wierzyciel,
lecz jako przyszlty najemca, ktory za-
bezpiecza sobie mozliwo$¢ zamiesz-
kania w lokalu w okre§lonym modelu
spotecznym. To fundamentalna rézni-
ca funkcjonalna.

Czyli sam obowigzek zwrotu Srod-

kow nie przesadza jeszcze o tym,

Ze powstaje zobowigzanie finansowe?
Zdecydowanie nie. W zobowigzaniach
finansowych s3 jasno okreslone wa-
runki splaty - kwota, harmonogram,
czesto odsetki. W partycypacji nie.
Termin zwrotu jest nieznany i zalezy
od wielu zdarzen przysztych.

To zupekie inny mechanizm eko-
nomiczny niz klasyczne finansowanie.

Jak te argumentacje najlepiej przedsta-
wi€ audytorowi lub organowi nadzor-
czemu?

Najsilniejszym argumentem jest od-
wolanie do funkcji i celu umowy. Par-
tycypacja nie stuzy pozyskaniu finan-
sowania, lecz umozliwia korzystanie
z zasobu niefinansowego - lokalu
mieszkalnego.

W rachunkowosci patrzymy przede
wszystkim na tre§¢ ekonomiczna
transakcji, a nie na sam fakt przeply-
wu $§rodkéw pienieznych.

Czyli kluczowy jest zwigzek z zaso-
bem niefinansowym?
Tak. I tu pojawia sie bardzo wazny ele-
ment argumentacji - rozporzadze-
nie o instrumentach finansowych.
Wprost wskazuje ono, ze jego przepi-
sOw nie stosuje sie do umoéw dotycza-
cych zasobdw niefinansowych, jezeli
zostaly zawarte w celu nabycia lub wy-
korzystania tych zasobéw. Partycypa-
cja doktadnie temu shuzy - umozliwia
korzystanie z lokalu mieszkalnego.
To bardzo porzadkuje cala dyskusje.

To kluczowy punkt obrony

takiego podejscia?

Zdecydowanie tak. Pokazuje on,
ze nie kazda umowa przewidujaca
przyszlg wyplate srodkéw pienieznych
jest instrumentem finansowym. Je-
§li jej gléwnym celem jest korzystanie
z zasobu niefinansowego, nie powin-
nismy stosowac regulacji dotyczacych
instrumentéw finansowych.

A to oznacza, ze metody wyceny
wilasciwe dla zobowigzan finanso-
wych - np. skorygowana cena naby-
cia - nie maja tu zastosowania.

WYCENA NA DZIEN BILANSOWY

1 PROBLEM WYMAGALNOSCI

Skoro partycypacje nie sg instrumen-
tem finansowym, to jak w praktyce
rozumiec wycene ,w kwocie wymagaja-
cej zaptaty” z art. 28 ust. 1 pkt 8 ustawy
o rachunkowosci?

Tu zaczynajg sie najwieksze trudno-
§ci praktyczne. Wielu ksiegowych in-
tuicyjnie oczekuje, ze skoro mamy
zobowigzanie, to powinni§my znaé
konkretng kwote przysziej wyplaty.
Tymczasem w przypadku partycypa-
cji takiej kwoty na dzien bilansowy
w wiekszo$ci przypadkéw nie moz-
na ustalié.

,2Kwota wymagajaca zapla-
ty” nie oznacza kwoty hipotetycz-
nej ani prognozowanej za wiele lat.
To bardzo wazne. To pojecie oznacza
kwote wynikajaca z aktualnego obo-
wigzku jednostki na dzier bilansowy.
A ten obowigzek - w sensie wymagal-
nosci - powstaje dopiero w chwili wy-
powiedzenia umowy najmu i opréz-
nienia lokalu.

Dlatego w praktyce méwimy o zobo-
wiazaniu, ktére istnieje, ale jest nie-
wymagalne.

Czyli brak wymagalnosci nie oznacza,
Ze zobowiazanie znika z bilansu?
Absolutnie nie. To jedno z najwazniej-
szych rozréznien w tym obszarze.
Brak wymagalnosci nie jest powo-
dem do niewykazywania zobowigza-
nia. Jednostka ma obowigzek zwro-
tu Srodkéw w przysztosci - wynika
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lasyfikacja i wycena nie zawsze $3 oczywiste

to wprost z przepiséw oraz z umow
partycypacji. Sam fakt, ze moment wy-
platy jest nieznany, nie oznacza, ze zo-
bowiazanie nie istnieje.

Mozna powiedzie¢, Ze jest to zobo-
wigzanie uspione, ale bardzo realne.
Wiemy, ze w przysztosci cze$¢ umoéw
zostanie wypowiedziana i Srodki beda
musialy zostac¢ zwrocone.

A co z argumentem, Ze skoro nie znamy
ani terminu, ani kwoty, to trudno
mowic o wiarygodnej wycenie?
To bardzo racjonalny argument
- i wlasnie dlatego nie mozemy sto-
sowaé metod wilasciwych dla zobowia-
zan finansowych. Nie mamy danych
potrzebnych do dyskontowania, wy-
znaczania harmonogramu przepty-
woOw czy obliczania warto$ci biezacej.

Ale rachunkowo$¢é nie pozwala
ignorowaé zobowigzan tylko dlate-
go, ze ich wycena jest trudna. Musi-
my znaleZé rozwigzanie, ktére bedzie
rozsadne, proporcjonalne i zgodne
z zasada rzetelnego obrazu.

I tu zaczyna sie poszukiwanie wia-
Sciwego podejscia.

Przez wiele lat dominowato naste-
pujace: waloryzujemy dopiero przy
wyptacie. Czy nadal mozna je uznaé
za bezpieczne?
W pewnych sytuacjach - tak. Ale coraz
cze$ciej przestaje by¢ wystarczajace.
To podejscie bylo naturalne w cza-
sach, gdy liczba umoéw partycypacji
byla niewielka, a skala dziatalnos$ci TBS
czy SIM zdecydowanie mniejsza. Wtedy
wplyw waloryzacji na wynik finansowy
byl ograniczony i roztozony w czasie.
Dzi$ sytuacja wyglada inaczej. Skala
inwestycji rosnie, liczba uméw row-
niez, a wartosci partycypacji sa coraz
wyzsze. To powoduje, ze odkladanie
calego skutku waloryzacji na moment
wyplaty moze istotnie zaburzaé obraz
sytuacji finansowej jednostki.

Jakie konkretne ryzyka rachunkowe sie
z tym wigza?
Najwieksze ryzyko to gwaltowne ob-
cigzenie wyniku finansowego w jed-
nym roku obrotowym. Jezeli w danym
okresie nastapi wieksza liczba wypo-
wiedzenl umoéw, to nagle trzeba bedzie
wykazaé bardzo wysokie koszty walo-
ryzacji.

Z punktu widzenia rzetelnego
i wiernego obrazu sytuacji finansowej
jest to problem. Rachunkowos$¢ powin-
na pokazywac skutki zdarzen w sposob
bardziej rownomierny, a nie dopiero
w momencie ich materializacji.

Innymi slowy - ryzyko ekonomicz-
ne narasta stopniowo, wiec jego skut-
ki rachunkowe réwniez powinny by¢
ujmowane stopniowo.

Czyli zmienia sie przede wszystkim
skala ryzyka?

Dokladnie tak. Przy niewielkiej liczbie
umoéw podejscie ,waloryzujemy przy
wyplacie” moze by¢ nadal akceptowal-
ne. Natomiast przy duzych portfelach
partycypacji staje sie coraz bardziej ry-
zykowne z punktu widzenia sprawoz-
dawczos$ci finansowej.

I wlasnie dlatego w praktyce coraz
cze$ciej pojawia sie pytanie o tworze-
nie rezerw, ktére pozwalajg roztozyc
skutki ekonomiczne w czasie i lepiej
odzwierciedli¢ przyszle zobowigzania
jednostki.

WALORYZACJA

Ktore elementy mechanizmu walory-
zacji powoduja, ze wycena wszystkich

partycypacji na dzien bilansowy bywa
w praktyce niewykonalna?

Kluczowe jest to, ze mechanizm wa-
loryzacji odwotuje sie do danych, kté-
re powstaja dopiero w momencie
opréznienia lokalu. A wiec w chwili
sporzadzania sprawozdania finanso-
wego bardzo czesto jeszcze po prostu
nie istnieja.

Moéwimy tu o trzech podstawowych
parametrach:
® wskazniku ceny 1 mkw. oglaszanym

przez GUS dla kwartatéw poprzedza-

jacych opréznienie lokalu,

® wskazZniku z momentu zawarcia
umowy partycypacji,

® liczbie pelnych kwartaléw od za-
warcia umowy najmu do opréznie-
nia lokalu.

Jezeli sie temu przyjrzymy, widaé
wyraznie, ze dwa z tych elementéw
odnosza sie do zdarzenia przyszlego
- czyli momentu zakoniczenia najmu.
A tego momentu na dzien bilansowy
po prostu nie znamy.

Czyli nie wiemy ani kiedy nastapi
zwrot, ani przy jakich parametrach
bedzie liczony?

Tak. Nie znamy daty opréznienia lo-
kalu, nie znamy przysztych wskazni-
kéw GUS i nie znamy liczby kwarta-
16w, ktére uplyna do momentu zwro-
tu.

To oznacza, ze préba wyceny wszyst-
kich uméw na dzi$§ wymagataby przy-
jecia wielu zalozen. A im wiecej zalo-
zeni, tym wieksze ryzyko btedu i tym
mniejsza wiarygodnosé wyniku.

Czy spotyka sie pani w praktyce

z prébami liczenia hipotetycznej

kwoty zwrotu w ciggu 12 miesiecy

od dnia bilansowego?

Tak, takie podejscia sie pojawiaja. Cza-

sem wynikaja z checi maksymalnej

ostroznosci, a czasem z presji na ujed-

nolicenie podej$cia do zobowigzan.
Problem polega na tym, ze takie

zalozenie jest czysto hipotetyczne.

Zaklada jednoczesne wypowiedzenie

wszystkich uméw albo bardzo duzej

ich czesci w krétkim czasie. A to sce-

nariusz, ktéry w praktyce wtasciwie

nie wystepuje.

Jakie s3 najwieksze stabosci

takiego podejscia?

Po pierwsze - brak realizmu ekono-
micznego. W praktyce co roku wypo-
wiadany jest niewielki procent umoéw,
a nie caly portfel partycypacji.

Po drugie - ogromna wrazliwos¢
wynikéw na przyjete zalozenia. Wy-
starczy niewielka zmiana prognoz cen
mieszkan, aby wynik wyceny zmie-
nil sie o miliony ztotych. To pokazu-
je, jak bardzo takie wyliczenia zaleza
od przyjetych scenariuszy.

I w efekcie zamiast zwiekszaé wia-
rygodno$¢ sprawozdania, mozemy
ja paradoksalnie obnizy¢.

Jak wiec oceniac wiarygodnos¢ szacun-
koéw, skoro ceny mieszkan tak mocno
sie wahaja?

To bardzo wazny aspekt. Ceny 1 mkw.
zaleza od wielu czynnikéw makroeko-
nomicznych - inflacji, kosztéw bu-
dowy, sytuacji na rynku kredytowym
czy polityki mieszkaniowej panistwa.
SIM czy TBS nie maja na te czynniki
zadnego wplywu.

Prognozowanie tych wskaznikéw
na wiele lat naprzéd bytoby obarczo-
ne bardzo duza niepewnoscia. A w ra-
chunkowosci trzeba unikaé pozornie
precyzyjnych wyliczen, ktére opieraja
sie na bardzo niepewnych prognozach.

Checklista dla ksiegowych SIM/TBS - wycena partycypacji

na dzien bilansowy

Na koniec roku warto przed podjeciem decyzji o sposobie wyceny odpowiedzie¢

na nastepujace pytania:

1. Czy na dzien bilansowy s3 wypowiedziane umowy najmu, ktoére wymagaja

wyceny partycypacji do zwrotu?

2. Czy po dniu bilansowym, a przed sporzadzeniem sprawozdania, pojawity sie
wypowiedzenia, ktore moga istotnie wplyna¢ na wynik jednostki?
3. Czy jednostka przeanalizowala dane historyczne dotyczace liczby wypowie-

dzen i rozwazyla utworzenie rezerwy?

4. Czy przyjete zasady wyceny i prezentacji sa jasno opisane w polityce rachun-

kowosci?

5. Czy zakres ujawnien pozwala uzytkownikom sprawozdania zrozumie¢ przyje-

te podejscie?

Ta krétka checklista pomaga uporzadkowac proces i ograniczy¢ ryzyko przypad-
kowych decyzji na etapie zamkniecia roku.

Czyli ostroznos¢ nie zawsze oznacza,
Ze liczymy wszystko jak najszybciej?
Dokladnie. Ostroznos$¢ to nie tylko za-
wyzanie zobowigzan. To takze unika-
nie nadmiernie spekulacyjnych wycen.
Dlatego tak wazne jest znalezienie
rozwigzania poSredniego - takiego, kté-
re uwzglednia ryzyko przyszlych wyplat,
ale nie prébuje wycenia¢ kazdej umowy
indywidualnie na wiele lat do przodu.
I to naturalnie prowadzi nas do ko-
lejnego tematu - czyli zdarzen po dniu
bilansowym i rezerw.

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Kiedy wypowiedzenia uméw po dniu
bilansowym powinny wptywac

na wycene w sprawozdaniu finanso-
wym?

Kluczowe jest rozréznienie zdarzen na-
stepujacych po dniu bilansowym. Jeze-
li wypowiedzenia pojawiajg sie przed
sporzadzeniem sprawozdania finan-
sowego, musimy zadac sobie dwa py-
tania: czy potwierdzajg stan istniejacy
na dzien bilansowy i czy maja istotny
wplyw na sytuacje jednostki.

Jezeli liczba wypowiedzen jest znaczg-
ca i powoduje realny obowiazek zwro-
tu partycypacji, to przestajemy moéwic
o0 czystej niepewnosci. Pojawiaja sie kon-
kretne dane do wyceny. W takiej sytuacji
pominiecie tych informacji prowadzi-
loby do znieksztalcenia obrazu zobo-
wigzan.

Czyli nie chodzi o kazde pojedyn-

cze wypowiedzenie?

Dokladnie. Pojedyncze przypadki sg na-
turalne i zazwyczaj nie zmieniajg obrazu
sytuacji finansowej jednostki. Partycy-
pacje majg charakter dlugoterminowy,
wiec pewien poziom rotacji najemcéw
jest normalny.

Natomiast jezeli po dniu bilansowym
pojawia sie wieksza fala wypowiedzen
- na przykltad zwigzana z oddaniem no-
wej inwestycji i przeprowadzka najem-
céw do nowych lokali - wtedy mamy
do czynienia ze zdarzeniem istotnym.
W takiej sytuacji wycene nalezy zaktu-
alizowaé, poniewaz pojawiaja sie kon-
kretne informacje o przyszlych wypta-
tach.

Jak w praktyce ocenié, czy liczba wypo-
wiedzen jest istotna?

To zawsze wymaga profesjonalnego 0s3-
du i spojrzenia na skale dzialalnosci jed-
nostki. Trzeba uwzglednic:

m liczbe wszystkich uméw partycypacji,
m warto$¢ potencjalnych zwrotéw,

= wplyw na wynik finansowy.

Jezeli wypowiedzenia moga zauwazal-
nie zmieni¢ poziom zobowigzan lub wy-
nik finansowy - nalezy je uwzglednic
w wycenie. Jezeli ich wplyw jest mar-

©®

ginalny, wystarczajace moze by¢ ujaw-
nienie informacji w dodatkowych ob-
jasnieniach.

Jakie procedury wewnetrzne warto

wdrozy¢, zeby wytapaé wypowiedzenia

miedzy dniem bilansowym a sporzadze-

niem sprawozdania?

To bardzo praktyczny i - co ciekawe

- czesto pomijany obszar. Kluczowe

jest stworzenie sprawnego przeptywu

informacji w organizacji.
W praktyce warto:

= zaplanowac okresowy przeglad uméw
najmu przed sporzadzeniem spra-
wozdania,

= zapewnié¢ wspoélprace ksiegowosci
z dzialem obshugi najemcow i dzia-
lem prawnym,

m przygotowaé checkliste zdarzen
po dniu bilansowym wypelniang
przed zamknieciem sprawozdania.

Czyli rachunkowosé nie moze dziata¢

w izolagji?

Dokladnie tak. W przypadku partycy-
pacji kluczowa jest wspélpraca orga-
nizacyjna. Ksiegowos¢ sama nie dowie
sie o wypowiedzeniach, je$li nie bedzie
odpowiednich procedur komunikacji.
A to wiasnie te informacje w praktyce
decyduja o prawidlowej wycenie zobo-
wigzan na dzien bilansowy i naturalnie
prowadza nas do kolejnego kroku, czyli
pytania o rezerwy.

REZERWA JAKO ROZWIAZANIE PRAKTYCZNE

Dlaczego proponuje pani rozwaze-
nie rezerwy dla niewypowiedzianych
partycypacji? Jaki problem to w prak-
tyce rozwiazuje?
Rezerwa jest préba znalezienia roz-
wigzania pomiedzy dwoma skrajny-
mi podejsSciami. Z jednej strony mamy
brak wyceny az do momentu wyplaty,
z drugiej - préby szczegdtowej wyceny
wszystkich uméw na dzien bilansowy.
Oba podejscia maja powazne ograni-
czenia. Pierwsze moze prowadzi¢ do na-
glego, jednorazowego obcigzenia wy-
niku, drugie - do bardzo niepewnych
i kosztownych szacunkéw. Rezerwa po-
zwala pokazac realne ryzyko przyszltych
wyplat bez koniecznosci wyceny kazdej
umowy osobno. Dzieki temu sprawoz-
danie finansowe lepiej odzwierciedla
przyszle obowiazki jednostki i rozkltada
ich skutki w czasie.

Jak w praktyce dobrac¢ metode szaco-
wania takiej rezerwy?

Najbezpieczniej oprzec sie na danych
historycznych i wiedzy o dzialalnosci
jednostki.

Dokofczenie nas. D4
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W jakim rozdziale ujac dotacje na ksztalcenie specjalne
w niepublicznym przedszkolu?

Problem Regionalna Izba Obrachunkowa zakwestionowala ujmowanie dotacji
na ksztalcenie specjalne dla niepublicznego przedszkola w rozdziale 80104
,JPrzedszkola”, Izba wskazala, Ze Srodki te powinny by¢ klasyfikowane w roz-
dziale 80149 ,,Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organi-
zacji nauki i metod pracy dla dzieci”. Czy stanowisko RIO jest prawidlowe?

Marcin Nagérek
radca prawny

4

Odpowiedz

Tak. Zastrzezenia RIO s3 uzasadnione
- dotacje na uczniéw objetych ksztat-
ceniem specjalnym w niepublicznych
przedszkolach nalezy klasyfikowacé
w rozdziale 80 149, a nie w rozdziale
80 104.

Uzasadnienie

Punktem wyjécia jest obowigzek gminy
finansowania niepublicznych przed-
szkoli. Wynika on z ustawy z 27 paz-
dziernika 2017 r. o finansowaniu za-
dan oswiatowych.

W mysl art. 17 ust. 3 tej ustawy niepu-
bliczne przedszkole otrzymuje dotacje
na kazdego ucznia, a na ucznia niepel-
nosprawnego - w wysokosci nie nizszej
niz przewidziana kwota potrzeb o$wia-

towych na takiego ucznia. Oznacza to,
ze dotacja obejmuje takze srodki na dzie-
ci objete ksztalceniem specjalnym.

Jednocze$nie art. 35 ust. 4 usta-
wy wskazuje, ze dotacje przekazane
na uczniéw posiadajacych orzecze-
nie o potrzebie ksztalcenia specjalne-
go moga by¢ wykorzystane wylgcznie
na realizacje zadan zwigzanych z or-
ganizacja ksztalcenia specjalnego oraz
zajec rewalidacyjno-wychowawczych.
Srodki te majg wiec wyraZnie okreslo-
ny, szczegdlny cel.

Zakres pojecia ksztalcenia specjalne-
go doprecyzowuje art. 127 ust. 1 ustawy
- prawo oS§wiatowe, Obejmuje ono dzie-
ci wymagajace stosowania specjalnej
organizacji nauki i metod pracy, nieza-
leznie od tego, czy ucza sie w placow-
kach specjalnych czy ogélnodostepnych.

Kluczowe znaczenie ma jednak klasy-
fikacja budzetowa wynikajaca z rozpo-
rzadzenia ministra finansow z 2 marca
2010 I. w sprawie szczegé6lowej klasy-
fikacji dochodéw i wydatkéw. W dziale
801 przewidziano odrebne rozdziaty:

® 80104 - ,,Przedszkola”;

® 80 149 - ,Realizacja zadan wymaga-
jacych stosowania specjalnej organi-
zacji nauki i metod pracy dla dzieci

w przedszkolach, oddzialach przed-

szkolnych w szkotach podstawowych

i innych formach wychowania przed-

szkolnego”.

Rozdziat 80 149 ma charakter ce-
lowy i obejmuje wydatki zwigzane
z ksztalceniem specjalnym - niezalez-
nie od typu placéwki. O tym, do ktdrego
rozdziatu nalezy zakwalifikowaé wyda-
tek, decyduje wiec charakter zadania,
a nie forma organizacyjna podmiotu
otrzymujacego dotacje.

Uwaga! RIO w Rzeszowie w wysta-
pieniu pokontrolnym z 21 maja 2024 1.
(WK.610-12/4/2024) wskazato jako nie-
prawidtowos¢ klasyfikowanie dotacji
na ksztalcenie specjalne dla niepu-
blicznego przedszkola w rozdziale 8o
104 zamiast w rozdziale 80 149. Warto
przy tym podkreslié, ze rozdziat 8o 149
ma charakter przekrojowy i obejmuje
wszystkie wydatki zwigzane z realiza-
cja zadan wymagajacych stosowania
specjalnej organizacji nauki i metod
pracy - niezaleznie od tego, czy zada-
nia te realizuje jednostka publiczna,
czy podmiot niepubliczny. Oznacza
to, ze o klasyfikacji nie decyduje sta-

tus przedszkola, lecz cel finansowania
za pomoca Srodkéw publicznych.

W praktyce budzetowej oznacza
to konieczno$¢ wyodrebnienia w planie
finansowym i ewidencji czesci dotacji
przypadajacej na dzieci objete ksztal-
ceniem specjalnym. Ujmowanie calej
dotacji w rozdziale 80 104 moze znie-
ksztalca¢ dane sprawozdawcze i utrud-
nia¢ analize wydatkow na ksztalcenie
specjalne.

Klasyfikacja budzetowa stuzy zapew-
nieniu poréwnywalnosci danych i mo-
nitorowaniu wydatkéw o$wiatowych
w skali kraju. Wyodrebnienie rozdziatu
80 149 pozwala identyfikowac rzeczy-
wiste koszty ksztalcenia specjalnego.
Z tego powodu organy kontroli konse-
kwentnie wymagaja stosowania tego
rozdzialu wszedzie tam, gdzie $rodki
maja zwigzek z realizacja zadan wyni-
kajacych z orzeczen o potrzebie ksztal-
cenia specjalnego. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu
zadan oswiatowych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 439; ost.
zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 34) ustawa z 14 grudnia 2016 r.
- Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2025 1. poz. 1043; Dz.U.

Z 2025 I. poz. 1837)

® rozporzadzenie ministra finanséw z 2 marca 2010 r.
w sprawie szczegotowej klasyfikacji dochodow,
wydatkéw, przychodéw i rozchodéw oraz srodkow
pochodzacych ze Zrédet zagranicznych

Zobowigjzania przy sporzadzaniu sprawozdania - ujecie, klasyfikacja i wycena
nie zawsze s oczywiste

Dokonczenie ze s. D3

W praktyce warto analizowa¢é przede

wszystkim:

m jaka cze$¢ umoéw byla wypowiada-
na w poprzednich latach,

= czy planowane s3g nowe inwestycje
mogace powodowac relokacje na-
jemcow,

® czy zmienia sie sytuacja na ryn-
ku mieszkan.

To podejscie bardzo przypomina
tworzenie rezerw na naprawy gwa-
rancyjne. Wiemy, ze nie wszystkie
umowy zostang wypowiedziane,
ale z duzym prawdopodobiennstwem
cze$¢ z nich tak.

Jak czesto aktualizowac rezerwe

i na jakich danych sie opierac?

Rezerwa powinna by¢ aktualizowana

na kazdy dzienl bilansowy. Podstawg

moga by¢ dane dostepne na koniec

roku obrotowego, czyli:

® aktualna liczba umoéw partycypa-
cji,

® struktura zawarcia umow w czasie,

m dane o historycznych wypowie-
dzeniach,

= dostepne wskazniki cen mieszkan.
Chodzi o to, aby rezerwa byta reali-

styczna i odzwierciedlala aktualng

sytuacje jednostki, a nie historyczne

zalozenia sprzed kilku lat.

Gdzie ujmowac koszt utworzenia
lub aktualizacji rezerwy?
Najwlasciwsze s3 pozostale kosz-
ty operacyjne. Rezerwa nie wynika
z finansowania ani operacji finan-
sowych. Jej Zrodlem jest dziatalnosc
operacyjna zwiazana z realizacja
umoéw najmu i funkcjonowaniem
SIM/TBS.

To wazne, bo pokazuje ekonomiczny
charakter zdarzenia i zachowuje spéjnos¢
prezentacji w sprawozdaniu finansowym.

Jak broni¢ takiej rezerwy w dyskusji

o braku wyceny poszczegélnych umow?
Kluczowy argument to zasada przewa-
gi korzysci nad kosztami pozyskania
informacji. Proba wyceny kazdej umo-
wy bylaby bardzo kosztowna i opar-
ta na danych, ktérych czesto jeszcze
nie znamy.

Rezerwa pozwala ujac ryzyko w spo-
s6b racjonalny, oparty na dostepnych
danych i mozliwy do obrony. Nie cho-
dzi o matematyczng dokladnosé,
lecz o wierne i rzetelne przedstawie-
nie sytuacji jednostki.

PREZENTACJA W BILANSIE | UJAWNIENIA

Jakie sg pani rekomendacje w zakre-

sie prezentacji w bilansie - krotkoter-
minowe vs. dlugoterminowe, pozycja
»Inne”, ,Pozostate rezerwy"?
Najwazniejsze jest rozréznienie sy-
tuacji, w ktorej obowigzek zwrotu juz
powstal, od sytuacji, w ktérej ma on
charakter przyszly i niepewny.

Partycypacje dotyczace umow wy-
powiedzianych na dzienl bilansowy
powinny by¢ prezentowane jako zo-
bowiazania krétkoterminowe, ponie-
waz obowiazek zwrotu jest juz znany
irealny.

Pozostale partycypacje - czyli zwig-
zane z trwajacymi umowami najmu
- majg charakter dlugoterminowy.
W praktyce najczesSciej prezentuje sie
je w pozycji ,, Inne zobowigzania diu-
goterminowe”,

Natomiast rezerwa tworzona
na przyszte wypowiedzenia nie od-
zwierciedla konkretnego zobowiaza-
nia wobec okreslonego najemcy. Dla-
tego wlasciwg prezentacja jest pozycja
,Pozostale rezerwy”.

Jak opisac przyjete zasady w polityce
rachunkowosci, zeby byty audytowalne
i spojne?

Kluczowe s3 sp6jnosc¢ i jednoznacz-
nos¢ zapiséw. Polityka rachunkowo-
$ci powinna pokazywaé caly proces
- od identyfikacji zobowigzania az
Po jego prezentacje.

W szczeg6lnosci warto opisac:

m zasady klasyfikacji partycypacji
jako zobowigzan,

= sposdb podzialu na zobowigzania
krétko- i dlugoterminowe,

® podejscie do wyceny partycypa-
cji wypowiedzianych,

m zasady tworzenia i aktualizacji re-

Zerwy,

m Zrédla danych wykorzystywanych
do szacunkoéw.

Im bardziej przejrzyscie jednost-
ka opisze swéj model postepowania,
tym latwiej bedzie go obroni¢ podczas
badania sprawozdania finansowego.

Jakie ujawnienia we wprowadze-
niu do sprawozdania s3 konieczne,
aby czytelnik rozumiat podej-
Scie jednostki?
Czytelnik sprawozdania powinien
przede wszystkim zrozumie¢, jak jed-
nostka podchodzi do ryzyka przysztych
wyplat partycypacji.
Dlatego warto ujawnic:
= zasady wyceny partycypacji wypo-
wiedzianych i niewypowiedzianych,
= informacje o utworzeniu rezerwy
i sposobie jej szacowania,
m gléwne zalozenia i Zrédia danych,
= wplyw przyjetych rozwigzan na wy-
nik finansowy.
Takie ujawnienia znaczaco zwiek-
szaja przejrzystos¢ sprawozdania i bu-
duja zaufanie odbiorcow.

Co pani zdaniem jest czerwong flaga

- sygnatem, ze polityka rachunkowosci
wymaga pilnej korekty?

Najwiekszym sygnalem ostrzegaw-
czym jest brak spéjnosci miedzy prak-
tyka a dokumentacja.

Jezeli jednostka:

® nie ma opisanych zasad wyceny par-
tycypacji,

= waloryzuje je wylacznie przy wypla-
cie, bez analizy ryzyka,

® nie analizuje zdarzen po dniu bi-
lansowym,

= nie ujawnia przyjetych zalozen
w sprawozdaniu,

m to bardzo wyrazny sygnal, ze polity-
ka rachunkowosci nie nadaza za rze-
czywistoscia.

Gdyby miata pani wskazac jedno

rozwigzanie najbardziej praktyczne,

jakie by ono byto?

Najbardziej racjonalne jest podejscie

mieszane;

® wycena partycypacji wypowiedzia-
nych,

® analiza zdarzen po dniu bilanso-
wym,

= utworzenie rezerwy dla pozosta-
lych uméw.

Dlaczego takie?
Poniewaz najlepiej odzwierciedla rze-
czywiste ryzyko ekonomiczne, a jed-
nocze$nie jest mozliwe do obrony za-
réwno przed audytorem, jak i organem
nadzorczym. Pozwala zachowacé réw-
nowage miedzy rzetelnos$cia sprawoz-
dania a zasada racjonalnosci kosztow
pozyskania informacji.

©®

Rozmawiata Magdalena Sobczak

Podstawa prawna:
® ustawa z 26 pazdziernika 1995 r. o spotecz-
nych formach rozwoju mieszkalnictwa (t.j. Dz.U.
Z 2025 r. poz. 1273; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.

poz. 39)

® ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo-
Sci (t,j. Dz.U. z 2023 r. poz. 120; ost.zm. Dz.U.

Z 2025 r. poz. 1218)

® rozporzadzenie ministra finanséw z 17 listopa-
da 2024 r. w sprawie uznawania i metod wyceny
oraz ujawniania i prezentacji instrumentéw
finansowych (Dz.U. poz. 1750)
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L iETNAM - Kraina Biekitnego Smoka

Wietnam, kraj ciggnacy sie na diugosci ponad 1600 km, od gor i delty Rzeki Czerwonej na pétnocy do zalewanej powodziami delty Mekongu na potudniu. Zachwyca swa roznorodnoscia
nawet wytrawnych podréznikéw. Wyjatkowe potozenie i diuga linia brzegowa sprawiaja, ze obfituje w skarby natury. Z kolei trudna historia i bogata kultura przetozyly sie na obfito$¢
zabytkow. Kraj ten oblewany cieptymi wodami Morza Potudniowochinskiego przyciaga co roku miliony spragnionych azjatyckich doSwiadczen turystow. Gory tonace w zieleni,
malownicze plaze i pola ryzowe, stare pagody i fascynujaca kultura. Do tego usmiechnigci mieszkancy, fenomenalna kuchnia i wszechobecne skutery przekiadaja sie niepowtarzalny
obraz Wietnamu. Ten kraj mozna odwiedzac¢ wiele razy i wciaz odkrywac na nowo.

Z mysla o odkrywcach i cieka-
wych $wiata podréznikach
ITAKA przygotowata wiele 16z-
norodnych programéw zwiedza-
nia Wietnamu, podczas ktorych
mozna poznac¢ histori¢ i kulture
tego szybko rozwijajacego si¢
turystycznie i gospodarczo kra-
ju. Nas zaintrygowato odkrywa-
nie smakow Wietnamu i taki
wlasnie program stat si¢ celem

naszej podrézy. Obejmuje on
srodkowa cze$¢ kraju z malow-
niczymi plazami, dawnym ce-
sarskim miastem Hue, kupiec-
kim osrodkiem Hoi An oraz
wielkim portem Danang oraz po-
hudnie, z niezwykle szybko roz-
wijajacym si¢ miastem Ho Chi
Minh, czyli dawnym Sajgonem,
wraz z delta Mekongu.

Komfortowy przelot Dream-
linerem pozwala szybko prze-
nies¢ si¢ z mroznej Warszawy
do skapanego w stoncu i tetnig-
cego zyciem dawnego Sajgo-
nu. Miasta, ze wspanialg archi-
tektura, taczaca kolonialne
budynki z supernowoczesnymi
drapaczami chmur, stare zabyt-
ki z nowoczesnymi technolo-
giami czy dzielnicami nocnych
rozrywek jakim jest z pew-
nosciag imprezowa ulica
Walking Street. W tym
miescie, jak w soczewce
skupia si¢ bogata prze-
szto$¢ z futurystyczng
przysztoscia Wietnamu.
Bogactwo kuchni najle-
piej odkrywac spacerujac
lokalnymi uliczkami, od-
wiedzajac targi i restaura-
cje, ktore oferuja nieprze-
brane ilosci kulinarnych
do$wiadczen i inspiracji.
Dobrze rowniez, co czy-
nimy, spojrze¢ na miasto
z gory, aby oceni¢ jego
ogrom i nowoczesnosc.
W tym celu udajemy si¢
na najwyzszy budynek w ca-
tym Wietnamie — Landmark 81
o wysokosci 461,2 m. Szybka
winda w kilka sekund pozwala
dosta¢ si¢ na najwyzsze pigtra,
skad rozposciera si¢ niesamo-
wita panorama. Miasto jest row-
niez doskonata baza do eksplo-
racji skarbow potudnia i delty
Mekongu. Wyruszamy wiec

www.strefa-gospodarki.pl

do My Tho, najwigkszego mia-
sta Delty w ktérym podziwia¢
mozna m.in. wyjatkowa pago-
de Vinh Trang, przed ktora znaj-
duje si¢ charakterystyczny po-
sag buddy, wysoki na ok. 20 m
i wazacy ok. 250 ton. Zeglujac
nie$piesznie kanatami Mekon-
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gu, podziwiamy lokalng kultu-
r¢ 1 kuchni¢ tego idyllicznego
regionu, pelnego kanatow i palm,
ktory jest rowniez najwigkszym
w kraju ryzowym spichlerzem.
Czas jednak rusza¢ dalej w stro-
n¢ $rodkowej czesci kraju.
Ladujemy w Da Nang. Miasto
lezy wzdhuz jednej z naj-
pickniejszych w tej czg-
ci $wiata plaz, nazwane;j
przez zohierzy amerykan-
skich chinska. Tu rowniez
znajduje si¢ stynny Smo-
czy Most. Znow wyrusza-
my w gory — wjezdzamy
kolejka linowa na wyso-
kos¢ 1485 m n.p.m., gdzie
znajduje si¢ Ztoty Most
— jeden z najbardziej in-
stagramowych widokéw
catego Wietnamu. Jego
forma byta inspirowa-
na mitologia wietnamska.
Zostat zaprojektowany tak,
aby wygladat jak zlota
Sciezka migdzy niebem
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a ziemia. Najbardziej rozpozna-
walnym elementem obiektu sa
dwie duzych rozmiarow rzezby
dtoni wystajace ze zbocza gory.
A poniewaz atrakcji gorskich
nigdy do$¢ w tym dniu zalicza-
my jeszcze wspinaczke na Thuy
Son — Wodna Goéreg, jeden z naj-
wyzszych i najpigkniejszych
szczytow Gor Marmuro-
wych. Kolejny przystanek
w podrozy to Hoi An, nie-
zwykle urokliwe miasto
lampionow — nocg $wie-
cg si¢ wszedzie i tworzg
niezapomniany widok. Na-
stepna z atrakcji jest prze-
jazd do lokalnej wioski,
w ktorej bierzemy udziat
w warsztatach kulinarnych
z przygotowania tradycyj-
nych dan kuchni wietnam-
skiej 1 w spotkaniu z sze-
fem kuchni, ktory zdradza
jej tajniki.

Niestety ostatnim miej-
scem na naszej trasie,
przed powrotem do Saj-
gonu, jest miasto Hue,
znane z bogatej historii i rézno-
rodnosci architektonicznej, be-
dacej wynikiem tradycji archi-
tektury cesarskiej. Hue to
historyczne miasto w $rodko-
wym Wietnamie, dawna stolica
cesarska potozona nad rzeka
Perfumowana znana z imponu-
jacej Cytadeli z Zakazanym Mia-
stem i grobowcow cesarskich,
bedaca waznym centrum kultu-

DOSWIADCZ PONADCZASOWEGD PIEKNA

rowym i historycznym. Oferuje
unikalng mieszanke wplywow
chinskich, francuskich i wiet-
namskich, bogactwo architek-
tury, historii oraz wy$mienita
kuchnig. Tu mozemy sprobo-
waé autentycznej tradycyjnej
wietnamskiej kawy Phin, cesar-
skiej kawy solnej Hue, stotecz-

nej kawy jajecznej Ha Noi 1 $wie-
zej kawy kokosowej. Podroz
dobiega konca. Z zalem zegna-
my si¢ z tym pigknym krajem
obiecujac szybki powrot, jest
jeszceze tyle regionow i smakow

do odkrycia!

MICHAL CZYCZYLO
LUKASZ OSYPINSKI
GRZEGORZ KOZICKI
REKLAMA
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Wodociagi: nowoczesne technologie i troska o srodowisko

Redakcja ,,Strefy Gospodarki” ma
przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu
wyniki 15. edycji Ogolnopolskie-
go Rankingu Przedsigbiorstw Wo-
dociagow 1 Kanalizacji. Gratuluje-
my wszystkim nagrodzonym,
a naszych Czytelnikow zaprasza-
my do zapoznania si¢ z sylwetka-
mi niektorych laureatow i tabela
rankingowa w wydaniu gazetowym
oraz szerszymi prezentacjami na stro-
nie www.strefa-gospodarki.pl

M Stanistaw Drzewiecki, Pre-
zes Zarzadu Miejskich Wodo-
ciggow i Kanalizacji w Bydgosz-
czy —Sp.z0.0.:

JesteSmy dumni, ze kolejny juz
rok zajmujemy tak wysokie miej-
sce w branzowym rankingu. To wy-
roznienie to sukces calego zespotu
specjalistow. Razem dbamy o to,
by Bydgoszcz si¢ rozwijata oraz by
byta bezpiecznym miejscem do zy-
cia. Sprawnie realizujemy podsta-
wowe ustugi wod.-kan., ale dajemy
tez miastu zdrowe i czyste $rodo-
wisko. Szczegélnie wazne sa dla
nas projekty strategiczne — m.in.
kompleksowe badania na terenach
zdegradowanych po dawnych Za-
kladach Chemicznych ,,Zachem”.
Podpisalismy umowe na unijne do-
finansowanie modernizacji Oczysz-
czalni Sciekow ,,Fordon”, ktora po-
zwoli  zwigkszy¢ wydajnos¢
i efektywnos¢ systemu oczyszcza-
nia $ciekow. Kontynuujemy tez na-
sze dziatania zwigzane z przystoso-
waniem miasta do zmian klimatu,
adruga czgs¢ naszego projektu desz-

czowego jest juz w fazie realizacji.
Reagujemy na to, jak zmienia si¢
nasza rzeczywisto$¢, nieustannie
przekuwajac idee w czyny.

H Wiadystaw Majewski, Pre-
zes Zarzadu Torunskich Wodo-
ciggéw Sp. z0.0.:

Ubiegly rok byt dla Torunskich
Wodociagow rekordowy pod wzgle-
dem wielkosci przychodow i wyni-
kéw finansowych, ale takze bogaty
w inwestycje. Rozpoczelismy bu-
dowe nowoczesnej bazy dla wy-
dziatu sieciowego, zakonczylismy
modernizacje gospodarki osadowej
ibiogazowej na terenie oczyszczal-
ni $ciekow. Efekt — prawie cala
energia zuzywana na oczyszczalni
pochodzi z whasnego zrodta. Liczy-
my ciagle na rozpoczecie realizacji
duzego, prawie 100 milionowego
projektu, zgloszonego w ramach
unijnego konkursu ,,Woda do spo-
zycia”. Prowadzimy wiele nowych
dziatan z zakresu cyberbezpieczen-
stwa 1 eliminacji zagrozen. Dzigki
znakomitej zatodze z powodzeniem
radzimy sobie z kolejnymi wyzwa-
niami i coraz lepiej obstugujemy
klientow. Jestesmy firma nowocze-
sna, otwarta na wyzwania, tak jak
nasze miasto — Toruf.

B Tomasz Bragiel, Prezes Za-
rzadu Przedsigbiorstwa Wodo-
ciggéw i Kanalizacji Sp. z o.0.
w Gliwicach:

Wysoka pozycja w rankingu to
dla nas rezultat dlugofalowego po-
rzadkowania procesow, a nie wy-
znacznik sukcesu sam w sobie.
Miniony rok potwierdzit, ze infra-
struktura wodna funkcjonuje jako
ztozony organizm adaptacyjny in-
tegrujacy dynamike sieci, przeply-
wy danych oraz rosnaca autonomig
energetyczna. Realizowane projek-
ty, od cyfryzacji systemow wodno-
-kanalizacyjnych i zarzadzania re-

tencja wod opadowych, po rozwdj
rozwigzan opartych na danych cy-
frowych i odnawialnych zrodtach
energii, tworza sie¢ zaleznosci nie-
widocznych dla codziennego ob-
serwatora, lecz kluczowych dla
stabilnosci miasta. Obecnos¢ w czo-
towce rankingu traktujemy jako etap
cigglej ewolucji — procesu, w kto-
rym technologia, srodowisko i od-
powiedzialne zarzadzanie buduja
trwalg warto$c.

M Dariusz Gusta, Prezes Za-
rzadu ,Zielonogorskich Wodo-
ciggéw i Kanalizacji” Sp. z 0.0.:

Zajecie 5. miejsca, podobnie jak
w ubiegtym roku, to dla nas ogrom-
ne wyroznienie i potwierdzenie, ze
obrany kierunek rozwoju jest wia-
$ciwy. Ostatni rok byt dla nas szcze-
g0lny — $wigtowalismy 150-lecie
istnienia wodociagéw w Zielonej
Gorze, co zobowigzuje nas do od-
powiedzialnosci i myslenia dugo-
falowego. Priorytetem pozostaje
bezpieczenistwo i niezawodno$¢ do-
staw wody oraz troska o $rodowi-
sko. Inwestujemy w inteligentne
zarzadzanie siecig oraz rozwigza-
nia pozwalajace zatrzymywac wo-
de w miejscu jej powstawania, a tak-
ze w odnawialne Zrodla energii.
Prowadzimy kampanie edukacyj-
ne i aktywnie uczestniczymy w miej-
skich wydarzeniach, aby by¢ jak
najblizej mieszkancow i budowaé
$wiadomos¢ odpowiedzialnego
korzystania z zasobow. Nie zatrzy-
mujemy si¢ — konsekwentnie roz-
wijamy infrastrukture i przygoto-
wujemy si¢ na wyzwania zwigzane
ze zmianami klimatu.

H Pawel Gambal, Prezes Za-

rzgdu Legnickiego Przedsigbior-
stwa Wodociggéw i Kanaliza-
CjiS.A:

5. miejsce w rankingu najlep-
szych przedsigbiorstw wod.-kan.

w kraju, to dla nas bardzo wazny
ibudujacy sukcees. To przede wszyst-
kim zastuga naszych pracownikow,
ktorzy kazdego dnia z troska dbaja
o to, by w kranach byta czysta wo-
da, a system kanalizacyjny dziatat
niezawodnie. Czgsto nie widaé, jak
skomplikowany jest to proces i jak
wiele wiedzy, pracy oraz odpowie-
dzialnosci za tym stoi. Cata branza
mierzy si¢ z podobnymi wyzwa-
niami, wiec tym bardziej cieszy
nas, ze na tym tle potrafimy utrzy-
mywac wysoka jako$¢ ustug i kon-
sekwentnie si¢ rozwijat. Wiemy
tez, ze nikt nie moze sta¢ w miej-
scu. Trzeba stale dostosowywac si¢
do zmieniajacych si¢ wymogow
i oczekiwan, a czasem je wyprze-
dzag. To dla nas dodatkowa moty-
wacja, by dalej pracowac z mysla

o komforcie i bezpieczenstwie
mieszkancow.

M Janusz Fic, Prezes Zarzadu
MPGK — Krosnienski Holding
Komunalny Sp. z0.0.:

Nasza spotka po raz kolejny zo-
stata doceniona, zajmujac wyso-
kie 5. migjsce. To prestizowe wy-
roznienie potwierdza skuteczno$¢
strategii rozwoju, profesjonalizm
zespotu oraz zaufanie, jakim obda-
rzaja nas mieszkancy. Dzigki po-
zyskaniu ponad 100 mln zt dofi-
nansowania z KPO, realizujemy
kluczowe inwestycje: moderniza-
cje Oczyszezalni Sciekow w Kro-
$nie, rozbudowe sieci wodociago-
wo-kanalizacyjnych oraz Zaktadu
Uzdatniania Wody ,,Jasiotka”, a tak-
ze planujemy przebudowe i rozbu-

1. | Jastrzgbski Zaktad Wodociagow i Kanalizacji S.A.

2.

Miejskie Wodociagi i Kanalizacja w Bydgoszczy — Sp. z 0.0.

PEWIK GDYNIA Sp. z 0.0.

Torunskie Wodociagi Sp. z 0.0.

Przedsigbiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gliwicach

4. | w Gorzowie Wielkopolskim

Przedsiebiorstwo Wodociagdw 1 Kanalizacji Sp. z 0.0.

‘Wodociagi Biatostockie Sp. z 0.0.

,.Zielonogorskie Wodociagi i Kanalizacja™ Sp. z 0.0.

5. | Legnickie Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji S.A.

Migjskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej
— Krosnienski Holding Komunalny Sp. z 0.0.

,»Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0.

w O$wigcimiu

6. [Przedsigbiorstwo Wodociagdw 1 Kanalizacji Sp. z 0.0.

7. | Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Koninie

8. | Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Rybniku

9 Przedsigbiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji
" | ,WODNIK” Sp. z 0.0. w Jeleniej Gorze

Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w Obornikach Sp. z 0.0.

10. [Przedsigbiorstwo Wodociagdw 1 Kanalizacji
w Nowym Tomyslu Sp. z 0.0.

Wyroéznienia:

Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Brodnicy
Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie

Dojrzala organizacja zaczyna sie¢
od odpowiedzialnosci

Z AGNIESZKA PECHERZ,
Senior Human Resources
& Administration Manager
rozmawia Grzegorz Kozicki

— Tytul ,,Odpowiedzialny Pra-
codawca — Lider X V-lecia” pod-
kresla dojrzalos¢ i konsekwen-
cje dzialan firmy w obszarze
HR. Jakie praktyki w obszarze
w obszarze people and culture
przyczynily si¢ do uzyskania te-
20 wyréznienia?

— Tytut ,,Odpowiedzialny Praco-
dawca — Lider XV-lecia” to dla
nas wazne wyroznienie. Jako HR
Manager cieszg si¢, ze nasze dzia-
lania nakierowane na stworzenie
bezpiecznego i dobrego miejsca
pracy sa dostrzegane, a takze do-
ceniane. To potwierdzenie dugo-
falowego i konsekwentnego po-
dejscia Kajima Poland do rozwoju
oraz wspierania pracownikow.
Na ten sukces zlozyly si¢ m.in.
stabilne warunki zatrudnienia,
transparentna polityka personal-
na, inwestycje w rozwoj kompe-
tencji pracownikow, promowanie
kultury bezpieczenstwa oraz dia-
logu, a takze dbato$¢ o réwne
traktowanie i etyke. Kluczowe
jest dla nas tworzenie przyjazne-
go $rodowiska pracy opartego
na wzajemnym szacunku.

— Jak kultura organizacyjna
i wartosci firmy wplywaja na co-
dzienna wspolprace, zaangazo-
wanie pracownikéw i ich iden-
tyfikacje z misja firmy?

— W Kajima Poland taczymy na-
sza polska energi¢ i1 zaangazo-
wanie oraz japonskie korzenie.
Glowne zasady prowadzenia po-
lityki personalnej w naszej fir-
mie opieraja si¢ na wartosciach
takich jak: wspotpraca, otwar-
to$¢ i zaufanie. Przywiazujemy
duza wagg do tego, aby atmosfe-

ra w naszej firmie sprzyjata za-
rowno efektywnej pracy, wymia-
nie doswiadczen, jak réwniez
spedzeniu czasu pracy z ludzmi,
ktorych po prostu lubimy. Kta-
dziemy nacisk na wspotprace oraz
jakos¢ pracy. Te dwa aspekty
przenikaja na codzienne funkcjo-
nowanie zespotéw. Dzigki temu
pracownicy czujg realny wptyw
na realizowane projekty, chetnie
angazuja si¢ w dziatania firmy.
Zalezy nam na tym, by pracow-
nicy mieli poczucie, ze sg czg-
$cig firmy i zostawali z nami
na lata.

— Jak Kajima Poland wspiera
rozwoéj pracownikéw oraz dba
o ich bezpieczenstwo — fizyczne
i psychiczne oraz work life ba-
lance.

— Dbanie o bezpieczenstwo oraz
rozw¢j kompetencji to dwa klu-
czowe filary naszych dziatan.
Branza wymaga od nas ciagltego
doskonalenia — stad szeroki i roz-
norodny program szkoleniowy,
ktory oferujemy. Nasi Pracowni-
cy majg mozliwo$¢ udziatu w kur-
sach specjalistycznych oraz umie-
jetnosei migkkich. W tym roku
ktadziemy duzy nacisk na szko-
lenia z szeroko pojetej komuni-
kacji. Wszystkie nasze dziatania
nakierowane sa na zapewnienie
dobrostanu pracownikom, po-
czawszy od warunkéw formal-
nych poprzez pracg przy intere-
sujacych, czesto wymagajacych
projektach. Staramy si¢, aby nasi
pracownicy mieli mozliwos¢ utrzy-
mania rOwnowagi pomigdzy zy-
ciem prywatnym i zawodowym.
Kazda personalna sytuacja jest
rozpatrywana indywidualnie, oczy-
wiscie w przyjetych w firmie ra-
mach. Coraz wigksza rol¢ na na-
szych budowach odgrywaja

rowniez kobiety. Wspieramy na-
sze specjalistki w obejmowaniu
stanowisk kierowniczych zapew-
niajac im przy tym odpowiednie
warunki do realizacji celow za-
wodowych oraz osobistych.
—Co w Kajima Poland najlepiej
wspiera skuteczng komunika-
cje i wspolprace miedzy dziala-
mi?

— W projektach angazujacych roz-
ne zespoly kluczowa jest komu-
nikacja i partnerskie podejscie
miedzy dziatami. Na pierwszym
migjscu jasno okreslamy role i od-
powiedzialnosci, dzigki czemu
kazdy wie, na jakim etapie i w ja-
ki sposob powinien si¢ whaczy¢.
Wspolpraca oraz gotowos¢ dzie-
lenia si¢ wiedza powoduja, Ze ze-
spoly techniczne, administracyj-
ne, HR czy finansowe wspdlpracuja
ze sobg na biezaco, a nie tylko
wymieniaja dokumenty. Wspolne
spotkania projektowe, szybkie
kanaty komunikacji i bezposredni
kontakt z ekspertami z roéznych
obszaréw pozwalaja nam podej-
mowac decyzje sprawniej i z mniej-
szym ryzykiem nieporozumien.
W tym roku $wigtujemy 25 lat
obecnosci na polskim rynku. Je-
stem dumna z tego, jak rozwing-
fa si¢ Kajima przez te wszystkie
lata. Najwazniejszym kapitatem
naszej firmy sg nasi Pracownicy
oraz ich kompetencje, zwlaszcza
jesli sa unikalne. Odpowiednio
wykorzystane staja si¢ zasobem
o charakterze strategicznym, co
przeklada si¢ na jako$¢ naszej
pracy oraz konkurencyjnos¢
i atrakcyjno$¢ na rynku.

1 KAJIMA

Stupskie Wodociagi w czolowce branzy.
Energetyka nowym filarem rozwoju.

Szoste miejsce Stupskich Wodocia-
gow w Ogdlnopolskim Rankingu
Przedsiebiorstw Wodociagow i Ka-
nalizacji, potwierdza efekty dzia-
tan realizowanych przez spétke
w ubiegtym roku. Na wysoka oce-
ne wplynely stabilne wyniki ope-
racyjne, konsekwentna moderni-
zacja infrastruktury oraz rozwoj
kompetencjiw obszarachistotnych
zpunktu widzenia bezpieczeristwa
funkcjonowania miast.

Jednym z najwazniejszych elemen-
tow strategii spotki jest rozwoj lo-
kalnej energetyki. ,,Wodociagi
Stupsk” pehnig role lidera Stupskie-
go Klastra Bioenergetycznego, sku-
piajacego samorzad, spotki komu-
nalne, przedsigbiorcow oraz instytucje
naukowe. Wspolpraca w tej formu-
le umozliwita uruchomienie naj-
wickszego dotychczas projektu ener-
getycznego w regionie — Stupskiej
Wyspy Bioenergetycznej (SWB).

Projekt uzyskat w 2025 r. dofi-
nansowanie z Krajowego Planu Od-
budowy i Zwigkszania Odpornosci,
w ramach inwestycji B2.2.2/G1.1.2
dotyczacej instalacji OZE realizo-
wanych przez spolecznosci energe-
tyczne. Pozyskane srodki pozwala-
janarealizacjg inwestycji o wartosci
przekraczajacej 53 min zh. Celem
przedsiewzigcia jest budowa lokal-
nego systemu bilansowania energii,
opartego na odnawialnych Zrodtach
energii i potencjale infrastruktury
komunalnej, a takze wzmocnienie
kompetenciji instytucjonalnych Stup-
skiego Klastra Bioenergetycznego
(SKB), ktory w przysztosci ma pet-
ni¢ funkcje lokalnego centrum bi-
lansowania energii.

Stupska Wyspa Bioenergetyczna
to zintegrowany system produkcji,
magazynowania i zarzadzania ener-
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gia z OZE, oparty na koncepcji tzw.
wyspy bilansowania. Projekt reali-
zowany jest na terenie miasta Stup-
ska, m.in. w obrebie oczyszczalni
sciekow oraz Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Obejmuje roz-
woj instalacji biogazowych, koge-
neracje, magazyny energii elektrycz-
nej i ciepta oraz wdrozenie
zaawansowanych systemow infor-
matycznych do zarzadzania energia.
Dzigki temu energia wytwarzana lo-
kalnie ma w wigkszym stopniu po-
zostawa¢ w regionie, zwigkszajac
bezpieczenstwo energetyczne mia-
sta i stabilno$¢ kosztow dla odbior-
cow. To pierwsza taka koncepcja re-
alizowana w potnocnej Polsce.

— Budujemy spojny system ener-
getyczny oraz rozwijamy kompeten-
cje, ktore zwigkszq niezawodnos¢
dostaw energii. Wszystko w oparciu
o nowe technologie i wspolprace
z partnerami Slupskiego Klastra
— podkresla Andrzej Waojtowicz,
prezes spotki i lider SKB.

Projekt SWB ma charakter pilo-
tazowy 1 moze stanowi¢ punkt od-
niesienia dla innych samorzadow
poszukujacych rozwigzan w zakre-
sie lokalnej, niskoemisyjnej energe-
tyki. Dla Stupskich Wodociggow
stanowi on potwierdzenie roli no-
woczesnego przedsigbiorstwa ko-
munalnego oraz lidera transforma-
cji energetycznej.

Wigcej szczegolow na stronie:
www.wodociagi.slupsk.pl
sy e

Urdq Eueapenky
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dowe Zakladu Uzdatniania Wody
,»Wistok” w Iskrzyni. Projekty te
zwigkszaja bezpieczenstwo, efek-
tywno$¢ energetyczng i samowy-
starczalno$¢ infrastruktury, m.in.
poprzez rozw6j OZE i gospodarki
biogazowej. Zakonczenie budowy
kolektora kanalizacji sanitarnej, od-
prowadzajacego $cieki z aglomera-
¢ji Dukla oraz wdrazanie nowocze-
snych rozwigzan, takich jak eBOK,
potwierdzaja nasza innowacyjno$¢
i odpowiedzialno$¢ ekologiczna.

B Krzysztof Nowacki, Prezes
Zarzadu Przedsigbiorstwa Wo-
dociggéw i Kanalizacji w Obor-
nikach Sp. z0.0.:

PWiK w Obornikach to dzi$ no-
woczesna spotka komunalna, ktora
laczy stabilne zarzadzanie finanso-
we z intensywnymi inwestycjami
w infrastrukturg i bezpieczenstwo
dostaw wody. W ostatnich latach
konsekwentnie rozwijamy sieci wo-
dociagowe i kanalizacyjne, ograni-
czamy awaryjno$¢ oraz inwestuje-
my w odnawialne zrodta energii
i cyfryzacje systemow. Kluczowe
jest dla nas pozyskiwanie srodkow
zewngtrznych, ktore pozwalaja re-
alizowa¢ ambitne projekty bez nad-
miernego obcigzania mieszkancow.
Rownolegle stawiamy na kompe-
tencje zespolu i dialog ze spolecz-
noscig lokalna. Wysokie miejsca
w rankingach branzowych traktuje-
my nie jako cel sam w sobie, lecz
potwierdzenie, ze obrany kieru-
nek — oparty na jakosci, innowa-
cjach i odpowiedzialnosci — przyno-
si realne efekty dla ponad 30 tysiecy
odbiorcow naszych ustug.

B Marek Wichtowski, Prezes
Zarzadu Przedsigbiorstwa Wo-
dociggéw i Kanalizacji w No-
wym Tomyslu Sp. z 0.0.:

Rok 2025 przejawit si¢ dalszym
rozwojem Spotki. Wiele dziato si¢
na centralnej stacji uzdatniania wo-
dy w Nowym Tomyslu. W zwiaz-
ku z rosngcymi rozbiorami wody
w miescie, powstala nowa hala
pod dwa dodatkowe filtry wody, co
umozliwito zwigkszenie wydajno-
Sci stacji 0 28,5%. W 2025 roku
uruchomiono ukfad ujmowania
i dezodoryzacji powietrza popro-
cesowego w pluczkach chemicz-
nych na oczyszczalni $cickow w No-
wym Tomyslu. Ztowonne powietrze
ujete z wiaty osadow $ciekowych,
zostaje skierowane do uktadu oczysz-
czania skladajacego si¢ z dwoch
szeregowych ptuczek chemicznych
(kwasnej i zasadowej). Jest to uni-
katowa instalacja, ktora rzadko kie-
dy moga si¢ pochwali¢ oczyszczal-
nie $ciekow. Wszystkie te dziatania
i osiagni¢cia bylyby niemozliwe
bez wykwalifikowanej i zorgani-
zowanej zatogi oraz dobrej wspot-
pracy z Gming Nowy Tomysl.

M Jacek Sochacki, Prezes Za-
rzadu Miejskiego Przedsiebior-
stwa Wodociggéw i Kanaliza-
cji Sp. z 0.0. w Brodnicy:

Juz samo uczestnictwo w Ran-
kingu, jest dla nas, ponad stuletniej
firmy, sporym wyrdznieniem. Mi-
niony rok to czas kolejnych sieci
i renowacja kanalizacji sanitarnej
w miescie. Kolektory, separatory, ro-
tory napowietrzajace, rozpoznania
geologiczne zasoboéw w ramach ko-
lejnego ujecia wody, fotowoltaika
naterenie oczyszczalni $ciekOw 1 sta-
¢ji uzdatniania wody — zakupy, in-
westycje 1 inicjatywy techniczne
przy wykorzystaniu $rodkow unij-
nych, to tylko cz¢$¢ naszej codzien-
nosci. Wspieramy wiele inicjatyw
lokalnych m.in. ,,Jarmark Ekologicz-
ny”, ,, Targi Pracy”, bieg ,,Dycha An-
ny Wazéwny”, partnerstwo w przed-
siewzigciach Muzeum i1 Brodnickiego
Domu Kultury oraz integracj¢ ze-
spotu MPWIK, ktory jest nasza sita.
Duma firmy jest Laboratorium —kom-
petencje techniczne, rzetelnos¢ i wia-
rygodno$¢ zespotu — a takze opinia
certyfikujaca ISO, potwierdzajaca
skutecznos¢ zarzadzania.
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Bezkompromisowa jako$¢ ponownie nagrodzona po raz piaty z rzedu!

Z WIOLETTA WOJTKIEWICZ,
Kierownikiem Kontroli JakoSci
Pellet Energy Sp. z 0.0.,
rozmawia Michat Czyczyto

— Jak Panstwo to robicie, ze
znowu marka Pellet Energy
zdobywa najwyzszy laur dla
pelletu opalowego przyznany
w badaniach konsumenckich
W prestizowym programie Kon-
sumencki Lider Jakosci?

— Pracujemy najlepiej jak potra-
fimy. Marka Pellet Energy broni
si¢ jako$cig, powtarzalnoscia ja-
kosci, nastawieniem na zadowo-
lenie Klienta. Kazdy kolejny laur
jeszcze bardziej nas motywuje
i zobowiazuje do dbatosci o nasz
pellet. To coraz wigksza odpo-
wiedzialno$¢ przed Klientami,
aby ich nie zawies¢. Tu nie ma
miejsca na kompromisy.

—Te nagrode otrzymujecie Pan-
stwo juz po raz piaty...

— Po raz piaty z rzgdu. Tak, i to
nas cieszy, i to oznacza, ze nasz
pellet od lat nie stracit jakosci.
Utrzymujemy najwyzszy jej po-
ziom. Chcemy by¢ najlepsi. Taki
jest nasz cel. Chcemy, aby marka
PELLET ENERGY zawsze byta
synonimem pelletu najwyzszej
jakosci. Klient wybiera najlepszy
produkt, niezawodny, ktory spraw-
dza si¢ od lat, z ktorym nie ma
probleméw. Wiemy, ze mamy

statych Klientow-uzytkownikow
kottow pelletowych, ktorzy ku-
puja pellet naszej produkcji i nie
chca go zamieniac na inny pellet.
To nas cieszy. To nagroda za na-
sze starania o jako$¢ produkowa-
nego przez nas pelletu.

— To czym wyréznia si¢ Pan-
stwa produkt na rynku wsréd
podobnych produktéw konku-
rencji?

— Najogo6lniej mowiac jakoscia.
Jako$¢ to pojemne stowo. Dla
nas jako$¢ naszego pelletu to
przede wszystkim stabilnos¢, po-
wtarzalno$¢ jego parametrow ja-
kosciowych. Ale to takze obstu-
ga klienta, reagowanie na potrzeby
Klienta, pytania. Staramy si¢ by¢
pomocni dla naszych Klientow.
Zawsze chcielismy mie¢ prze-
wagg nad konkurencja. Od wie-
lu lat posiadamy wiasne, dobrze
wyposazone laboratorium, w kto-
rym kazdego dnia wykonujemy
szczegdtowe badania. Zarowno
surowcow jak i finalnego pro-
duktu. By¢ moze nasz pellet to
najlepiej przebadany pellet na ryn-
ku. Wykonujemy wigcej badan,
jesli chodzi o czgstotliwos¢ i ich
zakres, niz to wynika z naszych
obowigzkow chociazby zwiaza-
nych z posiadaniem certyfikatu
ENplusAl. Dla przyktadu co-
dziennie dla kazdej partii pro-
dukcyjnej wykonujemy badania
popiotu, cho¢ to badanie nie jest
wymagane w codziennym ze-
stawie badan. Inni producenci
takie badania wykonuja w ze-
wnetrznych laboratoriach najwy-
zej dwa razy w roku. Co wigcej
posiadamy kalorymetr i w na-
szym laboratorium wykonujemy
takze badania wartosci opato-
wej. To absolutny unikat wérod
producentow pelletu. Inne bada-
nia, takie jak wytrzymato$¢ me-
chaniczna, wilgotnos¢ wykonu-

Biofarm z tytulem

jemy wielokrotnie w ciagu zmia-
ny produkeyjnej, aby mie¢ pew-
no$¢, ze produkt jest stabilny.
Poza tym kazda partia pelletu
podlega badaniu gestosci nasy-
powej, ilosci drobnych frakeji,
analizie dlugosci pelletu. W na-
szym laboratorium badamy tak-
ze surowce uzywane do produk-
cji. Kazda partia surowca podlega
kontroli i badaniom. W ten spo-
sOb mozemy panowac nad ca-
tym procesem od surowca po pa-
kowany pellet.

— A czy sam proces produkcji
w toku tez jest nadzorowany?
— Tak, oczywiscie. Posiadamy
urzadzenia produkcyjne, ktory po-
zwalaja na produkowanie pelletu
o wysokiej jakosci. Mamy no-
woczesng suszarni¢ trocin, gra-
nulatory, nowoczesna pakowacz-

ke i automatyczne urzadzenia pa-
letyzujace oraz inne urzadzenia
stuzace do przygotowania surow-
ca do produkgji. Caly proces od-
bywa si¢ zgodnie z ustalonymi
wewnetrznymi - procedurami.
Proces produkcyjny jest kontro-
lowany w toku zardwno przez
operatorow maszyn, jak i labora-
toryjnych kontrolerow jakosci.
Operatorzy maszyn kontroluja
procesy produkeyjny poprzez kon-
trole parametrOw pracy urzadzen
produkcyjnych, a takze poprzez
fizyczna kontrole wyprodukowa-
nego pelletu- sprawdzaja tempe-
ratur¢ pakowanego pelletu, po-
prawno$¢ odsiewu drobnych
frakeji przed workowaniem, po-
prawno$¢ nawazania w worki,
zgrzewy workow. W trakcie pro-
dukeji pobierane sa proby pelletu

NATWYZSZE) JAKOSCI

PELLET
e

ACCU-CHEK"

do badan i wykonywane sg na bie-
z3co badania.

— Posiadacie réwniez jako pro-
ducent certyfikat ENplus Al.
Dlaczego jest on tak wazny?

— Certyfikacja ENplus ma zasigg
globalny. Europejska Rada Pel-
letu (EPC), ktora przyznaje cer-
tyfikaty ENplus jest instytucja
niezalezna, ktora stworzyta stan-
dard procedur i wymagan jako-
sciowych dla producentow pelle-
tu drzewnego. Te wymagania
dotycza, catego tancucha od do-
staw surowca az do produktu go-
towego, ktory pojawia si¢ na ryn-
ku. Produkt z certyfikatem ENplus
Al jest uznawany globalnie. Dla
nas certyfikat jest obiektywnym
i niezaleznym potwierdzeniem
poprawnosci naszych dziatan, po-
twierdzeniem najwyzszej jakosci

pelletu, ktory produkujemy. A dla
Klienta jest to dowod, ze jako$¢
pelletu jest obiektywnym, spraw-
dzonym i udokumentowanym fak-
tem. Ale dla nas wazny jest takze
medal Konsumenckiego Lidera
Jakosci. To z kolei docenienie na-
szej marki ze strony Klientow.

— Gdzie sprzedajecie Wasz
pellet?

— Rynek pelletu w Europie si¢
zmienit. W tej chwili nasz pellet
sprzedajemy przede wszystkim
w Polsce, do krajowych Klien-
tow. Zapotrzebowanie na pellet
w Polsce jest duze. Cieszymy sie,
ze polscy Klienci doceniaja nie-
zawodna, stabilng jako$¢ i spo-
$rod wielu marek pelletowych
dostepnych na polskim rynku wy-
bieraja wlasnie Pellet Energy.

— Dzi¢kuje za rozmowe.

Po raz piaty
l{unsumemk_i
Lider Jakos«i

REKLAMA

GLUKOMETR
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Odpowiedzialny Pracodawca
— Lider HR 2026

Biofarm to polska firma farma-
ceutyczna z blisko 40-letnig hi-

Automatyczne
przesylanie wynikdw

do aplikacji mySugr AP

storig, ktora od lat konsekwent-
nie buduje swoja pozycje nie tylko
jako producent lekow, ale takze
jako odpowiedzialny i stabilny
pracodawca. Zatrudniajac po-
nad 500 pracownikow, Biofarm
stawia na dtugofalowe relacje,
rozw0j kompetencji oraz tworze-
nie $rodowiska pracy opartego
na wspolnych wartosciach.
Jednym z kluczowych elemen-
tow polityki personalnej firmy
jest inwestowanie w rozwoj pra-
cownikow. Biofarm regularnie
organizuje szkolenia, wspiera pod-
noszenie kwalifikacji oraz umoz-
liwia rozwoj zaréwno w ramach

awansow pionowych, jak i po-
ziomych. W praktyce oznacza to
promowanie rekrutacji wewnetrz-
nych i dawanie realnych szans
na rozwoj kariery w strukturach
organizacji.

Zdrowie jest kluczowa warto-
$cig firmy — znajduje odzwiercie-
dlenie takze w dziataniach skie-
rowanych do pracownikow.
Biofarm zapewnia bezptatne ba-
dania profilaktyczne, szczepienia,
webinary edukacyjne oraz inicja-
tywy promujace aktywnos¢ fi-
zyczng 1 dobrostan. Firma dba

réwniez o integracj¢ zespotow,
organizujac wydarzenia firmowe,
integracje dzialowe i spotkania
wzmacniajace relacje migdzy pra-
cownikami.

Réwnolegle Biofarm konse-
kwentnie realizuje strategi¢ spo-
fecznej odpowiedzialnosci bizne-
su, oparta na jasno zdefiniowanych
filarach i zgodng z Celami Zrow-
nowazonego Rozwoju
ONZ. Firma angazuje si¢
w pomoc humanitarna,
wsparcie lokalnych spo-
tecznosci oraz dlugofa-
lowe projekty edukacyj-
ne i prozdrowotne, takie
jak autorski program
,,Wspieramy Zdrowa Ry-
walizacj¢”, skierowany
do dzieci i mlodziezy
w calej Polsce.

Polaczenie odpowiedzialnego
podejscia do pracownikow, real-
nych dziatan CSR oraz spojnych
warto$ci sprawia, ze Biofarm jest
postrzegany jako pracodawca god-
ny zaufania — firma, ktéra rozu-
mie, ze jej najwigkszym kapita-
fem sa ludzie. Zdobycie tytutu
Lidera HR stanowi potwierdze-
nie tej konsekwentnie realizowa-
nej filozofii.

BIOFARM’

To jest wyrob medyczny. Uzywaj go zgodnie
Z instrukcjg uzywania lub etykieta.
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Nasi Partnerzy w Twolrm miescle doradzg jak zamiescic
ogroszenie czy reklame w Dzienniku Gazedie Prawng)

DOLNOSLASKIE

WROCLAW: Agencja Reklamowa ARPRO, 71 34123 53, al. Wisniowa 55 a
« Agencja Reklamowa Dobiejewska, 71 717 01 55, ul. Terenowa 6e
« Biuro Ogtoszef SUNPRESS, 71 341 98 85, 785 55 23, 343 59 28, Plac
Pereca 3 « Centrum Europartner, 71789 4 4 00 (-03); fax 71 724 20 85,
ul. Strzegomska 52; SWIDNICA SLASKA: Biuro Ogtoszeri BIMICOR,
600 741 061, ul. Staszica 30

KUJAWSKO-POMORSKIE

BYDGOSZCZ: Centrum Promocjii Reklamy ,REMEDIA” PIOTR FLOREK
z.p.ch., 52 3214270, ul. Dolina 35

LUBELSKIE

ZAMOSC: ATTYLA s.j., 84 62719 16, ul. Partyzantow 61

LUBUSKIE

ZIELONA GORA: Polska Press ,Gazeta Lubuska”, GORZOW WLKP.:
Polska Press ,Gazeta Lubuska”

LODZKIE

+£ODZ: ARGOT, 602 360 055, ul. Traktorowa 63c/81 * £ddzkie Centrum
Reklamy, 42 63190 64, ul. Sterlinga 27/29 « Agencja Reklamowa APLAN,
tel./fax 42 20711 07, ul. 6 Sierpnia 52/4

MALOPOLSKIE

KRAKOW: Przedsigbiorstwo Techniczno-Handlowe COMBEX,
tel.: 508 146 076, 30-047 Krakéw ul. Kartowicza 11/5 « STUDIO-L,
12399 49 88,12 263 23 00, ul. Sottysowska 1

MAZOWIECKIE

OSTROW MAZ.: Biuro Ogtoszen i Reklam ARIUH ,Dylewski”,
tel.: 29 642 80 34, Pl. Ksieznej Anny Mazowieckiej 6; WARSZAWA:
ART & MEDIA, 22 567 34 56, ul. Wita Stwosza 3 « ATCO, 22 652 25 30,
ul. Grzybowska 39 ¢ LINEA, 22 668 42 57, ul. Cierlicka 2 02-495
Warszawa

OPOLSKIE

OPOLE: Polska Press ,Nowa Trybuna Opolska”

PODKARPACKIE

KROSNO: PODKARPACIE, 13 432 64 22, ul. Stowackiego 6; RZESZOW:
M) Media Jarostaw Maj ki, tel.: 603 899 585; STALOWA WOLA:
Wyd. SZTAFETA, 15 642 25 05, ul. 1 Sierpnia 12

POMORSKIE

GDYNIA: Biuro Ogtoszer LABOX Press, 58 620 65 22, ul. Swietojariska 5;
ZUKOWO: AMK Portal, ul. Armii Krajowej 24/U3, tel.: 502 72 429,
tel.: 58 685 85 85

SLASKIE

KATOWICE:MediaPress,327312121,ul.Zabrskal4/4«KowalskiProMedia,
32608 45 61, ul. Plebiscytowa 17/4+ Strefa Biznesu Media Centrumss.c.,
3278111 25, ul. Opolska 22 « PubliCity Prasowa Promocja Biznesu,
tel.: 32 204 55 12, ul. Staromiejska 7 « Europejski Osrodek Rozwoju
Gospodarki, tel.: 32 307 0125, ul. Armii Krajowej 131

TYCHY: Centrum Inteligentnego Rozwoju, tel.. 883 450 345,
ul. Towarowa 23/2

SWIETOKRZYSKIE

KIELCE: Echo Dnia, tel.: 4134 95310 (314, 315), al. IX Wiekéw Kielc 4

WIELKOPOLSKIE

POZNAN: Biuro Ogtoszen SKRYTA, tel.: 61 865 98 64; 61 865 98 16,
ul. Skryta 1 « Internetowe Biuro Ogtoszei Prasowych Box24.pl,
6184 75 264, www.box24.pl; PILA: LOTOS, 67 212 08 05, 695 08 19 02,
ul. Konopnickiej 13; KALISZ: LIBRA, 62 757 42 62, ul. Targowa 16-18;
GNIEZNO: ARIBO, 61 42 63068, Os. Rzeczne 2 Wetnica

ZACHODNIOPOMORSKIE

SZCZECIN: Agencja Reklamowa ANONS PRESS, 91 434 03 66,
ul. Wojska Polskiego 11/6 http://e-biuroogloszen.Igts.pl/dziennik-gazeta-
-prawna-ogloszenia.htm « Kurier Szczecifski Sp. z 0.0., 91 44.29.18],
ul. pl. Hotdu Pruskiego 8; KOSZALIN: Agencja Reklamowo-
Informacyjna CORINFO, 94 345 29 33; 94 341 43 45, ul. JaSminowa 11

CALY KRA)

E-BIURO OGLOSZEN PRASOWYCH, 91434 03 66, biuro@anonspress.pl,
http://e-biuroogloszen.Igts.pl/dziennik-gazeta-prawna-ogloszenia.htm
INTERNETOWE BIURO OGLOSZEN PRASOWYCH Box24.pl,
618475 264, e-mail: serwis@box24.pl, www.box24.pl;

Szczegb6towych informacji udziela:

Mariusz A. Zarzycki, Kierownik Dziatu Sprzedazy,
tel.: +48 22 530 42 06, tel. kom. +48 519 061309,
mariusz.zarzycki@infor.pl
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KOMUNIKATY | OGEOSZENIA W DZIENNIK

Od poniedziatku do czwartku https://edgp.gazetaprawna.pl/

w biatym oraz zéttym grzbiecie Dziennika Gazety Prawnej

w pigtek w DGP Magazynie na weekend
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