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Dekonstrukcja
ziclonego terroru

yposazyliSmy sie w kosztowny system energetyczny w imie

zréwnowazonego rozwoju i okazuje sie, ze tracimy konku-

rencyjno$é oraz zatrudnienie w przemysle z powodu wyso-
kich cen energii. W wielu przypadkach jest to falszywy zréwnowazony
rozwoj, poniewaz ten przemyst, ktéry wyrzucamy z Europy z powodu
wysokich cen, trafia do Chin lub do krajéw trzecich, gdzie emituje wie-
cej CO,, a nastepnie wprowadzamy wszystkie te produkty z powrotem
do Europy” - te stowa padly podczas debaty zorganizowanej przez ga-
zete ,,El Correo”, a wypowiedziat je prezes koncernu Repsol, Josu Jon
Iméaz. Wypowiedz natychmiast podchwycily media w calej Europie,
bowiem Imaz najwyrazniej ztamal tabu europejskich elit politycznych
i gospodarczych, ktore da sie stresci¢ tak: ,,Zielona transformacja jest
konieczna, droga, ale niezbedna, i nie wolno kwestionowac jej szczyt-
nych oraz ambitnych zalozen”. Pytania o koszty narzuconego tempa
zmian, kwestionowanie ,,fit-rewolucji”, zarzucanie nierozsadnego pedu
do zeroemisyjno$ci za wszelka cene sg niewybaczalnym afrontem.

Ten bezrefleksyjny spos6éb przedstawiania transformacji energe-
tycznej i gospodarczej obecny jest takze w wypowiedziach wiekszo-
Sci polskich ekspertow i przedstawicieli zielenigcych sie firm. ,,Musi-
my by¢ zieloni, by dotaczy¢ do wielkiej zielonej rodziny postepowego
$wiata bez wegla, gazu i biomasy, za to z wiatrakami i panelami fo-
towoltaicznymi, bo to inwestycja w przyszto$c...”. Tyle, ze kosztow
tej ,inwestycji” i jej skutkéw, np. dla konkurencyjnosci na globalnym
rynku, nikt juz wlasciwie nie liczy. Korzystamy za to chetnie z za-
kle¢ charakterystycznych dla wszelkich rewolucji. W tym przypadku
to zréwnowazona gospodarka, zeroemisyjna produkcja, neutralnos¢
klimatyczna, ambitne cele klimatyczne - w koficu to przeciez zielona
rewolucja. Pytan o tempo, lokalne - krajowe warunki, a takze niezalez-
no$¢ wobec dyktatu miedzynarodowych organizacji nie stychaé¢ w zde-
rzeniu ze zgietkiem zielonego obtedu.

Stawiamy zatem niewygodne pytania o koszty i sprawdzamy, czy
kto$ policzyl zyski ze strategii prowadzacych do zeroemisyjnos$ci. Jak
bowiem styszymy od minister klimatu i srodowiska Anny Moskwy:
,Liczy sie tylko to, Ze Unia ma ambitny cel - zeroemisyjno$¢ w 2050
roku, ale na pytanie, komu stuzg te ambicje, odpowiedzi nie ma”.

Podkreslam: nie kwestionujemy potrzeby ograniczenia emisji CO,.
Nie zaprzeczamy, Ze niezbedna jest transformacja proceséw produkcji.
Tyle, ze wcigz nie wiemy: kto tak naprawde zarobi np. na drastycz-
nym ograniczeniu rejestracji aut spalinowych? Kto zyska na wymaga-
nej termomodernizacji budynkéw mieszkalnych? Kto pomnozy profity
z handlu fotowoltaika, pompami ciepta? A moze wiemy, tylko boimy
sie powiedziec...

Ry
p 2
/ 3 .
MACIEJ WOSKO )
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej” . .
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Koszty
Fit for 55 beda
gigantyczne

Komisja Europejska oczekuje, ze gtéwny ciezar wszystkich
Zmian poniosg panstwa cztonkowskie, a tam, gdzie konieczne
sg najwieksze zmiany, jak np. w Polsce, to i wydatki z budzetu
krajowego beda duze. Liczy sie tylko to, ze Unia Europejska ma

ambitny cel — zeroemisyjnos¢ w 2050 roku, ale na pytanie, komu
stuzg te ambicje, odpowiedzi nie ma — Anna Moskwa,
minister klimatu i Srodowiska

TEMAT NUMERU:

Unijne ambicje tak wielkie
Jjakryzyka

Presja Brukseli na stworzenie z Europy pierwszego kontynentu
bez emisji CO, jest tak duza, ze zdaje sig przestania¢ gigan-
tyczne koszty transformacji energetycznej i obawy o zachowa-
nie konkurencyjnosci przemystu
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Na rowni pochylej

Wojna na Ukrainie i rosngce zapotrzebowanie przedsiebiorstw
Federacji Rosyjskiej na komponenty pochodzace z Biatorusi
nie spowodowaty boomu w tamtejszej gospodarce
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temat numeru

Fakty & Procesy & Prognozy

Roszty
F.it for 55 beda
giganlyczne

1 przerzucone

na kraje UE

Liczy sie tylko to, ze Unia Europejska ma ambitny cel — zeroemisyjnosc
w 2050 roku, ale na pytanie, komu stuza te ambicje, odpowiedzi nie ma
— mowi Anna Moskwa, minister klimatu i srodowiska

ROZMAWIAEA
AGNIESZKA LtAKOMA

Gdy moéwimy o transformacji energetycznej
w Polsce, to kluczowe sq dwie kwestie - inwestycje
i koszt. Innymi stowy: czy zdqzymy i czy bedzie nas
na to staé?

Anna Moskwa: Nie obawiam si¢ ani o tempo
inwestycji, ani o koszt. Cho¢ nie ulega watpli-
wosci, ze jednym z elementéw kluczowych be-
dzie rozwdj sieci, czyli inwestycje realizowane
zardwno przez operatora krajowego systemu -

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2023 6

sp6tke PSE, jak i sp6iki dystrybucyjne. Rownie
wazna dla powodzenia naszej transformacji
bedzie infrastruktura magazynowania ener-
gii. PrzyjeliSmy zalozenie takie, by rozwijaé
ja miedzy innymi w formie elektrowni szczy-
towo-pompowych. Zapadta decyzja w sprawie
projektu Miloty, ktéry przygotowuje Polska
Grupa Energetyczna, ale na tym nie koniec. Na
pewno powstang kolejne.




TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA temat numeru

Nie mozemy si¢ zgodzic¢
na przepisy, ktorych nie
da si¢ zrealizowac i ktore
na dodatek sa szkodliwe.
Dlatego przeciwko nim
protestujemy i bedziemy
je zaskarzac

Anna Moskwa
minister klimatu i Srodowiska

431 HOJT4/MsuILoq 360
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temat numeru

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Wspomniala pani o inwestycjach sieciowych, ale wydaje
sie, Ze znacznie wiekszym wyzwaniem bedzie budowa na
czas elektrowni atomowych. Zwlaszcza, e jest zalozenie,
by stopniowo zastepowaly wylaczane elektrownie weglo-
we. Czy nie obawia sie pani, Ze Polska popelni bledy, ja-
kie spowodowaly wieloletnie op6Znienia w budowie we
Flamanville i Olkiluoto oraz drastyczny wzrost kosztéw?
Przede wszystkim proces przygotowania inwestycji,
ktory realizuje spotka Polskie Elektrownie Jadrowe,
przebiega zgodnie z planem. Nie ma op6znien, gdy
chodzi o pozyskiwanie pozwolen, a ostatnio zlozyla
wniosek o wydanie decyzji lokalizacyjnej elektrow-
ni. Kilka dni temu takze wydana zostala decyzja za-
sadnicza, ktéra formalnie potwierdzila, Zze inwestycja
w pierwsza elektrownie jadrowa w Polsce jest zgod-
na z interesem publicznym i realizowang przez pan-
stwo polityka, w tym polityka energetyczng. Co do
bleddéw, to w przypadku innych elektrowni pojawiaty
sie one m.in. na etapie planowania i projektowania.
Natomiast sadze, ze dzieki zaangazowaniu juz teraz
naszych partneréw, czyli koncernu Westinghouse
i wykonawcy - firmy Bechtel, uda nam sie unikngé
op6znien. Oczywiscie plan jest szerszy i trwaja przy-
gotowania - zaré6wno w PGE, ktéra ze swoimi partne-
rami (ZE PAK i KHNP) jest zainteresowana budow3
duzych reaktordw, jak i w miedzy innymi Orlen Syn-
thos Green Energy w zakresie SMR.
Gdy méwimy o polskim programie atomowym, to
takze warte podkres$lenia jest rosnace poparcie spo-
teczne dla tych inwestycji, bez ktérego na pewno
trudniej byloby budowaé elektrownie. Ciesze sie, ze
rozmowy i bezposrednie spotkania przedstawicieli
inwestora z mieszkancami terenéw, na ktérych po-
wstanie pierwsza elektrownia - czyli na Pomorzu
- przynoszg efekty. Podobnie jak kampanie informa-
cyjne w mediach. Poparcie spoleczne dla wielkich
projektow jest dla nas jako rzadu niezwykle wazne.

Czy tak samo optymistycznie ocenia pani plany zwiqza-
ne z odnawialnymi Zrédlami energii? Wielu inwestoréw
narzeka - co zrozumiale - na problemy z przylqaczeniem
do sieci nowych instalacji. W ostatnim czasie bylo 7 tys.
odmownych decyzji. Na dodatek pojawiajq sie opinie eks-
pertéw, ze morskie farmy wiatrowe nie bedq tak wydaj-
ne, jak dotychczas sqdzono.
Jestem przekonana, ze odnawialne Zr6dla energii
w naszym Kkraju majg sie bardzo dobrze i nadal beda
sie rozwijaé. Mamy prawie 1,3 mln instalacji foto-
woltaicznych. Jestem spokojna, gdy chodzi o farmy
na Baltyku - wiadomo juz, ze w tym roku ORLEN
zacznie budowe pierwszej z nich. I w ciggu siedmiu
lat osiggniemy to, co zamierzamy, czyli 6 GW mocy,
a dekade pdzniej - blisko 18 GW.

Z tego, co pani méwi, powstaje wrazenie, Ze transforma-
cja energetyczna dla Polski to zaden klopot, a przeciez

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2023

tak nie jest. NSZZ ,,Solidarnos¢” gornictwa i energetyki
zqda wstrzymania realizacji polityki klimatycznej UE
i policzenia kosztéow oraz rzetelnej oceny skutkéw. Zas
naklady na ,zielone inwestycje” w Polsce szacuje sie do
2040 r. na kwote przynajmniej 1,2-1,4 bln z1. Czekajaq nas
wiec gigantyczne wydatki. Jak je pokryé, gdy Bruksela
nie kwapi sie z przekazaniem Polsce pieniedzy?
Gdy méwimy o finansowaniu inwestycji w odnawial-
ne zrodla, to gtéwne srodki wyktadaja sami inwesto-
rzy, a zatem sp6oiki Skarbu Panstwa i inne zaintere-
sowane firmy. W kolejnych latach bedzie podobnie.
Nie ma zatem obaw co do mozliwo$ci sfinansowania
réznych projektow, szczegdlnie morskich farm wia-
trowych przez PGE czy ORLEN. Z kolei PSE i sp6iki
dystrybucyjne korzystaja z wtasnych funduszy, $rod-
kéw panstwowych i unijnych. Bardziej widze wyzwa-
nie w zapewnieniu wykonawcéw czy pracownikow
niz pieniedzy. Rozwijanie kompetencji w energetyce
jest jednym z naszych wazniejszych projektow.

o9

KE oczekuje, ze gtowny ciezar
wszystkich zmian poniosg panstwa
cztonkowskie, a tam, gdzie konieczne
sg najwieksze zmiany, jak np. w Polsce,
to i wydatki z budzetu krajowego

bedg duze

Gdy firmy wydadzq wlasne $rodki, odzyskajq je w tary-
fie dystrybucyjnej lub w cenach energii, wiec efekt bedzie
taki, e wszyscy zaplacimy za transformacje. Jak bedzie
wygladalo finansowanie budowy pierwszej elektrowni
atomowej? Czy Skarb Paiistwa udzieli bezposrednich
gwarancji kredytowych, czy w formie kontraktu?
Mamy szczegbélowo przeanalizowane wszystkie mo-
dele finansowania elektrowni jadrowych na §wiecie.
Sposdb finansowania pierwszej polskiej elektrow-
ni zostanie okre$lony razem z wyborem jej modelu
biznesowego. Rozwazamy mieszany model finan-
sowania z zaangazowaniem i gwarancjami skarbu
panstwa, ale i z duzg rolg zewnetrznych instytucji
finansowych.

Skoro rozmawiamy o kosztach transformacji w Polsce, to
nie da sie poming¢ tego tematu w szerszym kontekscie -
Unii Europejskiej. W lipcu Komisja Europejska w jednym
z dokumentéw przyznala, e naklady inwestycyjne na Fit
for 55 do 2030 r. bedq o ponad 700 mld euro rocznie wyz-
sze, niz dotqd zakladano. A wiekszos¢ ma pochodzi¢ ze



Zrédel prywatnych - cokolwiek to ma znaczyé. Czy na kté-
rymkolwiek ze spotkari i szczytéw ministerialnych, w ja-
kich brala pani udzial, przedstawiciele KE podali konkret-
ne wyliczenia wydatk6w na strategie klimatycznq?
Nie znamy dokladnych analiz finansowych kosztéow
transformacji w skali calej Unii. W dokumentach
unijnych czytamy tylko o ogdlnych i raczej wyryw-
kowych danych oraz wyliczeniach. I nawet jesli
o takie wystepujemy, to trudno uzyskaé¢ co$ wiecej.
Zdajemy sobie sprawe, ze Komisja oczekuje, iz gtow-
ny ciezar wszystkich zmian poniosa panstwa czlon-

kowskie, a tam, gdzie konieczne sa najwieksze zmia-
ny, jak np. w Polsce, to i wydatki z budzetu krajowego
beda duze. Moge podac przyklad Spotecznego Fun-
duszu Klimatycznego, ktérego celem jest wsparcie
0sOb najstabszych, ktére transformacja moze naj-
bardziej dotkngé. W tym przypadku w dokumen-
cie czytamy, ze $rodki na nim zgromadzone beda
10-krotnie nizsze od tych, jakie beda musialy wyasy-
gnowal kraje czlonkowskie. Natomiast co do tych
najnowszych danych i kwoty 700 mld euro rocznie,
to w polaczeniu z analizami réznych instytucji
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finansowych i eksperckich dowodza jedynie, Ze
koszty Fit for 55 beda gigantyczne.

Wychodzi wiec na to, ze w Brukseli nie doszacowano
skali inwestycji, ale tez brakuje oceny skutkéw radykal-
nych zmian gospodarczych, jakie maja nastaqpié. Efekt
jest taki, ze juz nie tylko eksperci branzowi, lecz rowniez
szefowie najwiekszych europejskich firm przemystowych
majq zastrzezenia do polityki klimatycznej. Wystarczy
przytoczy¢ opinie prezeséow firm motoryzacyjnych, kto-
rzy méwiq o wojnie i chiriskim tsunami w odniesieniu do
aut elektrycznych. Jak pani to ocenia?
Akurat te opinie mnie nie zaskakuja - branza moto-
ryzacyjna ma wiele uzasadnionych obaw. W naszym
kraju takZze mamy takie przedsiebiorstwa i chcieliby-
$my, zeby zatrudnienie zostalo utrzymane. Krytycz-
ne wypowiedzi pokazuja prawdziwa reakcje rynku
na dzialania Komisji Europejskiej oraz tych polity-
kéw i rzadow, ktore bez wzgledu na wszystko optujg
za szybkim wdrazaniem polityki klimatycznej. Spo-
dziewam sie, ze w najblizszym czasie pojawi sie coraz
wiecej opinii instytucji i stowarzyszen reprezentu-
jacych rézne branze, ktore bardziej rzetelnie ocenia
»zielona zmiane” niz urzednicy Brukseli. Mam na-
dzieje, ze im tych gloséw krytycznych bedzie wiecej,
tym szybciej nastapi otrzezZwienie i ponowna analiza
wdrazanych przepiséw. Chcieliby$my, by ta rewizja
nastapila szybciej i mamy taka nadzieje, zwlaszcza
ze szykuja sie takze zmiany polityczne w niektérych

krajach, jak choéby w Hiszpanii.

Kazdy inzynier energetyki wie, ze tyle
wodoru z OZE, ile Komisja Europejska
wpisata do plandw na 2030 rok, po
prostu nie da sie w Europie wytworzyc

Poéki co jednak Komisja proponuje, a Parlament przyjmu-
je kolejne dyrektywy pod haslem: ,,zmniejszamy emisje”,
nawet jesli eksperci méwia, e sq niewykonalne i niereal-
ne. Tak jest choéby z planami produkcji zielonego wodo-
ru w Europie albo z wydobyciem surowcow krytycznych.
Co stanie sie z gospodarka, jesli technologie wodorowe
nie rozwingq sie tak szybko, a Unia bedzie zdana na im-
port na przyklad litu, chromu, niklu, cynku od niepew-
nych dostawcéow?

Kazdy inzynier energetyki wie, ze tyle wodoru

z OZE, ile Komisja Europejska wpisala do planéw

na 2030 rok, po prostu nie da sie w Europie wytwo-
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rzy¢. Ale Komisja mowi, ze to nie problem, bo rozwoj
technologiczny jest szybki, wiec moze sie uda. To
samo styszymy, gdy pytamy, czym zastgpié gaz oraz
biomase w cieptownictwie i na jakie paliwo przesta-
wié np. elektrocieptownie Siekierki, ktoéra zaopatruje
Warszawe w cieplto. Z kolei zagrozenie uzaleznienia
od importu surowcOw krytycznych jest oczywiste,
skoro w Europie nie ma odpowiednich z16z, a naj-
wieksze i najwazniejsze kontrolujg na przyktad Chi-
ny, Indonezja albo Kongo. Staramy sie podnosi¢ te
kwestie na spotkaniach unijnych, a nasi eurodepu-
towani w Parlamencie Europejskim. Niestety bez
odpowiedniego skutku, bo liczy sie tylko to, ze Unia
ma ambitny cel - zeroemisyjnos¢ w 2050 r. Ale na
pytanie, komu stuzg te ambicje, odpowiedzi nie ma.

Czy polski przemyst przetrwa unijnq polityke klimatycz-
nq? Wchodzq w zycie kolejne przepisy w zakresie efek-
tywnosci, obowiqzku korzystania z OZE w procesach
produkcyjnych takze w przemysle ciezkim i obostrzenia
w zakresie emisji w branzach energochlonnych. Zas jedy-
nq formq ochrony przemystu majq by¢ tzw. cla weglowe
na granicach Unii, cho¢ nie ma pewnosci, ze okazq sie
skuteczne.
Do wprowadzenia cel weglowych droga jeszcze da-
leka, bo Unie czekaja negocjacje ze Swiatowa Orga-
nizacja Handlu. Dla mnie i naszego rzadu jest jasne,
ze nie mozemy sie zgodzi¢ na przepisy, ktérych nie
da sie zrealizowac i ktére na dodatek sg szkodliwe.
Dlatego przeciwko nim protestujemy i bedziemy je
zaskarzac.

Ale moze to jest po prostu wina rzqdu, ze zgodzil sie na
pakiet Fit for 55, teraz za$ nie potrafi skutecznie sie prze-
ciwstawi¢ rozporzqdzeniom oraz dyrektywom powodu-
jacym obciqzenia gospodarki i spoleczeristwa?
OczywiScie, gdy kto§ patrzy z zewnatrz, to moze
mu sie wydawad, ze tatwo jest zablokowaé lub prze-
forsowa¢ zmiany do propozycji narzucanych przez
Komisje Europejska i przyjmowanych przez Euro-
parlament. Do tego trzeba jednak zbudowa¢ koali-
cje krajow, co nie jest latwe, szczeg6lnie w sytuacji
ogromnej presji na realizacje ,zielonej polityki” ze
strony najbardziej wplywowych w Brukseli Nie-
miec, ktére zawsze moga liczy¢ na wsparcie Austrii,
Luksemburga czy Belgii w tych tematach. Warto tak-
ze pamietac, ze Polska jako kraj z 70-procentowym
udzialem wegla w produkcji energii jest w zdecy-
dowanie innej, czyli trudniejszej, sytuacji niz wiek-
szo$§¢ krajoéw unijnych. One zarabiajg na tym, ze
mogg nam sprzedawac nadwyzke uprawnierr do emi-
sji, a nasza wysokoemisyjna energetyka - podobnie
jak przemyst - musi je kupowa¢. Przy glosowaniach
kazdego z dokumentu pakietu Fit for 55 Polska byla
przeciw, nigdy nie zgodziliSmy sie na pakiet, a teraz
kazdy dokument skarzymy do TSUE. o



www.pkp.pl

POLSKIE KOLEJE PANSTWOWE
Spotka Akcyjna

NIERUCHOMOSCI

‘N
C

o
O
N
-
Q
n
©
-
-

S
©
-
>
=
©
-




temat numeru TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

—— AGNIESZKA LAKOMA ——

Unijne

daje sie oczywiste -
Unia od kilkunastu
lat ma polityke ener-

getyczno-klimatyczna,
by powstrzymaé¢ glo-
balne ocieplenie. Dwa

lata temu postanowila wdrozyé

pakiet Fit for 55, a w zwigzku

o () o z kryzysem energetycznym wy-
wolanym agresja Rosji na Ukraine

WIe le a w zesztym roku wszystkie dziala-
nia stluzace ochronie Srodowiska

planuje radykalnie przy$pieszyé

i uniezalezni¢ sie od importu ro-

syjskich paliw kopalnych. Szcze-
gbly zawarto w strategii REPower
EU. Dlatego zaré6wno urzednicy
Komisji Europejskiej, jak i euro-

deputowani zajmuja sie przede
wszystkim przygotowaniem prze-

Presja Brukseli i niektorych rzgdow — szczegolnie piséw, byle tylko zrealizowad cel
tego w Berlinie — na stworzenie z Europy nadrzedny. A jest nim obnizenie
pierwszego kontynentu bez emisji CO, jest tak do 2030°r lemisjROE SRS e

. , , , L, réwnaniu z poziomem z 1990 r.,
duza, ze zdaje sie przestaniac gigantyczne koszty 22t 20/ Aoz I TR

transformagcji energetycznej i obawy o zachowanie kazaé zerowa emisja (netto).
konkurencyjnosci przemystu. Coraz wiecej
pojawia sie takze rozbieznodci w ocenie tempa N\
i skutecznosci unijnej strategii kimatyczne;

< W in
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Tempo prac legislacyjnych jest tak duze, ze oka-
zuje sie, iz na analizy skutkéw - zwlaszcza finan-
sowych, ale nie tylko - poszczegélnych przepisow
w Brukseli i Strasburgu po$wiecono za malo miejsca
i czasu. A gdy nie ma odpowiednich danych lub sa
zbyt ogoélnikowe, to oczywiste, ze pojawiaja sie wat-
pliwosci takze co do realnosSci i wykonania unijnych
celow. I zglaszaja je juz nie tylko politycy z kregow
konserwatywnych, do ktérych Bruksela najwyrazniej
sie przyzwyczaila, oraz eksperci, lecz r6wniez przed-
stawiciele poszczeg6lnych branz. Niemal przy okazji
kazdego z kolejnych glosowan w europarlamencie
nad przepisami dotyczacymi Fit for 55 oraz spotkan
ministréw wydluza sie lista pytan o skuteczno$¢ poli-
tyki klimatycznej i efekty radykalnych zmian czy ich
wplyw na gospodarke i spoleczenistwo. Pytania nie
ograniczaja sie jedynie do tematéw popularnych spo-
lecznie, jak zakaz rejestracji nowych aut spalinowych
w 2035 r. czy obowigzkowa i kosztowna wymiana
ogrzewania, ale dotycza przysztosci kolejnych branz.
Fundamentalng kwestia jest to, by wraz z realizacja
polityki klimatycznej Europa byta w stanie zachowac
swoja dotychczasowa pozycje w Swiecie.

Koszty kazdy liczy, jak umie

Transformacja gospodarcza w imie ochrony kli-
matu czesto okreslana jest jako zielona zmiana, ale
takze jako zielona rewolucja. Przemiany maja charak-
ter fundamentalny, bo w praktyce chodzi o przesta-
wienie gospodarki na czyste zr6dta energii (nie tylko
odnawialne) oraz odejscie od paliw kopalnych i reor-

ganizacje tradycyjnych dla Europy i napedzajacych
gospodarki niektorych panstw przemysty - jak moto-
ryzacyjny czy lotniczy, ale tez stalowy, nawozowy czy
budowlany. Wyjatkowo trafnie okreslita to w jednej
ze swoich informacji Agencja Reutera, piszac, ze Zie-
lony Ead ,,obejmuje szereg nowych przepiséw, ktore
wywrdcg do géry nogami istniejace od dziesiecioleci
lancuchy dostaw, i regulujacych wszystkie sektory”.

»Zielona transformacja wymaga bezprecedenso-
wych inwestycji” - przyznaje Komisja Europejska
w raporcie z lipca 2023 r. A ich koszty sa liczone juz
w bilionach euro. Niestety do konca nie wiadomo,
o ile bilion6w chodzi. Informujac o Fit for 55, wtadze
Wspo6lnoty méwity o wydatkach rzedu co najmniej
kilkuset miliardéw euro.

Gdy w maju 2022 r. Komisja Europejska publiko-
wala strategie REPower EU na rzecz uniezaleznienia
sie od rosyjskich surowcéw - i to w ekspresowym
tempie do 2027 r. - to jednoczes$nie przedstawila pro-
gnozy kosztéw z tym zwiazanych. I chodzilo o kwoty
210-300 mld euro. Ale Komisja Europejska w lipco-
wym raporcie do zalozen strategicznych UE na rok
2023 pisze, ze ,,aby osiggnac cele Zielonego Ladu i Re-
PowerEU, og6tem konieczne beda dodatkowe inwesty-
cje o warto$ci ponad 620 mld euro rocznie”. Natomiast
,dodatkowe 92miliardy euro beda potrzebne, aby osig-
gnal cele.ustawy o zerowej wartosSci netto dla przemy-
stu w okresie 2023-2030”. Za$ ,,zdecydowanie najwiek-
sza ich cze$¢ bedzie musiala pochodzi¢ z funduszy
prywatnych”. Poza tym ,wazng role odegrajg rowniez
budzety panstw czlonkowskich”. W unijnym budzecie
w obecnej perspektywie, czyli 2021-2027, niemal jed-
na trzecia wydatkow pojdzie na ,,dzialania zwigzane
z klimatem”, ale - wobec wymienianych wczeSniej
kwot - ta wydaje sie symboliczna, czyli 578 mld euro.

SIERPIEN 2023 // GAZETA BANKOWA
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Informacje te trzeba jeszcze zestawié¢ z kwotg oko-
o biliona euro, jaka kraje czlonkowskie wydatkowatly
na ratowanie swoich gospodarek i spoteczenstw przed
nadmiernymi wzrostami cen energii, czyli placac za
kryzys energetyczny w efekcie napasci Rosji na Ukra-
ine (jedng z przyczyn kryzysu byta - w nastepstwie po-
lityki Angeli Merkel i jej poprzednika Gerharda Schro-
edera - nadmierna zalezno$¢ kontynentu od importu
gazu rosyjskiego, co Kreml bardzo skutecznie wyko-
rzystywal jeszcze przed rozpoczeciem wojny). Juz rok
temu pojawialy sie watpliwos$ci co do szacunkéw kosz-
tow i wydatkdéw na ,zielong zmiane”. Eksperci think
tanku Rystad Energy w swojej analizie wskazali wrecz,
ze strategia REPower EU bedzie kosztowaé przynaj-
mniej bilion euro. Na dodatek wskazali na szereg stabo-
$ci w jej zalozeniach i planach oraz watpliwosci co do
mozliwos$ci realizacji poszczegdlnych inwestycji przy-
jetych w tym dokumencie.

Surowce krytyczne, czyli
niezaleZznosc¢ na papierze

Jednym z gléwnych celéw unijnej polityki klima-
tycznej jest rezygnacja z importu rosyjskich surow-
cOw kopalnych - zwlaszcza gazu i ropy. Agresja Rosji
na Ukraine i wywolany przez to kryzys energetyczny,
odciecie przez Gazprom dostaw blekitnego paliwa do
wielu panstw unijnych pokazaty, jak wazna jest wspot-
praca ze stabilnymi dostawcami - np. Norwegia czy
USA - i jak niebezpieczne jest uzaleznienie. Przesta-
wienie gospodarki w ramach transformacji klimatycz-
nej wiaze sie jednak z konieczno$cia importu surow-
cow, ktoérych pozyskanie nie jest ani latwe, ani tanie,
a na dodatek w ztozach zlokalizowanych gléwnie poza

v
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Europa. Chodzi o surowce krytyczne i mineraty ziem
rzadkich, niezbedne do produkcji akumulatoréw do aut
elektrycznych, wiatrakéw i paneli stonecznych. W swo-
im po raz pierwszy opublikowanym raporcie na ten te-
mat Miedzynarodowa Agencja Energetyczna ostrzega
przed tym, o czym od dawna méwilo wielu ekspertow.
Na liécie panstw dominujgcych w wydobyciu surowcow
krytycznych liderami sg Chiny (i to zaré6wno w zakresie
mineratéw ziem rzadkich, jak i grafitu), Indonezja (gdy
chodzi o nikiel) oraz Kongo (w przypadku kobaltu).
Najwiekszym producentem miedzi jest Chile. Zatem to
od wspolpracy z tymi krajami i od ich dostaw bedzie
w duzej mierze zaleze¢ powodzenie ,zielonej rewolu-
¢ji” w Europie.

Oceniajac strategie REPower EU, eksperci z Flo-
rence School of Regulation napisali wrecz, ze Unia
~ryzykuje zastgpienie jednej zalezno$ci druga”, gdyz
zalezno$¢ od gazu z Rosji moze ustapi¢ nie mniej ry-
zykownej zaleznosci od Chin”. Ostrzegli tez, ze ,taki
scenariusz z pewnos$cia nie pomodglby »odbudowacd«
Unii Europejskiej, zwlaszcza w sensie przywrdcenia jej
statusu Swiatowego mocarstwa”.

Przemysl, czyli wojna
0 przetrwanie

Nie spos6b przedstawi¢ wszystkich wyzwan i pro-
bleméw, jakie dla europejskiego przemystu niesie Fit
for 55 oraz RePower EU. Dobrym przykladem jest prze-
myst motoryzacyjny ze wzgledu na skale w Europie
i jego znaczenie dla calej unijnej gospodarki. W ostat-
nich tygodniach szerokim echem odbily sie wypo-
wiedzi prezesa francuskiego Renault, ktéry ostrzegatl
przed ,chinskim tsunami”, czyli importem aut elek-

Bruksela zamierza oprzeé )
przyszto$¢ energetyczna
UE m.in. na wodorze, jed-
nak eksperci oceniajg cele
unijne w tym zakresie jako
nierealne i zawyzone
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trycznych z Panstwa Srodka. Podob-
ne obawy znalazly sie w raporcie
Allianz Trade, z ktérego wynika, ze
elektryki z Chin ,stanowig najwiek-
sze zagrozenie dla europejskich pro-
ducentéw samochodéw” i moga ich
kosztowaé 7 mld euro rocznie utraco-
nych zyskéw, i to w perspektywie do
2030 r. Autorzy wskazali na ,,zalezne
od motoryzacji gospodarki Niemiec,
Stowacji i Czech”, dla ktérych skutki
importu z Chin bedg bardzo znaczace
- szacowane od 0,3 do 0,4 proc. PKB.
Obecnie ,,cztery na pie¢ samochodow
sprzedawanych w Europie jest mon-
towanych lokalnie”, ale w kolejnych

9

Swiatowych emisji gazéw cieplarnia-
nych powstaje w panstwach Unii
Europejskiej. Najwiekszym emitentem
sg Chiny, na ktére przypada niemal
jedna czwarta $wiatowych emisji
gazdw cieplarnianych

konkurencyjno$¢ oraz zatrudnienie
w przemys$le z powodu wysokich
cen energii” - mowit. I dodawal, ze
W wielu przypadkach jest to falszy-
wy zréwnowazony rozwdj, poniewaz
ten przemysl, ktéry wyrzucamy z Eu-
ropy z powodu wysokich cen, trafia
do Chin lub do krajéw trzecich, gdzie
emituje sie wigcej CO,, a nastepnie
wszystkie te produkty z powrotem
trafiajag do Europy”.

Stawiajagc na uniezaleZnienie
od paliw kopalnych, Unia zmierza
oprze¢ przyszto$¢ m.in. na wodorze
- oczywiscie zielonym, czyli produ-
kowanym na zrédlach odnawialnych

proc.

latach moze sie to zmieni¢. Dyrektor
generalna Peugeot, Linda Jackson,
uwaza, ze chinscy producenci samochodéw elektrycz-
nych stanowia rosngce zagrozenie, poniewaz oferuja
lepsze pojazdy niz w przeszto$ci i sa one w przystep-
nych cenach. Jeszcze bardziej dosadnie okreslil sy-
tuacje dyrektor generalny Stellantis, Carlos Tavares,
moéwigc na poczatku roku podczas jednej z konferencji,
ze europejski przemys} motoryzacyjny czeka ,straszna
walka” z chinskimi importerami.

Polityka klimatyczna zmierzajgca do ograniczenia
emisji CO, ma obja¢ niemal kazdg z dziedzin gospodar-
ki, ale w najtrudniejszej sytuacji znajdzie sie przemyst
energochtonny. Najwiekszym zaktadom najtrudniej be-
dzie nie tylko przej$¢ na czystg energie, bo nie wszedzie
sa dostepne odpowiednie technologie do produkcji.
Polska jest tego najlepszym przykladem, ale nie tylko.
Na dodatek za granicg konkurujace z unijnymi przed-
siebiorstwa nie muszg sie¢ martwié¢ o zakup pozwolen
na emisj¢ CO,. Dlatego jest pomyst (i przyjete juz prze-
pisy) zaktadajacy wprowadzenie ,,cel weglowych” na
granicach (mechanizm CBAM). Trudno jednak prze-
widzieé, czy sie sprawdzi w praktyce, a poza tym na
lokalne firmy naklada szereg obowigzkéw w zakresie
raportowania (pod grozbg kary za podanie niepraw-
dziwych informacji) o poziomie emisji i $ladzie we-
glowym w produktach. Co szczegélnie istotne, biznes
ma informowac Bruksele rowniez o §ladzie weglowym
importowanych towaréw, choé trudno oczekiwaé, ze
kontrahenci zagraniczni, np. z Chin, latwo takie dane
udostepnig.

W tej sytuacji nie dziwi opinia prezesa Repsol - naj-
wiekszego koncernu paliwowo-energetycznego Hisz-
panii. W wywiadzie prasowym Josu Jon Imaz powie-
dzial, ze Europa zapomniala o tym, Ze ,energia musi
by¢ konkurencyjna, przystepna cenowo”, na ktérg moga
sobie pozwoli¢ rodziny oraz przemyst, aby méc kon-
kurowaé¢ na rynkach miedzynarodowych. ,Wyposa-
zyliSmy sie w kosztowny system energetyczny w imie
zrOwnowazonego rozwoju i okazuje sie, ze tracimy

| &

(mozliwe jedynie, ze uwzgledni w tej
kwestii takze czysta energie, czyli
jadrowa). W Europie powstal nawet wspierany przez
Bruksele ,sojusz wodorowy” i pozyskal fundusze na
prace rozwojowe. Kubel zimnej wody na ambicje wo-
dorowe wylal jednak szef najwiekszej firmy energe-
tycznej w Portugalii - EDP - Miguel Stilwell, oceniajac
cele unijne w tym zakresie na 2030 rok za nierealne
i zawyzone. Jego zdaniem ,,zasady finansowania i inne
regulacje, kluczowe dla przy$pieszenia rozwoju tech-
nologicznego, jeszcze sie nie zmaterializowaty, co ro-
dzi niepewno$é¢”. A chodzi o plan wyprodukowania
10 mln ton wodoru (z OZE) i import takze 10 mln ton do
2030 r. Dla por6wnania - obecna produkcja to mniej niz
300 tys. ton, wiec realizacja planu oznacza znéw gigan-
tyczne inwestycje we flote elektrolizeréw, a na ich po-
trzeby wybudowanie od 150 do 210 GW nowych mocy
odnawialnej energii.

Swiatowe emisje, czyli kto
za co odpowiada

Stary Kontynent jako pierwszy na §wiecie ma by¢
zeroemisyjny. W swoim lipcowym raporcie Komisja
Europejska poinformowatla, ze panstwa unijne odpo-
wiadaja za 6,9 proc. Swiatowych emisji gazéw cieplar-
nianych. Najwiekszymi emitentami sg Chiny, na ktére
przypada niemal jedna czwarta Swiatowych emis;ji,
oraz Indie, gdzie 70 proc. energii powstaje w elektrow-
niach weglowych. Oba kraje maja wlasne tempo i spo-
soby obnizenia wplywu swoich gospodarek na klimat.
Prezes Repsola informowal w wywiadzie prasowym,
ze ,tylko dwa sektory, chiniski sektor stalowy i chinski
sektor cementowy razem wziete, emitujg tyle CO,, co
cata Europa”.

Jesli Unia Europejska zrealizuje plan na 2030 rok, to
uwolni ziemie od okotlo 3,5 proc. emisji. Pytania o sen-
sowno$¢ dzialan z tym zwigzanych, bioragc pod uwage
wszystkie koszty, jakie majg ponie$¢ spoleczenstwo
i biznes, s3 wiec w pelni uzasadnione. °
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Zycie potrafi
zaskakiwac

Z ubezpieczeniem PZU Dom w razie zdarzenia
zapewnimy Ci odszkodowanie
i pomoc fachowcow

Sprawdz u agenta, w oddziale, w aplikacji mojePZU
lub pod numerem 801 102 102
(Optata zgodna z taryfa operatora)

Zaktadem ubezpieczen jest PZU SA. Materiat nie stanowi oferty w rozumieniu
art. 66 kodeksu cywilnego. Szczegdtowe informacje o zakresie ubezpieczenia,
w tym o wytaczeniach i ograniczeniach odpowiedzialnosci, znajdziesz
w aktualnych ogdlnych warunkach ubezpieczenia PZU Dom dostepnych na pzu.pl,
w naszych oddziatach i u naszych agentéw.
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AGNIESZKA tAKOMA

Europejska
koalicja atomowa

Energetyke jadrowag w Europie czeka renesans za sprawa polityki klimatyczne).
Czyste technologie sg i bedgw cenie w kolejnych dekadach, jesli ma nastapic
dekarbonizacja Starego Kontynentll: Sama energia z wiatru i ze stonca nie wystarczy,
gdyz te zrodia nie zapewniajg jak dotgd stabilnosci dostaw,

a zatem i bezpieczenstwa energetycznego:

W Unii Europej-
skiej przybywa
panstw zaintere-
sowanych rozbu-
dowa istniejgcych
sitowni jadrowych
i budowa nowych
reaktoréw. Na
zdjeciu elek-
trownia atomo-
wa Dukowany
w Czechach
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rwajacy kilka tygodni spdr o nowy, znacz-
nie wyzszy cel produkcji energii z odna-
wialnych Zrédet na rok 2030 dla catej Unii
Europejskiej wbrew pozorom nie toczyt
sie tylko o liczby, ale byl elementem szer-
szego sporu - o role energetyki jadrowe;j.
I - co istotne - okazalo sie, ze we Wspol-
nocie przybywa panstw zainteresowanych rozbudowsg
istniejacych silowni oraz budowa nowych reaktorow.
Grono jest szerokie i obejmuje kilkanas$cie krajow. Lider
to Francja - gdzie tradycyjnie produkcja zdominowana
jest przez energie jadrowa. Nie zaskakuje w tej grupie
udzial takich panstw jak Czechy, Wegry, Bulgaria czy
Finlandia, korzystajacych z reaktoréw od lat, podobnie
jak Rumunia i Holandia albo Polska, gdzie trwajg przy-
gotowania do budowy pierwszych reaktoréw. Zaskaku-
jace jest to, ze do atomowej koalicji pozytywnie nasta-
wione sg ro6wniez kraje dotychczas kojarzone badz to
z planami rezygnacji z atomu, badZ w ogodle niebiorgce
pod uwage tej technologii.

Atomowa zmiana

Zmiana podej$cia do atomu wydaje sie przesadzona,
biorac pod uwage nie tylko wypowiedzi politykéw, lecz
i decyzje rzadoéw. Na przyklad wladze Belgii zawarly
nowg umowe z francuskim koncernem Engie, bedacym
operatorem elektrowni atomowych w tym kraju, w spra-
wie przedluzenia o 10 lat okresu ich eksploatacji. Bel-
gia zakladala rezygnacje z atomu juz w 2025 r., ale teraz
okazuje sie, ze najnowsze z istniejacych reaktoréw beda
pracowaé o dekade dluzej. Za$ cytowany przez media
premier Alexander de Croo przekonywal, ze to ,wzmoc-
ni dostawy, zmniejszy zalezno$¢ energetycznag kraju
i gwarantuje produkcje niskoemisyjnej, taniej energii
elektrycznej”.

Na radykalng zmiane - cho¢ z pozoru wydawa¢é by
sie moglo, ze tylko o charakterze werbalnym - zdecydo-
wat sie szwedzki parlament. 20 czerwca postanowil, ze
kraj ma przej$¢é na ,w stu procentach wolna od paliw ko-
palnych” energie w 2045 roku, wcze$niej zapis odnosit
sie do ,, 100 procent energii odnawialnej”. Tym samym,
jak zgodnie orzekli eksperci i media, parlamentarzys$ci
dali prawicowemu rzadowi zielone $wiatlo do budowy
nowych elektrowni jadrowych. Szwedzi obawiajg sie, ze
gdyby tylko postawili na OZE, moga mie¢ problem z za-
pewnieniem stabilnych dostaw energii, zwlaszcza wo-
bec przewidywanego wzrostu zapotrzebowania na nig.

Do koalicji atomowej moga przystapi¢ takze Wto-
chy, ktére juz w latach 80. XX wieku wycofaly sie z ener-
getyki jadrowej. Teraz temat wraca. Podobnie zapewne
bedzie w Hiszpanii, gdzie szykuje sie znaczaca zmiana
rzadu po wyborach 23 lipca. Przedstawiciele opozycyj-
nej partii, majacej przewage nad dotychczas rzadzaca
partig socjalistyczng, moéwia o mozliwosci inwestycji
w energetyke jadrowa.

19

Tradycyjnie przeciwne energetyce jadrowej sa
Niemcy i Austria. Niemcy w tym roku - pomimo ape-
li ekspertéw i naukowcodw, a nawet niektérych polity-
kéw - nie wstrzymaly decyzji o zamknieciu ostatnich
reaktoréw. Hasto ,,0dchodzimy od atomu” pojawilo sie
tam tuz po katastrofie w japonskiej Fukushimie w 2010
roku. Wowczas rzad kierowany przez Angele Merkel
zdecydowal o stopniowym wycofywaniu elektrow-
ni az do 2023 roku. Ani wysokie ceny pradu i kryzys
energetyczny wywolany agresja Rosji na Ukraine, ani
skutki btednej polityki uzaleznienia Europy od importu
rosyjskiego gazu nie zmienity podejscia wladz Niemiec
do energetyki jadrowej. Kanclerz Olaf Scholz wykonat

plan w tym zakresie.

Unijne kraje proatomowe oczekujg, by
przemyst jgdrowy byt traktowany tak jak
OZE zarowno od strony prawodawstwa

unijnego, jak i przy pozyskiwaniu
finansowania

.Rowne szanse” sa konieczne

Kraje wspierajace energetyke jadrowa domagaja
sie, by byla traktowana jako Zrodto produkcji czystej,
czyli bezemisyjnej, energii. Podkre$laja roéwniez, ze
atom jest kluczowy dla stabilizowania dostaw energii
ze zrddel odnawialnych, zaleznych od pogody. Stad ofi-
cjalna propozycja koalicji proatomowej, by Komisja Eu-
ropejska zgodzita sie wspierac energetyke jadrowa. List
w tej sprawie trafil do Brukseli na poczatku lipca, a na
spotkaniu ministréw klimatu panstw cztonkowskich
w Valladolid w Hiszpanii byl jednym z gtéwnych wéréod
dyskutowanych tematéw. Formalnie Wspélnota nie blo-
kuje budowy nowych reaktoré6w w Europie i elektrow-
nie jadrowe - tak jak wysokosprawna kogeneracja gazo-
wa (0 niezwykle wySrubowanych normach) - podlegaja
taksonomii, czyli zostaly zaliczone do zZrédel wspiera-
jacych dekarbonizacje UE. Jednak zarzady wielu ban-
kéw wyrazaly watpliwo$ci co do mozliwosci finanso-
wania tego typu inwestycji. Dlatego kraje proatomowe
oczekuja, by przemyst jadrowy byt traktowany tak jak
OZE zar6wno od strony prawodawstwa unijnego, jak
i przy pozyskiwaniu finansowania - takze z instytucji
unijnych oraz funduszy przeznaczonych do realizacji
strategii dekarbonizacji w UE. Podnosza tez inng nie-
zwykle istotng kwestie - neutralnosci technologicznej.
To w praktyce oznaczaloby, ze ani Bruksela, ani prawo
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| Wizualizacja planowanej mini-

-elektrowni ORLENU wyposazo- |

nej w reaktor w technologii SMR i
(ang. Small Modular Reactor) .

unijne (wynikajace ze zmian w polityce energetycznej
czy z reformy rynku energii) nie moglyby narzucaé
panstwom cztonkowskim korzystania tylko z okreslo-
nych i wybranych ,,zielonych technologii”.

Sojusz atomowy zaczat powstawa¢é juz na poczatku
tego roku, ale skuteczno$¢ jego czlonkdéw z Francja na
czele pokazala blokada zmiany przepis6w unijnych wy-
znaczajacych nowe, ambitniejsze cele w zakresie Zrodet
odnawialnych dla catej Wspdlnoty na 2030 rok. Na spo-
tkaniu w polowie maja w ParyZu zainteresowane ato-
mem kraje oficjalnie wezwaty Komisje do promowania
i wlaczenia energetyki jadrowej ,w strategie energe-
tyczna UE”. Oprdcz Francji koalicje tworza Belgia, Bul-
garia, Chorwacja, Czechy, Finlandia, Wegry, Holandia,
Polska, Rumunia, Stowenia, Stowacja, Estonia, Szwecja.
Na majowym spotkaniu obecni byli takze przedstawi-
ciele Wloch jako obserwatorzy i Wielkiej Brytanii jako
goscie.

Plany budowy 50 GW nowej mocy

Plany budowy nowych reaktoré6w w Europie s3
imponujgce. Jesli sie¢ powioda, do 2050 r. beda mialy
taczna moc ponad 150 gigawatéw (GW). A zatem jedna
czwarta energii wytwarzanej w UE pochodzitaby wta-
$nie z atomu. I tym samym jej udzial w produkcji zo-
stalby utrzymany na poziomie zblizonym do obecnego.

Wedtug danych francuskiego Ministerstwa ds.
Transformacji Energetycznej, cytowanych przez Eu-
ractive, osiggniecie 150 GW ma sie wigza¢ zaré6wno
z utrzymaniem dzialania istniejacych instalacji, jak
i ,budowa od 30 do 45 nowych duzych reaktoréw oraz
z rozwojem maltych reaktor6w modulowych (SMR)
w UE”. Budowa dodatkowych 50 GW mocy oznacza -
w opinii ministerstwa - ,,450 tys. dodatkowych miejsc
pracy w Europie”.

W Polsce pierwszy reaktor ma by¢ gotowy za 10 lat.
Zgodnie z przyjetym przez rzad Programem Energety-
ki Jadrowej w kraju maja powstac trzy wielkoskalowe
elektrownie atomowe do 2040 roku. Najblizej realizacji
jest inwestycja przygotowywana przez spotke Polskie
Elektrownie Jadrowe we wspdlpracy z amerykanskim
koncernem Westinghouse oraz firmg Bechtel. Reaktory
AP 1000 (w sumie trzy) powstang na Pomorzu. Nad pro-
jektem drugiej elektrowni w rejonie Patnowa pracuja
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ma wynosic¢ taczna moc sitowni atomowych na terenie
Unii Europejskiej w 2050 r. Jedna czwarta energii wytwarzanej
wtedy w UE pochodzitaby wtasnie z atomu

ZE PAK, nalezacy do Grupy Polsat Zbigniewa Solorza,
oraz Polska Grupa Energetyczna we wspotpracy z kore-
anskim koncernem KHNDP.

Plan w zakresie reaktoré6w modutowych (technolo-
gii SMR) ma w Polsce kilka firm, m.in. ORLEN, KGHM,
Enea.

Energetyka jadrowa jest waznym elementem naszej
transformacji energetycznej. Atom i OZE maja pokry-
waé w sumie prawie 75 proc. zapotrzebowania na ener-
gie w kraju. Obecnie w Polsce ponad 70 proc. pradu
dostarczajg elektrownie weglowe. Dyrektor General-
ny Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony Srodowi-
ska Bogdan Pilch uwaza, ze trwa renesans energetyki
jadrowej nie tylko w Europie, lecz i na Swiecie. Moze
bowiem odegra¢ gtéwng role w stabilizacji systemow
energetycznych, gdyz elektrownie atomowe moga pra-
cowaé w tzw. podstawie i zabezpiecza¢ produkcje z od-
nawialnych Zrédel. - MOwimy o renesansie, poniewaz
okazalo sieg, ze nowe technologie, jak magazyn energii
czy produkcja wodoru z OZE na duzg skale, na razie nie
sa mozliwe. Dlatego energetyka jadrowa - zar6wno ta
wielkoskalowa, jak i z matych modulowych reaktoréw
SMR - jest kluczowa - méwi dyrektor Pilch. I dodaje,
ze energia atomowa spelnia trzy podstawowe kryteria
w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego: po-
przez stabilne dostawy (bo reaktory moga by¢ eksplo-
atowane przez minimum 60 lat, a by¢ moze nawet 100),
silownie jadrowe sga bezemisyjne i - co takze istotne - to
zrddla stosunkowo konkurencyjne cenowo. - W przy-
padku Polski znaczenie ma réwniez dodatkowy argu-
ment, gdyz uruchomienie elektrowni atomowych zbie-
gnie sie idealnie w czasie z ograniczeniem produkcji
przez elektrownie weglowe - méwi Bogdan Pilch. °




IKONA WYGODY
W TWOIM TELEFONIE

Aplikacja IKO utatwia codzienne sprawy, nie tylko bankowe: ®

- ptac Blikiem i przelewaj na telefon

- kupuj bilety komunikacji miejskiej, pta¢ za parking czy autostrade ““

- korzystaj z ubezpieczen np. AC/OC, domu, podrozy

- wymieniaj waluty online Bank Polski

dzien dobry

Pobierz IKO z oficjalnego sklepu z aplikacjami, w Twoim telefonie.

www.pkobp.pl, infolinia: 800 302 302 brak optat dla numeréw krajowych na terenie kraju; w pozostatych przypadkach optata
zgodna z taryfq operatora, +48 81 535 60 60 optata zgodna z taryfq operatora.

Aplikacja IKO stanowi ustuge bankowoSci elektronicznej. Bilety komunikacji miejskiej i optaty parkingowe sq ustugami dostepnymi

w wybranych miastach i realizowanymi przez operatora aplikacji moBILET. Ustuga optaty za autostrady $wiadczona jest za posrednictwem
PKO BP Finat. PKO Bank Polski dziata jako agent ubezpieczeniowy. Szczegotowe informacje o ubezpieczeniach, w tym o ograniczeniach
i wytgczeniach odpowiedzialno$ci Ubezpieczyciela znajdujq sie w Ogdlnych Warunkach Ubezpieczenia poszczego6lnych produktéw
dostepnych na www.pkobp.pl. Szczegdty dotyczqce funkeji IKO dostepne sq na iko.pkobp.pl.
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Transformacja

o Koszty. ale

i korzysci

Polska stoi u progu zielonej rewolucii. Osiggniecie przez nasz kraj celow neutralnosci
klimatycznej w perspektywie do roku 2050 to najtrudniejsze wyzwanie
dla gospodarki na najblizsze 25 lat

oszty transformacji sg trudne do osza-
cowania w tej chwili, ale z pewno$cig
beda one ogromne. Poniosg je budzet
panstwa, sektor prywatny i banki. Od-
powiednie w skali wsparcie finansowe
obiecuje Unia Europejska. Do dekar-
bonizacji gospodarki jesteSmy gotowi.
Rzad zaklada, Zze juz w 2030 r. polowa wytwarzanej
energii bedzie pochodzi¢ z OZE. Inny problem, na
co zwracajg uwage nasi eksperci, to przygotowanie
prawnej, regulacyjnej i naukowej strony tego skom-
plikowanego, roztozonego na lata procesu. Chodzi
przede wszystkim o rozwigzania dotyczace inwestycji
w zielong energie z fotowoltaiki, wiatrakéw i atomu.
Energetyka atomowa wymagaé bedzie od nas dodat-
kowo inwestycji w nauke, ksztatcenie kadr, powstanie
osobnej gatezi przemystu zwiazanej z funkcjonowa-
niem elektrowni atomowych i ochrong $rodowiska.
W sumie caly proces zielonej transformacji powinien
nam sie jednak optacié. Bez niej polska gospodarka,
obarczona produkcja oparta na weglu, bylaby zacofa-
na, a jej produkty obarczone tzw. sladem weglowym,
trudno zbywalne na §wiecie. o
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Maciej Miniszewski

doradca zespotu klimatu i energii,
Polski Instytut Ekonomiczny

debacie publicznej co-
raz czeSciej moOwi sie
o inwestycji w trans-

formacje energetyczng zamiast
o kosztach transformacji ener-
getycznej. Pokazuje to dobrze,
ze zielona rewolucja moze by¢
korzystna nie tylko zdrowotnie i Srodowiskowo, lecz
réwniez ekonomicznie.

Wedlug obliczen Polskiego Instytutu Ekonomicz-
nego zachowanie status quo i utrzymanie wegla jako
gtéwnego zrddla energii moze by¢ o ponad 300 mld z}
drozsze niz laczne koszty dzialania i transformacji
systemu elektroenergetycznego wedlug zalozen przy-
jetych w aktualizacji PEP2040. W 2040 r. koszt zakupu
emisji CO, i paliw kopalnych w scenariuszu weglowym
wyniesie 147 mld zt, czyli trzy razy wiecej, niz wynika-
loby z projektu PEP2040. Duze znaczenie w procesie
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transformacji energetycznej beda mie¢ fundusze unij-
ne; wedlug raportu Polskiego Komitetu Energii Elek-
trycznej efektywne wykorzystanie funduszy unijnych
tylko do 2030 r. pozwoli pozyska¢ na transformacje
sektora elektroenergetycznego i cieptownictwa 69 mld
euro, z czego znaczaca wiekszo$¢ ma pochodzié¢ z Fun-
duszu Transformacji Energetyki (25 mld euro) i Polityki
Spéjnoéci, Funduszu Sprawiedliwo$ci Spotecznej i Re-
actEU (1acznie 22 mld euro).

Kluczowa w finansowaniu transformacji energe-
tycznej bedzie jednak rola sektora prywatnego. Szacun-
ki KE sugeruja, ze tylko 17-20 proc. inwestycji bedzie
pochodzi¢ z wydatkdéw publicznych. W opracowaniach
innych instytucji, w tym Bruegela, ten udziat jest bliz-
szy 25 proc., z pewnymi rdéznicami miedzy Europa
Wschodnig i Zachodnig. Allianz szacuje, ze wzrost in-
westycji publicznych o 1 p.p. powoduje wzrost inwesty-
¢ji prywatnych o 0,51 p.p., a ,,zielony mnoznik” jest jesz-
cze wiekszy. Inwestycje w rozproszone OZE budowane
lokalnie lub u prosumentéw mogg przycigga¢ uwage
sektora prywatnego z racji na wysoki poziom komer-
cjalizacji rynkowej oraz niskie ryzyko.

Banki s3 w wiekszoSci gotowe na wsparcie firm. We-
dtug PwC ponad 80 proc. ankietowanych najwiekszych
polskich bankéw wdrozylo juz elementy zréwnowazo-
nego finansowania w swoich strategiach biznesowych,
a 100 proc. z nich w swojej ofercie kredytow. Sposobem
na finansowanie zielonych inwestycji sg zielone obliga-
cje. Globalna wartos$¢ zielonych emisji wynosita ponad
500 mld dol., z czego polowa z nich pochodzila z Eu-
ropy - w Polsce mechanizm ten dopiero jest rozwijany
(zielone emisje zrealizowaly m.in. PKN Orlen i Cyfrowy
Polsat).

Polska moze by¢ unijnym liderem wzrostu wytwa-
rzania energii elektrycznej z OZE. Produkcja energii
elektrycznej z energii stonecznej zwiekszyla sie w na-
szym kraju ponad dwukrotnie (+107 proc.), z 3,9 TWh
do 8,2 TWh w latach 2021-2022 - wedlug Ember byt to
trzeci najwiekszy wzrost na S§wiecie po Kenii i Litwie.
Lacznie produkcja energii elektrycznej z OZE wzro-
sta w latach 2021-2022 o 23,5 proc., z 30,6 TWh do
37,7 TWh. Wedtug ENTSO-E latem 2023 r. nowe polskie
moce zainstalowane w energii stlonecznej i wiatrowej
osiagng 723 MW - najwiecej we Wspoélnocie Energe-
tycznej po Holandii.

Z drugiej strony na przeszkodzie dla szybkiej trans-
formacji energetycznej stoja regulacje i realizacja naj-
bardziej potrzebnych inwestycji, w tym modernizacji
sieci. W 2022 r. operatorzy sieci dystrybucyjnych zglosi-
li do URE rekordowa liczbe odméw wydania warunkow
przytaczania instalacji do sieci (7 tys. odméw wydania
warunkéw przylaczenia o lacznej mocy 51 GW). Tym-
czasem spoiki zajmujace sie przesylem i dystrybucija
energii wykonaly w ostatnich dwdch latach mniejsze in-
westycje, niz wczesniej planowaly (63 proc. planu OSP
oraz 83-97 proc. planu OSD w latach 2021-2022). W ra-

porcie Urzedu Regulacji Energetyki eksperci wskazuja,
ze rozw6j i modernizacja sieci moze by¢ utrudniona bez
przeprowadzenia koniecznych zmian legislacyjnych
uwzgledniajagcych nowe wymagania regulacyjne oraz
srodki pomocowe dla operatoréw sieci dystrybucyjnych.

Anna Senderowicz
ekspert PKO BP

ielona rewolucja w branzy
Z energetycznej, transporcie

czy budownictwie to ko-
nieczno$¢ i wymoég chwili. Nie
ma od niej odwrotu. Dekarbo-
nizacja staje sie czynnikiem de-
cydujacym o konkurencyjnosci
naszych przedsiebiorstw na mie-
dzynarodowych rynkach. Produkty z wysokim $ladem
weglowym traca atrakcyjno$é dla odbiorcéw i moga sie
przyczynié do wypadniecia firm z tancuchéw dostaw.

Osiggniecie neutralno$ci klimatycznej wigzacd sie be-
dzie z rozwojem nowych gatezi przemystu zwigzanych
z energetyka wiatrowa na morzu, energetyka jadrowa,
produkcjg i wykorzystaniem wodoru oraz technologia
magazynowania energii. Istotny wpltyw na tempo zmian
ma powiagzanie wielu podsektoréw gospodarki.

W kolejnych latach Polska bedzie ograniczata udzial
paliw kopalnych w miksie energetycznym, inwestujac
w niskoemisyjne zZrddla energii. Zgodnie z projektem
aktualizacji PEP2040 w 2030 r. polowe energii elek-
trycznej beda produkowaé OZE.

Przejécie na zielong gospodarke wigzaé sie bedzie
z olbrzymimi inwestycjami i kosztami, gdyz w elek-
troenergetyce opartej w 60 proc. na weglu zmiany mu-
sza by¢ radykalne. Ministerstwo Srodowiska i Klima-
tu szacuje naklady na budowe nowych elektrowni na
726 mld zt do 2040 roku, a naklady na sieci przesytowe
i dystrybucyjne nawet na 500 mld zt. Srodki finansowe
na realizacje takiej skali wyzwan beda pochodzi¢ od
grup energetycznych i potencjalnych inwestoréw oraz
z krajowych i unijnych funduszy. Wazng role odegraja
banki, ktére juz zmienily podejScie do finansowania
zielonych projektéw, aktualizujgc strategie kredytowe
w tym zakresie.

O sukcesie zielonej rewolucji decydowaé beda po-
nadto: uproszczenie obecnych procedur w celu przy-
$pieszenia realizowania inwestycji, wprowadzenie od-
powiedniej legislacji wpierajacej rozwdj sieci, w tym
mozliwos¢ wspoéldzielenia infrastruktury pomiedzy
rézne technologie OZE (cable pooling), zbudowanie od-
powiedniego zaplecza naukowego i technicznego oraz
wyszkolenie kadr i zakoniczenie procesu wydzielania
weglowych elektrowni z panstwowych grup energe-
tycznych do NABE.
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Piotr Haton

senior manager, Energy, Resources &
Industrials, Deloitte

esteémy w procesie redefi-

nicji zaréwno polskiej, jak

i europejskiej energetyki,

poprzez szeroko rozumia-
na transformacje energetyczna.
Spadek dostepnoSci surowcoOw
spowodowany napascig Rosji
na Ukraine istotnie wplynal na wzrost tempa inwesty-
cji energetycznych wsrdd przedsiebiorstw, zwlaszcza
energochlonnych, ale takze wzrost tempa zmian w re-
gulacjach i decyzjach politycznych o znaczeniu strate-
gicznym - w obszarze energetyki jadrowej, wodoru czy
energetyki wiatrowe;j.

Obserwowany dynamiczny wzrost inwestycji w od-
nawialne Zr6dta energii, modernizacje i rozbudowe sie-
ci elektroenergetycznych oraz poprawe efektywnos$ci
energetycznej zar6wno ze Srodkéw publicznych, jak
i prywatnych to znak, ze Polska ma potencjal do prze-
prowadzenia zielonej transformacji energetycznej.

Katalizatorem transformacji sg oczywiscie takze
ambicje do redukcji emisji CO, oraz walki ze zmiana-
mi klimatycznymi. Finalnie jednak Polska, a przede
wszystkim polscy przedsiebiorcy biora udzial w mara-
tonie gospodarczym. Podium zarezerwowane jest dla
tych, ktorzy dzieki przyjetej strategii energetyczno-
-klimatycznej zapewnia sobie bezpieczenstwo energe-
tyczne w postaci niskoemisyjnej energii, nie wypadna
z lancuchéw dostaw, ich produkty oraz ustugi beda
konkurencyjne nie tylko na rynku lokalnym, a instytu-
cje finansowe beda sklonne do finansowania ich dalsze-
g0 rozwoju.

Swiatowa gospodarka daje nam sygnal, ze koniecz-
na jest zmiana krajowej strategii energetycznej. Pol-
ska powinna zmniejszy¢ swoja zalezno$¢ od wegla
i zwiekszy¢ udzial alternatywnych Zrédet energii. Tu-
taj z perspektywy energetycznej zielona transforma-
cja stanowi olbrzymie wyzwanie dla Polski, poniewaz
bedzie wymagac znacznego przebudowania systemu
elektroenergetycznego, ktéry planowany byl wedlug
zupelie innych zatozen i zasad funkcjonowania. In-
westycje w nowe technologie (zielony wodér, SMR,
wielkoskalowe magazynowanie energii) beda sie wia-
zaly z ryzykiem oraz ze zwigkszeniem nakladow fi-
nansowych. Wiekszego ryzyka upatrywalbym jednak
W pasywnej postawie zar6wno sektora prywatnego,
jak i publicznego, w realizacji dotychczasowych, reak-
tywnych praktyk, a nie w dziataniu proaktywnym czy
innowacyjnym.

Zagrozenia w zakresie dostepnos$ci mocy wytwor-
czych, a takze te wynikajace ze zmiennoSci cen gazu
i energii elektrycznej nie minety. Nie powinni$my ule-
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ga¢ chwilowej pokusie niskich czy wrecz ujemnych
cen, bo to wlasnie one s3 dowodem na brak stabilnosci,
z jakg sie zmagamy.

Anna Szczodra

radca prawny, Partner w KPMG Law
olska obecnie stoi u progu
P zielonej rewolucji. Osig-
gniecie przez nasz kraj
celéw neutralnosci klimatycznej
w perspektywie do roku 2050
to najtrudniejsze wyzwanie dla
naszej generacji na najblizsze
25 lat, wymagajace dalszego,
konsekwentnego zwiekszania udzialu OZE w krajo-
wym systemie energetycznym przy réwnoczesnym za-
pewnieniu bezpieczenstwa elektroenergetycznego.

Polska jest na dobrej drodze, aby staé sie liderem
transformacji energetycznej w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Od 2017 r. moc zainstalowana w elektrow-
niach generujacych zielong energie wzrosta z niecatych
5 GW do niemal 24 GW w 2023 r. Zgodnie z raportami
ARE SA to prawie pieciokrotny wzrost w ciggu zale-
dwie sze$ciu lat i bez watpienia dobrze rokujacy na
przysztosé.

Naturalng konsekwencja naglego zwiekszania po-
tencjalu energetycznego jest konieczno$é zapewnie-
nia odpowiednio zmodernizowanej sieci przesylowej,
a takze przygotowania sie na przylaczenie wielkoska-
lowych morskich farm wiatrowych. Rdwnoczesnie sys-
tem przesylowy powinien by¢ dostosowany do odbioru
energii z lokalnych rozproszonych Zrédet oraz zapew-
nia¢ preferencje dla magazyndéw energii i instalacji hy-
brydowych. Zwiekszajaca sie liczba odméw wydania
warunkow przylaczeniowych oraz czasowe wyltaczenia
instalacji OZE moga spowolni¢ inwestycje w zielona
energetyke i ostabié apetyt instytucji finansujacych do
inwestowania w polska zielong transformacje.

Aby sprostac zielonej rewolucji, konieczne bedzie
zdywersyfikowanie krajowych mocy wytwoérczych
o wielkoskalowe elektrownie jadrowe oraz o male mo-
dutowe reaktory SMR. Zgodnie z wyliczeniami eksper-
tow laczne naklady na realizacje projektéw jadrowych
moga przekroczy¢ 900 mld zt do 2039 r. Uzupelniaja-
ce sie lokalne inwestycje w zielong energie i krajowe
zroédla jadrowe pozwolg na stabilizacje mocy dostar-
czanej do sieci, niezaleznie od warunkéw pogodowych
czy uwarunkowan geopolitycznych. Stoimy wiec przed
szansg objecia pozycji regionalnego lidera transforma-
cji energetycznej, ktéra mozemy wykorzystaé, budujac
stabilny i oparty na krajowych Zrédtach wytwoérczych
niskoemisyjny system elektroenergetyczny. °
Zebrat i opracowat Dariusz Styczek
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l GOSPODARKA BIALORUSI wydarzenia

Rezim Alaksandra kukaszenki (3L)
rozpoczat juz kampanie przed przy-
sztorocznymi wyborami prezydenc-
kimi i parlamentarnymi, odktadajac

trudne decyzje ekonomiczne

Wojna na Ukrainie i rosngce
zapotrzebowanie przedsigbiorstw Federadji
Rosyjskiej na komponenty pochodzgce
z Biatorusi nie spowodowaty boomu
w tamtejszej gospodarce. Niektore jej
strategicznie wazne sektory, jak branza
[T, gwattownie sie kurczg, a wskazniki
makroekonomiczne sie pogarszaja.
Biaforuskie] gospodarce nie grozi krach,
ale powolne staczanie sie do roli ubogiego

kooperanta Rogji

MAREK BUDZISZ

o prawda produkcja przemystowa wzro-
sta w ciggu pieciu miesiecy tego roku, jej
wplyw na tworzenie PKB byl pozytywny
i wyniést 1,2 proc., ale inne, jeszcze do
2020 r. kluczowe dla Bialorusi sektory,
takie jak IT, kurczg sie. W tym konkret-
nym przypadku spadek wyniost réwniez
1,2 proc. Blokady transportowe ze strony Polski i Litwy
oraz sankcje nalozone na Bialoru$§ w zwigzku z za-
angazowaniem Minska w wojne rowniez daja o sobie
znaé. W ich efekcie wklad transportu w tworzenie PKB
zmniejszyt sie w okresie styczen - maj o 0,4 proc. Te roz-
biezne trendy spowodowaly, ze produkt krajowy brutto
wzrést, ale oficjalny wskaznik 0,9 proc. z pewno$cia nie
jest imponujacy’. Glownym Zrédlem wzrostu jest, jak
mozna wnioskowaé na podstawie danych oficjalnych,
finansowe ,,poluzowanie”, na ktére Minsk zdecydowat
sie, nasladujgc dzialania rosyjskiego rzadu, ale przede
wszystkim przygotowujac grunt pod przysztoroczne
wybory prezydenckie i parlamentarne. Wladze juz obec-
nie ,,czyszcza” scene polityczna, delegalizujac niektére
z do tej pory legalnie dzialajacych partii, zwiekszaja bu-
dzety resortoOw sitlowych oraz staraja sie poprawi¢ na-
stroje spoteczne. Bialoru$ w §wietle narracji rezimu ma
by¢ panstwem stabilnym, w ktdérym Zyje sie spokojnie
i bez problem6éw odczuwanych w sgsiednich krajach.

Regres sektora IT

Ta strategia pdki co daje efekty, cho¢ zdaniem specja-
listéw grupy analitycznej BEROC odnotowany wzrost
bialoruskiego PKB, ktéry w skali calego roku moze
nawet osiagna¢ 2,5 proc., $wiadczy juz o ,przegrzaniu
gospodarki”, z tego wzgledu, Ze wywolany jest on czyn-
nikami natury fiskalnej (wzrost podazy pienigdza), a nie
ma zwiazku z pozytywnymi trendami strukturalnymi?.
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Szczegblnie bolesny, biorac pod uwage perspektywy
rozwojowe Bialorusi, ktorej sektor przemystowy tworza
gléwnie duze i technologicznie niezbyt zaawansowane
firmy panstwowe, jest regres sektora firm IT. Wedlug
oficjalnych danych Ministerstwa E3cznosci i Informa-
tyzacji wklad firm tego segmentu gospodarki do biato-
ruskiego PKB wynidst w I kwartale br. 6,3 proc., pod-
czas gdy rok wczesniej bylo to 8,1 proc. W ciggu roku
udziat skurczyl sie 0 16,2 proc.. Co prawda dane zostaty
przez wladze utajnione, ale z analiz portalu devby.io wy-
nika, ze od wybuchu wojny biatoruski sektor IT stracit
20 proc. zatrudnionych*. Proces odplywu specjalistow
z branzy w tym roku nieco zwolnil, bo w ciggu pierw-
szych pieciu miesiecy biezgcego roku zatrudnienie ma-
lato §rednio w miesigcu o 1,4 tys. osdb, a rok wczesniej
bylo to 2,4 tys., ale jest to wynikiem tego, jak uwazaja
specjalisci faktu, ze sektor ,,odchudzil” sie juz znacza-
co po stlumieniu przez wladze w 2020 r. prodemokra-
tycznych demonstracji. W ciggu dwdch lat zatrudnienie
w biatoruskich firmach IT spadlo o polowe, a najwaz-
niejsi gracze, wspolpracujacy gtéwnie z Amerykanami,
rozpoczeli przenoszenie swych aktywow przede wszyst-
kim do Polski i na Litwe. Wojna przy$pieszyla ten pro-
ces, na co wskazuja obliczenia przeprowadzone przez
niezalezne portale specjalizujace sie w rynku IT. Zda-
niem specjalistow po roku 2020 mieli$my na Bialorusi
do czynienia z dwiema falami emigracji. Od lipca 2020
do grudnia 2021 r. firmy branzy IT zwolnity 22 tys. ludzi,
ale ten ubytek byly w stanie uzupeni¢ zwiekszonym na-
borem nowych pracownikéw, bo jednoczes$nie przyjeto
do pracy 26 tys. specjalistow. W efekcie udziat branzy IT

20)ro

o tyle skurczyt sie biatoruski sektor IT od wybuchu wojny Rosji
z Ukraing. Wedtug danych portalu devby.io ta strategiczna
branza utracita ok. 20 proc. zatrudnionych

w bialoruskim PKB wzrdst w tym okresie. Jednak obraz,
jaki rysuje sie¢ w czasie wojny, jest juz zupelnie inny. Od
jej rozpoczecia z pracy odeszlo 34 tys. 0sob, podczas gdy
nowo zatrudnionych jest 14 tys. Oznacza to, ze nawet
w Swietle oficjalnych statystyk (dane podawane przez
przedstawicieli opozycji sa odmienne) od rozpoczecia
wojny bialoruski sektor I'T skurczyl sie o 20 proc.’.

Milodzi wyjezdiaja

Odnotowane na Bialorusi trendy demograficzne,
polegajace na znacznym spadku wskaznika urodzen
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(w 2020 r. wynibst on 1,38), a takze emigracja, powo-
duja, ze w nadchodzacych latach liczba ludnosci, dzi$
wynoszaca 9,3 mln, bedzie najprawdopodobniej szybko
spadac®. Szczegdlnie bolesny, z punktu widzenia per-
spektyw rozwojowych panstwa, jest ubytek demogra-
ficzny bedacy nastepstwem emigracji. Przede wszyst-
kim dlatego, ze z kraju wyjezdzaja ludzie mlodzi,

°

Z Kraju wyjezdzajg ludzie mtodz,
dobrze wyksztatceni, czesto cate
rodziny. Osobnym problemem dla
wiadz jest zatrzymanie ucieczki
najlepiej wyksztatconych kadr,
szczegolnie lekarzy

dobrze wyksztalceni, czesto cale rodziny, ktérzy juz
najprawdopodobniej na Bialoru$ nie wrdca. Z analiz
przeprowadzonych przez niezalezny o$rodek BEROC
wynika, ze tylko w ciggu dwoch ostatnich lat liczba
Bialorusinéw zyjacych na Litwie wzrosta z 17,8 tys. do
48,8 tys., a w Polsce - z 45 tys. do ponad 100 tys.”. Osob-
nym problemem dla wladz jest zatrzymanie ucieczki
najlepiej wyksztalconych kadr, szczegélnie lekarzy.
Ostatnio media bialoruskie informowaly o znaczacym
rozszerzeniu skali ,,eksperymentu”, ktéry w 2022 r. roz-
poczelo Ministerstwo Zdrowia. Polega on na tym, ze
w weekendy i dni wolne od pracy bialoruscy lekarze
maja mozliwo$¢ Swiadczenia platnych ,ustug komer-
cyjnych” w swoich placéwkach, co ma zwiekszy¢ po-
ziom ich wynagrodzen. O ile w pierwszej ,,pilotazowe;j”
edycji tego programu, ktoéry skonczyl sie w maju br.,
bralo udziat 12 szpitali i 6 klinik, o tyle teraz do drugiej
edycji, w $wietle komunikatu Ministerstwa Zdrowia,
weszto juz 8 klinik i ponad 30 szpitali®.

W maju, w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
w $wietle oficjalnych danych wynagrodzenia na Bia-
torusi wzrosly realnie o 14,2 proc. Oznacza to wzrost
tempa, bo w kwietniu wskaznik ten sytuowal si¢ na
poziomie 9,6 proc.’. W podobnym tempie rosty renty
i emerytury, ktore w ciggu roku zwiekszyly sie realnie
o 15 proc.’. Wydaje sie, ze rezim rozpoczat juz kampa-
nie przed przysztorocznymi wyborami prezydenckimi
oraz parlamentarnymi i odnotowane trendy sg spowo-
dowane czynnikami natury politycznej, a nie poprawa
sytuacji gospodarczej. Posrednio potwierdzaja to dane
bialoruskiego Banku Centralnego, z ktérych wynika,
ze wielko$¢ masy pienieznej tylko w czerwcu wzrosta
o niemal 3 mld rubli, podczas gdy w calym 2022 r. przy-



rost ten zamkna! sie kwotg 6,8 mld rubli.
To juz drugi miesigc wzrostu (w maju byto
to 1,2 mld rubli), co moze mieé¢ zwiazek
z politycznymi planami wladz, zwlaszcza
ze w poprzednich miesigcach odnotowy-
wano w bialoruskiej gospodarce spadek
masy pieniadza. Bezposrednim skutkiem
tego zjawiska jest zanotowany od poczat-
ku roku niemal 25-procentowy wzrost
gotowki w obrocie, bedacej w posiadaniu
ludnosci. O 78 proc. wzrosta tez w maju,
w pordéwnaniu z rokiem poprzednim,
wielko$é kredytéw udzielonych ludnosci
przez bialoruski sektor bankowy.

proc.

ponad poziom zatozony
w tegorocznej ustawie bu-
dzetowej wzrosty wydatki na
utrzymanie i rozbudowe sit
zbrojnych Biatorusi

mowania ich wzrostu, do momentu kiedy
tymczasowe, jak deklarujg przedstawicie-
le wladz, regulacje zostana zniesione.
Jesienig 2022 r. bialoruski rzad, wy-
dajac rozporzadzenie nr 713, wprowadzit
administracyjng kontrole cen na wiele,
gldéwnie konsumpcyjnych, towardéw'. Bez
tego posuniecia, jak powiedzial agencji
Bielta Aleksiej Bogdanow, minister han-
dlu i polityki antymonopolowej, roczna
inflacja osiagnelaby poziom 20 proc. za-
miast 12,8 proc., ktdrg odnotowano w ska-
li roku. Nie zmienia to jednak faktu, ze
skuteczno§¢ dzialan administracyjnych
jest coraz mniejsza. Jak wynika z analizy

Kontrola cen coraz mniej
skuteczna

W dluzszej perspektywie moze to oznacza¢, ze in-
flacja, ktéra rezim uznat za sttumiong, znéw w drugiej
polowie roku da¢ o sobie znaé. Oficjalne statystyki
wskazuja na to, ze udato sie ja opanowac, zwtaszcza je-
$li chodzi o najbardziej wrazliwe artykuty konsumpcyj-
ne. W czerwcu ich ceny wzrosty o 0,3 proc., w maju od-
notowano spadek, w kwietniu za§ wzrost o 0,4 proc.2.
Peten obraz sytuacji jest jednak bardziej zlozony, bo
administracyjna kontrola cen, w opinii wielu eksper-
tow, doprowadzila jedynie do sytuacji czasowego zaha-

Na konflikcie
rosyjsko-ukrain-
skim na Biatorusi

R

+ korzystajg firmy
| zbrojeniowe
Er i zaopatrzeniowe,
|~ dostarczajace
_:_' Rosji potrzebne
] komponenty

"
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cen koszyka towaréw konsumpcyjnych

przeprowadzonych przez dziennikarzy
portalu Zerkalo, ktérzy poréwnali ceny w supermarke-
tach po pierwszych obnizkach w reakcji na posuniecia
rzadu, w drugim kwartale br. ceny wielu produktéw
konsumpcyjnych wzrosty.

Poluzowanie w zakresie polityki finansowej z pew-
nosScia nie poprawi sytuacji budzetowej. W roku ubie-
gtym budzet Bialorusi zamknat sie deficytem na po-
ziomie 4 mld rubli, co oznacza przekroczenie planéw
040 proc. (zatozono 2,8 mld)*. Dochody byty o0 2,9 proc.
wyzsze niz zalozono, jednak wydatki przewyzszyly za-
lozenia o 6,4 proc. O 1,2 proc. spadly dochody z tytulu
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podatkoéw, szczegélnie bolesne dla wiladz bylo 20-pro-
centowe zmniejszenie sie dochodéw podatkowych firm,
co wskazuje na spadek ich rentownoSsci i jest zapewne
bezposrednim efektem sankcji oraz ograniczen w han-
dlu z Europ3. Zmniejszenie dochodéw budzetowych
z podatkéw odnotowano mimo wprowadzonych zmian,
bo w ubieglym roku do budzetu centralnego zaliczono
cze$¢ wplat podatkowych od oséb fizycznych, ktére
wczesniej w cato$ci wplywaty do budzetéw lokalnych.
Dziure udato sie zatata¢, bo znaczaco (o 32 proc.) wzro-
sty ,,dochody niepodatkowe”, gléwnie oplaty celne.

o9

Biatorus w swietle narracji rezimu ma
byC panstwem stabilnym, w ktorym
zyje sie spokojnie i bez problemow
odczuwanych w sgsiednich krajach

Ostatnie decyzje, polegajace na zmniejszeniu o potowe
(z1000 do 500 euro) warto$ci towardw, ktore Bialoru-
sini moga wwozi¢ do kraju bez cla, zdaja sie Swiadczyc¢
o tym, ze wladze chcg zwiekszy¢ dochody z tego Zro6-
dia'®. Zdaniem bialoruskich ekspertéw z portalu Koszt
Udara ten wzrost dochodow celnych jest przede wszyst-
kim efektem uczestnictwa biatoruskich firm w systemie
paralelnego importu, ktérego gldéwnym odbiorca jest
obtozona miedzynarodowymi sankcjami Rosja.

Zaciskanie pasa na ..po wyborach™?

Obserwowane trendy budzetowe na Bialorusi ozna-
czaja, ze wladze beda musiaty zaczaé oszczedzac, choc
zapewne dopiero po wyborach. Dobrze widaé to na
przykladzie rosyjskiego kredytu w wartos$ci 10 mld dol.
przeznaczonego na budowe bialoruskiej elektrowni ato-
mowej w Ostrowcu, ktérego sptata bylaby znaczacym
obcigzeniem. W czerwcu rzad zatwierdzil nowy, wy-
negocjowany z Rosjg plan splat, przesuwajacy pierw-
sza rate z maja br. na rok 2024. Jednym z powoddow jest
oczywiscie to, ze budowa elektrowni notuje znaczace
op6znienia. W $wietle pierwotnych planéw miata by¢
ona gotowa w 2018 r., teraz zaklada sie, ze drugi blok ma
zosta¢ oddany do eksploatacji jesienig?. Obstuga dtugu
zagranicznego, mimo spadku jego wielkosci w relacji
do PKB (z 54 proc. do 50 proc.) w I kwartale biezace-
go roku jest bowiem coraz wiekszym problemem dla
budzetu. W relacji do wpltywoéw z eksportu koszt jego
obstugi wzrést z 10 do 13,7 proc.®.

Sytuacja polityczna, zaréwno wewnetrzna, jak
i w zwigzku z wojna, wymusza tez na wtadzach w Min-
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sku rewizje polityki wydatkéw budzetowych. Zreduko-
wano wydatki na ochrone zdrowia (9,5 proc. nizsze od
zaplanowanych wydatki), edukacje (mniejsze 0 8,1 proc.)
czy polityke spoteczng (1,6 proc.). Wiecej wydawano na
polityke przemystowa (wzrost o 30 proc.), co oznacza
subwencjonowanie nierentownych przedsiebiorstw.
Rowniez jednym z najwiekszych beneficjentéw biato-
ruskiego budzetu okazaly sie sily zbrojne, na ktérych
utrzymanie i rozbudowe przeznaczono 26 proc. wiecej,
niz zalozono w ustawie.

Oficjalne dane na temat bialoruskiego handlu zagra-
nicznego podane przez stuzby Narodowego Komitetu
Statystyki za styczen - maj br. wskazuja na dodatnie
saldo w handlu z krajami przestrzeni postsowieckiej
(1,9 mld dolaréw) i ujemne z ,resztg Swiata” (3,3 mld).
W efekcie Bialoru$ odnotowala wynik ujemny (1,3 mld)
w handlu zagranicznym®.

Generalnie sytuacja gospodarcza na Bialorusi usta-
bilizowala sie na niskim poziomie. Wladze kontrolujg
metodami administracyjnymi inflacje i staraja sie wy-
korzystywaé, odczuwalny zwtaszcza w sektorze prze-
mystu przetworczego, wzrost zapotrzebowania Rosji,
szczegodlnie firm pracujacych na rzecz wojny, na do-
stawy komponentéw z Bialorusi. Motywy polityczne
(przysztoroczne wybory) zwiekszaja sktonnos¢ rezimu
do ,,poluzowania” polityki makroekonomicznej, co jed-
nak bez rozwigzania gléwnych probleméw o charak-
terze strukturalnym (a Eukaszenka i jego ob6z nie s3
w stanie tego dokona¢) grozi destabilizacjg sytuacji za
kilkanascie miesiecy. Bialoruskiej gospodarce nie za-
graza krach, ale powolne staczanie sie do roli ubogiego
kooperanta Rosji. °

Autor jest publicystq, znawcq Rosji
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felieton

Wyl¢garnia

otrzebujemy wielu tysiecy firm, ktore
powinny przyby¢ na Ukraine - mowit
prezydent Zelenski podczas jednego ze
swych licznych spotkan z miedzynarodo-
wym biznesem. A takie deklaracje ukrain-
skiego przywodcy wzmacniaja tylko efekt
rozpedzajacego sie, niczym kula $niego-
wa, zainteresowania Ukraing ze strony ludzi interesu
z Europy i Ameryki.

Przyjeta przez Zelenskiego strategia otwierania
kraju i wigzania go z zachodnim biznesem wyglada na
bezwarunkowa i totalna. Swietnym przyktadem sa tu
przemiany wlasno$ciowe ukrainskiego rolnictwa, do
ktorych doszlo juz w czasie trwajacej wojny. Skoro
tylko pojawily sie wojenne klopoty eksportowe wiel-
kich ukrainskich oligarchicznych farm rolnych, z bto-
gostawienstwem rzadu w Kijowie zostaty one przejete
przez miedzynarodowe banki i fundusze inwestycyjne.
I w ten sposdb Ukraina stala sie pierwszym w Europie
krajem, w ktorym sprofesjonalizowany ,,przemyst rol-
ny” upodabnia sie bardziej do modelu USA nizli tego,
do czego przez lata dazyla unijna polityka rolna.

Przyklad catkiem inny, cho¢ dowodzacy tej samej
strategii Kijowa. W koncu czerwca Zelenski wnidst
do Rady Najwyzszej projekt ustawy nr 9 432, ktory
de facto ma uczynié jezyk angielski drugim po ukra-
inskim, péturzedowym jezykiem oficjalnym. Zgod-
nie z projektem maja sie nim poslugiwaé nie tylko
oficerowie wojska i policji pracujacy podczas wojny
wesp6l z Amerykanami, lecz réwniez stuzby cel-
ne, podatkowe i antykorupcyjne, prokuratura oraz
spore segmenty administracji centralnej i lokalne;.
Wyzszych stanowisk w stluzbach panstwa za$ majg
w ogdle juz nie zajmowaé ludzie niepostugujacy sie
angielszczyzng. To oczywiScie swoista ,rewolucja
kulturalna”, z premedytacjg skierowana przeciw sze-
rokiej obecnosci na Ukrainie jezyka rosyjskiego. Ale
to takze projekt majacy w pelni otworzy¢ panstwo na
zachodnich przedsiebiorcéw, bankieréw, doradcéw,
ekspertéw i lobbystow.

No wilasnie... rzecz w tym, Ze uwazniejsza ob-
serwacja pokazuje, iz to wlasnie lobbysci - zaré6wno

B

Hafe%"
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JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

lobbystow

obcokrajowcy, jak i dobrze optacani w tej roli Ukra-
incy - stanowia dzi$ przewazajaca czeS¢ kijowskiej
wersji naszych ,,brygad Marriotta”. Nie przypadkiem
dziennik ,,Politico” okres$la Kijéw mianem europej-
skiej ,wylegarni lobbystéw”. Pomimo wojny i bom-
bardowan trwa tam bowiem prawdziwa pielgrzymka
zagranicznych lobbystéw, udajacych, ze przyjezdza-
ja, aby nie$¢ rade i pomoc ,,pro bono”, budujacych
nastepnie - ze wsparciem ukrainskiego rzadu - sieci
kontaktéw i nieformalnych powiazan, w oczekiwa-
niu na przyszly latwy, wielki zysk. A rzad w Kijowie
z entuzjazmem powierza np. prace nad bezpieczen-
stwem kraju prywatnej firmie Rasmussen Global,
zainspirowanej przez bylego sekretarza NATO,
i oddelegowuje tam nawet pewna postanke do Rady
Najwyzszej. Albo oddaje wypracowanie strategii
odbudowy i rozwoju gospodarczego panstwa lobby-
stom amerykanskich bankieréw z Black Rock oraz
JP Morgan Chase.

Jesli patrze¢ na to wszystko przez pryzmat pol-
skich do$wiadczen lat 90. z przystowiowymi ,,bryga-
dami Marriotta”, to takie totalne otwarcie musi sie
wydaé przesadne i ryzykowne. Jednak jeSli zwazyé
na dzisiejszg, tak niepewna przeciez sytuacje panstwa
ukrainskiego, to rzecz staje w calkiem innym $wietle.
Ukraina nie tylko jest przeciez rozdzierana wschod-
nig zbrojna agresja, ktérej celem jest zahamowanie jej
integracji z Zachodem i powrd6t do wasalnej roli wo-
bec Wschodu, lecz musi sie tez przeciwstawia¢ coraz
mocniejszemu w Europie i Ameryce sceptycyzmowi
co do jej pragnienia owej historycznej geopolitycz-
nej reorientacji. Wilenski szczyt NATO jest kolej-
nym dowodem tego sceptycyzmu. Dlatego nietrudno
pojaé, dlaczego Zelenski, nie baczac na ryzykowne
skutki uboczne, napiera cala parg na zachodni biz-
nes, aby takim sposobem gleboks integracje swego
kraju z Zachodem uczyni¢ faktem dokonanym. A Ze
Ukraina (na ktérej nie zapomniano jeszcze stawnych
przypadkéw Bidena juniora) wkrétce doswiadczy
skutkdw egoizmu, pazernosci i skorumpowania za-
chodnich lobbystéw... No ¢4z, gdzie drwa rabig, tam
pono¢ widry muszg lecied. °
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wydarzenia NAJEMNICY W KONFLIKTAGH ZBROJNYCH

ARKADY SAULSKI

Psy wojny

Czerwcowy bunt rosyjskich zotnierzy Grupy Wagnera rozgrzat do biatosci emocje
wokot wydarzen polityki wewnetrznej w Rosji i roli w niej czynnika militarnego.
Akcja Jewgienija Prigozyna i jego kamratow bedzie diugo obiektem analiz dla

ekspertow wojskowosci | bezpieczenstwa. Ale wagnerowcy nie sg ewenementem.

Prywatne armie i pfatni najemnicy majag historie tak dtuga jak sama wojna

" e < AR
Zatozyciel Grupy Wagnera Jewgienij Prigozyn
w otoczeniu swoich zotnierzy w mie$cie Bachmut,
o ktére niemal od poczatku rosyjskiej inwazji na
Ukraing toczyty sie krwawe walki. Prigozyn ogtosit,
ze to jego formacja zdobyta Bachmut, a potem
wszczat bunt, oskarzajac dowddztwo rosyjskiej
armii o nieudolno$¢ w prowadzeniu wojny

T R R

zieje oddzialéw najemnych, czy- armie najemnikéw byly doskonale znane w Cesarstwie
li Zolnierzy walczacych za pieniadze Rzymskim.
i niekoniecznie powigzanych ze swoimi Sredniowiecze dato najemnikom ,druga miodosé”
panstwami ojczystymi (a czesto walcza- - nie kazdy wladca zdolny byl do zwotania na czas ry-
cymi przeciwko nim!), siegaja starozyt- cerzy, w efekcie czego latwiej bylo na czas kampanii
nosci. W Europie mozna wskazaé na za- militarnych organizowac i oplaci¢ tzw. wojska zaciezne.
pisy z VI wieku p.n.e., dotyczace udziatu Z czasem staty sie one jako zaprawione w boju formacja-
najemnikéw w konfliktach zbrojnych. Pojedynczy mez- mi elitarnymi. O ich znaczeniu na éwczesnym polu bi-
czyzni - misthios, grupy mezczyzn - misthophoroi, ale tew niech $wiadcza do$wiadczenia na polskim gruncie.
tez kobiety - misthia, stuzyli np. w strazach przybocz- W czasie wojny trzynastoletniej wojska zaciezne wspie-
nych greckich tyranéw. Wojownicy do wynajecia bra- raty Krzyzakow i zadaly bolesne ciosy polskiemu rycer-
li udzial pézniej w wojnach peloponeskich. Prywatne stwu pod Chojnicami w 1454 r. Polscy wodzowie z kle-
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ski wyciagneli jednak wnioski. W 1462 r. wojska polskie
pod wodza Piotra Dunina wspieraly kilkusetosobowe
elitarne formacje kawalerii najemnej i profesjonalnych
tucznikéw z Czech. W czasie bitwy pod Swiecinem sity
te rozniosty znacznie liczebniejsze zgrupowanie Krzy-
zakow, kladac trupem niemal dwa tysiace przeciwni-
kéw, czyli trzy czwarte sit zakonnych, a potem zdobyty
z fatwo$cig umocniony ob6z krzyzacki.

Renesans byl dla wojsk najemnych zlotym wiekiem.
Wojny wloskie bywaly niezwykle krwawe, ale tez cze-
sto do bitew... w ogoéle nie dochodzito. To wlasnie dw-
czesne wydarzenia sktonity stynnego Machiavellego do
wskazania w swych pismach, iz wojska najemne walcza
zaciekle, ale nie styng z lojalnoéci, i przewaga finansowa
moze zdzialaé na polu bitwy wiecej niz miecz i strzala.

Epoka nowozytna przyniosta postepujaca profesjo-
nalizacje wojska i ciezar militarnych zmagan przenidst
sie znowu na barki zolnierzy z poboru i szlachte. Jednak
w USA najemnicy mieli sie dobrze - podczas wojny se-
cesyjnej tzw. Bushwackers, czyli przestepcy szukajacy
szcze$cia na wojnie, walczyli zaréwno po stronie Unii,
jak i Konfederacji. Nie brali oni jednak udzialu w wiel-
kich bitwach. Zamiast tego byli postrachem ludnosci
cywilnej - wiele regionéw USA do dzi$§ wspomina bru-
talno$¢ Bushwackerdéw, ktérzy potrafili mordowaé cate
ranczerskie rodziny. Po zjednoczeniu kraju pozbyto sie
tego sortu ,,zolnierzy”, posylajac ich... do Meksyku. Bu-
shwackerzy zaczeli siaé postrach w tym chwiejacym sie
wtedy panstwie, mordujgc i zwolennikéw, i przeciwni-
kéw wiladz, jak rowniez Indian.

W XIX i XX w. swoje pietno na wojnach odcisneta
tez najstynniejsza w historii formacja najemnicza, czy-
li francuska Legia Cudzoziemska. Nie spos6b jednak
okresli¢ jej mianem prywatnej armii, gdyz legionisci
walczyli w obronie intereséw Francji. Wspominam
o niej, bo - cho¢ moze to zabrzmieé¢ kontrowersyjnie -
XIX-wiecznej Legii Cudzoziemskiej znacznie blizej do
rosyjskiej Grupy Wagnera, niz mogloby sie poczatkowo
wydawac. I to wlasnie tego typu formacje dominuja na
wspélczesnym ,,rynku” armii zacieznych.

XX wiek: nowa zlota era

Na frontach II wojny $wiatowej ogromne doSwiad-
czenie bojowe zdobylo wielu weteranéw. Wyzwaniem
dla uwolnionej od niemieckiej tyranii Europy stato sie
zaabsorbowanie do warunkéw pokoju rzesz rezerwi-
stow. Kazdy kraj sprawe rozwigzat inacze;j.

Skupmy sie na Wielkiej Brytanii i Francji. Oba te
panstwa powoli wychodzily z epoki kolonializmu -
w Azji i w Afryce - w efekcie czego, chcac zachowaé
w dawnych koloniach wplywy, mniej lub bardziej ofi-
cjalnie zezwalaly na dzialalno$¢é indywidualnych zot-
nierzy czy matych oddzialéw, ktoére szukaly zatrud-
nienia w armiach nowych, niepodleglych wladz (realia
tego procederu $wietnie opisal pisarz i zarazem agent

o9

Ameryka, chcgc mieC wiekszg

swobode dziatan podczas interwendii
w Iraku czy Afganistanie, siegneta po
ustugi wiasnych prywatnych organizaci
militarnych, ztozonych z bytych
komandosow

wywiadu MI6 Frederick Forsyth w powie$ci ,,Psy woj-
ny”). Wielka Brytania poszila dalej, organizujac jed-
nostke na wzoér Legii Cudzoziemskiej - Watchguard
International, powszechnie uznawang za pierwsza
PMC (Private Military Company - Prywatna Kompa-
nia/Grupa Wojskowa). Jej szefem byt sir David Sterling,
arystokrata, zolnierz, weteran elitarnej SAS i zarazem
zalozyciel tej formacji. WI §wiadczyta ustugi w Afryce
i panstwach Bliskiego Wschodu ze skromnego biura na
londynskim West Endzie. Jednak Sterling nie byt ,pi-
stoletem do wynajecia” i jego dzialalno$¢ §cisle korelo-
wala z interesami korony brytyjskie;j.

Podobnie bylo z p6Zniejszym Executive Outcomes,
ktora objawila sie na scenie pod koniec lat 80. i ,,prze-
jeta” sporg czes¢ rynku po zakonczeniu zimnej wojny.
Warto tez dodaé, ze swoj udzial w tego typu formacjach
mieli réwniez Polacy. Zaciagali sie dla zysku i przygdd,
jak stynny as dywizjonu 303 pilot Jan Zumbach, czy
z przyczyn ideowo-patriotycznych - Rafal Gan-Gano-
wicz, ktéry nie mogac walczy¢ z komunistami z bronig
w reku w kraju ojczystym, stangt do boju z nimi w kra-
jach Afryki.

Nowym rozdziatlem dla PMC stala sie¢ ogloszona
przez USA po ataku na Nowy Jork 11 wrzes$nia 2002 r.
globalna ,,wojna z terroryzmem”. Ameryka, chcac mieé
wiekszg swobode dzialan podczas interwencji w Ira-
ku czy Afganistanie, siegneta po ustugi wlasnych pry-
watnych organizacji militarnych, zlozonych z bytych
komandoséw ,,zielonych beretéw”, marines i Navy Se-
als. Najstynniejsza byla firma Blackwater. Ta formacja
formalnie byta prywatna, jednak realizowala zadania
powierzane jej przez armie USA i strzegla interesow
Stanéw Zjednoczonych (dzi$ organizacja ta dziata pod
inng nazwa i nie ma juz takiej sity jak niegdy$, jednak
jej legenda pozostata zywa).

Grupa Wagnera na wojennej scieice
O Grupie Wagnera po raz pierwszy szeroko ustysza-

no podczas rosyjskiej interwencji w Syrii dekade temu.
Moskwa, realizujac swoje interesy na Bliskim Wscho-
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NAJEMNICY W KONFLIKTACH ZBROJNYCH

dzie, wsparla dyktatora Syrii, Baszara al-Asada, w zwal-
czaniu nie tylko radykalnych dzihadystéw z ISIS, lecz
takze w miazdzeniu umiarkowanej, demokratycznej
opozycji. OczywiScie nie byl to pierwszy raz, kiedy
rosyjscy najemnicy walczyli na obcej ziemi - juz w la-
tach 90. wojowali po stronie Serbii podczas konfliktu na
Balkanach. Jednak obecno$¢ najemnikéw w Syrii miata
istotny wymiar propagandowy. Rosja chciala pokazaé,
ze i ona dysponuje elitarnymi oddzialami zdetermino-
wanych zolnierzy, dzialajacymi w skali globalnej, ze
sprawng logistyka i lacznos$cig. Kreml dawat do zro-
zumienia Waszyngtonowi, ze nie tylko Ameryka ma
PMC, dzieki ktérym jest mozliwe polityczne chodzenie
,ha skroty” - realizowanie dalekosieznych celéw mili-
tarnych bez angazowania konwencjonalnych sit zbroj-
nych. Rosji udalo sie wzmocnié wizerunek kraju jako
nowoczesnego w wymiarze militarnym i budzacego
szacunek przeciwnika.

Byl to jednak przekaz gléwnie propagandowy -
Grupa Wagnera radzila sobie w boju z kiepsko prze-
szkolonymi bojownikami ISIS i innych ugrupowan
islamskich, jednak gdy rozochoceni powodzeniem jej
dowddcy powazyli sie na starcie z regularnymi od-
dzialami US Army, rosyjscy najemnicy zostali szybko
i bezlito$nie zmiazdzeni oraz zdziesiatkowani (patrz
ramka).

Czym jest dzi§ Grupa Wagnera? Mamy tu do czy-
nienia z masg przeklaman. Nawet sama, powszechnie
stosowana nazwa jest bledna - w istocie organizacja ta
nazywa sie PMC Wagner, za$ Jewgienij Prigozyn jest jej
wlascicielem, ale zatozycielem kto$ inny. To byly oficer
GRU i zarazem operator jej jednostki specjalnej Dmitrij
Utkin. Ten zafascynowany historig Niemiec (i - jak po-
daje w swej ksiazce ,Wagnerowcy. Psy wojny Putina”
Grzegorz Kuczynski - ideologig nazistowska) do§wiad-
czony zolnierz oraz agent wywiadu pierwotnie zalo-
zyt tzw. Korpus Slowianski, ktéry miat ,,ochotniczo”
wspieraé wspomnianego juz Asada, za$ po powrocie
z Syrii do Rosji zalozyt firme PMC Wagner (,Wagner”
to pseudonim Utkina). Siedziba Wagner PMC znajduje
sie w Petersburgu. Juz w 2014 r. Wagner powachal pro-
chu - widziano jego zolnierzy na Krymie i w Donba-
sie, samego Utkina za$ oskarzano o zlecanie zabdjstw
w Lugansku. W 2016 r. na Kremlu wykonano szereg
zdje¢ ukazujacych Utkina, jakoby odbierajacego rozka-
zy od samego Putina.

Rosja w swej metodzie czerpala nauke od USA - tak
jak Blackwater realizowal polityke Waszyngtonu, tak
Wagner realizuje polityke Kremla. Jednak o ile Amery-
ka stawiala na stabilizacje w regionach, w ktérych in-
terweniowala, o tyle cele Rosji sg zgota przeciwne.

Warto tu zbi¢ jeden z argumentéw wysuwanych
przez obroncé6w Grupy Wagnera. Owszem, USA takze
mialy swoje PMC, ktérych Zolnierze dopuszczali sie
naduzy¢ czy nawet zbrodni, jednak w wypadku Stanéw
winnych zidentyfikowano i osagdzono w jawnych pro-
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Bitwa na Polach Conoco

Grupa Wagnera ma na koncie starcie z oddziatami US Army

w otwartej walce. Bitwa na Polach Conoco odbyla sie

7 lutego 2018 r. w Syrii. Rosjanie chcieli metoda faktow
dokonanych przeja¢ nalezace do demokratycznej
opozycji pola naftowe, cho¢ byli zobowigzani niefor-
malnym porozumieniem. Podjete przez Amerykanow proby
komunikacji z Rosjanami zostaty odrzucone, wigc dow6dztwo
amerykanskie dostato rozkaz powstrzymania ataku kolumny
500 wagnerowcow wyposazonych w transportery. Amerykanie
uderzyli z pomocg lotnictwa, drondw, ,poprawili” ostrzatem arty-
leryjskim i w ciggu kilku godzin ostrzatu zniszczyli atakujacych.
Straty Rosjan do dzis nie sg jasne. Nieoficjalne doniesienia
mowig, ze od bomb i pociskéw zgineto lub zostato rannych
kilkuset wagnerowcdw. Wedtug rosyjskich zrodet miato zging¢
200 zotnierzy. Amerykanie nie poniesli zadnych strat. Ranny
zostat jedynie jeden zotnierz syryjskich sit demokratycznych,
bronigcych pdl naftowych.

cesach - nie sposdb tego powiedzie¢ o przestepstwach
przypisywanych zolnierzom Wagnera. Grupa Wagnera
to w praktyce mieszanina sposobu organizacji grupy
przestepczej i wojskowej, dajacej bezwzgledno$é oraz
elastyczno$é w dzialaniu.

Po czerwcowej probie ,,puczu” Grupa Wagnera na
mocy decyzji Putina, wynegocjowanych jakoby przez
Jewgienija Prigozyna, ma stopniowo zosta¢ rozformo-
wana. Sam Wladimir Putin zapytany 14 lipca na kon-
ferencji prasowej, czy Grupa Wagnera zachowa jaka$
autonomie - jak podal na Twitterze wspomniany Grze-
gorz Kuczynski - mial odpowiedzie¢: ,,Nie ma czego$
takiego jak Grupa Wagnera, bo dzialalno$¢ organiza-
¢ji najemniczych w Rosji jest zakazana”. Spekuluje sie
jednak, iz ludzie z Grupy Wagnera mogliby przejac¢ od
stuzb Aleksandra Eukaszenki proceder przerzucania
islamskich imigrantéw przez granice z Polska lub szko-
li¢ wojsko biatoruskie. Przypuszczenia, jakoby wagne-
rowcy juz w ramach podleglosci armii mieli uderzy¢ na
Ukraine od pdinocy, wydaja sie naciaggane, jednak bez
watpienia pieé tysiecy zoinierzy (tylu liczy trzon woj-
skowy tej formacji) jest zagrozeniem dla Kijowa, nawet
jesli beda w odwodzie. Wagnerowcy przeszli szlak bo-
jowy od Syrii po Ukraine. Maja doSwiadczenie z walk
zar6wno w miastach (Syria), obejmujace tzw. CQB
(close quarter battle - walka w ciasnych pomieszcze-
niach, wnetrzach budynkéw), jak i na otwartym polu
z uzyciem artylerii oraz ciezkiego sprzetu. Trzeba tez
pamietaé, ze czlonkowie tej grupy to nie tylko Zolnie-
rze, lecz takze, w pewnej cze$ci, wywiadowcy rozumie-
jacy realia tajnych operacji. Wystarczy wiec powodow,
by decyzje o wzmocnieniu naszej wschodniej granicy
uzna¢ za catkowicie uzasadnione. [
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UE cienko przedzie,
ale nie umiera...

iektorzy wieszcza rychlg Smier¢ Unii
Europejskiej. Nie jestem euroentuzja-
sta, wrecz przeciwnie, zatem jako eu-
rorealista - zresztg coraz bardziej ocie-
rajacy sie o eurosceptycyzm, a to juz
dzieki samej UE - nie mam do tej kwe-
stii emocjonalnego stosunku. Méwigc
krétko: ani mnie to ziebi, ani grzeje. Jako historyk
wszakze wiem, ze na przestrzeni wiekdw upadaty im-
peria wielokro¢ silniejsze niz Unia, posiadajgce potez-
na moc militarna oraz polityczng i - jak sie wéwczas
wydawato - pozbawione wiekszej konkurencji, jak
cho¢by Kroélestwo Hiszpanii, nad ktérym kiedy$ ,nie
zachodzilo stonce”. Organizacje miedzynarodowe na-
tomiast, nawet takie, ktore zaczynaly z rozmachem
i na swdj spos6b nowatorskie, jak Liga Narodéw mie-
dzy I a IT wojng $wiatows, szybko przemijalty. Wspol-
nota Europejska takze wieczna nie jest.

Nie sadze jednak, aby mozna bylo juz wieszczyé
Smieré UE. Cze$¢ Czytelnikbw moze to zmartwié,
cze$¢ ucieszyc, ale mam wrazenie, ze predzej rozsypie
sie strefa euro niz Unia Europejska. Nie jestem proro-
kiem Ryszardem, ale przestrzegam przed lekcewaze-
niem moich prognoz. Jesienig 1997 r., bedac ministrem
do spraw europejskich w rzadzie $p. Akcji Wyborczej
Solidarno$¢, zapowiedzialem, ze Polska wejdzie do
UE w roku 2004 lub 2005. Rozpetalo sie medialne
pieklo, a niezastgpiona ,Gazeta Wyborcza” orzekla,
ze przeciwnik UE - Czarnecki chce opdzni¢ wejscie
Polski do unijnego raju. Moja prognoze sformutowa-
lem ledwie kilka miesiecy po obietnicy rzuconej przez
prezydenta Francji Jacques’a Chiraca, ktéry w Sejmie
RP twierdzil, Ze Rzeczpospolita wejdzie do UE juz
w roku 2000. Cze$¢ naiwnych uwierzyla Francuzowi
Chiracowi, a nie Polakowi Czarneckiemu, bo przeciez
u nas to norma, ze prorocy i towary z zagranicy mu-
sz3 by¢ z definicji lepsze niz krajowe. Wyszlo na moje.

Na poczatku lat 90. jeden z trzech naszych 6w-
czesnych negocjatoré6w prowadzacych rokowania
w sprawie podpisania Ukladu Stowarzyszeniowego
miedzy Polska a EWG przeksztalcajaca sie w UE, Ja-
cek Saryusz-Wolski, prorokowal, Ze nasz kraj najpierw

wstapi do Wspdlnot Europejskich, a potem dopiero do
NATO. Stalo sie odwrotnie.

A ja dzi$ po, delikatnie méwiac, $rednio udanym
(ale czy moglo by¢ inaczej?) szczycie NATO w mie-
Scie przez wieki promieniujgcym na pét Europy pol-
ska kultura, a obecnie bedacym stolica Litwy, stawiam
teze, ze wbrew wilenskiej atmosferze i minorowym
nastrojom Ukraina przystapi najpierw jednak do
NATO, a dopiero potem do Unii.

Zostawmy jednak prognozy. Zajmijmy sie faktami.
UE daje nam setki powodéw, aby sie na nig wkurzaé,
a nawet Smiertelnie obrazi¢, ale jednak wcigz jest dla
wielu panstw, ktore zabiegaja o akcesje, polityczng
ekstraklasa. Nie chodzi tylko o Ukraine, lecz réwniez
o dwa inne kraje bedace kiedy$ republikami ZSRS -
Gruzje i Moldawie. Dodajmy do tego cale Balkany
Zachodnie, ktérym coroczny szczyt UE-27 z panstwa-
mi tego regionu, obradujacy na dwa miesigce przed
agresja Rosji na Ukraine, na zamku Bled w Stowenii,
podczas prezydencji tego kraju w Unii, op6znil o pare
lat zapalenie zielonego $wiatla na akces do ,,europej-
skiej rodziny”. Poszerzenie UE o kraje zachodniobal-
kanskie miato nastgpi¢ pod koniec dekady lat 2020, co
liderzy Unii oficjalnie obiecywali.

Paradoksalnie sprawa przystapienia Czarnogory,
Macedonii Péinocnej, Serbii czy nawet Albanii do UE
przyépieszyla... dzieki wojnie w Europie Wschodniej.
Czyzby Berlinowi chodzilo o to, aby wrzucajac do jed-
nej poczekalni Kijéw razem z Belgradem, Podgorica,
Skopje, Tirang, ale tez nawet Kiszyniowem i ewentu-
alnie Thilisi, nie op6zni¢ w praktyce akcesu Ukrainy?
To oczywiste, ze poszerzenie UE o jedno panstwo jest
politycznie, gospodarczo i technicznie latwiejsze niz
wprowadzenie jednocze$nie calej grupy panstw. Wte-
dy bowiem problem jednego czy dwdch z nich (choé-
by ostre napiecia miedzy Serbig a Kosowem) moze
spowodowaé zapalenie pomaranczowego, a nawet
czasowo czerwonego $wiatla dla calej grupy.

Reasumujac: stwierdzam bez szczegdlnej radosci,
ze skoro tyle krajow chce przystapi¢ do UE, to - tra-
westujgc Marka Twaina - pogloski o Smierci Unii sg
przedwczesne i cokolwiek przesadzone... °

o
1

SIERPIEN 2023 // GAZETA BANKOWA




wydarzenia MAKROEKONOMIA

Inflacja CPI w Polsce 2022-2023

(zmiana w proc. do analogicznego miesiaca poprzedniego roku)
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Od lutowego szczytu inflacja zaczyna hamowac
| — jak oceniajg ekonomisci — wkrotce powinna
0siggnac jednocyfrowg wartose. Zdania sg jednak
podzielone, czy nastgpi to juz w sierpniu, czy bedzie
to wrzesien, czy moze dopiero koniec roku. ..
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Jednocyfrowe
dylematy

lutym wzrost cen towaréw i ustug
wyni6st 18,4 proc., miesigc poz-
niej byto to 16,1 proc., w kwietniu
14,7 proc., w maju 13,0 proc., a - jak
poinformowal GUS wedlug tzw.
szybkiego szacunku - w czerwcu
byto to 11,5 proc. w pordéwnaniu
z analogicznym miesigcem rok wcze$niej.

»Po szczycie inflacji w lutym br. kolejne cztery mie-
siagce (do czerwca br. wlacznie) niosly jej dynamiczne
hamowanie. Bylo to silnie powigzane z tym, co dzia-
o sie rok wczesniej, kiedy inflacja bardzo szybko na-
bierala tempa. Roczny wskaznik CPI zmniejszatl sie
miedzy marcem a czerwcem br. o 1,4-2,3 pkt. proc.” -
zwraca uwage w komentarzu Monika Kurtek, gtéwna
ekonomistka Banku Pocztowego. Wedlug Marty Petki-
-Zagajewskiej, kierowniczki zespotu analiz makroeko-
nomicznych PKO BP, 11,5 proc. ,to wciaz duzo, ale tez
o blisko 7 pkt. proc. mniej niz zaledwie cztery miesiace
wczes$niej, w lutym tego roku. Tempo dezinflacji pozy-
tywnie zaskakuje, chociaz trzeba przyzna¢, ze gléwnie
dzieki tzw. czynnikom egzogenicznym (zewnetrznym)
- korekcie cen no$nikéw energii, w tym gltéwnie opaluy,
i spadkom cen paliw. Ostatnie dwa miesigce przyniosty
zatrzymanie wzrostOw poziomu cen (ten nie zmienil sie
m/m). Przyniosty takze wyrazna poprawe po stronie
proceséw cenowych w bazowej czesci koszyka inflacyj-
nego. To pokazuje, ze proces dezinflacji wynika juz nie
tylko z wygasania ubieglorocznych globalnych szokow,
lecz rdwniez z czynnikéw krajowych - zacie$nienia po-
lityki pienieznej i schtodzenia gospodarki”.

Na uwage zastuguje wlasénie fakt zatrzymania wzro-
stu cen towardw i ustlug w ujeciu miesiecznym. GUS
informowal bowiem, ze w maju i czerwcu inflacja wy-
niosta 0,0 proc. w poréwnaniu z poprzednim miesia-
cem. Jak ocenia Kamil Luczkowski, ekonomista z Ban-
ku Pekao, ,,dezinflacja, czyli spadek inflacji, postepuje
w tempie bliskim naszych pierwotnych zatozen jeszcze

ROBERT BOMBALA

z poczatku roku. Co istotne, nie jest juz tylko zastuga
wygasajacych szokdw zewnetrznych (m.in. energetycz-
ny czy podazowy zwigzany z zerwanymi tancuchami
dostaw) oraz wysokiej bazy odniesienia, ale w coraz
wiekszej mierze takze stabnacym oddzialywaniem in-
flacyjnych czynnikéw krajowych”.

Choc¢ tempo dezinflacji spada...

Zgodnie z opublikowana najnowsza projekcja NBP
inflacja w tym roku ma wynie$é 11,9 proc., w przysztym
roku 5,2 proc., a poziom 3,6 proc. osiagnie w 2025 r.
W raporcie mozemy przeczytaé, ze ,,$ciezka inflacji CPI
w projekcji ksztaltuje sie pod wplywem rewizji w do6t
cen energii w calym jej horyzoncie, przy jednoczesnym
szybszym wzro$cie cen zywnoS$ci w br. oraz nieznacznej
korekcie w gore inflacji bazowej w latach 2023-2025".
Ekonomi$ci sa przekonani, ze trend spadkowy bedzie
kontynuowany i w tym roku zobaczymy wynik jedno-
cyfrowy, jednak nie bedzie to juz tak szybkie tempo jak
do tej pory, czyli tempo dezinflacji wyhamuje. Ekono-
mistka PKO BP prognozuje, ze inflacja CPI we wrze$niu
spadnie ponizej 10 proc. r/r i na koniec roku wyniesie
ok. 8 proc. r/r. Jak zauwaza, ,w drugim pdlroczu skala
dezinflacji bedzie wiec o polowe mniejsza niz to, co ob-
serwowaliSmy pomiedzy lutym a czerwcem. [...] W dru-
giej potowie 2025 inflacja znajdzie sie wreszcie w za-
kresie dopuszczalnych odchylen od celu inflacyjnego
NBP”. Wedlug przewidywan Kamila Euczkowskiego
inflacja w II polowie 2023 r. dalej bedzie sie obnizac¢,
»szczegOlnie kanalem czynnikéw niebazowych (zyw-
no$¢, energia, paliwa). Inflacja bazowa bedzie réwniez
spadaé, ale w bardziej umiarkowanym tempie. Na jed-
nocyfrowe terytorium inflacji CPI na pewno wejdziemy
we wrze$niu, cho¢ jest niemala szansa, ze stanie sie to
juz w sierpniu. Na koniec 2023 r. inflacja spadnie po-
nizej 7,5 proc. r/r”. Kurtek zaktada, ze ,,0d lipca tempo
hamowania inflacji bedzie juz znacznie wolniejsze, tj.
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nieprzekraczajace 1,0 pkt. proc. To oznacza, ze wskaz-
nik CPI bedzie nadal schodzi¢ na nizsze poziomy, ale
juz nie tak szybko. Niemniej jednak najprawdopodob-
niej we wrzes$niu (choé nie mozna catkowicie wyklu-
czy¢, ze juz w sierpniu) inflacja zejdzie ponizej 10 proc.,
czyli bedzie jednocyfrowa, a na koniec roku moze sie
uksztaltowaé w okolicach 8,0 proc. Ten poziom moze
sie okaza¢ juz trudny do ,zbicia” w kolejnych miesig-
cach, zwlaszcza w kontek$cie planowanych wyzszych
transfer6w socjalnych od 1 stycznia 2024 r. czy kolejnej
dwukrotnej podwyzki placy minimalnej w przyszlym
roku”.

Wedlug ekonomistow Polskiego Instytutu Ekono-
micznego (PIE) warto$¢ ponizej 10 proc. inflacja po-
winna osiggnaé¢ w pazdzierniku, w lipcu i sierpniu za$
ok. 11 proc. Jak napisali w komentarzu do czerwcowych
danych GUS: ,,Optymistycznym akcentem jest rowniez
spadek inflacji bazowej, ktéra obejmuje towary prze-
mystowe i ustugi - w czerwcu wskaznik obnizyt sie
z 11,5 do 10,7 proc.”. Dodajg jednak, ze nadal nie moz-
na wykluczyé powrotu do wyniku dwucyfrowego. I to
w I kwartale 2024 r. Czerwcowy wynik wplynal tak-
ze na prognoze analitykdw ING BSK, ktérzy uznali, Ze
przy takim tempie spadku inflacji juz w sierpniu moze
ona wynie$¢ 9,8 proc. I juz we wrze$niu - chociaz pod-
kreslaja, ze nie sa zwolennikami takiej decyzji - Rada
Polityki Pienieznej moze obnizy¢ stopy procentowe.

-.RPP coraz blizej decyzji
0 obnizce stop

To wszystko sklania do zaryzykowania twierdzenia,
ze jeszcze w tym roku Rada Polityki Pienieznej (RPP)
zdecyduje si¢ na obnizke stép procentowych. Warto
przypomnie¢é, ze gtéwna stopa (referencyjna) od wrze-
$nia 2022 r. wynosi 6,75 proc. Wedlug ekonomistki PKO
BP, ,,0ile kierunek zmian inflacji (w d6}) nie budzi wsréd
ekonomistéw wiekszych kontrowersji, o tyle stabilne
tempo dezinflacji wcigz nie jest przesadzone. Podob-
na niepewno$¢ dotyczy takze procesdéw inflacyjnych
w innych panstwach i znajduje odzwierciedlenie w de-
klaracjach wielu bankéw centralnych, ze w $rednioter-
minowej perspektywie stopy procentowe beda musiaty
pozostaé na podwyzszonym poziomie. Podobnie bedzie
naszym zdaniem w Polsce. RPP w lipcu formalnie za-
konczyta cykl podwyzek stép procentowych. Prezes
NBP wskazuje dwa warunki otwierajace przestrzen do
rozwazan o ostroznych obnizkach stép - biezaca infla-
cja ma by¢ jednocyfrowa, prognozy maja z duzg doza
pewnoéci wskazywaé na dalszy spadek inflacji i jej
powrdt do celu. Wedtug aktualnych prognoz PKO BP
powyzsze warunki beda speilnione na posiedzeniu RPP
w pazdzierniku, co wskazywaloby, ze wtedy lub w li-
stopadzie (publikacja nowej projekcji inflacyjnej) moze
dojs¢ do pierwszej obnizki stop procentowych. Tempo
obnizek bedzie jednak najpewniej wolniejsze niz tempo
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wczeéniejszych podwyzek stop - NBP porusza¢ sie be-
dzie krokami po 25 pb, stawianymi rzadziej niz na kaz-
dym posiedzeniu RPP”. Zreszta czerwcowe dane - jak
ocenia Luczkowski - zwiekszyty apetyt rynku oraz ,,go-
tebiej” czesci RPP, ,,na szybsze rozwazenie rozpocze-
cia cyklu obnizek stép procentowych. Zdaniem kilku
cztonkéw Rady oraz samego prezesa NBP mogtoby do
nich doj$¢ juz jesienia. Start cyklu obnizek jest jednak
uwarunkowany realizacja bazowego scenariusza infla-
cyjnego NBP (ze spadkiem inflacji CPI do pozioméw
jednocyfrowych w koncéwce roku) i prawdopodobnie
réwniez sprzyjajacymi okoliczno$ciami zewnetrzny-
mi (ciecia stép na rynkach bazowych i w regionie). My
podtrzymujemy nasz scenariusz, ze RPP zacznie obniz-
ki stop procentowych w listopadzie (o 25 pb) i bedzie je

kontynuowa¢ w 2024 roku”.

O ile kierunek zmian inflacji (w ddf) nie
budzi wsrod ekonomistow wiekszych
kontrowersji, © tyle stabilne tempo
dezinflacji wcigz nie jest wedtug nich
przesadzone

Z ostatnich wypowiedzi niektérych cztonkéw Rady
wynika, Ze wspomniane hamowanie tempa dezinflacji
sklania do zastanowienia nad obnizka stép procento-
wych w tym roku. Z tych wypowiedzi - na co zwraca
uwage gtdéwna ekonomistka Banku Pocztowego - wy-
nika, ze warunkiem koniecznym do podjecia takiej
decyzji jest wlasnie jednocyfrowy poziom inflacji. Na
razie RPP - jak dodaje Kurtek - ,,jest catly czas w cyklu
zacie$niania polityki monetarnej, wiec najpierw trzeba
bedzie go zamknaé”. Jednocze$nie dodaje, ze skorygo-
wane w dé} prognozy z lipcowej projekcji inflacji moga
»zostac¢ potraktowane przez »gotebie« skrzydlo w Ra-
dzie jako argument za formalnym zamknieciem cyklu
podwyzek stop. Wéwczas kolejnym krokiem RPP moze
by¢ juz obnizka stép i ta - w mojej ocenie - nastgpié
moze w pazdzierniku, cho¢ nie mozna calkowicie wy-
kluczy¢ takze wrzeénia. Na koniec br. stopa referencyj-
na NBP moze wynie$¢ 6,25 proc.”.

Adam Glapinski, szef NBP, podczas konferencji
po lipcowym posiedzeniu RPP moéwil, ze ,jesli infla-
cja bedzie jednocyfrowa, jesli projekcja na najblizsze
kwartaly ilata bedzie z 90-procentowa pewnos$cia nam
moéwié, ze inflacja dalej bedzie spadaé, to obnizka jest
mozliwa we wrze$niu. Ale méwimy [...] o spadku typu
0,25 punktu”. °
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WYZSZY KOSZT PIENIADZA A RYNKI FINANSOWE

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Banki centralne
strasza inwestorow

Mimo systematycznego spadku inflacji w ciggu ostatnich miesiecy, a takze coraz
wiekszych oczekiwan wsrod inwestorow na obnizki stop procentowych juz w drugie;
pofowie roku, bankierzy centralni decydujg sie na kolejne zaostrzenie polityki pienieznej

Debata prezeséw
bankéw central-
nych w Sintrze
pokazata, ze
maja niemal
identyczne
plany dotyczace
kreowania poli-
tyki monetarne;.
Od lewej: Kazue
Ueda, Bank of
Japan, Jerome
Powell, Fed, Chri-
stine Lagarde,
ECB, Andrew
Bailey, Bank
of England

a czolo zdecydowanie wysunely sie tutaj
instytucje europejskie, ktére z determi-
nacja gasza inflacyjny pozar, windujac
coraz wyzej koszt pienigdza. O ile ame-
rykanska Rezerwa Federalna dokona-
la pauzy na czerwcowym posiedzeniu
(przy sugestii szefa Fed, ze mozliwe sg
jeszcze dwie podwyzki stop po 25 pkt. bazowych - t3cz-
nie do poziomu 5,50-5,75 proc.), o tyle juz na Starym
Kontynencie mamy do czynienia z mocnym impulsem
wzrostowym.

Zdecydowanie jastrzebie nastawienie pokaza-
ly ostatnio banki centralne Anglii i Norwegii (w obu
przypadkach czerwcowe podwyzki o 50 pkt. bazowych
- odpowiednio do 5,00 i 3,75 proc). Z kolei Szwajcarski
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Bank Narodowy zdecydowal sie na wzrost o 25 pkt.
bazowych - windujac stope do 1,75 proc. Tym tropem
podazyl Europejski Bank Centralny, podnoszac stopy
réwniez o 25 pkt. bazowych (4 proc. dla gléwnej stopy,
przy zastrzezeniu szefowej EBC, ze cykl zacie$niania
polityki pienieznej trwa dalej i nalezy sie spodziewaé
utrzymania trendu wzrostowego). Rynkiem wstrzasne-
la informacja z Turcji, gdzie na jednym tylko posiedze-
niu koszt pieniagdza wystrzelil z 8,5 do 15 proc. (przy
oczekiwaniach analitykéw siegajgcych nawet poziomu
21 proc.).

W takim otoczeniu makroekonomicznym inwe-
storzy majg coraz wiecej obaw o utrzymanie wzro-
stowego trendu na rynkach akcji w §rednim terminie.
Konsekwencje widoczne s3 juz teraz w zachowaniach
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gtéwnych indeksow gield, ktore po okresie kilkutygo-
dniowej fali wzrostowej (napedzanej dezinflacyjnym
optymizmem) zaczynajg coraz bardziej osuwac sie ,na
potudnie”.

Fed za podwyzkami

Jak podkres$la Eryk Szmyd, analityk XTB, w ostat-
nich wypowiedziach Jerome’a Powella, szefa Fed, moz-
na bylo co prawda wyczu¢ nieco bardziej pows$ciagli-
wy ton w kwestii kolejnych podwyzek stop, ale nadal
mieliémy tutaj do czynienia z jastrzebim wydzwiekiem
przekazu. - Widzimy, ze rynki - w §lad za pojawiajacy-
mi sie komunikatami ze strony amerykanskiej Rezerwy
Federalnej - spodziewaja sie przesuniecia pierwszych
obnizek stop w czasie. Obecnie prognozy zakladaja,
ze bedzie to dopiero 2024 rok, choé jeszcze niedawno
inwestorzy na Wall Street mieli nadzieje, ze cykl roz-
pocznie sie na jesieni tego roku - zauwaza Eryk Szmyd.

Jego zdaniem zbyt wczesna obnizka stop procento-
wych za oceanem wcale nie musiataby by¢ w obecnych
realiach czynnikiem pozytywnym - cho¢ prawdopo-
dobnie pojawitaby sie w przypadku znacznego ryzyka
systemowego na rynku finansowym [np. poglebienia
bankowego krachu, ktéry pojawil sie w marcu - przyp.
red.] czy naglej zapasci gospodarczej w USA. - Ani jed-
no, ani drugie ze zjawisk nie byloby dla rynkéw pozy-
tywne, a obnizki stép w takim przypadku mogtyby by¢
raczej ,2wygazowanym” kieliszkiem szampana. Tu war-
to tez wspomnie¢é, ze ostatnie upadki amerykanskich
bankéw - przy istotnym wsparciu plynnosciowym sek-
tora - nie spowodowaty jednak ruchu ze strony Rezer-
wy Federalnej w kierunku redukcji kosztu pieniadza -
dodaje analityk XTB.

Zwraca takze uwage na fakt, ze dotychczasowe
efekty zaostrzania polityki monetarnej majace na celu
walke z wysoka inflacja r6wniez przychodza ze spo-
rym opOznieniem - a obecnie jest jeszcze za wcze$nie
na ujawnienie sie ich skumulowanego wplywu na go-
spodarke. - Sytuacje amerykanskich bankieréw cen-
tralnych mozna zatem zilustrowa¢ powiedzeniem, ze
znajdujg sie ,,miedzy mlotem a kowadlem”. Warto jed-
nak tez zadaé sobie kluczowe pytanie: czy gospodarka
za oceanem przetrwa bez szwanku, a inflacja jednocze-
$nie zdecydowanie spadnie - przy okazji nie wywotujac
spowolnienia gospodarczego? Dzi$§ inwestorzy ponow-
nie podaja taki scenariusz w watpliwos¢ - méwi Eryk
Szmyd.

A co na to odpowiada Jerome Powell, ktory ostatnio
zaprezentowal swoje stanowisko podczas wystgpie-
nia na czerwcowym szczycie bankier6w centralnych
w portugalskiej Sintrze? - Tu wlasnie prezes Fed jed-
noznacznie podkreslil, Ze znakomita wiekszo$¢ ban-
kierow zasiadajacych w Rezerwie Federalnej jest jesz-
cze za dwiema podwyzkami stép procentowych - co
w efekcie oznaczaloby kolejne ruchy w strone poziomu
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6 proc. Co wiecej, Powell sugeruje konieczno$¢ dalsze-
go zacie$niania polityki z powodu silnego rynku pra-
cy - podkreéla ekspert XTB. I dodaje: W ocenie szefa
Fed obecne dziatania nie sg wystarczajaco restrykcyjne
i nie utrzymujg sie na tyle dtugo, aby mogly wplynaé
na gospodarke w odpowiednio efektywny spos6b. Choé
efekt dezinflacyjny jest juz tutaj widoczny. Jednocze-
$nie - w opinii Powella - na obecnym etapie koniecz-
ne jest spowolnienie tempa podwyzek. Ma to przede
wszystkim uchronié¢ Stany Zjednoczone przed ,twar-
dym lagdowaniem” - choé recesja wcigz nie jest scena-
riuszem bazowym w rozwazaniach prezesa amerykan-
skiej Rezerwy Federalne;j.

- Z drugiej strony pamietajmy, ze bank centralny
USA wcigz martwi sie brakiem widocznego spadku
inflacji w sektorze ustug. Dodatkowo Powell oczekuje
zrOwnowazenia na rynku pracy - co wigzac sie moze
jednak ze wzrostem bezrobocia, ale i nizszg presja pta-
cowg w przyszloSci - dodaje Eryk Szmyd. Zwraca tak-
ze uwage na dziatania banku centralnego w kierunku
dalszego ograniczenia ptynno$ci na rynku - w ramach
kontynuacji programu QT (quantitative tightening -
ang. zacie$nianie iloSciowe). - Obecnie tempo bazowe
wynosi w tym przypadku okotlo 1 bln dol. rocznie. I tu
sa raczej male szanse, aby Fed zdecydowatl sie ulzy¢
rynkom. Bilans jest wcigz spory i - jak zaznacza Powell
- na horyzoncie nie widaé przestanek, ktére mogltyby
ograniczy¢ dotychczasowe tempo redukcji tego progra-

mu - wyjasnia ekspert XTB.

Wobec fali podwyzek stop inwestorzy
majg coraz wiecej obaw o utrzymanie
wzrostowego trendu na rynkach akcji

w Srednim terminie

Banki jednym glosem

Wedtug Lukasza Zembika, analityka OANDA - DM
TMS Brokers, debata prezeséw bankéw centralnych
w Sintrze dobitnie pokazala, jakie sg plany i zamie-
rzenia poszczegdlnych instytucji dotyczace kreowania
polityki monetarnej. - Obok amerykanskiej Rezerwy
Federalnej mieliSmy tutaj przedstawicieli czolowych
podmiotéw, jak Europejski Bank Centralny, Bank An-
glii czy Bank Japonii. Zaré6wno Jerome Powell, Chri-
stine Lagarde, jak i Andrew Bailey - a wiec szefowie
trzech pierwszych instytucji - brzmieli na konferencji
EBC w Portugalii niezwykle podobnie. Jednoglo$nie
podkreslali konieczno$é dalszych podwyzek stép pro-
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centowych - zauwaza fukasz Zembik. Jego zdaniem
starali sie oni réwniez sprawia¢ wrazenie, ze ich do-
tychczasowe stanowisko nie ulegnie zmianie - nawet
jesli gospodarki zdecydowanie wyhamuja swéj wzrost.
- Natomiast w kontrze do reszty pozostawal Bank
Japonii. Tu prezes Kazue Ueda musial broni¢ swoje-
go stanowiska, poniewaz polityka monetarna Kraju
Kwitnacej Wisni jest jedyna, ktéra nie zalicza sie do
restrykcyjnych - dodaje ekspert OANDA - DM TMS
Brokers.

Wedlug niego, obserwujac jednak ostatnie decyzje
bankieréw centralnych, mozna wysnué wniosek, ze
ich wiedza prognostyczna odno$nie do przysztych po-
zioméw inflacji i jej projekcji na kolejne miesigce czy
kwartaly jest jednak mocno ograniczona.

- Niespodzianki, jakie mogliSmy zaobserwowaé
niedawno ze strony bankéw reprezentujacych choé-
by takie kraje jak Wielka Brytania, Norwegia, Kanada
czy Australia, dowodza, ze instytucje te odpowiednio
reaguja na biezace ryzyko inflacyjne. Jednocze$nie
obserwujemy wysoki poziom niepewnosci tych pod-
miotdéw co do przyszlej §ciezki dynamiki wzrostu cen -
moéwi Lukasz Zembik. Podkresla tez, ze w tym momen-
cie banki centralne tak naprawde do konica nie wiedza,
jak w najblizszym czasie rozwinie sie inflacyjny scena-
riusz. W tej sytuacji muszg by¢ zatem przygotowane na
ewentualng szybka rezygnacje z pierwotnych planéw
dotyczacych prowadzonej polityki pienieznej. - Do-
datkowo decyzje, ktére zapadly w minionych dniach,
Swiadcza o tym, ze ryzyko wydaje sie by¢ obecnie
przechylone na strone zaskakujaco wysokiego wskaz-
nika cen towaréw i ustug - ocenia Eukasz Zembik. Jego
zdaniem zmiana nastawienia na bardziej restrykcyjne
moze tez wywolac na rynku spekulacje, ze instytucje
prébuja za wszelka cene goni¢ wskazniki CPI. To z ko-
lei moze natomiast oznaczaé, ze w ktérym$ momencie
popelnily jednak btad - czy to rozpoczynajac zbyt p6z-
no proces zacie$niania, czy tez podnoszac stopy pro-
centowe w zbyt wolnym tempie.

- Przypomnijmy, ze Bank Anglii i Bank Norwegii
podniosty stopy o 50 pkt. bazowych, a wiec wiecej niz
oczekiwano. Szef tego pierwszego zwrocit uwage, ze
gospodarka radzi sobie lepiej, niz wynikato to z pro-
gnoz, ale inflacja nadal jest zbyt wysoka i konieczne s3
dalsze dzialania zaradcze w tym zakresie. Z kolei dla
norweskiego banku centralnego byta to juz 11. z rzedu
podwyzka kosztu pienigdza. W tym przypadku bank
centralny zobowigzal sie do dalszego zacie$niania po-
lityki pienieznej w celu przeciwdzialania uporczywej
inflacji i stabej walucie - podkre$la analityk OANDA
- DM TMS Brokers.

Wedtug niego, w przypadku Szwajcarskiego Banku
Narodowego (SNB) podwyzka o 25 pkt. bazowych byla
zgodna z oczekiwaniami. - Prezes SNB Thomas Jordan
powiedzial, Ze ,to nie koniec - najprawdopodobniej
konieczne bedg kolejne podwyzki stép, aby trwale ob-
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nizy¢ inflacje ponizej 2 proc.”. Duza zmiana nastgpila
natomiast w przypadku Turcji, gdzie koszt pieniadza
podskoczyt az o 650 pkt. bazowych - choé¢ bytlo to po-
nizej oczekiwan rynku, zakladajacego zdecydowanie
wyzszy poziom. Tu z kolei decyzja banku centralnego
rozpoczela dlugo oczekiwany zwrot, majacy na celu
odbudowanie wiarygodno$ci polityki monetarnej - za-
uwaza Eukasz Zembik.

Wysoka inflacja mimo
podwyzek

Jak zauwaza Daniel Kostecki, analityk CMC Mar-
kets - powolujac sie na najnowszy raport opublikowa-
ny na tamach dziennika ,,Financial Times” - op6Znie-
nia w powrocie do stabilno$ci cenowej na Swiatowych
rynkach wynikaja z kilku powod6éw. - Banki centralne
zwiekszaja obecnie stopy procentowe najszybciej od
lat 90., a i tak widzimy, ze problemy z inflacja nie zosta-
ty opanowane. W przypadku 20 najwiekszych gospo-
darek $wiata stopy procentowe zwiekszyly sie Srednio
0 3,5 pkt. proc. od momentu zaostrzania kosztéw po-
zyczek - mowi Daniel Kostecki. Zwraca tez uwage na
opinie szef6w bankéw centralnych - m.in. Christine
Lagarde, prezes EBC, ktoérzy nie spodziewaja sie, aby
inflacja wrécita do celu wynoszacego 2 proc. przed ro-
kiem 2025.

A jakie gléwne czynniki odpowiadaja za taki wia-
$nie stan rzeczy? - OczywiScie mamy klasyczne op6z-
nienie w realnej gospodarce, siegajace okolo 18 mie-
siecy od decyzji wynikajacych z polityki monetarnej.
Banki zaczely podnosi¢ stopy niecale pditora roku
temu w USA i Wielkiej Brytanii oraz blisko rok temu
w strefie euro. Ponadto skutki pandemii maja daleko-
siezny wplyw na rynek pracy i powszechny brak sity
roboczej, szczegblnie w sektorze ustug - co zwieksza
presje ptacowg - dodaje ekspert CMC Markets. Jako
kolejny pow6d wymienia aspekt zmian na rynku nie-
ruchomosci i rosnacg liczbe gospodarstw domowych
posiadajgcych lokale mieszkalne na wtasno$é (przy
wsparciu ich zakupu coraz popularniejszym kredytem
o stalej stopie procentowej). Tu z kolei podwyzki stép
nie maja natychmiastowego wplywu na site nabywczg
indywidualnych konsumentéw, posiadajacych hipo-
teki (co daje takze paliwo do nadal dosy¢ wzmozonej
konsumpcji).

- I w koncu bankierzy centralni z uporem utrzymy-
wali, ze inflacja bedzie krétkotrwata, co spowodowato
opéznienia w porzuceniu agresywnej i luznej polityki
pienieznej, stosowanej od dziesiecioleci - méwi Daniel
Kostecki. Wedlug niego te wtasnie op6znienia utrudni-
ly opanowanie inflacji przy wyzszych stopach, ponie-
waz presja cenowa w obszarze stosunkowo waskiej gru-
py produktéw i ustug (w efekcie zerwania tancuchéw
dostaw w okresie pandemicznym) stala sie obecnie glo-
balnym i trudnym do opanowania zjawiskiem. [
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Czekajac na wrzesien

o oficjalnym zakonczeniu cyklu pod-
wyzek stop procentowych naturalnym
kolejnym ruchem Rady Polityki Pieniez-
nej powinny by¢ ich obnizki. Czy tak
sie stanie, przekonamy sie po publikacji
kluczowych danych o stanie gospodarki.
Zobaczymy, w jakim tempie bedzie
spadata inflacja, jak zachowa sie rynek pracy, jaka
bedzie sila naszego PKB w II kwartale. Nie bez zna-
czenia beda takze dane z gospodarek europejskich,
zwlaszcza z Niemiec, czyli naszego gldwnego part-
nera handlowego. Tendencje w wigekszo$ci kluczo-
wych panstw sa podobne - inflacja spada, nastro-
je w biznesie s3a minorowe, perspektywy wzrostu
umiarkowane, zerowe lub na minusie. Wiele skazuje
na to, ze dyskusja w RPP na temat obnizek zacznie
sie juz niedlugo, by¢ moze zaraz po wakacjach.
Rada bedzie dysponowata wtedy waznymi pakie-
tami danych, ktére pokaza dynamike spadku infla-
cji. Bo ze taki spadek bedzie, jest juz prawie pewne.
Prawie, bo w obecnych realiach tak naprawde nic do
konca nie jest przesadzone. Jaki na przyktad wplyw
na globalne ceny zywnoS$ci bedzie miala decyzja
Rosji o nieprzedtuzaniu porozumien zbozowych?
Wypowiedzenie przez Moskwe umowy dotyczacej
eksportu ukrainskich produktéw rolnych przez Mo-
rze Czarne bylo wprawdzie sygnalizowane juz na po-
czatku lipca, jednak ostateczna decyzja dwa tygodnie
pdzniej okazala sie niespodzianka. Zboza wysylane
sg z Ukrainy do 47 mln ludzi, m.in. do krajéw afry-
kanskich, na ktérych przychylnos$ci Rosji powinno
szczegblnie zalezel. Ukraina odpowiada za 15 proc.
globalnego rynku kukurydzy, 13 proc. rynku jeczmie-
nia i 10 proc. $wiatowego rynku pszenicy, wiec pro-
blemy z transportem przez Morze Czarne sila rzeczy
odbijajg sie na ich notowaniach.
Niezaleznie od tego, jak potocza sie negocjacje
W sprawie porozumien zbozowych, czy Rosja uzyska
jakis wylom w sankcjach, czy nie, jakich naciskow
uzyja Chiny, by skloni¢ j3 do zmiany stanowiska
(panstwa afrykanskie importujace ukrainskie zbo-
ze to jeszcze wazniejszy partner dla Pekinu niz dla

Moskwy), wida¢, jak niestabilna jest sytuacja na ryn-
kach, od ktérych zaleza $wiatowe ceny, a zatem wy-
soko$¢ i tempo inflacji. Takich punktéw zapalnych
jest wiecej. Z reguly maja one charakter globalny,
a nie lokalny. Na przyklad ceny ropy Brent przebity
w polowie lipca putap 80 dol. za barylke, co jeszcze
kilka miesiecy wcze$niej wydawatlo sie mato prawdo-
podobne. To juz jednak bardziej efekt danych z Chin,
ktore sugerujg, ze popyt na surowce moze by¢ mniej-
szy w wyniku mizernego ozywienia ekonomicznego
w tym panstwie.

Warto jednak pamietaé, ze ryzyko gwaltownych
zwrotdw akcji jest teraz mniejsze niz na poczatku
wojny na Ukrainie. Spadek tempa inflacji jest faktem,
inflacja konsumencka w Polsce powinna osiggnaé
poziom jednocyfrowy w IV kwartale, a moze nawet
wczesniej. W ciggu czterech miesiecy obnizyta sie
az o ponad 7 pkt. proc., co byé moze jest wynikiem
nie do powtdrzenia, ale na pewno to dobry znak na
przysztose.

Podobnie jak inflacja bazowa, ktéra wyniosta
w czerwcu, w relacji rok do roku, 11,1 proc. (w maju
bylo to 11,5 proc.). Calkiem mozliwe, Ze ponizej
10 proc. spadnie juz we wrze$niu. Trudno sobie
wyobrazi¢, by inflacja CPI nie przebila tego progu
w tym samym czasie.

Jednym stowem, czekajq nas obnizki stop procen-
towych. Czy bedzie to wrzesien (taki scenariusz jest
rozwazany przez rynek), czy pazdziernik (ten wa-
riant jest bardziej prawdopodobny), to mniej istotne.
Najwazniejsze jest to, ze podwyzek nie bedzie, na-
tomiast obnizki sg blizej niz dalej. RPP nie wykona
zadnych gwaltownych ruchéw, co prezes Adam Gla-
pinski wyraZznie zapowiedzial. Wystarczy - na razie
- skromne 0,25 pkt. proc.

A jezeli RPP uzna, ze nawet taki ruch tuz po wa-
kacjach nie jest mozliwy, tez nic wielkiego sie nie
stanie. Wazne, ze zwrot zostal zapowiedziany, a czy
bedzie on wykonany od razu czy za chwile, to juz
kwestia taktyki. W przypadku RPP - kwestia pakietu
danych, ktére muszg spetni¢ okreSlone warunki, by
manewr sie udat. [
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PRAWO PRACY

wydarzenia

Uklad na czas
okreslony

Uktady zbiorowe pracy to obok Kodeksu pracy najwazniejsze dokumenty regulujgce
stosunki pomiedzy firmami a pracownikami. Sg one w Polsce mnigj popularme
niz w wielu europejskich krajach. Wkrotce jednak majg funkcjonowac na nowych
zasadach. Resort Rodziny i Polityki Spotecznej ma juz gotowy projekt nowej ustawy,

ierpien to miesigc wyjatkowy, kojarzacy sie
ze zrywami narodowymi Polakéw: nalezg
do nich réwniez historyczne strajki o god-
ne zycie i wolna Polske w 1980 roku, a takze
w rezultacie podpisanie najstynniejszych
porozumien - Porozumien Sierpniowych.
Stanowily one ugode pomiedzy wiladzg PRL
a strajkujacymi robotnikami. W jakims$ stopniu mozna
je tez traktowac jako swoiste porozumienie zbiorowe
pracy, z tego powodu, ze cze$¢ przyjetych wéwczas po-
stulatéw miala charakter gospodarczo-pracowniczy.
W Porozumieniach podpisanych w Szczecinie,
w Gdansku, w Jastrzebiu-Zdroju i Dagbrowie Goérniczej
(Huta Katowice) zgodzono sie przede wszystkim na
powotlanie niezaleznych zawodowych zwiazkéw za-
wodowych (jak wiadomo, doprowadzito to do zareje-
strowania NSZZ ,Solidarno$¢”), co oczywiScie miato
przede wszystkim wymiar polityczny, jednak nie tyl-
ko. Podkre$lano wowczas, ze dotychczasowa dzialal-
no$é zwigzkéw zawodowych nie speinita oczekiwan,
dlatego nalezy powotaé¢ taka strukture, ktoéra uzyska
spoteczne zaufanie. Wladze komunistyczne zgodzily
sie takze na opublikowanie gtéwnych zalozen refor-
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Ktora m.in. wprowadzi okresowos¢ ukladow i uprosci obowigzki formalne

GRAZYNA RASZKOWSKA

my gospodarczej, ktéra najogdlniej miata zwiekszac
samodzielno$¢ przedsiebiorstw i udzial samorzadéow
pracowniczych w zarzadzaniu. Byl to uklad zawarty
pomiedzy wielkimi zakladami pracy a pracownikami
w calym kraju, ze szczegélnym uwzglednieniem po-
trzeb robotnikéw.

To istotne przypomnienie, bo juz od polowy lat 70.
XX wieku kwestie dotyczace pracownikéw i pracodaw-
cow mial regulowaé Kodeks pracy, zawierajacy prawa
i obowiagzki pracodawcéw oraz pracobiorcéw. Zostal
uchwalony przez Sejm PRL w czerwcu 1974 r. i odnosit
sie - tak jest do tej pory - wylacznie do oséb zatrudnio-
nych na podstawie umowy o prace. Ten przestarzaly
akt prawny doczekat sie wielu modyfikacji, a do najwaz-
niejszych nalezy jego tegoroczna nowelizacja. Wéréd
wielu zmian, bedacych konsekwencja wprowadzenia
w zycie dwoch unijnych dyrektyw: rodzicielskiej oraz
work-life balance, Kodeks zawiera odtad rowniez sze-
reg nowych obowigzkéw dla pracodawcéw. Przyktla-
dem moze byé wprowadzenie obowigzku uzasadniania
wypowiedzen dla uméw o prace na czas okreslony. Do
tej pory nie bylo to konieczne i firmy latwo rozstawaty
sie z pracownikami zatrudnianymi ,,na prébe”.
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Jesli nie kodeks, to co?

Wedlug wielu ekspertéw innym, czesto lepszym
i skuteczniejszym rozwigzaniem prawnym dotycza-
cym stosunkoéw pracodawca - pracownik jest zawie-
ranie porozumien zbiorowych pracy/uktadéw zbioro-
wych pracy. Uklady zbiorowe pracy to umowy miedzy
zwigzkami zawodowymi a pracodawcami. Nie sg one
obowigzkowe, ale sa szeroko stosowane w Niemczech,
we Francji czy w krajach skandynawskich i zapewniaja,
wedlug ich zwolennikdw, lepsze warunki zatrudnienia,
dzieki temu, Zze daja mozliwo$¢ negocjacji korzystniej-
szych rozwiazan dla calej zatogi. W Polsce ich proce-
dury i zasady zawarte s3 m.in. w Kodeksie pracy oraz
w rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spolecznej
z kwietnia 2001 r.

Wedlug dostepnych na stronie gov.pl ,Dialog spo-
teczny” informacji w uktadach zbiorowych pracy pra-
cownicy reprezentowani przez zwigzki zawodowe oraz
pracodawca mogg np. ustali¢ warunki pracy odmienne
niz w przepisach Kodeksu pracy. Odmienne, ale nie
gorsze. ,,Dzieki takiemu porozumieniu spos6b wyna-
gradzania i premiowania pracownikdw moze byc¢ lepiej
dostosowany do specyfiki dzialania danego przedsie-
biorcy. Ustalone w ukladzie zasady nie moga by¢ jed-
nak mniej korzystne dla pracownikéw niz przepisy Ko-
deksu pracy oraz innych ustaw i aktéw wykonawczych.
Postanowienia ukladu zbiorowego, ktdre naruszaja za-
sade rownego traktowania w zatrudnieniu, nie obowig-
Zuj3 z mocy prawa” - czytamy na stronach gov.pl.

Uktady dzielg sie na zakladowe i ponadzakladowe.
Zakladowe uklady zbiorowe rejestrowane sa w Okre-
gowych Inspektoratach Pracy, natomiast te ponadza-
ktadowe - przez ministra wlasciwego do spraw pracy.
W Polsce nie ma regulacji prawnych ustalajgcych od-
rebng kategorie ukladéw branzowych, popularnych
w innych krajach. Uktad ponadzakladowy moze doty-
czy¢ zakladow dzialajacych w tym samym obszarze go-
spodarki, np. elektrowni, ale prawo nie zabrania zawie-
rania ukltadéw ponadzakladowych dla przedsiebiorstw
z r6znych branz i dzialéw gospodarki. Co istotne, zad-
na firma nie musi przystepowac¢ do jakiegokolwiek po-
nadzakladowego ukladu zbiorowego pracy. Dotyczy to
zar6wno przedsiebiorstw juz istniejacych, jak i nowo
powstalych lub wchodzacych na polski rynek ze swoja
dziatalnoscia.

Czas na zmiany

Uktady zbiorowe pracy maja za jaki$ czas funkcjo-
nowac na nowych zasadach. Przede wszystkim powin-
ny gwarantowal cigglo$é dialogu firmy i zwigzkow
zawodowych juz po zawarciu porozumienia. Ponad
rok pozostat (do 15 listopada 2024 r.) na wprowadzenie
unijnej dyrektywy, ktéra zaklada, ze je$li w danym kra-
ju UE zbiorowymi rokowaniami nie objeto minimum
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80 proc. pracownikéw, to takie panstwo bedzie mu-
sialo podja¢ dzialania, aby upowszechni¢ zawieranie
uktadow.

W Polsce, wedlug dostepnych danych, obecnie
w rejestrze prowadzonym od 1995 r. dla ponadzakta-
dowych ukladéw zbiorowych pracy zarejestrowane sa
174 uklady zbiorowe, przy czym tych obowigzujacych
jest zaledwie 64. Resort Rodziny i Polityki Spolecznej
ma juz gotowy projekt nowej ustawy, ktéra m.in. wpro-
wadzi okresowos$¢ uktadéw zbiorowych pracy i uprosci
obowiazki formalne. Firmy beda mialy takze co roku
weryfikowaé aktualno$é zapiséw, a pracodawcy nieob-
jeci ukltadem majg raz na dwa lata podejmowac probe
zawarcia ukltadu zbiorowego.

Projekt rzadowy ogranicza umowy zbiorowe do
okresu pieciu lat, z mozliwo$cia przedtuzenia o kolej-
ne pieé. Obecnie istnieje mozliwo$¢ zawierania umow
zbiorowych na czas nieokreslony, co preferujg zwiaz-
ki zawodowe. Pracodawcy natomiast ich unikajg, a ich
obawy dotyczg wlasnie nieograniczonych w czasie zo-
bowigzan. MRiPS w uzasadnieniu projektu podkresla,
ze czasowoS¢ obowigzywania bedzie dla pracodawcow
latwiejsza do stosowania.

Prof. Grazyna Spytek-Bandurska z Federacji Przed-
siebiorcéw Polskich, oceniajac, czy zaproponowany
w projekcie czas pieciu lat na obowigzywanie zawar-
tego uktadu zbiorowego jest odpowiedni, twierdzi, ze
moze by¢ to okres zbyt dtugi dla firm z branz podat-
nych na zmiany koniunktury. Z kolei Pawel Smigiel-
ski, dyrektor wydzialu prawno-interwencyjnego Ogol-
nopolskiego Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych,
zwraca uwage, ze gdy dojdzie juz do wypracowania
warto$ciowych rozwiazan, to szkoda, by konieczno$é
stosowania ich tylko przez pie¢ lat byla obligatoryjna.
Rozumie jednak, ze dla pracodawcéw moze to by¢ za-
cheta do zawierania takich zbiorowych porozumien,
bo ,sygnalizowali wielokrotnie, ze obawiajg sie za-
wierania uktadéw bezterminowych”. Co jednak waz-
ne, obowigzek podejmowania raz na dwa lata rokowan
w sprawie zawierania ukladéw tam, gdzie ich nie ma,
dotyczy¢ ma tylko firm, ktére zatrudniaja co najmniej
50 oséb i gdzie dziata co najmniej jeden zwigzek zawo-
dowy. Prof. Jacek Mecina, doradca zarzagdu Konfedera-
¢ji Lewiatan, proponuje za$ m.in., aby stworzy¢ system
zachet do negocjowania porozumien zbiorowych po-
przez angazowanie pieniedzy publicznych.

Warto zwrdci¢ uwage, ze pojawil sie réwniez glos,
aby otworzy¢ dyskusje nad wprowadzeniem zaklado-
wych ukladéw zbiorowych pracy wylacznie dla czton-
kow zwigzkdéw zawodowych. Obecnie takie uktady
obejmuja wszystkich pracownikéw. Czy efektem byto-
by wieksze uzwigzkowienie? Bardzo watpliwe, nato-
miast w sposob jednoznaczny takie rozwigzanie odbie-
galoby od zalozen pierwszej ,,Solidarnosci”, ktora brata
zawsze pod uwage racje ogdtu spoteczenstwa i dobro
wspolne, a nie wylacznie partykularne interesy. °
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IKONA POLSKIEJ MOTORYZACJI

KAMIL GIEROBA

zywy

Choc nie byt wygodny ani szybki,
Fiat 126p w petni zastuzyt na miano
legendy polskie] motoryzacii. W tym

roku Swietuje swoje 50-lecie

ierwszy Polski Fiat 126p zjechal z ta$my
produkcyjnej - zmontowany jeszcze z wlo-
skich czesci - w czerwcu 1973 r. Literka
»p” oznaczala polska wersje konstrukcji
wloskiego producenta. Oryginalny Fiat 126
byl nastepcg i rozwinieciem technicznym
produkowanego od 1957 r. modelu 500 Nu-
ova, ktéry byl jednym z najpopularniejszych aut w Ita-
lii. Wybrana przez wtadze PRL licencja na zakup Fiata
126 miat daé Polakom auto umozliwiajace powszechny
dostep do motoryzacji. I to sie udato. Przez wiele lat
»,maty Fiat” (w odr6znieniu od ,,duzego Fiata”, czyli mo-
delu 125p), od czego wzial sie sympatyczny przydomek
,maluch”, byl najcze$ciej spotykanym samochodem na
polskich drogach.

Pojazd byl produkowany przez Fabryke Samocho-
déw Matolitrazowych w Bielsku-Bialej (0d 1992 r. cze$é
koncernu Fiat jako Fiat Auto Poland) jako Polski Fiat
126p (do 22 wrze$nia 2000 r.). Ogdétem w Polsce wypro-
dukowano ponad 3,3 mln ,,maluchéw”, z czego ponad
1,1 mln w Bielsku-Bialej, a reszte w Tychach.

Atutami pojazdu byly wzglednie niska w realiach
PRL cena zakupu oraz prosta konstrukcja, w praktyce
umozliwiajgca samodzielny serwis i naprawy. Polscy
kierowcy darzyli sentymentem to bezpretensjonalne
autko, cho¢ mialo mizerne osiagi, kiepskie hamulce,
spartanski komfort jazdy i symbolicznej wielko$ci ba-
gaznik. Owszem, bylo ciasne, ale wlasne. Cho¢ dzi$
trudno w to uwierzy¢, ,maluchami” jezdzono calymi
rodzinami z urlopowym bagazem nie tylko po kraju,
lecz i po Europie.

Nic dziwnego, ze popularny ,,maluch” pojawiat sie
jako motyw polskiej codziennosci lat 70. i 80. w piosen-
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kach, w grafice, na oktadkach kolorowych magazynéw
i oczywiscie w... dowcipach. Autko znalazlo tez swoje
miejsce w polskiej popkulturze. Choéby w filmie ,,Nie
ma mocnych” (1974) malym Fiatem jezdzit Pawlak (Wa-
claw Kowalski), w serialu ,Czterdziestolatek” (1975)
inzynier Karwowski (Andrzej Kopiczynski). Czerwony
Fiat 126p pojawiatl sie w czoléwce i w kazdym odcinku
telewizyjnego serialu bijacego rekordy ogladalnosci.

Po latach stawa Fiata126 dotarta za granice. W 2017 r.
kluczyki do swojego ,malucha” otrzymal... gwiazdor
Hollywood Tom Hanks. Po tym jak w 2016 r. dwukrot-
ny laureat Oscara zamie$cil na Twitterze zdjecia wyko-
nane podczas pobytu w Budapeszcie na tle mocno sfa-
tygowanego ,,malucha”, z zartobliwym komentarzem:
»Mam nowy samochdd!”, grupa fanéw z Polski, wspar-
ta przez sponsordw, postanowila sprawi¢ aktorowi nie-
spodzianke. W 2017 r. dostal na wlasno$¢ 126p w swiet-
nym stanie, czym Hanks nie omieszkat si¢ pochwali¢
w mediach spoteczno$ciowych. Jego ,,maluch” zdobyt
slawe i poszed! na aukcje dobroczynna, gdzie uzyskat
cene ponad 80 tys. dolardéw, czyli tyle, ile kosztuje nowe
sportowe auto klasy premium!

Mimo uplywu lat nadal nie brakuje fanéw Fiata
126p, cho¢ obecnie to gratka tylko dla entuzjastéw i ko-
lekcjoneréw. Z analiz serwisu obrotu autami uzywany-
mi Otomoto.pl wynika, Zze miedzy 2017 a 2022 rokiem
na tadnym egzemplarzu Fiata 126p mozna bylo zarobié¢
nawet trzykrotnie. Srednia cena wywotawcza ,,malu-
cha” wynosita niecate 5 tys. zt. W roku 2022 $rednia
cena pojazdoéw z ostatniej dekady produkcji modelu to
juz ponad 12,7 tys. z}. Egzemplarze ,,malucha” z najstar-
szych rocznikéw sag juz unikatami. C6z, nieublaganie
rdza zbiera swoje zniwo. °
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wydarzenia

KRAJOWY ZASOB NIERUCHOMOSCI

t!

Prowadzony przez Krajowy
Zasob Nieruchomosci program
Spotecznych Inicjatyw
Mieszkaniowych jest obecny
w niemal co szostej polskiej
gminie. W jego ramach powstaje
obecnie 30 tys. mieszkan dla
120 tys. Polakéw, a rok 2023
ma sie zamkngc kolejnymi
10 tys. lokali z pozwoleniem na
budowe oraz finansowaniem
ich realizacji. Takich spotecznych
mieszkaniowych start-upow
jest w naszym kraju juz 30,

w niemal 400 gminach w catej
Polsce, a juz wkrotce dotgczg

do nich kolejne

-

SIM - mieszkaniowy
start-up dla gmin

edlug szacunkéw Eu-
rostatu z konca 2022 r.
w Polsce brakuje oko-
1o 1,5 mln lokali miesz-
kalnych. Wskaznik
przeludnienia, tj. brak
odpowiedniej liczby
pokoi dla os6b zamieszkujacych lokale,
wynosi 35,8 proc. A $rednia w Unii Euro-
pejskiej to 16,8 proc. Plasuje to Polske na
pozycji czwartego, najbardziej ,,zatloczo-
nego” w mieszkaniach kraju UE. Spora
cze$é tych brakdéw moga wypelni¢ dewe-
loperzy komercyjni, jednak w obliczu bie-
zacej sytuacji makroekonomicznej proble-

mem staje sie utrata zdolnoSci kredytowej sporej grupy
Polakéw. Mowa o okoto 100 tys. os6b i rodzin.
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tys.

mieszkan jest aktual-
nie w procesie realizacji
w ramach programu
SIM. Zamieszka w nich
100-120 tys. oséb

SIM - spoleczne start-upy
mieszkaniowe

Jednym ze sposobdéw na poradzenie
sobie z deficytem mieszkaniowym oraz
depopulacjag mniejszych miast i miejsco-
wosci sa Spoteczne Inicjatywy Miesz-
kaniowe, bedace ofertg dla os6b bez
zdolnoSci kredytowej. To spoiki prawa
handlowego zawiazywane przez gmi-
ny oraz Krajowy Zaséb NieruchomoSci.
Dzieki organizacyjnemu i finansowemu
wsparciu strony rzagdowej reprezentowa-
nej przez KZN i zaangazowaniu samo-
rzadoéw realizacja zamierzen mieszkanio-

wych SIM-6w, tj. oddania lokali pod klucz - gotowych

do zamieszkania, z umiarkowanym czynszem i per-
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spektywa dojscia do wlasnoSci, jest w zasadzie prze-
sadzona. Wida¢ to m.in. po tempie prac, gdzie co trze-
ci SIM jest juz w procesie rozpisanych przetargéw na

wykonawstwo.

Jednym ze sposobow na poradzenie
sobie z deficytem mieszkaniowym

oraz depopulacjg mniejszych miast

| miejscowosci sg Spoteczne Inicjatywy
Mieszkaniowe, bedgce ofertg dla osob
ez zdolnosci kredytowe;

- Mniejsze samorzady nie zawsze dysponuja wy-
starczajacymi mozliwoSciami, by wspotuczestniczy¢
W ,,grze” na rynku mieszkaniowym. Z kolei dewelope-
rzy nie widza zysku w budowie 20 czy 30 lokali - méwi
Arkadiusz Urban, prezes Krajowego Zasobu Nierucho-
mosci. - Tu pojawia sie zadanie dla SIM-6w. To start-
-upy, ale dzieki wsparciu ze strony KZN dysponuja wie-
dzg, Srodkami i oferta, ktéra trafia doktadnie w lokalne
oczekiwania i wnosi do zycia spoteczno$ci nowg jako$é.
Dlatego stymulowanie wzrostu liczby lokali w gminach,
zwlaszcza tych nazywanych ,bialymi plamami miesz-
kaniowymi”, o najwiekszym niedoborze, jest naszym
bezposrednim celem. Potrzebne sg przeciez mieszkania
dla nauczycieli, weterynarzy, pielegniarek czy pracow-
nikéw malych lokalnych przedsiebiorstw. To sg przy-
ziemne, ale uciazliwe sprawy, z ktérymi borykaja sie
mate miejscowos$ci. Bez wsparcia nie sg w stanie tych
probleméw rozwigzaé - dodaje Arkadiusz Urban.

Wymierne wsparcie

Finansowanie, ktére SIM-y uzyskuja od Krajowego
Zasobu Nieruchomosci oraz za jego posrednictwem, s3
znaczace. Na start sg to 3 mln z} z Rzagdowego Funduszu
Rozwoju Mieszkalnictwa na objecie udzialéw w two-
rzonym SIM-ie. To umozliwia kazdej - nawet najmniej-
szej gminie - wejScie w program niejako ,,z marszu”, bez
zabezpieczania stosownych srodkéw w budzecie. Kra-
jowy Zaséb NieruchomoSci moze tez wnie$¢ do spoiki
grunty nalezace do Skarbu Panstwa - dotychczas KZN
przekazal SIM-om 40 nieruchomo$ci o wartosci prze-
kraczajacej ¢wier¢ miliarda ztotych.

Dodatkowo SIM-y mogg liczy¢ na wsparcie finanso-
we pochodzace m.in. z Rzadowego Funduszu Rozwoju
Mieszkalnictwa i z Banku Gospodarstwa Krajowego.
- Za naszym poSrednictwem SIM-y maja mozliwo$¢
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otrzymania 10 proc. dotacji na kazda inwestycje z Rza-
dowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa oraz do
35 proc. wsparcia (grantu) z Banku Gospodarstwa
Krajowego. Ale to nie wszystko, gdyz montaz finan-
sowy obejmuje réwniez kredyt. I tu mamy specjalnie
dedykowany, na preferencyjnych warunkach, kredyt
z Banku Gospodarstwa Krajowego - trzymiesieczny
WIBOR bez marzy banku i dodatkowo od lipca br. kre-
dyt o stalej stopie 5 proc. na pie¢ lat. Finansowanie po-
chodzi takze z Krajowego Planu Odbudowy, a z racji
tego, ze powstajace budynki bedg w technologiach ni-
skiego zapotrzebowania energetycznego, SIM-y moga
tez otrzymac¢ grant na wykorzystanie odnawialnych
zrodel energii - wyja$nia Arkadiusz Urban. - Program
Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych pokazuje, ze
polaczenie zréznicowanego wsparcia oraz partycy-
pacja w inwestycji przez jej przyszltych mieszkancow
znaczaco zwieksza szanse na realizacje niezwykle
waznego celu spolecznego. Dlatego nieprzypadkowo
nasze sp6Otki nazywajg sie Spotecznymi Inicjatywami
Mieszkaniowymi.

Nalezy podkreslié, ze aktualnie w procesie realiza-
cji jest 30 tys. mieszkan dla 100-120 tys. os6b. Od lipca
2022 r. zaczeto uzyskiwaé pozwolenia na budowe tych
lokali. Do konca minionego roku byto to 3 tys. miesz-
kan, a do konca biezacego roku bedzie ich 20 tys.

Juz dzi§ w SIM-ach jest lub prowadzi na ten temat
rozmowy z Krajowym Zasobem Nieruchomosci co
trzecia gmina w Polsce. Warto odnotowad, ze réwniez
mieszkanicy miast powiatowych lub mniejszych nie
chcg dzi$ juz niewielkiej kawalerki, malego mieszkan-
ka. Chca tego samego poziomu komfortu, co miesz-
kancy duzych o$rodkdéw, i szukaja po prostu dobrego
miejsca do zycia w swojej miejscowosci. Tu przeciez
maja prace, rodzine, znajomych i plany na zycie. SIM-y
s3 w stanie pomdc im ziéci¢ te marzenia - konkluduje

prezes KZN. [
(mz)

Kto moze zamieszkac
w SIM-ach?

0soby, ktére nie majg zdolnosci kredytowej, a majg tzw.
zdoIno$¢ czynszowa;

osoby, ktdrych dochody sg zbyt wysokie, by przyznano im
lokal komunalny;

0soby, ktére nie posiadajg tytutu prawnego do lokalu miesz-
kalnego w tej samej miejscowosci;

pierwszenstwo najmu na mocy ustawy majg osoby wychowu-
jace dzieci oraz osoby starsze, ktdre ukoriczyty 60. rok zycia.
Tym samym ustawa preferuje tych, ktorzy majg ograniczong
zdoIno$¢ kredytowa.
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wydarzenia GOSPODARKA WIELKIEJ BRYTANII

PIOTR ROSIK

Wyspy dryfuja

ku recesj

Sytuacja gospodarcza Wielkiej Brytanii po brexicie i pandemii jest nie do
pozazdroszczenia. Ozywienie po COVID-19 byto niemrawe, a do tego przypatetata sie
ucigzliwa inflacja. Bank Anglii zapowiada zdecydowang walke ze wzrostem cen, windujgc
ez wahania stopy, co podnosi koszt pienigdza i kredytu, bijgc w konsumentow oraz
przedsiebiorstwa. Czy na Wyspach bedzie recesja?

Pytanie wydaje sie retoryczne
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Rynki finansowe obstawiaja, ze stopy procentowe w Wielkiej Brytanii osiagna najwyzszy poziom od 25 lat i zaczng spadaé \
| dopiero w | potowie 2024 r. Na zdjeciu plac przy stacji metra Canary Wharf, centrum City, londyriskiej dzielnicy finansowej
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rytyjska gospodarka wpada w coraz wiek-
sze tarapaty. Stabo rozpoczeta rok 2023,
bo inflacja pochloneta dochéd rozpo-
rzadzalny gospodarstw domowych. I co
prawda nie jest w recesji, ale ekonomisci
widzg takie ryzyko, poniewaz Bank of En-
gland (BoE) chce podwyzszaé stopy pro-
centowe w swoim twardym postanowieniu bezwzgled-
nej walki z inflacja. Gospodarka wyspiarska wzrosta
o zaledwie 0,1 proc. w pierwszych trzech miesigcach
tego roku - moéwia dane Office for National Statistics
(ONS). Produkcja przemystowa byta o 0,5 proc. nizsza
niz w ostatnim kwartale 2019 roku, czyli tuz przed pan-
demig COVID-19. Gospodarstwa domowe, jak zwraca
uwage ONS, siegaly po swoje oszczednosci, bo koszty
utrzymania rosty szybciej niz dochody. I wyglada na to,
ze presja bedzie sie utrzymywac, poniewaz Bank Anglii
podnidst w czerwcu stopy procentowe do najwyzszego
od 15 lat poziomu: 5 proc.

- Owszem, w I kwartale 2023 r. gospodarka brytyj-
ska uniknela reces;ji, ale nadal uwazamy, ze znajdzie sie
w recesji w drugiej polowie tego roku - moéwi Ashley
Webb, ekonomista z firmy doradczej Capital Econo-
mics. I nie jest on jedyny, jesli chodzi o takg prognoze.

Zbieraja si¢ czarne chmury

Brytyjska gospodarka nie jest w dobrej formie po
brexicie i pandemii. Ozywienie gospodarcze na Wy-
spach po COVID-19 bylo znacznie wolniejsze niz
na zdecydowanej wiekszoSci rynkoéw rozwinietych.
W ujeciu rocznym brytyjska gospodarka wzrosta zale-
dwie o 0,2 proc. do konca I kwartatu 2023 r. Czyli po
prostu stala w miejscu, podczas gdy inne najwazniejsze
Swiatowe gospodarki w tym okresie rosty.

Brytyjskie gospodarstwa domowe znalazly sie
w ostatnich kwartatach pod presjg gwattownego wzro-
stu inflacji, ktéra w ubieglym roku osiagneta 41-letnie
maksimum na poziomie 11,1 proc. Byl to gléwnie sku-
tek gwaltownego wzrostu cen gazu po inwazji Rosji na
Ukraine. W I kwartale 2023 r. realny doch4d wyspiar-
skich gospodarstw domowych byl o 0,8 proc. nizszy
niz w IV kwartale 2022 r. oraz o 0,5 proc. nizszy niz
rok wczes$niej, co odzwierciedla wyzsze koszty energii
elektrycznej, gazu i zywno$ci.

Co wiecej, wskaznik oszczednosci spadl do 8,7 proc.
w I kwartale 2023 r. z 9,4 proc. w IV kwartale 2022.
Jest to co prawda poziom znacznie powyzej $redniej
sprzed pandemii, wynoszacej nieco ponad 5 proc., jed-
nak trend znizkowy na pewno martwi. ONS odnotowat
ujemne saldo wyplat netto z rachunkéw bankowych po
raz pierwszy od 1987 r. Ekonomis$ci twierdzg, ze to nie
tylko efekt finansowania wyzszych wydatkdéw na zycie,
lecz i che¢ przeznaczenia oszczednos$ci na inwestycje
inne niz lokaty bankowe oraz pragnienie nadplacania
kredytéw hipotecznych.

51

Annualizowane tempo wzrostu PKB
w Wielkiej Brytanii 1949-2022

(ujecie roczne, w proc.)
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Przemystowy indeks PMI dla Wielkiej Brytanii szo-
ruje po dnie, bo odczyt za czerwiec 2023 byl jednym
z najgorszych od kryzysu finansowego z 2008 r. Wskaz-
nik United Kingdom S&P Global/CIPS Manufactu-
ring PMI spadt do 46,5 pkt. w czerwcu z 47,1 w maju,
po raz 11. z rzedu sytuujac sie ponizej 50 pkt., ktéry to
poziom uchodzi za granice dobrych i ztych nastrojow.
W czerwcu liczba nowych zaméwien spadta najbar-
dziej od stycznia. - Chociaz pewne wytchnienie za-
pewnia brytyjskiemu przemystowi zmniejszona presja
na tancuchy dostaw, to widaé jednak stabo$¢ popytu -
komentuje Rob Dobson, dyrektor w S&P Global Market
Intelligence.

Wedlug Chrisa Williamsona, gtéwnego ekonomisty
S&P Global Market Intelligence, czerwcowe badanie
flash PMI pokazuje, iz brytyjska gospodarka stracita
impet po krétkim zrywie na wiosne. - Wyglada na to,
ze w nadchodzgcych miesigcach bedzie dalej stabnaé.
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Wielka Brytania - indeks PMI
dla przemysiu
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Wydatki konsumentéw na ustugi, ktére byly gléwnym
motorem wzrostu na wiosne, wykazuja obecnie oznaki
stabniecia. Tymczasem sektor produkcyjny nadal pre-
zentuje warunki recesyjne - stwierdzil Williamson.

Kryzysem zaczyna pachnie¢ réwniez na rynku
nieruchomosci. Ceny doméw na Wyspach Brytyjskich
byly w czerwcu o 3,5 proc. nizsze niz rok wcze$niej, co
oznacza najwiekszy roczny spadek od 2009 r. Z dru-
giej strony w I kwartale odnotowano wzrost inwestycji
o 3,3 proc., co stanowi najwiekszy wzrost od 12 mie-
siecy.

- Gospodarka Wielkiej Brytanii znajduje sie pod
presja wielu zlozonych i wzajemnie powiazanych
kwestii. Wyzwania te, obejmujace miedzy innymi in-
flacje, trwajaca wojne na Ukrainie i stagnacje standar-
déw zycia, uczynity gospodarke kruchg. Bank Anglii
powinien znalez¢ ro6wnowage miedzy walka z infla-
cja a troska o gospodarke, bo moze wywota¢ recesje.
Minie troche czasu, zanim konsumenci odczuja pet-
ny wplyw 13 kolejnych podwyzek stép procentowych,
wiec ich nastroje mogg sie pogorszy¢ - uwaza Hailey
Low, ekonomistka National Institute of Economic and
Social Research.

Inflacja szkodzi

OczywiScie powaznym problemem Wielkiej Bryta-
nii jest wysoka inflacja. Jeszcze na poczatku czerwca
BoE prognozowal, ze wskaznik CPI spadnie do nieco
ponad 5 proc. do kofica roku, jednak juz pod koniec
czerwca gubernator Banku Anglii, Andrew Bailey,
przyznal, ze inflacja okazuje sie bardziej ucigzliwa, niz
oczekiwano po tym, jak w maju utrzymatla sie na pozio-
mie 8,7 proc. rok do roku. I cho¢ inflacja CPI w Wielkiej
Brytanii spada, to nadal utrzymuje sie powyzej Sred-
niego poziomu w Europie i innych gtéwnych gospodar-
kach, wynoszac nieco ponizej 9 proc. rok do roku. Bank
Anglii zapowiedzial nieugieta postawe w zwalczaniu
wzrostu cen, a wiec zdecydowane podwyzki stép pro-
centowych. To oczywiScie grozi wejSciem brytyjskiej
gospodarki w recesje.

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2023

52

Andrew Bailey w potowie lipca méwil, ze instytu-
cja, ktora kieruje, musi by¢ wytrwala w obnizaniu infla-
cji. ,Wzrost cen okazal sie bardziej trwaly, niz oczeki-
wali$my. Kluczowe jest, abySmy wykonali naszg prace,
wypehili nasz mandat przywrécenia inflacji do celu
2 proc. i zapewnili srodowisko stabilnosci cen, w kto-
rym gospodarka Wielkiej Brytanii moze sie rozwija¢”
- powiedzial Bailey podczas przeméwienia w londyn-
skim Mansion House. Gubernator Banku Anglii ttuma-
czyl, ze to dzieki nieoczekiwanej sile rynku pracy po-
jawita sie odporno$¢ brytyjskiej gospodarki na recesje.
»To oczywiScie dobra rzecz, pod wieloma wzgledami.
Nikt nie chcialby widzie¢ wyzszego bezrobocia lub
stabszego wzrostu. Jednak ta sila rynku pracy wywo-
lala réwniez presje inflacyjna. Urzednicy BoE uwaznie
obserwuja dane z rynku pracy. Zaréwno wzrost cen, jak
i ptac w obecnym tempie nie jest zgodny z celem infla-
cyjnym” - powiedzial Bailey.

Glowna stopa procentowa
w Wielki¢j Brytanii 1908-2023
8%
Zrédto: Trading Economics
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- Podczas gdy w innych gtéwnych gospodarkach wi-
da¢ podobne trendy jednoczesnego wystepowania wy-
sokiej inflacji i niskiego wzrostu, nie sg one tak wyraz-
ne jak w Wielkiej Brytanii. Ogélnie rzecz biorac, dane
za I kwartat dla gospodarek G20 okazaly sie znacznie
lepsze niz dane dla kraju ze stolica w Londynie - uwa-
za Kate Parker, starszy analityk Economist Intelligence
Unit.

Inflacja w Wielkiej Brytanii okazuje sie by¢ bardziej
trwala niz inflacja w innych rozwinietych gospodar-
kach, gdzie inflacja bazowa CPI obecnie spada - wska-
zuje Tomasz Wieladek, gltéwny ekonomista T. Rowe
Price. - Aby przywrécié inflacje w Wielkiej Brytanii
do poziomu innych krajéw rozwinietych, Bank Anglii
bedzie musiat dalej podnosié stopy procentowe, bezro-
bocie bedzie musialo wzrosnaé, a to bedzie miato wy-
razne konsekwencje dla obligacji i brytyjskich akcji -
podkresla Wieladek.

Kontrakty terminowe na brytyjskie stopy procen-
towe w potowie lipca podpowiadaly, ze szczyt gtow-
nej stopy wypadnie miedzy 6,25 proc. a 6,5 proc. na
poczatku 2024 r. To bylby najwyzszy poziom od 25 lat.
- Rynki finansowe uwazaja, ze Wielka Brytania stoi



w obliczu wyzszego szczytu stép procentowych niz
inne kraje, poniewaz ryzyko inflacyjne wydaje sie byé
wieksze. Inflacja zasadnicza w Wielkiej Brytanii spa-
dla mniej niz w USA i strefie euro od poczatku roku,
a inflacja bazowa, ktéra spadla w Stanach i Eurolan-
dzie, osiagnela najwyzszy poziom od 30 lat. Rynki sa
zaniepokojone wzrostem plac - komentuje Ian Ste-
wart, analityk Deloitte Global Economics Research
Center. - Oczekiwania dotyczace stop procentowych
sa zmienne, ksztaltujg sie wraz ze zmieniajacymi sie
danymi i retoryka banku centralnego. Jesli dane do-
tyczace inflacji i aktywno$ci gospodarczej w Wielkiej
Brytanii spadng, oczekiwania dotyczace stdép procen-
towych prawdopodobnie réwniez spadng. Ostabienie
brytyjskiego rynku pracy, zwlaszcza tempa wzrostu
plac, obnizyloby oczekiwania dotyczace stép pro-
centowych, przynoszac ulge gospodarstwom domo-
wym borykajacym sie z oprocentowaniem kredytow
hipotecznych, ktére obecnie przekracza 6,0 proc. Pa-
radoksalnie zle wieSci w realnej gospodarce brytyj-
skiej bylyby dobra wiadomos$cia dla kredytobiorcow
- ttumaczy.

Inflacja bazowa
Wicelkiej Brytanii
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Bank Anglii rozdaje karty

Przypomnijmy, ze gospodarka Wielkiej Brytanii
wzrosta o 4,1 proc. w 2022 r., po zwyzce az o 7,6 proc.
w 2021 r. i rekordowym spadku o 11 proc. w 2020 r.,
spowodowanym pandemiag COVID-19. Od 1949 r. naj-
wiekszy roczny spadek PKB miatl miejsce w 2009 r.
(0 4,5 proc.). Najbardziej udanym rokiem byt 1973, gdy
gospodarka Wielkiej Brytanii wzrosta o 6,5 proc.

Co stanie sie z nig w 2023 roku? Bedzie recesja?
Jakie sg prognozy analitykdw? Jakub Novak, analityk
InstaForex, zwraca uwage, ze funt brytyjski ignorowat
w ostatnich tygodniach pozytywne dane z brytyjskiej
gospodarki, np. dotyczace nastrojéw konsumentow,
ktére sg zadziwiajaco dobre, biorgc pod uwage wyso-
ka inflacje i kryzys kosztéw utrzymania. Jego zdaniem
Bank Anglii wprowadzil stopy procentowe - a zatem
i oprocentowanie kredytow hipotecznych - do niebez-
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Kryzysem zaczyna pachnieC na rynku
nieruchomosci. Ceny domow na
Wyspach Brytyjskich byty w czerwcu
0 3,5 proc. nizsze niz rok wczesnie),
CO 0znacza najwiekszy roczny spadek
od 2009,

piecznej strefy, w ktérej mogg one wywolaé recesje.
- Rynek kredytéw hipotecznych umiera, gwattownie
rosngce stopy procentowe groza upadkiem gospo-
darstw domowych i zalamaniem gospodarki. Marze-
nie o miekkim ladowaniu, ktére pozwoliloby Bankowi
Anglii wyeliminowadé inflacje bez skazywania kraju na
recesje, wydaje sie coraz bardziej odlegle - twierdzi
Novak.

- Gospodarka Wielkiej Brytanii prawdopodobnie
uniknie recesji. Wynika to z lepszych perspektyw
dla cen energii, bardziej odpornego $rodowiska glo-
balnego i utrzymujacego sie napiecia na rynku pracy.
Spodziewamy sie jednak, ze wzrost pozostanie staby,
a realny PKB wyniesie zaledwie 0,3 proc. w 2023 r.,
za$ w 2024 r. wzro$nie do 1,1 proc. - prognozuje Yael
Selfin, gtéwna ekonomistka KPMG UK.

Niektére prognozy dla brytyjskiej gospodarki sa
szokujace. Analitycy JP Morgan przewiduja, ze glow-
na stopa na Wyspach siegnie 7 proc. i dojdzie do tzw.
twardego ladowania tamtejszej gospodarki w 2024 r.
Jest to jednak negatywny scenariusz, bo gtéwny zakta-
da stope maksymalna na poziomie 5,75 proc. w listopa-
dzie 2023 r. Analitycy JP Morgan podkreslajg jednak,
ze Bank Anglii bedzie miat trudnoSci z przywréce-
niem inflacji do celu 2 proc., co pokazuje przy$piesze-
nie tempa wzrostu inflacji bazowe;j.

Co ciekawe, w ostatnich kwartatach funt brytyj-
ski pokazuje duzg sile w stosunku do innych walut.
W I potowie 2023 r. byl najlepiej radzaca sobie walutg
w grupie G10. Wedle prognozy analitykéw Goldman
Sachs funt pozostanie silny, wspierany bowiem bedzie
przez podwyzki stop procentowych. To oczywiscie nie
jest dobra informacja dla wyspiarskich eksporteréw.

Za brytyjska gospodarka trudne kwartaty, a przed
nig by¢ moze jeszcze trudniejszy okres. - Brytyjska
gospodarka wcigz jest o wlos od recesji. Nie jest pew-
ne, ze w niag wpadnie, ale na pewno brytyjskie firmy
maja o wiele skromniejsze plany co do dziatalnosci
niz jeszcze kilka miesiecy temu - podsumowuje John
Glen, glowny ekonomista Chartered Institute of Pro-
curement and Supply (CIPS). °
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KAMPANIA PREZYDENCKA W USA

Mimo toczacych sie
przeciwko niemu kolejnych
postepowan karmych oraz
pezprecedensowych "
oskarzen Donald Trump,
gtowny pretendent do
republikanskiej nominacii
prezydenckiej, umacnia
SWO0jg pozycie w trwajgcej
kampanii prawyborczej.

Co stoi za jego .
niestabnacym poparciem
wsrod konserwatywnego "

elektoratu Ameryki?

ar niemilosiernie lal sie z nieba, gdy

w sobote 1 lipca w potozonym w pét-

nocnej cze$¢ stanu Karolina Potudnio-

wa niewielkim miasteczku o nazwie

Pickens zaczely sie gromadzi¢ tlumy

Amerykanéw. Na co dzien spokojna

miejscowoSC teraz przezywala praw-

dziwy szturm odwiedzajacych. To wilasnie tutaj

odbywa sie wiec poparcia Donalda Trumpa, naj-

wiekszego idola amerykanskiej prawicy i niekwe-

stionowanego lidera republikanskich prawyboréw.

Pewnym jak zwykle krokiem, z wtasciwa sobie nuta
nonszalancji, wkracza na scene. Publika szaleje.

»To ciezko pracujacy patrioci, tacy jak wy, zbu-

dowali ten kraj. I to ciezko pracujacy patrioci, tacy

jak wy, uratuja nasz kraj” - méwi Trump.

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2023

- * . - -
& . & - _
. » . . .=
. . - -
* ) 3 - £ F
. - . - ——
» E # - -
* . * -
* 1 * - » 2

Nie mastly
na Iroumpa

' TOMASZ WINIARSKI

Lokalne wladze ocenialy pézZniej, ze bylego
prezydenta stuchalo minimum 50 tys. oséb. Sza-
cunki samego Donalda Trumpa sugerowaly jednak,
ze zgromadzonych sympatykéw moglo by¢ nawet
75 tys. Z powodu temperatury siegajacej 35 stop-
ni Celsjusza, powodowanej bynajmniej nie tylko
warunkami atmosferycznymi, wielu ludzi mdlato.
Malo kogo to jednak zniechecalo. Tlum chionat
stowa Trumpa, napawajac sie kazdym jego gestem.
Sam polityk w euforii, karmiac sie Swiattem jupite- =
réw i zachwytem wyborcow, byt w swoim zywiole.

Bez konkurencji

Od momentu ogloszenia swojej kandydatury
w listopadzie ubieglego roku Donald Trump nie-



ustannie prowadzi w republikanskim
wys$cigu po nominacje prezydencka,
deklasujgc calg partyjng konkuren-

cje. Nie zawsze jednak sondazo-

wa sytuacja bylego prezydenta byla
tak dobra jak obecnie. Na przelomie
roku tracil punkty, z trudem utrzy-
mujac pozycje lidera. Od Rona DeSantisa,
gldwnego kontrkandydata, cho¢ wéwczas pozo-
stajacego jeszcze oficjalnie poza republikanskim
wyScigiem, dzielita go w styczniu r6znica ledwie
2 punktéw procentowych. Na Trumpie cigzyla
woOwczas przypisywana mu przez medialnych
komentatoréw oraz czeS¢ politykow odpowie-
dzialno$¢ za stabszy, niz sie spodziewano, wynik
republikanéw w wyborach uzupelniajacych do
Kongresu z jesieni 2022 r. Chociaz konserwaty-
stom udalo sie wowczas odbi¢ Izbe Reprezentan-
tow, z kretesem polegli w walce o Senat. Stato sie
tak w duzej mierze za sprawa stabych wynikow
kandydatéow silnie popieranych przez samego
Trumpa. Czesto w okregach, w ktérych republi-
kanie byli dotychczas dosy¢ mocni. Wielu widzia-
lo w tym osobista porazke bylego prezydenta.

Z czasem kampania Trumpa poczela nabie-
ra¢ jednak rozpedu, a splywajace z tygodnia na
tydzien sondaze zwiastowaly pozytywny trend
dla jego sztabu wyborczego. Byly prezydent od-
zyskal grunt. Juz w lutym gérowal nad DeSanti-
sem o cate 15 punktéw procentowych, by w mar-
cu powiekszy¢ swojg przewage do 23 punktow.
W kolejnych miesigcach obserwowali$§my dalsze
umacnianie sie polityka. Finalnie, w czerwcu
deklasowatl on juz gubernatora Florydy o cate 33
punkty procentowe! Poréwnywac go z pozosta-
lymi nazwiskami po stronie republikanskiej nie
byto nawet sensu. W sondazu pracowni Echelon
Insights z konica czerwca Trump otrzymatl popar-
cie 49 proc. republikanéw, gubernator Florydy
jedynie 16 proc. Zaskakujaco, na najnizszym stop-
niu podium znalaz} sie przedsiebiorca z zakresu
nowych technologii, Vivek Ramaswamy, z wyni-
kiem rzedu 10 proc. Pozostali kandydaci, m.in. wi-
ceprezydent w administracji Trumpa Mike Pence,
byta ambasador USA przy ONZ Nikki Haley czy
senator z Karoliny Potudniowej Tim Scott, upla-
sowali sie na dalszych pozycjach. Donald Trump
zdecydowanie prowadzi réwniez w kluczowych
prawyborczych stanach, jak Iowa, New Hamp-
shire czy Karolina Poludniowa, oraz w duzych
pod wzgledem liczby wyborcéw obszarach, jak
Teksas. Tylko na Florydzie pomiedzy Trumpem
a DeSantisem jest remis, ale to dlatego, ze rywal
Trumpa petnil tam funkcje gubernatora, co w na-
turalny sposdb umacnia jego pozycje.

a-

réznych czynnosci
prawnych jest pro-
wadzonych prze-
ciwko Donaldowi
Trumpowi w ame-
rykanskich sadach
i prokuraturach
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Najwieksze szanse na otrzymanie partyjnej nomi-
nacji daja Trumpowi réwniez bukmacherzy. Wedle
portalu $markets szansa na prawyborczg wygrang 45.
prezydenta USA wynosi obecnie az 69 proc.

Klucz do zrozumienia genezy sukcesu Trumpa lezy
w zmianie, ktdra dokonata sie w amerykanskiej polityce.
W coraz wiekszym stopniu zaczyna ona przypominac,
przynajmniej pod pewnymi wzgledami, obliczony na
zagwarantowanie rozrywki celebrycki wrecz spektakl.
Ma by¢ drogo, spektakularnie i widowiskowo. Nawet
najmniejszy szczegdl, potkniecie czy szelest mikrofonu
nie umkng uwadze reporteré6w i naglo$nione przez nich
beda nastepnie rezonowa¢ w $wiadomosci dziesiatkéw
milionéw wyborcéw. Stowem, majg by¢ emocje i zbio-
rowe podniecenie. Kontrowersja i akcja. Donald Trump
jako do$wiadczona persona amerykanskiego show-biz-
nesu w takiej rzeczywisto$ci odnajduje si¢ niczym ryba
w wodzie. To on posiada inicjatywe w grze, ktéra tym
razem toczy sie na jego wlasnej potowie boiska (w fut-
bolu amerykanskim, inaczej niz w pitce noznej, tutaj jest
to ogromnym atutem). Zjawisko tabloidyzacji, charak-
terystyczne dla wspolczesnej branzy medialnej, coraz
mocniej dotyka réwniez Swiat polityki. Trudno orzec,
czy Donald Trump jest bardziej owocem czy raczej kata-
lizatorem tego procesu. Zapewne jedno i drugie.

Jak on to robi?

Donald Trump, fenomen amerykanskiego zycia pu-
blicznego, pozostaje najlepiej ocenianym politykiem
Partii Republikanskiej, cho¢ nie pelni obecnie zadnej
funkcji panstwowej. Czerwcowe sondaze dawaly mu na
prawicy az 76 proc. korzystnych ocen (na drugim miej-
scu w ankiecie zameldowal si¢ Ron DeSantis z 67 proc.
wskazan).

Przeciwko bylemu prezydentowi w amerykanskich
sadach i prokuraturach prowadzonych jest obecnie po-
nad 4 tys. réznych czynno$ci prawnych. Jest on m.in.
pierwszym bylym prezydentem w historii USA, ktory
ustyszat zarzuty karne, i w teorii Trumpowi grozi kara
wieloletniego pozbawienia wolno$ci. Dla zwyklego po-
lityka takie okolicznos$ci oznaczalyby powazne proble-
my wizerunkowe. W przypadku Trumpa obserwujemy
odwrotne zjawisko. Wspomniane problemy, zamiast
zatopi¢ jego kandydature, napedzaja dynamiczny przy-
rost jego kapitalu wyborczego. Jego elektorat niewzru-
szenie od ponad o$miu lat stoi murem za swoim lide-
rem. Tej sytuacji poki co nie jest w stanie zmieni¢ takze
wymierzona w Trumpa nagonka saczaca sie z lewico-
wo-liberalnych mediéw gléwnego nurtu.

Potwierdza to sondaz stacji CBS News i portalu
YouGov, w ktérym 80 proc. ankietowanych wyborcow
republikanskich stwierdzilto, ze Trump powinien by¢é
prezydentem, nawet w przypadku, gdyby zostal osta-
tecznie skazany w sprawie o przetrzymywanie tajnych
dokumentéw w swojej rezydencji w Palm Beach na
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Kreujac sie na polityka walczacego z patologiami
systemu i sprzeciwiajacego si¢ uktadom na najwyz-
szym szczeblu, Donald Trump zdotat pozyskaé zaufanie

konserwatywnego elektoratu republikanéw

Florydzie. Wyniki badania NBC News wskazuja, ze po-
wyzsze oskarzenia nie budza obaw w$rdd az 77 proc.
ankietowanych wyborcow republikanskich lub budzg je
w niewielkim stopniu.

- A gdy oskarzasz Donalda Trumpa o bycie prze-
stepca, nawet posiadajac na to wszystkie dowody na
Swiecie, odpowiedZ jego zwolennikow brzmi: ,Nie,
nie jest przestepca. To ty tak twierdzisz” - méwi Rick
Wilson, prawicowy konsultant polityczny, ktéry sprze-
ciwia sie Trumpowi. Zajmujacy sie zawodowo sonda-
zami John Couvillon, ktérego klientami przewaznie
sa politycy Partii Republikanskiej, dodaje, ze ludzi
do Trumpa wciaz przyciaga réwniez jego waleczno$é
i nieustepliwo$¢. - Donald Trump od czasu kampanii
prezydenckiej z 2016 r. budowal swo6j wizerunek jako
kandydat spoza systemu, ktéry planuje ,,osuszy¢ bagno
w amerykanskiej polityce. Juz wtedy wykorzystywat on
niekomfortowe dla siebie okolicznosci medialne oraz
polityczne do wzmacniania swojego antysystemowego
wizerunku - wyjas$nia w rozmowie z ,,Gazetg Bankow3”
Jan Hernik, amerykanista i doradca polityczny. - Bylo
to nic innego jak odpowiedZ na zapotrzebowanie spo-
leczenstwa, ktére zmeczone bylo waszyngtonskimi eli-
tami, przez dekady okupujacymi gtéwne stanowiska na
szczytach wladzy w USA - dodaje.

Wyborcy gotowi sg wybaczaé Trumpowi takze afe-
ry obyczajowe, o ile w ogéle dajg im wiare. Oskarzenia
o potajemne placenie aktorce porno Stormy Daniels za
milczenie w sprawie rzekomo }aczacego ich romansu
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z 20006 r., zamiast zaszkodzi¢ wizerunkowo Trumpowi,
jedynie go umocnily. Czynnos$cig niezgodng z prawem
bylo tu falszowanie dokumentacji biznesowej w celu za-
tuszowania potajemnego placenia kobiecie z pieniedzy
kampanijnych, nie za$ sam fakt transakcji za milczenie.

Od momentu wystosowania aktu oskarzenia
w toczacej sie przed sagdem w Nowym Jorku sprawie do
chwili aresztowania Trumpa na poczatku kwietnia jego
sztab wyborczy zdotal zebra¢ rekordowe 8 mln dol. na
kampanie. Suma o milion dolaréw mniejsza wplynela
na ich konto od czasu czerwcowego oskarzenia przed
sagdem federalnym na Florydzie w sprawie dotyczacej
nielegalnego przetrzymywania tajnych dokumentéw.
A to wlasnie kwota pozyskiwanych od zwyktych ludzi
pieniedzy na cele kampanijne jest po drugiej stronie
Atlantyku jednym z najlepszych miernikéw aktualnego
stanu poparcia dla danego kandydata. Trump skutecz-
nie buduje narracje ,,oblezonej twierdzy”, ktéra z powo-
dzeniem trafia do wiekszo$ci republikanskiego elekto-
ratu. - Elektorat GOP zostal w duzej czeSci omamiony
wizjami bylego prezydenta, ktéry poprzez antysyste-
mow3g i wyrdzniajaca go radykalng retoryke z preme-
dytacja buduje swoja pozycje w strukturach partyjnych
- twierdzi w rozmowie z ,,Gazeta Bankowa” Jan Hernik.
- Dzigki temu nawet najwiekszy skandal polityczny lub
obyczajowy z udzialem bylego prezydenta USA moze
zosta¢ przeksztalcony przez niego w kampanijny suk-
ces - dodaje.

Ekspert podkresla, ze kreujac sie na polityka wal-
czacego z patologiami systemu i sprzeciwiajacego sie
ukladom na najwyzszym szczeblu, Donald Trump zdo-
tal pozyska¢ zaufanie ogromnej czeSci konserwatyw-
nego elektoratu GOP. Przedstawiajac sie jako ofiara
systemu, skonsolidowal wokd! siebie rzesze wyborcow,
ktérzy tym mocniej go wspierajg, im mocniej przeciw-
nicy prébuja go zniszczy¢. Efekt ten stara sie Trump
potegowaé poprzez starannie przemys$lana narracje
o ,skradzionych wyborach prezydenckich” jako koron-
ny dowdd na to, ze skorumpowany system probuje sie
g0 pozby¢ wszelkimi mozliwymi sposobami.

»Im bardziej sprawiedliwa jest Twoja walka, tym
wiekszg opozycje napotkasz” - stwierdzil kiedys$
w jednym ze swoich przemdéwien Trump. Dzisiaj sto-
wa te koncentrujag w sobie calg strategie komunikacyj-
na bylego prezydenta. Strategie, ktéra pdki co dziala
bezblednie.

Zniszczy¢ Trumpa!

Zblizajace sie w 2024 r. wybory prezydenckie
w USA beda zapewne ostatnim aktem trwajacego pra-
wie dekade spektaklu politycznego, w ktérym obserwo-
wali$my, momentami histeryczna wrecz, walke Partii
Demokratycznej z Donaldem Trumpem. W jej trakcie
triumfowala raz jedna, raz druga strona, wygrywajac
lub przegrywajac mniejsze i wieksze bitwy.

W obozie demokratéw dzi$§ panuje wzgledny opty-
mizm. Mark Pocan, czlonek Izby Reprezentantéw
z Wisconsin i przedstawiciel skrajnego, najbardziej
lewicowego skrzydta Partii Demokratycznej, powie-
dzial tuz po czerwcowym aresztowaniu Trumpa, ze
zaréwno akty oskarzenia, jak i procedury usuwania
z urzedu chodzg parami. Nastepnie pozdrowil wszyst-
kich sympatykéw demokratéw, zyczac im ,,szczeSliwe-
go weekendu z oskarzeniem Trumpa”. Po tych stowach
Pocan na stanowej konferencji Partii Demokratycznej
zebral najwieksze oklaski. W ostateczne pokonanie
Trumpa za pomocg postepowan karnych i toczacych
sie w zwigzku z nimi batalii sgdowych wierzy ré6wniez
Jay Jacobs, szef demokratéw ze stanu Nowy Jork. Na
lamach dziennika ,The New York Times” deklarowat
on swojg pewno$é, ze ciezar politycznych i sagdowych
atakéw w koncu przytloczy Trumpa. Twierdzil, ze
w jego kraju jest ,po prostu zbyt wielu zdroworoz-
sadkowych, patriotycznie mys$lacych Amerykanoéw”,
aby mozna byto sadzi¢ inaczej. Nieco mniej optymi-
zmu deklarowal Faiz Shakir, konsultant polityczny,
ktéory w 2020 r. odpowiadat za kampanie wyborczg
Berniego Sandersa. Zwrdécil uwage, ze sila polityczna
Trumpa tkwi w ,wywracaniu stolika” zycia publiczne-
go, oraz zastanawiatl sie, jak mozna ogranicza¢ mu te
mozliwo$¢é.

,Irump jest tak niemoralny, Ze jest w stanie wycig-
gal kroélika z kapelusza w kazdej kwestii i oszukiwaé
tym wystarczajaca liczbe ludzi, aby ci czuli, Zze moga
da¢ mu druga szanse cho¢by w niektérych wahajacych
sie i waznych dla wygrania wyboréw stanach” - méwil.

Badanie Marquette Law z konca czerwca dawa-
to Joe Bidenowi 9 punktéw procentowych przewagi
w kluczowym stanie Wisconsin, lecz juz wyniki an-
kiety Uniwersytetu Quinnipiac wskazywaly jedno-
punktowe prowadzenie Donalda Trumpa w réwniez
niezwykle istotnej Pensylwanii. W wykonanym na
poczatku lipca ogdlnokrajowym badaniu sondazow-
ni Morning Consult Joe Biden prowadzit z Trumpem,
zdobywajac poparcie 43 proc. respondentéw przy
42 proc. dla republikanina. W tej grze czas rozstrzy-
gniecia jest wiec wciaz przed nami.

Dla Partii Demokratycznej Donald Trump pozosta-
je ,wrogiem publicznym numer jeden” i gléwnym ce-
lem, nierzadko groteskowych lub pelnych hipokryzji,
atakow oraz oskarzen. To przeciwko niemu lewica wy-
toczyla az dwa procesy impeachmentu, czynigc tym
samym historyczny precedens. Sledztwa wymierzone
w Trumpa, najbardziej prawdopodobnego kandyda-
ta republikanéw w walce o Bialy Dom, prowadzone
sg przez prokuratoréw pochodzacych z politycznego
nadania demokratéw. Zdaniem obroncéw bylego pre-
zydenta oraz samego zainteresowanego sprawy te sa
W sposOb oczywisty motywowane politycznie i obli-
czone tylko na to, by zniszczy¢ Trumpa jako najwiek-
sze zagrozenie dla reelekcji Joe Bidena. °
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

Pieniadze
0 nie wszystko

Wielka feta, wielki sukces i wielkie nadzieje. Fabryka chipdw, jakg ma postawic
w naszym kraju globalny gigant technologiczny Intel, rozpalita dyskusje o przysziosci
polskie] gospodarki

olnoslaska Miekinia po raz pierw-
szy wymieniona byla w ksiegach fun-
dacyjnych kapituly =~ wroclawskiej
w 1305 r., jako mala, lecz dajaca spo-
re dochody wie§ z 65 mieszkancami.
29 marca 2022 r. Rada Gminy Miekinia,
gtosami 14 radnych ,za”, przy jednym
wstrzymujacym sie, podjeta uchwale w sprawie wysta-
pienia z wnioskiem o nadanie statusu miasta. Z dniem
1stycznia 2023 r. Miekinia otrzymala status miasta. Ale
dopiero teraz w tym mieScie, o powierzchni 11 km?, li-
czacym 2 078 mieszkancow, zycie przySpieszy. Ba, to
bedzie tempo rakietowe. 16 czerwca 2023 r. ujawniono,
ze amerykanski koncern Intel Corporation zainwestuje
ok. 20 mld zt w Zaklad Integracji i Testowania Pélprze-
wodnikéw wlasnie w Miekini pod Wroctawiem.

Technologiczny kolos

Intel Corporation to najwiekszy na $wiecie produ-
cent ukladéw scalonych oraz twoérca mikroprocesoréw
z rodziny x86, ktére znajduja sie w wiekszosci kom-
puteréw osobistych. Przedsiebiorstwo Intel zalozyli
w 1968 r. w USA Gordon E. Moore oraz Robert Noyce,
a nazwa pochodzi od wyrazenia ,integrated electro-
nics”. Oprécz mikroprocesoré6w Intel wytwarza row-
niez ptyty gtowne, chipsety do ptyt gtdwnych, zintegro-
wane uklady graficzne, pamieci flash, mikrokontrolery,
procesory do systemé6w wbudowanych, sprzet sieciowy
(np. karty sieciowe, chipsety Wi-Fii WiMAX), systemy
zarzadzania pamieciag masowa (SAN, NAS, DAS). Moc
tej firmy tkwi w zdolnosci projektowania zaawansowa-
nych procesordw, ktorych kolejne generacje zwiekszajg
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swoja moc obliczeniowg zgodnie z prawem Moore’a -
W jego pierwotnej wersji, ze moc procesoréw podwaja
sie co rok; potem stwierdzil, ze podwaja sie¢ co 4-5 lat;
a finalnie prawo brzmi, Ze po prostu moc podwaja sie
wykladniczo. Jednocze$nie Intela charakteryzuje tez
bardzo wysoki poziom zdolnosci produkcyjnych.

W 2022 r. Intel pozostal liderem rynku, z 71-procen-
towym udzialem. Cho¢ to znacznie nizszy poziom od
rynkowego udziatu z 2018 r., a przychody Intela z tego
segmentu spadly o 16 proc. rok do roku w 2022, to na-
dal, méwiac Intel, my$limy: procesor, komputer, obli-
czeniowy mozg i serce komputera. To nadal fundament
nowoczesnej technologii. Procesory, ktére powstaja
z wykorzystaniem technologii rodem z Doliny Krze-
mowej, s3 niezbedne w produkcji we wszystkich sekto-
rach branzy elektronicznej - od podstawowego sprzetu
AGD, po najbardziej zaawansowane komputery.

Wielkie nadzieje

Unia Europejska zamierza do konca 2030 r. zwiek-
szy¢ swdj udzial w globalnej produkcji poétprzewodni-
kéw do 20 proc. Jak oceniaja nasze rzagdowe agencje,
inwestycja Intela bedzie jednym z kluczowych ruchéw,
ktére pozwolg ten cel osiggnac. Jak podkresla Polska
Agencja Inwestycji i Handlu, odpowiedzialna za przy-
gotowanie inwestycji wraz z Agencja Rozwoju Prze-
mystu, jest to najwieksza inwestycja branzy high-tech
w tym regionie Europy oraz najwieksza bezposrednia
inwestycja zagraniczna w historii Polski.

»Zaklad pomoze nam sprostac zapotrzebowaniu ca-
lego Swiata na najbardziej zaawansowane technologie.
[...] Bedziemy zaczynali inwestycja siegajaca 4,6 mld do-
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laréw. To jest magnes dla kolejnych inwestycji, ktore
beda powstawaly w otoczeniu” - powiedzial Pat Gel-
singer, dyrektor generalny Intela, 16 czerwca podczas
konferencji prasowej we Wroctawiu. Tej samej, na ktorej
premier Mateusz Morawiecki stwierdzit: , To wielki mo-
ment nie tylko dla Polski, ale tez element strategii jed-
nej z najwiekszych technologicznie firm §wiata, ktora
ma na celu budowe nowych mocy w produkcji pbtprze-
wodnikéw, chipéw i ukladéw scalonych. Na niewielu
inwestycjach zalezato mi tak bardzo jak na tej, cho¢ na
wszystkich mi zalezy. Jest inwestycja absolutnie szcze-
g6lna. To najbardziej zaawansowane technologie, ktére
beda przyciggaly kooperantéw. Polska bedzie czescia
wecale nie tak rozbudowanego systemu dostaw tych naj-
bardziej zaawansowanych cze$ci” - dodal Morawiecki.
Premier zwrdcil uwage, ze lokalizacja zaktadu w na-
szym kraju jest efektem zmiany zasad, zwiazanej z tym,
czego doswiadczyliSmy w czasie pandemii. Podkreslit
takze, ze to najwieksza inwestycja greenfield w Polsce.
W zakladzie zatrudnienie znajdzie ponad 2 tys. osdb,
glownie wysoko wykwalifikowanych specjalistow i in-
zynier6w w ramach produkcji. Natomiast cato$¢ przed-
siewziecia - dzialalno$¢ inwestora oraz jego kooperan-
tow - jak podata PAIH - wygeneruje co najmniej 10 tys.
nowych miejsc pracy. Zaklad amerykanskiej firmy po-
wstanie na terenie o powierzchni niemal 300 ha, stanie

Patrick Gelsinger (L), dyrektor generalny
Intel Corp., i premier Mateusz Morawiecki (P)
16 czerwca br. na konferencji prasowej w Migkini
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sie dZwignia rozwojowa dla Dolnego Slaska i catej Pol-
ski. Gigant technologiczny z Doliny Krzemowej wybrat
miejsce inwestycji ze wzgledu na zaplecze infrastruktu-
ralne oraz blisko§¢ o$rodka akademickiego z uczelnia
techniczna.

Zgodnie ze slowami Michata Dzogi, country ma-
nagera Intela na Polske, zaklad bedzie jednym z kilku
najwazniejszych dla Intela zakladéw produkcyjnych
i bedzie stuzyl najnowszym technologiom w skali cale-
go koncernu. - S3 trzy tego typu zaklady w Azji. W Eu-
ropie to jest pierwszy i lacznie jeden z kilku takich na
Swiecie. Gdy Intel buduje nowe fabryki, sg one tworzo-
ne pod najnowsze technologie - podkreslit dyrektor ge-
neralny Intela na Polske. - Najwazniejsze jest, ze z tego
miejsca bedzie wychodzit gotowy produkt i zobaczymy,
co zrobia nasi klienci. Zakladamy, Ze ta fabryka przy-
ciaggnie do Polski, Europy naszych OEM-6w, klientow,
dostawcoOw - wszystko w duchu skracania tancuchéw
dostaw - wskazatl rowniez i dodal, ze jest tez miejsce na
rozbudowe tego zaktadu. - Jesli bedzie popyt, bedziemy
sie zastanawia¢, czy mozna iS¢ dalej z ta inwestycjg -

zaznaczyl.

Fabryka Intela to najwigksza inwestycja
branzy high-tech w naszym regionie
Europy oraz najwieksza bezposrednia
iInwestycja zagraniczna w historii Polski

Pod koniec czerwca Intel deklarowal, ze jest opty-
mistycznie nastawiony co do mozliwosci szybkiego
uzyskania zgody Komisji Europejskiej na budowe za-
ktadu w podwroclawskiej Migkini i uruchomienia go
w 2027 r. ,Zaczynamy konkretne planowanie i przygo-
towania do budowy zaktadu juz teraz. Wspolpracujemy
z wladzami lokalnymi, centralnymi i agencjami wspie-
rajacymi inwestycje. Sama budowa zacznie sie po ak-
ceptacji Komisji Europejskiej. Plan jest taki, by zaktad
dzialal w 2027 r. Bedzie on czeScig skomplikowanego
ekosystemu i w tym ekosystemie zglaszamy zapotrze-
bowanie na produkty z Polski pod koniec 2027 r.” - po-
wiedzial Michal DZzoga w rozmowie z ISBnews.

Co zmieni Intel w polskiej
gospodarce

Juz nastepnego dnia po uroczystym ogloszeniu in-
westycji przez premiera i przedstawicieli Intela przez
polskie media przelala sie fala komentarzy, ze tak na-
prawde ta fabryka zbyt wiele jednak nie zmieni, gdyz
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bedzie to ,tylko” oSrodek testujacy i scalajacy kompo-
nenty, nie de facto produkujacy ten najbardziej sekret-
ny, wyspecjalizowany i kluczowy typ procesoré6w. Sam
szef Intela zwrdcil uwage publicznie, Ze ,,Polska byla
bardziej wyglodniala tej inwestycji niz inne konkuruja-
ce o nig kraje”. Potem sie okazato, ze ,,gt6d” ten opiewa
na 6 mld z}, ktére Polska doptaci do inwestycji z kasy
panstwa. Pojawily sie liczne glosy oburzenia, ale tez
wypowiedzi tonujace nastroje. To nie wydatek, lecz in-
westycja, ktora i tak sie optaci.

»Z jednej strony takie glosy mozna zrozumieé, po-
niewaz kazdy moze wskaza¢ mnéstwo obszarow, gdzie
dofinansowanie réwniez jest potrzebne. Z drugiej jed-
nak - méwimy tutaj o inwestycji w zaawansowane tech-
nologie, ktérych w Polsce nie byto i ktdrych bez tej do-
tacji dalej by nie bylo” - komentowal Tomasz Smolarek,
doradca inwestycyjny w Noble Funds TFI. Zaznaczyl,
ze chodzi nie tylko o te 6 z 20 mld z}, lecz takze o p6z-
niejsze ulgi podatkowe, ktére - cho¢ beda jeszcze dopre-
cyzowane w ramach unijnego ,,Chips Act”, ktéry wia-
$nie wszedl w zycie - to najprawdopodobniej takie ulgi
bedzie musial wzig¢ na siebie kraj cztonkowski, w kto-
rym dana inwestycja powstanie. Ocenil tez sama jako$é
tej inwestycji. ,,Przypominam, bo to réznie sie podaje
ikrazace wyrazenie »fabryka chipéw« wiekszo$¢ wpro-
wadza w blad: my nie mamy tworzy¢ pélprzewodnikow,
to nie bedzie fabryka front-end, gdzie wytrawia sie tran-
zystory w krzemie. Takie fabryki majg by¢é w Niemczech
czy Irlandii. My bedziemy zajmowa¢ sie obrobka ukila-
déw tam produkowanych, ich mikromontazem:. I jest to
tez zaawansowany proces” - dodat Smolarek.

Czy owe 30 proc. wartosci inwestycji darowanej-
dofinansowanej decyzja rzadu i jego agencji oraz dal-
sze ulgi podatkowe dla prywatnej firmy to duzo? Jak
zaznaczyl Tomasz Smolarek, dla przykiadu inne, nie-
dawne dotacje do inwestycji w Unii Europejskiej byly
jeszcze wieksze. W pazdzierniku 2022 r. Wlochy ogtlo-
sity wsparcie w wysokosci 292 mln euro do inwesty-
¢ji STMicroelectronics wartej 730 mln euro. Tam ma
powstaé fabryka tzw. wafli, kluczowych elementéw,
opartych na wegliku krzemu (SiC), na ktérym to podio-
zu beda potem powstawac chipy do samochoddéw elek-
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trycznych. Wynika stad, ze warto$¢ wloskiego wspar-
cia i dotacji wynosita 40 proc.

Wszystko zloto, co si¢ swieci?

W technologiach mamy obecnie bdj ,,0 wszystko”.
Do tej kwestii nalezy jednak podej$¢ globalnie, patrzac,
oceniajac i poréwnujac inwestycje oraz procesy nie tyl-
ko przez perspektywe Europy, lecz i §wiata.

Jedng z kluczowych lekcji z pandemii COVID-19, je-
$li nie najwazniejsza, byto to, ze globalne tancuchy do-
staw nalezy mozliwie najbardziej skrdci¢. Dzi$ 70 proc.
polprzewodnikéw powstaje na Tajwanie, a gtdwnym ich
producentem jest firma TCMC, ktéra sama odpowiada
obecnie za okoto 50 proc. §wiatowej produkcji polprze-
wodnikéw. Malo tego, wlasnie na Tajwanie w TCMC
powstaja najbardziej zaawansowane polprzewodniki.
Tajwanczycy produkujg najnowszy mikroprocesor dla
Apple, M2, oparty na architekturze 5 nm. Najnowsza
technologia w nowych technologiach jest architektura
3 nm, ktérg Tajwanczycy beda stosowac na maszynach
litograficznych holenderskiej firmy ASML - lidera pod
wzgledem wielko$ci produkcji maszyn do tworzenia
poiprzewodnikow.

W Polsce, we wspomnianej fabryce Intela, gotowe
procesory bedg ciete, testowane i pakowane w finalng
obudowe. To juz koficowy, nie poczatkowy etap produk-
cji.

Najwazniejsze, by mie¢ Sswiadomos$¢ dziejacych sie
obecnie procesdw oraz otwierajacych sie okien mozli-
woéci. Tajwan jest w politycznym oku cyklonu za sprawg
dziatan Pekinu, by przylaczy¢ wyspe do Chin kontynen-
talnych, czemu przeciwne s3g Stany Zjednoczone. Biznes
chce sie zabezpieczy¢ przed scenariuszem, w ktérym
dostawy poéiprzewodnikéw dla catego $wiata mialyby
zaleze¢ od dobrej woli chinskich komunistow. Dlatego
trwa wyScig na skracanie lancuchéw dostaw. W gre
wchodza sprawy wychodzace ponad samg warto$¢ pie-
niedzy, w tym tych, ktére polski rzad wylozyl na prze-
konanie Intela do inwestycji na Dolnym Slasku. Polska
w skracanie technologicznych tancuchéw dostaw tylko
wstawila noge w drzwi, ale sytuacja jest rozwojowa. @
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KGHM BEDZIE PRODUKOWAC SOL | NAWOZY
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Polski czempion wdraza
inmnowacyjny zielony biznes

Dla tradycyjnych branz wydobywczych potgczenie rozwoju biznesowego z wiekszg dbatosciag
0 Srodowisko naturalne nie jest ani fatwym, ani tanim wyzwaniem. Tym bardziej warto sie
zapoznaC z innowacyjng koncepcja ,zielonego biznesu’, ktdrej wdrazanie rozpoczat wiasnie
KGHM. To warzelnia soli, ktora pozwoli Spotce wejsc na rynek soli i nawozow dla rolnictwa,
a jednoczesnie zmniejszy zasolenie wod technologicznych KGHM oraz umozliwi otrzymanie
neutralnej dla srodowiska wody. Poza korzysciami ekologicznymi Warzelnia Soli przyniesie
konkretne efekty w postaci rocznej produkcji okoto miliona ton soli warzonej. To imponujgce
osiggniecie, ktdre zapewni dostep do wysokiej jakosci soli dla roznych gatezi przemystu
i konsumentow. Dodatkowo dzigki tej inwestycji KGHM bedzie w stanie wyprodukowac
rocznie prawie 70 tys. ton nawozow rolniczych

arzelnia Soli, ktérej opracowanie stu-
dium wykonalnosci wlaénie sie rozpo-
czyna, to obietnica zmiany dotychcza-
sowych praktyk na bardziej przyjazne
srodowisku rozwigzania. Przez wiele
lat przemyst wydobywczy byt kojarzony
z negatywnym wplywem na ekosystemy,
ale KGHM udowadnia, Ze mozna osiggna¢ sukces biz-
nesowy, jednoczes$nie dbajac o srodowisko.

Drogo, ale i tak si¢ optaca

Szacuje sie, ze naklady inwestycyjne potrzebne do
budowy Warzelni Soli moga wynie$¢ nawet jeden mi-
liard zlotych. Prognozy opierajg sie na wstepnych kal-
kulacjach oraz uwzgledniajg analogiczne inwestycje
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realizowane w ostatnim czasie na $wiecie. Warto za-
znaczyé, ze budowa Warzelni Soli bedzie miala miejsce
w bezposrednim sgsiedztwie Huty Miedzi Glogéw, co
przyniesie liczne korzy$ci zwigzane z dostepnos$cia ist-
niejacych tam mediéw technicznych i energetycznych.
Dzieki temu proces budowy bedzie bardziej efektyw-
ny, a gotowe produkty beda mogly by¢ tatwo dystry-
buowane do odbiorcéw. Lokalizacja przy Hucie Miedzi
Glogéw stanowi réwniez potwierdzenie zaangazowa-
nia KGHM w rozwdj lokalnych spotecznosci i regionu.
Wraz z rozwojem nowoczesnej Warzelni Soli koncern
otwiera nowe perspektywy zaré6wno dla samego przed-
siebiorstwa, jak i dla calej branzy.

Podstawowym zaloZzeniem projektu Warzelni Soli
jest wprowadzenie selektywnego gospodarowania wo-
dami kopalnianymi, ktére ma na celu skoncentrowanie



KGHM

POLSKA MIEDZ

C

’ Warzelnia soli to dla KGHM przelomowa
inwestycja pod wieloma wzgledami.
Projekt ma charakter biznesowy i otwiera nowe
perspektywy. Mowie tu m.in. o rynku nawozow,
ktore moga by¢ cennym wsparciem dla polskich
rolnikow. Badamy takie mozliwosci. Ta inwestycja
to dowod zdolnosci KGHM do innowacji
i dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢
warunkow klimatycznych i rynkowych

Tomasz Zdzikot,
prezes zarzadu KGHM Polska Miedz SA

strumieni wody o podwyzszonej zawartosci soli i prze-
kierowanie ich do pompowni gléwnego odwadniania.
Dzieki wykorzystaniu dostepnej pary technologicznej,
wytwarzanej w Hucie Miedzi Glogéw, mozliwe beda
odsolenie tych strumieni wody i produkcja produktéow
solnych o znaczeniu handlowym. Zaprzegniecie do
projektu istniejacych proceséw technologicznych, ta-
kich jak para technologiczna, stanowi efektywne wyko-
rzystanie zasobow.

Warto zwréci¢ uwage na projektowang wydajnosé
warzelni. Zakladana na jeden milion ton soli rocznie
produkcja to imponujacy poziom. Zaspokoi zapotrze-
bowanie rynkowe na soél, ale - co warte podkreslenia
- w sposéb chronigcy $rodowisko naturalne. Produk-
ty solne wytworzone w ramach tego procesu beda
mialy znaczenie handlowe w wielu r6éznych bran-
zach, takich jak przemyst chemiczny, spozywczy czy
farmaceutyczny.

- Zastosowanie nowych technologii w procesie od-
salania wod to wynik naszych wielomiesiecznych ana-
liz. Warzelnia moze powstawaé etapowo, z mozliwych
do rozbudowania modutéw. Proces budowy szacuje-
my na okolo sze$é lat ze wzgledu na skale inwestycji
i stopien jej skomplikowania. Pozytywny wplyw na
srodowisko w potaczeniu z rentownoScig projektu sa
kluczowe dla naszych dziatan - dodaje Marek Swider,
wiceprezes KGHM do spraw produkcji.

Obieg Zamkniety, czyli korzystamy
z tego, co mamy

Jeszcze w tym roku KGHM uszczeg6élowi anali-
ze naktadéw inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych
zwigzanych z projektem Warzelni Soli. Istotnym eta-
pem bedzie przeprowadzenie préb technologicznych
proces6w odsalania wod, w tym zagospodarowania od-
padéw. To pozwoli na doktadne zrozumienie technolo-
gii i ocene ich wydajno$ci. Na podstawie wynikéw tych
badan zostanie opracowany szczegbélowy harmono-
gram dzialan, uwzgledniajgcy kolejne etapy projektu.

Waznym aspektem procesu technologicznego w Wa-
rzelni Soli jest zastosowanie zasad Gospodarki Obiegu

63

Zamknietego. Oznacza to, ze para wykorzystana do pro-
dukcji soli bedzie pochodzi¢ z istniejacej infrastruktury
energetycznej Huty Miedzi Glogéw oraz blokéw gazo-
wo-parowych. Dzieki temu mozliwe bedzie efektywne
wykorzystanie dostepnych zasobéw energii. Co wiece;j,
powstalawodabedaca efektem procesu odsalaniabedzie
mogla zostaé przekierowana do obiegéw chtodzacych
huty, co pozwoli na dalsze jej wykorzystanie. Kolejnym
istotnym aspektem jest wykorzystanie mineraléw po-
wstalych w wyniku procesu warzenia soli. Znajda one
zastosowanie w produkcji naturalnych nawozéw dla
rolnictwa, co wpisuje sie w idee efektywnego wykorzy-
stania odpadéw przemystowych. Wszystkie te dzialania
stanowia kompleksowy plan, ktéry obejmuje analize
kosztow, testy technologiczne, reguly Gospodarki Obie-
gu Zamknietego oraz produkcje nawozéw. KGHM po-
dejmie decyzje dotyczacg wyboru technologii oraz skali
inwestycji na podstawie wynikéw tych dziatan. Jest to
kolejny dowdd na zaangazowanie Spotki w dazenie do
minimalizowania negatywnego wptywu na Srodowisko
i generowania warto$ci zar6wno dla przedsigebiorstwa,
jak i dla spoleczno$ci lokalnych.

Dzieki podejmowanym dziataniom KGHM planuje
znaczaco zmniejszy¢é sumaryczny tadunek soli, kté-
ry jest deponowany wraz z wodami pochodzacymi
z odwadniania gérotworu, do ok. 50 proc. To znaczaco
zmniejszy oddzialywanie Spoéiki na $srodowisko i przy-
czyni sie do ochrony ekosystemu rzeki Odry.

Aktualnie KGHM skupia si¢ na dzialaniach etapu
przygotowawczego, ktory obejmuje zaprojektowanie
rozbudowy sieci rurociagéw zaré6wno pod ziemia, jak
i na powierzchni. Te prace maja na celu stworzenie
infrastruktury umozliwiajacej efektywne zarzadzanie
wodami technologicznymi i redukcje zasolenia. °

Gigant coraz bardziej ,,eko”

Troska o ekologie i ochrong przyrody jest jednym ze strate-
gicznych obszaréw, na ktérych koncentruje sig KGHM. Firma
inwestuje znaczne $rodki w projekty proekologiczne, a w samym
2022 1. wydata prawie 250 min zt na tego typu inwestycje.
Priorytetem KGHM jest rozwijanie rozwigzan przyjaznych srodo-
wisku, ktdre przyczyniajg si¢ do zréwnowazonego rozwoju. Nowe
projekty inwestycyjne sg $cisle zwigzane z gospodarkg wodng

i eliminacjg zasolenia wod technologicznych. Poprzez podejmo-
wanie tych dziatan KGHM daje wyraz swojemu zaangazowaniu
w ochrone Srodowiska naturalnego i dgzeniu do minimalizowania
negatywnego wptywu na ekosystemy. Spétka aktywnie angazuje
sie w tworzenie innowacyjnych rozwigzan, ktdre nie tylko
przynosza korzysci ekonomiczne, lecz takze przyczyniajg sie do
ochrony Srodowiska i zrownowazonego wykorzystania zasobow
naturalnych. Przypomnijmy, ze Spétka deklaruje osiggniecie
petnej neutralnosci klimatycznej do 2050 r.
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techno biznes

MAREK JASLAN

Kwantowy
gamechanger

Niezwykle mozliwosci komputerow kwantowych od lat rozgrzewajg wyobraznie branzy
cyfrowej i swiata nauki. Kiedy jednak konkretnie ta technologia trafi na rynek, wcigz

trudno doktadnie okres

ic. W prace badawczo-rozwojowe zaangazowane sg najwieksze

koncerny informatyczne na swiecie oraz rzesze start-upow. Wszyscy oczekujg, ze nowa
technologia rozwigze wiele problemdw, ktore dzis sg nierozwigzywalne

tym, ze komputery kwantowe zmienig
$wiat i biznes, mozna ustysze¢ lub prze-
czyta¢ od przynajmniej kilku lat. W roz-
woj tej technologii zaangazowaly sie
najwieksze na Swiece koncerny infor-
matyczne, jak Microsoft, Intel, Google
Amazon czy IBM. Swoje ambicje w tym
obszarze majg tez Chinczycy. I tak np. w czerwcu tego
roku media informatyczne obiegla informacja, ze Intel,
najwiekszy na $wiecie producent ukladéw scalonych,
zaprezentowal swdj pierwszy procesor kwantowy. Kon-
cern zapowiedzial, ze chce pomdéc w budowie pierw-
szego komputera kwantowego o praktycznych zastoso-
waniach i podaruje go naukowcom oraz uniwersytetom
w celach badawczych.

zlozono$¢ i szybko$¢ jest niemozliwa do osiaggniecia za
pomoca klasycznego komputera.

Cyfrowa rewolucja w finansach

Firma doradcza EY wskazuje np., ze technologia
kwantowa bedzie miala rewolucyjny wpltyw réwniez
na rynek finansowy, ktéry juz teraz intensywnie wy-
korzystuje moce obliczeniowe komputeréw i sztuczng
inteligencje. Analiza portfela inwestycyjnego lub ryzy-
ka ubezpieczeniowego moze zosta¢ spersonalizowana
na podstawie algorytméw kwantowych. Skompliko-
wane modele stochastyczne bedzie mozna rozszerzaé
o dowolna liczbe zmiennych i réwnolegle je przeliczac.

W efekcie pozwoli to m.in. na wyzna-

Przytaczane sa prognozy firmy
badawczej IDC, ktéra pod koniec
2021 r. szacowala, ze do konca 2027 r.
sprzedaz ustug na bazie technologii
kwantowych powinna wzrosnaé do
8,6 mld dol., a inwestycje kapitatowe
w sektor osiagna 16,4 mld dol.

Temat budzi ogromne zaintere-
sowanie, bo komputery oparte na
technologii kwantowej beda miaty
wielokrotnie wieksze moce obli-
czeniowe niz dzisiejsze urzadzenia,
przy krétszym czasie potrzebnym
do wykonania operacji. Beda zdolne

wtedy ma zosta¢ udostepniony
pierwszy 100-kubitowy komputer
w ramach projektu Europejskich

Obliczen Wielkiej Skali (EuroHPC)
finansowanego przez UE

czenie ceny ubezpieczenia w oparciu
o indywidualne preferencje klienta,
a nie statystyki oraz ograniczony za-
kres ryzyka ujetego w obliczeniach
ratingowych.

Technologia kwantowa moze tez
ulatwi¢ wykrywanie nieprawidlo-
wych transakcji na rynkach finan-
sowych powiazanych z praniem pie-
niedzy, naduzyciami finansowymi
czy unikaniem podatkéw. Obecnie
systemy wykrywania naduzyé sa
matlo precyzyjne, 80 proc. wynikow
jest falszywie dodatnich, co powodu-

do wykonywania obliczen, ktoérych

je, ze banki sa nadmiernie ostrozne
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wobec ewentualnego ryzyka. Poprawa jakosci analizy
moze znaczaco przy$pieszy¢ decyzje banku o udziele-
niu kredytu.

- Algorytmy kwantowe moga zrewolucjonizowaé
rynki finansowe. Optymalizacje, dzi§ nieosiggalne
ze wzgledu na zlozono$¢ obliczeniows, spowoduja
konieczno$¢ transformacji technologicznych i bizne-
sowych nowoczesnych organizacji. Podmioty, ktére
pierwsze beda korzysta¢ z nowej technologii, moga
zyska¢ ogromng przewage konkurencyjng - uwaza
Marcin Pisarski, Technology Consulting, Partner w EY
Polska. EY wskazuje tez, ze mozliwo$ci komputerdéw
kwantowych, analizujacych rdéwnolegle rdéznorodne
scenariusze, moga przyS$pieszy¢ prace nad poszukiwa-
niem terapii tak powaznych choréb jak rak, parkinson,
HIV, AIDS, alzheimer, malaria czy choroby ukladu kra-
zenia.

Pytanie jednak, kiedy ta rewolucja nastgpi. Ciagle
jeszcze kwantowe systemy obliczeniowe sg na wcze-
snym etapie rozwoju i dalekie od komercyjnej dojrza-
tosci. Naukowcy wypracowali rozbudowana teorie
obliczenn kwantowych, ale nadal do pokonania pozo-
stajg bariery technologiczne. Obecng sytuacje mozna
poréwnacé do tej z lat 60. XX wieku, kiedy powstawaty
pierwsze klasyczne komputery. Moc pierwszej takiej
maszyny byla znikoma w poré6wnaniu z moca dzisiej-
szych PC, cho¢ 6wczesny komputer pomagat w pew-
nych obliczeniach w badaniach np. z zakresu fizyki ja-
drowe;j.

Kubity zamiast bitow

W tym miejscu warto jednak sprobowaé wyjasnié,
czym jest komputer kwantowy. To maszyna, ktorej
dzialanie jest oparte na fizyce kwantowej. W przeci-
wienstwie do zwyklych komputeréw, w ktoérych prze-
twarzanie informacji bazuje na bitach, mogacych przyj-

Kwanty dobre na wszystko

Mdwigc dzi§ o komputerach kwantowych, wskazuje sie na szero-
ki zakres ich zastosowan, m.in. w dziedzinach przemystu, nauki

i zZjawisk spotecznych. Moga wesprze¢ i przy$pieszy¢ proces
opracowywania nowych lekdw poprzez stworzenie cyfrowego
blizniaka ludzkiego ciata, na ktérym mozna przeprowadza¢
wirtualne testy. Beda takze wykorzystywane do rozwigzywania
Zlozonych problemdéw logistycznych i terminowych, zaoszczedza-
jac czas oraz zuzycie paliwa. Komputery kwantowe bedg miaty
zastosowanie przy opracowaniu i testowaniu nowych materiatéw,
takich jak polimery uzywane w samolotach, ogniwa stoneczne
lub nadprzewodniki 0 temperaturze pokojowej zdolne do nie-
0graniczonego magazynowania energii.
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mowaé warto$¢ ,,0” albo ,,1”, komputery kwantowe beda
bazowaé na tzw. kubitach. Ta porcja informacji wyko-
rzystuje wtasciwosci fizyki kwantowej, ktora pozwala
trwaé w tak zwanej superpozycji. Kubit moze przybraé
dowolng warto$¢ od 0 do 1 - ma wtasSciwosci calego
spektrum i w danej chwili moze by¢ np. w 20 proc. ze-
rem i 80 proc. jedynka. Pozwala to w teorii na zapisanie
znacznie wiekszej liczby informacji i przy$pieszenie
obliczen.

- Komputer kwantowy dziata dzieki zasadzie super-
pozycji kwantowej, czyli prawu méwigcemu, ze obiekt
moze sie znajdowaé jednocze$nie w kilku stanach
kwantowych. Tam, gdzie tradycyjny komputer operu-
je na bitach (zerach i jedynkach), komputer kwantowy
operuje na tzw. kubitach, czyli ukladach kwantowych
znajdujacych sie jednoczes$nie we wszystkich stanach
miedzy zerem a jedynka - wyjasnia Jedrek Fulara,
ekspert w Software Development Association Poland
(SoDA) i CTO w spélce Sparkbit. Zwraca uwage, ze
podstawowym elementem budulcowym tradycyjnego
komputera jest zestaw tranzystoréw umieszczonych na
plytce krzemowej, ktére odpowiadajg za moc oblicze-
niowa. Im jest ich wiecej, tym wydajniejsza jest maszy-
na. Komputery podlegajg prawu Moore’a, czyli obser-
wacji, ktéra mowi, ze aby utrzymaé postep cyfryzacji,
liczba tranzystoréw na plytce powinna sie pojawiac
mniej wiecej co dwa lata (cho¢ wspétczesny design
podzespotéw dodal do owego prawa kolejne warstwy
zlozonosci i nie jest ono tak aktualne jak kiedy$). Ozna-
cza to, ze musimy je stale zmniejsza¢, aby fizycznie
zmie$cily sie na plytce. - W konsekwencji dotrzemy
do granicy, gdzie tranzystory nie beda juz mniejsze,
a przynajmniej nie w takiej postaci, w jakiej sa obecnie.
Ze wzgledu na ich mikroskopijny rozmiar zaczna pod-
lega¢ prawom mechaniki kwantowej. Tu wlasnie po-
jawia sie komputer kwantowy i odpowiedZ na pytanie
o0 to, czy jest on przyszloScia. Jesli chcemy dalej rozwi-
ja¢ komputery, operacjonalizacja mechaniki kwantowej
jest nieunikniona - uwaza ekspert SoDA.

Dla lepszego zrozumienia dzialania komputera
kwantowego proponuje on postuzy¢ sie obrazowa ana-
logia wertowania ksigzki. - Kiedy tradycyjny kompu-
ter dostanie zadanie znalezienia konkretnego cytatu
z ksiazki, najprawdopodobniej zacznie na poczatku.
I wertujac ja strona po stronie, w koncu dotrze do in-
teresujacego nas miejsca. Komputer kwantowy prze-
procesuje wszystkie strony jednocze$nie, natychmiast
znajdzie i wskaze nam wlasciwe miejsce - wyjasnia.

W jego ocenie, jesli chodzi o pojawienie sie oferty
rynkowej, dokladne przewidzenie takiego momentu
jest obecnie niemozliwe. Pierwszy komputer kwanto-
wy w Europie, za ktérego powstanie bedg odpowiadaé
takze polscy naukowcy, ma zosta¢ udostepniony $rodo-
wiskom akademickim i przemystowi do 2025 r. Fulara
dodaje, ze komputer kwantowy rowniez ma swoje ogra-
niczenia, a najwiekszym wyzwaniem, ktére obecnie



probuje sie rozwigzaé, jest jego niestabilno$¢. - IBM,
Google, Microsoft i ogromna liczba start-upéw inwe-
stujg obecnie gigantyczne pienigdze w badania i rozwoj
komputeréw kwantowych. Z bardzo duzym prawdopo-
dobienstwem wplynie to na przelomowe wydarzenia,
ktére powinny nastapi¢ w najblizszym czasie - spo-

dziewa sie ekspert SoDA.

Notowana na NewConnect polska
spotka Creotech podpisata w 2022 .
czteroletnia umowe ramowa z Komisja
Europejskag na budowe pierwszego
duzego komputera kwantowego dia UE

Polska na mapie
technologii kwantowej

Swoje ambicje dotyczace technologii kwantowych
ma Unia Europejska. Dwa lata temu Rada Europy przy-
jela rozporzadzenie w sprawie ustanowienia Wspodlne-
go Przedsiewziecia w dziedzinie Europejskich Obliczen
Wielkiej Skali (EuroHPC). Akt toruje droge pracom nad
superkomputerami nowej generacji w Europie.

Polska, obok pieciu innych krajoéw, zostala wybrana
przez EuroHPC Joint Undertaking na siedzibe pierw-
szych europejskich komputer6w kwantowych, ktére
maja by¢ zintegrowane z istniejgcymi superkomputera-
mi i stworzy¢ ogélnoeuropejskg sie¢. Warto$¢ inwesty-
cji okre$lona jest na 100 mln euro.

Oprocz Polski komputery kwantowe zostang
umieszczone takze w Czechach, Niemczech, Hiszpanii,
we Francji i we Wloszech. Potowa calkowitej kwoty
przeznaczonej na to przedsiewziecie zostanie pokryta
przez Unie Europejska, a druga potowa zostanie sfinan-
sowana przez 17 krajéw uczestniczacych we wsp6lnym
projekcie EuroHPC.

- Umiejscowienie jednego z przyszlych superkom-
puteréw kwantowych w Polsce to dla nas wielkie wy-
réznienie i szansa, by skorzysta¢ na rozwoju tej inno-
wacyjnej technologii. Potrzebne jest do tego zaplecze
akademickie i firm, ktére beda potrafity skomercjalizo-
wa¢ mozliwo$ci obliczeniowe superkomputera - uwaza
Michal Kopyt, partner w dziale Doradztwa Biznesowe-
g0, Lider Doradztwa Technologicznego w EY Polska.

Komisja Europejska podkreéla, ze EuroHPC to ini-
cjatywa europejska - maszyny beda sie sktada¢ wytacz-
nie z europejskiego sprzetu i oprogramowania, z wy-
korzystaniem europejskich technologii opracowanych
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w ramach finansowanych przez UE inicjatyw kwanto-
wych, krajowych programéw badawczych i inwestycji
prywatnych.

W ubiegltym roku notowana na NewConnect polska
spétka Creotech poinformowatla, Ze podpisata czte-
roletnig umowe ramowa z Komisja Europejska na bu-
dowe pierwszego duzego komputera kwantowego dla
UE. Creotech to czlonek miedzynarodowego konsor-
cjum, ktérego liderem jest Uniwersytet w Innsbrucku.
Firma zostala wybrana przez KE do projektu budowy
pierwszego 100-kubitowego komputera kwantowego
do 2025 r. oraz uzyskania gotowoSci technologicznej
do budowy 1000-kubitowego rozwigzania do 2029 r.
Spodziewany budzet pierwszego etapu dla konsorcjum,
w ktoérego sklad wchodzi Creotech, wyniesie 18-20 mln
euro. Pierwsza faza projektu bedzie w pelni finansowa-
na z Quantum Flagship - programu dedykowanego roz-
wojowi technologii kwantowych w ramach Horyzontu
Europa.

- Nasi eksperci beda odpowiedzialni za opraco-
wanie i wdrozenie elektroniki sterujacej komputerem
kwantowym. Konkretnie chodzi o podsystem odczytu
stanu kubitéw, a takze podsystem kriogeniczny odpo-
wiedzialny za dostarczanie sygnaléw do putapki jono-
wej oraz kriogeniczne uklady scalone ASIC stuzace do
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TECHNOLOGIE KOMPUTEROWE

Kwantowe technologie komputerowe réznig sig od rozwigzan cyfro-
wych, na ktdrych bazujg wspdtczesne centra danych, chmura, PC
i inne urzadzenia. Popularne komputery cyfrowe wymagajg kodowa-
nia danych w formie cyfr binarnych (bitow), z ktorych kazdy przyjmuje
jedng z dwdch wartosci — 0 lub 1. Komputery kwantowe wykorzy-
stuja natomiast bity kwantowe (kubity), ktére moga wystepo-
wac w kilku stanach jednoczesnie. W rezultacie mozliwe jest
wykonanie wielu obliczen réwnolegle. W teorii niektdre konkret-
ne problemy moga zostac rozwigzane z wykorzystaniem komputeréw
kwantowych znacznie szybciej, przy uzyciu najlepszych algorytméw na
tradycyjnym komputerze.

Fundament komputerow kwantowych
stanowig cztery pojecia:

1. Superpozycja

Pomysl o tradycyjnej fizyce jako 0 monecie. Mozesz mie¢ do czynienia
albo z ortem, albo z reszkg — w przypadku bitéw bytoby to albo 0,
albo 1. W fizyce kwantowej moneta stale wiruje, wskazujgc orfa i resz-
ke jednoczesnie. W rezultacie kubit bedzie mie¢ w tym samym czasie
warto$¢ zaréwno 0, jak i 1.

2 Stan kwantowy: jednoczesne wystepowanie wielu klasycznych
stanow.

2. Splatanie
Splatanie daje komputerom kwantowym mozliwos¢ skalowania w po-
stepie geometrycznym. Jezeli jeden kubit jednoczesnie prezentuje
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Tajemnica kwantowej wydajnosci

dwa stany, dwa kubity prezentujg cztery stany. Nie mogg by¢ one
w takim wypadku traktowane niezaleznie, od tego momentu majg
postaC potgczonego lub splgtanego superstanu. W miarg tgczenia
sie ze sobg kolejnych kubitdw liczba stanéw zwigksza sie w postepie
geometrycznym. To mogtoby doprowadzi¢ do powstania komputera
z astronomicznie wielkg moca obliczeniowa.

< Dwa kubity razem nie mogg by¢ traktowane niezaleznie. Maja one
postaé superstanu.

3. Nietrwatosé

Stany kwantowe sg do$¢ nietrwate. Jesli zmierzysz lub zaburzysz kto-
ry$ z nich, rozpadnie sie do klasycznego stanu. Stany nie trwajg dtugo
— wiasnie dlatego budowa komputerdw kwantowych jest utrudniona.
< Stan kwantowy rozpada sig do stanu klasycznego, jezeli zostanie
zaktcony lub objety pomiarem.

4. Niemozliwo$¢é klonowania
Nastepstwem nietrwatosci jest twierdzenie o niemozliwosci klonowa-
nia. W klasycznej fizyce dwa bity moga sie ,skopiowac” lub ,podstu-
cha¢” i odtworzy¢ informacje. Informacja w uktadzie kubitow bedzie
utracona, jezeli zostanie podjeta prdba ich obserwacii lub skopiowa-
nia. Stan kwantowy nie moze zosta¢ skopiowany bez $wiadomosci
nadawcy lub odbiorcy. Ta idea stuzy jako podstawa komunikacji kwan-
towej.
2 Nie mozna skopiowaé lub przechwyci¢ stanu kwantowego bez
jego zniszczenia.

Zrddo: Intel

sterowania pozycjg i transportem kubitow pomiedzy
sekcjami procesora kwantowego - méwi dr Anna Ka-
minska z Creotech Instruments, odpowiedzialna za
rozw0j segmentu kwantowego. - Wspomniane uktady
sa niezbedne do dalszego skalowania mocy obliczenio-
wej komputera kwantowego - dodaje.

Opracowanie komputera kwantowego dla Unii Eu-
ropejskiej to nie pierwszy projekt z zakresu techno-
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logii kwantowych, przy ktérym pracuje Creotech In-
struments. Firma od 2019 r. wspdltworzy ekosystem
sprzetowy do kontroli kubitéw Sinara, opracowywa-
ny wspélnie z wiodacymi grupami badawczymi, m.in.
z Uniwersytetem w Oxfordzie. Pozwala on 20-krotnie
poprawi¢ efektywno$é tworzenia systeméw kwan-
towych, wplywa m.in. na ustandaryzowang obsluge
i zmniejsza poboér energii. °
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MAREK JASLAN

Nie ma sektora gospodarki, ktory nie dostrzegatoy pola zastosowan dla sztuczne
inteligencii (Al). A jak to wyglagda w ubezpieczeniach, sektorze postrzeganym czesto
jako konserwatywny”? Eksperci nie majg watpliwosci, ze branza ta potrzebuje nowych,
inteligentnych narzedzi, ktore pomoga ubezpieczycielom w przygotowaniu lepsze;
| bardziej konkurencyjnej oferty

owe wyzwanie, z ktérym beda sie mie-
rzyé firmy ubezpieczeniowe w najbliz-
szych latach, to rosngca liczba samocho-
déw elektrycznych, ktére wymagac bedag
OC i AC - twierdza eksperci firmy SAS
specjalizujacej sie w analityce AI. Mniej-
sza liczba dostepnych danych na ich te-
mat, w poré6wnaniu z pozyskiwanymi przez dziesiatki
lat informacjami dotyczacymi samochodéw spalino-
wych, oznacza, ze agentom trudniej jest wyliczy¢ ade-
kwatna sktadke polisy. Dodatkowo ubezpieczyciele mu-
sza wzig¢ pod uwage wyzsze koszty naprawy pojazdow
napedzanych pradem. Firma konsultingowa McKinsey
& Company szacuje, ze sa one o jedng trzeciag wyzsze
i 0 14 proc. dtuzsze niz w przypadku spalinowych od-
powiednikéw o podobnym stanie eksploatacji. Presja
zwigzana z opracowaniem strategii dla pojazdéw elek-
trycznych staje sie dzisiaj jeszcze wieksza, ze wzgledu
na decyzje Rady Europy o tym, ze od 2035 r. wszystkie
nowe samochody w Unii Europejskiej bedg musiaty po-
siada¢ jednostki napedowe niewytwarzajace dwutlen-
ku wegla.

Ubezpieczyciele, cho¢ przymuszani,
to skorzystaja

- Sektor ubezpieczen to branza, ktérg charaktery-
zuje konwencjonalno$¢ i przywigzanie do tradycyjnych
metodologii. On takze zostal jednak dogoniony przez
pedzacy pociag z napisem AI. Mozemy sie pokusié
nawet o stwierdzenie, Zze implementacja rozwigzan
sztucznej inteligencji jest tam konieczna, ale mimo to
zostala wymuszona przez okolicznosci. Wykorzystaé
rozwiazania z zakresu Al powinien kazdy przedsta-
wiciel branzy ubezpieczeniowej, inaczej zostanie zdy-
stansowany przez konkurencje - méwi Jedrek Fulara,
ekspert w Software Development Association Poland
(SoDA) i CTO w spobice Sparkbit. Wskazuje on na kilka
obszaréw, gdzie AI powinna by¢ wdrozona w sektorze
ubezpieczeniowym. Pierwszy to personalizacja - dzie-
ki AI rosnagce wymagania uzytkownikéw moga zostaé
zaspokojone przez doskonale dopasowane oferty, be-
dace wypadkowga analizy osobistych danych, takich jak
demografia, media spolecznoSciowe czy profilowanie
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behawioralne. Jednocze$nie kazdy potencjalny klient
zostanie kompleksowo obsluzony przez wirtualnego
asystenta dostepnego 24/7.

Drugi obszar zastosowan, wedtug Fulary, to uprosz-
czenie procesu zarzadzania roszczeniami. - Przede
wszystkim sztuczna inteligencja moze odegraé klu-
czowg role w wykrywaniu oszustw. Analizujagc dane
historyczne i wykrywajac wzorce, systemy Al moga
identyfikowaé anomalie oraz potencjalnie oszukancze
dzialania. Dodatkowo, dzieki zdolnosci sztucznej in-
teligencji do szybkiej obstugi zlozonych zestawdéw da-
nych, firmy ubezpieczeniowe moga zautomatyzowac
wprowadzanie danych, dokumentacje i weryfikacje,
znacznie skracajgc czas przetwarzania wszelkiego ro-
dzaju roszczen - mowi ekspert SODA. Jego zdaniem po-
moze to budowac zaufanie klientéw i podniesie poziom
ich satysfakcji z ustugi. Wskazuje, Ze prototypy takich
rozwigzan oparte na technikach Computer Vision sa
juz wprowadzane w niektoérych firmach w formie pro-
gramOw pilotazowych jako np. algorytmy analizujace
warto$¢ szkody komunikacyjnej na podstawie zdjeé

uszkodzonych elementéw pojazdu.

Dzieki Al rosngce wymagania
uzytkownikow mogg zostac zaspokojone
przez doskonale dopasowane oferty,
bedace wypadkowg analizy danych
0sobistych

Podobnie twierdzi Mateusz Cygan, inny ekspert
SoDA, CEO z Memory Squared, software house’u spe-
cjalizujacego sie m.in. w projektowaniu produktéw cy-
frowych opartych na Al - Algorytmy sztucznej inteli-
gencji znajduja swoje zastosowanie w identyfikowaniu
zagrozen i potencjalnych oszustw. Modele wytrenowa-
ne odpowiednio na bazie historycznych danych dobrze
radza sobie z identyfikowaniem podejrzanych zdarzen,
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TECHNOLOGIE W UBEZPIECZENIACH

kierujac na nie uwage specjalistow i ograniczajac ryzy-
ko po stronie firm ubezpieczeniowych - méwi Mateusz
Cygan.

Zauwaza, ze wiele z kluczowych dla biznesu pro-
cesOw w firmach ubezpieczeniowych wykorzystuje
sztuczng inteligencje. Trudno nawet wyobrazi¢ sobie
dzi$ ich funkcjonowanie bez uzycia tej technologii,
mimo Ze nie zawsze jest ona widoczna z perspektywy
klientéw. - Juz na etapie konstruowania produktéw
ubezpieczeniowych dobra segmentacja klientéw z wy-
korzystaniem sztucznej inteligencji pozwala tworzy¢
oferty odpowiadajace $ciSle na potrzeby réznych grup
odbiorcéw, czesto z dedykowang komunikacja. Wy-
eliminowanie koniecznosci indywidualnej kalkulacji
oferty sprawia, ze personalizacja i automatyzacja moga
dotyczy¢ tez procesu zakupu czy konfigurowania pro-
duktu ubezpieczeniowego oraz zarzadzania nim, cze-
sto z wykorzystaniem aplikacji mobilnych i interneto-
wych - podkres§la Mateusz Cygan.

Al bedzie pomaga¢ oceniac ryzyko

Jedrek Fulara spodziewa sie, ze zastosowanie Al
w ubezpieczeniach istotnie pomoze w ocenie ryzyka.
Dzieki algorytmom uczenia maszynowego systemy Al
moga bowiem ocenia¢ dane z r6znych zrddel, doktad-
nie przewidujac prawdopodobienstwo zdarzen, takich
jak wypadki lub choroby. Umozliwi to firmom ubezpie-
czeniowym dokladniejszg wycene polis, zapewniajac
uczciwe sktadki dla konsumentéw i zréwnowazone za-
rzadzanie ryzykiem dla firm. - Podsumowujac, sztucz-
na inteligencja nie tylko zwieksza wydajnos¢, lecz
takze toruje droge dla produktéw i ustug bardziej zo-
rientowanych na klienta. Firmy ubezpieczeniowe, ktére
nie przyjma tej transformacyjnej technologii, ryzykuja
pozostanie w tyle w branzy, ktéra dysponuje bardzo
duzymi $§rodkami, znacznie zwiekszajacymi dynamike
cyfrowej transformacji - wskazuje Jedrek Fulara.

AI w polskiej rzeczywistosci
ubezpieczeniowej

Czy jednak w Polsce ubezpieczyciele ten potencjat
AT dostrzegaja? Przemystaw Golaszewski, Digital Ad-
visory Director w firmie Billennium, twierdzi, Ze tak.
Zauwaza on, ze rozwigzania informatyczne oparte na
technologii sztucznej inteligencji juz od kilku lat znaj-
duja swoje zastosowanie w réznych obszarach sektora
ubezpieczeniowego. - Obecnie cze$¢ ubezpieczycieli
stosuje juz AI w likwidacji szkdd do ich automatycznej
wyceny i rozliczen. Algorytmy potrafig analizowaé do-
kumenty, np. raporty policyjne, wyceny napraw, formu-
larze i o§wiadczenia, ale tez zdjecia. Na tej podstawie
sztuczna inteligencja moze znacznie szybciej i nizszym
kosztem oszacowaé warto$¢ szkody oraz dokonaé rozli-
czenia, a caly proces likwidacji przebiega sprawniej, bo
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np. osoba, ktérej samochdd doznal szkody, nie musi sie
umawiaé z rzeczoznawca i angazowaé swojego czasu -
moéwi Przemystaw Golaszewski z Billennium.

Tak sie dzieje np. w PZU, ktére wykorzystuje roz-
norodne elementy sztucznej inteligencji w wewnetrz-
nych procesach. W strukturze najwiekszego polskiego
ubezpieczyciela dziala zespél AI pod nazwg Fabryki
Sztucznej Inteligencji, w ktérym specjali$ci wykorzy-
stuja najnowsze osiagniecia z zakresu Al i uczenia ma-
szynowego do analizy terabajtéw dostepnych w PZU.
W 2019 r. podmiot ten jako pierwszy ubezpieczyciel
w Polsce wdrozyl rozwiazanie wykorzystujace sztucz-
nga inteligencje w obstudze szkéd komunikacyjnych.
Rozwigzania sztucznej inteligencji opracowane przez
firme technologiczng Tractable umozliwiajg weryfika-
cje w czasie rzeczywistym niemal wszystkich szkdd
komunikacyjnych obstugiwanych przez PZU. Obecnie
udostepniona klientom aplikacja umozliwia przesytla-
nie zdjeé i opisu szkody, dzieki czemu jest ona szybciej
analizowana. System dostarcza réwniez wyceny po-
szczegoblnych czesci oraz naprawy. Dzieki wykorzysta-
niu sztucznej inteligencji czas obstugi szkody skrocit
sie o niemal dwa dni w poréwnaniu ze standardowa
obstuga, a w niektdrych przypadkach ubezpieczyciel
jest w stanie przygotowac¢ wstepng wycene juz w kilka

minut po zgloszeniu.

Sztuczna inteligencja moze odegrac
kluczowg role w wykrywaniu
oszustw. Analizujgc dane historyczne
| wykrywajgc wzorce, systemy Al sg
w stanie identyfikowa¢ anomalie oraz
potencjalnie oszukancze dziatania

Rozwigzania bazujace na Al s3g tez dostepne bez-
posrednio dla klientéw. Projekty powstaja w ramach
programu PZU Ready for Startups, ktdrego celem jest
wspieranie wspOlpracy ze start-upami i innymi in-
nowacyjnymi firmami technologicznymi w ramach
wdrazania innowacji w PZU. Za organizacje programu
odpowiada Laboratorium Innowacji - kolejny zesp6t
zwigzany z wykorzystaniem potencjalu sztucznej in-
teligencji, jak rOwniez potencjatu innowacji technolo-
gicznych. Oba zespoly majg za sobg przeprowadzone
z sukcesem wdrozenia najnowszych technologii wspie-
rajacych procesy biznesowe ubezpieczyciela. PZU
stworzyt takze zesp6t GPT Lab, ktérego gléwnym za-
daniem jest zbieranie, analizowanie i opracowywanie



pomystéw na wykorzystanie potencjatu generatywnej
sztucznej inteligencji, przygotowanie bezpiecznych
sposobOw jej testowania oraz realizacja pierwszych pi-
lotazy rozwiazan opartych na tej technologii.

To jednak niejedyny ubezpieczyciel w Polsce, kto-
ry na powaznie zainteresowatl sie AI. - W LINK4 wy-
korzystujemy nowoczesne narzedzia, m.in. oparte na
sztucznej inteligencji, zeby ulatwi¢ proces likwidacji
szkdd czy komunikacje z klientami. Prowadzimy prace
majace na celu wdrozenie w naszym call center chatbo-
tow i voicebotéw, ktore przyspieszajg kontakt i pozwa-
lajg na szybsze uzyskanie informacji lub zawarcie umo-
wy. WprowadziliSmy tez kalkulatory, ktére pozwalaja
na przygotowanie w bardzo krétkim czasie spersonali-
zowanej oferty, wykorzystujac jedynie najbardziej pod-
stawowe dane, oczywiste dla kazdego kierowcy. Kiedy
pojawia sie szkoda, nie wysylamy juz rzeczoznawcy,
tylko klient moze samodzielnie przesta¢ nam zdjecia,
ktére sg nastepnie przetwarzane z pomoca algorytmow
sztucznej inteligencji - méwi Marek Wasilewski, dy-
rektor Pionu Szkéd w LINK4. Podkres$la, ze dzieki temu
udato sie w LINK4 skrocié czas likwidacji szkody, ktory
moze sie odby¢ nawet w godzine.

Wdraza¢, ale nie bezmyslnie

- Zalezy nam na maksymalnym uproszczeniu
i przy$pieszeniu wszelkich proceséw, by ubezpiecze-
nia byly proste i przyjazne. Jednakze sztuczna inteli-
gencja czy boty nie zastgpia w peini ludzi - chociazby
osobisty kontakt z konsultantem jest niezwykle istotny
dla wielu klientéw i nie zamierzamy rezygnowac z tej
opcji. Chcemy, zeby technologia wspierata nasze dzia-
lania i pozwalala je optymalizowaé. Dlatego staramy
sie na biezaco monitorowa¢ rozwdj narzedzi czy algo-
rytméw oraz wykorzystywaé te, ktére moga by¢ przy-
datne w naszej codziennej pracy. Uwazamy, ze to dobry
kierunek, znajdujacy odzwierciedlenie w zadowoleniu
naszych klientéw, ktérzy chetnie korzystajg z wprowa-
dzanych przez nas rozwigzan - wyja$nia Wasilewski.

Przemystaw Gotaszewski przestrzega natomiast, ze
cho¢ potencjal wykorzystania AI w ubezpieczeniach
jest ogromny, to trzeba pamieta¢ o dwdch rzeczach,
ktére dotycza w zasadzie kazdego sektora. - Al dziala
tym sprawniej, im bardziej modele sg wytrenowane na
wiekszych zbiorach danych, a tych nie brakuje. Druga
kwestia to czynnik ludzki. Sztuczna inteligencja po-
zwala zoptymalizowaé procesy biznesowe, odciazyé
czlowieka w réznych skomplikowanych albo zmud-
nych dzialaniach, ale na koncu wiele operacji i tak musi
by¢ zatwierdzonych przez pracownika - nadzér jest
konieczny z réznych wzgledéw. Rdwniez w obstudze
klienta cze$¢ os6b nadal bedzie preferowato kontakt
z prawdziwym agentem. Na pewno jednak kombinacja
procesOw obstugiwanych przez czlowieka ze wspar-
ciem algorytméw AI to model, ktéry pozwala dzialaé
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Jakie rozwiazania Al juz dzis
wdrazaja ubezpieczyciele w Polsce?
Rynek ubezpieczeniowy jest obec-

9 ’ nie w trendzie silnej digitalizaci,

ktdra zostata wymuszona przez pande-
mie, ale rowniez jest zwigzana z checig
dordwnania bankom, ktére sg dzi$ liderem
cyfryzaciji i wykorzystania Al w dziatalnosci
operacyjnej. Obserwujemy wzrost zainteresowania wdrozeniami
systemow opartych na Al w zaktadach ubezpieczen. Z reguty
dotyczg one trzech obszaréw: sprzedazowo-marketingowego,
likwidacji szkdd oraz wykrywania naduzy¢.

W departamentach powigzanych ze sprzedaza i z marketingiem
sztuczna inteligencja wspiera dziafania systemow CRM poprzez
lepsze typowanie leadéw do kampanii marketingowych oraz
okreslanie dla nich optymalnego kanatu i pory kontaktu, a przede
wszystkim oferty produktowej i samego komunikatu do klienta
np. poprzez generowanie skryptu rozmowy przez call center

W czasie rzeczywistym w trakcie trwania rozmowy.

Likwidacja szkdd réwniez coraz chetniej korzysta z dobro-
dziejstw, ktore daje Al. Juz w trakcie zgtoszenia szkody
generowane sg rekomendacje i decyzje o wyborze Sciezki oraz
sposobie likwidacji szkody, a przekazane dokumenty i zdjecia
weryfikowane pod katem autentyczno$ci. Kazdy krok w procesie
likwidacji moze by¢ wspierany decyzjami opartymi na wyko-
rzystaniu sztucznej inteligencii, tacznie z podjeciem decyzji

0 wyptacie odszkodowania.

Z likwidacjg szkdd Scisle zwigzane sg monitorowanie i identy-
fikacja wystapienia ryzyka naduzycia. W tym obszarze rowniez
wykorzystanie Al staje sie coraz bardziej powszechne w zakfa-
dach ubezpieczen na kazdym etapie procesu, m.in. poprzez
automatyczng oceng okolicznosci zdarzenia oraz weryfikacje
powigzan pomigdzy interesariuszami. Wykrywanie naduzy¢ z po-
mocg Al dotyczy réwniez procesow wewnetrznych w zaktadach
ubezpieczen, m.in. przy rekrutacji nowych pracownikdw i ocenie
ich aplikaciji.

Marta Prus-Wejciuk,
Head of Insurance w firmie SAS

firmie bardziej efektywnie, dostarczaé wiarygodne
dane szybciej i zapewnié lepsze do$wiadczenia klienta
oraz zadowolenie z poziomu obstugi. To niewatpliwie
zrodto przewagi konkurencyjnej - moéwi Przemystaw
Gotlaszewski.

Natomiast Mateusz Cygan zwraca uwage, ze
wszystkie te obszary zastosowania Al nie funkcjonuja
w oderwaniu od siebie. Rozw6j w jednym z nich cze-
sto zwieksza mozliwosci i efektywno$¢ innych. Jednak
jego zdaniem branza ubezpieczeniowa, funkcjonujaca
w oparciu o duze zbiory danych i ztozone procesy, to
idealne $rodowisko do efektywnego wykorzystania
Al )
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Spotkania & Relacje & Debaty
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STANISLAW KOCZOT

Technologia 1 banki:
sojusz w czasach zmian

Technologiczna rewolucja nabiera tempa, a polski biznes pedzi razem z nia.
W tym wyscigu biorg udziat takze firmy finansowe. ,Gazeta Bankowa” wyrdznita
najbardziej Smiate i najciekawsze rozwigzania technologiczne oraz najlepsze banki.
Wybrata rowniez Bankowych Menedzerow Roku
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Lider 2022 w kategorii bankowos¢

Laureaci konkursu TechnoBiznes 2023, Lider 2022 w kategorii bankowos$¢ (od lewej), wyrdznienia: VeloBank, Bank Pekao, Santander Bank
Polska, PKO Bank Polski (réwniez Il miejsce), Bank Polskiej Spoétdzielczosci. Laureat | miejsca — Alior Bank.

GAZETA DANKOWA RSN "

21 “'-ﬂ(l Kalsgona: BANKOWOS

NAUSTARSZY MAGAZYN EXONOMIGZNY W POLSCE

Alior Bankg

Infahina | s S

e — Lider 2022

e Nk i

w Kkategorii
ubezpieczenia
i inne instytucje
finansowe

Laureaci konkursu Techno-
Biznes 2023, Lider 2022
w kategorii ubezpieczenia
i inne instytucje finansowe.
Od lewej wyrdznienia: Simpl.
rent, PKO Leasing (Il miejsce),
Generali TU. Santander Le-
asing S.A. (Ill miejsce), PZU SA
(I miejsce), Henryk Uzdrowski
- cztonek zarzadu wydaw-
nictwa Fratria, Maciej Wosko
- redaktor naczelny ,Gazety
Bankowej”
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Lider 2022 w kategorii gospodarka 4.0

Laureaci konkursu TechnoBiznes 2023, Lider 2022 w kategorii gospodarka 4.0 (od lewej), wyrdznienia: Carsmile, PKP INTERCITY;
nagrody: PGE Systemy (Il miejsce), Poczta Polska (Il miejsce), PKN Orlen (I miejsce i wyréznienie)

Biznes JETTE

AZY N EXONOMICZNY W

BANKOVA [NESiiEBiznes

PKN Orfen

2 2 - nmm

mﬁw HITROKU

'm‘mjaunﬂ"l"'s i

Hit Roku
2023

w Kkategorii
bankowos¢

Laureaci konkursu Techno-
Biznes 2023, Hit Roku 2023
w kategorii Bankowo$¢
(od lewej): konsorcjum firm
IB-S oraz Heuthes, Biuro
Informacji Kredytowej,
e-Point, Hitachi Europe

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2023



Hit Roku 2023

w Kkategorii ubezpieczenia
i inne instytucje finansowe

Laureat konkursu TechnoBiznes 2023, Hit Roku 2023
w kategorii ubezpieczenia i inne instytucje finansowe
- Altkom Software & Consulting Sp. z 0.0.

azeta Bankowa” rozstrzygneta dwa kon-
kursy: pierwszy to TechnoBiznes, a drugi
- Najlepszy Bank 2023 i bedacy jego inte-
gralng czeScig Bankowy Menedzer Roku
2022. Uroczysta gala, podczas ktoérej wy-
réznionym wreczono nagrody, odbyla sie
28 czerwca.

Technologiczna czolowka

TechnoBiznes, czyli konkurs technologiczny ,,Gazety
Bankowej”, sklada sie z dwoch czesci: pierwsza to Lider
2022. Uczestnicza w niej firmy i instytucje, ktére wdro-
zyly w 2022 r. nowoczesne rozwigzania funkcjonujace
w codziennej praktyce biznesowej i majg na swoim kon-
cie spektakularne osiggniecia. Cze¢$¢ druga - Hit Roku
2023 to produkty, rozwigzania i ustugi skierowane do
rynku, swego rodzaju technologiczna oferta dla biznesu.
Pierwsza i druga cze$¢ obejmuja trzy kategorie: banko-
wo$¢, ubezpieczenia i inne ustugi finansowe (zwigzane
np. z zarzadzaniem aktywami) oraz gospodarka 4.0.
Zwyciezcéw konkursu wybiera kapitula, w ktérej sktad
wchodza wybitni eksperci, przedstawiciele $§wiata na-
uki, administracji i redakcji ,,Gazety Bankowe;j”.

Pod wzgledem liczby zgloszen tegoroczna edycja
TechnoBiznesu byla rekordowa - w dziale Lider bylo
ich ponad 60. Firmy uczestniczace w konkursie w coraz
wiekszym stopniu wykorzystujg sztuczng inteligencje,
ktéra analizuje juz nie tylko pojedyncze frazy, zawie-
rajace stowa klucze, lecz takze caly kontekst wypowie-

| 3

dzi klientéw komunikujgcych sie z bankiem czy firma
ubezpieczeniowy. Instytucje finansowe wykorzystuja
sztuczng inteligencje do analizy gigantycznych ilosci
danych, tworzg profile klientéw, przedstawiaja oferty na
podstawie obserwacji ich zachowan w sieci. W duzym
stopniu jest stosowana weryfikacja behawioralna, ktora
analizuje m.in. spos6b uzywania klawiszy na klawiatu-
rze, czas kliknieé czy sposo6b korzystania z ekranu doty-
kowego. Coraz mniej w palecie ustug jest przypadkowo-
Sci, a coraz wiecej precyzyjnie kierowanych rozwigzan
i dokladnie sprawdzanej tozsamos$ci uzytkownika.

Na podstawie analizy i oceny przestanych do kon-
kursu zgloszen kapituta wybrata zwyciezcow, przyzna-
ta wyrdznienia i rekomendacje. W konkursie Lider 2022
w kategorii bankowo$¢ pierwsze miejsce otrzymat Alior
Bank (infolinia i speech analytics w ramach projektu
Platforma AI), drugie - ING Bank Slaski za weryfikacje
behawioralng na urzadzeniach mobilnych, a trzecie -
PKO Bank Polski za PKO Bank Polski w Metaversum
- wirtualna PKO Rotunda. Wyrdznienia otrzymali:
VeloBank za nowy system CRM do hiperpersonalizacji
relacji z klientem, Bank Pekao za Omnibank CRM -
pierwszy bankowy marketing w czasie rzeczywistym
w chmurze obliczeniowej, Santander Bank Polska za
czeki Blik jako spos6b dystrybucji srodkéw w ramach
wsparcia humanitarnego, PKO Bank Polski za wspar-
cie RPA w realizacji ustawowych wakacji kredytowych
i Bank Polskiej Spoldzielczo$ci za eWnioski.

Nagroda specjalna
konkursow technologicznych

Nagroda specjalna w konkursie TechnoBiznes 2023:
Polski Bank Komodrek Macierzystych

SIERPIEN 2023 // GAZETA BANKOWA
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Najlepszy
Bank 2023

banki
spoldzielcze

Nagrody w konkursie
Najlepszy Bank 2023,
w kategorii banki spétdzielcze
(od lewej): lll miejsce BS w Ja-
worze, |l miejsce BS w Brodni-
cy, | miejsce BS w Ostrowi
Mazowieckiej, Henryk
Uzdrowski — cztonek zarzadu
wydawnictwa Fratria

Najlepszy Bank 2023

banki komercyjne

Nagrody w konkursie Najlepszy Bank 2023 w kategorii banki ko-
mercyjne, (od lewej): Alior Bank (Il miejsce), Bank Pekao (I miejsce)

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2023

W kategorii ubezpieczeniaiinne instytucje finanso-
we pierwsze miejsce w konkursie Lider 2022 otrzymato
PZU za interaktywna poréwnywarke zakreséw ubez-
pieczen, drugie - PKO Leasing za PKO Leasing Online,
trzecie - Santander Leasing (BioPodpis. Naturalnie, ze
podpisane). Wyrdznienia w tej kategorii kapituta przy-
znata: simpl.rent za ubezpieczenie platnosci czynszu
dla rynku najmu, PKO Leasing za wideoweryfikacje
klientbw w procesie leasingowym za posrednictwem
platformy Autenti, Fair Place Finance za WealthSeed
i Generali TU za Generali Vitality.

W kategorii gospodarka 4.0 Liderem 2022 zostatl
PKN Orlen (system innowacyjnych rozwigzan na sta-
cjach paliw), drugie miejsce zajeta Poczta Polska (e-Do-
reczenia w Poczcie Polskiej), a trzecie PGE Systemy -
za projekt Wsparcie Obszaru Technologicznego (wOT).
Wyrdznienia otrzymali: Carsmile za Otomoto Pay -
aplikacje scan & buy, PKP intercity za dynamiczny sys-
tem sprzedazy i aplikacje mobilng oraz PKN Orlen za
rekomendacje real-time & campaign management.

W konkursie Hit Roku 2023 w kategorii bankowos$¢
tytul Hit Roku i rekomendacje otrzymaty: i-BS.pl i Heu-
thes za BS Solution (wersja 1.0), Hitachi Europe Ltd. za
Ekologiczny Bank - digitalizacje proceséw w bankowo-
Sci spoldzielczej oraz Biuro Informacji Kredytowej za
platforme biometrii behawioralnej BIK. Rekomendacije
w tej kategorii przyznano e-point za Santander.pl - naj-
szybsza strone bankowa w Polsce.

W kategorii ubezpieczenia i inne instytucje finan-
sowe tytul Hit Roku i rekomendacje kapituta konkursu
przyznata Altkom Software & Consulting za Digital Le-
asing Platform.

- Redakcja ,,Gazety Bankowej” postanowila tez
przyzna¢ nagrode specjalng w tegorocznych konkur-



sach technologicznych instytucji, ktéra taczy techno-
logie z ochrong zdrowia, przyszlo$¢ z decyzjami, kto-
re dzi$ podejmujemy - powiedzial prowadzacy Gale
Maciej Wosko, redaktor naczelny ,Gazety Bankowe;j”.
Otrzymatl jg Polski Bank Komoérek Macierzystych za
opracowanie polskiej terapii CAR-T.

Bankowi liderzy

W kolejnym konkursie ,,Gazety Bankowej” - Najlep-
szy Bank 2023 i Bankowy Menedzer Roku 2022 - na-
grodzono najlepsze banki komercyjne i spétdzielcze,
a takze najlepszych ich menedzeréw. Uczestniczace
w konkursie banki (stanowily one ponad 70 proc. akty-
wow sektora bankowego w Polsce) wypelnialy ankiete
przygotowana przez partnera merytorycznego konkur-

Bankowy
Menedzer Roku 2022

banki komercyjne

Jarostaw Kroc, prezes Accenture

Bankowy Menedzer Roku 2022 w kategorii bankéw
komercyjnych: Grzegorz Olszewski, prezes Alior Banku

su - renomowang firme doradztwa strategicznego Kear-
ney. Byla ona analizowana i oceniana przez ekspertow
Kearneya, nastepnie jej wyniki trafialy pod obrady kapi-
tuly. Zwyciezcé6w wyltoniono po zsumowaniu punktéw
wynikajacych z ankiety i z glosowania kapituty.

W konkursie Najlepszy Bank 2023 pierwsze miejsce
zajal Bank Pekao, drugi byl BNP Paribas Bank Polska,
a trzeci - Alior Bank. W gronie bankéw spéldziel-
czych zwyciezca zostal Bank Spdétdzielczy w Ostrowi
Mazowieckiej, drugie miejsce zajat Bank Spoéldzielczy
w Brodnicy, a trzecie - Bank Spo6tdzielczy w Jaworze.

Z kolei Bankowym Menedzerem Roku 2022 (zwy-
ciezcy sa wylaniani po zsumowaniu gloséw bankow
bioracych udziat w konkursie oraz kapituty) w grupie
bankéw komercyjnych zostat Grzegorz Olszewski, pre-
zes Alior Banku.

W ramach konkursu ,,Gazeta Bankowa” wyrdznia
réwniez menedzeré6w bankéw spoéldzielczych. W br.
najwyzsza liczbe punktéw (zaré6wno w glosowaniu ban-
kéw, jak i kapituly) otrzymato dwoje menedzeréw, stad
decyzja o przyznaniu réwnorzednych nagréd. Banko-
wymi Menedzerami Roku 2022 bankéw spotdzielczych
zostali: Beata Hamkalo, prezes Banku Spoéldzielczego
w Jaworze, i Tomasz Styczynski, prezes Krakowskiego
Banku Spoéldzielczego. Redakcja ,,Gazety Bankowej”
zdecydowala tez o przyznaniu wyrdznienia Jolancie
Nowakowskiej, prezes Banku Spé6tdzielczego w Lubran-
cu, ktora otrzymala wysokie noty w obu glosowaniach.

Konkurs Najlepszy Bank pokazuje jak co roku - obec-
na edycja byta 31. z kolei - kondycje finansowg sektora
oraz jego zdolno$¢ odpowiadania na nowe wyzwania.
- W obliczu agresji Rosji na Ukraine, szokéw podazo-
wo-popytowych w wielu sektorach na §wiecie, rosna-
cej inflacji oraz innych wyzwan polski sektor bankowy
wykazal sie odpornoscia, a w otoczeniu wysokich stép
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Bankowy
Menedzer Roku 2022

banki spoldzielcze

Bankowy Menedzer Roku 2022 w kategorii bankéw spotdziel-
czych: Beata Hamkato, prezes BS w Jaworze

procentowych odnotowat rentownos$¢ kapitalu powyzej
unijnej Sredniej - napisali eksperci Kearneya, podsumo-
wujac wyniki konkursu. - Jednoczes$nie 2023 r. i kolejne
lata beda stawia¢ przed polskimi bankami wyzwania
o charakterze ekonomicznym i regulacyjnym, ktdre
mog3 istotnie wplynaé na przyszla rentownos¢ sektora.

O niektérych z nich méwit do uczestnikéw gali Pa-
wel Szatamacha, czlonek zarzadu NBP. Wedtug niego
banki, udzielajac hipotecznych kredytéw frankowych,
popelnily blad w sztuce. W rezultacie pojawilty sie re-
alne wyzwania dla sektora, ktére - o co NBP apeluje od
lat - powinno sie rozwigzywac na drodze ugdd bankow
z klientami. Zdaniem Pawla Szalamachy banki zmarno-
waly w tej sprawie wiele czasu, liczac na korzystne dla
siebie rozwigzania, ale tak sie nie stato i pora zamknaé
ten rozdzial (tekst wystapienia czlonka zarzadu NBP
drukujemy na str. 82-83 tego wydania). °

Bankowy
Menedzer Roku 2022

wyroznienie

Bankowy Menedzer Roku 2022 w kategorii bankéw spétdzielczych,
wyréznienie: Jolanta Nowakowska, prezes BS w Lubraricu
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PAWEL SZALAMACHA
cztonek zarzadu NBP

Czas zamknac temat
kredytow frankowye

Wystarczy juz gry pod hastem ,kto bedzie miat lepszego prawnika”...
Nalezy zamkngc te sprawe i zintensyfikowac zawieranie ugod, tak aby wreszcie
usunac ten ropien z polskiego systemu finansowego

Szanowni Panstwo!

punktu widzenia banku centralnego zalezy
nam na stabilnos$ci catego sektora finansowe-
go, dlatego gratulujac nagrodzonym, docenia-
jac ich innowacyjno$¢ i przelamywanie kolej-
nych barier, podziele sie nadzieja, ze ci, ktérzy
zarzadzaja ryzykiem w tych instytucjach,
beda robili to w sposéb odpowiedzialny, tak by nie
przerzucaé ryzyka na caly system. Wiemy, jakie byty
konsekwencje dzialania jednej z takich instytucji, ktéra
przez lata prowadzila bardzo ryzykowng polityke.

W swoim wystgpieniu skoncentruje sie na rekomen-
dacjach, ktore zawarliémy w naszym ostatnim , Rapor-
cie o Stabilnosci Systemu Finansowego”. Pierwszym,
gtéwnym punktem tego dokumentu jest problem kre-
dytéw frankowych, ktéry powoli zmierza do rozwigza-
nia. Patrzac z dzisiejszej perspektywy, widzimy, ze ban-
ki, udzielajac kredytéw w walucie, w ktérej klient nie
osiagal dochodéw, popeinily podstawowy biad w sztu-
ce bankowej. Ostabienie kursu waluty krajowej spowo-
dowato ewidentne zderzenie intereséw dwoch stron:

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2023

klientéw i bankéw. I to wladnie wydarzenie, o cha-
rakterze ekonomicznym, jest praprzyczyna obecnego
problemu, a nie to, w jaki sposéb jest on dzisiaj - przez
powolywanie sie na klauzule ochrony konsumenta -
rozwigzywany. Jestem przekonany, ze sprawa powinna
by¢ rozstrzygana w oparciu o przepisy polskiego Ko-
deksu cywilnego, czyli o zapisy o nadzwyczajnej zmia-
nie stosunkéw skutkujaca nadmierng stratg dla jednej
ze stron, ktérej nie przewidzialy strony w momencie
podpisywania umowy. Wymaga to jednak odwolania
sie do wartoSci, z ktérg znaczna czeS¢ os6b ma problem
lub jej nie rozumie, czyli do bezpoéredniego odwolania
sie do sprawiedliwosci.

Tak sie nie stalo. Nastgpila eskalacja procesdow,
w czym udzial miat Trybunal Sprawiedliwo$ci Unii
Europejskiej. Powolano sie na klauzule ochrony konsu-
mentoéw, czyli materialna sprawiedliwo$¢ ustgpita me-
chanicystycznemu pojmowaniu prawa. Linia orzeczni-
cza, ktdra sie wyksztatlcila, linia orzecznicza TSUE, nie
stuzy przewidywalno$ci prawa i oparciu go o solidne

yoew|g1s "I\ "10}



aksjologiczne podstawy w naszym kraju, nie moéwiac
o stabilno$ci systemu finansowego. Nawet wystapie-
nie szefa KNF w Luksemburgu, kiedy podnosit ten ar-
gument, spotkato sie wprost z odrzuceniem. W moim
przekonaniu TSUE prowadzi swego rodzaju dialog czy
gre z cze$cia opinii publicznej w Polsce, liczac na pew-
ng wdzieczno$¢ za pomoc w rozwigzaniu sporu. Prowa-
dzi to do bataganu, prawnego i finansowego, ale to juz
ich za bardzo nie obchodzi.

Niezaleznie od tego, czy ta linia orzecznicza jest
uzasadniona czy nie, niezaleznie od de facto abdyka-
cji polskiego wymiaru sprawiedliwo$ci, jego rezy-
gnacji ze zmierzenia si¢ z tym sporem, rzeczywistos$¢
jest taka, ze wydarzenia sprzed kilku tygodni [wyrok
TSUE z 15 czerwca 2023 r. w sprawie wynagrodzenia
za korzystanie z kapitalu po uznaniu umowy kredy-
tu za niewazng, ze wzgledu na nieuczciwe warunki
umowne - przyp. red.] sg realnym wyzwaniem dla sek-
tora bankowego. Nasza podstawowa
rekomendacja dotyczaca zawierania
ugdd - zar6wno Komitetu Stabilnosci
Finansowej, jak i banku centralnego
- nie zmienia sie od lat, i tym mocniej
powinna obecnie wybrzmieé. W moim
przekonaniu do$¢ juz czasu zmarnowa-
no od 2017 r., kiedy Komitet Stabilnosci
Finansowej wydal rekomendacje, ktéra

%

Patrzac z dzisiejszej
perspektywy, widzimy,
ze banki, udzielajac

ju nauka - dosy¢ kosztowna naukg - jak dziata rynek
finansowy, co to jest warto$¢ pienigdza w czasie, co to
jest forex.

Kolejna nasza rekomendacja dotyczy zatrzymania
zyskéw i MREL. Mimo ze nie ma powaznego ryzyka
naruszenia norm kapitalowych, kurcza si¢ nadwyzki
kapitalowe wypracowane przez banki ponad minima.
Warto wiec dysponowaé pewnym buforem, by rozwijaé
akcje kredytowa w przysztosci. Co do wymogu MREL:
w naszym przekonaniu zaliczenie na jego poczet je-
dynie funduszéw wlasnych bankéw moze prowadzic¢
do istotnego uszczuplenia nadwyzek kapitalowych.
W zwigzku z tym rekomendujemy, by postarac sie spet-
ni¢ cze$é tego wymogu, wykorzystujac instrumenty
dtuzne. Rozumiem, ze w obecnych warunkach rynko-
wych moze by¢ to trudne.

Srodowisko, w jakim dzialaja banki, m.in. z powo-
du polityki stép procentowych banku centralnego wy-
nikajgcej z inflacji, jest teraz zupelnie
inne niz jeszcze dwa-trzy lata temu.
Powiedzmy sobie szczerze, ze bardzo
przyzwoite wyniki nie do konca sa re-
zultatem pracy bankéw, ale efektem
czynnika zewnetrznego. Jednak wiele
nowych rozwigzan istotnie obcigzy-
lo wyniki finansowe bankéw. Dlatego
NBP kieruje inng rekomendacje, tym

nastepnie byta implementowana przez kredyt(')w w walucie, razem skierowang nie do akcjonariuszy
Ministra Finansow, nakltadajac wagi ry- w kt()l'Cj klient nie czy zarzadow ban'kow, 'ale do d‘ecyden—
zyka na kredyty we frankach, by naklo- . , tow w sferze publicznej. Apelujemy, by
ni¢ banki do zawierania ugéd. Ten czas OSIanl dochodow, ustawowe wsparcie dla kredytobiorcow
nie zostal wykorzystany, bo liczono na popelnily podstawowy kierowaé do osdb, ktore rzeczywiscie
wyksztalcenie sie linii orzeczniczej ko- znajdujg sie w trudnej sytuacji finan-
rzystnej dla bankéw. Wystarczy juz gry hli!dW sztuce sowej, a nie do wszystkich klientow
pod hastem ,kto bedzie mial lepszego bank()wej bankéw. Takie szerokie podejscie two-
prawnika”... Nalezy zamkngac¢ te sprawe rzy niekonczaca sie spirale oczekiwan.

i zintensyfikowa¢ zawieranie ugdd, tak
aby wreszcie usung¢ ten ropien z pol-
skiego systemu finansowego.
Rozumiem osoby, ktére po kilkunastu latach spta-
cania kredytu dowiaduja sie, ze maja takie same saldo -
Czuja, ze system jest niesprawiedliwy. Natomiast twier-
dzenie, ze umdéw nie ma, ze nalezy je skasowad, jest
ekscesem. Tak jak kilkanasScie lat temu banki, ich ze-
spoly sprzedazowe i dzialy marketingowe robity wiele,
by zmaksymalizowa¢ sprzedaz kredytéw frankowych,
tak dzisiaj trzeba przestawié¢ ich dzialania w druga
strone, by zaakceptowaly konsekwencje swoich wcze-
$niejszych decyzji. Tym bardziej, ze dzieki wyzszym
stopom procentowym banki maja pole manewru, uzy-
skujg przyzwoite wyniki odsetkowe i moga, postepujac
ostroznie, zawieraé ugody. Kwartalnie raportowane
zyski pozwola im przej$¢ przez ten etap suchga stopa.
Kiedy rozwiaza ten problem, beda mogty sie skupi¢ na
przysztosci. Dla kraju, dla obywateli doSwiadczenia
zwigzane z kredytami frankowymi bedg swego rodza-
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Decyzje w tych sprawach sg oczywiScie
podejmowane poza naszym gronem,
w demokratycznym systemie rywalizacji polityczne;j.
Jednak nasz obowiazek, jako NBP, polega na tym, by
taka rekomendacje wydac.

Na koniec kilka stéw skieruje do bankéw spéldziel-
czych, ktére - takze z perspektywy banku centralne-
go - maja swoje silne miejsce w polskim systemie fi-
nansowym. Cieszymy sie i doceniamy to, ze zgodnie
z rekomendacjami NBP banki spétdzielcze prowadza
konsekwentng polityke konsolidacji. Chcialbym zaape-
lowa¢, by ja kontynuowaé. By rekordowe wyniki ban-
kowosci spotdzielczej nie spowodowaty, ze decydenci,
sp6ldzielcy, zarzady tych bankéw uznaja, ze zrobity juz
wszystko, co trzeba. Powinny nadal konsekwentnie bu-
dowaé odporno$¢ sektora spotdzielczego.

Jeszcze raz gratuluje nagrodzonym. Do zobaczenia
za rok. °
Wystgpienie podczas Gali TechnoBiznes 2023

i Najlepszy Bank 2023 ,,Gazety Bankowej”
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INSTRUMENTY FINANSOWE

PIOTR ROSIK

Po raz kolejny powraca temat aktywizacii rynku listow zastawnych. Nadzor finansowy
chece, by za pomocg emisji tych papierow banki pokryty czesc wartosci udzielonych
kredytow hipotecznych i poprawity jakosc zarzadzania ryzykiem stopy procentowe,
Czy to dobry pomyst? Czy da sie go zrealizowac?

Q.)

omisja Nadzoru Finansowego (KNF)
planuje nalozy¢ na banki wymodg emi-
sji listbw zastawnych pokrywajacych
cze$¢ wartoSci udzielonych kredytéow
hipotecznych. Ten wymdg ma by¢ doéé
surowy, bo moze wymusi¢ na kredyto-
dawcach emisje o warto$ci od 14,5 mld zt
do 137 mld z}, w zalezno$ci od przyjetego ostatecznego
wariantu - poinformowal w potowie maja 2023 r. Kamil
Liberadzki, dyrektor Departamentu Rozwoju Regulacji
w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego. ,Polskie
banki musza lepiej zarzadzaé ryzykiem stopy procen-
towej i wziaé pod uwage zwiekszone ryzyko ptynnosci
powigzane z ryzykiem stopy procentowej” - powiedziatl
Kamil Liberadzki. ,Warto postawi¢ na hipoteczne listy
zastawne, dlatego ze one lacza w sobie dwie zalety, kt6-
re s3 rozwigzaniem tych wyzwan: pozwalajg dopaso-
wac wrazliwo$¢ na ryzyko stopy procentowej pasywow
i aktywoéw bankéw oraz pozwalajg zmniejszy¢ ryzyko
plynnosci” - dodal.

- Temat listobw zastawnych w Polsce pojawia sie
falami. Pamietam dyskusje sprzed prawie dziesieciu
lat i nacisk ze strony KNF, zeby duze banki zakladaly
specjalistyczne banki hipoteczne, bo w Polsce tylko te

Dobry klimat

~ dla listow
astawnych

Czym jest list zastawny?

To forma papierdw wartosciowych, ktére wydawane sg imiennie
lub na okaziciela. Emituje je bank hipoteczny, ktdry zobowigzuje
sie do wyptacenia naleznych odsetek oraz wykupu zgodnie

z warunkami emisji. List jest zabezpieczony wierzytelnosciami

z tytutu udzielonych kredytow. Kazdy emitent prowadzi rejestr
zabezpieczenia tych listéw, do ktdrego wpisywane sg wierzytel-
nosci, nadzorowany przez powiernika.

banki majg przywilej emisyjny w zakresie listow za-
stawnych. Woéwczas nie udalo sie pobudzi¢ rynku li-
stow zastawnych - méwi ,,Gazecie Bankowej” dr Blazej
Lepczynski, pracownik Katedry Bankowo$ci i Finan-
s6w Uniwersytetu Gdanskiego.

Czy tym razem bedzie inaczej?

Nowe zycie listow zastawnych

KNF chce zmiany struktury finansowania kredytoéw
hipotecznych. W zwigzku z tym ma zamiar wprowadzié¢

SIERPIEN 2023 // GAZETA BANKOWA
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INSTRUMENTY FINANSOWE

bankom nowy wskaZnik finansowania dlugotermino-
wego (WFD). Skutkiem ma by¢ niejako automatyczne
zwiekszenie podazy listow zastawnych. Do tego wskaz-
nika zaliczalyby sie hipoteczne listy zastawne oraz in-
strumenty dtuzne spelniajace kryteria kwalifikowalno-
$ci do MREL (od ang. minimum requirement for own
funds and eligible liabilities). Zaliczone do WFD byly-
by rowniez instrumenty typu senior (dlug nadrzedny),
niezaliczone do wymogu MREL. Wedtug planéw KNF
wskaznik WFD powinien obowigzywa¢é przede wszyst-
kim banki komercyjne, ktére w swojej grupie nie majg
banku hipotecznego.

Obecnie dlugoterminowe kredyty mieszkaniowe sa
finansowane kréotkoterminowymi depozytami. Listy
zastawne finansuja 4,73 proc. portfela kredytéw, wolu-
men na koniec 2022 r. wynosit 21 mld zi. Wedle stanu
na poczatek lipca 2023 z oSmiu bankéw aktywnych na
rynku kredytéw hipotecznych pie¢ ma swoje banki hi-
poteczne i moze emitowac listy zastawne, a trzy - cho-
dzi o Santander Bank Polska, Alior Bank i BNP Paribas
Bank Polska - nie maja w grupie takiego banku.

Urzad KNF przygotowal trzy warianty wskazni-
ka: tagodny (20 proc.), umiarkowany (40 proc.) oraz
restrykcyjny (60 proc.). W wersji tagodnej siedem naj-
wiekszych bankéw musialoby wyemitowaé 14,5 mld zt
dtuznych papieréw wartoSciowych (emisje w duzej
skali dotyczylyby trzech bankéw), aby spetni¢ wymogi.
W wersji umiarkowanej: 66,3 mld zt dtuznych papieréw
wartosciowych. A w wersji restrykcyjnej: 137 mld zl.
Obecnie wérdd siedmiu najwiekszych bankéw w Polsce
Sredni wskaznik WFD siega 21 proc. (zakres odczytéow

waha sie od 0,1 proc. do 35 proc.).

W opinii KNF, zwiekszona znacznie
podaz listow zastawnych powinna
zostac¢ zaabsorbowana gtownie
przez rynek krajowy

Zdaniem polskiego nadzoru finansowego wpro-
wadzenie wymogu dlugoterminowego finansowania
kredytéw mieszkaniowych poprawi jakosé¢ zarzadza-
nia ryzykiem w bankach. Oczywiscie jednocze$nie -
jak przyznaje urzad - tenze wymdg bedzie swoistym
wyzwaniem dla mniejszych i stabszych instytucji, bo
finansowanie dluzne jest drozsze niz finansowanie de-
pozytami, choé z drugiej strony pozwoli obnizy¢ kosz-
ty hedgingu z wykorzystaniem derywatéw. W opinii
KNF zwiekszona po zmianach podaz listow zastaw-
nych powinna zostaé zaabsorbowana gléwnie przez
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rynek krajowy. A doktadniej przez te podmioty, ktére
juz aktualnie inwestujg w listy zastawne, czyli przez
banki, fundusze inwestycyjne, zaklady ubezpieczen.
Oczywis$cie jest dopuszczalne - jak twierdzi nadzor -
by listami zainteresowaly sie rOwniez inne podmioty,
np. Narodowy Bank Polski (NBP) czy instytucje zagra-
niczne.

Na razie nie jest wiadome [poczatek lipca 2023
- przyp. red.], w jaki spos6b maja by¢ wprowadzane
w zycie propozycje Komisji Nadzoru Finansowego i czy
wymog dla bankéw ma sie pojawi¢ na poziomie przepi-
sOW prawa, czy na poziomie regulacji. Pytanie otwarte
jest rbwniez o to, czy rozwigzanie bedzie wprowadzo-
ne od razu w calosci, czy beda etapy przej$ciowe.

Zadbaé o popyt,
plynnosc¢ i przepisy

Co o wstepnej propozycji KNF w sprawie listow
zastawnych sadzi S$rodowisko bankowe? Zdaniem
Agnieszki Wachnickiej, wiceprezes Zwiazku Bankoéw
Polskich (ZBP), samo zagwarantowanie podazy listow
zastawnych nie przyniesie sukcesu, jezeli nie zadba sie
o popyt na te instrumenty finansowe oraz plynno$é
rynku i otoczenie prawne. Wedlug niej istotng kwestia
do rozwiazania jest rOwniez rekompensata za wcze-
$niejszg splate kredytu hipotecznego, gdyz bank ponosi
koszt z tytulu emis;ji listu zastawnego na staly procent
i wedlug obecnie obowigzujacych przepiséw nie moze
od konsumenta zazada¢ rekompensaty za zerwanie
umowy kredytowej. Jak stwierdzila Agnieszka Wach-
nicka w rozmowie z portalem Bank.pl, banki zgodnie
z przepisami unijnymi powinny mieé mozliwo$é re-
kompensaty w zwigzku z wcze$niejsza sptata kredytu
przez klienta. Tymczasem sposdb wdrozenia przepisow
odpowiedniej dyrektywy do prawa polskiego powodu-
je, ze pobieranie takich rekompensat jest niemozliwe.
Rozwigzanie tego problemu przyczynitoby sie do ofe-
rowania kredytéw hipotecznych opartych o stalg stope
procentowa oraz do wydtuzania okresu stalej stopy, a to
dawaloby z kolei mozliwo$¢ emisji dlugoterminowych
listow zastawnych opartych o te kredyty.

Przy okazji zmian proponowanych przez KNF po-
jawit sie pomysl notowania detalicznych listéw za-
stawnych na elektronicznej platformie handlowej pro-
wadzonej przez GPW. Warszawska gielda jest na to
gotowa, jezeli oczywiScie przepisy prawa na to pozwolg
(jej przedstawiciele méwili o tym podczas prezentacji
najnowszej strategii GPW na lata 2023-2027).

Ryzyko w dol, spread w gore

A co sadza o pomyéle KNF analitycy? Dr Lepczynski
podkresla, ze list zastawny jest to dobrze skonstruowa-
ny instrument, oparty na podwéjnym regresie i powi-
nien sie sta¢ trwalym elementem strategii finansowania



duzych grup bankowych
w Polsce. - Dzieki listom
wydluzy sie struktura
pasywow, co spowoduje
znacznie lepsze dopasowa-
nie dlugoterminowych kre-
dytéw mieszkaniowych do
zrddel finansowania. Obnizy
sie ryzyko niedopasowania
terminowego oraz ryzyko
stopy procentowej z korzyS$cig
dla catego sektora bankowego,
bo sektor bedzie stabilniejszy -
przekonuje naukowiec.
Rowniez Marcin Materna,
szef dzialu analiz w Millennium
Domu Maklerskim, uwaza, ze
nowy wymodg KNF rzeczywiscie
sprawi, iz banki beda lepiej za-
rzadzaly ryzykiem stopy procen-
towej i plynno$ciowym. - Ten wy-
mdg z pewnos$cig przyczyni sie do
zwiekszenia kosztéow finansowania
akcji kredytowej. W warunkach re-
alnych ujemnych stép procentowych
sprawiajacych, ze idea oszczedzania
w obligacje inne niz inflacyjne stata sie
mniej modna, przy takiej kwocie moga
by¢ problemy z uplasowaniem papieréw
na rynku. Trzeba wiec bedzie zaoferowaé
wyzszy kupon, co przelozy sie na wyzszy
spread przy nowych kredytach - stwierdzit
ekspert w rozmowie z ,,Gazetg Bankow3”.

Kto kupi listy

Czy o popyt na listy zastawne nalezy sie martwié?
Nie. Nic nie stoi na przeszkodzie, by posiadali je w swo-
ich portfelach zaré6wno inwestorzy krajowi, jak i zagra-
niczni.

W opinii Materny $wiezg podaz listéw zastawnych
wchlong gléwnie Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK)
i inwestorzy zagraniczni. - Moim zdaniem najprawdo-
podobniej nie bedzie mozliwo$ci zakupéw tych listow
przez inwestoréw detalicznych. A fundusze inwesty-
cyjne nie maja az tylu nowych aktywoéw, aby sfinanso-
wacé wszystkie emisje. Duza cze$¢ bedzie musiala by¢
uplasowana zatem za granica - wskazuje specjalista
Millennium DM. - Pamietajmy, ze w kolejce czekajg tez
obligacje bankéw, wspomagajace ich kapitaty wlasne.
Pytanie, jak odbije sie to na akcji kredytowej, ale raczej
nie powinno - dodaje.

- Struktura inwestoré6w w listy zastawne w Euro-
pie jest zdominowana przez banki komercyjne i banki
centralne. Mysle, ze w Polsce oprocz bankow listy beda
w wiekszej skali nabywane przez towarzystwa ubez-

4.5

proc.

portfela kredytéw hipotecznych w bankach
na koniec 2022 r. finansowaty listy zastawne;
wolumen wynosit 21 mid zt

20-

proc.

WYynoszg proponowane przez
KNF widetki wskaznika finanso-
wania kredytéw hipotecznych
w bankach przez listy zastawne.
Banki musiatyby wyemitowaé
w tym celu listy zastawne
o wolumenie od 14,5 do
nawet 137 mid zt

pieczeniowe i fundusze
inwestycyjne. Nie je-
stem jednak pewien, czy
popyt na krajowym rynku
bedzie wystarczajacy. To
jest na pewno istotne ryzy-
ko - uwaza z kolei dr Lep-
czynski.

Jego zdaniem koncep-
cja z oferowaniem listow
inwestorom detalicznym be-
dzie bardzo trudna do zre-

alizowania. - Dla polskich
gospodarstw domowych list
zastawny to zupelnie nieznany
instrument. Nie ma przyktadéw
zagranicznych, na ktérych moz-
na byloby sie wzorowaé. W ak-
tywach finansowych Polakéw do-
minujg depozyty i tak pewnie
pozostanie. Natomiast gdyby udalo
sie stworzy¢ taki rynek, byloby to
z pewno$ciag korzystne dla oszcze-
dzajacych - stwierdza ekspert.

6

Rynek obligacji
skorzysta

Co ciekawe, zwiekszona podaz listow
zastawnych - przy do$¢ ograniczonym
wzro$cie oszczedno$ci, aktywow fundu-
szy dluznych, potrzebach samego Skarbu
Panstwa i popularnoéci obligacji inflacyj-
nych - moze si¢ przyczyni¢ do wzrostu stop procento-
wych - uwaza Materna. - Dla funduszy i rynku bedzie
to po prostu kolejny papier do kupowania, co powinno
sie przyczyni¢ do wzrostu warto$ci polskiego rynku
papieréw dluznych - podkresla.

Wedlug Btazeja Lepczynskiego aktywizacja rynku
listéw zastawnych podniesie wiarygodno$¢ polskiego
rynku obligacji nieskarbowych, ktéra od dtuzszego cza-
su mocno cierpi. - W kontekscie rynku obligacji warto
dotkngé kwestii ratingu listow zastawnych. Mimo ze
listy zastawne sa bardzo bezpieczne, to ich emitenci
staraja sie o rating, ktéry pelni funkcje certyfikacyjna.
Jest potwierdzeniem dobrej wiarygodnosci tych papie-
réw wartoSciowych. Wraz z rozwojem polskiego rynku
listéw zastawnych pojawi sie rowniez wieksze zainte-
resowanie ze strony agencji S&P, Moody’s czy Fitch,
ktoére zdominowaty rating listéw zastawnych na $wie-
cie. Ciekawe sg do$wiadczenia skandynawskie. Dziala
tam lokalny podmiot ratingowy Nordic Rating Agency,
ktéry ocenia takze listy zastawne. By¢ moze w kontek-
Scie planéw intensyfikacji rynku listow zastawnych
warto pomys$le¢ ponownie o polskiej agencji ratingo-
wej - wskazuje dr Lepczynski. °
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KRAJOWY PARKIET STAWIA NA TECHNOLOGIE

u ]"ru

"§

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

I

GPW cyfrowa

platforma przyszlosci

Warszawska gietda od diuzszego juz czasu notuje wiele sukcesow na rynku,
skutecznie rywalizujgc rowniez z czotowymi platformami obrotu na Swiecie.
Teraz podejmuje kolejne, spektakularne wyzwania. Realizacja wizjonerskich planow
ma by¢ w najblizszych latach motorem szybkiego rozwoju spotki

$§r6d elementéw zapowiadanych
W nowej strategii rozwoju na lata
2023-2027 kluczowe znaczenie be-
dzie mialo nie tylko dalsze, dyna-
miczne zwiekszenie obrotéw GPW
(m.in. poprzez rozwdj dotychcza-
sowej palety instrumentéw finan-
sowych oraz wprowadzenie nowych produktéow), lecz
takze ekspansjaiwzrost w segmencie publikacji danych
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oraz kontynuacja nowych wdrozen w obszarze techno-
logii. Gielda planuje m.in. uruchomienie rynku obrotu
stokenizowanymi aktywami niefinansowymi, ale tez
platformy crowdfundingowej oraz rynku WIDE (War-
saw Integreted Digital Exchange). Wsr6d projektéw
znalazty sie takze autorski system transakcyjny WATS,
aplikacja do analizy mikro- i makrostruktury rynku
czy chmura GPW. Plany s3 wiec wyjatkowo ambitne,
a ich realizacja ma pozwoli¢ spdlce na rozwoj i zwiek-

BYSMBUOSNIY BUUBZNZ 10}



szenie sprzedazy oraz poprawe wynikow finansowych
za sprawg wzrostu liczby nowych inwestoréw, aktyw-
nie korzystajacych z oferty biznesowej warszawskiego
parkietu. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami, w per-
spektywie najblizszych lat $rednioroczne przychody
majg sie zamknaé¢ kwota 498 mln zl, a EBITDA (zysk
operacyjny + amortyzacja) wyniesie 215 mln z}. Kluczo-
w3 role w rozwoju maja odegraé takze fuzje i przejecia,
a inwestorzy mogg liczy¢ na sowite dywidendy - szcze-
g6lnie biorac pod uwage stabilng kondycje i mocne fun-
damenty finansowe GPW.

Choc¢ trzeba tez pamietaé, ze podobnie jak inne giel-
dy, w ostatnim czasie parkiet w Warszawie mial przed
sobg wiele wyzwan - wérdd niech takie jak skutki kry-
zysu energetycznego, wysoka inflacje czy wzrost kosz-
tow IT. Te czynniki wplywaly réwniez na osiagany
wzrost marz z prowadzonej dziatalno$ci.

Ambitne plany rozwoju

Jak zauwaza Marek Dietl, prezes zarzadu GPW,
gléwnymi filarami, na ktérych warszawska gietda chce
budowaé swoéj rozwoj w najblizszym czasie, sa wlasnie
takie obszary jak: rozwéj rynkdéw, sprzedaz danych
i w koncu komercjalizacja rozwigzan technologicz-
nych. Nowa strategia parkietu - z horyzontem do 2027
roku - ma by¢ takze ewolucja i kontynuacjg kluczowych
dziatan, realizowanych juz na przestrzeni ostatnich
lat. - Po wdrozeniu dotychczasowej strategii widzimy,
ze dywersyfikacja i wchodzenie w nowe obszary biz-
nesowe s3 korzystne nie tylko dla samej gieldy, lecz
réwniez calego polskiego rynku kapitalowego oraz na-
szych akcjonariuszy - podkres$la Marek Dietl. Dodaje,
ze cala grupa, skupiajaca sie na obrocie instrumentami
finansowymi i sprzedazy danych, jest duzo wiekszym
podmiotem niz jeszcze kilka lat temu - przy obecnie
zdecydowanie stabilniejszych i bardziej rozproszonych
zrodlach przychodéw. - ZastanawialiSmy sie takze, ja-
kie dalsze kierunki rozwoju mozemy podjaé, i wydaje
nam sie, ze elementy nowej strategii powinny jeszcze
lepiej stuzy¢ emitentom, inwestorom, ale réwniez na-
szym partnerom biznesowym z calego Swiata - méwi
szef warszawskiego parkietu.

I tu warto zwréci¢é m.in. uwage na podstawowa
dzialalno§¢ GPW, wokét ktérej duza cze$é spolek
z grupy kapitalowej bedzie dalej koncentrowata swoja
ekspansje. Szczegolnie patrzac przez pryzmat inwesto-
réw, kluczowa pozostaje tutaj dalsza rozbudowa oferty
produktowej. - Pamietajmy tez, Ze poprzednia strategia
zakladatla, iz nasz podstawowy biznes i nowe inicjaty-
wy majg takie samo znaczenie. W nowym programie
rozwojowym proporcje te beda ustalone w stosunku
80 proc. na rzecz core biznesu do 20 proc. w odniesie-
niu do nowych linii biznesowych - podkres§la Marek
Dietl. Jego zdaniem, przy dynamicznym rozwoju catlej
platformy obrotu, nie mozna zapominaé o procesach

konsolidacyjnych z innymi podmiotami. - Dlatego je-
steSmy wcigz aktywni na polu fuzji i przejeé. Przygla-
damy sie sp6tkom technologicznym zwiazanym z ryn-
kiem kapitalowym, cyberbezpieczenistwem, ale takze
podmiotom z branzy gieldowej. Nalezy jednak tez pa-
mietaé, ze jest ich obecnie bardzo malo na rynku. To,
ze udalo nam sie np. z Armenska Gietda Papier6w War-
toSciowych, zacheca nas jednak do prébowania dziatan
w tym zakresie - ocenia prezes GPW.

%

. Dywersyfikacja i wehodzenie

 wnowe obszary biznesowe sa

' Korzystne nie tylko dla samej
gieldy, lecz rowniez dla calego
polskiego rynku kapitalowego

Marek Dietl
prezes GPW SA

Technologie w cenie

A jakie szczegoélnie istotne elementy oferty zostang
wdrozone z my$la o inwestorach indywidualnych? Tu
planowane s3 m.in. rozw¢j instrumentéw pochodnych
na rynku towarowym i finansowym oraz wprowadze-
nie nowych produktéw. Chodzi np. o platforme Glo-
balConnect (obejmuje sp6iki zagraniczne, notowane
juz na §wiatowych gietdach, a wprowadzane do obrotu
w Warszawie przez animator6w - bez zgody emitenta)
czy rynki ETF, ETC, ETN (to produkty inwestycyjne
odzwierciedlajace catkowity zwrot z indeksu rynku
bazowego lub innego wskaznika, bedace przedmiotem
stalego obrotu na gieldzie). Tu z kolei - jak zauwaza
Izabela Olszewska, czlonek zarzadu GPW - na rynku
GlobalConnect maja sie pojawia¢ kolejne firmy z Euro-
Py, a nastepnie ze Standéw Zjednoczonych. GPW zamie-
rza rOwniez udostepniaé szeroka palete danych, ktoére
beda przydatne w ramach decyzji inwestycyjnych po-
dejmowanych przez uczestnikéw rynku. Chodzi m.in.
o ustrukturyzowane raporty spétek iXBRL, raportowa-
nie ESG (obszaru obejmujgcego zagadnienia Srodowi-
ska, spotecznej odpowiedzialnos$ci i tadu korporacyj-
nego) czy indeksy sustainable finance (zréwnowazone
finanse podporzadkowane celom $rodowiskowym).
W ofercie pojawig sie takze dedykowane produkty dla
traderéw czy dane alternatywne.

To jednak nie koniec nowosci, ktdre wzbogaca i tak
juz szerokie portfolio warszawskiej gieldy. Wérdd roz-
wigzan technologicznych krajowy parkiet zapowiada
uruchomienie autorskiego systemu transakcyjnego
WATS oraz aplikacji do analizy mikro- i makrostruk-
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KRAJOWY PARKIET STAWIA NA TECHNOLOGIE

tury danych pod nazwg TCA Tool. Po-
nadto zaplanowano wdrozenie projektu
GPW Stork - stuzgcego do wykrywania
naduzy¢ na rynku. Jako wazny element
nowej strategii wskazano uruchomienie
rynku obrotu stokenizowanymi akty-
wami niefinansowymi, Warsaw Integra-
ted Digital Exchange, czy tez platformy
crowdfundingowej. - Z cala pewnos$cia
w naszych planach duzo miejsca zajmuja
nowe rynki. Pamietajmy, Ze zaczyna sie
era aktywow oraz finanséw cyfrowych
- i w tym wlasnie obszarze widzimy
szczegdlne mozliwo$ci. Dlatego wkrot-
ce chcemy uruchomi¢ - wspomniany

30

proc.

co najmniej tyle obrotu
walorami polskich spotek
publicznych planuje
realizowaé¢ GPW

governance, risk, compliance), ktéry be-
dzie komercjalizowany z pomoca spo6tki
zaleznej GPW Tech. W uproszczeniu ten
ostatni ma wspomodc organizacje w za-
rzadzaniu, efektywnos$ci i automatyzacji
dzialan, a takze zapewnieniu bezpie-
czenstwa korporacyjnego. Dostarcza on
moduly do zarzadzania procesami, zgod-
noscig i ryzykiem.

Izabela Olszewska zwraca réwniez
uwage na plany zwiazane z obrotem
akcjami oraz rynkiem obligacyjnym.
- Jako gielda chcemy by¢ tez liderem
w obrocie polskimi sp6tkami i osiggnaé¢
tutaj wskaznik nie nizszy niz 80 proc.

juz wczeéniej - obrét stokenizowanymi
aktywami niefinansowymi - podkre$la
Izabela Olszewska. Dodaje, ze prace nad tym projektem
sa w zaawansowanej fazie. - A ponadto w dalszej czeSci
naszej strategii, gdy juz pojawia sie odpowiednie regu-
lacje i uwarunkowania, planujemy realizacje projektu
Warsaw Integrated Digital Exchange, koncentrujacego
sie na tokenizacji aktywow finansowych - zapowiada
czlonek zarzadu GPW.

Kluczowa analiza danych

- Waznym punktem w naszej nowej strategii jest
rozw6j produktéw i ustug zwigzanych z danymi. Przy-
pomnijmy, ze dane, ktére w tej chwili otrzymujg inwe-
storzy i podmioty z rynku kapitalowego, sprowadzaja
sie do tzw. oferty ,market data” - czyli posesyjnych,
rynkowych i przetworzonych. Natomiast uwazamy, ze
w tym obszarze jest jeszcze wiele do zrobienia, i chce-
my sie wladnie tym zaja¢ w nowym horyzoncie strate-
gicznym. Wierzymy, ze to bardzo pomoze inwestorom
i analitykom w skréceniu czasu przygotowania danych
do analizy - méwi Izabela Olszewska. Zauwaza tez, ze
w kontekS$cie emitentéw warszawska gietda bedzie kon-
tynuowala wsparcie w obstudze relacji inwestorskich,
a takze w aktywnoS$ciach zwigzanych z ESG. Drogo-
wskazem tych dziatan ma by¢ z kolei Strategia ESG
Grupy GPW 2025: ,Razem dla zréwnowazonego roz-
woju”. Jedng z nowych inicjatyw jest natomiast Forum
Wymiany Wiedzy, ktore bedzie stuzyé uczestnikom
polskiego rynku kapitalowego jako dopelnienie obec-
nej infrastruktury transferu wiedzy.

Tu warto wspomnie¢, ze w przypadku raportowania
ESG gietda chce zapewni¢ firmom jak najlepsze wspar-
cie - tak, aby przygotowywane raporty byly zgodne
z obowigzujacymi przepisami i normami prawnymi.
Natomiast w obszarze relacji inwestorskich przewidzia-
no szeroki pakiet dziatan i projektéw szkoleniowych -
w tym pomoc przy wypelnianiu obowigzkéw regulacyj-
nych zwigzanych z komunikacjg z inwestorami. Trzecia
bardzo wazng inicjatywa jest tutaj system GRC (ang.
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w przypadku rodzimych podmiotdéw.
Jezeli natomiast chodzi o rynek obliga-
¢ji, to planujemy zaoferowaé¢ inwestorom instytucjo-
nalnym dostep do nowej platformy skarbowych pa-
pieréw warto$ciowych, komplementarnej do obecnej
oferty typu TBSP (Treasury BondSpot Poland), kté-
rego organizatorem jest nasza spotka cérka BondSpot
- wyjaénia.

Wyniki finansowe na topie

Zarzad warszawskiej gieldy stawia takze na wzrost
przychodéw ze sprzedazy, ktére w 2027 r. (a wiec
w ostatnim z zaplanowanych w nowej strategii) majg
byé w stosunku do 2023 o 157 mln zt wyzsze (z tego
101 mln z} przypada¢ ma nowe inicjatywy strategiczne).
W perspektywie najblizszych pieciu lat, $redniorocz-
nie okoto 40 proc. przychodéw grupy kapitalowej ma
stanowi¢ tzw. sprzedaz powtarzalna (niezalezna od
warto$ci obrotéw instrumentami finansowymi), w tym
m.in. ustugi sprzedazy danych oraz regularne oplaty od
emitentéw. Pozwoli to na zwiekszenie bezpieczenstwa
finansowego spéiki i jednocze$nie zapewni wieksza
przewidywalno$¢ jej wynikow.

Nalezy wspomnieé, ze obecnie przychody powta-
rzalne GPW maja 26-procentowy udzial w catkowi-
tych wynikach sprzedazy. Dla przykladu Euronext
(podobnie jak niemiecka Deutsche Boerse) moga sie
pochwali¢ rezultatem na poziomie 25-30 proc. W przy-
padku amerykanskiej New York Stock Exchange jest
to 35-40 proc., a London Stock Exchange 65-70 proc.
Dla udzialowcéw posiadajacych akcje warszawskiego
parkietu kluczowe znaczenie maja réwniez profity z ty-
tutu wyptacanych dywidend. W §lad za dalszg popra-
wa wynikéw finansowych rodzimego parkietu zarzad
planuje w kolejnych latach kontynuacje dotychczaso-
wej polityki dywidendowej. Oczywiscie tutaj kluczo-
we znaczenie beda mialy m.in. projekty inwestycyjne
oraz biezaca koniunktura rynkowa. Jednak szacowany
wskaznik wyptaty dywidendy ma pozostaé w przedzia-
le 60-80 proc. skonsolidowanego zysku netto. [



BGK wspiera

wspotprace
gospodarczq z Koreq
Potudniowa

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) podpisat troj-

stronny dokument Memorandum of Understanding
(MoU) z dwiema potudniowokoreanskimi rzgdowymi insty-
tucjami finansowymi: Export-Import Bank of Korea (KEXIM)
oraz Korea Trade Insurance Corporation (K-SURE).

EEXIM jest bankiem, ktory zapewnia potudniowokore-
anskim przedsiebiorcom kredyty eksportowe i produkty
gwarancyjne. Z kolei K-SURE oferuje produkty ubezpiecze-
niowe, ktdre przyczyniajg si¢ do promocji potudniowokore-
anskiego eksportu.

Podpisany dokument jest zobowigzaniem do strate-
gicznej wspdtpracy w takich obszarach jak infrastruktura,
rozwoj przemystu czy energetyka odnawialna. BGK, KEXIM
oraz K-SURE chca takze wspdinie szuka¢ mozliwosci fi-
nansowego wsparcia dla projektow eksportowych, zaréw-
no potudniowokoreanskich, jak i polskich przedsigbiorstw,
co pozwoli wzmocnic relacje biznesowe migdzy dwoma
krajami. W dokumencie mowa jest réwniez o wspéffinan-
sowaniu projektow, ktdre przyniosg korzys¢ Polsce i kra-
jom sasiadujgcym. Wliczajg sie w to m.in. projekty odbudo-

71wy i modernizacji po zakoriczeniu wojny na Ukrainie.

o tyle szacunkowo wzrosty w czerwcu br. rezerwy ziota
Narodowego Banku Polskiego. NBP trzeci miesiac z rzedu
zwigkszat zasoby kruszcu, w sumie do okoto 277 ton
(8 908 tys. uncji), czyli nieco ponad 9 proc. aktywow rezer-
wowych, ktdre osiagnety poziom 180,7 mid dol. (12,9 proc.
wzrostu w skali rocznej). Liczone w ztotych aktywa rezerwo-
we wyniosty 742,18 mid zt (691,38 mld zt rok wcze$niej).

Zrédto: NBP

Kara UOKIK
dla Bocian Pozyczki

P rezes UOKIK natozyt ponad 15 min zt kary na firme Everest Fi-
nanse SA, znang jako Bocian Pozyczki.

Spotka obchodzita limity pozaodsetkowych kosztow kredytu kon-
sumenckiego, oferujgc do udzielanych przez siebie pozyczek takze
umowy leasingu konsumenckiego zwrotnego sprzetu ADG i RTV, w za-
wieraniu ktérych posredniczyta. Konsumenci nie byli prawidtowo in-
formowani, jakie finansowanie otrzymuja i jakie wigza sie z nim koszty.

Zrédlo: UOKIK

GPW 1 EBOR ze
wsparciem da Ukrainy

lipca podpisano porozumienie 0 wspdtpracy miedzy Gietdg Pa-

pieréw Wartosciowych w Warszawie, Europejskim Bankiem Od-
budowy i Rozwoju oraz Narodowa Komisjg Papierow Wartosciowych
i Gietd Ukrainy.

Memorandum, podpisywane w ramach realizowanego przez GPW
projekiu ,Reorganizacja rynku kapitatowego na Ukrainie”, ma na celu
m.in. wspieranie integracji ukrainskiego rynku kapitatowego z miedzy-
narodowymi rynkami kapitatowymi oraz rozwdj ustug i produktow fi-
nansowych w oparciu 0 miedzynarodowe praktyki i innowacyjne tech-
nologie. Wspdtpraca ma sig takze przystuzy¢ usprawnieniu ustalania
cen oraz rozwojowi mechanizméw zabezpieczania przed ryzykiem.

(xg) emoseud Ajeusrew 104

European
ynidst wynik finansowy netto sektora bankowego na koniec
maja 2023 r., co 0znacza wzrost 0 32 proc. w skali roku.
Wynik byt wyzszy 0 4 mid od wyniku osiggnigtego na koniec kwiet-
nia br., co oznacza wzrost o 30,7 proc. Zrddlo: KNF
Oprac. Sek
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finanse

USEUGI FINANSOWE

epsze zrozumienie przepltywoéw depozytdéw stato
sie jeszcze wazniejsze, poniewaz oszczedzajacy
staraja sie podejmowac §wiadome decyzje, mak-
symalizujac swoje zyski, jednoczes$nie biorac pod
uwage bezpieczenstwo swoich oszczednoSci.
W tym samym czasie fintechy uzyskuja prze-
wage nad tradycyjnymi bankami, oferujac bar-
dziej spersonalizowane i elastyczne opcje oszczedzania
oraz wykorzystujac technologie w celu zapewnienia naj-
bardziej pozytywnego doSwiadczenia klienta (CX).

Aby sprosta¢ tym nowym warunkom rynkowym,
banki musza zrewidowa¢ swoje strategie dla produk-
tow depozytowych. Ponizej proponujemy trzy kroki,
ktére moga pomoc w osiggnieciu tego celu.
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KROK 1.
Zrozumienie i segmentacja klientow

Modelowanie przeptywu depozytéw

Aby opracowa¢ skuteczng strategie dla produktéow
depozytowych, kluczowe jest zrozumienie zachowan
klientéw. Modele ,,przeptywu §rodkdw” sg narzedziem,
ktére pozwala je analizowad.

Dzigki tym modelom mozna zidentyfikowac tren-
dy i wzorce przeptywu depozytéw pomiedzy rachun-
kami/produktami, takie jak reakcje na zmieniajace sie
warunki ekonomiczne, zmiany wysokoSci stop pro-

eprasa.pl9_b30740bb7
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centowych czy dzialania konkurencji. Te informacje
moga pomdc bankom w dostosowaniu strategii cenowej
oraz w opracowaniu bardziej efektywnych produktéow
i ustug depozytowych, ktére spelnig ewoluujace ocze-
kiwania klientow.

Pomiar elastycznos$ci cenowej

Oprocentowanie depozytéw odgrywa kluczowa
role w ich przeplywie. Modelowanie elastycznosci dla
réznych segmentéw klientéw i uwzglednienie innych
zmiennych wplywajacych na przepltywy depozytéow
pomoga lepiej zrozumieé, w jaki spos6b oprocentowa-
nie depozytéw wplywa na zachowanie klientow.

Uzycie naukowego/iloSciowego podejécia pomaga
dostosowa¢ strategie cenowa i optymalizowac¢ jg pod
katem okre$lonych celéw, takich jak rentowno$¢ lub
udzial w rynku oraz minimalizuje ryzyko zwigzane
z duzymi wahaniami depozytow.

Przemyslane podejscie do segmentacji

Oproécz tradycyjnych zmiennych, takich jak wiek,
dochéd rozporzadzalny i zamozno$é, banki powinny
uwzgledni¢ réwniez potrzeby oszczednoSciowe, cele,
preferencje, typy kanaléw komunikacji/sprzedazy,
tolerancje na ryzyko czy wrazliwo$¢ cenowa. Dzieki
kompleksowemu podej$ciu banki moga opracowywacé
produkty i ustugi dostosowane do konkretnych potrzeb
kazdego segmentu klientéw, co przeklada sie na ich
wiekszg satysfakcje i lepsze wyniki biznesowe.

KROK 2.
Tworzenie odpowiednich produktow i ofert

Kluczem do wiekszego zrdéznicowania oferty pro-
duktowej jest wykorzystanie spostrzezen z segmentacji
klientéw oraz opracowanie odpowiednich produktéow
i ofert dla poszczegblnych segmentow.

Na przyklad lokaty terminowe o stalym oprocento-
waniu moga by¢ atrakcyjng opcja dla klientéw poszu-
kujacych wyzszego zwrotu i jednocze$nie konkretng
alternatywa dla mocno zmiennego rynku akcji.

Jednak pojedynczy produkt nie zaspokoi réznorod-
nych potrzeb klientéw (segmentéw). Banki powinny
oferowal lokaty o ré6znym czasie trwania i swobodzie
zarzadzania $§rodkami, tak aby klienci mogli wybrac
opcje odpowiadajaca ich preferencjom i potrzebom.

Oprécz lokat terminowych warto rozwazyé bar-
dziej elastyczne produkty taczace zalety lokat termino-
wych i depozytéw dostepnych na zgdanie, przyktado-
wo oferujac transze podzielone, gdzie cze$é depozytu
klienta jest dostepna natychmiast, a reszta jest wyzej
oprocentowana.

o9

Aby opracowac skuteczng strategie
dla produktow depozytowych,
Kluczowe jest zrozumienie zachowan
Klientow. Modele ,przeptywu srodkow”
sg narzedziem, ktore pozwala

je analizowac

KROK 3.
Zaangazowanie klientow
i wsparcie w oszczedzaniu

Wazne jest, aby banki dostarczaly narzedzia, wska-
z6wki, podpowiedzi i zachety, ktére pomoga klientom
oszczedzac. Nowe podmioty takie jak Qapital w USA,
Plum w Wielkiej Brytanii i Monkee w Austrii przodu-
ja w tym aspekcie, oferujac rozwigzania cyfrowe i wy-
korzystujac wiedze z zakresu nauk behawioralnych do
promowania pozytywnych zachowan oszczedno$cio-
wych (za pomocg réznorodnych automatycznych regut
oszczedzania, ktére sa mocno angazujace).

Podsumowanie

Dostosowanie sie do nowych warunkdéw i utrzyma-
nie konkurencyjnosci na rynku depozytéw wymaga
lepszego zrozumienia potrzeb klientéw, opracowania
odpowiednich, innowacyjnych produktéw i ofert, efek-
tywnej ich wyceny oraz wlasciwego zaangazowania
klientow.

Aby osiggna¢ ten cel, niezbedne bedzie spojrzenie
poza tradycyjne zmienne demograficzne i przeprowa-
dzenie segmentacji klientéw opartej na bardziej za-
awansowanych kryteriach. Istotnym elementem bedzie
budowa modeli przeptywu depozytéw oraz opracowa-
nie specyficznych dla segmentéw modeli elastyczno$ci
cenowych.

Dodatkowo kluczowe jest skoncentrowanie sie na
calym procesie oszczedzania i dostarczanie klientom
narzedzi, wskazéwek i zachet, ktére pomoga im osia-
gnadl ich cele.

Banki powinny aktywnie wspiera¢ klientoéw w trak-
cie procesu oszczedzania, dostarczajgc im odpowied-
nich informacji i narzedzi, ktére ulatwig osiagniecie
zamierzonych rezultatéw.

Przejscie przez te kroki pozwoli bankom sprostac¢
oczekiwaniom i potrzebom klientéw w warunkach wy-
sokich stop procentowych. [
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historia gospodarcza

POLSKIE RZEMIOSEO

MALGORZATA DYGAS

Pieniadze

Alina:Cieszkowska
z ojcem i jego bratem
Tadeuszem

7 kapelusza

Proste, wyszukane, wyrafinowane i skromne — kapelusze, czapki zachwycaja,
wyrozniajg, dopetniajg klase osoby noszacej. Najstarsza pracownia kapeluszy i czapek
rodu Cieszkowskich jest prowadzona obecnie przez panig Aling,
czwarte pokolenie kapelusznikow

apelusze i czapki od wiekéw byly nie tylko
praktycznym elementem ubioru, chronig-
cym przed zimnem czy stonicem, lecz réw-
niez stanowily symbol statusu spotecz-
nego, a takze wyznacznik mody. Rozwdj
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polskiego rzemiosta kapeluszniczego w XVI-XVIII w.
umozliwil m.in. polskiej szlachcie i mieszczanom wyrdz-
nianie sie nie tylko strojem, lecz takze nakryciami glowy.

Koniec XIX w. to rozkwit rodzimego rzemiosta ka-
peluszniczego. Kapelusze staly sie symbolem elegancji
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Kapelusznictwo — rzemiosto artystyczne, ktdrego przedmio-
tem jest wyrdb kapeluszy. Rzemiesinik wytwarzajgcy kapelusze
to kapelusznik lub modystka. Popularne wetniane kapelusze
pilSniowe produkowane sg w Europie od Sredniowiecza. W | pot.
XIX w. Johann Hiickel jako pierwszy w monarchii habsburskiej
zastosowat maszyne parowg do produkcji kapeluszy. Najstar-
sza czynna pracownia kapelusznicza Cieszkowski znajduje sig

w Warszawie i dziata od 1864 r. W czeskim Nowym Jiczynie,
zwanym Miastem Kapeluszy, znajduje sig centrum ekspozycyjne,
gdzie prezentowana jest wystawa kapeluszy i proces ich powsta-
wania. Najnowsze trendy w kapelusznictwie mozna zobaczy¢
m.in. w Londynie podczas London Hat Week.

i dobrego smaku. Polskie warsztaty zaczely tworzyé
unikatowe i wysokiej jako$ci kapelusze oraz czapki,
ktoére zdobyly uznanie na rodzimym rynku. Pod koniec
XIX w. i na poczatku XX powstaly zaklady rzemieslni-
cze, ktore ksztalcily przyszltych kapelusznikéw. Z tego
okresu pochodzi, dziatajacy do dzisiaj, jeden z najbar-
dziej rozpoznawalnych zakladéw kapeluszy i czapek.
To rodzinna firma zalozona w 1864 r. w Warszawie
przez Stefana Cieszkowskiego. Swoja pierwsza siedzi-
be manufaktura elegancji miata przy ul. Chmielnej 16.
Na poczatku w tej pracowni szyto meloniki i jedwabne
cylindry, p6zniej filcowe kapelusze, a w miedzywojniu
czapki sportowe, cyklistowki, kolarki i skorzane pilotki.

Po $mierci ojca, w 1924 r., wlascicielem pracowni
kapeluszy i czapek zostal syn Stefana Cieszkowskie-
go - Marcin. Zaklad z nowym Cieszkowskim u steru
mia} tym razem swoja siedzibe przy ul. Nowy Swiat 12.

kipelusze

Juzw tamtych latach produkty wychodzace z warsztatu
rodziny Cieszkowskich byly rozpoznawalne i cenione
wérdd klientoéw szukajacych nie tylko wyszukanych ka-
peluszy i czapek, lecz takze codziennych nakry¢ glowy.

Warto wspomnie¢, ze w latach 20. i 30. XX w. dzia-
talo w Polsce kilka tysiecy niewielkich manufaktur
kapeluszniczych. Najwiecej zakladéw bylo zlokalizo-
wanych w Warszawie i Lodzi, ale takze w mniejszych
miastach, takich jak Pabianice, Rzeszéw, Wlocltawek
czy Inowroctaw.

IT wojna §wiatowa to zniszczenia, degradacja i bez-
prawie. Okupantowi spodobat sie lokal Cieszkowskich
- zadbany, polozony w dobrej lokalizacji, wiec Niemcy
wyeksmitowali Macieja Cieszkowskiego i w jego lokalu
uruchomili ksiegarnie propagandowa. Syn protoplasty
warszawskich kapelusznikéw musial przenie$¢ pracow-
nie na ulice Marszatkowska 74 (rég ulicy Hozej). W tym
miejscu byla juz prowadzona przez trzecie pokolenie
Cieszkowskich - syna Macieja, Stefana jr. Podobny los
spotkal wiekszosé polskich zakladéw produkeyjnych,
pracowni rzemieS$lniczych - okupanci bezwzglednie
niszczyli i tepili polski dorobek w kazdej dziedzinie zy-
cia. Cze$¢ firm dzialala w zmniejszonym wymiarze, pro-
wadzac dziatalnos¢ ustugowa dla rodakow lub Niemcow.

Jak Feniks z popiotu

Stefan Cieszkowski jr podzielit los wielu mieszkan-
cow stolicy po Powstaniu Warszawskim. Poprzez ob6z
przejSciowy w Pruszkowie trafil do oflagu Lansdorf
w okolicach Opola, skad jako jednemu z nielicznych
udalo sie uciec do Warszawy. Jego lokal na ulicy Mar-

qSklep w ruinach

_kamienicy przy

1. Marszatkowskiej,
1945r.

S.CIESTKOWSK]

czapki
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historia gospodarcza

POLSKIE RZEMIOSEO

szalkowskiej zastal zniszczony - budynek, w ktérym
znajdowala sie pracownia Cieszkowskiego, byl cze-
Sciowo zburzony do czwartego pietra. Jak wspominat
Stefan jr, ocalala jedynie brama. Cieszkowski jr byt jed-
nak nietuzinkowym czlowiekiem i wlasnym sumptem
postanowil odbudowaé cze$¢ kamienicy. Zamurowat
tyl bramy i wstawil witryne, dzieki czemu powstata
pracownia z resztka ocalalych maszyn i form. W latach
powojennych brakowalo niemal wszystkiego i tylko
pomystowos$¢ oraz zaradno$é Polakéw podnosita nasz
kraj z ruiny. Kapelusznik z Marszatkowskiej na targu
przy ul. Emilii Plater kupowat wojskowe plaszcze, ktore
po ufarbowaniu stuzyty jako materiat na czapki i inne
nakrycia glowy.

W latach 50. XX w. w Polsce dzialalo wiele zaktadow
rzemie$lniczych, w tym kapelusznictwa. W Warszawie
miescila sie m.in. Fabryka Kapeluszy ,,.Sawa-Mlynow-
ka”, ktéra byla jednym z najwiekszych éwczesnych pro-
ducentéw, a jej sztandarowym produktem byt kapelusz
»Cyganiecki”. Rowniez w Warszawie dzialal zaklad ka-
pelusznictwa artystycznego ,,Chapeau” Jadwigi i Hen-
ryka Czarnotéw, ktérzy specjalizowali sie w produkcji
kapeluszy na potrzeby teatru oraz filmu. Dzialaly row-
niez zaktady produkujace czapki rogatywki dla wojska,
takie jak Zaklady Przemystu Skérzanego i Wiokienni-
czego ,,Targowek” w Warszawie czy Zaklady Przemy-
stowe Kama w Lodzi.
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Urodzaj rodzajow
kapeluszy i czapek

Rogatywki — tradycyjne nakrycia gfowy uzywane przez polskie
wojsko i straz pozarng. Wytwdrnia Kapeluszy ,Sokotow” z Rado-
mia to jedna z najbardziej znanych firm produkujgcych rogatywki.
Maciejowki — wetniane czapki z daszkiem, produkowane

w zakfadzie kapeluszniczym rodziny Maciejewskich.

Filcowe, eleganckie kapelusze z wysokim rondem, popularne
wsrod mezczyzn na przetomie XIX i XX w. Wprowadzita je rodzina
Szymanskich, majgca zaktad w Warszawie.

Kapelusze z szerokim rondem i wypustkami, czgsto
noszone przez kobiety w okresie migdzywojennym, wytwarzata
Manufaktura Kapeluszy ,Kwiatkowski” z Poznania. Byt to jeden

z wazniejszych producentow tego rodzaju kapeluszy.

Kapelusze i czapki byty réwniez waznym elementem strojow
regionalnych. Przyktadem moze by¢ kapelusz kujawski, ktory
wyroznia sig ksztattem i zdobieniami, czy tez czapka z Sieradza,
zdobiona haftami i koronkami.

Rozspiewany kapelusznik

Firma Cieszkowskiego przy ul. Marszatkowskiej 74
prosperowata do 1950 r., do czasu rozbiérki kamienicy.
W 1969 r. zaklad znalazt swoja kolejng lokalizacje na
Pradze, przy ul. Targowe;j 18.

Wnuk warszawskich kapelusznikéw, osoba nietuzin-
kowa, np. czlonek miedzynarodowej kadry motocykli-




stow - postanowil sie poswieci¢ karierze... Spiewaczej.
W 1955 r. zamknal rodzinng firme, aby przez cztery lata
by¢ $piewakiem w Panstwowej Operetce Warszawskiej
(1955-1959). Spiewajacy kapelusznik, jak nazywano Ste-
fana jr., partnerowal 6wczesnym gwiazdom, np. B. Ar-
temskiej w ,,Zyciu Paryskim”, ,Ksiezniczce Czardasza”
czy ,,Wesotej Wdoéwce”. Przyjaciele z operetki nazywali
g0 najlepszym Spiewakiem wsrdd kapelusznikow.

W Stefanie odezwatla sie jednak dusza rodu kape-
lusznikéw i powrdcit do zawodu, ale klientami firmy
Cieszkowskich zostalo wiele znanych os6b ze $wiata
muzyKi i teatru, m.in. Mieczystaw Fogg, Adolf Dymsza
czy Ludwik Sempolinski.

Chude lata kapelusznictwa

W latach 60. i 70. XX w. produkcja kapeluszy w Pol-
sce znaczaco zmniejszyla sie w wyniku uprzemysto-
wienia i wzrostu konkurencji tanszych produktow im-
portowanych np. z Azji. Mimo to preznie dziataly m.in.
Zaklady Przemystu Kapeluszniczego ,Eucznik” w Lodzi
(utworzona w 1875 r. firma produkowata przede wszyst-
kim kapelusze meskie, damskie i dzieciece, eksportu-
jac swoje wyroby do Europy i USA); Zaklady Przemy-
stu Kapeluszniczego ,,Huculszczyzna” w Zakopanem
(firma zalozona w 1961 r. przez Wiladystawa Strugale,
specjalizujaca sie w produkcji kapeluszy z filcu i welny.
W latach 70. zaklad byl jednym z najwiekszych produ-
centow kapeluszy goéralskich w Polsce) i firma Ciesz-
kowski prowadzona przez Stefana jr., z siedziba przy
ul. Targowej 18.

Transformacja gospodarcza w 1989 r. miata dwukie-
runkowy wplyw na rozwoj polskiego rzemiosta, w tym
kapelusznictwa. To juz nie panstwowe, ale czesto pry-
watne - wieksze i mniejsze zaktady borykaty sie z nowa
rzeczywistoscia.

Kobieta u steru

Lata mijaly, firma trwala, ale nie bylo nastepcy po
linii meskiej, wiec zawodu ojciec, Stefan Cieszkow-
ski jr, postanowil nauczy¢ coérke Aline Cieszkowska-
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-Czarnecka, ktéra do dzisiaj prowadzi firme rodzinna
juz jako czwarte pokolenie kapelusznikow. Pani Alina
szyje swoje cacka na ponad stuletnich maszynach mar-
ki Singer oraz metalowych przedwojennych formach do
naciggania welnianych modeli - na goraco.

Zaklad-pracownia A. Cieszkowska jest nadal czo-
towym producentem kapeluszy i czapek w Polsce, ofe-
rujac szerokg game modeli - zar6wno klasycznych, jak
i inspirowanych najnowszymi trendami mody. Wsr6d
meskich nakry¢ glowy wciagz mamy kapelusze welnia-
ne, pilSniowe, szyte i stomiane letnie oraz czapki an-
gielki welniane, czapki w kliny i maciejowki z lakie-
rowanym daszkiem. Dla kobiet zaklad-pracownia ma
réwniez bogata oferte: kapelusze welniane, pilSniowe,
stlomkowe i plazowe oraz czapki damskie. Firma rodu
Cieszkowskich od 2019 r. ma swoja siedzibe przy alei
Jerzego Waszyngtona w Warszawie.

W pracowni-sklepie prowadzonym przez Aline
Cieszkowska-Czarnecka mozna kupi¢ wielobarwne,
fantazyjne filcowe kapelusze nazwane przez klientow
»a la Rokita”, stomkowe letnie do noszenia na plazo-
wych promenadach, a takze czapki, czapki zimowe
z nausznikami, maciejéwki; angielki (nosi je m.in. krél
Karol III), ktére sg tak miekkie, Ze mozna je zlozyé
i wsadzi¢ do kieszeni bez uszczerbku dla fasonu; oraz
nakrycia glowy w stylu Sherlocka Holmesa - z tkanin
gtadkich, w jodetke, kratke...

Zaklad-pracownia Aliny Cieszkowskiej posiada tez
Swiadectwo Ochronne na Znak Towarowy wydane
przez Urzad Patentowy. Firma zdobyla wiele nagréd
i dyploméw, np. dyplom z okazji 600-lecia istnienia
Cechu Krawcow; Nagroda Rzetelnego Kupiectwa im.
Braci Jabtkowskich (2007 r., IV edycja); Honorowa Od-
znaka Rzemiosta Miasta Stolecznego Warszawy. (]

Zrédia: m.in. www.twarzewarszawy.pl; www.pracownia
cieszkowski.pl; www.businessinsider.pl; www.nasze
miasto.pl; materiaty archiwalne Aliny
Cieszkowskiej-Czarneckiej

Sentyment do maci¢jowki

Maciejowki — charakterystyczne, wetniane czapki z dasz-
kiem. Swojg nazwe zawdzieczajg rodzinie Maciejewskich, ktora
prowadzita zakfad kapeluszniczy od pokolen. To nakrycie gtowy
zaczgto by¢ popularne w Polsce w drugiej potowie XIX w. Nazwa
pochodzi od imienia Macieja Rybiniskiego, naczelnika strazy po-
zarnej w-todzi. Wprowadzit to nakrycie gtowy dla swojej druzyny
strazackiej. W okresie migdzywojennym maciejowki staty sie
popularne wsrod robotnikdw i inteligencii, a takze byty noszone
przez cztonkow organizacji niepodlegtosciowych. Produkcia tych
czapek koncentrowala sie przede wszystkim w £odzi. Obecnie
$g uznawane za jeden z symboli polskiej kultury i tradycji, a ich
produkcja odbywa sie w wielu zaktadach w Polsce.
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Lato bez wakacji

o jeden z najprzyjemniejszych momen-
téow, kiedy konczymy prace i zaczyna-
ja sie wakacje. Juz w drodze do domu
znika stres zwigzany z wypelnianymi
codziennie obowigzkami i podejmowa-
nymi decyzjami. Zastepuje go pewien
rodzaj radosnej ekscytacji, ze teraz
bedziemy robili tylko to, co sprawia nam przyjem-
nos$¢. Co do urlopu i jego spedzania, krazy dowcipne
stwierdzenie: ,,0 tym, kiedy rozpoczniemy wakacje,
decyduje szef; o tym, gdzie sie udajemy na urlop, de-
cyduje zona/maz, a na jak dtugo - bank”.

Wyobrazcie sobie panstwo, ze w naszych zwa-
riowanych czasach, w niektérych krajach presja na
spedzanie urlopu w atrakcyjnych miejscach jest tak
duza, ze osoby, ktdre z jaki§ wzgledéw nie mogg tam
sie uda¢, chodza do solarium oraz preparuja zdjecia,
wklejajac swoje postacie, i zamieszczajg je w me-
diach spoteczno$ciowych.

Warto jednak u$wiadomié sobie, od czego mamy
odpoczywac. Zrobilem pewien eksperyment i przez
miesigc nie $ledzilem informacji o przebiegu wojny
na Ukrainie. Przez ten czas zniknely zastrzezenia
Berlina co do dostarczania czolgéw dla Kijowa i -
jak podaje prasa - Niemcy s3 teraz drugim krajem
na li$cie najwiekszych dostawcoéw broni. Niestety z1a
wiadomo$cia jest to, ze koncza sie zapasy amunicji,
ktére potrzeba dostarczy¢ Ukrainie, i stad decyzje
o wysltaniu takich jej rodzajéw, np. amunicji kaseto-
wej, ktorych uzycie jest zakazane przez wiele panstw
europejskich. Budzi to dylemat moralny, ale - jak wi-
daé - sytuacja jest na tyle powazna, ze nawet pacyfi-
styczne Niemcy akceptuja ten krok. Eksperci sadza,
ze wojna moze trwaé jeszcze co najmniej dwa lata,
jeéli nie dojdzie do obalenia Putina, a NATO opraco-
wuje kolejny plan, gdyby konflikt miat sie przenie$é
na wschodnig flanke Sojuszu.

To wszystko wskazuje, ze - wracajac po letnim
urlopie - bedziemy dalej zy¢ i podejmowac decyzje,
réwniez zawodowe, nastuchujgc informacji z fron-
tu. Z drugiej strony optymizm budzi zachowanie
ukrainskich bankowcéw. Je$li chodzi o bankowo$é
na Ukrainie w czasie trwajacej wyniszczajacej woj-
ny, to warto zacytowaé stowa prezesa Narodowego
Banku Ukrainy Andrija Pysznego, ktéry wyglosit

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

przemodwienie 14 czerwca na Central Banking Sum-
mer Meetings 2023 odbywajacym sie w Londynie.
Bankowcy ukrainscy, jak podkresla, stworzyli ,,uni-
katowg wspdlng sie¢ bankowg - Power Banking;
system, ktéry moze zapewnié nieprzerwane funk-
cjonowanie systemu finansowego w przypadku re-
gularnych przerw w dostawie pradu i catkowitego
zaciemnienia. Czy moga sobie panstwo wyobrazic,
ze konkurencyjne banki wspieraly sie nawzajem?
Tak, to dzialalo na Ukrainie. W okresie kryzysu caly
sektor finansowy pracowal jako jeden zesp6tl. Nie
chodzi tylko o profesjonalizm, poziom kwalifikacji
i doskonalo$¢ technologiczna. Chodzi o etyke, zaan-
gazowanie i patriotyzm”.

Powiewa optymizmem, gdy dowiadujemy sie, ze
inflacja spada, cho¢ nadal jest wysoka i ceny niestety
rosng, a wiec dotkliwie maleje sila nabywcza pienig-
dza. Zmniejsza to skuteczno$¢ walki o spdjnos¢ spo-
teczng, gdyz wieksza czes$¢ spoleczenstwa, ktora nie
moze liczy¢ na podwyzki pensji lub sama nie podno-
si cen oferowanych przez siebie towaréw czy ustug,
przejmuje na siebie dolegliwe skutki inflacji. Przekta-
da¢ sie to bedzie po naszym powrocie z odpoczynku
na dalsze kurczenie sie mozliwo$ci w proponowaniu
atrakcyjnych ofert oszczedno$ciowych dla klientoéw
bankéw, zwiekszy tez ryzyko udzielanych kredytéow
konsumpcyjnych i na pewno odegra role jako argu-
ment w jesiennych wyborach parlamentarnych. Te-
mat inflacji zresztg byl wiodacym na corocznym spo-
tkaniu bankéw centralnych w Sintrze w Portugalii,
ktore odbytlo sie 26-28 czerwca. Juz sam tytut forum:
»Stabilizacja makroekonomiczna w niestabilnym oto-
czeniu inflacyjnym” $§wiadczy o wadze problemu.

Nadal réwnieZ po okresie kanikuty banki oferujace
kredyty indeksowane we frankach szwajcarskich beda
musialy ponosi¢ konsekwencje wyroku w tej sprawie.
TSUE bowiem uwaza, ze ,,nie mozna uznaé zadnego
zadania banku, ktére wykraczatoby poza zwrot kapi-
talu wyplaconego konsumentowi (oraz poza zaplate,
w danym przypadku, odsetek za zwloke wedlug stopy
ustawowej od dnia wezwania do zaplaty)”.

Jesli do tego wszystkiego dodamy glosy naukow-
cOw o niebezpieczenstwie wybuchu nowych epide-
mii, to wyglada, Ze nie bedzie tatwo wracaé z letnie-
go urlopu 2023. °
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Obrot

Wizualizacja T
profili zuzycia g vl

Dowiedz sie, jakie sa mozliwosSct poprawy
efektywnosci energetycznej w Twojej firmie.
Poznaj profil zuzycia energii elektrycznej. i R A
Jesli planujesz w swojej firmie wdrozye
technologie zmniejszajace zuzycie energii
elektrycznej, skorzystaj z nasze| oferty
wizualizacji profilt zuzycia. Jak to narzedzie ===
moze pomoc w 0szczedzaniu energit w firmie? "zfr'i,

Poznaj ustugi efektywnosSciowe
Energi Obrotu.

Ograniczenie dodatkowych
kosztow spowodowanych

np. przekroczeniem Wejdz na naszg strone
mocy umownej.

Pomoc ekspercka
w doborze i optymalizacji
taryfy.

Nowoczesne narzedzie
do efektywnego www.energa.pl/wpz

zarzadzania mediami
energetycznymi.



