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POLSCY EKSPORTERZY 

DOBRZE RADZĄ SOBIE NA 

RYNKACH ZAGRANICZNYCH. 

NIEWĄTPLIWIE GŁÓWNYM 

KIERUNKIEM EKSPORTU SĄ 

KRAJE UNII EUROPEJSKIEJ, 

JEDNAK CORAZ AKTYWNIEJ 

POLSCY EKSPORTERZY 

WCHODZĄ NA RYNKI 

POZAUNIJNE. 
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LALKA WARMIACZKA BĘDZIE 
PROMOWAĆ REGION \6

W SOBOTĘ WARSZTATY 
KULINARNE „SMACZNE 
Z LASU” \4

LODOWISKO ZMIENIŁO SIĘ 
W ROLKOWISKO \4

MIESZKANIA PRZY WIEJSKIEJ 
JUŻ GOTOWE \8

SPORT 
W ELBLĄGU 

CONCORDIA ZDOBYWCĄ 
WOJEWÓDZKIEGO 
PUCHARU POLSKI \22

NOWE TWARZE 
W OLIMPII ELBLĄG \23

SREBRNE WILKI SĄ 
Z GODKOWA \24

WICEMINISTER AKTYWÓW PAŃSTWOWYCH ANDRZEJ ŚLIWKA SKRYTYKOWAŁ PAT NEGOCJACYJNY 
W SPRAWIE PORTU W ELBLĄGU I ZAPOWIEDZIAŁ: — NAJWAŻNIEJSZĄ INWESTYCJĄ, ABY ELBLĄG 
ODZYSKAŁ SWÓJ DAWNY BLASK, JEST PORT MORSKI. ZROBIMY WSZYSTKO, CO W NASZEJ MOCY, 

ABY TEN PORT FUNKCJONOWAŁ I BYŁ PORTEM Z PRAWDZIWEGO ZDARZENIA. \3
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DODATEK

 REKLAMA 

ANDRZEJ ŚLIWKA: ANDRZEJ ŚLIWKA: 
W ELBLĄGU POWSTANIE W ELBLĄGU POWSTANIE 
PORT Z PRAWDZIWEGO PORT Z PRAWDZIWEGO 
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POGODA 
NA WEEKEND

PIĄTEK
Częściowe 

zachmurzenie, 

przelotne opady.

W ciągu dnia:

Temperatura

maksymalna: 24°C

Temperatura minimalna: 20°C

SOBOTA
Zachmurzenie.

W ciągu dnia:

Temperatura 

maksymalna: 22°C

Temperatura minimalna: 20°C

NIEDZIELA
Zachmurzenie, 

deszcz.

W ciągu dnia:

Temperatura 

maksymalna: 20°C

Temperatura minimalna: 17°C

W TYM WYDANIU 
MIĘDZY INNYMI:

•  W sobotę warsztaty 

kulinarne 

w Młynarach \4

•  Lodowisko zmieniło 

się w rolkowisko \4

•  Lalka Warmiaczka 

będzie promować 

region \6

•  Mieszkania 

przy Wiejskiej już 

gotowe \8

•  Wschodnia: Pierwszy 

odcinek 

na ukończeniu \9

•  Pobicie, ale nie 

ze skutkiem 

śmiertelnym \10

•  Fundusze na zmiany 

\11-14

•  Program TV \15-18

•  Kalendarz imprez, 

ogłoszenia \19-20

•  Krzyżówka \21

•  Sport z Elbląga 

\22-24

FONTANNA W PARKU KAJKI JUŻ DZIAŁA

EWELINA 

GULIŃSKA

e.gulinska@

dziennikelblaski.pl

Z
głosiłem do Budże-
tu Obywatelskiego 
projekt odtworzenia 
fontanny w  parku 

Kajki. Projekt wygrał w gło-
sowaniu. To archiwalne 
zdjęcie fontanny natchnę-
ło mnie do tej inicjatywy. 
Bardzo się cieszę, że cza-
sem udaje się cofnąć zegar 
historii i przywracać daw-
ny blask naszemu piękne-
mu miastu. Liczę również 
na to, że doczekam czasu, 
gdy również nowa, piękna 
rzeźba zawita przy fontan-
nie — mówi Artur Pytliński, 
autor pomysłu. Utworzenie 
fontanny w  parku Kajki 
i instalacja monitoringu to 
projekt, który zdobyła 320 
głosów w  okręgu numer 
2. Inwestycja kosztowa-
ła łączne 502 tys. zł. —To 

niemała kwota, ale fontan-
na —  jak widać —  cieszy. 
Życzę wszystkim miesz-
kańcom, którzy tu przyjdą, 
aby mogli znaleźć w parku 
Kajki chwilę wytchnienia 
i relaksu — powiedział Wi-
told Wróblewski, prezydent 
Elbląga. Fontanna posiada 
iluminację świetlną, więc 
również wieczorem będzie 
cieszyć oczy odwiedzają-
cych park.

 
W MIEJSCU HISTORYCZNEJ 
FONTANNY

Fontanna została wybudo-
wana w miejscu, w którym 
kiedyś znajdowała się ta 
historyczna, będącą inspi-
racją dla autora zgłoszo-
nego pomysłu. —  Powrót 
fontanny jest dowodem na 
to, że „da się” coś zmienić 
w naszym mieście. Jestem 
przekonany, że wspólnym 
działaniem uda się przy-
wrócić Elblągowi blask. To 
dzięki głosom mieszkań-
ców marzenie przywróce-
nia fontanny zmieniło się 
w  rzeczywistość —  cieszy 
się nasz rozmówca. Artur 
Pytliński jest również au-
torem pomysłu koncertów 
skrzypcowych w parku Kaj-
ki. Projekt został zgłoszony 
i zrealizowany w ubiegłym 
roku w  ramach Budżetu 
Obywatelskiego. —  Liczę, 
że dzięki fontannie i rozpo-
czętej przeze mnie animacji 
życia kulturalnego w postaci 
ubiegłorocznych koncertów 
skrzypcowych park Kajki 
stanie się jeszcze bardziej 

rozpoznawalnym miej-
scem na mapie Elbląga dla 
mieszkańców i  turystów. 
Uchylę też rąbka tajemni-
cy, że to nie jest moje ostat-
nie słowo w parku Kajki i w 
najbliższym czasie planuję 
ciekawe inicjatywy — zdra-
dza Artur.

GDZIE JEST RZEŹBA 
Z ANIOŁKAMI?

Park Kajki pod koniec lat 
20. ubiegłego wieku. W la-
tach 1927-1929 zainstalowa-
no tam fontannę z charakte-
rystyczną rzeźbą aniołków. 
To jedno z najpiękniejszych 
dzieł elbląskiej rzeźbiarki 
Erny Becker-Kahns. Znik-
nęła prawdopodobnie na 
początku lat 60. XX w. Jak 
jednak przekazują osoby 
pracujące przy budowie 
fontanny, elblążanie, któ-
rzy przychodzili podglądać 
postępy prac, twierdzą, że 
rzeźba wcale nie została 

zdewastowana, a po prostu 
zabrana z parku. Być może 
ktoś ma wiedzę, gdzie rzeź-
ba może się znajdować lub 
mieć informacje pomocne 
w tym, aby ją odnaleźć. Ta-
kie informacje należy zgłosić 
do Warmińsko-Mazurskie-
go Wojewódzkiego Urzędu 
Ochrony Zabytków — Dele-
gatura w Elblągu.

— Wiele osób ma jesz-
cze tu i ówdzie pochowane 
„skarby” — nie prezentują 
one większej wartości ma-
terialnej, ale za to ogrom-
ną historyczną. Czasem są 
to nagrobki, którymi ktoś 
wyłoży teren posesji lub 
fragment wiejskiej drogi. 
W  obecnych czasach tego 
typu znaleziska co jakiś 
czas „wypływają” w mediach 
społecznościowych, na ogół 
miejsce ich przechowywania 
jest lokalną tajemnicą poli-
szynela — przekazuje elbląski 
Urząd Ochrony Zabytków.

— Nie oceniamy, bo są to 
często historie, które mia-
ły miejsce w  nieco innej 
rzeczywistości społeczno-
-politycznej, apelujemy 
natomiast, aby zgłaszać 
takie artefakty nam lub 
miejscowym władzom, 
albo przynajmniej prze-
kazać informację osobom 
i instytucjom, które z nami 
współpracują, np. najbliż-
szej jednostce muzealnej. 
Nie chodzi nam o  kara-
nie; dobrowolny zwrot 
czy przekazanie znalezi-
ska nie wiąże się z konse-
kwencjami karnymi dla 
tymczasowego posiada-
cza. Najważniejsze jest to, 
żeby takie przedmioty nie 
marniały gdzieś w gospo-
darstwach. Warunkiem 
zachowania informacji, 
które niosą, jest bowiem 
ich właściwe zabezpie-
czenie i wyeksponowanie 
— apelują urzędnicy.

W ŚRODĘ 
OFICJALNIE 
ODDANO DO 
UŻYTKU NOWĄ 
FONTANNĘ 
W PARKU KAJKI. 
TO INWESTYCJA 
ZREALIZOWANA 
W RAMACH 
BUDŻETU 
OBYWATELSKIEGO. 
KOSZTOWAŁA 
502 TYS. ZŁ. DO 
PEŁNI SZCZĘŚCIA 
BRAKUJE 
JESZCZE TYLKO 
DAWNEJ RZEŹBY 
Z ANIOŁKAMI. 
BYĆ MOŻE NIE 
ZOSTAŁA WCALE 
ZNISZCZONA, 
A „JEDYNIE” 
ZABRANA Z OGRODU 
RÓŻANEGO.

Fontanna została wybudowana w miejscu, w którym kiedyś znajdowała się ta historyczna, będącą inspiracją dla 
autora zgłoszonego pomysłu

Mieszkańcy z entuzjazmem podziwiali nową fontannę
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K
ażdy, kto uczciwie 
przeanalizuje sy-
tuację, zauważy, że 
każda duża inwe-

stycja, która została już, 
bądź będzie zrealizowana, 
jest współfi nansowana ze 
środków rządowych. Ta-
kim ostatnim przykładem 
jest otworzony przez pre-
zydenta Elbląga blok przy 
ul. Wiejskiej. Został już 
uroczyście otwarty i zosta-
ły przekazane klucze do 
mieszkań. Pan prezydent 
zapomniał napomknąć 
o jednej zasadniczej rzeczy: 
te dwa budynki – bo jeden 
jest w  realizacji, a  drugi 
został już zakończony na 
łączną kwotę blisko 35 
mln zł – za blisko 17 mln 
zł zostały dofinansowa-
ne z funduszy rządowych. 
Myślę, że warto o  takich 
rzeczach przypominać. Ale 
to tylko jedna z wielu inwe-
stycji. Cały czas mamy do 
czynienia ze sprawą portu 
morskiego, który mógłby 
być motorem napędo-

wym całego regionu. Pan 
prezydent w swojej mało-
stkowości i  brudnej grze 
politycznej inspirowanej 
przez pewnego senatora 
nie chce współpracować 
z rządem. Woli, żeby port 
morski w  Elblągu nadal 
był parkingiem dla tirów 

i miejscem, gdzie przełado-
wywany jest kamień, a nie 
aby był portem z prawdzi-
wego zdarzenia —  mówił 
w  Elblągu wiceminister 
aktywów państwowych 
Andrzej Śliwka.

I dodał: — Ta małostko-
wość i arogancja pana pre-

zydenta nie przeszkodzi 
nam w tym, abyśmy dokoń-
czyli niezbędną inwestycję, 
jaką jest przekop Mierzei 
Wiślanej. I w Elblągu port 
morski z prawdziwego zda-
rzenia powstanie, czy pan 
prezydent tego chce, czy 
nie chce. A wszystkie jego 
działania wskazują na to, 
że jednak nie chce portu 
z prawdziwego zdarzenia. 
Woli, aby ten port zatrud-
niał pięć osób i był całkowi-
cie nierentowny na swojej 
podstawowej działalności 
i przynosił straty. Mamy do 
czynienia z fatalnym zarzą-
dzaniem portu, bo skumu-
lowane straty z  ostatnich 
lat sięga miliona złotych. 

Andrzej Śliwka przypo-
mniał też o opinii prawnej 
dotyczącej pogłębienia 
spornego odcinka toru 
wodnego na rzece Elbląg: 
— Przedstawiliśmy opinię 
prawną, z której jasno wy-
nika, że pogłębienie toru 
wodnego i  wybudowanie 
obrotnicy należy do kom-

petencji spółki miejskiej, 
w  której miasto ma 100 
procent udziałów. Dla 
prezydenta Wróblewskie-
go, senatora Wcisły ich 
pomocnika pana Missa-
na „im gorzej, tym lepiej”. 
Oni nie chcą środków dla 
Elbląga, potrafi ą tylko kry-
tykować. Pan prezydent 
nie jest królem Elbląga, 
jest osobą wybraną, aby 
reprezentować mieszkań-
ców. Tak samo pan senator 
też nie jest królem Elbląga. 
W ich działaniach brakuje 
kontaktów ze zwykłymi 
mieszkańcami, nie wsłu-
chują się w  ich głosy. To 
niezrozumiały przejaw 
buty i arogancji.

— Najważniejszą inwe-
stycją, aby Elbląg odzyskał 
swój dawny blask, jest port 
morski w Elblągu. Zrobi-
my wszystko, co w naszej 
mocy, aby ten port funk-
cjonował i  był portem 
z  prawdziwego zdarzenia 
— zapowiedział wicemini-
ster Andrzej Śliwka. EG

ANDRZEJ ŚLIWKA: W ELBLĄGU POWSTANIE 
PORT Z PRAWDZIWEGO ZDARZENIA
WICEMINISTER 
AKTYWÓW 
PAŃSTWOWYCH 
ANDRZEJ ŚLIWKA 
SKRYTYKOWAŁ PAT 
NEGOCJACYJNY 
W SPRAWIE PORTU 
W ELBLĄGU 
I ZAPOWIEDZIAŁ: 
— NAJWAŻNIEJSZĄ 
INWESTYCJĄ, ABY 
ELBLĄG ODZYSKAŁ 
SWÓJ DAWNY 
BLASK, JEST PORT 
MORSKI. ZROBIMY 
WSZYSTKO, CO 
W NASZEJ MOCY, 
ABY TEN PORT 
FUNKCJONOWAŁ 
I BYŁ PORTEM 
Z PRAWDZIWEGO 
ZDARZENIA.

1423otbp-B-K

ZAPRENUMERUJ DLA NICH 

E-WYDANIE 
„DZIENNIKA ELBLĄSKIEGO” 

ZRÓB PREZENT 
BLISKIM!

kupgazete.pl 89 539 76 65

PROMOCJA  

— Cały czas mamy do czynienia ze sprawą portu 
morskiego, który mógłby być motorem napędowym ca-
łego regionu. Pan prezydent w swojej małostkowości 
i brudnej grze politycznej inspirowanej przez pewnego 
senatora nie chce współpracować z rządem. Woli, 
żeby port morski w Elblągu nadal był parkingiem dla 
tirów i miejscem, gdzie przeładowywany jest kamień, 
a nie aby był portem z prawdziwego zdarzenia — mó-
wił w Elblągu wiceminister aktywów państwowych 
Andrzej Śliwka
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LODOWISKO ZMIENIŁO SIĘ W ROLKOWISKO
Rolkowisko to zwycięski projekt z Budżetu Obywatelskiego 2023, którego inicjatorem był UKS Wikingowie Elbląg. To odpowiedź na dużą potrzebę jazdy pod 
dachem, nie tylko w sezonie zimowym.

P
rojekt uzyskał popar-
cie 1458 głosujących 
mieszkanek i miesz-

kańców Elbląga. Specjal-
na nawierzchnia polipro-
pylenowa, układana jak 
puzzle, pokryła betono-
wą warstwę lodowiska 
tam, gdzie w  okresie zi-
mowym jest lód. Daje to 
możliwość skorzystania 
z obiektu i  tafl i przez po-
zostałe miesiące w  roku. 
Dzięki nowej nawierzch-
ni z rolkowiska będą mo-
gli skorzystać nie tylko 
fani rolek czy wrotek, ale 

także miłośnicy gry w in-
-line hokeja, unihokeja, 
jazdy na sledgach. Nowa 
nawierzchnia umożliwi 
też prowadzenie zajęć 
ogólnorozwojowych, jaz-
dę na wózkach dla osób 
z niepełnosprawnościami 
i organizację imprez spor-
towych i  rekreacyjnych. 
Koszt przedsięwzięcia to 
381 tys. zł. 

Wnioskodawcą projektu 
„Lodowisko Helena zimą 
łyżwy, latem rolki” był 
Uczniowski Klub Sportowy 
„Wikingowie” w Elblągu.

— Wikingowie mieli 
wielkie marzenie, żeby 
trenować, kiedy płyta lo-
dowiska jest rozmrożona. 
Niestety, w Elblągu dotąd 
nie było takiego miejsca. 
Hokej jest bardzo wyma-
gający, wymaga odpo-
wiedniej infrastruktury. 
Teraz nasze marzenie się 
spełniło. W  wakacje już 
możemy przygotowywać 
się do następnego sezo-
nu. Dziękuję wszystkim, 
którzy oddali głos na nasz 
projekt, dziękuję Panu 
Prezydentowi, pracowni-

kom Urzędu i MOSiR za 
sprawną realizację tego 
projektu —  powiedziała 
podczas otwarcia rolko-
wiska Dorota Jaskulska, 
prezeska klubu UKS Wi-
kingowie. 

Rolkowisko będzie czyn-
ne od środy 28 czerwca od 
poniedziałku do piątku 
w godzinach 10:00-18:30. 
Rolkowisko będzie czyn-
ne bez podziału na sesje, 
a  korzystanie z  niego jest 
bezpłatne. Ostatnim 90 
minutom jazdy będzie to-
warzyszyła muzyka.   EGfo
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BYŁ KONCERT I PIKNIK, TERAZ CZAS 
NA WARSZTATY

W 
ostatnich dniach 
w  Braniewie 
odbywały się 
u r o c z y s t o ś c i 

związane z  wyjątkowym 
jubileuszem redempto-
rystów, którzy na Warmii 
pojawili się dokładnie 100 
lat temu, w roku 1923. Ob-
chody jubileuszu rozpoczę-
ła 27 czerwca msza św. pod 

przewodnictwem Metro-
polity Warmińskiego Ar-
cybiskupa Józefa Górzyń-
skiego i Ojca Prowincjała 
Warszawskiej Prowincji 
Redemptorystów o. Da-
riusza Paszyńskiego. 

Po mszy w  ogrodach 
klasztoru posadzono „Dąb 
Stulecia” i  odsłonięto pa-
miątkową tabliczkę, na-
stępnie w przyklasztornym 
ogrodzie odbył się piknik 
i koncert rodzinnej orkie-
stry Pospieszalscy współor-
ganizowane przez Nadleś-
nictwo Zaporowo.

— Cieszymy się, że jako 
leśnicy mogliśmy włączyć 
się w  obchody tak wyjąt-
kowego jubileuszu, a przy 
okazji pomóc w realizacji 
wydarzenia organizowa-
nego z  myślą o  lokalnej 
społeczności. Koncert Or-
kiestry Pospieszalscy dla 
mieszkańców Braniewa 
okazał się prawdziwą mu-
zyczną ucztą, a ja miałem 

zaszczyt zapowiedzieć 13 
wyjątkowych muzyków, 
instrumentalistów, wo-
kalistów i  kompozytorów 
— przyznaje rzecznik La-
sów Państwowych, Michał 
Gzowski. 

SMACZNE Z LASU

Dyrektor Regionalnej Dy-
rekcji Lasów Państwowych 
w  Olsztynie Adam Rocz-
niak, rzecznik Lasów Pań-
stwowych Michał Gzowski 
i nadleśniczy Nadleśnictwa 
Młynary Krzysztof Wider-
ski zapraszają na wydarze-
nie pod nazwą warsztaty 
kulinarne „Smaczne z lasu”, 
które odbędą się już w so-
botę 1 lipca w amfi teatrze 
w  Młynarach. Początek 
imprezy zaplanowano na 
godzinę 13:00.

W programie m.in.: wy-
stęp sygnalistów myśliw-
skich zespół Lira, koncert 
zespołu „TARAKA”, pokaz 
kulinarny na żywo prowa-

dzony przez uczestnika 
VI edycji programu Hell’s 
Kitchen, Jakuba Wolskie-
go „Dzikiego SZEFA”, de-
gustacja zupy myśliwskiej, 
pokaz sprzętu ratowniczo-
-gaśniczego, pokaz sokol-
niczy oraz prezentacja 
psów myśliwskich.

Jakie jeszcze atrakcje 
przygotowali organizatorzy 
wydarzenia? To pokaz szla-
chetnej sztuki wabienia 
jeleni w  wykonaniu pana 
Andrzeja Misiaka, mistrza 
Europy w wabieniu jeleni; 
pokaz drwali i degustacja 
wyrobów z dziczyzny marki 
„Dobre z Lasu”.

Na miejscu na gości bę-
dzie również czekało sto-
isko edukacyjne ZO PZŁ 
w Elblągu, a dla najmłod-
szych niespodzianka 
—  dmuchany plac zabaw 
i  zajęcia z  animatorami. 
Ponadto: pokaz ratowni-
czo-gaśniczy i  prezenta-
cja sprzętu prowadzona 

przez PSP w Pasłęku, po-
kaz sprzętu wojskowego 
prowadzone przez 9 Bra-
niewską Brygadę Kawale-
rii Pancernej z Braniewa, 
promocja i degustacja wy-
robów regionalnych, lek-
cje łucznictwa prowadzo-
ne przez Stowarzyszenie 
Wspierania Aktywności 
Lokalnej „Kuźnia Pruska”, 
stoiska edukacyjne przy-
gotowane przez Nadleśni-
ctwa Młynary, Dobrocin, 
Orneta, Zaporowo, stoiska 
z rękodziełem.

— Warsztaty kulinarne 
„Smaczne z lasu” to corocz-
na impreza organizowana 
przez Nadleśnictwo Mły-
nary —  wyjaśnia Michał 
Gzowski. —  W  tym roku 
punktem kulminacyjnym 
wydarzenia będzie koncert 
zespołu „TARAKA”, który 
w ubiegłym roku w Opolu 
zaprezentował piosenkę 
„Podaj rękę Ukrainie”. Li-
derem zespołu jest Karol 

Kus — z zamiłowania ku-
charz, który jako ambasa-
dor Lasów Państwowych 
z  wielką pasją opowiada 
o  leśnej kuchni — dodaje 
Michał Gzowski.

I podkreśla: —  Nasze 
warsztaty to idealna oka-
zja do tego, by ciekawie 
spędzić czas na świeżym 
powietrzu. Będzie coś 
dla fanów dobrej muzy-
ki i dobrego jedzenia, nie 
zabraknie też leśników, 
którzy opowiedzą o swojej 
pracy, będą też atrakcje dla 
najmłodszych, którzy na 
pewno nie będą się nudzić. 

Jeszcze w  te wakacje 
Lasy Państwowe rozpo-
czną celebrowanie włas-
nego jubileuszu, stulecie 
LP przypada na rok 2024, 
ale już w  lipcu możemy 
spodziewać się kolejnych 
ciekawych propozycji od 
leśników — w planach fe-
styny, treningi z gwiazdami 
sportu, seanse pod chmur-
ką i inne atrakcje. KK

MINIONY WTOREK 
BYŁ W BRANIEWIE 
WYJĄTKOWY, 
A TO ZA SPRAWĄ 
KONCERTU 
I PIKNIKU, KTÓRE 
TOWARZYSZYŁY 
OBCHODOM 
100-LECIA 
DZIAŁALNOŚCI 
REDEMPTORYSTÓW 
NA WARMII. 
WYDARZENIE 
WSPÓŁORGANIZO-
WAŁY LASY 
PAŃSTWOWE. W TĘ 
SOBOTĘ LEŚNICY 
ZAPRASZAJĄ 
DO MŁYNAR, 
GDZIE ODBĘDĄ 
SIĘ WARSZTATY 
KULINARNE 
„SMACZNE Z LASU”.

Tak było we wtorek w Braniewie — uroczysta msza święta, a po niej piknik rodzinny i wyjątkowy koncert

eprasa.pl 9d31df7ec4
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LALKA WARMIACZKA BĘDZIE PROMOWAĆ REGION

J
ak przekazują orga-
nizatorzy konkursu 
—  Stowarzyszenie 
Szlak Świętej Warmii 

—  w  gwarze warmińskiej 
kunsztyk to nic innego jak 
kunsztownie lub pomysło-
wo wykonany przedmiot. 
„Warnijskie Kunsztyki” we-
dług założeń organizatorów 
mają promować region i lo-
kalnych przedsiębiorców, bo 

ZACZĘŁO SIĘ 
OD MARZENIA 
CÓRKI, SZYDEŁKA 
I WŁÓCZKI. 
TAK POWSTAŁ 
PIERWSZY 
KRÓLIK, KTÓREGO 
DWA LATA TEMU 
STWORZYŁA 
MONIKA 
RATAJ. DZIŚ 
UTALENTOWANA 
MIESZKANKA 
PIENIĘŻNA 
PIERWSZEGO 
WYKONUJE 
PRAWDZIWE 
„MONICZKOWE 
CUDA”, A LALKA 
WARMIACZKA, 
KTÓRĄ ZROBIŁA 
WŁASNORĘCZNIE 
NA SZYDEŁKU, 
BĘDZIE WKRÓTCE 
PROMOWAĆ CAŁY 
REGION.

Z wielkim smutkiem  

 

 

 

 

 

 

-P14923see1-a

Ks. J. Twardowski 

-P15523see1-a -P134123opb1-a

KONDOLENCJE 

—  jak przyznaje Stowarzy-
szenie —  lokalność zawsze 
i wszędzie dobrze się sprze-
daje. —  Potrzebne są tylko 
pomysły, marketing oparty 
na rozpoznawalnej marce 
oraz otwarci na wyzwania 
przedsiębiorcy — zaznaczają 
członkowie Stowarzyszenia 
Szlak Świętej Warmii.

Gotowa na wyzwania jest 
bez dwóch zdań pani Monika 
Rataj z Pieniężna Pierwszego, 
która z myślą o tym wyjątko-
wym konkursie stworzyła 
równie wyjątkowe dzieło 
— Lalkę Warmiaczkę.

Ale od początku. Pani Mo-
nika pochodzi spod Ornety, 
ze wsi Wola Lipecka, ale od 
kilkunastu lat jej domem 
jest Pieniężno. To właśnie 
tutaj — jakieś dwa lata temu 
— spod ręki pani Moniki wy-
szedł pierwszy wykonany na 
szydełku królik.

— Moja pasja zrodziła 
się —  można powiedzieć 
— z przypadku. Oglądałyśmy 
z córką cuda, które ludzie ro-
bią i pokazują w internecie, aż 
któregoś dnia córka pokaza-
ła mi przepiękne króliki ro-
bione na szydełku, pytając, 
czy zrobię takiego dla niej. 
Stwierdziłam, że spróbuję 
— wspomina pani Monika.

— I tak — dzięki fi lmikom 
w internecie — nauczyłam się 
robić na szydełku i zrobiłam 
pierwszego królika dla córki. 
Miał długie uszy i ubrany był 
w  sukienkę, którą uszyłam 
dla niego na starej maszynie 
do szycia, którą pożyczyłam 
od mamy. Kiedy koleżanki 
córki zobaczyły królika, któ-
rego dla niej zrobiłam, też im 
się takie zamarzyły, więc po-
wstały kolejne. Później przy-
szedł czas na bombki, cho-
inki i  aniołki — pamiętam, 

że ostatnie bożonarodzenio-
we zamówienia kończyłam 
jeszcze w wigilię! — opowiada 
z uśmiechem utalentowana 
mieszkanka Pieniężna.

Pomysły na kolejne pro-
dukty same się pojawiały, 
dziś oferta pani Moniki jest 
bardzo szeroka: hitem są per-
sonalizowane lalki z włóczki, 
które nasza rozmówczyni wy-
konuje na podstawie zdjęć.

— Ostatnio robiłam lalki 
na prezent dla nauczycie-
lek, personalizowane lalki 
to też ciekawy pomysł na 
urodziny — i to nie tylko dla 
dzieci — ostatnio zamówiono 
u mnie lalkę dla solenizantki, 
która kończyła czterdzieści 
lat. To lalki kolekcjoner-
skie, pamiątki — pięknie się 
prezentują ustawione na 
drewnianych stojaczkach 
z wygrawerowanymi życze-

niami. Wykonuję też między 
innymi metryczki ślubne 
i urodzinowe — w ramkach 
z  wygrawerowanymi na 
drewnianych deskach szcze-
gółami i przepięknie ozdobio-
ne np. miniaturowymi wer-
sjami maskotek — opowiada 
pani Monika.

Lalka Warmiaczka 

z certyfi katem

Do zarządu Stowarzyszenia 
—  według zasad konkursu 
—  trafi ły propozycje wyro-
bów, które mogłyby zostać 
opatrzone znakiem towaro-
wym „Warnijski Kunsztyk” .

— Wyróżnione wyroby 
zostaną zaprezentowane na 
oficjalnej gali. Informacja 
o nich pojawi się na stronach 
internetowych Szlaku Świętej 
Warmii, członków stowarzy-
szenia i partnerów. Co roku 

KONDOLENCJE 

— Moja pasja zrodziła się — można powiedzieć 
— z przypadku — mówi pani Monika, którą do działania 
zmotywowała córka

będzie też wydawany folder 
z informacjami na ich temat, 
który rozdawany będzie przy 
okazji różnych imprez targo-
wych, na których wyróżnione 
produkty będą prezentowane 
i sprzedawane. Wykorzysty-
wane będą jako oryginalne, 
lokalne gadżety promocyjne 
przez warmińskie samorzą-
dy. Korzystać z  nich będą 
mogli także lokalni hotela-
rze, restauratorzy, punkty 
informacji turystycznej itp. 
— wyjaśnia Stowarzyszenie 
Szlak Świętej Warmii.

— „Warnijski Kunsztyk” 
z Pieniężna będzie promował 
Warmię — w zasadzie to dwa 
kunsztyki — przekazały ostat-
nio władze Pieniężna, doda-
jąc: — Jest nam niezmiernie 
miło poinformować, że panie 
Monika Rataj oraz Anna Ja-
zowska zostały laureatkami 
konkursu na „Warnijski Kun-
sztyk” organizowanego przez 
Stowarzyszenie Szlak Świętej 
Warmii. Wśród 14 produk-
tów, które będą warmiński-
mi pamiątkami, znalazły się 
Lalka Warmiaczka wykona-
na przez panią Monikę Rataj 
oraz koszyk na chleb wyko-
nany z bawełnianego sznurka 
przez panią Annę Jazowską.

Pani Monika nie ukrywa 
swojej radości, ale przyznaje 
też, że wykonanie lalki w tra-
dycyjnym warmińskim stroju 
nie było łatwym zadaniem. 
—  Nie mogłyśmy nigdzie 
znaleźć odpowiedniej ilustra-
cji, która pozwoliłaby na jego 
dokładne odwzorowanie, ale 
mimo trudności udało mi się 
stworzyć Lalkę Warmiaczkę 
w  tradycyjnej warmińskiej 
sukni i w wyszywanym czep-
cu na głowie —  podobno 
zrobiła furorę! — śmieje się 
pani Monika.

Lalka Warmiaczka jest jak 
na razie unikatem — mierzy 
45 centymetrów, a jej podsta-
wę stanowi druciany stelaż, 
dzięki czemu rączki i  nóż-
ki lalki są ruchome. Lalka 
Warmiaczka — podobnie jak 
lalki personalizowane — wy-
konana została z  włóczki 
bawełnianej, w odróżnieniu 
od maskotek, które z myślą 
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Lalka Warmiaczka 
mierzy 45 centymetrów, 
a jej podstawę stanowi 
druciany stelaż, dzięki 
czemu rączki i nóżki lalki 
są ruchome

o najmłodszych tworzone są 
z włóczki pluszowej. 

Pani Monika w to, co robi, 
wkłada całe serce, co spra-
wia, że cuda, które wycho-
dzą spod jej ręki, cieszą się 
rosnącym zainteresowaniem. 
— Muszę przyznać, że czasa-
mi brakuje mi dnia! — śmie-
je się pani Monika. I dodaje: 
— Na tę chwilę najwięcej za-
mówień mam od okolicznych 
mieszkańców, ale zdarzają się 
też klienci z różnych zakąt-
ków Polski, a dwie laleczki 
wykonane na zamówienie 
dla bliźniaków poleciały aż 
do Włoch. 

A co dalej z  Lalką War-
miaczką? Otrzyma certyfi kat 
Stowarzyszenia Szlak Świętej 
Warmii i będzie promować 
tradycje i historię regionu. Na 
razie Lalka Warmiaczka jest 
unikatem, ale ma powstać 
więcej jej egzemplarzy. We-
dług planów lalka ma być 
sprzedawana w  czasie im-
prez targowych, promowa-
na w folderach reklamowych 
i na stronach internetowych 
członków Stowarzyszenia 
Szlaku Świętej Warmii.

— Swój talent odkryłam 
dzięki córce — to ona zmo-
tywowała mnie do tego, żeby 
spróbować, a dziś okazuje się, 
że dobrze mi to wychodzi 
— podsumowuje pani Mo-
nika.
 KAMILA KORNACKA

eprasa.pl 9d31df7ec4
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MIESZKANIA 
PRZY WIEJSKIEJ 

JUŻ GOTOWE
ZAKOŃCZYŁA SIĘ BUDOWA PIERWSZEGO Z DWÓCH 

BLIŹNIACZYCH BUDYNKÓW PRZY UL. WIEJSKIEJ 56. JUŻ 
W LIPCU DO 60 MIESZKAŃ WBUDOWANYCH „POD KLUCZ” 

PRZEZ ETBS WPROWADZĄ SIĘ ICH NAJEMCY. A ZA ROK 
TUŻ OBOK BĘDZIE GOTOWYCH KOLEJNE 60 LOKALI.

D
obiegły końca prace 
związane z budową 
pierwszego z dwóch 
bliźniaczych bu-

dynków mieszkalnych na 
wynajem przy ul. Wiej-
skiej. Inwestycja została 
zrealizowana przez Elblą-
skie Towarzystwo Budow-
nictwa Społecznego. Jej 
koszt to 19,1 mln zł.

— Został już złożony 
wniosek o wydanie pozwo-
lenia na użytkowanie bu-
dynku. Proces budowlany 
mamy po odbiorach. Cze-
kamy teraz na pozwolenie 
użytkowania tego budynku. 
Wtedy 60 rodzin będzie 
miało możliwość zagospo-
darowywania lokali — po-
informował Witold Wrób-
lewski, prezydent Elbląga.

— W budynku jest 60 lo-
kali. Są to mieszkania od 
42 do 62 m kw. przygoto-
wane w  standardzie pod 
klucz. Będzie to osiedle 
przyjazne mieszkańcom. 
Jest plac zabaw dla dzieci, 
są drzewa, jest park. My-
ślę, że budynek będzie słu-
żył mieszkańcom, a ludzie 
będą mieli tu duży komfort 
zamieszkiwania. Szczegól-
nie młode rodziny z dzieć-
mi —  dodała Agnieszka 
Nowińska, prezeska ETBS.

W każdym z  mieszkań 
znajdują się posadzki gre-
sowe w  łazience i  kuchni, 

panele podłogowe w pozo-
stałych pomieszczeniach, 
białym montażem, ku-
chenką indukcyjną z  pie-
karnikiem elektrycznym. 
Każdy lokal ma balkon, do 
każdego mieszkania jest też 
przypisana komórka loka-
torska i miejsce parkingo-
we. Inwestor nie zapominał 
o  najmłodszych i  wykona 
plac zabaw dla dzieci wraz 
z małą architekturą.

— Trafi liśmy z  tą inwe-
stycją w  trudnym okresie 
na rynku budowlanym, 
ale dzięki wspólnym 
staraniom udało się ją 
przeprowadzić bez więk-
szych problemów i  za-
mknąć się w planowanych 
kosztach —  podkreśliła 
Agnieszka Nowińska.

Wykonawcą omawianej 
inwestycji przy ul. Wiej-
skiej jest Iławskie Przed-
siębiorstwo Budowlane, 
które podjęło się również 
budowy drugiego z dwóch 
bliźniaczych budynków.

— Kilka miesięcy temu 
obiecaliśmy, że mniej 
więcej w  tym terminie 
spotkamy się na przeka-
zanie kluczy. Cieszę się, że 
udało nam się dotrzymać 
tego słowa. Rozpoczynamy 
drugą inwestycję i za kilka-
naście miesięcy znowu się 
spotkamy na przekaza-
niu kluczy do następnego 

budynku —  powiedział 
Krzysztof Ostrowski, wi-
ceprezes Iławskiego Przed-
siębiorstwa Budowlanego.

Koszt budowy dwóch 
budynków mieszkalnych 
przy ul. Wiejskiej to blisko 
35,2 mln zł. Według pro-
jektu, w drugim budynku, 
tak samo jak w pierwszym, 
znajdzie się 60 miesz-
kań —  po 12 lokali o  po-
wierzchni 60 m kw., 30 
o powierzchni około 55 m 
kw. i 18 lokali o powierzch-
ni około 42 m kw.

Czynsze będą wynosiły 
13 zł za m kw. w  pierw-
szym budynku i 15 zł za m 
kw. w drugim budynku. Na 
czynsz składają się opłaty 
administracyjne, koszty 
utrzymania i  eksploata-
cji budynku oraz fundusz 
remontowy. Ponadto do 
czynszu jest doliczona 
kwota, którą ETBS prze-
znaczy na spłatę kredytu 
zaciągniętego na budowę 
mieszkań. Opłaty licz-
nikowe obejmują opłaty 
za centralne ogrzewanie, 
ciepłą i  zimną wodę, wy-
wóz nieczystości i  nali-
czane są według zużycia. 
Nowe budynki budowane 
są zgodnie z nową normą 
cieplną. Szacowane kosz-
ty mediów będą niższe niż 
w starszym zasobie.

EWELINA GULIŃSKA

Szukamy osób na stanowisko:

Aplikuj już teraz: 
kadry@gazetaolsztynska.pl

GWARANTUJEMY CI:

  s  samodzielność, możliwość realizacji Twoich pomysłów i pasji
  s  nie będziemy Cię ograniczać, u nas będziesz mógł być sobą
  s  szacunek i wsparcie bez względu na wiek, doświadczenie

i  wykształcenie
  s  stabilność i bezpieczeństwo
  s  umowę o pracę oraz wszystkie świadczenia
  s  perspektywy rozwoju

JEST PRACA 
W ELBLĄGU!

Chcesz dołączyć do ambitnego 
i pełnego pasji zespołu? 
Dobrze trafi łeś!  

DOŁĄCZ DO NAS!

72323otbr-c-K

U NAS MASZ 
MOŻLIWOŚCI

Zostań zwycięzcą! 

Dołącz do lidera!

Bądź ambitny 

i celuj wysoko… 

Pracuj tylko

 z profesjonalistami!

CZUJESZ, ŻE  MOŻESZ  WIĘCEJ? 

CHCESZ SPEŁNIAĆ SIĘ  
W INNYM OBSZARZE?

CHCESZ  UCZYĆ SIĘ  I ROZWIJAĆ? 

Jesteś kreatywny? 

Masz w sobie niewykorzystany 
potencjał 
i niespożyte pokłady energii?

MANAGER
DS. REKLAMY

fo
t. 
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Czy wiesz, że  na  każdym kierunku wybranym przez 

Ciebie oprócz kwalif ikacji  zawodowych nauczysz się 

posługiwać językiem migowym, angielskim zawodowym 

oraz obsługi programów informatycznych? Zdobędziesz 

wiele umiejętności utylitarnych, wykorzystywanych w życiu 

codziennym:

· udzielania pierwszej pomocy przedlekarskiej,

· rozpoznawania i nazywania emocji własnych i innych osób,

· kompleksowej opieki nad osobą starszą, niesamodzielną, 

dzieckiem,

· planowania i organizacji czasu wolnego,

· ustrzeżenia się przed wirusami, bakteriami,

· wykorzystania technik upiększania własnego ciała,

· radzenia sobie ze stresem,

·  szycia na maszynie, umiejętności plastycznych, zasad 

kompozycji, przystrajania stołu bankietowego i wiele 

innych.

Po  zakończeniu nauki, oprócz dyplomu, zdobędziesz 

certyfikat kwalifikacji zawodowej w  języku angielskim, 

honorowany we wszystkich krajach Unii Europejskiej.

Szkoła jest ośrodkiem egzaminacyjnym, każda specjalizacja 

posiada swoje pracownie dydaktyczne oddające rzeczywiste 

warunki pracy w danym zawodzie. Zapewniamy praktyki 

w ośrodkach praktycznej nauki zawodu, w których czeka 

na Ciebie zatrudnienie.

Pamiętaj, Medyk to  szkoła publiczna, bezpłatna i  bez 

ograniczeń wiekowych…

Czym zaskoczy cię MEDYK
Szkoła Policealna im. Jadwigi Romanowskiej „Medyk” działa już 72 lata. Kształcimy w 12 zawodach medycznych, społecznych, usługowych. 

Jesteśmy jedną z trzech szkół w całym województwie o takim pro
lu. Prowadzimy nabór na kierunki w semestrze letnim, jak i zimowym. 

Najdłużej nauka w naszej szkole trwa dwa i pół roku, najkrócej – jeden rok. Możesz uczyć się w systemie dziennym, od poniedziałku 

do piątku, wieczorowym: w godzinach popołudniowych w tygodniu włączając w to weekend i zaocznym: w piątki w godzinach 

popołudniowych i soboty.

Więcej ciekawostek i informacji 

znajdziesz na stronie: 

www.medyk-elblag.pl 
lub pod numerem  

tel. 55 233 63 19

Daj się zaskoczyć…
7323otba-a -P

 REKLAMA 

PIERWSZY ODCINEK NA UKOŃCZENIU
NOWĄ ULICĄ 
WSCHODNIĄ 
BĘDZIEMY MOGLI 
POJECHAĆ JUŻ 
W SIERPNIU. 
PYTANIE TYLKO 
GDZIE I PO 
CO? PRZECIEŻ 
NOWA TRASA 
KOŃCZY SIĘ 
RONDEM PRZY 
LEŚNICZÓWCE. 
GDY PRACE 
ZWIĄZANE 
Z BUDOWĄ 
PIERWSZEGO 
ODCINKA 
WSCHODNIEJ 
BIS DOBIEGAJĄ 
KOŃCA, NIE 
SPOSÓB NIE 
ZAPYTAĆ: I CO 
DALEJ?

J
ak będzie wyglądał 
drugi odcinek tej 
ulicy i kiedy rozpo-
cznie się jego budo-

wa? I  najważniejsze: czy 
prezydent Witold Wrób-
lewski odtajni przygoto-
wane warianty przebiegu 
trasy drugiego odcinka ul. 
Wschodniej i skonsultuje 
je z elblążanami? Nie za-
pominajmy, że dla wielu 
elblążan Bażantarnia jest 
czymś więcej niż tylko 
parkiem leśnym. A może 
miasto zrezygnuje osta-
tecznie z  drugiego etapu 
inwestycji, który miał 
pierwotnie prowadzić od 
leśniczówki do ul. Sybira-
ków? 

Zbliżają się wybory sa-
morządowe, jeśli prezy-
dent Witold Wróblewski 
zdecyduje się w  nich wy-
startować, musi liczyć się 
z tym, że podczas kampa-
nii wyborczej będzie często 
pytany o kwestię przebie-
gu drugiego odcinka ul. 
Wschodniej. A odpowiedź, 
że „nie ma pieniędzy, więc 
nie ma tematu” nie będzie 
wystarczająca. 

Nie sposób nie zauważyć, 
że w Elblągu coraz dłużej 
trwa dojechanie z punktu 
A do punktu B, a przecież 
nasze miasto słynie z tego, 
że wszędzie jest blisko 
i  można szybko dojechać 

do celu. Ten problem 
z czasem będzie narastał. 
Ale czy ingerencja (nawet 
pośrednia) w  Bażantar-
nię to dobre rozwiązanie? 
Czy władze Elbląga raz na 
zawsze zrezygnują z  tego 

pomysłu, czy wrócą do 
niego po wyborach, albo 
„w bardziej sprzyjających 
dla nich okolicznościach”?

A co dokładnie słychać 

na Wschodniej?

Wciąż trwa budowa ron-
da przy Łęczyckiej. Z tego 
powodu wprowadzono 
tam ruch wahadłowy. 
Kieruje nim sygnalizacja 
świetlna. Natomiast ron-
do przy leśniczówce jest 
już  prawie gotowe. Po-
dobnie jak ścieżka rowe-
rowa i chodniki. Stoją też 
już trzy wiaty przystan-
kowe, zainstalowano też 
większość z  79 zaprojek-
towanych słupów oświet-
leniowych.

Pierwszy odcinek nowej 
ul. Wschodniej ma 910 m 
długości. To dwupasmowa 
jezdnia z  chodnikiem dla 
pieszych po obu stronach 
i  dwukierunkową ścieżką 
rowerową, oświetleniem 
i  zatokami autobusowy-
mi. W  ramach inwestycji 
powstały też dwa ronda 
— jedno przy leśniczówce, 
drugie przy ul. Łęczyckiej. 

Koszt inwestycji to prawie 
13 mln zł. 

Do zakończenia inwesty-
cji pozostało jeszcze wyko-
nanie warstw nawierzchni 
bitumicznej na rondzie, 
konstrukcji drogowej 
i  nawierzchni na wlotach 
ronda, odnowy „starego” 
odcinka ul. Wschodniej, 
około 100 mb ścieżki ro-
werowej w  sąsiedztwie 
ronda, elementów bezpie-
czeństwa ruchu drogowego 
i oznakowania, zakończenie 
robót związanych z monta-
żem oświetlenia ulicznego 
i zakończenie robót związa-
nych z montażem wpustów 
deszczowych. 

Termin zakończenia ro-
bót budowlanych plano-
wany jest do 15 sierpnia 
2023 r., natomiast termin 
nasadzeń kompensacyj-
nych zaplanowano do 15 
września 2023 r. Po zakoń-
czeniu robót budowlanych 
i  odbiorze technicznym 
złożony zostanie wniosek 
o  pozwolenie na użytko-
wanie pierwszego odcinka 
Wschodniej Bis.

EWELINA GULIŃSKA

Wzdłuż nowej ulicy zainstalowano trzy wiaty przystankowe

Trwa budowa ronda przy Łęczyckiej

fo
t. 
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S
ąd po rozpoznaniu 
sprawy Adama M. 
i  Łukasza Ż. uznał 
ich za winnych 

tego, że 6 sierpnia 2022 
roku w Elblągu, działając 
wspólnie i w porozumieniu, 
dokonali pobicia Patry-
ka Sz. Obaj mieli uderzać 
ofi arę pięściami po głowie 
i  innych częściach ciała, 
a  Adam M. dodatkowo 
przewrócił denata na pod-
łoże. W następstwie pobi-
cia Patryk Sz. doznał obra-
żeń, które spowodowały 
naruszenie czynności ciała 
i rozstrój zdrowia na czas 
nie dłuższy niż 7 dni. Czyn 
ten został zakwalifi kowany 
przez sędziego jako udział 
w pobiciu (art. 158 &1 k.k.) 
i  jest zagrożony karą po-
zbawienia wolności do lat 
3. Łukasz Ż. został skazany 
na rok pozbawienia wolno-
ści, a Adam Ż. na rok i mie-
siąc pozbawienia wolności, 
gdyż odpowiadał w warun-
kach recydywy. Doszło za-
tem do zmiany kalifi kacji 
prawnej czynu z pobicia ze 
skutkiem śmiertelnym na 
zwykłe pobicie. Nie powi-

nien więc dziwić tak niski 
wymiar kary, biorąc pod 
uwagę przyjętą kwalifi ka-
cję prawną. Sąd orzekł też 
wobec Adama M. i Łukasza 
Ż.  solidarny obowiązek 
zapłaty zadośćuczynienia 
na rzecz konkubiny, dzieci 
i matki Patryka Sz. w łącz-
nej kwocie 190 tys. zł.

SĘDZIA: ZEZNANIA 
ŚWIADKÓW SĄ 
WIARYGODNE

— Stan faktyczny elemen-
tów sprawczych ustalony 
w  tej sprawie nie budził 
wątpliwości. Został usta-
lony na podstawie zeznań 
świadków i  częściowo na 
podstawie wyjaśnień obu 
oskarżonych i  zapis z  ka-
mery monitoringu, która 
w  znacznej części zare-
jestrowała przebieg tych 
kluczowych chwil. Sąd dał 
wiarę zeznaniom świad-
ków, które zostały złożone 
w tym postępowaniu, m.in. 
zeznaniom świadków na-
ocznych —  trzech pań, 
które towarzyszyły obu 
oskarżonym. Można mieć 
oczywiście zastrzeżenia 
do tych dowodów, gdyż 
wszystkie osoby łącznie 
z pokrzywdzonym znajdo-
wały się pod działaniem 
alkoholu, a niektórzy tak-
że pod działaniem środ-
ków odurzających. Jed-
nak w ocenie sądu ten fakt 
nie wpłynął na możliwość 
postrzegania przez świad-
ków istotnych okolicz-
ności tego zdarzenia i nie 
spowodował ograniczenia 
w zakresie wiarygodności 
świadków. Dowody z  ze-
znań świadków są spójne 
ze sobą i na tej podstawie 
sąd ustalił okoliczności 
faktyczne — mówił podczas 
ogłaszania wyroku sędzia 
Bartosz Kulesza.

— Sam pokrzywdzony 
Patryk Sz. przebywał w lo-
kalu rozrywkowym w go-
dzinach nocnych. W  tym 
samym lokalu przebywali 
też obaj oskarżeni i  trzy 
panie. Około godziny 4.00 
wszystkie te osoby opuściły 
lokal i udały się w kierun-
ku południowych dzielnic 
Elbląga. Oskarżeni i  trzy 
panie szli razem, a za nimi 
pokrzywdzony, który znaj-
dował się w stanie silnego 
upojenia alkoholowego. 
Zaczepiał grupę osób, któ-

ra szła przed nim. Dopuścił 
się również naruszenia nie-
tykalności cielesnej dwóch 
kobiet, a wtedy obaj oskar-
żeni unieśli się honorem 
i poczuli się w obowiązku 
stanięcia w  obronie tych 
kobiet i  doszło do pobi-
cia. Sam moment pobicia 
został zarejestrowany na 
kamerze monitoringu. 
Według zapisu oskarżony 
Adam M. zadał w  ocenie 
sądu nie mniej niż trzy cio-
sy pokrzywdzonemu, jed-
nocześnie podcinając jego 
nogi, co skutkowało tym, 
że pokrzywdzony upadł 
i prawdopodobnie uderzył 
głową o  podłoże. W  tym 
momencie dołączył Łukasz 
Ż., który również zadał trzy 
ciosy pokrzywdzonemu 
— tłumaczył sędzia.

I dodał: —  Ciosy były 
zadawane pięścią w okoli-
cach głowy. Zgromadzony 
materiał dowodowy nie 
pozwala na potwierdze-
nie tego —  na co wskazy-
wał oskarżyciel publiczny 
— aby oskarżeni zadawali 
kopnięcia. Tego nie widać 
na nagraniu monitorin-
gu. Ciosy były zadawane 
z umiarkowaną siłą, jeden 
tylko cios był zadany ze 

znaczną siłą i  był to cios, 
który spowodował złama-
nie kości nosowych i  zła-
manie zęba. — Po zadaniu 
ciosów — jak wynika z za-
pisu monitoringu — wszy-
scy odeszli z tego miejsca, 
zostawiając pokrzywdzo-
nego w pozycji leżącej bez 
żadnej pomocy. Odchodzili 
spokojnym krokiem, to nie 
była paniczna ucieczka. 
Krótko po tym na miejsce 
tego zdarzenia nadszedł 
młody chłopak, który pró-
bował udzielić pomocy 
pokrzywdzonemu. Póź-
niej nadszedł jeszcze jeden 
mężczyzna, który również 
próbował ratować ofi arę. 
Zatrzymał przejeżdżającą 
w pobliżu karetkę. Personel 
karetki próbował udzielić 
pomocy pokrzywdzonemu, 
jednak nieskutecznie, gdyż 
niemal niezwłocznie po 
zdarzeniu pokrzywdzony 
zmarł — uzasadniał sędzia.

SĘDZIA: TO NIE BYŁO 
ZABÓJSTWO

Największe wątpliwości 
budzi ocena prawna tego 
zdarzenia. Oskarżyciel 
publiczny zarzucił Ada-
mowi M. i Łukaszowi Ż. 
popełnienie czynu pole-

gającego na umyślnym 
pobiciu i  nieumyślnym 
spowodowaniu skutku 
śmiertelnego. — Nie mie-
liśmy tutaj do czynienia 
z  żadnym zabójstwem 
ani z  umyślnym spowo-
dowaniem śmierci, ani 
z umyślnym spowodowa-
niem ciężkiego uszczerb-
ku na zdrowiu. Skutek 
w  postaci śmierci miał 
być skutkiem nieumyśl-
nym —  twierdzi sędzia 
Bartosz Kulesza.

PRZYCZYNA ŚMIERCI
— Na podstawie opinii 

biegłych z  zakresu medy-
cyny sądowej obrażenia, 
które zostały spowodowa-
ne działaniem oskarżonych 
—  uderzenia pięściami, 
z  których tylko jeden był 
zadany ze znaczną siłą 
— skutkowały rozstrojem 
zdrowia pokrzywdzone-
go na czas nie dłuższy niż 
7 dni, a  więc był to lekki 
uszczerbek na zdrowiu. 
Z  opinii biegłych wyni-
ka też, że pokrzywdzony 
był narażony na rozstrój 
zdrowia na okres powyżej 
7 dni, a więc na doznanie 
tzw. średniego uszczerbku 
na zdrowiu. Nie był zatem 

nawet narażony na dozna-
nie ciężkiego uszczerbku 
na zdrowiu, więc w ocenie 
sądu, gdyby zdarzenie oce-
niać niezależnie od skutku 
śmiertelnego, to nie wyróż-
niało się one nadmierną 
intensywnością i  brutal-
nością. Zdaniem biegłej 
z zakresu medycyny sądo-
wej, która przeprowadziła 
sekcję zwłok, bezpośrednią 
przyczyną śmierci była 
ostra niewydolność krąże-
niowo-oddechowa. Jednak 
prawie każda śmierć spo-
wodowana jest niewydol-
nością krążeniowo-odde-
chową. Istotne jest to, co ją 
wywołało. Niewydolności 
krążeniowo-oddechowej 
nie wywołały obrażenia, 
których doznał Patryk Sz. 
na skutek działania oskar-
żonych — wyjaśnił sędzia.

CO ZATEM BYŁO 
PRZYCZYNĄ ŚMIERCI 
PATRYKA SZ.?

— Zdaniem biegłych 
najbardziej prawdopo-
dobną przyczyną ostrej 
niewydolności krążenio-
wo-oddechowej był wy-
rzut katecholamin (czyli 
hormonów z grupy obej-
mującej dopaminę, no-
radrenalinę i  adrenalinę 
— przyp. red.), w  reakcji 
na silny stres spowodo-
wany tym wydarzeniem. 
Być może spowodowany 
też jakąś scysją słowną 
z  oskarżonymi. I  tę wer-
sję sąd przyjmuje jako 
własną. Mianowicie, że 
zgon pokrzywdzonego 
nastąpił w wyniku ostrej 
niewydolności krążenio-
wo-oddechowej spowo-
dowanej reakcją na silny 
stres doznany w związku 
z  tym zdarzeniem — wy-
jaśnił sędzia Bartosz Ku-
lesza. Wyrok jest niepra-
womocny. Oskarżonym 
mężczyznom na poczet 
zasądzonej kary więzienia 
zaliczono czas spędzony 
w areszcie tymczasowym. 
Natomiast po odczytaniu 
wyroku sąd zadecydował, 
aby nie przedłużać im 
aresztu tymczasowego. 
Łukasza Ż. do czasu upra-
womocnienia się wyroku 
sądu będzie pozostawał 
na wolności, a  Adam M. 
pozostanie w  więzieniu, 
gdzie aktualnie odsiadu-
je wyrok w innej sprawie.

ZAKOŃCZYŁ SIĘ 
PROCES DOTYCZĄCY 
POBICIA PRZY UL. 
HETMAŃSKIEJ 
W ELBLĄGU. 
ZDANIEM SĘDZIEGO 
NIE BYŁO TO 
JEDNAK POBICIE 
ZE SKUTKIEM 
ŚMIERTELNYM. 
ŚMIERĆ PATRYKA 
SZ. MIAŁ BYĆ 
REAKCJĄ NA SILNY 
STRES ZWIĄZANY 
Z TYM ZDARZENIEM. 
ŁUKASZ Ż. ZOSTAŁ 
SKAZANY NA ROK, 
A ADAMA M. NA 
ROK I MIESIĄC 
POZBAWIENIA 
WOLNOŚCI.

POBICIE, ALE NIE 
ZE SKUTKIEM ŚMIERTELNYM

ZBRODNIA I KARA

Adam M. i Łukasz Ż. mieli uderzać Patryka Sz. pięściami po głowie i innych częś-
ciach ciała w odpowiedzi na jego zaczepki. Zdaniem sędziego łącznie było to sześć 
ciosów, ale tylko jeden z nich był zadany ze znaczną siłą

fo
t. 
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FUNDUSZE 
EUROPEJSKIE 

ZMIENIAJĄ 
NASZ 

REGION

FUNDUSZE 
EUROPEJSKIE 

ZMIENIAJĄ 
NASZ 

REGION

O Funduszach Europejskich dla Warmii i Mazur przeczytasz na stronie 

www.funduszeeuropejskie.warmia.mazury.pl
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W
armia i  Mazury 
w dużej mierze roz-
wijają się w oparciu 
o  Fundusze Euro-

pejskie. Regionalny Program 
Operacyjny Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego na 
lata 2014-2020 opiewał na 
kwotę 1 mld 728 mln euro. 
I  tak naprawdę nie ma ob-
szaru naszego życia, gdzie nie 
trafi łyby te ogromne pienią-
dze, nie ma gminy, która nie 
skorzystałby z unijnego wspar-
cia, czy to w formie dotacji do 
inwestycji, czy ze środków 
przeznaczonych, np. na ak-
tywizację osób bezrobotnych.  

Z  raportu „Wpływ polityki 
spójności na rozwój społecz-
no-gospodarczy Polski i  re-
gionów w latach 2004-2019”, 
opracowanego na zlecenie 
Ministerstwa Funduszy i Po-
lityki Regionalnej, wynika, 
że województwo warmińsko-
-mazurskie  systematycznie 
nadrabia dystans do średniej 
unijnej. Widać to po wzroście 
produktu krajowego brutto na 
mieszkańca. W raporcie pod-
kreślono, że fundusze w regio-
nie warmińsko-mazurskim 
przyczyniają się do znaczne-
go ożywienia działalności in-
westycyjnej przedsiębiorstw, 

MAJĄ SIŁĘ WIELKICH ZMIAN

RPO WiM 2014-2020 w pigułce
1. Ogłoszono 583 nabory o wartości ponad 13,6 mld zł, co stanowi około 165 proc. alokacji programu
2. Podpisano 5 253 umowy na kwotę ponad 7,8 mld zł, co stanowi 94,8 proc. budżetu programu
3. Benefi cjentom wypłacono około 6,3 mld zł, co stanowi 75,7 proc. budżetu programu
4. Komisja Europejska zatwierdziła około 7 mld zł, co stanowi 84,4 proc. budżetu programu

 RPO WiM
 2014-2020

stan wdrażania

na 31 marca 2023 r.

Zdrowie

p wsparciem objęto
 149  podmiotów 

leczniczych
p 18 066 sob skorzystało 

z badań 
profi laktycznych

Cyfryzacja

udostępniono 3205 
usług publicznych 

z dostępem on-line, 
z których korzysta 

316341 osób

Ochrona 
środowiska

p przebudowanych 
lub budowanych jest 1 730 

źródeł energii odnawialnej 
o mocy 144,91 MW

p 646 945 osób objęto 
systemem selektywnego 

zbierania odpadów

Gospodarka

p 4933
 przedsiębiorstwa 
objęto wsparciem
p powstało 11 919 

nowych miejsc
 pracy

 Infrastruktura 
komunikacyjna

p zmodernizowano 
ponad 187 km dróg
p powstało 1416 km 

szlaków 
turystycznych

Kultura 
i rewitalizacja

p wsparcie otrzymały 
123 instytucje kultury
p zrewitalizowanych 
zostało 217 obiektów, 

z których korzysta 
prawie 1,2 mln osób

Kapitał ludzki

p projektami w ramach 
EFS objęto 310 433 

uczestników, to 22 proc. 
mieszkańców województwa

p wsparcie otrzymało 
21 760 osób

 niepełnosprawnych

Rynek pracy

p wsparciem objęto 
77 713 osób

bezrobotnych
p 45 proc. uczestników 

projektów pracuje
 po ich zakończeniu

Edukacja

p wsparcie trafi ło 
do 3030 szkół i 132618 

uczniów, czyli co drugiego 
ucznia w województwie, 
oraz 14 429 nauczycieli, 

czyli co drugiego
 pedagoga

 w województwie

Na każdym 
kroku i w każdej 
dziedzinie widzimy, 
że nasz region 
się rozwija, 
a katalizatorem 
postępu są 
Fundusze 
Europejskie. 
Co udało się 
zrealizować 
dzięki nim na 
Warmii i Mazurach 
w latach 2014-
-2020?

 Nowa Urania

Kortosfera

Guzianka II
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wzrostu zatrudnienia osób 
w wieku 20-64 lat, tworzenia 
nowych miejsc pracy i  spad-
ku bezrobocia.

Pokazuje to, jak ogromny 
wpływ na rozwój wojewódz-
twa miały w  tym okresie 
fundusze oraz jak skutecznie 
zostały wykorzystane. Bez 
wątpienia przyczynił się do 
tego fakt, że w  latach 2004-
-2019 udało się doprowadzić 
do sytuacji, że na jednego 
mieszkańca naszego woje-
wództwa przypadła najwięk-
sza kwota funduszy unijnych 
w skali kraju.

Fundusze 
na inwestycje

 Bez tych pieniędzy tempo 
zmian byłoby dużo niższe, nie 
byłoby też pewnie wielu inwe-
stycji, chociażby modernizacji 
hali widowiskowo-sportowej 
Urania w  Olsztynie, której 
przebudowa ma zakończyć 
się w  połowie października 
tego roku. Urania powstała 
w 1978 roku i lata świetności 
miała już za sobą, stąd decy-
zja o jej modernizacji. A inwe-
stycja warta 195 mln  zł była 
możliwa, bo Olsztyn otrzymał 
na swój projekt 116 mln zł do-
fi nansowania z RPO WiM na 
lata 2014-2020. Prace ruszyły 
w lipcu 2021 roku.

— Hala Urania to jedna 
z wizytówek Olsztyna,  praw-
dziwa perełka modernistycz-
nej architektury w  Polsce 
— mówi Piotr Grzymowicz, 
prezydent Olsztyna. — Dla-
tego niezmiernie cieszę się, 
że wspólnymi siłami, przy 
ogromnym wsparciu Gustawa 
Marka Brzezina, marszałka 

województwa warmińsko-
-mazurskiego, udało nam się 
uzyskać przychylność Komi-
sji Europejskiej, która zde-
cydowała się na przyznanie 
nam dofinansowania. Bez 
tej pomocy nie bylibyśmy 
w stanie  zmodernizować hali, 
która była już bardzo wysłu-
żona i  od lat nie spełniała 
swoich funkcji.

Pewnie 
każdy, kto był 
w   Centrum 
Nauki Koper-
nik, nieco za-
zdrościł stolicy 
takiego miejsca, 
bo mało gdzie po-
zwalają dotykać ekspo-
natów,  a nawet zachęcają do 
wspólnych doświadczeń. Teraz 
w  Olsztynie będziemy mieli 
takie centrum popularyzacji 
nauki. Po wakacjach swoje 
podwoje otwiera Centrum Po-
pularyzacji Nauki i Innowacji 
UWM „Kortosfera”.  Ma służyć 
zarówno dzieciom i młodzieży, 
jak też dorosłym mieszkań-
com z całego regionu.

Koszt budowy Kortosfery 
wyniósł 32,9 mln zł, z  tego 
16,6 mln zł to dofi nansowa-
nie z Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego na 
lata 2014-2020.

Przestrzeń wystawiennicza 
zajmuje powierzchnię prawie 
1700 metrów kwadratowych. 
Wśród 140 eksponatów wiel-
kie wrażenie robi 15-metro-
we wahadło Foucaulta, które 
zajmuje trzy piętra budynku 
i demonstruje ruch obrotowy 
Ziemi wokół własnej osi. Ta-
kich atrakcji 

b ę d z i e 
dużo wię-
cej, bo na 
każdej z pięciu 
kondygnacji będą 
wystawy na inny temat  — od 
Ziemi po kosmos.

Na żeglarzach, choć pewnie 
nie tylko na nich, wrażenie robi 
Guzianka II, śluza na szlaku 
Wielkich Jezior Mazurskich,  
która łączy jezioro Bełdany z je-
ziorem Guzianka Mała i dalej 
z Jeziorem Nidzkim. Pozwala 
przepłynąć między akwenami 
o różnicy  poziomów wód ok. 
2 metrów. Inwestycja koszto-
wała 38,6 mln zł, z czego do-
fi nansowanie z RPO wyniosło 
23,1 mln zł.  Śluza została od-
dana do użytku trzy lata temu 
i — co warto podkreślić — to 
pierwszy tego typu obiekt na 
Mazurach zbudowany  po II 
wojnie światowej.

To tylko przykłady kilku du-
żych inwestycji, które udało   
się zrealizować w  ostatnich 

latach  przy wsparciu Unii 
Europejskiej. Ile było tych 
mniejszych? Setki, tysiące...

Siłą gospodarczą każdego 
regionu są przedsiębiorcy, 

dlatego w regio-

n a l n y m 
p r o g r a -
mie operacyjnym 
znaczne wsparcie popłynęło 
do biznesu. Dzięki funduszom 
unijnym fi rmy na Warmii i Ma-
zurach stają się coraz bardziej 
nowoczesne i są w stanie kon-
kurować z innymi. I co istotne, 
są miejsca pracy.

Jednak w latach 2014-2020 
nie tylko przedsiębiorcy  sko-
rzystali z Funduszy Europej-
skich. Tu grono benefi cjentów 
jest bardzo szerokie, bo poza 
fi rmami były  to również jed-
nostki samorządu terytorialne-
go, szpitale, szkoły, instytucje 
kultury, organizacje pozarzą-
dowe.

Dobry prognostyk
Na co dzień  o Funduszach 

Europejskich przypominają 
nam tablice informujące o 
tym, że projekt został dofi -
nansowany przez Unię Eu-
ropejską. Już przywykliśmy 
do ich widoku i mało kto roz-
trząsa, że droga, po której je-

dziemy, została prze-
budowana dzięki 

Funduszom Eu-
r o p e j s k i m . 
Jednak fakt, 
że  poradzi-
liśmy sobie 
z  zainwesto-
waniem unij-

nych pieniędzy, 
dobrze wróży w 

przypadku obecnej 
perspektywy finanso-

wej na lata 2021-
-2027.

— Regionalny 
Program Operacyj-
ny Województwa 
Warmińsko-Ma-
zurskiego na lata 

2014-2020, o warto-
ści blisko 1,8 mld euro, 

niepodważalnie przyczy-
nił się do rozwoju tego regio-
nu — podkreśla Angela Mar-

tinez-Sarasola, kierownik 
Polskiego Wydziału w Dy-
rekcji Generalnej ds. Po-
lityki Regionalnej i Miej-
skiej Komisji Europejskiej. 
—Inwestycje w  ochronę 

środowiska, infrastrukturę 
komunikacyjną, gospodarkę 
i  przede wszystkim w  roz-
wój kompetencji przyniosły 
wymierne korzyści całemu 
województwu. Od czasu 
przystąpienia Polski do Unii 
Europejskiej w 2004 roku re-
gionalny PKB na mieszkańca 
województwa warmińsko-
-mazurskiego wzrósł o  11 
punktów procentowych, z 39 
proc. średniej unijnej w 2004 
r. do 50 proc. w 2020 r. Do-
tychczasowe wykorzystanie 
funduszy europejskich jest 
dobrym prognostykiem, jeśli 
chodzi o kolejną perspekty-
wę fi nansową i  kontynuację 
rozwoju regionu dzięki poli-
tyce spójności.

Andrzej Mielnicki
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Pierwsze nabory 
wniosków 
o dofi nansowanie 
z programu 
regionalnego 
Fundusze 
Europejskie dla 
Warmii i Mazur 
zostały już 
ogłoszone. Jak 
będzie wyglądać 
podział pieniędzy 
w obecnej 
perspektywie, 
o tym rozmawiamy 
z Gustawem 
Markiem 
Brzezinem, 
marszałkiem 
województwa.

— Niemal 1,8 mld euro, 
które nasz region ma dostać 
z unijnej polityki spójności 
na lata 2021-2027, ma szansę 
odmienić Warmię i Mazury 
czy tylko przypudruje nieco 
nasze problemy —  wysokie 
bezrobocie, niskie płace czy 
postępującą depopulację 
regionu?

—  Patrząc na dotychczasowe 
doświadczenia w wydatkowa-
niu funduszy europejskich, 
widzimy ich duży i  wyraźny 
wpływ na rozwój społeczno-
-gospodarczy naszego woje-
wództwa. Dzięki nim efektyw-
nie rozwiązujemy problemy 
trapiące region. W ostatnich 
latach województwo war-
mińsko-mazurskie bardzo 
się zmieniło. Wystarczy spoj-
rzeć dookoła, aby dostrzec, 
jak wypiękniały wsie, miasta 
i  miasteczka, jak poprawiła 
się infrastruktura transporto-
wa, dzięki czemu do różnych 
zakątków naszego wojewódz-
twa napływają inwestorzy 
zewnętrzni, tworzący nowe 
miejsca pracy. Szacuje się, że 
w latach 2004-2020 na War-
mii i Mazurach środki euro-
pejskiej z polityki spójności 
przyspieszyły tempo wzrostu 
gospodarczego o  blisko 25 
proc. A zatem gdyby nie środ-
ki unijne, wzrost gospodarczy 
w naszym regionie byłby zde-
cydowanie niższy. Pozytywny 
wpływ wykorzystania fundu-

szy unijnych widoczny jest 
również w tworzeniu nowych 
miejsc pracy i  redukcji bez-
robocia. Ocenia się, że dzięki 
środkom unijnym wskaźnik 
zatrudnienia jest wyższy o ok. 
16 proc., a  stopa bezrobocia 
niższa o ok. 30 proc.

Warto także przypomnieć, 
że w latach 2020-2021 środki 
RPO WiM 2014-2020 pozwo-
liły efektywnie przeciwdziałać 
skutkom pandemii koronawi-
rusa. Na ten cel z  programu 
wyodrębniono 201 mln zł, 
które przeznaczono na wspar-
cie przedsiębiorstw i  miejsc 
pracy, a  także na zakup apa-
ratury medycznej i  środków 
higieny oraz dofi nansowanie 
placówek sprawujących opiekę 
nad osobami potrzebującymi. 
Widzimy zatem, że wykorzy-
stanie funduszy unijnych na 
Warmii i Mazurach przynosi 
realne efekty, przekładając się 
na zwiększenie tempa wzro-
stu gospodarczego, poprawę 
jakości życia mieszkańców, 
zwiększenie liczby miejsc 
pracy oraz poprawę infra-
struktury. Zarząd Wojewódz-
twa Warmińsko-Mazurskiego 
dokłada wszelkich starań, aby 
optymalnie wykorzystać każ-
de euro, które napływa do 
naszego regionu. Perspekty-
wa budżetowa UE 2021-2027 
przyniesie naszemu regiono-
wi kolejne 1,8 mld euro, które 
niewątpliwie istotnie wpłynie 
na dalszy rozwój wojewódz-

twa warmińsko-mazurskiego. 
Środki te zapewne nie roz-
wiążą wszystkich problemów, 
takich jak np. depopulacja, 
która jest bolączką większości 
regionów w kraju i   wymaga 
rozwiązań systemowych.

—  Wydaliśmy wszystkie 
pieniądze, które dostaliśmy 
w poprzedniej perspektywie, 
bo pamiętam. jak niektórzy 
politycy w regionie wieszczyli, 
że nie poradzimy sobie z wy-
dawaniem unijnych pieniędzy 
i trzeba będzie oddawać 
miliony do Brukseli.
— Początki wdrażania RPO 

WiM na lata 2014-2020 były 
trudne dla beneficjentów. 
Jednak nie ma sfery społecz-
nej czy gospodarczej, gdzie 
nie zostałyby wydatkowane 
pieniądze z RPO WiM 2014-
-2020. Środki z  poprzedniej 
puli, czyli na lata 2014-2020, 
wykorzystaliśmy już prawie 
w całości, obecnie realizujemy 
projekty z  list rezerwowych, 
trwają dosłownie ostatnie 
konkursy. Sukces pełnego wy-
korzystania środków z  RPO 
WiM 2014-2020 pokazuje, 
że jesteśmy skuteczni i dobrze 
znamy potrzeby województwa.

—  Czy już wiemy, na co trafi ą 
Fundusze Europejskie na lata 
2021-2027, jaki będzie ich 
podział?
— Jest to wynik negocjacji 

pomiędzy samorządem woje-

wództwa a Komisją Europej-
ską i uwzględnienia zarówno 
celów Unii Europejskiej na 
lata 2021-2027, jak i potrzeb 
województwa. Z kwoty 1 mld 
785 mln euro, która stanowi 
całkowitą wartość programu, 
1 mld 297 mln euro pochodzi 
z  Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego, fi-
nansującego projekty inwe-
stycyjne, infrastrukturalne. 
Określone na poziomie euro-
pejskim priorytety w  wydat-
kowaniu pieniędzy w najbliż-
szych latach musiały zostać 
odzwierciedlone w programie 
regionalnym. Mając na uwa-
dze, że jednym z najważniej-
szych jest tzw. Zielony Ład, 
najwięcej środków EFRR zo-
stanie skierowanych na popra-
wę efektywności energetycznej 
budynków i  przedsiębiorstw, 
wykorzystanie odnawialnych 
źródeł energii oraz szeroko 
pojęte inwestycje środowi-
skowe. Na ten cel w programie 
przeznaczono prawie 391 mln 
euro, co stanowi ok. 34,3 proc. 
środków z EFRR. Bardzo waż-
nym kierunkiem inwestowania 
środków unijnych jest dla nas 
również gospodarka. Blisko 
245 mln euro zostanie skiero-
wanych do przedsiębiorców, 
instytucji okołobiznesowych, 
jednostek naukowo-badaw-
czych na działania podnoszą-
ce konkurencyjność Warmii 
i  Mazur na rynku krajowym 
i międzynarodowym. W RPO 

WiM 2014-2020 większość 
środków przeznaczonych na 
rozwój przedsiębiorczości 
trafiła do firm wpisujących 
się w  nasze cztery inteligentne 
specjalizacje (około 90 proc.), 
a środki na badania są przeka-
zywane w 100 proc. na rozwój 
inteligentnych specjalizacji. 
Zakładamy, że w  perspekty-
wie finansowej 2021-2027 
będzie podobnie.

Z tej puli funduszy skorzysta-
ją także jednostki samorządu 
terytorialnego inwestujące 
w  rozwój e-usług. Ponad 21 
proc. EFRR przeznaczono na-
tomiast na rozwój transportu, 
w  tym dróg, ścieżek rowero-
wych, obiektów park & ride, 
wzrost bezpieczeństwa miesz-
kańców. Oczywiście nie zapo-
minamy o ważnej dla rozwoju 
społecznego infrastrukturze 
edukacyjnej, zdrowotnej czy 
kulturalnej. Te obszary także 
znalazły przestrzeń w  progra-
mie regionalnym.

— A co z tzw. kapitałem 
ludzkim?
—   Projekty tzw. miękkie, 

czyli podnoszące kompetencje 
mieszańców, poprawiające ich 
sytuację na rynku pracy oraz 
te, których celem jest włą-
czenie i integracja społeczna, 
fi nansowane będą z Europej-
skiego Funduszu Społecznego 
Plus. W ramach EFS + region 
dysponuje kwotą 488  mln 
euro. To środki przeznaczone 

dla mieszkańców Warmii i Ma-
zur, wyrównujące dyspropor-
cje społeczne, poprawiające 
sytuację osób w  trudniejszej 
sytuacji, zagrożonych dyskry-
minacją o różnym podłożu.

Dodam, że znacząca pula 
środków z programu regional-
nego zostanie przeznaczona na 
projekty strategiczne o szcze-
gólnym znaczeniu dla rozwoju 
województwa. Należą do nich 
m.in. inwestycje infrastruktu-
ralne, w  tym zabezpieczenie 
szlaków wodnych Kanału El-
bląskiego i Wielkich Jezior Ma-
zurskich, budowa Północnego 
Centrum Psychiatrii Dziecięcej, 
rozwój szlaków rowerowych 
i  turystycznych (w  tym Szlak 
Kopernikowski) oraz przedsię-
wzięcia poprawiające dostęp-
ność transportową, ale także 
projekty miękkie, jak rozwój 
systemu pieczy zastępczej czy 
wsparcie partnerów społecz-
nych i organizacji społeczeń-
stwa obywatelskiego.

— Kiedy pierwsze pieniądze 
z nowej perspektywy mogą 
trafi ć do benefi cjentów: 
przedsiębiorców, samorzą-
dów?
— Pierwsze nabory wnios- 

ków o dofi nansowanie z pro-
gramu regionalnego Fundusze 
Europejskie dla Warmii i Ma-
zur zostały już ogłoszone. Do 
3 lipca można aplikować o 15,5 
mln zł na tworzenie nowych 
miejsc edukacji przedszkol-
nej oraz zwiększenie jej atrak-
cyjności. W ciągu 12 miesięcy 
ogłoszonych zostanie co naj-
mniej 19 naborów na projekty 
wybierane w sposób konkuren-
cyjny, o łącznej alokacji ponad 
711 mln zł najbliższe jeszcze 
w czerwcu i na początku lipca. 
Kolejnym krokiem będzie oce-
na projektów, a po jej zakoń-
czeniu podpisanie umów. Na 
ich podstawie zostaną wypła-
cone pierwsze zaliczki. Szacu-
jemy, że nastąpi to w czwartym 
kwartale tego roku.

—  Co będzie, jak te wielkie 
pieniądze z Brukseli przesta-
ną już płynąć tak szerokim 
strumieniem na Warmię 
i Mazury?
— Rozwój Warmii i Mazur 

w  dużym stopniu opiera się 
na Funduszach Europejskich. 
Ich ograniczenie z pewnością 
skutkowałoby niższym tem-
pem rozwoju gospodarczego. 
Nie oznacza to, że nasz region 
przestałby się rozwijać. Nadal 
widoczny byłby wzrost gospo-
darczy, ale jego tempo byłoby 
niższe — jak pokazują bada-
nia, mniej więcej o około jedną 
czwartą. To dużo.

OPTYMALNIE 
WYKORZYSTAĆ KAŻDE EURO

Gustaw Marek Brzezin, marszałek województwa warmińsko-mazurskiego
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Do tej pory 
Warmia i  Mazury 
kojarzyły się 
z jeziorami 
i żaglówkami, ale 
wyrasta nam inna 
atrakcja Krainy 
Tysiąca Jezior. 
To licząca 
300 km Mazurska 
Pętla Rowerowa, 
która — jak 
żagle — może 
stać się znakiem  
fi rmowym 
naszego regionu.

C
hoć nie jest jeszcze 
gotowa w stu procen-
tach, to  Mazurska 
Pętla Rowerowa jest 

już dostępna dla miłośników 
rowerów. I  przyciąga coraz 
więcej turystów. Nie dziwią 
więc głosy, że nowy produkt 
będzie hitem turystycznym 
Mazur, wspaniałym uzu-
pełnieniem dotychczasowej 
oferty turystycznej,  co ważne 
także poza sezonem. Słowem 
to nowa wizytówka  Krainy 
Wielkich Jezior Mazurskich.

Projekt MPR zrodził się 
z  inicjatywy Stowarzyszenia 
Wielkie Jeziora Mazurskie 
2020 i  uzyskał unijne do-
finansowanie. Całkowity 
koszt inwestycji to 81,5 mln 
zł, z  czego dofi nansowanie 
z  Regionalnego Programu 

Operacyjnego Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego na 
lata 2014-2020 wyniosło 47,1 
mln zł.

Kilometry ścieżek
Pętla to prawie 310 km 

urozmaiconej trasy. Każdy 
rowerzysta znajdzie tu coś 
dla siebie, niezależnie od 
tego, jaki preferuje rower. 
Na MPR składają się zarów-
no trasy szutrowe, asfaltowe, 
gruntowe, ale są i tzw. kocie 
łby. Na całej długości przy-
gotowano 18 miejsc obsługi 
rowerzystów wyposażonych 
w infrastrukturę  potrzebną 
do wypoczynku, a więc wia-
ty, stojaki na rowery, toalety 
i dostęp do prądu.  Jest też 9 
wież widokowych, które  po-
zwalają podziwiać  krajobraz 
z perspektywy wyższej niż sio-
dełko roweru.

— Już bardzo dużo ro-
werzystów jeździ tą trasą, 
mimo że pętla w niektórych 

miejscach jest jeszcze w bu-
dowie. Brakuje nam  pew-
nych połączeń, miejsc obsłu-
gi rowerzystów, bo w 12 MOR 
trwają prace, które mają być 
zakończone do jesieni — 
mówi burmistrz Mikołajek 
Piotr Jakubowski, prezes 
Stowarzyszenia Wielkie Je-
ziora Mazurskie 2020.— Jest 
to bardzo duża atrakcja, bo 
część turystów zabiera ze 
sobą na Mazury też rowery. 
Trasa łączy się ze szlakiem 
Green Velo i  innymi, mniej-
szymi trasami rowerowymi. 
Biegnie przez  miejscowości 
turystyczne, które są bardzo 
ładnie  położone nad jeziora-
mi. Są tu kwatery, hotele, re-
stauracje. Wszystko to, czego 
potrzebuje turysta.

— To będzie hit, tylko 
wszystko wymaga ewolucji 

— dodaje burmistrz Giżycka 
Wojciech Karol Iwaszkiewicz, 
członek zarządu Stowarzysze-
nia Wielkie Jeziora Mazur-
skie 2020. — Rower stał  się 
bardzo praktycznym, wygod-
nym i tanim środkiem trans-
portu, a turystyka rowerowa 
kwitnie. To będzie uzupeł-
nienie dotychczasowej naszej 
oferty turystycznej, szansa dla 
regionu i musimy ją wykorzy-
stać, budując infrastrukturę 
rowerową. To jest ten czas.

Planowany termin odda-
nia do użytku wszystkich  
elementów MPR to koniec 
2023 roku. Ale już teraz moż-
na pokonać Pętlę. Dlatego 2 
czerwca przy wieży widoko-
wej na Wzgórzu św. Brunona 
w Giżycku, odbyła się uroczy-
sta inauguracja MPR. W ten 
sposób partnerzy projektu 
wraz z Zarządem Wojewódz-
twa Warmińsko-Mazurskie-
go zaprosili do korzystania 
z dostępnych już elementów  
Pętli.

Wielka atrakcja Mazur

Szlak  oplata Wielkie Je-
ziora, a został tak wytyczony, 
żeby turyści jadąc rowerem 

mogli nie tylko podziwiać 
piękną przyrodę, wspaniałe 
krajobrazy, ale korzystać też 
z  innych atrakcji, które ofe-
ruje nasz region, np. prze-
płynąć się statkiem, zwiedzić 
fortyfi kacje i inne historycz-
ne budowle czy posmakować 
specjałów  regionalnej kuch-
ni.

Zdaniem wicemarszałka 
województwa warmińsko-
-mazurskiego Marcina Kuch-
cińskiego to będzie ogromna 
atrakcja turystyczna regionu. 
— Wielka atrakcja, która zna-
komicie wpisuje się w rozwój 
turystyki, ale też komunikacji 
w naszym regionie — podkre-
śla wicemarszałek Kuchciń-
ski.  

Samorządowcy zwracają 
bowiem uwagę jeszcze na je-
den aspekt MPR. Otóż  szlak 
powstał z myślą o turystach, 
ma przyciągnąć  do regionu  
fanów dwóch kołek. Ale prze-
cież codziennie z  tych tras, 
kilometrów ścieżek korzy-
stają też mieszkańcy regionu 
w drodze do pracy, szkoły czy 
jadąc  z rodziną nad jezioro 

na odpoczynek. To ważny 
element naszej infrastruktury 
komunikacyjnej, bezpieczny, 
odseparowany od dróg, ulic.

Są plany 
na przyszłość

 Stowarzyszenie, do którego 
należy 14 mazurskich gmin 
i 3 powiaty, planuje kolejne 
inwestycje o wartości ponad 
700 mln. złotych. Pieniądze 
na nie będą pochodzić z fun-
duszy unijnych przyznanych 
Warmii i  Mazurom na lata 
2021-2027. Większość z tych 
inwestycji dotyczy ochrony 
środowiska, przede wszyst-
kich jezior, poprzez np. bu-
dowę systemu odprowadza-
nia nieczystości płynnych 
z  jachtów, modernizację czy 
rozbudowę systemów dys-

trybucji, uzdatniania wody 
i oczyszczania ścieków. W pla-
nach Stowarzyszenia jest też 
budowa kolejnych  ścieżek 
rowerowych, które będą się 
łączyć z MPR.

— Będziemy rozbudowywa-
li Pętlę o kolejne odcinki, jak 
też wymieniali nawierzchnię  
na bardziej przyjazną rowe-
rzystom,  czyli bitumiczną 
albo z kostki brukowej — do-
daje burmistrz Jakubowski.

— Bez środków unijnych 
nie poradzilibyśmy sobie — 
Burmistrz Giżycka nie ma  
wątpliwości. — Nie powsta-
łoby to, co powstało, bo nie 
można powiedzieć, że MPR 
jest ukończonym dziełem. 
To jest koło zamachowe, 
które powinno dać  impuls 
do budowy kolejnych odcin-
ków, podnoszenia standardu 
już istniejących, rozwijania 
usług turystycznych. To jest 
początek, ale bez tego nie 
byłoby nic.

Pieniądze na ścieżki ro-
werowe będą pochodzić 
z Funduszy Europejskich dla 
Warmii i Mazur na lata 2021-
-2027.

— W nowym programie re-
gionalnym przewidzieliśmy 
kolejne ścieżki rowerowe, 
kolejne trasy turystyczne. 
Będzie kontynuacja Mazur-
skiej Pętli Rowerowej na 
kwotę ok. 40 mln zł, kolejne 
kilometry szlaku jako połą-
czenie pomiędzy ścieżkami, 
które powstają w  różnych 
gminach — zapowiedziała  
Jolanta Piotrowska, członek 
Zarządu Województwa War-
mińsko-Mazurskiego podczas 
inauguracji MPR.

ROWEREM DOOKOŁA 
WIELKICH JEZIOR

Mazurska Pętla Rowerowa w liczbach

1.    Długość szlaku – ok. 310 km.
2.   Nawierzchnia – zróżnicowana (asfaltowa, szutrowa, 

gruntowa).
3.   Miejsca obsługi rowerzystów – 18 (Świdry, Wilkasy, Bogacko, 

Giżycko, Kleszczewo, Okartowo, Kwik, Wiartel, Karwica, 
Ruciane-Nida, Mikołajki, Probark, Góra Czterech Wiatrów, 
Mrągowo, Ryn, Trygort, Ogonki, Pozezdrze.

4.   Wieże widokowe – 9 (Giżycko, Marcinowa Wola, Nowe Guty, 
Krzyże, Probark, Mrągowo, Góra Czterech Wiatrów, Kal, 
Węgorzewo).

5.   Pętla biegnie przez 12 gmin, a w Węgorzewie spotyka się 
ze szlakiem Green Velo.

6.   Inwestycja realizowana jest w partnerstwie przez 12 gmin, 
3 powiaty, 5 nadleśnictw oraz zarządców dróg krajowych 
i wojewódzkich.
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30 czerwca – 6 lipca 2023 Piątek Sobota Niedziela

Poniedziałek Wtorek Środa Czwartek

Amerykański gangster
Film sensacyjny, USA 2007

Oparta na faktach opowieść o walce 
policjanta Richiego Robertsa (Russell Crowe) 
z bezwzględnym handlarzem narkotyków 
Frankiem Lucasem (Denzel Washington).  
Na przełomie lat sześćdziesiątych 
i siedemdziesiątych dwudziestego wieku, 
w Nowym Jorku zaczęła dokonywać się 
zmiana na rynku narkotykowym. Swój 
monopol starał się narzucić czarnoskóry 
„przedsiębiorca”, który w bezwzględny 
sposób walczył o przejęcie intratnego 
biznesu.

Spectre
Film sensacyjny, Wielka Brytania, USA, 2015

Tajemnicza wiadomość na temat przeszłości Jamesa 
Bonda, skłania samego zainteresowanego do 
podjęcia kolejnej tajnej misji. Tym razem Bond 
wyrusza do Meksyku tropem niebezpiecznej 
organizacji terrorystycznej. Próbuje zapobiec 
wysadzeniu w powietrze wypełnionego po brzegi 
stadionu w stolicy, gdzie odbywa się wielka fiesta 
w dniu zmarłych. Udając się w pościg za uciekającym 
członkiem organizacji Spectre, Marco Sciarrą, James 
Bond po raz kolejny daje prawdziwy popis siły 
i zręczności. Po tych Wydarzenia - program 
informacyjnych wraca na krótko do Londynu...

Moje wielkie greckie wesele
Komedia, USA, 2002

Film, który w 2003 roku był nominowany do nagrody 
Oscara za najlepszy scenariusz oryginalny. Grecka 
rodzina Portokalos mieszka w USA, ale nadal 
kultywuje rodzime tradycje. Mają małą restaurację, 
której specjalnością są ich narodowe potrawy. Pracuje 
tu ich córka Toula. Wszyscy członkowie rodziny 
martwią się o niezbyt urodziwą dziewczynę, która 
w wieku 30 lat wciąż pozostaje niezamężna. Ale ona 
pragnie zmienić coś w swoim szarym życiu. Zmienia 
nie tylko pracę, ale także swój wygląd. Pewnego dnia 
dziewczyna poznaje w firmie przystojnego Iana 
Millera i zakochuje się w nim z wzajemnością. 

Treść programu i foto dzięki uprzejmości: Prasowej Agencji Telewizyjnej,  
Polsatu, TVP1, TVP2, TVN, TV4, TVN7, TV Puls, TV Trwam, TVP Kultura 
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Commando: Ostatnia misja 
akcja, USA 2021

James Baker (Michael Jai White) to były agent, który 
cierpi na zespół stresu pourazowego. Po nieudanej 
misji mężczyzna postanawia powrócić do ukochanej 
rodziny. Szybko okazuje się, że po powrocie do domu 
czeka go kolejne niebezpieczne wyzwanie. W ich 
domu ktoś ukrył ogromną sumę pieniędzy. Wkrótce 
okazuje się, że za wszystkim stoi niejaki Johnny 
(Mickey Rourke), który właśnie wyszedł z więzienia. 
Zanim tam trafił ukrył pieniądze w różnych 
skrytkach, a jedną z nich okazał się właśnie dom 
rodziny Jamesa. Teraz przy pomocy swoich 
znajomych po fachu próbuje odzyskać gotówkę. 

Detonator
Akcja, USA, Rumunia, 2006

Thriller sensacyjny z Wesleyem Snipesem w roli 
głównej. Tajny agent CIA Sonni Griffith (Wesley 
Snipes) jedzie do Polski, by zdemaskować handlarza 
bronią i zapobiec przygotowywanej transakcji. 
Griffith pada ofiarą zdrady i trafia do więzienia, 
z którego jednak szybko uwalnia go CIA, lecz tylko 
po to, by natychmiast obarczyć go kolejną misją. 
Ma eskortować piękną Rosjankę Nadię z powrotem 
do USA. Wkrótce okazuje się, że na Nadię poluje nie 
kto inny jak właśnie ów handlarz bronią, którego 
Griffith miał zniszczyć. Stawką tej potyczki jest nie 
tylko ich życie...

Made in Bangladesh
Dramat, Dania, Francja, 2019

Shimu pracuje jako szwaczka w fabryce ubrań 
w Dhace. Swoją pracą utrzymuje nie tylko siebie, ale 
również swojego bezrobotnego męża. Zachowanie 
zarządców fabryki po pożarze, w którym ginie jedna 
z pracownic, motywuje Shimu do udziału w spot-
kaniu na temat praw pracowniczych. Wspierana przez 
lokalną działaczkę na rzecz praw kobiet, zaczyna 
organizować w fabryce związek zawodowy. Jednakże, 
napotyka opór na każdym kroku: zarządcy fabryki 
grożą jej na wszystkie sposoby, współpracownice nie 
chcą jej wspierać w strachu przed utratą pracy, 
a urzędnicy odwlekają formalności.

Zimna wojna
Melodramat, Polska, Francja, Wielka Brytania, 2018

„Zimna wojna” opowiada historię trudnej miłości 
dwojga ludzi, którzy nie umieją żyć bez siebie, ale 
równocześnie nie potrafią być razem. W ich role 
wcielają się Tomasz Kot i Joanna Kulig, którym  
na ekranie partnerują Agata Kulesza i Borys Szyc. 
Wydarzenia pokazane w „Zimnej wojnie” 
rozgrywają się w latach 50. i 60. XX wieku,  
w Polsce i  budzącej się do życia Europie,  
a w ich tle wybrzmiewa wyjątkowa ścieżka 
dźwiękowa, będąca połączeniem polskiej muzyki 
ludowej z jazzem i piosenkami paryskich barów  
minionego wieku.

23:10 21:35 23:10

22:00 22:25 20:00 1:45

TVN 7
TVP 1 TVP 1

TV PULS POLSAT TVP

KULTURA

POLSAT

TV Trwam

04:35 Na dobre i na złe - serial
05:30 M jak miłość - serial TVP
06:20 Anna Dymna - spotkajmy 

się - Katarzyna Sokół
06:55 Rodzinka.pl - serial 
07:30 Pytanie na śniadanie 
10:35 Panorama
10:45 Pytanie na śniadanie
11:15 Magiczne Podhale 

z Sebastianem 
Karpielem Bułecką 

11:50 Dla niesłyszących 
- Barwy szczęścia - serial

12:30 Koło fortuny - teleturniej
13:15 Akacjowa 38 - serial
14:05 Va Banque - teleturniej
14:35 Na sygnale - serial 
15:05 M jak miłość - serial TVP
15:50 Przepis dnia
16:00 Koło fortuny - teleturniej
16:35 Familiada - teleturniej
17:15 Zakazany owoc - serial
18:00 Panorama
18:20 Va Banque - teleturniej

18:45 Akacjowa 38 - serial
19:30 Na sygnale - serial 
20:00 Przepis dnia
20:10 Program rozrywkowy
22:30 Strzelec - film akcji, USA, 

2007. Były snajper korpusu 
marines (Mark Wahlberg) 
dostaje propozycję ochrony 
prezydenta Stanów 
Zjednoczonych, który 
prawdopodobnie ma paść 
ofiarą płatnego zabójcy.

00:50 Córka prezydenta 
- komedia romantyczna, 
USA, 2004

02:45 Kwiat pustyni - film obycz., 
Wielka Brytania, Niemcy, 
Austria, 2009. Niezwykła 
historia życia Waris Dirie, która 
z ubogiej dziewczyny z ple-
mienia nomadów, stała się 
światowej sławy modelką.

05:50 Uwaga! - program 
interwencyjny

06:05 Kto to wie?
07:00 Doradca smaku 

- Makaron z kurczakiem, 
ogórkiem i pieprzem 
cytrynowym - program 
kulinarny

07:05 SOS Ekipy w akcji
08:00 Kuchenne rewolucje 
08:55 Osadzone. Blok F 

- program obyczajowy
09:30 Sekrety życia
10:30 Kuchenne rewolucje 
11:30 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
13:40 Szpital - program 

obyczajowy
15:50 Kuchenne rewolucje 
16:55 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
19:00 Fakty
19:30 Sport
19:40 Pogoda
19:50 Uwaga! - program 

interwencyjny

20:00 300 - film przygodowy, 
USA 2006. Ekranizacja 
znanego komiksu Franka 
Millera, opowiadającego 
legendę o trzystu Spar-
tanach broniących kraju 
przed inwazją obcych wojsk.

22:30 Zakonnica - film horror, 
USA 2018. Watykan wysyła 
księdza (Demian Bichir) 
i nowicjuszkę u progu złożenia 
ślubów wieczystych (Taissa 
Farmiga), by zbadać sprawę 
samobójstwa zakonnicy. 

00:30 Kuba Wojewódzki
01:40 Na granicy światów 

- serial
02:40 Szpital - program obycz.
03:40 Uwaga! - program interw.
04:00 Zamieszkać na plaży 
04:30 Recepta na stary dom 
05:00 Jak to jest zrobione 

06:00 Nowy dzień z Polsat 
News

08:40 Malanowski i Partnerzy
09:40 Sekrety rodziny
10:40 Dlaczego ja?
11:40 Gliniarze - serial 

paradokumentalny
12:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
13:20 Interwencja
13:40 Trudne sprawy - program 

obyczajowy
14:40 Dlaczego ja?
15:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
16:10 Pogoda
16:15 Interwencja
16:45 Gliniarze - serial 

paradokumentalny
17:45 Sekrety rodziny 

- program obyczajowy
18:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
19:25 Gość Wydarzeń
19:45 Sport
19:55 Pogoda

20:00 Epoka lodowcowa 3 - Era 
dinozaurów - film anim., 
USA 2009. Zwierzaki 
z epoki lodowcowej 
- mamut Maniek, leniwiec 
Sid, tygrys szablozębny 
Diego oraz oposy Zdzich 
i Edek - próbują znaleźć 
swoje miejsce do życia.

22:05 Świat w płomieniach - 
sens., USA, 2013.  Policjant 
John Cale (Channing Tatum)
zabiera córkę na wycieczkę 
po Białym Domu. 
Nieoczekiwanie to miejsce 
zostaje zaatakowane przez 
dobrze zorganizowanych, 
bezwzględnych terrorystów.

01:00 Conan barbarzyńca
03:55 Zjedz Alaskę
04:40 Disco Gramy
05:25 Telezakupy TV Okazje

07:00 Muzyczne poranki
07:40 Zaginione Skarby 

- „Leżąca lwica” - film 
animowany

07:50 Przestrzeń pamięci 
- Muzeum im. Kazimierza 
Pułaskiego w Warce 

08:20 Szlakiem Kolberga 
- Wojtek Mazolewski 

08:55 Informacje kulturalne 
09:25 Robin z Sherwood - serial
10:30 Pestka - melodramat, 

Polska, 1995
12:15 Pogranicze w ogniu 

- serial
13:25 Klient nasz pan - film anim. 
13:50 Ursula von Rydingsvard: 

artystka niezależna 
- film dokumentalny

14:55 Łazuka dzieckiem 
podszyty - film dokument.

16:10 Złote koło - film krym., 
Polska, 1971

18:00 Jazz.pl Polskie Radio 
- Adzik Sendecki + Atom 
String Quartet - koncert

20:00 Komediowe lato 
- Skąpiec - komedia,  
Francja, 1980. Brawurowa 
adaptacja nieśmiertelnej 
komedii Moliera z Louisem 
de Funes w roli tytułowej.

22:10 Informacje kulturalne 
22:40 Serialowa nostalgia 

- Pitbull - serial policyjny 
TVP,  Polska, 2005, reż. 
Patryk Vega

23:35 Zama - dramat, Brazylia, 
Argentyna, Meksyk, 
Hiszpania, 2017 

01:45 Kino krótkich filmów 
- Rodzina 2 - film dok.

02:25 Kino nocne - Bar pod 
młynkiem - film TVP,  
Polska, 2004, reż. Andrzej 
Kondratiuk

03:55 Informacje kulturalne 
04:25 Połączeni - film  dok.

06:00 Kobra - oddział specjalny 
- serial kryminalny

08:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

09:00 Rodzinny interes - serial 
obyczajowy

10:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

11:00 Zaklinaczka duchów 
- serial fabularny

13:00 Lekarze na start - serial 
medyczno-obyczajowy

14:00 Rodzinny interes - serial 
obyczajowy

15:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

16:00 Prawdziwe motywy
18:00 Lombard. Życie pod 

zastaw - paradokument 
fabularny

19:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

20:00 Commando: Ostatnia 
misja - akcja, USA 2021. 
James Baker (Michael Jai 
White) to były agent. Po 
nieudanej misji mężczyzna 
wraca do rodziny. Szybko 
okazuje się, że po powrocie 
do domu czeka go kolejne 
wymagające  wyzwanie.

21:55 Gotowy na wszystko - 
akcja, Francja, Belgia 2018. 
Jean-Claude Van Damme 
wciela się w samotnego 
ojca, który musi wejść 
w świat gangsterów, aby 
odzyskać swoją córkę. 

23:45 Largo Winch 2: Spisek - 
akcja, Francja 2011

02:10 Z archiwum policji
02:50 Dyżur
03:25 Menu na miarę 
04:35 Z archiwum policji - serial 

05:00 Szkoła - program obycz.
06:55 Szpital - program obycz.
07:55 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
11:00 Idealna niania - program 

obyczajowy
11:45 Rozwód. Walka 

o wszystko - program 
obyczajowy

12:45 Szpital - program 
obyczajowy

13:45 Sąd rodzinny - program 
sądowy

14:50 Sędzia Anna Maria 
Wesołowska

15:55 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

17:00 Rozwód. Walka 
o wszystko - program 
obyczajowy

18:00 Szybka zmiana - program 
lifestylowy

18:55 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

20:00 Hotel Paradise All Stars 
- program rozrywkowy

21:00 Miłość bez końca - film 
obyczajowy, USA 2014. 
Film opowiada o burzliwym 
romansie nastolatków Jade 
Butterfield (Gabriella 
Wilde) i Davida Axelroda 
(Alex Pettyfer). Zamożni 
rodzice Jade nie akceptują 
związku córki ze skromnym 
Davidem i próbują zniszczyć 
ich miłość.

23:10 Amerykański gangster 
- film sensacyjny, 
USA 2007. Oparta na 
faktach opowieść o walce 
policjanta (Crowe) 
z bezwzględnym 
handlarzem narkotyków 
(Washington).

02:35 Hotel Paradise All Stars 
- program rozrywkowy

03:35 Nagi instynkt przetrwania

10:00 Informacje 10:15 Rozmowy 
niedokończone 11:25 Głos Polski 
11:35 Cichy bohater z Puszczy 
Białowieskiej 12:00 Anioł Pański 
12:03 Informacje 12:20 Lotte 
- małopolska Inka wczoraj 
i dzisiaj 13:30 Msza święta 
14:20 Muzyczne chwile 14:30 
Drzwi do lasu 14:55 Słowo życia  

15:00 Modlitwa w Godzinie 
Miłosierdzia Koronką do Bożego 
Miłosierdzia 15:20 Mocni 
w Wierze 15:50 Ma się rozumieć  
16:00 Informacje 16:10 Siódmy 
Sakrament 16:40 Prosto 
o gospodarce 17:00 Sekrety 
mnichów 17:15 Muzyczne 
chwile 17:30 Geopolityka 17:55 
Poczet Wielkich Polaków 

18:00 Anioł Pański 18:05 Informacje 
18:15 Westerplatte Młodych 
19:00 Warto zauważyć... 
w mijającym tygodniu 19:30 Brat 
Franciszek 20:00 Informacje 
20:20 Różaniec 20:50 Myśląc 
Ojczyzna 21:00 Apel Jasnogórski

06:00 Strażnik Teksasu 08:00 
Nasz Nowy Dom 09:00 
Pierwsza miłość 09:50 Łowcy 
Skarbów. Kto da więcej 10:50 
Hardkorowy lombard 11:50 
Policjantki i Policjanci 12:55 
Detektywi w Akcji 13:55 STOP 
Drogówka 

15:55 Policjantki i Policjanci 
17:00 Łowcy Skarbów. Kto da 
więcej 19:00 Policjantki 
i Policjanci 20:00 Gwiazdy 
Kabaretu 22:00 Sprawiedliwi 
- Wydział Kryminalny 

00:05 Laleczka Chucky: Następne 
pokolenie. W Hollywood ma 
powstać film o laleczce Chucky. 
Zapowiedź tego projektu oglą-
da lalka z cyrku, która w zre-
konstruowanych ze szczątków 
Chuckym i Tiffany rozpoznaje 
swoich rodziców i wyrusza  
do Los Angeles, by ich poznać. 
01:55 Śmierć na 1000 spo-
sobów 02:25 Disco Polo Life 
03:25 Top 10 - Lista Przebojów

05:15 Dziedzictwo - serial
06:05 Klan - telenowela
06:30 Leśniczówka - serial 

obyczajowy TVP
07:00 Transmisja Mszy Świętej 

z Sanktuarium Matki 
Bożej na Jasnej Górze

07:30 Agape Blisko Ciebie - mag.
08:00 Wiadomości 
08:10 Kwadrans polityczny
08:25 Informacje kulturalne
08:30 Pogoda poranna
08:40 Ranczo - serial obyczajowy
09:35 Komisarz Alex - serial 

kryminalny TVP
10:35 Ojciec Mateusz - serial 

kryminalny TVP
11:25 Korona królów. 

Jagiellonowie 
- telenowela historyczna

12:00 Wiadomości
12:10 Agrobiznes
12:30 Agropogoda - magazyn
12:35 Magazyn Rolniczy

12:50 Natura w Jedynce 
- Wzdłuż 15. południka. 
Różnice i podobieństwa 
- cykl dokumentalny

14:00 Wspaniałe stulecie - serial
15:00 Wiadomości
15:20 ALARM! - magazyn
15:35 Gra słów. Krzyżówka 

- teleturniej
16:05 Dziedzictwo - serial
17:00 Teleexpress
17:20 Jaka to melodia?
18:00 Ranczo - serial obyczajowy
19:00 Jeden z dziesięciu - 
19:30 Wiadomości
20:05 Pogoda, Sport
20:15 ALARM! - magazyn
20:35 Kalifat - serial
22:30 07 zgłoś się - serial TVP
23:35 Archiwista - serial TVP
01:25 Igrzyska Europ. Kraków 
01:55 Droga życia - dramat
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05:55 Dla niesłyszących 
- Barwy szczęścia - serial. 
Modrzycki i zaczyna 
obserwować mieszkanie 
Sadowskich, polując na 
Anitę. Gdy Łukasz i Kasia 
zmuszają dziewczynę, by 
w końcu porozmawiała 
z inwestorami, na 
spotkaniu zjawia się także 
wścibski reporter. 

07:00 Dla niesłyszących - M jak 
miłość - serial TVP

07:55 Pytanie na śniadanie
11:50 Polskie Biesiady 

- Warszawska - koncert
14:00 Familiada - teleturniej
14:35 Koło fortuny - teleturniej
15:15 Szansa na sukces. Opole 

2023 - widowisko muz.
16:15 Tak to leciało! - teleturniej
17:15 Na sygnale - serial 
18:00 Panorama
18:20 Va Banque - teleturniej

18:55 Na sygnale - serial 
fabularyzowany

20:00 Nie lubię poniedziałku 
- komedia, Polska, 1971. 

21:55 Kino bez granic - Kwiat 
pustyni - film obyczajowy, 
Wielka Brytania, Niemcy, 
Austria, 2009. Niezwykła 
historia życia modelki Waris 
Dirie.

00:10 Chce się żyć - film 
obyczajowy, Polska, 2013. 
Poruszający obraz 
dedykowany pamięci 
przedwcześnie zmarłej 
dokumentalistki Ewy Pięty.

02:15 Oko na Julię - dramat, 
Kanada, Szwajcaria, 2016. 
Gordon pracuje dla firmy 
naftowej, strzeże rurociągu 
na północy Afryki.

03:50 Rodzinka.pl -  serial

05:25 Dla niesłyszących 
- Barwy szczęścia - serial 

07:00 Dla niesłyszących - M jak 
miłość - serial

07:55 Pytanie na śniadanie
12:15 Medjugorie - reportaż
12:50 60. KFPP w Opolu 

- Wielka Gala - Od Opola  
do Opola 

14:00 Familiada - teleturniej
14:35 Koło fortuny - teleturniej
15:15 Szansa na sukces. Opole 

2023 - widowisko muzyczn
16:15 Na dobre i na złe - serial
17:15 Natura bez granic - cykl 

dokumentalny
17:45 Słowo na niedzielę
18:00 Panorama
18:20 Va Banque - teleturniej
18:45 U Pana Boga w ogródku 

- serial komediowy TVP
19:35 Informacje kulturalne
20:00 Polskie Biesiady 

- Warszawska - koncert, 

22:00 Nigdy nie mów nigdy 
- komedia, Polska, 2009. 
Piękna Ama wiedzie żywot 
typowej bogatej singielki, 
bez oporów demonstrując 
swoją władzę i niezależność. 
Wytchnienie od stresującej 
pracy znajduje w nocnych 
klubach.

24:00 Zniewolona: Felix Austria 
- dramat, Ukraina, 2020. Film 
utrzymany w baśniowej 
konwencji. Doktor Anger 
traci w pożarze ukochaną 
żonę. Udaje mu się jednak 
uratować swoją córkę oraz 
Stefanię Czorneńko, dziecko 
służących.

01:55 Strzelec - film akcji, USA, 
2007, wyk. Mark Wahlberg,

04:10 Prodigy. Opętany - film 
horror, USA, 2019

05:50 Uwaga! - program 
interwencyjny

06:05 Wyluzuj, Scooby Doo! 
- serial animowany, USA

06:30 Wyluzuj, Scooby Doo! 
- serial animowany, USA

07:00 Nastolatki rządzą... kasą
08:00 Kuchenne rewolucje 

- program kulinarno-
rozrywkowy

09:00 Dzień Dobry Wakacje
11:30 Weekendowa 

metamorfoza - program 
rozrywkowy

12:35 Co za tydzień - magazyn 
rozrywkowy

13:20 Ugotowani w parach
14:25 Ostatni smok - film 

przygodowy, USA 1996
16:45 Bardzo Dziki Zachód 

- film western, USA 1999.
19:00 Fakty
19:25 Sport
19:35 Pogoda
19:45 Uwaga! - program 

interwencyjny

20:00 Siódmy syn - film 
przygodowy, Chiny, 
Kanada, USA, Wielka 
Brytania 2014. 

22:15 Mumia - film przygodowy, 
USA, Japonia, Chiny 2017. 
Starożytna księżniczka, 
której przeznaczenie nie 
zdążyło się wypełnić, budzi 
się w dzisiejszych czasach.

00:30 Kuchenne rewolucje 
- program kulinarno-
rozrywkowy

01:35 Wewnętrzny wróg 
- serial, USA

02:35 Szpital - program obycz.
03:35 Uwaga! - program interw.
03:55 Zamieszkać na plaży 

- program edukacyjny
04:55 Jak to jest zrobione 

- serial popularnonaukowy, 
Kanada

05:50 Uwaga! - program 
interwencyjny

06:05 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

07:00 Kobieta na krańcu świata
07:30 Polowanie na ogród 

- program ogrodniczy
08:00 Kuchenne rewolucje 

- program kulinarno-
rozrywkowy

09:00 Dzień Dobry Wakacje
11:30 Na Wspólnej Omnibus 

- serial, Polska
13:30 Polowanie na ogród 

- program ogrodniczy
14:05 MasterChef Junior
15:45 Zakup w ciemno
16:50 Ciężarówką przez Stany 

- program rozrywkowy
17:55 Kuchenne rewolucje 

- pr. kulinarno-rozrywkowy
19:00 Fakty
19:25 Sport
19:35 Pogoda
19:45 Uwaga! - program 

interwencyjny

20:00 Kobiety pragną bardziej 
- film komedia, USA, 
Niemcy, Holandia 2009. 
Znudzona żona (Jennifer 
Connelly) rozważa, czy nie 
odejść od męża (Bradley 
Cooper), który ma romans 
z inną kobietą...

22:40 Okrucieństwo nie do 
przyjęcia - film komedia, 
USA 2003. Adwokat Miles 
Massey (George Clooney), 
specjalizuje się w sprawach 
rozwodowych. Pewnego dnia 
zgłasza się do niego klient... 
i to jest początek kłopotów.

00:50 Koniec przyjaźni - film 
horror, USA 2014

02:35 Kwatery Hitlera 
- program dokumentalny

03:40 Uwaga! - program interw.
04:00 Zamieszkać na plaży 

06:00 Nowy dzień z Polsat 
News

09:00 Hotel Transylvania 2 
- film anim., USA, 2015. 
Dracula łączy siły 
z przyjaciółmi, by obudzić 
w swoim wnuku 
prawdziwego wampira.

11:00 Daleko jeszcze? - USA, 
2005. Nick zakochuje się 
w Suzanne, która jest 
samotną matką.

13:20 Piraci z Karaibów  
- Na krańcu świata - USA 
2007. 

16:45 Epoka lodowcowa 3  
- Era dinozaurów - film 
anim., USA 2009. 

18:50 Wydarzenia - program 
informacyjny

19:25 Gość Wydarzeń - rozmowa 
dnia

19:45 Sport
19:55 Pogoda
20:00 Kabaret na żywo. Młodzi 

i Moralni.

22:05 Aniołki Charliego 
- Zawrotna szybkość 
- akcja, USA, 2003. Trzy 
niezwykle seksowne 
Aniołki: Natalie Cook, Dylan 
Sanders i Alex Munday 
(Cameron Diaz, Drew 
Barrymore i Lucy Liu) 
powracają, by stawić czoła 
Madison Lee (Demi Moore), 
Aniołkowi, który zaprzedał 
duszę diabłu.

00:20 American Pie: Zjazd 
absolwentów - komedia, 
USA, 2011. Ulubieni 
bohaterowie kultowej serii 
„American Pie” spotykają 
się po latach podczas 
zjazdu absolwentów.

02:55 Świat według Kiepskich
03:55 Zjedz Kambodżę
04:40 Disco Gramy

06:00 Nowy dzień z Polsat News
08:50 Doktor Dolittle 

- W pogoni za 
błahostkami - Plejada 
zwierzęcych gwiazd 
przewodzi szybkiej 
i futrzanej przygodzie 
rozgrywającej się 
w ekscytującym Hollywood

10:40 Bogate dzieciaki bez 
kasy

11:40 Bogaty Dom - Biedny 
Dom

12:40 Polacy za granicą 
- odwiedzamy Polaków, 
których losy rzuciły w różne 
zakątki świata

13:40 Miasto Wieś
14:40 Rolnicy. Podlasie
15:45 Więzienie
17:45 Chłopaki do wzięcia
18:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
19:15 Prezydenci i Premierzy 

- rozmowy Jarosława Gugały 
19:45 Sport, Pogoda

20:05 Piraci z Karaibów - 
Na krańcu świata - USA 
2007. Elizabeth i Will, wraz 
z kapitanem Barbossą, 
udają się w kolejną podróż, 
by uwolnić Jacka Sparrowa. 
W drodze zmagają się 
z trudami rejsu oraz ze 
straszliwym Davym Jonesem.

23:45 Łowca i Królowa Lodu 
- USA, 2016. Zła królowa 
Ravenna (Charlize Theron) 
zdradza swoją dobrą siostrę 
Freyę (Emily Blunt), 
zamrażając jej serce 
i uwalniając jej mrożącą moc 

02:10 Nasz Nowy Dom
03:20 Świat według Kiepskich 

- serial
04:25 Kabaretowa Ekstraklasa
04:40 Disco Gramy
05:25 Telezakupy TV Okazje

07:00 Blues minus. Jonasz 
Kofta - widowisko muz.

08:00 Nabożeństwo 
ewangelickie w Opolu

09:05 Informacje kulturalne 
09:35 Kromer Festival Biecz 

2020 - koncert
10:45 Szpital na peryferiach - 
12:00 Od ucha do ucha - Józio 

wędkarzem - film anim.,  
Czechosłowacja, 1981

12:05 Od ucha do ucha - Dwóch 
dobrych przyjaciół - film 
anim., Czechosłowacja, 1972

12:15 Od ucha do ucha 
- Bulandra i diabeł - anim.

12:35 Trzeci punkt widzenia 
- program publicystyczny

13:15 Niedźwiadek - film przyg., 
Francja, USA, 1988

15:05 Wędrowiec Polski 
- Żuławy - cykl reportaży

15:45 Daleko od szosy - serial
17:15 Niedziela z... 

twórczością Anny Jantar
19:35 Jan Brzechwa; felieton

20:00 Za kilka dolarów więcej 
- western, Włochy, Niemcy, 
Hiszpania, 1966, reż. Sergio 
Leone. Historia dwóch 
rewolwerowców: Douglasa 
Mortimera (Lee Van Cleef) 
i tajemniczego Człowieka 
Bez Imienia (Clint 
Eastwood), którzy polują na 
bandytę Indio (Gian Maria 
Volonté).

22:20 Informacje kulturalne 
22:50 Trzeci punkt widzenia
23:30 Napisane życie. Wisława 

Szymborska - film dok.
00:40 Kino krótkich filmów 

- Rodzina 2 - film dok.
01:20 Seans kultowy 

- Szkarłatna ulica 
- dramat, USA, 1945 

03:15 Rawa Blues Silesian 
Sound 

07:00 21. MFP Sopot 84. 
Krystyna Prońko - koncert

07:35 Tamte lata, tamte dni 
- Krzysztof Zanussi

08:10 Res Poloniae - O Polsce 
z oddali - Kertu Orro

08:45 Wydarzenie aktualne
09:40 Informacje kulturalne 
10:10 Kromer Festival Biecz 

2021 - koncert
11:35 Serialowa nostalgia 

- Daleko od szosy - serial
13:05 Alice Guy
14:10 Komediowe lato 

- Skąpiec - komedia,  
Francja, 1980

16:20 Mieszczanie żywieccy 
- Grzegorz ojciec 
i Grzegorz syn - cykl dok.

17:00 Retro kino - Maroko 
- melodramat, USA, 1930, 
reż. Josef Von Sternberg, 
wyk. Marlene Dietrich, Gary 
Cooper

18:45 Serialowa nostalgia 
- Zmiennicy - serial TVP

20:00 Bilet do kina - Tulipanowa 
gorączka - film fab.,  Wielka 
Brytania, USA, 2017. Akcja 
filmu rozgrywa się w XVII-
wiecznej Holandii, 
ogarniętej wówczas tzw. 
tulipanową gorączką. 

21:50 Informacje kulturalne 
22:15 Wschód Kultury 

- widowisko
23:55 Seans kultowy 

- Szkarłatna ulica 
- dramat, USA, 1945, 

01:50 Kino nocne - Zabić 
Sekala - dramat obycz., 
Polska, Czechy, Francja, 
Słowacja, 1998.

03:55 Prawie człowiek - film 
dokumentalny, Chiny

05:00 Tamte lata, tamte dni 
- Krzysztof Zanussi 

05:35 Jeszcze więcej kultury 

05:50 Kobra - oddział specjalny 
- serial kryminalny

06:50 Kobra - oddział specjalny 
- serial kryminalny

07:50 Żandarm i kosmici - 
komedia, Francja 1979. 
W pobliżu pięknego 
francuskiego Saint-Tropez, 
pewnego wieczora ląduje... 
latający talerz. 

09:40 Żandarm i policjantki 
- komedia, Francja 1982. 
Żandarmi z Saint-Tropez 
przenoszą się do nowej 
siedziby. Muszą nauczyć się 
obsługi nowego sprzętu.

11:45 Smokiem i mieczem 
- przygodowy

13:40 Dzikie łowy - przygodowy, 
15:40 Jeszcze dalej niż Północ 

- komedia, Francja 2008
17:50 Pracownik miesiąca 

- komedia, USA 2006
20:00 Super niedziela 

z gwiazdami - Pasażer - 
akcja,  2018

22:10 Atomic Blonde - akcja, 
USA 2017. Akcja filmu toczy 
się w roku 1989 roku, a jego 
główną bohaterką jest 
Lorraine Broughton 
(Charlize Theron) – agentka 
brytyjskiego wywiadu.

00:40 Wykonać wyrok - akcja, 
USA 1990. Wciągające kino 
akcji w tematyce 
więziennej. Detektyw 
przenika do środowiska 
więziennego, aby zbadać 
sprawę serii morderstw. 
W roli głównej Van Damme.

02:20 Zobacz to! Blok 
powtórkowy 

03:00 Dyżur
03:35 Taki jest świat
04:20 Biesiada na cztery pory 

roku
05:00 Rodzinny interes

06:00 Kobra - oddział specjalny 
- serial kryminalny

07:00 Taki jest świat - przegląd 
wydarzeń z całego globu. 
Wiadomości polityczne, 
gospodarcze, informacje 
z życia gwiazd i naukowe 
ciekawostki.

08:00 Lekarze na start - serial 
medyczno-obyczajowy

10:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

12:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument

14:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

16:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

18:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument

19:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

20:00 Mocne sobotnie kino 
- Demonstracja siły - 
akcja, USA 2013. Alexander 
Coates (Steven Seagal) bez 
problemów rozwija swoje 
kryminalne imperium. 
Jednak do czasu kiedy jego 
drogi krzyżują się 
z Icemanem (Ving 
Rhames), który chce przejąć 
handel narkotykami na 
jego terytorium.

22:00 Iluzja 2 - akcja, USA 2016
00:40 K-19 - akcja, USA, Wielka 

Brytania, Niemcy, Kanada 
2002. Rok 1961, radziecki 
atomowy okręt podwodny 
K-19 zostaje wysłany 
w swój pierwszy rejs.

03:25 Zobacz to! Blok 
powtórkowy 

04:05 Taki jest świat

05:00 Szkoła - program obycz.
06:05 Wiza na miłość
07:00 Wyluzuj, Scooby Doo! 
07:35 Pana Magorium 

cudowne emporium 
- film rodzinny.

09:30 Ten moment - program 
obyczajowy

10:05 Ukryta prawda
15:30 Kłamstwo ma krótsze 

nogi - film komedia, 
USA 2017. Przebiegły 
producent Larry Wolf (Barry 
Bostwick) kradnie Kevinowi 
Shepherdowi (Ricky Garcia) 
pomysł na nową grę wideo.

17:35 Ocean’s Eleven: 
Ryzykowna gra - film 
sensacyjny, USA 2001

20:00 Jack, pogromca 
olbrzymów - film przyg., 
USA 2013. Pradawny spór 
ożywa, kiedy Jack (Nicholas 
Hoult) otwiera bramę 
między światem ludzi, 
a światem olbrzymów.

22:30 Co z oczu, to z serca - film 
sensacyjny, USA 1998. 
Chociaż ucieczki nie są 
mocną stroną Jack Foley’a 
(George Clooney), 
perspektywa trzydziestu lat 
odsiadki dodaje mu 
skrzydeł. Niektórzy jednak 
urodzili się nielotami i nic 
tego nie zmieni.

01:00 Pasażer 57- film 
sensacyjny, USA 1992. Na 
pokładzie samolotu 
lecącego z Florydy do Los 
Angeles rozgrywa się 
dramat. Kontrolę nad lotem 
przejmuje terrorysta, 
całkowicie 
nieprzewidywalny Charles 
Rane (Bruce Payne).

02:45 Nagi instynkt przetrwania
03:50 Mój sąsiad morderca

05:00 Szkoła - program obycz.
06:05 Wiza na miłość
07:00 Wyluzuj, Scooby Doo! 

- serial animowany, USA
07:35 Lou! Codziennik - film 

komedia, Francja, Belgia 201. 
Nastoletnia Lou spędza swój 
czas na jedzeniu posiłków na 
wynos, zabawie z kotem 
i szpiegowaniu sąsiada.

09:40 Szybka zmiana - program 
lifestylowy

10:40 Mieszkanie na miarę 
- program lifestylowy

11:40 Ten moment - program 
obyczajowy

12:10 Ukryta prawda
15:20 Goście, goście III: 

Rewolucja - film komedia, 
Francja, Belgia, Czechy 2016.

17:40 Błękitna fala II - film 
obyczajowy, USA, RPA 2011.  
Dana, surferka z Kalifornii, 
mierzy się z niesamowitymi 
falami, mieszkańcami 
wybrzeża i własnymi lękami.

20:00 Ocean’s Eleven: 
Ryzykowna gra - film 
sensacyjny, USA 2001. 
Dżentelmen włamywacz, 
Danny Ocean (George 
Clooney) wychodzi z wię-
zienia. Zamierza włamać 
się do sejfu trzech najwię-
kszych kasyn w Las Vegas.

22:30 Bracia Sisters - western, 
Francja, Hiszpania, 
Rumunia, Belgia, 
USA 2018. Brutalni zabójcy, 
bracia Charlie (John C. 
Reilly) i Eli (Joaquin 
Phoenix) ścigają 
poszukiwacza złota

01:00 Człowiek z magicznym 
pudełkiem - film 
obyczajowy, Polska 2017.

03:15 Hotel Paradise All Stars 
- wygnanie z raju 

09:00 Prymas Stefan Wyszyński 
09:10 Spotkanie z Magdaleną 
Buczek 09:15 Manna z Nieba 
09:30 Msza święta 10:35 
Przegląd Katolickiego Tygodnika 
„Niedziela” 10:40 Dominum 
montes - góry Jana Pawła II 
11:40 Skrzydła miłości 

12:00 Anioł Pański z Ojcem Świętym 
Franciszkiem 12:15 U źródeł 
Wielkanocy 12:50 Muzyczne 
chwile 13:00 Nędzarz i Madame 
15:00 Wieś - to też Polska 16:00 
Informacje 16:10 Koncert życzeń 
16:45 Sekrety mnichów 17:00 
Zostań Żołnierzem RP 17:15 
Muzyczne chwile 17:30 Sól Ziemi 
17:55 Poczet Wielkich Polaków 

18:00 Polonijna Pielgrzymka Rodziny 
Radia Maryja do Amerykańskiej 
Częstochowy 21:20 Informacje 
21:40 Retrospekcja 21:45 Stan 
Bezpieczeństwa Państwa 21:55 
Święty na każdy dzień 22:00 
Wolniewicz. Zdanie własne 
23:00 Jak my to widzimy 

10:00 Informacje 10:15 Retrospekcja 
10:20 Marianie w Kazachstanie 
10:40 Polski Punkt Widzenia 
11:00 Kropelka radości 12:00 
Anioł Pański 12:03 Informacje 
12:20 Warto zauważyć... 12:50 
Siódmy Sakrament 13:20 Ocalić 
od zapomnienia 13:30 Msza 
święta 

14:20 Muzyczne chwile 14:30 
Przegląd Katolickiego Tygodnika 
„Niedziela” 14:35 Orlęta 
Lwowskie 15:30 Wierzę w Boga 
15:50 Muzyczne chwile 16:00 
Informacje 16:10 Historia PL 
17:00 Z Parlamentu Europej-
skiego 17:25 Święty na każdy 
dzień 17:30 Nowa Ewangelizacja 
17:55 Poczet Wielkich Polaków 

18:00 Anioł Pański 18:05 
Informacje 18:15 W naszej 
Rodzinie 19:25 Święty na każdy 
dzień 19:30 Manna z Nieba 
19:45 Modlitwa z działem 
dzieci 20:00 Informacje 20:20 
Różaniec 20:50 Myśląc Ojczyzna 

06:00 Interwencja 06:15 Inter-
wencja 06:40 Wielkie tajem-
nice historii 07:35 Najsłyn-
niejsze ucieczki, odc.3 El Chapo 
08:35 Galileo 10:40 Królew-
skie święta 12:35 Mission: Im-
possible 2. Ethan po raz kolejny 
staje przed „niemożliwym  
do wykonania” zadaniem. Sean 
Ambrose, były agent rządowy, 
wykrada z laboratorium  
firmy farmaceutycznej próbki 
śmiertelnego wirusa zwanego 
Chimerą.

15:05 Magnum: Detektyw 
z Hawajów 17:00 Łowcy 
Skarbów. Kto da więcej 18:00 
Łowcy Skarbów. Kto da więcej 
19:00 Łowcy Skarbów. Kto da 
więcej 

20:00 Błękitna głębia 22:25 
Linia ryzyka 00:10 Wielkie 
tajemnice historii 02:05 
SuperLudzie Extra 02:25 Disco 
Polo Life 03:25 Top 10 - Lista 
Przebojów

06:00 Galileo 11:05 I kto to 
mówi 3 13:05 Ninja Warrior 
Polska 15:00 STOP Drogówka

16:00 STOP Drogówka 17:00 
Policjantki i Policjanci 22:00 
Sprawiedliwi - Wydział 
Kryminalny 23:00 
Sprawiedliwi - Wydział 
Kryminalny 

00:00 American Pie. Cieszący  
się sympatią widzów 
i przychylnością krytyki, 
przebój lata 1999. Czterech 
amerykańskich licealistów 
- Jim, Kevin, Finch i Oz  
- za punkt honoru obiera  
sobie utratę dziewictwa 
jeszcze przed ukończeniem 
szkoły. Do balu maturalnego 
pozostały zaledwie trzy 
tygodnie... 02:00 Interwencja 
02:25 Disco Polo Life 03:25 
Top 10 - Lista Przebojów 
04:25 Top 10 - Lista 
Przebojów 05:30 Telezakupy 
TV Okazje

05:05 Sprawa dla reportera
06:00 Słownik polsko@polski 

- talk-show prof. J. Miodka
06:25 wojsko-polskie.pl 
06:55 Słowo na niedzielę
07:00 Transmisja Mszy Świętej 
08:00 Tydzień
08:35 Zakochaj się w Polsce 
09:10 Napoleon - film familijny
10:45 Janosik - serial TVP
11:40 Wspólny dom - Przytulisko 
11:55 Między ziemią a niebem
12:00 Anioł Pański
12:15 Między ziemią a niebem
12:50 Wspólny dom - Rzeka 

- serial TVP
13:15 BBC w Jedynce - Planeta 

doskonała - Słońce 
14:10 Z pamięci - Irena 

Kwiatkowska - felieton
14:25 Daleko od szosy - serial
15:50 Alternatywy 4 - serial 
17:00 Teleexpress
17:35 Rolnik szuka żony 

18:40 Jaka to melodia? 
- teleturniej muzyczny

19:30 Wiadomości
20:10 Sport
20:25 Igrzyska Europejskie 

Kraków - Małopolska 2023
23:10 Zakochana Jedynka - Moje 

wielkie greckie wesele 
- komedia, USA, 2002,

00:50 Igrzyska Europejskie 
Kraków - Małopolska 2023 
- Podsumowanie dnia

01:20 Spectre - film sensacyjny, 
Wielka Brytania, USA, 2015, 
reż. Sam Mendes, wyk. 
Daniel Craig, Christoph 
Waltz, Lea Seydoux

03:55 60. KFPP w Opolu 
- Debiuty, reż. Mikołaj 
Dobrowolski

04:55 Z pamięci - Irena 
Kwiatkowska - felieton

05:10 Siedem życzeń - serial
06:20 Balans bieli - magazyn
07:00 Transmisja Mszy Świętej 

z Sanktuarium Matki 
Bożej na Jasnej Górze

07:40 Rok w ogrodzie
08:20 wojsko-polskie.pl 

- reportaż
08:45 Pełnosprawni - magazyn 

dla niepełnosprawnych
09:15 Sprawa dla reportera
10:15 Fascynujący świat 

- Teleskop Hubble’a i cuda 
wszechświata - film dok.

11:20 Sanatorium miłości 
12:20 Gwiazdy w południe 

- Rudzielec z Wyoming  
- western, USA, 1953,  
reż. Lee Sholem

14:10 Z pamięci - Irena 
Kwiatkowska - felieton

14:25 Okrasa łamie przepisy 
- magazyn kulinarny

14:55 60. KFPP w Opolu 

15:25 Lalka - serial TVP
17:00 Teleexpress
17:25 Igrzyska Europejskie 

Kraków - Małopolska 
2023 - skoki narciarskie 
na igielicie

19:30 Wiadomości
20:10 Sport
20:15 ALARM! - magazyn
20:35 Komisarz Alex - serial krym.
21:35 Hit na sobotę - Spectre 

- film sens., Wielka 
Brytania, USA, 201

00:05 Igrzyska Europejskie 
Kraków - Małopolska 2023

00:35 Krąg - film fab., USA, 2017. 
Mae (Emma Watson) zostaje 
zatrudniona w Kręgu 
- najpotężniejszej na świecie 
firmie internetowej.

02:30 Nie wysiadaj! - film fab., 
Niemcy, 2017
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04:40 Na dobre i na złe - serial
05:35 M jak miłość - serial TVP
06:25 Ikonograf Hrysza 
06:55 Rodzinka.pl - serial
07:30 Pytanie na śniadanie 
10:35 Panorama
10:40 Pytanie na śniadanie
11:15 Natura bez granic
11:50 Dla niesłyszących 

- Barwy szczęścia - serial
12:30 Koło fortuny - teleturniej
13:15 Akacjowa 38 - serial
14:05 Va Banque - teleturniej
14:35 Na sygnale - serial
15:05 M jak miłość - serial TVP
15:50 Przepis dnia 
16:00 Koło fortuny - teleturniej
16:35 Familiada - teleturniej
17:15 Zakazany owoc - serial
18:00 Panorama
18:20 Va Banque - teleturniej
18:45 Akacjowa 38 - serial
19:30 Na sygnale - serial
20:00 Przepis dnia 

20:10 Postaw na milion 
- teleturniej

21:00 Nie lubię poniedziałku 
- komedia. Bohaterem 
filmu  jest zbiorowość 
- kilkanaście osób, których 
pechowe i skomplikowane 
perypetie słabiej lub silniej 
zazębiają się ze sobą.

22:40 Gloria - serial kryminalny, 
Belgia, Francja, 2021

23:50 Morderstwa w Berry 
- dramat, Francja, 2021, 

01:40 Bolivar - serial 
kostiumowy

02:40 Billy Wilder - nikt nie 
jest doskonały, USA, 
2016. W Diabelskim Stawie 
w lesie koło Chanteloube 
zostają znalezione zwłoki 
znanego onkologa.

03:50 Rodzinka.pl - serial 

04:35 Na dobre i na złe - serial
05:30 M jak miłość - serial TVP
06:20 Klasztorne smaki według 

Remigiusza Rączki 
06:55 Rodzinka.pl - serial 
07:30 Pytanie na śniadanie 
10:35 Panorama
10:45 Pytanie na śniadanie
11:15 Dla niesłyszących 

- Okrasa łamie przepisy 
11:50 Dla niesłyszących 

- Barwy szczęścia - serial
12:30 Koło fortuny - teleturniej
13:15 Akacjowa 38 - serial
14:05 Va Banque - teleturniej
14:35 Na sygnale - serial
15:05 M jak miłość - serial TVP
15:50 Przepis dnia
16:00 Koło fortuny - teleturniej
16:35 Familiada - teleturniej
17:15 Zakazany owoc - serial
18:00 Panorama
18:20 Va Banque - teleturniej
18:45 Akacjowa 38 - serial

19:30 Na sygnale - serial
20:00 Przepis dnia 
20:10 Postaw na milion 
21:00 Nigdy nie mów nigdy 

- komedia. Piękna Ama 
wiedzie żywot typowej 
bogatej singielki, bez oporów 
demonstrując swoją władzę 
i niezależność. Wytchnienie 
od stresującej pracy znajduje 
w nocnych klubach.

22:50 Śmiertelne sekrety 
- serial

24:00 Oko na Julię - dramat, 
Kanada, Szwajcaria, 2016. 
Gordon pracuje dla firmy 
naftowej, strzeże rurociągu 
na północy Afryki.

01:40 Bolivar - serial kostiumowy
02:40 O mnie się nie martw 

- serial komediowy TVP
03:40 Rodzinka.pl - serial 

05:50 Uwaga! - program interw.
06:05 Kto to wie?
07:00 Doradca smaku - Racuchy 

z ricotty na słono 
07:05 SOS Ekipy w akcji
08:00 Kuchenne rewolucje 

- pr. kulinarno-rozrywkowy
08:55 Osadzone. Blok F 

- program obyczajowy
09:30 Sekrety życia
10:30 Kuchenne rewolucje 

- pr. kulinarno-rozrywkowy
11:30 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
13:40 Szpital - program obycz.
15:50 Kuchenne rewolucje 

- pr. kulinarno-rozrywkowy
16:55 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
19:00 Fakty
19:35 Sport
19:45 Pogoda
19:55 Uwaga! - program 

interwencyjny
20:10 Doradca smaku - program 

kulinarny

20:15 Na Wspólnej - serial
20:55 Milionerzy - program 

rozrywkowy
21:35 Krwawy diament - film 

sensacyjny, USA, Niemcy, 
2006. Zmuszony do niewolni-
czej pracy w kopalni diamen-
tów, Solomon (Hounsou), 
znajduje bardzo cenny 
diament i go ukrywa. Potem 
ucieka z kopalni i  wraca się 
o pomoc do dziennikarki 
(Connelly) oraz byłego 
najemnika, Archera (DiCaprio).

00:30 Kuba Wojewódzki
01:35 Co za tydzień - magazyn 

rozrywkowy
02:20 Wewnętrzny wróg - serial
03:25 Uwaga! - program interw.
03:45 Zamieszkać na plaży 

- program edukacyjny
04:15 Recepta na stary dom 

05:50 Uwaga! - program 
interwencyjny

06:05 Kto to wie?
06:30 Kto to wie?
07:00 SOS Ekipy w akcji
08:00 Kuchenne rewolucje 
08:55 Osadzone. Blok F 

- program obyczajowy
09:30 Sekrety życia
10:30 Kuchenne rewolucje 
11:30 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
13:40 Szpital - program 

obyczajowy
15:50 Kuchenne rewolucje 
16:55 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
19:00 Fakty
19:35 Sport
19:45 Pogoda
19:55 Uwaga! - program interw.
20:10 Doradca smaku 

- Racuchy z ricotty na 
słono - program kulinarny

20:15 Na Wspólnej - serial, 
20:55 Milionerzy

21:35 Zabójcza broń - film 
sensacyjny, USA 1987. Martin 
Riggs (Mel Gibson) i Roger 
Murtaugh (Danny Glover) 
to weterani wojny w Wiet-
namie. Obydwaj zostają 
policjantami w Los Angeles. 
Wkrótce otrzymują pierwsze, 
z pozoru banalne zadanie.

23:45 Do ostatniej kropli
01:20 Na granicy światów 

- serial, USA, Wlk. Brytania
02:25 Szpital - program 

obyczajowy
03:25 Uwaga! - program interw.
03:45 Zamieszkać na plaży 

- program edukacyjny
04:15 Recepta na stary dom 

- program edukacyjny
04:45 Jak to jest zrobione 

- serial popularnonaukowy 
05:15 Kto was tak urządził 

06:00 Nowy dzień z Polsat 
News

08:40 Malanowski i Partnerzy 
- serial kryminalny

09:40 Sekrety rodziny
10:40 Dlaczego ja? - serial 

paradokumentalny
11:40 Gliniarze - serial 

paradokumentalny
12:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
13:20 Interwencja
13:40 Trudne sprawy 
14:40 Dlaczego ja?
15:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
16:10 Pogoda
16:15 Interwencja
16:40 Gliniarze - serial 

paradokumentalny
17:40 Sekrety rodziny
18:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
19:25 Gość Wydarzeń
19:45 Sport
19:55 Pogoda

20:00 Bumblebee - akcja/SF, 
Chiny, USA, 2018. Ten film 
to opowieść o przyjaźni 
dzielnej i mądrej 
dziewczyny z walecznym, 
choć zagubionym robotem, 
osadzona w latach lat 
osiemdziesiątych.

22:25 Detonator - akcja, USA, 
Rumunia, 2006. Tajny agent 
CIA Sonni Griffith (Wesley 
Snipes) jedzie do Polski, by 
zdemaskować handlarza 
bronią i zapobiec 
przygotowywanej transakcji.

00:45 Armageddon - akcja, USA, 
1998. Do Ziemi zbliża się 
ogromna asteroida. Trwa 
wyścig z czasem.

04:00 Zjedz Kambodżę
04:40 Disco Gramy
05:25 Telezakupy TV Okazje

06:00 Nowy dzień z Polsat 
News

08:40 Malanowski i Partnerzy 
- serial kryminalny

09:40 Sekrety rodziny
10:40 Dlaczego ja?
11:40 Gliniarze - serial 

paradokumentalny
12:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
13:20 Interwencja
13:40 Trudne sprawy
14:40 Dlaczego ja?
15:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
16:10 Pogoda
16:15 Interwencja - magazyn 

reporterów
16:40 Gliniarze - serial 

paradokumentalny 
17:40 Sekrety rodziny
18:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
19:25 Gość Wydarzeń
19:45 Sport
19:55 Pogoda

20:00 Mega hit - Armageddon 
- akcja, USA, 1998. 
Naukowcy NASA odkrywają, 
że za osiemnaście dni 
zderzy się z Ziemią 
ogromna asteroida 
dorównująca wielkością 
stanowi Teksas. Rozpoczyna 
się wyścig z czasem.

23:20 Alfa - przygodowy, USA, 
Kanada, 2018. Ranny  
młody mężczyzna zostaje 
porzucony przez 
towarzyszy, co skazuje go 
na pewną śmierć. Trwa 
walka o przetrwanie.

01:45 Aniołki Charliego: 
Zawrotna szybkość akcja, 
USA, 2003.

04:00 Zjedz Kambodżę
04:40 Disco Gramy
05:25 Telezakupy TV Okazje

07:00 Zaginione - odnalezione 
- Obraz Maksymiliana 
Gierymskiego „Zima 
w małym miasteczku” 

07:25 Wydarzenie aktualne
07:55 Owszem Mazowsze
08:35 Informacje kulturalne
09:05 Robin z Sherwood - serial
10:10 Legenda Tatr - dramat, 

reż. Wojciech Solarz
12:15 Pogranicze w ogniu 

- serial TVP
13:25 Tydzień z życia 

mężczyzny - film 
obyczajowy, reż. Jerzy 
Stuhr, wyk. Jerzy Stuhr, 
Gosia Dobrowolska

15:10 James Tissot, portrecista 
neoklasycyzmu - film 
dok., Francja, 2020, reż. 
Pascale Bouhnic

16:15 Szatan z siódmej klasy 
- film fabularny

18:15 Mazurki nad Wisłą 
- Maria Siwiec - reportaż 

18:55 Robin z Sherwood - serial

20:00 Lekkie obyczaje - Sofia 
- film fab., Katar, Francja, 
2018. 20-letnia Sofia 
mieszka z rodzicami 
w Casablance. Jest w ciąży. 
Obawia się konsekwencji, 
jakie ją czekają.

21:35 Informacje kulturalne
22:00 Genialna przyjaciółka 

- serial
23:10 Flic Story - film fabularny, 

Francja, 1975
01:10 Panorama kina 

polskiego - Wielki Szu 
- film sensacyjny

03:00 Informacje kulturalne
03:30 Aalto: z miłości do 

architektury - film dok., 
Finlandia, 2020

05:25 Afisz kulturalny
05:40 Kultura 2 - Jeszcze 

więcej kultury

07:00 Muzyczne poranki
07:25 Słowobranie - magazyn
08:05 Wędrowiec Polski 

- Żuławy - cykl reportaży
08:40 Informacje kulturalne 
09:10 Czeskie śniadanie 

- Szpital na peryferiach 
10:25 Złote koło - film krym.
12:15 Pogranicze w ogniu 
13:20 Reżyserzy - Francis Ford 

Coppola - cykl dok.
14:25 Drabina - film anim., 
14:30 W samo południe - film 

anim., Czechosłowacja, 1988
14:33 Józio człowiekiem 

interesu
14:50 Cała zima bez ognia 

- dramat obyczajowy 
16:30 Retro kino - Maroko 

- melodramat, USA, 1930
18:15 Trzeci punkt widzenia 
18:55 Robin z Sherwood - serial
20:00 Kino Mistrzów - Flic 

Story - film fab., Francja, 
1975, reż. Jacques Deray. 

22:00 Informacje kulturalne 

22:30 Panorama kina 
polskiego - Wielki Szu 
- film sens., reż. Sylwester 
Chęciński. W poszukiwaniu 
spokojnej przystani Szu 
dociera do miasteczka 
Lutyń, gdzie chce wziąć 
udział w licytacji domu. 
Taksówkarz, Jurek, zawozi 
go do Mikuna, który sam 
zamierza nabyć licytowaną 
posiadłość. Przy okazji gość 
rozgrywa z nim partię 
bilarda i przegrywa parę 
tysięcy złotych.

00:20 Kino nocne - Za kilka 
dolarów więcej - western, 
Włochy, Niemcy, Hiszpania, 
1966

02:40 Scena muzyczna - Cztery 
Pory Roku - koncert

03:40 Informacje kulturalne 

06:00 Kobra - oddział specjalny 
- serial kryminalny

08:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

09:00 Rodzinny interes - serial 
obyczajowy

10:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

11:00 Zaklinaczka duchów 
- serial fabularny

13:00 Lekarze na start - serial 
medyczno-obyczajowy

14:00 Rodzinny interes - serial 
obyczajowy

15:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

16:00 Prawdziwe motywy
18:00 Lombard. Życie pod 

zastaw - paradokument 
fabularny

19:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

20:00 Niebezpieczna dzielnica 
- akcja, USA 2010. Kiedy 
pewnego dnia Bobby staje 
w obronie żony i zabija 
właściciela lokalnego baru, 
zaczynają się ich kłopoty.

21:45 Demonstracja siły - akcja, 
USA 2013. Alexander 
Coates (Steven Seagal) bez 
rozwija swoje kryminalne 
imperium. Do czasu...

23:45 Dzielnica strachu 
- fabularny, Polska 2022

00:45 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

01:40 Zobacz to! Blok 
powtórkowy 
- Z archiwum policji

02:05 Dyżur
03:25 Menu na miarę
05:00 Rodzinny interes

06:00 Kobra - oddział specjalny 
- serial kryminalny

08:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

09:00 Rodzinny interes - serial 
obyczajowy

10:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

11:00 Zaklinaczka duchów 
- serial fabularny

13:00 Lekarze na start - serial 
medyczno-obyczajowy

14:00 Rodzinny interes - serial 
obyczajowy

15:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

16:00 Prawdziwe motywy
18:00 Lombard. Życie pod 

zastaw - paradokument 
fabularny

19:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

20:00 Poniedziałkowy hit 
- Odwet - akcja, USA 2018.  
Bruce Wills i Frank Grillo 
będą musieli połączyć 
swoje siły, aby złapać 
przestępcę i wymierzyć 
sprawiedliwość.

22:00 Commando: Ostatnia 
misja - akcja, USA 2021

23:55 Dzielnica strachu 
- fabularny, Polska 2022

01:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

02:00 Zobacz to! Blok 
powtórkowy - Taki jest 
świat

02:55 Z archiwum policji
03:30 Menu na miarę - program 

kulinarny
05:00 Rodzinny interes - serial 

obyczajowy

05:00 Szkoła - program obycz.
06:55 Szpital - program obycza.
07:55 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
11:00 Idealna niania - program 

obyczajowy
11:45 Rozwód. Walka 

o wszystko
12:45 Szpital - program obycz.
13:45 Sąd rodzinny - program 

sądowy
14:45 Sędzia Anna Maria 

Wesołowska
15:50 Ukryta prawda
16:55 Rozwód. Walka 

o wszystko
17:55 Szpital - program obycz.
19:00 Ukryta prawda
20:00 Ogłaszam was Chuckiem 

i Larrym - film komedia, 
USA 2007. Z powodu 
bzdurnych procedur Larry 
nie może zapisać swojej 
polisy ubezpieczeniowej 
na życie na dzieci. 
Potrzebuje pomocy Chucka.

22:30 Wojna Charliego Wilsona 
- film obyczajowy, USA, 
Niemcy 2007. Charlie Wilson 
(Tom Hanks) był amerykań-
skim senatorem, który 
angażuje się w amerykańską 
obecność w Afganistanie. 
Dzięki jego działaniom 
budżet przeznaczony 
na działanie przeciwko 
Związkowi Radzieckiemu 
wzrósł z 5 milionów dolarów 
do 1 miliarda.

00:40 Ocean’s Eleven: 
Ryzykowna gra - film sens., 
USA 2001. Dżentelmen 
włamywacz, Danny Ocean 
(George Clooney) wychodzi 
z więzienia z gotowym 
planem kolejnego skoku.

03:05 Nagi instynkt przetrwania
04:10 Druga strona medalu 

05:00 Szkoła - program obycz.
06:55 Papiery na szczęście 

- serial
07:55 Ukryta prawda 
11:00 Idealna niania - program 

obyczajowy
11:45 Rozwód. Walka 

o wszystko
12:45 Szpital - program obycz.
13:45 Sąd rodzinny - program 

sądowy
14:45 Sędzia Anna Maria 

Wesołowska 
15:50 Ukryta prawda
16:55 Rozwód. Walka 

o wszystko - program 
obyczajowy

17:55 Szpital - program obycz.
19:00 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
20:00 Świadek koronny - film 

sensacyjny, Polska 2007. 
Gangster z miłości do kobiety 
porzuca świat zbrodni 
i wypowiada wojnę swoim 
byłym mafijnym kolegom.

22:15 Ostatni gwizdek - film 
obyczajowy, USA 2014. „Draft 
day” czyli coroczny moment 
naboru młodych zawodników 
do klubów Ligi Futbolu 
Amerykańskiego NFL dla 
wielu początkujących 
graczy znaczy być albo nie 
być w profesjonalnym 
sporcie. Dla klubów zaś jest 
okazją do wyłowienia 
największych talentów.

00:35 Jack, pogromca 
olbrzymów - film przyg., 
USA 201. Pradawny spór 
ożywa, kiedy Jack (Nicholas 
Hoult) przypadkowo 
otwiera bramę między 
światem ludzi, a przeraża-
jącym światem olbrzymów.

02:55 Nagi instynkt przetrwania
03:55 Mój sąsiad morderca

10:00 Informacje 10:15 Jak my to 
widzimy 10:45 Zew natury 11:05 
Mocni w Wierze 11:35 Słowo 
życia  11:40 Ma się rozumieć 
11:50 Święty na każdy dzień 
12:00 Anioł Pański 12:03 Infor-
macje 12:20 Kobiety wolności 

13:00 Pielgrzym Miłości 13:30 Msza 
święta 14:20 Muzyczne chwile 
14:30 Niewizerunkowy 15:00 
Ikona Miłości 15:40 Muzyczne 
chwile 15:50 Ma się rozumieć  
16:00 Informacje 16:10 Jestem 
mamą 16:25 Przyroda w Obiekty-
wie 16:40 Zdrowie z Bożej Apteki 

16:55 Życie według świętego Jana 
Pawła II 17:10 Prosto o gospo-
darce 17:30 Zostań Żołnierzem RP 
17:45 Muzyczne chwile 17:55 
Poczet Wielkich Polaków 18:00 
Anioł Pański 18:05 Informacje 
18:15 Rozmowy niedokończone 
19:25 Święty na każdy dzień 
19:30 Każdy maluch to potrafi 
19:45 Modlitwa z udziałem dzieci 
20:00 Informacje 20:20 Różaniec

09:15 Słowo życia  09:20 Muzyczne 
chwile 09:30 Moja katolicka 
rodzina 09:55 Święty na każdy 
dzień 10:00 Informacje 10:15 
Rozmowy niedokończone 11:20 
Stan Bezpieczeństwa Państwa 
11:30 Polskie dziedzictwo 12:00 
Anioł Pański 12:03 Informacje 
12:20 Inna Teresa 13:15 Jerash 
- starożytne miasto Jordanii 
13:30 Msza święta 

14:20 Muzyczne chwile 14:30 Lalka 
15:50 Ma się rozumieć  16:00 
Informacje 16:10 Sanktuaria 
polskie 16:30 Porady Medyczne 
Bonifratrów 17:00 Świadkowie 
17:20 Muzyczne chwile 17:30 
Zbrodnia z rosyjskiego scenariusza 
- tzw. pogrom kielecki 17:55 
Poczet Wielkich Polaków 

18:00 Anioł Pański 18:05 Informacje 
18:15 Rozmowy niedok. 19:25 
Święty na każdy dzień 19:30 
Opowieści Theo 19:45 Modlitwa 
z udziałem dzieci 20:00 
Informacje 20:20 Różaniec 

06:00 Strażnik Teksasu 08:00 
Nasz Nowy Dom 09:00 
Pierwsza miłość 09:50 Łowcy 
Skarbów. Kto da więcej 10:50 
Hardkorowy lombard 11:50 
Policjantki i Policjanci 12:55 
Detektywi w Akcji 13:55 STOP 
Drogówka 

15:55 Policjantki i Policjanci 
17:00 Łowcy Skarbów.  
Kto da więcej 19:00 
Policjantki i Policjanci 20:00 
Sprawiedliwi - Wydział 
Kryminalny 21:00 Magnum: 
Detektyw z Hawajów 

22:55 Czerwony świt. Akcja 
rozgrywa się w przyszłości, 
w której Korea Północna 
sprzymierza się z Rosją,  
by realizować coraz dalej 
sięgające ambicje militarne. 
00:50 Food Factory 01:20 
Food Factory 01:50 Śmierć na 
1000 sposobów 02:50 Trans 
World Sport 2023 03:55 
SuperLudzie

06:00 Strażnik Teksasu 08:00 
Nasz Nowy Dom 09:00 
Pierwsza miłość 09:50 Łowcy 
Skarbów. Kto da więcej 10:50 
Hardkorowy lombard 11:50 
Policjantki i Policjanci 12:55 
Detektywi w Akcji 13:55 STOP 
Drogówka 

15:55 Policjantki i Policjanci 
17:00 Łowcy Skarbów. Kto  
da więcej 19:00 Policjantki 
i Policjanci 20:00 Sprawiedliwi 
- Wydział Kryminalny 

21:00 Underworld. Na Ziemi 
w ciągu wieków, niezauwa-
żane przez ludzi, wyrosły  
dwie rywalizujące ze sobą 
rasy: arystokratyczne, dobrze 
wykształcone Wampiry oraz 
brutalni i siejący grozę Lykanie 
(wilkołaki). 23:25 Seksualni, 
niebezpieczni 01:35 Food 
Factory 02:05 Śmierć na 1000 
sposobów 02:30 SuperLudzie 
Extra 02:50 SuperLudzie 
03:50 Trans World Sport 2023

05:15 Dziedzictwo - serial
06:05 Klan - telenowela TVP
06:30 Leśniczówka - serial 
07:00 Transmisja Mszy Świętej 

z Sanktuarium Matki 
Bożej na Jasnej Górze

07:30 Kościół z bliska
08:00 Wiadomości
08:10 Kwadrans polityczny
08:25 Informacje kulturalne
08:30 Pogoda poranna
08:40 Ranczo - serial obyczajowy
09:40 Komisarz Alex - serial 

kryminalny TVP
10:35 Ojciec Mateusz - serial 

kryminalny TVP
11:25 Korona królów. 

Jagiellonowie 
- telenowela  
historyczna

12:00 Wiadomości
12:10 Agrobiznes
12:30 Agropogoda - magazyn
12:35 Magazyn Rolniczy

12:50 Natura w Jedynce 
- Wzdłuż 15. południka. 
Różnice i podobieństwa 

14:00 Wspaniałe stulecie - serial
15:00 Wiadomości
15:20 ALARM! - magazyn
15:35 Gra słów. Krzyżówka 
16:05 Dziedzictwo - serial
17:00 Teleexpress, Pogoda
17:20 Jaka to melodia? 
18:00 Ranczo - serial obyczajowy
19:00 Jeden z dziesięciu 
19:30 Wiadomości
20:10 Sport
20:15 ALARM! - magazyn
20:35 Velvet - serial obyczajowy
21:30 Stulecie Winnych - serial
22:30 Osiecka - Odc. 5 - serial
23:30 Legioniści - chwała 

bohaterom! - film dok.
00:30 Magazyn śledczy A. Gargas 
01:05 Ciao Italia! - film fabularny

05:15 Dziedzictwo - serial
06:05 Klan - telenowela TVP
06:30 Leśniczówka - serial 
07:00 Transmisja Mszy Świętej 
07:30 Studio Raban - magazyn
08:00 Wiadomości
08:10 Kwadrans polityczny
08:25 Informacje kulturalne
08:30 Pogoda poranna
08:40 Ranczo - serial obyczajowy
09:35 Komisarz Alex - serial 

kryminalny TVP
10:35 Ojciec Mateusz - serial 

kryminalny TVP
11:25 Korona królów. 

Jagiellonowie - telenowela
12:00 Wiadomości
12:10 Agrobiznes
12:30 Agropogoda - magazyn
12:35 To się opłaca - magazyn
12:55 BBC w Jedynce - Planeta 

doskonała - Słońce 
14:00 Wspaniałe stulecie - serial
15:00 Wiadomości, Pogoda

15:20 ALARM! - magazyn
15:35 Gra słów. Krzyżówka 
16:05 Dziedzictwo - serial
17:00 Teleexpress, Pogoda
17:20 Jaka to melodia? 
18:00 Ranczo - serial obyczajowy
19:00 Jeden z dziesięciu 
19:30 Wiadomości
20:15 ALARM! - magazyn
20:35 Velvet - serial obyczajowy
21:30 Reset - film dokumentalny
22:30 Arena poglądów - debata
23:35 Balans bieli - magazyn
00:15 Hrabina z Hongkongu 

- komedia, USA, 1967, reż. 
Charles Chaplin, wyk. 
Sophia Loren, Sydney 
Chaplin, Marlon Brando

02:15 Moje wielkie greckie 
wesele - komedia, USA 

04:00 Duchy Afganistanu - film 
dokumentalny, Kanada, 2021
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05:30 M jak miłość - serial TVP
06:20 Tańcząca ze światem 

- Tunezja - magazyn
06:55 Rodzinka.pl - serial
07:30 Pytanie na śniadanie 
10:35 Panorama
10:40 Pytanie na śniadanie
11:15 Przyrodnik na tropie 

- Konik polski - cykl dok.
11:50 Dla niesłyszących 

- Barwy szczęścia - serial
12:30 Koło fortuny - teleturniej
13:15 Akacjowa 38 - serial
14:05 Va Banque - teleturniej
14:35 Na sygnale - serial
15:05 M jak miłość - serial TVP
16:00 Koło fortuny - teleturniej
16:35 Familiada - teleturniej
17:15 Zakazany owoc - serial
18:00 Panorama
18:20 Va Banque - teleturniej
18:45 Akacjowa 38 - serial
19:30 Na sygnale - serial
20:10 Postaw na milion 

21:10 Przyrzeczenie - dramat, 
USA, Hiszpania, 201. Akcja 
filmu rozgrywa się u schyłku 
Imperium Osmańskiego. 
Opowiada o miłosnym 
trójkącie, łączącym ormiań-
skiego studenta Michaela, 
amerykańskiego dzienni-
karza Chrisa i piękną Anę

23:35 Pitbull. Ostatni pies 
- film akcji. Film jest 
kontynuacją kinowego 
przeboju o perypetiach 
warszawskich policjantów 
z wydziału zabójstw.

01:45 Idealny ślub - film 
obyczajowy, USA. Na rajską 
plażę w Acapulco zjeżdżają 
liczni weselni goście. Tym-
czasem nie ma żadnych 
wieści od młodej pary.

03:25 Trzy dni Kondora - serial

04:35 Na dobre i na złe - serial
05:30 M jak miłość - serial TVP
06:25 Pożyteczni.pl
06:55 Rodzinka.pl - serial 
07:30 Pytanie na śniadanie 
10:30 Panorama
10:40 Pytanie na śniadanie
11:10 Wędrowiec Polski 

- Pogórze Dynowskie 
- cykl reportaży

11:40 W Bogu życie i nasza 
nadzieja - nabożeństwo 
metodystyczne

12:35 Dla niesłyszących 
- Barwy szczęścia - serial

13:15 Akacjowa 38 - serial
14:05 Va Banque - teleturniej
14:35 Na sygnale - serial
15:05 M jak miłość - serial TVP
15:50 Przepis dnia
16:00 Koło fortuny - teleturniej
16:35 Familiada - teleturniej
17:15 Zakazany owoc - serial 
18:00 Panorama

18:20 Va Banque - teleturniej
18:45 Akacjowa 38 - serial
19:30 Na sygnale - serial
20:00 Przepis dnia 
20:10 Postaw na milion 

- teleturniej
21:00 Kino relaks - Bez pamięci 

- komedia, USA, 200. Film 
z gatunku romantycznej 
komedii, która została 
dodatkowo wzbogacona 
o wątek sensacyjny.

22:40 Gloria - serial kryminalny, 
Belgia, Francja, 2021

23:40 Ilu miałaś facetów? 
- komedia, USA, 2011. Ally 
jest atrakcyjną blondynką, 
która do tej pory w pełni ko-
rzystała z uroków młodości.

01:40 Bolivar - serial kostiumowy
02:40 Syn - serial
03:40 Echo serca - serial

05:50 Uwaga! - program interw.
06:05 Kto to wie?
07:00 Doradca smaku - program 

kulinarny
07:05 SOS Ekipy w akcji
08:00 Kuchenne rewolucje 

- pr. kulinarno-rozrywkowy
08:55 Osadzone. Blok F 

- program obyczajowy
09:30 Sekrety życia
10:30 Kuchenne rewolucje 

- pr. kulinarno-rozrywkowy
11:30 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
13:40 Szpital - program obycz.
15:50 Kuchenne rewolucje 

- pr. kulinarno-rozrywkowy
16:55 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
19:00 Fakty
19:35 Sport
19:45 Pogoda
19:55 Uwaga! - program 

interwencyjny
20:10 Doradca smaku - program 

kulinarny

20:15 Na Wspólnej - serial, 
Polska

20:55 Milionerzy - program 
rozrywkowy

21:35 Kuchenne rewolucje 
- pr. kulinarno-rozrywkowy

22:40 Gruby i chudszy II: 
Rodzina Klumpów - film 
komedia, USA 2000. Znany 
naukowiec, profesor 
Sherman Klump (Eddie 
Murphy), który wynalazł 
eliksir na otyłość, zamierza 
się ożenić.

00:50 300 - film przygodowy, 
USA 2006.

03:20 Uwaga! - program interw.
03:40 Zamieszkać na plaży 

- program edukacyjny
04:10 Recepta na stary dom 

- program edukacyjny
04:40 Jak to jest zrobione 

05:50 Uwaga! - program interw.
06:05 Kto to wie?
07:00 Doradca smaku 

- Pulpeciki rybne w sosie 
szpinakowym - program 
kulinarny

07:05 SOS Ekipy w akcji
08:00 Kuchenne rewolucje 

- pr. kulinarno-rozrywkowy
08:55 Osadzone. Blok F 

- program obyczajowy
09:30 Sekrety życia
10:30 Kuchenne rewolucje 

- pr. kulinarno-rozrywkowy
11:30 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
13:40 Szpital - program obycz.
15:50 Kuchenne rewolucje 

- pr. kulinarno-rozrywkowy
16:55 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
19:00 Fakty
19:35 Sport
19:45 Pogoda
19:55 Uwaga! - program 

interwencyjny

20:10 Doradca smaku - program 
kulinarny

20:15 Na Wspólnej - serial
20:55 Milionerzy
21:35 Podwodna pułapka - film 

sensacyjny, USA, Wielka 
Brytania 2017. Dwie siostry 
spędzające wakacje 
w Meksyku zostają uwięzione 
na dnie oceanu w klatce do 
obserwowania rekinów.

23:20 Zakonnica - film horror, 
USA, 2018. 

01:20 Kwatery Hitlera 
- program dokumentalny

02:30 Szpital - program obycz.
03:30 Uwaga! - program interw.
03:50 Zamieszkać na plaży 

- program edukacyjny
04:20 Recepta na stary dom 

- program edukacyjny
04:50 Jak to jest zrobione 

06:00 Nowy dzień z Polsat 
News

08:40 Malanowski i Partnerzy 
- serial kryminalny

09:40 Sekrety rodziny
10:40 Dlaczego ja?
11:40 Gliniarze - serial 

paradokumentalny
12:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
13:20 Interwencja
13:40 Trudne sprawy - program 

obyczajowy
14:40 Dlaczego ja? - serial 

paradokumentalny
15:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
16:10 Pogoda
16:15 Interwencja
16:40 Gliniarze - serial 

paradokumentalny
17:40 Sekrety rodziny
18:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
19:25 Gość Wydarzeń
19:45 Sport, Pogoda

20:00 Pokojówka na 
Manhattanie - komedia 
romantyczna USA, 2002.  
Zmagająca się z codzien-
nymi trudnościami Marisa 
Ventura (Lopez) pracuje jako 
pokojówka w luksusowym 
hotelu na Manhattanie. 
Pewnego dnia poznaje...

22:20 Służące - USA, 2011. 
Piękna, inspirująca 
opowieść o potędze odwagi 
i nadziei, dzięki którym 
wszystko staje się możliwe. 

01:45 Zimna Wojna - 
melodramat, Polska, 
Francja, Wielka Brytania, 
2018. Historia trudnej 
miłości dwojga ludzi.

03:40 Nasz Nowy Dom
04:45 Disco Gramy
05:25 Telezakupy TV Okazje

06:00 Nowy dzień z Polsat 
News

08:40 Malanowski i Partnerzy
09:40 Sekrety rodziny
10:40 Dlaczego ja? - serial 

paradokumentalny 
11:40 Gliniarze - serial 

paradokumentalny
12:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
13:20 Interwencja
13:40 Trudne sprawy
14:40 Dlaczego ja? - serial 

paradokumentalny 
15:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
16:10 Pogoda
16:15 Interwencja
16:40 Gliniarze - serial 

paradokumentalny
17:40 Sekrety rodziny
18:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
19:25 Gość Wydarzeń 
19:45 Sport, Pogoda
20:00 Poznaj moich rodziców

22:30 Agenci bardzo specjalni - 
komedia, USA, 2004.  Dwaj 
bracia, Afro-Amerykanie 
(Shawn i Marlon Wayans), 
agenci FBI po nieudanej 
obławie na dilerów 
narkotyków dostają 
zadanie ochrony przed 
porwaniem sióstr Wilton - 
Brittany i Tiffany - 
spadkobierczyń sieci hoteli.

01:05 Ostrożnie z dziewczynami 
- kom. romantyczna USA, 
2002. Piękna Christina 
Walters (Cameron Diaz) 
nigdy nie traktowała 
mężczyzn poważnie i bez 
skrupułów korzystała 
z oferowanych przez nich 
przyjemności. 

03:05 Nasz Nowy Dom
04:00 Zjedz Kambodżę

07:00 Muzyczne poranki
07:20 Trzeci punkt widzenia
08:00 Mazurki nad Wisłą 

- Maria Siwiec - cykl rep.
08:40 Informacje kulturalne
09:10 Robin z Sherwood - serial
10:15 Cwał - komediodramat, 

reż. K. Zanussi. „Cwał” to 
komedia, dotycząca okresu 
stalinowskiego.

12:15 Pogranicze w ogniu 
- serial

13:20 Kocham radio - Japonia, 
Francja, 2012

15:15 Klucz do Salvadora 
Dalego - film dok., 
Hiszpania, 2016

16:25 Parę osób, mały czas 
- dramat, reż. Andrzej 
Barański. Akcja filmu 
obejmuje lata 1975-1982 
i ukazuje złożone relacje 
Mirona Białoszewskiego 
i Jadwigi Stańczakowej

18:25 Wydarzenie aktualne
18:55 Robin z Sherwood - serial

20:00 Teatr Telewizji. 
Amadeus. Część 2 - 
spektakl teatralny, reż. 
Maciej Wojtyszko, wyk. 
Zbigniew Zapasiewicz, 
Zbigniew Zamachowski, 
Edyta Jungowska, Jan 
Englert, Henryk Machalica, 
Henryk Bista, Gustaw 
Lutkiewicz, Artur Barciś

21:35 Informacje kulturalne
22:05 Serialowa nostalgia 

- Glina - serial kryminalny 
TVP

23:10 W trzy miesiące dookoła 
świata - Made in 
Bangladesh - dramat, 
Dania, Francja, 2019

01:00 Kino nocne - Jak narkotyk 
- dramat, reż. Barbara Sass

03:30 Informacje kulturalne
04:00 Kobro/Strzemiński. 

07:00 Muzyczne poranki
07:20 Vistuliada 4
07:55 Niedziela z...
08:45 Informacje kulturalne
09:10 Robin z Sherwood - serial
10:15 Szatan z siódmej klasy 

- film fabularny
12:15 Pogranicze w ogniu 

- serial
13:30 Na północ od Kalabrii 

- film dokumentalny
14:55 Śniąc o Murakamim 

- film dok., Dania, 2017
16:05 Cwał - komediodramat, 

reż. Krzysztof Zanussi
18:05 Zaginione Skarby 

- Sztandar Szwoleżerów 
- film animowany, reż. 
Beata Szuszwedyk 
- Sadurska

18:15 Przestrzeń pamięci 
- Muzeum Centralnego 
Okręgu Przemysłowego 
w Stalowej Woli 
- magazyn

18:50 Robin z Sherwood - serial

20:00 W trzy miesiące dookoła 
świata - Made in 
Bangladesh - dramat, 
Dania, Francja, 2019. Shimu  
pracuje jako szwaczka 
w fabryce ubrań w Dhace. 
W pożarze w fabryce ginie 
jedna z pracownic... 

21:45 Informacje kulturalne
22:15 Więcej niż fikcja 

- Mroczne oblicze 
Hollywood - serial dok.

23:20 Jazz.pl - Adzik Sendecki 
+ Atom String Quartet 
- koncert

00:40 Lekkie obyczaje - Sofia 
- film fab., Katar, Francja, 2018

02:20 Kino nocne - Chaos - film 
obyczajowy, reż. Xawery 
Żuławski

04:35 Informacje kulturalne
05:05 Teledyski

06:00 Kobra - oddział specjalny 
- serial kryminalny

08:00 Lombard.  
Życie pod zastaw 
- paradokument  
fabularny

09:00 Rodzinny interes - serial 
obyczajowy

10:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

11:00 Zaklinaczka duchów 
- serial fabularny

13:00 Lekarze na start - serial 
medyczno-obyczajowy

14:00 Rodzinny interes - serial 
obyczajowy

15:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

16:00 Prawdziwe motywy 
- serial fabularny

18:00 Lombard.  
Życie pod zastaw 
- paradokument  
fabularny

20:00 Dublerka - komedia,  
2020. Była gwiazda komedii 
Candy (Drew Barrymore), 
skazana za unikanie 
podatków, zatrudnia swoją 
dublerkę Paulę (Drew 
Barrymore), by trafiła za nią 
do ośrodka odwykowego.

22:05 Dziewczyna z sąsiedztwa 
- komedia, USA 2004

00:15 Dzielnica strachu 
- fabularny, Polska 2022

01:15 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

02:10 Zobacz to! Blok 
powtórkowy

03:00 Menu na miarę - program 
kulinarny

03:40 Taki jest świat
04:20 Z archiwum policji
05:00 Rodzinny interes

06:00 Kobra - oddział 
specjalny - serial 
kryminalny

08:00 Lombard.  
Życie pod zastaw 
- paradokument  
fabularny

09:00 Rodzinny interes - serial 
obyczajowy

10:00 Lombard.  
Życie pod zastaw 
- paradokument  
fabularny

11:00 Zaklinaczka duchów 
- serial fabularny

13:00 Lekarze na start  
- serial medyczno-
obyczajowy

14:00 Rodzinny interes  
- serial obyczajowy

15:00 Lombard.  
Życie pod zastaw 
- paradokument  
fabularny

16:00 Prawdziwe motywy 
- serial fabularny

18:00 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

20:00 Igrzyska śmierci - akcja, 
USA 2012. Stany 
Zjednoczone przestały 
istnieć, a w ich miejscu 
powstał kraj Panem...

23:00 Kuloodporny - akcja, USA 
2003. Pewien tybetański 
mnich od wielu lat chroni 
tajemniczy zwój, dający 
temu, kto go posiądzie, 
ogromną władzę.

01:10 Dzielnica strachu 
- fabularny, Polska 2022

02:10 Lombard. Życie pod 
zastaw - paradokument 
fabularny

03:05 Zobacz to! Blok 
powtórkowy 

03:55 Z archiwum policji

05:00 Szkoła - program 
06:55 Szpital - program 

obyczajowy
07:55 Ukryta prawda
11:00 Idealna niania - program 

obyczajowy
11:45 Rozwód. Walka 

o wszystko - program 
obyczajowy

12:45 Szpital - program 
obyczajowy

13:45 Sąd rodzinny - program 
sądowy

14:45 Sędzia Anna Maria 
Wesołowska

15:50 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

16:55 Rozwód. Walka 
o wszystko - program 
obyczajowy

17:55 Mieszkanie na miarę 
- program lifestylowy

19:00 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

20:00 Hotel Paradise All Stars 
- program rozrywkowy

21:00 Amerykański gangster 
- film sensacyjny, 
USA 2007. Oparta na 
faktach opowieść o walce 
policjanta (Crowe) 
z bezwzględnym 
handlarzem narkotyków 
(Washington).

00:15 Nieznajomi: Ofiarowanie 
- film horror, USA/Wielka 
Brytania 2018. 4-osobowa 
rodzina Jamesonów mieszka 
w odludnej okolicy. Pewnej 
nocy rozlega się pukanie 
do drzwi...

02:00 Pasażer 57 - film 
sensacyjny, USA 1992. 
Na pokładzie samolotu 
lecącego z Florydy do Los 
Angeles rozgrywa się 
dramat. 

03:40 Nagi instynkt przetrwania

05:00 Szkoła - program 
06:55 Szpital - program obycz.
07:55 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
08:55 Ukryta prawda - program 

obyczajowy
11:00 Idealna niania - program 

obyczajowy
11:45 Rozwód. Walka 

o wszystko - program 
obyczajowy

12:45 Szpital - program 
obyczajowy

13:45 Sąd rodzinny - program 
sądowy

14:45 Sędzia Anna Maria 
Wesołowska

15:50 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

16:55 Rozwód. Walka 
o wszystko - program 
obyczajowy

17:55 Szpital - program 
obyczajowy

19:00 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

20:00 Bracia Sisters - western, 
Francja, Hiszpania, 
Rumunia, Belgia, USA 2018. 

22:35 Wataha - miniserial, 
Polska. Prokurator Iga 
Dobosz zjawia się na 
miejscu nocnej strzelaniny 
ze Strażą Graniczną.

23:50 Człowiek z magicznym 
pudełkiem - film obycz., 
Polska 2017. Dotknięty 
zanikiem pamięci Adam 
(Piotr Polak) musi zacząć 
wszystko od nowa. Prze-
prowadza się i rozpoczyna 
pracę w potężnej korporacji.

02:05 Teoria wszystkiego - film 
obyczajowy, Japonia/
Wielka Brytania/USA 2014. 
Historia związku wybitnego 
fizyka Stephena Hawkinga 
i Jane Wilde. 

09:00 Na zdrowie 09:20 Opowieści 
z Księgi Cnót 09:45 Święty na 
każdy dzień 09:50 Muzyczne 
chwile 10:00 Informacje 10:15 
Rozmowy niedokończone 11:25 
Myśląc Ojczyzna 11:35 Przyroda 
i ludzie 12:00 Anioł Pański 
12:03 Informacje 12:20 
Dziewica Orleańska wg. Jana 
Matejki 13:15 Słowo życia 

13:20 Przegląd katolickiego tygod-
nika „Niedziela” 13:30 Msza 
święta 14:20 Muzyczne chwile 
14:30 Polka 15:00 O. Wenanty 
Katarzyniec 15:50 Ma się rozu-
mieć  16:00 Informacje 16:10 
Z wędką nad wodę w Polskę 
i Świat  16:35 Zew natury 

17:00 Modlitwa w Sanktuarium św. 
Józefa w Kaliszu 19:25 Akademia 
pro-life  19:30 Przyjaciele i boha-
terowie 20:00 Informacje 20:20 
Różaniec 20:50 Głos Polski 21:00 
Apel Jasnogórski 21:20 Informa-
cje 21:40 Polski Punkt Widzenia 
22:00 Nędzarz i Madame

09:00 Niewizerunkowy 09:30 
Sanktuaria polskie  09:50 Święty 
na każdy dzień 10:00 Audiencja 
Generalna Ojca Świętego 
Franciszka z Watykanu 11:00 
Marianie w Kazachstanie 11:20 
Muzyczne chwile 11:25 Jestem 
mamą 11:40 Prosto o gospodarce 
12:00 Anioł Pański 12:03 
Informacje 12:20 Savionalia 
13:20 Krwawy poniedziałek 

13:30 Msza święta 14:20 Muzyczne 
chwile 14:35 Katownie Praskie 
15:20 Pędzelkiem z ogona 
wiewiórki pisane 15:50 Ma się 
rozumieć  16:00 Informacje 
16:10 Na zdrowie 16:30 
Danuta Siedzikówna „Inka” 

17:00 Po stronie prawdy 17:50 Mu-
zyczne chwile 17:55 Poczet Wiel-
kich Polaków 18:00 Anioł Pański 
18:05 Informacje 18:15 Rozmo-
wy niedok. 19:25 Święty na każdy 
dzień 19:30 Opowieści z Księgi 
Cnót 20:00 Informacje 20:20 
Różaniec 20:50 Myśląc Ojczyzna

06:00 Strażnik Teksasu 07:00 
Strażnik Teksasu 08:00 Nasz 
Nowy Dom 09:00 Pierwsza 
miłość 09:50 Łowcy Skarbów. 
Kto da więcej 10:50 Hardko-
rowy lombard 11:20 Hard-
korowy lombard 11:50 
Policjantki i Policjanci 12:55 
Detektywi w Akcji 13:55 STOP 
Drogówka 14:55 STOP 
Drogówka 

15:55 Policjantki i Policjanci 
17:00 Łowcy Skarbów. Kto da 
więcej 19:00 Policjantki 
i Policjanci 20:00 Sprawiedliwi 
- Wydział Kryminalny 

21:00 American Pie 23:00 
Laleczka Chucky: Następne 
pokolenie 00:55 
W zakamarkach mózgu 01:55 
Śmierć na 1000 sposobów 
02:25 Disco Polo Life 03:25 
Top 10 - Lista Przebojów 
04:25 Top 10 - Lista 
Przebojów 05:30 Telezakupy 
TV Okazje

06:00 Strażnik Teksasu 08:00 
Nasz Nowy Dom 09:00 
Pierwsza miłość 09:50 Łowcy 
Skarbów. Kto da więcej 10:50 
Hardkorowy lombard 11:50 
Policjantki i Policjanci 12:55 
Detektywi w Akcji 13:55 STOP 
Drogówka 

15:55 Policjantki i Policjanci 
17:00 Łowcy Skarbów.Kto da 
więcej 19:00 Policjantki 
i Policjanci 20:00 Sprawiedliwi 
- Wydział Kryminalny 

21:00 Nieuchwytni. Cam, młody 
kurier rowerowy, na skutek serii 
niefortunnych wydarzeń, stał 
się dłużnikiem niebezpiecznych 
ludzi. Teraz rozpaczliwie próbu-
je zdobyć jak najszybciej pienią-
dze, by spłacić długi, naprawić 
samochód, wyjechać z miasta 
i rozpocząć nowe życie. 23:00 
Walkiria 01:30 Food Factory 
02:00 Interwencja 02:25  
Disco Polo Life 03:25 Top 10 
- Lista Przebojów

05:15 Dziedzictwo - serial
06:05 Klan - telenowela TVP
06:30 Leśniczówka - serial 
07:00 Transmisja Mszy Świętej 
07:30 Dobre historie - Piękno 

na warsztacie - magazyn, 
08:00 Wiadomości
08:10 Kwadrans polityczny
08:25 Informacje kulturalne
08:30 Pogoda poranna
08:40 Ranczo - serial obyczajowy
09:40 Komisarz Alex - serial 

kryminalny TVP
10:40 Ojciec Mateusz - serial 

kryminalny TVP
11:25 Korona królów. 

Jagiellonowie - telenowela
12:00 Wiadomości
12:10 Agrobiznes
12:35 Agropogoda - magazyn
12:40 To się opłaca - magazyn
13:00 Natura w Jedynce 

- Pireneje - piękne i dzikie 
- film dokumentalny

14:00 Wspaniałe stulecie - serial
15:00 Wiadomości
15:20 ALARM! - magazyn
15:35 Gra słów. Krzyżówka 
16:05 Dziedzictwo - serial
17:00 Teleexpress
17:15 Pogoda
17:20 Jaka to melodia? 
18:00 Ranczo - serial obyczajowy
19:00 Jeden z dziesięciu 
19:30 Wiadomości
20:05 Pogoda
20:10 Sport
20:15 ALARM! - magazyn
20:35 Ojciec Mateusz - serial krym.
21:30 Sprawa dla reportera
22:30 Magazyn śledczy A. Gargas 
23:10 Resortowe Dzieci - rep.
23:40 Ocaleni; reality show, 
00:45 Medyceusze Wspaniali 

- serial kostiumowy
03:00 Żeniac - film TVP

05:15 Dziedzictwo - serial
06:05 Klan - telenowela TVP
06:30 Leśniczówka - serial 
07:00 Transmisja Mszy Świętej 
07:30 Życiowe wybory - Aborcja 

- telenowela dokumentalna
08:00 Wiadomości
08:10 Kwadrans polityczny
08:25 Informacje kulturalne
08:30 Pogoda poranna
08:40 Ranczo - serial obyczajowy 
09:35 Komisarz Alex - serial 
10:35 Ojciec Mateusz - serial 
11:25 Korona królów. 

Jagiellonowie - telenowela
12:00 Wiadomości
12:10 Agrobiznes
12:30 Agropogoda - magazyn
12:35 Rok w ogrodzie Extra 

- magazyn
12:50 Siatkówka mężczyzn 

- Polska - Słowenia
15:00 Wiadomości
15:20 ALARM! - magazyn

15:35 Gra słów. Krzyżówka  
16:05 Dziedzictwo - serial
17:00 Teleexpress
17:15 Pogoda
17:20 Jaka to melodia? 
18:00 Ranczo - serial obyczajowy
19:00 Jeden z dziesięciu - 
19:30 Wiadomości
20:10 Sport
20:15 ALARM! - magazyn
20:35 Velvet - serial obyczajowy
21:30 Stulecie Winnych - serial
22:30 Osiecka - serial TVP
23:30 Książę - thriller, USA, 2014, 

reż. Brian A. Miller
01:10 Medyceusze Wspaniali 

- serial kostiumowy
03:15 wojsko-polskie.pl 

- reportaż
03:45 Mołdawia - kraj 

niepewności - film dok., 
Hiszpania, 2022

CZWARTEK • 6 lipca

ŚRODA • 5 lipca

TVN

TVN

POLSAT

POLSAT

TVP Kultura

TVP Kultura

TVN 7

TVN 7

TV 4

TV 4

TVP 1

TVP 1

TVP 2

TVP 2

TV Puls

TV Puls
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30 CZERWCA - 1 LIPCA

PIWOWARY 
BRANIEWSKIE

Braniewskie święto 
piwa powraca! Niezwykle 
dwudniowe wydarzenie 
nie tylko dla miłośników 
bursztynowego trunku. 
Mnóstwo atrakcji dla ca-
łej rodziny, koncerty, za-
bawy, strefy wypoczynku, 
stoiska gastronomiczne, 
historyczna strefa browaru 

oraz wiele innych atrakcji. 
Na scenie m.in. Margaret 
i Varius Manx.

30 CZERWCA 

ŚNIADANIE NA 
TRAWIE/_VOL.1 / 
INAUGURACJA

Cykl Śniadań na Trawie 
na dziedzińcu Galerii EL 
powraca z  przytupem. 
W tym roku Stowarzysze-
nie Laboratorium Sztuki 

wraz z Galerią EL zapra-
szają Was na 5 śniadanio-
wych spotkań. Pierwsze 
z  nich - inauguracyjne - 
odbędzie się nietypowo, 
bo w  piątek 30 czerwca, 
a start o godz. 14.00.

1 LIPCA

PAN POETA SHOW: 
SPOTKANIE DLA DZIECI

Już niedługo, bo 1 lip-
ca (sobota, godz. 12:00) 

Biblioteka Młodego Czy-
telnika Bulaj zaprasza na 
wyjątkowe spotkanie dla 
dzieci z  udziałem Pana 
Poety, autorem zabawnych 
rymowanych historii, któ-
re uczą morałem, a bawią 
treścią. Będzie to prawdzi-
we literackie show, jakiego 
jeszcze nie widzieliście.

1 LIPCA

WARSZTATY 
KULINARNE „SMACZNE 
Z LASU”

Lasy Państwowe i Nadleś-
nictwo Młynary zaprasza-
ją na warsztaty kulinarne 
„Smaczne z  lasu”, które 
odbędą się już 1 lipca 2023 
r. w amfi teatrze w Młyna-
rach, start godzina 13:00, 
więcej na stronie 4.

1 LIPCA

TEATRALNE LATO / 
SPOTKANIE DRUGIE
ROZBÓJNICY NA ULICY: 
AKCJA II

Co będzie się grało?
Familijny spektakl plene-

rowy „Poznajcie Franka”
Sobota, 01.07, godz. 

16.00 / dziedziniec Cen-
trum Sztuki Galeria EL

1 LIPCA

SPEKTAKL „DOBRZE 
SIĘ KŁAMIE” 
W TEATRZE SEWRUKA

Czas trwania: 90 minut 
bez przerwy Sobota 1 lipca, 
godz. 16:00 i 18:30, Teatr 
im. Aleksandra Sewruka 
w Elblągu

1 LIPCA

POWITAJ WAKACJE 
W TOLKMICKU!

1 lipca od godz. 18, na te-
renie M-GOK.

W programie między 
innymi: wata cukrowa, 
popcorn, malowanie twa-
rzy, zabawy z animatorami 
i wiele innych! O godz. 19 
na scenie pojawi się zespół 
NORD BLUES. O godz. 21 
na scenie zobaczycie zespół 
SZAFA GRA! Na koniec, 
o  godz. 23, zabawa pod 
gwiazdami z Dj’em BARI.

DO 2 LIPCA 

ŻUŁAWSKIE 
INSPIRACJE 
| WYSTAWA 
POPLENEROWA

– Wystawa potrwa do 2 
lipca 2023

– Wystawa odbędzie się 
w Galerii Laboratorium

2 LIPCA

XXVI LETNI SALON 
MUZYCZNY 
„BAŻANTARNIA” 2023

Elbląskie Towarzystwo 
Kulturalne oraz Teatr 
im. Aleksandra Sewruka 
w  Elblągu zapraszają na 
XXVI Letni Salon Mu-
zyczny Bażantarnia 2022. 
Początek koncertów godz. 
17.00 muszla koncertowa 
w Bażantarni. Wstęp wol-
ny. Nowością tegorocznej 
edycji będą spacery przy-
rodniczo-historyczne po 
parku leśnym Bażantar-
nia z pracownikami Parku 

Krajobrazowego Wysoczy-
zny Elbląskiej. Początek 
spacerów w każdą niedzielę 
o godz. 15.30 przy muszli 
koncertowej. 

7-8 LIPCA

DNI FROMBORKA 2023
W weekend 7-8 lipca 

odbędą się XX Dni From-
borka. Co w  programie? 
W  piątek o  17 na placu 
przy promenadzie nastąpi 
inauguracja imprezy, wrę-
czenie medali za długolet-
nie pożycie małżeńskie, 
odznaczeń i  wyróżnień. 
O  18 na scenie spektakl 
„Niedźwiedź. Oświadczy-
ny” w wykonaniu aktorów 
Teatru im. A. Sewruka 
w  Elblągu. Na sobotę 8 
lipca zaplanowano wy-
stępy lokalnych artystów, 
o 18 na scenie wystąpi Sta-
cja Północ, o  20:30 The 
Ukrainian Folk, o 22 zespół 
Skaner, a na 23:30 zapla-
nowano koncert „Wysoka 
regulacja częstotliwości” 
w  wykonaniu Dariusza 
Sieniawskiego i  Marka 
Kaczmarzewskiego. Na 
sobotę zaplanowano szereg 
imprez towarzyszących: 
10:00 – Turniej Miast Ko-
pernikańskich, konkurs 
„Ubierz się w Kopernika”. 
13:00 –  piknik rodzinny 
–  miasteczko strażackie, 
stoiska kół gospodyń 
wiejskich, pokaz sprzętu 
i  stoisk służb munduro-
wych, dmuchańce, zaba-
wy, warsztaty. W  sobotę 

 REKLAMA 

 REKLAMA 
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 pracownika do 

-

262-593.
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KIEROWNIKA DS. KONTAKTÓW Z KLIENTAMI

Osoba zatrudniona na tym stanowisku  
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komunikat

WÓJT GMINY MILEJEWO 

-

 

https://bip.milejewo.pl/ i https://milejewo.pl/.

 REKLAMA 

na Wzgórzu Katedralnym 
odbędzie się: od 16 do 17 
– zwiedzanie Muzeum Mi-
kołaja Kopernika, od 19 do 
20 –  zwiedzanie katedry, 
od 19:30 do 20:30 – kon-
cert organowy w Bazylice 
Archikatedralnej, recital 
Carlosa Petersona.

8 LIPCA

WIECZÓR JAZZOWY
Przygotuj się na niesamo-

wity wieczór pełen jazzo-
wych dźwięków, który za-
pewni Ci niezapomniane 
doznania muzyczne!

Doświadcz unikalnych 
technik gry na instrumen-
tach smyczkowych w wy-
konaniu niekwestionowa-
nych mistrzów tego fachu. 
Mateusz Smoczyński, wir-
tuoz skrzypiec jazzowych, 
oraz Stephan Braun, uta-
lentowany wiolonczelista 
jazzowy, zapraszają Cię na 
koncert, który przekracza 
granice tradycyjnej muzyki 
i oferuje coś zupełnie no-
wego.

08.07.2023, wtorek, 
19:00, Ratusz Staromiej-
ski w Elblągu  

9 LIPCA

UROCZYSTY FINAŁ 
ELBLĄG MUSIC 
MASTERCLASS

Zapraszamy na wyjątko-
we wydarzenie! Koncert 
wieńczący niesamowite 
9-dniowe kursy muzyczne 
Elbląg Music Masterclass, 
które przyciągają najbar-
dziej utalentowanych 
artystów z całej Polski i 
zza granicy. Tego wieczo-
ru będziecie mieli okazję 
usłyszeć najwybitniej-
szych laureatów Konkur-
su Młodego Wirtuoza, 

którzy wykonają swoje 
niezapomniane utwory, 
które przyniosły im triumf 
w konkursie. To niepo-
wtarzalne wydarzenie od-
będzie się w towarzystwie 
utalentowanej Elbląskiej 
Orkiestry Kameralnej, 
pod batutą jednego z 
najbardziej uznanego 
dyrygentów, Alexandra 
Humali. Słynna orkiestra 
dostarczy niezapomnia-
nych akompaniamentów, 
dodając magii i podkre-
ślając wspaniałość wystę-
pów artystów.

eprasa.pl 9d31df7ec4
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JERZY 

KUCZYŃSKI

j.kuczynski@

dziennikelblaski.pl

• Tęcza Biskupiec — Con-

cordia Elbląg 1:2 (0:0)

0:1 — Augusto (61), 1:1 — Mala-

nowski (90+5), 1:2 — Szmydt 

(100)

CONCORDIA: Wąsowski 

— Szawara, Bukacki, We-

remko, Drewek (68 Jońca), 

Kopka, Szmydt, Jarzębski (68 

Nowicki), Zielecki, Góral (78 

Rękawek), Augusto. 

C
oncordia do ostat-
niego meczu w tym 
sezonie przystąpi-
ła w  optymalnym 

składzie. Była faworytem 
i nie zawiodła. W drodze do 
fi nału rozegrała sześć spot-
kań, wszystkie na boiskach 
rywali. Tym razem elbląską 
drużynę gościła IV-ligowa 
Tęcza Biskupiec, która 
rozgrywki mistrzowskie 
zakończyła na wysokim 
szóstym miejscu w tabeli. 
Goście, których celem było 
wywalczyć trzeci w historii 
klubu Wojewódzki Puchar 
Polski, od razu przejęli ini-
cjatywę i to oni prowadzili 
grę. 

Już w  9 min powinni 
wyjść na prowadzenie, ale 
strzał głową Joao Augu-
sto z najwyższym trudem 
obronił bramkarz gospoda-
rzy Mateusz Lawrenc. Mi-
nutę później znów groźnie 
było  pod bramką Tęczy, ale 
tym razem strzał Szymona 
Drewka był niecelny. Cały 

czas w ataku byli elblążanie 
i to oni stwarzali groźniej-
sze sytuacje na otwarcie 
wyniku. Z kolei miejscowi 
czyhali na kontrę i  błąd 

w  defensywie elbląskiej. 
W 27 min nie bez winy To-
masza Szawary, z pola kar-
nego strzelał Adrian Pod-
górski, ale z opresji wyszedł 

Jakub Wąsowski. Mimo 
obustronnych ataków obaj 
bramkarze do przerwy za-
chowali czyste konto.

Drugą odsłonę spotkania 

znów od ataków rozpoczęli 
podopieczni trenera Ad-
riana Żurańskiego, którzy 
mając optyczną przewagę, 
w końcu udokumentowali 
zdobyciem gola. W 61 min 
po stałym fragmencie gry 
z rzutu rożnego Radosława 
Bukackiego piłkę w  polu 
karnym dopadł Augusto 
i  za chwilę wpadł w obję-
cia kolegów. Dziesięć min 
później powinno być 2:0, 
ale Łukasz Kopka z kilku 
metrów nie trafi ł w świat-
ło bramki. W kolejnej akcji 
ofensywnej elblążan opuś-
ciło szczęście, gdyż w  76 
min Augusto obił słupek. 
Mimo klarownych sytu-
acji drużynie Concordii 
brakowało skuteczności. 
Niewykorzystane sytua-
cje zazwyczaj się mszczą 
i  tak było w  tym spotka-
niu. W doliczonym czasie 
gry, w  ostatniej minucie 
pojedynku, gospodarze 
wyprowadzili kontrę, na 
strzał zdecydował się Pa-
tryk Malanowski i  piłka, 
ku zaskoczeniu wszystkich, 
tuż przy słupku wpadła do 
siatki. 

O WSZYSTKIM 

ZADECYDOWAŁA 

WIĘC DOGRYWKA

Jak to bywa w  takich 
spotkaniach, puchary rzą-
dzą się swoimi prawami, 
a wynik zawsze jest sprawą 
otwartą. Nie inaczej było 
i tym razem, gdzie o wyniku 
spotkania musiało zadecy-
dować 30 minut dogrywki. 
W pierwszym kwadransie 

znów dali znać o sobie pił-
karze elbląscy. Po strzale 
z  woleja z  pola karnego 
Mateusza Szmydta w 100 
min gry goście znów wy-
szli na prowadzenie. Nie-
przerażeni takim obrotem 
sprawy piłkarze Tęczy dą-
żyli do wyrównania. Na 
początku drugiej części 
dogrywki mieli okazję do-
prowadzić do remisu, ale 
bardzo dobrej sytuacji nie 
wykorzystał Malanowski, 
będąc w  sytuacji sam na 
sam z Wąsowskim. 

W końcowych minutach 
elblążanie zwalniali grę, 
szanowali piłkę i  zwycię-
stwo dowieźli do końca. 
Nagrodę MVP tego meczu 
otrzymał Mateusz Szmydt, 
który po zakończeniu fi na-
łu powiedział: — Wygrali-
śmy jak najbardziej zasłu-
żenie. Rywal postawił nam 
trudne warunki gry, ale 
dojrzałość taktyczna oraz 
większe umiejętności pił-
karskie wzięły górę. Cieszę 
się bardzo, że w osiągnięciu 
sukcesu naszej drużyny 
miałem też współudział, 
zdobywając gola na wagę 
zwycięstwa. 

Oprócz zdobycia WPP 
drużyna dostała także na-
grodę finansową 40 tys. 
zł, ufundowaną przez W-
-MZPN. 

Od poniedziałku Con-
cordia przebywa na urlo-
pach i do treningów wróci 
na początku lipca. Roz-
poczęcie ligowych zma-
gań w IV lidze rozpocznie 
5/6 sierpnia.

PIŁKA NOŻNA\\\ Concordia Elbląg w fi nałowym meczu Wojewódzkiego Pucharu Polski pokonała na wyjeździe w Biskupcu 
tamtejszą Tęczę 2:1 po dogrywce. Ona też będzie reprezentować nasze województwo w rozgrywkach centralnych.

CONCORDIA ZDOBYWCĄ WOJEWÓDZKIEGO PUCHARU POLSKI

TERMINARZ ROZGRYWEK I RYWALE JUŻ ZNANI
II LIGA PIŁKI NOŻNEJ\\\ Przed nami już tylko niecały miesiąc przygotowań do nowego sezonu 2023/2024. Piłkarze Olimpii Elbląg poznali terminarz rozgrywek i swoich rywali.

W 
siedzibie Polskie-
go Związku Piłki 
Nożnej w Warsza-

wie odbyło się losowanie 
rozgrywek piłkarskich na 
zapleczu I  ligi. Nowy se-
zon 2023\2024 zainaugu-
rowany zostanie w trzeciej 
dekadzie w dniach 22-23 
lipca. Pierwsza odsłona 
sezonu zakończy się 11-12 
listopada. Po tym terminie 
rozegrane zostaną jeszcze 
trzy kolejki spotkań z run-
dy wiosennej, dla których 
PZPN wyznaczył dodat-
kowe terminy, a mianowi-
cie 18/19, 25/26 listopada 

oraz 2/3 grudnia. Runda 
wiosenna rozpocznie się 
21. kolejką spotkań i  ro-
zegrana zostanie 24/25 
lutego 2024 roku. Ostat-
nia 34. kolejka w II lidze 
rozegrana zostanie 25/26 
maja 2024 roku. W pierw-
szej rundzie rozgrywek 
Olimpia w roli gospodarza 
wystąpi dziewięciokrotnie, 
a na boiskach rywali stoczy 
osiem pojedynków. 

Oto rywale Olimpii w no-
wym sezonie: Skra Czę-
stochowa, Chojniczanka 
Chojnice, Sandecja Nowy 
Sącz (spadkowicze z  I 

ligi), Olimpia Grudziądz, 
Polonia Bytom, Stal Sta-
lowa Wola, ŁKS II Łódź 
(wszyscy beniaminkowie) 
oraz zespoły z  minionego 
sezonu: Stomil Olsztyn, 
Kotwica Kołobrzeg, Wisła 
Puławy, KKS Kalisz, Pogoń 
Siedlce, GKS Jastrzębie, 
Lech II Poznań, Hutnik 
Kraków, Radunia Stężyca, 
Zagłębie II Lubin.

TERMINARZ ROZGRYWEK:

1. kolejka 22/23 lipca

Wisła Puławy — Chojniczanka 

Chojnice

Pogoń Siedlce — ŁKS II Łódź

GKS Jastrzębie — Stal Stalo-

wa Wola

Stomil Olsztyn — Zagłębie II 

Lubin

KKS Kalisz — Radunia Stężyca

Hutnik Kraków — Skra Często-

chowa

Olimpia Grudziądz — Sande-

cja Nowy Sącz

Kotwica Kołobrzeg — Polonia 

Bytom

Olimpia Elbląg — Lech II 

Poznań 

2. kolejka 29/30.07

Kotwica Kołobrzeg — Olimpia

3. kolejka 5/6.08

Olimpia — Olimpia Grudziądz

4. kolejka12/13.08

Skra Częstochowa — Olimpia

5. kolejka19/20.08

Olimpia — Radunia Stężyca

6. kolejka 26/27.08

Zagłębie II Lubin — Olimpia

7. kolejka 2/3.09.

Olimpia — GKS Jastrzębie

8. kolejka 9/10.09

Pogoń Siedlce — Olimpia

9. kolejka 16/17.09

Olimpia — Wisła Puławy

10. kolejka 23/24.09

ŁKS II Łódź — Olimpia

11. kolejka 30.09/1.10

Olimpia — Stal Stalowa Wola

12. kolejka 7/8.10

Stomil Olsztyn — Olimpia

13. kolejka 14/15.10

Olimpia — KKS Kalisz

14. kolejka 21/22.10

Hutnik Kraków — Olimpia

15. kolejka 28/29.10

Olimpia — Sandecja Nowy Sącz

16. kolejka 4/5.11

Polonia Bytom — Olimpia

17. kolejka 11/12.11

Olimpia — Chojniczanka

------------------------------------

18. kolejka 18/19.11

Lech II Poznań — Olimpia

19. kolejka 25/26.11

Olimpia — Kotwica Kołobrzeg

20. kolejka 2/3.12

Olimpia Grudziądz — Olimpia

    JERZY KUCZYŃSKI

Concordia Elbląg w fi nałowym meczu Wojewódzkiego Pucharu Polski pokonała na 
wyjeździe w Biskupcu tamtejszą Tęczę

Concordia zdobyła Wojewódzki Puchar Polski i otrzymała nagrodę fi nansową 40 tys. 
zł, ufundowaną przez W-MZPN
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DOBRE WYSTĘPY ELBLĄŻAN NA IGRZYSKACH EUROPEJSKICH
IGRZYSKA EUROPEJSKIE\\\ Trwają Igrzyska Europejskie Kraków - Małopolska 2023. W walkach o medale w reprezentacji Polski startowało dwóch elblążan Zamojski 
i Korsak i to z dobrym powodzeniem. Niestety, swojego występu do udanych nie zaliczy Sandra Kruk

Przemysław Zamojski 
z medalem brązowym

Reprezentacja Polski 
w koszykówce mężczyzn 3x3 
z Przemysławem Zamojskim  
(Handball Elbląg) wywalczy-
ła brązowy medal. Oprócz 
elblążanina w naszej repre-
zentacji występowali: Adrian 
Bogucki, Szymon Rduch 
oraz Mateusz Szlachetka.

Przed Igrzyskami Euro-
pejskimi w gronie do me-
dali zaliczani byli biało-
-czerwoni i  nie zawiedli. 

W drodze do podium roze-
grali sześć spotkań. W gru-
pie przegrali z  Niemcami 
20:21, wygrali z  Estonią 
21:17 i  pokonali Serbię 
20:18, kwalifi kując się do 
dalszej fazy rozgrywek. 

W 1/4 fi nału zwyciężyli 
Izrael 21:13. W  półfinale 
przegrali z  Łotwą 19:21, 
a w meczu o brązowy medal 
zrewanżowali się Niemcom 
i wygrali 20:18. W spotka-
niu o  złoty medal Łotwa 
pokonała Belgię 21:18.

PRZEMYSŁAW KORSAK 
TUŻ ZA PODIUM

Z bardzo dobrej strony 
na jeziorze w Kryspinowie 
pokazał się Przemysław 
Korsak (UKS Silvant Ka-
jak Elbląg). Podopieczny 
trenera Wojciecha Zału-
skiego startując w  k-1 na 
dystansie 500 metrów, po 
przebrnięciu wyścigów eli-
minacyjnych oraz półfi na-
łu, wywalczył sobie miejsce 
wśród najlepszych kajaka-
rzy Europy. 

W finale zajął czwar-
te miejsce. Ten wynik to 
dobry prognostyk przed 
sierpniowymi mistrzo-
stwami świata, które 
odbędą się w  Duisburgu 
(Niemcy). Elblążanin ma 
tam powalczyć o  nomi-
nacje na przyszłorocz-
ne Igrzyska Olimpijskie 
w Paryżu.

Wyniki fi nału w K-1 500 m
1. Adam Varga (Węgry) - 
1:36,212 min

2. Fernando Pinenta (Portuga-
lia) - 1:37,358
3. Marko Dragosavlijević (Ser-
bia) - 1:37,806
4. Przemysław Korsak (Polska) 
- 1:38,824

PORAŻKA 
SANDRY KRUK

W Nowym Targu odbywa-
ją się zmagania pięściarek 
i pięściarzy, nie tylko o me-
dale, ale także i o przepust-
ki na przyszłoroczne Igrzy-
ska Olimpijskie w Paryżu. 

Awans ten w każdej kate-
gorii wagowej wywalczą 
półfi naliści. Niestety, to nie 
dotyczy już 33-letniej San-
dry Kruk. Była pięściarka 
UKS Kontry Elbląg (obec-
nie niezrzeszona), boksu-
jąc w kategorii wagowej 60 
kg w 1/8 fi nału, przegrała 
jednogłośnie na punkty 
z 27-letnią Agnes Alexins-
son (Szwecja). Czterech sę-
dziów tę walkę punktowało 
30:27 i jeden 29:28.
 JERZY KUCZYŃSKI

SPRINTEM

• PIŁKA NOŻNA

CENTRALNA LIGA JUNIORÓW 
U-17 BEZ OLIMPII
Młodzi piłkarze Olimpii Elbląg 
byli blisko awansu do Central-
nej Ligi Juniorów młodszych. 
W rewanżowym meczu 
wygrali na wyjeździe z GKS 
Bełchatów 2:1 (pierwszy mecz 
u siebie 0:1) po golach Adriana 
Rychtera i Dawida Czapińskie-
go. O tym, który zespół zdo-
będzie awans, miała zadecy-
dować dogrywka. W niej lepsi 
okazali się gospodarze, którzy 
zdobyli gola w końcowej fazie 
dogrywki i oni też zagrają 
w Lidze Centralnej. 
 
PIĄTE MIEJSCE OLDBOY 
OLIMPII
W Lidzbarku Warmińskim 
na obiektach miejscowego 
Ośrodka Sportu i Rekreacji 
odbył się fi nałowy turniej Old 
Boys o tytuł mistrza Warmii 
i Mazur. W dwóch grupach 
grały po trzy zespoły, syste-
mem każdy z każdym, 2x20 

min, po których dwa najlepsze 
kwalifi kowały się do półfi na-
łów, a zwycięzcy zagrali w ści-
słym fi nale. W grupie A grała 
Olimpia Elbląg. Doznała 
dwóch porażek, przegrywając 
z Polonią Lidzbark Warmiński 
0:3 oraz Old Boys Kętrzyn 1:4. 
Elblążanom pozostała więc 
gra o 5 miejsce z zespołem 
Jezioraka Iława, który wygrali 
5:2. Mistrzem województwa 
został Warmlift Olsztyn, 
który, pokonał Polonię 
Lidzbark Warmiński 2:0. 
W spotkaniu o trzecie miejsce 
Gwardia Szczytno przegrała 
z Kętrzynem 0:2. Mistrzowska 
drużyna zagra w rozgrywkach 
centralnych w tej kategorii 
wiekowej.

PIĘĆ LETNICH SPARINGÓW 
CONCORDII
Po piątkowym meczu w WPP, 
piłkarze IV-ligowej Concor-
dii przebywają obecnie na 
urlopach. Przygotowania do 
nowego sezonu 2023/2024 

rozpoczną w drugim tygodniu 
lipca. Do walki o ligowe punk-
ty przystąpią 5/6 sierpnia. Po-
między 13 a 26 lipca rozegrają 
pięć spotkań kontrolnych. 
13 lipca — Olimpia II Elbląg 
(IV liga)
15 lipca — Stolem Gniewino 
(III liga)
19 lipca — Grom Nowy Staw 
(IV liga)
22 lipca — Powiśle Dzierzgoń 
(IV liga)
26 lipca — Sokół Ostróda (III 
liga)

PIERWSZE TRANSFERY 
DO OLIMPII
Piłkarze II-ligowej Olimpii 
Elbląg pod okiem trenera 
Przemysława Gomułki 
w miniony poniedziałek 
rozpoczęli przygotowania do 
nowego sezonu 2023/2024. 
Zmienia się kadra elbląskiej 
drużyny. Jedni odejdą, drudzy 
przychodzą. Prawdopodobnie 
klub opuści pięciu piłkarzy, 
lecz mają oni kontrakty do 

końca czerwca i trener na 
razie nie ujawnia ich nazwisk. 
Jeśli chodzi o nowe twarze 
w elbląskim klubie, to doszło 
do dwóch nowych transferów. 
Od nowego sezonu barw 
żółto-biało-niebieskich bronić 
będą: 
28-letni napastnik Adam 
Żak, który podpisał roczny 
kontrakt. W zakończonym 
sezonie rozegrał on 31 spot-
kań, strzelił 9 goli w barwach 
II-ligowej Garbarni Kraków. 
Wcześniej też grał w Roz-
woju Katowice, Odrze Opole 
i Polonii Bytom. Kolejnym 
nowym piłkarzem jest 
23-letni pomocnik Oleksandr 
Yatsenko, który też związał 
się z rocznym kontraktem 
z opcją przedłużenia o kolejny 
rok. Zawodnik ten w minio-
nym sezonie rozegrał 30 
spotkań w barwach II-ligowej 
Siarki Tarnobrzeg, zdobywa-
jąc dla tego zespołu sześć 
bramek. Obu tych piłkarzy 
zobaczymy w sobotnim 

meczu kontrolnym, w którym 
Olimpia podejmie imienniczkę 
z Grudziądza (beniaminek II 
ligi). Spotkanie to rozegrane 
zostanie na stadionie MOSiR 
przy ul. Skrzydlatej o godz. 
18.30.

JUDO

ELBLĄŻANIN KOSTKA NA 
NAJWYŻSZYM PODIUM
W Berlinie zakończyły się 
Światowe Letnie Igrzyska 
Olimpiad Specjalnych. To 
jedna z największych imprez 
sportowych dla zawodników 
z niepełnosprawnościami. 
Doskonałą formą na tej 
imprezie błysnął judoka IKS 
Atak Elbląg - Mariusz Kostka, 
który w wadze 81 kg wywal-
czył złoty medal. Podopieczny 
duetu trenerskiego Pauliny 
i Michała Dąbrowskich 
wygrał wszystkie swoje walki 
w tym jedną po dogrywce. To 
pierwszy złoty medal w judo 
zdobyty przez polskiego 
zawodnika na Światowych 

Letnich Igrzyskach Olimpiad 
Specjalnych.

JERZY KUCZYŃSKI 

Od nowego sezonu barw żółto-biało-niebieskich bronić będą: 28-letni napastnik Adam Żak i 23-letni pomocnik Oleksandr Yatsenko

Doskonałą formą w Ber-
linie błysnął judoka IKS 
Atak Elbląg - Mariusz 
Kostka, który w wadze 81 
kg wywalczył złoty medal
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 NIE ZAPOMNIJ 
O „DZIENNIKU ELBLĄSKIM”

TERAZ DO KUPIENIA
NA STACJACH ORLENU!ZATANKOWAŁEŚ?

1123otbp-B-K

PROMOCJA 

SREBRNE WILKI SĄ Z GODKOWA
UNIHOKEJ\\\ Wilki Godkowo wywalczyły wicemistrzostwo Polski młodziczek. Podczas zorganizowanego w Gdańsku turnieju 
o tytuł rywalizowało 12 najlepszych klubów z całego kraju, które wcześniej musiały zwycięsko przejść przez eliminacje okręgowe.

P
odczas turnieju fi -
nałowego drużyny 
zostały podzielo-
ne na dwie grupy. 

Ostatecznie pierwszego 
dnia w grupie A najlepiej 
spisała się Olimpia Osowa 
Gdańsk, natomiast w gru-
pie B przewodził Uczniow-
ski Klub Sportowy Wilki 
Godkowo —  obaj liderzy 
mogli się pochwalić kom-
pletem zwycięstw.

W drugim dniu turnie-
ju wreszcie spotkały się 
dwa niepokonane teamy 
— bezpośredni mecz miał 
zadecydować o tym, komu 
przypadnie mistrzowski 
tytuł. Długo wydawało 
się, że górą będą Wilki, bo 
po dwóch tercjach (grano 
3x8 minut) wygrywały 
4:1. Był to jednak bardzo 
zacięty i  pełen zwrotów 
pojedynek, no i  w ostat-
niej tercji rywalki minutę 
przed końcem doprowa-
dziły do remisu 4:4. Tym 
samym oba zespoły miały 
tyle samo punktów, jed-
nak mistrzostwo zdobyły 
gdańszczanki, bo miały 

lepszy bilans bramkowy.  
Nie był to pierwszy sukces 
zespołu z Godkowa, ponie-
waż w 2019 roku chłopcy 
z rocznika 2007 wywalczyli 
mistrzostwo Polski dzieci, 
a trzy lata później ten wy-
nik powtórzyły dziewczęta 
(rocznik 2010). I to właśnie 
one teraz stanęły na dru-
gim stopniu podium mi-
strzostw kraju młodziczek. 

Poza tym Wilki jeszcze 
trzy razy wystąpiły w  fi -
nałach MP młodzików 
— w 2019 roku dziewczę-
ta były czwarte, a trzy lata 
później zajęły 10. miejsce, 
natomiast chłopcy wywal-
czyli wtedy piątą lokatę. 

— Przyznam szczerze, że 
do Gdańska pojechaliśmy 
po medal, tyle tylko, że 
nie wiedzieliśmy, jakiego 
będzie koloru — przyznał  
trener Michał Dutkiewicz. 
—  Wiedziałem, że mam 
mocną i  dobrze zbudo-
waną drużynę, no i udało 
się, chociaż nasza szkoła 
do dużych nie należy, bo 
mamy jedynie około 130 
uczniów, razem z zerówką. 

Ostatnio rozmawiałem 
z kolegą, który jest trene-
rem w Zielonej Górze, no 
i okazało się, że u niego to 
tyle dzieci trenuje w klubie!

W maleńkiej szkole 
w Godkowie we wszystkich 
grupach wiekowych ćwiczy 
tylko około 40 uczniów, 
więc skoro nie na ilość, to 
trener Dutkiewicz musiał 
podstawić na jakość, dla-
tego do Gdańska zabrał 
tylko osiem młodych za-
wodniczek ( jednocześnie 

na boisku były bramkarka 
i trzy zawodniczki w polu). 
No i  skończyło się na 
srebrnym medalu. A jakie 
były początki?

Otóż w 2011 roku Michał 
Dutkiewicz trafi ł do szko-
ły w Godkowie jako młody 
nauczyciel i  praktycznie 
od razu zainteresował się 
unihokejem. — Można po-
wiedzieć, że na początku to 
ja się nim od dzieci zara-
ziłem, bo ten sport akurat 
wchodził wtedy do szkół. 

Później na gdańskim AWF 
zrobiłem kurs trenerski, 
a potem jako szkoła weszli-
śmy na wyższy już poziom. 
Często też jeździmy na za-
wody, na przykład tydzień 
wcześniej wzięliśmy udział 
w szkolnych mistrzostwach 
Polski w  Elblągu, gdzie 
również zajęliśmy drugie 
miejsce wśród młodziczek 
— to są klasy od czwartej 
do szóstej. W  Elblągu fi -
nał nam nie wyszedł, ale 
tam graliśmy innym sy-
stemem, czyli pięć plus 
bramkarz, a  moje dziew-
czyny zdecydowanie lepiej 
czują się w  systemie trzy 
plus jeden — wyjaśnił na-
uczyciel z Godkowa, który 
na koniec wakacji chciałby 
jeszcze pojechać ze swoimi 
podopiecznymi na turniej 
do Rzeszowa. — W nowym 
roku szkolnym przejdą już 
do innej kategorii wieko-
wej. Niestety, drużyna już 
mi się delikatnie rozsypuje. 
M.in. odejdą Tosia Dzika 
i Martyna Tucka, dwa fi la-
ry naszego zespołu, które 
trenują od pierwszej klasy. 

Wyjazd do Gdańska 
został sfinansowany ze 
środków Urzędu Gminy 
w  Godkowie. —  Gmina 
nas bardzo mocno wspiera, 
ostatnio nawet podniosła 
nasz budżet, za co bardzo 
dziękujemy —  zakończył 
trener Dutkiewicz.

ARTUR DRYHYNYCZ

WYNIKI WILKÓW
* Faza grupowa - 6:4 (0:1, 
1:3, 5:0) z Młodymi Wilkami 
Zabrodzie (MVP – Tosia Dzika), 
7:3 (2:1, 3:0, 2:2) z Podhalem 
Nowy Targ (MVP – Martyna 
Tucka), 14:5 (6:1, 5:1, 3:3) z Ra-
dzevią Radzewo (MVP – Emilia 
Mindza), 15:1 (4:0, 6:1, 5:0) 
z LUKS Góra Św. Małgorzaty 
(MVP – Wiktoria Tucka), 10:7 
(4:3, 2:0, 4:4) z UKS Chynów 
Zielona Góra (MVP – Weronika 
Federowicz)
* Faza pucharowa - 2:0 (1:0, 
1:0, 0:0) z UKS Salezjanie Po-
znań (MVP – Alicja Stocka), 7:6 
(1:1, 3:3, 3:2) z Ambrą Ołtarzew 
(MVP – Martyna Tucka), 4:4 
(3:0, 1:1, 0:3) z Olimpią Osowa 
Gdańsk

Wilki Godkowo: Martyna Tucka, Antonina Dzika, Emilia 
Mindza, Weronika Federowicz, Alicja Stocka, Wikto-
ria Tucka, Milena Jurysta, Zuzanna Gajownik, trener 
Michał Dutkiewicz
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MATERIAŁ PARTNERSKI 50422OTBR-G

POLSCY EKSPORTERZY 
DOBRZE RADZĄ SOBIE NA 
RYNKACH ZAGRANICZNYCH. 
NIEWĄTPLIWIE GŁÓWNYM 
KIERUNKIEM EKSPORTU SĄ 
KRAJE UNII EUROPEJSKIEJ, 
JEDNAK CORAZ AKTYWNIEJ 
POLSCY EKSPORTERZY 
WCHODZĄ NA RYNKI 
POZAUNIJNE. 
                                                                    Czytaj na str. 4

www.gazetaolsztynska.pl
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ZAPRENUMERUJ 
DLA NICH 

E-WYDANIE 
„GAZETY OLSZTYŃSKIEJ” 

ZRÓB
 PREZENT
 BLISKIM!

ZRÓB
 PREZENT
 BLISKIM!

kupgazete.pl 89 539 76 65
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SPRAWDŹ NA WWW.BGK.PL

EKSPORT 
I EKSPANSJA
ZAGRANICZNA 
Z BGK

S
trategiczną rolę w  fi-
nansowym wspiera-
niu polskiego eksportu 
oraz polskich inwestycji 
zagranicznych odgrywa 

Bank Gospodarstwa Krajowego 
– polski bank rozwoju.

Eksporterzy w  BGK szukają 
przede wszystkim wsparcia w fi -
nansowaniu sprzedaży na ryn-
kach tzw. podwyższonego ryzyka. 
Szczególnie w krajach charakte-
ryzujących się brakiem stabilno-
ści polityczno-gospodarczej lub 
krajach, gdzie polski biznes, czy 
dany przedsiębiorca nie realizo-
wał dotąd transakcji na większą 
skalę, transakcji, która wymagał-
by wsparcia fi nansowego.

Bank wspiera również polskie 
przedsiębiorstwa wychodzące za 
granicę jako inwestorzy, jak rów-
nież fi nansuje projekty w Polsce 
wpływające na zwiększenie eks-
portu. 

BGK oferuje kompleksowy  wa-
chlarz produktów dla przedsię-
biorstw zarówno planujących, jak 
również aktywnie działających 
już poza granicami naszego kra-
ju. Można je podzielić na 6 grup.

1. Pierwszą grupą jest fi nanso-
wanie eksportu poprzez akredy-
tywy i kredyt dla banku zagra-
nicznego. W  sytuacji, w  której 
zagraniczny kontrahent nie ma 

wystarczających środków na za-
kup polskich dóbr o charakterze 
konsumpcyjnym lub inwestycyj-
nym, BGK może zaproponować 
właśnie tego rodzaju wsparcie. 
Transakcje krótkoterminowe, 
które spłacane są jednorazowo 
w ciągu maksymalnie dwóch lat,  
fi nansowane i zabezpieczane są 
poprzez akredytywę dokumen-
tową. Jeżeli polski przedsiębior-
ca obawia się utraty płynności 
związanej z  wydłużonym ter-
minem zapłaty, rozwiązaniem 
może okazać się dyskontowa-
nie akredytywy. Eksporter może 
wówczas zaoferować nawet do 
dwóch lat odroczonego terminu 
płatności. BGK zdyskontuje taką 
należność po dokonaniu wysyłki 
towarów czy zrealizowaniu usłu-
gi. Instrument ten jest dostępny 
w prawie wszystkich państwach 
świata. Dzięki temu polscy 
przedsiębiorcy mogą uatrakcyj-
nić swoją ofertę na rynkach za-
granicznych proponując termin 
płatności dłuższy niż konkuren-
ci bez obawy o utratę płynności. 
Natomiast większe i  dłuższe 
transakcje realizować można 
w  oparciu o  kredyt dla banku 
nabywcy. Schemat transakcji 
jest analogiczny do akredytywy, 
występuje w nim jednak więcej 
dokumentów. 

Polscy eksporterzy dobrze radzą sobie na rynkach 

zagranicznych. Niewątpliwie głównym kierunkiem 

eksportu są kraje Unii Europejskiej, jednak coraz 

aktywniej polscy eksporterzy wchodzą na rynki 

pozaunijne. Ze względu na bliskość geografi czną, 

historyczne powiązania biznesowe, mniejszą 

barierę językową, naturalnymi kierunkami eksportu 

przez wiele lat pozostawały kraje byłego ZSRR, 

a zwłaszcza Rosja, Białoruś i Ukraina. Ta sytuacja 

się zmieniła po rozpoczęciu agresji rosyjskiej na 

Ukrainę, kiedy sprzedaż do Rosji i na Białoruś, ze 

względu na wprowadzone sankcje, praktycznie 

zamarła, zaś sprzedaż na Ukrainę została mocno 

ograniczona. W tej sytuacji eksporterzy szukają 

coraz aktywniej nabywców swoich produktów 

w innych regionach świata, tj. Azji i Afryce, ale też 

np. w Ameryce Południowej.

EKSPORT 

I EKSPANSJA 

ZAGRANICZNA 

Z BGK

Niniejszy materiał ma charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego. Przyznanie konkretnej formy pomocy uzależnione jest od spełnienia określonych 

warunków, szczegółowo unormowanych w ustawachi innych aktach prawnych regulujących dany program. Dowiedz się więcej na stronie: www.bgk.pl

Transakcje na ryzyku banku 
zagranicznego, głównie za po-
mocą akredytyw, realizowane są 
przez BGK w dziesiątkach krajów 
na całym świecie. Ostatnio doty-
czyły eksportu m.in. do Ukrainy, 
Turcji, Indii, Pakistanu, Jordanii 
i Egiptu.

2. Drugą grupą są gwarancje 
w  obrocie zagranicznym. BGK 
może na zlecenie polskiej spółki, 
po pozytywnej ocenie jej sytuacji 
fi nansowej, wystawiać wszyst-
kie formy gwarancji. Dostępne 
są m.in. gwarancje wadialne, 
zwrotu zaliczki, dobrego/nale-
żytego wykonania kontraktu, 
rękojmi, czy zapłaty. Z uwagi na 
wysoki rating BGK (równy ratin-
gowi Skarbu Państwa) gwarancje 
bankowe wystawiane przez BGK 
są honorowane przez wiele pod-
miotów na całym świecie. BGK 
może także wystawiać regwa-
rancje pod gwarancje banków 
zagranicznych, jeżeli takie są 
wymogi kontraktowe. Ten in-
strument również stosowany 
jest bardzo szeroko. W ostatnim 
czasie wystawiane gwarancje do-
tyczyły m.in. kontraktów z Bośnią 
i Hercegowiną, Chorwacją, Fin-
landią, Szwecją, Ukrainą, Turcją, 
Wietnamem.

3. Kolejna grupa to kredyt dla 
nabywcy i wykup wierzytelności. 
Są to produkty oferowane we 
współpracy z Korporacją Ubez-
pieczeń Kredytów Eksportowych 
(KUKE). Bank fi nansuje długo-
terminowe inwestycje, w której 
wykonawcą/dostawcą jest pol-
ski eksporter. Tego typu kredyty 
udzielane są zagranicznym im-
porterom. Polski eksporter po 
zrealizowaniu części lub całości 
zobowiązania kontraktowego 
otrzymuje środki bezpośrednio 
z BGK (stosowanie do postępów 
prac), obciążając jednocześnie 
rachunek kredytowy importera. 
Kredytobiorcą może być zarówno 
zagraniczny podmiot prywatny, 
jak i publiczny (w tym m.in. jed-

nostki samorządu terytorialne-
go, skarb państwa importera). 
Eksporter nie ponosi ryzyka 
braku wypłacalności importera. 
W przypadku kredytu dla nabyw-
cy, importer otrzymuje kredyt 
na bazie umowy kredytu pod-
pisywanej bezpośrednio z BGK. 
Natomiast w przypadku wyku-
pu wierzytelności, importer jest 
kredytowany na bazie zapisów 
w kontrakcie eksportowym, z któ-
rego należność BGK wykupuje 
od eksportera. Takie fi nansowa-
nie jest udzielane zgodnie z wy-
tycznymi Konsensusu OECD, tj. 
m.in. bank może sfi nansować do 
85% wartości kontraktu ekspor-
towego, a w określonych przypad-
kach okres fi nansowania może 
wynosić nawet 15 lat. Zapowia-
dane zmiany w Konsensusie mają 
wprowadzić nawet dłuższe okre-
sy dla zielonych i  przyjaznych 
środowisku projektów. Dodatko-
wym wymogiem jest udział towa-
rów/usług pochodzenia polskiego 
w kontrakcie eksportowym (min. 
40%). Okres fi nansowania uza-
leżniony jest m.in. od zdolności 
dłużnika (importera) do obsługi 
długu, ryzyka kraju, w  którym 
realizowany jest kontrakt eks-
portowy, jak również przedmio-
tu eksportu. Zabezpieczeniem 
dla tego typu fi nansowania są, 
co do zasady, polisa ubezpiecze-
niowa KUKE oraz aktywa zwią-
zane z realizowanym projektem 
zagranicznym. 

W ostatnich latach w ten spo-
sób fi nansowane zostały m.in. 
kontrakty eksportowe polskich 
fi rm w Wybrzeżu Kości Słonio-
wej, Ukrainie, Niemczech czy 
Indonezji. 

4. BGK ma również możliwość 
udzielenia krótkoterminowego 
(do 2 lat) kredytu obrotowego, 
zabezpieczonego do 80% war-
tości przez KUKE. Podobny 
mechanizm funkcjonuje również 
dla prefi nansowania eksportu. 
BGK udziela wtedy krótkoter-
minowego kredytu na realizację 

konkretnego kontraktu ekspor-
towego. Najnowsza taka transak-
cja dotyczyła eksportu do Arabii 
Saudyjskiej. 

5. Kolejnym produktem udzie-
lanym we współpracy z KUKE 
jest długoterminowy kredyt dla 
proeksportowych projektów 
inwestycyjnych w Polsce zabez-
pieczony gwarancją KUKE do 
wysokości 80% wartości kredytu. 
Na początku drugiego półrocza 
2023r. spodziewamy się pierw-
szych umów kredytu fi nansują-
cych innowacyjne projekty o pro-
fi lu eksportowym.

6. Ostatnim produktem jest 
kredyt inwestycyjny dla fi nan-
sowania projektów inwestycyj-
nych realizowanych przez polskie 
przedsiębiorstwa lub ich zagra-
niczne spółki córki. Mogą to być 
zarówno przejęcia zagraniczne, 
jak również projekty typu gre-
enfi eld. Zabezpieczenia kredytu 
ustanawiane są w pierwszej ko-
lejności na aktywach zagranicz-
nych (projektu/podmiotu zagra-
nicznego). Od niedawna istnieje 
również możliwość ubezpiecze-
nia takiego kredytu w KUKE.

W ramach tego typu fi nanso-
wania BGK może pochwalić się 
fi nansowaniem projektów reali-
zowanych zarówno przez duże 
przedsiębiorstwa, jak również 
polskie podmioty z  segmentu 
MŚP m.in. w Hiszpanii, Wielkiej 
Brytanii, Grecji, Kanadzie, Chi-
nach, Meksyku, czy na Węgrzech. 

BGK wspiera polskich przed-
siębiorców już na 86 rynkach, 
a  co roku jest zaangażowany 
w ok. 200 projektów zagranicz-
nych. Łączna kwota fi nansowa-
nia eksportu i  ekspansji zagra-
nicznej, którego bank udzielił 
w 2022 roku, wyniosła 3,3 mld zł. 

Feliks Kobierski

Departament Ekspansji Zagranicznej

 i Finansowania Handlu

Bank Gospodarstwa Krajowego
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Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) to polski bank rozwoju, jedyna taka instytucja w kraju. BGK wspiera zrównoważony rozwój 
społeczno-gospodarczy Polski. Jego działania wpływają na powstawanie miejsc pracy, budowę mieszkań, rozwój infrastruktury i 
poprawę jakości powietrza. Bank dba o przyszłe pokolenia — buduje kapitał społeczny, rozwija przedsiębiorczość i zapewnia od-
powiedzialne fi nansowanie. Jest obecny w każdym regionie Polski, a także za granicą — ma swoje przedstawicielstwa w Brukseli, 
Londynie, Frankfurcie nad Menem i Amsterdamie. BGK wspiera eksport i ekspansję zagraniczną polskich fi rm. Jest pomysłodawcą, 
współzałożycielem i głównym udziałowcem Funduszu Trójmorza, który inwestuje w infrastrukturę transportową, energetyczną 
i cyfrową w krajach regionu Trójmorza. BGK, poprzez współpracę z biznesem, sektorem publicznym i instytucjami fi nansowymi, 
odpowiada na potrzeby gospodarcze oraz podejmuje szereg inicjatyw promujących zrównoważony rozwój.

WOJNA NA UKRAINIE
A POLSKA GOSPODARKA

P
rawie na całym świecie 
dynamiczne procesy ce-
nowe zmusiły do reak-
cji władze monetarne, 
z czym korespondowała 

polityka Rady Polityki Pieniężnej 
(stopa referencyjna NBP została 
podniesiona do 6,75%, czyli po-
ziomu nieodnotowywanego od 
wielu lat). W konsekwencji glo-
balna gospodarka, w tym polska, 
doświadcza spowolnienia wzro-
stu. Warto zauważyć, że ostatnia 
dekada była okresem z przewagą 
lat odznaczających się mocnymi 
wynikami gospodarki. Towa-
rzyszyła temu poprawa kondy-
cji fi nansowej przedsiębiorstw. 
W efekcie, choć fi rmy doświad-
czają ograniczeń popytowych, 
to nie szukają oszczędności 
w kosztach zatrudnienia. Dlatego 
kondycja rynku pracy pozostaje 
dobra, co z kolei daje nadzieję, że 
doświadczane spowolnienie jest 
przejściowe. 

W ostatnich kwartałach zmniej-
szyły się napięcia na rynkach su-
rowców energetycznych, które 
uległy wyraźnej przecenie. Zwią-
zany z tym spadek infl acji jest już 
widoczny. Infl acja bazowa (CPI) 
ze szczytu w  lutym 18,4% r/r 
spadła do 13% r/r w maju tego 
roku. Prognozy zakładają zejście 

do jednocyfrowego poziomu 
jeszcze w 2023 roku oraz oko-
lic 5% w  I połowie 2024 roku. 
Gospodarstwa domowe złapią 
oddech, by ponownie zwiększyć 
przytemperowaną konsumpcję. 
Jednocześnie RPP zyska prze-
strzeń do obniżki stóp procen-
towych. W konsekwencji zakła-
damy przyspieszenie dynamiki 
PKB do blisko 2,5% w przyszłym 
roku, z ok. 1,2% w tym roku. 

Konsekwencje wojny na Ukrai-
nie były szczególnie dotkliwe dla 
przedsiębiorców z województwa 
warmińsko-mazurskiego. Te 
bowiem silniej, niż reszta kraju, 
powiązane były z gospodarkami 
Białorusi oraz Rosji. Widać to 
we wskaźnikach koniunktury 
GUS. Występują tu jednak zna-
czące różnice sektorowe. Region 
warmińsko-mazurski, na tle in-
nych województw, wyróżnia się 
niskimi wskaźnikami koniunk-
tury w  sektorze usług, zwłasz-
cza w  transporcie i  gospodarce 
magazynowej oraz usługach IT 
i  telekomunikacji. Natomiast 
w handlu detalicznym i przetwór-
stwie przemysłowym, czy budow-
nictwie, nastroje warmińsko-
-mazurskich przedsiębiorstw nie 
odbiegają od średniej krajowej.

 Na polską gospodarkę wpływa 
również obecność dużej liczby 
uchodźców. Ta, z kolei, stanowi 
wsparcie popytu wewnętrzne-
go, choć przynosi też nasilenie 
napięć cenowych. Obecność 
uchodźców jest przy tym szan-
są dla rodzimego biznesu bo-
rykającego się z  problemami 
kurczących się zasobów pracy. 
Jednocześnie część uchodźców 
z Ukrainy zaczyna w Polsce roz-
wijać własne biznesy. Co istotne, 
wojna przyniosła też zwiększenie 
polskiego eksportu do Ukrainy. 
Dotyczy to głównie podstawo-
wych dóbr, takich jak paliwa, 
których brakuje w doświadczo-
nym wojną kraju. 

Wojna wciąż trwa, więc uza-
sadniona jest ostrożność w  za-
kresie formułowania prognoz 
dotyczących powojennej rzeczy-
wistości. Niemniej utrzymanie 
niezależności Ukrainy nie będzie 
możliwe bez wzajemnego otwar-
cia gospodarek Ukrainy i  UE, 
w tym Polski. Zakładamy, że ten 
scenariusz będzie realizował się 
w kolejnych latach. Trzeba jed-
nak pamiętać, że większa inte-
gracja Ukrainy będzie przynosić 
zarówno szanse, jak i wyzwania. 
Z jednej strony zakończenie kon-
fl iktu i związane z tym programy 
odbudowy będą stanowić szan-
sę dla rodzimego biznesu. Nie 
tylko na rozwój eksportu, lecz 

także na zwiększenie inwesty-
cji bezpośrednich na Ukrainie. 
Z drugiej strony rosła będzie pre-
sja konkurencyjna generowana 
przez ukraińskie fi rmy, zwłaszcza 
w  sektorze rolno-spożywczym. 
Polskie przedsiębiorstwa stoją 
więc przed wyzwaniem modyfi -
kacji własnych modeli bizneso-
wych oraz łańcuchów wartości. 
Będą dostosowywać się do no-
wej konkurencji, podobnie jak 
zachodnie fi rmy dwie dekady 
wcześniej, w  reakcji na rozsze-
rzenie UE na wschód.

Piotr Dmitrowski

Departament Badań i Analiz

Bank Gospodarstwa Krajowego

Wojna na Ukrainie wywołała sekwencję procesów 

silnie oddziałujących na globalną i polską 

gospodarkę. Konfl ikt i idące z nią sankcje nałożone 

na Rosję przyczyniły się m.in. do turbulencji 

na rynkach surowców oraz wywołały strach 

przed kryzysem energetycznym. Skutkowało 

to wzrostem infl acji na świecie - w Polsce 

stymulowanym również osłabieniem złotego. 

Efekty drogiej energii i paliw promieniowały, 

powodując wzrosty cen żywności oraz pozostałych 

dóbr i usług. Szybko rosnąca infl acja ograniczała 

dochody rozporządzalne gospodarstw domowych. 

Dodatkowo popyt był redukowany przez coraz 

wyższe stopy procentowe. 
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RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYMI PRZYCHODAMI

1. WIPASZ SA Wadąg  4 458 068 951   3 100 110 866   2 662 047 372   Produkcja gotowej paszy dla zwierząt gospo-
darskich

2. EGGER BISKUPIEC SP. Z O.O. Biskupiec-Kolonia  1 357 441 618   922 548 168   405 596 451   Produkcja arkuszy fornirowych i płyt 
  Druga    wykonanych na bazie drewna
3. SERWISTAL SP. Z O.O. Ełk  1 177 655 000   1 151 329 049   565 620 005   Kucie, prasowanie, wytłaczanie i walcowanie 

metali; metalurgia proszków
4. OSTRÓDA YACHT SP. Z O.O. Ostróda  826 325 903    Produkcja łodzi wycieczkowych i sportowych
5. SZYNAKA MEBLE SP. Z O.O. Lubawa  803 369 184   807 303 813   644 572 420  Produkcja pozostałych mebli
6. FALCO MAZURKIEWICZ I WSPÓLNICY Olsztyn  743 280 120   519 643 282   374 781 815  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 
 SPÓŁKA JAWNA     pochodnych
7. DFM SP. Z O.O. Dobre Miasto  654 570 083   577 462 552   530 460 471  Produkcja pozostałych mebli
8. IRYD SP. Z O.O. Niedrzwica  530 816 000   299 673 115   196 540 404   Produkcja pozostałych gotowych wyrobów 

metalowych, gdzie indziej niesklasyfi kowana
9. FRICKE MASZYNY ROLNICZE SP. Z O.O. Mrągowo  412 994 252   216 460 795   148 582 995   Sprzedaż hurtowa maszyn i urządzeń rolni-

czych oraz dodatkowego wyposażenia
10. ENTC DAIRY SOLUTIONS SP. Z O.O. Pasłęk  393 945 660   305 735 508   174 169 814  Przetwórstwo mleka i wyrób serów
11. CONSTRACT EXPORT IMPORT SP. Z O.O. Wałdyki  392 530 000   361 303 949   244 361 942  Produkcja pozostałych mebli
12. HEINZ GLAS DZIAŁDOWO SP. Z O.O. Działdowo  350 403 000   251 630 157   217 526 647  Produkcja szkła gospodarczego
13. SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKŁAD OPIEKI  Olsztyn  249 557 229   229 761 963   187 734 240  Działalność szpitali
 ZDROWOTNEJ MINISTERSTWA SPRAW 
 WEWNĘTRZNYCH I ADMINISTRACJI 
 Z WARMIŃSKO-MAZURSKIM CENTRUM ONKOLOGII 
 W OLSZTYNIE 
14. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI Olsztyn  222 780 498   164 231 735   125 449 906  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 CIEPLNEJ SP. Z O.O.     gorącą wodę i powietrze do układów 
      klimatyzacyjnych
15. GHG SP. Z O.O. Nidzica  206 040 000   280 912 414   Produkcja pozostałych mebli
16. LITEXIMP SP. Z O.O. Prostki  200 527 598   190 253 099   181 506 898  Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych
17. GÓRNI SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Antonowo  197 417 141   125 129 154   90 392 983  Przetwarzanie i konserwowanie mięsa z drobiu
18. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z O.O. Iława  166 656 251   159 677 963   128 978 906  Produkcja pozostałych mebli
19. FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP. Z O.O. Nowe Miasto  156 406 849   166 095 484   139 445 276  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie
20. OKRĘGOWA SPÓŁDZIELNIA MLECZARSKA  Olecko  155 551 010   106 284 675   79 036 661  Przetwórstwo mleka i wyrób serów
 W OLECKU 
21. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP. Z O.O. Nowe Miasto  138 759 757   129 993 529   89 956 825  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie
22. SETON K. CICHOCKI R. MATUSIEWICZ Nowa Wieś Ełcka  135 486 344   78 826 095   61 798 644  Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów 
 SPÓŁKA JAWNA     silnikowych na stacjach paliw
23. AGRIMASZ SP. Z O.O. Fiszewo  132 623 552   107 624 122   91 312 812  Sprzedaż hurtowa maszyn i urządzeń 
      rolniczych oraz dodatkowego wyposażenia
24. ALCAR SP. Z O.O. Olsztyn  130 592 680   121 563 665   104 126 371  Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 
      osobowych i furgonetek
25. MTI FURNINOVA POLSKA SP. Z O.O. Kętrzyn  123 509 803   120 679 483   70 743 052  Produkcja pozostałych mebli
26. TERMINAL PORTOWY ELBLĄG SP. Z O.O. Elbląg  118 997 095   72 585 882   50 576 615  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 
      pochodnych
27. CHEMIKALS SP. Z O.O. Braniewo  118 963 000   94 710 710   76 576 592  Działalność usługowa wspomagająca 
      transport lądowy
28. BOCCARD KATES SP. Z O.O. Olsztyn  118 222 000   95 245 362   78 861 102  Instalowanie maszyn przemysłowych, 
      sprzętu i wyposażenia
29. ABO BOŁOSZKO SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Gronowo Górne  115 284 285   110 971 073   56 492 403  Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana
30. QUERCUS SP. Z O.O. Pasym  114 744 186   52 239 425   50 237 642  Odzysk surowców z materiałów 
      segregowanych
31. HURTOWNIA ELEKTRYK WOJCIECHOWSCY Ełk  109 032 000   104 712 884   96 972 405  Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana
 SPÓŁKA KOMANDYTOWA
32. MICHAŁ KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa  100 119 138   71 009 793   48 918 210  Produkcja mebli biurowych i sklepowych
33. PRZEDSIĘBIORSTWO BADAWCZO-WDROŻENIOWE Wójtowo  99 622 270    Produkcja aparatury rozdzielczej 
 OLMEX SA     i sterowniczej energii elektrycznej

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ PRZYCHODY  PRZYCHODY PRZYCHODY  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
   SPRZEDAŻY 2022 SPRZEDAŻY 2021 SPRZEDAŻY 2020
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2023 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2022 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 

PARTNER  WYDANIA
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34. DACHLAND SP. Z O.O. Olsztyn  98 978 702   77 937 399   54 271 168  Wykonywanie konstrukcji i pokryć dachowych
35. TRANS SER MARIAN SZUMSKI ZBIGNIEW  Młynary  95 986 045   208 319 716   147 173 306  Sprzedaż hurtowa mleka, wyrobów
 KORZENIOWSKI SPÓŁKA JAWNA     mleczarskich, jaj, olejów i tłuszczów jadalnych
36. PÓŁNOCNA GRUPA NARZĘDZIOWA SP. Z O.O. Ostróda  95 659 806   95 874 952   82 337 053  Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana
37. FABRYKA OPAKOWAŃ FOLIOWYCH ROSSOPLAST Lidzbark Warmiński  93 919 667   79 903 992   66 028 816  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
  D. i R. ROSSOCHACCY SPÓŁKA JAWNA 
38. AMCO SP. Z O.O. Olsztyn  83 249 740   71 557 353   59 253 093  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych 
      oraz sprzętu i dodatkowego wyposażenia 
      hydraulicznego i grzejnego
39. NC KOPERTY SP. Z O.O. Gołdap  81 562 015   61 442 180   50 052 855  Produkcja pozostałych wyrobów z papieru 
      i tektury
40. PRZEDSIĘBIORSTWO BUDOWNICTWA WODNEGO  Elbląg  78 011 830   47 892 516   32 400 935  Roboty związane z budową obiektów inżynierii
 ELBLĄG SP. Z O.O.      wodnej
41. MAZUR NATALIA I MARCIN MAZUR SPÓŁKA JAWNA Kurzętnik  77 571 008   69 164 311   59 453 837  Sprzedaż hurtowa drewna, materiałów 
      budowlanych i wyposażenia sanitarnego
42. BUJALSKI SP. Z O.O. Dywity  77 132 025   59 001 232   69 830 965  Produkcja pozostałych zbiorników, cystern 
      i pojemników metalowych
43. HYDROPRESS WOJCIECH GÓRZNY Elbląg  71 041 539   66 167 220   53 385 075  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych 
      oraz sprzętu i dodatkowego wyposażenia
      hydraulicznego i grzejnego
44. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE  Olsztyn  70 777 549   66 346 511   59 951 931  Realizacja projektów budowlanych
 W OLSZTYNIE     związanych ze wznoszeniem budynków
45. NAFTOMAX SP. Z O.O. Tyrowo  69 520 581   46 678 845   36 097 580  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 
      pochodnych
46. EWROL SP. Z O.O. Lutry  66 782 585   58 899 740   74 053 568  Sprzedaż hurtowa zboża, nieprzetworzonego
      tytoniu, nasion i pasz dla zwierząt
47. MARBO B I M DENERT SPÓŁKA JAWNA Kalinowo  66 551 352   45 118 695   35 538 286  Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów 
      silnikowych na stacjach paliw
48. SPÓŁKA MEBLOWA KAM K. KOSIAK M. SZEWCZUK Milejewo  64 273 715   65 994 052   49 839 687  Produkcja mebli kuchennych
 A. WOŁOSZ T. ZARZĘBSKI SPÓŁKA JAWNA
49. FIRMA OL TERM RUDZIŃSKI TRUSIELEWICZ Olsztyn  59 329 299   45 954 248   36 886 811  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych 
 SPÓŁKA JAWNA     oraz sprzętu i dodatkowego wyposażenia 
      hydraulicznego i grzejnego
50. PLICHTA AUTO OLSZTYN SP. Z O.O. Olsztyn  59 196 080   56 584 961   39 869 425  Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów
      osobowych i furgonetek
51. ZAKŁAD URZĄDZEŃ TECHNICZNYCH UNIMASZ Olsztyn  58 876 497   55 306 126   35 259 145  Produkcja maszyn stosowanych 
 SP Z O. O     w przetwórstwie żywności, tytoniu i produkcji
      napojów
52. KAMAR GLASS SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Olsztyn  58 054 440   52 532 199   20 671 685  Sprzedaż hurtowa drewna, materiałów 
      budowlanych i wyposażenia sanitarnego
53. TARTAK NAPIWODA SP. Z O.O. Napiwoda  57 916 755   39 909 583   27 815 677  Produkcja wyrobów tartacznych
54. HANYANG ZAS SP. Z O.O. Elbląg  56 037 000   68 072 000   52 619 000  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
55. ZAKŁAD PRODUKCJI DRZEWNEJ PANBAH Trzonki  55 864 985   34 077 648   29 118 261  Produkcja pozostałych wyrobów z drewna; 
 MAREK JANKOWSKI     produkcja wyrobów z korka, słomy 
      i materiałów używanych do wyplatania
56. OLSZTYŃSKA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA Olsztyn  49 142 714   45 367 345   43 050 760  Zarządzanie nieruchomościami wykonywane
      na zlecenie
57. PHU GROT JACEK OLSZEWSKI Pisz  46 963 483   44 915 804   39 217 860  Pozostała sprzedaż detaliczna prowadzona 
      w niewyspecjalizowanych sklepach
58. SELMET B.J. RUDNICCY SPÓŁKA JAWNA Elbląg  44 444 810   48 365 802   25 650 108  Sprzedaż hurtowa odpadów i złomu
59. ENERGETYKA CIEPLNA SP. Z O.O. Iława  44 043 860   27 872 796   24 022 140  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, 
      gorącą wodę i powietrze do układów 
      klimatyzacyjnych
60. DREW HIT ADAM MARCINIAK Nowe Miasto  43 986 033   27 199 025   Produkcja pozostałych wyrobów z drewna; 
  Lubawskie    produkcja wyrobów z korka, słomy 
      i materiałów używanych do wyplatania
61. WOLNOŚĆ SP. Z O.O. Elbląg  43 712 225   36 709 316   32 366 784  Produkcja kakao, czekolady i wyrobów 
      cukierniczych
62. D & H TERMOBUD SP. Z O.O. Olsztyn  43 413 271   31 489 798   34 960 440  Działalność w zakresie architektury
63. PRZEDSIĘBIORSTWO HANDLOWO-USŁUGOWE Kajkowo  43 360 891   35 168 836   19 065 380  Sprzedaż hurtowa odpadów i złomu
 STALZŁOM SP. Z O.O.
64. STACJA PALIW MILO PTE ŻURALSKI Bartoszyce  41 880 161   32 827 710   23 678 368  Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów 
 SPÓŁKA JAWNA     silnikowych na stacjach paliw
65. ZORTRAX SA Olsztyn  40 153 011   20 083 505   998 734  Pozostała sprzedaż detaliczna prowadzona 
      w niewyspecjalizowanych sklepach
66. POLSKI ZWIĄZEK MOTOROWY OKRĘGOWY ZESPÓŁ  Olsztyn  39 581 583   39 262 498   38 189 275  Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów
 DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ SP. Z O.O.     osobowych i furgonetek

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ PRZYCHODY  PRZYCHODY PRZYCHODY  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
   SPRZEDAŻY 2022 SPRZEDAŻY 2021 SPRZEDAŻY 2020
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2023 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2022 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet cd. na str. 8
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RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYMI PRZYCHODAMI

67. MARKON SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Dąbrowa  38 845 080   50 672 093   41 286 780  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 
      pochodnych
68. ŻEGLUGA OSTRÓDZKO-ELBLĄSKA SP. Z O.O.  Ostróda  36 720 830   28 870 365   21 580 466  Transport lądowy pasażerski, miejski
 W OSTRÓDZIE     i podmiejski
69. UPAŁTY ROL SP. Z O.O. Upałty Małe  35 578 485   25 085 715   26 435 741  Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą 
      zwierząt (działalność mieszana)
70. TEWES BIS SP. Z O.O. Barczewo  35 546 272   38 630 686   39 118 277  Produkcja maszyn stosowanych 
      w przetwórstwie żywności, tytoniu i produkcji
      napojów
71. WIN CIN SP. Z O.O. Olsztyn  35 027 091   33 188 577   23 938 930  Sprzedaż hurtowa napojów alkoholowych
72. SMILE SP. Z O.O. Korpele  34 440 467   45 673 881   35 802 236  Produkcja elektrycznego sprzętu 
      gospodarstwa domowego
73. TELMAR SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Nowe Miasto  32 911 321   30 567 342   23 383 023  Sprzedaż detaliczna sprzętu audiowizualnego
  Lubawskie    prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
74. KAJ SP. Z O.O. Działdowo  31 262 682   27 968 944   25 463 348  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
75. M3 OLSZTYN SP. Z O.O. Olsztyn  30 937 236   24 885 211   20 799 331  Sprzedaż hurtowa drewna, materiałów 
      budowlanych i wyposażenia sanitarnego
76. CLEANER ZAKŁAD SPRZĄTANIA SPÓŁKA JAWNA Elbląg  29 293 707   27 989 489   27 463 926  Zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne
 MACIEJ BUKOWSKI GRZEGORZ MISIEWICZ
77. PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCYJNO-HANDLOWE Iława  28 911 685   17 756 435   20 659 317  Produkcja gotowej paszy dla zwierząt 
 KOMPASZ SPÓŁKA JAWNA MIROSŁAW TKACZYK      gospodarskich
 STANISŁAW PAWŁOWSKI 
78. PRESSTA EISELE POLSKA SP. Z O.O. Elbląg  28 721 137   35 953 378   18 808 909  Sprzedaż hurtowa obrabiarek
79. PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCYJNO-USŁUGOWO  Biskupiec  28 549 875   22 323 209   17 867 040  Produkcja maszyn dla rolnictwa i leśnictwa
 HANDLOWE POMAROL SA 
80. GABINET WETERYNARYJNY VET-COM SP. Z O.O. Olsztyn  28 388 787   26 049 248   24 122 911  Działalność weterynaryjna
81. DRUKARNIA OPEGIEK SP. Z O.O. Elbląg  26 773 191   20 025 594   16 948 328  Pozostałe drukowanie
82. LUBAWSKA SPÓŁKA KOMUNALNA SP. Z O.O. Lubawa  26 535 766   20 563 097   18 177 451  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, 
      gorącą wodę i powietrze do układów 
      klimatyzacyjnych
83. COLLIBRE SP. Z O.O. Tomaszkowo  26 362 301   14 412 859   5 877 018  Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana 
      żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
84. PEAK PACKAGING POLAND SP. Z O.O. Bartoszyce  26 242 963   19 424 788   17 784 752  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
85. SZP PLAST INDUSTRIES SP. Z O.O. SPÓŁKA  Ełk  25 546 000   24 183 000   24 378 000  Produkcja elektrycznego sprzętu
 KOMANDYTOWA     oświetleniowego
86. PAMADA OIL SP. Z O.O. Mrągowo  24 615 621   13 544 782   14 928 386  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 
      pochodnych
87. FERMA ŚWIDRY SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Świdry  24 319 535   16 516 709   12 901 815  Chów i hodowla drobiu
88. INWEST SERWIS SP. Z O.O. Olsztyn  23 940 370   8 820 473   10 562 093  Roboty budowlane związane ze wznoszeniem 
      budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
89. PLAST-FOL SP. Z O.O. Sampława  23 823 776   21 148 690   15 779 784  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
90. PRZEDSIĘBIORSTWO INŻYNIERYJNE SAN SYSTEM Olecko  23 804 400   24 764 339   16 202 632  Roboty związane z budową rurociągów 
 SP Z O O     przesyłowych i sieci rozdzielczych
91. OIKO FABRYKA MEBLI MARIAN GIERSZYŃSKI Nowe Miasto  23 560 478   23 552 526   25 712 197  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie
92. HADM AG SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Elbląg  23 503 921   21 085 379   16 244 041  Konserwacja i naprawa pojazdów 
      samochodowych, z wyłączeniem motocykli
93. VITRON SP. Z O.O. Trzonki  23 395 764   15 323 278   14 134 826  Produkcja wyrobów tartacznych
94. FIRMA ADAMS HENRYK PĘDZICH Mrągowo  23 086 239   23 556 228   32 628 866  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
      własnymi lub dzierżawionymi
95. CENTRALA MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH EŁK Ełk  22 941 271   21 136 622   15 517 209  Sprzedaż hurtowa drewna, materiałów 
 SP Z O O     budowlanych i wyposażenia sanitarnego
96. INSTYTUT BADAWCZO-SZKOLENIOWY SP. Z O.O. Olsztyn  22 581 453   13 888 500   2 139 215  Pozostałe pozaszkolne formy edukacji, gdzie
       indziej niesklasyfi kowane
97. PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCJI ŁOŻYSK Elbląg  22 369 183   19 685 992   17 870 554  Produkcja łożysk, kół zębatych, przekładni
 ŚLIZGOWYCH ANDRZEJ SZUMKO SPÓŁKA JAWNA     zębatych i elementów napędowych
98. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA JEDNOŚĆ Ostróda  22 166 749   21 021 397   19 528 711  Zarządzanie nieruchomościami wykonywane
      na zlecenie
99. AGRO SOKOŁÓW SP. Z O.O. Piecki  22 129 129   15 743 815   13 097 910  Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą
      zwierząt (działalność mieszana)
100. AGRO SOKOŁÓW F 1 SP. Z O.O. Piecki  21 902 764   18 887 128   20 536 937  Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą
      zwierząt (działalność mieszana)

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ PRZYCHODY  PRZYCHODY PRZYCHODY  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
   SPRZEDAŻY 2022 SPRZEDAŻY 2021 SPRZEDAŻY 2020
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2023 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2022 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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DOŚWIADCZONY CZY ŻÓŁTODZIÓB 
— KOGO ZATRUDNIĆ?

ZATRUDNIANIE DOŚWIADCZONYCH CZY NIEDOŚWIADCZONYCH PRACOWNIKÓW — CO JEST LEPSZE? PODCZAS 
PRZEGLĄDANIA PODAŃ O PRACĘ NA WOLNE STANOWISKO W TWOJEJ FIRMIE NALEŻY WZIĄĆ POD UWAGĘ PEWNE 

KWESTIE. OBEJMUJĄ ONE WSZYSTKO, OD ZAKRESU WYNAGRODZENIA STANOWISKA PO WYMAGANE UMIEJĘTNOŚCI I 
WIEDZĘ. OZNACZA TO RÓWNIEŻ DOKŁADNE PRZYGLĄDANIE SIĘ ŚWIEŻO UPIECZONYM ABSOLWENTOM I DOŚWIADCZONYM 

PRACOWNIKOM ORAZ PODJĘCIE DECYZJI, CZY CHCESZ ZATRUDNIĆ KOGOŚ, KTO MA DOŚWIADCZENIE, CZY TEŻ 
ZARYZYKOWAĆ KOGOŚ, KTO MA NIEWIELE LUB NIC — PRÓCZ WIEDZY TEORETYCZNEJ.

J
akie są różnice między 
poszczególnymi typami 
specjalistów przy wy-
borze czy zatrudniać 
doświadczonych — 

czy jednak niedoświadczonych 
pracowników? Jakie są zalety 
lub wady zatrudniania jednego 
nad drugim?

Zidentyfi kowanie zalet i  wad 
zatrudniania nowych absolwen-
tów i doświadczonych specjali-
stów może pomóc w określeniu, 
jakiego rodzaju pracownika na-
leży zatrudnić.

Jeszcze kilka dekad temu moż-
na było bardzo łatwo znaleźć 
świetną pracę zaraz po studiach. 
Ponieważ mniej niż 5 proc. doro-
słych w wieku 25 lat i starszych 
posiada tytuł licencjata lub wyż-
szy, dyplom ukończenia studiów 
wyższych pomógł ludziom wy-
różnić się na tle rówieśników. 
Było to swego rodzaju potwier-
dzenie — glejt, że dana osoba 
posiada niezbędne umiejętności 
i sposób myślenia, aby być pro-
duktywnym i  kompetentnym 
pracownikiem. Jednak niedaw-
ny raport US Census Bureau wy-
kazał, że ponad 40 proc. Ame-
rykanów w tej grupie wiekowej 
ma obecnie jakąś formę dyplomu 
ukończenia studiów wyższych.

Ponieważ wykształcenie wyższe 
stało się tak powszechne, często 
jest postrzegane jako podstawo-
wy wymóg przy wejściu do pracy. 
Dzisiaj możesz chcieć zatrudnić 
kandydatów z czymś więcej niż 
tylko dyplomem — mianowicie 
z doświadczeniem. Podczas gdy 
doświadczony pracownik może 
wiele wnieść do stołu, istnieje 
również wiele korzyści z zatrud-
nienia niedawnego absolwenta. 
Dlatego warto znać zalety i wady 
każdego z  nich, aby określić, 
który z nich jest odpowiedni dla 
twojej fi rmy.

Czy powinieneś zatrudnić nie-
dawnych absolwentów szkół 
wyższych czy doświadczo-
nych pracowników?

Zatrudnianie doświadczonych 
pracowników i  absolwentów 
szkół wyższych dla twojej fi rmy 
wiąże się zarówno z ryzykiem, jak 
i korzyściami. Nowi absolwenci 
są często przystępni cenowo, ela-
styczni i zmotywowani, ale odpo-
wiednie przeszkolenie ich może 
kosztować twoją firmę więcej 
czasu i pieniędzy. Z drugiej strony 
doświadczeni pracownicy mają 
wiedzę i doświadczenie, których 
brakuje świeżo upieczonym ab-
solwentom, ale mogą kosztować 
więcej i być odporni na zmiany.

Przed podjęciem jakiejkolwiek 
decyzji o zatrudnieniu dokładnie 
rozważ kandydata jako całość 
i  rozważ, co dana osoba może 
wnieść. Bo prócz określenia, jak 
dobrze pracownik będzie paso-
wał do opisu stanowiska, należy 
ocenić umiejętności miękkie i do-
pasowanie kulturowe.

PLUSY I MINUSY
Wybór między zatrudnie-

niem niedoświadczonych lub 
doświadczonych pracowników 
przypomina wybór między za-
kupem wstępnie skonfiguro-
wanego komputera, który jest 
już wyposażony w  technologię 
i  oprogramowanie — a  zaku-
pem zupełnie nowego, który 
zbudujesz od podstaw. Wstęp-
nie skonfi gurowany komputer 
(czyli doświadczony pracownik) 
ma to, czego potrzebujesz, ale 
zawiera również obce oprogra-
mowanie, które może wymagać 
edycji lub usunięcia. Z drugiej 
strony komputer zbudowany 
na zamówienie (czyli pracownik 
niedoświadczony) jest podob-
ny do „czystej karty” — trzeba 
poświęcić czas i  wysiłek, aby 
skonfi gurować i dostosować go 
do potrzeb. Co — czyli kogo — 
więc wybrać?

Oto niektóre z tych zalet i wad 
zatrudniania doświadczonych 
i  niedoświadczonych pracow-
ników, które należy wziąć 
pod uwagę.

RÓŻNICE 
W UMIEJĘTNOŚCIACH, 
WIEDZY 
I DOŚWIADCZENIU

Jedną z  zalet zatrudniania 
doświadczonych pracowników 
jest to, że nie zaczynasz od zera. 
Doświadczony i  rzetelny pro-
fesjonalista może zacząć przy-
słowiowy bieg maratoński po 
niewielkim szkoleniu, a czasem 
nawet i bez niego. Doświadczeni 
specjaliści skutecznie wypełniają 
lukę w umiejętnościach w danej 
organizacji i często przynoszą do 
stołu silne umiejętności komu-
nikacyjne i przywódcze.

Decyzja o zatrudnieniu i szko-
leniu nowych pracowników, 

którzy nie mają doświadczenia 
w twojej branży, również może 
przynieść fi rmie ogromne ko-
rzyści — tylko na różne sposoby. 
Niedoświadczeni mogą chętniej 
uczyć się nowych procesów niż 
ich bardziej doświadczeni ko-
ledzy i mogą mieć świeże spoj-
rzenie na sposoby podejścia do 
sytuacji lub procesów, ponieważ 
brakuje im wiedzy na temat naj-
lepszych praktyk branżowych.

Według Forbesa istnieje pięć 
ważnych powodów, dla których 
warto zatrudnić kogoś, kto nie 
ma doświadczenia w branży.

1.  Ludzie popadają w mental-
ne koleiny i nie kwestionują 
procesów, decyzji ani stra-
tegii.

2.  Kiedy ludzie są zmuszeni 
uczyć się nowej branży, sto-
sują to, czego nauczyli się 
w innych sektorach.
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3.  „Kandydaci na foremki do 
ciastek”, którzy wykonywali 
tę samą pracę, mogą zako-
rzenić się w  swoich meto-
dach.

4.  Zatrudnienie osoby bez 
doświadczenia stanowi dla 
każdego menedżera wyzwa-
nie.

5.  Otrzymasz różnorodność po-
mysłów.

RÓŻNICE W KOSZTACH 
ZATRUDNIANIA 
DOŚWIADCZONYCH 
I NIEDOŚWIADCZONYCH

Chociaż korzyści płynące z za-
trudniania doświadczonych 
pracowników są oczywiste, ich 
wiedza często wiąże się z równie 
imponującą ceną. Podobnie jak 
koszt w pełni obciążonego kom-
putera, profesjonalista branżowy 
z ponad 10- lub 15-letnim do-
świadczeniem w  tej dziedzinie 
będzie wymagał znacznie wyż-
szej pensji niż niedoświadcze-
ni pracownicy.

Podczas gdy niedoświadczeni 
pracownicy będą cię kosztować 
mniej pod względem wyna-
grodzenia, będą potrzebować 
znacznie więcej czasu, szkoleń 

KORZYŚCI I WADY ZATRUDNIANIA DOŚWIADCZONYCH 
PRACOWNIKÓW
Zanim zatrudnisz doświadczonych pracowników, równie ważne jest pozna-
nie zalet i wad takiego postępowania.

Korzyści

p  Know-how. Ponieważ doświadczeni pracownicy mają wieloletnie do-
świadczenie, prawdopodobnie nie będziesz musiał poświęcać tyle czasu 
ani pieniędzy na ich szkolenie. Może to spowodować natychmiastowy 
wzrost produktywności twojej fi rmy.

p  Niezależni pracownicy. Doświadczeni profesjonaliści wiedzą, jak 
działać w miejscu pracy, co oznacza, że prawdopodobnie będą wymagać 
mniej trzymania za rękę ze strony kierownictwa.

p  Znajomość branży. Przez lata pracy w branży pracownicy ci rozwinęli 
arsenał wiedzy i doświadczenia. Oprócz wykorzystania tych umiejętno-
ści w miejscu pracy, mogą również pomóc w edukacji mniej doświadczo-
nych pracowników.

p  Awansowi pracownicy. Doświadczeni pracownicy mogą szybko 
dostosować się do stanowiska, na które zostali zatrudnieni, zwłaszcza 
jeśli jest to rola, którą pełnili wcześniej. To często daje im możliwość 
ewentualnego awansu na wyższe stanowisko.

Niedogodności

p  Wysokie koszty. Ci, którzy mają doświadczenie, oczekują i zasługują 
na wynagrodzenie za lata wytężonej pracy, które zainwestowali w 
rozwój swoich umiejętności. Oznacza to, że zatrudniając doświadczo-
nego profesjonalistę, musisz przeznaczyć budżet na wyższą pensję 
początkową.

p  Opór wobec zmian. Niektórzy doświadczeni pracownicy, którzy prze-
chodzą do twojej fi rmy, mogą mieć trudności z przystosowaniem się do 
nowych procedur i procesów. „Zawsze robiliśmy to w ten sposób” — to 
powszechne zdanie wypowiadane przez osoby oporne na zmiany.

p  Przestarzałe metody. Wielu pracodawców zakłada, że tylko dlatego, 
że ktoś ma duże doświadczenie w określonej dziedzinie, będzie najlepiej 
pasował do tej pracy. To nie zawsze jest prawdą. Niektórzy doświadcze-
ni pracownicy mogą mieć przestarzałe umiejętności, które wymagają 
odświeżenia.

KORZYŚCI I WADY ZATRUDNIANIA NIEDAWNYCH 
ABSOLWENTÓW SZKÓŁ WYŻSZYCH

Chociaż zatrudnianie nowych absolwentów może przynieść korzyści fi rmie, 
poznanie zalet i wad przed dodaniem ich do listy płac ma kluczowe znacze-
nie. 

Korzyści

p  Motywacja do rozwoju. Osoby poszukujące pracy, które niedawno 
ukończyły studia, często chętnie rozpoczynają swoją karierę zawodową 
i uczą się nowych sztuczek zawodowych. Ten rodzaj energii i motywacji 
jest nie tylko świetny do budowania morale fi rmy, ale może również 
sprawić, że będą bardziej proaktywne w nauce i podejmowaniu nowych 
projektów.

p  Aktualne umiejętności. Nowi absolwenci są na bieżąco z aktualnymi 
trendami w swojej dziedzinie. Ponieważ właśnie spędzili ostatnie 4-6 lat 
ucząc się najnowszych wytycznych i technik, mogą wnieść tę wiedzę do 
fi rmy. Jest to szczególnie ważne, jeśli zasady i przepisy w twojej branży 
często się zmieniają.

p  Niższe zarobki. Jeśli zatrudnisz nowego absolwenta, możesz zaofero-
wać znacznie niższą pensję niż w przypadku doświadczonego kandydata. 
Większość absolwentów uczelni będzie wdzięczna za możliwość zdobycia 
doświadczenia w zamian za niższą początkową pensję. Jest to doskonały 
sposób dla fi rm na zaoszczędzenie pieniędzy na wydatkach na wynagro-
dzenia dla pracowników.

p  Pracownicy, których można wyszkolić. Kolejną zaletą jest to, że 
pracownicy z niewielkim lub żadnym doświadczeniem nie będą mieli 
wcześniej wypracowanych nawyków, które należy zreformować. Zamiast 
tego możesz nauczyć ich robienia rzeczy zgodnie z metodami określony-
mi w twojej fi rmie.

p  Dostępność i elastyczność. Chociaż nie dotyczy to wszystkich nowych 
absolwentów — zwłaszcza, że wiele osób wraca na studia w późniejszym 
życiu — wielu niedawnych absolwentów szkół wyższych ma elastyczne 
harmonogramy i dostępność. Młodzi poszukujący pracy mają mniej obo-
wiązków niż starsi, bardziej doświadczeni poszukujący pracy. A to idealne 
rozwiązanie, jeśli potrzebujesz ich do dłuższej pracy lub potencjalnej 
przeprowadzki.

Niedogodności

p  Brak doświadczenia. Chociaż nowi absolwenci mogą mieć wiedzę zdo-
bytą na studiach, brakuje im doświadczenia, które już zdążyli zdoby ich 
starsi koledzy. Oznacza to, że być może będziesz musiał poświęcić więcej 
czasu na ich szkolenie i zarządzanie ich wynikami, gdy po raz pierwszy 
zaczną pracę na swoim stanowisku. Należy zauważyć, że często nie jest 
to zbyt dużym obciążeniem, jeśli masz kompetentnych nowych pracowni-
ków, ponieważ są oni w stanie szybko się uczyć i dostosowywać.

p  Inwestycja w szkolenia. Świeżo upieczeni pracownicy wymagają 
znacznych inwestycji w szkolenia, zwłaszcza jeśli działasz w dziedzinie 
wymagającej obszernej wiedzy. Jeśli nowe szkolenie nie skończy się 
sukcesem, twoja fi rma może potencjalnie stracić tysiące złotych.

p  Większa rotacja. zmiana pracy stała się powszechnym zachowaniem 
młodych pracowników, zwłaszcza tych, którzy dopiero rozpoczynają 
karierę. Kiedy zatrudniasz świeżo upieczonego absolwenta, zawsze 
istnieje możliwość, że wykorzystuje cię tylko do zdobycia doświadczenia 
i dalszego rozwoju kariery. Może to skutkować wyższym wskaźnikiem 
rotacji w twojej fi rmie.

i  zasobów, aby poznać twoją 
branżę i zwiększyć swoją wiedzę, 
umiejętności i produktywność.

TWORZENIE NOWYCH 
NAWYKÓW ZAMIAST 
ŁAMANIA STARYCH

W debacie pomiędzy doświad-
czonymi a  niedoświadczonymi 
pracownikami, doświadczeni 
profesjonaliści często dysponują 
bogactwem informacji i  najlep-
szych praktyk, na których nauczyli 
się polegać podczas pracy. Wadą 
zatrudniania takich pracowników 
jest jednak fakt, że mogą „robić to, 
co zawsze” — zamiast poświęcać 
czas na poznanie procesów nowej 
fi rmy. Oznacza to, że będą musieli 
przełamać stare nawyki i nauczyć 
się wykonywać zadania tak, jak 
preferuje ich nowe miejsce za-
trudnienia.

Zatrudniając i  szkoląc nowych 
pracowników, którym brakuje 
doświadczenia, jesteś w  stanie 
nauczyć ich działania zgodnie 
z ustalonymi procesami lub pro-
cedurami twojej organizacji. 
Wprowadzenie nowych pracow-
ników do branży oznacza, że nie 
mają oni wcześniejszej wiedzy, 
którą wnoszą do pracy bardziej 
doświadczeni pracownicy — ale 
oznacza to również, że nie będą 
mieli potencjalnie złych nawyków, 
z którymi ciężko byłoby im zerwać.

ZBUDUJ LUB ROZWIJAJ 
LOJALNOŚĆ SWOICH 
PRACOWNIKÓW

Doświadczeni kandydaci czasa-
mi myślą, że mogą dostać prawie 
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Podmioty gospodarki narodowej 

6 6

6

STATYSTYKI

każdą pracę, o którą się ubiega-
ją. I  jest w  tym trochę prawdy 
— zwłaszcza na rynku o niskim 
bezrobociu, czyli tak zwanym 
„rynku pracy kandydata”. Dlatego 
rozwijanie lojalności wobec tych 
doświadczonych weteranów może 
być trudniejsze.

Kiedy jednak zatrudniasz no-
wych pracowników w  swojej 
branży, jesteś w stanie rozwinąć 
relacje, które mogą stworzyć lo-
jalność wobec twojej fi rmy. Kiedy 
inwestujesz niezbędny czas, szko-
lenia i zasoby, pomaga to twoje-
mu zespołowi rozwinąć większe 
poczucie satysfakcji pracowników 
w twojej fi rmie jako pierwszego 
pracodawcy na rynku.

WPŁYW DOŚWIADCZONYCH 
I NIEDOŚWIADCZONYCH 
PRACOWNIKÓW 
NA KULTURĘ FIRMY

Wybór między zatrudnianiem 
osób z niewielkim lub zerowym 
doświadczeniem a  dużym do-
świadczeniem — to poważna 
decyzja, która może ostatecznie 
wpłynąć na kulturę w twojej or-
ganizacji. Szukasz pracowników, 
którzy wniosą zmianę lub dosto-
sują się do twojej kultury?

Niedoświadczeni pracownicy 
mogą wnieść ekscytującą ener-
gię i  ciekawość, które stanowią 
wyzwanie dla bardziej doświad-

czonych pracowników. Nowi pra-
cownicy mogą dostosować się do 
kultury twojej fi rmy lub wprowa-
dzić zmiany. Niektórzy bardziej 
doświadczeni pracownicy mogą 
być przyzwyczajeni do działania 
w określony sposób i niechętnie 
dostosowywać się do kultury kor-
poracyjnej.

Tak czy inaczej, podczas prze-
glądania podań o pracę konieczne 
jest upewnienie się, że każdy pra-
cownik jest dobrze dopasowany 
kulturowo lub ma pomysły na 
ulepszenie istniejącej kultury.

Zdobądź najlepszych kandyda-
tów, współpracując z odpowiednią 
agencją pośrednictwa pracy. Ist-
nieje wiele korzyści z zatrudniania 
doświadczonych pracowników; są 
też korzyści dla tych, którzy zde-
cydują się zatrudniać i szkolić no-
wych pracowników. To, do czego 
ostatecznie sprowadza się wybór 
między zatrudnianiem doświad-
czonych a  niedoświadczonych 
pracowników, polega na określe-
niu, która opcja jest najlepsza dla 
twojej fi rmy i jej potrzeb. Oznacza 
to dostęp do odpowiednich kan-
dydatów i kandydatów, co wyma-
ga strategicznego planu na rynku 
pracy tego kandydata.

Magdalena Maria Bukowiecka
Korzystałam z materiałów na stronach 

www.4cornerresources.com, www.business.com oraz 
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RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYMI ZYSKAMI

1. WIPASZ SA Wadąg  289 991 753   70 259 813   66 916 307  Produkcja gotowej paszy dla zwierząt 
      gospodarskich
2. OSTRÓDA YACHT SP. Z O.O. Ostróda  73 662 382    Produkcja łodzi wycieczkowych i sportowych
3. DFM SP. Z O.O. Dobre Miasto  63 785 147   62 806 100   67 569 602  Produkcja pozostałych mebli
4. SERWISTAL SP. Z O.O. Ełk  55 213 000   241 129 694   22 332 244  Kucie, prasowanie, wytłaczanie i walcowanie
      metali; metalurgia proszków
5. IRYD SP. Z O.O. Niedrzwica  42 000 000   8 823 631   5 291 745  Produkcja pozostałych gotowych wyrobów
      metalowych, gdzie indziej niesklasyfi kowana
6. EGGER BISKUPIEC SP. Z O.O. Biskupiec-Kolonia  36 888 524  -19 090 072  -123 935 513  Produkcja arkuszy fornirowych i płyt 
  Druga    wykonanych na bazie drewna
7. QUERCUS SP. Z O.O. Pasym  30 085 868   2 957 871   3 600 952  Odzysk surowców z materiałów 
      segregowanych
8. HEINZ GLAS DZIAŁDOWO SP. Z O.O. Działdowo  20 236 000   13 833 317  -1 350 568  Produkcja szkła gospodarczego
9. TERMINAL PORTOWY ELBLĄG SP. Z O.O. Elbląg  17 430 849   5 033 976   421 179  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 
      pochodnych
10. SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKŁAD OPIEKI  Olsztyn  16 651 118   4 710 803  -1 384 012  Działalność szpitali
 ZDROWOTNEJ MINISTERSTWA SPRAW 
 WEWNĘTRZNYCH I ADMINISTRACJI 
 Z WARMIŃSKO-MAZURSKIM CENTRUM 
 ONKOLOGII W OLSZTYNIE 
11. SZYNAKA MEBLE SP. Z O.O. Lubawa  15 575 266   31 518 110   18 740 779  Produkcja pozostałych mebli
12. TARTAK NAPIWODA SP. Z O.O. Napiwoda  14 814 085   7 877 915   384 584  Produkcja wyrobów tartacznych
13. CONSTRACT EXPORT IMPORT SP. Z O.O. Wałdyki  14 666 000   12 883 099   2 534 338  Produkcja pozostałych mebli
14. CHEMIKALS SP. Z O.O. Braniewo  14 278 000   9 087 901   8 468 968  Działalność usługowa wspomagająca 
      transport lądowy
15. INSTYTUT BADAWCZO-SZKOLENIOWY SP. Z O.O. Olsztyn  13 909 671   6 233 509   879 717  Pozostałe pozaszkolne formy edukacji, 
      gdzie indziej niesklasyfi kowane
16. ENTC DAIRY SOLUTIONS SP. Z O.O. Pasłęk  12 925 208   13 906 199   2 482 789  Przetwórstwo mleka i wyrób serów
17. FIRMA ADAMS HENRYK PĘDZICH Mrągowo  12 613 886   14 151 335   11 663 454  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
      własnymi lub dzierżawionymi
18. HURTOWNIA ELEKTRYK WOJCIECHOWSCY  Ełk  11 252 000   14 444 048   11 320 059  Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana
 SPÓŁKA KOMANDYTOWA 
19. FABRYKA OPAKOWAŃ FOLIOWYCH ROSSOPLAST  Lidzbark Warmiński  11 247 965   6 975 148   12 378 510  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
 D I R ROSSOCHACCY SPÓŁKA JAWNA 
20. ZAKŁAD PRODUKCJI DRZEWNEJ PANBAH MAREK Trzonki  10 516 932   2 795 654   166 830  Produkcja pozostałych wyrobów z drewna; 
 JANKOWSKI     produkcja wyrobów z korka, słomy 
      i materiałów używanych do wyplatania
21. MICHAŁ KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa  10 098 875   10 559 502   4 724 605  Produkcja mebli biurowych i sklepowych
22. FRICKE MASZYNY ROLNICZE SP. Z O.O. Mrągowo  9 825 613   3 486 807   854 748  Sprzedaż hurtowa maszyn i urządzeń 
      rolniczych oraz dodatkowego wyposażenia
23. FALCO MAZURKIEWICZ I WSPÓLNICY Olsztyn  9 461 429   9 085 298   8 938 456  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 
 SPÓŁKA JAWNA     pochodnych
24. PRZEDSIĘBIORSTWO BUDOWNICTWA WODNEGO Elbląg  9 420 645   375 562   5 948 556  Roboty związane z budową obiektów inżynierii
 ELBLĄG SP. Z O.O.      wodnej
25. FIRMA OL TERM RUDZIŃSKI TRUSIELEWICZ Olsztyn  9 211 769   6 305 044   4 792 705  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych 
 SPÓŁKA JAWNA     oraz sprzętu i dodatkowego wyposażenia
       hydraulicznego i grzejnego
26. UPAŁTY ROL SP. Z O.O. Upałty Małe  8 447 616   5 028 672   2 647 919  Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą
       zwierząt (działalność mieszana)
27. GÓRNI SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Antonowo  7 183 924   4 517 354  -1 393 444  Przetwarzanie i konserwowanie mięsa z drobiu
28. GOSPODARSTWO ROLNE BARTĘŻEK SP. Z O.O. Bartężek  7 113 399   4 148 124   2 902 065  Destylowanie, rektyfi kowanie i mieszanie
      alkoholi
29. D & H TERMOBUD SP. Z O.O. Olsztyn  7 093 507   3 474 257   3 995 857  Działalność w zakresie architektury
30. LITEXIMP SP. Z O.O. Prostki  6 987 054   5 281 525   7 815 647  Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych
31. PEAK PACKAGING POLAND SP. Z O.O. Bartoszyce  6 833 298   5 226 738   5 321 731  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
32. HYDROPRESS WOJCIECH GÓRZNY Elbląg  6 521 058   7 159 354   6 263 546  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz
      sprzętu i dodatkowego wyposażenia 
      hydraulicznego i grzejnego
33. PHU GROT JACEK OLSZEWSKI Pisz  6 264 601   7 886 040   5 838 213  Pozostała sprzedaż detaliczna prowadzona 
      w niewyspecjalizowanych sklepach

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ ZYSK ZYSK ZYSK  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
   SPRZEDAŻY 2022 SPRZEDAŻY 2021 SPRZEDAŻY 2020
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2023 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2022 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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34. MTI FURNINOVA POLSKA SP. Z O.O. Kętrzyn  6 093 216   5 995 133   3 413 785  Produkcja pozostałych mebli
35. SPÓŁKA MEBLOWA KAM K. KOSIAK M. SZEWCZUK  Milejewo  6 065 899   9 914 675   5 894 349  Produkcja mebli kuchennych
 A. WOŁOSZ T. ZARZĘBSKI SPÓŁKA JAWNA 
36. GOSPODARSTWO KREKI SP. Z O.O. Kreki  5 759 532   4 094 662   3 090 046  Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin
      oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
37. AGRO SOKOŁÓW SP. Z O.O. Piecki  5 649 180   2 350 557  -144 645  Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą
       zwierząt (działalność mieszana)
38. CLEANER ZAKŁAD SPRZĄTANIA SPÓŁKA JAWNA Elbląg  5 560 167   5 266 584   -    Zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne
 MACIEJ BUKOWSKI GRZEGORZ MISIEWICZ
39. AGRIMASZ SP. Z O.O. Fiszewo  5 281 207   3 085 954   1 819 063  Sprzedaż hurtowa maszyn i urządzeń 
      rolniczych oraz dodatkowego wyposażenia
40. BUJALSKI SP. Z O.O. Dywity  4 951 640   823 352   5 848 649  Produkcja pozostałych zbiorników, cystern 
      i pojemników metalowych
41. SELMET B.J. RUDNICCY SPÓŁKA JAWNA Elbląg  4 835 680   8 137 083  -39 242  Sprzedaż hurtowa odpadów i złomu
42. FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP. Z O.O. Nowe Miasto  4 724 645   7 988 580   9 488 109  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie
43. SMILE SP. Z O.O. Korpele  4 715 831   8 461 398   7 374 535  Produkcja elektrycznego sprzętu 
      gospodarstwa domowego
44. MARKON SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Dąbrowa  4 578 856   2 168 959   1 573 488  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 
      pochodnych
45. AZJA AUTO SKIBA I WSPÓLNICY SPÓŁKA JAWNA Olsztyn  4 537 727   2 076 040   2 563 209  Działalność agentów specjalizujących się 
      w sprzedaży pozostałych określonych towarów
46. WOJEWÓDZKI FUNDUSZ OCHRONY ŚRODOWISKA Olsztyn  4 528 552   6 400 706   5 109 773  Pozostałe formy udzielania kredytów
 I GOSPODARKI WODNEJ W OLSZTYNIE
47. ZELBO SZCZYTNO GOŁĄB SPÓŁKA JAWNA Szczytno  4 427 967   3 334 532   2 847 624  Pozostałe specjalistyczne roboty budowlane,
      gdzie indziej niesklasyfi kowane
48. ABO BOŁOSZKO SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Gronowo Górne  4 244 371   7 574 290   5 036 439  Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana
49. GOSPODARSTWO ROLNE MIĘDZYCHÓD SP. Z O.O. Międzychód  4 173 154   1 137 571   831 558  Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin
      oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
50. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP. Z O.O. Nowe Miasto  4 147 731   6 176 304   1 886 870  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie
51. KAMAR GLASS SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Olsztyn  3 998 820   5 301 645   1 548 738  Sprzedaż hurtowa drewna, materiałów 
      budowlanych i wyposażenia sanitarnego
52. BIURO PODRÓŻY SZARPIE TRAVEL SP. Z O.O. Olsztyn  3 618 829   3 436 963   591 517  Działalność organizatorów turystyki
 SPÓŁKA KOMANDYTOWA
53. VITRON SP. Z O.O. Trzonki  3 607 124   1 160 132   307 288  Produkcja wyrobów tartacznych
54. MAZUR NATALIA I MARCIN MAZUR SPÓŁKA JAWNA Kurzętnik  3 364 559   2 579 768   1 840 692  Sprzedaż hurtowa drewna, materiałów 
      budowlanych i wyposażenia sanitarnego
55. PRACOWNIA PROJEKTOWA SKEB S. K. KOŁTUN Olsztyn  3 356 000   -     Działalność w zakresie architektury
 SPÓŁKA JAWNA
56. SETON K. CICHOCKI R. MATUSIEWICZ Nowa Wieś Ełcka  3 213 714   3 244 769   3 603 537  Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów 
 SPÓŁKA JAWNA      silnikowych na stacjach paliw
57. ŻUBR ZAKŁAD USŁUG LEŚNYCH TRZCIŃSCY Szczytno  3 193 351   3 592 946   4 818 226  Działalność usługowa związana z leśnictwem
 SPÓŁKA JAWNA
58. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE Olsztyn  3 157 051   2 128 647   2 095 759  Realizacja projektów budowlanych związanych
 W OLSZTYNIE      ze wznoszeniem budynków
59. OIKO FABRYKA MEBLI MARIAN GIERSZYŃSKI Nowe Miasto  3 075 158   3 295 228   8 724 389  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie
60. ZARPOL WÓJCIK SPÓŁKA JAWNA Gronowo Górne  3 068 279   3 025 179   Obróbka mechaniczna elementów metalowych
61. AMCO SP. Z O.O. Olsztyn  2 921 860   3 906 239   2 511 318  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz 
      sprzętu i dodatkowego wyposażenia
      hydraulicznego i grzejnego
62. NNV SP. Z O.O. Olsztyn  2 789 889   611 641   1 126 201  Działalność portali internetowych
63. WALENDÓW PARK 2 SP. Z O.O. Olsztyn  2 789 484  -465 812   Roboty budowlane związane ze wznoszeniem
      budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
64. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI Olsztyn  2 680 969   1 897 837   11 626 055  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 CIEPLNEJ SP. Z O.O.     gorącą wodę i powietrze do układów 
      klimatyzacyjnych
65. PRZEDSIĘBIORSTWO HANDLOWO-USŁUGOWE Kajkowo  2 652 140   3 583 719  -254 720  Sprzedaż hurtowa odpadów i złomu
 STALZŁOM SP. Z O.O.
66. USŁUGI DROGOWO-BUDOWLANE AS DROG SP. Z O.O. Olsztyn  2 638 367   1 496 808   Roboty związane z budową dróg i autostrad

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ ZYSK ZYSK ZYSK  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
   SPRZEDAŻY 2022 SPRZEDAŻY 2021 SPRZEDAŻY 2020
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RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYMI ZYSKAMI

67. CEZAL SA OLSZTYN Olsztyn  2 551 966   2 289 149   2 344 172  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
       własnymi lub dzierżawionymi
68. KRAJOWA AGENCJA INFORMACYJNA INFO SP. Z O.O. Olsztyn  2 538 091   4 889 517   3 132 967  Działalność związana z oprogramowaniem
69. ALCAR SP. Z O.O. Olsztyn  2 521 242   3 881 511   2 018 381  Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów
      osobowych i furgonetek
70. PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCYJNO-USŁUGOWO- Biskupiec  2 515 804   1 305 703  -188 513  Produkcja maszyn dla rolnictwa i leśnictwa
 -HANDLOWE POMAROL SA
71. DACHLAND SP. Z O.O. Olsztyn  2 384 164   1 721 465   3 491 115  Wykonywanie konstrukcji i pokryć dachowych
72. DREW HIT ADAM MARCINIAK Nowe Miasto  2 369 275   1 008 337   Produkcja pozostałych wyrobów z drewna;
  Lubawskie    produkcja wyrobów z korka, słomy 
      i materiałów używanych do wyplatania
73. ROLNICZA SPÓŁDZIELNIA PRODUKCYJNA Łysakowo  2 188 560   1 291 455   941 062  Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 
 IM TYSIĄCLECIA     oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
74. DB2 SP. Z O.O. Gwiździny  2 183 595    Produkcja pozostałych wyrobów z drewna;
      produkcja wyrobów z korka, słomy 
      i materiałów używanych do wyplatania
75. INWEST SERWIS SP. Z O.O. Olsztyn  2 159 386   341 042   602 445  Roboty budowlane związane ze wznoszeniem
      budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
76. BAUTECHNIKA SP. Z O.O. Olsztyn  2 110 620    Realizacja projektów budowlanych związanych
      ze wznoszeniem budynków
77. EKO SYSTEM SP. Z O.O. Olsztyn  2 042 885   2 229 534   543 884  Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadów
      niebezpiecznych
78. FALKEN FB SP. Z O.O. Olsztyn  2 033 870   82 280   20 504  Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych
79. PRZEDSIĘBIORSTWO INŻYNIERYJNE SAN Olecko  2 021 559   1 866 645   3 166 011  Roboty związane z budową rurociągów 
 SYSTEM SP. Z O.O.     przesyłowych i sieci rozdzielczych
80. PRESSTA EISELE POLSKA SP. Z O.O. Elbląg  1 989 825   4 125 688   1 272 806  Sprzedaż hurtowa obrabiarek
81. SIŁA MAZUR SP. Z O.O. Nidzica  1 975 698  -146 995   -    Wytwarzanie energii elektrycznej
82. CHORTEN PÓŁNOC SP. Z O.O. Olsztyn  1 940 372   1 237 962   648 049  Działalność agentów zajmujących 
      się sprzedażą żywności, napojów 
      i wyrobów tytoniowych
83. RYŃSKIDWÓR ROL SP. Z O.O. Ryn  1 864 176   2 078 903   1 016 065  Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin
      oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
84. PRZEDSIĘBIORSTWO ZAOPATRZENIA I ZBYTU  Olsztyn  1 836 165   2 645 671   1 019 229  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz
 FERSTAN CIOSTEK SPÓŁKA JAWNA     sprzętu i dodatkowego wyposażenia
      hydraulicznego i grzejnego
85. EWROL SP. Z O.O. Lutry  1 806 321   179 013   8 527  Sprzedaż hurtowa zboża, nieprzetworzonego
      tytoniu, nasion i pasz dla zwierząt
86. GOSPODARSTWO RYBACKIE OLSZTYN II SP. Z O.O. Ruś  1 769 339   1 561 013   8 802 238  Chów i hodowla ryb oraz pozostałych 
      organizmów wodnych w wodach śródlądowych
87. TOPMLEKO A KUC Z GOŁASZEWSKI SPÓŁKA JAWNA Olsztyn  1 707 191   1 591 638   1 550 489  Sprzedaż hurtowa zboża, nieprzetworzonego
      tytoniu, nasion i pasz dla zwierząt
88. OLSZTYŃSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA Olsztyn  1 700 961   1 333 464   1 373 386  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
 SPOŁECZNEGO SP. Z O.O.     własnymi lub dzierżawionymi
89. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z O.O. Iława  1 679 256   6 534 682   2 400 594  Produkcja pozostałych mebli
90. WIN CIN SP. Z O.O. Olsztyn  1 677 496   1 425 751   774 045  Sprzedaż hurtowa napojów alkoholowych
91. GR NOWY DWÓR ELBLĄSKI SP. Z O.O. Nowy Dwór Elbląski  1 673 098   747 355   536 724  Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin
      oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
92. KRYS POL SP. Z O.O. Olsztyn  1 631 236   671 109   19 509  Kupno i sprzedaż nieruchomości na własny
      rachunek
93. COLLIBRE SP. Z O.O. Tomaszkowo  1 570 994   342 768   213 840  Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana 
      żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
94. WĘGLEWSKI SP. Z O.O. Marcinkowo  1 567 427   383 912   89 659  Sprzedaż hurtowa drewna, materiałów 
      budowlanych i wyposażenia sanitarnego
95. PRZEDSIĘBIORSTWO USŁUGOWO-PRODUKCYJNO- Elbląg  1 561 094   2 509 116   1 565 020  Naprawa i konserwacja maszyn
 -HANDLOWE TECHTRANS SPÓŁKA JAWNA 
 ANDRZEJ SZMIT I IRENEUSZ ZIEMIŃSKI 
96. MEBLE SZKOLNE OLSZTYN SP. Z O.O. Giedajty  1 512 206   284 179   172 006  Produkcja mebli biurowych i sklepowych
97. ZIG SP. Z O.O. Olsztyn  1 489 170  -6 619  -6 619  Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych,
      cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
98. FERMA ŚWIDRY SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Świdry  1 487 192   825 228  -252 802  Chów i hodowla drobiu
99. PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCYJNO-USŁUGOWE Węgorzewo  1 441 589   625 971   431 070  Produkcja pozostałych gotowych wyrobów
 STAL MOT SP. Z O.O.     metalowych, gdzie indziej niesklasyfi kowana
100. PREF BUD SP. Z O.O. Ełk  1 439 096  -998 107  -750 120  Roboty budowlane związane ze wznoszeniem
      budynków mieszkalnych i niemieszkalnych

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ ZYSK ZYSK ZYSK  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
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R
zeczywiście, decyzja o 
lokalizacji fi rmy zawsze 
była ważna. Bo lokaliza-
cja fi rmy — niezależnie 
od jej wielkości — wpły-

wa na wiele czynników. Od ceny, 
którą ustalamy dla naszych pro-
duktów lub usług, po siłę głosu 
marki, którą oferujemy. Fizycz-
na lokalizacja przedstawia fi rmę 
w szczególnym świetle, a jeśli 
zostanie dobrze wybrana, może 
pomóc właścicielom dotrzeć do 
precyzyjnie określonego ryn-
ku docelowego.

Dobre decyzje lokalizacyjne 
mogą znacznie poprawić dłu-
goterminowe wyniki firmy. 
Biedniejszych graczy mogą 
kosztować miliony utraconych 
talentów, produktywności i ka-
pitału. Często spotykamy fi rmy, 
w których obecność lub brak 
strategii podejmowania decy-
zji dotyczących lokalizacji ma 
długotrwałe konsekwencje. W 
jednym przypadku fi rma zde-
cydowała się na decentralizację 
w celu obniżenia kosztów. Kosz-
ty nieruchomości rzeczywiście 
zostały obniżone, ale posunię-
cie to spowodowało również 
utratę talentów i klientów, co 
kosztowało fi rmę nawet milio-
ny straconych dolarów. W tym 
przypadku opuszczenie ważnego 
strategicznego miejsca okazało 
się katastrofą. Stanowi to wy-
raźny kontrast w porównaniu z 
inną globalną korporacją, która 
zdecydowała się skonsolidować 
funkcje wsparcia zaplecza w 
mniejszej liczbie większych lo-
kalizacji. Doprowadziło to nie 
tylko do oszczędności kosztów w 
wysokości około 185 mln USD, 
ale także zwiększyło możliwości 
pozyskiwania utalentowanych 
programistów. Bo lokalizacja 
odgrywa ogromną rolę w przy-
ciąganiu i zatrzymywaniu naj-
lepszych pracowników, z których 
wielu bacznie obserwuje, gdzie 
się znajduje, aby zoptymalizo-
wać równowagę między życiem 
zawodowym a prywatnym.

By zilustrować, jak ważny jest 
wybór odpowiedniego miejsca, 
oto kilka kluczowych zalet do-
brej lokalizacji:

SPRAWIA, ŻE FIRMA JEST 
BARDZIEJ DOSTĘPNA

Oczywiście zależy to od bran-
ży, ale generalnie każdy chce, by 
jego klienci odwiedzali jego fi r-
mę tak komfortowo, jak to tylko 
możliwe. Jeśli adres znajduje się 
blisko docelowych odbiorców, 
potencjalni klienci są bardziej 
skłonni do kupowania właśnie 
tam, nie tylko ze względu na 
wygodę, ale także na pewność, 
że sprzedawca lub usługodawca 
może z łatwością dostarczyć im 
swój produkt lub usługę.

Wielu klientów pójdzie gdzie 
indziej, jeśli dojazd lub dostanie 
się do sklepu będzie zbyt trudne, 
co oznacza, że stracimy znaczną 
część potencjalnych klientów. 
Kto prowadzi małą firmę w 
centrum miasta, duża liczba od-
wiedzin może być niezwykle ko-
rzystna, ponieważ znaczna część 

sprzedaży będzie pochodzić od 
osób przechodzących po prostu 
obok sklepu. W związku z tym 
dostępność pieszo, autobusem i 
samochodem może generować 
przychody oparte wyłącznie na 
czynniku wygody.

UMOŻLIWIA PŁYNNIEJSZY 
ŁAŃCUCH DOSTAW

Jeśli nasza fi rma zależna jest 
od częstych dostaw, dobra lo-
kalizacja może znacznie uła-
twić ten proces. Na przykład, 
jeśli znajdujesz się w środku 
wyłączonego z ruchu kołowego 
centrum miasta, ale regularnie 
otrzymujesz duże ilości zaopa-
trzenia, to może lepszym pomy-
słem byłoby przeniesienie się na 
teren przemysłowy ze specjali-
stycznymi połączeniami komu-
nikacyjnymi.

Taka lokalizacja z łatwym do-
jazdem, a może nawet z udogod-
nieniami do rozładowywania 
towarów, np. rampą — umożli-
wia sprowadzanie materiałów z 
daleka oraz szybkie i tanie wpro-
wadzanie gotowych produktów 
na rynek. Również ceny wynaj-
mu i zakupu nieruchomości 
są zwykle niższe na obszarach 
o niskim zagęszczeniu i mniej 
skomercjalizowanych, więc w 
dłuższej perspektywie takie pla-
nowanie może zaoszczędzić pie-
niądze.

POSZERZA BAZĘ 
UMIEJĘTNOŚCI

Dobra lokalizacja może być 
kluczowym czynnikiem w re-
krutacji odpowiednich talentów 
do fi rmy. Jeśli nasze przedsię-
wzięcie opiera się na wykwalifi -

kowanej sile roboczej, musimy 
poszukać lokalizacji, w której 
znajduje się dobre i stałe źród-
ło talentów biegłych w naszej 
branży. Najdobitniej widać to 
w branżach takich jak techno-
logia, gdzie obszary z dużą licz-
bą inżynierów oprogramowania 
i projektantów często skutkują 
większym odsetkiem odnoszą-
cych sukcesy startupów. Jedno-
cześnie to właśnie lokalizacja 
określa, w jakim stopniu fi rma 
jest dostępna dla potencjalnych 
pracowników. Na przykład, je-
śli znajdujesz się w przestrzeni 
gdzieś na przedmieściach lub 
wręcz poza miastem, w rzeczy-
wistości ograniczasz swoją pulę 
talentów tylko do tych, którzy 
potrafi ą tam dojechać własnym 
pojazdem. Jeśli jednak znajdu-
jesz się w mieście, twoi pracow-
nicy mogą z łatwością dojeżdżać 
do takiej lokalizacji środkami 
transportu publicznego.

TWORZY PERCEPCJĘ
Fizyczna lokalizacja może 

również mieć wpływ na pozycję 
rynkową fi rmy, odzwierciedlając 
markę i jej produkty lub usługi. 
Na przykład, jeśli prowadzisz 
fi rmę fi nansową lub prawniczą, 
wybór lokalizacji w dużym mie-
ście lub znanej dzielnicy fi nan-
sowej pokaże, że jesteś poważną 
częścią kultury wysokiego wzro-
stu tego obszaru. Podobnie, jeśli 
prowadzisz kreatywną fi rmę lub 
agencję, lokalizacja wpłynie na 
to, jak innowacyjna jest postrze-
gana twoja fi rma. W niektórych 
przypadkach wybór lokalizacji 
może wręcz bezpośrednio od-
zwierciedlać markę.  Jeśli na 
przykład produkujesz i sprze-
dajesz ubrania w stylu vintage, 
praca w odrestaurowanych sta-
rych halach dawnej fabryki lub 
w podobnie stylowym miejscu 
ma sens.

Tak jak często przyjmujemy za-
łożenia na temat ludzi na pod-
stawie ich miejsca zamieszkania, 
tak i fi rmy można postrzegać w 
pewnym świetle. Zawsze pa-
miętajmy, że nasza lokalizacja 
świadczy o tym, kim jesteśmy 
jako marka.

LOKALIZACJA — DLACZEGO 
JEST TAK WAŻNA W BIZNESIE?

W CZASACH, GDY DUŻO KUPUJEMY I SPRZEDAJEMY PRZEZ INTERNET, ŁATWO JEST PRZEOCZYĆ ZNACZENIE 
LOKALIZACJI W BIZNESIE. JEDNAK TO, GDZIE ZAŁOŻYSZ SKLEP, MOŻE MIEĆ ZNACZĄCY WPŁYW NA SUKCES TWOJEGO 

PRZEDSIĘWZIĘCIA. A ZŁY WYBÓR MOŻE ZAGROZIĆ POTENCJALNYM DOCHODOM, ZWIĘKSZYĆ WYDATKI, 
A NAWET ZAGROZIĆ PRZYSZŁEMU WZROSTOWI.
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MOŻE GENEROWAĆ 
OSZCZĘDNOŚCI LUB… 
KOSZTY

Oczywiście najważniejszą rzeczą 
dotyczącą lokalizacji fi rmy jest jej 
koszt. Zajęcie modnej rezydencji 
w popularnej, ładnej, kwitnącej 
części miasta jest w  porządku, 
ale jeśli koszty wynajmu są wyż-
sze niż zyski — to ostatecznie nie 
ma to sensu. I odwrotnie — do-
brze wybrana lokalizacja może 
zaoszczędzić pieniądze, zwłasz-
cza jeśli podejdziesz praktycznie 
do swoich potrzeb na wczesnych 
etapach przedsięwzięcia. Nie cho-
dzi tylko o koszty wynajmu lub 
kredytu hipotecznego. Miejsce, 
w którym zdecydujemy się zało-
żyć fi rmę, może mieć ogromny 
wpływ na nasze zobowiązania 
w zakresie podatku dochodowego 
od osób prawnych, a także dostę-
pu do wszelkich dotacji, pożyczek 
lub zachęt, do których możemy 
się kwalifi kować. W zależności od 
wybranej branży, rozsądne może 
być rozważenie założenia orga-
nizacji w innym kraju, zwłaszcza 
jeśli nasza fi rma nie ma charak-
teru lokalnego.

MOŻE WPŁYNĄĆ 
NA STRUKTURĘ CENOWĄ

Słusznie lub nie, lokalizacja 
naszej fi rmy może często dykto-
wać cenę, po której sprzedajemy 

swoje produkty, zwłaszcza jeśli 
fi rma działa w sektorze handlu 
detalicznego. Na przykład, jeśli 
mieszkamy w zamożnej dzielni-
cy, to nawet jeśli czynsz może być 
wyższy, będziemy w stanie znacz-
nie wyżej wyceniać swoje produk-
ty. I odwrotnie — jeśli mieszka-
my w bardziej zaniedbanej części 
miasta, to chociaż czynsz będzie 
tańszy, nikt nie kupi naszych pro-
duktów, jeśli przypniemy do nich 
metkę z wyższą ceną. Lokalizacja 
wpływa na to, ile lub jak mało re-
alistycznie możemy się cenić, a to 
może mieć znaczący wpływ na 
marżę zysku w zależności od wy-
datków.

UTRZYMUJE NAS 
W ZGODZIE 
Z KONKURENCJĄ

Często realną miarą nasze-
go sukcesu jest bliskość innych 
konkurencyjnych fi rm. Jeśli na 
przykład prowadzisz sklep odzie-
żowy, prawdopodobnie wszyscy 
twoi konkurenci będą mieli swoje 
lokalizacje w głównym centrum 
handlowym w tej samej okolicy. 
Jeśli tego nie zrobisz, to nie tylko 
tracisz biznes, ale potencjalnym 
klientom zasugeruje to, że two-
ja marka nie jest na tym samym 
poziomie, co wszyscy inni. Czę-
sto widoczność jest sama w sobie 
oznaką wiarygodności.

Teoria ta odnosi się również do 
innych branż — zwłaszcza tych, 
w których klienci mogą szukać 
okazji. Na przykład salony sa-
mochodowe często chcą być 
blisko siebie, aby klienci mogli 
porównać i  wybrać najlepszą 
opcję. Oczywiście nie oznacza 
to, że zawsze należy przestrze-
gać status quo. Podczas fazy ba-
dania rynku mogliśmy przecież 
zidentyfi kować niewykorzystany 
rynek, którego nikt inny nie zi-
dentyfi kował; to idealna okazja, 
aby szybko zaistnieć w nowym 
obszarze i  pozyskać klientów 
z innych miejsc. 

PATRZĄC W PRZYSZŁOŚĆ
Planowanie lokalizacji pozwa-

la zabezpieczyć działania na 
przyszłość w oparciu o aktualne 
trendy, ale to nie koniec historii; 
nowe sposoby pracy i szybko roz-
wijająca się technologia wywie-
rają presję na wszystkie fi rmy — 
w tym na ciebie i na mnie — do 
przeglądu swoich wydatków na 
nieruchomości. Musimy nadążać 
za tymi trendami i  regularnie 
przeglądać nasze portfolio, aby 
stawić czoła temu, co przynie-
sie jutro.

Magdalena Maria Bukowiecka
Korzystałam z materiałów na stronach

 www.startingbusiness.com oraz www.us.jll.com.

7 motywatorów
Oprócz unikania katastrof, dlaczego jeszcze warto strategicznie podchodzić 
do podejmowania decyzji dotyczących lokalizacji? Zdaniem specjalistów 
jest siedem kluczowych czynników.
1.  Przyciąganie i zatrzymywanie talentów. W większości przypadków 

będzie to oznaczać lokalizację w centrum miasta. Miasta przyciągają 
coraz większą liczbę młodych ludzi z różnych stron świata. Miejsca te stają 
się również lepiej dostępne.

2.  Koszty nieruchomości. To drugi co do wielkości wydatek po kosztach 
robocizny — naturalnie zapewnienie efektywności nieruchomości.

3.  Klastry. Posiadanie sieci połączonych przedsiębiorstw mogłoby zapewnić 
fi rmom dostęp do lepszej i większej puli talentów, organów regulacyjnych, 
inwestorów i ekonomii skali. Może to być jednak kosztowne. Dlatego 
warto zawczasu rozważyć zalety i wady i zdecydować, co jest ważne dla 
naszej organizacji.

4.  Regulacje i podatki. Mając na uwadze, że przepisy mogą się zmieniać, 
warto uzgodni jedno z poniższych: Czy chcemy mieć siedzibę w kraju z niż-
szymi stawkami podatkowymi, czy w kraju z mniejszą liczbą przepisów?

5.  Wzrost lub zmiana strategii korporacyjnej, technologii lub przy-
wództwa. Różne struktury działają dla różnych fi rm. W niektórych przy-
padkach korporacje decydują się na centrum z przestrzeniami do spotkań, 
wspierane przez wiele mniejszych fi lii w innych miejscach. Tymczasem 
inni utrzymują duże, centralnie położone siedziby korporacyjne. Ponownie 
warto zastanwoić się, co najlepiej pasuje do funkcji naszej organizacji.

6.  Dynamika miast. W Europie niektóre rządy przekazują władzę regionom 
i miastom, które mogą oferować dotacje i bodźce dla przedsiębiorstw. 
Zwróćmy uwagę na rozwijające się ośrodki miejskie, które zachęcają 
fi rmy, ponieważ taka opcja może okazać się korzystna.

7.  Dostępność. Brzmi prosto, ale niezależnie od tego, czy chodzi o dostęp do 
nowych rynków, klientów czy zasobów, transport ma kluczowe znaczenie 
nie tylko dla pracowników, ale dla wszystkich, z którymi współpracujemy.

Decyzje dotyczące lokalizacji mogą być długotrwałe. Obejmują identyfi kację 
wymagań korporacyjnych, konsultacje z interesariuszami, ocenę potencjal-
nych lokalizacji, przeprowadzanie wizyt na miejscu i negocjowanie najlep-
szej oferty.
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I
ndeed, the decision on the 
location of the company 
has always been important. 
Because the location of the 
company, regardless of its 

size, affects many factors. From 
the price we set for our prod-
ucts or services to the strength 
of the brand we offer. A physical 
location presents a business in a 
special light and, if chosen well, 
can help owners reach a well-
defi ned target market.

Good location decisions can 
significantly improve a com-
pany’s long-term performance. 
Poorer players can cost millions 
in lost talent, productivity and 
capital. We often see compa-
nies where the presence or ab-
sence of a location strategy has 
long-term consequences. In 
one case, a company decided to 
decentralise in order to reduce 
costs. Real estate costs were in-
deed reduced, but the move also 
resulted in a loss of talent and 
customers, costing the company 
up to millions of lost dollars. In 
this case, leaving an important 
strategic site turned out to be a 
disaster. This is in stark contrast 
to another global corporation 
that has chosen to consolidate 
its back-end support functions 
in fewer, larger locations. This 
not only led to cost savings of 
approximately $185 million, 
but also increased opportuni-
ties to attract talented develop-
ers. Thus, location plays a huge 
role in attracting and retaining 
top talent, many of whom keep 
a close eye on where they are to 
optimise their work-life balance.

Maria Charalambous il-
lustrates the importance of 
choosing the right place with 
the following key benefi ts of a 
good location:

MAKES THE COMPANY 

MORE ACCESSIBLE
Of course, it depends on the 

industry, but in general, every-
one wants their customers to 
visit their company as easy as 
possible. If the address is close 
to the target audience, poten-

tial customers are more likely 
to shop there, not only for con-
venience, but also for the confi -
dence that the seller or service 
provider can easily deliver their 
product or service to them.

Many customers will go else-
where if getting to or from the 
store is too difficult, which 
means we will lose a signifi cant 
proportion of potential custom-
ers. Who runs a small business 
in the city centre, a large num-
ber of visits can be extremely 
benefi cial, as a signifi cant part 
of the sales will come from peo-
ple just passing by the store. 
Thus, accessibility by foot, bus, 
and car can generate revenues 
based solely on the conveni-
ence factor.

ENABLESA SMOOTHER 

SUPPLY CHAIN
If our company depends on fre-

quent deliveries, a good location 
can make this process much eas-
ier. For example, if you are in the 
middle of a pedestrianised city 
centre, but receive large amounts 
of supplies on a regular basis, 
then it might be a better idea to 
move to an industrial estate with 
specialised transport links.

Such a location with easy ac-
cess, and maybe even with facili-
ties for unloading goods, e.g. a 
ramp — allows you to bring ma-
terials from far away and bring 
fi nished products to the market 
quickly and cheaply. Also, rent-
al and purchase prices for real 
estate tend to be lower in low-
density and less commercialised 

areas, so planning this can save 
you money in the long run.

EXPANDS YOUR SKILL BASE
A good location can be a key 

factor in recruiting the right 
talent for your business. If our 
venture relies on a skilled work-
force, we need to look for a lo-
cation that has a good and con-
sistent source of talent skilled in 
our industry. This is most evi-
dent in industries such as tech-
nology, where areas with large 
numbers of software engineers 
and designers often result in a 
higher proportion of successful 
startups. At the same time, it 
is the location that determines 
to what extent the company is 
available to potential employ-
ees. For example, if you are in a 
space somewhere in the suburbs 

or even outside of the city, you 
are actually limiting your talent 
pool to only those who can drive 
there on their own. On the other 
hand, if you are in a city, your 
employees can easily commute 
to the location by public trans-
port.

IT CREATES PERCEPTION
Physical location can also af-

fect a company’s market posi-
tion by refl ecting the brand and 
its products or services. For ex-
ample, if you run a fi nance or 
law company, choosing a loca-
tion in a major city or a well-
known financial district will 
show that you are a serious part 
of the area’s high-rise culture. 
Similarly, if you run a creative 
business or agency, your location 
will affect how innovative your 

LOCATION: 

WHY IS IT IMPORTANT IN BUSINESS?
AS NOWADAYS WE BUY AND SELL A LOT ONLINE, IT’S EASY TO OVERLOOK THE IMPORTANCE OF LOCATION IN BUSINESS. 
HOWEVER, WHERE YOU SET UP YOUR SHOP CAN HAVE A SIGNIFICANT IMPACT ON THE SUCCESS OF YOUR VENTURE — 

OR ITS FIZZLE. THE WRONG CHOICE CAN IMPERIL POTENTIAL REVENUES, INCREASE EXPENSES, AND EVEN JEOPARDISE 
FUTURE GROWTH.
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business is perceived. In some 
cases, the choice of location can 
even directly refl ect the brand. 
For example, if you produce and 
sell vintage clothing, working in a 
renovated old factory hall or simi-
larly stylish place makes sense.

Just as we often make assump-
tions about people based on 
where they live, companies can 
be viewed in a certain light, too. 
Let us always remember that our 
location refl ects who we are as 
a brand.

IT CAN GENERATE SAVINGS 
OR… COSTS

Of course, the most important 
thing about locating a business is 
its cost. Occupying a trendy man-
sion in a popular, pretty, thriving 
part of a town is fi ne, but if the 
rental costa are higher than the 
profi ts, then ultimately it doesn’t 
make sense. Conversely, a well-
chosen location can save you 
money, especially if you are prac-
tical about your needs in the early 
stages of your project. It’s not just 
about rent or mortgage costs. 
Where we choose to start a busi-
ness can have a huge impact on 
our corporate tax obligations, as 
well as access to any grants, loans 
or incentives we may qualify for. 
Depending on the industry you 
choose, it may be wise to consid-
er establishing an organisation in 

another country, especially if your 
business is not local.

MAY AFFECT PRICING 
STRUCTURE

Rightly or wrongly, the location 
of our business can often dictate 
the price at which we sell our 
products, especially if the com-
pany operates in the retail sector. 
For example, if we live in an af-
fl uent neighbourhood, even if the 
rent is higher, we will be able to 
price our products much higher. 
Conversely, if we live in a more 
deprived part of a town, even 
though the rent is cheaper, no one 
will buy our products if we put a 
higher price tag on them. Loca-
tion affects how much or how 
little we can realistically value 
ourselves, and this can have a sig-
nifi cant impact on profi t margins 
depending on what you spend.

IT KEEPS US IN LINE WITH 
THE COMPETITION

Often the real measure of our 
success is the proximity of other 
competing companies. For exam-
ple, if you run a clothing store, it 
is likely that all of your competi-
tors will have locations in a ma-
jor shopping centre in the same 
area. If you don’t, you not only 
lose business, but it will suggest 
to potential customers that your 

brand is not on the same level as 
everyone else. Often visibility is 
itself a sign of credibility.

This theory applies to other 
industries as well — especially 
those where customers might 
be looking for opportunities. For 
example, car dealerships often 
want to be close to each other so 
that customers can compare and 
choose the best option. Of course, 
this does not mean that the status 
quo should always be respected. 
During the market research 
phase, we were able to identify 
an untapped market that no one 
else had identifi ed; now it is an 
ideal opportunity to quickly enter 
a new area and acquire customers 
from other places.

LOOKING TO THE FUTURE
Location planning allows you 

to secure activities for the future 
based on current trends, but this 
is not the end of the story; new 
ways of working and rapidly ad-
vancing technology are putting 
pressure on all businesses — in-
cluding all of us — to review their 
real estate spending. We need to 
keep up with these trends and 
review our portfolio regularly to 
face what tomorrow may bring.

Magdalena Maria Bukowiecka

I used materials from the websites 

www.startingbusiness.com and www.us.jll.com.

7 motivators

Besides avoiding disasters, why else would you want to be more strategic 
about your location decisions? According to JLL experts, there are seven 
key factors.
1.  Attracting and retaining talent. In most cases, this will mean a city 

centre location. Cities attract more and more young people from all over 
the world. These places are also becoming more accessible.

2.  Real estate costs. This is the second largest expense after labour costs 
— naturally ensuring the effi ciency of the property.

3.  Clusters. Having a network of connected businesses could give compa-
nies access to a better and larger talent pool, regulators, investors and 
economies of scale. However, this can be costly. Therefore, it is worth 
weighing the pros and cons in advance and deciding what is important for 
our organisation.

4.  Regulations and taxes. Bearing in mind that regulations can change, 
it is worth agreeing on one of the following: Do we want to be based in a 
country with lower tax rates or in a country with fewer regulations?

5.  Growth or change in corporate strategy, technology or leadership. 
Different structures work for different companies. In some cases, corpo-
rations opt for a centre with meeting spaces, supported by many smaller 
subsidiaries elsewhere. Meanwhile, others maintain large, centrally 
located corporate headquarters. Again, it is worth considering what best 
fi ts the functions of our organisation.

6.  Dynamics of cities. In Europe, some governments delegate power to 
regions and cities, which can offer subsidies and incentives to businesses. 
Pay attention to developing urban centres that encourage companies, 
because this option can be benefi cial.

7.  Availability. Sounds simple, but whether it’s accessing new markets, 
customers or resources, transportation is critical not just for employees, 
but for everyone we work with.

Location decisions can be lengthy. They include identifying corporate requi-
rements, consulting stakeholders, evaluating potential sites, conducting 
site visits, and negotiating the best deal.
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RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYMI AKTYWAMI STAŁYMI

1. EGGER BISKUPIEC SP. Z O.O. Biskupiec-Kolonia  1 594 794 247   1 661 516 648   1 727 272 228  Produkcja arkuszy fornirowych i płyt 
  Druga    wykonanych na bazie drewna
2. WIPASZ SA Wadąg  872 174 730   711 715 886   679 848 024  Produkcja gotowej paszy dla zwierząt 
      gospodarskich
3. HEINZ GLAS DZIAŁDOWO SP. Z O.O. Działdowo  297 468 000   292 489 887   222 168 778  Produkcja szkła gospodarczego
4. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI Olsztyn  248 302 975   234 468 951   208 612 000  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 CIEPLNEJ SP. Z O.O.      gorącą wodę i powietrze do układów 
      klimatyzacyjnych
5. SERWISTAL SP. Z O.O. Ełk  206 683 000   191 531 074   132 559 484  Kucie, prasowanie, wytłaczanie i walcowanie
      metali; metalurgia proszków
6. SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKŁAD OPIEKI  Olsztyn  180 048 806   158 764 037   157 264 397  Działalność szpitali
 ZDROWOTNEJ MINISTERSTWA SPRAW 
 WEWNĘTRZNYCH I ADMINISTRACJI 
 Z WARMIŃSKO-MAZURSKIM CENTRUM ONKOLOGII 
 W OLSZTYNIE 
7. DFM SP. Z O.O. Dobre Miasto  173 120 948   157 280 273   147 288 279  Produkcja pozostałych mebli
8. CONSTRACT EXPORT IMPORT SP. Z O.O. Wałdyki  158 159 000   153 347 078   123 261 829  Produkcja pozostałych mebli
9. ZORTRAX SA Olsztyn  133 538 906   144 130 667   170 269  Pozostała sprzedaż detaliczna prowadzona 
      w niewyspecjalizowanych sklepach
10. SZYNAKA MEBLE SP. Z O.O. Lubawa  132 759 697   136 951 069   126 167 833  Produkcja pozostałych mebli
11. OSTRÓDA YACHT SP. Z O.O. Ostróda  119 999 253    Produkcja łodzi wycieczkowych i sportowych
12. WARMIŃSKO-MAZURSKA AGENCJA ROZWOJU  Olsztyn  108 646 761   103 545 920   82 907 024  Pozostałe pośrednictwo pieniężne
 REGIONALNEGO SA W OLSZTYNIE 
13. WOJEWÓDZKI FUNDUSZ OCHRONY ŚRODOWISKA  Olsztyn  108 088 157   108 289 272   123 834 074  Pozostałe formy udzielania kredytów
 I GOSPODARKI WODNEJ W OLSZTYNIE 
14. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE  Olsztyn  107 449 910   133 698 004   128 490 053  Realizacja projektów budowlanych związanych
 W OLSZTYNIE      ze wznoszeniem budynków
15. OLSZTYŃSKA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA Olsztyn  96 625 112   101 003 353   99 722 217  Zarządzanie nieruchomościami wykonywane  
      na zlecenie
16. OLSZTYŃSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA Olsztyn  95 945 539   96 833 606   97 547 033  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
 SPOŁECZNEGO SP. Z O.O.     własnymi lub dzierżawionymi
17. CHEMIKALS SP. Z O.O. Braniewo  80 170 000   83 690 512   83 575 411  Działalność usługowa wspomagająca 
      transport lądowy
18. MICHAŁ KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa  64 560 233   44 369 342   22 188 452  Produkcja mebli biurowych i sklepowych
19. MAZURSKI RAJ SP. Z O.O. Piaski  58 004 049   43 745 618   31 561 338  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
20. IRYD SP. Z O.O. Niedrzwica  52 733 000   48 762 102   43 769 213  Produkcja pozostałych gotowych wyrobów
      metalowych, gdzie indziej niesklasyfi kowana
21. FIRMA ADAMS HENRYK PĘDZICH Mrągowo  51 595 428   50 695 238   44 596 636  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
      własnymi lub dzierżawionymi
22. FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP. Z O.O. Nowe Miasto  48 235 345   49 470 952   47 832 797  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie
23. HYDROPRESS WOJCIECH GÓRZNY Elbląg  43 910 285   35 352 458   22 696 218  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych 
      oraz sprzętu i dodatkowego wyposażenia
      hydraulicznego i grzejnego
24. MTI FURNINOVA POLSKA SP. Z O.O. Kętrzyn  40 445 922   40 018 804   39 536 440  Produkcja pozostałych mebli
25. ZAKŁAD WODOCIĄGÓW I KANALIZACJI SP. Z O.O. Mrągowo  40 336 139   39 530 435   39 647 505  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
26. QUERCUS SP. Z O.O. Pasym  39 873 886   38 342 989   38 981 371  Odzysk surowców z materiałów 
      segregowanych
27. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP. Z O.O. Nowe Miasto  38 370 734   34 540 924   35 392 944  Produkcja pozostałych mebli
  Lubawskie
28. PRZEDSIĘBIORSTWO BUDOWNICTWA WODNEGO Elbląg  38 037 550   17 810 817   6 352 278  Roboty związane z budową obiektów inżynierii
 ELBLĄG SP. Z O.O.      wodnej
29. PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGÓW I KANALIZACJI Olecko  34 959 174   35 058 714   34 772 219  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 SP Z O O
30. FABRYKA OPAKOWAŃ FOLIOWYCH ROSSOPLAST Lidzbark Warmiński  34 520 075   37 082 478   40 421 926  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
 D I R ROSSOCHACCY SPÓŁKA JAWNA
31. GOSPODARSTWO RYBACKIE OLSZTYN II SP. Z O.O. Ruś  34 461 720   34 145 924   24 012 800  Chów i hodowla ryb oraz pozostałych 
      organizmów wodnych w wodach śródlądowych
32. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA JEDNOŚĆ Ostróda  33 885 527   32 640 969   33 395 582  Zarządzanie nieruchomościami wykonywane
      na zlecenie
33. TOP 2 SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Olsztyn  33 252 421   34 263 801   35 296 145  Kupno i sprzedaż nieruchomości na własny
      rachunek

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ AKTYWA AKTYWA AKTYWA  OPIS PKD 

   TRWAŁE 2022  TRWAŁE 2021  TRWAŁE 2020 

       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2023 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2022 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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34. FUNDACJA ROZWOJU REGIONU ŁUKTA Łukta  32 204 367   33 317 105   28 522 687  Działalność pozostałych organizacji 
      członkowskich, gdzie indziej niesklasyfi kowana
35. UPAŁTY ROL SP. Z O.O. Upałty Małe  31 092 361   30 684 880   27 222 118  Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą 
      zwierząt (działalność mieszana)
36. TARTAK NAPIWODA SP. Z O.O. Napiwoda  30 765 158   20 317 787   8 141 693  Produkcja wyrobów tartacznych
37. SMILE SP. Z O.O. Korpele  30 651 784   28 544 131   30 445 578  Produkcja elektrycznego sprzętu 
      gospodarstwa domowego
38. HURTOWNIA ELEKTRYK WOJCIECHOWSCY Ełk  28 717 000   14 484 809   14 508 567  Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana
 SPÓŁKA KOMANDYTOWA
39. TRANS SER MARIAN SZUMSKI ZBIGNIEW Młynary  28 178 967   30 164 055   31 567 027  Sprzedaż hurtowa mleka, wyrobów 
 KORZENIOWSKI SPÓŁKA JAWNA     mleczarskich, jaj, olejów i tłuszczów jadalnych
40. PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGÓW I KANALIZACJI Gołdap  28 040 702   28 641 545   26 290 179  Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków
 SP. Z O.O.
41. WODNA FARMA SP. Z O.O. Iława  27 909 398   25 514 993   15 571 670  Chów i hodowla ryb oraz pozostałych 
      organizmów wodnych w wodach śródlądowych
42. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA PERKOZ Olsztyn  27 055 069   28 444 522   29 774 600  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
 W OLSZTYNIE     własnymi lub dzierżawionymi
43. ANIMEX SF SP. Z O.O. Morliny  25 576 280   26 283 249   29 593 119  Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 
      oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
44. KĘTRZYŃSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA Kętrzyn  23 231 531   23 419 280   23 526 824  Zarządzanie nieruchomościami wykonywane
 SPOŁECZNEGO SP. Z O.O. W KĘTRZYNIE     na zlecenie
45. GOSPODARSTWO ROLNE BARTĘŻEK SP. Z O.O. Bartężek  22 980 225   24 732 837   20 758 441  Destylowanie, rektyfi kowanie i mieszanie
      alkoholi
46. TOWAROWA OLSZTYN INWESTYCJE SP. Z O.O. Olsztyn  22 882 293   17 791 643   15 783 034  Realizacja projektów budowlanych związanych
 SPÓŁKA KOMANDYTOWA     ze wznoszeniem budynków
47. KAJ SP. Z O.O. Działdowo  22 726 554   20 827 475   16 066 995  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
48. WODOCIĄGI MIEJSKIE SP. Z O.O. Braniewo  22 050 135   22 462 879   21 402 737  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
49. PRZEDSIĘBIORSTWO USŁUG KOMUNALNYCH Wydminy  22 036 737   18 553 852   18 910 780  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 I ZIELENI SP. Z O.O.
50. PRZEDSIĘBIORSTWO CIEPŁOWNICZE SP. Z O.O. Działdowo  21 969 470   23 322 658   19 243 963  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
       gorącą wodę i powietrze do układów 
      klimatyzacyjnych
51. WARNIKI 2 SP. Z O.O. Wadąg  21 333 715    Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 
      oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
52. CEZAL SA OLSZTYN Olsztyn  21 275 560   21 681 186   22 157 027  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
      własnymi lub dzierżawionymi
53. MAZUR NATALIA I MARCIN MAZUR SPÓŁKA JAWNA Kurzętnik  21 110 974   16 584 068   7 950 122  Sprzedaż hurtowa drewna, materiałów 
      budowlanych i wyposażenia sanitarnego
54. BOCCARD KATES SP. Z O.O. Olsztyn  20 885 000   20 537 420   16 658 811  Instalowanie maszyn przemysłowych, 
      sprzętu i wyposażenia
55. WARNIKI 1 SP. Z O.O. Wadąg  20 660 075    Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin
      oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
56. WOJEWÓDZKI OŚRODEK RUCHU DROGOWEGO  Olsztyn  20 216 225   17 747 407   17 013 752  Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki
 REGIONALNE CENTRUM BEZPIECZEŃSTWA      jazdy i pilotażu
 RUCHU DROGOWEGO W OLSZTYNIE 
57. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z O.O. Iława  19 755 269   22 972 064   23 955 588  Produkcja pozostałych mebli
58. PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCJI ŁOŻYSK Elbląg  19 698 590   20 529 186   20 637 863  Produkcja łożysk, kół zębatych, przekładni 
 ŚLIZGOWYCH ANDRZEJ SZUMKO SPÓŁKA JAWNA     zębatych i elementów napędowych
59. ENERGETYKA CIEPLNA SP. Z O.O. Iława  19 428 798   25 508 950   20 924 847  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, 
      gorącą wodę i powietrze do układów 
      klimatyzacyjnych
60. WARNIKI 3 SP. Z O.O. Wadąg  19 394 923    Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 
      oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
61. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA PRZYSZŁOŚĆ Iława  19 123 485   21 165 384   22 048 080  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
 W IŁAWIE      własnymi lub dzierżawionymi
62. AGRO PLAN MASUNY SP. Z O.O. & CO Dzietrzychowo  18 908 746   19 562 587   19 848 027  Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą
 SPÓŁKA KOMANDYTOWA      zwierząt (działalność mieszana)
63. TELMAR RYBICCY SPÓŁKA JAWNA Nowe Miasto  18 762 185   19 302 950   18 995 876  Sprzedaż detaliczna mebli, sprzętu 
  Lubawskie    oświetleniowego i pozostałych artykułów
       użytku domowego prowadzona 
      w wyspecjalizowanych sklepach
64. FALCO MAZURKIEWICZ I WSPÓLNICY Olsztyn  18 634 360   19 673 376   20 421 897  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 
 SPÓŁKA JAWNA     pochodnych
65. AGRO EXPERT RENTAL SP. Z O.O. Mrągowo  18 445 605   1 915   2 915  Wynajem i dzierżawa maszyn i urządzeń 
      rolniczych
66. HANYANG ZAS SP. Z O.O. Elbląg  18 059 000   14 720 000   17 090 000  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ AKTYWA AKTYWA AKTYWA  OPIS PKD 

   TRWAŁE 2022  TRWAŁE 2021  TRWAŁE 2020 

       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2023 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2022 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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67. PORT BOGACZEWO SP. Z O.O. Bogaczewo  18 007 781   18 451 369   18 101 104  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
68. PHU GROT JACEK OLSZEWSKI Pisz  17 590 847   17 917 857   16 228 295  Pozostała sprzedaż detaliczna prowadzona 
      w niewyspecjalizowanych sklepach
69. BUJALSKI SP. Z O.O. Dywity  17 562 471   17 869 957   17 147 043  Produkcja pozostałych zbiorników, cystern 
      i pojemników metalowych
70. AGRO SOKOŁÓW F 1 SP. Z O.O. Piecki  17 285 362   18 427 521   17 189 394  Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą
      zwierząt (działalność mieszana)
71. AGRIMASZ SP. Z O.O. Fiszewo  17 190 962   15 747 229   15 549 397  Sprzedaż hurtowa maszyn i urządzeń 
      rolniczych oraz dodatkowego wyposażenia
72. LUBAWSKA SPÓŁKA KOMUNALNA SP. Z O.O. Lubawa  16 951 718   18 341 734   17 748 212  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
      gorącą wodę i powietrze do układów 
      klimatyzacyjnych
73. GOSPODARSTWO KREKI SP. Z O.O. Kreki  16 715 149   15 012 045   14 307 388  Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin
      oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
74. GHG SP. Z O.O. Nidzica  16 371 000   18 041 031   Produkcja pozostałych mebli
75. PEAK PACKAGING POLAND SP. Z O.O. Bartoszyce  16 151 180   15 618 092   15 876 128  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych
76. PRZEDSIĘBIORSTWO USŁUG KOMUNALNYCH Gietrzwałd  15 914 642   15 813 817   16 224 146  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 GIETRZWAŁD SP. Z O.O.
77. ZAKŁAD MECHANICZNY ELTECH SP. Z O.O. Elbląg  15 855 214   19 881 026   22 837 792  Obróbka mechaniczna elementów metalowych
78. PRZEDSIĘBIORSTWO HANDLOWO-USŁUGOWE Kajkowo  15 636 631   12 602 765   9 280 268  Sprzedaż hurtowa odpadów i złomu
 STALZŁOM SP. Z O.O.
79. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA WARMIA Lidzbark Warmiński  15 635 404   16 382 809   17 126 425  Zarządzanie nieruchomościami wykonywane
      na zlecenie
80. DRUKARNIA OPEGIEK SP. Z O.O. Elbląg  15 517 043   10 890 987   11 562 894  Pozostałe drukowanie
81. GÓRNI SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Antonowo  15 394 785   14 795 527   15 911 086  Przetwarzanie i konserwowanie mięsa z drobiu
82. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO GOSPODARKI Miłakowo  15 247 369   13 981 573   12 024 732  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 KOMUNALNEJ SP. Z O.O.
83. PÓŁNOCNA GRUPA NARZĘDZIOWA SP. Z O.O. Ostróda  15 163 121   15 606 917   11 584 768  Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana
84. PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGÓW Lubawa  14 887 013   15 165 248   15 892 008  Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków
 I KANALIZACJI SP. Z O.O.
85. STRANDA SP. Z O.O. Pierkunowo  13 923 761   7 991 877   6 505 769  Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca 
      krótkotrwałego zakwaterowania
86. MIEJSKI OŚRODEK KULTURY W OLSZTYNIE Olsztyn  13 897 352   14 562 528   15 325 832  Działalność obiektów kulturalnych
87. ZAKŁAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ Pasym  13 893 029   7 199 562   4 480 920  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 I MIESZKANIOWEJ PASYM SP. Z O.O.
88. ZAKŁAD URZĄDZEŃ TECHNICZNYCH UNIMASZ Olsztyn  13 402 805   14 337 365   15 754 354  Produkcja maszyn stosowanych 
 SP. Z O.O.     w przetwórstwie żywności, tytoniu i produkcji
      napojów
89. ZAKŁAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ Barciany  12 594 614   9 832 177   9 702 624  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 W BARCIANACH SP. Z O.O.
90. PURE ENERGY POLAND ECO ENERGIA SP. Z O.O. Olsztyn  12 441 870   12 850 737   13 259 604  Wytwarzanie energii elektrycznej
 SPÓŁKA KOMANDYTOWA
91. CEREAL SP. Z O.O. Jarnołtowo  12 390 010   12 452 088   12 710 872  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
      własnymi lub dzierżawionymi
92. FRICKE MASZYNY ROLNICZE SP. Z O.O. Mrągowo  12 311 296   14 213 790   9 406 675  Sprzedaż hurtowa maszyn i urządzeń 
      rolniczych oraz dodatkowego wyposażenia
93. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA ZATOKA Braniewo  11 987 647   13 907 488   15 183 855  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
 W BRANIEWIE     własnymi lub dzierżawionymi
94. AUTO DASZUTA SPÓŁKA JAWNA Olsztyn  11 864 564   9 919 897   6 528 757  Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 
      osobowych i furgonetek
95. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA REDYKAJNY Olsztyn  11 709 461   12 052 504   12 440 046  Zarządzanie nieruchomościami wykonywane
 W OLSZTYNIE      na zlecenie
96. MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO GOSPODARKI Nowe Miasto  11 651 399   11 211 741   10 922 056  Odprowadzanie i oczyszczanie ścieków
 KOMUNALNEJ SP. Z O.O.  Lubawskie
97. RYŃSKIDWÓR ROL SP. Z O.O. Ryn  11 098 724   11 617 415   12 009 407  Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 
      oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
98. ABO BOŁOSZKO SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Gronowo Górne  10 705 350   9 292 969   11 173 456  Sprzedaż hurtowa niewyspecjalizowana
99. TERRA SP. Z O.O. Reszel  10 695 640   3 385 904   Sprzedaż hurtowa zboża, nieprzetworzonego 
      tytoniu, nasion i pasz dla zwierząt
100. FUNDACJA SERAPIAN Mrągowo  10 427 980   3 737 676   2 101 301  Roboty budowlane związane ze wznoszeniem 
      budynków mieszkalnych i niemieszkalnych

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ AKTYWA AKTYWA AKTYWA  OPIS PKD 

   TRWAŁE 2022  TRWAŁE 2021  TRWAŁE 2020 
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TO ZNACZĄCY ROK DLA IMPRESS 
DECOR POLSKA. FIRMY, KTÓRA 

PRZESZŁA DŁUGĄ DROGĘ OD SWOICH 
SKROMNYCH POCZĄTKÓW. W TYM 

ROKU PRZYPADA 25. ROCZNICA 
DZIAŁALNOŚCI ROZPOCZĘTEJ 
W MAJU 1998 ROKU. PATRZĄC 

WSTECZ NA NIESAMOWITĄ PODRÓŻ 
JAKIEJ DOŚWIADCZALIŚMY, 
DOCENIAMY POŚWIĘCENIE, 

INNOWACYJNOŚĆ I WYTRWAŁOŚĆ, 
KTÓRE UKSZTAŁTOWAŁY JEJ SUKCES. 

A WSZYSTKO TO BYŁO BUDOWANE 
ZAANGAŻOWANIEM 

I LOJALNOŚCIĄ LUDZI.

W 1998 roku, pośród szybko 
zmieniającego się krajobra-
zu gospodarczego w Polsce, 
został podjęty krok do wy-
warcia znaczącego wpływ na 
branżę i  umocnienia grupy 
Impress. Mając jasną misję 
i dążąc do doskonałości, po-
stanowiono stworzyć fi rmę, 
która nie tylko przetrwa, ale 
będzie się rozwijać na konku-
rencyjnym rynku dostarcza-
jąc dekory do intensywnie 
rozwijającej się branży meb-
lowej w Polsce.

Wczesne lata były trudne, 
ponieważ firma napotkała 
wiele przeszkód typowych 
dla każdego początku dzia-
łalności. Jednak założycielom 
udało się pokonać zawiłości 
i  stopniowo zbudować so-
lidne podstawy do rozwoju. 
Tak nakreślony kierunek 
przyniósł zaufanie i lojalność 
klientów, kładąc podwaliny 
pod przyszłe sukcesy.

Z biegiem lat fi rma rozsze-
rzyła swoją działalność, dy-
wersyfi kując ofertę produk-
tów i  wykorzystując postęp 
technologiczny, dostosowu-
jąc się do zmiennych potrzeb 
klientów i stale wprowadza-
jąc innowacje. To zobowią-
zanie do adaptacji i pozosta-
wania w  czołówce trendów 
branżowych było siłą napę-
dową trwałego wzrostu i dalej 
nią pozostaje.

W  miarę rozwoju impress 
zdał sobie również sprawę 
z tego, jak ważne jest inwe-
stowanie w swoich pracow-
ników. Poprzez programy 
szkoleniowe, inicjatywy 
mentorskie i pozytywne śro-
dowisko pracy, Impress De-
cor Polska wspierał kulturę 
ciągłego uczenia się i rozwoju 
osobistego. To skupienie się 
na kapitale ludzkim nie tyl-
ko zwiększyło umiejętności 
i wiedzę fachową pracowni-
ków, ale także przyczyniło się 
do silnego poczucia koleżeń-
stwa i wspólnej misji.

Jednym z kluczowych czyn-
ników sukcesu fi rmy jest jej 
niezachwiane zaangażo-
wanie w  jakość. Od wyboru 
surowców po procesy pro-
dukcyjne i  obsługę klienta, 
każdy aspekt organizacji jest 
napędzany dążeniem do do-
skonałości. 

Oprócz osiągnięć komer-
cyjnych, fi rma jest również 
głęboko zaangażowana w ini-
cjatywy społecznej odpowie-
dzialności biznesu. Uznając 
znaczenie oddania społecz-
ności, aktywnie wspiera róż-
ne cele charytatywne i wysiłki 
na rzecz ochrony środowiska. 
To zobowiązanie do wywiera-
nia wpływu społecznego od-
zwierciedla etos fi rmy, która 
jest nie tylko odnoszącym 
sukcesy biznesem, ale także 
odpowiedzialną organizacją.

Świętując 25-lecie firmy, 
nadszedł czas, aby zastanowić 
się nad jej podróżą i osiągnię-
ciami. Od skromnych począt-
ków w  1998 r. impress stał 
się jednym z  liderów rynku, 
kształtując krajobraz wzor-
niczy branży i  wyznaczając 
nowe trendy. Innowacyjność 
i poświęcenie jej pracowników 
odegrały kluczową rolę w osią-
gnięciu tego celu.

Patrząc w przyszłość, fi rma 
chce pozostać wierna swojej 
misji zachwycania odbiorców. 
Dzięki silnym fundamentom, 
utalentowanym pracownikom 
i zaangażowaniu w adaptację, 
jest dobrze przygotowana do 
radzenia sobie z  przyszłymi 
wyzwaniami i  wykorzysty-
wania nowych możliwości. 
Wraz z ewolucją technologii 
i zmianą preferencji klientów, 
impress pozostanie w  czo-
łówce, napędzając innowacje 
i  dostarczając wartość swo-
im partnerom.

Z okazji 25. rocznicy powsta-
nia, cieszymy się z dotychcza-
sowych rezultatów, a  ponie-
waż fi rma patrzy w przyszłość 
z optymizmem, możemy tylko 
oczekiwać jeszcze większych 
osiągnięć i  dalszego wkładu 
w branżę i społeczeństwo jako 
całość. Gratulujemy wszyst-
kim, którzy byli częścią tej 
niesamowitej podróży!

eprasa.pl 9d31df7ec4
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A
by pomóc nam wró-
cić do rzeczywistości, 
analitycy rynku za-
pytali ludzi z różnych 
branż i  pełniących 

różne role, jak wyobrażają sobie 
sztuczną inteligencję zmieniają-
cą sposób ich pracy i prowadze-
nia działalności. Ci wskazali 15 
sposobów, w  jakie technologia 
sztucznej inteligencji zmieni 
sposób, w jaki my wszyscy dziś 
pracujemy i funkcjonujemy. 

1.  OGRANICZY 
CZASOCHŁONNE ZADANIA

Sztuczna inteligencja może 
drastycznie skrócić czas, jaki 
profesjonaliści spędzają na po-
wtarzalnych zadaniach, pozwa-

lając im skupić się na bardziej 
wartościowej pracy i usprawnić 
procesy pracy.

Za pomocą narzędzi sztucznej 
inteligencji prawnicy mogą na 
przykład automatyzować za-
dania, takie jak wyszukiwanie 
odpowiednich dokumentów, 
opracowywanie podstawowych 
zestawień komunikacyjnych dla 
klientów oraz zarządzanie har-
monogramami i innymi zadania-
mi administracyjnymi. Sztucz-
na inteligencja może również 
pomóc w badaniach prawnych, 
skanując i  analizując ogromne 
ilości informacji oraz prezen-
tując najistotniejsze informacje 
prawnikom. Sztuczna inteligen-
cja może wykonać ręczny proces 
w ciągu kilku minut, co normal-
nie zajęłoby godziny.

Automatyzując zadania, sztucz-
na inteligencja może pomóc 
ludziom pracować wydajniej, 
zwiększyć produktywność i osta-
tecznie zapewnić lepszą obsługę 
ich klientów.

2.  ZOPTYMALIZUJE 
CELOWANIE REKLAM

Dzieje się tak już w przypadku 
wielu platform reklamowych (np. 
Google i Facebook), ale wkrót-
ce stanie się to nową normą: 
sztuczna inteligencja całkowicie 
zautomatyzuje celowanie reklam 
do najbardziej zainteresowanych 
odbiorćów, optymalizując rekla-
my podczas przeglądania danych 
i wprowadzając mnóstwo drob-
nych zmian w czas rzeczywisty.

Większość dobrych agencji re-
klamowych od czasu do czasu 
zmienia celowanie reklam, ale 
te zmiany są „większe”: nikt nie 
może wprowadzać drobnych 
zmian codziennie ani co godzi-
nę i śledzić minimalnych efektów, 
jakie mogą mieć. AI zrobi to jed-
nak na autopilocie. Dzięki temu 
agencje reklamowe będą musia-
ły bardziej skoncentrować się na 
kreacji — będą musiały stworzyć 
jak najlepszą reklamę.

Kiedyś było tak, że jeśli przy-
ciągnąłeś uwagę odpowiedniej 
publiczności, wystarczyło pokazać 
im produkt. Ale wkrótce ta sama 
grupa odbiorców zobaczy wszyst-
kie produkty, którymi są zainte-
resowani, więc będzie bardziej 
chodziło o to, aby twoja reklama 
wyróżniała się na tle innych”.

3.  ZWIĘKSZY 
MOŻLIWOŚCI ANALIZ 
PROGNOSTYCZNYCH

AI zmienia branżę rekrutacji 
IT na kilka sposobów. Jednym 
z najbardziej znaczących postę-
pów jest wykorzystanie analiz 
prognostycznych, które pozwa-
lają pracodawcom budować 
profi le kandydatów na podsta-
wie wzorców zachowań, które 
zaobserwowali u  poprzednich 
kandydatów w  pewnym okre-
sie. A to dobrze prowadzi nas do 
innego sposobu, w jaki sztuczna 
inteligencja zmieniła rekrutację 
IT: ulepszone możliwości po-
dejmowania decyzji w oparciu 
o dane.

NADCHODZI SZTUCZNA 
INTELIGENCJA!

JAK KAŻDA NOWA TECHNOLOGIA, SZTUCZNA INTELIGENCJA (ARTIFICIAL INTELLIGENCE, AI) ZMIENI SPOSÓB, 
W JAKI PRACUJEMY. ALE NAWET GDY UPORAMY SIĘ ZE ŚWIATEM, W KTÓRYM SZTUCZNA INTELIGENCJA DZIAŁA OBOK 

NAS, NADAL TRUDNO WYOBRAZIĆ SOBIE, JAK BĘDZIE WYGLĄDAĆ TA PRZYSZŁOŚĆ. 
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977,3 1150,0

1300,1 1450,0

1150,1 1300,0

1450,1 1757,9

STATYSTYKI

Platformy mediów społecz-
nościowych są obecnie eks-
plorowane przez rozwiązania 
sztucznej inteligencji, które 
szukają wskazówek dotyczących 
zainteresowań kandydatów i ich 
dopasowania do organizacji 
— pomagając organizacjom 
w podejmowaniu lepszych de-
cyzji o zatrudnieniu szybciej niż 
kiedykolwiek wcześniej.

4.  POPRAWI JAKOŚĆ 
OBSŁUGI KLIENTA

Sztuczna inteligencja może 
poprawić obsługę klienta 
w różnych branżach. Oparte na 
sztucznej inteligencji chatboty 
mogą udzielać klientom szyb-
kich i dokładnych odpowiedzi 
na ich pytania, a wyrafi nowane 
narzędzia do rozpoznawania 
głosu mogą automatyzować 
zadania, takie jak planowanie 
spotkań i rezerwacja usług.

— Nadal wykonuję większość 
interfejsów mojego klienta 
ręcznie, ale po stronie edy-
cji jest jedno narzędzie, które 
uwielbiam! — mówi znana 
fotograf. — Wykorzystaliśmy 
funkcje rozpoznawania obrazu 
oparte na sztucznej inteligencji, 
aby szybko i dokładnie sortować 
duże ilości zdjęć. Dzięki temu 
mogę dostarczać moim klien-

tom obrazy wysokiej jakości 
w ułamku czasu, który zajęło-
by mi ich sortowanie. Sztuczna 
inteligencja naprawdę rewolu-
cjonizuje branżę fotografi czną 
i  jestem podekscytowana tym, 
co jeszcze przed nami.

5.  ZREWOLUCJONIZUJE 
BADANIA UX

W nadchodzących latach de-
mokratyzacja sztucznej inteli-
gencji zmieni badania UX (ang. 
User Experience — wzorcowe 
doświadczenie użytkownika 
oparte na dokładnym zaspo-
kojeniu potrzeb klienta, bez 
wprowadzania go w  kłopoty) 
za pomocą narzędzi o  niskim 
lub zerowym kodzie. Narzę-
dzia te umożliwią wszystkim 
badaczom dostęp do wcześ-
niej niedostępnych możliwości 
sztucznej inteligencji.

Na przykład modele zamiany 
mowy na tekst i duże modele ję-
zykowe umożliwią transkrypcję 
i tłumaczenie między językami, 
dzięki czemu badania między-
językowe staną się bardziej 
dostępne. Przetwarzanie języ-
ka naturalnego pomoże w ko-
dzie i analizie, analizując dane 
tekstowe i  przeprowadzając 
wyodrębnianie jednostek, mo-
delowanie tematów i  analizę 

tonacji. Wizja komputerowa 
pomoże zidentyfi kować wzorce 
i motywy w danych wizualnych, 
takich jak zdjęcia i fi lmy. Ana-
liza sieciowa pomoże naukow-
com zrozumieć sieci interneto-
we i relacje w tekstach. Techniki 
te zwiększą możliwości badaczy, 
umożliwiając im skuteczniejsze 
gromadzenie, analizowanie i in-
terpretowanie danych jakościo-
wych i ilościowych w badaniach 
UX, prowadząc do nowych spo-
strzeżeń i odkryć.

6.  PRZEBUDUJE 
MARKETING 
W WYSZUKIWARKACH

AI przyniesie znaczące zmia-
ny w  marketingu cyfrowym, 
zwłaszcza jeśli chodzi o wyniki 
wyszukiwania. Gdy tylko sztucz-
na inteligencja zacznie udzielać 
odpowiedzi na proste zapytania 
w  Google w  jeżyku pytające-
go — ruch w  wyszukiwarkach 
straci wiele ze swojej mocy. Ale 
to akurat było łatwe do przewi-
dzenia. Kto kilka lat temu chciał 
wiedzieć, ile warte jest 100 USD 
w  funtach brytyjskich, by uzy-
skać odpowiedź musiał przejść 
do strony internetowej wymiany 
walut. Ale odkąd Google wpro-
wadził treści bez kliknięć, nawet 
tnie trzeba klikać, aby uzyskać 

odpowiedź. Wszystkie strony 
internetowe, które korzystały 
z tego ruchu, szybko go straciły 
i wygląda na to, że tak samo sta-
nie się na dużą skalę we wszyst-
kich branżach, gdy sztuczna 
inteligencja zostanie w  pełni 
wdrożona w wyszukiwarkach.

7.  ZAUTOMATYZUJE 
PRZETWARZANIE 
ROSZCZEŃ 
UBEZPIECZENIOWYCH

AI może zautomatyzować 
przetwarzanie roszczeń w bran-
ży ubezpieczeniowej, co skórci 
czas i zmniejszy koszty związa-
ne z ręcznym przetwarzaniem, 
a  jednocześnie zwiększy do-
kładność. Algorytmy oparte na 
sztucznej inteligencji pomogą 
automatycznie przetwarzać, 
oceniać i weryfi kować roszcze-
nia, uwalniając pracowników 
i pozwalając skupić na bardziej 
złożonych zadaniach. Ponadto 
sztuczna inteligencja może po-
móc zmniejszyć liczbę błędów 
ludzkich w  procesie rozpatry-
wania roszczeń, wykorzystując 
analizy predykcyjne do okre-
ślania prawdopodobieństwa 
fałszywych roszczeń i analizując 
wcześniejsze roszczenia w celu 
zidentyfikowania trendów 
i wzorców.

Jest zbyt wcześnie, 
by zrozumieć 
wpływ sztucznej 
inteligencji na 
nasze miejsca 
pracy, ale jedno 
jest pewne: w jakiś 
sposób wpłynie 
to na każdą branżę. 
Przyjmijmy to jak 
najszybciej do 
wiadomości 
—  w innym 
wypadku będziemy 
zmuszeni 
nadrabiać spore 
zaległości…

PARTNER  WYDANIA
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8.  ZAAWANSOWANA 
DOKŁADNOŚĆ 
I SZYBKOŚĆ OCENY 
RYZYKA

Algorytmy sztucznej inteligen-
cji mogą analizować ogromne 
ilości danych, w tym historycz-
ne dane o roszczeniach, wzorce 
pogodowe i  informacje demo-
grafi czne, aby zidentyfi kować 
czynniki ryzyka i  przewidzieć 
prawdopodobieństwo przy-
szłych roszczeń. Wykorzystując 
sztuczną inteligencję do oceny 
ryzyka, fi rmy ubezpieczeniowe 
mogą poprawić dokładność 
swoich decyzji ubezpieczenio-
wych i cenowych, prowadząc do 
bardziej spersonalizowanych 
i  sprawiedliwych polis ubez-
pieczeniowych dla klientów. 
Sztuczna inteligencja może 
również pomóc ubezpieczy-
cielom w wykrywaniu oszustw, 
analizując wzorce zachowań 
i  identyfi kując anomalie w da-
nych o roszczeniach.

9.  FAKTORING FAKTURY 
WPŁYWU

Istnieje wiele sposobów, w ja-
kie sztuczna inteligencja bę-

dzie (i  już zaczyna) wpływać 
na faktoring faktur. Nie tylko 
usprawni procesy poprzez au-
tomatyzację, ale będzie również 
bezpieczniejsza dla wszystkich 
zaangażowanych stron. Wykry-
wanie oszustw poprzez rozpo-
znawanie wzorców i możliwość 
przeprowadzania oceny ryzyka 
przy użyciu szerszego bogactwa 
danych — to tylko wierzchołek 
góry lodowej tego, jak sztuczna 
inteligencja sprawi, że proces 
będzie płynny i bezpieczny dla 
nas i  naszych klientów. Osta-
tecznie będzie mniej proble-
mów administracyjnych, mniej 
błędów ludzkich i ogólnie mniej 
okazji do nieuczciwej działalno-
ści.

10.  UTRUDNI OCENĘ 
WNIOSKÓW

— Od czasu uruchomienia 
ChatGPT zaobserwowaliśmy 
wzrost liczby kandydatów wy-
korzystujących sztuczną inteli-
gencję do generowania listów 
motywacyjnych, a  nawet za-
dań oceniających wysyłanych 
przez pracodawców — mówią 
jego użytkownicy.

Nie jest jasne, kiedy Ope-
nAI uruchomi swoją techno-

logię „odcisków palców”, któ-
ra będzie rozpoznawać tekst 
generowany przez sztuczną 
inteligencję, więc na razie me-
nedżerowie HR muszą używać 
różnych kontrolerów sztucznej 
inteligencji, aby upewnić się, 
że ich kandydaci nie używają 
sztucznej inteligencji do gene-
rowania odpowiedzi na pytania 
testowe — a nawet do genero-
wania całych wierszy kodu 
podczas ocen deweloperskich 
przed zatrudnieniem.

11.  WYGENERUJE 
SZCZEGÓŁOWĄ 
PERSONALIZACJĘ 
KLIENTA

— Jako dyrektor generalny 
witryny poświęconej zdrowiu 
chcę wykorzystać sztuczną in-
teligencję, aby poprawić per-
sonalizację klientów i stworzyć 
optymalne wrażenia użytkow-
nika — mówi użytkowniczka 
AI. — Wykorzystując możli-
wości sztucznej inteligencji, 
takie jak przetwarzanie języka 
naturalnego (NLP), uczenie 
maszynowe i analizy predykcyj-
ne, potrafi ę zapewnić klientom 
informacje dostosowane do ich 

potrzeb. Personalizacja klienta 
oparta na sztucznej inteligen-
cji da mojej witrynie możliwość 
dostosowania porad w oparciu 
o takie czynniki, jak wiek, płeć, 
historia zdrowia, preferencje 
dotyczące stylu życia i  inne. 
Sztuczna inteligencja może 
również analizować wzorce 
wyszukiwania użytkowników, 
aby przewidzieć, jakie tematy 
mogą zainteresować klientów, 
i dostarczać informacji, zanim 
użytkownik zacznie ich szukać. 
Wspomagana przez sztuczną 
inteligencję personalizacja 
klienta pomaga tworzyć bar-
dziej spersonalizowane do-
świadczenia, a  także pozwala 
nam generować trafniejsze 
porady w oparciu o  indywidu-
alne potrzeby.

12.  UŁATWI SZYBSZE, 
LEPSZE PLANOWANIE 
TRAS

Sztuczna inteligencja jest już 
integralną częścią oprogramo-
wania do planowania tras. Pod-
czas gdy technologia jest stale 
ulepszana w celu szybszego, do-
kładniejszego i bardziej intui-
cyjnego planowania tras i nawi-

gacji, zaawansowana sztuczna 
inteligencja jeszcze bardziej ją 
przekształci. Nawigacja głoso-
wa stanie się bardziej natural-
na i konwersacyjna, co pozwoli 
jeszcze lepiej korzystać z funk-
cji bez użycia rąk. A prognozy 
dotyczące szacowanego czasu 
przyjazdu, aktualizacji ruchu 
i  planowania tras będą się 
nadal poprawiać, ponieważ 
sztuczna inteligencja może 
szybciej analizować większe 
zbiory danych w celu uzyskania 
inteligentniejszych prognoz.

13.  ZMAKSYMALIZUJE 
OPTYMALIZACJĘ 
KOSZTÓW

Branża usług w  chmurze to 
coraz bardziej konkurencyjny 
krajobraz, a sztuczna inteligen-
cja pomaga zmaksymalizować 
wysiłki w zakresie optymaliza-
cji kosztów. Specjaliści wyko-
rzystują sztuczną inteligencję 
do identyfi kowania obszarów 
swojej działalności, wymagają-
cych optymalizacji, analizując 
duże ilości danych i odkrywając 
ukryte wzorce. Platformy ana-
lityczne oparte na sztucznej 
inteligencji dostarczają cen-
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nych informacji, które mogą 
pomóc lepiej przewidywać 
potrzeby klientów i odpowied-
nio dostosowywać działalność 
fi rm. Wykorzystując sztuczną 
inteligencję do optymalizacji 
kosztów, można być bardziej 
konkurencyjnym na rynku, 
nawet podczas recesji.

14.  ZAPEWNI WCZESNE 
OZNAKI RECESJI

— Jako dostawca usług edu-
kacyjnych i szkoleniowych pla-
nujemy wykorzystać sztuczną 
inteligencję do przewidywania, 
którzy uczniowie najprawdo-
podobniej wypadną z naszych 
programów szkoleniowych. 
Planujemy wdrożyć algoryt-
my uczenia maszynowego, 
które mogą analizować dane 
uczniów i  zapewniać wczesne 
sygnały ostrzegawcze o wyco-
faniu się z naszych programów 
szkoleniowych. Lub potencjal-
ne ryzyko rezygnacji. Umożliwi 
nam to wczesną interwencję 
i  zapewnienie ukierunkowa-
nego wsparcia uczniom, któ-
rzy mają trudności, co naszym 
zdaniem ostatecznie poprawi 
wskaźniki retencji i wyniki ucz-
niów. Wykorzystując sztuczną 
inteligencję do identyfikowa-

nia potencjalnych osób, któ-
re porzuciły naukę, możemy 
skuteczniej i wydajniej aloko-
wać nasze zasoby, co przyniesie 
korzyści zarówno naszej fi rmie, 
jak i naszym studentom.

15.  ZMIENI SPOSÓB, W JAKI 
PRACUJEMY

— Nasz zespół wykorzystu-
je sztuczną inteligencję do 
usprawniania tworzenia treści, 
w tym kompilacji wiadomości 
e-mail, wpisów na blogach i po-
stów w mediach społecznościo-
wych, a  także wykorzystuje ją 
jako narzędzie badawcze. Aby 
mieć pewność, że wykorzystu-
jemy sztuczną inteligencję sku-
tecznie i wydajnie, postrzegamy 
ją jako członka zespołu i stale 
doskonalimy nasze umiejęt-
ności jako inżynierów progra-
mów. Dzięki temu możemy 
skutecznie komunikować się 
z  programami sztucznej in-
teligencji, których używamy, 
i  maksymalizować korzyści, 
jakie zapewniają.

Magdalena Maria Bukowiecka
Korzystałam z materiałów na stronach Harvard Business 

Publishing oraz instytucji unijnych.
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1. STOWARZYSZENIE WYJĄTKOWE SERCE Olsztyn  1A1   100  Działalność pozostałych organizacji członkowskich,
     gdzie indziej niesklasyfi kowana 
2. GMINNE CENTRUM ZDROWIA ZESPÓŁ PUBLICZNYCH  Olsztynek  1A1   100  Praktyka lekarska ogólna
 ZAKŁADÓW OPIEKI ZDROWOTNEJ W OLSZTYNKU 
3. MAJONEZY SPÓŁDZIELNIA PRACY PRODUKCYJNO- Kętrzyn  2A1   100   Produkcja przypraw 
 -HANDLOWA W KĘTRZYNIE
4. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA ZATOKA W BRANIEWIE Braniewo  2A1   100  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
     własnymi lub dzierżawionymi 
5. WOJEWÓDZKI OŚRODEK RUCHU DROGOWEGO  Olsztyn  2A1   100  Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy
 REGIONALNE CENTRUM BEZPIECZEŃSTWA RUCHU     i pilotażu
 DROGOWEGO W OLSZTYNIE    
6. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA W GOŁDAPI Gołdap  2A1   100  Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
     na zlecenie 
7. FUNDACJA ROZWOJU REGIONU ŁUKTA Łukta  2A1   100  Działalność pozostałych organizacji członkowskich,
     gdzie indziej niesklasyfi kowana 
8. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA PERKOZ W OLSZTYNIE Olsztyn  2A1   100  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
     własnymi lub dzierżawionymi 
9. POWIATOWY SZPITAL IM. WŁADYSŁAWA BIEGAŃSKIEGO Iława  3A1   100  Działalność szpitali 
 W IŁAWIE
10. WOJEWÓDZKI SZPITAL ZESPOLONY W ELBLĄGU Elbląg  3A1   100  Działalność szpitali 
11. ELBLĄSKA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA SIELANKA Elbląg 4A1 100 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
     na zlecenie
12. WYTWÓRNIA PODŁOŻA ZASTĘPCZEGO SP. Z O.O. SPÓŁKA Kołodziejowy Grąd 4A1 100 Rozmnażanie roślin
 KOMANDYTOWO AKCYJNA
13. GMINA OSTRÓDA Ostróda 4A1 100 Kierowanie podstawowymi rodzajami działalności 
     publicznej
14. CETCO POLAND CETCO SP. Z O.O.  Korpele 4A1 100 Produkcja pozostałych wyrobów z mineralnych 
 SPÓŁKA KOMANDYTOWO-AKCYJNA    surowców niemetalicznych, gdzie indziej 
     niesklasyfi kowana
15. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE W OLSZTYNIE Olsztyn 4A1 100 Realizacja projektów budowlanych związanych 
     ze wznoszeniem budynków
16. UNIWERSYTET WARMIŃSKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE Olsztyn 5A1 100 Szkoły Wyższe
17. SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKŁAD PIELĘGNACYJNO Reszel A1 100 Pomoc społeczna z zakwaterowaniem dla osób 
 OPIEKUŃCZY W RESZLU    w podeszłym wieku i osób niepełnosprawnych
18. SPÓŁDZIELNIA PRACY LEKARZY SPECJALISTÓW ZDROWIE Olsztyn B1 100 Praktyka lekarska specjalistyczna
 NIEPUBLICZNY ZESPÓŁ OPIEKI ZDROWOTNEJ 
 W OLSZTYNIE
19. STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU Olsztyn C1 100 Działalność pozostałych organizacji członkowskich,
 SPÓŁDZIELCZOŚCI I PRZEDSIĘBIORCZOŚCI LOKALNEJ     gdzie indziej niesklasyfi kowana
 WAMA COOP
20. FUNDACJA HUBERTA JERZEGO WAGNERA Olsztyn C1 100 Działalność pozostałych organizacji członkowskich,
     gdzie indziej niesklasyfi kowana
21. METALOWA SPÓŁDZIELNIA INWALIDÓW Barczewo 1A1 99 Produkcja pozostałych gotowych wyrobów 
     metalowych, gdzie indziej niesklasyfi kowana
22. GMINNA SPÓŁDZIELNIA SAMOPOMOC CHŁOPSKA Ostróda 1A1 99 Sprzedaż detaliczna prowadzona 
 W OSTRÓDZIE    w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą
     żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
23. SPÓŁDZIELNIA MAZURY W OLECKU Olecko 1A1 99 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
     na zlecenie
24. PPHU OL FLORA GOŁOMBEK KOWALEWSKI Wójtowo 1A1 99 Sprzedaż hurtowa kwiatów i roślin
 SPÓŁKA JAWNA
25. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA ZRZESZENI Elbląg 2A1 99 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
     na zlecenie
26. WARMIŃSKO-MAZURSKI ZAKŁAD DOSKONALENIA Olsztyn 2A1 99 Działalność pozostałych organizacji członkowskich, 
 ZAWODOWEGO W OLSZTYNIE     gdzie indziej niesklasyfi kowana
27. SANIT PLAST FILIPCZAK SPÓŁKA JAWNA Korpele 2A1 99 Produkcja pozostałych wyrobów z tworzyw 
     sztucznych
28. INSTYTUT RYBACTWA ŚRÓDLĄDOWEGO IM. STANISŁAWA Olsztyn 2A1 99 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
 SAKOWICZA PAŃSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY     pozostałych nauk przyrodniczych i technicznych
29. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA ZGODA W LUBAWIE Lubawa 2A1 99 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi
     lub dzierżawionymi
30. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA ODBUDOWA W NIDZICY Nidzica 2A1 99 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
     na zlecenie
31. SERWIS TURBIN WŁODZIMIERZ S. LESZCZYŃSKI Elbląg 2A1 99 Produkcja silników i turbin, z wyłączeniem silników
 SPÓŁKA JAWNA    lotniczych, samochodowych i motocyklowych
32. MIĘDZYZAKŁADOWA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA Giżycko 2A1 99 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi
 W GIŻYCKU    lub dzierżawionymi
33. SPÓŁDZIELNIA MLECZARSKA W PASŁĘKU Pasłęk 2A1 99 Działalność usługowa wspomagająca chów 
     i hodowlę zwierząt gospodarskich

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ RATING OCENA SCORINGOWA   OPIS PKD 
    SIŁA
    FINANSOWA
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2023 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2022 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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34. PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCYJNO-USŁUGOWE  Milejewo 2A1 99 Obróbka mechaniczna elementów metalowych
 METALMOR B. GAŁĄZKA A. PASTUSZAK I F. TOMASZEWICZ 
 SPÓŁKA JAWNA 
35. ABAKUS WOOD POL WIECZOREK SKUMBIN Olsztyn 2A1 99 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
 SPÓŁKA JAWNA
36. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA W OLECKU Olecko 2A1 99 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
     własnymi lub dzierżawionymi
37. WARMIŃSKO-MAZURSKI KLASTER MEBLOWY Smolniki 2A1 99 Produkcja pozostałych mebli
 SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWO AKCYJNA
38. AUTO LAND JANUSZ ANDRZEJEWSKI Olsztyn 2A1 99 Magazynowanie i przechowywanie pozostałych 
     towarów
39. INSTYTUT ROZRODU ZWIERZĄT I BADAŃ ŻYWNOŚCI Olsztyn 2A1 99 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
 POLSKIEJ AKADEMII NAUK     pozostałych nauk przyrodniczych i technicznych
40. SKALIK SPÓŁKA JAWNA KAZIMIERZ SKALIK Świętajno 2A1 99 Produkcja pozostałych mebli
 I ZOFIA SKALIK
41. ROLNICZA SPÓŁDZIELNIA PRODUKCYJNA KIEŹLINY Kieźliny 2A1 99 Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą 
     zwierząt (działalność mieszana)
42. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA JEDNOŚĆ Ostróda 2A1 99 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
     na zlecenie
43. PRZEDSIĘBIORSTWO REMONTOWO HANDLOWE RENOX Olsztyn 2A1 99 Sprzedaż hurtowa maszyn wykorzystywanych 
 MIROSŁAW WIELECHOWSKI SPÓŁKA JAWNA    w górnictwie, budownictwie oraz inżynierii lądowej 
     i wodnej
44. FIRMA OL TERM RUDZIŃSKI TRUSIELEWICZ Olsztyn 2A1 99 Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych 
 SPÓŁKA JAWNA    oraz sprzętu i dodatkowego wyposażenia 
     hydraulicznego i grzejnego
45. SPOŁEM POWSZECHNA SPÓŁDZIELNIA SPOŻYWCÓW Olsztyn 2A1 99 Sprzedaż detaliczna prowadzona 
 W OLSZTYNIE    w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą
      żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
46. PRZEDSIĘBIORSTWO ZAOPATRZENIA I ZBYTU FERSTAN Olsztyn 2A1 99 Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych 
 CIOSTEK SPÓŁKA JAWNA    oraz sprzętu i dodatkowego wyposażenia 
     hydraulicznego i grzejnego
47. SPOŁEM POWSZECHNA SPÓŁDZIELNIA SPOŻYWCÓW Dobre Miasto 2A1 99 Sprzedaż detaliczna prowadzona 
 W DOBRYM MIEŚCIE    w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą 
     żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
48. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA LOKATORSKO- Działdowo 2A1 99 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
 -WŁASNOŚCIOWA W DZIAŁDOWIE    na zlecenie
49. FUNDACJA NA RZECZ ROZWOJU EDUKACJI DZIECIĘCEJ Olsztyn 2A1 99 Działalność pozostałych organizacji członkowskich,
 FRRED    gdzie indziej niesklasyfi kowana
50. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA MAMRY W GIŻYCKU Giżycko 3A1 99 Kupno i sprzedaż nieruchomości na własny 
     rachunek
51. MIĘDZYZAKŁADOWA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA U Ełk 3A1 99 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
 W EŁK    własnymi lub dzierżawionymi
52. DAM ROB SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Zalewo 3A1 99 Produkcja pojemników metalowych
53. FIRMA ADAMS HENRYK PĘDZICH Mrągowo 3A1 99 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
     własnymi lub dzierżawionymi
54. WOJEWÓDZKI SPECJALISTYCZNY SZPITAL DZIECIĘCY  Olsztyn 3A1 99 Działalność szpitali
 IM. PROF DR. ST. POPOWSKIEGO W OLSZTYNIE 
55. AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH W ELBLĄGU Elbląg 3A1 99 Szkoły Wyższe
56. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA ŚWIT Ełk 3A1 99 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi 
     lub dzierżawionymi
57. WYŻSZA SZKOŁA POLICJI W SZCZYTNIE Szczytno 4A1 99 Szkoły Wyższe
58. KACZKAN ZAKŁAD PRODUKCJI DRZEWNEJ Klonowy Dwór 4A1 99 Produkcja wyrobów tartacznych
 JÓZEF KACZKAN SPÓŁKA JAWNA
59. OLSZTYŃSKA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA Olsztyn 4A1 99 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
     na zlecenie
60. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA PIONIER W KĘTRZYNIE Kętrzyn 4A1 99 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
     własnymi lub dzierżawionymi
61. OKRĘGOWA SPÓŁDZIELNIA MLECZARSKA Giżycko 5A1 99 Przetwórstwo mleka i wyrób serów
62. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA FARMER Olsztynek A1 99 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
     na zlecenie
63. SPOŁEM POWSZECHNA SPÓŁDZIELNIA SPOŻYWCÓW Morąg A1 99 Sprzedaż detaliczna prowadzona 
 W MORĄGU    w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą 
     żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
64. FUNDACJA PRZYSZŁOŚĆ DLA DZIECI Olsztyn A1 99 Działalność pozostałych organizacji członkowskich, 
     gdzie indziej niesklasyfi kowana
65. FIRMA HANDLOWO USŁUGOWA ELITA BARTOSZEWSKI Bartoszyce A1 99 Sprzedaż detaliczna prowadzona 
     w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą
     żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
66. STOWARZYSZENIE WSPÓŁWŁAŚCICIELI NIERUCHOMOŚCI Olsztyn A1 99 Działalność pozostałych organizacji członkowskich,
 MÓJ DOM    gdzie indziej niesklasyfi kowana

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ RATING OCENA SCORINGOWA   OPIS PKD 
    SIŁA
    FINANSOWA
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2023 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2022 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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67. FUNDACJA NAKI SPEŁNIAMY PIŁKARSKIE MARZENIA Olsztyn A1 99 Działalność pozostałych organizacji członkowskich, 
     gdzie indziej niesklasyfi kowana
68. FUNDACJA RODOWO Rodowo B1 99 Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca 
     krótkotrwałego zakwaterowania
69. SPOŁEM POWSZECHNA SPÓŁDZIELNIA SPOŻYWCÓW Ełk B1 99 Sprzedaż detaliczna prowadzona 
 W EŁKU    w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą
     żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
70. WARMIŃSKO MAZURSKIE ZRZESZENIE PRZEWOŹNIKÓW Olsztyn C1 99 Działalność pozostałych organizacji członkowskich, 
 DROGOWYCH W OLSZTYNIE    gdzie indziej niesklasyfi kowana
71. ELBLĄSKIE STOWARZYSZENIE WSPIERANIA INICJATYW Elbląg C1 99 Działalność pozostałych organizacji członkowskich,
 POZARZĄDOWYCH    gdzie indziej niesklasyfi kowana
72. GMINNA SPÓŁDZIELNIA SAMOPOMOC CHŁOPSKA Mrągowo C1 99 Sprzedaż detaliczna prowadzona 
     w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą
      żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
73. GMINNA SPÓŁDZIELNIA SAMOPOMOC CHŁOPSKA W IŁAWIE Iława 1A1 98 Sprzedaż detaliczna prowadzona    
     w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą 
     żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
74. SPÓŁDZIELNIA INWALIDÓW POKÓJ Ryn 1A1 98 Produkcja elektrycznego sprzętu oświetleniowego
75. BOBAS MARIAN KRZYŻANOWSKI SPÓŁKA JAWNA Olsztyn 1A1 98 Pozostała sprzedaż detaliczna prowadzona 
     w niewyspecjalizowanych sklepach
76. AKADEMICKA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA Olsztyn 1A1 98 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
     własnymi lub dzierżawionymi
77. HURTOWNIA MATERIAŁÓW BUDOWLANYCH FACHMAN Węgorzewo 1A1 98 Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych 
 SPÓŁKA JAWNA MIROSŁAW HENRYK TYSZKA    oraz sprzętu i dodatkowego wyposażenia 
 JERZY GICZEWSKI    hydraulicznego i grzejnego
78. SPÓŁDZIELNIA HANDLOWO-PRODUKCYJNA W OLSZTYNKU Olsztynek 1A1 98 Sprzedaż detaliczna prowadzona 
     w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą
      żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
79. PRZEDSIĘBIORSTWO HANDLOWE BARTEX SPÓŁKA Bartoszyce 1A1 98 Sprzedaż hurtowa napojów alkoholowych
 JAWNA MARIA TADEUSZ BARTOSEWICZ
80. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA LOKATORSKO- Orneta 1A1 98 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
 -WŁASNOŚCIOWA DRWĘCA    na zlecenie
81. TRANSYACHT MAKOWSCY SPÓŁKA JAWNA Olecko 1A1 98 Transport drogowy towarów
82. GMINNA SPÓŁDZIELNIA W GAJEWIE Gajewo 1A1 98 Sprzedaż detaliczna prowadzona 
     w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą
     żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
83. OLPIEK FIEĆKO PRUSIŃSKI SPÓŁKA JAWNA Olsztyn 1A1 98 Sprzedaż hurtowa mleka, wyrobów mleczarskich, 
     jaj, olejów i tłuszczów jadalnych
84. TRANS POL RYSZARD ŁACHACZ SPÓŁKA JAWNA Szczytno 1A1 98 Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów silnikowych
     na stacjach paliw
85. SPÓŁDZIELNIA WULKAN W OLSZTYNIE Olsztyn 1A1 98 Działalność ochroniarska, z wyłączeniem obsługi
      systemów bezpieczeństwa
86. PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCYJNO-USŁUGOWO- Bartoszyce 1A1 98 Sprzedaż detaliczna prowadzona 
 -HANDLOWE ALIWESA SPÓŁKA JAWNA    w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą 
 CEZARY BARANOWSKI KRZYSZTOF BARANOWSKI    żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
87. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA TĘCZA W OLSZTYNIE Olsztyn 1A1 98 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
     własnymi lub dzierżawionymi
88. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA W PROSTKACH Prostki 1A1 98 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 
     własnymi lub dzierżawionymi
89. FIRMA DYSTRYBUCYJNA KABANOS K. SZEPIOŁA Olsztyn 1A1 98 Sprzedaż hurtowa pozostałej żywności, włączając
 S. STEFAŃSKI SPÓŁKA JAWNA     ryby, skorupiaki i mięczaki
90. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA BUDOWLANI Bartoszyce 2A1 98 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi
 W BARTOSZYCACH    lub dzierżawionymi
91. SPOŁEM POWSZECHNA SPÓŁDZIELNIA SPOŻYWCÓW Lidzbark Warmiński 2A1 98 Sprzedaż detaliczna prowadzona 
 W LIDZBARKU WARMIŃSKIM    w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagą 
     żywności, napojów i wyrobów tytoniowych
92. ADRENALINE PL SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Olsztyn 2A1 98 Sprzedaż detaliczna odzieży prowadzona 
     w wyspecjalizowanych sklepach
93. KARWEL Z. JĘDRYCHOWSKI K. REŃSKI SPÓŁKA JAWNA Stare Dłutowo 2A1 98 Produkcja pozostałych gotowych wyrobów 
     metalowych, gdzie indziej niesklasyfi kowana
94. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA LOKATORSKO Morąg 2A1 98 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
 WŁASNOŚCIOWA NARIE W MORĄGU    na zlecenie
95. BIOPOINT M. JANKOWSKI M. NIEWIADOMSKA Stawiguda 2A1 98 Sprzedaż hurtowa zboża, nieprzetworzonego 
 SPÓŁKA JAWNA    tytoniu, nasion i pasz dla zwierząt
96. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA BUDOWLANYCH Giżycko 2A1 98 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
 W GIŻYCKU    na zlecenie
97. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA W WĘGORZEWIE Węgorzewo 2A1 98 Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 
     na zlecenie
98. SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA PERSPEKTYWA Mrągowo 2A1 98 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami
 W MRĄGOWIE     własnymi lub dzierżawionymi
99. MARKON SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Dąbrowa 2A1 98 Sprzedaż hurtowa paliw i produktów pochodnych
100. OKRĘGOWA SPÓŁDZIELNIA MLECZARSKA W OLECKU Olecko 2A1 98 Przetwórstwo mleka i wyrób serów

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ RATING OCENA SCORINGOWA   OPIS PKD 
    SIŁA
    FINANSOWA
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2023 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2022 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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 NIE ZAPOMNIJ 
O „GAZECIE OLSZTYŃSKIEJ”

TERAZ DO KUPIENIA
NA STACJACH ORLENU!

ZATANKOWAŁEŚ?

1023otbp-A-K
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