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Euro czy europejska
Unia - jak pytanie
o kure ijajko

brona Unii takiej, jaka ja widzieli ojcowie zalozyciele, jest

w polskim interesie. Bo koszt rozpadu Unii bytby o wiele wiek-

szy niz wszystkie czynione w bélu wysilki, by ja uratowac. Dla-
tego by¢ moze uda sie zapobiec brexitowi. Potrzebujemy powrotu do
zrddel, do rownowagi, do trzymania sie regut traktatow” - mowi w wy-
wiadzie z Aleksandrg Rybinska europoset Jacek Saryusz-Wolski. To bo-
daj najwazniejsze zdanie tej niezwykle ciekawej rozmowy, ktérg publi-
kujemy na tamach tego wydania ,,Gazety Bankowej”. To sformutowanie
powinno by¢ powtarzane do znudzenia w rozpedzajacej sie kampanii
do europarlamentu. Kazde kolejne zdanie na tematy zwigzane z Unig
powinno z tego stwierdzenia wyplywaé. Takze debata o ewentualnym
przyjeciu przez Polske wspélnej waluty.

I chociaz juz dawno pozbylem sie naiwnego przekonania, ze w cza-
sie kampanii wyborczej mozna liczy¢ na merytoryczne argumenty, by¢
moze wytracenie dyskutujacym z ragk motywu rzekomej ,,antyeuropej-
sko$ci” przeciwnikdéw euro w Polsce pozwoli choé troche sie zblizy¢
do realnej debaty na temat czasu wprowadzenia unii walutowej. Taka
probe podjeliSmy juz w poprzednich wydaniach ,,Gazety Bankowej”
i z kazda kolejng wypowiedzig czlonkéw rzadu oraz opozycji przeko-
nuje sie, ze byto warto.

»My pokazujemy, ze zgodnie i z teorig, i praktyka [...] nie optaca nam
sie, dzisiaj w szczegdlno$ci, przyjaé waluty euro i oplaca sie opieraé
naszg gospodarke o polska walute, o polskiego ztotego” - o§wiadczyt
13kwietnia premier Mateusz Morawiecki.

I tu mozna by postawi¢ kropke, gdyby nie to, co sie dzieje wokot
Unii - poczawszy od brexitowego zamieszania, przez wojne handlo-
wa miedzy USA a Chinami, kryzys migracyjny, az po zapalne ogniska
niezadowolenia spotecznego we Francji czy problemy Wloch i Grecji
oraz - co nam powinno by¢ szczegoélnie bliskie - Ukrainy. To realne
problemy, z jakimi muszg i bedg musieli sie¢ zmierzy¢ europarlamenta-
rzy$ci nowej kadencji. Szkoda, Ze kampanijne emocje koncentrujg sie
na drugoplanowej sprawie wprowadzenia euro w Polsce, bo w sytuacji
niezbednej poteznej i kluczowej reformy w calej Wspdlnocie to mimo
wszystko temat zastepczy, przypominajacy nieco rozwazania dotyczg-
ce tego, co bylo pierwsze: kura czy jajko.

Jak ma wygladaé nowa Unia Europejska, jak powinna sie zmienia¢
- takze, a moze przede wszystkim - gospodarczo, probujemy odpowie-
dzie¢ w tym wydaniu ,,Gazety Bankowej”. Kolejne ukaze

sie juz po wyborach.
CB oo
b 2

" MACIEJ WOS$KO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Unia 'mqsi
Wrocic
do zrodel

Unia zostata uprowadzona. Miata by¢ wspolna, a jest fran-
cusko-niemiecka. Instytucje unijne miaty dziata¢ w interesie
dobra wspdlnego, a dziatajg w interesie wielkich. Kiedys
Komisja bronita matych i stabych, a dzis promuje interesy
najsilniejszych — mowi europoset Jacek Saryusz-Wolski

TEMAT NUMERU:

Kadencja pod wiatr

Unii Europejskiej nie brakuje wyzwan: zwalniajgca gospodarka,
problemy niemieckich bankéw, koniecznos¢ dostosowania
prawa do nadchodzacej fali automatyzacii, przyjecie strategii
wobec nowego jedwabnego szlaku, brexit. Sg one do rozwiag-
zania, cho¢ nie bedzie to tatwe
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Starzejacy sie Europejczycy to nie wytacznie problem,
ale przede wszystkim szansa na wzrost gospodarczy dajacy
sie przeliczy¢ na miliardy euro rocznie oraz miliony nowych
miejsc pracy
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WYBORY DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO

tematl numeru

Unia musi

wrocic do zrodel

ROZMAWIALA

Parlament Europejski przyjal niedawno niekorzystne dla
polskich firm przewozowych przepisy, czyli tzw. pakiet
mobilnosci. Wczesniej dokonano réwnie niekorzystnej
dla paiistw Europy Srodkowo-Wschodniej nowelizacji
dyrektywy o pracownikach delegowanych. Czy to ozna-
cza, 2e Unia Europejska stuzy juz tylko najsilniejszym
patistwom, a Polska i inne kraje naszego regionu sq rele-
gowane do roli ich klientéw?
Jacek Saryusz-Wolski: To oznaka rosngcej konfronta-
cji miedzy protekcjonistamia tymi, ktoérzy chca strzec
czterech swobdd jednolitego rynku. A wyglada na to,
ze tendencja do czeSciowego demontazu jednolitego
rynku wygrywa. To tendencja, ktdrg czesto popierala
Francja oraz - w ograniczonym zakresie - popieraty
roéwniez Niemcy, poniewaz niemiecki kapitalizm jest
kapitalizmem sterowanym przez panstwo. W jakims$
sensie to moze by¢ takze preludium do tego, co czeka
Unie Europejska po brexicie, jesli do niego dojdzie.
Grupa krajow glosujacych wolnorynkowo straci swoj
potencjal tworzenia mniejszosci blokujacej, ktéra
wynosi 35 proc. populacji, co przeraza szczeg6lnie
Skandynawow i Holendréw. Za to bardzo wzmocni
sie potencjat wagi glosu protekcjonistow, ktoéry ros$nie
do 42 proc. populacji. Na to naktada sie konfrontacja
geograficzna. Brutalna konfrontacja miedzy centrum
a peryferiami. Nawigzujac do pakietu mobilno$ci:
za jego pomoca probuje sie wyeliminowaé z rynku
przedsiebiorstwa z krajéw odleglych, geograficznie
peryferyjnych, takich jak Polska czy Hiszpania. Tych,
ktérzy - by w pelni uczestniczy¢ w jednolitym ryn-
ku - muszg przewozi¢ swoje towary na duzych od-
legloSciach, chodzi o przedsiebiorstwa transportowe.
Chodzi o to, by utrudni¢ konkurowanie i podrozy¢
towary zmierzajagce do centrum jednolitego ryn-
ku, to znaczy na rynki Francji, Niemiec czy krajéow
Beneluksu. To nowa forma protekcjonalizmu. My,
nowi cztonkowie od Estonii po Chorwacje, wschod-
nia flanka Unii Europejskiej, jesteSmy geograficznie
odleglymi peryferiami. Na dorobku. Nie mozZemy

ALEKSANDRA RYBINSKA

N

jeszcze w pelni konkurowac¢ wysoka technologig ani
kapitalem. Mozemy tylko sprawno$cia oraz kosztem
ijako$cig naszych ustug czy towaréw. No i tu pojawia
sie co$, co jest sprzeczne z zasadami jednolitego ryn-
ku, co narusza warunki, na ktérych przystapiliSmy
do Unii. Nie mamy bowiem mozliwo$ci stosowania
retorsji choéby wobec zachodnich sieci handlowych
czy bankéw obecnych na naszym rynku, ktére maja
nad naszymi podmiotami przewage techniczng i ka-
pitalowsa, natomiast usiluje sie eliminowaé przewage
konkurencyjna naszych towaréw i ustug.

Jak dotad panowalo przekonanie, ze Niemcy starajq sie
braé pod uwage interesy mniejszych paiistw, szczegolnie
paristw naszego regionu. To sie zmienilo i teraz sq goto-
we i$¢ Francji na reke?
Nie we wszystkim. Niemcy nie sg gotowe i§¢ Francji
ani Wlochom na reke, jeéli chodzi o poluzowanie re-
gul strefy euro. To znaczy nie chca sptacaé cudzych
dtugéw. Natomiast jes$li chodzi o protekcjonizm, to
trzeba szczerze powiedzieé, ze nigdy nie byty tak do
konca wolnorynkowe. Tak dlugo, jak przewaga nie-
miecka byla powalajgca, mogly sobie pozwoli¢ na by-
cie heroldami wolnego rynku. W momencie gdy za-
czeli sie pojawiac realni konkurenci, a polskie firmy
transportowe moga opanowac caty rynek niemiecki,
bo jesteSmy na tyle lepsi, wtedy Niemcy przestali
by¢ wolnorynkowcami. Wolny rynek, gdy to nie boli,
i koniec z wolnym rynkiem, gdy zaczyna to bolec.
Przypominam, ze to Niemcy zachowaly najdluzszy
okres przejsciowy, jesli chodzi o zamkniecie swo-
jego rynku pracy po akcesji Polski i innych krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej do UE. 10 lat. O dzi-
wo, bronily sie przed polska sila robocza, a potem
wpus$city milion migrantéw. Ot, paradoks.

A mimo to wciqz brakuje im rqk do pracy...

By¢ moze przeliczyli sie z tym, czy jest to sila ro-
bocza, czy raczej obcigzenie dla systemu socjalnego.
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Ale wskazuje to na niekonsekwencje. Wobec nas byli
bardzo restrykcyjni. Postawilbym wiec znak zapyta-
nia przy tej kwalifikacji Niemiec jako herolda wol-
nego rynku. Niemcy uzywajg takze swojej przewagi
jako panstwo do tego, by sta¢ sie¢ hubem gazowym
w Europie. Nord Stream 2 daje im nieograniczony
dostep do gazu rosyjskiego, ktérym chcg wygraé
konkurencyjnos$¢ swojego przemystu wobec reszty
Unii Europejskiej i zala¢ Europe Srodkowo-Wschod-
nia. To nie jest wolny rynek, tylko wykorzystywanie
relacji miedzypanstwowych w obszarze, ktory jest
sterowany z Kremla. Poczatkowo byta mowa o tym,
ze to czysto gospodarcze przedsiewziecie; ze pan-
stwo niemieckie nie ma z tym nic wsp6lnego. Potem,
ze jednak polityczne. Teraz, Zze to geostrategiczne,
celowe wzmacnianie Rosji wzgledem Chin. Tyle ze
w UE tego nikt nie uzgodnil, to polityka unilateral-
nego ,,Germany First”.

Ale przeciez jednolity rynek to sukces. Jedyna rzecz, kt6-
rq mozna uznaé¢ w toku europejskiej konstrukcji za na-
prawde udangq. Po co go demontowaé?

To ogromna szkoda. Mozna to tylko zilustrowaé

chy. Wlochy sie buntujg podobnie jak my, tylko w in-
nych obszarach. My uwazamy ingerencje w nasze we-
wnetrzne sprawy, choéby reforme naszego systemu
sprawiedliwosci czy systemu emerytalnego, za niedo-
puszczalng. Odpowiedz Fransa Timmermansa brzmi:
to, co dobre w zachodniej Europie, w dojrzatych de-
mokracjach, u was, w niedojrzalych demokracjach,
nie jest dobre. To ten podwojny standard stosowany
wobec krajow Wyszehradu. Podzial na lepszych i gor-
szych Europejczykow, to swoisty ,eurorasizm”.

29

Bogate centrum europejskie kontra
emancypujgcy sie Wyszehrad.
Uzywanie do tego instytudii
europejskich podwaza ich autorytet

przyktadem francuskim. Populizm - to, co nam sie
zarzuca, oni wlasnie praktykuja. Kandydat Macron
postanowil, ze fabryka lodéwek z jego rodzinnego
miasta Amiens nie moze sie¢ przenie$¢ do Lodzi, bo
on jest za jednolitym rynkiem, tyle Ze nie wtedy, gdy
idzie za tym utrata francuskich miejsc pracy. Albo
nie wtedy, gdy rzad Francji jest pod presja obywateli,
gdzie stowo ,delokalizacja” jest stowem wykletym.
Gdy oni podbijaja rynek za posrednictwem Carrefo-
ura, seré6w i win, to jest dobrze, ale gdy kto§ wchodzi
na ich rynek, to jest zZle. Kali - tak sie nazywa ta me-
toda. Mozna jednocze$nie deklarowac¢ przywigzanie
do wielkiego renesansu Europy - tak nazwal swoj
program [na wybory do PE - dop. red.] pan prezy-
dent Macron, a jednoczes$nie demontowa¢ jednolity
rynek, czyli méwic¢ jedno, a w praktyce robié¢ co in-
nego. Ale media to podchwytuja.

Wilasnie Frans Timmermans uruchomil kolejne poste-
powanie wobec Polski, tym razem dotyczqce procedur
dyscyplinarnych dla sedziéw. Tych postepowaii jest juz
kilka i Zadne z nich nie zmierza ku koricowi. Czemu to ma
sluzyé? Rzeczywistemu ukaraniu Polski czy wywieraniu
na niq stalej politycznej presji?
Od dawna to méwitlem i w koncu, na ktéryms$ eta-
pie, sam Timmermans to potwierdzil: ze tu nie cho-
dzi o ztapanie krdliczka, tylko o gonienie go, czyli
grillowanie. Te kolejne postepowania sa w zasadzie
juz tylko rozpaczliwe i §mieszne. Potrzebne samemu
Timmermansowi, bo walczy o przetrwanie politycz-
ne. W Holandii jego partia powoli sie kurczy, nie jest
w koalicji rzadzacej, teoretycznie nie powinien on
wiec by¢ kandydatem Holandii na komisarza, a juz
tym bardziej na szefa Komisji. Tymczasem jest on
tzw. spitzenkandidat (wiodacym kandydatem) so-
cjalistow. To s3 rozpaczliwe ruchy i na tym mozna

Najnowszy francusko-niemiecki pomyst to europejscy
czempioni przemystu. Komisja Europejska nie pozwolila
na fuzje Siemensa i Alstomu, wiec Berlin zadeklarowal,
Ze trzeba zmienié reguly gry...
To znakomity przyklad. Reguly sg, ale nie dla nas.
To sie zaczelo oczywiScie o wiele wcze$niej. Dzi-
siaj Komisja Europejska stawia Wlochy pod pre-
gierzem z powodu naruszenia regul deficytu strefy
euro, a pierwszymi, ktérzy zlamali te reguly, byli
Francuzi i Niemcy. Dawno, dawno temu. Nam wol-
no, a innym nie. Nierdwne traktowanie. Podwdjne
standardy. Gdy zapytano szefa Komisji Europejskiej
Jeana-Claude’a Junckera, dlaczego wobec Francji nie
stosuje sankcji, odpark: ,Bo to jest Francja!”. Krotko
moéwigc: inne reguly obowigzuja Francje, a inne Wto-
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by zamkna¢ sprawe, gdyby nie to, ze jest to takze
krzywdzenie Polski i niszczenie instytucji europej-
skich, uzywanie ich do walki przeciw oraz miedzy
krajami cztonkowskimi. Bogate centrum europejskie
kontra emancypujacy sie Wyszehrad. Uzywanie do
tego instytucji europejskich podwaza ich autorytet.
Trybunal Sprawiedliwo$ci UE si¢ oSmiesza. Komisja
tez - wytacza ciezkie dziata przeciwko Polsce i We-
grom, a nic nie robi w sprawie Malty i Rumunii.

Brexit to kolejny przyklad grillowania?

Tak. Komisja Europejska robi to w porozumieniu
z Berlinem i Paryzem. A to kontynentalna Europa
jest w duzej mierze winna catej tej sytuacji. Brexit
to bez watpienia wielki grzech brytyjskiej klasy po-



litycznej, ale nie tylko jej. Bardzo dobrze ujal to byty
przewodniczacy Niemieckiego Zwigzku Przemystu
europoset Hans-Olaf Henkel. Powiedzial: to wy je-
ste$cie winni, a nie Cameron, bo mieliScie w trak-
tatach zasade subsydiarno$ci, a centralizowaliscie.
Mieliscie w traktatach zasade konkurencyjnosci,
a harmonizowaliscie. Tak sterowaliScie mechani-
zmem legislacyjnym i rozwigzaniami modelowymi,
ze pokazaliscie Londynowi drzwi. Systemowo Wiel-
ka Brytania byla coraz bardziej na aucie, poniewaz
jej punkt widzenia - rynek, a nie regulacje, decentra-
lizacja, a nie centralizacja - przegral. W tym sensie
Henkel usprawiedliwia Brytyjczykdw i oskarza Junc-
kera. Nie ma niczego bardziej kompromitujacego dla
takiej wspolnoty jak duzy kraj, ktéry z niej wycho-
dzi. Brytyjska gospodarka to réwnowarto$é 19 go-
spodarek $rednich i matych krajéw UE, od Malty po
Austrie. W sensie wagi gospodarczej to 19 cztonkow
Unii ja opuszcza. A za tym idzie takze ostabienie
NATO w obliczu konfrontacji z Rosja i Chinami.
Rozluznienie zwigzkéw z Ameryka, gléwnym gwa-
rantem bezpieczenstwa UE. To wszystko sg frukta
dziatan tych, ktérzy sobie wymyslili, ze beda mieli
Europe karolifiska - mala, niegdysiejsza i swojska.

A refleksji nad bltedami, mea culpa po stronie Brukseli
brak...

Po cze$ci rzeczywiscie nie ma, a po cze$ci jest. Grupa
Europejskich Reformatoré6w i Konserwatystéw (EKR)
mowi: potrzebne sg reformy. Natomiast gtéwny nurt
moéwi: w zasadzie wszystko jest OK. Pograzona w sta-
gnacji gospodarka strefy euro, z bezrobociem mto-
dych, kryzys migracyjny, terroryzm, wojna na rubie-
zach wschodnich i potudniowych, miekki kurs wobec
Rosji, pohukiwanie wobec Ameryki. Gléwny nurt
moéwi: moze drobne kosmetyczne zmiany sg koniecz-
ne, ale jedziemy dalej. To, co jest optymistyczne, to
to, ze ludzie méwig: ,,nie”. Dlatego gléwny nurt dalej
bedzie gléwnym nurtem, ale bedzie o wiele stabszy.

Rozumiem, ze chodzi o wybory do Parlamentu Europej-

skiego i spodziewane straty dwéch gtownych frakcji w PE

- Europejskiej Partii Ludowej oraz Socjalistow?
Frakcja EPL ma 221 postéw, a bedzie ich 177. W naj-
lepszym przypadku. Socjalisci majg 191, a bedg mie-
li 135. Juz 15 lat temu moéwilem, Ze nie jest dobrym
pomystem przenosi¢ model niemieckiej Wielkiej
Koalicji na grunt europejski. To antydemokratyczne,
bo to sprawia, ze na kogokolwiek obywatel by gtoso-
wal, dostaje ciagle tego samego kanclerza albo tego
samego Junckera czy Timmermansa. Az w koncu
stwierdzi, ze nie bedzie juz glosowal na taki bezal-
ternatywny uklad. Ta choroba niemiecka jest wy-
godna dla rzadzacych w krétkim i $rednim okresie,
natomiast w dlugim jest zabdjcza, bo obywatel nie
ma realnego wyboru. Tworza si¢ nowe sity. We Fran-
¢ji, ktéra ma cezarystyczng konstrukcje wtadzy, pre-
zydent to quasi-monarcha, parlament niewiele zna-
czy. Trzeba wyjé¢ na ulice, by zburzy¢ nieistniejaca
bastylie. Stad ruch ,,z6ttych kamizelek”. To w pew-
nym sensie kryzys demokracji europejskiej, ktory
wchodzi obecnie w nowa faze kontestacji. W wyniku
wyboréw do Parlamentu Europejskiego to nie bedzie
jeszcze przesadzajaca zmiana, ale zobaczymy wy-
razny zwrot w prawo.

Jakq szanse majq te nowe ,,populistyczne” partie - nie
lubie tego okreslenia - by stworzy¢ jednolity, a przede
wszystkim trwaly blok opozycyjny w PE po wyborach?
W koricu wiele je r6zni, choéby stosunek do Rosji...
Populistg jest kazdy, kto chce czego$ innego niz ja.
Kazdy moj adwersarz polityczny jest populista, bo ja
jako mainstream z definicji nim by¢ nie moge. A nieli-
beralne jest kazde panstwo, w ktérym nie rzadza libe-
ralowie. Mainstream stygmatyzuje. Zasada jest pro-
sta: najpierw nalezy pomalowa¢ na czarno, a potem
powiedzie¢: ,to czarne trzeba zwalczaé i wykluczaé”.
Te nowe partie, ktdre po czesci sa juz w PE, chcg byé
traktowane z szacunkiem, jako opozycja. Bo na pozio-
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mie krajow to bylaby opozycja, ktéra jest elementem
niezbednym w demokracji, jest chroniona prawnie
i konstytucyjnie. Tymczasem w UE jest wyklinana.
Jako ,,antyeuropejska” i ,,populistyczna”. Ludzie bojg
sie terroryzmu, ludzie boja sie imigracji. Martwig sie,
czy uda im sie spig¢ budzet na koniec miesiaca, czyli
chcg bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego
oraz dobrobytu. I te nowe partie artykuluja te leki.
Na przyktad wloska Liga zamkneta granice i wysecht
strumien imigracji przez Morze Srédziemne. Nie na-
lezy zreszta jako gléwnej cechy réznigcej te partie
moéwic o polityce zagranicznej. Po pierwsze, polityka
zagraniczng Unia zajmuje sie punktowo i tylko tam,
gdzie panuje zgoda miedzy panstwami czlonkow-
skimi. Po drugie, umizgi do Rosji s3 wysoce nieeste-
tyczne i politycznie naganne. Natomiast uwazam, ze
T-shirt z wizerunkiem Putina noszony przez Salvi-
niego na placu Czerwonym, domniemane 3 mln na
rzecz Ligi z Kremla, nieudowodnione, i chyba 30 mln

9

Niemcy planujg strategiczne relacje

z Rosjg i mowig o jej wzmocnieniu
wobec Chin. Rodzi sie tu pytanie: z kim
to zostato skonsultowane? Z nikim

euro na partie Le Pen to jest platoniczny, niewinny
flirt w poréwnaniu z pdjSciem do t6zka w postaci
Nord Stream 2, czego wymiar symboliczny jest jak
3 mln do 10 mld euro. Tak wiec prorosyjskos¢ tych
stygmatyzowanych jest niczym wobec prorosyjsko-
Sci niemieckiej SPD, Gerharda Schrédera i CDU pani
kanclerz Niemiec, wykonawcéw Nord Stream 2, co
jest grzechem przeciwko bezpieczenstwu - nie tylko
energetycznemu - Unii Europejskiej. Skrajnym prze-
jawem egoizmu, unilateralizmu i braku solidarnosci.
Gdy kto§, kto realizuje Nord Stream, zarzuca komus,
ze zalozyl koszulke z podobizng Putina, to jest po
prostu $mieszny. Znaj proporcja, mocium panie.

Czy grupa EKR moze znacznieurosnqépo tychwyborach?
Moze, ale nie wiadomo, na ile to sie uda. W EKR jest
26 partii z 19 krajow cztonkowskich. Wedtug pro-
gnoz wiekszo$¢ z nich ro$nie w sondazach. Mozna
wiec wyjSc¢ z zalozenia, ze bedzie przyrost w ramach
tego, co dzisiaj jest terytorium EKR. Je$li dojdzie do
brexitu, a to jest coraz mniej pewne, wyjdzie z frak-
¢ji EKR 19 Brytyjczykéw. Moim zdaniem grupa moze
sie rozrosna¢ do 100 postéw, choé¢ prorokuje sie jej
zaledwie 64 mandaty. Gdyby do EKR przystgpila
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Liga albo przystapil wyrzucony z EPL Orban, wtedy
EKR stataby sie druga silg polityczng w PE. Liga to co
najmniej 28 mandatéw. Fidesz to 14 mandatéw. A za
nimi dotaczy¢ moga partie rumunskich i stowackich
Wegrow, Stowency. Natomiast w tle rodzi sie co$ na
ksztalt nowego podzialu geograficznego. Chadecy
z wyrazng dominantg niemiecks, liberalowie z do-
minantg francuska i krajéw Beneluksu oraz grupa
polsko-wyszehradzko-wtoska. Podzial z geografia,
a nie ideologia w tle. Klasyczne podzialy polityczne
stabng na rzecz geograficznych. Kiedys$ to byto praca
versus kapital, wysokie versus niskie podatki, praco-
dawcy versus pracownicy. Dzi$ te podziaty zaczyna-
ja sie orientowaé wedtug nowych wyzwan. Dzi$ osig
podziatu jest stosunek do tozsamos$ci. Do migracji,
do modelu wielokulturowego. Tutaj wyraznie widac
podzial na centrum i peryferie, na nowych i starych
czltonkéw Unii. I ambicje, ktére tak naprawde ni-
gdy nie zniknely. Niemcy chociazby planuja strate-
giczne relacje z Rosja i méwia o wzmocnieniu Rosji
wobec Chin. Rodzi sie tu pytanie: z kim to zostato
skonsultowane? Z nikim. Do tego dochodzg ambicje
geostrategiczne Francji, cho¢by wobec Afryki. Te
dwa osrodKki, ktére sa uwazane za motor Unii, tak na-
prawde przyczyniaja sie do erozji i podzialéw w UE.

To zapytam wprost: czy uda sie, wobec oporu motoru
francusko-niemieckiego, a szczegélnie Berlina, oraz
w obliczu rosnqcych sil odsrodkowych zreformowaé
Unie, zanim sie zdezintegruje?
To musi sie udaé. Nawet je§li w boélach. Obrona
Unii takiej, jaka ja widzieli ojcowie zalozyciele, jest
w polskim interesie. Bo koszt rozpadu Unii bylby
o wiele wiekszy niz wszystkie czynione w bdlu wy-
sitki, by ja uratowaé. Dlatego by¢ moze uda sie za-
pobiec brexitowi. Potrzebujemy powrotu do zrodel,
do réwnowagi, do trzymania sie regul traktatow.
Unia zostala uprowadzona. Miala by¢ wspoélna, a jest
francusko-niemiecka. Instytucje miaty dziata¢ w in-
teresie dobra wspolnego, a dzialajg w interesie wiel-
kich. Kiedy$ Komisja bronita matych i stabych, a dzi$
promuje interesy najsilniejszych. Interesy stabszych
majg p6j$¢ w kat. Polityka spdjnosci, polityka regio-
nalna s3 pomniejszane w wymiarze finansowym.
To musi sie udagd, tyle ze to sie nie stanie w ciggu
jednej kadencji. Prawo europejskie moéwi, ze granic
zewnetrznych trzeba strzec. Wystarczy to robié i nie
bedzie presji migracyjnej. W kwestii strukturalnych
wad strefy euro wiadomo bylo od poczatku, ze to
nie jest optymalny obszar walutowy i ze konieczne
sg transfery. A one sg nie do zaakceptowania przez
Niemcéw, w zwigzku z tym strefa euro bedzie da-
lej trzeszczala w szwach. Az sie co$ zmieni. Dlatego
Polska od strefy euro powinna - na razie - trzymac
sie z daleka i bronié¢ jedno$ci Unii w jej klasycznym
ksztalcie. o
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Kadencja
pod wiatr

Unii Europejskiej nie brakuje wyzwan: zwalniajgca gospodarka, problemy finansowe
niemieckich bankow, koniecznosc dostosowania prawa do nadchodzgcej fali
automatyzacji, przyjecie strategii wobec nowego jedwabnego szlaku, brexit,
Mozna im sprostac, ale nie bedzie to fatwe
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statnie 12 lat Unii przypomina film Al-
freda Hitchcocka: zaczelo sie od trzesie-
nia ziemi, a potem - po kilku chwilach
spokoju - napiecie zaczeto rosnagé. Glo-
balny kryzys finansowy z lat 2007-2009
zachwial mocno podstawami Wspo6lno-
ty, doprowadzajac do kryzysu zadluze-
niowego krajéw potudnia Starego Kontynentu.

Gdy w koncu udalo sie¢ UE oraz Europejskiemu Ban-
kowi Centralnemu jako tako opanowaé ten problem,
pojawily sie na horyzoncie inne. Te najbardziej glosne
to wyjScie Wielkiej Brytanii z UE (brexit) oraz skutki
agresywnej polityki handlowej i gospodarczej USA. Ale
na tym lista wyzwan stojacych przed Wspdlnotg sie nie
konczy.

Skromny wzrost

Unia Europejska to jednolity rynek, na ktérym obo-
wigzuje swoboda przeplywu ludzi, towardw, ustug, ka-
pitatu i pracy. UE tworzy réwniez unie celng. Mimo Ze
w ramach UE istnieje duza rozpieto$¢ pod wzgledem
poziomu rozwoju panstw cztonkowskich (np. zakres
PKB per capita to od 28 do 109 tys. dol.), to eksperci
twierdza, iz osiagneta ona doé¢é duzy stopien koordyna-
cji polityki fiskalnej i pienieznej. Wspdlnej waluty eu-
ropejskiej uzywa 19 panstw, tworzac strefe euro, ktora
odpowiada za 70 proc. unijnego PKB.

W ostatnich latach UE osiggala skromny wzrost go-
spodarczy po tym, jak mocno ucierpiala podczas kry-
zysu finansowego z lat 2007-2009. W tym przypadku
takze wida¢ duze réznice wewnatrz UE. Niektore kraje
rozwijaja sie bardzo szybko (Czechy, Irlandia, Rumu-
nia, Polska), inne nie moga wyj$¢ z ktopotéw, zmagajac
sie m.in. z duzym bezrobociem (Grecja).

2018 r. okazat sie dla gospodarki UE stabszy niz
poprzednie lata, bo tempo wzrostu $wiatowego han-
dlu zwolnilo, niepewnos$¢ doprowadzita do spadku
zaufania w obrocie, a napiecia spoteczne i niepewnos¢
zwiazana z polityka fiskalng negatywnie wplynely na
rozwdj niektérych panstw cztonkowskich. W efekcie -
wedtug oficjalnych danych Komisji Europejskiej - tem-
po wzrostu PKB w strefie euro oraz w calej UE zmalalo
z 2,4 proc. w 2017 r. do 1,9 proc. w 2018 r.

Aktywno$¢ gospodarcza w UE utrzymywala sie na
dos$¢ niskim poziomie rowniez na poczatku tego roku.
Co gorsza, Komisja Europejska prognozuje, ze wzrost
gospodarczy spowolni w 2019 r. i w nastepnych latach.
»Po tym, jak w 2017 r. gospodarka europejska osiag-
neta swoj szczyt, w 2019 r. nadal bedziemy obserwo-
wa¢é stopniowe spowolnienie wzrostu, ktory wyniesie
1,5 proc. Bedzie ono bardziej zauwazalne, niz przewidy-
wano zeszlej jesieni, przede wszystkim w strefie euro,
ze wzgledu na niepewnoS$ci zwigzane z globalnym
handlem oraz z czynnikami wewnetrznymi, oddziatu-
jacymi na nasze najwieksze gospodarki” - powiedziat

13
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Gtowne stabosci UE to wysokie
bezrobocie wsrod mtodych w krajach
Potudnia, relatywnie wysoki poziom
zadtuzenia publicznego, spadajgca
produktywnosc i starzejgca sie
populacja

na poczatku roku Pierre Moscovici, komisarz UE do
spraw gospodarczych i finansowych, podatkéw i cel.
»<Podstawy naszej gospodarki pozostajg solidne i wcigz
jesteSmy $wiadkami pozytywnego rozwoju sytuacii,
w szczeg6lnosci jesli chodzi o rynek pracy. Przewiduje
sie stopniowa poprawe koniunktury w II polowie tego
rokuiw 2020 r.” - dodal.

Eksperci wérdéd glownych stabo$ci UE wymienia-
ja jednym tchem wysokie bezrobocie wéréd mtodych
w krajach Potudnia, relatywnie wysoki poziom zadtu-
zenia publicznego (zaréwno jesli chodzi o calg Wspol-
note, jak i o poszczegolne kraje, np. Wlochy), spadajaca
produktywno$é, a przede wszystkim starzejaca sie po-
pulacje. Dodatkowo w najblizszym czasie w unie ude-
rzy¢ powinno wyjscie z niej Wielkiej Brytanii.

System finansowy z problemami

Jakby tego byto mato, system finansowy UE znéw ma
klopoty. Jego sercem jest Europejski Bank Centralny. To
jeden z najwazniejszych bankéw centralnych na §wiecie
(obok amerykanskiej Rezerwy Federalnej, Banku Anglii
i Banku Japonii). EBC prowadzi od kilku lat program
skupu obligacji, ktéry ma pomoc strefie euro w rozpe-
dzeniu gospodarki. Co ciekawe, mimo ze EBC utrzymuje
od poczatku 2016 r. gldbwng stope procentowa na pozio-
mie 0, to generalnie stopa inflacji pozostaje ponizej celu

Tempo wzrostu PKB (w proc.)

I strefaeuro I UE28

2015 2016 2017 2018 2019 2020~

Zrédio: Komisja Europejska, ,Winter 2019 Economic Forecast”; *prognoza
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Glowni partnerzy handlowi UE w 2017 roku

eksport (proc. eksportu)
25
20
15
10
0 H B
Chiny Szwajcaria Turcja Rosja

EBC (2 proc.), oscylujac w ostatnich kwartatach w oko-
licach 1,5 proc.

Z inflacja nie ma wiec problemu, ale pojawil sie on
gdzie indziej. Jeszcze kilkana$cie miesiecy temu wy-
dawatlo sie, Zze jest nim nadmierne zadluzenie Wtoch.
Tymczasem (niespodziewanie?) obecnie problemem
UE okazala sie zla sytuacja niemieckiego sektora ban-
kowego, a szczegdlnie restrukturyzowanego od 2015 r.
Deutsche Banku, ktéremu ma zosta¢ rzucone koto ra-
tunkowe pod postacig fuzji z Commerzbankiem. Jednak
DB to niejedyny duzy niemiecki bank, ktéry ma ktopo-
ty. Jest ich na tyle duzo, Zze niektérzy politycy zza Odry
proponujg laczenie bankéw i utworzenie wielkiego Su-
per Landesbanku.

Inne wyzwanie zwigzane z systemem finansowym
UE, jakie pojawia sie na horyzoncie, dotyczy wielkosci
i znaczenia rynku kapitalowego. Jezeli Wielka Brytania
opusci Wspolnote, jedno z dwdch najwiekszych centrow
finansowych na §wiecie, czyli Londyn, przestanie stuzy¢
UE. To oznacza, ze Unia bedzie musiata zbudowa¢ swoj
nowy o$rodek finansowy gdzie indziej. Najwieksze szan-
se na przejecie pateczki po Londynie ma Frankfurt nad
Menem, nieco mniejsze Paryz czy Amsterdam.

Warto wspomnieé, Ze pojawiajg sie rdzne pomysty
na wzmocnienie systemu finansowego UE i strefy euro.
W5sréd nich sg m.in. unia rynkéw kapitalowych, szyb-
sze dokonczenie tworzenia Unii Bankowej z paneuro-
pejskim systemem gwarancji depozytoéw, wydzielenie
budzetu strefy euro oraz powotanie stanowiska wspdl-
nego ministra finans6w dla krajow eurolandu.

Handel ze swiatem

Unia Europejska jest nastawiona na handel we-
wnetrzny. 64 proc. obrotu handlowego jej panstwa
czlonkowskie realizujg miedzy sobg. Niemniej UE od-
powiada za ok. 16 proc. globalnego obrotu handlowego,
mimo Ze jej populacja stanowi tylko 7 proc. §wiatowe;j.
UE jest jednym z trzech najwazniejszych graczy na ryn-
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ku handlu, obok USA i Chin. Eksport unijny odpowiada
za 15,6 proc. §wiatowego (Chiny zajmujg pierwsza loka-
te - 17 proc.), a import ma 14,8 proc. udzialu w imporcie
globalnym (USA maja 17,6 proc.).

Unia w ostatnim czasie zawarla dwie wazne umowy
o wolnym handlu: z Meksykiem i z Japonia. Porozumie-
nie z Krajem Kwitnacej Wisni weszlo w zycie od poczat-
ku lutego tego roku. Kierunek jest jak najbardziej stusz-
ny, chociazby z tego powodu, Ze reszta Swiata ma szybsze
tempo wzrostu gospodarczego niz Europa. ,W zwigzku
z tym handel wewnatrzwspdlnotowy bedzie tracit na
znaczeniu. UE musi sie bardziej otworzy¢ na wymiane
z reszta $wiata. Nie ma bowiem szans na ksztaltowanie
globalnego systemu handlowego. Co wiecej, UE znajdzie
sie prawdopodobnie w sytuacji, w ktorej zalezel jej be-
dzie na utrzymaniu wysokiego tempa postepujacej glo-
balizacji” - czytamy w raporcie ,,Global Trends to 2035.
Economyand Society” opublikowanym w listopadzie
2018 r. przez biuro analiz Parlamentu Europejskiego.

Wielkie, ciagle pozostajace bez odpowiedzi pyta-
nie dotyczy stosunku UE wobec chinskiego projektu
nowego jedwabnego szlaku (NJS), ktéry notabene ma
przechodzié przez Polske. Unia Europejska i Chiny sa
juz zaangazowane w kompleksowe partnerstwo strate-
giczne, ale w tym roku Komisja Europejska rozpoczeta
oficjalnie dyskusje nad udoskonaleniem strategii wobec
Panstwa Srodka. ,UE i Chiny s3 strategicznymi part-
nerami gospodarczymi, ale takze konkurentami. Nasze
stosunki gospodarcze moga by¢ bardzo korzystne dla
obu stron, pod warunkiem Ze konkurencja jest uczci-
wa, a stosunki handlowe i inwestycyjne opieraja sie
na zasadzie wzajemno$ci” - stwierdzit w marcu Jyrki
Katainen, wiceprzewodniczacy KE odpowiedzialny za
zatrudnienie, wzrost gospodarczy, inwestycje i konku-
rencyjno$¢. Stosunek do projektu NJS jest wazny m.in.
w kontekScie stosunké6w politycznych i gospodarczych
ze Stanami Zjednoczonymi, ktére jako dominujgce im-
perium beda z pewnoscig krzywo patrzyly na rosnace
znaczenie Panstwa Srodka.
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Rewolucyjne technologie

Wiele powaznych wyzwan czeka na Unie Europej-
ska w sferze rozwoju nowych technologii i ich regulacji.
Rola wiedzy i innowacji we wspo6lczesnej gospodarce
jest kluczowa. UE - jes$li chce w przyszlosci szybko sie
rozwija¢ - powinna doprowadzi¢ do stanu, w ktdérym
we wszystkich panstwach czlonkowskich poziom edu-
kacji w zakresie przygotowania do korzystania z no-
wych technologii jest na podobnie wysokim poziomie.

Jesli udaloby sie osiggnac ten cel, by¢ moze w koncu
UE zaczelaby znaczy¢ wiecej na rynku nowych techno-
logii. Nowoczesne gospodarki musza zaréwno w tatwy
sposdb absorbowaé innowacje, jak i je tworzy¢. Tym-
czasem obecnie zadna z firm tzw. Big Tech nie pocho-
dzi z Europy. UE odstaje od USA czy Chin pod wzgle-
dem liczby patentéw na 1 mln mieszkanicéw. I do tego
poszczegblne kraje czlonkowskie znaczaco r6znia sie
pod tym wzgledem (np. w Niemczech wspétczynnik
ten wynosi 240, a w Chorwacji - ledwie... 3).

Najwazniejsza technologia, na ktérej absorpcje
w najblizszych latach nalezy sie przygotowal, jest
sztuczna inteligencja (artificial intelligence, AI). , Naj-
lepiej przygotowane na absorpcje AI w gospodarce s3
kraje rozwiniete. Im wyzszy PKB, tym proSciej im be-
dzie tego dokonaé i tym wieksze zyski im to przynie-
sie. Tym samym udana absorpcja Al przez takie kraje
jak Niemcy czy Holandia moze doprowadzié do jeszcze
wiekszych zréznicowan gospodarczych wewnatrz UE.
Jedynym ratunkiem jest znaczace podniesienie wydat-
kéw na badania i rozw6j w gorzej rozwinietych krajach
Wspdélnoty w nadchodzacych latach” - twierdzg eks-
perci z biura analiz Parlamentu Europejskiego.

Jak zwracajg uwage autorzy raportu ,,OECD Econo-
mic Surveys: European Union”, by dobrze adaptowaé
nowe technologie, wiele panstw cztonkowskich UE
musi podnie$¢ jako$¢ infrastruktury. Innego rodzaju
wyzwaniem zwigzanym z nowymi technologiami jest

stworzenie sensownego prawa regulujacego produkcje
i dzialanie robotéw oraz prowadzenie biznesu na tery-
torium UE przez gigantéw technologicznych (tzw. Big
Tech). Nalezy pamietac, ze firmy Big Tech, ktére bar-
dzo mocno wplywaja na gospodarke w Europie, pocho-
dza z USA. Niedawno Komisja Europejska nalozyla na
Google 1,5 mld euro grzywny za zlamanie przepiséw
antymonopolowych, co moze §wiadczyé o tym, Ze nie
bedzie pobtazania wobec amerykanskiego biznesu.

Czlery scenariusze

Wedtug ,,Global Trends to 2035. Economy and So-
ciety” przed UE rysujg sie cztery scenariusze rozwojo-
we. Pierwszy zaklada wolny wzrost PKB (ok. 1,7 proc.
Sredniorocznie) przy wysokiej konwergencji, starzeja-
cej sie populacji i rosnacym zadluzeniu (scenariusz ,,ja-
ponizacji” UE). Drugi przewiduje szybki wzrost (3 proc.
Sredniorocznie) przy duzej konwergencji - to wizja
optymistyczna, zakladajaca m.in. bardzo dobrg absorp-
cje sztucznej inteligencji w wiekszoSci gospodarek na-
rodowych Wspélnoty oraz rozwigzanie problemu sta-
rzejacego sie spoleczenstwa. Scenariusz trzeci zaklada
niskie tempo wzrostu przy niskiej konwergencji - to
scenariusz pesymistyczny, wedtug ktérego Europa nie
poradzi sobie z wiekszoScig nekajgcych jg problemoéw.
Scenariusz czwarty, prognozujacy szybki wzrost (ok.
2,5 proc.) przy niskiej konwergencji, kresli wizje twar-
dego podzialu UE na szybko rozwijajace sie centrum
ipozostajace coraz bardziej w tyle peryferia, ktére m.in.
nie potrafily zaadaptowaé AI do swoich gospodarek.

Co ciekawe, analitycy OECD uwazaja jednak, ze
najwazniejszym wyzwaniem dla UE na najblizsze lata
- obok zréwnowazenia budzetu po brexicie - jest udo-
skonalenie dzialania jednolitego rynku. To on bowiem
stanowi podstawe prosperity i dobrobytu europejskiego.
Bez jego doskonalego dziatania UE nie bedzie zdolna do
realizowania innych, bardziej ambitnych celow. °

Sala obrad Parlamentu
Europejskiego w Brukseli
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PROF. BOGDAN GORALCZYK

Co Chiny robi
w Europie?

Jestesmy przyzwyczajeni do tego, ze wielcy gracze w Europie to Niemcy, Francja,
Anglia, no i Rosja, a po rozpadzie tadu zimnowojennego takze Stany Zjednoczone
jako jedyne wowczas supermocarstwo. Ostatnio jednak coraz bardziej widac,
ze doszedt jeszcze jeden wielki rozgrywajgcy na naszym kontynencie, czyli Chiny

"

Podczas wizyty w czerwcu 2016 r. prezydent Chin Xi Jinping (na zdjeciu z pre-
zydentem Andrzejem Dudg) namawiat Polske do zaangazowania sie w Inicjaty-
we Pasa i Szlaku, uznawang za najwiekszy projekt infrastrukturalny w dziejach
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o ciekawe, ta ekspansja zaczela si¢ od Pol-
ski, gdzie pod koniec pierwszej dekady
tego stulecia chinska firma, juz nieistnie-
jaca, Covec probowata budowaé odcinek
autostrady z Lodzi do Warszawy. Prze-
wrdcita sie na tym przedsiewzieciu, bo
zderzyty sie odmienne mentalnosci biz-
nesowe. Chinczycy weszli tu, na trudny europejski ry-
nek, bez nalezytego rozeznania i studium wykonalno-
Sci (feassibility study), opierajgc sie na zapewnieniach
wysokich rangg naszych politykéw. Sadzili, ze bedzie
tak jak u nich - dobre osobiste relacje wystarczg. Na-
tkneli sie jednak na biurokratyczne wymogi unijnych
przepisOw i przetargdéw, zniechecili podwykonawcow,
no i przegrali.

Czy Chinczycy dziela?

Nie zniechecilo to jednak chinskich wladz. Wrecz
przeciwnie, w kwietniu 2012 r. w Warszawie 6wczesny
chinski premier Wen Jiabao oglosil strategie Panistwa
Srodka wobec naszego regionu, znana jako formula
»16+1”, czyli wizje wspotpracy Chin z panstwami Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej oraz Batkanéw, jednakze
bez poradzieckich, za wyjatkiem panstw battyckich.
Z tamtejszej perspektywy wazne bylo nie tyle cztonko-
stwo (11 z panstw ,,szesnastki” nalezy do Unii Europej-
skiej), ile ich pokomunistyczna przeszto$¢ i bagaz.

Ten projekt narobit sporo szumu i zamieszania,
gdyz od samego poczatku byl traktowany w Brukseli
i najwazniejszych europejskich stolicach podejrzli-
wie, jako zastosowanie formuty ,dziel i rzadz”. Mimo
powolania sekretariatu tej inicjatywy w Pekinie i do-
rocznych szczytéw (ostatni w lipcu ub.r. w Sofii, teraz
12 kwietnia br. w Dubrowniku), prawdziwych sukcesow
biznesowych i spektakularnych przedsiewzie¢ jednak
brakowato.

Przez pierwsze kilka lat chiniskie inicjatywy nie do
konca trafialy bowiem na podatny grunt, a swego ro-
dzaju okret flagowy w ramach formuty ,16+1”, jakim
miata by¢ szybka chifiska kolej taczaca Belgrad z Bu-
dapesztem (w zamystach Pireus z Lodzig, co wyjasni
sie dalej) nie ruszyta do dzi$, wstrzymywana przez Ko-
misje Europejska jako ,mato transparentna”. Dopiero
ostatnio chinskie firmy ruszyly petna para w Macedonii
i Czarnogorze, budujac tam autostrady. A 165 km tej au-
tostrady w Czarnogoérze jest juz budowane z chiniskiego
kredytu w wysoko$ci 809 mln euro, ktéry - jak sie sza-
cuje - podnosi zadluzenie tego malenikiego panstwa do
80 proc. PKB. Jak wida¢, jesli nie mozna wewnatrz UE,
to dziala sie poza nig.

Ale chinska aktywno$¢ ro$nie tez, dostownie
w oczach, wewnatrz Unii. A to z kolei z racji implemen-
towania jeszcze wiekszego, juz globalnego w wymiarach
chinskiego projektu zwanego Inicjatywa Pasa i Szlaku
(Belt and Road Initiative - BRI), uznawanego za naj-
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wieksze przedsiewziecie infrastrukturalne w dziejach
powszechnych. Jest ono mocno forsowane przez wladze
w Pekinie od chwili ogloszenia go przez dzisiejszego
przywodce Xi Jinpinga jesienia 2013 r. Podzielit on nas
w odpowiedziach jeszcze bardziej niz formuta ,,16+1”.

Wieclkie pieniadze, ambitne zamiary

Pod koniec kwietnia tego roku w stolicy Chin doj-
dzie do drugiego spotkania na szczycie podmiotéw za-
angazowanych w projekty i inwestycje w ramach BRI,
w ktére - jak twierdzi strona chiniska - wlaczone jest
juz ponad 70 panstw i 80 wielkich chiniskich konglo-
meratéw panstwowych (co ciekawe, firm prywatnych
w BRI jak dotad sie nie angazuje, pewnie chcac mieé
wiekszg kontrole nad procesem), ktére tacznie zainicjo-
waty juz 3 116 projektéw, gtdwnie w Azji, choé czeScio-

wo takze w Europie.

Szybko rosngca chirska obecnosc

w Europie zaczeta przybierac forme
przystowiowego wybierania firm ,sreber
rodowych”. W chinskie rece wpadty

nie tylko port Pireus, marki Volvo czy
Pirelli, lecz takze najlepsze hotele

w czeskiej Pradze i kluby pitkarskie,

w tym taka marka jak stynna wioska
druzyna AC Milan

Tak jak pierwszy szczyt BRI przed dwoma laty
w maju 2017 r. wreszcie uSwiadomit nam, o co doktad-
niej chodzi, bo podat sume 1,4 bln dol. jako wyjSciowa
na przyszle projekty (to 12-14 razy wiecej niz sltynny
plan Marshalla na odbudowe Europy po zniszczeniach
IT wojny Swiatowej, liczac w dzisiejszych dolarach), tak
ten drugi ma dokonaé gruntownego przegladu tej licza-
cej juz ponad pie¢ lat wielkiej inicjatywy.

Jest sie nad czym zastanawiaé, bo pewne manka-
menty zwigzane z BRI s3 juz dokladnie rozpoznane. Jak
wynika z analiz przeprowadzonych przez amerykan-
skie, europejskie i australijskie o$rodki analityczne, do-
tychczasowe do§wiadczenia zwigzane z ta gigantyczna
wizja sa m.in. takie, Ze na og6t dostrzega sie ogromne
szanse i mozliwo$ci tkwigce w tym projekcie. Nikt tez
nie watpi, ze Chiny - dzi$ juz druga gospodarka §wiata
z najwiekszymi rezerwami walutowymi na globie, rze-
du 3,3 bln dol. - posiadaja potencjat i srodki, by te am-
bitne plany wciela¢ w zycie.
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Podstawowe problemy z implementacja BRI s3 takie,
ze narysowane dotad mapy przebiegu nowych jedwab-
nych szlakow - ladowego i morskiego - nie s3a precy-
zyjne. Stanowia raczej szkice niz doktadne marszruty.
Wiadomo jednak, ze ten ladowy biegnie z serca Chin
(prowincja Sichuan), przez Kazachstan, Rosje, Biato-
ru$ i Polske do Europy Zachodniej i P6inocnej. A na tej
trasie duze znaczenie ma nasz kraj, w tym £6dz, wy-
brana jako kluczowy wezel komunikacyjny. Natomiast
morski jedwabny szlak konczy sie na razie w greckim
porcie Pireus, ale podczas niedawnej wizyty prezyden-
ta Xi Jinpinga we Wloszech podpisano porozumienie,
zgodnie z ktérym takim portem ma by¢ tez Triest (a do-
celowo w chinskich planach jest nawet Wenecja).

Fuzje, przejecia i kradziez sreber

Natomiast prawdziwa krytyka nie dotyczy bynaj-
mniej map, lecz konkretéw, takich jak forsowanie przez
strone chinska intereséw wiasnych firm (z wysylaniem
rodzimych inzynieréw, a nawet sily roboczej wlacz-
nie), niejasnosSci wokol proponowanych przetargow,
niedopasowanie proponowanych chinskich wymogow
do regulacji panujacych w Europie i przede wszystkim
wewnatrz UE, zbyt duzy nacisk ktadziony na porozu-
mienia dwustronne, a nie wielostronne, niejasnoSci
dotyczace finansowania tych projektéow i ich przejrzy-
stoéci. Gdy ten zestaw dodamy do chronicznego defi-
cytu w handlu z Chinami (w Europie nie maja go tylko
Niemcy), pojawia sie zasadniczy problem: co poczaé
z chinskimi propozycjami?

Totez w przypadku naszego kontynentu, jak dotych-
czas, chodzi nie tyle o wielkie chifiskie nowe inwesty-
cje, szczegllnie takie typu greenfield, a wiec budowanie
obiektow od podstaw, ile raczej o klasyczne transakcje
typu fuzje i przejecia. Szybko rosnaca chinska obecnos$é
zaczela przybieraé forme przystowiowego wybierania
firm ,sreber rodowych”. W chinskie rece wpadty bo-
wiem nie tylko port Pireus, samochody Volvo czy wiel-
ki producent opon Pirelli, lecz takze najlepsze hotele
w czeskiej Pradze i kluby sportowe w tym kraju, a nawet
AC Milan, wczes$niej nalezacy do Silvio Berlusconiego.

W kluczowym 2016 r., gdy chinska obecno$¢ przy-
brala najwieksze, jak dotad, rozmiary, odnotowano
poziom inwestycji rzedu 35 mld euro (skok o 77 proc.
w stosunku do roku poprzedniego), co byto suma niemal
czterokrotnie wiekszg niz unijne inwestycje w Chinach.
Potwierdzila sie tym samym statystycznie notowana
teza, ze Chiny po 2015 r. zamienity sie w eksportera kapi-
talu - i weszly pod tym wzgledem w faze ekspansywna.

Dwa spektakularne przypadki, szwajcarskiego (zno-
wu poza UE!) konglomeratu chemicznego Syngenta, za-
kupionego w 2017 r. za niebagatelng sume 43 mld dol.,
a potem przejecie kontroli nad niemiecka firma Kuka,
najwiekszym tamtejszym producentem robotéw prze-
mystowych (za 4,5 mld euro) obudzily wreszcie zachod-
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nie elity i wladze. To stad wlasnie decyzje tegoroczne,
zatwierdzone juz przez Komisje Europejska: wprowa-
dzenie wstepnego przegladu chinskich ofert (zaréwno
zakupdw, jak i inwestycji), a co wiecej - nazwanie Chin
po raz pierwszy ,,systemowym wyzwaniem”, w $lad za
Amerykanami, ktérzy w swych nowo przyjetych stra-
tegiach zaczeli okre§laé Chiny jako ,strategicznego
konkurenta”.

Mozna wiec z calag pewno$cia stwierdzié, ze pod-
czas drugiego szczytu BRI w Pekinie bedzie sie nad
czym zastanawia¢. Albowiem w $wietle dotychczaso-
wych dos$wiadczen w forsowana przez Chiny formutle
»,win - win”, obopdlnych korzysci, mato juz kto wierzy.
Wywolana przez administracje Donalda Trumpa wojna
handlowa, m.in. z racji BRI oraz asertywnej dotad po-
stawy nowych mandarynéw w Pekinie, tez daje duzo do
myS$lenia.

1.4

bin dol.

Tocza sie nad nig teraz trudne negocjacje, ale
W gruncie rzeczy jej ofiarg moga by¢ nie tylko Chiny,
lecz réwniez UE, a przede wszystkim Niemcy. To thu-
maczy, dlaczego prezydent Xi Jinping pojawil sie nie-
dawno w Rzymie, Monako i Paryzu, a potem na szczy-
cie UE-Chiny w Brukseli mieli$my chinskiego premiera
Li Keqianga, ktory wprost stamtad udat sie na kolejny
szczyt ,,16+1” w Dubrowniku. Teraz do gry weszli naj-
wyzsi ranga przywddcy, gdyz stawka jest wysoka, naj-
wyzsza z mozliwych.

We Francji podpisano wiele porozumien na tgczna
sume 45 mld dol., w tym na zakup przez Chiny 300 air-
bus6w. Chinska sakiewka nadal jest w grze, cho¢ juz
przygladamy sie jej o wiele uwazniej niz przed kilkoma
laty. Samo przygladanie sie to jednak za mato. Trzeba
podejmowaé decyzje, co poczaé z Chinami i ich nowa
obecnoscig u nas, gdyz ladowy jedwabny szlak przebie-
ga przez nasze terytorium. W ten sposéb wchodzenie
do Polski po raz pierwszy w calych dtugich chinskich
dziejach lezy w interesie Chin. Co z tym fantem zrobi-
my? Chowanie glowy w piasek nie jest w tym przypadku
zadnym rozwigzaniem. Czas podejmowac decyzje, bo
Chinczycy juz tutaj sg. °

Autor jest politologiem i sinologiem, profesorem

i dyrektorem Centrum Europejskiego UW.
Niedawno wydatl obszerny tom ,,Wielki Renesans.
Chinska transformacja i jej konsekwencje”

na taka kwote szacuije sie
obecnie inwestycje
w przyszte projekty
Inicjatywy Pasa i Szlaku.
To 12 razy wigcej, niz wyno-
sita pomoc USA dla Europy
w ramach powojennego
planu Marshalla
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To, ze Unia Europejska jest
uznang potegg gospodarczg
Z imponujgcym rynkiem
konsumenckim, nie
oznacza, iz bedziemy
w stanie dorownac bardziej
pragmatycznym graczom,
takim jak Stany Zjednoczone
czy Chiny — twierdzi
Christopher Dembik, analityk
Saxo Banku

o9

Bardzo pozytywnym krokiem

byfa unia bankowa, jednak wszyscy
dobrze wiemy, ze moze ona uratowac
zaledwie trzy—cztery niemieckie

czy wioskie banki. Nie jest w stanie
rozwigzac problemu bankow

z kategorii ,1oo big to fail”

amoseld Ajeusiew 10}
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Unia potrzebuje

strategii

ROZMAWIAL

Jakie sq glowne dlugoterminowe wyzwania dla Unii
Europejskiej w sferze gospodarczej? Czy wiqzq sie one
z zadluzeniem krajéow poludniowoeuropejskich, z wy-
placalnosciq niemieckich bankéw, czy tez moze z czym$
zupelnie innym?

Christopher Dembik: W nadchodzacych latach UE
bedzie musiala sie zmierzy¢ z licznymi wyzwa-
niami. Z procesem starzenia sie spoleczenstwa, co
oznacza potencjalnie stabszy wzrost gospodarczy.
Z wysokimi poziomami publicznego i prywatnego
dlugu. Z brakiem jakiejkolwiek strategii wobec Chin.
Z brakiem pragmatycznej polityki przemyslowej
na szczeblu unijnym oraz - oczywiScie - z obawa-
mi o niemiecki sektor bankowy i ryzyko finansowe
zwigzane z bankami ,,zbyt duzymi, by upa$é¢”. Oso-
biscie nie obawiam sie o dtug publiczny panstw po-
tudniowoeuropejskich i Irlandii ani o dtug publiczny
Europy, poniewaz uwazam, ze Europejski Bank Cen-
tralny peini funkcje animatora europejskiego rynku
obligacji skarbowych, ograniczajac premie za ryzy-
ko. Uwazam jednak, ze europejski sektor bankowy
- w mniejszym stopniu niz amerykanski - jest w sta-
nie stawi¢ czola nadchodzacemu kryzysowi, przede
wszystkim ze wzgledu na konsekwencje ujemnej
stopy depozytowej i brak konsolidacji w niektérych
panstwach czlonkowskich. Bardzo pozytywnym
krokiem byta unia bankowa, jednak wszyscy dobrze
wiemy, ze moze ona uratowac zaledwie trzy-cztery
niemieckie czy wtoskie banki. Nie jest w stanie roz-
wigzac¢ problemu bankdéw z kategorii ,,too big to fail”.
Bedzie to naturalnie jednym z gléwnych problemoéw
w nadchodzacych latach.

Od 1 lutego UE moze swobodnie handlowaé z Japonigq.
Jak bardzo wplynie to na gospodarczq przysztosé Unii?

Nie jest to zaden przelom. Oznacza nizsze ctaiuzna-
wanie wzajemnych standardow oraz wspdlne pro-
cesy produkcyjne. Dla UE gldéwna korzyscia bedzie
istotny postep w zakresie otwarcia japonskiego
sektora rolno-spozywczego na europejskich produ-
centéw. W trakcie negocjacji UE przyjeta bardzo
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ofensywne stanowisko w tym zakresie, co ostatecz-
nie przyniosto pozytywne rezultaty. Japonia stynie
z tego, ze nie dopuszcza importu zywnoSci w przy-
padku taryf celnych siegajacych 40 proc. Rezultaty
tego porozumienia sg do$é pozytywne, poniewaz

unijni producenci zywno$ci uzyskajg lepszy dostep
do olbrzymiej, liczacej 127 mln os6b, bazy konsu-
mentdéw o duzej sile nabywczej.

Jaka jest pariska opinia na temat unijnej polityki klima-
tycznej? Czy nie stawia ona Europy w niekorzystnej po-
zycji w poréwnaniu z krajami, ktore nie przejmujq sie
postulatem dekarbonizacji, takimi jak Chiny czy Stany
Zjednoczone?
Musimy sobie u§wiadomié, ze nasz model nieograni-
czonego wzrostu, realizowany nie poprzez poprawe
produktywnosci, ale na skréty - poprzez wyzsze za-
dtuzenie i wyzsza cene aktywow finansowych - przy
zalozeniu, ze zasoby s3 nieograniczone, nie spraw-
dza sie juz w dluzszej perspektywie. Nie jestem pe-
wien, czy wszystkie rzady zdaja sobie sprawe z tego,
ze mamy do czynienia z nowym ekonomicznym pa-
radygmatem. Dekarbonizacja naszych gospodarek
i ich adaptacja do zmian klimatycznych wymaga
nowego narzedzia do monitorowania, uwzgledniaja-
cego dobrobyt i ochrone Srodowiska, drastyczna re-
dukcje nieréwnosci, zmiane polityki publicznej oraz
zaangazowanie podmiotéw prywatnych, w szczegdl-
nos$ci branzy finansowe;j.

Czyli nie powinnismy juz polegaé¢ na konwencjonalnych

wskaznikach, takich jak PKB?
Powinni$my dazy¢ do stosowania bardziej jako$cio-
wych wskaznikoéw, takich jak indeks lepszego zy-
cia OECD, ktéry moim zdaniem lepiej uwzglednia
poziom dobrobytu i zmiany klimatu. PowinniSmy
réwniez przedefiniowaé role panstwa i promowaé
model ,,socjalno-ekonomiczny”, ukierunkowany na
bezpieczenstwo i obrone narodows, zabezpiecze-
nia spoleczne, ale takze ochrone klimatu. Panstwo
mogloby peinié¢ funkcje ostatecznego ubezpieczy-
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ciela w przypadku szk6d spowodowanych zmianami
klimatu. Potrzebujemy réwniez lepszej strategii na
szczeblu unijnym w oparciu o do§wiadczenia EBI.
Ustanowienie proponowanego przez prezydenta
Emmanuela Macrona ,banku klimatycznego” jest
zbedne. Mamy juz taki bank w postaci EBI, musimy
jednak przedefiniowac jego gltéwne cele i zapewnié
mu lepsze finansowanie.

W jaki sposé6b UE powinna realizowaé¢ swojq polityke
innowacyjnosci? Co mozna zrobi¢ na rzecz wspierania
innowacji? Czy Europa doczeka sie wlasnej Doliny Krze-
mowej? W jaki spos6b mozna by to osiagnaé?
Idealnie bytoby zwiekszy¢ naktady na badania i roz-
woj do 3 proc. PKB, co stanowi cel strategii Euro-
pa 2020. Oraz zwiekszy¢ zbyt niski obecnie budzet
na podstawowe badania, by tworzy¢ konkurencyjne
klastry na szczeblu unijnym, promowaé partnerstwo
publiczno-prywatne i realizowa¢ wybrang polity-
ke imigracyjna, zakladajaca wizy dla pracownikéow
o wysokich kwalifikacjach. To ostatnie rozwigzanie
dzialaloby na podobnej zasadzie, co amerykanska
wiza HIB.

Jak UE powinna traktowaé giganty technologiczne? Czy

w unijnej polityce w tym zakresie mozna wyrézni¢ kon-

kretne dominujqce trendy? Jakie bedaq tego skutki?
Przyjete podejScie powinno sie r6zni¢ w zaleznosci
od tego, czy dana sp6tka technologiczna ma siedzibe
w Europie, czy za granica. W skrdcie, nie istnieje tak
wiele europejskich gigantéw technologicznych, a za-
tem nie stanowig one wiekszego problemu. Przede
wszystkim powinni§my by¢ w stanie wspiera¢ roz-
woj europejskich liderow w zakresie technologii po-
przez przyjecie bardziej pragmatycznej polityki kon-
kurencji. W przypadku podmiotéw amerykanskich
czy chinskich uwazam, ze w pewnym momencie ko-
nieczne bedzie poruszenie kwestii probleméw zwia-
zanych z pozycja monopolisty na niektérych ryn-
kach i likwidacji tych spélek, podobnie jak dokonaty
tego Stany Zjednoczone w XIX w. w odniesieniu do
sektora naftowego. Nasza gospodarka ma charakter
monopolistyczny, co wigze sie z wieloma problema-
mi w zakresie cen i suwerennosci.

Jak UE powinna uregulowaé kwestie wykorzystywania
sztucznej inteligencji (AD i robotyki w przemysle oraz
w ustugach? Podobno prace nad tymi regulacjami sq
w toku. Jak bedq powiqzane? Czy nie istnieje ryzyko, ze
UE doprowadzi do przeregulowania tego obszaru?
Jestem przekonany, ze potrzebujemy lepszej regu-
lacji kwestii sztucznej inteligencji, robotyki i tech-
nologii internetowych. Obecnie nie jest jednak na
to dobry moment. Regulacja sztucznej inteligencji
i robotyki bedzie miala sens dopiero wtedy, gdy na
pozycji lidera w tej branzy pojawig sie europejskie
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sp6tki. Najpierw powinni$§my pobudzi¢ inwestycje
w tych sektorach za posSrednictwem partnerstw pu-
bliczno-prywatnych (PPP) i podstawowych badan
pod patronatem panstwa, a takze przyjac ,,miekkie”
regulacje, aby umozliwi¢ rozwoj lideréw europej-
skich. W tym momencie uregulowanie tego sektora
nie ma sensu.

Jakie sq paiiskie prognozy dotyczqce rozwoju gospodar-
ki europejskiej w nadchodzqcych latach w poré6wnaniu
z Chinami czy ze Stanami Zjednoczonymi?

Uwazam, ze istnieja dwa gléwne problemy natury
ekonomicznej, o ktérych nalezy méwié przy okazji
wyboréw do europarlamentu: jaka strategie powin-
nidmy przyjaé wobec chinskiego nowego jedwab-
nego szlaku oraz jak mozemy przeksztatci¢ euro-
pejska polityke konkurencji, aby przyczynila sie
do wylonienia lideréw europejskich. Okolicznosci
niedawnej fuzji Siemensa i Alstomu powinny sklo-
ni¢ europejskich politykéw do wdrozenia nowocze-
snej i pragmatycznej europejskiej polityki konku-
rencji. Nie powinny na nig wplywac ani konsensus
waszyngtonski, ani koncepcja ultraliberalizmu,
poniewaz wywodza sie z lat 80. ubieglego wieku.
To nie jest wlasciwe podej$cie w dzisiejszych cza-
sach. Ultraliberalizm sie skonczyl, nadszedl czas
na pragmatyzm i PPP. Je$li chodzi o wzrost gospo-
darczy w UE, to w nadchodzacych latach bedzie
znacznie ponizej wzrostu w Stanach Zjednoczo-
nych czy w Chinach. Nie jesteSmy w stanie uciec
od presji inflacyjnych zwigzanych z demografia,
nowymi technologiami i zadtuzeniem, a potencjal-
ne tempo wzrostu PKB powoli spada, wraz z niska
produktywnoscia.

Nie obawia sie pan triumfu populizmu w Europie?

Wielu inwestor6w nadal uwaza - z czym sie nie
zgadzam - ze UE w perspektywie dlugoterminowej
nie stanowi bezpiecznego obszaru do inwestycji ze
wzgledu na nieuchronna deprecjacje euro i triumf
populizmu. Jednak takie podejScie oznacza mniejszy
naplyw kapitalu do UE, w szczegdélnos$ci w okresie
pogorszenia koniunktury, a takze mniej zachet do
tworzenia i inwestowania w Unii Europejskiej. To,
ze jesteSmy uznang potega gospodarcza z imponu-
jacym rynkiem konsumenckim, nie oznacza, iz be-
dziemy w stanie doréwnac bardziej pragmatycznym
graczom, takim jak Stany Zjednoczone czy Chiny.

W przypadku kolejnego kryzysu - a nastgpi on
wczes$niej, niz przewidujemy - UE bedzie musiala
sie zmierzy¢ z ryzykiem spadku ptynnos$ci ze wzgle-
du na obawy o niemiecki sektor bankowy. Niestety
Unia prowadzi zbyt ograniczong polityke pieniezna
i fiskalng, by poradzi¢ sobie dobrze z kryzysem, bio-
rac pod uwage wysoki poziom dtugu, niskie stopy
procentowe i chaos polityczny. [
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JERZY BIELEWICZ

Nowe globalne
rozdanie

Czy Stany Zjednoczone dogadajg sie z Chinami, nie wszczynajgc przy tym ostrej
dysputy handlowej z Unig Europejskg?

-** *‘# ﬂﬂmgﬂm

kwietnia odbyty sie dwa znaczace wydarze-
nia: coroczny szczyt Unia Europejska - Chiny
zakonczony podobnie jak w latach poprzed-
nich wspdlnym komunikatem oraz zapowiedz
nowych sankcji wymierzonych w kraje Unii
przekazana przez Donalda Trumpa w for-
mie tweetu prawie 60 mln obserwujacych
konto prezydenta USA na serwisie spoleczno$ciowym:
LSwiatowa Organizacja Handlu orzekla, Ze subsydia UE
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przeznaczone dla firmy Airbus [europejski producent
samolotdw pasazerskich i konkurent amerykanskiego
Boeinga - przyp. autor] zaszkodzilty USA, ktére teraz
(opierajac sie na tym orzeczeniu) natozg na UE sank-
cje w postaci taryf celnych na produkty (importowane
z UE do USA) o warto$ci réwnej 11 mld USD! UE od lat
wykorzystywata USA we wzajemnych relacjach handlo-
wych. To sie wkrotce skonczy!” (ang.: ,,The World Trade
Organization finds that the European Union subsidies to
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Airbus has adversely impacted the United States, which
will now put Tariffs on $11 Billion of EU products! The
EU has taken advantage of the U.S. on trade for many

years. It will soon stop!”).

W globalnej rozgrywce miedzy USA
a Chinami, gazocigg Nord Stream 2
stanowi jeden z zetonow w grze

Czy wspo6lny komunikat Unii i Chin wymierzony
jest do pewnego stopnia w USA i ma zademonstrowaé
jednos¢ przeciw polityce oraz posunieciom prezyden-
ta Trumpa, jak sugeruje agencja Bloomberg w komen-
tarzu pod tytulem ,,Plan ratunkowy UE i Chin w celu
zaprezentowania wsp6lnego frontu wobec prezydenta
Trumpa”? Czy wina, sery i motocykle z Europy oblozo-
ne ctami przez USA to zapowiedzZ eskalacji sporu han-
dlowy miedzy Stanami a UE?

Jedli tak, to polski rzad nie powinien lekcewa-
zy¢ tych sygnaldow w duchu przystowia ,,moja cha-
ta z kraja”, gdyz z racji polozenia geopolitycznego na
skrzyzowaniu szlakéw handlowych Wschéd - Zachéd
i Péinoc - Potudnie wcale nie jest ,,z kraja”, a stawka
w grze moga by¢ przyjazne stosunki z USA, na ktérych
ze wzgledow bezpieczenstwa (zaréwno militarnego,
jak i energetycznego) bardzo przeciez Polsce zalezy.
Cho¢by wspélny sprzeciw USA, Polski i krajow battyc-
kich wobec niemiecko-rosyjskiego gazociagu po dnie
Baltyku Nord Stream 2, ktory nie tylko naraza interesy
gospodarcze krajow naszego obszaru UE, lecz rOwniez
wystawia naszego sasiada - Ukraine - na bezposrednia
interwencje i spotegowane zagrozenie ze strony Rosji.
O tym, ze w globalnej rozgrywce miedzy USA a Chi-
nami gazociag Nord Stream 2 stanowi jeden z zZetondéw
w grze, §wiadczy takze oSwiadczenie rzecznika rzadu
ChRL ze stycznia tego roku, ktére wspiera na gruncie
prawa miedzynarodowego Ow kontrowersyjny rosyj-
sko-niemiecki projekt!

O kolosalnym znaczeniu Polski w globalnej roz-
grywce $wiadcza tez wzmozenie i aktywno$¢ kluczo-
wych politykéw z UE przed nadchodzacymi z koncem
maja wyborami do Parlamentu Europejskiego. Oto
przewodniczacy i kandydat z ramienia Europejskiej
Partii Ludowej na szefa Komisji Europejskiej, Niemiec
Manfred Weber, uczestniczy w kampanii PO i j3 wspie-
ra. Z kolei wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej
Frans Timmermans, kandydat na szefa KE z ramienia
socjalistdbw, maszeruje razem z politykami Wiosny
Roberta Biedronia po warszawskim Nowym Swiecie,
stawiajac sie po stronie opozycji politycznej wbrew ele-

| &

mentarnym regutom, ktére powinny obowigzywac we-
dlug traktatow w krajach Wspdlnoty! Céz, racje maja
politycy Prawa i Sprawiedliwo$ci, gdy twierdza, ze
solidarno$¢ europejska legta wraz z gazociagiem Nord
Stream 2 na dnie Morza Baltyckiego...

Stan i waga negocjacji handlowych
mi¢dzy USA a Chinami

PKB USA i Chin to odpowiednio 20 oraz 13 bln dol.
wedlug szacunku przedstawionego przez Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy za rok 2018. Dla por6wna-
nia niemiecki PKB wyniést jedynie 4 bln dol., podczas
gdy laczna suma PKB krajéw czlonkowskich UE daje
imponujace 18 bln dol. Jednak teza, ze UE moze roz-
grywke w §wiatowym handlu przechyli¢ na swoja ko-
rzy$¢, wydaje sie zbyt daleko idaca, choéby ze wzgle-
du na sprzeczno$ci intereséw krajow czlonkowskich.
Swiadczy o tym choéby wylamanie sie Republiki Wio-
skiej ze wspdlnego frontu i bilateralne porozumienie
z Chinami niemal w przeddzien szczytu UE - Chiny.
Postawa Wloch obnaza stabo$¢ Unii, w ktérej obok bo-
gaczy - jak Niemcy i Holandia - s3 tez biedacy, ktorzy
na co dzien borykaja sie z wysokim zadluzeniem, bez-
robociem, dekoniunkturg i cieciami w budzecie. Moz-
na wrecz z lekkg ironig powiedzie¢, ze ze wzgledu na
nieréwnowage gospodarcza w Unii i strefie euro kraje
potudnia Europy - jak Grecja czy Wlochy, ale tez Hisz-
pania, Portugalia, a nawet do pewnego stopnia Francja
- zostaly wystawione ,na wyprzedazy” przez swych
bogatych partneréw ze Wspdlnoty. A nabywca w przy-
padku Grecji i Wloch okazaly sie wlasnie Chiny!

Podobnie zreszta sytuacje oceniajg rynki finanso-
we, ktore zyly w pierwszym kwartale 2019 r. donie-
sieniami o stanie negocjacji handlowych miedzy nu-
merem jeden i dwa §wiatowej gospodarki. Ogloszenie
taryf celnych przez USA na towary z Chin na kwote
250 mld dol. spowodowato nie tylko gtebokie spadki na
rynku akcji w drugiej potowie 2018 r., lecz takze to, co
wiemy dzi$, po upltywie dziewieciu miesiecy - gwat-
towne wyhamowanie gospodarek Niemiec, Francji
i Wtoch, kluczowych graczy strefy euro.

Z kolei ogloszenie negocjacji handlowych miedzy
USA a Chinami w grudniu zesztego roku wywotlalo eu-
forie na gieldach, ktéra mimo ztych danych ze strefy
euro trwanarazie w najlepsze w rytm wiesSci umiejetnie
dawkowanych z Waszyngtonu oraz Pekinu. Oczywiscie
beneficjentami okazuja sie ci, ktérzy postawili na wzro-
sty w Nowym Jorku, Szanghaju i Hongkongu. Podczas
gdy chinskie indeksy podskoczyty o ponad 30 proc., to
amerykanskie flirtuja z historycznymi rekordami.

Wyglada na to, Zze wygranymi na wojnie handlowej
USA - Chiny sg USA i Chiny... Co prawda po wzniesie-
niu barier celnych zmienily sie kierunki i przeplywy
zaopatrzenia Chin w takie towary i surowce jak soja
oraz LNG, a zyskaly na tym Brazylia w przypadku soi
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oraz Australia i Katar w przypadku LNG, ale powré6t
do stanu sprzed ogloszenia taryf i obietnice Chin za-
kupoéw w USA idace w setki miliardéw oraz biliony na
przestrzeni lat nie robig na prezydencie Trumpie wra-
zenia. Co wiecej, nawet w przypadku podpisania poro-
zumienia prezydent zastrzega, ze utrzyma taryfy celne
przez niedookreslony czas, by monitorowac, czy Chi-
ny dopelniaja swoich zobowigzan wobec Stanéw. O co
zatem idzie, je$li nie o olbrzymi deficyt/nadwyzke
w handlu miedzy oboma krajami? OczywiScie zakupy
amerykanskiej soi, zb6z, wotowiny czy wieprzowiny
oraz LNG beda mile widziane i z pewno$cig pomo-
ga republikanom i Donaldowi Trumpowi w kampanii
przed wyborami prezydenckimi w USA w 2020 r., ale
tak naprawde chodzi o co$ zupelnie innego.

Chiny to rynek niemal 1,4 mld konsumentéw, pod-
czas gdy populacja USA wynosi ,,zaledwie” 326 mln
ludzi, a wiec cztero-, pieciokrotnie mniej. Gospodar-
ka Panstwa Srodka rozwija sie w tempie ok. 6,3 proc.,
podczas gdy wzrost PKB w USA w dlugim okresie
z calg pewnoscia nie przekroczy 3 proc. Nadto juz te-
raz zatrudnienie w Ameryce pozostaje na rekordowo
wysokim poziomie, a stopa bezrobocia nie moze spasé¢
bardziej, bo osigga juz poziom graniczny. Ba, jednym
z realnych zagrozen pozostaje niekontrolowany wzrost
ptac i inflacji. Dlatego USA nie zwieksza ponad mia-
re produkcji, by zaspokoi¢ rosngcy popyt w Chinach.
Gdyby sprébowaty tak zrobié, popetnityby kardynalny
blad, wystawiajac swéj kraj na niepotrzebne ryzyko fi-
nansowe. O co zatem idzie? Oczywiscie o rynek we-
wnetrzny ChRL, ktory stanowi takomy kasek dla ame-
rykanskich korporacji. Dlatego juz teraz mimo ,,wojny
handlowej” Tesla, amerykanski producent samocho-
dow elektrycznych, w zawrotnym tempie buduje za
2 mld dol. swoja pierwsza fabryke na przedmiesciach
Szanghaju. Stad tez zarejestrowane w Chinach firmy
zyskuja coraz szerszy dostep do miedzynarodowego
rynku dtugu... Dlaczego MFW podwyzszyl ostatnio
prognozy wzrostu PKB dla Chin? Miedzy innymi dla-
tego, ze jeSli USA podpiszg porozumienie z Chinami,
to w sposob skokowy moga wzrosna¢ zagraniczne in-
westycje w Panstwie Srodka gléwnie ze Stanéw Zjed-
noczonych! Aby ten scenariusz mogt zostaé zrealizo-
wany, amerykanskie inwestycje w Chinach muszg by¢
bezpieczne i niczym nieograniczane. Co zatem musi
sie wydarzy¢ i czego zamierza pilnowaé prezydent
Trump, utrzymujac taryfy celne?

Waszyngton skupi sie na kilku kluczowych kwe-
stiach, miedzy innymi: zniesieniu pozacelnych barier
rozwoju, w tym daleko idgcych zmian w prawie gospo-
darczym, cywilnym i karnym, zniesieniu ograniczen
wlasnosci, jak w przypadku Tesli, tak by inwestor kon-
trolowat 100 proc. swoich aktywéw bez obowiazku do-
puszczenia lokalnego wspoétudziatowca, zaprzestania
subsydiéw dla korporacji kontrolowanych przez pan-
stwo, zniesienia przywilejow w sektorach wysokich

GAZETA BANKOWA // MAJ 2019

o9

Polski rzad powinien podtrzymywac
twarde stanowisko wobec Niemiec,
ktore w relacjach z Rosjg probujg ,miec
ciastko i zjesc ciastko”. Szczegdinie
groznie dla naszych interesow
wybrzmiewa kuszenie Niemiec przez
Rosje handlem gazem i ropg za ruble

technologii dla lokalnych podmiotéw gospodarczych
kontrolowanych przez chinski kapital, bezwzgledne-
go przestrzegania prawa do wlasnoéci intelektualnej,
zniesienia obowigzku transferu technologii wraz z wej-
Sciem na chinski rynek. Oczywiscie jak zwykle diabet
tkwi w szczegotach. Jako przyklad mozna podaé dwie
z ostatnich ,,przeszk6d”, czyli kontrola nad bazami da-
nych i prawo wlasnosci serwerowni przechowujacych
dane o konsumentach z Chin. No i na koniec co$, co
moze si¢ okazaé¢ okolicznoScig ,break it or make it”,
czyli pakt dotyczacy rynku energii i wzajemnych relacji
oraz powigzan miedzy chinska a amerykanska waluta.

Polska robi swoje

Polska po trzech latach rzadéw PiS nie ma innej
drogi niz bronié swoich intereséw. Nie mozemy zamil-
cza¢ tak waznych wydarzen jak ogloszone w styczniu
stanowisko Chin w sprawie gazociggu Nord Stream
2. Musimy cierpliwie ttumaczy¢é doSwiadczenia Pol-
ski i logike zachowan Rosji Putina, a takze usSwia-
damia¢ naszym partnerom z Panstwa Srodka, jakie
konsekwencje moze przynie$¢ w Europie Srodkowej
realizacja takich projektéw jak Nord Stream 2. Z per-
spektywy interesé6w Chin bowiem handel na lagdowym
jedwabnym szlaku moze kwitnaé tylko pod warun-
kiem stabilizacji w Azji Srodkowej, Europie Wschod-
niej i panstwach takich jak Kazachstan, Bialorus, ale
tez Ukraina. Polski rzad powinien réwniez podtrzy-
mywacé twarde stanowisko wobec Niemiec, ktére w re-
lacjach z Rosjg prdobujg ,,miec¢ ciastko i zje$¢ ciastko”,
bezceremonialnie ignorujac zastrzezenia plynace
z Polski. Szczegoblnie groznie dla naszych interesow
wybrzmiewa kuszenie Niemiec przez Rosje handlem
gazem iropa zaruble. A jesli chodzi o relacje z USA, to
musimy akcentowac, ze na jedwabnym szlaku Polska
pragnie handlowaé takze, a moze przede wszystkim,
z korporacjami z Chin kontrolowanymi przez amery-
kanski kapitat. To z pewno$cig spodoba sie obecnemu
lokatorowi Bialego Domu... °
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Euro
bez Polski

olska wpisala swoje zobowigzanie do
przyjecia euro juz w traktacie akce-
syjnym, czyli dawno temu. Pierwsze
przymiarki zaczely sie po wyborach
w 2007 r., rok pdzniej powstala tzw.
mapa drogowa z datg przyjecia wspol-
nej waluty w styczniu 2012 r., stworzo-
no skomplikowang strukture administracyjna, ktora
miala czuwac¢ nad procedurami. Nagle jednak wy-
bucht globalny kryzys, euroland zaczat trzeszczeé
w szwach, a Polska zostala objeta procedurg nad-
miernego deficytu, co automatycznie wykluczylo nas
z grona pretendentéw. Oficjalnie sen o Polsce w stre-
fie euro zakonczyt sie w 2015 r., kiedy
zlikwidowano urzad pelnomocnika
ds. euro.
Wyglada na to, ze szczera cheé

o9

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Rzeczywiscie, perspektywa jest tak odlegla, Ze nie
wiadomo, co sie jeszcze wydarzy. Euroland moze sie
w tym czasie zmieni¢, zmniejszy¢, rozrosnaé albo roz-
pas¢. Moze sie tez okazaé, ze strefa zostanie oaza do-
brobytu, wolno$ci i innowacji, o poteznej sile przycia-
gajacej. Na razie niewiele wskazuje na to, ze tak moze
sie sta¢é, ale kto wie...

Moze by¢ i tak, ze eurostrefa bedzie trwa¢ w po-
dobnym ksztalcie jak obecny jeszcze przez wiele dzie-
siecioleci. Strefa euro stworzyla mocne mechanizmy
jednoczace grupe, zbudowala sie¢ silnych powigzan
gospodarczych i finansowych (o tym, jak moga by¢
one mocne, $wiadczy przyktad Wielkiej Brytanii, kt6-

ra nie moze sie rozsta¢ z Unig, i to nie
tyle z powodu nieudolnosci politykéw,
ile przede wszystkim dlatego, ze wie-
zi finansowe i gospodarcze ze Starym

w‘piovtvalcli(zenia naljlc}(o el:utrolan'du' ist- Dyskusje 0 wejs'ciu ‘Kzntyne.ntein.sq tkakt sitlnef: ;z zerwanie
niala tylko przez kilka lat - najpierw N ich grozi potezna katastrofa).
plomienna i entuzjastyczna, potem Polski do strefy Euroland stracil sile pociagajaca,

coraz stabsza i cichsza. Czego zabra-
klo? Okolicznos$ci byly niesprzyjaja-
ce, kryzysowe, nasza gospodarka nie

euro tocza si¢ od co
najmniej dziesi¢ciu

jaka mial jeszcze przed kryzysem. Kil-
kana$cie lat temu wejécie do eurolandu
oznaczalo poprawe ratingdw, wyzsze

miata wystarczajacej sily, determina- lat. 1 b@da tl‘Wﬂly oceny bankdéw, lepsze notowania gospo-
cja slabla. Zapal pierwszych dwoch przez co najmniej darki. Teraz juz nie jest to oczywiste.

lat szybko prysl, a poniewaz przyje- . . ., Wyglada na to, ze niektére kluczo-
cie euro wymagatoby solidnej pracy, k()lQ]IlC leeSIQC we problemy eurolandu powtarzajg sie
wyrzeczen i reform, animatorom pol- — regularnie. Tak jest z ciagle obecna

skiego Zzycia publicznego odechcialo
sie euro tak szybko, jak sie go zachciato.

Plan jednak nadal istnieje, poniewaz nikt go
z traktatu akcesyjnego nie wykreslal. Czy jest on
realny? A jezeli tak, to w jakim horyzoncie czaso-
wym? Autorzy raportu ,Polska bez euro. Bilans
kosztéw i korzysci” przygotowanego przez Polityka
Insight (partnerem raportu byla Fundacja Przyja-
zny Kraj, ktéra zorganizowala na jego temat cieka-
wy panel dyskusyjny) przypominaja, ze przyjecie
euro wymaga nowelizacji Konstytucji RP, ,za czym
musi sie opowiedzie¢ co najmniej 2/3 postéw oraz
bezwzgledna wiekszo$¢ senatoré6w”. Wedlug rapor-
tu uklad sit w parlamencie jest taki, ze ani w 2019,
ani w 2023, ani nawet w 2027 r. modyfikacja Kon-
stytucji otwierajaca droge do akcesji nie bedzie
mozliwa.

dysproporcja miedzy krajami centrum
strefy a panstwami pozostajacymi na jej peryferiach
gospodarczych. Ostatnio pojawily sie dane informujace
o akcji kredytowej w strefie euro, wyraznie réznicujg-
ce jadro strefy od jej obrzezy. We Francji czy w Niem-
czech jest ona wyraznie wieksza niz w Hiszpanii czy
we Wtloszech, a to oznacza, ze wzrost gospodarczy jest
i bedzie tam znacznie mniejszy niz w krajach centrum.
Co gorsza, banki coraz mocniej przykrecaja na Polu-
dniu $rube kredytows, co moze $wiadczyé o tym, ze
stan nier6wnowagi bedzie sie poglebial.

Strefa euro ciaggle nie potrafi znalez¢ na to lekar-
stwa. I prawdopodobnie z tego powodu dyskusje o wej-
§ciu lub nie do eurolandu bedg trwaty w nieskoficzo-
nos$¢. Albo przynajmniej do czasu, gdy dysproporcje
miedzy P6inoca a Poludniem, Wschodem a Zachodem
sie nie wyrownaja. o

27

MAJ 2019 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia

Raporty & Analizy & Firmy

ROBERT BOMBALA

nilacyjny paradoks

Na poczatku 2019 .
rosng dochody Polakéw,
a zarazem ro$nie udziat

zywnos$ci w koszyku

inflacyjnym

Poczatek roku to dia GUS czas tradycyjnej zmiany w strukturze koszyka inflacyjnego.
Patrzac na nowe wagi w koszyku, mozna dojs¢ do wniosku, ze uwzgledniony w nim
wzrost udziatu zywnosci famie jedno z klasycznych praw ekonomii

t6wny Urzad Statystyczny, pokazujac
system wag stosowany w inflacji, zwiek-
szyludzial Zzywnosci do 24,89 w tym roku
z 24,36 rok temu. Dosy¢ mocno wzrdst
w koszyku udzial kosztéw transportu
(8,74 do 10,34), wzrost zanotowano m.in.
w kategorii ,restauracje i hotele” (6,2
z 5,71), a wiec - jak oceniaja ekonomisci Crédit Agrico-
le - ,,w kategoriach charakteryzujacych sie relatywnie
wysoka elastyczno$cia dochodowsa popytu (czyli duzg

GAZETA BANKOWA // MAJ 2019

wrazliwo$cig popytu na zmiany dochodu). Wynika to
z kontynuacji poprawy sytuacji na rynku pracy, a takze
bardzo dobrych na tle historycznym nastrojéw konsu-
menckich, ktdre sprzyjaja zwiekszonemu spozyciu dobr
luksusowych. Stad tez pewne zaskoczenie stanowi spa-
dek udzialu wydatkow na rekreacje i kulture (6,44 proc.
wobec 6,92 proc.), ktéry uwzgledniajac przedstawione
wyzej czynniki, jest naszym zdaniem przej$ciowy”.
Jak dodaje Roman Przasnyski: ,,Zmniejszyl sie z ko-
lei z 20,35 do 19,17 proc. udzial kosztéw zwigzanych
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Ceny towarow i ushug
konsumpcyjnych*

(zmiana w proc. do analogicznego
okresu roku poprzedniego)

odchylenie od celu inflacyjnego Zrédio: NBP
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z uzytkowaniem mieszkania, zawierajacych takze ceny
no$nikdw energii”. Zreszta, jak wyjasnia Przasnyski,
efektem zmian struktury koszyka byla korekta stycz-
niowej inflacji. GUS bowiem zrewidowat ten wskaznik
za wspomniany okres z 0,9 proc. do 0,7 proc.

Engel nie dal rady

Tu wracamy do wspomnianego w tytule paradok-
su i klasycznego prawa ekonomii. Na stronach Ency-
klopedii Britannica pod hastem ,Ernst Engel” mozna
przeczytaé, ze chodzi o niemieckiego statystyka zy-
jacego w latach 1821-1896. Byl szefem departamentu
statystycznego Saksonii w latach 1854-1858, a w latach
1860-1882 kierowal pruskim wydzialem statystycznym
w Berlinie. Engel odkryl, Ze im nizszy dochdd rodziny,
tym wigksza jego cze$¢ jest przeznaczana na zywnosé,
co obrazuje tzw. krzywa Engela. Swdj wniosek opart
na badaniu budzetéw 153 rodzin belgijskich, co pdZniej
zweryfikowano w wyniku innych badan statystycznych
dotyczacych zachowan konsumentow.

Powt6rzmy za Engelem - im wyzszy dochdd rodziny,
tym mniejsza jego cze$¢ jest przeznaczana na zywnos¢.
Tymczasem jeS§li wierzyé statystyce (cho¢ wszystkie
wskazniki, mediany i $rednie miesieczne najcze$ciej ni-
jak sie majg do potocznego, konkretnego doSwiadczenia),
dochody Polakéw w ostatnich latach rosna, a zarazem -
minimalnie, ale jednak - ro$nie udzial Zywnosci w ko-
szyku inflacyjnym. Wzrost przecietnego, miesiecznego
wynagrodzenia jest wyraznie zauwazalny - w sektorze
przedsiebiorstw krazy woko6l 7 proc. Rosnie takze wy-
soko$¢ dochodu rozporzadzalnego, ktéry wedtug GUS
w 2018 r. wyniost 1 693 z1 (dla poréwnania rok wczesniej
bylo to 1598 zl, a w 2016 r. ponad 1 474 z}). Jak twierdza
analitycy Crédit Agricole: ,Kontynuacja wzrostu zna-
czenia tej kategorii [Zywno$¢ - dop. red.] w wydatkach
jest sprzeczna z prawem Engela, zgodnie z ktéorym wraz
ze wzrostem dochodéw konsumenta udzial wydatkow
na zywno$¢ w jego wydatkach ogéltem zmniejsza sie”.
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Ceny Zywnosci rosna

Przasnyski zwraca uwage na to, ze w grupie pro-
duktéw zywno$ciowych mamy do czynienia z kolejnym
przyspieszeniem wzrostu cen pieczywa, ,ktore poszty
w lutym w gére w pordéwnaniu z lutym ubieglego roku
az 0 9,3 proc. (w styczniu zwyzka siegala 8,8 proc.).
Niewiele, bo jedynie o 0,4 proc., wzrosty ceny miesa
(miesiac wczesniej notowano ich spadek o 0,2 proc.),
ale wedliny podrozaly o 1,3 proc. Cena masta wzrosta
o 3,8 proc. Owoce potanialy az o 13,7 proc., ale za to
ceny warzyw poszybowaly w gore o 15,8 proc., rosngc
niemal dwukrotnie mocniej niz miesiagc wczeS$nie;j.
O 5,1 proc. wiecej niz przed rokiem trzeba bylo placi¢
za cukier”. Ekonomisci spodziewali sig, Ze lutowa infla-
cja wyniesie 1,1 proc. , Inflacja okazata sie jednak nieco
wyzsza, a gléwnym tego powodem byl m.in. silniejszy,
siegajacy 2,2 proc., wzrost cen zywnosci. Zywno$é po-
drozala wiec w tempie ponad dwukrotnie wyzszym
niz w styczniu, gdy zwyzka wyniosla jedynie 0,8 proc.
Warto jednak przypomnie¢, ze w pierwszych dwdch
miesigcach ubieglego roku ceny zywnoSci rosty o wie-
le mocniej (w styczniu 2018 r. o 4,8 proc., a w lutym -
0 3,4 proc.)” - dodaje Przasnyski.

W lutym roslty takze ceny transportu (wzrost
0 2,5 proc. w styczniu ceny zwigzane z transportem
spadty o 2,6 proc.). Drugi miesigc z rzedu utrzymywata
sie wysoka, wynoszgca 3,1 proc. dynamika cen zwigza-
nych z edukacja oraz zdrowiem, w przypadku ktérego
wzrost siegat 2,6 proc. W zwigzku z zamroZeniem cen
energii wyraznie slabiej niz w poprzednich miesig-
cach rosty koszty uzytkowania mieszkania. W styczniu
zwiekszyly sie one o zaledwie 0,2 proc., a w lutym -
0 0,6 proc. W ubiegltym roku ,,norma” byl wzrost prze-
kraczajacy 2 proc. O 3,4 proc. wiecej trzeba placi¢ za
ushugi w restauracjach i hotelach. W efekcie w lutym
wzrost cen towardéw i ustug (potocznie nazywany infla-
cja) wyniost 1,2 proc., a jej przyspieszenie bylo zgodne
z oczekiwaniami.

W marcu - jak zatytulowali swo6j komentarz anali-
tycy PKO BP - ,inflacja kontratakowala”, a jej wzrost
wynibst 1,7 proc. Wedlug nich powodem skoku wskaz-
nika byly ,komponenty bazowe”. Ekonomisci tego
banku szacowali, ze inflacja bazowa wzrosta w marcu
do 1,3 proc., osiggajac najwyzszy poziom od pazdzier-
nika 2013 r. Jak pisano w komentarzu PKO BP, glow-
nym ,,podejrzanym” sg ceny ustug, ktére w lutym rosty
0 2,3 proc. r/r, a ,dodatkowym czynnikiem pchajagcym
inflacje w goére byt silniejszy od sezonowego wzorca
wzrost cen zywno$ci (Zzywno$¢ i napoje bezalkoholo-
we: +0,4 proc. m/m przy seZonowym wzorcu na pozio-
mie -0,1/0,0 proc. m/m. Prognozujemy, ze w kwietniu
inflacja CPI ustabilizuje sie w poblizu poziomu z marca,
a w okresie maj-lipiec wzroénie w okolice 2 proc. r/r.
Bedzie sie to wigzaé z dalszym, stopniowym wzrostem
inflacji bazowej”. Jak oceniala marcowy wskaznik Mo-
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nika Kurtek, gléwna ekonomistka Banku Pocztowego:
»Inflacja w marcu przyspieszyla, przekraczajac nie-
znacznie okolice dolnego odchylenia od celu inflacyj-
nego NBP. Skok marcowego wskaznika CPI to efekt
przyspieszenia cen zywnosci (wzrost o 0,4 proc. m/m)
i paliw (wzrost o 0,5 proc. m/m), ale takze zapewne
wzrostu cen odziezy i obuwia (w zwigzku z wprowa-
dzaniem do sklepdw kolekcji wiosennych) czy wzrostu
cen w kategorii »restauracje i hotele«”.

Cel inflacyjny poza zasi¢giem

Jakub Rybacki, ekonomista ING BSK, uwaza, Ze
w kolejnym miesigcu zmiana dynamiki inflacji CPI
bedzie podyktowana decyzjami URE. Chociaz na ra-
zie podwyzka cen energii elektrycznej zostala po-
wstrzymana, to - jak pisze w komentarzu - ,dotych-
czas obnizona zostala oplata dystrybucyjna, urzad nie
podjat decyzji dotyczacej zmiany taryfy bezposrednio
zwiazanej ze zuzyciem pradu. Przy zachowaniu takie-
go stanu dynamika w kwietniu najprawdopodobniej
bedzie zblizona do biezacego poziomu”. I - jak prze-
widuje - ,w calym 2019 CPI najprawdopodobniej po-
zostanie ponizej celu inflacyjnego NBP (2,5 proc. r/r).
Prognozujemy $rednioroczny wzrost rzedu 1,8 proc. r/r.
Istotnym ryzykiem pozostaje import niskiej inflacji ze
strefy euro. Wstepne dane z Niemiec sugerujg jedynie
niewielki wzrost cen towar6w przemystowych. Jezeli
taka tendencja sie utrzyma, inflacja bazowa najpraw-
dopodobniej bedzie rosnaé wolniej od naszych zalozen
w kolejnych miesigcach”. Ekonomisci Pekao szacujg,
ze w najblizszych miesigcach inflacja utrzyma sie na
poziomie zblizonym do dolnej granicy celu wlasénie
dzieki ,zamrozeniu” cen pradu, za to pod koniec roku
spodziewajg sie jej wzrostu. Jak pisza: ,Wyrazny wzrost
inflacji moze mie¢ miejsce w ostatnich dwdch miesia-

cach 2019 r. z uwagi na niskg baze odniesienia. Na ko-
niec 2019 r. inflacja CPI moze przekroczyé 2,5 proc. 1/,
a inflacja $rednioroczna prognozowana jest obecnie na
1,7 proc., wobec 1,6 proc. w 2018 r.”.

Podczas konferencji po marcowym posiedzeniu
Rady Polityki Pienieznej prof. Adam Glapinski, prezes
NBP, méwil, ze nie widzi powoddéw, dla ktérych presja
inflacyjna ma narastaé. I dodal, ze na Swiecie przygasa
koniunktura. Nawet wprowadzany przez rzad pakiet
fiskalny, czyli stynna ,piagtka PiS”, tylko nieznacznie
podwyzszy inflacje. Dla przypomnienia: w pakiecie fi-
skalnym, czyli we wspomnianej ,pigtce”, chodzi m.in.
o poszerzenie programu Rodzina 500+ na kazde dziec-
ko czy dodatkows, tzw. trzynasta emeryture. Zdaniem
prezesa banku centralnego bedziemy mieli wzrost go-
spodarczy w okolicach 4,5 proc., a inflacja bedzie blisko
dolnego pasma odchylen (dla przypomnienia: cel infla-
cyjny to 2,5 proc. +/- 1 p.p.). ,Nie widze wiekszego za-
grozenia inflacyjnego. Dziwi mnie raczej, dlaczego nie
ma pytan o to, czy gospodarka bedzie sie coraz wolniej
rozwijaé, do jakiego poziomu moze zej$¢ tempo wzro-
stu. Ja osobiscie od roku nad tym bardziej sie zastana-
wiam” - méwit szef NBP.

Jednak nawet w gronie samej RPP oczekiwania wo-
bec inflacji nie s3 jednolite. Obecny na tej samej konfe-
rencji inny czlonek RPP, Kamil Zubelewicz, opowiadal,
ze podczas posiedzenia Rady pojawialy sie opinie, iz
pakiet fiskalny moze wplynaé na wzrost cen. ,Mozna to
oszacowac nal p.p. w skali roku. W horyzoncie jednego
roku inflacja w Polsce moze osiggna¢ srodek przedziatu
celu. Skad sie bedzie bral ten wzrost? Przede wszystkim
z prognozowanego wzrostu cen ustug, o 3 proc. w roku
2020, z wzrostu cen energii, ktory w tym roku zostat za-
hamowany, ale w przyszlym moze siegnaé nawet powy-
zej 5 proc., czy wzrostu cen administrowanych nawet
0 6,5 proc.” - wyjaénial Kamil Zubelewicz. °

Wagi w obliczeniach GUS wskaznikow cen towarow i uslug
konsumpcyjnych w latach 2015-2019 (w proc.)

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019
Zywnos¢ i napoje bezalkoholowe 24,36 24,04v 24,28 A 24,36 A 34,894
Napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe 6,53 6,56 A 6,38v 6,19v 6,37 A
Odziez i obuwie 5,35 5474 5,684 537v 494v
Uzytkowanie mieszkania lub domu i nogniki energii 21,06 21,04v 20,53v 20,35v 1917v
Wyposazenie mieszkania i prowadzenie gospodarstwa domowego 4,85 4,99 514 a 5,25A 570A
Zdrowie 5,20 5454 556 5,694 512v
Transport 9,02 8,72v 8,63v 8,74 A 10,34 A
tacznosé 5,28 527 520v 487v 418v
Rekreacja i kultura 6,42 6,634 6,89a 6,924 6,44v
Edukacja 1,04 1,01v 0,97v 1,00A 1,074
Restauracje i hotele 5,24 5,04v 523a 571a 6,20
Inne towary i ustugi 5,65 578a 551v 5554 5,584

Zrodto: GUS
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Na sprzedaz

Wroctaw, ul. Powstaricéw Slaskich 134-138

Kamienica biurowa z potencjatem pod hotel

Powierzchnia budynkéw:
11 662 m2

Powierzchnia gruntéw:
8 609 m?2

Kontakt: Joanna Szpyra

Atuty:

= budynek o walorach
architektonicznych

= doskonata lokalizacja
w centrum Wroctawia

= w poblizu drég krajowych
i tras wylotowych

tel.: 504 000 126, Joanna.Szpyra@orange.com

Katowice, ul. Ordona 13

Wielofunkcyjna nieruchomosé pod inwestycje
mieszkaniowa, hotelowa badz biurowa, w scistym centrum

Powierzchnia budynkéw:
4 986 m?

Powierzchnia gruntow:
4 224 m?

Atuty:

= bliskie sasiedztwo
katowickiego Spodka

= w poblizu Centrum
Kongresowe

= bardzo dobrze
skomunikowana okolica

Kontakt: Joanna Jaroszewska
tel.: 573 900 933, Joanna.Jaroszewska@orange.com

Nieruchomosci Orange

Powierzchnia budynkéw:
8 994 m?

Powierzchnia gruntéw:
5 080 m?

kodz, al. Kosciuszki 10/12

Zabytkowy kompleks do rewitalizacji pod obiekt wielo-
funkcyijny, w $cistym centrum kodzi

Atuty:

= reprezentacyjna
lokalizacja

= duza powierzchnia
dziatki oraz budynkow
nieruchomosé pod
obiekt wielofunkcyjny

Kontakt: Joanna Jaroszewska
tel.: 573 900 933, Joanna.Jaroszewska@orange.com

Powierzchnia budynkéw:
610 m?

Powierzchnia gruntow:
5 559 m?

Kontakt: Jolanta Blicharz

Modinica, ul. Szydto 9

Budynek biurowo-ustugowy 8 km od centrum Krakowa

Atuty:

= w poblizu obwodnica
Krakowa

= duzy parking

= dobra dostepnos¢ ko-
munikacyjna, w poblizu
autostrady

tel.: 501 500 204, Jolanta.Blicharz@orange.com

Zapraszamy agencje posrednictwa do wspétpracy z firma Orange Polska S.A. przy sprzedazy nieruchomosci na terenie
catej Polski. Wiecej informacji pod numerem telefonu: 800 300 400 oraz na nieruchomosci.orange.pl
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Jaki bedzie rynek pracy
w przyszlosci?

esli spojrzymy na rynek pracy w Polsce, to
obecna sytuacja jest znakomita. Bezrobo-
cie rejestrowane utrzymuje sie od dtuzsze-
g0 czasu na poziomie pomiedzy 5 a 6 proc.
(w lutym wyniosto 5,7 proc.), czyli blisko
naturalnej stopy bezrobocia. To, ktdre
jest liczone na podstawie BAEL, wyniosto
W tym samym czasie 3,5 proc., czyli dwa razy mniej
niz w strefie euro (7,8 proc.).

Place rosna réwnomiernie w tempie 7-8 proc. rok
do roku. Roénie tez ciagle zatrudnienie w gospodar-
ce, w lutym o 2,9 proc. Wolne miejsca sg uzupelnia-
ne przez imigrantéw z Ukrainy, chociaz na przyklad
w Katowicach coraz cze$ciej mozna spotkaé¢ pracow-
nikéw, ktérzy przyjechali z Indii.

Kiedy jednak weZmiemy pod uwage perspektywe
20-30 lat, to zmiany na rynku pracy na $wiecie - i tym
samym w Polsce - bedg zdeterminowane zmianami
demograficznymi, czyli starzeniem sie spoteczenstw
(patrz wykres).

Prognoza udzialu osob w wicku
produkecyjnym (20-65 lat)
w populacji do roku 2040

— Swiat — AE —kraje rozwiniete (advanced economies)

EM —kraje rozwijajace sie (emerging markets)
65

5°v

45

40 Zrédto: UN World Population Database
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Proces starzenia si¢ bedzie najbardziej dotykat
kraje rozwiniete. Jesli spojrzymy na poziom tzw. ob-
cigzenia demograficznego (old-age dependency ratio),
to dla Unii Europejskiej w 1990 r. wynosit on 20 proc.,
a obecnie wzrdst do 30 proc., czyli na jednego senio-
ra przypadaja trzy osoby pracujace (dla Polski jego

warto$¢ to 25 proc.). Prognozy méwia, ze w roku 2050
wskaznik ten wyniesie 50 proc.

Warto zauwazy¢, ze na przyklad w USA pogtebia
sie rozwarstwienie pracownikéw ze wzgledu na wy-
ksztalcenie, co odnosi sie jednoczesnie do poziomu
kwalifikacji. Kiedy$ osoby bez wyksztalcenia i kwa-
lifikacji w poszukiwaniu wyzszego wynagrodzenia
wyjezdzaty do duzych miast, ale teraz to si¢ zmienito.
Jak pokazuje raport D. Autora i J. Fournier z MIT pt.
»No country for young men: the inversion of rural-
-urban age gradient”, zarobki pracownikéw bez wyz-
szego wyksztalcenia (po uwzglednieniu inflacji) od
1970 r. prawie nie wzrosly, i to bez wzgledu na miej-
sce zamieszkania. Natomiast miejska premia ptacowa
(urban wage premium) wyraznie wzrosta, jesli chodzi
o pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem. W 2017 r.
wynosita 11 dol. w przeliczeniu na wynagrodzenie go-
dzinowe. To doprowadzitlo do silnej polaryzacji. To
znaczy o ile w 1970 r. w miastach byto tylko o 5 proc.
wiecej 0os6b wyksztalconych niz na prowincji, o tyle
w roku 2015 bylo ich az o 20 proc. wiece;j.

Co ciekawe, z tych samych badan wynika, ze od
1970 r. o ok. 10 proc. spadla liczba stanowisk pracy, na
ktérych byly zatrudnione osoby ze sSrednim wyksztal-
ceniem. Chodzi tutaj przede wszystkim o stanowiska
biurowe, ktore zastapily komputery, oraz o stanowi-
ska produkcyjne, ktore zastgpity roboty.

Kurczenie si¢ zasoboéw pracy oraz wzrost wy-
nagrodzen w krajach takich jak Chiny czy Indie juz
teraz skutkuje duzymi nakladami na prace nad stwo-
rzeniem technologii substytucyjnych, czyli robotéw.
A warto przypomnie¢, ze w latach 2006-2015 $rednie
wynagrodzenie w Chinach wzrosto o 200 proc.

Wspomniane procesy automatyzacji i robotyzacji
beda mialy silny wplyw na zmiany, jakie beda zacho-
dzi¢ na rynku pracy w Europie i innych wysoko roz-
winietych panstwach na §wiecie. Organizacja World
Economic Forum opublikowala wlasnie dokument
»The future of jobs report 2018”, w ktérym zamiesz-
czono wyniki ankiety dotyczacej rynku pracy do roku
2022 na $wiecie. Przeprowadzono jg wsrdd przedsie-
biorstw zatrudniajagcych w sumie 15 mln pracowni-
kéw na wszystkich kontynentach. Jej wyniki pokazu-
ja, ze 85 proc. respondentéw zamierza wykorzystaé
nowe technologie, takie jak szybki internet, systemy
Big Data, rozwiazania wykorzystujace sztuczna in-
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teligencje oraz przetwarzanie danych
w chmurach (cloud computing). Jedno-
cze$nie 50 proc. firm planuje redukcje

9

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

calnosci kredytobiorcéw. Ale okazato
sie, ze 0 63 proc. cze$ciej pozytywna
decyzje o przyznaniu kredytu uzy-

zatrudnienia w zwigzku z automatyza- Zmiany skiwaly osoby rasy biatej oraz po-
cja i robotyzacja proceséw produkcyj- chodzenia azjatyckiego. Jednak takie
nych lub obstugi klientéw. demograﬁczne zmienne jak pte¢, wiek czy rasa nie

Automatyzacja, a zwlaszcza wy- 1 technologlczne byly wprowadzone do zbioru danych.
k'orzystamfa algorytmow uczacych bardzo moceno T.o model sam, .bardzo precyzyjnie,
sie (machine learning), nazywanych . . zidentyfikowal inne prawidtowosci
potocznie ,sztuczna inteligencjy”, be-  ZINICNIY rynek pracy (korelacje) wystepujace w przeszlosci

dzie skutkowaé redukcja zatrudnienia
i moze prowadzi¢ do poglebienia nie-
réwnosci spotecznych.

W artykule ,,Predictably unequal?
The effects of machine learning on cre-
dit markets”, ktérego autorami sg A.Fu-
ster, P. Goldsmith-Pinkham, T. Ramadoraii A.Walther
z Imperial College w Londynie oraz banku centralne-
go Szwajcarii (SNB), pokazano, Ze zastgpienie ludzi
maszynami w systemach oceny wiarygodno$ci kredy-
towej (credit scoring) prowadzi do nieoczekiwanych
rezultatow.

Wspomniani autorzy zbudowali model scoringo-
wy oparty na metodzie wykorzystujacej algorytmy
uczace sie (machine learning) na podstawie ogrom-
nego zbioru 9 mln wnioskéw kredytowych, ktoéry
potrafit bardzo doktadnie ocenié ryzyko niewypta-

w przyszlosci, i to
calkiem nicodleglej

i odwzorowat je w postaci decyzji kre-
dytowej. W ten spos6b maszyny petry-
fikuja wystepujace w spoleczenstwie
nieréwno$ci ekonomiczne, trudno by-
loby je jednak oskarzyé¢ o nietoleran-
cje czy rasizm.

Opisane zmiany demograficzne i technologiczne
bardzo mocno zmienia rynek pracy w przysztosci, i to
catkiem nieodleglej. A w perspektywie 20-30 lat by¢
moze $wiat dojdzie do sytuacji, jaka opisal Kurt Von-
negut w wydanej w 1952 r. powiesci ,,Pianola”. W tej
antyutopii roboty rzadza §wiatem i kwalifikuja ludzi
na podstawie testu przypominajacego iloraz inteli-
gencji do jednej z klas: zarzadzajacych inzynieréw
oraz prostych robotnikoéw. Po jakim$ czasie inzynie-
rowie i robotnicy sie buntuja i wspdlnie obalaja rzady
maszyn... °

Puls ekonomii

Jednym z najwazniejszych tematow drugiej edycji
Forum Wizja Rozwoju bedg finanse w gospodarce

24_25 CZERWCA

Jak sektor finansow moze wptyna¢ na rozwoj
gospodarczy? W jaki sposob skutecznie
uszczelni¢ wptywy do budzetu panstwa? Jaka
role w rozwoju ekonomicznym Kraju powinna
odgrywac wspdtpraca z partnerami zagranicz-
nymi? Oto niektdre z pytan, jakie stang sie
tematem rozwazan ekspertow zaproszonych
do dyskusji w jednym z blokéw tematycznych
czerwcowego Forum Wizja Rozwoju.

Blokow tematycznych bedzie 19, a debat
100 - dla uczczenia 100-lecia Niepod-
legtoSci. Jak zapewnia prezes Fundacji

Forum Wizja Rozwoju dr Andrzej Michalak,
celem dyskusji panelowych nie jest
jedynie wymiana pogladéw i pomy-
stow, ale przede wszystkim budowa
fundamentéw pod konkretne decyzje.
Rowniez dzigki temu Forum juz dzi§ uchodzi
za najwazniejsze wydarzenie gospodarcze
w potnocnej Polsce, a program drugiej
edycji ma wszelkie szanse umocni¢ ogélno-
polskg renome spotkania.

Partnerami merytorycznymi Forum jest juz
siedem ministerstw, a takze przewodnicza-

ca Sejmowej Komisji Polityki Senioralnej
Matgorzata Zwiercan. Udziat zapowiedziato
wiele firm, przedsighiorcéw i naukowcow.
Powigksza sig grono partneréw biznesowych.
Na ten moment Partnerem Gtownym Forum
jest juz Totalizator Sportowy, Partnerem+
Bank PKO BP, a Partnerami sg DGT Sp. z 0.0.,
Agencja Rozwoju Przemystu i Jastrzebska
Spotka Weglowa.

Patronat honorowy nad wydarzeniem
objat premier Mateusz Morawiecki.
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SZYMON SZADKOWSKI

Wlasnosc¢
z. przeszkodami

Przeksztatlcenie uzytkowania wieczystego we wiasnosc przyniosto na razie Polakom
wiecej zawodu niz satysfakgcji. Tylko czesc z 2,5 min niezbednych zaswiadczen trafi
do odbiorcow w ustawowym terminie, czyli do konca 2019 r. Czy problemem sa
niedostatki nowych przepisow, czy w gre wchodzi obstrukcja samorzgdow?

Samorzadowcy
chca wydtuzenia
terminu wydawa-
nia zaswiadczen
o przeksztatceniu
nieruchomosci we
whasnos¢ nawet

o dwa lata

%0018491NYS 10}

rawo uzytkowania wieczystego wygasto wieczyste. Do chwili uzyskania za§wiadczenia nie dys-
1stycznia 2019 r. z mocy ustawy, a fakt ten ponuje on wiedza, czy przystugujace mu prawo uleglo
ma potwierdza¢ za§wiadczenie wydawane przeksztalceniu we wlasno$¢. Dlatego jezeli przed kon-
przez urzedy. W konsekwencji od poczat- cem marca 2019 r. nie otrzymal urzedowego poswiad-
ku tego roku uzytkownika wieczystego czenia przez organ faktu uwlaszczenia, a r6wnoczeénie
nie wigze juz umowa bedaca zZr6dtem obo- ma watpliwosci, czy grunt, ktéry zamieszkuje, ulegl
wiazku ponoszenia optaty za uzytkowanie przeksztalceniu, powinien sie skonsultowaé z wiasci-
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wym urzedem w celu wniesienia oplaty rocznej za rok
2019, z zachowaniem ustawowego terminu platnosci.
Jak podkresla Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, to
najwieksze uwlaszczenie Polakéw po roku 1989, a rzad
jest zdeterminowany, by zatatwic¢ te kwestie. I to szyb-
ko oraz sprawnie. - Mamy peing determinacje, aby rok
2019 byt rokiem likwidacji uzytkowania wieczystego.
Z korzyscia dla milionéw Polakéw - deklaruje Artur So-
bon, wiceminister inwestycji i rozwoju. - Zdajemy so-
bie sprawe, ze pierwszy rok likwidacji uzytkowania jest
trudniejszy dla urzedéw, bo w ciggu 12 miesiecy trzeba
wydaé za§wiadczenia o przeksztatceniu. Wiemy, ze dla
samorzadow to wiekszy organizacyjny wysiltek. Za to
dtugoterminowo w zwigzku z likwidacja koniecznosci
aktualizacji optaty za uzytkowanie tych obowigzkéw
bedzie znaczne mniej - twierdzi wiceminister Sobon.

Spietrzenie problemow

Tymczasem wydawanie zaswiadczen sie §limaczy.
Urzedy tlumaczg sie zbyt krétkim terminem na wyda-
wanie dokumentu oraz tym, ze spora cze$¢ nierucho-
mos$ci nie ma uregulowanych kwestii wlascicielskich.
Tymczasem Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju kontr-
uje, ze urzedy miaty czas od pazdziernika ub.r. na przy-
gotowanie sie do wydawania decyzji. Koniec koncow
problem majg uzytkownicy, bo bez zaswiadczen nie
mozna skorzystaé z atrakcyjnych bonifikat przy wyku-
pie nieruchomosci. A przepisy ustawy uzalezniaja wy-
soko$é stawek bonifikat od roku, w ktérym nastgpito
przeksztalcenie.

Wedlug Andrzeja Prajsnara, eksperta portalu Ry-
nekPierwotny.pl., problemy organizacyjne dotyczace
przeksztalcenia uzytkowania wieczystego pod bu-
dynkami mieszkalnymi we wtasno$§¢ wynikaja przede
wszystkim z bardzo duzej skali tej operacji.

Jak wylicza ekspert, styczniowa zmiana dotyczyla
ok. 32 tys. ha dzialek gminnych oraz 30 tys. ha gruntéow
nalezacych wcze$niej do Skarbu Panstwa. Rzadowe
szacunki sugerujg, ze same gminy bedg musiaty wydac
ponad 1,3 mln zaswiadczen o przeksztalceniu.

- Obecne problemy organizacyjne powinny ostu-
dzi¢ zapal tych oséb, ktéore méwig o catkowitej likwi-
dacji uzytkowania wieczystego w Polsce. Taka opera-
cja oprocz ogromnych przeksztalcen wlasnoSciowych
i ekonomicznych wygenerowalaby réwniez bardzo
wysokie koszty organizacyjne. W tym kontekScie war-
to przypomnieé, ze nawet po styczniowym przeksztal-
ceniu uzytkowanie wieczyste nadal dotyczy ponad
500 tys. ha r6znych gruntéw na terenie Polski. Prawie
470 tys. ha takich dzialek nalezy do Skarbu Panstwa -
uwaza ekspert.

Jeszcze wiekszy klopot stanowi bardzo duza liczba
0s6b bedacych wcze$niej wspotuzytkownikami wie-
czystymi dzialki pod blokiem lub domem. Wlasénie
dlatego wydaje sie, ze roczny termin na przygotowa-

o
1

nie wszystkich dokumentéw jest po prostu zbyt krotki.
Zdaniem Prajsnara w przypadku Warszawy urzednicy
codziennie musieliby wydawac ok. 2 tys. zas§wiadczen,
aby zdazy¢ przed granicznym terminem, czyli 31 grud-
nia br.

Ekspert zwraca uwage, ze w uzasadnieniu ustawy
wprowadzajacej styczniowe przeksztalcenie uzytko-
wania wieczystego we wlasno$é zabraklo precyzyjnej
analizy kosztow organizacyjnych dla samorzadéw. Au-
torzy pokusili sie tylko o odpowiednie obliczenia doty-
czace sadow.

- Takie kalkulacje méwia o konieczno$ci przydzie-
lenia 450 etatéw referendarzy sadowych i 1260 etatéw
urzednikdéw sgdowych. Same listy informujgce o wpisie
wlasnos$ci do ksiegi wieczystej gruntu bedg kosztowaé
sady ponad 17 mln z} - wylicza ekspert portalu Rynek-
Pierwotny.pl.

Z1a wola samorzadow
czy 7le przepisy

Nieoficjalnie méwi sie, ze zré6dlem problemu jest
konflikt interes6w na linii rzagd-wladze samorzgdowe.
Samorzadom (szczegdlnie dotyczy to wielkich miast)
wecale sie nie spieszy bowiem do likwidacji uzytkowa-
nia wieczystego. Optlaty z tego tytutu to dla nich zrédto
ogromnych i stabilnych wplywoéw. Samorzady same re-
gulowaly wysokos¢ tych optat i kazda koncéwka roku
przynosita podwyzki, dajac im czysty zysk. Najlepszym
przykladem jest Warszawa, gdzie na wie$¢ o likwidacji
od nowego roku niektére dzielnice dokonaly kuriozal-
nych w skali podwyzek oplat za wieczyste uzytkowa-
nie - stawki wzroslty z dnia na dzien nawet o kilkaset
procent! Nie jest tez w interesie samorzadéw wysoka
bonifikata, dzieki ktorej Polacy mogliby wykupi¢ nieru-
chomos$é. Wykup za$ oznacza, ze wtasciciel ostatecznie
rozliczyl sie z gming i nie musi juz wiecej wnosi¢ z tego
tytulu zadnych optlat. Tymczasem do wladz samorza-
dowych nalezy wydanie zaSwiadczenia o przeksztatce-
niu, stad mozliwy konflikt interesow.

Ta teze moga potwierdza¢ stowa wiceministra Ar-
tura Sobonia, ktéry w rozmowie z ,,Gazetg Bankow3”
ocenia, ze problemy wskazywane m.in. przez samorzad
Warszawy s3 fikcyjne, §wiadcza o ztej woli wladz mia-
sta w oddaniu mieszkancom stolicy ich wlasnosci.

Jak uwaza wiceminister Sobon, nie ma zadnej ko-
nieczno$ci podziatéw nieruchomosci, ktdre sg przezna-
czone na cele mieszkaniowe.

- Od pazdziernika ubieglego roku urzedy mialy
czas na przygotowanie si¢ do procesu wydawania za-
Swiadczen. Chociaz niektére (co dokladnie relacjono-
waly media) wykorzystaly czas na innag aktywno$¢.
»Rzutem na taSme” wladze Warszawy aktualizowaty,
czyli podwyzszaly, oplate roczng, ktdra jest podstawa
oplaty przeksztalceniowej. Wida¢ bylo duzg szybkosc
dzialania i sprawno$¢ wladz samorzadowych. Teraz
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mieszkancy potrzebuja takiej efektywno$ci dzialania
samorzadow, bo im szybciej dostang zaSwiadczenia,
tym szybciej beda mogli sfinalizowaé oplate jednora-
zow3q z duzg bonifikatg - twierdzi wiceminister Sobon.
Wedlug Marka Wojcika, pelnomocnika zarzadu ds.
legislacyjnych Zwigzku Miast Polskich, mimo przepro-
wadzanych nowelizacji przepiséw ustawy (juz dwu-
krotnej na przestrzeni pieciu miesiecy od daty wejScia
jej w zycie), w dalszym ciggu pozostaje wiele nierozwia-
zanych kwestii. Wojcik wskazuje na problemy z nieja-
snymi przepisami i nieuregulowanymi kwestiami wita-
Scicielskimi sporej cze$ci nieruchomosci. Twierdzi, ze
rok na wydanie zaSwiadczen jest barierg dla urzedow.
Wiceminister Sobon odpowiada, ze termin 12 mie-
siecy na potwierdzenie przeksztalcenia jest ambitny, ale
mozliwy do wypelnienia. Oczekujacy na za§wiadczenia
chcg szybkiego wpisania swojej wlasno$ci przez sad.

’

Samorzgdowcy chcg wydtuzenia
terminu wydawania zaswiadczen nawet
0 dwa lata. Pytanie, co w takigj sytuadji
Z bonifikatami I mozliwoscig wykupu po

atrakcyjnych cenach nieruchomosci

- Problemy dla wladz samorzadowych rodzg takze
kwestie dotyczace zakresu i zasad udzielania bonifi-
katy z tytulu jednorazowej oplaty za przeksztalcenie.
Wojewodowie uchylajag uchwaly gmin zobowigzujace
wnioskujacych o uzyskanie bonifikaty z racji niezale-
gania z optatami wobec gminy, np. z tytutu podatku od
nieruchomosci czy oplat za wywdz Smieci. Tymczasem
mozna mieé watpliwosci, czy tego typu mechanizm nie
znajduje uzasadnienia w przypadkach, kiedy ubiega sie
o bonifikate osoba notorycznie uchylajaca sie od ptat-
nosci na rzecz wspoélnoty samorzgdowej, wobec ktorej
prowadzone jest postepowanie windykacyjne - uwaza
Marek Wojcik.

Jak dodaje, samorzadowcom zalezy takze na roz-
szerzeniu zwolnienia od obowigzku uzyskania zgody
na nabycie nieruchomosci przez cudzoziemcé4w w pro-
cesie przeksztalcania prawa uzytkowania wieczystego
w prawo wilasnosci do gruntéw w przypadkach, w kt6-
rych zgoda taka zostala juz wydana przez ministra
spraw wewnetrznych w stosunku do prawa uzytkowa-
nia wieczystego lub udzialu w tym prawie, jako udziatu
zwigzanego z nabyciem lokalu o charakterze innym niz
mieszkalny. - W tym przypadku konieczne s3 przychyl-
no$¢ i wspoipraca MSWiA - dodaje Wéjcik.
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Samorzadowcy chcg wydluzenia terminu wydawa-
nia zaSwiadczen nawet o dwa lata. Pytanie, co w takiej
sytuacji z bonifikatami i mozliwo$cia wykupu po atrak-
cyjnych cenach nieruchomosci. Nie méwia o tym na
razie zadne propozycje zmian przepisdéw, ktore juz sie
pojawily.

Brak zaswiadczenia o przeksztalceniu wieczystego
uzytkowania we wlasno§¢ ma réwniez konsekwencje
rynkowe - ocenia Andrzej Prajsnar, ekspert portalu
RynekPierwotny.pl.

- Wiele wskazuje na to, ze brak analizy mozliwo$ci
i kosztOw generowania za$wiadczen przez samorzady
jest jednym ze Zr6del obecnych klopotéw. Takie proble-
my s3 ucigzliwe dla Polakéw gtéwnie w kontekscie pla-
nowanych transakcji dotyczacych mieszkan i domow.
Nie mozna wykluczyé¢, ze klopoty z generowaniem za-
Swiadczen o przeksztalceniu uzytkowania wieczystego
spowoduja spadek sfinalizowanych transakcji mieszka-
niowych w pierwszej potowie biezgcego roku - progno-
zuje Andrzej Prajsnar.

Nowela przepisow tuz-tuz...

Jak zapowiada resort inwestycji i rozwoju, w pla-
nach jest wprowadzenie pakietu zmian prawnych, kt6-
re przewiduja m.in. wyeliminowanie blokowania
przeksztalcenia konieczno$cia dokonania podziatu
nieruchomos$ci zabudowanej na cel mieszkaniowy, na
ktorej sa dodatkowo inne obiekty, a takze wprowa-
dzenie uproszczonego trybu dokonania podzialu nie-
ruchomosci, w przypadkach gdy taki podzial bedzie
niezbedny. To kolejny problem polegajacy na wyod-
rebnieniu nieruchomo$ci. W my$l przepiséw bowiem
wszelkie budynki - np. handlowe, ustugowe czy biu-
rowe - powoduja, ze nieruchomo$¢ nie speinia usta-
wowych przestanek i prawo uzytkowania wieczystego
nie przeksztatca sie z mocy prawa w prawo wlasnosci.
Mowa tutaj o odrebnym budynku, ktéry jest ujawnio-
ny w ewidencji gruntéw i budynkéw, ale nie znajduje
sie w budynku mieszkalnym. Je$li lokal znajduje sie np.
w parterze budynku mieszkalnego wielorodzinnego, to
»hie blokuje” przeksztatcenia.

Resort chce tez obja¢ ustawowym przeksztatce-
niem grunty zabudowane garazami i innymi budyn-
kami oraz urzadzeniami pelnigcymi funkcje stuzeb-
ng wobec gruntéw mieszkaniowych, a ujawnionych
w odrebnych ksiegach wieczystych. Chce tez okresli¢
w ustawie, czy i w jakich przypadkach jest wymagane
zezwolenie na przeksztalcenie prawa na rzecz cudzo-
ziemca, a takze doprecyzowacé tryb udzielania pomocy
publicznej, aby zapewni¢ organom sprawng weryfika-
cje pomocy, a przedsiebiorcom elastyczne warunki ko-
rzystania z mozliwo$ci wyboru sposobu platnosci za

przeksztalcenie.
Czy te zmiany wystarczg, by tak oczekiwanemu przez
rzesze Polakdéw procesowi nadaé¢ nowa dynamike? °
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rebrna gospodarka
to zloty biznes

Starzejacy sie Europejczycy 1o nie wytgcznie problem — jak do tej pory oceniano — lecz
przede wszystkim szansa na wzrost gospodarczy dajgey sie przeliczy¢ na miliardy euro
rocznie oraz miliony nowych miejsc pracy

iezamozni, niewymagajacy, nieznajacy
swoich praw i nieatrakcyjni dla rynku -
jeszcze dekade temu taka charakterystyka
w pelni odpowiadala opisowi konsumen-
tow powyzej 50. roku zycia. Liczace sie
marki producenckie, ustugodawcy, linie
lotnicze, banki czy firmy ubezpieczenio-
we nie braly powaznie pod uwage tej grupy odbiorcow.
Ale to przeszlo$é. Dzi$ rynek dla senioréw to jeden z naj-
bardziej dynamicznie rozwijanych sie segmentéw go-
spodarki w Europie, ktéry do 2025 r. moZe rosng¢ w tem-
pie 5 proc. rocznie.

Srebrna gospodarka (ang. silver economy) coraz
mocniej przycigga uwage nie tylko biznesu i przedsie-
biorcéw, lecz takze odpowiedzialnych decydentéw oraz
organizacje spoteczne.

Powody s3 oczywiste: do roku 2060 co trzeci Euro-
pejczyk bedzie miat ponad 65 lat. Demograficzne zmia-

ny przynoszg jednak nowe mozliwosci, ktére obserwo-
waé bedzie mozna juz w nastepnych, nie tak odlegltych
latach. Badanie Komisji Europejskiej przeprowadzone
w zeszlym roku przez Technopolis Group i Oxford Eco-
nomics wskazuje, ze do 2025 r. srebrna gospodarka wnie-
sie ponad 5,7 bln euro (sg szacunki méwigce o jeszcze
wiekszych kwotach) do catej gospodarki Europy. Zgod-
nie z tym badaniem kluczowe znaczenie bedzie mialo
sprzyjajace otoczenie polityczne z odpowiednimi za-
chetami oraz wsparciem rzadzacych w poszczegdlnych
krajach i regionach.

Polska krajem ludzi po szescdziesiatce

W Polsce odsetek starszych oséb takze stale ros$nie
i wedlug danych GUS w potowie XXI w. 30 proc. Pola-
kéw bedzie mialo skonczone 65 lat. Ta odlegla perspek-
tywa ma jednak juz dzi§ swoje reperkusje w postaci
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programdéw spotleczno-gospodarczych, ktérych celem
jest z jednej strony zapobieganie negatywnym skutkom
demograficznym, a z drugiej - dostrzezenie przewag
wynikajacych z tej sytuacji.

Na poziomie rzadowym za dtugofalowa polityke se-
nioralng odpowiada Ministerstwo Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spotecznej, a promowanie zatrudniania w star-
szych grupach wiekowych (45, 50+) jest realizowane na
kilka sposobdw. Sg instrumenty skierowane bezposred-
nio do tych osdéb. To m.in. szkolenia, staze, ale tez np.
pozyczki na wlasng dzialalnosc¢.

Sa takze zachety wspierajgce pracodawcéow, ktorzy
decyduja sie zatrudni¢ osobe bezrobotng w starszym
wieku. Wéwczas moga skorzystaé z rozne-
go rodzaju subsydiéw, tj. refundacji czesci

wadzaniu na rynek produktéw i rozwigzan dla oséb
z réznymi ograniczeniami. Projekty juz s3 realizowa-
ne. Dla przykladu: jedna z firm prowadzi badania nad
systemem sztucznej inteligencji wspomagajacym osoby
z dysfunkcjga wzroku. System ma za zadanie obserwo-
wa¢é otoczenie, dokonywaé analizy obrazu oraz prze-
kazywa¢ informacje uzytkownikowi. Pelnigc funkcje
inteligentnego asystenta, bedzie w stanie np. podaé nu-
mer nadjezdzajacego autobusu, godziny odjazdu $rod-
kéw komunikacji publicznej, numer pokoju w urzedzie
czy nazwe ulicy, po ktdrej porusza sie uzytkownik.

Certyfikacja jest potrzebna

Polscy seniorzy nie sg juz biedna,

wynagrodzenia, refundacji lub zwolnienia
z oplacanych skladek na ubezpieczenie
spoteczne albo tez ze Srodkéw pozwalaja-
cych utworzy¢ lub dopasowaé stanowisko
pracy.

Bardzo wazna jest rOwniez mozliwo$¢
laczenia emerytury z praca. Jezeli zdrowie
na to pozwala, osoby, ktore osiggnelty mi-
nimalny wiek emerytalny (60 lat dla kobiet
i 65 lat dla mezczyzn), moga by¢ nadal ak-
tywne zawodowo, bez zadnych ograniczen
wymiaru etatu czy wysoko$ci dochodéw.

W 2018 r. liczba pracujacych emerytéow

SN

bln euro

co najmniej takg kwote
do 2025 r. srebrna gospo-
darka wniesie do catej
gospodarki Europy

wyczekujaca nadzwyczajnych promocji
i okazji w supermarketach grupa spolecz-
na, ktéra doceniaja wylacznie firmy oferu-
jace garnki, koldry czy podejrzane aparaty
medyczne, majgce ratowa¢ od wszelkich
dolegliwoéci.

Wedlug raportu GUS ,,Sytuacja gospo-
darstw domowych w 2017 r.” czlonek ,,eme-
ryckiego” gospodarstwa domowego dys-
ponuje kwota 1 630 zt miesiecznie, z czego
przewazajaca wiekszo$é (87 proc.) pocho-
dzi z emerytury. Dla poréwnania: prze-
cietny miesieczny dochdd rozporzadzalny

wzrosta o 40,6 tys. osdb, tj. o 9 proc. w po-

réwnaniu z rokiem 2017. Wsr6d pracujacych emerytow,
ktérzy osiggneli minimalny wiek emerytalny, niemal
2/3 stanowig kobiety (64,6 proc.).

Program Dostepnosc+

Poprawie warunkow zycia seniorow (a takze - sze-
rzej - 0sOb z niepelnosprawno$ciami) dedykowany jest
program Dostepno$é+, jeden z pieciu priorytetowych
dzialan rzadu Mateusza Morawieckiego. Warto$¢ in-
westycji, ktore maja sie przyczynié do wdrozenia tego
wieloletniego programu (zaprojektowany zostal na lata
2018-2025), ma wynie$¢ ok. 23 mld z}. Za program od-
powiada Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju. Pienigdze
beda pochodzily z ré6znych Zrddel, ktérymi s3: fundu-
sze europejskie, tzw. fundusze norweskie i EOG oraz
publiczne $rodki krajowe (budzet panstwa, $rodki jed-
nostek samorzadu terytorialnego, Srodki PFRON).

Ten program to takze szansa dla polskich przedsie-
biorcéw. Z informacji MIiR wynika, ze cztery dzialania
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR)
2014-2020, najwiekszego w Polsce programu finansu-
jacego innowacje ze Srodkéw europejskich, zostaly za-
angazowane wlasnie w realizacje rzadowego Programu
Dostepno$é+.

Dzieki temu 190 mln z} zostanie przeznaczone na
projekty badawcze oraz inwestycyjne stuzgce wpro-
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na jedna osobe ogdlem w 2018 r. wynidst
1693 zt.

To atrakcyjna, stale powiekszajaca sie grupa konsu-
mentdw, o ktéra warto zabiegac.

- OkreSlenie ,,starzejace sie spoteczenstwo” staje sie
nieaktualne. Nalezy moéwi¢ raczej o ,,spoleczenstwie
o0s6b dtugo zyjacych”, bo to bardziej u§wiadamia nam,
z jaka sytuacja spoteczno-gospodarcza mamy do czy-
nienia - twierdzi Marzena Rudnicka, prezes Krajowego
Instytutu Gospodarki Senioralne;j.

Instytut od kilku lat bacznie obserwuje rynek kon-
sumencki dla senioréw, wspoétdziala pod tym wzgledem
z instytucjami publicznymi, w tym z Urzedem Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. Przyznaje takze rozpozna-
walne przez rynek certyfikaty OK Senior, o ktdre zabie-
gaja firmy dostrzegajace potencjal srebrnej gospodarki.

W opinii prezes KIGS rynek dla senioréw mozna po-
dzieli¢ na dwie gtéwne grupy:

- rynek ustug bezposrednio dedykowanych senio-
rom, a wiec np. ustugi turystyczne, oferowane przez
biura podrdzy czy linie lotnicze, ustugi medyczne, reha-
bilitacyjne, ustugi ubezpieczeniowe, ale tez np. produk-
ty zywnoSciowe dla oséb starszych czy przystosowane
fitness kluby;

- rynek ustug rekomendowanych skierowany do biz-
nesu i firm, np. telekoméw, producentéw oprogramowa-
nia, producentéw odziezy czy producentéw samocho-
déw, ktérzy mogg czesS¢ swojej aktywnosSci biznesowej



skierowaé na przystosowanie produktéw i ustug do
0s6b w starszym wieku.

Jako przyklad Marzena Rudnicka wymienia jeden
z polskich telekomoéw, ktéremu Krajowy Instytut Go-
spodarki Senioralnej przyznal, na podstawie szczegdlo-
wego audytu, certyfikat jako$ci OK SENIOR za ustuge
»Infolinia Senior”. W przypadku tej firmy 15 proc. klien-
tow to osoby w wieku powyzej 70. roku Zycia.

Ulatwienia w infolinii pozwalaja m.in. na szyb-
szy czas oczekiwania na polaczenie z doradcg, ktéry
W przystepny spos6b tlumaczy zawilosci techniczne,
trudne do opanowania przez seniora. Innym ulatwie-
niem jest drukowanie wszystkich pism adresowanych
do os6b w podeszlym wieku wiekszg czcionka.

Dr hab. Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk, profesor
ALK, ekspertka w dziedzinie bankowosci, podkresla, ze
w Polsce banki jeszcze kilka lat temu zupeinie nie do-
strzegaly starszej wiekowo grupy klientéw, nastawiajac
sie prawie wylacznie na milenialséw, ktéorym masowo
oferowaly kredyty hipoteczne. Obecnie jednak sytuacja
sie zmienia, chociaz caly czas, w porOwnaniu z banka-
mi na zachodzie Europy, zwlaszcza w Wielkiej Brytanii,
oferta skierowana wylacznie do starszych oséb dopiero
raczkuje.

- Banki z kazdym rokiem beda coraz bardziej do-
pasowywaly swoje ustugi do starszych odbiorcow,
to juz nieodwracalny proces - podkresla prof. Aneta
Hryckiewicz-Gontarczyk.

Odwrocona hipoteka si¢ nie przyjela

Sa tez produkty finansowe, ktére nie zdobyty za-
ufania senioréw i nie ciesza sie wérdd nich popularno-
$cig. To odwrdcona hipoteka, a takze tzw. dozywotnia
renta. Oba zwigzane s3 z nieruchomos$ciami. Brak po-
wodzenia wsréd seniordw wigze sie zapewne z tym,
ze Polacy wolg pozostawia¢ nieruchomos$ci w rekach
rodziny i przekazywac je nastepnym pokoleniom, a nie
bankom czy innym instytucjom finansowym.

Bartosz Turek, ekspert rynku nieruchomosci, poda-
je, ze obecnie zaden bank w Polsce nie oferuje odwro-
conego kredytu hipotecznego. Uwaza tez, ze w najbliz-
szym czasie ta sytuacja sie nie zmieni. - Po pierwsze,
przy odwrdconych kredytach hipotecznych istnieje dla
banku duze ryzyko reputacyjne. Potencjalnymi klien-
tami majg by¢ osoby starsze, ktdre powinny by¢ objete
szczegblng ochrong. Ewentualne spory sgdowe pomie-
dzy bankiem a klientami to prosta recepta na uszczer-
bek dobrego imienia instytucji, ktéra zdecydowataby
sie na sprzedaz takich produktéw - uwaza ekspert.

Odwroécone kredyty hipoteczne maja dawaé se-
niorom - w my$l ustawy - jednorazowe $wiadczenia
pieniezne lub wyptlacane tylko przez okreSlony z gory
czas, np. 10, 15 czy 20 lat. Nie sg to wiec Swiadczenia
dozywotnie. - Z drugiej strony banki nie chcg braé¢ na
siebie ryzyka wyplacania rent dozywotnio, a i bez tego
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moga zaspokoi¢ swoje roszczenia dopiero po $mierci
seniora, co generuje dodatkowe ryzyko. Ubezpieczy-
ciele takich czynnikéw ryzyka nie ubezpieczaja. Koto
sie wiec zamyka - dodaje Bartosz Turek.

I przypomina, ze w my$l ustawy odwrdécone kre-
dyty hipoteczne moga by¢ oferowane przez banki
osobom posiadajagcym prawo wlasnoSci, uzytkowania
wieczystego lub spéldzielcze wlasnoSciowe prawo do
nieruchomos$ci. Dopuszczalna jest jednorazowa wy-
plata $wiadczenia lub wyplacanie §wiadczenia przez
okreslony czas, nie dluzej niz do $mierci. Przez caly
okres wlascicielem mieszkania zostaje senior. Po jego
Smierci spadkobiercy majg 12 miesiecy na splate zo-
bowigzania wobec banku, aby zachowaé¢ nierucho-
mo$¢. Jesli tego nie zrobig, a np. nieruchomo$¢ seniora
warta jest 500 tys. zl, podczas gdy ciazy na niej za-
dluzenie z tytulu odwroconego kredytu hipotecznego
na poziomie 200 tys. zl, to pozostate 300 tys. dostana
spadkobiercy.

Inaczej sytuacja wyglada w przypadku tzw. dozy-
wotniej renty. Chodzi tu o umowy podpisywane na
podstawie prawa dozywocia. Senior juz przy podpi-
saniu umowy przenosi prawo do posiadanej nierucho-
mosci na firme, ktéra zobowigzuje sie do wyplacania
dozywotnich $wiadczen pienieznych. Co do zasady
senior zachowuje prawo do mieszkania w posiadanym
lokalu. Firmy oferowa¢ moga tez dodatkowe produkty
- pakiety medyczne czy pomoc prawna. W tym mode-
lu, skoro senior przenosi prawo do nieruchomosci na
firme, to i wyplacajace dozywotnie §wiadczenie firma
powinna przejaé obowigzek uiszczania podatku od
nieruchomos$ci czy optat za uzytkowanie wieczyste.

Podstawowym problemem przy produktach po-
wszechnie nazywanych ,,odwrdcong hipoteks” jest to,
ze bardzo czesto senior otrzyma w ramach wyplaca-
nych §wiadczen mniej niz polowe wartosci nierucho-
mosci. Z tego powodu czesto lepszym rozwigzaniem
dla seniora bywa np. wynajecie niewykorzystywanego
pokoju lub sprzedaz nieruchomosci i przeniesienie sie
do taniszego mieszkania.

Efekt? Fundusz Hipoteczny Dom, ktéry (jak szacu-
je Konferencja Przedsiebiorstw Finansowych) posiada
70-procentowy udziat w rynku dozywotnich rent hi-
potecznych w Polsce, mial w portfelu na koniec 2018 r.
218 mieszkan - wynika ze sprawozdania tej firmy. Taki
portfel udalo sie zbudowaé od 2008 r.

Bartosz Turek wskazuje, ze w Europie najbardziej
rozwinietym rynkiem rent dozywotnich jest rynek
w Wielkiej Brytanii, gdzie w 2018 r. podpisano po-
nad 47 tys. nowych umoéw tego typu. Dla poréwnania:
w Stanach Zjednoczonych w samym tylko 2017 r. pod-
pisano ponad 55 tys. nowych uméw.

Wyglada wiec na to, ze budowanie i rozwdj przed-
siewzie¢ zwigzanych z potrzebami oséb w starszym
wieku staje sie §wietnym pomysltem na biznes i polem
do popisu dla rynku finansowego. °
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Rynek pracy
potrzebuje nowych
rozwiazan

Obecny naptyw cudzoziemcow odpowiada aktualnym potrzebom rynku pracy oraz
nie powoduje wzrostu bezrobocia ani innych negatywnych konsekwencji — ocenia
Stanistaw Szwed, wiceminister w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne

ROZMAWIAEA
GRAZYNA RASZKOWSKA

Panie ministrze, co sie dzieje z przygotowywanaq przez Warto przypomnieé, iz w ustawie budzetowej na
pana i oczekiwanq przez rynek nowq ustawq o rynku 2019 r. zalozono, ze pod koniec roku stopa bezrobo-
pracy? cia zarejestrowanego wyniesie 5,9 proc. Ro$nie tez

Stanistaw Szwed: Jej projekt zostatl ponownie skiero-
wany do rozpatrzenia przez Staly Komitet Rady Mi-
nistréw i aktualnie czekamy na wyznaczenie termi-
nu. I w tej kadencji, ze wzgledéw czasowych, raczej
nie ma juz szans, bym moégt to przeprowadzié. Przy-
gotowywana ustawa jest rzeczywiscie ogromna, li-
czy ponad 500 stron i zawiera ponad 400 artykulow.
Dotyczy funkcjonowania caloéci rynku pracy. Uda-
to sie natomiast przeprowadzi¢ w szybkim tempie
projekt nowelizacji ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy znoszacy profilowanie
pomocy dla bezrobotnych i - ogélnie méwiac - po-
zwalajacy na wiekszg elastyczno$¢ dzialania samym
urzedom pracy.

aktywno$¢ zawodowa Polakéw, w tym aktywno$é
zawodowa kobiet, co jest niezmiernie pozytywnym
sygnatem.

Jesli chodzi o cudzoziemcéw - uwazamy, ze obec-
ny naplyw oséb z zagranicy odpowiada aktualnym
potrzebom rynku pracy oraz nie powoduje wzrostu
bezrobocia ani innych negatywnych konsekwencji.
Cudzoziemcy podejmuja prace najczesciej w tych
sektorach i zawodach, w ktérych nie chcg podejmo-
wa¢ pracy obywatele polscy.

Mamy jednak $wiadomo$¢, ze zmieniajgca sie rze-
czywisto$¢ rodzi konieczno$¢ cigglej adaptaciji. Dla-
tego rzad RP podjal prace nad nowg polityka migra-
cyjna, a zadanie to zostalo wpisane do Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Koordynowane

sa one przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji, ale wymagaja wspolpracy wielu
resortow.

W nowej polityce migracyjnej potrzeby rynku pracy
beda z cala pewnos$cia jednym z priorytetéw. Nale-
7y tez pamietaé, ze sprawny system zarzgdzania mi-
gracjami zarobkowymi wymaga rozwigzan, za ktére

Niedobory kadrowe na rynku pracy sq dla pracodawcow
coraz bardziej odczuwalne. Czy w zwiqzku z tym nalezy
sie spodziewaé, ze bedq zmiany w przepisach, ktore po-
zwolq na latwiejsze $cigganie pracownikéw z zagranicy
do Polski?
Rynek pracy rzeczywiscie rozwija sie w szybkim
tempie, stopa bezrobocia w marcu wyniosta 5,9 proc.
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Obywatele Ukrainy pozostajg
najczesciej zatrudnianymi
cudzozierncami w Polsce.
Stopniowo obserwujemy
jednak trend poszukiwania
pracownikow takze w innych
krajach, m.in. na Biatorusi czy
w panstwach azjatyckich, jak
Indie, Nepal i Bangladesz

odpowiedzialne sg inne ministerstwa.
Dotyczy to m.in. procedur wjazdu i po-
bytu, uznawania kwalifikacji, zatrud-
nienia kadr medycznych czy finanso-
wania zwiekszajacej sie liczby zadan
zwigzanych z obstugg naplywu
migrantow.

Moge zapewnié, ze w trakcie
prac nad nowymi rozwigzania-
mi zostanie uwzgledniony glos
organizacji pracodawcoéw, pra-
cownikdow, a takze organizacji
zajmujacych sie wspieraniem cu-
dzoziemcow. Zreszta glos praco-
dawcow zostal juz uwzgledniony
w 2018 r. dzieki zniesieniu obo-
wigzku przeprowadzenia tzw. te-
stu rynku pracy w procedurze ze-
zwolenia na prace dla najbardziej
poszukiwanych zawodéw. Tych za-
wodoéw jest prawie 300.

Ukrairicy dominujq na naszym ryn-
ku pracy, ale czy moina oczekiwaé
tez wiekszego naplywu oséb innych
narodowosci, o ktore tak dopytujq dzis
pracodawcy?
Obecnie obywatele Ukrainy pozo-
staja najczeSciej zatrudnianymi cu-
dzoziemcami w Polsce. Wydaje sie
dla nich ponad 70 proc. zezwolen na
prace oraz ponad 90 proc. o$wiad-
czen o powierzeniu wykonywania
pracy cudzoziemcowi. Stopniowo
obserwujemy jednak trend poszu-

Stanistaw Szwed: Rosnie aktyw-

no$é zawodowa Polakéw, w tym

aktywnos$¢ zawodowa kobiet, co jest
niezmiernie pozytywnym sygnatem
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kiwania pracownikow rowniez w innych panstwach,
m.in. na Bialorusi czy w krajach azjatyckich, jak In-
die, Nepal i Bangladesz. Wskazuja na to juz obecne
dane. Udzial obywateli Ukrainy w ogble wydawa-
nych zezwolen na prace spadt z 82 proc. w 2017 r. do
72 proc. w 2018 r.

Rosnacy popyt na prace cudzoziemcéw zaczal doty-
czy¢ wiekszosci branz, a nie tylko tych tradycyjnie
uzaleznionych od napltywu oséb z zagranicy, takich
jak jak rolnictwo, budownictwo czy opieka nad se-
niorami. Obok zawodéw wymagajacych niewielkich
kwalifikacji coraz czeSciej poszukiwani sg pracow-
nicy o $rednich i wyzszych kwalifikacjach.

o9

Rosnacy popyt na prace
cudzoziemcow zaczat dotyczyC
wiekszosci branz, a nie tylko tych
tradycyjnie uzaleznionych od naptywu
0s0b z zagranicy takich,

jak rolnictwo, budownictwo

czy opieka nad seniorami

Wane jest takze, by przybywajacych do nas cudzoziem-
cow chronié¢ przez nieuczciwymi firmami czy po prostu
oszustami.

W panstwie pod tym wzgledem funkcjonuje kilka
poziomoéw kontroli, co oczywiscie nie znaczy, zZe
nieuczciwi pracodawcy lub po prostu przestepcy
nie majg pola do dzialania.

Monitorowaniem naduzy¢ przede wszystkim zaj-
muje sie Panstwowa Inspekcja Pracy, ktdorej podlega
kontrolowanie legalno$ci zatrudnienia i warunkow
pracy, oraz Straz Graniczna, ktéra kontroluje le-
galno$¢ wjazdu i pobytu, a takze legalno$¢ zatrud-
nienia. Z kolei dopelnianie obowigzkéw w zakre-
sie ubezpieczenia spolecznego jest kontrolowane
przez ZUS. Warto zwrdéci¢ uwage, ze od 2018 r.
znacznie poprawiona zostala wymiana danych po-
miedzy MRPiPS a wlasciwymi stuzbami. Ponadto
trwa realizacja projektu ze Srodkéw UE ,Monito-
ring Pobytu i Pracy Cudzoziemcéw na Terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej”, ktéory ma doprowadzié¢
do udoskonalenia narzedzi stuzacych wymianie
informacji pomiedzy instytucjami zajmujacymi sie
pobytem i praca cudzoziemcow w celu ,,uszczelnie-
nia” systemu zezwolen na prace i o§wiadczen oraz
zwiekszenia skutecznoSci kontroli. Liderem projek-
tu jest MRPiPS.

stwo Ukrainy moze by¢ uprawniona do $wiadcze-
nia wychowawczego po rozszerzeniu programu na
pierwsze dziecko.

Natomiast gdyby przyjaé, ze wzrost liczby dzieci
ukrainskich z prawem do $wiadczenia wychowaw-
czego bedzie proporcjonalny do ogdlnej liczby no-
wych dzieci z prawem do §wiadczenia, wartos¢ ta
moze wzrosng¢ nawet dwukrotnie, tj. do 8 tys. dzie-
ci posiadajacych obywatelstwo Ukrainy.

Czy osoby starsze, po 50.-60. roku Zycia, sq w stanie
uzupetniaé luki kadrowe na rynku pracy? To czesto bar-
dzo dobrzy fachowcy z dos$wiadczeniem, ktérego braku-
je mtodszym pracownikom.
W DPolsce obowigzuja przepisy, ktére pozwala-
ja na laczenie emerytury z praca zawodows. We-
dlug ostatnich danych coraz wiecej os6b korzysta
z tej mozliwo$ci. Z danych GUS wynika, ze w ze-
sztym roku liczba pracujgcych emerytéw wzrosta
o 8,4 proc. w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Najnowsze dane mowig, ze to okoto 670 tys. pracu-
jacych emerytoéw, ktorzy osiagneli minimalny wiek
emerytalny, niemal dwie trzecie stanowig kobiety.

Jednym z najwazniejszych programoéw, ktoére z pewno-
$ciq przyczynilyby sie do przyjazdow do nas nie tylko
pojedynczych 0séb, lecz rowniez catych rodzin, jest 500+.

W polskim systemie prawnym istnieje wiele in-
strumentéw wspierajacych zatrudnienie i rozwoj
zawodowy 0séb bezrobotnych, w tym oséb w star-

W przypadku cudzoziemcé4w z panstw trzecich
Swiadczenie wychowawcze, tzw. 500+, przystuguje
tylko okreslonej grupie cudzoziemcéw, w tym Bia-
torusinéw czy Ukraincéw, ktdrzy majg konkretnie
wskazane w ustawie tytuly pobytowe oraz jezeli
zamieszkuja z czlonkami rodzin w naszym kra-
ju. Dotyczy to gléwnie tych, ktérzy przyjechali do
Polski w celu podjecia pracy. Dzieci z tych dwéch
panstw z prawem do §wiadczenia wychowawczego
stanowig 0,1 proc. ogétu dzieci, na ktére dzi$ przy-
stuguje Swiadczenie wychowawcze. Na razie nie
wiemy, jaka liczba dzieci posiadajacych obywatel-
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szych grupach wiekowych (45, 50+). Niektore z tych
form pomocy dedykowane sa bezpo$rednio oso-
bie. To m.in. szkolenia, staze, przygotowanie za-
wodowe dorostych, a dla os6b przedsiebiorczych
dotacje lub pozyczki na rozpoczecie dziatalno$ci
gospodarczej. Inne z kolei maja zacheca¢ oraz
wspiera¢ pracodawcéw i udzielane sa w formie
réznego rodzaju subsydidw, tj. refundacja czeSci
wynagrodzenia, refundacja lub zwolnienie z opta-
cania skladek na ubezpieczenia spoleczne, Srodki
finansowe pozwalajace utworzy¢ lub doposazyé
stanowisko pracy. °
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BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

firmy
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Gwarancje BGK — skuteczne
wsparcie sektora MSP

Dzieki gwarancjom BGK nawet najmnigjsze firmy moga uzyskac
wsparcie w dostepie do kredytu

d kilku lat polscy przedsiebiorcy z réznych
branz, ktérzy korzystaja z kredytéw, moga li-
czy¢ na szybkie i tanie (a w niektérych przy-
padkach nawet bezptatne) zabezpieczenie
takiego kredytu w formie gwarancji. Gwa-
rancja jest forma zabezpieczenia kredytu ak-
ceptowalng przez banki, poniewaz w bardzo
wysokim stopniu zabezpiecza ryzyko kredytowe zwia-
zane z udzielanym finansowaniem.

Oferta gwarancji BGK pozostawia duzo swobody
w indywidualnym ksztalttowaniu warunkéw kredyto-
wania miedzy bankiem a przedsiebiorca. Maksymalny
okres, na jaki moga by¢ udzielane niektére gwarancje,
to nawet 20 lat, a ich maksymalna kwota siega nawet
2,5 mln euro. Przy zabezpieczaniu kredytu gwarancja
BGK istnieje rowniez mozliwo$¢ otrzymania doptlaty
do oprocentowania kredytu.

Gwarancje BGK s3 udzielane w tzw. trybie portfelo-
wym za poSrednictwem bankéw kredytujacych, ktére
swym zasiegiem obejmuja teren calego kraju. Od diuz-
szego czasu na rynku dostepne sg nastepujace gwarancije
BGK, skierowane do przedsiebiorcéw z sektora MSP:
¢ gwarancje de minimis,

+ gwarancje z programu COSME,
« gwarancje Biznesmax z dotacja na sptate odsetek.
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W najblizszym czasie wybrane banki beda mogly
zaoferowac rowniez:

« gwarancje Kreatywna Europa,

» gwarancje dla przedsiebiorcéw z sektora teleko-
munikacyjnego z Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa.

Gwarancje BGK ulatwiajg przedsiebiorcy uzyskanie
kredytu i dajg szanse na wynegocjowanie lepszych wa-
runkéw kredytowania (np. nizsza marza, wyzsza kwota
kredytu itp.). Procedura uzyskania gwarancji kredyto-
wych jest prosta - wystarczy, jezeli przedsiebiorca jed-
noczes$nie z wnioskiem o kredyt ztoZzy wniosek o udzie-
lenie gwarancji w banku kredytujacym, ktéry podpisat
umowe z BGK.

Sposréd wszystkich gwarancji udzielanych przez
BGK w trybie portfelowym najwiekszg popularnoscia
ciesza sie gwarancje de minimis. Od 2013 r. skorzystato
z nich ponad 140 tys. przedsiebiorcéw, ktorzy zabezpie-
czyli gwarancjg kredyty o warto$ci ponad 100 mld zt.

Biznesmax — bezptatne gwarancje z dotacja

Gwarancja Biznesmax z dotacjg przeznaczona jest
dla przedsiebiorcow, ktérzy wnioskujac o kredyt, pla-
nujg zrealizowaé projekt inwestycyjny o charakterze
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innowacyjnym. Maksymalna kwota tej gwarancji to
réwnowarto$¢ w zlotych 2,5 mln euro, nie wiecej niz
80 proc. kapitalu kredytu na maksymalnie 20 lat.

Warto podkresélié, ze uzyskanie tej gwarancji wia-
ze sie rOwniez z mozliwoS$cig otrzymania zwrotu cze-
Sci zaptaconych odsetek od kredytu w formie dotacji
w wysokoSci nawet kilkuset tysiecy zlotych. Wysoko$é
doptaty zalezy od kwoty kredytu, dostepnego limitu
pomocy i jego oprocentowania.

Gdy koncza sie limity pomocy

Przedsiebiorcy, ktérzy wyczerpali dostepne limi-
ty pomocy lub nie chcg siegaé po taka forme wspar-
cia, mogg skorzysta¢ z gwarancji ze srodkdéw unijnego
programu COSME, ktére udzielane sa na warunkach
rynkowych, przy zachowaniu atrakcyjnej stawki pro-
wizyjnej. Gwarancja BGK w ramach programu COSME
zabezpiecza sptate 80 proc. kwoty kredytu, ktéry wy-
nosi nie wiecej niz 600 tys. z}. Korzysci z posiadania
tej gwarancji to brak konieczno$ci zastawiania wla-
snego majatku i niska prowizja za udzielenie gwarancji
(1 proc. w skali roku).

Otrzymanie gwarancji sptaty kredytu lub
doptaty do oprocentowania kredytu

Wszystkie formalno$ci zwigzane z udzieleniem
gwarancji sg realizowane w banku kredytujacym, kto-
ry podpisal umowe z BGK (lista bankéw dostepna na
www.bgk.pl). Razem z decyzja o przyznaniu kredytu
w banku kredytujacym podejmowana jest takze decy-
zja o udzieleniu gwarancji. Podobna sytuacja ma miej-
sce w przypadku wnioskowania przez przedsiebiorce
o doptate do oprocentowania kredytu, ktérg mozna
uzyskac dzieki bezplatnej gwarancji Biznesmax. O taka
doplate moze wnioskowaé w banku kredytujacym kaz-
dy przedsiebiorca, ktéry prawidlowo wykorzysta kre-
dyt z gwarancja Biznesmax. Doplata stanowi dodat-
kowe wsparcie w postaci zwrotu czesci zaptaconych
odsetek za okres pierwszych trzech lat kredytowania.
Whniosek o doptate bank kredytujacy moze przyjaé po
zakonczeniu inwestycji.

Szczegblowe informacje na temat gwarancji BGK
oraz listy bankéw kredytujacych znajduja sie na stronie
internetowej www.bgk.pl. °

Zestawienie najwazniejszych warunkow gwarancji BGK

Parametry Gwarancja de minimis Gwarancja COSME . Gwarancja . Gwarancja Gwarancja POPC
Biznesmax z dotacja Kreatywna Europa
Mak§ymalna " 3,5minzt 480 tys. zt 2,5 min euro 1,5 min euro 2,5 min euro
wysokos¢ gwarancii
- p
Prov‘.nzja . 0,5% kwoty gwarancji | 1% kwoty gwarancji brak prowizji 0,25% kwgty brak prowizji
za udzielenie gwarancji

pomoc de minimis

Pomoc publiczna pomoc de minimis brak i regionalna pomoc pomoc de minimis pomoc de minimis
inwestycyjna
Okres gwarancji 27 lub 99 miesigcy 27 lub 99 miesiecy 20 lat 27 lub 99 miesigcy 20 lat

Przyklad zysku przedsi¢biorcy dzi¢ki gwarancji Biznesmax z dotacja

Instrument wsparcia Rodzaj kredytu

Kwota Kwota

Korzys¢ z gwarang;ji lub dotacji

60-miesigczna

gwarancji w zt

gwarancja gwarancja kredytu
gwarancja inwestycyjnego
Biznesmax z dotacja sptacanego
dotacja na sptate | W rownych ratach
odsetek kwartalnych

3000000

kredytu w zt

0szczednosc¢ z powodu braku
optaty prowizyjnej w poréwnaniu
z gwarancjg de minimis wynosi

3750000 ok. 45 000 zt

Doptata do odsetek za 3 lata
kredytowania wynosi ok. 562 500 z*
przy zastosowaniu 5% stopy rocznej

* 7 zastrzezeniem dostgpnego limitu pomocy de minimis

Artykut sponsorowany przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Udzielenie kredytu z gwarancjg BGK uzaleznione jest od
pozytywnej decyzji banku kredytujgcego. Niniejszy materiat nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego.
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ROZRYWKA

wydarzenia

juz prosta rozrywka
dla dzieci. Wiele
tytutdw jest wprost
adresowanych
tylko do dorostych p

odbiorcéw

ARKADY SAULSKI

Gry bhez pradu

Choc¢ gry planszowe kojarzg sie z szachami albo chinczykiem, obecne forma
przypominajg wrecz dziefa sztuki, a poziom zaawansowania zasad wielu z nich mozna
porownac ze skomplikowanymi grami wojennymi. To dzis nie tylko kolejna gatgz
rozrywki, lecz rowniez biznes generujgcy milionowe zyski

rzysztof Piskorski jest znanym polskim
pisarzem literatury fantastycznej, kto-
ry od kilku juz lat czynnie uczestni-
czy w tworzeniu i projektowaniu gier
planszowych. Kiedy wiec pod koniec
2018 r. ogtosil, ze nowa produkcja spod
jego skrzydetl i studia Awaken Realms
pod tytutem , Tainted Grail” bedzie finansowana dzieki
crowdfundingowi na platformie Kickstarter, jego de-
klaracji towarzyszyl entuzjazm, ale tez rezerwa, czy tak
duzy projekt zakonczy sie sukcesem. Wystarczylo jed-
nak kilka godzin, by ,,Tainted Grail” nie tylko zebrato
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wymagang kwote, lecz stalo sie rekordzistg wszystkich
polskich projektéw crowdfundingowych - do konca
marca 2019 r. (czyli juz dtugo po zakonczeniu oficjalnej
zbioérki) tytul ten zostal wsparty przez 41 939 oséb tacz-
ng kwotg 4 940 000 funtow.

- Finansowanie spolecznoSciowe jest przede
wszystkim furtkg dla malych firm i niezaleznych au-
toré6w, aby wydac¢ co$ swojego bez konieczno$ci po-
noszenia duzych wydatkéw na start. Wielu uznanych
obecnie tworcéw gier zaczynato wlasnie od crowd-
fundingu. Kluczem jest oryginalno$¢ i innowacyjno$¢é.
Na Kickstarterze - najwickszej platformie crowdfun-
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dingowej na Swiecie - roi sie od planszéwkowych pro-
jektow, trzeba wiec czym$ przyciggna¢ uwage graczy
nie tylko w warstwie czysto mechanicznej samej gry,
lecz réwniez jej prezentacji wizualnej: przygotowaé
atrakcyjny film promocyjny, pokaza¢ piekne figurki,
mieé kreatywny pomyst na promocje. Crowdfunding to
w dzisiejszych czasach taki sam biznes jak wydawanie
gier droga tradycyjng, cho¢ w dalszym ciggu wigze sie
z mniejszymi kosztami wejScia, stad jego popularno$é
- méwi Piotr Zuchowski z Hexy Studio. Jego zdaniem
spotecznos$ciowe finansowanie pozwala tez na wspar-
cie projektéw ryzykownych, skierowanych do waskiej,
ale zdeterminowanej, grupy odbiorcow.

400 min z1

jest dzi$ szacunkowo wart rynek gier planszowych w Polsce.
Co roku notuje sie jego wzrost o 15-20 proc.

Sukces wymienionych wczes$niej produkcji poka-
zuje, ze gry planszowe nie s3 juz prostg rozrywka dla
dzieci. Patrzac na monumentalne pudlo , Tainted Gra-
il”, widzimy bardziej dzieto sztuki anizeli zwykla za-
bawke. Tym s3 bowiem wspdlczesne gry planszowe,
figurkowe czy RPG zbiorczo nazywane ,grami bez
pradu”, by odré6znié je od gier komputerowych i kon-
solowych. Nie jest to jednak ewolucja, ktéra nastgpita
niedawno - zaawansowane gry bez pradu istnialy juz
w latach 80., jednak dopiero obecnie stanowig one mi-
lionowy biznes. Takze w Polsce.

Rynek duzy, ale trudny

Cho¢ ,Tainted Grail” sutanowit istny rekord, nie
byl pierwsza gra planszowg, ktéra odniosta tak duzy
sukces. Wczesniej potencjalni odbiorcy wsparli takie
produkcije jak ,,Uboot” kwotg 686 tys. funtéw albo ,,Ne-
mesis” kwota 3 mln funtéw. Pokazuje to, Ze rynek gier
planszowych jest duzy i chlonny, a produkcje moga
przynosic¢ ich tworcom spore zyski.

Szacuje sie, ze polski rynek gier bez pradu wart jest
ok. 400 mln zt i co roku notuje wzrost o 15-20 proc.
O tym, jak potezny jest to rynek, niech §wiadczy fakt,
ze wedlug szacunkéw Pulsu HR w 2018 r. ukazywato
sie co tydzien ok. 10 nowych gier planszowych.

Zaskakiwaé moze tez profil typowego odbiorcy gier
planszowych. Nie jest to dziecko (cho¢ takze gry dla
dzieci sa ogromnym segmentem tego rynku, podobnie
jak gry rodzinne), lecz s3 to osoby doroste - gltéwnie
30-latkowie. Stad ogromna podaz gier o skompliko-

47

wanej mechanice i ,doroslej” tematyce. Wiele gier
jest wprost adresowana tylko do dorostych odbiorcow
- ze wzgledu na treSci erotyczne lub bardzo mroczne
przedstawienie §wiata czy grafik. Wciaz jednak to gry
rodzinne generuja najwicksze zyski i cieszg sie naj-
wiekszg popularnoscig odbiorcow. W innej skali mie-
rzy sie popularno$¢ gier RPG - te, cho¢ takze posiadaja
licznych lojalnych odbiorcéw, wcigz nie generuja tak
duzych zyskéw jak bardziej przystepne gry planszowe.

- Rynki gier planszowych i fabularnych to obecnie
dwa oddzielne byty, ktére maja jednak z soba coraz
wiecej punktdw stycznych. Gry planszowe zrzeszaja
obecnie wokot siebie wszystkie grupy wiekowe, a to za
sprawa duzej liczby wydawnictw, ktore starajg sie co-
raz bardziej specjalizowac, aby docieraé¢ do okreslone-
go rodzaju odbiorcéw - przeklada sie to na ,,zagospoda-
rowanie” wszystkich grup wiekowych - méwi Tomasz
Chmielik, redaktor naczelny planszowego magazynu
»Rebel Times”. I dodaje: - Gry fabularne to nadal gtow-
nie odbiorcy w przedziale wiekowym 15-30 lat, choé
coraz wiecej jest tzw. powracajacych graczy, tj. osob,
ktore kiedys graly, a teraz do tego, po latach, powracaja
i probuja zainteresowac ta forma rozrywki swoje rodzi-
ny. W najblizszym czasie oba rynki zaczna sie powoli
unifikowad.

Kolejnym segmentem sg kolekcjonerskie gry karcia-
ne. Tego typu produkcje sg dos¢ niedrogie, jesli chodzi

Wprowadzona w 2005 roku na polski rynek logiczno-tak-
tyczna gra ,Neuroshima Hex” autorstwa Michata Oracza
zdobyta $wiatowa popularnosc i status kultowej rozrywki
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ROZRYWKA

wydarzenia

okoszty wytwoércze, w dtugim okresie za§ moga genero-
wac dla swoich tworcoéw spore zyski, pod warunkiem ze
dany tytul zyska popularno$é¢. Najbardziej znana z tego
typu gier - ,Magic: The Gathering” - istnieje na rynku
juz od ponad 20 lat i doczekala sie rzesz fanatycznych
zwolennikéw. Oddzielnym tematem s3 tez najrzadsze
karty - bezcenne dla kolekcjoneréw. - Kolekcjonerskie
gry karciane sg raczej domeng osdb, ktore w te forme
rozrywki wsigknely w mtodym wieku i w niej pozosta-
ty. Podobnie zresztg i gry fabularne, ktére nadal maja
opinie niszowego hobby, cho¢ wraz z rozwojem ich
elektronicznej odmiany staly sie obecne w §wiadomo-
Sci duzej liczby 0s6b - podkreéla Chmielik.

Rynek - jak widaé - jest bardzo duzy, lecz przez to
problemem dla chetnych do uszczkniecia kawatka tego
planszowego tortu jest spora konkurencja. W jaki spo-
séb potencjalny producent tego typu gier moze zwroé-
ci¢ na siebie uwage nabywcoéw? - Gracze planszéwek
to osoby cenigce sobie bliski kontakt z autorami i wy-
dawcami, dlatego wazne jest zbudowanie spoteczno-
Sci fandéw woko6t danej gry jeszcze przed jej premiera:
pokazy prototypu na targach i konwentach, recenzje,
aktywno$¢ w mediach spoteczno$ciowych itp. Druga
sprawa to oryginalno$¢. Kazdego roku ukazujg sie set-
ki nowych gier i aby odnie$¢ sukces, nalezy sie jako$
na ich tle wyr6zni¢: nowatorskimi zasadami, piekng
oprawg graficzng czy nietypowym tematem. Do tego
potrzeba do$wiadczenia i rozeznania w Srodowisku -
wiele naprawde dobrych gier przechodzi bez echa, bo
s3 po prostu zbyt ,zwykle” - méwi Piotr Zuchowski.

Polskie planszowe gwiazdy
nieznane w kraju

Pieniagdze w segmencie planszowym nie lezg wiec
by¢é moze na ulicy, ale bez watpienia jest to branza,
w ktorej jest ciggle pole do popisu dla indywidualno-
Sci. Rynek gier bez pradu to rynek, w ktérym rzadza
nie tyle zimno kalkulujgcy biznesmeni, ile pasjonaci.
Wielu z nich jednak jest juz teraz osobisto$ciami zna-
nymi w skali globalnej. W tym gronie znajduja sie takze
Polacy, choéby znany twoérca gier i szef wydawnictwa
Portal Ignacy Trzewiczek czy autor kultowej gry ,,Neu-
roshima Hex” Michal Oracz. Uznaniem na $wiecie cie-
sz sie tez graficy tworzacy oprawy do poszczegdblnych
produkcji, cho¢by Tomasz Jedruszek czy Stawomir Ma-
niak - bedacy obecnie najpopularniejszymi za granica
polskimi malarzami.

Wejscie do segmentu gier planszowych nie jest
moze tatwe, ale bez watpienia, gdy juz uda sie przebig,
pozwala generowac zyski. O tym, czy beda to zyski
duze, decyduje juz determinacja twoércy i producenta,
jako$¢ wyrobow oraz budowa solidnej i trwatej wiezi
z odbiorcami. Sila rynku gier bez pradu jest bowiem
rzadzaca w nim pasja, zar6wno graczy, jak i firm produ-
kujacych gry. °
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Rodzaje gier

Gry planszowe — klasyczne w formie produkcje, w ktdrych
trzon dziatan graczy skupia sig wokdt planszy. Do gier
planszowych zaliczamy migdzy innymi gry strategiczne

czy kooperacyjne.

Gry karciane — gry, w ktdrych gtownym rekwizytem sa karty
reprezentujgce wydarzenia, miejsca i postacie. Takie gry moga
mie¢ charakter rywalizacyjny lub koopera-
cyjny. Wiele z tego typu gier ma tez
charakter kolekcjonerski, i
motywujg odbiorce do
nabywania kolejnych
zestawow oraz dodatku
w celu powigkszenia kolekcji
i zyskania przewagi nad
innymi odbiorcami.

Gry RPG — Role Playing Games to tytuty, w kt6rych
plansza zwykle jest nieobecna. Zamiast tego trzon rozgryw-

ki odbywa sie w wyobrazni graczy. Kilkoro z nich weciela sig

w stworzone przez siebie postacie, a jedna z 0s6b przyjmuje role
mistrza gry, ktory nakresla zasady oraz realia rozgrywki. Tym
sposobem uczestnicy tworzg co$ w rodzaju przedstawienia te-
atralnego, w ktérym sami
kreuja fabute i losy
bohateréw.

Figurkowe gry bitewne — po angielsku okreslane miniature
war games. Zasadniczym elementem tego typu produkcji sg
figurki, ktdre gracze sklejajg lub nabywajg gotowe. Potem za po-
mocg tych rekwizytow tocza bitwy wedtug zasad obowigzujgcych
w takim samym stopniu obie
strony. Gry tego typu obejmujg
wigc zarowno rozgrywke z dru-
g9 0sobg, jak i przygotowania
do niej bedgce juz czystym
modelarstwem.
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Zaklinanie spowolnienia

rzedstawiciele Koalicji Europejskiej, PO
i Nowoczesnej, jak tylko moga, zaklina-
ja spowolnienie gospodarcze w Polsce,
bo ku ich rozpaczy nad Wistg i Odra na
druga Grecje, na krach finansowy czy
budzetowy armagedon sie nie zanosi.
Na placu boju z rozumno$cia i faktami
pozostal juz tylko odklejony od rzeczywistosci i cho-
ry z nienawiSci do Prawa i SprawiedliwoSci prof.
Leszek Balcerowicz. Dzi$ ci, ktérzy kiedy$ z ramie-
nia UW, KLD, SLD, PSL czy AWS wyprzedawali za
bezcen majatek narodowy, ci, ktérzy pozwolili zra-
bowac i wytudzi¢ ok. 400 mld z} naszych dochodéw
podatkowych, nie tylko z VAT, lecz réwniez akcyzy,
CIT czy braku opodatkowania hazardu, sa wyjatko-
wo zatroskani o regule wydatkowa, deficyt finansow
publicznych i koszty finansowe tzw. pigtki PiS. Dzi$
przepowiadaja nowy dramat, czyli trzyprocentowy
deficyt finanséw publicznych, jakby zapominajac, Ze
za ich rzadéw notowano deficyt rzedu 5-7 proc. PKB!
Jak na zlo$¢ w Polsce gospodarka nadal nie chce
ostro hamowaé¢ ani w budzecie nie zionie pustka.
Wprost przeciwnie, polska gospodarka wydaje sie
dzi$ teflonowo odporna na europejska dekoniunk-
ture, a wyniki i wskazniki gospodarcze za pierwszy
kwartal 2019 r. wrdzg jak najlepiej. Nie tylko agen-
cja ratingowa Fitch podniosta swoja prognoze wzro-
stu polskiego PKB na 2019 r. do 4 proc., lecz wiele
wskazuje na to, ze w pierwszym kwartale bedziemy
mieli wzrost na poziomie 4,5 proc., w caltym roku
za$ wzrost PKB na poziomie 4,2-4,3 proc. Produk-
cja przemystowa w lutym wzrosta o prawie 7 proc.
i byla najwyzsza w Europie, a opozycyjni eksperci
i analitycy bankowi pomylili sie tylko o ,,80 proc.”.
Seria pozytywnych zaskoczen trwa w najlepsze.
Sprzedaz detaliczna wzrosta o ponad 6 proc., dyna-
mika wynagrodzen - o ponad 7 proc., eksport ro$nie
szybciej niz import mimo coraz wiekszych proble-
moéw gospodarczych Niemiec, umacnia sie polski
zloty, a obligacje skarbowe na poziomie 2,7-2,9 proc.
s3a wyjatkowo atrakcyjne. Polski boom jako$§ nie
chce wygasnaé, a wyglada tez na to, ze w tym roku
przyspiesza inwestycje, wysoko notowany jest takze
wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK).

Przewodniczacy PO Grzegorz Schetyna straszy, ze
gdy dojdzie do witadzy, to wszystkich pozamykaja, ale
tez ze wyrzucg wszystkie miernoty PiS ze spéltek Skarbu
Panstwa. Tyle tylko, ze to wlasnie za rzagdéw PiS PKN
Orlen, PGNiG, KGHM i inne narodowe czempiony 0sig-
gaja rekordowe zyski.

Polski rzad zapowiedzial, Ze zbuduje wkrotce kolejny
terminal gazu skroplonego (LNG) réwniez w Gdansku,
na co juz bardzo krzywig sie nie tylko Niemcy, lecz i Ro-
sjanie. Polska moze wkroétce dosta¢ 4-8 mld euro z UE
na walke ze smogiem i realizacje rzadowego programu
Czyste Powietrze, co moze sie okaza¢ kolejnym rynko-
wym hitem, jesli tylko zostana maksymalnie uprosz-
czone wnioski o doptaty do piecow weglowych. PGNiG
oraz Lotos wlasnie przeprowadzily pierwsze operacje
komercyjnego bunkrowania skroplonego gazu LNG na
statkach - to wielki krok w kierunku rozwoju tego rynku
w polskich portach morskich. Czyli zamiast oczekiwane-
go przez totalng opozycje zalamania i spowolnienia za-
powiada sie calkiem przyzwoity rok i prawdziwy boom
konsumpcyjny. Nasze ostabienie wzrostu PKB z pozio-
mu 5,1 proc. do 4,4-4,5 proc. przy wzro$cie PKB w strefie
euro na poziomie 0,5-0,8 proc. to ,,pikus”.

Musimy jeszcze zrobié wszystko, by zintensyfikowaé
relacje handlowe i biznesowe z USA oraz przyciagna¢ do
Polski inwestycje i kapitat amerykanski. Dotychczasowe
sztywne przywigzanie polskiej ,,}6dki” gospodarczej do
gospodarczo-eksportowego niemieckiego ,wieloryba”
jest bowiem dobre i korzystne, kiedy wieloryb ptywa po
powierzchni. Gdy jednak zanurkuje, a to coraz bardziej
grozi niemieckiej gospodarce, wtedy moze wciggnaé pod
powierzchnie i nasza ,,}6dke”.

Wielkie nadzieje totalnej opozycji i jej ekspertéw eko-
nomicznych na rychlg recesje gospodarcza w Polsce nie
sprawdza sie takze z powodu stymulacji fiskalnej, pro-
popytowych dziatan rzadu, rosngcych plac i konsumpciji.
Wszystko to razem raczej nakreci koniunkture gospo-
darcza, handel i wptywy z podatkéw posSrednich oraz
podatku PIT. Z owych 40 mld zl wydatkéw budzetowych
tzw. piatki Kaczynskiego do budzetu wrdci ok. 10 mld z}.

Politycy opozycji powinni sie wiec pomodli¢ nie
o spowolnienie gospodarcze, ale o to, by im samym po-
wrocily elementarny szacunek dla faktéw i cho¢by odro-
bina przyzwoito$ci. [
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Czarnomorskie plaze
na Krymie odwiedza

coraz mniej urlopowi-

czoéw, a lokalny biznes
turystyczny stabnie
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dynamicznego rozwoju gospodarczego, inwestycyjny
boom i po prostu lepsze nizli na Ukrainie zycie?

Nawet nie pytajac zwyklych mieszkancow, tylko
ograniczajac nasza umowng ankiete do prorosyjskich
aktywistéw, ktorych determinacja i postawa walnie
przyczynita sie do sukcesu ,,zielonych ludzikéw” Puti-
na, okazuje sie, ze co$ poszlo nie tak. Bo na ich twa-
rzach wcale nie wida¢ oznak zadowolenia.

~Przed Majdanem zycie bylo lepsze”

Zacznijmy od Aleksieja Czalyja, ktérego o opinie
poprosita gazeta ,Moskwowskij Komsomolec”. Czalyj
podpisywat na Kremlu uroczysty akt polaczenia Kry-
mu z Rosja, odziany w czarny sweter. Byl on ,narodo-
wym merem” Sewastopola, wybranym w trakcie tzw.
rosyjskiej wiosny, a prywatnie jest wnukiem rosyjskie-
go admirala, ktéry w swoim czasie stacjonowal w tej
gtéwnej czarnomorskiej bazie rosyjskiej floty. Jest tez
przedsiebiorca, czlowiekiem niewatpliwie wyksztal-
conym i - jak na rosyjskie warunki - dobrze sytuowa-
nym, a przy okazji typem nonkonformisty, ktéry trud-
no ,wpisuje sie” w rosyjskie realia. Nie wpisal sie na
Krymie, wielkiej kariery politycznej tam nie zrobil.
Po tym, jak opadla ,rewolucyjna fala”, przestat sie li-
czy¢ w rozgrywkach toczonych przez rozmaite frakcje.
I cho¢ nadal jest deputowanym do lokalnego przedsta-
wicielstwa, stoi troche z boku. I Czalyj zapytany przez
dziennikarzy, czy ,nie czuje rozczarowania tym, co
na Krymie dzialo sie przez ostatnie pie¢ lat”, méwi, ze
tak, jest rozczarowany tym, ze mimo uplywu pieciu lat
nie udato sie zbudowaé systemu, w ktérym regionalne
wladze moglyby sie cieszyé¢ szacunkiem i zrealizowaé
cho¢ cze$¢ wysunietych przez mieszkancéw Krymu
w 2014 r. propozycji reform i zmian. ,Mamy juz drugie-
go gubernatora, drugi zesp6t regionalnej administracji,
a nic sie nie zmienia” - dodaje. ,,Zajmujg sie oni tylko
swoimi sprawami, naduzyciami i to na masowa ska-
le. Zadne transfery pieniedzy z budzetu Federacji Ro-
syjskiej nie przystonig tego faktu” - konkluduje. Przy
czym jest on nadal rosyjskim patriota, a moze nawet
nacjonalista. O rzadzacych w Kijowie méwi ,,bandyci”
i snuje rozwazania, ze gdyby cala sprawe poprowadzic¢
lepiej, to Moskwa pieé lat temu moglaby opanowac calg
Ukraine, a nie tylko jej wschodnia, niewielka cze$¢.

Inny z prorosyjskich aktywistow, Wiktor Sazin
z Kerczu, ktdry juz w czasach ,pierwszego Majdanu”
bronil pétwyspu przed aktywistami popierajacymi
ob6z zmian na Ukrainie, dzi§ méwi mediom, ze jesli
na Krymie co$§ sie zmienilo, to na gorsze. Wszedzie
kliki i kumoterstwo. ,,Spéjrzcie - méwi pytajagcym go
dziennikarzom - na samego szefa Krymu, gubernatora
Sergieja Aksenowa. Jego ojciec jest deputowanym, tak
samo szwagierka, zona z sukcesami dziala w biznesie,
maz szwagierki kieruje departamentem ryboléwstwa
lokalnego rzadu. W Kerczu, gdzie mieszka, jest jesz-
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Najwiekszy problem jest z biznesem
turystycznym, bo Krym wyraznie
przegrywa z innymi popularnymi

w Rosji kierunkami wyjazdow. Naptyw
turystow nie zwiekszyt sie nawet mimo
ostabniecia rubla i ogoinej biedy

cze gorzej. W ciagu pieciu lat zmienilo sie juz czterech
mero6w, a ulic i tak nikt nie sprzata. Doszlo do tego, ze
ludzie, ktérzy przed piecioma laty przegonili ukrain-
skiego burmistrza, dzi§ miedzy sobg po cichu méwia,
ze byloby dobrze, gdyby wrécil”.

Anatolij Mareta, ataman kozacki, jeden z tych, kt6-
rzy zaczeli antyukrainskie rozruchy, dzi$ pytany o to,
jak ocenia ostatnie pie¢ lat, odpowiada krétko: ,,Trzeba
przyznaé, ze do Majdanu zycie bylo lepsze, ciekawsze,
uczciwsze i znacznie bardziej sprawiedliwe nizli obec-
nie. Takiego balaganu nie bylo”. Jako plus nowej wtadzy
przypisuje to, ze ,mozemy swobodnie rozmawiaé po
rosyjsku” i ,nikt nie prébuje nam wmoéwié, ze Bande-
ra i Szuchewycz to bohaterowie”, oraz ,ze zbudowano
most na pétwysep”.

Przy okazji rocznicy rosyjskie media opublikowaly
sporo statystyk na temat dzisiejszej sytuacji pétwyspu.
Warto im sie uwaznie przyjrzec. I tak, liczba ludnosci
wzrosta nieznacznie - na calym poétwyspie w 2014 r.
mieszkalo 2 mln 339 tys. oséb, dzi$ - 2 mln 355 tys. Ale
te liczby niewiele m6éwig, znacznie wymowniejsze sa
inne - ot6z samych urzednikéw przybylo ponad 13 tys.
I o ile przed aneksjg jeden przypadal na 115 mieszkan-
cOw, o tyle obecnie jest jeden na 71. W ciekawy spo-
sOb zmienila sie tez liczba ludno$ci Sewastopola, ktory
jest jedng wielka bazg wojskowg, gdzie przybytlo 44 tys.
mieszkancow, najprawdopodobniej wojskowych i ich
rodzin.

Turystyka kuleje

Maly i Sredni biznes wlasciwie zamarl. O ile na po-
czatku wtadze szczycily sie ,amerykanskim tempem”
wzrostu liczby powstajacych firm, bo w 2014 i 2015 r.
rejestrowano tam powyzej 10 tys. nowych podmiotéw
gospodarczych, o tyle rychlo sie okazalo, Zze to po
prostu sztuczka lokalnej administracji, ktora kazala
sie rejestrowaé od nowa wszystkim dzialajacym tam
wczeéniej podmiotom, stad ten chwilowy boom. Dzi$
juz wszystko wroécito do normy. W 2018 r. zarejestro-
wano na p6étwyspie 3 113 nowych firm, a zlikwidowano
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GOSPODARKA ROSJI

wydarzenia

Sewastopol to gtéwna
baza Floty Czarnomorskiej
Rosiji. Ten strategiczny port

jest na Krymie oczkiem

w gtowie dla Moskwy

3 095. Przy czym najwiekszy problem jest z biznesem
turystycznym, bo Krym wyraZnie przegrywa konku-
rencje w tym wzgledzie z innymi popularnymi w Ro-
sji kierunkami wyjazdéw, takimi jak wybrzeze Turcji
czy nawet Gruzja. Naplyw turystdw nie zwiekszyl sie
nawet mimo ostabniecia rosyjskiej waluty i ogdlnej bie-
dy. Wszak w Rosji pigty rok z rzedu spadajg dochody
ludno$ci. Wiadze co prawda z dumg ogtosily, ze liczba
turystow, ktoérzy przyjechali na Krym w 2018 r., prze-
kroczyta 6,8 mln oséb i byla wyzsza nizli za ,ukrain-
skich czas6w”, ale blizsza analiza rosyjskich statystyk
kaze te optymistyczne zapewnienia traktowac z przy-
mruzeniem oka. Bo okazuje sie, Zze milion oséb z tych
6,8 mln turystéw to obywatele Ukrainy, co z grubsza
pokrywa sie z danymi stuzb granicznych o takiej liczbie
obywateli sgsiedniego panstwa, ktérzy w caltym roku
przekroczyli granice. Tylko gdzie sie podziali - pytaja
dziennikarze - ci wszyscy mieszkancy rejonéw nad-
granicznych, ktérzy po kilkanascie razy w roku prze-
jezdzaja z Krymu na Ukraine i z powrotem? Albo inna
ciekawa informacja. Jak wynika z danych lokalnych,
krymskich stuzb statystycznych, opublikowanych pod
koniec wrze$nia ubieglego roku, w hotelach, pensjona-
tach, domach noclegowych w okresie sze$ciu miesiecy,
w tym w miesigcach letnich, nocowalo 486,1 tys. os6b
i w 95 proc. byli to Rosjanie. Rozumiemy, szara stre-
fa, ale rd6znica jest zbyt duza, aby mozna bylo prosto
wytlumaczyé¢, skad sie wzielo prawie 7 mln turystéw
w oficjalnych statystykach.

Na garnuszku Moskwy

Jesli nie z turystyki, to z czego zyje Krym? Odpo-
wiedz jest prosta - podobnie jak Czeczenia, Dagestan
czy Inguszetia polwysep utrzymuje sie z tego, co przy-
syla Moskwa. 69 proc. dochodéw miejscowych budze-
tow pochodzi z dotacji centralnych, co oznacza, ze
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poétwysep jest na pigtym miejscu wsréd wszystkich
podmiotéw Federacji Rosyjskiej korzystajacych z trans-
fer6w ze stolicy. Tylko w 2018 r. rozmaitego rodzaju sub-
wencje i subsydia wyniosty troche ponad 120 mld rubli,
réwnowarto$¢ niemal 2 mld dol. Nie wynika z tego, ze
udalo sie tam osiggnaé poziom zycia poréwnywalny
z innymi rosyjskimi regionami. W poréwnaniu z czasa-
mi ukrainskimi wynagrodzenia oraz emerytury wzro-

900

mld rubli

sty, i to nawet do$¢ znacznie - w 2016 r. o 3,6 proc., rok
pdzniej - 6,6 proc., ale i tak, gdyby odnosi¢ to do ro-
syjskiej Sredniej, region nalezy do grona biedniejszych
czeéci Rosji. O ile dla calego kraju Srednie wynagrodze-
nie wynosi 3,15 minimum niezbednego do przezycia,
o tyle na Krymie jest to 2,28, a w Sewastopolu - 2,64.
Ale to tylko czeS¢ obrazu. Rozpieto$¢ dochodow jest
tam wieksza niz rosyjska Srednia, bo znacznie wiecej
mieszka tam emerytoéw i rencistéw, ktérzy w catej Ro-
sji otrzymuja niskie §wiadczenia. Ale za to na Krymie
ceny i koszty utrzymania sa zdecydowanie wyzsze niz
gdzie indziej. Trzeba pamietaé, ze zywno$é w Ros;ji jest
Srednio o 10 proc. drozsza nizli w Europie. Dziennika-
rze rosyjskiej sekcji BBC zbadali poziom cen podstawo-
wych artykuléw zywno$ciowych na Krymie i ich zda-

czyli rbwnowartos¢
ok. 14 mid dol.,
zainwestowaty na
Krymie przez pigé
lat wtadze central-
ne Rosji. Pieniadze
te poszly przede
wszystkim na inwe-
stycje w infrastruk-
ture publiczng
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niem jest on na poziomie najdrozszych moskiewskich
supermarketéw. I ceny mimo otwarcia mostu przez
przesmyk kerczenski nie spadaja, bo lokalny handel nie
chce ,traci¢ marzy”. Wladze w niektérych miejscach,
np. w Sewastopolu, tez zadbatly o to, aby konkurencji
nie bylo zbyt wiele. Pod pretekstem uporzadkowania
przestrzeni publicznej po prostu wywieziono stragany
ulicznych handlarzy, a tym, ktérzy nie chcieli sie zgo-
dzi¢ z polityka wtadz, dano surowa nauczke. Po prostu
pewnej nocy uzbrojona w patki grupa ludzi rozbila stra-
gany pozostalych, a towar zniknat.

0d 2014 r. - jak obliczaja rosyjscy ekonomisci - cen-
trala zainwestowala na Krymie ok. 900 mld rubli, czyli
wedlug dzisiejszego kursu prawie 14 mld dol. Pienia-
dze te poszly przede wszystkim na inwestycje w infra-
strukture publiczng - drogi, polaczenia energetyczne,
wodociagi, szkoly czy szpitale. Nawet gdyby uznac, ze
wszystkie te Srodki zostaly wydane w sposéb gospo-
darny, a co do tego s3 - delikatnie rzecz ujmujgc - duze
watpliwosci, to ekonomiczny efekt tych inwestycji trze-
ba uzna¢ za mizerny. Nawiasem moéwiac, do nakladow
nalezaloby doda¢ budowe mostu kerczenskiego, ktory
kosztowal - jak sie szacuje - 230 mld rubli, ale z tego
ok. 30 mld wydano na infrastrukture po drugiej stronie
przeprawy. Czyli lacznie inwestycje Moskwy na Kry-
mie nalezaloby szacowa¢ na 1,1 bln rubli, wedtug obec-
nego kursu: ok. 17 mld dol. Niestety do tego rachunku
nie mozemy dodaé¢ nakladéw wojskowych, bo tych
danych juz sie w Rosji nie ujawnia. A co otrzymano
w zamian? W 2014 r. cala gospodarka Krymu stanowila
0,25 proc. rosyjskiego PKB, dzi$ za$ - 0,4 proc. W ciggu
pieciu lat przyrost ok. 0,15 p.p., czyli z grubsza liczac,
300 mld rubli. W takim tempie zwrot poniesionych na-
ktadéw, nie liczac procentéw, zajmie 20 lat. Ale s3 co
do tego pewne watpliwosci, bo miejscowe wladze nie
styng z nadmiernej gospodarnos$ci. Miejscowi aktywi-
Sci, nawet ci, ktdrzy uczestniczyli przed pigcioma laty
w ,,krymskiej wio$nie”, moéwia, ze sporo Srodkéw przy-
sylanych z centrali po prostu rozkradziono. I podaja
przyktad budowy systemu oczyszczania Sciekow w Se-
wastopolu, bo do dzi$ 25 mln m? nieoczyszczonych Scie-
kéw komunalnych, czyli 10 tys. basendéw olimpijskich,
rocznie spuszczanych jest wprost do Morza Czarnego.
Wyloniono petersburskg firme, wykonawce budowy.
Moskwa przyslata awansem pieniadze: ponad 2 mld ru-
bli. Ale dalej, zamiast trzymac pienigdze na rachunku
lokalnych wtadz, tak jak nakazuje prawo, za ich zgoda
zostaly one wystane do niewielkiego (88. miejsce w kra-
jowym rankingu) banku w Petersburgu, ktory wkroétce
zbankrutowal. Po pienigdzach nie zostalo ani $ladu. In-
westycja tez stoi. Ale to tylko jedna z dziesigtkow, jesli
nie setek podobnych, mocno podejrzanych transakcji.
Takich jak wydzierzawienie przez lokalne wtadze kil-
kunastu hektaréw najlepszych terené6w nadmorskich
ostawionemu klubowi Nocne Wilki za utamek procenta
wartosci albo doprowadzenie do upadlosci wielu do-
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69 proc. dochoddw miejscowych
budzetow pochodzi z dotaci
centralnych, co oznacza, ze potwysep
jest na 5. miejscu wsrod wszystkich
podmiotow Federacji Rosyjskie]
korzystajgcych z transferow z Moskwy

brze funkcjonujacych przedsiebiorstw, aby je wykupié
za bezcen. Nabywcami byli albo ludzie z koneksjami
na Kremlu, albo miejscowe urzednicze i najcze$ciej
przyjezdne elity. Jesli idzie o zwyklych mieszkancow,
to wladze zaczely na masowa skale odbieraé im dziatki
przyznane jeszcze za czasoéw ukrainskich. Wzburzenie
w Sewastopolu doszlo do tego poziomu, ze ci, ktorzy
pie¢ lat temu byli w pierwszych szeregach ,rosyjskiej
wiosny”, teraz zbierajg podpisy pod apelem o przepro-
wadzenie referendum, aby odwolaé lokalne wtadze.
Podpisy zebrali, ale wtadze zgody na referendum nie
daly. Wiosna sie skonczyla.

Aneksja Krymu to jednak nie tylko rachunek zy-
skéw i strat z lokalnych inwestycji i gospodarki. W efek-
cie sankcji wprowadzonych przez Zachdd po aneksji
ucierpiala cala rosyjska gospodarka. Trudno obliczy¢
bezposredni ich wplyw, bo sankcje zbiegly sie ze spad-
kiem §wiatowych cen weglowodoréw, gldwnej pozycji
eksportowej Federacji Rosyjskiej. Ale analitycy Bloom-
berga pokusili sie o taki rachunek i ich zdaniem gospo-
darka rosyjska stracitla w wyniku tego, co sie stato po
2013 r., 150 mld dol., co stanowi - z grubsza rzecz biorac
- 10 proc. rosyjskiego PKB. Z tych 10 proc. 5,6 proc. to
ich zdaniem wynik sankcji. Innymi stowy: aneksja Kry-
mu kosztowala Moskwe 84 mld dol. przez pie¢ lat.

Gdyby patrzeé na to z tej perspektywy, to anektu-
jac Krym, Putin zdobyl jedng z najdrozszych w historii
baz wojskowych, do ktdrej Rosja przez dziesieciolecia
bedzie musiala doptacaé. Zaczynajg to rozumieé tez
zwykli Rosjanie. Jeden z rocznicowych sondazy opinii
publicznej, w trakcie ktérego byli pytani, jak ich zda-
niem przylaczenie Krymu wplynelo na sytuacje Rosji,
pokazal, Zze 14 proc. jest zdania, iZ wylacznie negatyw-
nie, a 35 proc. uwaza, ze straty i zyski rozlozone sa
»po polowie”. Przy czym 61 proc. ankietowanych bylo
zdania, ze aneksja w zaden sposob nie wplynela na ich
zycie, a 23 proc. bylo zdania, ze ,,mieszkancom Krymu
zyje sie lepiej”. Nadal jest sporo wierzgcych w oficjalng
propagande, ale ten rozklad opinii trudno nazwaé $wia-
dectwem entuzjazmu. °

Autor jest publicystq, biznesmenem, znawcq Rosji
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wydarzenia

Losowanie grup finatéw FIFA U-20 World
Cup, ktére beda rozgrywane w Polsce.
Na zdjeciu: ceremonia losowania, zamiast
- Slask i Wojtek Mazolewski Quintet

CEZARY KOWALSKI

FIFA placi 1 nie straci

Do Polski na przetomie maja i czerwca przyjada najlepsi pitkarze mtodego pokolenia
ze wszystkich kontynentow. Wsrdd nich z pewnoscig znajda sie przyszie gwiazdy
Swiatowego formatu

onad 150 tys. biletéw sprzedano juz na pit-
karskie mtodziezowe mistrzostwa $wiata
FIFA U-20 World Cup, ktére odbedg sie
w Polsce na przelomie maja i czerwca. Ta-
kiego zainteresowania nie przewidywali
nawet najwieksi optymisci z FIFA, ktora
zlecila Polsce organizacje turnieju (sprze-
daz biletéw rozpoczela sie pod koniec lutego).

Wedlug ekspertéow to fenomen charakterystyczny
od jakiego$ czasu wilasnie dla Polski. To u nas poten-
cjal wydarzen sportowych, zwlaszcza w miedzynaro-
dowym wydaniu z udzialem gospodarzy, jest jednym
z najwiekszych w Europie. Szefowie najwiekszych fe-
deracji sportowych zdaja sobie sprawe, ze przydzielajac
dzi$§ swoje ,,eventy” Polsce, mozna najwiecej zarobié.
Albo przynajmniej nie stracié, tak jak w przypadku im-
prez mtodziezowych.

Bialo-czerwona widownia

Koniunktura rozpoczeta sie w 2012 r. po sukcesie or-
ganizacyjnym Euro 2012, a p6Zniej bylo juz tylko lepie;j.
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Mistrzostwa §wiata siatkarzy, w ktéorym pobity zostal
rekord frekwencji w tej dyscyplinie na mundialu (60 tys.
widz6éw podczas meczu otwarcia na Stadionie Narodo-
wym), prestizowy finat Ligi Europy w Warszawie, ko-
lejne gale Mieszanych Sztuk Walki (MMA) gromadzace
kilkudziesieciotysieczng publiczno$¢ czy mistrzostwa
Europy druzyn do lat 21, ktére w poprzednich edycjach
nie przyciggaly ttuméw, a u nas wypelnity stadiony do
ostatniego miejsca.

Nie dos¢, ze dobrze te imprezy organizujemy, dyspo-
nujemy nowoczesnymi obiektami, to jeszcze, co moze
nawet najwazniejsze, gwarantujemy liczng i wyrobiona
publiczno$é, ktéra napedza koniunkture kazdej z pre-
zentowanych dyscyplin.

W maju po raz pierwszy turniej pod egida FIFA roze-
grany zostanie w Polsce. Od 23 maja do 15 czerwca 24 naj-
lepsze mlodziezowe reprezentacje bedg walczy¢ o tytul
mistrza §wiata U-20. Mecze odbeda sie na szeSciu stadio-
nach: w Bielsku-Biatej, Bydgoszczy, Gdyni, Lublinie, £.o-
dzii Tychach. Lacznie zostang rozegrane 52 spotkania.

Finaly mistrzostw §wiata FIFA U-20 to jedno z naj-
wiekszych futbolowych wydarzen. Poprzednie edycje
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turnieju wykreowaly wielu wybitnych piltkarzy, a Swiat
po raz pierwszy ustyszal o takich nazwiskach jak Ma-
radona, Messi, Iniesta, Griezmann, Salah czy Piqué. Do
Polski przyjada najlepsi pilkarze mlodego pokolenia
ze wszystkich kontynentéw. Wsrdéd nich z pewnos$cia
znajda sie przyszle gwiazdy Swiatowego formatu. Dla
kibicow gratka: okazja, by zobaczy¢ tych zawodnikow
na zywo, nakarmi¢ oczy juz bardzo wysokimi umiejet-
no$ciami wschodzacych gwiazd futbolu.

Mimo wszystko tego typu turnieje z reguly nie ge-
nerujg duzych zyskéw. Przeciwnie, bardzo czesto sie
zdarza, ze FIFA czy UEFA w przypadku mlodziezo-
wych mistrzostw Europy musi do nich dokladaé. Nie
jest to nic nadzwyczajnego, prawa telewizyjne nie s3
tu kosmicznie drogie, a sponsorzy sg znacznie mniej
hojni. Swiatowe i europejskie federacje traktuja orga-
nizacje tego typu imprez jako cze$¢ swojej misji, a nie
maksymalizacji zyskéw. Podczas mistrzostw Europy
druzyn do lat 21, ktére odbyty sie w Polsce w 2017 r.,
budzet imprezy wynosil 13 mln euro. I byty to pieniadze
wylozone przez UEFA. Teraz prawie ca-

W przeciwienstwie do wielu podobnych w innych kra-
jach, one 1$nig nowoscia, a my dysponujemy know-how
- méwi Sawicki.

Do wysokiej frekwencji i znakomitej sprzedazy
z pewnos$cig przyczynig sie atrakcyjne ceny biletow.
Najtansze wejscidowki na miejsca drugiej kategorii na
mecze grupowe i 1/8 finalu beda kosztowa¢é 10 zl. Naj-
drozsze bilety na final pierwszej kategorii wyceniono
na 40 zti.

Najwieksza popularnoscig wsérdd kibicow cieszyly
sie grupowe spotkania Polakéw, wliczajac w to mecz
otwarcia z Kolumbig, ktéry 23 maja zostanie rozegrany
w Lodzi. Wiele biletow juz w pierwszych dniach dys-
trybucji sprzedano réwniez na finalowe starcie, ktére
zaplanowano na 15 czerwca.

Od momentu wprowadzenia tego turnieju w 1977 r.
ponad 13 mln widzéw na calym §wiecie obejrzalo na
stadionach rywalizacje w ramach mistrzostw §wiata
FIFA U-20. W Polsce moze pasé rekord frekwencji, bo
jest wielce prawdopodobne, Ze nawet na meczach fazy

grupowej bedzie komplet publicznosci.

tos¢ wydatkéw pokryje FIFA - ok. 18 mln
dol. Polska strona podkres$la jednak, ze
korzysci z takiego turnieju u nas s3 nie
do przecenienia i nie ma mozliwos$ci,
zebySmy na nim w jakikolwiek sposéb
stracili.

- Takie turnieje same w sobie sg de-
ficytowe - méwi ,Gazecie Bankowej”
sekretarz generalny Polskiego Zwiazku
Pitki Noznej Maciej Sawicki. - To taki
wklad swiatowej federacji w rozwoj pitki
noznej, inwestycja w prezentacje talen-

18

min dol.

wynosi budzet World Cup U-20
w Polsce. Prawie catos¢ tych
wydatkéw pokryje FIFA

- Polska jest krajem z ogromnymi
pitkarskimi tradycjami i jestem przeko-
nany, ze polscy kibice stworza $wietna
atmosfere na tym turnieju. To bedzie
wielka przyjemno$¢ cieszy¢é sie tym
turniejem ze Zbigniewem Bonkiem, le-
gendg polskiej pitki, a obecnie prezesem
PZPN. Zwlaszcza ze mundial przypadnie
na setng rocznice powstania polskiego
zwiazku - powiedzial promujacy im-
preze Zvonimir Boban, dawny gwiazdor
reprezentacji Jugostawii, a dzi§ zastepca

tow, przyciagniecie mlodziezy. Dla nas

bardzo dobry czas, aby kolejny raz zaprezentowac sie
z najlepszej strony, przedstawi¢ nasze miasta, infra-
strukture, przyciagnac¢ reklamodawcédw, wyrobi¢ so-
bie jeszcze lepsza pozycje na arenie miedzynarodowej
- wylicza.

Co istotne, tego typu imprezy nie sg organizowane
na najwazniejszych obiektach w najwiekszych mia-
stach, ale nieco z boku. Tam, gdzie ludzie nie s3 tak
rozpieszczeni regularnie odbywajacymi sie miedzyna-
rodowymi wydarzeniami sportowymi.

W roli gospodarza

- Prosze zwrocié uwage, ze FIFA, wybierajac Polske,
zrobila to ledwie rok przed rozpoczeciem mistrzostw
U-20. Podczas gdy zwykle przyznaje sie¢ organizacje
takich imprez trzy-cztery lata wczes$niej. To Swiadczy
o tym, ze oni tak naprawde wiedzieli, iz jesteSmy go-
towi do przeprowadzenia turnieju wlasciwie z marszu.
Bo w Polsce oproécz tych wielkich budowli na Euro 2012
powstalo w ostatnich latach naprawde wiele obiek-
tow $rednich i malych. Takich na 15-20 tys. widzow.

‘ [ 5]
1

sekretarza generalnego FIFA.

Fenomen zainteresowania futbolem w reprezenta-
cyjnym wydaniu w Polsce sekretarz generalny PZPN
tlumaczy... patriotyzmem Polakow.

- Polacy kochajg druzyne narodowa. I nie jest naj-
istotniejsze, czy to ta pierwsza, mtodziezowa, czy olim-
pijska. Wazne sa barwy, orzetek, hymn. Z tym sie iden-
tyfikujemy, chcemy byé wspdlnota chociaz przez te 90
minut, razem sie¢ wzruszac, razem przezywac. Mysle, ze
to jest nawet mocniejsze niz w wielu innych miejscach
na $wiecie. Poza tym poczuwamy sie do roli gospoda-
rza. Skoro turniej odbywa sie¢ na polskiej ziemi, skoro
gra nasza druzyna, to po prostu trzeba by¢ obecnym.
Ten boom najlepiej wida¢ na przykladzie pierwszej
reprezentacji. Podczas poprzednich eliminacji mieli-
Smy jedng z najlepszych $rednich widzéw w Europie.
A wyprzedzili nas Anglicy i Francuzi tylko dlatego, ze
dysponuja wiekszymi stadionami. Niestety z r6znych
powoddéw nie dziala to tak w przypadku futbolu w ro-
dzimym ligowym wydaniu, ale to temat na inng dysku-
sje - moéwi Maciej Sawicki. °

Autor jest publicystq tygodnika ,,Sieci”,
komentatorem Polsatu Sport
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NOWE TECHNOLOGIE W UBEZPIECZENIACH

techno biznes

MAREK JASLAN

Pierwsi ubezpieczyciele w Polsce zaczynajg wykorzystywac sztuczng inteligencje
w procesach likwidacji szkod. PZU szacuie, ze pozwoli to na dziesieciokrotne

usprawnienie procesu weryfikacji dokumentow. Warta spodziewa sig, ze jej

rozwigzanie oparte na Al moze obstugiwac w przysztosci nawet 60 proc. spraw
zotaszanych do firmy w zwigzku z ubezpieczeniami komunikacyjnymi

ztuczna inteligencja (AI - artificial intelli-
gence) to jedna z tych technologii, z ktéra
wigze sie ogromne nadzieje. Firma Deloitte
w analizie ,,Cognitive technologies. A tech-
nical primer” prognozuje, ze do 2021 r. wy-
datki firm na rozwdj i wdrozenie systemow
sztucznej inteligencji wyniosa w skali glo-
balnej 200 mld dol. Inwestycje beda ponosié¢ przed-
siebiorstwa reprezentujace szeroki wachlarz branz:
od shuzby zdrowia, poprzez handel, bankowo$¢, az do
przemystu wytworczego.

Nie tylko entuzjasci

Kamil Parzuchowski, Business Development Ma-
nager w Asseco Poland, jest przekonany, ze potencjat
sztucznej inteligencji dla zastosowan w sektorze ubez-
pieczeniowym jest ogromny. Wskazuje na ubezpieczy-
cieli z Europy Zachodniej, w przypadku ktérych wy-
korzystanie AI mialo pozytywny wplyw zar6wno na
obnizenie kosztéw operacyjnych, jak i budowe do$wiad-
czenia klienta. Przyktadem moze by¢ Zurich Insurance
Group, jedno ze szwajcarskich towarzystw ubezpiecze-
niowych, ktére dzieki implementacji rozwigzania opar-
tego na mechanizmach uczenia maszynowego skrocito
czas procesu likwidacji pojedynczej szkody osobowej
z 52 minut do 5 sekund, co z kolei przetozylo sie na re-
dukcje kosztéw o ok. 30 proc.

- Niektodre firmy ubezpieczeniowe w Polsce takze za-
czynaja wykorzystywaé AI w systemach wspierajacych
obszar likwidacji szkdéd komunikacyjnych. Chociaz dzi-
siejsze rozwigzania pozwalajg juz na rozpoznawanie
obrazu oraz jego analizowanie, to kluczowym elemen-
tem jest budowa baz danych i zdjeé, a co najwazniej-
sze — wstepne nauczenie ,,cyfrowego likwidatora” tego,
w jaki spos6b ma czytaé i analizowac zbierane informa-
cje. Chcac jednak wykorzystaé potencjal, jaki niosa za
soba rozwiazania oparte na Al, trzeba by¢ organizacja,
w ktoérej procesy we wszystkich obszarach prowadzo-
ne s3 w pelni zautomatyzowany sposéb. To w dalszym
ciggu wyzwanie dla wielu organizacji, ktérych pracow-
nicy codziennie zuzywaja wieksza cze$é czasu pracy na
reczne wykonywanie zadan, ktére ze znacznie wigksza
efektywno$cia méglby za nich wykonywaé system au-
tomatyczny - zwraca uwage Kamil Parzuchowski.

PZU zadowolony z pilotazu

Pod koniec marca PZU poinformowal, ze z suk-
cesem zakonczyl pilotazowy projekt wykorzystania
sztucznej inteligencji w obstudze szk6d komunikacyj-
nych, ktéry prowadzil z europejskim start-upem. Roz-
wigzanie bedzie wspiera¢ pracownikéw i ekspertow
ubezpieczyciela, co ma skrocié czas obstugi zgloszenia.

W ramach pilotazu poddano analizie kosztorysy oraz
dokumentacje zdjeciowg z ponad 20 tys. szkdd komuni-
kacyjnych. Dzieki temu algorytmy sztucznej inteligencji
wdrozone przez PZU s3 w stanie teraz nie tylko samo-
dzielnie dokona¢ analizy zdje¢ dokumentujacych szko-
de, lecz r6wniez nazwaé konkretng cze$¢ auta, okresli¢
zakres uszkodzenia oraz zakwalifikowaé do naprawy
lub wymiany dany podzesp6t. Sztuczna inteligencja po-

%29

Algorytmy uczenia maszynowego
pozwalajg lepiej segmentowac szkody
| identyfikowac te przypadki, w ktorych

mozliwe jest szybkie zakonczenie

procesu likwidadji

trzebuje zaledwie 30 sekund na przeprowadzenie anali-
zy dokumentacji technicznej. Jak podaje ubezpieczyciel,
zastosowane rozwigzanie pozwoli na wyselekcjonowa-
nie 90 proc. dokumentacji, ktéra spelnia wymagania
niezbedne do zachowania wysokiej jako$ci obstugi szko-
dy w PZU. Pozostate 10 proc. dokumentacji wymagajacej
dodatkowej ekspertyzy sztuczna inteligencja skieruje do
analizy wykonywanej bezpo$rednio przez pracownikow
PZU. Ubezpieczyciel szacuje, ze wdrozenie tej innowa-
¢ji pozwoli na dziesieciokrotne usprawnienie procesu
weryfikacji dokumentacji technicznej oraz ograniczy
czas potrzebny na obstuge zgloszenia.

- Sztuczna inteligencja to juz nie jest science fic-
tion znane z filméw i ksigzek. Znajduje ona szerokie
zastosowanie w codziennym zyciu, w tym w branzy
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ubezpieczeniowej. Na biezaco analizujemy mozliwos$ci
wykorzystania najnowszych technologii, ktére pozwolg
nam nie tylko na usprawnienie prowadzonych proce-
séw, lecz takze podniosg jako$é oferowanych przez nas
ustug. Juz dzi§ wiemy, ze dzieki sztucznej inteligencji
i pracy tych samych os6b dziesieciokrotnie podwyz-
szamy efektywno$¢ danego elementu procesu przy ob-
studze szkody - podsumowal pilotaz Grzegorz Goluch,
dyrektor zarzadzajacy ds. obstugi szkdd i §wiadczen
w PZU.

Nadzieje Warty

Takze Warta rozpoczela testy z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji przy rozpoznawaniu uszkodzen
w samochodach. Ubezpieczyciel zaklada, ze pelne
wdrozenie tego rozwigzania bedzie mialo miejsce
w drugiej polowie roku i moze by¢ wykorzystywane
nawet w 60 proc. zgtoszonych szk6d komunikacyjnych.

Projekt wykorzystania AI w procesie oceny i wyce-
ny uszkodzen ruszyl w Warcie w lipcu 2018 r. Pierw-
szym krokiem bylo ogloszenie konkursu na dostawce
technologii Image Recognition, w ktéorym udzial wzieto
osiem firm. Na poczatku tego roku ubezpieczyciel przy-
stapit do kolejnego etapu, w ktérym Warta wraz z wy-
brang firma - Control Expert - rozpoczela testy nowej
technologii. Nowe rozwigzanie ma analizowaé zdjecia
szkdd komunikacyjnych i na ich podstawie rozpozna-
wa¢é uszkodzone elementy karoserii samochodéw, na-
stepnie bedzie szacowac warto$¢ odszkodowania.

tyle firm z sektora finansowego na
$wiecie planuje ponies$¢ inwestycje
zwigzane z wdrozeniem Al

proc.

Zrédlo: Badanie PoC
,Global Fin'lech Survey 2017”

- Do nowych technologii podchodzimy w Warcie
bardzo praktycznie. Wdrazane rozwigzania majg przy-
nosi¢ korzysci zaréwno firmie, jak i jej klientom. Tak
samo bedzie w przypadku Image Recognition, techno-
logii, ktéra z jednej strony przyspieszy proces likwida-
cji szkdd, z drugiej zas oznaczaé bedzie efektywniejsze
wykorzystanie zespolu rzeczoznawcéw, ktorzy beda
mogli sie skupi¢ na skomplikowanych szkodach. Liczy-
my na to, ze jeszcze w tym roku bedziemy mogli w pet-
ni wdrozy¢ ten projekt. Oczywiscie w pierwszej fazie
praca sztucznej inteligencji bedzie w pelni kontrolowa-
na przez czlowieka, aby wykluczy¢ jakiekolwiek biedy
na etapie zdobywania przez nig niezbednego do$wiad-
czenia - mOéwi Adam Fulneczek, dyrektor zarzadzajacy
Departamentem Strategii Likwidacji Szk6d w Warcie.
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Na etapie testOw nowe rozwiazanie bedzie oceniato
i wyceniatlo uszkodzenia przedstawione na zdjeciach
przestanych przez klienta, w oparciu o profesjonal-
ny system wyceny. W kolejnym kroku rzeczoznawca
Warty zweryfikuje poprawno$¢ automatycznie rozpo-
znanych uszkodzen i ewentualnie wprowadzi korekty.
Zgodnie z szacunkami Warty system ten moze objaé
w przysztosci nawet 60 proc. spraw zglaszanych do fir-
my w zwigzku z ubezpieczeniem komunikacyjnym.

Warta pracuje roOwniez nad drugim projektem zwig-
zanym z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Jeszcze
w tym pélroczu czes¢ zgloszenia szkody poprzez info-
linie bedzie przyjmowal bot z wykorzystaniem systemu
rozpoznawania mowy. Dzieki temu rozwigzaniu zdecy-
dowanie ma sie skréci¢ czas oczekiwania na przyjecie
sprawy, szczegblnie w okresie anomalii pogodowych
(burze, powodzie, nawalnice). Drugg cze$S¢ rozmowy,
w ktorej Warta oferuje klientom mozliwe warianty roz-
liczenia szkody czy zorganizowania ustug, beda nadal
prowadzili pracownicy ubezpieczyciela.

Czy roboty zastapia ludzi
w ubezpieczeniach?

- Gléwna zaleta Al sg przede wszystkim oszczedno-
Sci wynikajace z uproszczenia oraz skrdcenia czasu re-
alizacji poszczeg6lnych dzialan. To korzy$¢ zaréwno dla
firmy ubezpieczeniowej, jak i jej klientéw, ktérzy w ten
sposOb maja zapewniona szybka oraz sprawng obstuge.
Nie s3 tez nadmiernie angazowani w caly proces, co
pozytywnie wplywa na ich doswiadczenia konsumenc-
kie. Udogodnienia, jakie wprowadza AI, spowoduja, ze
w przysztoSci proste produkty ubezpieczeniowe, np.
ubezpieczenie samochodu czy nieruchomos$ci, zostang
catkowicie zautomatyzowane. Dotyczy to takze pro-
ces6w on-line - poczawszy od sprzedazy polis, a skon-
czywszy na likwidacji szkdd. Jednak w dalszym ciggu
beda istnialy produkty, w ktérych AI bedzie tylko ele-
mentem wspierajgcym prace cztowieka, dlatego do cal-
kowitej eliminacji jego udziatu raczej nie dojdzie - méwi
Kamil Parzuchowski.

Takze Maciej Czyz, dyrektor Departamentu Odszko-
dowan i Swiadczen w UNIQA, nie spodziewa sie, by
w przysztosci Al zupelnie wyeliminowala ludzi w sek-
torze ubezpieczeniowym, choé w pewnych zadaniach
technologia moze ich zastgpic.

- Al jest forma automatyzacji procesu, a wiec co do
zasady jest zagrozeniem w tych miejscach, gdzie moze
zastgpié cztowieka. Czy wyeliminuje ludzi? Z pewnoscia
ograniczy ich udzial, co zresztg juz si¢ dzieje - méwi Ma-
ciej Czyz.

Potwierdza on, ze jego firma prowadzi zaré6wno pra-
ce analityczne, jak i projektowe w zakresie wykorzysta-
nia sztucznej inteligencji. Obecnie analizuje mozliwosci
jej wykorzystania w kierowaniu szkody na wlasciwg



Sciezke decyzyjng oraz szacowania rozmiaru szkody
komunikacyjne;j.

- Dzi$§ branza ubezpieczeniowa jest w analogicznej
sytuacji jak inne sektory wykorzystujace duze zbiory
danych lub wysokowolumenowe procesy operacyjne.
W przypadku UNIQA planujemy wykorzystaé rozwig-
zania Al dostarczone przez naszych partneréw do konca
tego roku - moéwi Maciej Czyz.

Réwnolegle do prac nad sztuczng inteligencja w za-
kresie likwidacji szk6d UNIQA realizuje projekt Robo-
tic Process Automation (RPA), ktéry opiera sie na za-
awansowanych drzewach decyzyjnych i odpowiednio
oprogramowanych algorytmach przetwarzania danych,
ktoére z sukcesem zastepuja cztowieka w prostych, po-
wtarzalnych zadaniach. Ubezpieczyciel rozpoczal tez
rozmowy z partnerami wyspecjalizowanymi w rozu-
mieniu danych nieustrukturyzowanych pochodzacych
np. z tekstu. Tego typu sztuczng inteligencje firma chcia-
taby zastosowac¢ do zautomatyzowania czesci procesOw
zwiazanych z obstuga korespondencji z klientem. Wresz-
cie UNIQA konczy takze prace nad chatbotem, ktéry juz
niebawem odpowiadaé bedzie na pytania klientéw zada-
wane za posrednictwem portali spotecznosSciowych.

W jakim Kierunku zmierza AI?

Kamil Parzuchowski uwaza, ze kolejnym obszarem
w branzy ubezpieczeniowej, w ktérym moga by¢ zasto-
sowane mechanizmy oparte na uczeniu maszynowym,
jest np. ocena ryzyka - czyli underwriting.

- Obecnie na rynku brytyjskim funkcjonujg juz start-
-upy wykorzystujace do tego rozwigzania wyposazone
w AL Ich celem jest wykonanie dodatkowej analizy ry-
zyka splaty kredytu, na podstawie zewnetrznych danych
zbieranych m.in. za posrednictwem profili na portalach
spotecznos$ciowych. System laczy takie informacje jak
zachowania klienta, jego upodobania czy polecane tre-
Sci z danymi statystycznymi. Tworzy w ten sposéb set-
ki, a nawet tysigce profili klientow, dzieki czemu ocena
ryzyka kredytowego moze by¢ jeszcze bardziej precy-
zyjna. Co wazne, rozwigzanie to caly czas sie uczy i sa-
modoskonali. Wyobrazmy sobie scenariusz, w ktérym
systemy telemetryczne badajace styl jazdy kierowcow
staly sie standardem w ubezpieczeniach komunikacyj-
nych. ,,Cyfrowy underwriter”, analizujac w czasie rze-
czywistym dane statystyczne, telemetryczne oraz te np.
z Facebooka, bedzie mégt z duzo wieksza precyzja oce-
nié, czy jesteSmy bezpiecznym kierowca, czy tez nie, i na
tej podstawie dopasowaé wysoko$¢ sktadki ubezpiecze-
niowej - méwi Kamil Parzuchowski.

Przytacza dane z badania PwC ,Global FinTech
Survey 20177, z ktérych wynika, ze az 34 proc. firm
z sektora finansowego na $wiecie planuje ponie$é in-
westycje zwigzang z wdrozeniem Al I - jak zauwaza
- wprowadzanie coraz bardziej zaawansowanych tech-
nologii przez firmy ubezpieczeniowe moze wskazywac,
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Udogodnienia, jakie wprowadza
Al, spowodujg, ze w przysztosci
proste produkty ubezpieczeniowe,
np. ubezpieczenie samochodu czy
nieruchomosci, zostang catkowicie
zautomatyzowane

ze wykorzystanie systemdw opartych na sztucznej inte-
ligencji stanie sie kolejnym, naturalnym krokiem w ich
rozwoju. Tym bardziej ze z zastosowaniem rozwigzan
telemetrycznych w ubezpieczeniach komunikacyjnych
mamy do czynienia juz dzisiaj. Przykladem moze by¢ tu
np. program LINK4 ,Kasa Wraca”, ktory zaklada zwrot
czeSci poniesionych kosztéw, kiedy kierowca jezdzi
bezpiecznie.

To, ze oczekiwania branzy finansowej wobec sztucz-
nej inteligencji sg bardzo wysokie, potwierdzajg wyniki
opublikowanego w tym roku badania , Artificial Intelli-
gence in Banking and Risk Management” przeprowa-
dzonego przez firme SAS oraz stowarzyszenie GARP
(Global Association of Risk Professionals). Wiekszo$§¢
z 2 tys. zapytanych specjalistow z sektora finansowego
uwaza, ze Al poprawi ich prace i uczyni bardziej efek-
tywng. Najczesciej wskazywali oni na wzrost produk-
tywnosci (96 proc. odpowiedzi), szybsze wyniki anali-
zy danych (95 proc.) oraz wieksze wsparcie procesow
decyzyjnych (95 proc.).

Dostrzegaja tez jednak bariery dla wdrozen sztucz-
nej inteligencji. Zdaniem 52 proc. respondentéw jedna
z najwiekszych przeszkdd stojacych na drodze do jesz-
cze powszechniejszego wykorzystania tej technologii
jest brak odpowiednich umiejetnosci. Ankietowani
wskazali takze na: mala dostepno$¢ i niska jako$é da-
nych (59 proc. odpowiedzi), brak zrozumienia, czym
jest AT wérdd kluczowych interesariuszy (54 proc.) oraz
problemy z interpretacja modeli analitycznych wykorzy-
stywanych w projektach sztucznej inteligencji (47 proc.).

- Organizacje $wiadczace ustugi finansowe walcza
0 pozycje na rynku napedzanym przez sztuczng inteli-
gencje. Wazne jest, aby specjali§ci zajmujacy sie oceng
ryzyka polaczyli sily z osobami na stanowiskach anali-
tykéw danych w celu rozwigzania realnych probleméw
za pomocg Al. Oczywiscie technologia ta nie wszedzie
znajdzie zastosowanie, ale biznes, a w szczegb6lnoSci
branza finansowa, powinien bra¢ pod uwage systemy
analityczne wykorzystujace ré6zne formy sztucznej in-
teligencji, stawiajac czola codziennym wyzwaniom -
uwaza Troy Haines, wiceprezes i szef dziatlu zarzadza-
nia ryzykiem w SAS. o
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techno biznes

O ile w wigkszosci przypadkow
zwykle korporacje przestajg
inwestowac w hardware, a skupiajg

sie na ustugach chmurowych,
0 tyle transformacja tzw.
Wielkiej Czworki — Google,
Apple, Facebook 4
| Amazon — %,
ewidentnie :
wskazuje na probe
kolarskie] ucieczki do
przodu i wyptyniecia
na zupetnie nowe wodly:
rozrywki i finansow

MAKSYMILIAN WYSOCKI

KONCERNY TECHNOLOGICZNE W SEKTORZE FINANSOWYM

)

Wielka Czworka
gotowa do ataku

pple wychodzi daleko poza swoja podsta-
wowg dziatalno$é, jaka jest szeroko pojety
hardware. Cho¢ trwa to dtuzej, niz zakla-
dali niektérzy analitycy, firma sukcesyw-
nie pozyskuje nowych partneré6w spoza
branzy technologicznej. Ostatnio odkryta
nowe karty - Apple chce by¢ jak Netflix.
Na jesieni ma ruszyé Apple’'owy streaming wideo oraz
platforma gamingowa. Na razie brakuje szczeg6léw, nie
ma tez informacji o cenach dla uzytkownikéw. Apple ma
réwniez - choc to jeszcze pie$n przysztosci - dostarczaé
swoim klientom serwis informacyjny, budujac platforme
subskrypcyjna. Natomiast to, co juz teraz wiadomo na
pewno, to fakt, ze Apple wystartuje z wlasng kartg kredy-
towa Apple Card, ktérg wyda wspoélnie z bankiem Gold-
man Sachs. Karta wyjdzie pod logo Mastercard, ma by¢
wirtualna, ale bedzie mozna zaméwié takze jej fizyczna
wersje w tytanowym wydaniu. Kolejna ustuga finansowa
koncernu z Cupertino, po Apple Pay, dowodzi, ze Apple
ma wielkie ambicje zwigzane z ustugami cyfrowymi.

Biznes bez granic

Nie tylko Apple wychodzi ze swojego tradycyjnego
obszaru biznesu i prébuje podbija¢ nowe 1ady. W podob-
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nym kierunku idzie Google Pay i Amazon Pay. Cieka-
wie, biorgc pod uwage nowoczesne sposoby platnosci,
przedstawia sie uklad sit w Chinach. Rynek zostal tam
zdominowany przez AliPay (Aliexpress) i WeChat Pay
(gigant Tencent Inc. zatrudniajacy ponad 7 tys. aktyw-
nych czlonkéw Komunistycznej Partii Chin), mocna po-
zycje maja Apple, Amazon oraz Google, ale i - z 4-pro-
centowym udzialem - Facebook.

W przypadku kolosa medidw spoleczno$ciowych
réwniez widaé dwa kierunki rozwoju, tak jak u Apple’a,
czyli rozrywke i finanse. W polowie ubieglego roku
Facebook rozszerzyt na caly swiat, w tym Polske, do-
stepno$¢ platformy Watch. To co$ wiecej niz archiwum
wideo - ludzie moga $ledzi¢ w jednym miejscu tresci
swoich ulubionych twdrcéw, a jednoczesnie dyskuto-
wac o nich ze swoimi przyjaciélmi, innymi fanami czy
z samymi twoércami. Udostepnienie platformy Watch to
odpowiedz na wielkg i stale rosnaca popularno$é forma-
tu wideo. Juz ponad 400 mln oséb miesigecznie i 75 mln
dziennie spedza przynajmniej minute na ogladaniu
dostepnych tam materiatéw, a reklamodawcy z ponad
40krajéw moga korzystac z formatéw reklamowych.

»Rozwijajac platforme Watch, planujemy inwesto-
waé w oryginalne produkcje, ktére angazujg spotecz-
no$¢ widzow, ale nasza strategia uwzglednia takze li-
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cencjonowanie, partnerstwa i inne formaty. Chcemy
budowaé zupelnie nowe do$wiadczenie wideo” - pisza
w przestanym komentarzu przedstawiciele Facebooka
w Polsce. ,,Wspieramy tresci, o ktdrych ludzie chca roz-
mawiac, i pomagamy im w budowaniu warto$ciowych
relacji wokdl nich. W tym roku bedziemy dalej rozwijaé
te platforme, aby dawa¢ tworcom wieksze mozliwosci
jej wykorzystania oraz zarabiania na publikowanych
materialach. Jednocze$nie stale pracujemy nad uspoéj-
nieniem odbioru tre$ci wideo na calym Facebooku. Dzi$
filmy mozna znalezé w wielu réznych miejscach: na
Watch, w Aktualno$ciach, na Stronach itp., i kazdym ra-
zem ich odbiér moze by¢ nieco inny. Dlatego testujemy
rozwigzania zmierzajace do tego, aby do$wiadczenie
odbioru materiatu filmowego na Facebooku bylo spoj-
ne” - dodaja.

Platforma Watch to jeden kierunek aktywnoSci Face-
booka. Drugi, moze nawet bardziej fascynujacy, to prace
koncernu nad wtasng kryptowalutg, ktéra moze namie-
szaé¢ w platnoSciach i w dostepie do tresci. Czy bedzie
to ten sam kierunek, co karta kredytowa Apple’a? Czy
Facebook bedzie udzielal w tej walucie kredytéw? Na
jakie cele? Firma na razie nie komentuje tych kwestii,
cho¢ pogtoski o ekspansji Facebooka w kierunku banko-
wosci obecne s3 na rynku od dawna. Na razie wiadomo
tyle, ze - jak dowiadujemy sie z notatki dla inwestoréw
upublicznionej przez CNBC - facebookowa kryptowa-
luta ma przynie$¢ firmie do 2021 r. dodatkowe od 3 do
19 mld dol. przychodu rocznie.

Jeszceze chwila spokoju

W grudniu 2018 r. amerykanscy analitycy prognozo-
wali, ze czwoérka najwiekszych technologicznych kor-
poracji p6jdzie w kierunku zwigzanym z platno$ciami.
Jedna z najwiekszych firm zajmujacych sie statystyka
- Statista.com - zbadala opinie internautéw na ten te-
mat. Juz wtedy 23 proc. ankietowanych prognozowatlo,
ze Google ma wszelkie predyspozycje do tego, by stac¢
sie waznym globalnie po$rednikiem w platnosciach. Az
41 proc. przewidywalo sukces Apple Pay, 31 proc. wi-
dziato sukces Facebook Pay. Tylko 16 proc. spodziewato
sie sukcesu wlasnej platformy Amazona - Amazon Pay.

Czy pasem transmisyjnym Wielkiej Czworki pro-
wadzacym w kierunku sektora finansowego stanie sie
dyrektywa PSD2? Na tzw. otwarta bankowos¢, ktora jest
owocem dyrektywy, apetyt majg globalni liderzy tech-
nologiczni. Ciekawych informacji na ten temat dostar-
cza polski rynek finansowy - dzi§ jeden z najbardziej
zaawansowanych i najbardziej nowoczesnych rynkow
na Swiecie. Z najnowszego badania, opublikowanego
w polowie marca 2019 r., przeprowadzonego przez fir-
me doradcza KPMG we wspdlpracy ze Zwigzkiem Ban-
kéw Polskich wynika, Zze mimo duzego stopnia otwar-
toSci na nowe technologie w obszarze finanséw Polacy
podchodza sceptycznie do nowych podmiotéw, ktére
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mogtyby §wiadczy¢ ustugi finansowe, chyba Ze... s3 one
bankami. Z kolei zdaniem 41 proc. przedstawicieli ban-
kéw w pierwszym roku po wdrozeniu dyrektywy PSD2
ich gléwng konkurencja beda inne banki. W dluzszej
perspektywie - trzech lat - banki najbardziej obawia-
ja sie tzw. GAFA (Google, Apple, Facebook, Amazon),
czyli technologicznej Wielkiej Czworki - takiego zdania
jest 53 proc. ankietowanych - oraz innych firm techno-
logicznych (32 proc).

Kto nam zlozy ofert¢?

To, co wiedza o nas banki, to nic w poréwnaniu
z tym, jaka wiedza dysponuja Google i Facebook. Dy-
wersyfikujac swoéj biznes, koncerny technologiczne
moga uzyska¢ olbrzymia przewage konkurencyjna.
Automatyczne stworzenie idealnej oferty pozyczki czy
kredytu w oparciu o niemal perfekcyjna wiedze o stylu
zycia i preferencjach klienta nie stanowi dla nich wiek-
szego problemu. Dla Wielkiej Czworki posiadajacej na-
wet nadmiar danych o naszych zachowaniach bedzie to
jak pstrykniecie palcami. Przedsmakiem tego, co moze
nas czeka¢ w $wiecie finans6w zdominowanym przez
gigantéw z grupy GAFA, moze by¢ to, co robi z danymi
o swoich klientach Netflix.

Kiedy firma zajmowata sie wylacznie wysytka dys-
kéw DVD, miala dostep do zaledwie czterech rodzajow
informacji: identyfikatora klienta, identyfikatora filmu,
oceny i daty obejrzenia filmu. Po przejciu na ustuge
przesytania strumieniowego mozliwe stalo sie uzyskanie
znacznie wiekszej ilosci informacji. - Najpopularniejsza
na $wiecie platforma VOD - Netflix tworzy spersonalizo-
wane rekomendacje, analizujgc szeroki zestaw danych:
wiek, pleé, miejsce zamieszkania, historie obejrzanych
filméw, fragmenty, ktére uzytkownik pominat lub ogla-
dal wielokrotnie. Pozyskane w ten sposdb dane system
analizuje i poré6wnuje do posiadanych kafeterii klientéw,
szukajgc analogii wérdd réznych grup odbiorcéw - anali-
zuje Rafat Szychowski, CEO agencji OAN specjalizujacej
sie w realizacji kampanii przy uzyciu Big Data.

Firma wykorzystuje Big Data réwniez przy realiza-
¢ji produkcji whasnych (tzw. Netflix Originals). Zebrane
dane analizowane sg przez algorytmy i analitykoéw, a na
ich podstawie tworzony jest scenariusz, powstaja uje-
cia, okresla sie ich dlugo$é, dobierani sa aktorzy. Dzieki
temu success rate (wspdlczynnik sukcesu) wynosi obec-
nie 80 proc. w stosunku do 30-40 proc., ktére osiagaja
standardowe programy telewizyjne. Netflix wyjatkowo
sprytnie wykorzystuje dane o klientach.

Firma posiadajaca dane setki milionéw uzytkowni-
kéw nie tylko moze ksztaltowaé dowolnie dobrane gru-
py behawioralne, nie tylko podsytac¢ idealnie dopasowa-
ng i spersonalizowang oferte, ale tworzy¢ tez produkty
i ustugi, ktére niemal na pewno odniosg sukces.

Atak Wielkiej Czworki na sektor finansowy moze
przyjs$¢ znacznie wcze$niej, niz dzisiaj nam sie wydaje.®
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Wymogi kapitatowe natozone na banki z powodu kredytow frankowych wydajg sie
znacznie bardziej dotkliwe niz podatek bankowy. Ale wyglada na to, ze zyski czerpane
7 kredytow frankowych sg wyzsze niz koszty owych wymogow

ranice obcigzen sektora bankowego zo-
staly przekroczone - powiedziat nie-
dawno Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes
Zwiazku Bankéw Polskich. I cho¢ nie
da sie ukry¢, ze opodatkowanie bankow
w Polsce jest wysokie, to wydaje sie,
ze wypowiedZ prezesa ZBP ma na celu
przede wszystkim zlagodzenie przepiséw dotyczacych
kredytéw frankowych.

Banki na czele

Ministerstwo Finanséw opublikowalo niedawno
dane o podatku zaptaconym przez firmy w 2017 r. Na
pierwszym miejscu - tak jak w roku 2014 i 2016 - zna-
lazl sie PKO BP, ktory zaptacit 1,097 mld zi.

W pierwszej dwudziestce najwiekszych ptatni-
kéw podatku dochodowego w roku 2017 bylo az dzie-
wieé bankéw. Ale zaplacily one prawie 3,79 mld z1 na
6,6 mld z! wptaconych do kasy panstwa przez owa
ztotg - dla budzetu - dwudziestke. A wiec dziewieé
z 20 podmiotéw wptlacito 57 proc. podatku naleznego
od tej grupy.

To wydawatoby sie przekonujacym argumentem za
tym, ze banki ptaca fiskusowi duzo - wrecz za duzo.
Tyle ze w rzeczywistosci wiekszo$¢ z najbardziej zy-
skownych bankéw w Polsce miato za soba lepsze lata
podatkowe.

Na przyklad dla PKO BP pod wzgledem podatku
dochodowego najlepszy dla fiskusa byt rok 2016, kiedy
PKO BP zaptacit ponad 1,12 mld z} podatku. Mato tego
- rok 2017 byl niewiele gorszy pod wzgledem osiag-
nietego dochodu jak rok 2012, kiedy najwiekszy bank
w Polsce zaplacit prawie 1,4 mld zl.

Inne banki w wiekszo$ci majg za sobg lepsze lata.
Na przyklad Bank Pekao zaptacit w 2017 r. 620 mln z}
(co dato mu trzecie miejsce w klasyfikacji ,,ogblnej”),
ale wyzszy podatek przelewal na konto fiskusa i w roku
2014 (716 mln z1), i w roku 2012 (708 mln z}).

W ogole mozna odnie$§é wrazenie, ze 6w rok 2012
byt wyjatkowo dobry dla sektora bankowego, bo banki
placily wowczas podatki bardzo hojnie. Sposréd grona
bankéw najwiekszych platnikéw podatku dochodowe-
go - czyli PKO BP, Pekao, BZ WBK (obecnie Santan-
der Bank Polska), ING, mBanku, Banku Handlowego,
Santander Consumer Banku - wyrazny wzrost podat-
ku dochodowego wida¢ w przypadku tego ostatniego.

Wzroslta tez znacznie danina ING Banku. A w pozosta-
tych przypadkach réznica w kwocie podatku docho-
dowego to zaledwie kilka, maksymalnie 10 proc. Bywa
- jak w przypadku Banku Pekao - Ze jest gorze;j.

Problem z podatkiem bankowym

Mozna by uznaé, ze to wina podatku bankowego,
ktéry zostal wprowadzony w 2016 r. i tak mocno ude-
rza w caly wynik sektora, ze banki radzg sobie stabiej,
a i placa wyzsze podatki. Tyle ze w roku 2016 widaé
dramatyczng... poprawe w wysoko$ci ptaconych po-
datkéw. Wzrost podatku odprowadzanego przez owa
sibdemke wynosi od 12 proc. w przypadku Banku Han-
dlowego, do ponad 100 proc. w przypadku ING Banku.

OczywiScie tamten rok byl wyjatkowy, jako ze
rozliczona zostala - cze$ciowo - zaplata za akcje Visa
Europe, znajdujace sie wowczas w rekach polskich
bankéw. Jednak naprawde trudno uznaé, ze caly ten
wynik zostal osiggniety dzieki tamtej transakcji. Byla
zyskowna, zwiekszyla wysoko$¢ podatkéw ptaconych
przez banki, ale nie az tak.

Tak naprawde wrazenie, ze dochody bankéw -
a wiec placony przez nie podatek - nie zmieniaja sie
od 2012 r., bierze sie z fatalnych wynikéw roku 2013.
Tenze rok - jedyny sposrdd tych od 1989 r., kiedy pol-
ska gospodarka otarta sie o recesje (to w przypadku
2013 r. doszlo do sytuacji, ze GUS po korekcie oglosit
dwa kwartaly z rzedu ze spadkiem PKB, co potem jed-
nak znowu zostalo skorygowane) - okazal sie fatalny
dla wynikéw bankow.

W sidédemce, o ktérej byla mowa, jedynie Santan-
der Consumer Bank zanotowal wzrost podatku zapta-
conego w 2013 r. w stosunku do 2012. W przypadku
innych bylo naprawde Zle - podatek zaplacony przez
mBank zmniejszyl sie o prawie 50 proc. PKO BP zano-
towal spadek o prawie 40 proc., ponad 30 proc. spadku
mial ING Bank. Wtedy takze Getin Noble Bank, ktéry
w roku 2012 nalezal do pierwszej dwudziestki plat-
nikéw podatku CIT, praktycznie zniknal z czoloéwki
tego zestawienia - podatek ptacony przez te instytucje
zmniejszyl sie z niemal 120 mln z1 do 3,7 mln zi.

Jednak w kolejnym roku banki zaptacily juz znacz-
nie wyzsze podatki. Dla BZ WBK (obecnie Santander)
byt to pod wzgledem podatkowym ,najlepszy rok”
- wplata wyniosta 840 mln zt Ale rok 2015 znowu
przynidst pogorszenie.
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Nie tylko CIT si¢ placi

Nie da sie jednak ukry¢, ze banki ptacg sporo. Po-
prosilismy PKO BP o zestawienie danin publicznych
placonych przez bank. Wynika z niego, ze bank w roku
2017 zaptacil az 2 mld 607 mln z} podatku. Ta suma robi
wrazenie, jednak jesli sie przyjrzeé, to ostateczne rozli-
czenie nie jest az tak wysokie.

Wedtug zestawienia, PKO BP (jako jednostka, a nie
grupa kapitalowa) zaptacilt 1 mld 080 mln z} podatku
CIT (jest réznica w poréwnaniu z danymi MF; by¢
moze dlatego, ze resort ma dane wraz z pdZniejszymi
korektami). Do tego jeszcze 894 mln z} podatku banko-
wego. To, co jeszcze mozna przypisaé bankowi, to po-
datek od towardw i ustug (ustugi bankowe nie sg objete
VAT, ale i tak bank czasem ptaci ten podatek) w kwocie
25 mln zt oraz podatek od nieruchomosci - 15 mln zi,
optate z tytulu uzytkowania wieczystego - 6 mln z} -
oraz inne podatki i optaty - 1 mln zt. Razem wiec moéwi-
my o kwocie 2,021 mld zt.

Owe dodatkowe niespeilna 600 mln zt to podatki
dochodowe od o0sdb fizycznych (przelewane na konto
fiskusa przez bank, ale ptacone przez pracownikéow
banku) oraz zryczaltowane podatki dochodowe od
0sdb fizycznych i prawnych (od zyskéw z niektérych
instrumentéw finansowych).

Mimo wszystko kwota 2,02 mld zt wplacona za rok
2017 robi wrazenie, podobnie jak warto$¢ podatku ban-
kowego, jaka PKO BP przelal na konto fiskusa. To byto
ponad 40 proc. tych podstawowych ptatnosci podatko-
wych banku. Z danych, ktére bank nam nadestatl, wyni-
ka, Ze za rok 2018 podatek bankowy stanowi ok. 38 proc.
podstawowych ptatno$ci bankowych. Czyli to ciagle
znaczaca kwota. Oraz budzaca - i to w samym banku -
ambiwalentne odczucia.

»Jesli chodzi o poziom opodatkowania sektora i po-
datek bankowy, to wazniejsze niz sam jego poziom sa
jego forma i wplyw na akcje kredytowa, a finalnie - na
wzrost gospodarki. Jednym z efektywnych sposobdéw
wplywania na wzrost PKB, stymulowania go, jest impuls
kredytowy. W ostatnich latach ten impuls byt niewyko-
rzystywany i by¢ moze nawet byl ujemny, m.in. wskutek
podatku bankowego. W kontek$cie wizji spokojniejszego
wzrostu PKB w nieodleglej przysztosci nalezaloby po-
myS$le¢ o takich zmianach regulacyjnych, w tym w po-
datku bankowym, zeby impuls kredytowy byl dodatni
i zeby pomoégt gospodarce przej$é przez ten okres” - czy-
tamy w odpowiedzi Biura Prasowego PKO BP.

Zdaniem przedstawicieli banku zmiana w sposobie
naliczania podatku bankowego moglaby sie przetozy¢
pozytywnie na pobudzenie gospodarki w trakcie nad-
chodzacego spowolnienia.

»Podatek bankowy mozna skonstruowac inaczej. Po
pierwsze, nie wplywa¢ na znieksztalcanie pasywow
i aktywow, tylko wprowadzi¢ wyzszy CIT. Albo - jesli
zostajemy przy podatku od aktywoéw bankowych - nie

GAZETA BANKOWA // MAJ 2019

Jak placil podatki PKN Orlen

Jedng z ciekawostek, jakie mozna znalez¢ w danych Mini-
sterstwa Finanséw o opodatkowaniu firm, sg informacje na
temat podatku ptaconego przez PKN Orlen.

Koncern paliwowy nalezy do najwigkszych i najbogatszych polskich
firm. Branza paliwowa ma swoje zawirowania, zwigzane gtéwnie

Z cenami ropy naftowej, ale w sumie jest tez jedng z najbezpiecz-
niejszych. Paliwo jest tak samo potrzebne gospodarce jak energia
elektryczna i zmiany popytu z tego powodu 3 mocno ograniczone.
W 2012 r. PKN Orlen (jednostkowo) zaptacit nieco ponad

190 min zt podatku. Na tle PKO BP czy innych bankdw nie jest
to wiele, ale to i tak ogromna kwota w poréwnaniu z podatkiem
za rok 2013. Wéwczas z tego Zrodia fiskus dostat 30 min zt. Tak,
30 min zt. Kolejny rok — 2014 — byt jeszcze gorszy, bo koncern
naftowy oddat fiskusowi 28 min zt. Jednak naprawdg fatalnie
byto w 2015 r. — wtedy Orlen nie wykazat dochodu.

Owszem, z punktu widzenia wynikéw PKN duze znaczenie maja
zmiany cen ropy naftowej. Z grubsza rzecz biorac — jesli ropa
drozeje, rosna zyski Orlenu, jesli tanieje — spadajg. W roku 2014
ceny ropy sie zatamaty, a w latach 2013 i 2015 raczej szly w dét.
Trudno jednak wyjasnic to, ze juz w nastgpnym roku (2016)
podatek ptacony przez PKN Orlen zwigkszyt sie do 530 min zt,

a w kolejnym (2017) do ponad 830 min zt, tylko cenami ropy.

To byt efekt zmian w przepisach dotyczacych m.in. importu
paliw, ktére w szybkim tempie doprowadzity do wzrostu popytu
na legalne benzyne i olej napedowy. Gdyby nie one, by¢ moze

do tej pory Orlen nie ptacitby nic albo ptacitby dziesigtki miliondw
jak w okresie, kiedy Polska byta rajem dla przemytnikéw paliw.

naklada¢ go od kredytow, ktore sg udzielane przedsie-
biorcom, poniewaz finalnie ten podatek stanowi dla
nich dodatkowy koszt” - czytamy w odpowiedzi.

Ale to juz bylo

I cho¢ bankowcy od dawna narzekajg na podatek
bankowy (a w tych narzekaniach jest sporo racji), to
mieli jednak nieco czasu do przyzwyczajenia sie do tej
daniny. Innymi stowy, trudno oczekiwaé, ze po wpro-
wadzeniu w 2016 r. i po dwoéch latach pelnego funk-
cjonowania - czyli po 2017 i 2018 r. - nagle ta danina
stanie sie przyczyna narzekan prezesa ZBP Krzysztofa
Pietraszkiewicza. Zwlaszcza po bardzo dobrym dla go-
spodarki (a takze dla bankéw) roku 2018.

I rzeczywiScie. Bo choé prezes ZBP zwracal uwage
na wysoko$¢ opodatkowania, moéwiac, ze ,,maksymalne
efektywne opodatkowanie najwiekszych polskich ban-
kéw siega prawie 44 proc., a minimalne opodatkowanie
efektywne polskich bankéw tez z grona tych najwiek-
szych to jest okolo 33 proc.”, i dodajac, ze ,takiego efek-
tywnego obcigzenia nie znajda panstwo w krajach cy-
wilizowanych”, to jednak mowit czesto o obcigzeniach.

I rzeczywiécie - obcigzenia bankéw w ostatnim
czasie mocno wzrosty. Pojawily sie nowe bufory zwia-
zane z ryzykiem systemowym, ktérych koszt dla sekto-
ra liczony jest w miliardach zlotych. Poza tym wzrosty



optaty na BFG, co oznacza kolejne dodatkowe miliardy.
Jednak tak naprawde bankowcoéw najbardziej denerwu-
ja koszty, jakie wiaza sie z kredytami frankowymi.

Juz od pewnego czasu nadzér z poparciem NBP
prowadzi polityke, ktérej celem jest ,,zachecenie” ban-
kéw do jak najbardziej korzystnego dla klienta prze-
walutowania kredytéw frankowych na zlote poprzez
nakladanie dodatkowych wymogéw kapitalowych. Juz
wprowadzone w ubieglym roku regulacje oraz wagi ry-
zyka kosztowaly sektor ok. 20 mld z}, a wyglada na to,
ze w tym roku trzeba bedzie jeszcze wiecej pieniedzy.
Ustawa frankowa bowiem wymusza na bankach two-
rzenie specjalnego funduszu, z ktérego instytucje maja
korzystac¢ przy konwersji na zlote - tak aby byta ona ko-
rzystna dla klientow.

To rozwiazanie w pierwszym roku ma kosztowaé
sektor 2-2,5 mld z}. Na tle dotychczas natozonych wy-
mog6w kapitalowych nie wydaje sie to sporo. By¢ moze
jednak banki zdaja sobie sprawe, ze aby dokona¢ opty-
malnej z punktu widzenia klienta zamiany frankéw na
zlote, kurs nie moze odbiegaé zasadniczo od kursu, po
ktorym kredyt byt zaciagany. To oznacza, ze faktyczne
koszty przewalutowania beda znacznie, znacznie wyz-
sze - 1iich boi sie sektor.

Ale jest i druga strona medalu - polskie banki moga
sporo zarabia¢ na kredytach frankowych. W koncu

REKLAMA

duza cze$¢ z nich zastosowala zasade, ze oprocentowa-
nie kredytu nie moze by¢ ujemne. A wiec ich klienci
placa wiecej, niz wynika z oprocentowania na rynku
miedzybankowym. RéZnica miedzy ujemna stawka po-
datkowa a dodatnia stawka, po jakiej ptaca klienci, sta-
nowi dodatkowy zysk bankow. Ten zysk wydaje sie na
tyle duzy, ze bankom oplaca sie utrzymywacé kredyty
we frankach mimo kolejnych wymogéw kapitalowych
nakladanych na banki. I by¢ moze dlatego tak mocno
denerwuja sie bankowcy obecnie, kiedy pojawila sie
najnowsza wersja ustawy frankowej. Daje ona bowiem
spora pokuse, zwlaszcza mniejszym instytucjom, aby
wykorzystaé srodki do jak najszybszego przewalutowa-
nia i pozbycia sie problemu.

By¢ moze stad grozby wlascicieli bankow zagranicz-
nych, ze wprowadzenie ustawy skonczy sie pozwami,
i takie alarmistyczne wystapienia prezesa ZBP. Jednak
bez watpienia to nie podatki, ale wymogi kapitatowe,
jakie zostaly natozone na sektor bankowy ze wzgledu
na kredyty frankowe, najbardziej obcigzaja branze. I to
réwniez te mniejsze instytucje, ktére radzg sobie gorzej
niz bankowa czotéwka. Im szybciej wiec branza roz-
wiaze problem frankéw w spos6b korzystny dla klien-
ta, tym bardziej pomoze mniejszym bankom. By¢ moze
nawet znacznie bardziej, niz zrobiloby to panstwo, ob-
nizajac podatki. °
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FUZJE NA RYNKU FINANSOWYM

WOJCIECH OSINSKI
Berlin

zy Niemcy stworza
megabank?

Pod naciskiem ministra finansow Niemiec Deutsche Bank i Commerzbank podjety
rozmowy w sprawie fuzji, wywotujgc tym fale obaw akcjonariuszy i zwigzkowcow.
Polgczenie obu gigantow ma tez polski watek

polaczeniu dwoéch najwiekszych ban-
kéw w RFN dyskutowano juz od wielu
miesiecy. Minister finanséw Olaf Scholz
(SPD) i jego sekretarz stanu Jorg Kukies,
byly prezes niemieckiej filii Goldman
Sachs, utrzymuja, Ze fuzja Deutsche
Banku (DB) oraz Commerzbanku (CB)
stworzy nowego Swiatowego czempiona bankowosci,
a zarazem doprowadzi do ozdrowienczej redukcji kosz-
tow dla catego niemieckiego sektora finansowego. Jesli
plan rzadu federalnego sie ziSci, powstanie branzowy
gigant, zatrudniajacy ok. 140 tys. pracownikoéw i dyspo-
nujacy suma bilansowa w wysokosci prawie 2 bln euro.
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Commerzbank
i Deutsche Bank
(po prawej) majg
siedziby zarza-

déw w centrali
niemieckich
finanséw, ktéra
jest Frankfurt nad
Menem

o R

Bylby to trzeci najwiekszy bank w Europie - po HSBC
i BNP Paribas.

Na pierwszy rzut oka wyglada to bardzo obiecujaco,
ale opinie o fuzji DB-CB s3 podzielone, zar6wno wsrod
analitykéw oraz dziennikarzy, jak i akcjonariuszy
oraz politykdw. Natomiast zwigzkowcy obawiaja sie,
ze taka operacja pociagnie za sobg likwidacje tysiecy
miejsc pracy. Sceptyczni sa nawet niektérzy cztonko-
wie zarzadéw DB i CB. ,Wynik tych rozmoéw jest spra-
wa otwartg. Z doSwiadczenia wiemy, ze przeszkoda
w dokonaniu takiego kroku moze by¢ wiele czynnikéw
natury gospodarczej i technicznej” - o§wiadczyl szef
DB, Christian Sewing. O ile krytycy fuzji grzmia, ze

(2x) o01s181NYS 10}



naciski resortu finanséw tracg dyletantyzmem, o tyle
sam Scholz twierdzi, ze kieruje si¢ najlepiej pojmowana
troska o niemiecka gospodarke. Centralnym punktem
jego narracji jest stwierdzenie, ze silny bank krajowy
dostarczy jej nowej energii. Od roku uskarza sie, jakoby
niemieckie instytucje finansowe tracity z roku na rok
mozliwosci obstugi klientéw na innych kontynentach.
Berlin rozwaza wobec tego kazda opcje, ktéra bytaby
»sensowna pod wzgledem gospodarczym”. ,Jest rzecza
niedopuszczalng, ze najwieksza gospodarka UE nie ma
banku, ktory bylby zdolny do podejmowania skutecz-
nych operacji na skale globalna. Gospodarczy czem-
pion, jakim sg Niemcy, potrzebuje bankowego czem-
piona, ktéry w kryzysowych czasach wesprze naszych
przedsiebiorc6w” - moéwit Scholz na poczatku 2019 r.
Juz wcze$niej Kukies kilkakrotnie spotkal sie z preze-
sami obu bankdéw, aby przyspieszyé rozmowy o fuzji
jeszcze przed wyborami do PE. Niemiecki rzad popy-
cha sprawe do przodu, jako Ze posiada w CB 15-procen-
towy udzial w akcjonariacie, co daje mu prawo glosu.
Po majowych eurowyborach nowa Komisja Europejska
moze juz utrudnia¢ Niemcom realizacje¢ projektu.

Zmartwienia rzadu

Ujawniony niedawno przez Scholza ,patriotyzm
bankowy” ma sie jednak nijak do niemieckich realiéw
branzowych. Zalozenie Scholza, Ze niemieckie koncer-

o9

Po majowych eurowyborach nowa
Komisja Europejska moze utrudniac
Niemcom realizacje fuzji Deutsche
Banku i Commerzbanku

ny ochoczo dokapitalizuja DB (mowa nawet o 10 proc.),
mozna wtozy¢é miedzy bajki. - Rodzime sp6tki wola
juz od lat wspiera¢ instytucje zagraniczne - ttumaczy
dziennikarz ekonomiczny Tim Bartz. Scholz marzy
jednak dalej o §wiatowym potentacie.

Na ugrzezniecie Deutsche Banku w stagnacji i wej-
Scie na droge wiodaca ku dzisiejszej degrengoladzie
zlozylo sie kilka czynnikow.

Niegdysiejsze imperium bankowe od lat targane
jest skandalami. Cztery miesigce temu do frankfurc-
kiej centrali DB po raz kolejny zapukatla policja. Poja-
wilo sie podejrzenie, Ze jego pracownicy maczali palce
w omijaniu przepiséw podatkowych i praniu brudnych
pieniedzy. Sytuacje DB na rynkach §wiatowych utrud-
niaja tez wysokie koszty proceséw, w ktore jest uwikta-
ny. Niemiecka instytucja odegrala tez pewna role w ka-
rierze bardzo niepopularnego w RFN prezydenta USA
Donalda Trumpa. Jeszcze jako biznesmen branzy nie-
ruchomosci zatozyl w DB firmowe konto, bank dlugo
udzielatl mu kredytéw. Mowa o kwocie rzedu 2 mld dol.

Scholz i Kukies uwazaja, ze po takiej serii fatalnych
zdarzen biznesowych i wizerunkowych bez fuzji z CB
trudno bedzie postawi¢ DB na nogi. Tym bardziej ze DB
dtugo i uparcie odmawial pomocy ze strony panstwa,
deklarujac, ze z kazdym kolejnym skandalem poradzi
sobie sam. Urzedujacy od roku nowy szef DB Christian
Sewing doktadat dotad wszelkich staran, aby jego bank
wylizal sie z kryzysu samodzielnie. W ramach intensyw-
nej kuracji skreélono tysigce miejsc pracy i ograniczono
operacje na rynku kapitalowym. Jednak impas nie moze
trwaé wiecznie, bo szefa resortu finanséw niepokoi sy-
tuacja, ze niemieckie banki drepcza w miejscu, podczas
gdy ich amerykanskie odpowiedniki, bedace w 2008 r.
zarzewiem kryzysu §wiatowego, stopniowo odzyskuja
site, co moze ograniczy¢ DB pole do globalnej ekspansji.

Gdy DB zmagal sie z problemami i nieustannie tra-
cil na wartosci gieldowej, CB zarobil w 2018 r. ponad
dwa razy tyle (865 mln euro), cho¢ nadal znajduje sie
w fazie przebudowy, wynikajacej po czesci z wchlonie-
cia przezen Dresdner Banku. Nalezy jednak mieé tez
na uwadze, ze CB nadal liZe rany po tym, jak wypadt
z gtéwnego niemieckiego indeksu rynku akcji. Eksperci
twierdza, ze CB wciaz gra w drugiej lidze, a w kazdym
razie nizej anizeli DB.

MAJ 2019 // GAZETA BANKOWA
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Konkurencja z USA i Azji

Fuzja nie musi by¢ odpowiednim lekarstwem na sta-
bosci niemieckiego sektora finansowego. Mocno osta-
biony DB i zajety restrukturyzacja CB po polaczeniu
beda dalej zbyt stabym zawodnikiem, by pretendowaé
do miana Swiatowego czempiona. Istnienie jednoli-
tej instytucji mogloby wprawdzie ograniczyé¢ koszty
iprzyspieszy¢ proces jej cyfryzacji, lecz fuzja obejmuja-
ca centrale i wszystkie oddzialy terenowe moze tez po-
ciggnalé za sobg nieprzewidziane koszty. Zwigzkowcy
zdazyli juz wytworzy¢ atmosfere paniki, wyprowadza-
jac ludzi na ulice w rozpaczliwej prébie powstrzymania
transakcji. ,Zakladamy, ze ofiarg potaczenia bankéw
padnie przynajmniej 30 tys. miejsc pracy” - szacuje
Michael Bricher z dziennika ,,Handelsblatt”. Przedsta-
wiciele zwiazkéw zawodowych w zarzadach i radach
nadzorczych DB oraz CB zapowiedzieli, ze beda gloso-
waé przeciw fuzji.

W maju zarzady obu instytucji chcg oglosi¢ rezulta-
ty rokowan i wszystkie dotychczasowe protesty moga
sie okaza¢ daremne. Najsilniejszg pozycje ma bowiem
W tej rozgrywce niemiecki rzad, cho¢ Berlin uparcie
utrzymuje, jakoby byt tylko biernym obserwatorem,
ograniczajacym sie do suflowania prywatnym firmom
korzystnych dla pahstwa scenariuszy.

Rzecz jednak w tym, Ze udzialy panstwa w akcjona-
riacie CB dostarczajg politykom instrumentéw do wy-
wierania zakulisowych naciskéw. Wyborcy zauwazaja,
ze pomyst wiceszefa rzadu nie idzie w parze z jego poli-
tycznymi przekonaniami. Jego naciski na DB i CB mogg
by¢ fatalne w skutkach, bo uszczuplenie personelu $cia-
gnie nan oburzenie lewicowego elektoratu.

Prezes Deutsche
Banku Christian
Sewing
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- Zmienily sie czasy, kiedy politycy w RFN wygry-
wali wybory dzieki bliskoSci do rekinéw branzy ban-
kowej - ttumaczy Martin Hesse, redaktor wpltywowego
tygodnika , Der Spiegel”. Czy minister finanséw bedzie
w stanie wyciszyé oburzenie zwigzkowcoéw? Nawet
jesli potrafil dotad wszelkie ataki finezyjnie neutra-
lizowac, to w sprawie fuzji trudno dostrzec u niego
przemys$lang strategie. Scholz sprawia raczej wrazenie
czlowieka trwajacego w gleboko skrywanym leku, ze
finansowo DB juz sie nie odbije. Minister nie rozwaza
nawet alternatywnego scenariusza: czy w obliczu silnej
konkurencji w USA i Azji, zamiast kosztownej fuzji, nie
lepiej bytoby dla DB i CB wcigz wystepowaé oddziel-
nie, a za to np. w strategicznym sojuszu z BNP Paribas,
a moze z UniCredit, o czym ostatnio pisal ,,Financial
Times”, przypominajac o zainteresowaniu Wlochoéw
Commerzbankiem? - Rozumiem zmartwienia Scholza,
ale niestety dwa polaczone z sobg chore organizmy nie
stworzg jednego zdrowego - zaznacza Gerhard Schick,
zalozyciel ruchu obywatelskiego Finanzwende.

Niechlubna przeszlosé¢

W komentarzach prasowych po rozmowach we
Frankfurcie panuje ostrozny optymizm. Zdaniem
»Stuttgarter Zeitung” niemiecki gigant po ewentual-
nym polgczeniu mialby szanse na wyzsze zyski, ale do-
piero po latach , kosztownych odszkodowan i odpraw”.
Natomiast ,, Kolner Stadt-Anzeiger” pisze, jakoby trans-
akcja i tak juz byla przesadzona, bo ,,rzadzacy nie od-
puszcza”. Dlatego nalezy ja chociaz przeprowadzié
roztropnie. ,Jedynie jeszcze zawirowania na rynkach
finansowych moglyby doprowadzi¢ do rozsadzenia fu-
zji, ale to niczego by nie poprawilo, przeciwnie” - czy-
tamy w nadrenskim dzienniku. ,Stiddeutsche Zeitung”
z kolei uwaza, ze fuzja moze sie udaé. I przywoluje
przyklady z zagranicy, jak Bank of America i BNP Pa-
ribas. ,,Oba banki staly sie narodowymi czempionami,
Niemcy potrzebujg czego$s podobnego” - przekonuje
monachijska gazeta.

Wrystarczy jednak siegnagé do wydarzen z nieda-
lekiej przeszlos$ci, by nabra¢ glebokiego dystansu do
tych optymistycznych wizji. 20 lat temu gra toczyla
sie o Dresdner Bank. Kiedy w 2008 r. CB kupil go za
9 mld euro, jedynym faktem godnym uwagi byla dra-
styczna w skali likwidacja miejsc pracy. Moment, w kto-
rym doszto do fuzji, byt nader niekorzystny, poniewaz
wybucht wlasnie $wiatowy kryzys finansowy i pan-
stwo musiatlo ratowaé CB miliardowym wsparciem.
Natomiast Deutsche Bank do dzi$ nie uporat sie jeszcze
z wchlonieciem Postbanku.

Prezes Sewing jest przekonany, ze ewentualna fuzja
zuzyje energie, ktorej jego instytucja potrzebuje na po-
radzenie sobie z innymi wyzwaniami. Przede wszyst-
kim chodzi o zacofanie technologiczne DB. Sewing
zdaje sobie sprawe z tego, ze oba banki sa zbyt slabe, by



przynies$¢ natychmiastowy efekt synergii. Szef zarzadu
DB wolalby wiec wzmocni¢ bank bez wspélpracy z CB,
poOki jeszcze Deutsche Bank zachowuje pozycje krajo-
wego lidera.

Dystans Sewinga do koncepcji fuzji moze by¢ istot-
nym atutem w rozgrywkach personalnych. Jesli roz-
mowy z CB okazg sie niewypalem, on jedyny wyjdzie
z tego zamieszania jako zwyciezca. Personalna karuze-
la w zarzadzie DB kreci sie wszak od wielu lat, a szef
rady nadzorczej Paul Achleitner do tej pory z uporem
rekomendowat kandydatéw spoza RFN, uzywajgc argu-
mentu utrzymania globalnej marki DB. Nominacja Se-
winga - nie tylko rodowitego Niemca, lecz takze osoby,
ktoéra przeszta w tej instytucji niemal wszystkie mozli-
we szczeble kariery - spotkata sie z aprobata srodowi-
ska branzowego. Pod kierownictwem 48-letniego Nad-
renczyka bank doczekal sie nowych, dobrze przyjetych
impulséw, cho¢ rok to zbyt mato czasu, by przyniosty
one jakoSciowa zmiane w kondycji DB. Z ustalen re-
daktoréw ,,Wirtschaftswoche” wynika, ze Sewing chce
wprawdzie dopeini¢ formalnego obowigzku prowadze-
nia rozméw z Commerzbankiem, ale bez ich finalizacji.
W koncu kwietnia na jego biurku wyladuja dane doty-
czace wynikdw banku po pierwszym kwartale 2019 r.
Jesli beda satysfakcjonujace, Sewing zyska mocny ar-
gument na rzecz przerwania rozméw z CB, a zarazem
ostabi pozycje Achleitnera.

Polski watek

Swoje watpliwosci zgtosili takze udzialowcy DB
z Pélwyspu Arabskiego. Katar jest wprawdzie mniejszy
niz Hesja, ale bez zgody wplywowych szejkéw trudno
we Frankfurcie o jakikolwiek zdecydowany ruch. Byly
premier Kataru Al-Thani i jego rodzina posiadaja ok.
10 proc. akcji Deutsche Banku. Swojego rosngcego ape-
tytu na kawalek niemieckiego tortu nie kryje réwniez
rzadowy fundusz katarski QIA. Katarczycy nie sa za-
chwyceni pomystem fuzji, co chca podkresli¢ na wal-
nym zgromadzeniu DB w maju. Najmocniej artykulo-
wanym rozczarowaniem jest stopniowe zmniejszenie
dzialu bankowos$ci inwestycyjnej, przy czym wspolpra-
ca z CB moze j3 tylko przyspieszy¢. Tymczasem nie od
dzis$ wiadomo, ze to wlasnie akcje i obligacje s3 oczkiem
w glowie inwestoréw z Zatoki Perskie;j.

Last but not least niemiecka epopeja ma swo6j polski
watek. Commerzbank to gléwny akcjonariusz mBan-
ku (ma prawie 70 proc. akcji), czwartego co do wiel-
kosci aktywoéw banku w Polsce. Pakiet ten jest wart
13,1 mld z}, a caly mBank jest wyceniany na 18,8 mld zl.
Scenariusze przewidujace zmiane wlasciciela poja-
wiaja sie co jaki$ czas, przy czym nie chodzi jedynie
o Niemcy. Czy DB rozpocznie swoja kolejng przygode
nad Wislg po tym, jak juz czeSciowo zwinal tam zagle?
Wydzielong detaliczng cze$¢ jego nadwislanskich akty-
wow przejal bowiem Santander Bank Polska.

Olaf Scholz, niemiecki minister finanséw:
»Gospodarczy czempion, jakim sa
Niemcy, potrzebuje bankowego
czempiona, ktéry w kryzysowych
czasach wesprze naszych
przedsiebiorcow”

Niektorzy eksperci twierdza, ze synergia niemiec-
kich dinozauré6w moze poskutkowaé sprzedaza pol-
skiego aktywa. Jednak zanim ewentualna fuzja DB i CB
przyniostaby obu instytucjom utesknione owoce, moga
sie pojawi¢ ogromne potrzeby kapitalowe. Na razie
przekaz przedstawicieli Commerzbanku do polskiej
branzy finansowej jest jasny: ,,Obecnie nie widzimy po-
trzeby sprzedazy mBanku” - utrzymuje rzeczniczka CB
Margarita Thiel.

Pytanie, co bedzie, gdy szefowie polaczonych insty-
tucji dojda do wniosku, Ze trzeba poprawié¢ wskazniki
kapitalowe. Niemieccy analitycy szacuja, ze DB, ktory
najpewniej bedzie bankiem przejmujacym, musiatby
zebra¢ 8 mld euro dodatkowego kapitatu przez emisje
akcji lub sprzedaz aktywoéw. Pospieszne pozbycie sie
mBanku mogloby jednak odbié sie frankfurckim gra-
czom czkawka. Polski bank, stanowiacy 7,3 proc. akty-
wow CBiaz 46 proc. kapitalizacji, przynidst w ostatnim
roku obrachunkowym niemieckiemu bankowi 36 proc.
zysku operacyjnego i 29 proc. zysku netto. Nadwislan-
skie laboratorium digitalizacji CB jest juz na tyle silne,
ze stalo sie lakomym kaskiem dla wielu podmiotéw
w Europie. mBank jest rozwiniety technologicznie, ma
spory udzial w rynku i dziata w znakomicie rozwija-
jacej sie gospodarce. W zakresie bankowos$ci cyfro-
wej mBank pretenduje do miana prymusa, od ktérego
Niemcy moga si¢ wiele nauczyc.

Zapowiada sie, ze nadchodzgace miesigce beda cig-
giem dalszym epopei o niemieckim megabanku, a finat
jeszcze nie jest przesadzony... °
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MAREK JASLAN

Od potowy marca do polskich bankow zgtaszajg sie podmioty, ktore chca
korzystac z ich programistycznego srodowiska testowego. We wrzesniu, jak
nakazuje dyrektywa PSD2, banki bedg musiaty udostepnic im w peni funkcjonalne
interfejsy APl Co ciekawe, zainteresowane tym sg uznane firmy o profilu
technologiczno-finansowym, a nie tylko start-upy

yrektywa PSD2 doprowadzi do istotnych
przetasowan na rynku uslug finanso-
wych, przecierajac szlaki dla otwartej
bankowosci. Nowe przepisy mogg zmie-
ni¢ nie tylko przyzwyczajenia polskich
konsumentéw, lecz takze strukture ca-
lego rynku. Celem unijnej dyrektywy
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o ustugach ptatniczych PSD2 (Payment Services Direc-
tive II) jest otwarcie rynku finansowego dla tzw. pod-
miotéw trzecich (Third Party Providers, TPP). W ten
sposéb fintechy oraz firmy, ktérych gtéwna dziatalnosé
nie opiera sie na ustugach finansowych, np. Facebook
czy Google, beda dopuszczone do obszaréw dotych-
czas zarezerwowanych wylacznie dla bankéw. Dzieki
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PSD2 podmioty trzecie beda mogly, za zgoda klienta,
pozyska¢ dane dotyczace jego rachunku bankowego,
np. mie¢ wglad w historie transakcji. Dostang tez mozli-
wo$¢ inicjowania ptatnosci z jego rachunku klienta. Aby
TPP mogl zleci¢ transakcje platnicza w banku klienta,
nie musi mie¢ podpisanej umowy z bankiem.

Sprawdzian przed pelnym otwarciem

Ustawa PSD2 obowigzuje w Polsce od 13 stycznia
2018 r. W pelni wdrozona ma zosta¢ we wrze$niu 2019 r.,
kiedy banki zobowigzane bedg udostepni¢ podmiotom
zewnetrznym API, umozliwiajace wglad w rachunki
klientow, a takze inicjowanie transakcji. Jednak juz od
polowy marca tego roku musza udostepniaé srodowi-
ska testowe i dokumentacje uprawnionym podmiotom,
tj. TPP.

API (Application Programming Interface), czyli
interfejs programistyczny aplikacji, to zestaw regul,
ktéry opisuje, w jaki sposéb aplikacje i systemy moga
sie z sobg komunikowaé. Dzieki temu jedna aplikacja
moze wykorzystywaé inng do pozyskiwania informa-
¢ji lub wykonywania zadan. Uregulowanie sposobow
wykorzystywania otwartych interfejsow API w sekto-
rze bankowym to jeden z kluczowych tematéw branzy
fintech.

Jakie sg ich pierwsze odczucia po wystawieniu
Srodowisk testowych swym - by¢é moze - przyszlym
konkurentom?

- Bank Pekao S.A. udostepnil srodowisko testowe
dla ustugodawcow PSD2. Rozwigzanie, ktoére przyjal
bank do implementacji, jest spéjne z PolishAPI. Dla
sektora bankowego wejscie w zycie PSD2 jest z pew-
no$cig mozliwos$cia jeszcze lepszego dopasowania ofert
bankéw do faktycznych potrzeb klienta. Jesli klient wy-
razi zgode, to bank lub fintech bedzie mial szersza wie-
dze o jego sytuacji finansowej w kilku bankach, w kt6-
rych posiada rachunki ptatnicze. PSD2 sklania banki do
poszukiwania i §$wiadczenia nowych ustug platniczych,
co z kolei zaostrza konkurencje na rynku finansowym
i - co naturalne - stuzy rozwojowi oferowanych ustug.
Z drugiej jednak strony to sygnal dla bankéw, ze poja-
wig sie na rynku kolejne fintechy, ktdre czerpiac wiedze
o finansach klienta (pod warunkiem udzielenia zgody),
mog3 dostarczaé ustugi takze spoza obszaru finansowe-
go - mOwi Bartosz Zborowski, dyrektor Departamentu
Innowacji i Platno$ci w Banku Pekao S.A.

Roéwniez PKO BP potwierdza, ze 13 marca udo-
stepnil pelne §rodowisko testow integracyjnych API
w zakresie ustug PSD2, ale na obecnym etapie nie chce
zdradza¢ szczeg6low dotyczacych biezacej liczby uzyt-
kownikéw. Przedstawiciele najwiekszego polskiego
banku zauwazaja jednak, ze na obecnym etapie wy-
zwaniem s3 przede wszystkim kwestie zwigzane z od-
powiednim uzyciem certyfikatow w zakresie dzialania
Srodowisk testowych przez wszystkie zainteresowane
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strony, jak rowniez odpowiedni i efektywny dostep do
rejestrOw uprawnionych stron w zakresie mozliwoSci
wykorzystywania danych o rachunkach ptatniczych
w ramach prawnych PSD2.

Dla PKO BP przygotowaniem byly jednak do$wiad-
czenia, jakie zebral w zakresie swojego bankowego API
jako organizator Hackyeah hackhaton. Woéwczas ponad
2,5 tys. programistow z kilkunastu krajéw mialo oka-
zje skorzystaé ze srodowiska testowego banku i na tej
podstawie zaproponowa¢ nowe aplikacje dziatajace
w oparciu o otwartg bankowo$¢é. PKO BP ocenia, Ze test
wypadl bardzo dobrze, a propozycje nowych aplikacji
byly ciekawe i majg potencjal do zastosowania w prak-
tycznych rozwigzaniach bankowych. - DowiedliSmy
tym samym, Zze nasze API budzi zainteresowanie na
rynku. Dalsze prace nad jego rozwojem powinny za-
owocowac ciekawymi produktami i ustugami, ktére
beda zaspokajaé¢ zmieniajace sie potrzeby klientéw -
podkresla Grzegorz Culepa z Departamentu Komuni-
kacji Korporacyjnej PKO BP.

Niepewnos¢ prawnych interpretacji

Krzysztof Grzeszczuk, dyrektor ds. Projektéw Ban-
kowosci Cyfrowej w Alior Banku, podkre$la natomiast,
ze jego bank nie traktowal udostepnienia sandboxa
(z ang. piaskownica, tu: sSrodowisko testowe) w katego-
rii wyzwania, ale raczej wymogu, ktory trzeba spetnié.
- Srodowisko udostepnili$my juz wczeéniej, bo w paz-
dzierniku ubieglego roku, ale z dostepem ograniczo-
nym do uczestnikdw naszego programu akceleracyjne-
go - informuje Krzysztof Grzeszczuk.

Od poczatku uruchomienia sandboxa do Alior Ban-
ku zglosito sie juz ponad 40 podmiotéw, a niektére roz-
poczely testy. - Powszechnym problemem zwigzanym
z wdrazaniem PSD2 jest duzy stopien ogdlnoéci nie-
ktorych zapis6w dyrektywy i RTS (Regulatory Tech-
nical Standards - wymogi, jakie banki musza spetnié,
by zabezpieczy¢ komunikacje pomiedzy podmiotami
finansowymi oraz TPP przy uwierzytelnianiu), kt6-
re podlegaly i wciaz podlegaja interpretacji ze strony
European Banking Authority (EBA). Taki stan rzeczy
wplynat na prace zwigzane z przygotowaniem stan-
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Wedtug raportu ,PSD2 i Open
Banking. Rewolucja czy ewolucja?”
wsrod roznych obszardw, w ktorych
dyrektywa otworzy nowe mozliwosci
biznesowe, firmy i banki widzg
najwiekszy potencjat w obszarze ustug
opartych na analizie danych

dardu PolishAPI, ktérego wersja 2.1.1 zostata opubliko-
wana dopiero na poczatku grudnia 2018 r., a wiec trzy
miesigce przed regulacyjnym terminem uruchomienia
ustug w Srodowisku sandboxowym - méwi Krzysztof
Grzeszczuk.

Halina Karpinska, dyrektor Departamentu Banko-
wosci Elektronicznej w Banku Millennium, potwierdza,
ze w zwigzku z procesem wdrazania dyrektywy PSD2
jej bank przygotowal dla certyfikowanych zewnetrz-
nych dostawcéw ustug (TPP) specjalny interfejs do-
stepowy (API), a 13 marca 2019 r. uruchomit portal dla
dewelopera, na ktérym mozna znalez¢ pelng dokumen-
tacje API, wszelkie niezbedne informacje oraz stabilne
Srodowisko testowe.

- Nasze rozwigzanie spelnia najwyzsze standardy
bezpieczenstwa i jednoczes$nie pozwala na latwa oraz
szybka integracje. Aby uzyska¢ dostep do Srodowiska
testowego, wystarczy sie zarejestrowaé na portalu dla
dewelopera pod adresem www.openapi.bankmillen-
nium.pl. Mamy nadzieje, Ze wyczerpujaca i przejrzysta
dokumentacja pozwoli bez przeszkdd zintegrowac sie
zewnetrznym podmiotom z naszym systemem. Nasze
API to PolishAPI, czyli standard wypracowany przez
ZBP wraz z innymi bankami - informuje Halina Karpin-
ska. - Projekt stanowit oczywiScie wyzwanie pod katem
technologicznym i bezpieczenstwa, ktore jest kluczowe,
jednakze najwieksza trudnoScig sg stale zmieniajace sie
interpretacje prawne, w tym regulatora europejskiego.
Dostosowanie sie do dynamicznych regulacji PSD2
wymagalo od nas miedzy innymi bardzo elastycznego
podej$cia. Mimo wszystko, jako jeden z pierwszych
bankéw, byliSmy w stanie udostepnié w peini funk-
cjonalne Srodowisko testowe - dodaje

Halina Karpinska. Zauwaza, ze w pierwszych
dniach po udostepnieniu Srodowiska testowego
dla TPP zanotowal spore zainteresowanie sko-
rzystaniem z tej mozliwo$ci. Potem jednak wnio-
skow o rejestracje na portal dewelopera bylo juz
znacznie mniej. Wedlug niej nie ulega watpliwosci,
ze dyrektywa PSD2 zmieni obraz bankowoSci.
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- Wprowadzenie open banking dostarcza wiecej ko-
rzy$ci, ale stawia jednocze$nie przed nami wyzwania.
Jednym z nich jest odpowiednie zabezpieczenie przed
naduzyciami, do ktérych moze dochodzié¢ ze wzgledu
na otwarty charakter ustugi. Sektor bankowy jest szcze-
gblnie wyczulony na tego typu zagrozenia, stad funk-
cjonujace juz sprawne, wewnatrzbankowe i sektorowe
mechanizmy pomagajace w szybkim wykryciu oraz
przeciwdzialaniu tego typu ryzykom. OczywiScie moz-
na zalozy¢, ze rdwnolegle z wejsciem w zycie dyrekty-
wy PSD2 pojawi sie¢ nowy wektor zagrozen. W poczat-
kowym okresie mozna sie wiec spodziewac, ze wspdlnie
bedziemy sie go uczyé, aby lepiej sobie z nim radzi¢ i fi-
nalnie go wyeliminowa¢. Z drugiej strony dyrektywa
rodzi szanse. Bank rowniez bedzie dziatal jako strona
trzecia, majac tym samym istotny wplyw na dostarcza-
nie klientom dodatkowych ustug plynacych z nowych
mozliwos$ci - méwi Halina Karpinska.

Start-upy wcale nie dominuja

Srodowisko testowe udostepnil tez Bank Ochrony
Srodowiska. ,2Uruchomiony testowy interfejs API, tzw.
sandbox, jest pierwszym z elementéw innowacji wpro-
wadzonej przez dyrektywe PSD2, pozwalajacy TPP na
testowanie ustug na danych testowych. W najblizszych
miesigcach bank udostepni interfejs produkcyjny, dzie-
ki ktéremu dostawcy ustug platniczych uzyskaja do-
step do rzeczywistych danych klientéw i beda mogli
Swiadczy¢ im powyzsze rodzaje ustug” - podal bank
w marcu w gietdowym komunikacie.

Tomasz Jakubczyk, dyrektor Departamentu Elektro-
nicznych Kanatéw Dystrybucji w BOS Banku, potwier-
dza, ze pierwsze podmioty podjely juz w tym obszarze
wspolprace z BOS Bankiem. Zauwaza jednak, ze na ra-
zie nie s3 to - jak oczekiwalo tego wiekszo$é eksper-
téw - podmioty mate, typu start-up. To gléwnie uznane
firmy o profilu technologiczno-finansowym z siedzi-
ba w Polsce, ktéore dawno juz maja za sobg tzw. faze

start-upu.
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- Pamietajmy jednak, ze udostepnienie Srodowiska
testowego to kwestia ostatnich tygodni. Sam proces uzy-
skania wlasciwych certyfikatéw dostepowych wymaga
czasu. Ponadto postanowiliémy zaprosi¢ wybrane i zna-
ne bankowi podmioty do testowania naszego sandboxa
jeszcze przed datg wymagalno$ci, tzn. 14 marca. Dzieki
temu zespdl projektowy byt w stanie szybko wylapaé
elementy interfejsu wymagajgce udoskonalenia - méwi
Tomasz Jakubczyk.

Podkresla, ze od strony banku wiekszo$¢ kwestii
zwigzanych z interfejsem PSD2 zostala dobrze przeana-
lizowana. Wedlug niego czytelne wydajg sie réwniez
opisane w dyrektywie kwestie zwiazane z jego utrzy-
maniem, w tym wymagania dotyczace bezpieczenstwa.
W tym zakresie BOS Bank nie dostrzega specjalnych
probleméw ani zagrozen. Na pewno jednak projekt jest
wymagajacy pod wzgledem obszaru compliance, praw-
nym i zasobéow IT. Wedlug Tomasza Jakubczyka to tu
przed bankiem stojg najwieksze wyzwania.

- Dla mnie szczegblnie interesujace sa dwa obsza-
ry: poziom aktywnos$ci bankéw jako TPP oraz stosunek
klienta koncowego do modeli biznesowych zbudowa-
nych przez TPP, ktére nalezg do grupy tzw. fintechow
czy spotek technologicznych. Pierwsze badania na temat
obszaru open banking przeprowadzone na poczatku ze-
szlego roku w Wielkiej Brytanii pokazaty wyrazng re-
zerwe klienta do systemu otwartej bankowosci, ktérego

elementem jest PSD2. Czas pokaze, czy bylo to wynikiem
standardowego poziomu rozktadu akceptacji dla innowa-
cji technologicznej (gdzie pierwsi ,,akceptujacy” stano-
wig raptem 2,5 proc. populacji i z czasem dotgczajg kolej-
ni), czy ma to swoje drugie dno i nasze finanse rzadza sie
jednak innymi prawami - tu rezerwa klienta do nowo$ci
bedzie znaczaco wieksza - wyjasnia Tomasz Jakubczyk.

Przyznaje, ze projekt PSD2 budzili wciaz budzi w nie-
ktérych aspektach problemy natury interpretacyjnej,
np. obszar opcji ,,fall-back”. - Ponadto w naszym banku
zdecydowaliSmy sie polaczy¢ projekt PSD2 z wymiang
(uatrakcyjnieniem) bankowosci elektronicznej dla seg-
mentu klienta indywidualnego. Do pelnego sukcesu pro-
jektu PSD2 potrzebujemy wiec sukcesu w obu obszarach.
Element ten decyduje jednak o tym, Ze projekt ten staje
sie jeszcze bardziej interesujacy - podkresla Tomasz Ja-
kubczyk. - I na koniec: pamietajmy, ze na horyzoncie za-
rysowuje sie juz dyrektywa PSD3 - zauwaza.

Wiadomo, ze rynek ustug finansowych szybko sie
zmienia. W styczniu 2021 r. Komisja Europejska ma
przedstawié raport z przegladu dyrektywy PSD2 i za-
proponowaé PSD3, jesli sie okaze, ze przyjete rozwia-
zania w PSD2 s3 nieadekwatne do zmian zaszlych na
rynku. Juz dzi$ postuluje sie m.in. wlaczenie ptatnosci
natychmiastowych do obszaru PSD czy rozszerzenie
dostepu do API banku na rachunki inne niz biezacy, np.
kredytowe. °
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ﬁnanse INWESTYCJE SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNE
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polecznie odpowiedzialne inwestowanie
to trend na rynku kapitalowym, ktéry
z roku na rok zyskuje na sile. Z angielskie-
go ten rodzaj aktywnoSci inwestycyjnej
okreslany jest skrotami SRI (socially re-
sponsible investing), ESG (environmental,
social and governance investing) lub jako
Impact Investing. Chodzi generalnie o inwestowa-
nie w sp6iki szanujace tad korporacyjny i dzialajace
w zgodzie z uniwersalnie pojmowana etyka, pocho-
dzace z branz nieszkodzacych ludziom ani $srodowi-
sku. A takze o lokowanie kapitalu w ten sposdb, by nie
szkodzi¢ naturze i pomagac spoteczno$ciom ludzkim
na calym $wiecie.

Zawrotne tempo

Niektore media na Zachodzie ogtosity, ze 2018 byt
rokiem spolecznie odpowiedzialnego inwestowania.
Dowody? Bank J.P. Morgan Chase szacowal w ubieg-
tym roku, Zze globalny rynek SRI jest juz wart 23 bln
dol., z czego jego potowa to Europa, a jedna trzecia
to USA. Wedlug banku urést on o 200 proc. w ciggu
dziesieciu lat. Z kolei wedtug raportu US Forum for
Sustainable and Responsible Investment, pod koniec
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Wysoki zysk.
bo etyczny

Globalny rynek spofecznie odpowiedzialnego
iInwestowania jest juz wart 23 bin dol., z czego potowa
przypada na Europe, a jedna trzecia na USA. W Polsce

jest on na bardzo wstepnym etapie. Dlaczego na
swiecie rosnie tak dynamicznie i w jaki sposob mozna
przyspieszy¢ jego rozwoj w naszym kraju?

2018 r. amerykanscy inwestorzy w ramach SRI mieli
ulokowane 12 bln dol., co oznacza wzrost o 38 proc. od
konca 2016 r.

Na calym §wiecie istnialo w zesztym roku juz ok.
120 funduszy ETF (notowanych na gietdach) inwestu-
jacych spotecznie odpowiedzialnie, ktérych aktywa
siegaly 11 mld dol. - twierdza analitycy J.P. Morgan
Chase. Firma BlackRock szacuje aktywa funduszy
ETF inwestujacych odpowiedzialnie na 25 mld dol.
i uwaza, ze do 2028 r. mogg one pdjS¢ w gore nawet
do 400 mld dol., zwiekszajgc swoj udziat w aktywach
funduszy ETF ogbtem z 3 proc. do 21 proc. Pierwszym
podmiotem tego rodzaju byl iShares MSCI USA ESG
Select ETF uruchomiony w 2005 r.

O tym, jak szybko ten rynek sie rozwija, §wiadczy
historia ,,zielonych obligacji”. Pierwsze, o warto$ci
600 mln euro, wyemitowat w 2007 r. Europejski Bank
Inwestycyjny. Zebrane od inwestorow pieniadze prze-
znaczyl na projekty zwiazane z energia odnawialna.
W ubieglym roku, wedtug statystyk Banku Swiatowe-
go, globalny rynek ,,zielonych obligacji” byt juz wart
155 mld dol. Przypomnijmy, ze pod koniec 2016 r. pol-
ski rzad - pierwszy na Swiecie - wyemitowat ,,green
bonds” na kwote 750 mln euro.

Paliwo dla etyki

Wszystko zaczelo sie na serio ponad 40 lat temu,
gdy w ramach Institute for Community Economics
naukowiec Robert Swann uruchomit fundusz inwe-
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Aktywa i liczba ETF inwestujacych
spolecznie odpowiedzialnie
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stujacy etycznie, czyli unikajacy lokowania kapitalu
w akcje spdlek produkujacych alkohol czy papierosy
(na serio, bo niektérzy dopatruja sie pioniera etycznego
inwestowania w zyjacym w XVIII w. pastorze Johnie
Wesleyu, ktory namawial do prowadzenia intereséw
nieszkodzacych bliznim i wykluczajacych inwestycje
np. w przedsiebiorstwa chemiczne szkodzace zdrowiu
pracownikéw). Trend spolecznie odpowiedzialnego
inwestowania zostal wzmocniony w 2004 r., gdy byty
sekretarz generalny ONZ Kofi Annan zaapelowal do
szefow 50 najwiekszych instytucji finansowych, by
przystapili do inicjatywy UN Global Compact. Tak sie
stalo, a w 2006 r. gietda nowojorska przyjeta dokument

Principles for Responsible Investment (Zasady Odpo-
wiedzialnego Inwestowania), pod ktérym obecnie pod-
pisanych jest 1,6 tys. firm zarzadzajacych aktywami
rzedu 70 bln dol.! Powstal réwniez instytut o tej samej
nazwie.

Paliwa do wzrostow rynku inwestowania spolecznie
odpowiedzialnego dodaty w latach 2013-2014 publikacje
wynikow badan szanowanych ekonomistéw. W swoich
raportach udowadniali oni, Ze SRI/ESG moze sie opta-
caé, szczegllnie jesli inwestycje dotycza spodlek trzy-
majacych sie sztywno najsurowszych standardéw tadu
korporacyjnego. Okazuje sie, ze w dlugim horyzoncie
czasowym wyceny takich firm zazwyczaj idg w gore.
Szczeglblng role odegrata analiza ,, The Impact of Cor-
porate Sustainability on Organizational Processes and
Performance” Roberta G. Ecclesa z University of Oxford,
Ioannisa Ioannou z London Business School oraz Geor-
ge’a Serafeima z Harvard Business School, opublikowa-
na w 2014 r. na tamach pisma ,,Management Science”.

Z najnowszego badania instytutu PRI (Principles for
Responsible Investment) ,ESG integration in Europe,
the Middle East and Africa” wynika, Ze firmy inwesty-
cyjne, probujac stosowaé w praktyce spolecznie odpo-
wiedzialne inwestowanie, najczeSciej patrza wlasnie na
spoiki przestrzegajace tadu korporacyjnego. Kwestie
srodowiskowe i spoteczne sg na dalszym planie. Takie
postepowanie przynosi bowiem wymierne korzysci.
Wedlug rankingu pisma ,Barron’s” i portalu Morning-
star inwestorzy, ktérzy w 2018 r. mieli przewazone port-
fele w akcjach spoétek stosujacych tad korporacyjny, no-
towali lepsze wyniki od przecietnej na rynku, podobnie
jak w dwéch poprzednich latach.

@) ,).\
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Stosowanie zasad ESG jest wiec korzystne z punk-
tu widzenia zarzadzania ryzykiem, a poza tym coraz
czesSciej cheg tego klienci. Do pieniedzy dochodzi tzw.
pokolenie milenialséw, czyli os6b urodzonych w latach
1982-2000. Charakteryzuje sie ono postawami proeko-
logicznymi. Jego przedstawiciele z pewnoS$cig beda
czeSciej niz przedstawiciele poprzednich generacji
zwracali uwage na to, w co lokuja pieniadze fundusze,
ktére wybrali.

Firmy inwestycyjne wskazuja, ze spolecznie odpo-
wiedzialne inwestowanie byloby duzo latwiejsze, gdy-
by pojawil sie jednolity - w skali globu czy chociaz po-
szczegblnych duzych rynkéw - standard raportowania
przez spoiki, ktéry utatwilby dobieranie aktywoéw do
portfela. Nie bardzo jednak wiadomo, jaka instytucja
mialaby takg baze opracowaé. Z pewnosScig o imple-
mentacje tego rozwigzania najlatwiej jest w Europie,
z uwagi na standardy funkcjonujace w UE.

SRI to tylko marketing?

Ameryka bedzie musiata sie napracowaé, by dogo-
ni¢ Europe. Wedtug ,,Eurosif 2018 SRI Study” rynek

Sekretarz generalny ONZ Kofi Annan
juz w 2004 r. namawiat wielki biznes
do respektowania zasad dziatania
odpowiedzialnego spotecznie
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Do pieniedzy dochodzi tzw. pokolenie
milenialsow. Charakteryzuje sie ono
postawami proekologicznymi. Jego

przedstawiciele bedg czesciej zwracall
uwage na to, w co lokujg pienigdze

fundusze, ktore wybrali

spotecznie odpowiedzialnego inwestowania na Starym
Kontynencie rést w ostatnich szesciu latach w tempie
52 proc. rocznieijest 0100 proc. wiekszy niz amerykan-
ski. - Wér6d europejskich panstw najwieksze rynki SRI
pod wzgledem aktywoéw to Francja, Wielka Brytania,
Holandia i Szwajcaria - wskazuje w rozmowie z ,,Ga-
zeta Bankowa” dr Pawel Jamr6z z Katedry Ekonome-
trii i Statystyki Uniwersytetu w Bialymstoku. - Cecha
charakterystyczna rynkéw SRI jest to, ze w wiekszosci
analizowanych regionéw $wiata dominuja inwestorzy
instytucjonalni, stanowiac okolo 78 proc. Ale zaintere-
sowanie inwestorow indywidualnych stale ros$nie - do-
daje dr Jamroz.

I wskazuje, ze w Europie wiekszo$¢ aktywéw SRI
jest ulokowanych w akcjach (ok. 47 proc.) oraz obliga-
cjach (ok. 40 proc.). - Obserwowana jest wysoka dyna-
mika rozwoju inwestycji SRI, szczegdlnie po ostatnim
kryzysie finansowym z 2008 r., oraz znaczne zroz-
nicowanie w poszczegélnych krajach europejskich.
Jednocze$nie nalezy pamietaé, ze warto$é¢ aktywow
rynku funduszy SRI stanowi jedynie 2 proc. calego eu-
ropejskiego rynku funduszy detalicznych. Swiadczyé
to moze o tym, ze dla wielu instytucji europejskich
deklarowanie stosowania zasad etycznych ma gtéwnie
znaczenie wizerunkowe lub marketingowe i ogranicza
sie do stosowania najprostszych strategii, takich jak ne-
gatywna selekcja - zwraca uwage.

Polski rynek SRI na poczatku drogi

W Polsce spolecznie odpowiedzialne inwestowa-
nie dopiero raczkuje. W raporcie ,Eurosif 2018 SRI
Study” autorstwa organizacji Eurosif napisano na-
wet, ze jest w stanie embrionalnym, bo jego warto$é
na koniec 2017 r. wynosila - jak mozna oszacowaé
- ok.18 mld euro. Co prawda wzrost od konca 2015 r.
siegnal 160 proc., ale to wcale nie oznacza, ze ten rynek
w dlugim horyzoncie rozwija si¢ dynamicznie, gdyz tak
sie dzieje juz od kilkunastu lat. Obecnie na rynku nad
Wista dziata zaledwie kilka funduszy, ktére deklaruja,
ze stosuja sie do zasad SRI.



im. Bohateréw Westerplatte

Na GPW od listopada 2009 r. istnieje indeks RE-
SPECT. To drugi tego typu wskaznik w regionie Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Portfel indeksu tworza sp6t-
ki odpowiedzialne spotecznie notowane na gléwnym
rynku. Od grudnia 2018 r. w sklad indeksu wchodzi
31 spbtek, z czego 12 to firmy grupowane takze wsrdd
20 najptynniejszych (WIG20).

- Rynek spotecznie odpowiedzialnych inwestycji
w Polsce jest w poczatkowej fazie rozwoju. Niemniej
jednak dane dotyczace spolecznie odpowiedzialnych
inwestycji wskazujg na jego wysoka dynamike wzrostu.
Warto$¢ polskich inwestycji spotecznie odpowiedzial-
nych stanowi jedynie ok. 0,1 proc. europejskiego rynku
SRI. Natomiast dynamika dokonanych inwestycji spo-
tecznie odpowiedzialnych wskazuje, ze inwestorzy co-
raz cze$ciej, obok kryterium stopy zwrotu z kapitatu,
biora pod uwage aspekty spoleczne i Srodowiskowe -
moéwi Pawel Jamroéz.

Eksperci z rynku kapitalowego nie sg jednak zbyt
optymistycznie nastawieni, jeSli chodzi o tempo
rozwoju inwestowania spolecznie odpowiedzialne-
go w Polsce. 75 proc. badanych wskazalo na wolny
wzrost spotecznie odpowiedzialnego inwestowania
w latach 2017-2022, mimo Ze zdaniem 22 proc. przyno-
si ono wyzsza stope zwrotu niz tradycyjna strategia.
Tak wynika z badania, ktérego wyniki cytuje Justy-

na Klobukowska z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w artykule ,,Spolecznie odpowiedzialne
inwestowanie jako innowacja na rynku finansowym
w Polsce w dobie finansjalizacji - stan obecny i per-
spektywy” (,Folia Oeconomica - Acta Universitatis
Lodziensis”, nr 6/2018). Wér6d czynnikéw majgcych
najwieksze znaczenie w kreowaniu popytu inwesto-
réw na spolecznie odpowiedzialne produkty inwe-
stycyjne w Polsce znajdujg sie: wyzsza stopa zwrotu,
prospoteczna, ekologiczna postawa inwestorow oraz
stabilno$¢ dlugoterminowego inwestowania - wynika
z badania.

Zdaniem Pawla Jamroza w Polsce brak §wiadomosci
co do korzys$ci oraz praktycznych aspektow inwestycji
SRI. Poza tym nie ma obecnie w naszym kraju szcze-
gblnych regulacji ani preferencji dotyczacych funduszy
SRI, zarzadzajacych funduszami etycznymi czy wia-
Scicieli takich aktywdow. - Zgodnie z polskim ustawo-
dawstwem kazda sp6tka publiczna jest zobowigzana do
zamieszczania szczegbélowego o$wiadczenia na temat
tadu korporacyjnego w swoim raporcie rocznym i zde-
cydowana wiekszo§¢ spolek gietldowych ten obowigzek
wypelnia. Niemniej brakuje regulacji dotyczacych in-
westycji spotecznie odpowiedzialnych. Dzieki aktyw-
nosci panstwa tego typu inwestowanie rozwineto sie
m.in. we Francji - twierdzi Pawel Jamroéz. °
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Innowacje to
biznes globalny

Jestesmy oczami i uszami koncernu, wchodzimy wtedy, kiedy na horyzoncie pojawia
sie przysziosciowy biznes, na ktorym Grupa PGE moze zarobi¢ — mowi Piotr Czak,
prezes PGE Ventures

ROZMAWIAE
STANISLAW KOCZOT

Finansowanie z wykorzystaniem funduszy venture capi- zwykly kredyt obrotowy, zwrdcilyby sie do trady-
tal moze jeszcze nie podbija naszego rynku, ale na pew- cyjnych instytucji finansowych, gdyz jest to tanszy
no staje sie coraz bardziej popularne. Z czego to kapital. Ze wzgledu jednak na brak przycho-

déw, krotkg historie, brak doswiadczenia
biznesowego zalozycieli takiego kredytu nie
sa w stanie otrzymacd. I wladnie wtedy po-
jawiaja sie fundusze venture capital, ktore
sa w stanie zaakceptowa¢ wyzsze ryzyko,
liczac réwniez na wyzsza stope zwrotu
z zainwestowanego kapitatu. Osoby, kto-
re zarzadzaja funduszami VC, sa w stanie
mocniej wnikngé w innowacyjny biz-
nes, lepiej go ocenié, bardziej mu
pomoc.

wynika?
Piotr Czak: Trend przychodzi do Polski
z Zachodu, to zjawisko globalne. Ta for-
ma finansowania jest coraz bardziej po-
pularna, poniewaz mamy do czynienia ze
znacznym wzrostem wyspecjalizowanych
spotek technologicznych (start-upow),
ktoére nie maja ustabilizowanych przycho-
déw, w zwiazku z czym maja utrudniong
droge do finansowania dluznego. Zbliza-
my si¢ natomiast do gospodarki,
w ktérej najwiekszg warto$cia
staja sie innowacje, a te najle-
piej finansowaé¢, wykorzystujac
prywatny kapitat ulokowany
w funduszach kapitalowych
typu venture capital. Zapew-
niaja one nie tylko doplyw
pieniedzy, lecz oferuja row-
niez wyspecjalizowany ze-
sp6t ludzi znajacych sie na
tego typu projektach.

Dlaczego potrafiq zrobi¢ to
lepiej?
Poniewaz maja wieksze do-
$wiadczenie, czesto zarza-
dzajacy nim ludzie zakla-
dali wlasne firmy, pracowali
za granicg, w duzych kor-
poracjach czy firmach do-
radczych. Moga lepiej ocenié
ryzyko przedsiewziecia, ale tez
przyczyni¢ sie do powodzenia
Czy nie uwaza pan, ze fundu- projektu.
sze venture capital chetniej in-

westujq w tego typu przedsiewzie- ) ) ‘ ) Na co trzeba zwréci¢ uwage, oce-

cia, obarczone wiekszym poziomem 99 Interakcje ludzkie w biznesie niajqc start-up? Saq jakies stale

ryzyka, niz banki? Innowacyjny biz- startupowym sg bardzo punkty decydujace o tym, ze fun-

nes wymaga jednak zainwestowania istotne. Jezeli widzimy, ze dusz wchodzi w ten biznes albo nie

w projekt, ktéry byé moze zostanie od poczgtku miedzy nami nie wchodzi?

zrealizowany, ale pewnosci nie ma... ma chemii, wiedy w taki biznes Takich elementéw jest wie-
Sadze, ze gdyby start-upy mogly nie inwestujemy le, jednak na wczesnym etapie
uzyska¢ kredyt bankowy, chocby najwazniejsi sg ludzie, zespdl
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zalozycieli. Nie jest to wprawdzie sto procent
wartoSci start-upu, ale przynajmniej potlowa. Oce-
niamy przede wszystkim to, czy ci ludzie sg w sta-
nie w okre$lonym czasie osiaggnaé¢ wyniki, do kto-
rych sie zobowigzali. Drugi wazny element to tzw.
trakcja, czyli odpowiedZ na pytanie, czy nasi part-
nerzy sg wiarygodni. Patrzymy tutaj na zrealizo-
wane dotychczas przychody, pozyskanych klientéw
czy dotacje. Bardzo wazne dla nas jest tez to, czy
zainwestowali wlasne §rodki w swo6j biznes. Kolej-
ne kryterium to potencjat rynkowy. Oceniamy po-
ziom konkurencji na rynku, na ktérym chce dziataé
start-up, oraz czy sam rynek jest rosnacy. To wazny
punkt, bo na rozwijajagcym sie rynku start-up ma
wieksze szanse na sukces. Generalnie staramy sie
unikaé schylkowych branz, nawet gdy sa one chwi-
lowo modne.

A jak to wyglada z drugiej strony, z perspektywy zalozy-

cieli firmy? Fundusz wchodzi przeciez z kapitatem, ale
réwniez chce mie¢ wplyw na to, jak jest on wykorzysty-
wany. Wlasciciele muszq zaakceptowaé pojawienie sie
kogos, kto ma pewne oczekiwania wobec spéiki.

Interakcje ludzkie w biznesie startupowym sg bar-
dzo istotne. W tych interakcjach chcemy by¢ nie tyl-
ko inwestorem ,nadzorcg”, lecz przede wszystkim
partnerem. Jezeli widzimy, ze od poczatku miedzy
nami nie ma chemii, wtedy w taki biznes nie in-
westujemy. Mamy $§wiadomo$¢, ze start-upy czesto
zmieniaja swojg strategie, by odpowiedzie¢ na zmie-
niajace sie potrzeby rynku. Majac to na wzgledzie,
uwazam, ze tatwo$§é komunikacji oraz ta utkana na
poczatku ni¢ porozumienia jest bardzo wazna. Jeze-
li chodzi o elementy nadzoru, nasze rozwigzania s3
czysto rynkowe: okres$lone cykliczne raportowanie -
miesieczne, kwartalne i/lub roczne, miejsce w orga-
nach nadzoru. Czesto osobiscie jezdzimy do spoétek,
w ktdre zainwestowaliSmy, wiec nadz6r prowadzimy
bardzo skrupulatnie.

Chcaq paristwo nimi kierowac¢?

Nie. Raczej siedzimy na tylnym siedzeniu i dba-
my o to, by mie¢ mozliwo$¢ interweniowania, gdy
dzieje sie co$ ztego. Kazdy start-up ma swdj zarzad
(sa to tez najczesciej pomystodawcy), ktéry kieruje
dzialalnoScig spo6iki i ja rozwija. My staramy sie ten
zespol wspieraé, ale i rozliczaé z zalozonych wczes-
niej planéw. Kazdy start-up ma swoéj budzet, ktory
sprawdzamy i monitorujemy. Nasza inwestycja jest
réwniez prawie zawsze podzielona na transze. Jezeli
sp6tka realizuje plan przychodéw i kosztéw, to my
uruchamiamy kolejne transze, poniewaz widzimy,
ze biznes idzie w dobra strone. Je$li co$ dzieje sie nie
tak, wtedy siadamy wspolnie do stotu i zastanawia-
my sie, co nalezy zmienié lub poprawié, by wrécié na
zalozong wczesniej Sciezke wzrostu.
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Start-upy to czesto przedsiewziecia realizowane przez

ludzi z bardzo dobrym pomyslem, ale bez doswiadczenia

biznesowego. Jak paristwo sobie z tym radza?
Staramy sie wspiera¢ pomystodawcow, jesli zwra-
caja sie do nas z pytaniami dotyczgcymi prowadzo-
nego biznesu, dodatkowo staramy sie zbalansowaé
zesp6t. RzeczywiScie w start-upach brakuje czesto
0s6b np. do§wiadczonych w sprzedazy czy zarzadza-
niu. Robimy wszystko, by te kompetencje uzupelnic.
Po prostu staramy sie pomaga¢, jak mozemy, a z dru-
giej strony oczekujemy uczciwosci i transparentno-
§ci. Najgorsze, co start-upy mogg robi¢, to nie méwié
o poniesionych porazkach. Kazdy przeciez popeinia
jakie$ bledy, ale uczciwo$¢ jest tym, czego my wy-
magamy i co buduje dlugoterminowg relacje.

Po co tak wielkiej firmie jak PGE fundusz venture ca-
pital? Czy nie moglaby funkcjonowa¢ bez otwarcia na
start-upy?

Powdd jest strategiczny: duza liczba innowacyjnych
biznes6w rozwija sie wokol energetyki. Energetyka
przechodzi transformacje miedzy innymi w obsza-
rach zwigzanych z odnawialnymi Zrédlami ener-

gii, z elektromobilno$cia, z poprawa efektywnosci
energetycznej. JesteSmy oczami i uszami koncernu,
wchodzimy wtedy, kiedy na horyzoncie pojawia sie
przyszlo$ciowy biznes, ktory moze mieé duza sy-
nergie z Grupg PGE. Chcemy w tym uczestniczy¢,
nawet z udzialem mniejszo$ciowym, i by¢ blisko roz-
wijajacych sie innowacji.

Jak pan mysli, co dalej bedzie sie dzialo ze spotkami,
w ktore wszedl PGE Ventures, kiedy stanq sie juz spél-
kami dojrzalymi? Wejdq na gielde, na rynek gtowny albo
moze na alternatywny?
Scenariuszy wyjscia z inwestycji jest wiele. Na pew-
no czeS¢ spoétek ma szanse trafi¢ na gietde, czesé
znalez¢ inwestora branzowego lub fundusz private
equity, a zdarzaja sie tez przypadki, Ze to zatozyciele
wykupujg inwestoréw i wowczas prowadzg biznes
juz sami. Szacujemy, ze 10-20 proc. naszego przy-
szlego portfela bedzie moglo zosta¢ kupione przez
Grupe PGE, poniewaz strategiczne dopasowanie
tych spolek do potrzeb grupy bedzie najwicksze.
Innowacje to biznes globalny. Dobry polski start-up
bardzo czesto szuka inwestoré6w w Izraelu lub w Sta-
nach Zjednoczonych.

Paristwo sq tez miedzy innymi od tego, zeby te spoltki za-

trzymaé w Polsce...
Oczywiscie. To bardzo wazne, by innowacyjne pro-
jekty dzialaly globalnie, ale swoj biznes prowadzi-
ty z Polski. Dotychczas na polskim rynku byla luka
w finansowaniu powyzej 3 mln z} i my te luke chce-
my zagospodarowaé, tym samym zatrzymaé atrak-
cyjne rodzime przedsiebiorstwa. o
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d jakiego$ czasu pojawia sie coraz
wiecej komentarzy - zaré6wno ze
strony klientéw, jak i przedstawicieli
samych bankéw - ze ich dziatalno$é
powinna wyglada¢ inaczej. Kazda
z wymienionych stron patrzy na te
dzialalno$¢ inaczej,
to jest przede wszystkim ze swojego
punktu widzenia. Klienci zwracajg
uwage na dostepnos$¢ i atrakcyjno$é
ustug bankowych oraz uczciwo$é

no$ci, w tym obciazenia finansowe
w postaci podatkdw czy oplat na sie¢
bezpieczenstwa finansowego.

Z pewnoS$cia zawsze moze byé
jeszcze lepiej i warto dazyé do do-
skonalosci. Niemniej jednak nalezy
zauwazy¢, ze polski sektor bankowy
wyr6znia sie na tle innych sekto-
row gospodarki i systematycznie sie
rozwija. Nastepuje staly wzrost aktywow polskiego
sektora bankowego przy zachowaniu bezpiecznej
wielko$ci sektora. Aktywa polskiego sektora banko-
wego stanowia bowiem ok. 90 proc. naszego PKB.
W innych panstwach (np. Luksemburg, Malta, Wiel-
ka Brytania, Cypr, Holandia, Szwecja, Hiszpania,
Francja, Dania, Austria, Belgia, Niemcy) relacja ta
jest duzo wyzsza i wynosi ponad 200 proc. Moze to
za$ zagrozi¢ nawet stabilno$ci finanséw publicznych
tych panstw w przypadku probleméw finansowych
bankow.

Polski sektor bankowy jest tez bezpieczny. Lacz-
ny wspotczynnik kapitalowy (inaczej wspdlczyn-
nik wyplacalnoéci) sektora bankowego wynosi

%

rozwoju, bezpieczenstwa
i stabilnosci oraz
zyskownosci, a takze
NoOwWoczesnosci

PROF. MALGORZATA
ZALESKA
dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,

przewodniczaca Komitetu Nauk
o Finansach PAN

Dobre strony
polskiego sektora bankowego

ok. 19 proc., przy wymaganym poziomie co najmniej
8 proc. (z uwzglednieniem obowiazujacych buforéw
kapitalowych 13,5 proc.). Oznacza to, Zze co najmniej
teoretycznie polski sektor bankowy ma dobrze pokryte
ryzyko kredytowe, rynkowe i operacyjne przez fundu-
sze wlasne. Towarzyszy temu stosunkowo niska dZwi-
gnia finansowa w poréwnaniu z za-
granicznymi sektorami bankowymi.

Przy dbaniu o wlasciwe zabez-
pieczenie ryzyka bankowego i sto-
sunkowo niskiej dZwigni finansowej

w ich oferowaniu. Banki za$ coraz Polski sekt'or bankowy udaje sie polskiemu sektorowi ban-
cze$ciej narzekaja na instytucjonal- jest dzis wzorem kowemu osigga¢ w ostatnich latach
ne uwarunkowania swojej dzialal- zr(')wnowaionego satysfakcjonujace zyski na poziomie

12-15 mld zl rocznie. To mozliwe
m.in. dzieki wysokiej jakoSci port-
fela kredytowego podmiotéw gospo-
darczych oraz redukcji kosztow.
Polski sektor bankowy nalezy
takze do jednych z najbardziej in-
nowacyjnych. W sposéb ciagly ro-

$nie liczba kart platniczych, ktéra

w 2018 r. przekroczyla 40 mln, a po-
nad 80 proc. z nich wyposazone jest w funkcje zblize-
niowa. Dynamicznie roénie nie tylko liczba transakcji
przeprowadzanych przy uzyciu kart w internecie, lecz
réwniez warto$¢ i liczba platnosci mobilnych. Co cie-
kawe, Polacy s3 z jednej strony otwarci na innowacyjne
rozwigzania technologiczne w bankowoSci, a z drugiej
- przywigzani do gotéwki, ktérej w obiegu jest coraz
wiecej.

Polski sektor bankowy jest wiec wzorem zrow-
nowazonego rozwoju, bezpieczenstwa i stabilnosci
oraz zyskownosci, a takze nowoczesno$ci. Nie ma za-
tem daleko idgcych powodéw do narzekan, choé¢ za-
wsze - zwlaszcza w przypadku pojedynczych bankéow
- moze by¢ jeszcze lepiej. °
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PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

&

A

Ulice pelne masek

eptaki wielkich miast i miejscowo-
§ci wypoczynkowych w pogodne
weekendy majowe zapelniajg tlumy
spacerowiczoéw. Wtedy takze czesto
pojawiajg sie zebracy. JesteSmy przy-
zwyczajeni, ze raczej sa to podchmie-
lone, niezbyt czysto ubrane osoby,
wiec omijamy je bez wyrzutéw sumienia. Az tu na-
gle stoi starsza osoba, proszac o wsparcie. Nic nie
moéwi, jednak na chwile nasze spojrzenia sie krzy-
zuj3. Dokladnie widzimy, Ze kto$ naprawde wymaga
pomocy z naszej strony. Jest w tym spojrzeniu co$
dramatycznie szczerego, kto$ zdesperowany otwiera
sie przed nami, odstania sie, zachowuje sie auten-
tycznie, narazajac sie na wzruszenie ramionami lub
nawet jakie$ niepochlebne uwagi.

Jak powiada etyk: ,, Twarz odstania jaka$ prawde
drugiego czlowieka”. Tej prawdy, cho¢ jest krepuja-
ca, nie boi sie otwarcie nam przekazaé osoba w po-
trzebie. My dajemy jej drobna sume pieniedzy, ale
nam z kolei zostalo podarowane co$ bardzo obec-
nie rzadkiego, mianowicie spotkali$my kogo$, kto
nie zaklada maski, nie udaje kogo$ innego, niz jest.
Wtedy na chwile mozemy do$§wiadczy¢ bycia sobg,
poniewaz ,uobecnianie twarzy drugiego domaga si¢
uobecnienia wobec niego mojej wlasnej twarzy”. Po-
magajac potrzebujacym, cho¢by na chwile pozbywa-
my sie maski.

Ulice bowiem pelne s3 masek i my takze je za-
kladamy. Wiele oséb stara sie zbudowaé swg toz-
samo$¢ na byciu kim$ innym, choéby podkreslajac
swoj ,indywidualizm” markowym ubraniem czy pa-
pierowa torebka na zakupy ekskluzywnego sklepu,
w ktéorym prawdopodobnie kiedy$ raz byly. W $wie-
cie bezwzglednej rywalizacji i osiggania wynikéw za
wszelka cene duza warto$é osigga maskowanie sto-
sowane, by sprawié wrazenie, ze jesteSmy twardzi
i ze nie kierujemy sie uczuciami. Zakltadamy maski,
gdyz ,,zadaniem maski jest stwarza¢ utude twarzy”.

Wtlasénie zmarl Karl Lagerfeld - mistrz tworze-
nia masek i jednoczeénie maskowania siebie. Trze-
ba mu przyznad, ze posiadal genialny dar samomi-
styfikacji, tworzac wlasng maske i luksusowe maski

dla innych. Zmodyfikowal swoje nazwisko i odjat
sobie piec¢ lat, zmienil narodowo$¢ ojcu, nosil czarne
okulary, a ostanie dziesie¢ lat chodzil z wachlarzem.
Swoja posuwajgca sie staro$¢ ukrywal pod wysoki-
mi kolnierzykami wymys$lnych koszul i zaktadajac
rekawiczki. Cho¢ zgromadzil 400 mln euro majatku,
na pytanie dziennikarza o mozliwo$¢ zalozenia fun-
dacji gwaltownie zaprzeczyt sensownosci tworzenia
tego filantropijnego przedsiewziecia. Pozostawil po
sobie nie tylko fortune, lecz réwniez kolekcje 300 tys.
ksigzek i kota. Na okladce jednego z tygodnikéw, na
stronie tytulowej, na czarnym tle wida¢ odwrdco-
nego tytem dyktatora mody i wielki napis: ,, Egoista”.
Taka nazwe nosity zreszta wypromowane przez niego
perfumy. Nazywal siebie egoista, chwalac sie, ze nie
bierze za nikogo odpowiedzialno$ci. Tylko czy sami
dziennikarze, a moze i my wszyscy nie przyczynili-
sSmy sie do tego?

Jest w nas bowiem jednocze$nie: tesknota za szcze-
ro$cig i otwarto$cig, jakie znamionuje twarz oraz zwia-
zana z tym che¢ pomocy innym, ale tez stale zakltadamy
maski nieugietych, niewzruszonych, trzeZwych do bdlu
profesjonalistow.

Stoimy zatem przed alternatywg: ,ukazaé, kim je-
stem, albo zastoni¢ siebie, przybraé¢ maske”.

Nie tylko spotkanie na ulicy potrzebujacego moze
nam podpowiedzie¢, jak zrobié¢ pierwszy krok, by ze-
rwaé maske, poméc innym i tym samym odstonié skry-
wang twarz dobroci. Nasze profesjonalne skupienie na
dzialaniu w interesie wlasnym i banku wcale nie musi
wykluczaé pomagania potrzebujacym. Nie chodzi przy
tym o to, by realizowa¢ programy CSR, mozna inwe-
stowa¢ choéby w Impact Investing. Jego podstawa jest
Swiadomy dobor projektéw inwestycyjnych ze wzgledu
na ich skutki. Dotyczy on w zatozeniu rentownych in-
westycji w przedsiewziecia przyjazne dla ludziiotocze-
nia, czyli dla spotecznosci i srodowiska naturalnego.
Warto wiec z wiosng ponownie przejrzeé swoj portfel
inwestycyjny. Dobre w sensie moralnym inwestowanie
moze troche uporzadkowaé §wiat, w ktérym z jednej
strony kto§ wycigga reke na ulicy o groszowe wsparcie,
a z drugiej - Karl Lagerfeld dostaje 20 mln euro za wy-
korzystanie swojego wizerunku. °
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Czego bank nie
powie o zarzadzie?

KRZYSZTOF MUCIAK

Uchwalona w lutym tego roku przez Sejm ustawa dostosowujgca polskie przepisy
do unijnego rozporzgdzenia o ochronie danych osobowych (RODO) to diugo
wyczekiwana nowelizacja ponad 160 ustaw. Zgodnie z oczekiwaniami rynku

| zatozeniami ustawodawcy wejscie w zycie pakietu zmian powinno rozwiac
watpliwosci prawne, ktore wystepuja od 25 maja 2018 r.,, Kiedy rozpoczeto stosowanie
RODO na terenie wszystkich paristw czionkowskich Unii

edng z nowelizowanych regulacji jest usta-
wa z 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe.
Istotnym obszarem nowelizacji przepisow,
dokonywanej w ramach prawa bankowe-
go, jest przetwarzanie danych osobowych
w toku rekrutacji os6b majacych petnié¢ naj-
wazniejsze funkcje w banku, przede wszyst-
kim czlonkéw zarzadu. Ustawa zawiera - w dodanym
art. 22aa ust. 11 Prawa bankowego - katalog dokumen-
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toéw i informacji, ktorych przedlozenia bank powinien
zazadac¢ od kandydata, aby na ich podstawie oceni¢, czy
posiada on wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpo-
wiednie do funkcji, ktdra chce objaé, i zwigzanych z nig
obowigzkéw oraz czy daje rekojmie nalezytego wyko-
nywania tych obowigzkow.

Precyzyjnie sformutowane kategorie danych i usta-
wowy obowigzek ich przekazania stanowig silng pod-
stawe zgodnego z prawem przetwarzania danych
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osobowych, okres§lona w art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO. Jej
praktyczna przewaga nad innymi podstawami prze-
twarzania, w szczegdlno$ci zgoda osoby, ktérej doty-
czg dane, na przetwarzanie jej danych osobowych lub
- dajmy na to - prawnie uzasadnionym interesem ad-
ministratora, polega na eliminacji niuanséw i trudno-
Sci organizacyjnych, takich jak mozliwo$¢é odwotlania
zgody w kazdym czasie lub konieczno$é¢ skrupulatne-
go wazenia interesOw administratora i podmiotu da-
nych oraz ryzyko wniesienia sprzeciwu przez osobe,
ktérej dane dotycza. Zwlaszcza w instytucjach takich
jak banki mozliwo$¢ polegania na precyzyjnym prze-
pisie prawnym moze stanowi¢ istotng warto$é. Krok
legislacyjny w postaci ustawowego okreslenia katalo-
gu niezbednych informacji o kandydacie jest zatem ze
wszech miar pozadany przez adresata przepisu, jakim
jest bank. Z drugiej strony nieprecyzyjne uzycie pojec
w takim ustawowym katalogu lub brak jego elastycz-
nos$ci moze zmieni¢ pozadang zmiane w utrudnienie
dziatalno$ci administratora.

Zgodnie z przepisami Prawa bankowego wyboru za-
rzadu banku dokonuje rada nadzorcza, za zgoda Komi-
sji Nadzoru Finansowego (KNF). Zgodnie z przepisem
art. 22a ust. 1 Prawa bankowego, powotujac lub odwotu-
jac czltonkéw zarzadu banku, rada nadzorcza uwzgled-
nia ocene speiniania wymogow, o ktérych mowa w art.
22aa Prawa bankowego. Wystepujac do KNF o udziele-
nie zgody na powotlanie czlonka zarzadu, rada nadzor-
cza przekazuje informacje i o$wiadczenia kandydata
odnoszace sie do réznych okoliczno$ci przesgdzaja-
cych o jego wiedzy, umiejetnosci, doSwiadczeniu i da-
waniu rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow,
z ostatnich pieciu lat. Na mocy delegacji ustawowej za-
wartej w art. 31b Prawa bankowego minister wlasciwy
do spraw instytucji finansowych okresla szczegbétowy
zakres informacji o speilnieniu wymogéw stawianych
kandydatom na cztonka zarzadu, ktére rada nadzorcza
powinna przekazaé¢ do KNF, jak rowniez zakres doku-
mentéw zalgczanych do wniosku o wyrazenie zgody.
Obowiazujace rozporzadzenie w tym zakresie zostato
wydane przez ministra rozwoju i finansé6w 10 marca
2017 r.

Lista dokumentow

Po lekturze dodawanego przez nowelizacje przepisu
art. 22aa ust. 11 Prawa bankowego, wraz z opisywanymi
wyzej, obowigzujacymi i - co istotne - nieuchylanymi
przepisami tej samej ustawy i rozporzadzenia ministra
rozwoju i finanséw, okazuje sie, ze zmieniona regulacja
zawiera rozbiezno$¢ odnoszaca sie do zakresu przetwa-
rzanych danych osobowych.

Z jednej strony bank zobowiazany jest zebra¢ dane
osobowe kandydata na potrzeby oceny ,,odpowiednio-
$ci” kandydata do pelnienia funkcji w jego zarzadzie.
Zgodnie z nowelizacja bank powinien zazadaé¢ od
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kandydata dokumentéw lub o$§wiadczen dotyczacych
zmiany imienia, nazwiska lub obywatelstwa oraz sytu-
acji materialnej i stanu majatku. Powinien takze uzy-
ska¢ informacje niezbedne do dokonania oceny kan-
dydata, dotyczace: adresu zamieszkania lub pobytu;
wyksztalcenia, zawodu, umiejetnosci i doSwiadczenia
zawodowego, w tym dotychczasowego przebiegu pra-
cy zawodowej, ukonczonych szkolen zawodowych,
miejsca i stanowiska pracy oraz funkcji pelnionych
w organach podmiotéw sektora finansowego; postepo-
wan karnych i postepowan w sprawach o przestepstwa
skarbowe prowadzonych przeciwko kandydatowi na
czlonka zarzadu lub rady nadzorczej lub osobie ubie-
gajacej sie o pelnienie innej kluczowej funkcji w banku;
naltozonych sankcji administracyjnych; sankcji admini-
stracyjnych natoZzonych na inne podmioty w zwigzku
z zakresem odpowiedzialno$ci kandydata na czlonka
zarzadu lub rady nadzorczej lub osoby ubiegajacej sie
o pelnienie innej kluczowej funkcji w banku. Kolejne
niezbedne informacje dotycza: postepowan sagdowych,
ktére moga mie¢ negatywny wplyw na reputacje kan-
dydata na czlonka zarzadu lub rady nadzorczej lub oso-
by ubiegajacej sie o pelnienie innej kluczowej funkcji
w banku, oraz postepowan administracyjnych, dyscy-
plinarnych lub egzekucyjnych, w ktérych wystepowat
lub wystepuje jako strona; znajomosci jezyka polskiego
oraz jezykdéw obcych, a takze sposobu dzialania w zy-
ciu, $rodowisku i kontaktach zawodowych oraz sposo-
bu zachowania si¢ wobec 0s6b pokrzywdzonych przez
jego dziatania.

Z drugiej strony, zgodnie z § 3 pkt 4 rozporzadzenia
ministra rozwoju i finanséw, rada nadzorcza przekazuje
do KNF wynik przeprowadzonej oceny wraz z uzasad-
nieniem, w tym informacje, ktére z wymogoéw okres-
lonych w art. 22aa Prawa bankowego zostaly uznane
za spelnione oraz jakie okoliczno$ci, w szczegblno$ci
dotyczace banku, osoby, ktérej dotyczy informacja, lub
obsadzanego stanowiska i przyporzadkowanych do
niego kompetencji zostaly wziete pod uwage, a jakie
pominiete.

Ponadto, zgodnie z § 5 rozporzadzenia, rada nad-
zorcza ma przekaza¢ do KNF szczegdlowy liste do-
kumentéw, ktoére postuza Komisji do sprawdzenia do-
konanej przez bank oceny. I wlasnie w tym miejscu
mozna dostrzec problem. Okazuje si¢ bowiem, ze Ko-
misja powinna otrzymac od banku dokumenty obejmu-
jace informacje, do ktérych przetwarzania (na potrze-
by przeprowadzenia oceny kandydata), jak sie wydaje,
zgodnie z nowelizacja bank moze nie by¢ uprawniony.

Co z karalnoscia kandydata?

Przyjrzyjmy sie konkretnym przyktadom. Nowy art.
22aa ust. 11 pkt 2 lit. ¢ Prawa bankowego daje banko-
wi podstawe do przetwarzania informacji dotyczacych
»postepowan karnych i postepowan w sprawach o prze-
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stepstwa skarbowe prowadzonych przeciwko kandyda-
towi na cztonka zarzadu lub rady nadzorczej lub oso-
bie ubiegajacej sie o pelnienie innej kluczowej funkcji
w banku”. Co wchodzi w zakres takich informacji?
Wydaje sie, ze beda to dane dotyczace wszczecia po-
stepowania, stawianych zarzutéw, okresu jego trwania
i okolicznosci zakonczenia. Kierujac sie wyktadnig lite-
ralng przepisu, nie znajdziemy w nim jednak informacji
o wydanym w postepowaniu wyroku, w szczegélnoSci
skazujacym. Tymczasem, na potrzeby przekazania oce-
ny kandydata do KNF, rada nadzorcza zobowigzana
jest przedtozy¢ informacje o jego karalno$ci, w tym za-
$wiadczenie z Krajowego Rejestru Karnego (zawieraja-
ce informacje o wyrokach skazujacych).

Szerszy katalog danych osobowych zostal tez wska-
zany w wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego oraz Europejskiego Urzedu Nadzoru Gield
i Papieré6w Warto$ciowych z dnia 21 marca 2018 r. (EBA/
GL/2017/12) w sprawie oceny odpowiednioéci czlon-
kéw organu zarzadzajacego i 0sdb pelnigcych najwaz-
niejsze funkcje. W wytycznych tych zawarte zostalo
wskazanie, ze do oceny odpowiednio$ci kandydata po-
winny by¢ brane pod uwage wyroki skazujace i infor-
macje o toczacych sie postepowaniach (nie zas$ wytacz-
nie informacje o toczacych sie postepowaniach).

Proba racjonalnego zastosowania tych przepisow
mogtaby prowadzi¢ do przyjecia, ze jeSli bank moze
przetwarzaé dane o calym postepowaniu, to powinien
moc to robié réwniez w odniesieniu do informacji o wy-
danym w jego toku wyroku, bedacym jego integralng
czeScig. Tego rodzaju wnioskowanie doprowadzitoby
do umozliwienia bankom przetwarzania informacji
o wyrokach skazujacych na potrzeby dokonania oceny
kandydata, a nie tylko na potrzeby przekazania doku-
mentéw do dokonania takiej oceny przez KNF. Przyje-
cie odmiennego stanowiska prowadzitoby bowiem do
sytuacji, w ktérej bank nie moze uwzgledni¢ w swo-
jej ocenie informacji o skazaniu kandydata, cho¢ ma
w swojej dyspozycji informacje o postepowaniu, ktére
sie w danej sprawie toczylo, oraz (na potrzeby przeka-
zania do KNF) informacje o ukaraniu z Krajowego Re-
jestru Karnego.

Mankamentem przyjecia takiej racjonalnej inter-
pretacji jest to, Zze omawiana ustawa zawierajgca no-
welizacje przepiséw Prawa bankowego zawiera kilka
przepiséw, ktore odnosza sie wprost do informacji
o wyrokach skazujacych, a nie o ,,postepowaniach kar-
nych”. Mozna w tym kontek$cie wymienié art. 46 pkt
7 ustawy, zmieniajacy art. 106d prawa bankowego, lub
art. 66 pkt 1 ustawy, dodajacy nowe przepisy do ustawy
o ubezpieczeniach obowigzkowych, Ubezpieczenio-
wym Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze Ubez-
pieczycieli Komunikacyjnych. Wydaje sie, ze zalozenie
racjonalno$ci ustawodawcy mogloby stanaé na prze-
szkodzie przyjeciu, ze w jednym przepisie tej samej
ustawy okreS$la on informacje o skazaniu wprost jako
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informacje o wyroku skazujagcym, a w innym przepi-
sie ,ukrywa” ja w pojeciu informacji o ,postepowaniu
karnym”.

Opisane wyzej watpliwo$ci wynikajg takze z anali-
zy tresci art. 10 RODO, zgodnie z ktérym przetwarzania
danych osobowych dotyczacych wyrokéw skazujacych
wolno dokonywa¢ wylacznie pod nadzorem wtadz pu-
blicznych lub jezeli przetwarzanie jest dozwolone pra-
wem Unii lub prawem panstwa czlonkowskiego. To
przepis ograniczajacy mozliwo$¢ przetwarzania infor-
macji o wyrokach skazujacych do sytuacji, gdy prze-
pis prawa wprost wskazuje na takie uprawnienie. Jesli
przepis art. 22aa ust. 11 pkt 2 lit. c uchwalonej zmiany do
Prawa bankowego zawiera wskazanie uprawnienia do
przetwarzania informacji o postepowaniach karnych,
a rdOwnoczesnie inne przepisy tej ustawy upowazniaja
administratoréw do przetwarzania informacji o wyro-
kach skazujacych, to zasadne pozostaje pytanie o wia-
czenie w zakres uprawnienia dla bankéw wynikajacego
z art. 22aa ust. 11 pkt 2 lit. ¢ Prawa bankowego prawa
do przetwarzania informacji o wyrokach skazujgcych.

Czy oznacza to, ze bank powinien wej$¢ w posiada-
nie stosownych dokumentéw dotyczacych karalnos$ci
kandydata na czlonka zarzadu, ale nie ma mozliwosci
wykorzystania ich do przeprowadzenia oceny ,,odpo-
wiednio$ci” kandydata i zamiast tego musi sie oprzeé
na szczatkowych informacjach na temat prowadzonych
wobec niego postepowan? Jesli projekt ustawy zmie-
niajacej Prawo bankowe nie zostanie zmodyfikowany
w tym zakresie, to banki podlegajace przepisom prawa
polskiego bedg musiaty sie zmierzy¢ z tak postawionym
pytaniem. Brak konsekwencji ustawodawcy w stoso-
waniu terminologii w ramach zmienianych ustaw oraz
- jak sie wydaje - niepotrzebne tworzenie odrebnych
katalogéw wymaganych informacji i dokumentéw pro-
wadzi do trudnej do rozstrzygniecia dychotomii, ktora
potencjalnie moze stwarza¢ trudno$ci w funkcjonowa-
niu polskich bankéw.

Rozny zakres informacji

Innym przykladem interesujacej rozbieznosci jest
obszerny katalog ,,innych okoliczno$ci mogacych mie¢
wplyw na ocene spelniania przez te osoby wymogow
okreslonych w art. 22aa”, o ktébrym mowa w art. 22b
ust. 2 pkt 8 Prawa bankowego, w kontekscie informacji,
ktére powinny trafi¢é do KNF za posrednictwem rady
nadzorczej banku. Wskazane wyzej rozporzadzenie
ministra rozwoju i finanséw precyzuje w § 5 pkt 9, o ja-
kie dokumenty i o§wiadczenia chodzi, wymieniajac -
miedzy innymi - za§wiadczenie wlasciwych organéw
podatkowych o niezaleganiu w podatkach lub stwier-
dzajace stan zaleglosci kandydata, jak réwniez o§wiad-
czenia kandydata informujace o:

e prowadzonej przez niego i osoby pozostajace we
wspolnym gospodarstwie domowym dzialalnosci



gospodarczej, z podaniem formy prowadzonej dzia-

lalnosci i jej rodzaju;

¢ spowodowanych przez kandydata udokumento-
wanych stratach majatkowych w obecnym lub po-
przednich miejscach pracy;

¢ orzeczonym wobec kandydata zakazie prowadzenia
dzialalnoSci gospodarczej na wlasny rachunek oraz
peinienia funkcji reprezentanta lub pelnomocnika
przedsiebiorcy, cztonka rady nadzorczej i komisji
rewizyjnej w spélce akcyjnej, spolce z ograniczona
odpowiedzialno$cia, spélce komandytowo-akcyjnej
lub spéidzielni;

e przypadkach ustania z inicjatywy pracodawcy lub
zleceniodawcy zatrudnienia w jakiejkolwiek posta-
ci w podmiocie prowadzacym dziatalno$é na rynku
finansowym, z podaniem przyczyn;

e postepowaniach zwigzanych z likwidacja, upadto-
$cig, postepowaniem naprawczym lub postepowa-
niem restrukturyzacyjnym prowadzonych wobec
podmiotéw, w ktérych kandydat pelni lub peinit
funkcje zarzadcze lub w ktérych posiada lub posia-
dal udziat réwny lub przekraczajacy 10 proc. ogol-
nej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu lub
w kapitale zakladowym, lub wobec ktérych jest lub
byl podmiotem dominujgcym.

Na uwage zastuguje to, ze analogicznych wymagan
zabraklo w art. 22aa ust. 11 Prawa bankowego, odnoszg-
cym sie, przypomnijmy, do podstaw oceny kandydata
na czlonka zarzadu, dokonywanej przez bank. Zamiast
tego w projekcie wskazuje sie, ze bank powinien zaza-
da¢ przedlozenia przez kandydata informacji dotyczg-
cych ,,sposobu dzialania w zyciu, §rodowisku i kontak-
tach zawodowych oraz sposobu zachowania sie¢ wobec
0s6b pokrzywdzonych przez jego dzialania”. O ile wia-
domosci te sg oczywiScie istotne do przeprowadzenia
oceny reputacji i uczciwo$ci kandydata, o tyle to, czy
sa one wystarczajace dla analizy kompetencji, rzetel-
nosci i wymaganej od czlonka zarzadu zdolnosci do
prowadzenia spraw banku w sposdb ostrozny i stabilny,
zwlaszcza w zestawieniu z zakresem informacji prze-
kazywanych do KNF, moze budzié¢ watpliwosci.

Tutaj takze mamy wiec do czynienia z réznymi za-
kresami informacji, ktére przekazywane sa do KNF
i ktore sg wykorzystywane przez rade nadzorcza do
przeprowadzenia oceny odpowiednio$ci kandydata.
Prowadzi to do sytuacji, w ktorej - zamiast prowa-
dzenia oceny przez bank i jej weryfikacji przez Komi-
sje - mozemy mieé do czynienia z dwiema odrebnymi
ocenami, opartymi na roéznych zakresach informacji
i przez to - potencjalnie - odmiennymi.

Opisane wyzej informacje, o ktérych mowa w art. 22b
ust. 2 pkt 8 Prawa bankowego, stanowig ,,zwykle” dane
osobowe i nie korzystaja ze szczegdlnej (bardziej rygo-
rystycznej) ochrony, a zarazem nie wystepuja szczego6l-
ne obostrzenia ich przetwarzania. Wydaje sie zatem, ze
rada nadzorcza banku bedzie mogta otrzymac te dane od

kandydata na czlonka zarzadu w toku procesu oceny, ro-
biac to jednak na innej podstawie prawnej (na przyktad
dobrowolnej zgodzie kandydata lub - jeéli bedzie to moz-
liwe - uzasadnionym interesie banku jako administrato-
ra). Jak wspomniano wyzej, zardwno zgoda, jak i praw-
nie uzasadniony interes administratora sa podstawami
przetwarzania, ktére - zwlaszcza dla instytucji finanso-
wych - stanowig czesto konieczng, lecz nie preferowang
alternatywe, poniewaz wymagaja ustanowienia dodat-
kowych proceséw, wykonania dodatkowych czynnosci,
a takze sg obarczone podwyzszonym ryzykiem kwestio-
nowania ich legalno$ci lub calo$ciowego odpadniecia
(w przypadku cofniecia zgody lub wniesienia sprzeciwu
wobec przetwarzania danych w oparciu o uzasadniony
interes). Dlatego wystepowanie opisanych wyzej réznic
nalezy ocenié jako niefortunne.

Podsumowujac, wyczekiwana przez banki dziala-
jace na podstawie polskich przepiséw prawa ustawa
zapewniajgca stosowanie RODO, w swoim obecnym
ksztalcie nie rozwiewa wszystkich watpliwosci co do
stosowania nowych przepiséw o ochronie danych oso-
bowych, a niekiedy nawet - jak wynika z powyzszej
analizy - dostarcza nowych pytan w zakresie upraw-
nien bankéw dotyczacych przetwarzania danych. Wy-
daje sie, ze niektére nowelizowane przepisy Prawa
bankowego beda wymagaly w niedtugim czasie zmian
zmierzajacych do usuniecia niescistosci. °

Tytut i Srédtytuty pochodzg od redakcji

Krzysztof Muciak
Autor jest adwokatem, Kobylariska & Lewoszewski
Kancelaria Prawna Sp.j.

MAJ 2019 // GAZETA BANKOWA



folder

g
<
QO
2]
N
@
3
(2]
&
v}
m
T
O
By
5
m
T

NANS

/miana prezesa BEG

ada Bankowego Fun-

duszu Gwarancyjnego
powotata nowy zarzad BFG.
Jego prezesem zostat Miro-
staw Panek, ktdry zastapit
Zdzistawa Sokala. W sktad
nowego zarzadu BFG weszli
réwniez Krzysztof Broda
— jako zastepca prezesa,
a takze cztonkowie zarzadu
Tomasz Obal i Stawomir
Stawczyk. Trzyletnia kadencja
nowego zarzadu BFG rozpo-
czeta sig 6 kwietnia 2019 .
Nowy prezes zarzadu
Mirostaw Panek od poczagtku
lat 90. zwigzany jest z ryn-
kami kapitatowymi. Uzyskat licencje maklera papierow warto-
Sciowych oraz doradcy inwestycyjnego. Byt cztonkiem zarzadu
i doradcg inwestycyjnym w ABN AMRO Asset Management (Pol-
ska) w latach 1997-1998 oraz cztonkiem zarzadu i dyrektorem
inwestycyjnym w ING Investment Management (Polska) w latach
1999-2006. Od roku 2002 do 2006 byt prezesem zarzadu
ING TFI, wiceprzewodniczacym Rady Izby Zarzadzajacych Fundu-
szami i Aktywami (2005-2006), w latach 2006—2007 cztonkiem
zarzadu PZU. W latach 2009-2016 sprawowat funkcje nieza-
leznego cztonka rad nadzorczych spdtek publicznych. W 2016 r.
petnit obowigzki prezesa zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowe-
go. W latach 2016—2018 byt przedstawicielem Polski, Szwajcarii,
Serbii, Azerbejdzanu, Turkmenistanu, Kazachstanu, Tadzykistanu
i Kirgistanu w Migdzynarodowym Funduszu Walutowym.

\Vakroekonomia pod pieczg
minister finansow

inister finansow Teresa Czerwinska przejeta nadzor nad
Departamentem Polityki Makroekonomicznej. Wczesniej
nadzor ten sprawowat wiceminister Leszek Skiba.
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Nizszy zysk netto hankow

ysk netto sektora bankowego w okresie styczen—luty 2019 r. wynidst 1,14 mid zt, co oznacza spadek

0 30,6 proc. w skali roku. Zysk netto bankow w styczniu 2019 r. spadt do 253 min zt z 563 min zt rok wczesniej,
aw lutym —do 883 min zt z 1,07 mid z. Wynik z tytutu odsetek w tym okresie wynidst 7,99 mld zt, co oznacza
wzrost 10 proc. rok do roku, a wynik z tytutu prowizji wynidst 2,07 mld zt — spadek o 4,2 proc. w skali roku. Catkowi-
te przychody operacyjne netto wyniosty 11,18 mlid zt, czyli byly 0 8 proc. wyzsze niz rok wezesniej.

Koszty dziatania bankéw po pierwszych dwaoch miesigcach 2019 r. wyniosty 7,1 mid zt, czyli bylty 11,4 proc. wyzsze
niz rok wezesniej, w tym koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 15 proc. Na koniec lutego 2019 r. aktywa sektora banko-
wego osiggnety wartos¢ 1 921 mld zt i byly wyzsze od stanu na koniec lutego 2018 r. 0 7,2 proc.

Zr6dto: Komisja Nadzoru Finansowego

Cash - polski
assurbanking

N ny Zaktad Ubezpieczen we wspotpracy z Alior Bankiem
uruchomi nowg platforme pozyczkowg Cash opartg na technologii
serwisu bancovo.pl. Projekt Cash zakfada, ze kazdy pracownik
zwigzany ze swoim pracodawcg umowa o prace i posiadajacy
zdolno$¢ kredytowa bedzie magt wystgpic o niskooprocentowang
pozyczke. Wystarczy, ze pracodawca dotgczy do platformy Cash.
,Platforma Cash jest dla nas innowacyjnym narzedziem budowa-
nia nowych interakcji z klientami PZU oraz realizacji ambitnych
celéw w obszarze assurbanking. We wspétpracy z Alior Bankiem
oferowac bedziemy pozyczki pracownicze na bardzo atrakcyjnych
warunkach, dzigki czemu platforma bedzie réwniez korzystnym
rozwigzaniem dla tysiecy jej kornicowych uzytkownikow. Model
sptaty pozyczki bezposrednio z wynagrodzenia pracownika jest
nowoscig na polskim rynku” — zapowiada Matgorzata Sadurska,
cztonek zarzadu PZU.

Forum
wGospodarce.pl

Debaty

dbyty sie dwie kolejne debaty eksperckie z przedstawicielami
inwestordw zagranicznych oraz decydentami odpowiedzial-
nymi za nadzor nad realizacjg strategii gospodarczej panstwa
w ramach projektu Forum wGospodarce. Pierwsza debata byta
poswigcona perspektywom budowy w Polsce infrastruktury teleko-
munikacyjnej sieci 5G, a druga — wyzwaniom stojgcym przed branzg
tytoniowq.
Do projektu mozna dotgczy¢ w kazdej chwili. Redakcja uruchomita
adres e-mailowy: forum@wgospodarce.pl, dla 0sdb i firm chca-
cych zabra¢ gtos w dyskusji na temat roli kapitatu zagranicznego
w budowaniu polskiej gospodarki. Cykl debat zakorczymy 10 lipca
uroczystg galg podsumowujgcg ten wyjatkowy projekt redakceyjny.
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Ryzykowny forex

posrad aktywnych klientdw korzystajgcych z internetowych platform transakcyjnych rynku forex oferowanych przez krajowe domy makler-
skie ok. 78,9 proc. zrealizowato stratg, a okoto 21,1 proc. zysk w 2018 r. — ustalita Komisja Nadzoru Finansowego. Wedtug KNF Sredni
wynik osiggniety przez Klienta na rynku forex w 2018 r. wynidst minus 10 040 zt wobec minus 12 156 zt rok wczesniej. ,Dziatalnos¢ inwesty-
cyjna na rynku forex przynosi straty zdecydowanej wigkszosci klientdw. Uwzgledniajac powyzsze, UKNF podkresla, ze instrumenty pochodne
rynku OTC cechujg sie wysokim poziomem ryzyka i powinny by¢ nabywane wytgcznie przez inwestordw dysponujgcych odpowiednig wiedza
i doSwiadczeniem oraz akceptujgcych ryzyko utraty catosci zainwestowanych przez nich srodkéw” — podaje w komentarzu KNF.

Prezes NBP nadzoruje
stref¢ innowacji
finansowych

P rezes NBP Adam Glapinski przejat
nadzor nad Departamentem Innowacji
Finansowych. Zadania tego departa-
mentu zwigzane sg z rozwojem
innowacji finansowych, w tym
analizg rozwoju i ryzyka tech-
nologii. DIF prowadzi dziatania
analityczne i monitorujace

w zakresie wdrazania
innowacji finansowych

w Polsce oraz na $wiecie.
Do jego zadan nalezy row-
niez m.in. analiza ryzyka
systemowego zwigzanego
z innowacjami finansowymi.

25606 174

wyniosta liczba uzytkownikoéw najpopularniejszej w marcu
2019 r. aplikacji bankowej — IKO. Druga w rankingu byla apli-
kacja mBank z 2 362 360 uzytkownikdw, a trzecia aplikacja
Moje ING Mobile z 1 725 204 uzytkownikow.

Zré6dito: Dane z badania Gemius/PBI, marzec 2019. Liczebnosé proby: N=170619.
Grupa objeta badaniem 7-75 lat. Do badania wykorzystano dane o strukturze
internautow pochodzace z badania NetTrack Millward Brown z IV kwartatu 2018
i badania Maluchy z 2018

Pawel Surowka ponownie prezesem PZU

ada nadzorcza Powszechnego Zakfadu Ubezpieczen (PZU) podjeta uchwate w sprawie powotania Pawta
Suréwki w sktad zarzadu PZU nowej kadencji, powierzajgc mu petienie funkcji prezesa do 2022 r.

Do zarzadu nowej kadenciji powotano Tomasza Kulika, Macieja Rapkiewicza, Matgorzate Sadurska,

Marcina Eckerta, Adama Brzozowskiego, Elzbiete Hauser-Schéneich.

38 min

tyle wyniosta na koniec 2018 r. liczha umdéw bankowosci
internetowej w polskich bankach. W ciagu catego roku liczha
umow wzrosta o 2,5 min sztuk (7,7 proc.). Liczba aktywnych
uzytkownikéw bankowosci elektronicznej wsréd klientow in-
dywidualnych wyniosta 17,2 min. Z bankowosci internetowej
aktywnie korzystato tez 1,58 min klientéw z sektora matych
i Srednich przedsigbiorstw (MSP).
Zrédto: Raport NetBanku

Nowy ksztalt
Rekomendacji B

K omisja Nadzoru Finansowego znowelizowata Rekomenda-

cje B, ktorej celem jest wskazanie dobrych praktyk w zakresie
wybranych aspektéw zarzgdzania przez banki ryzykiem inwesty-

cji, dostosowanych do oczekiwan nadzorczych

i obowigzujgcych rozwigzan regulacyjnych.
Projekt Rekomendaciji B byt przedmiotem
konsultacji publicznych, w szczegol-

nosci z Narodowym Bankiem Polskim,
Bankowym Funduszem Gwarancyjnym,
Zwigzkiem Bankow Polskich oraz Krajo-
wym Zwigzkiem Bankow Spétdzielczych.
KNF oczekuje, ze zaktualizowana Rekomen-
dacja zostanie wdrozona przez banki do
31 grudnia 2019 .

Oprac. Sek
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PROMOCJA KSIAZKI

)

Perly polskiej
gospodarki

W warszawskim Przystanku Historia Matgorzata Dygas, dziennikarka ,Gazety Bankowe)”,
zaprezentowata ksigzke ,Perty, peretki Rzeczypospolite). Prekursorzy, przedsiebiorcy,
patrioci”, na ktorg ztozyty sie teksty publikowane w naszym miesieczniku od pieciu lat

o by byto, gdyby dorobek pokoler Lil-
popdéw, Hennebergéw, Norblinéw, Fra-
getéw, Jablkowskich, Witaczkéw... nie
zostal zniszczony przez zabory, wojny,
wykradziony przez komunizm, a na-
stepnie rozparcelowany przez drapiezny
wolny rynek?” - pyta Malgorzata Dy-
gas, publicystka ,,Gazety Bankowej”, na tamach swojej
ksiazki ,,Perly, peretki Rzeczypospolitej. Prekursorzy,
przedsigbiorcy, patrioci”. To kluczowe pytanie mozna
postawi¢ na koncu kazdej z 22 opisywanych
historii (byly one wczesniej publikowa-
ne na tamach ,Gazety Bankowej”). Mal-
gorzata Dygas przedstawia losy pokolen
stynnych przedsiebiorcow zwigzanych
z Polska i dzialajacych na jej terytorium.
To pasjonujace dzieje takich firm i marek
jak Hartwig, Kruk, Hefra, ale takze kolej-
ki WKD, mydla ,Szary Jeleri”, Prudentiala,
PZU czy wywodzacej sie jeszcze z czasdéw
Iwowskich ,,Gazety Bankowej”.

Ksigzke wydala Oficyna Wydawni-
cza Volumen, Fundacja Obchodéw 100.
Rocznicy Odzyskania przez Polske Nie-
podlegtosci. Spotkanie z autorka, a takze
z reprezentujacymi bohateréw ksigzki go-
$§¢mi, odbylo sie 2 kwietnia w Przystanku
Historia w Warszawie. Go$¢mi, ktorzy
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opowiadali dzieje swoich firm i marek wypelnionej po
brzegi sali, byly takie znane postacie jak Jan Jabtkowski
- dyrektor Domu Towarowego Bracia Jablkowscy, czy
Marek Sobucki - warszawski platnerz z wielu pokolen.
C. Hartwig Gdynia reprezentowal Jacek Dabrowski
- project manager, Prudentiala - rzecznik prasowy Da-
mian Zigber, Hefre - rzecznik prasowa Dominika Gor-
ska, a ,,Gazete Bankow3a” - Stanistaw Koczot, zastepca
redaktora naczelnego. Spotkanie prowadzit Piotr Szy-
mon Lo$, dziennikarz Radia dla Ciebie.
Co by sie stato, gdyby dobrobyt Polski byl sukcesyw-
nie budowany z pokolenia na pokolenie?
Na pewno kraj bylby bogatszy nie tyl-
ko materialnie, lecz ré6wniez duchowo,
gdyz historie opisane przez Malgorzate
Dygas pokazujg i zmyst biznesowy wiel-
kich postaci polskiego przemystuy, i ich
patriotyzm oraz troske o dobro wspo6l-
ne. Wiele tych dziejow zostalo wycia-
gnietych z niepamieci, ale wiele z nich
pokazuje réwniez hart ducha oraz wole
pracy dla kolejnych pokolen, i to wbrew
przeciwnos$ciom losu. A obecno$¢ na
spotkaniu w Przystanku Historia po-
tomkéw i przedstawicieli firm, o ktérych
jest ta ksiazka, Swiadczy o tym, ze wiel-
ka historia potrafi sie odrodzi¢, chociaz
w innym ksztalcie. ® SK
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historia gospodarcza PRZEMYSE SPIRYTUSOWY

Zanim powstat Panstwowy Monopol
Spirytusowy, w Polsce dziatato kilkaset
mniejszych lub wigkszych gorzelni
wytwarzajgcych uznane w swiecie marki
alkoholu. Obecnie wiele z nich jest
juz tylko historig

3 ZEWSKEL
CZEW:! -

istoria gorzelnictwa w Polsce jest nie-
mal tak dluga jak cywilizacja. Nie be-
dziemy siegac¢ do czaséw starozytnych,
ale do poczatkéw XIX w., aby pokazac
innowacyjno$¢ i przedsiebiorczo$¢ na-
szych rodakéw w tej dziedzinie.

Tuz po uzyskaniu przez Polske
niepodleglosci w 1918 r. podjeto probe wprowadze-
nia monopolu na produkcje alkoholu. Byla to intratna
pod wzgledem biznesowym dziatalno$é¢, poniewaz na
naszych ziemiach istnialo zakorzenione od wiekoéw
przyzwolenie na obfite raczenie sie alkoholem. Chtlo-
pom mozna bylo pi¢ gorzatke az do utraty przytomno-
Sci, szlachta polska zalewala sie piwem w karczmach,
a moznowladztwo raczylo sie winami i lepszymi gatun-
kami spirytualiow.
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MALGORZATA DYGAS

Nasladow
Baczewski
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Zaktady gorzelnicze
J.A. Baczewski, Zniesienie
k. Lwowa, koniec XIX w.

Gdy w odrodzonej Rzeczypospolitej zostal powota-
ny Panstwowy Monopol Spirytusowy, wpltywy z niego
stanowity az 10 proc. dochodéw budzetu panstwa. Poza
tym nurtem kwitlo zuchwale bimbrownictwo. Nie tyl-
ko reformator Wiadystaw Grabski, lecz réwniez inni
politycy spojrzeli przyjaznym okiem na przemyst mo-
nopolowy i postanowiono go zmonopolizowa¢. Wraz
z nowymi dochodami dla odradzajacego sie panstwa
powoli zanikaly historyczne gorzelnie. Ale zanim to sie
stato... Warto sie cofna¢ do czaséw naszego prosperity.

Baczewski ze Lwowa

W 1782 r. Lejb Baczkauer zalozyl gorzelnie we wsi
Wybranéwka, kilkadziesiat kilometréw od Lwowa.
Kilka lat p6zniej przyjat chrzest i zmienil nazwisko
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na Baczewski. W 1810 r. wytwoérnie wodek przejat jego
syn Leopold Maksymilian. W tym samym roku zaktad,
w uznaniu za wysoka jakos§¢ produktéow, uzyskal god-
no$é¢ postugiwania sie tytulem Cesarsko-Krolewski
Dostawca Dworu, upowazniajagcym do umieszczenia
na szyldzie i etykietach wizerunku cesarskiego orla
oraz napisu ,,K. u. K. Hoflieferant” (K.u.K. - skrét od
Kaiserlich und Koniglich, Cesarski i Krolewski, Hoflie-
ferant - dostawca dworu).

Leopold M. Baczewski przeni6st wytwornie wodek
do wsi Zniesienie (pdzniej stata sie dzielnica Lwowa).
Po Leopoldzie Maksymilianie fabryke przejal jego syn
Jozef. W II potowie XIX w. nastapil okres prosperity,
kiedy do firmy dotaczyt prawnuk zatozyciela - Jozef
Adam, absolwent Politechniki Lwowskiej, uczestnik
powstania styczniowego, filantrop. W 1882 r. zostal for-
malnie wlascicielem zakladu i to za jego zarzadzania
gorzelnia stala sie jednym z najwiekszych producentéw
napojoéw alkoholowych w Europie.

Wizjoner Baczewski projektowal inne niz do tej
pory butelki. Zdobione karafki o réznych ksztaltach
i rozmiarach (mocniejsze alkohole w przezroczystych
butelkach) - nawet bez zawarto$ci - osiggaja dzisiaj na
aukcjach zawrotne ceny. Wytwoérnia zmieniata wiel-
ko$¢, ksztalt i kolor butelek, ale na kazdej z nich, juz
w hucie szkla, pojawiat sie wypukly napis ,J.A. Ba-
czewski Lwoéw - Lemberg Maison Fondée 1782”.

W 1872 r. jubileusz 100-lecia firmy J.A. Baczewski
by} obchodzony hucznie w calym Cesarstwie Austro-
-Wegierskim. Jozef Adam zmart we Lwowie w maju
1911 r., zostawiajac firme synom: Leopoldowi i Henry-
kowi, ktorzy w 1920 r. przekazali biznes Stefanowi (sy-
nowi Leopolda) i Adamowi (synowi Henryka).

- Wytwérnia zmieniata wielkos¢, ksztatt i kolor butelek,

4 4 ale na kazdej, juz w hucie szkta, pojawiat sie wypukty napis:
[ J | »J.A. Baczewski Lwéw — Lemberg Maison Fondée 1782”
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Jozef A. Baczewski i producent

wodki z Rosji Piotr Smirnoff z Moskwy

2yli w przyjazni. Mieli podobne poczucie
humoru. Na butelkach Baczewskiego, na
tylnej Sciance, znajdowata sig niewielka
naklejka, na ktorej byto napisane: ,Jedyng
wodkg doréwnujgcg Baczewskiemu jest
rosyjska wddka Piotra Smirnoffa z Moskwy”. Odwrotng wersje
umieszczat Piotr Smirnoff na butelkach swojego trunku.

Do czasu wybuchu II wojny Swiatowej marka J.A.
Baczewski byla jednym z najpopularniejszych polskich
produktéw eksportowych. W barach luksusowych
polskich statkdw pasazerskich kursujacych pomie-
dzy Europa a Stanami Zjednoczonymi pito sie przede
wszystkim wodki i likiery Baczewskiego. I tak bylo do
wrzesnia 1939 r. Fabryki splonety podczas niemieckich
bombardowan, a Stefana i Adama aresztowano oraz
wywieziono do obozu w kopalniach Donbasu, gdzie
obaj zgineli w 1940 r. Na miejscu fabryki Baczewskich
Rosjanie utworzyli zaklad produkujacy narzedzia Scier-
ne. Ale marka J.A. Baczewski nie upadla, firma istnieje
nadal w Austrii, pod nazwa Altvater Gessler. Prowadza
ja w Wiedniu synowie Stefana Baczewskiego. Na bu-
telkach tej firmy nadal widnieje napis ,,J.A. Baczewski.
Fondée 1782 Lwow”. W 2011 r. marka Baczewski powr6-
cita do Polski.

Podzieli¢ los Norblina

Po I wojnie §wiatowej w samym Krakowie dziatalo
11 wytwoérni wodek, wérdd nich m.in. Fabryka Wédek
Krakus (1910), Fabryka Wodek i Likieréw Arkadia (1911)
oraz stynny Baczewski. To z ich tradycji, technologii
powstata w 1931 r. Krakowska Destylarnia. Jak wiele in-
nych zakladéw zostata znacjonalizowana, wlaczona do
struktur Polmosu jako Krakowskie Przedsiebiorstwo
Przemystu Spirytusowego i Drozdzowego ,Polmos”.
W tym przedsiebiorstwie produkowano m.in. Starke
Krakowska, a takze winiaki i jarzebiaki.

Za czas6w gospodarki rynkowej, w 1991 r. Polmos
Krakéw wyodrebnit sie z centralnych struktur i powr6-
cit do swoich korzeni. Duzym sukcesem pierwszej po-
lowy lat 90. byla wédka Cymes (a takze jej pokrewne
- Jankiel i Rachela). W tym okresie produkowano tez
m.in. Starke Krakowska, Winiak Krakowski Senator,
Winiak Jagiellonski 1410, Winiak Luksusowy, wddki:
Specjal, Silver, Zlota Zytnia, Galicyjska, Krakowska
i Krakowska Wytrawna, tgcznie w potowie lat 90. XX w.
dysponowano ofertg ponad 100 réznych alkoholi.

W 1995 r. zbudowano wiasny zaklad rektyfikacji
spirytusu i juz w nastepnym wypuszczono na rynek
nowa marke Cracovia (w wersjach Classic i Supreme),
a w 1999 r. firma kupita prawa do marek Winiak Luk-
susowy i Winiak Palacowy (ten drugi przejal pozniej
Polmos Biatystok).

MAJ 2019 // GAZETA BANKOWA
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historia gospodarcza

PRZEMYSE SPIRYTUSOWY

Aby pozyska¢ kapitaly do dalszej modernizacji, po-
szukiwano inwestora. W 2002 r. zakonczono proces
prywatyzacji (typowa w naszych realiach w tamtych
latach sprzedaz Swietnie prosperujacych zaktadoéw za-
granicznemu inwestorowi) i nowym wiascicielem zo-
stata Grupa Belvedere, wtasciciel m.in. marki Sobieski.

Mimo sukcesu w styczniu 2010 r. Polmos Krakéw
zakonczyl dziatalno$é, wiekszo$é urzadzen do destyla-
cji trafita do innych gorzelni Grupy Belvedere. Budynki
niszczeja, cze$¢ jest podnajmowanych rozmaitym fir-
mom, a Wodka Krakowska jest wytwarzana obecnie
w Lancucie.

W 2016 r. deweloper otrzymal pozwolenie na roz-
biérke hal i magazynéw (27 obiektéw) dawnej fabryki
wodek na Grzegoérzkach. I tak jak po zaktadach Norbli-
na w Warszawie inwestor wybuduje lofty, centra han-
dlowe... zacierajac $§lady dawnej historii przemystowe;j.

Sobieski firmuje moc

Wytwornia Wodek, Likieréw i Koniakéw zostala
zalozona w 1846 r. przez gdanskiego kupca Hermana
Aleksandra Winkelhausena w Starogardzie Gdanskim.
25 lat p6zniej powstala na Pomorzu pierwsza rektyfi-
kacja spirytusu. Mozna byto kupi¢ alkohol z napisem
na etykiecie ,,Winkelhausen”, od nazwiska gorzelnika
Aleksandra Hermana, ktéry opracowal recepture i roz-
poczal produkcje stynnego Koniaku Winkelhausena.
Trunek byl powszechnie znany w Europie i na §wiecie,
rozstawiajgc nazwisko wlasciciela oraz miasto, w kto-
rym byt po raz pierwszy produkowany.

W 1925 r. Skarb Panstwa przejat cze$¢ zaktadu, kto-
ry juz dziatal w ramach Panstwowego Monopolu Spi-
rytusowego. Po zakonczeniu II wojny $wiatowej Staro-
gardzkie Zaklady Przemystu Spirytusowego ,,Polmos”
rozpoczety produkcje, juz jako wlasno$é panstwowa
w skladzie przedsiebiorstwa zrzeszajacego wszystkie
zaklady produkujgce alkohole w Polsce: Przedsiebior-
stwa Przemyshtu Spirytusowego ,,Polmos” w Warsza-
wie. Produkowane sg gldwnie wodki czyste i gatun-
kowe, a w 1984 r. powstaly nowe, niskoprocentowe
produkty: aperitify, kremy i koktajle.

W ramach procesu komercjalizacji przedsiebiorstw
panstwowych 1 listopada 1998 r. przeksztalcono Staro-
gardzkie Zaklady Przemystu Spirytusowego ,,Polmos”
w jednoosobowg spo6tke Skarbu Panstwa o nazwie Fa-
bryka Woédek Gdanskich w Starogardzie Gdanskim
SA. Obecnie Destylarnia Sobieski SA w Starogardzie
Gdanskim (wcze$niej Fabryka Wodek Gdanskich SA)
jest jednym z czterech zaktadéw nalezacych do grupy
Sobieski Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Poznan nie od macochy

W 1823 r. rodzina Kantorowiczéw uruchomila na
Ostrowku nowoczesng destylarnie i w tym roku ruszy-
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Do czasu wybuchu Il wojny Swiatowej marka J.A. Baczewski byta
jednym z najpopularniejszych polskich produktéw eksportowych

ta produkcja wodki Wyborowa, ktéra byla w tym czasie
uznana za najlepsza woédke na naszych ziemiach. Przy
wytworni wodek i likierow powstat oddziat tloczenia
sokow owocowych. Do najbardziej znanych marek al-
koholi wytwarzanych w fabryce nalezaly m.in. kmin-
kéwka Allasch Orlow i likiery Mandarin-Ginger oraz
Podbipieta (prekursor Zotadkowej Gorzkiej).

Mimo prosperity 4 listopada 1920 r. Franz Kantoro-
wicz sprzedal Bankowi Przemystowcoéw (zostal zalozo-
ny 12 maja 1861 r. przez cztonkéw Towarzystwa Przemy-
stowego) wszystkie swoje aktywa w Poznaniu za 20 mln
owczesnych marek niemieckich, w tym 5 mln za grunty
ibudynki. Firme nazwano Hartwig Kantorowicz Nastep-
ca. W 1927 r. wytwarzana w Poznaniu Wyborowa stala
sie pierwszg na $wiecie zarejestrowang markg wodki
i pierwsza wddka eksportowana poza granice panstwa.

W 1945 r. do firmy powrdcit przedwojenny dyrektor
Antoni Skowronski. Firma dzialata pod nazwa Gorzel-
nia Owocowa i fabryka Wodek Hartwig Kantorowicz
- Nastepca SA. Kilka lat pdzniej zostala upanstwowio-
na - przedsiebiorstwo nazwano Poznanska Wytwor-
nig Win. Przedsiebiorstwo oficjalnie przestalo istnieé
30 czerwca 1968 r., kiedy budynek przekazano Poznan-
skim Zakladom Przemystu Spirytusowego ,,Polmos”,
a park maszynowy wyprzedano.

Ale historia czasami zatacza koto. Po wojnie prof. An-
toni Skowronski (ostatni dyrektor) przeprowadzit umo-
rzenie akcji na okaziciela serii B oraz skupil wszystkie
akcje imienne; swoich synéw Antoniego juniora, znane-
go adwokata oraz Wojciecha. Na wniosek prokurentéw
w 1989 r. Sad Rejonowy ustanowit dla sp6tki kuratora
adw. Jerzego M. Majewskiego. Po $mierci Antoniego
Skowronskiego juniora rodzina Skowronskich bedaca
wlascicielem wszystkich akcji imiennych zadecydowata
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o likwidacji spoiki. Likwidatorem zostal dotychczasowy
jej kurator. Majatek spotki zostal catkowicie zlikwido-
wany i podzielony miedzy akcjonariuszy w 1996 r.

Patriotyczny mecenas Jerzy M. Majewski postano-
wil pozostawi¢ spotke w rejestrze handlowym, aby nie
dopusci¢ do zawlaszczenia jej marki. Jest szansa, ze za-
stuzona dla Poznania firma wznowi dziatalnos$é, a jej
marka ponownie pojawi sie na rynku.

Argumenty reformatora

W kraju, w ktérym tradycja picia siegala XV w,,
mocny trunek byl i jest dobrem napedzajacym go-
spodarke. W II RP rozumiat to reformator polskich
finanséw minister Wiladystaw Grabski. Ustawg
z 1924 r. (patrz ramka) powotano Panstwowy Mo-
nopol Spirytusowy. Od tego czasu PMS koordyno-
wat produkcje alkoholu w calej II RP. Powotano
Dyrekcje Panstwowego Monopolu Spirytusowego,
ktéra podlegata ministrowi skarbu. PMS okreslat
limity produkcji dla konkretnych gorzelni, a wy-
produkowana nadwyzka byta skupowana po cenie
nizszej niz koszty wyprodukowania. Sprzedaz spi-
rytusu i wédek czystych mogla sie odbywa¢ jedy-
nie w sktadach i sklepach wtasnych monopolu lub
w sklepach prywatnych (okreslonych w ustawie),
ktdre posiadaty koncesje. Wytwarzanie i sprzedaz de-
naturatu oraz alkoholi skazonych byla tez w gestii PMS.

Z czasem Panstwowy Monopol Spirytusowy wybu-
dowal wlasne zaklady lub wykupit istniejace, poszerza-
jac dotychczasowy rozlew wodek i spirytusu o wlasng
rektyfikacje - w odkupionych dawnych zaktadach, m.in.
Winkelhausena w Starogardzie Gdanskim (dzi§ De-
stylarnia Sobieski) i Toruniu (dzi§ Wytwdrnia Wodek
i Spirytusu w Toruniu), a takze w dzierzawionych: Rek-
tyfikacji Warszawskiej (dawny Koneser) i Rektyfikacji
H. Adlersberga w Stanistawowie. W II RP dziatalo od
6 do 12 wytworni woédek PMS: Warszawa, Wilno, Kowl,
Sieradz, Wloclawek, Starogard, Poznan, £6dz, Lwow,
Stanistawow, Bialystok, Krakow. PrzejSciowo udzielono
11 koncesji zaktadom w: Baranowiczach, BrzeSciu, Zdol-
bunowie, Stanistawowie, we Lwowie, w Krakowie, Lu-
blinie, Kielcach, Bedzinie, Poznaniu i Bielsku. Po wielu
tych obiektach do dzi$ nie przetrwal nawet kamien.

Ocel na polkach

Monopol funkcjonowal nieprzerwanie do wybuchu
wojny w 1939 r. Po niej Panstwowy Monopol Spirytuso-
wy reaktywowano. W 1948 r. sprzedaz alkoholu stanowi-
ta juz 15 proc. wpltywéw do budzetu panstwa. W 1949 r.
zmieniono nazwe na Centralny Zarzad Przemystu Spiry-
tusowego, a w 1959 r. powstato Zjednoczenie Przemystu
Spirytusowego i Drozdzowego ,,Polmos”, przeksztalco-
ne w roku 1972 w Panstwowe Przedsiebiorstwo Przemy-
stu Spirytusowego ,,Polmos™.

Jak w II RP powolano
monopol spirytusowy

Przedsigbiorstwo Panstwowy Monopol Spirytusowy powstato
na mocy Ustawy o monopolu spirytusowym z 31 lipca 1924 r.
Uprawniato to Skarb Panstwa do nabycia majatku dziatajg-
cych zaktadéw i pozwalato na wprowadzenie rygorystycznego
system nadzoru. PMS kontrolowat produkcie spirytusu i wodek
czystych (tzw. monopolowych) oraz zajmowat si¢ obrotem
wyrobami spirytusowymi w nalezacych do przedsigbiorstwa
lub koncesjonowanych sklepach monopolowych (wszelkie
wyroby alkoholowe o mocy wyzszej niz 4,5 proc. byly objete
nadzorem). Na wyjgtkowych prawach byty gorzelnie rolnicze,
{j. te, ktdre produkowaty spirytus z ziemniaka i w mnigjszych
ilosciach ze zboza, a produkty pozostajace po produkcii
spirytusu wykorzystywano w gospodarstwie rolnym.

Procz wyrobow spirytusowych Polmosy
czesto zajmowaty sie produkcja drozdzy prze-
mystowych i piekarskich. Mato kto wie, ze ocet
- jedyny towar zawsze i powszechnie dostepny
w PRL na pétkach sklepowych, byt takze pro-
duktem Polmosow.

Czas deregulacji polskiej gospodarki po
1989 r. doprowadzil do upadku zjednoczen,
zrzeszen... Powstal chaos zwigzany z prawami

wlasnosci do znakéw towarowych. Spory trwaty
latami. Wiele przedsiebiorstw moze uzywa¢ akronimu
Polmos. W wyniku proceséw prywatyzacji wiekszo$é
Polmos6w znalazla sie w rekach prywatnych akcjonariu-
szy, w tym tych z kapitalem zagranicznym. Obecnie pod
marka Polmos dziata kilkanaScie przedsiebiorstw. I tak
oto z nazwy monopolu stala sie marka powszechna... @
Zrédla:]. Milewski, ,, Monografia na 150-lecie

Zaktadow Spirytusowych w Starogardzie, 1846-1996;
www.fotopolska.eu., zbiory prywatne, Andrzej Fedo-
rowicz, ,,Forbes”, 29 marca 2016; ,,Kurier Galicyjski”

z 2019 r.; Krzysztof Bulzacki, ,,Rody Lwowskie”; publi-
kacje internetowe, m.in. mec. Jerzego M. Majewskiego
,Historia przetrwania” o losach rodziny Kantorowi-
czéw iich firmy, 2011 r.

Przemystu Spirytusowego ,Polmos” zaopatrywato
w spirytualia sklepy do korica epoki PRL

=
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Kolory na wiosne | lato

Hity tego sezonu oraz aktualne kolory w zaskakujgcych kombinacjach, ktore pojawity
sie w ofercie sezonu wiosna—lato, juz sg na wyciggniecie reki dla kazdej kobiety

Siedem grzechow gtéwnych przemyconych
z palety Pantone

“ Sweet lilac jest jak kwiat Swiezej lawendy nasgczo-
nej r6zanym olejkiem, jej delikatny i stodki charakter
urzeknie kazdg kobiete w tym sezonie. To cichy zwy-
ciezca wiosenno-letniej palety barw. Projektanci uzyli
tego koloru natychmiast w swoich aktualnych kolek-
cjach, proponujac jego wielobarwno$é w réznych for-
mach oraz motywach, przewaznie kwiatowych.

e Jester red to nic innego jak piekna gleboka czer-
wien, kolor na kazda okazje, polaczenie miejskiego
stylu z perlg luksusu. Ten odcien czerwieni znakomi-
cie prezentuje sie samodzielnie oraz w wielobarwnych
kompozycjach, emanujac dostojnoscia i dojrzatoscig.
Jeden z niewielu, ktéorym nie mozna sie oprzec.
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e Fiesta to kolejna mistrzyni sezonu - czerwien gra-
niczgca z pomaranczem utrzymana w tonacji rozpa-
lonej stonncem ziemi Afryki bedzie ekscytowaé oraz
pozwoli emanowac sitg kobiecosci. Osobiscie zacheca-
my do wziecia udziatu w tego rodzaju uczcie przede
wszystkim paniom z niska samooceng oraz tym, kt6-
rym brakuje pewnoSci siebie.

aLemon verbena to odmiana lekko niedojrzatej,
w swym gatunku nadzwyczaj delikatnej skérki cytry-
ny, jednocze$nie dalekiej od soczystej kurkumy. Ten
subtelny odcien wprowadza na parkiet modowego
sezonu wiele innych odcieni modnej z6lcieni, ktére
detronizuja pozostale kolory. Kreacje koktajlowe, wie-
czorowe z udzialem tej barwy to kwintesencja stylu
na ten sezon. Znakomicie komponuje sie z ciemnymi
barwami.



Mango mojito jest niczym smakowi-
ty koktajl nawigzujacy do zdrowego stylu
zycia, ktory karmi nasze pragnienie. Bar-
wa silnie oddzialujaca na zmysty. Zatem
kreacje wykonane na bazie tego pastelu
beda bardzo energetyczne, odwazne, jed-
nocze$nie odnoszace sie do wielkiego
stylu!

Terrarium moss to gleboka zielen
o ciemnym zabarwieniu, nawigzujaca
do florystycznych barw, motywdéw ro-
Slinnych wielu odmian palmowych lisci,
ktaczy traw itd. Znakomicie korespondu-
jaca z mango mojito, lemon verbena czy
rustical gold. Jej niepowtarzalny odcien
jest ponadczasowy i autentyczny.

Living coral to dzielo dopeinio-
ne przy udziale pomaranczu, rézu oraz
czerwieni. Jest jedna z najbardziej dys-
tyngowanych tegorocznych propozycji.
Prawdopodobnie zago$ci na kilka naj-
blizszych sezonéw. Osobiscie kibicujemy
tak udanym wylansowanym propozy-
cjom kolorystycznym, ktoére wdarly sie
na dobre do $§wiata mody.

Neutralna baza, czyli modny bez

Oproécz wiodacych, charakterystycz-
nych barw atelier Mario Menezi propo-
nuje odcienie, ktére bedg hitem nadcho-
dzacego sezonu. Wiosng i latem 2019 r.
ttem dla najmodniejszych koloréw be-
dzie bez. Proponujemy dwa odcienie:
Soybean i Sweet Corn, zgodne z paleta
Instytutu Pantone. Ponizej znajda pan-
stwo inspiracje na zdjeciach i wybra-
nych przez nas produktach.

Sweet corn - stodki odcien kreméw-
ki moze by¢ ideatem wyciszajacym wie-
lobarwne stylizacje, jak rOwniez alterna-
tywa na pudrowy réz lub golebi biekit.

Soybean to pozbawiony nudy sub-
telny odcien bezu, ukochanego od wielu
sezonOw przez panie, ktoére przemycaja
ten kolor do swoich stylizacji, wykorzy-
stujac go w kazdej mozliwej sytuaciji.

Pytanie, ktére czesto sie pojawia
u wielu kobiet: czy to na pewno dla
mnie? Energetyczne, odwazne, nasycone
wielobarwnoScia stylizacje. Na pewno
tak, pod warunkiem Ze kazda blondynka,
szatynka czy brunetka znajdzie w nich
co$ wyjatkowego dla siebie. Nalezy tyl-
ko postara¢ sie odnalez¢ te swoja druga
nature... °
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Fitness w basenie

Coraz blizej do poczatku lata. Co zrobic, by miec atrakcyjng figure, jak wyrzezbic
sylwetke”? Aquaaerobic i aguacycling to swietne sposoby na cellulit, nadwage
i zmeczenie. Przyjdz na zajecia sportowe do Studio Sante SPA w Warszawie

wiczenia w wodzie, takie jak aquacycling
i aqua aerobic, to skuteczny spos6b na cel-
lulit, ksztaltowanie sylwetki i utrate wagi.
Woda stawia opor dla ruchu, wiec éwiczac,
spalamy wiecej kalorii. Masaz wodny, ktdre-
go doSwiadczamy w trakcie zajeé, aktywuje
spalanie tkanki tluszczowej i przy$piesza re-
dukcje ,skorki pomaranczowej”. Jednoczesnie fitness
w wodzie nie obcigza tak bardzo stawoéw i kregostupa,
wiec jest polecany dla osé6b w kazdym wieku. Ile kalorii
spalamy podczas aquacyclingu? Prawie 1000 kcal przez
45 minut. Ile kalorii spalamy podczas aquaaerobicu?
400-500 kcal przez 45 minut.
Spalanie kalorii jest szybkie i proste, gdy ¢wiczysz
z nami w Studio Sante!
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Co to jest aquacycling — dla kogo?

Aquacycling to innowacyjne zajecia sportowe
w wodzie, laczace elementy aquaaerobicu z zajeciami
na rowerze stacjonarnym. Specjalnie przystosowane
do ¢wiczen rowery stacjonarne s ustawiane na dnie
basenu. Trening jest prowadzony przy muzyce przez
wykwalifikowanego instruktora. Inne nazwy tego ro-
dzaju fitnessu to: aquaspinning, hydrospining, aquabike
czy hydrocycling. Aquacycling to zajecia odpowiednie
dla kobiet i mezczyzn w kazdym wieku. Zajecia Aqua-
cycling utatwia usuwanie cellulitu, przyspiesza odchu-
dzanie, a takze dostarcza duzo rado$ci. Moga z niego
korzysta¢ réwniez seniorzy czy osoby w trakcie reha-
bilitacji po urazach.

ajues emose.d Areusiew 10}



Zalety aerobiku w wodzie -
dia kogo i co daje?

Aquaaerobic to inaczej aerobik w wodzie, czyli dy-
namiczne zajecia ruchowe przy muzyce. Cwiczenia
wyszczuplaja cialo, odcigzaja kregostup, zapewniajg
sprezysto$¢ mieséni, likwiduja napiecie. Aerobik w wo-
dzie jest polecany dla wszystkich os6b, ktére chca sie
poruszac i odstresowaé. OdwiedZ nas i poznaj inne za-
lety gimnastyki w wodzie. Juz po kilku zajeciach prze-
konasz sie, ze czujesz sie bardziej lekko, chodzisz w bar-
dziej prawidlowej postawie, masz mniej napiete mie$nie
ilepszy nastroj.

Aquacycling, aquaaerobic —
czy trzeba umiec ptywac?

Odpowiedz brzmi: NIE! Podczas aquacyclingu caly
czas ¢wiczysz na rowerze stacjonarnym i jedyne, co mu-
sisz zrobié, to do niego doj$¢. Podczas aerobiku w wodzie
robisz wymachy ramion, skrety tulowia, skaczesz, cza-
sem ¢wiczysz z dodatkowymi przyrzadami (ciezarki), ale
wszystkie te ¢wiczenia odbywaja sie w niezbyt glebokiej
wodzie. Zawsze masz grunt pod nogami i mozesz sie czué
bezpiecznie. Ponadto nad bezpieczenstwem ¢wiczacych
caly czas czuwa trener oraz ratownik wodny. Najwaz-
niejsze to nie baé sie wody i mie¢ ochote do éwiczen!

Jesli boisz sie wody, przyjdz do Studio Sante na lekcje
plywania - nasi trenerzy prowadzg zajecia indywidualne
w bezpieczny i komfortowy sposéb. Nie tylko pozbedziesz
sie leku przed woda, lecz takze nauczysz sie ptywac.

Fitness w wodzie - jak si¢ przygotowac?

Nie trzeba specjalnie sie przygotowywaé do zajeé
z aquacyclingu czy aquaaerobicu. Przed wejSciem do ba-
senu panie sg proszone o zrobienie demakijazu, wszyst-
kie osoby - o umycie ciala mydlem pod prysznicem.

T

Na zajecia rekomendujemy zalozenie kostiumu jedno-
czeSciowego, poniewaz zwlaszcza podczas aquaaerobi-
cu ¢éwiczenia moga by¢é dynamiczne (podskoki, skrety
itp.). Kostium dwuczeSciowy moze sie zsuwacé, co nie
jest zbyt komfortowe.

Podraznione oczy po basenie?
Nie u nas!

Nie obawiaj sie, ze po éwiczeniach w wodzie w Studio
Sante bedg cie szczypaé oczy. Mozesz takze zapomnieé
o przesuszonej skdrze. W naszym basenie stosujemy
wode strukturyzowang o unikalnych wlasciwo$ciach.
Jest aksamitnie miekka i daje wrazenie kapieli jak w gor-
skim potoku, ma kojacy wplyw na skoére, tagodzi podraz-
nienia. Osobom ze szczegdlnie wrazliwa skorg polecamy
po wyjsciu z basenu umycie ciata wodg z mydlem pod
prysznicem oraz wyptukanie kostiumu kapielowego. Pa-
mietaj, ze kapiel i ¢wiczenia w wodzie strukturyzowanej
relaksujg, dodaja energii i rewitalizuja organizm duzo
bardziej niz zajecia na zwyklym basenie.

Aquaaerobic i aquacycling - czekamy na Ciebie
w Studio Sante w Warszawie! °
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~-My Songs”
Sting

Sting nalezy do grona najbardziej oryginal-
nych i kreatywnych postaci muzyki rozryw-
kowej. Brytyjski piosenkarz i muzyk jest juz
od kilkudziesieciu lat obecny na rockowe;
scenie. Najpierw jako frontman niezapo-
mnianej formacji The Police, a potem jako
solista. Dzieki sktadance ,My Songs” jego
najbardziej popularne utwory — ,English-
man In New York”, ,Shape Of My Heart”,
L,Every Breath You Take”, ,Roxanne” czy
,Message In A Bottle” — ozywajg w nowych
aranzacjach, brzmig inaczej, ale zachowu-
jg dawny klimat. Album, ktdéry ukaze sig
24 maja, moze wiec by¢ ciekawym od-
kryciem nie tylko dla mtodych wielbicieli
Stinga.

Andrea Bocelli
11 maja, Stadion Miejski w Poznaniu

Andrea Bocelli, artysta, ktéry niezmiennie wypetnia fanami areny koncertowe na calym Swiecie,
zadpiewa na stulecie Uniwersytetu Poznanskiego.

Ostatnim jego spektakularnym wystgpem w naszym kraju byt koncert inaugurujacy finat The Tall
Ships Races 2017 w Szczecinie. Ogromne widowisko, w sgsiedztwie zaglowcow cumujgcych przy
nabrzezu Odry, przyciggneto prawie 200-tysieczng publicznos¢. Show z udziatem wybitnego tenora
oraz gosci i rodzimych wykonawcéw odbit sie szerokim echem w Europie. Tym razem 11 maja arty-
sta zaspiewa na wypetionym po brzegi Stadionie Miejskim w Poznaniu Ostatnie wejsciéwki mozna
nabywac za po$rednictwem strony prestigemjm.com.

a

~Sekiro: Shadows Die Twice”
wyd. Cenega. Platformy: PlayStation 4, Xbox One, PC

Feudalna Japonia, okres wojen o szogunat, krwawych pojedynkow,
wielkich bitew i cierpien ludnosci niebiorgcej udziatu w walkach —
w takim Swiecie rozgrywa sig nowa produkcja japoriskiego studia
From Software, autoréw kultowej serii ,Dark Souls”. Nowa gra Ja-
poriczykdéw jest réwnie wymagajaca jak ich poprzednie produkcje,
jednak zarazem bardziej przystepna dla nowych graczy. Samotny shinobi musi ocali¢ Boskiego
Potomka porwanego przez wystepnego generata. Podroz poprowadzi go nie tylko przez wielkie
zamki i gorskie przefecze, lecz takze bardziej fantastyczne krainy — tym samym ,Sekiro” taczy
autentyczng historie z fantazyjnym przedstawieniem japoriskich mitow i legend.

L]

~Serce lodu”
Arkady Saulski, wyd. Fabryka Stow

Kolejna, trzecia juz ksigzka naszego dziennikarza zabiera nas w po-
dréz do $wiata fantasy. Dwdjka Smiatkdw — duchowny i oszust, mu-
szq stawic czota inwazji barbarzynskiej armii. Powies¢ rozrywkowa, £
ale odwotujgca sig do klasycznych watkow i dziet gatunku, zawiera i
tez rozbudowane watki ekonomiczne, co w zestawieniu z estetyka
fantasy przynosi zaskakujgcy i Swiezy efekt. Polecamy!
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Do zgarniecia:

KUPONY | RABATY | PREZENTY

Za paliwo i zakupy na stacji lub w Internecie!
Dla wszystkich z kartq lub aplikacjg mobilng VITAY!
Sprawdz na vitay.pl



