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EDYTORIAL

Pytania istotne

am taki denerwujacy zwyczaj, ktdrego nie cierpia moje dzieci.

Gdy co$ sie stanie, dajmy na to rozleje sie herbata na stole, za-

wsze zadaje najbardziej nieistotne dla calej sytuacji pytanie: jak
to sie stalo?! No stalo sie. Trzeba sprawnie ogarnac stol, by szkody nie byty
wieksze. Przywotuje te historie, bo mam wrazenie, ze w walce z epidemig,
drugg fala COVID-19, zdarza nam sie zachowywaé podobnie. Zadajemy
pytania, mnozymy watpliwosci, zamiast szukaé skutecznego rozwiagzania.
Tym bardziej, ze dzi$ nikt nie ma pojecia, jakie rozwigzanie bedzie ade-
kwatne i uchroni nas przed katastrofa.

W rozmowach na temat epidemii koronawirusa wracamy do wiosny,
gdy sprawnymi decyzjami udato sie zapobiec spotecznej i gospodarczej
tragedii. Wspominamy lato, gdy wydawalo sie, Ze najgorsze mamy za soba.
Dzi§ wiemy, ze decydujace starcie z wirusem i skutkami gospodarczymi
pandemii wciaz jest przed nami. Jak dlugo bedziemy walczyé? W jaki
sposob? Czy nalezy ponownie zamkna¢ gospodarke i szukaé srodkéw na
tarcze antykryzysowe? W mnogosci prognoz, lekarskich diagnoz, epide-
miologicznych opracowan, analiz ekonomicznych nie znajdziecie jednej,
jasnej odpowiedzi. Powodem jest nieprzewidywalno$¢ sytuaciji, z ktora lu-
dzie i $wiat mierza sie po raz pierwszy. Nigdy nic takiego sie jeszcze nie
wydarzylo. Nie ma gotowych schematéw dziatan, nie ma procedur poste-
powania. Bazujemy na nieusystematyzowanej wciaz wiedzy, ktoérg zdoby-
liSmy od lutego 2020 r.

W tym chaosie podpowiedzi, dobrych rad, tyrad ekspertéw, fake new-
sOw i statystyk to, co wydaje si¢ pewne, to podswiadome poszukiwanie
zlotego Srodka. Nie sta¢ nas na druga spolteczng i gospodarcza kwaran-
tanne. Musimy jednak mie¢ pewno$¢, ze podstawowe funkcje panstwa -
opieka zdrowotna, wsparcie gospodarki, zapewnienie bezpieczenstwa oby-
watelom - beda funkcjonowaé. Gdy jeszcze niedawno temu styszeliémy
o recesji, o problemach gospodarki na calym $wiecie, przekraczajacych
rozmiarami dotychczasowe, znane z historii kryzysy ekonomiczne, wyda-
walo sie, Ze to jednak wciaz czarnowidztwo. Dzi§ wiemy juz, ze musimy
rozwazaé wszystkie scenariusze. I zadawac¢ pytania, z odpowiedzi na ktoére
wynika¢ bedzie remedium na katastrofe.

Na konicu bowiem trzeba po prostu wytrze¢ rozlana herbate. Pytania:
jak to sie stato? Kto zawinit? Jak nastepnym razem uchronié¢ sie przed ta-
kimi wypadkami? Jak przygotowac sie do podobnej sytuacji w przysztosci?
- pozostawmy na czas, gdy tatwiej bedzie nabra¢ powietrza w ptuca.
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WYWIAD GOSPODARCZY:

Wykuwa si¢
nowy model
gospodarczy

Beata Koztowska-Chyta, prezes zarzgdu PZU SA:
Nastepstwa spoteczne, psychologiczne, gospodarcze
czy polityczne pandemii beda bardziej dtugotrwate niz ona
sama. Chwile najciezszej proby poza problemami rodzg
takze nowych lideréw, nowe wnioski i rozwigzania

WYDARZENIA:

Niemcy pozostana
hegemonem Europy

Prof. dr Simon Bulmer: Niemcy od lat bez wigkszych
zahamowan wykorzystuja w Europie swoja przewage
polityczng i ekonomiczna. Ich dominacja w kluczowych
instytucjach unijnych tak szybko sie nie skonczy

VWYDARZENIA:

Biden za, a nawet przeciw Polsce

Kampania Joe Bidena i taktyka Partii Demokratycznej w wy-
borach prezydenckich w USA noszg widoczny znak wptywu
George’a Sorosa i progresywnych mediow, ktére mu sprzyjaja

24
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Wywiad gospodal'czy GOSPODARKA WOBEC KRYZYSU PANDEMI

W ogniu pandemii wykuj

sie nowy, rozsadny model
gospodarczego partnerstwa
prywatno-publicznego

Beata Koztowska-Chyta, prezes PZU SA
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W ogniu pandemii
wykuwa si¢ nowy
model gospodarczy

Nastepstwa spoteczne, psychologiczne, gospodarcze czy polityczne tej pandemii
beda bardziej dtugotrwate niz ona sama — mowi dr hab. Beata Koziowska-Chyia,
prezes zarzadu PZU SA

ROZMAWIALI

Poprzedni duzy krach z lat 2007-2009 byl efektem m.in.
zalamania sie rynku instrumentéw pochodnych opartych
na kredytach hipotecznych. Tym razem to nie instytu-
cje finansowe sq obarczane winq za kryzys. Czy i na ile
obecna sytuacja rézni sie od wczesniejszych zalamari
gospodarczych?
Beata Kozlowska-Chyla: Rzeczywiscie dzisiejszy kry-
zys jest zupelnie inny od tego sprzed ponad deka-
dy, symbolizowanego przez upadek amerykanskiego
banku inwestycyjnego Lehman Brothers we wrze-
$niu 2008 r. Przede wszystkim mamy do czynienia
z ogromng tragedia ludzka. Do dzi$ na calym S$wie-
cie zachorowalo na COVID-19 ponad 40 mln oséb,
zmarto ponad 11 mln oséb, a jesteémy najwyraZniej
dopiero na poczatku drugiej fali pandemii. Jej ekono-
miczne skutki s3 wobec tego wtorne, cho¢ ogromne.
Dlatego zreszta obecna sytuacja budzi taki niepokéj
u przedsiebiorcow: jej przyczyna, czyli koronawirus
SARS-CoV-2, lezy poza sfera gospodarcza, wiec mamy
na nig znikomy wplyw, a jednoczes$nie poteznie i de-
strukcyjnie na te sfere¢ wptywa. Pamietam oczywiScie
o wczeéniejszych epidemiach SARS, MERS czy $win-
skiej grypy, ale ich zasieg byl ograniczony do nie-
ktérych regiondéw Swiata i galezi gospodarki. W tym
przypadku mamy do czynienia z globalng pandemia,
ktéra wymaga od panstw i spoteczenstw nadzwyczaj-
nych $§rodkéw przeciwdzialania. To sytuacja, z ktora
wiekszo$¢ z nas nie miala do czynienia za swojego
zycia. Jeszcze rok temu naj$mielszym analitykom

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

ekonomicznym nie przysziloby do glowy, ze wioda-
ce gospodarczo kraje Unii Europejskiej moga nagle,
z powodow sanitarnych, na wiele tygodni ,,zamrozic¢”
swoje gospodarki, a niektére sektory produkcji czy
ustug zupetie wylaczy¢, ze handel miedzynarodowy
moze niemal ustaé. Straci¢ mozno$¢ dziatania z powo-
déw, na ktére nie ma sie zadnego wplywu, na doda-
tek bez wiedzy, ile ten stan rzeczy moze potrwac, to
koszmar kazdego przedsiebiorcy. Mysle, Ze nieprze-
widywalno$¢ to ten aspekt obecnego kryzysu, ktory
najmocniej dotkngl wszystkich. Ile to potrwa? Czy
bedg kolejne ograniczenia zycia spotecznego i gospo-
darczego? Jakie i na jak dtugo? To pytania, ktore kaz-
dy zadawal sobie wiosna, a ktére jesienia powrocity
ze zdwojong sila. Do tego obawa o zdrowie bliskich,
znajomych. Skutki sg wiec powszechne i wykraczaja
daleko poza kwestie ekonomiczne. Dla Swiata nastep-
stwa spoleczne, psychologiczne, gospodarcze czy po-
lityczne tej pandemii bedg bardziej dlugotrwate niz
ona sama. Oczywiscie wszystko to oddziatuje takze
na instytucje finansowe, w tym Srodkowoeuropejskie-
go lidera, jakim jest Grupa PZU.

Jakie sq najwazniejsze skutki kryzysu koronawirusowego
dla sektora finansowego? Czy powinnismy sie obawiaé
o jego stabilnosé?

Sytuacja sektora finansowego, nie bez przyczyny na-
zywanego ,kapitalowym krwiobiegiem”, jest zwia-
zana z sytuacja calej gospodarki. Wyniki sektora
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WYWiad gosp()darczy GOSPODARKA WOBEC KRYZYSU PANDEMII

bankowego s3a o potowe nizsze rok do roku i - jak
uprzedzal niedawno Zwiazek Bankoéw Polskich - na
koniec 2020 r. mogg by¢ najgorsze od kilkunastu lat.
Skumulowaly sie tu rézne czynniki: do znanych juz
obcigzen w postaci podatku bankowego, oplat na
Bankowy Fundusz Gwarancyjny czy wsparcia dla kre-
dytobiorcow walutowych doszty bardzo niskie stopy
procentowe, wpltywajace na spadek marzy odsetko-
wej, znaczny wzrost ryzyka kredytowego w zwiaz-
ku z problemami klientéw i dodatkowe, ogromne
rezerwy obcigzajace wyniki wielu podmiotéw. Przed
pandemia w Polsce oczekiwana rentowno$¢ sekto-
ra bankowego mierzona zwrotem z kapitalu wyno-
sila ok. 12 proc., a teraz 6-7 proc. Wedlug Komisji
Nadzoru Finansowego na koniec lipca br. 17 bankéw,
w tym 9 komercyjnych i 8 spéldzielczych, wykazy-
walo laczna strate w wysokosci 1 mld zl, a udzial
bankéw ze strata w aktywach catego sektora banko-
wego wzrdst do 10,1 proc., przy tym w kredytach do
14 proc., a w depozytach do 11 proc. Pamietajmy, Ze
sytuacja bankéw to nie tylko problem ich wiascicie-
li i akcjonariuszy, wsrdéd ktérych - kontrolujac Bank
Pekao i Alior Bank - znajduje sie rowniez PZU, lecz
takze dla calej gospodarki, bo znaczne ograniczenie
akcji kredytowej dla przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych utrudnitloby wychodzenie kraju z kryzy-
su. Jesli chodzi o branze ubezpieczeniows, jej zwia-
zek z kondycjg catego otoczenia jest jeszcze bardziej
bezposredni. Jako PZU ubezpieczamy zar6wno mi-
liony oséb fizycznych, jak i tysigce podmiotéw go-
spodarczych, w tym najwieksze, istotnie przyczy-
niajac sie do stabilizowania sytuacji polskich rodzin
i przedsiebiorstw. W dobie pandemii ro$nie jednak
wiele ryzyk, ktére asekurujemy, z drugiej strony
obserwujemy zwiekszone zainteresowanie klientow
bezpieczenstwem i wybranymi produktami, ale przy

rosnacej presji cenowe;j.

Nieprzewidywalnosc to ten aspekt
obecnego kryzysu, ktory nagimocniej
dotknat wszystkich

W jaki dokladnie sposéb pandemia przeklada sie na de-

cyzje rynkowe podejmowane przez ubezpieczonych oraz

ubezpieczycieli? Czy trwale zmieniq one ten sektor?
Monitorujemy i prognozujemy sytuacje na biezaco,
ale jest ona zlozona ze wzgledu choéby na ogrom-
ny zakres naszej dzialalno$ci. Wiosng mieliSmy
do czynienia z tak bezprecedensowym, wymuszo-
nym ograniczeniem aktywnoSci obywateli i firm, ze
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spowodowato to na przyklad duzy spadek szkodo-
wosci w segmencie ubezpieczenn komunikacyjnych,
turystycznych, zyciowych. Pozostaliémy w domach,
wiec bylo mniej wypadkéw, urazéw itp. Z kolei
ewentualne perturbacje ekonomiczne w dluzszej
perspektywie moga wplynaé na zwiekszenie ryzy-
ka w ubezpieczeniach dla biznesu, zwtaszcza mate-
go i Sredniego, gwarancyjnych, OC czy produktach
zwigzanych z rynkiem pracy, jak ubezpieczenia od
utraty zatrudnienia, ubezpieczenie kredytéw hipo-
tecznych. Pogorszenie sie sytuacji materialnej oby-
wateli i przedsiebiorcéw moze tez niestety wplywaé
na wzrost zjawiska rozmaitych naduzy¢ ubezpiecze-
niowych. W tej chwili trudno jednoznacznie ocenié
mozliwe skutki dla ubezpieczycieli, tym bardziej ze
sam wzrost kosztow wyplaconych szkod i §wiadczen
nie musi sie¢ automatycznie odbija¢ negatywnie na
wynikach ubezpieczycieli. Znaczenie ma tu réwniez
poziom skladek i odpowiednia ocena ryzyka, choé
jest ona utrudniona z powodu dynamiki kryzysu wy-
wolanego przez COVID-19. Jego charakterystyczng
cechg jest bowiem powszechna niepewno$¢ co do
dalszego rozwoju wypadkéw, i to nie tylko w Polsce,
wytrzymato$ci systemu opieki medycznej na stres
koronawirusowy, decyzji, jakie beda podejmowa-
ly wladze oraz stluzby sanitarne. Dlatego kluczowsg
dla nas sprawg jest doskonalenie modeli i narzedzi
prognostycznych, zarzadzania ryzykiem, likwidacji
szkdd i na to mocno stawiamy. Wyzwanie, przed ja-
kim staneliSmy, mocno przySpieszyto transformacje
technologiczng branzy ubezpieczen, premiujac zara-
zem tych, ktérzy juz wczeéniej dostrzegli te potrzebe
i wdrozyli odpowiednie projekty, jak PZU.

Czy to znaczy, Ze nawet koronawirusowy kryzys moze
mie¢ jakies pozytywne skutki?

Winstonowi Churchillowi przypisuje sie przewrotne
powiedzenie, ze ,,nigdy nie powinni$my pozwalaé so-
bie na zmarnowanie dobrego kryzysu”. To znaczy, ze
chwile najciezszej proby - poza problemami - rodza
takze nowych lideré6w, nowe wnioski i rozwigzania.
Sprawiaja, ze w poszukiwaniu ratunku schodzimy
z utartej $ciezki, dostrzegamy ignorowane wcze$niej
mozliwosci lub otwieramy si¢ na nowe, a potrzeb-
ne zmiany przy$pieszaja. Wystarczy spojrzec, jak na
poziomie makro pandemia i jej nastepstwa redefi-
niujg dzi§ role sektora publicznego oraz prywatne-
go, daja impuls do poszukiwania nowej roli panstwa
w gospodarce. Inaczej dzi§ patrzymy tez na relacje
kosztow i bezpieczenstwa w kontek$cie przenosze-
nia produkcji za granice, po tym jak w pewnym mo-
mencie caly Swiat znalazt sie¢ na tasce Chin w kwestii
dostaw maseczek i innego wyposazenia medyczne-
go. Na poziomie mikro ten kryzys stal sie na przy-
klad katalizatorem procesu cyfrowej transformacji
biznesu na wielu polach. Pracodawcy i pracownicy



przekonali sie w duzo wiekszym niz wcze$niej stop-
niu do pracy zdalnej, a klienci do ustug on-line. Gru-
pa PZU jest jednym z lideré6w tych zmian w sekto-
rze finansowym, o czym $wiadczy rozwoéj naszych
e-ustug ubezpieczeniowych w portalu mojePZU czy
telemedycyny PZU Zdrowie. Od pewnego czasu kon-
sekwentnie rozwijaliSmy nowe, przyszlo$ciowe pro-
dukty i kanaly dystrybucji, ale w obliczu pandemii
zainteresowanie nimi wzrosto skokowo, gdyz odpo-
wiadajg dokladnie na potrzeby klientéw narzucone
przez ,nowa normalno$¢”. Sadze, ze wielki potencjat
tkwi wlasnie w zaoferowaniu produktéw zaawan-
sowanych informatycznie, latwo dostepnych, ale
przejrzystych i skoncentrowanych na ochronie, bez
»2wszytych” i zbednych klientom $wiadczen innego
rodzaju. Kryzys wplywa tez na zmiany w samej or-
ganizacji. Obecnie ponad 8,5 tys. pracownikow PZU
ma mozliwo$¢ pracy zdalnej i - jak wynika z we-
wnetrznej ankiety - ogromna wiekszo$¢ z nich jest
zadowolona z tego trybu oraz uwaza go za réwnie
efektywny jak stacjonarny. Bardzo wzrést tez udziat
webinaridéw i innych form elektronicznych w naszym
procesie szkoleniowym. Wszystko to na pewno po-
zwala nam dzialaé szybciej, sprawniej, taniej, czesto
sprzyja poprawie work-life balance, co ostatecznie
stuzy nie tylko pracownikowi, lecz i pracodawcy.
Daleka jestem od wizji przedstawianych przez nie-
ktérych wiosng, ze wskutek pandemii praca zdalna
stanie sie dominujacym trybem w wiekszoSci firm,
ale na pewno $wiat, takze biznesowy, po tym kryzy-
sie bedzie juz w innym miejscu.

Co z klientami, ktérzy wpadajq w klopoty i tracq plyn-
nos$¢ w wyniku kryzysu?

PZU jest organicznie, nieodlacznie zwigzane z pol-
skim spoleczenstwem i gospodarky. Wzrost zamoz-
nosci naszych rodakéw i gospodarczy rozwdj kraju
byly i s3 warunkiem naszego powodzenia biznesowe-
go. Dlatego kazdy klient jest dla nas partnerem na
dobre i zte, budujemy dtugofalowe zwigzki, ktdre pie-
legnujemy, nie ulegajac presji przejSciowych zawiro-
wan. Tym bardziej w sytuacji, gdy klopoty s3 nieza-
winione przez klientéw, jak w przypadku nastepstw
uzycia przez panstwo $rodkoéw koniecznych do walki
z pandemia. Kazda sytuacja jest specyficzna i nieco
inna, ale zapewniam, ze zawsze klienci mogg liczy¢
na nasz zesp6l doradcow, ktérzy pomoga wspélnie
wypracowac najlepsze mozliwe rozwigzanie trud-
nej sytuacji. Przypomne, ze podczas pierwszej fali
pandemii uruchomiliSmy m.in. bezptatng pomoc
prawna dla klientéw oraz wiele ulatwien w zakupie
i kontynuacji polis. Na przyklad ciezko dotknietym
przez lockdown firmom transportowym umozliwili-
Smy przesuniecie okresu ochrony ubezpieczeniowej
floty nawet o trzy miesigce, do czasu wznowienia
przez nie dzialalnoSci; klientom indywidualnym
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zaoferowaliSmy mozliwo$¢ podobnego przedtuze-
nia terminu oplaty skladki polisy na zycie itp. Dla
wszystkich zaniepokojonych o zdrowie w zwigzku
z pandemia uruchomiliémy bezplatne telekonsulta-
cje lekarskie. W relacjach z klientami prezentujemy
doktadnie te sama odpowiedzialno$¢ spoleczna, jaka
na co dzien realizujemy, wspierajac finansowo i or-
ganizacyjnie liczne instytucje wazne dla kultury oraz
narodowej tozsamosci, stuzby dbajgce o bezpieczen-
stwo Polakéw, szkoly i uczelnie, placowki medyczne,
imprezy promujace aktywny i zdrowy tryb zycia lub
rozmaite inicjatywy obywatelskie i charytatywne.
Dotyczy to réwniez sytuacji kryzysowych. Przypo-
mne, ze wiosng Grupa PZU przekazala stuzbom me-
dycznym odziez ochronng, specjalistyczne namioty
barierowe, auta na potrzeby inspekcji sanitarnej lub
srodki finansowe na sprzet medyczny o 1gcznej war-
tosci ok. 20 mln zl. Jedna ze spélek Grupy rozpoczeta
produkcje ptynu do dezynfekcji rak, ktory przekazy-
waliSmy bezptatnie DPS-om, szkolom, samorzgdom.
Roéwniez obecnie aktywnie wlaczamy sie w liczne
akcje pomocowe w zwiazku z aktualna, trudng epi-

demiologicznie sytuacja.

Chwile najciezszej proby poza
problemami rodza takze nowych
liderow, nowe wnioski | rozwigzania

Zazwyczaj kryzys, ktory dotyka wiekszosé, dla niekté-
rych jest szansq. Czy taki potentat regionalny jak PZU
spodziewa sie konsolidacji sektora finansowego i intere-
suje sie mozliwosciq przejmowania stabszych graczy na
polskim rynku, a moze tez za granicaq?
Teoretycznie nie ma zltego czasu na akwizycje, o ile
tylko nie jest to sztuka dla sztuki, lecz stuzy rozwojo-
wi organicznemu, zwiekszeniu przychodéw, udziatu
w rynku, poszerzeniu i dywersyfikacji oferty. Anali-
zujemy kazda mozliwo$¢ pod katem wzrostu warto-
sci PZU i korzysci dla akcjonariuszy oraz - szerzej
- naszego wkladu w rozwdj polskiej gospodarki. Nie
chcemy jednak dziala¢ ad hoc, lecz skupié¢ sie na
realizacji przemyS$lanej i spOjnej strategii. Obecnie
prowadzimy zaawansowane prace nad nowg strate-
gia Grupy PZU, ktdéra najpewniej zostanie opubli-
kowana na poczatku przyszlego roku i obejmie lata
2021-2023. Diugofalowe trendy w globalnej i polskiej
gospodarce, w tym sektorze ubezpieczen i banko-
wym, ale réwniez lekcje plynace z obecnego kryzysu
na pewno znajda odzwierciedlenie w zalozeniach do
strategii i obranym kierunku rozwoju Grupy.
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Jak ocenia pani w takim razie przyszlo$é polskiej go-
spodarki? W jakim stopniu pandemia COVID-19 na niq
wplynie? Czy racje majq ci, ktorzy wieszczaq, ze rzqdy wy-
korzystajq obecny kryzys, by w duzym stopniu zwiekszy¢
paristwowy interwencjonizm?
Pod wieloma wzgledami ta pandemia stanowi
wstrzas dla globalnej gospodarki, spoteczenstw i rza-
déw. Zwlaszcza ze najmocniej dotkneta bogate i roz-
winiete kraje, jak Stany Zjednoczone, Wielka Bryta-
nia, Wlochy, Hiszpania. Mamy do czynienia z recesj3
o skali nienotowanej na Zachodzie od dziesiecioleci,
a w przypadku Polski w ogble z pierwsza recesja od
poczatku transformacji ustrojowej. Spadek naszego
PKB w 2020 r. bedzie jednak mniejszy, niz poczat-
kowo sie obawiano. Przykladowo Polski Instytut
Ekonomiczny zweryfikowal prognoze tegorocznego
spowolnienia gospodarczego ponizej -3 proc. z wcze-
$niejszych -4,2 proc. oczekiwanych przed publikacja
danych za IT kwartal. EkonomiSci przewidujg, ze spa-
dek polskiego PKB wyniesie w III i IV kwartale od-
powiednio -3,5 proc. i -2,5 proc. MozZna powiedzie¢,
ze na tle innych panstw Unii Europejskiej, gdzie re-
cesja moze by¢ dwucyfrowa, przechodzimy przez ten
dramatyczny okres stosunkowo lagodnie, zwazyw-
szy na okoliczno$ci. Oczywi$cie wszystko moze ulec
zmianie, jesli nie zdotamy podobnie jak wiosng, wiel-
kim wysitkiem calego spoteczenstwa i adekwatnymi
dziataniami wladz publicznych, powstrzymaé dru-
giej fali pandemii oraz doczekaé do czasu opracowa-
nia skutecznej szczepionki. Wielkim testem bedzie
czwarty kwartal tego i pierwszy kwartal przyszlego
roku, dlatego tak wazne jest, abySmy byli odpowie-
dzialni w zakresie utrzymania rezimu sanitarnego
i dystansu spolecznego. Wyporno$éé finansowa pan-
stwa ma swoje granice i trudno dzi$ liczy¢ na pono-
wienie tarczy antykryzysowej w takim wymiarze, jak
poprzednio. Dlatego jako obywatele musimy zrobié¢
wszystko, by nie dopusci¢ do koniecznosci kolejne-
go ,zamrozenia” gospodarki. Na pewno kryzys juz
przedefiniowal w zauwazalny sposoéb myslenie wielu
0s6b i instytucji. Paradygmaty globalnego, samore-
gulujacego sie rynku, kapitalu bez narodowosci, pro-
dukcji bez granic, zostaly podwazone. System okazat
sie zaskakujgco podatny na wstrzasy i w pewnym
momencie bezradny nawet na poziomie tak elemen-
tarnym jak zapewnienie odpowiedniej podazy zwy-
czajnych maseczek, wartych w czasach ,przedcovi-
dowych” raptem kilka groszy. Okazalo sie w wielu
przypadkach, Ze jak trwoga, to do rzadu, ale nie oba-
wiatabym sie, ze ten trend pdjdzie za daleko. Fak-
tem jest, ze panstwa narodowe odzyskaly w wyniku
kryzysu cze$¢ swojego ,wladztwa” gospodarczego,
ktdre raczej stopniowo tracily w ostatnich dekadach
na rzecz miedzynarodowych korporacji. Nie widze
w tym zagrozenia, lecz raczej szanse. Mozliwe, Ze
w ogniu pandemii wykuje sie nowy, rozsadny model
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gospodarczego partnerstwa prywatno-publicznego.
Idea polaczenia wydajnego i konkurencyjnego sys-
temu rynkowego z mozliwo$ciami panstwa w zakre-
sie wspierania strukturalnych zmian gospodarczych
oraz usuwania patologii, przejawiajaca sie na przy-
ktad w Planie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
premiera Mateusza Morawieckiego, jest mi bliska.
Nie chodzi o panstwo omnipotentne, ale reaktywne,
solidarne i bardziej sprawiedliwe. Wspomniana tar-
cza antykryzysowa byla dobrym zwiastunem takiego
podejscia.

Jaka moze byé w tym rola takich podmiotéw jak PZU?

Podmioty takie jak PZU powinny sie w tym czasie
koncentrowaé na budowaniu stabilnego i odpornego
na wstrzasy modelu biznesowego, podpartego silnymi
relacjami ze swoimi klientami, ktére przetozg sie na
dodatkowa warto$¢ w §wiecie po pandemii. Powinny
jednoczesnie, wykorzystujac swoja sile kapitalows,
w odpowiedzialny sposdb kontynuowaé inwestycje
w istotne strategicznie segmenty gospodarki, wspie-
ra¢ aktywno$¢ otoczenia biznesowego, podtrzymacé
dostep przedsiebiorcéw do kapitatu i tym samym po-
méc w przezwyciezeniu kryzysu. Powinny tez umiec
szybko sie adaptowac i wspiera¢ panstwo w dziatla-
niach antykryzysowych, nawet niestandardowych
i odbiegajacych od swojej podstawowej dziatalnosci.
Odpowiednio zarzgdzane lacza w sobie rynkowe po-
dejscie i efektywno$é ekonomiczng z solidaryzmem
spotecznym. Pomnazajac zyski akcjonariuszy, wspie-
raja jednoczes$nie rozwoj kraju i wzrost jakoSci zycia
jego obywateli. °
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wydarzenia

Czy instytucje unijne staty sie ambasadorem interesow niemieckich koncerndw?
Nie do konca. Czy dzisiejsza Europa uksztattowana jest na potrzeby niemieckiej
gospodarki? W znacznej czesci tak, ale nie w catosci. O niemieckiej dominadii
w europejskiej gospodarce jest coraz glosniej

rzez sporg cze$¢ mediéw w Europie po
probie otrucia Aleksieja Nawalnego przeto-
czyla sie burza. Kilku prominentnych nie-
mieckich politykéw krytykowalo tagodna
polityke Niemiec wobec Rosji oraz projekt
Nord Stream 2. Ponad 50 europostéw pod-
pisato sie pod listem otwartym w sprawie
zablokowania dalszej budowy gazociggu. Na chwile
budowa tego kontrowersyjnego niemiecko-rosyjskiego
projektu staneta pod znakiem zapytania. To gazociag,
poprzez ktéry rosyjski surowiec ma trafi¢ do Niemiec,
z pominieciem m.in. Polski. Obecnie jest on gotowy na
94 proc., a do jego ukonczenia brakuje ledwie 150-kilo-
metrowego odcinka, z czego 120 km ma i8¢ przez wody
Danii, a 30 km przez wody niemieckie.

Nord Stream 2 nie przeszkadza
unijnym urz¢dnikom

Od grudnia 2019 r. prace nad tym projektem s3 jed-
nak wstrzymane, bo realizujace budowe szwajcarskie
konsorcjum Allseas - w obawie przed amerykanskimi
sankcjami - wycofato sie. Problem w tym, Ze Unia Eu-
ropejska - ustami wiceszefa Komisji Europejskiej Val-
disa Dombrovskisa - sprzeciwila sie amerykanskim
sankcjom ,wobec przedsiebiorcéw z UE prowadzacych
legalng dziatalno$¢”.

Dlatego projekt Nord Stream 2 dla wielu analitykow
i ekspertéw ekonomicznych jest symbolem nie tylko la-
godnej polityki Niemiec wobec Rosji, lecz takze - przy-
najmniej czeSciowej - podleglos$ci Unii Europejskiej
wobec RFN i intereséw gospodarczych naszego za-
chodniego sasiada. Instytucje UE generalnie nie sprze-
ciwialy sie nigdy stanowczo temu przedsiewzieciu.
Efekt? - Wszystko zmierza do tego, by budowa Nord
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Spory odnosnie do cel, jakie toczg sie
pomiedzy UE a USA,

sg inspirowane przez Niemcow.

Tak samo jak regulacje dotyczace
rynku cyfrowego Unii

| &

Stream 2 zakonczyla sie sukcesem Niemcéw. W tym
przypadku kapital, czas i wysiltek, ktéry zostal zaan-
gazowany, jest zbyt duzy, by to sie inaczej potoczylo.
Gdy przycichnie burza wokot otrucia Nawalnego, pro-
jekt bedzie kontynuowany - uwaza prof. Tomasz Gros-
se, kierownik zakladu polityk Unii Europejskiej w In-
stytucie Europeistyki UW, ekspert think tanku Warsaw
Institute. - Jedyna realna szansa na jego zatrzymanie to
amerykanskie sankcje, ale wydaje mi sie, ze Ameryka-
nie w najblizszych miesigcach beda zajeci swoimi pro-
blemami. Niemcy to zapewne wykorzystaja i dokoncza
budowe rurociagu. Polska oczywiscie bedzie musiala
sie zastanowié, czy korzysta¢ z tego polaczenia, czy
nadal ogranicza¢ dostawy gazu rosyjskiego - dodaje
prof. Grosse.

Polityka gospodarcza UE
w shuzbie Niemiec?

Dr Konrad Poptawski, kierownik Zespotu $rodkowo-
europejskiego w O$rodku Studiéw Wschodnich, przy-
znaje, ze w UE s3 ro6wni i rOwniejsi, co determinuje sita
polityczna i ekonomiczna. To przektada si¢ na dzialania
konkretnych organéw UE. - Wplyw Niemiec, jako naj-
wiekszego panstwa i platnika na instytucje UE, jest zna-
czacy, co potwierdzajg w ostatnich czasach liczne nomi-
nacje NiemcOw na wazne stanowiska unijne, zwlaszcza
w dyrekcjach generalnych i gabinetach politycznych
komisarzy - uwaza Poplawski. - Nie oznacza to jednak,
ze Niemcy moga przeforsowac¢ wszystko, a raczej ze sa
w stanie zablokowaé prawie kazdy projekt - dodaje.

Rowniez prof. Tomasz Grosse podkresla, ze Niemcy
maja z calg pewnoscia olbrzymi wplyw na instytucje
unijne, takie jak Komisja Europejska, Parlament Euro-
pejski czy Rada UE. - Przejawem tych wplywow nie-
mieckich moze by¢ obsada personalna wielu instytucji.
Duze znaczenie ma obecna prezydencja niemiecka,
bo niemieccy dyplomaci kierujg pracami Rady, ale tez
maja nieformalne wpltywy. Dzieki temu Niemcy posia-
dajg duzy wplyw na polityke gospodarcza UE, co wida¢
bylo we wrze$niowym oredziu o stanie UE Ursuli von
der Leyen - wskazuje prof. Grosse.

Niemiecka polityk w swoim przeméwieniu podkres-
lala, ze Komisja Europejska w najblizszych latach zaj-
mie sie przede wszystkim wzmocnieniem elementéw
sktadowych Europejskiego Zielonego fadu i transfor-
macja cyfrowa. A tak sie sktada, ze niemiecka gospodar-
ka jest najlepiej przygotowana na Starym Kontynencie,
by i§¢ w kierunku ekologii i pelnej cyfryzacji.
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Kontrybucja panstw czlonkowskich UE
do budzetu w 2019 r. (mld euro)
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Zrédo: Statista

Roéwniez Tomasz Wrdblewski, prezes Warsaw En-
terprise Institute, uwaza, ze na potrzeby Niemiec two-
rzone s3 dzi§ unijne standardy. ,,Niemcy tworza euro-
pejskie prawo na modle wspierania przede wszystkim
swoich firm. Wida¢ to szczegdlnie w sektorze energe-
tyki i chemii. Polska, ale nie tylko, bedzie miala z tym
w niedalekiej przyszlosci duzy problem. Przykladem
jest choéby PKN Orlen, ktéry podejmuje probe trans-
formacji swojego biznesu w dobie tzw. Zielonego Ladu.
Niewatpliwie sztab regulacyjny UE bedzie konkurencja
dla takich podmiotéw jak polski koncern” - stwierdzit
Wroéblewski podczas panelu ,Jeden gracz, wiele moz-
liwosci - fuzje i przejecia PKN ORLEN jako droga do
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski” na
Forum Wizja Rozwoju w Gdyni. Wedle projektu Komi-
sji Europejskiej ,,Zielony Ead” niemieckie regiony we-
glowe otrzymaja duze wsparcie finansowe ze strony UE
W procesie porzucania wydobycia paliw kopalnych.

Gdzie wida¢ wplywy Berlina

Gdzie konkretnie juz teraz - poza Nord Stream 2
- wida¢ wyrazne wplywy Niemiec w polityce gospo-
darczej UE? W wielu miejscach. - Komisja Europejska
ustgpita Niemcom w sprawie oplat za autostrady dla
obcokrajowcow. Wedlug przeciekdéw niemieckiej prasy
Jean-Claude Juncker, przewodniczacy Komisji Europej-
skiej w latach 2014-2019, zmienit stanowisko KE w tej
sprawie o 180 stopni, na korzy$¢ Niemcoéw - wskazu-
je dr Poplawski. - Takze wdroZenie pakietu mobilno-
Sci jest efektem dzialan niemieckiego lobby wspartego
przez Francuzéw - dodaje.

Prof. Grosse wskazuje z kolei na polityke zagranicz-
na UE dotyczaca na przyklad eksportu i cel. - Interesy
niemieckie s3 mocno brane pod uwage w rozmowach
handlowych, szczegélnie jesli dotycza kluczowych dla
RFN branz. Wida¢ to w negocjacjach z Wielka Brytania
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Kontrybucja panstw czlonkowskich
do PKB UE w 2019 1. (proc.)’
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czy z Chinami. Niemcom zalezy na lagodnym brexi-
cie, bo nie chcg, by gospodarka niemiecka zbyt mocno
ucierpiala na wyj$ciu Wielkiej Brytanii z UE - podkre-
sla wykladowca UW. - Warto zauwazy¢, ze spory od-
no$nie do cel, jakie tocza sie pomiedzy UE a USA, s3
inspirowane przez Niemcoéw. Tak samo jak regulacje

dotyczace rynku cyfrowego UE - dodaje.

Duze wptywy Niemiec w UE
przekiadajg sie przede wszystkim

na mozliwosc blokowania

pewnych inicjatyw, ale nie zawsze
na ksztaftowanie pozytywnej agendy

Prof. Grosse podkresla tez, ze sila Niemcé4w w UE
jest widoczna takze w zakresie polityki finansowej Unii.
Pomysly francuskie zmierzajace do poglebienia integra-
¢ji w ramach strefy euro napotykajg zdecydowany op6r
Niemiec i krajéw nordyckich oraz Niderlandow - jest
tak od wielu lat. - Ten spor czeSciowo zostat rozwigza-
ny uruchomieniem paneuropejskiego Funduszu Odbu-
dowy. Niemcy nie chcg euroobligacji i udaje im sie ten
pomyst torpedowa¢. Idea euroobligacji zaklada mocne
finansowanie krajow poludnia strefy euro, szczegdlnie
Witoch, co bardzo nie podoba sie w Berlinie - wskazu-
je wyktadowca UW. Podobnie jest z luzowaniem kry-
teriow skupu obligacji przez EBC, ktéra to instytucja
preferuje ostatnio obligacje wloskie, co nie podoba sie
przedstawicielom Niemiec.



Czy brexit jest proniemiecki?

Unie Europejska powoli opuszcza Wielka Brytania.
Prof. Grosse przyznaje, ze brexit wzmocni relatywnie
site Niemcé6w. - Bo z UE wychodzi druga najwieksza
gospodarka. Ale to oczywiscie nie oznacza, ze po bre-
xicie Niemcy beda niepodzielnie rzadzié. Gléwng prze-
ciwwaga dla nich bedzie Francja, ktéra rOéwniez ma
wiele szabel w réznych instytucjach. Niemcom trudno
narzucaé swoja agende wbrew woli Francji, ale tez wie-
lu innych krajow. Przykladem jest to, jak rozwigzywano
kryzys migracyjny. Propozycje niemieckie miaty trud-
noSci realizacji na forum UE - wskazuje prof. Grosse.

Dr Poplawski uwaza, ze pozycje NiemcéHw w Unii
bardziej wzmocnil wybuch kryzysu strefy euro, kiedy
wiele krajow stalo sie zaleznych od ich pomocy finan-
sowej. — Brexit zmienia rownowage sity w UE o tyle, Ze
teraz negocjacje w tréjkacie zastepuja ustalenia niemiec-
ko-francuskie. Tak bylo w przypadku projektu funduszu
Unii Nowe Pokolenie. Na pewno na poglebienie zjawi-
ska dominacji najwiekszych panstw w UE wplywa takze
upolitycznienie Komisji Europejskiej, ktéra przestaje by¢
strazniczky traktatow, probujac coraz silniej promowac
pewng agende polityczng - wskazuje ekspert OSW.

Zdaniem prof. Grosse brexit nie musi koniecznie
oznaczaé niemieckiej dominacji, a tym samym jakiego$
nieszczeScia dla Polski. - Wbrew pozorom my na go-
spodarke UE patrzymy w spos6b zblizony do niemiec-
kiego. Naszym atutem jest to, ze stajemy sie coraz sil-
niejsi gospodarczo, nie sprawiamy tyle probleméw co
potudnie strefy euro. To powinno sktoni¢ Niemcoéw do

Projekt gazociggu Nord Stream 2
jest symbolem podlegtosci Unii Europejskiej
wobec intereséw-gospodarczych-Niemiec
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Na gospodarke UE patrzymy

W SpOsOb zblizony do niemieckiego.
Naszym atutem jest to, ze stajemy
sie coraz silniejsi gospodarczo,

nie sprawiamy tyle problemow

CO potudnie strefy euro

patrzenia na Polske jako na sojusznika, ale na razie oni
tego nie robig, bo trwa spér o praworzadno$é. Uwazam
jednak, ze w przysztosci, niezaleznie od tego, kto be-
dzie rzadzil w Polsce, Warszawa bedzie ich naturalnym
sojusznikiem, z ktérego glosem i postawa Berlin bedzie
musial sie liczy¢ - méwi prof. Tomasz Grosse.
Eksperci podkreslaja, ze Niemcy nie sa w UE wszech-
mocni. - Duze wptywy Niemiec w Unii przekladaja sie
przede wszystkim na mozliwo$¢ blokowania pewnych
inicjatyw, ale nie zawsze na ksztaltowanie pozytywnej
agendy. Niemcy nieraz sami ulegaja presji w kwestiach
unijnych. Powstanie Partnerstwa Wschodniego, ktérego
Niemcy poczatkowo nie byly entuzjastami, jest na to
dowodem. Podobnie byto z nalozeniem sankcji na Rosje
za agresje na Ukraine - Niemcy zmienili swoje stano-
wisko w tej sprawie pod presja krajow cztonkowskich
Wspdlnoty - wskazuje dr Poptawski. °
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Tandem niemieckich
kobiet rzadzi dzi§
Europa: kanclerz Niemiec
Angela Merkel (po lewej)

i przewodniczaca Komisji
Europejskiej Ursula
von der Leyen

Niemcy pozostana
hegemonem Europy

Dominacja Niemiec w kluczowych instytucjach unijnych tak szybko sie nie skonczy
— uwaza prof. Simon Bulmer, brytyjski historyk ekonomii i mysli polityczne;
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O zbyt daleko idqcej przewadze Niemiec w UE publicysci
nie dyskutujq od dzis. Jest ona faktem. Ciekawe wydaje
sie jednak pytanie: czy RFN - jak twierdzq jej wladze
- przejela nieoficjalne przywédztwo w Europie ,,mimo-
wolnie”? Czy ta dominacja w instytucjach unijnych zo-
stala Niemcom w istocie narzucona?

Simon Bulmer: Niemieccy politycy twierdza, ze RFN

przejeta te role ,mimowolnie”, cho¢ jednocze$nie

przyznajg, iz w obliczu ,nieuchronnego” przebiegu

19

wydarzen kiedy§ musiala to uczynié. Prezydent
Frank-Walter Steinmeier powiedziatl jaki§ czas temu,
ze Niemcy jakoby tej przywddczej roli w Europie so-
bie same nie wybraly. Jego zdaniem zawdzieczajg ja
temu, ze w niepewnych czasach kryzysowych pozo-
staly jedyne jako niezmiennie stabilne. Abstrahujac
juz od tego, ze powody, z jakich Niemcy pozostawaty
»stabilne”, glowa panstwa RFN skrzetnie pomija, to
nalezy z pewnos$cig zauwazy¢ jedno: Niemcy nie tyl-
ko od lat graja w Unii pierwsze skrzypce i nawet jesli
sami okreS$lajg sie mianem pacyfistow pod wzgledem
militarnym, to juz co najmniej od 10 lat pod wzgle-
dem politycznym oraz gospodarczym sg hegemonem
Europy.
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Prof. dr Simon Bulmer

Brytyjski historyk ekonomii i mysli politycznej, niemcoznawca.
Wyktadowca Uniwersytetu w Sheffield. Autor wielu publikacii
o roli Niemiec w Europie i na $wiecie.

Czy moglby pan wskazaé¢ dokladny okres, w ktérym
Niemcy faktycznie przejely przywédztwo w Europie?

Trudno wskaza¢ dokladng date przejecia przez
Niemcy nieformalnego przywddztwa w Europie,
choé¢ wiadomo, Ze nie nastgpilo ono z miesigca na
miesigc. Prawdopodobnie nalezy sie nawet cofnaé do
2005 r., kiedy Francja i Holandia odrzucity Konsty-
tucje UE w referendach, wywotujac powazny kryzys
we Wspdlnocie. Potem nastgpila najpierw dwuletnia
faza ,konsternacji”, zanim Niemcy - podczas swo-
jego przewodnictwa w UE w pierwszym poéiroczu
2007 r. - przygotowali raport na temat ,mozliwych
przysztych rozwiazan”, co z kolei utorowato droge
do przyjecia traktatu lizbonskiego. Nie wchodzac
w szczegbly, odrzucenie 15 lat temu przez Paryz
unijnej konstytucji zadalo cios niezachwianemu do-
tad filarowi UE, jakim byla o$ niemiecko-francuska.
Nastepnym wydarzeniem, przygotowujacym grunt
pod ,,mimowolne” przywodztwo Niemiec w UE, byl
zapoczatkowany w 2009 r. kryzys strefy euro. Kie-
dy nad Grecjg zawisto widmo bankructwa, Berlin juz
catkiem $wiadomie przejal inicjatywe w szukaniu
rozwiazania tego problemu. Opierato sie to na prze-
konaniu, ze gospodarke niemiecka czekaja ttuste lata,
co dla politykdw takich jak Wolfgang Schiuble sta-
nowilo silny argument do zarzadzania polityka eu-
ropejskich finanséw. Przy czym nalezy tez przyznac,
ze niektére panstwa wspieraly wtedy rzad federalny
i popychaly go wrecz do podjecia samodzielnych
dziatan antykryzysowych. Z czasem niektérym part-
nerom w Europie ta niemiecka dominacja zaczela sie
jednak coraz mniej podobac.
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Chyba najpézniej wtedy, gdy Niemcy przestaly ukrywadé,

ze chcq budowaé swojq dominacje w UE na ,,popraw-

nych” stosunkach z Rosja.
Jak pokazuje dzi$ ponownie sprawa zwigzana z proba
zabojstwa rosyjskiego opozycjonisty Aleksieja Nawal-
nego, budowanie dobrych stosunkéw z Moskwa wpe-
dzilo Berlin w pewien dylemat. Wszystko bowiem
wskazuje na to, ze Rosja nie zrezygnuje ze stosowania
dotychczasowych metod uprawiania polityki. Niemcy
juz w 2014 r. nie wiedzieli, jak maja sie¢ zachowa¢ po
aneksji Krymu. W znacznie wiekszym stopniu stracili
jednak swoja wiarygodnoéé rok pdzniej, kiedy kanc-
lerz Angela Merkel, juz w pelni swiadoma swojej wia-
dzy w Europie, zawiesita konwencje dublinska, otwie-
migrantéw zalewajacych Europe Zachodnig poglebity
kontrowersyjne opinie o przywddczej roli Niemiec
w UE. Powracajace niczym mantra zdanie kanclerz
Merkel ,,Wir schaffen das” (,Damy rade”) utwierdzito
wielu europejskich politykéw w przekonaniu, ze rzad
niemiecki rozmijal sie z rzeczywistoScia oraz ze rola
lidera RFN w tej kwestii zostala juz przyjeta, i to nie
,mimowolnie”, lecz aktywnie i apodyktycznie, za
plecami partneréw. Decyzja Brytyjczykéw o wyjsciu
z Unii byla wyraZznym wyrazem odrzucenia formy
przywddztwa narzuconego przez Berlin. Odejscie tak
silnego gracza ze Wspdlnoty paradoksalnie wzmocni-
lo niemieckg dominacje w instytucjach unijnych, bo
tym samym na niemieckie barki spadlo wiecej odpo-
wiedzialnoSci. Tymczasem Niemcy, zamiast przemy-
Sle¢, dlaczego Brytyjczycy postanowili sie wycofaé
z wznioslego niegdy$ projektu, zaczely wzmacniaé
swoja przywodcza funkcje w oparciu o koncepcje co-
raz glebszej integracji europejskie;j.

Dzi$ prezydent Francji Emmanuel Macron i Angela
Merkel po raz kolejny wystepujq w zgodnym tandemie.
Czy Berlin podzieli sie znéw swojq dominacjq w Europie
z Paryzem?
Mimo silnej roli w ONZ i potencjalu militarnego
Francja jest juz dzi$§ tylko cieniem swojej dawnej
potegi. W okresie pandemii wskazniki ekonomiczne
nie wygladaja najlepiej, a niezadowolenie spoteczne
ro$nie. To juz nie bedzie ten sam niemiecko-fran-
cuski tandem. Moze trudno to sobie dzi§ wyobra-
zié, ale jeszcze za prezydentury Jacques’a Chiraca
Francja oceniala forsowang przez socjaldemokra-
tyczne Niemcy integracje w UE jako wielki biad.
Odrzuceniem w 2005 r. unijnej konstytucji Paryz
pokazal, Zze watpi w rosnacy w sile neoliberalizm.
Jednoczes$nie, podobnie jak ostatnio w przypadku
Wielkiej Brytanii i brexitu, ten op6r ostabit pozycje
Francji w Brukseli, ktérej lewicowo-liberalni urzed-
nicy ostatnia nadzieje na utrzymaniu status quo
w coraz wiekszym stopniu upatrywali w Niemczech.
Bo akurat w tym kontekScie trzeba przyznaé racje



prezydentowi Steinmeierowi - niemieckie elity po-
zostaly w swoim neoliberalizmie ,,stabilne”. Co cie-
kawe, te 6wczesne podskdrne niemiecko-francuskie
animozje odbijaly sie tez w rozwoju gospodarczym
obu krajow. Niemcy w pewnym sensie wykorzystaty
brak pokory Francji do oslabienia jej pozycji na ryn-
kach finansowych. Obnizenie francuskich obligacji
panstwowych przez agencje ratingowe byly wtedy
symptomem zwiastujacym, kto niebawem przejmie
niepodzielne przywé6dztwo w Europie.

Czyli Niemcy nie chcialy sie juz z nikim podzieli¢ swojq

dominacjq?
Tak, cho¢ temu kryzysowi w niemiecko-francuskich
stosunkach towarzyszyt rzeczywiscie tez brak alter-
natywnych partneré6w dla Niemiec. Wlochy mialy
i maja wystarczajaco wiele wilasnych problemow.
Mo6j kraj kioci sie obecnie z calg Unig. Pomiedzy
Polskg a Niemcami réwniez nie uklada sie najpo-
mys$lniej, przy czym nie chodzi jedynie o insynuacje
dotyczace polskiej praworzadnosci, lecz takze o po-
jawiajace sie czesto na linii Berlin-Warszawa r6znice
zdan w kwestii relacji z Rosja. Stowem: pogarszajace
sie stosunki Niemiec z innymi pahstwami UE para-
doksalnie wzmocnily ich hegemonie, cho¢ nie ocie-
plity oczywiscie ich wizerunku.

Polska nie zgadza sie w pelni z niemieckq dominacja
w Unii, choé nie zamierza opusci¢ Wspoélnoty. Pytanie
tylko: na ile np. paristwa Grupy Wyszehradzkiej sq w 0go-
le jeszcze w stanie ograniczy¢ rosnqcq sile Niemiec w in-
stytucjach unijnych? Czy to jeszcze mozliwe?
Faktem jest, ze Niemcy od lat bez wigkszych zahamo-
wan wykorzystuja w Europie swoja przewage poli-
tyczng i ekonomiczng. O tym §wiadczg chocby ostat-
nie opinie niektdrych niemieckich politykéw, ktérzy
domagaja sie sfinalizowania projektu Nord Stream 2.
Nic nie jest na zawsze, ale odrzucenie przez Fran-
cje konstytucji unijnej, kryzys strefy euro oraz fala
imigrantéw wzmocnily hegemonie Niemiec, ktore
tym samym odebraly unijnym instytucjom autory-
tet i stosowne narzedzia, jakimi moglyby same za-
rzadza¢ kryzysami. Zanim powstaly takie inicjatywy
jak Grupa Wyszehradzka, w Unii brakowatlo alterna-
tywy dla hegemonii Berlina. Po francuskim buncie
nikt sie nie kwapil do podzielenia sie z Niemcami
dominacjg, co stworzylo pewien klimat przyzwole-
nia na niemieckie przywddztwo. Ale to Niemcy same
stopniowo wykorzystaly sytuacje dla swoich potrzeb,
zdawszy sobie sprawe z rosnacej przewagi.

Silna waluta euro oraz rosnqca potega eksportowa do-
starczajq Niemcom kolejnych argumentéow do wypelnie-
nia tej roli...
To prawda, wlasciwie od wprowadzenia przez kanc-
lerza Schrédera Agendy 2010 Niemcy odnotowywaty
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Niemcy wykorzystujg swojg przewage
w UE do narzucania innym panstwom
swoich wyobrazen na temat masowe;
imigracji, kwestii obyczajowych czy
globalizmu

corocznie nadwyzki i coraz mniejsze dtugi. Wzmoc-
nily swoja dominacje, uzalezniajac gospodarki in-
nych panstw od swojego eksportu. Cho¢ z drugiej
strony wiele panstw UE chwali sobie tez stosunki
handlowe z RFN. Niemcy uchodzg za partnera god-
nego zaufania. Co wiecej - za dostarczyciela najwyz-
szej proby towarow.

No dobrze, ale méwilismy tez o niemieckiej hegemonii,
ktéra jest stricte polityczna.

Zgoda, ale moéwiliSmy rowniez, ze inne panstwa
czlonkowskie na to pozwalaly. Jesli dobrze pamie-
tam, to np. byly szef polskiej dyplomacji Radostaw
Sikorski w listopadzie 2011 r. w Berlinie wskazy-
wal wrecz na ,konieczno$¢” niemieckiej dominacji
w Europie. Stwierdzil, Zze mniej obawia sie niemiec-
kiego przywddztwa niz niemieckiej ,bezczynnosci”.
Mozna uznad, ze tego rodzaju wypowiedzi umacnia-
ty tylko niemiecki rzad w przekonaniu, Ze ta rola im
sie nalezy. Ale trzeba tez przyznac, ze nie wszystkim
niemieckim politykom ona sie podoba. O tym, Ze ta
rola jest w pewnym stopniu mimowolna, Swiadcza
glosy sprzeciwiajace sie¢ zbyt duzej odpowiedzial-
noSci Niemiec za procesy zachodzace w UE. Ale
koniec koncéw decyzje bedzie podejmowac i tak
kanclerz Angela Merkel. Przy czym w przeszlosci
nie interesowaly j3 ani opinie zarzagdu Bundesbanku,
ani sedziow Trybunalu Konstytucyjnego w sprawie
polityki pienieznej EBC. I tak juz prawdopodobnie
pozostanie do jej abdykacji w roku wyborczym 2021.
Przy czym akurat w kwestiach finanséw oraz strefy
euro wiodaca role Niemcy przyjety juz od poczatku
istnienia wsp6lnej waluty. Nikt jej im nie narzucil,
do gtéwnych architektéw strefy euro nalezg glow-
nie niemieccy politycy i oni z pelng Swiadomoscia
chcieli nadawa¢ w tej sprawie ton. Cho¢ na pewno
wtedy jeszcze nie my$leli o uwspolnotowieniu du-
géw. Ale dzi$, juz w pelni §wiadomi swojej rozbudo-
wanej hegemonii, moga wprowadza¢ rozmaite ,.ko-
nieczne” zmiany.

Niektorzy twierdza, ze dzieki ozywieniu osi Paryz-Berlin
prezydent Francji ograniczy niemieckq hegemonie.
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wydarzenia BERLIN CORAZ MOCNIEJSZY W BRUKSELI

Obecna prezydencja RFN w Unii oraz postawa
niemieckiej szefowej Komisji Europejskiej Ursuli
von der Leyen s3 wyraznymi sygnatami, ze w najbliz-
szej przysztosci Niemcy nie oddadzg swoich wpltywow
w kluczowych instytucjach unijnych. Oczywiscie wie-
le zalezy tez od tego, kto jesienig 2021 r. zostanie suk-
cesorem Annegret Kramp-Karrenbauer w CDU oraz
nastepca Angeli Merkel na fotelu kanclerskim. Pogla-
dy choc¢by takich kandydatéw jak Norbert Rottgen czy
Friedrich Merz w kwestii odpowiedzialno$ci Niemiec
za UE réznig sie zasadniczo od tego, co glosi nadren-
ski premier Armin Laschet, ktéry uchodzi raczej za
kontynuatora polityki Merkel. Poza tym wbrew glo-
$nym zapewnieniom Macrona pozycja Francji w UE
jest coraz slabsza. W ostatnich 15 latach w Palacu Eli-
zejskim krecilta sie karuzela personalna, podczas gdy
lokatorka Urzedu Kanclerskiego pozostawala ta sama,
ugruntowujac swoja wladze w Europie. I to dlatego
Merkel dzi$ moze sobie pozwoli¢ na zdania typu: ,Je-
§li upadnie euro, to upadnie cata Europa”.

Z jednej strony moéwi sie o rosnqcej hegemonii, z drugiej
- 0 pewnej ,opieszalosci” kanclerz Angeli Merkel, ktéra
- tak jak np. teraz w kwestii Nord Stream 2 - woli ,,prze-
czekaé” kryzys, zanim podejmie decyzje. A moze to tylko
polityczne wyrachowanie? Jesli tak, na ile ta strategia
przyczynila sie do wzmocnienia niemieckiej hegemonii
w Europie?
Na poczatku kryzysu w strefie euro to ,,wyczekiwa-
nie” bylo uzasadnione tym, ze Niemcy jako najwiek-
szy kredytodawca nie chcialy od razu przelewaé
srodkdw panstwom, ktore by¢ moze nie chca spel-
nia¢ stawianych im warunkéw. Na pewno zwlekanie
szefowej niemieckiego rzadu z podjeciem niektérych
decyzji jest tez obliczone na to, by inne panstwa
mialy czas oswoié sie z przywddcza rolg Niemiec.
Niektérzy moéwig juz nawet o tzw. merkiawelizmie,
czyli ,$wiadomym czekaniu”, ktére ma by¢ skutecz-
nym narzedziem wymuszania na innych panstwach
afirmacji decyzji Berlina. Jednocze$nie Niemcy chca
by¢ ,hegemonem zdemilitaryzowanym”, wzdraga-
jacym sie przed osiggnieciem minimalnych nawet
celéw ustalonych w ramach NATO. Natomiast we
wszystkich innych kwestiach nie dadza sobie ode-
braé roli lidera. I ta bezwzgledna ,,soft power” jest
oczywiScie zauwazana w takich krajach jak Wilochy
czy Grecja, gdzie w niektorych kregach okreSla sie
Niemcy mianem ,,Czwartej Rzeszy”. Nie zawsze bylo
tez tatwo rozegra¢ Niemcom swojg dominacje, choé-
by w przypadku unii bankowej. W Niemczech mno-
73 sie zresztg glosy krytyczne, zarzucajgce Berlinowi
»dyktatorskie” zapedy. W okresie kryzysu euro wy-
bitny socjolog Jiirgen Habermas mocno skrytykowat
6wczesnego ministra finanséw Wolfganga Schiuble-
go, ktéory w mediach stosowat polityke zastraszania,
zapowiadajgc nieuchronno$é wyrzucenia Grecji ze
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W kwestiach finansow oraz strefy euro

wiodgca role Niemcy przyjety juz od
poczgtku istnienia wspolnej waluty

wspoélnoty walutowej w razie nieprzestrzegania przez
nig nowych regut ,zaciskania pasa”.

Wréémy do kryzysu migracyjnego, jakze aktualnego row-
niez w tych dniach. W tej kwestii nie zauwazylismy u An-
geli Merkel wlasciwej jej ,,opieszalosci”.

W obliczu kryzysu migracyjnego Merkel istotnie
wcale nie czekala, podejmujac swoja decyzje wrecz
pochopnie, wbrew napomnieniom doradcéw i eks-
pertéw. Tu jej polityczny instynkt ja opuscil, cho¢ na
pewno nie kierowala sie wylgcznie pobudkami ,hu-
manitarnymi”. Przede wszystkim chyba liczyla na to,
ze naplywajacy imigranci zasila niemiecka gospodar-
ke, zamiast obcigza¢ kase panstwa. Kolejne miesiace
oczywiscie bole$nie zweryfikowaly te pierwotne za-
lozenia. Jednocze$nie Merkel zauwazyla, Ze niemiec-
ka dominacja w Unii byla juz tak rozbudowana, Ze
w sprawie dotyczacej relokacji uchodzcéw zostala
w Europie sama jak palec. Niemiecka kanclerz sie
zagalopowala, zapominajgc po raz pierwszy o pewnej
niepisanej zasadzie: aby utrzymac hegemonie, trzeba
by¢ pewnym wsparcia innych panstw. Odkad zauwa-
zyla, ze tak nie jest, zaczela brngé w nieracjonalne
zapewnienia o koniecznoS$ci europejskiej integracji.
Potem dolata oliwy do ognia uporczywym przykry-
waniem wszelkich watpliwosci grozbami sankcji wo-
bec ,,niepokornych” panstw.

Mysli pan, ze w roku wyborczym 2021 Niemcy zdobeda
sie na odrobine refleksji?

7 racji swojego polozenia geograficznego i wkladu
w cywilizacje europejska Niemcy pewnie majg pra-
wo do odegrania szczeg6lnej roli w Unii Europejskie;j.
A jednak powieksza sie armia przeciwnikéw niemiec-
kiej hegemonii. Dlaczego? Na pewno nie z zazdrosci.
Oproécz przewagi ekonomicznej gtéwny problem z do-
minacja Berlina polega na tym, Ze pod kierownictwem
Angeli Merkel charakteryzuje si¢ ona tez ideologicz-
nym uciskiem. Niemcy wykorzystuja swoja przewage
do narzucania innym panstwom swoich wyobrazen
na temat masowej imigracji, kwestii obyczajowych
czy globalizmu. Tego rodzaju filozofia, wedle ktérej
w imie ,moralnej wyzszo$ci” mozna ,,zaglodzi¢” pan-
stwa, z ktorymi Niemcy utrzymuja juz lepsze stosunki
handlowe niz choéby z Francja, moze doprowadzi¢ do
upadku calego europejskiego projektu. [



USEUGI POCZTOWE

firmy

oczla Polska cyfrowa.

Narodowy operator stawia
na rozwoj nowoczesnych ustug

Pandemia sprzyja rozwojowi cyfryzacji. VW ostatnich miesigcach mamy do czynienia
z transformacjg wielu sektorow gospodarki, administracji, stuzby zdrowia i szkolnictwa.
W dlad za tymi tendencjami podgza Poczta Polska, ktora stawia na usprawnienie
| rozwdj ustug cyfrowych

aptopy, tablety i smartfony sluza
dzi§ do wykonywania réznego ro-
-dzaju zadan niezbednych w zyciu
codziennym. Transakcje bankowe,
ubezpieczenia, rezerwacje hoteli,
zwykle zakupy odbywajg sie wila-
-Snie za pomocg tych urzadzen.
Dlatego Poczta uruchomita platforme www.
poczta-cyfrowa.pl, ktéra jest internetowym
portfelem ustug grupy kapitalowej Poczty
Polskie;j.

- Poczta Polska oferuje caly wachlarz
ustug finansowych, tj. przelewy, ubezpie-
czenia, ustugi bankowe. Dzieki naszej plat-
formie poczta-cyfrowa.pl mozna zalozyé
Profil Zaufany, ktéry ulatwia zalatwienie
wielu spraw urzedowych. Coraz wiecej
spraw mozna zalatwié, bez potrzeby wy-
chodzenia z domu. Spétka przygotowuje

Tomasz Zdzikot,
Prezes Zarzadu Poczty
Polskiej S.A.:

Jestesmy partnerem paristwa
przy wdrazaniu projektu
e-administraciji

klientéw oczekuje obstugi on-line, platno-
Sci bezgotéwkowych i innych cyfrowych
udogodnien. Grupa Poczty Polskiej ma
takze dla tych os6b coraz atrakcyjniejsza
oferte - podkresla Tomasz Zdzikot.

W ramach wspoélpracy Poczty z Ban-
kiem Pocztowym na tabletach listono-
szy zostala zaimplementowana aplikacja
Mobilny Bankowiec, ktéra ma pombdc
w dotarciu do klientéw zainteresowanych
produktami bankowymi. Wypelnienie for-
mularza jest szybkie i proste. Wystarczy,
ze zainteresowani pozyczka podadza listo-
noszowi swoj PESEL, dane osobowe i nu-
mer telefonu. Wypelniony przez listono-
sza formularz trafi do doradcy banku.

W ostatnich miesiagcach duza popular-
nos$ciag wsérod klientéw Poczty cieszyly sie
platnosci bezgotéwkowe. Liczba transakcji

sie do pelnienia funkcji Narodowego Ope-

ratora Cyfrowego. JesteSmy partnerem panstwa przy
wdrazaniu projektu e-administracji - méwi Prezes Za-
rzadu Poczty Polskiej S.A. Tomasz Zdzikot.

Udziat Poczty Polskiej w cyfryzacji to nie tylko
szansa na rozw0j dla narodowego operatora pocztowe-
go, lecz takze gwarancja bezpieczenstwa i gwarancja
poufnoéci przesytanych danych. Poczta bedaca spotka
kontrolowang przez Skarb Panstwa zapewnia lgczno$é
wszystkim Obywatelom i instytucjom poprzez sieé
swoich placowek oraz listonoszy. W catej Polsce ma
ok. 7,5 tys. placowek, filii i agend pocztowych. Jako naj-
wiekszy pracodawca w kraju zatrudnia ok. 80 tys. osdb.

Poczta, majac unikatowg w skali kraju sie¢ placé-
wek, jest w stanie zapewnié tradycyjny dostep do ustug
bankowych, ubezpieczeniowych i administracyjnych
dla obywateli nieposiadajacych wystarczajacych kom-
petencji cyfrowych. Z drugiej strony wielu naszych

dokonywanych BLIK-iem zwiekszyla sie
o ponad 125 proc., a liczba platnoéci dokonywanych
karta wzrosta o niemal 24 proc. Zauwazalne jest takze
wieksze zainteresowanie platnoSciami bezgotéwkowy-
mi za przesylki pobraniowe u kurieréw Poczty Polskiej,
gdzie odnotowano wzrost liczby wykonanych platnosci
karta o ponad 118 proc. w poréwnaniu z rokiem 2019.
Klienci Banku Pocztowego moga placi¢ zblizeniowo,
korzystajac z Garmin Pay, GooglePay i Apple Pay. Gru-
pa Poczty Polskiej oferuje Envelobank, czyli bankowa
aplikacje mobilng, bedaca odpowiedzia Banku Pocz-
towego na oczekiwania klientéw w zakresie cyfrowej
obstugi ustug bankowych. Aplikacja powstata w 2017 r.,
jednak w okresie pandemii wprowadzono dodatkowe
udogodnienia dla klientéw, np. udostepniono autory-
zacje za pomoca technologii FacelD, czyli mozliwosci
logowania i zatwierdzania przelewéw poprzez biome-
tryczne rozpoznawanie twarzy klienta. °
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wydarzenia WYBORY PREZYDENCKIE W USA

» Biden za.
a nawet
przeciw

Polsce

Uderzajace w Polske
wypowiedzi Joe Bidena
nie sa przypadkowe,

a sam kandydat zdaje sie
przedwczesnie odcinaé
kupony od przysztego
zwyciestwa
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JERZY BIELEWICZ

Joe Biden, kandydat Demokratow na fotel prezydenta USA, popetnit kardynalny bigd,
Ktory stawia pod znakiem zapytania jego umiejetnosci jako polityka. Ciezko obrazit
wyborcow, ktorzy przez pokolenia zwykli gtosowac na jego partie. Chodzi o 10 min
wyborcow polskiego pochodzenia

robil tak wszem i wobec, bezceremonialnie
w trakcie wywiadu udzielonego progresyw-
nemu dziennikowi ,, The New York Times”,
wskazujac na bledy poprzedniej administra-
cji, ktérej przeciez byl integralng czeScia
jako wiceprezydent. Stwierdzil w bezpo-
sredniej rozmowie z gronem dziennikarzy
tej gazety (nagranie jest dostepne w internecie), ze ,,my,
politycy Partii Demokratycznej, przestaliSmy sie poka-
zywaé w »polskich klubach«”, a zamiast tego ,zacze-
liSmy budowaé sojusz z ludZzmi jak wy [dziennikarze],
tzn. z ludZmi inteligentnymi [ang. really smart people]”.
(,,We stopped showing up at the Polish American club.
We stopped showing up, and we all went to you, the real-
ly smart people. We had a new kind of coalition we were
putting together. College-educated women and colle-
ge men and boom, boom, boom and so on”.) Joe Biden
zaserwowal swoim zwolennikom tzw. Polish joke - jak
relacjonuje konserwatywny dziennik ,, The Chronicles”.
W ten sposo6b jednak obrazil nie tylko Amerykanéw pol-
skiego pochodzenia, lecz rowniez przedstawicieli wielu
innych grup etnicznych, ktérzy przybyli do USA z Euro-
py Srodkowej i Wschodniej.

Czy tak niewyrafinowany spos6b politycznej narra-
¢ji utoruje mu droge do Bialego Domu w kluczowych
stanach, jak Pensylwania, Wisconsin, Minnesota lub
Iowa? To niejedyna wpadka demokratycznego kandyda-
ta do prezydentury. W innym wystapieniu przestrzegt
przed ,strefami bez LGBT” w Polsce, powielajac oczy-
wisty fake news, a podczas debaty, w ktérej odpowiadat
na pytanie wyborcow, jednym tchem wymienit Wegry,
Polske i Bialoru$ jako przyklad... reziméw totalitarnych
W naszym regionie $wiata! Czy ta powierzchowno$é
w opiniach nie niszczy w istocie rzeczy dokonan wy-
pracowanych przez obecng administracje prezyden-
ta Donalda Trumpa w relacjach z Polska? Chyba nie,
gdyz... Joe Biden i jego sztab wyborczy wydali o$wiad-
czenie dotyczace naszego kraju. W odpowiedzi na glosy
dezaprobaty ze strony Polonii amerykanskiej zapewnili
w nim, ze ,artykul 5. Traktatu Poinocnoatlantyckiego,
tj. atak na jakiegokolwiek cztonka NATO, jest atakiem
na wszystkim cztonkéw NATO - stanowi niezachwia-
na wiez miedzy Stanami Zjednoczonymi a Polska”.
Potwierdzil takze sprzeciw USA wobec projektu Nord
Stream 2, tj. gazociggu po dnie Baltyku laczacego bez-
posérednio Rosje i Niemcy, z pominieciem terytorium

| &

Polski oraz innych panstw Europy Srodkowej. Zabrakto
jednak odniesienia do inicjatywy Tr6jmorza i przyszto-
Sci tego projektu, ktéry dotad wspierata administracja
obecnego prezydenta Donalda Trumpa.

Soros wiecznie i wszedzie zywy?

Uwazny obserwator kampanii prezydenckiej w USA
zauwazy, ze wypowiedz Joe Bidena dla ,New York Ti-
mesa” dotyczaca Polski brzmi na dobrze znang nam
nute. Ilez to razy podczas kampanii politycznych w cia-
gu ostatnich lat media zwigzane z finansista George’em
Sorosem whbijaly nam do glowy, ze zwolennicy PO to
wyksztalceni z wielkich miast, podczas gdy PiS wspiera-
ja ,moherowe berety” z ciemnej prowincji, bez edukacji
i tym bardziej wiedzy o wielkim $wiecie? Tak skrojona
taktyka i narracja ponioslty catkowita kleske na naszej
scenie politycznej. Zostaly wrecz skompromitowane
po kolejnych porazkach wyborczych partii i politykéw
wspieranych przez media mainstreamu. Co zatem kaze
Joe Bidenowi iS¢ tg droga? Czy jego doradcy od naszego
regionu utrzymuja go w bledzie? Czy wyborcy z ame-
rykanskiej prowincji i przedmies¢ wielkich metropolii
nie holdujg konserwatywnym warto$ciom, tak jak ma to

miejsce rOwniez w Polsce?

Kampania Joe Bidena i taktyka
Partii Demokratycznej nosi widoczny
znak wptywu George’a Sorosa oraz
progresywnych mediow, ktore mu
sprzyjaja

W mojej ocenie wypowiedzi Joe Bidena nie sa
przypadkowe, a sam kandydat zdaje sie przedwcze$nie
odcina¢ kupony od przyszlego zwyciestwa. Uznal, ze
skoro posiada 10 punktéw procentowych przewagi nad
swym konkurentem w sondazach, to moze pozwoli¢
sobie na zlekcewazenie znacznej liczby wyborcéw, kto-
rych z goéry uznal za straconych, gdyz tak czy inaczej
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wydarzenia

WYBORY PREZYDENCKIE W USA

zaglosujg na Trumpa. Co w ten sposOb moze osiggnac?
Przede wszystkim Joe Biden chcialby mimo wszystko,
by wyborcy postrzegali go jako kandydata centrum...
wolnego od wplywu skrajnej lewicy? Wyniesienie te-
matéw LGBT poza USA i wskazanie w tym kontekscie
Polski zdaje sie stosunkowo bezpiecznym zagraniem
i uklonem w kierunku skrajnie lewicowego elektoratu
w samych Stanach Zjednoczonych. Z kolei zréwnanie
Polski i Wegier z Biatorusig podwaza dorobek admini-
stracji Donalda Trumpa w relacjach USA z krajami na-
szego regionu, a takze pomniejsza polityczne znaczenie
Inicjatywy Tréjmorza.

A jednak kampania Joe Bidena i taktyka Partii Demo-
kratycznej nosza widoczny znak wpltywu George’a So-
rosa oraz progresywnych medidow, ktére mu sprzyjaja.
Przede wszystkim przeciw obecnemu prezydentowi
Donaldowi Trumpowi wywotano totalng wojne infor-
macyjna w mediach mainstreamu od pierwszego dnia
urzedowania, a... nawet jeszcze przed zaprzysiezeniem.
I trwa ona po dzi$ dzien. Kolejne préby ,impeachmen-
tu” pod réznymi pretekstami mialy na celu skrécenie
kadencji republikanskiego polityka i przejecie wladzy.
Podobna taktyka cechowala totalng opozycje w Polsce.
Ta starata sie skroci¢ kadencje rzadéw Zjednoczonej
Prawicy na wszelkie sposoby, przebijajagc dno pod ha-
stem ,ulica i zagranica”. W obu przypadkach tak rady-
kalny spos6b prowadzenia polityki prowadzi do pod-
wazania wiarygodnoSci instytucji panstwa, podzialow
spotecznych, a w konsekwencji do zastgpienia rzadow
demokratycznych przez dyktature mniejszosci. Przy
czym nie ,tej” mniejszo$ci, gdyz ideologia LGBT sta-
nowi dla politykéw tylko przydatne narzedzie, nie za$
cel sam w sobie.

Co, jesli wygra demokrata?

Podobne pytanie zadaje na swoich wiecach wy-
borczych urzedujacy prezydent Donald Trump, gdyz
trudno nie docenié stawki, o ktorg tym razem idzie gra.
W przeciwienistwie do innych kampanii prezydenckich
kandydaci na finiszu postawili na mobilizacje wlasnych
elektoratow, mniej wagi przywigzujac do wyborcow
z centrum i tych niezdecydowanych. Ta préba sil be-
dzie trwala do 3 listopada, czyli do dnia wyboréw pre-
zydenckich. O wyniku zadecyduja wydarzenia, ktérych
jeszcze nie znamy, a obecne sondaze przychylne pre-
tendentowi do urzedu prezydenta mogg sie okazaé réw-
nie zwodnicze jak przed czterema laty, gdy zwyciezca
miala sie okaza¢ Hilary Clinton. Juz teraz mozna jednak
zaryzykowal twierdzenie, Ze o ostatecznym wyniku za-
decyduja mieszkancy kluczowych w tych wyborach sta-
ndéw, a nalezg do nich: Pensylwania, Michigan, Wiscon-
sin, Iowa i oczywiScie Floryda. Wszedzie tam sondaze
wskazywaly na wygrang Hilary Clinton przed czterema
laty... Poza Floryda znaczna miejscowa Polonia moze
zdecydowacé poprzez swe glosy i aktywnos$¢ o tym, kto
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okaze sie zwyciezca wyscigu do fotela prezydenta. Je-
§li wygra Donald Trump, to juz nigdy Zzaden przyszly
kandydat na ten urzad z pewno$cia nie zlekcewazy sily
glosow Polonii amerykanskiej.

Warto przypomnie¢ dorobek pierwszej kadencji pre-
zydenta Donalda Trumpa poprzez pryzmat intereséw
naszego kraju. Sa one bowiem imponujace. Staliémy
sie strategicznym partnerem USA w naszym regionie,
co daje nam niezwykle silng karte przetargowa w UE,
w negocjacjach z takimi potegami jak Niemcy i Francja,
o czym dobitnie $wiadczy reaktywacja trbjkata weimar-
skiego. Na terytorium Polski stacjonuje obecnie kilka
tysiecy zolnierzy amerykanskich wraz z dowddztwem
dywizji odpowiedzialnym za bezpieczenstwo w naszym
regionie, co daje nam niepodwazalne gwarancje bezpie-
czenstwa zaréwno w ramach NATO, jak i na podstawie
dwustronnej umowy o wspolpracy militarnej. Wreszcie
mozemy w koncu méwi¢ o realnej perspektywie suwe-
rennoS$ci energetycznej wraz z zapewnieniem biezacych
dostaw skroplonego gazu LNG z USA i postepujacymi
pracami nad realizacja projektu Baltic Pipe, tj. gazocia-
gu po dnie Baltyku do Danii i dalej, do z}16Z gazu natu-
ralnego w Norwegii. W tym kontekscie ruch bezwizo-
wy dla Polakéw udajacych sie do USA brzmi jak czysta

formalnosé...

Jesli w wyborach wygra Joe Biden,
to i ten wynik nie zmieni w sposob
znaczgcy sytuacji miedzynarodowe;
ani znaczenia Polski i regionu Europy
Srodkowej w nowym rozdaniu
geopolitycznym

A jesli wygra Joe Biden, to i ten wynik nie zmieni
w sposOb znaczacy sytuacji miedzynarodowej ani zna-
czenia Polski i regionu Europy Srodkowej w nowym
rozdaniu geopolitycznym, w ktérym do gry wszed}
stosunkowo nowy gracz: Chinska Republika Ludo-
wa. I choé z dzisiejszej perspektywy moze to zabrzmi
wbrew utartym kanonom politycznej poprawnosci, ale
USA niezaleznie od wyniku wyboréw prezydenckich
nie wroca pokornie do Traktatu Paryskiego ws. Klima-
tu, nie reaktywuja porozumienia z Iranem, nie wyco-
faja sie ze wsparcia Inicjatywy Tréjmorza, gdyz utra-
cityby w ten sposdb sprawozdawczo$¢ oraz inicjatywe
w polityce zagranicznej. Bo taka wlasnie przewrotna
jest i byla polityka, w ktoérej liczg sie przede wszystkim
interesy, nie za$ ideologia, ktéra przez politykéow jest
traktowana wylgcznie jak instrument. °
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San Francisco 1906

rzesienie ziemi, ktére nawiedzilo San
Francisco 18 kwietnia 1906 r., zmienilo
to miasto w ruine. 65 sekund szalejace-
go kataklizmu obrécito w proch Swiet-
nie prosperujaca metropolie, centrum
sztuki, konglomerat kultur, w ktérym
obok Chinatown funkcjonowato wlo-
skie North Beach. Krzykliwe i kolorowe miasto za-
mienito sie w dymiace pogorzelisko, ktérego przez
wiele dni nikt nie byl w stanie ugasi¢. Katastrofe
trzesienia ziemi dopelnily szalejace w calym mie$cie
pozary, ktore podsycal ulatniajacy sie ze zrujnowa-
nych instalacji gaz.

Swiadkowie opowiadali o apoka-
lipsie, ktoéra ogarnela trzy czwarte
miasta i pozbawila dachu nad glo-
wa ponad potowe z 400 tys. miesz-
kancow. Ocaleli wyprowadzili sie
ze swoich zrujnowanych domoéw
do namiotéw w parku Golden Gate.
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Biznes potrafi
miec wielkie serce.

swoich wspoéibraci. Wielu pozyczek na dobrych warun-
kach udzielit poszkodowanym Amadeo Giannini, zalo-
zyciel powstalego w 1904 r. Bank of Italy, poprzednika
Bank of America. Gest Gianniniego przynidst imponu-
jace owoce - bank dzieki btyskawicznie przybywajacym
oddzialom rést w oczach, wraz z szybko podnoszacym
sie z ruin miastem.

Symbolem odrodzenia San Francisco stal sie Lloyd’s.
To, co wtedy zrobil ten dzialajacy od 1688 r. pionier
ubezpieczen z Wielkiej Brytanii, wyznaczylo nowy etap
w dziejach firmy. Stalo sie tak za sprawg Cuthberta He-
atha, wlaSciciela syndykatu w Lloyd’s of London, ktory
postanowil zaplaci¢ wszystkim poszkodowanym miesz-
kancom San Francisco posiadajacym
polisy.

Nie bylo to konieczne, poniewaz
Lloyd’s mégt podejsé do katastrofy zgod-
nie z literg prawa: trzesienia ziemi byly
wylaczone (i nadal tak jest) z zakresu
ubezpieczen. Heath postanowil jednak

Fotografie z tego okresu pokazuja Wtrudnych czasach inaczej i zrealizowal roszczenia warte
dymiace szczatki §rodmiescia, grup- , . . oszalamiajaca woéwczas kwote ponad
ki gapiéw w szykownych strojach SIAC $0 Na IMPONWJACE 50 min dol., czyli przeszio 1 mld dol,, li-
z belle époque i sterczace na hory- gesty czgc dzisiaj. Podstawg wyplat byly poza-
zoncie ruiny luksusowych budowli ry, a nie trzesienie ziemi.

|

Nob Hill.

Dramat San Francisco wstrzasnat
nie tylko Ameryka. Wiesci juz wtedy roznosily sie
bardzo szybko, co miato te dobra strone, Ze mozna
bylo btyskawicznie zorganizowaé pomoc. Katastrofa
ujawnila - jak zwykle w takich sytuacjach - zaréwno
ludzka matostkowo$¢, jak i heroizm. Przybieral on
rézne formy, od brawurowej odwagi po gesty dobrej
woli, dzielenie sie dobrami, ktoére ocalaly, przygar-
nianiem pod dach najbardziej poszkodowanych. Pan-
stwo nie odgrywalo w tamtych czasach takiej roli
jak obecnie, rzady nie zapewnialy funduszy pomo-
cowych i wiekszo§¢ mieszkancéw mogta liczy¢ albo
tylko na siebie, albo na pomoc swoich bliskich oraz
przyjaciol.

Na wysoko$ci zadania stangt wowczas biznes, i to
ten - jakby sie wowczas wydawalo - stabo predys-
ponowany do wykonywania gestow przyjazni wobec

Nie do konca wiadomo, czym kie-
rowal sie Heath - w $wiecie finanséw
uchodzit on za innowatora i ryzykanta - jednak to posu-
niecie okazalo sie niezwykle cenne: dzieki niemu Lloy-
d’s zbudowal swoja potezng pozycje w USA i wyszed}
poza rynek ubezpieczen morskich, z ktérych wczesniej
przede wszystkim byl znany.

San Francisco szybko podniosto sie¢ z ruin i juz
w 1915 r. $wietowato swoje odrodzenie podczas Miedzy-
narodowej Wystawy Panamsko-Pacyficznej. Obronna
reka wyszlo tez z Wielkiego Kryzysu 1929-1933.

Inwestycje Gianniniego i imponujacy gest Lloyd’sa
przyniosty znakomite efekty: miasto nie tylko szybko
sie odbudowalo, lecz stalo sie rowniez piekniejsze i bar-
dziej interesujace, niz byto przed katastrofs. Swietna
biznesowa intuicja czy odruch serca? W trudnych cza-
sach, gdy przyszlo$¢ nie rysuje sie w jasnych barwach,
potrzebne jest i jedno, i drugie. °
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Budzet

7 buforem

bezpieczenstwa

Rzad przyjat projekt ustawy budzetowej z deficytem na poziomie 82,3 mid L.
Jego zaplanowana wysokosc jest nizsza 0 27 mid zt od tegorocznego,
rekordowo wysokiego deficytu — 109,3 mid zt

ak informowat resort finanséw, w projekcie
ustawy budzetowej na 2021 r. przyjeto
dochody budzetu panstwa w wysokosci
4044 mld zl, poziom wydatkéw budze-
tu panstwa w kwocie 486,7 mld zl, deficyt
82,3 mld z1, deficyt sektora finanséw publicz-
nych (wedlug metodologii UE) na pozio-
mie ok. 6 proc. PKB, dlug sektora instytucji rzagdowych
i samorzadowych (definicja UE) na poziomie 64,1 proc.
PKB. Rzad, planujac przyszloroczny budzet, przyjal, ze
PKB wzroénie w ujeciu realnym o 4 proc., a inflacja kon-
sumencka zanotuje wzrost 1,8 proc. Jak méwit cytowany
w komunikacie Tadeusz Ko$cinski, szef MF: ,Projekt
budzetu na rok 2021 to nie tylko plan dochodéw i wydat-
kéw na kolejny rok. To plan, ktéry zapewni Polsce po-
wrot na $ciezke wzrostu po okresie zamrozenia gospo-
darki i spowolnienia gospodarczego wywolanego przez
COVID-19. Przewidujemy w nim $rodki pobudzajace
gospodarke, a takze wspierajace polskie rodziny. Budzet
zostal przygotowany tak, aby tagodzi¢ skutki pandemii
i zwiekszy¢ w kolejnym roku PKB o 4 proc.”.

Adam Antoniak, starszy ekonomista z Departamen-
tu Analiz Makroekonomicznych Pekao, zwraca uwage,
iz ,rzad przewiduje, ze po spadku dochodéw podatko-
wych o0 19,5 mld z} (4,8 proc.) w 2020 r., rok przyszly
przyniesie ich wzrost o 5,5 proc. Nominalny poziom
dochodéw podatkowych w 2021 r. bedzie zblizony do
zanotowanego w 2019 r., a w relacji do PKB beda one
wrecz nizsze”.
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ROBERT BOMBALA

Jak ocenia Urszula Krynska, ekspert z Departamentu
Analiz Ekonomicznych PKO BP, ,,wydaje sie, ze zaréw-
no plany na biezacy rok, jak i projekt przyszloroczny
zostaly przygotowane konserwatywnie oraz zawieraja
bufor bezpieczenstwa na wypadek znacznego pogorsze-
nia sytuacji epidemicznej i gospodarczej. Z drugiej stro-
ny pozostawiajg miejsce do pozytywnej niespodzianki”.

Pandemiczny deficyt

Pandemia zdeterminowala plany budzetowe rzg-
du. Jak twierdzi Roman Przasnyski, analityk rynkow
finansowych: ,,Polska, podobnie jak wiekszo$¢ krajow
Swiata, znalazla sie w tym roku pod ogromng presja
zwigzang z pandemia koronawirusa. Kilkutygodniowe,
a w niektérych branzach trwajace dluzej, ograniczenie
aktywnosci doprowadzitlo do zapaSci wielu segmentow
przedsiebiorczo$ci. W takich warunkach nalezy robié
wszystko, by ratowa¢ firmy przed upadloscia, a ich pra-
cownikoéw przed utratg zrédet dochodow”.

Pandemia - jak dodaje Antoniak - ,odciska piet-
no na poziomie prognozowanych wplywoéw podatko-
wych, wydatkéw budzetowych oraz poziomie deficy-
tu”. Jej ekonomiczne skutki beda wcigz odczuwalne
w 2021 r. ,Mimo spodziewanego odbicia koniunktu-
ry (w 2021 r. zakladany jest wzrost PKB o 4 proc., po
spadku o 4,6 proc. w roku biezacym) deficyt bedzie
nadal blisko rekordowego poziomu z 2020 r.” - dodaje
analityk Pekao. Zwraca jednak uwage, ze dane zawarte



w planach budzetowych panstwa nie pokazuja pelnej
skali kosztow pandemii dla polskich finanséw. ,,Znaczg-
ca czeS¢ kosztow walki z COVID-19 (ok. 200 mld zb)
jest realizowana poza budZetem panstwa i finansowana
przez emisje gwarantowanych przez Skarb Panstwa ob-
ligacji przez Bank Gospodarstwa Krajowego (Fundusz
Przeciwdzialania COVID-19) oraz Polski Fundusz Roz-
woju (Tarcza Finansowa)”.

Zalezy od PKB

Rzad zaklada w tym roku deficyt w okolicach
12 proc., a w przyszlym roku o polowe mniejszy. Jak
ocenia Przasnyski, problemem nie jest ,przejSciowo”
wysoki deficyt ani wzrost zadluzenia - oczywiScie pod
warunkiem, ze gospodarka szybko zacznie wychodzié
z zapa$ci - ale struktura wydatkéw, w ktorych znaczacy
udzial majg tzw. wydatki sztywne, w tym te o charak-
terze socjalnym. ,,Rzad nie poczynil odpowiednio du-
zych oszczednos$ci, wykorzystujac kilka lat doskonatlej
koniunktury gospodarczej. Klopoty z przywracaniem
kondycji finanséw panstwa do normalno$ci moga zatem
potrwaé dluzej i by¢ trudne do opanowania, bez nega-
tywnego wplywu na tempo wzrostu gospodarczego. Na
te zagadnienia zwraca uwage choéby niedawna opinia
agencji ratingowej Moody’s. Podkresla ona z jednej
strony optymistyczne perspektywy dla polskiej gospo-
darki, z drugiej za$ ostrzega przed nadmiernym deficy-
tem strukturalnym, czyli trwatymi wydatkami panstwa.
EkonomiSci przestrzegajg jednak przed zbyt tatwa rezy-
gnacja z obowigzujacych w Polsce zasad trzymajacych
w ryzach zar6wno budzet, jak i poziom zadluzenia.
Trzeba jednoczes$nie zwroci¢ uwage, ze z konstytucyj-
nym limitem zadluzenia siegajacym 60 proc. PKB lo-
kujemy sie na tle wiekszosci krajow Unii Europejskiej
i §wiata na bardzo mocnej pozycji, pozwalajacej na
chwilowy oraz rozsadny wzrost wydatkéw. Rezygnacja
z ograniczen mogtaby sie jednak okazaé bardzo ryzy-
kowna z dlugoterminowego punktu widzenia” - ocenia
Przasnyski.

Ekonomistka PKO BP zwraca uwage, ze lepsze wy-
konanie tegorocznego budzetu moze sie sta¢ ,,punk-
tem startowym” dla poprawy planu przysztorocznego.
Dodaje przy tym, ze zalozenia makroekonomiczne do
przysztorocznego budzetu sa nieco mniej optymistycz-
ne dla strony dochodowej niz prognoza banku (wzrost
PKB o 4 proc. wobec 4,3 proc. wedtug PKO BP; inflacja
1,8 proc. wobec 1,9 proc. wedlug PKO BP). W efekcie
szacunki banku wskazuja, Zze przysztoroczny deficyt
budzetu bedzie o kilkanascie miliardow nizszy od rza-
dowych zalozen. ,,Zar6wno w zalozeniach rzadu, jak
i naszych wzrost PKB w 2021 r. bedzie wpierany przez
konsumpcje, co ma odzwierciedlenie w planowanym
wzroScie wplywow z VAT (ktére wedlug nas moga
by¢ nawet o 12 mld wyzsze niz zalozone w budzecie
181 mld z}). Dodatkowo wptata z zysku NBP moze by¢
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Problemem nie jest ,przejsciowo”
wysoki deficyt ani wzrost zadtuzenia,
ale struktura wydatkow panstwa,

w Ktorych znaczacy udziat majg

tzw. wydatki sztywne —w tym te

O charakterze socjalnym

wyraznie wyzsza niz zalozone 1,3 mld zi. Co wiece;j,
prawdopodobnie cze$é wydatkéw zostanie przeniesio-
na z roku 2021 na 2020, w rezultacie deficyt budzeto-
wy w 2021 moze wynie§¢ wedlug naszego szacunku
ok.70 mld z1”.

Deficyl powyZej unijnego progu

Antoniak, komentujgc zalozenia budzetowe, ocenia,
ze w przysztym roku rzad nadal bedzie prowadzit ,,eks-
pansywng polityke fiskalng (wysoki deficyt), co wyni-
ka z uwarunkowan makroekonomicznych”. Ozywienie
koniunktury bedzie mialo bowiem ,zapewne nieréwny
i niepelny charakter, a perspektywy wzrostu gospodar-
czego obarczone s3 wyjatkowo wysoka niepewnoScia
i uzaleznione od dalszego przebiegu pandemii. Po-
ziom aktywnoSci sprzed epidemii gospodarka osiagnie
najwcze$niej w potowie 2021 r., a poziom PKB bedzie
w dalszym ciggu wyraznie ponizej potencjalu (ujemna
luka produktowa). W takim otoczeniu znaczgce zacie$-
nienie polityki fiskalnej byloby przedwczesne i moglo-
by rodzi¢ zagrozenia dla wcigz kruchego ozywienia
gospodarczego”. Krynska zwraca uwage, Zze obecna
sytuacja wskazuje na przekroczenie poziomu unijne-
go progu diugu publicznego (60 proc.) PKB zaré6wno
w roku 2020 (62,3 proc.), jak i w 2021 (63 proc.). ,,Anali-
zujac budzet panstwa, musimy pamietaé, ze w biezagcym
roku czeé¢ kosztu walki z pandemia zostala przeniesio-
na poza budzet centralny i jest finansowana za posred-
nictwem PFR oraz BGK. Deficyt fiskalny wedtug unijnej
metodologii ESA, ktéry uwzglednia wszystkie podmioty
sektora finanséw publicznych, prawdopodobnie w tym
roku wyniesie rekordowe 11,1 proc. PKB, a w przyszltym
spadnie do 4,4 proc. PKB”. Sebastian Skuza, wicemini-
ster finanséw, mowil w Sejmie, Zze w tym roku resort
spodziewa sie deficytu sektora rzagdowego i samorzado-
wego (tzw.general government) na poziomie ok. 11 proc.
PKB 13cznie z funduszami PFR i BGK. Jak dodaje eko-
nomistka PKO BP: ,W obecnej sytuacji podwyzszony
dlug jest konieczna cena, jaka rzad placi za wsparcie
dotknietej przez pandemie gospodarki, i nie budzi on
niepokoju agencji ratingowych ani inwestoréw, pod wa-
runkiem przedstawienia wiarygodnej Sredniotermino-
wej $ciezki konsolidacji fiskalne;j”. °
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MAKROEKONOMIA W CZASIE KORONAKRYZYSU

Pandemia wybaczy
kazdy deficyt?

Komisja Europejska poszta na catosc i praktycznie

data krajom Unii wolng reke w ksztattowaniu
deficytu budzetowego w relacji do PKB.

Czy 1o wiasciwa droga dla gospodarek panstw UE

na poradzenie sobie z koronakryzysem'?

Czy 10 Sciezka, na ktorg powinna wstgpic Polska’?

NOTOWAE | OPRACOWAL DARIUSZ STYCZEK

eden z ekspertéw pordéwnal stosowanie re-
gul fiskalnych w Unii Europejskiej do diety
zywieniowej. Niemal kazdy z nas chcialby jej
przestrzegac, ale wiekszoSci to sie nie udaje,
bo zawsze jest jaka§ dobra wymoéwka. Teraz
Komisja Europejska, by ratowaé gospodarke
od skutkéw pandemii, data zielone $wiatto
dla fiskalnego rozluznienia. Chwilowo bedzie nam do-
brze, jak po zjedzeniu obfitego obiadu, aleco dalej? @

Mateusz Walewski
gtéwny ekonomista BGK SA

olska to panstwo, ktore
P wcigz jest importerem

kapitalu na rynkach glo-
balnych, dlatego wiarygodno$é
naszego kraju na rynkach fi-
nansowych jest nam potrzebna
i gwarantuje nam bezpieczen-
stwo finansowe.

W czasie pandemii dominuje
poglad, Ze jednym z gléwnych instrumentéw przywra-
cajacych gospodarki krajéw rozwinietych na S$ciezke
wzrostu beda zwiekszone inwestycje publiczne. Do ich
zwiekszenia poprzez emisje nowego dilugu zacheca
w ostatnim ,,Monitorze Fiskalnym” nawet Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy, ktory do tej pory znany byt
przede wszystkim z bardzo konserwatywnego podej$cia
do zarzadzania finansami publicznymi.

Niebagatelne znaczenie dla mozliwo$ci zwiekszania
zadluzenia majg bardzo niskie stopy procentowe oraz
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»luzowanie iloSciowe” stosowane przez coraz wieksza
liczbe bankéw centralnych na §wiecie, w tym przez Na-
rodowy Bank Polski.

Interwencje publiczne w skali, z jakg mieliSmy ostat-
nio do czynienia, w wiekszo$ci rozwinietych krajow
$wiata najprawdopodobniej uratowaty gospodarke glo-
balng przed zalamaniem. Byly wiec konieczne. Ale na-
wet jeSli przyjmiemy, Ze niezaleznie od dalszego prze-
biegu pandemii lockdown juz sie nie powtoérzy, to wcigz
wyzwaniem jest wprowadzenie gospodarek na $ciezke
wzrostu. Nawet w §wiecie ultraniskich stép procento-
wych wzrost gospodarczy jest konieczny, by wyrastaé
z dlugu publicznego lub by przynajmniej bezpiecznie
go obstugiwacd.

Zadanie to jest latwiejsze dla krajow, ktore majg zna-
czaca kontrole nad kosztem obstugi swojego zadtuzenia,
czyli dla globalnych eksporteréw kapitatu. Dlatego jed-
noczeénie z zacheta do zwiekszania inwestycji publicz-
nych MFW zastrzega, ze kraje ze stabszym dostepem do
finansowania powinny zrobié ,wiecej za mniej”.

Polska to panstwo, ktore wcigz jest importerem ka-
pitalu na rynkach globalnych. Nasz dostep do finanso-
wania jest lepszy niz tzw. rynkdw wschodzacych, ale
gorszy niz najwiekszych gospodarek OECD. Z jednej
wiec strony mozemy sobie pozwoli¢ na elastyczne
podejécie do limitéw zadluzenia i odpowiednie inter-
wencje wtedy, gdy jest to potrzebne - tak jak stato
sie to teraz, w tzw. budzetach awaryjnych (emergency
budget). Z drugiej za$ strony istnienie samych limitéw
W znaczacy sposéb poprawia wiarygodno$¢ naszego
kraju na rynkach finansowych, a wiarygodno$¢ ta wcigz
jest nam potrzebna i gwarantuje nam bezpieczenstwo
finansowe. °



Prof. Zbigniew Krysiak
SGH

o pandemii nalezy rozwa-
P zy¢ nowe limity bezpie-

czenstwa w zadluzaniu
sie panstw i nie wraca¢ do tych
poprzednich, ktdre i tak nie byly
stosowane.

Komisja Europejska nie kie-
ruje sie prawami ekonomicz-
nymi, lecz wzgledami ideolo-
gicznymi tzw. superpanstwa, w ktérym nie zasady ani
relacje wspolnotowe oraz solidaryzm gospodarczy sa
kluczowe, ale ,reguly gry”, ktore ustala wtadza central-
na w Brukseli. W zaleznosci od jej nastrojéw i upodoban
ideologicznych. To bardzo niebezpieczne z naukowego
i praktycznego punktu widzenia w ekonomii, gdyz juz
od dawna wiekszo$¢ krajow Europy Zachodniej tych
regul fiskalnych nie stosuje i nie ponoszg one z tego
tytulu konsekwencji, wiec mdéwienie o wstrzymaniu
przez Komisje Europejska dziatania regut fiskalnych,
czyli deficytu budzetowego ponizej 3 proc. PKB, a dtu-
gu publicznego nizszego od 60 proc., do 2022 r. jest dla
tych krajow fikcja.

Na koniec 2020 r. stosunek dlugu do PKB w Niem-
czech wyniesie ok. 76 proc., w Austrii 79 proc., na We-
grzech 75 proc., we Francji ok. 117 proc., w Hiszpanii

Piotr Bujak
gtéwny ekonomista PKO BP

y becna sytuacja usprawie-
dliwia znaczne zwiegk-
2 szenie deficytéw fiskal-

nych i dlugu publicznego, ale nie
oznacza to, ze dyscyplina fiskal-
na przestala sie liczy¢.

Zwigzane z pandemia powaz-
ne zagrozenie dla zycia ludzi,
a takze dla zycia spolecznego
i gospodarczego, w pelni uzasadnia podjecie niemal
we wszystkich krajach na §wiecie kosztownych dziatan
antyepidemicznych i antykryzysowych. Koszt objawia
sie w postaci wzrostu dlugu publicznego, przy czym
w przypadku wielu gospodarek jest on w duzej mierze
finansowany przez banki centralne w ramach programu
zakupu aktywow.

Pandemiczny kryzys to bezprecedensowy szok, do
ktérego nie byl dostosowany system regul fiskalnych
w wielu krajach, w tym limity dla relacji dltugu publicz-
nego do PKB. Sztywne trzymanie sie wyznaczonych
w przedpandemicznej rzeczywistoSci regul i limitéw
wigzaloby rzadom rece w walce z kryzysem. Na szcze-
Scie Komisja Europejska ma tego pelng $§wiadomosé
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ok.116 proc., w Belgii 114 proc., a w Portugalii 132 proc.,
we Wiloszech nawet 159 proc., w Grecji za$ 196 proc.
Srednia dtugu do PKB w strefie euro na koniec 2020 r.
ma wynie$¢ ok. 103 proc., a w UE powyzej 95 proc.

Takie kroki KE jak wyznaczanie nowych granic
bezpieczenstwa s3 w duzej mierze dla Polski bez zna-
czenia, bo nasz kraj jest w bardzo dobrej kondycji.
Dlug publiczny w stosunku do PKB jest na poziomie
ok. 50 proc. i nie ma wiekszego ryzyka, ze przekroczy
60 proc.

Limit 60 proc. dla Polski jest wyznaczony w Konsty-
tucji i to gléwny czynnik, ktéry wymaga uwzglednienia.
Zniesienie limitu 3-procentowego wskaznika w zakresie
deficytu budzetowego bedzie dla Polski aplikowalne,
gdyz ten planowany na nastepne lata przekroczy wspo-
mniany poziom.

Po pandemii nalezy rozwazy¢ nowe limity i nie wra-
ca¢ do tych poprzednich, ktére i tak nie byly stosowane.
Uwazam, ze nowe limity po 2022 r. powinny by¢ zr6zni-
cowane z konwergencja do $redniej (czyli limit dla sto-
sunku dlugu do PKB powinien by¢ na poziomie $redniej
UE) w Unii dla kryterium dtugu do PKB. A w przypadku
deficytu kraje przekraczajgce Sredni stosunek dtugu do
PKB powinny mieé proporcjonalnie nizszy od 3 proc.
limit dla deficytu budzetowego. Z kolei te, ktérych ilo-
raz dlugu do PKB jest nizszy od $redniej w UE, tak jak
ma to miejsce w Polsce, powinny mieé proporcjonalnie
wyzszy od 3 proc. limit dla deficytu budzetowego. °

i po raz pierwszy zastosowala ogdlng klauzule wyjscia
z regul. Bruksela wrecz zaleca zignorowanie zapisane-
go w Pakcie Stabilno$ci i Wzrostu, czyli w traktatowym
fundamencie strefy euro, limitu dla relacji dtugu pu-
blicznego do PKB na poziomie 60 proc.

Nie ma watpliwo$ci, ze obecna sytuacja usprawiedli-
wia znaczne zwiekszenie deficytow fiskalnych i dlugu
publicznego. Tolerancja dla pogorszenia parametréw
fiskalnych ze strony Komisji Europejskiej, agencji ra-
tingowych czy inwestoréw nie oznacza jednak, ze dys-
cyplina fiskalna przestala si¢ liczyé. Nie mozemy ulec
zhludzeniu, Zze nikt juz nigdy nie bedzie zwracaé uwagi
na poziom dlugu publicznego, a koszty obstugi dtugu na
zawsze pozostang na tak niskim poziomie jak obecnie.
Poza tym w przyszto$ci moga nastgpié kolejne szoki,
ktére podobnie jak pandemia bedg wymagac¢ przestrze-
ni fiskalnej do reakcji. Ta przestrzen to nic innego jak
odpowiednio niski poziom dtugu w dobrych czasach.

Mozna uznaé, ze we wspoOlczesnej gospodarce,
a szczeg6lnie przy wiekszej dojrzalosci i stabilnosci
polskiej gospodarki, mogliby$my sobie pozwoli¢ na nie-
co wyzszy limit dla relacji dtugu publicznego do PKB.
Ta dodatkowa przestrzen nie jest jednak na tyle duza,
aby ryzykowa¢ nasza reputacje kraju ze zdrowymi fi-
nansami publicznymi poprzez likwidacje konstytucyj-
nego progu dla dtugu publicznego. °
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Dla resortu rodziny tak
naprawde priorytety sie
nie zmieniajg. Caty czas

na pierwszym miejscu

stawiamy rodzine i jej wsparcie

Marlena Malag
minister rodziny i polityki spotecznej

IOPIAN [8ZIpuy “10)
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Rodziny#=:=

moga byc
spokojne

Pandemia nie tyle zmienita nasze priorytety, ile uwypuklita
potrzebe kontynuacii prorodzinnej polityki rzgdu

— mowi Marlena Malgg, minister rodziny i polityki spotecznej,
w rozmowie z Grazyng Raszkowskg & =
"ﬁ-

E. ,:

Jakie obecnie, w czasach pandemii koronawirusa, zada- o bezpieczenstwo Polakéw zawsze byla naszym
nia stawia przed sobq Ministerstwo Rodziny i Polityki priorytetem. Teraz, kiedy caly §wiat walczy z koro-
Spolecznej? Czy pandemia zmienila priorytety? nawirusem, ta troska nabiera dodatkowego znacze-

Marlena Malag: Priorytetem ostatnich miesiecy - nie
tylko MRIPS, lecz catego rzadu - jest ochrona miejsc
pracy zagrozonych w wyniku kryzysu wywolanego
rozprzestrzenianiem sie¢ koronawirusa, ze wszystki-
mi tego konsekwencjami. Dzieki wdrozeniu instru-
mentdéw tarczy antykryzysowej mozemy dzi$§ méwié
o milionach utrzymanych miejsc pracy i stopie bez-
robocia rejestrowanego utrzymanej na tym samym
poziomie od czerwca br.

Rynek pracy radzi sobie dobrze. Analitycy, ktérzy
wczeéniej prognozowali nawet dwucyfrowa stope
bezrobocia na koniec roku, rewiduja swoje progno-
zy. Nas ta sytuacja oczywiScie cieszy, ale nie usypia.
Dla rzadu Zjednoczonej Prawicy najwazniejsza kwe-
stig jest zapewnienie bezpieczenstwa Polakdéw, pod
kazdym wzgledem - zdrowotnym czy finansowym.
Niedawna rekonstrukcja rzadu ma usprawni¢ nasze
dzialanie w tym trudnym okresie.

Dla Ministerstwa Rodziny tak naprawde priorytety
sie nie zmieniaja. Caly czas na pierwszym miejscu
stawiamy rodzine i jej wsparcie. Dalej bedziemy
tworzy¢ warunki do jak najlepszego rozwoju rodzi-
ny. Prowadzimy i bedziemy prowadzi¢ dzialania,
ktére maja na celu zwiekszenie bezpieczenstwa ro-
dzin, 0séb starszych czy niepelnosprawnych. Troska
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nia. Pandemia nie tyle zmienila nasze priorytety, ile
uwypuklila potrzebe kontynuacji prorodzinnej po-
lityki rzadu. Nasze programy, adresowane réwniez
do o0sdb starszych czy niepelnosprawnych, nabraty
nowego wymiaru.

Osoby starsze w naszym kraju sq coraz bardziej liczng
-ale i liczqcq sie - grupq spolecznq. Wyzwania demogra-
ficzne - starzejqce sie spoleczeristwa w calej Europie do
tej pory postrzegane byly raczej jako problem, a nie szan-
sa. Czy slusznie? Jak w tym kontekscie nalezy oceniaé¢
role polityki senioralnej, prowadzonej przez polski rzqd?
Sytuacja demograficzna wymusza wrecz tworzenie
polityki przyjaznej seniorom, ktéra zapewni osobom
starszym mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa w 2y-
ciu spotecznym poprzez wspieranie wszelkich form
aktywnosci, a takze wplynie na podwyzszenie pozio-
mu zycia senioréw, w jak najdtuzszym zdrowiu i sa-
modzielno$ci. To coraz bardziej liczna grupa oséb
o réznorodnych i czesto specyficznych potrzebach.
Proces starzenia sie spoleczenstwa jest tez szansa
na pojawienie sie nowej grupy produktéw i uslug
skierowanych oraz dostosowanych do konsumen-
tow w starszym wieku. Srebrna gospodarka traktuje
ten proces nie jako zagrozenie, lecz jako wyzwanie
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i szanse dla osiagniecia wzrostu gospodarczego oraz
poprawy konkurencyjno$ci Polski. Takie podejscie,
zwlaszcza w konteks$cie dlugofalowym, przyczynia
sie m.in. do poprawy jako$ci i dlugosci zycia os6b
starszych. To tez nasz cel i wyzwanie rzadu.
Realizujemy polityke zgodng z przyjetym dokumen-
tem pt. ,Polityka spoleczna wobec o0s6b starszych
do roku 2030”, ktéry okresla jej kluczowe kierunki.
Uwzglednia szczegdlowe rozwiazania we wszystkich
najwazniejszych sferach zycia osdb starszych, m.in.
w zakresie bezpieczenstwa, zdrowia, przeciwdzia-
lania samotnoSci, aktywnego uczestnictwa w Zyciu
spolecznym, a takze dostosowania infrastruktury do
potrzeb i mozliwosci takich oséb.

Polityka spoteczna wobec os6b starszych opiera sie
na dwoéch filarach. Pierwszym s3a dzialania zapew-
niajace bezpieczenstwo finansowe oséb starszych.
W tym kontekScie przede wszystkim nalezy wspo-
mnie¢ o waloryzacji §wiadczen i wzro$cie minimal-
nych emerytur. To réwniez trzynasta emerytura,
dodatkowe Swiadczenie, ktore pierwszy raz wypta-
ciliSmy w ubieglym roku. Z tego tytulu do senio-
réw trafito juz 22,5 mld zi, a ,trzynastka” od 2020 r.
jest stalym, corocznym $§wiadczeniem. Drugi filar
to programy, ktére pozwalajg stworzy¢ warunki, by
osoby starsze jak najdluzej cieszyly sie zdrowiem
i aktywno$cig. Nasze sztandarowe programy, dzie-
ki ktorym oferta zaje¢ aktywizujacych senioréw sie
poszerza, to program Senior+ i Rzagdowy Program
na rzecz Aktywno$ci Spolecznej Osob Starszych
(Program ASQS).

Program Senior+ to od 2018 r. 80 mln z} wsparcia
rocznie dla jednostek samorzadu terytorialnego na
tworzenie nowych i dofinansowanie juz istniejacych
dziennych doméw oraz klubéw ,,Senior+”. Program
ASOS to z kolei 40 mln z}t rocznie na projekty obej-
mujace rdéznego rodzaju zajecia edukacyjne, arty-
styczne, sportowe, warsztaty - realizowane przez
organizacje pozarzadowe.

Widzimy, jakim duzym zainteresowaniem cieszg sie
oba programy, dlatego zamierzamy je kontynuowac
w podobnej formie w kolejnych latach.

Jakiego wsparcia na pewno nie zabraknie w stosunku do

polskich rodzin? Czy obecna sytuacja gospodarcza i kry-

zys koronawirusa mogq zaklécié¢ dotychczasowe, najwaz-

niejsze programy spoleczne kierowane do Polakéw?
JesteSmy odpowiedzialnym i wiarygodnym rzadem,
nie dopuscimy do tego. Wszystkie prorodzinne pro-
gramy, z Rodzing 500+ na czele, beda kontynuowane,
rodziny mogg by¢ o to spokojne. Polityka prorodzin-
na przez lata byla zaniedbana, wsparcie traktowane
bylo jak jalmuzna. Dopiero nasz rzad zmienit opty-
ke spojrzenia na polityke panstwa wobec rodzin.
Wydatki na rzecz rodzin wzrosty z 1,78 w 2015 r. do
ok. 4 proc. PKB obecnie.
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To Zjednoczona Prawica nadala priorytet polityce
prorodzinnej, powaznie podeszta do wyzwania, ja-
kim sg zachodzace trendy demograficzne, zbyt niska
dzietno$¢. Nie zejdziemy z tej Sciezki.

Na jakie $wiadczenia moga liczyé emeryci? Czy walory-
zacja rent i emerytur, a takie trzynasta emerytura, nie
saq zagrozone? Co z ,czternastkq”, ktorej oczekuje czesé¢
0s6b starszych?
Z kazda kolejna waloryzacja $wiadczen dazymy do
tego, by do emerytéw i rencistéw trafiato coraz wie-
cej pieniedzy. Nic w tej kwestii si¢ nie zmienia. Jak
juz wspominatam, ,trzynastka” od 2020 r. jest sta-
lym, corocznym $wiadczeniem. Seniorzy moga by¢é
pewni, ze dostang dodatkowe wsparcie.
Co do ,,czternastki”, juz pod koniec lutego Rada Mi-
nistréw przyjeta projekt ustawy o kolejnym w 2021 r.
dodatkowym rocznym $wiadczeniu pienieznym dla
emerytow i rencistow. Wypltata - w listopadzie 2021 r.
- odbedzie sie na zasadach podobnych jak przy trzy-
nastej emeryturze, jednak z ograniczeniem liczby
uprawnionych. My dotrzymujemy danego stowa.

Jak w dzisiejszej sytuacji przebiega wspélpraca z sa-
morzqdami i organizacjami pozarzqdowymi, dotyczaca
sytuacji os6b niepelnosprawnych? Czy tarcza antykry-
zysowa zwiqzana z tq grupa spoleczna oraz obecnosciq
0s6b niepelnosprawnych na rynku pracy okazala sie
wystarczajaca?
Wspodlpraca z jednostkami samorzadu terytorialne-
go i organizacjami pozarzadowymi jest dobra, na
biezagco wymieniamy informacje i do$wiadczenia.
Resort analizuje uwagi dotyczace funkcjonowania
instrumentdéw wsparcia zatrudnienia i opracowuje
projekty ich zmian. Tarcza antykryzysowa spelnila
swoje zadanie - bezrobocie wsréd oséb niepelno-
sprawnych utrzymuje si¢ na stalym poziomie. Nale-
zy wskazaé, ze pracodawcy oséb niepelnosprawnych
mogli i moga skorzysta¢ z instrumentdéw wsparcia
przeznaczonych dla ogétu pracodawcédw oraz przed-
siebiorcow, a takze dodatkowych instrumentéw
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Srebrna gospodarka traktuje proces
starzenia sie spoteczenstwa nie
jako zagrozenie, lecz jako wyzwanie
| szanse dla osiggniecia wzrostu
gospodarczego oraz poprawy
konkurencyjnosci Polski
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Wszystkie prorodzinne programy,
z Rodzing 500+ na czele,

beda kontynuowane, rodziny moga
byC o to spokojne

dedykowanych tej grupie podmiotéw. Monitorujemy
sytuacje na rynku pracy.

W marcu br. Rada Nadzorcza Panstwowego Fundu-
szu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych zatwier-
dzita program ,Pomoc osobom niepelnosprawnym
poszkodowanym w wyniku zywiotu lub sytuacji kry-
zysowych wywotlanych chorobami zakaznymi”. Jego
celem jest m.in. wsparcie samorzadoéw powiatowych,
ktére w wyniku sytuacji kryzysowych wywotanych
chorobami zakaznymi uruchomity dodatkowe wspar-
cie dla os6b niepelnosprawnych. W ramach modutu
IV programu uruchomiono mozliwo$¢ udzielania ze
Ssrodkéw PFRON pomocy finansowej dla samorza-
déw powiatowych, ktére w zwiazku z wystapieniem
sytuacji kryzysowych wywotanych chorobami za-
kaznymi uruchomily dodatkowe wsparcie dla os6b
niepelnosprawnych - w formie refundacji cze$ci wy-
datkéw poniesionych przez samorzady powiatowe
(50 proc. poniesionych wydatkéw, nie wiecej niz do
wysokosci 100 tys. z1). Plan finansowy na realizacje
programu w 2020 r. zaklada 228,5 mln z}, w tym na
modut IV 0 ponad 53,2 mln z}.

PFRON uruchomit réwniez projekt pn. ,,Bezpiecz-
ne WTZ i rehabilitacja spoleczno-zawodowa oséb
z niepelnosprawno$ciami”. Weryfikujemy wlasnie
wnioski, ktore ztozyly WTZ-y i organizacje pozarza-
dowe. Ponad 1 tys. wnioskéw juz mamy ocenionych
pozytywnie.

Tarcza antykryzysowa wprowadzila przepisy, ktére
gwarantuja podmiotom prowadzacym warsztaty te-
rapii zajeciowej lub zaklady aktywnosci zawodowe;j,
czyli m.in. organizacjom pozarzagdowym i samorzg-
dom, kontynuacje finansowania ze Srodkéw Panstwo-
wego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnospraw-
nych, mimo zawieszenia dzialalno$ci lub przestoju
dzialalno$ci. Dodatkowo po wznowieniu przez warsz-
tat terapii zajeciowej dzialalno$ci tarcza zapewnia
pelne finansowanie PFRON, takze w przypadku spo-
wodowanej pandemia zmniejszonej liczby uczestni-
kéw warsztatu biorgcych udzial w zajeciach.
Organizacje prowadzace zaklady aktywnosci zawo-
dowej, dzieki tarczy antykryzysowej, uzyskaly moz-
liwo$¢ rekompensaty wyplaconego wynagrodzenia
pracownikom niepelnosprawnym, w cze$ci proporcjo-
nalnej do wystepujacej w danym miesigcu liczby dni
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przestoju w dzialalnoéci zakladu aktywnosci zawodo-
wej lub zmniejszenia przychodu z tej dzialalnosci.

Jakim budzetem dysponuje PFRON, podlegajacy do tej
pory MRiPS? Co trzeba zrobié, aby udalo sie zwiekszyé
liczbe pracownikéw z niepelnosprawnosciami na rynku
pracy? Obecnie to jedynie 16,6 proc. zatrudnionych w ca-
tej ponad trzymilionowej populacji os6b niepelnospraw-
nych w Polsce.
Projekt ustawy budzetowej zaklada, ze w 2021 r.
budzet Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oso6b
Niepelnosprawnych ma wynie$¢ 6,4 mld zl. Projek-
tujagc nowe rozwigzania, nalezy bra¢ pod uwage, ze
PFRON finansuje wiele spolecznie uzytecznych za-
dan i musi zapewni¢ $rodki na kontynuacje trwaja-
cych projektow.
Planuje sie wdrozenie nowego instrumentu - zatrud-
nienia wspomaganego, polegajacego na indywidu-
alnej pracy trenera pracy z osobg niepelnosprawna
przy maksymalnym wlaczeniu tej osoby w calo$é
procesu decyzyjnego dotyczacego zatrudnienia. Za-
trudnienie wspomagane ma by¢ prowadzone we
wspolpracy z pracodawcami, instytucjami rynku pra-
cy oraz podmiotami realizujgcymi zadania z zakresu
rehabilitacji zawodowej oraz spotecznej os6b niepel-
nosprawnych. Ten instrument ma by¢ skierowany
w gléwnej mierze do oséb biernych zawodowo.
Planujemy takze realizacje projektu pt. ,,Wlgczenie
wylaczonych - aktywne instrumenty wsparcia oséb
niepelnosprawnych na rynku pracy”, ktérego celem
ma by¢ zbadanie przyczyn braku aktywnosci zawo-
dowej i opracowanie optymalnych instrumentéw po-
zwalajacych na aktywizacje zawodowa os6b niepel-
nosprawnych. o
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Patent

na polski biznes

ARKADY SAULSKI

Dla naszych przedsiebiorcow, ktorzy ze swymi produktami wychodzg na rynki
za granicg, istotna jest ochrona ich interesow prawnych. Kluczowe znaczenie ma tu
rejestracja patentow i wzorow. Nasz biznes do tej pory rzadko korzystat z takiej
mozliwosci. Teraz ma to by¢ jednak znacznie fatwiejsze

zym jest patent? Wedlug przyjetej global-

nie definicji jest on prawem do wylaczne-

go korzystania z wynalazku przez okreslo-

ny czas. Wykorzystanie obejmuje sposéb

zarobkowy, tzn. przemystowy, handlowy,

na terytorium danego panstwa lub grupy

panstw i jest przyznawane przez wlasciwy

urzad. Co wiecej, rozrbznia sie patent krajowy (realizo-

wany przed urzedem panstwa, w ktérym chce si¢ zyskaé

ochrone), europejski (otrzymuje sie go w wyniku pro-

cedury przed Europejskim Urzedem Patentowym, w ra-

mach uregulowan prawnych zgodnych z zasadami Kon-

wencji z 5 pazdziernika 1973 r. o patencie europejskim

- Konwencja Monachijska), wreszcie patent miedzy-

narodowy, obejmujacy zgloszenie w procedurze PCT,

ukladu o wspoélpracy patentowej. Sktadane sg w urze-

dach, ktérymi sg krajowe urzedy patentowe i organiza-

cje miedzynarodowe. Zgtaszajacy moze dokonaé jedne-

go zgloszenia, ktére - przed przekazaniem go krajowym

urzedom patentowym - poddawane jest tzw. procedurze
miedzynarodowe;j.

Patent na wynalazek udzielany jest przez Urzad Pa-

tentowy w drodze decyzji warunkowej na rzecz upraw-
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nionego podmiotu - procedura pelnego badania musi
stwierdzié, ze zostaly spelnione warunki wymagane do
uzyskania patentu. Ten pozwala na wylaczne korzysta-
nie z wynalazku (monopol) w sposéb zarobkowy na
obszarze krajowym lub miedzynarodowym, czerpanie
z tego wynalazku korzysci i pelne dysponowanie nim.
Korzystanie z patentu przez inne podmioty jest oczy-
wiécie mozliwe, ale jedynie za zgoda podmiotu upraw-
nionego do patentu. Tenze uprawniony moze, w drodze
umowy, udzieli¢ innemu podmiotowi lub osobie upo-
waznienia do korzystania z jego wynalazku w formie
licencji. Moze tez zakazaé osobom trzecim, niemajacym
jego zgody, korzystania z wynalazku, jesli te naruszajg
patent, np. wytwarzajac produkt zawierajacy chroniony
wz6r bez zgody jego wlasciciela, wprowadzenia na ry-
nek produktu zawierajacego chroniony wzor, sprzedazy
takiego produktu, reklamowania go, wreszcie - impor-
towania i eksportowania.

Patent ma charakter prawa majatkowego, moze by¢
przedmiotem obrotu i podlega dziedziczeniu. Paten-
tu nie narusza korzystanie z wynalazku dotyczacego
srodkéw komunikacji lub ich czeSci czy tez urzadzen
znajdujacych sie na obszarze RP czasowo, korzystanie



z wynalazkéw dla celéw panstwowych w niezbednym
wymiarze, bez prawa wylgcznosci, stosowanie wynalaz-
ku do celéw badawczych czy wreszcie wykonania leku
w aptece na podstawie indywidualnej recepty lekarskiej.

Polska na tle Europy
- dobrze czy zle?

Cho¢ innowacyjno$¢ naszej gospodarki w ostat-
nich latach rosnie, nie mozna tego samego powiedzieé
o liczbie patentéw. Jak poinformowal Europejski Urzad
Patentowy (EPO), liczba polskich zgloszern spadia
w 2019 r. Najwiecej zgloszen pochodzito ze spéiki Ryvu
i Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jak glosit komunikat:
»Wedlug indeksu patentowego Europejskiego Urzedu
Patentowego (EPO Patent Index 2019), w 2019 r. liczba
zgloszen patentowych skladanych przez polskie przed-
siebiorstwa, uczelnie i osrodki badawcze do Europej-
skiego Urzedu Patentowego spadla o 9,6 proc. Spadek
ten poprzedzily dwa lata zdecydowanego wzrostu, co
wpisuje sie¢ w model dwoch lat silnego wzrostu, po kto-
rych nastepuje rok z mniejszg liczbg zgloszen patento-
wych; model ten zaobserwowano juz trzykrotnie w cia-
gu ostatniej dekady. Z perspektywy dlugoterminowe;j
wzrost byt jednak mocny: w ciggu ostatnich dziesieciu
lat liczba polskich zgloszen patentowych skladanych
do EPO wzrosta o ponad potowe (+129 proc.), z 205
w 2010 r. do 469 w 2019 r.”.

Dlugoterminowy wzrost liczby zgloszeri pokazuje
jednak, ze Polska wzmacnia swoj sektor badawczo-roz-
wojowy, tym samym zwiekszajac swdj potencjal inno-
wacyjny. Wykorzystanie patentéw ma bowiem kluczo-
we znaczenie w zwiekszaniu sity gospodarczej naszego
kraju - im wiecej zabezpieczonych rozwigzan, wzoréw
i technologii, tym wieksze znaczenie majg nasza nauka
oraz przedsiebiorczo$¢, zar6wno w Europie, jak i na
$wiecie. Optymalng sytuacja byltoby, rzecz jasna, gdyby
kraje UE korzystaly np. w wiekszosci z naszych techno-
logii. Cho¢ do takiej sytuacji jest daleko, to prezes EPO,
Antonio Campinos, raczej pozytywnie wypowiada sie
0 naszej sytuacji: ,,Szeroki zakres technologii, w obsza-
rze ktérych skladane sg zgloszenia patentowe z Polski,
pokazuje, ze rodzima innowacyjno$¢ opiera sie na so-
lidnych podstawach”. Warto dodaé, ze rok 2019 byt dla
EPO rekordowy pod wzgledem zgloszonych ogdlnoeu-
ropejsko patentéw, co pokazuje, iz UE z paten-
tami radzi sobie coraz lepie;j.

Zachgta dla polskich
patentow

Prawo jasno precyzuje, czym moze
by¢ patent, co mozna zabezpieczyé
i w jakich okoliczno$ciach, jednak nie za-
wsze s3 to definicje zrozumiate dla zwy-
klego obywatela. Warto wiec wyjasnié, ze

--w
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Diugoterminowy wzrost liczby zgtoszen
pokazuje, ze Polska wzmacnia

swoj sektor badawczo-rozwojowy,
zwiekszajgc potencijat innowacyjny

patenty obejmuja unikatowe technologie... ale nie tylko
- zabezpieczy¢ mozna bowiem tez wzory. Nawet ksztatt
herbatnikéw, ktore ladujg na naszych talerzach, moze
by¢ objety indywidualnym zabezpieczeniem w polskim
Urzedzie Patentowym. To samo dotyczy wzoréw rze-
mie$lniczych. Kazdy, kto tworzy nowy wzoér, np. bizu-
terii, moze sie ubiegaé o jego zabezpieczenie.

Co moze daé takie pozytywnie rozpatrzone zglosze-
nie? Przede wszystkim - skuteczng ochrone przed tym,
co potocznie okre$la sie ,,piractwem wzorniczym”. Nie-
stety ogromna cze$¢ wytwordéw rzemieslniczych, szcze-
goblnie bizuteryjnych, jest podrabiana przez azjatyckich
wytworcoéw i potem sprzedawana w znacznie nizszych
cenach. W przypadku gdy wzor nie zostal zabezpieczo-
ny prawnie lub w Urzedzie Patentowym, dochodzenie
sprawiedliwo$ci przez producenta oryginatu jest nie-
zwykle trudne - nie spos6b bowiem udowodni¢, ze to
faktycznie on wytwarzal dany produkt pierwszy.

Taka ochrona jest szczeg6lnie wazna w sytuacji, gdy
polskie rekodzielo i rzemiosto znowu w ostatnich latach
odzywa. Warto takze doda¢, ze pod pojeciem ,rzemio-
sta” rozumie sie dzi$ ré6wniez specyficzng dziedzine tzw.
produktéw rzemie$lniczych, czyli doébr spozywczych
(pieczywa, stodyczy, piw itd.) produkowanych np. tyl-
ko w jednym regionie kraju lub za pomoca specjalnej,
unikatowej procedury. Tego typu wytwory s3a coraz
bardziej cenione i tym bardziej warto je zabezpieczyé
przed potencjalng kradzieza. Posiadanie takiego unika-
towego produktu pomaga tez wyr6zni¢ firme na ryn-
ku, co potwierdza Edyta Demby-Siwek, prezes Urzedu
Patentowego RP. ,Jak mozna zbudowa¢ przewage kon-
kurencyjng? Tworzac co$ oryginalnego lub kultywujac
tradycje, ktora kontynuuje dawne wzorce i pozwala nam
przezwyciezy¢ konkurencje z rynkdéw azjatyckich - za-
checam do ochrony wlasnosci wzornictwa” - moéwita
prezes UP podczas Forum Wizja Rozwoju. Dodawala,

ze jej urzad od dluzszego czasu stara si¢ upraszczac
procedury i utatwiaé relacje z urzednikami.

Czy doprowadzi to do wzrostu liczby

zgloszonych patentéw w 2020 r.? Chodzi

tu nie tylko o statystyki, bo wylacznie za-

bezpieczenie wzoru czy technologii gwa-

rantuje skuteczng walke przed sadem

w przypadku kradziezy tej technologii.

Co za tym idzie, ,,patentujac” swoje roz-

wiazania, przywdziewamy swoistg praw-

‘ ng zbroje, ktéra jest niezbedna w przy-

padku starcia z globalng konkurencja. @
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RYNEK PRACY W CZASIE PANDEMII

Rok 2020 bedzie zapamietany jako
przetomowy dla polskiej i Swiatowe]
branzy e-commerce. Pandemia dtawi

——=== gospodarke, ale jednoczesnie mocno
przyspiesza rozwoj jej waznych obszarow
A — e, _ szazanych“z trlansformaqla cyfrowa,
Na czofo wybija sie elektroniczny handel,
CO sprawia, ze gwattownie rosnie
~—._  zapotrzebowanie na specjalistow w tej

edlug najnowszego raportu banku
Santander udzial e-commerce w han-
dlu detalicznym moze sie ustabilizo-
wacé w Polsce na poziomie ok. 8 proc.
w stosunku do 5,4 proc. w 2019 r.
Autorzy analizy podaja, ze jesli
chodzi o udzial handlu internetowe-
go w przychodach firm bez podziatlu na sektor dzialal-
noSci oraz typ odbiorcy (indywidualny - B2C, bizne-
sowy - B2B), Polska plasuje sie dokladnie na poziomie
europejskiej $redniej, wynoszacej ok. 18 proc. Natomiast
pod wzgledem liczby firm oferujacych swoje towary lub
ustugi w internecie znajdujemy sie nieznacznie ponizej
$redniej unijnej - 16 proc. polskich firm sprzedaje w ka-
nale internetowym w pordéwnaniu z 20 proc. w UE.

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2020

GRAZYNA RASZKOWSKA

Dla e-commerce
specjalisci na wage zlota

dziedzinie biznesu

Blyskawiczna skala wzrostu

Raport Santandera wskazuje na jeszcze jedno, nie-
zwykle wazne poréwnanie. W ciagu kilku tygodni ogra-
niczen i zamkniecia spotecznego zwiazanego z zacho-
waniem bezpieczenstwa udzial e-commerce w polskim
handlu detalicznym wzrést z ok. 5,5 proc. na koniec
2019 r. do prawie 12 proc. w szczytowym momencie lock-
downu. Jak wielka to skala wzrostu? Warto poré6wnacé te
dane z najwiekszym rynkiem e-commerce na $wiecie,
jakim sa Stany Zjednoczone - tam analogiczny wzrost
udziatu sprzedazy internetowej zajat prawie siedem lat.

Na S$wiecie zmiany s3g jeszcze bardziej widoczne.
Wszyscy zauwazaja fenomen Amazona, chociazby pod
wzgledem liczby pracownikéw - kiedy globalna, w tym
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amerykanska, gospodarka stanela i zaczely sie wielkie
zwolnienia lub przynajmniej ich zapowiedzi, gigant han-
dlu elektronicznego oglosil kolejne rekrutacje. Podczas
gdy rywalizujacy z sobg sprzedawcy detaliczni musieli
zamykac sklepy w czasie narzuconych blokad, Amazon
zatrudnil, jak podaje Reuters, 175 tys. 0oséb i odnotowat
gwaltowny wzrost popytu na swoje ustugi. Firma poin-
formowala, ze przychody wzrosty o 40 proc. (Il kwartal)
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, do 88,9 mld dola-
réw (warto zaznaczy¢, ze Amazon w tym czasie na za-
kupy sprzetu ochronnego dla personelu i inne wydatki
zwigzane z COVID-19 wydat 4 mld dolaréw).

Jesli pandemia zostanie z nami na dluzej - jak poda-
je czeS¢ ekspertdw, nawet do konca 2022 r. i zdarzaé sie
beda chocby lokalne lockdowny - e-commerce z pew-
noscia jeszcze bardziej zyska na znaczeniu, tak zresztg
jak cala cyfrowa transformacja gospodarki.

Ksztalcenie kierunkowe
- kluez do sukeesu

- Zmiany zwigzane z szeroko rozumiang transfor-
macja cyfrows, w tym zwiekszajaca sie rolg e-commer-
ce i marketingu internetowego, wigza sie z potrzeba
ksztalcenia kierunkowego - méwi ,Gazecie Bankowej”
prof. dr hab. Grzegorz Mazurek, rektor Akademii Leona
Kozminskiego, ktory od poczatku swojej kariery nauko-
wej i zawodowej zajmuje sie wplywem internetu na go-
spodarke. Od 2005 r. inicjuje na ALK wszelkie inicjaty-
wy i studia zwigzane z gospodarka cyfrowa, m.in. studia
magisterskie ,,Zarzadzanie w wirtualnym Srodowisku”,
Master in Digital Marketing, studia MBA ,,Cyfrowa
Transformacja”, studia podyplomowe ,,Handel elektro-
niczny”, ,Marketing internetowy”, , Transformacja cy-
frowa biznesu” czy ,,Menedzer w przemysle 4.0”.

- Na bazie statystyk rekrutacyjnych moge po-
wiedzie¢, Zze zainteresowanie studiami zwigzanymi

e QOpracowywanie strategii sprzedazy e-commerce, aby 0siggnac¢
cele w zakresie wzrostu przychodow, ruchu i wartosci koszyka.

e Prowadzenie szeroko zakrojonych badan on-line.

e Wspdtpraca z kierownikami produktu w celu wykorzysta-
nia wszystkich mozliwosci marketingowych na platformach
e-commerce.

e Tworzenie i zarzadzanie opisami produktéw dla platform
e-commerce.

e Wspieranie w podejmowaniu decyzji dotyczacych promocii, takich
jak oferty ze znizkami i pakiety promocyjne.

e Techniczne zarzadzanie wdrozeniem CRM.

z wyksztalceniem kompetencji nowej gospodarki cy-
frowej jest ogromne. Przyktadowo studia podyplomowe
»Marketing internetowy” sg co pdét roku uruchamiane
w dwoch edycjach, a studia ,,Handel elektroniczny”
uruchamiamy dwa razy w roku. Miejsca na studiach
magisterskich skonczyly sie juz w polowie wrzes$nia.
Zapotrzebowanie na rynku na specjalistow od cyfro-
wej transformacji, w tym handlu elektronicznego, jest
ogromne. Nauczanie odbywa si¢ na rdéznych pozio-
mach - studia licencjackie, magisterskie, podyplomo-
we i MBA. Moim zdaniem cyfrowa zmiana dopiero sie
rozpoczyna, chociaz widoczna jest od kilkunastu lat.
Pandemia przy$pieszyla procesy cyfryzacji. Do tej pory
wiele firm traktowalo handel elektroniczny jako pewna
opcje, eksperyment, jako innowacje; na zasadzie: moze
sie nam to uda, a moze nie. Obecnie - od marca, i po-
trwa to jeszcze dlugo - dla wielu firm bedzie to jedyna
mozliwo$¢ przezycia, a rownocze$nie rozwoju - pod-
kresla prof. Grzegorz Mazurek.

W zwigzku z takim podej$ciem pracodawcy z jed-
nej strony tna koszty i redukuja zatrudnienie, a jedno-
cze$nie decyduja sie np. zamawiaé szkolenia dotyczace
handlu elektronicznego oraz marketingu internetowe-
go. I dotyczy to praktycznie kazdej branzy czy sektora.
On-line stal si¢ jednym z kluczowych obecnie trendow
dzialania przedsiebiorstw i organizacji.

- Teraz w firmach mamy do czynienia z totalng cy-
frowa transformacja i przenoszeniem dzialalno$ci do
sieci. Dynamika dzialalno$ci handlu elektronicznego
bedzie w najblizszych miesigcach bardzo wysoka. Pew-
ne firmy wchodza w to wolniej, bo wejScie na droge
handlu elektronicznego oznacza bardzo powazne zmia-
ny np. w procesach logistycznych czy obstudze klienta
- méwi prof. Mazurek.

Dobrym przyktadem s3 sklepy spozywcze sprzedaja-
ce przez internet, ktére funkcjonujg w Polsce od dawna,
jednak gdy nadeszla pandemia, zamoéwienia od klientéw

Typowy dla e-commerce menedzer
(mozliwos¢ pracy zdalnej) opis stanowiska pracy:

¢ Planowanie i realizowanie catego marketingu cyfrowego, w tym
SEQ/SEM.

e /arzadzanie marketingowg bazg danych.

¢ Tworzenie kampanii w mediach spotecznosciowych i kampanii
displayowych.

e Budowanie i utrzymywanie obecnosci w mediach spotecznoscio-
wych (dziafania performance).

¢ Mierzenie oraz raportowanie skutecznosci wszystkich kampanii
marketingowych i ocenianie ich pod katem celéw (ROI, ROAS i KPI).

¢ Planowanie, wykonywanie i mierzenie testow konwersji.

e Wspdtpraca z agencjami i innymi dostawcami.
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przerosty ich mozliwosci i proponowane terminy do-
staw byly bardzo dlugie, siegaly nawet... kilku tygodni.

Potrzebni s3a specjaliSci od globalnych narzedzi
promocyjnych w internecie, np. reklam sponsoro-
wanych w wyszukiwarce Google czy na platformach
spotecznosciowych.

- Na studiach ,Marketing internetowy” na samo na-
uczenie sie obstugi prowadzenia kampanii z wykorzy-
staniem Google AdWords po$wiecamy 40 godz. zajec
laboratoryjnych. To dzialalno$¢ analityczna, numerycz-
na. Aby sprzedaz internetowa rosta, musi by¢ dobrze
przygotowane zaplecze ludzkie, technologiczne i mene-
dzerskie - dodaje prof. Grzegorz Mazurek.

Na studia MBA ,,Cyfrowa transformacja” zapisuja sie
menedzerowie wyzszego szczebla. - Patrzg na procesy
transformacji wielowatkowo, strategicznie. Na studia
,Handel elektroniczny” czy ,Marketing internetowy”
przychodzg specjalisci, ktérzy chca przej$¢ na poziom
menedzerski - zdobyta wiedza moze by¢ dla nich tram-
poling w karierze.

- Jezeli kto§ nabywa wartoSciowe kompetencje
zwigzane z handlem elektronicznym, z obstugg social
mediéw, z tworzeniem sklepéw internetowych, to ma
o wiele wieksza szanse zrobi¢ kariere w innych dzie-
dzinach. A to dlatego, ze gospodarka elektroniczna tak
naprawde dopiero sie zaczyna - podkresla prof. Grze-
gorz Mazurek.

Roéwniez sprzedaz przez media spotecznosciowe -
gléwnie Facebooka - polega na efektywnym zarzadza-
niu informacjami o kanatach sprzedazy. - Wielu uwaza,
ze FB jest lepsza platforma do sprzedazy niz Google,
poniewaz pozwala lepiej okre$laé grupy odbiorcow i do
nich docieraé - wskazuje prof. Mazurek.

Google AdWords i Facebook Ads to gléwne narze-
dzia, a konkretna wiedza na ten temat jest coraz bar-
dziej potrzebna. Mog3a ja zdobywa¢ juz pracownicy np.
dzialéw marketingowych, ktérzy przejda odpowiednie
przeszkolenie czy studia.

Innym sposobem jest pozyskiwanie doswiadczo-
nych specjalistow z rynku pracy.

Glowne zalety handlu
internetowego to:

e prowadzenie dziatalnosci na rynku globalnym, pozbawionym
tradycyjnych granic terytorialnych;

® nieograniczona mozliwos¢ poszerzania rynkow zbytu;

e mozliwo$¢ zmniejszenia biezacych kosztow zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej;

e szansa na podjgcie ukierunkowanych i skutecznych dziatan
marketingowych;

e mozliwos¢ zwigkszenia wolumenu sprzedazy.

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2020
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Prof. Grzegorz Mazurek, rektor Akademii Leona KoZzminskiego

Z obserwacji headhunteréw, czyli oséb z agenciji re-
krutacyjnych, wyszukujacych na zamoéwienia klientéw
pracownikéw, czesto wprost z firm konkurencyjnych,
takze wynika, Zze zdecydowanie ro$nie zapotrzebowanie
na specjalistow e-commerce, o czym méwit w ,,Wywia-
dzie Gospodarczym” w telewizji wPolsce.pl Bartlomiej
Piwnicki, szef firmy rekrutacyjnej UBP Consulting:
,Oprocz branzy IT widzimy wielkie zapotrzebowanie
na wszelkiego rodzaju specjalistow od e-commerce. I to
zaréwno pod katem marketingu, jak i sprzedazy. To jest
kluczowe, aby uczelnie zaczely ksztalci¢ w tych obsza-
rach, bo ludzi z takimi kwalifikacjami po prostu brakuje
na rynku - méwi dyrektor zarzadzajacy UBP Consulting.

Wracajac do tempa rozwoju handlu elektroniczne-
go - jak wynika z opracowania firmy Unity Group zaj-
mujacej sie transformacjg cyfrowa biznesu - obecnie
e-commerce stal sie podstawowym kanalem sprzedazy
dla wielu firm.

- W nowej normalnos$ci handel elektroniczny jest
istotng czescig biznesu i tak bedzie rowniez w przyszto-
Sci, nawet jeSli sklepy stacjonarne pozostana w peini
otwarte i dostepne dla klientéw. Pandemia wymusila na
konsumentach zmiane nawykéw, dzieki czemu robienie
zakup6w on-line jest dla nich sposobem na realizowanie
swoich zakupowych potrzeb niemalze w kazdej dzie-
dzinie. Co wiecej, wielu z nich ma §wiadomo$¢, ze ich
zakupy powinny sie zaczaé od zajrzenia do internetu,
nawet je$li finalnego zakupu dokonaja off-line - poda-
je Tomasz Gutkowski, Business Development Director
Unity Group. °
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Hybrydy plug-in miaty by¢ zbawieniem
dla rynku motoryzacyjnego, ktore
pomoze producentom w delikatnym
procesie przejscia do ery napedu
elektrycznego. Rzeczywistosc nie
zgrata sie jednak z tymi nadziejami.
Co poszio nie tak?

e wrzesSniu ekologiczna organiza-
cja Deutsche Umwelthilfe wezwata
rzad federalny Niemiec do natych-
miastowego wstrzymania wszelkich
dotacji na zakup pojazdéw typu hy-
bryda plug-in. Jej zdaniem tadowane
z gniazdka auta hybrydowe szkodza
srodowisku w zdecydowanie wiekszym stopniu niz zwy-
kte hybrydy, a nawet - uwaga! - samochody z silnikami
wysokopreznymi.

Ekolodzy zwracaja uwage, iz problemem jest to, ze
wielu uzytkownikéw na najwiekszym motoryzacyjnym
rynku Europy wykorzystuje samochody plug-in jak nor-
malne auta spalinowe, zamiast korzystaé z energii zgro-
madzonej w akumulatorach. To powoduje, ze zuzycie
paliwa jest radykalnie wyzsze i spada sprawnos$¢ baterii.
Realna emisja dwutlenku wegla przez hybrydy plug-in
ma by¢ od ponad trzech do prawie siedmiu razy wyzsza
od deklarowanej przez producentéw. Natomiast samo
tadowanie w domach trwa zwykle nawet kilka godzin.
Przedstawiciele DHU nie majg watpliwosci, ze hybrydy
plug-in to wybieg koncernéw motoryzacyjnych majacy
na celu utrzymanie w ofercie luksusowych pojazdéw
z silnikami spalinowymi o duzej pojemnoSci, i nazywaja
je ,pseudoelektrykami”.

Co to jest hybryda plug-in?

Samochod hybrydowy to pojazd wyposazony w silnik spalinowy
i jeden lub kilka elektrycznych. Obecnosé napedu elektrycznego
ma na celu albo zmniejszenie zuzycia paliwa, albo zwigkszenie
mocy samochodu. W przypadku hybryd plug-in w gre wchodzi
jeszcze mozliwosé dotadowania z zewnetrznego Zrodta pradu,
np. z domowego gniazdka.
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Do podobnych wnioskéw doszli eksperci Instytutu
Fraunhofera ISI oraz Miedzynarodowej Rady Czystego
Transportu. W swoich badaniach podkreslajg, ze kie-
rowcy na napedzie elektrycznym auta PHEV pokonuja
zaledwie 37 proc. dystansu. W przypadku samochodéw
stuzbowych $rednia ta spada do 20 proc., a najgorzej jest
w Niemczech, gdzie to zaledwie 18 proc. Z 30 200 km,
jakie §rednio w ciagu roku pokonywatl stuzbowy PHEV
nad Renem, zaledwie 5 436 km odbywato sie na pradzie.

W ostatnich latach czesto podnoszono glosy, ze hy-
brydy plug-in nie sa optacalne. W 2018 r. ujawniono,
ze 9 na 10 najlepiej sprzedajacych sie PHEV w Europie
nie spetnia wymogu emisji ponizej 50 g CO,/km. Stane-
la ich sprzedaz, bo okazalo sig, ze klientom wcale nie
zalezalo przede wszystkim na tym, by by¢ eko, ale by
bylo taniej.

Aby obraz byl pelny, trzeba zaznaczyé, ze coraz
wiecej krajow dalej mocno stawia na hybrydy plug-in.
Na przyklad w Norwegii wcigz proponuje sie zakup ta-
kiego auta zamiast pojazdu spalinowego bez VAT i po-
datku importowego, mozliwo$¢ wjazdu na buspasy oraz
znaczne znizki w przejazdach promami.

Hybryda po polsku

Samochody elektryczne ciesza sie na polskim rynku
rosnacg z roku na rok popularnoéciag. Wedtug danych
PSPA w ciagu ostatnich pieciu lat roczna sprzedaz do-
stawczych i osobowych elektrykdw oraz hybryd typu
plug-in w Polsce wzrosta az o 1 268 proc.

Na 30 sierpnia 2020 r. zarejestrowane byly 15 042
samochody osobowe i dostawcze o dmc do 3,5 z wtycz-
ka, czyli elektryczne oraz hybrydy typu plug-in - wy-
nika z danych Centralnej Ewidencji Pojazdéw. Po pol-
skich drogach jeZdzi obecnie 7 399 aut elektrycznych
(49,2 proc. parku samochodéw z wtyczka) oraz 7 643
hybrydy plug-in (udziat 50,8 proc.). °
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Czy nienaliczanie przedsiebiorstwom
podatku dochodowego z chwilg jego
powstania, lecz dopiero przy wyplacie
zysku poza firme, praktykowane
w Estonii od 2000 r., zadziata w naszych
warunkach?

lanowane od poczatku 2021 r. nowe prefe-
rencyjne rozwigzanie podatkowe okre$lane
mianem estonskiego CIT-u jest kierowane
do tych matych i §rednich przedsiebiorstw,
ktérych roczne przychody nie przekraczaja
100 mln zt brutto. Wedtug zatwierdzone-
go przez rzad projektu nowelizacji ustawy
o CIT z nowych zasad rozliczenia bedzie mogta sko-
rzystaé¢ sp6tka z ograniczona odpowiedzialnoscia lub
spo6tka akcyjna, jezeli jej udziatowcy to wylacznie osoby
fizyczne, po spelieniu dodatkowych warunkéw. Ma to
skloni¢ przedsiebiorcéw do inwestowania i zwiekszenia
konkurencyjno$ci na rynku, poprawiajac jednocze$nie
kondycje polskich firm na tle europejskich. W krajach
Unii bowiem inwestorzy przeznaczajg na inwestycje
wiekszy odsetek srodkow w stosunku do PKB niz w Pol-
sce. W 2018 r. Srednia wielko$ci kapitatu inwestowanego
przez firmy dla Unii wyniosta prawie 13 proc. PKB, nato-
miast w Polsce bytlo to tylko 9,8 proc. - wynika z danych
Ministerstwa Finanséw.
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Podstawowa zasada tego modelu rozliczenia podat-
ku dochodowego od oséb prawnych (ang. CIT - Corpo-
rate Income Tax) jest to, ze firma nie zaptaci podatku
dochodowego, a co za tym idzie - nie musi prowadzié
rachunkowosci podatkowej tak dlugo, jak dlugo jej do-
chéd pozostanie w firmie i nie bedzie wyplacony przez
udzialowcoéw jako zysk w postaci dywidendy. Wzorem
dla tego modelu jest Estonia, w ktorej takie witasnie
rozwigzanie, tj. nienaliczanie od firm podatku dochodo-
wego z chwilg jego powstania, lecz dopiero przy wy-
placie zysku poza firme, zostalo wprowadzone jeszcze
w 2000 r. Brak podatku oznacza, ze firmy nie musza
placi¢ podatku w zaliczkach ani rozlicza¢ sie rocznie,
o ile w zamian reinwestuja zyski w firme. Zaptaca po-
datek dopiero w momencie wyplaty zysku. Stawka CIT
wynosi obecnie 19 proc., jednak dla matych firm i po-
datnikéw dopiero rozpoczynajgcych dzialalnos¢ stawka
CIT wynosi 9 proc. - ten tzw. preferencyjny CIT zostal
w ubieglym roku obnizony do 9 proc. z 15 proc.

Inwestycja w biznes

Brak podatku od dochodu bedzie dotyczy¢ firm, kté-
re zatrudniajg lub planuja zatrudni¢ co najmniej trzech
pracownikdw, nie liczac udzialowcéw - na umowe
o prace lub zlecenie - przy czym ich wynagrodzenie
musi by¢ réwne przynajmniej $redniej krajowej. Roz-
wigzanie ma by¢ dostepne dla firm, ktére osiggniety
przychéd zainwestuja w Srodki trwate i w ciagu dwoch
lat zwieksza inwestycje o nie mniej niz 15 proc. albo
zdecyduja sie na zatrudnienie dodatkowych osoéb.
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W projekcie ustawy o tzw. estonskim CIT jest zapis, ze
podatnik bedzie mégt wybraé ten typ rozliczenia z fi-
skusem na okres czterech lat, a po uplywie tego czasu
- na kolejne cztery lata.

Wedtug wiceministra finanséw Jana Sarnowskiego
koszt wprowadzenia systemu estonskiego CIT-u wy-
niesie ok. 5,6 mld zt. Rzad liczy jednak na to, ze dzieki
nowej formie rozliczenia podatkowego wzrosna obro-
ty firm, zwiekszy sie ich produktywno$é i zatrudnie-
nie. Ministerstwo Finanséw traktuje

ze §rednich firm zagranicznych dzialajacych w polskiej
przestrzeni gospodarczej nie kwalifikuje sie do tego,
aby placi¢ estoniski CIT. I cho¢ inwestycje zagraniczne
odpowiadajg za pokazny odsetek inwestycji w Polsce,
w zamy$le rzadu jest wsparcie nie tyle wylacznie sek-
tora rodzimego, ile wlasnie aktywizacja malych oraz
Srednich firm autonomicznych i otworzenie dla nich
pola do aktywnej rywalizacji z koncernami czy zagra-
nicznymi korporacjami.

Nawiasem mowigc, model zagra-

to rozwigzanie jako inwestycje w go-
spodarke o dobrej stopie zwrotu. Brak
koniecznosci zaplaty podatku wydaje
sie by¢ dla wiekszosci podatnikdw nie
lada gratka. Inwestowanie we wlasng
firme pozwoli cho¢by na moderniza-
cje wyposazenia technicznego, sprze-
tu i oprogramowania komputerowe-
go, rozwiniecie zaplecza produkcji
lub powierzchni biurowej czy zakup
nowszych §rodkéw transportu - albo
dowolnych innych $rodkéw trwatych.
Druga opcja to inwestycje w kadre.
Takze Polski Instytut Ekonomicz-

2.0

mld 7zl

wyniesie w przyblizeniu koszt
wprowadzenia systemu estoriskiego
CIT-u wedtug resortu finanséw

niczna sp6tka matka oraz jej lokalna filia
na polskim rynku nie musi - ale moze
- oznaczaé, ze produkowane towary s3
eksportowane z Polski po zanizonych
cenach, z najwieksza korzyScig przy-
padajaca na zagranicznego udzialow-
ca. W takim rozliczeniu polski oddziat
zagranicznej firmy ma tak naprawde
niewielki zysk, poniewaz rzeczywista
warto$¢ wytworzonego w Polsce towa-
ru spienieza sie dopiero po wywozie za
granice. Nie ma sensu wowczas mowie-
nie o zerowym podatku i pozostawieniu
zysku w firmie - tylko nominalnie moze

ny (PIE) klasyfikuje estonski CIT jako
narzedzie proinwestycyjne. Eksperci Instytutu zwracaja
uwage, ze pewna miarg nowoczesnoSci gospodarki jest
stopien jej robotyzacji i automatyzacji. Podkres$laja, ze
w globalnym procesie robotyzacji zdecydowanie przo-
duje Azja z 1,7 mln zainstalowanych robotéw, przed Eu-
ropa - 580 tys. robotéw i Ameryka Pélnocng - 360 tys.
Jezeli chodzi o liczbe nowych robotéw zainstalowanych
na liniach produkcyjnych na $wiecie, liderem byly Chi-
ny, przed Japonig i USA. Polska znalazla sie w tym ze-
stawieniu na 14. pozycji. Eksperci PIE konkluduja, ze
pandemia koronawirusa prawdopodobnie spowoduje
przyspieszenie trendu robotyzacji i automatyzacji pra-
cy. Ich zdaniem zmiany prawne w Polsce, w szczegdl-
nosci, obok ulgi podatkowej na robotyzacje - wlasnie
estonski CIT - bedg stymulowaé instalacje nowych ro-
botéw w zakladach produkcyjnych.

Zyski zostana w kraju

W projekcie nowej ustawy nie wida¢ zapiséw, ktore
mialyby utrudniaé¢ stosowanie estonskiego CIT-u pod-
miotom zagranicznym. Wystarczy, ze speinione zosta-
nie kryterium, iz udzialowcami uprawnionej firmy s3
wylacznie osoby fizyczne. Jednak w opinii Malgorzaty
Samborskiej, ekspert z firmy doradczej Grant Thornton,
polskie rozwigzanie estonskiego CIT-u nie rozpieszcza
podmiotéw zagranicznych. Typowy model dzialania
podmiotu zagranicznego w Polsce jest bowiem taki,
ze inwestorem jest sp6tka matka, a nie osoby fizyczne,
i to ona zaktada polska firme - zalezny od siebie pol-
ski oddzial lub placowke. Z tej przyczyny wiekszosc

43

tak by¢, realnie tak czy inaczej zosta-
je on wytransferowany. Rzadowy projekt estonskiego
CIT-u na szczeécie takiego schematu nie promuje.

Obnizka CIT-u za Leszka Millera

Paradoksalnie mozna powiedzieé, ze prekursorem
wprowadzenia ulatwien podatkowych dla przedsiebior-
cOw byt rzad SLD-PSL premiera Leszka Millera, ktory
w 2004 r. obnizyt CIT z 27 proc. do 19 proc. Pomysl,
aby podatek dochodowy od przedsiebiorstw obnizy¢
skokowo o osiem punktéw procentowych, wtedy tak-
ze wydawat sie by¢ zmiang wrecz rewolucyjna. Idea
wprowadzenia tego podatku przez ekipe Millera byla
cheé ograniczenia szarej strefy, ozywienia gospodar-
ki, zwiekszenia inwestycji, a takze doprowadzenia do
wzrostu - a nie spadku - dochodéw budzetu. Po wpro-
wadzeniu nowego, 19-procentowego CIT-u okazalo sie,
ze zalozenia ekipy Millera byly stuszne: zmniejszyla sie
szara strefa i szybko zaczely rosna¢ dochody budzeto-
we z tytulu tego podatku. Przed 2004 r. wynosily one
rocznie od 13 do 17 mld zl. Dzieki obnizeniu CIT wpty-
wy szybko wzrosty do 20 mld z}, nastepnie do ponad
31 mld zt w 2011 r. Na wzrost obrotéw gospodarczych
firm, a wiec i wielko§¢ podatku dochodowego zasila-
jacego dzieki nim rodzimy budzet, znaczacy wplyw,
oprdocz zmiany stawki CIT, mialo przystapienie Polski
do UE w 2004 r. Dzieki temu, ze PKB rdst w naszym
kraju nieprzerwanie od roku 1989 do 2019, roku poprze-
dzajacego wybuch pandemii koronawirusa, obserwowa-
liSmy praktycznie staly wzrost wplywéw do budzetu
z tytulu podatku CIT. °
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Inwestycje publiczne
a ozywienie gospodarki

ola inwestycji publicznych w odbudowie
gospodarki po COVID-19 jest tematem
waznej analizy Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego.

Jedno z wazniejszych pytan, na jakie
nalezy szukaé odpowiedzi w dobie kry-
zysu wywolanego przez pandemie, zwig-

zane jest z mozliwo$ciami jak najszybszego powrotu
na $ciezke wzrostu. W przygotowanej przez nas no-
welizacji ustawy budzetowej na rok 2020 i w projek-
cie ustawy na przyszty bardzo wazng role odgrywaja
inwestycje publiczne. Srednia wydatkéw majatkowych
w budzecie panstwa w najblizszych dwoéch latach be-
dzie wyzsza o potowe od wydatkéw

na ten cel w 2019 r. Jak wazng role

moga odegra¢ inwestycje publiczne ”

w restarcie gospodarczym, pokazu-
je analiza Miedzynarodowego Fun-

oraz zmiany ich struktury mogg mie¢ duzy wplyw na
aktywno$¢ gospodarczg i zatrudnienie oraz pozytyw-
nie oddzialywaé¢ na zwiekszenie inwestycji prywat-
nych (tzw. crowding-in). Jest to tym bardziej istotne,
poniewaz wybuch pandemii dodatkowo poglebit za-
pas¢ w inwestycjach prywatnych ze wzgledu m.in. na
wyzszy poziom oszczedno$ci przezornoSciowych, po-
gorszenie sytuacji finansowej firm czy ubytek kapitatu
ludzkiego zwigzanego z bezrobociem.

Panstwa o nizszym poziomie rozwoju gospodarcze-
go, mimo znaczacych potrzeb inwestycyjnych, maja
ograniczenia zwiazane z pozyskaniem finansowania.
W tych krajach priorytetem dla wtadz gospodarczych
powinno by¢ przede wszystkim wspie-
ranie inwestycji zwigzanych z obsza-
rem ochrony zdrowia oraz zwiek-
szanie efektywnosci realizowanych
inwestycji. Oznacza¢ to moze, z uwagi

duszu Walutowego (IMF, Fiscal Mo- Z analiz MFW wymka, na limitowane $rodki, ograniczenie na-
nitor, October 2020). Ponizszy tekst ~ Ze Zwig¢kszenie inwestycji ktadow na inwestycje zwiazane z cela-
jest streszczeniem najwazniejszych . mi zréwnowazonego rozwoju.
tez zawartych w raporcie, ktérego ])llbllCZIlyCh 01 proc. Aby wspieraé wyjécie gospodarki
wydzwiek, miejmy nadzieje, odbije PKB, w warunkach z kryzysu, inwestycje publiczne mu-
sie szerokim echem takze w Polsce. niepewnos’ci, zwicksza sza by¢ wprowadzone w odpowiednim
MFW w swoim raporcie pod- . e czasie oraz charakteryzowal sie wy-
kre$la, Zze zwiekszanie inwestycji zatrudnienie soka jakos$cig. W pierwszej kolejnosci
publicznych ma najwiekszy sens 0 0.9-1.5 proc. zalecane jest podjecie dzialain zmie-
w gospodarkach charakteryzuja- rzajacych do utrzymania istniejacej in-

cych sie niskimi kosztami ich fi-
nansowania. Ten czynnik ,,obniza
poprzeczke” z punktu widzenia decydentéw o tym,
czy podja¢ dang inwestycje. Juz przed pandemig CO-
VID-19 niektérzy ekonomiéci (np. Larry Summers) na-
wolywali do zwiekszenia skali inwestycji publicznych
w obliczu dlugotrwatlej stagnacji (secular stagnation)
oraz nadmiaru oszczedno$ci w skali globalnej (global
savings glut).

W gospodarkach rozwinietych oraz w niektérych
krajach rozwijajacych sie z uwagi na bardzo niskie sto-
py procentowe, zwiekszenie inwestycji publicznych

frastruktury, poniewaz takie projekty

s3 mniejsze (i tansze) oraz szybsze do
uruchomienia. Nie mniej wazne sg przeglad realizowa-
nych projektéw inwestycyjnych i przy$pieszenie tych,
ktére maja op6znienia (przygotowanie nowych projek-
tow jest czasochlonne), ustalenie listy projektéw prio-
rytetowych i przys$pieszenie realizowanych projektow,
tak aby ich efekty byly odczuwalne juz w horyzoncie
dwoch lat, oraz niezwloczne rozpoczecie planowania
nowych projektéw, zbieznych z priorytetami gospodar-
ki po kryzysie spowodowanym COVID-19 (z uwagi na
czasochlonne procedury zaméwien publicznych).
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W celu zwiekszenia efektywno$ci alokowania $rod-
kéw publicznych niezbedne bedzie wzmocnienie proce-
sOw zarzadzania inwestycjami celem ograniczenia nie-
prawidlowosci (takich jak op6Znienia czy przekraczanie
kosztow), tym bardziej ze w sytuacji zwiekszenia skali
inwestycji publicznych koszty realizacji poszczegdl-
nych projektéw moga wzrosnac¢ nawet o 10-15 proc.

W przypadku panstw z tatwym dostepem do ryn-
kéw finansowych niski poziom stép procentowych
zwieksza korzy$ci z realizacji efek-
tywnych inwestycji, finansowanych
poprzez zaciagganie zobowigzan, nato-
miast panstwa o ograniczonym doste-
pie do finansowania rynkowego maja

PIOTR PATKOWSKI

podsekretarz stanu
w Ministerstwie Finanséw

%

(negatywny wpltyw w efekcie koniecznosci zachowania
dystansu spolecznego), niepewno$¢ czy sytuacje finan-
sowg przedsiebiorstw.

Z analiz MFW wynika, ze zwiekszenie inwestycji
publicznych o 1 proc. PKB, w warunkach niepewnosci,
zwieksza zatrudnienie o 0,9-1,5 proc. Istotne jest przy
tym wspieranie inwestycji innowacyjnych (R&D). Sza-
cunki dla panstw OECD wskazujg bowiem, Zze 1 mln do-
laré6w inwestycji publicznych w tym obszarze generuje
powstanie pieciu miejsc pracy o wy-
sokich kwalifikacjach. Skala oddzialy-
wania jest nawet wieksza w przypadku
tzw. inwestycji zielonych (inwestycje
1 mln dolaréw w tzw. zielong energie

trudniejszg sytuacje, poniewaz z uwa- Nowe anCSIyCJe daja wzrost miejsc pracy o ok. osiem
gi na ograniczone zasoby finansowe w ()piekg zdl'()w()tna, 0s6b w ujeciu netto, tj. po pomniejsze-
musza dokonywaé wyboru kierunkéw mieszkalnictwo niu o likwidacje miejsc pracy w trady-

wydatkowania $rodkéw. Panstwa te
powinny w wiekszym zakresie otrzy-
maé wsparcie ze strony instytucji
miedzynarodowych.

Dokonane przez MFW analizy
wskazuja, ze pobudzanie inwestycji
publicznych moze byé waznym ele-
mentem wspierania ozywienia go-
spodarki. Wprawdzie oszacowania
mnoznikéw fiskalnych $rednio- i diu-
goterminowych (tzn. o ile wzrost in-
westycji przyczyni sie¢ do wzrostu
np. PKB) sg bardzo zr6znicowane, ale
zdaniem analityk6w MFW w kréotkim
okresie inwestycje publiczne charak-
teryzujg sie¢ wiekszymi mnoznikami
niz spozycie publiczne, podatki czy transfery. W efek-
cie moga mieé wiekszy, niz do tej pory sadzono, wpltyw
na wzrost PKB i zatrudnienie, zwlaszcza w okresach
wysokiej niepewnosci, tak jak to ma miejsce w przy-
padku obecnego kryzysu. W przypadku gospodarek
rozwinietych i krajow rozwijajacych sie mnoznik fiskal-
ny osiagga w takich warunkach poziom ponad 2 w hory-
zoncie dwodch lat. OczywiScie analizujac wpltyw mnoz-
nikéw fiskalnych na gospodarke w warunkach kryzysu
wywolanego przez COVID-19, nalezy tez uwzgledniaé
poziom dtugu publicznego (wysoki poziom moze mieé¢
negatywny wplyw w przypadku naglego wzrostu kosz-
tow finansowania), ograniczenia strony podazowej

socjalne, cyfryzacje,
ochrone srodowiska,
czysla energie, ekologie
moga stanowic
podstawe do powstania
bardziej odpornej
i przeciwdzialajacej
wylaczeniu spolecznemu
gospodarki

cyjnym sektorze energii).

Kolejnym elementem jest rozbudo-
wa infrastruktury cyfrowej, co w przy-
szloSci ulatwi utrzymywanie dystansu
spolecznego oraz niwelowanie nie-
réwnoéci w zakresie dostepu do infor-
macji, edukacji i rynku pracy. Wsro6d
priorytetowych kierunkéw nowych in-
westycji powinny sie znalez¢ wydatki
na tworzenie efektywnej infrastruktu-
ry w obszarze sytemu opieki zdrowot-
nej, cyfryzacji i ekologii (przeciwdzia-
lanie zmianom klimatycznym).

Szczegoblnie silny wplyw inwesty-
¢ji publicznych na potencjalny wzrost
inwestycji  prywatnych  wystepuje
w branzach kluczowych dla rozwiazania kryzysu zdro-
wotnego (komunikacja i transport) lub dla ozywienia
gospodarki (budownictwo i przemysl), ale musi mu
towarzyszy¢ komplementarna polityka panstwa majaca
na celu uwzglednienie ograniczen zwigzanych z charak-
terem dzialalno$ci firm prywatnych, jak plynnoéé czy
poziom dzwigni finansowe;j.

Nowe inwestycje w opieke zdrowotng, mieszkalnic-
two socjalne (wplyw na mnozniki w krotkim okresie),
cyfryzacje czy ochrone §rodowiska, czysta energie, eko-
logie (wplyw na mnozniki w dlugim okresie) moga sta-
nowi¢ podstawe do powstania bardziej odpornej i prze-
ciwdzialajacej wylaczeniu spotecznemu gospodarki. e
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PRZEMYSLAW BOLECHOWSKI

BRANZA TURYSTYCZNA | PANDEMIA

Pandemia spowodowata,
ze w szczycie sezonu zwykle petne
turystéw ulice Warszawy (zdj. po lewej)
i Krakowa opustoszaty

W zycie weszia kolejna tzw. tarcza dla turystyki — drugi pakiet dziatan wspierajgcych
branze turystyczna. Z uchwalonych regulaciji prawnych skorzystaja nie tylko same
firmy czy 0soby samozatrudnione, lecz takze turysci

andemia uderzyla w caly sektor ustug tu-
rystycznych. Jednym z pierwszych dziatan
rzadu, ktére miaty na celu ratowanie branzy
turystycznej, byto umozliwienie odroczenia
zwrotu pieniedzy za niewykorzystane ustu-
gi, gtéwnie wycieczki. Bylo to rozwigzanie
tymczasowe, ale ta dalekowzroczna decyzja
pozwolita zapobiec wielu bankructwom w tym sekto-
rze gospodarki. Z kolei program Polskiego Bonu Tury-
stycznego zasila branze kwota 3-4 mld z}l. To znaczaco
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poprawito sytuacje wielu firm, ale rzad uwaza, Ze nie-
zbedne jest dalsze wsparcie tego sektora gospodarki.

Rekompensata za brak wyjazdu

- Sytuacja biur podrézy jest bardzo trudna. Bez
drugiego etapu pomocy wiekszo$¢ z nich nie prze-
trwalaby trwajacego kataklizmu - nie ma watpliwoSci
odpowiadajacy w rzadzie za turystyke Andrzej Gut-
-Mostowy, wiceminister w Ministerstwie Rozwoju,
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Pracy i Technologii. Dodaje, ze skutki tych bankructw
odczuwalne bylyby dla calej gospodarki kraju. Ponadto
branza stracilaby zaufanie klientéw, a odzyskanie go to
kwestia lat, a nie miesiecy. Dlatego jedng z wprowadzo-
nych przez rzad form wsparcia jest pozyczka dla or-
ganizatorO6w turystyki. Turystyczny Fundusz Zwrotoéw
dysponuje kwotg 300 mln z}t. Dzieki tym §rodkom biura
podrézy beda mogly zwrécié pieniadze turystom, kto-
rych wycieczki nie doszly do skutku. Wnioski o zwrot
pieniedzy za niewykorzystane uslugi musza skladaé
wspolnie konkretne biuro podrdzy i podrézny. Co waz-
ne, mozna to zrobi¢ jedynie elektronicznie, do 31 grud-
nia 2020 r. Na zwrot nie mogg liczy¢ podr6zni, ktérzy
za ustuge turystyczng zaplacili gotowka. - Wedlug na-
szych wyliczen to zaledwie 0,5 proc. wszystkich na-
leznoéci - dodaje wiceminister Andrzej Gut-Mostowy.
- Musimy mie¢ dowdd na to, ze transakcja doszia do
skutku. W ten sposéb ograniczamy pole do ewentual-
nych naduzy¢. 300 mln z} to wystarczajgca kwota i nie
bedzie niebezpieczenstwa, ze pienigdze w pewnym mo-
mencie si¢ skoncza - zapewnia.

Wsparcie dla biur podr6ézy ma forme pozyczki, ktéra
przedsiebiorcy beda sptaca¢ od kwietnia 2021 r. Splata
bedzie dokonywana w 72 miesiecznych ratach. Podrézny
bedzie sktadal wniosek bezplatnie, a biura podrézy uisz-
cza 7,5 proc. oplaty wstepnej na poczet splaty przyszlej
pozyczki, kolejne 2,5 proc. to rzeczywisty koszt pozyczki
w przypadku mikro, malego i Sredniego przedsiebiorcy.
Ci najwieksi w branzy zaplaca najwiecej, bo ok. 4,1 proc.

Zimowy lest

Sytuacja catej branzy turystycznej jest niezmiernie
trudna. Wakacje i wrzesien okazaly sie taskawe dla nie-
ktérych miejscowosci wypoczynkowych, a ruch tury-
styczny byt podobny do lat poprzednich. Ale takie mia-
sta jak Krakéw, ktore bazujg na turystach z zagranicy,
przezywaja ogromng recesje. Podobny kryzys dotknat
turystyke biznesows. Sytuacja skutkuje zwolnieniami
pracownikdéw firm turystycznych, dlatego elementem
programu pomocowego dla branzy stalo sie takze tzw.
postojowe dla pilotéw wycieczek i przewodnikéw czy
0sOb pracujacych w transporcie turystycznym.

Zalamanie na rynku odczuly réwniez obiekty hote-
lowo-konferencyjne, choé¢ tutaj sytuacje uratowat klient
indywidualny. - Od marca biezacego roku wszystkie
imprezy na rynku MICE zostaly odwolane - informu-
je Wojciech Budzowski, dyrektor generalny Nosalo-
wy Dwor Resort & Spa. W pazdzierniku i listopadzie
to podstawa utrzymania branzy turystycznej w Zako-
panem. Wiele oSrodkéw turystycznych opiera swojg
dzialalno$¢ wtasnie na tej czeSci ustug turystycznych.
- Wazne, Ze nasi klienci przeniesli imprezy na rok 2021,
a nie odwotali ich definitywnie - dodaje Budzowski.

Decydujacy bedzie sezon zimowy - kurorty narciar-
skie licza na okres $§wigt Bozego Narodzenia, sylwestra
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1 stycznia ruszy Turystyczny Fundusz
Pomocowy. Pozyskiwane przez niego
srodki maja by¢ poduszka powietrzng
dla branzy takze w przypadku
kolejnych kryzysowych sytuacii

i ferii zimowych. - Juz w lutym, gdy pierwsza, niemal
1000-osobowa grupa odwolata przyjazd do Zakopanego
z powodu pandemii, wiedzieli$émy, Ze stoimy przed wy-
zwaniem, z ktérym branza turystyczna nie spotkala sie
od wielu dekad. Nikt z branzy nie dopuszcza do siebie
mys$li, ze przez kolejny lockdown narciarze mogliby zo-
sta¢ w domu - méwi Budzowski.

Trudne chwile dla transportu

Sytuacja na rynku ustug turystycznych jest nieko-
rzystna dla miedzynarodowej branzy transportowe;j.
-Czy kto$ z nas zadaje sobie pytanie, gdzie tej zimy po-
leci na narty? - zastanawia sie Radostaw Wtloszek, pre-
zes zarzadu Krakéw Airport, drugiego po warszawskim
lotniska w Polsce. - Nikt z nas obecnie nie planuje wy-
jazdu np. w Alpy. Z kolei turystyka biznesowa zostala
W znacznej czesci zamieniona na spotkania i konferen-
cje on-line. Ten trend szybko sie nie odwréci. Dla por-
tow lotniczych i przewoznikéw nadchodzgca zima
moze mie¢ decydujgce znaczenie. Oprocz koniecznosci
opanowania pandemii musimy odzyska¢ zaufanie klien-
ta do podrézowania - dodaje Wloszek.

Kolejne wprowadzane przez rzad regulacje, czy-
li Turystyczny Fundusz Pomocowy, majg wspomoc
branze nie tylko w trakcie trwajacej obecnie pande-
mii. - Wprowadzamy doraZne rozwigzania, ktére maja
naprawié istniejacg sytuacje - tlumaczy wiceminister
Andrzej Gut-Mostowy. - Ale podobnych zataman na
rynku ustug turystycznych moze by¢ w najblizszych
latach znacznie wiecej. Nie musi to by¢ pandemia, ale
np. wybuch wulkanu, ktdéry - tak jak w roku 2010 - spa-
ralizuje na wiele dni caly transport lotniczy. Powotanie
Funduszu bedzie buforem bezpieczenstwa finansowego,
aby budzet panstwa nie stawal nagle przed konieczno-
§cig udzielenia znacznej pomocy finansowej tej czesci
gospodarki. Warto tutaj wyjasnié, ze istniejacy juz Tu-
rystyczny Fundusz Gwarancyjny dziala w sytuacji, gdy
biuro podrdzy oglasza niewyptacalno$¢ i konieczna jest
np. realna pomoc dla polskich turystéw za granicg -
podkresla Gut-Mostowy. Eksperci szacuja, ze tworzo-
ny wlasnie Turystyczny Fundusz Pomocowy podniesie
koszt wycieczki o zaledwie kilkanascie zlotych. °
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“Szpiedzy

» 7. krainy TikTok
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MAKSYMILIAN WYSOCKI
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Dane i chmury danych to przysztosc. Catkiem niedawno mowito sig, ze dane nie majg
narodowosci. Tak jak kiedys, ze narodowosci nie ma kapitat. Przykiad chinskiej
aplikacji TikTok udowadnia, ze kluczowe jest to, po czyim niebie krazy
technologiczna chmura

arketerzy mieli przez lata problem
z tym, jak dotrze¢ z reklamami do
najmlodszych odbiorcéw. Aplikacje
spolecznosciowe wydawaly sie na to
idealng metodg, jednak ani Facebook,
ani YouTube nie byly takimi sieciami,
ktére pozwalalyby skutecznie docie-
ra¢ do mlodych i najmlodszych. Zresztg formalnie nie
mogly. Z jednej strony przez regulacje, z drugiej - przez
brak ich popularnosci w tej grupie wiekowej. Wtedy na
scene wszedl Snapchat, podbil serca mlodych, jednak
nie poradzil sobie z komercjalizacjg swojego potencjatu.
I wtedy pojawil sie TikTok, idealna platforma do krot-
kich wideowyglupéw z domieszka insta-teledyskow.
Przebojem podbil najpierw serca najmlodszych, potem
coraz starszych dzieci. Dzi$ na calym $wiecie korzystaja
z niego setki milionéw dzieci i nastolatkéw. Kiedy urdst,
a ur6st szybko i na potege, zaczely sie schody.

Nie spi¢, bo mam TikToka...

Co mozna zwykle zobaczy¢ na TikToku? Misiozelki
Spiewajace glosem Adele ,,Someone Like You”. Glupie,
ale fajne, widowiskowe filmiki na TikToku robig wie-
cej zasiegdbw w 15 sekund niz efekty wydanych milio-
néw z budzetéw marketingowych. Ale jednocze$nie,
jak zwrocili w koncu uwage specjalisci od cyberbezpie-
czenstwa, TikTok u jednego uzytkownika wysyta az 210
préb nawigzania polaczenia z innymi sieciami w ciagu
zaledwie pierwszych dziewieciu sekund, wysylajac
dane na chinskie serwery. Problemem, na ktéry wska-
zywali, byt brak transparentnos$ci w prowadzeniu tych
operacji. Nawet specjali$ci od cyberbezpieczenstwa nie
wiedzieli, jakie dane TikTok przesyla z telefonu uzyt-
kownika do Chin.

Docieranie przez reklamodawcéw do dzieciakow
wszedzie na $wiecie jest Swietym Graalem, bo w roz-
winietych i rozwijajacych sie gospodarkach dzieciaki
maja ogromna sile nabywcza - zapracowani, ignorujacy
z braku czasu swoje pociechy rodzice dostownie kupuja
sobie czyste sumienie, nabywajac wszystko, czego dzie-
ciaki zazadaja. Bezposrednie lub posrednie (przez tzw.
influenceré6w-tworcéw-lideré6w opinii-tiktokowych cele-
brytéw) dotarcie do tych dzieci z przekazem reklamo-
wym to zyla zlota. Mozna spokojnie zaklada¢, ze zbie-
rane przez aplikacje nieokreSlone dane dotycza m.in.
zamozno$ci uzytkownika i jego preferencji zakupowych.

Na pewno sekretem sukcesu popularnosci TikToka
jest jego algorytm do wyszukiwania preferencji tresci

uzytkownikéw, ktéry jednak musi mieé dane. Algo-
rytm uczy sie, jakie treSci uzytkownicy lubia ogladaé,
znacznie szybciej niz wiele innych aplikacji. Sami
uzytkownicy na potrzeby swoich TikTokowych wy-
glupéw moga wybieraé z ogromnej bazy danych pio-
senek, filtréw i klipéw filmowych do synchronizacji
z ruchem ust.

Wiele os6b spedza wiekszo$¢ czasu na stronie ,,Dla
Ciebie”. W tym miejscu algorytm umieszcza tresci
o najwiekszym potencjale polubienia przed uzytkowni-
kami, przewidujac, co im sie spodoba, na podstawie tre-
Sci, z ktérymi juz sie zwigzali. Mechanizm bardzo zbli-
zony do tego, ktéremu sukces zawdziecza m.in. Netflix.

Jest to rOwniez miejsce prezentujace tresci, ktore
mog3 sie sta¢ wiralowe (zdoby¢ popularno$é na zasa-
dzie wirusa, gdy inni uzytkownicy sami promuja dalej
dang tre$¢). Jedli tre$¢ jest dobra, idzie dalej w Swiat,
niezaleznie od tego, ilu obserwujacych ma dany twérca.
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Kilka lat temu odkryto, ze dane
uzytkownikow TikToka lecg do Chin

| lgdujg na tamtejszych serwerach.
Nagle sie okazato, ze to, gdzie
fizycznie fruwa chmura z danymi, ma
kluczowe znaczenie

Na TikToku wytworzyly sie tez mikrospoteczno-
Sci zgromadzone wokot danych rodzajow treSci, kto-
re lubig lub z ktérymi sie identyfikuja. Spoteczno$ci
takie jak ,,Alt” czy ,Deep” czesto obejmuja tworcow,
ktérzy niekoniecznie chcg zapelni¢ swoje portfele, ale
po prostu s3 na platformie, aby tworzy¢ zabawne lub
pouczajace tresci. Nie chodzi o zdobycie uwagi duzych
marek. Tu chodzi o znalezienie podobnie my$lacych lu-
dzi. Dlatego na TikToku potrafia sie przewijaé tematy
polityczne. Na przyklad swoje Zzale oraz grozby uzy-
cia noza wobec mys$lacych inaczej wystosowata mloda
analityczka z amerykanskiego Deloitte. Podobnie mto-
dy Amerykanin popelnial na swoim TikToku samoboj-
stwo. Skutecznie. Zamiast zawiadomi¢ wladze, zesp6l
PR obmyslal tylko, jak sie z tego potem tlumaczyé,
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czym zapisali sie¢ w historii ztych praktyk PR. W Pol-
sce na TikToka w pewnym momencie weszli zaréwno
prezydent Andrzej Duda, jak i prezes PiS Jarostaw Ka-
czynski, by promowa¢ ,,Pigtke dla zwierzat”.

Wyghupy i wielka polityka

W III kwartale 2020 r. kwota globalnych wydatkéw,
jesli chodzi o aplikacje internetowe, osiagnie 29,3 mld
dolaréw. To wzrost o 32 proc. rok do roku. Liczba zain-
stalowanych aplikacji siegnie 36,5 mld. Najpopularniej-
sz platforma mobilng $ciagana przez nowych uzytkow-
nikéw pozostaje chinski TikTok, ktéry znajduje sie na
szczycie zar6wno w wypadku Google Play, jak i App
Store. Tylko w I kwartale 2020 r. TikTok zostal pobra-
ny 315 mln razy.
Ma on tylko jeden duzy problem, a w zasadzie dwa.
Po pierwsze, jest to dzielo chinskie. Po drugie, to dzie-
to chiniskie i lokalne wtadze nie majg na nie wplywu,
co jest problemem zwlaszcza dla reziméw i wiadz,
ktdére nie lubig niezaleznych mediéw ani braku moz-
liwosci ingerencji w to, jak sie ludzie komunikuja.
Dlatego po tym, jak TikToka wygonily ze swojego po-
dwoérka Indie, teraz wygonily go z kraju réwniez wla-
dze Pakistanu. Chinskie pochodzenie TikToka jeszcze
nie tak dawno nie bylo problemem. Sytuacja si¢ zmie-
nila, kiedy prezydent USA Donald
Trump zaczal wcielaé w zycie
Swojg obietnice z kampanii wy-
borczej, czyli ,Make America
Great Again!”. Alarmowal, zZe
skala globalizacji biznesu i jej
tempo moga spowodowaé, iz
juz za kilka lat to Chiny stang
sie §wiatowym hegemonem, wy-

TikTok to mobilna aplikacja
internetowa, ktorej gtowna
funkcjonalnos¢ polega na
mozliwosci wysytania mate-

Dlatego prezydent Donald Trump ostrzegl, ze za-
blokuje TikToka, chyba zZe... stanie sie amerykanski.
Podobnie rzecz sie miala z wyjatkowo popularnym
chinskim komunikatorem WeChat, ale o ile ma on
swoje odpowiedniki zar6wno spod szyldu Facebooka,
jak i Google’a, o tyle TikTok jest platforma unikato-
wa. Konkretniej Trump stwierdzil: wszystko bedzie
OK, jesli to amerykanska firma kupi i bedzie zarzadzaé
operacjami TikToka w USA. Obserwatorzy mysleli, ze
to $wietna okazja na dobry, choé¢ wymuszony w dosé
nietadny sposéb, biznes dla ktdrego$ amerykanskiego
giganta. Szybko sie jednak okazalo, ze TikTok w USA
giganci traktuja raczej jako goracy kartofel. Tak tez za-
czela sie telenowela tej platformy w Stanach (zreszta
druga po epopei Huawei).

Naturalne bytoby, gdyby przejat go Facebook, jed-
nak tej firmie z Trumpem nie Zyje sie najlepiej. Swiat
zelektryzowala wie$¢ o tym, ze TikToka mialby prze-
ja¢ Microsoft, ktory w spotecznos$ciach jest jedna noga
dzieki posiadaniu serwisu LinkedIn, jednak jego oferta
zostala odrzucona. W pewnym momencie okazalo sie,
ze do zakupu przymierza sie¢ Oracle (prezes koncer-
nu Larry Ellison jest zwolennikiem Donalda Trumpa),
a nawet - co bylo do$¢ kuriozalng informacja - ze Tik-
Tokiem interesuje sie sie¢ handlowa WalMart.
Chinczycy nie dawali jednak za wygra-
na. Z jednej strony ByteDance - wia$ci-
ciel TikToka - prowadzil negocjacje
z zainteresowanymi firmami, z dru-
giej z administracja Bialego Domu
W sprawie zastosowania innych opcji
niz zakup platformy przez Microsoft
czy Oracle, a z trzeciej - na wszelki
wypadek i bez rozglosu - poszed}

riatdw wideo o dtugosci od 15
do 60 sekund, w zatozeniu
trescig zblizong do teledyskow
muzycznych. Zostata utworzona
przez chifskie przedsigbiorstwo
ByteDance we wrzesniu 2016 r.
TikTok ma juz ponad 100 min
codziennych uzytkownikéw
w Europie. Drugie tyle liczy
w Stanach Zjednoczonych,
cho¢ jeszcze w 2019 r. miat
L,zaledwie” 37,2 min uzytkow-
nikdw, do tego notujgc wzrosty
97,5 proc. rocznie. Pod koniec
2017 r. w USA miat zaledwie
2,6 min dorostych uzytkowni-
kow. W Polsce wsrdd aplikacii
spotecznosciowych TikTok jest
liderem wzrostdw.

pychajac z pozycji lidera USA.
Zaczal z Pekinem wojny handlo-
we, a duze firmy zza Wielkiego
Muru znalazly sie pod ostrzalem
jego administracji Bialego Domu,
w tym chinska ByteDance, kté-
ra stworzyla $wiatowy fenomen
TikToka.

Drugim powodem jest to, Ze
kilka lat temu odkryto, iz dane
uzytkownikéw platformy leca do
Chin i 1aduja na tamtejszych serwe-
rach. JeSli kto§ my$li, ze szpieguje
nas Huawei, to ma wszelkie powo-
dy, by sadzi¢, iz TikTok ma szpiego-
wac nas i nasze dzieci, a wyniki tego
szpiegowania majg skrzetnie zbiera¢
oraz analizowa¢ chinskie stuzby wy-
wiadowcze. Nagle sie okazalo, Ze to,
gdzie fizycznie fruwa chmura z dany-
mi, ma kluczowe znaczenie.
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do sadu. Zgodnie z projektem wy-
muszonej na Chinczykach umowy
Oracle mialby by¢ partnerem tech-
nologicznym ByteDance i przejaé
zarzadzanie danymi uzytkowni-
kéw TikToka w USA. Zeby pomdc
szcze$ciu, Trump jak to Trump,
uderzyt na odlew.

18 wrzeénia w pigtek Depar-
tament Handlu USA opublikowat
komunikat, w ktérym poinformo-
wal o zakazie dystrybucji aplika-
cji TikTok i WeChat na terenie
Stanéw Zjednoczonych. Decyzja
wchodzila w zycie w niedziele
20 wrze$nia, ale zanim to sie
stalo, pojawily sie nowe donie-

sienia. Donald Trump wydal
zgode na porozumienie TikTo-
ka z Oracle.
Zawarta umowa zaklada, Ze
TikTok bedzie korzystac z Oracle



Cloud, a Oracle stanie sie mniejszo-
Sciowym, skupiajgcym 12,5 proc.
udzialéw, inwestorem w TikTok
Global. Oracle ma wkrétce wdrozyé
systemy TikToka w chmurze Orac-
le Cloud, nastepnie je obstugiwac.
Tym samym Oracle zyska pelen
wglad w rodzaj i zawarto$¢ da-
nych, jakie pobierane s3 i transfe-
rowane od uzytkownikéw aplikacji
w Stanach Zjednoczonych. Orac-
le ma takze dokonywaé przegla-
déw kodu, monitorowac aplikacje
i przeprowadzaé audyty, aby zy-
ska¢ pewno$¢, ze prywatne dane
amerykanskich  uzytkownikéw
TikToka pozostaja bezpieczne.
Okazuje sie przy tym, ze Orac-
le bedzie takze miato dostep do
spornych rozwigzan tworza-
cych silnik TikToka, np. algo-
rytmu polecanych filméw. Be-
dzie on rdéwniez obstugiwany
przez Oracle Cloud. Ale szybko
sie okazalo, ze Trump oglosil
Swiatu porozumienie, ktdrego
nie byto.

Wszystkie strony sie zgadzaja, ze Oracle obejmie

12,5 proc. udziatéw w TikTok Global, nowo utworzonej
amerykanskiej firmie, ktdra bedzie obstugiwaé global-
ny biznes TikTok i przechowywa¢ dane uzytkownikoéw
z USA w swojej chmurze, a Walmart Inc WMT.N przej-
mie 7,5 proc. udzialéw. Ale los pozostalych 80 proc.
udzialéw w TikTok Global jest sporny.

ByteDance oznajmil, ze bedzie posiadal 80 proc.
udzialéw w samym TikTok Global, dopdki nie roz-
pocznie pierwszej oferty publicznej w ciggu nastep-
nych 12 miesiecy, a nastepnie stopniowo zmniejszy swoj
udzial. Oracle z kolei podal, Ze ByteDance nie bedzie
miat udzialéw w TikTok Global i ze to inwestorzy By-
teDance otrzymaja pozostate 80 proc. udziatéw. Tak tez
prywatnie opisali transakcje niektérzy urzednicy admi-
nistracji Trumpa, a nawet czolowy inwestor ByteDance.

Ta rozbiezno$¢ moze wystarczyé, aby rozwigzaé
umowe. Je$li pekiniska firma zachowa pakiet wiekszo-
Sciowy, oznaczaloby to powazng zmiane sytuacji dla
Bialego Domu. Gdyby ByteDance nie mialo udzialow
w TikTok Global, bylby to cios dla Chin, gdzie politycy

i urzednicy byli przeciwni odebraniu ByteDance jedne-
g0 z jego najcenniejszych aktywow.

Sad sadzi inaczej

Do gry wkroczyly tez amerykanskie sady. Sedzia
Carl Nichols z sadu Dystryktu Kolumbii zakazal wy-
konania decyzji prezydenta Stanéw Zjednoczonych

TikTok a inne
social media
w Polsce

Przegladarkowy TikTok miat
1,42 min polskich odwiedza-
jacych i 12,31 min odston.
Procentowo najwigcej zyskat
TikTok 1,08 min uzytkownikdw
(310,8 proc.) i 11,52 min
odston (1,4 tys. proc.). Za to
juz w poréwnaniu popularnosci
aplikacji i wzrostow na telefo-
nach TikTok w Polsce zalicza
wzrost skokowy. Wsrod aplikacji
mobilnych z TikToka skorzystato
w zesztym miesigcu 3,95 min
polskich internaut6éw, co wobec
1,5 min rok wczesniej oznacza
wzrost 0 163 proc.

i TikTok na razie zostanie
w amerykanskich sklepach App-
Store oraz Google Play. TikTok
odniést sukces, podobnie jak
nieco wczeSniej w tej samej
sprawie odniést go WeChat.
Prawnicy TikToka argumento-
wali, ze decyzja bylaby sprzeczna
z pierwsza i pigta poprawka do
Konstytucji Standéw Zjednoczo-
nych. Pierwsza poprawka zaka-
zuje m.in. ograniczania wolno$ci
stowa i prasy. Wedlug prawnikow
zakazanie cze$ci spoleczenstwa
dostepu do zamieszczania treSci
na TikToku byloby wlasnie takim
ograniczeniem. Pigta poprawka
gwarantuje natomiast sprawiedliwy
proces przed sagdem.

Do czasu finalnego werdyktu
sad orzekl, ze wladze nie moga nic
zrobi¢ w zakresie dostepnosci apli-
kacji. Prawnicy Bialego Domu kilka
dni zwlekali z odwotaniem od tej de-
cyzji sadu w Kalifornii. Amerykanski
sad nie operuje na pustych frazesach.

Podobnie jak ostatnio nie ulegl w spra-
wie Snowdena, nie przyznajac racji NSA
w jej zbyt dalekich zakusach na szpiegowanie obywateli
wobec zbyt stabych przestanek dowodowych, tak i tym
razem stwierdzil, Ze nie ma Zzadnych dowoddéw na to,
iz WeChat zagraza bezpieczenstwu USA. Malo tego,
taki zakaz w ocenie sagdu ma tez narusza¢ amerykan-
ska konstytucje i wolno$¢ stowa. Te same argumenty
co chinski Tencent w sprawie WeChat podnosil Byte-
Dance w sprawie TikToka, cho¢ jednocze$nie probowat
sie porozumie¢ z wladzami USA. Owocem ugody miatl
by¢ zajmujacy sie amerykanska cze$cig aplikacji nowy
podmiot TikTok Global, ktéry miat by¢ w 80 proc. za-
lezny od ByteDance, a w pozostatych 20 proc. podzie-
li¢ go mialy miedzy siebie Oracle i Walmart. Jednak
algorytmu Chinczycy strzega jak oka w glowie. Ame-
rykanie nie otrzymaja zadnej z kluczowych technologii.
ByteDance dmucha na zimne po tym, jak wielokrotnie
Trump obiecywal wladzom Chin respektowanie raz
ustalonych ugdd, a potem jednym tweetem zmieniat
zdanie i zaczynal wojne celng od nowa. Nadal nie wia-
domo tez, jak potoczy sie los ugody - musi sie na nig
zgodzi¢ rzad Chin. Nowy odcinek tego serialu juz w po-
lowie listopada.

Trzeba ten serial §ledzi¢, bo TikTok to naprawde
powazny kanal komunikacji, mimo Ze nadal obracaja-
cy sie wokol raczej niewinnych tre$ci. Natomiast kwe-
stia transparentnosci i tego, jakie dane s3 o nas oraz

o naszych dzieciach zbierane, z pewnoS$ciag niewinna
°

juz nie jest.

LISTOPAD 2020 // GAZETA BANKOWA

51



wydarzenia GOSPODARKA ROSUI
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MAREK BUDZISZ

Oto obraz gospodarki Rosji w koricu 2020 r.: spadkowi dochoddw
Z eksportu weglowodordw towarzyszy narastajgcy deficyt finansow
publicznych, co negatywnie odbija sie na poziomie inwestycji. Pandemia
spowodowata spadek koniunktury i popytu wewnetrznego, co znow
przektada sie na spadek aktywnosci gospodarcze). Proby wlania”
do gospodarki wiekszych srodkow rozbijajg sie o niemoznosc pozyskania
kapitatow na rynkach zagranicznych, co jest efektem rosyjskiej polityki
ostatnich lat i ogolinej destabilizacji Swiatowej koniunktury
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Zamkniete kolo
czy spirala kryzysu

osyjskie dzienniki ekonomiczne pisza
o tym, ze wladze chca zmieni¢ system
opodatkowania koncernéw naftowych
i gazowych, aby przygotowac sie na epo-
ke niskich cen na $wiatowych rynkach,
co niekorzystnie odbilo sie na dochodach
budzetu. Zmiany majg charakter drobnych
sztuczek, nie za$ systemowego i otwartego podniesienia
stawek, ale skutek bedzie taki sam. Chodzi o zmniejsze-
nie mozliwo$ci odliczania historycznych strat oraz inne
niz do tej pory naliczanie ulg podatkowych. Te propo-
zycje mogtyby zwiekszy¢ dochody rosyjskiego budzetu
w najblizszych trzech latach o 200 mld rubli. Jak powie-
dzial dziennikowi ,,Wiedomosti” Michail Orlow, partner
i szef dzialu doradztwa podatkowego oraz prawnego
w KPMG w Rosji i WNP, analizujac skierowany wlasnie
do Dumy projekt polityki podatkowej rosyjskiego rzadu
na najblizsze trzy lata: ,Zgodnie z oczekiwaniami wie-
le inicjatyw rzadu majacych na celu poprawe systemu
podatkowego ma na celu zwiekszenie strony docho-
dowej systemu budzetowego. Dotyczy to korekty po-
datku od wydobycia kopalin, podwyzki akcyzy, zwiek-
szenia opodatkowania wyplat za granica. Wszystko to
doprowadzi do znacznego wzrostu dochodéw systemu
budzetowego”.

Fiskus w amoku

Najbardziej spektakularnym posunieciem wtadz byto
podniesienie o 2 proc., zapowiedziane zresztg w trakcie
jednego z ,,covidowych” wystgpien Wladimira Putina,
stawki podatku dochodowego od oséb fizycznych, kto-
re osiggnely dochdd roczny przekraczajacy 5 mln rubli.
To akurat posuniecie miato wiecej wspdlnego z polity-
ka i pogarszajacymi sie¢ nastrojami spoleczenstwa nizli
ze stanem rosyjskiego budzetu, cho¢ wzrost wplywow
z tego tytulu szacowany jest na 190 mld rubli w najbliz-
szych trzech latach. Podwyzka dotknie wzglednie nie-
wielkiej grupy, bo ok. 2 mln Rosjan, ale chodzi o osoby
bardzo zamozne, wiec ruch fiskusa uspokoi nieco popu-
listyczne nastroje. Jak wynika bowiem z ostatnio prze-
prowadzonych badan opinii publicznej, 60 proc. Rosjan
popiera wprowadzenie progresywnej stawki podatku
dochodowego i wyzsze podatki dla najzamozniejszych.
W Dumie pojawily sie tez pomyslty, aby progresywng

w

&1

stawka obtozy¢ dywidendy wyplacane wtlaScicielom
firm majacych siedziby w Federacji Rosyjskiej. Andriej
Kutepow, szef komisji polityki gospodarczej Rady Fe-
deracji, izby wyzszej rosyjskiego parlamentu, wystapit
z inicjatywa, aby wprowadzi¢ trzy stawki podatkowe
dla wyplacanych dywidend. W potowie pazdzierni-
ka Wiladimir Putin podpisal tez ukaz rozszerzajacy
program obowigzkowego znakowania m.in. artykulow
zywno$ciowych, w tym wody butelkowanej. W mys$l
zapisOw nowego prawa kazdy artykul, ktérym sie han-
dluje w Rosji, do 2024 r. zyska specjalny, oczywisScie od-
platny, kod towarowy, co w zamys$le wladz ma ulatwié
walke z podrébkami i nielegalnym obrotem. Jednak
w opinii Dmitrija Marinczewa, rzecznika praw przed-
siebiorcow sektora IT, ten nowy system to nic innego
jak podatek, nalozony przy okazji sprzedazy nalepek
z kodami. W tym wypadku mozna wrecz moéwié o sym-
biozie rosyjskiego budzetu z oligarchami. Operatorem
systemu znakowania jest bowiem dzialajgca w ramach
partnerstwa publicznoprawnego firma Aliszera Usma-
nowa, oligarchy zaprzyjaznionego z Kremlem.

Ale to niejedyne przejawy poszukiwania przez ro-
syjskie wladze fiskalne nowych Zrédet dochodéw.
Na poczatku sierpnia rosyjskie Ministerstwo Finansow
poinformowato o rozpoczeciu jednostronnej procedury
zwiazanej z wyj$ciem Federacji Rosyjskiej z umowy, jaka
przed laty zawarto z Cyprem, o unikaniu podwojnego
opodatkowania. Byt to krok zapowiedziany jeszcze pod
koniec marca przez Wladimira Putina, ktéry w ramach
pakietu dzialan majacych wspomagac rosyjska gospo-
darke w czasach pandemii méwit o koniecznosci likwi-
dacji ,rajéw podatkowych” wykorzystywanych przez
oligarché6w w ramach uméw o unikaniu podwoédjnego
opodatkowania, co miato skloni¢ kontrolowane przez
nich firmy do przenoszenia sie do specjalnych rosyj-
skich stref ekonomicznych z nizszym opodatkowaniem
w Kaliningradzie i Wladywostoku. Ostatecznie, po dtu-
gich negocjacjach, osiagniete porozumienie przewiduje,
ze Cypr oblozy dywidendy otrzymywane przez spo6tki
zarejestrowane na wyspie od kontrolowanych przez nie
podmiotéw w Rosji podatkiem w wysokosci 15 proc.
Na pierwszy rzut oka wyglada to na ustepstwo Niko-
zji wobec zgdan Moskwy, ale niezupelnie, bo podmioty
znajdujace sie na specjalnej ,tajnej” liScie beda opodat-
kowane tak jak wcze$niej. Jaka jest zasada wpisywania
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rosyjskich firm na liste tych, ktérzy beda placili nizsze
podatki, nie wiadomo. Mozna przypuszczaé, ze bedzie
to wynikiem regularnych rosyjsko-cypryjskich konsul-
tacji, co - jak sie wydaje - daje Kremlowi narzedzie do
»,karania” Zle postrzeganych inwestorow.

Niz pesymizmu

Te goraczkowe ruchy rosyjskiego Ministerstwa Fi-
nansé6w spowodowane s3 zalamaniem si¢ dochodow
z eksportu weglowodorow. Jak wynika z opublikowa-
nych w pazdzierniku przez Bank Rosji danych na temat
bilansu platniczego kraju po dziewieciu miesigcach,
dochody z eksportu gazu ziemnego spadly w tym roku
0 50 proc. Niewiele lepiej jest z dochodami z eksportu
ropy naftowej. Co prawda ceny w III kwartale na ryn-
kach $wiatowych wzrosly, ale w zwiazku z ogranicze-
niami w wydobyciu narzuconymi Rosji w wyniku poro-
zumienia OPEC+ dochody, w poréwnaniu z tragicznym
II kwartalem, kiedy byly one najnizsze od lat 80. XX w.,
wzrosty jedynie o 2,8 mld rubli, co oznacza, ze z ty-
tutu eksportu ropy naftowej uzyskano o 51 proc. mniej
nizli w analogicznym okresie roku ubieglego, a artyku-
6w ropopochodnych - 45 proc. mniej. Rosyjski bilans
platniczy w III kwartale zamknal sie wartoscia dodatnig
(2,5 mld dolaréw) tylko dlatego, ze Rosjanie z powodu
pandemii nie wyjezdzali na urlopy. O ile w ubieglym
roku wydali poza granicami kraju w tym czasie 12,4 mld
dolaréw, o tyle w tym roku jedynie 1,3 mld. Dane te,
jak réwniez informacje o spadku importu (8,5 proc.),
mozna tez interpretowac jako $wiadectwo spowolnienia
rosyjskiej gospodarki, tym bardziej ze taka interpreta-
cje potwierdzaja informacje naptywajace z rosyjskiego
rynku wewnetrznego.

Jak informuje specjalistyczna firma Watcom, ktora
monitoruje ruch w 1000 rosyjskich centréw handlo-
wych, liczba klientéw w sierpniu, kiedy zaczeto méwié
o zblizajacej sie drugiej fali pandemii, spadta w porow-
naniu z rokiem poprzednim o 6 proc., a we wrze$niu
o kolejne 3 proc., w poréwnaniu z rokiem poprzednim
spadek wynidst juz 11 proc. Na dodatek pod koniec mie-
sigca zaczal wyraznie przyspieszac.

Nie ma zatem niczego dziwnego w tym, ze ostrozny
optymizm rosyjskich przedsiebiorcéw, odnotowywany
w badaniach przeprowadzanych na poczatku lata, juz
wyparowal. Indeks PMI sektora przetwodrczego w Ro-
sji we wrze$niu spadl do poziomu 48,9 pkt. Granica
50 pkt uznawana jest za punkt zwrotny, po przekrocze-
niu ktérego méwi sie o tym, ze wérdd przedsiebiorcéw
dominuja nastroje pesymistyczne. To i tak nadal spo-
ro wiecej nizli w kwietniu, kiedy indeks PMI osiggnat
w Rosji swe historyczne minimum (31,3 pkt.), ale mniej
niz w sierpniu, gdy wynidst 5L1.

Do tej pory Rosjanie karmieni byli optymistyczny-
mi szacunkami Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego,
w $wietle ktérych w tym roku rosyjska gospodarka
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skurczy sie o 3,9 proc. i w kolejnym roku wréci do
przedkryzysowego stanu. Obecnie tego rodzaju per-
spektywa wydaje sie optymistyczna. Aleksiej Kudrin,
znany rosyjski liberal, obecnie szef rosyjskiego odpo-
wiednika NIK, jest zdania, ze spadek, wlasnie z powodu
drugiej fali pandemii, bedzie powazniejszy i wyniesie
w tym roku 4 do 5 proc. Zalozony w przyszlorocznym
budzecie wzrost rosyjskiego PKB na poziomie 3,3 proc.
jest w jego opinii réwniez zbyt optymistyczny.

Rubel w depresji

Na to wszystko nakladajg sie konsekwencje stab-
nacego rubla. Rosyjskie Ministerstwo Finanséw juz
poinformowatlo, ze w tym miesiacu zwiekszy sprzedaz
walut na rynku 2,6 razy w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem, a dodatkowo wladze Rosji uciekly sie do
innych nadzwyczajnych posuniec. Rosyjski rzad wydat
specjalne zarzadzenie, ktorego adresatami sg wielkie
korporacje kontrolowane przez panstwo, w mys$l ktore-
go ich poziom rezerw walutowych nie powinien prze-
kracza¢ kwot z 1 pazdziernika 2018 r. Cel tej decyzji,
ktéra rownoznaczna jest z nakazaniem zarzadom wiel-
kich rosyjskich firm, takich jak Alrosa czy Rosnieft, aby
nadwyzki sprzedawaé na rodzimym rynku, jest oczywi-
sty - chodzi o stabilizowanie spadajacego w ostatnim
czasie kursu rubla.

Rosyjskie wladze sa zmuszone do polityki tego ro-
dzaju z co najmniej dwéch powodbéw. Po pierwsze, jak
moéwil w wywiadzie dla rozglo$ni radiowej Echo Mo-
skwy Konstantin Remczukow, redaktor naczelny ,Nie-
zawisimej Gaziety”, stabniecie rubla moze juz wiosna
2021 r. doprowadzié do zaostrzenia sytuacji politycznej
w Rosji. Dlaczego? Przede wszystkim z tego wzgledu,
ze czeS¢ eksporteré6w rosyjskich, gldéwnie zbdz, be-
dzie bardziej zainteresowana sprzedaza swej produkcji
na $wiatowych rynkach, bo w zwigzku ze slabnacym
kursem rodzimej waluty otrzymaja wiecej. Trend ten
dodatkowo wzmocniony zostanie przez nadal wysoki
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Rosyjski Bank Centralny poinformowat
0 ,wypuszczeniu” 620 mid rubli,

Ktore zamierza ,wlac” w ramach
operacji repo do rosyjskiego systemu
bankowego. Srodki te przeznaczone
sg gtownie na zakup rzadowych
papierow skarbowych, co ma pokryc
tegoroczny deficyt budzetowy



w zwigzku z pandemia popyt na $wiatowych rynkach
na rosyjskie zboze. Skutki tego dla rynku wewnetrzne-
go moga by¢ drastyczne, bo producenci bedg wywierali
presje na wzrost cen, co w efekcie doprowadzi do spad-
ku sity nabywczej ,,statystycznego Rosjanina”, ktéremu
i tak zyje sie coraz trudniej. Juz dzi$ rosyjskie media
informuja o rekordowo wysokich cenach pszenicy na
wewnetrznym rynku i znaczacym wzroScie eksportu.

Drugi powdd polityki obrony kursu rubla jest zwia-
zany z deficytem rosyjskiego budzetu w tym roku
i w kolejnych latach. Chcac go pokryé, trzeba albo kon-
sumowacé zgromadzone rezerwy, czego wladza nie chce
robié, bo perspektywa ich odbudowy w obliczu niskich
cen weglowodoré6w nie jest wielka, albo sprzedawac
wiecej papieré6w warto$ciowych na rynku wewnetrz-
nym i w miare mozliwosci zagranicznych. Jak obliczyli
specjali$ci rosyjskiej firmy ratingowej AKRA, rosyjski
rynek wewnetrzny jest zbyt ptytki, aby pokry¢ potrze-
by panistwa. Swiadcza o tym liczby. W tym roku Mini-
sterstwo Finans6w planowato sprzedaz swych papieréw
skarbowych na rynku wewnetrznym o warto$ci 5,4 bln
rubli, a po dziewieciu miesigcach udalo sie pozyskac je-
dynie 52 proc. tej kwoty, tj. 2,8 bln.

Wtladze ratuja sytuacje na dwa sposoby. Rosyjski
Bank Centralny zrezygnowal w ostatnich miesigcach
z powiekszania rezerw zlota, co oznacza, ze rzad bez
ograniczen wydaje licencje eksportowe. Jego sprzedaz
na rynkach miedzynarodowych wzrosla w ostatnich
miesigcach 4-, 5-krotnie, ale przychody z tego tytulu
rekompensuja jedynie luke, ktéra powstala w wyniku
spadku sprzedazy gazu ziemnego. Druga metodg jest
po prostu dodruk pienigdza, czemu sprzyja niska obec-
nie inflacja w FR. Rosyjski Bank Centralny juz poinfor-
mowatl o ,,wypuszczeniu” 620 mld rubli, ktére zamierza
»wla¢” w ramach operacji repo do rosyjskiego systemu
bankowego. Srodki te przeznaczone s gléwnie na za-
kup rzadowych papieréw skarbowych. W ten sposéb,
nie korzystajac ze zgromadzonych rezerw, rosyjskie
wladze chcg pokryé¢ szacowany na 4,5 bln rubli tego-
roczny deficyt budzetowy.

To jedyny spos6b ratowania stabilizacji makroeko-
nomicznej w obliczu masowego wycofywania sie zagra-
nicznych inwestoréw z rosyjskiego rynku finansowe-
go. W ubieglych latach obserwowano wzrost warto$ci
portfela rosyjskich rzadowych papieréw skarbowych
posiadanych przez ,nierezydentéw”, czyli zagranicz-
ne instytucje finansowe i fundusze inwestycyjne. O ile
na koniec IV kwartalu w ich wladaniu byto 20,2 proc.
rosyjskiego dtugu, o tyle w ostatnim kwartale ubiegle-
go roku bylo to juz 30,8 proc. Taka sytuacja wymusza
dziatania na rzecz stabilizowania rubla, bo spadek jego
kursu oznacza skokowe zmniejszenie sie rentownos$ci
rosyjskich rzadowych papieréw skarbowych (denomi-
nowanych w rublach). A to z kolei moze oznaczaé -
zwlaszcza w obliczu oczywistego ryzyka makroekono-
micznego i politycznego, w sytuacji prawdopodobnego
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sukcesu w wyborach prezydenckich w USA Joe Bidena
i Demokratow, ktérzy uchodza za bardziej antyrosyjsko
nastrojonych niZli obecna administracja - ze trzeba be-
dzie oferowac wyzsze oprocentowanie.

Mamy zatem do czynienia z zamknietym kotem,
a moze kryzysowg spirala, w ktorej znalazla sie rosyjska
gospodarka. Spadkowi dochodéw z eksportu weglowo-
doréw towarzyszy narastajacy deficyt finanséw publicz-
nych, co negatywnie odbija sie na poziomie inwestycji.
Pandemia spowodowala spadek koniunktury i popytu
wewnetrznego, co zndw przeklada sie na spadek aktyw-
nosci gospodarczej. Proby ,,wlania” do gospodarki wiek-
szych $rodkéw rozbijaja sie o niemozno$¢ pozyskania
kapitaléw na rynkach zagranicznych, co jest efektem
rosyjskiej polityki ostatnich lat i ogdlnej destabilizacji
Swiatowej koniunktury. Inwestorzy uciekaja z rynkéw
niestabilnych, bez jasnych perspektyw wzrostu, a ta-
kim wlasnie jest rynek rosyjski. Strategia obliczona na
pozyskanie bezposrednich inwestycji chinskich, ktére
mialy réwnowazy¢ spadek entuzjazmu Zachodu wobec
wspélpracy z Federacja Rosyjska, zakonczyla sie fia-
skiem. Obecnie z Pafstwa Srodka pochodzi ich 1 proc.
calosci, ale w ujeciu wartoSciowym kwota zainwestowa-
na spadla z 4,5 mld dolaréw w 2014 r. do 2,3 mld w roku
ubieglym. Wyglada na to, Ze optymistyczne zapowiedzi
rosyjskich wladz, w §wietle ktérych juz w grudniu przy-
szlego roku kraj przezwyciezy wywotany COVID-19
i zalamaniem sie rynku weglowodoréw kryzys, sg nad-
miernie optymistyczne. [
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[T 1 TELEPRACA

MAREK JASLAN

Nowy wymiar
cyberbezpieczenstwa

Telepraca okazala sie zbawienna dla wielu firm i instytucji w okresie pandemii
koronawirusa. Uaktywnita tez jednak hakerow polujgcych na telepracownikow.
Bez znaczacych inwestycji w cyberbezpieczenstwo sie nie obedzie, jesli praca zdalna
ma pozostac efektywnym narzedziem dla biznesu

andemia koronawirusa wymusila na wie-
lu firmach i instytucjach szybkie wdro-
Zenie nowego sposobu funkcjonowania,
ktéry w duzej mierze opieral sie na pra-
cy zdalnej i znacznie wiekszym wyko-
rzystaniu narzedzi IT. Raport ,Trusted
Economy w nowej rzeczywistoéci. Ogra-
niczanie ryzyka zwigzanego z szybka cyfryzacja”,
przygotowany przez kancelarie prawng Deloitte Legal
wspoélnie z Obserwatorium.biz i Asseco Data Systems,
potwierdza, ze w okresie od marca do wrze$nia 2020 r.,
kiedy najsilniej dato sie odczué ograniczenia wynikajace
z pandemii COVID-19 wsréd polskich przedsiebiorcow,
najwiecej wprowadzonych zmian mialo na celu umoz-
liwienie pracy zdalnej - tak odpowiedzialo 56 proc.
respondentdw ankiety przeprowadzonej na potrzeby
raportu. Drugim najczestszym obszarem (51 proc.), w ra-
mach ktérego realizowano projekty digitalizacyjne, byly
procesy wewnetrzne w firmie dotyczace obiegu doku-
mentdw i podpisywania uméw on-line.

Nowy cel hakerow

Z drugiej strony jednak COVID-19 otworzyl tez
nowe mozliwos$ci dzialania przed hakerami, ktérzy jesz-
cze intensywniej zaczeli bra¢ na cel nie tylko przedsie-
biorstwa, lecz rowniez placéwki medyczne czy samych
telepracownikéw. Opublikowane w lipcu badanie Bitde-
fendera przeprowadzone wsrdd specjalistow zajmujg-
cych sie cyberbezpieczenistwem potwierdzilo ten trend
- 86 proc. respondentéw stwierdzito w nim, ze liczba
incydentéw naruszajacych bezpieczenstwo IT w czasie
pandemii sie zwiekszyla. Najwiekszy wzrost odnotowa-
no wsrod atakéw phishing i whaling - atak phishingowy

nakierowany na osoby decyzyjne wyzszego szczebla
(26 proc.) oraz ransomware (22 proc.). Wedlug ankieto-
wanych cyberprzestepcy najczeSciej uderzali w instytu-
cje finansowe (43 proc.), stuzbe zdrowia (34 proc.) oraz
sektor publiczny (29 proc.).

Podobne wyniki przynidst ,Raport o cyberbezpie-
czenstwie pracy zdalnej 2020” przygotowany przez fir-
me Fortinet, ktéry powstal na podstawie badania prze-
prowadzonego w czerwcu 2020 r. Uczestnicy pochodzili
z 17 krajéw i reprezentowali niemal wszystkie branze
gospodarki oraz sektor publiczny. Wynika z niego, Ze
60 proc. przedsiebiorstw doswiadczylo wzrostu liczby
prob naruszenia bezpieczenstwa IT podczas przechodze-
nia na prace zdalng w czasie pandemii, a 34 proc. zglosi-
o realne ataki na swoje sieci. Wiekszo$¢é respondentéw
stwierdzila, ze konieczno$¢ tak szybkiego przejscia na
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Liczba incydentow naruszajgcych
bezpieczenstwo [T w czasie pandemii
sie zwiekszyta. Najwiekszy wzrost
odnotowano wsrod atakow phishing

| whaling — atak phishingowy
nakierowany na osoby decyzyjne
WYyzszego szczebla (26 proc.)

— Oraz ransomware (22 proc.)
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techno biznes

IT I TELEPRACA

Jak zachowac
cyberbezpieczenstwo,
pracujac zdalnie

¢ Hasta sa wazne
Dobrym pomystem jest przeglad i wzmocnienie sity (dtugosé,
zréznicowanie znakdw) haset, ktorych uzywasz do logowania sig
do zdalnych zasohdw, takich jak e-mail czy aplikacje wykorzysty-
wane w pracy.
e Uwazaj na phishing
Wystrzegaj sie klikania w podejrzane linki i pobieraj pliki jedynie
z zaufanych Zrodet, ktére mozesz zweryfikowac. Pamigtaj, ze
ataki phishingowe polegajg na inzynierii spotecznej, wiec jezeli
otrzymamy e-mailowo nietypowg prosbe, nalezy sprawdzi¢
doktadnie dane nadawcy, aby sie upewni¢, ze komunikujemy
sie z kolegami z pracy, a nie z przestepcami. Dziat badan Check
Point odkryt, ze wsrdd domen o tematyce koronawirusa ponad
50 proc. jest zto$liwych, wigc nalezy sie upewnic, iz ostroznie
oceniamy wiadomosci w skrzynce odbiorcze;j.
¢ Uwaznie wybieraj, z jakiego urzadzenia korzystasz
Wielu pracownikéw wykorzystuje stuzbowy komputer lub laptop
do prywatnego uzytku, co moze narazaé ich firme na niebezpie-
czenstwo. Jeszcze gorzej, jezeli wykorzystujesz prywatny kompu-
ter do celow stuzbowych. Jezeli musisz skorzysta¢ z domowego
komputera w pracy, porozmawiaj z dziatem IT, w jaki Sposob
poprawic jego bezpieczenstwo, przyktadowo poprzez zainstalo-
wanie dobrego antywirusa i pakietu bezpieczenstwa.
¢ (Czy kto$ podstuchuje?
Czy twoja domowa sie¢ Wi-Fi posiada mocne hasto czy moze
jest otwarta? Upewnij sig, ze chronisz sig przed przebywajgcymi
W jej zasiegu i moggcymi uzyskac do niej dostep. To samo doty-
czy sieci w kawiarniach czy hotelach — badz ostrozny, korzysta-
jac z publicznych hotspotow. Niezabezpieczone sieci utatwiajg
cyberprzestepcom dostep do e-maili i haset.

Zrédto: Check Point

teleprace stanowila wyzwanie dla ich przedsiebiorstwa:
83 proc. okreslilo je jako umiarkowane, bardzo trud-
ne lub ekstremalnie trudne. Jedynie 3 proc. badanych
stwierdzito, ze w ogoéle nie bylo to problemem. Jako naj-
trudniejsze aspekty dotyczace przej$cia na nowy model
pracy wymieniano: zapewnienie bezpiecznych polaczen,
cigglosci dziatania i dostepu do aplikacji o krytycznym
znaczeniu dla biznesu.

- Zmiana sposobu pracy, ktérej doswiadczamy od
kilku miesiecy, dla cze$ci organizacji byla kolejnym na-
turalnym krokiem w budowaniu $rodowiska IT i kul-
tury organizacji. Natomiast dla innych byla poligonem
doswiadczalnym, na ktérym teorie, uprzednio przygo-
towane systemy i procedury, a takze wola i podejscie
pracownikéw zderzyly sie z rzeczywisto$cig. W jednym
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i drugim przypadku nie mozemy jednak zapominac
o kwestii nadrzednej, czyli bezpiecznej cyfrowo prze-
strzeni do pracy - méwi Mateusz Pastewski, Cyber Se-
curity Sales Manager w Cisco Poland.

Zauwaza on, ze cyberprzestepcy wykorzystuja kry-
zys wywolany pandemia i wzmozony trend wyszukiwa-
nia informacji dotyczacych COVID-19. Tym sposobem
sa w stanie prowadzi¢ dzialania dezinformacyjne i ta-
kie, ktoére prowadza do przejecia kontroli nad hastami,
dostepem do urzadzen czy sieci firmowej. Innym me-
chanizmem s3 kampanie phishingowe polegajace na
podszywaniu sie pod konkretne osoby lub instytucje.
Jako ,,przynete” cyberprzestepcy moga stosowaé ma-
terialy o tematyce zwigzanej z COVID-19, czyli infor-
macje, ktére w ostatnim czasie znajduja sie na szczycie
listy wyszukiwania wiekszos$ci przegladarek. Ekspertom
Cisco udato sie zidentyfikowaé wiele takich atakéw. Je-
den z nich byl nakierowany na uzytkownikéw w Brazy-
lii i polegal na fabrykowaniu wiadomosci e-mailowych,
ktére mialy przypominaé te pochodzace od Swiatowej
Organizacji Zdrowia.

Nieuczeiwy pracownik tez
7agrozeniem

Mateusz Pastewski wskazuje rOwniez, ze zagrozenia
moga pochodzi¢ z dwdch réznych zZrddel: zewnetrzne-
go (internetu) lub wewnetrznego (generowanego przez
pracownikéw). Nieodpowiednio chroniony uzytkow-
nik, np. pozbawiony dostepu do sieci przez bezpieczny
VPN, staje sie latwiejszym celem ataku. Dodatkowo,
jezeli organizacja nie kontroluje tego, kto ma dostep
do danych poufnych, naraza sie na zagrozenia takie jak
skopiowanie informacji np. na dysk zewnetrzny i wy-
niesienie ich z firmy. Nieuczciwi pracownicy moga wy-
korzystywac fakt, ze pracuja zdalnie i czesto sa przez to
gorzej chronieni.

Takze Sebastian Kwapisz, pelnomocnik zarzadu
ds. cyberbezpieczenstwa w Asseco Data Systems, nie
ma watpliwosci, ze rozproszony model pracy zdalnej
istotnie zwieksza obszar ryzyka cybernetycznego (ang.
cybersecurity landscape), gdyz pracownicy lacza sie
z infrastrukturg firmowa za pomoca domowych sieci,
a czasem nawet prywatnych komputeréw.

- Prywatne komputery na og6t nie posiadajg stan-
dardu zabezpieczen zgodnego z wymogami wewnetrz-
nymi firmy, aby zapewni¢ bezpieczne polaczenie z sys-
temami informatycznymi. Wykorzystanie tego elementu
jako slabego ogniwa moze umozliwi¢ cyberprzestepcom
dostep do wrazliwych aktywow, danych i wewnetrznej
infrastruktury IT. Poprzez techniki stosowane w ata-
kach typu phishing lub ransomware. Phishing to typ
oszustwa, w ktérym przestepca podstepem wytudza
od uzytkownika poufne dane, obejmuje m.in. kradziez
hasel, numeréw kart kredytowych, danych kont banko-
wych i innych informacji majacych poufny charakter.



Ransomware to zlo$liwe oprogramo-
wanie blokujace dostep do systemu
komputerowego lub szyfrujace zapisa-
ne w nim dane, a nastepnie zadajace
okupu za ich przywrécenie. Wplywa
to na dzialalno$¢ operacyjna przedsie-
biorstwa - méwi Sebastian Kwapisz.
Zwraca on uwage, Zze W rOzZpro-
szonym modelu pracy wzrasta row-
niez udziat i wykorzystanie rozwigzan
chmurowych w realizacji zadan oraz
proceséw firmowych. A organizacje
maja obowigzek starannego zabezpie-
czenia wrazliwych danych, w szcze-
g6lnosci danych osobowych, zaré6wno
po stronie rozwigzan wewnatrzfirmo-
wych, jak i rozwigzan chmurowych. -
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proc.

firm doswiadczyto wzrostu liczby préb
naruszenia bezpieczenstwa IT podczas
przechodzenia na prace zdalng
w czasie pandemii, a 34 proc. zgtosito
realne ataki na swoje sieci

Zrédto: ,Raport o cyberbezpiecsenstwic
pracy zdalnej 2020” Fortinet

w informacje o calej sieci, zardwno na
miejscu, jak i w Srodowiskach chmu-
ry publicznej. Wiedzac, kto korzysta
z sieci i co w niej robi, firmy moga ta-
twiej wdrazac inteligentne rozwiazania
segmentacji dostosowane do mecha-
nizméw dzialania organizacji. Wazne,
aby te informacje byly wzbogacone
o kontekst w postaci np. nazwy uzyt-
kownika, urzadzenia, lokalizacji, czasu,
aplikacji itp.

- Budowanie bezpieczenstwa cyfro-
wego to proces dwutorowy. Z jednej
strony to inwestycja w odpowiednie
oprogramowanie, z drugiej - edukacja
calego zespotu. Pierwszym krokiem dla
kazdej organizacji, ktéra nie chce ryzy-

Potencjalny wyciek moze skutkowac
odpowiedzialno$cig prawng oraz kara-
mi finansowymi. Straty zwigzane sa nie tylko z ciaglo-
Scig dzialania firm, bardzo duze znaczenie ma réwniez
utrata reputacji oraz wizerunku, a wiec zaufania i lojal-
noSci klientéw. To aspekty kluczowe w funkcjonowaniu
profesjonalnego biznesu - zauwaza Sebastian Kwapisz.

Czas inwestycji w cyberochrong

Wszystko to nie znaczy jednak, ze firmy i instytucje
maja zalamac rece. Wrecz przeciwnie, powinny zwrécié
wieksza uwage na kwestie cyberbezpieczenstwa.

»Raport o cyberbezpieczenistwie pracy zdalnej
2020” Fortinet pokazuje, ze w wyniku pandemii cze$é
przedsiebiorstw zainwestowala juz w kluczowe techno-
logie. Prawie potowa z nich przeznaczyla kolejne $rodki
na rozwigzania VPN (virtual private network) i bezpie-
czenstwo chmury obliczeniowej, a prawie 40 proc. za-
trudnia wykwalifikowanych specjalistow IT lub kupito
rozwigzania kontrolujace dostep do sieci (NAC - Ne-
twork Access Control). Odpowiednio 76 proc. i 72 proc.
firm planuje aktualizacje lub wdroZenie rozwigzan typu
NAC albo EDR (Endpoint Detection and Response) do
ochrony urzgdzen koncowych.

Mateusz Pastewski podkres$la, ze chcac zapewnié
bezpieczenstwo zespotu pracujacego w trybie home of-
fice, specjalici IT muszg posiada¢ kontekstowy wglad
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kowaé tego, ze pracownicy zdalni do-
puszcza do cyberataku, jest wdrozenie
rozwigzania, ktére ochroni ich stuzbowy e-mail. Malwa-
re wysylany poczta elektroniczng jest jednym z czeSciej
wystepujacych zagrozen, a klikniecie w zainfekowany
zalacznik moze niestety otworzyé cyberprzestepcom
furtke do wszystkich firmowych informacji, spowodo-
wac ich przejecie pod zadaniem okupu lub usuniecie.
Drugi, nie mniej wazny krok, dzieki ktéremu biznes
ma szanse na lepszg ochrone, polega na wykorzystaniu
bezpiecznej bramy sieciowej. Jej zadaniem jest monito-
rowanie i szybka reakcja na kazdg biezacg sytuacje do-
tyczaca bezpieczenstwa internetowego. Pozwala takze
chroni¢ te urzadzenia, ktére taczac sie z siecig, wyko-
rzystuja VPN - tlumaczy Mateusz Pastewski.

Bezpieczne sieci i budowanie
swiadomosci

Takze Sebastian Kwapisz nie ma watpliwosci, ze
organizacje powinny bezwzglednie zapewni¢ pra-
cownikom bezpieczne laczenie sie z infrastruktura
IT oraz z systemami i zasobami wewnetrznymi firmy
(powszechnie przyjetym standardem jest wykorzysty-
wanie polgczenn VPN, ktéra szyfruje dane przesylane
pomiedzy komputerem a siecig). Powinny tez kontrolo-
wa¢é zasady dostepu do zasobdéw firmowych. Niezbedne
jest posiadanie narzedzi zabezpieczajacych Srodowisko
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IT I TELEPRACA

Co powinien zrobic
pracodawca stosujacy
system telepracy?

¢ Nie ufaj nikomu
Twj plan zdalnego dostepu powinien by¢ zbudowany na zasa-
dzie tzw. zero zaufania, w ktdrym wszystko nalezy weryfikowac
i nie uznawac niczego za pewnik. Upewnij sig, ze rozumiesz,
kto ma dostep do jakich informacji; podziel odpowiednio
swoich uzytkownikéw i wymus korzystanie z uwierzytelniania
wielosktadnikowego.
e Kazdy punkt dostepu potrzebuje uwagi
W typowym scenariuszu twoi pracownicy mogg pracowac na
komputerach stacjonarnych na terenie biura. Zaktadajac, ze nie
zabierajg swoich urzadzen do domu, masz na gtowie mnostwo
nieznanych urzadzen, ktére potrzebujg teraz dostepu do danych
twojej firmy. Powinienes$ przemysle¢, w jaki sposdb ochronisz
sie przed potencjalnymi wyciekami danych, atakami majgcymi
zrédio w jednym z urzadzen podtgczonych do twojej sieci, oraz
zadbasz o kompletng ochrone wszystkich urzadzen w sieci
firmowej.
¢ Przeprowadz testy obcigzeniowe infrastruktury
W celu wprowadzenia bezpiecznego dostepu zdalnego do pro-
cesow hiznesowych kluczowe jest posiadanie VPN. Infrastruktura
ta musi by¢ elastyczna, nalezy ja przetestowac pod obcigze-
niem, aby sie upewnic¢, ze poradzi sobie z intensywnym ruchem
sieciowym, podczas gdy twoi pracownicy bedg w wigkszosci
pracowa¢ zdalnie.
e Zdefiniuj swoje dane
Poswiec czas, zeby zidentyfikowaé, okresli¢ swoje wrazliwe
dane, aby przygotowac strategie, ktdra dopusci do nich jedynie
odpowiednie osoby. Nikt nie chciatby przez przypadek udzieli¢
dostepu do danych HR catej organizacii.
¢ Podziat na druzyny
Dokonaj audytu aktualnej polityki firmy dotyczgcej dostepu
i dzielenia sig roznymi rodzajami danych. Ponownie ocen
zaréwno polityke dostepu do danych, jak i podziat pracownikow
na zespoty, a nastepnie wprowadz rézne poziomy dostepu skore-
lowane z wrazliwo$cig danych.

Zrédto: Check Point

pracy, np. EDR, ktoére analizuje, monitoruje oraz zapisu-
je informacje o dzialaniu systemu, i proceséw na urzg-
dzeniu konicowym. Przy czym opracowanie i wdroze-
nie systemdw zabezpieczen oraz wytycznych powinno
réwniez obejmowaé urzadzenia prywatne.

- Wymodg instalowania firmowego oprogramowania
zabezpieczajacego, np. EDR, jako warunku umozliwia-
jacego korzystanie z prywatnego komputera przy pracy
zdalnej. Istotnym elementem jest takze rozwazenie uzy-
cia zarzadzania bezpieczenstwem w chmurze (np. CASB
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- Cloud Access Security Brokers), ktére zmniejszaja ry-
zyko bledéw spowodowanych nieprawidlowa konfigu-
racja czy tez monitorowaniem tego obszaru rozwigzan
IT - méwi Sebastian Kwapisz.

Dodaje rowniez, ze fundamentalnym elementem jest
budowa $§wiadomosci o cyberzagrozeniach wsrod pra-
cownikéw. Zwraca uwage, ze cykliczne informowanie
pracownikdw o nowych formach i rodzajach atakéw,
np. phishing, pozwala minimalizowa¢ ryzyko wplywu

na zasoby informatyczne oraz dane firmy.

Prywatne komputery na ogot nie
posiadajg standardu zabezpieczen
zgodnego z wymogami wewnetrznymi
firmy. Wykorzystanie tego elementu
jako stabego ogniwa moze umozliwic
cyberprzestepcom dostep do
wrazliwych aktywow, danych

I wewnetrznej infrastruktury IT

- Opracowanie przy tej okazji planu postepowania
kryzysowego oraz kampanii informacyjnych, skiero-
wanych do pracownikéw, usprawnienia mechanizméw
wykrywania i reagowania na tego rodzaju ataki, podnosi
dojrzato$é organizacji w tym obszarze - podkre$la Se-
bastian Kwapisz.

Wedlug raportu firmy Fortinet niemal 30 proc.
przedsiebiorstw spodziewa sie, ze takze po ustaniu pan-
demii ponad potowa 0s6b w nich zatrudnionych bedzie
pracowac na odleglo$¢ w pelnym wymiarze godzin. Nie
majg watpliwosci, ze bedzie to wymagato dalszych in-
westycji w cyberbezpieczenstwo. Ponad 90 proc. z nich
planuje w ciagu najblizszych dwoch lat przeznaczy¢
wiecej Srodkow na ochrone §rodowisk pracy zdalne;j.

- Biorac pod uwage stale rosnacg liczbe mozliwych
celow ataku, fale cyberzagrozen wymierzonych w pra-
cownikéw zdalnych oraz utrzymujaca sie luke kompe-
tencyjng w obszarze cyberbezpieczenstwa, firmy mu-
sza rozwazy¢, jakie strategie i podejécie sa potrzebne
do zabezpieczenia nowego modelu pracy w dlugoter-
minowej perspektywie. Przedsiebiorstwa maja moz-
liwo§¢ zmaksymalizowania oplacalnosci inwestycji
dzieki platformom cyberbezpieczenstwa zaprojektowa-
nym w celu zapewnienia kompleksowej widocznosci
calej infrastruktury cyfrowej i jej ochrony: srodowiska
sieciowego, aplikacyjnego, chmurowego i mobilne-
go - uwaza John Maddison, Executive Vice President
i CMO w Fortinet. °



TECHNOLOGIE SMART HOME W POLSCE tCChIIO biznes

MAREK JASLAN

e
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Kto zarobi
na inteligentnych
domach?

Prognozy dotyczace przysztosci rynku smart home od lat sg bardzo
optymistyczne. Polscy klienci zachowujg jednak wstrzemiezliwosc, jesli chodzi
o wydawanie pieniedzy na takie rozwigzania. Czy upowszechnienie sie Internetu
Rzeczy lub 5G zmieni cos w tej kwestii?
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techno biznes

TECHNOLOGIE SMART HOME W POLSCE

erminy smart home czy inteligentny dom
od kilku lat atakujg nie tylko lamy czaso-
pism komputerowych czy poswieconych
technice. Lubimy wygode i nowoczesne
rozwiazania, nie dziwi wiec, ze producen-
ci elektroniki, sprzetu AGD, systemow
os$wietleniowych czy alarmowych w swych
katalogach lub reklamach chetnie szafuja tym hastem.
Wizja, ze wieloma urzgdzeniami elektrycznymi, role-
tami, ogrzewaniem, woda, systemami zabezpieczen i kil-
koma innymi instalacjami wykorzystywanymi w domu
bedzie mozna sterowac¢ z poziomu centralnego panelu
kontrolnego, aplikacji mobilnej lub przegladarki interne-
towej (np. przez smartfona), jest z pewnos$cia pociagaja-
ca. Zycie jednak szybko weryfikuje te marzenia, jesli sie
okazuje, ze metr kwadratowy kupowanego mieszkania
z takimi udogodnieniami moze wzrosna¢ o 1-2 tys. zl.

Sztuka sprzedazy

Dodatkowo - jak pokazuja ubiegloroczne badania
GfK - sprzedawcy i producenci tego typu urzadzen
oraz rozwigzan muszg wkladaé sporo wysitku, by prze-
kona¢ Polakdéw do przeznaczenia pieniedzy na ten cel.
Az 42 proc. os6b zapytanych w ubieglym roku przez
GfK o uzywanie konkretnych produktéw z obszaru
smart lub zainteresowanie nimi zadeklarowalo brak
takiegoz zainteresowania. Jednak w przypadku pytania
o korzysci wynikajace z uzytkowania konkretnych tech-
nologii smart home (bez odnoszenia sie do konkretnych
produktéw) wskaznik niezainteresowanych spadt do
26 proc., co wedlug GfK pokazuje, ze klienci rozumieja
lepiej jezyk benefitéw niz jezyk technologii.

Wsérdd korzysci, ktérych zrédlem sg rozwigzania
smart home, respondenci pytani przez GfK wymieniali
glownie: oszczednoéé czasu (33 proc.), poprawe kom-
fortu/standardu Zzycia/mieszkania (23 proc.), umozli-
wienie odpoczynku (20 proc.), oszczedno$é pieniedzy
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Do 2023 r. standardem w domach
Europejczykow mogag by spiete

w jeden hub, zintegrowane systemy
inteligentnych urzgdzen AGD,
oswietlenia, klimatyzacji czy grzejnikow.
Do wejscia do mieszkania bedag

nam stuzy¢ smartfon, aplikacja

| inteligentny zamek
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(20 proc.), oszczedno$¢ energii i postawy ekologicz-
ne (18 proc.). Poza tym wsrdod dodatkowych korzysci
wskazywali na takie aspekty jak: dostarczanie rozrywki
(16 proc.), uproszczenie i zmniejszenie liczby codzien-
nych, domowych obowigzkdéw, np. sprzatania, prania
etc. (16 proc.), mozliwo$¢ bycia nowoczesnym, inno-
wacyjnym i postgpowym (16 proc.), zapewnienie bez-
pieczenstwa domu i rodziny (13 proc.), mozliwo$é zdo-
bywania wiedzy (12 proc.), ochrone zdrowia wlasnego
i rodziny (10 proc.).

Autorzy badania podkre$laja, ze nawet wsrdd re-
spondentdéw niezainteresowanych rozwigzaniami smart
home (w liczbach bezwzglednych to niemal 14 mln
0sOb) wystepuje grupa oséb swiadomych. I jest to gru-
pa konsumentéw o ogromnym potencjale biznesowym,
dlatego gléwnym problemem i wyzwaniem dla produ-
centow oraz dystrybutoréw tego typu rozwigzan w nad-
chodzacym czasie bedzie pozyskanie tej wlasnie grupy
klientow, ktoérych nie przekonuje wszystko, co ma w na-
zwie smart.

Optymistyczne prognozy

Sprzedawcy rozwiazan z obszaru inteligentnego
domu w Polsce lubig sie powolywaé na badania, ktére
wskazuja na szybkie upowszechnianie si¢ technologii
smart w gospodarstwach domowych. I tak np. wedlug
Statista Digital Market Outlook globalne przychody ze
sprzedazy w tej branzy wzrosng z 80 mld dol. w 2019 r.
do 195,3 mld dol. w 2025 r. Z kolei Marketsand Mar-
kets prognozuje, ze przychody na rynku inteligentnego
domu w Europie w latach 2020-2025 bedg wyzsze co
roku o 11,3 proc. i osiggng 39,6 mld dol. wobec ponad
23,2 mld dol. w br. Dane obejmuja urzadzenia, oprogra-
mowanie i ustugi.

Firmy analityczne wskazuja na kilka czynnikéw
sprzyjajacych inwestycjom w smart home, takich jak
rosnaca liczba uzytkownikéw internetu, rosnace do-
chody, znaczenie monitoringu w zdalnych lokalizacjach
oraz ekologia. Znaczenie bedzie mieé tez rosnaca po-
daz i ré6znorodno$é oferowanych produktéw, gdyz pro-
ducenci systematycznie poszerzaja portfolio urzadzen
z obszaru smart home.

Dane zebrane w ,Raporcie o budowie doméw
w Polsce”, pochodzace z analizy 660 zapytan oferto-
wych zlozonych w 2019 r. w serwisie Oferteo.pl przez
osoby poszukujgce towardw i ustug zwigzanych z budo-
wa domoéw, potwierdzajg, ze zainteresowanie rozwigza-
niami smart wérdd Polakéw powoli ro$nie. W ubiegtym
roku zdecydowala sie na nie prawie co trzecia osoba
(32 proc.) budujgca dom. To o 9 punktéw procento-
wych wiecej niz rok wcze$niej. NajczeSciej inwestorzy
instalowali inteligentny alarm, sterowanie ogrzewa-
niem oraz czujniki tlenku wegla - wynika z raportu
Oferteo.pl. Z drugiej strony prawie co piaty (18 proc.)
budujacy dom zadeklarowal, Zze tego typu technologie



w ogole nie s3 mu znane. Polowa respondentéw za$
przyznala, ze nie zdecydowala sie na to, cho¢ je znala.
Dlaczego? Gléwnym czynnikiem, ktory zniecheca inwe-
stor6w do wdrozenia takich rozwiazan, jest ich cena.
Az 36 proc. Polakdéw przyznalo, ze to koszty nowo-
czesnej technologii wptynely na decyzje o rezygnacji
z nich. 34 proc. nie zauwazylo potrzeby, by zainwesto-
waé w smart home, a 21 proc. mialo wrazenie, Ze ich
wiedza na temat technologii jest niewystarczajaca.

Dostawcy tego typu rozwigzan na rynek w Polsce s3
jednak nastawieni optymistycznie co do jego perspektyw.
- Rynek smart home w naszym kraju jest bardzo obie-
cujacy. Cho¢ wykazuje mniejsze przychody w poréwna-
niu z innymi panstwami zachodnimi, to stale roénie. Jak
podaje Statista, jego warto$¢ w 2019 r. wyniosta 167 mln
dol. Na podstawie raportu Oferteo.pl wiemy réwniez,
ze w 2019 r. co trzecia osoba budujgca dom w Polsce
zdecydowala sie na wdrozenie rozwigzan inteligentne-
go domu. Uzytkownicy oczekuja w pierwszej kolejnosci
zwiekszenia bezpieczenstwa, oszczednosci oraz komfor-
tu. Nie ma watpliwos$ci, ze rynek smart home w Polsce
bedzie sie jeszcze silniej rozwijal w najblizszych latach
- moéwi Michat Sroka, menedzer sprzedazy w firmie Ne-
tatmo na Europe Srodkowo-Wschodnia.

Spodziewa sie¢ on, ze uwaga producentéw koncen-
truje sie na energetyce i bezpieczenstwie, aby sprostaé
wymaganiom uzytkownikéw. - Ponadto przypuszcza-
my, ze wzrost w tym regionie bedzie jeszcze silniejszy,

Czy zdecydowali si¢ panstwo
na skorzystanie z rozwiazan
inteligentnego domu (smart home)?

- 50% Nie, cho¢ znatem/znatam takie rozwiazania

B 52% Tk

. 18% Nie, nie znalem/znatam takich rozwiazan

o9

Technologia asystentow gtosowych,
Ktora umozliwia sterowanie
urzgdzeniami w jezyku polskim,

jest kluczowym czynnikiem
przyspieszajgcym rozwoj rynku

smart home

|

gdy technologia asystentéw glosowych umozliwia ste-
rowanie urzadzeniami w jezyku polskim. To kluczowy
czynnik przy$pieszajacy rozwdj rynku i zwiekszajacy
zainteresowanie uzytkownikoéw. W Netatmo zadbaliSmy
o to i nasze urzadzenia sa kompatybilne z trzema gtow-

nymi asystentami glosowymi: Amazon Alexa, Google
Assistant i Apple Sri - podkresla Michal Sroka.

Nadzi¢je w 10T i 5G

Dostawcy rozwigzan smart home sporo sobie obie-
cuja po upowszechnieniu sie Internetu Rzeczy (ang.
Internet of Things, Iot), czyli technologii, dzieki ktorej
wyposazone w czujniki przedmioty sa podlaczone do

Dlaczego nie zdecydowali si¢
panstwo na takie rozwiazania?

B 36% sazbyt drogie
- 34% Nie uwazam, zeby byto mi to potrzebne
- 21% Nie znam sig wystarczajaco na technologiach
I 7% Inne
I 2% Sa zbyt skomplikowane

Na jakie urzadzenia panstwo si¢ zdecydowali?

P - - - -
13% 1% 10% 9% 7%
Alarmy Sterowanie Czujniki Kamery Gniazdka

ogrzewaniem (np. CO) monitoringu elektryczne
Systemy Domofony
oswietlenia —
Bramy garazowe

u u | | 1 1
6% 5% 4% 3% 2%
Oczyszczacze Programowalne Zawory Klimatyzatory Stacje
powietrza piloty i zraszacze — Klimatyczne

i przetaczniki ogrodowe  Systemy audio

Zamki

Zrédio: Oferteo.pl, ,Raport o budowie doméw w Polsce w 2019 r.”
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sieci i moga sie komunikowaé. To za§ ma umozliwié
uzytkownikom tatwa komunikacje z coraz szersza gama
urzadzen.

- Zastosowanie technologii IoT na wiekszg skale
w polskich domach to na razie pie$n przysztosci. Inter-
net Rzeczy wiaze sie z oszczedno$ciami zaré6wno czasu,
jak i pieniedzy. To mniejsze zuzycie pradu, optymalne
zamawianie zywnoSci czy lepsze zuzycie proszku lub
plynu do prania. IoT podnosi komfort Zycia i sprawia,
ze smart home rzeczywiScie jest inteligentny. Mam na-
dzieje, ze stanie sie to rzeczywisto$cia w perspektywie
kilku najblizszych lat. Wplyw na rozwoj zastosowan
smart moze mieé rOwniez implementowanie ich w mo-
mencie planowania budowy domu czy tez mieszkania
- przekonuje Grzegorz Chuchra z firmy tedee, ktora
produkuje inteligentne zamki do drzwi.

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2020

TECHNOLOGIE SMART HOME W POLSCE

OptymiSci uwazajg, ze do 2023 r. standardem w do-
mach Europejczykéw, w tym Polakéw, moga by¢ cale
zintegrowane systemy spiete w jeden hub. Moga je
tworzy¢ inteligentne lodéwki, pralki, mikrofalowki,
o$wietlenie, klimatyzacja czy grzejniki. Do wejscia do
mieszkania beda nam stuzy¢ jedynie smartfon, apli-
kacja i inteligentny zamek. - Zresztg to juz sie dzieje,
czego przykladem jest np. smart lock tedee. Umozli-
wia on sterowanie zamkiem w drzwiach wejSciowych
na odleglo$¢, przyznawanie uprawnien uzytkownikom
oraz otwieranie i zamykanie drzwi bez potrzeby uzycia
kluczy - ttumaczy Grzegorz Chuchra.

Duze pietno na rynku inteligentnych rozwigzan
moze tez odcisnaé¢ technologia 5G. Wlasnie majac na
uwadze szybki rozwdj sieci mobilnej kolejnej generacii,
zostala zaprojektowana technologia mMTC (Massive



Machine Type Communication) tak, aby zapewniaé
tania i niezawodna 1acznos$¢ miliardom urzadzen oraz
moduléw za poSrednictwem taczy przewodowych lub
bezprzewodowych, bez przecigzania sieci. Urzadzenia
takie jak czujniki do monitoringu, sterowniki, urza-
dzenia dzialajace w ramach smart home, inteligentne
oSwietlenie, urzadzenia wearables, inteligentne ubra-
nia, zestawy stuchawkowe, drony, rozszerzona i wir-
tualna rzeczywisto$¢ oraz sensory - do gromadzenia
danych majg wykorzystywa¢ moduly mMTC za po-
Srednictwem sieci 5G. Zwiekszona predko$¢ sieci piatej
generacji pozwoli zautomatyzowaé i poprawi¢ wydaj-
nos$¢ systemow.

Moduly 5G mMTC po raz pierwszy pojawily sie na
rynku w 2020 r., a w najblizszych kilku latach ich dosta-
wy beda szybko rosngé. Wedtug prognoz analitykow fir-
my Abi Research z raportu ,,5G mMTC Overview, Devi-
ces and Use Cases”, do 2024 r. na rynek dostarczonych
zostanie ponad 1 mld jednostek 5G mMTGC, a przychody
w tym segmencie przekroczg 3 mld dol.

Jaki model sprzedazy wygra?

Innym pytaniem jest to, kto w przysztosSci okaze
sie najwiekszym beneficjentem rozwoju rynku smart
home. Dzi$ mozna bowiem moéwic¢ o co najmniej dwoch
jego wymiarach. Pierwszy z nich stanowia rozwigza-
nia, do ktérych uruchomienia i uzywania nie jest po-
trzebna specjalistyczna wiedza, a urzadzenia mozna
kupi¢ np. w sklepach z urzadzeniami elektronicznymi.
Druga grupe stanowia systemy, ktdrych uruchomienie
wymaga specjalistycznej wiedzy, jaka oferujg wyspe-
cjalizowane firmy. Wiadomo tez, ze na popularyzacji
inteligentnych doméw chcieliby zarobi¢ dewelope-
rzy, ktérzy oferujac takie technologie w budowanych
mieszkaniach, mogliby zwiekszy¢ ich cene. Wydaje sig,
ze w Polsce wiekszg szanse na szybszy rozwdj ma ten
pierwszy segment. Takze dlatego, ze sami producenci
urzadzen starajg sie, by byly one jak najprostsze w in-
stalacji oraz obstudze i w tym kierunku beda koncen-
trowac swoje wysilki.

Firma Juniper Research w swoim raporcie ,Smart
Homes: Strategic Opportunities, Business Models &
Competitive Landscape 2019-2024” zauwaza natomiast,
ze na znaczeniu zyskuje model abonamentéw ustug
smart home, w ramach ktérych dostawcy oferuja po-
rady, instalacje systeméw, ich konserwacje oraz prze-
chowywanie danych w chmurze. W Polsce zreszta
najwieksze telekomy wlaczyly juz jaki§ czas temu do
swojej oferty rozwigzania smart home, np. Play sprze-
daje rozwigzania Netatmo.

Badanie Juniper wykazalo, Zze firmy ubezpiecze-
niowe, przedsiebiorstwa uzyteczno$ci publicznej, ope-
ratorzy sieci komérkowych i firmy e-commerce moga
wykorzysta¢ swoje zasoby, w tym zaufanie do marki
i systemy rozliczeniowe, aby rozszerza¢ swoja oferte

=}
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Miekkim podbrzuszem rozwigzan
smart home pozostaje ich
bezpieczenstwo. Producenci

I uzytkownicy takich urzgdzen wcigz
zbyt matg wage przywigzujg do
bezpieczenstwa urzadzen dziatajgcych
w inteligentnych domach

o ustugi inteligentnego domu. Beda oni jednak musie-
li wspélpracowaé z dostawcami ustlug smart home, aby
ten model biznesowy stal sie oplacalny. Inteligentny
dom kusi réwniez dostawcé4w blockchain, ktérzy li-
cz3 na to, ze rozwigza problemy z interoperacyjnoscia
i ochrong prywatnosci, ktére utrudniajg wdrazanie sys-
tem6w dla inteligentnego domu.

W swoim badaniu Juniper ocenit 15 dostawcoéw ak-
tywnych w rdéznych segmentach rynku smart home,
poréwnujac wzgledny poziom ich mozliwosci i ofert.
Analitycy w pierwszej piatce czolowych dostawcow
wymienili: Amazon, Google, Samsung, Deutsche Tele-
kom i TP-Link.

Kwestia bezpieczenstwa

Miekkim podbrzuszem rozwigza smart home po-
zostaje ich bezpieczenstwo. Frima F-Secure w raporcie
»Secure Explosive IoT Growth Slowed by Early Adopter
Paradox” zwraca uwage, ze producenci i uzytkownicy
wcigz zbyt mala wage przywiazuja do bezpieczenstwa
urzadzen dzialajacych w inteligentnych domach. Jej
analitycy przestrzegajg, ze urzadzenia te sa podatne na
cyberataki - nie tylko inteligentne pralki i telewizory,
lecz takze np. systemy alarmowe czy przeciwpozarowe.

- Zhakowanie lodéwki moze si¢ wydawac niegrozne,
ale przestepcy uzyskuja w ten sposdb dostep do calej
domowej sieci. Nie nalezy zapomina¢, ze w inteligent-
nym domu telewizor moze sie tgczy¢ z bezprzewodowa
drukarka, a konsola z alarmem. Sprzety w kuchni czy
sypialni mogg zostaé ,,przejete” przez hakeréw i wyko-
rzystane np. jako podstuch, a my nawet nie bedziemy
tego $wiadomi - komentowala raport Karolina Mata-
gocka, ekspert ds. prywatno$ci w F-Secure.

I to jest jedno z wyzwan, ktore stojg przed dostaw-
cami rozwigzan smart home. Bez uwzglednienia tego
aspektu trudno bedzie przekonaé¢ przyszlych Kklien-
tow, ze instalacja takich urzadzen zapewni im wyzszy
komfort zycia i zwiekszy bezpieczenstwo mienia oraz
domownikéw. °
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Gielda & Waluty & Kredyty
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Widzimy mozliwos¢, zeby
technologiczny i biznesowy
talent ormianski potgczyc

ze Swiatowym kapitatem poprzez
wspotprace z GPW

Marek Dietl, prezes GPW.
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PIOTR ROSIK

Ormianski
lacznik

Warszawska gietda patrzy pozadliwie na malutkg, ale rentowng, gietde w Erywaniu.
Przejecie tego egzotycznego rynku bedzie miato sens, o ille zostanie dobrze
wykorzystane

rmenia moze sie kojarzy¢ przecietnemu
Polakowi gléwnie z biblijng géra Ararat,
zartami o Radiu Erywan z doby PRL oraz
z ormianskimi kupcami, ktérzy byli nie-
gdy$ aktywni na terenach Rzeczypospo-
litej. Niedlugo moze zaczaé sie kojarzy¢
z gielda i rynkiem kapitalowym. Oto bo-
wiem we wrze$niu spotka GPW poinformowala o ne-
gocjacjach prowadzonych z Central Bank of Armenia
w sprawie zakupu pakietu 65 proc. udziatéw w Armenia
Securities Exchange (AMX).

Czy wojna na Kaukazie
pokrzyzuje plany GPW?

Gielda Papieréw WartoSciowych robi kolejne po-
dejscie do akwizycji i tym razem wyglada to naprawde
powaznie. Negocjacje toczyly sie juz od marca, ale poin-
formowano o nich dopiero we wrze$niu, by ujawnienie
ich nie wplywalo negatywnie na rozmowy. Pech jednak
chcial, ze pod koniec wrzes$nia odzyt konflikt ormian-
sko-azerski o Gorski Karabach. Do polowy pazdzierni-
ka w jego wyniku zginelo ponad 240 Zolmierzy Armenii
(Azerbejdzan nie podaje informacji o stratach). Obie
strony skupialy sie na zajmowaniu przygranicznych mia-
steczek i niszczeniu swoich przycz6tkéw wojskowych.

Czy to nie powinno powstrzyma¢ GPW od konty-
nuowania procesu akwizycji AMX? Czy ten konflikt
nie stanowi dowodu na to, Ze region jest niestabilny
i jednak to nie jest dobry pomyst na angazowanie sie
w nim kapitalowo? - Przygladamy sie sytuacji i cze-
kamy na rozw6j wydarzen. Zakup armenskiej gieldy
jest uwarunkowany przeprowadzeniem procesu due

diligence, ktorego elementem bedzie okreSlenie istnie-
jacego i potencjalnego ryzyka zwigzanego z planowang
transakcja. Wciaz jeste$my przed decyzjami finansowy-
mi. Jak caly $wiat mamy nadzieje, Ze zwas$nione strony
zaprzestang dzialan wojennych i powr6ca do rozméw
pokojowych - odpowiedzial ,,Gazecie Bankowej” zesp6t
prasowy GPW. - Decyzja o przystapieniu do procesu
zakupu byla wspierana przez Europejski Bank Odbudo-
wy i Rozwoju - dodano.

Eksperci s3 podzieleni co do tego, czy rozognie-
nie tego konfliktu powinno powstrzymaé GPW przed
akwizycja. - Armenia i Azerbejdzan sa w konflikcie od
dawna. Nawet przy losowaniach rozgrywek pitkarskich
nie dopuszcza sie do skojarzenia tych dwoch krajow.
Eskalacja konfliktu to niedobra wiadomo$¢ dla angazo-
wania sie w tym regionie - uwaza prof. Krzysztof Jaju-
ga, prezes CFA Society Poland, wykladowca Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroclawiu, byly czlonek Rady
Gieldy GPW.

- Region nie jest stabilny. To istotny czynnik ryzy-
ka. I niestety ta niestabilno$¢ moze byé¢ kwestig dtugo-
terminowg. Dlatego dobrze byloby jeszcze raz przyjrzeé
sie projektowi i odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy
w tych nowych okolicznos$ciach jest sens angazowac sie
kapitalowo i osobowo - méwi prof. Sebastian Buczek,
prezes Quercus TFI.

Jarostaw Grzywinski, byly prezes GPW i byly dy-
rektor platformy tradingowej Aquis Exchange z siedziba
w Londynie, a obecnie szef Instytutu Rynkéw Kapita-
lowych i Finansow, stara sie jednak nie demonizowac
konfliktu o Gorski Karabach. - Owszem, region jest
niestabilny, ale wiemy to od lat. Dokonujac akwizy-
cji, warto jednak bra¢ pod uwage calo$¢, czyli takze
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Indeksy GPW w latach 2010-2020
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Podstawowe dane o rynkach GPW i ASX
(na koniec danego okresu)

kapitalizacja sierpien
(mIn USD) 2020

54,6
GPW 160 482 151 618 141787

2018 2019 —
notowanych 2020
ASX 10 10 11
GPW 851 824 812

Zrédio: World Federation of Exchanges

wskazniki makroekonomiczne oraz rating miedzynaro-
dowy. Sytuacja moze si¢ zmieni¢ - méwi Grzywinski.
- W latach 2016-2017 latalem na rozmowy z Hongkong
Stock Exchange i wydawato mi sie, Ze jest to jeden z bar-
dziej stabilnych regionéw na S$wiecie. Rozmawiatem
o implementacji na tamtejszym rynku kapitalowym na-
szego NewConnect. Prezes tamtejszej gieldy byl bardzo
zainteresowany know-how w tym zakresie. Zobaczmy,
jak bardzo niespokojny jest teraz Hongkong - dodaje.

Egzotyka z potencjalem

Armenia nie tylko znajduje sie w niestabilnym re-
gionie, lecz réwniez jest - z punktu widzenia Europej-
czyka - do$¢ egzotycznym i dalekim krajem, z odmien-
ng kultura. Prezes GPW Marek Dietl w wywiadzie dla
»Parkietu” bagatelizowal te argumenty. ,Erywan jest
znacznie blizej, niz nam sie wydaje. Oczywiscie dalej
w sensie instytucjonalnym, bo poza Unig Europejska,
ale regulator i nadzorca rynku armenskiego stara sie
uczyni¢ rozwigzania przyjazne dla gieldy i inwestoréw
mozliwie zgodne z regulacjami UE. Wybiera sensowne
propozycje regulacyjne, niekoniecznie wdraza te mniej
sprzyjajace rynkowi. Przyjazne regulacje to pierwszy
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Wyniki finansowe spolki GPW
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powdd przejecia tej gietdy. Drugi powdd to kwestia ka-
pitatu ludzkiego. Tamtejsze kierownictwo jest bardzo
wysoko oceniane. Poza tym naped biznesowy ormian-
skich przedsiebiorcow jest legendarny. Widzimy mozli-
wos¢, zeby technologiczny i biznesowy talent ormianski
polaczy¢ ze §wiatowym kapitalem poprzez wspolprace
z GPW” - méwil Dietl.

Prezes GPW uwaza, ze mozna wykorzystaé do-
Swiadczenie polskich ekspertéw rynku kapitalowego,
by rozwina¢ gielde w Armenii, na ktérej jest obecnie
notowanych ledwie 12 spétek. ,,To dobry moment, zeby
inwestowac¢ na takich mtodych rynkach: kupowa¢ mlode
gieldy, aby je nastepnie rozwijaé. Ormianski ekosystem
jest bardzo dobry. S3 tam obowigzkowe kapitalowe fun-
dusze emerytalne, wiec ich aktywa szybko rosna. Doce-
lowo chcemy, Zzeby ten rynek stuzyl calej strefie eura-
zjatyckiej. Zeby rynek kapitalowy w Armenii odgrywat
role jak Szwajcaria w Europie. By byl miejscem, gdzie
sa w pierwszej kolejno$ci wprowadzone innowacje fi-
nansowe. Tamtejsza gielda jest bardzo dobrze spozy-
cjonowana, aby odgrywac role posrednika finansowego



w calej strefie eurazjatyckiej. Choé rynek jest maty, ma
dobre perspektywy ro$niecia w calym regionie” - mo-
wil Dietl na tamach , Parkietu”.

O tym, Zze Armenia jest bardzo ciekawym Kkierun-
kiem rozwoju, zwtaszcza w kontekscie dalszej ekspansji
w Azji, jest przekonany Jarostaw Grzywinski. - Armenia
to umiarkowanie dobry cel ekspansji zagranicznej. Nie
jest to moze imponujaca gielda, ale przy wspoélpracy
np. z Bankiem Swiatowym oraz Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju jest szansa na synergie. Gieldy
w tamtej cze$ci §wiata maja niezagospodarowany po-
tencjal. Jest tam duza liczba cennych spétek surowco-
wych i wydobywczych. Bardzo ciekawe sg potencjaly
stworzenia eurazjatyckiego rynku towarowego - wyli-
cza byly prezes GPW.

Europa to bliski - ale nielatwy
- teren

Nie wszyscy eksperci sa jednak tak pozytywnie na-
stawieni do ,tematu” Armenii, nawet jeSli przymknie
sie oko na konflikt zbrojny. - To kraj odlegty i przejecie
tamtejszej gieldy moze sie wigzaé np. z koniecznos$cia
przezwyciezania barier kulturowych. Poza tym Arme-
nia jest traktowana jako obszar wpltywdéw polityczno-
-gospodarczych Rosji, co przy obecnym stanie relacji
polsko-rosyjskich moze budzi¢ obawy o ewentualne
utrudnienia w realizacji planu inwestycji GPW w giel-
de w Armenii - zwraca uwage dr Jacek Tomaszewski
z Katedry Rynkéw Kapitalowych SGH.

Prof. Sebastian Buczek uwaza, ze bardziej natural-
nym kierunkiem dla GPW bylby nasz region i proba
zbudowania centrum finansowego w Warszawie. - Ka-
dra jest. Potrzebna bylaby tylko wola polityczna. Gdy-
by$émy byli sprytni, wystarczytoby podpatrywac, jak
robig to inni, np. Luksemburg. Mogliby§my zbudowaé
naprawde potezny regionalny osrodek finansowy dla
Europy Centralnej i Wschodniej. Ale prawdopodobnie
zmarnujemy taka szanse - utyskuje prezes Quercus TFIL.

Warto jednak zwréci¢ uwage, ze GPW juz kilka razy
podchodzita do tematu przeje¢ w Europie - za kazdym
razem bezskutecznie. Kilka lat temu pojawil sie temat
przejecia gield w Izraelu i na Slowacji. Pytanie, czy to
nie jest tak, ze z kazdym kolejnym ,,$lepym nabojem”
- czyli nieudanym przejeciem - spada wiarygodnosé
GPW jako partnera biznesowego? - Nie wszystkie roz-
mowy koncza sie umowa inwestycyjna. Aby transakcja
zakonczyla sie sukcesem, potrzebne jest odpowiednie
dopasowanie podmiotéw, ktére bedg wchodzity w sktad
jednej grupy kapitalowej. Z kazdych rozméw wynosimy
cenng lekcje, ktora bedzie procentowala w negocjacjach
w przysztosci - odpowiedzial ,,Gazecie Bankowej” ze-
sp6t prasowy GPW.

- To, ze ,przymiarki” do akwizycji sie nie udaja,
niekoniecznie musi oznaczaé mniejsza wiarygodnosé
GPW jako partnera biznesowego. W przeszlosci gietdy

z dominujgca wlasno$cig panstwa mialy mniejsze szan-
se w procesach akwizycji - uwaza prof. Jajuga.

Tymczasem wzrok Gieldy w poszukiwaniu obiek-
tow do przejecia kieruje sie poza granice Starego Kon-
tynentu. - Przygladamy sie ciekawym okazjom w re-
gionie CEE i krajach postsowieckich. Jezeli dojdzie do
sfinalizowania transakcji, w pierwszej kolejnosci skupi-
my si¢ na rozwoju grupy AMX i rynku kapitalowego
w Armenii. Nie wykluczamy natomiast w przyszlosci
wspolpracy z podmiotami w regionie Kaukazu i - sze-
rzej - w Eurazji, w tym wspolpracy kapitalowej - po-
twierdza zespo6t prasowy GPW.

»Rynek gruzinski jest bardzo ciekawy. Sg tam spo6t-
ki w tej chwili notowane w Londynie. Gdyby udato
sie wzmocnié¢ tamtejszy rynek kapitalowy, to na pew-
no cze$¢ spodlek gruzinskich rozwazalaby notowanie
w Thilisi i Warszawie” - moéwil we wrzeSniu prezes
Dietl ,Parkietowi”. ,W Unii Europejskiej sprawa jest
trudniejsza. Interesowalaby nas gielda w strefie euro.
Bylaby to duza zaleta, szczegdlnie dla polskich przed-
siebiorstw, ktére szukaja finansowania dtuznego w tej
walucie. Ale w takim przypadku efekt wartosci doda-
nej jest znacznie mniejszy niz gieldy spoza UE. Przez
najblizsze 5-10 lat chcielibySmy si¢ dzieli¢ naszym do-
Swiadczeniem i stworzy¢ na GPW miejsce do notowa-
nia spélek z rynkéw frontier” - dodawal.

Co da, a czego nie,
zakup rentownego mikrusa

Jak wyglada kwestia finansowej optacalnosci przej-
mowania gieldy w Armenii? W 2019 r. - w przelicze-
niu na ztote - skonsolidowane przychody grupy AMX
wyniosty 6,4 mln z}, EBITDA siegnela 2 mln zi, a zysk
netto 1,3 mln zk Na 31 grudnia 2019 r. aktywa ogdlem
grupy AMX wyniosty 6,5 mln zl. Tymczasem w potowie
2020 r. aktywa GPW - ktéra w 2019 miata 336 mln z}
przychodéw i 119 mln z} zysku - wynosily 1,38 mld zl.
Na tle warszawskiej gieldy ormianski podmiot to mi-
krus, ale - co wazne - zarabia. ,,ASX jest juz zyskow-
na, ma ok. 20 proc. rentownosci, co jest bardzo dobrym
wynikiem przy tej skali dzialalnosci. To dla nas oka-
zja, poniewaz wycena jest zblizona do aktywow netto”
- zdradzal we wrze$niu prezes Dietl. ,Do$wiadczenie
gieldy greckiej, ktéra zarobita 1 000 proc. na inwesty-
cji w gielde w Kuwejcie, sklania do konkluzji, ze gielda
z rynku rozwinietego, ktéra wchodzi na rynek mniej
rozwiniety i pomaga mu rosnaé, moze zarobi¢ na tym
bardzo sensowe pienigdze” - podkreslal.

Zdaniem dr. Tomaszewskiego skala dzialalnosci
gieldy w Armenii jest tak mata, ze trudno rozpatrywaé
te inwestycje w kategorii finansowej. - Przedstawiciele
GPW podkreslajag mozliwo$¢ osiggniecia wysokiej stopy
zwrotu z inwestycji. Jesli traktujemy inwestycje w Ar-
menii jako portfelows, to na obecnym etapie bardzo
trudno ocenié perspektywy jej rentownosci, gdyz GPW
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nie przedstawila zadnych szczegéléw dotyczacych za-
rzadzania przejetym podmiotem - wskazuje ekspert.

Podkresla, ze przytoczenie przykladu Kuwejtu jest
bardzo mato adekwatne w kontekScie ewentualnego
przejecia ASX, gdyz gielda w Kuwejcie byla przypad-
kiem bardzo specyficznym. - Jako jedna z zaledwie
dwoch gield w obszarze Zatoki Perskiej stala sie gielda
prywatna i jej oferta cieszyla sie ogromnym zaintere-
sowaniem inwestoréw. Doszlo do 8,5-krotnej nadsub-
skrypcji w IPO. Ogromne zainteresowanie inwestorow
bylo powodem tak duzego wzrostu cen akcji tej gieldy,
a nie udzial gieldy ateniskiej w jej prywatyzacji - ttuma-
czy naukowiec z SGH.

Wedlug dr. Tomaszewskiego warto zwroci¢ uwage
na zasadnicza r6znice, jesli chodzi o role gieldy w Ate-
nach w prywatyzacji gieldy w Kuwejcie a role GPW
w wejéciu do akcjonariatu ASX. - Gielda ateniska byla
jedynie partnerem technologicznym konsorcjum finan-
sowego, zlozonego z czolowych kuwejckich instytucji
finansowych, a jej ostateczny udzial w kapitale gieldy
kuwejckiej wynosi 0,8 proc. Zasadniczo ogranicza to ry-
zyko biznesowe projektu w poréwnaniu z ewentualnym
zaangazowaniem GPW jako inwestora strategicznego
w ASX - wskazuje naukowiec. - OczywiScie nie oznacza
to, ze zaangazowanie GPW w Armenii nie moze wyge-
nerowac wysokiej stopy zwrotu. Ale nawet wysoka sto-
pa zwrotu bedzie miata relatywnie niewielki wpltyw na
wynik finansowy grupy kapitalowej GPW, podczas gdy
zaangazowanie w roli inwestora strategicznego moze
wymaga¢ zaangazowania znaczacych zasobdéw ludzkich,
organizacyjnych, technologicznych - dodaje.

Bardziej takome kaski sa w Europie, ale znajduja sie
one poza mozliwo$ciami finansowymi GPW. - Nie wi-
dze za bardzo mozliwosci akwizycji gietd europejskich,
poza ewentualnymi bardzo niewielkimi gieldami, co
nie mialoby Zadnego znaczenia biznesowego, a bardziej
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" 0 negocjacjach w sprawie zakupu-pakietu
65 proc. udziatéw w Armenia Securities
Exchange (AMX)
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znaczenie z punktu widzenia wizerunkowego - podkre-
§la prof. Jajuga.

- Poza zasiegiem finansowym GPW s3 oczywiscie
najwieksze gieldy europejskie. Dla przykladu podam, ze
Hong Kong Stock Exchange zlozyla we wrze$niu 2019 r.
oferte kupna London Stock Exchange za kwote ponad
39 mld dolaréw. Takie pieniadze sg potrzebne na praw-
dziwe akwizycje na rynku kapitalowym... Oczywiscie
oferta zostala odrzucona przez Brytyjczykéw - wyja-
$nia Jarostaw Grzywinski.

Eksperci do dzi§ bardzo zaluja upadku projektu fu-
zji GPW z grupa gield CEESEG, ktéra w tamtym czasie
obejmowatla parkiety w Wiedniu, Pradze, Budapeszcie
i Lubljanie. Pomyst pojawit sie¢ w 2013 r. i dawal szanse
na stworzenie dominujacego rynku gieldowego w Eu-
ropie Centralnej, ktory mogliby petnié funkcje konsoli-
datora kolejnych gield. - Warto pamietaé, ze w okre-
sie negocjacji tego projektu GPW dysponowala bardzo
powaznym atutem, jako potencjalny lider wspdlnego
projektu gieldowego, w postaci stabilnego Zr6dta kapi-
taléw dlugoterminowych, jaki na polski rynek gieldowy
dostarczaty OFE. Demontaz systemu OFE w kolejnych
latach pozbawil GPW tego atutu i niewatpliwie spra-
wil, Ze pozycja naszej gieldy jako potencjalnego lidera
projektow konsolidacji gield ulegla bardzo wyraznemu
ostabieniu - ttumaczy dr Tomaszewski.

Wydaje sie wiec, ze nawet ewentualne przejecie
przez GPW gieldy w Armenii nie zmieni zasadniczo po-
zycji polskiej gieldy na arenie miedzynarodowej, ktora
z roku na rok stabnie. Nad GPW wcigz wisi kluczowe
pytanie: czy w kolejnych latach bedzie podmiotem kon-
solidujacym lokalne parkiety czy sama bedzie musiala
wejs¢ - jako podmiot przejmowany - do wiekszego sys-
temu gieldowego? Utrzymywanie samodzielno$ci bez
istotnego wzrostu skali dzialania moze bowiem dopro-
wadzi¢ do marginalizacji polskiej gietdy... °
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Nadzor makroostroznosciowy
- piec lat doswiadezen

listopadzie br. przypada piata
rocznica rozpoczecia funkcjono-
wania sformalizowanego nadzoru
makroostrozno$ciowego w Pol-
sce. Jak rzadko to bywa w na-
szym kraju, w zasadzie wszyscy
zgadzaja sie co do potrzeby jego
funkcjonowania i ograniczania ryzyka systemowego.
Nikt bowiem wcze$niej nie patrzyl na polski rynek
finansowy ,z lotu ptaka” i nie identyfikowal kom-
pleksowo nieréwnowag makroekonomicznych. Tym
samym dziatalno$¢ nadzoru makroostroznosciowego
styka sie i zazebia z polityka pieniezng oraz polity-
ka gospodarcza panstwa, co moze budzi¢ konflikty
miedzy strong rzadowa a przedstawicielami sieci
bezpieczenstwa finansowego. Niemniej jednak pie-
cioletnia historia pokazuje, ze udalo sie uniknaé
istotnych konfliktéw na styku wspomnianych po-
lityk. To donioste tym bardziej, ze istnieje dwdch
przewodniczacych Komitetu Stabilno$ci Finansowej:
Minister Finanséw (w kwestiach zarzadzania kry-
zysowego) i Prezes Narodowego Banku Polskiego
(w formule makroostrozno$ciowej). Nie oznacza to
jednak, ze przyjecie formuly dwoch przewodnicza-
cych, w zaleznosci od tego, czego sprawa dotyczy,
jest dobre. Moze to bowiem prowadzié w przyszlosci
do konfliktéw skutkujacych m.in. wyzwaniami komu-
nikacyjnymi i przedtuzaniem procesu podejmowania
decyzji. Tym samym Komitet Stabilno$ci Finansowej
powinien mie¢ jednego przewodniczacego, a wiodg-
ca funkcje w nadzorze makroostroznosciowym po-
winien nadal petni¢ Narodowy Bank Polski.

W historii swojej dziatalno$ci, do konca 2019 r.,
Komitet podjat 34 decyzje w formie uchwaty, pod-
czas 24 posiedzen. Najwiecej uchwal zostato pod-
jetych w 2016 r., czyli na poczatku organizacji nad-
zoru w nowej formule. Najwiecej spotkan mialo
za$ miejsce w 2019 r. - osiem posiedzen, w tym
cztery poza przyjetym harmonogramem. Wsrdd te-
matéw podejmowanych przez Komitet znalazly sie

m.in. WIBOR (ryzyko nieterminowego dostosowania
wskaZnikéw referencyjnych), MAR (wyzwania zwigza-
ne z osiggnieciem wymogu minimalnego poziomu fun-
duszy wilasnych i zobowigzan podlegajacych umorze-
niu lub konwersji), REIT-y (korzysci i ryzyka zwigzane
z usankcjonowaniem funduszy wsp6lnego inwestowania
na rynku nieruchomosci) oraz orzeczenia TSUE (do-
tyczace chociazby kredytéw walutowych, w tym tzw.
frankowych). Za wskazanymi skrétami kryja sie wazne,
w pewnym sensie niecodzienne - z punktu widzenia
sektora bankowego - wyzwania. Cyklicznie Komitet ba-
dal za$ m.in. skale akcji kredytowej, nie dostrzegajac jej
nadmiernego wzrostu, przy jednoczesnym zidentyfiko-
waniu wyzwania w zakresie wysokokwotowych kredy-
tow konsumpcyjnych.

To, co z pewnos$cig powinno zajmowaé nadzoér ma-
kroostrozno$ciowy w przysztosci, to ryzyko zwigzane
z rzadowymi papierami wartoSciowymi i ich wlasciwa
wycena w bilansach bankéw. Nie jest bowiem tak, jak
przewiduje to prawodawstwo unijne, Ze rzagdowe papie-
ry wartoSciowe wyrazone w walucie kraju sg pozbawio-
ne ryzyka. Kwestia ta jest istotna takze z punktu wi-
dzenia bankéw centralnych, ktére skupujac te papiery
warto$ciowe, przejmuja na siebie ryzyko. Réwnoczes$-
nie tematyka ta jest delikatna, gdyz od oceny papie-
réw wartosciowych przez rynki zalezy ich rentownos$¢
i cena. Ponadto lokowanie znaczacych $rodkéw finan-
sowych przez banki w papiery warto$ciowe zmniejsza
ich apetyt na akcje kredytows. Z jednej strony jest to
korzystne, nie grozi bowiem nadmierna akcja kredyto-
w3, ale z drugiej strony nie pobudza realnej gospodarki
do inwestycji. Identyfikacja i analiza ,,systemu naczyn
potaczonych”, nie tylko zwigzanego z kredytami, to za$
domena nadzoru makroostroznos$ciowego.

Jest zatem pewne, ze nadz6r makroostroznoscio-
wy ma przyszto$¢ i pracy mu nie zabraknie, w tym tej
zwigzanej ze skutkami obecnej pandemii. Wspélczesna
pandemia zwieksza bowiem poziom ryzyka systemowe-
go i przyczynia sie do poglebiania nier6wnowag makro-
ekonomicznych. °
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BANKOWOSC W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

finanse

Szesc trendow

ksztaltujacych przyszlosc sektora

Pandemia COVID-19 jest doswiadczeniem, kitore nauczyto nas, ze zdarzy¢ sie
moze prawie wszystko. Banki bedg musiaty ponownie ocenic swojg odpornose
w odniesieniu do catego spektrum ryzyka: kredytowego, operacyjnego, ptynnosci,

kapitatowego i rynkowego

IWONA GALBIERZ-SZTRAUCH

Partner w Dziale Ustug Doradczych dla Sektora Finansowego w KPMG w Polsce

ie ulega watpliwo$ci, Zze pan-
demia koronawirusa rady-
kalnie zmienita rzeczywi-
stos¢, w ktorej zyjemy.
JesteSmy $wiadkami ol-
brzymich zawirowan go-
spodarczych i finan-
sowych, towarzyszacych kryzysowi
zdrowia publicznego. Dodatkowo wcigz
istnieje niepewno$¢ co do rzeczywistych
skutkdw ekonomicznych i spotecznych pan-
demii. Jednak w szczytowym jej momencie ban-
ki na calym Swiecie odegraly fundamentalng role,
pomagajac przedsiebiorstwom i klientom indywidu-
alnym poprzez administrowanie wspieranymi przez
rzad formami pomocy, udzielajac wakacji kredyto-
wych, zapewniajagc dodatkowsa plynnos¢ finansowsa
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i sprawnie wdrazajac inne Srodki zaradcze.
Pod wieloma wzgledami zaufanie do ban-
kéw pozostaje na wysokim poziomie,
klienci i przedsiebiorstwa postrzegaja
je W nowym, pozytywnym Swietle. Klu-
czowe jest utrzymanie i rozwijanie tego
zaufania w miare przechodzenia przez
okres pandemii oraz po jej zakonczeniu.
Firma KPMG w ramach catlej global-
nej sieci szeroko dyskutowala z banka-
mi na temat zmian wywolanych pandemia
iich przysztych skutkéw. Zidentyfikowano sze$é
globalnych trendéw, ktore przyspieszyly z powodu
pandemii i maja obecnie kluczowe znaczenie dla
przysziego sukcesu bankéw. Stanowig one réwniez
swego rodzaju wskazowke, jak banki moga sie roz-
wijaé w obecnych niepewnych czasach.
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Trend 1.
Nowe kanaly dystrybucji - odejscie
od kanalow tradycyjnych

Pandemia znacznie przys$pieszyla juz istniejacy
trend odchodzenia od bankowo$ci prowadzonej po-
przez fizyczne oddzialy. Standardem staje sie system
bankowosci cyfrowej. W miare tego, jak spoleczen-
stwo staje sie coraz bardziej bezgotéwkowe, a cyfryza-
cja przy$piesza, banki beda musialy oceni¢ swoja sieé
oddzialéw i zada¢ podstawowe pytanie, do czego tak
naprawde one im stuza. Czy sa to faktycznie punkty
sprzedazy czy centra obstlugi? Czy wcigz maja kluczo-
we znaczenie? W duzo bardziej cyfrowym modelu dzia-
talno$ci produkty i ustugi moga wymaga¢ modyfikacji,
tak aby umozliwi¢ wiekszy stopien samoobstugi oraz
zwiekszy¢ ich funkcjonalno$¢. Wiaze sie z tym réwniez
nowe podejscie do sprzedazy i reklamy w celu przy-
ciggniecia klientoéw. W czasie pandemii w wielu kra-
jach zamknieto od jednej czwartej do jednej trzeciej
oddziatéw. Te, ktére pozostaly otwarte, odnotowa-
ty znaczne ograniczenie ruchu i niewiele transakcji
gotowkowych. Zgodnie z prognozami KPMG - sieci
oddziatéw fizycznych zostang odchudzone i ulegna
znacznym zmianom. Z drugiej strony cyfrowe kana-
ty sprzedazy beda dalej sie rozwija¢ i w tym obsza-
rze nastapi szybki postep na duzg skale. Na podsta-
wie rozmdOw z bankami na calym $wiecie okazalo sie,
ze wiele z nich odnotowalo 50-procentowy wzrost wy-
korzystania ustug cyfrowych, a liczba nowych uzytkow-
nikéw wzrosta o ok. 20 proc. Banki beda rowniez roz-
wija¢ i wprowadzaé nowe zintegrowane pakiety handlu
elektronicznego, aby zwiekszy¢ liczbe mikro i matych
przedsiebiorstw w internecie. Przed pandemig tego ro-
dzaju biznes w duzym stopniu opieral sie na gotéwce.
W przyszlosci stosowanie gotowki bedzie ulegaé¢ margi-
nalizacji, na rzecz platnosci elektronicznych.

Trend 2.
Wykorzystanie post¢pujacej
cyfryzacji

W czasie pandemii wykorzystanie fizycznej gotowki
gwaltownie spadlo, gtéwnie ze wzgledu na obawy do-
tyczace higieny. Wprawdzie w niektérych krajach na
poczatku blokady gwaltownie wzrosty wyplaty z ban-
komatdw, ale po tym nastgpil bezprecedensowy spadek
ich wykorzystania. Jednocze$nie wystgpil odpowiedni
wzrost liczby platnosci kartami i ptatnosci bezgotéwko-
wych oraz liczby transakcji w bankowo$ci internetowej
i handlu elektronicznym. W Wielkiej Brytanii trans-
akcje internetowe stanowily ok. 60 proc. wszystkich
transakcji, w poréwnaniu z 20-30 proc. przed kryzy-
sem, podczas gdy w Niemczech transakcje bezgotéwko-
we w punktach sprzedazy (PoS) wzrosly z ok. 40 proc.
przed kryzysem do 60-70 proc.

3

Poniewaz §$wiat przy$piesza w kierunku global-
nej gospodarki polaczonej cyfrowo, banki muszg sie
plynnie porusza¢ w $wiecie cyfrowym. Beda musialy
sie nauczyé, jak wykorzystaé potencjal nowych elek-
tronicznych mechanizméw platnoSci, waluty cyfrowe
oraz platnosci zblizeniowe, poniewaz wykorzystanie
gotéwki gwaltownie spada. Powyzsze trendy stwarza-
ja nowe mozliwosci, ale r6wniez zagrozenia w postaci
wchodzacych na rynek nowej generacji ustugodawcow
rozwijajacych swoja oferte na nowych technologiach.
Banki moga by¢ zmuszone do opracowania nowej stra-
tegii, aby sie przed tymi zagrozeniami uchroni¢ i aby
nie zosta¢ wykluczonymi z ustug, ktére obecnie ofe-
rujg lub w ktérych posrednicza. Muszg znalez¢ sposéb
utrzymania swoich klientéw i mozliwo$ci kontynuacji
przychoddw z platnosci.

Zgodnie z przewidywaniami KPMG banki znacznie
zwieksza aktywno$¢é w zakresie transakcji i partnerstw
z nowymi graczami rynkowymi w obszarze platnosci.
Bedzie mozna zaobserwowal na duzg skale wzrost
réznego rodzaju sojuszy. Fintechy i nowi gracze beda
jednak nadal wstrzgsa¢ rynkiem. Jednym z priorytetow
stanie sie zachowanie odpornoSci operacyjnej i bez-
pieczenstwa. Banki nieustannie beda musialy sie kon-
centrowaé na niezawodno$ci swoich ustug platniczych
i ochronie przed cyberatakami.

W kontekScie postepujacej cyfryzacji warto rOwniez
wspomnieé, ze coraz wiecej bankdéw centralnych za-
czyna powaznie rozwazac stworzenie cyfrowej waluty
banku centralnego. Potencjal tego rozwigzania wydaje
sie by¢ znaczacy, m.in. ze wzgledéw bezpieczenstwa.
Chiny mogg sie okaza¢ wiodacym graczem w tej dzie-
dzinie, biorgc pod uwage pokolenie chinskich bankéow
nowych technologii i determinacje w wykorzenieniu
szarej strefy. Prawdopodobne terminy wprowadzenia
takiej waluty sa zwykle rozwazane w perspektywie
4-5lat, ale COVID-19 i ogbélna dynamika cyfrowa moga
ten proces przyspieszyc¢.
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BANKOWOSC W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Trend 3.
Zmiana priorytetow kosztowych,
pojawienie si¢ nowych modeli
operacyjnych

W szczytowym okresie pandemii banki koncentro-
waly sie na wspieraniu klientéw, pilnym zarzadzaniu
Srodkami pomocowymi wspieranymi przez rzad oraz
ochronie swoich pracownikéw. Koszty w tym okresie
nie byly priorytetem. Obecnie jednak, w sytuacji wy-
jatkowo niskich stép procentowych, koszty operacyjne
stang sie prawdopodobnie coraz wiekszym obszarem
zainteresowania bankoéw, ktére beda poszukiwaly opty-
malnego modelu operacyjnego na przysztos¢. Beda one
musialy znalez¢ sposdb na obnizenie kosztéw przy jed-
noczesnym budowaniu zdolno$ci do wspierania dalsze-
go wzrostu. W celu osiagniecia tych zalozen wigkszy
nacisk zostanie potozony na wykorzystanie technologii
poprzez wieksze wykorzystanie automatyzacji i sztucz-
nej inteligencji. Jednocze$nie banki moga bardziej
agresywnie ocenia¢ swoja dzialalno$¢, wykorzystujac
w wiekszym stopniu rozwigzania ustug wspolnych czy
tez outsourcing. Zgodnie z prognozami KPMG banki
beda musialy zrewidowaé kazdy aspekt swojej dziatal-
nosci, zaczynajac od sieci oddzialéw i posiadanych nie-
ruchomosci. Zmianie bedg musialy zosta¢ poddane cen-
tra ustug i call centers. Podobnie koszty pracownikow,
produktywno$¢ i pakiety wynagrodzen beda poddane
przegladowi i optymalizacji. Banki beda musialy rozwa-
zy¢, jak zarzadzaé produktywnoscig w Srodowisku pracy
zdalnej, jak zarzadzac¢ kulturg organizacyjng i zespotami
w sposOb maksymalizujacy produktywno$é i wydajnoéé
oraz ocenié, jakie zmiany s3 wymagane w pakietach
benefitow dla pracownikéw (ubezpieczenia, sprzet, sa-
mochody stuzbowe itp.). Banki ponownie rozwazg moz-
liwosci wykorzystania centréw ustlug wspdlnych oraz
outsourcingu. Beda réwniez w wigkszym stopniu sta-
wiaé na zmiany cyfrowe, a wydatki zewnetrzne, zwigza-
ne z marketingiem, sponsoringiem, podr6zami czy ustu-
godawcami, zostang poddane wiekszej kontroli.

v
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Trend 4.
Nowe sposoby pracy staja si¢ norma

Pandemia koronawirusa spowodowala rewolucyj-
ne zmiany w réznych sektorach, w tym w bankowosci.
W przysztosci banki powinny zidentyfikowaé optymalna
kombinacje dla modelu operacyjnego i zapewni¢ sobie
wystarczajaca infrastrukture, aby utatwié¢ dtugotermino-
wo powszechne i elastyczne formy pracy. Obecna wie-
dza i doswiadczenia wskazuja, ze nie bedzie pospiechu
z calkowitym powrotem pracownikéw do biur, a do-
celowo w modelu hybrydowym utrzyma sie znacznie
wyzszy poziom pracy zdalnej niz przed kryzysem. Za-
trudnieni beda pracowaé w wiekszym stopniu cyfrowo
i zespotowo, podobnie jak klienci, ktérzy beda korzy-
staé z wiekszej liczby cyfrowych interakcji z bankami.
To z kolei oznacza konieczno$¢ ponownej oceny celu
i wykorzystania posiadanych oraz wynajmowanych nie-
ruchomosci. W kontekscie pracownikdéw nalezy rowniez
uwzglednié postepujaca automatyzacje wielu procesow.
Kultura organizacyjna, zatrudnianie nowych pracowni-
koéw, szkolenia, podnoszenie umiejetnosci i przycigganie
nowych talentéw - wraz z implikacjami wynikajacymi
z ograniczonej globalnej mobilno$ci i wyzszego po-
ziomu pracy zdalnej - musza by¢ uwzglednione przez
banki w ich planach rozwoju i adekwatnie dostosowa-
ne. Zgodnie z przewidywaniami KPMG modele pracy
ulegng trwalej zmianie w miare weryfikacji podej$cia
do wykorzystania przez banki swoich nieruchomosci.
Szerzej bedzie wykorzystywana automatyzacja. Zmianie
ulegng wymagane umiejetnosci przywddcze i zarzadcze.
Przy rzadszej fizycznej bliskoSci zarzadzanych zespo-
16w i mniejszej liczbie bezposrednich interakcji liderzy
moga potrzebowaé nowych rodzajéw umiejetnosci, aby
zdalnie motywowaé cztonkéw zespohlu. Kluczowe beda
tu inwestycje w odpowiednie wsparcie i szkolenia.

Trend 5.
Pisanie zupelnie nowego
podre¢cznika zarzadzania ryzykiem

Pandemia COVID-19 jest dosSwiadczeniem, ktére
nauczylo nas, ze zdarzyC sie moze prawie wszystko.
Banki bedg musialty ponownie ocenié¢ swoja odpornosé
w odniesieniu do calego spektrum ryzyka: kredytowe-
go, operacyjnego, ptynnosci, kapitalowego i rynkowego.
Chodzi gléwnie o stworzenie modeli uwzgledniajacych
nastepne nieprzewidziane zdarzenia, na bazie do$wiad-
czen z ostatnich kilku miesiecy. W czasie pandemii
szczegblnie po stronie ryzyka kredytowego banki mu-
sialy podja¢ natychmiastowe dziatania w celu zarzadza-
nia tym ryzykiem w niezwykle dynamicznej i plynnej
sytuacji. Oznaczalo to zmniejszenie akcji kredytowej
i konieczno$¢ ponownej szybkiej oceny ryzyka istnie-
jacego portfela. W wiekszoéci krajéow banki réwniez
zaczely szybko wprowadza¢ Srodki restrukturyzacyjne



w stosunku do swoich klientéw. Funkcje ryzyka znala-
zly sie pod ogromng presja ze strony wymogow spra-
wozdawczych, zar6wno wewnetrznych dla zarzadow,
jak i zewnetrznych dla organéw nadzorczych.

Dodatkowo sytuacje pogarszaly modele ryzyka kre-
dytowego, ktdre po prostu nie byly w stanie oszacowac
ekstremalnych i bezprecedensowych niewiadomych ani
zmiennych spowodowanych przez COVID-19.

Na progu prawdopodobnej recesji pojawia sie tak-
ze ryzyko wzrostu wymogdéw regulacyjnych. Ile ka-
pitalu powinny posiadaé banki poza obowigzkami
regulacyjnymi? Czy ich portfele sg wystarczajaco zroz-
nicowane? Czy kiedy banki zwiekszaja wykorzystanie
sztucznej inteligencji i technologii cyfrowych, sa one

cyberbezpieczne?

Wiele bankow odnotowato
50-procentowy wzrost wykorzystania
ustug cyfrowych, a liczba nowych
uzytkownikow wzrosta o ok. 20 proc.

Banki stoja przed wyzwaniem opracowania nowych
modeli i strategii ryzyka, a takze towarzyszacych im
procesdw. Zgodnie z przewidywaniami KPMG mode-
le ryzyka bankéw beda wymagaly dalszego przegladu
i ponownej kalibracji, a portfele kredytowe beda mu-
sialy by¢ zarzadzane dynamicznie. Dostepnos¢ i jakosé
danych beda wymagaly poprawy. Kluczowe stang sie
zaawansowane dane i analizy oraz stosowanie sztucznej
inteligencji. Jednym z gléwnych wnioskéw plynacych
z COVID-19 jest to, ze same dane wewnetrzne banku nie
s3 wystarczajace. Aby zapewnié rzeczywisty obraz ry-
zyka, dane te czesto muszg by¢ polaczone z bazami ze-
wnetrznymi. Pod lupg pozostanie tez ryzyko operacyijne,
a cyberbezpieczenstwo bedzie miato krytyczne znacze-
nie. W trudnym otoczeniu gospodarczym i kredytowym
mozliwo$ci wzrostu i przejeé moga sie pojawié dla ban-
kéw o najsilniejszych systemach zarzadzania ryzykiem.

' Trend 6.
Wartosci i cele (nie tylko finansowe)

Gdy rzady, przedsiebiorstwa i obywatele zaczyna-
ja spoglada¢ w kierunku nowej rzeczywisto$ci zycia
z COVID-19, kwestie zwigzane z ochrong Srodowiska,
sprawami spolecznymi i tadem korporacyjnym nabie-
raja kluczowego znaczenia. Przemijaja czasy, kiedy in-
stytucje finansowe byly prawie wylacznie oceniane na
podstawie ich wzrostu, zyskow i perspektyw na przy-
szlo§¢. Obecnie klienci, inwestorzy i interesariusze

(6
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coraz cze$ciej sg zainteresowani wiedzg nie tylko o sile
finansowej, lecz roéwniez o kulturze, wartosciach i celu
firmy. Odpowiedzialno$¢ spoteczna, etyka i wsparcie dla
postepowych produktéw oraz ustug zwigzanych z Kkli-
matem maja nadrzedne znaczenie. Juz przed pojawie-
niem sie COVID-19 poczyniono w tym zakresie znacz-
ne postepy. Banki powinny je doceniac i dalej rozwijac.
Zgodnie z przewidywaniami KPMG posiadanie zintegro-
wanej strategii ESG (Environmental, Social and Corpo-
rate Governance) bedzie miato zasadnicze znaczenie dla
instytucji finansowych. Program dotyczacy Srodowiska
oraz zmian klimatycznych powrdci i bedzie elementem
szczegblnej uwagi. Sposodb, w jaki organizacje dzialaty
podczas pandemii, bedzie mial wplyw na to, jak klienci,
interesariusze, inwestorzy i pracownicy beda je oceniali
jeszcze dlugo w przyszlosci. Konsekwencje dla bankow,
ktore nie realizujg zdecydowanego programu ESG, moga
by¢ powazne.

Podsumowujac, wplyw szeSciu globalnych trendéw
ksztaltujacych przyszios¢ sektora bankowego stawia
przed bankami wyzwania dotyczace krytycznego spoj-
rzenia na obecny spos6b prowadzenia dzialalnosci na
tle postepujacych i dynamicznych zmian. Stawia réw-
niez, a moze przede wszystkim, wyzwania w zakresie
wlasciwego nakreslenia kierunkéw dalszego rozwoju na
najblizsza i nieco dalszg przyszlo$é, a takze wprowadze-
nia tych zmian w Zycie. Na skutek pandemii COVID-19
zmiany, ktére mialyby miejsce w ciggu pieciu lat, moga
faktycznie nastapi¢ znacznie szybciej. Czy banki sg przy-
gotowane na takie przySpieszenie? Aby dotrzymaé kroku
zmieniajacej sie rzeczywistosci, beda musialy rozwijaé
infrastrukture cyfrowa oraz wprowadza¢ innowacje, zeby
nadazy¢ za zmieniajacym sie stylem zycia i ewolucja pro-
cesOw biznesowych. Nabiera to szczegblnego znaczenia
w dobie historycznie niskich stép procentowych, ogra-
niczajacych strone przychodowa oraz w $wietle wzrostu
rezerw na nieSciggalne naleznos$ci. Paradoksalnie zmiany
spowodowane pandemig koronawirusa moga otwierac
nowe mozliwoéci w wielu obszarach. Wymaga to jednak
kreatywnego myslenia, umiejetnos$ci rozwazenia dostep-
nych opcji, wstuchania sie w glos klientéw oraz swoich
pracownikéw. Okres COVID-19 zburzyl m.in. stereotypy
w zakresie sposoboéw wykonywania pracy, komuniko-
wania sie, kultury organizacyjnej i metod zarzadzania.
To od nas zalezy, czy i w jaki spos6b te zmiany oraz ob-
serwacje zostang wykorzystane. (]
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a ostatnim, wrzeSniowym posiedzeniu
Fed pozostawil gléwna stope procentowa
w przedziale 0-0,25 proc. i zgodnie z zapo-
wiedziami taki stan ma zosta¢ utrzymany
przez najblizsze trzy lata. Ponadto dziata-
nia Rezerwy Federalnej maja sie skupiaé
na celu inflacyjnym w granicach 2 proc.

Amerykanski bank centralny zaprezentowal réow-
niez prognozy, zgodnie z ktérymi na koniec biezacego
roku spadek PKB w Stanach Zjednoczonych wyniesie
3,7 proc. W kolejnych dwoéch latach powinno nastgpié
odbicie i wzrosty rzedu 4 oraz 3 proc. Nadrzednym ce-
lem pozostanie tez zbicie stopy bezrobocia z szacowa-
nych na ten rok 7,6 proc. do 5,5 proc. w roku 2021 oraz
4,6 proc. na koniec 2022 r.

Przypomnijmy, ze wcze$niej Fed zdecydowat sie
Scia¢ stopy procentowe na posiedzeniu 15 marca. Wow-
czas zdecydowano o obnizeniu stopy funduszy federal-
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W obliczu drugiej fali kryzysu COVID-19
amerykanski bank centralny zapowiedziat
utrzymanie stop procentowych
na rekordowo niskim poziomie — blisko zera
— az do konca 2023 r. Ma to by¢ wsparcie
dla gospodarki za oceanem, ale moze tez
stanowiC niebezpieczenstwo dla spdtek
| rozgrzanej juz do czerwonosci gietdy
na Wall Street

Y0031sIeuNys 104

nych do 0-0,25 proc. Ponadto wdrozony zostat program
skupu aktywéw o wartoéci 700 mld dolaréw, z czego
500 mld dolaréw zarezerwowano na obligacje rzadowe,
a 200 mld na papiery dluzne zabezpieczone hipotekami.

W rezultacie dzieki tak przyjetej strategii wyjatko-
wo niskich stép procentowych Rezerwa Federalna po-
stanowila nie tylko dalej pobudza¢ gospodarke poprzez
tani pieniadz i tym samym niski koszt finansowania
zewnetrznego, lecz rOwniez stymulowac rynki kapitato-
we. W tym ostatnim przypadku chodzilo o podtrzyma-
nie doskonatych nastrojéw na Wall Street - m.in. dzieki
wtloczeniu dodatkowych §rodkéw takze na rynek akcji.

- Pamietajmy, ze Fed jest w tym momencie nasta-
wiony przede wszystkim na utrzymanie i wygenerowa-
nie nowych miejsc pracy. Stad konieczno$é rozgrzania
gospodarki, szczegdlnie w okresie niepewnosci towa-
rzyszacej pandemii COVID-19 - podkres$la Michat Staj-
niak, analityk XTB. Zwraca rOwniez uwage na to, ze



mimo prawdopodobienstwa wzrostu cen, ktéry moze
napedzi¢ w przysztoéci wskaznik inflacji, sytuacja na
Swiecie ulegla jednak w ostatnim czasie duzej zmianie.

- Globalne gospodarki nie majg juz probleméw
z nadmierng inflacja, ale raczej mierza sie z dojSciem
do celu. Jednak w momencie, kiedy taki pulap jest juz
osiggany, banki podwyzszaja stopy, aby nastepnie zdu-
si¢ wzrost cen. Teraz jednak Fed postawil na zupelnie
inng $ciezke - podkresla Michal Stajniak.

Zwraca tez uwage na to, ze w okresie trzech najbliz-
szych lat bank centralny za oceanem liczy na znaczaca
poprawe w sferze gospodarczej - w tym inflacje na sta-
bilnym poziomie, w granicach dwuprocentowego celu
okreSlonego w prognozie, niskiego bezrobocia rzedu
4 proc., a takze umiarkowanego i dosy¢ solidnego wzro-
stu PKB. - W takich wypadkach powinno sie mysle¢
o podwyzce stop procentowych. Jak wida¢, Fed chce
utrzymac zerowe stopy przez dltuzszy czas i pozwolié
na lekkie przegrzanie gospodarki - dodaje analityk XTB.

Deklaracje na wyrost

Zdaniem Alfreda Adamca, analityka Private Wealth
Consulting, po ostatnim posiedzeniu Rezerwy Federal-
nej najistotniejszy wydaje sie sygnal, ze stopy procen-
towe na obecnym - skrajnie niskim poziomie - pozo-
stang juz nie tylko przez najblizszych kilka kwartatow,
lecz wlasnie przez kolejne lata. - Deklaracja Jerome-
’a Powella, szefa Fed, przypomina tudzgco stanowisko
szwajcarskiego banku centralnego SNB sprzed niemal
dziewieciu lat. Woéwczas Philipp Hildebrandt - ku
zdumieniu wielu ekspertéw rynkowych - réwniez tak
samo kategorycznie i bezwarunkowo, odrzucajac jed-
nocze$nie mozliwo$¢ jakiejkolwiek korekty, nakreslit
program skupu z rynku nieograniczonej iloSci walut.
Mialo to woéwczas zapewnié¢ utrzymanie sztywnego
kursu euro do franka szwajcarskiego na poziomie 1,2 -
podkresla ekspert.

Wedlug niego, ile warte byly te bunczuczne zapo-
wiedzi, przekonano sie juz w styczniu 2015 r. Wtedy
tez przedstawiciele szwajcarskiego banku centralne-
go oznajmili, Ze wycofuja sie z wcze$niejszej decyzji
o obronie wlasnej waluty.

- Na negatywne efekty tak naglej zmiany w strategii
banku centralnego nie trzeba bylo dlugo czekaé - co
nastepnie zaowocowalo poteznymi turbulencjami na
rynkach finansowych. Jednak najwazniejszym - a chy-
ba nadal niedocenianym - rezultatem zbyt pochopnych
deklaracji okazat sie p6zniej dramatyczny spadek zaufa-
nia do polityki monetarnej Banku Szwajcarii - dodaje
analityk PWC.

Jego zdaniem warto w tej sytuacji przyjrzec sie blizej
deklaracji szefa Fed w kontekscie bledéw SNB i mozli-
wych konsekwencji w obecnych realiach rynkowych.
- Po pierwsze, deklaracja wskazujaca na praktycznie
zerowe stopy procentowe w tak dlugim horyzoncie,

przy jednoczes$nie wyjatkowo niepewnym otoczeniu
gospodarczym i politycznym, wydaje sie wrdzeniem
przyszto$ci w oparciu o jaka$ czarodziejska szklang
kule - uwaza Alfred Adamiec.

Fed wybiega przed szereg

Dodatkowo amerykanska Rezerwa Federalna burzy
znany nam jeszcze do niedawna model funkcjonowania
banku centralnego w demokratycznym kraju. Zgodnie
bowiem ze standardami wprowadzonymi w ostatnim
czasie przez Fed to polityka monetarna (w tym regu-
lacja rynku poprzez wysoko$¢ stép procentowych) ma
ustalaé ramy dla gospodarki. Natomiast sfera fiskalna
(w tym budzet panstwa oparty na dochodach i wydat-
kach) ma by¢ jedynie narzedziem dostosowujacym re-
alng gospodarke do strategii pienieznej. - Przyjmujac
takie zalozenia, Fed zdecydowanie wybiega przed sze-
reg. Ponadto nie ma w tej strategii przestrzeni na nie-
uchronne powazne zmiany ekonomiczne i korekty, kt6-
re beda nieodzowne w tak dynamicznie zmieniajacym
sie otoczeniu gospodarczym - uwaza analityk PWC.
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Rezerwa Federalna postanowita nie
tylko dalej pobudzac gospodarke
poprzez tani pienigdz i tym samym
niski koszt finansowania zewnetrznego,
lecz rowniez stymulowac rynki
kapitatowe

Istotng kwestia pozostaje réwniez ogloszona nie-
dawno przez bank centralny za oceanem zmiana w od-
niesieniu do $ciezki inflacyjnej. - Przedstawiciele banku
dopuszczaja przekroczenie celu inflacyjnego na pewien
czas i skupienie uwagi nie na inflacji biezacej, ale na
usrednionych w czasie wskaznikach tego zjawiska - do-
daje Alfred Adamiec.

Eksperci sa zgodni: przySpieszenie inflacji moze
by¢ réwniez w tym przypadku powaznym ciosem dla
czesci starszej populacji Amerykanéw, w tym szczegdl-
nie mniej zamoznych emerytéw - a wiec grupy szybko
rosngcej w krajach rozwinietych. Pulapek jest jednak
duzo wiecej. I tu - jak wskazuje analityk PWC - mozna
sie zastanawiac¢, czy Fed wzial cho¢by pod uwage przy
swoich szacunkach np. potencjalne ryzyko stagflacji,
a wiec jednoczesnego wystapienia silnej inflacji, przy
towarzyszacej temu zjawisku zapasci gospodarcze;j.

Taki wlasnie scenariusz moglby nastapi¢ w przypad-
ku szoku podazowego, objawiajacego sie z jednej strony
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Wttaczanie olbrzymiej iloci pienigdza na rynek przez Fed
dla gietdy na Wall Street oznacza nieustajaca hosse

wzrostem cen, a z drugiej - ograniczeniem produkciji.
- Wowczas okazaloby sie, ze ultraluzna polityka mo-
netarna nie prowadzi do niczego dobrego w dluzszym
horyzoncie. Z kolei fatalne skutki takiego wtasnie po-
dejScia trzeba by bylo niwelowaé przez wiele lat. Jednak
juz teraz mozna przyjaé, ze wycofanie Fed z obecnych
deklaracji - przy wspomnianym juz negatywnym prze-
biegu zdarzen - bedzie mialo nieporéwnywalnie wiekszy
wplyw na wycene wielu rynkowych aktywdw niz zamie-
szanie powstate w 2015 r. po wycofaniu sie SNB z obrony
kursu franka szwajcarskiego - dodaje Alfred Adamiec.

Obligacje korporacyjne w tle

Warto tez pamietacé, ze stopy procentowe na bardzo
niskim poziomie (tak mocno forsowane przez Rezer-
we Federalng) to réwniez zacheta dla przedsiebiorstw
do pozyskiwania taniego kapitatu z zewnatrz. Cho¢ na
pierwszy rzut oka to $wietna opcja na wsparcie wielu
- czesto borykajacych sie z klopotami finansowymi -
spoétek, a nawet caltych sektoréw gospodarki, to jednak
paradoksalnie zbyt duza latwo$é w zdobyciu $rodkéw,
szczegblnie w przypadku firm o niskim ratingu, moze
by¢ zgubna dla calego rynku.

Jak zauwaza Althea Spinozzi, ekspertka Saxo Banku,
widaé, Zze przedsiebiorstwa zwiekszaja swoje zadluzenie
poprzez rynek obligacji, aby wlasnie wykorzystaé naj-
nizsze w historii stopy procentowe. W efekcie prowa-
dzi to do rekordowo wysokiego poziomu emisji i coraz
wiekszej sklonnoSci do zadluzania sie przez podmioty
majace problemy z biezacym regulowaniem swoich
zobowigzan.

- Z calg pewnoscia system jest nadmiernie zadluzo-
ny, a firmy coraz slabiej radza sobie ze spowolnieniem
gospodarczym. Jakby tego bylo mato, stoimy u progu
recesji, co moze w najblizszym czasie mieé istotny
wplyw na obnizenie ratingéw do pozioméw $miecio-
wych - podkresla Althea Spinozzi.

A to juz tylko krok od prawdziwego zalamania,
szczegblnie ze obligacje korporacyjne maja bardzo
duzy udzial w portfelach funduszy operujacych na Wall
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Street. Jednak tego zjawiska zdaje sie nie dostrzegac
amerykanski bank centralny. I tu kolejnym lekarstwem,
po radykalnym cieciu stép i ich utrzymaniu na prawie
zerowym poziomie w dtuzszym terminie, ma by¢ w dal-
szym ciggu skup aktywoéw z rynku (w tym przypadku
m.in. udzialéw w funduszach inwestujacych we wspo-
mniane juz papiery dluzne przedsiebiorstw).

Sektor bankowy pod presja

Niskie stopy procentowe i tani kapital na rynku to
réwniez istotna bolgczka dla wielu instytucji finanso-
wych, ktére zyja z pozyczania gotéwki. Wydaje sie, ze
po gwaltownej fali kryzysu, jaki przetoczyt sie wiosng
tego roku w zwigzku z wprowadzonym na $§wiecie lock-
downem, banki zdazyly sie juz nieco otrzasnaé z po-
teznego ciosu. Cho¢ jeszcze przed wakacjami méwiono
o konieczno$ci zebrania przez amerykanskie instytucje
kwoty ok. 200 mld dolar6w na zabezpieczenie poten-
cjalnych strat wynikajacych z mozliwej niewyptacal-
noéci kredytobiorcoéw, to jednak dzialania Rezerwy
Federalnej stymulujace sytuacje w roéznych sektorach
gospodarki zniwelowaly czeSciowo pandemiczny szok
i jego pdzniejsze konsekwencje.

Najwieksze banki - jak JP Morgan Chase, Wells Far-
go, Bank of America, Citigroup czy w konicu Goldman
Sachs - musialy ostatecznie zabezpieczy¢ toksyczne
kredyty, wycenione tylko w I kwartale tego roku na
ok. 20 mld dolaréw.

Nasilajaca sie obecnie druga fala pandemii moze
réwniez uderzy¢ w rynek bankowy, ale jednak nie nale-
zy oczekiwaé tak katastrofalnego w skutkach gospodar-
czych pelnego lockdownu, jaki widzieliSmy na wiosne.
Z pewnoscia jednak przy zapowiadanym na najblizsze
trzy lata wyjatkowo niskim poziomie stép procento-
wych wiele instytucji bedzie sie borykato z powaznym
problemem rentownoS$ci prowadzonego biznesu. Pro-
blem moze narasta¢ szczegdlnie w obliczu znikomej
atrakcyjnosci bankowych depozytéw i koniecznosci
szukania przez inwestor6w alternatyw na korzystne
ulokowanie kapitatu, m.in. na rynku akcji. °
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PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

Jak okielznac ..klatwe zwyci¢zey”

omitet Noblowski ogtosil 12 pazdzier-
nika, Ze tegoroczna, przyznang po raz
52., Nagrode Nobla w dziedzinie eko-
nomii otrzymali dwaj amerykanscy
profesorowie pracujacy na Uniwersy-
tecie Stanforda w Kalifornii: Robert
Wilson i Paul Milgrom. Obaj badacze
dostali to wyrdznienie za prace nad rozwojem teorii
aukcji, ktéra wchodzi w zakres teorii gier.

Aukcje to specyficzny rodzaj transakcji kupna
i sprzedazy stosowany w przypadku towaréw lub
ustug rzadkich i trudno dostepnych, np. dziela sztu-
ki albo czestotliwo$ci radiowe. Inaczej moéwiac, jest
to jedyny sposo6b ustalenia rynkowej ceny débr tego
rodzaju.

Finalna cena zalezy od ofert skladanych przez
uczestnikow aukcji. Zwykle sg to aukcje zamkniete,
gdy oferty sa niejawne, a wygrywa ta, w ktérej za-
proponowano najwyzsza cene (tzw. aukcja pierwszej
ceny) lub gdy zwyciezca placi cene z drugiej w ko-
lejnosci oferty (tzw. aukcja drugiej ceny). Ale czesto
stosowane s3 tez aukcje jawne, gdy licytujacy podaja
ceny swoich ofert publicznie. W wariancie angiel-
skim aukcja trwa do momentu, gdy nikt nie oferuje
ceny wyzszej niz poprzednia, w wariancie holender-
skim za$§ cena wywolawcza jest podawana na zawy-
zonym poziomie i w kolejnych licytacjach obnizana.
W tym ostatnim przypadku zwyciezca moze ponie$¢
strate wynikajaca z réznicy pomiedzy ceng aukcyj-
ng a realng wartoscia przedmiotu, co nazywane jest
»Klatwa zwyciezcy”.

Zwyciezca licytacji moze tez zostaé wylosowany
i wtedy taka aukcja nazywana jest loteria.

Obaj wyr6znieni naukowcy sa specjalistami z teorii
gier i wspodtpracuja z soba od konca lat 70. Prof. Wil-
son ma obecnie 83 lata i w przesztosci byt promotorem
pracy doktorskiej prof. Milgroma, ktory jest o 11 lat
mtodszy. Ich gléwne osiggniecia polegaja na opracowa-
niu i rozwijaniu matematycznych modeli aukcji, ktore
odwzorowuja przebieg licytacji i zapobiegaja zmowie
oferentéw. Pozwalajg tez ograniczy¢ wielko$é ,klatwy
zwyciezcy”. Tego typu modele sa wykorzystywane
w prowadzeniu aukcji czestotliwosci dla operatoréw

telefonii komérkowej, czestotliwos$ci radiowych, kwot po-
lowowych czy dostaw energii elektryczne;j.

W 1994 r. jeden z zaproponowanych przez Wilso-
na i Milgroma modeli wykorzystala Federalna Komi-
sja ds. Komunikacji (FCC) w USA, aby sprzedaé cze-
stotliwosci dla stacji radiowych i telewizyjnych. Paul
Milgrom jest takze zalozycielem spoiki Auctionomics,
ktérej produkty wykorzystuje Gielda Instrumentéw
Pochodnych (CME) w Chicago. Warto doda¢, ze w Pol-
sce wykorzystano modele aukcji do sprzedazy czesto-
tliwosci 600 MHz i 2,6 GHz operatorom telefonéw
komoérkowych.

Tegoroczni laureaci od kilku lat byli wymienia-
ni w roli faworytéw do Nagrody Nobla z ekonomii.
W 2018 r. Paul Milgrom, Robert Wilson i David Kreps
jako pierwsi ekonomisci otrzymali prestizowa Nagrode
im. Johna J. Carty’ego, przyznawang przez Amerykanska
Akademie Nauk.

Najwazniejszym osiggnieciem prof. Milgroma jest
praca, przygotowana razem z Nancy Stokey, pt. ,In-
formation, trade and common knowledge”, wydana
w 1979 r., w ktérej autorzy zaprzeczaja istnieniu niera-
cjonalnych inwestoréw i nieuzasadnionych wycen akty-
wow. Ich zdaniem inwestorzy zachowujg sie racjonalnie
i skladajg oferty pod wplywem uzyskanej wiedzy o fir-
mach, ktérych papiery sa przedmiotem obrotu.

Z kolei prof. Wilson swoja najwazniejszg prace opu-
blikowal w roku 1968. Byla zatytulowana ,, The Theory
of the Syndicats”. Opisal w niej sposéb budowania stra-
tegii cenowych przez osoby uczestniczace w licytacjach.
Zajmowal sie takze zagadnieniem wojen cenowych oraz
ustalania cen dumpingowych w walce konkurencyijnej.

Warto dodaé, ze 26 lat temu laureatem Nagrody No-
bla z ekonomii, takze zwigzanym z teorig gier, zostal
John Nash, twoérca tzw. rownowagi Nasha, ktora znala-
zla wykorzystanie w dziedzinie sztucznej inteligencji.
Jego zycie, pelne cierpienia, przedstawiono w znakomi-
tym filmie Rona Howarda z 2001 r. ,,Piekny umys?}”.

Nagroda Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych
nie zostala wymieniona w testamencie Alfreda Nobla
i 0od 1968 r. jest fundowana przez Bank Centralny Szwe-
cji (Sveriges Riksbank). Jej wielko§¢ wynosi obecnie
10 mln koron szwedzkich, czyli ok. L1 mln dolaréw. e
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KONKURSY UBEZPIECZENIOWE ,GAZETY BANKOWEJ”

finanse

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej”

Ubezpieczenia
w czasach kryzysu

Rok 2020 jeszcze sie nie skonczyt, a juz teraz uwazany jest za jeden z najbardzie]
przetomowych. Pandemia odcisneta mocne pietno na rynkach finansowych,
data sie we znaki rowniez sektorowi ubezpieczen

onkursy, z ktérymi wladnie startujemy -
Przyjazna Firma Ubezpieczeniowa 2020
oraz Ubezpieczeniowy Menedzer Roku
2020 - z pewnoécia pokaza zmiany, jakie
dokonaly sie w roku, w ktérym COVID-19
przeoral globalne rynki wzdluz i wszerz.
Wprawdzie dane finansowe, ktore bedzie-
my brali pod uwage, dotycza jeszcze spokojnego i pel-
nego nadziei roku 2019, ale znaczna cze$¢ ankiety, ktora
wlasnie trafia do firm ubezpieczeniowych, zawiera pyta-
nia zwigzane bezposrednio z pandemia.

Biznes nie lubi rewolucji, gwaltownych zmian ani
niespodzianek. Nie lubi ich nawet biznes ubezpiecze-
niowy, w ktéorym wszelkiego rodzaju ryzyka wylicza
sie wedlug okreslonych i precyzyjnych formul. Zwykle
kataklizmy, trzesienia ziemi i epidemie s wyjete z za-
kresu ubezpieczenia, niemniej jednak ich istnienie jest
niepodwazalne i uderza z wielka sila zar6wno w zwy-
klych obywateli, jak i w potezne instytucje finansowe.

Skutki pandemii wywotanej przez koronawirusa dzi-
siaj jeszcze trudno oszacowad, ale juz teraz wiadomo, ze
jego destrukcyjna sila na pewno przeobrazi gospodarke
na wiele lat, a moze nawet na trwale. Zmiany s3 na tyle
glebokie, Zze biznes ubezpieczeniowy bedzie musial sie
do nich dostosowaé. Zresztg juz to robi, o czym niedtu-
go sami sie przekonamy, gdy ankiety wypelnione przez
ubezpieczycieli trafia do redakcji ,Gazety Bankowej”
i do firmy Kearney. Ta renomowana firma doradztwa
strategicznego czuwa nad przebiegiem konkursu, ana-
lizuje otrzymane dane, wspiera jury w przygotowaniu
metodyki, prowadzi obrady oraz przygotowuje i prze-
kazuje oficjalne wyniki.

Dane finansowe, ktdore bierzemy pod uwage, dotycza
zesztego roku, wiec akurat w tej kategorii nie powinno
by¢ wiekszych niespodzianek: przychody zaktadéw ubez-
pieczen wyniosty w 2019 r. 83,12 mld z} (w ich strukturze
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dominowata oczywiscie skladka przypisana brutto -
76,79 proc.) i byly wyzsze niz w 2018 r. o 4,46 proc. Wy-
nik finansowy netto sektora wyniost 7,22 mld z} i wzrést
o 8 proc.

W tym roku prawdopodobnie tak dobrze juz nie be-
dzie, gdyz w pierwszej potowie 2020 r. ubezpieczyciele
wypracowali 3,8 mld z} zysku netto - o 7 proc. mniej
niz rok wczeéniej. Dramatu jednak nie ma, poniewaz -
wedlug Polskiej Izby Ubezpieczen - na ubezpieczenia
Polacy wydali w pierwszej potowie 2020 r. 31,5 mld z},
tj. zaledwie 2 proc. mniej niz przed rokiem. Mimo pan-
demii Polacy nie rezygnuja z ochrony ubezpieczeniowe;j.

Czy wynika to m.in. z tego, ze zaklady ubezpieczen
byly w stanie wypracowaé sprawne oraz skuteczne
kanaly komunikacji z klientami, i to mimo cze$ciowej
blokady gospodarki? Moze wprowadzity nowe produk-
ty zwigzane z pandemia i poszerzyly swoje portfolio?
Czy postawily na innowacje, dzieki ktéorym latwiej
i szybciej potrafity dotrze¢ z ofertg do swoich klientow?

Konkurs ubezpieczeniowy pozwoli nam znalez¢ od-
powiedzi na wiele z tych pytan. Dzieki nim powinni-
Smy otrzymac¢ dosy¢ wyrazny obraz branzy w czasach
kryzysu wywolanego pandemig. Na pewno nie bedzie
to obraz ostateczny i jednoznaczny. Otrzymamy raczej
przyblizony wizerunek sektora, ktory sie zmienia, jest
w ruchu, przechodzi z jednego etapu do drugiego.

Konkurs wyloni tych, ktérzy najlepiej sobie radza
w trzech kategoriach: ubezpieczeniach na zycie, ko-
munikacyjnych oraz osobowych i majatkowych. Kazda
edycja konkursu ubezpieczeniowego ,Gazety Banko-
wej”, robwniez obecna, wskazywala lideréw dzialajacych
w konkretnych okoliczno$ciach, a takze menedzerdw,
ktorzy potrafili nie tylko stawié¢ im czotla, lecz réwniez
przekué je w sukces.

Goraco zachecamy wszystkie firmy ubezpieczenio-
we do udzialu w naszym konkursie. °
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SEKTOR E-COMMERCE Z DOSKONALYMI PERSPEKTYWAMI

g

. Ryne g Lancz
w tempie Allegro

Spektakularme wejscie na warszawska gietde najwiekszej w Polsce platformy
zakupowej to — zdaniem ekspertow — dopiero przedsmak zmian, jakie nas
czekajg. Konkurencja bowiem takomie spoglgda na wyjatkowo atrakeyjny rynek
— wart dziesiatki miliardow ztotych. Zacieta walka o Klienta moze tez obfitowac
W przetasowania na samym szczycie

dobie pandemii COVID-19, naklada-
nych restrykcji oraz izolacji spotecz-
nej handel w sieci wykorzystujacy
platformy transakcyjne w internecie
$wieci triumfy. Gruntem dla tych
zmian byly postep technologiczny
cyfryzacji, upowszechnienie wirtu-
alnej rzeczywisto$ci oraz nowe formy komunikacji po-
przez social media. W efekcie platformy transakcyjne
staly sie w obecnych realiach maszynka do zarabiania
pieniedzy, przynoszac ich wilascicielom i akcjonariu-
szom kolosalne zyski.

O tym réwniez doskonale mogliSmy sie przekonaé
nie tylko podczas pierwszego notowania Allegro na
warszawskiej gieldzie w polowie pazdziernika, lecz
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takze w kolejnych dniach - kiedy akcje debiutanta sys-
tematyczne zwyzkowaly, wywotujac u gieldowych in-
westoroOw euforie i jednoczeé$nie bltyskawiczny przyrost
warto$ci portfela oraz kapitalu zainwestowanego w ak-
cje spolki.

Jak podkresla Michat Stanek, analityk Q Value, zale-
dwie cztery dni od debiutu papiery Allegro byly noto-
wane po cenie niemal dwukrotnie wyzszej niz ustalona
w ofercie publicznej. - Z drugiej strony widaé¢ byto spo-
ra rozpieto$¢ wahan w trakcie dokonywanych transak-
¢ji, co jest oczywiscie typowe podczas pierwszych dni
notowan i towarzyszacych im przetasowan w akcjona-
riacie. Cho¢ pamietajmy, ze te ostatnie dokonywaly sie
réwniez w ramach gigantycznych - jak na nasze warun-
ki - transakcji pakietowych - dodaje Michat Stanek.
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Rekordowa wycena

Wérdd ekspertéw panuje przekonanie, Ze oszatamia-
jacy wynik z poczatku gieldowego debiutu to dopiero
przedsmak wydarzen, jakie moga nas czeka¢ w przypad-
ku Allegro, ale takze catej branzy e-commerce w Polsce.

W opinii Piotra Kuczynskiego, analityka iWealh,
jeszcze przede debiutem prognozy méwily o mozliwym
rozpoczeciu notowan z 10-procentowym przebiciem
ceny w ofercie pierwotnej (IPO), ustalonej na poziomie
43 z}. Tymczasem bylo to 51 proc. i do tego akcje kon-
czyly sesje z ceng 70 zt oraz zwyzka rzedu 62,8 proc.

- W nastepnych dniach bylo jeszcze ciekawiej,
szczegdlnie ze akcje zdrozaly do 80 zl, a na kolejnej sesji
poszybowaly do 90 zt i dopiero wtedy zaczely znizko-
waé. Méwiono o wspanialym debiucie i o tym, jak bar-
dzo pomoze on warszawskiej gieldzie - podkresla Piotr
Kuczynski.

Analityk zwraca jednocze$nie uwage na obecnie nie-
prawdopodobnie wysoka cene papierdw, szczegdlnie ze
sp6ika jest notowana przy wspolczynnikach o 80 proc.
wyzszych w poréwnaniu z takim gigantem Swiatowe-
go handlu jak Amazon (cena/zysk Allegro na poziomie
powyzej 180). Z kolei w przypadku serwisu transakcyj-
nego eBay przewarto$ciowanie Allegro jest prawie dzie-
sie¢ razy wyzsze.

- Pamietajmy, Zze niedlugo Amazon wejdzie calg
swoja potega do Polski i stanie si¢ dla Allegro powaz-
ng konkurencja. Dodatkowo nadzieja, ze spdtka nadal
bedzie tak dynamicznie zwiekszala zyski, moze znik-
naé wraz z wygaszaniem pandemii, by¢ moze jeszcze
w 2021 r. Oczywiscie nie oznacza to, ze po wejSciu ame-
rykanskiego giganta Allegro zacznie traci¢ - cho¢ mozna
sie wtedy spodziewa¢ nizszej dynamiki wzrostu zyskow,
co rOwniez nie pozostanie bez wplywu na gieldowa wy-
cene akcji - szacuje analityk iWealth.

Jego zdaniem w obecnych realiach rynkowych i przy
tak gwaltownym ostatnio zainteresowaniu rynkiem
e-commerce ciekawa moze by¢ rowniez teoria o mozli-
wym przejeciu Allegro. - Wéréd potencjalnych nabywcéw
mowilo sie niedawno o Chiniczykach lub jednej ze spotek
z amerykanskiej grupy FAANG [Facebook, Amazon, Ap-
ple, Netflix i Alphabet - znany jako Google - przyp. red.].
Wowczas kto§ moglby skupi¢ akcje od funduszy, oglosié
wezwanie, a nastepnie wycofaé Allegro z rynku gieldo-
wego. Ten scenariusz wydaje sie bardzo interesujacy, ale
tez prawdopodobny - choéby dlatego, ze po sesji w dniu
debiutu w transakcjach pakietowych wlasciciela zmienity
akcje warte 8 mld zt. To dwukrotnie wiecej niz podczas
sesyjnych notowan - moéwi Piotr Kuczynski.

Wedlug niego mozna wiec sobie wyobrazié, ze Ama-
zon, ktory chce wejs¢ do Polski w pelnym zakresie dzia-
falnosci (a na razie rozbudowuje magazyny), zamiast
tworzy¢ calg strukture od zera, po prostu wykupi udzia-
ty Allegro, stajac sie praktycznie monopolista na rynku.

Miliardy do zgarnig¢cia

Jak lukratywny jest rynek i o jakie profity moga wal-
czy¢ $wiatowi potentaci e-commerce, wskazuje Adam
Malarski, starszy menedzer w obszarze Consulting Za-
rzadzanie EfektywnoS$cig - Strategia w EY Polska. - Jesz-
cze w 2018 r., a wiec dlugo przed pandemig, warto$é
handlu internetowego w Polsce byla szacowana nawet na
niemal 50 mld zl. A pamietajmy, ze bedzie ona dalej ro-
sta w tempie powyzej 10 proc. rocznie - ocenia ekspert.
Wedlug niego ostatnie lata to szczeg6lnie dynamiczny
rozwdéj segmentu mobilnego (przy rocznych zwyzkach
siegajacych ok. 30 proc.). I tu wlasnie urzadzeniem l3cza-
cym Kklienta ze sklepem lub ustlugodawca staje sie coraz
czeSciej smartfon albo tablet. Z kolei konsument zdecy-
dowanie przechodzacy w kierunku cyfrowych narzedzi,
w tym choéby wykorzystania smartfonu jako centrum
zarzgdzania wlasnymi potrzebami Zyciowymi, niejako
wymusza tez sposdb prowadzenia handlu detalicznego
w dobie rewolucji technologicznej. - Z badan wynika,
ze juz ponad 84 proc. Polakow ma dostep do internetu,
a 75 proc. postuguje sie smartfonem. Wéréd ludzi mlo-
dych, w wieku od 16 do 24 lat, ten wspdlczynnik siega
91,5 proc. Oznacza to, ze w tej grupie ma go praktycznie
kazdy i to jest szczegodlnie atrakcyjne Srodowisko do roz-
woju handlu internetowego - dodaje ekspert EY Polska.

Jego zdaniem nie mozna tez zapominaé, Ze juz
57 proc. Polakéw dokonuje zakupéw on-line, podczas
gdy 43 proc. korzysta wylacznie ze sklepéw stacjonar-
nych. I tu réwniez poszczegdlne kategorie zakupowe
istotnie rdznig sie od siebie w stopniu wykorzystania
jako podstawowe kanaly dystrybucji w wirtualnej sieci.
- W Kkategorii elektroniki uzytkowej penetracja kanatu
on-line jest wysoka. W tym przypadku dalsze wzrosty
bedg musialy wynikaé choéby z wiekszej czestotliwo$ci
dokonywanych zakupdw lub zwigkszenia wartoSci poje-
dynczego koszyka - ocenia Adam Malarski.

Z kolei w kategorii artykuléw spozywczych sytuacja
wyglada odwrotnie, a klienci zdecydowanie rzadziej
korzystaja tutaj z internetu - co wiaze si¢ z ogélnymi
przyzwyczajeniami konsumenckimi. W tym przypadku
znaczenie bedzie mialo w najblizszym czasie przetlama-
nie barier w tradycyjnym modelu zakupowym, a tak-
ze zapewnienie odpowiedniego zaplecza logistycznego
i sprawnego lancucha dostaw.

COVID-19 wymusza zmiany

Jednak juz teraz wida¢, jak bardzo i jak szybko rozwoj
pandemii wymusil zmiany na rynku zakupowym - w kie-
runku przechodzenia do internetu. Z szacunkéw firmy
Tpay, integratora platnosci on-line, wynika, ze $rednia
warto$¢ e-koszyka wlasnie we wspomnianej juz wcze-
$niej kategorii zakupow spozywczych wyniosta w I kwar-
tale tego roku 105 z}, aby podczas wiosennego zamkniecia

LISTOPAD 2020 // GAZETA BANKOWA



finanse

SEKTOR E-COMMERCE Z DOSKONALYMI PERSPEKTYWAMI

gospodarki zwiekszy¢ sie do 226 zl. To jednak nie koniec
- w wakacje, a wiec w okresie odejScia od lockdownu
i zniesienia w znacznym stopniu restrykcji - warto$¢
koszyka wzrosta ponownie, do 239 zL. Mozna wiec po-
wiedzie¢, ze wraz z pandemig systematycznie nastepuje
transformacja przyzwyczajen zakupowych - co potwier-
dza takze rosngca liczba transakcji internetowych.

- Jezeli przyjrzymy sie choéby branzy spozywczej,
to widaé, ze w czasie pandemii liczba transakcji on-li-
ne zwiekszyla sie o 125 proc., podczas gdy wartoS¢ ob-
rotdw wzrosta o 276 proc. W efekcie zmiany nawykoéw
konsumenckich zapoczatkowane konieczno$cia zacho-
wania dystansu spolecznego i bezpieczenstwa w kon-
taktach zewnetrznych przeksztalcily sie w wygodne, co-
dzienne rozwigzania zakupowe - dodaje Pawel Dzialak,
prezes Tpay.

Na istotne zmiany w zachowaniach klientéw robia-
cych zakupy wskazuje réwniez firma doradcza KPMG.
- Zwiekszony wolumen zakupéw on-line w czasie pan-
demii nie byl jednak efektem naturalnej transformacji
rynku, ale raczej wymuszong zmiang. Cho¢ mozna si¢
obecnie spodziewaé zwiekszenia dynamiki sprzedazy
w internecie. Zdecydowana wiekszo$¢ konsumentow,
ktérzy dobrze oceniaja cyfrowe kanaly realizacji zaku-
pow, deklaruje bowiem, ze nawet po ustaniu COVID-19
nie przestanie z nich korzysta¢ - méwi Jan Karasek, part-
ner w dziale doradztwa biznesowego KPMG w Polsce.

Wedlug niego dotyczy to szczegdlnie zakupdéw za
posrednictwem strony internetowej. Z badan KPMG
Polska wynika, ze 91 proc. respondentéw deklarowato
kontynuacje zakupéw w tym kanale, przy ok. 80 proc.
pozytywnych deklaracji w przypadku kanatéw w aplika-
cjach mobilnych. - Wyniki te wskazuja, ze marki nadal
jednak musza doskonali¢ aplikacje mobilne, aby wyjsé
naprzeciw oczekiwaniom i wymaganiom klientéw. Jest
to szczegoblnie istotne, gdyz - jak wskazuja analizy ryn-
kowe - juz w 2018 r. wyszukiwania mobilne wyprzedzity
desktopowe i ich liczba nadal dynamicznie wzrasta - do-
daje Jan Karasek.

Zakupy w dobie pandemii

Jak wskazuje KPMG Polska, podczas pandemii CO-
VID-19 az 71 proc. Polakéw w celu zrobienia zakupéw
innych niz spozywcze zrezygnowalo z wizyty w sklepie
stacjonarnym na rzecz internetu (w tej grupie 19 proc.
badanych zadeklarowato, ze kupuje produkty pozaspo-
zywcze wylacznie on-line).

Ponadto gléwnym Kkryterium wyboru sprzedawcy
internetowego byla wygoda, jaka niesie ze sobg ten ka-
nal dystrybucji (66 proc. wskazan). Naturalnymi czyn-
nikami decyzyjnymi byly réwniez cena oferowanych
produktéw oraz specjalne znizki i promocje dostepne
wylacznie on-line.

Nowym kryterium decydujacym o skorzystaniu z za-
kupéw w internecie, ktére osiagnelo wazno$é réwng
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Wraz z pandemig systematycznie
nastepuje transformacja przyzwyczajen
zakupowych, co potwierdza takze
rosngca liczba transakaji internetowych

aspektom cenowym, bylo bezpieczenstwo, na ktore zde-
cydowanie wiekszg uwage zaczeli zwracaé¢ konsumenci
podczas fali zakazern COVID-19. - Patrzac z perspekty-
wy poszczeg6lnych kategorii asortymentowych, w trak-
cie pandemii sklepom internetowym w Polsce przyby-
lo Srednio 6 proc. nowych klientéw, ktorzy przed jej
wybuchem nie kupowali tego typu produktéw on-line.
Najwiekszy odsetek klientéw zyskaly sklepy oferujace
zakupy spozywcze - wzrost siegngl tutaj 9 proc. Nie-
wiele mniej Polakdéw po raz pierwszy w sieci kupito leki,
produkty lecznicze czy suplementy diety - dodaje eks-
pert KPMG Polska.

Jego zdaniem mozna postawic teze, iz geneza wzro-
stow byla zwigzana z obawami, ze inni klienci nie prze-
strzegaja obowigzujacych zasad dystansu spotecznego,
a miejsca zakupu, szczeg6lnie apteki, postrzegane sa
jako wyjatkowe zagrozenie.

- Z kolei najwieksze spadki odnotowaly produk-
ty kategorii dobr luksusowych, jak bizuteria i zegarki.
Mozna to wigza¢ z mozliwo$cia pogorszenia sie sytu-
acji finansowej konsumentéw - zwlaszcza ze jedynie
25 proc. z nich zadeklarowalo utrzymanie dotychczaso-
wego poziomu wydatkéw - podkre$la Jan Karasek.

Konkurencja w natarciu

Interesujace badania zaprezentowal takze Gemius
Polska, ktéry w raporcie ,,E-commerce w Polsce 2020”
wspoOlnie z Izba Gospodarki Elektronicznej przyjrzat sie
nie tylko preferencjom zakupowym Polakéw czy naj-
bardziej popularnym urzadzeniom wykorzystywanym
przy nabywaniu produktdw, lecz takze zainteresowaniu
poszczegblnymi serwisami i platformami handlowymi.

Okazuje sie, ze Polacy coraz chetniej wybierajg za-
graniczne e-sklepy i serwisy, z ktérych korzysta juz
1/3 dokonujacych zakupy w sieci. To wzrost o 4 p.p.
W poréwnaniu z ubiegltym rokiem (26 proc.). Natomiast
odsetek kupujacych na polskich stronach wyniést w te-
gorocznym pomiarze 72 proc. (odpowiednio 60 proc.
rok wczeéniej).

Jak podaje Eurostat (eCommerce Europe), w przy-
padku gléwnych platform obstugujgcych konsumentéw
na polskim rynku dominuje Allegro, z udzialem w wy-
sokoSci 33,6 proc. Kolejne miejsca przypadaja Ceneo
(7,6 proc.), dalej AliExpress (4,7), Amazon (2,6) oraz
eBay (2,2). Na reszte rynku i mniejsze serwisy przypada
lacznie 49,3 proc. udzialéw. °
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International AG i BPH.

UOKIK natozyt kary na PKO BP i Pekao

rezes UOKIK Tomasz Chrostny wydat decyzje, w ktérych zakwestionowat postanowienia zawarte w aneksach
do umow kredytow hipotecznych odnoszacych sie do walut obcych w PKO BP oraz Bank Pekao SA. Za stoso-
wanie klauzul niedozwolonych Prezes UOKIK natozyt na PKO BP 40 741 440 zt kary, a na Pekao — 21 088 642 zt.
Decyzje w podobnych sprawach Prezes UOKIK wydat juz wobec: Deutsche Bank Polska (prawie 7 min zt kary),
Getin Noble Bank (prawie 13,5 min zt), BNP Paribas (26,6 min z4), Bank Millennium (10,4 min z!), Santander
Bank Polska (23,6 min z}). Urzad prowadzi takze postepowania wobec kolejnych dwach bankéw: Raiffeisen Bank

3886144

uzytkownikow miata we wrze$niu najpopularniejsza w Polsce

aplikacja bankowa - IKO (PKO BP). Druga w rankingu byta
aplikacja Santander Mobile z 2 543 883 uzytkownikow,

a trzecia - aplikacja mBank z 2 153 712 uzytkownikow.

Dane z badania Gemius/PBI, wrzesien 2020

Marcin Nedwidek
zostanie prezesem
polaczonych spolek
UNIQA i AXA

rupa UNIQA sfinalizowata transakcje zakupu spétek AXA

Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracii, AXA
Zycie Towarzystwo Ubezpieczen, AXA Polska, AXA Towarzystwo

talne. Po transakcji Grupa UNIQA stata sie piata co do wielkosci
grupg ubezpieczeniowa w Polsce.
Po prawnym potaczeniu spotek
AXA i UNIQA oraz uzyskaniu zgody
KNF prezesem zostanie Marcin
Nedwidek, cztonek zarzadu
AXA odpowiedzialny za obszar
klienta indywidualnego. Obecny [
prezes UNIQA Polska, Jarostaw

Matusiewicz, réwniez pozostanie

w firmie i obejmie wazng funkcije

w zarzgdzie potgczonych spotek.

I w Polsce, w Czechach i na Stowacji. W naszym kraju Gru-
pa UNIQA stata sig nowym wiascicielem pigciu spotek. Sg to AXA

Funduszy Inwestycyjnych i AXA Powszechne Towarzystwo Emery-

~ekomendacia /
dla bankow

K omisja Nadzoru Finansowego w dniu 9 pazdziernika 2020 r.
jednogtosnie przyjefa skierowang do bankdéw Rekomendacje Z
dotyczacg zasad tadu wewnetrznego w bankach. Rekomendacja Z
to zhidr dobrych praktyk w zakresie zasad tadu wewngtrznego,
stanowi uzupetnienie, uszczegdtowienie i rozwinigcie zagadnien

Z zakresu tadu wewnetrznego w bankach, ktdre zostaty juz uregu-
lowane w prawie oraz dokumentach KNF. Postanowienia Rekomen-
dacji Z zostaty opracowane przede wszystkim z uwzglednieniem
wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz Euro-
pejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych. Projekt
Rekomendaciji Z byt przedmiotem konsultacji publicznych, w tym

ze: Zwigzkiem Bankow Polskich, Krajowym Zwigzkiem Bankow
Spotdzielczych, Ministerstwem Finanséw, Narodowym Bankiem
Polskim, Bankowym Funduszem Gwarancyjnym, PwC, EY, Instytutem
Audytoréw Wewnetrznych lIA Polska i Stowarzyszeniem Zarzadzania
Ryzykiem POLRISK. Termin dostosowania sig przez banki do Reko-

mendaciji Z zostat ustalony na 1 stycznia 2022 .

Mm'ej tmnsa/{éjz'
@ bankomatach

najnowszych danych NBP wynika, ze w Il kwartale 2020 r.

Polacy dokonali 112 min wyptat z bankomatdw, czyli najmniej
od 2004 r. Po raz pierwszy w historii warto$¢ transakcji gotow-
kowych dokonanych kartami byta nizsza niz warto$¢ transakcji
bezgotéwkowych. Polacy wyptacili w Il kwartale 93 mid z, czyli az
0 8 mld zt mnigj niz w poprzednim. W $lad za spadajacg popularno-
$cig gotdwki idzie rowniez liczba samych bankomatow.

Oprac. Sek
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Laureat nagrody
POLSKI KOMPAS 2020

GuzETy BANKONS
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Nagrody
Polskiego

Kompasu
przyznane

Ekonomiczne podsumowanie
minionego roku, ale takze zapowiedz
trenddw i zmian, ktore czekajg polska

gospodarke w najplizszym czasie

MAKSYMILIAN WYSOCKI

en rok i czasy sa rzeczywiScie nietypowe.
Sama uroczysto$¢ wreczenia nagrod takze
byla nietypowa - w wiekszoséci hybrydo-
wa, laczaca klasycznie elegancka formutle
z najnowszg technologia, w poszanowaniu
rygoru sanitarnego, by ograniczy¢ fizycz-
na obecnoé¢ gosci i laureatéw w jednym
miejscu, w tym samym czasie do absolutnego minimum.
Jedno jest niezmienne, a mianowicie, ze dzieki autorom,
ktérych udatlo sie zaprosi¢ do wspéttworzenia rocznika
,Polskiego Kompasu”, ma on ogromng merytoryczng
warto$¢.

368 stron, 110 tekstow, 104 autorow

»Polski Kompas” w ciggu sze$ciu lat stal sie wazna
i oczekiwana publikacja na polskim rynku wydawnictw
gospodarczych oraz ekonomicznych. Rocznik Instytu-
¢ji Finansowych i Spotek Akcyjnych jest co roku okazja




POLSKI KOMPAS 2020 otrzymat
wicepremier, minister aktywéw
panstwowych Jacek Sasin

do podsumowania dzialan podejmowanych przez rzad
i uczestnikéw rynku, a takze - a moze przede wszyst-
kim - prognozg, swoistym drogowskazem i zapowiedzig
wydarzen w kolejnym roku.

»Polski Kompas 2020” to 368 stron zawierajacych
110 tekstow 104 autordéw. O wadze tekstow w nim za-
wartych przemawia dobor ich znakomitych autorow,
a wérdd nich sa: prezes Rady Ministréw, 3 obecnych i by-
tych wicepremieréw, 23 obecnych i bylych ministréw,
wiceministrow i sekretarzy stanu, 3 urzednikéw i dorad-
coOw Kancelarii Prezydenta RP oraz parlamentarzystow,
8 prezesdw i wiceprezeséw urzedéw centralnych, w tym
Narodowego Banku Polskiego, Komisji Nadzoru Finan-
sowego, Polskiego Funduszu Rozwoju, Zakladu Ubez-
pieczenn Spotecznych, Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, Krajowej Izby Rozliczeniowej, Krajowego
Depozytu Papieréw WartoSciowych, Korporacji Ubez-
pieczen Kredytéw Eksportowych, 4 obecnych i bylych
czlonkéw Rady Polityki Pienieznej, prezes Gieldy Papie-
réw WartoSciowych w Warszawie oraz przewodnicza-
cy Rady Gieldy, 16 profesoréw ekonomii i zarzadzania
najwiekszych polskich uczelni, w tym rektor Uniwer-
sytetu Warszawskiego, prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, przewodniczgca Komitetu Nauk o Fi-
nansach PAN, 6 szefé6w branzowych organizacji biznesu

kronika

POLSKI KOMPAS 2020

i przedsiebiorcéow z kluczowych obszaréw przemystu
i finanséw oraz 46 prezeséw, wiceprezesow i szeféw rad
nadzorczych najwiekszych polskich firm panstwowych
oraz prywatnych, w tym 12 prezeséw i czlonkéw zarza-
déw bankdéw i firm ubezpieczeniowych.

- Nie bedzie zatem nietaktem stwierdzenie, ze nie
ma drugiej takiej publikacji na polskim rynku wydaw-
niczym. Wierze, ze w tym roku ,,Polski Kompas” moze
sie sta¢ swego rodzaju uzupeinieniem, suplementem do
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju - ocenit
Maciej Wosko, redaktor naczelny ,,Gazety Bankowej”,
portalu wGospodarce.pl oraz dyrektor wydawniczy wy-
dawnictwa Fratria.

Polski Kompas dla wicepremiera

Nagrody Polskiego Kompasu dedykowane sg osobom
i firmom, ktére w sposéb szczegdlny przyczynity sie do
rozwoju gospodarczego Polski. Dlatego nikogo chyba
nie zaskoczylo przyznanie Polskiego Kompasu 2020
wicepremierowi Jackowi Sasinowi za udowodnienie,
ze patriotyzm gospodarczy oznacza przede wszystkim
sprawne podejmowanie odwaznych i bezkompromiso-
wych decyzji oraz dzialan, ktérych celem nadrzednym
jest bezpieczenstwo kraju i obywateli, a takze rozsadne
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Wyréznienie POLSKIEGO KOMPASU 2020 otrzymat
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw,
Tomasz Chroéstny, za twarde egzekwowanie prawa
wobec rosyjskiego molocha oraz reaktywacje etosu i sity
sprawczej polskiego urzednika

laczenie w polityce antycovidowej zachowania bezpie-
czenstwa pracownikdow i utrzymania gospodarki.

- Kiedy rok temu spotykaliSmy sie na gali, nie mo-
gliémy przewidzie¢, ze najblizszy rok bedzie tak nie-
zwykly, tak trudny, pelen wyzwan, zweryfikuje tak
wiele lat debat i mys$lenia o gospodarce - ocenil, od-
bierajac nagrode, Jacek Sasin, wicepremier i minister
aktywow panstwowych. - Tak wiele lat Polacy byli
trzymani w prze$wiadczeniu, Ze panstwo nie ma swo-
jej roli w gospodarce, ze kapital nie ma narodowosci,
ze to dobrze, a kazda wlasno$é¢ panstwa w gospodarce
to relikt minionej epoki i powinno to by¢ z gospodarki

wyrugowane. Ten rok pokazal, ze to niewlaSciwe my-
Slenie. Rzad Prawa i Sprawiedliwos$ci oraz jego polity-
ka, ktéra moéwi, ze polska wlasnosé i polski kapital to
najwazniejsza rola w bezpieczenstwie Polakéw. To naj-
wieksi przedstawiciele polskiego kapitatu w takich sy-
tuacjach, z jakimi borykamy sie dzisiaj, spoiki pokazaly,
ze moga by¢ skutecznym narzedziem dla panstwa, dla
wladzy, do skutecznej walki z koronawirusem. To one
byly pierwszymi, ktére przestawialy swoja produkcje
na co$ tak malo dochodowego, moglo sie wydawac,
jak maseczki, ptyn do dezynfekcji, czyli to, co miato
chronié zycie Polakéw. Potem ruszyly zakupy sprzetu,
maseczek, ktore nie mogly by¢ zrealizowane, gdyby nie
szybkie dzialania spotek Skarbu Panstwa, ktoére majac
swoje kontakty handlowe na calym $wiecie, spowodo-
waly, ze pomoc byla szybka - dodal.

Wreczajac nagrode, Michal Karnowski, cztonek za-
rzadu Grupy Medialnej Fratria, a takze redaktor i publi-
cysta, ocenil, ze wicepremier Jacek Sasin dobrze i trafnie
prognozuje wyzwania, wskazuje zagrozenia najblizszych
miesiecy: - PrzekonaliSmy sie po raz kolejny wyraZnie,
jakie znacznie ma tutaj Skarb Panistwa i jak mogg nam
pomoc sp6iki Skarbu Panstwa.

- Nie trzeba dodawaé, jak wiele zachowanych miejsc
pracy zawdzieczamy takze tym dzialaniom, tej pomo-
cy i tej zorganizowanej akcji - stwierdzil Michal Kar-
nowski. - Wyr6znienie przyznane za patriotyzm gospo-
darczy, za udowodnienie, ze konkretne decyzje moga
naprawde sie przystuzyé naszej wspdlnosci, ale tez za
utrzymanie rOwnowagi pomiedzy ochrong bezpieczen-
stwa obywateli i zdrowia kazdego z nas a ochrong miejsc
pracy, polskich firm, polskiej gospodarki. Ta réwnowa-
ga musi by¢ utrzymana - dodat.

Kompasy dla firm

Polski Kompas za efektywne instrumenty wspar-
cia rozwoju polskich przedsiebiorstw oraz za odwage
w budowaniu finansowej czeSci projektu Trdjmorza
otrzymala prezes Banku Gospodarstwa Krajowego, Be-
ata Daszynska-Muzyczka.

Wojciech Dabrowski

prezes zarzagdu PGE Polska Grupa Energetyczna
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Grupa PGE koncentruje sig na zapewnianiu energii elektrycznej i ciepta, czyli dziatalnosci
podstawowej. Ze wzgledu na dekarbonizacje i decentralizacje zmianie ulegnie sposob, w jaki
bedziemy realizowa¢ wyznaczone cele strategiczne. Energetyka przechodzi okres przetomowych
przemian. Transformacja energetyczna nie zatrzyma sig ze wzgledu na sytuacje ekonomiczng czy
pandemie. Dla PGE jest to czas rozwoju i szansy, by skutecznie realizowac nasze ambicje w roli lidera
zréwnowazonej transformacji.




Laureatem nagrody POLSKI KOMPAS dla
Polski Kompas 2020 Polskiego Gérnictwa
zostata tez firma British Naftowego i Gazownictwa
American Tobacco SA za skuteczna, petna
Polska, a nagrode determinacji walke o prawa
odebrat Roman polskiego koncernu
Jamiotkowski, dyrektor gazowego na europejskim
ds. korporacyjnych na rynku oraz aktywnos$¢
Polske i kraje battyckie w budowaniu niskoemisyjnej
BAT gospodarki trafit
w rece prezesa PGNIG,
Jerzego Kwiecinskiego

W czasie kryzysu przekonaliS$my sie, jakie znacze-
nie ma silny bank rozwojowy, gdy to wiasnie BGK byt
instytucja uruchamiajacg gwarancje nazywane dzi$ tar-
cza antykryzysowa 0.1, bo ruszyly jeszcze przed duzymi
programami rzagdowymi.

POLSKI KOMPAS dla Grupy POLSKI KOMPAS za
Lotos SA za optymalne efektywne instrumenty
wykorzystywanie pozycji wsparcia rozwoju
rynkowej w poszukiwaniu polskich przedsiebiorstw
innowacyjnych, zielonych oraz za odwage
technologii w produkciji paliw w budowaniu finansowej
- takze paliw alternatywnych czesci projektu
- oraz za odwage Tréjmorza otrzymuje
w przystgpieniu do tworzenia Bank Gospodarstwa
polskiego koncernu Krajowego i prezes Beata
multienergetycznego Daszynska-Muzyczka
otrzymat prezes Grupy
Lotos, Pawet Jan Majewski

- Ogromne podziekowania! To dla mnie i wszyst-
kich pracownikéw BGK, ktory za chwile konczy 100 lat,
ogromne wyrdznienie i ciesze sie, ze znalezliSmy
sie w tym zacnym gronie, ktére myS$li przez pryzmat
ochrony gospodarki. To ogromny zaszczyt dla mnie,

Adrianna Sikorska
wiceprezes ds. komunikacji Energa SA

i najlepszych dostepnych technik.

Energa — jako czes¢ Grupy ORLEN — projektuje dzi$ przyszto$¢ krajowej energetyki. Polska
potrzebuje bezpieczenstwa w tym sektorze tak samo, jak potrzebuje innowacji i dalszego rozwoju
technologicznego. Koncern multienergetyczny, ktory obecnie tworzymy, ma ambicje bycia liderem
w transformowaniu polskiej gospodarki w kierunku nisko- i zeroemisyjnym przy wykorzystaniu OZE
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wszystkich pracownikow - ocenila prezes Beata Daszyn-
ska-Muzyczka, podkreslajac role i znaczenie gwarancji
de minimis dla polskich przedsiebiorstw. - Dzisiaj wie-
my, ze mieliSmy narzedzie wsparcia dla polskiej gospo-
darki przedsiebiorstw wyjatkowe na skale europejska.
To byl ten pierwszy moment wsparcia przedsiebiorcow,
dostarczania ptynnoSci dla przedsiebiorcow, ktorzy juz
na samym poczatku zaczeli mie¢ problemy z plynno-
§cig. A duza tarcza finansowa zbudowala nadzieje dla
ogromnej liczby polskich firm - dodala, wymieniajac
jeszcze system gwarancji BGK, jak doptaty do odsetek,
10 programéw pomocowych wraz ze $rodkami europej-
skimi oraz ostatnie gwarancje dla firm faktoringowych.

Laureatem nagrody Polski Kompas 2020 zostala
tez firma British American Tobacco Polska, a nagrode
odebral Roman Jamiotkowski, dyrektor ds. korporacyj-
nych na Polske i kraje baltyckie. Nagrode otrzymaly
tez: Grupa Lotos SA - za optymalne wykorzystywanie
pozycji rynkowej w poszukiwaniu innowacyjnych, zie-
lonych technologii w produkcji paliw, réwniez paliw
alternatywnych, oraz za odwage w przystapieniu do
tworzenia polskiego koncernu multienergetycznego;
a takze Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA

PARTNER ZLOTY:

N
ORLEN

- za skuteczng, pelng determinacji walke o prawa pol-
skiego koncernu gazowego na europejskim rynku oraz
aktywno$¢ w budowaniu niskoemisyjnej gospodarki.
Specjalne wyr6znienie w tym roku otrzymatl prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Tomasz
Chroéstny, za twarde egzekwowanie prawa wobec ro-
syjskiego molocha oraz reaktywacje etosu i sity spraw-
czej polskiego urzednika. 7 pazdziernika prezes UOKiK
nalozyl ponad 29 mld z! kary na Gazprom i ponad
234 mln z} na pie¢ pozostalych spdlek uczestniczacych
w budowie Nord Stream 2. Te kary to skutek braku zgo-
dy Urzedu na transakcje Nord Stream 2. °

Relacja z uroczystosci inauguracii ,Polskiego Kompasu

2020” i wreczenia nagrod dostepna jest na stronach telewizji
wPolsce.pl. Zapraszamy do pobrania elektronicznego wyda-

nia ,Polskiego Kompasu 2020”. Wersja drukowana rocznika

w limitowanym naktadzie trafi do najwazniejszych osob w Polsce,
do wszystkich z ponad 100 autoréw, a takze na biurka mene-
dzeréw Kluczowych dla polskiej gospodarki instytucji i przedsig-
biorstw. Wersja elektroniczna do pobrania na stronie www.gb.pl.
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Polska wlasnosc¢ i polski
kapital najlepsza gwarancja
bezpieczenstwa Polski
i Polakow

Wystgpienie wicepremiera Jacka Sasina, ministra aktywow panstwowych,
wygtoszone przy odbieraniu Nagrody Polski Kompas 2020

raktuje te nagrode jako nagrode dla
wszystkich, nie dla siebie, nie tylko dla
Ministerstwa Aktywéw Panstwowych -
ktére powstalo wilasciwie u progu tych
wielkich wyzwan, u progu tej pandemii,
bo samo ministerstwo nie ma jeszcze roku
w tej chwili - ale tez jako wyraz uznania
dla prezeséw, zarzadow, rad nadzorczych, pracownikéw
wszystkich spotek Skarbu Panstwa, ktore tak odwaznie
i z tak wielka energia wlaczyty sie od pierwszych chwil
do dzialania, gdy spadla na nas ta plaga zupelnie nie-
oczekiwana, nieznana, przerazajaca bardzo wielu. Wig-
czyly sie w walke z epidemig koronawirusa i wlaczyly
sie w pomoc dla Polakéw, realizujgc swojg wielka misje
spotecznej odpowiedzialnoSci.

Kiedy rok temu spotykaliémy sie na gali, nie mogli-
Smy przewidzie¢, ze najblizszy rok bedzie tak niezwy-
kly, tak trudny, peten wyzwan, zweryfikuje tak wiele lat
debat i mys$lenia o gospodarce. Przeciez tak dtugo Pola-
cy byli trzymani przez wielu medrcéw, politykéw, eko-
nomistéw w takim przeSwiadczeniu, ze wlasciwie pan-
stwo nie ma swojej roli w gospodarce, ze kapital nie ma
narodowosci, ze to, iz tak znaczna cze$¢ polskiej gospo-
darki znajduje sie w rekach obcego kapitatu, to wlasci-
wie nic zlego. Wrecz przeciwnie - Ze to bardzo dobrze,
bo to mozliwo$s¢ nowych inwestycji, nowych techno-
logii, ktére do tej naszej polskiej gospodarki wchodza,
a wilaSciwie kazda wlasnos¢ panstwowa w gospodarce
to relikt dawnej epoki i powinno by¢ to z gospodarki
wyrugowane. Ten rok pokazal, jak niewlasciwe to bytly
twierdzenia i jak wlaSciwa byta ta polityka, ktdra moja
formacja polityczna, Prawo i Sprawiedliwo$¢, realizuje
od pieciu lat sprawowania wladzy w Polsce, ale rOwniez,
o ktorej moéwi i ktoérg konsekwentnie promuje przez te
wszystkie lata, kiedy nie mieliSmy szansy odpowiadaé
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za polskie sprawy. Ta polityka, ktéra mowi, ze polska
wlasnos$¢ i polski kapital to co$, co jest najlepsza gwa-
rancja bezpieczenstwa Polski i Polakéw. Stad tak waz-
na rola spoétek Skarbu Panstwa, bo w polskich warun-
kach to wtasnie spo6tki Skarbu Panstwa sg najwiekszymi
przedstawicielami rodzimego kapitalu. To najwieksze
firmy, ktére sa firmami w calo$ci, albo w cze$ci firma-
mi polskimi i w takich sytuacjach, w jakich borykamy
sie dzisiaj i borykaliémy sie przez ostatnie miesigce, te
spoiki pokazaly, ze moga by¢ dobrym narzedziem dla
panstwa, dla wtadz Polski do tego, aby skutecznie reali-
zowa¢ polityke walki z koronawirusem.

To spoiki Skarbu Panstwa byly pierwszymi, ktore
przestawialy swoja produkcje na tak co$, wydawaloby
sie, majacego mato wspdlnego z ich normalng dziatal-
no$cia jak produkcja pltynu dezynfekujacego, maseczek,
kombinezonéw ochronnych, tego wszystkiego, czego
brakowalo w pierwszych tygodniach, gdy znalezliSmy sie
na pierwszej linii frontu walki o zycie i zdrowie Polakow.

Potem przyszly zakupy sprzetu medycznego, ma-
seczek, wszystkiego, co bylo potrzebne do sprawnej
ochrony naszych obywateli przed choroba. Zakupy,
ktére nie mogly by¢ zrealizowane, gdyby nie szybkie
dziatania spoélek Skarbu Panstwa, ktére majac swoje
kanaly i kontakty handlowe na calym $wiecie, mogac
realizowaé zakupy szybko, spowodowaly, ze Polakom
tych $rodkéw medycznych w tym najwazniejszym mo-
mencie nie zabraklo.

Przyszta pomoc rzeczowa dla instytucji ochrony
zdrowia, dla inspekcji sanitarnej. Te wszystkie infolinie,
ten sprzet dostarczany do szpitali, sprzet medyczny,
samochody - wszystko to spowodowalo, ze nasz sys-
tem ochrony zdrowia wytrzymal to ogromne obcigze-
nie walki z koronawirusem. To tez wielki udzial spotek
Skarbu Panstwa.
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_ Dzieki konsekwentnej,
ﬂ ' skutecznej polityce naszego
_“'
%

rzgdu znajdujemy wtasciwg
droge, ten ztoty Srodek,
pomiedzy zdrowiem i zyciem
Polakéw a wyzwaniami, jakie
stojg przed polska gospodarkg

Jacek Sasin, minister aktywow parnstwowych

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2020 92

JOPIM fezIpuy 104



To réwniez pomoc finansowa. Dziesigtki milionéw
zlotych przekazanych na walke z koronawirusem. Kaz-
dy, kto spojrzy na to zaangazowanie, dostrzeze, ze obok
spotek Skarbu Panstwa naprawde nie bylo innych. Nie
bylo wielkich miedzynarodowych koncernéw, ktore tu,
w Polsce, zarabiaja, ktore realizujg swoje gospodarcze
interesy. Nie bylo wielkich firm prywatnych, ktére
W ten sam sposOb by sie zaangazowaly w te dzialania.
Na spo6iki Skarbu Panstwa mogliSmy liczy¢ w kazdej
chwili i mozemy liczy¢ na nie réwniez teraz, kiedy
mamy kolejng fale epidemii i kiedy znowu potrzebne sg
niestandardowe dzialania.

Drugi aspekt, o ktéorym chcialbym powiedziec¢
i zwroci¢ na niego uwage, to ogromne wyzwania, kto-
re stoja przed Polska. Wyzwania réwnowazenia rdzne-
go rodzaju dzialan w tym trudnym momencie. Spoiki
Skarbu Panstwa daja bezpieczenstwo, dajg wsparcie, ale
musimy réwniez dbac¢ o to, aby one, jak i ten biznes
prywatny - mate, Srednie, wieksze polskie firmy pry-
watne - jak najmniej ucierpialy w tym czasie, w ktérym
sie znajdujemy. Gospodarka, jej mozliwos¢ dzialania, jej
kondycja to co$, co decyduje dzisiaj i bedzie decydowaé
w przyszlosci o tym, jak beda zy¢ Polacy, jak silna be-
dzie Polska i jaka bedzie jakos¢ zycia Polakéw.

Musimy dzisiaj zrobi¢ wszystko, by uchroni¢ gospo-
darke przed tym, co najgorsze, przed gwaltowng rece-
sja, przed gwaltownym wzrostem bezrobocia, abySmy
nie cofneli sie o wiele lat, mozna powiedzieé¢ o dziesiat-
ki lat, i nie zmarnowali tego wszystkiego, co bylo na-
szym wielkim wspdlnym udzialem w ostatnich latach,
czyli wzrost gospodarczy, poprawa jakoSci zycia Pola-
kéw, likwidacja plag, jak bieda, wykluczenie, bezrobo-
cie. Udaje nam sie to w tej chwili realizowac.

Dzieki konsekwentnej, skutecznej polityce naszego
rzadu znajdujemy wlasciwg droge, ten zloty $rodek,
pomiedzy zdrowiem i Zyciem Polakéw a wyzwaniami,
jakie stoja przed polska gospodarky. Udaje nam sie
znalez¢ te wlasciwg droge, czyli z jednej strony na tyle
ograniczy¢ naszg spoteczng i gospodarcza aktywnosé,
aby zdrowie Polakéw bylo chronione, a z drugiej stro-
ny, aby gospodarka nie ucierpiata zbytnio, a tam, gdzie
cierpi, gdzie ponosi straty, by te straty wyréwnywac.
Dlatego uruchomiliSmy bezprecedensowa pomoc dla
firm w postaci tarczy antykryzysowej, zwolnienn z po-
datkéw i oplat w postaci ratowania miejsc pracy po-
przez doplaty za tzw. postojowe.

Udato nam sie osiggna¢ znakomity efekt. Dzisiaj Pol-
ska jest krajem, ktdry na tle innych panstw europejskich
ucierpial stosunkowo najmniej. Mamy niewielki wzrost
bezrobocia, mamy co prawda recesje, ale stosunkowo
niskg w poréwnaniu z innymi, bo §redni szacunek re-
cesji w tym roku to minus 3,2 proc. Na tle krajéw Unii
Europejskiej wygladamy naprawde dobrze. Jest wiele
krajow, ktore majg prognozowany spadek wzrostu go-
spodarczego na poziomie grubo ponizej 10 proc., a na-
wet prawie 20 proc. Mamy dzisiaj kraj i gospodarke,

ktora przechodzi przez ten niezwykle trudny okres
z mozliwie najmniejszymi stratami.

Chcialbym bardzo wyraznie powiedzie¢, Zze to po-
lityka, ktéra bedziemy kontynuowaé. To jest polity-
ka, ktéra przynosi dobre efekty. To polityka, ktora
sie sprawdzila w tych miesigcach za nami, i chcemy,
aby taka droga iS¢ roéwniez w tych najblizszych tygo-
dniach oraz miesigcach, gdzie - jak wszystko wskazuje
- bedziemy sie boryka¢ z nowg falg epidemii. Chcemy
chroni¢ Polakéw, chronimy Polakéw, bedziemy chro-
ni¢ Polakéw, ich zdrowie i zycie, ale bedziemy réwniez
chroni¢ polska gospodarke przed zlymi skutkami tego,
co mogloby sie zdarzy¢, gdyby$my podejmowali mniej

rozsadne, mniej przemys$lane decyzje.

Musimy dzisiaj zrobi¢ wszystko,

by uchroni¢ gospodarke przed tym,
CO najgorsze, przed gwattowng
recesjg, przed gwaltownym wzrostem
bezrobocia

Jeszcze raz serdecznie dziekuje za te nagrode. Trak-
tuje ja takze jako zobowigzanie do tego, aby jeszcze
intensywniej pracowa¢ nad wzmocnieniem polskiego
biznesu i polskich spétek Skarbu Panstwa. Temu stuzy
wiele dziatan, ktére moje ministerstwo, mimo tej trud-
nej sytuacji, w ktoérej sie znajdujemy, podejmowato, po-
dejmuje i bedzie podejmowaé, jak fuzje, potaczenia, bu-
dowanie silnych podmiotéw gospodarczych zdolnych
konkurowaé na rynku europejskim oraz Swiatowym,
bedacych takimi czempionami polskiego biznesu. Be-
dziemy te polityke kontynuowaé, ale rOwniez w imieniu
polskiego rzadu chcialbym zapewni¢, Zze te priorytety,
ktore przez ostatnie pie¢ lat nam przy$wiecaly, czyli sil-
na gospodarka, Polska silna poprzez swoja gospodarke,
poprzez wzrost gospodarczy, na droge ktérego chcemy
jak najszybciej wrdci¢; Polska, ktéra buduje swojg pod-
miotowos$¢ w Europie, w Unii Europejskiej; Polska, kt6-
ra rOwniez w tej sytuacji, w ktorej jesteSmy, jest Polska
solidarng ze swoimi obywatelami, ale takze z obywate-
lami innych krajow, ktéra chce pomagac i pokazuje, ze
Polska i Polacy to ten nardd, ktdry nie mysli tylko o so-
bie, lecz réwniez o interesie wspdlnym. Chcemy taka
Polske budowac, takg Polske wzmacniaé, aby byla silna
i by liczyla sie w Europie, by ten trudny czas, w ktérym
jesteSmy, w zadnym wypadku tego nie zmienil.

Jeszcze raz serdecznie dziekuje za te nagrode i dzie-
kuje wszystkim, ktérzy wspieraja dzisiaj polski rzad
w jego dzialaniach. o
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PAWEL ZIEBA HAIR DESIGN

lifestyle

Wiosy
(spod czapy

Zima to dla wielu osob jeden wielki
koszmar z wiosami. Co mozemy zrobic,
by po zdjeciu nakrycia gtowy fryzura
nadal wygladata atrakcyjnie?

PAWEL ZIEBA
stylista, trener fryzjerstwa, ekspert L'Oréal

alezy zacza¢ od prawidlowej pielegnacji, bo
dobrze nawilzone wlosy mniej sie elektryzuja
i calo$ciowo sa duzo gladsze, a konce sie nie
pusza. Dlatego do kazdego mycia stosujmy od-
zywke, a raz w tygodniu naktadajmy kompres
z maski i trzymajmy na wlosach 20-30 minut.
Przed suszeniem koniecznie nalezy nalozyc
mleczko lub krem do modelowania (na wlosy krotkie
- dodajacy objetosci, na dtugie - wygladzajacy). Krem
ulatwia stylizacje, chroni przed wysoka temperaturg
i dyscyplinuje koncoéwki, jednoczesSnie zapobiegajac
elektryzowaniu. Nie nalezy si¢ baé ,obcigzenia” wlo-
soéw; wystarczy dobrze wyptukaé odzywke i nie przesa-
dza¢ z iloscig nakladanego mleczka.

Suszymy wlosy suszarka, poniewaz to zapobiega
przeziebieniu po wyjsciu z domu. Stylizacyjnie nato-
miast suszenie wloséw nadaje im kierunek, podnosi je
u nasady i caloSciowo dodaje im objetosci. Stwierdze-
nie, ze suszarka niszczy wlosy, jest mitem. Dzisiejsze
suszarki maja regulacje temperatury oraz silniki tak
mocne, ze woda z wloséw jest wydmuchiwania, a nie
odparowywana, dzieki czemu wlosy sa bezpieczne. Do-
datkowo ped powietrza dociska do siebie tuski, czyli
wygladza wlosy.

GAZETA BANKOWA // LISTOPAD 2020
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Suchy szampon - $rodek kiedy$ stosowany gltéwnie
w podrdzy - dzi$ jest stalym elementem zawarto$ci wie-
lu damskich torebek. W uproszczeniu suchy szampon
jest jak talk lub zasypka dla niemowlat (kiedy$ zamiast
gotowego kosmetyku uzywano maki ziemniaczanej); ma
on za zadanie zaabsorbowanie nadmiaru sebum ze skory
glowy, osuszenie jej. Aplikujemy taki szampon obficie
u nasady wlos6éw, pasmo po pasmie, masujemy kilka mi-
nut. Potem wystarczy wyczesa¢ nadmiar produktu i go-
towe! Wlosy sa od$wiezone, a objeto$¢ duzo wieksza.
To staly trik podczas sesji zdjeciowych: fryzjerzy, aby
zwiekszy¢ objeto$¢ wloséw modelek, czesto siegaja wia-
$nie po suchy szampon.

Dtugie wlosy pod czapke nalezy wyczesaé w wy-
soki koczek, skreci¢ wokdl wiasnej osi i luzno zwigzac
grubg frotka. Po zdjeciu czapki i rozpuszczeniu wloséw
przeczesujemy je z glowa do dotu, a kolejno uktadamy
palcami fryzure. Efekt? Puszyste, podniesione u nasady
i pieknie pofalowane wlosy. Panie z krétkimi fryzura-
mi stylizacje niech zostawia na p6zZniej - najpierw my-
cie i modelowanie, kolejno czapka w drodze do biura,
a dopiero po zdjeciu czapki stylizacja pastg lub lakierem
- wczeSniejsze nalozenie kosmetyku i przyci$niecie go
czapka przettusci i splaszczy wlosy.

Bardzo lubie stylizacje z udzialem czapki, ale zosta-
wienie jej (nawet tej modnej od ,Projektanta”) na caly
dzien na glowie jest niezdrowe! Skdra sie odparza, a ce-
bulki wlosowe ostabiaja.

Nakrycia glowy to nie tylko czapki, lecz r6wniez kap-
tury czy szale. Kazda fryzura zdefasonuje sie mniej, kiedy
luZzno owiniemy glowe cieplym, duzym szalem, niz kiedy
naciagniemy ciasno przylegajaca czapke. Jesli kto$ jednak
preferuje czapki, to warto wybiera¢ te welniane lub ba-
welniane (luzno tkane), pozwalajace powietrzu cyrkulo-
waé, a co za tym idzie - oddychaé skoérze glowy. °



Mamy juz listopad. Pogoda szybko sie zmienia: raz stonce, raz chiod, a stota przeplata
sie z wiatrem. Nasza skora nie ubi takich raptownych zmian. Musimy jg chronic
przez odpowiedni dobor kosmetykow

dy wychodzimy na dwor, moze
juz nie wystarczy¢ lekki krem
ochronny, trzeba sie zaopatrzy¢
w odpowiednio dobrany ko-
smetyk na zime. Niekoniecz-
nie thlusty, gdyz mogloby to
byé¢ klopotliwe dla cery
przettuszczajacej sie lub skory z tra-
dzikiem. Kremy przeznaczone na zime
maja dopisek ,krem ochronny na zime”
albo zawieraja rysunek platka $niegu.
Dodatkowym czynnikiem dzialaja-
cym niekorzystnie na skore jest ston-
ce. Promieniowanie UVB (odpowie-
dzialne za rumien i poparzenia) nie
jest tak intensywne jak latem, za to
promieniowanie UVA (powodujace zmarszczki, a tak-
ze odpowiedzialne za nowotwory skory) jest aktywne
réwniez w pochmurne, zimowe dni. Dlatego to bardzo
wazne, by codziennie rano naklada¢ krem chronigcy
przed UVA.

—  ADAM PIEKUT —

kosmetolog, ekspert firmy
Pawet Zieba Hair Design

Kremy na zime powinny mie¢ dwojakie
wlasciwosci: nawilzaé i natluszczac skore.
Kiedy mamy niskie temperatury, to gru-
czoly lojowe nie produkuja dostatecznej
ilosci sebum, ktére w naturalny sposéb
zabezpiecza nasza cere. Skladniki, ktére
powinny sie znalez¢é w kremie, to wi-
taminy A, E, C, witaminy z grupy B,
wyciagi z naturalnych olejéw, pante-
nol, aloes, mocznik.

Stalo sie to, co prawie kazdy z nas
przewidywat - w wiekszej czesci kra-
ju mamy czerwong strefe, wiec wizyty
w salonach kosmetycznych moga by¢
przez nas ograniczane. Rzeczywisto$¢
zmusza nas do tego, bySmy sami pro-

bowali rozwiaza¢ niektére problemy z nasza skora.
W domu znajdziemy bardzo duzo rzeczy, ktére Swiet-
nie dadzg sobie rade w pielegnacji naszej cery.

Na czerwone i zmrozone rece oraz stopy: postepuj
z nimi stopniowo i lagodnie po powrocie. Po zdjeciu
wierzchniego ubrania i butéw zmrozone miejsca ogrze-
waj cieplg - ale nie goraca! - woda. Po rozgrzaniu do-
brze osusz te miejsca, szybko posmaruj mascia kamfo-
rowa lub ichtiolowa i nat6z na noc bawelniane skarpety
badZ rekawiczki.

Nie zapominaj o codziennej pielegnacji. Szczeg6lnie
wieczorem przed snem nalezy nakladaé grubg warstwe
kremu. Przez noc nasza skdra bedzie sie regenerowac.

Jak domowymi sposobami zredukowa¢ rozszerzone
czerwone naczynka? Oto jeden z nich. Obierz 10 zab-
kéw czosnku, posiekaj, dodaj jedna drugg szklanki oliwy
i sok z jednej cytryny. Przetdz do szklanki, szczelnie za-
mknij i wstaw do lodéwki. Rano jeszcze raz wymieszaj.
Poczekaj minute i przecedz przez gaze. Wcieraj w te
miejsca, np. na tydkach i udach, gdzie pod skoérg wi-
da¢ rozszerzone zyly. Po 10 minutach zmyj letnig woda.
Taki zabieg réb dwa razy w tygodniu przez miesigc.

Jak domowymi sposobami zredukowaé cienie
i obrzeki pod oczami? Zaparz dwie tyzeczki arniki albo
rumianku, nagietka czy $§wietlika w p6t szklanki wody.
Gdy napar wystygnie, schlodz go w lodéwce, zamocz
w nim dwa platki kosmetyczne i pol6z pod oczy na
10 minut. Kolejno osusz, wyci$nij kapsulke z witaming
A+E i delikatnie wklep w dane miejsca. Powtarzaj co-
dziennie przez tydzien. Efekty beda rewelacyjne! °
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OOISIBHNUS 10}



lifﬁStYle ANGELIKA JOZEFCZYK

\ ;‘\\'\ .

S \ \
\\ ( ANGELIKA Jk\ EFCZYK

\ K obzewsc

W kolekcji ,Modern
decadence” dominujg
odcienie zieleni,
karmelu, czerwieni
oraz ponadczasowe;j
czerni, przedstawione
w printach oraz gtadkich
jakosciach tkanin
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esienna kolekcja Angeliki Jézefczyk ,,Modern
decadence” jest inspirowana modg minionych
dekad. Lata 80. i 90. sg kwintesencjg kobieco-
sci, ktora po raz kolejny zainspirowala projek-
tantke. Podniesione ramiona, szerokie paski
z ozdobnymi klamrami w stylu Diany Spencer,
taliowane minisukienki w stylu Debbie Harry
z zespolu Blondie zestawione z dlugimi kozakami za
kolano s3 stylizacjami wprost gotowymi do odwiedze-
nia popularnego Studia 54 w Nowym Jorku. W kolekcji
nie zabraklo réwniez charakterystycznych dla projek-
tantki kobiecych garnituréw w kolorze soczystej czer-
wieni oraz ponadczasowej czerni.

W kolorystyce kolekcji ,,Modern decadence” do-
minujg odcienie zieleni, karmelu, czerwieni oraz po-
nadczasowej czerni, przedstawione w printach oraz
gladkich jako$ciach tkanin.

Projektantka w obecnym sezonie postawita zde-
cydowanie na jako$¢, wykorzystujac materialy po-
chodzagce od europejskich producentéw, gléwnie
z Wloch i Portugalii. Produkcja jak zawsze odbywa
sie w lokalnych pracowniach krawieckich, ktore
podtrzymuja rodzinne tradycje, przykladajac wielka
wage do jakosci wykonania. °
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ruga fala pandemii bole$nie obchodzi
sie z naszymi listopadowymi §wigtami:
11 11 listopada. W tym roku bez wiel-
kich tluméw na cmentarzach i tego
ogromnego pochodu z bialo-czerwo-
nymi flagami. Zatrzymani w domach
mamy czas na refleksje. Smieré¢ ra-
czej dotad wspominali$my i - wychodzac z cmenta-
rza - wracaliémy do zabieganego $wiata zywych. Jak
trafnie zauwazyl francuski moralista, dotychczasowa
zasada bylo ,,produkowaé, aby konsumowac, i konsu-
mowac, aby produkowaé; nasza wspolczesna cywi-
lizacja oferowala beznadziejny spektakl amoku bez
konca. I nagle wirus zatrzymat ten chocholi taniec”.

Kiedy spojrzymy na $wiatowg mape pandemii
jeszcze raz, mamy pewno$¢, ze nasze pochlaniajace
tyle ofiar dazenia do Niepodleglo$ci dzisiaj nabieraja
nowej warto$ci. To bowiem zarzgdzanie kryzysowe
w ramach suwerennych panstw, a nie dyrektywy UE
(ktérych nie bylto), uratowaly nas od najgorszego.
Uchroniono w Polsce wielokrotnie wiecej ludzi od
pewnej Smierci i mimo gloséw sceptykdéw kondycja
gospodarki jest lepsza niz w krajach w ramach UE
stale nam doradzajacych, jak mamy postepowac.

JesteSmy zaskoczeni, Ze gorzej sobie one radza
z pandemig niz my, cho¢ do nas nalezy wieczne na-
rzekanie na stluzbe zdrowia i kierujgce nig minister-
stwo. Przyczyn moze by¢ wiele. Jedni méwia o lu-
cie szczeScia, inni podkreslaja mozliwos$¢ dluzszego
przygotowania sie, ale niestety wielu z nas nie ma
Swiadomo$ci prawdziwej przyczyny, a mianowicie
dobrego zarzadzania kryzysowego, szczegélnie na
poczatku pandemii.

Swieto Niepodleglosci jest dla nas jednym z najra-
dosniejszych §wigt narodowych, bo §wiadczy o tym,
ze potrafimy wygrywacé, walczac o swoje, i to nawet
z najwiekszymi mocarstwami tamtych czaséw. Warto
zadaé sobie pytania: co dzisiaj, w epoce indywiduali-
zmu i krzewionego przez media hedonizmu, znaczy
dla nas niepodleglo$¢ i co mozemy zrobié prywatnie
oraz zawodowo ,,dla ojczyzny ratowania? Czy jeszcze
jesteSmy zdolni po indywidualistyczno-egoistycznym
treningu lat transformacji ,,wrocié sie przez morze?”.

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Zarzadzanie pandemia

Jak wiec odrabiamy kolejna bolesng godzine lekcji
naszej historii? Warunki, jesli poréwnac je z Sierpniem
1980, s3 skrajnie odmienne. Przejawem postawy oby-
watelskiej stalo sie oddalenie, a nie blisko§é. Wyraza
ja dzi$ postanowienie redukcji kontaktéw spotecznych
i wrecz unikanie przebywania w miejscach publicz-
nych. To rodzaj ofiary na rzecz naszej wspoélnoty, ktd-
ra wigze sie w wielu przypadkach z utrata mozliwosci
zarobkowania.

Etycy wskazuja w tej sytuacji na trzy cenne postawy
wazne, bySmy wspoélnie, odwaznie stawili czolo pande-
mii: wspélodczuwania, solidarnoSci i sprawiedliwosci.
Wspoélczucie polega na dostrzeganiu cierpienia i jego
minimalizacji, solidarno$¢ na zgodzie ponoszenia nie-
dogodnosci dla wspdélnego dobra, a sprawiedliwo$é wy-
raza sie zwalczaniem pokusy, by obcigza¢ innych, naj-
czesciej stabszych od siebie, obowiazkami i ciezarami,
jakie nam zafundowala pandemia. Bez tych trzech cnét
dojdzie do trzeciej niszczacej fali. Samotno$¢ i brak od-
dzielenia sfery prywatnej, domowej od miejsca pracy
zaczyna powodowaé spolecznie odczuwalny stres. Juz
obecnie coraz czesciej specjaliSci od psychologii pra-
cy méwia o nowym syndromie wypalenia pracujacych
w trybie home office.

Banki znalazly sie w szczegdlnie trudnej sytuacji.
Cho¢ nie ogranicza sie ich dzialalnosci, jak gastronomii
i turystyki, to jednak wszelkie rutynowe rozwiazania
w okresie pandemii zaczynaja zawodzié. Wydaje sie,
ze prezesi i czlonkowie zarzadéw coraz czesciej maja
do czynienia z sytuacja, ze rozwigzanie powstajacych
probleméw wigze sie ze znalezieniem na gwalt pla-
nu B. Wyglada na to, Ze trzeba bedzie przestawié nasze
myS$lenie i teraz ,zdarzenia ekstremalne nalezy przy-
ja¢ za punkt wyjscia [...] rozwazan, a nie wyjatek za-
miatany pod dywan”, jak wskazuje ekspert od sytuacji
awaryjnych, Nassim N. Taleb. Wprowadzil on termin
yantykruchos§¢” dla okreslenia organizacji, ktorej stuza
wstrzasy, ktora rozwija sie pod wpltywem zmiennosci,
przypadkowosci, nieladu i stresu i dla ktérej ryzyko
oraz niepewno$¢ to jej zywiol. Jej symbolem jest mito-
logiczna Hydra, ktérej uciecie jednej z gléw powoduje
powstanie dwoch kolejnych. Latwo to powiedzieé, ale
jak zrealizowacé? °
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PROGRAM WSPARCIA DLA PRZEDSIEBIORCOW

Prowadzisz dziatalnosc gospodarcza w danym sektorze od co najmniej trzech lat?
Nie nalezysz do grupy kapitatowej albo Twoje grupa kapitatowa nie jest w stanie Ci

pomac w ktopotach finansowych?

WYBIERZ WEASCIWY INSTRUMENT POMOCY!

W ramach Polityki Nowej Szansy proponujemy pomoc na:
™) ratowanie Twojego przedsiebiorstwa
) tymczasowe wsparcie

0 restrukturyzacje.

Oferowane przez ARP S.A. rozwigzania w ramach Polityki Nowej Szansy to m.in.
0 pozyczki,

0 objecie akcji lub udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym,

© objecie obligacji,

O zmiana terminéw sptaty pozyczki,
O konwersja pozyczki na udziaty lub akcje przedsiebiorcy

O ulga w wykonaniu administracyjnej kary pieniezne;j.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
@ ul. Nowy Swiat 6/12
00-400 Warszawa

T (+48) 22 695 36 00
(&) pns@arp.pl

L www.arp/ustugi finansowe/polityka nowej szansy.pl
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TOTALIZATOR

Totalizator Sportowy
przekazat od 1994 roku ponad

na Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej
oraz Fundusz Promocji Kultury

#WygrywamyRazem



