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Nalezy zachowac spokoj
troznosé, by nie ustawiac stop
procentowych zbyt restrykcyjnie

Iwona Duda, Rada Polityki Pienieznej A6
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Wizje rozbijaja sie o finansowa Sciane

SAMORZADY

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Jubileuszowy X Kongres
Perly Samorzadu po raz
kolejny zgromadzit wio-
darzy miast, ekspertéw
oraz przedstawicieli ad-
ministracji panstwo-
wej. Forum, przebiega-
jace pod hastem ,,Miasta
w ruchu. Czas na nowy
model wspélnoty!”, ob-
nazylo jednak finansowa
stabos¢ polskich samo-
rzadéw. Choé wsréd lo-
kalnych wtodarzy istnie-
je pelna swiadomos$¢ wy-
zwan przysztosci i wola
budowania odpornych
wspélnot, bariera unie-
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Pertys
samorzadu~'s
KONGRES

mozliwiajaca realizacje
dalekosieznych planéw
pozostaje brak funduszy.

Podczas kongresu
skupiano sie na najwaz-
niejszych wyzwaniach,
z ktérymi musi radzié
sobie administracja nie
tylko publiczna, lecz
takze lokalna, a ktére
maja wplyw na biezace
funkcjonowanie miesz-
karficéw. Mowa o zawi-
rowaniach geopolitycz-

Ropa naftowa gatunku Brent

notowania (dol./barytka)

nych, wojnie w Ukrainie
oraz drastycznym wzro-
$cie kosztéw biezacych.
Dyskusje panelowe do-
tyczyly m.in. odporno-
$ci jednostek na kryzy-
sy spoleczne, finansowe,
klimatyczne i zwigza-
ne z bezpieczenstwem.
Omawiano tez wyzwania
demograficzne, trans-
formacje energetyczna,
kadrowa oraz zdrowot-
ng, w tym plany nowej
sieci szpitali. Waznym
tematem byly restryk-
cyjne obowiazki obrony
cywilnej, brak funkcjo-
nalnych schronéw oraz
przyjeta niedawno Stra-
tegia Cyfryzacji Panistwa
do 20351. ©® B7-8
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Surowce tanieja. Ceny zblizajq sie
do poziomow sprzed wojny

Cho¢ porozumienie koriczace wojne na Bliskim Wschodzie ma zostaé
podpisane w pigtek, to niektore jego ustalenia juz w praktyce obowigzuja. We wtorek
przynajmniej dwa iraniskie supertankowce wyplynely z Zatoki Omarnskiej z wigczo-
nym sygnatem automatycznej identyfikacji AIS. Wszystko wskazuje wiec na to, ze
juz teraz Iran moze bez problemoéw eksportowac rope droga morska. W srode cena
barylki gatunku Brent spadla do 79 dol. i byla najnizsza od ponad trzech miesiecy.
W ocenie ekspertéw przywrécenie tranzytu statkéw przez cie§nine Ormuz
do poziomu sprzed wojny zajmie przynajmniej kilka tygodni. Przed wybuchem
konfliktu pod koniec lutego przez kluczowy szlak
przeplywato ok. 20 proc. zuzywanej na §wiecie ropy
naftowej i 20 proc. gazu ziemnego eksportowanego
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3 Jednym

Z najistotniejszych
tematow
rozpoczynajacego
sie w czwartek
dwudniowego
szczytu Rady
Europejskiej beda
Wieloletnie Ramy
Finansowe na lata
2028-2034

Michat Litorowicz
michat.litorowicz@infor.pl

Szef Rady Europejskiej
Antoénio Costa w liscie
wystosowanym do sze-
fow rzadéw zapowie-
dzial, ze podczas spotka-
nia prezydencja cypryj-
ska przedstawi pierwszy
schemat negocjacyjny
zawierajacy dane licz-
bowe. ,,Aby ukierun-
kowacé prace przyszlej
prezydencji irlandzkiej,
powinni$my sie skupié¢
w dyskusji na kluczo-
wych elementach, kté-
re ulatwia osiaggniecie
porozumienia do konica
roku” - podkreslit Por-
tugalczyk.

Przedmiot
Kkontrowersji

Pierwotny projekt bud-
zetu, przedstawiony
przez Komisje Europej-
ska w lipcu 2025 1., bu-
dzi kontrowersje i jest
przedmiotem sporu
miedzy unijnymi stolica-
mi. Kraje, ktére dolgczyly
do Wspdlnoty najpézniej
i nadal nadganiaja mo-
dernizacyjne zaleglosci,
niepokoi fakt, ze w no-

wej siedmiolatce wydat-
ki na polityke sp6jnosci
i wspélng polityke rolng
beda mniejsze w porow-
naniu z obowigzujaca
perspektywa 2021-2027.
By skuteczniej lobbo-
wa¢é na rzecz wzmoc-
nienia funduszy prze-
znaczanych na wsparcie
dla regionéw i rolnikéw,
Polska wraz z 16 innymi
panstwami cztonkow-
skimi, m.in. Rumunia
i Wiochami, zawiazala
niedawno koalicje zna-
na jako ,,przyjaciele spéj-
nosci”.

Propozycje korekt
Wydaje sie, ze cypryj-
ska prezydencja w Ra-
dzie UE rzeczywiscie
uwzglednila watpliwo-
$ci formulowane przez
obroncéw spoédjnosci.
W ubieglym tygodniu
Nikozja przedstawila
propozycje korekt w pro-
jekcie WRE, zakladajace
m.in. zwiekszenie puli
o dodatkowe 5 mld euro
dla mniej rozwinietych
regionéw. Cieciom maja
natomiast ulec wydat-
ki na konkurencyjnos¢,
w tym na flagowy Fun-
dusz Konkurencyjnosci,
za sprawa ktorego KE
pragnie nadac europej-
skiej gospodarce nowy
rozped i rzuci¢ wyzwa-
nie §wiatowym potegom
w postaci USA czy Chin.
Cypryjski plan z pew-
noscia spotka sie w trak-
cie szczytu z ostra kry-
tyka Niemiec. Berlin
zdazyl juz wyrazi¢ nie-
zadowolenie z powodu
zmniejszenia wydatkow
na konkurencyjnosg,
ktéra - wraz z obron-

noscig - powinna we-
diug naszych zachod-
nich sasiadow stacé sie
jednym z priorytetéw
UE na najblizsza deka-
de. Niemcy jako platnik
netto do unijnej kasy ze
sceptycyzmem odnosza
sie takze do pomystéw
mowiacych o uczynie-
niu WRF bardziej am-
bitnymi poprzez zwiek-
szenie ich ogdélnej wyso-
kosci. - We wszystkich
krajach europejskich
podejmowane s3 inten-
sywne wysilki, by skon-
solidowa¢ budzety pan-
stwowe. Obywatele na-
szego kraju i naszego
kontynentu stusznie
oczekuja, ze Bruksela
réwniez zachowa po-
wSsciagliwos$é - uwaza
kanclerz Niemiec Frie-
drich Merz. Sprzeciwia
sie réwniez wprowadze-
niu od 2028 r. nowego
unijnego podatku od du-
zych europejskich firm.

Szefowie unijnych in-
stytucji chcg, by stoli-
ce osiggnely kompro-
mis w sprawie budzetu
do korica 2026 r. Roz-
poczynajacy sie wlasnie
szczyt zapewne nie przy-
niesie jeszcze rozstrzy-
gniecia, jednak jego kon-
kluzje wytycza pole ne-
gocjacyjne, w ktérym od
lipca przez kolejne szes¢
miesiecy bedzie sie poru-
szaé irlandzka prezyden-
cjaw Radzie UE. ©® A2
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Jest juz mapa kolei.

Teraz pora na

Krzysztof
Smietana
dziennikarz DGP

a przedstawionej przez
Ministerstwo Infrastruktury
mapie planéw kolei wida¢
m.in. 4700 km nowych linii,
ktére majg by¢ wybudowane w ciggu
14 lat. Do tego dochodzi 5600 km
linii przeznaczonych do moderniza-
cji wlatach 2035-2050. Do tej pory
nie mieli$my tak kompleksowego
planu. Nowe trasy sa potrzebne, bo
nasz uktad toréw w duzej mierze
opiera sie na liniach, ktére w XIX w.
wytyczali zaborcy. W efekcie miedzy
duzymi miastami trzeba niekiedy
jechac okrezng trasa, a na tych czesto
kretych liniach nie da sie osiagnaé
duzych predkosci.
Rzadzacy zaznaczaja, ze jesli
W 1993 1. narysowali$my siatke
szybkich drég, ktéra udalo sie
niemal w pelni zbudowa¢ po ponad
30 latach, to teraz trzeba przyjac
i zrealizowa¢ plan dotyczacy kolei.
Te ambitne zamiary mogg pozostac
tylko na papierze, jezeli rzad spraw-
nie nie wykona kolejnych krokow.
Na razie nie uslyszelismy, jaka
bedzie kolejno$¢ budowania tras
iktore sg priorytetowe. Maciej
Lasek, pelnomocnik rzadu ds. Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego,
dos¢ ogdlnie zapowiedzial, ze ,,prio-
rytetyzacja” przedsiewzie¢ powinna
by¢ okreslona do korica roku. Tylko

konkrety

o to, by mozna byto rozkrecié prace
przygotowawcze i w kolejnych
latach sprawnie przej$¢ do budowy.
Bo jesli nie wystartujemy wkrétce

Z pracami przygotowawczymi, to nie
ma szans, by inwestycje ukonczy¢
przed 2040 1., na co liczyl jeszcze
dwa lata temu wiceminister infra-
struktury Piotr Malepszak.

Pozostaje jeszcze kluczowa kwe-
stia: finansowanie. Uslyszelismy,
ze realizacja catego planu budowy
i modernizacji tras kolejowych
do 2050 1. ma pochlonaé 610 mld
z}. Obecne programy rzadowe za-
pewniajg finansowanie inwestycji
na torach - zaréwno tych reali-
zowanych przez spétke PKP Pol-
skie Linie Kolejowe, jak i przez CPK
- tylko do poczatku lat 30. W zwiaz-
ku z tym rzad musi jasno powie-
dzie¢, kiedy przyjety zostanie nowy
plan, ktdry zabezpieczy finansowa-
nie tych przedsiewzie¢ przynajmniej
do 20401,

Jaskoétka zmian moze sie wyda-
wacé planowana reforma Funduszu
Kolejowego, ktdra dzieki nowemu
podziatowi §rodkéw, m.in. z oplaty
paliwowej, ma zwiekszy¢ kwote
w tej puli na inwestycje w kolej
w kazdym roku z 2 mld do 12 mld zi.
Ale to i tak mato.

Wreszcie do nowego planu trzeba
sprobowac przekonac przeciwnikow
politycznych. Jak na razie zwigza-
ne z poprzednim rzgdem stowa-
rzyszenie Tak dla CPK krytykuje
przedstawiona mape. W przypadku
kolei przydatoby sie porozumienie
ponad podziatami, podobne do tego,
jakie udato sie osiggnaé w przypad-
ku wiekszosci inwestycji drogowych.

Ekologiczna modernizacja kluczem
do konkurencyjnosci UE

Mats
Engstrom
ekspert ds. polityk
publicznych w think
tanku Europejska
Rada Spraw
Zagranicznych

iedy 18-19 czerwca Rada Euro-

pejska bedzie debatowaé

o wyzwaniach gospodarczych,

unijni przywoédcy powinni
patrzeé w przysztos$¢. Bo w czasie, gdy
inne najwieksze gospodarki inwestuja
w technologie i branze jutra, Europa
zostaje w tyle. Znaczenie dlugofalo-
wego myslenia wida¢ w Chinach, gdzie
dziesiecioletnia perspektywa rozwoju,
oparta m.in. na zielonej transformacji,
okazala sie kluczowa dla sukcesu prze-
mystowego Pekinu. Podobng strategie
realizuje Japonia, inwestujac w zaawan-
sowana produkcje, by wzmacnia¢
konkurencyjnos¢ i ogranicza¢ wplyw
na klimat. USA wycofuja sie wprawdzie
z polityki klimatycznej, ale pozostaja
zrédltem innowacji w obszarze Al

UE skupia sie na ratowaniu wysoko-
emisyjnych przedsiebiorstw oraz wy-
branych sektoréw czystych technologii.
Cho¢ dzieki Clean Industrial Deal i Net
Zero Industry Act udalo sie ograni-
czy¢ emisje, Europa potrzebuje réwniez
strategii wspierajacej rozwéj nowych
technologii. Ambitny system handlu
emisjami jest wazny, ale nie wystarczy.
Po pierwsze, potrzebne s3 wieksze

inwestycje w innowacje. W kolejnych
wieloletnich ramach finansowych pan-
stwa czlonkowskie powinny zwiekszy¢
finansowanie nowego Funduszu Kon-
kurencyjnosci i programu Horyzont
Europa, ktére wspierajg badania oraz
wdrazanie nowych technologii.

za emisje CO: w calej Unii, zamiast po-
zostawiania tych $rodkéw do wylgcz-
nej dyspozycji poszczegélnych panstw,
wzmocnitoby europejska gospodarke.

Po drugie, rzady sceptyczne wobec
wiekszych wydatkéw UE muszg zrozu-
mie¢, ze transformacja ekologiczna lezy
w interesie ich firm. Bez widocznych
korzysci z przechodzenia na gospodar-
ke niskoemisyjng trudno bedzie utrzy-
mac poparcie dla polityk wspierajacych
innowacje i wzrost gospodarczy. Dla-
tego kolejny dlugoterminowy budzet
powinien zawiera¢ wymogi dotyczace
dalszej zielonej transformacji i wzmac-
niania ekosystemoéw innowacji.

Po trzecie, potrzebne s3 nowe regu-
lacje tworzace rynki dla innowacyjnych
rozwigzan. Dotyczy to choéby wplywu
Al i centréw danych na §rodowisko.
Przez lata KE unikala wigzacych norm
dotyczacych zuzycia energii i wody.
dzi¢ takie standardy, a takze zasady do-
tyczace zréwnowazonych algorytmow.
Skorzystajg na tym innowacyjne firmy
rozwijajace zréwnowazone technologie
informatyczne, a jednoczes$nie energia
pozostanie dostepna cenowo dla prze-
mystu wysokoemisyjnego.

Ta sama zasada dotyczy efektywnosci
energetycznej i wykorzystania zasobéw,
obszaréw, w ktérych europejskie firmy
s3 w globalnej czotéwce. Surowsze stan-
dardy stworza nowe rynki dla innowa-
cyjnych i zréwnowazonych produktéw,
wzmacniajgc konkurencyjno$¢ Europy.

Wreszcie potrzebne sg obowigzkowe
kwoty dla materiatéw i produktéw ni-
skoemisyjnych.

Zamiast kierowac sie ideologiczng de-
regulacja, nowe przepisy nalezy oceniaé
pod katem ich wplywu na innowacyj-
nos$¢. Polityka przemystowa nie moze
sprowadza¢ sie do ochrony istniejgcych

Ze juz teraz powinnismy znac odpo-

wiedZ na pytanie, co dalej. Chodzi na lata.

Traktat bez Swieta.

Anna
Kwiatkowska
Osrodek Studiow
Wschodnich,
wspoétautorka
podcastu

JNiemcy w ruinie?”

rocznica podpisania traktatu

o dobrym sasiedztwie i przyja-
znej wspotpracy mija bez wiel-

kiej pompy. I moze dobrze. Bo rela-
cje polsko-niemieckie sg dzi$

w momencie, w ktérym potrzebujg nie rytualnych
przemoéwien, lecz uczciwego bilansu. Byta krétka
debata w Bundestagu, a w naszym Senacie przyjeto
specjalng uchwate. Podpisane zostanie porozumie-
nie o wspétpracy w obszarze bezpieczenstwa.

Na pierwszy rzut oka wszystko wiec jako$§ dziata.
Wspélpraca sektorowa sie toczy. Samorzady,
uczelnie, wymiana mtodziezy, projekty kultural-
ne funkcjonuja, czesto lepiej niz wielka polityka.
Gospodarka kwitnie; z obrotami powyzej 180 mld
euro zaraz przeskoczymy Francje w rankingu naj-
wazniejszych partneréw handlowych Niemiec.

A jednak najczesciej powtarzanym pytaniem od
niemieckich dziennikarzy, ekspertéw i politykdw
przy okazji rocznicowych wywiadéw byto, dlaczego
stosunki z Polska ukladaja sie tak Zle. Skad niecheé
do Niemiec? Czego wlasciwie oczekujecie?

Odpowiedz czesto zaskakuje moich rozméwcéw;
po pierwsze, badania wskazuja, ze ponad 70 proc.
respondentéw w Polsce ma neutralny lub pozy-
tywny stosunek do Niemiec. To stabilny funda-

Bez tego trudno o wdrozenie planu

©®

ment, na ktérym mozna budowac. Jesli bylaby taka
wola. Zatem nie w ,,antyniemieckim nastawieniu
Polakéw” lezg przyczyny flauty w naszych rela-
cjach, jak czesto stysze nad Sprewa. A po drugie,

by zrozumie¢, co nie dziala, nie trzeba nawet
jechaé do Warszawy. Wystarczy postucha¢ wia-
snych postéw.

Rocznicowa debata w Bundestagu byta krétka,
wieczorna, a na sali bylo niewielu deputowanych.
A jednak w tych 30 minutach wybrzmialo wiecej
prawdy o stanie relacji niz w wielu oficjalnych ko-
munikatach. Niemieccy postowie podkreslali po-
zytywne znaczenie réznych fundacji i kontaktow
spotecznych. Stusznie. Ale méwili tez o tym, ze
traktat nie zostat do korica wypetniony. Ze trzeba
dalej pracowaé nad wsparciem nauki jezyka pol-
skiego w Niemczech. Ze konieczne s3 inwestycje
infrastrukturalne na pograniczu. Ze potrzebny jest
w Berlinie pomnik polskich ofiar niemieckiej oku-
pacji. Ze Polska nie jest juz zadnym ,junior part-
nerem”, lecz jednym z najszybciej rozwijajacych
sie panistw Europy z wlasnymi ambicjami dalsze-
go rozwoju i realizowania wlasnych intereséw.
Byto i o szkodliwo$ci zamykania granic, i o braku
wsparcia dla ostatnich zyjacych polskich ofiar.
Zwrécono uwage na niepokojgce dyskusje wokét
wzmocnienia glosu ziomkostw w Fundacji Uciecz-
ka, Wypedzenie, Pojednanie. Od Lewicy po Alter-
natywe dla Niemiec podkre$lano, ze Warszawa
oczekuje réwnorzednego traktowania. W sumie nie
byto jakiej$ specjalnie optymistycznej atmosfery.

A mimo to namawiam do zachowania spokoju.
Ten obraz nie jest wizjg katastrofy, lecz odzwier-
ciedleniem relacji takiej, jaka jest. Traktat z 1991 T.
byt historycznie konieczny i przelomowy. Domy-

Powinny tez uznaé, ze skoordyno-
wane wykorzystanie dochodéw z oplat

firm i zakladéw produkcyjnych. ©®

Czytaj wigcej na A12

Polska oczekuje od Niemiec powagi

kat epoke powojenng, potwierdzal nowg jakosc¢
sasiedztwa, tworzyt instytucje, ktére realnie zmie-
nily spoteczng tkanke relacji. Ale ani wtedy, ani juz
po akcesji Polski do Unii Europejskiej nie byt pod-
stawg do strategicznego partnerstwa na miare po-
tencjatu naszych panstw. Strategiczne to byty dla
Niemiec stosunki z Francja. I z Rosj3.

Dzisiaj relacje polsko-niemieckie wymagaja
dalszego urealnienia. Latwo nie bedzie. Nie spo-
dziewajmy sie strategicznego partnerstwa Berlin-
Warszawa. Bedziemy wspoétpracowaé, rywalizowaé
i spiera¢ sie jednoczes$nie. To normalne. Dojrza-

e partnerstwo nie polega na braku réznic, ale

na tym, ze réznice nie s przykrywane frazesem
lub, co gorsza, pouczaniem. Z polskiej perspektywy
Niemcy s3 dzi$ partnerem trudniejszym, bardziej
skupionym na witasnych powaznych problemach,
mniej zdolnym do strategicznej odpowiedzialnosci,
a jednocze$nie az puchnacym od ambicji. Nie jest
to ciekawa mieszanka z naszego punktu widzenia

Ale wlasnie dlatego warto méwic jasno: Polska
nie oczekuje od Niemiec ani przywoédztwa, ani
sentymentu. Oczekuje powagi. A powaga zaczy-
na sie od dotrzymywania uméw. Takze traktatu
Z 1991 . Zanim zaczniemy pisa¢ nowe deklaracje,
warto uczciwie wykonac stare zobowigzania. Dla-
tego na pytanie, czego Polska oczekuje od Niemiec,
odpowiedz jest prosta. Oczekujemy odpowiedzial-
nej postawy. Pamieci bez relatywizacji. Infrastruk-
tury odpowiadajgcej skali wspélnych intereséw.
Powaznego potraktowania bezpieczenstwa
wschodniej flanki. I jeszcze jednej zasady, moze
najwazniejszej: primum non nocere. Po pierwsze
- nie szkodzié. ©0®
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Partnerzy

W naszej ocenie, potrzebna
jest ustawowa gwarancja,

ze pienigdze z ROP bedg
przeznaczane bezposrednio na
obnizenie optat mieszkahcow.
Inaczej tatwo stworzy¢ system
przypominajacy przelewanie
wody miedzy naczyniami

- Agnieszka Fiuk

Polska potrzebuje rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta.
Nikt rozsadny tego dzis nie
kwestionuje. Oczekujemy jednak
systemu przewidywalnego,
policzalnego i stabilnego. Branza
odpadowa inwestuje w instalacje,
sortownie, recykling, ludzi

i technologie - Kamil Majerczak

Smieci, zakupy, rachunki.
Czy nadchodzi kolejna

podwyzka?

Rozmowa z Kamilem Majerczakiem z Polskiej Izby Gospodarki Od-
padami oraz Agnieszka Fiuk z Izby Branzy Komunalnej o projekcie
UC100, rachunkach za odpady i modelu ,,Sprawiedliwy ROP”

Zacznijmy od podstaw. Czym wiasciwie jest ROP
i dlaczego przecietnego mieszkarica powinno
to obchodzic?

Agnieszka Fiuk: ROP, czyli rozszerzona odpowie-
dzialno$¢ producenta, to w duzym uproszcze-
niu odpowiedz na pytanie, kto powinien pta-
ci¢ za odpady opakowaniowe, Chodzi o plastiko-
we butelki, kartony po mleku i sokach, puszKi,
folie, opakowania po kosmetykach, jogurtach,
detergentach i tak dalej. Dzisiaj znaczna czesc¢
kosztéw ich odbioru, sortowania i zagospodaro-
wania ponosi mieszkaniec w oplacie za gospo-
darowanie odpadami. Tymczasem opakowania
nie pojawiajg sie w systemie same z siebie: kto$
je projektuje, produkuje i wprowadza na rynek
razem z produktami. Idea ROP polega wiec na
tym, zeby producenci uczestniczyli w kosztach
zbidrki, sortowania i recyklingu takich odpadow,
placac odpowiednie §rodki uzaleznione mie-
dzy innymi od tego, jak trudne i kosztowne jest
péZniejsze przetworzenie konkretnego opako-
wania. Inaczej méwiac, im bardziej problema-
tyczne opakowanie dla systemu odpadowego,
tym wieksza odpowiedzialnos¢ finansowa po
stronie producenta.

A jak jest dzis?

AF: Mamy sytuacje absurdalng. Kiedy kupimy
kosmetyk w wielowarstwowym opakowaniu, to
koszt pdzniejszego zagospodarowania tego od-
padu w ogromnej cze$ci ponoszony jest przez
mieszkarica w ciagle rosnacych rachunkach. ROP
ma ten mechanizm odwrocic.

Kamil Majerczak: Dla obywatela najwazniejsze
powinno by¢ to, czy system przelozy sie na re-
alne obnizenie kosztéw zycia. Jezeli producen-
ci maja przejmowac czes¢ finansowania gospo-
darki odpadami, mieszkaniec powinien zoba-
czy¢ efekt na swoim rachunku. Wiasnie dlatego
dyskusja o ROP nie jest technicznym sporem
branzowym. Dotyczy pieniedzy milionéw Po-
lakéw. Przy takiej konstrukcji projektowanych
przepiséw, zakladamy wrecz ryzyko dalszych
wzrostow oplat za odpady, a w konsekwencji,
w miastach, wzrost oplat czynszowych. Przeciez
nikt tego nie chce.

Rzad przekonuje, Ze projekt ustawy UC100 wiasnie
taki system tworzy. Dlaczego wiec IBK i PIGO s3
wobec niego tak krytyczne?

KM: Projekt w obecnym ksztalcie nie daje od-
powiedzi na wiele fundamentalnych pytan. Nie
wiadomo precyzyjnie, jak beda liczone koszty,
jak dokladnie beda dzielone srodki i wedlug ja-
kich zasad beda wyplacane. Kluczowe mecha-
nizmy zostaly pozostawione poza ustawg i maja
zostac okreslone p6zniej. Dla rynku, ktdry odpo-
wiada za wielomiliardowa infrastrukture i bez-
pieczenistwo funkcjonowania systemu odpado-
wego, to po prostu za mato. My proponujemy
rzadowi prosty test : prosze sprobowac podsta-
wic jakiekolwiek dane i sprawdzi¢, czy jest moz-
liwe wyliczenie, ile kto zaptaci i dostanie Srod-
kow. W tej ustawie nie ma nawet takiej podsta-
wowej rzeczy.

Rzad zapewnia, ze w kolejnych krokach to
sie zmieni.

KM: Nie mozna budowa¢ systemu tej skali na
zasadzie ,,najpierw uchwalimy ustawe, a potem
bedziemy sie zastanawiaé, jak to ma dziatac”.
Tak nie projektuje sie stabilnych systeméw go-
spodarczych.

AF: Najwiekszy problem polega na tym, ze pro-
jekt nie gwarantuje rzeczywistego odcigzenia
mieszkaricéw. Srodki od producentéw majg by¢
uwzgledniane przy ustalaniu oplat za odpady,
ale to nie oznacza jeszcze, ze mieszkancy real-
nie zaplaca mniej. W naszej ocenie, potrzebna
jest ustawowa gwarancja, ze pienigdze z ROP
beda przeznaczane bezposrednio na obnizenie
oplat mieszkancéw. Inaczej latwo stworzy¢ sys-
tem przypominajacy przelewanie wody miedzy
naczyniami. Pieniadze beda krazy¢ miedzy in-
stytucjami, pojawig sie kolejne procedury, spra-
wozdania i mechanizmy rozliczen, a obywatel na
koricu nadal zobaczy ten sam albo nawet wyzszy
rachunek . Trudno wtedy méwic¢ o sukcesie re-
formy. Nie zapominajmy, ze producenci strasza
jeszcze przy tym podwyzszeniem cen produktéow
na p6tkach. Jesli ROP nie wplynie bezposrednio
na obnizenie rachunkéw za odpady, Polacy za-
placa podwdjnie.

Czyli problemem nie jest sama idea ROP, tylko
sposob jej zaprojektowania?

KM: Polska potrzebuje rozszerzonej odpowie-
dzialnosci producenta. Nikt rozsgdny tego dzi§
nie kwestionuje. Oczekujemy jednak systemu
przewidywalnego, policzalnego i stabilnego.
Branza odpadowa inwestuje w instalacje, sor-
townie, recykling, ludzi i technologie. Takie de-
cyzje podejmuje sie na lata, a nie na jeden sezon
legislacyjny. Trudno spodziewac sie dalszych in-
westydji, jesli przedsiebiorcy nie wiedza, jakie
beda zasady finansowania systemu za rok czy
dwa lata.

AF: W debacie publicznej prébuje sie momen-
tami przedstawia¢ ROP jako wielkg nowg danine
albo abstrakcyjny spor branzowy. Tymczasem to
nie jest fizyka kwantowa. Kto§ wprowadza opa-
kowanie na rynek, kto$ pdzniej musi zaplacic za
zebranie, posortowanie i przetworzenie tego od-
padu. Fundamentalne pytanie brzmi, czy dalej
gléwnie ma placi¢ za to mieszkaniec.

W materiatach przygotowanych przez IBK i PIGO
wielokrotnie pojawia sie pojecie ,kosztu netto”.
Dlaczego jest ono tak istotne?

KM: Poniewaz bez zasady kosztu netto nie da
sie stworzy¢ uczciwego systemu. Chodzi o to,
zeby producenci refinansowali rzeczywiste
koszty gospodarowania odpadami opakowa-
niowymi, z uwzglednieniem przychodéw ze
sprzedazy surowcow. System musi by¢ oparty
na danych i realnych kosztach funkcjonowania
gospodarki odpadami, a nie na arbitralnych za-
lozeniach.

AF: Potrzebujemy mechanizmu, ktéry be-
dzie policzalny i transparentny dla wszystkich
uczestnikow systemu : samorzadéw, producen-
téw, przedsiebiorcéw odpadowych i mieszkan-
cow. Jezeli nie ma jasnych zasad kalkulacji kosz-
téw, pojawia sie ryzyko sporéw, uznaniowosci
i chaosu interpretacyjnego. Wielomiliardowy
system nie moze dziata¢ w oparciu o niedopo-
wiedzenia.

Jednym z najczesciej podnoszonych zarzutow jest
przypisanie zbyt duzej roli NFOSiGW.

KM: Problemem nie jest sama instytucja, tylko
konstrukcja systemu. Jezeli jeden podmiot jed-
noczesnie zarzgdza ogromnymi Srodkami, ustala
zasady funkcjonowania systemu i zawiera umo-
wy z uczestnikami rynku, potrzebne sg bardzo
silne ustawowe bezpieczniki. Obecny projekt ich
nie daje praktycznie w ogoéle,

To jaka powinna byc ta rola?

KM: Widzimy przestrzen dla organu publicz-
nego pelnigcego funkcje rozliczeniowa, uprasz-
czajac “ksiegowego”. Przy czym sprzeciwiamy sie
modelowi, w ktérym caly system zostaje de fac-
to skupiony w jednym miejscu. W Polsce mamy
juz wystarczajaco duzo do$wiadczen z tego typu
rozwigzaniami, ktére §wietnie wygladaly na slaj-
dzie prezentacji, a péZniej okazywaly sie opera-
cyjnie kompletnie niewydolne.

AF: Niepokdj budzi réwniez pozostawienie cze-
$ci zasad funkcjonowania systemu poza ustawa,
w dokumentach o niejasnym charakterze praw-
nym. Powtdrze, bo to bardzo wazne: panstwo
nie powinno budowac systemu tej skali w for-
mule ,,szczegéty okreslimy p6zZniej”. Taki brak
przewidywalnos$ci rodzi ryzyko konfliktéw Mam
momentami wrazenie, ze prébuje sie stworzyé¢
system, w ktérym wszyscy beda musieli domy-
§la¢ sie intencji ustawodawcy. A przeciez tutaj
codziennie jezdza $mieciarki, dzialajg instalacje
i podpisywane s3 wieloletnie umowy.

Paristwo proponuja w zamian model , Sprawie-
dliwy ROP”. Czym rdzni sie on od UC100?

AF: Przede wszystkim zaklada ustawowa
gwarancje przeznaczenia Srodkéw na obnize-
nie oplat mieszkaricéw. Druga kwestia to jasny
podziat odpowiedzialnosci : producent finansuje
system wedlug tego, jakie opakowania wprowa-
dza, samorzad odpowiada za organizacje gospo-
darki komunalnej, branza odpadowa wykonuje
zadania operacyjne, a administrator pelni funk-
cje ,ksiegowego”, a nie centralnego zarzadcy ca-
lego rynku. System powinien by¢ zrozumiaty dla
kazdego uczestnika. Nie chcemy kolejnego two-
ru, w ktérym po dwéch latach wszyscy spotka-
ja sie przy stole i zaczna pytac: ,,dobrze, ale kto
wilasciwie miat za to odpowiadaé?”.

dokonczenie na str. A4
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KM: Sprawiedliwy ROP opiera sie na ewoludji,
a nie na rewolucji. Polska ma juz istniejacy system
gospodarki odpadami, przedsiebiorcéw, instalacje,
organizacje odzysku i mechanizmy sprawozdaw-
cze. Nie ma potrzeby burzenia wszystkiego i bu-
dowania od zera. Znacznie rozsgdniejsze jest upo-
rzadkowanie obecnego systemu, doprecyzowanie
zasad i zapewnienie transparentnego finansowa-
nia rzeczywistych kosztéw. Nasz projekt rézni sie
tez tym od UC 100, ze jego Kluczowe elementy i za-
lozenia maja szerokie poparcie wiasciwie wszyst-
Kkich interesariuszy- od duzej cze$ci samorzadéw,
przez producentéw, po w zasadzie cala branze od-
padowa. Kazdy nazywa to troche inaczej i sg drob-
ne réznice, ale co do zasady tak to wlasnie wyglada.

Ostrzegacie, ze forsowane przez rzad rozwigzania
stwarzaja zagrozenia dla inwestycji. Dlaczego?

KM: Inwestycje wymagaja stabilnosci. Jezeli
przedsiebiorca planuje budowe nowej instala-
cji albo modernizacje istniejacej infrastruktury,
musi wiedzied, jakie beda zasady funkcjonowania
rynku w perspektywie wielu lat. Trudno inwesto-
wac setki milionéw zlotych w sytuacji, w ktorej
kluczowe mechanizmy finansowe i zasady funk-
cjonowania rynku pozostaja nieznane albo moga
by¢ zmieniane rozporzadzeniami.

AF: Sektor odpadowy jest sektorem infrastruk-
turalnym. Tutaj nie da sie dziala¢ wylacznie
w perspektywie jednego roku budzetowego. Bez
stabilnych regut trudno oczekiwa¢ dynamiczne-
go rozwoju recyklingu i nowoczesnych instalacji.
Ostatecznie odbije sie to réwniez na mieszkan-
cach. Jezeli paristwo chce nowoczesnego recy-
klingu, nie moze jednoczes$nie budowac syste-
mu przypominajacego prowizorke organizacyj-
na. Infrastruktura kosztuje miliardy i wymaga
przewidywalnosci, a nie regulacyjnego hazardu.

Czy mamy tu do czynienia z konfliktem producen-
tow z samorzadami albo branzg odpadowg?

KM: Obserwujemy, ze obecnie dyskusje probu-
je sie sprowadzi¢ do poréwnania UC 100 z “mo-
delem producenckim”, a przeciez na stole lezy
model kompromisowy. . ROP jest systemem wie-
lostronnym. Producenci finansuja system, sa-
morzady organizujg cze$¢ komunalng, a bran-
za odpadowa odpowiada za realne wykonanie
ustlug i funkcjonowanie infrastruktury. Jezeli sys-
tem zostanie zaprojektowany bez uwzglednie-
nia wszystkich tych elementéw, problemy bar-
dzo szybko pojawig sie w praktyce, a caly system
stanie sie szybko niewydolny.

AF: Sprawiedliwy ROP nie jest propozycja ,,pod
branze”. To préba stworzenia modelu, ktory be-

dzie jednoczesnie spotecznie akceptowalny, zgod-
ny z prawem unijnym i operacyjnie wykonalny.
W przeciwnym razie wszyscy uczestnicy systemu
beda funkcjonowali w permanentnej niepewno-
$ci. Najgorsze, co mozna dzis zrobié, to stworzy¢
ustawe, ktéra bedzie wygladata dobrze politycz-
nie przez kilka miesiecy, a p6Zniej zacznie sie
rozsypywac przy pierwszym kontakcie z rzeczy-
wistoscig operacyjna.

Co powinno wydarzyé¢ sie dalej z projektem UC100?

KM: Projekt wymaga dalszych prac merytorycz-
nych. Méwimy o jednej z najwazniejszych reform
srodowiskowych ostatnich lat. Wprowadzenie
wadliwego systemu oznaczaloby chaos regula-
cyjny, konflikty pomiedzy uczestnikami rynku
iryzyko, ze podstawowe cele sSrodowiskowe nie
zostang osiggniete. Aktualny projekt jest réw-
niez korupcjogenny.

AF: Potrzebne s3a prawdziwe konsultacje i po-
wrét do rozmowy o modelu, ktéry bedzie trans-
parentny, policzalny i uczciwy wobec mieszkan-
cow. ROP powinien wreszcie sprawic, ze koszty
opakowan zaczng ponosi¢ ci, ktérzy wprowadzaja
je narynek, a nie przede wszystkim obywatele. Je-
zeli po wdrozeniu reformy mieszkaniec nadal be-
dzie placit coraz wiecej, a system pozostanie nie-
czytelny i konfliktowy, trudno bedzie przekonaé
kogokolwiek, ze to byla dobrze wykonana praca
legislacyjna. My jesteSmy gotowi dalej pracowaé
nad rozwigzaniami, ale na razie odbijamy sie od
$ciany. Nikt nas na stucha, a to my codziennie
odbieramy odpady od Polakéw.

No wiasnie. Przedstawiciele branzy podnosza
réwniez zarzut, ze konsultacje projektu byty prowa-
dzone w bardzo szybkim tempie, a czes¢ uwag rynku
zostata pominieta.

AF: MOwimy o reformie, ktéra ma przebudowaé
spos6b finansowania calego systemu gospodar-
ki odpadami w Polsce i dotyczy wszystkich Po-
lakéw, samorzadéw oraz przedsiebiorcéw. Tym-
czasem rynek dostat absulutnie minimalny czas
na przedstawienie uwag do aktu liczacego setki
stron oraz tworzgcego wielomiliardowy system
finansowy. To naprawde nie s3 standardy, kto6-
rych oczekiwaliby$my od demokratycznego pan-
stwa prawa przy projektowaniu tak fundamen-
talnej reformy. Branza mimo to nie ograniczyla
sie do krytyki. IBK i PIGO przygotowaly bardzo
konkretne propozycje zmian. Znaczna czes$¢ tych
uwag nie zostala uwzgledniona. Trudno oprzeé
sie wrazeniu, ze konsultacje momentami mia-
ly bardziej charakter formalnosci niz rzeczywi-
stego dialogu.

KM: Nasze stanowisko od poczatku byto bar-
dzo konstruktywne. Nie przyszliSmy powiedzieé
,hie robmy ROP”. PrzyszliSmy z gotowymi roz-
wigzaniami i propozycjg modelu, ktéry mozna
wadrozy¢ operacyijnie. Jezeli rynek odpowiadajacy
za odbior, sortowanie, recykling i funkcjonowa-
nie infrastruktury odpadowej alarmuje, ze pro-
jekt zawiera powazne ryzyka systemowe, pan-
stwo powinno bardzo uwaznie tego wyshuchaé
i prébowac rozwiaé watpliwosci konkretnymi
argumentami. Tego nie ma, i nie bylo. Zresz-
ta w przestrzeni publicznej pojawia sie duzo
dezinformacji o modelu “Sprawiedliwy ROP”.
Jedna z nich jest to, ze jest to “zarys modelu”
sporzadzony na kilku papierowych kartkach.
Stanowczo sprzeciwiamy sie takim stwierdze-
niom. Nasz model to wielostronicowe opraco-
wania, detaliczne zalozenia w postaci prezenta-
cji modelu, ekspertyzy przekazywane Minister-
stwu czy wspomniane juz bardzo merytoryczne
propozycje zmian do projektu ustawy. kaczna
ilo$¢ opracowan dotyczacych “Sprawiedliwego
ROPu” jest z pewnoscig wieksza niz choéby OSR
do projektu ustawy UC100. A przeciez dobre re-
gulacje powstajg wtedy, gdy administracja ko-
rzysta z wiedzy praktykéw rynku, a nie wtedy,
gdy traktuje konsultacje jako etap do ,,odhacze-
nia” przed dalszym procedowaniem ustawy. My
jeste$my gotowi dalej ciezko pracowad, ale nie
w takich warunkach.

Co dzi$ jest najwiekszym problemem rzado-
wego projektu?

AF: Najbardziej niepokojace jest to, ze rynek od
miesiecy méwi, Ze ten system w obecnym ksztat-
cie moze sie operacyjnie rozsypac, a paristwo od-
powiada ,,doprecyzujemy pdzniej”. W naszym
$wiecie kazdego ranka musi przyjechaé $mie-
ciarka, odebra¢ odpady i dowiez¢ je do systemu,
ktory realnie dziala. Jesli przepisy sa Zle napisa-
ne, bardzo szybko przestaje to by¢ problem legi-
slacyjny, a zaczyna by¢ problem ludzi patrzacych
na przepelnione altany i coraz wyzsze rachunki,

KM: Wszyscy powinnismy zacza¢ od odpowie-
dzi na podstawowe pytanie: czyli kto, komu, za
co i wedtug jakich zasad ma ptacié. Réwnocze-
$nie, co oczywiste, jesteSmy w tym procesie kon-
struktywnymi partnerami, stuzymy pomoca oraz
wieloletnim do§wiadczeniem branzowym i nie-
ustannie podkre§lamy Ministerstwu nasza go-
towo$¢ do wspdlpracy nad projektem tej usta-
wy, ktéra powinna lgczy¢ strone samorzadowa,
producencka, odpadowa, interesy obywateli a nie
dzieli¢ i wprowadzaé chaos. Na koricu zaplacimy
za to WSZyscy.

PANORAMA GOSPODARCZA

Stoma zamiast wegla. OPEC GRUDZIADZ stawia na pr

OPEC GRUDZIADZ uruchomit pierwszy w Polsce kociot parowy wykorzystujacy luzng stome
do produkcji ciepta i energii elektrycznej. To jedna z najbardziej innowacyjnych inwestyciji
w krajowym cieptownictwie, pokazujaca, ze transformacja energetyczna moze opierac sie
na lokalnych surowcach rolniczych i wzmacniaé bezpieczenstwo energetyczne regionu.

TEKST PROMOCYJNY

zetom w cieptownictwie

e —
———

Spoétka od ponad 20 lat rozwija technologie wykorzystania
stomy. Wczesniej surowiec byt kontraktowany od rolnikéw,
magazynowany i przetwarzany na pellet, ktory wspotspalano
z weglem. Nowa instalacja stanowi przetom - po raz pierwszy
w Polsce zastosowano kociot parowy spalajacy bezposrednio
luzng stome. Projekt oparto na doswiadczeniach dunskich,
gdzie takie rozwigzania sg szeroko stosowane w cieptownic-
twie i elektrocieptowniach.

Jak podkreéla prezes Marek Dec, inwestycja pokazuje, ze
dekarbonizacja moze by¢ praktyczna ioparta na krajowych
zasobach. Kluczowe jest potaczenie technologii, rolnictwa
i logistyki w jeden stabilny system energetyczny.

Najwigksza zaletg projektu jest wykorzystanie lokalnego
paliwa, niezaleznego od rynkéw globalnych. W warunkach
niestabilnych cen gazu i wegla zwigksza to bezpieczenstwo
dostaw oraz stabilno$¢ kosztéw. Stoma jest odnawialna, a jej
cykl produkeyjny trwa kilka miesigcy. W bilansie catego cyklu
wzrost roélin wigze CO,, ktéry nastepnie uwalnia sie podczas
spalania, co daje efekt bliski neutralnosci emisyjne;.

Realizacja inwestycji wymagata rozwigzania wielu pro-
bleméw technologicznych, szczegdlnie zwigzanych z trans-
portem i podawaniem luznej stomy do kotta. Konieczne byty

modyfikacje urzadzen oraz optymalizacja proceséw logi-
stycznych. Po wdrozeniu zmian instalacja osiggneta stabilne
parametry pracy.

Istotng role odgrywa logistyka. OPEC GRUDZIADZ inwe-
stuje we wiasny park maszynowy, obejmujacy prasy, ciggniki
i systemy transportowe, co pozwala szybko zbieraé stome po
zniwach. Obecnie spétka kontraktuje ok. 60 tys. ton stomy
rocznie i planuje dalszy wzrost.

Projekt ma takze wymiar spoteczny. Rolnicy zyskujg do-
datkowe dochody ze sprzedazy stomy oraz ustug jej zbioru
i magazynowania. Wzmacnia to lokalng gospodarke i tworzy
model wspotpracy miedzy energetyka a rolnictwem. Waznym
elementem jest gospodarka obiegu zamknietego - popiét po
spalaniu, po przetworzeniu, ma wracac na pola jako nawdz.

Wedtug szacunkéw w Polsce powstaje 26-30 min ton sto-
my rocznie, z czego 10-12 min ton mozna wykorzystaé ener-
getycznie. Taki potencjat odpowiada ok. 8 min ton wegla lub
5 mld m® gazu, co moze ograniczy¢ import paliw i zatrzymaé
Srodki w kraju.

Nowa instalacja pozwala ograniczy¢ emisje CO, o ok. 42
tys. ton rocznie oraz zmniejsza koszty zakupu uprawnien
do emisji. Jak zaznacza prezes Marek Dec, projekt byt przy-
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Marek Dec, prezes OPEC GRUDZIADZ

gotowywany blisko pigé lat istanowi efekt konsekwentnej
strategii rozwoju opartej na OZE.

OPEC GRUDZIADZ planuje kolejne inwestycje, w tym far-
me solarng i magazyn ciepta, ktére maja zwigkszy¢ udziat
odnawialnych Zrédet energii w systemie. Projekt pokazuje, ze
nowoczesne cieptownictwo moze taczy¢ lokalne zasoby, sta-
bilno$¢ kosztéw i ochrone klimatu.

Sebastian Wach
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Warszawa stara sie o stala baze USA

Wizyta prezydenta

na urodzinach Trumpa nadata impuls
staraniom o wieksza obecnos¢ wojsk
USA w Polsce. Wnioski maja zostac
omoéwione podczas spotkania
Nawrockiego z szefem MON

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi-krotoska@infor.pl

Kancelaria Prezyden-
ta przedstawia wizyte
w Stanach Zjednoczo-
nych jako kolejny etap
zabiegbéw rozpoczetych
podczas spotkania Na-
wrockiego z Trumpem
3 wrzes$nia 2025 r. Ra-
fal LeSkiewicz, rzecznik
prezydenta, méwi DGP,
ze strona polska otrzy-
mala potwierdzenie pla-
néw zwiekszenia licz-
by amerykanskich zot-
nierzy w naszym kraju.
Tematem rozmoéw byla
réwniez mozliwos¢
utworzenia w Polsce sta-
lej bazy. - Rezultatem
rozmow prezydenta jest
wtorkowa uchwata rzadu
- przekonuje Leskiewicz.
Przyjety we wtorek do-
kument upowaznia mi-
nistra obrony Wiadysta-
wa Kosiniaka-Kamysza
do prowadzenia negocja-
cji z administracjg USA
oraz przygotowania pol-
skiej propozycji. Ma ona
obejmowa¢ m.in. loka-
lizacje bazy, infrastruk-
ture, zaplecze logistycz-
ne i koszty, ktére Polska
bylaby gotowa ponies¢.
W ocenie Le§kiewicza
prezydent stworzyt poli-
tyczne warunki do dal-
szych dziatan, natomiast

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Po 25 latach Warszawa
oraz Berlin odswiezyly
porozumienie obronne
z 2011 1., dodajac do nie-
go zapisy podyktowane
zmieniajacy sie sytuacja
geopolityczna. Jak poin-
formowal nas polski re-
sort obrony, zaciesnio-
na zostanie wspétpraca
w dziedzinie mobilnosci
wojskowej, rozwoju in-
frastruktury, wsparcia lo-
gistycznego, wspolpracy
na Morzu Baltyckim, cy-
berbezpieczenistwa, a na-
wet w przestrzeni ko-
smicznej.

W ukladzie dwustron-
nym nasze kraje zapisza
deklaracje bezpieczen-
stwa oparte na zapisach
art. 5 traktatu péinoc-
noatlantyckiego i art. 42
traktatu o UE. W przeded-
niu podpisania umowy
z Berlina nadszed! sygnat,
co nasz s3siad zamierza
zrobié, gdyby Rosja zdecy-
dowala sie na atak na kto-
re$ z panstw NATO. Wy-
stal go w wywiadzie dla

cze$¢ wykonawcza nale-
zy do gabinetu Donalda
Tuska. - Kolejne dziala-
nia musi podejmowac
w tej chwili polski rzad
- moéwi Les§kiewicz, MON
wskazuje jednak, ze for-
malne dzialania w spra-
wie bazy rozpoczely sie
przed ostatnia wizy-
ta Nawrockiego w USA.
Kilka tygodni wcze$niej
Kosiniak-Kamysz skie-
rowal oficjalna propo-
zycje utworzenia statej
bazy wojsk amerykan-
skich w Polsce bezpo-
$rednio do swojego ame-
rykanskiego odpowied-
nika Pete’a Hegsetha.
Resort okresla ten ruch
jako ,,pierwszy formalny
krok” w sprawie zwiek-
szenia staltej obecnosci
wojskowej USA. Jak in-
formuje resort, utrzymy-
wany jest ,intensywny
dialog polityczny”, a dal-
sze kroki sa uzgadniane
miedzy stronami.
Uchwala Rady Mini-
stréw daje szefowi MON
formalny mandat do ne-
gocjacji z Waszyngto-
nem. Na obecnym etapie
nie ma jeszcze ustalonej
lokalizacji bazy. Rozwa-
zanych jest kilka miejsc,
a Polska deklaruje goto-
wos¢ do przygotowania
odpowiednich warun-
kéw dla amerykaniskich

Prezydent Karol Nawrocki z liderem republikanéw w Senacie Johnem Thune’'em

zolnierzy. Przy wybo-
rze lokalizacji znacze-
nie beda mialy bliskos¢
lotniska, dostep do pola-
czenl drogowych i kole-
jowych oraz mozliwos¢
rozbudowy istnieja-
cej infrastruktury woj-

Kilka tygodni temu
resort obrony
wysltal do USA
oferte budowy bazy

skowej. Resort obrony
zwraca réwniez uwage
na zaplecze dla rodzin
zolnierzy, w tym dostep
do szkoél, opieki medycz-

nej i infrastruktury so-
cjalne;j.

Niezaleznie od réznic
w opisie dotychczaso-
wych dziatan Patac Pre-
zydencki i MON wska-
zuja ten sam cel. Resort
podkresla, ze Kierow-
nictwo ministerstwa
i prezydent prezentuja
w sprawach obronno-
§ci ,,to samo jasne sta-
nowisko”, a stala obec-
nos¢ wojsk USA bylaby
bezposrednig inwesty-
cja w bezpieczenistwo
Polski. Znaczenie wi-
zyty prezydenta polega
wiec przede wszystkim
na bezposrednim do-
stepie do os6b majacych
wplyw na amerykanska
polityke bezpieczenistwa.

Nie tylko umowa wojskowa.
Pozytywne sygnaly z Berlina

Tuz przed podpisaniem umowy obronnej
z Polska Niemcy zapewnili, Zze w razie naruszenia przez Rosje
granic NATO Luftwaffe dokona uderzen odwetowych

,»1he Telegraph” generat
Holger Neumann, do-
wddca sit powietrznych.
- Jesli dojdzie do konflik-
tu - miejmy nadzieje, ze
nigdy tak sie nie stanie
- bedziemy broni¢ kaz-
dego centymetra naszego
terytorium - powiedzial
niemiecki wojskowy. Za-
sugerowat tez, ze w od-
wecie za atak Luftwaf-
fe uderzylaby w wojsko-
we instalacje w obwodzie
krélewieckim, baze mor-
ska w Petersburgu, pozy-
cje Floty Czarnomorskiej,
a nawet Pétwysep Kolski
na rosyjskiej Dalekiej P6t-
nocy.

Tak mocna deklaracja
wygloszona przez wy-
sokiego ranga niemiec-

kiego wojskowego to
nowos¢, szczegblnie ze
Bundeswehra dopiero
rozpoczela proces roz-
budowy. Dzi$ do przepro-
wadzenia takiego ataku
Luftwaffe mogtaby uzyc
ok. 140 samolotéw Eu-
rofighter i 100 starzeja-
cych sie Tornado. W dro-
dze jest tez 35 myS$liw-
cow F-35. To jednak nie
wszystko, a w ocenie Ma-
riusza Cielmy, redaktora
naczelnego ,,Nowej Tech-
niki Wojskowej”, Berlin
ma asa w rekawie. S3 to
pociski manewrujace
Taurus, o ktérych prze-
kazanie bezskutecznie od
lat stara sie Ukraina.

Na Zachodzie zmie-
nila sie tez ocena ro-

syjskich mozliwosci
wojskowych, a po czte-
rech i pét roku wojny
na Ukrainie zrozumia-
no, ze ,rosyjskie lotnic-
two i obrona powietrz-
na nie s3 z gérnej potki”.
W ocenie Mariusza Ciel-
my takze Polska dyspo-
nuje zdolno$ciami po-
zwalajacymi na skutecz-
ny odwet. - Kupili§my
pociski JASSM o zasie-
gu ok. 400 km i JASSM-
-ER, ktére maja zasieg
ok. 1 tys. km. Mamy ten
sprzet, ale trzeba pa-
mietaé, Ze to jest sprzet
amerykanski, natomiast
Niemcy ze swymi Tau-
rusami maja pelna au-
tonomie ich uzycia
- mowi ekspert.

Leskiewicz podkreSla,
ze Nawrocki rozmawiat
nie tylko z Trumpem,
lecz takze z sekretarza-
mi stanu Markiem Ru-
bio, obrony Pete’em Heg-
sethem i energii Chri-
sem Wrightem.
Prezydent spotkal sie
takze z liderem republi-
kanéw w Senacie Joh-
nem Thune’em i polity-
kami kierujacymi senac-
kimi komisjami spraw
zagranicznych, wywia-
du i sit zbrojnych. - Bio-
rac pod uwage, ze pre-
zydent byt w Waszyng-
tonie de facto péttora
dnia, tych spotkan byto
bardzo duzo - ocenia
rzecznik prezydenta.
Lacznie z pdZniejsza wi-

Na razie trudno oce-
ni¢, z jakim przyjeciem
w niemieckim Srodowi-
sku politycznym spotka
sie tak jasna deklara-
cja generala. Jak jednak
zauwaza w rozmowie
z DGP Andrzej Byrt,
byly ambasador Polski
w Niemczech, duza czesc¢
tamtejszej klasy poli-
tycznej zaczyna pojmo-
wad, ze ,jezykiem, ktéry
Rosjanie rozumieja, jest
jezyk grozby, ktéry oni
sami stosuja regularnie
ibrutalnie”. - W $rodo-
wiskach demokratycz-
nych RFN wypowiedz
generala najpewniej zo-
stanie przyjeta ze zro-
zumieniem i by¢ moze
z rodzajem westchnienia
,hareszcie”. To logicz-
ne nastepstwo rosnacej
skali rosyjskich zbrodni,
i to nie tylko w Ukrainie.
To ostrzezenie, ze s3 gra-
nice, ktorych przekroczy¢
nie wolno - méwi Byrt.

Wojskowa deklaracja
sojuszniczego wspar-
cia nie jest jedynym sy-
gnatem wyslanym przez
Berlin pod adresem War-

fot. Will Oliver/EPA/PAP

zyta na Florydzie podréz
Prezydenta Nawrockie-
go trwala prawie trzy
dni. - Jezeli prezydent
Rzeczypospolitej spo-
tyka sie z prezydentem
Trumpem, maja czas na
rozmowe i rozmawiajg
o kwestiach bezpieczeni-
stwa, to przekiada sie to
potem na calg mozaike
innych spotkan i relacji
- méwi Le§kiewicz.
Decyzja o utworzeniu
stalej bazy nie zostata
jeszcze podjeta. Szcze-
gbélowe warunki musza
zosta¢ uzgodnione mie-
dzy rzadami, resortami
obrony i dowdédztwami
wojskowymi. Po stronie
amerykanskiej potrzeb-
ne beda analizy Penta-
gonu i ostateczna zgoda
Trumpa. Obecnie na te-
rytorium Polski stacjo-
nuje ok. 6 tys. amery-
kanskich zolnierzy. Jak
wyjasnia MON, czesé
elementdéw ich obecno-
$ci ma charakter staly,
a cze$¢ obejmuje sity ro-
tacyjne i jednostki przy-
jezdzajace na ¢wicze-
nia. ZapowiedZ Trumpa
o skierowaniu do Polski
kolejnych 5 tys. zolnie-
rzy resort nazywa ,,sil-
nym sygnatem politycz-
nym potwierdzajacym
zaangazowanie USA
w bezpieczenstwo Pol-
ski i wschodniej flanki
NATO”. Po stronie pol-
skiej kolejnym krokiem
ma by¢ spotkanie Na-
wrockiego z Kosinia-
kiem-Kamyszem. - To
jest pewnie kwestia dni,
a nie tygodni - zapowia-
da Leskiewicz. ©®

szawy. W dniu podpisa-
nia umowy obronnej glos
zabratl tez Knut Abraham,
pelnomocnik rzadu ds.
stosunkéw z Polska.
W wywiadzie dla ARD
zasugerowal, ze ,znie-
sienie kontroli na gra-
nicy niemiecko-polskiej
mogtloby byé pozytyw-
nym sygnatem”, moga-
cym pomoéc budowac za-
ufanie. Przekladajac sto-
wa urzednika na jezyk
dyplomatyczny, Andrzej
Byrt nie ma watpliwo-
$ci, ze cho¢ decyzja w tej
sprawie nalezy do kanc-
lerza Friedricha Merza,
to wladze Niemiec moga
rozwazac taki ruch. - Do-
brze, Ze to méwi pelno-
mocnik ds. relacji pol-
sko-niemieckich, bo by¢
moze nasi sasiedzi zda-
dza sobie sprawe, ze na-
stala pora na co$ takiego
- méwi dyplomata. ©®

Wiecej

niz gazetal
Skanuj
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Bazowy scenariusz
to stabilizacja stop

Duda: Nalezy zachowac¢ spokdj i ostrozno$é,
by nie ustawiac stép procentowych zbyt restrykcyjnie,
Stopy w Polsce s3 na stosunkowo wysokim poziomie

Czy pani zdaniem

Rada Polityki Pienigz-

nej powinna byc wcigz

w gotowosci do podwy-
zek stop procentowych?
RPP podejmuje decyzje
w zaleznoSci od naply-
wajacych danych, ade-
kwatnie do oceny per-
spektyw inflacji i ak-
tywnoSci gospodarczej.
Taka strategie przyjmu-
je tez wiekszo§¢ bankow
centralnych w sytuacji,
gdy mamy do czynie-
nia z bardzo wysokim
stopniem niepewnosci
wywolanym przez kon-
flikt zbrojny na Bliskim
Wschodzie. Wzrosty in-
flacji, ktére obserwuje-
my od marca tego roku,
spowodowane s3 przede
wszystkim wzrostami
cen surowcéw energe-
tycznych. Duza zmien-
no$c¢ zdarzen i sygnatéow
co do dalszego przebie-
gu tego konfliktu wy-
woluje znaczne waha-
nia na rynku cen ropy
naftowej, gazu i innych
produktéw ropopochod-
nych. Trudno obecnie
ocenic¢ trwato$c i site od-
dzialywania szoku poda-
zowego, ktéry wywota-
1a sytuacja geopolitycz-
na. Niepewna pozostaje
takze skala jego posred-
nich i wtérnych efektow.
Do tego dochodzg krajo-
we ryzyka wzrostu infla-
cji, w tym okres utrzy-
mywania i modyfikacja
rozwigzan ostonowych.
Z tego wzgledu polity-
ka monetarna musi po-
zostaé bardzo ostrozna
i gotowa do kazdej re-
akcji, aby zapewnic sta-
bilno$¢ cen w Srednim
okresie. Z drugiej stro-
ny warto zwroci¢ uwa-
ge, ze wskaznik inflacji
CPI w Polsce wciaz po-
zostaje w celu inflacyj-
nym Narodowego Ban-
ku Polskiego: 2,5 proc.
plus-minus 1 pkt proc.
Odczyt majowej inflacji
obnizyl sie w stosunku
do kwietnia i osiggnat
poziom znacznie poni-
zej rynkowego konsen-
susu, co jest dobrg infor-
macja. Takze inflacja ba-
zowa, cho¢ w ostatnich
miesigcach lekko wzro-
sta, nadal utrzymuje sie
w pasmie celu inflacyj-
nego. Sytuacja w Polsce
pod wzgledem zacho-
dzacych procesdéw in-
flacyjnych jest dos¢ do-
bra na tle innych krajow,
w tym na tle gospodarki
europejskiej. Koniunk-
tura nie jest przegrza-
na, co ogranicza ryzyko

przelozenia sie wzro-
stu cen paliw na Sred-
niookresowe perspekty-
wy inflacyjne. W takich
warunkach nalezy nadal
obserwowac ksztattowa-
nie sie zaréwno cen, jak
i aktywnoSci gospodar-
czej. Nie ma konieczno-
$ci gwaltownego dosto-
sowania parametréow
polityki pienieznej. Re-
alne stopy procento-
we pozostaja dodatnie,
a to sprzyja utrzymaniu
inflacji w celu.

Rada obserwuje prze-
tozenie wojny w Iranie

na polsk3 gospodarke.

Od kwietnia nie zmie-
nita stop procento-

wych. Jak dtugo ten stan
moze trwaé?

Inflacyjna pozycja wyj-
$ciowa Polski byla bar-
dzo korzystna przed
wybuchem konfliktu
na Bliskim Wschodzie.
Praktycznie od polowy
zeszlego roku do mar-
ca 2026 r. znajdowali-
$my sie z inflacjg w celu,
a w pewnych miesigcach
nawet ponizej 2,5 proc.
Szok powodujacy obec-
ne wzrosty inflacji jest
calkowicie zewnetrz-
ny. Obecnie nie widzi-
my nadmiernej presji
popytowej. Rynek pra-
cy nie generuje napie¢;
kwietniowy wzrost plac
0 5,4 Proc. w ujeciu rocz-
nym potwierdza ob-
serwowang w ostat-
nim okresie tendencje
spadkowa tempa wzro-

bardzo duza zmienno-
$cia. Kazdy sygnat o za-
koniczeniu wojny w Ira-
nie, eskalacji dziatan
zbrojnych czy tez bliskiej
perspektywie rozejmu
powoduje bardzo duze
wahania cen ropy nafto-
wej i gazu. Naplywajace
informacje moga dezak-
tualizowa¢é przyjmowa-
ne zalozenia i progno-
zy, nawet te krotkoter-
minowe. Wskazana jest
wiec wstrzemiezliwos§é
w decyzjach rady, ktora
powinna - moim zda-
niem - pozostaé w try-
bie obserwacji do mo-
mentu, gdy z wieksza
pewnoscia bedzie moz-
na ocenic¢ skutki obec-
nej sytuacji, perspekty-
wy gospodarki i perspek-
tywy inflacji.

Jaki jest obecnie konsen-
sus w Radzie dotyczacy
mozliwosci zastosowa-
nia ,komunikacyjnej"”
podwyzki stép procen-
towych o 0,25 proc.?

Czy w RPP jest wigk-
szos¢, by wykonac taki
ruch? W jakiej sytuacji,
pani zdaniem, Rada Poli-
tyki Pienieznej powinna
dokonaé podwyzek stop
procentowych i w jakiej
tacznie skali?

Rada podjela decyzje
0 pozostawieniu stép
procentowych na nie-
zmienionym poziomie,
uznajac, ze przy obec-
nych uwarunkowaniach
takie dzialanie jest naj-
bardziej adekwatne.

Rozmowa o obnizkach stop bedzie
mozliwa dopiero wowczas, gdy
bedziemy pewni, Ze sytuacja jest

wystarczajaco korzystna

stu wynagrodzen. Nie
ma mowy o przegrza-
niu na rynku kredyto-
wym. Wzrost PKB pozo-
staje na solidnym pozio-
mie i w1 kw. tego roku
wyniost 3,5 proc. Nie
mozemy jednak zapo-
minaé, ze ograniczajaco
na wzrost inflacji dzia-
laja rozwigzania osto-
nowe, ktére maja cha-
rakter czasowy. W re-
zultacie prognozowanie
zmian cen oznacza obec-
nie wyznaczanie $ciezek
inflacji przy dos¢ arbi-
tralnych zalozeniach do-
tyczacych cen na rynku
surowcOw energetycz-
nych. A rynek ten obec-
nie charakteryzuje sie

Uznali$my, Ze poziom
stop jest odpowiednio
wysoki dla stabilizacji
inflacji w §rednim okre-
sie. W dyskusjach poja-
wila sie kwestia bardzo
wysokiego wzrostu cen
ropy naftowej, utrzymu-
jacego sie przez diuzszy
czas, jako czynnika prze-
sadzajacego o koniecz-
nosci podwyzek.

Jaki scenariusz dla

stop procentowych

jest najbardziej praw-
dopodobny w warun-
kach gospodarki rozwi-
jajacej sie, co prawda

w okolicach poten-
cjatu, ale bardzo solidnie
na tle Europy?

lwona Duda, cztonkini Rady Polityki Pienieznej

Nie deklarujemy zadnej
z gory zalozonej Sciez-
ki postepowania. W mo-
jej ocenie obecnie pod-
stawowym scenariu-
szem polityki pienieznej
w Polsce jest stabiliza-
cja stép w najblizszych
miesigcach. Inflacja nie
wzrosta w sposéb znacza-
cy i wcigz utrzymuje sie
w pasmie celu NBP, a nie
wida¢ szerszego rozlewa-
nia sie szoku naftowego
w gospodarce. Wnikli-
wie obserwujemy inflacje
producencka. Ceny wzro-
sly, ale tylko w obszarze
zwigzanym z przetwor-
stwem ropopochodnym.
Przy szoku podazowym
nalezy sie liczy¢ ze wzro-
stem inflacji, ale takze
z oslabieniem aktywno-
$ci gospodarczej. W Pol-
sce dynamika PKB po-
zostanie na solidnym
poziomie. Nasza aktyw-
nos$¢ gospodarcza nadal
znacznie przewyzsza
tempo wzrostu wiekszo-
$ci krajow europejskich.
Ale nie widze z tej stro-
ny wiekszego zagrozenia
dla wzrostu inflacji, nie
wystepuje przyspieszo-
na dynamika popytu, pla-
ce utrzymuja tendencje
spadkowga. W przypadku
Polski zakladamy korek-
te w dot wzrostu dynami-
ki PKB w 2026 1. W Kie-
runku nizszego wzrostu
krajowego PKB oddzialu-
je réwniez obnizenie sie
perspektyw aktywnosci
ekonomicznej w strefie
euro. Zwlaszcza ze ostat-
nie podwyzki stép doko-
nane przez Europejski
Bank Centralny zwiek-
szaja ryzyko pogorsze-
nia koniunktury. Waz-
ne, ze w Polsce wzrost
PKB pozostanie na so-
lidnym poziomie, moim
zdaniem w okolicach
3,4-3,5 proc. Kolejnym
argumentem, ktéry po-
zwala utrzymywac na-
stawienie ,wait and see”,
sa zakotwiczone oczeki-
wania inflacyjne zaréw-
no konsumentéw, jak
i firm. Z kolei oczekiwa-
nia inflacyjne, ktére wi-
dzimy na rynkach finan-

sowych, a ktérych miara
s3 notowania instru-
mentoéw na stopy pro-
centowe, wcigz wska-
Zuj3a na scenariusz krot-
kotrwatego wzrostu cen.
Natomiast miary dlugo-
okresowe pozostaja sta-
bilne.

Co mogtoby popchnaé
rade do podwyzek

stop procentowych?
Zacie$nianie pieniez-
ne mogloby nastgpié
w przypadku wzrostu
inflacji konsumenckiej
powyzej gérnego pa-
sma celu inflacyjnego
3,5 proc. i utrzymywa-
nia sie takiego poziomu
inflacji przez dluzszy
okres. Niektore warian-
towe prognozy wskazuja,
Ze W pewnym momencie
inflacja moze przekro-
czy¢ ten poziom. Jednak
nie zakladam, by bylo
to zjawisko trwate. Na-
lezy zachowaé spo-
kéj i ostroznosé, by nie
ustawiac stép procen-
towych zbyt restryk-
cyjnie. Stopy w Polsce
s3 na stosunkowo wy-
sokim poziomie.

Czy rada mogtaby zasto-
sowac podejscie ,higher
for longer”, czyli pozosta-
wic stope referencyjna

na poziomie 3,75 proc.

na dtuzej, poza horyzont
2026 r.?

W tej chwili naprawde
trudno deklarowac tego
typu strategie przy tak
wysokim stopniu nie-
pewnosci. Zaktadam po-
zostanie w dotychczaso-
wym rezimie dzialania,
a wiec podejmowania
decyzji z posiedzenia
na posiedzenie w za-
leznoSci od naplywaja-
cych danych.

Czy propozycje rzadu

w sprawie ptacy mini-
malnej i podwyzki ptac

w sferze budzetowej
uspokajajg Rade?
Propozycje rzagdu w tym
zakresie sa w zasadzie
utrzymaniem wzrostu
z 2026 I. i nie budza mo-
ich obaw.
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Jak moze ksztattowac

sie inflacja konsumencka
na koniec roku?
Zaczekajmy na lipco-
wa projekcje. To juz
za chwile. Powinna ona
w wiekszym stopniu
pokazad, na ile konflikt
na Bliskim Wschodzie
jest widoczny w cenach
i w gospodarce, jak be-
dzie wygladata dynami-
ka wzrostu gospodar-
czego, czy zobaczymy
oczekiwane przyspie-
szenie dynamiki inwe-
stycji. Utrzymuje sie
niepewnos$¢ dotyczaca
skali absorpcji Srodkow
z KPO, skali obnizenia
aktywnosci gospodar-
czej za granica, a istot-
nym czynnikiem ryzy-
ka pozostaje wysoki de-
ficyt budzetowy.

Czy w warunkach podpi-
sania rozejmu miedzy
USA i Iranem oraz odblo-
kowania cieSniny Ormuz
Rada mogtaby przejsé
natychmiast do obni-
zek stop procentowych?
Kiedy najwczesniej rada
moze powrécié do obni-
Zek stop procentowych?
Nawet jezeli konflikt
na Bliskim Wschodzie
zostanie wygaszony, sy-
tuacja bedzie stabilna,
a cie$nina Ormuz zo-
stanie calkowicie od-
blokowana, nie mozna
sie spodziewad, ze ceny
ropy naftowej natych-
miast wréca do pozio-
moéw sprzed konfliktu.
Produkcja i podaz ropy
beda nadal ogranicza-
ne z uwagi na zniszczo-
na infrastrukture. Przy-
wrécenie pelnych mocy
przetwdérczych wyma-
ga czasu. Trudno w tej
chwili zakladaé, jak
szybko i w jakim stop-
niu obecny szok poda-
zowy ustapi. Rozmo-
wa o obnizkach stép be-
dzie mozliwa dopiero
woéwczas, gdy bedzie-
my pewni, ze sytuacja
jest wystarczajaco ko-
rzystna. Takze od stro-
ny krajowych czynni-
kow ryzyka: ksztattu
polityki fiskalnej i re-
gulacji dotyczacych cen
paliw, zmian dynamiki
aktywno$ci gospodarczej
oraz dalszego ksztalto-
wania sie dynamiki plac.
Przypominam, ze Rada
w ubieglym roku doko-
nala dlugiej serii obni-
zek stop procentowych.
Generalnie przestrzen,
jaka pozostata do obni-
zek stép procentowych
w Polsce po obnizce
0 0,25 pkt proc. w marcu
2026 I., nie jest juz zbyt
wielka.

Rozmawiata Renata Oljasz

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Jak biznes moze realnie budowac

wartosc dla

regionow

Fabryka VELUX w Namystowie powstata

w 2003 roku. Dzisiaj produkuje sie tam

okna drewniano-poliuretanowe oraz kotnierze
do okien dachowych VELUX.

W ostatnich miesiacach pojecie ,,local content” zrobito zawrotna kariere:
pojawia sie na pierwszych stronach gazet i w debatach dotyczacych rozwo-
ju gospodarczego. Coraz czesSciej styszymy, ze firmy powinny by¢ ,,lokalne”,
wspiera¢ regionalne gospodarki i budowac wartos¢ tam, gdzie prowadza
dzialalnos¢. Czym wlasciwie jest lokalnosé w biznesie?

Co trzeba zrobi¢, by by¢ uwazanym za ,biznes
lokalny”? Zarejestrowac firme? Otworzy¢ zaklad
produkcyjny i stworzy¢ miejsca pracy? A moze
chodzi o trwale zwiazanie loséw przedsiebior-
stwa z miejscem, w ktérym ona dziala? Odpo-
wiedZ najlepiej widaé tam, gdzie przedsiebior-
stwo jest obecne od dekad i stato sie naturalna
czescig lokalnego krajobrazu gospodarczego. Do-
brym przykladem jest historia Grupy VELUX i jej
spoétek siostrzanych w Polsce.

Trzy dekady budowania lokalnych powigzan

Grupa VELUX wraz ze spétkami siostrzanymi
dziala w Polsce od 36 lat, a od 28 lat prowadzi
produkcje w krajowych zakladach. W tym czasie
stala sie jednym z wazniejszych pracodawcéw
w Kilku regionach Polski i partnerem dla tysiecy
polskich przedsiebiorstw. Fabryki w Polsce wy-
twarzaja drewniane i drewniano-poliuretanowe
okna dachowe, okucia oraz elementy montazo-
we trafiajace na rynki europejskie.

- Polska jest waznym punktem na globalnej
mapie inwestycyjnej marki VELUX. Tutaj za-
trudniamy ludzi, tutaj inwestujemy i tutaj roz-
wijamy nasze zaklady produkcyjne. Tutaj takze
placimy podatki. Tylko w roku 2024 Grupa VE-
LUX i spolki siostrzane wplacity do budzetu pan-
stwa oK. 16,6 mln zlotych podatku CIT - méwi
Przemystaw Pokorski, Dyrektor Zarzadzajacy
VELUX Polska.

Local content w praktyce: firma ro$nie wraz
z regionem

Grupa VELUX w Polsce wraz ze spétkami sio-
strzanymi na terenie kraju ma pie¢ nowoczesnych
fabryk i zatrudnia ponad 3300 0s0b, z czego wiek-
szo$¢ w zakladach produkcyjnych. W wielu przy-
padkach s3 to cale rodziny zwiazane z przedsie-
biorstwem od pokoleri. Warto dodac, Ze co pigty
pracownik miedzynarodowego holdingu to Polak.

Znaczenie stabilnego pracodawcy szczegdlnie
dobrze wida¢ poza najwiekszymi metropoliami.
W Gnieznie, Namystowie i Wedkowach, gdzie
dzialaja fabryki, trudno wyobrazi¢ sobie lokalny
rynek pracy bez obecnosci firmy.

- Tam, gdzie dzialamy, spotykamy sie z otwar-
toscia wladz samorzadowych. Wspdlne inicjaty-
wy i dlugoterminowe podejscie pozwolily nam
nie tylko rozpoczaé produkgcje, ale réwniez kon-
sekwentnie rozwija¢ dziatalno$¢. Nie tylko wro-
§liSmy w lokalny ekosystem gospodarczy, ale
w istotny spos6b angazujemy sie w lokalne spo-
lecznos$ci. W wielu miejscach wrosliSmy w kra-
jobraz regionu tak, jakby$my byli tam od zawsze
- komentuje Przemystaw PokorsKi.

Wazng czescig dziatan firmy sg dziatania prospo-
teczne. Dziatajgca przy Grupie VELUX, Fundacja
Pracownicza VKR, w 20025 roku w ramach
programu ,Live a dream” wraz z ponad 20 wolon-
tariuszami zajeta sie przeprowadzeniem remontu
kamienicy w Piasecznie, ktora zostanie oddana
potrzebujacym.

Tylko wlatach 2022-2025 Grupa przeznaczyla
okolo 400 mln zI na inwestycje, a znaczaca czes¢
tych srodkéw zostala skierowana na rozwéj za-
ktadéw produkcyjnych, modernizacje proceséw
oraz zwiekszanie efektywnosci energetyczne;j.

Transformacja zaczyna sie w fabryce

Europejska debata o konkurencyjnos$ci coraz
czesciej koncentruje sie wokét jednego pyta-
nia: jak pogodzi¢ cele klimatyczne z rozwojem
przemyshu i zachowaniem konkurencyjnosci?
Dla wielu przedsiebiorstw odpowiedzig staje sie
poprawa efektywnosci wykorzystania energii
i surowcéw.

Polskie zaklady Grupy VELUX wykorzystu-
ja rozwigzania pozwalajace ograniczaé zuzycie
energii, odzyskiwa¢ materiaty produkcyjne oraz
niemal uniezalezni¢ sie od paliw kopalnych. Jed-
nym z najwiekszych projektéw ostatnich lat byta
budowa wlasnych kotléw biomasowych w Gniez-
nie i Namystowie. W latach 2024-2025 ruszy-
ly dwie takie instalacje. Dzialaja one w opar-
ciu o wykorzystanie produktéw ubocznych, jak
trociny czy widry powstajgce podczas produk-
cji okien. Odpady staja sie wiec Zroédlem energii,
a przedsiebiorstwo niemal uniezaleznito sie od
gazu ziemnego.

Réwnie istotnym obszarem inwestycji pozo-
staje cyfryzacja i automatyzacja produkgcji. I cho¢
pojecia takie jak robotyzacja, Internet Rzeczy czy
Przemyst 4.0 regularnie pojawiaja sie podczas
konferencji gospodarczych, dla wielu firm wcigz
pozostaja abstrakcyjnymi hastami. Tymczasem
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nowoczesne rozwigzania sg codziennoscia pol-
skich zakladéw produkcyjnych VELUX.

Fabryka VELUX w Namystowie rozwija kompe-
tencje zwiazane z automatyka i robotyka juz od
ponad dwdch dekad. W ciggu ostatnich szesciu
lat liczba zastosowanych rozwigzan automaty-
zacyjnych wzrosla o 60 proc., a strategia zakltada
dalszy wzrost o okolo 10 proc. rocznie.

Kolejnym przykladem jest wykorzystanie cobo-
téw, czyli robotéw wspélpracujacych, w zakladzie
VELUX w GnieZnie, Robot ten prowadzi automa-
tyczna kontrole jakosci, sprawdzajac popraw-
nos$¢ montazu poszczegdlnych komponentow
okien, Jezeli wykryje nieprawidlowos$¢, natych-
miast sygnalizuje problem operatorowi. Dzieki
temu mozliwe jest wychwycenie bledéw jeszcze
na etapie produkcji, bez koniecznosci prowadze-
nia pézniejszych korekt. To oznacza takze brak
marnotrawstwa surowca jakim jest drewno.

Gospodarka to sie¢ powigzan

Wplyw duzego inwestora na lokalng gospo-
darke nie ogranicza sie do zatrudniania pra-
cownikow czy poczynionych inwestycji. Widaé
go takze w rozwoju sieci dostawcoéw czy wzro-
Scie kompetencji partneréw wspéipracujacych.
Wokét duzej firmy powstaje i rozwija sie lokalny
ekosystem gospodarczy.

- Firma VELUX wspotpracuje z okoto czterema
tysigcami firm wykonawczych, blisko tysigcem
partneréw handlowych oraz ponad dwoma ty-
siacami polskich dostawcéw. Dzieki tej wsp6t-
pracy rozwineto sie bardzo wiele polskich firm
- podkresla Przemystaw Pokorski. Liczne mate
i$rednie przedsiebiorstwa rozpoczynaly koope-
racje od niewielkich zaméwien, by z czasem roz-
winaé swoja dzialalnos¢ i wejsé na nowe ryn-
ki. Tak wlasnie powinien dziata¢ local content
w codziennej praktyce.

Wiasciciel, ktory dzieli sie zyskami ze
spoleczeristwem

Lokalno$¢ nie korczy sie jednak na produkcji
iinwestycjach. Firma angazuje sie rtéwniez w zy-
cie spoteczne, Grupa VELUX w Polsce od wielu
lat wspiera Europejski Bieg w GnieZnie czy Bieg
Namystowian, a takze kulturalne festiwale, jak
gnieznieriska Koronacja Krélewska oraz inicja-
tywy integrujgce mieszkancéw. Firma jest tak-
ze partnerem Polskiego Zwigzku Pilki Siatkowej,
jednej z najbardziej rozpoznawalnych organizacji
sportowych w kraju.

Zaangazowanie firmy w dziatalno$¢ okotobiz-
nesowa, wspieranie spotecznosci, bycie czescia
waznych wydarzen sportowych czy kultural-
nych wynika z modelu wiascicielskiego, ktory
wyréznia Grupe VELUX na tle wielu korpora-
¢ji. Wiascicielem miedzynarodowego holdin-
gu VKR, do ktdérego nalezy marka VELUX, jest
Fundacja Villum i czlonkowie rodziny zatozy-
ciela marki.

Do Fundagji trafia okoto 9o proc. wyplacanych
dywidend. Nastepnie gros tych srodkéw jest prze-
znaczanych na dziatalno$¢ filantropijng. Znaczna
cze$¢ grantéw wspiera miedzy innymi edukacje
zawodowg i rozwéj kompetencji miodych ludzi,
czyli obszary kluczowe dla przyszlosci europej-
skiego rynku pracy. Od 2003 roku Fundacja Vil-
lum w Polsce przeznaczyla ponad 215 mln zlo-
tych na realizacje 50 projektéw. Takie dziatania
trudno wpisa¢ do bilansu finansowego, ale wia-
$nie one buduja spoteczne relacje, ktére z czasem
stajg sie réwnie wazne jak wyniki ekonomiczne.

Local content potrzebuje konkretow

Historia rozwoju Grupy VELUX w Polsce poka-
zuje, ze lokalnosc nie jest jednorazowa akcja ani
elementem marketingowej narracji. Lecz suma
codziennych decyzji dotyczacych zatrudnienia,
wspolpracy z dostawcami, inwestycji, ptacenia
podatkéw, rozwoju kompetencji pracownikow
czy troski o otoczenie przyrodnicze. Dopiero wte-
dy lokalnos$¢ staje sie czyms$ wiecej niz deklara-
cja: elementem rozwoju, ktéry przynosi korzy-
$ci zaréwno firmom, jak i regionom, w ktérych
funkcjonuja.
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Polska moze odgrywac wieksza role

Bancel: Jestem bardzo
optymistycznie nastawiony do przysziej
pozycji Polski w europejskim ekosystemie

nauk o zyciu

Polska staje sie coraz
wazniejszym miejscem dla
globalnych ustug bizneso-
wych sektora farmaceu-
tycznego i centrow inno-
wagji. Jaka role odgrywa
dzi$ warszawski oddziat
Moderny i jakie mozli-
wosci rozwoju widzi pan

w naszym kraju?
PodjelisSmy decyzje o roz-
poczeciu dzialtalnoS$ci
w Polsce w 2021 1. Moje
zaufanie do tego kra-
ju wynikato czeSciowo
z wczes$niejszych do-
Swiadczen. Przed dola-
czeniem do Moderny by-
lem prezesem firmy bio-
Mérieux i mialem okazje
wspolpracowac z polski-
mi zespolami. Zaimpono-
walo mi kilka cech, kt6-
re do dzi$ kojarze z Pol-
ska: bardzo dobry system
edukacji, silna etyka pra-
cy oraz wysoki poziom
uczciwosci. Kiedy Moder-
na zaczela rozwazac eks-
pansje poza Stany Zjedno-
czone, nasz dzial finan-
sowy analizowatl wiele
krajow. Co ciekawe, jesz-
cze przed zakoniczeniem
analiz wielu czlonkéw ze-
spohu bylo przekonanych,
ze Polska jest wlasciwym
kierunkiem. Szczegdlo-
wa ocena potwierdzita
ten wniosek. Dzi§ ponow-
nie spotkatem sie z na-
szym zespolem w War-
szawie i kazda taka wizy-
ta utwierdza mnie w tym
samym przekonaniu. Ja-
ko$¢ talentéw jest im-
ponujaca. Ludzie s3 bar-
dzo dobrze wyksztalceni,
niezwykle zmotywowa-
niigleboko zaangazowa-
ni w dostarczanie pracy
na najwyzszym pozio-
mie. To wlasnie te atuty
sprawiaja, ze Polska stala
sie tak atrakcyjnym miej-
scem dla globalnych firm
farmaceutycznych i tech-
nologicznych. Jednocze-
$nie uwazam, ze istnieje
jeszcze duza przestrzen
do dalszego rozwoju. Pol-
ska moze odgrywaé wiek-
sza role w innowacjach,
badaniach klinicznych
oraz rozwoju zaawan-
sowanych technologii
medycznych. Szczeg6l-
nie duzy potencjat widze
w rozszerzaniu dziatalno-
$ci badawczej i przybliza-

niu innowacyjnych tera-
pii polskim pacjentom.
Z tych powodéw jestem
bardzo optymistycznie
nastawiony do przysziej
pozycji Polski w europej-
skim ekosystemie nauk
o zyciu.

Technologia mRNA jest
coraz czesciej postrze-
gana jako przetom w wielu
obszarach terapeutycz-
nych. Jakie sg najwiek-

sze wyzwania regulacyjne
i systemowe zwigzane

z udostepnianiem tych
innowacji pacjentom

w Europie?

Nasze doswiadczenia
w Europie s3 bardzo pozy-
tywne. Europejska Agen-
cja Lekéw konsekwentnie
wykazuje silne przywia-
zanie do nauki. Regula-
torzy sa gotowi prowa-
dzi¢ szczegdbtowe dys-
kusje naukowe i oceniaé
nowe technologie na pod-
stawie dowodéw nauko-
wych. Wiele 0séb nie wie,
ze pierwsze badanie Kkli-
niczne Moderny zostalo
przeprowadzone w Niem-
czech, jeszcze zanim
rozpoczeli§my badania
w USA. Celowo zdecydo-
walisSmy sie wspélpraco-
wa¢ z regulatorami zain-
teresowanymi glebokim
zrozumieniem nauko-
wych podstaw tej tech-
nologii. W tamtym czasie
mRNA bylo wcigz nowo-
$cig dla wielu uczestni-
kéw rynku. ChceieliSmy
mieé pewnos¢, ze regu-
latorzy dysponuja odpo-
wiednig wiedza nauko-
wa potrzebna do wiasci-
wej i pewnej oceny tej
technologii. Taki model
wspdlpracy trwa do dzis.
Obecnie rozwijamy ponad
30 lek6w w badaniach kli-
nicznych obejmujacych
onkologie, choroby rzad-
kie i schorzenia autoim-
munologiczne. Dobrym
przykladem europejskiej
otwartos$ci na innowacje
jest niedawne zatwier-
dzenie naszej skojarzonej
szczepionki przeciw gry-
pie i COVID-19. Pozwala
ona pacjentom uzyskaé
ochrone przed oboma wi-
rusami za pomoca jedne-
go zastrzyku. Korzysci sa
znaczace. Pacjenci otrzy-

o

Stéphane Bancel
prezes firmy Moderna

muja szersza ochrone,
systemy ochrony zdro-
wia mogg dzialaé bardziej
efektywnie, a personel
medyczny moze po§wie-
ci¢ wiecej czasu innym
zadaniom. Co wiecej, Eu-
ropa zatwierdzila ten pro-
dukt wczesniej niz Stany
Zjednoczone. Pokazuje to
zaréwno rygor naukowy,
jak i gotowos$¢ do przyj-
mowania innowacji wte-
dy, gdy przemawiaja za
nimi dowody.

Sztuczna inteligen-

cja odgrywa coraz wigk-
sz3 role w odkrywaniu

i rozwoju lekow. Jak Al
zmienia przemyst farma-
ceutyczny?

Al stwarza dla firm far-
maceutycznych dwie
wielkie mozliwoS$ci.
Pierwsza dotyczy odkry-
wania nowych lekéw. Bio-
logia jest niezwykle zlo-
zona. Ludzkie cialo jest
niewiarygodnie skom-
plikowane, a sama tech-
nologia mRNA generuje
ogromne iloSci danych.
Zaden naukowiec nie
jest w stanie samodziel-
nie obja¢ calej tej wiedzy.
W Modernie od ponad
15 lat gromadzimy dane
zwiazane z mRNA. Setki
naukowcéw uczestniczy-
ly w tym procesie. Kazdy
rozumie fragment calo-
$ci, ale nikt nie jest w sta-
nie jednoczes$nie objaé
calego obrazu. Al dosko-
nale nadaje sie do tego
zadania, poniewaz po-
trafi analizowac i Iaczyé
niezwykle zloZzone zbio-
ry danych. Jest w stanie
identyfikowa¢ zalezno-
$ciiwzorce, ktére mogly-
by pozostaé niezauwazo-
ne. Juz dzi$ wykorzystu-
jemy Al jako partnera dla
naszych naukowcéw. Na-
szym celem jest stworze-
nie systemoéw integruja-
cych cala wiedze wyge-
nerowang przez badania

fot. Materialy prasowe

Moderny i udostepniaja-
cych ja badaczom w bar-
dziej uzytecznej formie.
Drugim obszarem jest
rozwdj kliniczny. Badania
kliniczne to bardzo zlo-
zone procesy obejmujace
tysigce zadan i decyzji.
Wiele z nich jest czaso-
chlonnych. Al moze przy-
spieszac te procesy, jed-
noczes$nie poprawiajac
jako$¢ i spéjnosé dzia-
lan. Przykladem jest do-
bor dawki leku. Przed roz-
poczeciem III fazy badan
klinicznych nalezy okre-
§li¢ optymalna dawke
na podstawie wczesniej-
szych danych. Tradycyj-
nie zajmowato to okoto
szesciu tygodni. Dzi$ AL
moze przeprowadzic po-
dobne analizy w ciggu kil-
ku minut. Nie wiem jesz-
cze dokladnie, ile czasu Al
pozwoli ostatecznie za-
oszczedzié, ale nie zdzi-
wilbym sie, gdyby w cig-
gu najblizszych trzech
do pieciu lat udato sie
skrécié o potowe czas po-
trzebny na wprowadze-
nie nowego leku na ry-
nek. Jezeli tak sie stanie,
pacjenci szybciej uzyska-
ja dostep do terapii no-
wotworow, chordb zakaz-
nych, schorzen autoim-
munologicznych i wielu
innych choréb. To dlatego
jestem tak entuzjastycz-
nie nastawiony do AL

Europa chce wzmocnié
swoja odpornos¢ zdro-
wotng i bezpieczeristwo
farmaceutyczne. Jakg role
moga odegrac firmy takie
jak Moderna?

W czasie pandemii Eu-
ropa zdala sobie sprawe,
ze utracila czes¢ swo-
ich zdolnosci przemysto-
wych i technologicznych
w ochronie zdrowia. Jest
to szczegdllnie znamien-
ne, poniewaz wiele fun-
damenté4w przemystu
farmaceutycznego po-
wstato wlasnie w Euro-
pie. Historycznie to Euro-
pa byla domem dla wielu
Swiatowych lideréw sek-
tora life sciences, jesz-
cze zanim Stany Zjedno-
czone zbudowaly wlasny
potezny przemyst farma-
ceutyczny. Dzi$ sytuacja
wyglada inaczej. Euro-
pa sie starzeje. Potrzeby
zdrowotne rosng. Nowe
technologie, takie jak Al
i mRNA, tworza bezpre-
cedensowe mozliwosci
poprawy zdrowia spote-

czenistw. Dlatego rzady
powinny nadal inwesto-
waé w nauki o zyciu i bio-
technologie. Kluczowa
jest rowniez odpornosc
systeméw. Pandemia po-
kazala, co sie dzieje, gdy
kraje nie maja wystarcza-
jacych zdolnosci produk-
cyjnych. Uwazam, ze Eu-
ropa potrzebuje wlasnych
mocy produkcyjnych
w zakresie mRNA. Jest to
wazne zaré6wno w cza-
sie pokoju, jak i w obli-
czu przyszlych kryzy-
s6w. Szczepionki pozo-
staja jedna z najbardziej
oplacalnych inwestycji,
jakie moze podejmowa¢é
system ochrony zdrowia.
Musimy tez przygotowy-
wac sie na przyszle pan-
demie. Beda sie pojawiac
nowe patogeny. Istnieje
rowniez ryzyko celowych
zagrozen biologicznych.
W takich sytuacjach li-
czy sie szybkos¢ dzialania.
Nie ma dzi$ technologii
pozwalajacej projektowac
iprodukowac szczepionki
szybciej niz mRNA. Moim
zdaniem Europa potrze-
buje suwerennych zdol-
nosci w tym obszarze.
Moderna aktywnie anali-
zuje mozliwo$ci rozbudo-
wy mocy produkcyjnych
w Europie. Zbudowali$my
juz zaklady w Kanadzie,
Wielkiej Brytanii i Au-
stralii. OsobiScie bardzo
chcialbym zobaczy¢ fa-
bryke Moderny w Polsce.
Wasz kraj zajmuje wyjat-
kowa pozycje. Ma utalen-
towanych ludzi, silng go-
spodarke i rosngce kom-
petencje technologiczne.
Polska moglaby odegra¢
wazng role w budowie eu-
ropejskiego ekosystemu
mRNA. Wiec... dlaczego
nie Polska?

Jednym z dziedzictw
pandemii jest - paradok-
salnie - spadek zaufania
do nauki i szczepien. Jak
pan ocenia to zjawisko?
Dane jednoznacznie
wskazuja, ze zaufanie
do nauki spadto. To nie-
pokojace zjawisko. Na-
uka jest jednym z gtow-
nych powodéw, dla kté-
rych ludzkos$¢ osiagnela
obecny poziom rozwo-
ju - nie tylko w medycy-
nie, ale praktycznie we
wszystkich obszarach zy-
cia. Dzieki nauce mamy
nowoczesng komuni-
kacje, transport, terapie
medyczne czy eksploracje

kosmosu. Tym bardziej
zaskakuje mnie, ze ludzie
czasem zapominaja, jak
dramatyczna byla sytu-
acja na poczatku 2020 1.
Szpitale byly przeciazone.
Szkoly zamkniete. Firmy
zawieszaty dziatalnosc.
Spotecznosci zostaty od-
izolowane. To nauka po-
mogtla Swiatu wyjs¢ z tego
kryzysu. Szczepionki ode-
graty kluczowa role w po-
nownym otwieraniu spo-
leczeristw, odbudowie go-
spodarek i przywracaniu
relacji miedzyludzkich.
Dlatego rozczarowuje
mnie wzrost dezinfor-
magcji. Jednocze$nie po-
zostaje optymista. Wie-
rze zaréwno w nauke, jak
iwludzi. Opinie spotecz-
ne czesto przypominajg
wahadto - mogg wychyli¢
sie zbyt mocno w jedna
strone, by péZniej stop-
niowo wrdci¢ do réwno-
wagi. Juz dzi$§ widzimy
realne skutki dezinfor-
magcji. Gdy ludzie odrzu-
cajg sprawdzone szcze-
pionki, wracaja choroby,
ktorym mozna bylo zapo-
biec. Szkodzi to nie tylko
poszczegdblnym osobom,
ale calym spoteczen-
stwom. Dlatego firmy,
rzady, regulatorzy, pra-
cownicy ochrony zdrowia
i media maja do odegra-
nia wazna role. Musimy
thumaczyg, jak dziala na-
uka. Musimy wyjasniaé,
jak powstaja, s3 testowa-
ne i dopuszczane do obro-
tu leki. Produkty farma-
ceutyczne przechodza
niezwykle rygorystyczny
proces oceny, zanim tra-
fig do pacjentéw. Regu-
latorzy analizujg dowody
z wyjatkowa dokitadno-
§cia. Taki poziom nadzo-
ru jest niezbedny, ponie-
waz zaufanie spoteczne
opiera sie na bezpieczen-
stwie i przejrzystosci. Ro-
zumiem, dlaczego czesé
ludzi ma obawy. Wierze
jednak, ze ostatecznie li-
cza sie fakty. Nauka po-
trafi korygowac wilasne
btedy. Dowody gromadza
sie z czasem. Rzeczywi-
stos¢ ostatecznie poka-
zuje, co dziala, a co nie.
Dlatego mimo dzisiej-
szych wyzwan pozostaje
przekonany, ze zaufanie
do nauki i szczepien be-
dzie stopniowo odbudo-
wywac sie w nadchodzg-
cych latach. ©0
Rozmawiat Krzysztof Ratnicyn

Cata rozmowa na dgp.pl
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Polski pacjent 1 dwa swiaty

Rosngce potrzeby zdrowotne Polakow powoduja, ze granica miedzy pu-
blicznym a prywatnym sektorem ochrony zdrowia staje sie coraz bardziej
plynna. Coraz wiecej lekarzy pracuje zarowno w sektorze publicznym, jak
i prywatnym. Tym samym pacjenci czesto korzystaja z diagnostyki lub kon-
sultacji prywatnych, kontynuujac leczenie w ramach powszechnego ubez-

pieczenia zdrowotnego.

Uczestnicy debaty ,Jeden system, dwa Swiaty
- publiczna i prywatna ochrona zdrowia w Pol-
sce”, ktérg poprowadzit dr Piotr Bromber z Uni-
wersytetu Zielonogorskiego, podjeli probe zdia-
gnozowania kluczowych probleméw na styku
obu sektoréw oraz wskazali potencjalne dro-
gi wyjscia z systemowego kryzysu. Jak wspo-
mnial na wstepie prowadzacy, mozliwosci jest
kilka. Wspolistnienie czy moze jednak rywali-
zacja? kaczenie czy rozdzial pracy w sektorze
publicznym i prywatnym? A ostatecznie, jak
,wspolnie” realizowaé funkcje systemu ochro-
ny zdrowia?

- Méwiac publiczny i prywatny sektor zdro-
wia, mamy na mysli przede wszystkim Zrédlo
finansowania. To zdanie powinno wybrzmiec.
Zrédlo finansowania determinuje sposob pa-
trzenia - zauwazyla prof. Monika Raulinajtys-
-Grzybek ze Szkoly Gléwnej Handlowej w War-
szawie,

W sektorze publicznym platnikiem jest NFZ
ito on, wraz z Ministerstwem Zdrowia, narzuca
rygorystyczne regulacje, rozporzadzenia koszy-
kowe czy wymogi kadrowo-sprzetowe. Sektor
prywatny funkcjonuje w realiach wolnoryn-
kowych. Profesor Raulinajtys-Grzybek zwr6-
cila uwage na psychologiczny aspekt tej r6z-
nicy: zwlaszcza w tym sektorze, ze wzgledu
na asymetrie informacji (pacjent ma mniej-
sza wiedze na temat klinicznych parametréw
procedury medycznej), uwaga przenosi sie na
komfort obstugi. Pacjent wchodzi tam de fac-
to w buty klienta.

Z perspektywy formalnoprawnej sytuacje
opisal prof. Sebastian Sikorski, prorektor Uni-
wersytetu Kardynala Stefana Wyszyniskiego.
Jak zauwazyt, art. 68 ust. 2 konstytucji naklada
na ustawodawce okreslenia systemu zabezpie-
czajacego udzielanie §wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze Srodkéw publicznych na za-
sadzie réwnosci. Ustawa o dzialalnosci lecz-
niczej dotyczy zaréwno podmiotéw publicz-
nych, jak i niepublicznych. Réznice powstaja
na tle ustawy o §wiadczeniach finansowanych
ze §rodkow publicznych i koszyka §wiadczen
gwarantowanych. To przy §wiadczeniach fi-
nansowanych ze §rodkéw publicznych wskaza-
ne s3 dodatkowe wymagania dotyczace liczby
personelu czy wymaganego sprzetu.

Z kolei Wojciech Konieczny, senator RP,
ostrzeg! przed bezrefleksyjnym zréwnywa-
niem podmiotéw ze wzgledu na to, kto pla-
ci za ustuge.

- Nie zgadzam z tym, Ze jezeli coS$ jest finan-
sowane z NFZ, traktujemy to jako publiczne.
Szpitalem niepublicznym jest spétka. Forma
prowadzenia ma ogromne znaczenie finan-
sowe, prawne i w zakresie mozliwo$ci nadzo-
ru. Im wiecej bedzie komercyjnie dzialajacych
przedsiebiorstw, ktére jednoczesnie dzialaja
na NFZ, tym bardziej réwny dostep do ochro-

ny zdrowia ze §rodkéw publicznych zacznie
by¢ fikcja - powiedzial.

Z kolei senator Agnieszka Gorgon-Komor
wskazala, ze mowa jest o dwéch systemach,
$wiatach i jednym platniku publicznym.

- Publiczna jednostka to przede wszystkim
praca w trybie cigglym, tryb ostrodyzurowy,
obcigzenie pacjentami z wieloma chorobami.
W prywatnym sektorze mamy planowos$¢ am-
bulatoryjnego leczenia i to nie s3 sytuacje za-
grazajace zyciu - tlumaczyta.

Poroddowki jako soczewki patologii

Najbardziej emocjonujacym punktem debaty
okazala sie kwestia oddzialéw ginekologiczno-
-potozniczych.

Posel Janusz Cieszy1iski zauwazyt, ze dla pa-
cjentéw kluczowym kryterium wyboru sektora
prywatnego stala sie po prostu dostepnos¢. Jak
powiedzial, majac do wyboru poziom obstugi
w placéwce prywatnej i publicznej, wiekszosé
wybratlaby te pierwsza.

Profesor Monika Raulinajtys-Grzybek wska-
zywala, ze pordd jest specyficznym $wiadcze-
niem, relatywnie dostepnym w stosunku do
innych duzych procedur z uwagi na jego pla-
nowany i ,wyczekany” charakter. Zauwazyla,
ze wiele kobiet wybiera szpitale publiczne ze
wzgledu na bezpieczeristwo, czyli obecnosé od-
dziatow intensywnej terapii noworodka (OIOM)
i wyzszy poziom referencyjny.

Do tych stéw odnidst sie Janusz Cieszyniski,
podajac przyklad ceny porodu. Jak zaznaczyl,
wiekszo$¢ Polek nie ma mozliwosci, zeby wy-
lozy¢ takie pieniadze.

- Jaki jest klucz dostepu na dobra porodéw-
ke publiczna? Chodzi sie prywatnie do lekarza,
ktoéry tam przyjmuje. To bardzo popularna, pa-
tologiczna Sciezka. Styk prywatnej i publicz-
nej ochrony zdrowia to Zrédto jednych z naj-
wiekszych patologii w systemie i warto co do
tego zawrzec¢ konsensus ponadpolityczny, zeby
z tym skonczy¢ - postulowat.

Istnienie takiego zjawiska potwierdzila se-
nator Agnieszka Gorgon-Komor, cho¢ zazna-
czyla, ze sytuacja ulega poprawie,

Uczestnicy zgodzili sie, Ze pacjentki maso-
wo prowadza cigze w prywatnych gabinetach
z powodéw czysto pragmatycznych, m.in. przez
brak dostepnosci lekarzy na NFZ w mniej-
szych powiatach.

Jak uregulowa¢ relacje

Kluczowym wyzwaniem systemowym pozo-
staje asymetria w doborze pacjentéw. Sektor
prywatny oskarzany jest o ,,spijanie Smietan-
ki”, czyli wybieranie procedur prostych, powta-
rzalnych i wysoko rentownych.

- Te zlozone, najdrozsze, pozostaja w sek-
torze publicznym - moéwil prof. Sebastian Si-
korski.

Fot. Mat. prasowe

Zaproponowat on konkretne kierunki zmian
legislacyjnych, aby sektor prywatny partycypo-
wal i uczestniczyt w ponoszeniu kosztéw cate-
g0 systemu.

Na marginesie wskazat tez konieczno$¢ ujed-
nolicenia standardéw funkcjonowania podmio-
téw leczniczych, w tym w szczegdlnosci w za-
kresie cyfrowej dokumentacji medyczne;j.

Poparl to Janusz Cieszyriski. O polaczeniu da-
nych medycznych marzg réwniez sami lekarze.

- Chciatabym j polaczy¢, zeby wiedziec¢ wszyst-
ko o pacjencie w ramach IKP. Dane medyczne szly-
by za pacjentem i to miatoby wplyw na sposéb
leczenia, a takze na zapobieganie polypragmazji
[przyjmowaniu bardzo wielu lekéw - red.] - po-
wiedziala senator Gorgoni-Komor, opowiadajac sie
jednoczesnie za powszechnym wprowadzeniem
twardych miernikéw jakosci leczenia oraz glebo-
ka reforma systemu rozliczen, tak by ani lekarze,
ani pacjenci nie byli niewolnikami jednorodnych
grup pacjentéw (JGP) czy procedur.

Inny problem regulacyjny podniést senator
Wojciech Konieczny, wskazujgc na drastyczne
réznice w odpowiedzialnos$ci zarzadczej.

- Czym innym jest SPZOZ, czym innym spét-
ka. Sp6lki nie podejmuja pewnych ryzykownych
decyzji potrzebnych pacjentom. Zarzad musi
bardziej pilnowa¢ ptynnosci, bo ma odpowie-
dzialno$¢ cywilnoprawna i karna swoim ma-
jatkiem za niezgloszenie upadiosci. W przypad-
ku SPZOZ mozna prowadzi¢ dziatalnos¢, ktéra
przynosi straty, bo jest potrzebna mieszkaricom.
Widze tendencje, by zamienié wszystkie SPZOZ-
-y w spotki, bo wtedy system sie uzdrowi. A tak
nie bedzie - wskazywal.

Przemeczenie i walka o czas wolny

Elementem catej ukladanki jest rynek pracy.
Podczas debaty méwiono o tym, dlaczego profe-
sjonalisci medyczni uciekajg z publicznych szpi-
tali lub dziela swéj czas na kilka etatow.

Profesor Monika Raulinajtys-Grzybek posta-
wila diagnoze, ze gtéwna plaszczyzna rywaliza-
¢ji nie dotyczy nawet pieniedzy.

- Systemy publiczny i prywatny konkuru-
ja przede wszystkim o kadry profesjonalistow
medycznych. Czesto spotykam sie z teza, ze ten
pierwszy placi co najmniej tak dobrze albo i le-
piej niz ten drugi. RdGwnoczes$nie wsrdd kadr
pojawia sie zmiana pozadanego modelu pracy.
Mtlodsze pokolenia nie chcg lgczyé etatow, lecz
pracowacé osiem godzin, czesto chetniej w cia-
gu dnia. W konsekwencji nie ma komu dyzuro-
wac - zauwazyta.

Zjawisko to potwierdzil Janusz Cieszynski,
wskazujac na potezng ewidencje nadgodzin i pa-
tologiczne zmeczenie personelu, co stwarza za-
grozenie dla pacjentéow.

Podobnie Wojciech Konieczny zwrdcil uwage
na konflikt pokoleniowy i kadrowy, przed jakim
staja dzis dyrektorzy placéwek.

- Jezeli byla rozmowa z lekarzem w moim
wieku lub starszym, zeby zostal na kolejny dy-
zur, nie bylo problemu. Natomiast w przypadku
lekarza 30-letniego jest odniesienie do konsty-
tucji, do rodziny, do zycia, do kupowania sobie
wolnego czasu. Gratuluje, Ze PiS zwiekszyt nabér
na studia medyczne, ale tych lekarzy jeszcze na
rynku nie ma. Z kozetki na SOR-ze §wiat wyglg-
da troche inaczej. Jezeli pafistwo przycisnie, ze
wszyscy majg pracowac okreslone godziny, od-
dzialy zaczna sie zamykacé. Brak lekarza tez jest
zagrozeniem - stwierdzit Wojciech Konieczny.

Na koniec dyskusji senator Agnieszka Gorgon-
-Komor przypomniala geneze problemu mno-
gosci etatéw, ktory tkwi w umowach cywilno-
prawnych.

- Powstaly jednoosobowe dzialalnos$ci gospo-
darcze. I w ramach kontraktéw zaczela sie sze-
rzy(¢ ta patologia, gdy ktos jest w pracy 22 godzi-
ny. Kierowcy TIR-6w maja tachografy i musza
sie zatrzymywac. To samo powinno dotyczy¢
lekarzy czy pielegniarek - puentowata.

Cho¢ podczas debaty nie udalo sie wypraco-
wac jednej recepty, pokazata ona, ze obecna fik-
cjaregulacyjna i tolerowanie patologii na styku
publicznego z prywatnym wyczerpaly mozliwo-
Sci systemu. Bez odwaznych decyzji, rzetelnych
wycen procedur i innych zmian legislacyjnych
pacjenta czeka podréz po dwéch $wiatach, z nie-
znanymi skutkami. PAO

Gtéwnym partnerem medialnym Forum Ochrony Zdrowia,
organizowanego przez Fundacje Instytut Studiéw Wschod-
nich, jest Dziennik Gazeta Prawna.
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Ceny ropy blizej
poziomu sprzed
wojny z Iranem

ETEITES Choé porozumienie koriczace wojne ma zostaé
podpisane w pigtek, to niektére jego ustalenia w praktyce juz
obowiazuja, przyczyniajac sie do spadku notowan ropy naftowej
i gazu ziemnego. Normalizacja tranzytu statkow przez ciesnine
Ormuz zajmie przynajmniej kilka tygodni

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

W $rode barytka ropy ga-
tunku Brent kosztowa-
Ia 79 dol. W ciagu kilku
ostatnich dni notowa-
nia spadly o 15 proc. isg
obecnie o niecatle 10 proc.
wyzsze niz przed rozpo-
czeciem wojny na Bli-
skim Wschodzie pod
koniec lutego. Znizku-
ja réwniez notowania
gazu ziemnego, kluczo-
wego surowca dla euro-
pejskiego przemystu. Gaz
kosztowal we wtorek ok.
42 euro za MWh i byt
drozszy przed atakiem
Stanéw Zjednoczonych
ilzraela na Iran o 30 proc.

Notowania znizku-
ja, cho¢ cie$nina Or-
muz pozostaje zabloko-
wana. W poniedzialek
i we wtorek, po ogto-
szeniu porozumienia
miedzy USA i Iranem
w sprawie zakoniczenia
wojny, kluczowym dla
rynku energetyczne-
go szlakiem przeptyne-
1o najwyzej 10 statkow.
Przed wojna Ormuz po-
konywalo ponad 100 stat-
kéw dziennie, przewoza-
cych 20 proc. zuzywanej
na $wiecie ropy i 20 proc.
eksportowanego gazu
ziemnego w postaci LNG.

Zgodnie z porozumie-
niem, ktére formalnie ma
zostac¢ podpisane w pig-
tek w szwajcarskim ku-
rorcie Biirgenstock, Iran
podejmie dzialania, zeby

w ciggu 30 dni ruch stat-
kéw handlowych przez
ciesnine Ormuz wrdcit
do poziomu sprzed woj-
ny. W tym samym czasie
Stany Zjednoczone znio-
s3 trwajaca od niemal
dwdch miesiecy blokade
iranskich portéw.

Jak oceniajg eksper-
ci firmy Eurasia Group,
w ciggu kilku tygodni
ruch statkéw przez Or-
muz wroéci do 30-50 proc.
poziomu sprzed wojny.
W pierwszej kolejno-
§ci Zatoke Perska musi
opuscié ok. 500 statkéw
uwiezionych tam przez
wojne. Po przeszlo 100
dniach postoju w cie-
ptej wodzie ich kadlu-
by sa oblepione glonami
i malzami. Oczyszczenie
kadtuba moze zajaé kil-
ka dni w przypadku wiek-
szych jednostek.

Jotaro Tamura, prezes
Mitsui OSK, jednej z naj-
wiekszych japonskich
firm zeglugowych, ocenit
w rozmowie z dzienni-
kiem , Financial Times”,
Ze przywrocenie normal-
nego przeplywu statkéow
przez Ormuz zajmie ok.
miesigca. Nim to nastapi,
Iran musi usunaé¢ miny
z gléwnego szlaku przez
cie$nine, postawione tam
w trakcie wojny.

Doniesienia z Bliskie-
go Wschodu sugeruja, ze
niektére punkty porozu-
mienia juz weszly w zy-
cie, cho¢ dokument nie
zostal formalnie podpi-

sany. We wtorek przy-
najmniej dwa iranskie
supertankowce - ,Dio-
na”i,Hero II” - wyply-
nely z Zatoki Omanskiej
z wlaczonym sygnatem
automatycznej identyfi-
kacji AIS. Obydwie jed-
nostki przekroczyly li-
nie blokady ustawionej
przez amerykanska flo-
te. Wszystko wskazu-
je na to, ze juz teraz Te-
heran moze bez proble-
moéw eksportowac rope
droga morska.

Po podpisaniu doku-
mentu koriczacego woj-
ne sankcje USA nalozone
na Iran zostang zniesio-
ne. Teheran uzyska do-
step do ustug bankowych,
transportowych i ubez-
pieczeniowych zwigza-
nych ze sprzedaza ropy.

Weciaz nie jest jasne, czy
Iran nie bedzie sie doma-
gal oplat za przeplyniecie
przez Ormuz. Wpraw-
dzie prawo miedzynaro-
dowe zabrania pobiera-
nia oplat za tranzyt przez
szlak, ale Teheran chciat-
by pobiera¢ optaty np. za
ustugi zwiazane z eskorta
Czy pomoca w nawigacji.
Jak zwrécit uwage jeden
z ekspertéw rynku pali-
wowego, usluga moglaby
funkcjonowaé pod nazwa
,hie trafie w ciebie dro-
nem”.

Obawy zwigzane
z ewentualnymi proble-
mami, ktére moze stwa-
rzaé Iran w przywrdceniu
swobodnego ruchu stat-

Litwa
Polska

Kazachstan

N ZNACZENIE
CIESNINY ORMUZ
DLA WYBRANYCH
PANSTW*

EUROPA
Udziat Ormuzu
Wiochy ‘ , w imporcie (proc.)
Turcja Chiny
Grecja ropa naftowa
Iran
- PAKISTAN 78 I
JAPONIA 77
Arabia | I TAJWAN 63 I
saudyjsk
audvisia N RPA 54 —
TAJLANDIA 50 N
ABRYRA INDIE 45
LITWA 40 N
CHINY 38 I
WIETNAM 36 I
cieénina Ormuz FILIPINY 34
N IRAN POLSKA 34 N
Zatoka GRECJA 33 s
Perska MALEZJA 22 m
N UDzIAL TR_ANSPORTU i FRANCIA 18
PRZEZ CIESNINE ORMUZ Zatoka
W GLOBALNYM ZEA OMAN Omariska WEOCHY 16 Il
EKSPORCIE TURCIA nm
(wybrane surowce i towary) INDONEZJA 10 W
Udziat K ie ) HOLANDIA 10 M
ziat w eksporcie (proc.
P P AUSTRIA 9l
SIARKA 47 HiszeaNiA - 9
MOCZNIK 44 w.BRYTANIA 8 l
NIEMCY 6l
AMONIAK 27
ROPA NAFTOWA 33— gaz zlemny
KOREAPLD. 31 [N
FOSFORANY 33
INDIE 29 .
HEL 30 PAKISTAN 27
NAWOZY FOSFOROWE 25 TAJWAN 26 ——
SINGAPUR 18 [N
GAZ ZIEMNY (LNG) 20 [
BELGIA 15 .
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kéw przez Ormuz, lago-
dzi wzrost popularnosci
nowej trasy, przebiega-
jacej wzdluz wybrzezy
Omanu. Pozostaje ona
pod kontrola amerykan-
skiej armii, ktéra w ostat-
nich tygodniach poma-
gala statkom w jej po-
konaniu, co przelozyto
sie na zwiekszong ilo§é
ropy transportowanej
przez Ormuz.

Réwnie szybko, jak
notowania ropy, spadata
w ostatnich dniach cena

‘I ‘II ‘III ‘IV ‘V ‘VI

gazu ziemnego w Euro-
pie. Anonimowe Zrédlto
poinformowato agencje
Reuters, ze firma Qatar
Energy bedzie w stanie
w ciggu miesigca osig-
gnat pelna wydajnosé
instalacji w zakladzie
Ras Lafan, ktére nie zo-
staly uszkodzone w trak-
cie wojny.

Ras Lafan odpowiada
za ok. 15 proc. Swiatowej
produkcji LNG. Zakia-
dy zostaly zaatakowane
przez Iran na poczatku

* mierzone udziatem surowcow transpor-
towanych przez ciesning w catym imporcie
surowcow energetycznych. Na podstawie
ostatnich dostepnych danych

marca, co doprowadzilo
do ograniczenia zdolno-
$ci eksportowych o kilka-
nascie procent. Naprawa
uszkodzeni moze potrwaé
nawet kilka lat. ©0

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

Pracownik
i pracodawca
w sadzie

PCS

« Jak dtugo trwa i ile kosztuje sprawa pracownicza
» Co moze by¢ dowodem w sprawie

» Odwotanie od wypowiedzenia umowy o prace i zwolnienia dyscyplinarnego
» Jak chroni¢ poufnos$¢ w sporze pracowniczym
» Sprawy dotyczace mobbingu i dyskryminacji

» Sprawy o wynagrodzenie za nadgodziny

« Nowe uprawnienia Panstwowej Inspekcji Pracy

Twoje wsparcie w sporach
z zakresu prawa pracy

AUTOPROMOCJA
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Publikacja ,,Pracownik i pracodawca w sadzie” to obszerny przewodnik dotyczgcy sporéw pracowniczych.




Dziennik Gazeta Prawna, 18 czerwca 2026 nr 116 (6785) DGP.PL

SWIAT an

Magazyn
naWeekend

DGP

Dziennik
eta Prawna

e Magaryn

1 Weekend

Mniej ludzka wojna

Magazyn
na Weekend

Dziennik
Gazeta Prawna

Czytaj

Grupa G7 zwieksza presje na Moskwe

Europejscy liderzy docenili
zapowiedzZ porozumienia z Iranem,

a Donald Trump zgodzit sie na daleko
idgce wsparcie dla Ukrainy ze strony Gy.
W rezultacie szczyt grupy rozbudzit
nadzieje na nowe otwarcie w stosunkach

transatlantyckich

Marceli Sommer
Michat Potocki
dgpeinfor.pl

- Rosja powinna za-
wrzeé porozumienie.
Poniosla ogromne stra-
ty w ludziach, podob-
nie jak Ukraina - po-
wiedzial prezydent Do-
nald Trump po ,,bardzo
dobrym”, w jego ocenie,
spotkaniu z Wotodymy-
rem Zetenskim na margi-
nesie szczytu G7 w Evian-
-les-Bains, na francuskim
wybrzezu Jeziora Genew-
skiego. Przeniesienie
przez amerykanskiego
lidera ciezaru oczekiwan
na strone rosyjska to tyl-
ko jeden z sygnatéw no-
wego otwarcia w podej-
$ciu Trumpa do kwe-
stii ukrainskiej.

W ogloszonym przez
grupe wspélnym stano-
wisku wyrazono ,nieza-
chwiane wsparcie” dla
bronigcej swojej ,wolno-
$ci, suwerennosci i inte-
gralnosci terytorialne;j”
Ukrainy, odnotowujac
postepy na polu walki,
jakich udato jej sie do-
konaé w ostatnich mie-
sigcach.

Premier Kanady Mark
Carney zauwazyl w roz-
mowie z dziennikarzami,
ze ,,w rozmowach na te-
mat Ukrainy dostrze-
galna jest zmiana sta-
nowiska Stanéw Zjed-
noczonych na bardziej
realistyczne, biorgce pod
uwage sytuacje na polu
walki”, O tym, ze wspar-
cie dla Ukrainy w grupie
rzadko kiedy byto rownie

Merz. - Mamy nowy ton,
takze jesli chodzi o trans-
atlantycka jednos$c i de-
terminacje po obu stro-
nach Atlantyku - ocenit
niemiecki kanclerz.
Wsp6lna deklaracja li-
deréw Gy zawiera zobo-
wiazanie do zwiekszenia
presji na rosyjska gospo-
darke wojenng, w tym
przez zaostrzenie sank-
cji na sektor ropy nafto-
wej i gazu ziemnego. Do
stworzenia odpowied-
nich warunkéw dla uru-
chomienia nowych ele-
mentéw nacisku - jak
podkreslono we wspol-
nym stanowisku - przy-
czynilo sie osiggniete
przez prezydenta USA
i wspierane przez pozo-
stalych czlonkéw grupy
porozumienie z Iranem.

UKraina z unijnymi
nadziejami

Wyrazem nowego kon-
sensusu panstw Gy s tez
konkretne zobowiazania
w zakresie wsparcia dla
Ukrainy, w tym zwiek-
szenia dostaw syste-
mow obrony przeciwlot-
niczej, pociskéw do nich
oraz dronéw przechwy-
tujacych. W gre wchodzi
takze, jak czytamy w de-
klaracji, ,,rozwazenie po-
szerzenia o Ukraine li-
cencji pozwalajacych
na zwiekszenie ukrain-
skiej produkcji wojsko-
wej”. W Kijowie slowa te
s3 interpretowane jako
zielone $wiatto dla roz-
mow o produkcji na te-
renie Ukrainy pociskow
do zestawdw Patriot, Li-

fot. Yoan Valat/Pool/EPA/PAP

Prezydenci Ukrainy Wotodymyr Zetenski i Francji Emmanuel Macron

ly by¢ jednym z tematéw
rozmowy Zelenskiego
z Trumpem.

Zetenski opuscit szczyt
z obietnicami pomocy
w odbudowie uszkodzo-
nych w wyniku rosyj-
skich atakéw sarkofagu
w elektrowni atomowej
w Czarnobylu oraz Law-
1y Peczerskiej. Zajma sie
tym odpowiednio Fran-
cuziiSzwajcarzy.

Na marginesie szczytu
w Evian-les-Bains Zelen-
ski rozmawiat tez o ko-
lejnych krokach na dro-
dze do Unii Europejskiej.
W poniedziatek formal-
nie otwarto pierwszy kla-
ster, grupujacy rozdzialy
dotyczace m.in. prawo-
rzadnosci i gospodarki
rynkowej. We wtorek pre-
zydent Ukrainy rozma-
wiat o dalszych dziala-
niach z szefami Rady Eu-
ropejskiej Anténio Costa
i Komisji Europejskiej Ur-
sula von der Leyen. , Lide-
rzy oglosili grafik otwie-
rania kolejnych pieciu
Kklastréw” - podato biuro

ka Prawda”, powotujac sie
na zrédla dyplomatyczne,
napisala, ze 17 czerwca
ruszyly techniczne przy-
gotowania do ich otwar-
cia. Jesli wszystko pbjdzie
zgodnie z planem, nastg-
pito 14 lipca.

Kijow nieformalnie
proponowal zaprosze-
nie na szczyt Gy Wiadi-
mira Putina, by sklonic¢
Rosje do bezposrednich
rozmoéw pokojowych.
Moskwa nie skorzysta-
1a z zaproszenia, zresztg
nie zostato ono wysto-
sowane w sposob zgod-
ny z praktyka dyploma-
tyczna. Jednak Ukrain-
cy zacie$nili ostatnio
konsultacje z grupa E3,
zrzeszajaca Francje,
Niemcy i Wielka Bryta-
nie. Partnerzy chca wy-
pracowac wspdlne zasa-
dy rozméw z Kremlem.
Polski 7 czerwca w Lon-
dynie zabrakto. - Zad-
ne ustalenia, w ktérych
Polska nie uczestniczy,
nie beda przez nas re-
spektowane - komen-

Tusk. Francuskie Zrédto
dyplomatyczne przeko-
nuje DGP, ze za brakiem
zaproszenia stojg Bry-
tyjczycy. - Udzial Pol-
ski wywotalby podob-
ne oczekiwania Wtloch
i Hiszpanii. Londyn opo-
nuje przeciw poszerze-
niu grupy E3 o kolejne
kraje UE - przekonuje
nasz rozmoéweca.

Zachodnia odpowiedz
na chinski szok

Konicéwka szczytu po-
kaze, czy podobne zbli-
zenie stanowisk mie-
dzy USA a ich partne-
rami uda sie osiggnaé
w innych obszarach glo-
balnej polityki. Jednym
z gléwnych tematéw
zaplanowanych jeszcze
rozmow jest polityka
handlowa. Kontekst sta-
nowi rosnaca presja sub-
sydiowanego eksportu
z Pafistwa Srodka, kté-
ra godzi w pozycje m.in.
firm europejskich. We-
diug ostatnich danych
urzedu celnego ChRL

cy tego roku przyniosto
temu krajowi rekordo-
wa, wartg ponad 140 mld
dol. nadwyzke w handlu
z UE. Chiny zakonczyly
tez bezprecedensowy-
mi wynikami zeszly rok,
notujac w handlu za-
granicznym 1,2 bln dol.
nadwyzki mimo barier
celnych wzniesionych
przez Amerykanéw. Po-
lityka Pekinu utrudnia
zadanie tym panstwom,
ktore staraja sie dywer-
syfikowaé dostawy oraz
budowac wlasne zdol-
nosci produkcji w stra-
tegicznych sektorach.
W kontekscie zaostrzo-
nego stanowiska wo-
bec Kremla na relacje
z wladzami ChRL moga
wplynaé tez potwierdzo-
ne na poczatku tygodnia
przez Komisje Europej-
ska doniesienia o zaan-
gazowaniu Chin w tre-
nowanie rosyjskiego per-
sonelu wojskowego.
Francuzi, Kktérzy
w ostatnich tygodniach
zabiegali o zaostrzenie
polityki UE, staraja sie
stworzy¢ szeroka koali-
cje na rzecz zréwnowa-
zonego handlu. Do udzia-
hu w tej czesci szczytu
oprocz delegatéw z Gy za-
proszono m.in. przywéd-
cOw Brazylii, Indii, Ke-
nii i Korei Poludniowej.
Wyzwaniem dla Paryza
jest jednak przeforsowa-
nie zaostrzonego kur-
su w ramach UE, gdzie
cze$¢ stolic obawia sie
kosztow wojny handlo-
wej z ChRL. Do stanowi-
ska Emmanuela Macro-
na wydaje sie jednak zbli-
za¢ - wbrew tradycyjnie
ostroznemu w kwestiach
handlowych stanowisku
Berlina - Friedrich Merz,
ktory stwierdzit w §rode,
Ze jednym z czynnikow
zaklécajacych konku-
rencje moze by¢ zanizo-
na o 20-30 proc. wartosé

silne, mowil tez Friedrich cencje na Patrioty mia- Zelenskiego.,Jewropejs- towal premier Donald pierwsze pie¢ miesie- chiniskiegojuana. ©®
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Sicwcy zametu

Magazyn
na Weekend

Jutro w wydaniu

Zabojstwo rosyjskiego dysydenta w Biatej Podlaskiej, tajemnicze
podpalenie ukrainskiej restauracji w centrum Warszawy i inne incydenty
w wielu panstwach Europy mogg mie¢ niepokojgcy wspdlny mianownik

Droga darmowa
rozrywka

Panuje opinia,

ze wartos¢ wykonawcy
poznaje sie po liczbie
sprzedanych biletow.
Coinnego popularnosc
- ona wystarcza, zeby
by¢ zatrudnianym

na niebiletowanych
imprezach, za ktére
samorzgdowcy ptacg
z kieszeni podatnikow

fot. NEOM/AFP/East News

Marzenia Saudéw

Odblokowanie ciesniny
Ormuz wywotato
westchnienie ulgi w krajach
Zatoki Perskiej.

Ale finansowe blizny dtugo
jeszcze nie znikng, co dla
Arabii Saudyjskiej moze
oznaczac¢ sromotny koniec
megaprojektéw

Sprawa wyobrazni

Balismy sie,

ze Al stanie sie
samoswiadoma,
wymknie sie spod
kontroli i sprobuje

nami rzadzic.

Nie spodziewalismy sie,
ze zacznie pisac
wiersze

fot. Valentin Flauraud/AFP/East News
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Rozmowy 0 nowej

siedmiolatce

ruszaja na dobre

Polska i inni ,,przyjaciele sp6jnosci” nie zamierzajg
godzi¢ sie na ciecia w funduszach dla stabiej rozwinietych
regionéw. Skapcy wzywaja do oszczednosci

e
<
&
<
B
ul
=
]
e}
S
e
=
2
2
5}
=

Przewodniczaca Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

W rozpoczynajacym
sie w czwartek szczycie
Rady Europejskiej wez-
mie udziat rowniez pre-
zydent Ukrainy Wolo-
dymyr Zelenski, ktéry
od poczatku tygodnia
uczestniczyt we Fran-
cji w obradach gru-
py G7. Uczestnicy om6-
wig wtargniecia dronéw
W przestrzen powietrzng
UE. Szef Rady Europej-
skiej Anténio Costa za-
powiedzial, ze rozmowy
beda poswiecone ponad-
to takim kwestiom, jak
rozszerzenie UE, konflikt
na Bliskim Wschodzie,
konkurencyjnos¢ go-
spodarki, nieréwnowa-
giw $wiatowym handlu,
migracja i walka z nie-
dozwolonymi $rodkami
odurzajacymi. Zblizajacy
sie szczyt bedzie pierw-
szym z udzialem no-
wego premiera Wegier
Pétera Magyara. Mozna
sie spodziewat, ze Buda-
peszt tym razem podpi-
sze sie pod konkluzjami
dotyczacymi odpowie-
dzi na rosyjska agresje
i wsparcia dla unijnych
aspiracji Kijowa.
Zdecydowanie wyzsza
temperatura sporu za-
panuje natomiast, gdy
na stole pojawi sie te-
mat Wieloletnich Ram
Finansowych UE na lata
2028-2034. Cypryjska
prezydencja w Radzie
UE przedstawi w Bruk-
seli pierwszy schemat
negocjacyjny zawieraja-
cy propozycje podzialu
§rodkéw. Szefowie unij-
nych instytucji licza, ze
porozumienie miedzy
stolicami w sprawie ko-
lejnej siedmiolatki uda
sie wypracowac do kon-

ca roku, by unikna¢ tur-
bulencji spowodowa-
nych wyborami w du-
zych krajach Wspélnoty,
jak Francja, Hiszpania
i Polska. Kluczowa role
w tym kontekscie bedzie
miala do odegrania pre-
zydencja irlandzka. Du-
blin przejmie paleczke
po Nikozji z poczatkiem
lipca i odda ja Litwie pod
koniec roku. Rezultat
zblizajacego sie szczytu
okresli wiec pole nego-
cjacyjne, w ktérym przez
najblizsze miesiace beda
poruszali sie Irlandczycy.
Zaprezentowana
w ubieglym tygodniu
propozycja cypryjskiej
prezydencji zaktada
zmniejszenie ogdlnej
puli WRF o 2 proc. wzgle-
dem pierwotnego pro-
jektu Komisji Euro-
pejskiej z lipca 2025 1.
-z 1,76 bln euro w ce-
nach z 2025 1. (1,98 bln
w cenach biezacych)
do 1,73 bln euro (1,95 bin
w cenach biezgcych), co
odpowiadatoby 1,23 proc.
unijnego dochodu naro-
dowego brutto UE (KE
chce, by bylo to 1,26 proc.
DNB). Jednoczesnie oba
warianty uwzgledniaja
w ogdlnej kwocie WRF
Srodki zarezerwowane
na splate pozyczek za-
ciggnietych wspdélnie
na poczet popandemicz-
nego funduszu odbudo-
wy. Z takim podej$ciem
nie zgadza sie Parlament
Europejski, ktoéry uwa-
za, ze nowy wieloletni
budzet powinien finan-
sowaé wylgcznie wydat-
ki prorozwojowe i pro-
spoteczne, a nie stuzy¢
do obstugi zadluzenia.
Cypr, odpowiadajac
na obawy ,przyjaciot
spéjnosci”, czyli koalicji
17 panstw, w tym Polski,

opowiadajacej sie prze-
ciwko cieciom w polity-
kach spéjnosci i rolnej,
zaproponowal dodatko-
we 5 mld euro dla mniej
rozwinietych regionéw.
Oszczednosci na ten cel
majg pochodzié z takich
obszaréw, jak migra-
cja i reagowanie kryzy-
sowe. Koncepcja wysu-
nieta przez Cypryjczy-
kéw przewiduje takze
uszczuplenie flagowego
Funduszu Konkuren-
cyjnosci o 15 mld euro
do poziomu 383 mld euro
oraz programu badaw-
czego Horyzont Europa
o 5 mld euro do kwoty
149 mld euro.

Na cypryjskie korekty
z niezadowoleniem za-
reagowat rzad Niemiec,
dla ktérego to wiasnie
konkurencyjnos¢, a tak-
Ze obronno$¢, powinny
staé sie priorytetami
kolejnych WRF kosz-
tem rolnictwa i spdjno-
$ci. Berlin jest przy tym
oredownikiem utrzyma-
nia budzetu UE w moz-
liwie najskromniejszych
ramach, tlumaczac to
coraz trudniejszg sytu-
acja finanséw publicz-
nych poszczegélnych
cztonkéw Wspdlnoty.
Niemcy wraz z innymi
platnikami netto, m.in.
ze Skandynawami, kate-
gorycznie nie zgadzaja
sie tez na podniesienie
sktadek czlonkowskich
od 2028 r. Wedlug ko-
misarzy i PE wyj$ciem
z klinczu mogtlyby sie
okazaé nowe unijne za-
soby wlasne, jednak i tu
o kompromis bedzie
trudno, poniewaz rzad
Friedricha Merza scep-
tycznie ocenilt pomyst
wprowadzenia ogélno-
unijnego podatku od du-
zych firm (CORE). ©®
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Podatki i ksiegowos¢

PIT Przy okazji sukcesu

tenisistki Mai Chwaliriskiej

na kortach Rolanda Garrosa
odzyla dyskusja o tym, czy
polska skarbowka moze pobrac¢

podatek od zagranicznej
wygranej sportowca

. Firma i prawo

i LOKATORZY Spraw spoétdzielni
i mieszkaniowych nie beda

i prowadzi¢ ich zarzady,

¢ lecz kuratorzy albo rady

i nadzorcze - ostrzegaja

i eksperci. Taki moze by¢ efekt
2 | proponowanych zmian Bg !

. Prawnik

PRAWO KARNE Do 12 lat

i wiezienia mogloby grozic¢
i komus, kto przemyca przez
! granice osobe, narazajac ja
i na niebezpieczenistwo.

i A do 20 lat, jesli osoba ta
poniesie Smier¢

. Samorzad i administracja

i saMoRzAD X Kongres Perel

i Samorzadu pokazatl, ze cho¢
samorzadowcy s3 $wiadomi
i wyzwan i majg pomysty

i narozwoéj miast oraz gmin,
¢ ich realizacje nadal blokuje :
B6 i niedobdr pieniedzy By

' PRZEWLEKEOSC POSTEPOWAN SADOWYCH e raport specjalny m

Kadry i ptace
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Wysokie wymagania blokuja miodym
dostep do pracy w urzedach

Urzedy w administracji rzagdowej, a takze samorzadowej, kierujg oferty
pracy glownie do oséb ze stazem. Skutek jest taki, ze borykaja sie z nieobsadzonymi
absolwentom szkét wyzszych

stanowiskami i

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

W czerwcu absolwen-
ci szkét wyzszych opusz-
czaja mury uczelni i za-
czynaja szukaé pracy.
Cze$¢ z nich moze proé-
bowac sit w rekrutacjach
prowadzonych przez
urzedy - zaréwno admi-
nistracji samorzadowej,
jak i rzadowej. Tam pra-
cownicy sg wcigz poszu-
kiwani, mimo ze w wiek-
szosci tych instytucji za-
robki s3 na przyzwoitym
poziomie. Dodatkowo
szefowie urzedéw czesto
przekonuja studentéw, ze
po zakoniczeniu studiéw
warto szukac pracy wia-
$nie w administracji.
Jednak, paradoksalnie,
na przeszkodzie czesto
staje to, ze urzedy maja
wymagania, ktérych ab-
solwenci nie s3 w stanie
spenié. Wiele miejsc wy-
maga bowiem doswiadcze-
nia w pracy na podobnym
stanowisku, wynoszacego
co najmniej pét roku, albo
dodatkowych kurséw czy
kwalifikacji, ktore nie za-
wsze mozna zdoby¢ czy za-
liczy¢ jednocze$nie z na-
uka na uczelni wyzszej.
W konsekwencji admini-
stracja juz na starcie bloku-
je dostep miodym osobom
do urzedniczych posad.
Szukaja wiec pracy w sek-
torze prywatnym, w kté-
rym bardzo czesto pozo-
staja na state, gdy tymcza-
sem szefowie urzedé6w bez
efektu szukaja specjalistow
na wiele stanowisk.
Zdaniem ekspertow
administracja musi bar-
dziej otworzy¢ sie na ab-
solwentéw szkot wyzszych

itam, gdzie mozna sie bez
tego obejs¢, zrezygnowac
z wymogu posiadania do-
$wiadczenia. Inaczej pro-
blemy z nieobsadzonymi
stanowiskami i nieroz-
strzygnietymi konkursa-
mi beda sie utrzymywaty.

Shuzba cywilna
dla doswiadczonych

Z informacji zebranych
przez DGP wynika, ze wy-
mog posiadania chocby
kilkumiesiecznego do-
Swiadczenia zawodowe-
go jest powszechny.

Na przyklad powiato-
wy inspektor nadzoru bu-
dowlanego w Elku (czyli
w administracji rzagdowej)
poszukuje kandydatéw
do pracy na jedno z naj-
nizszych stanowisk - jako
referent - i wymaga po-
siadania doswiadczenia
zawodowego w nadzorze
budowlanym (nie spre-
cyzowano, jak dlugie-
go) oraz piecioletniego
w obstudze komputera.
Na ponad 400 ogloszen
opublikowanych na stro-
nie kancelarii premiera
tylko kilka dotyczacych
takich najnizszych sta-
nowisk nie zawiera wy-
mogu doswiadczenia.
Z kolei wéréd wymogow
dotyczacych stanowisk
tylko o stopien wyzszych
- takich jak inspektor czy
specjalista - wymienia sie
minimum dwuletnie do-
Swiadczenie zawodowe,
Mozna uznad, ze ok. 9o
proc. ofert pracy zamiesz-
czanych przez admini-
stracje rzadowa jest nie-
dostepnych dla absolwen-
téw studidéw wyzszych,
jesli nie maja doswiad-
czenia zawodowego.

- Urzedy, ktére nie znaj-
duja odpowiednich kan-
dydatéw do pracy, powin-
ny umozliwic jej podjecie
absolwentom szkét wyz-
szych nawet bez doswiad-
czenia zawodowego - ape-
luje prof. dr hab. Jolanta
Itrich-Drabarek z Uniwer-
sytetu Warszawskiego, wi-
ceprzewodniczgca Rady
Shuzby Publicznej.

Wedlug niej dla calej
administracji powinien
zostaé uruchomiony spe-
cjalny program, ktory za-
checalby studentéw do za-
trudnienia sie w urzedzie
w ramach pierwszej pracy,
adocelowo - zwigzania sie
z administracjg na diuzej.

Samorzady
ida podobna droga

W samorzgdach podkre-
§laja, ze oprécz wymogu
zwiazanego z doswiad-
czeniem zawodowym
oczekuja okreslonego wy-
ksztalcenia oraz dodatko-
wych uprawnien.

- W niektérych obsza-
rach trudno o osoby ma-
jace oczekiwane przygo-
towanie merytoryczne
i doswiadczenie zawo-
dowe, np. z przygotowa-
niem i doSwiadczeniem
technicznym, specjali-
stow z zakresu finansow,
audytu czy kontrolingu.
Mozna znalezZ¢ kandyda-
téw majacych wymagane
wyksztalcenie, ale brak
im specjalistycznej wie-
dzy i doswiadczenia, ktdre
pozwalatoby na latwe za-
stapienie do§wiadczonych
pracownikéw odchodza-
cych z pracy np. na emery-
ture czy do innych praco-
dawcéw. Nieco poprawita
sie sytuacja, jesli chodzi

o znalezienie kandydatow
do pracy do dziatéw IT, cho¢
nadal osoby z wiedza spe-
cjalistyczna i doswiadcze-
niem s3 rzadkoscia - méwi
Joanna Dubiel z krakow-
skiego magistratu.

424

na urzednikéw
w stuzbie cywilnej

208

w administracji rzgdowej
na terenie catego kraju

Podobne spostrzezenia
maja przedstawiciele in-
nych urzedéw.

- Niektore komorki or-
ganizacyjne poszukuja
pracownikéw i faktycznie
borykaja sie z ich pozyska-
niem. Do pracy w urzedzie
najtrudniej zatrudnié pra-
cownikéw na stanowiska,
na ktérych wymagane s3
specjalistyczne uprawnie-
nia i umiejetnosci. Nalezy
do nich stanowisko specja-
listy ds. infrastruktury ko-
munalnej, ds. energetyki
miejskiej, ds. oswietlenia
miejskiego oraz ds. roz-
liczen projektéw wspot-
finansowanych z fundu-
szy pomocowych - wy-
licza Grzegorz Marcjasz,
sekretarz urzedu miasta
w Opolu.

Urzad miasta w Olszty-
nie réwniez potwierdza,
ze boryka sie z proble-
mem wielu nieobsadzo-
nych stanowisk.

- Chodzi zar6wno o oso-
by z kompetencjami, kté-

re trudno pozyskaé, jak
io te, ktore s3 wyceniane
powyzej mozliwosci fi-
nansowych administracji
samorzadowej. Obecnie
w urzedzie ogloszonych
jest 11 rekrutacji. Powta-
rzane rekrutacje wystepu-
ja w obszarze rozliczen po-
datkowych i ksiegowosci
budzetowej oraz nadzoru
inwestorskiego - moéwi
Wojciech Kasprzyk, dy-
rektor wydzialu organi-
zacyjnego urzedu miasta
w Poznaniu.

Urzedy dla silversow

Szefowie urzedéw zwra-
caja tez uwage na problem
cigglego wzrostu przeciet-
nego wieku urzednikéw,
co wynika z matego zain-
teresowania mlodych lu-
dzi praca w urzedach.

- Sytuacja kadrowa
w urzedach pozostaje
duzym wyzwaniem. Co-
raz czesciej obserwujemy
trudnosci w pozyskaniu
i utrzymaniu wykwalifi-
kowanych pracownikéw,
co wynika m.in. z rosng-
cej konkurencji ze strony
sektora prywatnego oraz
wysokich wymagan sta-
wianych administracji
publicznej. Dodatkowym
problemem jest starze-
nie sie kadry i ograni-
czone zainteresowanie
pracag w urzedach wsréd
mtlodszych os6b - méwi
Arkadiusz Czech, bur-
mistrz miasta w Tarnow-
skich Goérach.

Z kolei urzad mia-
sta w Zambrowie szuka
chetnych na stanowisko
ds. wojskowych, obrony
cywilnej i ochrony infor-
macji niejawnych oraz
dowodow.

- Na samorzady nakia-
da sie coraz wiecej obo-
wigzkow. Od 1 lipca br.
wprowadza sie Centralny
Rejestr UmoOw, a na wy-

konywanie tego zadania
samorzady nie otrzyma-
ja dodatkowych srodkéw,
a prawdopodobnie be-
dzie to wymagalo zatrud-
nienia dodatkowych pra-
cownikéw. Od kilku lat
obserwujemy zjawisko
splaszczania wynagrodzen
- osoby nowo zatrudnio-
ne otrzymujg wynagro-
dzenie na poziomie wy-
nagrodzen dhugoletnich
pracownikéw, co wzbudza
nieche¢ do brania na sie-
bie dodatkowych obowigz-
kéw - uwaza Katarzyna
Chiliniska, skarbnik mia-
sta Zambréw. Wedlug niej
samorzady same regulu-
ja swoje dochody wlasne
z tytulu podatkow lokal-
nych, organy stanowigce
nie sg sktonne do podno-
szenia danin publicznych
dla mieszkarncéw, co sie
przektada na wysoko$c
dochodéw, a co za tym
idzie - réwniez wydatkéw,
W tym wynagrodzen.

- Teraz poszukujemy
pracownikéw na stano-
wiska: sekretarz miasta,
podinspektor lub inspek-
tor ds. przygotowania po-
stepowan przetargowych
w wydziale inwestycji, roz-
woju i funduszy zewnetrz-
nych, inspektor i gléwny
specjalista ds. nadzoru in-
westorskiego w wydziale
inwestycji, rozwoju i fun-
duszy zewnetrznych,
podinspektor w wydziale
spraw spotecznych i zdro-
wia - méwi Eukasz Czech
zurzedu miasta w Lomzy.

Katarzyna Stokarska
z urzedu miasta w Wy-
szkowie przyznaje, ze
urzad zmaga sie z braka-
mi kadrowymi, a rotacja
i trudnosci rekrutacyjne
dotykaja w szczegdblnosci
wydzialu inwestycji i po-
zyskiwania funduszy oraz
wydzialu promocji, kultu-
1y i sportu. ©®




¥ PODATKI | KSIEGOWOSC

Dziennik Gazeta Prawna, 18 czerwca 2026 nr 116 (6785) DGP.PL

Nagrody w zagranicznych turniejach.
[le faktycznie ptaca polscy sportowcy?

51l Przy okazji sukcesu tenisistki Mai Chwaliriskiej na
kortach Rolanda Garrosa odzyla dyskusja, czy polska
skarbowka moze pobra¢ podatek od zagranicznej wygranej
sportowca. A jedli tak, to jak wysoki?

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Odpowiedz zalezy od
tego, w jakim kra-
ju odbyl sie turniej
i czy Polska podpisata
z tym panstwem umo-
we o unikaniu podwoéj-
nego opodatkowania.

Co mowig przepisy

Co do zasady sportowiec,
jak kazdy inny rezy-
dent podatkowy nasze-
go kraju, musi rozliczy¢
sie z fiskusem zaréw-
no z dochodéw krajo-
wych, jak i zagranicz-
nych. Wynika to z art. 3
ust. 1 ustawy o PIT. Je-
§li sportowiec nie pro-
wadzi biznesu, to w ze-
znaniu rocznym powi-
nien wykazaé przychody
z dzialalnosci sportowej
jako przychody z dzia-
lalnosci wykonywanej
osobiscie. PIT od nich
jest nalezny wedlug ska-
1i podatkowej (12 proc.
i 32 proc.). Jesli nato-
miast sportowiec uzy-
skuje je w ramach dzia-
lalnosSci gospodarczej,
to placi podatek wedlug
stawki wlasciwej dla wy-
branej formy opodatko-
wania.

Wygrana w UE

lub EOG...

Inaczej wyglada sytu-
acja, gdy sportowiec wy-
gra konkurs w Polsce lub
innym kraju Unii Euro-
pejskiej badz Europej-
skiego Obszaru Gospo-
darczego (Norwegia, Is-
landia, Liechtenstein).
W takiej sytuacji poda-
tek jest zryczaltowany
i wynosi 10 proc. war-
toSci wygranej, zgodnie
z art. 30 ust. 1 pkt 2 usta-
wy o PIT. Jeéli nie potra-
ci go (zagraniczny) ptat-
nik, to sportowiec powi-
nien wykazaé wygrana
W zeznaniu rocznym
PIT-36 i dolgczanym do
niego zalaczniku PIT-ZG
oraz samemu zaplacic¢
10-proc. podatek.

...i w innym kraju

Jesli sportowiec wy-
gra w panstwie spo-
za UE i EOG, to nie ma
MOWY O 10-proc. zry-
czaltowanym podatku,
co potwierdzil dyrek-
tor Krajowej Informacji
Skarbowej m.in. w inter-
pretacji z 7 marca 2025 1.
(sygn. 0113-KDIPT2-3.
4011.15.2025.2.PR). Poda-
tek jest wowczas nalez-

ny wedlug skali podat-
kowej (12 proc. i 32 proc.).

Unikanie podwdjnego
opodatkowania
Wszystko bytoby proste,
gdyby nie to, Ze podat-
ku od wygranej moze za-
zadaé rowniez kraj, ktd-
ry zorganizowat konkurs
lub turniej sportowy.
I najczesciej panstwa
z takiego prawa korzy-
staja. Czy to oznacza po-
dwoéjne opodatkowanie?

Najczesciej nie, za-
pobiegaja temu umowy
o unikaniu podwéjnego
opodatkowania zawarte
miedzy poszczegblnymi
panstwami. Bazuja one
na Modelowej Konwen-
cji OECD, gdzie w art. 17
zapisano, ze podatek od
wygranej powinien po-
bra¢ kraj, w ktérym od-
bywaja sie zawody (opo-
datkowanie u Zrédtla).
W takiej sytuacji, zeby
nie doszto do podwdjne-
go opodatkowania, pan-
stwo rezydencji spor-
towca (np. Polska) sto-
suje metode, ktéra ma
temu zapobiegaé. Me-
tody sa dwie - w zalez-
nosci od tego, ktérg wy-
braly oba umawiajace
sie panstwa. Jest to me-
toda odliczenia propor-
cjonalnego albo wylacze-
nia z progresja.

Odliczenie
proporcjonalne

Metoda odliczenia pro-
porcjonalnego oznacza,
ze Polska proporcjonal-
nie zalicza na poczet
swojego podatku do-
chodowego kwote za-
placona przez sportow-
ca za granica. W duzym
uproszczeniu mozna
powiedzieé, ze w Polsce
sportowiec ptaci tylko
réznice miedzy polskim
PIT a zagranicznym po-
datkiem. Zagraniczna
wygrang nalezy wyka-
za¢ w zeznaniu rocznym
skladanym w Polsce do
30 kwietnia nastepne-
go roku.

W takiej sytuacji znaj-
dzie sie Maja Chwalin-
ska po finalowym meczu
na kortach Rolanda Gar-
rosa. Polsko-francuska
umowa o unikaniu po-
dwéjnego opodatkowa-
nia przewiduje wlasnie
metode odliczenia pro-
porcjonalnego.

Ile wyniesie podatek
do zaplaty we Francji?
Jak zauwazyli eksperci
firmy doradczej Grant

Thornton, moze to by¢
nawet 46,4 proc. warto-
$ci nagrody (wraz z od-
powiednikiem polskiej
daniny solidarnos$cio-
wej). Trudno sie spo-
dziewad, ze tamtejszy
fiskus uczyni wyjatek
dla naszej sportsmen-
ki i zrezygnuje z pobo-
ru daniny. W takiej sy-
tuacji Maja Chwalinska
zlozy w Polsce zeznanie,
ale nie zaptaci podatku,
bo jest on nizszy niz we
Francji. Podatek wynie-
sie zero niezaleznie od
tego, czy w Polsce na-
sza tenisistka mialaby
zaplaci¢ zryczaltowane
10-proc. od zagranicznej
wygranej, czy zwykty PIT
od przychodéw z dziatal-
nosci sportowej.

Podobnie byloby gdy-
by np. Iga Swigtek po-
wtérzyla ubiegtoroczng
wygrang na angielskich
kortach Wimbledonu.
Uczestnicy prestizowego
turnieju moga zaplacic
nawet 45-proc. brytyj-
ski PIT od wygranej. Na
szczeScie Polska i Wiel-
ka Brytania wybratly
W umowie wspomniang
metode odliczenia pro-
porcjonalnego, co ozna-
cza, ze w naszym kraju
podatku nie bedzie.

Co w sytuacji, gdy pol-
ski sportowiec wygra
w kraju, w ktérym poda-
tek dochodowy jest zero-
wy lub wyjatkowo niski?
Jesli w umowie z tym
panstwem zapisano me-
tode odliczenia propor-
cjonalnego, to sporto-
wiec bedzie musiatl za-
placi¢ PIT w Polsce (nie
odliczy zagranicznej
daniny, bo jej nie bylo).
Przyktadem s3 nagro-
dy w zawodach organi-
zowanych w Zjednoczo-
nych Emiratach Arab-
skich. Paristwo to nie
nalezy ani do UE, ani do
EOG, wiec sportowiec,
ktéry tam wygra, nie
zaplaci w Polsce 10-proc.
ryczaltu, tylko podatek
wedlug skali podatko-
wej (12 proc. i 32 proc.).
Nie odliczy tamtejszego
podatku, bo go nie ma.
Potwierdzil to dyrek-
tor KIS w interpretacji
Z 24 marca 2025 r. (sygn.
0115-KDIT2.4011.21.2025.
2.ENB).

Co z podatkiem
stanowym?

Problem maja sportow-
cy nagrodzeni w tur-
nieju organizowanym

w USA lub Australii,
gdzie réwniez obowig-
zuje metoda odliczenia
proporcjonalnego, ale
dodatkowo, oprocz da-
nin federalnych, sg po-
bierane stanowe podat-
ki dochodowe. Polski
fiskus nie pozwala od-
liczaé¢ danin regional-
nych, czego przykltadem
jest interpretacja dyrek-
tora KIS z 14 listopada
2025 . (0114-KDIP2-1.
4010.536.2025.1.MW), In-
nego zdania byt Naczel-
ny Sad Administracyjny
w wyroku z g listopada
2021 1. (sygn. akt II FSK
454/19), ale orzeczenie
to dotyczylo konkret-
nego podatnika.

Wylaczenie
z progresja
Jezeli w umowie l3cza-
cej Polske z innym pan-
stwem zostala zapisa-
na druga metoda - wy-
laczenia z progresj3 - to
wygrana w zagranicz-
nym turnieju jest w na-
szym kraju zwolniona
z PIT. Jej wysoko$¢ moze
natomiast wplywaé na
wyliczenie stopy pro-
centowej, ktéra be-
dzie zastosowana przy
opodatkowaniu krajo-
wych dochodéw spor-
towca. Chodzi nie tylko
o0 zarobki z dzialalnos$ci
sportowej, ale rowniez
np. z udostepnienia wi-
zerunku na cele rekla-
mowe (rozliczane jako
przychody z praw ma-
jatkowych). Zagranicz-
na wygrana moze wiec
sprawic, ze sportowiec
zaplaci wyzszy PIT od
polskich zarobkéw (je-
$li w Polsce nic nie za-
robil, to nie musi skia-
dac zeznania rocznego).
W takiej sytuacji znaj-
da sie np. zwyciezcy
w zawodach organizo-
wanych na terytorium
Niemiec, co potwierdza
wyrok NSA z 6 grudnia
2022 1. (II FSK 989/20).
Bedzie to dotyczyto row-
niez Maroka, na co wska-
zuje interpretacja dy-
rektora Izby Skarbowej
w Warszawie z 26 kwiet-
nia 2015 1. (IPPB2/4511-
86/15-4/MG).

Gdy nie ma umowy

Co w sytuacji, gdy pol-
ski sportowiec zwycie-
zy w Kkraju, z ktérym
nasz kraj nie podpisat
umowy o unikaniu po-
dwéjnego opodatkowa-
nia? Wowczas powinien
rozliczy¢ sie w Polsce
tak, jakby z danym pan-
stwem obowigzywala
metoda odliczenia pro-
porcjonalnego. Potra-
ci wiec proporcjonal-

[.] ." wlll

Sportowcy wybieraja kraje
z niskim opodatkowaniem

podatkowanie nagréd sportowcow

za wyniki osiggane za granica jest

zagadnieniem zlozonym, na styku

prawa krajowego i uméw o unikaniu
podwdéjnego opodatkowania. Zgodnie
z modelowymi zasadami OECD oraz wiekszo$cig
umow o unikaniu podwéjnego opodatkowania
dochody sportowcéw powinny by¢ opodatkowane
w panistwie, w ktérym mialy miejsce zawody.
To oznacza, ze nagrody z zagranicznych turniejéw
czesto podlegaja opodatkowaniu u Zrédta, co rodzi
potrzebe zastosowania metody unikania
podwdéjnego opodatkowania. Taka sytuacja jest
szczegolnie problematyczna, gdy turniej odbywa
sie w panstwie, z ktérym Polska uméwila sie
na metode proporcjonalnego odliczenia. Jesli
bowiem podatek jest tam niski lub w ogdle go
nie ma (np. w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
czy Katarze), to wiekszo$¢ lub catosé dochodu
zostanie opodatkowana w Polsce.,
Miedzy innymi dlatego wielu sportowcow
decyduje sie na wyprowadzke do jurysdykecji
o preferencyjnym opodatkowaniu (rajow podatko-
wych). Cho¢ zmiana rezydencji podatkowej jest
dopuszczalna, podlega ona coraz bardziej restryk-
cyjnej weryfikacji (m.in. w kontekscie rzeczywiste-
go centrum intereséw zyciowych). Jednoczes$nie
wiele panistw zacheca sportowcéw do zamieszka-
nia na ich terytorium. Robi to réwniez Polska,
oferujac ryczatt od przychoddéw zagranicznych
0s6b przenoszacych miejsce zamieszkania
na terytorium naszego kraju. Ryczalt oznacza,
ze przez 10 lat taki podatnik placi stalg wartosé¢
200 tys. zt podatku niezaleznie od wysokosci
faktycznie uzyskiwanych dochodéw (w tym
z dzialalno$ci sportowej czy reklamowej).
Taka osoba musi jednak dodatkowo wspieraé
polski sport czy kulture w wymiarze co najmniej

100 tys. zt rocznie.

nie podatek dochodo-
wy, ktéry pobierze kraj
organizujacy turniej,iw
zaleznosci od wysokosci
daniny zaptaci ja w na-
szym kraju lub jej unik-
nie (art. 27 ust. 9 usta-
wy o PIT). Przykladami
takich panistw s3g Para-
gwaj oraz wiekszos¢ kra-
jow afrykanskich (wyjat-
kiem jest np. Etiopia).

A danina
solidarnosciowa?

Wygrana w kraju, z kt6-
rym Polska umodwila
sie na metode propor-
cjonalnego odliczenia,
moze miec jeszcze je-
den skutek. Dochody,
ktdére uzyskat sporto-
wiec, beda wliczone do
podstawy opodatkowa-
nia 4-proc. polska da-
nina solidarnosciowas.
Przypomnijmy, ze placi
sie ja od nadwyzki po-
nad 1 miln zt sumy do-
chodéw, o ktérych mowa
w art. 30h ust. 2 ustawy

o®

o PIT, a wiec takze za-
granicznych dochodoéw,
do ktérych ma zastoso-
wanie metoda propor-
cjonalnego odliczenia.
Od daniny solidarno-
$ciowej mozna przy tym
odliczy¢ niepotracona
wczes$niej cze$é podat-
ku zaplaconego za gra-
nica, co potwierdzil mi-
nister finans6w w obja-
$nieniach podatkowych
z 28 sierpnia 2019 1.
Danina solidarnoscio-
wa nie dotyczy nato-
miast nagréd wygranych
w krajach, ktore umowi-
ly sie z Polska na metode
wylaczenia z progresja.
©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Swiadczenia na rzecz spotki. Co z VAT?

| ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Czy wspdlnik zawsze
dziala jako podatnik VAT,
gdy wykonuje powtarza-
jace sie §wiadczenia na
rzecz spoiki? Naczelny
Sad Administracyjny od-
powiedzial na to pytanie
w dwoéch wyrokach.

Oba dotyczyly wspol-
nikéw tej samej spot-
ki, pelniagcych réwno-
czesnie funkcje w jej za-
rzadzie. Niezaleznie od
tego umowa spoiki na-
ktadala na nich, zgodnie
z art. 176 par. 14 kodeksu
spotek handlowych, obo-
wiazki wykonywania po-
wtarzajacych sie swiad-
czen niepienieznych na
rzecz spoiki.

We wnioskach o in-
terpretacje indywidual-
ne wspdlnicy podkreslili,
Ze czynnosci te:
® s3 odrebne od obo-

wiazkow wynikajacych

z pelnienia przez nich

funkcji w zarzadzie;
= nie pokrywaja sie

z czynno$ciami, ktére

kazdy z nich wykony-

wal w ramach samo-
dzielnej, wlasnej dzia-
lalnosci gospodarczej.

Brak samodzielnos$ci
wyklucza VAT

Uwazali, ze $wiadczenia
wykonywane na rzecz
spotki zgodnie z art. 176
par. 1k.s.h. nie stanowia
samodzielnej dzialalno-
$ci gospodarczej w rozu-
mieniu art. 15 ust. 11 2
ustawy o VAT. Argumen-
towali, Ze relacje 13cz3-
ce ich ze spétka s3 zbli-

zone do stosunku pracy.
Nie dzialaja bowiem we
wlasnym imieniu ani na
wlasne ryzyko. Korzysta-
ja z zasoboéw spotki, wy-
konuja zadania wedlug
jej potrzeb, a odpowie-
dzialno$¢ wobec oséb
trzecich spoczywa wy-
Iacznie na spéice. Uwa-
zali wiec, Ze nie s3 po-
datnikami VAT z tytulu
tych czynnosci.

Twierdzili ponadto,
ze wynagrodzenie za te
$wiadczenia to przychéd
z innych Zrédet (art. 20
ustawy o PIT), a nie ze
stosunku pracy (art. 12
ustawy o PIT) ani z dzia-
lalnosci wykonywanej
osobiscie (art. 13 ustawy
0 PIT).

Decyduje kwalifikacja
przychodu

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej byt in-
nego zdania. Wskazat,
ze zgodnie z art. 15 ust. 3
ustawy o VAT za dzialal-
nos¢ gospodarczg wyko-
nywang samodzielnie nie
uznaje sie okreslonych
czynnosci tylko wtedy,
gdy przychody z nich sg
kwalifikowane do Zr6-
del wskazanych w art. 12
ust. 1-6 i art. 13 pkt 2-9
ustawy o PIT. Podatnicy
sami natomiast wska-
zali, ze otrzymywane
przez nich wynagrodze-
nie jest przychodem z in-
nych Zrédet (art. 20 usta-
wy o PIT). Nie ma wiec
mozliwosci zastosowa-
nia wylaczenia przewi-
dzianego w art. 15 ust. 3
ustawy o VAT - stwier-
dzil dyrektor KIS. Uznat
w zwiazku z tym, ze
wsp6lnicy dzialaja jako
podatnicy VAT, a wyko-

nywane przez nich czyn-
nosci stanowia odplatne
$wiadczenie ustug.

Dzialalnosé tylko
samodzielnie

Podatnicy wygrali w s3-
dach. WSA w Rzeszowie
(sygn. akt I SA/Rz 42/24
i I SA/Rz 43/24) podkre-
§lil, ze Swiadczenie ustug
podlega opodatkowaniu
VAT wylgcznie wtedy, gdy
jest wykonywane przez
podmiot majacy status
podatnika VAT, dziata-
jacy w takim charakte-
rze w odniesieniu do da-
nej transakcji. O statusie
podatnika decyduje z ko-
lei wykonywanie samo-
dzielnej dziatalnosci go-
spodarczej.

Zdaniem sgdu I instan-
cji relacje taczace wspoél-
nikoéw ze sp6ika s3 zbli-
zone do stosunku pracy.
Spéika zapewnia nie-
zbedne zasoby i infra-
strukture, ponosi tez
odpowiedzialnos$¢ wobec
Klientéw. Wspélnicy nie
dzialaja zatem na wilasne
ryzyko ani jako niezalez-
ni przedsigbiorcy wobec
osob trzecich. Dlatego
wykonywane przez nich
$wiadczenia nie moga
zostaé uznane za samo-
dzielng dzialalnos$é go-
spodarcza - orzekl WSA.

Swiadczenia bez VAT

Tego samego zdania byt
NSA. W uzasadnieniu se-
dzia Dominik Maczyn-
ski wyjasnil, ze model
wspolpracy wspolnikow
ze sp6ika jest bardzo zbli-
zony do stosunku pracy,
a jezeli spos6b wykony-
wania czynnosci przypo-
mina stosunek pracy, to
$wiadczenia nie s3 opo-

datkowane VAT. - Wspdl-
nicy nie ponosza ryzyka
gospodarczego charakte-
rystycznego dla przedsie-
biorcéw i nie wystepuja
wobec 0séb trzecich jako
niezalezni uslugodawcy
- zauwazy! sedzia Ma-
czynsKi. Z tego powodu
- jak dodat - wykonywa-
ne przez nich czynno$ci
nie stanowia samodziel-
nej dziatalnosci gospodar-
czej opodatkowanej VAT,

Co wiecej, w ocenie
sadu kasacyjnego dy-
rektor KIS blednie zin-
terpretowat art. 15 ust. 3
ustawy o VAT, przyjmu-
jac, ze skoro wynagro-
dzenie wspélnikéw nie
stanowi przychodu wy-
mienionego w konkret-
nych przepisach, to dzia-
1ajg oni jako podatnicy
VAT. Sedzia Maczynski
podkreslit, ze art. 15 ust. 3
ustawy o VAT nie moze
by¢ interpretowany
w oderwaniu od art. 15
ust. 11i 2 tej ustawy, kt6-
re wymagaja zbadania,
czy dana dzialalno$¢ ma
charakter samodzielny.

- Wylaczenie przewi-
dziane w art. 15 ust. 3
ustawy o VAT nie jest
wyczerpujace. Ozna-
cza to, ze rowniez przy-
chody kwalifikowane do
innych Zrédel moga po-
zostawac poza opodat-
kowaniem VAT, jezeli
czynnosci nie sa wyko-
nywane w ramach sa-
modzielnej dziatalnosci
gospodarczej - wskazat
sedzia Maczynski. ©®

ORZECZNICTWO

Wyrok NSA z 12 czerwca 2026 .,
sygn. akt | FSK 1401/24 i | FSK
1449/24 .

* Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia

Samochody w urzedzie, Prewspolczynnik czy 50 proc.?

| ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Czy jednostki samorza-
du terytorialnego moga
odliczy¢ 50 proc. VAT od
wydatkow zwigzanych
z samochodami wyko-
rzystywanymi zaré6wno
do dziatalnos$ci gospo-
darczej, jak i do realiza-
¢ji zadan wlasnych? Czy
konieczne jest dodatko-
wo zastosowanie prew-
spétczynnika, o ktérym
mowa w art. 86 ust. 2a
ustawy o VAT?
OdpowiedzZ na te py-
tania przyniést najnow-
szy wyrok NSA. Chodzi-
o o wojewddztwo, ktore
udostepnia swoim pra-
cownikom samocho-
dy. We wniosku o inter-
pretacje podkreslono,
ze shuza one wylgcznie

celom stuzbowym, nie
s3 wykorzystywane do
celéw prywatnych ani
przez pracownikéw, ani
przez przedstawicieli
wiladz samorzadowych.
Problem wynikt z tego,
Ze auta s3 uzywane takze
do wykonywania czyn-
nosci niepodlegajacych
opodatkowaniu, a nie da
sie przypisa¢ ponoszo-
nych wydatkéw jedynie
do dzialalnos$ci gospo-
darczej. Wojewo6dztwo
twierdzilo, ze w takiej
sytuacji powinno odli-
cza¢ tylko 50 proc. po-
datku przy ponoszeniu
wydatkéw zwigzanych
z samochodami (zgod-
nie z art. 86a ust. 1 usta-
wy o VAT). Nie ma nato-
miast potrzeby zastoso-
wania prewspoétczynnika,
o ktérym mowa w art. 86
ust. 2a ustawy o VAT.
Nie zgodzil sie z tym
dyrektor Krajowej In-

formacji Skarbowej.
Uznal, Zze skoro samo-
chody sa wykorzystywa-
ne zaréwno do dzialtal-
nosci gospodarczej, jak
ido innych celéw, woje-
wodztwo powinno naj-
pierw zastosowac prew-
spélczynnik, a nastepnie
ograniczy¢ odliczenie
podatku naliczonego do
50 proc.

Wojewoddzki Sad Ad-
ministracyjny w War-
szawie (sygn. akt III SA/
Wa 2551/22) przyznal
racje wojewédztwu.
Stwierdzil, Ze moze ono
odlicza¢ 50 proc. VAT
naliczonego i nie musi
stosowaé prewspoétczyn-
nika.

NSA uchylit ten wyrok.
Orzekl, ze wojewodztwo
wykorzystujace samo-
chody zaréwno do dzia-
falnosci gospodarczej, jak
i do zadan publicznych
powinno najpierw za-

stosowac prewspotczyn-
nik (zgodnie z art. 86
ust. 2a ustawy o VAT),
a nastepnie ograniczy¢
odliczenie do 50 proc. na
podstawie art. 86a ust. 1.
W ocenie sagdu kasa-
cyjnego nie mozna tez
zastosowacé wylacznie
prewspoéiczynnika i po-
mina¢ ograniczenie od-
liczenia do 50 proc. Jak
przypomniat sedzia Do-
minik Maczynski, prawo
do 100-proc. odliczenia
VAT przystuguje tylko
wtedy, gdy pojazd jest
wykorzystywany wy-
l3cznie do dzialalnoSci
gospodarczej. Tak samo
NSA orzekt 14 kwietnia
2026 1. (I FSK 1158/23).
©®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 12 czerwca 2026 r.,
sygn. akt | FSK 1103/23

* Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia

KOMUNIKATY

OGLOSZENIE
Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Skt iej-Curie — Pan y Instytut
Bad y z siedzibg w W: ie, adres: ul. W.K. Roentgena 5, 02-781 Warszawa,

ogtasza konkurs ofert pisemnych na wynajecie powierzchni tacznej 4,00 m?, znajdujacej
sie w budynkach Narodowego Instytutu Onkologii w Warszawie przy ul. W.K. Roentgena 5
(pow. 2,00 m?), oraz przy ul. Wawelskiej 15 (pow. 2,00 m?) z przeznaczeniem na ustawienie
2 automatow paczkowych, po 1 w kazdej lokalizacji.

Oferowana taczna warto$¢ stawki czynszu najmu netto nie moze by¢ mniejsza niz 4 800,00 zt.
Oferty ponizej tej wartosci zostang odrzucone.

Wartos¢ wadium wynosi 5 760,00 zt (stownie: pig¢ tysiecy siedemset szesédziesiat ztotych).
Szczegdtowe informacje na temat przetargu mozna uzyskac w siedzibie Narodowego Instytutu
Onkologii w Dziale Administracyjno-Gospodarczym w dni robocze od godz. 8.00 do godz.
14.30, tel. 22-546-2928, e-mail: joanna.lenart-bojanowska@nio.gov.pl, tel. 22-546-2910,
e-mail: barbara.milej@nio.gov.pl , tel. 22-5709-160, e-mail: agnieszka.janson@nio.gov.pl.
Dokumenty dotyczace przetargu znajduja sie na stronie internetowej Instytutu
http:/nio.gov.pl/ w dziale , Instytut/Ogtoszenia i konkursy” — w zaktadce ,, Konkursy na wynajem/
dzierzawe/ sprzedaz”.

Komplet dokumentéw w zamknigtych kopertach z dopiskiem ,konkurs ofert pisemnych
nawyhdr najemcy powierzchni z przeznaczeniem na ustawienie 2 automatow paczkowych
— nie otwiera¢ przed dniem 2.07.2026 r. godz. 10.00.” nalezy skiada¢ w Kancelarii
Narodowego Instytutu Onkologii przy ul. W.K. Roentgena 5 w nieprzekraczalnym terminie
do dnia 2.07.2026 r. do godz. 8.50.

Otwarcie ofert nastapi w dniu 2.07.2026 r. godz. 10:00. Wynajmujacy nie przewiduje
publicznego otwarcia ofert z udziatem oferentéw.

Narodowy Instytut Onkologii zastrzega sobie prawo uniewaznienia przetargu bez podania
przyczyny.

OBWIESZCZENIE
0 wszczeciu postepowania

Zgodnie art. 14 ust. 1 oraz art. 51 ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o przygotowaniu
i realizacji inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych (Dz. U.
22023 ., poz. 1501) — dalej specustawa oraz zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 r.,
poz. 1691) - dalej Kpa, niniejszym zawiadamiam, ze na wniosek inwestora zostato
wszczete postepowanie w sprawie wniosku o wydanie decyzii o ustaleniu lokalizacji
inwestyciji towarzyszacej inwestyciji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania
Danych, dla inwestycji pn.:

inwestor:  Naukowa i Akademicka Siec Komputerowa - Paristwowy Instytut
Badawczy,
ul. Kolska 12, 01-045 Warszawa,

inwestycja: budowa drogi wewnetrznej do Osrodka Obliczeniowego

Adres zamierzenia inwestycyjnego:
nieruchomosci potozone w liniach rozgraniczajacych (w nawiasie podano numer
dziatki ewidencyjnej przed projektowanym podziatem):

wojewddztwo mazowieckie, powiat piaseczyiski, gmina Tarczyn

jednostka ewidencyjna nr 141806_5 Tarczyn

obreh 0017 SHRO Ksiezowola: dz. ew. nr 15, 8/3 (8), 8/5 (8), 9/4 (9/2), 2/16
(2/13)

Stosownie dotresciart. 14 ust. 2 pkt 2 specustawy, informuje, ze akta przedmiotowej
sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury i Rolnictwa Mazowieckiego
Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, gdzie
do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie zapoznac z materiatem dowodowym
W niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 14 ust. 7 specustawy, w przypadku gdy po doreczeniu niniejszego

zawiadomienia, nastapi:

1) zbycie wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycji w zakresie Krajowego Centrum Przetwarzania Danych,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie
Krajowego Centrum Przetwarzania Danych,

- nabywca, aw przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca sg obowiazani

do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego wiasciciela lub uzytkownika

wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia oraz prowadzenie postepowania bez

udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy

do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 14 ust. 1 pkt 2 specustawy, dorgczenie zawiadomienia na adres

wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich przedstawiciele

i petnomocnicy maja obowigzek zawiadomi¢ organ administracji publicznej

0 kazdej zmianie swego adresu. W my$l art. 41 § 2 Kpa zaniedbanie tego obowiazku

powoduije, ze doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sig za dokonane po uptywie 14 dni, od

dnia publicznego ogfoszenia w niniejszej sprawie.

Jednoczesnie informuije sig o skutkach doreczenia niniejszego zawiadomienia, ktére

Wwiaza whascicieli nieruchomosci objetych inwestycja (art. 14 ust. 5 specustawy):

1) nieruchomo$¢ stanowigca wtasno$¢ Skarbu Parstwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego objeta wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie Krajowego Centrum
Przetwarzania Danych nie moze by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami
do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna;

2) w odniesieniu do nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie
Krajowego Centrum Przetwarzania Danych do dnia, w ktrym decyzja ta stata
sie ostateczna, nie wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe, a toczace sie
postepowanie ulega zawieszeniu z mocy prawa do dnia, w ktérym decyzja
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie
Krajowego Centrum Przetwarzania Danych stata sie ostateczna;

3) w odniesieniu do nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie
Krajowego Centrum Przetwarzania Danych do dnia, w ktérym ta decyzja stata
sie ostateczna, zawiesza sie postepowanie o wydanie decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu oraz decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ktdre dotycza innych
inwestycii.

Publiczne obwieszczenie dokona sie w dniu: 18 czerwca 2026 r.
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Dhuzsza kadencja zarzadu i kurator w spoldzielni

[EIEEIEEE) Spraw spotdzielni mieszkaniowych nie bedg
prowadzi¢ ich zarzady, lecz kuratorzy albo rady nadzorcze
- ostrzegaja eksperci. Taki ich zdaniem moze by¢é wynik
najnowszych propozycji zmian w prawie, przygotowanych

przez resort rozwoju

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Po diugich miesigcach
burzliwych konsultacji
Ministerstwo Rozwoju
i Technologii opracowa-
1o nowga wersje projek-
tu nowelizacji ustawy
o spé6tdzielniach miesz-
kaniowych. Zawarte
w niej rozwigzania nie
zostaly jednak przyje-
te z entuzjazmem. Eks-
pertom nie podobajg sie
przede wszystkim pro-
pozycje wprowadzenia
piecioletnich kaden-
cji dla zarzadoéw spét-
dzielni oraz obowiaz-
ku wystapienia do sadu
rejestrowego z wnio-
skiem o ustanowienie
kuratora, gdy witadze
spéldzielni nie zosta-
na wybrane w okreslo-
nym terminie.

Piecioletnia

kadencja zarzadu

W poprzedniej wersji
projekt przewidywal,
ze kadencje wiadz sp6t-
dzielni beda trwac czte-
ry lata. Teraz resort pro-
ponuje wydluzenie tego
okresu o rok. O tym,
skad ta zmiana, méwi
w rozmowie z DGP To-
masz Lewandowski,
wiceminister rozwoju
i technologii.

- Procesy inwesty-
cyjne w spoétdzielniach
mieszkaniowych czesto
trwaja wiele lat. Uzna-
liSmy wiec, ze réwniez
kadencja zarzadu odpo-
wiedzialnego za ich reali-
zacje powinna by¢ odpo-
wiednio dluzsza - wyja-
$nia wiceminister.

Propozycje ostro kryty-
kuje Dariusz Smierzyn-
ski, prezes Spétdzielni
Budowlano-Mieszkanio-
wej ,,Ruda”. Jego zdaniem
piecioletnia kadencja be-
dzie prostg droga do ,,za-
betonowania” wtadzy
w spétdzielniach.

- Obecnie zarzad pod-
lega corocznej ocenie
czlonkéw w ramach pro-
cedury absolutoryjnej, co
zapewnia biezaca kon-
trole nad jego dzialal-
nos$cia i wynikami. Przy
piecioletniej kadencji
zarzady, ktére skutecz-
nie uzyskaja wybér na
poczatku kadencji, beda
mogly nastepnie przez
dtugi czas funkcjonowac
bez realnej weryfikacji ze
strony cztonkéw, W prak-
tyce ich rozliczenie na-
stepowaloby wiec dopie-
0 po uplywie pieciu lat,
co oslabitoby mechani-
zmy nadzoru i odpowie-

dzialnosci - ostrzega pre-
zes ,,Rudy”.

Podobnie mys$li An-
drzej Ceglarski, adwokat
specjalizujacy sie w pra-
wie spéldzielczym.

- Wprawdzie obecnie
w spéldzielniach formal-
nie nie funkcjonuja ka-
dencje zarzadéw, ale ich
dziatalnosc jest corocznie
weryfikowana poprzez
procedure absolutorium.
W praktyce oznacza to
realna, coroczng ocene
pracy zarzadu przez wal-
ne zgromadzenie - tiu-
maczy adwokat, dodajac,
ze wprowadzenie formal-
nych piecioletnich ka-
dencji nie wydaje sie do-
brym rozwigzaniem.

Kuratorzy

w spéldzielniach

W projekcie pojawily
sie takze przepisy, ktére
przesadza o tym, jak na-
lezy postepowac w przy-
padku niedokonania wy-
boru wiadz spétdzielni.

- Proponujemy cza-
sowe oddelegowanie
czlonka rady nadzorczej
do zarzadu oraz wpro-
wadzenie procedury na
wypadek, gdy wiasciwy
organ nie wybierze no-
wego zarzadu w terminie
45 dni od dnia uptywu
kadencji dotychczaso-
wego. W takim przypad-
ku zwiazek rewizyjny,
w ktérym spétdzielnia
jest zrzeszona, bedzie zo-
bowiazany do wystapie-
nia do sadu rejestrowe-
g0 z wnioskiem o ustano-
wienie dla tej spétdzielni
kuratora - tlumaczy To-
masz Lewandowski. Zda-
niem wiceministra roz-
wiazania takie beda za-
pobiegaé sytuacjom, na
ktdre zwracaly uwage or-
ganizacje spétdzielcze,
czyli przypadkom, w kto-
rych brak zarzadu unie-
mozliwia podejmowanie
najwazniejszych decyzji
i biezace funkcjonowa-
nie spotdzielni.

Proponowane rozwia-
zanie budzi jednak emo-
cje. Zdaniem ekspertow
wejscie w zycie projek-
towanych przepiséw
moze doprowadzié¢ do
tego, ze spotdzielniami
beda zarzadza¢ kurato-
rzy, a nie osoby wybrane
przez cztonkow.

- W wielu spétdziel-
niach mieszkaniowych
wybor organéw jest pro-
cesem zlozonym i bardzo
rozciagnietym w czasie.
Walne zgromadzenia
bywaja dzielone na cze-
§ci, uchwaty s3 zaskar-
zane, frekwencja jest ni-
ska, a spory czlonkow-

skie moga blokowacé
wybér nowych wladz.
Projekt nie rozwigzuje
tych problemoéw, tylko
moze wprowadzic chaos
w spétdzielniach, w kt6-
rych nie uda sie wybrac
wiladz na czas - ostrzega
Piotr Patka, radca praw-
ny reprezentujacy Zwia-
zek Rewizyjny Spétdziel-
ni Mieszkaniowych RP.

A Dariusz Smierzyn-
ski, prezes Spétdzielni
Budowlano-Mieszka-
niowej ,,Ruda” w War-
szawie, przypomina, ze
bardzo rzadko sie zdarza,
aby kuratorzy specjalizo-
wali sie w sprawach spét-
dzielczych. Najczesciej sa
to adwokaci lub radcowie
prawni wyznaczani przez
sad, a ich zadaniem jest
przede wszystkim dopro-
wadzenie do wyboru bra-
kujacych organéw spo6i-
dzielni, a nie prowadze-
nie biezacej dzialalnosci
spéldzielni. Tymczasem
procedura wyboru czton-
kéw zarzadu moze trwaé
bardzo dlugo. W przypad-
ku ,,Rudy” zajela ona Kie-
dys okoto roku.

Emocje studzi mec.
Andrzej Ceglarski.

- Nie sadze, aby kura-
torzy zaczeli masowo za-
rzadzac spéldzielniami.
Raczej bardziej popular-
ne bedzie delegowanie
czlonkéw rad nadzor-
czych do pelienia funk-
cji w zarzadach - uwaza
nasz rozmoéwca. Dodaje
przy tym, ze taka prak-
tyka powinna miec cha-
rakter wyjatkowy, a nie
staly. W przeciwnym bo-
wiem razie moze dojs$é
do zacierania sie funkgcji
nadzorczych z zarzad-
czymi, co byloby zjawi-
skiem niepozadanym.

Przymusowe
czlonkostwo

w zwiazku rewizyjnym
Projekt przewiduje obo-
wigzek przynalezno$ci
spétdzielni mieszkanio-
wych do zwigzku rewi-
zyjnego. Jezeli spotdziel-
nia sama nie wybierze
zwigzku i sie do niego
nie zapisze, zrobi to za
nia Krajowa Rada Spoét-
dzielcza. Dzi$ jest pelna
dobrowolnos$¢ w tym za-
kresie.

Propozycje krytykuje
Piotr Palka.

-To calkowite zaprze-
czenie konstytucyjnej
zasady samorzadnosci
iwolnosci zrzeszania sie.
Spétdzielnia jest wspol-
notg cztonkéw, a nie pod-
miotem, ktéremu ze-
wnetrzna instytucja ma
wskazywad, do jakiej or-

Spoétdzielnie mieszkaniowe w Polsce
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Zrédto: ocena skutkéw regulacji projektu nowelizacji ustawy

o spo6tdzielniach mieszkaniowych

ganizacji ma naleze¢. De-
cyzja o przystapieniu do
zwiazku rewizyjnego po-
winna naleze¢ do samej
spoétdzielni, a nie by¢ na-
rzucana administracyj-
nie - podkre$la nasz roz-
mowca.

Rejestr uméw powyzej
tysiaca zlotych
W nowej wersji projektu
nadal znajduje sie prze-
pis, ktory bedzie nakladat
na spéldzielnie obowia-
zek prowadzenia og6l-
nodostepnego rejestru
umow przez nie zawie-
ranych. Resort rozwo-
ju zdecydowat sie pozo-
stawic¢ to rozwiazanie,
mimo ze kierowano do
niego apele o wycofa-
nie sie z tego pomystu.
Dokonano jednak ko-
rekty, w efekcie ktorej
nie wszystkie umowy
bedg trafia¢ do rejestru.
Znajda sie w nim tylko
te, ktore beda opiewaé
na kwote wyzsza niz
1tys. zh

- Obowigzek publiko-
wania uméw o wartosci
powyzej 1 tys. zt oznacza
duze obciazenie orga-
nizacyjne dla spétdziel-
ni. To umowy dotyczace
praktycznie wszystkich
biezacych wydatkéw, ta-
kich jak ustugi sprza-
tania, zastepstwa pra-
cownikéw, zakup ma-
teriatéw biurowych czy
réznego rodzaju ustu-
gi zewnetrzne. W wiek-
szych spétdzielniach ta-
kich umoéw zawiera sie
w ciggu tygodnia kilka-
nascie, a niekiedy nawet
kilkadziesiat - ttumaczy

v ©@®

prezes Dariusz Smie-
rzynski. Wedlug niego
prowadzenie takiego re-
jestru bedzie wymagac
dodatkowej pracy admi-
nistracyjnej. Kazdg umo-
we trzeba bedzie wpro-
wadzi¢ do systemu, zwe-
ryfikowaé, odpowiednio
zanonimizowac i opubli-
kowac. W praktyce moze
to oznaczac koniecznos¢
zatrudnienia dodatko-
wej osoby wylacznie do
obstugi wykazu.

- Rozumiemy, ze dzia-
lalnos$¢ spéldzielni po-
winna by¢ transparent-
na, ale przeciez juz dzis
czlonkowie spétdziel-
ni dysponuja szerokimi
uprawnieniami kontro-
Inymi. Ustawa o spét-
dzielniach mieszkanio-
wych zapewnia im do-
step do dokumentéw
oraz umoéw zawieranych
przez spétdzielnie. Trud-
no wiec dostrzec dodat-
kowa wartos¢, jakg miat-
by przyniesé powszech-
nie dostepny rejestr
umow - uwaza prezes
»2Rudy”.

Nowe rozwigzanie do-
tyczace uméw nie podo-
ba sie réwniez Grzego-
rzowi Abramkowi, rad-
cy prawnemu, zarzadcy
nieruchomosci oraz wi-
ceprezesowi Krajowego
Zwigzku Rewizyjnego
Spéldzielni Mieszkanio-
wych w Warszawie,

- Projekt nic nie méwi
o obowiazku zachowa-
nia poufnosci przez oso-
by, ktére zapoznajg sie
z tymi rejestrami. Tym-
czasem zawarte w nich
informacje nie beda

mialy charakteru pu-
blicznego - uwaza nasz
rozmoéweca. I ostrzega, ze
dane zawarte w takich
rejestrach moga zaczac
szybko krazy¢é po me-
diach spotecznosciowych.

- W mniejszych miej-
scowos$ciach informa-
cje o wynegocjowanych
cenach ushug czy robét
maja istotne znaczenie
rynkowe, Jesli jeden wy-
konawca zrobit cos$ za
320 z1, a drugi za 500 zi,
to przy kolejnym zlece-
niu ten pierwszy moze
juz oczekiwaé wyzszej
stawki. Tak to po prostu
dziala - wyjasnia Abra-
mek.

Z takim stawianiem
sprawy nie zgadza sie
wiceminister Tomasz Le-
wandowski.

- Argumenty, ze jaw-
nos¢ uméw mogtaby
ostabi¢ pozycje konku-
rencyjna spétdzielni, nie
znajduja uzasadnienia.
Spétdzielnie mieszkanio-
we nie zawsze dzialajg na
rynku konkurencyjnym,
a zwiekszenie przej-
rzystosci ich wydatkéw
moze przynies¢ korzysci
samym mieszkancom.
Upublicznienie infor-
macji o umowach - ro-
zumiane jako poinformo-
wanie cztonkéw o tym,
z kim, za ile i w jakim
przedmiocie spétdzielnia
zawarla umowe o war-
toSci powyzej 1 tys. zt
- bedzie sprzyja¢ wiek-
szej kontroli spotecznej,
zwiekszeniu konkuren-
cyjnosci wykonawcow
oraz bardziej odpowie-
dzialnemu gospodaro-
waniu §rodkami pocho-
dzacymi od lokatoréw
- uwaza wiceminister.

Zdalne obrady walnego
Projekt przewiduje réw-
niez zmiany dotyczace
udziatu w walnych zgro-
madzeniach spétdzielni
w formie elektroniczne;j.
- Jednoznacznie wska-
zali$my, ze bedzie to roz-
wigzanie, z ktérego spot-
dzielcy beda mogli, ale
nie beda musieli korzy-
staé. ZadbaliSmy réw-
niez o to, aby mozliwo$¢
udzialu w walnych zgro-
madzeniach mialy tak-
ze osoby nieposiadajgce
odpowiednich umiejet-
nosci cyfrowych - méwi
wiceminister Lewan-
dowski. W takim przy-
padku, zgodnie z projek-
tem, walne zgromadze-
nia beda musiaty mieé
forme hybrydowa. ©®
Etap legislacyjny
Projekt skierowany pod obrady
komitetu statego Rady Ministrow
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Apteki coraz blizej prawa do reklamy. Nowa wersja projektu trafi do Sejmu

PRAWO FARMACEUTYCZN

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

Rzadowy Komitet do
Spraw Europejskich
przyjat projekt noweliza-
cji prawa farmaceutycz-
nego i skierowat go pod
obrady Stalego Komite-
tu Rady Ministréw. Od
swojej pierwotnej wersji
z grudnia 2025 1. projekt
przeszed! istotne mody-
fikacje.

Zakaz reklamy ap-
tek ogdélnodostepnych
i punktéw aptecznych
obowiazuje w Polsce od 1
stycznia 2012 1. - apteki
mogly informowac klien-
téw jedynie o swojej loka-
lizacji i godzinach otwar-
cia. Punkt zwrotny nasta-
pil 19 czerwca 2025 1.

Trybunat Sprawiedliwo-
$ci Unii Europejskiej (TSUE)
uznal, ze tak sformutowa-
ne przepisy sa niezgodne
z prawem UE - narusza-
ja wolnos¢ swiadczenia
ustlug oraz zasade swobody
przedsiebiorczosci, a zakaz
stosowany wobec wszyst-
kich form reklamy jest
nadmiernie restrykcyjny
(sprawa nr C-200/24). Ko-
misja Europejska wszcze-
1a formalne postepowanie
naruszeniowe, dajac rzado-
wi dwa miesigce na wyja-
$nienia. Odpowiedzia Mi-
nisterstwa Zdrowia bylto
przygotowanie projektu
nowelizacji prawa farma-
ceutycznego.

Istota planowanych
zmian jest uchylenie cal-
kowitego zakazu reklamy
aptek ogélnodostepnych
i punktéw aptecznych za-

AUTOPROMOCJA

wartego w art. 94a ustawy
- Prawo farmaceutyczne.
Apteki beda mogly pro-
wadzic¢ reklame, ale z wy-
Iaczeniem form okreslo-
nych ustawa. Zakazane po-
zostana:
= reklama poréwnawcza,
» oferowanie Kkorzysci
w zamian za zakup (pro-
gramy lojalnoSciowe, ra-
baty warunkowe),
= reklama kierowana do
0s0b ponizej 18. roku zy-
cia oraz wykorzystywa-
nie wizerunku lub glosu
0s6b publicznych i oséb
z wyksztalceniem me-
dycznym - w tym wize-
runkow i glosow genero-
wanych przez narzedzia
sztucznej inteligencji.
Po konsultacjach pu-
blicznych w projekcie za-
szlo kilka zmian. Pier-
wotnie definicja reklamy

apteki obejmowala ,,dzia-
Ialnoéc polegajaca na in-
formowaniu lub zache-
caniu do skorzystania
z oferty”. W nowej wer-
sji wykreslono stowo ,,in-
formowaniu”, aby czysto
informacyjne komunika-
ty, np. o ustugach farma-
ceutycznych czy szczepie-
niach, nie byly kwalifiko-
wane jako reklama.

Pierwotny projekt za-
kazywat tez reklamy, kt6-
ra ,wprowadza w blad, jest
sformutowana w sposéb
mogacy wywolywaé lek
ani wywierac presje na pa-
cjenta”. W nowej wersji po-
zostawiono jedynie zakaz
wprowadzania w blad. Po-
jecia,leku”i,presji” uzna-
no za zbyt nieostre i gene-
rujace ryzyko hamowania
zgodnej z prawem dzialal-
nosci aptek.

Ponadto wykreslono ob-
warowanie dotyczace do-
brych obyczajow i zakazu
naruszania etyki zawo-
dowej. Pierwotny projekt
zakazywat tresci sprzecz-
nych z dobrymi obyczaja-
mi - zapis usunieto jako
nieokre$lony i powielajg-
Cy art. 16 ust. 1 pkt 1 usta-
wy o zwalczaniu nieuczci-
wej konkurencji. Usunieto
réwniez pkt 8 wskazuja-
cy, ze reklama apteki nie
moze naruszaé tajemnicy
zawodowej ani zasad etyki
zawodowej farmaceutow.

Do projektu dodano
Pprzepis stanowiacy, ze za-
kazy obowigzuja niezalez-
nie od tego, przez kogo re-
klama jest prowadzona,
finansowana lub organi-
zZowana - Czy przez samg
apteke, czy podmiot trze-
ci. Ta zmiana zamknela

furtke umozliwiajaca ob-
chodzenie zakazéw przez
angazowanie operatorow
aplikacji, franczyzodawcow
czy organizatoréw progra-
mow lojalno$ciowych.

Usunieto réwniez prze-
pis nadajacy decyzji wo-
jewoddzkiego inspektora
farmaceutycznego (WIP)
o0 zaprzestaniu reklamy ry-
gor natychmiastowej wy-
konalnosci, a takze ustep
ustanawiajacy sprawowa-
nie przez WIF nadzoru nad
reklama aptek.

Kara za naruszenie
przepiséw wynosic¢ be-
dzie do 100 tys. zk Usta-
wa ma wejs¢ w zycie po
uplywie 14 dni od dnia
ogloszenia. ©®

Etap legislacyjny
Projekt po pracach w Komitecie
do Spraw Europejskich
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Zaktady Metalowe ,,DEZAMET” S.A.
w Nowej Debhie ul. Szypowskiego 1

oglaszaja przetarg pisemny nr /2026 na sprzedaz skiadnikéw aktywow trwaltych
ohejmujacych prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych
wraz z prawem wiasnosci budynkow potozonych w Nowej Debie,
wojewddztwie podkarpackim.

Petne ogtoszenie o przetargu zawierajace: charakterystyke nieruchomosci,
cene wywotawcza, wysokos$¢ wadium, warunki przystapienia do przetargu,
wymagania dotyczace przygotowania oferty oraz termin sktadania ofert
jest dostepne na stronie internetowej www.dezamet.com.pl.

KOMUNIKAT

£
Minister
Finansow i Gospodarki

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 49 § 1 i 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), oraz art.
10 ust. 1 i 4 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (t.j. Dz.U. z 2024 r.
poz. 1199), a takze art. 72 ust. 6 w zw. z art. 72 ust. 1 pkt 22 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (t.. Dz. U.z 2026 r. poz. 670),

Minister Finansow i Gospodarki

zawiadamia, ze wydat decyzje z dnia 21 maja 2026 r., znak: DLI-
111.7620.24.2024.JG.28, uchylajacg w czesci i orzekajacg w tym zakresie
co do istoty sprawy, a w pozostatej czesci utrzymujaca w mocy decyzje
Wojewody Mazowieckiego Nr 106/SPEC/2024 z dnia 1 sierpnia 2024 r.,
znak: WIR-1.747.4.4.2024.DR, o ustaleniu lokalizacii strategiczne] inwestycji
w zakresie sieci przesytowej dla przedsiewziecia pn.: ,Budowa i rozbidrka
linii elektroenergetycznych 110KV i 220kV w zakresie Centralnego Portu
Komunikacyjnego”.

Z trescig ww. decyzji Ministra Finansow i Gospodarki oraz aktami sprawy
mozna zapoznac sie w Ministerstwie Rozwoju i Technologii w Warszawie,
ul. Chatubiniskiego 4/6, we wtorki, czwartki i piatki, w godzinach od 10.00
do 14.30, po wczesniejszym umdwieniu sie telefonicznie pod numerem
telefonu (22) 323 40 70 — od poniedziatku do piatku w godzinach 10:30
—14.30, jak réwniez z tresciag ww. decyzji w Biuletynie Informacji Publicznej
Ministerstwa Rozwoju i Technologii pod adresem: https://www.gov.pl/web/
rozwoj-technologia/obwieszczenia-decyzje-komunikaty (od dnia 18 czerwca
2026 r.) oraz w urzedach gmin wiasciwych ze wzgledu na lokalizacje
inwestycji, tj. w Urzedzie Gminy Barandw, Urzedzie Gminy Nowa Sucha,
Urzedzie Gminy Teresin, Urzedzie Miasta i Gminy Wiskitki.

Na ww. decyzje Ministra Finanséw i Gospodarki przystuguje skarga
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, wnoszona za
posrednictwem Ministra Finanséw i Gospodarki, w terminie 30 dni od dnia,
w ktérym zawiadomienie o wydaniu tej decyzji uwaza sie za dokonane.
Zawiadomienie o wydaniu ww. decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki uwaza
sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publikacji w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii obwieszczenia informujgcego o wydaniu ww. decyzji.

Data publikacji obwieszczenia i tresci decyzji: 18 czerwca 2026 r.

Wegrdw, dnia 16 czerwca 2026 r.

OGELOSZENIE STAROSTY WEGROWSKIEGO

Dziatajac na podstawie art. 114 ust. 3 i 4, w zwiazku z art. 124, 124ai 124b
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami (Dz. U.z 2026 r.
poz. 399)

STAROSTA WEGROWSKI INFORMUJE

1. o0 zamiarze wszczecia postepowania, w trybie art. 124 i 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, w sprawie
ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej w obrebie
ewidencyjnym Sewerynéw gm. Korytnica, oznaczonej numerem dziatki
322 - sprawa G.6821.13.2026.KD. Z posiadanej dokumentacji wynika, ze
dla nieruchomosci objetej wnioskiem nie jest prowadzona ksiega wieczysta ani
zhiér dokumentdw, nieruchomo$¢ ma nieuregulowany stan prawny. Wiasciciel
nieruchomosci nie zyje;

2. 0zamiarze wszczecia postepowania, w trybie art. 124ai 124b ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, w sprawie wydania
decyzji zobowiazujacej wtasciciela nieruchomosci potozonej w obrebie
ewidencyjnym Sewerynéw gm. Korytnica, oznaczonej numerem dziatki
322 do jej udostepnienia w celu wykonania czynno$ci remontowych —
sprawa G.6821.14.2026.KD. Z posiadanej dokumentaciji wynika, ze dla
nieruchomosci objetej wnioskiem nie jest prowadzona ksiega wieczysta ani
zbiér dokumentdw, nieruchomos¢ ma nieuregulowany stan prawny. Wiasciciel
nieruchomosci nie zyje;

3. o zamiarze wszczecia postepowania, w trybie art. 124 i 124a ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, w sprawie
ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej w obrebie
ewidencyjnym Kaliska gm. tochdw, oznaczonej numerem dziatki 406
— sprawa G.6821.35.2026.KD. Z posiadanej dokumentaciji wynika, ze dla
nieruchomosci nie jest prowadzona ksiega wieczysta ani zbior dokumentéw,
nieruchomo$¢ ma nieuregulowany stan prawny. Wedtug zapiséw w ewidencji
gruntéw i budynkdéw dla przedmiotowej nieruchomosci figuruje zapis
WSPOLNOTA WSI URLE — wiadanie samoistne.

Biorac powyzsze pod uwage, ww. nieruchomosci traktuje sie jako nieruchomosci
0 nieuregulowanym stanie prawnym w rozumieniu art. 113 ust. 6 i 7 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami.

W zwigzku z powyzszym, wzywam wszystkie osoby, ktore wykaza, ze przystuguja
im prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci, aby w terminie dwéch miesiecy od
daty ukazania sie niniejszego ogtoszenia zgtosili i udokumentowali swoje prawa
do przedmiotowej nieruchomosci.

0Osoby, ktorym przystuguja prawa rzeczowe do ww. nieruchomosci winny zgtosic sie
do Starostwa Powiatowego w Wegrowie, Wydziatu Geodezji, Kartografii, Katastru
i Gospodarki Nieruchomogciami przy ul. Przemystowej 5, 07-100 Wegréw, pokdj nr
20 (parter) w godzinach pracy urzedu.

Jednoczesnie zawiadamiam, ze jezeli w terminie dwdch miesiecy od dnia
ogtoszenia niniejszej informacii nie zgtosza sie osoby, ktérym przystuguja prawa
rzeczowe do ww. nieruchomosci, wszczete zostang postepowania administracyjne
w ww. sprawach.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
2 16 czerwca 2026 r.

o wydaniu decyzji pozwolenia na budowe inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu

Zgodnie z art. 12 ust. 1 w zwiazku z art. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia
2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 r. poz. 1222), - zwanej dalej
ustawa, oraz na podstawie art. 72 ust. 6 i 6a ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji i jego ochronie, udziale spoteczeristwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U.
22026 1. poz. 670),
zawiadamiam

2e 2 czerwca 2026 1. zostata wydana na rzecz ORLEN S.A., z siedziba w Ptocku,
decyzja pozwolenia na budowe inwestycji towarzyszacej inwestycjom
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu nr 45/26 znak: IR-V.7840.22.2026.10 dla inwestycji pn.

nZagospodarowanie odwiertu Gorzyce -1
Budowa gazociagu przesytowego DN 50 MOP 5,5 MPa wraz
zinfrastruktura towarzyszaca ETAP 1”

Zgodnie zart. 34 ust. 1 ustawy decyzje 0 pozwoleniu na budowe strategicznych
inwestycji w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu podlegaja natychmiastowemu wykonaniu.

Informacije o tresci ww. decyzji mozna uzyskaé telefoniczne w godzinach:
poniedziatek, Sroda, piatek od 8.30 do 15.00, wtorek, czwartek od 12.00
do 15.00, badZ zapoznac sie z aktami sprawy w siedzibie Wielkopolskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, al. Niepodlegtosci
16/18, po wczesniejszym kontakcie w celu ustalenia czasu, miejsca i sposobu
udostepnienia akt tel. 61-854-1486.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona na stronie internetowej:
www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia/Obwieszczenia od 18 czerwca
2026r.

0d przedmiotowej decyzji stronom postepowania administracyjnego stuzy
odwotanie do Gtdwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego za posrednictwem
Wojewody Wielkopolskiego, w terminie 14 dni. Rozpoczecie biegu terminu
downiesienia odwotania od decyzji nastepuje od dnia, w ktérym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia, uwaza sig za dokonane.

Zgodnie zart. 12 ust. 2a ustawy w zwigzku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz.
1691), zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni od 18 czerwca 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu.

Obwieszczenie podlega publikacji na tablicy ogtoszert Wielkopolskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu i urzedach gmin whasciwych ze wzgledu
na lokalizacje inwestycji, w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronach
podmiotowych urzedéw gmin oraz urzedu wojewddzkiego, a takze w prasie
0 zasiegu ogdlnopolskim.

Odwotanie od decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji,
okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie.

Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania stronom przystuguje prawo
do zrzeczenia sie odwotania. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania
skutkuje brakiem mozliwosci odwotania od decyzji oraz jej zaskarzenia
do wojewddzkiego sadu administracyjnego.
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oszczedzasz

dla przemytnikow migrantow

Do 12 lat wiezienia mogloby grozi¢ komus,
kto przemyca przez granice osobe, narazajac ja na
niebezpieczenstwo. A do 20, jesli osoba ta poniesie Smier¢

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Obecnie za organizo-
wanie przekraczania
wbrew przepisom gra-
nicy Polski co do zasa-
dy grozi kara pozbawie-
nia wolnosci od sze$ciu
miesiecy do o$miu lat.
To wlasnie na podstawie
tego przepisu skazywa-
ni s3 przemytnicy dzia-
lajacy na polsko-biato-
ruskiej granicy.

Jaka jest to skala? Do-
stepne dane z departa-
mentu analiz i strategii
Ministerstwa Sprawie-
dliwos$ci obejmuja zbior-
czo caly art. 264 k.k.,
ktéry w swoim pierw-
szym paragrafie odno-
si sie tez do oséb prze-
kraczajacych granice
samodzielnie (uzywa-
jac przemocy, grozby,
podstepu lub we wspot-
dziataniu z innymi oso-
bami). Wynika z nich, ze
od 2022 1. do I pétrocza
2025 1. sgdy rejonowe
w I instancji skazaly na
podstawie tego przepisu
prawie 7 tys. dorostych.
79 proc. z nich kare za-
wieszono, a wobec 12
proc. orzeczono wytacz-
nie grzywne.

Przemytnictwo

jak handel ludZmi
Temu przepisowi po-
stanowili przyjrzec sie
postowie Konfederacji,
ktérzy chca zaostrze-
nia odpowiedzialnosci
karnej za organizacje
procederu nielegalne-
go przekroczenia gra-
nicy. Nie chodzi jednak
o podwyzszenie wide-
ek kar, ale o widmo du-
zych kar finansowych.
Postowie postuluja, by
kazdemu przemytniko-
wi, ktéry dziala w celu
osiggniecia korzysci
majatkowej, oprécz kary
wiezienia obligatoryj-
nie wymierzono grzyw-
ne w wysokosci 100 tys.
zl. Sad mialby tez orze-
kaé¢ przepadek samo-
chodu, ktéry byt uzyty
do przewozu migran-
téw, a w sytuacji, gdy
ten nie nalezy do danej

osoby - przepadek row-
nowartos$ci pojazdu.

O tym, Ze ten pro-
jekt, nad ktérym Sejm
pochyli sie w pigtek,
nie ma szans na wej-
$cie w zycie, przesadza
negatywna opinia rza-
du. Z jej lektury wynika
jednak, ze resort pracuje
nad zmiang przepiséw.
Artykul 264 k.k. miatby
by¢ rozszerzony o ko-
lejny przepis penalizu-
jacy organizacje niele-
galnego przekraczania
granicy w celu osiaggnie-
cia korzyS$ci majatkowej.
Widelki wynosilyby od
roku do 10 lat wiezienia.
Dodatkowo skazanie na
podstawie tego przepi-
su zawsze wigzatoby sie
z mozliwo$cig orzecze-
nia przez sad grzywny
oprécz kary wiezienia.

,Prace koncepcyjne
przewiduja wprowa-
dzenie dalszych typow
kwalifikowanych prze-
stepstwa art. 264 k.k.
w szczeg6lnosci w przy-
padku narazenia na nie-
bezpieczenstwo zagro-
zenia zycia lub zdro-
wia czlowieka. W takim
przypadku typ kwalifi-
kowany przestepstwa
z art. 264 k.k. bylby za-
grozony kara pozba-
wienia wolnosci od lat
dwoch do 12” - czytamy
dalej w stanowisku. Je-
§li skutkiem dzialania
sprawcy bylaby $§mier¢
czlowieka, sankcja wy-
nositaby od trzech do
20 lat wiezienia - czy-
li tyle samo, ile w przy-
padku przestepstwa
handlu ludZmi.

Grzywny tak,
ale realne

Jak podkre$la rzad,
za takim kierunkiem
zmian przemawiaja
unijne przepisy, w kto-
rych wskazuje sie ko-
nieczno$¢ zastosowania
kar uwzgledniajacych
wage przestepstwa.
Tymczasem projekt
Konfederacji zostat oce-
niony jako taki, ktory
godzi w prawo UE. Unij-
ne przepisy, jak wska-
zuje w rozmowie z DGP
koordynator OS$rod-

ka Miedzynarodowe-
go Prawa Humanitar-
nego i Praw Czlowie-
ka WPiA UJ, dr Marcin
Marcinko, nie opieraja
bowiem zaostrzonej od-
powiedzialno$ci wylacz-
nie na przestance korzy-
§ci majatkowe;j.

- Istotne s3 jeszcze
dwa elementy: dzialanie
w ramach zorganizowa-
nej grupy przestepczej
oraz fakt, ze przestep-
stwo zostalo popeinio-
ne z narazeniem zycia
0s6b przemycanych. Do-
piero zaistnienie ktorej-
kolwiek z tych dodat-
kowych okolicznosci
pozwala na pelng reali-
zacje unijnych wymo-
gbéw dotyczacych suro-
wego karania procederu
- podkresla nasz roz-
moéweca.

Cho¢ intencje pro-
jektu Konfederacji po-
wszechnie oceniono
jako stuszna, lista ,,ale”
do projektowanych
przepiséw byla diu-
ga. Najwiecej zastrze-
zen dotyczylo odgor-
nego narzucenia wyso-
koSci grzywny, co nie
tylko narusza swobode
orzecznicza sadu, ale
takze wymogi wynika-
jace z art. 33 oraz 53 k.k.,
ktére nakazuja dostoso-
wacé kare do sytuacji ma-
jatkowej sprawcy.

W rozmowie z DGP
dr Magdalena Perkow-
ska z Katedry Prawa
Karnego i Kryminolo-
gii Uniwersytetu w Bia-
lymstoku wskazuje, ze
W sprawie przestepczo-
$ci granicznej sady po-
trafia by¢ wysoce prag-
matyczne - wysokos¢
grzywny orzeczona wo-
bec zatrzymanego cu-
dzoziemca bywala do-
slownie podyktowana
zasobnoscig jego port-
fela. - Gdy ten mial
przy sobie np. 1 tys. zi,
orzekano wobec nie-
go grzywne w wysoko-
$ci 800 zl, bo to kwota,
o ktérej wiadomo bytlo,
ze da sie jg wyegzekwo-
waé - mowi.

Zgodnie z obecny-
mi przepisami maksy-
malna laczna wysokos$é

grzywny to 1,08 min zi.
To jednak niejedyny
sposéb na to, by uka-
ra¢ kogo$ finansowo.
- Oproécz grzywien sady
moga i powinny stoso-
wa¢é przepadek korzy-
$ci majatkowych osig-
gnietych z przestepstwa
- wskazuje nasza roz-
moéwczyni.

To, czego zdaniem dr
Perkowskiej w obecnych
przepisach brakowalo,
to wiasnie uwzglednie-
nie dzialania sprawcy
w celu osiggniecia ko-
rzy$ci majatkowej. Choé
$rodowisko od lat czeka-
o na te zmiane, zaloze-
nie bylo takie, by prze-
stanke doda¢ do istnie-
jacego juz art. 264 par.
3 - tak, by w ogdle wy-
kluczy¢ mozliwo$¢ dzia-
lania bez motywacji fi-
nansowej.

- Pozwoliloby to na
jasne wylaczenie z od-
powiedzialnoS$ci karnej
osé6b, ktére pomagaja
w przekroczeniu granicy
z pobudek humanitar-
nych lub cztonkom wia-
snej rodziny - tlumaczy
dr Perkowska. I wskazu-
je, ze takie rozwiazanie
oszczedziloby tez wy-
miarowi sprawiedliwo-
$ci niepotrzebnej pracy
zwigzanej z takimi spra-
wami jak ta dotyczaca
uniewinnionej ,,piatki”
z Hajnoéwki.

Inne Kkraje juz
zaostrzyly przepisy
Najwyzsze wyroki doty-
czace organizacji niele-
galnego przekraczania
granicy zapadaly przed
polskimi sagdami wobec
0séb, ktore oskarzane
byly jednocze$nie o kie-
rowanie zorganizowana
grupa przestepcza. Nie-
koniecznie wigzato sie to
jednak z wysoka grzyw-
na. W jednej z ostatnich,
glosniejszych spraw,
w ktérej sadzono gru-
pe, ktéra zorganizowa-
la przerzut ponad 1300
0s6b ze wschodniej gra-
nicy Polski, uznany za
jej przywodce Ukrainiec
uslyszatl kare czterech
i pét roku wiezienia i 25
tys. zt grzywny. Orzeczo-
ny przepadek korzysci
z przestepstwa wyniost
3,3 min zh

A jak wyglada to w in-
nych krajach? To wia-

dgp.pl/subskrypcja

Odpowiedzialno$¢ karna za przemyt ludzi

RM
©®

Kto organizuje innym osobom przekraczanie
wbrew przepisom granicy Rzeczypospolitej
Polskiej, podlega karze pozbawienia wolnosci
od 6 miesiecy do lat 8.

Karze okreslonej w par. 3 podlega ten, kto
organizuje innym osobom przekraczanie
wbrew przepisom granicy innego panstwa,
jezeli obowigzek Scigania takiego czynu
wynika z ratyfikowanej przez Rzeczpospolitg
Polska umowy miedzynarodowej.

CO ZAKLADA PROJEKT Projektowany
KONFEDERAC)I art. 264

Jesli sprawca przestepstw okreslonych

w par. 3 i 4 dziatat w celu osiggniecia korzysci
majatkowej, obok kary pozbawienia wolnosci
sad wymierza grzywne w wysokosci 100 000 zt
oraz orzeka przepadek przedmiotéw,

ktére stuzyty lub byty przeznaczone do popet-
nienia przestepstwa. Jesli do popetnienia
przestepstwa uzyto pojazdu mechanicznego,
sad orzeka przepadek, o ktérym mowa w art. 44b.

$nie na zagraniczne
przyklady w swoim pro-
jekcie powotywata sie
Konfederacja, wskazu-
jac, ze w zasadzie kaz-
de z panistw, ktére mie-
rzylo sie z duza pre-
sja migracyjna, swoje
przepisy juz zaostrzylo.
I tak, np. w Grecji, jesli
sprawca dziala dla zy-
sku, uczynit z tego sta-
te Zrédio dochodu, jest
recydywista lub dzia-
la w grupie przynaj-
mniej dwuosobowej, za
ulatwienie nielegalne-
go wjazdu cudzoziem-
cOw grozi minimum
10 lat wiezienia oraz
grzywna nie nizsza niz
50 tys. euro.

We Francji za pomoc
w nielegalnym wjezdzie,
przemieszczaniu sie
lub pobycie grozi kara
pieciu lat pozbawienia
wolnosci oraz grzywna
w wysokosci 30 tys. euro.
System nie tylko nakta-
da obowigzek przepadku
rzeczy, ktore stuzylty do
popelnienia przestep-
stwa, lecz takze przewi-
duje mozliwo$¢é wydale-
nia skazanego z teryto-
rium Francji na okres do
10 lat, Wsréd kar dodat-
kowych figuruje np. za-
wieszenie prawa jazdy
czy zakaz wykonywania
dzialalnosci zawodowej
lub spotecznej.

Najdalej idace roz-
wigzania przyjela Wiel-
ka Brytania, reagujac na
gwaltowny wzrost liczby
nielegalnych przepraw
przez kanat La Manche
- tam maksymalny wy-
miar kary zostat pod-
wyzszony z 14 lat do do-
zywotniego wiezienia.
Jednocze$nie wprowa-
dzono mozliwos$é wy-
mierzania kary grzyw-
ny bez okreslonej gor-
nej granicy kwotowej
i rébwniez ustanowiono
obligatoryjny przepa-
dek statkow, samolotow
lub pojazdéw uzytych
do przemytu.

W stanowisku do pro-
jektu polski rzad wskazal,
ze choc ratio legis propo-
nowanych zmian to eli-
minacja ekonomicznej
oplacalnosci procederu
organizowania nielegal-
nego przekraczania gra-
nicy Polski, jest nim tak-
Ze bezpieczenistwo pan-
stwa. Stad tez kierunek
zmian, ktory koncentruje
sie na podwyzszeniu goér-
nej granicy zagrozenia
kara.

Skanuj
kod

i czytaj

th wiecej na
DGP.pl
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Wizje rozwoju lokalnych spotecznosci
rozbijaja sie o finansowa sciane

X Kongres Perel Samorzadu pokazal, ze cho¢ samorzadowcy s3 §wiadomi wyzwan i majg pomysty na rozwéj miast
oraz gmin, ich realizacje nadal blokuje niedob6r srodkéw finansowych

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

,Miasta w ruchu. Czas
na nowy model wspol-
noty!” - pod takim ha-
stem uplynat tegorocz-
ny Kongres Perly Samo-
rzadu, organizowany
przez DGP. Haslo to nie
zostalo wybrane przy-
padkowo. Dynamiczne
warunki geopolityczne,
nowe regulacje prawne,
wyzwania demograficz-
ne i klimatyczne, rosna-
ce koszty zycia oraz bez-
wzgledna konieczno$é
wdrazania nowocze-
snych rozwiazan tech-
nologicznych sprawiaja,
ze samorzady nie moga
zwalniaé tempa. W dy-
namicznie zmieniajgcej
sie rzeczywisto$ci musza
wrecz przyspieszaé pro-
cesy planowania i po-
dejmowania decyzji in-
westycyjnych. Sytuacje
komplikuje wojna za na-
sz3 wschodnia granica
oraz zawirowania geopo-
lityczne, ktdére nakladaja
na lokalne wladze szcze-
g6lna odpowiedzialno§é
za zapewnienie bezpie-
czenistwa mieszkancom.

Zbigniew Ostrowski,
wicemarszaltek woje-
woédztwa kujawsko-po-
morskiego, zaznaczyt
podczas kongresu, ze
samo przyspieszenie to
za malo, konieczna jest
gleboka zmiana dotych-
czasowego podejscia do
polityki rozwoju.

- Decyzje w zakre-
sie przyszltych inwestycji
musza wykraczac poza ko-
niec biezacej kadencji oraz
dorazna oplacalnos¢, zy-
skownos¢ tu i teraz. W do-
bie cyfryzacji, starzenia
sie spoleczenstwa oraz
prognoz demograficz-
nych méwiacych o spad-
ku populacji Polski do
2100 T. 0 30 proc., nalezy
mysle¢ przy ich plano-
waniu przede wszystkim
o przysztych pokoleniach,
poniewaz to im majg stu-
zy¢ - powiedzial,

Koniecznosci nada-
zania za wyzwania-
mi i utrzymania miast
w nieustannym ruchu
poswiecono panel otwie-

rajacy kongres. Stal sie
on punktem wyjs$cia do
debaty o problemach do-
tykajacych poszczegdlne
obszary funkcjonowa-
nia samorzadéw. Eks-
perci podjeli prébe zde-
finiowania modelu, ktéry
najskuteczniej wzmocni
odpornos¢ jednostek sa-
morzadu terytorialnego

Pertys

samorzadu~'s
KONGRES

(JST) na kryzysy spolecz-
ne, finansowe, klima-
tyczne oraz te zwiaza-
ne z bezpieczenstwem.
Kluczowym pytaniem
pozostawalo to, czy fi-
nanse lokalne s3 gotowe
na transformacje energe-
tyczna, zdrowotna, cyfro-
wa i kadrowa.

Permanentny
brak funduszy

Whnioski panelistéw oka-
zaly sie pozbawione ztu-

dzen. Eksperci jedno-
znacznie wskazali, ze
polskie samorzady nie s3
przygotowane na nagte
kryzysy. Przyczyng nie
jest brak wiedzy czy stra-
tegii, bo wlodarze dosko-
nale wiedza, jaki kieru-
nek merytoryczny obrad.
Barierg jest chroniczny
brak funduszy na reali-
zacje planéw, co stano-
wi staly problem admi-
nistracji samorzadowej.
Przypomniano, ze cho¢
przed wybuchem pan-
demii COVID-19 istnia-
la Swiadomos¢ zagrozen
epidemiologicznych, to
w praktyce likwidowano
szpitale specjalistyczne.
Identyczny mechanizm
dotknat obrony cywilnej
- ryzyko uznawano za
relatywnie niskie, dlate-
g0 nie przeznaczano na
nig Srodkow.
Tymczasem budze-
ty miast pozostaja dra-
stycznie ograniczone.
Niedawna reforma JST,
choé¢ zmodyfikowata
mechanizm zasilania fi-
nansowego przez uzalez-
nienie dochodéw od lo-

kalnej bazy podatkowej
(wpltywéw z PIT i CIT)
izwiekszyla lIaczna pule
$rodkow w systemie, wy-
wolala bardzo nieréwno-
mierne skutki finansowe
dla poszczegdlnych jed-
nostek. Podczas kongresu
mocno podkreslano, ze
pelne skutki tych zmian
poznamy dopiero za kil-
ka lat. Dzisiejsze ktopo-
ty finansowe wlodarzy
nie nalezg wiec do prze-
szlosci.

Dodatkowo wojna
w UKkrainie oraz eskalacja
konfliktéw na Bliskim
Wschodzie przetozyly
sie na skokowy wzrost
kosztéw biezacych. Dla
miejskich kas oznacza to
realny uszczerbek. Jako
przyklad podano jedno
z miast wojewodztwa
dolnos$laskiego, w kt6-
rym w ostatnim czasie
zabraklo kilku milionéw
zlotych na samo paliwo
dla komunikacji publicz-
nej. Samorzady s3 zmu-
szone w zwigzku z tym
uzupetnia¢ powstate bra-
ki z wlasnych srodkow,
co destabilizuje ich fi-

i

samorzadu™

nanse biezace. W takich
realiach strategie miast
powstajg czesto wylacz-
nie z perspektywy infra-
strukturalnej - sprowa-
dzaja sie do identyfiko-
wania najpilniejszych
brakow i wpisywania ich
w dzialania realizowane
ad hoc, zamiast opierac
sie na doglebnej anali-
zie rzeczywistosci. Eks-
perci zwrdcili uwage, ze
lokalne wspdlnoty nie
dysponuja narzedziami
pozwalajacymi precyzyj-
nie badac i prognozowac
procesy zachodzace glo-
balnie, mimo Ze to wia-
$nie zjawiska §wiatowe
i geopolityka najmocniej

determinujg dzi$ sytu-
acje lokalna.

Wymogi
bezpieczenstwa
Jednym z kluczowych
wyzwan sg kwestie bez-
pieczenstwa i organiza-
cji obrony cywilnej. Nowe
regulacje prawne nakla-
daja na wlodarzy restryk-
cyjne obowigzki w zakre-
sie przygotowania miejsc
schronienia, jednak real-
ne mozliwosci finansowe
miast s3 drastycznie nie-
wystarczajace w stosun-
ku do potrzeb budowla-
nych.

Dokorczenie na str. 8
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Czytaj wiecej
o administracji
i samorzadach

- ksiegowos¢ budzetowa
« kadry - gospodarka

komunalna

fot. Lukasz Pietrzak/Materialy prasowe
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WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU

1. Burmistrz Miasta i Gminy Busko-Zdrdj ogtasza pierwszy przetarg ustny
nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci komunalnych:

a) Niezabudowana nieruchomo$¢ potozona w miejscowosci Skorzéw,
gmina Busko-Zdréj obr. 33 oznaczona w ewidencji gruntéw nr 132
o powierzchni 0,8021 ha, dla ktérej Wydziat Ksiag Wieczystych
Sadu Rejonowego w Busku-Zdroju prowadzi ksiege wieczysta
KI1B/00039217/3. W S$wietle ustaled miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego przedmiotowa nieruchomos¢é
zlokalizowana jest na terenie przeznaczonym pod lokalizacje ustug
turystycznych i ewentualng alternatywna lokalizacje stacji paliw.
Nieruchomos¢ nie jest obciazona dtugami, zobowigzaniami badz
roszczeniami na rzecz oséb trzecich.

b) Niezabudowana nieruchomo$¢ potozona w miejscowosci Skorzéw,
gmina Busko-Zdrdj obr. 33 oznaczona w ewidencji gruntéw nr 133
o powierzchni 0,7026 ha, dla ktérej Wydziat Ksigg Wieczystych
Sadu Rejonowego w Busku-Zdroju prowadzi ksiege wieczysta
KI1B/00039217/3. W Sswietle ustalen miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego przedmiotowa nieruchomosé
zlokalizowana jest na terenie przeznaczonym pod lokalizacje ustug
turystycznych i ewentualng alternatywna lokalizacje stacji paliw.
Nieruchomos$¢ nie jest obciazona dtugami, zobowigzaniami badz
roszczeniami na rzecz 0séb trzecich.

¢) Niezabudowana nieruchomo$¢ potozona w miejscowosci Skorzow,
gmina Busko-Zdréj obr. 33 oznaczona w ewidencji gruntéw
nr 134/1 o powierzchni 0,6213 ha, dla ktérej Wydziat Ksiag
Wieczystych Sadu Rejonowego w Busku-Zdroju prowadzi ksiege
wieczysta KI1B/00039217/3. W $wietle ustalert miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego przedmiotowa nieruchomosé
Zlokalizowana jest na terenie przeznaczonym pod lokalizacje ustug
turystycznych i ewentualna alternatywna lokalizacjg stacji paliw.
Nieruchomos$¢ nie jest obcigzona dtugami, zobowiazaniami badz
roszczeniami na rzecz 0séb trzecich.

2. Sprzedaz nieruchomosci nastapi na podstawie przepisow art. 37 ust.
1 ustawy o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U.z 2026 . poz. 399) w trybie
przetargéw ustnych nieograniczonych.

3. Przetarg odbedzie sie w dniu 08.09.2026 r. w sali nr 22 (1 pietro) Urzedu
Miasta i Gminy w Busku-Zdroju, ul. Rézana 2:

a) godz. 10 — dz. nr 132 Skorzéw,
b) godz. 11% — dz. nr 133 Skorzow,
c) godz. 11%° — dz. nr 134/1 Skorzéw.

4. Ceny wywotawcze nieruchomosci wynosza:

a) 650 000,00 zt dz. nr 132 Skorzéw,
b) 570 000,00 zt dz. nr 133 Skorzow,
¢) 500 000,00 zt dz. nr 134/1 Skorzow.

Ceny nieruchomosci zawieraja podatek VAT w wysokosci 23%
Cudzozieme6w chcacych nabyé nieruchomos$c wiaza przepisy ustawy z dnia
24 marca 1920 r. o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcéw (Dz. U.
22017 r.poz. 2278).

5. Wadium w wysokosci:

a) 65000 zt dz. nr 132 Skorzéw,
b) 57000 zt dz. nr 133 Skorzéw,
c) 50000 zt dz. nr 134/1 Skorzow

nalezy wptaci¢ w pienigdzu na konto Urzedu Miasta i Gminy w Busku-
Zdroju nr 84 8480 0004 2001 0020 2000 0003 BS Busko-Zdrd;.
Wadium powinno wptyna¢ na konto Urzedu Miasta i Gminy w Busku-Zdroju
najpézniej 03.09.2026 r.

Przy wptacie wadium nalezy na dowodzie wptaty okresli¢ nieruchomosé
poprzez podanie numeru nieruchomosci, dane wptacajacego tj. w przypadku
0s0b fizycznych nazwisko lub nazwiska oraz w przypadku osoby prawnej
jej petng nazwe oraz adres. Data wniesienia wadium jest data uznania
rachunku bankowego Gminy Busko-Zdrdj.

6. Szczegdtowych informacji na wszelkie tematy zwigzane z przetargiem
udziela sie w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy w Busku-Zdroju, ul. Rézana 2
pokdj nr 20 w godzinach pracy Urzedu osobiscie lub telefonicznie pod
nr41-370-52-62; tam tez wytozony jest do wgladu ,,Regulamin przetargu”.

7. Ogtoszenie podano do publicznej wiadomosci poprzez wywieszenie
na tablicach ogtoszeri w UMiG Busko Zdrdj, na tablicach ogtoszeri sotectwa
Skorzow oraz zamieszczenie na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
Gminy Busko-Zdrdj - http://bip.umig.busko.pl

Lucyna Purzycka,
tel. +48 691-197-155,
lucyna.purzycka@infor.pl

Patrycja Stangryciuk-Jaromin
tel. +48 510-024-770,
patrycja.stangryciuk-jaromin@infor.pl

KOMUNIKAT

AUTOPROMOCJA
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Wizje rozwoju lokalnych spotecznosci
rozbijaja sie o finansowa sciane

Dokonczenie ze str. 7

Wprowadzona usta-
wa o obronie ojczyzny
przewiduje, ze w mia-
stach miejsca schronie-
nia w obiektach zbio-
rowej ochrony powin-
ny by¢ dostepne dla co
najmniej 50 proc. oséb
przebywajacych na da-
nym obszarze, Poza gra-
nicami administracyjny-
mi miast wskaznik ten
ma wynosi¢ co najmniej
25 proc. w odniesieniu
do wszystkich obiek-
téw zbiorowej ochro-
ny, w tym minimum
15 proc. w budowlach
ochronnych. W prakty-
ce oznacza to koniecz-
nos¢ gigantycznej roz-
budowy infrastruktury
oraz adaptacji obiektéw
istniejacych, takich jak
podziemne czesci bu-
dynkéw czy infrastruk-
tura transportowa.

W realiach 2026 r.
ujawnia sie jednak gigan-
tyczna luka infrastruktu-
ralna. W miastach licz-
ba w pelni funkcjonal-
nych schronéw wynosi
zero. Istniejace gdzie-
niegdzie obiekty sprzed
40-50 lat catkowicie nie
odpowiadaja wspéicze-
snym standardom. Ba-
rierg uniemozliwiajg-
ca szybka zmiane tego
stanu pozostajg ograni-
czenia finansowe. Koszt
budowy profesjonalne-
go schronu dla okolo
1000 mieszkancow jest
szacowany na 100 min zt.
Chcac w pelni wywigzaé
sie z ustawowych wymo-
gow, sama Legnica mu-
sialaby dysponowac kwo-
ta rzedu 5 mld z1. JST nie
maja takich Srodkéw,
a dojscie do wymagane-
go poziomu bezpieczen-
stwa infrastrukturalne-
go zajmie kilkanascie lub
nawet kilkadziesiat lat.

W obliczu tych realiéw
eksperci zaproponowali
podczas kongresu prze-
suniecie ciezaru z kosz-
townych dzialan stricte
infrastrukturalnych na
rozwiazania organiza-
cyjne i edukacyjne. Jako
wzor podawano ukra-
inski Lwow, gdzie mini-
malizacja strat podczas
atakow to efekt wielolet-
nich przygotowan struk-
turalnych. Kluczem oka-
zaly sie wysoka Swia-
domos$¢ mieszkancéw,
precyzyjne procedury
oraz wyznaczeni w po-
szczegblnych budynkach
koordynatorzy ewaku-
acji, a nie tylko kosztow-
ne inwestycje.

Demografia, zdrowie
i cyfrowy urzad

W trakcie debat kon-
gresowych mocno wy-

brzmial réwniez watek
demograficzny. Uczest-
nicy wskazywali na ko-
nieczno$¢ dostosowa-
nia do starzejacego sie
spoleczenistwa nie tylko
rynku pracy, lecz takze
calej przestrzeni miej-
skiej. Nie chodzi przy
tym wylacznie o likwi-
dacje barier architek-
tonicznych, lecz o takie
planowanie i modyfi-
kowanie miast, by star-
si mieszkancy nie byli
w przyszlosci wyklucze-
ni i by nie tworzyly sie
zamkniete getta. Prze-
strzenie musza by¢ tak
projektowane, by mio-
dzi i starsi mieszkancy
ze soba wspdlistnieli.

Droga do tego celu
nie jest wcale budowa
nowych obiektéw dedy-
kowanych wylacznie se-
niorom. Zwrécila na to
uwage Marzena Rud-
nicka, prezes Silver Hub
i zatozycielka Krajowe-
go Instytutu Gospodar-
ki Senioralnej.

- Mozna pomyS§leé
o zaplanowaniu dzia-
lalnosci w istniejacych
juz obiektach, tak by
rano stuzyly dzieciom,
w ciggu dnia i wieczo-

rem starszym miesz-
karicom. Odejscie od
myS$lenia w kategoriach
specjalnych potrzeb
czy sztywno podzielo-
nych funkcji obiektéw
to spos6b na budowa-
nie miasta dlugowiecz-
nosci - stwierdzila Ma-
rzena Rudnicka.

Z demografig nie-
rozerwalnie wiaze sie
ochrona zdrowia, kté-
ra réwniez stala sie
przedmiotem dyskusji
w kontekscie trwajacej
transformacji polskiego
systemu ochrony zdro-
wia. Szeroko omawiano
koncepcje decentraliza-
cji, czyli przekazywania
decyzji oraz finansowa-
nia bezposrednio w rece
samorzadow i regionow,
a takze plany tworzenia
nowej sieci szpitali.

Glos w tej sprawie za-
bral dr Tomasz Latos,
ekspert Forum Ochrony
Zdrowia, polski polityk
ilekarz radiolog, ktéry
wskazat fundamental-
ny warunek powodze-
nia tych reform.

- Rzetelne wyceny,
uwzgledniajace realne
koszty, przywrocilyby
normalno$c i zatrzymaty

rosnace zadluzenie pla-
céwek - podkreslit.
Goracym punktem
obrad byly takze zagad-
nienia zwigzane z cyfry-
zacja urzedéw. Samo-
rzadowcy analizowali
przyjeta zaledwie przed
kilkoma dniami przez
Rade Ministréw Strate-
gie Cyfryzacji Paristwa
do 2035 r. Zastanawiano
sie, czy pozwoli ona re-
alizowac procesy trans-
formacji globalnie i spdj-
nie, a nie, jak dotychczas,
w sposob fragmentarycz-
ny. Oceniano, na ile to-
czace sie w samorzg-
dach procesy odciaza ka-
dre urzednicza i otworza
droge do nowoczesnych
modeli organizacji pra-
cy, w tym skréconego ty-
godnia pracy, a w jakim
stopniu barierg pozo-
stang opory mentalne,
procedury i ogranicze-
nia systemowe. Szukano
réwniez odpowiedzi na
pytanie o skale korzysci
dla samych mieszkan-
coéw, ktoérzy dzieki no-
wym technologiom beda
mogli liczyé na szybsza
obstuge i sprawniej-
sze wydawanie decyzji
w swoich sprawach. ©®

fot. Lukasz Pietrzak/Materialy prasowe (x2)
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Praca na emeryturze bez preferencji.
Nie bedzie zmiany zasad oskiadkowania

Emeryci, kKtorzy po przejsciu na swiadczenie
nadal pracuj3, nie mogg liczy¢ na zwolnienie ze skladki
rentowej. Resort pracy przekonuje, ze obecne zasady s3
sprawiedliwe, zgodne z logika systemu i niezbedne dla
stabilnosci finanséw publicznych

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Czy emeryt powinien
placié sktadke na ubez-
pieczenie rentowe, sko-
ro ma juz ustalone pra-
wo do emerytury i co do
zasady nie bedzie korzy-
stal z renty z tytulu nie-
zdolnos$ci do pracy? To
pytanie od lat powra-
ca w dyskusjach o sys-
temie ubezpieczen spo-
lecznych. O plany re-
sortu pracy w zakresie
zmiany przepiséw zapy-
taly postanki Anna Woj-
ciechowska i Iwona Ko-
zlowska. W interpelacji
poselskiej nr 16390 zwr6-
city uwage na watpli-
wosci zglaszane przez
pracujacych senioréw.
W ocenie wielu z nich
obowiazek odprowa-
dzania skladki rentowej
jest dodatkowym obcia-
zeniem finansowym,
ktoére nie przeklada sie
bezposrednio na wzrost
przysztych swiadczen
ani na mozliwos¢ uzy-
skania renty.

Zmian nie bedzie

Resort pracy nie pozo-
stawia jednak ztudzen.
W odpowiedzi na in-
terpelacje wiceminister
rodziny, pracy i polity-
ki spotecznej Sebastian
Gajewski poinformowal,
ze ministerstwo nie pro-
wadzi prac legislacyj-
nych nad zmiang zasad
oskladkowania docho-
déw oséb pobierajacych

emeryture. Ministerstwo
argumentuje, ze sklad-
ka rentowa finansuje
nie tylko renty z tytulu
niezdolnosci do pracy,
lecz takze renty rodzin-
ne, renty wdowie, dodat-
ki pielegnacyjne i zasit-
ki pogrzebowe, z ktérych
korzystaja gléwnie oso-
by po osiagnieciu wieku
emerytalnego. Zdaniem
resortu nie ma wiec pod-
staw, by pracujacy eme-
ryci nie uczestniczyli
w finansowaniu fundu-
szu rentowego. Resort
pracy wskazuje rowniez
na systemowy charak-
ter skladek spotecznych.
Obecnie objecie ubezpie-
czeniem emerytalnym
automatycznie oznacza
takze podleganie ubez-
pieczeniom rentowym.
Przepisy nie przewidu-
ja mozliwos$ci optaca-
nia wylacznie skladki
emerytalnej. Wylacze-
nie emerytéw z obo-
wiazku oplacania skilad-
ki rentowej oznaczaloby
stworzenie wyjatku od
obowiazujacych regut
i mogtoby prowadzi¢ do
réznicowania kosztéow
zatrudnienia pracow-
nikéw. Istotny jest tak-
ze argument finansowy.
Wedtug szacunkow ZUS
zniesienie skiadki ren-
towej dla pracujgcych
emerytow zmniejszy-
loby wplywy do Fundu-
szu Ubezpieczen Spo-
lecznych o okolo 2,7 mld
z rocznie i obnizylo wy-
dolno$c¢ funduszu rento-

wego o 3,3 proc. Resort
zwraca réwniez uwage,
ze korzys¢ dla samych
emerytéw bylaby ograni-
czona, poniewaz finan-
sowana przez pracowni-
ka cze$¢ sktadki wynosi
1,5 proc. podstawy wy-
miaru.

Eksperci podzieleni

Stanowisko resortu
nie przekonuje jednak
wszystkich ekspertéw
zajmujacych sie prawem
ubezpieczenn spotecz-
nych. Doktor Katarzy-
na Kalata, radca praw-
ny w Kancelarii Kalata,
zwraca uwage, ze sklad-
ka rentowa w swojej kla-
sycznej konstrukcji po-
winna stuzyé¢ zabez-
pieczeniu konkretnego
ryzyka socjalnego, czyli
przede wszystkim ryzy-
ka niezdolnosci do pra-
cy. - Nie podzielam ar-
gumentacji minister-
stwa. Emerytura jest
Swiadczeniem, ktoére
zastepuje dochéd z pra-
cy po osiagnieciu wie-
ku emerytalnego. Jezeli
dana osoba pobiera juz
emeryture, to trudno
mowié, ze nadal w tym
samym znaczeniu za-
bezpieczamy ja przed
ryzykiem utraty zdol-
nosci do pracy zarobko-
wej - wskazuje ekspert-
ka. Jak podkresla, argu-
ment resortu dotyczacy
finansowania z fundu-
szu rentowego rowniez
rent rodzinnych, dodat-
kow pielegnacyjnych czy

zasitkow pogrzebowych
pokazuje raczej szer-
szy problem.

- Coraz cze$ciej od-
chodzimy od klasycznej
konstrukcji ubezpiecze-
nia spotecznego, w kto6-
rej sktadka jest zwigzana
z okres§lonym ryzykiem,
a zblizamy sie do daniny
o charakterze podatko-
wym, stuzacej ogbélnemu
finansowaniu systemu.
Dlatego warto postawié
pytanie, czy skladka ren-
towa nadal pelni funk-
cje sktadki ubezpiecze-
niowej, czy tez staje sie
w praktyce forma po-
datku - ocenia dr Kalata.

Innego zdania jest dr
Marcin Krajewski, ad-
iunkt w Katedrze Pra-
wa Pracy, Ubezpieczen
Spotecznych i Polityki
Spotecznej na Wydzia-
le Prawa i Administracji
Uniwersytetu Lédzkie-
go, ktory podziela argu-
mentacje przedstawio-
na przez Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki
Spolecznej. - Obowiazek
skladkowy emeryta sta-
nowi wyraz solidarno-
$ci z pozostalymi osoba-
mi objetymi ubezpiecze-
niami spotecznymi. Wraz
zZ postepujacym sta-
rzeniem sie spoteczen-
stwa aktywni zawodowo
emeryci bed3g stanowi-
li coraz wiekszy odsetek
0s6b ubezpieczonych.
Wylaczenie obowigzku
oplacania skladek przez
emerytéw prowadzito-
by do zwiekszenia defi-
cytu Funduszu Ubezpie-
czen Spotecznych, ktory
musialby zosta¢ pokryty
ze §rodkéw pochodza-
cych z podatkéw. Z tego
wzgledu zachowanie
obecnie obowiazujacych

Rosnie liczba pracujacych emerytow
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Zrédto: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

zasad oplacania skladek
przez emerytow uwazam
za uzasadnione - podkre-
§la ekspert.

Jego zdaniem nie moz-
na rowniez pomijaé skut-
kéw, ktére zwolnienie ze
skladki rentowej wywo-
laloby na rynku pracy.
Poniewaz wieksza czes¢
skiadki finansuje praco-
dawca, gtéwnym benefi-
cjentem zmiany byliby
wlasnie zatrudniajacy.

- Nizsze koszty za-
trudnienia mogtyby
sprzyjaé¢ zwiekszeniu
zatrudnienia pobieraja-
cych emeryture, ale jed-
noczesnie prowadzilyby
do réznicowania sytu-
acji oséb znajdujacych
sie w podobnym potoze-
niu. Osoba, ktéra osia-
gnela wiek emerytalny,

mMO®

lecz nie wystapila jesz-
cze o emeryture, nadal
musialaby oplacac skiad-
ke rentowa. Powstataby
wiec nieré6wnos¢ opar-
ta wylacznie na pobie-
raniu §wiadczenia - za-
uwaza dr Krajewski. Eks-
pert podkresla jednak, ze
nawet gdyby pracujacy
emeryci zostali zwol-
nieni z oplacania sktad-
ki rentowej, nie utraci-
liby prawa do $wiadczen
takich jak renta rodzin-
na, renta wdowia, do-
datek pielegnacyjny czy
zasitek pogrzebowy. Za-
réwno sam emeryt, jak
i cztonkowie jego rodzi-
ny zachowujg mozliwo$¢
uzyskania tych $wiad-
czen na zasadach okre-
S§lonych w przepisach
prawa.

Rodzaj leasingu nie ma znaczenia dla finansowania jego rat ze sSrodkow ZFRON

NIEPEENOSPRAWNI

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Dla oceny dopuszczal-
nos$ci finansowania
z pieniedzy zakladowe-
go funduszu rehabilita-
cji os6b niepelnospraw-
nych (ZFRON) rat leasin-
gu nie jest wazne, czy jest
on finansowy, czy opera-
cyjny. Znaczenie ma tylko
to, czy umowa leasingu
przewiduje przeniesienie
wiasnos$ci na pracodaw-
ce-leasingobiorce.

Tak wynika z odpowie-
dzi udzielonej na inter-
pelacje nr 17071 postan-
ki Katarzyny Stachowicz
przez Maje Nowak, wice-
minister rodziny, pracy

i polityki spolecznej oraz
peinomocnik rzadu ds.
0s6b niepelnosprawnych.
Parlamentarzystka poru-
szyla w niej problem do-
tyczacy finansowania ze
§rodkoéw ZFRON Kkosztow
rat leasingowych zwigza-
nych z nabyciem $§rodkow
trwatych, np. samochodu
czy maszyny. Co do zasa-
dy jest tak, ze zgodnie
z par. 11 rozporzadzenia
ministra pracy i polity-
ki spotecznej z 19 grud-
nia 2007 r. w sprawie
ZFRON (tj. Dz.U.z 2022T.
POz. 1145 ze zm.) Moga
one by¢ pokrywane z tego
zrédla, o ile umowa le-
asingu skutkuje przenie-
sieniem wiasnosci srodka
trwalego na pracodawce.

Okazuje sie jednak, ze
niektére urzedy skarbo-
we odmawiajg wydawa-
nia zaswiadczen o po-
mocy de minimis w za-
leznosci od tego, czy jest
leasing finansowy, czy
operacyjny, uzasadniajac
to tym, ze tylko w przy-
padku tego pierwszego
$rodek trwaly od razu jest
wlasnoscig pracodaw-
cy, podczas gdy przy tym
drugim staje sie wlasno-
$cig pracodawcy dopiero
po zakoniczeniu ptacenia
rat. Dlatego Katarzyna
Stachowicz postanowi-
1a zapytaé, czy dla oce-
ny spelniania przestanki
z par. 11 rozporzadzenia,
wskazujacej, ze umowa
leasingu skutkuje prze-

niesieniem wlasnosci na
pracodawce, decydujace
znaczenie ma kwalifika-
Cja tej umowy na gruncie
przepiséw prawa podat-
kowego (leasing opera-
cyjny lub finansowy), czy
tez jej rzeczywista tres¢,
ktéra zaklada zobowig-
zanie pracodawcy do na-
bycia §rodka trwatego po
uplywie okresu leasingu.

Maja Nowak w udzie-
lonej odpowiedzi wy-
jasnia, Ze wspomniany
par. 11 rozporzadzenia
nie okresla, czy w kon-
tekscie finansowania
z pieniedzy ZFRON do-
puszczalnym leasin-
giem ma by¢ leasing
operacyjny, czy finanso-
wy, ani nie odwotuje sie

do innych regulacjii ak-
téw prawnych, w tym
podatkowych. Wskazu-
je jedynie, ze skutkiem
umowy ma by¢ przenie-
sienie wlasnosci przed-
miotu leasingu na le-
asingobiorce, czyli pra-
codawce dysponujacego
ZFRON. To oznacza, ze
dla oceny mozliwosci
sfinansowania rat le-
asingu w Swietle par. 11
istotna jest tres¢ i kon-
sekwencje umowy. Wy-
nika z niego tez, ze po
zakonczeniu splaty rat
leasingowych wlasnos¢
Srodka trwatego powin-
na zostac przeniesiona
na leasingobiorce bez
podejmowania dodat-
kowych czynnosci.

Maja Nowak dodaje, ze
przy interpretowaniu za-
piséw umownych, zgod-
nie z art. 65 kodeksu cy-
wilnego, nalezy raczej
badaé, jaki byt zgodny
zamiar stron i cel umo-
wy, niz opierac sie na jej
dostownym brzmieniu,
a o$wiadczenia woli nale-
zy ttumaczy¢ ze wzgledu
na okolicznosci, w ktérych
zostaly zlozone, oraz na
podstawie zasad wspot-
zycia spolecznego i usta-
lonych zwyczajow. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 . 0 przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U.z 2024 r.
poz. 1199), zwanej dalej ,,u.i.s.p.”, oraz art. 10 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r.
Kodeks Postepowania Administracyjnego (Dz.U.z 2025 r. poz. 1691),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze zgodnie z art. 4 ust. 1, art. 5 ust. 1 u.i.s.p., na wniosek Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A., reprezentowanych przez Panig Matgorzata
Paradowska, nr CJI-PP-ZK-WD.7113.28.2026.1 z dnia 13 kwietnia 2026 1., zostato
wszczete postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji o ustaleniu
lokalizacii strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej dla przedsigwziecia
pn.:

»Budowa linii 400 kV Gdarisk Btonia — Olsztyn Matki na terenie

wojewodztwa pomorskiego tj. na odcinku od SE Gdarisk Blonia

do stupa nr 133 (wraz ze stupem)”, na dziatkach ewidencyjnych:

Miasto Gdarisk:

Obreb 0136 136: 18 (KW GD1G/00251641/2), 20 (KW GD1G/00038636/5), 21
(KW GD1G/00031661/0), 22 (KW GD1G/00038636/5), 23 (BRAK KW),

Obreb 0301 301S: 168/1 (KW GD1G/00012725/8), 176/4
GD1G/00249495/6), 176/5 (KW GD1G/00238050/5), 177/4
GD1G/00083896/5), 177/5 (KW GD1G/00015643/0), 202/1
GD1G/00057338/5), 202/2 (KW GD1G/00031787/9), 203/1
GD1G/00083898/9), 203/2 (KW GD1G/00083898/9), 204/10
GD1G/00018209/7), 204/11 GD1G/00291550/9), 204/12
GD1G/00018209/7), 204/4 (KW GD1G/00067974/8), 204/6
GD1G/00057338/5), 204/7 (KW GD1G/00057338/5), 204/8
GD1G/00057338/5), 204/9 (KW GD1G/00291550/9), 205/3
GD1G/00012639/8), 282/4 (KW GD1G/00249495/6), 282/5
GD1G/00012627/1), 283/4 (KW GD1G/00067974/8), 283/5
GD1G/00057338/5), 283/6 (KW GD1G/00249495/6), 283/7
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GD1G/00012627/1), 285/7 (KW GD1G/00233571/8), 298/1 (KW
GD1G/00017683/6), 299/1 (KW GD1G/00075792/7), 300/1 (KW
GD1G/00256252/3), 300/2 (KW GD1G/00013076/0), 301/1 (KW
GD1G/00012612/3), 302/1 (KW GD1G/00264120/8), 305/3 (KW
GD1G/00018260/2), 306/2 (KW GD1G/00066346/0), 306/3 (KW
GD1G/00066346/0), 307/2 GD1G/00012627/1), 307/3 (KW
GD1G/00057338/5), 363/2 (KW GD1G/00067974/8),

powiat gdariski:

W gminie Cedry Wielkie:

Obreh 0001 Blotnik: 106 (KW GD1G/00282775/6), 201 (KW GD1G/00282775/6),
202/2 (KW GD1G/00282775/6), 204/2 (KW GD1G/00237960/0), 205/2
(KW GD1G/00282775/6), 206/2 (KW GD1G/00095893/1), 206/3
(KW GD1G/00240128/0), 218/59 (KW GD1G/00200656/8), 218/61
(KW GD1G/00138990/5), 218/63 (KW GD1G/00200656/8), 218/72
(KW GD1G/00138990/5), 220/6 (KW GD1G/00135081/9), 220/7 (KW
GD1G/00135081/9), 223 (KW GD1G/00282775/6), 226 (KW GD1G/00228830/4),
228 (KW GD1G/00008707/5),

Obreb 0002 Cedry Mate: 62 (KW GD1G/00116053/5),

Obreb 0003 Cedry Wielkie: 269 (KW GD1G/00040380/2), 297/10
(KW GD1G/00050461/7), 297/5 (KW GD1G/00050461/7), 297/9 (KW
GD1G/00105639/7), 299 (KW GD1G/00006497/5),

Obreb 0004 Diugie Pole: 134/1 (KW GD1G/00118572/3), 134/2
(KW GD1G/00118574/7), 136 (KW GD1G/00118563/7), 249/16
(KW GD1G/00267320/1), 249/17 (KW GD1G/00050488/2), 66 (KW
GD1G/00194644/5),

Obreb 0005 Giemlice: 235 (KW GD1G/00204369/7), 238/1 (KW
GD1G/00223605/3), 238/2 (KW GD1G/00376247/2), 239 (KW
GD1G/00137131/9),

Obreb 0006 Kiezmark: 12/3 (KW GD1G/00203707/2), 12/4 (KW
GD1G/00049904/5), 13/2 (KW GD1G/00045227/7), 14/2 (KW
GD1G/00194644/5), 15 (KW GD1G/00173081/7), 16 (KW GD1G/00052319/1),
189/1 (KW GD1G/00203707/2), 189/2 (KW GD1G/00059947/1), 19
(KW GD1G/00045227/7), 190 (KW GD1G/00173081/7), 191 (KW
(GD1G/00059948/8), 192 (KW GD1G/00035529/1), 193 (KW GD1G/00229708/7),
194 (KW GD1G/00045227/7), 195 (KW GD1G/00007306/7), 196 (KW
GD1G/00035529/1), 197 (KW GD1G/00035529/1), 198 (KW GD1G/00045227/7),
20 (KW GD1G/00006253/3), 200 (KW GD1G/00059947/1), 218/13
(KW GD1G/00106406/2), 218/14 (KW GD1G/00157914/8), 218/8 (KW
GD1G/00157914/8), 22 (KW GD1G/00053287/4), 220 (KW GD1G/00278202/8),
221 (KW GD1G/00035529/1), 222 (KW GD1G/00035529/1), 223 (KW
GD1G/00018143/6), 224 (KW GD1G/00018143/6), 225 (KW GD1G/00011730/9),
226 (KW GD1G/00035055/7), 227 (KW GD1G/00006249/2), 228 (KW
GD1G/00011730/9), 229 (KW GD1G/00069594/4), 230 (KW GD1G/00006249/2),
232 (KW GD1G/00057805/0), 233/11 (KW GD1G/00110391/4), 233/4 (KW
GD1G/00049904/5), 24 (KW GD1G/00006246/1), 25 (KW GD1G/00034800/8),
45/13 (KW GD1G/00198372/5),

Obreb 0007 Koszwaly: 134 (KW GD1G/00045225/3), 146 (KW
GD1G/00260724/4),152 (KW GD1G/00103415/7), 154 (KW GD1G/00067343/6),
156 (KW GD1G/00103415/7), 163/1 (KW GD1G/00067343/6), 177/1
(KW GD1G/00016219/6), 178 (KW GD1G/00260724/4), 179 (KW
GD1G/00260724/4), 180 (KW GD1G/00194644/5), 189 (KW GD1G/00260724/4),
190 (KW GD1G/00260724/4), 191/4 (KW GD1G/00053296/0), 192/6
(KW GD1G/00102534/0), 192/8 (KW GD1G/00053293/9), 199 (KW
GD1G/00006135/0), 200 (KW GD1G/00114754/5), 201 (KW GD1G/00006145/3),
203/2 (KW GD1G/00139934/2), 203/3 (KW GD1G/00139934/2),
203/5 (KW GD1G/00139934/2), 204 (KW GD1G/00045225/3), 206/2
(KW GD1G/00137984/3), 206/5 (KW GD1G/00137984/3), 207 (KW
GD1G/00260724/4), 208/2 (KW GD1G/00074523/4), 209 (KW
(GD1G/00144185/4), 210 (KW GD1G/00144185/4), 213 (KW GD1G/00045225/3),
214/2 (KW GD1G/00068133/8), 214/3 (KW GD1G/00130176/7), 214/7 (KW
GD1G/00049947/8), 215 (KW GD1G/00260724/4),

Obreb 0008 Leszkowy: 1 (KW GD1G/00204369/7), 10 (KW GD1G/00010583/6),
109 (KW GD1G/00251716/9), 11 (KW GD1G/00103252/6), 110
(KW GD1G/00204369/7), 111 (KW GD1G/00045912/6), 112/1 (KW
GD1G/00012011/0), 112/2 (KW GD1G/00165693/1), 114 (KW
GD1G/00056871/6), 115 (KW GD1G/00056871/6), 116 (KW GD1G/00056871/6),
119 (KW GD1G/00059981/1), 12 (KW GD1G/00103252/6), 120 (KW
GD1G/00194644/5), 13 (KW GD1G/00129363/5), 14 (KW GD1G/00045912/6),
149 (KW GD1G/00045912/6), 15 (KW GD1G/00173075/2), 17/2 (KW
GD1G/00061197/5), 18 (KW GD1G/00061197/5), 19 (KW GD1G/00045912/6), 20
(KWGD1G/00173075/2),21 (KWGD1G/00010527/6),23(KWGD1G/00010527/6),
237/1 (KW GD1G/00103252/6), 237/2 (KW GD1G/00059981/1), 238/1 (KW
GD1G/00103252/6), 24 (KW GD1G/00077502/2), 255/1 (KW GD1G/00118566/8),
255/2 (KW GD1G/00256123/0), 255/3 (KW GD1G/00282830/0), 255/4
(KW GD1G/00282831/7), 255/5 (KW GD1G/00256123/0), 255/6 (KW
GD1G/00118566/8), 256 (KW GD1G/00010620/8), 257 (KW GD1G/00010621/5),
258/1 (KW GD1G/00254225/1), 258/2 (KW GD1G/00311381/0), 259 (KW
GD1G/00010623/9), 26 (KWGD1G/00078597/1), 260/1 (KW GD1G/00118573/0),
260/2 (KW GD1G/00235791/0), 261 (KW GD1G/00010625/3), 265 (KW
GD1G/00194644/5), 27 (KW GD1G/00359188/5), 28 (KW GD1G/00359188/5),
29 (KW GD1G/00077502/2), 31 (KW GD1G/00221833/6), 45 (KW
GD1G/00045912/6), 46 (KW GD1G/00173075/2), 47 (KW GD1G/00045912/6),
48 (KW GD1G/00204369/7), 49/10 (KW GD1G/00061631/0), 49/2
(KW GD1G/00061630/3), 49/4 (KW GD1G/00061632/7), 49/6
(KW GD1G/00049919/3), 49/7 (KW GD1G/00049919/3), 49/9 (KW
GD1G/00185787/3), 50 (KW GD1G/00045912/6), 51/1 (KW GD1G/00185732/3),
51/2 (KW GD1G/00084822/3), 52 (KW GD1G/00221835/0), 9 (KW
GD1G/00117529/0),

Obreb 0012 Trzcinisko: 114 (KW GD1G/00234266/4), 115/1 (KW
GD1G/00234266/4), 115/2 (KW GD1G/00236150/2), 139/2 (KW
GD1G/00032818/3),140(KWGD1G/00003257/0), 141/4(KWGD1G/00003122/5),
142/6 (KW GD1G/00041369/6), 143/1 (KW GD1G/00008863/6), 143/2
(KW GD1G/00234266/4), 144/3 (KW GD1G/00234266/4), 144/4 (KW
GD1G/00045804/6), 145 (KW GD1G/00053636/6), 146 (KW GD1G/00053636/6),
152 (KW GD1G/00234266/4), 158 (KW GD1G/00054872/9), 159 (KW
GD1G/00045804/6), 160 (KW GD1G/00194644/5), 161 (KW GD1G/00045804/6),
163/1 (KW GD1G/00179563/2), 163/2 (KW GD1G/00055246/9), 164
(KW GD1G/00234266/4), 165/3 (KW GD1G/00045804/6), 165/4
(KW GD1G/00053636/6), 165/8 (KW GD1G/00194510/7), 166/2
(KW GD1G/00045804/6), 167/10 (KW GD1G/00050229/9), 167/11
(KW GD1G/00050229/9), 167/12 (KW GD1G/00050229/9), 167/15
(KW GD1G/00050229/9), 167/16 (KW GD1G/00050229/9), 167/5
(KW GD1G/00050229/9), 167/9 (KW GD1G/00050229/9), 168 (KW
GD1G/00045804/6), 169 (KW GD1G/00194644/5), 172 (KW GD1G/00074524/1),

W gminie Pruszcz Gdariski:

Obreb 0005 Bogatka: 1/3 (KW GD1G/00205943/2), 106 (KW GD1G/00083867/3),
108 (KW GD1G/00205943/2), 109/2 (BRAK KW), 109/3 (KW GD1G/00051405/4),
110/13 (KW GD1G/00131325/4), 110/16 (KW GD1G/00373108/5),
110/17 (KW GD1G/00131325/4), 110/7 (KW GD1G/00373108/5), 110/8
(KW GD1G/00373108/5), 110/9 (KW GD1G/00373108/5), 111/3 (KW
GD1G/00205943/2), 20/2 (BRAK KW), 20/3 (KW GD1G/00033705/5), 21/2
(BRAK KW), 21/4 (KW GD1G/00008893/5), 21/5 (KW GD1G/00048935/4),
21/7 (KW GD1G/00005398/4), 21/8 (KW GD1G/00005398/4), 21/9
(KW GD1G/00048935/4), 22/1 (KW GD1G/00058478/5), 22/3 (KW
GD1G/00062083/0), 23 (KW GD1G/00005403/3), 25/3 (KW GD1G/00205943/2),
27 (KW GD1G/00005387/4), 28/1 (KW GD1G/00005392/2), 29 (KW
GD1G/00017540/2), 30 (KW GD1G/00057228/1), 31 (KW GD1G/00205943/2),
32 (KW GD1G/00005397/7), 43 (KW GD1G/00005386/7), 47 (KW
GD1G/00048011/1), 48 (KW GD1G/00007091/6), 49 (KW GD1G/00339736/6),
50/1 (KW GD1G/00243485/1), 50/2 (KW GD1G/00243485/1), 69/17 (KW
GD1G/00288413/3),69/19 (KW GD1G/00051405/4), 70 (KW GD1G/00017540/2),

Obreb 0009 Przejazdowo: 105/12 (KW GD1G/00062585/9), 105/8
(BRAK KW), 105/9 (KW GD1G/00246000/9), 106/1 (BRAK KW), 106/10
(KW GD1G/00246000/9), 106/11 (KW GD1G/00246000/9), 106/12
(KW GD1G/00288538/5), 106/13 (KW GD1G/00288538/5), 106/2 (KW
GD1G/00007010/5), 106/5 (BRAK KW), 106/7 (KW GD1G/00224723/3), 106/9
(BRAK KW), 107 (KW GD1G/00007019/8), 108/3 (KW GD1G/00385137/4),
108/9 (KW GD1G/00246000/9), 11/3 (KW GD1G/00205943/2),
112/2 (KW GD1G/00007020/8), 113/1 (KW GD1G/00007021/5),
113/2 (KW GD1G/00007021/5), 114 (KW GD1G/00006997/0), 115/1
(KW GD1G/00091541/1), 116/4 (KW GD1G/00076829/3), 123 (KW
GD1G/00338532/9), 124/13 (KW GD1G/00218950/8), 124/14 (

GD1G/00080826/3), 124/16 (KW GD1G/00036671/8), 124/18 (

GD1G/00007012/9), 124/22 (KW GD1G/00007012/9), 124/31 (

GD1G/00246000/9), 125/10 (KW GD1G/00246000/9), 125/11 (KW
GD1G/00246000/9), 125/4 (KW GD1G/00246000/9), 125/8 (

GD1G/00342649/3), 126/1 (KW GD1G/00246000/9), 126/3 (

GD1G/00246000/9), 126/6 (KW GD1G/00204363/5), 127/1 (

GD1G/00246000/9), 127/3 (KW GD1G/00246000/9), 127/5
GD1G/00157471/0),20/2(KWGD1G/00288413/3),20/3 (KWGD1G/00338332/7),
21/1 (KW GD1G/00106188/7), 24/7 (KW GD1G/00223390/2), 24/8
(KW GD1G/00266913/8), 254/2 (KW GD1G/00218950/8), 31/3 (KW
GD1G/00246000/9),32/1(KWGD1G/00246000/9), 32/2 (KW GD1G/00062585/9),
34 (KW GD1G/00268992/9), 35/11 (KW GD1G/00300892/5), 35/9 (KW
GD1G/00006994/9), 37 (KW GD1G/00062585/9), 38/3 (KW GD1G/00053949/3),
38/4 (KW GD1G/00037978/7), 39/1 (KW GD1G/00202711/6), 39/2
(KW GD1G/00034578/2), 39/30 (KW GD1G/00034578/2), 39/32 (KW
GD1G/00034578/2),40/1 (KW GD1G/00246000/9), 40/2 (KW GD1G/00062585/9),
41 (KW GD1G/00204363/5), 42/1 (KW GD1G/00246000/9), 42/2 (KW
GD1G/00204363/5), 43 (KW GD1G/00007011/2), 44 (KW GD1G/00107039/5),
45 (KW GD1G/00204363/5), 48/3 (KW GD1G/00260724/4), 67/4 (KW
GD1G/00204363/5), 74 (KW GD1G/00157471/0), 77/19 (KW GD1G/00273913/0),
77/50 (KW GD1G/00091004/5), 90/15 (KW GD1G/00040234/4), 90/17
(KW GD1G/00007010/5), 90/18 (KW GD1G/00224723/3), 90/25
(KW GD1G/00279448/1), 90/7 (KW GD1G/00030380/9), 90/9 (KW
GD1G/00366475/6), 91/10 (KW GD1G/00023877/8), 91/11 (BRAK KW), 91/12
(KW GD1G/00115165/6), 91/7 (BRAK KW), 91/8 (KW GD1G/00034806/0),
91/9 (BRAK KW), 92/2 (KW GD1G/00246000/9), 92/3 (BRAK KW), 92/4

(KW GD1G/00006990/1), 92/5 (KW GD1G/00246000/9), 92/6 (KW
GD1G/00246000/9),93/5(KWGD1G/00246000/9), 93/6 (KW GD1G/00246000/9),
95/14 (KW GD1G/00275498/8), 95/19 (KW GD1G/00275498/8),
95/25 (KW GD1G/00263487/1), 95/26 (KW GD1G/00263487/1), 95/31
(KW GD1G/00246000/9), 95/32 (KW GD1G/00246000/9), 95/37
(KW GD1G/00246000/9), 95/39 (KW GD1G/00246000/9), 95/41 (KW
GD1G/00246000/9), 95/42 (KW GD1G/00246000/9),

Obreb 0011 Dziewie¢ Widk: 105/7 (KW GD1G/00222606/3), 107/1
(KW GD1G/00348228/8), 67/12 (KW GD1G/00246000/9), 67/8
(KW GD1G/00050376/4), 70/10 (KW GD1G/00246000/9), 70/2 (KW
GD1G/00222606/3), 70/3 (KW GD1G/00246000/9), 70/7 (KWGD1G/00205943/2),
70/8 (KW GD1G/00205943/2), 70/9 (KW GD1G/00205943/2), 71/2
(KW GD1G/00222606/3), 71/3 (KW GD1G/00266913/8), 71/4 (KW
GD1G/00246000/9), 71/6 (KWGD1G/00246000/9), 71/8 (KWGD1G/00081077/4),
72/10 (KW GD1G/00081077/4), 72/2 (KW GD1G/00222606/3), 72/3
(KW GD1G/00266913/8), 72/4 (KW GD1G/00246000/9), 72/8 (KW
GD1G/00246000/9), 74/1 (KW GD1G/00246000/9), 74/3 (KWGD1G/00204363/5),
75/11 (KW GD1G/00017050/0), 75/13 (KW GD1G/00348228/8),
75/15 (KW GD1G/00268444/3), 75/17 (KW GD1G/00246000/9),
75/18 (KW GD1G/00017050/0), 76/4 (KW GD1G/00289183/8), 79/3
(KW GD1G/00205943/2), 86/1 (KW GD1G/00246000/9), 89/43 (KW
GD1G/00134982/8), 89/74 (KW GD1G/00162856/1),

Obreb 0018 Wislinka: 153/1 (KW GD1G/00017540/2), 309/12
(KW GD1G/00173407/9), 309/13 (KW GD1G/00173405/5), 309/8
(KW GD1G/00157471/0), 310 (KW GD1G/00054302/3), 335/2 (KW
GD1G/00012727/2), 336 (KW GD1G/00014641/9), 337 (KW GD1G/00166581/0),
338 (KW GD1G/00014641/9), 411/1 (KW GD1G/00000797/6), 411/2 (KW
GD1G/00012854/1), 419 (KW GD1G/00091539/4), 420 (KW GD1G/00166581/0),
421 (KW GD1G/00014641/9), 423/1 (KW GD1G/00052273/6), 423/5 (KW
GD1G/00052273/6), 425 (KW GD1G/00166581/0), 426 (KW GD1G/00104055/2),
427/12 (KW GD1G/00052273/6),

powiat malborski:

W gminie Nowy Staw:

Obreb 0001 Brzozki: 116 (KW GD1M/00005941/2), 26 (KW GD1M/00003013/4),
7 (KW GD1M/00019255/7),

Obreb 0006 Lipinka: 1/1 (KW GD1M/00063028/0), 102 (KW GD1M/00063341/0),
103 (KW GD1M/00066196/9), 107 (KW GD1M/00057000/3), 111 (KW
GD1M/00038830/1), 113 (KW GD1M/00038841/1), 2 (KW GD1M/00063009/1),
26 (KW GD1M/00019253/3), 27/2 (KW GD1M/00030387/4), 3/179 (KW
GD1M/00063008/4), 38 (KW GD1M/00030367/8), 39 (KW GD1M/00030367/8),
4/2 (KW GD1M/00063030/7), 4/3 (KW GD1M/00063028/0), 45/3
(KW GD1M/00063009/1), 47/1 (KW GD1M/00063009/1), 55/2 (KW
GD1M/00030365/4), 6/2 (KW GD1M/00038826/0), 6/3 (KW GD1M/00019253/3),
6/4 (KW GD1M/00065939/3), 6/5 (KW GD1M/00038827/7), 6/6 (KW
GD1M/00038968/7), 74 (KW GD1M/00019253/3), 9/2 (KW GD1M/00038842/8),

Obreb 0007 Lubstowo: 243 (KW GD1M/00021573/9), 244/1 (KW
GD1M/00022565/7), 244/2 (KW GD1M/00022565/7), 245 (KW
GD1M/00031210/0),

Obreb 0010 Myszewo: 10 (KW GD1M/00022848/5), 15/8 (KW
GD1M/00063951/9), 155 (KW GD1M/00063951/9), 156 (KW
GD1M/00064011/5), 157 (KW GD1M/00063951/9), 16 (KW GD1M/00064011/5),
160 (KW GD1M/00063951/9), 161 (KW GD1M/00063951/9), 163
(KW GD1M/00019259/5), 167 (KW GD1M/00027498/1), 169 (KW
GD1M/00027498/1), 170 (KW GD1M/00027498/1), 18 (KW GD1M/00020550/5),
3/2 (KW GD1M/00022848/5), 3/3 (KW GD1M/00063951/9), 6/1 (KW
GD1M/00063951/9), 9 (KW GD1M/00032532/0),

Obreb 0011 Nidowo: 1/1 (KW GD1M/00002001/0), 10/1 (KW
GDIM/00002011/3), 4/1 (KW GD1M/00029628/6), 5/4 (KW GD1M/00014740/9),
5/5 (KW GD1M/00014739/9), 59/1 (KW GD1M/00002004/1), 6/3
(KW GD1M/00014739/9), 61/1 (KW GD1M/00058348/1), 61/2 (KW
GD1M/00058348/1), 62/1 (KW GD1M/00002002/7), 62/2 (KW
GD1M/00002002/7), 63/2 (KW GD1M/00062846/3), 63/3 (KW
GD1M/00062846/3), 7/3 (KW GD1M/00002002/7), 8/3 (KW GD1M/00002004/1),
9/2 (KW GD1M/00002008/9), 9/3 (KW GD1M/00038186/1),

Obreb 0012 Pétmiescie: 100/3 (KW GD1M/00038530/8), 100/4
(KW GD1M/00042257/1), 100/6 (KW GD1M/00064331/4), 96 (KW
GDIM/00027544/9),97 (KW GD1M/00022813/1), 98/3 (KW GD1M/00065896/9),
98/4 (KW GD1M/00063951/9), 99 (KW GD1M/00022813/1),

Obrgh 0015 Swierki: 1/29 (KW GD1M/00058707/6), 236 (KW
GD1M/00068396/5), 4/4 (KW GD1M/00029349/6), 4/6 (KW GD1M/00029348/9),

W gminie Stare Pole:

Obreb 0015 Zabrowo: 138/2 (KW GD1M/00018940/9), 255 (KW
GD1M/00031226/5), 256 (KWGD1M/00061835/6), 258 (KW GD1M/00032326/3),
262/1 (KW GD1M/00028574/5), 263/2 (KW GD1M/00014964/5), 263/3
(KW GD1M/00014964/5), 264/1 (KW GD1M/00032280/8), 265/11
(KW GD1M/00059514/3), 265/13 (KW GD1M/00059160/6), 265/14
(KW GD1M/00022505/9), 265/2 (KW GD1M/00022505/9), 265/7
(KW GD1M/00022505/9), 270 (KW GD1M/00032280/8), 271/19 (KW
GD1M/00063726/3), 271/20 (KW GD1M/00063726/3), 271/23 (KW
GD1M/00068967/9), 271/24 (KW GD1M/00063726/3), 271/25 (KW
GD1M/00063726/3), 271/26 (KW GD1M/00063726/3), 271/27 (KW
GD1M/00063726/3),

powiat nowodworski:

W gminie Nowy Dwor Gdariski:

Obreb 0006 Lubieszewo: 14/1 (KW GD2M/00057648/4), 14/2
(KW GD2M/00057648/4), 20/1 (KW GD2M/00054331/8), 20/2 (KW
GD2M/00002384/5), 21/70 (KW GD2M/00065053/5), 228 (KW
GD2M/00050932/3), 229/3 (KW GD2M/00000441/9), 230 (KW
GD2M/00047412/8), 243 (KW GD2M/00051689/1), 244/2 (KW
GD2M/00042893/8), 244/3 (KW GD2M/00041373/0), 249/1 (KW
GD2M/00058085/6), 249/3 (KW GD2M/00062170/0), 253 (KW
GD2M/00055539/3), 29 (KW GD2M/00039579/7), 30 (KW GD2M/00039579/7),
31 (KW GD2M/00055539/3), 32 (KW GD2M/00039579/7), 33/1 (KW
GD2M/00054879/1), 35/39 (KW GD2M/00043740/8), 35/40 (KW
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Malo skarg nie swiadczy
o idealnych ofertach o prace

Do Panistwowej Inspekcji Pracy wplyneto dotad
tylko 15 skarg na naruszenie zasad neutralnosci ptciowej

w rekrutacji. Eksperci wskazuja, ze to efekt zaré6wno
dostosowania firm do przepiséw, jak i braku sankcji

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

24 czerwca minie poét
roku od wprowadze-
nia przepiséow ustawy
Z 4 czerwca 2025 I. No-
welizujacej kodeks pracy
(Dz.U. z 2025 1. poz. 807),
ktoérych celem jest prze-
ciwdzialanie dyskrymi-
nacji i zachecanie do
aplikowania kandydatéw
do pracy niezaleznie od
ich plci. To tez okazja do
sprawdzenia, jak do no-
wej regulacji dostosowa-
li sie przedsiebiorcy. Z da-
nych przygotowanych
przez PIP na prosbe DGP
wynika, ze do tej pory
wplynelo 15 skarg doty-
czacych naruszenia prze-
pisu art. 183ca par. 3 k.p.,
tj. sytuacji, gdy praco-
dawca nie zapewnia aby
ogloszenia o naborze na
stanowisko oraz nazwy
stanowisk byly neutral-
ne pod wzgledem pici.

- Z tej liczby siedem
skarg uznano za zasad-
ne, trzy za bezzasadne,
cztery za niemozliwe do
ustalenia, a jedna spra-
wa pozostaje w toku.
W nastepstwie zgto-
szonych skarg przepro-
wadzono pieé kontroli,
ktoére skutkowaty wyda-
niem pieciu wnioskéw
w wystapieniach - méwi
Mateusz Rzemek, rzecz-
nik prasowy GIP.

Zdaniem dr Magdale-
ny Zwoliniskiej z Kance-
larii HRLS dane Inspek-
cji wskazuja, ze przed-
siebiorcy odrobili lekcje.
W trudniejszych przy-
padkach zaznaczaja, ze
poszukuja kobiety, mez-
czyzny lub osoby niebi-
narnej.

- Pracodawcy musie-
li sie do nowych regula-
cji dostosowaé. W wie-
lu przypadkach na po-
czatku obowigzywania
nowych przepiséw po-
jawialy sie watpliwosci
ipytania, co w przypad-
ku, gdy pracodawca chce
podkresli¢ w ogloszeniu
pte¢ kandydata, np. chce
zatrudnic pielegniarke
do oddzialu kobiecego,
bo takie s3 oczekiwania
pacjentek, a takze py-
tania o to, jakie sankcje
groza pracodawcy, kto-
ry nie zachowa neutral-
nosci nazw. Nowelizacja
nie odpowiada wprost
na wszystkie pytania,
ale rozwiazania mozna
wywies¢ z ogblnych za-
sad niedyskryminacji za-
wartych w kodeksie pra-
cy, np. z art, 18% par. 1

k.p. - tj. wykazanie przez
pracodawce obiektyw-
nych powodoéw, ktéry-
mi sie kierowat podczas
naboru np. wylacznie
kobiet lub mezczyzn na
dane stanowisko. Pra-
codawcy czesto stosuja
formy typu ,pielegniar-
ka/pielegniarz” zamiast
neutralnych jezykowo
okreSlen ,,osoba piele-
gniarska”, co bardziej
odpowiada standardom
rynku - zauwaza Izabe-
la Zawacka, radca praw-
ny z kancelarii Prawo
Przedsiebiorstw i HR,
dodajac, ze w praktyce
nawet jesli nazwa stano-
wiska bedzie neutralna,
pracodawcy i tak maja
prawo ostatecznego wy-
boru kandydata, réwniez
w zakresie pici.

Eksperci zwracaja jed-
nak uwage, ze mala licz-
ba skarg moze miec tez
inng przyczyne.

Wiecej niz
formalnos¢

- Przegladajac portale
z ofertami pracy, moz-
na faktycznie odnie$é
wrazenie, ze juz znaczna
wiekszos$¢ z nich jest re-
dagowana w ten sposdb,
zeby nie narzucaly kon-
kretnej pici. Ale wcale to
nie oznacza, ze realiza-
cja tego jednego formal-
nego elementu oznacza,
iz pracodawcy odrobili
lekcje niedyskrymina-
cji - thumaczy mecenas
Agata Majewska, radca
prawny z kancelarii JGA
Doradztwo Prawne i Po-
datkowe.

Crazyna Spytek-Ban-
durska, ekspertka ds.
stosunkow pracy, dialo-
gu spotecznego i rynku
pracy w Federacji Przed-
siebiorcéw Polskich,
przyznaje, ze duza czesé
firm majacych dzialy
HR lub korzystajacych
Z zewnetrznego wspar-
cia prawnego mogta sie
przygotowacé do zmian
z wyprzedzeniem.
W wielu firmach prowa-
dzono audyty ogloszen
i szkolenia dla rekrute-
réw, eliminujac najbar-
dziej oczywiste btedy.

- Trzeba tez podkreslic,
Ze przepisy sa nowe i nie
wszyscy dostatecznie sie
z nimi zapoznali, mie-
dzy innymi mali przed-
siebiorcy - uzupetnia.

Z kolei Agata Majew-
ska zwraca uwage, ze
istotna zmiana, ktéra
weszla w zycie 24 grud-
nia 2025 1., polega na za-
pewnieniu, by caly pro-

ces rekrutacyjny prze-
biegal z poszanowaniem
zasady réwnego trakto-
wania i niedyskrymina-
cji. Neutralne ogtosze-
nia nie oznaczaja jeszcze
braku dyskryminacji, je-
§li rekrutacja nadal opie-
ra sie na stereotypach
lub nieobiektywnych
kryteriach. Tego jed-
nak nie ocenimy po sta-
tystykach dotyczacych
samych tresci ogloszen
- wskazuje.

Eksperci zwracaja
uwage takze na to, ze
kandydaci moga wyste-
powac z roszczeniami
dotyczacymi nieneu-
tralnych ogloszen, jesli
wykaza zwigzek miedzy
ogloszeniem a dyskry-
minacja w rekrutacji.

- Tymczasem tak da-
leko idace wnioski by-
lyby de facto trudne do
wykazania. Poza tym
realia rynku s3 takie, ze
jesli aplikacja danego
kandydata zostanie od-
rzucona na danym eta-
pie rekrutacji, bardzo
rzadko sie zdarza, zeby
wystapil on z jakimikol-
wiek roszczeniami. Lo-
gicznie rzecz ujmujac
- perspektywa ostatecz-
nego zatrudnienia takiej
osoby przez organiza-
cje i satysfakcjonujacej
wspolpracy jest raczej
nikla. Dlatego kandydaci
zwykle nie zglaszajg ta-
kich nieprawidtowosci,
lecz po prostu nie odpo-
wiadaja na ogloszenie
- méwi Agata Majewska.

Wreszcie eksperci
zZwracajg uwage na to,
ze polskie spoleczen-
stwo ma niska kultu-
re skltadania skarg. For-
malne skargi s3 czesto
postrzegane jako osta-
tecznos$¢ i mogg budzié
obawy o reputacje na
rynku pracy. Kandydat,
ktéry chce podjaé za-
trudnienie, nie bedzie
rezygnowatl z apliko-
wania tylko dlatego, ze
ogloszenie jest redakcyj-
nie nieneutralne, o ile
oczywiscie nie czuje sie
faktycznie wykluczony.

Zdaniem ekspertow
wplyw na skargi maja
tez przewidziane w pra-
wie sankcje. Pracodawcy
nie narazaja sie obecnie
na zadna sankcje z tytu-
hi niedochowania obo-
wiazku formutowania
ogloszen w sposéob neu-
tralny piciowo.

Bez kar finansowych

- Mateusz Rzemek,
rzecznik prasowy GIP,

dodaje, ze w $wietle obo-
wiazujacych przepiséw
naruszenie z art. 183
par. 3 k.p. nie stanowi
wykroczenia zagrozo-
nego kara grzywny.

A to oznacza w prakty-
ce, ze pracodawcy maja
30 dni na dostosowanie
ogloszen, a pdéZniej in-
spektor sprawdza wy-
konanie zalecen.

Eksperci przyznaja,
ze to nie jest jednak zte
rozwiazanie. Nie s3 bo-
wiem zwolennikami ka-
rania za naruszenie tak
formalnego obowiazku,
jak okreSlenie danego
stanowiska z uwzgled-
nieniem réznorod-
nych plci.

- Karane powinno by¢
prowadzenie proceséw
rekrutacyjnych w spo-
sOb naruszajacy zasady
réwnego traktowania,
niedyskryminacji i r6z-
norodnosci. Pamietaj-
my, ze nawet za najle-
piej HR-owo i marketin-
gowo sformutowanym
ogloszeniem nie zawsze
bedzie szed! odpowied-
ni poziom $swiadomo-
$ci rekrutera i nie gwa-
rantuje ono zachowania
standard6éw obiektywi-
zmu i rownego trak-
towania - uwaza Aga-
ta Majewska.

Brak kar nie oznacza
natomiast, ze praco-
dawcy nie narazaja sie
na zadne negatywne
konsekwencje. Powin-
ni mie¢ swiadomos¢, ze
ryzykuja utrate reputa-
¢ji i kandydatéw cenig-
cych réwnos$¢ oraz réz-
norodnosc.

- Warto tez zazna-
czyc¢, ze dla wiekszosci
0s6b szukajacych pracy
kluczowymi parametra-
mi ogloszenia pozosta-
ja takie informacje, jak:
rodzaj umowy, wyna-
grodzenie, zakres obo-
wigzkéw, miejsce pracy.
Kwestie jezykowe czy
formalna neutralnosé
oferty moga schodzi¢
na dalszy plan, jesli kan-
dydat jest zdetermino-
wany, zeby znaleZ¢ za-
trudnienie. Wazna jest
Swiadomos$¢ spoteczna.
Istnieje tez trudno$¢
z neutralnym okres§le-
niem niektérych zawo-
déw, dla wielu os6b takie
zmienione nazwy moga
brzmie¢ obco - podkre-
§la Grazyna Spytek-Ban-
durska. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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GD2M/00045164/0),

(KW
(KW
(KW
(KW
(KW
(KW
(KW

GD2M/00000601/9),
GD2M/00042489/3),
GD2M/00042489/3),
GD2M/00042489/3),
GD2M/00042489/3),
GD2M/00042489/3),

GD2M/00056666/9),

35/41

35/51
35/58
35/60
35/67
35/81
36/13

(
(
(
(

(KW GD2M/00042489/3),
35/49 (KW GD2M/00045154/7),
KW GD2M/00042489/3),
KW GD2M/00042489/3),
KW GD2M/00042489/3),
KW GD2M/00000045/3),
(KW GD2M/00061833/9),
(KW GD2M/00058839/7),

35/42
35/50
35/52
35/59
35/61
35/80
36/10

36/16 (KW GD2M/00000229/7), 36/6 (KW GD2M/00000229/7),
36/7 (KW GD2M/00000130/6), 36/8 (KW GD2M/00000066/6),
36/9 (KW GD2M/00000129/6), 37 (KW GD2M/00058236/0), 38
(KW GD2M/00055539/3), 40 (KW GD2M/00000545/8), 41 (KW
GD2M/00067183/9), 8 (KW GD2M/00057648/4),

Obreb 0007 Marynowy: 187 (KW GD2M/00059377/7), 188 (KW
GD2M/00000785/2), 217/1 (KW GD2M/00055496/9), 217/4 (KW
GD2M/00055496/9), 222 (KW GD2M/00051048/6), 227/2
GD2M/00053233/4), 228/1 (KW GD2M/00053261/9), 228/2

GD2M/00059521/2),
GD2M/00002527/0),
GD2M/00059134/2),
GD2M/00049059/9),
GD2M/00049056/8),
GD2M/00044841/3),
GD2M/00049065/4),
GD2M/00055496/9),
GD2M/00049651/9),
GD2M/00049054/4),
GD2M/00055978/2),

230
232

(KW GD2M/00041950/9),
(KW GD2M/00055496/9),

231
237

238/1 (KW GD2M/00050197/8), 238/3

238/4 (KW GD2M/00049059/9),
247 (KW GD2M/00058407/0),
49 (KW GD2M/00044841/3),
54 (KW GD2M/00049070/2),
56 (KW GD2M/00059492/9),
272 (KW GD2M/00059456/5),
289/4 (KW GD2M/00057435/8),
333 (KW GD2M/00002485/3),

~
=

NN
e}

N

o B

N
=

GD2M/00059339/9), 390 (KW GD2M/00059456/5),

Obreb 0019 Tuja: 121/39 (KW GD2M/00058586/8),

GD2M/00048583/4),
GD2M/00048583/4),
GD2M/00058586/8),
GD2M/00061953/6),

(KW GD2M/00060032/7),

131/1 (KW GD2M/00058586/8),

246
248
253
255
271
273
311
355

122
132

133/3 (KW GD2M/00060032/7), 133/4 (KW
134 (KW GD2M/00048583/4), 136/14

136/15 (KW GD2M/00061953/6),
(KW GD2M/00058277/9),

137

KW

136/16

138

(KW GD2M/00059071/2), 72/10 (KW GD2M/00058586/8), 72/9
(KW GD2M/00060032/7), 73 (KW GD2M/00058278/6), 75 (KW

GD2M/00055553/7),

W gminie Ostaszewo:

Obreb 0001 Gniazdowo: 250 (KW GD2M/00058153/4), 251 (KW
GD2M/00039917/9), 252/2 (KW GD2M/00041612/8), 306 (KW

GD2M/00043574/3),

Obreb 0002 Jeziernik: 241 (KW GD2M/00057703/8), 245/42

(KW GD2M/00000022/6),

246 (KW GD2M/00058514/3),
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W zwigzku z powyzszym informuje strony postepowania, ze mogg sktadaé
whioski, uwagi lub zastrzezenia dotyczace przedmiotowej sprawy, a przed
wydaniem decyzji moga sie wypowiedzie¢ co do zebranych dowoddéw
i materiatéw oraz zgtoszonych zadar. Wyzej wymienione dokumenty nalezy
kierowa¢ do Wydziatu Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego
w Gdarisku, 80-810 Gdarisk ul. Okopowa 21/27, a z aktami sprawy mozna sie
zapoznad w siedzibie urzedu, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel.

58 30-77-558.

Jednoczesnie informuje, ze w przypadku zbycia/przeniesienia wtasnosci lub
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetych przedmiotowym
wnioskiem, po doreczeniu niniejszego zawiadomienia, nabywca i zbywca
zohowigzani sa zgtosi¢ Wojewodzie Pomorskiemu dane nowego wtasciciela lub
uzytkownika wieczystego. Brak dokonania takiego zgtoszenia i prowadzenie
postepowania bez udziatu nowego wtasciciela lub uzytkownika wieczystego nie
stanowi podstaw do wznowienia postepowania (art. 7 ust. 4 u.i.s.p.).
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U S 22 CZERWCA 22 CZERWCA 25 CZERWCA 25 CZERWCA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 CZERWCA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 10 czerwca 2026 .

Formularz listy kontrolnej

Rozporzadzenie ministra

infrastruktury z 5 czerwca
2026 1. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie formularza listy kontrolnej i for-
mularza protokotu kontroli Poz. 751

 Wejdzie w zycie
24 czerwca 2026 1.

Oméwienie: W zalgczniku nr 1 do rozporzadzenia:

= zmieniono czes$¢ A zawierajaca ,,Wzor formularza
listy kontrolnej w przewozie drogowym towarow
niebezpiecznych”;

= dodano cze$é C ,Kategorie ryzyka zwigzanego ze
stwierdzonym naruszeniem”.

Wykaz swiadczen gwarantowanych

Rozporzadzenie ministra

zdrowia z 3 czerwca 2026 I.
zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie §wiadczen gwarantowanych z zakresu
programéw zdrowotnych Poz. 754

» Wejdzie w zycie
1 sierpnia 2026 1.

Oméwienie: Zmian dokonano w zatgczniku do rozpo-
rzadzenia w tabeli ,Wykaz §wiadczen gwarantowa-
nych z zakresu programéw zdrowotnych oraz wa-
runki ich realizacji”.

Dziennik Ustaw z 11 czerwca 2026 1.

Leczenie szpitalne

Rozporzadzenie ministra

zdrowia z 9 czerwca 2026 I.
zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie §wiadczen gwarantowanych z zakresu le-
czenia szpitalnego Poz. 757

» Weszto w zycie
1lipca 2026 r.

Ombébwienie: Jezeli stan zdrowia §wiadczeniobiorcy i spo-
s6b realizacji $wiadczenia opieki zdrowotnej pozwalaja
na wykonanie §wiadczenia w czasie niedtuzszym niz
12 godzin od przyjecia $wiadczeniobiorcy do szpitala,
nie stosuje sie okreslonych unormowan rozporzadze-
nia, o ile oceny, o ktérych mowa w tych przepisach, nie
s3 klinicznie wskazane. W przypadku gdy czas wykona-
nia $wiadczenia opieki zdrowotnej przekroczy 12 godzin
od przyjecia $wiadczeniobiorcy do szpitala, §wiadcze-
niodawca niezwlocznie dokonuje przesiewowej oceny
stanu odzywienia oraz realizuje procedure oceny ge-
riatrycznej, o ktérych mowa w wyzej wymienionych
przepisach, wobec tego $wiadczeniobiorcy.

Dokumentacja medyczna

Rozporzadzenie ministra

zdrowia z 8 czerwca 2026 I.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie rodzajow, zakresu
i wzoréw dokumentacji me-
dycznej oraz sposobu jej przetwarzania

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 26 czerwca 2026 r.

Poz. 758

Oméwienie: W przypadku przysposobienia dziecka na
wniosek jego przedstawiciela ustawowego dokumenta-
cje medyczng udostepnia sie przez sporzadzenie wycig-
gu ze wskazaniem danych identyfikacyjnych noworod-
ka lub dziecka, o ktérych mowa w regulacjach rozpo-
rzadzenia, wynikajacych z dokonania przysposobienia.

Dziennik Ustaw z 12 czerwca 2026 T.

Granica portu morskiego

Rozporzadzenie ministra

infrastruktury z 5 czerwca
2026 r. W sprawie granicy
portu morskiego w Nowej
Paslece Poz. 762

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 27 czerwca 2026 .

Oméwienie: Wykaz wspolrzednych punktéw gra-
nicznych granicy portu morskiego w Nowej Pastece,

w ukladzie wspdirzednych geocentrycznych geode-
zyjnych GRS80oh, o ktérym mowa w przepisach wy-
konawczych wydanych na podstawie ustawy - Prawo
geodezyjne i kartograficzne, jest okreslony w zalacz-
niku nr 1 do rozporzadzenia.

Granica portu morskiego w Nowej Paslece jest ozna-
czona na mapie stanowiacej zalacznik nr 2.

Wchodza w zZycie 18 czerwca 2026 1.

Zasady wykonywania zawodu radcy prawnego - ustawa
Z 15 maja 2026 1. o zmianie ustawy o radcach praw-
nych (Dz.U. z 3 czerwca 2026 I. poz. 731)

Oméwienie: Krajowa Izba Radcéw Prawnych jest ad-
ministratorem danych osobowych przetwarzanych
w celach realizacji zadar lub obowigzkow przez Kra-
jowy Zjazd Radcéw Prawnych, Krajowa Rade Radcéw
Prawnych, Wyzsza Komisje Rewizyjna, Wyzszy Sad
Dyscyplinarny i Gléwnego Rzecznika Dyscyplinarnego.
Okregowe izby radcéw prawnych s3 administratorami
danych osobowych przetwarzanych w celach realizacji
zadan lub obowigzkéw przez zgromadzenia okrego-
wych izb radcéw prawnych, rady okregowych izb rad-
cow prawnych, okregowe komisje rewizyjne, okregowe
sady dyscyplinarne oraz rzecznikéw dyscyplinarnych.
Nowelizacja przewiduje, ze radca prawny podczas
wykonywania czynnosci zawodowych lub w zwigzku
z ich wykonywaniem korzysta z ochrony przystugu-
jacej funkcjonariuszowi publicznemu na zasadach
okre§lonych w ustawie - Kodeks karny.

Strojem urzedowym radcy prawnego jest toga z za-
botem i wypustka koloru ciemnoniebieskiego.
Radca prawny, bioragc udziat w rozprawach sagdowych,
wystepuje w stroju urzedowym.

Rada okregowej izby radcéw prawnych na podsta-
wie orzeczenia lekarskiego i po przeprowadzeniu
szczegblowego postepowania wyjasniajacego moze
- na wniosek prezesa Krajowej Rady Radcéw Praw-
nych lub dziekana rady okregowej izby radcow praw-
nych - podjaé uchwale o niezdolnosci radcy prawne-
go do wykonywania zawodu.

Uchwatla zapada po wystuchaniu radcy prawnego lub
jego pelnomocnika ustanowionego sposréd radcow
prawnych. Rada okregowej izby radcéw prawnych
wyznacza pelnomocnika z urzedu, jezeli radca praw-
ny go nie ustanowi.

Zgodnie z nowelizacja jezeli kto§, nie bedac upraw-
nionym, postuguje sie tytulem zawodowym ,radca
prawny” lub oznaczeniem ,kancelaria radcy praw-
nego” lub ,.kancelaria radcéw prawnych” - podlega
grzywnie od 5000 do 200 000 zt albo karze ograni-
czenia wolnosci, albo obu tym karom lacznie.

Stawki dotacji - rozporzgdzenie ministra rolnictwa
i rozwoju wsi z 1 czerwca 2026 I. zmieniajgce roz-
porzadzenie w sprawie stawek dotacji przedmioto-
wych dla réznych podmiotéw wykonujacych zadania
na rzecz rolnictwa (Dz.U. z 3 czerwca 2026 1. poz. 727)

Oméwienie: Zmienil sie zalacznik do rozporzadze-
nia, w ktérym okreslono stawki dotacji na pokrycie
kosztéw badan podstawowych na rzecz postepu bio-
logicznego w produkgcji roslinnej.

Wchodza w Zycie 20 czerwca 2026 1.

System teleinformatyczny - ustawa z 15 maja 2026 r.
0 zmianie ustawy o systemie teleinformatycznym
do obstugi niektdrych uméw oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. z 5 czerwca 2026 I. poz. 734)

Oméwienie: Ustawa okre$la zasady obstugi w systemie
teleinformatycznym eUmowy (nazywanym dalej ,,sys-
temem”) m.in. niektérych umoéw okreslonych w kodek-
sie cywilnym, ustawie o opiece nad dzie¢mi w wieku do
lat 3, kodeksie pracy, a takze porozumieniu, o ktéorym
mowa w odpowiednich przepisach ustawy o dzialal-
nosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Przez obstuge w systemie umowy zwiazanej z zatrud-
nieniem albo porozumienia nalezy rozumie¢ zawar-
cie, zmiane, rozwigzanie albo wygasniecie umowy,
umowy zwigzanej z zatrudnieniem albo porozumie-

nia oraz dokonywanie innych czynnosci stuzacych
realizacji praw i obowigzkéw z nich wynikajacych.
Obsluga w systemie umowy nastepuje przy wykorzy-
staniu udostepnionego tam formularza.
W przypadku gdy w systemie nie udostepniono for-
mularza, obstuga umowy nastepuje przy wykorzy-
staniu udostepnionej w nim funkcjonalno$ci umoz-
liwiajacej sporzadzenie o§wiadczenia woli, wniosku
oraz innego dokumentu, dotyczacych tej umowy.
Dane przetwarzane w systemie moga by¢ udostep-
niane organom publicznym wylgcznie w zakresie
niezbednym do realizacji konkretnego postepowa-
nia, na podstawie indywidualnego wniosku.
Zgodnie z omawiang nowelizacja, zakazuje sie wyko-
rzystywania danych zgromadzonych w systemie do:
= analiz zbiorczych umozliwiajacych identyfikacje
podmiotéw;
m profilowania uzytkownikow systemu;
= automatycznego typowania podmiotéw do kon-
troli.
Udostepnienie danych podlega kazdorazowo reje-
stracji wraz ze wskazaniem podmiotu wnioskuja-
cego, zakresu danych oraz celu ich udostepnienia.
Do obstugi umowy w systemie jest wymagana zgoda
pracodawcy, pracownika, zleceniodawcy, zlecenio-
biorcy, rodzica i niani, nazywanych dalej ,,strona-
mi umowy”, oraz deklaracja pracodawcy, zlecenio-
dawcy lub rodzica, ze dokumentacja pracownicza lub
dokumentacja umowy bedzie prowadzona w syste-
mie. Zgoda stron umowy oraz deklaracja pracodawcy,
zleceniodawcy lub rodzica nie moga by¢ odwolane.
(Nowelizacja zaczyna obowigzywaé po uplywie
14 dni od ogloszenia, tj. 20 czerwca 2026 1., Z Wyjat-
kiem przepisu, ktéry wchodzi w zycie po uptywie
sze$ciu miesiecy od ogloszenia, tj. 6 grudnia 2026 1.).

Zamknigcia urzedowe - rozporzadzenia ministra fi-
nansoéw i gospodarki z 1 czerwca 2026 r. zmieniaja-
ce rozporzadzenie w sprawie zamknie¢ urzedowych
(Dz.U. z 5 czerwca 2026 1. poz. 735)

Oméwienie: Stosuje sie m.in. nastepujace rodzaje za-
mkKknie¢ urzedowych - plomby z metali innych niz
otéw lub ich stopdéw, ktére nie zawieraja otowiu, oraz
tworzyw sztucznych - o duzej plastycznosci, odpor-
nych na zwykle zuzycie lub przypadkowe naruszenie,
wraz z elementami mocujacymi plombe.

Wchodzi w zycie 21 czerwca 2026 1.

Przewdz towaréw niebezpiecznych - rozporzadzenie mi-
nistra infrastruktury z 10 marca 2026 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie §wiadectwa dopuszcze-
nia pojazdu ADR (Dz.U. z 20 marca 2026 r. poz. 382)

Oméwienie: Rozporzadzenie zostalo wydane na pod-
stawie ustawy o przewozie towaré6w niebezpiecznych.
Uzyte w tej ustawie okreSlenie ADR oznacza umowe
europejska dotyczaca miedzynarodowego przewozu
drogowego towaréw niebezpiecznych, wraz ze zmia-
nami obowigzujgcymi od dnia ich wejscia w zycie
w stosunku do Rzeczypospolitej Polskiej, ogloszo-
nymi we wlasciwy sposoéb.

Zgodnie z obowigzujacym rozporzadzeniem na wnio-
sek przewoznika, wilasciciela lub uzytkownika pojaz-
du dyrektor Transportowego Dozoru Technicznego
(TDT) wydaje $wiadectwo dopuszczenia pojazdu ADR
na okres niedluzszy niz wskazany w ADR, liczac od
daty badania technicznego pojazdu poprzedzajace-
go wydanie tego Swiadectwa.

Nowe regulacje dotycza m.in. przypadkow, gdy ADR
wymaga przeprowadzenia badania pojazdu w za-
kresie przystosowania do przewozu towaréw nie-
bezpiecznych. W takich sytuacjach termin waznosci
Swiadectwa dopuszczenia pojazdu ADR nie moze by¢
dtuzszy niz termin badania okreslony odpowiednio
w odpowiednim protokole.

Ustalono oplate za wydanie §wiadectwa dopuszcze-
nia pojazdu ADR oraz przedluzenie jego waznosci
w wysokosci 200 zl, ktéra uiszcza sie na rachunek
bankowy TDT. Ponadto ustalono oplate za wydanie
wtoérnika swiadectwa dopuszczenia pojazdu ADR
w wysokosci 45 zl, ktérg réwniez uiszcza sie na ra-
chunek bankowy TDT. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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prawa pracy i ubezpieczen

Luka placowa: jak ja obliczyc i kiedy raportowac?

Nowe regulacje dotyczace przejrzystosci wynagrodzen nakladaja na pracodawcéw obowiazek regularnego
przygotowywania zestawien wskazujacych roznice w poziomie zarobkow kobiet i mezczyzn. W okreslonych przypadkach
konieczne bed3 takze podjecie dzialan naprawczych oraz wspoélpraca z reprezentacjy zalogi przy analizie przyczyn

wystepujacych rozbieznosci.

Natalia Komarzarnska
adwokat, Senior Manager
w OlesiAski i Wspolnicy

Lucyna Brayshaw
radca prawny, partner
w Olesifski i Wspolnicy

Dyrektywa dotyczaca transparentno-
$ci plac wbrew pozorom i powszechnej
opinii nie jest rewolucyjna i nie wpro-
wadza radykalnych zmian prawnych,
cho¢ moze wywolaé potrzebe wdroze-
nia istotnych korekt organizacyjnych.
Daje pracownikom dodatkowe narze-
dzia sluzace dochodzeniu praw juz
wynikajacych z obowigzujacych prze-
piséw. Dotyczy to przede wszystkim
wprowadzenia prawnej definicji luki
ptacowej oraz obowiazku jej obliczania
iraportowania, a takze wdrazania dzia-
tan zaradczych w przypadku przekro-
czenia wskazanego poziomu tej luki.

Luka placowa to wyrazona w procen-
tach réznica miedzy $rednimi pozioma-
mi wynagrodzen pracownikéw pici zen-
skiej i meskiej, zatrudnionych u danego
pracodawcy. Jest ona przedstawiana jako
odsetek sredniego poziomu wynagrodze-
nia pracownikéw pici meskiej.

Czestotliwos¢ publikacji
Pracodawcy zatrudniajacy wiecej niz
100 0s6b beda musieli sporzadzac ra-
porty placowe, przy czym czestotli-
wosc ich publikowania bedzie zaleza-
1a od wielkosci organizacji:

powyzej 250 pracownikow - co roku,

od 100 do 249 pracownikéw - co

trzy lata.

Pracodawcy zatrudniajacy mniej niz
100 pracownikéw réwniez beda rapor-
towac co trzy lata, jednak dobrowolnie.

Warto pamieta¢, ze przy usta-
leniu poziomu zatrudnienia uwzgled-
nia sie takze pracownikéw tymczaso-
wych danego pracodawcy.

Elementy raportu

Raport bedzie obejmowat m.in.:
og6lna i medianowg luke placowa,
réznice w skladnikach zmiennych,
rozklad wynagrodzenia wedlug plci.
Jezeli w danej kategorii stanowisk luka

placowa przekroczy 5 proc., nie bedzie

uzasadniona neutralnymi pod wzgledem
plci kryteriami i nie zostanie zniwelo-
wana w ciagu sze$ciu miesiecy poprzez
skuteczne dzialania zaradcze, pracodaw-
ca zatrudniajacy ponad 100 os6b bedzie

musial przeprowadzi¢ wspélng ocene
wynagrodzen z udzialem przedstawicieli
pracownikéw.,

Przedstawiciele pracownikéw
bedgy wiec odgrywaé wazna role przy
ocenie skutecznosci dzialar podjetych
przez pracodawce.

Po pierwsze, pracodawca publikuje
ogolny wskaznik dla calej organizacji.

Po drugie, analizie podlega luka placo-
wa w poszczegolnych kategoriach pra-
cownikéw wykonujacych taka sama prace
lub prace o takiej samej wartosci. Dyrek-
tywa nie nakazuje raportowania wediug
dzialéw, lecz wedlug obiektywnie wyod-
rebnionych grup stanowisk. W praktyce
oznacza to, ze im wiecej mamy kategorii
pracownikow, tym wiecej danych znajdzie
sie w raporcie z luki placowej.

Roznice przekraczajace 5 proc.

Samo wyliczenie wskaznika jest w za-
sadzie prostym dzialaniem matema-
tycznym i przy prawidtowo ustalonej
kategoryzacji pracy nie powinno na-
strecza¢ wiekszych trudnos$ci. Proble-
my moga sie pojawi¢ wtedy, gdy wynik
wskaze roznice przekraczajace 5 proc.,
a niekiedy nawet nizsze. Moze sie zda-
rzy¢, ze np. kobieta zarabiajaca o 4 proc.
mniej niz mezczyZni w tej samej kate-
gorii stanowisk bedzie chciala docho-
dzié roszczen z tytutu dyskryminacji
ze wzgledu na pteé.

Nalezy pamietac, ze 5-proc.
prog luki ptacowej zwalnia pracodawce
z obowiazku podejmowania dalszych
dzialan na poziomie organizacyjnym
i strukturalnym. Nie eliminuje jednak
potencjalnego niezadowolenia wynika-
jacego z réznic w zarobkach.

Dzialania naprawcze

Istotne jest, ze ogdlny wskaznik poni-
Zej 5 proc. nie bedzie mial znaczenia,
jezeli cho¢ w jednej kategorii prég ten
zostanie przekroczony. W takiej sytu-
acji pracodawca:

1) moze uzasadnié istnienie luki
,obiektywnymi, neutralnymi pod
wzgledem plci kryteriami”,

2) jezeli ww. kryteridéw brak, ma czas
do 30 wrzesnia na wdrozenie skutecz-
nych dzialan zaradczych - to rozwia-
zanie wynika wylacznie z projektu
polskiej ustawy implementujacej (dy-
rektywa nie przewiduje tego etapuiod
razu przechodzi do pkt 3),

3) w przypadku braku dziatan zarad-
czych - przeprowadza wspdlng ocene
wynagrodzen.

Na tym etapie na pracodawcéw
moze czekac kilka putapek zwigzanych
z udziatem zwigzkéw zawodowych.

Wiecej niz dyrektywa
Warto zaznaczy¢, ze polski projekt
ustawy implementujacej naktada obec-

Jak ustali¢ roznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn

W spbtce przecietne miesieczne wynagrodzenie kobiet wynosi 6800 zt, a mezczyzn
7500 zt. Pracodawca chce ustali¢ poziom luki ptacowej zgodnie z zasadami wynika-
jacymi z dyrektywy o transparentnosci wynagrodzen.

Wz6r na luke ptacowa:

Srednie wynagrodzenie mezczyzn - Srednie wynagrodzenie kobiet
X

Luka ptacowa =

Podstawienie danych z przyktadu:

Luka ptacowa =

7500 — 6800

100%

Srednie wynagrodzenie mezczyzn

X 100%
7500

= 9.33%

Oznacza to, ze przecietna ptaca kobiet stanowi 90,67 proc. przecietnego wyna-
grodzenia mezczyzn. R6znice te, wyrazong jako odsetek sredniego wynagrodzenia
pracownikow ptci meskiej, uznaje sie za formalna luke ptacowa, ktérg pracodawca
bedzie zobowigzany uwzgledni¢ w raportach dotyczacych wynagrodzen. ©®

nie wiecej obowigzkéw zwigzanych
z przeciwdzialaniem nieré6wnosciom
placowym niz sama dyrektywa oraz
przyznaje zwigzkom zawodowym szer-
sze instrumenty oddzialywania na pra-
codawce, w tym mozliwo$¢ zakwestio-
nowania przedstawionego uzasadnie-
nia. Innymi stowy, pracodawca moze
tlumaczy¢ wystepowanie réznic np.
krétszym stazem pracy kobiet w da-
nej kategorii stanowisk, jednak tak diu-
80, jak zwigzki zawodowe nie uznaja
tego argumentu za obiektywny i neu-
tralny pod wzgledem pici, nie bedzie
on stanowit skutecznego uzasadnienia.

W tym kontek$cie warto réwniez pa-
mietac o dyskryminacji posredniej, czyli
sytuacji, w ktorej pozornie neutralne
kryterium lub zdarzenie prowadzi do
mniej korzystnego traktowania okre-
§lonej grupy. Przykltadowo staz pracy
moze stanowié obiektywna podstawe
réznicowania wynagrodzen. Jezeli jed-
nak krotszy staz pracy kobiet wynika
z korzystania przez nie z uprawnien ro-
dzicielskich, mozna - cho¢ nie zawsze
bedzie to uzasadnione - przypuszczac,
ze mamy do czynienia z dyskrymina-
Cja posrednia.

Projektowane przepisy ustawy imple-
mentujgcej wzmacniaja role zwigzkéow
zawodowych w procesie ksztaltowa-
nia przejrzystych zasad wynagradzania
pracownikéw. Ich nowe uprawnienia
mozna sprowadzi¢ do trzech obszaréow:
uzgodnien, konsultacji oraz dostepu
do informacji.

Pracodawca bedzie mial obowia-
zek uzgodnic z zakltadowa organiza-
cja zwiazkowa kryteria obowiazkowe
oraz ewentualne podkryteria i dodatko-
we kryteria, o ktérych mowa w art. 18
par. 3 kodeksu pracy, a nastepnie na
ich podstawie skonsultowac podziat
struktury pracownikéw na kategorie,

Ostatnia wersja projektu doprecyzowa-
1a sytuacje pracodawcéw, ktérym nie uda
sie w terminie 30 dni osiggnaé wymaga-
nych uzgodnien ze zwigzkami zawodo-
wymi. Do czasu ich zakonczenia beda oni
mogli stosowaé kryteria obowigzkowe
i podkryteria okre$lone w art. 18* par. 3
k.p., uwzgledniajac jednak dotychczaso-
we stanowiska organizacji zwigzkowych.

Pracodawca bedzie miat tez licz-
ne obowigzki konsultacyjne zwigza-
ne z luka ptacowa. Obejmie to przede
wszystkim konsultowanie rzetelnosci
sprawozdania z luki placowej, przepro-
wadzenie wspélnej oceny wynagrodzen
oraz konsultowanie §rodkéw napraw-
czych, jezeli sprawozdanie wykaze luke
co najmniej 5-proc. i nie zostanie ona
obiektywnie uzasadniona.

Pracodawca bedzie musiat przekazaé or-
ganizacjom zwigzkowym coroczne dane
dotyczace luki ptacowej, a na ich wnio-
sek takze dodatkowe wyjasnienia doty-
czace sprawozdania.

Organizacje zwigzkowe uzyskaja réw-
niez dostep do informacji o metodzie
sporzadzania sprawozdania, co pozwoli
ocenic rzetelno$¢ i prawidtowos¢ prezen-
towanych danych.

Po zakoniczeniu wspolnej oceny wyna-
grodzen pracodawca bedzie musial prze-
kaza¢ informacje o jej wynikach.

Ocena Kkryteriow

Zgodnie z polskim projektem ustawy
implementujacej zwiazki zawodowe
beda mogly takze oceni¢, czy wskazane
przez pracodawce kryteria uzasadniaja-
ce istnienie luki placowej s3 faktycznie
obiektywne i neutralne plciowo oraz czy
wdrozone dzialania zaradcze okazaly sie
skuteczne, W przypadku braku porozu-

©®

Dokonczenie nas. C3
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Kiedy pracownik otrzyma wynagrodzenie mimo faktycz

Podstawow3 zasada jest odplatnos¢ za prace wykonana. Przepisy prawa pracy przewiduja jednak liczne wyjatki, ktére chronia
zatrudnionych, gdy z przyczyn od nich niezaleznych nie wypelniaja obowigzkéw sluzbowych. Jednoczesnie uwzgledniaja one sytuacje,
w ktorych brak realizacji zadaii moze uzasadnia¢ odmowe wyplaty pensji oraz dochodzenie zwrotu wczesniej przekazanych srodkow.

Michat Wtodarczyk
adwokat, partner w Kancelarii PCS

Kinga Rozbicka-Worek
radca prawy, prawnik w Kancelarii PCS

Prawo do wynagrodzenia nalezy do podstawowych
uprawnien pracownika, jednak zasady jego naby-
wania nie zawsze s3 tak oczywiste, jak mogloby sie
wydawadé. Na pierwszy rzut oka sprawa wydaje sie
prosta: pracownik wykonuje prace, a pracodawca
wyplaca wynagrodzenie. W praktyce relacja miedzy
Swiadczeniem pracy a prawem do pensji bywa jed-
nak bardziej zlozona.

Gratyfikacja za prace wykonana

Zgodnie z kodeksem pracy przez nawiazanie sto-
sunku pracy:

pracownik zobowigzuje sie do wykonywania pra-

cy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy i pod

jego kierownictwem oraz w miejscu i czasie wy-
zZnaczonym przez niego,

pracodawca zobowigzuje sie do zatrudniania pra-

cownika za wynagrodzeniem.

Oznacza to, ze pensja co do zasady nie przyshuguje
za samo pozostawanie w stosunku pracy. Jak wynika
z art. 80 kodeksu pracy (dalej: k.p.), wynagrodzenie
przystuguje za prace wykonang. Za czas niewykony-
wania pracy pracownik zachowuje do niego prawo
jedynie w przypadkach przewidzianych w przepisach
prawa pracy. Uzyskanie pensji pomimo faktycznego
niewykonywania pracy stanowi zatem wyjatek od
zasady.

Brak logowania do systemow

Pracownik jest zatrudniony na stanowisku informatyka
i wykonuje prace w petni zdalnie. Pracodawca zauwa-
zyt, ze od pewnego czasu pracownik nie loguje sie do
systemow stuzbowych. Nie ma réwniez sladéw jego
aktywnosci w poczcie elektronicznej ani na firmowym
komunikatorze. Jednoczesnie pracownik nie poinfor-
mowat o zadnej usprawiedliwionej przyczynie swojej
nieobecnosci. Pracy nie brakuje — pozostali informatycy
sg obcigzeni biezgcymi zadaniami, a przetozony sam
zajmuje sie problemami technicznymi, ktére normal-
nie nalezatyby do zakresu obowigzkéw pracownika.

W takiej sytuacji pracownik nie nabywa prawa do
wynagrodzenia za okres, w ktérym nie Swiadczyt pracy.

Przestdj

Sytuacja przedstawia sie jednak odmiennie, gdy brak
mozliwosci wykonywania pracy wynika z przyczyn
lezacych po stronie pracodawcy. Zgodnie z art. 81 k.p.
pracownikowi przystuguje wynagrodzenie za czas
niewykonywania pracy, jezeli byt gotéw do jej wyko-
nywania, a doznat przeszkdd z przyczyn dotyczacych
pracodawcy. Chodzi o tzw. przestoj, czyli nieplano-
wana i przejSciowg przerwe w wykonywaniu pracy.

Co istotne, z przestojem mamy do czynienia wy-
Icznie wtedy, gdy zaklécenia w funkcjonowaniu zakla-
du pracy maja charakter techniczny lub organizacyjny.
Sad Najwyzszy wskazal, ze przerwa w wykonywaniu
pracy spowodowana przyczynami ekonomicznymi
nie moze zosta¢ uznana za przestdj (uchwata SN z 16
pazdziernika 1992 r., sygn. akt I PZP 58/92). O prze-
stoju mozna wiec méwié m.in. w przypadku awarii
maszyn uniemozliwiajacej prace pracownikom pro-
dukcyjnym, braku energii elektrycznej czy innych po-
dobnych zdarzen. Z takg sytuacja mamy do czynienia

Nieobecnosci z prawem do wynagrodzenia

©®

Rodzaj absencji

Podstawa prawna

Zwolnienie z obowigzku Swiadczenia pracy podczas okresu art. 362 k.p.
wypowiedzenia

Zwolnienie na poszukiwanie pracy w okresie wypowiedzenia art. 37 k.p.
Pozostawanie bez pracy, w przypadku przywrdcenia do pracy art. 47157 k.p.
Niedozwolone skrécenie okresu wypowiedzenia art. 49 k.p.
Przestdj art. 81 k.p.
Nieobecnos¢ w pracy z powodu choroby art. 92 k.p.
Urlop szkoleniowy art. 103' k.p.
Zwolnienie od pracy z powodu dziatania sity wyzszej (w wysoko- | art. 148" k.p.
$ci 50 proc.)

Urlop wypoczynkowy art. 172 k.p.
Zwolnienie na badania lekarskie pracownicy ciezarnej art. 185 k.p.
Przerwa na karmienie dziecka piersig art. 187 k.p.
Zwolnienie od pracy na opieke nad dzieckiem do lat 14 art. 188 k.p.
Okresowe i kontrolne badania lekarskie art. 229 k.p.
Udziatu w szkoleniach z zakresu bhp art. 2373 k.p.

Przerwy w pracy przewidziane w przepisach prawa (np. 15-minu-
towa przerwa dla pracownika, ktérego dobowy wymiar czasu
pracy wynosi co najmniej 6 godzin, przerwa dla pracownika
mtodocianego, przerwa przy pracy przy monitorze ekranowym)

art. 134 i art. 202 par. 3' k.p. i par. 7 pkt 2 rozporza-

dzenia ministra pracy i polityki socjalnej z 1 grudnia
1998 r. w sprawie bezpieczefistwa i higieny pracy na
stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe

Urlop okolicznosciowy przewidziany w przepisach prawa (np.
Slub pracownika, narodziny dziecka, pogrzeb cztonka rodziny)

rozporzadzenie ministra pracy i polityki socjalnej
Z 15 maja 1996 r. w sprawie sposobu usprawie-
dliwiania nieobecnosci w pracy oraz udzielania
pracownikom zwolnief od pracy

Przerwa na gimnastyke lub wypoczynek dla pracownikéw
niepetnosprawnych

art. 17 ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecz-
nej oraz zatrudnianiu os6b niepetnosprawnych

Czas niezbedny do wykonania doraznej czynnosci wynikajacej
z funkgji zwigzkowej poza zaktadem pracy

art. 25 ust. 5 ustawy z 23 maja 1991 r. 0 zwigzkach
zawodowych

Okres konieczny do udziatu w pracach rady pracownikéw

art. 17 ustawy z 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu
pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji

Zwolnienie od pracy zawodowej w zwigzku z udziatem
w pracach specjalnego zespotu negocjacyjnego i europejskiej
rady zaktadowej

art. 37 ust. 3 ustawy z 5 kwietnia 2002 r. 0 europej-
skich radach zaktadowych

Konieczno$¢ wykonywania czynnosci przez inspektora pracy
w godzinach pracy lub uczestniczenia w naradach i szkoleniach

art. 15 ustawy z 24 czerwca 1983 r o spotecznej
inspekcji pracy

Zwolnienie od pracy zawodowej w zwigzku z udziatem

w pracach specjalnego zespotu negocjacyjnego, organu przed-
stawicielskiego, rady nadzorczej albo rady administrujacej spoétki
europejskiej

art. 118 ustawy z 4 marca 2005 r. 0 europejskim
zgrupowaniu intereséw gospodarczych i spotce
europejskiej

Czas niewykonywania pracy z powodu petnienia zadah w radzie
pracowniczej

art. 5 ustawy z 25 wrzesénia 1981 r. 0 samorzadzie
zatogi przedsiebiorstwa panstwowego

réwniez wtedy, gdy w zaktadzie pracy trwa strajk, ktory
uniemozliwia wykonywanie pracy osobom, ktére nie
biora w nim udziatu. Regulacja ta odzwierciedla jedna
z podstawowych zasad prawa pracy, zgodnie z ktorg
ryzyko prowadzonej dzialalnosci cigzy na pracodawcy,
a pracownik nie powinien ponosi¢ negatywnych kon-
sekwengcji organizacyjnych lub gospodarczych zwig-
zanych z funkcjonowaniem zakladu pracy.

Istotng przestanka nabycia prawa do wynagro-
dzenia za czas przestoju jest gotowo$¢ pracownika
do wykonywania pracy. Oznacza to, ze musi on pozo-
stawaé w dyspozycji pracodawcy oraz by¢ faktycznie
zdolny do jej §wiadczenia, zaréwno pod wzgledem
fizycznym, jak i psychicznym.

Przeszkody techniczne

Pracownik stawit sie do pracy zgodnie z harmo-
nogramem, jednak nie moze wykonywac swoich
obowiazkéw z powodu awarii systeméw infor-
matycznych. W takiej sytuacji zachowuje prawo

do wynagrodzenia za czas przestoju. Odmiennie
nalezatoby oceni¢ przypadek, gdy w tym samym
czasie pracownik byt niezdolny do pracy z uwagi na
pozostawanie pod wptywem alkoholu. Woéwczas nie
mozna méwi¢ o gotowosci do wykonywania pracy
W rozumieniu przepiséw kodeksu pracy.

Uprawnienia

W okresie przestoju pracownik zachowuje prawo
do wynagrodzenia wynikajacego z jego osobistego
zaszeregowania, okreslonego stawka godzinowa lub
miesieczna. Co do zasady chodzi zatem o stawke
wynagrodzenia zasadniczego ustalong przez stro-
ny w umowie o prace. Jesli taki sktadnik nie zo-
stal wyodrebniony w warunkach wynagradzania,
pracownikowi przystuguje 60 proc. pensji. W kaz-
dym przypadku §wiadczenie to nie moze by¢ jed-
nak nizsze od wysokoSci minimalnego wynagrodze-
nia. Wyjatek dotyczy sytuacji, gdy przestj zostat
spowodowany z winy pracownika - wéwczas pla-
ca za czas niewykonywania pracy nie przystuguje.

Skutki naruszenia procedur
bezpieczenstwa

Operator maszyny doprowadzit do jej uszkodzenia
wskutek razgcego naruszenia procedur bezpieczen-
stwa, co spowodowato czasowe wstrzymanie pracy
linii produkcyjne;.

W takiej sytuacji brak mozliwosci wykonywania
pracy jest nastepstwem zawinionego zachowania
pracownika, a tym samym nie nabywa on prawa do
wynagrodzenia za czas przestoju.
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G

nego nieswiadczenia pracy?

Inne sytuacje

Poza przestojem przepisy prawa pracy przewidu-
ja réwniez inne sytuacje, w ktérych pracownik za-
chowuje prawo do zarobku mimo niewykonywania
pracy. Dotyczy to m.in. niezdolnosci do pracy spo-
wodowanej choroba, urlopu szkoleniowego, urlopu
wypoczynkowego, ustawowych przerw w pracy czy
zwolnienia na poszukiwanie pracy w okresie wypo-
wiedzenia umowy o prace.

Czy za zle wykonang prace nalezy sie wynagro-
dzenie?
Mogloby sie wydawad, ze ryzyko wadliwego wyko-
nania pracy obcigza pracodawce. Umowa o prace
nie jest bowiem kontraktem rezultatu, a staranne-
go dzialania. Ocenie powinien wiec podlegaé przede
wszystkim samo wykonywanie pracy, a nie wylgcz-
nie efekty osiagane przez pracownika. Przepisy k.p.
przewiduja jednak, ze za wadliwe wykonanie z winy
pracownika produktéw lub ushug wynagrodzenie
nie przystuguje. Jezeli natomiast wskutek wadli-
wego wykonania pracy z winy pracownika doszlo
do obnizenia jakosci produktu lub ustugi, pensja
ulega odpowiedniemu zmniejszeniu.

Jak oceni¢ wadliwos¢ wykonanej pracy?
Nalezy w tym zakresie odwotac sie do kodeksowych
kryteriéw oceny jakos$ci pracy, a wiec sumiennos$ci
i starannosci. Ocenie podlegaja zatem m.in. stosu-
nek pracownika do wykonywanych obowigzkéw,
dazenie do wykorzystania posiadanych kwalifikacji
iumiejetnosci, poziom zaangazowania, a niekiedy
réwniez tworcze podej$cie do wykonywanej pracy.

Wina zatrudnionego

Warunkiem utraty prawa do wynagrodzenia z tytu-
h wadliwego wykonania produktéw lub ushug jest
jednak wina pracownika. Moze ona mie¢ charakter
zaréwno umyslny, jak i nieumys$lny, np. wynikaé
z niedbalstwa pracownika. W razie sporu obowig-
zek wykazania winy spoczywa na pracodawcy. Ozna-
cza to, ze podczas gdy niewykonanie pracy w ogdle
czesto pozwala stosunkowo latwo oceni¢ zasadno$é
niewyplacenia wynagrodzenia, to w przypadku pra-
cy wykonywanej wadliwie sytuacja jest o wiele bar-
dziej ztozona i wymaga kazdorazowej analizy oko-
licznosci sprawy.

Nieaktualna dokumentacja
techniczna

Pracownik dziatu produkcji wykonuje serie elemen-
téw wadliwie, poniewaz pracodawca przekazat mu
nieaktualng dokumentacje techniczng. W takiej
sytuacji trudno przypisa¢ pracownikowi wine, skoro
realizowat swoje obowiazki zgodnie z otrzymanymi
instrukcjami. Pracownik zachowuje wiec prawo do
wynagrodzenia pomimo wadliwego efektu pracy.

Dzielenie na kilka skladnikéw

W praktyce coraz czesciej mozna zaobserwowacé
tendencje do dzielenia pensji na kilka sktadnikéw.
Cze$¢ z nich ma charakter staly, natomiast pozo-
stale s3 uzaleznione od okre§lonych rezultatow, np.
realizacji wyznaczonych celéw czy uzyskania po-
zytywnej oceny pracy. W ten sposob pracodawcy
ograniczajg ryzyko zwigzane z koniecznoscia wy-
platy pelnego wynagrodzenia za prace wykonywa-
na w sposéb niezadowalajacy, bez potrzeby wykazy-
wania winy pracownika lub zwiazku przyczynowo-
-skutkowego miedzy jego dziataniem a wadliwym
wykonaniem ustugi lub produktu.

Nie jest to rozwigzanie odpowiednie do kazdej
sytuacji. Jezeli pracownik bez wyja$nienia przestaje
wykonywac¢ obowiazki, nie odpowiada na wiadomo-
$ci stuzbowe, pozostaje nieosiagalny telefonicznie,
a praca nie jest realizowana, warto sie odwota¢ do
przepiséw k.p. i ocenié, czy w takich okolicznosciach
zachowuje on prawo do wynagrodzenia.

Srodki zaradcze

Pracodawcy w takich sytuacjach czesto siegaja po
kare porzadkowg albo decyduja sie na rozwigzanie
umowy o prace za wypowiedzeniem lub dyscypli-
narnie. Kodeks pracy pozwala jednak rowniez na
niewyplacenie wynagrodzenia za okres w rzeczy-
wistos$ci nieprzepracowany.

Co wiecej, jezeli pensja zostala juz wyptacona, a na-
stepnie okaze sie, ze praca nie zostala wykonana,
pracodawca moze sie domagac zwrotu nienaleznie
wyplaconych $rodkéw. Podstawe takiego roszczenia
stanowia co do zasady przepisy kodeksu cywilnego
dotyczace bezpodstawnego wzbogacenia i §wiadcze-
nia nienaleznego, stosowane odpowiednio w pra-
wie pracy.

W praktyce oznacza to, ze pracodawca moze wy-
stapi¢ wobec pracownika z zgdaniem zwrotu wy-
nagrodzenia wyplaconego bez podstawy prawnej.

Pracodawca nie moze samodzielnie potra-
ci¢ nadplaconej kwoty z pensji. Potrgcenia z wynagro-
dzenia za prace podlegaja bowiem szczegoélnej ochro-
nie i moga by¢ dokonywane wylgcznie w przypadkach
oraz na zasadach okres§lonych w przepisach prawa
pracy. W wielu przypadkach konieczne bedzie za-
tem uzyskanie zgody pracownika na potrgcenie albo
dochodzenie zwrotu nalezno$ci na drodze sagdowe;j.

Odliczenie bez zgody pracownika

Przepisy k.p. przewiduja jednak szczegélne rozwia-
zanie umozliwiajace firmie skorygowanie nienalez-
nie wyplaconej nalezno$ci. Zgodnie z art. 87 par. 7
k.p. pracodawca moze odliczy¢ z wynagrodzenia za
prace, bez zgody pracownika i w pelnej wysokosci,
kwoty wyplacone w poprzednim terminie ptatnosci
za okres nieobecno$ci w pracy, za ktéry pracownik
nie zachowuje prawa do wynagrodzenia. Rozwia-
zanie to ma zastosowanie przede wszystkim w sy-
tuacjach, gdy pensja zostala wyplacona z géry albo
gdy dopiero po dokonaniu wyplaty okazalo sie, ze
pracownik byt nieobecny i nie przystugiwalo mu
prawo do wynagrodzenia za dany okres.

Nieusprawiedliwiona nieobecnos¢
po wyplacie pensji

W firmie wynagrodzenia sg wyptacane 28. dnia
miesigca za caty miesigc. Po dokonaniu wyptaty
okazato sie, ze pracownik w dniach 29-31 maja

byt nieobecny w pracy bez usprawiedliwienia i nie
zachowat prawa do wynagrodzenia za ten okres.

W takiej sytuacji pracodawca moze przy kolejnej
wyptacie odliczy¢ nienaleznie wyptacong czes¢
wynagrodzenia bez koniecznosci uzyskiwania zgody
pracownika.

Istotne ograniczenia

Mozliwo$é¢ dokonywania takiego odliczenia ma jed-
nak charakter wyjatkowy i jest ograniczona okre-
Slonymi warunkami. Przede wszystkim moze ono
dotyczy¢ wylacznie kwot wyplaconych w bezposred-
nio poprzednim terminie ptatnosci.

Pracodawca powinien dokona¢ odliczenia
najpozniej przy kolejnej wyplacie pens;ji. Jezeli nie
skorzysta z tego uprawnienia we wlasciwym cza-
sie, nadplacona kwota traci charakter ,,odliczenia”
w rozumieniu art. 87 par. 7 k.p. W takiej sytuacji
pracodawca nie moze juz jednostronnie pomniejszy¢
wynagrodzenia pracownika, lecz moze dochodzié¢
zwrotu nienaleznie wyptaconych srodkéw na za-
sadach ogélnych, tj. za zgoda pracownika w drodze
potracenia lub na podstawie przepiséw o bezpod-
stawnym wzbogaceniu i Swiadczeniu nienaleznym.

Cho¢ przepisy prawa pracy przewidujg wiele sy-
tuacji, w ktérych pracownik zachowuje prawo do
pensji mimo niewykonywania pracy, nie zmienia to
jednak podstawowej zasady, zgodnie z ktorg wyna-
grodzenie jest nalezne przede wszystkim za prace
wykonanga. Wokoét tej reguly s3 zbudowane zaréw-
no przepisy chronigce pracownika w okreslonych
sytuacjach zyciowych, jak i rozwigzania pozwala-
jace pracodawcy korygowa¢ nienaleznie wyplacone
$wiadczenia.

W ten spos6b wyraza sie zasada wzajemnosci pra-
cy i wynagrodzenia, stanowiaca jeden z fundamen-
tow stosunku pracy. Warto o niej pamietaé nie tyl-
ko przy analizowaniu przepiséw czy rozstrzyganiu
sporéw, lecz takze w codziennych relacjach miedzy
stronami stosunku pracy.

art. 80, art. 81, art. 87 par. 7, art. 300 ustawy z 26 czerwca 1974 I.
— Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 25)

art. 405-414 ustawy z 23 kwietnia 1963 r. — Kodeks cywilny (t,j. Dz.U.
Z 2025 . poz. 1071; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 184)

Luka placowa: jak
ja obliczyc¢ 1 kiedy
raportowac?

Dokoriczenie ze s. C1

mienia pracodawca bedzie musial przeprowadzié
wsp6lna ocene wynagrodzen.

Organizacje zwigzkowe mogg réwniez wspierac
pracownikéw w korzystaniu z ich uprawnien infor-
macyjnych, w tym reprezentowac ich przy wyste-
powaniu o informacje o indywidualnym poziomie
wynagrodzenia oraz $rednich poziomach wynagro-
dzen wedlug plci w danej kategorii pracownikéow.

Uprawnienia zwigzkowe

Choc jest to istotne rozszerzenie uprawnien, warto
pamietad, Ze juz obecnie zwigzki zawodowe majg
prawo do informacji niezbednych do prowadzenia
dzialalnoS$ci zwiazkowej, w szczegdlnosci dotycza-
cych warunkow pracy i zasad wynagradzania. Nowe
regulacje przede wszystkim porzadkuja i doprecy-
Zowuja te uprawnienia w odniesieniu do danych
zbiorczych i analiz dotyczacych réznic ptacowych.

Niezaleznie od nowych obowigzkéw informa-
cyjnych zwigzki zawodowe zachowaja tez dotych-
czasowe kompetencje dotyczace uzgadniania lub
konsultowania zmian w regulaminach pracy, regu-
laminach wynagradzania i ukladach zbiorowych.
W praktyce wdrozenie nowych zasad transparent-
nosci moze wymagac aktualizacji tych dokumen-
tow, zwlaszcza w zakresie §wiadczen i kryteriéw
wynagradzania.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze nowe
uprawnienia nie daja zwigzkom zawodowym for-
malnego prawa do blokowania decyzji pracodawcy.
Ich rola ma charakter informacyjno-konsultacyjny,
choé nadal bedg mogly aktywnie wspiera¢ pracow-
nikow zaréwno na etapie pozyskiwania danych, jak
i dochodzenia roszczen zwigzanych z naruszeniem
zasady rownego traktowania.

Co jesli u pracodawcy nie ma zwigzkow zawo-
dowych?
U pracodawcéw, u ktérych nie dzialajg zakladowe or-
ganizacje zwigzkowe, wiele obowigzkéw wynikaja-
cych z nowych regulacji bedzie realizowanych samo-
dzielnie przez pracodawce. Nie wszystkie uprawnie-
nia przyznane zwiazkom zawodowym przechodza
na przedstawicieli pracownikow. Ich kompetencje s3
wezsze niz uprawnienia organizacji zwigzkowych.
Pracodawca nie bedzie miat obowigzku uzgadnia-
nia z nimi kryteriéw i podkryteriéw stosowanych
do wartos$ciowania pracy. Bedzie natomiast musiat
konsultowac wybrane kwestie z przedstawicielami
zatogi i udostepni¢ im informacje. Dotyczy to m.in.
wspolnej oceny wynagrodzen, uzasadnienia istnie-
nia luki placowej na poziomie co najmniej 5 proc.
i podejmowania dziatan zaradczych.

Zakres ten jest wezszy niz w przypadku zwigzkéow
zawodowych, co jednak nie wyklucza prowadzenia
rzetelnej i transparentnej komunikacji z zatoga.
Przepisy nie stoja bowiem na przeszkodzie temu,
aby pracodawca - niezaleznie od formalnych obo-
wiazkéw - angazowatl pracownikéw i ich przed-
stawicieli w proces informacyjny i konsultacyjny
w szerszym zakresie, niz wynika to wprost z prze-
piséw. Ograniczony zakres uprawnien nie wyklucza
jednak prowadzenia rzetelnej i przejrzystej komu-
nikacji z zaloga. Przepisy nie zabraniajg pracodaw-
cy angazowania pracownikéw i ich przedstawicieli
w proces informacyjny oraz konsultacyjny w szer-
szym zakresie, niz wynika to z ustawowych obo-
wigzkéw. W praktyce takie dzialania moga sprzyjac
budowaniu zaufania i ograniczaniu napiec¢ zwia-
zanych z wdrazaniem nowych zasad. Niezaleznie
bowiem od tego, czy pracownikoéw reprezentujg
zwigzki zawodowe, przedstawiciele zalogi czy nikt
poza nimi samymi, kazdy pracodawca jest zobowig-
zany do stosowania obiektywnych i sprawiedliwych
zasad wynagradzania. ©0

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970 z 10 maja
2023 . W sprawie wzmocnienia stosowania zasady réwnosci wynagro-
dzen dla mezczyzn i kobiet za taka sama prace lub prace o takiej samej
wartosci za posrednictwem mechanizmow przejrzystosci wynagrodzen
oraz mechanizméw egzekwowania (Dz.U. UE. z 2023 . L 132, 5. 21)
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Spor o nierowne traktowanie w firmie czesto zaczyna si¢

zle uzasadnionej decyzji kadrowej

Obecne regulacje kodeksu pracy w pewnym zakresie wrecz uprzywilejowujg
pracownikéw, bo ciezar dowodu spoczywa na pracodawcy. Ale nie kazde réznicowanie to dyskryminacja

1 s3dy to rozumiejq

Rzad skierowat do konsultacji projekt
nowelizacji kodeksu pracy, ktéry ma
rozszerzyc katalog cech chronionych
przed dyskryminacjg oraz wzmocnic
obowiazek pracodawcow do aktywnego
przeciwdziatania nierownemu trak-
towaniu. Czy to odpowiedz na realny
problem, czy raczej legislacyjne doprecy-
zowanie tego, co i tak juz powinno
dziataé?

Stawomir Paruch: Przede wszystkim
nalezy zrozumieé, czym dyskrymina-
cja jest w rzeczywistosci. To nieupraw-
nione nieréwne traktowanie ze wzgle-
du na jedna lub kilka cech, ktére nie
mog3 stanowi¢ podstawy réznicowania
sytuacji pracownikéw. Sam fakt, ze po-
szczegOllni pracownicy majg rézne wa-
runki zatrudnienia nie oznacza jeszcze
dyskryminacji. Konieczne jest wykaza-
nie, ze réznice wynikajg wlasnie z nie-
dozwolonego kryterium. Projektowane
zmiany ida w dobrym kierunku. Ktada
nacisk na prewencje i aktywne dziata-
nie pracodawcy, a nie tylko reagowa-
nie po fakcie.

Czy obecne przepisy antydyskrymina-
cyjne s3 wystarczajace, czy problem

lezy gtéwnie w trudnosci udowodnienia
nieréwnego traktowania?

Pawel Sych: Obecne przepisy sa we-
dhug mnie wystarczajace. Co wiecej,
w pewnym zakresie wrecz uprzywi-
lejowuja pracownikéw, poniewaz cie-
zar dowodu zostal przerzucony na
pracodawce. To on musi wykazaé
przed sadem, ze do dyskryminacji nie
doszlo.

W sytuacjach, w ktérych naprawde
mamy do czynienia z dyskryminacja
lub nieréwnym traktowaniem, pra-
cownicy zazwyczaj nie maja wiekszych
probleméw z uprawdopodobnieniem
swoich twierdzen. Trzeba jednak pa-
mietaé, ze nie kazde réznicowanie
oznacza nieréwne traktowanie, a tym
bardziej dyskryminacje.

Jakie formy dyskryminacji najczesciej
pojawiaja sie dzis w praktyce przedsie-
biorstw? Ptace, awanse, wiek, rodziciel-
stwo, a moze zdrowie psychiczne?

SP: Trudno wskazac jeden dominujacy
obszar, ale najczesciej chodzi o kwestie
zwigzane z wynagrodzeniami i awan-
sami. S3 to bowiem najbardziej wi-
doczne i latwo poréwnywalne elemen-
ty zatrudnienia.

Jednak zdecydowana wiekszo$¢ roz-
nic w tym zakresie ma obiektywne
uzasadnienie, a rzeczywista dyskry-
minacja czy nier6wne traktowanie,
na szczescie, nie maja charakteru po-
wszechnego.

Czy firmy wciaz traktuja polityki anty-
dyskryminacyjne jako formalnosé, a nie
element realnego zarzadzania ryzykiem?
PS: Na szcze$cie coraz rzadziej. Wy-
nika to nie tylko z rosngcej §wiado-
moSci prawnej, ale przede wszystkim
z wiekszego poczucia spotecznej od-
powiedzialnosSci pracodawcow.
Firmy coraz czesciej jednak rozu-
mieja, ze tolerowanie nieréwnego
traktowania szkodzi organizacji, za-
réwno wewnetrznie, jak i wizerunko-

wo. Nadal jednak spotykamy rozwia-
zania, ktére funkcjonuja wylgcznie na
papierze.

Pozorowane dzialania nie rozwiazuja
problemoéw, ale czesto przynosza efekt
odwrotny do zamierzonego.

W jaki sposob pracodawca powinien
dokumentowac decyzje dotyczace
wynagrodzen, awansow czy zwol-

nien, aby ograniczy¢ ryzyko zarzutow

o dyskryminacje?

SP; Przede wszystkim rzetelnie, uczci-
wie i obiektywnie. Nie chodzi o two-
rzenie rozbudowanych uzasadnien czy
wielostronicowych ocen, lecz o jasne
wskazanie kryteriéw i okoliczno$ci,
ktére byly brane pod uwage przy po-
dejmowaniu decyzji.

Im bardziej mierzalne i obiektywne
s3 te kryteria, tym lepiej. Tam nato-
miast, gdzie znaczenie maja kompe-
tencje miekkie, warto opierac sie na
konkretnych faktach i zachowaniach,
a nie wylacznie na subiektywnych opi-
niach.

Czy nieSwiadoma dyskryminacja, wyni-
kajaca z nawykow menedzerskich albo
kultury organizacyjnej, to dzis nadal
realny problem w polskich firmach?

PS: Jezeli wystepuje, to raczej margi-
nalnie. W codziennej praktyce nie ob-
serwujemy systemowych rozwigzan
prowadzacych do dyskryminacji, na-
wet posredniej. Zdarza sie natomiast,
ze pewne zachowania wynikaja z in-
dywidualnych bledéw menedzerskich
czy niewlasciwej komunikacji. Dlatego
tak wazne jest szybkie identyfikowa-
nie takich sytuacji i odpowiednie re-
agowanie.

Obserwujemy tez sytuacje odwrot-
ne, w ktérych rozwigzania majace
obiektywnie uzasadniony cel bywaja
przez czes$¢ pracownikow postrzegane
jako nieréwne traktowanie. Przykla-
dem moga by¢ premie za ponadprze-
cietne zaangazowanie czy mecha-
nizmy ograniczajace naduzywanie
zwolnien lekarskich, ktore czasem
niestusznie przedstawiane s3 jako
dzialania dyskryminacyjne.

Czy projektowane zmiany istotnie
wzmacniaja ochrone przed dyskrymi-
nacja, czy gtéwny ciezar reformy doty-
czy jednak mobbingu?

SP: Najwazniejsza zmiana w obu ob-
szarach jest w zasadzie wspdlna. Cho-
dzi o jeszcze mocniejsze podkresle-
nie obowigzku stalego i aktywnego
przeciwdziatania wszelkim formom
nieréwnego traktowania, w tym dys-
kryminacji.

I wiasnie ten kierunek oceniamy
bardzo pozytywnie. Gléwnym celem
projektowanych przepiséw jest pre-
wencja - zar6wno na poziomie regu-
lacyjnym, jak i organizacyjnym.

Czy po zmianach pracownikom

bedzie tatwiej dochodzic roszczen za
nierowne traktowanie w zatrudnieniu?
PS: Nie wydaje mi sie, by nastapi-
la tu istotna zmiana. Ciezar dowo-
du nadal pozostanie po stronie pra-
codawcy, a pracownik bedzie musiat

fot. Wojtek Goérski

radca prawny, partner w PCS Paruch Stepief
Kanclerz

uprawdopodobnié, ze doszlo do nie-
réwnego traktowania.

W przypadku dyskryminacji koniecz-
ne bedzie dodatkowo wykazanie zwigz-
ku z co najmniej jednym niedozwolo-
nym kryterium. Projektowane przepisy
nie zmieniajg wiec zasadniczo pozycji
procesowej stron.

W sporach pracowniczych granica
miedzy mobbingiem a dyskryminacja
czesto sie zaciera. Czy projektowane
przepisy to porzadkuja?

SP: W praktyce cze$ciej zaciera sie gra-
nica miedzy mobbingiem a molesto-
waniem, poniewaz oba zjawiska s3 do
siebie bardziej zblizone.

ROzni je przede wszystkim intensyw-
nos¢ i uporczywos$¢ dzialan. Nierdwne
traktowanie moze by¢ jednym z ele-
mentéw mobbingu, ale samo w sobie
mobbingiem jeszcze nie jest. Juz dzis
r6znice pomiedzy tymi zjawiskami sg
stosunkowo wyrazne, a projektowane
przepisy nie wprowadzaja w tym za-
kresie rewolucji.

Czy mozna sie spodziewac wiekszej
liczby pozwow t3czacych jednoczesnie
zarzuty mobbingu, dyskryminagji i naru-
szenia dobr osobistych?

PS: Raczej nie. Sam projekt nie wpro-
wadza rozwigzan, ktére radykalnie
zwiekszalyby ryzyko takich wielowat-
kowych postepowan. Wieksze znacze-
nie moga mie¢ zmiany dotyczace zwol-
nienia pracownikéw z kosztéw sgdo-
wych w sprawach pracowniczych.

Jak nowe przepisy moga wptynac

na polityki DEI i strategie ESG

w duzych firmach?

SP: Uwazamy, ze wptyw bedzie bardzo
wyrazny. Juz dzi$ organizacje, ktére nie
maja skutecznych polityk réwnoscio-
wych i rzeczywistych mechanizmoéw
wspierajacych kulture rdéwnosciowa,
tracg konkurencyjnosé na wielu po-
ziomach.

Po wejsciu w Zycie nowych przepisow
obowiazki w tym zakresie beda jeszcze
mocniej akcentowane, Firmy, ktore sie
nie dostosujg, moga odczuwac skutki
zaréwno wizerunkowo, jak i w relacjach

radca prawny, partner w PCS Paruch Stepieri
Kanclerz

z pracownikami oraz w relacjach biz-
nesowych.

Czy kwestie zwigzane z dyskrymina-

cjg zaczynajg miec realne znaczenie dla
inwestoréw, partneréow biznesowych

i ratingéw ESG?

PS: Zdecydowanie tak. Obserwujemy,
ze raportowanie ESG zyskuje coraz
wieksze znaczenie rynkowe, a firmy
audytorskie rozwijaja zespoly zajmu-
jace sie wlasnie oceng spotecznej od-
powiedzialno$ci organizacji. Nie mamy
watpliwosci, ze znaczenie tych kwestii
bedzie rosto szybciej, niz wielu praco-
dawcéw dzis zaklada.

Czy firmy powinny juz teraz przepro-
wadzaé audyty rownosci wynagrodzen

i procesow awansowych, aby ograniczyc
przyszte ryzyka procesowe?

SP: Zdecydowanie tak. I to nie tylko po
to, aby ograniczac ryzyka procesowe,
ale przede wszystkim, by identyfikowac
potencjalne nieprawidlowosci i moz-
liwie wczesnie wdrazaé dzialania na-
prawcze. To korzys$¢ nie tylko dla samej
organizacji, lecz takze dla pracownikéw
i calej kultury pracy.

0Od czego zacza¢? Jakie trzy najwazniej-
sze zadania stoj3 przed pracodawcami
jeszcze przed wejsciem nowych przepi-
sow w zycie?

PS: Po pierwsze - audyt obowiazuja-
cych procedur i funkcjonujgcych me-
chanizméw. Po drugie - wdrozenie
skutecznych srodkéw naprawczych
i realnie dzialajacych kanaléw zglo-
szen. Po trzecie - edukacja dopaso-
wana do konkretnych grup odbior-
coéw: osobno dla kadry zarzadzajacej,
osobno dla HR i osobno dla pracow-
nikéw.

Co bedzie trudniejsze - napisanie
nowych procedur czy zmiana kultury
organizacyjnej i stylu zarzadzania?

SP: Samo stworzenie procedur jest rela-
tywnie najlatwiejszym elementem ca-
lego procesu. Znacznie trudniejsze jest
wlasciwe zdiagnozowanie potrzeb or-

fot. Materialy prasowe
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Cs

od jednej

ganizacji i przygotowanie rozwigzan,
ktore beda rzeczywiscie praktyczne
i skuteczne. Ale najwiekszym wy-
zwaniem pozostaje wdrozenie tych
rozwigzan do codziennego funkcjo-
nowania organizacji i uczynienie
z nich realnego elementu kultury
pracy.

Jak powinno wygladac skuteczne
szkolenie dla kadry menedzerskiej,

by pomogto odroznic twarde zarza-
dzanie od zachowan, ktére mogtyby
zostac uznane za mobbing lub dyskry-
minacje?

PS: Powinno mie¢ przede wszystkim
charakter praktyczny. W przypadku
kadry zarzadzajgcej szczegdlnie waz-
ne jest pokazanie konkretnych przy-
ktadéw i konsekwencji okres§lonych
zachowan.

Menedzerowie muszg rozumieé
swojga role w budowaniu Srodowi-
ska pracy, ale tez wiedzie¢, ze nie-
akceptowalne zachowania moga
wigzac sie z osobista odpowiedzial-
noscia.

Ktore branze s3 dzis$ najbardziej
narazone na wzrost liczby sporéw o
dyskryminacje i mobbing?

SP: Trudno wskazaé konkretne
branze. Ryzyko zalezy nie tyle od
sektora, ile od kultury organiza-
cyjnej i Srodowiska pracy budowa-
nego przez pracodawce oraz sam
zespot.

Podobne zagrozenia moga wy-
stepowaé zaréwno w sektorach
produkcyjnych, jak i w wyspecjali-
zowanych branzach ustugowych. Na-
wet instytucje kultury nie s3 od nich
wolne.

Czy po zmianach dziaty HR

i compliance stang sie w firmach
czyms$ w rodzaju wewnetrznych orga-
néw dochodzeniowych?

PS: Dzialy te juz dzi§ odgrywaja
bardzo istotna role w budowaniu
i utrzymywaniu wiasciwej kultu-
Ty organizacyjnej. Przy wyjasnianiu
konkretnych spraw lepszym roz-
wigzaniem bywa jednak zaangazo-
wanie zewnetrznych, niezaleznych
podmiotéw. Pozwala to zachowac
bezstronnos$¢, profesjonalizm oraz
ograniczy¢ wptyw relacji osobistych
czy wewnetrznych zaleznosci.

Nie zmienia to tego, ze wsparcie
dziatéw HR i compliance pozosta-
je w takich procesach niezwykle
wazne.

Czy regularne anonimowe bada-
nia satysfakcji pracownikéw to dzis
must-have, czy wciaz traktujemy je
jako mity dodatek?
SP: To warto$ciowe narzedzie i zde-
cydowanie warto je stosowac. Naj-
wazniejsze jest jednak nie samo
zbieranie danych, lecz wyciaganie
z nich realnych wnioskéw i wdraza-
nie dzialan naprawczych. Bez tego
nawet najlepiej przygotowane ba-
dania pozostang wylacznie formal-
noscia. ©®
Rozmawiata Izabela Rakowska-Borofi

.Nowe przepisy o mobbingu wymuszg
statg kontrole relacji w pracy" - tygo-
dnik Kadry i Ptace z 28 maja (nr 102)

Czas pracy osoby z niepelnosprawnoscia:
kiedy zgoda lekarza wylacza ograniczenia?

Lekarz moze pozwoli¢ na niestosowanie szczegélnych regulacji dotyczacych oséb

z niepelnosprawnosciami w zakresie norm czasu pracy oraz zakazu wykonywania pracy
w godzinach nadliczbowych i w porze nocnej. Zakres takiej zgody moze by¢ bardzo
rozny - obejmowac wszystkie te ograniczenia albo, co zdarza sie czeSciej w praktyce,
tylko niektore z nich, W kazdym przypadku pracodawca jest nia zwigzany i nie moze jej

interpretowac rozszerzajaco.

Marek Rotkiewicz
ekspert ds. prawa pracy

Okres wykonywania pracy przez 0so-
by z niepelnosprawnoscia zalezy od
ustalonego stopnia niepelnospraw-
nosci i wynosi maksymalnie:

8 godzin na dobe i 40 godzin tygo-

dniowo - w przypadku oséb z lek-

kim stopniem niepelmosprawnosci,

7 godzin na dobe i 35 godzin tygo-

dniowo - w przypadku oséb zali-

czonych do umiarkowanego albo
znacznego stopnia niepelnospraw-
nosci.

Warto przy tym pamietac, ze tygo-
dniowe normy czasu pracy okreslone
w art. 15 ust. 11i 2 ustawy o rehabilitacji
zawodowej i spolecznej oraz zatrud-
nianiu oséb niepetnosprawnych (da-
lej: u.r.z.s.) maja charakter staly, a nie
przecietny.

Niezaleznie od stopnia nie-
pelnosprawnosci osoby te co do zasa-
dy nie moga wykonywac pracy w go-
dzinach nadliczbowych ani w porze
nocnej.

Wyjatki

Regulacje dotyczace norm czasu pracy,
wykonywania pracy w godzinach nad-
liczbowych oraz w porze nocnej nie
maja jednak charakteru bezwzgled-
nego. Nie stosuje sie ich:

do oséb z niepelnosprawnoscia za-
trudnionych przy pilnowaniu,
gdy na wniosek pracownika z nie-
pelnosprawnoscia zgode na taka
prace wyrazi lekarz przeprowadza-
jacy badania profilaktyczne, a w ra-
zie jego braku - ten, ktéry sprawuje
nad nim opieke.

Osoby z niepelnosprawnos$cia wy-
konujace prace zwigzane z pilnowa-
niem podlegajg, w zakresie czasu pra-
cy, ogélnym regulacjom kodeksowym
na podstawie samej ustawy. W tym
przypadku nie jest wymagana zgoda
lekarza. Do prac przy pilnowaniu za-
licza sie m.in. obowiazki wykonywane
przez pracownikéw ochrony, portie-
T0W, Stroz6w oraz dozorcow.

Wniosek

Odstepstwa od ograniczen wynikaja-
cych z art. 15 w.r.z.s. dla pracownikow
zatrudnionych przy innych pracach
niz pilnowanie s3 mozliwe wylacznie
na podstawie zgody lekarza. Oznacza
to, ze sam wniosek pracownika z nie-
pelnosprawnoscia skierowany do pra-
codawcy nie wywotuje zadnych skut-
koéw prawnych.

Zakres mozliwej zgody powinien by¢
wyznaczony zakresem wniosku pra-
cownika.

Whniosek kierowany do lekarza nie
ma sformalizowanej formy. W prakty-
ce nalezy go rozumie( jako zgloszona
podczas badania prosbe o wyrazenie

Niedopuszczalne rozszerzenie

Pracownik z niepetnosprawnoscig zwrocit sie do lekarza o wyrazenie zgody na
wykonywanie pracy w godzinach nadliczbowych. Lekarz, wydajac zgode, wskazat:
,wyrazam zgode na prace w godzinach nadliczbowych, w porze nocnej oraz

w systemie réwnowaznym"”. Takie dziatanie nalezy uznac¢ za nieprawidtowe. Jezeli
zgoda jest wydawana wytacznie na wniosek pracownika, lekarz powinien pozo-
stawac zwiazany zakresem tego wniosku. Moze odméwic¢ jej wydania, jednak

nie powinien samodzielnie rozszerza¢ wytgczen przewidzianych w art. 15 u.r.z.s.
W takiej sytuacji pracownik powinien zwrécic sie o odpowiednie skorygowanie

tresci zgody.

Tres¢ zapisu wyznacza uprawnienia

Lekarz zamiescit w zgodzie zapis: ,Pani ... moze pracowac wedtug norm czasu
pracy okreslonych w kodeksie pracy”. Taka zgoda oznacza mozliwos¢ stoso-
wania norm czasu pracy wynikajacych z art. 129 k.p., tj. 8 godzin na dobe oraz
przecietnie 40 godzin tygodniowo w przecietnie pieciodniowym tygodniu

pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym. Nie uprawnia jednak do zatrudnia-
nia w godzinach nadliczbowych ani w porze nocnej. Jezeli lekarz odniést sie
wytacznie do norm czasu pracy, nie ma podstaw do przyjecia, ze zgoda obejmuje
réwniez niestosowanie tych dwoch odrebnych ograniczen. Gdyby intencjg byto
catkowite wytaczenie stosowania art. 15 ustawy, zgoda powinna zosta¢ sformu-
towana w sposob jednoznaczny, np.: ,\Wyrazam zgode na niestosowanie regulagcji
art. 15 ustawy z 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz

zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych”.

System rownowazny a normy

Pracownik z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci przedstawit zgode
lekarza o tresci: ,\Wyrazam zgode na prace w systemie rGwnowaznym czasu
pracy do 12 godzin na dobe, przy zachowaniu norm czasu pracy wynikajacych

z art. 15 ust. 2 ustawy z 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych”. Taka zgoda umozliwia wydtuzenie
dobowego wymiaru pracy do 12 godzin, pod warunkiem odpowiedniego skré-
cenia czasu pracy w innych dniach albo udzielenia wiekszej liczby dni wolnych
w okresie rozliczeniowym, tak aby zachowac przecietnie 7 godzin pracy na dobe.
Nie mozna jednak interpretowac jej jako zgody na stosowanie zaréwno systemu
rownowaznego, jak i kodeksowych norm czasu pracy. Tres¢ zgody nie zmienia
bowiem norm okreslonych w art. 15 u.r.z.s., ktére nadal obowigzuja pracowni-
ka. Nadal musi by¢ réwniez zachowana stata 35-godzinna norma tygodniowa,
poniewaz lekarz nie wytgczyt jej stosowania. Pracownik nie bedzie takze mogt
wykonywac pracy w porze nocnej ani w godzinach nadliczbowych, gdyz zgoda

nie obejmuje tych kwestii.

zgody. Pracodawca nie uczestniczy
w przekazywaniu takiego wniosku
lekarzowi i nie pelni w tym zakresie
roli posrednika.

Pracodawca nie moze wy-
wiera¢ nacisku na ztozenie wnio-
sku. Moze oczywiScie poinformowac
pracownikéw o takiej mozliwo$ci
lub oméwié z nimi te kwestie. Nie
moze jednak uzaleznia¢ dalszego za-
trudnienia od uzyskania zgody leka-
rza ani stawia¢ w mniej korzystnej
sytuacji os6b z niepelnosprawno-
$ciami, ktére nie wystapily z takim
wnioskiem.

Zakaz rozszerzania zakresu

Zakres zgody lekarza wyznacza jej
tre$¢ i nie moze by¢ interpretowany
rozszerzajaco na inne elementy czasu
pracy, o ktérych mowa w art, 15 Ww.r.z.s.

Cze$ciej spotykane sg zgody obejmu-
jace jedynie wybrane odstepstwa od
regulacji zawartych w art. 15 u.r.z.s.,
np. zgode na prace w porze nocnej albo

na stosowanie systemu rownowaznego
czasu pracy.

Osoba z niepelnosprawnoscia za-
trudniona na podstawie stosunku
pracy ma prawo do dodatkowej 15-mi-
nutowej przerwy przeznaczonej na
gimnastyke usprawniajaca lub wypo-
czynek. Uprawnienie to przyshuguje
niezaleznie od stopnia niepelnospraw-
nosci oraz rodzaju wykonywanej pracy.
Zgoda lekarza nie moze dotyczy¢ tej
przerwy, co oznacza, ze nawet pelne
wylaczenie stosowania art. 15 W.I.Z.S.
nie wplywa na prawo do przerwy prze-
widzianej w art. 17 u.r.z.s.

Przepisy nie okres$laja momentu, od
ktérego zgoda lekarza wywotuje skut-
ki prawne. W konsekwencji, jezeli z jej
tresci nie wynika inaczej, nalezy przy-
jaé, ze obowiazuje od dnia przedsta-
wienia jej pracodawcy. ©®

® art. 15 ust. 1 2 ustawy z 27 sierpnia 1997 r. o reha-
bilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s6b niepetnosprawnych (t,j. Dz.U. z 2025 r. poz. 913;
ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1665)
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Czy wczesniejsze otrzymanie swiadczen z ZFSS
moze byc podstawa odmowy kolejnej pomocy?

W kwietniu 2026 r. pracownik otrzymatl - zgodnie z postano-
wieniami regulaminu ZESS - $wiadczenie $wigteczne dla dziecka. W maju
przyznano mu doplate do wypoczynku., W czerwcu ztozyt dwa kolejne wnio-
ski - o dofinansowanie wakacyjnego wypoczynku dziecka oraz o zapomo-
ge zwiazang z dlugotrwala choroba czlonka rodziny. Czes$¢ cztonkéw komi-
sji socjalnej uznata, ze skoro pracownik kilkukrotnie korzystal juz w tym
roku ze wsparcia z funduszu, kolejna pomoc nie powinna zostaé przyzna-

na. Czy maj3 racje?

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Nie. Wcze$niejsze otrzy-
manie jednego lub kilku swiadczen
z funduszu nie moze stanowic podsta-
wy odmowy przyznania kolejnej pomo-
cy. Kazdy wniosek powinien by¢ oce-
niany indywidualnie.

Zakladowy fundusz
$wiadczen socjalnych shuzy finansowa-
niu dzialalnos$ci socjalnej organizowa-
nej przez pracodawce. Ustawa o ZFSS
nie okresla ani minimalnej, ani mak-
symalnej liczby $wiadczen, ktére moga
zostac przyznane jednej osobie upraw-
nionej w ciagu roku kalendarzowego.

Oznacza to, ze wczesniejsze skorzy-
stanie z okreslonej formy wsparcia
nie pozbawia automatycznie prawa
do ubiegania sie o kolejne §wiadczenia
przewidziane w regulaminie fundu-
szu. Pracownik moze otrzymac w jed-
nym roku rézne $wiadczenia z ZESS,
jezeli spelnia warunki do ich przy-
znania.

W praktyce jedna osoba moze korzy-
sta¢ z r6znych form pomocy, poniewaz
realizuja one odmienne cele. Przyklado-
wo pracownik moze otrzymac doplate
do wypoczynku, Swiadczenie dla dziec-
ka, a nastepnie wystapi¢ o zapomoge
zwigzana z naglym pogorszeniem sy-
tuacji zyciowej. Wczesniejsze uzyskanie
pomocy nie oznacza, ze jego sytuacja

socjalna nie uzasadnia przyznania ko-
lejnego swiadczenia.

Kryterium socjalne
ma decydujace znaczenie

Zgodnie z art. 8 ust. 1 ustawy o ZFSS
przyznawanie ulgowych ushug i Swiad-
czen oraz wysoko$¢ doptat z fundu-
szu nalezy uzaleznia¢ od sytuacji zy-
ciowej, rodzinnej i materialnej osoby
uprawnionej. Oznacza to, ze pracodaw-
ca powinien kazdorazowo indywidual-
nie ocenia¢ wniosek, bioragc pod uwa-
ge aktualng sytuacje osoby ubiegajacej
sie o pomoc.

Istota dzialania zakladowego fundu-
szu §wiadczen socjalnych jest bowiem
lagodzenie réznic w poziomie Zycia pra-
cownikéw i ich rodzin oraz emerytéow
i rencistéw. Pomoc powinna trafiaé
do oséb faktycznie jej potrzebujacych.
Podkreslit to Sad Najwyzszy w wyro-
ku z 20 sierpnia 2001 1. (I PKN 579/00,
OSNP 2003/14/331), wskazujac, ze:

»(...) pracodawca administrujg-
cy Srodkami zakladowego funduszu
$wiadczen socjalnych nie moze ich
wydatkowac niezgodnie z regulami-
nem zakladowej dzialalnos$ci socjal-
nej, ktérego postanowienia nie moga
by¢ sprzeczne z zasada przyznawania
$wiadczen wedlug kryterium socjalne-
80, to jest uzalezniajacego przyznawa-
nie ulgowych ustug i §wiadczen wy-
Igcznie od sytuacji zyciowej, rodzinnej

i materialnej osoby uprawnionej do
korzystania z funduszu (...)".

Nie mozna przyjac jako zasa-
dy, ze wczesniejsze korzystanie z fun-
duszu automatycznie wylgcza moz-
liwos¢ otrzymania kolejnej pomocy.
Kazdy wniosek wymaga odrebnej oce-
ny z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
socjalnej osoby uprawnionej oraz zasad
wynikajacych z regulaminu funduszu.

Zapisy

Nie oznacza to jednak, ze wczeéniejsze
korzystanie z funduszu pozostaje cat-
kowicie bez znaczenia. Regulamin ZFSS
moze przewidywac ograniczenia doty-
czace okres§lonych §wiadczen. Przykla-
dowo moze wskazywad, ze doplata do
wypoczynku przystuguje nie czesciej
niz raz w roku kalendarzowym albo
ze pozyczka mieszkaniowa moze zo-
sta¢ udzielona dopiero po sptacie po-
przedniej.

Takie ograniczenia dotycza jednak
konkretnego rodzaju $wiadczenia. Nie
mog3 prowadzi¢ do stworzenia ogo6l-
nej zasady, zgodnie z ktorg osoba, ktéra
otrzymala juz jakakolwiek pomoc z fun-
duszu, automatycznie traci mozliwos¢
ubiegania sie o inne §wiadczenia prze-
widziane w regulaminie.

Ograniczone $rodki

W praktyce komisje socjalne czesto
wskazuja, ze §rodki funduszu s3 ogra-
niczone, a potrzeby oséb uprawnionych
przewyzszajg mozliwosci finansowe
pracodawcy. OKkoliczno$¢ ta nie zwal-
nia jednak z obowigzku indywidualne-
go rozpatrzenia kazdego wniosku. Nie-
dopuszczalne jest stosowanie automa-
tycznej zasady, zgodnie z ktéra osoba,
ktéra wczesniej otrzymata $wiadczenie
z ZFSS, zostaje pozbawiona mozliwosci

ubiegania sie o kolejne formy pomocy.
Ograniczona wysoko$¢ srodkéw fundu-
szu moze wplywac na wysoko$¢ przy-
znawanego Swiadczenia lub koniecz-
no$¢ ustalenia Kolejnos$ci rozpatrywa-
nia wnioskéw zgodnie z regulaminem,
nie moze jednak prowadzi¢ do pomi-
niecia oceny sytuacji zyciowej, rodzin-
nej i materialnej osoby uprawnionej.

W przypadku zapomoég szczegol-
ne znaczenie ma aktualna sytuacja
zyciowa osoby uprawnionej. Dlugo-
trwala choroba czlonka rodziny, na-
gle pogorszenie sytuacji materialnej
czy zdarzenie losowe moga uzasadniaé
przyznanie pomocy niezaleznie od tego,
ze wczesniej w tym samym roku pra-
cownik korzystatl juz z innych form
wsparcia.

Co warto sprawdzic¢

przed podjeciem decyzji

Odmowa przyznania Swiadczenia nie
powinna by¢ automatyczng reakcja na
fakt wcze$niejszego korzystania z fun-
duszu. Przed rozpatrzeniem kolejnego
wniosku warto sprawdzié, czy regula-
min przewiduje dang forme pomocy
oraz czy okre$la ograniczenia dotyczace
konkretnego $wiadczenia. Nalezy row-
niez zweryfikowad, jakie kryteria so-
cjalne maja zastosowanie w danej sy-
tuacji oraz jakie dokumenty powinny
zostaé przedlozone przez osobe upraw-
niona. Szczegdlna uwage warto zwré-
ci¢ na zasady przyznawania zapomog
oraz §wiadczen zwigzanych z wypo-
czynkiem dzieci, poniewaz regulami-
ny czesto przewiduja w tym zakresie
dodatkowe wymogi. ©®

ustawa z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 288;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

Regulamin nie moze wylaczy¢ emerytow z kregu osob
uprawnionych do korzystania z funduszu socjalnego

Regulamin zakladowego funduszu §wiadczen socjalnych prze-
widuje swiadczenia wylacznie dla pracownikow i cztonkéw ich rodzin. Po-
mija natomiast emerytow i rencistow - bylych pracownikow jednostki.
Czy regulamin moze wylaczyc¢ te grupe z prawa do korzystania ze $rod-

kéw funduszu?

Nie. Regulamin ZFSS nie
moze wylaczyé emerytéw i rencistéw
- bylych pracownikéw - z kregu oséb
uprawnionych do korzystania z fun-
duszu. Ustawa o ZFSS obejmuje ochro-
nga réwniez cztonkéw ich rodzin, przy
czym regulamin moze doprecyzowac,
kogo uznaje za cztonka rodziny. Przy-
znanie §wiadczen powinno nastepo-
wac z uwzglednieniem Kkryteriéw so-
cjalnych, tj. sytuacji zyciowej, rodzin-
nej i materialnej oséb uprawnionych.

Krag oséb upraw-
nionych do korzystania z zakladowe-
go funduszu $§wiadczen socjalnych
zostal okre§lony w art. 2 pkt 5 ustawy
0 ZFSS. Zgodnie z tym przepisem 0so-
bami uprawnionymi sa:

pracownicy i czlonkowie ich rodzin,

emeryci i rencisci - byli pracownicy

oraz czlonkowie ich rodzin,

inne osoby, ktérym pracodawca przy-

znal takie uprawnienie w regulami-

nie funduszu.

Oznacza to, ze pracodawca nie ma
swobody w ograniczaniu ustawowego

katalogu os6b uprawnionych. Regula-
min ZFSS moze doprecyzowywac zasa-
dy korzystania z funduszu, definiowaé
czlonkéw rodziny czy rozszerzaé krag
beneficjentéw, ale nie moze pozbawiac
uprawnien grup wskazanych wprost
przez ustawe.

W praktyce oznacza to, ze regulamin
nie moze przewidywad, iz ze $wiadczen
moga korzystaé wylgcznie aktualni pra-
cownicy. Nieprawidtowe byloby réw-
niez catkowite pominiecie emerytéw
irencistéw w katalogu oséb uprawnio-
nych. Watpliwosci moga takze budzi¢
postanowienia regulaminu prowadzace
do faktycznego pozbawienia tej gru-
py mozliwosci ubiegania sie o pomoc
socjalna.

Nie oznacza to jednak, ze kazdy eme-
ryt lub rencista musi otrzymac swiad-
czenie. Samo przynalezenie do kregu
0s0b uprawnionych oznacza prawo do
ubiegania sie o pomoc z funduszu, a nie
gwarancje otrzymania okreslonego
$wiadczenia. Podobnie jak w przypad-
ku pracownikéw, przyznanie pomocy

zalezy od sytuacji zyciowej, rodzinnej
imaterialnej danej osoby. Kryteria so-
cjalne powinny by¢ stosowane wobec
wszystkich uprawnionych, niezalez-
nie od tego, czy s3 pracownikami, czy
emerytami.

Warto réwniez pamietaé, ze praco-
dawca moze rozszerzy¢ katalog os6b
uprawnionych, obejmujac opieka so-
cjalna np. osoby pobierajgce §wiadcze-
nia przedemerytalne, cztonkéw rodzin
zmarlych pracownikéw czy inne osoby
wskazane w regulaminie. Nie moze na-
tomiast pozbawi¢ statusu oséb upraw-
nionych grup wskazanych w ustawie.

Jezeli regulamin funduszu nie wy-
mienia emerytéw i rencistéw albo prze-
widuje §wiadczenia wylacznie dla pra-
cownikow, nalezy zweryfikowac jego
postanowienia. Taki zapis jest niezgod-
ny z ustawa o ZFSS i wymaga zmiany
w trybie wlasciwym dla regulaminu
funduszu.

©®

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

ustawa z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 288;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

,Kto zawsze jest, a kto moze by¢ uprawniony do pomocy z funduszu socjalnego” - tygodnik

JKadry i ptace” z 11 czerwca 2026 r. nr 1m

,Czy pracownik moze otrzymac kolejng pozyczke ZFSS przed sptata poprzedniej” - tygodnik

JKadry i ptace” z 7 maja 2026 r. nr 87

JKomisja socjalna - jak ustali¢ zasady jej dziatania, kompetencje i odpowiedzialnos¢" tygodnik

JKadry i ptace” z 23 kwietnia 2026 . nr 78

,Czy mozna przyznac $wiadczenie z ZFSS pracownikowi przebywajagcemu na zwolnieniu lekar-
skim” - tygodnik ,Kadry i ptace” z 16 kwietnia 2026 r. nr 73

,Szkolenia z zasad gospodarowania funduszem socjalnym nie mozna sfinansowac z jego
Srodkéw” — tygodnik ,Kadry i ptace” z 16 kwietnia 2026 r. nr 73

,Czy trzeba informowac indywidualnie osoby uprawnione o $wiadczeniach z ZFSS" - tygodnik

JKadry i ptace” z 9 kwietnia 2026 r. nr 68

,Na jaki rachunek bankowy przekaza¢ srodki zaktadowego funduszu Swiadczen socjalnych”

- tygodnik ,Kadry i ptace” z 2 kwietnia 2026 r. nr 64
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prawa pracy i ubezpieczen

Pracownicy na urlopach wychowawczych
moga byc objeci ubezpieczeniem grupowym

Przerwa w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych nie musi oznaczac utraty dostepu do pozaplacowych swiadczen
oferowanych przez firme, Istotne znaczenie maja zasady finansowania skladki oraz uzgodniony sposéb rozliczenn miedzy stronami
po rozpoczeciu korzystania z uprawnien rodzicielskich,

Izabela Nowacka
ekspertka ds. ubezpieczen
spotecznych

Zatrudniony, ktéry przystapil do gru-
powego ubezpieczenia na zycie, a na-
stepnie skorzystal z urlopu wycho-
wawczego, nadal moze by¢ objety tym
ubezpieczeniem i ochrona wynikajaca
z polisy. Jezeli skladke nalezna ubezpie-
czycielowi w cato$ci finansuje praco-
dawca, moze on kontynuowac jej opta-
canie réwniez w okresie tego urlopu.
Inaczej wyglada sytuacja, gdy sktadka
jest wspétfinansowana przez pracowni-
ka i byla wcze$niej potrgcana - za jego
pisemna zgoda - z wynagrodzenia za
prace lub zasitku (chorobowego, macie-
rzynskiego) wyplacanego przez praco-
dawce. W takim przypadku po rozpo-
czeciu urlopu wychowawczego strony
powinny ustali¢ sposob dalszego finan-
sowania tej czesci skladki.

Dodatkowe $§wiadczenia
od pracodawcy

Zapewnienie pracownikom réznego ro-
dzaju $wiadczen pozaptacowych, okre-
§lanych jako benefity lub bonusy, jest
obecnie powszechnym elementem po-
lityki zatrudnienia. Mogg one przybie-
ra¢ forme ustug lub uprawnien, takich
jak pakiety zdrowotne, karty sportowe
czy grupowe ubezpieczenie na zycie,.
Nie ma przeszkdd, aby z takich swiad-
czen korzystaly réwniez osoby reali-
zujace uprawnienia zwigzane z ro-
dzicielstwem. Oznacza to, ze ochrona
ubezpieczeniowa moga by¢ objeci tak-
Ze pracownicy przebywajacy na urlo-
pach wychowawczych.

Finansowanie skladki

Pracodawcy czesto zawieraja z zakla-
dami ubezpieczert umowy grupowego
ubezpieczenia na zycie na rzecz swo-
ich pracownikéw. Istotg takiej umowy
jest zapewnienie ochrony na wypadek
okres§lonych zdarzen w zamian za za-
plate skladki. Funkcja ochronna stano-
wi podstawowy element kazdej umo-
wy ubezpieczenia.

W praktyce mozna wyréznic¢ trzy mo-
dele finansowania skladki:

w calo$ci przez pracodawce,

wspolnie przez pracodawce i pracow-

nika w ustalonych proporcjach, np.

po polowie,

w calo$ci przez pracownika.

W dwéch ostatnich wariantach czesé
skladki finansowana przez pracownika

najczesciej jest potracana przez praco-
dawce z wynagrodzenia za prace lub
zasitku na podstawie pisemnej zgody
pracownika. W przypadku potrace-
nia z wynagrodzenia nalezy przy tym
uwzgledniaé kwote wolna przewidziang
w przepisach kodeksu pracy.

Sytuacja zmienia sie jednak po rozpo-
czeciu urlopu wychowawczego. Z uwa-
gi na to, ze pracownik nie otrzymuje
w tym czasie wynagrodzenia, potraca-
nie czesci sktadki finansowanej przez
pracownika staje sie niemozliwe. Jeze-
li mu zalezy na utrzymaniu ochrony
ubezpieczeniowej, powinien uzgodnié¢
z pracodawca sposéb dalszego finan-
sowania swojej czesci sktadki albo ca-
lej sktadki.

Osobne tytuly

Ustawa o systemie ubezpieczenl spo-
lecznych traktuje stosunek pracy oraz
przebywanie na urlopie wychowaw-
czym jako odrebne tytuly do ubezpie-
czenl emerytalnego i rentowych. Ozna-
cza to, ze pracownik korzystajacy z tego
uprawnienia nie podlega w tym cza-
sie ubezpieczeniom spolecznym z ty-
tutu zatrudnienia, lecz z tytulu same-
go urlopu.

Osoby przebywajace na urlopach wy-
chowaweczych podlegaja obowigzkowo
ubezpieczeniom emerytalnemu i ren-
towym, jesli nie maja ustalonego prawa
do emerytury lub renty i nie posiadaja
innego tytulu powodujacego obowigzek
ubezpieczen spotecznych.

Podstawe wymiaru skltadek
tych os6b stanowi kwota 60 proc. pro-
gnozowanego przecietnego wynagro-
dzenia miesiecznego przyjetego do
ustalenia kwoty ograniczenia rocznej
podstawy wymiaru skladek z zastrze-
zeniem, ze podstawa ta nie moze by¢
takze wyzsza niz przecietne miesiecz-
ne wynagrodzenie wyplacone za okres
12 miesiecy kalendarzowych poprzedza-
jacych urlop wychowawczy. Podstawa
wymiaru skladek nie moze by¢ takze
nizsza niz 75 proc. kwoty minimalne-
go wynagrodzenia. Skladka w nowej
wysokos$ci obowigzuje od 1 stycznia do
31 grudnia danego roku.

Rozliczenia z ZUS

W rezultacie warto$¢ swiadczenia po-
zaplacowego udostepnionego przez
pracodawce w okresie urlopu wycho-
wawczego nie stanowi podstawy wy-
miaru skiadek na ubezpieczenia spo-
leczne z tytulu stosunku pracy. Prawo
do takiego swiadczenia, jak dodatko-
we ubezpieczenie na zycie, wynika
bowiem w tym okresie z korzystania
Z tego uprawnienia, a nie ze §wiadcze-

Korzys¢ materialna

Pracownik przystapit do grupowego ubezpieczenia na zycie. Miesieczna sktadka wynosi
70 zt, z czego 20 zt pokrywa pracownik, a 50 zt finansuje pracodawca. Pracownik wyrazit
pisemnga zgode na potracanie doptaty z wynagrodzenia za prace. Potracenie jest dopusz-
czalne, poniewaz po jego dokonaniu pracownikowi pozostaje kwota wyzsza od kwoty
wolnej, wynoszacej 8o proc. wynagrodzenia minimalnego po odliczeniu sktadek na
ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne i zaliczki PIT (pracownik nie jest uczestnikiem PPK).
Kwota 50 zt finansowana przez pracodawce korzysta ze zwolnienia ze sktadek ZUS jako
korzys¢ materialna, poniewaz prawo do Swiadczenia ubezpieczeniowego wynika z regu-
laminu wynagradzania obowigzujacego u pracodawcy (par. 2 ust. 1 pkt 26 rozporzadzenia

sktadkowego).

Poza podstawa wymiaru

Pracownik przebywa na urlopie wychowawczym. Jeszcze przed jego rozpoczeciem
przystapit do grupowego ubezpieczenia na zycie, ktérego koszt w catosci pokrywa
pracodawca. Z umowy z ubezpieczycielem oraz z regulaminu wynagradzania wynika, ze
Swiadczenie przystuguje réwniez podczas korzystania z urlopéw zwigzanych z rodziciel-
stwem, w tym urlopu wychowawczego. Pracodawca nadal optaca sktadki za pracownika.
W okresie urlopu wychowawczego sktadka nie stanowi podstawy wymiaru sktadek na
ubezpieczenia spoteczne, poniewaz pracownik podlega ubezpieczeniom z tytutu urlopu,

a nie zatrudnienia.

nia pracy. Z tego wzgledu cze$¢ sklad-
ki finansowana przez pracodawce nie
podlega osktadkowaniu (interpretacja
indywidualna ZUS z 4 pazdziernika
2021 ., sygn. DI/200000/43/682/2021,
decyzja nr 682/2021).

Co z zaliczka na podatek

Zgodnie z art. 12 ust. 1 ustawy o PIT
przychodem ze stosunku pracy s3 nie
tylko wyplaty pieniezne, lecz takze
$wiadczenia ponoszone za pracowni-
ka oraz inne nieodplatne lub cze$ciowo
odplatne swiadczenia. Oznacza to, ze
oplacenie skiadki przez podmiot inny
niz osoba objeta ochrong ubezpiecze-
niowa powoduje powstanie przychodu
po stronie ubezpieczonego. Nieodplat-
nym $wiadczeniem jest w takim przy-
padku sama ochrona ubezpieczeniowa
zapewniana bez konieczno$ci ponosze-
nia wydatku przez pracownika.

Przychéd powstaje wiec wtedy, gdy
skladki finansuje pracodawca, a pra-
cownik jest beneficjentem ochrony wy-
nikajacej z umowy. Uzyskuje on bowiem
wymierng korzy$¢ majatkowa w postaci
zabezpieczenia ubezpieczeniowego bez
ponoszenia kosztow.

Pracodawcy sa co do zasady zobowia-
zani do obliczania i pobierania zaliczek
na podatek od przychod6éw pracowni-
czych. W przypadku skladki finanso-
wanej za pracownika réwniez powstaje
przychdd, nawet jesli osoba ta przebywa
na urlopie wychowawczym.

W praktyce pojawia sie jednak pro-
blem techniczny. Dofinansowanie

sktadki ma charakter §wiadczenia nie-
pienieznego, a pracodawca nie dyspo-
nuje naleznoscia, z ktérej mégiby po-
braé zaliczke na podatek. Jednoczesnie
przepisy nie przewidujg mechanizmu
przekazywania przez pracownika $rod-
kow na ten cel pracodawcy.

Obowigzek platnika ogranicza
sie w tym przypadku do wykazania war-
tosci §wiadczenia w informacji PIT-11
jako przychodu ze stosunku pracy, bez
wykazywania niepobranej zaliczki. Po-
datek zostanie rozliczony przez pra-
cownika w rocznym zeznaniu podat-
kowym.

Kiedy przychéd nie powstaje
Przychoéd po stronie pracownika nie
powstaje, gdy to on samodzielnie fi-
nansuje cato$¢ sktadki. Z kolei sktadki
oplacane przez pracodawce nie sa przy-
chodem pracownika wtedy, gdy zaklad
pracy jest:

wlascicielem polisy,

jedynym uprawnionym do otrzyma-

nia catego Swiadczenia ubezpiecze-

niowego w razie $mierci pracownika.
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art. 6 ust. 1 pkt 19, art. 18 ust. 5b, ust. 14 ustawy
z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 199; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 426)

art. 12 ust. 1, art. 32, art. 39 ustawy z 26 lipca 1991 1.
o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (tj. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 592)

par. 2 ust. 1 pkt 26 rozporzadzenia z 18 grudnia
1998 r. w sprawie szczegétowych zasad ustalania
podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emery-
talne i rentowe (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 316)
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Czy od wczesniejszej wyplaty nagrody jubileuszowej
trzeba oplacic skladki?

Przyznanie gratyfikacji czesciej niz co pie¢ lat, bedace nastepstwem modyfikacji przepiséw wewnatrzzakladowych, nadal korzysta
z wylaczenia z podstawy wymiaru skladek. Pracodawca nie moze jednak wprowadza¢ takich zmian wylacznie po to, by z takiego

zwolnienia korzystac.

Stan faktyczny sprawy
W przedstawionym we wniosku stanie faktycznym
przedsiebiorca wskazal, ze w spélce obowigzuje za-
ktadowy uklad zbiorowy pracy (ZUZP), ktory zostat
zmieniony protokotem dodatkowym nr 8. Protoké6t
ten zostal zawarty 22 wrzesnia 2025 r., a nastepnie
wpisany do rejestru uktadéw 17 listopada 2025 1.
Zmiany wprowadzone tym protokolem miaty by¢
stosowane od 1 kwietnia 2026 r. przy ustalaniu pra-
wa do nagréd jubileuszowych.

Istota zmiany polegala na modyfikacji zasad usta-
lania stazu pracy uprawniajacego do gratyfikacji
jubileuszowej. Zgodnie z nowym brzmieniem po-
stanowieni ZUZP nagroda jubileuszowa miata by¢
wyplacana wylacznie za staz pracy przypadajacy
w spélkach nalezacych do okreslonej grupy kapitalo-
wej. Oznaczalo to odejscie od dotychczasowej reguty,
wedlug ktorej przy ustalaniu prawa do tego swiad-
czenia uwzgledniano nie tylko okresy zatrudnie-
nia w spétkach grupy kapitalowej, lecz takze okresy
pracy w innych zaktadach pracy. Przedsiebiorca za-
znaczyl zarazem, ze zaréwno poprzednie, jak i nowe
postanowienia ukladowe przewiduja przyznawanie
nagrody jubileuszowej nie cze$ciej niz co piec lat.

Na tle tej zmiany pojawily sie watpliwosci doty-
czace sytuacji pracownikéw, u ktérych nieuwzgled-
nianie okreséw wcze$niejszego zatrudnienia poza
grupa kapitalowa wplywa na termin nabycia prawa
do nagrody jubileuszowej. Przedsiebiorca stal na
stanowisku, Ze nalezy potracaé sktadki na ubez-
pieczenia spoteczne w przypadku wczesniejszego
wyplacenia nagrody niz po uplywie pieciu lat od
poprzednio wyplaconego jubileuszu, poniewaz nie
zostal wprowadzony nowy uklad zbiorowy pracy,
a zmiany dotyczace zasad naliczania i wysokos$ci
gratyfikacji jubileuszowych zostaly wprowadzone
poprzez protokét dodatkowy do funkcjonujacego
juz w spoétce uktadu zbiorowego pracy.

Stanowisko ZUS
ZUS uznat stanowisko przedsiebiorcy za nieprawi-
dlowe, przyjmujac, ze w opisanym przypadku wy-
placona pracownikom nagroda jubileuszowa nie
bedzie stanowila podstawy wymiaru skladek na
ubezpieczenia spoleczne, mimo Ze moze zostaé
przyznana wczesniej niz po uptywie pieciu lat od
poprzedniej gratyfikacji. Organ opart swoje sta-
nowisko na przepisach ustawy z 13 pazdziernika
1998 1. 0 systemie ubezpieczen spotecznych (dalej:
ustawa systemowa) oraz rozporzadzenia ministra
pracy i polityki socjalnej z 18 grudnia 1998 r. w spra-
wie szczegbélowych zasad ustalania podstawy wy-
miaru skladek na ubezpieczenia emerytalne i ren-
towe (dalej: rozporzadzenie).

Punktem wyj$cia dla rozwazan ZUS bylo przypo-
mnienie ogélnej zasady wynikajacej z art. 18 ust. 1i 2
oraz art. 20 ust. 1 w zwiagzku z art. 4 pkt 9 ustawy
systemowej, a takze z par. 1 rozporzadzenia.

ZUS przypomnial nastepnie, ze katalog przycho-
déw wylaczonych z podstawy wymiaru sktadek ma
charakter zamkniety i zostal zawarty w par. 2 ust. 1
rozporzadzenia. Szczegblne znaczenie w sprawie
przypisat par. 2 ust. 1 pkt 1 tego aktu, zgodnie z ktd-
rym z podstawy wymiaru skladek sg wylaczone na-
grody jubileuszowe (gratyfikacje), ktére wedtug zasad
okreslajacych warunki ich przyznawania przystuguja
pracownikowi nie czesciej niz co pie¢ lat.

W ocenie zakladu z przepisu tego wynika, ze
decydujace znaczenie dla zastosowania wylacze-
nia skladkowego ma nie sam moment faktycznej
wyplaty swiadczenia, lecz charakter regulacji we-
wnetrznych okres$lajacych zasady nabywania prawa
do nagrody. Nagrody jubileuszowe nie s3 bowiem
$§wiadczeniami powszechnie gwarantowanymi
przez przepisy ustawowe, lecz wynikaja z aktéw
wewnatrzzakladowych, takich jak zakladowy uklad
zbiorowy pracy czy regulamin wynagradzania. To
wlasnie te przepisy wewnetrzne przesadzajg o tym,
po jakim stazu pracy pracownik nabywa prawo do
gratyfikacji i czy zachowana jest wymagana pe-
riodyczno$¢.

Zaklad zaakcentowal, ze z punktu widzenia par. 2
ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia istotne jest periodyczne,
cykliczne nabywanie prawa do nagrody, nie czesciej
niz co pie¢ lat. Jednocze$nie ZUS wyraznie wskazal,
Ze z podstawy wymiaru sktadek moga by¢ wylaczo-
ne takze nagrody jubileuszowe wyplacone czesciej
niz co pie¢ lat, jezeli wcze$niejsza wyplata nie wy-
nika z obchodzenia prawa, lecz jest nastepstwem
zmiany wewnetrznych przepiséw regulujacych za-
sady przyznawania tych nagréd. Warunkiem jest
jednak, aby zaréwno przepisy dotychczasowe, jak
inowe nadal przewidywaly przyznawanie nagrod
nie czes$ciej niz co 5 lat, a pracodawca nie dokony-
watl czestych zmian wylgcznie po to, by wyplacaé
$wiadczenia wolne od skladek.

Na tle przedstawionego przez przedsiebiorce
stanu faktycznego ZUS przyjal, ze zmiana zasad
ustalania prawa do nagrody jubileuszowej zosta-
1a dokonana w drodze protokotu dodatkowego do
obowiazujacego ZUZP. Nowe regulacje przewiduja
uwzglednianie wylgcznie stazu pracy w spdétkach
grupy kapitatowej, podczas gdy wczesniej brano pod
uwage takze okresy zatrudnienia w innych zakia-
dach pracy. Jednoczes$nie jednak zaréwno poprzed-
nie, jak i nowe postanowienia ukladowe przewiduja
przyznawanie tej gratyfikacji nie czesciej niz co

pie¢lat. Zdaniem zakladu oznacza to, ze pracodaw-
ca nadal miesci sie w granicach par. 2 ust. 1 pkt 1
rozporzadzenia, a sama zmiana sposobu liczenia
stazu pracy nie niweczy skladkowego wylaczenia.
W konsekwencji ZUS uznal, ze nagrody jubile-
uszowe wyplacane na podstawie zmienionych po-
stanowien ZUZP nie bedg podlegaly uwzglednieniu
w podstawie wymiaru skladek na ubezpieczenia
spoleczne, nawet jezeli w indywidualnych przy-
padkach nowy sposéb liczenia stazu doprowadzi
do wczesniejszego nabycia prawa do §wiadczenia.
Organ nie podzielil wiec pogladu przedsiebiorcy,
ze wcze$niejsza wyplata przed uplywem pieciu lat
od poprzedniej nagrody automatycznie powodu-
je konieczno$¢ oskladkowania §wiadczenia tylko
dlatego, ze zmiana zostata dokonana protokotem
dodatkowym, a nie przez zawarcie nowego ukladu

zbiorowego pracy.
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-Grzybowska

radca prawny w Kancelarii Radcy Prawnego
Katarzyna Klemba

Zgodnie z rozporzadzeniem sklad-
kowym z podstawy wymiaru skladek
wylaczone s3 nagrody jubileuszowe,
ktore wedtug zasad okres$lajacych warunki ich przy-
znawania przysthuguja pracownikowi nie czesciej
niz co pieé lat. ZUS trafnie zaakcentowal, ze decy-
dujace znaczenie ma nie sam moment nabycia pra-
wa do §wiadczenia ani data jego faktycznej wypla-
ty, lecz tre§¢ wewnetrznych regulacji okreslajacych
zasady przyznawania nagrody. W praktyce oznacza
to, ze jezeli z ukladu zbiorowego, regulaminu wy-
nagradzania albo innych przepiséw ptacowych wy-
nika, iz nagroda jubileuszowa ma charakter perio-
dyczny i co do zasady przystuguje nie czesciej niz
co pie¢ lat, to wczesniejsze nabycie prawa do niej
lub wczesniejsza wyplata nie powinny skutkowaé
jej osktadkowaniem.

Stanowisko to ma istotne znaczenie dla praco-
dawcéw zmieniajacych uktady zbiorowe pracy lub
regulaminy wynagradzania. Potwierdza bowiem, ze
sama modyfikacja wewnetrznych zasad nie prowa-
dzi automatycznie do powstania obowigzku skiad-
kowego tylko dlatego, ze u cze$ci pracownikéw prze-
sunie sie moment nabycia prawa do §wiadczenia,
jesli w regulacjach zostanie zachowany piecioletni
cykl przyznawania nagrody jubileuszowej.
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W jakim postepowaniu podnosic zarzut przedawnienia

Zaklad odmowil wydania spélce zaswiadczenia o braku zaleglo-
$ci skladkowych. Wedlug tego organu istnieje zadluzenie, Wspélnicy nato-
miast uwazaja, ze zaleglosci sie przedawnity, Czy moga skutecznie kwestio-
nowac w odwolaniu do sadu odmowe wydania zaswiadczenia i brak weryfika-
cji przedawnienia, jezeli rownolegle toczy sie inne postepowanie dotyczace

zasadnosci zadluzenia?

Kwestia przedawnienia
skladek nie podlega co do zasady bada-
niu w postepowaniu dotyczacym wy-
dania zaswiadczenia o stanie zadtuze-
nia platnika.

Na podstawie art. 34 ustawy o sys-
temie ubezpieczen spotecznych ZUS
gromadzi informacje na kontach piat-

nikéw i ubezpieczonych, zapewniajac
ich rzetelno$¢ i kompletnos¢. Dane te
stanowig Srodek dowodowy zaréwno
w postepowaniu administracyjnym, jak
isadowym.

W orzecznictwie wskazuje sie, Ze or-
gan moze odmowi¢ wydania zaswiad-
czenia, jezeli zadane okolicznosci nie

wynikaja z posiadanych danych lub
prowadzilyby do po$§wiadczenia sta-
nu niezgodnego z ewidencja. Jak pod-
kreslit Sad Apelacyjny w Warszawie
w wyroku z 23 pazdziernika 2018 r.
(sygn. akt III AUa 349/17), zaswiadcze-
nie o niezaleganiu w sktadkach wywo-
huje okreslone skutki prawne, dlate-
go jego wydanie wymaga szczegélnej
starannosci.

Istotne znaczenie ma réwniez wyrok
Sadu Apelacyjnego w Szczecinie z 7 lute-
g0 2024 1. (sygn. akt III AUa 176/23). Sad
wskazal, Ze postepowanie dotyczace wy-
dania zaswiadczenia nie shuzy rozstrzy-

ganiu sporow o istnienie zadluzenia, jego
wysokos¢ czy przedawnienie. W konse-
kwengji zarzuty dotyczace przedawnienia
powinny by¢ podnoszone w postepowa-
niu dotyczacym samego zadluzenia, a nie
w sprawie o wydanie za§wiadczenia.
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Marcin Nagérek, radca prawny

art. 217-218 ustawy z 14 czerwca 1960 r. — Kodeks
postepowania administracyjnego (tj. Dz.U. z 2025 1.
poz. 1691)

art. 34 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie
ubezpieczen spotecznych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 350;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 26)




