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Biznes radzi, jak usprawnic
nasza dyplomacje gospodarcza

LtUKASZ BERNATOWICZ,
PREZES BUSINESS CENTRE CLUB

RADA
PRAWNO-
GOSPODARCZA

Polskie firmy
potrzebujg wsparcia
w otwieraniu

drzwi za granica,
aby skuteczniej
zdobywacé

nowe rynki

- przekonywali

ministra Radostawa

Sikorskiego
czltonkowie

Rady Prawno-
-Gospodarczej DGP

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

- Staram sie podczas
moich wizyt zagranicz-
nych, szczegdlnie w kra-
jach, gdzie mamy istot-
ne interesy gospodarcze,
organizowac co$ w ro-
dzaju polskiego dnia.
Dzieki temu mozna za-
latwi¢ w krétkim czasie
sprawy, ktére w normal-
nych warunkach zajely-
by wiele miesiecy - za-
pewniat szef dyplomacji
Radostaw Sikorski pod-
czas kolejnego posiedze-
nia Rady Prawno-Gospo-
darczej DGP.
Jednocze$nie przed-
stawiciele biznesu
wskazywali, ze obec-
ne praktyki wymaga-
ja usprawnienia. - Nasi
czlonkowie méwia, ze

67

' ' Przedsiebiorcy,
ktérzy odnie-

§li sukces na rynku

krajowym, coraz

chetniej patrza

za granice

i mysl3 o ekspansji

miedzynarodowej

MAREK GORSKI,
PREZES KONFEDERAC]I LEWIATAN

uporzadkowania.
Za promocje
gospodarcza
odpowiada
dzi$ osiem
osrodkow

pomocne bylyby zagra-
niczne misje gospo-
darcze organizowane
wspoélnie z przedsta-
wicielami rzadu. Resz-
te przedsiebiorcy s3 juz
w stanie zrobi¢ sami
- przekonywat tukasz
Bernatowicz, prezes
Business Centre Club.
Zebrani zwracali uwage
na rozproszony system,
ktéry utrudnia skutecz-
ne dzialania. - Uwazam,
Ze wymaga on uporzad-
kowania. Za promocje
gospodarcza odpowiada
dzi§ Ministerstwo Roz-
woju i Technologii, ale
réwnolegle polski wize-
runek za granica ksztal-
tuje jeszcze sze$C innych

Uwazam, ze nasz
system wymaga

resortéw, a takze Senat
- wyliczal Marek GorsKi,
prezes konfederacji Le-
wiatan.

Inni sugerowali po-
trzebe bardziej syste-
mowych zmian. - Braku-
je mi przede wszystkim
trwalego osadzenia ob-
szaru dyplomacji gospo-
darczej przy minister-
stwie, tak jak byto kiedys.
Woéwczas w ambasadach
dzialali przedstawiciele
handlowi i prowadzona
byla konsekwentna pra-
ca u podstaw - moéwit
Marek Kowalski, prze-
wodniczacy Federacji
Przedsiebiorcéw Pol-
skich. Dodal réwniez, ze
jego marzeniem jest, aby

RADOStAW SIKORSKI, WICEPREMIER,
MINISTER SPRAW ZAGRANICZNYCH

\

' ' Z perspektywy po-

litykéw zdarza sie,

ze przedsiebiorcy ocze-
kuja od nas otwierania
rynkéw i wspierania
ekspansji zagranicznej,
ale nie zawsze precy-
Zuja, jakie konkretnie
produkty i ustugi
chca sprzedawac

MAREK KOWALSKI, PRZEWODNICZACY
FEDERAC]I PRZEDSIEBIORCOW POLSKICH

W dyplomacji
gospodarczej

potrzebna jest przede
wszystkim systematy-

ka dziatan. Jesli
robimy pospolite
ruszenie, to nie
osiggniemy
sukcesu

w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych pojawil
sie wiceminister odpo-
wiedzialny za dyploma-
cje gospodarcza.
Joanna Makowiecka-
-Gatza, prezes Praco-
dawcéw RP, komen-
tuje, ze potrzebna jest
dalsza budowa polskiej
marki i usuwanie ba-
rier utrudniajacych
ekspansje. Wéréd nich
wymienita brak wie-
dzy i kontaktéw na ryn-
kach zagranicznych oraz
niewystarczajaca znajo-
mo$¢ lokalnych regulacji
i krajowych instrumen-
téw wsparcia. - Koniecz-
na jest Scista wspoélpraca
rzadu, instytucji rozwo-

-

juiorganizacji bizneso-

wych - postuluje.
Radostaw Sikorski ttu-
maczyl, Ze na ostatnim
posiedzeniu Rady Mini-
stréw omawiano kwestie
promocji polskiego eks-
portu, a premier Donald
Tusk planuje podréz
do trzech kluczowych
z tej perspektywy re-
gionéw: Chin, Indii oraz
na Bliski Wschéd. - Po-
magamy przedsiebior-
com na rézne sposoby.
Czasem konieczne jest
zaproszenie partnera
biznesowego do Polski,
co wiaze sie z konieczno-
$cig uzyskania wizy - re-
lacjonowat. ©®
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Poczestunek
z akcyza

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Kto przywozi z innego
kraju UE tyton lub alko-
hol na wlasny uzytek, nie
moze o$wiadczy¢ celni-
kom, Ze skorzysta z nich
ktokolwiek inny, cho¢-
by byt to cztonek rodzi-
ny. Inaczej straci prawo
do zwolnienia z akcyzy.
Co innego, jesli np. przy-
wiezie 9o 1 wloskiego wina
i zadeklaruje, ze wypije je
sam. W takim wypadku
alkohol pozostanie nie-
opodatkowany w kraju.
Taki wniosek plynie
z wyroku Sadu Unii Euro-
pejskiej. Restrykcyjna wy-
kladnie unijnego sadu po-
twierdzilo Ministerstwo
Finans6w w odpowiedzi
na pytanie DGP. Problem
trafil na wokande Sadu
UE z uwagi na niejednoli-
te thumaczenie dyrektywy,
ktéra pozwala na zwolnie-
nie z akcyzy uzywek prze-
wozonych z innych krajéw
UE w ramach limitéw.
W konsekwencji przewodz
799 sztuk papieroséw,
a nie 801, jest dla celni-
ka najwazniejszym do-
wodemm, ze podrézny nie
chce nimi handlowad, lecz
planuje je samodzielnie
wypalié. Warunkéw de-
cydujacych o zwolnieniu
z akcyzy jest wiecej, ale to
limity s3 najwazniejsze.
Co jednak znaczy, ze s3
one przewozone na wia-
sny uzytek? Czy podrdz-
ny, chcac uniknaé akey-
zy, musi zadeklarowaé,
Zze sam wypije przewo-
zony alkohol? Niektére
kraje, wdrazajac dyrekty-
we, uznaly, ze nie. Teore-
tycznie mozna bylo prze-
wiez¢ kilkanascie litréw
wina na wesele corki. Sad
UE nie zgodzit sie z ta wy-
kladnia. Przewoéz uzywek
z innego kraju UE stanie
sie wiec mniej oplacalny
niz dotychczas. ©® B
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Skapcy 1 biorcy

Michat
Litorowicz
dziennikarz DGP

mialo mozna zatozy¢, ze nikt

nie bedzie do korica usatysfak-

cjonowany z rezultatu negocja-

cji nad Wieloletnimi Ramami

Finansowymi UE na lata 2028-
2034. Do ich przyjecia konieczna jest
jednomyslnos¢, ale czesé stolic zaglo-
suje ,,za” bez cienia rado$ci.

Po pierwsze, nowe ramy finansowe
powstajg w cieniu wojny w Ukrainie
i w czasie nieprzewidywalnej prezy-
dentury Donalda Trumpa. Po drugie,
ich autorzy musieli wziag¢ pod uwage
to, jak mocnym ciosem w europejska
gospodarke byly pandemia korona-
wirusa, zerwane laricuchy dostaw i ko-
lejne kryzysy energetyczne, Po trzecie,
unijny budzet, przynajmniej dekla-
ratywnie, projektowano wedle reko-
mendacji raportu Maria Draghiego,
za ktérego sprawg oszalamiajaca karie-
re zrobilo stowo ,konkurencyjnos¢”.

Komisarze chwala sie, ze przedsta-
wiona rok temu, opiewajgca na 1,8 bln
euro propozycja ram przetozy sie
na ambitny i jednoczesnie elastyczny
budzet, ktéry zapewni UE wieksze bez-
pieczenistwo w niepewnym geopoli-
tycznym $rodowisku. Wydatki na cele
zwigzane z obronno$cig majg urosnaé
pieciokrotnie wzgledem perspekty-
wy 2021-2027 do kwoty 131 mld euro.
Komisja Europejska roztacza ponadto
wizje Wspélnoty rzucajgcej wyzwanie
na polu gospodarczym USA i Chinom,
od ktérych bedziemy sie coraz bardziej
uniezalezniaé, stawiajac na technologie
,made in Europe”.

Na papierze wyglada to imponu-
jaco. W nieoficjalnych rozmowach
przedstawiciele KE przyznaja jednak,
ze naszkicowana przez nich wersja to

pod wzgledem ogélnych kwot niemal
kopia obecnej perspektywy, powiek-
szona jedynie o §rodki zarezerwowane
na splate pozyczki, ktéra sfinansowata
fundusz odbudowy po pandemii.

Mimo tego zastrzezenia kraje zalicza-
ne do grupy skapcéw i tak zdazyly sie
okopa¢ na swoich pozycjach, krytyku-
jac propozycje za rozbuchanie wydat-
kow. Kanclerz Niemiec Friedrich Merz
stwierdzil, ze wieloletni europejski
budzet to przestarzala struktura nieod-
powiadajaca wyzwaniom XXI w. Dodal,
ze ponad dwie trzecie zapisanych
w nim funduszy trafia na redystrybu-
cje i dotacje, co zdaniem kanclerza nie
ma dzi$ sensu, podobnie jak finansowa-
nie unijnych polityk za pomoca wspdl-
nie zacigganego dlugu, za czym optuje
m.in. Francja.

W tym kontekscie zakrawa na ironie
fakt, ze zaraz po dojsciu do wiadzy
1zad Merza zerwat z restrykcyjna po-
lityka fiskalng RFN prowadzong przez
jego poprzednikéw. Sceptycyzm Merza
wynika z obaw, ze gargantuiczny
budzet UE poskutkuje dodatkowym
obcigzeniem finansowym najwieksze-
go platnika netto. Moze wiec w takim
razie, panie kanclerzu, warto byloby
jednoznacznie poprzec przygotowa-
ny przez Bruksele pakiet nowych za-
sobéw wiasnych UE? Mowa réwniez
o podatkach zaproponowanych przez
Parlament Europejski, w tym o po-
datku cyfrowym i optacie od krypto-
aktywéw. Bo skoro nie diug i wieksza
skladka, co innego pozostaje na stole?

Koniec koricéw Berlin i tak bedzie
musiat znalez¢ pole do porozumienia
chocby z Warszawg, a wiec czotowym
biorcg netto pragnacym utrzymac
dotychczasowy poziom wydatkéw
na wyklete przez Merza dotacje i re-
dystrybucje, czytaj: wspdlna polity-
ke rolng i spéjnosé. W 2020 r. panistwa
cztonkowskie doszty do kompromi-
su na kilkanascie dni przed startem
perspektywy 2021-2027. Niewiele
wskazuje na to, ze tym razem bedzie
inaczej. ©®

Magyar, mlodszy brat Tuska

Pawet
Musiatek
politolog,
prezes Klubu
Jagiellonskiego

izyta nowego premiera

Wegier w Polsce wywo-

Iala duze zaintereso-

wanie, zreszta nie tylko
mediéw. Zaskakujgce byly ttumy ludzi,
ktorzy towarzyszyli Péterowi Magy-
arowi i Donaldowi Tuskowi zar6wno
w Gdarnisku, jak i w Krakowie, Potwier-
dzatlo to doniosto$¢ wydarzenia.

Trzeba przyznaé, ze wizyta to duzy
sukces Tuska. Premier zrecznie wy-
rezyserowatl spektakl, ktéry przebiegt
w calkowitej zgodzie z ulozonym
przez niego scenariuszem. Sukcesem
polskiego premiera byt juz sam fakg,
ze Magyar wybrat Polske jako pierw-
Sze panstwo na zagraniczna wizyte.
Duze zainteresowanie Europy nowym
wegierskim premierem, cztowiekiem,
ktéry pokonat Viktora Orbana, natu-
ralnie zagwarantowato zainteresowa-
nie wizytg mediéw z catego §wiata.
Tusk zdawat sobie z tego sprawe
i zapewne jeszcze przed wyborami
na Wegrzech wtozyt sporo wysitku,
zeby zacheci¢ Magyara do takie-
go gestu.

Jak to zrobil? Tego nie wiemy, ale
przebieg wizyty w Polsce daje mocne
wskazéwki, jak lider Koalicji Obywa-
telskiej mégt zmotywowacé przywod-
ce TISZ-y. Tusk przede wszystkim
zagwarantowatl mu §wietng oprawe,
dalece wykraczajacg poza regular-
ne spotkanie dyplomatyczne. Pobyt
w Gdansku i rozmowa z Lechem
Watesg mialy przedstawi¢ wizerun-
kowo Magyara jako dziedzica piek-
nej tradycji walki o wolno$é w naszej
czeéci Europy. Taka oprawa mocno
windowala takze globalne akcje
Wegra, bo przeciez plynela od pre-
miera najwiekszego paristwa Europy

Srodkowej. Tak atrakcyjna oferta,
jaka Tusk zaoferowal Magyaro-

wi, $wietnie wpisywata sie w opo-
wie§¢ Wegra, ktérg on sam powtarza
swoim rodakom nad Balatonem.

Polski premier zrobit jednak z Ma-
gyara ,.bohatera walki o wolnos¢ i de-
mokracje” niebezinteresownie. Ta gra
pozwalata zdoby¢ Tuskowi troche
punktéw na krajowym podworku.
Whpisujac Wegra w rzeczong trady-
cje, zarysowal wszak historie, w ktorej
sam przedstawia sie jako bohater. Cala
narracja Donalda Tuska opierata sie
przeciez na czytelnej analogii miedzy
zwyciestwem Magyara nad Orbanem
a jego wiasnym zwyciestwem nad Ja-
rostawem Kaczyniskim w 2023 1.

Wynoszac Magyara, Tusk chciat
pokazad, ze sukces wyborczy Wegra
wpisuje sie w szerszg europejska
walke z ,autorytaryzmem i korup-
Cja”. Przejecie wladzy przez lidera
TISZ-y bylo wiec wazne nie tylko dla
Wegréw, lecz takze dla wszystkich
Europejczykéw, dla ktérych kluczo-
wym wyzwaniem jest walka z ,,popu-
listycznym alt-rightem”. Tym samym
Tusk podtrzymal na duchu i zmo-
bilizowat tych polskich wyborcéw,
ktérzy podzielajg opinie o prawico-
wym zagrozeniu, a ktérzy ostatnio
mogli zwatpi¢ w ,,demokratyczng”
Koalicje 15 pazdziernika.

Przyjazd Pétera Magyara byt
nowym otwarciem w relacjach
polsko-wegierskich, choé¢ wcale nie
chodzi o to, ze Wegry zaczna miec
teraz dla Polski wieksze znacze-
nie sojusznicze czy gospodarcze,
Akurat ,,panistwowych” konkretéw
z tej wizyty nie bylo i nie sadze,
zeby to byl przypadek. Dla Donal-
da Tuska i ministra spraw zagra-
nicznych Radostawa Sikorskiego ten
region nigdy nie byl priorytetowy.

I nie zmieni tego polityczny zwrot

u wladzy w Budapeszcie. Magyar
potrzebny jest Tuskowi do walki

Z opozycyjna prawica, a nie do re-
alizacji ambitnych planéw w naszej
czesci Europy. ©®

Uporczywosc zhudzenia czy propaganda sukcesu?

Ewa

tetowska
profesor nauk
prawnych,

sedzia Trybunatu
Konstytucyjnego

w stanie spoczynku

oraco protestowatam, gdy w przeddzier
wejscia w zycie konstytucji 6wczesny
rzecznik praw obywatelskich Tadeusz
Zieliriski wyrazit przekonanie, ze od dnia
wejscia w zycie tego aktu Polska stanie sie
panstwem prawa. To szkodliwe ztudzenie. Deklara-
cja konstytucyjna wprawdzie stwarza gmach panstwa
prawa, owszem, tworzy jego fundament, ale sama
w sobie niewiele znaczy, za$ budowa wymaga dziala-
nia, aby wyzyskac potencjat konstytucji. Konieczne sg
nie tylko inne ustawy, lecz takze codzienne dazenie do
wymaganego standardu w dzialaniu agend panstwa
i odpowiedniego stopnia kultury prawnej jego funk-
cjonariuszy. Niezbedna jest tu zmudna implemen-
tacja, praca wychowawecza z kadra niewprawionych
urzednikéw, sedziéw, prokuratoréw, policji itd. I jesz-
cze staly, rzetelny nadzér, kontrola, szybka korekta
nieuchronnych btedéw na biezaco.

Taka sama uporczywos¢ zhudzenia, jakoby efekt
byt na wyciagniecie reki, towarzyszy oczekiwaniom
na sanacje praworzadnosci po kryzysie, ktéry rozpo-
czal sie w 2015 1. Sama zamiana wyborcza w 2023 T.
bynajmniej go nie zakoriczyla. Gra o praworzadnos¢

jest symultaniczng rozgrywka na wielu planszach:
KRS, Trybunat Konstytucyjny, Sad Najwyzszy, proku-
ratura, sady. Z drogi ustawodawczej nie da sie skorzy-
sta¢ przy zapowiedziach prezydenckiego weta i przy
niezreformowanym (cho¢ zdelegitymizowanym przez
ETPC i TSUE) Trybunale Konstytucyjnym. Na dodatek
stan gry na kazdej z plansz wptywa na tempo i kieru-
nek innych rozgrywek. Rozliczeniowe postepowania
karne ogranicza nie tylko sprawnos¢ prokuratorska.
Skadinad §rodowiska prokuratorskie i sedziowskie nie
sktadajg sie z samych entuzjastéw sanacji. Naturalna
zachowawczo$¢, charakterystyczna dla prawnikéw,
niebezpiecznie skreca tu czasem ku oportunizmowi,
wspieranemu ostroznoscig czy interesem grupowym.
Kuleje synchronizacja postepowan immunitetowych,
procedur dotyczacych ENA oraz wnioskéw ekstrady-
cyjnych. A wszystko przy kwestionowaniu i samych
zasad gry, i poszczegdlnych ruchéw na planszach. Za-
rzuty co do powotan prokuratoréw/sedziéw; niepew-
nos¢ co do skutkéw sprzyjajacych sanacji orzeczen
(TSUE, ETPC) czy opinii Komisji Weneckiej, kreslacych
jej warunki brzegowe; Trybunal Konstytucyjny ciggle
emitujacy orzeczenia i zabezpieczenia pogtebiajgce
kryzys praworzadnosci; podobnie dziatajaca do nie-
dawna KRS; nurty pro- i antysanacyjny (zaleznie

od sktadéw w SN). To powoduje, ze gra na réznych
polach nie idzie plynnie, lecz co chwila zatrzymu-

je sie i utyka. Kolejny ruch wymaga nowego pomy-
shu legitymizacyjnego, poniewaz przeciwnicy zmian
oprotestowujg poprzednie posuniecie. Na planszach
symultanki o przyszto§¢ wymiaru sprawiedliwosci
rozgrywki wiec trwaja.

Udaly sie wprawdzie wybory do KRS, pod rzada-
mi niezmienionej ustawy i przy wiernym stosowaniu
jej wymogow; dlatego lista 15 cztonkéw sedziow-
skich musiata objgé¢ dwéch przymusowych nomina-
téw klubéw opozycyjnych. Zastopowanie wyboréw
przez TK okazalo sie przy tym usilowaniem nieudol-
nym: kwestionowany przez trybunat przepis nie byt
w ogdle w uzyciu. Czy jednak w przyszlosci prezydent
bedzie rozpatrywat wnioski KRS? Do rozgrywki wia-
czyt sie jeszcze Europejski Trybunal Praw Czlowieka,
nakladajac limity arbitralno$ci prerogatywy przy po-
wolywaniu sedziéw i o§mielajac ewentualna kontrole
NSA. Lecz czy tej zachety wystarczy?

Krytyka ETPC dotknela takze TK, a to z uwagi
na nienormalnos$¢ sytuacji, gdy prawidtowo wybrani
sedziowie koczujg na krzestach w westybulu. Uptyw
czasu przybliza kolejne dwa wakaty. Jednoczesnie
przyjeto do rozpoznania rzekomy spér kompetencyj-
ny (na tle §lubowania sedziéw) miedzy Sejmem i pre-
zydentem, z inicjatywy tego ostatniego.

W Sadzie Najwyzszym - przed wyznaczeniem
przez prezydenta nowego prezesa - perspektywy
tez mroczne.

Mici sie buriczuczno$é, ciagle nadmiernie obecna.
W nieuzasadniony sposéb podsycano wiare w szyb-
kos¢ i prostote zakoriczenia kryzysu, obiecywano
rozliczenia, co doprowadzilo do przeceniania celu,
niedoceniania know-how mechanizmu zmian;
nadmiaru gto$§nych heroldéw i deficytu sprawnych
koordynatoréw dziatan.

Propaganda to jednak bror obosieczna. I ma krétki
czas przydatnosci. ©®
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Uklad sit przed bitwa o stanowiska

LEITATT Jesienig
dojdzie do
rekonstrukgeji rzadu.
Z naszych rozméw
wynika, ze pierwsze
przymiarki do
zmian w gabinecie
Donalda Tuska
trwajg juz teraz.

O swdj los

nie mogga by¢
spokojni niektorzy
ministrowie i ich
zastepcy

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi@infor.pl

- Rekonstrukcja ma sie
odby¢ wczesng jesie-
niag - méwi DGP Zré-
dto w rzadzie. Zastrze-
ga jednak, ze ostateczne
decyzje jeszcze nie zapa-
dly. - Nic nie jest pewne.
Duzo moze sie jeszcze
zmienié - dodaje. Obec-
nie najbardziej zagrozo-
ne s3 szefowe resortow:
zdrowia Jolanta Sobie-
ranska-Grenda i kultury
Marta Cienkowska. Nasi
rozméwcy podkreslaja
jednak, ze nie jest to lista
przesadzona. Do jesieni
uklad moze sie zmieni¢,
a ostateczne decyzje beda
zalezaly od oceny pracy
ministerstw i od bieza-
cych napie¢ w koalicji.
Pod znakiem zapy-
tania stoi tez rzadowa
przyszto$¢ Waldemara
Zurka. Jak slyszymy, de-
cyzja w sprawie ministra

Polska moze zyskaé
liczebnie albo
operacyjnie - méwi
DGP wicepremier

i minister obrony
Wiadystaw
Kosiniak-Kamysz

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi@infor.pl

Donald Trump ogtosit
w czwartek, Ze Stany Zjed-
noczone skierujg do Polski
dodatkowe sily ze wzgle-
du na zwyciestwo wybor-
cze Karola Nawrockiego
ijego relacje z prezyden-
tem USA. Palac potrakto-
wat te deklaracje jako po-
twierdzenie skutecznosci
prezydenckiej dyplomacji.
Karol Nawrocki podzieko-
wat Trumpowi za ,,przy-
jazn wobec Polski” i za-
pewnil, Ze stoi na strazy
sojuszu polsko-amery-
kariskiego. Jego ministro-
wie poszli dalej. Szef pre-
zydenckiego Biura Polityki
Miedzynarodowej Marcin
Przydacz moéwil o efekcie
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Premier Donald Tusk na posiedzeniu rzadu

sprawiedliwosci nie za-
padia, ale jego pozycje
oslabila sprawa Zbignie-
wa Ziobry. Byly szef MS
wyjechat z kraju, zanim
panistwo zdotalo skutecz-
nie doprowadzi¢ go przed
wymiar sprawiedliwosci.
Dla rzadu to problem nie
tylko prawny, lecz tak-
ze wizerunkowy - rozli-
czenia PiS miaty by¢ jed-
nym z symboli spraw-
czo$ci nowej wiekszosci,
a w tej sprawie staly sie
dowodem jej ograniczen.

Sygnat dla Polski 2050
Najtrudniejsza czescia
calej uktadanki pozosta-
je Ministerstwo Zdrowia,
resort réwnie wazny, co
trudny. Z naszych infor-
macji wynika, Zze przeje-
ciem ministerstwa jest
zainteresowana Lewica.
Bylaby to dla niej szansa
na wejscie w obszar, kt6-

ry od lat jest jednym z jej
najwazniejszych tematéw
programowych. Jednocze-
$nie bylby to ruch obar-
czony duzym ryzykiem.
Bez dodatkowych pienie-
dzy trudno bedzie szyb-
ko doprowadzi¢ do od-
czuwalnych dla pacjen-
téw i medykéw zmian.
Z kolei odpowiedzialno$¢
za kolejki, sytuacje szpi-
tali i napiecia finansowe
systemu moglaby by¢ dla
partii wizerunkowa kata-
strofg. - Zobaczymy, czy
Lewica podejmie rekawi-
ce - slyszymy.
Rekonstrukcja ma zejs$é
takze na poziom wice-
ministréw. Po odejsciu
czesci postéw z Polski
2050 i powstaniu klubu
Centrum stary podziat
stanowisk coraz mniej
przystaje do realnego
ukladu sit. - Chodzi gléw-
nie o odchudzenie admi-

nistracji rzadowej - méwi
zrédto zblizone do rzadu.
I wskazuje, Ze ciecia moga
objaé przede wszystkim
wiceministrow zwigza-
nych z ugrupowaniem
Katarzyny Pelczynskiej-
-Nalecz. W koalicji sty-
chad, ze bedzie to takze
sygnat polityczny. Po mie-
sigcach napie¢ i sporéw
- I3cznie z najgoretszym
dotyczacym glosowania
nad wotum nieufnosci
dla Pauliny Hennig-Klo-
ski - premier ma przypo-
mniec¢ partnerom prosta
zasade: stabilno$¢ wiek-
szo$ci nie jest za darmo.
- Wspblpraca jest nagra-
dzana, nielojalnos¢ ka-
rana - méwi jeden z na-
szych rozméwcow.

Na zmianie uktadu sit
chce skorzysta¢ Centrum.
Klub zabiega o dwa stano-
wiska wiceministréow: dla
Ryszarda Petru w Mini-

fot. KPRM/Materialy prasowe

sterstwie Rozwoju i Za-
nety Cwaliny-Sliwowskiej
w Ministerstwie Sportu.
Nie chodzitoby o wymia-
ne wiceszefow resortow,
ale o dodatkowe miejsca,
ktére maja potwierdzié
pozycje nowego klubu
w koalicji. Centrum nie
chce jednak czekac do je-
sieni. Z naszych infor-
macji wynika, ze zabiega
0 wczesniejsze nomina-
cje, wyjete z gtéwnego pa-
kietu rekonstrukcyjnego.
- Chcemy, zeby powotano
naszych wczesniej, poza
kolejka. Czy to sie uda, nie
mam pojecia - przyznaje
jeden z czlonkéw klubu.

Centrum walczy

Na ostateczna decyzje
trzeba bedzie jeszcze za-
czekad. Na razie, jak sty-
szymy, sprawa jest na eta-
pie rozmoéw w Kkoalicji
iprzymiarek w otoczeniu

rzadu. - Premier nie spiat
jeszcze catej ukladanki,
ale presja juz sie zaczela
- slyszymy. Dla Centrum
szybkie wejscie do admi-
nistracji byloby dowodem
na to, ze po roztamie Pol-
ski 2050 nie jest tylko no-
wym szyldem w Sejmie,
ale osobnym graczem
rzadzacej wiekszosci.
Réwnolegle Centrum
walczy o wzmocnienie
w Sejmie. Klub rozpoczat
juz rozmowy na temat
stanowiska wicemarszal-
ka. Wsréd nazwisk poja-
wiaja sie Aleksandra Leo
i Mirostaw Suchon. - S3
mocne argumenty, zeby
to byla Ola, ale bedziemy
o tym jeszcze rozmawiac
- slyszymy. Plan moze
sie jednak rozbi¢ o Sciez-
ke formalng. Powolanie
dodatkowego wicemar-
szalka Sejmu musiatoby
sie odby¢ poprzez zmiane
uchwaty okre§lajacej ich
liczbe. Drugi wariant za-
kiada obsadzenie wolnego
miejsca, ktdre nie zostato
wykorzystane przez Prawo
i Sprawiedliwos¢.
Jesienna rekonstrukcja
ma pokazaé, ze w koalicji
zmienil sie cennik poli-
tycznej lojalnosci. Po roz-
lamie w Polsce 2050 i ko-
lejnych napieciach w wiek-
szoSci premier ma okazje
przypomnie¢ partnerom,
Ze stanowiska s3 czeScia
politycznej umowy, ale nie
polisa na cztery lata. Ten,
kto wzmacnia rzad, moze
liczy¢ na wiecej. Kazdy, kto
doklada mu problemow,
bedzie sie musial zmierzy¢
zkonsekwencjami. ©®

Polska zyska na niespodziewanej wolcie Trumpa

dziatan prezydenta i jego
zespolu, a Pawel Szefer-
naker przeciwstawiat ,,ci-
chy” polityke patacu temu,
co nazywal ,medialnym
zgielkiem” towarzysza-
cym dzialaniom stro-
ny rzadowej.

Pytany w RMF FM
o znaczenie stéw Trum-
Pa, Przydacz zaznaczyl, ze
zaklada ,,minimalistycz-
ny scenariusz”, w kto-
rym do Polski przyjedzie
5 tys. zolmierzy zamiast
brygady liczacej ok. 4 tys.
wojskowych, ktoérej ro-
tacja zostala wstrzyma-
na. Maksymalny wariant,
czyli zaréwno realizacja
wstrzymanej rotacji, jak
i dodatkowe 5 tys. zolnie-
rzy, ma by¢ dopiero przed-
miotem rozméw ze strona
amerykariska. To wazne
zastrzezenie, bo deklara-
cja Trumpa padia po serii
niepokojacych sygnatéw
z Waszyngtonu. Reuters
informowal, ze Pentagon
anulowat plany rotacyjne-
g0 przemieszczenia 4 tys.

zomierzy do Polski,a CNN
podal, ze wstrzymanie
rotacji brygady pancer-
nej bylo elementem szer-
szych dzialan zmierzaja-
cych do redukgji sit USA
w Europie. Pentagon po-
twierdzil tez zmniejsze-
nie liczby brygadowych
zespotéw bojowych w Eu-
ropie z czterech do trzech,
co miato oznaczaé op6z-
nienie rozmieszczenia sit
w Polsce.

Rzad stara sie wiec spro-
wadzié sprawe z pozio-
mu politycznej deklaracji
na poziom wojskowej im-
plementacji. Wicepremier
i szef MON Wtadystaw Ko-
siniak-Kamysz przekonu-
je, ze decyzja Trumpa to
bardzo dobra wiadomo$¢,
ale jej konkretny ksztalt
bedzie zalezat od procesu
planistycznego po stro-
nie amerykanskiej. - Na
razie interpretujemy de-
cyzje prezydenta Donalda
Trumpa. To samo robiga ci,
ktérzy beda ja wdrazac.
Kluczowe bedzie wiec to,

jakie konkretne rozwia-
zania przedstawi strona
amerykanska - moéwi szef
MON w rozmowie z DGP.
Jak dodaje, Polska
,J1a pewno nie traci nic
z tego, co miala do tej
pory”. - Mam gtebokie
przekonanie, ze moze-
my na tej decyzji zyskac:
albo liczebnie, albo przez
zwiekszenie stalej obecno-
$ci wojsk amerykariskich
w Polsce - podkresla Ko-
siniak-Kamysz. Wicepre-
mier wskazuje, ze decyzja
polityczna musi zostac do-
piero przelozona na woj-
skowy proces planistyczny.
- Bedzie on prowadzony
w dowddztwie sit amery-
kaniskich w Europie. Jeste-
$§my w momencie, w kté-
rym na pewno idziemy
do przodu. I chodzi nie tyl-
ko o sama liczbe Zolnierzy,
lecz takze o zdolnosci ope-
racyjne, ktore wzmacnia-
ja bezpieczenistwo Polski
- zaznacza szef MON.
Kosiniak-Kamysz pod-
kresla, ze decyzja Trumpa

nie byta efektem jedne-
go kanatu rozméw, lecz
szerszego dzialania po
stronie polskiej i ame-
rykanskiej. Wymienia
wspolprace prezydenta,
Biura Bezpieczenstwa
Narodowego, rzadu, re-
sortéw obrony i spraw
zagranicznych, premie-
ra, dyplomatéw i wojska,
a takze reakcje amery-
kanskich kongresmenow
isenatordw. Jak zaznacza,
sukces nie bylby mozliwy
ani bez polskiej ofensy-
wy, ani bez dobrych rela-
cji Nawrockiego z Trum-
pem, ani bez presji ze
strony przyjaciét Pol-
ski w USA. Podobny ton
przyjat Donald Tusk. Pre-
mier napisal na X, ze de-
cyzja prezydenta USA do-
tyczaca obecnosci wojsk
amerykanskich w Polsce
to ,,dobra wiadomos¢ dla
Polski i USA”. Podzieko-
wal tez ,prezydento-
wi Nawrockiemu, mini-
strom, kongresmenom
i przyjaciotom Polski

w USA” za ,,skutecznosé¢
ijedno$c¢ dziatania”.
Teraz zacznie sie naj-
wazniejszy etap wdro-
zenia decyzji ogloszonej
przez Trumpa w serwi-
sach spotecznos$ciowych.
Polityczna deklaracja
z Waszyngtonu daje Pol-
sce mocny argument, ale
nie rozstrzyga jeszcze, jaki
bedzie ostateczny model
obecnos$ci USA. Dopiero
decyzje Pentagonu i do-
wodztwa wojsk amery-
kaniskich w Europie poka-
23, czy Polska otrzyma re-
alne wzmocnienie ponad
wczesniejsze plany, czy
raczej korzystng dla War-
szawy korekte w ramach
szerszej reorganizacji sit
USA na kontynencie. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Potrzebne wsparcie
w ekspansji
Zagranicznej

Przedstawiciele polskiego biznesu stawiajg
sobie za cel przede wszystkim rynki azjatyckie, Wedlug
ministra Radostawa Sikorskiego szczegdlnie atrakcyjne s3
gospodarki komplementarne wobec naszej, takie jak Filipiny

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Polskie firmy chcg pod-
bija¢ kolejne rynki zagra-
niczne i oczekuja wzmoc-
nienia dyplomacji gospo-
darczej przez rzad. To
gtéwny wniosek z majo-
wego posiedzenia Rady
Prawno-Gospodarczej

DGP. W spotkaniu udziat
wzigl wicepremier i mi-
nister spraw zagranicz-
nych Radostaw Sikorski.
- Staram sie podczas mo-
ich wizyt zagranicznych,
szczegoblnie w Kkrajach,
gdzie mamy istotne inte-
resy gospodarcze, organi-
zowac co$ w rodzaju pol-
skiego dnia. Dzieki temu,

przez otwieranie drzwi
i budowanie kontaktéw,
mozna zalatwi¢ w krét-
kim czasie sprawy, ktére
w normalnych warunkach
zajelyby wiele miesiecy
- zapewniatl zebranych
w redakcji DGP przedsta-
wicieli biznesu.

W dyskusji poruszo-
no temat misji gospo-

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

45 lat rozwoju opolskich osiedli.
Spotdzielnia, ktora patrzy w przysziosé

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Opolu
obchodzi w 2026 roku jubileusz 45-le-
cia dziatalnoSci. Przez ponad cztery
dekady nie tylko budowataizarzadzata
zasobami mieszkaniowymi, ale przede
wszystkim tworzyla przestrzen do zy-
cia dla tysiecy mieszkancow miasta.

Dzi§ Spotdzielnia funkcjonuje jako nowo-
czesny zarzadca osiedli. Systematycznie roz-
wija swoje zasoby oraz infrastrukture, tworzac
funkcjonalne i przyjazne miejsca do zycia dla
kolejnych pokolen. Obecnie zarzadza rozbu-
dowanymi terenami mieszkaniowymi, realizu-
jac zaréwno biezace utrzymanie budynkdw, jak
i szeroko zakrojone remonty i modernizacje.

Najwazniejsi sa dla nas ludzie, ich po-
trzeby i oczekiwania. Tymi wartosciami stale
kieruiemy sie w naszych dziataniach - mdwi
Arkadiusz Kowara, prezes zarzadu SM w Opolu.

W ostatnich latach szczegdlny nacisk kta-
dziony jest na poprawe efektywnosci energe-
tycznej i likwidacje barier architektonicznych.
Prowadzone s3 termomodernizacje oraz
wdrazane nowoczesne rozwigzania technicz-
ne, ktére przektadaja sie na wigkszy komfort
mieszkancow i nizsze koszty utrzymania loka-
li. Jak podkresla zarzad, jubileusz to nie tylko
moment podsumowar, ale takze spojrzenie
w przyszio$¢ i dalszy rozwdj.

Istotnym elementem dziatalno$ci sg réw-
niez inicjatywy spoteczne. Przyktadem jest
Dom Ztotej Jesieni przy ul. Hubala 4 - budy-
nek z 146 mieszkaniami dla senioréw, zapro-
jektowany z mysla o ich potrzebach. Dziata
tam takze Dom Dziennego Pobytu prowadzo-
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SPOLDZIELNIA
MIESZIKANIOWA
W OPOLU

— 1981~ 1036 —

ny przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,
ktéry wspiera aktywizacje i integracje oséb
starszych.

Wazna role petni takze Spétdzielczy Dom
Kultury przy ul. Bytnara ,Rudego” 2, gdzie
organizowane sg zajecia dla dzieci i dorostych,
warsztaty, wydarzenia kulturalne oraz inicjaty-
wy integrujace mieszkafcow.

Spoétdzielnia realizuje réwniez termomo-
dernizacje 10 budynkéw o tgcznej powierzchni
elewacji ponad 36 tys. m? w ramach programu
Zielona Transformacja Miast. Prowadzona jest
na kilku osiedlach i ma na celu ograniczenie
zuzycia energii oraz poprawe jakosci zycia
mieszkancow.

Dorobek 45 lat to efekt pracy wielu oséb
oraz zaangazowania mieszkaricow. W naj-
blizszych latach spétdzielnia planuje kolejne
inwestycje i dziatania spoteczne, stawiajac na
dalszy rozwdj i podnoszenie standardu zycia
na osiedlach.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

fot. Wojtek Gorski

darczych. - Polska znaj-
duje sie w gronie 20 naj-
bardziej rozwinietych
gospodarek swiata. To
sprawia, ze przedsiebior-
cy, ktérzy odniesli sukces
na rynku krajowym, co-
raz chetniej mysl3 o eks-
pansji zagranicznej. Nasi
czlonkowie podkreslaja
jednak, ze wcigz brakuje
im wsparcia w otwiera-
niu drzwi na nowych ryn-
kach - przekonywat Eu-
kasz Bernatowicz, prezes
Business Centre Club. Jak
dodal, pomocne bylyby za-
graniczne misje gospodar-
cze organizowane wsp06l-
nie z przedstawicielami
rzadu. - Reszte przedsie-
biorcy s3 juz w stanie zro-
bi¢ sami - zaznaczyl

Kierunek: Afryka, Chiny
i Filipiny

Polski biznes coraz cze-
$ciej interesuje sie odle-
glymi rynkami. - Zachéd
jest dobrze rozpoznany,
a wielu przedsiebiorcow
odniosto tam juz suk-
ces. Jednak zmieniaja-
ce sie uwarunkowania
geopolityczne i handlo-
we sprawiaja, ze coraz
czesciej uwaga bizne-
su kieruje sie réwniez
na Wschéd - wyjasniat
Bernatowicz. Wtérowali
mu inni czlonkowie rady.
- Warto zwrdcié wieksza
uwage na kierunek afry-
kanski, poniewaz jest to
bardzo perspektywicz-
ny rynek. Polska i Polacy
s3 tam czesto postrzega-
ni pozytywnie, m.in. dla-
tego, ze nie mamy kolo-
nialnej przesztosci - thu-
maczyt Marek KowalsKi,
przewodniczacy Federacji
Przedsiebiorcow Polskich.
Jego zdaniem na uwage
zastuguje réwniez rynek
chiniski. - W obliczu nie-
stabilnej polityki celnej
USA mogliby on stanowic
element dywersyfikacji,
zwlaszcza ze inne Kkraje
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Rada Prawno-Gospodarcza DGP z udziatem wicepremiera Radostawa Sikorskiego

UE réwniez nie obawia-
ja sie rozwija¢ tam wspot-
pracy - podkreslal.

Wedlug Sikorskiego dla
Polski szczegélnie atrak-
cyjne s3 gospodarki kom-
plementarne wobec na-
szej, jak Filipiny. - Tam
nie produkuje sie zb6z,
wiec nasza produkcja
nie stanowi konkurencji,
ajednoczesnie istnieje za-
potrzebowanie na ustugi
bankowe czy helikoptery.
My z kolei nie produkuje-
my bananéw, wiec z nimi
nie rywalizujemy - za-
uwazyt. Dzi$ ok. 75 proc.
naszego eksportu trafia
do krajéow UE. - Mamy
nadzieje na szersza eks-
pansje w ramach umo-
wy z krajami Mercosuru,
ajednoczesnie finalizuje-
my negocjacje dotyczace
umowy o wolnym han-
dlu z Indiami - podkreslat
minister.

Dalsza budowa marki
Polski

Sikorski zapewniatl przy
tym, ze nie tylko on sam
wspiera biznes - w kwiet-
niu podczas podrézy
do Algierii towarzyszy-
li mu przedstawiciele
Orlenu i Grupy Azoty
- lecz takze i premier Do-
nald Tusk planuje po-
dréz do trzech kluczo-
wych z perspektywy eks-
portu regionéw: Chin,
Indii i na Bliski Wschod.
- Chodzi o to, aby w kazdej
z tych podrézy premiera
wspierali nie tylko mini-
strowie, Kluczowe jest tez
to, aby miat jasnos¢, co do-
kladnie ma by¢ promowa-
ne. Z naszej perspektywy
jako politykéw czesto zda-
1za sie, ze przedsiebiorcy
oczekuja od nas otwiera-
nia rynkéw i wspierania
ekspansji zagranicznej,
ale nie zawsze precyzuja,
jakie konkretnie produkty
lub ustugi chca tam sprze-
dawac - podkreslit.

-
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Przedstawiciele biz-
nesu zwracali uwage
na problemy po stro-
nie administracji, w tym
na rozproszony system,
ktéry utrudnia skutecz-
ne dzialanie, - Uwazam,
Ze wymaga on uporzad-
kowania. Za promocje
gospodarcza odpowia-
da Ministerstwo Roz-
woju i Technologii, ale
réwnolegle wizerunek
Polski za granica ksztal-
tuje jeszcze sze$¢ innych
resortow, a takze Senat
- wyliczat Marek GoérsKi,
prezes Konfederacji Le-
wiatan., Jego zdaniem po-
kazuje to, jak potrzebna
jest lepsza koordynacja.
- Kiedy zsumujemy bud-
zety wszystkich osmiu
instytucji, okazuje sie, ze
moéwimy o kwocie prze-
kraczajacej 1 mld zt. To
naprawde duze $rodki,
ktére mogtyby byé wy-
korzystywane znacznie
efektywniej, gdyby wspot-
praca miedzy resortami
byta lepsza - podkreslat.

- Nie mozemy spo-
cz3¢ na laurach i ograni-
czy¢ sie do $wietowania
faktu, ze Polska znalazia
sie w gronie 20 najwiek-
szych gospodarek Swiata.
Potrzebna jest dalsza bu-
dowa polskiej marki i usu-
wanie istniejacych ba-
rier - komentuje Joanna
Makowiecka-Gatza, prezes
Pracodawcéw RP. Wérod
nich wymienia brak wie-
dzy i kontaktéw na ryn-
kach zagranicznych, co
- jak podkresla - wyni-
ka z trudniejszego startu
w poréwnaniu z firmami
z Zachodu, a takze niewy-
starczajacej znajomosci
lokalnych regulacji oraz
krajowych instrumentéw
finansowania i zabezpie-
czania ryzyka. - Koniecz-
na jest Scista wspolpraca
rzadu, instytucji rozwoju
iorganizacji biznesowych
- postuluje. ©®




Dziennik Gazeta Prawna, 25 maja 2026 nr 99 (6768) DGP.PL

GOSPODARKA a5

Superszybkie pociagi lapia poslizg

[EIYITIEETN Przetarg PKP Intercity
na pociagi, ktére pojada przynajmniej
320 km/h, odsuwa sie w czasie.

Z postepowaniem na szybkie pojazdy
startuje tez spétka CPK

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

PKP Intercity drugi
raz przesunelo termin
skltadania wnioskéw
W postepowaniu na za-
kup 20 pociagow, ktd-
re beda sie mogtly roz-
pedza¢ przynajmniej
do 320 km/h. Producen-
tow, ktérzy chcg dostar-
czy¢ pojazdy, nie pozna-
my 29 maja, jak plano-
wano, lecz 15 czerwca.
Firmy wciaz rozmawia-
ja o utworzeniu wspél-
nych konsorcjéw. Cho-
dzi gléwnie o bydgoska
Pese, ktéra, nie majac
zdolnos$ci do wyprodu-
kowania tak zaawanso-
wanych pojazdéw, ne-
gocjuje wspdlny start
z dwoma wielkimi gra-
czami: francuskim Al-
stomem i japoriskim Hi-
tachi. Jak slyszymy, szala
przechyla sie na strone
tego ostatniego produ-
centa. - Firmie Alstom
nie zalezy na laczeniu

| ENERGETYKA |

Indie i Chiny
odpowiadaja

Za 95 proc.
budowanych mocy
weglowych. Oba
kraje zmniejszaja
jednak produkcje
energii z wegla

Aleksandra Hotownia
aleksandra.hotownia@infor.pl

W 2025 1. moc elektrow-
ni weglowych na §wiecie
zwiekszyla sie o 3,5 proc.,
ale ilo$¢ energii elek-
trycznej, ktérg wyprodu-
kowaly, spadia o 0,6 proc.
- wynika z corocznego
raportu Global Energy
Monitor. Autorzy wska-
zuja, ze wynika to m.in.
z rozwoju energetyki
opartej na wietrze i ston-
cu, ktéra w coraz wiek-
szym stopniu zaspokaja
nowy popyt na energie
elektryczna. Do obser-
wacji trendéw kluczo-
we jest badanie postaw
Chin i Indii; razem od-
powiadaja one za 68 proc.
dziatajacych mocy we-
glowych, 95 proc. budo-
wanych mocy i 86 proc.
ogloszonych nowych
mocy weglowych do wy-
budowania.

Analitycy GEM wska-
ZUuja, Zze wiecej mocy we-
glowych niz w 2025 1.
przybylo tylko w 2015 T.

sit z polska fabryka, bo
ma juz w naszym Kkra-
ju zaklady produkcyjne
- mOwi nam jeden z me-
nedzeréw z branzy kole-
jowej. Jak slyszymy nie-
oficjalnie w bydgoskiej
Pesie, negocjacje doty-
cza tez offsetu.

Przetestowana
wspolpraca

Drugi najwiekszy pol-
ski producent, nowo-
sadecki Newag, polaczy
sily w przetargu z nie-
mieckim Siemensem.
Obie firmy wspoélpraco-
waly juz przy produk-
cji pociggéw metra dla
Warszawy i Sofii. Cho¢
na udziat polskich pro-
ducentéw w wytwarza-
niu tych szybkich skla-
déw liczyl m.in. premier
Donald Tusk, to ich rola
w ewentualnych kon-
traktach bedzie miala
gléwnie znaczenie pre-
stizowe. Zagraniczni
gracze nie pozwola, by
nasze firmy przejely za-

awansowane technolo-
gie. Wiceminister infra-
struktury Piotr Malep-
szak liczy jednak na to,
ze Polska przejdzie po-
dobna droge jak Hisz-
pania, ktéra najpierw
kupila na linie duzych
predkosci pociagi za-
granicznych marek, a po
kilku latach opracowa-
1a takie pojazdy we wla-
snym kraju. Bydgoska
Pesa na razie pragnie
w ciggu kilku miesie-
cy uzyska¢ homologacje
dla pociagu produkowa-
nego dla czeskiej spotki
RegioJet, ktéry ma osia-
gaé predkosc 200 km/h.
Kolejnym etapem ma
by¢ pociag mogacy roz-
pedzac sie do 250 km/h,
ktéry Pesa mogtaby
wprowadzi¢ do eksplo-
atacji ok. 2032 1.

Po zebraniu przez PKP
Intercity wnioskéw od
chetnych firm i konsor-
cjow kolejnym krokiem
bedzie dialog technicz-

Dopiero w polowie
czerwca poznamy
chetnych do
budowy skladow

ny. Dopiero po tym eta-
pie przewoznik wypracu-
je precyzyjna specyfika-
cje przetargowg i zaprosi
do skladania ofert.
Prezes PKP Interci-
ty Janusz MalinowskKi li-
czy na to, Ze umowe ze
zwyciezca uda sie pod-
pisa¢ w II pot. 2027 r.
Dwa pierwsze pojazdy
maja zostaé dostarczone
W 2032 I., co powinno by¢
zgrane z ukonczeniem
pierwszego odcinka linii
duzych predkosci z War-
szawy przez lotnisko
w Baranowie do todzi.
Zakoniczenie dostaw calej
dwudziestki ma sie skon-
czy¢ na przelomie 2034
i2035 1., czyli tuz przed
planowanym zakoricze-
niem catej budowy igre-
ka z Warszawy do Wrocla-
wia i Poznania. Przetarg
zaklada, ze zamoéwienie
moze zostac rozszerzone
o kolejnych 35 pojazdow.

Superszybkie pociagi
dla CPK

Tymeczasem pociagi
osiggajace predkos$¢ mi-
nimum 320 km/h zamie-
rza tez kupic spotka CPK,
ktéra bedzie tworzyé
park taborowy i wynaj-
mowac pojazdy przewoz-
nikom. Do producentéw

Mocy weglowych przybywa,
za to pradu z wegla ubywa

Znaczna cze$¢ mocy, kto-
ra zostala uruchomiona
w 2025 1., wynika jednak
z decyzji podjetych wiele
lat wcze$niej. W Chinach
wiele elektrowni weglo-
wych, ktére rozpoczely
dziatalno$¢ w zeszlym
roku, to efekt fali wy-
dawania pozwolen, kto-
ra rozpoczela sie prawie
piec lat temu, po niedo-
borach energii elektrycz-
nej w 2021 1. - przeko-
nuje Christine Shearer,
gléwna autorka rapor-
tu GEM.

W Indiach urucha-
miane projekty sa jesz-
cze starsze, zapropono-
wane ponad 10 lat temu.
Jednoczesnie w obu tych
krajach spadla produkcja
energii z wegla - w Chi-
nach o 1,2 proc.,, a w In-
diach o 2,9 proc., mimo
wzrostu popytu na prad.
Liczba krajow, ktore pla-
nuja budowaé nowe
elektrownie weglowe,
sie zmniejsza. Podczas
gdy w 2014 1. bylo ich 75,
AW 202471,38,t0W2025T.
takie plany mialy tylko
32 kraje. Budowe ponad
10 elektrowni weglowych
zapowiada siedem Kkra-
joéw, z czego Chiny - po-
nad 100.

Wedlug analitykéw
GEM wegiel byt trakto-
wany przede wszystkim
jako forma zabezpiecze-
nia i zapewnienia sta-
bilnos$ci systemu przy
rosnacym udziale odna-
wialnych Zrédet ener-
gii. - Oczywiscie istnie-
ja inne sposoby na za-
bezpieczenie systemu
na okoliczno$¢ niskiej
generacji z OZE, jak ma-
gazyny energii, rozbu-
dowa sieci czy inwesty-
cje w elektrownie gazowe
lub wodne, ale ekonomia
jest bezwzgledna. Chiny
iIndie maja gigantyczne,
tanie zasoby wegla i trak-
tuja go jako najprostszy
gwarant bezpieczenistwa
w momentach krytycz-
nych - stwierdza Daniel
Czyzewski z Fundacji
Polska z Natury.

Poprzedni rok przy-
niost takze przesunie-
cie w czasie wygaszania
elektrowni weglowych.
Prawie 70 proc. jednostek
opartych na weglu, kt6-
re mialy przestac dziala¢
W 2025 I., wcale nie zo-
stalo wycofanych, w tym
69 proc. w Unii Europej-
skiej (np. we Wtoszech)
oraz 59 proc. w Stanach
Zjednoczonych. W przy-

padku UE opdZnienia sa
zwigzane ze wzrostem
niepewnosci i decyzja-
mi podjetymi po rosyj-
skiej inwazji na Ukra-
ine, a w USA - ze zmia-
na polityki i poleceniami
wladz federalnych. Mimo
to produkcja pradu z we-
gla spadia w Unii Euro-
pejskiej o 5 proc., a jego
udziat w calkowitej pro-
dukcji energii elektrycz-
nej spadl ponizej 10 proc.
Najwieksze moce weglo-
we w UE posiadaja Niem-
cy (28,3 GW) oraz Polska
(27,3 GW).

Nad Wisla w 2025 1.
udziat wegla wyniést
52,7 proc. w poréwna-
niu z 83 proc. w 2015 T.
i70,9 proc. w 2023 1. Jak
wynika z przygotowa-
nego przez Fundacje In-
strat ,,Przegladu weglo-
wego” za marzec 2026 1.,
wegiel kamienny odpo-
wiadal za 34 proc. pro-
dukcji energii elektrycz-
nej brutto, a brunatny
- za 17 proc. Zrédla bez-
emisyjne wyprodukowa-
ly 30 proc. energii elek-
trycznej, co jest rekor-
dowg wartoscig dla tego
miesigca. Zatrudnienie
w gérnictwie spadto po-
nizej 7o tys. pracowni-

rozestala wlasnie pyta-
nia w sprawie mozli-
wosci produkcji takich
skladéw. To poprzedza
start wlasciwego prze-
targu. - Wstepnie za-
kladamy, ze zostanie on
ogloszony na przelomie
lat 2026 i 2027 - moéwi
Piotr Rachwalski, wice-
prezes CPK. Spétka-cor-
ka o nazwie Port Polska
KDP zamierza kupic 40
pociagéw duzych pred-
kosci z mozliwoscia roz-
szerzenia zamoéwienia
do 60 skladow.

Czy jednak potrzebu-
jemy tyle szybkich po-
jazdow, skoro kupuje je
juz PKP Intercity? - 20
pociagbéw zakupionych
przez PKP Intercity to
stanowczo za malo. Nikt
nie buduje infrastruktu-
ry za miliardy, by pociag
jechal tam raz na godzi-
ne. Taka czestotliwo$é
planuje PKP Intercity
na trasie z Warszawy
do Wroclawia i z War-
szawy do Poznania. Na-
sze badania pokazuja,
ze potrzeby beda znacz-
nie wieksze - mowi Ra-
chwalski. Przyznaje, ze
oprécz zageszczenia
kurséw na linii igrek
Port Polska chce kie-
rowac szybkie pocig-

& MOCE WEGLOWE
I PRODUKCJA ENERGII
Z WEGLA W 2025 R.
Zmiana r/r (proc.)

MOCE WEGLOWE
@ GENERACJAZ WEGLA

3,5 3,8
-0,6
[ !
CHINY I
GLOBALNIE INDIE

Zrodta: Global Energy Monitor, Global Coal Plant Tracker

kéw, notujac przy tym
najwiekszy spadek od
czterech lat. Cena wegla
kamiennego dla energe-
tyki spadia ponizej 300 zt
za tone, przy czym na ko-
niec 2025 r. koszt pro-
dukcji wegla z polskich
kopalnn wynosit 836 zt
za tone.

Podczas konferencji
wynikowej Grupy Enea za
I kw. 2026 T. jej wicepre-
zes ds. handlowych Bar-
tosz Krysta stwierdzil,
Ze renesansu w gornic-
twie wegla kamienne-
go w Polsce nie bedzie.
- To jest branza schytko-
wa, natomiast ten schy-
ek powinien trwa¢ Kilka-
nascie lat, powinien by¢
odpowiedzialny i stabil-
ny. Uwazam, ze Bogdan-
ka ma szanse na peinych
mocach produkcyjnych
po 2030 r. produko-
wacé 4-5 miln t dla Enei

gi na znacznie dluzsze
trasy, np. z Bialegosto-
ku do Jeleniej Géry czy
z Lublina do Szczecina.
Chodzi o to, by z efek-
tu wyraznego skréce-
nia czasu podrézy sko-
rzystali mieszkancy jak
najwiekszej liczby miast.
PKP Intercity zapowia-
da, ze po zakupie 20 po-
ciggéw wydiuzane beda
jedynie kursy z Warsza-
wy do Poznania. Skia-
dy pojada dalej na prze-
mian do Szczecina i Ber-
lina.

Zakupy za miliardy

W przypadku CPK 1,7 mld
zl na zakup taboru ma
pochodzi¢ z emis;ji obli-
gacji, ale znacznie wiek-
sz3 kwote w ramach
komercyjnego finan-
sowania wytoza ban-
ki. Jednoczes$nie sp6tka
CPK w ramach poolu ta-
borowego zamierza ku-
pi¢ wolniejsze pociagi,
rozpedzajace sie do 200
km/h. Beda to sklady
kategorii AeroExpress
i RegioExpress. Przetarg
na te pierwsze ma wy-
startowac jesienia. Za-
pewnig one sprawny do-
jazd do lotniska w Ba-
ranowie z Warszawy
iz kodzi. ©0

& MOCE WEGLOWE
W BUDOWIE

@ CHINY
INDIE
RESZTA SWIATA

RM
©®

i 2-3 mln na krajowy
rynek. By¢ moze otwo-
rz3 sie tez perspekty-
wy zagraniczne - dodal.
Stwierdzil, ze biorac pod
uwage m.in. ,unikalnie
niskie koszty i ekonomi-
ke produkcji” w Bogdan-
ce w poréwnaniu z inny-
mi kopalniami w Polsce,
bedzie ona prawdopo-
dobnie jedyng kopalnig
na progu rentownosci.
- Jesli w Polsce bedzie
potrzebne kilkanascie
milionéw ton wegla za
10 lat, to duzy udziat
w tym rynku, nawet 50
proc., moze mie¢ Bog-
danka - stwierdzit. ©®

Wiecej

niz gazetal
Skanuj
kod!
DGP.pl
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PREZENTACJA

Partner

BGK

BANK GOSPODARSTWA

N
KRAJOWEGO
u

Samorzady moga liczyC na inwestycje,
ale musza poradzic sobie z depopulacja

XIX Ogolnopolska Konferencja BGK dla JST odbyla sie pod hastem
,,R0ZW0j, finansowanie, bezpieczennstwo”. Mowa byla o wyzwaniach,
szczegollnie tych zwigzanych z demografia, oraz o szansach rozwoju
- tu na pierwszy plan wybijaja sie liczone w dziesiatkach miliardéow
zlotych programy inwestycyjne. Nowe propozycje ma rowniez Bank

Gospodarstwa Krajowego.

Konferencja skierowana przede wszystkim
do samorzadow terytorialnych odbyla sie 20-
21 maja w Warszawie. Jej otwarcia dokonal Mi-
roslaw Czekaj, prezes zarzadu BCK. Jak podkre-
§lil, ubiegty rok byt dla polskiego banku rozwoju
wyjatkowo intensywny. BGK wspart gospodarke
kwota 484 mld zl1, z czego ponad 47 mld pocho-
dzilo z dzialalnosci wlasnej, a ponad 220 mld
z} ze Srodkéw rzadowych powierzonych w za-
rzadzanie. Pozostalg cze$¢ stanowily pienigdze
zmobilizowane od prywatnych i publicznych
partneréw.

Wsparcie objelo réznorodne przedsiewziecia,
m.in. budowe i przebudowe drég, budownictwo
mieszkaniowe czy zielona transformacje, a takze
obstuge bankowa w postaci kredytow, pozyczek
i emisji obligacji.

Mirostaw Czekaj zwrocil szczegdlna uwage na
skale zakontraktowanych §rodkéw z Krajowego
Planu Odbudowy, 1gcznie 87 mld z1.

- Zaczynaja one juz fizycznie pracowac dla roz-
woju Polski. To jest bardzo dobry prognostyk na
przyszlos¢ - podkreslit.

Prezes BGK poinformowat réwniez o waznych
nowosciach. Pierwsza jest uruchomienie unikal-
nego programu ,.Horyzont 50”.

- Nie bylo jeszcze w historii mozliwosci
50-letniego finansowania infrastruktury przez
polskie samorzady. Od dzi$ juz jest - zazna-
czyl, dodajac, ze program przewiduje karencje
na czas realizacji inwestycji i rozlozenie splat
w sposéb nieobcigzajacy nadmiernie biezg-
cych budzetéw.

Na poczatku III kw. BGK planuje udostepnic¢
samorzadom terytorialnym 11 mld zt w formie
dtugoterminowych, praktycznie nieoprocento-
wanych §rodkéw na inwestycje ochronne, cyber-
bezpieczenstwo oraz infrastrukture podwéjnego
zastosowania. W tym celu, na podstawie umowy
z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regional-
nej, BCK zatozyl spolke specjalnego przeznacze-
nia, Chrobry S.A,, ktéra bedzie realizowac zada-
nia Funduszu Bezpieczenistwa i Obronnosci. To
jeden z instrumentéw KPO, o calkowitej warto-
$ci 22,5 mld z1.

Odpornos¢ i fundusze europejskie

Wystapienia otwierajace konferencje wyglosi-
li Jurand Drop, wiceminister finanséw, Tomasz
Szymanski, wiceminister spraw wewnetrznych
i administracji, oraz Jacek Karnowski, wicemi-
nister funduszy i polityki regionalnej.

Jurand Drop postawit teze, ze bezpieczeristwo
panstwa zaczyna sie od odpornych finansowo sa-
morzadéw. Stwierdzil, ze wczesniejsze reformy
podatkowe, w tym zmiany wprowadzone w ra-
mach Polskiego tadu, drenowaly dochody JST,
pozbawiajac je przewidywalnosci budzetowej.
Reforma finansowania samorzadéw przeprowa-
dzona w 2024 r. miata na celu ten stan odwrdcic.

- Zapewnili$my stabilno$¢ i samodzielnos¢ bu-
dzetowa - powiedzial wiceminister, wskazujac,
ze dzieki reformie dochody samorzadéw z PIT
wzrosly w 2025 1. do prawie 175 mld z1, o ponad
115 proc. 1/r. W efekcie 15 najwiekszych polskich
miast zamierza w 2026 r. przeznaczyc¢ na inwe-
stycje 16 mld z1, czyli o 15 proc. wiecej, niz zakla-
daly plany na rok poprzedni.

Jurand Drop zaznaczyl, ze na reformie najbar-
dziej skorzystaly mate gminy i miejscowosci do-
tkniete depopulacja, gdzie dotychczas najtrud-
niej byto planowa¢ inwestycje, remontowac szko-
ly czy utrzymywac transport publiczny.

Wiceminister finanséw odniést sie réwniez do
polityki deregulacji i local content. Poinformo-
wal, Ze rzad zrealizowat dotychczas 200 postu-
latéw deregulacyjnych zgloszonych przez stro-
ne spoteczna i organizacje pozarzadowe, z cze-
go Ministerstwo Finanséw uwzglednilo ponad
90 propozycji zmian. Zapowiedzial tez konse-
kwentne wdrazanie polityki local content, zgod-
nie z ktérg polscy przedsiebiorcy maja uczestni-
czy¢ we wszystkich kluczowych projektach in-
westycyjnych. Jurand Drop powiedziat réwniez,
ze wspélpraca samorzadéw z BCK, ze strefami
ekonomicznymi i z Polska Agencja Inwestycji
i Handlu tworzy efekt synergii, ktory przektada
sie na skuteczniejsze przyciaganie kapitalu na
poziomie lokalnym.

Tomasz Szymaniski w swoim wystgpieniu od-
niodst sie do programu ,,Horyzont 50”.

- Jest on tym narzedziem, dZwignia, ktéra po-
zwoli na realizacje marzen naszych wtodarzy
- ocenil.

Wiceszef MSWiA méwil réwniez o inicjaty-
wach deregulacyjnych, ktére maja przyniesé de-
centralizacje kolejnych obszar6w na podstawie
wskazan samorzadéw. Odniost sie réwniez do
kwestii finansowej stabilnosci lokalnych budze-
tow, wskazujac na znaczenie ustawy o docho-
dach jednostek samorzadu terytorialnego. Mé-
wit takze o Programie Ochrony Ludnosci i Obro-
ny Cywilnej 2025-2026 z budzetem siegajacym
35 mld zt - wojewodowie podpisuja wlasnie z sa-
morzadowcami pierwsze umowy na wykorzy-
stanie tych §rodkow.

Natomiast Jacek Karnowski zwrécil uwage na
dorobek i korzysci, jakie przyniosto Polsce czton-
kostwo w Unii Europejskiej.

- JesteSmy w Srodku okresu aplikacyjnego
2021-2027 ijuz w tej chwili podpisano w polityce
spojnosci ponad 27 tys. umoéw na ponad 320 mld
z}, z czego wiekszo$¢ z tych uméw podpisali mar-
szalkowie - relacjonowat.

Podkreslit tez zmiany w UE i wyodrebnienie
juz w tej perspektywie finansowej pieniedzy na
bezpieczenistwo. Zaznaczyl, Ze trzeba juz my-
Sle¢ o kolejnej i nastepnym okresie aplikacyjnym.

- Chce panstwa uspokoié, ze rzad polski jed-
noznacznie przyjal stanowisko, ze marszatkowie
dalej beda mieli w dyspozycji od 42 proc. do 44
proc. srodkéw finansowych w dystrybucji - po-
wiedzial Jacek Karnowski, dodajac, ze nadal pla-
nowane s3 Srodki na zintegrowane inwestycje
terytorialne i miejskie obszary funkcjonalne,
ktore - jak zaznaczy! - sie sprawdzily. Podkre-
§lil, Ze warto juz sie przygotowywaé do nowej
perspektywy.

Wiceminister Karnowski rekomendowat tez
samorzadowcom sieganie po partnerstwo pu-
bliczno-prywatne, wspierane przez jego resort.

W czesci otwierajacej zostat réwniez odczyta-
ny skierowany do samorzadowcéw list Wiadysta-
wa Kosiniaka-Kamysza, wicepremiera i ministra
obrony narodowej.

Wazne nowosci na forum UE

Kongresowe dyskusje bezposrednio poprzedzi-
1o wystgpienie Jana Olbrychta, wieloletniego po-
sla do Parlamentu Europejskiego, doradcy komi-
sarza ds. budzetu UE, po§wiecone nowej perspek-
tywie finansowej UE. Postawit on trudne pytanie:
ile pieniedzy z nowej perspektywy finansowej
UE rzeczywiScie trafi do Polski? Jego odpowiedz:
na dzi$ nie wiadomo. Jan Olbrycht wyjasnil, ze
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Komisja Europejska zaproponowata catkowity budzet
rzedu 2 bln euro, jednak kluczowym nierozwigzanym
problemem pozostaje splata kredytu zaciagnietego na
KPO w krajach UE. Mozliwosci s3 trzy: podwyzszenie
skladek cztonkowskich, wprowadzenie nowych docho-
déw wiasnych UE lub ciecia w politykach.

- Jezeli nie uda sie zatatwi¢ dodatkowych dochodéw,
ciecia beda brutalne - ostrzegt.

Na zadne z rozwigzan nie ma dzi$ politycznej zgo-
dy, a ostateczna decyzja, wymagajaca jednomyslnosci,
pozostaje otwarta i uwiklana w kalendarz wyborczy
w kilku panistwach czlonkowskich.

Jan Olbrycht zwrdcit uwage na fundamentalng
zmiane filozofii, jaka Komisja Europejska wprowa-
dza do nowej perspektywy. Wzorem KPO odchodzi
od odrebnych funduszy, dyrekgcji i komisarzy na rzecz
jednego zintegrowanego planu narodowego dla kaz-
dego paristwa czlonkowskiego, obejmujacego polity-
ke spéjnosci, rolnictwo, sprawy wewnetrzne i klimat.

- Rozliczenia beda prowadzone na poziomie catego
planu, a nie poszczegoélnych programéw. Oznacza to
skrocenie okresu rozliczeniowego z formuly N+3 do
praktycznie N+10 miesiecy, co wymusi znacznie $ci-
§lejsza koordynacje miedzy rzadem, resortami a sa-
morzadami - stwierdzil.

Zakoriczyl on swoje wystapienie apelem o aktyw-
ne zaangazowanie samorzadéw w tworzenie planu
narodowego, zaznaczajac, ze decentralizacja nie jest
czymsS, o co zawalczy Bruksela. Poinformowat, Ze Ko-
misja Europejska przestala juz do Warszawy raport
krajowy z rekomendacjami, ktére stang sie podstawg
ukladania planu, a Ministerstwo Funduszy rozpoczeto
prace nad rozpisaniem celéw europejskich na poten-
cjalne rozdzialy regionalne i sektorowe, Przestrzegl,
Ze bez bliskiej wspdlpracy samorzadéw z rzgdem wy-
magana koordynacja moze sie przerodzi¢ w faktycz-
na centralizacje.

Dyskusje o finansach, i nie tylko

Pierwsza debata podczas konferencji dotyczyla no-
wej perspektywy unijnej. Eukasz Prokorym, marsza-
tek wojewoddztwa podlaskiego, przedstawit perspek-
tywe swojego wojewddztwa, ale tez innych regionéw
wschodnich UE, z Litwy, Lotwy, Estonii czy Finlandii,
graniczacych z Rosjg i Bialorusia, ktore zrzeszyly sie
dwa lata temu. Jak zauwazyt marszatek, kiedys poloze-
nie na wschodnich rubiezach bylo atutem, pozwalato
czerpac korzysci z rozwoju wspoélpracy miedzynaro-
dowej, ale relacje zostaly zerwane,

- To wymaga reakgcji Unii Europejskiej - skomento-
wal, dodajac, Ze jej przejawem jest nowy instrument,
East Invest, o warto$ci 28 mld euro. Na razie ma for-
me konkurencyjnych pozyczek, ale by¢ moze w przy-
szlo$ci beda to Srodki podlegajgce w jakims$ stopniu
umorzeniom,

Wtodarze regionéw nie liczg tylko na $rodki finan-
sowe, zglaszaja tez w ramach wyréwnywania szans
i polityki sp6jnosci pomysty zmian w prawie, np. do-
tyczace pomocy publicznej, aby przedsiebiorcy z ich
regionéw mogli otrzymywac wyzsze wsparcie.

Polozenie na wschodzie UE dodatkowo wzmacnia
w regionach tendencje depopulacyjne. Marszatek Pro-
korym podkreslil znaczenie ogloszonej na poczatku
maja inicjatywy Komisji Europejskiej ,,Prawo do pozo-

Hanna Majszczyk

Podsekretars Stomu
Ministerstwa Finansow

Krzysztof Mgczkowski

Skoronlk Miasta bodzl

Grzegorz Kubaolski
Zostppco Dyrekton Biura

stania”, ,,Right to Stay”, ktéra ma utatwic zycie w miej-
scu zamieszkania, Podlaskie zamierza wzia¢ aktywny
udzial w trwajacych konsultacjach.

Podczas konferencji dyskutowano tez szerzej o fi-
nansowaniu JST w kontekscie ustawy o dochodach.
Panel na ten temat poprzedzilo wystapienie prof.
Pawla Swianiewicza, dyrektora Narodowego Instytu-
tu Samorzadu Terytorialnego (NIST), ktory przedstawit
pierwsze wniosKi z analizy funkcjonowania przepiséw.
Ocenil on nowa ustawe jako krok w dobrym kierun-
ku, zaznaczajac, ze w 2025 1. realne dochody wzrosty
w przypadku ponad 95 proc. samorzadéw. Procento-
wo najwiecej zyskaty mniejsze JST, w tym gminy wiej-
skie. Jako kluczowg zalete regulacji profesor wskazat
historyczna prébe powigzania subwencji ze zréznico-
wanymi potrzebami wydatkowymi (np. ekologiczny-
mi). Zwrécil jednak uwage na wady systemowe, w tym
dotyczace konstrukcji determinant kosztowych, an-
tymotywacyjny mechanizm redukcji wsparcia przy
wzroscie dochodéw wiasnych, niedofinansowanie za-
dan zleconych (luka rzedu 2 mld z}) oraz poglebiaja-
cy sie problem finansowania o$wiaty, gdzie niedobor
$rodkoéw w 2024 1. NIST oszacowat na ponad 18 mid zt.

Debate zdominowala kwestia adekwatno$ci nowych
rozwigzan oraz planowana na koniec czerwca ewalu-
acja systemu. Hanna Majszczyk, wiceminister finan-
sow i gospodarki, odpowiadala na argumenty samo-
rzgdowcdéw dotyczace m.in. nizszych udzialéw w PIT
i CIT dla miast na prawach powiatu czy spadkéw do-
chodéw w wojewddztwach. Podkreslita, ze miniony rok
nie odzwierciedla jeszcze docelowego ksztaltu reformy
ze wzgledu na liczne przepisy przejsciowe.

- Ustawa nigdy nie miala w zalozeniu rozwigzaé
wszystkich probleméw samorzadéw. Pamietajmy, od
czego zaczynaliSmy, czyli od dziury po Polskim Ea-
dzie, od wyrwy wielu dziesigtek miliardéw zlotych,
ktore byly zasypywane chwilowkami - przypomniata
wiceminister.

Dodala, ze reforma zrealizowala podstawowe cele,
czyli przewidywalnosé dochodéw oraz obiektywnos$é
przy ich podziale.

Odnoszac sie do obaw JST zwiazanych z wyzwania-
mi demograficznymi w perspektywie 2030 1., Hanna
Majszczyk jednoznacznie wskazala, Ze resort nie za-
mierza sztucznie dotowac jednostek tracacych miesz-
kanicow.

- W ustawie zapisano zachety do l3czenia sie JST,
anie do utrzymywania tych, ktére traca racje bytu ze
wzgledéw demograficznych - powiedziala wicemi-
nister, deklarujac jednoczesnie otwartos¢ na korekty
algorytmow i determinant kosztowych podczas zbli-
Zajacego sie posiedzenia Komisji Wspélnej Rzadu i Sa-
morzadu Terytorialnego.

Potezne wyzwania demograficzne

Podczas konferencji Mateusz Walewski, gtéwny eko-
nomista BGK, przyblizyl premierowy raport ,,Demo-
grafia, a przyszto$¢é finanséw samorzadéw lokalnych
w Polsce”, przygotowany przez BGK. Wynika z niego,
ze niekorzystne trendy demograficzne staly sie klu-
czowym czynnikiem ksztattujgcym stabilno$¢ finan-
sowa lokalnych spolecznos$ci. Gléwnym problemem
strukturalnym, z jakim przyjdzie sie zmierzy¢ Polsce,
jest bowiem gwattowne kurczenie sie i starzenie po-

Pawet Adamczyk
Skarbnik Wojawddztwa
Kujowsho-Pomarskiego
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pulacji. Wedlug prognoz GUS do 2060 . liczba ludnosci
kraju spadnie z ok. 37,3 mln 0s6b w 2025 1. do zaledwie
30,9 mln. Réwnolegle odsetek os6b starszych (powyzej
60/65 roku zycia) wzro$nie w tym czasie z niecalych 24
proc. do ponad 35 proc.

Z punktu widzenia finanséw lokalnych spadek licz-
by 0séb w wieku produkcyjnym ma kluczowe znacze-
nie. Te tapniecia demograficzne, jak zauwazyl Mateusz
WalewsKi, przelozg sie na konstrukcje budzetéw JST,
uderzajac w nie z dwéch stron. Po stronie dochodowej
nastapi wyrazne uszczuplenie bazy podatkowej. Ponie-
waz udzialy w PIT s3 ciéle powigzane z aktywnoscig
zawodowg i poziomem wynagrodzen mieszkancéw,
az 95,6 proc. gmin w Polsce musi przygotowac sie na
pogorszenie sytuacji dochodowej z tego tytutu. Jedno-
czesnie po stronie wydatkowej samorzady zderz3 sie
z wydatkami sztywnymi (nieelastycznymi). Sa to kosz-
ty, ktérych nie da sie szybko zredukowac proporcjonal-
nie do ubytku mieszkancow, poniewaz wigzg sie m.in.
z koniecznoscia biezacego utrzymania infrastruktury
drogowej, funkcjonowaniem urzed6éw czy obshugg za-
dhuzenia. Srednio wydatki te pochianiajg niemal jedng
czwarta budzetéw biezacych JST. W warunkach depo-
pulacji doprowadzi to do wzrostu kosztoéw utrzymania
infrastruktury w przeliczeniu na jednego mieszkarica.
Procesy te uderza najmocniej w najmniejsze samo-
rzady, liczace ponizej 5 tys. mieszkaricéw. Ich udziat
w ogolnej strukturze gmin wzrosnie z 29,2 proc. do
46,7 proc., jednak utraca one znaczna cze$¢ bazy po-
datkowej, a obcigzenie statymi kosztami per capita
wzrosnie w nich Srednio o 88,1 proc.

Relatywnie bezpieczne pozostana jedynie duze me-
tropolie oraz otaczajace je tzw. gminy obwarzanko-
we, do ktérych przenosza sie zamozniejsi mieszkarcy.

Analiza dokumentoéw strategicznych 103 polskich
miast pokazuje, ze Swiadomo$¢ tych zagrozen na po-
ziomie lokalnym jest powszechnie deklarowana - nie-
mal wszystkie o$rodki diagnozujg ubytek ludnosci
i starzenie sie spoteczeristwa. Niestety, nie zawsze idzie
to w parze z planowaniem adekwatnych dziatan. Sa-
morzady najchetniej wpisuja do swoich strategii stan-
dardowe zadania uniwersalne i infrastrukturalne, kto-
re jedynie posrednio podnoszg jako$¢ zycia oraz atrak-
cyjnosc. Stuprocentowa popularnoscia ciesza sie plany
poprawy transportu publicznego, a prawie 98 proc.
miast stawia na rewitalizacje zasobéw mieszkanio-
wych. Niemal powszechna jest tez likwidacja barier
architektonicznych z mysl3 o seniorach.

Instrumenty ukierunkowane bezposrednio na od-
budowe potencjatu ludnos$ciowego naleza do rzadkosci
isa domena niemal wylgcznie najbogatszych osrodkow
wojewodzkich. Cho¢ 94 proc. miast deklaruje rozwoj
opieki nad najmlodszymi dzie¢mi (ztobki i przedszko-
1a), to bezposrednie programy medyczne wspierajace
dzietno$¢ (np. dofinansowanie in vitro) planuje zaled-
wie g proc. badanych samorzaddow, a systemowa opieke
okoloporodowg tylko 7 proc. Podobnie dzialania ula-
twiajace integracje cudzoziemcdéw czy zatrzymanie
absolwentéw wyzszych uczelni pojawiajg sie gtéwnie
w strategiach duzych o$rodkéw, poglebiajac dyspropor-
cje rozwojowe miedzy aglomeracjami a reszta kraju.

Bezpos$rednio lokalnemu zréznicowaniu sytuacji de-
mograficznej i migracyjnej - ograniczeniom, szansom
i wyzwaniom rozwojowym - byla pos§wiecona jedna
z konferencyjnych dyskusji. Pokazata ona, jak dotkliwy
jest to problem dla lokalnych wtodarzy i jak szerokie
przelozenie ma na rozmaite obszary.

Do wyzwan w zakresie finanséw JST zwigzanych
z kurczeniem sie ludnosci Polski odnidst sie w pod-
sumowaniu pierwszego dnia konferencji Jakub Jawo-
rowski, cztonek zarzadu BCK. Zadeklarowat on zaan-
gazowanie instytucji w wypracowanie rozwigzan 1a-
godzacych te trendy.

Podkreslit, ze BCK chce byé aktywnym animatorem
debat o stabilnosci finansowej, gdyz dzieki nim moz-
na wspdlnie tworzy¢ coraz lepszy system wspierania
samorzad6éw. Wskazat tez, ze zmieniajaca sie filozo-
fia planowania Srodkéw UE oraz ryzyko mniejszego
budzetu na polityke spéjnosci zwiekszaja role banku
w dystrybucji funduszy.

Program drugiego dnia konferencji obejmowat se-
minaria tematyczne. Dotyczyly one mieszkalnictwa
w kontekscie uwarunkowan demograficznych, w tym
perspektywy dlugoterminowego finansowania Fun-
duszu Doplat, aplikowania o §rodki, Igczenia grantéw
z instrumentem zwrotnym, a takze przysztosci cyfro-
wych platnosci w sektorze publicznym oraz przejscia
od wskaznika WIBOR do POLSTR. Poruszono réw-
niez temat Funduszu Bezpieczenstwa i Obronnosci,
a o kapitale na zréwnowazone cele w polskich osrod-
kach opowiadal Murat Karaege, gtéwny koordynator
ds. kKlimatu w IFC z grupy Banku Swiatowego, dla re-
gionu Europy oraz Ameryki kacinskiej.

Patrycja Otto, Michat Perzynski, Jacek Pochtopieri




as SWIAT

Dziennik Gazeta Prawna, 25 maja 2026 nr 99 (6768)

bp] DGP.PL

Pod lupa prokuratorow

[ZT9 Centroprawicowy rzad musi sie
ttumaczy¢ nie tylko ze skandalu

z funduszami rolniczymi w roli gtéwnej,
lecz takze z mozliwych nieprawidtowosci
przy budowie o$rodkéw dla imigrantéw

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

Sledztwo wszczete przez
Prokurature Europejska
(EPPO) dotyczy dwoch
osrodkow dla cudzoziem-
céw wybudowanych lub
rozbudowanych w latach
2020-2021 z wykorzysta-
niem unijnych fundu-
szy. Grecki rzad powierzyt
realizacje tych projek-
téw prywatnym podmio-
tom bez przeprowadze-
nia przetargu publiczne-
go. Gazeta,,I Katimerini”
ustalila, ze uwage $led-
czych zwrdécily ponad-
przecietne koszty obu in-
westycji.

Dosypane miliony

Kontrakt na moderniza-
cje i pdZniejsze utrzyma-
nie istniejacego obozu
w Malakasie, ktéry przy-
znano firmie z siedziba
w Atenach, poczatkowo

opiewal na 4,3 mln euro.
Termin zakonczenia prac
Pprzesuwano az pieciokrot-
nie, a sama umowe uzu-
pelniono o aneks zwiek-
szajacy warto$é projektu
o 1,7 mln euro. W przy-
padku obiektu polozone-
go w Sindiki, gdzie na plac
budowy wszed! przedsie-
biorca z miasta Kawala,
mechanizm niemal sie
powtérzyl, z ta roznica, ze
dodatkowe 1,7 mln euro
dosypano do pierwot-
nie ustalonej kwoty
3,6 min euro.

Wedlug greckich dzien-
nikarzy oba projekty
wspotfinansowane z fun-
duszy Unii Europejskiej
pochlonely kilkukrotnie
wiecej Srodkéw niz podob-
ne inwestycje realizowane
w Crecji. Znaczne réznice
zaobserwowano nie tylko
w kosztach budowy, lecz
takze zakwaterowania
cudzoziemcow; gdy w po-

Koszty budowy obozow dla uchodzcow w Grecji budza

watpliwosci Sledczych

dobnych obiektach wydat-
ki na ten cel oscylowaly
wokét 270 euro na osobe,
w osrodku w Malakasie
dochodzily do 3,9 tys. euro.

Kwestia braku rozpi-
sania przetargéw od po-
czatku budzila watpliwo-
$ci partii opozycyjnych.
Centroprawicowy rzad
Kiriakosa Mitsotakisa
thumaczyt wéwczas swo-
ja decyzje rosnaca presja
migracyjng, ktéra wy-
musila szybkie dzialania
z pominieciem standar-
dowych procedur. Rzg-

dzacy podkreslali ponad-
to, ze projekty uzyskatly
pozytywng opinie Komi-
sji Europejskiej i krajowe-
go audytora.

Politico przypomi-
na jednak, powolujac sie
na dane ONZ, Ze W 2020 T.
liczba migrantéw przyby-
wajacych do Crecji spadla
do ok. 16 tys., gdy jeszcze
rok wcze$niej przekracza-
Ia 74 tys.

Rzad w Kryzysie

Konserwatywny gabi-
net Mitsotakisa od kilku

fot. Louisa Gouliamaki/Reuters/Forum

miesiecy mierzy sie ze
znacznie powazniejszym
- przynajmniej na razie
- kryzysem zwigzanym
z nieprawidlowosScia-
mi w alokowaniu euro-
pejskich srodkéw na rol-
nictwo. Badajaca spra-
we EPPO podejrzewa, ze
w proceder byli zamie-
szani urzednicy Agen-
cji ds. Wyplat, Kontro-
1li Pomocy Spotecznej,
Doradztwa i Gwarangji
(OPEKEPE) oraz czotowi
greccy politycy.

Oszustwa, do ktérych
miato dochodzi¢ miedzy
2019 a 2024 1., polegaly
na wyludzaniu Srodkéw
z kasy UE, ktére mlodzi
rolnicy mieli wykorzy-
sta¢ na utrzymanie pa-
stwisk. Znaczna liczba
wnioskodawcéw otrzy-
matla pieniadze, choé
W rzeczywistosci posia-
dane lub dzierzawione
przez nich tereny byly
gruntami panstwowymi
innego przeznaczenia
i nie znajdowaly sie na-
wet w poblizu ich miej-
sca zamieszkania. Inna
$ciezka obierang przez
wyludzaczy byto sklada-
nie falszywych deklara-
cji o posiadanych zwie-
rzetach gospodarskich,
co skutkowato przydzie-
leniem publicznego pa-
stwiska.

Immunitety i dymisje
Na poczatku kwiet-
nia EPPO zwrdcila sie
do greckiego parlamen-
tu o zniesienie immuni-
tetéw 11 postow; Sledz-
twem objeto réwniez
bytego ministra i bytego
wiceministra rolnictwa.
W efekcie upublicznienia
skandalu wokét OPEKEPE
do dymisji podato sie
kilku cztonkéw gabine-
tu Mitsotakisa, w tym
minister rolnictwa Kon-
standinos Tsiaras i mi-
nister ds. migracji Ma-
kis Woridis.

EPPO przypomniala,
ze zgodnie z konstytu-
Cja jedynie parlament ma
prawo postawi¢ w stan
oskarzenia obecnych lub
bylych cztonkéw rzadu za
przestepstwa popelnio-
ne podczas wykonywa-
nia obowiazkow. Organy
$cigania s3 ponadto zo-
bowigzane do niezwlocz-
nego przekazywania le-
gislaturze dowodéw
obciazajacych przed-
stawicieli wladzy wyko-
nawczej. Taka konstruk-
cja prawna, jak podkresla
EPPO, blokuje dzialania
europejskich prokurato-
réw i zmusza ich do po-
dziatu Sledztwa w spra-
wie OPEKEPE i mozliwej
odpowiedzialnosSci karnej
czlonkéw rzadu. ©0®

samorzqdu
KONGRES

Samorzady, ktore
wyznaczajg kierunek

Wspotorganizator:

ﬂ,,

&

orry

N

LULO

Organizator: mp ‘

15- 16 czerwca 20z
Torun/Kujawy Pom

Urzad Marszatkowski

.. EJQZZIEL':\:I)['J( Samorzad Wojewodztwa KUJAWY Wojewsdztwa ,,,; 2026 ROKIEM Partner
l‘ ZKUIAW Kujawsko-Pomorskiego POMORIE Kujawsko-Pomorskiego # NSZZ SOLIDARNOSC RI merytoryczny:
| POMORZA N\ > w Toruniu 1BYDGOSKIEGO MARCA 1981

Wydarzenie jest wspotfinansowane z Funduszy Europejskich:

Samorzad Wojewddztwa

Rzeczpospolita
posp Kujawsko-Pomorskiego

- Polska

Dofinansowane przez
Unig Europejska

Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza

%

@

Partner merytoryczny
rankingu Perty Samorzadu:

PROMOCJA

Dziennik
Gazeta Prawna

UNIWERSYTET
MIKOtAJA KOPERNIKA
W TORUNIU

SGH




Podatkowy poniedzialek

25 maja 2026 nr 99 (6768)

(gazeta Prawna

DGP.pl
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ORzECczNICTWO Kolejny
raz NSA nie zgodzit sie
z fiskusem w sprawie

skutkow wynajecia przez
sp6ike majatku od podmiotu

powiazanego

Sad UE:

. Firma i prawo

. oppaDY Rozporzadzenie UE
| dotyczace transgranicznego
przemieszczania odpadéw
i juz obowiazuje. Tymczasem

; polska ustawa nadal nie

B2 : zostata uchwalona

Prawnik

By . rzeczywistosci

| INDEX KANCELARII

. 1 PRAWNIKOW PRZYSZtOSCI
i Uhonorowali$my tych,

: ktérzy najlepiej radza

; sobie w zmieniajacej sie

. Samorzad i administracja

| TURYSTYKA Ministerstwo

. Funduszy chciatoby, aby gminy

i w tym roku mogly wprowadzac

i strefy z zakazem najmu

. krétkoterminowego. Resort
B8 : sportu obstaje przy 2029 .

Bio

papierosy wywozone

« RAPORT SPECJALNY |ycp

Kadry i ptace

PRAWO PRACY Ponad

700 zgloszen dotyczacych
ukladéw zbiorowych wplyneto
do resortu pracy. Czy nowe
przepisy przeloza sie na trwale
zmiany w firmach?

Bn

Za granice sa z podwojna akcyza

T2 Przywozisz z innego kraju UE
papierosy lub alkohol, aby podarowac je
innej osobie? Zaptacisz akcyze dwa razy

- wynika z najnowszego wyroku Sagdu UE

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Chodzi nie tylko o wyroby
tytoniowe, lecz tez wyro-
by nowatorskie i ptyn do
e-papieroséw. Pierwszy
raz podrézny placi akcyze
w cenie wyrobu kupione-
80 za granica. Drugi raz
- jak orzekl Sad UE - po-
winien zaplaci¢ w kraju,
do ktérego sie udaje, je-
§li napotka kontrole cel-
na i oswiadczy, ze wyro-
by nie s3 wylacznie do
jego uzytku.

Co innego, jesli powie
celnikowi, ze uzywki prze-
wozi na wiasny uzytek
inikt inny z nich nie sko-
rzysta. W takim wypadku
nawet 800 sztuk papiero-
s6w lub 1 kg tytoniu do pa-
lenia przewozone z zagra-
nicy beda wolne od akcyzy.

Duze zaskoczenie

Taka wykladnia Sadu
UE zaskakuje ekspertow.
- Mozna mie¢ obawy na-
wet o sprawy, ktore wydaja
sie juz rozstrzygniete - ko-
mentuje Jacek Arciszew-
ski, doradca podatkowy
prowadzacy wiasna kan-
celarie. EKkspert zwra-
ca uwage, ze do tej pory

z ustawy o podatku akcy-
zowym mozna byto wy-
wnioskowag, iz podrézny
moze przewiez¢ bez akcy-
zy np. 90 1 wloskiego wina
na uzytek wilasny, gdy je-
dzie na wesele corki w Pol-
sce. A przeciez na weselu
beda inne osoby, i to nie
tylko z najblizszej rodziny
- przypomina Jacek Arci-
szewski. Czy fiskus zmie-
ni swoje podejscie? Z od-
powiedzi udzielonej DGP
przez Ministerstwo Finan-
sOw (patrz: ramka) wyni-
ka, Ze tak.

Zgodnie z przepisami
konsument, ktéry samo-
dzielnie przewozi uzyw-
ki, np. papierosy lub wino,
do innego kraju UE, musi
zaplaci¢ akcyze nie tylko
w cenie zakupu, lecz tak-
ze w kraju konsumpcji, do
ktdrego sie wybiera, jesli
wywozi je nie na wlasny
uzytek. Kiedy tak bedzie?
Odpowiedz znajdziemy
w art. 32 unijnych dyrek-
tyw 2008/118 i 2020/262.
Z obu przepiséw wynika,
ze decyduje o tym w prak-
tyce celnik.

Panistwa moga wpro-
wadzi¢ limity, po ktérych
przekroczeniu nie mozna
uznad, ze uzywki sa prze-

wozone za granice na wila-
sny uzytek. Dla papiero-
sOw limit to 800 sztuk,
ale juz np. dla cygar wyno-
si on 200 sztuk, dla cyga-
retek 400, a dla tytoniu do
palenia 1kg. Z niektérych
wersji jezykowych dyrek-
tyw, np. niemieckiej, nie
wynika jednoznacznie,
Cczy 0 przewozeniu wy-
roboéw na wilasny uzytek
mozna moéwic, gdy w kra-
ju docelowym zostang one
podarowane np. cztonko-
wi rodziny.

Skonfiskowane
papierosy

W sprawie rozpatrywa-
nej przez Sad UE chodzilo
o dwoch podatnikéw, kto-
rych zatrzymali niemiec-
cy celnicy po powrocie
z Polski. Jeden przewozit
800 papieroséw, ktore,
jak oswiadczyt, byly prze-
znaczone dla innej osoby.
Zostaly mu skonfiskowa-
ne, a celnicy zazadali, aby
zaplacit od nich niemiec-
ka akcyze. Drugi podatnik
przewozil 400 papiero-
sOw i 200 sztuk podgrze-
wanego tytoniu. Thuma-
czyl, ze papierosy sa dla
niego samego, a tyton dla
c6rki. Niemieccy celnicy
skonfiskowali w zwigzku
z tym tyton i zazadali za-
platy podatku. Mezczyzni
odwotali sie od decyzji fi-
skusa i spor z tym zwia-
zany trafil na wokande

OdpowiedZ Ministerstwa Finansow na pytania DGP

Wedlug ustawy o podatku akcyzo-
wym zwalnia sie od akcyzy nabycie
wewngatrzwspélnotowe wyrobow ak-
cyzowych z akcyza zaptacong na te-
rytorium panstwa cztonkowskiego
dokonywane przez osobe fizyczna,
jezeli wyroby te s3 przemieszczane
przez te osobe osobiscie na jej wlasny
uzytek. Ponadto w przypadku wina
inapojéw fermentowanych na prze-
znaczenie handlowe wskazuje sie

w szczeg6lnosci nabycie wewnatrz-
wspdlnotowe wyrobéw akcyzowych
w iloéciach przekraczajgcych 9o 1

(w tym 60 1 wina musujacego).
Uwzgledniajac powyzsze, nalezy
stwierdzi¢, ze przywoz z panstwa
czlonkowskiego 100 1 wina wska-
zuje na przeznaczenie handlowe, co
prowadzi do opodatkowania nabycia
wewngatrzwspélnotowego akcyzg.
Ponadto warunek zwolnienia ,na
uzytek wlasny” w odniesieniu do

berlifiskiego sadu ds. fi-
nansowych.

Ten zawiesil poste-
powanie i zadal pyta-
nie prejudycjalne. Zapy-
tal, czy pod pojeciem ,,na
uzytek osobisty” kryje sie
réwniez wewnatrzunijny
przew6z wyroboéw, ktére
maja zostaé podarowa-
ne np. cztonkowi rodzi-
ny. Sad UE stwierdzil,
Ze nie (wWyrok z 20 maja
2026 1., sygn. akt T-685/24
i T-686/24). Zwrocil uwa-
ge na réznice w pozio-
mie opodatkowania

wyrobéw tytoniowych
miedzy krajami UE, co
sprzyja oszustwom po-
datkowym. Nieopodat-
kowany transport papie-
roséw z Kraju z nizszym
podatkiem (np. z Polski)
do tego, ktory nakiada
wyzszy podatek (np. do
Niemiec), méglby dzieki
temu stac sie zwyklym
biznesem, a nie shuzyiby
wygodzie podréznego,
jak chcial unijny ustawo-
dawca. Takie niebezpie-
czenstwo dostrzegla row-
niez Komisja Europej-

danej osoby nie obejmuje sytuacji,
w ktérej dana osoba nabywa i prze-
wozi wyroby akcyzowe w celu prze-
kazania ich innej osobie prywatnej
nieodptatnie, i to niezaleznie od ilosci
wyrobdw, ktére maja zostaé przeka-
zane. W §wietle wykladni sgdu unij-
nego pojecie to nalezy interpretowac
Scisle, tj. w ten sposdb, ze ograni-

cza sie ono do nabycia i przewozenia
wyrobow akcyzowych przeznaczo-
nych do ,$cidle osobistego uzytku
przez osobe fizyczna, ktdra je nabyta”
(patrz: motyw 60 wyroku Sadu UE

Z 20 maja 2026 1. w sprawach polaczo-
nych T-685/24 i T-686/24).

W konsekwencji deklarowane prze-
znaczenie przywozonego wina jako
,Przywoz na wesele corki” wyklucza
spelnienie warunku uzytku wiasnego
(wlasnej konsumpgji), a tym samym
uniemozliwia skorzystanie ze zwol-
nienia od akcyzy.

©®

ska w raporcie z czerwca
2025 r. Wynika z niego,
ze Bruksela jest §wiado-
ma naduzywania zwol-
nien z akcyzy od uzy-
wek przez osoby fizycz-
ne podrdézujace pomiedzy
krajami UE. Dla Niemiec
straty z tego tytulu osza-
cowala na poziomie ok.
2 mld euro niepobranej
akcyzy i VAT. Francja mo-
gla straci¢ nawet 4,5 mld
euro. Na procederze zna-
czaco ucierpialy rowniez
budzety Holandii, Danii,
Finlandii i Irlandii. ©®
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Estonski CIT. Czy czynsz
Za najem jest ukrytym zyskiem?

[EIEEEITSITE Kolejny raz Naczelny Sad Administracyjny

nie zgodzit sie z fiskusem w sprawie skutkéw wynajecia przez
sp6tke majatku od podmiotu powigzanego. Orzekl, ze spétka
nie placi estonskiego podatku, gdy transakcja zostata ustalona
na warunkach rynkowych

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

NSA zauwazyl, ze prze-
pisy nie zobowiazujg ak-
cjonariusza do wniesie-
nia majatku do spéiki.

Przepisy o ukrytych
zyskach maja sie jed-
nak niedtugo zmienié.
Ministerstwo Finanséw
przygotowato noweliza-
cje, ktora miataby wejsé
w zycie juz od 2027 1. Na
razie projekt (nr UD116)
jest w konsultacjach
(patrz: ramka).

Ukryte zyski

Problem dotyczy tzw.
ukrytych zyskéw, kto-
re sa opodatkowane es-
toniskim CIT tak samo jak
wyplaty dywidend. Cho-
dzi o rozmaite Swiadcze-
nia pieniezne lub niepie-
niezne, przekazywane
wspolnikom, udzialow-
com, akcjonariuszom
(badZ podmiotom z nimi
powigzanym). Jezeli zo-
stang one przekazane
w zwigzku z prawem do
udziatu w zysku (art. 28m
ust. 3 ustawy o CIT), to

sp6tka placi od nich es-
toniski CIT.

Takze czynsz z tytulu
najmu lub dzierzawy?

Problem powstaje w sy-
tuacji, gdy wspoélnicy wy-
najmuja lub wydzier-
zawiaja spdlce sklad-
niki swojego majatku.
Przedmiotem sporéw sa
dwa przypadki:
= gdy spoélka sprzedaje
sktadniki swojego ma-
jatku np. wspélnikowi
lub innemu podmioto-
wi powigzanemu, a na-
stepnie je od nich wy-
najmuje lub dzierzawi,
= gdy spéika od poczat-
ku nie ma majatku
do prowadzenia dzia-
lalnosci gospodarczej,
tylko wynajmuje go od
podmiotu powigzane-
go (np. wspdlnika).
Zdaniem dyrekto-
ra Krajowej Informacji
Skarbowej czynsz ptaco-
ny przez spoéike z tytutu
najmu badz dzierzawy
jest ukrytym zyskiem,
bo zamiast wynajmowac
lub wydzierzawiaé spotce
swéj majatek, wspélnicy

Zmiany w definicji ukrytych zyskow

Zmiany w tym zakresie zaklada projekt nowelizacji
ustawy o PIT, CIT oraz innych ustaw (nr UD116).

Na razie jest on w konsultacjach.

Przede wszystkim ma zostac z niej usunieta prze-
stanka dotyczaca zwigzku §wiadczenia z prawem
do udziatu w zysku, w ktdrej zastepstwie pojawi
sie sformutowanie ,,inne niz podzielony zysk”.
Natomiast katalog ukrytych zyskow ma zostaé
poszerzony m.in. o wszelkiego rodzaju oplaty i na-
lezno$ci wynikajace z umowy najmu, dzierzawy
lub innej o podobnym charakterze.
Opodatkowanie tych kwot estoniskim CIT nie
bedzie jednak w pelni oczywiste, bo jednocze$nie
pojawig sie nowe wytgczenia z ukrytych zyskow
(nowe pkt 415 w ust. 4 art. 28m ustawy o CIT).
Bedg to m.in. wszelkiego rodzaju oplaty i nalezno-
$ci z tytulu nabycia ,§wiadczen lub ustug, ktérych
przedmiot jest nastepnie odsprzedawany przez
podatnika lub jest niezbedny do wytworzenia
towaréw lub ustug oferowanych przez podatnika
oraz przy ich wytworzeniu nie Rorzystano z ustug
podwykonawcow”.

- Wylaczenie z ukrytych zyskéw moze tez dotyczy¢
najmu sktadnikéw majgtku (w tym nieruchomosci)
przez podmioty powiazane, jesli bedzie mozliwe
wykazanie, ze bylo to ,niezbedne do wytworzenia
towaréw lub ustug oferowanych przez podatnika”
- zauwaza Natalia Kaminska-Kubiak, doradca po-
datkowy, menedzerka w Grant Thornton.

Jak rozumiec te ,,niezbedno$¢”? To juz dzis budzi
watpliwosci. Zdaniem ekspertéw urzednicy

moga uznaniowo ocenia¢, czy dana ustuga (lub
towar) byta faktycznie niezbedna do wytworze-

nia towaréw. Zwrdcili§my na to uwage w artyku-
le ,,Nowe przepisy o ukrytych zyskach to zarzewie
nowych sporéw”. ©®

powinni zadba¢ o wypo-
sazenie jej w aktywa nie-
zbedne do prowadzenia
przez nia dzialalnosci
gospodarczej. Niewnie-
sienie tych aktywow,
tylko wynajmowanie ich
spélce jest traktowane
jako préba transferu zy-
sku ,,tylnymi drzwiami”
- W postaci czynszu za
najem lub dzierzawe.
Tak dyrektor KIS
stwierdzit m.in. w in-
terpretacjach z: 9 sierp-
nia 2022 1. (0111-KDIB2-
-1.4010.53.2022.3.MKU),
26 sierpnia 2022 T,
(0111-KDIB1-1.4010.361.
2022.1.SH) i 11 czerwca
2024 1. (sygn. 0111-KDIB1-
-2.4010.209.2024.1.AW).

Wyroki korzystne...

Spory o to trafily do s3-
déw, a te orzekaly réznie.
Czes¢ wyrokéw zapadla
na korzys¢ spétek, czego
przykladem s3 nieprawo-
mocne orzeczenia woje-
wodzkich sgdéw admini-
stracyjnych w:
= bodziz 23 marca2023r.
(ISA/Ed 137/23)117 paz-
dziernika 2023 r. (I SA/
Ed 513/23),
® Poznaniu z 10 paz-
dziernika 2024 r. (I SA/
Po 282/24).

..niekorzystne

Natomiast niekorzyst-

ne dla spétek byly wyro-

ki WSA w:

® kodzi z 29 pazdzier-
nika 2024 r. (I SA/Ed

509/24) i 21 lutego

2023 1. (I SA/kd 753/22)

- oba nieprawomocne,
® Gliwicach z 16 lutego

2023 1. (I SA/Gl 1125/22,

prawomocny),
= Bialymstoku z 14 grud-

nia 2022 r. (I SA/Bk

432/22, nieprawomoc-

ny).

Sady te orzekly, ze wy-
nagrodzenie za najem
jest ukrytym zyskiem, bo
wspolnik, ktory je dosta-
je, ma prawo do udzialu
w zysku.

Co na to NSA?

Dwa z tych niekorzyst-
nych orzeczen - z 21 lute-
g0 2023 . (I SA/Ed 753/22)
oraz z 14 grudnia 2022 1.
(I SA/Bk 432/22) - uchylit
juz sad kasacyjny. W wy-
roku z 9 grudnia 2025 r.
(I1 FSK 330/23) nie zgodzit
sie z argumentacja, jako-
by planowany czynsz naj-
mu, placony przez spéike
przeksztatcona, nabywce

nieruchomosci, nalezato
traktowac jako prawo do
udzialu w zysku przystu-
gujace wspélnikom.
Chodzito o spéike jaw-
na, ktéra wspolnicy za-
mierzali przeksztalcié
w spoike z 0.0., by ta mo-
gla zaczaé placié estoniski
CIT. Spéitka miala maga-
zyn. Jeszcze przed prze-
ksztalceniem lub tuz po
nim magazyn miat zo-
sta¢ sprzedany po cenie
rynkowej innej firmie,
ktéra miala tych samych
wspdlnikéw, co spoétka
sprzedajaca. Po zakupie
magazyn miat by¢ wynaj-
mowany spotce, ktéra go
sprzedala. Czynsz mial
by¢ ustalony na warun-
kach rynkowych.
Dyrektor KISisad Iin-
stancji uznali, Ze czynsz
najmu bedzie ukrytym
zyskiem. Innego zdania
byl sad kasacyjny. Zwrécit
uwage na to, ze zaréw-
no cena sprzedazy nie-
ruchomosci, jak i wyso-
kos$¢ czynszu najmu bedg
odpowiadaly warto$ciom
rynkowym. Natomiast
ani sad I instancji, ani
organ nie wskazaly, jaka
warto$¢ uznaty za nad-
wyzke warto$ci rynko-
wej transakcji okreslong
zgodnie z art. 11c usta-
wy o CIT ponad ustalong
cene tej transakdji, tj. za
dochéd podlegajacy opo-
datkowaniu ryczaltem od
dochodéw spotek.

Nie trzeba wnosic
majatku
Najnowszy wyrok NSA
-z 19 maja 2026 1. (sygn.
akt II FSK 936/23) - za-
pad!l natomiast w spra-
wie spoétki akeyjnej, kté-
ra réwniez planowala
przejscie na estonski CIT.
Jej jedyny akcjonariusz
prowadzil zarazem jed-
noosobowga dzialalno$é
gospodarcza i w ramach
tej dzialalnosci zamierzat
wydzierzawic spoétce po
cenach rynkowych:
® warto$ci materialne,
takie jak np. 2500 woz-
koéw na odziez, 34 sta-
nowiska biurowe, bu-
fety oraz lampy, Sciany
monitoréw, przymie-
rzalnie, narzedzia do
montazu i naprawy,
= wartos$ci niematerial-
ne, m.in. rozpoznawal-
na marke i domene,
prawa do autorskiego
programu do zarzadza-
nia magazynem towa-
réw obcych.
Dyrektor KIS i sad
I instancji stwierdzi-
1i, ze czynsz dzierzawny
bedzie ukrytym zyskiem,
poniewaz akcjonariusz
powinien zadbaé o wypo-
sazenie spotki w aktywa

Musz3 by¢ spelnione dwa warunki

DAMIAN KLOSOWICZ "
radca prawny z firmy doradczej
Olesinski i Wspoélnicy

SA trafnie wskazal, ze czynsz najmu czy
dzierzawy nie moze by¢ automatycznie
kwalifikowany jako ukryty zysk. Taka
kwalifikacja nie jest wykluczona, jednak za
kazdym razem wymaga analizy okolicznosci

faktycznych.

To, ze majatek nie zostal wniesiony do sp6tki lub
wrecz zostat ,wyprowadzony” przed wyborem
estoniskiego CIT, samo w sobie nie przesadza o tym,
ze czynsz najmu czy dzierzawy bedzie ukrytym

zyskiem. W praktyce gospodarczej powszechne jest
rozdzielenie funkcji operacyjnej i majatkowej
pomiedzy dwa (lub wiecej) podmioty. Pozwala to
zabezpieczy¢ aktywa (wykorzystywane w dziatal-
nosci) na wypadek problemoéw z pltynnoscig
finansowa spotki operacyjnej. Takie dzialanie ma
uzasadnienie biznesowe, a przy braku obowigzku
przenoszenia wlasnosci majatku do spétki opera-
cyjnej - jest takze prawnie dopuszczalne,

NSA stusznie zwrécit uwage na dwa kluczowe
elementy: rynkowy charakter wynagrodzenia oraz
istotno$¢ danego majatku dla prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej sp6tki opodatkowanej
estoniskim CIT. Jezeli te warunki s3 spelnione, to co
do zasady nie ma podstaw do kwalifikowania
czynszu jako ukrytego zysku. ©®

niezbedne do prowadze-
nia dziatalnos$ci gospo-
darczej. Uznali wiec, ze
czynsz z tytulu dzierza-
wy jest ukrytym zyskiem
w rozumieniu art. 28m
ust. 3 ustawy o CIT.

Inaczej orzekt NSA.
- Sad zwrécit uwage na
to, ze przepisy nie zobo-
wiazuja akcjonariusza
do wniesienia majatku
do spoiki. Nie zgodzit sie
z teza, ze brak wniesie-
nia do spoéiki sktadnikow
majatkowych uzasadnia
opodatkowanie czynszu
najmu jako ukrytego zy-
sku - relacjonuje wyrok
Damian Klosowicz, radca
prawny z firmy doradczej
Olesiniski i Wspolnicy.

Podkresla, ze kluczo-
wym argumentem dla
sadu bylo to, iz transakcja
ma by¢ przeprowadzana
na zasadach rynkowych.
W art. 28m ust. 3 pkt 3
ustawy o CIT ustawodaw-
ca wskazal, ze za ukryty
zysk nalezy uznac ,nad-
wyzke wartosci rynko-
wej transakcji, okreslona
zgodnie z art. 11c, ponad
ustalona cene tej trans-
akcji”. NSA zwrdcil na to
uwage i orzekli, ze tylko
ta nadwyzka moze by¢
uznana za ukryty zysk.

- A contrario nalezy
przyjaé, ze jezeli trans-
akcja zostata dokonana
na podstawie cen ryn-
kowych, to nie moze by¢
uznana za ukryty zysk

- mo6éwi Damian Kloso-
wicz, w pelni zgadza-
jac sie z wyrokiem NSA
(patrz: opinia).

Umowa jeszcze przed
estonskim CIT

W ministerialnej bazie
EUREKA mozna znalez¢
sporo korzystnych in-
terpretacji dotyczacych
czynszu placonego przez
spotke z tytutu najmu, ale
wyrdznia je to, ze wszyst-
kie one dotyczg sytuacji,
w ktérej umowa najmu
lub dzierzawy zosta-
la zawarta przed przej-
$ciem spoéiki na eston-
ski CIT. Przykladem sa
interpretacje z: 14 maja
2026 r. (0111-KDIB1-
-1.4010.117.2026.1.RH),
25 listopada 2025 r.
(0111-KDWB.4010.132.
2025.2.BB), 24 listopa-
da 2025 1. (0111-KDIB1-
-2.4010.510.2025.2. EW]J).
Nalezy podkresli¢, ze
w tym zakresie dyrek-
tor KIS prezentowal juz
wczedniej korzystna dla
spotek wykladnie, cze-
go przykladem jest in-
terpretacja z 31 maja
2022 r. (0111-KDIB1-
-2.4010.111.2022.2.AK).
©®
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Pozyczka dla podmiotu powigzanego jednak z estonskim CIT

ELXESTETH Przepisy o ukrytych zyskach nie przewidujg badania
gospodarczego celu pozyczki ani sposobu wykorzystania
§rodkow. Udzielenie pozyczki podmiotowi powigzanemu
jest zatem ukrytym zyskiem i podlega opodatkowaniu CIT
estonskim - orzekt WSA w Gdanisku

Pawet Jastrzebowski
pjastrzebowski@infor.pl

Orzecznictwo w tej kwe-
stii nie jest na razie jed-
nolite. Juz wczesniej
gdanski sad orzek? po-
dobnie w nieprawomoc-
nym wyroku z 25 mar-
ca 2026 1. (sygn. akt I SA/
Gd 93/26). Natomiast od-
mienne stanowisko za-
jal m.in. Wojewddzki
Sad Administracyjny
we Wroclawiu w nie-
prawomocnym wyroku
z 27 marca 2025 r. (I SA/
Wr 817/24).

Argumenty przeciw
opodatkowaniu
Wtedy rowniez dyrek-
tor Krajowej Informa-
cji Skarbowej zakwa-
lifikowat pozyczke na
rzecz podmiotu powig-
zanego jako ukryty zysk.
Wroclawski sad uchy-
lit wéwczas jednak te
interpretacje. Przypo-
mnial, ze ,jedna z pod-
stawowych regul wy-
kiadni jezykowej jest
zakaz wykladni per non

est. Oznacza ona, ze nie-
zgodna z zalozeniem ra-
cjonalnego prawodaw-
cy jest kazda wykladnia,
ktéra prowadzi do wnio-
sku, ze pewien fragment
przepisu jest zbedny”.

W zwiazku z tym
wroctawski sad uznat
za kluczowy warunek
przewidziany w tresci
art. 28m ust. 3 ustawy
o CIT, ktéry moéwi o tym,
ze ukrytym zyskiem jest
S§wiadczenie ,,wykona-
ne w zwiazku z pra-
wem do udzialu w zy-
sku, inne niz podzielony
zysk”. To stanowi istote
wprowadzonych zmian
i nie moze by¢ pomija-
ne w interpretacji tego
przepisu - uznat wro-
clawski sad.

Pozyczka

jako kolo ratunkowe
W najnowszej spra-
wie, rozpatrzonej przez
gdanski sad, chodzi-
1o o spéike X, ktéra od
grudnia 2024 r. rozli-
cza sie w formie ryczal-
tu od dochoddw spbtek,

zwanego potocznie es-
toniskim CIT. Jej jedy-
nym udzialowcem jest
osoba fizyczna posiada-
jaca jednocze$nie udzia-
ly w innej spétce kapita-
lowej, bedacej wspdlni-
kiem spéiki Y. Miedzy
podmiotami wystepuja
wiec powigzania osobo-
we i kapitatowe.

Spéika Y realizuje in-
westycje w branzy nie-
ruchomos$ciowej, ale
z uwagi na trudna sy-
tuacje rynkowa i niska
sprzedaz lokali zaczela
mieé problemy z plyn-
noécia finansowa. Po-
trzebowala dodatko-
wego finansowania, by
moéc kontynuowaé in-
westycje.

Zaplanowano, ze spo6t-
ka X udzieli jej pozyczki.

Czy to ukryty zysk?

Pozyczka miala zostaé
udzielona ze srodkéw
obrotowych, na warun-
kach rynkowych, z opro-
centowaniem, zabez-
pieczeniem oraz har-
monogramem splat.

Najem miejsc parkingowych.

INTERPRETACJA

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Od 1 kwietnia 2026 .
ustugi parkingowe mu-
sz3 by¢ ewidencjonowa-
ne w kasie fiskalnej. Po-
wstala watpliwosé, czy
tak samo jest z najmem
miejsca postojowe-
go. Poczatkowo fiskus
przedstawial w tym za-
kresie rézne interpre-
tacje, ale sprawa jest
juz rozstrzygnieta.
Przypomnijmy, ze
obowigzek ewidencjo-
nowania w kasie reje-
strujacej ustug parkin-
gowych - niezaleznie
od wysokos$ci obrotéw
- wprowadzito rozpo-
rzadzenie z 17 grudnia
2024 1. (Dz.U. z 2024 T.
Poz. 19021z 2026 1. poz.
420). Obowigzek ten
wszedl w zycie 1 kwiet-
nia 2026 r., lecz z wy-
jatkami okres§lonymi
w poz. 38 zalacznika.
Dotyczga one ustug par-
kingowych $§wiadczo-
nych przez: pracodaw-
coOw (na rzecz swoich
pracownikéw), wspolno-
ty mieszkaniowe i sp6t-
dzielnie mieszkaniowe.
Te podmioty nie maja
obowiazku ewidencjo-
nowania ustug parkin-

gowych niezaleznie
od obrotu.

Natomiast obowia-
zek ewidencjonowania
w kasie fiskalnej ustug
parkingowych sprzeda-
wanych przy uzyciu au-
tomatéw vendingowych
wejdzie w zycie 1 kwiet-
nia 2027 1.

Ustugi najmu
Problem powstatl
z uslugami najmu
miejsc postojowych
- czy one réwniez s3
ustugami parkingowy-
mi? Pierwotnie dyrek-
tor Krajowej Informa-
cji Skarbowej twierdzit,
ze tak, i w zwiaz-
ku z tym od 1 kwiet-
nia 2026 r. takie ustu-
ginalezy ewidencjono-
wacé w kasie fiskalnej,
chyba ze w gre wcho-
dza wyjatki, o ktérych
mowa w poz. 38 zalacz-
nika. Tak wypowie-
dziat sie m.in. w in-
terpretacji z 16 lutego
20267.(sygn.o113-KDIPT1-
-3.4012,1194.2025.2.]M).
Zmienit jednak
swoja wyktadnie.
W najnowszej inter-
pretacji - z 6 maja
2026 1. (0114-KDIP1-
-1.4012.104.2026.1.1Z)
- potwierdzil, Ze nadal
nie trzeba ewidencjo-

nowac w kasie fiskalnej
ustug najmu miejsc po-
stojowych. W tym przy-
padku bowiem ma za-
stosowanie zwolnienie
przewidziane w poz. 29
zalgcznika do rozporza-
dzenia. Mowa w nim
o ustugach klasyfikowa-
nych pod kodem PKWiU
68.20.1, czyli ustugach
wynajmu i zarzadza-
nia nieruchomos$ciami
wlasnymi lub dzierza-
wionymi.

Czym sie réznia

od ustugi parkingowej
W tym wypadku - jak
stwierdzil dyrektor KIS
- nie ma zastosowa-
nia przepis o ustugach
parkingowych, bo te
s3 zwigzane z krétko-
trwalym postojem auta.
Natomiast ustuga wy-
najmu miejsca posto-
jowego - jak wyjasnit
- jest Swiadczona na
podstawie umowy naj-
mu, w ktérej najemca
zobowiazuje sie opla-
ca¢ konkretne miej-
sce postojowe. W tym
przypadku oplata ma
charakter staly, a nie
godzinowy. Miejsce po-
stojowe jest przypisa-
ne najemcy na jego wy-
13cznos$é. ,,Co do zasady
nie powinno by¢ réow-

Z tych wlasnie wzgle-
déw spdétka X uwaza-
1a, ze pozyczka nie po-
winna zosta¢ uznana za
ukryty zysk. Argumen-
towala, Ze samo istnie-
nie powigzan pomiedzy
podmiotami nie oznacza
automatycznie powsta-
nia takiego zysku.
Kluczowy jest rzeczy-
wisty zwigzek §wiadcze-
nia z prawem do udzialu
w zysku, a w tej sprawie
go nie bedzie - twierdzi-
la spoétka. Podkreslala,
ze finansowanie bedzie
miato wylacznie gospo-
darczy charakter i nie
bedzie stuzy¢ wyplacie
zysku wspdélnikom ani
zadnym $wiadczeniom
zwiazanym z udziatem
w zyskach. Wskazata
réwniez, ze w zakresie
swojej dziatalnosci ma
m.in. dziatalno$¢ ozna-
czona kodem PKD 64.9
- Pozostata finansowa
dziatalnos$¢ ustugowa.
Dodala, ze pozyczka oraz
odsetki zostang sptaco-
ne w okresie opodatko-
wania CIT estonskim.

Fiskus ma inne zdanie
niz spétka

Nie zgodzil sie z nig dy-
rektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej. W in-
terpretacji z 23 stycznia

2026 . (sygn. 0111-KDIB2-
-1.4010.537.2025.2.KW)
wyjasnil, ze w systemie
estoriskiego CIT opo-
datkowane s3 nie tyl-
ko dywidendy, ale réw-
niez inne formy trans-
feru $wiadczen na rzecz
wspélnikéw i pod-
miotéw powiazanych.
Zwrécil uwage na to, ze
w art. 28m ust. 3 pkt 1
ustawy o CIT wprost wy-
mieniono - jako przyklad
ukrytych zyskéw - po-
zyczki udzielane pod-
miotom powigzanym.

Nie ma wiec znacze-
nia, ze pozyczka ma go-
spodarcze uzasadnienie,
zostala udzielona na wa-
runkach rynkowych czy
ma stuzy¢ ratowaniu in-
westycji i poprawie plyn-
nosci finansowej. Samo
udzielenie finansowania
podmiotowi powigzane-
mu przez spotke rozlicza-
jaca sie estoniskim CIT
oznacza powstanie do-
chodu z tytulu ukrytych
zyskow - stwierdzit dy-
rektor KIS,

Jest podatek

Jego wykladnie podzielit
WSA w Gdanisku. Zwro-
cit uwage na to, ze w de-
finicji ukrytych zyskéw
ustawodawca postu-
zyt sie sformutowaniem

»W szczegblnosci”. To
oznacza - jak uzasadnita
wyrok sedzia Malgorza-
ta Gorzen - ze Swiadcze-
nia wymienione w dal-
szej cze$ci przepisu zo-
staly przez ustawodawce
wprost uznane za ukry-
te zysKki.

Sedzia dodala, ze
w przypadku pozyczek
przepisy nie réznicuja
celu finansowania, jego
gospodarczego sensu ani
sposobu wykorzystania
S§rodkéw. W konsekwen-
cji ustawodawca przyjat,
ze pozyczka udzielona
podmiotowi powigzane-
mu przez sp6ike opodat-
kowana estoriskim CIT to

ukryty zysk.
Wyrok jest nieprawo-
mocny. ©®

Autor jest doradca podatkowym
ORZECZNICTWO

Wyrok WSA w Gdarsku z 20 maja
2026 r., sygn. akt | SA/Gd 250/26

© Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

7 Kkasa fiskalng czy bez niej?

niez rotacji uzytkow-
nikéw tego miejsca”
- wskazat organ.
Dodal, ze zwolnienie
z kas przystuguje nieza-
leznie od tego, czy ustu-
gi wymienione w poz. 29
zalacznika sg Swiad-
czone przez spoéldziel-
nie mieszkaniowe, czy
przez osoby prywatne,

Jakie trzeba spelnié

warunki?

Z interpretacji dyrek-

tora KIS wynika zatem,

ze aby zwolnienie z kas

przystugiwato, musza

by¢ speilnione lgcznie

nastepujace warunki:

= usluga jest sklasy-
fikowana w PKWiU
pod kodem ex 68.20.1
- Wynajem i uslugi
zarzadzania nierucho-
mosciami wlasnymi

lub dzierzawionymi
(w tym takze mieszcza
sie takie nieruchomo-
$ci jak miejsca posto-
jowe, parkingowe),

m zaptata zosta-
la w catosci udoku-
mentowana faktura
lub Swiadczacy ustu-
ge otrzymat w calo$ci
zaplate za posrednic-
twem poczty, banku
lub spoétdzielczej kasy
oszczedno$ciowo-kre-
dytowej,

= z ewidencji i dowo-
déw dokumentu-
jacych zaplate jed-
noznacznie wyni-
ka, jakiej konkretnie
czynnosci dotyczyla,

® przedmiotem $wiad-
czenia nie jest usluga
parkingowa (wymie-
niona w par. 4 rozpo-
rzadzenia).

Niespelnienie jakiego-
kolwiek z tych warun-
kéw oznacza brak moz-
liwos$ci zastosowania
zwolnienia z obowigz-
ku stosowania kasy re-
jestrujacej - zaznaczyt
dyrektor KIS.

Stanowisko MF
Jego wykladnie potwier-
dzito réowniez Minister-
stwo Finanséw w opu-
blikowanym na swo-
jej stronie internetowej
komunikacie. Resort
dostrzegt problem z in-
terpretacjy przepiséw
i pojawiajacymi sie nie-
korzystnymi interpreta-
cjami. Zapowiedzial, ze
dotychczas wydane in-
terpretacje w tym za-
kresie zostana zweryfi-
kowane.

©®
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BURMISTRZ GMINY CZEMPIN

oglasza | przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci stanowiacej wtasnos¢ Gminy Czempii,

przeznaczonej pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng w Gluchowie:
1. Oznaczenie nieruchomosci:

1. Oznaczenie nieruchomosci:

BURMISTRZ GMINY CZEMPIN

ogtasza | przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci stanowigcych wlasnos¢ Gminy Czempiri, przeznaczo-
nych pod zabudowe mieszkaniowa jednorodzinna w Piechaninie:

Polozans Cona anaczt_enie . Nr dziafki Powierzchnia ) Po{oie[]i_e Cena wywotawcza Wadium w2t

Oznaczenie w ksiedze T Powierzchnia Il wywolawczz ] w ksiedze wieczystej wm? nieruchomosci obreb netto w zt
wieczystej wm? o netto w1 PO1K/00045180/1 129/25 1104 Piechanin 204 000,00 20400,00
PO1K/00045180/1 129/26 888 Piechanin 164 000,00 16 400,00
PO1K/00062272/8 11472 7161 Gluchowo 2150 000,00 215000,00 PO1K/00045180/1 129/27 995 Piechanin 184 000,00 18400,00
2. Termin i miejsce przetargu: PO1K/00045180/1 129/28 1027 Piechanin 190 000,00 19000,00
28 lipca 2026 r. godz. 10.00 w Urzedzie Gminy w Czempiniu ul. ks. J. Popietuszki 25, PO1K/00045180/1 129/29 1059 Piechanin 196 000,00 19600,00
64-020 Czempin (parter, sala nr 3) PO1K/00045180/1 129/30 1184 Piechanin 192 500,00 19250,00

3. Wysokos¢ wadium i termin jego wnoszenia:

Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium w pienigdzu na konto Gminy Czempini — BS Poniec 0/Czempin
nr 36 8682 1030 0040 0000 0390 0003 ktdre powinno znajdowac sig na w/w koncie najpézniej w dniu 21 lipca 2026 r. 3

4. Dodatkowe informacje:

Szczegdtowe informacje mozna uzyska¢ w Urzedzie Gminy w Czempiniu, ul. ks. Jerzego Popietuszki 25, telefonicznie

(61) 28 26 703 wew. 107 lub email: a.kochanowicz@ug.czempin.pl

2. Termin i miejsce przetargu:

4. Dodatkowe informacie:

Konrad Malicki,
Burmistrz Gminy Czempiri

4 sierpnia 2026 r. godz. 10.00 w Urzedzie Gminy w Czempiniu ul. ks. J. Popieluszki 25, 64-020 Czempiri (parter, sala nr 3)
Wysoko$¢ wadium i termin jego wnoszenia:

Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium w pienigdzu na konto Gminy Czempiri — BS Poniec 0/Czempini nr
368682 1030 0040 0000 0390 0003 ktdre powinno znajdowac sie na w/w koncie najpozniej w dniu 28 lipca 2026 r.

Szczegotowe informacje mozna uzyskaé w Urzedzie Gminy w Czempiniu, ul. ks. Jerzego Popietuszki 25, telefonicznie
(61) 28 26 703 wew. 107 lub email: a.kochanowicz@ug.czempin.pl

Konrad Malicki, Burmistrz Gminy Czempini

WOJEWODA MAZOWIECKI

Skarb Paristwa — Wojewoda Mazowiecki
z siedziba pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa,
www.gov.pl/web/uw-mazowiecki
email: spw@mazowieckie.pl, tel. 22 695 60 29
oglasza drugi przetarg pisemny nieograniczony

na sprzedaz spotdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu mieszkalnego
nr 13, o powierzchni 39,00 m? w budynku nr 2 przy ul. Edwarda Szymariskiego
w Warszawie. Lokal znajduje sie w zasobach Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Kolonia
Kasprzaka” w Warszawie, ul. Kasprzaka 7/U16. Lokal potozony jest na 3 pigtrze
w budynku trzypigtrowym i sktada sie z 1 pokoju, przedpokoju, kuchni, tazienki
zwc oraz balkonu.

Cena wywotawcza lokalu wynosi 554.034,25 zt.

Mieszkanie mozna oglada¢ w dniu 8 czerwca 2026 r. w godz. 11%°— 12%,
Dodatkowe informacje mozna uzyskac osobiscie w siedzibie Mazowieckiego
Urzedu Wojewddzkiego Delegaturze — Placéwce Zamiejscowej w Ciechanowie,
ul. 17 Stycznia 7, 06-400 Ciechanéw, pok. 211 lub telefonicznie pod nr 23 671
9341 0raz23671 9357 wgodz. 800 — 1500, email: pjedraszczak@mazowieckie.
pl lub gwalczyk@mazowieckie.pl. Oferenci moga zapoznad sie z regulaminem
przetargu oraz operatem szacunkowym lokalu w siedzibie Mazowieckiego Urzedu
Wojewddzkiego, PI. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, pok. 607 oraz w lokalu
bedacym przedmiotem przetargu w dniu 8 czerwca 2026 . w godz. 1100 1200.

Pisemne oferty zawierajace:

1. imie, nazwisko i adres oferenta lub nazwe oraz siedzibe podmiotu
gospodarczego, potwierdzone odpisem z whasciwego rejestru,

date sporzadzenia oferty,

oferowana cene w ztotych polskich,

o$wiadczenie, ze oferent przyjmuje warunki przetargu bez zastrzezen,
dowéd wptaty wadium,

numer rachunku bankowego, na ktdry nalezy dokonac zwrotu wadium,

N o o~ W

podpis osoby uprawnionej do reprezentacii oferenta

nalezy doreczy¢ lub przesta¢ w zamknietych kopertach, z dopiskiem na kopercie
4Przetarg na mieszkanie — Warszawa Szymariskiego 2/13" w siedzibie
Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego

w Warszawie, PI. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, pokoj nr 809 do dnia
22 czerwca 2026 r. do godz. 1500. Otwarcie ofert nastapi w dniu 24 czerwca
2026 r. 0 godz. 1100 w siedzibie Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego
w Warszawie, PI. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa w pokoju nr 607.

Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptata wadium w wysokosci 5% ceny
wywotawczej tj. kwoty 27.702 zt na rachunek bankowy nr 24 1130 1062 0000
0364 8720 0004 prowadzony w Banku Gospodarstwa Krajowego z dopiskiem
,wadium mieszkanie — Warszawa Szymariskiego 2/13” w terminie do dnia
15 czerwca 2026 r. Za date wniesienia wadium uwaza sie date wptywu Srodkow
na ww. rachunek. Wadium wptacone przez uczestnika, ktérego oferta zostanie
przyjeta, zalicza sie na poczet ceny nabycia, a pozostatym uczestnikom przetargu
zostanie zwrécone w warto$ci nominalnej na wskazane konto niezwtocznie po
rozstrzygnieciu przetargu. Nieprzyjecie oferty, uniewaznienie przetargu lub
zamknigcie bez wybrania ktdrejkolwiek z ofert nie daje prawa do naliczania
odsetek od wptaconego wadium. Wadium przepada na rzecz sprzedajacego, jezeli
oferent, ktdrego oferta zostanie przyjeta uchyli sie od zawarcia umowy. Koszty
zakupu lokalu, w tym koszty aktu notarialnego, ponosi nabywca.

W przypadku ztozenia rdwnorzednych ofert zostanie zorganizowany dodatkowy
przetarg ustny ograniczony do oferentéw, ktérzy ztozyli te oferty. O terminie
dodatkowego przetargu oferenci, o ktérych mowa wyzej zostang powiadomieni
pisemnie.

Zastrzega sie prawo do odwotania lub uniewaznienia przetargu bez podania
przyczyn.

WOJEWODA MAZOWIECKI

Warszawa, data 06 maja 2026 r
SPN-IV.752.39.2022

Stosownie do art. 37b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji
i restrukturyzacii przedsigbiorstwa paristwowego ,,Polskie Koleje Paristwowe” —
informuje o zamiarze potwierdzenia:

1) nabycia przez Skarb Paristwa zmocy prawa z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa
whasnosci gruntu zajetego pod czes¢ linii kolejowej Warszawa Wschodnia
Osobowa -Gdarisk Gtéwny, potozonego w Miescie Stotecznym Warszawa,
Dzielnicy Biatoteka stanowiacego dziatke nr 18 o powierzchni 1,0430 ha
z obrebu 4-04-23,

2) nabycia z mocy prawa z dniem 1 czerwca 2003 r. przez PKP S.A. prawa
uzytkowania wieczystego gruntu opisanego w punkcie 1.

Jednoczesnie zawiadamiam, ze jezeli w terminie dwdch miesiecy od dnia
zamieszczenia niniejszego obwieszczenia nie zgtosza sie osoby, ktérym
przystuguja prawa rzeczowe do powyzszych nieruchomosci, wydana zostanie
decyzja potwierdzajaca ww. prawa.

Instytut Medycyny Wsi im. W. Chodzki
ul. Jaczewskiego 2, 20-090 Lublin

ogtasza pisemny przetarg na sprzedaz

AGREGATU PRADOTWORCZEGO
typu FG WILSON szt.1

do obejrzenia w dniach 26.05.2026 - 09.06.2026 r.

Wadium w wysokosci 3394,80 zt ceny wywotawczej: 33 948,00 zt nalezy
wptaci¢ do dnia 09.06.2026 r. na konto bankowe: 37 1240 2223 1111 0011
0166 9848.

Oferty z ceng nalezy zlozy¢ do dnia 10.06.2026 r. do godz.: 10:00 w siedzi-
bie Instytutu Medycyny Wsi im. W. Chodzki.

Otwarcie ofert nastapi w tym samym dniu o godzinie 12:00.

Sprzedawey przystuguje prawo swobodnego wyboru oferty, jezeli uczestnicy
przetargu zaoferowali tg sama cene.

Ztozone wadium przepada na rzecz Sprzedawcy: 1) jezeli Oferent, ktorego
oferta zostanie przyjeta, uchyli sie od zawarcia umowy; 2) jezeli zaden z
uczestnikéw licytacii nie zaoferuje ceny nabycia réwnej co najmniej cenie
wywotawcze).

Wadium zfozone przez Oferentéw, ktorych oferty nie zostang przyjete,
zostanie zwrécone bezposrednio po dokonaniu wyboru oferty, a Oferento-
wi ktérego oferta zostata przyjeta - zostanie zarachowana na poczet ceny.

WI-V.747.5.3.2026.EB.g
Gdarisk, 19 maja 2026 1.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 1, w zwiazku z art. 10 ust. 5 pkt 2 i 6, ustawy
z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199 ze zm.), zwanej
dalej u.i.s.p., art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania
Administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), zwanej dalej ,Kpa”, oraz
na podstawie art. 72 ust. 6 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. z 2024 r.
poz. 1112 ze zm.),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

e zgodnie z art. 155 Kpa po rozpatrzeniu wniosku C-Wind Polska Sp. z 0.0.
z siedziba w Warszawie, reprezentowanej przez Panig Sylwie Pawluk, nr KW/
RP4100/26/000030, z dnia 5 marca 2026 r., w dniu 15 maja 2026 r. Wojewoda
Pomorski wydat decyzje nr WI-V.747.5.3.2026.EB o zmianie ostatecznej
decyzji Wojewody Pomorskiego nr WI-11.747.1.23.2024.EB z dnia 25 wrze$nia
2024 r. o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie zespotu urzadze stuzacych
do wyprowadzenia mocy pn.:

nBudowa infrastruktury przesylowej energii elektrycznej
2 Morskiej Farmy Wiatrowej BC-Wind do Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego” na obszarach wytacznej strefy ekonomicznej,
morza terytorialnego oraz morskich wod wewnetrznych
w tym na dz. nr 375 obreb Kierzkowo, gmina Choczewo.

Z wyzej wymieniona decyzja oraz aktami sprawy mozna sie zapozna¢ w Wydziale
Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku, 80-810
Gdarisk ul. Okopowa 21/27, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel.
58 30-77-159.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona, na okres 14 dni liczac od dnia
19 maja 2026 r., w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego: https://www.gov.pl/web/uw-pomorski/
obwieszczenia-wojewody-pomorskiego-z-zakresu-wydzialu-infrastrukturys

Jednoczes$nie informuije, ze zgodnie zart. 25 ust. 1 u.i.s.p. przedmiotowa decyzja
podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie z art. 25 ust. 2 u.i.s.p. od ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra
Finanséw i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Pomorskiego, w terminie
14 dni od dnia, w ktérym za dokonane uznane zostanie zawiadomienie o wydaniu
decyzji w drodze obwieszczenia. Zgodnie z art. 10 ust. 2a u.i.s.p., zawiadomienie,
0 ktérym mowa powyzej, uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia,
w ktorym nastapito obwieszczenie w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim.
Odwotanie powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzii, okreslag istote
i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywacé dowody
uzasadniajace to zadanie (art. 25 ust. 3 u.i.s.p.).

Zaproszenie do ztozenia ofert na nabycie lub dzierzawe
oNi Scii $ci - Osrodek Wy nad Wista w P 5
ul. Wezasowa 1”

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z siedziba w Putawach ogtasza postepowanie do ztozenia
pisemnych ofert na nabycie lub dzierzawe w/w obiektu.

Jest to osrodek rekreacyjno — wypoczynkowy z parkiem wodnym, basenami, zjezdzalnia, zabudowany
budynkami, budowlami, zlokalizowany w dolinie Wisty oraz w poblizu ogrédkdw dziatkowych.
Oferent zobowiazany jest do podania oferowanej ceny netto zakupu lub dzierzawy.

Wysokos$¢ obowiazkowego wadium w przypadku zainteresowania nabyciem wynosi 250 000,00 PLN.
Termin ztozenia oferty: 01.06.2026 1.

Petna informacja (SIWZ) znajduje sie na stronie internetowej:
https://pulawy.grupaazoty.com/przetargi-i-ogloszenia/sprzedaz-lub-dzierzawa-osrodka-
wypoczynkowego

Burmistrz Orzysza
oglasza drugi przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz
nieruchomosci stanowiacej wtasno$¢ Gminy Orzysz,
powiat piski, woj. warmirisko — mazurskie.

1. Przedmiotem sprzedazy jest nieruchomos¢ gruntowa niezabudowana
oznaczona nr geod. 80/45 o pow. 1,1776 ha potozona w obrebie geod.
Okartowo, gm. Orzysz.

2. Opis nieruchomosci:

Nieruchomos¢ potozona jest na skraju zabudowy wsi Okartowo, w gminie
Orzysz, przy drodze krajowej nr DK16. Od strony potudniowej dziatka graniczy
z terenami kolejowymi. Odlegtosc od jeziora Tyrkto — ok. 200 m. Odlegtosé od
jezior Sniardwy — ok. 600 m. Dziatka posiada bezposredni dostep do drogi
publicznej krajowej oraz do drogi gminnej. Dziatka ma ksztatt nieregularny.
Teren dziatki w miare ptaski, nieco zakrzaczony. Dziatka nieuprawiana,
niezagospodarowana, porosnieta samosiewkami sosny. Instalacje sieciowe:
elektrycznos¢ i wodociag na dziatce, kanalizacja po drugiej stronie ulicy.
Uzytki: RVI, RV, Lzr/RVI, Lzr/RIVb.

3. Nieruchomos¢ oznaczona jest miejscowym planie zagospodarowania obrebu
Okartowo symbolem: UN — tereny ustug nieuciazliwych.

4. Dziatka posiada urzadzona ksiege wieczysta — OL1P/00013546/7.

5. Cena wywotawcza nieruchomosci: 460 000,00 zt brutto.

6. Przetarg odbedzie sie w dniu 27 lipca 2026 roku, godz. 14:00 w Urzedzie
Miejskim w Orzyszu, sala nr 113 (sala posiedzen).

7. Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci
46 000,00 zt na konto Urzedu Miejskiego w Orzyszu Warmirisko Mazurski
Bank Spétdzielczy Oddziat w Orzyszu nr konta 02 9364 0000 2003 0001
9817 0007. Ustala sie termin wptacenia wadium na ww. konto do dnia
23 lipca 2026 roku. Za date dokonania wptaty uwaza sie dzier uznania
rachunku Urzedu Miejskiego w Orzyszu kwota wadium.

8. Ogtoszenie o przetargu wywieszono na tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego
w Orzyszu oraz na stronie internetowej www.bip.orzysz.pl, w zaktadce
Do sprzedazy i dzierzawy.

9. Szczegdbtowe informacje mozna uzyska¢ w Urzedzie Miejskim w Orzyszu,
ul. Rynek 3 pokdj nr 210 lub tel. 600 902 890.
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Doradca podatkowy w postepowaniu karnym skarbowym?

ELITY Kwestia udziatu doradcy podatkowego w postepowaniu
w sprawie o przestepstwo skarbowe lub wykroczenie skarbowe
jest jedna z tych, w ktérych doskonale unaocznia sie rozdzwiek
pomiedzy regulacj3 ustawowa a potrzebami praktyki

dr Sebastian
Kowalski
sedzia, adiunkt
na WPIiA
Uniwersytetu

" Szczecinskiego

Przestepstwa skarbowe
i wykroczenia skarbowe
s3 tak skonstruowane, ze
aby okresli¢ zabronione
zachowanie sprawcy, na-
lezy siegna¢ do przepi-
s6w prawa finansowego.
To za$§ wymaga nieprze-
cietnej wiedzy z zakresu
np. prawa podatkowe-
go, ktére samo w sobie
jest przeciez niezwy-
kle skomplikowane.
Tymczasem w poste-
powaniu karnym skar-
bowym ustawodawca
nie przewidziat dla do-
radcy podatkowego zad-
nej roli. Nie moze on by¢
ani obronca podejrza-
nego (oskarzonego), ani
pelnomocnikiem inter-
wenienta lub podmiotu
pociagnietego do odpo-
wiedzialno$ci positkowe;j.

Doradca wsparciem
dla adwokata i radcy

Ze wzgledu na 6w skom-
plikowany charakter
przestepstw skarbowych
iwykroczen skarbowych
doradca podatkowy
wspiera niekiedy adwo-
kata lub radce prawnego
pelnigcego w postepowa-
niu karnym skarbowym
role obroncy lub pelno-
mocnika. Uzasadnie-
nie tego wsparcia bywa

zreszta niekiedy glebsze
- rozstrzygniecie zapa-
dajace w postepowa-
niu karnym skarbowym
moze mieé fundamen-
talne znaczenie dla po-
stepowania podatkowego
lub innego postepowa-
nia toczacego sie nie-
zaleznie od postepowa-
nia karnego skarbowego,
w ktérym tenze dorad-
ca podatkowy reprezen-
tuje podatnika, pltatnika
lub inny podmiot bedacy
strona stosunku podat-
kowoprawnego.

Dos¢ powiedzied, ze
W orzecznictwie przyj-
muje sie, ze wyrok ska-
zZujacy za przestepstwo
skarbowe jest wigzacy
dla sadu administracyj-
nego, a tym samym dla
organéw podatkowych,
bo to one przeciez do-
konujg ustalen faktycz-
nych w postepowaniach
zwiazanych z rozlicza-
niem podatkéw przez
zobowigzane do tego
podmioty. W orzecznic-
twie sgdéw administra-
cyjnych przyjmuje sie, iz
sad ten jest zwigzany wy-
rokiem zezwalajacym na
dobrowolne poddanie sie
odpowiedzialnosci (DPO)
wzgledem sprawcy prze-
stepstwa skarbowego,
gdyz 6w wyrok jest wy-
rokiem skazujacym.

Wystepowanie dorad-
cy podatkowego w poste-
powaniu karnym skar-
bowym jako swego ro-
dzaju pomocnika czy

tez ,cichego doradcy”
obroncy lub pelnomoc-
nika moze zatem bez
watpienia przyczynic sie
do pelniejszego zapew-
nienia prawa do obrony
oskarzonemu (podejrza-
nemu) lub umozliwié
lepsza dbatos¢ o interes
procesowy interwenien-
ta lub podmiotu pocia-
gnietego do odpowie-
dzialnos$ci positkowe;j.

Co z tajemnicy
zawodowa?

Taka rola doradcy po-
datkowego moze jed-
nak wiazac sie z wielo-
ma trudno$ciami natu-
ry faktycznej i prawnej.
Jako przyklad moz-
na wskazaé chociazby
na problem uczestnic-
twa doradcy podatko-
wego w przestuchaniu
podejrzanego, Swiadka
lub w innej czynnosci
procesowej albo doste-
pu do akt sprawy. Udzial
doradcy podatkowego
w tych czynnos$ciach lub
dostep do akt sprawy nie
zostal przez ustawodaw-
ce w ogole przewidziany,
wiec zalezy od decyzji or-
ganu postepowania kar-
nego skarbowego. De-
cyzji, ktérej organ ten
zasadniczo nie musi uza-
sadniac i ktdra nie pod-
lega zaskarzeniu.

Co wiecej, §wiadczenie
pomocy prawnej przez
doradce podatkowego
obok adwokata lub rad-
Cy prawnego w postepo-

waniu karnym skarbo-
wym moze rodzi¢ powaz-
ne problemy dotyczace
obowiazku zachowania
tajemnicy doradcy po-
datkowego. Niezaleznie
bowiem od watpliwosci
co do tego, czy tajemni-
ca ta moze rozporzadzac
podatnik lub inny pod-
miot, na ktérego rzecz
doradca $wiadczy ustu-
gi, sam doradca podatko-
wy moze w konkretnym
przypadku narazi¢ sie na
odpowiedzialnos¢ dyscy-
plinarna, przekazujac in-
formacje stanowigce jej
przedmiot radcy praw-
nemu lub adwokatowi.
Niezaleznie od tego, kogo
i w jakim postepowaniu
tamten reprezentuje, ta-
jemnica doradcy nie ule-
ga ograniczeniu.

Gdy mozna szybciej
zakorniczy¢ sprawe
Osobna kwestia dotyczy
wartos$ci rozstrzygnieé
zapadajacych w poste-
powaniu karnym skar-
bowym dla innych po-
stepowan prowadzonych
na podstawie ustawy.
Nie jest tajemnica kon-
trowersyjnos¢ niekto-
rych wyrokéw zezwa-
lajacych na DPO w per-
spektywie ustalen co do
tego, czy rzeczywiscie
doszlo do popelnienia
przestepstwa skarbo-
wego lub wykroczenia
skarbowego. Nierzadko
podejrzany zgadza sie na
taka procedure dlatego,
ze zalezy mu na szybkim
zakoniczeniu sprawy lub
nie wierzy w uczciwosé,
rzetelnos¢ i profesjona-
lizm organéw postepo-
wania karnego skarbo-

wego, w tym niestety
takze sgdow, ktoére osta-
tecznie miatyby roz-
strzygaé w przedmiocie
jego odpowiedzialno-
$ci karnej.

Niewatpliwie wiek-
§z3 pomoc na tym eta-
pie postepowania za-
pewnilby podejrzane-
mu doradca podatkowy,
z ktérym ten na bieza-
co wspolpracuje, niz ad-
wokat lub radca prawny,
ktérego mialtby ustano-
wié w zwigzku z tym po-
stepowaniem, a ktérego
wiedza i dos§wiadczenie
odnosnie do interpreta-
cjiistosowania przepi-
séw prawa podatkowe-
80 s3 z reguly mniejsze
niz doradcy. Z pewno-
$cig tez doradcy podat-
kowemu latwiej byloby
dostrzec skutki orzecze-
nia o zezwoleniu na DPO
dla sytuacji prawnej po-
dejrzanego lub jednostki
organizacyjnej, w ramach
ktorej dziatal.

Co wymaga zmiany

Wydaje sie, ze koniecz-
nosci uregulowania
udzialu doradcy podat-
kowego w postepowa-
niu w sprawach o prze-
stepstwa skarbowe lub
wykroczenia skarbowe
nie mozna juz kwestio-
nowad, i to bez wzgledu
na to, czy doradca miat-
by byé w tym postepo-
waniu ,,jedynie” wspar-
ciem dla radcy prawnego
lub adwokata (bedacych
obrornica lub pelnomocni-
kiem), czy tez mialby sa-
modzielnie wykonywac
czynnosci, reprezentujac
podejrzanego (oskarzo-
nego) lub inny podmiot.

Nie sposob wyobrazié
sobie, aby doradca podat-
kowy zostal dopuszczony
do wykonywania czynno-
$ci procesowych jako re-
prezentant podejrzane-
go (oskarzonego) lub in-
nego podmiotu na takich
samych zasadach jak ad-
wokat lub radca prawny.
Nalezy jednak postulo-
wac ustawowe uregulo-
wanie takich kwestii, jak:
= wspélpraca doradcy

podatkowego z adwo-

katem lub radcg praw-
nym w zakresie §wiad-
czenia ustug w tocza-
cym sie postepowaniu
karnym skarbowym

w sprawach o czyny

stypizowane w roz-

dziatach 6 i 7 kodeksu
karnego skarbowego,

m udzial doradcy po-
datkowego w czynno-
$ciach procesowych na
zadanie podejrzanego
lub oskarzonego albo
innej strony postepo-
wania karnego skar-
bowego,

m dopuszczalnos$¢ re-
prezentowania podej-
rzanego w procedurze
DPO.

Z pewnoscig do zmian
we wskazanym zakre-
sie bedzie wiodla wybo-
ista droga, ale nie moz-
na udawad, ze nie ma
naglacej potrzeby za-
jecia sie przez ustawo-
dawce wskazanymi kwe-
stiami. Tym bardziej ze
w sprawach karnych
gospodarczych orzeka
sie w ,,zwyklych” wy-
dzialach karnych, a nie
w przygotowanych do
tego, wyspecjalizowa-
nych wydzialach sgdéw
powszechnych. ©®

Kontenery socjalne dla pracownikow sezonowych. Czy mozna odliczy¢ VAT?

[ORZECZENIE|

I1zabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galusz-
ka@infor.pl

Czy podatnik prowadza-
cy gospodarstwo rolne
i zatrudniajacy zagra-
nicznych pracownikéw
sezonowych moze od-
liczyé w cato$ci VAT od
zakupu konteneréw so-
cjalnych wykorzystywa-
nych do zakwaterowania
tych pracownikow?
Sprawa rozstrzygnieta
przez Naczelny Sad Ad-
ministracyjny dotyczyta
rolniczki zajmujacej sie
m.in. uprawa papryki.
Ze wzgledu na brak pra-
cownikow na lokalnym
rynku rolniczka za-
trudnia cudzoziemcoéw.
W czasie pandemii CO-
VID-19 musiala zapewni¢
pracownikom mozliwos§¢
odbywania kwarantanny
na terenie gospodarstwa.

W tym celu kupita kon-
tenery socjalne wyposa-
zone w cze$¢ mieszkal-
na, kuchnie i lazienke.
Byly one wykorzysty-
wane przez pracowni-
kow nie tylko podczas
kwarantanny, lecz takze
przez caly okres zatrud-
nienia. Po sezonie stuzyly
do magazynowania pa-
pryki i przechowywania
sprzetu zwigzanego z go-
spodarstwem.

Co z odliczeniem VAT?

Podatniczka uwazala, ze
moze odliczy¢ caly VAT
od tych konteneréw. Thu-
maczyla, ze bez zapew-
nienia pracownikom za-
kwaterowania nie bytaby
w stanie prowadzi¢ dzia-
lalnosci, a zatem ich za-
kup ma zwiazek z dzia-
lalnos$cig opodatkowana.
Umozliwilo to nie tylko
realizacje wytycznych
w trakcie pandemii, ale
tez sprawna organizacje

zbioréw, poniewaz po-
zwolito ograniczy¢ koszty
najmu i transportu pra-
cownikow - argumento-
wala podatniczka.

Tylko w czesci?

Nie zgodzil sie z nig dy-
rektor Krajowej Informa-
cji Skarbowej. Przyznat
wprawdzie, ze zapewnie-
nie pracownikom zakwa-
terowania bylo zwigzane
z dzialalnos$cia gospodar-
cza rolniczki, ale jedno-
cze$nie uznat, ze nie-
odplatne udostepnianie
im konteneréw nie pod-
lega VAT.

Stwierdzil, ze nie zo-
staly speilnione prze-
slanki z art. 8 ust. 2 pkt 2
ustawy o VAT pozwala-
jace uzna¢é nieodplatne
zakwaterowanie za od-
platne Swiadczenie ustug
podlegajace opodatkowa-
niu. Zgodzit sie na odli-
czenie VAT jedynie w za-
kresie, w jakim kontene-

ry byly wykorzystywane
do magazynowania pa-
pryKki i sprzetu.

Kontenery
w dzialalnosci
gospodarczej
Wojewddzki Sad Admi-
nistracyjny w Warsza-
wie (sygn. akt VIII SA/
Wa 101/23) przyznat racje
podatniczce. Orzekl, ze
kontenery pozostawaly
w zwiazku z prowadzo-
na przez nia dzialalno-
$cig opodatkowanga row-
niez wtedy, gdy mieszkali
w nich pracownicy sezo-
nowi. Skoro wiec zakup
konteneréw pozostawat
w zwigzku z dziatalno-
§cia gospodarcza takze
w okresie zakwaterowa-
nia pracownikéw, to nie
ma podstaw do ograni-
czania prawa do odlicze-
nia VAT,

Sad przypomnial, ze
prawo do odliczenia
przystuguje réowniez wte-

dy, gdy wydatek stanowi
koszt ogdlny dzialalnosci
i pozostaje w posrednim
zwigzku z osigganiem
obrotu opodatkowane-
go. Podkreslil, ze zakup
konteneréw stuzyt po-
zyskaniu pracownikow
niezbednych do prowa-
dzenia gospodarstwa rol-
nego, a nie realizacji celu
mieszkaniowego jako ta-
kiego. Sam dyrektor KIS
przyznal, Ze bez zapew-
nienia zakwaterowania
pracownikom zagranicz-
nym gospodarstwo nie
mogloby funkcjonowacd
- zauwazyl WSA.

Pelne prawo
do odliczenia

Réwniez NSA zauwa-
zyl, ze z uwagi na poto-
zenie gospodarstwa po-
datniczka nie miata moz-
liwo$ci wynajecia lokali
dla pracownikéw w po-
blizu miejsca pracy. Za-
kup konteneréw pozwolit

wiec nie tylko na bardziej
efektywne wykorzystanie
czasu pracownikow (wy-
eliminowat dojazdy), ale
i oszczednosci (brak oplat
za najem).

- Zakup konteneréw
wynikat z zamiaru udo-
stepniania miejsc noc-
legowych pracownikom
i shuzyt dziatalnosci go-
spodarczej generujacej
podatek nalezny - uza-
sadnit wyrok sedzia Aloj-
zy Skrodzki. Dodal, ze
wydatki na kontenery
socjalne stanowig koszty
ogoélne dziatalnosci, ktore
takze w okresie ich uzyt-
kowania przez pracow-
nikéw sezonowych stuza
sprawnemu i niezaktéco-
nemu prowadzeniu go-
spodarstwa rolnego. ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 13 maja 2026 r.,
sygn. akt | FSK 1500/23

© wWww.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia




Wyciag z ogloszenia nr 60/2026

Prezydenta Miasta Jeleniej Gory
o Il przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz lokalu
potozonego w Jeleniej Gorze wraz ze sprzedaza udziatu w gruncie
zwigzanego z tym lokalem, stanowiacych wtasnos¢ Gminy Jelenia Géra

S

AN
JELENIA GORA

ul. Wojska Polskiego 2
] Lokal mieszkalny nr 4, 4A skfadajacy sie z 5 pokoi, 2 kuchni, 2 tazienek, 2 wc i 2
0_znaczen/e ] przedpokoi o tacznej powierzchni uzytkowej wynoszacej 148,20 m. Lokal potozony
nigruchomosci jest na I-pietrze budynku. Z lokalem zwiazany jest udziat 14,65% w elementach
wspdlnych budynku i prawie whasnosci dziatki gruntu nr 85/14 o powierzchni 0,0332
ha, obreb 28NE, AM-59, ksiega wieczysta nr JG1J/00028415/2.
Cena wywolawcza 500.000,00 zi Wysokos¢ wadium 50.000,00 zt
L Wadium nalezy wnie$¢ na konto Miasto Jelenia Géra — Bank Millennium S.A.
Te’g?’" pesien nr 97 1160 2202 0000 0000 6011 5681 najpézniej do dnia 23 lipca 2026 roku.
wadium
Data dokonania wpfaty jest data uznania rachunku bankowego Miasta.
Termin i migjsce 29 lipca 2026 r., godz. 10, Urzad Miasta Jelenia Gdra, ul. Sudecka 29, | pigtro,
przetargu salanr13
Miejsce wywieszenia tablica ogtoszer Urzedu Miasta Jelenia Gdra ul. Ptasia nr 2-3, | pietro, strona
i publikacji ogtoszenia internetowa: bip.jeleniagora.pl — oferty nieruchomosci

Szczegdtowe informacie dotyczace przetargu mozna uzyskac w Wydziale Geodezji i Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miasta Jelenia Gora ul. Ptasia nr 2-3, | pietro, pokdj nr 110;
tel.: 75-75-49-879 lub 75-75-49-893
oraz na stronie internetowej www.nieruchomosci.jeleniagora.pl

Urzad Miasta Jelenia Goéra www.jeleniagora.pl

WI-V.747.5.4.2026.AS.h
Gdarisk, 20 maja 2026 .

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 1i 2b, w zwiazku z art. 3a, ustawy z dnia
24 lipca 2015 . o przygotowaniu i realizacii strategicznych inwestycji w zakresie
sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199), zwanej dalej ,,u.i.s.p.”, art. 49
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego
(tj. Dz.U. 2 2025 r. poz. 1691), oraz na podstawie art. 72 ust. 6 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko (Dz.U.z 2024 r. poz. 1112 ze zm.),

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

e zgodnie z art. 5 ust. 1 u.i.s.p., po rozpatrzeniu wniosku MFW Battyk | S.A.,
reprezentowanej przez Panig Monike Czajka, nr EN/DPU/291/03/26 z dnia
16 marca 2026 r., w dniu 20 maja 2026 r. Wojewoda Pomorski wydat decyzje
nr WI-V.747.5.4.2026.AS o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie zespotu
urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy dla przedsiewziecia pn.:

»Budowa zespotu urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy z Morskiej

Farmy Wiatrowej MFW Battyk 1 — odcinek ladowej infrastruktury

przytaczeniowej”, na dziatkach ewidencyjnych nr:

e powiat stupski, gmina Redzikowo, obreb 0002 Bruskowo Lesnictwo:
345/1, 351,

¢ powiat stupski, gmina Redzikowo, obreb 0007 Ga¢: 202, 211/3, 216,
219, 224, 237, 246/8, 25, 255, 259, 40, 50/1, 50/3, 79, 80, 81, 95,
96, 97, 98,

e powiat stupski, gmina Redzikowo, obreb 0015 Krzemienica: 106, 108,
109, 110, 111, 112, 114, 115, 122, 134, 142, 157,

¢ powiat stupski, gmina Redzikowo, obreb 0028 Swotowo: 128/2, 134,
136, 182/2, 183, 184, 188, 2/3, 2/7, 208, 209, 212, 213, 214, 234, 3,
5/6,

e powiat stupski, gmina Ustka, obreb 0004 Duninowo: 223/1, 230/1,
240/2, 240/4, 259/4, 260/1, 264/1, 266/1, 267, 293/3, 295, 365/1,
366, 368/1, 370, 376,

e powiat stupski, gmina Ustka, obreb 0005 Duninowo PGR: 14/1, 24/7,
24/8, 25/2, 25/3, 25/7, 28/6, 32, 6/21, 7, 78/12,

o powiat stupski, gmina Ustka, obreb 0009 Ledowo: 118/13, 118/14,
119/6,119/7,162/1, 162/2, 173, 174,176, 177, 178, 207, 208, 211/1,
233, 237/3, 237/4, 249, 26/1, 264, 308/2, 315, 318, 321, 322, 323,
332, 334, 357/11, 357/33, 358/131, 358/132, 90/7,

e powiat stupski, gmina Ustka, obreb 0021 Starkowo: 246/1, 247/1,
247/2, 248/1, 365/1, 387/3, 392/2, 405, 406, 407, 408, 418, 421/1,
421/2, 422/10, 422/12, 422/2, 422/6, 422/8, 527, 534, 535/1, 542,
576, 578, 582.

Z wyzej wymieniong decyzja oraz aktami sprawy mozna zapoznac sie w Wydziale
Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku przy ul. Okopowej
21/27, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58 30-77-286.

Tres¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona na okres 14 dni, liczac od dnia 21 maja
2026 r., w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Pomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego: https://www.gov.pl/web/uw-pomorski/obwieszczenia-
wojewody-pomorskiego-z-zakresu-wydzialu-infrastruktury5

Jednoczesnie informuje, Ze zgodnie z art. 25 ust. 1 u.i.s.p. przedmiotowa decyzja
podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie zart. 25 ust. 2 u.i.s.p. od ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw
i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Pomorskiego, w terminie 14 dni od dnia,
w ktérym za dokonane uznane zostanie zawiadomienie o wydaniu decyzji w drodze
obwieszczenia. Zgodnie z art. 10 ust. 2a u.i.s.p., zawiadomienie, o ktérym mowa
powyzej, uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito
obwieszczenie w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim. Odwotanie powinno zawiera¢
zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego
przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie
(art. 25 ust. 3 u.i.s.p.).
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Jak korygowac faktury sprzed KSeF =\3) KSeF

INTERPRETACJA

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska@infor.pl

Jak korygowac faktury wy-
stawione, zanim jeszcze
wszed!l w zycie KSeF? Co
wpisa¢ w polu przeznaczo-
nym na numer KSeF fak-
tury?

Podatnik, ktory o to spy-
tal, sadzil, ze skoro faktu-
re pierwotna wystawil
w czasie, gdy nie obowia-
zywal go jeszcze Krajowy
System e-Faktur, to kory-
gujac ja, powinien w polu
NrKSeFFaKorygowanej
(,numer identyfikujacy
w Krajowym Systemie e-
-Faktur fakture, ktérej do-
tyczy faktura korygujaca”)
wpisa¢ numer wiasny fak-
tury korygowanej.

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej sie z tym
nie zgodzil. Wyjasnil, ze

w takiej sytuacji nalezy to
pole pozostawié puste. Nie
spowoduje to wadliwosci
formalnej faktury kory-
gujacej (ustrukturyzowa-
nej) - zapewnil. Przeciw-
nie - dodat - nie mozna
wpisa¢ w tym polu:
= numeru wlasnego fak-
tury wczesniej wysta-
wionej, bo nie jest to
numer identyfikujacy
te fakture w KSeF, ani
= dowolnego ciggu zna-
kéw, bo ten nie odpo-
wiada rzeczywistemu
numerowi KSeF faktury.
Wyjasnil, ze pole, o kto-
re pyta podatnik, wypelia
sie tylko wtedy, gdy faktura
pierwotna byla wystawio-
na w KSeF, czyli gdy w polu
NIKSeF (,,znacznik faktury
korygowanej (pierwotnej)
wystawionej w KSeF”) wska-
zano wartosc¢ ,,1”. Natomiast
zeby potwierdzi¢, ze korygo-

wana faktura pierwotna jest

fakturg wystawiona poza

KSeF, nalezy wskazac ,,1”

w innym polu - NrKSeFN

(,, znacznik faktury korygo-

wanej (pierwotnej) wysta-

wionej poza KSeF”).
Podsumowujac, dyrek-

tor KIS stwierdzil, ze gdy

korekta dotyczy faktury

pierwotnej wystawionej

poza KSeF, to podatnik:

= wypelnia pole DataWy-
stFaKorygowanej,

= wypelnia pole NrFaKo-
rygowarnej,

= wskazuje ,,1” w polu
NrKSeFN, czym potwier-
dza, ze faktura pierwot-
na zostala wystawiona
poza systemem,

= pola NrKSeF oraz NrK-
SeFFaKorygowanej po-
zostawia puste. ©®

Interpretacja indywidualna dy-

rektora KIS z 20 maja 2026 r., sygn.
0111-KDIB3-1.4012.205.2026.2.MG

Zarzad Mienia m.st. Warszawy

KOMUNIKATY

Zarzad Mienia m.st. Warszawy, dziatajgc zgodnie z art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21sierpnia1997r. o gospodarce
nieruchomoséciami, informuije, iz na tablicy ogtoszen Zarzadu Mienia m.st. Warszawy przy ul. Jana Kazimierza
62, na stronie internetowej www.zmw.waw.pl oraz w systemie Elektronicznej Tablicy Ogtoszer m.st. Warszawy
wywieszone zostaty do publicznej wiadomosci Wykazy Nr 22/2026 oraz Nr 23/2026 dot. nieruchomosci
potozonych w Warszawie przy ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r., nr 11 oraz ul. Sokratesa 15.

WI-V.747.5.6.2026.EB.g

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 1, w zwigzku z art. 10 ust. 5 pkt 2 i 6,
ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199 ze zm.),
zwanej dalej u.i.s.p. oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
Postepowania Administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), zwanej dalej

»Kpa”,

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

e zgodnie z art. 155 Kpa po rozpatrzeniu wniosku MFW Battyk Il Sp. z 0.0.,
reprezentowanej przez Pania Monike Czajke, nr EN/DPU/339/03/26 z dnia
16 marca 2026 r., w dniu 19 maja 2026 r. Wojewoda Pomorski wydat
decyzje nr WI-V.747.5.6.2026.EB o zmianie ostatecznej decyzji Wojewody
Pomorskiego Wojewody Pomorskiego nr WI-11.747.1.7.2024.AM z dnia
7 marca 2024 r. o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie
zespotu urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy pn.:

»Budowa zespotu urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy z Morskiej
Farmy Wiatrowej MFW Battyk Il — odcinek ladowej infrastruktury
przytaczeniowej” w zakresie dziatek ewidencyjnych nr:

e 173 obreb Ledowo, gm. Ustka,

¢ 165 obreb Bruskowo Wielkie, gm. Redzikowo.

Z wyzej wymieniong decyzja oraz aktami sprawy mozna sie zapoznac¢
w Wydziale Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku,
80-810 Gdarisk ul. Okopowa 21/27, po telefonicznym uzgodnieniu terminu

pod nr tel. 58 30-77-159.

Tresé decyzji zostata rowniez zamieszczona w Biuletynie Informacji
Publicznej na stronie podmiotowej Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego:
https://www.gov.pl/web/uw-pomorski/obwieszczenia-wojewody-

Gdarisk, 20 maja 2026 r.

pomorskiego-z-zakresu-wydzialu-infrastruktury5

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 25 ust. 1 u.i.s.p. przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie z art. 25 ust. 2 u.i.s.p. od ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra
Finanséw i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Pomorskiego, w terminie
14 dni od dnia, w ktérym za dokonane uznane zostanie zawiadomienie
o0 wydaniu decyzji w drodze obwieszczenia. Zgodnie z art. 10 ust. 2a u.i.s.p.,
zawiadomienie, o ktorym mowa powyzej, uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w Pomorskim Urzedzie
Wojewddzkim. Odwotanie powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzj,
okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie (art. 25 ust. 3 u.i.s.p.).

WI-V.747.5.7.2026.EB.g

poz. 1112 ze zm.),

pod nr tel. 58 30-77-159.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 1, w zwigzku z art. 10 ust. 5 pkt 2§ 6,
ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199 ze zm.),
zwanej dalej u.i.s.p. oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
Postepowania Administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), zwanej dalej
,Kpa”, orazart. 72 ust. 6 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacii o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. z 2024 r.

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze zgodnie z art. 155 Kpa po rozpatrzeniu wniosku MFW Battyk Ill Sp. z 0.0.,
reprezentowanej przez Paniag Monike Czajke, nr EN/DPU/340/03/26 z dnia
16 marca 2026 r., w dniu 20 maja 2026 r. Wojewoda Pomorski wydat
decyzje nr WI-V.747.5.7.2026.EB o zmianie ostatecznej decyzji Wojewody
Pomorskiego Wojewody Pomorskiego nr WI-II1.747.1.4.2024.EB z dnia
7 marca 2024 r. o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie
zespotu urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy pn.:

»Budowa zespotu urzadzen stuzacych do wyprowadzenia mocy z Morskiej
Farmy Wiatrowej MFW Battyk Il — odcinek ladowej infrastruktury
przylaczeniowej” w zakresie dziatek ewidencyjnych nr:

e 173 obreb Ledowo, gm. Ustka,

o 165 obreh Bruskowo Wielkie, gm. Redzikowo.

Z wyzej wymieniong decyzjg oraz aktami sprawy mozna sie zapoznac
w Wydziale Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku,
80-810 Gdarisk ul. Okopowa 21/27, po telefonicznym uzgodnieniu terminu

Tres$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona, na okres 14 dni liczac od dnia
21 maja 2026 r., w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego: https://www.gov.pl/web/uw-pomorski/

Gdarisk, 20 maja 2026 r.

obwieszczenia-wojewody-pomorskiego-z-zakresu-wydzialu-infrastrukturys

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 25 ust. 1 u.i.s.p. przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie z art. 25 ust. 2 u.i.s.p. od ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra
Finanséw i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Pomorskiego, w terminie
14 dni od dnia, w ktorym za dokonane uznane zostanie zawiadomienie
0 wydaniu decyzji w drodze obwieszczenia. Zgodnie z art. 10 ust. 2a u.i.s.p.,
zawiadomienie, o ktdrym mowa powyzej, uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w Pomorskim Urzedzie
Wojewddzkim. Odwotanie powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji,
okredlac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie (art. 25 ust. 3 u.i.s.p.).
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Nowe zasady przemieszczania odpadow. Brak
polskiej ustawy to niepewnosc dla biznesu

Unijne rozporzadzenie
dotyczace transgranicznego
przemieszczania odpadoéw juz
obowigzuje. Tymczasem polska ustawa
implementacyjna nadal nie zostala
uchwalona - jej projekt tkwi na etapie
uzgodnien. Grozi nam proceduralny
chaos, a przedsiebiorcy nie wiedza,
jakimi regutami majg sie kierowac

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

21 maja 2026 1. zaczely by¢
stosowane przepisy roz-
porzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
nr 2024/1157 z 11 kwietnia
2024 I. W Sprawie prze-
mieszczania odpadoéw.
Akt ten zastapil obowia-
zujace przez niemal dwie
dekady rozporzadzenie
(WE) nr 1013/2006, cal-
kowicie przebudowujac
unijny system kontro-
li transgranicznego ob-
rotu odpadami. Tymcza-
sem w Polsce wciaz nie
uchwalono ustawy, kt6-
ra miata towarzyszy¢ no-
wym przepisom. Projekt
ustawy o transgranicz-
nym przemieszczaniu
odpadéw nadal pozosta-
je na etapie uzgodnien,
a jego losy budza coraz
wiekszy niepokéj Srodo-
wiska prawniczego i biz-
nesowego.

Rewolucja w unijnym
prawie odpadowym

Rozporzadzenie 2024/1157
to fundamentalna prze-
budowa systemu. Klu-
czowa nowoscig jest obo-
wiazkowe Kkorzystanie
z elektronicznego syste-
mu wymiany informacji
DIWASS (Digital Waste
Shipment System), pro-
wadzonego przez Komi-
sje Europejska. Za jego
posSrednictwem maja
przeplywac wszystkie do-
kumenty zwiazane z le-
galnym transgranicznym
przemieszczaniem odpa-
déw - od zgloszen przez
zgody organdéw po za-
$wiadczenia o zagospo-
darowaniu. System za-
stepuje papierowa doku-
mentacje, ktéra potrafita
wydluzaé postepowania
o cate tygodnie.

Nowe rozporzadzenie
rozszerzylo katalog odpa-
déw objetych wymagany-

mi zezwoleniami wstep-
nymi dla instalacji odzy-
sku, dopuscilo sytuacje,
w ktoérej odbiorca odpa-
déw i prowadzacy in-
stalacje to dwa odrebne
podmioty oraz nalozylo
na panstwa cztonkow-
skie obowigzek posiada-
nia narzedzia do cofania
lub zawieszania zezwo-
lefi na prowadzenie dzia-
lalnosci odpadowej w ra-
zie naruszen.

Co przewiduje projekt
Projekt nowej usta-
wy trafit do konsultacji
w lutym 2026 r. Zakla-
dana data wejscia w zycie
- 21 maja 2026 1. - okaza-
1a sie niemozliwa do do-
trzymania. 10 kwietnia
opublikowano jego zre-
widowana wersje.

Projekt okre$la wtasci-
we organy - zasadnicza
rola przypadnie gtéwne-
mu inspektorowi ochro-
ny Srodowiska (GIOS)
- oraz zasady postepo-
wania, wymiane infor-
magcji i kary. Wérdd pro-
ponowanych kluczowych
rozwiazan znalazly sie:
catkowita elektronizacja
procedur przez DIWASS
(z wylaczeniem przepi-
séw o e-doreczeniach);
mozliwo$¢ zmiany cze-
$ci elementéw decyzji
(trasa, opakowania, prze-
woznicy) bez ponownego
zgloszenia; podniesienie
minimalnej kary za nie-
legalne przemieszcza-
nie do 50 tys. zt (dzi$ do
10 tys. zl), a takze przy-
znanie GIOS upraw-
nienia do dochodzenia
zwrotu kosztéw zago-
spodarowania odpadéw
od podmiotéw odpowie-
dzialnych za nielegal-
ne przemieszczanie.

Biznes
z szeregiem uwag

Konsultacje publiczne
ujawnily liczne zastrze-
zenia Srodowiska, ktore

Przewidziane UCZESTNICY OBROTU:
kary pieniezne e zgtaszajacy albo osoba uznana za zgtaszajacego
za nielegalne (nielegalne przemieszczenie odpadow)
: . 50 000
przemieszczanie .
odpadow 1000 000
® osoba, ktora organizuje przemieszczanie odpaddw (w sposéb nielegalny;
l 30000
WYMIAR KARY
(@ 1000 000
[ oo ® odbiorca odpadow (przemieszczonych nielegalnie)
bo l 30000
1000 000

® zgtaszajacy lub osoba organizujgca przemieszczanie (w przypadku
wysytki wiekszej liczby transportéw lub wiekszej ilosci odpadéw niz w zgodzie)

Izo 000

200 000

® podmiot prowadzacy instalacje odzysku lub unieszkodliwiania
(np. za przyjecie wiekszej ilosci odpadéw/transportow lub niedopetnienie
obowiagzkow potwierdzer)

I20 000

200 000

® podmiot zobowigzany decyzja do odbioru/zagospodarowania
(za niewykonanie decyzji GIOS lub wykonanie wezwania niezgodnie z trescig)

Zrédto:
projekt ustawy
o transgranicznym

20 000

100 000

przemieszczaniu
odpadéw
z5.02.2026r.
(nrw wykazie
prac legislacyjnych
UCT15)

100 000

® transportujacy odpady (np. zajazdg nieustalona trasa, brak wymaganych
dokumentéw lub realizacje przewozu przez podmiot niewskazany w decyzji)
I]O 000

ere)

zostaly tylko czesciowo
uwzglednione w zmie-
nionej wersji projektu.
Fundacja PlasticsEuro-
pe Polska, reprezentuja-
ca producentéw tworzyw
sztucznych, wskazala na
kluczowy problem prak-
tyczny: system DIWASS
nie jest operacyjnie go-
towy, a przedsiebiorcy
nie maja nawet mozli-
wosci wczeéniejszej re-
jestracji. Organizacja
postuluje co najmniej
roczny okres przejscio-
wy i dopuszczenie papie-
rowej wersji formularza
z zalacznika VII rozpo-
rzadzenia. Bez tego jej
zdaniem grozi paraliz
operacyjny i ryzyko na-
kladania nieuzasadnio-
nych sankcji na firmy
dzialajace w dobrej wie-
rze. PlasticsEurope za-
kwestionowala tez pro-
jektowany wymog prze-
kazywania formularza
na dwa dni przed trans-
portem, uznajac go za
sprzeczny z realiami pla-
nowania logistycznego,
szczegblnie w transpor-
cie wewnatrzunijnym.
Stowarzyszenie ,,Pol-
ski Recykling” skupito sie
z kolei na proporcjonal-
nosci sankcji i naklada-

niu sie obowigzkéw mie-
dzy systemami. W sta-
nowisku wskazano brak
rozrdéznienia naruszen
materialnych (zagraza-
jacych $rodowisku) od
formalnych (btedy sys-
temowe lub operacyj-
ne). Postulowano, by
btedy techniczne - np.
przekroczenie terminu
dwudniowego potwier-
dzenia z powodu awarii
systemu - nie byly kara-
ne jak nielegalne prze-
mieszczanie. Organiza-
cja podniosta tez brak
integracji DIWASS z pol-
ska Baza Danych o Odpa-
dach, co zmusi przedsie-
biorcéw do podwoéjnego
raportowania tych sa-
mych danych, oraz brak
zwolnienia ze zgloszenia
w Systemie Elektronicz-
nego Nadzoru Transpor-
tu po dokonaniu zglosze-
nia w DIWASS. Ten ostat-
ni problem rodzi ryzyko
podwoéjnych sankcji za to
samo zdarzenie.

Proceduralny chaos

Dawid Krakowiak, part-
ner, head of Energy &
Environment w Deloitte
Legal, krytycznie ocenia
proces prac nad krajowy-
mi przepisami.

- Cho¢ rozporzadze-
nie nie wymaga ustawy
dla jego bezposSrednie-
go stosowania w Polsce,
to absolutnie niezbed-
ne jest wprowadzenie
przepiséw krajowych,
ktére dostosujg zasa-
dy i obowigzki wynika-
jace z aktu unijnego do
procedur stosowanych
w Polsce. Dotyczy to
przede wszystkim okre-
S§lenia organdéw i ich za-
dan, zasad postepowa-
nia i kar. Obowiazujaca
ustawa, odnoszaca sie do
poprzedniego rozporza-
dzenia, nie jest wystar-
czajaca. Dla organdéw
i przedsiebiorcéw nie-
przyjecie nowej ustawy
w najblizszym czasie
oznaczaé bedzie pro-
ceduralny chaos i nie-
jasno$¢ co do spoczy-
wajacych na nich obo-
wigzkéw - tlumaczy
Dawid Krakowiak.

Ekspert zwraca uwage,
ze nawet zrewidowany
projekt pozostawia wie-
le do zyczenia.

- Obecna wersja
uwzglednia jedynie czes¢
zglaszanych uwag. Spo-
§r6d najwazniejszych
nieuwzglednionych
wskazaé¢ mozna np. po-

zostawienie ograniczo-
nego katalogu form gwa-
rancji finansowej wbrew
licznym postulatom ryn-
ku. Watpliwosci budzi tez
procedura zapewnienia
bezpiecznego przecho-
wywania odpadéw w ra-
zie ujawnienia nielegal-
nego przemieszczania
- chodzi m.in. o mozli-
woSsci dzialania takich
organéw jak Inspektorat
Transportu Drogowe-
go i o role GIOS w opi-
niowaniu wnioskéw in-
nych podmiotéw. To tyl-
ko dwie krople w morzu
potrzeb biznesu zaanga-
zowanego w transgra-
niczne przemieszcza-
nie odpadéw - podkre-
§la Krakowiak.

Tony nielegalnych
odpadéw
Kontekst legislacyjnego
wys$cigu z czasem jest
powazniejszy, niz mo-
globy sie wydawac. Jak
czytamy w ocenie skut-
kow regulacji projektu,
GIOS zidentyfikowat juz
21 lokalizacji, gdzie za-
lega ok. 2,5 tys. t odpa-
déw z nielegalnego prze-
mieszczania - koszt ich
usuniecia szacowany jest
na 5,9 miln zi. Do tego
dochodzi 15,1 tys. t od-
padow nielegalnie wy-
stanych z Niemiec (ok.
32,6 mln zi), ktérych
dotyczy polska skarga
do Trybunalu Sprawie-
dliwos$ci Unii Europej-
skiej. W 2024 1. do GIOS
wplyneto ponad 300 za-
wiadomien o nielegal-
nym przemieszczaniu.
Bez sprawnych proce-
dur krajowych obcigze-
nia te beda narastaé. Pro-
jekt musi jeszcze przejsé
przez komitet staly Rady
Ministréw, Rade Mini-
stréw, Sejm i Senat oraz
uzyskaé podpis prezy-
denta. Do tego czasu
branza dziala w zawie-
szeniu miedzy starym
prawem a nowym unij-
nym obowigzkiem. ©®

Etap legislacyjny
Projekt w uzgodnieniach,
konsultacjach spotecznych
i opiniowaniu.

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Index Kancelarii 1 Prawnikow Przysz1iosci.

[EITIIHE W ramach pierwszej edycji Indexu Kancelarii i Prawnikéw Przyszto$ci uhonorowaliS$my te podmioty i osoby, ktére
najlepiej radzg sobie w dynamicznie zmieniajacej sie technologicznej rzeczywistosci

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Do rozdania nagréd
w ramach pierwszej edy-
cji konkursu doszto w ze-
szla Srode w bibliotece
Szkoly Gtéwnej Handlo-
wej. Ponad 200 zgloszen
ocenialiSmy w 12 per-
spektywicznych dziedzi-
nach - od AI & legaltech
do prawa wiasnosci inte-
lektualnej w erze cyfro-
wej. Wyréznikiem kon-
kursu bytlo to, Ze typo-
wali$my w nim nie tylko
kancelarie i ich prawni-
kow, lecz takze najlepsze
zespoly prawne przedsie-
biorstw. Tutaj obowiazy-
walo sze$¢ osobnych ka-
tegorii, takich jak inno-
wacyjny dziat prawny
oraz M&A i transakcje
korporacyjne.

- Nasz Index jest
pierwszym pomiarem
pokazujacym, gdzie znaj-
duja sie liderzy: kancela-
rie, zespoly i prawnicy,
ktorzy szybciej niz inni
potrafili sie dostosowac
do postepu regulacyjne-
go i technologicznego
- tlumaczy Tomasz Pie-
tryga, redaktor naczelny
Dziennika Gazety Praw-
nej. Intencja jest to, by
zainaugurowany wilasnie
projekt stat sie wydarze-
niem cyklicznym.

Prawnik, ktory nadaza
za zmiana

O tym, jak istotne jest, by
za zmianami technolo-
gicznymi nie gonié, ale
je wspdttworzy¢, pod-
czas Srodowej gali rozda-
nia nagréd moéwit rzecz-
nik praw obywatelskich,
prof. Marcin Wiacek. Jego
zdaniem ta witasnie idea
przyswiecala organizacji
konkursu, bowiem doce-
nia on zdolnosci do dzia-
lania w tych obszarach,
w ktérych standardy do-
piero sie ksztaltuja.

- To jest dokladnie ta
przestrzen, w ktérej naj-
bardziej potrzeba prawni-
ka, ktory mysli nie tylko
paragrafem, ale réwniez
sumieniem, Bardzo latwo
dzisiaj popa$¢ w euforie
nowych technologii, ale
jeszcze latwiej w jej prze-
ciwieristwo, w 1ek, ktéry
paralizuje. Prawnicy s3a
w wyjatkowej sytuacji,
aby zrobic jeszcze co$ in-
nego. Swiadomie, Kry-
tycznie i madrze towa-
rzyszy¢ zmianom, kté-
re zachodza - ttumaczyt
prof. Wiacek.

By zilustrowaé wage
tych zmian, rzecznik
wskazal na trzy rézne
obszary zwigzane z po-
stepem technologii.

- Po pierwsze, kto od-
powiada, gdy decyzje

o czlowieku podejmuje
nie drugi czlowiek, ale
urzadzenie cyfrowe? Al-
gorytm odmawia kredy-
tu, system scoringowy
odsiewa kandydatéw na
etapie rekrutacji, model
rozpoznawania twarzy
wskazuje niewlasciwg
osobe. To nie s3 scenariu-
sze science fiction, to sa
sprawy, ktore juz dzisiaj
pojawiaja sie na wokan-
dach sadéw i na biurkach
rzecznikow praw oby-
watelskich w wielu pan-
stwach - méwil. Profesor
Wiacek stawial réwniez
pytanie, czy bezpieczen-
stwo cyfrowe jest dzisiaj
prawem czlowieka.

- Ja twierdze, ze tak.
Podajmy przyklad: szpi-
tal pada ofiarg ataku ran-
somware, samorzad tra-
ci dane mieszkancow,
ofiara przestepstwa boi
sie zglosi¢ sprawe, bo
nie ufa, Ze jej dane beda
bezpieczne, Cyberbezpie-
czenstwo dzisiaj prze-
stalo by¢ sprawg infor-
matykow, staje sie te-
stem dojrzato$ci panistwa
- ttumaczyl.

- Po trzecie - czy
transformacja cyfrowa
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Alsakancelariach: Starcie strategil
e s

zostawi kogos$ za sobg?
Przedsiebiorca, ktory
nie radzi sobie z nowy-
mi obowigzkami ESG,
starszy czlowiek, kto6-
ry nie korzysta z profi-
lu zaufanego, a do urze-
du nie moze dojecha¢, bo
jego gmina nie organizu-
je transportu publiczne-
go. Pracownik, ktérego
zawod znika - wymie-
niat RPO. I podkreslil, ze
kazda z tych sytuacji ma
wsp6lny mianownik - ta-
kie osoby siegna wtasnie
po pomoc prawnika.

Jak traktowac Al

Jak wdrazaé natomiast
rozwiazania zwiazane
ze sztuczng inteligen-
cja w samych kancela-
riach prawnych? Przede
wszystkim ze §wiadomo-
$cia, do czego moga sie
przydac. O tym wiasnie
podczas specjalnej deba-
ty rozmawiali przedsta-
wiciele sektora publicz-
nego i prywatnego.

- Mozna by pomysle¢,
ze z racji zajmowanej
przeze mnie funkcji po-
winienem sie sztuczna
inteligencja zachwycaé,
ale jako ze rozumiem, jak

ona dziala, i rozumiem,
jak ona nie dziala, to
wiem, ze hurraoptymizm
nie jest najlepszym roz-
wiazaniem - stwierdzit
prof. Jan Kozak, dyrek-
tor Sieci Badawczej Lu-
kasiewicz - Instytutu
Sztucznej Inteligencji
i Cyberbezpieczenstwa.
Jak dodawal, wielu lu-
dzi, ktérzy poszli droga
hurraoptymizmu, wila-
$nie z niej wraca.

bym sie chociazby o mio-
dych prawnikéw, ktérym
zabraknie zadan do wy-
konywania. Wydaje mi
sie, ze po prostu zmieni
sie ich zakres - dodat.

Poparcie dla tych stéw
wyrazil dyrektor Naro-
dowego Centrum Badan
iRozwoju prof. Jerzy Ma-
fachowski.

- Szereg lat pracuje
nad zagadnieniami ma-
tematycznymi i wiem,

Index Kancelarii
[ Prawnikow
Przysztosci

Law, Technology & Innovation

- Bo jak dziala sztucz-
na inteligencja? Méwiac
najprosciej, na podstawie
duzych baz danych mo-
del ,losuje” kolejne sto-
wa, jedno po drugim. I co,
jesli wylosuje zle? Tutaj,
na samym Kkoricu, zawsze
potrzebny jest czlowiek.
Dlatego tez nie obawial-

jaka jest wartos¢ danych
modelu. Z warto$cia do-
dang mamy do czynie-
nia do momentu, kiedy
calym procesem steruje
czlowiek - wskazal.
Tempo zmian zwigza-
nych ze sztuczna inteli-
gencja, liczonych w mie-
sigcach, nie latach, ak-

fot. Maciej Stanik

centowat przewodniczacy
rady Fundacji IT Leader
Club Polska Arkadiusz Le-
fanowicz. Dlatego wlasnie,
jak tlumaczyl, nie wolno
pomija¢ zagrozen zwia-
zanych z tzw. shadow Al,
czyli nieautoryzowanym
korzystaniem z narzedzi
sztucznej inteligencji.

- Regulaminy wszyst-
kich modeli s3 takie, ze
wszystkie dane, ktére
panstwo udostepniacie,
s3 danymi publicznymi.
Chodzi o to, ze mogg by¢
wykorzystane - podkreslil.

Jak wiec w obecnym
otoczeniu regulacyjnym
traktowac narzedzia AI?

Zdaniem Bartosza So-
koliniskiego, dyrektora
ds. rozwigzan Al w Ban-
ku Ochrony Srodowiska
- na razie dokladnie tak
samo, jak mlodego, ,,nie-
opierzonego” pracowni-
ka. Paradoksem jest fakt,
Ze to wlasnie mtodzi, nie-
doswiadczeni prawnicy
wskazywani s3 jako ta
grupa, ktéra na rewolu-
cji technologicznej stra-
ci najszybciej. Zdaniem
Sokoliriskiego scenariusz
zastgpienia ich przez Al
jest jednak mato praw-
dopodobny - w praktyce
sprowadzi sie to po pro-
stu do przebudowania
formy wsp6élpracy.

Kto wsrod
wyrdznionych?

- Rynek prawniczy za-
chlysnat sie nowa re-
wolucja technologiczna
- i stusznie - ale z per-
spektywy czasu nie moz-
na pomijac takze jej ne-
gatywnych konsekwencji
- wskazuje redaktor na-
czelny Dziennika Gaze-
ty Prawnej Tomasz Pie-
tryga. Jego zdaniem tylko
cato$ciowa ocena pozwo-
li odpowiedzie¢ na pyta-
nia o to, jaki bedzie rynek
prawniczy przyszlosci.

Kategorie, w ktérych
w ramach Indexu ocenia-
ne byly kancelarie prawne,
objely: AI & legaltech, cy-
ber & data, prawo nowych
technologii, white-collar
& compliance, prawo pra-
cy przyszlosci, energety-
ke i zielong transforma-
cje, defence & obronnosc,
prawo migracyjne i mo-
bilnoéci miedzynarodo-
wej, prawo wlasnosci in-
telektualnej w erze cy-
frowej, prawo medyczne
ibiotechnologiczne, pra-
wo fintech, krypto i toke-
nizacji oraz prawo infra-
strukturalne i inwesty-
cji strategicznych.

Taki podzial miat od-
zwierciedla¢ najwaz-
niejsze kierunki rozwo-
ju wspodtczesnego rynku
prawnego oraz wyzwa-
nia, przed ktérymi stoja
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Plerwsza edycja za nami

biznes, panistwo i spote-
czenstwo. k3cza one bo-
wiem obszary zwigzane
z technologia, cyfryzacja
ibezpieczenstwem z te-
matami o strategicznym
znaczeniu gospodarczym
i spotecznym. Pokazuja
réwniez, Ze rola prawa
coraz cze$ciej wykracza
poza tradycyjne doradz-
two i staje sie kluczowym
elementem wspierania
innowacji, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania
zgodnos$ci regulacyjnej
oraz budowania stabil-
nosci i konkurencyjno-
$ci gospodarki.
Sposréd Kkancelarii
prawnych najwiecej wy-
réznien otrzymaty CMS
Cameron McKenna Na-
barro Olswang Posniak
i Bejm, Domanski Za-
krzewski Palinka oraz
DLA Piper Gizinski Kycia
(odpowiednio 12,101 8).
Ta pierwsza zostala wyty-
powana m.in. w dziedzi-
nie cyber & data oraz pra-
wa nowych technologii.
DZP otrzymalo rekomen-
dacje m.in. w kategorii
Al & legaltech oraz whi-

a DLA Piper - m.in. w pra-
wie fintech, krypto i to-
kenizacji oraz prawie mi-
gracyjnym i mobilnosci
miedzynarodowej. Z ko-
lei rekomendacje indywi-
dualna w danej kategorii

nikéw, przy czym jedna
osoba - mec. Agnieszka
Zaborowska z kancelarii
Zaborowska Kancelaria
Adwokacka - otrzymata
dwie rekomendacje.
Liderami wsréd ze-

Index Kancelarii
i Prawnikow
' Przveztosci s

zostaly Grupa Ferrero
i polski oddziat Brid-
gestone Europe, ktére
otrzymaly po trzy wy-
réznienia. Oba zespoty
dostaly je m.in. w kate-
goriach compliance/za-

te-collar & compliance, otrzymalo az 39 praw-

spoléw prawnych firm rzadzanie etykairyzy-

kiem oraz doskonalosé
operacyjna. Tuz za lide-
rami, z dwoma wskaza-
niami, uplasowaly sie
dzialy prawne Grupy
Pracuj S.A., Nest Banku
S.A. i Wonga.pl oraz No-
vum Finance. ©0

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

PREZENTACJA

Zespol Nordei w Polsce rewoluC]onlzu]e obstuge prawna

\%% plerwsze_] edycji Indeksu Kancela-
rii i Prawnikow Przyszlosci DGP zosta-
1a nagrodzona m.in. Nordea. Doceniono
stworzenie nowoczesnego, efektywnego
i skalowalnego modelu swiadczenia usthug
w tak duzej organizacji. Ushugi z Polski s3
swiadczone dla calej grupy.

Zmiana w przypadku Nordei oznaczala przejscie
od czteroosobowego zespotu o charakterze gtéwnie
administracyjno-wspierajacym do liczacej prawie
20 0s6Db struktury funkcjonalnej, dzialajgcej blisko
kluczowych proceséw biznesowych. Zesp6t tworza
specjalisci z réznych obszaréw, ktdrzy wspodtpracuja
z poszczegblnymi dzialami w calej Grupie Nordea. Po-
wotlano do zycia prawniczy hub §wiadczacy wsparcie
prawne dla klientow wewnetrznych nie tylko w kraju.

- Byl to efekt konsekwentnie budowanej pozycji
i wieloletniej pracy naszego zespotu. Polscy prawni-
cy proaktywnie angazowali sie we wsparcie kolegéw
z innych krajéw, szczegélnie w obszarach takich jak
negocjowanie umow IT czy ochrona danych osobo-
wych. ZaczynaliS§my od mniejszych inicjatyw i do-
datkowego wsparcia, a o zbudowaniu zaufania zde-
cydowaly przede wszystkim jako$¢ pracy, termino-
wo§¢ i partnerskie podejscie do wspoétpracy - méwi
w rozmowie z DGP Adam Chudziniski z zespotu praw-
nego Nordei w Polsce.

Wspdlne otoczenie regulacyjne w UE pozwala wy-
korzystywac te same standardy i kompetencje na
rzecz réznych rynkéw.

Transformacja przyniosta innowacje technolo-
giczne i procesowe. Przykladem jest Centralized TIA
- autorskie narzedzie opierajjce sie na odpowiednio
zaprojektowanych formularzach i zestawie pytan,
ktoére pozwalaja juz na wstepnym etapie zidentyfi-
kowa¢ potencjalne ryzyka oraz wskaza¢ dalsze kro-
ki postepowania.

- Kluczem bylo przede wszystkim bardzo dobre
zrozumienie proceséw oraz analiza powtarzajacych

ir|||1h-1||| icja dzialu prawnego

Jndex !"‘m W 11|? @

lll"'lr\ |, o h'Hl
a

M
™
& -

b

sie zapytan i potrzeb biznesu. W naszym podejsciu
obowigzuje prosta zasada: jesli na to samo pytanie
odpowiadamy wielokrotnie, warto zastanowic sie, czy
dany proces mozna uproscic¢ lub czeSciowo zautoma-
tyzowac - ttumaczy Adam Chudzinski.

Podkresla jednoczesnie, ze automatyzacja nie za-
stepuje kontroli prawnej, ale pozwala lepiej wyko-
rzysta¢ kompetencje zespotu i skoncentrowac je na
bardziej ztozonych zagadnieniach.

Roéwnolegle wdrozono platforme wiedzy dzialaja-
ca w formule praktycznego Q&A oraz udostepniono
w intranecie gotowe wzory i szablony dokumentow.
Zostaly one przygotowane prostym jezykiem, z wy-
korzystaniem podejScia legal design, co pozwala pra-
cownikom szybciej i bezpieczniej prowadzié typowe
sprawy biznesowe bez kazdorazowego angazowania
prawnikow. Jak podkres§la Adam Chudzinski, regula-
miny czy umowy napisane hermetycznym jezykiem
czesto prowadza do btednych interpretacji i dodat-
kowych pytan.

- Biznes szybko docenit prostszy jezyk, co prze-
lozylo sie na sprawniejsze podejmowanie decyzji
- wskazuje.

Wazng innowacja organizacyjna bylo utworzenie
w ramach struktury prawnej Branch Management
Office (BMO). Ten piecioosobowy zespdt odpowiada
za administracje calego oddzialu Nordea w Polsce,
dba o ciaglos¢ proceséw decyzyjnych oraz wiasciwe

Fot. Maciej Stanik

osadzenie decyzji w obowiazujacych zasadach i re-
gulacjach. Dodatkowo wdrozono model ,,one point
of contact”, w ktérym BMO, wykorzystujac centralne
Srodowisko informacyjne SharePoint, stalo sie punk-
tem kontaktu dla prawie 6 tys. pracownikéw w spra-
wach administracyjnych i zarzadczych.

- Umieszczenie biura zarzadzania oddzialem
w dziale prawnym daje nam szerszg perspektywe,
uwzgledniajaca nie tylko cele biznesowe, ale takze
zgodno$¢ regulacyjng i ryzyko. W przeciwienistwie
do klasycznego modelu, w ktérym aspekty prawne
pojawiajg sie na koricu procesu, u nas sg one inte-
gralng czescig podejmowania decyzji od poczatku,
poniewaz aspekty biznesowe, operacyjne i regula-
cyjne analizujemy réwnolegle. Dzieki temu dziala-
my szybciej i bardziej §wiadomie - wyjasniaja Iwona
Swiderek i Martyna Smagliriska z zespotu prawnego
Nordei w Polsce w rozmowie z DGP.

Odnoszac sie do skali dziatania piecioosobowego
zespolu, wskazuja, ze pierwszym krokiem bylo upo-
rzadkowanie wszystkich proceséw w oddziale Nordea
w Polsce. Pozwolilo to zbudowac baze wiedzy, dzieki
ktorej pracownicy w pierwszej kolejnosci sami znaj-
duja odpowiedzi na platformie SharePoint, a do BMO
trafiaja wylacznie zlozone kwestie.

Nowoczesne podejscie do roli dzialu prawnego
w Nordea podkresla réwniez fakt, ze dyrektorka od-
dzialu w Polsce jest radczyni prawna Agnieszka Dzie-
gielewska-Joriczyk, pelnigca jednoczesnie funkcje
general counsel.

- To pokazuje, ze rola prawnika w nowoczesnej or-
ganizacji bardzo sie zmienia - z funkcji kontrolnej
w strategicznego partnera biznesu. Taki styl przy-
woédztwa buduje kulture wiekszego zaufania, dialo-
gu i odpowiedzialnosci. Pokazuje tez, ze kompetencje
prawnicze moga by¢ duzym atutem w zarzadzaniu,
szczegoblnie w sektorach silnie regulowanych, takich
jak bankowos$¢. W Nordei prawo nie jest postrzegane
jako blokada, ale jako narzedzie pomagajace rozwijaé
biznes w bezpieczny i zréwnowazony sposéb - pod-
sumowujg przedstawicielki Nordei. Michat Perzynski

Materiat powstat we wspotpracy z Nordea

fot. Maciej Stanik
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Rzad spiera sie 0 zakaz naymu
krotkoterminowego

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
chcialoby, aby gminy jeszcze w tym roku mogty wprowadzaé
strefy z zakazem najmu krétkoterminowego. Resort sportu

i turystyki obstaje przy 2029 r.

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Spér dotyczy projektu
ustawy o zmianie usta-
wy o ustugach hotelar-
skich oraz ushugach pi-
lotéw wycieczek i prze-
wodnikéw turystycznych
oraz niektérych innych
ustaw. Ma on uporzad-
kowa¢ funkcjonowanie
w Polsce najmu krétko-
terminowego, a tym sa-
mym ograniczy¢ zjawi-
sko szarej strefy w za-
kresie §wiadczenia ustug
hotelarskich. Ponadto do-
stosuje krajowe przepisy
do unijnego rozporzadze-
nia STR 2024/1028, ktére
weszlo w zycie 20 maja br.
(nakazuje ono m.in. nada-
wanie specjalnych nume-
row mieszkaniom, w kt6-
rych realizowany jest na-
jem krétkoterminowy).
Nowelizacja doprecy-
zowuje pojecie ustug ho-
telarskich, za ktére bedzie
uznawane wynajmowanie
m.in. mieszkan czy pokoi
na krécej niz 30 dni, w tym
w ramach najmu krétko-
terminowego. Obok funk-
cjonujacego Centralnego
Wykazu Obiektéw Ho-
telarskich powstanie tez
Centralny Wykaz Tury-
stycznych Obiektéw Noc-
legowych, w ktérym ewi-
dencjonowane beda tzw.
inne obiekty §wiadczace
ushugi hotelarskie. Reje-
stracja bedzie obowigz-
kowa, konieczne bedzie
roéwniez przedtozenie re-
gulaminu porzadkowego
i oSwiadczenia o spelie-

niu wymagan przeciwpo-
zarowych czy sanitarnych.
Wojtowie (burmistrzowie,
prezydenci miast) beda
nadawali tym obiektom
indywidualne nume-
ry identyfikacyjne.

Spor o termin

W rzadzie jest zgoda co
do tego, ze rynek naj-
mu krétkoterminowe-
g0 wymaga uregulowa-
nia. Spor dotyczy jednak
terminu wejscia w zycie
projektowanego art. 44b.
Zaklada on, ze rada gmi-
ny na wniosek wojta (bur-
mistrza, prezydenta mia-
sta) bedzie mogta w dro-
dze uchwaly ustali¢ strefe,
w ktérej wylaczona bedzie
dziatalno$¢ innych obiek-
téw $wiadczacych ustugi
hotelarskie - czyli strefe
z zakazem najmu krot-
koterminowego. Gmina
bedzie mogta przy tym
powotlac sie zar6wno na
che¢ ochrony zabytkowe-
go charakteru danego bu-
dynku, jak i na porzadek
ibezpieczenstwo publicz-
ne. Trudno spodziewac
sie, aby z takiego narze-
dzia korzystaly mate gmi-
ny turystyczne - w wiek-
szym stopniu czekaja one
na wprowadzenie oplaty
turystycznej. Natomiast
w duzych osrodkach be-
dzie mozliwos¢ wydzie-
lenia takich stref np. na
osiedlach mieszkalnych,
w nieturystycznych cze-
$ciach miast (pisaliSmy
o tym w artykule ,Na za-
kaz najmu krétkotermi-
nowego postawia glow-
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nie duze miasta”, DGP
nr 245/2025).

Ministerstwo Sportu
i Turystyki, ktdre przygo-
towalo projekt, chce ure-
gulowacd rynek juz w tym
roku, ale uprawnienia dla
rad gmin miatyby wej$¢
W zycie 1 stycznia 2029 1.

,Wejscie w Zycie zmian
ma charakter tzw. kro-
czacy. Najpierw wcho-
dza zasadnicze zmiany
w gléwnym dokumen-
cie, potem mozliwos¢
wyznaczania stref, ktéra
nastapi po odpowiednim
nasyceniu rynku” - czy-
tamy w uzasadnieniu.
Resort sportu argumen-
tuje, ze vacatio legis jest
konieczne ze wzgledu na
zakres ingerencji w dzia-
lalno$¢ obiektéw.

- Takie zabezpieczenie
zaplanowane przez rzad
wydaje sie racjonalne
izasadne. Daje to osobom
prowadzacym biznes czas
na spokojne przygotowa-
nie sie na zmiane dzia-
lalnosci lub jej przenie-
sienie. Do rozwazenia
pozostaje kwestia, czy
konieczne s3 dwa lata va-
catio legis, czy moze wy-
starczylby rok - ocenia
Justyna Rzadeczko z wro-
clawskiego magistratu.

- Poniewaz to nieje-
dyne planowane zmiany
W tym obszarze, potrzeb-
ny jest odpowiedni czas,
by rynek mégt sie do nich
przygotowac, a samorzady
opracowac lokalne zasady
i przeprowadzi¢ konsulta-
Cje, szczegdlnie w sprawie
ewentualnych stref z ogra-

niczeniami najmu. Na dzi$
trudno jeszcze okresli¢, jak
dtugi powinien by¢ okres
przej$ciowy - uwaza z ko-
lei Tomasz Augustyniak,
wiceprezydent Gdyni.

Jednak Ministerstwo
Funduszy i Polityki Re-
gionalnej (MFiPR) w uwa-
gach zgloszonych do pro-
jektu opowiedzialo sie za
jednoczesnym wejsciem
w zycie wszystkich pro-
jektowanych regulacji.
Resort uwaza, ze przepisy
powinny zaczaé obowia-
zywac bez zbednej zwloki
i przekazywac uprawnie-
nia radom gmin od mo-
mentu wejscia w zycie
ustawy, ale pozostawiac
w ich gestii decyzje o ter-
minie ustanowienia stref
zakazu najmu krétkoter-
minowego, zgodnie z kon-
stytucyjng zasadg pomoc-
niczosci.

»,Zastosowany w pro-
jekcie ustawy odgérny
trzyletni okres przygoto-
wawczy nalezy uznac za
nieproporcjonalny i osla-
biajacy wplyw projektowa-
nego dzialania” - ocenita
w piS$mie skierowanym do
sekretarza Stalego Komi-
tetu Rady Ministréw Ka-
tarzyna Pelczyniska-Na-
lecz, szefowa MFiPR.

Co ze wspélnotami

Koscig niezgody jest r6w-
niez rola wspdélnot miesz-
kaniowych i spétdzielni.
MFiPR chce, aby mialy
one mozliwo$¢ wydawa-
nia zg6d na najem Kkrét-
koterminowy w admi-
nistrowanych przez nie
budynkach. Resort spor-
tu w projekcie dopuscit
tylko mozliwo$¢ zawnio-
skowania przez nie (a tak-
Ze przez mieszkancow)
o przeprowadzenie kon-

WykKkorzystanie obiektow turystycznych

Jak podaje GUS, w | pot. 2025 r. z turystycznych obiektow
noclegowych w Polsce skorzystato 18,9 min turystéw,
ktérym udzielono 44,9 min noclegéw. W poréwnaniu

z analogicznym okresem 2024 r. byto to wiecej odpowiednio
0 11,6 proc. i o 8,5 proc. Stopiefi wykorzystania miejsc
noclegowych jednak nieznacznie spadt - z 37 do 36,9 proc.
W catym 2024 r. z turystycznych obiektéw noclegowych

w Polsce skorzystato 38,8 min turystow,

ktérym udzielono 97,6 min noclegow.

Turysci korzystajacy
z turystycznych obiektow
noclegowych (mln)

2,5

‘ * |
2,2

2024r.
@ 2025+

ihi

STYCZEN LUTY MARZEC

KWIECIEN

CZERWIEC

2024 2025

Noclegi udzielone
w turystycznych
obiektach
noclegowych
(mlIn)

STYCZEN
LUTY
MARZEC
KWIECIEN
MAJ

Zrédto: GUS ©®rm
troli obiektéw $wiadcza-
cych takie ustugi. Propozy-
cje MFiPR uznat za , istot-
na ingerencje w prawo
wiasnosci”, ktora mogta-
by godzi¢ w konstytucje.

- Wspélnoty miesz-
kaniowe powinny mieé
realny wpltyw na mozli-
wos$¢ prowadzenia naj-
mu krétkoterminowego
w budynkach mieszkal-
nych. Dzialalnos¢ tego
typu moze bowiem od-
dzialywa¢ na bezpieczen-
stwo, porzadek oraz kom-
fort zycia mieszkancéow
- komentuje Katarzy-
na Izydorska z wydzialu
dziatalnosci gospodarczej
irolnictwa Urzedu Mia-
sta Poznania. Podobne
glosy plyna z Gdyni.

- Warto rozwazyc¢ roz-
wigzania, ktére dawaty-
by wspdlnotom mieszka-

6 m——

63 m—

88—
102

CZERWIEC »

niowym wplyw na decy-
zje o prowadzeniu najmu
krotkoterminowego w bu-
dynku. Nie powinien to
jednak by¢ glos decydu-
jacy, ale jeden z elemen-
téw branych pod uwage
- méwi Tomasz Augusty-
niak. Dodaje, ze efektem
wejscia w zycie nowych
przepiséw nie powinno
by¢ calkowite zakazanie
najmu krétkoterminowe-
g0, a jego uporzadkowanie.

Jak poinformowat DGP
resort funduszy, jego uwa-
gi nie zostaly uwzgled-
nione i beda zglaszane na
kolejnym etapie prac. Po-
zostale ministerstwa za-
akceptowaly projekt. ©®

Etap legislacyjny

Projekt ustawy zostat rozpa-
trzony przez Staty Komitet Rady
Ministréw

Postepowania dyscyplinarne nauczycieli beda poprzedzone mediacjami

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Przyspieszenie poste-
powan wyjasniajacych
idyscyplinarnych prowa-
dzonych wobec nauczy-
cieli, a takze zwiekszenie
ich przejrzystosci i profe-
sjonalizmu - takie m.in.
maja by¢ efekty zmian
w planowanej noweliza-
cji Karty Nauczyciela.

W wykazie prac legi-
slacyjnych i programo-
wych Rady Ministrow
pojawily sie zalozenia
zmian w pragmatyce za-
wodowej nauczycieli od-
noszace sie do odpowie-
dzialno$ci dyscyplinarnej
0s6b uczacych w samo-

rzadowych szkotach
i przedszkolach. Rozwig-
zania zostaly uzgodnione
z o§wiatowymi zwigzka-
mi zawodowymi podczas
prac specjalnego zespo-
hy, ktory dziata przy re-
sorcie edukacji. To jedno
z niewielu zagadnien, co
do ktérego obu stronom
udatlo sie porozumieé.
Proponowane zmia-
ny maja zostac przyjete
przez Rade Ministrow
najpézniej do korica roku.

- Troche mnie to dzi-
wi, ze trzeba na to cze-
ka¢ tak dlugo. Wystar-
czylo przeciez tylko po-
wrécié¢ do rozwiazan,
ktére wprowadzita wcze-
$niej minister edukacji
Anna Zalewska. Wtedy

stosowano zwykle kary
porzadkowe, a dopiero
w powazniejszych spra-
wach kierowano je do
rzecznika dyscyplinar-
nego nauczycieli - méwi
Krzysztof Baszczynski,
byly czlonek zespotu ze
Zwiazku Nauczyciel-
stwa Polskiego.
Ministerstwo Eduka-
cji zaproponowalo, aby
dyrektorzy placéwek
oswiatowych nie kiero-
wali wszystkich spraw
do rzecznikéw dyscypli-
narnych, ale przekazy-
wali je do mediacji, co
ma ulatwié¢ rozwiazy-
wanie konfliktéw w §ro-
dowisku szkolnym oraz
ograniczy¢ eskalacje spo-
réw. Tylko w przypadku

popelnienia czynu na-
ruszajacego prawa i do-
bro dziecka nadal byt-
by o tym powiadamiany
rzecznik dyscyplinar-
ny. Jednocze$nie jednak
strony beda informowa-
ne o skierowaniu spra-
wy do mediacji, a nastep-
nie o jej wyniku. Media-
cja bedzie dobrowolna,
a czas jej trwania nie be-
dzie dluzszy niz 30 dni.
Mediacje bedzie prowa-
dzi¢ osoba, ktdra nie zo-
stala skazana prawomoc-
nym wyrokiem za umysl-
ne przestepstwo lub
umys$lne przestepstwo
skarbowe oraz nie zosta-
la prawomocnie ukarana
kara dyscyplinarng. Do-
datkowo na wskazanego

mediatora musi zgodzic¢
sie nauczyciel, a takze
osoba pokrzywdzona.

Jesli w wyniku me-
diacji zostanie zawarta
ugoda, a czyn, ktérego
dopuscit sie nauczyciel,
uchybia w nieznacznym
stopniu godnosci za-
wodu lub obowiazkom,
rzecznik dyscyplinarny,
za zgoda organu, ktory
go powolal, bedzie mégt
umorzy¢ postepowanie
wyjasniajace bez prze-
prowadzania dalszych
czynnoSsci albo przepro-
wadzi¢ postepowanie
wyjasniajace i skierowac
wniosek do komisji dys-
cyplinarnej o wszczecie
postepowania dyscypli-
narnego.

W projekcie nowelizacji
ma sie tez znalez¢ zapis
moéwiacy o obowigzku za-
wiadamiania rzecznikéw
dyscyplinarnych przez or-
gany sprawujace nadzor
pedagogiczny o podejrze-
niu popelnienia przez na-
uczyciela lub dyrektora
szKkoly czynu naruszaja-
cego prawa i dobro dziec-
ka. Taki obowigzek zaist-
nieje, jesli organ uzyska
informacje o naruszeniu
w toku sprawowania kon-
troli kuratoryjnej. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Uklady zbiorowe wrocity do gry?
Sa powody do optymizmu

Ponad 700 zgloszen dotyczacych ukladow
zbiorowych i porozumien zbiorowych wplyneto do resortu pracy
od wejscia w zycie nowej ustawy. O sukcesie reformy zdecyduje
to, czy przepisy przeloza sie na trwate zmiany w firmach

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Nowa ustawa dotycza-
ca uktadéw zbiorowych
pracy i porozumien zbio-
rowych obowigzuje od
13 grudnia 2025 r. Jed-
nym z jej gtbwnych celow
bylo uproszczenie proce-
dur rejestracyjnych oraz
zwiekszenie liczby roko-
wan zbiorowych w Pol-
sce. Zamiast papierowej
rejestracji pojawily sie
zgloszenia elektroniczne.

- Trzeba oddac¢ mini-
sterstwu, ze wshucha-
1o sie w glos partneréw
spotecznych. Uproszcze-
nie procedury rejestra-
cyjnej niewatpliwie jest
zaleta nowych przepisow
- ocenia dr Blazej M3-
drzycki, wiceprzewod-
niczacy OPZZ.

Na razie system dziala
jednak w okresie przej-
Sciowym - docelowa Kra-
jowa Ewidencja Uktadéw
Zbiorowych Pracy jeszcze
nie funkcjonuje. Do cza-
su jej uruchomienia zgto-
szenia dotyczace ukla-
doéw zbiorowych pracy,
porozumien zbiorowych
oraz protokoléw dodat-
kowych s3a przesylane
elektronicznie bezpo-
§rednio do Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spotecznej.

Dokumenty musza zo-
sta¢ opatrzone kwalifiko-
wanym podpisem elek-
tronicznym lub pod-

pisem zaufanym oraz
zawiera¢ cyfrowe od-
wzorowanie tresci ukla-
du lub porozumienia.

Problemy
ze zgloszeniami

Pierwsze miesigce funk-
cjonowania nowych
zgloszen pokazaly jed-
nak takze problemy. Jak
wskazuje ministerstwo
w odpowiedzi na pyta-
nia DGP, najczestsze ble-
dy dotycza braku skanu
ukladu lub porozumie-
nia, niepelnych danych
czy braku podpisu elek-
tronicznego. Jesli zglo-
szenie nie zawiera tych
kluczowych elemen-
téw, to strona zglasza-
jaca - pracodawca - jest
proszona o uzupelnienie
informacji. Czes$¢ firm
przesyla tez dokumenty,
ktérych ustawa nie wy-
maga, jak np. upowaznie-
nia, odpisy z KRS, wypisy
z rejestréw zwigzkowych,
uchwaly itp. Takie zglo-
szenia sg potwierdzane
jako prawidlowo dokona-
ne, jednak - jak informu-
je resort - zalaczanie do-
datkowych dokumentéw
nie jest konieczne.

Wieksza aktywnosé
wokot dialogu

Eksperci sa ostrozni
w oglaszaniu sukcesu re-
formy, ale jednoczes$nie
przyznaja, ze wokot ukla-
déw zbiorowych zaczelo
sie co$ dziaé.

- Liczby pokazuja pew-
ng aktywnos¢, ale w duzej
mierze dotyczy ona spraw
zwiazanych z juz istnie-
jacymi ukladami i poro-
zumieniami. Wida¢ na-
tomiast, ze strona zwiaz-
kowa uwazniej przyglada
sie nowym przepisom
i w niektérych firmach
prébuje wykorzystac je
jako impuls do rozméw
z pracodawcami - mowi
Stawomir Paruch, radca
prawny i partner w kan-
celarii PCS Paruch Ste-
pienr Kanclerz.

Jego zdaniem z per-
spektywy rynku nie wi-
da¢ jednak fundamen-
talnej zmiany podejscia
po stronie pracodawcéw.

- Przede wszystkim
wynika to z tego, ze
zwiazki zawodowe maja
niska reprezentacje pra-
cownicza i nie stanowig
realnego przedstawiciel-
stwa ogotu zalogi. Dlate-
go w wiekszosci firm pod-
stawa regulowania zasad
zatrudnienia pozostaja
regulaminy wewnetrz-
ne, polityki i procedury,
bo s3 rozwigzaniami ela-
stycznymi i latwiejszymi
do biezacego zarzadzenia
- dodaje.

Na inny aspekt zwra-
ca uwage dr Blazej Ma-
drzycki, ktory podkresla,
ze same dane o liczbie
zgloszen nie pozwalaja
jeszcze ocenic rzeczywi-
stej skali zmian na ryn-
ku pracy.

- Trudno dzi$ udzieli¢
jednoznacznej odpowie-
dzi, czy po pieciu mie-
sigcach obowiazywania
ustawy mozna moéwic
o ozywieniu dialogu spo-
tecznego. Tak naprawde
nie wiemy, jak zwiekszyt
sie zakres objecia roko-
waniami zbiorowymi,
czyli ilu pracownikéw
realnie zostato nimi ob-
jetych i czego doklad-
nie dotyczg zawarte po-
rozumienia. Dla poréw-
nania warto spojrzeé
na Rumunie, ktéra po
wdrozeniu dyrektywy
informuje juz o ponad
4o-procentowym obje-
ciu pracownikéw roko-
waniami zbiorowymi. To
jest realny sukces. W Pol-
sce punktem wyjsécia byto
ok. 13 proc. objecia, wiec
kluczowe pytanie brzmi,
jaki poziom mamy dzis.
To bedzie rzeczywista od-
powiedzZ na pytanie, czy
doszlo do ozywienia dia-
logu spotecznego - uwa-
za dr Madrzycki.

Pracodawcy
nadal s3 ostrozni

Mimo pierwszych oznak
wiekszej aktywnosci pra-
codawcy nadal podcho-
dza do uktadéw zbioro-
wych z duza ostrozno-
Scia.

- Z punktu widzenia
pracodawcéw ukiad zbio-
rowy jest duzym i dlugo-
terminowym zobowig-
zaniem, dlatego decyzje
o ich zawarciu nie zapa-
daja pochopnie. Proble-
mem bywa nie tyle samo
zawarcie uktadu, co poz-
niejsze dostosowanie go
do zmieniajacej sie sy-

Liczba ukladéw zbiorowych pracy
i porozumien zbiorowych

zgtoszonych od 13 grudnia 2025 r. do 19 maja 2026 r.

PONAD

700 zGLoSzEN

_
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! |
w2025r. w2026T.
w tym:
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PROTOKOtOW DODATKOWYCH
DO ZAKLADOWYCH UKLADOW
ZBIOROWYCH PRACY

POROZUMIEN
ZBIOROWYCH

NOWE
ZAKLADOWE UKEADY
ZBIOROWE PRACY

Pozostate zgtoszenia dotyczyty m.in.:
e wypowiedzenia uktadu zbiorowego pracy,

e rozwigzania lub odstgpienia od stosowania uktadu,

e wstgpienia w prawa strony uktadu,

e zawarcia protokotu dodatkowego do porozumienia

zbiorowego.

Najwiecej
rokowan
zbiorowych

jest prowadzonych
obecnie:

Zrédto: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

tuacji firmy, na przykiad
finansowej. Jesli strony
nie s3 w stanie uzgodnic
zmian, pracodawcy cze-
sto zostaje bardzo daleko
idace rozwigzanie, czyli
wypowiedzenie catego
ukladu. To sprawia, ze dla
wielu firm uklad zbioro-
wy nadal jest instrumen-
tem malo elastycznym
i trudnym do pogodzenia
z biezacymi potrzebami
biznesu - zauwaza Kin-
ga Ciosk, starsza praw-
niczka w kancelarii PCS
Paruch Stepienr Kanclerz.

Oproécz ustawy zostat
tez opracowany Krajowy

W SEKTORZE
ENERGETYCZNYM

W JEDNOSTKACH
SAMORZADOWYCH

rRM ©®

Plan Dzialan na rzecz
Wspierania Rokowan
Zbiorowych. Zakiada on
zwiekszanie liczby pra-
cownikéw objetych ro-
kowaniami zbiorowymi
i stworzenie systemu za-
chet do zawierania ukla-
daéw.

- Sam plan jest po-
trzebny i to krok w do-
bra strone. Najwazniejsze
bedzie jednak to, czy uda
sie go skutecznie wdro-
zy€ i czy za deklaracjami
pdjda konkretne dziala-
nia wspierajace dialog
spoteczny - wskazuje dr
Madrzycki. ©®

Korespondencja z urzedem ds. cudzoziemcow pod ostrzatem cyfrowych oszustow

PROCEDURY

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Obowiazkowa cyfry-
zacja wnioskéw poby-
towych miata uspraw-
ni¢ procedury, ale juz
na starcie przyciggneta
cyberprzestepcéw. Po-
jawily sie pierwsze fal-
szywe e-maile ze zlo§li-
Wym oprogramowaniem.
Biznes apeluje o lepsze
uwierzytelnianie rzado-
wej korespondencji.
Start pod koniec kwiet-
nia oficjalnego portalu do
elektronicznego skitada-
nia wnioskéw pobyto-
wych dla cudzoziemcéw
(tzw. MOS-u) juz zdazyt
ujawnié ciemna stro-
ne tego rozwigzania. Jak
sygnalizuja pracodawcy
ikancelarie prawne, po-
jawily sie e-maile phi-

shingowe podszywajace
sie pod korespondencje
z MOS.

- E-maile dotycza pod-
pisania zalacznika nr 1,
gdzie jest link do por-
talu dla pracodawcy. Je-
§li kto$ nie sprawdzi ad-
resu, z ktérego wysyla-
ny jest komunikat MOS,
i kliknie w e-mail phi-
shingowy, to jest ryzyko
zainstalowania szkodli-
wego oprogramowania
- ostrzega Nadia Wi-
niarska, zastepca dyrek-
tora departamentu pracy
w Konfederacji Lewiatan.

Na pojawienie sie
pierwszych préb oszustw
zwraca uwage réwniez
Michat Wystocki, senior
manager Zespolu Immi-
gration EY Polska, eks-
pert Zwigzku Lideréw
Sektora Ustug Bizneso-
wych ABSL.

- Oszusci wysylaja
e-maile tudzaco podob-
ne do tych z MOS, ale za-
wierajace linki do zlosli-
wego oprogramowania.
Gdyby w koresponden-
cji z MOS znajdowato sie
chociaz imie i nazwisko
cudzoziemca, pracodaw-
ca méglby wstepnie zwe-
ryfikowaé autentyczno$cé
e-maila i bezpieczenistwo
linku - podkresla.

Urzad ds. Cudzoziem-
c6éw, ktoéry prowadzi por-
tal, informuje, Ze dotad
nie otrzymal informacji
o przypadkach podszy-
wania sie pod komuni-
kacje MOS.

- Jezeli zawiadomienia
wplyna, zostang zgtoszo-
ne zgodnie z procedura-
mi do CSIRT GOV oraz
zostana podjete inne,
niezbedne kroki w celu
wyjasnienia i wyelimi-

nowania takich przy-
padkéw - zapewnia Ka-
tarzyna Siwak z Urzedu
ds. Cudzoziemcow. Doda-
je, ze komunikacja e-ma-
ilowa MOS jest zabezpie-
czona zgodnie ze stan-
dardami bezpieczenistwa.
Doradza jednak firmom,
by z rozwaga i ostrozno-
$cig korzystaty z poczty
e-mail, weryfikowaly ad-
resy, nie klikalty w podej-
rzane linki oraz uzywaty
aktualnego oprogramo-
wania i zabezpieczen an-
tywirusowych,

Zgltoszen na razie nie
notuje tez CERT Polska
NASK. Przyznaje jednak,
ze aktywnosci cyberprze-
stepcéw mozna sie bylo
spodziewac¢, bo w przeszlo-
$ci dochodzito do niej tak-
ze przy okazji wdrazaniu
innych ustug rzagdowych,
takich jak KSeF, e-Dore-

czenia, e-Urzad Skarbowy
czy ostatnio mObywatel.
- Zesp6t monitoruje
polska cyberprzestrzen,
przyjmuje zgloszenia
o podejrzanych tresciach
i skutecznie blokuje do-
step do stron nalezacych
do przestepcéw, chocby za
pomocy Listy Ostrzezen
i wspoélpracy z dostaw-
cami internetu w kraju
- wyjasnia przedstawiciel

zespotu PR i komunikacji
zewnetrznej NASK.

Na razie zatem nie ma
szans na uwzglednienie
postulatéw pracodaw-
cow, by e-maile w spra-
wie zalacznika byly le-
piej uwierzytelnione.
By¢ moze wieksza skala
oszustw stanie sie po-
wodem do rozwazenia
zmian w korespondencji
z firmami. ©®
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US 25mAJA 25 MAJA
Termin przestania Termin rozliczenia
jednolitego pliku VAT i zlozenia

kontrolnego dla potrzeb
VAT (JPK_VAT)

deklaracji VAT-8,
VAT-9M, VAT-12

25 MAJA 22 CZERWCA 22 CZERWCA
Termin zlozenia w formie Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji na podatek dochodowy od zaliczki na podatek
podsumowujacej o dokonanych 0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od 0s6b
wewngtrzwspélnotowych transakcjach pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych

Dziennik Ustaw z 14 maja 2026 1.

Ochrona ludnosci i obrona cywilna

Ustawa z 17 kwietnia 2026 1.
o zmianie ustawy o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej
oraz niektérych innych
ustaw Poz. 646

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 29 maja 2026 1.,

z wyjatkiem przepiséw
wchodzacych w zycie

P Q . winnych terminach
Oméwienie: Podmiotami

ochrony ludnos$ci s3 m.in. jednostki organizacyjne
Wojskowej Ochrony Przeciwpozarowej.
Zgodnie z przepisami ustawowymi w celu zapew-
nienia wykonania zadan ochrony ludnosci lub obro-
ny cywilnej organy ochrony ludnosci moga zawie-
ra¢ porozumienia o wykonywaniu zadan ochrony
ludnosci lub obrony cywilnej z okreSlonymi orga-
nizacjami, przedsiebiorcami i innymi podmiotami.
Omawiana nowelizacja przewiduje m.in., Ze poro-
zumienie z podmiotami o zasiegu krajowym za-
wiera minister spraw wewnetrznych, informujac
o tym wlasciwych terytorialnie wéjta (burmistrza,
prezydenta miasta) i staroste. Wykaz podmiotéw,
z ktérymi podpisano porozumienia, podaje sie nie-
zwlocznie do publicznej wiadomosci w Biuletynie
Informacji Publicznej przez organ, ktéry zawarl po-
rozumienie,
Ponadto zgodnie z nowymi unormowaniami szko-
lenia z zakresu ochrony ludnoSci i obrony cywil-
nej moga by¢ réwniez prowadzone przez jednost-
ki organizacyjne podlegle ministrowi obrony na-
rodowej lub przez niego nadzorowane w ramach
specjalistycznych ustug wojskowych, o ktérych
mowa w odpowiednich przepisach ustawy o obro-
nie ojczyzny.
Nowelizacja przewiduje, ze wykonujac zadania ope-
ratora Systemu Bezpiecznej LacznoS$ci Panstwowej
(SBLP), minister spraw wewnetrznych moze zlecaé
zadania zwiazane z organizacja, budowa, utrzyma-
niem i modernizacja SBLP:
= podleglym sobie lub nadzorowanym przez siebie
organom i jednostkom organizacyjnym,;
= jednostkom wojskowym za zgodg ministra obro-
ny narodowej;
» podmiotom, o ktérych mowa w odpowiednich
unormowaniach ustawowych, z wylgczeniem
Agencji Bezpieczenistwa Wewnetrznego, Agen-
cji Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego
i Stuzby Wywiadu Wojskowego;
podmiotom spelniajacym lacznie nastepujace
warunki: bedacym przedsigbiorca telekomuni-
kacyjnym lub podmiotem prowadzacym dziatal-
nos$¢ telekomunikacyjna; posiadajacym $wiadec-
two bezpieczenstwa przemystowego pierwszego
stopnia, o ktérym mowa w regulacjach ustawy
o ochronie informacji niejawnych; dajacym re-
kojmie nalezytego wykonywania zadan na rzecz
operatora SBEP.
Zgodnie z nowymi przepisami w celu ochrony lud-
nosci przed zagrozeniami powstalymi w wyniku
klesk zywiotowych, zdarzen o charakterze terrory-
stycznym lub dzialann wojennych wykorzystuje sie
obiekty zbiorowej ochrony i punkty schronienia.
Punkty schronienia to miejsca przydatne do tym-
czasowego ukrycia ludzi, w obiektach budowlanych
albo w innych miejscach, zapewniajace spelnienie
podstawowej funkcji ochronnej przed naglymi nie-
bezpiecznymi zjawiskami pogodowymi oraz skut-
kami uzycia konwencjonalnych §rodkéw razenia,
w szczeg6lnosci odlamkow.

Wykonywanie rybotéwstwa

Rozporzadzenie ministra

rolnictwa i rozwoju wsi
Z 12 maja 2026 r. zmienia-
jace rozporzadzenie w spra-
wie szczegbtowych warun-
kow przyznawania i wyptaty pomocy finansowej
na realizacje operacji w ramach Priorytetu 1.
Wspieranie zrownowazonego rybotéwstwa oraz
odbudowy i ochrony zywych zasobéw wodnych ob-
jetego programem Fundusze Europejskie dla Ry-
bactwa na lata 2021-2027 oraz wysokosci tej po-
mocy Poz. 647

» Weszto w zycie
z dniem nastepujacym
po ogtoszeniu,

tj. 15 maja 2026 .

Oméwienie: Pomoc w ramach dziatania Kontrola
i egzekwowanie przepiséw wspoélnej polityki ry-
boléwstwa przyznaje sie na rozwéj, wdrazanie
iutrzymywanie systemu monitorowania, kontro-
li lub nadzoru nad wykonywaniem rybotéwstwa,
w tym zakup fotopulapek, kamer terenowych z de-
tektorami ruchu i trybem nocnym, t6dek patrolo-
wych, sonaréw i echosond, radiotelefonéw, $rod-
koéw transportu oraz wyposazenia osobistego, wy-
korzystywanych przez Spoteczng Straz Rybacka do
realizacji jej zadan.

Dziennik Ustaw z 15 maja 2026 .

Zwolnienia od podatku akcyzowego

Rozporzadzenie ministra
finanséw i gospodarki
Z 12 maja 2026 . zmienia-
jace rozporzadzenie w spra-
wie warunkow stosowania
niektérych zwolnien od podatku akcyzowego

Poz. 648

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 30 maja 2026 r.

Oméwienie: Zwolnienie w przypadku olejow opato-
wych i olejéw napedowych, podlegajacych znakowa-
niu i barwieniu, z wyjatkiem wyrob6éw okre§lonych
w odpowiednich przepisach ustawowych, ma zasto-
sowanie pod warunkiem ich prawidtowego oznacze-
nia i zabarwienia, chyba ze zostaly one ujawnione
w zbiorniku jednostki plywajacej podmiotu zuzywa-
jacego i udowodni on ich nabycie w okoliczno$ciach
niewskazujgcych na mozliwo$¢ unikniecia opodat-
kowania akcyza oraz ich uzycie zgodnie z przezna-
czeniem.

Prowadzenie rejestrow

Obwieszczenie ministra sprawiedliwosci z 15 kwiet-
nia 2026 1. w sprawie ogltoszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia ministra sprawiedliwo$ci w spra-
wie szczegblowego sposobu prowadzenia rejestrow
wchodzacych w skiad Krajowego Rejestru Sado-
wego oraz szczegolowej tre$ci wpiséw w tych re-
jestrach

Poz. 649

Finansowanie zadan o$wiatowych

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej z 12 maja 2026 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o finansowaniu zadan
o$wiatowych

Poz. 650

Dokumentacja medyczna

Obwieszczenie ministra zdrowia z 8 maja 2026 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu rozpo-
rzadzenia ministra zdrowia w sprawie rodzajéw
dokumentacji medycznej stuzby medycyny pracy,
sposobu jej prowadzenia i przechowywania oraz
wzoréw stosowanych dokumentéw

Poz. 651

Test sprawnosci fizycznej

Obwieszczenie ministra sprawiedliwosci z 30 kwiet-
nia 2026 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia ministra sprawiedliwo$ci w spra-
wie przeprowadzania testu sprawnosci fizycznej
w Stuzbie Wieziennej

Poz. 652

Powiatowy lekarz weterynarii

Obwieszczenie ministra rolnictwa i rozwoju wsi
Z 9 maja 2026 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu rozporzadzenia ministra rolnictwa i rozwo-
ju wsi w sprawie okreslenia spraw rozstrzyganych
w drodze decyzji administracyjnych przez powiato-
wego lekarza weterynarii albo urzedowego lekarza
weterynarii z upowaznienia powiatowego lekarza
weterynarii

Poz. 653

Dziennik Ustaw z 18 maja 2026 1.

Oddzialy o profilu mundurowym

Rozporzadzenie ministra spraw
wewnetrznych i administracji
Z 14 maja 2026 1. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie
okres$lenia limitu zezwolenl na
utworzenie oddziatéw o profilu mundurowym w roku
2026 Poz. 654

» Weszto w zycie
z dniem nastepujgcym
po ogtoszeniu,

tj. 19 maja 2026 r.

Oméwienie: W 2026 r. limit zezwolenl na utworzenie
oddzialéw o profilu mundurowym wynosi 92.

Czas stuzby funkcjonariuszy

Rozporzadzenie prezesa Rady
Ministréw z 14 maja 2026 r.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie rozkladu czasu
stuzby funkcjonariuszy Agen-
cji Bezpieczenistwa Wewnetrznego

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 2 czerwca 2026 1.

Poz. 655

Oméwienie: Funkcjonariusz, ktérego gtéwnym zadaniem
jest kierowanie pojazdem, moze pelni¢ stuzbe do 12 go-
dzin na dobe, w tym kierowac pojazdem niedtuzej niz 10
godzin. Czas nieprzerwanego kierowania pojazdem nie
moze przekroczy¢ szeSciu godzin, po ktérych nastepuje
przerwa trwajaca 30 minut. Nowe regulacje przewiduja,
ze funkcjonariusz pelniacy stuzbe na zmiany trwajace
Po 12 1ub 24 godziny na dobe moze kierowaé pojazdem
niedluzej niz 10 godzin. Czas nieprzerwanego kierowa-
nia pojazdem nie moze przekroczy¢ szesciu godzin, po
ktérych nastepuje przerwa trwajaca 30 minut. Funkcjo-
nariusz pelni stuzbe w podstawowym rozkladzie czasu
shuzby przez osiem godzin dziennie od poniedziatku do
piatku. Zgodnie z omawianym rozporzadzeniem funk-
cjonariusz pelniacy stuzbe w podstawowym rozkladzie
czasu stuzby moze rozpoczynacé stuzbe miedzy godzi-
na 7.00 a 9.00. W przypadku uzasadnionym potrze-
bami stuzby kierownik jednostki organizacyjnej ABW
moze ustali¢ w kierowanej przez niego jednostce inne
godziny rozpoczynania sluzby niz wyzej wymienione.

Dziennik Ustaw z 19 maja 2026 1.

Inspekcja Handlowa

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 15 maja 2026 r. w sprawie ogloszenia jednoli-
tego tekstu ustawy o Inspekcji Handlowej  Poz. 656

Uczelnie artystyczne

Obwieszczenie ministra kultury i dziedzictwa na-
rodowego z 11 maja 2026 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia ministra kultury
idziedzictwa narodowego w sprawie sposobu podzia-
hu §rodkéw finansowych dla uczelni artystycznych
na utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego,
potencjalu badawczego oraz na zadania zwigzane
z dzialalno$cia kulturalng Poz. 657

Doradcy podatkowi

Rozporzadzenie ministra

sprawiedliwosci z 14 maja
2026 r. w sprawie wzoru
stroju urzedowego doradcow podatkowych biorgcych
udziat w rozprawach sgdowych Poz. 658

» Wejdzie w zycie
1lipca 2026 1.

Ooméwienie: W zalaczniku do rozporzadzenia okreslono
wzor stroju urzedowego doradcéw podatkowych bio-
racych udziat w rozprawach sgdowych. Toga jest suk-
nig faldzistg z lekkiej czarnej tkaniny welnianej lub
welnopodobnej, siegajaca powyzej kostek okoto 25 cm
od ziemi. Kolnierz togi jest okragly, ptasko wylozony,
zapinany pod szyja na haftke. Przy kolnierzu togi jest
wszyty zabot z jedwabiu lub tkaniny jedwabnopodobne;j
w kolorze miodowym. Kolnierz i mankiety togi maja
wypustke o szerokosci 0,5 cm z jedwabiu lub tkaniny
jedwabnopodobnej w kolorze miodowym. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Konca problemow z wizualizacjami
faktur nie widac

Dyrektor KIS kwestionuje ich poprawnos¢, gdy zawieraja dane odmienne od tych, ktére
sa w pliku XML. Tym wymogom nie zawsze jest w stanie sprosta¢ komercyjne oprogramowanie.
Ostrozno$¢ musi zachowac nie tylko wystawca dokumentu, lecz takze jego odbiorca

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Juz na etapie wdrazania
do polskiego systemu po-
datkowego faktur ustruk-
turyzowanych sygnalizo-
walem, ze wizualizacje
faktur wystawianych z wykorzystaniem
Krajowego Systemu e-Faktur bedg przy-
sparzaly probleméw. Chociazby wypowia-
dajac sie w artykule Katarzyny Jedrzejew-
skiej , KSeF. Kiedy wizualizacja, kiedy wy-
druk, a kiedy potwierdzenie transakcji?”
(DGP nr 242 z 15 grudnia 2025 r.) stawia-
lem, jak sie wtedy mogto wydawac, pro-
wokacyjne pytanie: czym w ogble jest
wedlug prawa ta ,wizualizacja faktury”,
zeby zabraniac ja przekazywac? Dzisiaj,
kilka miesiecy p6Zniej, problem ten wra-
ca ze zdwojona sila. Sek w tym, ze wiele
wskazuje na to, ze to podatnikom przyj-
dzie wypi¢ piwo, ktére zostalo nawarzo-
ne przez Ministerstwo Finansow.

Dwa rézne dokumenty

W istocie to przedstawiciele MF na dos¢
pdézZnym etapie prawnej implementa-
¢ji fakturowania ustrukturyzowanego
zaprezentowali poglad, ktéry znacznie
skomplikowal proces wdrazania faktu-
rowania z KSeF u dos¢ duzej grupy po-
datnikow. Chodzi o wyrazZne stwierdze-
nie, ze wizualizacje faktur offline w re-
lacjach pomiedzy podatnikami polskiego
VAT nie moga by¢ wykorzystywane jako
potwierdzenia transakcji az do momen-
tu przestania pliku XML z danymi faktury
do Krajowego Systemu e-Faktur i nadania
dokumentowi numeru KSeF,

Z drugiej strony w resorcie finansow zo-
stal wymyslony (wedlug deklaracji dla do-
bra podatnikéw i tylko jako opcja) doku-
ment potwierdzenia transakgji opatrzony
dwoma kodami QR charakterystyczny-
mi dla wizualizacji faktur offline, gdy te
s3 pozniej przekazywane do KSeF. Takie
potraktowanie czegos$, co zwykliSmy na-
zywaé wizualizacja faktury ustrukturyzo-
wanej, bylo dopiero poczatkiem problemu,
zaledwie jego namiastka.
o> Jaki ma by¢ zakres danych w wizuali-
zacji faktury ustrukturyzowanej?
Zdawalo sie, Ze nie powinno to budzi¢
watpliwo$ci. W dokumencie takim nale-
zy zamiesci¢ dane, ktdre zostaly zaprezen-
towane w elektronicznej (czyli normatyw-
nej) postaci faktury ustrukturyzowanej,
lecz ponadto moga w nim by¢ prezento-
wane dodatkowe informacje. Kluczowe
znaczenie ma jednak to, by owe dodatko-
we dane nie staly w sprzecznosci z tymi
zamieszczonymi w fakturze ustruktu-
ryzowanej. Tylko tyle, ale jak sie okaza-
1o, az tyle. Czy poglad ten jest prawidto-
wy? Uwazam, ze tak, zgadzam sie z nim
W 100 proc.

Wazne: Faktura VAT zawsze miala
i ma znacznie szersze zastosowanie,
niz przewidziat dla niej prawodawca
w ustawie o VAT czy w prawie unijnym.

Nie powinno to by¢ zadne zaskoczenie.
Przeciez katalog normatywnych danych
wymaganych prawem podatkowym byt
ijest dos¢ ograniczony (przy okazji ko-
lejny raz musze wytkna¢ prawodawcy,
Ze poszerzajac go w ramach noweliza-
¢ji wprowadzajacej KSeF, uchybit prawu
unijnemu). Jednoczes$nie faktura moze
by¢ wykorzystana jako skuteczne narze-
dzie komunikacji pomiedzy podatnika-
mi. Aby daleko nie szuka¢, chociazby in-
formacja o formie i terminie ptatnosci
nie ma swojego prawnego uzasadnienia
w ustawie o VAT nawet woéwczas, gdy jest
to data wyznaczajaca dla danej transakcji
moment powstania obowiazku podat-
kowego. Nikt jednak nie bronit podatni-
kom zamieszczania w dokumencie fak-
tury takich informacji. Warunek zawsze
byt jeden: nie mogg one by¢ sprzeczne
z informacjami podatkowymi, nie moga
poddawac ich treSci w watpliwos¢.

Whioski z przeszlosci

Trzeba przypomnieé, ze od momen-
tu, gdy w znaczeniu prawnym znikne-
ly oryginaly i kopie faktur, nikt nikomu
nie bronit - ani formalnie, ani faktycz-
nie (przynajmniej w dominujgcej prakty-
ce) - przesylania kolejnych egzemplarzy
faktur, a takze zamieszczania w nich do-
datkowych informacji, np. o zaleglosciach
platniczych. Tak dlugo, jak dlugo tozsa-
mos$¢ faktury - identyfikowana jej nume-
rem, danymi stron, kwotami - nie budzi
watpliwosci, nie moze by¢ mowy o nega-
tywnych implikacjach takiego dzialania.
Zatem nie ma podstaw do traktowania
kolejnych prawnie identycznych egzem-
plarzy jako pustych faktur, z ktorych trze-
ba zaplaci¢ VAT w trybie art. 108 ustawy
0 VAT, a za wystawienie lub uzycie ktérych
mozna i$¢ na dlugie lata do wiezienia.
Problem multiplikacji egzemplarzy
(nie myli¢ z fakturami!) nie jest nowy. Jego
weczesniejsze odstony zwigzane byly z likwi-
dacja zasady oznaczania egzemplarzy fak-
tury jako oryginat i kopia, a takze z wpro-
wadzeniem i nastepnie upowszechnieniem
fakturowania elektronicznego. Gdy spoj-
1Zymy wstecz, stwierdzimy, Ze po poczat-
kowych obawach i perturbacjach podatnicy
doskonale sobie z tym poradzili.
Uwaga! Z tego wzgledu moze troche
dziwic to, co sie teraz dzieje w temacie
wizualizacji faktur po stronie wystaw-
cy. W upowszechnianych obecnie inter-
pretacjach indywidualnych dyrektor Kra-
jowej Informacji Skarbowej kwestionuje
poprawnos¢ wizualizacji faktur, ktére za-
wieraja dane odmienne od tych, ktére
s3 w pliku XML. Moim zdaniem nie jest

=) KSeF

> Czy mozna odliczy¢ VAT z faktury offline24 przed nadaniem jej nu-

meru KSeF?

Problem w tym, ze dokument taki formalnie nie jest jeszcze doreczony. W od-
niesieniu do takiej faktury obowigzuje normatywna data doreczenia. Jednak
przedstawiciele MF zdaja sie uwazac inaczej. Z udostepnionej na stronach
resortu tabeli dotyczacej stosowania znacznikéw w JPK_V7 wynika m.in.,

ze podatnik dokonujacy odliczenia VAT z faktury ma stosowac znacznik DI

do faktur wystawionych w trybie art. 106nda ustawy o VAT (offline24) oraz
art. 106nh ust. 1 ustawy o VAT (niedostepnosc¢ KSeF), ktore na dzien przesta-
nia ewidencji nie posiadaja numeru KSeF. Pomijajac to, skad w ogéle absur-
dalny pomyst na stosowanie takiego znacznika, nalezy stwierdzi¢, ze - wbrew
zasadom okreSlonym w ustawie o VAT - powyzsze stwierdzenie wskazu-

je na to, iz podatnik moze odlicza¢ VAT, korzystajac z faktury offline24 przed

jej wysylka do KSeF, a dostarczonej jako wizualizacja.

to w calosci btedny poglad. Trzeba za-
strzec, ze watpliwosci co do poprawnosci
takiego dokumentu, ktéry tak naprawde
nie jest podatkowy, maja prawo sie po-
jawig, jesli zawiera on dane sprzeczne
z tymi w fakturze znajdujacej sie w KSeF
- niespéjne w obszarze podatkowym.
= Czy mozna kwestionowac prawidlo-
wos¢ wizualizacji z powodu danych do-
datkowych takich jak np. sposob i ter-
min platnosci czy opisy pol?

To jest dzielenie wtosa na czworo. We-
dlug mnie tak diugo, jak dlugo pozycje
podatkowe s3 spdjne, o ile nie budzi wat-
pliwosci to, jaka jest ich funkcja wediug
przepiséw ustawy o VAT, kwestionowa-
nie legalno$ci dokumentu jest niewta-
Sciwe, To jest problem, ale nie natury po-
datkowej, lecz czesto gospodarczej itp. Nic
do tego organowi podatkowemu, przynaj-
mniej na plaszczyZnie fakturowej!

Jesli zgadzaja sie numer faktury, daty, kwo-
ty, to z perspektywy VAT nie powinno by¢
problemu, bo przeciez w relacji miedzy podat-
nikami faktura jest ta w KSeF. Inne réznice
to juz kwestia do wyjasnienia miedzy podat-
nikami, ktéra moze w jakis sposob wplywac
na rozliczenie podatkowe, lecz nie mozna
tutaj mowic o emisji pustej faktury.

Problem w tym, Ze cze$¢ ktopotédw po-
datnikéw wynika z tego, ze to niektdrzy
dostawcy oprogramowania nie potrafia
przygotowac w pelni spéjnego produktu,
ktéry pozwoli na przygotowanie wizu-
alizacji faktury ustrukturyzowanej za-
wierajacej dane w pelni zgodne z tym,
co jest w KSeF, uzupelnione tylko o do-
datkowe informacje, ktérymi wystawca
nie musi dzieli¢ sie z organem, natomiast
chce przekazaé kontrahentowi. Po stronie
sprzedawcy decyduje wylacznie to, co jest
w KSeF. Tylko tyle i az tyle.
= Co w sytuacji, gdy sprzedawca wysta-
wi wizualizacje z numerem faktury ta-
kim jak XML, ale z innymi kwotami?
Moim zdaniem nie moze by¢ mowy o pu-
stej fakturze, a po prostu o blednym dzia-
laniu, ktére prowadzi do wprowadzenia
do obrotu dokumentu niebedacego faktu-
13... Problem w tym, Ze polski prawodawca

©®

nie skorzystat z mozliwosci wprowadzenia
zasady (a mial takie prawo), wediug kt6-
rej w relacjach miedzy podatnikami fak-
tura jest wylacznie ta ustrukturyzowana.
Na co dzien jest to bardzo dobra informa-
cja, bo dzieki niej zaréwno MF, jak i dyrek-
tor KIS zgodnie twierdza, Ze mozna od-
liczaé VAT naliczony z faktury innej niz
ustrukturyzowana, nawet gdy na sprze-
dawcy cigzy obowigzek fakturowania
z KSeF. To jest naprawde dobra informacja,
tyle ze do momentu, w ktérym podatnik
otrzyma co$, co wyglada jak wizualizacja
faktury offline2s, jest oznaczone dwoma
kodami QR, a na dzien sktadania JPK_V7
nie znajduje takiej faktury w KSeF. Wte-
dy zaczynaja sie schody. Dzisiaj bowiem
wiadomo, ze w sytuacji, w ktérej podatnik
otrzyma fakture inng niz ustrukturyzowa-
na, a dopiero p6zniej dokument taki zosta-
nie wprowadzony do KSeF, moze odlicza¢
VAT z faktury innej niz ustrukturyzowa-
na, a pdzniejsze wprowadzenie do syste-
mu nie zmienia daty odliczenia (pisatem
o tym w artykule ,,MF pozwala odliczy¢
VAT z faktury poza KSeF. Ale nowela jest
konieczna”, dodatek Podatki i Ksiegowos¢
z 23 lutego 2026 1., DGP nr 36).

Uwaga! Wedlug informacji ptynacych
ze strony administracji skarbowej podat-
nik, ktéry otrzymat fakture poza KSeF,
moze na zasadzie ogolnej odliczy¢ z niej
VAT i zachowuje to prawo, nawet jezeli
dokument zostanie nastepnie wprowa-
dzony do KSeF.

Jezeli podatnik bedzie odliczaé VAT, ko-
rzystajac z faktury offline24 przed jej wy-
sylka do KSeF (dostarczonej jako wizu-
alizacja), [ramka] moze wystapi¢ problem
z rozbieznos$ciami podatkowymi w wi-
zualizacji i w fakturze z KSeF. Sadze, ze
zastosowanie znajdzie zasada, wedlug
ktorej decyduje to, co jest w KSeF. A kto
odpowie za bledy? Karnie - ten, kto za-
winil, podatkowo - podatnik, ktéry moze
dochodzi¢ odszkodowania od tego, ktory
zawinil. Ale nie oszukujmy sie, odliczajg-
cy rowniez powinien sprawdzac, czy do-
kument jest zgodny z rzeczywistoscia,
0 czym nieustannie przypominam! ©®
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Jak rozliczy¢ w VAT i CIT dostawe towarow
wyprodukowanych na zamowienie zagranicznego klienta

X spotka z o.0. (zarejestrowany w Polsce podatnik VAT czynny oraz podatnik VAT UE) produkuje wyroby na indywidualne zamoéwienia
Klientow. Spotka traktuje wykonywane swiadczenie jako dostawe towaréw. Zgodnie z zamowieniem zlozonym przez wloskiego klienta
(podatnika VAT i VAT UE we Wloszech) transakcja obejmowata produkcje wyrobéw w hali produkcyjnej spotki w Polsce, samodzielny odbior
wyrobdow przez klienta oraz dostawe wyrobow do Wioch, do miejsca wskazanego w zaméwieniu. Jednak odebrane 4 maja 2026 r. przez wlo-
skiego kontrahenta towary nie zostaly wywiezione bezposrednio do Wtoch, lecz w pierwszej kolejnosci przewiozl on je do podmiotu, ktory
wyposazyl te wyroby na terytorium Polski w automatyzacje, a dopiero potem wywiozl je do Wloch, Z zamoéwienia zloZonego przez wloskie-

Marcin
Szymankiewicz
doradca
podatkowy

go kontrahenta nie wynikato, aby wyroby miaty by¢ po odebraniu od spétki poddawane jakimkolwiek innym ustugom w Polsce ani w zad-
nym innym miejscu, Sp6ika po wydaniu wyrobow kontrahentowi utracila wtadztwo nad nimi i nie ma Zadnego wplywu na poddanie wyro-
béw dalszym czynnos$ciom na terytorium Polski przed wywozem do Wloch (czego zamoéwienie nie przewidywalo). Spétka ma dokumenty
potwierdzajace, Ze wyroby bedace przedmiotem tej transakcji zostaly wywiezione z Polski do Wtoch, takie jak:

= dokumenty przewozowe otrzymane od wloskiego odbiorcy potwierdzajace przemieszczenie wyrobow w Polsce w celu wyposazenia wyro-
béw w automatyzacje (CMR), a dopiero nastepnie po kilkunastu dniach wywo6z wyrobdw z Polski do Wtoch (kolejny CMR),
® pisemne zamoéwienie wloskiego kontrahenta,

= kopie faktury,

= dokument potwierdzajacy zaplate 20 maja 2026 r. na rachunek bankowy spo6tki.
Sprzedaz towardw wloskiemu kontrahentowi spéika udokumentowatla faktura wystawiona w KSeF 4 maja 2026 r. na kwote 200 ooo zt
(zgodnie z umowa). Spotka rozpoznala transakcje jako wewnatrzwspdlnotowa dostawe towardw i zastosowala do niej o-proc. stawke VAT.
Faktura zawierala specyfikacje sztuk ladunku, Na fakturze zostaly wykazane (wlasciwe i wazne) numery VAT UE spoiki oraz jej wloskiego
kontrahenta, Poza Polska spotka nie jest zarejestrowana dla celow transakcji wewnatrzwspdlnotowych w zadnym innym panstwie UE.
Miedzy spotka a jej wloskim kontrahentem nie zachodza powijzania, o ktorych mowa w art, 32 ust. 2 pkt 1 ustawy o VAT. Rokiem podatko-
wym spolKi jest rok kalendarzowy, a wlasciwa dla niej jest stawka CIT w wysokosci 19 proc. Spétka rozlicza VAT oraz zaliczki na CIT na za-
sadach ogélnych za okresy miesieczne, Czy spotka prawidtowo potraktowala transakcje jako wewnatrzwspolnotowa dostawe towarow?
Jak powinna rozliczy¢ te dostawe na gruncie VAT i CIT?

©®
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Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 5 ustawy o VAT opodat-
kowaniu VAT podlega m.in. wewnatrzwspdlnoto-
wa dostawa towarow (dalej: WDT). Przez dostawe
towardéw rozumie sie przeniesienie prawa do roz-
porzadzania towarami jak wlasciciel (art. 7 ust. 1
ustawy o VAT), a towarami sg rzeczy oraz ich cze-
$ci, a takze wszelkie postacie energii (art. 2 pkt 6
ustawy o VAT).

W interesujacym nas zakresie nalezy wskazac,

ze stosownie do art. 13 ust. 1 w zw. z ust. 2 pkt 1
ustawy o VAT, przez WDT rozumie sie wywoz to-
wardw z terytorium kraju w wykonaniu czynnosci
okre§lonych w art. 7 ustawy o VAT na terytorium
panistwa cztonkowskiego inne niz terytorium kraju,
pod warunkiem ze nabywca towaroéw jest podat-
nikiem podatku od wartosci dodanej zidentyfiko-
wanym na potrzeby transakcji wewngtrzwspdlno-
towych na terytorium panstwa cztonkowskiego
innym niz terytorium kraju.
Uwaga! Spoélka jest podatnikiem VAT czynnym,
a zatem nie stosuje sie art. 16 ust. 6 ustawy o VAT,
ktéry wylacza WDT u podatnikéw zwolnionych
podmiotowo.

Dla uznania danej czynno$ci za wewnatrzw-
sp6lnotowa dostawe towaréw (WDT) musi zatem
zaistnie¢ wywoéz towardéw z terytorium kraju
(tj. Polski) na terytorium innego panstwa czlon-
kowskiego, w wyniku dokonania dostawy tych to-
waréw (przeniesienia prawa do rozporzadzania
towarami jak wiasciciel).

Zgodnie z art. 22 ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT
w przypadku towaréw wysytanych lub trans-
portowanych przez dokonujacego ich dostawy,
ich nabywce lub przez osobe trzecia miejscem
dostawy towardow jest miejsce, w kKtérym towary
znajduja sie w momencie rozpoczecia wysytki
lub transportu do nabywcy. W przypadku gdy te
same towary s3 przedmiotem kolejnych dostaw
oraz s3 wysylane lub transportowane bezposred-
nio od pierwszego dostawcy do ostatniego w ko-
lejnosci nabywcy, wysylke lub transport przypo-
rzagdkowuje sie wylacznie jednej dostawie (art. 22
ust. 2 ustawy o VAT).

Wazne: Przewiezienie towaréw przez firme wlo-
ska do podmiotu trzeciego w Polsce, ktory wyko-
nal na nich ushugi, nie wypeia definicji dosta-
wy laficuchowej. Podmiot trzeci nie byl bowiem
nabywca tych towaréw.

W momencie wydania towaréw przez spétke
wloskiemu odbiorcy doszto do dostawy towardéw,
\a nastepnie - po wykonaniu na terenie Polski au-

tomatyzacji wyrobéw przez podmiot trzeci - na-
stapit wywoz towaréw z Polski do Wioch (innego
panistwa Unii Europejskiej). Co istotne, wyposa-
zenie wyrobéw wyprodukowanych przez spdtke
w automatyzacje odbylo sie po tym, jak wloski
nabywca nabyl prawo do rozporzadzania nimi
jak wlasciciel. Dostawe towardéw na rzecz wito-
skiego nabywcy spétka udokumentowata faktura,
ktéra zawiera m.in. dane nabywcy, w tym jego
wtoski numer VAT UE, oraz specyfikacje sztuk
tadunku.

Nalezy stwierdzié¢, ze w sytuacji gdy spétka
dokonata dostawy towaréw na rzecz wtoskiego
podatnika VAT (zidentyfikowanego jako podat-
nika VAT UE we Wloszech), przy czym nabywca
najpierw przekazal te towary na terenie Polski
podmiotowi trzeciemu w celu wykonania na nich
ustug na ruchomym majatku rzeczowym, a na-
stepnie wywiézl te towary do Wtoch (tj. innego
panstwa UE), to sp6ika zarejestrowana jako podat-
nik VAT UE ma prawo uznac te dostawe za WDT,
o ktérej mowa w art. 13 ust. 1 ustawy o VAT (por.
interpretacja indywidualna dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej z 19 lutego 2025 r., sygn.
0114-KDIP1-2.4012.622.2024.2.RM).

Stosownie do art. 41 ust. 3 ustawy o VAT w WDT
stawka podatku wynosi o proc., z zastrzezeniem
art. 42 ustawy o VAT. Z art. 42 ust. 1 ustawy o VAT
wynika, ze WDT podlega opodatkowaniu wedlug
stawki o proc., pod warunkiem ze:

m podatnik dokonal dostawy na rzecz nabywcy po-
siadajacego wiasciwy i wazny numer identyfika-
cyjny dla transakcji wewnatrzwspdlnotowych,
nadany przez panstwo czlonkowskie wiasciwe
dla nabywcy, zawierajacy dwuliterowy kod sto-
sowany dla podatku od wartosci dodanej, ktory
nabywca podat podatnikowi;

® podatnik przed uplywem terminu do zlozenia
deklaracji podatkowej za dany okres rozlicze-
niowy, posiada w swojej dokumentacji dowo-
dy, ze towary bedace przedmiotem WDT zosta-
ly wywiezione z terytorium kraju i dostarczone
do nabywcy na terytorium parnstwa czlonkow-
skiego inne niz terytorium Kkraju,

m podatnik skladajac deklaracje podatkowa, w kto-
rej wykazuje te dostawe towardw, jest zarejestro-
wany jako podatnik VAT UE.

Warunki te musza by¢ spelnione lgcznie. Z kolei
w mys$l art. 42 ust. 12 ustawy o VAT stawka podat-
ku, o ktérej mowa w art. 42 ust. 1 ustawy o VAT,
nie ma zastosowania, jezeli:
= podatnik nie dopelnit obowiazku, o ktérym

mowa w art. 100 ust. 1 pkt 1lub ust. 3 pkt 1 usta-

~

wy o VAT (tj. obowigzku zlozenia informacji pod-

sumowujacej), lub
= zlozona informacja podsumowujaca nie zawiera

prawidlowych danych dotyczacych WDT zgodnie

z wymogami, o ktérych mowa w art. 100 ust. 8

ustawy o VAT

- chyba ze podatnik nalezycie na pi§mie wyja-
$nit uchybienie naczelnikowi urzedu skarbowego.

Na podstawie art. 42 ust. 3 ustawy o VAT dowo-
dami, o ktérych mowa w art. 42 ust. 1 pkt 2 usta-
wy o VAT, s3 nastepujace dokumenty, jezeli Iacz-
nie potwierdzajg dostarczenie towaréw bedacych
przedmiotem WDT do nabywcy znajdujacego sie
na terytorium panstwa czlonkowskiego innym niz
terytorium kraju:
= dokumenty przewozowe otrzymane od prze-

woznika (spedytora) odpowiedzialnego za wy-

woz towardw z terytorium kraju, z ktorych jed-
noznacznie wynika, Ze towary zostaly dostarczo-
ne do miejsca ich przeznaczenia na terytorium
panstwa cztonkowskiego inne niz terytorium
kraju - w przypadku gdy przewoéz towaréw jest
zlecany przewoznikowi (spedytorowi),

m specyfikacja poszczegdlnych sztuk tadunku.

W mysl art. 42 ust. 11 ustawy o VAT, w przypadku
gdy dokumenty, o ktérych mowa w art. 42 ust. 3-5
ustawy o VAT, nie potwierdzaja jednoznacznie do-
starczenia do nabywcy znajdujacego sie na teryto-
rium panstwa czlonkowskiego innym niz teryto-
rium kraju towaréw, dowodami, o ktérych mowa
w art. 42 ust. 1 pkt 2 ustawy o VAT, moga by¢ réw-
niez inne dokumenty wskazujace, ze nastapita
dostawa wewnatrzwspodlnotowa, w szczegdlnosci:
m korespondencja handlowa z nabywcg, w tym

jego zamowienie;
= dokumenty dotyczace ubezpieczenia lub kosz-

tow frachtu;
= dokument potwierdzajacy zaplate za towar,

z wyjatkiem przypadkéw, gdy dostawa ma cha-

rakter nieodptatny lub zobowiazanie jest re-

alizowane w innej formie, w takim przypadku
inny dokument stwierdzajacy wygasniecie zo-
bowiazania;

= dowdd potwierdzajacy przyjecie przez nabywce
towaru na terytorium panstwa cztonkowskiego
innym niz terytorium kraju.

Ponadto zgodnie z par. 5 ust. 1 w zw. z ust. 2
rozporzadzenia w sprawie obnizonych stawek
podatku od towaréw i ustug, obnizong do wyso-
kosci o proc. stawke podatku stosuje sie rowniez
do dostawy towaréw nabywanych przez podatnika
podatku od warto$ci dodanej, zidentyfikowanego
na potrzeby transakcji wewnatrzwspd6lnotowych
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na terytorium panstwa czlonkowskiego innym
niz terytorium kraju, w przypadku gdy towary
te s3 przeznaczone do wykonania na nich ustug
na rzeczowym majatku ruchomym na terytorium
kraju, a nastepnie do wywozu na terytorium pan-
stwa cztonkowskiego inne niz terytorium kraju.

Warunkiem zastosowania tej stawki jest, ze po-

datnik dokonujacy dostawy towaréw:

m skladajac deklaracje podatkowa, w ktorej wy-
kazuje te dostawe towarow, jest zarejestrowa-
ny jako podatnik VAT UE;

m przekaze, nabyte przez podatnika podatku
od wartosci dodanej, towary podmiotowi, kto-
ry wykonuje ushugi na rzeczowym majatku ru-
chomym;

®m wykaze w deklaracji podatkowej oraz informa-
cji podsumowujacej za okres, w ktérym wysta-
wit fakture stwierdzajaca dokonanie dostawy
towaréw, te dostawe jako WDT;

m otrzyma zaplate na rachunek bankowy w ter-
minie 60 dni od dnia wydania towaru; otrzy-
manie zaplaty w terminie péZzniejszym upraw-
nia podatnika do dokonania korekty podatku na-
leznego;

® posiada dokumenty, z ktérych wynika, ze towa-
ry przekazywane podmiotowi, ktéry wykonuje
ustugi na rzeczowym majatku ruchomym, zo-
stang po wykonaniu tych ustug wywiezione z te-
rytorium kraju.

Uwagal! Pojecie §wiadczenia ustlug na ruchomym

majatku rzeczowym, o ktérym mowa w par. 5 roz-

porzadzenia w sprawie obnizonych stawek podat-
ku od towaréw i ustug, nie zostato zdefiniowane
na gruncie przepiséw o VAT. Przez ruchomy ma-
jatek rzeczowy nalezy rozumiec¢ towary niebedace
nieruchomos$ciami. Za ustugi na ruchomym ma-
jatku rzeczowym uznaje sie m.in. naprawe rzeczy
ruchomych, ustugi serwisowe i gwarancyjne zwia-
zane z Ww. rzeczami, instalacje, montaz i demontaz
rzeczy ruchomych, przetwarzanie i uszlachetnianie,
W przypadku ustug na ruchomym majatku rzeczo-

wym s3 one wykonywane na rzeczach ruchomych

nalezacych do nabywcy ushugi.

Odnoszac sie do analizowanego stanu faktycz-
nego, nalezy zauwazy¢, ze niektére organy po-
datkowe podnosza, ze spétka ma prawo do opo-
datkowania dokonanej WDT stawka o proc.
przy spelnieniu wszystkich warunkéw wyni-
kajacych z par. 5 ust. 2 rozporzadzenia w spra-
wie obnizonych stawek podatku od towaréw
i ushug (zob. interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 19 lutego 2025 r., sygn. 0114-KDIP1-
-2.4012.622.2024.2.RM).

W analizowanej sprawie spé6tka posiada nastepu-
jace dokumenty potwierdzajace dokonanie WDT:
= zamoéwienie wtoskiego kontrahenta,
= fakture wraz ze specyfikacjg poszczegélnych

sztuk ladunkéw, na ktérej sa wykazane m.in.

wlasciwe i wazne numery VAT UE sp6iki i wlo-
skiego nabywcy,

= listy CMR potwierdzajjce przekazanie towa-
ru przez wloskiego kontrahenta podmiotowi
trzeciemu celem wykonania przez niego ustug
na przedmiotowych towarach,

= kolejne listy CMR potwierdzajace wywoz towa-
16w do Wloch (po wykonaniu na nich ustug przez
podmiot trzeci),

= dokumenty bankowe potwierdzajace otrzymanie
zaplaty na rachunek bankowy (zaplata nastapi-
la w terminie 60 dni od dnia wydania towaru).
Przyjmuje tez, ze:

m spéika, skladajac deklaracje podatkowa, w ktorej
wykazuje te dostawe towarow, jest zarejestrowa-
na jako podatnik VAT UE,

= wykaze te dostawe jako WDT w deklaracji podat-
kowej oraz informacji podsumowujacej za okres,
w ktorym wystawila fakture stwierdzajaca do-
konanie dostawy towarow.

Nalezy zatem uznacd, ze w Swietle art. 42 ustawy
0 VAT oraz par. 5 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
obnizonych stawek podatku od towaréw i ustug
spélka dysponuje dokumentami uprawniajacymi
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ja do zastosowania do dokonanej WDT stawki VAT
w wysokosci o proc.

Uwaga: W WDT obowigzek podatkowy powstaje
z chwilg wystawienia faktury przez podatnika,
nie pézniej jednak niz 15. dnia miesigca nastepu-
jacego po miesigcu, w ktérym dokonano tej dosta-
wy (art. 20 ust. 1 ustawy o VAT). W analizowanej
sprawie obowiazek podatkowy z tytulu przedmio-
towego WDT powstal 4 maja 2026 1., tj. z chwila
wystawienia faktury potwierdzajacej dostawe to-
wardéw (dostawa miala miejsce tego samego dnia).

Zgodnie z art. 29a ust. 1 ustawy o VAT podstawa
opodatkowania jest wszystko, co stanowi zaplate,
ktéra dokonujacy dostawy towaréw lub ustugo-
dawca otrzymat lub ma otrzymac z tytutu sprze-
dazy od nabywcy, uslugobiorcy lub osoby trzeciej.
Ponadto, w mys$l art. 29a ust. 6 ustawy o VAT, pod-
stawa opodatkowania obejmuje:
® podatki, cla, oplaty i inne naleznosci o podob-

nym charakterze, z wyjatkiem kwoty VAT;
= koszty dodatkowe, takie jak prowizje, koszty opa-

kowania, transportu i ubezpieczenia, pobierane
przez dokonujacego dostawy lub ustugodawce
od nabywcy lub ustugobiorcy.

W analizowanej sprawie podstawa opodatkowa-
nia bedzie ustalona cena, tj. 200 0oo zl. Z uwagi
na zastosowanie stawki VAT o proc. podatek na-
lezny nie wystapi.

W JPK_V7M za maj 2026 r. w polu K_21 (Wyso-
ko$¢ podstawy opodatkowania wynikajaca z we-
wnatrzwspdlnotowej dostawy towardw, o ktorej
mowa w art. 13 ust. 11i 3 ustawy) oraz w polu P_21
(zbiorcza wysoko$¢ podstawy opodatkowania z ty-
tulu wewnatrzwspélnotowej dostawy towarow)
nalezy wykazaé kwote 200 ooo zl. W ewidencji
sprzedazy struktury JPK_V7M(3) spétka powinna
wskazaé numer KSeF faktury, tj. numer identyfi-
kujacy ja w Krajowym Systemie e-Faktur. Ponadto
spotka powinna wykaza¢ WDT w informacji pod-
sumowujacej za maj 2026 I.

©®

CIT

Ustawa o CIT nie zawiera og6lnej definicji przy-
chodu. Przyjmuje sie, ze przychodem, tj. Zrédlem
dochodu, jest tylko ta warto$¢, ktéra, wchodzac
do majatku podatnika, moze powiekszyc¢ jego ak-
tywa. Przychodem s3 wszelkie przysporzenia ma-
jatkowe o charakterze trwaltym, ktoérych rzeczy-
wiste otrzymanie - a w niektérych przypadkach
juz sam fakt, ze s3 nalezne - powoduje obowig-
zek zaplaty podatku dochodowego. Zasadniczo
o zaliczeniu danego przysporzenia majatkowe-
go do przychodéw decyduje definitywny charak-
ter tego przysporzenia - w tym sensie, ze w spo-
sob ostateczny faktycznie powieksza ono aktywa
(por. interpretacja indywidualna dyrektora Krajo-
wej Informacji Skarbowej z 22 grudnia 2017 r., sygn.
0111-KDIB2-1.4010.355.2017.1.ZK). Ustawa o CIT za-
wiera w art. 12 ust. 1 otwarty katalog przysporzen
majatkowych stanowiacych przychody podatko-
we. Sa nimi w szczegélnos$ci otrzymane pienia-
dze, wartosci pieniezne, w tym réznice kursowe
(art. 12 ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT).

Zgodnie z art. 12 ust. 3 ustawy o CIT za przychody
zwigzane z dzialalno$cig gospodarcza i z dzialtami
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specjalnymi produkcji rolnej, osiagniete w roku
podatkowym, a takze za przychody uzyskane z zy-
skow kapitatowych, z wylaczeniem przychodow,
o ktérych mowa w art. 7b ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT,
uwaza sie takze nalezne przychody, choéby nie zo-
staly jeszcze faktycznie otrzymane, po wylacze-
niu warto$ci zwréconych towaréw, udzielonych
bonifikat i skont.

Uwaga! Do przychoddéw nie zalicza sie naleznego
VAT (art. 12 ust. 4 pkt 9 ustawy o CIT). W anali-
zowanej sprawie podatek nalezny od tej dostawy
dla firmy wloskiej nie wystapi.

Przychodem ze sprzedazy towaréw wloskiemu
kontrahentowi bedzie ustalone wynagrodzenie
w kwocie 200 000 zl.

W mysl art. 12 ust. 3a ustawy o CIT za date po-
wstania przychodu, o ktérym mowa w art. 12 ust. 3
ustawy o CIT, uwaza sie (z zastrzezeniem art. 12
ust. 3c-3g oraz 3j-3m ustawy o CIT) dzienh wyda-
nia rzeczy, zbycia prawa majatkowego lub wyko-
nania ustugi albo czesciowego wykonania ustugi,
nie pdézniej niz dzien:
= wystawienia faktury albo

\

® uregulowania naleznosci.

W analizowanej sprawie przychéd z tytutu do-
stawy towaréw wiloskiemu kontrahentowi powstat
4 maja 2026 r., kiedy doszto do ich wydania i zostala
wystawiona faktura.

Podstawe opodatkowania, co do zasady, stanowi
dochéd. Zgodnie z art. 7 i 18 ustawy o CIT docho-
dem ze Zrédla przychodéw jest nadwyzka sumy
przychodéw uzyskanych z tego Zrédla przychodéw
nad kosztami ich uzyskania, osiggnieta w roku
podatkowym.

Z przedstawionego stanu faktycznego nie wy-
nika, jakie byly koszty uzyskania przychodéw
dotyczace wytworzenia (wyprodukowania) towa-
réw. Na potrzeby schematu rozliczenia koszty te
pomine i przyjme, ze dochdd uzyskany ze sprze-
dazy odpowiada osiggnietemu przychodowi. Do-
chéd z dostawy tych towardéw wyniesie zatem
200 000 zl.

Dla spo6tki wiasciwa jest stawka CIT w wysoko-
$ci 19 proc. Nalezna zaliczka na CIT za maj 2026 1.
wyniesie wiec 38 000 zl (200 000 zt x 19 proc.).

©®/

Schemat rozliczenia dostawy towarow dla firmy wloskiej*

Podstawa prawna
® ustawa z 11 marca 2004 r.
o podatku od towaréw i ustug

1. JAKI PODATEK: Dochéd: 200 000 zt. ale powinna przy obliczaniu zalicz- gi-UDZZ-Li-O SIS P](;;)WS? ostzm.
VAT: ) Zaliczka na CIT: 38 ooo zt (200 0coo ztx  Kkiza ‘maj 2026 1. i przy sktadaniu ze- - 'ro'zporzq'gzésie TR ERssw,
Podstawa opodatkowania: 200 ooo zi. 19 proc.). znania CIT-8 za 2026 r. uwzglednic inwestycji i rozwoju z 15 pazdzierni-
Wlasciwa stawka VAT: o proc. d po stronie przychodéw kwote |<ak2019 :1' w Sri]rawie SZCZﬁgé*zwkelgo
— 2. W JAKIE) DEKLARAC)I WYKAZA zakresu danych zawartych w dekla-
Podatek nalezny: o zt (200 ooo zt x = Ij\TEK'J ) 200 000 zl. racjach podatkowych i w ewidendi
o proc.). PODATEK:| w zakresie podatku od towaréw
Podatek naliczony: nie wystapi (brak VAT: W JPK_V7M spétka wykazu- 3. TERMIN Z£ OZENIA DEKLARAC)I: i ustug (Dz.U. poz. 1988; ost.zm. Dz.U.
informacji w opisie stanu faktycznego). je podstawe opodatkowania z tytulu JPK_V7M: 25 czerwca 2026 I. Z.Zroozf ;—rgoj-z ;‘i-’g ministra finanséw
WDT w k.wocie.: 200 000 zt w polach Informacja VAT UE; 25 czerwca 2026 I. 79 grﬂdmz 2023 1. W sprawie obni-
CIT: K_21 (ewidencja) oraz P_21 (deklara- zonych stawek podatku od towarow
Przychody: 200 000 zl. cja). CIT-8: 31 marca 2027 I. i ustug (Dz.U. poz. 2670; ost.zm.

Koszty uzyskania przychodéw: nie wy-

stapia (brak informacji w opisie stanu CIT: Spétka nie ma obowiaz-
faktycznego). ku skladaé deklaracji zaliczkowej,

Dz.U. z 2026 1. poz. 642)
® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podat-

* W schemacie rozliczenia zostaty po- ku dochodowym od 0s6b prawnych
miniete inne zdarzenia/czynnosci. (tj. Dz.U. z 2026 1. poz. 554)
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Estonski CIT: jakie s3 najczestsze watphwosci w praktyce

Po pieciu latach funkcjonowania estonskiego CIT podatnicy dysponujj licznymi interpretacjami podatkowymi, ale zmieniajace sie podejscie
organdw podatkowych sprawia, ze rozliczenie w tym modelu wcigz pozostaje wyzwaniem dla wielu podmiotéw. W 2026 r. system ryczaltu

od dochodow spélek wkracza w faze dojrzalosci - pierwsze spé6tki skonczyly czteroletnie okresy opodatkowania, a praktyka organéw

i sadéw administracyjnych odgrywa rownie istotna role jak sama tres¢ ustawy o CIT. Podatnicy, ksiegowi i doradcy musz3 na biezaco
weryfikowaé, czy utrwalone schematy dzialania s3 aktualne, a takze uwzgledniac¢ w swojej praktyce rozbieznosci pomiedzy podejsciem

poszczegdlnych organdw.

Marcin Socha
doradca podatkowy, starszy
menedzer w MDDP

Michat Wiecek
konsultant w MDDP

Spotkanie integracyjne

> Sp6tka opodatkowana estoniskim
CIT planuje zorganizowanie spotka-
nia integracyjnego. W wydarzeniu
beda uczestniczy¢ pracownicy, a tak-
Ze wspolpracownicy (w modelu B2B)
i wspdlnicy spotki. Wydatki zwigza-
ne z t3 impreza obejmuja wynajem
autokaru, hotelu i sprzetu sporto-
wo-rekreacyjnego oraz ushugi ga-
stronomiczne w restauracji hote-
lowej. Czy poniesione przez spéotke
wydatki bed3a podlegaly opodatko-
waniu estoniskim CIT jako wydatki
niezwiazane z dzialalnoscia gospo-
darcza lub ukryte zyski?

Wydatki na organizacje spotkania in-
tegracyjnego co do zasady nie powin-
ny podlegaé opodatkowaniu eston-
skim CIT, jezeli ich gtéwnym celem
jest integracja zespotu, wzmocnie-
nie relacji, wspéipracy, motywa-
cji i efektywnos$ci pracy. Tego typu
koszty, obejmujace m.in. transport,
noclegi, wyzywienie czy aktywno-
$ci sportowo-rekreacyjne, pozosta-
ja w zwigzku z dzialalnoscig gospo-
darcza, poniewaz przektadaja sie
na lepsze funkcjonowanie zespotu
i catej organizacji, a w konsekwencji
na osiggane wyniki biznesowe. Ta-
kie podejscie ma odzwierciedlenie
w aktualnej praktyce organéw po-
datkowych.

Uwaga! Sam fakt, ze w spotkaniu
biora udzial takze wspétpracownicy
czy wspdélnicy spéiki, nie przesadza
jeszcze o powstaniu ukrytego zysku
ani wydatku niezwiazanego z dziatal-
noscia gospodarcza, jezeli wydarzenie
ma charakter firmowy, a udzial tych
0s6b jest uzasadniony z punktu wi-
dzenia interesu spoiki.

Kluczowe jest zachowanie odpo-
wiednich standardéw - jasno okre-
Slony cel biznesowy wyjazdu, pro-
porcjonalny zakres Sswiadczen oraz
rzetelne udokumentowanie poniesio-
nych wydatkéw i ich zwigzku z dzia-
lalnoscig spotki.

Jednoczesnie nalezy wskazac, ze pro-
jekt nowelizacji ustawy o CIT z 16 mar-
ca 2026 r. przewiduje od 1 stycznia
2027 r. zmiany w zakresie definicji
i katalogu ukrytych zyskow oraz wy-
datkéw niezwigzanych z dzialalnoscia
gospodarcza.

Jezeli projektowane przepisy wejda
w zycie, beda oznaczaly istotne zmia-
ny zasad opodatkowania w tym zakre-
sie, dlatego rekomendujemy ich mo-
nitorowanie,

Przeksztalcenie

z JDG w spoike z o.0.

> Jednoosobowa dziatalnos¢ gospo-
darcza (JDG) zostala przeksztalcona
w spoélke z ograniczong odpowiedzial-
noscia, ktora rozwaza wybér opodat-
Kkowania estoniskim CIT od 1 stycz-
nia 2027 r. Podmiot spelnia warunki
opodatkowania ryczaltem od docho-
dow spotek, a jego przychody w 2026 .
wynios3 ponad 2 mln euro. Czy sp6l-
ka z 0.0. bedzie mogla w pierwszym
roku opodatkowania estofiskim CIT
stosowac nizsza stawke (10 proc.) jako
podatnik rozpoczynajacy prowadze-
nie dzialalnosci?

Spétka ma dzis§ argumenty, by bronié
statusu podatnika rozpoczynajacego
dzialalno$¢ i nizszej stawki (10 proc.)
w pierwszym roku estonskiego CIT,
ale réwnocze$nie musi liczy¢ sie z ry-
zykiem sporu z organami.

W wyroku z 11 marca 2025 . (sygn.
akt II FSK 1412/24) Naczelny Sad Ad-
ministracyjny potwierdzil, ze spétka
kapitalowa powstala z przeksztalcenia
podmiotu niebedgcego podatnikiem CIT
moze by¢ traktowana jako podatnik roz-
poczynajacy prowadzenie dziatalno$ci
na potrzeby estoriskiego CIT. Dochodzi
bowiem do utworzenia nowego pod-
miotu, ktoéry - cho¢ kontynuuje dzia-
lalnos¢ poprzednika - formalnie stano-
wi odrebna osobe prawng. Umozliwia
to spélce korzystanie z nizszej stawki
W pierwszym roku opodatkowania es-
toniskim CIT jako podatnikowi rozpo-
czynajacemu prowadzenie dzialalnosci.

Mimo tego rozstrzygniecia NSA or-

gany podatkowe nadal wydajg inter-
pretacje, w ktérych przy przeksztatce-
niach akcentuja ciggtos¢ podmiotowa
i odmawiajg podatnikom statusu roz-
poczynajacych dziatalnos$é, co pokazuje,
Ze stanowisko organéw wciaz pozostaje
restrykcyjne.
Uwaga! Spélka z 0.0. powstala z prze-
ksztalcenia JDG, planujac wejscie
w estonski CIT od 1 stycznia 2027 1.,
moze powolywac sie na wyrok NSA
i uzasadnia¢ prawo do nizszej stawki
jako podatnik rozpoczynajacy dziatal-
nos¢, ale powinna jednoczesnie braé
pod uwage ryzyko odmiennej oceny
ze strony organéw oraz ewentualna
konieczno$¢ obrony swojego stanowi-
ska w postepowaniu interpretacyjnym
lub sadowym.

Wynajem nieruchomosci
od podmiotu powigzanego

> Spoélka opodatkowana eston-
skim CIT wynajmuje nieruchomos¢
od podmiotu powigzanego - wspol-
nika i czlonka zarzadu. Czy zapla-
cona najego rzecz kwota najmu
za nieruchomos¢ bedzie podlegala
opodatkowaniu estonskim CIT jako
ukryty zysk?

To, ze wynajmujacym jest wspolnik
lub inny podmiot powigzany, nie prze-
sadza o uznaniu czynszu za ukryty zysk.
Uwaga! Czynsz najmu nie powinien byé
traktowany jako ukryty zysk, jezeli spét-
ka faktycznie potrzebuje danej nieru-
chomosci do prowadzenia dziatalnosci,
wysoko$¢ czynszu oraz pozostale wa-
runki umowy odpowiadaja warunkom
rynkowyim, a samo powigzanie stron

nie ma decydujacego wplywu na za-
warcie umowy ani na jej tresc.

W praktyce za korzystne mozna
uznac sytuacje, w ktorych spétka dys-
ponuje wlasnymi kluczowymi akty-
wami operacyjnymi, a wynajmowa-
na nieruchomo$¢ pelni uzupeiajaca
funkcje i nie stanowi majatku uprzed-
nio wyprowadzonego ze spoiKi. Jezeli
ponoszone wydatki na najem wynikaja
z realnych potrzeb biznesowych spé6iki
inie stuza de facto transferowi zysku
do wspélnika, zasadniczo nie powinny
podlegac opodatkowaniu estoniskim CIT
jako ukryty zysk. Odmienne rozstrzy-
gniecie moze by¢ natomiast uzasad-
nione, gdy wysokos$¢ czynszu lub inne
postanowienia umowy wyraznie od-
biegajg od standardéw rynkowych
albo gdy transakcja nie ma rzeczywi-
stego uzasadnienia gospodarczego.

Z uwagi na utrzymujace sie rozbiez-
nosci interpretacyjne kazda trans-
akcje najmu pomiedzy podatnikiem
estoniskiego CIT a podmiotem powia-
zanym warto ocenia¢ indywidualnie
- zuwzglednieniem rynkowosci wa-
runkoéw, roli nieruchomosci w dzia-
talnosci spo6tki oraz sposobu udoku-
mentowania calej relacji. Jednoczes$nie
- jak wczesniej wskazaliSmy - reko-
mendujemy monitorowanie planowa-
nych zmian od 1 stycznia 2027 1.

Prosta struktura wlascicielska
> Wspdlnikami sp6iki z o.0. s3 dwie
osoby fizyczne, ktore maja po 50 proc.
udzialow w kapitale zakladowym spol-
Kki. Spélka ta nie posiada udzialéw
ani akcji w innych podmiotach, nato-
miast jej wspolnicy maja takze udzialy
w innych spétkach. Dodatkowo jeden
wspolnik jest fundatorem oraz bene-
ficjentem fundacji rodzinnej. Czy ana-
lizowana spo6tka spelnia warunek pro-
stej struktury wiascicielskiej i moze
od kolejnego roku podatkowego sto-
sowac opodatkowanie estoriskim CIT?
Opisane okolicznosci nie wyklucza-
ja mozliwoSci opodatkowania spoét-
ki z 0.0. estoriskim CIT. Przepisy doty-
czace ryczaltu nie wprowadzaja ogra-
niczen w zakresie posiadania przez
wsp6lnikéw udziatéw lub akeji w in-
nych spoétkach - istotne jest, aby sama
spéika bedgca podatnikiem estoriskie-
go CIT nie posiadala udziatéw ani akcji
w innych podmiotach (w tym - zgod-
nie z praktyka organéw i sgdow - réw-
niez w podmiotach zagranicznych),
a jej wspélnikami byly wylgcznie oso-
by fizyczne.
Uwaga! Regulacje przewidujg wpraw-
dzie ograniczenia dotyczace posiadania
przez wspdlnikéw okreslonych praw
majatkowych (zwigzanych z prawem
do otrzymania §wiadczenia jako funda-
torzy lub beneficjenci fundacji, trustéw
lub podobnych konstrukcji), ale wprost
wylaczaja z tego zakazu fundatoréw
i beneficjentéw fundacji rodzinne;j.

Oznacza to, ze posiadanie przez
wspdlnika statusu fundatora lub be-
neficjenta fundacji rodzinnej nie wy-
Kklucza mozliwos$ci opodatkowania spot-
ki estoniskim CIT (jezeli nie wystepuja
inne negatywne przestanki).

W konsekwencji, skoro wspélnikami
analizowanej spotki sa wylgcznie oso-

by fizyczne, spotka nie posiada udzia-
16w ani akcji w innych podmiotach
(w tym zagranicznych), a status jednego
ze wspollnikow jako fundatora i bene-
ficjenta fundacji rodzinnej miesci sie
w ustawowym wylgczeniu, to nalezy
uznadé, ze warunek prostej struktury
wlascicielskiej jest spelniony i sp6tka
moze od kolejnego roku podatkowego
stosowac opodatkowanie estoriskim CIT
(przy zalozeniu spelnienia pozostatych
ustawowych wymogéw).

Ustugi Swiadczone przez wspolnika

> Wspolnik spotki opodatkowanej
estoniskim CIT §wiadczy na jej rzecz
w ramach prowadzonej jednoosobo-
wej dzialalnosci gospodarczej specja-
listyczne ustugi inzynieryjno-tech-
niczne zwiazane z obrébka materia-
16w. Ushlugi te umozliwiaja realizacje
biezacych projektow i zleceni spotki.
Czy wynagrodzenie wyplacane przez
spotke z tytulu tych ushug bedzie pod-
legalo opodatkowaniu estoniskim CIT
jako ukryty zysk?

Wynagrodzenie wyplacane przez spot-
ke na rzecz jednoosobowej dziatalno-
$ci gospodarczej wspdlnika z tytu-
hu specjalistycznych ustug inzynie-
ryjno-technicznych nie powinno by¢
kwalifikowane jako ukryty zysK, jesli
wspbélpraca ma realne uzasadnienie go-
spodarcze, a warunki zostaly ustalone
na poziomie rynkowym.

Za brakiem kwalifikacji takiego wy-
nagrodzenia jako ukrytego zysku prze-
mawia przede wszystkim to, ze ustugi
s3 rzeczywiscie niezbedne do realiza-
cji projektow i zlecen spoiki - gdyby
nie byly $wiadczone przez wspoélnika
w ramach jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej, sp6tka musiataby naby-
wac analogiczne ustugi od podmiotéow
zewnetrznych. Dodatkowym argumen-
tem moze byc¢ to, ze wspdlnik ma od-
powiednie do§wiadczenie i kwalifikacje
oraz $wiadczy podobne ustugi réwniez
na rzecz innych kontrahentéw, co po-
twierdza rynkowy charakter jego dzia-
lalnosci.

Uwaga! W praktyce oznacza to, ze wy-
nagrodzenie za wyspecjalizowane ustu-
gi wspdlnika, wpisujace sie w przed-
miot dziatalnosci sp6iki, nie powinno
podlegac¢ opodatkowaniu estoniskim
CIT jako ukryty zysk. Nie mozna jed-
nak wykluczy¢ bardziej restrykcyjnego
podejscia organéw - szczegblnie w sy-
tuacjach, gdy zakres ustug jest trudno
weryfikowalny, wynagrodzenie znacza-
co przewyzsza stawki rynkowe lub ist-
niejg watpliwosci, czy dana wspoélpraca
nie stanowi w istocie formy wyplaty
zysku na rzecz wspélnika. Jednocze$nie
- jak wczes$niej wskazaliSmy - reko-
mendujemy monitorowanie planowa-
nych zmian od 1 stycznia 20271r. ©®

Podstawa prawna
® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych (t,j. Dz.U. z 2026 1. poz. 554)
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Likwidacja bialej listy: co oznacza
dla spotek gieldowych 1 audytorow

Maciej Czapiewski: Wieksza swoboda w §wiadczeniu ustug to mniejsze ryzyko compliance, ale wieksza
odpowiedzialnos$¢ za zachowanie niezaleznosci.

Sedno zmian

28 maja br. wchodzi w zycie nowelizacja
ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Jaki jest jej gtéowny cel?

Stanowi element dziatan deregulacyj-
nych. Ma ona utatwi¢ prowadzenie dzia-
lalnosci gospodarczej zaréwno firmom
audytorskim, jak i ich klientom.

Na czym w praktyce polega likwidacja
biatej listy ustug dozwolonych?

Pozwole sobie krotko przypomniec, czym
w ogble byla ta lista. W 2014 1. Parlament
Europejski i Rada Unii Europejskiej przy-
jely Rozporzadzenie nr 537/2014, ktorego
zasadniczym celem bylo wzmocnienie
niezaleznosci firm audytorskich badaja-
cych jednostki zainteresowania publicz-
nego. Wczesniej bowiem firmy audytor-
skie czesto $wiadczyly na rzecz swoich
klientéw szeroki zakres uslug poza au-
dytem. Chodzi o doradztwo podatkowe
i korporacyjne, pozyskiwanie finansowa-
nia czy inne ushugi dopuszczone przez
kodeks etyki. Prowadzilo to do niepoza-
danych zjawisk.

Jakich?

Po pierwsze, ceny ustug audytorskich
bywaly zanizane, bo zlecenie badania
traktowano jako wlozenie nogi w drzwi
i okazje do nawigzania wspolpracy, kto-
13 mozna bylo nastepnie zmonetyzowac
poprzez bardziej rentowne ustugi dodat-
kowe.

Po drugie, powstawalo zagrozenie
dla niezaleznosci firm audytorskich
zwigzane z ryzykiem autokontroli. Mo-
glo sie zdarzy¢, ze zesp6t audytowy oce-
niat ujecie rachunkowe skutkéw zdarzern,
przy ktorych doradzaly inne dzialy tej
samej firmy lub inne podmioty naleza-
ce do tej samej sieci. W oczywisty sposob
ograniczalo to sklonnos¢ do stosowania
zawodowego sceptycyzmu.

Wreszcie, mimo stosowania chin-
skich muréw oddzielajacych zespoty
audytowe od innych dzialéw, nie moz-
na byto wykluczy¢é wewnetrznych na-
ciskéw na audytoréw, aby nie stracié
przez nadmierng wnikliwos¢ dobrego
Klienta. Szczegdlne watpliwosci budzily
sytuacje, w ktérych cztonkowie zespo-
tu audytowego otrzymywali dodatkowe
wynagrodzenie za udziat w projektach
nieaudytowych realizowanych dla tego
samego klienta.

Takie skandale ksiegowe zostaty ujaw-
nione przed 2014 1.

Czym rdzni sie unijna czarna lista

od obowigzujacej dotychczas w Polsce
biatej listy?

Na poziomie Unii Europejskiej uznano,
ze wskazane ryzyka nalezy ograniczyc,
dlatego w Rozporzadzeniu nr 537/2014
wprowadzono tzw. czarna liste ustug do-

datkowych, ktérych firma audytorska
nie moze Swiadczy¢ na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego, jesli jed-
noczesnie bada jej sprawozdanie finan-
sowe,

Rozporzadzenie pozostawilo pan-
stwom czlonkowskim mozliwo$¢ przy-
jecia bardziej restrykcyjnych regula-
cji. Polska skorzystata z tej mozliwosci
iw 2017 r. wprowadzita bialg liste ustug
dozwolonych.

To brzmi troche przewrotnie.
Zgadzam sie, ze nazewnictwo to moze
by¢ nieco mylace, poniewaz w praktyce
biala lista byla rozwigzaniem znacznie
bardziej restrykcyjnym niz czarna lista.
Czarna lista okre$la katalog ustug za-
kazanych, a wszystkie pozostate s3 do-
zwolone, Natomiast biala lista odwrotnie
niz czarna - wskazuje wylacznie ustugi
dopuszczalne, a wszystkie niewymienio-
ne sa zabronione.

Dlaczego ustawodawca zdecydowat sie
odejs¢ od dotychczasowych, bardziej
restrykcyjnych przepiséw krajowych?
Powodow jest kilka. Polska regulacja
- réwniez na tle innych krajéw euro-
pejskich, ktére w zdecydowanej wiek-
szosci nie wdrozyly tak restrykcyjnych
przepis6w - powodowata liczne dyle-
maty zaréwno po stronie firm audy-
torskich, jak i ich klientéw. Przeklada-
1o sie to na wzrost ryzyka compliance
oraz kosztow.

Jakie dylematy?

Jednym z najwazniejszych probleméw
byla konieczno$¢ angazowania innych
firm do realizacji ustug, ktére nie byly
objete bialg listg, cho¢ bylyby dopusz-
czalne na podstawie unijnej czarnej li-
sty. W praktyce oznaczalo to, ze firma
audytorska dysponujaca najwieksza wie-
dza o kliencie, a czesto takze mogaca wy-
kona¢ dang ustuge najszybciej i po naj-
nizszym koszcie, nie mogla jej Swiadczyc¢.

A kolejny problem?

Kolejny problem dotyczyl sytuacji,
w ktérej firma audytorska niebadajaca
jeszcze danej jednostki zainteresowa-
nia publicznego $wiadczyla na jej rzecz
ustugi spoza bialej listy. Zwykle wyklu-
czalo ja to z mozliwosci zlozenia ofer-
ty na badanie sprawozdania finanso-
wego tej jednostki nawet przez kolej-
ne dwa lata.

W skrajnych przypadkach, zwlaszcza
w odniesieniu do duzych jednostek za-
interesowania publicznego oczekujgcych
wspolpracy z najwiekszymi firmami au-
dytorskimi, prowadzito to do znaczne-
go ograniczenia liczby potencjalnych
oferentdow, a czasem nawet do sytuacji,
w ktérej jedynym mozliwym kandyda-
tem pozostawatl dotychczasowy audytor.

fot. Materialy prasowe
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Watpliwosci dotyczyty takze miedzy-
narodowych sieci audytorskich?

Tak, nie bylo jasne, jak postepowac
w sytuacji, gdy polska firma audytor-
ska badala skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe polskiej jednostki zain-
teresowania publicznego, a zagranicz-
na firma z tej samej sieci §wiadczyla
na rzecz zagranicznej jednostki zalez-
nej ustuge niedopuszczalng wedlug
polskiej biatej listy, ale zgodna z prze-
pisami obowiazujacymi w kraju siedzi-
by tej jednostki.

A co z nowymi ustugami atestacyjnymi?
Jezeli nie byly one objete bialj lista,
firmy audytorskie badajace dana jed-
nostke zainteresowania publicznego
nie mogly ich §wiadczyc¢.

Wszystkie te problemy znikajg
lub co najmniej zostajg istotnie ogra-
niczone w wyniku omawianej zmiany
ustawy.

Czy mozna powiedzie¢, ze polskie regu-
lacje zostaty dostosowane do standardu
wynikajgcego z prawa Unii Europejskiej?
Tak, i to dostownie, Wykre$lono przepis
definiujacy bialg liste z ustawy o bie-
glych rewidentach, co oznacza, ze bez-
posrednie zastosowanie znajduja regu-
lacje Rozporzadzenia nr 537/2014 doty-
czace listy ustug niedozwolonych.

Czy zmiana ma znaczenie dla wszystkich
klientéw firm audytorskich?

Nie, zmiana dotyczy tylko jednostek za-
interesowania publicznego, poniewaz
wylacznie wobec nich miala zastoso-
wanie polska biala lista.

Kto w praktyce najbardziej odczuje skutki
tej nowelizacji?

Najwieksze firmy audytorskie i ich duzi
Kklienci bedacy jednostkami zaintereso-
wania publicznego.

Mniejsze firmy audytorskie rzadziej
mialy wskazane wyzej dylematy. Na-
wet jesli pozyskatly klienta bedacego
jednostka zainteresowania publiczne-
go, to ze wzgledu na mniejsze zasoby
kadrowe rzadziej rozwazaly swiadcze-
nie na jego rzecz dodatkowych ustug
niebedacych badaniem.

W przypadku mniejszych jednostek
zainteresowania publicznego ryzyko
naruszenia regulacji przez dzialania
innych firm z tej samej sieci réwniez
bylo mniejsze.

Natomiast w przypadku najwiek-
szych firm audytorskich, §wiadcza-
cych kompleksowe ustugi praktycznie
na calym $wiecie, podobnie jak w przy-
padku ich duzych klientéw, zwlaszcza
miedzynarodowych grup kapitatowych,
omawiana zmiana zdejmuje duza czes¢
ryzyka compliance.

Skutki dla jednostek
zainteresowania publicznego

Co ta zmiana oznacza dla spotek gietdo-
wych, bankow i innych jednostek zainte-
resowania publicznego?

Przede wszystkim zmniejszenie ryzyka
compliance. Pamietajmy, ze przepro-
wadzenie badania sprawozdania finan-
sowego jednostki zainteresowania pu-
blicznego z naruszeniem art. 136 jest
niewazne z mocy prawa. Teraz to ry-
zyko znika.

Czy jednostki zainteresowania publicz-
nego beda mogty korzystac z szerszego
zakresu ustug Swiadczonych przez swoja
firme audytorska?

Tak, zdecydowanie. To, co nie jest ustu-
ga zabroniong przez czarna liste z Roz-
porzadzenia nr 537/2014, staje sie ustu-
ga dozwolona.

Czy moze to przetozyc sie na obnizenie
kosztow obstugi lub uproszczenie wspot-
pracy z audytorem?

Owszem. Audytor zwykle dysponuje
duza wiedza o jednostce. Podczas ba-
dania sprawozdania finansowego gro-
madzi obszerng dokumentacje doty-
cz3aca dziatalnosci klienta. Pozwala mu
to sprawniej wykona¢ ewentualne ushu-
gi dodatkowe, oczywiScie z zachowa-
niem wymogoéw dotyczacych tajemni-
cy zawodowej.

Ponadto sama usluga audytu bedzie
sie mogta sta¢ odrobine tarisza ze wzgle-
du na redukcje kosztéw compliance.
Latwiej bedzie firmom audytorskim

Dokonczenie na s. D2
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sprawdzi¢ i monitorowad¢, czy nie na-
stepuje - chocby nieSwiadome - naru-
szenie regulacji dotyczacych listy ustug
dozwolonych w firmie czy w sieci.

Komitety audytu

Jaka role po zmianach beda odgrywac
komitety audytu?

Formalnie nowelizacja nie wprowa-
dza zadnych zmian w przepisach do-
tyczacych komitetu audytu, natomiast
uproszczenie regulacji - paradoksalnie
- wcale nie ulatwi pracy komitetom.

Dlaczego?

Zmiana regulacji bedzie czesto prowa-
dzi¢ do sytuacji, w ktorych firmy au-
dytorskie bedg Swiadczy¢ wiecej ustug
dla swoich klientéw audytowych be-
dacych jednostkami zainteresowania
publicznego.

Do tej pory firmy audytorskie
ze wzgleddéw ostroznosciowych ogra-
niczaly sie wylacznie do badan i prze-
gladéw sprawozdawczosci finansowej
oraz sprawozdawczosci ESG, a dodat-
kowo do atestacji sprawozdan o wyna-
grodzeniach. Przy tak waskim zakresie
ushug komitety audytu miaty komfort,
Ze ryzyko naruszenia compliance w tym
zakresie jest minimalne.

A jesli firmy audytorskie zaczng Swiad-
czy¢ szerszy wachlarz ustug?

Komitety audytu, ustawowo zobowia-
zane do kontrolowania i monitorowa-
nia niezaleznosci bieglego rewidenta
i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki za-
interesowania publicznego sa Swiadczo-
ne przez firme audytorska inne ustu-
gi niz badanie i atestacja sprawozdaw-
czos$ci zréwnowazonego rozwoju, bedg
musialy po§wieci¢ wiecej czasu na oce-
ne wplywu takich dodatkowych ustug
na niezaleznos¢ zespotu audytowego,
w tym w kontekscie zasad etyki zawo-
dowej ksiegowych.

Komitet audytu jest rtéwniez zobowig-
zany do zatwierdzania takich dodatko-
wych ustug realizowanych przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie.

Moze to wymagac lepszego zrozumie-
nia regulacji kodeksu etyki stosowanego
przez bieglych rewidentéw, takze przez
cztonkéw komitetow audytu.

Czy bedzie konieczna aktualizacja proce-
dur wewnetrznych dotyczacych akcep-
tacji ustug - badania i ustug niebeda-
cych badaniem?

Z pewnoscia, cho¢ niekoniecznie bedzie
to oznaczac ich uproszczenie.

Proces weryfikacji, czy w okresie ob-
jetym oferowanym badaniem, a w przy-
padku niektérych ustug réwniez
w okresie go poprzedzajacym, nie byly
Swiadczone przez sie¢ ustugi zabronio-
ne, musi zosta¢ utrzymany.

Mniejsze bedzie jednak ryzyko stwier-
dzenia niemoznosci akceptacji zlecenia,
a sam proces bedzie bardziej zrozumia-
ly dla firm z sieci z innych krajéw, ktére
bezposrednio stosujg Rozporzadzenie
nr 537/2014.

W zakresie ustug niebedacych bada-
niem trzeba bedzie zmieni¢ odwola-
nia do bialej listy na rzecz czarnej listy,
z wiekszym naciskiem na koniecznosé
zapewnienia niezaleznosci w rozumie-
niu kodeksu etyki.

Czy warto przejrze¢ obowigzujace umowy
z firmami audytorskimi oraz polityki doty-
czace wyboru i wynagradzania audytora?

Tak. W umowach czesto s3 zapisy opar-
te na tresci uchylanego art. 136 ustawy
o bieglych rewidentach. Dlatego szcze-
goélnie w przypadku zamiaru zlecenia
audytorowi wykonania ustugi dotych-

czas niedopuszczalnej bedzie konieczna
zmiana umowy.

Analogicznie, polityki dotyczace wybo-
ru firmy audytorskiej, jesli odwotuja sie
do wykreslanej regulacji, rtéwniez nalezy
zaktualizowac.

Wplyw na firmy audytorskie
i bieglych rewidentow

Nowe przepisy zmienig zakres ustug ofero-
wanych przez firmy audytorskie?

Tak, wplyng na zakres ustug, ktére firmy
audytorskie mogg zaproponowac klien-
towi audytowemu bedacemu jednostka
zainteresowania publicznego, natomiast
nie tworza nowych ustug, ktére moga by¢
przedmiotem ofertowania.

Czy likwidacja biatej listy rzeczywiscie
oznacza wigksza swobode w Swiadczeniu
ustug dodatkowych?

Wadrozenie czarnej listy w miejsce bialej
dokladnie temu shuzy.

A czy ta likwidacja zwieksza ryzyko naru-
szenia zasad niezaleznosci?
Paradoksalnie - tak. Wieksza liczba
ustug, ktére moze swiadczy¢ firma au-
dytorska dla klienta audytowego, ozna-
cza wieksze zagrozenia dla niezalezno-
$ci. Pojawia sie ryzyko autokontroli, czy-
li sprawdzania wynikéw pracy wilasnej
lub kolezanek i kolegéw z firmy czy sieci,
badz czerpania korzysci wiasnych lub ry-
zyko nadmiernego uzaleznienia wyna-
grodzen cztonkow zespolu audytowego
od ustug nieaudytowych $wiadczonych
na rzecz tego samego klienta.

Jakie mechanizmy nadal chronig niezalez-
nos¢ biegtego rewidenta i firmy audytor-
skiej?

Najwazniejsze zasady regulujace nie-
zalezno$c bieglego rewidenta okresla
ustawa o bieglych rewidentach, ktéra
w tym zaKkresie nie zostala zmieniona.

Dodatkowe i szczegdtowe regulacje
zawiera Kodeks Etyki IESBA, ktory mu-
sz3 stosowac biegli rewidenci.

Warto zauwazy¢, ze Kodeks Etyki
IESBA przewiduje bardziej restrykcyj-
ne zasady zachowania niezaleznosci
w przypadku badania jednostek za-
interesowania publicznego, a szerzej
- spélek gietldowych.

Poprawne stosowanie kodeksu ety-
ki jest w mojej ocenie wystarczajacym
bezpiecznikiem dla utrzymania nie-
zbednego poziomu niezalezno$ci w ba-
daniach jednostek zainteresowania
publicznego.

Czy w praktyce wprowadzane zmiany
uproszcz3 proces oceny dopuszczalnosci
ustug niebedacych badaniem?
Niekoniecznie. Do tej pory ocena do-
puszczalnosci ustugi wymagata spraw-
dzenia, czy znajduje sie ona na biatej
liScie. Teraz trzeba bedzie sprawdzic,
czy nie znajduje sie na liscie czarnej.
Sam proces pozostaje wiec zachowany.
Co wiecej, w przypadku mniej typo-
wych ustlug moga pojawi¢ sie watpli-
wosci, czy dana ustuga jest objeta czar-
na listg, podczas gdy przy biatej liScie
odpowiedz byla zwykle jednoznaczna.

Na jakie obszary firmy audytorskie
powinny szczeg6lnie zwrdcic¢ uwage

po wejsciu w zycie nowych przepisow?
Najwazniejsze jest unikniecie nadmier-
nego optymizmu przy akceptowaniu
zlecen realizacji ustug nieaudytowych
dla klientéw audytowych.

Trzeba pamietad, Ze czarna lista na-
dal pozostaje calkiem szeroka, a usta-
wowe i etyczne wymogi zachowania
niezalezno$ci sie nie zmieniaja.

Podobnie jak w przypadku komitetéw
audytu proces akceptacji dodatkowego
zlecenia bedzie wymagat - paradok-
salnie - wiekszej, a nie mniejszej sta-
rannosci.

Czy nowe regulacje moga wptynaé

na konkurencje na rynku ustug audytor-
skich?

Nie spodziewam sie zmiany jakoSciowej,
cho¢ kierunkowo nowelizacja zwieksza
konkurencje.

Zakres potencjalnych oferentéw ustug
badania moze by¢ szerszy, poniewaz
zmniejsza sie liczba ustlug wykluczaja-
cych mozliwos¢ zlozenia oferty.

Ustugi dodatkowe beda réwniez mogly
by¢ czeSciej oferowane przez firme au-
dytorska $wiadczaca badanie, zapewne
czesto po konkurencyjnych cenach.

Zmiany w ustawie o rachunkowosci

Jakie zmiany wprowadza omawiana nowe-
lizacja do ustawy o rachunkowosci?
Zmiana jest jedna - wykreSlono narusze-
nie art. 136 jako przestanke niewaznosci
badania z mocy prawa.

Jakie ma ona znaczenie praktyczne?
Ogromne. W przypadku duzych sieci
firm audytorskich ryzyko naruszenia
art. 136, w tym réwniez nieSwiadome-
g0, nie bylo niskie. Konsekwencja nawet
blahego i niemajacego merytorycznego
znaczenia bledu, np. $wiadczenia ustugi
doradztwa podatkowego o niskiej warto-
§ci dla spéiki zaleznej przez firme z sieci,
do ktérej nalezy firma audytorska ba-
dajaca sprawozdanie finansowe, w po-
staci niewazno$ci badania byla bardzo
powazna i czesto nadmiarowa w stosun-
ku do faktycznego ryzyka wynikajgcego
z takiego naruszenia.

Czy nowe przepisy wptyna w jakikolwiek
spos6b na sporzadzanie i prezentacje
sprawozdar finansowych?

Nie. Ewentualnie praktycznie wiek-
sze znaczenie mogg mie¢ juz istnieja-
ce ujawnienia dotyczace wynagrodzen
firmy audytorskiej za poszczegodlne ka-
tegorie ustug.

Czy ksiegowi i dyrektorzy finansowi
powinni zwrdci¢ uwage na jakies nowe
obowiazki lub uproszczenia?

Nie, poza oméwionymi wczesniej.

Czy nowelizacja wymaga aktualizacji poli-
tyki rachunkowosci lub innych dokumen-
tow wewnetrznych?

Oczywiscie wszystko zalezy od tego,
czy ijakie regulacje wewnetrzne odwo-
luja sie do wykreslanego art. 136 usta-
wy o bieglych rewidentach. Jesli takie
odwolania wystepuja, aktualizacja jest
wskazana,

Praktyczne konsekwencje
i przygotowanie

Jakie dziatania warto podja¢ juz

teraz w zwigzku z wejsciem w zycie

nowych przepiséw?

Przepisy wchodzg w zycie juz 28 maja

tego roku. W mojej ocenie nie ma juz

ani mozliwosci, ani potrzeby wdrazania

szczegolnych dziatan przygotowawczych.
Poza, oczywiscie, informowaniem o tej

zmianie,

Od kiedy w praktyce bedzie mozna stoso-
wac nowe zasady dotyczace ustug niebe-
dacych badaniem?

Znowelizowane przepisy beda miaty
zastosowanie nie tylko do badan roz-
poczetych po ich wprowadzeniu, lecz
takze do badan niezakonczonych przed
ich wprowadzeniem. Naturalnie bada-
nia za 2026 r. beda juz realizowane z za-
stosowaniem uproszczonej regulacji.

Czy nowe przepisy moga wptynac

na ceny ustug audytorskich i dorad-
czych?

W pewnym zakresie moga stuzy¢ spad-
kowi cen, jednak gtéwnie w odniesieniu
do jednostek zainteresowania publiczne-
go, cho¢ nie sadze, by zmiana byla realnie
odczuwalna.

Raczej bedzie to korzysé wynikajaca
z ulatwienia wykonywania dodatkowych
ustug przez audytora, ktéry dobrze zna
jednostke i jej systemy.

Szerszy kontekst

Czy nowelizacja, o ktorej rozmawiamy,
wpisuje sie w szerszy trend upraszcza-

nia przepisow w obszarze rachunkowosci
iaudytu?

Tak, uzasadnieniem wprowadzenia tej
zmiany jest deregulacja. Mysle jednak,
ze w tym zakresie nadal jest wiele do zro-
bienia, na przyklad wprowadzenie stan-
dardu badania mniej skomplikowanych
jednostek.

Czy mozna spodziewac sie kolejnych
zmian deregulacyjnych dotyczacych

rynku audytorskiego?

W procesie legislacyjnym jest kolejna no-
welizacja ustawy o bieglych rewidentach,
ktora - jeSli zostanie przyjeta - bedzie
miala wieksze znaczenie dla firm audy-
torskich.

W szczegodlnos$ci przywraca ona pie-
cioletnie okresy przechowywania doku-
mentacji rewizyjnej, w miejsce obecnych
os$mioletnich, oraz piecioletnie okresy
przedawnienia karalnosci przewinien
dyscyplinarnych. Upraszcza takze zasady
skladania o§wiadczen dotyczacych nieza-
leznosci czlonkéw zespotu rewizyjnego
oraz umozliwia organom nadzorczym
odstgpienie od wszczynania postepowan
dyscyplinarnych lub administracyjnych
w sprawach znikomej wagi.

Ta zmiana bedzie - moim zdaniem
- znacznie wazniejsza dla firm audy-
torskich niz omawiana dzis§ noweliza-
cja. Przede wszystkim bedzie miata cha-
rakter powszechny, poniewaz znajdzie
zastosowanie do wszystkich firm audy-
torskich, a nie tylko do tych zaangazowa-
nych w badania sprawozdan finansowych
jednostek zainteresowania publicznego.
Umozliwi zredukowanie kosztéw i ryzyka
prowadzenia firmy audytorskiej.

Jak ocenia pan kierunek tych zmian?
Zaré6wno wprowadzona zmiana,
jak i obecnie procedowany projekt
s3 spéjne z postulatami Srodowiska
bieglych rewidentéw. W mojej ocenie
nie wplyna negatywnie na jakos¢ ustug
audytorskich. Ulatwia takze prace orga-
nom nadzoru, ktére bedg mogty skupié
sie na faktycznych, istotnych narusze-
niach regulacji, zamiast traci¢ czasiinne
zasoby na sprawy blahe.

Jestem zdecydowanym zwolennikiem
wprowadzanych zmian i uwazam, ze
nie nalezy na nich poprzestawac, ponie-
waz kierunek deregulacyjny jest stusz-
ny. Dobrze jednak, aby towarzyszyto mu
réwniez zwiekszenie sprawnosci sgdow-
nictwa, tak aby odpowiedzialno$¢ za
ewentualne powazne naruszenia pra-
wa i intereséw odbiorcéw sprawozdan
finansowych byla sprawnie egzekwowana.

Czy nowelizacja realnie uprosci stosowa-
nie przepisow, czy raczej przeniesie wiek-
sza odpowiedzialnos¢ za ocene dopusz-
czalnosci ustug na firmy audytorskie,
komitety audytu i badane jednostki?
Jedno i drugie. Wieksza swoboda wigze
sie z wiekszg odpowiedzialnoscia.

Co uznatby pan za najwazniejszy prak-
tyczny skutek tej nowelizagji?
Zredukowanie ryzyka wystgpienia bez-
wzglednej sankcji niewaznosci badania
sprawozdania finansowego jednostki za-
interesowania publicznego w przypadku
naruszenia - nawet blahego - art. 136
ustawy o bieglych rewidentach. ©®

Rozmawiata Magdalena Sobczak

Podstawa prawna

® ustawa z 27 marca 2026 r. 0 zmianie ustawy

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz ustawy o rachunkowosci
(Dz.U. poz. 640)
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Zapasy pod lupa bieglego rewidenta - jakie bledy moga
istotnie znieksztalci¢ sprawozdanie finansowe

W przypadku zapaséw szczegodlne zna-
czenie ma zasada ostroznosci. Oznacza
ona, ze aktywa nie mogga by¢ wykazy-
wane w wartos$ciach wyzszych od re-
alnie uzasadnionych, a przewidywane
straty powinny obcigzaé¢ wynik finan-
sowy niezwlocznie po ich zidentyfi-
kowaniu.

W praktyce wymaga to oceny, ktore
koszty rzeczywiscie zwiekszaja wartos¢
produktéw, czy dany skladnik nadal
jest przeznaczony do sprzedazy oraz
czy mozliwa do uzyskania cena sprze-

dazy nie jest nizsza od wartosci wy-
kazywanej w ksiegach rachunkowych.

Wiele nieprawidtowos$ci wynika z po-
zornie logicznych uproszczen. W prak-
tyce spotyka sie sytuacje, w ktérych
do kosztu wytworzenia wlacza sie
koszty przestojow produkcyjnych, sa-
mochéd demonstracyjny po uptywie
okres§lonego czasu automatycznie prze-
kwalifikowuje sie do Srodkéw trwalych,
a towary pozostajace formalnie w ofer-
cie handlowej nie s3 obejmowane od-
pisami aktualizujagcymi mimo utraty

ich potencjalu sprzedazowego. Proble-
my pojawiajg sie rowniez przy polacze-
niach spoétek, gdy w wartosci zapa-
sOw pozostaja niezrealizowane zyski
z transakcji wewnatrzgrupowych.
Skutki takich bledéw moga byé
istotne. Zawyzona warto$¢ zapa-
s6w powoduje wykazanie wyzszego
wyniku finansowego oraz korzyst-
niejszych wskaznikéw rentownosci
i plynno&ci. Straty, ktére powinny
obcigzy¢ biezacy okres, zostaja prze-
suniete na kolejne lata, co moze pro-

wadzié do naglego pogorszenia wyni-
koéw w przysztosci.
©®

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Podstawa prawna

® ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(tj. Dz.U. z 2026 . poz. 522)

® komunikat ministra finanséw z 15 maja 2019 r.

w sprawie ogtoszenia uchwaty Komitetu Standardéw
Rachunkowosci w sprawie przyjecia Krajowego Stan-
dardu Rachunkowosci nr 13 ,Koszt wytworzenia jako

podstawa wyceny produktéw” (Dz.Urz. MRiF z 2019 r.
poz. 60)

Spéika raportujaca wedlug ustawy
o rachunkowoS$ci zajmuje sie pro-
dukcja zaawansowanych sterowni-
kéw do pomp ciepta. W normalnych
warunkach rynkowych fabryka wy-
twarza ich 12 tys. sztuk miesiecznie,
wykorzystujac do tego linie ztozona
z szeSciu wyspecjalizowanych maszyn.

W drugiej potowie 2025 1. na skutek
nagtego zaostrzenia konfliktu geopoli-

Opinia eksperta

Paulina Markowska
biegta rewident, cztonkini
zarzadu Monte Vero Audit
and Advisory

Postepowanie spoiki byto btedne i pro-
wadzi do sztucznego podniesienia
wartosci aktywow.

Zgodnie z art. 28 ust. 3 ustawy o ra-
chunkowosci oraz szczegdtowymi wy-
tycznymi Krajowego Standardu Ra-
chunkowosci nr 13 ,,Koszt wytworzenia
jako podstawa wyceny produktéw”,
do kosztéw wytworzenia produktu
nie mozna zalicza¢ kosztéw bedg-
cych konsekwencja niewykorzysta-

\

tycznego doszlo do przerwania laricu-
cha dostaw kluczowych komponentéw
pétprzewodnikowych. Jednoczesnie
znacznie zmalal popyt na rynku bu-
dowlanym, ktory generowat wiekszo$¢
zamoOwien na pompy ciepla. W efekcie
spétka zostala zmuszona do wylacze-
nia dwoch z szeSciu maszyn, a 40 proc.
zatogi produkcyjnej wystano na tzw.
przestojowe. Przez poét roku zakiad

nych mocy produkcyjnych. Koszty stale
wydzialéw produkcyjnych moga by¢
alokowane do produktéw wylacznie
na poziomie odpowiadajacym nor-
malnemu poziomowi wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych.

Skoro fabryka dzialala tylko na 2/3
swoich mozliwosci, to tylko 2/3 kosz-
téw stalych miato prawo ,wej$¢” w za-
kres ceny produktow. Kwota 400 tys. zt
(1/3 x 1,2 mln z}) to koszt maszyn, ktére
staly wylaczone, oraz statych wyna-
grodzen pracownikéw za czas niewy-
konywania pracy z przyczyn lezacych
po stronie pracodawcy. Ta kwota po-
winna w tym samym miesigcu zwiek-
szy¢ pozostale koszty operacyjne,
a tym samym bezpo$rednio obcigzyé
wynik finansowy.

Bup 1: NIEUJECIE KOSZTOW NIEWYKORZYSTANYCH MOCY PRODUKCYJNYCH N
Stan faktyczny

produkowat 8 tys. sztuk sterownikéw
miesiecznie.

Miesieczne koszty state wydziatu pro-
dukcyjnego (niezalezne od wolumenu
produkcji), na ktore skladaja sie amor-
tyzacja parku maszynowego oraz sta-
e wynagrodzenia pracownikéw (wraz
Z przestojowym), wynosza 1,2 min zi.

Ksiegowo§¢ spotki, kalkulujac koszt
wytworzenia sterownikow w okresie

Tymczasem spélika, przez bledna alo-
kacje, przypisata te 400 tys. zt do maga-
zynu wyrobow gotowych. Doprowadzi-
1o to do znieksztalcenia sprawozdania
finansowego poprzez zawyzenie war-
tosci zapaséw oraz zawyzenie wyniku
finansowego. W efekcie wskaznik ren-
townosci sprzedazy oraz wskaznik bie-
z3cej ptynnosci przestaly odzwiercie-
dla¢ realng kondycje firmy. Co wiecej,
blad ten drastycznie obnizy rentownos¢
w kolejnych okresach, gdy te przesza-
cowane zapasy opuszczg magazyn, wy-
kazujac zanizona marze ze sprzedazy
i zaskakujac interesariuszy nagltym po-
gorszeniem wynikow.

Warto podkresli¢, ze kluczowym wy-
zwaniem dla spéiki jest prawidlowe
zdefiniowanie ,,normalnego poziomu

kryzysu, podzielila calg kwote kosztéw
statych (1,2 mln z1) przez faktycznie
wyprodukowang liczbe sztuk (8 tys.
szt.). W konsekwencji na kazdy wypro-
dukowany sterownik przypisano 150 zt
kosztéw statych, podczas gdy w wa-
runkach normalnych (przy produk-
cji 12 tys. szt.) stawka ta wynosilaby
100 zl

wykorzystania mocy produkcyjnych”.
Nie jest to bowiem warto$¢ czysto
teoretyczna czy maksymalna wydaj-
no$¢ maszyn, lecz $§rednia produkcja
oczekiwana w typowych warunkach,
z uwzglednieniem planowanych re-
montéw czy sezonowosci. Ten sza-
cunek, w obliczu zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych, powinien by¢
rewidowany.

Przestoje s3 realng strata spoiki.
Dla pelnej transparentnosci sprawo-
zdania finansowego zgodnie z wymo-
gami KSR 13 informacja o wysokos$ci
kosztéw niewykorzystanych mocy pro-
dukcyjnych, ktére bezposrednio obcia-
zyly wynik finansowy, powinna zostaé
ujawniona w informacji dodatkowej.

),

Stan faktyczny

Spoéika - autoryzowany diler samo-
chodowy, prowadzaca ksiegi rachun-
kowe zgodnie z ustawg o rachunko-
wosci, nabyla pojazd demonstracyj-
ny o wartosci 250 tys. zL. Samochéd
zostal zarejestrowany i byt wykorzy-
stywany wylacznie do jazd testowych

Opinia eksperta

Barbara Urbanek-Rajwa
biegta rewident, Monte Vero
Audit and Advisory

Spotka postapila blednie. Rozstrzygnie-
cie przedstawionego zagadnienia wyma-
ga odwolania sie do definicji Srodkéw
trwalych zawartej w art. 3 ust. 1 pkt 15
ustawy o rachunkowosci. Zgodnie z tym
przepisem SrodkKi trwate to rzeczowe ak-
tywa trwate kompletne i zdatne do uzyt-
ku, przeznaczone na potrzeby jednostki,
o przewidywanym okresie ekonomicznej
uzyteczno$ci dluzszym niz rok.

W praktyce czesto spotyka sie podej-
Scie, zgodnie z ktérym sktadnik majat-
ku uzytkowany dluzej niz 12 miesiecy
automatycznie uznaje sie za srodek

\

klientéw zainteresowanych jego za-
kupem. Klient, ktéremu samochéd
spodoba sie w czasie jazdy, moze
od razu go naby¢. Przez caly okres
uzytkowania pojazd jest stale ofero-
wany do sprzedazy i prezentowany
w biezacej ofercie handlowej sp6iki.

trwaly. Kluczowe znaczenie ma jednak
nie sam okres uzytkowania aktywa,
lecz jego podstawowe przeznaczenie.

W analizowanym przypadku sa-
mochéd demonstracyjny jest sta-
le przeznaczony do sprzedazy. Fakt
jego rejestracji oraz wykorzystywania
do jazd testowych nie zmienia pod-
stawowej funkcji pojazdu jako towaru
handlowego. Jazdy prébne stanowia
element procesu sprzedazowego i shu-
z3 prezentacji pojazdu potencjalnym
klientom.

Dowodem na to jest bardzo niski
przebieg w ciggu 12 miesiecy, wynoszacy
zwykle ok. 1-2 tys. km. Gdyby szacowaé
ekonomiczng uzytecznos$¢ takiego sa-
mochodu wylacznie na podstawie jego
faktycznego zuzycia, okres amortyzacji
moéglby rozciagac sie nawet na kilkana-
Scie lub kilkadziesiat lat. Utrata wartosci
takiego pojazdu wynika jednak przede

BI’.QD 2: PRZEKWALIFIKOWANIE SAMOCHODU DEMONSTRACYJNEGO Z ZAPASU NA SRODEK TRWALY

Z uwagi na ograniczony popyt po-
jazd nie zostal sprzedany w ciaggu
pierwszych 12 miesiecy od nabycia.
Na dzien bilansowy spoétka ustalita,
ze aktualna mozliwa do uzyskania
cena sprzedazy samochodu wynosi
ok. 230 tys. zl.

wszystkim ze zmian cen rynkowych,
a nie z jego fizycznego zuzycia.

Istotne znaczenie ma réwniez to,
ze samochdd przez caly okres pozosta-
je w aktywnej ofercie handlowej sp6t-
ki i nie jest wykorzystywany do celéw
administracyjnych ani stuzbowych
zwigzanych z biezgcym funkcjonowa-
niem jednostki. W konsekwencji sam
fakt uptywu jednego roku od momen-
tu zarejestrowania pojazdu nie po-
woduje automatycznie obowigzku
przekwalifikowania go do srodkéw
trwalych oraz rozpoczecia amorty-
zacji.

Nie oznacza to jednak, ze taki sktad-
nik aktywow nie wymaga odpowied-
niej wyceny bilansowej. Zgodnie
z art. 28 ust. 1 pkt 6 ustawy o rachun-
kowosci zapasy wycenia sie niewyzej
niz wedlug ceny sprzedazy netto moz-
liwej do uzyskania na dzieni bilansowy.

~

Poniewaz okres uzytkowania prze-
kroczyl jeden rok, spotka przekwalifi-
kowala pojazd z zapaséw do §rodkow
trwalych i rozpoczela jego amorty-
zacje.

W przedstawionym przypadku sp6t-
ka nabyla pojazd za 250 tys. zl, nato-
miast na dziefi bilansowy mozliwa
do uzyskania cena sprzedazy wynosi
ok. 230 tys. zL. W konsekwencji sp61-
ka powinna pozostawi¢ pojazd w za-
pasach, jednocze$nie dokonujac od-
pisu aktualizujacego jego wartosé
o ok. 20 tys. zl.

W rezultacie o klasyfikacji samo-
chodu demonstracyjnego nie decy-
duje sam okres jego uzytkowania,
lecz rzeczywista funkcja ekonomiczna
pojazdu oraz jego podstawowe prze-
znaczenie. Kwestia ta powinna by¢
jednoznacznie uregulowana w poli-
tyce rachunkowosci jednostki i od-
powiednio opisana w sprawozdaniu
finansowym.

©®

Dokonczenie na s. D4/
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Dokonczenie ze s. D3

Stan faktyczny

Spoltka prowadzi dziatalno$¢ handlowa
w modelu wielokanalowym, obejmuja-
cym sprzedaz hurtowa, detaliczng oraz
kanal e-commerce. W zwigzku z orga-
nizacja duzego miedzynarodowego wy-
darzenia sportowego spétka rozszerzy-
1a oferte o limitowana serie towaréw
okoliczno$ciowych. W tym celu naby-
la towary o 1acznej wartosci 12 min zk.
Do zakoniczenia wydarzenia sprzeda-
1a ok. 60 proc. zapasow. Na dzien bi-
lansowy, przypadajacy sze$¢ miesiecy

Opinia eksperta

“ Elzbieta Cieszkowska
biegta rewident, Monte
| Vero Audit and Advisory

Postepowanie spoétki nalezy ocenié
jako nieprawidlowe.
Zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 6 ustawy
o rachunkowosci rzeczowe skladni-
ki aktywdéw obrotowych wycenia sie
wedlug cen nabycia albo kosztéow wy-
tworzenia, nie wyzszych od cen sprze-
dazy netto mozliwych do uzyskania
na dzienl bilansowy. Jednoczes$nie,
zgodnie z zasadg ostroznos$ci wyra-
\20na¢ w art. 7 ust. 1 ustawy, jednostka

po zakoniczeniu wydarzenia, w maga-
zynie pozostawaly towary o wartosci
ewidencyjnej 4,8 mln zi

Zapasy byly przechowywane w pra-
widlowych warunkach magazyno-
wych, nie byly uszkodzone, nie utra-
city wlasciwosci uzytkowych i nadal
byty oferowane klientom.

Zgodnie z przyjeta polityka rachun-
kowosci spotka tworzyla odpisy aktuali-
zujace gtéwnie dla towaréw uszkodzo-
nych, niepelnowartosciowych, wycofanych

musi uwzgledni¢ wszystkie prawdo-
podobne zmniejszenia wartos$ci sktad-
nikow aktywow.,

Oznacza to, ze utrata wartosci za-
paséw nie dotyczy wylacznie towaréw
uszkodzonych, wycofanych ze sprze-
dazy czy dlugotrwale nierotujacych.
Réwniez towary formalnie pelnowar-
toSciowe, nadal pozostajace w ofercie
handlowej, moga utracié cze$¢ swojej
warto$ci ekonomicznej.

W analizowanym przypadku szcze-
gb6lne znaczenie ma charakter zapa-
sow. Byly to towary okoliczno$ciowe,
bezposrednio zwigzane z konkret-
nym wydarzeniem, ktérego zakon-
czenie w naturalny sposéb ograni-
czylo ich potencjat sprzedazowy. Juz
na dzien bilansowy spétka dyspono-

BI’.QD 3: WYCENA ZAPASOW W PELNE) WARTOSCI POMIMO UTRATY POTENCJALU SPRZEDAZOWEGO

ze sprzedazy lub diugotrwale nierotuja-
cych. Poniewaz towary nadal formalnie
pozostawaly w obrocie handlowym, zarzad
uznal, ze przestanki wymagajace utworze-
nia odpisu aktualizujgcego nie wystapily.

Jednoczes$nie analiza sprzedazy
po zakoniczeniu wydarzenia wykaza-
la istotny spadek popytu, a dzialania
sprzedazowe kierowane do odbiorcéw
handlowych nie spotkaly sie z oczeki-
wanym zainteresowaniem przy do-
tychczasowych cenach. Wewnetrzne

wala informacjami wskazujacymi
na spadek popytu, brak zaintereso-
wania odbiorcéw oraz zmiane warun-
kéw rynkowych wzgledem pierwot-
nych zalozen, co stanowilo podstawe
do weryfikacji ich warto$ci bilansowej.

Skoro wiasne analizy sp6tki wska-
zywaly cene sprzedazy netto mozliwg
do uzyskania na poziomie 1,5 min zi,
przy wartos$ci bilansowej 4,8 min zi,
konieczne byto utworzenie odpisu ak-
tualizujacego w wysokosci 3,3 mln zi.

Bledne bylo réwniez oparcie oceny
wylacznie na zapisach polityki rachun-
kowosci. Wewnetrzne kryteria moga
wspiera¢ identyfikacje ryzyka utraty
wartosci, ale nie zastepuja obowiazku
dokonania wyceny zgodnie z ustawa
o rachunkowosci.

~

analizy wskazywaly na istotng zmia-
ne sytuacji rynkowej wzgledem zato-
Zen przyjetych w momencie zakupu.
Po uwzglednieniu kosztéw sprzedazy,
logistyki oraz obstugi kanatéw dystry-
bucji szacowana cena sprzedazy netto
mozliwa do uzyskania z tej grupy za-
paséw wynosila ok. 1,5 min zt. Mimo
tego spotka wykazala zapasy w bilan-
sie w pelnej warto$ci, powolujac sie
na brak przestanek do utworzenia od-
pisu aktualizujacego.

Brak odpisu prowadzi do zawyze-
nia wartosci aktywoéw obrotowych,
wyniku finansowego oraz kapitalow
wilasnych, a w konsekwencji do znie-
ksztalcenia obrazu sytuacji majatko-
wej i finansowej jednostki. Uzytkow-
nik sprawozdania finansowego moze
w rezultacie btednie oceni¢ sytuacje
majatkowa jednostki, jej ptynnosc fi-
nansowa, rentowno$¢ dzialalnosci oraz
zdolnos¢ do generowania przyszlych
korzysci ekonomicznych.

Skutki dotyczg réwniez informacji
dodatkowej, ktéra powinna odzwier-
ciedla¢ prawidlowa warto$¢ zapasow
oraz ujete odpisy aktualizujace. Brak
odpisu powoduje zatem takze niepel-
na prezentacje informacji objasniaja-

cych. ©®j

Stan faktyczny

Spotka produkcyjno-handlowa Alfa
prowadzi ksiegi rachunkowe zgod-
nie z ustawg o rachunkowosci. Jest
jednostka dominujaca i ma 100 proc.
udzialéw w jednostce zaleznej Beta,
ktora zajmuje sie wylacznie sprze-
daza wyrob6éw nabywanych od spét-
ki Alfa.

W trakcie roku obrotowego 2025
podjeto uchwale o potaczeniu obu
jednostek przez przejecie sp6tki Beta.
Polgczenie zostalo rozliczone metoda
laczenia udziatéw.

Opinia eksperta

dr Agnieszka Baklarz
biegta rewident, prezes
Monte Vero Audit and
Advisory

Spéika postapila nieprawidlowo.
Polaczenie zostalo rozliczone metoda
I3czenia udzialéw, zgodnie z art. 44c
ustawy o rachunkowosci. Metoda ta po-
lega na zsumowaniu odpowiednich po-
zycji aktywow i pasywoéw oraz przy-
chodéw i kosztow taczacych sie spotek
wedlug stanu na dzier polaczenia. Jed-
noczesnie przepis nakazuje wylaczyé
m.in. kapital zakladowy sp6iki przejmo-
\wanej, wzajemne naleznosci i zobowia-

Na dzien polgczenia spétka Beta po-
siadala zapasy towaréw o wartosci 1,2
mlin zt wedlug ceny nabycia. Towary te
zostaly zakupione wcze$niej w 2025 1.
od spotki Alfa. Koszt wytworzenia
tych zapas6w w spétce Alfa wynosit
900 tys. zk.

Po polaczeniu spoéika Alfa wyka-
zywala w magazynie wyroby gotowe
wiasnej produkcji o wartosSci 10 min zt
oraz towary przejete ze spolki Beta
o wartosci 1,2 mln zt. Spéika nie pro-
wadzi obrotu innymi towarami.

zania oraz skutki operacji dokonanych
przed polaczeniem miedzy laczacymi
sie spotkami, w tym zysKi i straty uje-
te w wartos$ciach aktywow i pasywow.

W analizowanym przypadku ko-
nieczne bylo wyeliminowanie skut-
kéw transakeji sprzedazy miedzy spot-
kami Alfa i Beta. Oznacza to, ze zapasy
przejete ze spolki Beta nie powinny
zostac¢ wykazane wedlug ceny naby-
cia wynoszacej 1,2 mln zl, lecz we-
diug kosztu wytworzenia ustalo-
nego w spélce Alfa, czyli w kwocie
900 tys. zk

Réwnoczesnie spétka Alfa powinna
wylaczy¢ przychody i koszty dotyczace
wczesniejszej sprzedazy do sp6iki Beta.
W praktyce oznacza to koniecznosé
zmniejszenia przychodéw ze sprze-

BtAD 4: PRZY POLACZENIU SPOLEK BRAK REKLASYFIKACJI TOWAROW NA WYROBY | KOREKTY WYCENY

Na koniec 2025 r. spotka Alfa sprzeda-
a towary o wartosci 300 tys. zt wedlug
kosztu magazynowego, przy czym przy-
chdd ze sprzedazy zostat ustalony z mar-
23 10 proc. Jednoczesnie spotka sprzeda-
1a wyroby o wartosci 2,3 min zt wedlug
kosztu magazynowego, réwniez przy za-
stosowaniu marzy 10 proc. Dla uprosz-
czenia przyjeto, ze jednostka nie osia-
gnela innych przychodéw ze sprzedazy.

W sprawozdaniu finansowym
za 2025 T. spdtka Alfa wykazala zapa-
sy wyrobow o wartosci 7,7 min zt oraz

dazy o 1,2 mln zl oraz dokonania od-
powiedniej korekty kosztu wlasnego
tej sprzedazy.

Niezbedna byla réwniez reklasyfika-
cja przejetych zapaséw. Po wyelimino-
waniu skutkéw transakcji wewnatrz-
grupowej zapasy te utracity charakter
towaréw i powinny zosta¢ wykaza-
ne jako wyroby gotowe, W rezultacie
na dzien polgczenia magazyn spoét-
ki Alfa powinien obejmowaé wylacz-
nie wyroby gotowe o l3cznej wartosci
10 mln 900 tys. zk

Po polaczeniu sprzedaz tych zapa-
séw nalezalo prezentowaé wylacz-
nie jako sprzedaz wyrobéw. Korekta
ta nie wplywa na lgczna wartosc przy-
chodéw ze sprzedazy, ktéra nadal wy-
nosi 4 min 60 tys. z}, zmienia jednak

~

zapasy towaréw o wartosci 600 tys. zi.
Ponadto jednostka ujela przychody
ze sprzedazy wyrobéw w wysokosci 3
min 730 tys. zl, w tym 2 mln 530 tys. z1
ze sprzedazy zrealizowanej po potacze-
niu oraz 1,2 mln zt dotyczace sprze-
dazy uprzednio dokonanej do spotki
Beta. Przychody ze sprzedazy towa-
réw wyniosly 330 tys. z1. Koszt wlasny
sprzedazy wyrobow zostat wykazany
w wysokos$ci 3,2 min z}, natomiast
koszt wlasny sprzedazy towaréw wy-
niost 300 tys. zt

sposéb prezentacji danych w rachunku
zyskOw i strat.

Zmianie ulega rowniez koszt wiasny
sprzedazy, poniewaz wymaga on wyelimi-
nowania marzy uprzednio ujetej w war-
tosci zapaséw przejetych od spéiki Beta.

Bledna kwalifikacja przejetych za-
paséw wplywa wiec nie tylko na wyce-
ne bilansowa, lecz takze na prezenta-
cje przychodow, kosztéw oraz danych
ujawnianych w dodatkowych informa-
cjach i objasnieniach.

Nieprawidlowa prezentacja zapasow
i kosztu wlasnego sprzedazy moze pro-
wadzié réwniez do btednych decyzji
zarzadczych, w szczegblnosci w zakre-
sie ustalania cen sprzedazy oraz oceny
marzowosci poszczegdlnych produk-
tow. ©0
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