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KOCIMIE TKA ZAMIAST BULEK

awilon, w ktorym
P mieScila sie piekar-
nia przy skrzyzowaniu
ulic Kosciuszki i Zolnier-
skiej w Olsztynie, to tylko
wspomnienie -- zwlaszcza
dla tych mieszkancow, kto-
rzy codziennie kupowali tu
Swieze pieczywo.
Przypomnijmy, ze przez
ponad 30 lat funkcjonowal
w tym miejscu drewniany
pawilon handlowy. Mozna
w nim bylo kupi¢ $wieze
owoce iwarzywa. Gdy sta-
nat tu punkt z pieczywem,
ratusz twierdzil, ze nie jest
to dzialka inwestycyjna,
tylko grunt docelowo prze-

znaczony pod teren zielony
lub skwer.

fot. Zbigniew Woz'n_iak‘

W sprawe zaangazowali
sie okoliczni mieszkancy,
ktorym nie spodobala sie
decyzja miasta. Podpisali

sie pod petycja sprzeciwia-
jaca sie likwidacji punktu.
Ich wysilki poszly jednak
na marne.

Prezydent Olsztyna pod-
pisal wlasnie umowe na
dotacje w konkursie ,Nie-
biesko-zielone granty dla

Warmii i Mazur”. Poprzez
uzyskane dofinansowanie
skwer zostanie zagospoda-
rowany.

— Sukcesywnie popra-
wiamy estetyke naszej pub-
licznej przestrzeni — mowi
prezydent Olsztyna Piotr
Grzymowicz. — Sadzimy
nowa ro$linnoé¢, urozma-
icamy nasadzenia miejskie.
To wszystko pomaga tak-
ze poprawi¢ mikroklimat,
atym samym podnosi ja-
ko$¢ zycia.

Teren w poblizu skrzy-
zowania ulic Zolnierskiej
i KoSciuszki zostanie ob-
sadzony takimi ro$lina-
mi, jak m.in. Kocimietka
Faassena, Bodziszek kan-

tabryjski, Floks szydlasty,
Berberys Thunberga. Czesé
planowanych do nasadze-
nia gatunkéw to ro$liny
miododajne, zapewniajace
pszczolom nektar i pylek
kwiatowy. Ponadto plano-
wane jest posadzenie 30
krzewow oraz debu czer-
wonego.

Calkowita warto$é tego
zadania to nieco ponad
40,6 tys. zI. Uzyskana
dotacja pokryje polowe
tej kwoty.

Zapewne nie wszystkim
okolicznym mieszkancom,
ale kotom, ktore lubig ko-
cimietke, nowe miejsce na
pewno przypadnie do gu-
stu. ANNA GLAZEK

NA WOKANDZIE: DYREKTOR TEATRU WARUNKOWO UMORZONY

ad Rejonowy wOlszty-
S nie warunkowo umo-
rzyl postepowanie
karne przeciwko Zbignie-
wowi B. dyrektorowi Tea-
tru im. Jaracza wOlsztynie
oskarzonemu outrudnianie
prowadzenia dzialalnosSci
zwigzkowej. Wyrok nie
jest prawomocny.
Proces karny Zbigniewa
B. rozpoczal sie w sierp-
niu 2021 r. przed Sadem

Rok Kopernika, choc to ledwo
potowa roku, powoli zbliza sie
do korica. W miniony pigtek
goscilismy olsztynska czesc
Swiatowego Kongresu Koper-
nikanskiego. Mieliémy tez uro-
czystosci we Fromborku i spo-
ro pomniejszych, acz réwnie
waznych wydarzen. | az cisnie
sie na klawiature pytanie, co
nam z tego zostanie na state.
Oczywiscie marketingowo

ten Rok spopularyzuje nasz

Rejonowym w Olsztynie.
Prokurator oskarzyl go
o to, ze w okresie od 19
listopada 2018 r. do 10
pazdziernika 2019 r., spra-
wujac funkcje dyrektora
Teatru im. Stefana Jara-
cza w Olsztynie, utrudnial
prowadzenie dzialalnoS$ci
zwigzkowej. Oskarzony
mial zlamaé prawo, gdy
uniemozliwil wypowiedze-
nie sie jednemu ze zwiaz-

NA CHLOPSKI ROZUM

kéw zawodowych, gdy ten
zmienial warunki pracy
dwom zwiazkowcom.
Dyrektor mial zawrzeé
porozumienia wprowadza-
jace zmiany wregulaminie
wynagradzania tylko zjed-
nym ze zwiazkow zawodo-
wych. Mial tez wprowadzi¢
wobec niektorych pracow-
nikow zadaniowy czas
pracy, nieuregulowany re-
gulaminem pracy. Chodzito

réwniez o skrocenie jedne-
mu ze zwiazkéw zawodo-
wych terminu na wyraze-
nie opinii wsprawie nowej
struktury organizacyjnej
oraz odmowe udzielenia
dwoém zwigzkom informa-
¢ji dotyczacych wprowa-
dzenia zmian organizacyj-
nych. Zarzut dotyczyl tez
op6znienia w udzieleniu
pisemnej informacji olicz-
bie os6b stanowiacych

kadre kierownicza jednej
zorganizacji zawodowych.
Zbigniew B. nie przyznal
sie do winy iwni6st o unie-
winnienie, choé nie zakwe-
stionowal faktu dokonania
naruszenia Ustawy ozwigz-
kach zawodowych. Dyrek-
tor thumaczyl, ze jego de-
cyzje byly konsultowane
zprawnikiem teatru ize ni-
gdy nie zamierzal utrudnia¢
dzialalno$ci zwiazkowe;j.

CZY KOPERNIKANA ZASTAPI URANIE?

| bardzo dobrze, tym bardziej
ze starostwo olsztynskie

z dobrym skutkiem dba o kre-
owanie Warmii i wydobycie jej
z cienia Mazur.

Nie mamy w regionie lepszej
marki niz Kopernik. Wiec
jednak mnie troche dziwi, ze
przy okazji remontu ,Uranii”
nie zmieniono (mamy Rok
Kopernika, przypominam) jej
nazwy na Kopernikana. Hala
juz wkrétce bedzie jedng z wi-
zytéwek Olsztyna i mogtaby
SW0jg nowg nazwg promowac
zwigzki Olsztyna z Koper-
nikiem, chocéby podczas
meczow naszego AZS.
Dobrze, ze chociaz mamy

bardziej popularng nie tylko
na Warmii, ale i w warminsko-
-mazurskim. Mysle tutaj

0 Rodzinnym Pikniku Lotni-
czym ,Pod Niebem Kopernika"
w GryZlinach, ktéry odbedzie

Skoro byto juz o Uranii,

to jeszcze dwa zdania na
koniec o jeszcze wazniejszej
olsztynskiej inwestyciji, czyli
tramwajach. To jeden z naj-
bardziej trafionych pomystow

mu sie za to niski ukton (ale
juz kuksaniec za ,szubienice”).
Czasami stysze narzekania
na zamkniete ulice, co ma
zwigzek z budowa nowej linii,
ze moze juz za duzo tych
tramwajéw. Za duzo? Ja bym
powiedziat, ze za mato. Jak
dla mnie to ledwie poczatek,
bo powinno by¢ ich znacznie
wiecej. Powinny tez wyjs¢
poza Olsztyn, w kierunku
niektdrych przynajmniej
podolsztynskich wsi.

W samym Olsztynie mamy
zarejestrowanych prawie
160 tysiecy aut, w powiecie
olsztynskim —120 tysiecy. To
dlatego potrzebujemy tram-

Wyrok w tej sprawie
zapadl we wtorek. Ol-
sztynski sad postepowa-
nie warunkowo umorzyt
na okres 1 roku. Nakazal
oskarzonemu zaplacic¢ 2
tys. zl na rzecz Funduszu
Pomocy Pokrzywdzonym
oraz Pomocy Postpeni-
tencjarnej oraz pokry¢
koszty sadowe. Wyrok nie
jest prawomocny.

(PAP), ALI/ APIECH
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NIEKTORZY WOLA DROGE NA SKROTY

Gdzie ztodzieje, wtamywacze i oszusci zbierajg zniwo? W Olsztynie jest gorzej niz w Krakowie, Toruniu, a nawet Elblggu.
Nie jest to miasto, gdzie krdlujg przestepcy, ale statystyki pokazujg, ze majg rece petne roboty. Dlaczego?

ADA
ROMANOWSKA
— a.romanowska@
gazetaolsztynska.pl

Isztyn to spokojne

miasto, w ktérym

niewiele sie dzie-

je. Zyje sie tu spo-
kojnie, ale czy na pewno?
Policja zauwaza, ze licz-
ba przestepstw w Polsce
wzrasta. Najgorzej jest we
Wiloclawku. Tam zlodzie-
je, wlamywacze i oszuSci
maja pelne rece roboty.
Tam na 10 tys. mieszkan-
c6w dokonuje sie niemal
400 przestepstw przeciwko
mieniu. To m.in. oszustwo,
kradziez, kradziez z wia-
maniem, zniszczenie lub
uszkodzenie cudzej rzeczy
oraz przywlaszczenie.

W Olsztynie tez nie jest
kolorowo. Gdy wezmie
sie pod uwage wszystkie
wieksze miasta w Polsce,
okazuje sie, ze pod wzgle-
dem niebezpieczenstwa
zajmuje 27 miejsce z 179
przestepstwami na 10 tys.
mieszkancow. Wyprzedza
chociazby Elblag, ktory
jest 44 z 158 wystepkami.
Gorzej to wyglada, gdy pod
lupe wezmiemy miasta wo-
jewddzkie, ktore na tle in-
nych miast powinny §wieci¢
przykladem. W tej katego-
rii Olsztynowi przypada
szosta pozycja. Nie jest to
podium, ktére zajmuja ko-
lejno Katowice, Wroclaw
1Gdansk, ale trudno cieszyé
sie ztakiego wyniku. Przed
Olsztynem sa jeszcze znacz-
nie wieksze: Poznan i War-
szawa. Natomiast Torun,
zktérym Olsztyn caly czas
jest poréwnywany, cieszy
si¢ 31. pozycja.

Powyzsze dane zebrala
multiagencja ubezpiecze-

REKLAMA

Fot. Zbigniew WoZniak

Janusz Kowalski z cérkami Karoling i Justyng

niowa Unilink, przyglada-
jac sie 380 miejscowoSciom
wPolsce. Opieraja sie na in-
formacjach policji i Glowne-
go Urzedu Statystycznego.

Ile wOlsztynie zanotowa-
no kradziezy cudzej rzeczy
w2022 roku? Policja zano-
towala 742 takich spraw.
WElblagu bylo ich 638. Do
ilu doszlo kradziezy z wla-
maniem? W Olsztynie 542,
w Elblagu 620. Policja wy-
roznia jeszcze kradziez roz-
béjnicza i wymuszenia. Ol-
sztyn ma ich na koncie 35,
Elblag 18. Aile skradziono
samochod6w lub wlamano
sie do nich? W Olsztynie
bylo takich przestepstw 30,
wElblagu 18.

Aczy Olsztyn to bezpiecz-
ne miasto? Pytamy o to na
olsztynskiej starowece.

— Pracuje jako operator
numeru 112, wiec wiem,
ile zlego dzieje si¢ w Ol-
sztynie, aile winnych mia-
stach. Iwiem, ze wOlsztynie
mozna czuc si¢ bezpiecznie.
Oczywiscie slysze rozne hi-
storie, wiec obawiam sie,
ze moze to tez kiedy$§ mnie
spotka¢. Takie mysélenie za-
wsze ma sie ztytu glowy. Ale
z drugiej strony mieszkam
w Olsztynie tyle, ile zyje

inigdy nic zlego mi si¢ nie
przytrafito —zauwaza Maja
Niewiadomska. — Pochodze
zLikus izawsze na starowke
chodzitam piechota. Szlo sie
bez zadnych przygod. Teraz
mieszkam na Pieczewie
itez nie widze, zeby co$ sie
dzialo. Teraz, w czasie roz-
budowy linii tramwajowej,
jest tam jak na wsi. Mamy
zamKknieta cze$¢ ulicy Wil-
czyhskiego ijest pusto. Zad-
ne licho tam nie dochodzi.
— Z Olsztyna pochodze,
ale wyprowadzilem sie do
Gorowa Itaweckiego, wiec
blizej granicy. O Olsztynie
jednak zlego stowa nie po-
wiem. Kiedy$ dzialo sie tu
duzo. Mieszkalem przy ul.
Kosciuszki. Najgorzej jed-
nak bylo na Zatorzu, okto-
rym krazyly legendy. Dzi$
juz jest tam spokojnie. Ol-
sztyn sie zmienia — dodaje
Janusz Kowalski. — Teraz
duzo zamieszania robi in-
ternet. Pojawia sie mnostwo
informacji, wiec latwiej
opanike. Na szczeScie Smia-
lo moge polecaé¢ Olsztyn
jako dobre miasto dla tury-
stow. Ciekawe ibezpieczne.
Winnych miastach na pew-
no jest trudniej o spokdj.
Corka na przyklad studiuje

wToruniu itam swego czasu
dzialo sie duzo zlego. Moze
martwie sie o nig i dlate-
go przyswajam tylko takie
wiadomoéci?

— A ja mam przy sobie
caly czas gaz pieprzowy,
bo nigdy nie wiadomo, kto

Maja Niewiadomska z Ofelig

dzieje tam, gdzie nas nie
ma. A $wiat przestepczy
istnieje — twierdzi dr Ste-
fan Marcinkiewicz, socjolog
z UWM. — Przestepczo$é
mnozy sie, gdy jest duzo
ludzi wykluczonych, zbed-
nych i takich, ktérzy maja

NA WARMII T MAZURACH W 2022

ROKU SKRADZIONO 94 AUTA, CO
PLASUJE NASZE WOJEWODZTWO

NA CZWARTYM MIEJSCU WSROD
NAJBEZPIECZNIEJSZYCH POD
WZGLEDEM TEGO TYPU PRZESTEPSTW.

moze wyskoczy¢ zza krza-
kow — przyznaje Zbigniew
Walicki z Olsztyna. — Zda-
rzaly mi si¢ niewytluma-
czalne zachowania niekto-
rych os6b. Na szczeScie nie
doszlo do Zadnej nieprzy-
jemnosci, ale przezorny za-
wsze ubezpieczony.

— Czujemy sie bezpiecz-
nie, ale nic nie jest nam
dane na zawsze. Czesto sie
nie zastanawiamy, co sie

duzo wolnego czasu. Nie-
ktorzy nie potrafia odnalezé
sie w takiej rzeczywisto-
Sci, wiec nie przestrzegaja
norm iznajduja sobie taki,
anie inny sposob na zycie.
Siedzenie pod blokiem
z puszka piwa na pewno
nie jest satysfakcjonujace.
Chce si¢ wiecej. Mozna tu
nawet mowic o relatywnej
deprywacji. Zjawisko pole-
ga na obnizonej satysfakcji

z czego$, co jest skutkiem
wigkszych oczekiwan niz
zastany stan rzeczywisty. Te
oczekiwania wynikaja za$
zobserwagcji innych iporow-
nywanie si¢ znimi. Mozna
to tez nazwag, tak po ludz-
ku, zazdro$cia... Inni maja
lepiej — jezdza lepszymi
samochodami, maja lepsza
prace, wiecej zarabiaja. Jest
grupa odniesienia ipytanie:
dlaczego ja tak nie mam?
I chcac wej$¢ w ten Swiat,
wybiera sie droge na skroty.
Zeby jak najszybciej miec.

Idodaje: —Mnostwo przy-
padkow kradziezy dzieje
sie¢ w sezonie urlopowym.
Chwalimy si¢ w mediach
spolecznoséciowych, ze wy-
jezdzamy, a na wakacjach
mamy przy sobie wiecej
gotowki. W thumie tak la-
two straci¢ portfel czy te-
lefon. Zachwyceni tym, ze
Wypoczywamy, zapomina-
my, ze kto§ moze chcieé to
wykorzystac. Trzeba o tym
pamietaé, ze poczucie bez-
pieczehstwa nie zawsze
idzie wparze ztym, co moze
sie wydarzy¢. Zawsze warto
by¢ czujnym. Do kradziezy
nigdy nie dochodzi przy-
padkiem. Zawsze jest jaki$
powdd.

Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Jedno$¢” w Ostrodzie

ogtasza przetarg pisemny nieograniczony (ofertowy) na ustanowienie i przeniesienie prawa odrgbnej wiasnosci

Dywity

LITICTY

Dywity, dnia 29 czerwca 2023 .

Ogtoszenie o wytozeniu do publicznego wgladu projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenéw zabudowy mieszkaniowej

w obrgbie Dywity — OSIEDLE STEROWCOW

lokalu mieszkalnego w Ostrodzie, przy ul. Jagietty 33/8, na warunkach okreslonych w specyfikacji, dostepnej
w biurze Spotdzielni (pokdj 205) lub na stronie internetowej www.jednosc-ostroda.pl.

Lokal mieszkalny nr 8 przy ul. Jagietty 33 w Ostrddzie wymaga przeprowadzenia remontu, usytuowany jest na
IV pietrze, powierzchnia uzytkowa wynosi 36,03 m?, skiada sie z 2 pokoi, w tym jeden z aneksem kuchennym,
przedpokoju, tazienki z WC. Do lokalu przynalezy piwnica, ktéra wchodzi w skiad nieruchomosci wspdline;.

Cena wywotawcza — 141.550 zt (stownie: sto czterdziesci jeden tysigcy pigcset pigcdziesiat ztotych).

Wadium - 7.078 zt ( stownie: siedem tysigcy siedemdziesiat osiem zfotych), ptatne najpozniej do dnia 10.07.2023 r.
na rachunek Spotdzielni Mieszkaniowej ,Jedno$¢” nr 08 1020 3613 0000 6902 0002 5197.

Oferty nalezy sktada¢ wytacznie na druku przygotowanym przez Spétdzielnie wraz z dowodem wpfaty wadium
w zaklejonych kopertach z napisem ,Przetarg nieograniczony na lokal przy ul. Jagietty 33/8”, w terminie do dnia
10.07.2023 r. do godz. 16.00 w sekretariacie Spotdzielni przy ul. Jagietly 37 w Ostrddzie, pokéj 206.

Otwarcie ofert nastapi w dniu 11.07.2023 r. w biurze Sp-ni przy ul. Jagiefty 37, pokoj 210, godz. 12.00.
Rozstrzygnigcie przetargu nastapi dnia 11.07.2023 . 0 godz. 12.30 w biurze Spétdzielni, pokoj 210.

Spotdzielnia zastrzega sobie prawo uniewaznienia przetargu bez podania przyczyny.

15123stzo-a -P

Na podstawie art. 17 pkt 9i 11 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz.
977) oraz art. 39 ust. 2 pkt 112 i art. 54 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. 0 udostepnianiu informaciji o $rodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1094), w zwigzku
z uchwata nr XVIl/169/20 Rady Gminy Dywity z dnia 29 kwietnia 2020 1.
zawiadamiam
0 wylozeniu do publicznego wgladu projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenow zabudowy mieszkaniowej
w obrebie Dywity — OSIEDLE STEROWCOW wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko,w dniach od 7 lipca 2023 r. do 1 sierpnia
2023 r. w siedzibie Urzedu Gminy w Dywitach, pok. nr 1, segment A, w godzinach pracy Urzedu.
Dyskusja publiczna nad przyjetymi w projekcie planu miejscowego rozwigzaniami odbedzie sie w dniu 13 lipca 2023 r. w sali konfe-
rencyjnej Urzedu Gminy Dywity, ul. Olsztyriska 32, 11-001 Dywity, segment C, o godzinie 16.00.
Zgodnie z art. 18 ust. 1 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym kazdy, kto kwestionuje ustalenia przyjete w projekcie
planu miejscowego moze wnie$¢ uwagi. Uwagi nalezy skfada¢ na pismie do Wajta Gminy Dywity z podaniem imienia i nazwiska lub
nazwy jednostki organizacyjnej i adresu, oznaczenia nieruchomosci, ktorej uwaga dotyczy, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 18
sierpnia 2023 r. Uwagi moga by¢ wnoszone w formie papierowej lub elektronicznej, w tym za pomoca $rodkéw komunikacii elektronicznej.
Zgodnie z art. 17a ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym szczegdtowy zakres informacji dotyczacych przetwarzania
danych osobowych znajduje sig na stronie internetowej Urzedu Gminy Dywity oraz na tablicy ogfoszen w siedzibie Urzedu Gminy
w Dywitach.
Wajt Gminy Dywity
/-/ Daniel Zadworny
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Wyspa Wielka Zutawa na jeziorze Jeziorak widziana z lotu ptaka

W Olsztynie przybywa tézek dla
turystow. Mamy rekord, jeszcze nigdy
tak dobrze nie byto. Inne miasta tez
rosng w site, powstajg nowe hotele.
Warmia i Mazury chtong turystow jak
ggbka. Ale ten rozwoj moze okazac sie

niebezpieczny...

H ADA
e ROMANOWSKA
o a.romanowska@

- gazetaolsztynska.pl
wyborze miejsca
na urlop decyduje
wiele czynnikow.
Jedni kieruja sie
ceng, a jeszcze inni lo-
kalizacja. W czasie pan-
demii zakochaliSmy sie
wmiejscach, gdzie mamy
cisze, spokdj i nature
wokol siebie. I rzeczywi-
Scie, Warmia i Mazury sa
z dala od turystycznego
zgielku, chociaz niektore
miasta — zwlaszcza wse-
zonie — przypominaja
najwieksze polskie ku-
rorty. A skoro jest thum,
to musza by¢ tez miejsca
noclegowe.

KONDOLENCJE

OLSZTYN ROSNIE?

Olsztyn to stolica re-
gionu, wiec tu, sila rze-
czy, zycie powinno tetnié
przez caly rok. Tu mamy
tez najwiecej jezior. W ob-
rebie miasta znajduje sie
osiem duzych jezior ikilka
mniejszych — w sumie az
11 akwendw o lacznej po-
wierzchni ponad 700 ha.
Jakie jeszcze inne mia-
sto moze pochwali¢ sie
taka réznorodnoS$cia?

— Olsztyn jest absolutnie
atrakeyjny idobrze odbie-
rany przez turystow. Spo-
tykam sie z dziesigtkami
wycieczek iwiem, co stysze.
Ludziom to miasto bardzo
sie podoba — mowi Marian
Jurak, wieloletni prezes ol-
sztynskiego PTTK. — Nie
dziwie sie, ze turysci chea

Warminsko-Mazurskiego

Panu

Radostawowi
Krolowi

Wojtowi Gminy Wydminy
i Jego Bliskim

wyrazy najglebszego wspoélczucia
po $mierci

Ojca

skladaja
Gustaw Marek Brzezin Bernadeta Hordejuk
Marszatek Przewodniczaca
Wojewodztwa Sejmiku Wojewoédztwa

Warminsko-Mazurskiego

1328230pb1-a-M

tu przyjezdzaé. Dlatego
przybywa miejsc nocle-
gowych. Olsztyn jednak
przyciaga nie tylko urlopo-
wiczow, ale tez biznes. To
tez dobra wiadomoS$é, bo
jest po co tu przyjezdzac.
Urzednicy zratusza wyli-
czyli, ze Olsztyn ma do za-
oferowania turystom 5078
miejsc noclegowych i do-
datkowo 130 miejsc kem-
pingowych. Jeszcze nigdy
tak dobrze nie bylo. Wtym
roku po raz pierwszy liczba
miejsc noclegowych wstoli-
cy Warmii i Mazur przekro-
czyla 5 tys. Jeszeze rok temu
w statystykach bylo niecale
4 tys. miejsc. W przyszlo-
Sci tych miejsc tez bedzie
wiecej. Nad jeziorem Ukiel
zostanie wybudowany
pierwszy wmieScie pieciog-
wiazdkowy hotel.

DLA KAZDEGO COS INNEGO

W Olsztynie, jak wynika
z danych gminy Olsztyn,
mamy w tej chwili 49
obiektow §wiadczacych
ustugi hotelarskie, niebe-
dacych hotelami, o lacznej
liczbie miejsc noclegowych
1010. Z kolei w wykazie
obiektow hotelarskich
jest 13 obiektow — dwa to
obiekty czterogwiazdko-
we na 344 miejsca, szes$¢
obiektowtrzygwiazdkowych
olacznej liczbie miejsc 961
oraz pie¢ obiektow dwu-
gwiazdkowych, gdzie jest
491 16zek. Mamy rowniez
trzy kempingi z 70 miej-
scami i szkolne schroniska
mlodziezowe dla 635 osob.
Dodatkowo w ewidencji
obiektow sezonowych zare-
jestrowanych jest dziewieé
obiekt6w hotelarskich nie-
bedacych hotelami olacznej
liczbie miejsc 1637.

KTO DOGANIA OLSZTYN?
W calym regionie mamy
prawie 40 tysiecy miejsc
noclegowych. Sa to dane
z 2022 roku. Obejmujg

tylko obiekty hotelowe po-
siadajacych 10 lub wiecej
miejsc noclegowych.

Tutaj na czele stawki stoi
powiat mragowski, kto-
ry ma najbogatsza oferte
noclegowa. Jednorazowo
moze nocowac tu 7 748
turystow w 86 obiektach.
Wysoka stawke utrzymu-
je nie tylko Mragowo, ale
rowniez Mikolajki, ktore
nazywane sg letnig stolica
Mazur. W powiecie gizy-
ckim, ktéry zajmuje drugie
miejsce, jest 5289 1ozek dla
turystow w 58 obiektach.
Na trzecim miejscu jest
powiat olsztynski, kto-
ry ma zapewni¢ nocleg
4164 osobom w 43 obiek-
tach. W samym Olsztynie
w 2022 roku bylo 3417
miejsc i 21 obiektow noc-
legowych. Dla por6wnania
w Elblagu prze$pi sie 1053
turystow w13 miejscach.

Dane GUS nie obejmu-
ja dzialalnoéci agrotury-
stycznej. — Na wielkich
jeziorach czy na Pojezie-
rzu Ilawskim dziala jesz-
cze inna legalna strefa,
ktorg trudno policzyé. Lu-
dzie $pia na jachtach. To
dodatkowe tysiace miejsc
noclegowych — zauwaza
szef PTTK. — Cieszy nas
to, ze mamy coraz wie-
cej miejsc, gdzie mozna
przenocowaé. Ale musimy
tez pamietac o ciekawych
wskaznikach — o pojem-
nosci i chlonnoéci tury-
stycznej. Pojemno$¢ nam
ro$nie, bo przybywa miejsc
noclegowych, restauracji
itd. Ale co mozemy po-
wiedzie¢ o chlonnosci éro-
dowiska naturalnego? Jaka
okres$lona liczbe 0s6b moze
przyjac¢? Czy ktos to bada?
Jeste$my na granicy prze-
kroczenia zdolnoéci §rodo-
wiska do zaaprobowania
takiej liczby goSci. Skut-
kiem tego bedzie zabicie
tego, co jest sila Warmii
iMazur. Ludzie przyjezdza-

ILU TURYSTOW N.MOZE SPAC.
W‘NASZYMiREGIONIE‘7

ja do nas, bo lakna natury.
Dlatego powstaja hotele
— zeby da¢ ludziom taka
mozliwo$¢. Ale im wiecej
budynkow, tym mniej zie-
leni. Przyroda moze nam
tego nie darowac. Dlate-
go nie mozna przesadzié
zliczba noclegéw. Nie mo-
zemy dziala¢ przeciw sobie.

KOPERNIK BEZ PODUSZKI?

Na szarym koncu staw-
ki noclegowej na Warmii
iMazurach znajduje sie po-
wiat braniewski, ktory ma
zapewnia 326 miejsc noc-
legowych tylko w7 obiek-
tach.

— Ito czué, ze w okoli-
cach Fromborka brakuje
obiektéw noclegowych.
Sa tam male hotele, ale
jest ich zdecydowanie za
malo. Gdy wycieczka szu-
ka noclegu, to ma problem
— twierdzi Marian Jurak.
— PowinniSmy rozwijaé
turystyke na szlaku koper-
nikowskim. I mowa tu nie
tylko onoclegach, ale row-
niez o trudnoéciach z do-
jazdem. Musimy zdawac
sobie sprawe, ze Frombork
ibrzeg Zalewu Wislanego
to perelki nie tylko wskali
Polski. Tam sa wyjatkowej
Kklasy obiekty iniesamowite
krajobrazy.

W JAKIEJ CENIE NOCLEG?
Za ile przenocujemy
w Olsztynie? Powiedzmy,
ze chcemy spedzié wstoli-
cy Warmii i Mazur jedna

letnia noc. Ceny spraw-
dzamy na jednej zplatform
bookingowych. Wybiera-
my 1-2 sierpnia. Wtedy
przenocujemy 6 km od
centrum Olsztyna, placac
100 z1 za pokoj. Bez $nia-
dania. Ale mozliwosci jest
sporo. Jesli szukamy luk-
susu, musimy wyjac zkie-
szeni 1405 zl, zeby wynajaé
apartament z ogrodkiem
i widokiem na jezioro.
Rowniez bez $niadania.
Ale zbardzo dobrymi opi-
niami.

A moze lepiej skoczyc
do Mikolajek w tym cza-
sie? Tu trudno o wolny
pokéj, ale jeszcze mozna
co$ znalezé. Najtaniej za
dwuosobowy pokoj zapla-
cimy 332 zl. Bez $niadania.
Jest to kwatera prywatna,
usytuowana 400 metrow
od wioski zeglarskiej. Naj-
drozej prze$pimy sie za
1403 zl w apartamencie,
ale w hotelu oddalonym
od Mikolajek okilkanascie
kilometréw. Z porannym
positkiem. W Mragowie
przenocujemy od 196 zl
za dobe do 813 zl w czte-
rogwiazdkowym hotelu.
Wolnych miejsc jednak ze
Swieca szukaé. Wiekszosé
miejsc jest juz zarezerwo-
wanych. W Gizycku jest
podobnie. Wolne sa nato-
miast domki letniskowe
ok. 10 km od centrum za
234 z} za dobe albo apar-
tamenty z widokiem na
jezioro za 614 zl.

SPOSROD WSZYSTKICH TURYSTOW
KORZYSTAJACYCH W 2022 ROKU Z BAZY
NOCLEGOWEJ (OFERUJACEJ POWYZEJ 10 MIEJSC
NOCLEGOWYCH) W NASZYM REGIONIE NAJWIECEJ
0SOB NOCOWALO W POWIECIE MRAGOWSKIM
(20,7 PROC. KORZYSTAJACYCH), A POTEM

W OLSZTYNIE (12,8 PROC.), POWIECIE GIZYCKIM
(12,4 PROC.), OLSZTYNSKIM (10,0 PROC.)

| 0STRODZKIM (9,4 PROC.). W POWIATACH TYCH
UDZIELONO LACZNIE 64,5 PROC. NOCLEGOW

W REGIONIE.
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A KOLEJARZE ROB

A SWOJE

Cho¢ zapadajg wyroki sgdowe, to budowa dworca kolejowego w Olsztynie, jak tez modernizacja stacji, toczg sie dalej. Ale jak juz doczekamy
ich szczesliwego konca, to trzeba bedzie uporzgdkowac przestrzen wkoto, a to moze okazac sie misjg z gatunku tych niemozliwych.

4_ ANDRZEJ
" MIELNICKI
| a.mielnicki@

gazetaolsztynska.pl

hucie Katowi-
ce pisali piosenki
- czy beda o dwor-
cu w Olsztynie? To
niewykluczone, ale sprawa
chyba bardziej nadaje sie
do kabaretu niz na festiwal,
skoro budowa, olsztynskie-
go dworca kolejowego imo-
dernizacja stacji Olsztyn
Glowny zainteresowali sie
nawet bukmacherzy. To
chyba cos§ jest na rzeczy.
Zreszta wystarczy po-
czytaé komentarze pod
tekstami na temat dworca
i kolejnych odslon batalii
sadowej, ktora toczy spolka
Retail Provider, wlasciciel
bylego dworca PKS zkole-
jarzami za plotu. Prywatna
spotka miala w planach
wybudowaé wtym miejscu
centrum handlowo-ustugo-
we Synergia, ale nic z tego
nie wyszlo. Drogi sasia-
dow rozeszly sie juz dawno
i dzi$ rozmawiaja ze soba
przez prawnikow.
Kolejarzom udalo sie¢ jed-
nak doprowadzi¢ zaré6wno
do budowy nowego dworca,
jak tez modernizacji stacji
Olsztyn Glowny. Prace ru-
szylty wubieglym roku. Na
tych inwestycjach zalezalo
tez miastu, mieszkancom
Olsztyna, bo Olsztyn byt
jedynym miastem woje-
wodzkim wkraju, ktory po
przemianach ustrojowych
nie doczekal sie nowego
dworca. Ale rownie istotna
byla modernizacja samej
stacji, ktora poza wymiana,
infrastruktury zwiazanej
z prowadzeniem pociagow
objela tez przebudowe in-
frastruktury zwigzanej zob-
stuga pasazerow.

JAK JEST OBECNIE
STANPRAC?

— Wykonawca zakonczyt
rozbiorke dotychczasowego
budynku dworca — moéwi
Bartlomiej Sarna z Biura
Komercjalizacji, Komuni-
kacji i Promocji PKP S.A.
— Obecnie finalizowane sa,
prace konstrukcyjne na po-
ziomie -1 nowego Olsztyna
Glownego. RozpoczeliSmy
roéwniez roboty konstruk-
cyjne na parterze dworca,
wtym m.in. budowe $cian,
stup6w oraz stropow. Nie-
bawem rusza réwniez robo-
ty zwigzane zrozprowadze-
niem instalacji wewnatrz
i na zewnatrz budynku.
Planowany termin otwarcia
nowego Olsztyna Glownego

dla podréznych to poczatek
2024 roku.

W przysztym roku ma tez
zakonczy¢ sie modernizacja
samej stacji, gdzie podr6zni
juz moga korzystac z prze-
budowanego peronu nr 4.
Co tu teraz dzieje sie na
placu budowy?

— Obecnie prace tocza
sie na peronie nr 3 — in-
formuje Martyn Jandula
z zespohu prasowego PKP
PLK. — Rozebrano juz po-
zostalag starg konstrukcje
obiektu. Od wschodniej
strony rozpoczeto budowe
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nowego korpusu, ktory jest
wypelniany gruntem. Zde-
montowano takze stara
konstrukcje czesci peronu
drugiego. Przebudowywane
jest przejscie podziemne od
strony ul. Marii Zientary-
-Malewskiej. Wykonano juz
6 z10 segmentoéw tunelu.
Blisko 140-metrowe przej-
Scie bedzie szersze iwyzsze.

Jak dodaje Martyn Jan-
dula, na stacji polozono
juz ponad 21,8 km toréw
z zaplanowanych 28 km,
jak tez 78 z przewidzia-

nych 116 rozjazdéw wraz
z urzadzeniami sterowa-
nia ruchem kolejowym
isiecia trakcyjna.

Warto$¢ przebudowy sta-
cji Olsztyn Glowny to 382,1
mln z} netto, z tego 126,8
mln z} to $rodki z Unii Eu-
ropejskiej w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Pol-
ska Wschodnia. Natomiast
nowy dworzec ma koszto-
wa¢ ok. 71 mln z1 brutto.

Obie inwestycje toczg sie,
ale zapadaja tez wyroki
sadowe - wprawdzie nie-

Dworzec PKP ma hy¢ oddany do uzytku na poczatku 2024 roku

prawomocne, ale jednak
korzystne dla spotki Reta-
il Provider.

W maju Wojewoddzki Sad
Administracyjny w War-
szawie uznal, ze decyzja
dotyczaca zdjecia czesci
neonu z napisem ,Dwo-
rzec autobusowy” zostala
wydana znaruszeniem pra-
wa. Wezesniej ten sam sad
orzekl, ze pozwolenie na
budowe dworca kolejowe-
go tez zostalo wydane zna-
ruszeniem przepisow. Sad
uznal bowiem, ze budowa

dworca nie byla inwestycja
dotyczaca linii kolejowej
W rozumieniu przepisow
ustawy o transporcie kole-
jowym, a zatem nie mogla
by¢ realizowana w trybie
przepisOw ustawy. Ale nie
uchylil samego pozwolenia
na budowe linii kolejowej
czy wczesci dotyczacej tyl-
ko dworca. Oba wyroki sa
nieprawomocne i stronom
przystuguje skarga kasacyj-
na do NSA.

Prezes Retail Provider
juz zapowiedzial, ze spolka
zlozy kasacje, domagajac
sie uchylenia pozwolenia
na budowe wydanego ko-
lejarzom w czeScei dotycza-
cej dworca kolejowego. Czy
NSA przychyli sie do tego
wniosku, skoro WSA tego
nie zrobil?

Jednak to niejedyna nie-
wiadoma, ktora wiaze sie
zbudowa dworca, bo pod
wielkim znakiem zapytania
stoi tez kwestia uporzadko-
wania terenu wokot niego.

Zgodnie z planami nowy
dworzec kolejowy stanie
juz wprzysztym roku. Za-

konczy sie tez remont sta-
cji Olsztyn Glowny, a obok
bedzie po staremu. Wiezo-
wiec, jak tez stary dworzec
PKS, dzi$ oba zamkniete
na klucz, bedg tu pasowaé
jak przystowiowy kwiatek
do kozucha.

Wprawdzie byly sygnaly,
ze wladze miasta, chcac
uporzadkowaé ten teren,
nie wykluczaja zamiany
gruntdéw z Retail Provider,
ale —jak sie wezoraj dowie-
dzieli$my wolsztynskim ra-
tuszu — wciaz nie ma zad-
nych konkretnych decyzji.

Niewiele dzieje sie tez
z wiezowecem, ktory w 90
proc. nalezy do sp6lki
Polregio, a w ok. 10 proc.
do spotki Retail Provider,
ktora jest wlascicielem kon-
kretnie jednego pietra.

Wprawdzie Polregio pro-
buje sprzedaé¢ nierucho-
moS¢, ostatnio za nieco
ponad 4 mln z}, ale wostat-
nich dwoch przetargach nie
wplynela zadna oferta. Jak
sie dowiedzielisémy, spo6l-
ka dalej bedzie probowala
sprzedac nieruchomosé.

Wyciag z ogtoszenia

REKLAMA
BURMISTRZ

przetarg
LIDZBARKA WARMINSKIEGO

OGLASZA PIERWSZY PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY
NA SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI GRUNTOWEJ
POLOZONEJ NA TERENIE MIASTA LIDZBARK WARMINSKI

Dziatka potozona przy ul. gen. Jézefa Bema, oznaczona w obrebie 8 numerem
54/4 0 pow. 1385 m?, zapisanaw ksiedze wieczystej nr OL1L/00014930/9. Cena
wywotawcza nieruchomosci: 102.280,00 zi. Wadium: 11.000,00 zi.
Dziatka w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego oznaczona jest
symbolem A57MN — teren projektowanej zabudowy mieszkalnej jednorodzinne;.
Do wylicytowanej ceny bedzie doliczony podatek VAT w wysokosci 23%.

PRZETARG ODBEDZIE SIE 4 SIERPNIA 2023 ROKU 0 GODZ. 9%

W SALI KONFERENCYJNEJ URZEDU MIEJSKIEGO
W LIDZBARKU WARMINSKIM PRZY UL. SWIETOCHOWSKIEGO 14.

W przetargu moga bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, jezeli w terminie do dnia
31 lipca 2023 roku wptacg wadium na konto Urzedu Miejskiego Bank Millen-
nium S.A. Oddziaf Lidzbark Warminiski, nr 13 1160 2202 0000 0000 6193 1481.
Za dzien wniesienia wadium uwaza sig dzien wptywu na ww. rachunek.
Szczegdtowych informacji udziela Referat Geodezji i Gospodarki Nierucho-
mosciami Urzedu Miejskiego w Lidzbarku Warminskim, tel. (89) 767 85 13.
Petna tres¢ ogfoszenia zamieszczona jest na tablicy ogtoszen w Urzedzie Miej-
skim oraz na stronach internetowych Urzedu Miejskiego: https://bip.lidzbarkw.pl/
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Wyciag z ogtoszenia

i https://lidzbarkw.pl/.
BURMISTRZ

przetarg
LIDZBARKA WARMINSKIEGO

OGLASZA PIERWSZY PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY
NA SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI GRUNTOWEJ
POLOZONEJ NA TERENIE MIASTA LIDZBARK WARMINSKI

Dziatka pofozona przy ul. Kapielowej, oznaczona w obrebie 9 numerem 38/4
0 powierzchni 326 m?, zapisana w ksigdze wieczystej nr OL1L/00009020/9.

Cena wywotawcza nieruchomosci: 29.060,00 zt. Wadium: 3.000,00 zi.

Dziatka w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego oznaczona jest
symbolem UMN.01 — tereny zabudowy ustugowej i mieszkaniowej jednorodzinnej.
Do wylicytowanej ceny bedzie doliczony podatek VAT w wysokosci 23%.

PRZETARG ODBEDZIE SIE 2 SIERPNIA 2023 ROKU 0 GODZ.10.00
W SALI KONFERENCYJNEJ URZEDU MIEJSKIEGO W LIDZBARKU WARMIN-
SKIM PRZY UL. SWIETOCHOWSKIEGO 14.

W przetargu mogg bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, jezeli w terminie do dnia
26 lipca 2023 roku wptaca wadium na konto Urzedu Mejskiego Bank Millennium
S.A. Oddziat Lidzbark Warminski, nr 13 1160 2202 0000 0000 6193 1481. Za dzien
whniesienia wadium uwaza sie dzien wptywu na ww. rachunek.

Szczegotowych informacii udziela Referat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
Urzedu Miejskiego w Lidzbarku Warminskim, tel. (89) 767 85 13. Pefna tres¢ ogto-
szenia zamieszczona jest na tablicy ogtoszen w Urzedzie Miejskim oraz na stronach
internetowych Urzedu Miejskiego: https://bip.lidzbarkw.pl/ i https://lidzbarkw.pl/.

17223lwwl-b-M
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KOPERNIK, WARHOL I LUGWALD

Przystanek autobusowy w Lugwatdzie zyskat nowe oblicze. Pojawit sie na nim Mikotaj Kopernik. Na wiate naniesli go mtodzi artysci z Patacu Mtodziezy w Olsztynie.

centrum tej ma-
lowniczej wsi stoi
przystanek. Wezes-
niej przypominal kolorowe
akwarium, bo pomalowany
byt w rybki. Teraz zyskal
druga mlodos$é. Wiate
przyozdabia mural ztwarza,
Mikolaja Kopernika.

— Mural pojawit sie tu,
bo mamy Rok Koperni-
kanski. Od niedawna wEu-
gwaldzie jest tez ulica Ko-
pernika. Zbliza sie rowniez
jubileusz 660-lecia naszej
wsi. Mozna powiedzieé, ze
ten przystanek inauguruje
to wydarzenie — opowia-
da Mirostaw Hycza, soltys
Lugwaldu. — Przystanek

pomalowala uzdolniona
mlodziez z Palacu Mlo-
dziezy. Ito mlodzi artySci
wymys$lili, jak mural ma
wygladaé¢ iwjakich ma by¢
kolorach. Mysle, ze wygla-
da Swietnie, choé¢ prace
jeszcze sie nie skonczyly.
Efekt koncowy zobaczymy
22 lipca.

— Kopernik nawiazuje
do stylu Andiego Warhola.
Moze kojarzyé sie z dzie-
lem, na ktérym widnieje
twarz Marilyn Monroe.
W naszym Koperniku jest
jednak wiecej impresjoni-
zmu. Taki mialem pomyst
i chyba sie podoba. Kto$
nawet powiedzial, ze przy-

Fot: Sotectwo tugwatd

Mtodzi artysci z Patacu Mtodziezy

stanek nie jest wiejski, czy-
li przegadany. To bardzo
mnie cieszy —méwi Dawid
Golebiowski, nauczyciel
rzezby irysunku z Palacu
Mlodziezy w Olsztynie.
— Kopernika namalowala
mtlodziez, ktoéra przycho-
dzi do mnie na zajecia. To
uzdolnieni mlodzi ludzie,
ktorzy maja chec i zapal
do pracy. W Lugwaldzie
wszystko zrobili sami, ja
tylko bylem przy nich istu-
zylem rada, gdy byla taka
potrzeba. Imamy nadzieje,
ze przystanek to dopiero
poczatek. Mnostwo pomy-
stow przed nami. Chcemy
malowa¢ w wielu miej-

scach. By¢ moze bedzie
mozliwo§é, aby stworzyé
co$ ciekawego w szpitalu
dzieciecym. By¢ moze po-
jawia sie inne propozycje.
JesteSmy otwareci.
Lugwald lezy w gminie
Dywity. Tu przebiega tez
szlak podrézy stuzbowych
Mikolaja Kopernika. Ale tu
tez po wojennych zniszcze-
niach pomiedzy Pahstwem
Krzyzackim aPolska w1517
11519 roku Kopernik loko-
wal wsie. Zasiedlil takze po
zniszczeniach Lugwald.
Lugwaldzki solttys Tomasz
otrzymal wowczas od Ko-
pernika znaczacg pomoc
na zagospodarowanie. AR

PREZYDENT PIOTR GRZYMOWICZ ZWOTUM ZAUFANIA T ABSOLUTORIUM

Weczoraj (28 czerwca) odbyta sie najwazniejsza sesja Rady Miasta w roku. Radni Olsztyna rozliczali prezydenta Piotra Grzymowicza z wykonania zadan i budzetu miasta za ubiegty rok.

losowanie nad wo-

tum zaufania i abso-

lutorium poprzedzilta
dluga dyskusja. Glos za-
brali miedzy innymi sze-
fowie wszystkich klubow
zasiadajacych w Radzie
Miasta.

— Caly ubiegly rok dys-
kusje w Olsztynie zdo-
minowaly dwa tematy:
spor zbiorowy zwiazkow
zawodowych z prezyden-
tem i obrona pomnika
Wdziecznosci Armii Ra-
dzieckiej — zauwazyl radny
Radoslaw Nojman (PiS).
— Dzialania prezydenta

REKLAMA

wtym zakresie uwazam za
haniebne, dlatego klub PiS
bedzie glosowal przeciw
udzieleniu wotum zaufania
i absolutorium dla prezy-
denta — zaznaczy! radny.
— Jesli slysze takie glosy
bezpodstawnej krytyki, to
mam wrazenie, ze miesz-
kamy w innych miastach.
Ciagle stysze albo o pomni-
ku, albo o wyludnianiu sie
miasta. Prosze mi podaé
nazwe miasta wielkoSci
Olsztyna, ktore sie nie
wyludnia. Ostrzegam, ze
moze by¢ trudno — mo-
wil Miroslaw Gornowicz,
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Olsztyn, jak ijego finanse
sa na bardzo dobrym po-
ziomie, dlatego zaglosuje
zaréwno za wotum za-
ufania, jak i absolutorium
— dodal radny.

— Jako wieloletni pre-
zydent Olsztyna, obecnie
radny, dodam tylko jedna
rzecz. Je§li w sprawozda-
niach finansowych gminy

zzadnym negatywnym ko-
mentarzem, dlatego jestem
pewien, ze finanse gminy
sa wbardzo dobrym stanie
— zauwazyl radny Czeslaw
Jerzy Malkowski.

REKLAMA

Ostatecznie radni przyjeli
wotum zaufania dla prezy-
denta Piotra Grzymowicza
stosunkiem 17 glos6w za, 6
przeciw ijednym wstrzy-
mujacym si¢. KAROL GROSZ
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szef klubu radnych Ponad
Podzialami. — Uwazam,
ze zarOwno rozwoj miasta

byloby cokolwiek nie tak,
jak powinno, to Regional-
na Izba Obrachunkowa
zpewnoscia zwrocilaby na
to uwage, jestem tego pe-
wien. Ubiegloroczne spra-
wozdanie nie spotkalo sie

Olsztyn, 22.06.2023 .

WIN-11.7820.1.6.2023
OBWIESZCZENIE

Zgodnie z art. 11d ust. 5 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. 0 szczegoinych
zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drog publicznych (t.].
Dz.U.z 2023 r. poz. 162) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 775)

Wojewoda Warminsko-Mazurski

podaje do publicznej wiadomosci, ze na wniosek Pana tukasza Chucia, peino-
mocnika inwestora — Zarzadu Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego (Zarzadu
Drog Wojewddzkich w Olsztynie), z 02.06.2023 . (data wptywu do tut. urze-
du 09.06.2023 r.) zostato wszczete postgpowanie w sprawie wydania decyzji
0 zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej dla zadania ,,Rozbudowa drogi
wojewddzkiej nr 519 w zakresie budowy chodnika i zjazdu w km 9+330”.

Inwestycja realizowana bedzie na dziatkach:

1) w liniach rozgraniczajacych teren inwestycji:
« jednostka ewidencyjna 280707 _5 gmina Zalewo, obreb 0006 Gajdy,
dz. nr: 144, 69, 70, 71,

2) przeznaczonej do ograniczonego sposobu korzystania ze wzgledu na budowe
sieci uzbrojenia terenu i przebudowe zjazdéw:
« jednostka ewidencyjna 280707 _5 gmina Zalewo, obreb 0006 Gajdy,
dz. nr147.

Wobec powyzszego informuije, ze w terminie 14 dni od daty podania do publicznej
wiadomosci niniejszego obwieszczenia strony moga zapoznac sie z aktami sprawy
w siedzibie Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie przy
al. marsz. J. Pitsudskiego 7/9, 10-575 Olsztyn, wejscie od al. marsz. J. Pitsudskie-
go, pokdj 330, po wczesniejszym umaowieniu terminu poprzez kontakt telefoniczny:
(89) 5232 697 od poniedziatku do pigtku w godzinach 12.00 — 15.00, a takze
skfada¢ w powyzszej sprawie uwagi i wnioski w formie pisemnej, za posred-
nictwem poczty tradycyjnej, na adres: Warminsko-Mazurski Urzad Wojewddzki
w Qlsztynie, al. marsz. J. Pitsudskiego 7/9, 10-575 Qlsztyn, lub za posrednictwem
platformy ePUAP www.epuap.gov.pl, adres skrytki /WMURZADWOJ/skrytka,
poprzez platformg e-Obywatel https://obywatel.gov.pl/ePUAP.

Spotdzielnia Mieszkaniowa

,-JAROTY” w Olsztynie, ul. Wankowicza 9,
tel. (89) 543-55-03, fax (89) 543-55-45

ogtasza przetarg nieograniczony na dostawe, montaz
i wymiane urzadzen zabawowych na 20 placach zabaw.

Petne ogfoszenie o przetargu zostato zamieszczone
na stronie internetowej Spétdzielni www.smijaroty.pl.

784230tbr-a-M

Burmistrz Miasta Ilawy
informuje, ze

w siedzibie Urzedu Miasta Itawy
przy ulicy Niepodlegtosci 13,
na tablicy ogtoszen,
oraz w Biuletynie Informacji Publicznej
prowadzonym przez Urzad Miasta Itawy
pod adresem http://bip.umilawa.pl

zamieszczono wykaz nieruchomosci potozonej
w Itawie, przy ulicy Baczynskiego 3/16,
przeznaczonej do sprzedazy
w drodze bezprzetargowej
na rzecz najemcy lokalu mieszkalnego.

zm.), w zwigzku z uchwata nr XL/312/2022 Rady Gminy Purda z dnia 31 marca 2022 .

tablicy ogloszen w siedzibie Urzgdu Gminy Purda.

WOJT GMINY ELBLAG

uprzejmie informuje, iz zostal wywieszony
na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy Elblag oraz
zamieszczony na stronach internetowych Urze-
du wykaz nieruchomosci przeznaczonych
do dzierzawy, stanowigcych wtasno$¢ Gminy
Elblag. Wykaz opublikowano od 29.06.2023 r.
do 20.07.2023 r.

15023seel-a-M

OGLOSZENIE
0 wytozeniu do publicznego wgladu
projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
czesci obrebow Szczesne i Ostrzeszewo, gmina Purda

Na podstawie art. 17 pkt 9 i 11 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz.U. 2 2022 r., poz. 503, z pdzn. zm.), art. 39
ust. 2 pkt 112 oraz art. 54 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska
oraz 0 ocenach oddziatywania na $rodowisko (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 1094, z p6zn.

W sprawie przystapienia do opracowania miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego fragmentu gminy Purda dla terenu pofozonego w obrebie Szczesne
oraz dziafek potozonych w obrebie Ostrzeszewo, o numerach 26/51 i 26/52.

zawiadamiam

0 wytozeniu do publicznego wgladu projektu planu zagospodarowania przestrzennego
wraz z prognozg oddzialywania na $rodowisko w dniach od 07.07.2023 r. do
217.07.2023 r. w siedzibie Urzedu Gminy Purda w godzinach pracy urzedu. Z projektem
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego mozna réwniez zapoznac sig
w ww. terminie na stronie internetowej Biuletynu Informaciji Publicznej Urzedu Gminy
Purda (https://bip.purda.pl/), w zaktadce ,Planowanie przestrzenne”.

Dyskusja publiczna nad przyjetymi w projekcie planu miejscowego rozwigzaniami
odbedzie sie w dniu 18.07.2023 r. (wtorek) w siedzibie Urzedu Gminy Purda o godz.
13.00.

Zgodnie z art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 503, z p6zn. zm.) kazdy, kto kwestionuje
ustalenia przyjete w projekcie planu miejscowego, moze wnie$¢ uwagi.

Uwagi nalezy sktada¢ na pismie do Wojta Gminy Purda z podaniem imienia i nazwiska
lub nazwy jednostki organizacyjnej, adresu, oznaczenia nieruchomosci, ktorej
uwaga dotyczy, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 10.08.2023 r. Uwagi moga
by¢ wnoszone w formie papierowej lub elektronicznej, w tym za pomoca $rodkow
komunikacii elektronicznej, w szczegdlnosci poczty elektronicznej.

Przekazane dane osobowe beda przetwarzane zgodnie z informacjg ,Klauzula
informacyjna RODO” zawarta na stronie internetowej Urzedu Gminy Purda oraz na

Wajt Gminy Purda
Teresa Anna Chrostowska

785230tbr-a -P

11223ilzi-a -P

774230tbr-a -P
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WYZWANIE NA WSPOtCZESN
— GMINA PRZYJAZNA RODZINIE

Aspiracje Polakow wedtug badan nadal sg niezmienne: marzymy o przynajmniej dwojce dzieci, wtasnym domku na przedmiesciach

CZASY

i psie biegajgcym w ogrddku. Czy wiec mniejsze miasta nie mogg stac sie idealng propozycjg do zycia i zaktadania rodziny?

d wielu lat samo-
rzady borykaja
sie z odplywem
mieszkancow ipo-
wolnym sukcesywnym wy-
mieraniem malych iséred-
nich miasteczek. Potega
staja sie duze aglomeracje
- tzw. miasta wielkiej piat-
ki: Warszawa, Wroclaw,
Poznan, Krakow, Gdansk.
To tu przyjezdzaja mlo-
dzi ludzie, aby sie uczyé,
studiowa¢, pracowaé. Ale
juz niekoniecznie cheg
zaklada¢ rodziny... Tym-
czasem aspiracje Pola-
kow wedlug badan nadal
sa niezmienne: marzymy
o przynajmniej dwdjce
dzieci, wlasnym domku
na przedmieS$ciach i psie
biegajacym w ogrodku.
Czy wiec mniejsze miasta
nie moga sta¢ sie idealna
propozycja do zycia i za-
kladania rodziny?

Badania pokazuja, ze
Polacy pragna szczeScia,
atym szcze$ciem jest ro-
dzina. Az 80 proc. Po-
lakow wskazuje, ze to
rodzina daje szczeécie
(CBOS 2019). W dal-
szej kolejnosci zdrowie
(55 proc.), spokdj (48
proc.), grono przyjaciol
(45 proc.), szacunek in-
nych ludzi (42 proc.). To
potwierdza, ze czlowiek
jest istota relacyjna, po-
trzebujaca innych oséb
wokodl siebie. Relacje,
zwlaszcza z najblizszymi,
sg dla nas wazniejsze niz
bogactwo i dobrobyt (9
proc.), wyksztalcenie (10
proc.), czy praca zawodo-
wa (36 proc.). Skoro takie
sg aspiracje Polakow, dla-
czego nie sa realizowane?

Mamy wiele ograniczen.
Jeste$my samotni, coraz
czesciej nie mozemy sie ze
soba spotkaé, coraz trud-
niej budowaé nam trwale
relacje, nastepuje powolny
rozpad wiezi spoltecznych,
w tym sasiedzkich. Ucie-
kamy przed ekrany smart-
fonéw, zawieramy wirtu-
alne przyjaznie, oddalamy
sie od najblizszych, azycie
toczy sie obok nas.

Dzi$, aby mlodzi ludzie
chcieli zaklada¢ rodziny,
musza czuc sie bezpiecz-
nie. Istotne sa wszystkie

fot. Pixabay

aspekty tego bezpieczen-
stwa: kwestie material-
ne, zdrowotne, relacyjne,
edukacyjne, kulturalne,
tozsamos$ciowe. Na dobro-
stan rodziny dzi$§ nalezy
spojrzec szerzej. I to sie
powoli dzieje. Przetrwa-
liSmy trudny czas pande-
mii COVID-19, gdy izola-
cja w domach wymusila
zmiany w systemie pracy.
Okazalo sie, ze wiele za-
dan zawodowych mozna
wykonywaé zdalnie, be-
dac w miejscu, ktore sie
lubi, w ktoérym jest cisza,
spokéj, wygodna kanapa
icieply koc. Abiuro moz-
na odwiedzi¢ raz na ja-
ki$ czas, tym bardziej ze
infrastruktura drogowa
pozwala na coraz szybsze
przemieszczanie sie.

To potwierdza ogromny
potencjal malych i Sred-
nich miast ijest dla nich
szansg na rozwoéj. Moz-
na zarabia¢ w wielkim
mieécie, a mieszkaé i zy¢
w mniejszym. Przed sa-
morzagdami rysuja sie
nowe szanse, wyzwania
i rodza sie pytania: jak
sprawic, by nasze miasta
i mniejsze miejscowosci
byly miejscami, gdzie
chcemy zy¢ nie tylko my,
lecz takze nasze dzieci
iwnuki?

.

6 OBSZAROW
FUNKCJONOWANIA
RODZINY

Instytut Pokolenia, wwy-
niku prowadzonych badan
spolecznych i obserwacji,
wyr6znil sze$¢ podstawo-
wych obszaréw, ktore po-
winny by¢ zaspokojone,
aby rodzina mogla zaist-
nie¢, rozwijaé sie, powiek-
szac iczuc bezpiecznie.

Sa to:

1. Podstawy materialne

2. Zdrowie, rekreacja i sport

3. Edukacjai wychowanie

4, Kultura

5. Trwatos¢ wiezi i wspdlne
spedzanie czasu

6. Tozsamosé

PrzygotowaliSmy calo-
Sciowy program rozwojo-
wy dla gmin imiast. To in-
nowacyjna formula, ktora
wdrazamy zpowodzeniem
juz w 25 gminach w ca-
lej Polsce. Model 60FR
wspiera przedstawicieli
samorzadu w tworzeniu
jak najlepszych warun-
kéw do funkcjonowania
rodzin. Skupia sie na dzia-
laniach prorozwojowych,
a jednocze$nie ulatwia
wielowymiarowe zarza-
dzanie gmina. Opiera sie
na zalozeniu, ze celem ca-
lej lokalnej wspoélnoty (na
czele zjej liderem: prezy-
dentem, burmistrzem lub
wojtem) jest zbudowanie
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gminy/miasta/wsi szczes-
liwych rodzin. Dlatego
proponujemy, aby kaz-
de dzialanie, ktore jest
podejmowane w gminie,
bylo rozpatrywane przez
pryzmat tego, jak wplywa
na te 6 podstawowych ob-
SZarow.

JAKTO SIE ROBI?

Jesli chcemy upiekszyc
nasze miasto, zeby bylo
W nim wiecej zieleni, mo-
zemy zatrudni¢ firme
ogrodnicza, ktoéra przy-
gotuje nam piekny skwer,
posadzi drzewka i bedzie
o nie dbala. To najprost-
szy, sprawdzony iakcepto-
wany przez urzedy sposob.

Mamy zagospodarowany
teren, cel zostal osiagnie-
ty... Ale nie otrzymujemy
nic ponadto. W modelu
60FR zrobimy to inaczej.
Zaplanujemy dzialanie,
w ktore wlacza sie miesz-
kancy. Kupimy ro$liny
od lokalnego ogrodnika,
zaprosimy uczniéw do sa-
dzenia drzewek, poprosimy
mieszkancow pobliskiego
osiedla o zaplanowanie
wygladu rabaty kwiatowe;j,
posadzenie roslin i opieke
nad skwerem. Jakie sa ko-
rzysci? Jednoczymy lokal-
na spolecznos$¢, pozwalamy
na zawiazanie sasiedzkich
wiezi, przy okazji edukujac
dzieci i mlodziez. Dajemy
ludziom co$, za co moga
czut sie odpowiedzialni.
Dodatkowo administracja
publiczna nawiazuje bez-
posredni kontakt z miesz-
kancami! Czy to malo? To
tylko jeden z przykladow.
Mozliwoéci jest wiele,
sprobujmy je tylko znalez¢.
Patrzenie na dzialania
gminy przez pryzmat
szeSciu obszaréw pozwala
maksymalizowaé zaspo-
kajanie potrzeb i buduje
satysfakcje mieszkancow.
Aby rodziny chcialy sie
wnaszych gminach rozwi-
jaé, potrzebujemy wyjScia
poza schemat! Ido tego za-
checamy!
Wiecej informacji na stronie
www.instytutpokolenia.pl

MICHAL KOT

dyrektor Instytutu Pokolenia
Socjolog, ekspert w zakresie
demografii, analizy polityk
spotecznych, badan socjo-
logicznych, zarzadzania

w hiznesie i nowych techno-
logii. Autor wielu publikacji

i raportéw na temat demogra-
fii, polityki rodzinnej i wptywu
nowych technologii na zycie
spoteczne. Cztonek Rady
Rodziny przy Ministerstwie
Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Absolwent Uniwersy-
tetu Warszawskiego (kierunki:
socjologia i matematyka).
Prywatnie maz i ojciec pigtki
dzieci.

Strona powstaje we wspétpracy
z Radg ds. Rodzin Wojewédztwa
Warminsko-Mazurskiego
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GRAL NA INSTRUMENTACH, PISAL
WIERSZE | NAPRAWIAL SAMOCHODY

Kultura ziemi lubawskiej stracita tworce, ktdrego niektorzy nazywali ,poetyckim Nikiforem”. Kilkanascie dni temu odszedt
do wiecznosci Antoni Bataszewicz z Lipinek, ktory nie tylko tworzyt ludowe wiersze, ale byt samoukiem zaangazowanym
w lokalny ruch muzyczny. Swojego dziadka wspomina wnuk Szymon Lenga, mieszkaniec podnowomiejskich Mikotajek.

o
) )
@ gazetaolsztynska.pl

ntoni Balaszewicz
byl wyuczonym
Slusarzem 1 me-
chanikiem samo-

chodowym. Najpierw mial
swoj zaklad w Bielicach
kolo Biskupca, a potem
przeniosl dzialalnosé do
Lipinek, wioski oddalo-
nej tylko przez miedze.
Zawsze powtarzal, ze fach
byl trudny iciagle czlowiek
chodzil usmarowany, ale
dodawal, ze zawsze mial
satysfakcje ze zrobionej
roboty. Zwierzal si¢ przy
ro6znych okazjach, ze trud-
no uwierzy¢, ale wyuczyl
zawodu az 56 uczniow.

STANISLAWR.
ULATOWSKI

s.ulatowski@

DZIADEK SKUTECZNIE
ZARAZIL WNUKA MUZYKA
— Kiedy bylem maly,
czesto razem z dziadkiem
Antonim siedzialem wwar-
sztacie ina tyle, ile moglem,
uczestniczylem w napra-
wach samochodow czy ma-
szyn rolniczych. Pamietam
do dzi§, jak pomagalem
dziadkowi przy przygoto-
waniu farby do malowania
przyczepy. Najwieksza ra-
dos¢ mialem wtedy, kiedy
mogltem odkreci¢ jaka$
srubke — wspomina wnuk
Szymon. — Jedna z naj-
wiekszych pasji dziadka
byla muzyka. To on mnie
nia zarazil, ito skutecznie.
Kiedy mialem 5 lat, dal mi
do reki tenor, zebym spro-
bowal wydoby¢ dzwiek.
Wilasnie on mi pokazal, ze
mozna robi¢ cos$, co sie lubi
i mie¢ z tego satysfakcje.
Mial on wsobie jaka$ moc.
Od razu stwierdzilem, ze
mi sie to podoba ichce sie
uczy¢ gra¢. Wybralem trab-
ke, na ktorej gram do dzi$
— dodaje Szymon Lenga.

GRALI WSPOLNIE
W STRAZACKIEJ
ORKIESTRZE

Wowezas w Skarlinie
funkcjonowala znana or-
kiestra deta Ochotniczej
Strazy Pozarnej i mlody
chlopak wraz z dziadkiem
zaczeli muzyczng przygo-

de wskarlinskiej orkiestrze
detej pod batuta Albina
Eggerta. Grali w zespole
kilka lat. Pan Antoni na tu-
bie, ajego wnuk na trabce.
Kiedy Szymon zdecydo-
wal sie ksztalcié w szkole
muzycznej, czesto dziadek
zawozil wnuka na zajecia
pozalekceyjne, ktérych mial
wowczas sporo. Poswiecal
swoj czas izostawial swoje
obowiazki, zeby przyjechaé
imnie zawiez¢. Cieszyl sie,
ze Szymon poszedl wjego
Slady. To do szkoly mu-
zycznej, to na probe orkie-
stry czy na zajecia wokalne.
— Dzieki jego poswieceniu
wiem, co to znaczy odda-
nie dla drugiego czlowie-
ka i dla bliskiego. Czesto
przez kilka godzin siedzial
wsamochodzie, badz szat-
ni szkoly muzycznej i cze-
kal na mnie, az skoncze
zajecia. Bylem mu bardzo
wdzieczny za tak wielkie
oddanie — moéwi z senty-
mentem Szymon.

PREZENTOWALI SWOJE
UMIEJETNOSCI SENIOROM

Przez kilka lat, dzieki
inicjatywie pana Antonie-
go, podopieczni Domow
Pomocy Spolecznej mogli
pozna¢ tworezos$¢ poety-
cka pana Antoniego i wy-
shluchaé koncertu dziadka
iwnuka. Jezdzili wspoélnie
do placowek opiekunczych
w Ilawie, Grodzicznie,
Brodnicy oraz Wichulcu,
zeby umili¢ czas ich miesz-
kancom. Dzigki ciekawej
autorskiej inicjatywie uroz-
maicali monotonie wzyciu
seniorow czesto malo wy-
chodzacych na zewnatrz,
zyjacych w czterech $cia-
nach.

— Widaé bylo radosé
w ich oczach, wspomina
Szymon. — Dzieki przygo-
towaniom do tych kon-
certow dziadek nauczyl
mnie skrupulatnosci np.
przy pakowaniu sprzetu,
czy ukladaniu planu na
czas wystepu.

UCZYL NAJMLODSZYCH
GRY NA INSTRUMENTACH
— Wraz zdziadkiem gra-
li§my réwniez na impre-
zach wMuzeum Lokalnym

Fot. Stanistaw R. Ulatowski

WIERSZE ANTONIEGO BALASZEWICZA
OBJAWIENIE MATKI BOZEJ
Gdy Matka Boza objawi¢ sie chciala,
Miejsce w Lipach szczegodlnie wybrala.
Gdy grzalo slonce, to miala chlod,

A przeciez powstal przy lipie cud.

A gdy dostanie ona juz kwiat,

To cieszy sie Jezus Zbawiciel, nasz brat.
Bo pszczoly wkwiecie Matce juz graja,
Mocno tak brzecza, gdy nektar zbieraja.
Maryja rado$¢ wielka tak miala,

Ze w Lipach koto Lubawy miejsce obrala.
I tam kroluje przez caly czas,

Gdy kwitng lipy, odpustu juz pora.
Gdy pierwszego lipca nastaje,

Lud zgromadzony hold Maryi oddaje.

POEZJA
Ma poezja mys$l juz snuje,
Rzezbiarz takze wlipie kuje.

I wliczy¢ mozna wkazdy dzien,
Lipa daje nam tez cien.
Rozlozyste jej galezie,

I tak gestosc¢ jej zieleni.
Czesto czlowiek chcialby skorzystac zjej cieni,
A ipraca na niej pszczol,

Stoi ona niby ul.

A gdy wkwiecie stoi wbieli,

Kto na lipe narzekaé si¢ odmieli.
Gdy suszony jest jej kwiat,
Przeznaczeniem jest ona na pan brat.
Kto herbaty tej popije,

To rado$niej potem zyje.

Bo choroba szybciej mija,
Kwiat lipy ku temu sprzyja.

Ziemi Lubawskiej w Lako-
rzu na zaproszenie kusto-
sza tego miejsca pana Jana
Ostrowskiego. Najpierw
sami, a potem dziadek
zalozyl zespol, w ktorego
prowadzeniu tez mu po-

magalem. Skladal sie on
z dzieci i mlodziezy, ktora
chciala gra¢ na instrumen-
tach. Razem z dziadkiem
uczyliSmy ich graé ijak za-
wsze mowil, wten sposob
zapewni¢ im wypelnienie

pozaszkolnego czasu.
Mtodzi grali na trabkach,
tenorach iinstrumentach
perkusyjnych —wspomina.

WYROZNIENI
NA FESTIWALU GWARY
LUBAWSKIEJ

Pan Antoni sam za wlas-
ne oszczednos$ci kupowal
instrumenty i na wlasny
koszt je naprawial. Wiele
razy jechal z tenorem czy
trabka, ktéra miala prze-
dziurawiona rurke do To-
runia. Bylo to dla seniora
spore wyzwanie. Zespol
zalozony przez pana Ba-
laszewicza w momencie
kulminacyjnym liczyl 6
0s6b. — Wystepowali$my
kilka lat temu na Festi-
walu Gwary Lubawskiej
w Rumianie, gdzie jury
przyznalo nam wyrdznie-
nie za jedyna odznaczajaca
sie¢ muzyczna interpretacje
tekstu wnaszym lokalnym
dialekcie. Dziadek otrzy-
mal wowczas nagrode
Wojta Gminy Rybno za za-
angazowanie itrud wlozo-
ne wrozwdj tego zespotu.
Mial on duza wiedze teore-
tyczna zmuzyki i podejécie
do dzieci, dzigki czemu byl
wstanie nauczy¢ graé oso-
be, ktora nigdy nie miala
stycznoSci zinstrumentem.
Tej cierpliwoéci do nauki
innych oséb. Tego moglem
sie tylko od niego nauczy¢
—uwaza Szymon.

PISAL WIERSZE
CODZIENNE, KOSCIELNE
I PATRIOTYCZNE

Oproécz muzyki Antoni
Balaszewicz bardzo lubil
pisaé wiersze o przerbznej
tematyce. Tworzyl je cza-
sami wprost na kolanie,
w ciggu kilku lub kilku-
nastu minut. Poczawszy
od codziennych spraw,
po patriotyczne i religijne
teksty. Pisal na r6zne oka-
zje. Nie raz prosil wnuka
oskomponowanie melodii
do tekstu jego autorstwa.
Tak m.in. powstala pio-
senka ,,Gwara’, ktora byla
specjalnie przygotowana
na Festiwal Gwary Lubaw-
skiej. W podobny sposdb
powstalo tez kilka utwo-
row na okolicznoSciowe

wystawy iinne wydarzenia
w muzeum Jana Ostrow-
skiego wELakorzu.

ZOSTALO KILKANASCIE
BRULIONOW Z WIERSZAMI
W koSciolach w Lako-
rzu oraz Mikolajkach co
roku byly organizowane
pozegnania zlobka. Bylo
to zawsze 2 lutego. Wtedy
w Polsce konczy sie okres,
w ktorym Spiewa sie ko-
ledy. Zawsze wspolnie,
dziadek z wnukiem, przy-
gotowywali krotki montaz
stowno-muzyczny. Senior
Antoni co roku pisal inny
wiersz na te okazje, ktore-
go zwrotki byly przeplatane
starymi, tradycyjnymi ko-
ledami, ktore SpiewaliSmy
wraz ze zgromadzonymi
wiernymi. — W domu dzia-
dek miat kilkanascie peka-
tych brulionéw zapisanych
wierszami, ktore prezento-
wal, kiedy tylko nadarzala
sie okazja. Kilka tygodni
przed $miercia udalo nam
sie stworzy¢ tomik, oktore-
go wydaniu dziadek zawsze
marzyl. Jak na razie jest to
sprototyp”, ale w planach
mam sukcesywne spisy-
wanie i zebranie dziadka
wierszy. Postaram sie dla
jego pamieci o to, zeby je
wyda¢ w formie tomikow,
by¢ moze tematycznych.
To dzieki dziadkowi muzy-
ka stala sie moja pasja izy-
ciem, to dzieki niemu gram
do dzisiaj. Mimo tego, ze
nie zgadzaliSmy sie w wie-
lu kwestiach, to znaczyt dla
mnie duzo iznaczy dalej.
Jak méwi stare porzekadlo
shie umiera ten, o ktérym
pamieé dalej trwa”. Nie za-
pomne tego, co mi przeka-
zal. Abyla to wiedza na te-
mat tego, jak naprawic co$
w samochodzie, jak wydo-
by¢ dzwiek winstrumencie
detym blaszanym czy jak
szanowa¢ drugiego czlo-
wieka. A w szczegdlnosci
zapamietalem to, ze azeby
osiggnac swoj cel, to trze-
ba konsekwentnie do niego
dazy¢. Za wszystko, co dzia-
dek zrobil dla mnie, ale nie
tylko, bo idla rodziny, spo-
lecznosci lokalnej, jestem
mu niezmiernie wdzieczny
-kohczy Szymon Lenga.
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KOLENIA NA POKOLENIE PRZEKAZUJA
DYCJE KURP

Zespotistnieje 13 lat i od chwili powstania bawi publicznos$¢ kurpiowskimi przySpiewkami, skocznymi polkami i oberkami.
Zdobyt juz wiele nagrod i wyrdznien. Cztonkowie sg zaangazowani w dziatalnosc¢ spoteczng i przekazywanie kolejnym
pokoleniom tradycji kurpiowskich.

JOANNA
KARZYNSKA
j.karzynska@

gazetaolsztynska.pl

espo6!l Piesni i Tan-

ca ,Kurpie” zRozog

powstal inicjatywy

Hanny Lukowskiej
w 2010 roku, natomiast
kierownikiem zespotu jest
Romuald Kaczmarczyk.
Tworza go ludzie zaan-
gazowani w dzialalnosé
spoleczna i pochodza ze
Srodowiska lokalnego,
w ktorym z pokolenia na
pokolenie przekazywane
sa tradycje kurpiowskie.
Swoja pasja zarazaja in-
nych, kultywuja tradycje,
chetnie ubieraja sie strdj
kurpiowski, uczestnicza
w procesjach, wykonu-
ja kwiaty z bibuly i pal-
my kurpiowskie. Znaja
Kurpiowszczyzne 1 jej
historie, najciekawsze
i najpiekniejsze zakatki.
Znaja dialekt kurpiowski,
ktoérego warto postuchagc,
wykonuja rekodzieto, kto-
re trzeba obejrzec¢ i miej-
scowe potrawy, ktérych
nalezy sprobowac.

fot. Wiktoria Zielinska

Repertuar Zespotu Piesni i Tanca ,Kurpie" z Rozdg oparty jest na tradycyjnych piesniach, wykonywanych w gwa-
rze kurpiowskiej, tancach i widowiskach obrzedowych

Zespo6l dziala przy Sto-
warzyszeniu Kulturalnym
»~Razem Mozemy Wiecej”
z Roz6g. Od chwili po-
wstania bawi publicznosé
kurpiowskimi przy$piew-
kami, skocznymi polkami
i oberkami. Sg to orygi-
nalne melodie pochodza-
ce zregionu Puszczy Zie-
lonej. Bogaty repertuar
zespolu oparty jest na
tradycyjnych pieéniach,
wykonywanych w gwarze
kurpiowskiej, tancach iwi-
dowiskach obrzedowych.
Zesp6l wykonuje efektow-
ne i energiczne koncerty
na zywo, ztozone zmelodii

ludowych. Skoczne polki,
siarczyste oberki, frywol-
ne przys$piewki wykonane
przy akompaniamencie
harmonii pedalowej —aku-
stycznie ,zywym” instru-
mencie ludowym, tworza
niepowtarzalny klimat.

W roku 2019 podczas
XX edycji wreczenia Sta-
tuetek i Wyr6znien ,Ju-
randy 2018” Zespol Piesni
i Tanca ,Kurpie” z Rozog
- otrzymal ,Juranda” za
podtrzymywanie pamieci
historycznej i kulturowej
Powiatu Szczycienskiego.
Bogaty program artystycz-
ny zespolu ,Kurpie” cieszy

sie uznaniem publiczno-
Sci, atakze jurorow, dzieki
czemu zespol bierze udzial
w wielu prestizowych im-
prezach, przegladach
i konkursach, na ktoérych
zdobywa czolowe miejsca.
Oto kilka znich: I miejsce
podczas Festiwalu Kultur
Warmia, Mazury i PowiSle
w Getrzwaldzie, I miejsce
w Ogolnopolskich Dniach
Kultury Kurpiowskiej
w Nowogrodzie, I miejsce
podczas Orzyskich Spot-
kan Folklorystycznych, ITT
miejsce w Jarmarku Kur-
piowskim w Myszyncu.
W tym roku Zesp6l na

Ogo6lnopolskim Konkur-
sie Zespolow Kurpiow-
skich moze pochwalié
sie pierwszym miejscem
Sabiny Kulesza i Romu-
alda Kaczmarczyka oraz
drugim miejscem w tej
samej kategorii — Bozena
Kaczmarczyk i Jerzy Lu-
kowski - w kategorii pary
taneczne. W kategorii ze-
spotow folklorystycznych
zespol zajal drugie miej-
sce, natomiast w kategorii
zespoly §piewacze otrzy-
mal wyr6znienie. GoScin-
nie wystapila w konkursie
rowniez Anna Rybinska
ze Szczytna, biorac udzial

wkategorii gadka kurpiow-
ska izajela IT miejsce.

— Nasz zespdl, dziala-
jac przy Stowarzyszeniu,
realizuje roéznego rodza-
ju projekty finansowane
z Ministerstwa Kultury
iDziedzictwa Narodowego,
Urzedu Marszalkowskiego
Wojewodztwa Warminsko-
-Mazurskiego w Olsztynie,
Narodowego Instytutu
Kultury i Dziedzictwa Wsi
— tlumaczy Hanna Eukow-
ska, zalozycielka Zespolu.
—W celu pozyskiwania
Srodkéw na dzialalnosé
zespohu piszemy projekty.
Dzigki ich realizacji zesp6t
przygotowuje widowiska
obrzedowe, takie jak ,,Ob-
rzed kiszenia kapusty” czy
»Dozynki po kurpiowsku”.
Oba obrzedy zobaczy¢
mozna na Facebooku na-
szego zespohu. Staramy
sie pielegnowaé tradycje
kurpiowskie, ktére swym
pochodzeniem siegaja
poczatku XVI wieku, lecz
ulegaja zmianie, a czasem
izagladzie, dlatego naszym
celem jest, aby chronic¢ to,
na co tyle wiekow praco-
wali nasi przodkowie.

ZDJECIA DO FILMU, KTOREGO NIE MA

»Zdjecia do filmu, ktérego nie ma" to tytut nowej wystawy fotografii Anny Panas. W czwartek 29 czerwca w olsztyinskim kinie Awangarda 2 odbedzie sie niezwykty wernisaz.

rganizatorzy zapra-
O szaja na pokaz spe-

cjalny ,,Poza kamera”
- ekranowy wernisaz foto-
grafii. Fotograficzka Anna
Panas zaprezentuje swoje
sZdjecia do filmu, kto-
rego nie ma”. Spotkanie
odbedzie sie wedlug sce-
nariusza przygotowanego
przez Elzbiete Mierzyn-
ska, ao oprawe muzyczna
igraficzng zadba Andrzej
»~<Andymian” Mierzynski.

Wydarzenie objal opieka
artystyczna Grzegorz Wil-
czewski.

Kiedy spotyka sie taka
czworka ludzi, ich twéreza
pasja musi zrodzié¢ co$ nie-
zwyklego. Tym razem spot-
kali sie w studyjnym kinie
L~Awangarda 27, gdzie zpor-

tretéw na $cianach patrza
na nas oczy gwiazd, a fil-
mowe historie poznajemy
w salach kinowych z zapa-
chem kawy, anie popcornu.

Przypomnijmy, ze twor-
ca tego niezwyklego jak
na czasy wspoOlczesne kina
jest Konrad Lenkiewicz
- filmoznaweca, krytyk fil-
mowy, wykladowca, orga-
nizator dyskusyjnych klu-
béw filmowych, zastuzony
dzialacz kultury, nagradza-
ny za promocje kina arty-
stycznego.

Elzbieta Mierzynska to
wokalistka, ktoéra lubi mu-
zyke dajaca pozytywne bi-
cie serca i nasuwajaca tea-
tralne obrazy. Pisze wiersze
iscenariusze do artystycz-
nych wydarzen. Spiewa

do wlasnych tekstow. Jest
prezesem Stowarzyszenia
Pro Kultura iSztuka w Ol-

sztynie.
Jej maz, Andrzej ,,An-
dymian” Mierzynski,

to muzyk - wykonawca
i kompozytor muzyki in-

strumentalnej oraz in-
strumentalno-wokalnej
muzyki elektronicznej,
ilustracyjnej, teatralne;j.
Jest inicjatorem ikierowni-
kiem artystycznym duzych
koncertow zcyklu ,Elektro-
niczne Pejzaze Muzyczne”.

Wydal sze$¢ instrumental-
nych koncept albuméw CD.
Tworzy roéwniez niezwykle
interesujace grafiki.

No i glowna bohaterka
wydarzenia: Anna Panas
i jej nauczyciel fotografii
Grzegorz Wilczewski.

— ,Cale zycie sie szuka, az
w konicu sie znajduje. Tak
wlaénie sie stalo z moja
pasja do fotografii” — czy-
tamy na profilu artystki fo-
tografki. — ,Pewnego dnia
przyszla do mnie po cichu,
jakby znienacka. Skradla
moje serce, wyobraznie i...

Pani Anna wspomina, ze
od zawsze lubila przygladaé¢
sie Swiatu z ciekawoScia,
aod lat robi to zaparatem
fotograficznym wreku.

Czwartkowy wernisaz to
efekt spotkania tych twor-
cow. Zaczelo sie oczywiscie
od fotografii, na ktoérych
pani Anna postanowila
uwiecznié¢ ludzi wich nie-
codziennych sytuacjach
ipozach, ale takich, ktore
jednocze$nie nie obieraja
im cech charakterystycz-
nych.

W tej fotografii nie chodzi
o to, by modele byli stan-
dardowo piekni, wygladze-
ni, skorygowani, ale zeby
pokaza¢ ich wewnetrzna
prawde.

— Takimi, jakimi napraw-
de sa — dodaje Anna Pa-
nas.

Poczatek wernisazu
ogodz. 20.00. Wstep wolny.

EWA LUBINSKA




10 |ELBLAG

CZWARTEK 29.06.2023

GAZETAOLSZTYNSKA.PL\\\DZIENNIKELBLASKI.PL

WYGLAD TO TYLKO POLOWA SUKCESU

Agata Filipowicz z Elblgga za dwa tygodnie wezmie udziat w finale Miss Polski 2023. Rozmawiamy z nig o kulisach konkursu

i jej dalszych planach. O tym, co daje jej udziat w tym konkursie.

- Pod koniec kwietnia
dostatas sie do finatu Miss
Polski 2023. Jak sie z tym
czujesz?

- Bardzo dobrze! Jestem
bardzo szczeSliwa. Szczerze
moéwiac, jak sie dowiedzia-
tam, ze weszlam do finalu,
to do konca nie moglam
w to uwierzy¢ — musialam
dwukrotnie przeczytaé
maila, zeby to do mnie
dotarlo. Bardzo sie ciesze,
bo to spelnienie moich ma-
rzen.

-Jak wygladaty kulisy kon-

kursu Miss Polski 2023 do

momentu ogtoszenia fina-
listek? Co ci sie podobato,
aco cie zaskoczyto?

- Zaczelo sie od tego, ze
wystalam swoje zglosze-
nie internetowe i dosta-
lam odpowiedz, ze zosta-
lam zaproszona na casting
w Warszawie, wiec na nie-
go pojechatam. Tam zapre-
zentowalam sie przed jury,
musialam opowiedzieé
o sobie, o swoich zainte-
resowaniach. Nastepnie
dostalam maila, ze dosta-
lam sie do ¢wiercfinalu, na
ktory rowniez pojechalam
do Warszawy - tam bylo
nas okolo 150 dziewczyn
—iréwniez sie pokazywa-
lySmy przed jury.

Najbardziej mnie zasko-
czylo to, ze jest tam bardzo
pozytywna atmosfera, bo
spodziewalam sie rywa-
lizacji, moze nawet krzy-
wych spojrzen, ze po pro-
stu kazda bedzie stawiala
na siebie, ale w ogole nie
mialo to miejsca. Kazda
dziewczyna byla uSémiech-
nieta, przyjaznie nastawio-
na do innych.

Z ¢wieréfinalu do dal-
szego etapu przeszlo 60
dziewczyn. I tak zostalam
poHinalistka. Ten etap po-
legal na tym, ze mialySmy
r6zne zadania wsocial me-
diach - musialy$my publi-
kowac rozne tresci, napisac
osobie, ale tez m.in. przed-
stawi¢ swoja miejscowosc,
swoje wojewodztwo. I po
miesigcu otrzymaly$Smy
informacje, kto sie dostal,
akto nie.

- Co cie sktonito do wziecia

udziatu w tym konkursie?

- To bylo moje marzenie
od dziecinstwa, bo zawsze
ogladalam gale wtelewizji
ibardzo mi sie to podoba-
lo. To bylo marzenie malej
dziewczynki (§miech). Ale

na tym etapie - juz obser-
wujac od jakiego$ czasu
profil Miss Polski i dziew-
czyny, ktore biora udzial
w tym konkursie - widze,
jak ten konkurs jest moc-
no rozwojowy ijakie daje
mozliwo$ci, otwiera rézne
furtki. Bardzo mi sie to
spodobalo iwsumie dlate-
go wyslalam swoje zglosze-
nie, ale to byla jednoczes-
nie spontaniczna decyzja.
Gdzie$ tam zawsze o tym
myslalam, ale ktorego$
razu zobaczylam w inter-
necie ogloszenie, ze mozna
wysyla¢ swoje zgloszenia,
ito zrobilam. Nie zasta-
nawialam sie nad tym za
bardzo, stwierdzilam, ze na
pewno mi to nie zaszkodzi.

—Na czym teraz bedg pole-

gaty twoje przygotowania

oraz sam finat?

- Wiem, ze final odbe-
dzie sie 16 lipca w Nowym
Saczu ibedzie tez transmi-
towany w telewizji Polsat.
Przed sama gala mamy
zgrupowania, ktore nas do
niej przygotowuja. Na tych
zgrupowaniach bedziemy
mialy rézne szkolenia, r6z-
ne sesje zdjeciowe, nagra-
nia swoich wizytowek dla
telewizji czy nauke ukla-
dow choreograficznych do
gali... Naprawde bedzie
sie bardzo duzo dzialo,
bedzie intensywnie. Ale
w czasie, kiedy jesteSmy
wdomu, to oczywicie tez
musimy sie przygotowywac
- chociazby kompletowac
garderobe, kosmetyczke
czy przygotowywac swoje
cialo - zeby wyglada¢ jak
najlepiej. Mamy tez r6zne
zadania w social mediach,
wiec final trwa caly czas
(Smiech).

—Na twoim profilu mozna

przeczytac, ze wigzesz

swoja przysztos¢ z kosme-
tologia. Ale czy masz w pla-
nach réwniez modeling?

- Z modelingiem nigdy
nie mialam do czynienia,
ale zawsze mialam w glo-
wie, ze chcialabym spréobo-
wac. Bardziej jednak tutaj
chodzi o fotomodeling niz
modeling. Od kilku réz-
nych oséb slyszalam, ze
nadaje sie do tego, ze mo-
glabym by¢ dobra fotomo-
delka itd., ale zawsze bra-
kowalo mi odwagi. Mysle
jednak, ze teraz, chociazby
udzial w konkursie Miss
Polski, moze mi da¢ jakie$

fot. Fiorka
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Wyglad to tylko potowa sukcesu. Liczy sie nasz cato-
ksztatt. Czyli to, jakimi jestesSmy osobami, jak jestesmy
wyksztatcone, wychowane, jak sie wypowiadamy,
nasze cechy charakteru... Tak naprawde jury patrzy na
wszystko - na to, zeby$my byty zaradnymi, zorganizo-
wanymi kobietami - podkresla Agata Filipowicz

mozliwoSci, ale tez moze
nabiore takiej odwagi,
zeby w koncu sprobowac.
Mam wiec nadzieje, ze
co$ zaczne robi¢ wlasnie
wtym kierunku.

—Co jest dla ciebie naj-

wazniejsze, jesli chodzi

o0 konkurs Miss Polski?

A co jest najwazniejsze dla

juroréw? Bo mozna odnie$¢

wrazenie, ze wyglad jest

najwazniejszy, ale okazuje

sie, ze jednak nie tylko.

- Kompletnie nie. Wyglad
to tylko potowa sukcesu.
Liczy sie nasz caloksztalt.
Czyli to, jakimi jeste$my
osobami, jak jestesmy wy-
ksztalcone, wychowane,
jak sie wypowiadamy, na-
sze cechy charakteru... Tak
naprawde jury patrzy na
wszystko - na to, zebySmy
byly zaradnymi, zorganizo-
wanymi kobietami.

A co mi sie najbardziej
podoba w tym konkur-

sie? Tak jak juz wezeéniej
wspomnialam, okazja do
rozwoju, to §wietna szan-
sa na poznanie nowego
Swiata, na przezycie nowej
przygody, ale tez nawia-
zanie przyjazni, bo mysle,
Ze to jest jedna z niewielu
okazji, gdzie spotykaja sie
w jednym miejscu dziew-
czyny zcalej Polski. I oka-
zuje sie, ze rodza sie przy-
jaznie na cale zycie.

-Jesli mowa o catoksztat-

cie, uprawiasz sport,

atakze oddajesz regular-
nie krew i jeste$ w bazie

DKMS...

- Ze sportem mam do
czynienia od zawsze. Nie
potrafie nic nie robi¢, za-
wsze ten sport sie musi
przewijaé - czy to zimag
narty, czy latem rolki,
rower, a silownia i pole
dance przez caly rok. Ado
oddawania krwi zachecil
mnie moj brat, ktory jest
ode mnie 6 lat starszy
irobi to juz kupe lat. Za-
wsze mi sie podobalo, jak
przychodzil z tego odda-
wania krwi, jaki byl nala-
dowany pozytywng ener-
gia i mowil, ze w punkcie
krwiodawstwa jest taka
fajna atmosfera... Wie-
dzialam, ze jak tylko skon-
cze 18 lat, to bede chciala
p6js$¢ oddac krew. No itak
sie skonezylo, ze mam juz
oddane ok. 4,5 litra idaze
do tych 5 litrow (Smiech).
Tak ze chodze regularnie,
badam sie oczywiScie,
zeby mieé¢ dobre wyniki,
ibede chciala zacheca¢ do
tego innych.

Agata jest mitosniczka sportu, a poza tym lubi tez pomagac innym, dlatego regularnie
oddaje krew i jest zarejestrowana w bazie DKMS jako potencjalny dawca szpiku

—W najblizszej przyszto-
$ci planujesz skok ze
spadochronu i na bungee.
A jak widzisz swojg przy-
sztos¢ po ewentualnej
wygranej?

- Szczerze moéwiac, nie
myS$le o tym - to znaczy
dobrze by bylo to przemy-
§le¢, ale nie nastawiam sie
jako$§ mocno na wygrana.
Dla mnie wygrana jest
juz sam udzial w finale.
Ale jezeli by sie tak zda-
rzylo, ze bym wygrala, to
na pewno czekaloby mnie
bardzo duzo obowiazkow:
podrdze, reprezentowanie
konkursu - czy to w Pol-
sce, czy za granica, jezeli
bylaby taka mozliwosc¢.
Chcialabym szerzy¢ swoje
idee, czyli krwiodawstwo
i zostanie potencjalnym
dawca w bazie DKMS.
Jezeli bym wygrala, to
tak naprawde nie jestem
w stanie sobie wyobrazic,
jak by to moglo wygladac,
jakie bytyby moje zadania.

A moje plany zwigzane
z zawodem to oczywiscie
zdaé egzaminy dyplomo-
we, znalez¢ prace wzawo-
dzie kosmetologa. Chce
i$¢ dalej na magisterke,
ale myS$lalam takze o pie-
legniarstwie.

—Co bys powiedziata

dziewczynom, ktdre zasta-

nawiajg sie nad wystarto-
waniem w konkursie Miss

Polski?

- Powiedzialabym na
pewno tym wszystkim
dziewczynom, zeby sie nie
zastanawialy, tylko od razu
wysylaly zgloszenia. Gdy
sama wysylalam zglosze-
nie ztakiego impulsu, cie-
kawosci, to kompletnie sie
nie spodziewalam, ze moge
znalez¢ sie w finale - a to
sie stalo. Naprawde, nawet
jesli sie nie uda, to warto
probowac za rok, za 2 lata,
bo juz widze po naszym
pierwszym zgrupowaniu
weekendowym, jaka to jest
wspaniala przygoda: szko-
lenia, te wszystkie emocje,
sesje zdjeciowe... Jest to
naprawde co$ cudownego,
nie do zapomnienia, przy-
goda na cale zycie. Bedzie,
co opowiadac¢ wprzyszlosci
swoim dzieciom, swoim
wnukom. Jest to na pew-
no wyroéznienie. Warto sie
zglaszaé, zeby sie rozwijaé,
poznaé nowy $wiat i poznac
sama siebie.  AGATATUPAJ
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MARTA MATYSZCZAK: ZAWSZE CHCIAtAM PISAC!

Marta Matyszczak wraca z nowym kryminatem i na nasze swojskie Mazury! Tym razem funduje czytelnikom , Krwawag kapiel nad Krutynig”'!
Zapewnia, ze sptyw kajakowy tg piekng rzekg z pewnymi przygodami odbyta sama, ale zbrodnia jest wytgcznie wytworem jej wyobrazni...

— Kim Pani jest?

— Pisarka i wielbicielka kryminatow.
Nauczycielka kreatywnego pisania.
Wielbicielkg psow i kotow. W ogole
moja praca i zainteresowania kraza
wokot ksigzek, i to od bardzo r6z-
nej strony: zaréwno pisarskiej, jak
i czytelniczej.

— To Pani praca tak krazy. A zycie?
Czy Pani zycie tez krazy wokot ksia-
zek i pisania?

— Zazwyczaj tak. Bardzo czesto
pisanie rzadzi chocby moimi wy-
jazdami wakacyjnymi. Bo zamiast
zwiedzaé te punkty jakiego$ mia-
sta czy miejsca, ktére zachwalajg
wszystkie przewodniki i wszyscy
przewodnicy, zwiedzam je na przy-
ktad tropem jakiego$ bohatera li-
terackiego. I tak rodzina przezywa
katusze, bo razem ze mng zmuszona
jest oglada¢ miejsce, gdzie konkret-
nie w miescie Ystad taki Kurt Wal-
lander jadt kanapke ze sledziem. Ich
to nie interesuje wcale — mnie jak
najbardziej...! Poza tym pisarz ni-
gdy nie ma wolnego. Bo nawet na
wspomnianych wakacjach, zamiast
cieszy¢ sie stoncem, plaza i widoka-
mi, ja patrze i mysle: ,,O, fadny hotel,
ale gdzie by tu mozna tego trupa po-
tozy¢ w kolejnej ksiazce”... I tak to
wyglada wtasciwie co dzien. Cho¢
z drugiej strony to cudownie, gdy
praca jest tez pasja...!

— Skad zamilowanie do pisania,
w dodatku w dzisiejszych, bardzo
elektronicznych czasach? I to jesz-
cze kryminalnego...?!

— Pisanie tez jest elektroniczne
i w ogole caly proces powstawania
ksigzki odbywa si¢ elektronicznie,
cho¢ dla mnie za jednym wyjatkiem:
owszem, pisze na komputerze, ale
poprawki nanosze juz na wydruku.
Taka moja metoda — nie umialabym
inaczej i mysle tez, ze wilasnie pa-
trzac na druk, a nie na ekran kom-
putera, jestem w stanie wylapac
wiecej wiasnych pomylek. A skad
zamilowanie do kryminaléw? Tak
naprawde zawsze chciatam pisac.
Poczatkowo mdj pomysl na siebie to
byto dziennikarstwo — i nawet mam
ukonczone dziennikarstwo i polito-
logie na Uniwersytecie Slaskim. Dzi$
z dziennikarstwa zostato mi tyle, ze
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w mojej Kawiarence Kryminalnej
prowadze¢ wywiady z innymi pisa-
rzami. A potem zamarzytam sobie,
by napisac ksigzke, a poniewaz kry-
minaly kochatam czyta¢ tez zawsze
— wybo6r gatunku byl oczywisty.
Uwazam, ze warto pisac o tym, co
si¢ lubi i na czym si¢ dobrze zna.
Do tego wszystkiego jestem psiara.
Stad pomyst, by jednym z bohaterow
i zarazem narrator6w w moich kry-
minatach uczyni¢ psa. Moja debiu-
tancka ksigzka , Tajemnicza Smieré
Marianny Biel” byta jednoczes$nie
pierwszym tomem serii Kryminat
pod Psem. Z kolei ,,Krwawa kapiel
nad Krutynig” to trzeci tom nowego
cyklu, w ktorym wymadrza sie aku-
rat kot. Czyli moje pisanie caly czas
sie kreci wokot zwierzat. Kolejnym
stalym elementem moich powie-
Sci jest humor: ja sama patrze na
$wiat z lekkim przymruzeniem oka
i jestem wieczng optymistka. Stad
tez i moje kryminaly sg Izejsze —
to raczej takie ,,cosy crime” [z ang.
‘milusia zbrodnia’ — tlumaczenie
wlasne, mmb]. Czyli kryminaly bez-
krwawe, bez tych naturalistycznych
i brutalnych scen zbrodni, a za to
z licznymi watkami humorystycz-
nymi. W cyklu Kryminat z Pazurem,
a zatem i w ,Krutyni”, watek humo-
rystyczny z pewnoscig wprowadza
kocica o imieniu Burbur, ktéra pro-
wadzi swoj pamigtniczek na r6znych
meblach — wlasciciele kotow beda
wiedzie¢, o co chodzi... A poza tym
przez calg ksigzke niezbyt przychyl-
nie wypowiada si¢ o swoich ludz-
kich wsp6tdomownikach, patrzac
jednoczesnie na Swiat z pewng iro-
nig. Stanowi niewatpliwie element
komediowy. Zapewniam jednak, ze
sama zagadka kryminalna jest jak
najbardziej powazna.

— No dobrze. Elektronika elektro-
nika, ale notes Pani ma?

— OczywiScie, ze mam, i to mno-
stwo notesow! Ale ostatni, ten,
w ktorym obecnie wszystko zapisu-
je, kupitam sobie w ubieglym roku
w Paryzu. Zabratam tam rodzicow
z okazji ich siedemdziesigtych uro-
dzin i przy okazji kupitam sobie
elegancki notes z wieza Eiffla na
okfadce. Od tamtego czasu wszystko
w nim zapisuje. No i wiasnie kilka

dni temu moja kotka, pierwowzor
kotki Burbur z ksigzek, zasiadla
sobie w czasie $niadania na sto-
liku i postanowita rozla¢ herbate
— oczywiscie prosto na ten mdj pa-
ryski notes...! Aktualnie wszystko
jest wiec zalane, nic nie widac, bo
tusz rozmazat si¢ calkiem... Choé
w sumie wychodzi na to, ze papier
jest jednak lepszy — gdyby kocica
wylata t¢ herbate¢ na notes elektro-
niczny, juz niczego bym nie miata.
A tu jednak zdolam cos jeszcze od-
czytac. A tak w ogdle to podstuchuje
ludzi. W tramwajach, na ulicach...
I zapisuje, co méwia, bo rzeczywi-
Scie czlowiek czasem nie jest w sta-
nie wymysli¢ tego, co potrafi napisaé
zycie.

— Bo zycie pisze najlepsze scenariu-
sze...! Pioro czy diugopis?

— Dtlugopis zelowy... I stwierdzam
autorytatywnie: doskonale si¢ roz-
mazuje, gdy potraktowac go herba-

ta...!

—E, to ja Pani polecam pidro z atra-
mentem typu carbon, na bazie we-
gla. Zadna herbata lub nawet inne
napoje mu nie zaszkodza... A skad
sie wziela Krutynia, w dodatku
krwawa...?

— Pierwsze byly Mazury. Kiedy
postanowitam napisa¢ druga serie
komedii kryminalnych, od razu
wiedzialam, ze musi si¢ r6zni¢ od
pierwszej. No tak — ale czym? Kaz-
dy kryminat z serii pod Psem dzieje
sie¢ w innym miejscu. Tu chciatam,
zeby ten teren byt w jakikolwiek spo-
sOb ograniczony. Jakis czas szlam
tropem powiesci Ann Cleeves i jej
serig szetlandzka — kazda czes¢
dzieje si¢ na innej wyspie. No, nie-
stety, w Polsce za duzo wysp do
wyboru nie ma. Kiedy zatem w wy-
dawnictwie rozwazaliSmy r6zne
tereny nam dostepne, padl pomyst
z Mazurami, a konkretnie z jeziora-
mi. Skutek jest taki, ze kazdy tom
tej serii dzieje si¢ w innym mazur-
skim miasteczku, nad innym jezio-
rem. A jednak jest to jakas sp6jna
catos¢. Pierwsze bylo zatem ,,Mamy
morderstwo w Mikotajkach”, potem
,Taka tragedia w Taltach”. Nastep-
nie w czasie wakacji postanowilismy
z mezem zorganizowac sobie sptyw
kajakowy pigkna Krutynia, najpo-
pularniejszg chyba wsrod polskich
kajakarzy rzeka. Nigdy wczesniej
nie ptywalismy kajakami i nie mie-
lisSmy takiej przygody na koncie, a
takze doswiadczenia... Szczesliwie
do realizacji przystapiliSmy na po-
czatku wrzes$nia, a zatem nieco po
sezonie, kiedy dzikie ttumy juz nie-
co si¢ przerzedzily. Do dzi$ ciesze
sie, ze nikt tych naszych wyczynow
i zmagan z kajakiem nie ogladal,
niechby i z ukrycia... Tym bardziej,
Ze trzecim pasazerem byt nasz pies...
A nasz kajak z tajemniczego powodu
w ogole nie chcial skreca¢ w lewo...!
Do tego wszystkiego doszedl méj

Marta Matyszczak — chorzowianka z urodzenia, dziennikarka z wyksztatcenia,
pasjonatka kryminatéw z wyboru. Autorka dwach komediowych serii: Kryminat
pod Psem i Kryminat z Pazurem. Nauczycielka kreatywnego pisania. Prowadzi
Kawiarenke Kryminalng — portal powiecony literaturze gatunkowej. Kocha
zwierzeta i podréze, szczegblnie tropem powiesciowych bohaterow.

strach przed ptakami — to prawdzi-
wa fobia, a one uparcie wlazily nam
pod kajak...! No, ale krwawej kapieli
w rzeczywistos$ci unikneliSmy — to
zn6éw zadziatala moja wyobraznia
i zbrodnia powstata wylacznie w mo-
jej gtowie.

— Czy Pani sprawdza wszystkie
miejsca i realia przed pisaniem?

— Oczywiscie. W czasie takiego wy-
jazdu badawczego robig notatki, ale
takze zdjecia. I gdyby potem kto$
wzigl mojg komoérke do reki, cheac
przejrzet te fotki, z pewnoscig uznat-
by, ze komorke na jakis czas prze-
chwycila malpa i cykata na oslep...!
Bo nie uswiadczysz tam fadnych,
wakacyjnych czy weekendowych
widoczkéw... Wszystko przez to,
ze skupiam sie na detalach. Wcho-
dze do bram, na dziedzifice starych
kamienic. A potem w trakcie pisania
sprawdzam — tak, by wszystko si¢
jednak zgadzato. By $wiat przedsta-
wiony w moich powiesciach miat jak
najwiecej wspolnego z rzeczywista
topografig lub krajobrazem. Cho¢
przyznaje, ze czasem zmieniam
nazwe lokalu. Albo numer kamie-
nicy. Ze wzgledu na wiascicieli lub

mieszkancéw — moze ktos mialtby
mi umiejscowienie morderstwa aku-
rat w jego domu za zle...?

— Co jest Pani zdaniem istotne
w powiesci kryminalnej?

— Bardzo wazna jest intryga. Bo
jednak jest to zabawa z czytelni-
kiem, ktéry ma do rozwigzania fami-
glowke. I chodzi o to, by go wywiesé
w pole — wtedy czytelnik jest zado-
wolony. Siedzac nad komputerem,
wiele razy zastanawiam sie, gdzie
tu poutykac prawdziwe, a gdzie fal-
szywe tropy. Chodzi tez o to, by gra¢
fair i by czytelnik dostal wszystkie
elementy ukladanki. Ale nie tylko
o intryge tu chodzi. Dla mnie naj-
ciekawsze kryminaly to takie, ktore
ukazujg kawalek §wiata, w ktérym
sg osadzone, i ktore wnikajg nieco
glebiej. Pokazuja miejsce, spolecz-
no$¢ — na co dzien czytelnikowi
nieznane, ale po przeczytaniu o nich
w mojej ksigzce czytelnik moze
chcie¢ je zwiedzi¢, zbadac, poznac
blizej. Stad ta dbalos¢ o szczegoly.
Jako czytelniczka tez szukam takich
rzeczy w ksigzkach.

Magdalena Maria Bukowiecka

Rozalia Ginter wybiera sig z bliskimi na sptyw Krutyniq. Nie zdgZy na dobre odbi¢ od brzegu, gdy
dziob kajaka trafia w przeszkode. Jak sig okazuje, to unoszqce sie na rzece ciato mtodej dziewczyny.
Wycieczka zostaje przerwana, a Sledztwo w sprawie morderstwa przejmuje mqgz Rozalii — Pawet
Ginter. Trop prowadzi do poloZonej za kolem podbiegunowym tajemniczej Osady, do ktorej w celach
zarobkowych wyemigrowalo wielu mieszkaricow Mazur. Czy dramatyczne wydarzenia znad jeziora
Tornetrdsk majqg zwiqzek z zabojstwem nad Krutyniq?..

Najnowszy kryminal Marty Matyszczak ukazal si¢ 28 czerwca,
nakladem Wydawnictwa Dolnoslaskiego.
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Konkurs Castorama Olsztyn: Najpiekniejszy
ogrod dziatkowy powiatu olsztynskiego

i miasta Olsztyn

Zr6b jedno zdjecie swo-
jego ogrodu. Umieéé je
wkomentarzu pod postem
konkursowym Castoramy
do dnia 31.07.2023 1.

Polub profil Castorama
na Facebooku iudostepnij
konkurs jako post publicz-
ny. Zbierz jak najwiecej
polubien zdjecia w okresie
trwania konkursu. Nagrody
dla zwyciezcoéw o wartosci:
1500 z1, 1000 zl, oraz 500
zl wpostaci karty podarunkowej na zakupy wCastoramie.
Castorama Olsztyn ul. Pstrowskiego 16.

coastorama

Turwr U W S

Konkurs
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Fot. mat. org.

29 CZERWCA

Wernisaz wystawy Klubu Plastyka Amatora
»Sasiedzi”
Olsztyn

Wernisaz wystawy Klubu Plastyka Amatora ,Sasiedzi”
pt. ,Razem - od 44 lat”

Wystawa czynna od 29 czerwca-12 lipca 2023 r.
Godz. 17.00, Galeria Stary Ratusz WBP, ul. Stare Miasto 33.

30 CZERWCA

Spotkanie ,,Byé mama we wspétczesnym
Swiecie”
Olsztyn
W programie:
e upominki, warsztat zmakijazu, stodki poczestunek.
Spotkanie organizuje Stowarzyszenie Kobiety w Cen-

trum oddzial Warminsko-Mazurski.
Godz.16.00, Biblioteka Abecadto, Al. Pitsudskiego 16.

REKLAMA

30 CZERWCA

7. Arena Festival film & music - ,,Muzyka
gwiazd”
Ostréda

Piotr Sutkowski —dyrygent, soliSci: Agnieszka Przekupien,
Marcin Franc, Wojciech Daniel, Orkiestra Symfoniczna
Filharmonii Warminsko-Mazurskiej, Magdalena Miska-
-Jackowska —prowadzenie koncertu | Muzyka filmowa.
Godz.19.30, Amfiteatr w Ostradzie.

30 CZERWCA

Dzien Planetoid

Olsztyn

Wspo6lne obchody z okazji Miedzynarodowego Dnia
Planetoid. W planach organizatorzy majg specjalna
projekcje na zywo ,Strzezcie sie konca czerwca” oraz
wystawe meteorytow z Westy whallu Planetarium.
Godz.12.00/15.00, Olsztynskie Planetarium, al. Pitsudskiego 38.

30 CZERWCA

Letnia Akademia Schumana w Olsztynie

Olsztyn

Program:

» 16.00-18.30 Festiwal na Placu Solidarnosci pt.:
,Schuman dla Warmii iMazur”

» 18.30-19.00 Marsz Schumana ulicami Olsztyna do
Katedry na starym mie$cie prowadzony na czele przez
zespol Sanockiej Mlodziezowej Orkiestry Detej Avanti

» 19.00-20.00 Recital Poezji
Godz.16.00, Olsztyn.

30 CZERWCA

Warsztaty Nasze Zielniki

Lidzbark Warmiriski

Warsztaty zJasia Tomaszewska. Bedzie to drugie spot-
kanie, na ktorym dowiemy sie, jak tworzyé kompozycje,
tla i historie” do tej kompozycji. Nalezy przynie$¢ ma-

terial zielnikowy - suszone roéliny. Ale jesli takowego
nie mamy - to tez przychodzimy. Moze inni nam uzycza
- aprzeciez jest duzo czasu ityle pieknych roslin wkrotce
rozkwitnie, ktére moga zamieni¢ si¢ w Nasze Zielniki.
Godz. 18.00, Oranzeria Kultury, ul. Krasickiego 2.

1LIPCA

7. Arena Festival film & music - ,,Spiewaé
kazdy moze”
Ostrdda

Piotr Sutkowski - dyrygent, Kapela ze Wsi Warszawa,
Anna Czartoryska-Niemczycka, Basia Wroniska, Goscie:
Olga Frycz, Joanna Brodzik, Orkiestra Symfoniczna Fil-
harmonii Warminsko-Mazurskiej, Magdalena Miska-
-Jackowska, Janusz Cieplinski - prowadzenie koncertu
| Muzyka Stanistawa Syrewicza, m.in. z serialu ,Dom
nad rozlewiskiem”.
Godz. 19.30, Amfiteatr w Ostrédzie.

1LIPCA

LETNI UNIWERSYTET IM. AMBROZEGO
KLEKSA

Olsztyn
Sobotnia odskocznia dla malych iduzych.
Godz. 13:00, Zajezdnia trolejbusowa i okolice.

2LIPCA

Koncert Nocnego Kochanka

Olsztyn

Wramach cyklu CHWACKO wolsztynskim Amfiteatrze
wystapi Nocny Kochanek. To muzycznie klasyczny hea-
vy metal inspirowany gigantami gatunku, co slycha¢ na
pierwszy rzut... ucha. Tekstowo - maja by¢ jaja, autwory
koniecznie muszg opieraé sie na faktach, czasami nawet
autentycznych... Wykorzystujac humor, dystans do $wia-
ta, pastisz igry jezykowe, Nocny Kochanek rysuje obraz
polskiej subkultury metalowej, ale nie tylko.
Godz. 20.00, Amfiteatr, ul. Okopowa.

PRIGLEZEOLE NIEPORLICENT

REKRUTACJA UZUPEENIAJACA

NA ROK SZKOLNY 2023/2024
/) BOGATA OFERTA EDUKACYJNA

(m.in. jezyk angielski, Bajkoterapia, zajecia: multisensoryczne, taneczne, logopedyczne, kulinarne,
matematyczne, Lego Education, Trening Umiejetno$ci Spotecznych)

Q“ BEZPLATNE MIEJSCA DLA DZIECI Z ORZECZENIEM
O POTRZEBIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO

ZAPISY - Przedszkole Niepubliczne NIBYLANDIA
ul. Grudzigdzka 9b, 11-040 Dobre Miasto

Tel. 602 139 209

E-mail: nibylandia.dobremiasto @ gmail.com

!

766230tbr-a-M
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Krzyzowka klasyczna Z hastem
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Litery z p6l ponumerowanych

od 1 do 33, utworza rozwiazanie

(=2
~

ZF- 4 5
22 26 27

POZIOMO: 1) solenizantka z 26 kwietnia; 2) wioskie miasto z gondolami; 3)
pracuja w silnikowych cylindrach; 4) czes¢ k|e||szka 5) miekka do mycia ciata; 6)
szkocki klub pitkarski z Glasgow; 7) z plecakiem na szlaku; 8) popularna rozgtos$nia
radiowa; 9) sity zbrojne; 10) dostepne u pszczelarza; 11) przed przedszkolem; 12)
dtuga, nudna, podniosta wypowiedz; 13) odblask pozaru; 14) francuscy bracia,
wynalazcy kinematografu; 15) miejsce postoju karawany; 16) Brytyjczyk w
spodnicy; 17) choroba zakazna, efekt brudnej rany; 18) budowla obronna, czg$¢
twierdzy; 19) reflektor; 20) rzeka w stolicy Kazachstanu; 21) mleczne u dzieci; 22)
zydowska okragta czapeczka; 23) rzeka w potudniowej Walii, ptynie przez Usk; 24)
grzbiet gorski w Tatrach Zachodnich; 25) gtéwna czes$¢ roweru; 26) literacki
pseudonim Edwarda Stachury; 27) Ohio i Alaska w USA; 28) deszcz lub $nieg; 29)
napisat "Gre szklanych paciorkow"; 30) Bolt najszybszy sprinter $wiata; 31) druga
po Krecie wyspa grecka na M. Egejskim; 32) boisko do hokeja; 33) Robert, irlandzki

bojownik o niepodlegtos¢; 34) pompuje krew; 35) "tapacz" drogéwki; 36) niebianski
stroz; 37) lisia jama; 38) atrakcja Sopotu; 39) rozciaga sig z okna; 40) szwedzka
wyspa na Baltyku w gminie Haninge; 41) spéd morza; 42) mikroskopijne otwory w
skorze; 43) spoina do glazury; 44) rodzaj broni, paralizator; 45) rekrutacja,
przyjecie; 46) zawijana bitka wotowa w sosie; 47) ptynie przez Rzym; 48) wykres
pracy serca; 49) kreslony cyrklem; 50) z salg projekcyjna; 51) Butler, irlandzki poeta
i prozaik; 52) wisi na $cianie; 53) drapiezna ryba stodkowodna; 54) marka
szwajcarskich czekolad; 55) jon o tadunku ujemnym

PIONOWO: 1) fatamorgana, halucynacja wzrokowa; 2) szklana lub opatrunkowa;
3) Europejska, zwiazek panstw; 4) do tarczy lub na bramke; 5) uktad, porozumienie;
6) kiab wiosow nie do rozczesania; 7) psychiczne nekanie w miejscu pracy; 8)
choroba z dusznosciami; 9) otacza lagune; 10) przysmaki, stodkosci, stodycze; 11)
czerwony klejnot; 12) w niej akta; 13) brzeg kapelusza; 14) lodowy nalot na trawie;

53
. 5. .24
8 9 10 1" 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
28 29 30 31 32 33

15) wodne w ogrodzie; 16) pojemnik na gaz; 17) pasmo gorskie w Bieszczadach
Zach. z Trohancem; 18) krétkie szkice literackie; 19) w Polsce umiarkowany; 20)
teren, rejon; 21) dawniej uraza; 22) najdtuzsza rzeka w landzie Szlezwik-Holsztyn;
23) Jean Arthur, autor "Statku pijanego”; 24) na kopertach i paczkach; 25) Wista i
Odra; 26) tlenowiec Se; 27) truskawkowy w stoiku; 28) jeden i jeden; 29) podawane
przed odzewem; 30) pies Obeliksa; 31) jedna z sieci hipermarketéw; 32) zwykle
najnizszy w druzynie siatkarzy; 33) niezbedne narciarzowi; 34) miasto i gmina we
Wioszech w regionie Sardynia; 35) stary model Fiata; 36) przelanie, przekazanie
praw; 37)"zegnaj" po wtosku; 38)obywatel Mongolii; 39)uroczyscie obchodzone po
zniwach; 40) waskie spodnie; 41) kolczasta jaszczurka; 42) powies¢, nowela; 43)
stalowe u opanowanego; 44) pancerz, kolczuga; 45) warzywo na keczup; 46)
$mier¢ dla lekarza; 47) zwierze w paski; 48) biata goraczka, furia; 49) imig
Rodowicz, piosenkarki; 50) ofiara na tace
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spodarczych z mozliwoscia zakwate-
rowania, 504-262-593.

< ustuel

budowa | remont

Z glebokim zalem zawiadamiamy,
ze 27 czerwca 2023 r. odszedt od nas na zawsze
Nasz Kochany M3z, Tata, Dziadek i Pradziadek

s.+p. Henryk Lelen

Uroczystosci pogrzebowe rozpocznag sie¢ 1 lipca 2023 r. (sobota) o godz. 12.00
wystawieniem Drogiego nam Ciata w kaplicy miejskiej przy ul. Mariafiskiej 2,
skad o godz. 12.30 nastapi wyprowadzenie na Msz¢ §w. zalobng
do kosciota pw. Matki Boskiej Saletyfiskiej przy ul. Morskiej 29.
Ceremonia pochowania odbedzie si¢
na cmentarzu komunalnym przy ul. Poprzecznej.

Pograzona w bélu i zalobie rodzina

4\ NIERUCHOMOSCI

USLUGI

sprzedam POGRZEBOWE

WWW.DOMKIHOLENDERSKIE.
EU, 503-103-703

MALOWANIE, 512-170-016
kupie POLBRUK, 502-811-658

Elzbieta Michalowska  Anna Michalowska

KUPIE MIESZKANIE moze by¢ do
remontu lub zadfuzone. Pomoge w

SZALOWKA, podioga, boazeria,
sztacheta, taras; Tartak Zarnowo
k. Augustowa, 693-491-205.

1337230pb1-a -P

OLSZTYN (Zatorze), ul. M. Zientary-Malewskiej 2A

© 89534 72 42, 605 635 908

sptacie dfugu. Zaptace 5000zt za
informacje o takiej nieruchomosci,
tel.661435785

AUTO-MOTO

sprzedam
SKUP aut, 502-180-869
kupie

SKUP AUT!!! NAJWYZSZA CENA
TEL. 730 750 266

ZALUZJE tradycyjne, rolety, 504- . . . .
790-494 yen Y Z gtebokim smutkiem zawiadamiamy,

ze 24 czerwca 2023 r. w wieku 41 lat
odszedt! od nas nasz kochany Maz, Tata,
Syn, Brat, Przyjaciel i wspaniatly Cztowiek

S. T p.
Pawel Turek

Uroczystosci pogrzebowe rozpoczna si¢
1 lipca 2023 r. o godz. 9.45 w kaplicy
przy ul. Poprzecznej, skad o godz. 11.00
nastapi wyprowadzenie do koSciota
pw. Najswietszej Maryi Panny Krolowej Polski
i Archaniolé6w Michala, Rafala i Gabriela
przy ul. Kromera 2A, a nastepnie
na cmentarz komunalny przy ul. Poprzecznej.

OLSZTYN (Jaroty), ul. Herberta 16/24

(wejscie od Wilczynskiego, naprzeciw ,,Medyka”)

© 89 526 66 01, 605 665 909
www.arkaolsztyn.pl

MONTAZ serwis ustawianie anten TV
i SAT Olsztyn, 886-926-606

Catlodobowy przewoz zmarlych

6146190pb1-i-M

sprzedam

DREWNO opatowe i tarcice rozna
- odbidr wtasny, 695-173-538.

skl

ZAKEAD POGRZEBOWY

S¥praca

F—— 5% ROLNICTWO

Pograzona w zalobie Rodzina

KRYS-STAN zatrudni KUCHA- zwierzeta hodowlane

RZA, 606-643-429

dawniej & ma I‘I(et

SPRZEDAZ kur, kurczat -dostawa
gratis, 503-508-148

KRYS-STAN zatrudni OSOBE DO 1331230pb1-a -P

SPRZATANIA, 606-643-429 . OLSZTYN 895355300
maszyny rolnicze Panu ul. Lengowskiego 18-20 602 327 277
S g O OC SPRZEDAM: MASZYNY ROLNICZE
KUCHARZA, 606-643-429 : )
UZYWANE 200SZT. Kiwity tel.605- PaWIOWI PanUSZkO BISKU?_IEC ) . 897152093
Zzlzgg‘\:\g;l_lggbudowlanego, mura- ?(2)2?486, Wegorzewo tel.539-448- wyrazy wspé tezucia z powo du $mierci U|. Armll Kl'aJOWGJ 4 608 680 642
W gospodarstwie mlecznym, 534- Mam
920-987 produkty rolne y POGOTOWIE POGRZEBOWE 89 527-09-09

sktadaja Zarzad i Pracownicy

ZATRUDNIE w gospodarstwie ol KypIE;: zboze paszowe, konsump- Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Pojezierze” w Olsztynie

nym, 601-772-124 cyjne. FHU ANIMAR. Tel. 606-505-
ZATRUDNIE pracownika do pracgo- 511

Pomozemy Ci godnie pozegnaé

1330230pb1-a -P 6142190pb1-g-M

Laczac si¢ w zalobie i smutku, pragniemy przekazaé
wyrazy glebokiego wspélczucia oraz stowa wsparcia

Nigdy nie jestesmy gotowi na odejscie Naszych Rodzicow,
a Oni odchodzq... odchodzq na zawsze, by stale byc blisko. ..

Pani Krystynie 1 Andrzejowi
Karolinie Serkis

° » °
wyrazy wspoélczucia i stowa otuchy z powodu Smierci DOlaSInSklm
Tat z powodu $mierci
Corki

sktadaja Dyrekcja i Wspotpracownicy

z Totalizatora Sportowego w Olsztynie Personel Oddziatu Okulistycznego NFZ w Olsztynie

AR KA DIA

Olsztyn, ul. Jagiellonska 52/85

1340230pb1-a - 1323230pb1-a-M

o

tel. 89 526 67 53,665 175 125

calodobowe przewozy zmartych

Jackowi 1 Stanistawowi
Szypowskim
oraz Ich Rodzinom i Bliskim

wyrazy wspolczucia z powodu $mierci

TeSciowej Michata Szypowskiego

sktada zaloga sklepu ,,Niezapominajka” skladaja
Koledzy z Wojskowego Kota Lowieckiego ,,Batalion” w Ominie

Agacie Wiszniewskiej

wyrazy glebokiego wspolczucia
z powodu $§mierci

www.zuparkadia.olsztyn.pl

Gwarantujemy godna
i Kulturalna postuge

=

1339230pb1-a-| 1039230pb1-c-P

7

1329230pb1-a -P

R

kolezance Wistawa Szymborska

Wyrazy glebokiego wspélczucia
f § v |
oraz szezere slowa wspareia i otuchy Umarlych wiecznosc dotqd trwa, dokqd pamieciq im sie placi. g“’ %

Janinie Panasiuk Panu S
z powodu $mierci .
skladaja kolezanki i koledzy Grabowskiemu

z Referatu Administracyjno-Gospodarczego KMP w Olsztynie

bylemu Czionkowi Rady Nadzorczej
oraz Prezesowi Zarzadu
Olsztynskiego TBS Sp. z o.0. w latach 2009-2017

KOMPLEKSOWE USL.UGI POGRZEBOWE

ANDRZEJ DABROWSKI
Olsztyn, ul. Limanowskiego 18/2

.89 67 77 100, kom. 530 308 308

1333230pb1-a -

o

Nigdy nie jestesmy gotowr na odejscie Naszych Bliskich, a Oni odchodzq

Pani wyrazy szczerego wspolczucia i stowa otuchy

. o~ e o w trudnych chwilach po stracie
Marlenie Kulifnskiej ’ ’

wyrazy glebokiego wspélczucia z powodu Smierci
Tesciowej

sktadaja Dyrektor i Pracownicy
Archiwum Pafnstwowego w Olsztynie

Zony
GODNIE - SOLIDNIE - Z SZACUNKIEM

L ~ Catodobowy przewoz zmarlych N J

e o

skladaja Zarzad, Rada Nadzorcza i Pracownicy
Olsztyfiskiego TBS Sp. z o.0.

1327230pb1-a -P 1332230pb1-a -P 3205200pb1-d-M
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MISTRZ SWIATA ZAGRA W OLSZTYNIE!

SIATKOWKA\\\ Jakub Majchrzak to utalentowany $rodkowy, ktéry wywalczyt tytut mistrza $wiata do lat 19 oraz zostat wybrany
do druzyny marzen tejimprezy. Teraz bedzie miat okazje zadebiutowac¢ w PlusLidze, bo podpisat kontrakt z Indykpolem AZS.

akub Majchrzak

urodzil sie 13 maja

2004 roku wtodzi.

Przygode zsiatkow-
ka zaczal do§é poézno, bo
dopiero wpierwszej klasie
liceum. Jest wychowan-
kiem Wifamy L6dz, z kto-
ra zdobyl brazowy medal
mistrzostw Polski juniorow
mlodszych. Po udanym se-
zonie otrzymal zaproszenie
na testy do Spaly, rozpo-
czynajac nauke w Szkole
Mistrzostwa Sportowego
od drugiej klasy.

Pod wodza trenera Mi-
chala Bakiewicza mlody
srodkowy wraz zkolegami
wywalezyl w2019 roku mi-
strzostwo $wiata do lat 19
(wskladzie byli wtedy row-
niez Kuba Hawryluk i Ka-
mil Szymendera, ktorzy
juz rok temu trafili do Ol-
sztyna). Majchrzak zostal
wybrany takze do druzyny
turnieju. Co ciekawe jego
postawe wten sam sposob
doceniono takze w ubie-
glym roku, kiedy to bialo-
-czerwoni zdobyli srebrny
medal mistrzostw Europy
do lat 20!

W I lidze Jakub w bar-
wach SMS PZPS Spala
zaliczyl dwa sezony. Ten

mierzacy 208 cm wzrostu
zawodnik wystapil w 53
meczach, zdobywajac 368
punktéw - 263 wataku (54
procent skutecznosci), 88
whbloku oraz 17 wpolu ser-
wisowym.

Teraz postanowil zrobi¢
kolejny krok, wiec podpi-
sal trzyletni kontrakt zIn-
dykpolem AZS.

-WYBRALEM OLSZTYN,
PONIEWAZ SLYSZALEM
WIELE POZYTYWNYCH
OPINII NA TEMAT KLUBU.
JEST TO MIEJSCE,

W KTORYM WIELU
MEODYCH ZAWODNIKOW
ZROBILO POSTEP.ATO
JEST WLASNIE MOJ CEL
NA NASTEPNY SEZON
—TAK SWOJA DECYZJE
UZASADNIE NOWY
SRODKOWY EKIPY ZE
STOLICY WARMII | MAZUR.

Majchrzak jest takze lau-
reatem nagrody ,Nadzieje
olimpijskie im. Eugeniusza
Pietrasika”, ktora otrzymal
na poczatku 2022 roku.
Wyrdznienie przyznawane
jest mlodym sportowcom
iich opiekunom szkolenio-
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Jakub Majchrzak podpisat trzyletni kontrakt z olsztynskim klubem

wym, ktérzy wdanym roku
osiagneli znaczace sukcesy
podczas miedzynarodo-
wych zawodow rangi mi-
strzostw $wiata, Europy lub
Pucharu Swiata wdyscypli-
nach olimpijskich, aktorzy
nie uczestniczyli dotad
wigrzyskach olimpijskich.

- Co roku staramy sie da-
waé szanse mlodym, uta-
lentowanym zawodnikom.
W tym sezonie wybor padt
na Jakuba Majchrzaka.
Myéle, ze prezentuje on
potencjal podobny do Ma-
teusza Poreby. Wierze, ze
dzieki pracy, jaka wykona
w Indykpolu AZS Olsztyn,
w przyszlosci zostanie po-
wolany do reprezentacji
Polski senior6w - przyznat
Tomasz Jankowski, prezes
olsztynskich siatkarzy.

W tej chwili Jakub Maj-
chrzak wraz z Kubg Ha-
wrylukiem i Kamilem Szy-
mendera przygotowuja, sie
do mistrzostw $wiata do
lat 21, ktére zostana roze-
grane w Bahrajnie (7-16
lipca). Polacy zmierza sie
wgrupie z Bulgaria, Kanada
iIndiami. Kilka dni p6Zniej
powalcza o awans do przy-
sztorocznych mistrzostw
Europy. RED

SPRINTEM

SIATKOWKA\\\ W 11. kolejce
Ligi Naroddéw Polskie siatkarki
po zacietej walce w pieciu
setach przegraty z USA.

*Polska - USA 2:3 (25:17,
15:25, 25:27, 30:28, 14:16)
POLSKA: Katarzyna Wener-
ska, Magdalena Stysiak, Mag-
dalena Jurczyk, Agnieszka
Korneluk, Martyna tukasik,
Olivia Rézanski—Maria
Stenzel (libero) oraz Martyna
Czyrnianska, Monika Fedu-
sio, Julia Nowicka, Monika
Gatkowska.

* Inne wyniki: Niemcy - Domi-
nikana 3:1(25:19, 25:18, 18:25,
25:21), Chorwacja - Kanada 0:3
(21:25, 21:25, 26:28), Butga-

ria - Korea Ptd. 3:1(25:22,
25:18,24:26, 25:15), Tajlandia

- Holandia 0:3 (26:28, 18:25,
20:25), Japonia - Turcja 3:2
(25:23, 25:23, 21:25, 16:25,
15:9), Chiny - Serbia 1:3 (13:25,
25:17,23:25, 20:25), Brazylia

- Wtochy 3:2 (26:28, 25:20,
19:25, 25:21,15:10).

LIGA NARODOW

1.USA 21 26:12
2. Polska 21 23:10
3. Brazylia 20 23:12
4. Niemcy 19 22:14
5. Turcja 20 2211
6. Chiny 18 2113
7. Japonia 18 22:14
8. Wtochy 13 20:20
9. Kanada 13 16:17
10. Serbia 13 19:21
11. Holandia 11 15:18
12. Dominikana 7 16:24
13. Tajlandia 8 12
14. Butgaria 8 11:22
15. Chorwacja 6 821
16. Korea Ptd. 0 227

PILKA NOZNA\\\ Podczas
rozegranego w Artamowie
sparingu Rakowa Czesto-
chowa z Puszczg Niepoto-
mice (4:0) kontuzji doznat
pomocnik Rakowa Ivi Lopez.
Dzien pozniej Rakéw poinfor-
mowat, ze u Lopeza zdiagno-
zowano zerwanie wiezadet
krzyzowych i w najblizszych
dniach czeka go zabieg
rekonstrukcji wiezadta,

a nastepnie kilkumiesieczna
rehabilitacja.
Kontuzja Lopeza, ktéry miat

duzy udziat w sukcesach Rako-

wa w trzech ostatnich latach
(49 zdobytych goli, liczac
wszystkie rozgrywki), stawia
czestochowian w trudnej
sytuacji w obliczu intensywne-
go poczatku nowego sezonu,
w ktérym beda bronié tytutu
mistrzowskiego.

Rakdw sezon rozpocznie juz 11
lipca, gdy w pierwszej rundzie
eliminacji Ligi Mistrzédw zmie-
rzy sie u siebie z Florg Tallin.
Cztery dni pdzniej bedzie
podejmowac Legie Warszawa
w pojedynku o Superpuchar,

a 18 lipca czeka go rewanzowy
mecz z Florg w stolicy Estonii.
Rozgrywki ligowe ,,Czerwono-
-Niebiescy", prowadzeni przez
trenera Dawida Szwarge,
zainaugurujg 22 lipca w Cze-
stochowie, gdzie bedg goscié
Jagiellonie Biatystok.

* AustraliaiNowa Zelandia
rozwazajg wspoélng kandyda-
ture do organizacji klubowych

mistrzostw Swiata w pitce
noznej w 2029 roku. 0d 2025
turniej bedzie rozgrywany co
cztery lata- na gospodarza
pierwszejimprezy w tej for-
mule FIFA wybrata niedawno
Stany Zjednoczone.

Obecnie w klubowych M$
wystepuje siedem druzyn, czyli
mistrzowie szesciu kontynen-
tow i zesp6t z kraju-gospoda-
rza. Niedawno poinformowano,
ze gospodarzem ostatniego
turnieju w starej formule
bedzie - w grudniu 2023 roku -
saudyjskie miasto Dzudda.

W 2024 imprezy nie ma

w kalendarzu, a od 2025

roku bedzie odbywac sie na
zupetnie innych zasadach,

z 32 zespotamii co cztery
lata. Pierwszym gospodarzem
bedg Stany Zjednoczone.

SPORT MLODZIEZOWY\\\

Podczas Swiatowych Letnich
Igrzysk Olimpiad Specjalnych
w polskiej reprezentacji byto
o$miu zawodnikow z regionu
Warmii i Mazur. Grupa niepet-

Fot. materiaty prasowe

—

Ztoty medal zdobyt judo-
ka Mirostaw Kostka, ktory
stoczyt trzy ciezkie walki

nosprawnych intelektualnie
mtodych sportowcow, ktéra
trenuje na co dzien w oddziale
Warminsko-Mazurskim Olim-
piad Specjalnych, sktadata sie
z pieciu koszykarzy (z klu-
bow w Kryzach k/ Biskupca

i Lupkach k/Pisza), dwdch
badmintonistéw (z ltawy

i Elblaga) i jednego judoki

(z Elblaga). Towarzyszyto im
rowniez czterech trenerow.
Wspaniate sukcesy odniesli
badmintonisci Katarzyna

Janicka i Grzegorz Figurski,
zdobywajac ztote medale dla
Polski w kategorii mieszanych
dwadjek. Katarzyna Janicka
dodatkowo zdobyta braz

w singlach.

Ztoto wywalczyt takze judoka
Mirostaw Kostka, ktory sto-
czyt trzy ciezkie walki.

- Atmosfera igrzysk byta
wspaniata - ocenita trenerka
badmintonistéw Matgorzata
Kliks. - Towarzyszyty nam
ogromne emocje podczas
meczéw. Kasia i Grzegorz wal-
czyli dzielnie, stawiajgc czota
swoim stabosciom. Z wielkim
entuzjazmem i ambicjg dazyli
do jak najlepszego wyniku,

a przeciwnicy byli wymaga-
jacy, zwtaszcza ci z krajow
azjatyckich.

Piotr Gaj, trener koszykarzy:

- Turniej byt trudny i bardzo
wyczerpujgcy, a do podium
zabrakto nam naprawde
niewiele. Cho¢ wracamy bez
medalu, to zdumg mozemy
nazwac sie pigtg druzyng
koszykdwki na Swiecie.




W LIDZE NARODOW POLSKIE SIATKARKI PRZEGRALY Z USA 2:3

(25:17,15:25,25:27, 30:28, 14:16). BYLA TO DOPIERO DRUGA PORAZKA

POLEK, KTORE MAJA NA KONCIE SIEDEM ZWYCIESTW.
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MASTERSIPOWALCZA W FINLANDII

KAJAKARSTWO\\\V Europejskie Igrzyska Mastersow juz niedtugo odbedg sie w finskim Tampere. W imprezie ponownie nie
zabraknie mocnej reprezentacji z Olsztyna - od 6 do 9 lipca 0o medale powalczy oSmioro zawodnikéw z dwach klubow (OKSW i KSC).

uropejskie Igrzyska
Mastersow - tak
jak odbywajace sie
obecnie w Polsce
Igrzyska Europejskie - to
impreza interdyscyplinar-
na. - Wezma wnich udzial
zawodnicy reprezentuja-
cy okolo 30 dyscyplin
sportowych - wyja$nia
olsztynianin Jaroslaw
Gulak, ktory z Michalem
Zwolinskim uczestniczyl
takze wpoprzednich EIM
w 2019 roku w Turynie. -
We Wloszech Michal zdo-
byt pie¢ medali: zloty ipo
dwa srebrne ibrazowe, ja
natomiast wywalczylem
sze§¢ krazkow: po dwa
zlote, srebrne ibrazowe.
To nie wszystkie sukce-
sy olsztynskich mastersow
w igrzyskach europej-
skich, bowiem 12 lat temu
we wloskim Lignano dwa
razy na podium stanat To-
masz Zrajkowski, zdoby-
wajac zloto isrebro.
Najwyrazniej apetyty ka-
jakarzy ze stolicy Warmii
iMazur rosna wmiare je-
dzenia, poniewaz do Fin-
landii tym razem poleci
siedmioosobowa grupa.
- Koledzy najwyrazniej
uwierzyli, ze po ciezkich
przygotowaniach sg wsta-
nie powalczy¢ o medale
- twierdzi pan Jarostaw.
Dodajmy, ze szeSciu ka-
jakarzy bedzie z OKSW
(Irena Serowik, Danuta
Matczynska, Jarostaw Gu-
lak, Tomasz Zrajkowski,
Jerzy Dunajski, Andrzej
Adamiuk, a jeden z KSC
(Piotr Kuchmacz).
Impreza do tanich nie
nalezy, bo juz samo prze-
wiezienie 12 kajakoéw do
Finlandii sporo kosztuje,
a poza tym hotele, wy-
zZywienie oraz wpisowe,
ktoére wynosi, bagatela,
211 euro od osoby.

- TEORETYCZNIE
MOGLIBYSMY KAJAKI
WYPOZYCZYC NA
MIEJSCU, ALE TO
KOSZTUJE CZESTO

Jarostaw Gulak i Irena Serowik na drugim stopniu podium niedawnych zawodéw z Sztumie. W Finlandii oboje
razem powalczg az o cztery medale

OKOt.0 200 EURO...

ZA DZIEN, A POZA

TYM PLYWANIE

W POZYCZONYM
SPRZECIE PRZYPOMINA
BIEGANIE W CUDZYCH
BUTACH. NIC DOBREGO
Z TEGOBYC NIE

MOZE. A MY BARDZO
POWAZNIE TRAKTUJEMY
STARTY, WYDAJEMY
SPORE PIENIADZE

NA NASZE KAJAKI
(JEDEN KOSZTUJE

0D 20 DO 40 TYSIECY
ZLOTYCH - RED.), WIEC
NIE CHCEMY BAWIC SIE
W TURYSTYKE, TYLKO
ZA KAZDYM RAZEM
WALCZYC O NAUWYZSZE

CELE - STAWIA SPRAWE
JASNO JAROSLAW
GULAK.

Generalnie Finlandia to
drogi kraj, dlatego za po-
moc worganizacji wyjazdu
bardzo dziekujemy Urze-
dowi Marszalkowskiemu,
ktory wspomoégt nas tak
jak podczas ubieglorocz-
nych mistrzostw Swiata
masterséw. Dlatego pod-
czas kazdej dekoracji za-
wsze stajemy na podium
z flaga Warmii i Mazur -
dodaje pan Jarostaw

W Finlandii wciagu czte-
rech dni olsztynianie beda
rywalizowac¢ na 200, 500
i 5000 m w jedynkach,
dwojkach i1 czworkach.

Oczywiscie bedzie obowia-
zywal podzial ze wzgledu
na wiek - mastersem zo-
staje sie po skonczeniu 35
lat, a kategorie wiekowe
to: 35-39 lat, 40-44, 45-
49, 50-54, 55-59, 60-64,
65-69, 70+.

Przed lipcowymi zawo-
dami olsztynianie mocno
trenowali, apoza tym wzie-
li udziat wmemoriale Jana
Raabe w Sztumie i w mi-
strzostwach wojewddztwa
w Lidzbarku. - Termin byt
dla nas idealny, bo obie
imprezy potraktowali-
$my jako probe generalnag
przed igrzyskami europej-
skimi. W Sztumie zdobyli-
Smy osiem, a w Lidzbarku
dziewie¢ medali - wylicza
65-letni Jaroslaw Gu-

lak, ktory w Europejskich
Igrzyskach Mastersow be-
dzie startowal w kategorii
wiekowej 65-69. - Bede
najmlodszym rocznikiem,
dlatego sprobuje wystarto-
wacé takze wjedynce, czego
zazwyczaj unikam. Nie
ukrywam, ze chcialbym
iw tej konkurencji troche
namieszaé, ale latwo nie
bedzie, bo tak sie zlozylo, ze
wmoim roczniku pojawily
sie najwieksze kajakarskie
stawy $wiata. Ale oczywi-
Scie powalcze - obiecuje
pan Jarostaw, ktory poza
codziennym treningiem (do
10 kilometrow w réznym
tempie plus silownia, bie-
ganie i gimnastyka) stosu-
je takze odpowiednig diete
plus suplementacja.

- CALY CZAS WSZYSTKO
JEST POD KONTROLA.
NIE MA MOWY

0 JAKIEJKOLWIEK
PRZYPADKOWOSCI
PODCZAS PRZYGOTOWAN
-WYJASNIA
UTYTULOWANY
OLSZTYNSKI MASTERS.
-Z WIEKIEM TRENING
SIE CORAZ BARDZIEJ
WYDLUZA, ALE MAM
NA TO CZAS, A POZA
TYM SPRAWIA MI

TO OLBRZYMIA
PRZYJEMNOSC.

Podczas ubieglorocz-
nych mistrzostw S§wiata
mastersOw w Bydgoszczy
Jaroslaw Gulak pie¢ razy
stanal na podium (1-2-
2), a na mistrzostwach
Polski ,nie bral jencow”,
zdobywajac pieé zlotych
medali. Mimo wielu star-
tow po sezonie olsztynski
kajakarz-weteran nie od-
poczywal, tylko postano-
wil ,troche” pojezdzié na
rowerze, biorac udzial
wwyScigu Tour de Baltic.
Media o tym wiele nie pi-
saly, bo pan Jarostaw byt
pomysltodawca, organi-
zatorem, dyrektorem i...
jedynym uczestnikiem.
- Postanowilem przeje-
cha¢ wzdluz polskiego
wybrzeza od Koszalina
do Wladyslawowa, czyli
przez trzy dni zaliczylem
ponad 260 kilometrow.
Patrzac z perspektywy,
byt to troche nie do konica
przemyslany pomysl, bo
mocno dostalem w koS¢,
nie méwiac o tylku, ale
najwazniejsze, ze mimo
klopotéw i olbrzymiego
zmeczenia dotarlem do
celu. Moge uznac, ze byla
to proba charakteru, ktora
zaliczylem. Mam nadzieje,
ze teraz zaowocuje to pod-
czas zawodow w Finlandii
- konczy olsztynski kaja-
karz.

ARTUR DRYHYNYCZ
a.dryhynycz@gazetaolsztynska.pl
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Z BGK

Polscy eksporterzy dobrze radzg sobie na rynkach
zagranicznych. Niewgtpliwie gtownym kierunkiem
eksportu sg kraje Unii Europejskiej, jednak coraz
aktywniej polscy eksporterzy wchodzg na rynki
pozaunijne. Ze wzgledu na bliskoS$¢ geograficzng,
historyczne powigzania biznesowe, mniejszg
bariere jezykowg, naturalnymi kierunkami eksportu
przez wiele lat pozostawaty kraje bytego ZSRR,
azwtaszcza Rosja, Biatorus i Ukraina. Ta sytuacja
sie zmienita po rozpoczeciu agresji rosyjskiej na
Ukraine, kiedy sprzedaz do Rosji i na Biatorus, ze
wzgledu na wprowadzone sankcje, praktycznie
zamarta, zas sprzedaz na Ukraine zostata mocno
ograniczona. W tej sytuacji eksporterzy szukajg
coraz aktywniej nabywcow swoich produktow

w innych regionach Swiata, tj. Azji i Afryce, ale tez
np. w Ameryce Potudniowe;j.

trategiczng role w fi-

nansowym wspiera-

niu polskiego eksportu

oraz polskich inwestycji

zagranicznych odgrywa
Bank Gospodarstwa Krajowego
- polski bank rozwoju.

Eksporterzy w BGK szukaja
przede wszystkim wsparcia wi-
nansowaniu sprzedazy na ryn-
kach tzw. podwyzszonego ryzyka.
Szczegoblnie wkrajach charakte-
ryzujacych sie brakiem stabilno-
Sci polityczno-gospodarczej lub
krajach, gdzie polski biznes, czy
dany przedsiebiorca nie realizo-
wal dotad transakeji na wieksza
skale, transakeji, ktora wymagal-
by wsparcia finansowego.

Bank wspiera rowniez polskie
przedsiebiorstwa wychodzace za
granice jako inwestorzy, jak row-
niez finansuje projekty w Polsce
wplywajace na zwiekszenie eks-
portu.

BGK oferuje kompleksowy wa-
chlarz produktow dla przedsie-
biorstw zaréwno planujacych, jak
rowniez aktywnie dzialajacych
juz poza granicami naszego kra-
ju. Mozna je podzieli¢ na 6 grup.

1. Pierwsza grupa jest finanso-
wanie eksportu poprzez akredy-
tywy i kredyt dla banku zagra-
nicznego. W sytuacji, w ktorej
zagraniczny kontrahent nie ma

wystarczajacych srodkéw na za-
kup polskich débr o charakterze
konsumpcyjnym lub inwestycyj-
nym, BGK moze zaproponowac
wlasnie tego rodzaju wsparcie.
Transakcje krotkoterminowe,
ktore splacane sa jednorazowo
wciggu maksymalnie dwoch lat,
finansowane izabezpieczane sg
poprzez akredytywe dokumen-
towa. Jezeli polski przedsiebior-
ca obawia si¢ utraty plynnoSci
zwigzanej z wydluzonym ter-
minem zaplaty, rozwigzaniem
moze okazaé sie dyskontowa-
nie akredytywy. Eksporter moze
wowczas zaoferowac nawet do
dwoch lat odroczonego terminu
platnoéci. BGK zdyskontuje taka
nalezno$¢ po dokonaniu wysylki
towar6w czy zrealizowaniu ustu-
gi. Instrument ten jest dostepny
wprawie wszystkich panstwach
$wiata. Dzieki temu polscy
przedsiebiorcy moga uatrakcyj-
ni¢ swoja oferte na rynkach za-
granicznych proponujac termin
platnosci dtuzszy niz konkuren-
ci bez obawy o utrate plynnosci.
Natomiast wieksze i dluzsze
transakcje realizowaé mozna
w oparciu o kredyt dla banku
nabywcy. Schemat transakcji
jest analogiczny do akredytywy,
wystepuje w nim jednak wiecej
dokumentow.

Transakcje na ryzyku banku
zagranicznego, gtownie za po-
moca akredytyw, realizowane sg
przez BGK wdziesiatkach krajow
na calym $wiecie. Ostatnio doty-
czyly eksportu m.in. do Ukrainy,
Turcji, Indii, Pakistanu, Jordanii
iEgiptu.

2. Druga grupa sa gwarancje
w obrocie zagranicznym. BGK
moze na zlecenie polskiej sp6iki,
po pozytywnej ocenie JeJ sytuacji
finansowej, wystaw1ac wszyst-
kie formy gwarancji. Dostepne
sa m.in. gwarancje wadialne,
zwrotu zaliczki, dobrego/nale-
zytego wykonania kontraktu,
rekojmi, czy zaplaty. Zuwagi na
wysoki rating BGK (réwny ratin-
gowi Skarbu Panstwa) gwarancje
bankowe wystawiane przez BGK
sa honorowane przez wiele pod-
miotéw na calym $wiecie. BGK
moze takze wystawiaé regwa-
rancje pod gwarancje bankow
zagranicznych, jezeli takie sa
wymogi kontraktowe. Ten in-
strument réwniez stosowany
jest bardzo szeroko. W ostatnim
czasie wystawiane gwarancje do-
tyczyly m.in. kontraktow zBo$nia
i Hercegowina, Chorwacja, Fin-
landia, Szwecja, Ukraina, Turcja,
Wietnamem.

3. Kolejna grupa to kredyt dla
nabywcy i wykup wierzytelnosci.
Sa to produkty oferowane we
wspolpracy z Korporacja Ubez-
pieczen Kredytow Eksportowych
(KUKE). Bank finansuje dlugo-
terminowe inwestycje, w ktorej
wykonawca/dostawca jest pol-
ski eksporter. Tego typu kredyty
udzielane sa zagranicznym im-
porterom. Polski eksporter po
zrealizowaniu czesci lub calosci
zobowiazania kontraktowego
otrzymuje Srodki bezposrednio
zBGK (stosowanie do postepow
prac), obciazajac jednocze$nie
rachunek kredytowy importera.
Kredytobiorca moze by¢ zar6wno
zagraniczny podmiot prywatny,
jak ipubliczny (wtym m.in. jed-
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nostki samorzadu terytorialne-
go, skarb panstwa importera).
Eksporter nie ponosi ryzyka
braku wyplacalno$ci importera.
Wprzypadku kredytu dla nabyw-
cy, importer otrzymuje kredyt
na bazie umowy kredytu pod-
pisywanej bezposrednio z BGK.
Natomiast w przypadku wyku-
pu wierzytelnosci, importer jest
kredytowany na bazie zapisow
wkontrakeie eksportowym, zkto6-
rego nalezno$¢ BGK wykupuje
od eksportera. Takie finansowa-
nie jest udzielane zgodnie z wy-
tycznymi Konsensusu OECD, tj.
m.in. bank moze sfinansowa¢ do
85% wartosci kontraktu ekspor-
towego, awokreslonych przypad-
kach okres finansowania moze
wynosi¢ nawet 15 lat. Zapowia-
dane zmiany wKonsensusie maja
wprowadzi¢ nawet dluzsze okre-
sy dla zielonych i przyjaznych
$rodowisku projektow. Dodatko-
wym wymogiem jest udzial towa-
row/ustug pochodzenia polskiego
wkontrakcie eksportowym (min.
40%). Okres finansowania uza-
lezniony jest m.in. od zdolnoéci
dluznika (importera) do obslugi
dlugu, ryzyka kraju, w ktorym
realizowany jest kontrakt eks-
portowy, jak rowniez przedmio-
tu eksportu. Zabezpieczeniem
dla tego typu finansowania sa,
co do zasady, polisa ubezpiecze-
niowa KUKE oraz aktywa zwia-
zane zrealizowanym projektem
zagranicznym.

W ostatnich latach wten spo-
s6b finansowane zostaly m.in.
kontrakty eksportowe polskich
firm w Wybrzezu Kosci Slonio-
wej, Ukrainie, Niemczech czy
Indonezji.

4. BGK ma rowniez mozliwo$é
udzielenia krétkoterminowego
(do 2 lat) kredytu obrotowego,
zabezpieczonego do 80% war-
tosci przez KUKE. Podobny
mechanizm funkcjonuje roéwniez
dla prefinansowania eksportu.
BGK udziela wtedy krotkoter-
minowego kredytu na realizacje

ZAGRANICZNA

Z BGK
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konkretnego kontraktu ekspor-
towego. Najnowsza taka transak-
cja dotyczyta eksportu do Arabii
Saudyjskie;j.

5. Kolejnym produktem udzie-
lanym we wspolpracy z KUKE
jest dtugoterminowy kredyt dla
proeksportowych projektow
inwestycyjnych w Polsce zabez-
pieczony gwarancja KUKE do
wysokosci 80% wartosci kredytu.
Na poczatku drugiego poirocza
2023r. spod21ewamy sie pierw-
szych uméw kredytu finansuja-
cych innowacyjne projekty opro-
filu eksportowym.

6. Ostatnim produktem jest
kredyt inwestycyjny dla finan-
sowania projektow inwestycyj-
nych realizowanych przez polskie
przedsiebiorstwa lub ich zagra-
niczne sp6lki corki. Moga to by¢
zardwno przejecia zagraniczne,
jak réwniez projekty typu gre-
enfield. Zabezpieczenia kredytu
ustanawiane sg w pierwszej ko-
lejnosci na aktywach zagranicz-
nych (projektu/podmiotu zagra-
nicznego). Od niedawna istnieje
rowniez mozliwos$¢ ubezpiecze-
nia takiego kredytu w KUKE.

W ramach tego typu finanso-
wania BGK moze pochwali¢ sie
finansowaniem projektow reali-
zowanych zaréwno przez duze
przedsiebiorstwa, jak réwniez
polskie podmioty z segmentu
MSP m.in. wHiszpanii, Wielkie]
Brytanii, Grecji, Kanadzie, Chi-
nach, Meksyku, czy na Wegrzech.

BGK wspiera polskich przed-
siebiorcow juz na 86 rynkach,
a co roku jest zaangazowany
w ok. 200 projektow zagranicz-
nych. Laczna kwota finansowa-
nia eksportu i ekspansji zagra-
nicznej, ktorego bank udzielil
w2022 roku, wyniosla 3,3 mld zt.

Feliks Kobierski

ji Zagrani

Depar Eks
iFinansowania Handlu
Bank Gospodarstwa Krajowego

[

31€] ¢

BANK GOSPODARSTWA
'. KRAJOWEGO
. 3

SPRAWDZ NA WWW.BGK.PL

Niniejszy materiat ma charakter informacyijny i nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego. Przyznanie konkretnej formy pomocy uzaleznione jest od spetnienia okreslonych
warunkow, szczegétowo unormowanych w ustawachi innych aktach prawnych regulujacych dany program. Dowiedz sig wigcej na stronie: www.bgk.pl

MATERIAL PARTNERSKI 504220TBR-H




B 17N 1T
WARMII | MAZUR

L1 NL_
RANKING

GAZETA .
OLSZTYNSKA:

DZIENNIK
ELBLASKI:

WOJNA NA UKRAINIE

A POLSKA GOSPODARKA

Wojna na Ukrainie wywotata sekwencje procesow
silnie oddziatujgcych na globalng i polska
gospodarke. Konflikt i idgce z nig sankcje natozone
na Rosje przyczynity sie m.in. do turbulenciji

na rynkach surowcow oraz wywotaty strach

przed kryzysem energetycznym. Skutkowato

to wzrostem inflacji na Swiecie - w Polsce
stymulowanym rowniez ostabieniem ztotego.
Efekty drogiej energii i paliw promieniowaty,
powodujgc wzrosty cen zywnosci oraz pozostatych
dobriustug. Szybko rosngca inflacja ograniczata
dochody rozporzgdzalne gospodarstw domowych.
Dodatkowo popyt byt redukowany przez coraz

Wyzsze stopy procentowe.

rawie na calym Swiecie

dynamiczne procesy ce-

nowe zmusily do reak-

cji wladze monetarne,

zczym korespondowala
polityka Rady Polityki Pienieznej
(stopa referencyjna NBP zostala
podniesiona do 6,75%, czyli po-
ziomu nieodnotowywanego od
wielu lat). W konsekwencji glo-
balna gospodarka, wtym polska,
doswiadcza spowolnienia wzro-
stu. Warto zauwazy¢, ze ostatnia
dekada byla okresem zprzewaga
lat odznaczajacych sie mocnymi
wynikami gospodarki. Towa-
rzyszyla temu poprawa kondy-
¢ji finansowej przedsiebiorstw.
W efekcie, cho¢ firmy doswiad-
czaja ograniczen popytowych,
to nie szukaja oszczednoSci
wkosztach zatrudnienia. Dlatego
kondycja rynku pracy pozostaje
dobra, co zkolei daje nadzieje, ze
doswiadczane spowolnienie jest
przejsciowe.

W ostatnich kwartalach zmniej-
szyly sie napiecia na rynkach su-
rowcow energetycznych, ktore
ulegly wyraZnej przecenie. Zwia-
zany ztym spadek inflacji jest juz
widoczny. Inflacja bazowa (CPI)
ze szczytu w lutym 18,4% r/r
spadla do 13% r/r w maju tego
roku. Prognozy zakladaja zejscie
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do jednocyfrowego poziomu
jeszcze w 2023 roku oraz oko-
lic 5% w I polowie 2024 roku.
Gospodarstwa domowe zlapia
oddech, by ponownie zwigkszy¢
przytemperowang konsumpcje.
Jednoczesnie RPP zyska prze-
strzen do obnizki stép procen-
towych. W konsekwencji zakla-
damy przyspieszenie dynamiki
PKB do blisko 2,5% wprzyszlym
roku, zok. 1,2% wtym roku.

Konsekwencje wojny na Ukrai-
nie byly szczegolnie dotkliwe dla
przedsiebiorcow zwojewodztwa
warminsko-mazurskiego. Te
bowiem silniej, niz reszta kraju,
powiazane byly z gospodarkami
Bialorusi oraz Rosji. Wida¢ to
we wskaznikach koniunktury
GUS. Wystepuja tu jednak zna-
czace roznice sektorowe. Region
warminsko-mazurski, na tle in-
nych wojewo6dztw, wyrdznia sie
niskimi wskaznikami koniunk-
tury w sektorze uslug, zwlasz-
cza w transporcie i gospodarce
magazynowej oraz ustugach IT
i telekomunikacji. Natomiast
whandlu detalicznym iprzetwor-
stwie przemystowym, czy budow-
nictwie, nastroje warminsko-
-mazurskich przedsiebiorstw nie
odbiegaja od $redniej krajowe;j.
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Na polska gospodarke wplywa
rowniez obecno$¢ duzej liczby
uchodzcow. Ta, zkolei, stanowi
wsparcie popytu wewnetrzne-
go, choc¢ przynosi tez nasilenie
napie¢ cenowych. Obecnos¢
uchodzZcow jest przy tym szan-
sg dla rodzimego biznesu bo-
rykajacego sie z problemami
kurczacych sie zasob6w pracy.
Jednocze$nie cze$é uchodzeow
z Ukrainy zaczyna w Polsce roz-
wija¢ whasne biznesy. Co istotne,
wojna przyniosla tez zwiekszenie
polskiego eksportu do Ukrainy.
Dotyczy to glownie podstawo-
wych dobr, takich jak paliwa,
ktorych brakuje w do$wiadczo-
nym wojna kraju.

Wojna wciaz trwa, wiec uza-
sadniona jest ostrozno$¢ w za-
kresie formulowania prognoz
dotyczacych powojennej rzeczy-
wistoéci. Niemniej utrzymanie
niezaleznoéci Ukrainy nie bedzie
mozliwe bez wzajemnego otwar-
cia gospodarek Ukrainy i UE,
wtym Polski. Zakladamy, ze ten
scenariusz bedzie realizowat sie
w kolejnych latach. Trzeba jed-
nak pamietac, ze wieksza inte-
gracja Ukrainy bedzie przynosic¢
zarOwno szanse, jak iwyzwania.
Zjednej strony zakonczenie kon-
fliktu izwiazane ztym programy
odbudowy beda stanowié szan-
se dla rodzimego biznesu. Nie
tylko na rozwdj eksportu, lecz

takze na zwiekszenie inwesty-
¢ji bezposrednich na Ukrainie.
Zdrugiej strony rosla bedzie pre-
sja konkurencyjna generowana
przez ukrainskie firmy, zwlaszcza
w sektorze rolno-spozywczym.
Polskie przedsiebiorstwa stoja
wiec przed wyzwaniem modyfi-
kacji wlasnych modeli bizneso-
wych oraz tancuchéw wartosci.
Beda dostosowywacé sie do no-
wej konkurencji, podobnie jak
zachodnie firmy dwie dekady
weze$niej, w reakeji na rozsze-
rzenie UE na wschod.

Piotr Dmitrowski
Departament Badan i Analiz
Bank Gospodarstwa Krajowego

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) to polski bank rozwoju, jedyna taka instytucja w kraju. BGK wspiera zréwnowazony rozwadj
spoteczno-gospodarczy Polski. Jego dziatania wptywajg na powstawanie miejsc pracy, budowe mieszkan, rozwdj infrastruktury i
poprawe jakosci powietrza. Bank dba o przyszte pokolenia — buduje kapitat spoteczny, rozwija przedsiebiorczosé i zapewnia od-
powiedzialne finansowanie. Jest obecny w kazdym regionie Polski, a takze za granicg — ma swoje przedstawicielstwa w Brukseli,
Londynie, Frankfurcie nad Menem i Amsterdamie. BGK wspiera eksport i ekspansje zagraniczng polskich firm. Jest pomystodawca,
wspotzatozycielem i gtdwnym udziatowcem Funduszu Tréjmorza, ktéry inwestuje w infrastrukture transportowa, energetyczng

i cyfrowa w krajach regionu Tréjmorza. BGK, poprzez wspétprace z hiznesem, sektorem publicznym i instytucjami finansowymi,

odpowiada na potrzeby gospodarcze oraz podejmuje szereg inicjatyw promujgcych zréwnowazony rozwaj.
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RANKING FIRM ZNAJWIEKSZYMI PRZYCHODAMI

WIPASZ SA
EGGER BISKUPIEC SP. Z 0.0.
SERWISTAL SP.Z 0.0.

OSTRODA YACHT SP.Z 0.0.
SZYNAKA MEBLE SP.Z 0.0.

FALCO MAZURKIEWICZ | WSPOLNICY
SPOLKA JAWNA

DFM SP.Z0.0.

IRYD SP.Z 0.0.

FRICKE MASZYNY ROLNICZE SP. Z 0.0.

ENTC DAIRY SOLUTIONS SP.Z 0.0.

CONSTRACT EXPORT IMPORT SP.Z 0.0.

HEINZ GLAS DZIALDOWO SP. Z 0.0.

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI
ZDROWOTNEJ MINISTERSTWA SPRAW
WEWNETRZNYCH [ ADMINISTRACJI

Z WARMINSKO-MAZURSKIM CENTRUM ONKOLOGII
W OLSZTYNIE

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI
CIEPLNEJ SP.Z 0.0.

GHG SP.Z 0.0.

LITEXIMP SP. Z 0.0.

GORNI SP.Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z 0.0.
FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP.Z 0.0.

OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA
W OLECKU
MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP.Z 0.0.

SETON K. CICHOCKI R. MATUSIEWICZ
SPOLKA JAWNA
AGRIMASZ SP.Z0.0.

ALCARSP.Z0.0.

MTI FURNINOVA POLSKA SP.Z 0.0.
TERMINAL PORTOWY ELBLAG SP.Z 0.0.

CHEMIKALS SP.Z 0.0.
BOCCARD KATES SP.Z 0.0.

ABO BOLOSZKO SP.Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
QUERCUS SP.Z0.0.

HURTOWNIA ELEKTRYK WOJCIECHOWSCY
SPOLKA KOMANDYTOWA

MICHAL KASPRZYCKI FIRMA AMAK
PRZEDSIEBIORSTWO BADAWCZ0-WDROZENIOWE
OLMEX SA

Wadag

Biskupiec-Kolonia
Druga
Etk

Ostroda
Lubawa
Olsztyn

Dobre Miasto
Niedrzwica

Mragowo

Pastek
Watdyki
Dziatdowo
Olsztyn

Olsztyn

Nidzica
Prostki
Antonowo
ltawa

Nowe Miasto
Lubawskie
Olecko

Nowe Miasto
Lubawskie

Nowa Wie$ Etcka
Fiszewo

Olsztyn

Ketrzyn
Elblag

Braniewo
Olsztyn

Gronowo Gorne
Pasym

Etk

Lubawa
Wejtowo

4458068 951 3100110 866 2662047372
1357 441618 922548168 405 596 451
1177 655000 1151329 049 565620 005
826 325903

803 369184 807 303813 644 572 420
743280120 519643282 374781815
654 570083 577 462552 530460 471
530816000 299673115 196 540 404
412994 252 216 460 795 148 582 995
393 945 660 305735508 174169 814
392530000 361303 949 244 361942
350403000 251630157 217 526 647
249557 229 229761963 187734240
222780 498 164231735 125 449 906
206 040000 280912 414

200 527 598 190253 099 181506 898
197 417141 125129154 90392983
166 656 251 159677 963 128 978 306
156 406 849 166 095 484 139445276
155551010 106 284 675 79 036 661
138 759 757 129993 529 89 956 825
135486 344 78826 095 61798 644
132623 552 107624122 91312812
130592 680 121563 665 104126 371
123 509 803 120679 483 70743 052
118 997 095 72585882 50576 615
118 963 000 94710710 76 576 592
118222 000 95245 362 78 861102
115284 285 110971073 56 492 403
114744186 52239425 50237 642
109032000 104 712 884 86972 405
100119138 71009793 48918 210
99622270

Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospo-
darskich

Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt
wykonanych na bazie drewna

Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie
metali; metalurgia proszkéw

Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
Produkcja pozostatych mebli

Sprzedaz hurtowa paliw i produktow
pochodnych

Produkcja pozostatych mebli

Produkcja pozostatych gotowych wyrobdw
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolni-
czych oraz dodatkowego wyposazenia
Przetworstwo mleka i wyrdh seréw
Produkcja pozostatych mebli

Produkcja szkta gospodarczego

Dziatalnos$¢ szpitali

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Produkcja pozostatych mebli

Sprzedaz hurtowa wyrohéw chemicznych
Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
Produkcja pozostatych mebli

Produkcja pozostatych mebli

Przetworstwo mleka i wyréh seréw
Produkcja pozostatych mebli

Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw
silnikowych na stacjach paliw

Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen
rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia
Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw
osobowych i furgonetek

Produkcja pozostatych mebli

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
pochodnych

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca
transport lagdowy

Instalowanie maszyn przemystowych,
sprzetu i wyposazenia

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
Odzysk surowcéw z materiatéw
segregowanych

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Produkcja mebli biurowych i sklepowych
Produkcja aparatury rozdzielczej
i sterowniczej energii elektrycznej

*W rankingu moga nie wystepowa¢ podmioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS
*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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34. DACHLAND SP.Z0.0. Olsztyn 98978702 77937399 54271168 Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych
&, TRANS SER MARIAN SZUMSKI ZBIGNIEW Mtynary 95986 045 208319716 147173 306 Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobdéw
KORZENIOWSKI SPOLKA JAWNA mleczarskich, jaj, olejéw i ttuszczéw jadalnych
36. POLNOCNA GRUPA NARZEDZIOWA SP.7 0.0. Ostrdda 95 659 806 95 874 952 82 337053 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
37. FABRYKA OPAKOWAN FOLIOWYCH ROSSOPLAST Lidzbark Warminski | 93 919 667 79903992 66 028 816 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
D.iR.ROSSOCHACCY SPOLKA JAWNA
38. AMCOSP.Z0.0. Olsztyn 83249740 71557353 59253093 Sprzedaz hurtowa wyrohéw metalowych
oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego
39, NC KOPERTY SP.Z 0.0. Gotdap 81562 015 61442180 50052 855 Produkcja pozostatych wyrobéw z papieru
i tektury
40. PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA WODNEGO Elblag 78011830 47892516 32400935 Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii
ELBLAGSP.Z0.0. ) wodnej
41, MAZUR NATALIA | MARCIN MAZUR SPOLKA JAWNA| Kurzetnik 77571008 69164 311 59 453 837 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw
budowlanych i wyposazenia sanitarnego
42, BUJALSKISP.Z 0.0. Dywity 77132025 59001232 69 830965 Produkcja pozostatych zbiornikdéw, cystern
) i pojemnikéw metalowych
43, HYDROPRESS WOJCIECH GORZNY Elblag 71041539 66167 220 53385075 Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych
oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
. hydraulicznego i grzejnego
44, SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE Olsztyn 70777549 66 346 511 59951931 Realizacja projektéw budowlanych
W OLSZTYNIE zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw
45, NAFTOMAX SP.Z 0.0. Tyrowo 69520 581 46 678 845 36 097 580 Sprzedaz hurtowa paliw i produktow
pochodnych
46. EWROL SP.Z0.0. Lutry 66 782 585 58 899 740 74053 568 Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego
; tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat
47, MARBO B | M DENERT SPOLKA JAWNA Kalinowo 66 551352 45118 695 35538286 Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw
) silnikowych na stacjach paliw
48. SPOLKA MEBLOWA KAM K. KOSIAK M. SZEWCZUK | Milejewo 64273715 65994 052 49839687 Produkcja mebli kuchennych
A.WOLOSZ T. ZARZEBSKI SPOL KA JAWNA
49, FIRMA OL TERM RUDZINSKI TRUSIELEWICZ Olsztyn 59329299 45954248 36 886 811 Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych
SPOLKA JAWNA oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego
50. PLICHTA AUTO OLSZTYN SP.Z 0.0. Olsztyn 59196 080 56 584 961 39869 425 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw
) osobowych i furgonetek
51. ZAKLAD URZADZEN TECHNICZNYCH UNIMASZ Olsztyn 58 876 497 55306126 35259145 Produkcja maszyn stosowanych
SPZ0.0 w przetwaérstwie zywnosci, tytoniu i produkcji
. napojéw
52. KAMAR GLASS SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA | Olsztyn 58 054 440 52532199 20671685 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw
budowlanych i wyposazenia sanitarnego
53. TARTAK NAPIWODA SP.Z 0.0. Napiwoda 57916 755 39909583 27 815677 Produkcja wyrobdw tartacznych
54, HANYANG ZAS SP.Z 0.0. Elblag 56 037 000 68072000 52619000 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
55 ZAKEAD PRODUKCJI DRZEWNEJ PANBAH Trzonki 55 864 985 34077 648 29118 261 Produkcja pozostatych wyrobdw z drewna;
MAREK JANKOWSKI produkcja wyrohow z korka, stomy
) ’ i materiatéw uzywanych do wyplatania
56. OLSZTYNSKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA Olsztyn 49142714 45 367 345 43050760 Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane
nazlecenie
57. PHU GROT JACEK OLSZEWSKI Pisz 46 963 483 44915 804 39217 860 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona
. w niewyspecjalizowanych sklepach
58. SELMET B.J. RUDNICCY SPOt.KA JAWNA Elblag 44 444810 48365802 25650108 Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu
59. ENERGETYKA CIEPLNA SP.Z 0.0. ltawa 44043 860 27872796 24022140 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
60. DREW HIT ADAM MARCINIAK Nowe Miasto 43986 033 27199025 Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna;
Lubawskie produkcja wyrohow z korka, stomy
» i materiatéw uzywanych do wyplatania
61. WOLNOSC SP.Z 0.0. Elblag 43712225 36709 316 32366 784 Produkcja kakao, czekolady i wyrobéw
cukierniczych
62. D &HTERMOBUD SP.Z0.0. Olsztyn 43 413271 31489798 34960 440 Dziatalno$¢ w zakresie architektury
63. PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-USEUGOWE Kajkowo 43 360 891 35168 836 19 065 380 Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu
STALZLOM SP.Z 0.0. .
64. STACJA PALIW MILO PTE ZURALSKI Bartoszyce 41880161 32827710 23678 368 Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddéw
SPOLKA JAWNA silnikowych na stacjach paliw
65. ZORTRAX SA Olsztyn 40153011 20083505 998734 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona
’ w niewyspecjalizowanych sklepach
66. POLSKIZWIAZEK MOTOROWY OKREGOWY ZESPOL | Olsztyn 39581583 39262 498 38189275 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SP.Z 0.0. osobowych i furgonetek

*W rankingu moga nie wystepowa¢ podmioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS
cd.nastr.8 *W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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(EDA | (EDA | DA U20
67. MARKON SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Dabrowa 38845080 50672093 41286780 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
pochodnych
68. ZEGLUGA OSTRODZKO-ELBLASKA SP.Z 0.0. Ostrdoda 36720830 28870 365 21580 466 Transport ladowy pasazerski, miejski
W OSTRODZIE i podmiejski
69. UPALTY ROL SP.Z0.0. Upatty Mate 35578 485 25085715 26 435741 Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla
zwierzat (dziatalno$é mieszana)
70. TEWES BIS SP.Z 0.0. Barczewo 35546 272 38630686 39118 277 Produkcja maszyn stosowanych
w przetwaérstwie zywnosci, tytoniu i produkcji
napojow
1. WINCINSP.Z0.0. Olsztyn 35027091 33188577 23938930 Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych
72. SMILE SP.Z 0.0. Korpele 34 440 467 45673 881 35802236 Produkcja elektrycznego sprzetu
gospodarstwa domowego
73. TELMAR SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Nowe Miasto 32911321 30567 342 23383023 Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego
Lubawskie prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
T4, KAJ SP.Z0.0. Dziatdowo 31262682 27 968 944 25463 348 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
75. M3 OLSZTYNSP.Z0.0. Olsztyn 30937236 24885211 20799 331 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw
budowlanych i wyposazenia sanitarnego
76. CLEANER ZAKLAD SPRZATANIA SPOLKA JAWNA Elblag 29293707 27989 489 27 463 926 Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne
MACIEJ BUKOWSKI GRZEGORZ MISIEWICZ
7. PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO-HANDLOWE | Itawa 28911685 17756 435 20659 317 Produkcja gotowej paszy dla zwierzat
KOMPASZ SPOLKA JAWNA MIROSLAW TKACZYK gospodarskich
STANISLAW PAWLOWSKI
78. PRESSTA EISELE POLSKA SP.Z 0.0. Elblag 28721137 35953 378 18 808 909 Sprzedaz hurtowa obrabiarek
79. PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO-USLUGOWO | Biskupiec 28549875 22323209 17 867 040 Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa
HANDLOWE POMAROL SA
80. GABINET WETERYNARYJNY VET-COM SP. Z 0.0. Olsztyn 28 388 787 26 049 248 24122911 Dziatalno$¢ weterynaryjna
81. DRUKARNIA OPEGIEK SP.Z 0.0. Elblag 26773191 20025594 16 948 328 Pozostate drukowanie
82. LUBAWSKA SPOLKA KOMUNALNA SP.Z 0.0. Lubawa 26 535766 20563 097 18177 451 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng,
gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
83. COLLIBRESP.Z0.0. Tomaszkowo 26 362 301 14 412 859 5877018 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
Zywnosci, napojow i wyrobhéw tytoniowych
84. PEAK PACKAGING POLAND SP.Z 0.0. Bartoszyce 26 242 963 19424788 17784752 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
85. SZP PLAST INDUSTRIES SP.Z 0.0. SPOLKA Etk 25546 000 24183000 24378 000 Produkcja elektrycznego sprzetu
KOMANDYTOWA oswietleniowego
86. PAMADA OIL SP.Z 0.0. Mragowo 24 615 621 13544782 14928 386 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
pochodnych
8T. FERMA SWIDRY SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA | Swidry 24319535 16 516 709 12901815 Chow i hodowla drobiu
88. INWEST SERWIS SP.Z 0.0. Olsztyn 23940370 8820473 10562 093 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
89. PLAST-FOLSP.Z0.0. Samptawa 23823776 21148690 15779784 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
90. PRZEDSIEBIORSTWO INZYNIERYJNE SAN SYSTEM | Olecko 23 804 400 24764 339 16202 632 Robhoty zwigzane z budowa rurociggow
SPZ0O0 przesytowych i sieci rozdzielczych
91. OIKO FABRYKA MEBLI MARIAN GIERSZYNSKI Nowe Miasto 23560478 23552526 25712197 Produkcja pozostatych mebli
Lubawskie
92. HADM AG SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Elblag 23503921 21085379 16 244 041 Konserwacja i naprawa pojazddéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli
93. VITRONSP.Z0.0. Trzonki 23395764 15323278 14134 826 Produkcja wyrobdw tartacznych
94, FIRMA ADAMS HENRYK PEDZICH Mragowo 23086239 23556228 32628 866 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi
95. CENTRALA MATERIALOW BUDOWLANYCH ELK Etk 2294121 21136 622 15517209 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw
SPZ0O budowlanych i wyposazenia sanitarnego
96. INSTYTUT BADAWCZ0-SZKOLENIOWY SP. Z 0.0. Olsztyn 22 581453 13888 500 2139215 Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie
indziej niesklasyfikowane
9r. PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCJI LOZYSK Elblag 22369183 19685992 17870554 Produkcja tozysk, két zebatych, przektadni
SLIZGOWYCH ANDRZEJ SZUMKO SPOLKA JAWNA zebatych i elementéw napedowych
98. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA JEDNOSC Ostrdéda 22166 749 21021397 19528711 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
nazlecenie
99, AGRO SOKOLOW SP.Z 0.0. Piecki 22129129 15743 815 13097910 Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla
zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)
100. | AGRO SOKOLOW F1SP.Z0.0. Piecki 21902 764 18 887128 20536 937 Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowla
zwierzat (dziatalno$é mieszana)
*W ranki moga niew ioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS

Tew r;nkingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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DOSWIA

NCZ0ONY CZY Z04T0
— KOGO ZATRUDNIC?

NZI0B

ZATRUDNIANIE DOSWIADCZONYCH CZY NIEDOSWIADCZONYCH PRACOWNIKOW — CO JEST LEPSZE? PODCZAS
PRZEGLADANIA PODAN O PRACE NA WOLNE STANOWISKO W TWOJEJ FIRMIE NALEZY WZIAC POD UWAGE PEWNE
KWESTIE. OBEJMUJA ONE WSZYSTKO, OD ZAKRESU WYNAGRODZENIA STANOWISKA PO WYMAGANE UMIEJETNOSCI |
WIEDZE. 0ZNACZA TO ROWNIEZ DOKELADNE PRZYGLADANIE SIE SWIEZO UPIECZONYM ABSOLWENTOM | DOSWIADCZONYM
PRACOWNIKOM ORAZ PODJECIE DECYZJI, CZY CHCESZ ZATRUDNIC KOGOS, KTO MA DOSWIADCZENIE, CZY TEZ
ZARYZYKOWAC KOGQS, KTO MA NIEWIELE LUB NIC — PROCZ WIEDZY TEORETYCZNEJ.

akie sa roznice miedzy

poszczegolnymi typami

specjalistow przy wy-

borze czy zatrudniac

dos$wiadczonych —
czy jednak niedo$wiadczonych
pracownikow? Jakie sa zalety
lub wady zatrudniania jednego
nad drugim?

Zidentyfikowanie zalet i wad
zatrudniania nowych absolwen-
tow i doSwiadczonych specjali-
stow moze pomoc w okresleniu,
jakiego rodzaju pracownika na-
lezy zatrudnic.

Jeszcze kilka dekad temu moz-
na bylo bardzo latwo znalez¢
Swietna prace zaraz po studiach.
Poniewaz mniej niz 5 proc. doro-
stych wwieku 25 lat i starszych
posiada tytutl licencjata lub wyz-
szy, dyplom ukonczenia studiow
wyzszych pomogt ludziom wy-
roznic¢ sie na tle rowiesnikow.
Bylo to swego rodzaju potwier-
dzenie — glejt, ze dana osoba
posiada niezbedne umiejetnosci
1sposob myslenia, aby by¢ pro-
duktywnym i kompetentnym
pracownikiem. Jednak niedaw-
ny raport US Census Bureau wy-
kazal, Ze ponad 40 proc. Ame-
rykandow w tej grupie wiekowej
ma obecnie jakas forme dyplomu
ukonczenia studidow wyzszych.

Poniewaz wyksztalcenie wyzsze
stalo sie tak powszechne, czesto
jest postrzegane jako podstawo-
wy wymog przy wejsciu do pracy.
Dzisiaj mozesz chcieé¢ zatrudni¢
kandydatow z czyms wiecej niz
tylko dyplomem — mianowicie
z do$wiadczeniem. Podczas gdy
do$wiadczony pracownik moze
wiele wnie$¢ do stotu, istnieje
rowniez wiele korzysci z zatrud-
nienia niedawnego absolwenta.
Dlatego warto zna¢ zalety iwady
kazdego z nich, aby okreslic,
ktory znich jest odpowiedni dla
twojej firmy.

Czy powiniene$ zatrudnic nie-
dawnych absolwentéw szkol
wyzszych czy doSwiadczo-
nych pracownikow?

Fot. Seventyfour — stock.adobe.com

Zatrudnianie do$wiadczonych
pracownikéw i absolwentow
szkot wyzszych dla twojej firmy
wigze sie zarowno zryzykiem, jak
ikorzys$ciami. Nowi absolwenci
sa czesto przystepni cenowo, ela-
styczni izmotywowani, ale odpo-
wiednie przeszkolenie ich moze
kosztowaé twoja firme wiecej
czasu ipieniedzy. Zdrugiej strony
do$wiadczeni pracownicy maja
wiedze ido$wiadczenie, ktorych
brakuje $§wiezo upieczonym ab-
solwentom, ale moga kosztowaé
wiecej ibyé odporni na zmiany.

Przed podjeciem jakiejkolwiek
decyzji ozatrudnieniu dokladnie
rozwaz kandydata jako caloéc
i rozwaz, co dana osoba moze
wnies$¢. Bo procz okreslenia, jak
dobrze pracownik bedzie paso-
wal do opisu stanowiska, nalezy
oceni¢ umiejetnosci migkkie ido-
pasowanie kulturowe.

PLUSY | MINUSY

Wybér miedzy zatrudnie-
niem niedo$wiadczonych lub
do$wiadczonych pracownikow
przypomina wybo6r miedzy za-
kupem wstepnie skonfiguro-
wanego komputera, ktory jest
juz wyposazony w technologie
i oprogramowanie — a zaku-
pem zupelnie nowego, ktory
zbudujesz od podstaw. Wstep-
nie skonfigurowany komputer
(czyli doswiadczony pracownik)
ma to, czego potrzebujesz, ale
zawiera rowniez obce oprogra-
mowanie, ktére moze wymagac
edycji lub usuniecia. Z drugiej
strony komputer zbudowany
na zamowienie (czyli pracownik
niedo$wiadczony) jest podob-
ny do ,czystej karty” — trzeba
poswieci¢ czas i wysilek, aby
skonfigurowaé i dostosowac go
do potrzeb. Co — czyli kogo —
wiec wybrac?

Oto niektore ztych zalet iwad
zatrudniania do$wiadczonych
i niedo$wiadczonych pracow-
nikéw, ktore nalezy wziac
pod uwage.

ROZNICE i
W UMIEJETNOSCIACH,
WIEDZY
I DOSWIADCZENIU

Jedna z zalet zatrudniania
do$wiadczonych pracownikow
jest to, ze nie zaczynasz od zera.
Doéwiadczony i rzetelny pro-
fesjonalista moze zaczaé przy-
slowiowy bieg maratonski po
niewielkim szkoleniu, a czasem
nawet ibez niego. Do$wiadczeni
specjali$ci skutecznie wypelniaja
luke wumiejetnosciach wdanej
organizacji i czesto przynosza do
stotu silne umiejetnosci komu-
nikacyjne iprzywodcze.

Decyzja o zatrudnieniu iszko-
leniu nowych pracownikow,

ktorzy nie maja doSwiadczenia
w twojej branzy, rowniez moze
przynie$¢ firmie ogromne ko-
rzy$ci — tylko na rozne sposoby.
Niedoéwiadczeni mogg chetniej
uczy¢ sie nowych proceséw niz
ich bardziej do$wiadczeni ko-
ledzy i moga miec $wieze spoj-
rzenie na sposoby podejscia do
sytuacji lub proceséw, poniewaz
brakuje im wiedzy na temat naj-
lepszych praktyk branzowych.

Wedlug Forbesa istnieje pieé¢

waznych powodéw, dla ktorych
warto zatrudnié kogo$, kto nie
ma doswiadczenia wbranzy.

1. Ludzie popadaja w mental-
ne koleiny i nie kwestionuja
procesow, decyzji ani stra-
tegii.

2, Kiedy ludzie sa zmuszeni
uczy¢ sie nowej branzy, sto-
sujg to, czego nauczyli sie
winnych sektorach.
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3. ,Kandydaci na foremki do
ciastek”, ktorzy wykonywali
te sama, prace, moga zako-
rzeni¢ sie w swoich meto-
dach.

4. Zatrudnienie osoby bez
do$wiadczenia stanowi dla
kazdego menedzera wyzwa-
nie.

5. Otrzymasz r6znorodno$¢ po-
myslow.

ROZNICE W KOSZTACH
ZATRUDNIANIA
DOSWIADCZONYCH
INIEDOSWIADCZONYCH

Chociaz korzysci plynace z za-
trudniania dos$wiadczonych
pracownikow sa oczywiste, ich
wiedza czesto wiaze sie zrownie
imponujaca cena. Podobnie jak
koszt wpelni obciazonego kom-
putera, profesjonalista branzowy
z ponad 10- lub 15-letnim do-
$wiadczeniem w tej dziedzinie
bedzie wymagal znacznie wyz-
szej pensji niz niedoswiadcze-
ni pracownicy.

Podczas gdy niedoswiadczeni
pracownicy beda cie kosztowaé
mniej pod wzgledem wyna-
grodzenia, beda potrzebowaé
znacznie wiecej czasu, szkolen

KORZYSCI | WADY ZATRUDNIANIA NIEDAWNYCH
ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH

Chociaz zatrudnianie nowych absolwentéw moze przynies¢ korzysci firmie,
poznanie zalet i wad przed dodaniemich do listy ptac ma kluczowe znacze-
nie.

Korzysci

= Motywacja do rozwoju. Osoby poszukujgce pracy, ktére niedawno

ukonczyty studia, czesto chetnie rozpoczynajg swojg kariere zawodowa

i uczg sie nowych sztuczek zawodowych. Ten rodzaj energii i motywacji
jest nie tylko $wietny do budowania morale firmy, ale moze réwniez
sprawic, ze bedg bardziej proaktywne w nauce i podejmowaniu nowych
projektdw.

Aktualne umiejetnosci. Nowi absolwenci sg na biezgco z aktualnymi
trendami w swojej dziedzinie. Poniewaz wtasnie spedzili ostatnie 4-6 lat
uczac sie najnowszych wytycznych i technik, moga wniesc te wiedze do
firmy. Jest to szczegélnie wazne, jesli zasady i przepisy w twojej branzy
czesto sie zmieniaja.

Nizsze zarobki. Jesli zatrudnisz nowego absolwenta, mozesz zaofero-
wac znacznie nizszg pensje niz w przypadku doswiadczonego kandydata.
Wiekszos¢ absolwentdw uczelni bedzie wdzieczna za mozliwos¢ zdobycia
doswiadczenia w zamian za nizszg poczatkowa pensje. Jest to doskonaty
sposob dla firm na zaoszczedzenie pieniedzy na wydatkach na wynagro-
dzenia dla pracownikéw.

Pracownicy, ktérych mozna wyszkoli¢. Kolejng zaletg jest to, ze
pracownicy z niewielkim lub zadnym doswiadczeniem nie bedg mieli
wczesniej wypracowanych nawykow, ktore nalezy zreformowaé. Zamiast
tego mozesz nauczyc¢ ich robienia rzeczy zgodnie z metodami okreslony-
mi w twojej firmie.

Dostepnosé i elastycznosé. Chociaz nie dotyczy to wszystkich nowych
absolwentdw — zwtaszcza, ze wiele 0s6b wraca na studia w pézniejszym
zyciu— wielu niedawnych absolwentdéw szkét wyzszych ma elastyczne
harmonogramy i dostepno$é. Mtodzi poszukujacy pracy majg mniej obo-
wigzkdw niz starsi, bardziej doswiadczeni poszukujacy pracy. A to idealne
rozwigzanie, jesli potrzebujesz ich do dtuzszej pracy lub potencjalnej
przeprowadzki.

Niedogodnosci

= Brak doswiadczenia. Chociaz nowi absolwenci mogg mie¢ wiedze zdo-
bytg na studiach, brakuje im doswiadczenia, ktdre juz zdgzyli zdoby ich
starsi koledzy. Oznacza to, ze by¢ moze bedziesz musiat poswiecic wiecej
czasu naich szkolenie i zarzgdzanie ich wynikami, gdy po raz pierwszy
zaczng prace na swoim stanowisku. Nalezy zauwazy¢, ze czesto nie jest
to zbyt duzym obcigzeniem, jesli masz kompetentnych nowych pracowni-
kow, poniewaz sg oni w stanie szybko sie uczy¢ i dostosowywac.
Inwestycja w szkolenia. Swiezo upieczeni pracownicy wymagajq
znacznych inwestycji w szkolenia, zwtaszcza jesli dziatasz w dziedzinie
wymagajgcej obszernej wiedzy. Jesli nowe szkolenie nie skonczy sie
sukcesem, twoja firma moze potencjalnie straci¢ tysigce ztotych.

= Wieksza rotacja. zmiana pracy stata sie powszechnym zachowaniem
mtodych pracownikdw, zwtaszcza tych, ktdrzy dopiero rozpoczynaja
kariere. Kiedy zatrudniasz Swiezo upieczonego absolwenta, zawsze
istnieje mozliwos$é, ze wykorzystuje cie tylko do zdobycia doswiadczenia
i dalszego rozwoju kariery. Moze to skutkowac¢ wyzszym wskaznikiem
rotacji w twojej firmie.

i zasobow, aby poznac¢ twoja
branze izwiekszy¢ swoja wiedze,
umiejetnosci i produktywnosc.

TWORZENIE NOWYCH
NAWYKOW ZAMIAST
LAMANIA STARYCH

W debacie pomiedzy doswiad-
czonymi a niedo$wiadczonymi
pracownikami, do$wiadczeni
profesjonaliéci czesto dysponuja
bogactwem informacji i najlep-
szych praktyk, na ktorych nauczyli
sie polega¢ podczas pracy. Wada
zatrudniania takich pracownikow
jest jednak fakt, Ze mogga ,robié to,
co zawsze” — zamiast poSwiecaé
czas na poznanie procesow nowej
firmy. Oznacza to, ze beda musieli
przelama¢ stare nawyki i nauczyc
sie wykonywa¢ zadania tak, jak
preferuje ich nowe miejsce za-
trudnienia.

Zatrudniajac i szkolac nowych
pracownikow, ktérym brakuje
do$wiadczenia, jesteS w stanie
nauczy¢ ich dzialania zgodnie
z ustalonymi procesami lub pro-
cedurami twojej organizacji.
Wprowadzenie nowych pracow-
nikéw do branzy oznacza, ze nie
maja oni wczesniejszej wiedzy,
ktora, wnosza do pracy bardziej
doéwiadczeni pracownicy — ale
oznacza to roOwniez, ze nie beda
mieli potencjalnie ztych nawykow,
zktoérymi cigzko byloby im zerwac.

ZBUDUJ LUB ROZWIJAJ
LOJALNOSC SWOICH
PRACOWNIKOW

Doéwiadczeni kandydaci czasa-
mi mysla, ze moga dostaé prawie

KORZYSCI | WADY ZATRUDNIANIA DOSWIADCZONYCH
PRACOWNIKOW

Zanim zatrudnisz doswiadczonych pracownikéw, réwnie wazne jest pozna-
nie zalet i wad takiego postepowania.

Korzysci

= Know-how. Poniewaz doswiadczeni pracownicy maja wieloletnie do-
Swiadczenie, prawdopodobnie nie bedziesz musiat poswiecaé tyle czasu
ani pieniedzy na ich szkolenie. Moze to spowodowac natychmiastowy
wzrost produktywnosci twojej firmy.

= Niezalezni pracownicy. Doswiadczeni profesjonalisci wiedza, jak
dziata¢ w miejscu pracy, co oznacza, ze prawdopodobnie bedg wymagac
mniej trzymania za reke ze strony kierownictwa.

= Znajomos¢ branzy. Przez lata pracy w branzy pracownicy ci rozwineli
arsenat wiedzy i doswiadczenia. Oprécz wykorzystania tych umiejetno-
$ci w miejscu pracy, mogg réwniez poméc w edukacji mniej doswiadczo-
nych pracownikow.

= Awansowi pracownicy. Doswiadczeni pracownicy moga szybko
dostosowac sie do stanowiska, na ktére zostali zatrudnieni, zwtaszcza
jeslijest to rola, ktdrg petnili wezesniej. To czesto daje im mozliwosé
ewentualnego awansu na wyzsze stanowisko.

Niedogodnosci

m Wysokie koszty. Ci, ktérzy maja doswiadczenie, oczekuja i zastuguja
na wynagrodzenie za lata wytezonej pracy, ktére zainwestowali w
rozwaj swoich umiejetnosci. Oznacza to, ze zatrudniajac doswiadczo-
nego profesjonaliste, musisz przeznaczy¢ budzet na wyzszg pensje
poczatkowa.

= Opor wobec zmian. Niekt6rzy doswiadczeni pracownicy, ktorzy prze-
chodza do twojej firmy, mogq mie¢ trudnosci z przystosowaniem sie do
nowych procedur i proceséw. ,Zawsze robiliSmy to w ten sposébh” —to
powszechne zdanie wypowiadane przez osoby oporne na zmiany.

= Przestarzate metody. Wielu pracodawcow zaktada, ze tylko dlatego,
ze kto$ ma duze doswiadczenie w okreslonej dziedzinie, bedzie najlepiej
pasowat do tej pracy. To nie zawsze jest prawda. Niektdrzy doswiadcze-
ni pracownicy mogg mie¢ przestarzate umiejetnosci, ktére wymagaja
odswiezenia.

Fot. Halfpoint - stock.adobe.com
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kazda prace, o ktora sie ubiega-
ja. I jest w tym troche prawdy
— zwlaszcza na rynku o niskim
bezrobociu, czyli tak zwanym
Lynku pracy kandydata”. Dlatego
rozwijanie lojalnoSci wobec tych
doswiadczonych weteran6w moze
by¢ trudniejsze.

Kiedy jednak zatrudniasz no-
wych pracownikow w swojej
branzy, jeste§ w stanie rozwinac
relacje, ktore moga, stworzy¢ lo-
jalnosé wobec twojej firmy. Kiedy
inwestujesz niezbedny czas, szko-
lenia izasoby, pomaga to twoje-
mu zespolowi rozwina¢ wieksze
poczucie satysfakgji pracownikow
w twojej firmie jako pierwszego
pracodawcy na rynku.

WPLYW DOSWIADCZONYCH
INIEDOSWIADCZONYCH
PRACOWNIKOW
NA KULTURE FIRMY

Wybdr miedzy zatrudnianiem
0s0b z niewielkim lub zerowym
do$wiadczeniem a duzym do-
Swiadczeniem — to powazna
decyzja, ktora moze ostatecznie
wplynaé na kulture w twojej or-
ganizacji. Szukasz pracownikow,
ktoérzy wniosa zmiane lub dosto-
suja sie do twojej kultury?

Niedoéwiadczeni pracownicy
mogg wnie$¢ ekscytujaca ener-
gie 1 ciekawo$¢, ktore stanowia
wyzwanie dla bardziej doswiad-
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czonych pracownikéw. Nowi pra-
cownicy moga dostosowac sie do
kultury twojej firmy lub wprowa-
dzi¢ zmiany. Niektorzy bardziej
do$wiadczeni pracownicy moga
by¢ przyzwyczajeni do dzialania
w okreslony sposob iniechetnie
dostosowywac sie do kultury kor-
poracyjne;j.

Tak czy inaczej, podczas prze-
gladania podan oprace konieczne
jest upewnienie sie, ze kazdy pra-
cownik jest dobrze dopasowany
kulturowo lub ma pomysly na
ulepszenie istniejacej kultury.

Zdobadz najlepszych kandyda-
tow, wspolpracujac zodpowiednia
agencjg poSrednictwa pracy. Ist-
nieje wiele korzysci zzatrudniania
doswiadczonych pracownikow; sa
tez korzyéci dla tych, ktorzy zde-
cyduja sie zatrudniaé iszkoli¢ no-
wych pracownikow. To, do czego
ostatecznie sprowadza sie wybor
miedzy zatrudnianiem do$wiad-
czonych a niedo$wiadczonych
pracownikow, polega na okresle-
niuy, ktora opcja jest najlepsza dla
twojej firmy ijej potrzeb. Oznacza
to dostep do odpowiednich kan-
dydatow ikandydatow, co wyma-
ga strategicznego planu na rynku
pracy tego kandydata.

dal Maria
Korzystatam z materiatow na stronach
www.4cornerresources.com, www.business.com oraz
artykutow Alexa Vanovera.

£
5
<
<
=
=]
=
<
=
S
2
@
1
>
=
=
=
<
o
o
S
@
<
=]
=
s
i

Podmioty gospodarki narodowej
w wojewddztwie warminsko-mazurskim w latach 2018-2022

60 80 100 120

6 8 10

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

140

12

160 tys.

14 tys.

Na koniec 2022 r. w wojewddztwie warminsko-mazurskim

w rejestrze REGON wpisanych byto 143,9 tys. podmiotéw
gospodarki narodowej. W latach 2018-2022 liczba podmiotéw
systematycznie rosta, a po 2018 r. dynamika przyrostu

zwiekszyta sie — gtownie za sprawa mniejszej liczby wyrejestrowan
z rejestru. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
stanowity 72,0% podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON.
Réwniez ich liczba sukcesywnie rosta.

mmm Podmioty gospodarki narodowej
s w tym osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza

W 2022 r. z rejestru REGON wykreslono 7,2 tys. podmiotéw
gospodarczych, tj. 0 11,1% wiecej niz w 2021 r. Do rejestru REGON
wpisanych zostato 10,7 tys. nowych podmiotéw gospodarczych,
tj. 0 3,7% mniej niz w poprzednim roku. W analizowanym okresie
liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych byta wyzsza

niz wyrejestrowanych. Od 2019 r. dysproporcja ta znacznie sie
pogtebita za sprawa niskiego poziomu wyrejestrowan.

mmm Podmioty wyrejestrowane z rejestru REGON
mm Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON
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Struktura podmiotow wedtug wybranych sekcji PKD w 2022 r.

warminsko-mazurskie

| | | |
Bl Przetworstwo przemystowe 9,0 7,0 31,3
I Budownictwo ‘ ‘ ‘ ‘
0 10 20 30 40 50 60 70

I Handel; naprawa

pojazdow samochodowych 80 920 100 %

[ Transport Polska
i gospodarka magazynowa

B Zakwaterowanie i gastronomia \ \ \
Obstuga rynku nieruchomosci 59 59 e
P Edukacja
Opieka zdrowotna ‘ ‘ ‘
0 10 20 30 40 50 60 70

I pomoc spoteczna

. 80 90 100 %
Pozostate sekcje

W strukturze podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD, zaréwno w wojewddztwie,

jak i w kraju, dominowaty podmioty w sekcjach handel; naprawa pojazdéw samochodowych
oraz budownictwo. W warminsko-mazurskim znaczny udziat w strukturze miaty réwniez sekcje
obstuga rynku nieruchomosci i przetworstwo przemystowe.

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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RANKING

PARTNER WYDANIA

_BGK

BANK GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

RANKING FIRM ZNAJWIEKSZYMI ZYSKAMI

MIEJSCOWOSC ZYSK ZYSK ZYSK OPIS PKD
NETTO ZE_ NETTO ZE_ NETTO ZE
SPRZEDAZY 2022 SPRZEDAZY 2021 SPRZEDAZY 2020
1. WIPASZ SA Wadag 289991753 70259813 66 916 307 Produkcja gotowej paszy dla zwierzat
gospodarskich
2. OSTRODA YACHT SP.Z 0.0. Ostrdda 73662 382 Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
3. DFMSP.Z0.0. Dobre Miasto 63 785147 62806 100 67 569 602 Produkcja pozostatych mebli
4, SERWISTAL SP.Z 0.0. Etk 55213000 241129 694 22 332 244 Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie
metali; metalurgia proszkéw
5, IRYD SP.Z0.0. Niedrzwica 42000000 8823631 5291745 Produkcja pozostatych gotowych wyrobdéw
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
6. EGGER BISKUPIEC SP. Z 0.0. Biskupiec-Kolonia 36 888 524 -19090 072 -123 935513 Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt
Druga wykonanych na bazie drewna
1. QUERCUS SP.Z 0.0. Pasym 30085868 2957 871 3600952 Odzysk surowcéw z materiatow
segregowanych
8. HEINZ GLAS DZIALDOWO SP. Z 0.0. Dziatdowo 20236 000 13833 317 -1350 568 Produkcja szkta gospodarczego
gl TERMINAL PORTOWY ELBLAG SP. Z 0.0. Elblag 17 430 849 5033976 421179 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
pochodnych
10. SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI Olsztyn 16 651118 4710803 -1384 012 Dziatalnos¢ szpitali
ZDROWOTNEJ MINISTERSTWA SPRAW
WEWNETRZNYCH | ADMINISTRACJI
Z WARMINSKO-MAZURSKIM CENTRUM
ONKOLOGII W OLSZTYNIE
1. SZYNAKA MEBLE SP.Z0.0. Lubawa 15575266 31518110 18740779 Produkcja pozostatych mebli
12. TARTAK NAPIWODA SP.Z 0.0. Napiwoda 14 814 085 7877915 384 584 Produkcja wyrobdw tartacznych
13. CONSTRACT EXPORT IMPORT SP. Z 0.0. Watdyki 14 666 000 12883099 2534338 Produkcja pozostatych mebli
14, CHEMIKALS SP.Z 0.0. Braniewo 14278 000 9087901 8 468 968 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca
transport lagdowy
15. INSTYTUT BADAWCZ0O-SZKOLENIOWY SP. Z 0.0. Olsztyn 13909671 6233509 879117 Pozostate pozaszkolne formy edukacji,
gdzie indziej niesklasyfikowane
16. ENTC DAIRY SOLUTIONS SP. Z 0.0. Pastek 12925208 13906199 2482789 Przetwdrstwo mleka i wyrdb seréw
17. FIRMA ADAMS HENRYK PEDZICH Mragowo 12613 886 14151 335 11663 454 Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi
18. HURTOWNIA ELEKTRYK WOJCIECHOWSCY Etk 11252 000 14 444 048 11320059 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
SPOLKA KOMANDYTOWA
19. FABRYKA OPAKOWAN FOLIOWYCH ROSSOPLAST Lidzbark Warminski | 11247 965 6975148 12378510 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
D IR ROSSOCHACCY SPOLKA JAWNA
20. ZAKLAD PRODUKCJI DRZEWNEJ PANBAH MAREK | Trzonki 10516 932 2795654 166 830 Produkcja pozostatych wyrobow z drewna;
JANKOWSKI produkcja wyrohow z korka, stomy
i materiatéw uzywanych do wyplatania
21. MICHAL KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa 10098 875 10559502 4724605 Produkcja mebli biurowych i sklepowych
22. FRICKE MASZYNY ROLNICZE SP.Z 0.0. Mragowo 9825613 3486 807 854 748 Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen
rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia
23. FALCO MAZURKIEWICZ | WSPOLNICY Olsztyn 9461429 9085298 8938 456 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
SPOLKA JAWNA pochodnych
24, PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA WODNEGO Elblag 9420645 375562 5948 556 Rohoty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii
ELBLAG SP.Z 0.0. wodnej
25. FIRMA OL TERM RUDZINSKI TRUSIELEWICZ Olsztyn 9211769 6 305 044 4792705 Sprzedaz hurtowa wyrohéw metalowych
SPOLKA JAWNA oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego
26. UPALTY ROL SP.Z 0.0. Upatty Mate 8 447616 5028672 2647919 Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla
zwierzat (dziatalno$é mieszana)
27. GORNI SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Antonowo 7183924 4517 354 -1393 444 Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
28. GOSPODARSTWO ROLNE BARTEZEK SP.Z 0.0. Bartezek 7113399 4148124 2902 065 Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie
alkoholi
29. D &HTERMOBUD SP.Z0.0. Olsztyn 7093507 3474257 3995857 Dziatalno$¢ w zakresie architektury
30. LITEXIMP SP.Z 0.0. Prostki 6987 054 5281525 7815647 Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych
31 PEAK PACKAGING POLAND SP.Z 0.0. Bartoszyce 6833298 5226738 5321731 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
32. HYDROPRESS WOJCIECH GORZNY Elblag 6521058 7159 354 6 263 546 Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz
sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego
33. PHU GROT JACEK OLSZEWSKI Pisz 6264 601 7886 040 5838213 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona
w niewyspecjalizowanych sklepach

cd.nastr. 14

*W rankingu moga nie wystgpowa¢ podmioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS
*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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SPRZEDAZY 2022 SPRZEDAZY 2021 SPRZEDAZY 2020
34, MTI FURNINOVA POLSKA SP.Z 0.0. Ketrzyn 6 093216 5995133 3413785 Produkcja pozostatych mebli
35. SPOLKA MEBLOWA KAM K. KOSIAK M. SZEWCZUK | Milejewo 6065899 9914675 5894 349 Produkcja mebli kuchennych
A. WOLOSZ T. ZARZEBSKI SPOLKA JAWNA
36. GOSPODARSTWO KREKI SP.Z 0.0. Kreki 5759532 4094662 3090046 Uprawa zh6z, roslin stragczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
3. AGRO SOKOLOW SP. Z 0.0. Piecki 5649180 2350 557 -144 645 Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla
zwierzat (dziatalno$¢é mieszana)
38. CLEANER ZAKtAD SPRZATANIA SPOLKA JAWNA Elblag 5560167 5266 584 - Zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne
MACIEJ BUKOWSKI GRZEGORZ MISIEWICZ
39. AGRIMASZ SP.Z 0.0. Fiszewo 5281207 3085954 1819 063 Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen
rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia
40. BUJALSKISP.Z0.0. Dywity 4951640 823352 5848649 Produkcja pozostatych zbiornikdéw, cystern
i pojemnikéw metalowych
41, SELMET B.J. RUDNICCY SPOLKA JAWNA Elblag 4835680 8137083 -39 242 Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu
42, FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP.Z 0.0. Nowe Miasto 4724645 7988580 9488109 Produkcja pozostatych mebli
Lubawskie
43. SMILE SP.Z 0.0. Korpele 4715831 8 461398 7374535 Produkcja elektrycznego sprzetu
gospodarstwa domowego
44, MARKON SP. Z 0.0. SPOtKA KOMANDYTOWA Dabrowa 4578 856 2168959 1573 488 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
pochodnych
45, AZJA AUTO SKIBA | WSPOLNICY SPOLKA JAWNA Olsztyn 4537727 2076 040 2563209 Dziatalno$¢ agentéw specjalizujgcych sie
w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw
46. WOJEWODZKI FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA | Olsztyn 4528 552 6400706 5109773 Pozostate formy udzielania kredytéw
| GOSPODARKI WODNEJ W OLSZTYNIE
47, ZELBO SZCZYTNO GOtAB SPOEKA JAWNA Szczytno 4 477 967 3334532 2 84T 624 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane,
gdzie indziej niesklasyfikowane
48. ABO BOLOSZKO SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA| Gronowo Gérne 4244 371 7574290 5036 439 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
49. GOSPODARSTWO ROLNE MIEDZYCHOD SP. Z 0.0. Miedzychdd 4173154 1137571 831558 Uprawa zb6z, roslin straczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
50. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP.Z 0.0.| Nowe Miasto 4147731 6176 304 1886870 Produkcja pozostatych mebli
Lubawskie
51. KAMAR GLASS SP.Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA | Olsztyn 3998 820 5301645 1548738 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow
budowlanych i wyposazenia sanitarnego
52. BIURO PODROZY SZARPIE TRAVEL SP.Z 0.0. Olsztyn 3618829 3436963 591517 Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki
SPOLKA KOMANDYTOWA
53. VITRON SP.Z0.0. Trzonki 3607124 1160132 307 288 Produkcja wyrobdw tartacznych
54, MAZUR NATALIA | MARCIN MAZUR SPOLKA JAWNA| Kurzetnik 3364559 2579768 1840692 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow
budowlanych i wyposazenia sanitarnego
55, PRACOWNIA PROJEKTOWA SKEB S. K. KOLTUN Olsztyn 3356 000 - Dziatalno$¢ w zakresie architektury
SPOLKA JAWNA
56. SETON K. CICHOCKI R. MATUSIEWICZ Nowa Wie$ Etcka 321374 3244769 3603537 Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddéw
SPOLKA JAWNA silnikowych na stacjach paliw
Bl ZUBR ZAKLAD USEUG LESNYCH TRZCINSCY Szczytno 3193 351 3592 946 4 818 226 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z lesnictwem
SPOLKA JAWNA
58. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE Olsztyn 3157051 2128 647 2095759 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
W OLSZTYNIE ze wznoszeniem budynkow
B OIKO FABRYKA MEBLI MARIAN GIERSZYNSKI Nowe Miasto 3075158 3295228 8724389 Produkcja pozostatych mebli
Lubawskie
60. ZARPOL WOJCIK SPOLKA JAWNA Gronowo Gérne 3068279 3025179 Obrébka mechaniczna elementéw metalowych
61. AMCO SP.Z0.0. Olsztyn 2921860 3906 239 2511318 Sprzedaz hurtowa wyrohéw metalowych oraz
sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego
62. NNV SP.Z0.0. Olsztyn 2789889 611641 1126 201 Dziatalnos$é portali internetowych
63. WALENDOW PARK 2 SP. Z 0.0. Olsztyn 2789 484 -465 812 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
64. MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI Olsztyn 2680969 1897837 11626 055 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
CIEPLNEJSP.Z0.0. gorgcq wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
65. PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-UStUGOWE Kajkowo 2652140 3583719 -254 720 Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu
STALZLOM SP.Z 0.0.
66. USLUGI DROGOWO-BUDOWLANE ASDROG SP.Z 0.0, Olsztyn 2638 367 1496 808 Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad

*W rankingu moga nie wystepowacé podmioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS
*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmifisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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ZYSK
NETTO ZE
SPRZEDAZY 2022

ZYSK

NETTO ZE
SPRZEDAZY 2021

ZYSK
NETTO ZE
SPRZEDAZY 2020

OPIS PKD

67. CEZAL SAOLSZTYN

68. KRAJOWA AGENCJA INFORMACYJNAINFO SP.Z 0.0.
69. ALCARSP.Z0.0.

70. PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO-USLUGOWO-
-HANDLOWE POMAROL SA

1. DACHLAND SP.Z0.0.

72. DREW HIT ADAM MARCINIAK

73. ROLNICZA SPOLDZIELNIA PRODUKCYJNA
IMTYSIACLECIA
4. DB2SP.Z0.0.

75. INWEST SERWIS SP.Z 0.0.
76. BAUTECHNIKA SP.Z 0.0.
7. EKO SYSTEM SP.Z0.0.

78. FALKEN FB SP.Z 0.0.

79. PRZEDSIEBIORSTWO INZYNIERYJNE SAN
SYSTEM SP.Z0.0.

80. PRESSTA EISELE POLSKA SP.Z 0.0.

8. SILAMAZUR SP.Z0.0.

82. CHORTEN POLNOC SP.Z 0.0.

83. RYNSKIDWOR ROL SP.Z 0.0.

84. PRZEDSIEBIORSTWO ZAOPATRZENIA | ZBYTU
FERSTAN CIOSTEK SPOLKA JAWNA

85. EWROL SP.Z0.0.
86. GOSPODARSTWO RYBACKIE OLSZTYN I SP. Z 0.0.
87. TOPMLEKO A KUC Z GOLASZEWSKI SPOLKA JAWNA

88. OLSZTYNSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA
SPOLECZNEGO SP.Z 0.0.

89. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z 0.0.
90. WIN CIN SP.Z0.0.

9l. GR NOWY DWOR ELBLASKI SP.Z 0.0.

92. KRYS POL SP.Z 0.0.
93. COLLIBRE SP.Z0.0.
94. WEGLEWSKI SP.Z 0.0.

95. PRZEDSIEBIORSTWO UStUGOWO-PRODUKCYJNO-
-HANDLOWE TECHTRANS SPOLKA JAWNA
ANDRZEJ SZMIT | IRENEUSZ ZIEMINSKI

96. MEBLE SZKOLNE OLSZTYN SP.Z 0.0.

a7. ZIGSP.Z0.0.

98. FERMA SWIDRY SP.Z 0.0. SPGtKA KOMANDYTOWA
99. PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO-USLUGOWE
STALMOT SP.Z0.0.

100. | PREFBUDSP.Z0.0.

Olsztyn

Olsztyn
Olsztyn

Biskupiec
Olsztyn
Nowe Miasto
Lubawskie

Lysakowo

Gwizdziny

Olsztyn
Olsztyn
Olsztyn

Olsztyn
Olecko

Elblag
Nidzica
Olsztyn
Ryn

Olsztyn

Lutry

Ru$

Olsztyn
Olsztyn
ltawa
Olsztyn
Nowy Dwor Elblgski
Olsztyn
Tomaszkowo
Marcinkowo
Elblag
Giedajty
Olsztyn

Swidry
Wegorzewo

Etk

2551966

2538091
2521242

2515804

2384164

2369275

2188560

2183595

2159 386

2110620

2042885

2033870
2021559

1989825
1975698
1940 372
1864176

1836165

1806 321
1769339
1707191

1700 961
1679256
1677 496
1673098
1631236
1570 994
1567 427
1561094
1512206
1489170

1487192
1441589

1439096

2289149

4889 517
3881511

1305703
1721465
1008 337

1291455

341042

2229534

82280
1866 645

4125688

-146 995

1237 962

2078903

2645671

179013
1561013
1591638
1333 464
6534682
1425751
747 355
671109
342768
383912

2509116

284179

-6 619

825228
625971

-998 107

2344172

3132967
2018381

-188 513

3491115

941062

602 445

543 884

20 504
3166 011

1272 806

648 049

1016 065

1019229

8527
8802238
1550 489
1373386
2400594
774045
536 724
19509
213 840
89659
1565020
172 006
-6 619

-252 802
431070

-750120

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodoéw
osobowych i furgonetek

Produkcja maszyn dla rolnictwa i leSnictwa

Wykonywanie konstrukcji i pokryé dachowych
Produkcja pozostatych wyrobdw z drewna;
produkcja wyrobdéw z korka, stomy

i materiatéw uzywanych do wyplatania
Uprawa zhdz, roslin stragczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
Produkcja pozostatych wyrohdw z drewna;
produkcja wyrobdw z korka, stomy

i materiatéw uzywanych do wyplatania
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkow

Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow
niebezpiecznych

Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych
Roboty zwigzane z budowa rurociggéw
przesytowych i sieci rozdzielczych

Sprzedaz hurtowa obrabiarek

Wytwarzanie energii elektrycznej
Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych

sie sprzedazg zywnosci, napojow

i wyrobdow tytoniowych

Uprawa zh6z, roslin strgczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
Sprzedaz hurtowa wyrobhéw metalowych oraz
sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego

Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego
tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat

Choéw i hodowla ryb oraz pozostatych
organizméw wodnych w wodach srédlagdowych
Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego
tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Produkcja pozostatych mebli

Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych
Uprawa zhdz, roslin stragczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny
rachunek

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
Zywnosci, napojow i wyrobhéw tytoniowych
Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow
budowlanych i wyposazenia sanitarnego
Naprawa i konserwacja maszyn

Produkcja mebli biurowych i sklepowych
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych,
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
Chow i hodowla drobiu

Produkcja pozostatych gotowych wyrohdéw
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
Rohoty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

*W rankingu moga nie wystepowac podmioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS
*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmifisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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LOKALIZACJA—DLACZEGO =
JEST TAK WAZNA W BIZNESIE?

W CZASACH, GDY DUZ0 KUPUJEMY | SPRZEDAJEMY PRZEZ INTERNET, L ATWO JEST PRZEOCZYC ZNACZENIE
LOKALIZACJI'W BIZNESIE. JEDNAK TO, GDZIE ZAL0ZYSZ SKLEP, MOZE MIEC ZNACZACY WPLYW NA SUKCES TWOJEGO
PRZEDSIEWZIECIA. A ZtY WYBOR MOZE ZAGROZIC POTENCJALNYM DOCHODOM, ZWIEKSZYC WYDATKI,
ANAWET ZAGROZIC PRZYSZt EMU WZROSTOWI,

zeczywiScie, decyzja o

lokalizacji firmy zawsze

byla wazna. Bo lokaliza-

¢ja firmy — niezaleznie

od jej wielkoéci — wply-
wa na wiele czynnikow. Od ceny,
ktora ustalamy dla naszych pro-
duktoéw lub ustug, po site glosu
marki, ktorg oferujemy. Fizycz-
na lokalizacja przedstawia firme
w szczegbdlnym Swietle, a jesli
zostanie dobrze wybrana, moze
pombce wlascicielom dotrze¢ do
precyzyjnie okre§lonego ryn-
ku docelowego.

Dobre decyzje lokalizacyjne
moga znacznie poprawi¢ dlu-
goterminowe wyniki firmy.
Biedniejszych graczy moga
kosztowa¢ miliony utraconych
talentow, produktywnosci i ka-
pitatu. Czesto spotykamy firmy,
w ktorych obecno$é lub brak
strategii podejmowania decy-
zji dotyczacych lokalizacji ma
dlugotrwale konsekwencje. W
jednym przypadku firma zde-
cydowala sie na decentralizacje
w celu obnizenia kosztow. Kosz-
ty nieruchomosci rzeczywiscie
zostaly obnizone, ale posunie-
cie to spowodowalo rowniez
utrate talentéw i klientéw, co
kosztowalo firme nawet milio-
ny straconych dolarow. W tym
przypadku opuszczenie waznego
strategicznego miejsca okazalo
sie katastrofa. Stanowi to wy-
razny kontrast w poréwnaniu z
inna globalng korporacja, ktéra
zdecydowala sie skonsolidowaé
funkcje wsparcia zaplecza w
mniejszej liczbie wiekszych lo-
kalizacji. Doprowadzilo to nie
tylko do oszczednosci kosztow w
wysokosci okolo 185 mln USD,
ale takze zwigkszylo mozliwosci
pozyskiwania utalentowanych
programistow. Bo lokalizacja
odgrywa ogromna, role w przy-
cigganiu i zatrzymywaniu naj-
lepszych pracownikow, z ktorych
wielu bacznie obserwuje, gdzie
sie znajduje, aby zoptymalizo-
wa¢ rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

By zilustrowaé, jak wazny jest
wybor odpowiedniego miejsca,
oto kilka kluczowych zalet do-
brej lokalizacji:
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SPRAWIA, ZE FIRMA JEST
BARDZIEJ DOSTEPNA
Oczywiscie zalezy to od bran-
zy, ale generalnie kazdy chce, by
jego klienci odwiedzali jego fir-
me tak komfortowo, jak to tylko
mozliwe. Jesli adres znajduje sie
blisko docelowych odbiorcow,
potencjalni klienci sa bardziej
sklonni do kupowania wlasnie
tam, nie tylko ze wzgledu na
wygode, ale takze na pewnos¢,
ze sprzedawca lub ustugodawca
moze z latwoécig dostarczy¢ im
swoj produkt lub usluge.
Wielu klientéw po6jdzie gdzie
indziej, jesli dojazd lub dostanie
sie do sklepu bedzie zbyt trudne,
co oznacza, ze stracimy znaczng
cze$é potencjalnych klientow.
Kto prowadzi mala firme w
centrum miasta, duza liczba od-
wiedzin moze by¢ niezwykle ko-
rzystna, poniewaz znaczna czes$é

sprzedazy bedzie pochodzié¢ od
0s0b przechodzacych po prostu
obok sklepu. W zwiazku z tym
dostepnosc pieszo, autobusem i
samochodem moze generowaé
przychody oparte wylacznie na
czynniku wygody.

UMOZLIWIA PLYNNIEJSZY
LANCUCH DOSTAW

Jesli nasza firma zalezna jest
od czestych dostaw, dobra lo-
kalizacja moze znacznie ula-
twic ten proces. Na przyklad,
jesli znajdujesz sie w Srodku
wylaczonego z ruchu kotowego
centrum miasta, ale regularnie
otrzymujesz duze ilosci zaopa-
trzenia, to moze lepszym pomy-
stem byloby przeniesienie sie na
teren przemystowy ze specjali-
stycznymi polaczeniami komu-
nikacyjnymi.

Taka lokalizacja z latwym do-
jazdem, a moze nawet z udogod-
nieniami do rozladowywania
towar6ow, np. rampa — umozli-
wia sprowadzanie materialow z
daleka oraz szybkie i tanie wpro-
wadzanie gotowych produktow
na rynek. Réwniez ceny wynaj-
mu i zakupu nieruchomosci
sg zwykle nizsze na obszarach
o niskim zageszczeniu i mniej
skomercjalizowanych, wiec w
dluzszej perspektywie takie pla-
nowanie moze zaoszczedzic pie-
nigdze.

POSZERZA BAZE
UMIEJETNOSCI

Dobra lokalizacja moze by¢
kluczowym czynnikiem w re-
krutacji odpowiednich talentow
do firmy. Jesli nasze przedsie-
wziecie opiera si¢ na wykwalifi-

kowanej sile roboczej, musimy
poszukaé lokalizacji, w ktorej
znajduje sie dobre 1 stale zrod-
lo talentow bieglych w naszej
branzy. Najdobitniej wida¢ to
w branzach takich jak techno-
logia, gdzie obszary z duza licz-
ba inzynier6w oprogramowania
i projektantow czesto skutkuja
wigkszym odsetkiem odnosza-
cych sukcesy startupow. Jedno-
cze$nie to wlasnie lokalizacja
okresla, w jakim stopniu firma
jest dostepna dla potencjalnych
pracownikow. Na przyklad, je-
sli znajdujesz sie w przestrzeni
gdzie§ na przedmiesciach lub
wrecz poza miastem, w rzeczy-
wistoSci ograniczasz swoja pule
talentow tylko do tych, ktorzy
potrafia tam dojecha¢ wlasnym
pojazdem. Jesli jednak znajdu-
jesz sie w mieScie, twoi pracow-
nicy moga z latwoscia dojezdzac
do takiej lokalizacji §rodkami
transportu publicznego.

TWORZY PERCEPCJE

Fizyczna lokalizacja moze
réwniez mie¢ wplyw na pozycje
rynkowa firmy, odzwierciedlajac
marke i jej produkty lub ustugi.
Na przyklad, jesli prowadzisz
firme finansowa lub prawnicza,
wybor lokalizacji w duzym mie-
Scie lub znanej dzielnicy finan-
sowej pokaze, ze jeste§ powazna
czeseia kultury wysokiego wzro-
stu tego obszaru. Podobnie, jesli
prowadzisz kreatywna firme lub
agencje, lokalizacja wplynie na
to, jak innowacyjna jest postrze-
gana twoja firma. W niektérych
przypadkach wybor lokalizacji
moze wrecz bezpoSrednio od-
zwierciedlaé marke. JeSli na
przyktad produkujesz i sprze-
dajesz ubrania w stylu vintage,
praca w odrestaurowanych sta-
rych halach dawnej fabryki lub
w podobnie stylowym miejscu
ma sens.

Tak jak czesto przyjmujemy za-
lozenia na temat ludzi na pod-
stawie ich miejsca zamieszkania,
tak i firmy mozna postrzega¢ w
pewnym $wietle. Zawsze pa-
mietajmy, ze nasza lokalizacja
Swiadezy o tym, kim jesteSmy
jako marka.
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MOZE GENEROWAC
0SZCZEDNOSCILUB...
KOSZTY

Oczywiscie najwazniejsza rzecza,
dotyczaca lokalizacji firmy jest jej
koszt. Zajecie modnej rezydencji
w popularnej, ladnej, kwitnacej
czeSci miasta jest w porzadku,
ale jesli koszty wynajmu sg wyz-
sze niz zyski — to ostatecznie nie
ma to sensu. I odwrotnie — do-
brze wybrana lokalizacja moze
zaoszczedzi¢ pieniadze, zwlasz-
cza jeSli podejdziesz praktycznie
do swoich potrzeb na wezesnych
etapach przedsiewziecia. Nie cho-
dzi tylko o koszty wynajmu lub
kredytu hipotecznego. Miejsce,
w ktorym zdecydujemy sie zalo-
zy¢ firme, moze mie¢ ogromny
wplyw na nasze zobowiazania
wzakresie podatku dochodowego
od os6b prawnych, atakze doste-
pu do wszelkich dotacji, pozyczek
lub zachet, do ktérych mozemy
sie kwalifikowaé. W zaleznoéci od
wybranej branzy, rozsadne moze
by¢ rozwazenie zalozenia orga-
nizacji winnym kraju, zwlaszcza
jesli nasza firma nie ma charak-
teru lokalnego.

MOZE WPLYNAC

NA STRUKTURE CENOWA
Stusznie lub nie, lokalizacja

naszej firmy moze czesto dykto-

wacé ceneg, po ktorej sprzedajemy

STATYSTYKI

swoje produkty, zwlaszcza jesli
firma dziala w sektorze handlu
detalicznego. Na przyklad, jesli
mieszkamy wzamoznej dzielni-
cy, to nawet jesli czynsz moze by¢
wyzszy, bedziemy wstanie znacz-
nie wyzej wyceniac swoje produk-
ty. I odwrotnie — je$h mieszka-
my wbardziej zaniedbanej czeSci
miasta, to chociaz czynsz bedzie
tanszy, nikt nie kupi naszych pro-
duktow, jesli przypniemy do nich
metke zwyzsza cena. Lokalizacja
wplywa na to, ile lub jak mato re-
alistycznie mozemy si¢ ceni¢, ato
moze mie¢ znaczacy wplyw na
marze zysku wzaleznosci od wy-
datkow.

UTRZYMUJE NAS
W ZGODZIE
Z KONKURENCJA

Czesto realna miara nasze-
go sukcesu jest blisko$¢ innych
konkurencyjnych firm. Jesli na
przyklad prowadzisz sklep odzie-
zowy, prawdopodobnie wszyscy
twoi konkurenci beda mieli swoje
lokalizacje w glownym centrum
handlowym w tej samej okolicy.
Jesli tego nie zrobisz, to nie tylko
tracisz biznes, ale potencjalnym
klientom zasugeruje to, ze two-
ja marka nie jest na tym samym
poziomie, co wszyscy inni. Cze-
sto widoczno$¢ jest sama wsobie
oznaka wiarygodnoSci.

Teoria ta odnosi sie rowniez do
innych branz — zwlaszcza tych,
w ktorych klienci moga szukaé
okazji. Na przyklad salony sa-
mochodowe czesto chca byé
blisko siebie, aby klienci mogli
poréownaé i wybraé¢ najlepsza
opcje. OczywiScie nie oznacza
to, ze zawsze nalezy przestrze-
gacé status quo. Podczas fazy ba-
dania rynku mogliSmy przeciez
zidentyfikowaé niewykorzystany
rynek, ktorego nikt inny nie zi-
dentyfikowal; to idealna okazja,
aby szybko zaistnie¢ w nowym
obszarze i pozyska¢ klientow
zinnych miejsc.

PATRZAC W PRZYSZL0SC

Planowanie lokalizacji pozwa-
la zabezpieczy¢ dzialania na
przyszlo§¢ w oparciu o aktualne
trendy, ale to nie koniec historii;
nowe sposoby pracy iszybko roz-
wijajaca sie technologia wywie-
rajg presje na wszystkie firmy —
wtym na ciebie ina mnie — do
przegladu swoich wydatkoéw na
nieruchomo$ci. Musimy nadazaé
za tymi trendami i regularnie
przegladac nasze portfolio, aby
stawié¢ czola temu, co przynie-
sie jutro.

Maria

Korzystatam z materiatow na stronach
www.startingbusiness.com oraz www.us.jll.com.

7 motywatorow

Oprécz unikania katastrof, dlaczego jeszcze warto strategicznie podchodzi¢
do podejmowania decyzji dotyczacych lokalizacji? Zdaniem specjalistéw
jest siedem kluczowych czynnikdw.

1. Przycigganie i zatrzymywanie talentow. W wiekszosci przypadkéw
bedzie to oznaczac lokalizacje w centrum miasta. Miasta przyciggaja
coraz wiekszg liczhe mtodych ludzi z réznych stron $wiata. Miejsca te staja
sie réwniez lepiej dostepne.

2. Koszty nieruchomosci. To drugi co do wielko$ci wydatek po kosztach
robocizny — naturalnie zapewnienie efektywnosci nieruchomosci.

3. Klastry. Posiadanie sieci potgczonych przedsiebiorstw mogtoby zapewnié
firmom dostep do lepszej i wiekszej puli talentéw, organdw regulacyjnych,
inwestoréw i ekonomii skali. Moze to by¢ jednak kosztowne. Dlatego
warto zawczasu rozwazyc¢ zalety i wady i zdecydowad, co jest wazne dla
naszej organizacji.

4. Regulacje i podatki. Majac na uwadze, ze przepisy mogg sie zmieniac,
warto uzgodni jedno z ponizszych: Czy chcemy mie¢ siedzibe w kraju z niz-
szymi stawkami podatkowymi, czy w kraju z mniejszg liczbg przepiséw?

5. Wzrost lub zmiana strategii korporacyjnej, technologii lub przy-
wodztwa. Rozne struktury dziatajg dla réznych firm. W niektérych przy-
padkach korporacje decydujg sie na centrum z przestrzeniami do spotkan,
wspierane przez wiele mniejszych filii w innych miejscach. Tymczasem
inni utrzymuja duze, centralnie potozone siedziby korporacyjne. Ponownie
warto zastanwoié sie, co najlepiej pasuje do funkcji naszej organizacji.

6. Dynamika miast. W Europie niektdre rzady przekazujg wtadze regionom
i miastom, ktére mogq oferowac dotacje i bodzce dla przedsiebiorstw.
Zwrdémy uwage na rozwijajace sie osrodki miejskie, ktére zachecaja
firmy, poniewaz taka opcja moze okazac sie korzystna.

7. Dostepnosé. Brzmi prosto, ale niezaleznie od tego, czy chodzi o dostep do
nowych rynkéw, klientdw czy zasobéw, transport ma kluczowe znaczenie
nie tylko dla pracownikéw, ale dla wszystkich, z ktérymi wspdtpracujemy.

Decyzje dotyczace lokalizacji moga by¢ dtugotrwate. Obejmujg identyfikacje
wymagan korporacyjnych, konsultacje z interesariuszami, ocene potencjal-
nych lokalizacji, przeprowadzanie wizyt na miejscu i negocjowanie najlep-
szej oferty.

Podstawowe informacje dotyczace dziatalnosci gospodarczej w 2022 r.

Na 10 tys. ludnosci

|
podmioty gospodarki narodowej 1053 1323
_ osoby fizyczne 942
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza 59
jednostki nowo zarejestrowane 180
jednostki wyrejestrowane = 553?
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
W %

odsetek podmiotéw gospodarczych | | | 96,7

o liczbie pracujacych do 9 os6b 96,5

0 20 40 60 80 100

Polska
B warminsko-mazurskie

W 2022 r. na 10 tys. mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego
przypadaty 1053 podmioty gospodarki narodowej. W kraju wskaznik ten
byt wyzszy i wyniost 1323. W strukturze podmiotéw wedtug wielkosci,
podobie jak w poprzednim roku, przewazaty te o liczbie pracujacych

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie do 9 osob.
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ndeed, the decision on the

location of the company

has always been important.

Because the location of the

company, regardless of its
size, affects many factors. From
the price we set for our prod-
ucts or services to the strength
of the brand we offer. A physical
location presents a business in a
special light and, if chosen well,
can help owners reach a well-
defined target market.

Good location decisions can
significantly improve a com-
pany’s long-term performance.
Poorer players can cost millions
in lost talent, productivity and
capital. We often see compa-
nies where the presence or ab-
sence of a location strategy has
long-term consequences. In
one case, a company decided to
decentralise in order to reduce
costs. Real estate costs were in-
deed reduced, but the move also
resulted in a loss of talent and
customers, costing the company
up to millions of lost dollars. In
this case, leaving an important
strategic site turned out to be a
disaster. This is in stark contrast
to another global corporation
that has chosen to consolidate
its back-end support functions
in fewer, larger locations. This
not only led to cost savings of
approximately $185 million,
but also increased opportuni-
ties to attract talented develop-
ers. Thus, location plays a huge
role in attracting and retaining
top talent, many of whom keep
a close eye on where they are to
optimise their work-life balance.

Maria Charalambous il-
lustrates the importance of
choosing the right place with
the following key benefits of a
good location:

MAKES THE COMPANY
MORE ACCESSIBLE

Of course, it depends on the
industry, but in general, every-
one wants their customers to
visit their company as easy as
possible. If the address is close
to the target audience, poten-
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LOCATION:
WHY IS IT IMPORTANT IN BUSINESS?

AS NOWADAYS WE BUY AND SELL ALOT ONLINE, IT'S EASY TO OVERLOOK THE IMPORTANCE OF LOCATION IN BUSINESS.
HOWEVER, WHERE YOU SET UP YOUR SHOP CAN HAVE A SIGNIFICANT IMPACT ON THE SUCCESS OF YOUR VENTURE —
ORITS FIZZLE. THE WRONG CHOICE CAN IMPERIL POTENTIAL REVENUES, INCREASE EXPENSES, AND EVEN JEOPARDISE

tial customers are more likely
to shop there, not only for con-
venience, but also for the confi-
dence that the seller or service
provider can easily deliver their
product or service to them.

Many customers will go else-
where if getting to or from the
store is too difficult, which
means we will lose a significant
proportion of potential custom-
ers. Who runs a small business
in the city centre, a large num-
ber of visits can be extremely
beneficial, as a significant part
of the sales will come from peo-
ple just passing by the store.
Thus, accessibility by foot, bus,
and car can generate revenues
based solely on the conveni-
ence factor.

FUTURE GROWTH.

™ ox

ENABLESA SMOOTHER
SUPPLY CHAIN

If our company depends on fre-
quent deliveries, a good location
can make this process much eas-
ier. For example, if you are in the
middle of a pedestrianised city
centre, but receive large amounts
of supplies on a regular basis,
then it might be a better idea to
move to an industrial estate with
specialised transport links.

Such a location with easy ac-
cess, and maybe even with facili-
ties for unloading goods, e.g. a
ramp — allows you to bring ma-
terials from far away and bring
finished products to the market
quickly and cheaply. Also, rent-
al and purchase prices for real
estate tend to be lower in low-
density and less commercialised

areas, so planning this can save
you money in the long run.

EXPANDS YOUR SKILL BASE

A good location can be a key
factor in recruiting the right
talent for your business. If our
venture relies on a skilled work-
force, we need to look for a lo-
cation that has a good and con-
sistent source of talent skilled in
our industry. This is most evi-
dent in industries such as tech-
nology, where areas with large
numbers of software engineers
and designers often result in a
higher proportion of successful
startups. At the same time, it
is the location that determines
to what extent the company is
available to potential employ-
ees. For example, if you are in a
space somewhere in the suburbs

N L
] [N

or even outside of the city, you
are actually limiting your talent
pool to only those who can drive
there on their own. On the other
hand, if you are in a city, your
employees can easily commute
to the location by public trans-
port.

IT CREATES PERCEPTION
Physical location can also af-
fect a company’s market posi-
tion by reflecting the brand and
its products or services. For ex-
ample, if you run a finance or
law company, choosing a loca-
tion in a major city or a well-
known financial district will
show that you are a serious part
of the area’s high-rise culture.
Similarly, if you run a creative
business or agency, your location
will affect how innovative your
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business is perceived. In some
cases, the choice of location can
even directly reflect the brand.
For example, if you produce and
sell vintage clothing, working in a
renovated old factory hall or simi-
larly stylish place makes sense.

Just as we often make assump-
tions about people based on
where they live, companies can
be viewed in a certain light, too.
Let us always remember that our
location reflects who we are as
abrand.

IT CAN GENERATE SAVINGS
OR...COSTS

Of course, the most important
thing about locating a business is
its cost. Occupying a trendy man-
sion in a popular, pretty, thriving
part of a town is fine, but if the
rental costa are higher than the
profits, then ultimately it doesn’t
make sense. Conversely, a well-
chosen location can save you
money, especially if you are prac-
tical about your needs in the early
stages of your project. It’s not just
about rent or mortgage costs.
Where we choose to start a busi-
ness can have a huge impact on
our corporate tax obligations, as
well as access to any grants, loans
or incentives we may qualify for.
Depending on the industry you
choose, it may be wise to consid-
er establishing an organisation in

STATYSTYKI

another country, especially if your
business is not local.

MAY AFFECT PRICING
STRUCTURE

Rightly or wrongly, the location
of our business can often dictate
the price at which we sell our
products, especially if the com-
pany operates in the retail sector.
For example, if we live in an af-
fluent neighbourhood, even if the
rent is higher, we will be able to
price our products much higher.
Conversely, if we live in a more
deprived part of a town, even
though the rent is cheaper, no one
will buy our products if we put a
higher price tag on them. Loca-
tion affects how much or how
little we can realistically value
ourselves, and this can have a sig-
nificant impact on profit margins
depending on what you spend.

IT KEEPS US IN LINE WITH
THE COMPETITION

Often the real measure of our
success is the proximity of other
competing companies. For exam-
ple, if you run a clothing store, it
1s likely that all of your competi-
tors will have locations in a ma-
jor shopping centre in the same
area. If you don’t, you not only
lose business, but it will suggest
to potential customers that your

brand is not on the same level as
everyone else. Often visibility is
itself a sign of credibility.

This theory applies to other
industries as well — especially
those where customers might
be looking for opportunities. For
example, car dealerships often
want to be close to each other so
that customers can compare and
choose the best option. Of course,
this does not mean that the status
quo should always be respected.
During the market research
phase, we were able to identify
an untapped market that no one
else had identified; now it is an
ideal opportunity to quickly enter
anew area and acquire customers
from other places.

LOOKING TO THE FUTURE
Location planning allows you
to secure activities for the future
based on current trends, but this
is not the end of the story; new
ways of working and rapidly ad-
vancing technology are putting
pressure on all businesses — in-
cluding all of us — to review their
real estate spending. We need to
keep up with these trends and
review our portfolio regularly to
face what tomorrow may bring.

Maria
lused materials from the websites
www.startingbusiness.com and www.us.jll.com.

7 motivators

Besides avoiding disasters, why else would you want to be more strategic
about your location decisions? According to JLL experts, there are seven
key factors.

1. Attracting and retaining talent. In most cases, this will mean a city
centre location. Cities attract more and more young people from all over
the world. These places are also becoming more accessible.

2. Real estate costs. This is the second largest expense after labour costs
— naturally ensuring the efficiency of the property.

3. Clusters. Having a network of connected businesses could give compa-
nies access to a better and larger talent pool, regulators, investors and
economies of scale. However, this can be costly. Therefore, it is worth
weighing the pros and cons in advance and deciding what is important for
our organisation.

4, Regulations and taxes. Bearing in mind that regulations can change,
it is worth agreeing on one of the following: Do we want to be based in a
country with lower tax rates or in a country with fewer regulations?

5. Growth or change in corporate strategy, technology or leadership.
Different structures work for different companies. In some cases, corpo-
rations opt for a centre with meeting spaces, supported by many smaller
subsidiaries elsewhere. Meanwhile, others maintain large, centrally
located corporate headquarters. Again, it is worth considering what best
fits the functions of our organisation.

6. Dynamics of cities. In Europe, some governments delegate power to
regions and cities, which can offer subsidies and incentives to businesses.
Pay attention to developing urban centres that encourage companies,
because this option can be beneficial.

7. Availability. Sounds simple, but whether it's accessing new markets,
customers or resources, transportation is critical not just for employees,
but for everyone we work with.

Location decisions can be lengthy. They include identifying corporate requi-
rements, consulting stakeholders, evaluating potential sites, conducting
site visits, and negotiating the best deal.

Podmioty gospodarki narodowej wedtug wybranych sekcji PKD
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w latach 2018-2022

24619
24 525

2018

24 688
24 888
24 818

2019

B 2020

B 2021 | 2022

20 918
21 910

Przetwérstwo Budownictwo Handel; Transport Obstuga rynku Opieka zdrowotna
przemystowe naprawa pojazdow i gospodarka nieruchomosci i pomoc spoteczna
samochodowych magazynowa

0d 2018 r. liczba podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON wzrastata we wszystkich prezentowanych sekcjach PKD.
Najwiekszy wzrost zanotowano w sekcji budownictwo, najmniejszy w sekcji handel; naprawa pojazdéw samochodowych.

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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EGGER BISKUPIEC SP.Z 0.0.
WIPASZ SA

HEINZ GLAS DZIALDOWO SP.Z 0.0.
MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI
CIEPLNEJ SP.Z 0.0.

SERWISTAL SP.Z 0.0.

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI
ZDROWOTNEJ MINISTERSTWA SPRAW
WEWNETRZNYCH | ADMINISTRACJI

Z WARMINSKO-MAZURSKIM CENTRUM ONKOLOGII
W OLSZTYNIE

DFMSP.Z0.0.

CONSTRACT EXPORT IMPORT SP. Z 0.0.

ZORTRAX SA

SZYNAKA MEBLE SP.Z 0.0.

OSTRODA YACHT SP.Z 0.0.
WARMINSKO-MAZURSKA AGENCJA ROZWOJU
REGIONALNEGO SA W OLSZTYNIE

WOJEWODZKI FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA
| GOSPODARKI WODNEJ W OLSZTYNIE
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE

W OLSZTYNIE

OLSZTYNSKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA

OLSZTYNSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA
SPOLECZNEGO SP.Z 0.0.

CHEMIKALS SP.Z 0.0.

MICHAL KASPRZYCKI FIRMA AMAK
MAZURSKIRAJ SP.Z 0.0.

IRYD SP.Z 0.0.

FIRMA ADAMS HENRYK PEDZICH

FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP. Z 0.0.
HYDROPRESS WOJCIECH GORZNY

MTI FURNINOVA POLSKA SP.Z 0.0.

ZAKLAD WODOCIAGOW | KANALIZACJI SP.Z 0.0.
QUERCUS SP.Z0.0.

MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP.Z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA WODNEGO
ELBLAG SP.Z0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI
SPZ0O

FABRYKA OPAKOWAN FOLIOWYCH ROSSOPLAST
DR ROSSOCHACCY SPOLKA JAWNA
GOSPODARSTWO RYBACKIE OLSZTYN 11 SP. Z 0.0.

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA JEDNOSC

TOP 2 SP.Z 0.0. SPOtKA KOMANDYTOWA

MIEJSCOWO0SC

Biskupiec-Kolonia
Druga

Wadag

Dziatdowo
Olsztyn

Etk

Olsztyn

Dobre Miasto
Watdyki
Olsztyn
Lubawa
Ostroda
Olsztyn
Olsztyn
Olsztyn
Olsztyn
Olsztyn
Braniewo
Lubawa
Piaski
Niedrzwica
Mragowo
Nowe Miasto

Lubawskie
Elblag

Ketrzyn

Mragowo

Pasym

Nowe Miasto
Lubawskie

Elblag

Olecko

Lidzbark Warminski
Rus

Ostrdda

Olsztyn

AKTYWA

TRWALE 2022

1594794 247

872174730

297 468 000

248302975

206 683 000

180 048 806

173120 948
158159000
133 538 906
132759 697
119999 253
108 646 761
108 088 157
107 449 910
96625112
95945539
80170000
64 560 233
58 004 049
52733000
51595 428
48235345
43910285
40445922
40336139
39873886
38370734
38037550
34959174
34520075
34461720
33885527

33252 421

AKTYWA

TRWALE 2021

1661516 648

711715 886

292 489 887

234 468 951

191531 074

158 764 037

157280273
153347078
144130 667
136 951 069
103 545920
108289 272
133698 004
101003 353
96 833 606
83690512
44 369 342
43745618
48762102
50695238
49470952
35352458
40018 804
39530435
38342989
34 540 924
17810817
35058 714
37082478
34145924
32640969

34263 801

AKTYWA

TRWALE 2020

1727272228

679 848 024

222168778

208 612 000

132 559 484

157 264 397

147288 279
123 261829
170269
126167 833
82907 024
123 834 074
128 490 053
899722217
97 547 033
83575411
22188 452
31561338
43769213
44 596 636
47832797
22696 218
39536 440
39647 505
38981371
35392 944
6352278
34772219
40421926
24012800
33395582

35296145

OPIS PKD

Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt
wykonanych na bazie drewna

Produkcja gotowej paszy dla zwierzat
gospodarskich

Produkcja szkta gospodarczego
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do uktaddw
klimatyzacyjnych

Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie
metali; metalurgia proszkéw

Dziatalnos$é szpitali

Produkcja pozostatych mebli

Produkcja pozostatych mebli

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona
w niewyspecjalizowanych sklepach
Produkcja pozostatych mebli

Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
Pozostate posrednictwo pieniezne

Pozostate formy udzielania kredytéw

Realizacja projektow budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkow

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca
transport lagdowy

Produkcja mebli biurowych i sklepowych
Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
Produkcja pozostatych gotowych wyrobdw
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Produkcja pozostatych mebli

Sprzedaz hurtowa wyrohéw metalowych
oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego

Produkcja pozostatych mebli

Pohor, uzdatnianie i dostarczanie wody
Odzysk surowcéw z materiatéw
segregowanych

Produkcja pozostatych mebli

Roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii
wodnej
Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych
organizméw wodnych w wodach Srédladowych
Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny
rachunek

*W rankingu moga nie wystgpowa¢ podmioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS
*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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34. FUNDACJA ROZWOJU REGIONU LUKTA tukta 32204 367 33317105 28522687 Dziatalno$¢ pozostatych organizacji
cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana

&, UPALTY ROL SP.Z0.0. Upatty Mate 31092 361 30684880 27222118 Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla
zwierzat (dziatalno$é mieszana)

36. TARTAK NAPIWODA SP.Z 0.0. Napiwoda 30765158 20317787 8141693 Produkcja wyrobdw tartacznych

37. SMILE SP.Z 0.0. Korpele 30651784 28 544131 30 445578 Produkcja elektrycznego sprzetu
gospodarstwa domowego

38. HURTOWNIA ELEKTRYK WOJCIECHOWSCY Etk 28717 000 14 484 809 14508 567 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

SPOLKA KOMANDYTOWA
39. TRANS SER MARIAN SZUMSKI ZBIGNIEW Mtynary 28178 967 30164 055 31567 027 Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw
KORZENIOWSKI SPOLKA JAWNA mleczarskich, jaj, olejéw i ttuszczéw jadalnych
40. PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI| Gotdap 28040702 28641545 26290179 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw
SP.Z0.0.
41, WODNA FARMA SP.Z 0.0. ltawa 27909 398 25514993 15571670 Choéw i hodowla ryb oraz pozostatych
’ organizmdéw wodnych w wodach srédlagdowych
42, SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA PERKOZ Olsztyn 27055069 28 444 522 29774600 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
W OLSZTYNIE wtasnymi lub dzierzawionymi
43. ANIMEX SF SP.Z 0.0. Morliny 25576280 26283249 29593119 Uprawa zb6z, roslin strgczkowych i roslin
’ oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
44, KETRZYNSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA Ketrzyn 23231531 23419280 23526 824 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
SPOLECZNEGO SP.Z 0.0. WKETRZYNIE na zlecenie

45, GOSPODARSTWO ROLNE BARTEZEK SP. Z 0.0. Bartezek 22980225 24732837 20758 441 Destylowanie, rektyfikowanie i mieszanie
alkoholi

46. TOWAROWA OLSZTYN INWESTYCJE SP.Z 0.0. Olsztyn 22882293 17791643 15783034 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych

SPOLKA KOMANDYTOWA ze wznoszeniem budynkéw

47, KAJ SP.Z0.0. Dziatdowo 22726 554 20827 475 16 066 995 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

48, WODGOCIAGI MIEJSKIE SP.Z 0.0. Braniewo 22050135 22 462 879 21402737 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

49, PRZEDSIEBIORSTWO US£UG KOMUNALNYCH Wydminy 22036737 18 553 852 18910780 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

I ZIELENISP.Z 0.0.

50. PRZEDSIEBIORSTWO CIEPLOWNICZE SP.Z 0.0. Dziatdowo 21969 470 23322658 19243963 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

51, WARNIKI2 SP.Z 0.0. Wadag 21333715 Uprawa zh6z, roslin straczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu

52. CEZAL SA OLSZTYN Olsztyn 21275560 21681186 22157 027 Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

58 MAZUR NATALIA | MARCIN MAZUR SPOLKA JAWNA | Kurzetnik 21110974 16 584 068 7950122 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow
budowlanych i wyposazenia sanitarnego

54, BOCCARD KATES SP.Z 0.0. Olsztyn 20885000 20537 420 16 658 811 Instalowanie maszyn przemystowych,
sprzetu i wyposazenia

55. WARNIKI1SP.Z0.0. Wadag 20660075 Uprawa zb6z, roslin straczkowych i roslin

. ’ oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
56. WOJEWODZKI OSRODEK RUCHU DROGOWEGO Olsztyn 20216 225 17 747 407 17013752 Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki
REGIONALNE CENTRUM BEZPIECZENSTWA jazdy i pilotazu
RUCHU DROGOWEGO W OLSZTYNIE

5T7. MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP.Z 0.0. ltawa 19755269 22972 064 23955588 Produkcja pozostatych mebli

58. PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCJI £0ZYSK Elblag 19698 590 20529186 20637863 Produkcja tozysk, két zebatych, przektadni
SLIZGOWYCH ANDRZEJ SZUMKO SPOLKA JAWNA zebatych i elementdéw napedowych

59, ENERGETYKA CIEPLNA SP.Z 0.0. ltawa 19428798 25508 950 20924 847 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

60. WARNIKI3SP.Z0.0. Wadag 19394 923 Uprawa zh6z, roslin stragczkowych i roslin

) » oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
61. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA PRZYSZ0OSC ltawa 19123 485 21165 384 22 048 080 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
W ILAWIE wtasnymi lub dzierzawionymi

62. AGRO PLAN MASUNY SP.70.0.&CO Dzietrzychowo 18 908 746 19562 587 19848 027 Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg
SPOLKA KOMANDYTOWA zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)

63. TELMAR RYBICCY SPOLKA JAWNA Nowe Miasto 18762185 19302950 18995 876 Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu

Lubawskie oswietleniowego i pozostatych artykutéw
uzytku domowego prowadzona
. w wyspecjalizowanych sklepach

64. FALCO MAZURKIEWICZ | WSPOLNICY Olsztyn 18 634 360 19673376 20 421897 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw
SPOLKA JAWNA pochodnych

65. AGRO EXPERT RENTAL SP.Z 0.0. Mragowo 18 445605 1915 2915 Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen
rolniczych

66. HANYANG ZAS SP.Z 0.0. Elblag 18 059 000 14720000 17090000 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

*W rankingu moga nie wystepowa¢ podmioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS
cd. na str. 22 *W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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67. PORT BOGACZEWO SP.Z0.0. Bogaczewo 18 007 781 18 451 369 18101104 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
68. PHU GROT JACEK OLSZEWSKI Pisz 17590 847 17 917 857 16 228 295 Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona
w niewyspecjalizowanych sklepach
69. BUJALSKISP.Z 0.0. Dywity 17562 471 17 869 957 17147 043 Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern
i pojemnikéw metalowych
70. AGRO SOKOLOW F1SP.Z 0.0. Piecki 17 285 362 18 427 521 17189 394 Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowla
zwierzat (dziatalnos¢ mieszana)
1. AGRIMASZ SP.Z 0.0. Fiszewo 17190 962 15747229 15549 397 Sprzedaz hurtowa maszyn i urzgdzen
rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia
72. LUBAWSKA SPOLKA KOMUNALNA SP.Z 0.0. Lubawa 16 951718 18 341734 17748 212 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng,
gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
73. GOSPODARSTWO KREKISP.Z 0.0. Kreki 16 715149 15012 045 14307 388 Uprawa zh6z, roslin strgczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
T4, GHG SP.Z0.0. Nidzica 16 371000 18 041031 Produkcja pozostatych mebli
75. PEAK PACKAGING POLAND SP. Z 0.0. Bartoszyce 16151180 15618 092 15876128 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
76. PRZEDSIEBIORSTWO UStUG KOMUNALNYCH Gietrzwatd 15914 642 15813 817 16 224 146 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
GIETRZWALD SP.Z 0.0.
7. ZAKLAD MECHANICZNY ELTECH SP. Z 0.0. Elblag 15855214 19881026 22837792 Obrébka mechaniczna elementéw metalowych
78. PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-UStUGOWE Kajkowo 15636 631 12602 765 9280268 Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu
STALZLOM SP.Z 0.0.
79. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA WARMIA Lidzbark Warminski | 15635404 16 382 809 17126 425 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie
80. DRUKARNIA OPEGIEK SP.Z 0.0. Elblag 15517 043 10890987 11562 894 Pozostate drukowanie
8l. GORNI SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA Antonowo 15394785 14795527 15911086 Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
82. MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI Mitakowo 15247 369 13981573 12024732 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
KOMUNALNEJ SP.Z 0.0.
83. POLNOCNA GRUPA NARZEDZIOWA SP.Z 0.0. Ostrdda 15163121 15606 917 11584768 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
84. PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW Lubawa 14 887 013 15165 248 15892 008 Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekéw
| KANALIZACJI SP.Z 0.0.
85. STRANDA SP.Z0.0. Pierkunowo 13923761 7991877 6505769 Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca
krotkotrwatego zakwaterowania
86. MIEJSKI 0SRODEK KULTURY W OLSZTYNIE Olsztyn 13897 352 14 562 528 15325832 Dziatalnos¢ obiektow kulturalnych
8. ZAKLAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ Pasym 13893029 7199562 4480920 Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody
| MIESZKANIOWEJ PASYM SP.Z 0.0.
88. ZAKLAD URZADZEN TECHNICZNYCH UNIMASZ Olsztyn 13 402 805 14 337 365 15754 354 Produkcja maszyn stosowanych
SP.Z0.0. w przetwaérstwie zywnosci, tytoniu i produkcji
napojow
89. ZAKEAD GOSPODARKI KOMUNALNEJ Barciany 12 594 614 9832177 9702624 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
W BARCIANACH SP.Z 0.0.
90. PURE ENERGY POLAND ECO ENERGIA SP.Z 0.0. Olsztyn 12 441870 12850737 13259 604 Wytwarzanie energii elektrycznej
SPOLKA KOMANDYTOWA
91. CEREALSP.Z0.0. Jarnottowo 12390010 12 452088 12710872 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi
92. FRICKE MASZYNY ROLNICZE SP.Z 0.0. Mragowo 12 311296 14213790 9406 675 Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen
rolniczych oraz dodatkowego wyposazenia
93. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ZATOKA Braniewo 11987 647 13907 488 15183 855 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
W BRANIEWIE wtasnymi lub dzierzawionymi
94, AUTO DASZUTA SPOLKA JAWNA Olsztyn 11864 564 9919897 6528 757 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw
osobowych i furgonetek
95. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA REDYKAJNY Olsztyn 11709 461 12052 504 12 440 046 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
W OLSZTYNIE na zlecenie
96. MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI Nowe Miasto 11651 399 11211 741 10922 056 Odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw
KOMUNALNEJ SP.Z 0.0. Lubawskie
97. RYNSKIDWOR ROL SP.Z 0.0. Ryn 11098724 11617 415 12009 407 Uprawa zh6z, roslin stragczkowych i roslin
oleistych na nasiona, z wytgczeniem ryzu
98. ABO BOLOSZKO SP.Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA| Gronowo Gérne 10705350 9292969 11173 456 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
99, TERRASP.Z0.0. Reszel 10695640 3385904 Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego
tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat
100. FUNDACJA SERAPIAN Mragowo 10427980 3737676 2101301 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
*W ranki moga niew ioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS

Tew r;nkingu zostaty ujete firmy z

arejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet




CZWARTEK 29 CZERWCA 2023 | BIZNES WARMII I MAZUR | RANKINGI | REKLAMA 23

) s e s S e i
L S e A N

TO ZNACZACY ROK DLA IMPRESS
DECOR POLSKA. FIRMY, KTORA
PRZESZt A DEUGA DROGE 0D SWOICH
SKROMNYCH POCZATKOW. W TYM
ROKU PRZYPADA 25. ROCZNICA
DZIALALNOSCIROZPOCZETEJ
WMAJU 1988 ROKU. PATRZAC
WSTECZ NA NIESAMOWITA PODROZ
JAKIEJ DOSWIADCZALISMY,
DOCENIAMY POSWIECENIE,
INNOWACYJNOSC | WYTRWALOSC,

KTORE UKSZTALTOWALY JEJ SUKCES.

AWSZYSTKO TO BYLO BUDOWANE
/AANGAZOWANIEM
| LOJALNQOSCIA LUDZI.

Impress

L DRSO Comemsy

l“'“”’f of our responsibility

Lo fulure penerations

by A R BT il

' nig pozostaje.

mpress

THE DECOR COMPANY

W1998 roku, posrod szybko
zmieniajacego sie krajobra-
zu gospodarczego w Polsce,
zostal podjety krok do wy-
warcia znaczacego wplyw na
branze i umocnienia grupy
Impress. Majac jasng misje
idazac do doskonalo$ci, po-
stanowiono stworzy¢ firme,
ktora nie tylko przetrwa, ale
bedzie sie rozwijac¢ na konku-
rencyjnym rynku dostarcza-
jac dekory do intensywnie
rozwijajacej sie branzy meb-
lowej w Polsce.

Wezesne lata byly trudne, |

poniewaz firma napotkala
wiele przeszkéd typowych
dla kazdego poczatku dzia-
lalnosci. Jednak zalozycielom
udalo sie¢ pokonaé zawilo$ci
i stopniowo zbudowaé so-
lidne podstawy do rozwoju.
Tak nakreSlony kierunek
przyniost zaufanie ilojalnoséc
klientow, kladac podwaliny
pod przyszle sukeesy.
Zbiegiem lat firma rozsze-

rzyla swoja dzialalnosé, dy- ©
' wersyfikujac oferte produk-
tow 1 wykorzystujac postep
technologiczny, dostosowu- =

jac sie do zmiennych potrzeb
Klientow i stale wprowadza-
jac innowacje. To zobowia-
zanie do adaptacji i pozosta-
wania w czoléwce trendow

branzowych bylo sila nape- .

dowa trwalego wzrostu idalej

25 YEARS of IMPRESS in POLAND

W miare rozwoju impress
zdal sobie réwniez sprawe
z tego, jak wazne jest inwe-
stowanie w swoich pracow-
nikéw. Poprzez programy
szkoleniowe, inicjatywy
mentorskie i pozytywne $ro-
dowisko pracy, Impress De-
cor Polska wspieral kulture
ciaglego uczenia sie irozwoju
osobistego. To skupienie si¢
na kapitale ludzkim nie tyl-
ko zwiekszylo umiejetnosci
iwiedze fachowa pracowni-
kow, ale takze przyczynilo sie

do silnego poczucia kolezen- |

stwa iwspolnej misji.

Jednym zkluczowych czyn-
nikéw sukcesu firmy jest jej
niezachwiane zaangazo-
wanie w jako$¢. Od wyboru
SurowcOw po procesy pro-
dukeyjne i obsluge klienta,
kazdy aspekt organizacji jest
napedzany dazeniem do do-
skonalosci.

Oprocz osiagnie¢ komer-

~ cyjnych, firma jest rowniez

gleboko zaangazowana wini-
cjatywy spolecznej odpowie-

dzialno$ci biznesu. Uznajac

znaczenie oddania spolecz-
nosci, aktywnie wspiera roz-
ne cele charytatywne iwysitki
na rzecz ochrony $rodowiska.
To zobowigzanie do wywiera-
nia wplywu spolecznego od-

zwierciedla etos firmy, ktora

jest nie tylko odnoszacym | .

sukcesy biznesem, ale takze

odpowiedzialng organizacja. "

Mpress

' niesamowitej podrozy!

B = o

Swietujac 25-lecie firmy,
nadszed! czas, aby zastanowic
sie nad jej podroza iosiagnie-
ciami. Od skromnych poczat-
kéw w 1998 r. impress stal
sie jednym z liderow rynku,
ksztaltujac krajobraz wzor-
niczy branzy i wyznaczajac
nowe trendy. Innowacyjnosé
ipo$wiecenie jej pracownikow
odegraly kluczowa role wosia-
gnieciu tego celu.

Patrzac w przyszlosé, firma
chce pozosta¢ wierna swojej

misji zachwycania odbiorcow. |
'| Dzigki silnym fundamentom, |

utalentowanym pracownikom
izaangazowaniu wadaptacje,
jest dobrze przygotowana do
radzenia sobie z przyszlymi
wyzwaniami i wykorzysty-
wania nowych mozliwoSci.
Wraz z ewolucja technologii
izmiang preferencji klientow,
impress pozostanie w czo-
l6wee, napedzajac innowacje
i dostarczajac warto$¢ swo-
im partnerom.

Zokazji 25. rocznicy powsta-
nia, cieszymy sie zdotychcza-
sowych rezultatow, a ponie-
waz firma patrzy wprzyszlosé
zoptymizmem, mozemy tylko
oczekiwa¢ jeszcze wiekszych
osiagniec i dalszego wkladu
whbranze ispoleczenstwo jako

calo$é. Gratulujemy wszyst- |

kim, ktorzy byli czeScia tej

THE DECOR COMPANY
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NADCHODZI SZTUCZNA
INTELIGENCJA!

JAK KAZDANOWA TECHNOLOGIA, SZTUCZNA INTELIGENCJA (ARTIFICIAL INTELLIGENCE, Al) ZMIENI SPOSOB,
W JAKI PRACUJEMY. ALE NAWET GDY UPORAMY SIE, ZE SWIATEM, W KTORYM SZTUCZNA INTELIGENCJA DZIALA OBOK
NAS, NADAL TRUDNO WYOBRAZIC SOBIE, JAK BEDZIE WYGLADAC TA PRZYSZ£ OSC.

ot. stokkete AStoclm

by pomoéc nam wroé-
ci¢ do rzeczywistosci,
analitycy rynku za-
pytali ludzi z réznych
branz i pelniagcych
rozne role, jak wyobrazaja sobie
sztuczng inteligencje zmieniaja-
ca, sposob ich pracy iprowadze-
nia dzialalnoSci. Ci wskazali 15
sposobdow, w jakie technologia
sztucznej inteligencji zmieni
sposob, wjaki my wszyscy dzi$
pracujemy ifunkcjonujemy.

1. OGRANICZY
CZASOCHLONNE ZADANIA

Sztuczna inteligencja moze
drastycznie skroci¢ czas, jaki
profesjonaliSci spedzaja na po-
wtarzalnych zadaniach, pozwa-

lajac im skupi¢ sie na bardziej
warto§ciowej pracy iusprawnic
procesy pracy.

Za pomoca narzedzi sztucznej
inteligencji prawnicy moga na
przyklad automatyzowac za-
dania, takie jak wyszukiwanie
odpowiednich dokumentéw,
opracowywanie podstawowych
zestawien komunikacyjnych dla
klientéw oraz zarzadzanie har-
monogramami iinnymi zadania-
mi administracyjnymi. Sztucz-
na inteligencja moze réwniez
pomoéc w badaniach prawnych,
skanujac 1 analizujac ogromne
iloéci informacji oraz prezen-
tujac najistotniejsze informacje
prawnikom. Sztuczna inteligen-
cja moze wykonaé reczny proces
wciggu kilku minut, co normal-
nie zajeloby godziny.

Automatyzujac zadania, sztucz-
na inteligencja moze pomoc
ludziom pracowac¢ wydajniej,
zwiekszy¢ produktywno$é iosta-
tecznie zapewni¢ lepsza obsluge
ich klientow.

2.ZOPTYMALIZUJE
CELOWANIE REKLAM

Dzieje sie tak juz w przypadku
wielu platform reklamowych (np.
Google i Facebook), ale wkrot-
ce stanie sie to nowa norma:
sztuczna inteligencja calkowicie
zautomatyzuje celowanie reklam
do najbardziej zainteresowanych
odbior¢ow, optymalizujac rekla-
my podczas przegladania danych
iwprowadzajac mnostwo drob-
nych zmian wczas rzeczywisty.

Wiekszo$¢ dobrych agencji re-
klamowych od czasu do czasu
zmienia celowanie reklam, ale
te zmiany sa ,wieksze”: nikt nie
moze wprowadza¢ drobnych
zmian codziennie ani co godzi-
ne i$ledzi¢ minimalnych efektow,
jakie moga miec¢. Al zrobi to jed-
nak na autopilocie. Dzieki temu
agencje reklamowe beda musia-
ly bardziej skoncentrowac sie na
kreacji — beda musialy stworzy¢
jak najlepsza reklame.

Kiedys$ bylo tak, ze jesli przy-
ciagnale§ uwage odpowiedniej
publicznoécei, wystarczylo pokazac
im produkt. Ale wkrotce ta sama
grupa odbiorcow zobaczy wszyst-
kie produkty, ktérymi sa zainte-
resowani, wiec bedzie bardziej
chodzilo oto, aby twoja reklama
wyrodzniala sie na tle innych”.

3. ZWIEKSZY
MOZLIWOSCI ANALIZ
PROGNOSTYCZNYCH

Al zmienia branze rekrutacji
IT na kilka sposobéw. Jednym
znajbardziej znaczacych poste-
pow jest wykorzystanie analiz
prognostycznych, ktore pozwa-
laja pracodawcom budowac
profile kandydatéw na podsta-
wie wzorcoOw zachowan, ktore
zaobserwowali u poprzednich
kandydatéw w pewnym okre-
sie. Ato dobrze prowadzi nas do
innego sposobu, wjaki sztuczna
inteligencja zmienila rekrutacje
IT: ulepszone mozliwoS$ci po-
dejmowania decyzji w oparciu
odane.
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Platformy mediéw spolecz-
noSciowych sa obecnie eks-
plorowane przez rozwigzania
sztucznej inteligencji, ktore
szukaja wskazowek dotyczacych
zainteresowan kandydatow iich
dopasowania do organizacji
— pomagajac organizacjom
w podejmowaniu lepszych de-
cyzji o zatrudnieniu szybciej niz
kiedykolwiek wczesniej.

4. POPRAWI JAKOSC
OBSLUGI KLIENTA

Sztuczna inteligencja moze
poprawié obsluge klienta
wrdznych branzach. Oparte na
sztucznej inteligencji chatboty
moga udzielaé¢ klientom szyb-
kich i dokladnych odpowiedzi
na ich pytania, awyrafinowane
narzedzia do rozpoznawania
glosu moga automatyzowaé
zadania, takie jak planowanie
spotkan irezerwacja uslug.

— Nadal wykonuje wiekszosé
interfejsow mojego Kklienta
recznie, ale po stronie edy-
cji jest jedno narzedzie, ktore
uwielbiam! — moéwi znana
fotograf. — Wykorzystaliémy
funkcje rozpoznawania obrazu
oparte na sztucznej inteligencji,
aby szybko idokladnie sortowaé
duze 1ilosci zdjeé. Dzieki temu
moge dostarcza¢ moim klien-

STATYSTYKI

14611
pomorskie

1495,0

zachodnio-
pomorskie

1479,2
dolnoslaskie

tom obrazy wysokiej jako$ci
w ulamku czasu, ktory zajelo-
by mi ich sortowanie. Sztuczna
inteligencja naprawde rewolu-
cjonizuje branze fotograficzna
ijestem podekscytowana tym,
co jeszcze przed nami.

5. ZREWOLUCJONIZUJE
BADANIA UX

W nadchodzacych latach de-
mokratyzacja sztucznej inteli-
gencji zmieni badania UX (ang.
User Experience — wzorcowe
dos$wiadczenie uzytkownika
oparte na dokladnym zaspo-
kojeniu potrzeb klienta, bez
wprowadzania go w klopoty)
za pomocg narzedzi o niskim
lub zerowym kodzie. Narze-
dzia te umozliwig wszystkim
badaczom dostep do wczes-
niej niedostepnych mozliwoS$ci
sztucznej inteligencji.

Na przyklad modele zamiany
mowy na tekst iduze modele je-
zykowe umozliwia transkrypcje
itlumaczenie miedzy jezykami,
dzieki czemu badania miedzy-
jezykowe stana sie bardziej
dostepne. Przetwarzanie jezy-
ka naturalnego pomoze w ko-
dzie ianalizie, analizujac dane
tekstowe i przeprowadzajac
wyodrebnianie jednostek, mo-
delowanie tematéw i analize

tonacji. Wizja komputerowa
pomoze zidentyfikowaé wzorce
1motywy wdanych wizualnych,
takich jak zdjecia i filmy. Ana-
liza sieciowa pomoze naukow-
com zrozumie¢ sieci interneto-
we irelacje wtekstach. Techniki
te zwieksza mozliwo$ci badaczy,
umozliwiajac im skuteczniejsze
gromadzenie, analizowanie 1in-
terpretowanie danych jakoscio-
wych iilosciowych wbadaniach
UX, prowadzac do nowych spo-
strzezen iodkry¢.

6. PRZEBUDUJE
MARKETING
W WYSZUKIWARKACH

Al przyniesie znaczace zmia-
ny w marketingu cyfrowym,
zwlaszcza jesli chodzi o wyniki
wyszukiwania. Gdy tylko sztucz-
na inteligencja zacznie udzielaé
odpowiedzi na proste zapytania
w Google w jezyku pytajace-
go — ruch w wyszukiwarkach
straci wiele ze swojej mocy. Ale
to akurat bylo latwe do przewi-
dzenia. Kto kilka lat temu chcial
wiedziec, ile warte jest 100 USD
w funtach brytyjskich, by uzy-
ska¢ odpowiedz musial przejsé
do strony internetowej wymiany
walut. Ale odkad Google wpro-
wadzil treSci bez kliknie¢, nawet
tnie trzeba klika¢, aby uzyskaé

odpowiedz. Wszystkie strony
internetowe, ktore korzystaly
ztego ruchu, szybko go stracily
iwyglada na to, ze tak samo sta-
nie sie na duza skale we wszyst-
kich branzach, gdy sztuczna
inteligencja zostanie w pelni
wdrozona wwyszukiwarkach.

7. ZAUTOMATYZUJE
PRZETWARZANIE
ROSZCZEN
UBEZPIECZENIOWYCH

Al moze zautomatyzowacé
przetwarzanie roszczen wbran-
zy ubezpieczeniowej, co skorci
czas izmniejszy koszty zwiaza-
ne zrecznym przetwarzaniem,
a jednocze$nie zwiekszy do-
kladnosé. Algorytmy oparte na
sztucznej inteligencji pomoga
automatycznie przetwarzaé,
oceniac¢ i weryfikowac roszcze-
nia, uwalniajac pracownikow
ipozwalajac skupi¢ na bardziej
zlozonych zadaniach. Ponadto
sztuczna inteligencja moze po-
moéc zmniejszyc¢ liczbe bledow
ludzkich w procesie rozpatry-
wania roszczen, wykorzystujac
analizy predykcyjne do okre-
Slania prawdopodobienstwa
falszywych roszczen ianalizujac
wezeéniejsze roszczenia w celu
zidentyfikowania trendow
iwzorcow.

Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci
wedtug wojewodztw w 2022 r.

1053,5

warminsko-
-mazurskie

1757,9

mazowieckie

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

podlaskie

lubelskie

1022,7

1018,0

B 1450,
I 13001
I 1150,1
[ 9773

1757,9
1450,0
1300,0
1150,0

Jest zbyt weczesnie,
by zrozumiec
wptyw sztuczne
inteligencjina
nasze miejsca
pracy, ale jedno
jest pewne: w jakis
Sposob wptynie

to na kazdg branze.
Przyjmijmy to jak
najszybciej do
wiadomosci

— winnym
wypadku bedziemy
zmuszeni
nadrabiac spore
zalegtosci...

W 2022 r. najwyzszy wskaznik przedsiebiorczosci
odnotowano w wojewddztwie mazowieckim,

a najnizszy w podkarpackim.
W Polsce na 10 tys. ludnosci przypadaty 1323 podmioty
gospodarki narodowe;j.
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8. ZAAWANSOWANA
DOKLADNOSC
I SZYBKOSC OCENY
RYZYKA

Algorytmy sztucznej inteligen-
¢ji moga analizowaé ogromne
iloéci danych, wtym historycz-
ne dane oroszczeniach, wzorce
pogodowe iinformacje demo-
graficzne, aby zidentyfikowac
czynniki ryzyka i przewidzieé
prawdopodobiehstwo przy-
szlych roszczen. Wykorzystujac
sztuczna inteligencje do oceny
ryzyka, firmy ubezpieczeniowe
moga poprawi¢ dokladnosc
swoich decyzji ubezpieczenio-
wych icenowych, prowadzac do
bardziej spersonalizowanych
i sprawiedliwych polis ubez-
pieczeniowych dla klientow.
Sztuczna inteligencja moze
rowniez pomoéc ubezpieczy-
cielom wwykrywaniu oszustw,
analizujac wzorce zachowan
iidentyfikujac anomalie w da-
nych oroszczeniach.

9. FAKTORING FAKTURY
WPLYWU
Istnieje wiele sposobow, wja-
kie sztuczna inteligencja be-

dzie (i juz zaczyna) wplywac
na faktoring faktur. Nie tylko
usprawni procesy poprzez au-
tomatyzacje, ale bedzie rowniez
bezpieczniejsza dla wszystkich
zaangazowanych stron. Wykry-
wanie 0szustw poprzez rozpo-
znawanie wzorcoOw imozliwosé
przeprowadzania oceny ryzyka
przy uzyciu szerszego bogactwa
danych — to tylko wierzcholek
gory lodowej tego, jak sztuczna
inteligencja sprawi, ze proces
bedzie plynny ibezpieczny dla
nas i naszych klientow. Osta-
tecznie bedzie mniej proble-
moéw administracyjnych, mniej
bled6éw ludzkich iogdlnie mniej
okazji do nieuczciwej dziatalno-
Sci.

10. UTRUDNI OCENE
WNIOSKOW

— Od czasu uruchomienia
ChatGPT zaobserwowaliSmy
wzrost liczby kandydatow wy-
korzystujacych sztuczna inteli-
gencje do generowania listow
motywacyjnych, a nawet za-
dan oceniajacych wysylanych
przez pracodawcow — mowia
jego uzytkownicy.

Nie jest jasne, kiedy Ope-
nAl uruchomi swoja techno-

logie ,odciskow palcow”, kto-
ra bedzie rozpoznawa¢c tekst
generowany przez sztuczng
inteligencje, wiec na razie me-
nedzerowie HR musza uzywac
roznych kontroleréw sztucznej
inteligencji, aby upewni¢ sie,
ze ich kandydaci nie uzywaja
sztucznej inteligencji do gene-
rowania odpowiedzi na pytania
testowe — anawet do genero-
wania calych wierszy kodu
podczas ocen deweloperskich
przed zatrudnieniem.

11. WYGENERUJE
SZCZEGOLOWA
PERSONALIZACJE
KLIENTA

— Jako dyrektor generalny
witryny poswieconej zdrowiu
chce wykorzystaé¢ sztuczna in-
teligencje, aby poprawic per-
sonalizacje klientow istworzyc
optymalne wrazenia uzytkow-
nika — moéwi uzytkowniczka
Al. — Wykorzystujac mozli-
wosci sztucznej 1nte11genc_]1,
takie jak przetwarzanie jezyka
naturalnego (NLP), uczenie
maszynowe ianalizy predykcyj-
ne, potrafie zapewnic klientom
informacje dostosowane do ich

¥

potrzeb. Personalizacja klienta
oparta na sztucznej inteligen-
c¢ji da mojej witrynie mozliwoséc
dostosowania porad woparciu
otakie czynniki, jak wiek, pleé,
historia zdrowia, preferencje
dotyczace stylu zycia i inne.
Sztuczna inteligencja moze
rowniez analizowac¢ wzorce
wyszukiwania uzytkownikow,
aby przewidzie¢, jakie tematy
moga zainteresowac klientow,
idostarcza¢ informacji, zanim
uzytkownik zacznie ich szukaé.
Wspomagana przez sztuczna
inteligencje personalizacja
klienta pomaga tworzy¢ bar-
dziej spersonalizowane do-
$wiadczenia, a takze pozwala
nam generowal trafniejsze
porady w oparciu o indywidu-
alne potrzeby.

12. ULATWI SZYBSZE,
LEPSZE PLANOWANIE
TRAS

Sztuczna inteligencja jest juz
integralng czeScig oprogramo-
wania do planowania tras. Pod-
czas gdy technologia jest stale
ulepszana w celu szybszego, do-
kladniejszego ibardziej intui-
cyjnego planowania tras i nawi-

gacji, zaawansowana sztuczna
inteligencja jeszcze bardziej ja
przeksztalci. Nawigacja gloso-
wa stanie si¢ bardziej natural-
na ikonwersacyjna, co pozwoli
jeszcze lepiej korzystaé zfunk-
¢ji bez uzycia rak. A prognozy
dotyczace szacowanego czasu
przyjazdu, aktualizacji ruchu
i planowania tras bedq sig
nadal poprawia¢, poniewaz
sztuczna inteligencja moze
szybciej analizowaé wieksze
zbiory danych wcelu uzyskania
inteligentniejszych prognoz.

13. ZMAKSYMALIZUJE
OPTYMALIZACJE
KOSZTOW

Branza uslug w chmurze to
coraz bardziej konkurencyjny
krajobraz, asztuczna inteligen-
cja pomaga zmaksymalizowa¢
wysitki wzakresie optymaliza-
¢ji kosztow. Specjalisci wyko-
rzystuja sztuczng inteligencje
do identyfikowania obszarow
swojej dzialalnoSci, wymagaja-
cych optymalizacji, analizujac
duze iloéci danych iodkrywajac
ukryte wzorce. Platformy ana-
lityczne oparte na sztucznej
inteligencji dostarczaja cen-
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nych informacji, ktére moga
pomoc lepiej przewidywacé
potrzeby klientoéw i odpowied-
nio dostosowywac dzialalno$é¢
firm. Wykorzystujac sztuczna
inteligencje do optymalizacji
kosztow, mozna by¢ bardziej
konkurencyjnym na rynku,
nawet podczas reces;ji.

14. ZAPEWNI WCZESNE
OZNAKI RECESJI

— Jako dostawca uslug edu-
kacyjnych iszkoleniowych pla-
nujemy wykorzysta¢ sztuczna
inteligencje do przewidywania,
ktérzy uczniowie najprawdo-
podobniej wypadna z naszych
programow szkoleniowych.
Planujemy wdrozyé¢ algoryt-
my uczenia maszynowego,
ktore moga analizowaé dane
uczniow i zapewniac¢ wczesne
sygnaly ostrzegawcze o wyco-
faniu sie znaszych programow
szkoleniowych. Lub potencjal-
ne ryzyko rezygnacji. Umozliwi
nam to wczesng interwencje
i zapewnienie ukierunkowa-
nego wsparcia uczniom, kto-
rzy maja trudnoSci, co naszym
zdaniem ostatecznie poprawi
wskazniki retencji i wyniki ucz-
niow. Wykorzystujac sztuczna
inteligencje do identyfikowa-

nia potencjalnych oséb, kto-
re porzucily nauke, mozemy
skuteczniej i wydajniej aloko-
wac nasze zasoby, co przyniesie
korzyéci zaréwno naszej firmie,
jak inaszym studentom.

15. ZMIENI SPOSOB, W JAKI
PRACUJEMY

— Nasz zesp6t wykorzystu-
je sztuczng inteligencje do
usprawniania tworzenia tresci,
w tym kompilacji wiadomosci
e-mail, wpisow na blogach ipo-
stow wmediach spolecznoscio-
wych, a takze wykorzystuje ja
jako narzedzie badawcze. Aby
mie¢ pewno$¢, ze wykorzystu-
jemy sztuczna inteligencje sku-
tecznie iwydajnie, postrzegamy
ja jako czlonka zespolu i stale
doskonalimy nasze umiejet-
nosci jako inzynier6w progra-
moéw. Dzigki temu mozemy
skutecznie komunikowaé sie
z programami sztucznej in-
teligencji, ktérych uzywamy,
i maksymalizowa¢ korzySci,
jakie zapewniaja.

Maria
Korzystatam z materiatéw na stronach Harvard Business
Publishing oraz instytucji unijnych.

Fot. ipopba - stock.adobe.com

LR TN AN 1T PP PP PP PP

Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci
wedtug powiatow w 2022 r.

861,0
bartoszycki

I 11001 - 1502,6
I 1000;1 - 1100,0
I 900;1 - 1000,0

gizycki ] 792,5 - 900,0

mragowski

1502,6
Olsztyn

840,7
nidzicki

dziatdowski

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie

Najwieksza aktywnoscia gospodarcza wykazali sie mieszkancy Olsztyna,
gdzie odnotowano najwyzszy wskaznik przedsiebiorczosci mierzony
liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludnosci.

Najnizszy wskaznik zarejestrowano w powiecie dziatdowskim.
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22.

23.
24,
25.
26.

27.

28.
29.
30.

31

32.
33.

RANKING FIRM WEDLUG RATINGU

MIEJSCOWOSC

STOWARZYSZENIE WYJATKOWE SERCE

GMINNE CENTRUM ZDROWIA ZESPOt. PUBLICZNYCH
ZAKtADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W OLSZTYNKU
MAJONEZY SPOLDZIELNIA PRACY PRODUKCYJNO-
-HANDLOWA W KETRZYNIE

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ZATOKA W BRANIEWIE

WOJEWODZKI 0SRODEK RUCHU DROGOWEGO
REGIONALNE CENTRUM BEZPIECZENSTWA RUCHU
DROGOWEGO W OLSZTYNIE

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA W GOt.DAPI

FUNDACJA ROZWOJU REGIONU £UKTA
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA PERKOZ W OLSZTYNIE

POWIATOWY SZPITAL IM. W£ADYStAWA BIEGANSKIEGO
W ILAWIE

WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY W ELBLAGU
ELBLASKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SIELANKA

WYTWORNIA PODLOZA ZASTEPCZEGO SP. Z 0.0. SPOLKA
KOMANDYTOWO AKCYJNA
GMINA OSTRODA

CETCO POLAND CETCO SP.Z0.0.
SPOLKA KOMANDYTOWO-AKCYJNA

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE W OLSZTYNIE

UNIWERSYTET WARMINSKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKELAD PIELEGNACYJNO
OPIEKUNCZY W RESZLU .
SPOLDZIELNIA PRACY LEKARZY SPECJALISTOW ZDROWIE
NIEPUBLICZNY ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ

W OLSZTYNIE

STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU.
SPOLDZIELCZOSCI | PRZEDSIEBIORCZOSCI LOKALNEJ
WAMA COOP

FUNDACJA HUBERTA JERZEGO WAGNERA

METALOWA SPOLDZIELNIA INWALIDOW

GMINNA SPOLDZIELNIA SAMOPOMOC CHEOPSKA
W OSTRODZIE

SPOLDZIELNIA MAZURY W OLECKU

PPHU OL FLORA GOtOMBEK KOWALEWSKI
SPOtKA JAWNA
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ZRZESZENI

WARMINSKO-MAZURSKI ZAKLAD DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO W OLSZTYNIE
SANIT PLAST FILIPCZAK SPOLKA JAWNA

INSTYTUT RYBACTWA SRODLADOWEGO IM. STANISLAWA
SAKOWICZA PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ZGODA W LUBAWIE

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ODBUDOWA W NIDZICY

SERWIS TURBIN WEODZIMIERZ S. LESZCZYNSKI
SPOLKA JAWNA ,

MIEDZYZAKt ADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA
W GIZYCKU

SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W PASLEKU

Olsztyn
Olsztynek
Ketrzyn
Braniewo

Olsztyn

Gotdap
tukta
Olsztyn
ltawa

Elblag
Elblag

Kotodziejowy Grad
Ostrdda

Korpele

Olsztyn

Olsztyn
Reszel

Olsztyn

Olsztyn

Olsztyn
Barczewo

Ostrdda

Olecko
Wejtowo
Elblag
Olsztyn
Korpele
Olsztyn
Lubawa
Nidzica
Elblag
Gizycko
Pastek

RATING

1A1
1A1
2A1
2A1
2A1

2A1
2A1
2A1
3Al

3A1
4A1

4A1
4A1
4A1

4A1

9Al
Al

B1

C1

Cl
1A1
1A1

1A1
1A1
2A1
2A1
2A1
2A1
2A1
2A1
2A1
2A1
2A1

OCENA SCORINGOWA OPIS PKD

SILA

FINANSOWA

100 Dziatalno$¢ pozostatych organizaciji cztonkowskich,
gdzie indziej niesklasyfikowana

100 Praktyka lekarska ogélna

100 Produkcja przypraw

100 Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

100 Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy
i pilotazu

100 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
nazlecenie

100 Dziatalno$¢ pozostatych organizaciji cztonkowskich,
gdzie indziej niesklasyfikowana

100 Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

100 Dziatalnos¢ szpitali

100 Dziatalno$é szpitali

100 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie

100 Rozmnazanie roslin

100 Kierowanie podstawowymi rodzajami dziatalnosci
publicznej

100 Produkcja pozostatych wyrobéw z mineralnych

surowcOw niemetalicznych, gdzie indziej
niesklasyfikowana

100 Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych
ze wznoszeniem budynkow

100 Szkoty Wyzsze

100 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb
w podesztym wieku i 0s6b niepetnosprawnych

100 Praktyka lekarska specjalistyczna

100 Dziatalnos¢ pozostatych organizaciji cztonkowskich,
gdzie indziej niesklasyfikowana

100 Dziatalnosé pozostatych organizacji cztonkowskich,
gdzie indziej niesklasyfikowana

99 Produkcja pozostatych gotowych wyrohéw
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana

99 Sprzedaz detaliczna prowadzona

w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
Zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych

99 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie

99 Sprzedaz hurtowa kwiatéw i roslin

99 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie

99 Dziatalno$¢ pozostatych organizaciji cztonkowskich,
gdzie indziej niesklasyfikowana

99 Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw
sztucznych

99 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

99 Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi
Llub dzierzawionymi

99 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie

99 Produkcja silnikdw i turbin, z wytaczeniem silnikow
lotniczych, samochodowych i motocyklowych

99 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi

99 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca chow

i hodowle zwierzat gospodarskich

*W rankingu moga nie wystepowa¢ podmioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS
*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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34, PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO-USLUGOWE Milejewo 2A1 99 Obrdbka mechaniczna elementéw metalowych
METALMOR B. GALAZKA A. PASTUSZAK | F. TOMASZEWICZ
SPOLKA JAWNA
35. ABAKUS WOOD POL WIECZOREK SKUMBIN Olsztyn 2A1 99 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
SPOLKA JAWNA
36. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA W OLECKU Olecko 2A1 99 Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami
’ wtasnymi lub dzierzawionymi
37. WARMINSKO-MAZURSKI KLASTER MEBLOWY Smolniki 2A1 99 Produkcja pozostatych mebli
SP.Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWO AKCYJNA
38. AUTO LAND JANUSZ ANDRZEJEWSKI Olsztyn 2A1 99 Magazynowanie i przechowywanie pozostatych
towardw
39. INSTYTUT ROZRODU ZWIERZAT | BADAN ZYWNOSCI Olsztyn 2A1 99 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
POLSKIEJ AKADEMII NAUK ’ pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
40. SKALIK SPOLKA JAWNA KAZIMIERZ SKALIK Swietajno 2A1 99 Produkcja pozostatych mebli
| ZOFIA SKALIK )
41, ROLNICZA SPOLDZIELNIA PRODUKCYJNA KIEZLINY Kiezliny 2A1 99 Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla
. . zwierzat (dziatalno$¢ mieszana)
42, SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA JEDNOSC Ostrdda 2A1 99 Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane
na zlecenie
43, PRZEDSIEBIORSTWO REMONTOWO HANDLOWE RENOX Olsztyn 2A1 99 Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych
MIROSEAW WIELECHOWSKI SPOLKA JAWNA w gdérnictwie, budownictwie oraz inzynierii ladowej
. i wodnej
44, FIRMA OL TERM RUDZINSKI TRUSIELEWICZ Olsztyn 2A1 99 Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych
SPOLKA JAWNA oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
’ ) . hydraulicznego i grzejnego
45, SPOtEM POWSZECHNA SPOt.DZIELNIA SPOZYWCOW Olsztyn 2A1 99 Sprzedaz detaliczna prowadzona
W OLSZTYNIE w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
Zywnosci, napojow i wyrobdéw tytoniowych
46. PRZEDSIEBIORSTWO ZAOPATRZENIA I ZBYTU FERSTAN Olsztyn 2A1 99 Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych
CIOSTEK SPOLKA JAWNA oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
. ] . hydraulicznego i grzejnego
47, SPOLEM POWSZECHNA SPOtDZIELNIA SPOZYWCOW Dobre Miasto 2A1 99 Sprzedaz detaliczna prowadzona
W DOBRYM MIESCIE w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
. Zywnosci, napojow i wyrobdéw tytoniowych
48, SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA LOKATORSKO- Dziatdowo 2A1 99 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
-WEASNOSCIOWA W DZIALDOWIE na zlecenie
49, FUNDACJA NA RZECZ ROZWOJU EDUKACJI DZIECIECEJ | Olsztyn 2A1 99 Dziatalnos¢ pozostatych organizaciji cztonkowskich,
FRRED ) gdzie indziej niesklasyfikowana
50. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA MAMRY W GIZYCKU Gizycko 3A1 99 Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny
rachunek
51. MIEDZYZAKtADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA U Etk 3A1 99 Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
WELK ’ wtasnymi lub dzierzawionymi
52. DAMROB SP. 7 0.0. SPOL KA KOMANDYTOWA Zalewo 3A1 99 Produkcja pojemnikéw metalowych
588 FIRMA ADAMS HENRYK PEDZICH Mragowo 3A1 99 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
’ wtasnymi lub dzierzawionymi
54, WOJEWODZKI SPECJALISTYCZNY SZPITAL DZIECIECY Olsztyn 3A1 99 Dziatalno$¢ szpitali
IM. PROF DR. ST. POPOWSKIEGO W OLSZTYNIE
555, AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH W ELBLAGU Elblag 3Al1 99 Szkoty Wyzsze
56. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SWIT Etk 3A1 99 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
. lub dzierzawionymi
57. WYZSZA SZKOLA POLICJI W SZCZYTNIE Szczytno 4A1 99 Szkoty Wyzsze
58. KACZKAN ZAKtAD PRODUKCJI DRZEWNEJ Klonowy Dwér 4A1 99 Produkcja wyrohéw tartacznych
JOZEF KACZKAN SPOLKA JAWNA
8), OLSZTYNSKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA Olsztyn 4A1 99 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie
60. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA PIONIER W KETRZYNIE Ketrzyn 4A1 99 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
) wtasnymi lub dzierzawionymi
61. OKREGOWA SPOL.DZIELNIA MLECZARSKA Gizycko 5A1 99 Przetwdrstwo mleka i wyréb seréw
62. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA FARMER Olsztynek Al 99 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
na zlecenie
63. SPOLEM POWSZECHNA SPOLDZIELNIA SPOZYWCOW Morag Al 99 Sprzedaz detaliczna prowadzona
W MORAGU w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
o Zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych
64. FUNDACJA PRZYSZtOSC DLA DZIECI Olsztyn Al 99 Dziatalno$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich,
gdzie indziej niesklasyfikowana
65. FIRMA HANDLOWO UStUGOWA ELITA BARTOSZEWSKI Bartoszyce Al 99 Sprzedaz detaliczna prowadzona
w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
’ ’ ) zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych
66. STOWARZYSZENIE WSPOLWEASCICIELINIERUCHOMOSCI | Olsztyn Al 99 Dziatalnos¢ pozostatych organizacji cztonkowskich,
MOJ DOM gdzie indziej niesklasyfikowana

cd. na str. 30

*W rankingu moga nie wystepowa¢ podmioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS

*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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67. FUNDACJA NAKI SPELNIAMY PILKARSKIE MARZENIA
68. FUNDACJA RODOWO

69. SPOLEM POWSZECHNA SPOLDZIELNIA SPOZYWCOW
W ELKU

70. WARMINSKO MAZURSKIE ZRZESZENIE PRZEWOZNIKOW
DROGOWYCH W OLSZTYNIE

1. ELBLASKIE STOWARZYSZENIE WSPIERANIA INICJATYW
POZARZADOWYCH

72. GMINNA SPOLDZIELNIA SAMOPOMOC CHLOPSKA

73. GMINNA SPOLDZIELNIA SAMOPOMOC CHEOPSKA W ILAWIE

74. | SPOLDZIELNIA INWALIDOW POKOJ
75. | BOBAS MARIAN KRZYZANOWSKI SPOLKA JAWNA

76. AKADEMICKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA

7. HURTOWNIA MATERIALOW BUDOWLANYCH FACHMAN
SPOLKA JAWNA MIROSEAW HENRYK TYSZKA

JERZY GICZEWSKI

78. SPOtDZIELNIA HANDLOWO-PRODUKCYJNA W OLSZTYNKU

79. PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWE BARTEX SPOLKA
JAWNA MARIA TADEUSZ BARTOSEWICZ

80. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA LOKATORSKO-
-WELASNOSCIOWA DRWECA |

8l. TRANSYACHT MAKOWSCY SPOtKA JAWNA

82. GMINNA SPOLDZIELNIA W GAJEWIE

83. OLPIEK FIECKO PRUSINSKI SPOLKA JAWNA

84. | TRANS POL RYSZARD £ACHACZ SPOLKA JAWNA

85, SPOEDZIELNIA WULKAN W OLSZTYNIE

86. PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO-UStUGOWO-
-HANDLOWE ALIWESA SPOLKA JAWNA

CEZARY BARANOWSKI KRZYSZTOF BARANOWSKI

87. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA TECZA W OLSZTYNIE
88. | SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA W PROSTKACH

89. FIRMA DYSTRYBUCYJNA KABANOS K. SZEPIOLA

S. STEFANSKI SPOLKA JAWNA

90. | SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA BUDOWLANI

W BARTOSZYCACH ) , )
al. SPOLEM POWSZECHNA SPOLDZIELNIA SPOZYWCOW
W LIDZBARKU WARMINSKIM

92. ADRENALINE PL SP.Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
93. KARWEL Z. JEDRYCHOWSKI K. RENSKI SPOLKA JAWNA

94. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA LOKATORSKO
WEASNOSCIOWA NARIE W MORAGU

95. BIOPOINT M. JANKOWSKI M. NIEWIADOMSKA
SPOLKA JAWNA

96. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA BUDOWLANYCH
W GIZYCKU

97. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA W WEGORZEWIE

98. SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA PERSPEKTYWA

W MRAGOWIE .

99. MARKON SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA

100. | OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W OLECKU

Olsztyn
Rodowo

Etk

Olsztyn
Elblag

Mragowo
ltawa
Ryn
Olsztyn

Olsztyn

Wegorzewo

Olsztynek

Bartoszyce
Orneta
Olecko
Gajewo
Olsztyn
Szczytno
Olsztyn

Bartoszyce

Olsztyn
Prostki
Olsztyn
Bartoszyce

Lidzbark Warminski

Olsztyn

Stare Dtutowo
Morag
Stawiguda
Gizycko
Wegorzewo
Mragowo

Dabrowa
Olecko

Al
B1
B1

Cl
Cl
Cl

1A1

1A1

1A1

1A1
1A1

1A1

1A1
1A1
1A1
1A1
1A1
1A1
1A1
1A1

1A1
1A1
1A1
2A1
2A1

2A1
2A1
2A1
2A1
2A1
2A1
2A1

2A1
2A1

99
99
99

99
99
99

98

98

98

98
98

98

98
98
98
98
98
98
98
98

98
98
98
98
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Dziatalnosé pozostatych organizacji cztonkowskich,
gdzie indziej niesklasyfikowana

Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca
krotkotrwatego zakwaterowania

Sprzedaz detaliczna prowadzona

w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
Zywnosci, napojow i wyrobhdéw tytoniowych
Dziatalno$¢ pozostatych organizaciji cztonkowskich,
gdzie indziej niesklasyfikowana

Dziatalno$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich,
gdzie indziej niesklasyfikowana

Sprzedaz detaliczna prowadzona

w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych
Sprzedaz detaliczna prowadzona

w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
Zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych
Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego
Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona

w niewyspecjalizowanych sklepach

Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Sprzedaz hurtowa wyrohéw metalowych

oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
hydraulicznego i grzejnego

Sprzedaz detaliczna prowadzona

w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
Zywnosci, napojow i wyrobdéw tytoniowych
Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane
nazlecenie

Transport drogowy towarow

Sprzedaz detaliczna prowadzona

w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
Zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych
Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobdw mleczarskich,
jaj, olejéw i ttuszczéw jadalnych

Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych
na stacjach paliw

Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi
systemow bezpieczenstwa

Sprzedaz detaliczna prowadzona

w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
Zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych
Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wtgczajgc
ryby, skorupiaki i mieczaki

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
Llub dzierzawionymi

Sprzedaz detaliczna prowadzona

w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
Zywnosci, napojow i wyrohéw tytoniowych
Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach

Produkcja pozostatych gotowych wyrobdéw
metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane

na zlecenie

Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego
tytoniu, nasion i pasz dla zwierzat

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane

na zlecenie

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane

na zlecenie

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
Przetwdrstwo mleka i wyréb seréw

*W rankingu moga nie wystepowa¢ podmioty, ktére do 30 maja 2023 r. nie ztozyty sprawozdania finansowego za petny rok 2022 do e-KRS
*W rankingu zostaty ujete firmy zarejestrowane w woj. warmirisko-mazurskim * Zrédto: Dun & Bradstreet
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IKONA WYGODY
W TWOIM TELEFONIE

Aplikacja IKO utatwia codzienne sprawy, nie tylko bankowe:

- wymieniaj waluty online Bank Polski

- ptac Blikiem i przelewaj na telefon

- kupuj bilety komunikacji miejskiej, ptac za parking czy autostrade

- korzystaj z ubezpieczen np. AC/OC, domu, podrdzy

dzien dobry
Pobierz IKO z oficjalnego sklepu z aplikacjami, w Twoim telefonie.

www.pkobp.pl, infolinia: 800 302 302 brak optat dla numerow krajowych na terenie kraju; w pozostatych przypadkach optata
zgodna z taryfq operatora, +48 81 535 60 60 optata zgodna z taryfq operatora.

Aplikacja IKO stanowi ustuge bankowosci elektronicznej. Bilety komunikacji miejskiej i optaty parkingowe sq ustugami dostepnymi w wybranych
miastach i realizowanymi przez operatora aplikacji moBILET. Ustuga optaty za autostrady Swiadczona jest za posrednictwem PKO BP Finat. PKO Bank
Polski dziata jako agent ubezpieczeniowy. Szczeg6towe informacje o ubezpieczeniach, w tym o ograniczeniach i wytqgczeniach odpowiedzialnosci
Ubezpieczyciela znajdujq sie w Ogolnych Warunkach Ubezpieczenia poszczegolnych produktéw dostepnych na www.pkobp.pl. Szczegoty
dotyczqce funkcji IKO dostepne sq na iko.pkobp.pl.

777230TBR-A
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NIE ZAPOMNIJ
0,,6AZECIE OLSZTYNSKIEJ"

TERAZ DO KUPIENIA
NA STACJACH ORLENU!
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