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PARTIA NIE
WIERZY LtZOM
Kolejny odcinek
serialu o Polsce
2050 - partii, ktora
wtasny lider najpierw
porzuca, a pozniej
rozpaczliwie chce
odzyskac — wtasnie sie
zakonczyt. W drugiej
turze wybordw na
przewodniczgcego

w szranki stang dwie
kandydatki. Czy
zwyciezczyni uda sie
jeszcze powstrzymac
topniejace poparcie

i odzyskac zaufanie

wyborcow?

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE 4 STYCZNIA
O GODZ. 20. SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ
APLIKACJACH MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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25 JESTESMY JAK PSZCZOLY
- Gdyby ktos dzisiaj rzeczywiscie
chciat ,wykolei¢" koalicje, mogtby
sie narazi¢ na srogg ocene ze

strony wtasnych wyborcow — mowi
Mirostaw Suchon z Polski 2050.

32 NIE MA OBRONY
BEZ NAUKI
- Karol Nawrocki w kampanii

obiecywat by¢ prezydentem
obywatelskim, a dzis dziata jak
partyjny pragmatyk — ocenia

»WPROST” NR 4 26 STYCZNIA 2026

Marcin Kulasek, minister nauki

i szkolnictwa wyzszego.

47 WYMAZYWANIE ZIOBRY
Byty minister sprawiedliwosci,

ktory uzyskat azyl polityczny na
Wegrzech, w polskiej polityce nie
odegra juz zadnej kluczowej roli. Ale

w PiS-ie jego temat wciaz rezonuje.
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57 MALE TELEWIZJE
KURSKIEGO

- Wydawcy walcza o to, aby
wojtom i burmistrzom zakazacd
prowadzenia ich wtasnych medidw.
To walka o idee - ttumaczy Andrzej
Andrysiak ze Stowarzyszenia Gazet
Lokalnych.

FELIETON
70 JAN WROBEL

SPOLECZENSTWO

i i
t

ST ATONEKORPO)
DZFCITO N|Ek0§]§$?'

STOPLKIDAC)ST

§

74 CALA POLSKA

ZAMYKA SZKOLY

Z krajobrazu masowo znikajg szkoty.
Rodzice protestujg — zarzucajac
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wtadzom, ze stawiaja pienigdze
ponad dobro dzieci — i zamawiajg
msze w intencji ocalenia placowek.

85 WIELKA ORKIESTRA

Z MNIEJSZYM HEJTEM

Z rzeczniczka fundacji WOSP
Aleksandra Rutkowska rozmawiamy
m.in. o kulisach przygotowan,
wyjatkowych aukcjach i hejcie,

z ktérym mierzy sie Jurek Owsiak.

BIZNES

95 EUROPA NA DETOKSIE
Prof. Marcin Pigtkowski prognozuje,
ze w obecnym uktadzie sit Polska
ma szanse stac sie ,najwiekszym
szczupakiem w stawie”, a Chiny

mogg wpas¢ w ,,putapke Midasa".
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115 W PULAPCE SUKCESJI
Lokalne i globalne imperia rodzinne
tong w sporach, ktére rujnuja
reputacje i morale zespotow. Coraz
czesciej najbogatsi decydujg, ze
dzieciom zostawig nic lub prawie nic.

LAGRANICA

165 INWAZJA NA NIBY
Donald Trump przeczotgat Europe
w sprawie Grenlandii, by na
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koniec zadowolic sie rozwigzaniem
osiggalnym fatwo bez catej tej
awantury. Kto na tym skorzystat?

173 uNIA MUSI

ODCIAC PEPOWINE

— Putin chce wykorzystac Trumpa
i jego Rade Pokoju do przejecia
zamrozonych aktywow, by nie
zostaty one przekazane Ukrainie

— ostrzega byty premier Kazimierz
Marcinkiewicz.
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/DROWIE
181 PLAN DLA MOZGU

— Coraz wiecej 0s6b w Polsce cierpi
na choroby mdzgu. Absurdem jest
zanizanie kontraktow przez NFZ
na leczenie chordb neurologicznych
— ttumaczy prof. Alina Kutakowska.

SPORT

197 RENESANS PANCZENOW
Konrad Niedzwiedzki, jeden
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z najlepszych polskich panczenistéw,
opowiada o $wiezych sukcesach
naszej reprezentacji i medalowych
szansach na zimowej olimpiadzie.

KULTURA
215 zto$¢ sHow

+Manipulacja”, ,ustawka”

— widzowie masowo narzekaja

na kolejne odstony reality show.
Paradoks polega na tym, ze wtasnie

takie sg reguty tego gatunku.
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KOLEDA DZIELI
POLAKOW

JAKA KWOTE PLANUJE PANI/PAN PRZEKAZAC
KSIEDZU podczas wizyty duszpasterskiej?

> 200 ztotych 2,8%

50 — 100 ztotych 2 9, 5 %

100 — 200 zlotych 10,6 %

< 50 ztotych 8%

nie przekaze zadnej koperty 5%

+~WPROST” NR 4 26 STYCZNIA 2026 8
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Wizyta duszpasterska, potocznie nazywana ko-
ledg, co roku wywotuje wsrod wielu Polakow te
same wqtpliwosci — CZY PRZEKAZYWAC OFIARE,
A JESLI TAK, TO JAKA KWOTE? Najnowszy sondaz
przeprowadzony przez SW Research dla ,Wprost”
pokazuje, jak rézne sq podejscia wiernych do tego
tematu. JakRie sumy najczesciej trafiajq do kopert?

Tekst: JUSTYNA WITCZAK

l"\\Swngcsj

o Swietach Bozego Narodzenia w KoSciele katolickim

tradycyjnie zaczyna sie czas koledy, czyli wizyt duszpa-

sterskich. Ksieza odwiedzajg domy parafian, rozmawiajg
i modlg sie razem z rodzinami. Zazwyczaj koleda w Polsce trwa
do 2 lutego, czyli do Swieta Ofiarowania Panskiego — Matki Bo-
skiej Gromnicznej.

Cho¢ sama tradycja ma wielowiekowgq historie, w ostatnich la-
tach jej forma zaczeta sie zmienia¢. W wielu parafiach duchowni
nie odwiedzajg juz wszystkich domow. Coraz czeSciej prosza
wiernych, by wczeSniej zgtosili che¢ przyjecia koledy. Mimo tych

+~WPROST” NR 4 26 STYCZNIA 2026 9
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zmian jedno pozostaje bez zmian - dyskusje o pienigdzach prze-
kazywanych w kopertach.

Koperty z rozna zawartoscia

Duchowni od lat podkreslajg, ze ofiara podczas koledy nie
jest obowigzkowa. Nie istnieje zaden przepis, ktory nakazy-
walby wreczenie koperty z pieniedzmi. W praktyce jednak te-
mat kwot wcigz budzi emocje i jest szeroko komentowany,
a niektorzy ksieza ujawniajg, ile otrzymali w kopertach od
wiernych.

Agencja SW Research na zlecenie redakcji ,,Wprost” przepro-
wadzita badanie, w ktorym respondenci zostali zapytani, jaka
kwote planuja przekazac ksiedzu podczas wizyty duszpasterskiej.

Najwiecej osob — bo az 29,5 proc. pytanych - zadeklaro-
wato, ze wlozy do koperty od 50 do 100 ztotych. Kwote od 100 do
200 ztotych planuje przekazac 10, 6 proc. ankietowanych. Mniej
niz 50 ztotych zadeklarowato 8 proc. badanych, a wiecej niz
200 ztotych - 2,8 proc. Z kolei 5 proc respondentow przyznato,
ze nie przekaze ksiedzu zadnej koperty.

Kto daje najczesciej

Przedziat 50-100 ztotych byt najczesciej wskazywany zarowno
przez kobiety, jak i mezczyzn - to odpowiednio 28,3 oraz
30,8 proc. odpowiedzi. NajczeSciej taka kwote deklarowaty

+~WPROST” NR 4 26 STYCZNIA 2026 10
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osoby w wieku od 35 do 49 lat. W tej grupie wiekowej wskazato ja
33,5 proc. badanych.

JednoczesSnie z sondazu wynika, Ze coraz wiecej 0sob decyduje
sie w ogodle nie przyjmowac koledy. Az 34,6 proc. ankietowanych
zadeklarowato, ze w tym roku w czasie koledy nie planuje ugoscic
ksiedza w swoim domu. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 13-14 stycznia 2026 roku przez
agencje SW Research metoda wywiaddw on-line na panelu internetowym
SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 820 wywiadow
z reprezentatywna ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢
miejscowosci probg Polek i Polakdw powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLACY O PRZYSZtOSCI
POLSKI 2050

CZY POLSKA 2050 PRZETRWA do kolejnych wybo-
row parlamentarnych, ktére odbedq sie w 2027 r.?

43,1 0/0 nie

/

33,5% nie
mam zdania
23,4% tak

12
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Ponad 43 proc. ankietowanych uwaza, Zze POLSKA
2050 NIE PRZETRWA DO KOLEJNYCH WYBOROW
PARLAMENTARNYCH — taki wnioseR pitynie z son-
dazu SW Research dla ,Wprost". Dla sporej grupy
ankietowanych losy partii, na ktérej czele wciqz
oficjalnie stoi Szymon Hotownia, sq duZzym zna-
kiem zapytania.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT
Ikwngcm

,87 proc. w wyborach prezydenckich w 2020 r., ob-

-| 3 jecie funkcji marszatka nizszej izby polskiego par-

lamentu i rozkrecenie tzw. Sejmflixu w 2023 r. Po

kolejnych dwoch latach 4,99 proc. w wyScigu o prezydenture

i przypieta tatka ,,marszatka promocyjnego” w pakiecie. A na

ostatniej prostej proby uzyskania stanowiska w Organizacji Na-

rodow Zjednoczonych, ktore zakonczyty sie fiaskiem. Wydaje sie,

ze tzw. ,,kropke nad i” przygasajacej kariery politycznej Szymona

Hotowni stanowita decyzja o nieubieganiu sie o kolejng kadencje

w fotelu przewodniczacego Polski 2050 — partii, ktora wcigz ma
nazwisko tego polityka w swojej petnej nazwie.

Polska 2050 znajduje sie nie tylko w kryzysie przywodztwa.

Z ostatnich sondazy wynika, ze — na dwa lata przed kolejnymi

+~WPROST” NR 4 26 STYCZNIA 2026 13
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wyborami - ugrupowanie nie moze by¢ pewne, ze po raz kolejny
jego cztonkowie znajdg sie w polskim parlamencie. W badaniu,
ktore przeprowadzita Opinia24, ugrupowanie uzyskato poparcie na
poziomie 4 proc., a w zestawieniu Ogolnopolskiej Grupy Badaw-
czej dla serwisu Stan 360 — jest jeszcze nizsze i wynosi 1,23 proc.

Scenariusz pesymistyczny

W sondazu SW Research dla ,,Wprost” zapytaliSmy ankietowa-
nych, czy Polska 2050 przetrwa do kolejnych wyboroéw parlamen-
tarnych, ktore odbedg sie w 2027 r. 43,1 proc. badanych wieszczy
pesymistyczny dla partii scenariusz, a 23,4 proc. uwaza, ze
ugrupowanie wyjdzie cato z obecnie targajgcych nim turbulen-
cji. 33,5 proc. nie ma zdania w sprawie.

Najwyzszy odsetek odpowiedzi, ktore zaktadajg, ze partia
Polska 2050 sie rozpadnie, zostat odnotowany w nastepujgcych
grupach respondentow: mezczyzn (47,7 proc.), ankietowa-
nych w wieku 35-49 lat (45,8 proc.), z wyksztatceniem wyzszym
(46,3 proc.) iz miejscowoSsci z liczbg ludnoSci w przedziale 200-
499 tys. (60,4 proc.).

Scheda po Hotowni

Polska 2050 przezywata ostatnio trudne chwile w zwigzku z kom-
plikacjami, ktore wystgpity w procesie wytaniania nastepcy Szy-
mona Hotowni w roli lidera partii. 12 stycznia odbyta sie druga
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tura gtosowania, do ktorej dostaty sie Katarzyna Petczynska-
-Natecz i Paulina Hennig-Kloska.

Tego samego dnia miaty zosta¢ podane wyniki. Tak sie jed-
nak nie stato ze wzgledu na problemy techniczne. W wydanym
oSwiadczeniu Polska 2050 poinformowata, ze ,,z duzym praw-
dopodobienstwem miata miejsce zewnetrzna proba ingerencji
w wewnetrzny proces wyborczy partii”,

»W zwigzku z tym Zarzad Krajowy Polski 2050 Szymona Ho-
towni podjat decyzje o ztozeniu zawiadomienia o mozliwosci
popelnienia przestepstwa do prokuratury, a sprawe powinna
zbadac Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Istnieje duze
prawdopodobienstwo wptywania z zewnatrz na proces wyborczy,
co musi zostac jednoznacznie zweryfikowane przez wtaSciwe
instytucje” - czytamy.

Jak dodano, w procesie gtosowania odnotowano znacznie
wiekszg liczbe oddanych gtos6w niz wynosita liczba uprawnio-
nych. Ostatecznie Rada Krajowa Polski 2050 przyjeta uchwate,
zgodnie z ktorg zostanie powtdrzona druga tura wyborow.

Upublicznienie linku

Wiadomo, zZe partia Szymona Hotowni przy okazji feralnego gto-
sowania korzystata z ustug serwisu Interankiety. Jej tworca Karol
Koronowicz wyjasnit, dlaczego wystgpity problemy. ,,Po przeana-
lizowaniu aktywnoSci zwigzanej z gtlosowaniem przeprowadzo-
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nym przez Polske 2050 stwierdziliSmy, ze nie doszto do zadnego
ataku ani wptywu osob trzecich. System dziatat prawidtowo”
— poinformowat w oSwiadczeniu wystanym redakcji ,,Wprost”.

»,Zablokowane zostato konto, w ramach ktorego realizowano
glosowanie — automatycznie, ze wzgledow bezpieczenstwa
— z powodu bardzo duzej liczby zgdan dostepu do formularza
w krotkim czasie. W naszej ocenie mogto to wynikac z udostep-
nienia linku do gtosowania w mediach spotecznoSciowych, co
spowodowato gwattowny wzrost ruchu” - podkreslit Korono-
wicz. Jak dodat, dostepna jest takze dedykowana do przepro-
wadzenia glosowan online oferta, ktora jest przystosowana do
podwyzszonych wymagan bezpieczenstwa, ale nie zostata wy-
korzystana w tym przypadku. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 20-21 stycznia 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 837 wywiaddow z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Kolejny odcinek politycznego serialu o Polsce
2050 — partii, ktérq wtasny lider najpierw porzu-
ca, a pézniej rozpaczliwie chce odzyskaé¢ — wia-
Snie sie zakonczyt. Rada Krajowa ugrupowania
przyjeta uchwate o tym, ze 31 stycznia odbedzie
sie druga tura wyboréw na przewodniczqcego par-
tii. W SZRANKI STANA KATARZYNA PELCZYN-
SKA-NALECZ | PAULINA HENNIG-KLOSKA, ktore
w pierwszej turze zdobyly najwiecej gtosow. Czy
nowej liderce uda sie powstrzymac topniejgce po-
parcie i odzyskac¢ zaufanie wyborcow?

Tekst: AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

["\\S WIECE)

o ubiegtego poniedziatku w gre wchodzity trzy scenariu-

sze. Pierwszy zaktadat, ze dojdzie do powtorzenia drugiej

tury wyboréw. Drugi opierat sie na propozycji Katarzyny

Pelczynskiej-Natecz, ktora zaproponowata Paulinie Hennig -
-Klosce wspotprzewodniczenie partii.

Byt tez trzeci wariant, ktory utozyt sobie Szymon Hotownia

- pozostanie w fotelu przewodniczgcego. Ale jego nadzieje pry-

sty w pigtek, podczas spotkania Rady Krajowej Polski 2050. Na

posiedzeniu - jak dowiedziat sie ,,Wprost” — Szymon Hotownia
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miat namawiac kolegow z partii, by zgodzili sie na przedtuzenie
mu kadencji, jednak ta propozycja nie zostata zaakceptowana
przez cztonkow Rady.

" — Szymon Zle to przyjqt, po raz kRolejny
DAL PLACZLIWE SHOW, opuscit posie-

dzenie obrazony — relacjonuje nam je-
den z cztonkéw partii.

— To nie pierwszy raz, kiedy Szymon sie rozkleit (w maju 2020
roku, podczas kampanii prezydenckiej, w ktorej brat udziat,
wzruszyt sie w nagraniu umieszczonym w mediach spoteczno-
Sciowych, wyznajgc, ze ,,codziennie czyta Konstytucje” i chce
»,zmieniaC Polske” - red.), wiec zyskat juz przydomek ,,ptaczek”
— dodaje osoba z otoczenia Polski 2050.

Wielkie rozczarowanie

Inny polityk twierdzi jednak, ze powdd zakonczenia obrad byt
inny. - Hotownia po 4,5 godzinach prowadzenia obrad poprosit
o przerwe. Nie byto zadnego ,,zerwania” potgczenia. A co do tez,
to jakaS bzdura. Szymonowi obce sg takie emocje. Juz dawno wy-
szedt z liceum, z podstawowki tez — ttumaczy parlamentarzysta.
I dodaje: - Uwazam, ze powinien byt startowac, ale do tego juz
nie wrocimy, czasu nie cofniemy.
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W partii ustyszeliSmy, ze Rada Krajowa zlecita ekspertom
przygotowanie ekspertyzy prawnej dotyczgcej zasadnoSci unie-
waznienie pierwszej tury i przeprowadzenie nowych wyborow.
— Z tego, co wiem, prawnicy nie rekomendowali powtorki, co na
pewno wkurzyto Szymona, ktéremu na rozpoczeciu wszystkiego
od poczgtku bardzo zalezato — mowi nasz rozmoweca.

W poniedziatkowe potudnie Szymon Hotownia wszedt juz na
nieco weselszy ton, choc¢ wielkiego powodu do radoSci nie miat,
poniewaz Katarzyna Petczynska-Natecz zaproponowata swojej
kontrkandydatce, aby razem pokierowaty partig. W kuluarach
pojawity sie komentarze, Ze to cios wymierzony w Hotownie.

Polityk w zawoalowany sposob, uzywajgc barwnych porow-
nan, probowat wyjasni¢ wyborcom, co sie tak naprawde wyda-
rzyto:

»,Z tego, co zauwazytem, informacje o zyciu wewnetrz-
nym Polski 2050 majq Panstwo podawane w czasie rzeczywistym,
ale pozwole sobie dodac¢ do tego serialu swoj odcineczek. Prze-
kazatem dziS cztonkom Rady Krajowej w serdecznej wiadomo-
Sci, ze decyzje Kandydatek walczacych o fotel Przewodniczacej
sktaniajg mnie do oddania w ich rece peinej odpowiedzialnosci
za kolejne decyzje dotyczgce partii. Fundamentem mojego my-
Slenia jest, i zawsze byta, spojnoS¢ K15X oraz statoS¢ i trwatosc
Klubu Parlamentarnego. Tak wiele przeciez mamy jeszcze razem
do zrobienia - napisat na X (dawnym Twitterze).
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Pozniej byto juz nostalgicznie i poetycko: ,,Poczekam (za
Zauchg) az »Most nad rzeka zdarzen« opustoszeje. A wtedy
z pewnoScig dane nam bedzie jeszcze nie raz usigs¢, znow z zycz-
liwoScig porozmawiac, a potem wspoOlnie i dobrze popracowac dla
Polski. Powodzenia w wyborach” — dodat.

Nie bedzie dwéch liderek

Wariant ze wspotdzieleniem wtadzy w Polsce 2050 byt jednak
juz na starcie mato realny z dwéch powodoéw. — Taka opcja nie
spodobata sie Paulinie Hennig-Klosce — podaje pierwszy z nich
z nich nasz rozmoéweca.

O tym, Ze paniom nie jest po drodze, pisata rowniez Eliza Ol-
czyk na tamach ,,Wprost”:

" ,Z nieoficjalnych informacji wynika, ze
Hennig-Kloska nie ma ochoty na ewen-
tualng WSPOLPRACE Z RYWALKA

ina ,,zszywanie” skonfliktowanych grup partyjnych. (...)
Katarzyna Petczynska Natecz zmonopolizowata awanse i ob-
sadzata dostepne jej etaty wylgcznie swoimi znajomymi, co
niepokoito pozostatych dziataczy”’

Drugi powdd byt taki, ze ustanowienie dwoch liderek bytoby
skomplikowane proceduralnie. - Wigzatoby sie ze zmiang statutu
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irejestracjg go sadzie, co trwatoby przez kolejne miesigce — mowi
jeden z postow Polski 2050.

Pierwsza tura wyborow odbyta sie 10 stycznia, ale zaden
z kandydatow nie zdobyt wymaganej wiekszoSci gtosow. Naj-
wiecej miata ich Katarzyna Petczynska-Natecz - 277, tuz za nig
znalazta Paulina Hennig-Kloska - 131 a kolejne miejsca zajeli:
Joanna Mucha (119), Ryszard Petru (95) i Rafat Kasprzyk (34).

Problem pojawit sie w drugiej turze, ktora odbyta sie dwa dni
pOzniej w formie gtosowania online — dogrywke uniewaznita par-
tyjna Komisja Wyborcza, ttumaczgc to poczatkowo problemami
technicznymi. Adam Gomota w rozmowie z ,,Wprost” mowit
nawet o mozliwym ataku hakerskim lub sabotazu, jednak firma
przeprowadzajaca gtosowanie w zdalnej formule ttumaczyta, ze
problem wynikat z udostepnienia linku do gtosowania w mediach
spotecznoSciowych, co spowodowato gwattowny wzrost ruchu
i mogto by¢ przyczyna fiaska drugiej tury wyborow w Polsce 2050.

Szlakiem Nowoczesnej
Co dalej z Polskg 2050°? To pytanie, ktore zadajg sobie ostatnio
nie tylko politycy i publicysci, ale przede wszystkim wyborcy,
ktorym trudno zrozumiec, co sie stato z partig, na ktoérg gtosowali
w 2023 roku.

Swoja teorie na ten temat ma Pawet Kukiz, ktory kiedys - po-
dobnie jak Szymon Hotownia - firmowat wtasnym nazwiskiem
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partie polityczng (a ta w 2015 roku stata sie trzecig sitg polityczng
w Polsce). W jego opinii Polska 2050 ,,praktycznie juz nie ist -
nieje’”, poniewaz , stracita realne poparcie spoteczne’.

" KuRiz poréownuje te sytuacje do loséow
wtasnego ruchu, zaznaczajqc,
ze cho¢ ,idee mogq trwac¢ w ludziach’,
to ,STRUKTURY PARTYJNE bez wybor-
cOw stajq sie wydmuszkq'.

— Ktokolwiek by nie przyszed! po Hotowni, nie bedzie nim
samym. Zresztg to bez znaczenia, bo partia i tak sie rozpadnie,
a »resztki« zostang szybko wchtoniete” — zapowiada poset.

Wedtug niego dziatacze partii Szymona Hotowni sg dzis ska-
zani na dwa wyjScia: odejScie z polityki lub szukanie miejsca na
listach wiekszych graczy. — JeSli wygra Hennig-Kloska, dojdzie
do szybkiego porozumienia z premierem. W takim wariancie
juz za chwileczke zobaczymy konferencje prasowa z Donaldem
Tuskiem, informujgcym o dotaczeniu partii do Koalicji Obywa-
telskiej. Tak, jak byto niedawno z Nowoczesng — przewiduje.

Natomiast zwyciestwo Petczynskiej-Natecz, zdaniem Pawta
Kukiza jest ,,szansg na dtuzszg walke o podmiotowoS¢”, choé
,motywowang osobistymi ambicjami”, - Ze wzgledu na chtodne
relacje z premierem, nowa przewodniczgca mogtaby probowac
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wykorzystac struktury do budowania wtasnej pozycji, co jedynie
op06zni nieunikniony proces konsolidacji z KO - akcentuje par-
lamentarzysta.

Politycy Polski 2050 nie podzielajg jednak tej opinii. - W KO
jest dzis wiecej ludzi niz stanowisk. Nie sgdze, by kto§ dzis tam
mySlat o przejmowaniu nas - ironizuje jeden z postow ugrupo-
wania Szymona Hotowni. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PSZCZOLY

CZLONKOWIE POLSKI 2050: Mirostaw Suchon, Katarzyna Pelczyriska-
-Nalecz i Szymon Holownia

Fot. Maciej Welk / Forum
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— DEMOKRACJA WEWNATRZ PARTII CZASAMI
JEST TRUDNA i ma swoje etapy. Ale to nie powdd,
zeby podwazac jej istote — spor na pomysty i pro-
gramy. Jestem przekonany, ze juz za chwile, kiedy
minie etap wyboréw, wspdlnie skupimy sie na re-
alizacji zobowiqzan. JesteSmy jak pszczoty — mowi
MIROSELAW SUCHON, poset Polski 2050.

66} Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[%wugcu

Szymon Hotownia wzywa Polske 2050 do opamietania,
a w partii az huczy od plotek o wewnetrznych konfliktach.

Przyjmuje to ze spokojem. Rozumiem, ze w trakcie wyborow
moga pojawic sie rozne emocje, ale chce wyraznie powiedziec:
jesteSmy zaufanym elementem Koalicji 15 Pazdziernika i jakie-
kolwiek straszenie brakiem stabilnoSci jest nieuzasadnione.

Ale wasz lider przestrzega, ze obecna sytuacja zagraza nie
tylko partii, ale koalicji i przysztosci Polski.

Nie styszatem, zeby straszyt. Natomiast znam nasz klub i na-
szych postow - to sg powazni ludzie, ktorzy podjeli powazne
zobowigzania. Gdyby kto$ dzisiaj rzeczywiScie chciat ,,wykoleic”
koalicje, mogiby sie narazi¢ na srogg ocene ze strony swoich wta-
snych wyborcow.
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Mowi pan o powadze, ale poset Bartosz Romowicz napisat
publicznie o préobie puczu w klubie Polska 2050. Twierdzi, ze
Aleksandra Leo, przekraczajac uprawnienia, usitowata wybrac
za plecami Pawta Sliza reprezentacje klubu do Rady Krajowe;j.
To ,bezrozumne i bezduszne" - jak pisze Romowicz?

Na posiedzeniu klubu we Srode rozmawialiSmy o wyborach
przedstawicieli do Rady Krajowej, poniewaz konczyta sie kaden-
cja. Posiedzenie prowadzita postanka Leo. WyszliSmy z prze-
konaniem, ze wybory odbeda sie w ciggu dnia. Tego posta nie
byto na tym posiedzeniu. Zamiast wyjasSni¢ sprawe wewnetrz-
nie i dopytag, jak byto, publikuje w sieci informacje szkalu-

MIROSLAW SUCHON

— polityk i ekonomista, od 2015 r. poset na Sejm. Byt

cztonkiem Unii Wolnosci, Partii Demokratycznej - demokraci.

pl i Nowoczesnej. W 2021 dotaczyt do Polski 2050. Jest
przewodniczagcym Komisji Infrastruktury oraz cztonkiem Komisji
Finansow Publicznych.
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jace innego cztonka klubu. To nie sg standardy, na ktore sie
umawialiSmy.

" Uwazam, Zze powinien zamRnq¢ spra-

we taR, jak jg rozpoczql — PUBLICZNIE
PRZEPRASZAJAC paniq postanke Leo
oraz wszystkich tych, kRtérych zawidédi.

Szymon Hotownia uwaza jednak, ze klub stat sie ,szla-
checkim sejmikiem”, a chaos polaryzacji wprowadzony przez
sSmiertelny béj" dwdch frakcji kandydatek osiaggnat apogeum
i musi zostaé¢ opanowany. Pan tego nie widzi?

Po pierwsze, nie jest moim zadaniem publiczne od-
noszenie sie do sto6w Szymona Hotowni. Natomiast sg to
normalne glosowania, w ktérych partia dokonuje wyboru kie-
rownictwa. Zarowno Paulina Hennig-Kloska, jak i Katarzyna
Petczynska-Natecz sg za tym, zeby dokonczy¢ wybory. Jest
raczej jakiS niezrozumiaty problem z ich dokonczeniem. Przy-
pommne takze, ze Rada Krajowa nakazata powtorzenie drugiej
tury.

Nie sadze tez, zeby panie ministry popieraty wstrzymywanie
wyboru przedstawicieli klubu do Rady Krajowej. Tym bardziej,
ze poprzednia kadencja juz mineta. Trzeba wiec te wybory pilnie
zrobic.
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Skoro jest tak dobrze, to skad biora sie tak ostre wpisy poli-
tykow Polski 2050 w mediach spotecznosciowych? Brakuje
dyscypliny partyjnej?

Uwazam, ze sprawy wewnetrzne trzeba zatatwia¢ wewnatrz,
a nie wynosic je na zewngtrz. Wszystkich do tego namawiam.

S3 pojedyncze osoby, ktore publikujg wewnetrzne informa-
cje. Wszyscy to widzieli na jednym z portali. Nie wykluczam, ze
Szymon Hotownia jako szef partii porozmawia z tymi postami
i przypomni im pewne zasady.

A co z samym liderem? Podobno podczas ostatniego posie-
dzenia Rady Krajowej dos¢ emocjonalnie przyjat fakt, ze kole-
dzy nie pala sie do jego powrotu na fotel przewodniczacego.
Byty tzy i obraza?

Przebieg Rady byt zupelnie inny. Takie opowieSci o tzach to ja-
kieS science fiction. To oczywiste, ze w tym trudnym czasie ataku
na nasze wybory padto wiele propozycji i widze w tym jedynie
troske o partie. Nie widze tu zadnego zamieszania - to naturalna
dyskusja, w ktorej kazdy scenariusz jest traktowany z nalezyta
uwaga i rozwaga.

Mimo tych napieé, do 31 stycznia dojdzie do powtdrzenia
drugiej tury wyborow. Spodziewat sie pan takiego rozstrzygnie-
cia, skoro na stole byty inne opcje, jak chocby wspédlne rzady
obu kandydatek?
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Nasi cztonkowie oczekujg sprawnego zakonczenia procesu
wyborczego. To stysze w rozmowach. Chcg, abySmy skupili sie
na tym, co zadeklarowaliSmy: ciezkiej pracy i realizacji obietnic.
Decyzje podjeta Rada Krajowa — najwyzsza dziS witadza w partii
- i wszyscy musimy to uszanowac.

,' Jesli chodzi o PROPOZYCJE ,DWUWLA-

DZY", to wprowadzenie dwdch liderek
wiqgzatoby sie ze zmiang statutu, co wy-
magatoby zwotania Zjazdu Krajowego

i wielomiesiecznych przygotowan.

To nie czas na komplikowanie spraw i niepotrzebne zamieszanie.

Wybory online zostaty zakt6cone przez zadziwiajace inge-
rencje, ktorych charakteru - tego sabotazu — wcigz do kofica nie
znamy. Dlatego najlepiej siegnac po najbezpieczniejsze rozwig-
zanie i powtorzyc¢ dogrywke.

Firma dostarczajaca system twierdzi jednak, ze z ich stro-
ny nie byto btedu.

Wtasnie dlatego moéwie o niejasnoSciach. Nie wiemy doktad-
nie, co spowodowato te zakt6cenia. To wyjatkowa sytuacja, ktora
mogla sie przytrafi¢ kazdej organizacji korzystajacej z systemu
elektronicznego. Tym razem padio na nas, ale musimy po prostu
bezpiecznie dokonczyc ten proces.
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Czy pod kierownictwem nowej liderki Polska 2050 odzy-
ska poparcie? Mowi sie, ze mozecie nie dotrwa¢ do wyboréw
i podzielicie los Nowoczesnej, a wiec zostaniecie wchtonieci
przez Koalicje Obywatelska.

Takie plotki pojawiajg sie od pieciu lat. W tym czasie zbudo-
waliSmy potezny ruch, doprowadziliSmy do zwyciestwa sit de-
mokratycznych i wzieliSmy odpowiedzialnoS¢ za wazne resorty.
To sg fakty. Wierze, ze ciezkg praca i konstruktywng postawg je-
steSmy w stanie odzyskac zaufanie. WyciggneliSmy wnioski, jest
harmonogram, konczymy wybory i koncentrujemy sie na pracy.

Czym zamierzacie przekonac¢ wyborcéw, ze ten serial
o wewnetrznych walkach naprawde sie zakonczyt?

Uwazam, ze sprawa jest zamknieta. Jestem pewny, Ze to
wyborcze wzmozenie minie po 31 stycznia. Pozostajemy pra-
cowitymi pszczotami - czasem jest gtoSno w ulu, ale robimy po-
zyteczne rzeczy. Szymon Hotownia jako zatozyciel ruchu zawsze
bedzie jego wazng postacig, a my, skonsolidowani, ruszamy do
przodu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— KAROL NAWROCKI, CHOC JEST DOKTOREM
| BYLYM SZEFEM IPN-U, OTACZA SIE DORADCA-
MI, KTORZY MAJA SWOIJE INTERESY DO ZABEZ-
PIECZENIA. To smutne, bo w kampanii obiecywat
by¢ prezydentem obywatelskim, a dzis dziata jak
partyjny pragmatyk — ocenia MARCIN KULASEK.
Szef Ministerstwa NauRi i Szkolnictwa Wyzszego
odnosi sie rowniez do stabych dla Lewicy sondazy
i pyta, Rto jest ,mieRiszonem”™ w Rontekscie azylu
Ziobry na Wegrzech.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

l}wu;cu

Rozmawiata MAGDALENA FRINDT

I’\\\wngcm

Prezydent zawetowat nowelizacje ustawy o Narodowym

Centrum Badan i Rozwoju i kilku innych ustaw. Nowela zakta-
data zmiany w trybie powotywania i kwalifikacji kadry kierow-
niczej m.in. NCBR, Sieci Badawczej tukasiewicz i instytutéow
badawczych. Spodziewat sie pan takiej decyz;ji?

Jako polityk widziatem juz wiele, wiec nie jestem zdziwiony,
ale po cichu liczytem, ze dla dobra polskiej nauki prezydent po-
zwoli nam uporzadkowac zasztoSci po naszych poprzednikach.
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Tak sie jednak nie stato. Weto wobec zmian w ustawie o Narodo-
wym Centrum Badan i Rozwoju jest zatrzymaniem potrzebnych
reform, ktore miaty system finansowania nauki i innowacji w Pol -
sce uczynic bardziej transparentnymi. Od poczgtku chodzito
nam o wiekszg przejrzystoSc i uczciwe wydawanie publicznych
pieniedzy, a decyzja prezydenta oddala zmiany, ktore miaty od-
budowac zaufanie do NCBR.

Nie oznacza to jednak, ze sie poddajemy. Resort ma jasno wy-
tyczone cele: nowa ewaluacja nauki, reforma PAN-u i nowelizacja
tzw. ustawy Gowina. Ta ostatnia ma juz osiem lat i nie przystaje
do nowej rzeczywistosci. W miedzyczasie Swiat i sytuacja geo-
polityczna zmienity sie diametralnie.

- > MARCIN KULASEK

— od 2025 r. minister nauki i szkolnictwa

wyzszego. Z wyksztatcenia doktor nauk rolniczych, w latach 2016-
2021 sekretarz generalny Sojuszu Lewicy Demokratycznej), a od
2021 r. — Nowej Lewicy (od 2021).
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Jak sie panu wspotpracuje z naukowcami?

Mam jedng zasade: ,,nic o was bez was”, W przeciwienstwie do
ministra Czarnka, ktory wiedziat wszystko najlepiej i decydowat
zero-jedynkowo, my postawiliSmy na dialog. Dla przyktadu -
wypracowaliSmy kompromis z Polskg Akademig Nauk, umiejetnie
godzgc interesy korporacji, prezydium i instytutow.

' W niektérych obszarach nasze dziatania
spowalnia czy WRECZ SABOTUIJE posta-
wa Patacu PrezydencRiego.

Tak byto m.in. z likwidacjg Akademii Kopernikanskiej, czyli
tzw. ,,PAN-u BIS”, ktora zostata zablokowana przez poprzedniego
prezydenta Andrzeja Dude.

Bylty minister edukacji i nauki Przemystaw Czarnek mowit
o Akademii Kopernikanskiej, ze to miejsce, w ktorym bedzie-
my szkoli¢ przyszte polskie elity.

JesteSmy po kontroli w tej instytucji. Wyniki sg porazajace.
Trwajg obecnie intensywne prace, ktorych celem jest ztozenie
zawiadomien do wtaSciwych organow, w tym prokuratury czy
Rzecznika Dyscypliny Finansow Publicznych — wtaSnie z uwagi
na liczne nieprawidtowosci.

Wrdoémy do weta Karola Nawrockiego ws. NCBR. Prezydent
argumentuje swoja decyzje troska o nauke.

+~WPROST” NR 4 26 STYCZNIA 2026 35


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

KRAJ

Prezydent zyskat juz przydomek ,,wetomat” i to adekwatne
stowo do jego dziatan. Weto w sprawie NCBR to czysty sabotaz
polityczny. Prezydentowi nie chodzi o merytoryke, ale o to, by
nie pozwoli¢ koalicji rzgdowej na realizacje obietnic wyborczych.

Przypomnijmy rozwigzania, ktore wprowadzata zawetowana
ustawa: porzadkowata zasady powotywania wiadz NCBR, NAWA,
Sieci Lukasiewicz i instytutow badawczych. Wymagata, by dyrek-
torzy instytutow badawczych mieli co najmniej stopien doktora,
a ich zastepcy odpowiednie kwalifikacje, ale tez pozwalata rzadowi
i MON zlecac instytutom badawczym dodatkowe zadania wazne
dla panstwa i jego bezpieczenstwa, a co najwazniejsze — zapew-
niata bardziej stabilne finansowania dziatalnosci tych instytutow.

I to wszystko zostato wysadzone jednym wetem. Do tego do-
chodzi odpowiedzialno$¢ wybranej przez PiS Rady NCBR za sze-
reg nieprawidtowosci, do ktorych dochodzito w tej instytucji.
Przypomne: mamy ponad 50 zawiadomien do prokuratury i akty
oskarzenia dla 33 osOb. Z faktami sie nie dyskutuje.

Prezydent méwi, ze to w pana resorcie dochodzi do ,,cen-
tralizacji i upartyjnienia” nauki.

To nie centralizacja, a przywracanie logiki ustrojowej. NCBR
to agencja rzagdowa, a nie autonomiczna uczelnia. Wspotdziata
z rzgdem i ma za zadanie realizowac jego polityke innowacyjng.
Twierdzenie, ze reforma narusza autonomie naukowcow, jest
zwyklym mijaniem sie z prawdg.
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Karol Nawrocki, choc jest doktorem i bytym szefem IPN-u,
otacza sie doradcami, ktorzy majg swoje interesy do zabezpie-
czenia. To smutne, bo w kampanii obiecywat by¢ prezydentem
obywatelskim, a dziS dziata jak partyjny pragmatyk.

Panie ministrze, czy optaca sie dzis by¢ naukowcem w Pol-
sce, skoro profesor na uczelni zarabia 7 tys. zt netto a dokto-
rant niecate 4 tys. z1?

Zdaje sobie sprawe, ze pieniedzy wcigz jest za mato, choc¢ to
ten rzad przyznatl nauczycielom akademickim 30-proc. pod-
wyzke ptac. Mamy do nadrobienia cate lata zaniedban. Musimy
gonic Srednig unijng, jesli chodzi o naktady na nauke (nieco
ponad 2 proc. PKB), a dziS jesteSmy jeszcze na etapie ponizej
1,5 proc. i z potrzebg zmiany tego stanu rzeczy nikt nie bedzie
dyskutowat.

Jednak sytuacja jest wyjgtkowa — priorytetem jest dzis bez-
pieczenstwo i obronnosSc¢. Polacy rozumiejq realne zagrozenie ze
wschodu.

Moim zadaniem jest jednak szukanie wytrychu do drzwi u mi-
nistra finansow. To nie jest tatwe, bo budzet jest napiety, a po-
przednicy nie mieli skruputow w wyprowadzaniu Srodkéw. Mimo
to, sukcesywnie zwiekszamy naktady na nauke i m.in. bezpie-
czenstwo na polskich uczelniach.

Ale do naukowcéw nie trafiaja argumenty o zagrozeniu ze
wschodu, gdy zagladaja do swoich portfeli i mysla, ze kasje-
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rzy ze sklepdw moga zarobic wiecej od nich. Wiec po co maja
sie szkolic?
Dlatego szukamy pieniedzy niestandardowo.

" Rozmawiam z premierem Wiadystawem
Kosiniakiem-Kamyszem o wykorzysta-

niu 1 PROC. BUDZETU MON na badania
1 10ZW0j.

Przy 200 mld na armie to sg 2 mld ztotych, ktore powinny
trafi¢ do polskiej nauki. Bezpieczenstwo nie istnieje bez nowo-
czesnej mySli technicznej. To samo dotyczy wspotpracy z innymi
resortami i spotkami Skarbu Panstwa. Naszym celem jest sy-
tuacja, w ktorej giganci, tacy jak Orlen, zamawiajg technologie
u naszych naukowcow, a nie za granicg.

A co z podwyzkami dla naukowcéw? Sa w planach w tej
kadencji?

Przypomne raz jeszcze — zrobiliSmy duzy krok na start. Przyzna-
liSmy 30 proc. podwyzki dla nauczycieli akademickich i 20 proc. dla
budzetowki w 2024 r. Potem byty kolejne, mniejsze kroki. Wiem,
ze 3,6 tys. zt dla doktoranta to wcigz mato, ale to jest proces. Nie
naprawimy oSmiu lat ,,gtodzenia” Srodowiska naukowego przez
PiS w dwa lata. Moim celem jest rynkowa stabilizacja zarobkow, by
mtodzi ludzie wybierali uniwersytet zamiast innych Sciezek kariery.
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Méwi pan o gonieniu Europy, ale kilka miesiecy temu sam
pisat pan do ministra finanséw, ze obecny budzet oznacza real-
ne ciecia w inwestycjach i infrastrukturze. Jak to pogodzic¢?

WiekszoS¢ pieniedzy idzie na obronnoS¢ i tu nie ma z czym
dyskutowac. W gre wchodzi bezpieczenstwo Polakow. To prio-
rytet koalicji 15 pazdziernika. Bo jezeli nie bedziemy sie zbroic,
to istnieje zagrozenie, ze musielibySmy — mowigc potocznie -
,Tobi¢” nauke po rosyjsku.

Jako minister nauki i szkolnictwa wyzszego musze jednak
gtoSno mowic o tym, ze potrzebujemy wiecej pieniedzy na szkol-
nictwo i nauke, by nie stracic¢ kontaktu ze Swiatowg czotowkg,
nie wypasc z obiegu. Bez funduszy na wktady wtasne do grantow
unijnych, np. z programu Horyzont Europa (Horyzont Europa
to najwiekszy unijny program ramowy wspierajacy badania na-
ukowe i innowacje. Jego budzet na lata 2021-2027 to ponad 95
mld euro - red.), zamkniemy sobie droge do ogromnych pienie-
dzy z Brukseli.

To system naczyn potaczonych: brak pieniedzy na start ozna-
cza brak rozliczonych grantow w przysztosSci. Dlatego przekonuje
ministra Andrzeja Domanskiego, ze inwestycje w nauke sg naszg
wspOlng potrzebg. Mozna powiedziec, ze walcze o kazdy milion,
ktory trafia do polskich uniwersytetow i instytutow.

Skad brac pieniadze, skoro budzet jest napiety do granic
mozliwosci?
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Mamy gotowe rozwigzania, o czym wspominatem w kontek-
Scie wspotpracy z MON-em. To sprawa oczywista, ze nie ma
nowoczesnej obrony bez nauki. Drugi filar, o czym tez juz po-
wiedziatem, to spotki Skarbu Panstwa. Rozmawiam z ministrem
aktywow panstwowych o tym, by giganci - tacy jak Orlen - za-
czeli inwestowac wiecej w polskg mysl techniczng, otrzymujac
w zamian badania skrojone pod ich rozwoj. To pieniadze, ktore
dzi$ lezg niezagospodarowane.

Pojawia sie tez inny problem: mtodzi nie chcg sie ksztatcic.
Dane z 2024 r. sg alarmujace - zaledwie 56 proc. maturzy-
stow planuje studia. Dla poréwnania, w 2018 r. byto to az 95
proc. Na dodatek 30-40 proc. studentéw rezygnuje z nauki
w trakcie.

Nie oceniatbym tego tylko w kategorii niecheci do nauki. Po-
trzebujemy reformy na poziomie podstawowym i Srednim, by
szybciej diagnozowac predyspozycje mtodych ludzi. Zjawisko
rezygnacji ze studiow (drop-out), szczegdlnie na pierwszym
roku, pokazuje, ze wielu studentow trafia na uczelnie przypad-
kowo lub pod presja, a potem zderza sie z rzeczywistosScig, ktora
ich nie interesuje.

Jako ministerstwo dostrzegamy to zjawisko i dlatego wdra-
zamy projekt ,,Wsparcie uczelni w ograniczaniu przedwczesnego
konczenia nauki przy wykorzystaniu danych z systemu ELA”. Sa
na to bardzo konkretne Srodki z Funduszy Europejskich. Warto
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tez zauwazyc, ze studia to dziS domena nie tylko ludzi mtodych.
Swiadczg o tym statystyki méwiac, ze coraz wiecej os6b studiu-
jacych to ludzie powyzej 25. roku zycia, ktorzy chca np. podnosic
swoje kwalifikacje zawodowe.

Szczegodlnie uderzajace s dane dotyczace mezczyzn: stu-
dia konczy tylko 57 proc. mezczyzn przy 76 proc. kobiet. Dla-
czego panowie nie chca sie uczyc?

Nie wyciggatbym tak prostych wnioskow. To raczej wyzwanie
cywilizacyjne. Mtodzi ludzie, patrzac na media spotecznoSciowe,
mySla: ,,Po co mam studiowac piec lat trudng inzynierie, skoro
moge zostac influencerem czy youtuberem i zarobic szybciej?”,

To jest droga na skroty, ktorg oferuje dzisiejszy Swiat i sztuczna
inteligencja. Musimy z tym walczy¢, ale nie zakazami, tylko po-
kazujgac na dobrych przyktadach, jak wiele mozna osiggnac, gdy
w konkretne dziatanie wtozy sie wysitek.

Moze po prostu mtodzi ludzie nie maja autorytetow.

Wtasnie o to chodzi — autorytetow nie da sie wymyslic, one
muszg by¢ namacalne. Idealnym przykiadem jest nasz astro-
nauta Stawosz Uznanski-WiSniewski. Dzieki jego misji i cyklu
spotkan z mtodymi ludZzmi na 17 uczelniach, ktory zorganizowa-
liSmy jako resort, dotarliSmy do 15 tys. odbiorcow.

Efekt? Wzrost zainteresowania kierunkami kosmicznymi na
politechnikach o 35 proc. Stawosz pokazat, ze wyksztatcenie to
nie ,,papierek’, ale bilet na Miedzynarodowa Stacje Kosmiczng.
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JeSli mtody cztowiek spotka kogos takiego osobiScie, zaczyna
wierzyc, ze warto wybrac te trudniejszg droge.

Zaskakujaco dobrze, biorac pod uwage tarcia Nowej Lewicy
i PSL-u w rzadzie, idzie panu wspétpraca z Wtadystawem Kosi-
niakiem-Kamyszem, liderem PSL-u i ministrem obrony. Ostat-
nio podpisaliscie porozumienie dotyczace realizacji ochotnicze-
go szkolenia wojskowego studentéw i absolwentow w Szko-
tach Legii Akademickiej. Czego konkretnie dotyczy miedzyre-
sortowa umowa?

Zgadzam sie i bez ironii moge stwierdzic, ze to wzorowy
przyktad wspotpracy Lewicy z PSL-em, mimo réznic w innych
kwestiach.

’ Wojskowe szkolnictwo wyzsze przezywa
PRAWDZIWY RENESANS — zaintereso-
wanie tego typu studiami wzrosto o 30
proc.

Dla mtodego cztowieka ponizej 26. roku zycia 6 tys. zt na reke,
darmowe utrzymanie i gwarancja pracy to Swietna oferta.

To wazne nie tylko ze wzgledu na bezpieczenstwo, ale i prestiz
- wojsko stato sie dla mtodych po prostu atrakcyjne. By¢ moze
to tutaj uciekajg ci mezczyzni, ktorych brakuje na tradycyjnych
uniwersytetach.
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Mowi pan, ze wojsko jest atrakcyjne a potem styszymy, jak
ostatnio - z ust np. generata Romana Polko - ze zotnierze,
zamiast byc na poligonie, sg kierowani do odsniezania drdg.

To jakieS kuriozum, a generatom, ktorzy krytykuja zolnierzy
za pomoc cywilom przy odSniezaniu czy powodziach, odpowia-
dam krotko: zotnierz jest od tego, by chroni¢ Polakow w kazdej
sytuacji kryzysowej.

Skoro mowa o wspoétpracy PSL-u i Lewicy - w kuluarach
mowi sie, ze to ludowcy sa wiekszym ,hamulcowym"” zmian niz
sam prezydent. To trafna opinia?

JesteSmy w koalicji czterech partii — pierwszej w historii, ktora
jest tak szeroka. O kompromisy nie jest tatwo, zwtaszcza w spra-
wach Swiatopogladowych, jak zwigzki partnerskie, ale na koncu
zawsze znajdujemy rozwigzanie. Najwazniejsza jest odpowie-
dzialnoS¢ za panstwo. Nie mozemy dopuScic¢ do zawigzania sie
,koalicji brunatnej”, czyli PiS-u z Konfederacjg, co grozitoby
m.in. wyprowadzeniem Polski z Unii Europejskie;j.

A co z sama Lewica? Mtodzi dziatacze, jak pan czy Krzysz-
tof Gawkowski, mieli stanaé¢ w szranki w wyborach na partyj-
nego lidera, ale ostatecznie zrezygnowaliscie ze startu na rzecz
Wtodzimierza Czarzastego. Ulegliscie?

Wiodzimierz Czarzasty to bezpiecznik tej koalicji. Kiedy
w 2016 1. przejmowat partie, mieliSmy 2 proc. poparcia, ogromne
dtugiinie byto nas w Sejmie.
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Leszek Miller twierdzi, ze Wiodzimierz Czarzasty potamat
wam kregostupy. Zostaliscie upokorzeni?

Wszystko dobrze z moim kregostupem. Zresztg to wtasnie my
z Wilodzimierzem Czarzastym zjezdziliSmy kazdy powiat w Pol-
sce i zdobyliSmy w wyborach do Sejmu 12-proc. wynik, a dzi$
wspoirzadzimy krajem.

Zrezygnowatem ze startu, bo po 18 latach nieobecnosci Lewicy
w rzgdzie potrzebujemy doSwiadczonego lidera, ktory utrzyma
naszg pozycje. Marszatek Czarzasty to gwarancja, ze w tej koalicji
zawsze bedzie styszalny mocny, spoteczny gtos.

Teraz macie w sondazach 7 proc., mniej niz Korona Grze-
gorza Brauna i Konfederacja. Nie napawa to pana niepoko-
jem?

Sondaze bywajg rozne, a na dwa lata przed wyborami to bar-
dziej loteria, zabawa.

,' To my jestesmy fundamentem obecnej

wiekszosci parlamentarnej. Trzymam
tez kciuki ZA KOLEGOW Z TRZECIE)J
DROGI.

Szymon Hotownia, jeSli zalezy mu na tym, aby ratowac Polske
2050 przed rozpadem, powinien podjac jedyna rozsadng decyzje
i wystartowaC w wyborach na lidera tej formacji. Nam zalezy
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na silnych koalicjantach, by za dwa lata kontynuowac naprawe
panstwa po ,,szkodnikach” z poprzedniej ekipy.

Zbigniew Ziobro dostat azyl na Wegrzech. Pana pierwsza
reakcja?

PomysSlatem: I kto tu jest ,,miekiszonem”? Cztowiek, ktory
mienit sie szeryfem, dziS boi sie niezaleznej prokuratury i sg-
dow. To jest nie do obrony. JeSli uwaza sie za niewinnego, powi-
nien stawac na kazde wezwanie, zamiast z oddalenia opowiadac
o braku praworzadnoSci.

Budapeszt stat sie nowa stolica polskiej opozyc;ji?

RzeczywiScie, w internecie krgzg juz memy o autokarach i pro-
mocjach na bilety kolejowe w tamtym kierunku. Ale mowigc zu-
pelnie powaznie: ucieczki i azyle nikomu nie pomogg. JeSli ktos
ztamat prawo, predzej czy p6zniej zostanie z tego rozliczony.

Zbigniew Ziobro mowi, ze wréci, kiedy w Polsce zapanuje
praworzadnosé. Czyli kiedy, pana zdaniem, to nastapi?

Czesto obywatele pytajg nas: ,,Dlaczego pozwoliliScie Zio-
brze wyjechac? Dlaczego nie siedzi?”, I tu jest zasadnicza réznica
miedzy nami a poprzednikami. My najpierw zbieramy dowody
i stawiamy akty oskarzenia, a dopiero potem sadzimy. Nie sto-
sujemy metody: ,,Dajcie mi cztowieka, a paragraf sie znajdzie”,
Pokazujemy, czym jest prawdziwie niezalezny sad. To on na koncu
orzeknie o winie a nie polityk na konferencji prasowej. Co do
Ziobry, poniesie konsekwencje szybciej niz mysli.
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Z kolei konsekwencje podpisania umowy miedzy UE a kraja-
mi Mercosur odczut minister rolnictwa Stefan Krajewski. Sym-
patyk Grzegorza Brauna wylat pojemnik z gnojowka przy bra-
mie posesji polityka. Wczesniej grozit ministrowi w mediach
spotecznosciowych, ze ,bedzie wisiat" i relacjonowat ostra
wymiane zdan z jego zonga. Pana réowniez spotykaja podobne
nieprzyjemnosci?

Jako minister na szczeScie nie doSwiadczytem takiej sytu-
acji, ale jako poset opozycji dostawatem grozby za poparcie praw
zwierzgt i tzw. ,,pigtki Kaczynskiego”, To trudna dola, ale nie
mozna uginac sie przed hejterami.

Zbliza sie finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Szy-
kuje pan cos specjalnego na licytacje?

OczywiScie. Przygotowujemy coS naprawde nietuzinkowego.
Bedzie to licytacja wspolnego przelotu ze mng na poktadzie ces-
sng nad Poznaniem i nad Morzem Battyckim.

To samolot nalezgcy do Politechniki Poznanskiej, ktéra ma
Swietny wydziat zajmujacy sie szkoleniem przysztych kadr lot-
niczych, a pod Poznaniem znajduje sie nowoczesne zaplecze ba-
dawczo-lotnicze, ktore jako ministerstwo wspotfinansowaliSmy.
Osoba, ktora wygra aukcje, nie tylko poleci ze mng w trase, ale
bedzie miata okazje zobaczy¢, jak od kuchni wyglada szkolenie
pilotow i nauka zwigzana z lotnictwem. @


https://www.wprost.pl/



https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

ZBIGNIEW ZIOBRO, byty minister sprawiedliwosci,
kRtéry wraz z zonq uzyskat azyl polityczny na We-
grzech, W POLSKIEJ POLITYCE NIE ODEGRA Juz
ZADNEJ KLUCZOWEJ ROLI. Moze PiS wpisze go na
listy wyborcze w przysziym roku, ale na stanowi-
sko ministerialne w razie wygranej prawicy nie ma
co liczy¢. Co najwyzej na miejsce w drugim szere-
gu politycznym.

Tekst: ELIZA OLCZYK

I’\\\ WIECE)

iegdysiejszy delfin PiS-u, typowany na nastepce Jaro-

stawa Kaczynskiego albo na kandydata na prezydenta,

dziS irytuje wiekszoS¢ partii i jej wyborcow, zaczepiajgc
Donalda Tuska i jego rzad z wygodnego lokum w Budapeszcie.
Bo choc politycy PiS-u zgodnym chorem powtarzajg, ze Zbi-
gniew Ziobro w Polsce nie moze liczy¢ na sprawiedliwy proces
(prokuratura zarzuca mu mnostwo przekroczen prawa, tgcznie
z dziatalnoScig w zorganizowanej grupie przestepczej) i dlatego
jego wniosek o azyl byt uzasadniony, to jednak woleliby, zeby
przynajmniej na jakis czas zniknat z przestrzeni publicznej. Dosy¢
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powszechne jest mniemanie, ze jego ataki na rzad, najbardziej
szkodza samemu PiS -owi i byloby lepiej, zeby siedziat cicho.

Stabosc prezesa
Oto prébka tworczoSci Ziobry z ostatnich dni: ,,Chcecie zoba-
czycC, jak wyglada »niezalezny sad« po tuskowemu? Oto ona -
Justyna Koska-Janusz. Sedzia z nadania. Zaufana. Sprawdzona.
Cynicznaibezczelna” — napisat Ziobro na X o sedzi orzekajgcej
Ww rozpoczynajacym sie procesie ks. Olszewskiego, oskarzanego
o naduzycia zwigzane z Funduszem SprawiedliwoSci.

Czytelnikom tego wpisu natychmiast ciSnie sie na usta pyta-
nie: i kto to mowi? Bo Zbigniew Ziobro znany byt z wybierania
zaufanych ludzi do okreSlonych zadan oraz z prob dyscyplino-
wania sedziow i prokuratorow. Obecna prokuratura oskarza go
o naduzycia w Funduszu SprawiedliwoSci. Z tym Ze byty minister
sprawiedliwoSci nie zamierza oczysScic sie z tych oskarzen przed
sagdem, utrzymujac, iz proces sprawiedliwy nie bedzie.

— Nie mam watpliwosci, ze wypowiedzi Ziobry nam nie stuzg.

" Nawet wsrod bytych politykow Suwe-
rennej Polski nie znam osoby, ktora
CHWALILABY AKTYWNOSC bylego mini-

stra sprawiedliwosci w mediach.
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On powinien sie na jakiS czas schowac - przyznaje polityk
PiS-u. Ale uwaza, ze czas bedzie dziatal na korzys¢ Ziobry.

— Wtadza chciata pokazac Ziobre w kajdankach, do czego nie
dojdzie, a nieskutecznos¢ tzw. rozliczen bedzie powodowata znie-
checenie wyborcow do obozu rzadzgcego. Juz w niektorych kre-
gach radykatéw spod znaku ,silnych razem” Waldemar Zurek jest
krytykowany za brak sukcesow i wyzywany od ,,miekiszonoéw’, bo
rozliczenia nie posuwajg sie do przodu - twierdzi nasz rozmoweca.

Nie zmienia to faktu, ze dzisiaj w PiS -ie nikt nie powie w nie-
oficjalnych rozmowach, iz widziatby Ziobre ponownie na czele
Ministerstwa SprawiedliwoSci. Ba, na czele jakiegokolwiek mi-
nisterstwa! Prezes miat co prawda pretensje do Mateusza Mora-
wieckiego, iz ten publicznie, w wywiadzie dla gazeta.pl oglosit,
ze gdyby zostat premierem, to nie planuje powierzac Ziobrze
ministerstwa sprawiedliwoSci, ale bardziej chodzito o miejsce,
w ktorym ta deklaracja padta, czyli Agore, niz o to, co powiedziat
Morawiecki.

Tak przynajmniej twierdzg nasi rozmoéwcy. I dodajg, ze Jaro-
staw Kaczynski tez podobno nie widzi Ziobry w przysztoSci na
stanowisku ministerialnym.

— Choc czasami uSmiecha sie na mysl, ze po powrocie do wia-
dzy mogiby wpusScic Ziobre na p6t roku do Ministerstwa Sprawie-
dliwoSci, zeby wyczyscit resort do spodu i dat sygnat do rozliczen.
Ale to tylko taka zabawa w mySlach — Smieje sie nasz rozmoweca.
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Prezes PiS-u zdaje sobie sprawe z tego, jakim obcigzeniem
jest dla partii Ziobro, tym bardziej, iz pelni funkcje wiceprezesa
Prawa i SprawiedliwoSci. By¢ moze z tego powodu nakazat polity-
kom swojej partii obrone Ziobry wtasnie pod hastem, ze na spra-
wiedliwy proces liczyC nie moze, za to wsadzenie go do aresztu
mogtoby skutkowac pogorszeniem stanu jego zdrowia (leczy sie
onkologicznie), a nawet Smiercig. I wszyscy sie tej wytycznej pod-
porzadkowali, nawet frakcja harcerzy skupiona wokot Mateusza
Morawieckiego, od lat skonfliktowana z ,,ziobrystami”, Recytuja
te formutke bez mrugniecia okiem.

,' Tylko niektérzy zaznaczajq, Ze sami

przed wymiarem sprawiedliwosci UCIE-
KAC NIE ZAMIERZAJA, co zwolennicy
Ziobry uwazajq za ztosliwoscé.

taska panska

Prezes PiS-u chyba od zawsze miat staboS¢ do Ziobry i nawet
sugerowat, ze w przysztoSci moze zostac jego nastepcg w partii.
Ale taska panska na pstrym koniu jezdzi. Gdy Ziobro w 2009 r.
zostat wstawiony na liste do Parlamentu Europejskiego, Jarostaw
Kaczynski dosy¢ obcesowo stwierdzit, ze Ziobro powinien uczyc
sie co najmniej szeS¢ godzin dziennie jezyka angielskiego, zeby
by¢ dobrym europostem, a nie deputowanym czwartej kategorii.
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Byto to doS¢ upokarzajace dla polityka, ktory przez dwa lata byt
ministrem sprawiedliwosci i wszechmocnym Prokuratorem Ge-
neralnym.

Kariera bytego ministra sprawiedliwoSci rozpoczeta sie od
jego udziatu w komisji Sledczej ds. afery Rywina. Byt jednym
z bardziej napastliwych Sledczych. Udato mu sie m.in. wy-
prowadzi¢ z rownowagi 6wczesnego premiera Leszka Millera,
ktory wypowiedziat stynna kwestie: ,,Pan jest zerem, panie
Ziobro”, Wykazat sie tez skutecznoscig, bo na koniec to jego
raport - z najbardziej radykalnymi tezami - zostat przyjety
przez Sejm. To w przygotowanym przez niego dokumencie pa-
dty nazwiska cztonkow tzw. ,,grupy trzymajgcej wtadze”, ktora
miata wysta¢ Lwa Rywina z korupcyjng propozycja do Adama
Michnika. Ziobro wymienit m.in. premiera Millera, dwojke mi-
nistrow jego rzadu i dzisiejszego marszatka Sejmu Wtodzimie-
rza Czarzastego, wowczas cztonka KRRiTV. Trzeba zaznaczy¢,
ze przed sagdem sktadu ,,grupy trzymajgcej wiadze” nie udato
sie potwierdzic.

Po tym btyskotliwym wejSciu na scene polityczng Ziobro zo-
stal ministrem sprawiedliwoSci w pierwszym rzadzie PiS-u w la-
tach 2005-2007, a nastepnie sprawowat te funkcje przez osiem lat
drugich rzgdow PiS-u. Przy czym za pierwszym razem popelnit
mnostwo btedow, ktorych pozniej pilnie sie wystrzegat, m.in.
podpisywat kontrowersyjne decyzje, czasami bez podstawy usta-
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wowej i ferowat wyroki, nim zapadly one w sgdzie — zatem robit
to samo, co teraz zarzuca ministrom rzgdu Donalda Tuska.

Za drugim razem, czyli w latach 2015-23, wystrzegat sie
sktadania podpiséw na ministerialnych dokumentach, stro-
nit od konferencji prasowych i w ogdle raczej trzymat jezyk
za zebami. Wszystko to sprawito, ze skuteczne skazanie go za
ewentualne naduzycia w Funduszu SprawiedliwoSci moze
by¢ trudne.

,' Pewnym CHICHOTEM HISTORII jest fakt,
ze obecny marszatek Sejmu, niegdys

napietnowany przez Ziobre udziatem
w aferze Rywina, dzis moze sie subtel-
nie na nim zemscic,

odbierajgc mu Iwig czeS¢ uposazenia parlamentarzysty, jako ze
byty minister sprawiedliwoSci nie uczestniczy w pracach Sejmu.
Czarzasty zapowiedziat, ze bedzie dazyt do obciecia nie tylko
diety poselskiej, ale i dziewieciu dziesigtych pensji Ziobry, tak
by dostawat tylko jedng dziesigta. I chyba mozemy byc¢ pewni,
ze jezeli takie ograniczenie bedzie zgodne z prawem, to marszat-
kowi Czarzastemu reka nie zadrzy podczas podpisywania sie pod
takim wnioskiem.
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Niezadowolenie wyborcow

Dlaczego Jarostaw Kaczynski ponownie powierzyt Ministerstwo
SprawiedliwoSci Ziobrze, cho¢ w 2011 r. odszedt on z PiS-uiza-
tozyt wiasng partie? Wtajemniczeni ttumaczyli, Ze po pierwsze
Kaczynski traktowat go niemalze jak syna, i to mimo odejScia
z partii, a po drugie zawsze wybierat na stanowiska ludzi goto-
wych do realizacji trudnych zadan, ktorych inni by sie nie pod-
jeli. A Ziobro zostat ,,rzucony” na bardzo trudny odcinek i robit
reformy, ktorym Kaczynski kibicowat. Wystarczy przypomniec,
jak partia zareagowata, gdy prezydent Andrzej Duda zaweto-
wat niektore ustawy zwigzane z reforma sgdownictwa, zresztg
w obronie prezydenckich kompetencji — politycy PiS-u byli
wsciekli, ochrzcili prezydenta lekcewazgcym przydomkiem ,,Du-
dus”, a Ziobro do dzisiaj twierdzi, ze chaos w sgdownictwie i brak
kluczowych usprawnien w sgdach to wina bytego prezydenta, bo
wysadzit jego reformy.

O ogromnej sympatii i zaufaniu Kaczynskiego do Ziobry
Swiadczy tez fakt, ze przez osiem lat nie miat on w Ministerstwie
Sprawiedliwosci zadnego komisarza politycznego, czyli wystan-
nika Nowogrodzkiej w randze wiceministra, ktory patrzytby na
rece ekipie ,,ziobrystow”. Inne resorty takich komisarzy miaty,
a Ziobro razem z partyjnymi kolegami z Suwerennej Polski (wcze-
Sniej Solidarnej Polski) traktowali Ministerstwo SprawiedliwoSci
jak udzielne ksiestwo. Stad sie wziety m.in. wydatki z Funduszu
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SprawiedliwosSci, szczegolnie szczodre w okregach, w ktorych
kandydowali ludzie Ziobry.

Kaczynski wreszcie sie w tym zorientowat i w 2019 r. napisat
gtosSny list do Ziobry, zeby zakazat swoim ludziom korzystania
z Funduszu SprawiedliwoSci w kampanii wyborczej, zwracajac
przy tym uwage, ze moze sie to odbi¢ negatywnie na rozliczeniu
finansow PiS-u przez Panstwowg Komisje Wyborcza.

" Ale i tak stabosc¢ prezesa do Ziobry po-

zostata. — Kaczynski jest zdania, ze Zio-
bro DOBRZE ZROBIt, UCIEKAJAC z Pol-
ski — mowi polityk PiS-u.

Dzi$ mozna ustyszeC w Prawie i Sprawiedliwosci, ze jezeli Vik-
tor Orban wygra kwietniowe wybory parlamentarne na Wegrzech,
to Ziobro pozostanie w Budapeszcie az do polskich wyborow
w 2027 1. iraczej na czas kampanii sie nie pojawi, nawet jezeli
bedzie kandydowat. — Tak, jak Roman Giertych, ktory przed pro-
kuraturg schronit sie we Wtoszech - przypomina polityk PiS-u.

Opinia publiczna jednak Zle ocenia decyzje Ziobry. 53,3 proc.
ankietowanych przez SW Research na zlecenie rp.pl. negatywnie
ocenito proSbe bytego ministra o azyl na Wegrzech. Tylko 22 proc.
badanych wystawito mu oceny pozytywne, a 24 proc. nie miato
zdania na ten temat. W innym sondazu ponad potowa Polakow
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badanych przez Opinie 24 jest za tym, by rzad sprowadzit Ziobre
do Polski i postawit go przed sadem.

Ale emocje w spoteczenstwie powoli opadajg i gdyby Zio-
bro nie narzucat sie opinii publicznej, to wkrotce by o nim zapo-
mniano.

— Sprawa Ziobry w tej chwili bardziej rezonuje emocjonalnie
w samym Prawie i SprawiedliwoSci niz poza partig. Stale ktoS
przychodzi do prezesai o tym mowi. Jedni przekonujg, ze Ziobro
jest obcigzeniem, a inni, Ze trzeba go twardo broni¢, w ten sposob
jego historia ciggle u nas zyje — mOowi nasz rozmowca z PiS-u.

Ale nie nalezy zapominac o obozie wtadzy. Ucieczka Ziobry
data politykom koalicji rzagdzgcej prawo do kpin, ze wkrotce caty
PiS przeniesie sie do Budapesztu (Marcin Romanowski, wicemi-
nister sprawiedliwosci, juz tam jest), a gdy nadejdzie kampania
wyborcza, to azyl Ziobry bedzie koronnym argumentem, by pra-
wicy nie powierzac ponownie wtadzy, bo to grupa politykow nie-
uczciwych, ktorzy potwierdzili swojg wine unikaniem wymiaru
sprawiedliwosci. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Najpierw ministerstwo Rultury zapowiadato re-
wolucje, ale zapis z projektu ustawy medialnej
znikngt. Lokalni wydawcy wciqZz jednak walczq
0 to, aby wéjtom i burmistrzom zakazac prowadze-
nia ich wtasnych mediéw. — To jest WALKA O IDEE.
O TO, ZEBY CZLOWIEK NIE DOSTAWAL PROPAGAN-
DY ZA PANSTWOWE PIENIADZE — mowi ANDRZE)J
ANDRYSIAK, prezes Stowarzyszenia Gazet Lokal-
nych.

Rozmawial PIOTR BAREJKA

W ilu procentach zgadza sie pan z tym, co mowia samorza-

WIECEJ

dowcy, ze nalezace do nich media to ,media publiczne"?

Nie ma czegos takiego jak lokalne media publiczne, bo usta-
wowo media publiczne sg na poziomie ogdélnopolskim. To, co
wyprawiajg samorzgdy, nie ma nic wspolnego z mediami.

To czym jest?

Problem polega na tym, ze samorzgdowiec jest politykiem.
Realizuje swoje wizje, ma jakieS pomysty, musi wiadze zdobyc,
potem jg utrzymac. Jezeli polityk wydaje media, to nie robi tego
w trosce o demokracje. Przynajmniej ja takich przypadkow nie
znam. Robi to we wtasnym interesie. Samorzadowcy wydajg me-
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dia po to, zeby mie¢ wptyw na przestrzen publiczng, zeby narzu-
cac tematy lub wypychac tych, ktorzy na tym rynku dziatajg. To
propaganda robiona na rézne sposoby.

Zeby byta jasno$é, to sa takie mate telewizje Jacka Kurskiego,
chociaz nie sg robione doktadnie tak, jak TVP za czasow Kur-
skiego. Nie ma tam nawalanki w opozycje, tylko jest bardziej
miekka propaganda. Na przyktad jak w mieScie jest opozycja, to
nie ma w tych mediach zadnego gtosu. Nie ma w nich nikogo, kto
by mowit, ze rzeczywistos¢ miejska czy gminna wyglgda inaczej.
Jest tylko i wytgcznie o tym, jak wtadza sie stara, rozwigzuje pro-
blemy, otwiera inwestycje i snuje plany.

ANDRZEJ ANDRYSIAK

— dziennikarz i publicysta, wydawca ,Gazety Radomszczanskiej”,
autor ksigzek i podcastéow. Od 2022 r. prezes Stowarzyszenia
Gazet Lokalnych — najwiekszego stowarzyszenia polskich lokalnych
wydawcow niezaleznych. W 2024 r. otrzymat tytut ,Dziennikarza
Roku" Grand Press.
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A jak wyglada sytuacja na rynku? Wiecej medidw maja
obecnie samorzady czy niezalezni wydawcy?

DoszliSmy do sytuacji, w ktorej mediow samorzgdowych jest
wiecej.

’ Widzialem ostatnio opracowanie,
ze w tej chwili okoto 1500 jednostek sa-
morzqgdowych MA SWOJE MEDIA,
To ponad pofowa.

I jezelijest z jednej strony samorzadowka, z drugiej niezalezny
wydawca, to on jest nie miedzy mtotem a kowadtem, tylko juz
pod miotem.

To strasznie nieuczciwa konkurencja, bo samorzgd ma wta-
Sciwie nieograniczone SrodKki.

Zwykle psioczy, Ze nie ma pieniedzy, jest taki biedny, ale na
otwarcie gazety zawsze sie znajdzie. Wydawca musi dziatac na
zasadach rynkowych i to jest nierowne traktowanie.

Chociaz teraz najwiekszy problem jest w miastach wojewodz-
kich. To, co wyprawiajg samorzadowcy w Gdansku, Lodzi czy
Wroctawiu, swego czasu tez w Krakowie, naprawde wota o po-
mste do nieba, tam idg (na samorzagdowe media - przyp. red.)
grube miliony. Redakcje mediow ogolnopolskich w tych duzych
miastach tez majg strasznie pod gorke.
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Tam, gdzie oddziatéow ogdlnopolskich medidw nie ma, lokal-
ny wydawca po prostu upada, gdy na rynek wchodzi wdjt albo
burmistrz?

To nie do konca tak. Jak telewizja Jacka Kurskiego byta spon-
sorowana niebotycznymi pieniedzmi przez rzgd Prawa i Sprawie-
dliwoSci, to nie byto takiej sytuacji, ze z tego powodu nagle ktos
upadt. Ale to bardzo utrudnito mozliwoS¢ dziatania na rynku.

Dodatkowo dochodzi problem zwigzany z mediami samorzg -
dowymi, ktore zbierajg reklamy. Takich jest, szacuje, mniej wiecej
20 procent. Czesto zbierajg reklamy po dumpingowych cenach,
bo nie muszg sie bilansowac kosztowo.

,' Znam sytuacje, ze BURMISTRZ
OBDZWANIAL PRZEDSIEBIORC()W
i mowil, Zeby sie ,u tamtego” nie ogta-
szali, tylRo u niego.

Kiedy ten problem zaczat narastac?

Najwieksza fala poszta jak Orlen, za czasow Daniela Obajtka,
przejat Polska Press. Wtedy samorzgdowcy chyba uznali, ze to dla
nich zagrozenie, w zwiazku z tym zaczeli otwiera¢ swoje media.
Byta marszatek wojewodztwa lubuskiego i obecna postanka Elz-
bieta Polak, jeszcze jako marszatek, wprost ttumaczyta, ze ona
wydaje medium, ktore miato stanowic przeciwwage dla Obajtka.
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Tyle ze Obajtka juz nie ma, kto inny rzadzi w Orlenie i Polska
Press, jak rozumiem zagrozenia w zwigzku z tym tez juz nie ma,
ale gazety nikt nie zlikwidowat.

Z drugiej strony sytuacja na rynku jest po prostu trudna, nie-
zaleznie od tego, czy pojawi sie ,samorzaddéwka”, czy tez nie.

Przede wszystkim wydawcy lokalni, ktorzy wcigz dziataja na
rynku, to w duzej czesci sg wydawcy, ktorzy zaktadali swoje ty-
tuty w latach 90. Z niejednego pieca chleb jedli, niejedng wtadze
przetrwali, potrafig sie porusza¢ w rzeczywistoSci, zawsze reago-
wali na to, co sie dzieje na rynku. I jakoS$ sobie dali dawali rade.

To fakt, ze problemow jest wiecej. Na przykiad duopol Google
i Mety, czyli nierownowaga rynkowa, ktora dotyka media ogol-
nopolskie i media na catym Swiecie, ale na poziomie lokalnym
jest podkrecona do oporu. Big techy stosujg wszystkie narzedzia
po to, zeby skorzysta¢ na cudzej pracy, a na poziomie lokalnym
wytworzenie informacji jest strasznie drogie. To problem rowniez
w Stanach Zjednoczonych, gdzie kilkadziesigt procent mediow
lokalnych w ciggu ostatnich 10 lat po prostu znikneto z rynku.
Problem tez polega na tym, ze polskie panstwo bardziej pomaga
big techom, niz polskim wydawcom.

Wracajac na lokalne podwodrko. W badaniu Fundacji Media
Forum 66 proc. dziennikarzy medidw lokalnych przyznato, ze
spotyka sie z prébami wywierania naciskow ze strony wtadz
samorzadowych. Jak te naciski w praktyce wygladaja?
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Podobnie jak na poziomie ogolnopolskim. Czyli: jak zZle pi-
szesz, to ci odetniemy kase, nie damy ogtoszen. Jak dobrze pi-
szesz, to w zamian damy jakieS zlecenie. A jak dziennikarz napisze
coS nieprzyjemnego, to wezme telefon i zadzwonie do naczelnego.
Albo inaczej, podkupie go i zatrudnie w swoim biurze prasowym.
Mechanizmy sg identyczne, niezaleznie, czy to jest samorzado-
wiec, czy to polityk rzadowy.

Jest jednak jedna rzecz na poziomie lokalnym, ktorej nie ma
na poziomie ogolnopolskim. To jest nacisk przez prace, jak to sie
tadnie nazywa. R6znie bywa w redakcjach, dziennikarze maja
przeciez swoje rodziny, ktoS pracuje w jednostce samorzadowej,
ktos w spotce, ktos w urzedzie albo szkole. I pojawiajg sie suge-
stie ze strony wtadz: ,,A ty tak nie skacz, bo twoja corka pracuje
przeciez w szkole”.

Na tamach pisma wydawanego przez wojewddztwo mazo-
wieckie, w tekscie rzeczniczki urzedu marszatkowskiego, czy-
tamy, ze media samorzadowe sg w wielu miejscach jedynymi
gazetami lokalnymi, nie sa poddane presji rynku, dzieki czemu
poruszajg mniej nosne, ale wazne tematy. Same szczytne idee...

Przyktady prosze...

... a w tle pojawia sie zwykle zarzut, ze zlikwidowac prase
samorzadowaq chcieliby przede wszystkim wydawcy lokalni,
czyli przedsiebiorcy, ktorzy patrza po prostu na swoj biznes.
Jak pan na ten zarzut odpowie?
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Zawsze dobrze jest umiesSci¢ sprawe w kontekscie.

’ Walka wydawcoéw lokalnych o ograni-

czenie bqdz zakaz mediéow samorzqdo-
wych TRWA 20 LAT.

Zaczeta sie w czasach, gdy wydawcy na pewno nie mieli pro-
blemow ani finansowych, ani z zasiegami. Byty gazety, ktore
sprzedawaty straszne iloSci egzemplarzy na poczgtku lat 2000.
I juz wtedy zwracat na to uwage Rzecznik Praw Obywatelskich,
Helsinska Fundacja Praw Cztowieka, Izba Wydawcow Prasy, Sto-
warzyszenie Gazet Lokalnych i tak dale;.

Bardzo tatwo komus przylepic tatke, ze chce walczy¢ o swoje
pienigdze, ale to sie w tym przypadku nie sprawdza. Co wiecej,
nie znam wydawcy lokalnego, ktoéry miatby nadzieje, ze gdy me-
dia samorzadowe zostatyby zlikwidowane, to poprawi sie jego
sytuacja finansowa. To jest walka o idee. O to, zeby byta row-
nowaga i zeby cztowiek nie dostawat propagandy za panstwowe
pienigdze, tylko zeby miat dostep do normalnej, zweryfikowanej
informacji. Aspekt finansowy jest kompletnie z czapy.

A co z argumentem o misji, ktéra takie ,niezalezne od
rynku” media miatyby spetniaé?

Ten argument sie bardzo czesto pojawia. Samorzady twier-
dza, ze wydaja prase drukowang, bo u nich jest duzo ludzi star-
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szych, ktorzy nie korzystaja z internetu. Ja zawsze wtedy prosze
takiego samorzgdowca, zeby pokazat badania. Okazuje sie, ze
nikt tego nie sprawdzit. Nikt nie ma takich badan. Moge do
znudzenia przypominac, ze w Polsce z internetu korzystajg 32
miliony osob, wiec grupa wykluczonych moze by¢, ale nie jeste-
Smy w stanie stwierdzi¢, w ktorym ona jest miejscu, czym sie
charakteryzuje.

" Zatozenie, ze cztowiek w matej miejsco-
wosci, ktéry ma 65 lat, NIE WIE, CO TO

JEST INTERNET, jest uwilaczajqce.

Mozna takich argumentow uzywac, ale trzeba oprzec je na
danych.

Byt rzadowy plan na niemata rewolucje. Ministra kultury
zapewniata, ze chce ,,zasadniczego ograniczenia w wydawaniu
mediow samorzadowych”, ale okazato sig, ze zapis ten zniknat
z projektu ustawy medialnej, bo nie byto ,zgody politycznej".
Widzi pan jeszcze szanse na konsensus?

Ministerstwo Kultury jest za ograniczeniem samorzgdowek,
niezmiennie. Zapis o samorzgdoéwkach wypadt na wniosek in-
nego ministerstwa, bo jest to projekt rzagdowy, konsultowany
miedzy resortami. MKiDN chce ten zapis przywrocic, teraz trwaja
konsultacje spoteczne. Zobaczymy, ile bedzie gtosow w tej spra-
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wie. Mam nadzieje, ze uda sie go przywrocic. Wierze w nacisk
spoteczny, caty czas sie przebijamy, trzeba nad tym dyskutowac
i musi to dotrzec do ludzi.

Prawde mowigc to jest bardziej gardtowa sprawa dla samo-
rzgdowcow niz dla mediow lokalnych. Media lokalne jakoS prze-
7vjaq, ale samorzadowcy sobie nie wyobrazajg rzeczywistoSci
bez wiasnych mediow, bez mozliwoSci prania ludziom mozgow
w swoich gminach.

To jaki zapis powinien sie w polskim prawie znalez¢?

To jest bardzo proste: zakaz wydawania mediow w rozumie-
niu prawa prasowego przez samorzady i jednostki powigzane,
jak roznego rodzaju spotki, biblioteki albo muzea. To wtaSci-
wie jedno zdanie, ktére mozna wpisac¢ do ustawy samorzgdo-
wej albo do prawa prasowego. I koniec. Co prawda Ministerstwo
Kultury nie jest tak radykalne, bo w swoich zatozeniach do-
puszczato mozliwoS¢ wydawaniu biuletynow samorzgdowych,
w ktorych nie mogtoby by¢ treSci redakcyjnych jak wywiady,
reportaze, felietony, komentarze i tak dalej. WolelibySmy rady-
kalng wersje, ale zdajemy sobie sprawe, ze moze ona nie znalez¢
poparcia.

Ministra zapowiadata jednoczesnie, ze resort urucho-
mi w tym roku fundusz wsparcia mediow lokalnych, ktéry
opiewac bedzie na 10 miliondw ztotych. To nie wystar-
czy?
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Jako stowarzyszenie za programem wsparcia mediow cho-
dzimy od czterech lat, zaczynaliSmy jeszcze za PiS-u. To jest
pomyst, ktory dziata w wielu panstwach Europy, ktore wspieraja
w rozny sposob media na poziomie lokalnym, poniewaz uznaja, ze
sq one wazne dla demokracji. Jednak to, co ogtosito ministerstwo
— program ,,Bliska Kultura” - to jest proteza. Celem wydawcow
jest wsparcie ustawowe mediow lokalnych.

Kto w tej sprawie jest jeszcze sojusznikiem lokalnych
wydawcoéw? Poza resortem kultury.

Na pewno jest troche redakc;ji, ktore podejmujg temat. Wsrod
politykow tez sg ludzie, ktorzy rozumiejg problem, tylko

,' kiedys rozmawiatem ze znanym, me-
dialnym SENATOREM Z PARTII RZADZA-

CEJ, Rtory stwierdzit: ,SamorzqdoéwRi?
Na to jestesmy za ciency’.

Trzeba pamietac o tym, ze samorzady to bardzo, bardzo silne
lobby. OpowieSci o tym, jak samorzgdowcy maja ciezko, jak nic
nie moga, sg z mchu i paproci.

Wsparcie samorzgdowca w kampanii wyborczej umozli-
wia, na przyktad, oklejenie autobuséw, wynajem sali na spo-
tkanie za 20 ztotych a nie 2 tysigce. Takie wsparcie jest bardzo
istotne, a czym mniejsza miejscowoSc¢, tym wieksza szanse na
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wyzsze poparcie ma kandydat, ktérego wspiera wojt. Postowie
to wiedzg.

To, co musiatoby sie staé, zeby jednak zapadta decyzja
wbrew woli samorzadowcow?

PiS wrzucit granat do tego systemu, ale mysSle, ze byt tego
kompletnie nieSwiadomy, czyli uchwalit dwukadencyjnoS¢.
To jest rzecz, ktora przeorata mentalnosS¢ samorzadowcow.
DwukadencyjnoS¢ mocno wigze sie z dyskusja o samorzgdowej
propagandzie, bo wydaje mi sie, Zze moze by¢ coS za coS. Jezeli
im sie zniesie dwukadencyjnosc i bedg mogli dalej rzadzi¢, to
wydaje mi sie, ze wtedy jest bardzo duza szansa na to, zeby
ograniczy¢ samorzadowki. Bardzo mato prawdopodobne jest
to, zeby przeszio jedno i drugie. Samorzadowcy nie znieSliby
takiego strzata. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

Wywtaszczenie
Grenlandii

PROPOZYCJA WYKUPU GRENLANDII BRZMI GRO-
TESKOWO TYLKO DO MOMENTU, W KTORYM ZRO-
ZUMIEMY LOGIKE STOJACA ZA TYM POMYSLEM. To
ta sama logika, ktora pozwala panstwu wywtaszczy¢ obywatela
pod budowe autostrady - interes ogolny wygrywa z wiasnoScig.
Roznica polega na skaliina tym, kto definiuje ,,0g61”.

Jezeli mieszkancy Grenlandii mieliby zytke do interesow, to
juz teraz powinniSmy ogladac w internecie reklamy tamtejszego

+~WPROST” NR 4 26 STYCZNIA 2026 70


https://www.wprost.pl/profil/492/jan-wrobel.html
https://www.wprost.pl/profil/492/jan-wrobel.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE ﬂ

WPROST ONLINE FELI ETON

Narodowego Instytutu Promocji Kultury i Turystyki. ,,Odwiedz
TERAZ. Jutro bedzie za p6zZno” to pewno najbardziej oczywi-
sty motywy takiej hipotetycznej kampanii. Z licznych doniesien
wyglada jednak na to, ze Grenlandczycy, od dekad utrzymywani
przez Danie, nie sg skorzy do kapitalistycznych podskokow.

Sprzedaj teraz, jutro bedzie za pozno
Zarty, zartami, ale awantura o propozycje przymusowego wykupu
ich wyspy przez mocarstwo Smieszna nie jest. Tyle ze dziwnie
przypomina przepychanki dziejace sie, kiedy panstwo buduje
autostrade i, no c6z, dokonuje przymusowego nabycia czyjes ziemi
(abywa, ze i zabudowan). Interes ogolny realizowany przez panstwo
wygrywa ze Swietym prawem wiasnosci. I nawet pewng irytacje
spoteczng budzg wtaSciciele wykupywanych dziatek, ktorzy prote-
stujg przeciwko naszemu Swietemu prawu do jezdZenia autostradg.
Analogia powyzsza ma oczywiScie pewna niezgrabnosc. USA
chcg bowiem zainstalowac sie z powazng inwestycjg infrastruk-
turalng na terytorium obcego panstwa. Uruchamiajg jednak ro-
zumowanie znane z bojow o autostrady.

" Swiat powinien rozumie¢, ze dobro

AmeryRi to wiasnie ,INTERES OGOLNY’,
ktéremu mozna okazjonalnie podpo-
rzqdkowac interesy jednostek.
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Z perspektywy USA Grenlandia, niechby nawet z Danig na
doktadke, to jakby taki drobny wtasSciciel dziatki. Uparty, bo nie
chce sprzedac. I mato lotny, bo nie chce pojac, ze jak nie sprzeda
z korzyScig dzisiaj, to sprzeda ze stratg jutro. ,,Sprzedaj TERAZ.
Jutro bedzie za p6zno”. Aha.

Smutne przestanie z NATO
Od kilku tygodni obowigzkiem inteligenta jest douczanie sie
w kwestii Grenlandii. Analitycy ttumacza nam, jak waznie
strategicznym obszarem jest ona dla USA. Trudno laikowi sie
sprzeczac, tyle ze kolejne kartki w tym podreczniku mato prze-
konujg. Waszyngton chce mieC pewnosSc¢, ze rosyjskie i chin-
skie statki nie spowodujg rosyjskiej albo chinskiej inwazji na
Grenlandie.

Halo, to nie wystarcza juz, ze Amerykanie powiedzg: ,,kto sie
wtaduje na wyspe, jest dead”, aby odstraszyé domniemanych
wrogow?

, Muszq uczynic jakies terytorium CZE-
SCIA WEASNEGO PANSTWA, by gwa-
rantowac na tym terytorium bezpie-
czennstwo? Chyba nie tylko dla Polakéw
brzmi to ztowrogo.
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A moze jesteSmy gotowi na wszelki wypadek zapisa¢ Polske do
USA jako jej kolejny stan? Co prawda, znajgc Trumpa, bedziemy
musieli za to sporo zaptacic, a w tej sprawie trudno bytoby ocze-
kiwac, ze projekt sfinansuje Unia Europejska.

Toczony wewnatrz NATO spor niesie smutne przestanie
- przywodztwo polityczne USA naprawde uwaza Europe za
zadnego sojusznika. ,,Dania, Norwegia, Szwecja, Francja,
Niemcy, Wielka Brytania, Holandia i Finlandia udaty sie na
Grenlandie w nieznanych celach. To bardzo niebezpieczna
sytuacja dla bezpieczenstwa, ochrony i przetrwania naszej
planety” - pisze nie Miedwiediew, jak mozna by pomyslec,
lecz prezydent Trump. I drugie przestanie - to przywodztwo
zaktada, ze juz za chwile Ameryka moze by¢ stabsza wobec
Chin i nawet Rosji. Trzeba tapac co sie da, poki mozna, ,,Jutro
bedzie za pozno”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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protestuje przeciwko gminnym planom
zamkniecia wiejskiej szkoly, 14 stycznia 2026 r.
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Rodzice protestujq, zarzucajqc lokalnym wiadzom,
ze stawiajq pieniqdze ponad dobro dzieci. Nie-
ktérzy zamawiajq nawet msze w intencji ocale-
nia szkoty. Lokalne witadze odpowiadajq, Ze to nie
wybor, ale kRoniecznosc. Bo

Samo-
rzqdowcy bijg na alarm i domagajq sie od rzqdu
konkretow.

(? Tekst:
["\\S WIECE)J

rudno znalez¢ gmine, w ktorej zamkniecie szkoty odbyto

sie bez przeszkod. Zwykle radni sg w wiekszoSci zgodni,

ze szkote trzeba zlikwidowac. Podejmujg uchwate, sprawa
trafia do kuratorium, a w gminie wybucha protest.

W wielkopolskim Rogdznie wtadze gminy chca zlikwidowac
jedna z trzech szkot. Wyliczajg, ze nie ma juz w niej klasy 6smej,
najliczniejsze sg klasy trzecia i szosta, do ktorych uczeszcza... po
siedmiu uczniow. Najmniej uczy sie w klasie pigtej — zaledwie
trzech. Komitet Obrony Szkoty, ktory zawigzali rodzice, uwaza
jednak, ze nikt nie ma ,,moralnego prawa’, aby szkote zamykac.
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,My nie bronimy tylko naszych dzieci... bronimy naszej histo-
rii, bronimy pracy naszych przodkéw!” - nawotujg. ,,Dzis nasza
szkota ma 112 lat. To wiecej niz urzad, ktory odwaza sie decydo-
wac o jej losie.

Szkota :
okres PRL-u... A teraz moze jq zniszczy¢
decyzja Rilku 0séb za stotem... Szok!”

— oburzajq sie.

Rodzice chwalg ,,indywidualne podejScie do uczniow’), zarzu-
cajg tez lokalnym wiadzom, ze zamiast rozmowy o ,,mozliwo-
Sciach rozwoju” stysza tylko argumenty za tym, dlaczego szkota
powinna zostac¢ zamknieta. Zorganizowali nawet msze w intencji
ocalenia szkoty. ,,Wierzymy, ze nasze modlitwy zostang wystu-
chane, a §wiatto Ducha Swietego zstapi na osoby decydujace o lo-
sie szkoty” — napisali po mszy.

Argumenty rodzicow zderzaja sie jednak z rachunkiem zyskow
i strat.

— Likwidacja szkoty to nigdy nie jest tatwy temat, to bardzo
trudne decyzje, ktore jednak trzeba podjgc. Rozmawiamy o tym
od stycznia ubiegtego roku, robiliSmy analizy i prognozy, niestety
nie wygladato to korzystnie. To nie byta decyzja pochopna, tylko
bardzo przemySlana — zapewnia wojt Hanna Hydzik. - W 2024
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roku na terenie mojej gminy urodzito sie 32 dzieci. Za siedem lat
do pierwszej klasy posztoby okoto 20 dzieci, a ja mam trzy szkoty
podstawowe — rozktadarece.

Woijt zauwaza, ze do najblizszej szkoty dzieci bedq miaty za-
ledwie piec kilometrow, a budynku po szkole gmina nie zamierza
sprzedawac. Przeciwnie, w planach jest remont, czeS¢ budynku
ma zajacC oddziat przedszkolny, a czeS¢ ma by¢ przeznaczona dla
seniorow. — Wiem, ze szkota to serce wsi — podkresla wojt. - Wiem
tez, ze bardzo dobrze uczy sie w 3-osobowej klasie, rodzice chwalg
sobie indywidualne podejScie do ucznia. Z drugiej strony mam
w drugiej szkole klase 14-osobow3g i tam rodzice pytajg, dlaczego
u nich nie ma tak indywidualnego podejsScia? — mowi dale;j.

— To co zrobic¢? - pytam.

— Brakuje zdecydowanego podejscia rzagdu do finansowania
szkot. Mowi sie, ze w szkotach nalezy zrobic¢ to, to i to, ale nie
zawsze idg za tym pienigdze, a odpowiedzialnoS¢ spada na samo-
rzad - zauwaza. — Poza tym jest gorny limit, ile dzieci moze miec
klasa, a dlaczego nie ma dolnego limitu? Jezeli panstwo ustalitoby,
ze ze wzgledu na dobro dziecka w klasie musi by¢ co najmniej 10
0sob, to mogtoby rozwigzac problem - sugeruje.

Na poczatku grudnia rzad przyjat projekt, ktory we-
dtug MEN ma przygotowac system oSwiaty na ,,spadek liczby
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uczniow spowodowany zmianami demograficznymi”. I tak
resort chce da¢ gminom mozliwoS¢ ,,dostosowania szkot do
liczby uczniow”, utatwic organizacje klas tgczonych czy two-
rzenie placowek, w ktorych dziata tylko czeS¢ klas. W zato-
zeniu blisko domu uczy¢ sie majg mtodsze dzieci w klasach
[-1II, a ksztatcenie starszych ma byc¢ ,,skonsolidowane” w pla-
cowkach lepiej wyposazonych i dajacych mozliwoS¢ zatrud-
nienia nauczycieli na cate etaty. Samorzady beda rowniez
mogly tatwiej przeznaczac wolne pomieszczenia w szkotach,
przedszkolach i innych placowkach na potrzeby lokalnej spo-
tecznoSci, na przyktad seniorow.

Kierownictwo ministerstwa nazywa to ,,pulg elastycznych
rozwigzan’, ktore majg wyhamowac zamykanie szkot. Projekt
utknat jednak w sejmowej komisji i wszystko wskazuje na to, ze
do konca roku szkolnego nie wejdzie w zycie.

Protesty wybuchajg w catej Polsce.

W gminie Swiecie nad Osa w obronie szkoty staneli nie
tylko rodzice, ale tez dyrektor placowki, ktora stwierdzita, ze
szkota to nie tylko budynek, ale przede wszystkim 137 lat ,,tra-
dycji, historii i zaangazowania”, Alarmowata, ze mieszkancom
probuje sie ,,odebrac ostatni element godnosci”, a spotecznos¢
wiejska ,,ma zaptacic¢ za btedy i zaniechania rzagdzacych”. Za-
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powiadata, ze nie pozwoli na to, aby jej uczniowie byli ,,trakto-
wani gorzej tylko dlatego, ze nie mieszkaja w centrum gminy”.
I zaapelowata do ,,wtadz i kuratora”, aby ,,nie zabierali im przy-
sztoSci”.

Jednak wéjt odpowiadata krétko: ,Czasy
sie zmienity. Musze
aby nie wszedt zarzqd komisaryczny’.

)

Z kolei przewodniczacy komisji oSwiaty informowat, ze dzisiaj
rodzi sie w gminie zaledwie 25 dzieci. Jedna klasa rocznie.

Boj o szkoty w Tucholi trwa juz przeszio rok. Burmistrz tiu-
maczyt, ze gmina chciataby obie szkoty prowadzic, ale nie moze
sobie na to pozwoli¢, gdy przecietnie do jednej klasy uczeszcza
oSmiu uczniow. Podobnie wojt Jastrzebi zalit sie, ze jego liczaca
7 tysiecy mieszkancow gmina prowadzi az 7 szkot i do wszyst-
kich placowek doktada 5 milionoéw ztotych. Z czego 3 miliony
na dwie placowki, ktore lokalne wtadze chciaty zlikwidowac.
W jednej z nich od wrzeSnia uczyto sie 13 ucznidéw, a pracow-
nikow byto 15.

W Barcianach decyzja o likwidacji trzech szkot podstawowych
wywotata tak duzy opor, ze odbyto sie gminne referendum. Wojt
wyszla jednak obronng rekg i stanowisko zachowata, bo frekwen-
cja byta zbyt niska. Spor jednak nadal trwa.
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Podobnie w malutkiej gminie Maszewo na zachodzie kraju. Tam-
tejszy wojt, Waldemar Szymanski, alarmowat, ze gmina stanie na
skraju bankructwa, jezeli bedzie nadal utrzymywac obie szkoty.
Wydatki na oSwiate to ponad 6 milionow ztotych, blisko potowa
gminnego budzetu. Argument nie trafit jednak nie tylko do ro-
dzicow, ale tez kuratora, ktory na zamkniecie szkoty sie nie zgo-
dzit. Gmina nie odpuscita, odwotata sie do MEN, a ministerstwo
skierowato sprawe do ponownego rozpatrzenia przez kuratora.
Mijaty kolejne miesigce, w koficu wtadze gminy uznaty, ze naj-
szybciej bedzie przejsS¢ catg procedurg od nowa. I znow prze-
gtosowaty uchwate, a pismo o planowanym zamknieciu szkoty
rodzice otrzymali przed Swietami.

— To wiadomoS¢, ktora przyniosta wiele smutku, niepokoju
i tez — zamiast spokoju, radoSci i nadziei, ktore tak bardzo po-
winny towarzyszy¢ temu wyjatkowemu czasowi — komentowata
decyzje jedna z gminnych radnych.

Woijt nie ma jednak watpliwoSci, ze to jedyna droga.

— Wszyscy chcieliby mie¢ szkote naprzeciwko domu, ale tak
sie nie da — stwierdza. - Mate gminy, taka jak nasza, przy nie-
duzych budzetach muszg organizowac oSwiate tak, aby zapewnic
jak najlepsze warunki ksztatcenia i rozwoju dla naszych dzieci,
a jednoczeSnie nie ponosi¢ ponadwymiarowych, niepotrzebnych
kosztow. Najwiekszym kosztem jest personel. Mamy nauczycieli
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z najwyzszym stopniem, ktorzy uczg w klasach, gdzie jest po pie-
ciu uczniow. Mogtbym zaoferowac dzieciom wycieczki, wyjazd do
teatru, wyposazy¢ dodatkowo sale, moze zrobic rozne remonty,
ale musze z tych pieniedzy finansowac pensje. I to sie nie prze-
ktada na polepszenie warunkow i sytuacji dzieci — zauwaza.

Wedtug wojta ministerstwo nie dostrzega kluczowego pro-
blemu, czyli wtasSnie kwestii finansowej.

— Jako gmina jestesmy w stanie utrzy-
mac wszystRie obiekty i tak dalej, gdyby
panstwo przejeto obowiqgzek

, to gminy catq reszte
zrobiq — zapewnia.

— Dzisiaj gminy muszg optymalizowac koszty nie dlatego, ze
wojtowi ktoras szkota sie nie podoba, tylko mySlimy w katego-
riach prospotecznych. Trzeba szukac rozwigzan, zeby sytuacje
dzieci poprawiac, a jednoczeSnie Srodki, wydawac w sposob za-
sadny i uczciwy wobec mieszkancow. Mam Swiadomos¢, ze to
wywoluje napiecia, ale ja moéwitem mieszkancom: ,,To nie jest
tak, ze przychodze pytac was o pozwolenie. Ja tylko informuje,
ze musze to zrobic”, Pytanie, czy bedziemy rozmawia¢ meryto-
rycznie, czy emocjonalnie, a tak sie dzieje najczeSciej i wtedy nikt
nie jest w stanie sie dogadac.
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— Dzisiaj jest tylko kilka miejscowoSci, ktore muszg budowac
szkoty. Zwykle w otulinach duzych miast, gdzie ludzie stawiajg
domy i tam posytaja dzieci do szkoty. W pozostatych gminach
musimy powoli sie zastanawiac, jak budowa¢ domy opieki dla
seniorOw - zauwaza. — Trzeba podja¢ meskie decyzje, trzeba
porzadkowac sytuacje w oSwiacie.

Sytuacja pogarsza sie z roku na rok. Prognozy GUS wska-
zujq, ze liczba dzieci spadnie do 2060 roku o okoto 30 proc.,
a pesymistyczny scenariusz zaktada spadek nawet o ponad
48 proc. W danych z ostatnich lat zaskoczen nie ma, liczba
urodzen systematycznie spada. Na przetomie lat 80.1i 90.
rocznie rodzito sie w Polsce ponad 500 tysiecy dzieci, w 2023
po raz pierwszy byto ponizej 300 tysiecy urodzen, a w 2024
liczba urodzen wyniosta juz niecate 252 tysigce. To oznacza,
ze rodzito sie mniej dzieci niz przewidywaty wczeSniejsze
prognozy GUS.

Spada wiec rowniez liczba uczniow w szkotach. Z danych
MEN wynika, ze w trwajacym roku szkolnym w szkotach podsta-
wowych uczy sie okoto 3,3 miliona uczniow, w tym w pierwszych
klasach nieco ponad 396 tysiecy. Rok wczeSniej do pierwszych
klas poszto blisko 430 tysiecy uczniow. To spadek o przeszio
30 tysiecy.
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Samorzgdy prowadzg tgcznie ponad 47 tysiecy szkot i przed-
szkoli, z ktorych co roku znikaja dziesigtki. Ile konkretnie?
Postanka KO i byta ministra edukacji Krystyna Szumilas infor-
mowata, ze

od 2016 do 2023 roku — czyli jeszcze za
rzqdow PiS-u —

wszystRich typow, w tym 1425 szRot
podstawowych.

Do czasu publikacji tekstu MEN nie udostepnito nam najnow-
szych danych. Wiadomo tylko, z publikacji ,,Gazety Wyborczej”,
ze w kwietniu zlikwidowano az 112 szkot, cho¢ samorzady chciaty
zamkngcC drugie tyle. Decyzje rad gmin blokowaty jednak kura-
toria.

Na alarm bijg samorzadowcy, ktorzy ostrzegajg, ze pienigdze
w gminnych kasach mogg sie skonczyc. Zwigzek Gmin Wiej-
skich pod koniec grudnia przyjat stanowisko, w ktorym czytamy,
ze samorzady, mimo niedoszacowanych dochodow, ,,podejmuja
wiele inicjatyw ukierunkowanych na modernizacje infrastruktury
oSwiatowej, poprawe warunkow nauczania i zapewnienie bezpie-
czenstwa uczniéw”, ,,Obecnie jednostki samorzgdu terytorialnego
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procedujg uchwalanie budzetu na rok 2026 i wiele spoSrod nich
nie jest w stanie zbilansowac biezgcych dochodow z biezgcymi
wydatkami” - dodaje Zwigzek.

»W obliczu kryzysu demograficznego, zwracamy uwage na
potrzebe pilnego podjecia dziatan zmierzajgcych do utrzymania
wysokiej jakoSci nauczania i wychowania” - alarmuje.

Wedtug Zwigzku Gmin Wiejskich, kluczowe jest zwiekszenie
naktadoéw na prowadzenie szkot i przedszkoli oraz ,,przywroce-
nie samorzgdom autonomii w prowadzeniu polityki oSwiatowej”,
»W 2024 roku w trakcie prac nad opracowaniem nowej ustawy
o dochodach jednostek samorzadow terytorialnych otrzymaliSmy
zapewnienie szybkiego przygotowania i wdrozenia nowego sytemu
finansowania zadan oSwiatowych. Niestety, strona rzgdowa nie
podjeta obiecywanych dziatan, czego efektem jest rosngce niedo-
szacowanie systemu oSwiaty” — podkreslajg samorzgdowcy. I przy-
pominajg, ze w umowie kolacyjnej zawarto zapisy o tym, ze rzad
bedzie dazyt do ,,przywrocenia samorzgdom szerokiej autonomii”
oraz ,,efektywnie zwiekszy wydatki na edukacje”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Za finalem WOSP stojq miesigce pracy, ogromne
emocje i tysigce ludzi.

wyjqtkowych

aukcjach i hejcie, z Rtorym musi mierzy¢ sie Jurekr
Owsiak.

Rozmawiata

["\}wugcm

34. finat WOSP zbliza sie wielkimi krokami. W tym roku
Orkiestra Jurka Owsiaka zagra pod hastem ,,Zdrowe brzusz-
ki naszych dzieci”. Na co zostang przeznaczone pieniadze
ze zbiodrki?

»,Zdrowe brzuszki naszych dzieci” to hasto, ktérym my okre-
Slamy gastroenterologie dziecieca. W ramach 34. finatu skupiamy
sie na chorobach przewodu pokarmowego, ktore w Polsce doty-
kajg okoto 1,5-1,7 miliona dzieci.

To sg roznego rodzaju schorzenia, ktore chcemy pomoéc zdia-
gnozowac, a potem jak najszybciej pomagac dzieciakom wracac
do pelnej sprawnosci. Chcemy przeznaczy¢ Srodki na najno-
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woczeSniejszy sprzet wiasSnie do diagnostyki, do wykonywania
zabiegow, ktore beda konieczne, zeby najmtodsi mogli wrocic
do petnego zdrowia.

Nieodtacznym elementem kazdego finatu WOSP, ktéry
co roku budzi mnéstwo emocji, s aukcje. Artysci, sportow-
cy, ale tez i politycy angazuja sie poprzez oferowanie réz-
nych pamiatek czy tez mozliwosci spotkania. Co wyjatkowego
mozna w tym roku wylicytowac i ktére aukcje cieszga si¢ aktu-
alnie najwieksza popularnoscia?

Aukcje zwigzane z 34. finatem wystartowaty na poczatku
grudnia i potrwajg jeszcze kilka tygodni po finale. Ostatnie za-
konczg sie 14 lutego. Na ten moment mamy aktywnych blisko
38 tysiecy licytacji, dzieki ktorym juz udato sie zebra¢ niemal
9 milionow ztotych. Do zdobycia sg r6znego rodzaju wyjatkowe
przedmioty oraz spotkania ze znanymi i lubianymi osobami.

Ogromne zainteresowanie wzbudza

—_— l’a_
kieta i recznik z Wimbledonu w 2025
roku za ponad 110 tys. ztotych.

W czotowce sa takze miedzy innymi ztote korki i spotkanie
w KPRM z Donaldem Tuskiem (blisko 105 tys. ztotych) czy tez
Fiat 127 P z limitowanej serii — prawdziwa gratka dla fanow mo-
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toryzacji (100 tys.). Duze zainteresowanie wzbudzita takze mozli-
woSC zatanczenia poloneza z Maciejem Musiatem w stroju z filmu
,,Pan Tadeusz”,

WOSP gra nie tylko w Polsce, ale réwniez za granica. lle
mamy zagranicznych sztabow? Czy ktérys z nich przygotowat
w tym roku cos specjalnego?

Sztaby zagraniczne co roku szykuja wyjatkowe atrakcje. Trzeba
pamietac, Zze majg one trudniejsze zadanie niz te dziatajagce w Pol -
sce, poniewaz poza granicami kraju czesto trzeba ttumaczyc,
czym jest Orkiestra, czym jest finati o co chodzi w tym zimowym
karnawale. Jest to pewnego rodzaju wyzwanie ambasadorskie
- mowimy o tych sztabach jak o naszych nieoficjalnych jednost -
kach dyplomatycznych.

W tym roku gra z nami 88 sztabow zagranicznych z 24 kra-
jOw. Po raz pierwszy jesteSmy na Malcie i w Indiach. Sztaby grajg
juz od potowy grudnia. Melbourne juz zagrato, Bali bedzie kon-
czyC akcje, kiedy my bedziemy zaczynac finat w Polsce. Sztaby
przygotowaty ogromng liczba wydarzen: kiermasze, spotkania,
wydarzenia sportowe, aktywnoSci dla dzieci i dorostych oraz pro-
filaktyke — wiele sztabow realizuje roznego rodzaju badania me-
dyczne.

Nie bytoby sukcesu WOSP, gdyby nie wolontariusze. lle
osob bedzie w tym roku wspierac¢ w ten sposob Orkiestre?
Czy na przestrzeni lat widac tutaj jakas zmiane?
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Mamy niezmienng liczbe wolontariuszy od wielu lat - 120
tysiecy osob nie tylko w Polsce, ale i na catym Swiecie. W tym
roku wydrukowaliSmy ponad 220 tysiecy puszek. Cieszymy sie,
ze tyle osob chce z nami grac.

W tym roku mamy na przyktad
z Krakowa, kto-
ra po raz kolejny bedzie nas wspierac.

Jest takze wolontariusz, ktory urodzit sie kilkanaScie dni temu
ijuz zostat zarejestrowany przez rodzicow. Sg z nami rézne grupy
wiekowe, rozne profesje. Orkiestra tgczy wszystkie pokolenia.
To nie jest pusty frazes, to sie naprawde dzieje

A w przypadku darczyncéw — zarowno firm, jak i oséb
prywatnych — czy w ostatnich latach mozna zauwazyc jakies
zmiany?

Przede wszystkim taka pozytywna zmiana, ktorg obserwujemy
w ostatnich tygodniach, to ogromne zainteresowanie finatem.
Codziennie dostajemy setki, a nawet tysigce wiadomosci z py-
taniami, jak mozna sie jeszcze wigczyc.

Niestety czesto pojawia sie fantastyczny pomyst, ale jest juz
za pozno na realizacje. Dlatego zachecamy, aby by¢ z nami juz
w pazdzierniku, kiedy przygotowania do finatu ruszajg. Dar-
czyncy doceniajg, ze mozna wspierac finat na wiele sposobow
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— elektronicznie i tradycyjnie. Szukamy opcji wsparcia dla kaz-
dego

Jak wygladaja przygotowania do finatu WOSP? Co jest naj-
wiekszym wyzwaniem?

One zaczynajg sie juz latem, a czasem nawet wiosng, kiedy
zastanawiamy sie nad tematem. Na jego wybor wptyw moze miec
kazdy z nas. Czesto bierzemy pod lupe tematy, ktore dostajemy
w wiadomosSciach. Dlatego zachecam do ich wysytania.

Musze jednak zastrzec, ze nie bazujemy tylko na wiadomo-
Sciach. Wybor tematu finatu to proces dtugotrwaty. Konsultu-
jemy sie z ekspertami medycznymi, ktorzy na co dzien zajmuja
sie dang dziedzing medycyny. To jest rozbudowany proces.

Przy okazji zaprzeczam, zZe fundacja ma tematy z gory wybrane
na kilka lat. Decyzje podejmowane sq na podstawie biezgacych
potrzeb systemu ochrony zdrowia. Czasami cel finatu jest juz wy-
typowany, zaczynamy dziatac, ale pojawiajg sie akcje specjalne.
Tak byto ze wsparciem psychiatrii dzieciecej i mtodziezowej kiedy
zdecydowaliSmy, ze wtasnie ten cel wspomozemy w ramach 1,5
proc. podatku.

Ktory moment finatu wzbudza najwieksze emocje?

Cata droga do finatu, ktorej kulminacjg jest sam finat, to jest
jedna wielka piekna emocja. Odwiedza nas wowczas mnostwo
0séb, ktore wspieraja WOSP. W siedzibie fundacji codziennie
mamy gosci ze sztabow oraz osoby, ktore przekazuja przedmioty
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na aukcje. Juz sama ta pozytywna energia, ktora otacza nas przez
kilka miesiecy to jest fantastyczna rzecz.

Kumulacja nastepuje w dniu finatu, ale caty styczen to jest
takie pozytywne oczekiwanie, nie tylko w Warszawie, ale wszyst -
kich sztabach. Czerpiemy z tego mnostwo pozytywnej energii,
kiedy czasem brakuje juz sit.

Chociaz tej pozytywnej energii jest duzo, pojawia sie row-
niez druga strona medalu. Wedtug raportu Instytutu Monito-
rowania Mediéw w ostatnich tygodniach WOSP musi sie mie-
rzy¢ z ogromna fala hejtu a ton niektorych wpiséw w mediach
spotecznosciowych wyraznie sie zaostrzyt.

Trzeba rozroznic kilka kwestii. Krytyka jest rzeczg, z ktora
kazdy z nas sie spotykaiona jest catkowicie normalna. Czasami
wrecz powinna sie pojawiac, bo daje energie i bodziec do dzia-
tania.

My tutaj przede wszystkim mowimy o takiej realnej mo-
wie nienawiSci, ktora czasami przybiera forme grozb i stanowi
zagrozenie dla nas czy dla Jurka Owsiaka. Poprzedni finat byt
pod tym wzgledem bardzo trudny. Wielokrotnie przyznawali-
Smy, ze borykamy sie z wiadomoSciami, ktore sq wrecz niepo-
kojace i zagrazajace. Ten finat pod tym katem jest na szczeScie
spokojniejszy. Mamy nadzieje, ze to, ze tak wiele mowiliSmy
o hejcie, o mowie nienawiSci, ze by¢ moze otworzyto to niekto-
rym oczy na ten fakt.
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Badanie IMM odnosi sie do 20 kont w social mediach, ktére
majg najwiecej interakcji zwiazanych z WOSP. To nie jest raport,
ktory opisuje catoS¢ internetu. Tak mamy niestety skonstru-
owane algorytmy w mediach spotecznoSciowych, ze najlepiej
klikajg sie te rzeczy, ktore budza emocje, zwtaszcza te negatywne.
W zwigzku z tym dla nas nie jest zaskoczeniem, ze jeSli analizuje
sie top 20 to sa to konta, ktére méwia o WOSP negatywnie.

My oczywiScie

na biezqgco sprawdzamy, jak wyglgda
sentyment wokdt fundacji i wokét Jurka
Owsiaka i zapewniam, Ze

, jak mogtoby sie wy-
dawa¢ na podstawie tego badania.

Z sondazu SW Research dla ,\Wprost"” wynika, ze 72 proc.
Polakéw zamierza wesprze¢ WOSP. Jednoczesénie 11 proc.
nie podjeto jeszcze decyzji. Jak ich zacheci¢ do wtaczenia sie
w akcje Jurka Owsiaka?

Najlepsza karta przetargowa sg fakty: ponad 81 500 zakupio-
nych urzgdzen medycznych, masa sprzetu, ktory codziennie do-
jezdza do szpitali. Szpitale same dzielg sie tymi informacjami np.
wrzucajac zdjecia do mediow spotecznosSciowych. Te rzeczy sie
naprawe dzieja.
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Dysponujemy ogromna bazg informacji, ile dzieci zostato
przebadanych w ramach przesiewowych badan stuchu, czyli
naszego najpowszechniejszego programu medycznego realizo-
wanego przez caty rok. Tutaj fakty mowig same za siebie.

Nie namawiamy nikogo — dzie-
kujemy wspierajqgcym i prosimy jedynie,
by inni nie przeszkadzali

i to bedzie ogromne utatwienie w naszych codziennych wy-
zwaniach.

34 final WOSP odbedzie sie w niedziele 25 stycznia. Jakie
atrakcje przygotowano dla uczestnikow?

W Warszawie centrum wydarzen bedg Btonia PGE Naro-
dowego. Od soboty dziatac bedzie miasteczko partnerskie
z atrakcjami, naukg pierwszej pomocy, badaniami profi-
laktycznymi. Nie tylko rozrywka, ale i mozliwoS¢ zadbania
o zdrowie.

W stolicy odbedzie sie takze stacjonarny bieg ,,Policz sie
z cukrzyca”, na ktory na razie zapisato sie ponad 8 tys. biegaczy,
ale nadal mamy pakiety, wcigz mozna dotgczac.

W dniu finatu dla mieszkancow Warszawy dostepne bedzie
studio telewizyjne, z ktoérego bedzie prowadzona transmisja
- bedzie mozna przekonac sie na wtasne oczy, jak to wszystko
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wyglada od Srodka. Przed PGE Stadionem Narodowym zagra
rowniez 12 wykonawcow, m.in. Dzem, IGO, Myslovitz czy Ich
Troje.

Nie samg Warszawg jednak finat stoi. Na catym Swiecie gra
1800 sztabow, ktore przygotowaty koncerty, kiermasze, wyda-
rzenia sportowe, ale takze i morsowanie, ktore stato sie sportem

narodowym w ramach finatu WOSP. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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BIZNES

— Donald TRUMP nie zatrzymat deindustrializacji
USA i nie zmniejszyt deficytu handlowego. Zrobit
jednak co$ innego — BRUTALNIE USWIADOMIL EU-
ROPIE, ZE NIKT NIE BEDZIE JEJ BRONItL ZA DAR-
MO. W swiecie Xi1 Putina ten szok moze okaza¢ sie
bezcenny — tltumaczy PROF. MARCIN PIATKOWSKI.
Prognozuje tez, ze Polska ma szanse stac sie ,naj-
wiekszym szczupakiem w stawie’, a Chiny mogq
wpasé w ,putapke Midasa’.

Rozmawiata MARTA ROELS

I’\\\wngcm

USA coraz otwarciej siegajg po instrumenty protekcjoni-

styczne - od cet po subsydia przemystowe. Czy mamy dzis do
czynienia z trwata zmiana paradygmatu amerykanskiej polityki
cje dla krajow takich jak Polska, opartych na eksporcie i inte-
gracji z globalnymi tancuchami dostaw?

Widze amerykanski, a wkrotce zapewne takze coraz silniejszy
europejski protekcjonizm jako odpowiedz na sytuacje bezpre-
cedensowg od prawie 500 lat - po raz pierwszy pojawit sie kon-
kurent, ktory okazat sie lepszy od Zachodu w jego wtasnej grze.
T3 gra sg otwarte globalne rynki, swobodny przeptyw towarow,
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ustug, technologii i kapitatu. Przez ostatnie kilkaset lat, a szcze-
golnie ostatnie 50, Zachod stworzyt globalny system, ktorego byt
niekwestionowanym liderem. Nikt wczeSniej nie miat odpowied -
niej skali, zasobow ani zdolnoSci organizacyjnych, by realnie mu
zagrozic. Dzi$ okazato sie, ze Chiny potrafig funkcjonowac w tym
systemie skuteczniej.

Dzieje sie tak, poniewaz Chiny dysponujg jednym oSrodkiem
decyzyjnym. Jedna partia kontroluje kluczowe decyzje gospo-
darcze, w tym przeptyw oszczednosci, ktore moga by¢ kierowane
bezposrednio na rozwoj najbardziej konkurencyjnych sektorow
przemystu. Juz dzi§ wydajg one na badania i rozwoj niemal tyle,

DR HAB. MARCIN PIATKOWSKI

— ekonomista pracujacy w New Delhi, profesor Akademii Leona
Kozminskiego i autor bestsellera ,Ztoty wiek. Jak Polska zostata
europejskim liderem wzrostu i jaka czeka ja przysztosc”. Wczesniej
m.in. Gtéwny Ekonomista PKO BP oraz wizytujacy naukowiec na
Uniwersytecie Harvarda.
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co USA, a w relacji do PKB wiecej niz Srednia Unii Europejskie;j.
Moga tez pozwoli¢ sobie na subsydiowanie przemystu na pozio-
mie bliskim 5 proc. PKB.

Do tego dochodza korzySci skali. Chiny to druga najwieksza
gospodarka Swiata z ponad 100 milionami wysoko wykwalifi-
kowanych pracownikow w przemysSle. Dla porownania Japonia
i Niemcy maja ich dziesieé razy mniej. Pafistwo Srodka tez godzi
sie na o wiele nizsze zwroty z kapitatu niz ,,sfinansjalizowany”
juz Zachod i toleruje fakt, ze prawie jedna trzecia prywatnych
przedsiebiorstw przynosi straty, a reszta ma o wiele nizszg ren-
townoSc¢ niz na Zachodzie. Liczy sie udziat w globalnym rynku
i dtugoterminowa wizja, a nie kwartalne wyniki majgce zadowolic
gietdowych analitykow.

Zachoéd nie ma dzis
na to wyzwanie, wiec nieunikniong
reakcjg staje sie protekcjonizm,

ktoéry ma mu pomoc zahamowac proces deindustrializaciji
i zwigzanej z tym utraty suwerennosSci oraz kupic czas na znale-
zienie nowego modelu konkurencji.

W takim Swiecie Polska moze by¢ paradoksalnie beneficjen-
tem. Nie mamy realnego wplywu ani na amerykanska, ani na
unijng polityke handlow3g. Jednak proces, z ktorym mamy dzis
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do czynienia, to raczej defragmentaryzacja globalnej gospodarki
niz deglobalizacja. Handel Swiatowy wcigz roSnie szybciej niz
globalne PKB, ale Swiat zaczat dzieliC sie na mniejsze, czeSciowo
odseparowane obszary gospodarcze. W globalnym oceanie wol-
nego handlu nie mamy szans stac sie rekinem. Brakuje nam ka-
pitatu, technologii i skali. Natomiast w Swiecie podzielonym na
oddzielne strefy wptywu, mniejsze ,,stawy” i ,,jeziorka”, mozemy
by¢ najwiekszym szczupakiem - ito juz sie dzieje.

Polska systematycznie zwieksza swoje udziaty w rynku unij-
nym, a takze, cho¢ wolniej, na rynkach Sswiatowych. Defragmen-
taryzacja ogranicza bezpoSrednig presje konkurenc;ji chinskiej,
z ktorg trudno bytoby nam wygrac, a wzmacnia rywalizacje z go-
spodarkami, wobec ktorych jesteSmy bardziej konkurencyjni.
W efekcie mozemy okazac sie jednym z relatywnych zwyciezcow
tego procesu.

W swojej ksigzce o polskim ztotym wieku przywotuje pan
przyktad Jacka Ma i Alibaby jako dowdd na to, ze w Chinach
nie rozwinie si¢ kapitalizm na wzér zachodni, bo jeden telefon
z partii moze zmieni¢ prywatna firme w panstwowa. Czy ide-
ologia nie jest zagrozeniem dla chinskiego modelu rozwoju?

Jest, ale trzeba pamietac, ze w Chinach ta polityka silnie sie
waha. Po okresie, w ktorym znikniecie Jacka Ma i innych lide-
row sektora technologicznego wywotato strach wsrod przed-
siebiorcow, partia zmienita kurs. Dzi$ sg oni znow w miare mile
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widziani, o ile sie nie ,,wychylajg” i inwestujq w te sektory, ktore
XiJinping uznaje za strategiczne dla przysztoSci kraju.

Dobrym przyktadem jest sama Alibaba, ktora wraz z Jac-
kiem Ma probuje dziS tgczyc technologie informatyczne, w tym
sztuczng inteligencje, z realng gospodarka. Chodzi choc¢by o inte-
gracje Al z produkcjg samochodow elektrycznych, tak aby Chiny
uzyskaty trwata przewage konkurencyjna, z ktorg nikt na Swiecie
nie bedzie w stanie rywalizowac.

Do tej pory nie potwierdzita sie teza, ze systemy niedemokra-
tyczne sa z definicji nieinnowacyjne. Chiny pokazuja, ze potra-
fig sie dynamicznie rozwijac technologicznie, poniewaz partia
jak dotad podejmowata w duzej mierze trafne decyzje. Problem
polega na tym, ze system pozbawiony mechanizmoéw kontroli,
rownowagi i zadawania niewygodnych pytan dziata tak diugo,
jak dtugo decyzje sq dobre. Historia jednak pokazuje, ze predzej
czy pOzniej takie systemy zaczynaja popetnia¢ powazne btedy.
I wtedy koszty bywajg ogromne.

Czy nie ma pan wrazenia, ze po reformach Deng Xiaopin-
ga, ktéry otworzyt i zmodernizowat Chiny, Xi Jinping wraca
do centralizacji, autorytaryzmu i bezwzglednej kontroli spo-
teczenistwa, co w dtuzszej perspektywie musi sie zle skonczy¢
dla chinskiej gospodarki?

To rzeczywiScie moze sie kiedys Zle skofnczyc. Na razie jednak
trzeba uczciwie powiedziec, ze partia ma catkiem dobry bilans
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decyzyjnosci. Nie jest tak na przyktad, ze Xi Jinping pewnego dnia
obudzit sie i arbitralnie wskazat sektory, ktére majg by¢ inno-
wacyjne. Program ,,Made in China 2025” ktory zostat ogtoszony
w 2015 roku i ktory po dekadzie dat Chinom przywodztwo w wielu
technologiach, takich jak samochody elektryczne, drony czy ba-
terie, nie byt wynikiem widzimisie partii komunistycznej, ale
efektem pracy dziesigtek tysiecy ekspertow analizujgcych, ktore
branze dajg Chinom szanse na przetamanie zachodniej domina-
cji w patentach i wtasnoSci intelektualnej. Byt to proces w duzej
mierze merytokratyczny, a nie ideologiczny.

DziS Chiny zbudowaty juz bardzo silny, zazebiajacy sie eko-
system technologiczno-produkcyjny. Z jednej strony majg naj-
wiekszy przemyst na Swiecie, odpowiadajgcy za ponad jedng
trzecig globalnej produkcji przemystowej, a jeSli obecne trendy
sie utrzymajg, to w ciggu dekady moze to by¢ nawet 40 proc.
Z drugiej strony sg one liderem w wielu segmentach nowej go-
spodarki ustugowej — od sztucznej inteligenc;ji, przez drony, po
baterie i technologie energetyczne.

Oczywiscie kiedys
, a tempo wzrostu spadnie.

DziS chinska gospodarka wcigz opiera sie przede wszystkim
na eksporcie, ktory bije historyczne rekordy. Sama nadwyzka
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handlowa w towarach przekroczyta w tym roku bilion dolaréw, co
jest wynikiem bezprecedensowym. Jednak wczeSniejsze motory
wzrostu — inwestycje infrastrukturalne i w rynek nieruchomo-
Sci — juz sie wyczerpaty. JeSli wraz z narastajacym globalnym
protekcjonizmem Swiat zacznie ogranicza¢ import z Chin, to
chinska gospodarka nie bedzie w stanie utrzymac tempa wzrostu
na poziomie 4 -5 procent, ale w najlepszym wypadku 2-3 proc.

Chiny mogg wpasS¢ w coS, co zaczatem nazywac ,,putapksg
Midasa” - tak jak Midas potrafit wszystko zmieniac¢ w ztoto, az
umart z gtodu, tak im bardziej Chiny beda zwiekszac eksport
i zdobywac globalne rynki, tym bardziej bedzie rost globalny
protekcjonizm, az ich eksport zostanie zablokowany i gospo-
darka straci swoj giowny motor rozwoju. Sukces przerodzi sie
w porazke.

Coraz czesciej mowi sie o nieuczciwej konkurencji ze strony
Pafstwa Srodka, zwtaszcza w kontekscie tanich samochodéw
elektrycznych. Czy zgadza sie pan z takim pogladem?

I tak, i nie. Z jednej strony Chiny w znaczacym stopniu subsy-
diujg nowoczesne sektory. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
oszacowat, ze Srednie wydatki Chin na polityke przemystowg
siegaja 4,4 procent PKB. To sg gigantyczne kwoty. W Unii Euro-
pejskiej takie dziatania sg niedozwolone, bo zaktocatyby konku-
rencje wewnetrzng. Dodatkowo panstwo chinskie w znaczgcym
stopniu finansuje badania i rozwoj, przekazuje przedsiebiorcom
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ziemie praktycznie za darmo, ogranicza role zwigzkow zawodo-
wych, co spowalnia wzrost ptac w poréwnaniu z wolnym ryn-
kiem, czy wspiera absorpcje Swiatowych technologii.

Z drugiej jednak strony Chiny osiggnety juz tak potezne ko-
rzysci skali, ze nawet bez subsydiow bylyby w stanie skutecznie
konkurowac z catym Swiatem. Do tego dochodzi fundamentalna
roznica kulturowa w podejSciu do biznesu - liczy sie przede
wszystkim dtugofalowe budowanie pozycji rynkowej i techno-
logicznej, a nie krotkoterminowa rentownoSc. I to jest element,
ktorego Zachod czesto nie docenia ogromnym stopniu ttuma-
czacy skale chinskiej ekspansji gospodarczej.

Czy amerykanski protekcjonizm rzeczywiscie da sie uzasad-
ni¢ wzgledami bezpieczeistwa narodowego, czy raczej prowa-
dzi on do kosztownej fragmentacji swiatowej gospodarki?

W wasko okreSlonym zakresie jest on uzasadniony. Panstwa
majq prawo chronic te sektory, ktore sg kluczowe dla ich suwe-
rennoSci i bezpieczenstwa. Jednak nie wszystkie sektory ,,jak
leci”, tak jak robi to Trump. JeSli chodzi o np. panele stoneczne,
to trzeba uczciwie powiedzieé, ze Zachod prawdopodobnie juz
nigdy nie bedzie w stanie produkowac ich taniej niz Chiny. Co
wiecej, wielu producentow paneli generuje straty, a wiec w prak-
tyce chinscy podatnicy subsydiujg europejskich konsumentow.

Problem pojawia sie gdzie indziej. Nie mozemy pozwoli¢ so-
bie na pelne uzaleznienie od Chin w takich obszarach jak drony,
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metale ziem rzadkich, stal, chemikalia czy leki. To sg sektory
o znaczeniu strategicznym. Chiny nie dzielg z nami tych sa-
mych wartoSci, a sg dziS najblizszym partnerem Rosji Putina.
W takich warunkach czysta logika ekonomiczna przestaje
wystarczac.

Ochrona newralgicznych sektorow, na-
wet i wyzszych cen
dla konsumentow, staje sie warunkiem
zachowania suwerennosSci Zachodu.

Tylko wowczas bedziemy w stanie w przysztoSci rozmawiac
z Chinami jak rowny z rownym. JeSli pozostawimy peing swo-
bode globalnej konkurencji w handlu, technologii i kapitale, to
za kilkanaScie lat to Chiny beda dyktowaty Zachodowi warunki.

Pisze pan, ze sukces technologiczny Chin opiera sie w duzej
mierze na Chinczykach wyksztatconych na Zachodzie. Czy
Zachéd mégtby uzyd tego jako narzedzia nacisku, ogranicza-
jac dostep Chinczykow do edukac;ji?

Ten mechanizm rzeczywiScie przez dtugi czas byt kluczowy.
Od konca lat 70. az do niedawna chinskie umysty byty uzalez-
nione od zachodniego ,,tlenu”. To byt fundament ich sukcesu
technologicznego. Z czasem jednak sytuacja zaczeta sie zmieniac.
Miliony Chinczykow wyksztatconych na Zachodzie stworzyty
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wystarczajacy zasob wiedzy, by kolejne pokolenia mogty zdoby-
wac Swiatowej klasy kompetencje juz w samych Chinach.

Dobrym przykiadem jest zatozyciel DeepSeeka, ktory nie stu-
diowatl na Zachodzie, choc¢ oczywiScie zatrudnia ludzi, ktorzy
takie doSwiadczenie majg. Pytanie o petne odciecie Chin od za-
chodnich uczelni jest wiec znacznie bardziej ztozone. Co wiecej,
nawet dziS ponad trzy czwarte Chinczykow konczacych dokto-
raty w Stanach Zjednoczonych zostaje tam na state. Nie wszyscy
Chinczycy sg komunistami, nie wszyscy popierajq Xi Jinpinga i nie
wszyscy chcg wracac do kraju. Zamkniecie sie na nich bytoby dla
Zachodu ogromng stratg.

Zamiast tego warto mysSlec o inteligentnym przycigganiu talen-
tow. Europa mogtaby tu odegrac szczegolng role. W USA naptyw
chinskich studentow spadt niemal o potowe, a najwiekszg grupa
z zagranicy stali sie Hindusi. To rodzi pytanie, czy Europa nie po-
winna otworzyc sie szerzej na chinskie talenty, oferujgc im warunki
sprzyjajace pozostaniu na state, pod warunkiem, ze wtasnosc¢ inte-
lektualna i owoce ich pracy zostang w Europie. W wielu obszarach
chinscy inzynierowie i naukowcy sg juz dzis bardziej zaawansowani
niz europejscy. Programy przyciggania takich osob mogtyby stac
sie realnym wzmocnieniem unijnej konkurencyjnoSci.

Czy zachodnie wartosci i styl zycia sa na tyle atrakcyjne, ze
w dtugim okresie autorytarny chinski system nie bedzie w sta-
nie z nimi konkurowac?
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Zachod, a szczegOlnie Unia Europejska, pozostanie wzorem,
jak najlepiej urzgdzic¢ Swiat. Jednak to nie oznacza, ze subop-
tymalne systemy, jak ten w Chinach, przestang dziata¢c. Mowie
to takze z wtasnego doSwiadczenia. Mam na co dzien do czy-
nienia z najlepiej wyksztatconymi mtodymi Chinczykami i oni
w duzej mierze akceptujg obecny system. Nie szykujq sie ma-
sowo do obalenia wtadzy ani przejScia na demokracje. To m.in.
dlatego, ze przez tysigce lat swojej historii Chiny nie wyksztat-
city mocnego spoteczenstwa obywatelskiego, ktore by kontro-
lowato wtadze. Pod tym wzgledem Chiny majg zupelnie inne
spoteczne DNA niz Zachdod. JednoczeSnie prawdg jest, ze kraje
zachodnie pozostajg dla nich bardziej atrakcyjne. Dlatego nie
miatbym zadnych oporéw, aby stworzy¢ w Polsce czy szerzej
w Europie specjalne programy przyciggania Chinczykow, kto-
rzy z roznych powodow uznaliby nasz region za dobre miejsce
do zyciai pracy.

To jest nardd, ktory historycznie dobrze sie asymilowat. Mi-
gracje chinskie przez stulecia nie byty Zzrodtem powaznych napiec
spotecznych. Problem polega na tym, ze Europa przestaje by¢
dynamiczna. Tracimy pozycje jako globalny przyczotek innowa-
cjiitechnologicznego postepu. Nadal mamy ogromny potencjat
,,Soft power”, ale nie idzie on w parze z twardq konkurencyjnoScig
gospodarczg.

Co nalezatoby zrobié, aby odzyskac¢ innowacyjnosc?
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Ameryka przejeta globalny sektor oprogramowania, a Chiny
w tym samym czasie przejmujg przemyst. Europa znalazta sie
miedzy mtotem a kowadtem. Dlatego mowie o trzech kluczowych
kierunkach polityki dla Unii Europejskiej: inwestycjach, inte-
gracjiiinnowacjach. Unia jest dziS niedoinwestowana. Przyktad
Niemiec jest tu szczegbdlnie wymowny. Przez ostatnie dekady
wydawatly one na inwestycje publiczne mniej niz 3 proc. PKB,
proporcjonalnie mniej niz jedna pigta tego, co Chiny. Dopro-
wadzito do gtebokiej dekapitalizacji infrastruktury i majgtku
produkcyjnego.

Gdyby Niemcy byty firmq, mozna by
mowic o jej

Pienigdze w Europie sg. Mamy okoto 30 bilionéw euro
oszczednosci, a co roku 300 miliardow euro wyptywajq poza
Unie, w tym prawie 70 mld euro rocznie jest inwestowane
w amerykanskie obligacje. Kluczowe jest stworzenie warunkow,
by ten kapitat pracowat u nas. Drugi filar to integracja. Euro-
pejski rynek wcigz nie jest jednolity w praktyce. Bariery regu-
lacyjne, formalne i nieformalne nadal utrudniajg ekspansje
firmom, takze z Polski. Bez realnej integracji rynkow kapitato-
wych, produkcyjnych i ustugowych Europa nie bedzie w stanie
konkurowac globalnie.
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Trzecim elementem sg innowacje. Udziat Europy w globalnym
PKB bedzie nieuchronnie spadat. Jeszcze 35 lat temu byto to okoto
27 proc., dzis§ 15-17 proc., a w ciggu dekady moze to by¢ zaledwie
10-12 proc. Przy takiej skali jedynym sposobem na zachowanie
wplywu bedzie koncentracja na wybranych technologiach i sek-
torach, w ktorych Europa moze by¢ Swiatowym liderem.

Jak w tym kontekscie ocenia pan polityke Donalda Trumpa?
Czy jego dziatania podwazaja wiarygodnos¢ USA, czy raczej -
paradoksalnie - wzmacniaja europejskie bezpieczenstwo, bo
w koncu udato mu sie zmusi¢ Europe do zbrojen?

W przypadku Trumpa rzeczywiScie czasami dziata mechanizm
nieoczywistych konsekwencji czy ,,nie ma tego ztego, co by na
dobre nie wyszto”. Mozna i nalezy go krytykowac za wiele rzeczy.
Uwazam, ze ogblnie prowadzi polityke szkodliwg zarowno dla
Stanoéw Zjednoczonych, jak i dla Swiata. Jego retoryka nie przeto-
zyla sie na realne efekty gospodarcze. Zatrudnienie w amerykan-
skim przemySle spadato i nadal spada, deficyt handlowy pozostat
wysoki, a strukturalne problemy amerykanskiej gospodarki nie
zostaty rozwigzane.

Jednak za jedng rzecz trzeba go docenic. Przestraszyt Eu-
ropejczykow i ten strach, a nawet pewna forma paniki, sg nam
potrzebne, zeby wyjs¢ ze strefy komfortu i pchngé¢ Europe do
przodu. OczywiScie pomogt w tym takze Putin, bo wojna uswia-
domita nam, ze musimy ponownie mySle¢ o suwerennoSci
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W najszerszym sensie — od obronnosci, przez technologie, po
gospodarke jako catoS¢. Europa zaczeta rozumiec, ze bez USA
i gwarancji sojuszniczych moze by¢ zdana wytgcznie na siebie.

Czy zgadza sie pan z teza, ze wojna na Ukrainie nie dotyczy
wytacznie terytorium, lecz byta reakcja Putina na to, ze postso-
wiecka Ukraina zaczeta realnie zblizac sie do Zachodu i mogta
stac sie niebezpiecznym przyktadem dla Rosjan?

Uwazam, ze przyczyn wojny byto wiele, ale kluczowy jest wie-
lowiekowy rosyjski imperializm. Dla Rosji ten imperializm stat sie
podstawowym zZrodiem tozsamoSci narodowej i dumy. Warto tu
poroéwnac Rosje z Chinami. Chinczycy zbudowali swoja dume na-
rodowg na sukcesie gospodarczym, bo to im sie udato. Rosjanom
nigdy sie w tym nie powiodto - za caréw, za Stalina, w czasach
Zwigzku Radzieckiego imperializm dziatat jako zrodto prestizu
i poczucia wielkoSci. Po 1989 roku Swiat sie jednak zmienit, ko-
munizm stracit atrakcyjnoS¢ ideologiczng, a

Rosja nie znalazta nowej opowiesci
0 sobie. W efekcie Putin prébuje ,

Choc Rosja sie skurczyta i w przeciwienstwie do ZSRR nie
ma dziS wiele do zaoferowania Swiatu, to i tak probuje wrocic
do imperializmu jako jedynego znanego narzedzia budowania
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znaczenia. Pytanie zadane przez ministra Sikorskiego ,,po co naj-
wiekszemu krajowi Swiata jeszcze wiecej ziemi?” tylko podkre-
Sla absurd tej logiki. Chodzi nie o terytorium, lecz o tozsamoS¢
iiluzje potegi. Pod tym wzgledem Chiny sg zupelnie inne. Beda
hegemonem ekonomicznym, ale niekoniecznie militarnym - hi-
storycznie preferowaty wojne gospodarczg, a nie zbrojng. Rosja
dziata doktadnie odwrotnie.

Czy w interesie Polski i Europy jest wykorzystanie obecne-
go strachu do odbudowy potencjatu militarnego?

Zdecydowanie tak. Dla Polski i Europy ten strach powinien
zostac przekuty w realng odbudowe wojskowych i strategicznych
zdolnosSci. Putin bedzie nas kosztowat biliony ztotych, bo tyle
wydamy z jego powodu dodatkowo na zbrojenia. Chodzi teraz
jednak o to, zeby wydac te pienigdze jak najlepiej, finansujgc
przede wszystkie wiasne technologie i produkcje.

Warto jednak przy tej okazji zauwazyc¢ coS historycznie bez-
precedensowego, co jest strategicznie kluczowe dla Polski - po
raz pierwszy od kilkuset lat Zachod za wtasne pienigdze poSred-
nio i bezposSrednio broni Polski przed Rosja. OczywiScie nikt nie
chce realnego konfliktu, ale zdolnoS¢ odstraszania jest kluczowa.

Czy Polska moze sama odstraszac Rosje?

Polska moze stac sie panstwem pierwszej linii obrony, silnym
militarnie i technologicznie. Dla Rosjan bycie imperium jest waz-
niejsze niz poziom zycia. Dla nich fakt, ze ogromna czeS¢ spote-
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czenstwa nie ma dostepu do podstawowych wygod jak biezgca
woda, ogrzewanie czy toaleta nie jest sprzeczny z dumg naro-
dowag, jeSli w zamian mogg czuc sie czeScig imperium. I niestety
nie ma powodow sadzic, ze to sie szybko zmieni.

My tego nie rozumiemy, bo straciliSmy szanse na wtasne
mocarstwo kilkaset lat temu, po upadku Jagiellonéw i dzi$ nie
budujemy tozsamoSci narodowej na dominacji terytorialne;.
W krotkim okresie rosyjska gospodarka poradzita sobie lepiej, niz
wielu sie spodziewato, nawet lepiej, niz prognozowat sam rosyjski
bank centralny. Efekt popytowy ogromnych wydatkow wojen-
nych napedzit wzrost. Jednak dtugoterminowo Rosji zostaty juz
wtaSciwie tylko ropa i gaz. Technologicznie ten kraj bedzie coraz
bardziej zacofany i uzalezniony od Chin. Bez redefinicji swojej
tozsamosci Rosja nie bedzie w przyszioSci znaczacym graczem.

Co do Polski, chciatbym, aby w perspektywie jednego pokole-
nia, do 2050 r., Polska w znaczgcym stopniu zblizyta sie do Ros;ji
pod wzgledem wielkoSci PKB. Mamy realng szanse na trwate
zakotwiczenie sie w gronie 20 najwiekszych gospodarek Swiata.
Przy zatozeniu, ze Polska osiggnie populacje okoto 40 milionéw
i poziom dochodu na mieszkanca siegajacy potowy amerykan-
skiego. BylibySmy w stanie pozosta¢ w G20, nawet jesli bylibySmy
nadal mniejszg gospodarka niz Rosja, wyzszy poziom zaawan-
sowania technologicznego pozwolitby nam rozmawiac z nig jak
prawie rowny z rownym. Budowa silnego sojuszu w regionie,
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z krajami skandynawskimi, battyckimi i wybranymi krajami po-
tudniowymi, takimi jak Rumunia, dodatkowo zwielokrotnitoby
naszg site.

Do tego potrzebny jest wzrost populacji, a wiec np. powrét
wielu Polakdéw z emigrac;ji?

Zdecydowanie tak. Poza dzietnoScig, co do ktorej nie jestem
optymistg, Polska ma trzy inne Zrodta wzrostu demograficznego.
Po pierwsze, ponad dwa miliony Polakow, ktorzy wyemigrowali
w ostatnich dwoch dekadach. Po drugie, okoto 20 milion6éw os6b
polskiego pochodzenia rozsianych po Swiecie. Po trzecie, madra,
selektywna imigracja mtodych i przedsiebiorczych ludzi z krajow
zblizonych kulturowo.

Do tej pory sie to nie wydarzyto, bo nawet nie sprobowaliSmy.
Kiedy ostatni raz polski polityk pojechat do Brazylii czy Argen-
tyny i powiedziat tamtejszej Polonii ,,wroccie do Polski” ? Kiedy
zaproponowano im realny pakiet wsparcia, kursy jezykowe, po-
moc w znalezieniu pracy i osiedleniu sie? GdybySmy potraktowali
to powaznie, moglibySmy w ciggu dekady Sciggnac co najmnie;j
milion osob polskiego pochodzenia i w znaczacym stopniu uzu-
petnic luki na rynku pracy.

Polska powinna tez aktywnie
. Mozemy zaczqc
od 10 tysiecy osob rocznie.
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Wybor jest ogromny. Mtodzi Wietnamczycy juz pokazali, ze
Swietnie sie w Polsce asymilujg. Filipinczycy, w wiekszoSci ka-
tolicy, bardzo tatwo odnajdujg sie kulturowo. Mozemy zapraszac
chrzeScijanskich Etiopczykow itd. Juz dziS widzimy, ze Polacy
ImMasowo wracajg, bo ojczyzna oferuje dwie rzeczy, ktorych bra-
kuje gdzie indziej: bezpieczenstwo i coraz lepsze perspektywy
gospodarcze.

Czy kryzys niemieckiej gospodarki jest szansa dla Polski?

Tak, Niemcy przezywajg dziS gospodarczg ,,smute”. Od czasu
pandemii ich gospodarka praktycznie nie urosta, podczas gdy
Polska zwiekszyta PKB o ponad 15 proc. i jest najszybciej rosnaca
duza gospodarkg w Europie. Niemiecka gospodarka ma gtebokie
problemy strukturalne i jest szczegolnie wrazliwa na konkuren-
cje z Chin. Symbolicznym momentem byto to, ze w tym roku po
raz pierwszy w historii eksport chinskich maszyn do Niemiec
przewyzszyt eksport niemieckich maszyn do Chin. To jest po-
tezny sygnat ostrzegawczy, bo to wtasSnie maszyny byty jednym
z filarow niemieckiej potegi przemystowej.

Dlatego od dawna powtarzam, ze to jest idealny moment na
to, by polskie firmy zaczety przejmowac niemieckie przedsiebior-
stwa. Wiele z nich nie ma dzi$ pomystu na dalszy rozwdj, boryka
sie z problemami sukces;ji i traci dawng dynamike. Polska jest dzi$
bardziej konkurencyjna kosztowo, gtodna sukcesu i dynamiczna,
ale brakuje nam silnych marek, zaawansowanych technologii
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i bezpoSredniego dostepu do globalnych rynkow. Niemieckie
firmy to wszystko majg, a zyskatyby nowy impuls rozwojowy.
Taki proces bytby klasycznym win-win. To tworzy bardzo dobry,
zarowno historyczny, jak i cykliczny moment, by do konca dekady
polski kapitat odwazniej wchodzit do Niemiec. JeSli chcemy my-
Sle€ o dtugofalowym awansie gospodarczym Polski, jest to jeden
z tych momentow, ktérych nie wolno przegapic. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Od Solorzéw po Murdochoéw, od polskiego Polco-
loritu po kanadyjski McCain. Lokalne i globalne
imperia rodzinne tong w sporach, Rtére potrafiq
zrujnowac reputacje I morale zespotow.
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okonato sie. Tuz przed Swietami Bozego Narodzenia sad

w Liechtensteinie ogtosit drugi, tym razem juz prawo-

mocny, wyrok korzystny dla dzieci Zygmunta Solorza.
W ten sposob konczy sie pottoraroczna telenowela o kontroli
nad wielomiliardowym majgtkiem jednego z najbogatszych
Polakow.
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Jednak historia Solorzow nie jest jedyng w globalnym biznesie.
Swiat zna przypadki, kiedy rodzice przekazali oficjalnie stery
w swojej firmie synowi lub corce, a niedtugo potem caty proces
chcieli szybko odkrecac.

Zerkajac jeszcze na chwile na polskie podworko, to przypadkow
antysukcesji, jak u Solorzow, za wiele nie ma. Jednym z niewielu
opisywanych przyktadow sg losy dolnoslaskiej firmy Polcolorit.
Zalozona w 1984 r. dtugo byta najstarszg prywatng firmg produ-
kujaca ptytki ceramiczne w Polsce.

Po dwoch dekadach istnienia, zatozycielka i prezes firmy, Bar-
bara Urbaniak-Marconi, zdecydowata sie wprowadzic¢ spotke na
warszawska gietde. To wtedy rozpoczety sie juz procesy sukce-
syjne, ktore miaty zakonczy¢ sie objeciem sterow prezesa w Po-
lcorit przez syna nestorki, Vittorio Marconiego. Po debiucie, syn
rzeczywisScie zostat wprowadzony do zarzadu spotki, a w 2007 1.
objat funkcje prezesa.

Nowym stanowiskiem nie nacieszyt sie jednak za dtugo. Juz
rok pozniej zostal zawieszony przez rade nadzorczg, ktorg kie-
rowata matka, w czynnoSciach prezesa. Oficjalnych powodow
byto kilka: stabe wyniki finansowe, przerost zatrudnienia, kiep-
ska struktura organizacyjna w firmie, niewypuszczenie na rynek
nowej linii ptytek.
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Fot. Polsat

Zygmunt Solorz
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Nieoficjalnie méwito sie o czestych
zgrzytach miedzy synem a matkaq,

co do tego, jak rodzinny biznes
prowadzic.

W sierpniu 2008 r. syn ostatecznie ustgpit. Na fotel prezesa
wrocita matka. Po tych wydarzeniach Polcolorit sukcesji nie do-
czekat sie juz nigdy. W 2017 r. polska spotka zostata sprzedana
amerykanskiemu koncernowi Mohawk.

Takich przyktadow cofniec sukcesji w znanych polskich firmach
wiecej nie ma. Przynajmniej tych, ktore gdzieS po drodze wycie-
kty z rodzinnego domu do mediéw. Wiadomo, Ze sukcesja udaje
sie w Polsce tylko w 30 proc. przypadkow. I to mimo podjetych
prob. Wsrod prawnikow od sukcesji krgzg anegdotki, jak to wta-
Sciciel jednej firmy rodzinnej najpierw przekazat biznes jednemu
swojemu dziecku. To nie udzwigneto zadania. Zwrocit sie wiec
do drugiego dziecka. To z kolei nie chciato wrocic¢ do Polski z cie-
ptych krajow.

Firma zostata wiec sprzedana konkurencji. I taki los najcze-
Sciej spotyka tych 70 proc. nieudanych sukcesyjnych przypadkow.
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Cho¢ odwracanie sukcesji nie jest czesto opisywane przez
media, to jest za to wiele przyktadow publicznego prania brudow
wokot firmy rodzinnej. W 2019 r. media zyty konfliktem w ro-
dzinie Gierszewskich — wtaScicieli gigantycznego producenta
okien Drutex z Bytowa na Pomorzu. Wtedy naprzeciwko sie-
bie staneli Leszek Gierszewski, prezes i zatozyciel firmy, oraz
jego Owczesna zona Grazyna Gierszewska wraz z dzie¢mi. Ta
miata pretensje do meza, ze chce wyrzucic¢ z wysokich stanowisk
w spOtce cztonkow rodziny. W Druteksie zrobito sie na tyle go-
raco, ze na miejscu interweniowat, wezwany przez wtaSciciela,
Krzysztof Rutkowski ze swoim patrolem. Ostatecznie konflikt
udato sie zazegnac, firme uratowac, a rodzine jako tako pogo-
dzic. Dzisiaj, po nagtej Smierci Leszka Gierszewskiego w grud-
niu 2025 r., rodzinng firma kieruje jego ostatnia zona, Kamila
Gierszewska.

Od lat trwa konflikt w innej spotce z branzy budowla-
nej, znanym producencie pokry¢ dachowych - Blachotrapez.
Kilka miesiecy temu firma ogtosita zwolnienia grupowe. Jako
najwiekszy pracodawca na Podhalu stara sie ratowac ptyn-
nosc¢. Od dtuzszego czasu boryka sie ze spadkiem zamowien.
Rodzinne przedsiebiorstwo zaktadali pod koniec lat 60. Jan
i Teresa Luberdowie. Maty zaktad rzemieSlniczy przeksztatcili
w gigantyczny biznes z przychodami liczonymi w setkach
milionow ztotych. Po Smierci zatozycieli firmg miaty kiero-
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Fot. Materiaty prasowe

Leszek Gierszewski
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wac ich corki: Renata i Iwona. Te zamiast wspoipracowac,
to walcza ze sobg w sadzie. Iwona domaga sie od siostry 150
mln zi, ktore Renata miata przejac¢ po Smierci rodzicow z na-
ruszeniem prawa.

Chociaz firmq zarzqdza dzisiaj wynaje-
ty menadzer, to

,Atmosfera w firmie jest grobowa”
— mowiq anonimowo lokalnym mediom
pracownicy Blachotrapezu.

Tego typu sporow byto znacznie wiecej. ChoCby sprawa
spadku po Aleksandrze Gudzowatym, kiedyS jednym z najbo-
gatszych ludzi w Polsce. Tuz przed Smiercig miat namascic¢ na
swojego nastepce nie wiasnego syna Tomasza, a wynajetego me-
nadzera - Grzegorza Slaka. Tak rozpoczat sie dtugi spér miedzy
prawowitym spadkobiercg a prezesem o to, kto rzeczywisScie kon-
troluje paliwowym imperium Gudzowatych.

Ktd6cq sie w Polsce, kt6cg sie i na Swiecie. W Polsce mamy Zyg-
munta Solorza, a za granicg Ruperta Murdocha, zatozyciela
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globalnego imperium medialnego od takich znanych marek jak
telewizja Fox News czy gazety: ,,The Wall Street Journal’, ,,The
Sun” czy ,,The Times”. Murdoch juz w 1999 r. powotat specjalny
trust, ktory miat raz na zawsze okreSlac, kto przejmie jaka czeSc
rodzinnego imperium po jego odejSciu. Chociaz zapisy miaty by¢
nieodwotywalne, to 3 lata temu Murdoch zaczat przy nich kom-
binowac. Chciat zmienic¢ zasady dziatania trustu, zeby wieksza
kontrole nad jego medialnym biznesem miat jego najstarszy syn
Lachlan. Poszkodowana bytaby trojka jego pozostatych dzieci,
ktorg trust z 1999 r. rowniez obejmowat. James, Elisabeth i Pru-
dence sprzeciwiali sie decyzji ojca i skierowali catg sprawe do
sgdu. Ten w 2025 r. pomog! wypracowac rodzinie porozumienie,
na mocy ktérego Lachlan rzeczywiScie przejgt kontrole nad me-
diami ojca, ale pozostate dzieci dostaty z tego tytutu odszkodo-
wania finansowe.

Rodzinny konflikt o mato nie wysadzit w powietrze znanego
producenta frytek McCain. W latach 90. wybucht spor miedzy
brac¢mi-zatozycielami kanadyjskiego giganta od mrozonek. Po
ponad trzech dekadach prowadzenia rodzinnej firmy nastat czas,
zeby ja przekazac. I tutaj pojawit sie oczywiScie problem. Wallace
chciat, zeby sukcesorem zostat jego syn Michael. Tymczasem
Harrison, czyli drugi z braci, chciat, zeby rodzinnym przedsie-
biorstwem zarzgdzaty jego dzieci.
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Zaczeta sie dtuga wojna wraz z probami
wrogich przeje¢,

O dzi-
wo, firma caly ten Rryzys przetrwala.

Wszystko dzieki zespotowi profesjonalnych menadzerow, kto-
rzy zatykali uszy podczas rodzinnych awantur, a skoncentrowali
sie po prostu na niezaleznym i jak najbardziej korzystnym prowa-
dzeniu biznesu. Dzisiaj McCain Foods Limited jest absolutnym
ziemniaczanym gigantem. Co czwarta frytka smazona na Swiecie
pochodzi witaSnie od nich.

Takie bratobdjcze walki o wiadze to nic nowego. Po Smierci
Dhirubhaia Ambaniego, przez lata najbogatszego cztowieka
w catej Azji, jego dwaj synowie — Mukesh i Anil weszli w otwartg
wojne o ojcowizne. Ostatecznie musiato dojs¢ do podziatu ro-
dzinnego giganta Reliance Industries, ktore dziata w takich sek-
torach jak paliwa, energia, telekomunikacja, media czy nawet
tekstylia. Kt6ca sie w Japonii, gdzie synowie zatozyciela koncernu
Lotte, od 2010 r. wiaSciciela polskiego Wedla, tak kopali pod soba
doiki o rodzinny majatek, ze zostali skazani przez sad. Na jaw
wyszly oszustwa menadzerskie oraz sprzeniewierzenie setek mi-
lionow dolarow. Kiocg sie ciggle w Australii, gdzie Gina Rinehart,
zelazna dama od rud zelaza i najbogatsza kobieta kraju kangurow


https://www.wprost.pl/

£
]
O
O
=
-
o
(I

Wallace i Harrison McCain

»WPROST” NR 4 26 STYCZNIA 2026



https://www.wprost.pl/

WPIost

nie chce sie podzieli¢ rodzinng fortung z wiasnymi dziecmi. Tak
mozna by wymieniac jeszcze diugo.

Moze to wiaSnie dlatego coraz czeSciej styszy sie zapowiedzi naj-
bogatszych tego Swiata, ze swoim dzieciom zostawig w testamen-
cie nic lub prawie nic.

Warren Buffett juz wiele lat temu
przyznat, ze nie chce tworzyc¢ kRolejnej
dynastii, wiec wiekszos¢ swojego ma-
jatku przeznaczy na cele charytatywne,
a

Podobnie mysli Bill Gates. Zatozyciel Microsoftu ogtosit, ze
nie chce umierac bogaty. Ponad 99 proc. swojej fortuny ma wiec
sukcesywnie oddawac na cele charytatywne, a mniej niz 1 proc.
przekazac swoim dzieciom. Takg deklaracje ztozyt tez Michael
Bloomberg - jego fortuna ma iS¢ na filantropie, nie na konta po-
tomstwa. Kolejni, ktérzy dzieciom nie zamierzajg zapisywac ko-
kosow to chocby Mark Zuckerberg, George Lucas, Sting, Daniel
Craig, Simon Cowell.
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Kazdy z nich pienigdze chce rozdac potrzebujacym - fundo-
wac stypendia, pomagac naukowcom, ratowac psie schroniska.
Dzieci majq nic nie dostac i to ma by¢ dla nich najlepsza lekcja
zycia. Pytanie, czy nie lepsza lekcjg bytoby nauczenie dzieci, jak
obchodzi¢ sie z rodzinnym majatkiem i jak go pomnozy¢. Ale na
staroSc czesto juz na to za pézno. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wiekszos¢ firm rodzinnych skupia sie na tym, co
widaé: majqtku, strukturach witascicielskich i wy-
nikach finansowych. Tymczasem

To ona w momentach sukcesji staje sie albo ci-
chym sprzymierzencem, albo niewidzialnym sa-
botazystq, ktéry potrafi zniszczy¢ nawet najlepiej
prosperujqcy biznes.

Tekst:

wielu firmach rodzinnych najwiekszym, choc¢ niewi-

dzialnym kapitatem nie sg nieruchomosci, patenty

ani nawet marka. Jest nim kultura organizacyjna,
a w szczegOInoSci sposdb mySlenia, podejmowania decyzji, re-
agowania na kryzysy i traktowania ludzi. To ona sprawia, ze jedne
firmy przechodzg przez sukcesje wzmocnione, a inne rozpadaja
sie mimo Swietnych wynikoéw finansowych.

Problem polega na tym, ze kultura w firmach rodzinnych bardzo
rzadko jest zarzgdzana Swiadomie. Zwykle po prostu ,,jest”, dzie-
dziczona z pokolenia na pokolenie, przenoszona w milczeniu, az
w ktorymsS momencie zaczyna by¢ Zrodiem napie¢ zamiast przewagi.
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W firmach rodzinnych kultura organizacyjna nie powstaje
w salach konferencyjnych ani w prezentacjach strategicznych.
Rodzi sie duzo wczesniej, przy kuchennym stole, w warsztacie,
w biurze zatozyciela, w setkach codziennych sytuacji, w kto-
rych ktoS coS$ obiecat, komus$s zaufat albo z czegoS zrezygno-
wat. To wtaSnie w tych mikrodecyzjach zapisuje sie prawdziwe
»,DNA” firmy.

Dzieci wiaScicieli uczg sie tej kultury, zanim jeszcze formal-
nie wejdg do biznesu. Obserwujg, jak rodzic rozmawia z klien -
tami, jak reaguje na btedy pracownikow, jak przezywa porazki
ijak Swietuje sukcesy. Uczg sie, czy pienigdze sg celem, czy na-
rzedziem, czy firma jest wspolnotg, czy polem rywalizacji, czy
lojalnoSc¢ jest wartoScig, czy walutg. To jest edukacja znacznie
silniejsza niz jakikolwiek kurs MBA. Oparta na emocjach, rela-
cjachicodziennych wzorcach.

Problem pojawia sie wtedy, gdy to nieuSwiadomione dziedzic-
two zostaje nagle wystawione na probe sukcesji. Nowe pokolenie
przejmuje udziaty, stanowiska i odpowiedzialnos¢, ale nie zawsze
przejmuje sens decyzji, ktore byty podejmowane przez zatozy-
ciela. Widzi reguty, ale nie zna ich Zrodet. W efekcie zaczyna je
kwestionowac albo stosowa¢ mechanicznie, co czesto prowadzi
do napiec i poczucia, ze ,,firma przestata by¢ taka jak kiedys”,
zarOwno po stronie nestorow, jak i sukcesorow.
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Sukcesja bez rozmowy o kulturze

Mozna jqg uruchomié, ale nie
wiadomo, kRtore elementy sq Rluczowe,
co jest ostrzezeniem, a co tylko rutynag.
Z czasem rosnie liczba btedéw, niepo-
rozumien i frustracji, ktére podkopujg
zaufanie w rodzinie i w organizacji.

Coraz wiecej Swiadomych rodzin biznesowych zaczyna dzis
rozumiec, ze kultura nie jest miekkim dodatkiem do ,,prawdzi-
wych” spraw wtaScicielskich. Jest jednym z najwazniejszych
aktywow firmy. Obok planow sukcesiji, struktur udziatowych
i fundacji rodzinnych pojawia sie pytanie, jakie wartoSci, jakie
zasady i jaki sposob bycia w biznesie chcemy naprawde przekazac
kolejnemu pokoleniu? To wtaSnie one zdecyduja o tym, czy firma
bedzie tylko przetrwana, czy naprawde kontynuowana.

Zadna firma rodzinna nie przetrwa w niezmienionej formie.
Zmienia sie rynek, technologie, klienci i same rodziny. A jednak
w wielu przedsiebiorstwach rodzinnych panuje milczgce
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przekonanie, ze ,,u nas nie wolno ruszac tego, co dziatato przez
lata”. To nie chroni kultury, to ja powoli niszczy.

Zmiana w takich firmach zwykle nie jest wprowadzana
wprost. Nie towarzyszy jej otwarta debata o tym, co ma pozostac,
a co musi sie zmienicC. Zamiast tego mtodsze pokolenie zaczyna
wprowadzac nowe standardy, profesjonalizacje, cyfryzacje, za-
rzadzanie przez cele, wiekszg transparentnosSc. Starsze pokolenie
wcigz kieruje sie intuicjg, relacjami i nieformalnymi zasadami.
W efekcie w jednej organizacji zaczynajg funkcjonowac dwa po-
rzadki, dwa sposoby rozumienia lojalnoSci, odpowiedzialnosci
i wtadzy.

Formalnie firma dziata, ale kulturowo peka na pot. Pracownicy
nie wiedzg, wedtug ktorych zasad majg grac. Jedni uczg sie, ze li-
czg sie procedury, inni ze liczg sie relacje. To rodzi nie tylko chaos,
ale takze gtebokie poczucie niesprawiedliwoSci i utraty zaufania.

Najbardziej destrukcyjne jest to, Ze

Dla
starszych zmiana bywa zagrozeniem dla
tozsamosci i dorobku zycia. Dla mtod-
szych brak zmiany oznacza stagnacje
i ryzyko utraty Ronkurencyjnosci.
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Bez bezpiecznej przestrzeni do rozmowy o tych lekach
i oczekiwaniach, kultura organizacyjna przestaje by¢ spoiwem,
a zaczyna by¢ polem ukrytej walki o kontrole nad przysztoscia
firmy.

Dojrzate firmy rodzinne nie unikajg rozmow o zmianie. Wrecz
przeciwnie, tworza dla nich ramy w postaci struktur wtaSciciel -
skich czy fundacji rodzinnych. To wiaSnie tam mozna bezpiecz-
nie uzgodnic, co w kulturze jest nienaruszalnym rdzeniem, a co
moze i musi ewoluowac. Tylko kultura, ktora potrafi sie zmieniac
Swiadomie, jest w stanie przetrwac kolejne pokolenia.

Prawie kazda firma rodzinna potrafi wymieni¢ swoje wartoSci.
Uczciwos¢, lojalnosé, odpowiedzialnoS¢, szacunek zwykle sg
prawdziwe. Problem w tym, ze same deklaracje nie tworzg kul -
tury. Kulture tworzy to, co dzieje sie wtedy, gdy wartoSci wcho-
dzg w konflikt z interesem, emocjami albo relacjami rodzinnymi.
W firmach rodzinnych to szczegolnie widoczne.

W momencie trudnej decyzji, zwolni¢ czy ,,przetrzymac”
niekompetentnego krewnego, zainwestowac w rozwoj czy
wyptacic Srodki rodzinie, powiedziec klientowi niewygodng
prawde czy zachowac twarz, wartoSci sg testowane w praktyce.
I wtaSnie wtedy pracownicy widzg, co w tej firmie jest naprawde
wazne.
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Czy lojalnos¢ oznacza wsparcie w roz-
woju czy bezkarnosé?

Czy odpowie-
dzialnos¢ oznacza branie konsekwencji,
czy przerzucanie winy?

JeSli odpowiedzi sq niespojne, kultura zaczyna sie kruszyc.
Pracownicy szybko uczg sie, Ze oficjalne wartoSci to jedno, arze-
czywiste reguty gry to drugie. To niszczy zaufanie szybciej niz
jakikolwiek kryzys finansowy.

Dojrzate firmy rodzinne rozumiejg, ze wartoSci trzeba ,,wbu-
dowac” w system decyzyjny, w zasady wynagradzania, awansow,
kontroli i odpowiedzialnoSci. Dopiero wtedy stajg sie one realng
ochrong firmy. Kultura organizacyjna nie jest tym, co firma o so-
bie mowi. Jest tym, co robi, gdy musi wybiera¢ miedzy wygodag
a zasadami.

W wiekszosci firm rodzinnych zatozyciel peini role nieformal-
nego ,,zywego kodeksu”. To on decyduje, co jest dopuszczalne,
a co nie, jakie decyzje sg wazne, a ktore mozna pominac. Jego styl
zarzgdzania, wartoSci i intuicje stajg sie niewidzialnym funda-
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mentem, na ktorym dziata cata organizacja. Dopoki jest obecny
i aktywny, firma funkcjonuje spojnie, nawet jesli nikt nie spisat
zasad, a struktury formalne sg minimalne.

Problem zaczyna sie, gdy zatozyciel odchodzi, wycofuje sie
lub przekazuje stery nastepnemu pokoleniu. Jego doSwiadczenie
i sposob mysSlenia pozostaja w firmie jako ,,dziedzictwo kultury”,
ale bez jasnych regut zaczynaja by¢ interpretowane roznie przez
rozne osoby, w rozny sposob. Co dla jednego byto oczywistym
standardem, dla innego staje sie sprzeczna decyzja.

W takich warunkach kRultura staje
sie niewidzialnym zarzqdem.

utrwala nieformalne uktady i fawory-
zowanie wybranych o0séb.

Formalnie firma istnieje, rachunki sg ptacone, kontrakty re-
alizowane, a jednak coraz trudniej jest nig sterowac. Kazda proba
wprowadzenia zmian spotyka sie z oporem ,,bo u nas zawsze
byto tak, jak..”, co prowadzi do frustracjii poczucia bezsilnoSci
wSrod sukcesorow oraz menedzerow.

Dlatego coraz wiecej rodzin Swiadomie wprowadza narzedzia,
ktore pozwalajg uporzadkowac nie tylko wtasnosc¢, ale takze
sposob funkcjonowania firmy. Struktury tadu korporacyjnego
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czy fundacje rodzinne stajg sie mechanizmami ochrony kultury.
Dzieki nim wartoSci i zasady firmy nie zalezg wytgcznie od obec-
noSci zatozyciela. Stajg sie trwatym elementem organizacji, ktory
przetrwa pokolenia i umozliwia zarzadzanie firmg w sposob prze -
widywalny, spojny i bezpieczny.

Dobrze zaprojektowana fundacja rodzinna moze petnic¢ znacznie
szerszg role niz tylko wehikutu sukcesyjnego czy narzedzia do
ochrony majgtku. W firmach rodzinnych, ktore planujg prze-
trwanie kolejnych pokolen, fundacja moze stac sie prawdziwym
straznikiem kultury i wartoSci, na ktorych przedsiebiorstwo zo-
stato zbudowane. To w niej mozna utrwali¢ sposob mySlenia,
podejmowania decyzji oraz zasady wspoipracy miedzypokole-
niowej, czyli to, co w praktyce tworzy ,,DNA firmy”,

Statut fundacji rodzinnej daje unikalng mozliwoS¢ zapisania
wprost, jak majg funkcjonowac kluczowe obszary dziatalnosci
rodzinnej i biznesowej. Mozna w nim okreSli¢ zasady pracy czton-
kow rodziny w firmie, wymagania dotyczace kwalifikacjii do-
Swiadczenia, kryteria awansow czy wynagradzania. Mozna tez
uregulowac, w jaki sposOb podejmowane sg decyzje strategiczne,
jak rozdziela sie zyski, jak reinwestuje sie kapitat, a takze jak za-
rzadza ryzykiem. Dzieki takim zapisom kultura organizacyjna
przestaje zalezeC od emocji, subiektywnych interpretacji czy
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chwilowych napie¢ w rodzinie. Staje sie elementem stabilnego,
dtugoterminowego tadu.

Fundacja rodzinna nie tylko chroni wartosci, ale rowniez
tworzy przestrzen do Swiadomego dialogu miedzy pokoleniami.
Pozwala dyskutowac o tym, co w firmie jest fundamentem, a co
moze ulegaC zmianom, bez ryzyka, ze decyzje jednego pokole-
nia zostang zdominowane przez emocje czy osobiste ambicje.
W praktyce oznacza to, ze kultura firmy staje sie odporna na kon-
flikty i zmiany kadrowe, a dziedzictwo zatozyciela jest skutecznie
przekazywane kolejnym pokoleniom w sposob uporzadkowany
i przewidywalny.

W efekcie fundacja rodzinna dziata jak
niewidzialny straznik DNA firmy.

Rtore
budowaly firme przez lata, pozostang
zywe, niezaleznie od tego, kto w danym
momencie prowadzi biznes.

Najtrwalsze firmy rodzinne nie sg tymi, ktore nie zmieniajg sie
wcale. Sg tymi, ktore potrafig zmieniac sie, nie tracac swojej toz-
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samoSci. A to wtasnie kultura organizacyjna decyduje o tym, czy
sukcesja stanie sie poczgtkiem nowego etapu rozwoju, czy po-
czgtkiem rozpadu.

Zarzadzanie kulturg nie jest ,,miekkim” dodatkiem do twar-
dego biznesu. Jest jednym z najwazniejszych zadan wtaSciciel -
skich, zwtaszcza w firmach budowanych z myslg o kolejnych
pokoleniach. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KANCELARIA FINANSOWA

Nestorka i Prezeska Zarzadu Kancelarii Finansowej LEX.
Doradza firmom rodzinnym od 30 lat. Zatozycielka Fundacji
Rodzinnej Rejmer (nr wniosku 1/23)

+~WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025 140


https://www.wprost.pl/

Wprost

SILtA FIRM RODZINNYCH

PRZYWODZTWO
W FIRMIE RODZINNE)J

=
S DR N.PR. MALGORZATA REJMER, zalozycielka firmy rodzinnej
£ Kancelarii Finansowej Lex

»WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025 141


https://www.wprost.pl/

WPIost

Przywddztwo w firmach rodzinnych to zagadnienie,
ktére nie zawsze da sie sprowadzi¢ do schematow
znanych z duzych korporacji. Tutaj decyzje lidera
majq wymiar zaréwno biznesowy, jakR i emocjonal-
ny, a wptyw charyzmatycznego nestora moze byc
rownie istotny co doswiadczenie profesjonalnego
menedzera.

W rzeczywistosci odpowiedZ rzadko
bywa zero-jedynkowa, czesto Rluczem jest umie-
jetne tqczenie obu stylow przywodztwa.

Tekst:

firmach rodzinnych rola nestora, zatozyciela lub
dtugoletniego lidera, jest nie do przecenienia. Jego
osobowoS¢, wizja i wartoSci ksztattujg kulture orga-
nizacyjng, determinujg sposob podejmowania decyzji i definiujg
relacje w zespole. Silny lider rodzinny czesto staje sie symbo-
lem tozsamosSci firmy, wyznacza standardy etyczne i biznesowe,
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a takze buduje poczucie wspolnoty wsrod pracownikow. Tego ro-
dzaju wplyw moze byc¢ istotng przewagg konkurencyjng. Klienci,
partnerzy i pracownicy czesto doceniajg autentycznoS¢, spojnosc
i stabilnos$¢ wynikajaca z obecnoSci nestora.

Jednak przywodztwo oparte wytgacznie na charyzmie jedne;j
osoby niesie tez znaczace ryzyka. Nadmierna zaleznoS¢ od nestora
moze ograniczac rozwoj firmy i utrudnia¢ wprowadzanie innowa-
cji, a proces sukcesji staje sie delikatnym wyzwaniem. W sytuacji,
gdy lider przechodzi na emeryture lub nieoczekiwanie odchodzi,
brak przygotowanych struktur i wyraznie wyznaczonych kompe-
tencji nastepcy moze prowadzi¢ do destabilizacji przedsiebior-
stwa. Charyzma nestora, cho¢ niezwykle wartoSciowa, najlepiej
funkcjonuje w potaczeniu z przemysSlang strategia sukcesyjna
i Swiadomym przygotowaniem kolejnego pokolenia do przejecia
odpowiedzialnoSci za firme.

Zatrudnienie profesjonalnego menedzera w firmie rodzinnej to
coraz czeSciej wybierana strategia, majgca na celu wprowadzenie
nowoczesnych metod zarzadzania oraz przejrzystych struktur
i procesow. Menedzerowie z doSwiadczeniem w korporacjach
lub innych branzach potrafig wprowadzi¢ systemy planowania,
monitorowania wynikow i optymalizacji procesow, ktore zwiek -
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szaja przewidywalnoS¢ dziatania firmy i umozliwiajg jej skalowa-
nie. Dzieki temu przedsiebiorstwo moze rozwijac sie w sposob
uporzadkowany, tatwiej wchodzi¢ na nowe rynki, wprowadzac
innowacje i reagowac na zmiany w otoczeniu biznesowym. Pro-
fesjonalne zarzadzanie pomaga tez w klarownym rozdzieleniu rol
i odpowiedzialnoSci, co minimalizuje ryzyko konfliktow i zwiek -
sza efektywnoSc catego zespotu.

Jednoczesnie

Menedzerowie czesto
nie majq giebokiego doswiadczenia ani
emocjonalnego przywiqzania do war-
tosci rodzinnych, Rtére od lat definiujg
kulture firmy.

Moga nie dostrzegac subtelnych niuansow relacji miedzy
cztonkami rodziny czy kluczowych tradycji biznesowych,
ktore odgrywajg istotng role w budowaniu lojalnoSci pracow-
nikow i wizerunku firmy na rynku. Brak zrozumienia tych
kontekstow moze prowadzi¢ do konfliktow, oporu zespotu
lub decyzji, ktore cho¢ efektywne biznesowo, naruszajg ro-
dzinne dziedzictwo i tozsamosS¢ przedsiebiorstwa. Dlatego
profesjonalny menedzer przynosi firmie znaczne korzysci, ale
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jego rola powinna by¢ zawsze harmonizowana z wartoSciami
i kulturg rodzinng.

Najtrwalsze firmy rodzinne to te, ktore potrafia pogodzic cha-
ryzme nestora z kompetencjami profesjonalnego menedzera.
Samo przywodztwo oparte wytacznie na osobowoSci zatozyciela
moze utrzymac spoéjnoS¢ wartoSci i ducha firmy, ale z czasem
ogranicza skalowalnos¢ i zdolnoS¢ do adaptacji w zmieniajgcym
sie otoczeniu. Z kolei wprowadzenie menedzera zewnetrznego
daje firmie narzedzia do systematycznego rozwoju, optymaliza-
cji procesow i zwiekszenia efektywnoSci, lecz bez Swiadomego
powigzania z kulturg rodzinng ryzykuje utrate tozsamoSsci i wiezi
zespotu.

Rownowaga miedzy tymi dwoma stylami przywodztwa moze
przybierac rozne formy. W praktyce sprawdza sie m.in. mentoring
nestora dla mtodszego pokolenia lub menedzera, wspotzarzg-
dzanie, gdzie nestor pozostaje przewodnikiem strategicznym,
a menedzer koncentruje sie na operacyjnym prowadzeniu firmy,
czy tez jasno okreSlone role i kompetencje w radzie nadzorczej.
Kluczem jest tu Swiadome planowanie sukces;jiijasna komunika-
cja wartoSci, ktore majg pozosta¢ fundamentem firmy, niezaleznie
od zmian w zarzadzie.
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Firmy, ktére umiejetnie tqczq charyzme
nestora z profesjonalnym zarzqdzaniem,
zyskujg to, co najcenniejsze, czyli

oraz zdolnos¢ do dynamicz-
nego rozwoju, adaptacji i skutecznej
konkurencji na rynku.

W efekcie przywodztwo nie jest juz wyborem ,,albo-albo’} lecz
procesem harmonijnego wspoétistnienia dwéch komplementar-
nych podejsc.

Przywodztwo w firmie rodzinnej nie konczy sie na sile charyzmy
nestora ani kompetencjach menedzera. To takze proces, ktory
wymaga Swiadomego planowania sukcesji. Rozwoj firmy i jej
trwatoS¢ zalezg w duzej mierze od tego, jak przygotowane jest ko-
lejne pokolenie do przejecia odpowiedzialnoSci oraz w jaki sposob
przeprowadzane jest stopniowe przejScie od przywodztwa opar-
tego na osobistym autorytecie do zarzadzania profesjonalnego.
Planowanie sukcesji obejmuje zarowno aspekty formalne,
takie jak okreSlenie rol, kompetencji i odpowiedzialnoSci przy-
sztych lideréw, stworzenie struktur decyzyjnych czy wdrozenie
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systemow kontroli, jak i kwestie miekkie, zwigzane z przekaza-
niem wartoSci, wizji i kultury organizacyjnej firmy. Proces ten
wymaga czasu, otwartej komunikacji i Swiadomego wsparcia ze
strony obecnego nestora, ktory musi nie tylko przekazac wiedze
operacyjna, ale tez umozliwic¢ rozwo6j kompetencji przywodczych
swojemu nastepcy.

Bez przemyslanej strategii sukcesji

Nawet najbardziej
charyzmatyczny lider nie jest w stanie
sam zapewnic trwatosci przedsiebior-
stwa po swoim odejsciu.

Dlatego sukcesja traktowana jako integralny element przy-
wodztwa pozwala nie tylko zachowac dziedzictwo rodziny, lecz
takze stworzyc solidne podstawy do dalszego rozwoju firmy
w oparciu o profesjonalne zarzgdzanie i jasno okreSlone role
w strukturze organizacyjne;j.

W firmach rodzinnych kultura organizacyjna peini role swo-
istego ,,pomostu” miedzy charyzma nestora a profesjonalnym
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zarzgdzaniem menedzera. Silne wartoSci rodzinne, wypraco-
wane przez pokolenia, stanowig fundament tozsamosSci przed-
siebiorstwa. OkreSlajg sposob podejmowania decyzji, relacje
w zespole i standardy etyczne, ktore sg rozumiane i szanowane
przez wszystkich cztonkow organizacji. Dzieki temu kultura
staje sie mechanizmem, ktory pozwala firmie zachowac cig-
gtosc¢ i spojnosS¢, nawet w obliczu zmian w przywodztwie.

Kiedy menedzer zewnetrzny wchodzi do struktury firmy,
silna kultura organizacyjna umozliwia mu efektywne wpro-
wadzanie nowych procesow, metod zarzadzania czy strategii
rozwoju, bez ryzyka naruszenia dziedzictwa firmy. Dobrze za-
korzenione wartoSci i wspolne normy funkcjonujq jak przewod-
nik, ktory pozwala menedzerowi rozumiec subtelne zaleznoSci
w zespole, podejmowac decyzje zgodne z oczekiwaniami rodziny
i budowac zaufanie pracownikow.

W praktyce oznacza to, Ze kRultura
organizacyjna nie tylko chroni firme
przed destabilizacjq w okresach przej-
Sciowych, ale

Umozliwia wprowadzanie innowacji, skalowanie biznesu
i profesjonalizacje zarzadzania, jednoczeSnie pozostajac wierng
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wizji i wartoSciom zatozycieli. W ten sposob kultura organi-
zacyjna spaja dwa Swiaty, emocjonalny i wartoSciowy wymiar
przywodztwa rodzinnego oraz racjonalny i operacyjny wymiar
profesjonalnego zarzadzania, zapewniajac firmie trwatoS¢ i od-
pornoS¢ na wyzwania rynkowe.

Przywodztwo w firmach rodzinnych to sztuka taczenia dwoch
pozornie sprzecznych Swiatow: charyzmy nestora, ktory ksztat-
tuje kulture i wartoSci firmy, oraz profesjonalizmu menedzera,
ktory wprowadza struktury, procesy i narzedzia niezbedne do
rozwoju i skalowania biznesu. Najtrwalsze przedsiebiorstwa
to te, ktore potrafig znalez¢ rownowage miedzy tymi dwoma
stylami, traktujac przywodztwo jako proces, a nie jednorazowy
akt wtadzy.

Planowanie sukcesji, Swiadome przekazywanie kompetencji
i wartoSci oraz budowanie silnej kultury organizacyjnej stano-
wig fundament, ktory pozwala firmie rozwijac sie w zgodzie
z wlasng tozsamosScig. Dzieki temu menedzerowie zewnetrzni
mog3 efektywnie wprowadzac¢ zmiany, innowacje i uspraw-
nienia, nie naruszajgc dziedzictwa rodziny, a nestorzy moga
pewnie przekazac stery, wiedzgc, ze firma pozostaje w dobrych
rekach.
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W praktyce sukces przywodztwa w firmie rodzinnej nie
wynika z wyboru miedzy charyzma a profesjonalizmem, lecz
z umiejetnoSci ich harmonijnego wspoétistnienia. Firmy, ktore
opanowaty te sztuke, zyskuja nie tylko stabilnosc¢ i ciggtosc, ale
takze zdolnoS¢ do dynamicznego rozwoju, adaptacji do zmienia-
jacego sie rynku i utrzymania przewagi konkurencyjnej, bez utraty
swojego wyjatkowego dziedzictwa i tozsamosci. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

Nestorka i Prezeska Zarzadu Kancelarii Finansowej LEX.
Doradza firmom rodzinnym od 30 lat. Zatozycielka Fundacji
Rodzinnej Rejmer (nr wniosku 1/23)

+~WPROST” NR 51/52 22 GRUDNIA 2025 150


https://www.wprost.pl/

WPIost

, dyrektor Departamentu Wsparcia Biznesu
w Kancelarii Radcéw Prawnych Ryszewski Szubierajski Sp. k.
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Mimo najlepszych pomystéw i plandw na biznes

To moze
spowodowac efekt domina. Czy mozna unikng¢
takich zatoréow ptatniczych? Co robié, gdy juz sie
pojawiq?

Tekst:

taba kondycja finansowa ptatnika, nieuzyskanie przez niego

zaptaty od wiasnego kontrahenta czy celowe kredytowanie

sie kosztem wierzyciela to trzy najczeSciej wystepujace przy-
czyny zatorow. Z kolei zachwianie ptynnoSci finansowej najczesciej
powoduje ograniczanie kosztow, ktore pocigga za sobg wiele innych
negatywnych dziatan. Firmy ograniczaja wtedy zatrudnienie, czy
wstrzymujg wydatki na inwestycje. W konsekwencji przedsie-
biorstwo przestaje sie rozwijac. Brak mozliwoSci terminowego
regulowania zobowigzan powoduje utrate pozytywnego wize-
runku rzetelnego kontrahenta, co moze wigzac sie ze zmniejsze -
niem liczby otrzymywanych zlecen oraz dodatkowymi kosztami
w postaci odsetek, kosztow sagdowych czy kosztow windykacji.
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Przypomnijmy, ze — zgodnie z Obwieszczeniem Ministra Rozwoju
i Technologii w sprawie wysokoSci odsetek ustawowych za op6z-
nienie w transakcjach handlowych - 1 stycznia 2026 roku zmienity
sie stawki odsetek za opdznienie w transakcjach handlowych.

I tak, w przypadku tych transakcji, w ktorych dtuznikiem nie
jest podmiot publiczny, bedgcy podmiotem leczniczym, odsetki
naliczane sg w wysokoSci rownej sumie stopy referencyjnej Na-
rodowego Banku Polskiego i dziesieciu punktow procentowych
(dalej: pp). Przy czym do ustalenia wysokoSci odsetek ustawo-
wych za op6znienie w transakcjach handlowych stosuje sie stope
referencyjng NBP obowigzujaca w dniu:

1 stycznia— do odsetek naleznych za okres od 1 stycznia do
30 czerwecea;
1lipca- do odsetek naleznych za okres od 1lipca do 31 grudnia.

Od 1 stycznia 2026 roku wysokosc¢ odse-
tek za op6Znienie w transakcjach han-
dlowych

(stopa referencyjna NBP 4,00 + 10pp).

Ponadto ustawa o przeciwdziataniu nadmiernym op6znieniom
w transakcjach handlowych w art. 10 okreSla stawki, tzw. rekom-
pensaty dla przedsiebiorcoéw za koszty odzyskiwania naleznosci.
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I tak, dla wierzytelnoSci do kwoty 5 tys. zt stawka (jest bez zmian)
wynosi rownowartoS¢ 40 euro. Od kwoty 5001 zt do 50 tys. zt
- stawka wynosi rownowartoSc 70 euro, natomiast dla wierzytel -
nosci powyzej 50 tys. zt — stawka wynosi rownowartos¢ 100 euro.

Istnieje wiele metod zapobiegania zatorom ptatniczym.

Weryfikacja kontrahenta jest jedng z najwazniejszych. Do-
brze przeprowadzona pozwala unikng¢ ktopotoéw na pozniejszym
etapie wspotpracy.

Nie nalezy tez zapominac o rzetelnej dokumentacji kon-
traktu, aby w razie potrzeby skutecznie dochodzi¢ naleznoSci na
drodze sadowej. Nalezy upewnic sie, czy dokumentacja zwig-
zana z zawarciem kontraktu handlowego zostata podpisana przez
osoby do tego upowaznione.

Dane teleadresowe. Ponadto warto pozyskiwac na etapie zawie-
ranie kontraktow peine dane teleadresowe, a takze stosowne zgody,
np. na korespondencje w formie elektronicznej pomiedzy stronami,
co ma istotne znaczenie chociazby w przypadku dokonywania wpisow
w Biurach Informacji Gospodarczych. Przypomnijmy tu, Ze w rela-
cjach B2B w znowelizowanej ustawie o tzw. BIG-ach wezwanie do
zaptaty z ostrzezeniem o mozliwoSci dokonania negatywnego wpisu
do BIG moze by¢ wystane za poSrednictwem poczty elektronicznej,
pod warunkiem jednak, ze jest to zapisane w umowie czy kontrakcie.
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Monitoring ptatnosci — jest on bardzo istotnym elemen-
tem zapobiegajacym powstawaniu zatoréow. Dziatanie to polega
gtownie na przypominaniu o zblizajacych sie terminach zaptaty
za wystawione faktury. Poza najistotniejszym elementem procesu
- czyli wtaSnie przypominaniu - podczas kontaktu dodatkowo
weryfikowany jest wiasSciwy przeptyw faktur, poprawnosc ich
wystawienia oraz to, czy faktura nie jest kwestionowana. Taka
ustuga jest bardzo pomocna szczegdlnie w obszarze matych
i Srednich przedsiebiorstw, ktore nie dysponujg wtaSciwymi sys-
temami zarzgdzania naleznoSciami. Korzystajg wiec dwie strony
— zarowno wystawca faktury, jak i ptatnik, z ktérym - czesto
w imieniu wystawcy faktury — kontaktuje sie firma Swiadczgca
ustugi monitoringu. Rozpoczecie procesu monitoringu w bardzo
wczesnej fazie — nawet kilka dni po wystawieniu faktur - przy-
nosi znakomite rezultaty. Wptywa to korzystnie na obnizenie
kosztow ewentualnych dziatan windykacyjnych. Dodatkowo

monitoring ptatnosci

ZwieRsza tez skutecznos¢ windykacji.
Naleznosci monitorowane od wczesnej
fazy mozna bowiem szybciej i tatwiej
odzyskacd.
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Czesto przedsiebiorcy nie chcg korzystac z monitoringu ptat-
nosSci, obawiajac sie, ze moze to popsuc relacje biznesowe. Nic
bardziej mylnego. WtaSciwe przeprowadzenie procesu moni-
torowania ptatnosci nie spowoduje zachwiania dobrych relacji
pomiedzy przedsiebiorcami. Wrecz przeciwnie, moze poprawic
ich kondycje finansow3.

Zatory ptatnicze sg duzym wyzwaniem dla przedsiebiorstw.
Jednakze poprzez wdrozenie odpowiednich strategii firmy moga
zmniejszy¢ ryzyko opoznien w ptatnoSciach i poprawic swojq
plynnosc¢ finansowa. Usprawnianie procesu fakturowania, ofero-
wanie wielu opcji ptatnosci, ustalenie jasnych terminow, otwarta
komunikacja z klientami, pozwala przejac firmie kontrole nad
przeptywem gotowki i zapewnic, ze finanse pozostang zdrowe
i dobrze prosperujace.

Jezeli jednak opdZnienie juz nastqgpilto,
nalezy dziatac¢ szybko i konsekwentnie.

Sygnatem alarmowym po-
winno byc¢ juz 14-dniowe opdZnienie.
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To wtedy nalezatoby podjac pierwsze czynnosSci windykacyjne.
Po 60 dniach oczekiwania na ptatnoS¢ prawdopodobienstwo
odzyskania dtugu statystycznie spada do 50 proc. Rozpoczecie
wspoOipracy z profesjonalng firmg zajmujaca sie odzyskiwaniem
naleznosci w duzym stopniu zapobiegnie powstawaniu nieko-
rzystnych zatorow ptatniczych, a w konsekwencji utracie ptyn-
noSci finansowej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Art. 10 ustawy z 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu
nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych (t.j. Dz.U.
z 2023 r., poz. 711; ost. zm. Dz. U. z 2023 r., poz. 852)

Art. 2 ust. 1 pkt 4g ustawy z 9 kwietnia 2010 r. o udostepnianiu
informacji gospodarczych i wymianie danych gospodarczych (t.j.
Dz. U. z 2023 r., poz. 528)

Obwieszczenie Ministra Rozwoju i Technologii z 29 czerwca

2023 r. w sprawie wysokosci odsetek ustawowych za opdznienie
w transakcjach handlowych (M. P. z 2023 r., poz. 626)
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to kluczowy moment w cyklu przygotowar do Europejskiego
Kongresu Gospodarczego

Fot. Materiatly prasowe
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W stojgcych przed Polskq oraz Europq wyzwaniach,
wynikajqgcych z dynamicznie zmieniajqcej sie sy-
tuacji geopolitycznej, polski biznes powinien szu-
kac¢ nowych mozliwosci inwestycyjnych. Polska ma
szanse stac¢ sie kluczowym zapleczem produkcyj-
nym Europy, przyciqgajqc inwestycje, integrujqc sie
z europejskimi taicuchami dostaw oraz dynamicz-
nie rozszerzajqc ekspansje zagranicznq. Jaki bedzie
rzeczywisty wymiar awansu do gospodarczej elity
i jaRie przyniesie skutki dla PolsRi?

Konferen-
cja stanowi prolog Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego, opiniotwdrczego spotkania przedstawicie-
li Swiata biznesu, polityki, nauki oraz samorzqddéw
z catego swiata. 18. edycja kongresu odbedzie sie
w dniach 22-24 kwietnia 2026 r. w Miedzynarodo-
wym Centrum Kongresowym i Spodku w Katowicach.
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iezaleznoSc¢ technologiczna, stan oraz struktura rynku

inwestycji publicznych, transformacja energetyczna,

wielkie projekty infrastrukturalne czy udziat polskiego
przemystu w budowaniu zdolnoSci obronnych - to jedne z te-
matow, ktore poruszg prelegenci konferencji — przedstawiciele
biznesu, rzgdu i samorzgdu, nauki oraz mediow.

Agenda EEC Trends obejmuje dwanaScie sesji tematycz-
nych, ktorych wnioski okresla gtownie kierunki trzydniowe;j
debaty podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Ka-
towicach.

Udziat w wydarzeniu potwierdzili juz m.in. Michat Bolestaw-
ski, prezes ING Banku Slgskiego, Jurand Drop, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Finansow, Krzysztof Dresler, wiceprezes zarzgdu
PKO Banku Polskiego, Krzysztof Gawkowski, wicepremier, mi-
nister cyfryzacji, petnomocnik Rzgdu ds. cyberbezpieczenstwa,
Andrzej Jarczyk, prezes TUW PZUW, Kamil Majczak, prezes
Grupy QEMETICA, Renata Mroczek, prezes Urzedu Regulacji
Energetyki, Wojciech Trojanowski, cztonek zarzadu STRABAG,
Piotr Wyborski, prezes PKP Polskich Linii Kolejowych, Michat
Wypychewicz, CEO Koronea Family Office, prezes Rady Nad-
zorczej ZPUE.

— EEC Trends to kluczowy moment w cyklu przygotowan
do Europejskiego Kongresu Gospodarczego - to etap diagnozy
i refleksji, ktory nadaje ton catorocznej dyskusji o gospodarce
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- mowi Wojciech Kuspik, prezes Grupy PTWP, inicjator i orga-
nizator Europejskiego Kongresu Gospodarczego — To takze prze-
strzen, w ktorej wspolnie ze spotecznoScig kongresu formutujemy
najwazniejsze pytania o przysztosc: o bezpieczenstwo, odpornosc
i konkurencyjnosS¢ polskiej i europejskiej gospodarki.

Tegoroczna edycja konferencji bedzie probg catoSciowego
spojrzenia na procesy, ktore dzi§ w najwiekszym stopniu de-
finiujg pozycje gospodarki w zmieniajgcym sie Swiecie. Dys-
kusje obejma szerokie spektrum tematow - od globalnych
przesuniec sit i rosngcej roli geopolityki w ksztattowaniu rze-
czywistoSci gospodarczej, po wyzwania wewnetrzne, ktore
determinujg tempo rozwoju i konkurencyjnosSc¢ Polski oraz Unii
Europejskiej.

Integralnqg czesciq konferencji bedzie
cykRl EEC Talks

z liderami opinii, przedsiebior-
cami, ekonomistami, politykami i na-
ukowcami.

To formuta, ktora pozwala spojrzec¢ na gospodarke przez pry-
zmat doSwiadczen i decyzji osOb wspottworzacych jej realia.
Intensywne rozmowy 1:1 dotyczy¢ bedq najgoretszych tematow
- od cyfrowej transformacji, robotyzacji i automatyzacji po
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ochrone rynku, deregulacje prawa gospodarczego, inwestycje
samorzgdowe i wspoiprace miedzynarodows.

W czasie uroczystej gali towarzyszacej EEC Trends po raz
siodmy wreczone zostang statuetki WNP Awards. Prestizowe
wyroznienia przyznawane sg przez redakcje portalu WNP oso-
bom, instytucjom i firmom, ktére w szczegdlny sposob wplywaja
na rozwoj polskiej gospodarki. Nagrody trafiajg do tych, kt6-
rzy poprzez swoja aktywnosSc, odwage w dziataniu i umiejetnosc
przewidywania zmian wyznaczajg nowe kierunki rozwoju - dla
branz, sektorow i catej gospodarki. @

Rejestracja na wydarzenie trwa na stronie:

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Premier wyspy Jens-Frede-
rik Nielsen, prezydent Francji Emmanuel Macron i premierka Danii Mette
Fredriksen deklarujq che¢ przeciwstawienia sie Trumpowi

Fot. Photo by Ludovic MARIN / AFP/EasSBiNEWS
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Donald Trump przeczoigat Europe w sprawie Gren-
landii, by na koniec zadowoli¢ sie rozwiqzaniem
osiggalnym tatwo bez calej tej awantury. Jej celem
byto bowiem

. Lekcja zo-
stata odrobiona, a publiczne lanie zamaskowano
opowiesciq o triumfie europejskiej strategii jedno-
czesnego ugtaskiwania i stawiania oporu amery-
kanskiej presji.

[kwugcu

o tygodniach grenlandzkiego wzmozenia z wielkiej chmury

amerykanskich roszczen spadt naprawde maty deszcz. Do-

nald Trump oglosit w Davos, ze zadnej inwazji na dunskg
wyspe nie bedzie — wystarczy mu zgoda na zatozenie tam nowych
baz, ktore zostang terytorium amerykanskim, wyjetym spod dun-
skiej jurysdykcji — np. jak brytyjskie bazy na Cyprze nie podlegajg
prawu cypryjskiemu, tylko brytyjskiemu.

Szykujacy sie na nierowny boj z Jankesami o Grenlandie zapa-
lency wrocg teraz do koszar i nie bedzie to zadna kleska. W koncu
Europa do obrony swojej lodowej wyspy przed Trumpem wystata
tylko garstke zoinierzy. Wszystkim zatem ulzyto, co jest wazne,
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bo przed przyjazdem Trumpa do Davos mozna byto odnieS¢ wra-
zenie, ze najwiekszym dla Europy zagrozeniem sg Amerykanie
a nie Rosjanie.

Ulga ulgg, ale wazniejsze od niej wydaje sie teraz to, kto kogo
pokonat w tym sojuszniczym starciu, czyli innymi stowy: kto
lepiej znidst tzw. ,,friendly fire”. Jest w tym polowaniu na ojcow
sukcesu cos ze starej europejskiej tradycji budowania dramatycz-
nego napiecia przed szczytami UE, konczgcymi sie - jak zwykle
— sukcesem majgcym wielu ojcow.

W zaleznoSci od tego, kogo pytac, takze i ta — nie bojmy
sie tego sformutowania -

bitwa o Grenlandie zakonczyta sie
miazdzqcym

konfliktu.

Donald Trump swoim zwyczajem nadat sie i napuszyt, ogtasza-
jac rozwigzanie problemu, ktory sam stworzyt. Kazdy przeciez
zdaje sobie sprawe, ze dla uzyskania zgody na stworzenie no-
wych amerykanskich baz na Grenlandii niepotrzebna byta zadna
wojna z Europg.

Umowa amerykansko-dunska z lat 50 ubiegtego stulecia ciggle
przeciez obowigzuje. Mimo to Biaty Dom z sadystyczng przyjem-

+~WPROST” NR 4 26 STYCZNIA 2026 167


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

nosScig przeczotgat Europe w sprawie tej wyspy, wykorzystujac
temat ewentualnej aneksji Grenlandii jako kolejny bat do chio-
stania wypietego w strone Ameryki europejskiego tytka.

Dosyc¢ jasno cel tego batozenia wytuszczyt sekretarz stanu USA
Marco Rubig, moéwigc: ,,Chcemy miec sojusznikow silnych, a nie
powaznie ostabionych. Europejczycy muszg pozegnac sie z kul -
turg stworzong w ciggu ostatnich 10 lat, inaczej sami sie zniszczg”,

Metody, ktorymi amerykanska administracja wzmacnia Eu-
rope, sg dosy¢ drakonskie, ale w taki czy inny sposob okazujg sie
skuteczne. I to nie tylko w mobilizowaniu czujnoSci rozleniwionej
w swoim pacyfizmie Europy, ale takze w pokazywaniu europej-
skim wasalom ich miejsca w szeregu.

Mowigc o ,,ostatnich 10 latach” zabodjczych dla Europy, sekretarz
Rubio ma przeciez na mysli nie tylko obojetnoS¢ w obliczu rosyjskiej
agresjiimozolne przetamywanie apatii wobec tego zagrozenia. Cho-
dzi takze, a moze przede wszystkim, o europejskie marzenia o strate-
gicznej suwerennoSci, ktorymi dopieszczat sie przez ostatnig dekade
Stary Kontynent. Pojecie to zaktadato wyplatanie sie spod amery-
kanskiej kurateli wojskowej i strategicznej, dajgce mozliwoS¢ wypty-
niecia na szerokie wody globalnych rozgrywek o wtadze i wptywy.

To piekna idea. To, czego o niej nikt gtoSno nie wspominat, to
fakt, ze owa europejska suwerennoS¢ miata by¢ oparta na doste-
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pie do rosyjskich paliw i chiniskiego rynku. A to oczywiScie nie
mogtoby odbyc¢ sie bez szkody dla interesow USA, ktore przy-
najmniej od konca II wojny Swiatowej odgrywajq role protektora
europejskiego dobrobytu.

Nie wierzycie? No to policzcie: amerykanski parasol obronit
zachodnie demokracje przed sowiecka inwazjg w czasach zim-
nej wojny. Po jej zakonczeniu to USA zakonczyty wojny w bytej
Jugostawii, z ktérymi nie byli w stanie poradzi¢ sobie europej-
scy sojusznicy. To dzieki zaangazowaniu USA i ich sojuszni-
kéw w Europie Srodkowej udato sie takze przekreslié rosyjskie
plany podboju Ukrainy i p6jScia w bezpoSrednie zwarcie z pa-
cyfistyczng Europg, bardziej od bezpieczenstwa cenigcg sobie
rosyjski gaz i rope zasilajgce machiny gospodarcze czotowych
gospodarek UE.

Lamenty europejskich sojusznikow, porzucanych rzekomo przez
wielkiego brata zza oceanu, podszyte sg grubym fatszem.

USA nie majq zamiaru Europy porzucac,
bo

z Chinami — zbyt silnym juz graczem,
by mozna bylo stawiac¢ mu czota w poje-
dynke.
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CoS, co Europa postrzega jako ztamanie sojuszniczych
zobowigzan, jest w istocie jedynie coraz brutalniejszym
przypomnieniem, ze USA nie majq zadnego obowigzku rozwig-
zywania problemow, ktore Europejczycy sami sobie stworzyli.
A przeciez wojna Rosji przeciw Ukrainie to wytwor niemieckiej
chciwoSci na tanie paliwa z Rosji, w imie ktorej tolerowano coraz
bardziej rozbuchane ambicje imperialne Rosjan.

Trump z sadystyczng przyjemnoScig czotga wiec Europe w tej
czy innej sprawie — gldwnie po to, zeby przypomniec sojusznikom
ze Starego Kontynentu, ze zadna strategiczna suwerennoSc nie
wchodzi w gre. Europa ma chodzi¢ karnie w amerykanskim za-
przegu albo, jak twierdzi Marco Rubio, czeka jg zguba. Nie jest to
nawet jaka$ specjalna grozba a raczej wyraz troski o to, ze kleska
Europy postawi USA w rownie tragicznej sytuacji.

Wiele wskazuje na to, ze i Europejczycy w koncu zaczynajq rozu-
miec, jaka jest stawka tych jakze irytujacych potyczek z Trumpem.

Cos, co wczesniej

, czyli amerykanska pomoc w razie
koniecznosci, teraz jest ubrane zostato
w tryb warunkowy.
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Pomoc - owszem, ale za SciSle okreSlong cene. Czy mozna
sie Amerykanom dziwic, jeSli postawieni zostali w roli rozjemcy
w wojnie, ktora wybuchta, bo Niemcom znow nie udat sie sojusz
z Moskwg?

Trump w swoj impertynencki i groteskowy sposob juz do-
prowadzit do drastycznego zwiekszenia unijnych wydatkow na
obrone, przenoszgc jednoczeSnie ciezar wspierania Ukrainy z USA
do Europy.

Przywotanie UE do porzadku w sprawie Grenlandii to chwyt
brutalny, ale skuteczny w wybijaniu Europie z gtlowy mrzonek
o budowie konkurencyjnego wobec Ameryki superpanstwa. Lek-
cja zostata odrobiona.

Trump zszedt? z licytacja do akceptowalnego dla wszystkich
poziomu, dajac jednoczeSnie europejskim sojusznikom szanse
na zbudowanie wizerunku twardych graczy, stawiajacych czota
amerykanskiej nawale mezniej niz Moskalom na Ukrainie.

W stylu znanym z unijnych szczytow demiurgowie komunikacji
odtrabili wiec triumf Europy w starciu z USA. Wielki brat zza
oceanu miat sie cofngc pod presja skoordynowanych dziatan eu-
ropejskich na wielu fortepianach.

Kanclerz Merz grat w tej partii role racjonalnego Niemca,
rozumiejgcego logike amerykanskich argumentow. Prezydent
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Macron zagrat typowe francuskie ,,fafarafa’, kpigc nieco z prze-
konania Trumpa o wtasnej wspaniatoSci. Do gry wiaczyt sie takze
premier Wielkiej Brytanii, Keith Stramer, rozpraszajgc jego uwage
tematem przekazania Mauritiusowi wyspy, na ktorej znajduje
sie amerykanska baza Diego Garcia i sugerujac, ze Brytyjczycy
nie bedq umierac za dunskg Grenlandie. Skandynawowie bili
w Trumpa wsciekle jak w beben, podczas gdy wioska premier
Giorgia Meloni grata dobrg policjantke, wspierana przez sekreta-
rza generalnego NATO Marka Rutte, znanego z lizusostwa wobec
Trumpa.

Do tej gry wiaczyli sie nawet naturalni sojusznicy Trumpa
w postaci populistow brytyjskich i francuskich, ktorzy maja
wielkie szanse na przejecie wtadzy w swoich krajach. Zaré6wno
nastepca Marine Le Pen Jordan Bardella, jak i ojciec chrzestny
brexitu Nigel Farage ptomiennie bronili przed USA europejskiej
suwerennoSci nad Grenlandig, nadajgc catej awanturze pozory
naprawde powaznej bitwy na Smierc i zycie.

I tak oto zyskaliSmy pasjonujace widowisko medialne, ktorego
wydzwiek jest jeden: pogloski o Smierci NATO, wywotanej bez-
ceremonialng awanturg o Grenlandie, okazaty sie mocno prze-
sadzone. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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zainaugurowat 22 stycznia
2026 r. w Davos. Inicjatywie przyklaskujg m. in.: premier Armenii i prezy-
dent Azerbejdzanu

Fot. Denis Balibouse / Reuters / Forum
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— zauwaZzyt, ze czas Trumpa sie koriczy, ze
jego dni, a przynajmniej miesiqce, sq policzone.

. To bedzie gtéwny temat sporu
polityczno-finansowego miedzy Europq a Stana-
mi Zjednoczonymi — komentuje dla ,Wprost” byty
premier

Rozmawiata
["\}wugcm

Tegoroczny szczyt w Davos jest wyjatkowy. Towarzyszy mu
mnostwo emocji, ale i deklaracji politycznych. Az 19 panstw
przystapito do tzw. Rady Pokoju powotanej z inicjatywy ame-
rykanskiego prezydenta. Wsréd tych panstw nie ma Polski. To
chyba pana cieszy?

Rada Pokoju byta od poczatku dziwng propozycja. To ciato,
w ktorym petna decyzyjnoSc¢ spoczywa w jednych rekach — Do-
nalda Trumpa. Jest to instytucja tworzona przez niego do reali-
zacji jego wtasnej wizji Swiata. A Trump nie ma jakiej$ specjalnej,
spojnej koncepcji, ktora bytaby dobra dla Ameryki, Europy czy
Swiata. Rok jego prezydentury to czas kompletnego chaosu. Wta-
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Snie ,,zakonczyl” dziewigtg wojne na Swiecie — tym razem wojne
Ameryki z Grenlandig - wiec moze sie chwali¢ kolejnym ,,zwy-
ciestwem”’

Kluczowe jest to, kto do Rady nie przystapit i wazne sa stowa,
jakie padty w Davos z ust premiera Kanady, prezydentow Francji
i Finlandii czy szefa NATO. To byly gtosy pokazujace, w jakim
kierunku chce zmierza¢ demokratyczny, ,,nietrumpowy” Swiat,
ze chce budowac witasng podmiotowosc.

Wroémy jednak do deklaracji Karola Nawrockiego, ktory nie
ztozyt podpisu pod akcesem do Rady.

A

P ol b
\ -_-'_ = g

— z wyksztatcenia fizyk, w latach 2005-2006 prezes Rady
Ministrow, jeden z lideréw PiS w pierwszych latach jego istnienia.
W 2007 r. odszedt z Prawa i Sprawiedliwosci i zadeklarowat
poparcie dla Platformy Obywatelskiej. W 2013 r. wraz z m.in.
Romanem Giertychem i Michatem Kaminskim zatozyt think tank
Instytut Mysli Panstwowej. W 2023 r. zostat starszym doradca
jednego z szejkow w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.
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Mozna odnie$¢ wrazenie, ze Karol Nawrocki nie ma co robic
w zyciu. Jako prezydent, poza wizyta u Trumpa, nie odbyt jeszcze
zadnej waznej i udanej podrozy, a jego ostatnia wizyta w Londy-
nie byta kleskg. Mysle, ze chce zasiada¢ w Radzie Pokoju, ale sam
nie moze podjac takiej decyzji.

Podpisu nie ztozyt takze Wtadimir Putin. Kreml uzaleznia
bowiem przekazanie miliarda dolaréw na rzecz Rady Pokoju,
powotanej z inicjatywy prezydenta Standéw Zjednoczonych, od
odblokowania rosyjskich aktywéw zamrozonych w USA. W co
gra Rosja?

Putin zauwazyt, ze czas Trumpa sie konczy, ze jego dni, a przy-
najmniej miesigce, sg policzone.

Chce go wiec jeszcze wykorzystac, po-
dobnie jak Rade Pokoju, do

, by nie zo-
staly one przekazane Ukrainie.

To bedzie gtowny temat sporu polityczno-finansowego mie -
dzy Europg a Stanami Zjednoczonymi.

Przystuchujac sie wystapieniom Donalda Trumpa w Szwaj-
carii, mozna odnies¢ jednak wrazenie, ze Donald Trump jest
w dobrej formie. Sam zreszta wytykat gorsza dyspozycje
Emmanuelowi Macronowi, wysmiewajac jego okulary.
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Trump bredzi. To, co on méwi, to nie jest wystgpienie powaz-
nego polityka. Wszystko wskazuje na to, ze wigze sie to z coraz
bardziej zaawansowang demencjg, a by¢ moze nawet chorobg
Alzheimera. Istnieje juz wiele naukowych opracowan na temat
jego zachowania. Z tego bajdurzenia nic nie wynika, wiec nie
warto go stuchac, bo to strata czasu.

Wracajac do deklaracji prezydenta Nawrockiego - profesor
Tomasz Natecz, ktérego trudno posadzac o sympatie do pre-
zydenta, ocenit brak podpisu pod inicjatywa Trumpa jako krok
celny i rozwazny.

Przepraszam bardzo, ale w tej deklaracji jest mowa o wptace-
niu miliarda dolar6w. Nawrocki moze sobie podpisywac, co chce,
ale rzad tego miliarda nie wyptaci. I o to tu chodzi.

Rozumiem, czyli uwaza pan, ze prezydent nie miat wyjscia,
bo nie dostatby od rzadu pieniedzy na cztonkostwo?

OczywiScie, ze tak. Gdyby tylko mogt, juz by to podpisat.
Przeciez pojechat tam, by wspierac te inicjatywe catym sercem.

Wczesniej Patac Prezydencki wystapit do MSZ z prosba
o opinie. Ta jednak, jak méwit w srode prezydencki minister
Marcin Przydacz, byta lakoniczna i kompromitujaca, nie wska-
zywata jednoznacznego stanowiska resortu, wiec prezydent nie
miat z niej de facto zadnego pozytku.

Marcin Przydacz to zagonczyk Karola Nawrockiego z ,,kom-
pleksem Sikorskiego” Prosze przytoczyc¢ choc jedno sensowne
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zdanie, ktore ten cztowiek wypowiedziat w swoim zyciu, to sie do
niego odniose. Bluzgow na temat rzadu nie zamierzam komento-
wac. Szkoda na niego czasu.

Bardziej interesuje mnie to, czy opinia MSZ faktycznie byta
skrojona na miare dyplomatyczna i czy wniosta cos do proce-
su decyzyjnego.

Nie znam jej treSci, ale na pewno byta to opinia majgca na celu
powstrzymanie hurraoptymizmu Nawrockiego.

Marcin Przydacz mowit, ze opierata sie na trzech zdaniach,
sprowadzajacych sie do tego, ze inicjatywa jest ciekawa, ale
wymaga dalszej analizy. Nie zawierata jednoznacznej reko-
mendacji.

Jest doktadnie taka, jaka powinna by¢ w tej sytuacji. Po-
dejmowanie decyzji dyplomatycznych wymaga uzgodnie-
nia z partnerami europejskimi. Trzeba przeanalizowac zyski
i straty wynikajace z wejScia — lub niewejScia — do takiego ciata.
Tego nie robi sie w jeden dzien. Trump wykorzystat Davos, by
jak najszybciej zdobyc¢ jak najwiecej podpisow pod Rada Po-
koju, ktora ma stuzy¢ wytgcznie jego polityce. Musimy to brac
pod uwage.

To, ze Nawrocki chce budowac Swiat wedtug Trumpa, nie
ulega watpliwoSci - jest w niego zapatrzony, jak w pierwszg mi-
tosc.
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Uwazam jednak, ze Polska nie powin-
na realizowac wizji prezydenta Stanéw
Zjednoczonych, bo jest ona zbyt

i zbyt grozna dla nas.

Czy groza nam jakies konsekwencje ze strony USA za brak
tego podpisu?

MysSle, ze nie. JeSli wiekszoS¢ krajow europejskich nie przy-
stepuje do tego ciata, to administracja Trumpa - nie on sam, ale
jego urzednicy - doskonale rozumie, ze Polska musi zachowywac
sie spojnie z Unig Europejsky. JesteSmy dziS w ogromnej mierze
uzaleznieni od dziatan Unii, a nie Stanow Zjednoczonych. To Unia
Europejska ratuje Ukraine, a tym samym chroni polskie granice.

Dostrzegt pan w Davos i wystapieniach europejskich lide-
row jednos¢ Starego Kontynentu?

Ona sie dopiero buduje i to dobry prognostyk, ale Unia musi
stac sie bardziej samodzielna. Musi odcig¢ pepowine od USA, po-
niewaz dzisiejsza polityka Stanéw uderza w interesy europejskie.
Trump, podobnie jak Putin, chce rozbic jednos¢ Unii. Musimy
na to zareagowac nie poprzez walke z Amerykg, nadal uznajgc ja
za sojusznika w NATO, ale poprzez budowanie niezaleznosci. To
oznacza m.in. stworzenie europejskich systemow ptatniczych
w miejsce kart Visa czy Mastercard, budowe wtasnych centrow
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Big Data, by dane Europejczykow nie ladowaty w amerykanskich
chmurach, a nawet stworzenie armii europejskiej.

Taka armia mogtaby chronic granice Unii lub bra¢ udziat
w misjach pokojowych, np. w Ukrainie. Musimy przestac byc
zalezni od amerykanskiego panstwa i tamtejszych korporacji.

Mowi pan o potrzebie powotania odrebnej armii, ale jak mia-
taby ona funkcjonowad? Niezaleznie od NATO?

Musimy robi¢ wszystko, by utrzymac jednosS¢ NATO, choc nie
bedzie to tatwe. Interesy USA lezg juz w duzej mierze gdzie indziej
i nawet zmiana prezydenta niewiele tu zmieni. Nastepca Trumpa
moze zamieniC polityke chaosu w polityke bardziej zrozumiatg,
ale tendencja pozostanie: Stany Zjednoczone grajg dziS czesto nie
reka w reke z Europg, lecz przeciwko niej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Mézgiem czujemy, kochamy, widzimy, styszymy,
bo ,mdéj mézg to moje ja'. Coraz wiecej 0s6b w Pol-
sce cierpi na choroby mézgu.

, jak to miato miejsce
w ubieglym roku — mowi
, prezes Polskiego Towarzystwa Neurologicz-
nego.

f;; " Rozmawiata
&l

N I}wugcm

Czesto mowimy o zdrowiu serca, stawow, kregostupa; rzad-
ko o zdrowiu najwazniejszego naszego organu, jakim jest mozg
- by¢ moze dlatego, ze sama proba oceny ,mdézgu Polakéw”
mogtaby zostad potraktowana wrecz obraza. A jednak jako
neurolog, jak ocenitaby pani zdrowie mozgu Polakéw?

Niestety, nie najlepiej. Ostatnie kilkadziesiat lat to ogromne
zmiany w Srodowisku, w ktorym zyjemy, a z tym sq zwigzane
ogromne wyzwania dla naszego mozgu, ktory musi sie do-
stosowac do tego, z czym nigdy nie miat do czynienia - tele-
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fony komoérkowe, media spotecznoSciowe, lajkowanie, zalew
informacji, w tym fatszywych. Mtodzi ludzie bardzo wczesnie
zaczynajg korzystac¢ z nowych technologii, wielu z nich uzalez-
nia sie od nich, zaczyna prowadziC zycie w internecie zamiast
rozwija¢ umiejetnosci spoteczne, nawigzywac wiezi, co jest
bardzo wazne dla prawidtowego rozwoju moézgu i dobrostanu
cztowieka.

Korzystanie z mediow spotecznosciowych, telefonéw
komdrkowych moze trwale zmieni¢ mézg mtodego czto-
wieka?

— klinicysta neurolog, konsultant ds. neurologii w wojewddztwie
podlaskim, prezes elekt Polskiego Towarzystwa Neurologicznego.
Wspodtautorka opracowania , Stan polskiej neurologii i kierunki jej
rozwoju” — strategii majacej na celu poprawe opieki neurologicznej
w Polsce.
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Od mediow spotecznoSciowych mozna sie uzaleznic, podobnie
jak od uzywek. Jest to szczeg0lnie grozne dla mtodego cztowieka,
ktorego mozg dopiero sie rozwija. Nadmierne korzystanie z me-
diow odrywa go od innych aktywnoSci, ktorymi powinien sie
zajmowac, jak aktywnoSc¢ fizyczna, uprawianie sportu, nawigzy-
wanie relacji z rowieSnikami, wypoczynek. Mtodzi ludzie czesto
zasypiaja z komorka przy uchu, wybudzaja sie w nocy, a

sen jest niestychanie wazny, gdyz w tym
czasie dochodzi do zjawiska

, a usuwane sq z mozgu
zbedne produkty przemiany materii.

Krotko mowigc, dochodzi do ,,sprzgtania mozgu”. Sen jest
bardzo istotny dla normalnego funkcjonowania.

Nie tylko jednak nowe technologie s3 wyzwaniem dla
modzgu?

Drugie wyzwanie to starzenie sie spoteczenstwa. Wraz z wie-
kiem ,,zuzywaja sie” nasze narzady, pojawia sie choroba zwyrod -
nieniowa stawow, niewydolnoS¢ serca, miazdzyca naczyn, ale
»,zuzywa sie” tez nasz mozg. Dlatego mamy coraz wiecej przy-
padkow chordb neurozwyrodnieniowych, jak choroba Alzheimera
i choroba Parkinsona. Wiek jest tez jednym z czynnikow ryzyka
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udarow mozgu, ktore sg najczestszg przyczyng trwatej niepet-
nosprawnosci osob dorostych i jedng z najczestszych przyczyn
ZgONOWw.

W 2024 roku przeprowadziliSmy ankiete, na ktorg odpo-
wiedziato ponad 1000 dorostych Polakow — pokazata jasno, ze
potowa z nich zna osobe z chorobg moézgu, a /4 ma takg osobe
w swoim bliskim kregu. Jak wida¢ choroby mézgu stajg sie coraz
czestsze, a wszystko wskazuje na to, ze bedg jeszcze czestsze.

Polskie Towarzystwo Neurologiczne apeluje o stworzenie
tzw. ,brain planu dla Polski". Mézg Polakéw potrzebuje pomo-
cy?

Nasz mozg decyduje, kim jesteSmy. Bez mozgu nie bytabym ta
osobg, ktorg jestem. Mozgiem czujemy, kochamy, widzimy, sty-
szymy. Oko, ucho pozwalajg widziec i styszeC mozgiem. Mozgiem
czujemy dotyk, smak, dzieki naszemu mozgowi mamy okreSlone
przekonania, poglady, sympatie, antypatie. To jednoznacznie
pokazuje, jak mozg jest wazny.

Mozgu nie mozemy przeszczepic, niczym zastgpic. Nasz mozg
decyduje o tym, kim jesteSmy - to pokazuje, ze powinniSmy
o niego dbac.

Mowimy o stworzeniu ,,brain planu” dla Polski, by zwro-
ci¢ uwage na fakt, ze choroby mozgu powinny stac sie priory-
tetem w polityce zdrowotnej panstwa. Kapitat naszego narodu
to sg mozgi naszych obywateli, ktére powinny by¢ sprawne
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i zdrowe. To przede wszystkim profilaktyka choréb moézgu,
czyli zdrowy styl zycia. W wielu punktach to taka sama profi-
laktyka jak profilaktyka chorob ukitadu krazenia, dlatego prio-
rytet Ministerstwa Zdrowia - ,,zdrowe serce — zdrowy mozg”
jest bardzo logiczny. Juz mate dzieci powinny uczyc sie higieny
pracy mozgu: wiedziec¢, ze niekorzystne jest nadmierne korzy-
stanie z mediow spotecznoSciowych, ze wazna jest aktywnoS¢
fizyczna, sen.

Dzieci powinny uczy¢ sie nie tylko na temat higieny jamy ust -
nej, ale tez higieny mozgu. Przedmiot edukacja zdrowotna powi-
nien by¢ obowigzkowy juz w przedszkolu.

Niestety, nie wszystkim chorobom uda sie zapobiec, dlatego
bardzo wazna jest tez wiaSciwa organizacja opieki neurologicznej
i psychiatrycznej w Polsce, ktora umozliwiataby sprawne diagno-
zowanie ileczenie pacjentow z chorobami mozgu.

Od dawna apelujemy o stworzenie

w Polsce . na
wzor sieci onkologicznej, co pozwolitoby
jasno wytyczyc¢ sciezRe pacjenta w Sys-
temie,

po ktorej to Sciezce ,,poprowadzitby” go koordynator opieki
neurologiczne;j.
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W neurologii w ostatnich latach wida¢ ogromna rewolu-
cje, jesli chodzi o leczenie: w niektorych chorobach rzadkich,
jak rdzeniowy zanik miesni, czy tez czesto wystepujacych, jak
stwardnienie rozsiane. Czy jest szansa, zeby poprawic lecze-
nie tych chorob, ktore dzis s3 ogromnym problemem spotecz-
nym, jak choroba Alzheimera, choroba Parkinsona?

Ostatnie lata to ogromny rozwoj diagnostyki i terapii w neu-
rologii, rozwoj farmakoterapii, ale tez leczenia z pogranicza
zabiegowego, jak trombektomia mechaniczna w udarze nie-
dokrwiennym i gteboka stymulacja mozgu w chorobie Parkin-
sona. W chorobie Alzheimera pojawia sie rowniez pewne Swiatto
w tunelu, ktore jednoczesnie jest ogromnym wyzwaniem - my-
Sle o zarejestrowaniu przez Europejskg Agencje Lekow (EMA)
pierwszych dwoch lekow modyfikujgcych przebieg choroby Al-
zheimera. Mowimy tu jednak tylko o tagodnych zaburzeniach
poznawczych i bardzo czesnym etapie choroby Alzheimera.

Faktycznie mogq przynies¢ poprawe u pacjentéw z choro-
ba Alzheimera?

Zarejestrowanie tych lekow jest bardzo dobrg informacja, daje
nadzieje, ale z drugiej strony, jesli te leki stang sie refundowane
w Polsce, bedzie to ogromne wyzwanie dla neurologéw i psychia-
trow, poniewaz pacjenci muszg by¢ witaSciwie kwalifikowani do
takiego leczenia: musimy ich zdiagnozowac na bardzo wczesnym
etapie choroby i wiaSciwie rozpoznac chorobe Alzheimera. Pa-
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mietajmy, ze choroba Alzheimera nie jest jedyng przyczyng zabu-
rzen poznawczych. Leczenie bedzie na pewno bardzo kosztowne
i jednoczeSnie niosgce ryzyko dziatan niepozgdanych. Tak wiec
trzeba bedzie kwalifikowac do terapii wtaSciwych pacjentow.

Aby tak sie stato potrzebna jest poprawa organizacji opieki
neurologicznej: utworzenie wspomnianej sieci neurologicznej,
utworzenie specjalistycznych oSrodkow, przesuniecie czesci dia-
gnostyki i leczenia z oddziatow w szpitalu do poradni neurolo-
gicznej (mowimy o gtoSnym ,,odwracaniu piramidy Swiadczen”.
Obecnie poradnie neurologiczne nie sg przygotowane do diagno-
zowania chorych z zaburzeniami poznawczymi.

W poradni neurologicznej neurolog nie jest przygotowany
do diagnozowania pacjentow?

Neurolog moze mieC wiedze, ale potrzebne sg konkretne
zmiany, ktore dadzg realng mozliwoS¢ wykonywania okreSlonych
badan w poradni neurologicznej. W takiej poradni powinien by¢
tez zatrudniony neuropsycholog — dzi§ w poradni neurologicznej
nie pracujg psycholodzy kliniczni!

Neurolog, Rtéry diagnozuje i leczy
choroby mézgu, nie ma

w poradni z psy-
chologiem!
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To nalezy jak najszybciej zmienic.

Cieszymy sie, ze ,,Program Dziatan na rzecz Chorob Otepien-
nych na lata 2025-2030” zostat przyjety przez Rade Ministrow;
mamy nadzieje, ze m.in. dzieki niemu uda sie poprawic diagno-
styke pacjentow z zaburzeniami poznawczymi.

Coraz wieksza liczba pacjentow neurologicznych jest
wyzwaniem dla nie tak szybko rosnacej liczby neurologow,
ktorzy muszg ich nie tylko diagnozowad, ale i leczy¢ ...

Zeby nowoczesne leczenie byto dostepne dla pacjenta, musi
by¢ refundowane. W neurologii takie leczenie jest dostepne gtow-
nie w ramach programoéw lekowych — mamy ich obecnie ok. 20.
Rozrastajg z kazdym rokiem, jesli chodzi o liczbe leczonych pa-
cjentow, poniewaz leczymy choroby przewlekte. Jest to ogromne
wyzwanie.

W 2025 r. doszto do bardzo niebezpiecznego zjawiska — na
ten rok zawarto nizsze kontrakty na programy lekowe w neu-
rologii niz byty w roku 2024. To dziatanie bardzo nielogiczne,
ktore moze zaprzepaSci¢ dotychczasowe osiggniecia wy-
nikajgce ze stosowania nowoczesnego, efektywnego lecze-
nia w programach lekowych. Zanizanie kontraktow zrodzito
tzw. nadwykonania, ktore sg ptacone przez NFZ z ogromnym
opdznieniem.

Z czym to sie wiaze dla pacjenta?
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Szpital kupuje drogie leRi, wydaje je pa-
cjentom za darmo, a potem
na zwrot pieniedzy przez NFZ.

Moim zdaniem jest to niedopuszczalne zjawisko, zeby zanizac
wysokoS¢ zawieranych kontraktow, wiedzac, ze zrodzi to ogromne
nadwykoniania. Do tej pory nadwykonania za leki w programach
lekowych zostatly dopiero zaptacone za drugi kwartat 2025. A co
z trzecim i czwartym kwartatem? Co z zaptatg za nadwykonania
w ramach tzw. obstugi programow, czyli m.in. zaptate za prace
personelu medycznego? Te nadwykonania w wielu oSrodkach nie
sq w ogole ptacone.

Moze to spowodowac, ze czes¢ nowo zdiagnozowanych
pacjentow nie zostanie wlaczona do leczenia?

I tak sie zdarza, cho¢ pacjent ma prawo (i powinien) otrzymac
leczenie, jeSli speinia kryteria wigczenia do programu. Jesli jed -
nak, biorgc pod uwage nieadekwatne finansowanie programow
lekowych, nie otrzyma leczenia i jego stan zdrowia pogorszy sie, to
kto bedzie za to odpowiedzialny? Ja jako lekarz? Dyrektor szpitala,
ktory musi dbac o ptynnosc finansowg szpitala? Czy decydenci
w ochronie zdrowia, ktorzy nie zapewniajg tego finansowania?

Jakie najwieksze wyzwania staja przed polska neurologia
w 2026 roku?
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Najwazniejsza jest poprawa organizacji opieki neurologicz-
nej w Polsce, czego nie da sie 0siggngc bez poprawy finanso-
wania neurologii, w tym programow lekowych. Nie mozemy
zaprzepascic tego, co udato nam sie juz osiggngc. Przytocze
przyktad stwardnienia rozsianego: w ostatnich kilkunastu latach
mamy ogromny postep w leczeniu, pojawity sie nowe leki, pro-
gram lekowy jest przyjazny pacjentom - i widzimy tego efekty:
wiecej osOb pracuje, mniej jest na rentach i zwolnieniach cho-
robowych. ZUS zyskuje, dlatego na wydatki w ochronie zdrowia
nalezy patrze¢ kompleksowo.

Nasze ogromne nadzieje budzi uznanie przez Ministerstwo
Zdrowia zdrowia mozgu za jeden z priorytetow. Liczymy, ze
uda sie stowa przeksztatci¢ w czyny, ze neurologia stanie sie
dziedzing priorytetowa w polityce zdrowotnej panstwa. Jedno-
znacznie przemawia za tym epidemiologia: coraz wiecej Polakow
choruje na choroby moézgu. Trzeba im zapobiega¢, diagnozowac,
skutecznie leczyc. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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w lyzwiarstwie szybkim rozegrano na poczqtku
stycznia 2026 r. w Tomaszowie Mazoweckim. Na zdj. zdobywca dwdch zto-
tych medali Damian Zurek
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Lyzwiarstwo szybkie przyniosto Polsce az szes¢
medali w dziejach zimowych IO.

. Czy tak sie stanie? Na to pytanie odpowiada

— jeszcze nie tak dawno

jeden z najlepszych polskich panczenistéow (wielo-

krotny mistrz Polski, medalista MS), od kilku lat

juz po tej ,drugiej stronie” peini wazne role przy
swoim ukochanym sporcie i ruchu olimpijskim.

A Rozmawiat
2 L\\\
WIECE)J

becnie jest zarowno szefem polskiej misji olimpijskiej

ZI0 2026 (wczeSniej takg funkcje petnit w Pekinie), jak

i dyrektorem sportowym Polskiego Zwigzku Lyzwiar-

stwa Szybkiego. A majgcy obecnie 41 lat Niedzwiedzki ze swoim

medalem z ZIO 2014 w Soczi wcigz jest ostatnim polskim pan-

czenista (razem z kolegami z druzyny), ktory stanat na olimpij-

skim podium. Podobnie zresztg jak jego matzonka z kolezankami

z druzyny, tyle tylko, ze panowie 12 lat temu byli brazowi, a panie
srebrne.

Do igrzysk nasz rozmowca ma zreszta sentyment pod wieloma

wzgledami. Oprocz sportowej rywalizacji (czterokrotny uczest -
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na dystansie 1000 m zdobyt zloto, srebro przypadto
Holendowi Timowi Prinsowi (po lewej), a na trzecim miejscu znalazt sie
Marten Liiv z Estonii (po prawej)

Fot. Tomasz Jastrzebowski/PZLS
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nik, w latach 2006-18) czy obecnie wykonywanych, waznych
obowigzkow, w 2010 roku Niedzwiedzki peinit tez zaszczytng
funkcje chorazego polskiej reprezentacji olimpijskiej.

Dziesie¢ medali podczas ME w Tomaszowie Mazowieckim,
to wynik spodziewany, sytuacja ponad stan, czy mogto byc lepiej?

Mysle, ze przede wszystkim zrealizowaliSmy plan dla naszej
reprezentacji, druzyny, ktora startowata w Tomaszowie Mazo-
wieckim. Na pewno jesteSmy zadowoleni.

Lepiej? Raczej trudno sobie wyobrazic taki scenariusz, w kto-
rym te mistrzostwa mogtyby sie lepiej potoczy¢ dla Polski. Dzie-
sieciu medali sie nie spodziewatem. SzeS¢ krazkow byto dosyc
wysoce prawdopodobnych, giéwnie na podstawie wynikow
z Pucharéw Swiata. To jest to, co powinni przywiezé zawodnicy

panczenista, czterokrotny uczestnik Igrzysk Olimpijskich,
wielokrotny mistrz Polski. Brgzowy medalista mistrzostw sSwiata
z 2013 r. w Soczi w wyscigu druzynowym.
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i takie byty zatozenia. Wpadto jednak kilka dodatkowych medali.
Cieszy tez zwyciestwo w klasyfikacji medalowej, bo to sie jeszcze
nam nigdy w historii nie zdarzyto.

Fajnie, ze miato to miejsce przy okazji imprezy rozgrywanej
w Polsce.

Przy tym catym optymizmie zwigzanym z wynikiem na ME,
ja jestem w miare spokojny. Nie panuje nie wiadomo jaka euforia.
To byt kolejny etap w przygotowaniu do igrzysk olimpijskich.
Cieszy to, ze wszyscy zawodnicy ukonczyli te mistrzostwa cali
i zdrowi, bez urazow.

W zasadzie jeszcze tydzien wczeSniej Marek Kania zaliczyt
upadek w niemieckim Inzell, byto dosy¢ groznie, na duzej pred-
koSci. P6zniej ten sam zawodnik ,,poprawil” jeszcze w bandy juz
na torze w Tomaszowie, wiec troche sie obawialiSmy, jak bedzie
wygladat w trakcie rywalizacji. Dodatkowo Damian Zurek tez
troche narzekat na przeziebienie, rowniez w niemieckim Inzell
wypadta mu jedna-dwie jednostki treningowe.

Ale jednak przed wtasnqg publicznoscig,
na swolm torze, nasi

, przewalczajqc mate
kRryzysy i problemy.

I to jest rowniez wazne.
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Dla mnie liczyto sie przede wszystkim to, jak wygladat styl,
w ktorym osiggaliSmy zwyciestwa czy poszczegolne wyniki cza-
sowe. Lyzwiarstwo szybkie to bardzo wymierny sport. Wiemy,
ze jeSli ktoS pobija rekord toru, to naprawde coS$ znaczy. A w To-
maszowie na torze mieliSmy w przeszioSci duze imprezy, gtow-
nie Puchary Swiata, kwalifikacje olimpijskie, generalnie jezdzita
u nas Swiatowa czotowka. Tym bardziej takie rekordy mozna
uznawac za naprawde wartoSciowe wyniki.

Rezultaty trojki naszych liderow, czyli Damiana, Witadimira
i Kai - oni po prostu zrobili to, co mieli zrobic. Cieszy, ze Marek
wjechat w pieknym stylu na podium. Rowniez powrot Andze-
liki, ktora do tej pory nie jezdzita tak, jak w poprzednim roku.
To sg te dodatkowe medale. Chociazby 1500 metrow Wtadi-
mira, to nie jest jego dystans, on sie specjalnie na to nie przy-
gotowuje. Ale tutaj wystarczyto to na srebrny medal. Bieg
druzynowy to rowniez mita niespodzianka. Ruszamy jednak da-
lej, realizowac kolejne zatozenia w drodze na te najwazniejsze,
olimpijskie starty.

Wspominat pan o niemieckim Inzell, gdzie w dniach 23-25
stycznia odbywa sie finalowy Puchar Swiata. Czy tam bedzie
tez ten ostateczny egzamin przedolimpijski, czy forma w tyz-
wiarstwie szybkim ma jednak inna specyfike?

W tyzwiarstwie szybkim najwazniejsze sg starty same w so-
bie. My od 15 grudnia nie startowaliSmy w zawodach o stawke.
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w sprincie duzynowym kobiet.
Od lewej: Martyna Baran, Karolina Bosiek i Kaja Ziomek-Nogal
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A to sg jednak zupeinie inne realia niz taka rywalizacja testowa.
Reprezentacja musi by¢ w rytmie startowym i do tego wykorzy-
staliSmy mistrzostwa Europy, czy wykorzystamy wspomniany
Puchar Swiata.

W Inzell na pewno nie bedziemy sie nastawiac na jakieS Sru-
bowanie wynikoéw. MySle, ze one przyjda podobnie, jak te podczas
imprezy w Tomaszowie. Czyli z poziomu wyjSciowego zawod -
nikow, ktory jest wysoki. Inzell nie jest startem docelowym,
tylko kolejnym etapem. Zawody z lekkg presjq, pewnie nerwami,
po prostu emocjami startowymi. Reprezentacji przyda sie kolejne
przetarcie przed igrzyskami.

Zimowe Igrzyska Olimpijskie tuz za rogiem. Drugi raz
z rzedu bedzie pan szefem misji olimpijskiej. Z kim tatwiej
dogadac kwestie organizacyjne - ze strong chinska przed czte-
rema laty, czy teraz z wtoska?

Na ten moment komunikacja czy korespondencja z komitetem
organizacyjnym ZIO 2026 jest bardzo dobra. Mamy opiekunke,
ktora jest Polka i znajduje sie we wspomnianym komitecie. Dzieki
temu ten kontakt jest naprawde bardzo ptynny.

W przypadku igrzysk w Pekinie nie mieliSmy az takiego przy-
wileju. Teraz mamy ten komfort. Kinga, bo tak nazywa sie nasza
opiekunka z komitetu, spisuje sie bardzo dobrze. Nie mamy zad-
nych zarzutow, cieszymy sie z tej wspotpracy. Dodatkowo nalezy
pamietac, ze sa to igrzyska w Europie, wiec ta strefa czasowa
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pod wzgledem kontaktu jest tatwiejsza niz przed czterema laty
w Chinach. Wszystko idzie zgodnie z planem.

Arena zmagan olimpijskich bedzie sprzyjac¢ polskim star-
tom? Co przygotowali Wtosi w kontekscie rywalizacji w pan-
czenach na igrzyskach?

To jest obiekt tymczasowy, bo catoS¢ bedzie sie rozgrywac
w ogromnej hali EXPO. Ale jak juz jest sie w Srodku, to musze
powiedziec, ze catkiem dobrze to wyglada. Organizatorzy wy-
konali i zaplanowali to w przemysSlany sposob. Jest kilka rzeczy,
ktore po Pucharze Swiata junioréw - bedacym eventem testowym
— byto do dopracowania. Zostato to wskazane i mam nadzieje,
ze bedzie wykonane na igrzyska.

Natomiast tak sportowo, to obiekt olim-
pijski nie posiada

WidzieliSmy po Salt Lake City czy Calgary, ze zawodnicy
z mniejszym doSwiadczeniem nie potrafig poradzic¢ sobie w ta-
kich warunkach, dosy¢ odlegtych od tych europejskich. Wiec
w przypadku rywalizacji we Wtoszech to bedzie taki typowo
nizinny 16d. Z tego co widziatem na PS, jest podobny do tego
tomaszowskiego, jeSli mowa o jego temperaturze. Tak ze my-
Sle, ze dosyc dobrze powinniSmy sie odnalez¢ na olimpij-
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Rosjanin Wiladimir

Fot. Tomasz Jastrzebowski/PZLS

Semirunnij od 2024 r. wystepuje w polskich barwach
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skim torze. Obiekt i realia w nim panujace powinny dziatac
na nasz plus.

Zreszta, my nie jesteSmy przyzwyczajeni do ztotych klamek
jak na Thialfie w Heerenveen. Dostosowujemy sie do solidnego
obiektu, a mySle, ze taki bedzie na nas czekat na miejscu w Me-
diolanie.

Konrad Niedzwiedzki debiutowat we Wtoszech jako zawod-
nik, na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich w 2006 roku - wow-
czas w Turynie. Jest sentyment do Italii?

Zdecydowanie! Bardzo dobrze wspomi-
nam tamte igrzyska, , Wy-
jatkowe przezycie.

Miatem 21 lat i to byta pewnego rodzaju niespodzianka
dla mnie, bo rozpoczynajgc sezon nie spodziewatem sie awansu
i ostatecznego wyjazdu do Turynu. Udato sie jednak i tam sg moje
pierwsze mysli, wiele historii zwigzanych akurat z Potwyspem
Apeninskim. Sadze, ze my Polacy generalnie dobrze czujemy sie
we Wtoszech. Wiadomo, jedzenie, sam klimat. To wszystko moze
miecC znacznie.

Wiem, ze na dobrym poziomie jest wioska olimpijska, tak na-
wigzujac jeszcze do ZIO 2026. Jest to zupelnie nowe miejsce,
ale bardzo komfortowe. Moze nie do konca jest wszedzie blisko,
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i ustanowit rekord toru
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bo te dojazdy - z naszej perspektywy — potrwaja okoto 40 minut
w jedng strone. Ale to sg realia, z ktorymi sie spotykamy w trakcie
sezonéw, przyktadowo w Pucharach Swiata, wiec nie ma w tym
nic nadzwyczajnego, poradzimy sobie.

MySle, ze na pewno czujemy sie lepiej we Wtoszech
niz gdzieS w Azji. Ostatnio igrzyska byty w Pekinie, jeszcze
wczeSniej w koreanskim Pjongczangu. Jeszcze bardziej sie co-
fajac, w 2014 roku byta Europa, ale tez dosy¢ odlegta — bo ro-
syjskie Soczi. Cho¢ wtedy ta olimpijska rywalizacja na Starym
Kontynencie byta dla nas szczesSliwa i licze, ze teraz bedzie
tak samo.

Dla pana Soczi to szczesliwe miejsce, bo nie tylko braz olim-
pijski w druzynie, ale tez medal tego samego koloru w MS. Tro-
che jednak czasu mineto od 2014 roku, a to byty ostatnie igrzy-
ska z medalami dla polskich panczendow.

I przyznam, ze nie mam z tego powodu jakiejs satysfakcji. Moja
funkcja polega na tym, zeby postarac sie przyblizyC naszg repre-
zentacje do medali olimpijskich. Ktore, mam nadzieje, finalnie
zdobedziemy we Wtoszech. W Pekinie byliSmy juz bardzo blisko.
To tez byt dla mnie pierwszy czteroletni cykl olimpijski w nowej
roli, jako dziatacza - mowiac brzydko. Dlatego obecnie zalezy mi,
zeby jak najbardziej skrocic ten okres wyczekiwania na kolejne
sukcesy olimpijskie dla Polski. Ten czas 12 lat przerwy powinien
sie zakonczyC w Mediolanie.
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Co wiecej, medal na ZIO 2014 zdobyta réwniez pana zona.
Srebrny w druzynie, wowczas jako Katarzyna Wozniak, obec-
nie Niedzwiedzka. Czyli co, olimpijski duch unosi sie w waszym
domu?

Na pewno jesteSmy spetnieni, bo zdobyliSmy to, co najcen-
niejsze w karierze sportowca, czyli medale olimpijskie. Ale ja
marze tez o medalu bedac juz po tej ,,drugiej stronie”. To bytoby
dla mnie piekne dopetnienie tej tyzwiarskiej, czy generalnie spor -
towej kariery.

Natalia Czerwonka byta w druzynie, ktéra z szanowna mat-
zonka zdobyta srebro Z10 2014. | nadal jezdzi, a za chwile
pojedzie na swoje piate igrzyska. Pani Katarzyna nie zazdro-
Sci, nie ciagnie jej do panczendow?

Nie, zona jest pochionieta rodzing i pracg nomen omen
w PKOI. Mamy dwojke pieknych dzieci, cieszymy sie tym kaz-
dego dnia i tutaj sie spetniamy tez jako rodzice. Ta kariera byta
na tyle bogata w jakieS dobre wyniki, ze raczej oboje bySmy juz
nie wrocili na 16d.

Zresztg, ja na co dzien tego lodu mam bardzo duzo. Jezdze
z synem, powoli ucze go jezdzi¢ na tyzwach. Bo chciatbym, zeby
potrafit to robi¢. Nie wiem, czy bedzie z niego tyzwiarz...

...z uSmiechem dodam, ze patrzac na rodzicéw, to chyba
nie ma wyijscia?

Te geny faktycznie wskazywatby, ze tak powinno by¢! (Smiech)
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mezczyzn na podium oprécz Polakéw (na
zdj.) znalazly sie reprezentacje Holandii i Norwegii

Fot. Tomasz Jastrzebowski/PZLS
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Ja osobiScie bardzo bym chciat, bo uwazam, ze sport general -
nie to jest Swietna sprawa. Uczy wielu zyciowych kwestii, ktore
pozniej przydaja sie juz w takim normalnym zyciu. Sam z tego tez
korzystam na co dzien. Sport dat mi bardzo wiele.

Dlatego tez mam nadzieje, Ze syn sport polubi. Jak nie tyzwy,
to jakis inny.

Dopytam jeszcze o wywotang postac Natalii Czerwonki.
Jej powrét, biorac pod uwage m.in. powazny wypadek, to tez
inspirujaca historia olimpijska - wykraczajaca poza tyzwiarski
Swiat.

Zgadzam sie, to wiaSnie majg w sobie sportowcy. Jesli te wypadki
czy urazy nie sg na tyle trudne, zeby zakonczy¢ kariere, to zawsze
zawodnik chce jak najszybciej wroci¢ do tego swojego najlep-
szego poziomu. Doktadnie tak zrobita Natalia. W miedzyczasie
jeszcze znajdujac miejsce na epizod trenerski, dobrze radzac sobie
w roli szkoleniowej. Bedac trenerem asystentem w short tracku.

Najwyrazniej jednak serce zabito mocniej do zawodow, rywa-
lizacji, emocji zwigzanych ze startami. Natalia wrocita i zrobita
to skutecznie, bo wybiera sie na pigte igrzyska w karierze. Cos,
co mato ludzi ma na swoim koncie. A dodatkowo faktycznie Na-
talia ma juz medal olimpijski, to samo w mistrzostwach Swiata,
wiec te motywacje powrotu tym bardziej warto docenic. Piekna
kariera i tylko pozazdroScic. Jesli ktos ma w sobie na tyle deter-
minacji, checi sprawdzenia sie, to czemu nie probowac dalej?
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wywalczyta zloto. Od lewej: Marek Kania, Szy-
mon Wojtakowski i Piotr Michalski
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Short track podczas ZI10 2022 przeszedt chyba najbardziej
szalony czas w dziejach polskich tyzew na igrzyskach. COVID-
19, tzy smutku i szczescia, ostatecznie stracone szanse na -
wydawato sie - bedacy tak blisko medal Natalii Maliszewskie;j.
We Wioszech apetyty chyba nie beda juz tak rozbudzone?

Short track ma za sobq dosy¢

olimpijskie. Trudne byty
ostateczne rozstrzygniecia tych startow,
bo na pewno nie posziy one po naszej
mysli.

Licze, ze na styczniowych mistrzostwach Europy zawodnicy
odnajdg to najlepsze Sciganie, ktore pokazywali chocby podczas
mistrzostw Swiata w zesztym roku. Wtedy skonczyto sie na trzech
medalach MS w short tracku dla Polski.

W dalszym ciggu mamy na igrzyskach sztafete mieszang, be-
dzie tez Natalia Maliszewska. Ona cztery lata temu regularnie
wygrywala czy stawata na podium Pucharéw Swiata. W tym
sezonie sie tego nie udato osiggngc¢. Natomiast to jest zawod-
niczka, ktora potrafi sobie radzic ze stresem i przygotowac sie
do imprezy gtownej. Wiec na pewno te szanse jak najbardziej s3.
Jesli miatbym jednak tak sprawiedliwie popatrzec, to cztery lata
temu Natalia byta w lepszej dyspozycji. Jej wyniki byly powta-
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rzalne i widac to byto. Ale tezg, ktora moze by¢ lekko w kontrze,
sa wspomniane MS. Natalia zdobyta na nich medal, w sezonie
przedolimpijskim. Tego nie zrobita przed igrzyskami w Pekinie.

Wiec polski short track nadal jest w grze. Zesp6t musi uwie-
rzyC w to, co potrafig i co pokazywali przez ostatnie lata. Bo tych
medali dla Polski byto naprawde sporo i mam nadzieje, ze podczas
ME wrocg na tor do olimpijskiego podium.

A gdzie szukad najwiekszych szans medalowych w tyzwiar-
stwie szybkim?

Zachecam do kibicowania catej reprezentacji, bo olimpijski
start ma w sobie coS niezwyktego i zdarza sie sporo niespodzia-
nek. Emocje bedg jednak zapewne wzbudzac starty, w ktorych
faktycznie mamy szanse na medalowe sukcesy. Trzymajmy kciuki
za wszystkie sporty i okazje do ogladania reprezentantek i repre-
zentantow Polski.

W przypadku tyzwiarstwa szybkiego dla nas ,,biegi o medale”
to bedg biegi na 500 metrow kobiet i mezczyzn, 1000 metrow
mezczyzn i 10 kilometrow. Czyli peten rozstrzat, od sprintu
do dtugiego dystansu (Smiech).

OczywiScie dodatkowo te biegi z udziatem Natalii Czerwonki,
zapewne jej pozegnalne z igrzyskami olimpijskimi, to rowniez
warto zobaczyc¢ - czyli 1000 i 1500 metrow.

W plebiscycie ,,Przegladu Sportowego” za rok 2025
na ostatnim miejscu wsrod 25. nominowanych znalazt sie
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Wtadimir Semirunnij. Czyli jedna z naszych najwiekszych
nadziei na medal olimpijski. Mam taka teorie, ze wtasnie on
zdobywa medal dla Polski we Wtoszech i w kolejnej edy-
cji gtlosowania jest juz w czotdwce. Taki scenariusz brzmi
chyba niezle?

Nie miatbym nic przeciwko, cho¢

licze na to, ze wieksza liczba tyzwiarzy
czy przedstawicieli sportow zimowych
znajdzie sie nie tylko w 25., a w

plebiscytu za rok
2026.

To by oznaczato, ze igrzyska byty dla nas szczegdlnie udane.

Co do miejsca Wtadimira, podchodziliSmy do tego gtosowania
ze spokojem. Przyznam, ze nie koncentrowaliSmy sie zbytnio
na tym plebiscycie, rownolegle mieliSmy przeciez mistrzostwa
Europy. Wtadimir zastanawiat sie, czy nie pojecha¢ w sobote
na Gale Mistrzow Sportu, po zdobyciu ztotego medalu na 5000
m. Widziatl jednak swojq szanse rowniez w rywalizacjina 1500 m,
zresztg dobrze to rozczytat, siegajac po srebro w niedziele. Mysle,
ze to jest na ten moment dla nas cenniejsze.

Wolimy wykonac takg prace, jak wykonata chocby Klaudia
Zwolinska. Zdoby¢ te giowne medale, na czele z olimpijskimi,
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a pozniej sie bedziemy zastanawiac¢ nad plebiscytami, nad tym
kto i w jaki sposob to doceni.

To na koniec krdétkie pytanie, kto zdaniem szefa misji olim-
pijskiej ZIO 2026 moze sprawic¢ niespodzianke - moze nawet
medalowa - dla reprezentacji Polski?

Na pewno sg dwie kategorie tych potencjalnych medali. Pierw-
sza to faworyci, ktorzy pokazuja sie regularnie z dobrej strony.
Ale faktycznie, sg tez niespodzianki, ktore znamy chocby z letnich
igrzysk. Lacznie z tymi ztotymi.

Wszyscy czekajg na ,,przebudzenie” skoczkow, moze zaskocza
na igrzyskach. Do tego saneczki lub biathlon. Trudno przeciez
wskazywac na Ole Krol-Walas jako potencjalng niespodzianke,
skoro niedawno zdobyta kolejny medal w snowboardzie. Biathlon
catkiem solidnie startuje w ostatnich latach. Przy dobrym strze-
laniu, nieztym biegu, Polska moze sprawiC mitg niespodzianke.

Na igrzyskach wszystko moze sie wydarzyCc. Mam nadzieje,
ze polski kibic bedzie miat powody do zadowolenia w trakcie
olimpijskich zmagan. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Chyba jeszcze

,Manipulacja”, ,ustawka” — komentowali inter-
nauci kolejne odcinki hitowych reality-show. Na-
rzekali, grozili bojkotem, pisali o ,rezyserce pod
kamery”. Paradoks polega na tym, Ze wilasnie o to
w tym gatunku chodzi.

(

@" Tekst:
y
["\\S WIECEJ

eality-show nigdy nie miato by¢ dokumentem. Od po-

czgtku byto emocjonalnym spektaklem. — Negatywne re-

akcje i emocje w sieci czesto dziatajg na korzys¢ programu.
Nawet jeSli widzowie sg oburzeni lub nie zgadzajg sie z jego prze-
kazem, to wtaSnie to dodatkowo motywuje ich do oglgdania - ko-
mentuje w rozmowie z nami dr Sylwia Szostak, medioznawczyni
i badaczka telewizji.

Rok 2025 w polskiej telewizji wygladat jak serial, ktory dawno
wymknat sie spod kontroli. Wyjatkowo burzliwe okazaty sie

+~WPROST” NR 4 26 STYCZNIA 2026 216


https://www.wprost.pl/profil/127003/andrzej-kwasniewski.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

nowe edycje programéw dla singli: ,,Rolnik szuka zony” i ,,Slub
od pierwszego wejrzenia”. Trudno byto znaleZ¢ odcinek pozba-
wiony tez, wzajemnych oskarzen, nagtych rozstan ijeszcze szyb-
szych powrotow.

Jednoczesnie widzowie coraz gtosniej
sugerowali, Ze

, a dramaty sq produkowane na
potrzeby kamer.

Mocno oberwat ,,Slub od pierwszego wejrzenia” Po raz pierw-
szy w historii tego programu uczestnik zrezygnowat z udziatu
w nim jeszcze przed finatem show. Zarzucat produkcji, ze bez-
podstawnie kreuje dramaty oraz przedstawia go w niekorzystnym
Swietle. Po fali hejtu w mediach spotecznoSciowych z progra-
mem pozegnatly sie jego ekspertki. ,,Nie zgadzam sie na podejScie,
w ktorym program o relacjach opiera sie przede wszystkim na
napieciu, konflikcie i sensacji” — napisata wprost jedna z nich,
Julitta Debska. Wkrotce potem pojawity sie informacje, ze pro-
dukcja planuje wymienic caty zespot ekspertek.

To jedyna zmiana, o jakiej oficjalnie wiadomo, tyle ,,wywal-
czyli” swoimi protestami internauci. - Same nieprzychylne
komentarze widzow w internecie nie wptywaja tak naprawde
w zaden sposob negatywnie na sam program. Jezeli program sie
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oglada, to najwazniejsze, bo to ogladalnos¢ determinuje, czy pro-
gram bedzie kontynuowany czy tez nie - mowi dr Sylwia Szostak,
kierownik Katedry Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej na
Uniwersytecie SWPS.

Co wiecej, jak sie okazuje emocjonalne ataki na program,
producentow czy stacje mogg przynieSc¢ skutek zgota odmienny
od zamierzonego. — Negatywne reakcje w sieci czy silne emocje
wokot danego programu same w sobie zwykle nie przesadzaja
0 jego przysztoSci — chyba ze przeradzajg sie w realny kryzys wi-
zerunkowy. W przeciwnym razie nawet polaryzujgce komentarze
mogq by¢ dla nadawcy korzystne, jeSli przektadajg sie na wysoka
ogladalnoS¢ - ttumaczy w rozmowie z nami dr Sylwia Szostak.

Dlaczego tak sie dzieje? Bo liczy sie oglagdalnosc¢ i kolokwialnie
mowigc — kasa, a nie opinia tysiecy, milionow nawet widzow.

— Jezeli chodzi o telewizje linearng (tradycyjna forma tele-
wizji, w ktorej programy nadawane sg w ustalonej ramowce,
w okreSlonym czasie, wedtug harmonogramu stacji, niezaleznie
od preferencji widza - red.), to musimy pamietac, ze telewizja
zawsze byta ijest bardzo komercyjnym medium. Celem telewizji
w wymiarze kapitalistycznym jest potgczenie reklamodawcow
z potencjalnymi klientami. Gdyby zabrakto reklamodawcow albo
widowni, telewizja nie mogtaby dziata¢ w znanej nam dzis for-
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mule - przestataby by¢ po prostu optacalnym przedsiewzieciem
- mowi badaczka telewizji.

Reality-show od dekad sprzedaje widzom iluzje autentycz-
nosSci. To programy z udziatem zwyktych ludzi, nie aktorow, rze -
komo wrzuconych w ,,niescenariuszowe” sytuacije.

W praktyce sq one silnie montowane
i aranzowane, a ich gtownym

. a nie doku-
mentowanie rzeczZywistosci.

Gatunek narodzit sie na dtugo przed ,,Rolnikiem..” czy ,,Slu-
bem..”. Juz w latach 40. 1 50. widzowie ogladali ,,Candid Camera”,
a prawdziwa eksplozja przyszta w latach 90. wraz z formatami
takimi jak ,,The Real World”, ,,Survivor” czy ,,Idol”. Polska do-
taczyta do tej fali w 2001 roku wraz z ,,Big Brotherem”, ktéry na
trwate zmienit sposob mysSlenia o telewizji.

— Druga kwestia to pewna naiwnosSc¢ czeSci widzow, ktorzy
zapominajg, ze to, co ogladamy, jest po prostu produktem me-
dialnym. Od formatow, ktoére wprost majq dostarczac rozrywki
widzom i generowac zyski nadawcom, czesto oczekujemy jed-
noczeSnie ,,prawdziwego zycia” i komfortowego, bezpiecznego
przekazu. Nawet jeSli mowimy o reality TV, nadal mamy do czy-
nienia z gatunkiem rzgdzgcym sie okreSlonymi regutami - to
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nie jest rzeczywistoS¢ pokazana ,,jeden do jednego”. To program
poddany montazowi, zbudowany wedtug konkretnych zatozen,
czesto takze w oparciu o scenariuszowe ramy. Najblizej ideatu
mozliwie wiernego i godnego zaufania przedstawiania proble-
mow sg zwykle: reportaz telewizyjny i film dokumentalny, ktore
w swoich wyznacznikach gatunkowych niosg etos spoteczny
i dgzenie do mozliwie obiektywnego ujecia tematu - wyjasSnia
dr Szostak.

Nie zapominajmy o trzeciej kwestii. Poza walkg o widza jest jesz-
cze walka z konkurencjg. Tej z roku na rok przybywa, a kazdy
chciatby zatapac sie na jak najwiekszy kawatek medialno-rekla-
mowego tortu

— Nie chce tu niczego wybielac¢ ani broni¢ konkretnych pro-
gramow, ale warto uwzglednic kontekst: trwa nieustanna walka
o uwage odbiorcy - przyznaje dr Szostak. — JeSli spojrzymy na to
w perspektywie kilku dekad, skala konkurencji radykalnie sie zmie-
nita. Najpierw byty zaledwie dwa kanaty, po 1989 roku pojawito sie
kilka kanatéw komercyjnych, p6zniej konkurencje zwiekszyty ka-
naty tematyczne w telewizji kablowej, a dzi§ mamy jeszcze serwisy
streamingowe i szeroki wybor medidow spotecznoSciowych. W tak
zageszczonym, skrajnie konkurencyjnym rynku programy probujg
sie wyr0znic tym, co najszybciej przycigga uwage — czyli eskalacja
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i silnymi emocjami. Z kolei przesuwanie granic bywa dodatkowo
napedzane przez samych odbiorcow, ktorzy sg coraz bardziej przy-
zwyczajeni do intensywnych, skrajnych obrazéw - chociazby tych
obecnych w mediach spotecznoSciowych.

Czy w Swietle powyzszego kogokolwiek moze jeszcze dziwic,
ze wspoOlczesna telewizja coraz czeSciej i coraz bardziej przypo-
mina , filmiku z netu”?

— Gdyby telewizja funkcjonowata dzis
w takiej formie ,
prawdopodobnie nie zdotataby sie
utrzymac.

Musi konkurowac z dynamika mediow spotecznoSciowych,
gdzie uwage odbiorcoéw przyciggaja m.in. pranki czy treSci two-
rzone przez patoinfluenceréw - przyznaje nasza ekspertka, ktora
ze szczegblnym zainteresowaniem przyglada sie przemianom te-
lewizjiipodkreSla: — Nie oceniam tego zjawiska — probuje jedynie
pokazac, jak wyglada ten mechanizm ,,0d kuchni” i jakie warunki
rynkowe go napedzajg.

Widzowie oburzajg sie na ,,ustawki”, tymczasem to nie jest oszu-
stwo, lecz fundament gatunku. Reality-show nie pokazuje zycia
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takim, jakie jest, tylko takim, jakie ma angazowac widza. Skargi
na ,,ustawki” brzmig wiec jak pretensje do thrillera, ze trzyma nas
W napieciu. ,Rezyserowanie” nie jest wypaczeniem formatu. Jest
jego DNA, na dodatek starannie, od lat i na kazdym kroku mo-
delowanym. Przyznaje to takze nasza ekspertka, ktora interesuje
sie kulturg produkecji i organizacjq branzy audiowizualnej oraz
przemystem kreatywnym,

— W reality TV nad programem pracuje caty sztab oséb na
wielu etapach produkcji. Zanim widz zobaczy gotowy ma-
teriat, wczeSniej dokumentaliSci selekcjonujg kandydatow
o konkretnych cechach i potencjale ekranowym - takich, kto-
rzy wytworzg ,,chemie”, wygeneruja emocje, czesto oparte
na konflikcie czy watkach romantycznych - ttumaczy dr
Sylwia Szostak. — Uczestnicy nie trafiajg wiec do programu
przypadkowo. Kolejnym krokiem jest casting, wspierany
analizg profili osobowoSciowych i doSwiadczen kandydatow
tak, aby dobrac¢ zestaw osdb gwarantujacy pozadang
dynamike wtaSciwg dla danego formatu (np. randkowego).
Cho¢ odcinki okreSla sie jako ,,reality”, w praktyce opierajg
sie one na okreSlonych zatozeniach i scenariuszowych ramach
— to, co ma sie wydarzy¢, jest w duzej mierze zaplanowane,
a interakcje i historie sg moderowane. Taka moderacja pojawia
sie tez na etapie montazu, ktory pozwala modelowac znacze-
nia, napiecia i wizerunki bohaterow. W efekcie na kazdym
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etapie produkcji dochodzi do istotnego ,,zagiecia” rzeczywi-
stoSci, aby tworcy mieli peing kontrole nad finalnym efektem
— zdradza badaczka telewizji.

- To tworca - rezyser, producent, montazysta — decyduje
o tym, co znajdzie sie w kadrze, a co zostanie poza nim. Poza
tym, co widzimy na ekranie, zawsze istnieje szerszy kontekst
i,reszta Swiata”, ktora pozostaje niewidoczna. Obraz jest wiec
wyborem fragmentu rzeczywistoSci, niezaleznie od tego, czy
mowimy o reality TV czy o filmie artystycznym. Tej iluzji ule-
gamy zresztg od poczatku istnienia telewizji czy tez kina - przy-
znaje dr Szostak.

Co nas czeka w blizszej i dalszej przysztoSci, jesSli chodzi o telewi-
zje i tego typu programy? Czy gtos widzow wotajacych w pusz-
czy internetow cokolwiek zmieni? Jest — jak zwykle — dobra i zta
wiadomoSé. JednoczeSnie. Niewiele sie zmieni, niewiele sg warte
protesty, skoro widzowie hejtujg, jednoczesSnie konsumujgc wcigz
te same, rzekomo ,,znienawidzone” przez nich formaty.

— Obecnie reality TV jest jednym z nie-

wielu gatunkow, ktéry
— zwtaszcza mtodszych.
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Widac to wyraznie takze w streamingu: serwisy coraz mocniej
inwestuja w lokalne adaptacje formatow reality, a Netflix czy
Amazon chetnie angazujg lideréw opinii i influenceréw do roli
prowadzacych, poniewaz sg juz rozpoznawalni dzieki swojej ak-
tywnoSci w mediach spotecznoSciowych i majq wiasne spotecz-
nosci odbiorcow - zauwaza dr Sylwia Szostak i dodaje: — Dlatego
reality show wcigz beda produkowane - to ,,pewniak” i wazny
filar globalnego biznesu telewizyjnego.

Przyznaje, ze nie kazdy format przyjmuje sie na kazdym rynku:
programy sg kupowane i nastepnie adaptowane tak, by odpowia-
daty lokalnym gustom i wrazliwoSci odbiorcow.

— Pomystow na rynkach zagranicznych jednak zdecydowanie
nie brakuje - zapewnia badaczka telewizjii wymienia: — Dobrym
przykiadem jest moment, gdy Swiatowym hitem stali sie ,,Brid-
gertonowie” — wowczas duzg popularnos¢ zdobyt format ,, The
Courtship” - randkowe reality w stylu Bridgertonow, osadzone
w historycznej scenografii i konwencji. Z kolei wykorzystujac
mode na tenis, powstat ,,Game Set Matchmaker” emitowany na
YouTube we wspotpracy z US Open: randkowy format, w ktorym
fani tenisa spotykaja sie i flirtujg w przestrzeni turnieju, zgodnie
z regutami znanymi z klasycznych programow tego typu.

Wszystko wskazuje wiec na to, ze gatunek reality-show nie
tylko nie zniknie z polskiej telewizji, ale wrecz zacznie paczko-
wac, na dodatek w coraz bardziej nieoczywiste nisze. — To obszar,
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ktory rozwija sie dziS bardzo dynamicznie. Kierunek jest raczej
jeden: coraz silniejsze profilowanie i projektowanie formatow pod
konkretne, czesto bardzo wyspecjalizowane nisze odbiorcow. Nie
ma wiec mowy ani o ,,Smierci” samego gatunku, ani o ,,Smierci”
telewizji — przynajmniej w tym wymiarze — podsumowuje dr
Szostak.

Co z zarzutami w stylu ,,ten program namieszat mi w gtowie”
ktorych rowniez nie brakuje, co z gtosami psychologéw i psycho-
terapeutow na temat negatywnego wptywu na odbiorce, cho-
ciazby programow randkowych?

Badacze podkreslajqg, ze reality-show
zaspokaja

i porownywania sie z innymi oraz ofe-
ruje ,demoRratyzacje stawy”

— obietnice, ze kazdy ,,zwykty” cztowiek moze zosta¢ gwiazda,
co dobrze wpisuje sie w logike po6Zznonowoczesnych spoteczenstw
konsumpcyjnych. OczywiScie sg tez pozytywne efekty: inspiracja
do zmiany, promowanie sukcesu czy przetamywanie tabu (po-
pularnos¢ formatoéw randkowych zwieksza chociazby spoteczng
dyskusje o samotnoScii problemach relacji).

Na drugim biegunie mamy promocje patologii, oceniania in-
nych, co potencjalnie moze pogtebiac podziaty (np. ze wzgledu
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na wiek, wyglad, status) i pozornie ,,lekkiego i tatwego” zycia
(w badaniu aplikacji randkowej Badoo ponad 50 proc. respon-
dentow uznato, ze uczestnicy idg do takich programow dla stawy
i pieniedzy). Do tego dochodzg nierealistyczne oczekiwania. Pro-
gramy randkowe promujg presje na szybkie matzenstwai dramaty,
co moze poglebiac frustracje, a widzowie (27 proc.) ogladajg je
dla konfliktow, co normalizuje toksyczne wzorce relacji damsko-
-meskich (Karina CzepiecVeltzé, Wojciech Kutaga ,,Wzorce relacji
damsko-meskich w polskich programach telewizyjnych typu
reality show opartych na konwencji konkursu”, Central European
Journal of Sciences and Humanities)

— Trudno mi odnosi¢ sie do kwestii etycznych, bo méwimy
o formatach, ktore z definicji sg silnie komercyjne. Nie sg to pro-
gramy, po ktorych nalezatoby oczekiwac realizacji wysokich war-
toSci spotecznych — nie wpisuje sie to w logike i wyznaczniki tego
typu gatunkow - podkresSla badaczka telewizji. — Tego rodzaju
krytyka bytaby natomiast bardziej uzasadniona, gdyby dotyczyta
nadawcy publicznego, na ktérym spoczywa obowigzek realizo-
wania misji i tworzenia treSci ukierunkowanych na promowanie
okreSlonych wartoSci — podsumowuje dr Sylwia Szostak. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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