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Firmy transportowe
zaplaca za pracownikow

Aldona Kapica
aldona.kapica@infor.pl

Rzad chce walczy¢ z pla-
ga niezaptaconych man-
datéw. Nowe przepisy
maja sprawic, ze kierow-
cy bedzie trudniej wymi-
gac sie od odpowiedzial-
nosci. Chyba ze to kie-
rowca zawodowy - wtedy
mozliwe, ze zaplaci pra-
codawca.

Tak wynika z projektu
zmiany prawa o ruchu
drogowym. Przewiduje
on likwidacje procedu-
1y, ktéra dobrze znamy:
fotoradar lapie kierowce
na wykroczeniu, a gtow-
ny inspektor transportu
drogowego przesyla do
wilasciciela pojazdu we-
zwanie do wskazania,
komu powierzyt pojazd.
Po zmianach wlasciciel
auta dostanie zawiado-
mienie o zarejestrowa-

niu naruszenia z po-
uczeniem, ze kierowca
ma zlozy¢ oswiadczenie
o przyjeciu bagdz odmo-
wie przyjecia mandatu.
Jesli tego nie zrobi, na
wlasciciela pojazdu zo-
stanie nalozona wysoka
oplata administracyjna.
Problem w tym, zZe ta
procedura nie uwzgled-
nia specyfiki firm trans-
portowych. - Jesli wiasci-
ciel firmy dostanie za-
wiadomienie po szeSciu
miesigcach od zdarzenia
zarejestrowanego przez
fotoradar, a kierowca
juz nie pracuje w firmie,
jakie mamy mozliwo-
$ci sklonienia go, zeby
to oSwiadczenie ode-
sta¥? - wskazuje Maciej
WrorisKi, prezes organi-
zacji Transport i Logisty-
ka Polska. Ministerstwo
postulowanych przez
niego zmian jednak nie
planuje. ©® Bg
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Tuz przed rozpoczeciem roku szkolnego sieci handlowe walcza pro-
mocjami o portfele rodzicéw. W efekcie wojny cenowej najtanszy podsta-
wowy koszyk wyprawki oferuje Biedronka - 2,43 z1, niewiele wiecej trzeba
zaplaci¢ w Lidlu - 2,97 zi. Najwiekszy wplyw na wynik maja jednak wyjat-
kowo niskie ceny plecakdéw i workéw na buty w tych sieciach. Réwnolegle
analiza rynku e-commerce przygotowana przez Dealavo Global pokazu-
je, ze Srednie ceny wyprawki wzrosty w ciggu roku o 6,3 proc. Najmocniej
podrozaly flamastry, plecaki i farby. Jednocze$nie spadly najnizsze do-
stepne ceny, co oznacza, ze poszukujac okazji, mozna zaptaci¢ mniej niz

W 2025 1. ©O®

Pierwsze spory o local content

IMEAEE Mirbud
zarzuca panstwowej
spolce zbrojeniowej
nieprzestrzeganie
polityki

local content

i ograniczanie
rodzimym
przedsiebiorstwom
dostepu

do przetargéw.

W tle inwestycje
warte 1,7 mid zt
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Aleksandra Hotownia
Wojciech Kubik
dgp@infor.pl

Ogloszony 16 czerw-
ca przez rzad Donal-
da Tuska Kodeks do-
brych praktyk w zakre-
sie zwiekszenia przez
spoiki z udziatem Skarbu
Panstwa udzialu kompo-
nentu krajowego w klu-
czowych procesach in-
westycyjnych miat by¢
wsparciem dla krajo-
wych firm. Nie mine-
1y trzy miesigce od pod-
pisania przez premiera
dokumentu, a skarge na
praktyczne dziatanie lo-
cal contentu ztozyla fir-
ma budowlana Mirbud.
Podnoszone przez
nia watpliwosci doty-

Cz3 przetargu na rozbu-
dowe zdolnosci produk-
cyjnych nalezacej do Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej
firmy PIT-Radwar. Za-
klad ten rozpoczat pro-
ces wylaniania firm, kt6-
re wybuduj3 jego nowga
siedzibe wraz z hala-
mi produkcyjnymi.
Obiekt ma powstac
w podwarszawskiej Ko-
bylce. Firma otrzyma-
1a na ten cel dofinanso-
wanie z Funduszu In-
westycji Kapitalowych
w wysokosci 1,7 mld zi.
Wylanianie wykonaw-
cy inwestycji wylaczo-
no z ustawy - Prawo za-
moéwien publicznych,
ustalajac, ze funkcje ge-
neralnego wykonaw-
cy moze zdoby¢ firma,

ktéra w swoim dorob-
ku w ostatnich sied-
miu latach miata cho-
ciazby jedng inwestycje
kubaturowa o wartosci
500 mln zi.

1 wlasnie ten proég,
zdaniem Mirbudu, ma
wykluczaé z postepowa-
nia wiele polskich spét-
ek. Mirbud zwrécil sie
wiec do PGZ i Minister-
stwa Aktywow Panstwo-
wych o przeprowadzenie
kontroli wlascicielskiej
sposobu przeprowadze-

GUS zamierza
doprecyzowa¢c
zasady liczenia
polskiego wkiadu

nia przetargu. Jak poin-
formowal DGP Przemy-
slaw Kuk z MAP, resort
bedzie sie ,bardzo do-
kladnie przygladatl tej
sprawie”, PGZ przyznaje
za$, ze budowa w Kobyl-
ce to inwestycja ,,0 stra-
tegicznym znaczeniu
dla rozwoju krajowego
potencjalu obronnego”
- ipod tym katem do-
bierano wykonawcow.
Tymczasem nad dopre-
cyzowaniem zasad licze-
nia local contentu pracu-
je Gléwny Urzad Staty-
styczny. Pilotaz badania
komponentu krajowego
dotyczacy projektow Enei,
Orlenu, PGE i Tauronu
ma by¢ gotowy pod ko-
niec stycznia 2027 r. P6z-
niej beda badane spéiki

As

z innych branz. - Mamy
przygotowane rozwigza-
nia metodologiczne i or-
ganizacyjne, ale jesteSmy
na etapie ich weryfiko-
wania w ramach pilota-
zu - m6éwi DGP Krzysztof
Jedlak, rzecznik GUS. Spét-
ki Skarbu Panstwa pod-
kre$laja, ze juz zmieniaja
swoje podejécie. Wedlug
Aleksandra Sniegockiego,
prezesa Instytutu Reform,
wyréwnywanie szans kra-
jowych firm przez usuwa-
nie barier wejscia sprzy-
ja konkurencji. - Celem
local contentu powinno
by¢ jednak wzmacnianie
przedsiebiorstw, a nie
zastepowanie zdrowej
konkurencji - podkre-
§la Sniegocki w rozmo-
wie z nami. ©® A3
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Wiecej DGP w polskim Davos

Tomasz
Pietryga
redaktor naczelny
DGP

spieranie przedsiebiorczosci

i obrona zasad wolnego rynku

od lat wpisane sa w linie redak-

cyjna Dziennika Gazety Praw-

nej. Klarowne zasady regulacyjne
i swoboda gospodarcza §wiadczg o sile panistwa,
a jednocze$nie maja wplyw na wzrost gospodar-
czy i dobrobyt Polakéw. Mimo wielu zapewnien
i deklaracji ze strony rzadzacych i urzednikéw
wciaz pojawia sie pokusa kontroli i nadregula-
cji, ktére potrafia wypaczyé nawet najlepiej zapi-
sane idee, bo te dwa $wiaty nie zawsze potrafia
sie zrozumie¢.

Forum Ekonomiczne w Karpaczu jest miejscem
spotkan biznesu, administracji i decydentéw,
ktérzy przez kilka dni dyskutujg i przedstawiaja
swoje opinie o tym, jak panistwo powinno funk-
cjonowac. DCP od lat jest waznym partnerem me-
dialnym tego wydarzenia. W tym roku nasz udziat
jest wyjatkowy. JesteSmy wspélorganizatorem pre-
stizowego wydarzenia tej imprezy: Forum Socie-
tas Iuris, $ciezki prawno-gospodarczej, w ramach
ktérej zostaly zaplanowane panele, dyskusje i spo-
tkania dotyczgce spraw kluczowych dla panstwa
i gospodarki.

Program jest skierowany do przedstawicieli §ro-
dowiska prawniczego zaangazowanych w obstuge
biznesu, w procesy regulacyjne oraz w podejmo-
wanie decyzji strategicznych. Stanowi przestrzen
na styku prawa, architektury regulacyjnej i prag-
matyki biznesowej. W dyskusjach z prawnikami
majg uczestniczy¢ przedstawiciele biznesu, organi-
zacje pracodawcéw, przedstawiciele rzgdu, admini-
stracji i Srodowisk naukowych. Chcemy sie pochyli¢
nad najbardziej palgcymi tematami dotyczacymi
m.in. inwestycji strategicznych i megaprojektéow
oraz ich otoczenia regulacyjnego. Waznym obsza-
rem dyskusji bedg nowe technologie czy wspéipra-
ca sektora prywatnego i publicznego przy duzych
inwestycjach publicznych.

Szczegblnym punktem programu bedzie specjal-
ne posiedzenie Rady Prawno-Gospodarczej DGP. To
prestizowe wydarzenie po raz pierwszy odbedzie
sie w ramach Forum, z udzialem przedstawicie-

li wiodgcych organizacji pracodawcéw. Wspoél-

nie z reprezentantami rzadu bedziemy rozmawiac
0 wypracowaniu trwatych zmian systemowych,
znoszeniu barier gospodarczych oraz tworzeniu
przepiséw w realnym dialogu z biznesem. Podob-
nie jak w poprzednich latach, wtasnie w Karpaczu
zainicjujemy start naszego flagowego projektu ,,Nie
ma przysztosci bez przedsiebiorczo$ci”. Zorgani-
zujemy tam kolegium redakcyjne DCP z udzialem
biznesu, aby wspdlnie zaplanowaé wyjgtkowe wy-
danie gazety, ktére ukaze sie jesienia.

Ruszamy 8 wrze$nia. Serdecznie zapraszam
do udzialu w tym wydarzeniu oraz do §ledzenia
naszych relacji na lamach Dziennika Gazety Praw-
nej i w naszych serwisach internetowych. ©®

Warszawska akcja referendalna moze

Pawet
Musiatek
politolog, prezes
Klubu
Jagiellonskiego

eszcze nie opadt kurz po krakowskiej akcji

referendalnej, a juz media przenosza zaintere-

sowanie na akcje SOR, czyli ,,stoleczng opera-

cje referendalng”. Czy niedlugo do ponownych

wyboréw powinni sie przygotowywac nie tylko
Krakusy, ale i mieszkancy stolicy?

Wiele wskazuje na to, ze tak nie bedzie, a po-
wodoéw jest sporo. Po pierwsze, sam temat Kry-
zysu wokét Szpitala Potudniowego nie wydaje sie
wystarczajaco angazujacy mieszkancéw stolicy,
aby mozna bylo méwié o emocji referendalnej. Od
czasu ujawnienia afery minetlo troche czasu, opinia
publiczna zyje juz innymi tematami, a na dodatek
akurat Rafat Trzaskowski po wybuchu afery zrobil,
co moégl. Owszem, jego gtéwng odpowiedzialnoscig
byl brak nalezytego nadzoru nad szpitalem, ale gdy
juz afera sie rozkrecila, podjat wiele daleko idgcych
decyzji, takze personalnych.

Czy s3g inne sprawy szkodzace Trzaskowskiemu?
Nie wydaje sie, aby Warszawiacy zyli dzi$ jakims$§
tematem, ktéry uwazajg za na tyle istotny i zanie-
dbany przez prezydenta stolicy, aby wymagat re-
ferendum. Nietrudno im sie dziwi¢. Warszawa to
dynamicznie rozwijajace sie miasto, gdzie zdecy-
dowanej wiekszosci zyje sie statystycznie nie tylko
dobrze, ale z roku na rok coraz lepiej. Nie oznacza
to automatycznie pozytywnej oceny prezydentury
Trzaskowskiego; to objaw naturalnej dynamiki sto-
licy, najwiekszego miasta w tej cze$ci Europy.

Oczywi$cie prawda jest, ze Krakéw, ktérego pre-
zydent Aleksander Miszalski zostat odwolany, tez
sie dynamicznie rozwija. Z tym ze w Warszawie,
zeby to zrobié, trzeba zebraé¢ duzo wiecej podpi-
séw i zmobilizowaé do gtosowania duzo wiekszg
liczbe wyborcéw. Zebranie wiekszej liczby podpi-
s6w jest wyzwaniem organizacyjnym, bo wymaga
choéby wiekszej liczby 0séb, ktére beda je zbierad.

pomoc Rafatowi Trzaskowskiemu

Organizatorzy deklaruja, ze po niespelna czterech
tygodniach majg 52 tys. podpiséw, a wiec 40 proc.
wymaganych do ogloszenia referendum. To ozna-
cza, ze nie bedzie latwo zebraé 132 tys. waznych
gloséw, majac na uwadze, ze niemaly bedzie odse-
tek podpiséw niewaznych.

Nawet jesli zalozenia organizatoréw okaza sie
prawdziwe i we wrze$niu nastapi mobilizacja oséb,
ktére w sierpniu byly na wakacjach, to powodze-
nie referendum bedzie bardzo trudne. Aby bylo
ono wazne, nalezatoby zebra¢ trzy piate gloséow
z II tury wybordw, co oznacza 467 tys. gloséw za
odwotaniem. Dla kontekstu, w referendum z 2013 1.
w sprawie odwolania Hanny Gronkiewicz-Waltz
wzieto udziat 343 tys. os6b, czyli niewiele ponad
25 proc. uprawnionych, podczas gdy wymog byt
ustawiony na poziomie 389 tys. A mialo to miejsce
w sytuacji, w ktérej zebrano ponad 200 tys. podpi-
séw za odwotaniem bylej prezydent, a wiec praw-
dopodobnie wiecej, niz zbiorg organizatorzy SOR.

Zeby dokladniej to zobrazowacd, mozna poréw-
nac sytuacje Trzaskowskiego i Miszalskiego. Ten
pierwszy jest bez watpienia na duzo lepszej po-
zycji z kilku powodéw. Po pierwsze, jest polity-
kiem popularnym, szczegélnie w Warszawie, czego
dowodem bylo to, ze dwukrotnie wygrat wybory
w I turze, i to uzyskujac rekordows liczbe gloséw.
Dwa razy otart sie tez o prezydenture Polski. To
bez watpienia inna liga polityczna niz Miszalski,
ktéry w miescie ledwie wygrat wybory w II turze.
Na korzy$¢ Trzaskowskiego dziala tez specyfika
Warszawy. Podkreslmy, ze stolica jest miastem zdo-
minowanym przez sympatie wobec Koalicji Oby-
watelskiej w duzo wiekszym stopniu niz Krakéw.

Dowodem niech bedzie fakt, ze w 2023 1.
na listy KO w stolicy zagtosowalo 42 proc. wybor-
céw, a w Krakowie 34 proc. To powoduje, ze liczba
ewentualnych przeciwnikéw do zmobilizowa-
nia jest w Warszawie wyraznie mniejsza. Oczywi-
$cie na ostateczny rezultat ewentualnej akcji SOR,
a nastepnie samego referendum trzeba poczekac,
ale na dzi$ scenariuszem bazowym jest pozostanie
Trzaskowskiego na stanowisku. A jesli organizato-
rom nie uda sie zebra¢ podpiséw, cata akcja tylko
wzmocni prezydenta, pokazujac, ze jego mandat
spoleczny jest wciaz silny. ©®

Clupia wojna
nad Jeziorem Ameryka

Tomasz
Jozwik
dziennikarz DGP

olejna préba podporzadkowania sobie
Kanady przez Donalda Trumpa wyglada
tak, jak wczesniejsze. Prezydent grozi
clem, a premiera sgsiada degraduje do roli
gubernatora kolejnego stanu USA. Od
poczatku II kadencji Trumpa dla Kanady jest zare-
zerwowane szczegdlne miejsce w uniwersum
prezydenta, Zaden inny kraj nie uslyszat tylu grézb
iniepochlebnych opinii, co péinocny sasiad. Justina
Trudeau i Marka Carneya, premieréw Kanady spra-
wujacych wladze w ostatnich dwéch latach, repu-
blikanin tytuluje ,,gubernatorami”, co odzwierciedla
powtarzane przez Trumpa pomysty aneksji.

Kolejne spiecie wywotaly negocjacje warunkéw
handlu. Potencjalna umowa, ktérg Trump juz
oglaszat w serwisach spotecznosciowych, upadia
na ostatniej prostej, po wielu tygodniach negocjacji.
Wedlug Kanadyjczykéw USA prébowaly uzyskac
wplyw na warunki, na jakich Kanada handluje
z panstwami trzecimi. A gdyby Ottawa podpisata
umowe, ktéra nie spodobalaby sie Biatemu
Domowi, modyfikacji mogtyby ulec warunki jej
dostepu do amerykaniskiego rynku.

Wedlug drugiej strony to Kanada miala w ostat-
niej chwili wycofa¢ sie z ustepstw i odmoéwié
zniesienia zakazu sprzedazy niektérych towaréw
iushug z USA. W efekcie Trump wytoczyt grozby
celne, nazwatl Carneya gubernatorem i zapropono-
wal, by graniczne jezioro Ontario przemianowac
na Amerykariskie. Po stronie Kanady w role zlego
policjanta wcielil sie Doug Ford, premier prowingcji
Ontario, ktéry stwierdzit, ze Trump moze ,,pocato-
wac go w dupe”.

Spér z Kanada bywa nazywany najghuipsza wojng
Trumpa. Prezydent oskarza ja o czerpanie jedno-
stronnych korzysci z ekonomicznej wspoétpracy. To
nieprawda. Kanada ma nadwyzke w handlu, ale
tlumaczy ja import ciezkiej ropy, pozadanej przez
amerykanskie rafinerie. Gdyby wylaczy¢ energie, to
USA sprzedajg Kanadzie wiecej towaréw i ustug.
Gdy Trump grozi clami, protestuja amerykariskie
firmy. Producenci wyrob6éw z aluminium nie chcg
ich, poniewaz przerabiajg surowiec z Kanady.

W lipcu za zniesieniem juz wprowadzonych cet
lobbowala branza motoryzacyjna. Pomocy Trumpa
nie chca nawet producenci alkoholi, ktérzy majg
problemy ze sprzedaza w Kanadzie.

Co zatem motywuje Trumpa do walki z Kanada?
Nie ma z tego korzysci ekonomicznych, trudno tez
wskazaé polityczne. Wrecz przeciwnie - Republika-
nie coraz cze$ciej zwracajg uwage, ze w stanach,
dla ktérych handel z Kanada ma znaczenie,
konflikt moze zaszkodzi¢ prawicy w listopadowych
wyborach. Pozostaja motywacje wynikajace
z charakteru Trumpa. Prezydent nie reaguje
spokojnie, gdy obiekt jego agresywnych posuniec¢
stawia opér. Dlatego prezydent nie tylko chce
nowej umowy handlowej z Kanada. Chcialby tez
sam ja napisaé. Tymczasem Ottawa, zamiast
przeprosic i uktonic sie przed silniejszym, odpowie-
dziala dzialaniami odwetowymi. Z tej drogi nie
zamierza zawracaé - jesli Trump znéw podniesie
stawki, Carney zamierza zrobi¢ to samo.

Utrzymujacy sie stan napiecia sktonit Kanade
do wiekszej dywersyfikacji eksportu towaréw, ktéry
w ponad 70 proc. trafia do USA. Rosng jej obroty
handlowe z Chinami i Unia Europejska. Po stronie
amerykanskiej, poza wyzszymi cenami importowa-
nych z péinocy towaréw, konflikt ma tez inne,
mniej oczywiste skutki. Im gorsze relacje Trump
ma z premierem Kanady, tym lepiej traktuje
przywddce Biatorusi. Chodzi o nawozy potasowe.
Ponad 8o proc. amerykariskiego importu tej grupy
towaréw pochodzi z Kanady. Ale znaczacym ich
producentem jest tez Biatoru$. W zeszlym roku, gdy
po rozmowach z USA Alaksandr tukaszenka zaczat
uwalnia¢ wiezniéw politycznych, Waszyngton
znidst sankcje na biatoruski potas. Bialy Dom miat
zwrdcic sie do Miniska z propozycjg zakupu
nawozéw, dopytujac réwniez, co Biatoru$ moglaby
kupowac w USA. ©®




TEMAT DNIA a3

Dziennik Gazeta Prawna, 27 sierpnia 2026 nr 166 (6835) DGP.PL

POLSKA
EUROPA

Ukraina wchodzi =
w polityczny kryzys i‘

Michat Potocki
Dziennik Gazeta Prawna

SWIAT

Karolina Wojcicka

Dziennik Gazeta Prawna na gazetaprawna.pl/wideo

i

Komponent krajowy:
teorla sobie, praktyka sobie

Panistwowa spétka zbrojeniowa nie wdraza zasad local contentu przyjetych
przez rzad w czerwcu? Tak uwaza jedna z krajowych firm budowlanych. To nie pierwszy
taki zarzut, choc¢ cze$¢ branzy dostrzega zmiane w podejséciu spétek Skarbu Panistwa

Aleksandra Hotownia
Wojciech Kubik
dgp@infor.pl

Jak sie dowiedzial DGCP,
firma budowlana Mirbud
zlozyla skarge na prak-
tyczne dzialanie zasad
local contentu. Chodzi
o przetarg na rozbudo-
we zdolnosci produkeyj-
nych nalezacej do Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej
firmy PIT-Radwar. Stwier-
dzono w nim, ze funkcje
generalnego wykonawcy
moze zdoby¢ firma, ktéra
w ostatnich siedmiu la-
tach ma na koncie choé
jedng inwestycje kubatu-
rowg o wartosci 500 min
z}. Wedlug Mirbudu wy-
klucza to wiele polskich
firm, a w przypadku bu-
dowy terminala Portu Pol-
ska (5 mld z}) po konsulta-
cjach z rynkiem warto$¢
referencji dopuszczaja-
cych do przetargu obnizo-
no do 200 min zk. Wniosek
o zmiane warunk4éw prze-
targowych zostal odrzuco-
ny przez PIT-Radwar. Wat-
pliwosci skarzacego budzi
tez harmonogram poste-
powania przetargowego.
- ,,Local content” ma
znaczenie wtedy, gdy pol-
skie firmy zdobywaja role
lidera, referencje general-
nego wykonawcy i kom-

petencje zarzadcze. Spro-
wadzanie ich do roli pod-
wykonawcéw pozostawia
te aktywa oraz znaczna
cze$¢ wartosci ekonomicz-
nej projektu poza Polska
- twierdzi Jerzy Mirgos,
prezes Mirbudu.

Firma zwrdcila sie do
PGZ i Ministerstwa Akty-
wow Panistwowych o prze-
prowadzenie kontroli wia-
Scicielskiej sposobu prze-
prowadzenia przetargu.
W odpowiedzi na pyta-
nia DGP Polska Grupa
Zbrojeniowa stwierdza,
ze ,wymagania wobec
wykonawcow okreslono
z uwzglednieniem skali
izlozonosci przedsiewzie-
cia. Ich celem jest ograni-
czenie ryzyka zwigzanego
z realizacjg inwestycji oraz
wybodr wykonawcy posia-
dajacego doswiadczenie,
potencjal organizacyjny
i mozliwosci finansowe
odpowiednie do jej skali
iznaczenia”. PIT-Radwar
podkresla poufnos¢ poste-
powania przetargowego
i,,oczekuje od wszystkich
uczestnikéw postepowa-
nia przestrzegania przy-
jetych zobowiazan w za-
kresie poufnos$ci”.

Cena wygrywa
- Spoiki Skarbu Paristwa
przy udzielaniu zamoé-

Zasady local contentu premier Donald Tusk ogtosit

W czerwcu

wien nadal koncentruja
sie przede wszystkim na
cenie, a kryteriom pozace-
nowym nadaja zbyt mate
znaczenie. Tymczasem
to wlasnie one s3 kluczo-
we, szczegllnie w sektorze
obronnym, gdzie bezpie-
czenistwo panstwa powin-
no miec pierwszenstwo
przed ceng - méwi DGP
Marek Kowalski, przewod-
niczacy Federacji Przed-
siebiorcéw Polskich. Za-
powiada przedstawie-
nie Ministerstwu Obrony
Narodowej w najblizszych
dniach propozycji polityki
zakupowej, ktora ,,stworzy
lepsze warunki do udziatlu
polskich przedsiebiorstw
w realizacji strategicz-
nych zaméwien”.

FPP poparla takze sierp-
niowga inicjatywe spétek

Stalprofil i Izostal w spra-
wie przetargu Gaz-Syste-
mu na rury do gazociagu
do EC Kozienice. Jak wy-
nika z tabeli wynikowej
przetargu, najtaniszy ofer-
te zglosila spotka Noksel.
Prezesi Stalprofilu i jego
spOtki zaleznej Izostal
w liscie otwartym do pre-
miera wskazali, ze ,,zasto-
sowano tylko kryterium
ceny”, a oferta spélki z sie-
dziba w Hiszpanii (ktérej
wlascicielem, jak podkre-
§lili, jest jednak producent
turecki) byta tylko o ok.
200 tys. zt, czyli 0,75 proc.,
ansza niz najtansza ofer-
ta polskiego konsorcjum
z udziatem Izostalu. Pre-
zesi zapowiedzieli wiec
utworzenie , listy hipokry-
zjilocal content”, kt6ra be-
dzie weryfikacja ,,dobrych

fot. Aliaksandr Valodzin/East News

i szczerych intencji z ich
praktyczna realizacjy”.
Gaz-System podkresla,
ze od polowy 2024 1. polscy
wykonawcy zdobyli kon-
trakty na dostawe 99,54
proc. rur dla kluczowych
projektéw infrastruktu-
ralnych. Panstwowy ope-
rator zaznacza, ze ,,Sto-
sowane przez spétke roz-
wigzania zakupowe s3
zgodne z ideg local con-
tent, prawem zaméwien
publicznych i przynosza
wymierne efekty”, a samo
postepowanie jest jesz-
cze w toku. Przyznaje, ze
cena jest jedynym kryte-
rium oceny ofert, jednak
wczeéniej trzeba spelni¢
inne wymogi. Wykonaw-
cy odpowiadajg m.in. za
transport, roztadunek oraz
ewentualne naprawy izo-
lacji rur przed odbiorem.
L2Wymagania premiu-
ja podmioty posiadaja-
ce lokalne zaplecze tech-
niczne, znajomos¢ rynku

idoswiadczenie operacyj-
ne w Polsce” - stwierdza
Gaz-System.

Aleksander Sniegoc-
ki, prezes Instytutu Re-
form uwaza, ze celem
,Jocal content” powinno
by¢ wzmacnianie firm,
a nie zastepowanie zdro-
wej konkurencji. Powinno
chodzi¢ o wyréwnywanie
szans krajowych podmio-
tow przez usuwanie barier
wejscia, takich jak nad-
mierne wymagania doty-
czace doswiadczenia, zbyt
duze pakiety zamoéwien
czy niewystarczajace in-
formowanie rynku o pla-
nowanych przetargach.

Wedlug Marka Kowal-
skiego Francja, Niemcy
czy Hiszpania skutecznie
wspieraja jednak wlasne
firmy, dzialajac w ramach

tych samych unijnych re-
gulacji. - Polska natomiast
wciaz nie wykorzystuje
w pelni dostepnych na-
rzedzi do wyréwnywania
szans krajowych przed-
siebiorcéw w konkuren-
¢ji z miedzynarodowymi
podmiotami dysponuja-
cymi znacznie wiekszym
kapitatem. Jedna z barier
s3 wysokie wymogi doty-
czace gwarancji banko-
wych, ktére dodatkowo
bywaja traktowane jako
kryterium pozacenowe.
O skutecznosci ,local con-
tent” nie decyduje jednak
samo wpisanie odpowied-
nich kryteriéw do przetar-
gy, lecz nadanie im takiej
wagi, by realnie wplywa-
ly na jego wynik - méwi
W rozmowie z nami,

Zmiany w spélkach

Piotr Rogowiecki, dyrek-
tor w Pracodawcach RP
zauwaza, ze od ogloszenia
definicji komponentu kra-
jowego i opublikowania
dobrych praktyk mineto
niewiele czasu. - Widzi-
my pierwsze pozytywne
sygnaly zmiany podejscia
spoétek z udziatem Skarbu
Paristwa - wskazuje. Cho-
dzi m.in. o ,,$mielsze sto-
sowanie pozacenowych
kryteriéw oceny ofert”, jak
jakos¢, stabilnos$¢ dostaw,
wsparcie posprzedazowe
czy zaangazowanie lokal-
nego lancucha dostaw.
- Obserwujemy préby po-
dzialu duzych kontrak-
téw na mniejsze zadania.
Umozliwia to rodzimym
malym i Srednim przed-
siebiorstwom bezposred-
nie skladanie ofert, zno-
szac konieczno$¢ wyste-
powania wylacznie w roli
podwykonawcoéw - przy-

w—
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Moskal 1 Kowalski a afera ZondaCrypto

LEMATE Spotkanie na Ibizie, p6Zniejsze
pismo do Komisji Nadzoru Finansowego
i poprawki zgltaszane przez postéw do
ustawy o kryptoaktywach staly sie
podstawg zawiadomienia do prokuratury

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi@infor.pl

- Prokuratura powin-
na wszczaé postepowa-
nie w tej sprawie i zabez-
pieczy¢ wszystko, co jest
zwiazane z postem Moska-
lem - méwit Borys Budka
z KO. Wraz z postem Jac-
kiem Karnowskim zapo-
wiedzieli zlozenie zawia-
domienia po publikacji
Wirtualnej Polski i TVN24.
KO chce zabezpieczenia
nos$nikéw danych Michata
Moskala, sprawdzenia Zré-
det finansowania jego wy-
jazdu na Ibize oraz wplat
na Fundacje Obserwato-
rium Rozwoju Gospodarki
i Demokracji, z kt6ra zwia-
zany jest poset PiS. Kar-
nowski mowit o podejrze-
niu nielegalnego wplywa-
nia na proces legislacyjny.

Punktem wyjscia jest
spotkanie Moskala z Prze-
myslawem Kralem 7 sierp-
nia 2025 r. na Ibizie. Re-
zerwacje lotu i noclegu
oplacit poczatkowo Artur
Chodziniski, byly funkcjo-
nariusz Centralnego Biu-
ra Antykorupcyjnego pra-
cujacy dla Krala. Moskal
i Chodzinski twierdza, ze
posel pézniej zwrdcit te
wydatki z prywatnych pie-
niedzy. Za kolacje zaptacit
Kral. Trzy tygodnie péZniej
Moskal wystapit do szefa

KNF w sprawie sytuacji
branzy kryptowalutowe;j.
We wrze$niu informo-
wal tez, ze razem z Janu-
szem Kowalskim zglasza
poprawki do rzagdowego
projektu ustawy.

Moskal potwierdza DGP
spotkanie z Kralem, ale
utrzymuje, ze miato inny
cel. Jak thumaczy, funda-
Cja szukala partneréw dla
konferencji dotyczacej
m.in. sztucznej inteligen-
¢ji, a kontakt zaaranzowat
Chodzirniski. - Uméwili-
$my sie, ze przeslemy pro-
gram (konferencji - red.)
i Kral wyrazil wstepne
zainteresowanie, zeby
nas wesprze¢ - mowi po-
sel. Wedlug jego relacji do
wspélpracy nie doszlo. Po
powrocie fundacja miata
negatywnie zweryfikowac
potencjalnego partnera.

Moskal zapewnia, ze
od Krala ani zwigzanych
z nim podmiotéw funda-
cja nie dostala pieniedzy.
- Nie mialem zadnego
kontaktu z Kralem: tele-
fonicznego, SMS-owego,
e-mailowego, ani przed,
ani po tym jednym go-
dzinnym spotkaniu. Nie
miatemn réwniez kontak-
tu z nikim, kto bylby pra-
cownikiem Zondy - mowi.

KO chce, by $ledczy zwe-
ryfikowali te deklaracje.
Drugim elementem spo-

Ministe ot

Minister sprawiedliwosci Waldemar Zurek ogtosit
przetom w Sledztwie w sprawie afery ZondaCrypto

ru jest pochodzenie po-
prawek do ustawy. Wedlug
WP i TVN24 czes¢ propo-
zycji zgloszonych pdz-
niej przez PiS byla zbiez-
na z uwagami, ktére Kral
przedstawial wczesniej za
posrednictwem Zwigzku
Bankoéw Polskich. Moskal
moéwi, Ze sam poprawek
nie przygotowywat. Miatl
otrzymac ich pakiet od Ko-
walskiego i zespotu eks-
pertéw, przeanalizowacd
go i uznac za wart popar-
cia. Kowalski potwierdza.
- Autorstwo i koordyna-
cja nad tymi poprawkami
naleza wylacznie do Ja-
nusza Kowalskiego. Nikt
z postéw Kklubu PiS ani
Konfederacji nie wptywat
na tres¢ tych poprawek
- méwi DGP.

Zapewnia réwniez, ze
nigdy nie spotkat sie z Kra-
lem i go nie zna. O spotka-
niu Moskala na Ibizie - jak
twierdzi - dowiedzial sie
w §rode. Wskazuje przy

tym Zrédlo pézniejszych
propozycji: prace zespo-
tu parlamentarnego Pro-
ste Podatki oraz postula-
ty ekspertéw i organizacji
uczestniczacych w jego
posiedzeniach. Prace nad
regulacja rynku trwa-
ly tam na wiele miesie-
cy przed spotkaniem na
Ibizie. - AnalizowaliSmy
uwagi innych podmio-
tow. Jezeli Narodowy Bank
Polski czy Pracodawcy RP
patrzyli na te same rzeczy,
to my$my oczywiscie na to
tez patrzyli - przekonuje.
Jako przyklad wskazuje
propozycje dotyczace wy-
soko$ci optaty nadzorczej,
dyskutowane podczas prac
zespolu z udzialem eks-
perta inicjatywy Spraw-
dzaMY Rafala Brzoski.

I wilasnie tutaj zaczy-
na sie zasadniczy spér.
Wedlug WP i TVN24 Kral
juz w 2024 1. przekazywat
uwagi do projektowanych
regulacji za posrednic-

fot. Andrzej Iwanczuk/Reporter

twem ZBP. Miat kwestio-
nowac rozwigzania doty-
czace blokowania domen
oraz brak mozliwosci od-
wolania od niektérych
decyzji KNF. Cze$¢ podob-
nych probleméw wrdcita
pozniej w dziataniach par-
lamentarzystow i popraw-
kach do ustawy. Sama
zbieznos¢ nie przesadza
jednak, skad pochodzil
konkretny pomyst. Kowal-
ski twierdzi, ze problemy
wskazywane przez Kra-
la byly podnoszone réw-
niez przez inne $rodowi-
ska - jawnie, podczas prac
zespotu parlamentarnego.

Idzie przy tym o krok
dalej: przekonuje, ze cze$é
poprawek PiS byla wrecz
sprzeczna z interesem
ZondaCrypto. Jako przy-
klad podaje projekt Rady
ds. Kryptoaktywéw, na
ktéra wplywu nie mia-
ly mie¢ gieldy niezareje-
strowane w Polsce. - Je-
zeli ktos chcialby popie-
ra¢ Zonde i zagraniczne
gieldy, musialby nama-
wiaé Prawo i Sprawiedli-
wos¢ do wycofania wszyst-
kich poprawek - méwi.
To jednak argument Ko-
walskiego, a nie rozstrzy-
gniecie, czy caly pakiet
byt dla ZondaCrypto ko-
rzystny lub niekorzystny.
Ministerstwo Finanséw
przedstawia wersje prze-
ciwna. Resort juz wcze-
$niej zapewnial, ze zadna
z propozycji przekazywa-
nych przez ZBP, ktére we-
dhug medialnych ustaleni
byly konsultowane z Zon-
daCrypto, nie znalazla

sie w finalnym projekcie
przyjetym przez rzad.

Moskal i Kowalski de-
klaruja wspoélprace ze
Sledztwem. - Alez ja bede
zeznawal. W kazdej chwili
- méwi Kowalski, pytany,
czy stawi sie w prokuratu-
1ze, jesli zostanie wezwa-
ny na $wiadka, Przekonu-
je, ze sam opowiada sie
za szerszym zbadaniem
procesu powstawania re-
gulacji, réwniez pod ka-
tem dziatan rzadu, Mini-
sterstwa Finanséw i KNF,
Moskal réwniez deklaruje
gotowos¢ do przedstawie-
nia swojej wersji Sledczym.
- Z przyjemnoscia - odpo-
wiada na pytanie o ewen-
tualne wezwanie w cha-
rakterze $wiadka.

- Nie wiem, czy jestem
w stanie powiedzieé
co$, co bedzie przydatne
w sprawie, ale by¢ moze
tak. Jesli moge w czyms$
wesprze( to §ledztwo, zro-
bie to. Co wiecej, uwazam,
ze W tej sprawie powinna
zosta¢ powotana komi-
sja §ledcza, ktéra wyjasni
np., dlaczego Roman Gier-
tych pro bono broni osoby,
ktéra - jak twierdzi Do-
nald Tusk - jest powigza-
na z Rosjg - podkresla. Do
wyjasnienia pozostaje, czy
podobieristwo czesci roz-
wiazan do wczesniejszych
uwag Krala bylo efektem
tego, ze rézne Srodowi-
ska niezaleznie wskazy-
waly te same problemy
projektu, czy tez postula-
ty ZondaCrypto rzeczywi-
$cie wplynely na dzialania
politykow. ©@
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Swiat Zdrowia: w kierunku zintegrowanej opieki
medycznej i farmaceutycznej nad pacjentem

TEKST PROMOCYJNY

SWIAT ZDROWIA

QPERATOR MEDYCZINY

Zmieniajace si¢ potrzeby zdrowotne Polakéw pokazujg, ze tradycyjny model opieki
przestaje by¢ wystarczajacy. Pacjent potrzebuje nie tylko dostepu do lekarza, ale
tez wsparcia w poruszaniu si¢ po systemie i koordynacji ciagtosci opieki. Swiat
Zdrowia Operator Medyczny, nalezacy do Grupy NEUCA, rozwija model zintegrowanej
opieki medycznej i farmaceutycznej, ktérego fundamentami s3 proaktywnosé,
personalizacja i koordynacja. Celem jest nie tylko leczenie, ale przede wszystkim
wspieranie w dbaniu o zdrowie na co dzien.

Opieka dostosowana do pacjenta

Sita zintegrowanego modelu opieki rozwijane-
go przez Swiat Zdrowia Operatora Medycznego
jest pofaczenie kompetencji medycznych i far-
maceutycznych Grupy NEUCA wokét jednego
celu - zapewnienia pacjentowi dostepnosci do
personalizowanej, proaktywnej i skoordyno-
wanej opieki.

Koordynacja oznacza prowadzenie pacjenta
przez kolejne etapy $ciezki zdrowotnej i zapew-
nienie ciggtosci opieki - tak, aby poszczegdlne
dziatania, od profilaktyki i diagnostyki po leczenie
i dalsze wsparcie, byty elementami jednego pro-
cesu.

Personalizacja pozwala dostosowywac opie-
ke do indywidualnych potrzeb pacjenta, jego sta-
nu zdrowia, czynnikdw ryzyka i etapu zycia.

Proaktywno$é natomiast oznacza wyjécie
poza reagowanie na pojawiajaca sie chorobe.
Swiat Zdrowia chce wezesniej identyfikowaé po-
trzeby i ryzyka zdrowotne, przypominac o profi-
laktyce i wspiera¢ pacjenta w dbaniu o zdrowie,
zanim konieczne stanie sig leczenie.

To zmiana perspektywy i odejscie od reali-
zacji pojedynczych $wiadczen do diugofalo-
wej opieki nad zdrowiem pacjenta.

Model ten jest rozwijany w oparciu o blisko
90 whasnych centréw medycznych Swiat Zdro-
wia oraz ponad 4300 placéwek partnerskich.
Tylko w pierwszym kwartale 2026 roku z opieki
medycznej i farmaceutycznej skorzystato 869
tys. pacjentéw. Nasza misja jest ufatwia-
nie dostepu do opieki medycznej w trosce
o zdrowie pacjentow dzis i jutro. Dlatego
budujemy rozwigzania, ktére pozwalaja nam
by¢ blizej pacjenta na réznych etapach jego
$ciezki zdrowotnej - od profilaktyki, przez
diagnostyke i leczenie, po dalsze wsparcie
i monitorowanie zdrowia - podkreéla Julita
Czyzewska, wiceprezes NEUCA odpowiedzial-
na za rozw6j i zarzadzanie obszarem opieki
medyczne;.

Zdrowie jutra budujemy dzisiaj

W obliczu zmian demograficznych coraz wigk-
szego znaczenia nabiera nie tylko leczenie chordb,
ale przede wszystkim wydtuzanie zycia w dobrym
zdrowiu. Dlatego profilaktyka staje sie jednym
z najwaznigjszych elementéw modelu rozwijane-
go przez Swiat Zdrowia. Musimy zaczaé mysleé
o zdrowiu w znacznie dluzszej perspektywie.
To, co robimy dla siebie dzisiaj, moze zdecydo-
wac o jakosci naszego Zycia za 25 lat. Dlatego
przysztosé ochrony zdrowia widze w modelu,
ktory jest bardziej proaktywny, spersonalizowa-
ny i skoordynowany - i ktory potrafi by¢ o krok
przed potrzebami pacjenta - podkresla Julita
Czyzewska. Potaczenie profilaktyki, kompetencii
medycznych i farmaceutycznych, odpowiedzialnie
wykorzystywanej technologii oraz ciggtosci opieki
ma odpowiadac na najwazniejsze wyzwania ochro-
ny zdrowia. Bo dobra opieka nie powinna zaczynaé
sie dopiero wtedy, kiedy pacjent zachoruje. Powin-
na by¢ przy nim wczes$niej - prowadzic i pomagacé
dbaé o zdrowie dzis i jutro.

Joanna Biskup
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Wyprawka szkolna moze
by¢ tansza niz rok temu

Tuz przed
pierwszym
dzwonkiem trwa
walka o portfele
rodzicow.
Wyprawke szkolng
mozna kupi¢ nawet
taniej niz przed
rokiem, ale nie
warto sie spieszy¢

Karina Strzelifiska
Karolina Nowakowska
dgp@infor.pl

PoprosiliSmy Kkilka sie-
ci handlowych o przysta-
nie nam cen artykuléw
potrzebnych do skom-
pletowania wyprawki
szkolnej. Wszystkie sieci
w przededniu rozpocze-
cia roku szkolnego oferuja
ceny promocyjne.
Najbardziej zaciekla ry-
walizacja o najtanszy asor-
tyment toczyla sie mie-
dzy Biedronka a Lidlem.
Najnizszg 1gczng cene
wszystkich uwzglednio-
nych produktéw odno-
towaliSmy w Biedronce.

Zaproponowany przez
nas zestaw kosztuje tam
zaledwie 2,43 zt. Niewie-
le wiecej wynosi suma
w Lidlu - 2,97 zk. Dla po-
réwnania, w tym roku
w Netto cena wybrane-
go przez nas koszyka wy-
nosi 25,43 zt, w E.Leclercu
86,43 zI, w Dino 91,55 zl,
w Kauflandzie 113,64 z1,
aw Carrefourze 115,84 zl.

Najtariszym produktem
w wyprawce okazuje sie
by¢ klej w sztyfcie, kt6-
ry w Biedronce kosztuje
0,03 zl. Niewiele drozsze
s3 zeszyty (0,04 z1) i kred-
ki S§wiecowe (0,05 zi).
Na ostateczng cene wy-
prawki najwiekszy
wplyw mialy ceny ple-
cakow. Biedronka ofe-
ruje swoim klientom
plecak za o,59 zl, na co
Lidl odpowiedzial ceng
0,69 zl. Dla poréwnania,
w Kauflandzie za plecak
trzeba zaplaci¢ 49,99 zi,
a w Carrefourze 39,99 zl.
Tymczasem kompletowa-
nie szkolnej wyprawki co-
raz rzadziej ogranicza sie
do jednego miejsca. Ro-
dzice poréwnujg bowiem
oferty sklepow stacjonar-

nych i internetowych.
Dlatego o przeprowadze-
nie analizy rynku e-com-
merce poprosiliSmy firme
Dealavo Clobal. Badanie
objeto 38 zbioréw danych,
ponad 1,8 tys. sprzedaw-
céw i 1,7 mln notowan
cenowych z Allegro, Ce-
neo i Google Shopping
z lat 2025-2026. Do po-
réwnania cen w sie-
ci wykorzystano indeks,
w ktérym za punkt od-
niesienia przyjeto $red-
nia cene poszczegdlnych
kategorii produktéw
W szczycie sezonu szkol-
nego 2025 I. i przypisa-
no jej wartos¢ 100 pkt.
Podstawowy Kkoszyk
szkolnych zakupoéw
w tym roku jest przeciet-
nie drozszy niz przed ro-
kiem. Sredni indeks cen
calego analizowanego ko-
szyka wzrést rok do roku
0 6,3 proc. Najmocniej
podrozatly $rednio m.in.
flamastry (o 14,1 proc.),
plecaki i tornistry (o 13,2
proc.) i farby plakato-
we (0 10,6 proc.). Tansze
niz przed rokiem sg na-
tomiast worki na buty (o
7,8 proc.) i piérnik z wy-

posazeniem (0 5,4 proc.).
Co ciekawe, jednoczesnie
spadly najnizsze ceny do-
stepne w sieci. Indeks
minimalnych cen cate-
go koszyka obnizyl sie
2 38,9 pkt w 2025 1, do 31,2
Pkt obecnie.

- W praktyce ozna-
cza to, ze rodzic kupu-
jac bez poréwnywania
ofert przecietnie zapla-
ci wiecniej niz przed ro-
kiem, ale przy wyszuki-
waniu najtanszych oka-
zji moze skompletowac
analizowany koszyk na-
wet taniej niz w 2025 1. -
wyjasnia Amadeusz Ba-
thelt z Dealavo Global.
I podkresla, ze z komple-
towaniem wyprawki nie-
koniecznie warto sie spie-
szy¢. - Szczyt cenowy wy-
pada w lipcu i pierwszej
polowie sierpnia. Na kil-
ka dni przed pierwszym
dzwonkiem lub w pierw-
szym tygodniu nauki
koszt wybranych produk-
tow w sieci moze by¢ od
15 do nawet 40 proc. niz-
szy niz w lipcu - podkre-
$la Bathelt. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Jaka przyszlosc
2 * 2

dostepnosci lekow?
nych reform farmaceu-

tycznych i przemysto-
8 wrzesniarozpoczniesie wych, ale takze aktyw-
XXXV Forum Ekonomicz- nie jg ksztaltowac.
ne w Karpaczu, W trakcie Chodzi m.in. o General
trzech dni obrad odbe- Pharmaceutical Legisla-
dzie sie ponad 500 wyda-  tion, czyli duza reforme

rzen, w ktérych weZzmie
udzial ponad 6000 tys.
gosci - lideréw Swia-
ta polityki, biznesu, na-
uki i kultury. Re-

jestracja na forum N
bedzie otwarta do
2 wrzeénia.

Jedna ze Sciezek
tematycznych be-
dzie Forum Ochro- *
ny Zdrowia, ktére
od 17 lat gromadzi lide-
réw opinii, ekspertéw
systemu ochrony zdro-
wia, przedstawicieli ad-
ministracji rzadowej,
samorzadéw, instytu-
cji miedzynarodowych,
a takze $wiata nauki,
biznesu i organizacji pa-
cjenckich. Uczestnicy pa-
nelu ,,Miedzy presja MEN
a europejska solidarno-
$cig - przyszto$¢ dostepu
do lekéw w Polsce i Eu-
ropie Srodkowo-Wschod-
niej” sprobuja odpowie-
dzie¢ na pytanie, jak nasz
region moze dostosowac
sie do kolejnej fali unij-

dotyczaca lekéw, Europe-
an Biotech Act, ktéry wy-
znaczy warunki dla roz-
woju firm pracujacych
nad innowacyjny-

« & mi terapiami, czy
Critical Medici-
nes Act, ktéry ma
zapewnié bezpie-
czenistwo lekowe

N
OMiczne

O,

oo UE. Moderatorem
panelu bedzie To-
masz Kluszczynski, dy-

rektor Aceso Healthcare
Consulting, a udziat za-
powiedzieli: David Kolaf,
dyrektor zarzadzajacy
AIFP, Katarzyna Kacper-
czyk, wiceminister zdro-
wia, Stefano Romanelli,
dyrektor EUCOPE, Fran-
cisco Catalao, sekretarz
stanu ds. zarzadzania
ochrong zdrowia w por-
tugalskim resorcie zdro-
wia, Gregor Cuzak, sekre-
tarz generalny ZOPS, oraz
Aris Angelis z greckiego
resortu zdrowia, ©® Eis
Wiecej informagji na:
www.forum-ekonomiczne.pl

PZU LAB staje sie strategicznym

partnerem energetyki

Grupa PZU poprzez spolke PZU LAB w krotkim czasie zawarla dwie istotne umowy o wspol-
pracy w sektorze energetyki: z ASO ENERGY PRO w zakresie kompleksowego zarzadza-
nia infrastrukturg oraz z Symmetry Energy przy budowie sieci magazynow energii o do-
celowej pojemnosci przekraczajacej 100 MWh,

Obie umowy pokazuja, ze PZU LAB konsekwentnie
rozwija role partnera l3czacego kompetencje inzy-
nierskie z do§wiadczeniem w zarzadzaniu ryzykiem
istaje sie jednym z kluczowych graczy wspierajacych
transformacje energetyczna w Polsce.

Umowa z ASO ENERGY PRO S.A. dotyczy dlugoter-
minowej wspélpracy w zakresie zarzgdzania aktywa-
mi oraz obstugi technicznej urzadzen wytwérczych
energii odnawialnej i magazynéw energii. Celem jest
stworzenie kompleksowego modelu zarzadzania in-
frastrukturg energetyczng. Wspélpraca wpisuje sie
w rozwijany przez PZU LAB program ,.Energy PRO”,
ktéry ma pomagaé partnerom w utrzymaniu bezpie-
czenstwa energetycznego. W ramach Asset Mana-
gement jej zakres obejmuje m.in.: nadzér nad tech-
nicznym i operacyjnym funkcjonowaniem aktywow,
monitoring kKluczowych wskaznikéw efektywnosci,
zarzadzanie dokumentacja techniczng, analize ryzyk
oraz dzialania na rzecz poprawy dostepnosci i dlugo-
terminowej wartos$ci infrastruktury. Kompleksowa
obstuga O&M ma obejmowac m.in.: biezgcy moni-
toring pracy instalacji i urzadzen, analize alarméw
oraz diagnostyke nieprawidlowosci, przeglady okre-
sowe i dzialania prewencyjne, prace serwisowe, na-
prawcze i korekcyjne, obsluge awarii i organizacje in-
terwengcji technicznych oraz utrzymanie infrastruk-
tury elektroenergetycznej. Umowa dotyczy ponadto
innych dziatan.

- Wykorzystujemy nasze ogromne doswiadczenie
rynkowe oraz kompetencje inzynierskie i jednocze-

$nie ubezpieczeniowe w zakresie modelu zarzadzania
infrastrukturg energetyczna, Igczacego Asset Mana-
gement, Operations & Maintenance (O&M), zarza-
dzanie ryzykiem oraz rozwigzania wspierajace bez-
pieczenistwo i cigglos$¢ dzialania aktywoéw OZE i BESS
(magazynoéw energii) - méwi Dariusz Gotebiewski,
prezes PZU LAB.

Strony umowy podkreslaja, ze celem wspélpracy
jest co$ wiecej niz tylko biezacy serwis techniczny.
Wiasciciel instalacji ma zyskaé kompleksowa opieke
nad calym cyklem jej dzialania.

Polgczenie kompetencji obu firm odpowiada na
potrzeby rosnacego rynku OZE i magazyndw ener-
gii. Coraz wazniejsze staja sie bowiem nie tylko sama
produkcja energii, lecz takze sprawnos$c¢ techniczna
instalacji, szybka reakcja na awarie i skuteczne za-
rzadzanie ryzykiem.

Spétka Symmetry Energy wchodzi z kolei na pol-
ski rynek wielkoskalowego magazynowania energii.
Pierwszym projektem bedzie magazyn o parametrach
9 MW/18 MWh. Jak zapowiada inwestor, to dopiero
poczatek szerszego programu inwestycyjnego, kto-
rego celem jest zbudowanie w Polsce portfela BESS
o pojemnosci przekraczajgcej 100 MWh.

Partnerem strategicznym programu zostato wia-
$nie PZU LAB, ktére odpowiada za realizacje inwe-
stycji w formule EPC (Engineering, Procurement and
Construction), udziela wymaganych dla projektu gwa-
rancji oraz pelni role generalnego wykonawcy, koor-
dynujac dziatania we wspélpracy z certyfikowanymi

Partner

partnerami programu ,,Energy PRO”. Takie podej-
$cie ma zapewni¢ inwestorowi najwyzsze standardy
jakosci, bezpieczenistwa i zarzadzania ryzykiem przy
jednoczesnym wykorzystaniu kompetencji wyspecja-
lizowanych wykonawcéw.

Wszystkie magazyny budowane przez Symmetry
Energy maja by¢ od poczatku projektowane pod §wiad-
czenie ustug aFRR, czyli automatycznej rezerwy od-
budowy czestotliwos$ci. Oznacza to, ze aktywa majg
nie tylko petié funkcje klasycznego arbitrazu ceno-
wego, lecz aktywnie uczestniczy¢ w stabilizowaniu
krajowego systemu elektroenergetycznego.

Jak zaznacza Dariusz Golebiewski, magazyny ener-
gii staja sie istotnym elementem nowoczesnej infra-
struktury energetycznej, dlatego juz na etapie pro-
jektowania konieczne jest uwzglednienie zaréwno
aspektéw technicznych, jak i pelnego spektrum ryzyk
zwigzanych z realizacja oraz eksploatacjg inwestycji.

- k3czac do$wiadczenie inzynieryjne i kompetencje
w obszarze zarzadzania ryzykiem, chcemy wspierac
rozwoj projektéw opartych na najwyzszych standar-
dach bezpieczenstwa i jakosci - wskazuje.

- Budujac portfel liczony w setkach megawatéw,
nie mozna traktowac bezpieczenstwa jako dodatku
do projektu. Musi by¢ ono wpisane w inwestycje od
pierwszego dnia. Dlatego zdecydowali$my sie rozwijaé
ten biznes wspdélnie z partnerem, ktéry ma nie tylko
kompetencje wykonawcze, lecz takze dos§wiadczenie
w obszarze inzynierii ryzyka - komentuje Piotr Pa-
cek, wiceprezes Symmetry Energy.

Rozwdj tego segmentu odpowiada na rosnace za-
potrzebowanie systemu elektroenergetycznego na
elastyczne aktywa, zdolne reagowaé w ciggu sekund
na zmiany bilansu produkcji i zapotrzebowania. Jest
to wynik rosngcego udziatu OZE w polskim miksie
energetycznym. Michat Perzynski
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Budynki do zmiany. Jak przygotowac
gospodarstwa domowe i samorzady na ETS2?

Podczas XXXV Forum Ekonomicznego w Karpaczu, miedzynarodowy think tank
Project Tempo wraz z Polskim Alarmem Smogowym zaprezentuja nowa, stabilng
formute polityk publicznych w zakresie modernizacji budynkow na kolejna deka-
de. Bedzie to odpowiedz na potrzeby formulowania wysokiej jakosci polityk pu-
blicznych, a jednoczesnie budowa strategii gospodarczej w obszarze, ktory przy-
niesie Korzysci polskiej gospodarce i gospodarstwom domowym. Raport zapre-
zentuja Bartlomiej Orzel lider miedzynarodowego think tanku Project Tempo
w Polsce oraz Andrzej Gula Prezes Zarzadu Krakowskiego Alarmu Smogowego.

Od 1 stycznia 2028 roku paliwa kopalne
w ogrzewnictwie indywidualnym zostang ob-
jete dodatkowa optata zwigzana z kosztami emi-
sji dwutlenku wegla, czyli systemem ETS2. Znaj-
dujemy sie wiec na péttora roku przed - i tak
op6znionym o rok - wejSciem w zycie systemu,
ktéry obejmie wszystkie budynki spalajace we-
giel oraz gaz. Wedlug dostepnych analiz bedzie
to mechanizm, ktdry ze wszystkich paristw Unii
Europejskiej dotknie najmocniej Polske oraz Bul-
garie. Niezaleznie od tego, czy kolejny raz system
ETS2 zostanie odsuniety w czasie, czy odstawio-
ny na pétke na dobre, polska tkanke budynkowa
itak czeka koniecznos¢ glebokiej modernizacji,
wynikajgca przede wszystkim z wieloletnich za-
pozZnien, ktére generuja koszty.

Skale wyzwania obrazujg liczby - samych do-
mow jednorodzinnych, ktére obejmie nowy po-
datek weglowy, jest nad Wisla ponad trzy milio-
ny. Kolejng pule kilkuset tysiecy ,,narazonych na
ETS2” obiektéw stanowig budynki wielorodzinne
oraz uzytecznosci publicznej. Polska sukcesyw-
nie modernizuje tkanke budynkowa, brak jest
przy tym stabilnos$ci polityk publicznych na po-
ziomie europejskim - KE, ktéra ochoczo dopla-
cata do wymiany kottéw na gazowe, dzi$ swoimi

Fot. Forum Ekonomiczne w Karpaczu

dzialaniami stara sie je rugowac. Réwnie istotne
jest przy tym, ze budynki - czesto pochodzace
z czas6w PRL czy lat 90. - s3 w niskim standar-
dzie energetycznym, co generuje z jednej strony
wysokie koszty utrzymania i wpedza w ub6stwo
energetyczne, z drugiej wpltywa negatywnie na
jakos¢ zycia mieszkanicéw.

Nalezy powiedzie¢ wprost, ze obecne progra-
my wsparcia modernizacji budynkéw w Polsce
w praktyce nie funkcjonuja. Program ,,Czyste Po-
wietrze” obstluguje dzisiaj zaledwie utamek do-
moéw jednorodzinnych, ktére wymagajg wspar-
cia w procesie wymiany Zrédla ciepla, okien czy

docieplenia. W dodatku stat sie symbolem poraz-
ki polityki publicznej, na ktérej tracg obywatele,
a Prokuratura Europejska ma przy nim pelne rece
roboty. Ponadto Fundusz Termomodernizacji i Re-
montéw oraz program ,,Ciepte Mieszkanie”, ktére
byly skierowane do budynkéw wielorodzinnych,
z powodu braku §rodkéw zostaly unieruchomione.
Z kolei raz na jakis czas trafiajg do obiegu Srodki
na modernizacje budynkéw uzytecznosci publicz-
nej - szkot czy szpitali - jednak wsparcie to nie ma
charakteru systemowego, a punktowy. Co rdwnie
istotne, takze jako$¢ powietrza w ostatnich dwéch
latach przestala sie poprawiac.

Jednocze$nie nie ma mozliwosci, zeby gospo-
darstwa domowe oraz samorzady byly w stanie
same unie$¢ obcigzenia zwigzane z tak ogrom-
ng modernizacja - niezbedna jest tutaj aktywna
rola panistwa. Odbudowa systemu finansowania
oraz stworzenie zupelnie nowych ram organi-
zacyjnych dla programéw termomodernizacji sa
dzi$ w Polsce niezbedne. To jednocze$nie ogrom-
na szansa dla polskiej branzy ustug oraz produk-
¢ji materiatéw budowlanych, ktére moga stac
sie jeszcze istotniejszym elementem polskiego
eksportu, a co za tym idzie wzrostu PKB i liczby
kreowanych miejsc pracy. Rozwdj kompetencji
na krajowym rynku pozwoli na budowe lanicu-
cha wartosci i ekosystemu innowacji dla glebo-
kiej ekspansji na Zachéd.

Forum Ekonomiczne w Karpaczu rozpocznie
sie we wtorek 8 wrzesnia w poludnie.

W tym roku w liczba go$ci ponownie przekro-
czy 6000 0s6b - lideréw $wiata polityki, bizne-
su, nauki i kultury. Ze wzgledu na bardzo duze
zainteresowanie konferencja rejestracja bedzie
otwarta tylko do Srody, 2 wrzesnia, Wiecej infor-
macji:www.forum-ekonomiczne.pl

Bezpieczenstwo lancuchow dostaw w polskim
przemysle obronnym w czasie pokoju

Bezpieczenstwo i polityka miedzynarodowa zawsze stanowily jeden z podstawo-
wych obszaréw tematycznych debat podczas Forum Ekonomicznego w Karpa-
czu, Takze i w tym roku bedzie to jeden z tematéw wiodacych, a to dzieki prezen-
tacji raportu ,,Bezpieczenstwo lanicuchéw dostaw w polskim przemysle obron-

nym w czasie pokoju”.

W obliczu bezprecedensowej transformacji
architektury bezpieczeristwa oraz skokowego
wzrostu wydatkéw na modernizacje Sit Zbroj-
nych RP, powstat unikalny raport poswiecony
bezpieczenstwu lanicuchéw dostaw w polskim
przemysle obronnym w czasie pokoju. Skala tego
przedsiewziecia badawczego jest bezpreceden-
sowa, gdyz zintegrowato ono wysilki kilkudzie-
sieciu wybitnych naukowcéw reprezentujacych
sze$¢ wiodacych osrodkow akademickich: Szkole
Gléwna Handlowa w Warszawie, Wojskowa Aka-
demie Techniczna, Politechnike Krakowska, Uni-
wersytet Jagiellonski, Uniwersytet Warszawski
oraz Akademie Gérniczo-Hutnicza. Prace te byly
prowadzone w wspdlpracy z najwazniejszymi
instytucjami panistwowymi, w tym z Minister-
stwem Obrony Narodowej, Ministerstwem Akty-
woéw Panistwowych oraz Ministerstwem Rozwo-
juiTechnologii, a takze z wiodacymi przedsta-
wicielami sektora przemystowego. Tak szerokie
ibezprecedensowe zaangazowanie ogromnej
liczby réznorodnych podmiotéw pozwolilo na
stworzenie pierwszego tak holistycznego ma-
powania probleméw i wyzwan, przed ktérymi
stoi dzi$ cala polska zbrojeniéwka, opierajaca sie
w duzej mierze o import strategicznych kom-
ponentéw.

Zasadnicza diagnoza plynaca z przygotowa-
nego dokumentu jest wyrazista i ostrzegawcza,
wskazujac, ze obecne, rekordowe tempo i skala
zakup6w uzbrojenia rosng znacznie szybciej niz
zdolno$¢ samego panistwa do zagwarantowania
bezpieczetistwa ich wieloletnich dostaw, serwisu
i stalej eksploatacji. Autorzy podkre§laja w swo-

Na zdjeciu od lewej: Andrzej Szarata, Rektor
Politechniki Krakowskiej, Przemystaw Wachulak,
Rektor-Komendant WAT, Wtadystaw Kosi-
niak-Kamysz, wicepremier i Minister Obrony
Narodowej, Piotr Wachowiak, Rektor SGH

i Zygmunt Berdychowski, Przewodniczacy Rady
Programowej Forum Ekonomicznego.

ich analizach, ze samo dorazne kupowanie no-
woczesnego sprzetu na rynkach zagranicznych
nie przeklada sie automatycznie na faktyczny
wzrost bezpieczeristwa narodowego, jesli pan-
stwo polskie pozostaje trwale uzaleznione od
pojedynczych, zewnetrznych dostawcéw Kry-
tycznych komponentow, materialdéw wybucho-
wych czy fundamentalnych praw serwisowych.

W toku badan zidentyfikowano wiele ryzyk
systemowych zwigzanych z niewystarczajaca
przepustowoscia infrastruktury transportowej
i energetycznej, oraz luki w kapitale ludzkim,
ktére to czynniki moga w czasie kryzysu dra-

3
]
S
o
a
&
5
B
=
9
g
]
.S
E
S
g
S
~
i
g
El
2
5
&
o
5
&

stycznie sparalizowa¢ nawet najlepiej zaplano-
wane i oplacone procesy produkcyjne polskie-
go przemyshu.

W odpowiedzi na wszystkie zidentyfikowane
stabosci, raport formutuje zestaw rekomenda-
cji, ktére powinny stac sie nieodzownym drogo-
wskazem dla decydentéw. Bezwzglednie najwaz-
niejszym postulatem jest pilna zmiana myslenia
iprzejscie z modelu doraZznego, iloSciowego ku-
powania sprzetu na rzecz systematycznego bu-
dowania i utrzymywania narodowych zdolnosci
operacyjnych w calym, wieloletnim cyklu zycia
zakupionego uzbrojenia.

Duzy nacisk w rekomendacjach badaczy po-
lozono na intensywny rozwoéj krajowej, w pelni
niezaleznej produkcji amunicji kalibru 155 mi-
limetréw, ktora ze wzgledu na realia wspotcze-
snego pola walki musi by¢ traktowana jako abso-
lutnie priorytetowy program strategiczny, wy-
magajacy posiadania pelnej paristwowej kontroli
nad lanicuchem jej wytwarzania.

Catos¢ tych postulatéw spina nadrzedna za-
sada traktowania uplywajacego czasu jako naj-
bardziej krytycznego parametru narodowego
bezpieczenstwa, co z kolei stanowczo wymu-
sza radykalne przyspieszenie i uelastycznienie
wszelkich, nierzadko zbyt przewleklych i obcig-
zonych biurokracja procedur zakupowych oraz
certyfikacyjnych. Panistwo, ktére tylko diagno-
zuje swoje wady i luki kompetencyjne, ale ich
nie zabezpiecza i nie naprawia, nie zarzadza ak-
tywnie wiasnym bezpieczenstwem, lecz jedynie
biernie akceptuje swoje potezne ryzyko w naj-
trudniejszych czasach.

Raport ,,Bezpieczenistwo tanncuchéw dostaw
w polskim przemysle obronnym w czasie poko-
ju”, zostanie zaprezentowany przy udziale Wice-
prezesa Rady Ministréw - Ministra Obrony Na-
rodowej, podczas jubileuszowego XXXV Forum
Ekonomicznego w Karpaczu, zaplanowanego na
8 - 10 wrzesnia 2026 roku.
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Nowe klopoty groza opoznieniem CPK

Spétka CPK analizuje mozliwo$¢
zmniejszenia dworca kolejowego i tunelu
pod lotniskiem w Baranowie. Op6Znienie
inwestycji moze jednak wynika¢ gtéwnie

z po§lizgu w projekcie wykonywanym

przez firme z Libanu

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

O tym, ze powrdcil te-
mat zmniejszenia dwor-
ca kolejowego pod lotni-
skiem w Baranowie, na-
pisal na portalu X Patryk
Wild ze stowarzyszenia
Tak dla CPK. Wedlug
niego Piotr Malepszak,
pelnomocnik rzadu ds.
CPK, nakazal radykalna
redukcje kosztéw zapro-
jektowanego juz dworca.
Liczba peronéw miala-
by sie zmniejszy¢ z sze-
$ciu do czterech. Wedlug
Wilda taka zmiana gro-
zi kilkuletnim opd6Znie-
niem inwestycji, bo trze-
ba m.in. zmieni¢ projekt
dworca. Tymczasem do-
kumentacja zostala ode-
brana od firmy Foster rok
temu wraz z projektem
terminala lotniskowe-
go. Biuro prasowe spét-
ki CPK z jednej strony pi-
sze, ze ,,przyjety wariant
budowy stacji dotychczas
nie ulegl zmianie, obej-
muje on sze$¢ peronéw”,
ale jednoczes$nie przy-
znaje, ze ,wszystkie in-
westycje w ramach Port
Polska s3 bezustannie
analizowane pod katem
ekonomicznym i efek-
tywnosci”. Piotr Malep-
szak napisal we wtorek
na portalu X, ze wedlug
niego na stacji powinno
byc szes¢ perondow.

W rozmowie z DGP
Piotr Rachwalski, wice-
prezes CPK, potwierdza
jednak, ze prowadzone
s3 analizy mozliwosci
zmniejszenia podziem-
nego dworca i ograni-
czenia liczby peronéw.
- Jesli forsowany przez
poprzednikéw model
szprych kolejowych zbie-
gajacych sie w CPK zostat
przez obecny rzad za-
mieniony na zintegro-
wang sie¢ kolejowa, to
nalezy przeanalizowad,
czy nie warto tego zopty-
malizowaé, wydajac pie-
nigdze publiczne - méwi
Rachwalski. Dodaje, ze
w poprzednich zaloze-
niach przez dworzec
miato przejezdzaé nawet
1200 pociggdéw na dobe,
a teraz moéwi sie najwy-
zej 0 400. Zastrzega, ze
nic nie zostalo przesa-
dzone. Zmiany nie zo-
stang wprowadzone, jesli
skutkowalyby znacznym
wydluzeniem inwestycji
lub jesli oszczednosci nie
bylyby istotne.

Rachwalski zazna-
cza, ze W rzeczywistosci

koszty najbardziej moze
pompowac nie sama hala
dworcowa z sze§cioma
peronami, lecz stykaja-
cy sie z nia tunel kolejo-
wy o dlugosci 6 km, kt6-
ry bedzie przebiegal pod
lotniskiem. Jego szero-
ko$¢ ma wynosi¢ od 50
do 160 m, a kubatura be-
dzie az osiem razy wiek-
sza niz tunelu trasy S2
pod Ursynowem.

Niemal pewna jest za$
inna zmiana na dworcu.
Spétka CPK planuje, ze
dwa tory beda przezna-
czone dla sktadéw, kto-
re nie beda sie tam za-
trzymywac. Niebawem
Instytut Kolejnictwa ma
przedstawic rozwigzania
techniczne konieczne
do zwiekszenia predko-
$ci dla tych pociagow.

Jednak na wieksze
zmiany projektowe jest
mato czasu. Trwa juz bo-
wiem dialog technicz-
ny z czterema firmami,
ktore s3 zainteresowa-
ne budowa dworca. We-
diug biura prasowego
spotki ,zawarcie umowy
na budowe tunelu i stacji
pod lotniskiem ma nasta-
pi¢ w pierwszej potowie
2027 1.”, Start robét tez
zaplanowano w 2027 t.,
a szykowany termin za-
koriczenia tych prac, tak
jak przy catym lotnisku,
to 2032T.

Jak sie jednak nieofi-
cjalnie dowiadujemy,
sp6tka ma teraz znacz-
nie wiekszy problem,
ktéry moze generowacé
duze opdéznienia z in-
westycja. Doszlo do du-
zego poslizgu z wyko-

Wizualizacja podziemnego
# dworca kolejowego pod CPK

Fot. Foster + Partners. Materialy prasowe

Wariant inwestorski linii KDP

Warszawa-CPK-Lo6dZ

Planowany
tunel
kolejowy

o dtugosci
3,5km

Fabryczna

Widzew
Lodz é
tR

siega¢ nawet trzech lat.
W listopadzie 2022 1. in-
formowano, ze firma ma
7,5 miesigca na opraco-
wanie projektu koncep-
cyjnego, a potem 12 mie-
siecy na sporzadzenie
projektu wykonawcze-
go. Jak sie dowiadujemy,
dopiero niedawno zostat
odebrany ten pierwszy.
Tymczasem kluczowe
jest szybkie ukoniczenie
zwlaszcza projektu tune-
1u kolejowego, ktory musi
najpierw powstaé pod
czescia lotniskowa. - To
najwieksze zagrozenie
dla catego projektu. Nie
wiadomo, czy firma do-
wiezie te projekty, a jesli
dowiezie, to czy bedg one

Doszlo do duzego poslizgu

z wykonaniem dokumentacji tunelu
kolejowego pod lotniskiem, a takze
pasow startowych czy drog kotowania

naniem dokumenta-
cji tunelu kolejowego
pod lotniskiem, a takze
pasoéw startowych czy
drég kolowania. Te pra-
ce wykonuje libaniska
firma Dar al-Handasah,
z ktéra umowe podpi-
sano jesienia 2022 r.,
czyli jeszcze za rzagdéw
PiS. W spétce CPK na-
rzekaja na wspoélprace
z nia oraz na jako$¢ do-
kumentacji. Spétka nie
ujawnia, jakie sa op6z-
nienia z przygotowaniem
projektu, ale wedlug na-
szych informacji moga

do wykorzystania - méwi
nam osoba zwigzana z in-
westycjg. W spélce twier-
dza, ze wybbér firmy z Li-
banu przed czterema
laty byt btedem. Owcze-
sne wladze podkreslaty,
Ze postawiono na znang
firme z ,,wielkiej czwor-
ki” twércéw projektéw
lotnisk, ale teraz styszy-
my, ze nie projektowata
ona tuneli kolejowych. Do
czasu zamkniecia tego
numeru DGP spétka CPK
nie odniosta sie oficjalnie
do ktopotéw z projektan-
tem. ©®

Btonie
Sochaczew CPK
towicz (] 9 Planowany tunel
kolejowy
Grodzisk o dtugosci 9 km
Skierniewice Mazowiecki
é tacznice do
istniejgcych linii
== istniejgce linie kolejowe
Tu jest planowany PKP PLK SA
6-kilometrowy tunel wybrany wariant W31
Brzeziny Nowa stacja kolejowy i podziemna planowany Centralny
KDP Brzeziny stacja pod lotniskiem Port Komunikacyjny

REKLAMA

Targi Kielce wazny adres
dla przemystu obronnego

W branzy obronnej o znaczeniu targéw nie decyduje wytacznie liczba
wystawcow. Liczy sie przede wszystkim to, kto przyjezdza i czy obec-
no$é¢ na wydarzeniu moze otworzyé firmom droge do nowych rynkéw.
MSPO w Kielcach zbudowato wokét ekspozyciji niepowtarzalny system
spotkan biznesowych, dzigki temu jest dzi$ jednym z najwazniejszych
wydarzei branzy obronnej w Europie.

Skala tegorocznego MSPO, rozpoczynajace-
go sie 8 wrzesnia jest rekordowa: 1149 wystaw-
cow z 41 krajéw, w tym 503 firmy z Polski. Kra-
jem Wiodacym bedzie Kanada, reprezentowana
przez 190 przedsigbiorstw. Do Kielc przyjedzie
40 delegacji zagranicznych - przedsta-
wicieli korpusu dyplomatycznego, ad-
ministracii, sit zbrojnych oraz instytucji
zwigzanych z bezpieczefstwem.

Jednym z filarbw MSPO jest wspot-
praca z Ministerstwem Obrony Narodo-
wej oraz Polska Grupa Zbrojeniows, strategicznym
partnerem wydarzenia. Obecnos$¢ MON, Sit Zbroj-
nych RP i najwigkszych podmiotéw obronnych
sprawia, Ze targi s3 miejscem prezentacji sprzetu,
rozmdéw 0 modernizacji armii i zamdwieniach. Ich
efektem sg podpisywane podczas MSPO umowy.
W 2025 . zawarto tu m.in. kontrakt na 46 radaréw
pasywnej lokacji SPL o wartosci ok. 5,7 mid 1,
umowe na radary NUR-12ME/M za ok. 806 min zt
oraz kontrakt na dostawe 23 tys. karabinkéw Grot
owartosci ponad 6 mid zt.

Za skalg wydarzenia idzie rozbudowywany
program gospodarczy. Wspdtpracy przemy-
stowej poswiecone beda spoOtkania z przed-
stawicielami Kanady, Korei czy USA, a takze
agencjami NATO. Nie zabraknie takze tematyki
dual- use, co wazne dla firm, ktére dotad nie
postrzegaty sektora obronnego jako swojego
rynku. Zamdwienia wojska obejmuja bowiem

MSPO

nie tylko uzbrojenie, ale réwniez logistyke, bu-
downictwo, technologie czy ustugi.

- MSPO pokazuje, ze w Polsce mozna zbu-
dowac wielkie wydarzenie o migdzynarodo-
wym znaczeniu, jesli potrafi sie odpowiednio
wykorzystaé potencjat rynku. Ale sama
dobra koniunktura nie wystarczy. Nad
tymi czterema dniami pracujemy przez
caty rok: jesteSmy obecni na najwaz-
niejszych wydarzeniach branzowych za
granica, rozmawiamy z przemystem,
administracjg i rzadami oraz osobiécie zapra-
szamy partneréw do Kielc - méwi dr Andrzej
Mochon, prezes Targéw Kielce.

Dzi$ sprzyja temu pozycja Polski. Rosnace
wydatki na obronnos¢, przyspieszona moderni-
zacja armii i znaczenie wschodniej flanki NATO
sprawiaja, ze krajowy rynek jest w centrum
zainteresowania  globalnych  producentéw.
Jednoczesnie polskie przedsigbiorstwa coraz
czesciej szukajg mozliwosci wejscia do migdzy-
narodowych farcuchdw dostaw.

Rosnacy popyt na powierzchnie targowa byt
tez jednym z impulséw do rozbudowy Targéw
Kielce. MSPO 2026 zajmie ponad 46 tys. m kw.
i po raz pierwszy wykorzysta nowa hale, ktdra
zwiekszy mozliwosci organizacji zaréwno Salo-
nu, jak i innych wydarzen.

Partnerem medialnym wydarzenia jest
,Dziennik Gazeta Prawna”
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Magazyn

na Weekend

Jutro w wydaniu

Poza dobrem i zlem?

Najwiekszym wrogiem moralnosci w polityce sg uzurpatorzy, ktérzy sgdzg,
ze wiedzg, czym jest dobro wspdlne

Podatkowa licytacja

Na tle pojawiajgcych

sie propozycji zmian
podatkowych projekt
rzgdowy jest najmniej
populistyczny

i najbardziej
odpowiedzialny.
Najprawdopodobniej

nie przekona to jednak
prezydenta Nawrockiego

fot. Mateusz Grochocki/East News

fot. Andrzej Rostek/Shutterstock

Kurz opadnie,
system zostanie

Barbara Mréz-
-Gorgon moze
odejs¢ w niestawie,
ale patologiczne
mechanizmy
pozostang

Osiedle zamiast
polityki przemystowej

Dla sprawdzenia ,co by
byto gdyby...” istnieje
ciekawszy scenariusz

niz proste podstawienie
Renault w miejsce
Daewoo. Chodzi o decyzje,
by w ogdle nie oddawac
nikomu z zewnatrz kontroli
nad markg FSO

fot. Szymon taszewski/ZW/Reporter
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EEEIN Po co dyrektor
Centralnej Agencji
Wywiadowczej
poleciat we wtorek
do Moskwy?

To jedno

Z najwazniejszych
pytan dnia,

jakie stawiajg
sobie analitycy

i politycy z catego
$wiata. Oficjalnie
Amerykanie

i Rosjanie nabrali
wody w usta

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Jedna z interpretacji nie-
zapowiadanego wyjazdu
Johna Ratcliffe’a zakla-
da, ze Stany Zjednoczo-
ne przekazaty Kremlowi
ostrzezenie przed eska-
lacja na kierunku euro-
pejskim.

Obstugujacy medial-
nie Kreml korespondent
Aleksandr Junaszew in-
formowal, ze ze wzgle-
du na przyjazd gléwnego
amerykanskiego szpie-
ga Wiladimir Putin od-
wotal zaplanowane na
ten dzien ,wydarzenie
o szerokiej skali”, cho¢
Dmitrij Pieskow, rzecz-
nik i doradca rosyjskie-
go przywaddcy, deklaro-
wat potem, ze spotkanie
Putina z Ratcliffe’em nie
bylo planowane, a czte-
rogodzinna wizyta byla
zwigzana ze standar-
dowymi ,kontaktami
miedzy stuzbami spe-
cjalnymi”. Wczesniej
Waszyngton poprosil
UKkraincéw, by wstrzy-
mali sie na czas wizyty
z atakami na Moskwe
i Petersburg.

Trudno jednak wtor-
kowe rozmowy uznac za
standardowe. To dopie-
ro czwarta wizyta szefa
CIA w Moskwie w cig-
gu ostatnich 15 lat. Po-
przednio w rosyjskiej
stolicy dyrektor agen-
cji goscit w listopadzie
2021 r. William Burns
przywiézt wtedy do Ro-
sji informacje o tym, ze
Amerykanie znaja pla-

Ostrzezenie
albo oferta.

Co robit

w Moskwie
szef CIA?

ny agresji na Ukraine,
iostrzezenie, by Moskwa
tego nie robila. Ta misja
zakoniczyla sie niepowo-
dzeniem, Przedostatnia
wizyta miala miejsce
W 2016 I., a jej efektem
byly uzgodnienia w spra-
wie Syrii w kontekscie
wojny z samozwanczym
Panistwem Islamskim.
Dwie dominujace linie
interpretacyjne nawig-
zuja wlasnie do powo-
déw tamtych wizyt.

Pierwsza zaklada,
ze amerykanski wy-
wiad zdobyl informa-
cje na temat szykujacej
sie eskalacji wojny. Mo-
gly one dotyczy¢ ograni-
czonego ataku na ktéres
z panistw NATO (np. kra-
je battyckie, skoro dyrek-
tor w drodze do i z Ro-
sji zatrzymywat sie na
Lotwie), intensyfika-
cji dywersiji i sabotazu
w panstwach wschodniej
flanki Sojuszu, w tym
w Polsce, wykorzystania
taktycznej broni jadro-
wej przeciwko Ukrainie
badz szykujacej sie, we-
diug powszechnej plotki,
mobilizacji po wrzesnio-
wych wyborach parla-
mentarnych. Zachodnie
media pisaly wczesniej,
ze Amerykanie ostrze-
gali juz Warszawe przed
taka eskalacja. O znajo-
mosci rosyjskich planéw
publicznie méwil réw-
niez wicepremier Rado-
slaw Sikorski.

Druga wersja wia-
ze delegacje Ratcliffe’a
z domniemanymi propo-
zycjami dotyczacymi Ira-

nu ijego programu nu-
Kklearnego, Ukrainy badz
szykowanej wymiany
wiezniéw z Rosja (choé
w trakcie uzgadniania
zasad poprzednich wy-
mian szef CIA nie jezdzit
do Moskwy). Obie gtéw-
ne wersje - o ostrzeze-
niu i Iranie - wymieni-
1a w rozmowie z ,,Wall
Street Journal” Beth
Sanner, byla wicedyrek-
tor wywiadu narodowe-
go USA. ,Wizyta szefa
CIA nie wrézy ani poko-
ju, ani wojny. Dowodzi
za to, ze zwykte kanaly
przestaly dziala¢ i po-
trzeba bylo ciezkiej ar-
tylerii” - napisat krem-
lowski tabloid ,,Komso-
molskaja prawda”.

Jak wynika z ana-
lizy scenariuszy woj-
ny z Ukraing napisanej
w panstwowym Sbier-
banku, a wykradzionej
przez hakerska grupe
Black Mirror i niedaw-
no ujawnionej, Rosjanie
za najbardziej prawdo-
podobny wariant roz-
woju wydarzen uwaza-
ja zamrozenie konfliktu
W porozumieniu z pre-
zydentem Standéw Zjed-
noczonych Donaldem
Trumpem w zamian za
zniesienie cze$ci sankcji
iuniemozliwienie Ukra-
inie czlonkostwa w So-
juszu Péinocnoatlantyc-
kim. Prawdopodobien-
stwo takiego scenariusza
miano ocenié na 32 proc.
Na 22 proc. oszacowano
za$ szanse na zamroze-
nie wojny bez formalne-
go porozumienia. ©®
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Podatki i ksiegowos¢

PROJEKT Systemy fiskusa beda
automatycznie wyszukiwaly

spolki, ktore nie zlozyly

sprawozdania finansowego
do KRS. By¢ moze zweryfikujg

tez, czy wykonano audyt
bieglego rewidenta

. Firma i prawo

B2 | w przewoznikow

{ TRANSPORT Ministerstwo

i Infrastruktury przygotowato
i zmiany w prawie, ktére

{ maja usprawnic egzekucje

i niezaptaconych mandatéw.

¢ Jednak moga one uderzy¢

. Prawnik

{ NOWE TECHNOLOGIE Dostep do
i internetowej bazy orzeczen

i s3déw administracyjnych

i jest bardzo utrudniony. Jak

i sie okazuje, winne s3 firmy

¢ zajmujace sie budowaniem
Bg i modeli jezykowych B6

. Samorzad i administracja

| INFRASTRUKTURA Lokalni i
i wlodarze popieraja rozszerzenie
i listy inwestycji drogowych, i
i na ktére bedzie mozna uzyskac

i dofinansowanie. Przypominajg
i jednak, ze co roku pula §rodkéw
jest niewystarczajaca By

Kadry i ptace

UBEZPIECZENIA Podwyzszenie
progu podatkowego w PIT

i wprowadzenie nowej stawki
moga zmniejszy¢ atrakcyjnosé
IKZE dla czesci podatnikow.
Eksperci oceniaja, kto zyska,

a kto straci B8

Na rozstrzygniecie sporu z pracodawca
czekamy coraz dhuzej

Sady pracy

a dopiero przed nimi sprawy
z zakresu umoéw cywilnoprawnych
w zwigzku z reforma PIP

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

W pierwszej potowie
tego roku w sadach pra-
cy udatlo sie rozpoznaé
37,7 tys. spraw z 85,6 tys.
To spadek wzgledem roku
ubiegtego, kiedy rozpo-
Znano 43,7 tys. z 86,3 tys.
spraw. Tym samym od-
setek tych zaltatwio-
nych zmalat z 50 proc. do
44 proc. - wynika z da-
nych udostepnionych DGP
przez resort sprawiedliwo-
$ci. A to oznacza, ze liczba
0s6b czekajacych na roz-
strzygniecie spraw rosnie.
Po sze$ciu miesigcach
tego roku wyniosta niemal
47,9 tys. wobec 42,58 tys.
przed rokiem. Najwiek-
sze nawarstwienie nastg-
pito w sadach rejonowych,
gdzie na zalatwienie cze-
ka o niemal 14 proc. wiecej
spraw niz przed rokiem,
czyli w sumie niemal
39,9 tys. Najmniej przybylo
ich w sgdach rejonowych
- 05,9 proc.,do 7,6 tys.,aw
apelacyjnych ich liczba
wzrosla o 6,6 proc., do 356.

Nie trzeba ptaci¢

Zdaniem Edyty Defan-
skiej-Czujko, adwokata,
partnera w Deloitte Legal,
Gizicki i Wsp6lnicy, jest to
efekt kilku czynnikéw. Po
pierwsze, naplywu wiek-
szej liczby spraw do s3-
déw. Ten trend potwier-
dzaja zreszta dane resortu
sprawiedliwosci, W pierw-
szej polowie tego roku
w sadach pracy pojawi-
1o sie 41,5 tys. spraw. Rok
wczesniej w tym samym
czasie bylo ich 38,6 tys.
To odwrécenie trendu

widocznego w ostat-
nich latach, kiedy fala po-
zwow hamowala.

Z danych resortu spra-
wiedliwosci wynika, ze
w I pélroczu 2024 1. do s3-
doéw naplynelo az 63,8 tys.
spraw. Bylo to m.in. konse-
kwencja zmian zachodza-
cych na rynku pracy. Przy-
czynialy sie do tego rosna-
ce masowe zwolnienia,
rozwoj sztucznej inteli-
gencji, ktéra zaczela wypy-
chac¢ kolejne grupy zawo-
dowe z rynku. Pracowni-
cy woleli tym samym nie
spiera¢ sie z pracodawca-
mi. Eksperci zwracali jed-
nak uwage, ze to przejscio-
we zjawisko.

- Sytuacja na rynku sie
ustabilizowatla. Do tego
pracownicy s3 coraz bar-
dziej §wiadomi tego, ze
wniesienie pozwu do sadu
pracy nic ich nie kosztu-
je. Widze wieksza skton-
nos¢ do skltadania skarg
- mowi Agata Majewska,
radca prawny z kancela-
rii JGA Doradztwo Praw-
ne i Podatkowe.

Od wrzesnia 2023 r.
pracownicy sa catkowicie
zwolnieni z oplat sgdo-
wych, co moze by¢ bodz-
cem do sktadania pozwow
iwalki o swoje prawa.

Do tego, jak zauwaza
ekspertka Deloitte Legal,
Gizicki i Wspdlnicy, spra-
wy s3 bardziej skompliko-
wane, a to oznacza, ze ich
rozpatrywanie zajmuje
wiecej czasu.

- Przybywa spraw
0 mobbing, dyskrymina-
cje, ale i dotyczacych sto-
sunku pracy, ktore wy-
magaja wiekszego zaan-
gazowania ze wzgledu

na ograniczony materiat
dowodowy. Ich rozpozna-
nie opiera sie zatem w du-
Zej mierze na zeznaniach
Swiadkéw, nagraniach
- zauwaza Edyta Defan-
ska-Czujko.

Tymczasem $wiadko-
wie nie zawsze sie sta-
wiaja, potrzebne s ko-
lejne rozprawy. Do tego
dochodzi przecigzenie
sedziéw, ktérych wciaz
brakuje w sgdach, o czym
$wiadcza biezace konkur-
sy na stanowiska. Szacuje
sie, ze na jednego sedzie-
go orzekajgcego przypada
dzi$ ok. 9oo spraw, ktére
s3 coraz bardziej wyma-
gajace. Rozpatrywanie
spraw zatem sie przecia-
ga, co odbija sie negatyw-
nie na statystykach.

Agata Majewska zwra-
cauwage na jeszcze jeden
aspekt - typowo urzed-
nicze podchodzenie do
spraw przez sedziow.

- Niewielu z nich jest
dobrymi menedzerami,
a co za tym idzie - niewie-
lu potrafi dobrze zapla-
nowac proces tak, by jego
prowadzenie bylo bardziej
efektywne - wyjasnia.

Statystyki sie pogar-
szaja, ale wciaz nie mamy
do czynienia z powrotem
do historycznych mak-
siméw. Warto zauwa-
zy¢, ze jeszcze w 1 pétro-
Czu 2024 I. na nastepny
okres do rozpoznania zo-
stalo 48,7 tys. spraw, na co
wplyw miatl duzy naptyw
nowych spraw, ktérych
wtedy bylo 63,8 tys.

Zdaniem ekspertéw
w kolejnych miesigcach
ilatach czeka nas jednak
dalsze nawarstwianie sie
zatoréw. A to w zwiazku
z reforma PIP, ktéra we-
szla w zycie 8 lipca, jak
tez wdrazaniem nowych
przepiséw kodeksu pra-
cy w zakresie mobbin-

gu i dyskryminacji, kt6-
re zaczna obowiazywacé
5 listopada, czy wresz-
cie w zakresie jawnosci
wynagrodzen. Zdaniem
ekspertéw im blizej tej
daty, tym skarg bedzie
przybywac.

- SzczegOlnie ze mob-
bing bedzie mozna latwiej
udowodnié niz obecnie, co
moze zachecic¢ do sklada-
nia pozwow w tej sprawie
- méwi Edyta Defariska-
-Czujko. Nowelizacja ko-
deksu pracy upraszcza
bowiem definicje tego
zjawiska i precyzuje nie-
dozwolone zachowania.

Prawo coraz bardziej
skomplikowane

Ministerstwo Sprawiedli-
wosci thumaczy, ze zgod-
nie z ustawg z 11 marca
2026 I. 0 zmianie ustawy
o Panistwowej Inspek-
¢ji Pracy oraz niektérych
innych ustaw wprowa-
dzone zostaly nowe typy
spraw z zakresu prawa
pracy. Ustawa ta przy-
znala inspektorom Pan-
stwowej Inspekcji Pracy
uprawnienie do admini-
stracyjnego stwierdzania
istnienia stosunku pracy
w przypadku naduzywa-
nia uméw cywilnopraw-
nych i kontraktéw B2B,
ktore w praktyce spelnia-
ja warunki etatu. Okrego-
wy inspektor pracy zy-
skat mozliwos¢ wydania
decyzji administracyjnej
stwierdzajacej istnienie
stosunku pracy rowniez
w przypadku umoéw B2B
czy umoéw zlecenia. To
istotna zmiana, poniewaz
dotychczas kompetencja
ta przystugiwata wylacz-
nie sadom pracy. Wyda-
nie tego typu decyzji be-
dzie mozliwe w razie nie-
wykonania przez podmiot
zatrudniajacy polecenia
usuniecia naruszen.

Coraz wiecej zaleglosci w sgdach pracy

® Sprawy do zatatwienia
Wptyneto
Zatatwione
Pozostato na nastepny okres
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- Oznacza to, ze praco-
dawca otrzyma mozliwos¢
wczesniejszego dostoso-
wania umowy do obowia-
zujacych przepiséw. Od
decyzji inspektora pracy
przystuguje odwolanie na
piSmie za posrednictwem
okregowego inspektora
pracy w terminie miesiaca
od dnia jej doreczenia do
sadu rejonowego - sadu
pracy, w ktérego obsza-
rze wlasciwosci znajduje
sie miejsce wykonywania
pracy ustalone w tej de-
cyzji. Ustawa przewiduje
tez wydanie interpreta-
¢ji indywidualnej w dro-
dze decyzji gtéwnego in-
spektora pracy, od ktorej
shuzy odwolanie do sadu
pracy, w ktérego obsza-
rze wlasciwosci znajduje
sie miejsce zamieszkania
albo siedziba odwotuja-
cego sie. Poniewaz usta-
wa z 11 marca 2026 I. we-
szla w zycie dopiero 8 lip-
ca 2026 1., Sprawy z nia
zwiazane nie s3 jeszcze
widoczne w statystykach
- przyznaje wydzial pra-
sowy resortu sprawiedli-
wosci, ktéry wyjasnia, ze
wciaz najwiecej spraw

| potowa 2025 .

| potowa 2026 r.
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dotyczy rozwigzania sto-
sunku pracy, istnienia
stosunku pracy, wyna-
grodzen za prace, odszko-
dowan z tytulu narusze-
nia zasady rownego trak-
towania w zatrudnieniu,
wydania lub sprostowania
Swiadectwa pracy czy wy-
platy wynagrodzenia za
prace w godzinach nad-
liczbowych.

Zdaniem ekspertéw
z perspektywy pracodaw-
cow niezmiennie najlep-
szym rozwigzaniem jest
minimalizowanie zawcza-
suryzyka sporu sgdowego
tam, gdzie jest to mozliwe,
np. poprzez przeglady pro-
cedur i dokumentéw, do-
stosowywanie aktéw we-
wnetrznych czy zwieksza-
nie Swiadomosci prawnej
przez cykliczne szkolenia
i warsztaty dla pracowni-
kow, kadry menedzerskiej
idzialéw HR. ©®
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Sad rejestrowy tatwiej ukarze
za brak sprawozdania 1 audytu

IS Zdaniem ekspertow planowane zmiany sprawia, ze system bedzie
automatycznie wyszukiwat spotki, ktére nie ztozyty sprawozdania finansowego
do KRS, mimo ze mialy taki obowigzek. Niewykluczone, ze zweryfikuje tez, czy
sprawozdanie zostalo zbadane przez bieglego rewidenta

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Maja to umozliwi¢ zmia-
ny przewidziane w pro-
jekcie nowelizacji usta-
wy o Krajowym Rejestrze
Sadowym (druk sejmowy
nr 3004) oraz te, ktdre juz
zostaly wprowadzone
w schemach sprawozdan
finansowych. Projekt no-
welizacji czeka na pierw-
sze czytanie w Sejmie.

Jest problem

Zdarza sie, ze spotki mimo
takiego obowigzku nie
skladaja sprawozdan fi-
nansowych do Krajowego
Rejestru Sgdowego. Bywa,
ze unikaja tez obowiaz-
ku badania sprawozdarn.
Moze sie wiec zdarzyg,
ze roczny raport trafia do
rejestru sgdowego, ale bez
sprawozdania bieglego re-
widenta o przeprowadzo-
nym audycie.

W przepisach o KRS
s3 wprawdzie regulacje
przymuszajace do ztoze-
nia tych dokumentoéw,
ale w praktyce nie sg one
skuteczne. Powodem jest
gloéwnie to, ze dzisiaj nie
ma automatycznej we-
ryfikacji, czy sp6iki do-
pelnily swoich obowigz-
kow. Bywa, ze dopiero
po latach sad rejestro-
WYy wszczyna postepo-
wanie przymuszajace na
podstawie art. 24 ustawy
o KRS (tj. Dz.U. z 2025 T.
poz. 869 ze zm.). Najpierw
wzywa do zlozenia spra-
wozdania, a gdy to nie po-
skutkuje, naklada grzyw-
ne na czlonkéw zarzadu.
Grzywna wynosi 15 tys. zi.
Rzadziej sie zdarza, by
sad wszczal postepowa-
nie o rozwiazanie - bez
przeprowadzenia poste-
powania likwidacyjnego
- podmiotu, ktéry nie zto-
zyl sprawozdania finan-
sowego za dwa kolejne
lata obrotowe, cho¢ po-
zwala na to art. 25a ust. 1
pkt 4 ustawy o KRS,

Brak badania

Te same procedury maja
zastosowanie, gdy spoét-

ka nie zlozy do KRS
sprawozdania z bada-
nia przez biegtego rewi-
denta. Eksperci, z kt6-
rymi rozmawiali$my,
nie slyszeli jednak o ta-
kich przypadkach. Tu bo-
wiem sprawa jest bar-
dziej skomplikowana. Po
pierwsze, nie wszystkie
spo6iki musza poddawacd
swoje roczne raporty ba-
daniu przez bieglego re-
widenta.

Po drugie, dla czesci
z nich, np. spétek z o.o.
i komandytowych, prze-
pisy przewiduja limity
zatrudnienia, wartosci
aktywow i przychodow,
po spelnieniu ktérych
trzeba poddaé sprawoz-
danie badaniu. Tylko
niektére podmioty, np.
spoiki akcyjne, musza
zatrudni¢ audytora nie-
zaleznie od swojej wiel-
kosci, ale i one zazwyczaj
pozostaja bezkarne, gdy
nie zloza do KRS spra-
wozdania z badania.

Problem jest znacza-
cy. Zostal on ujawniony
kilka lat temu, gdy Pol-
ska Agencja Nadzoru
Audytowego opubliko-
wala informacje o licz-
bie badanych sprawoz-
dan spoétek akcyjnych. Po
poréwnaniu ich z licz-
ba spdlek w rejestrze
REGON okazato sie, ze
tysigce takich podmio-
tow nie angazuje audy-
tora mimo ustawowego
obowigzku. Wsréd nich
moga by¢ oszus$ci na
miare Amber Gold.

Zmiany juz teraz

- Od lat s3 rozwijane
procedury sluzace ana-
lizie informacji zawar-
tych w KRS, ale nie ma
wystarczajacych danych,
ktére pozwolityby auto-
matycznie wychwyty-
waé nieprawidlowosci
- moéwi dr Agnieszka Ba-
klarz, biegla rewident,
prezes Monte Vero Au-
dit and Advisory. Doda-
je, ze juz wkrétce moze
sie to zmienic.

W 2025 1. Ministerstwo
Finanséw wprowadzito

bowiem zmodyfikowany
schemat elektroniczne-
go sprawozdania finan-
sowego. Obecnie nalezy
w nim zamieszcza¢ dane
o zatrudnieniu, warto-
$ci aktywow i o przycho-
dach. To pozwoli zwery-
fikowad, czy spotka miala
obowiazek poddac swoje
sprawozdanie finansowe
badaniu. Po raz pierwszy
dane te bedg istotne dla
sprawozdania skladane-
g0 za 2026 1., poniewaz
o obowigzku jego bada-
nia przesadzaja wskaz-
niki z roku poprzednie-
go (tu za 2025 1.).

W KRS bedzie wiecej
danych

Kluczowe beda tez zmia-
ny przewidziane we
wspomnianym projek-
cie nowelizacji usta-
wy o KRS. Agnieszka
Baklarz zwraca uwage
przede wszystkim na
planowana modyfika-
cje art. 70a ustawy o ra-
chunkowosci (t.j. Dz.U.
Z 2026 r. pOoz. 522 ze
zm.). Przepis ten naka-
zuje zarzadom czeSci
spoétek, ktore zawiesi-
ly dzialalno$¢, zlozenie
o$wiadczenia o braku
obowiagzku sporzadze-
nia i zlozenia roczne-
go sprawozdania finan-
sowego. Po nowelizacji
takie o$§wiadczenie trze-
ba bedzie ztozy¢ w KRS
w terminie sze$ciu mie-
siecy od dnia koriczace-
go rok obrotowy.

To oznacza - jak thu-
maczy ekspertka - ze
w KRS beda pelne infor-
macje zaréwno o tym,
ktéry podmiot powinien
zlozy¢é sprawozdanie fi-
nansowe (wszyscy, ktorzy
nie ztozyli o§wiadczenia),
jak i o tym, czy powstat
obowigzek jego zbada-
nia (wspomniana zmia-
na schemy).

Automatyczna
weryfikacja?

W projekcie przewidzia-
no tez zmiane art. 24 ust.
1 ustawy o KRS, zgodnie
z ktérym ,,w przypadku

uprawdopodobnienia, ze
wniosek o wpis do Reje-
stru lub dokumenty, kt6-
rych zlozenie jest obo-
wigzkowe, nie zostaty
zlozone pomimo uplywu
terminu, sad rejestrowy
wszczyna postepowanie
przymuszajace i podej-
muje niezbedne czynno-
$ci wyjasniajace. W razie
stwierdzenia, ze wnio-
sek o wpis do Rejestru
lub dokumenty, ktérych
zlozenie jest obowigzko-
we, nie zostalty zlozone
pomimo uplywu termi-
nu, sad rejestrowy wzywa
podmiot obowigzany do
zlozenia odpowiedniego
wniosku lub dokumen-
téw - wyznaczajac do-
datkowy 7-dniowy ter-
min”,

Co sie zmieni? Gdy
uplynie termin zlozenia
dokumentéw, sad be-
dzie musial wszcza¢ po-
stepowanie wobec tych,
ktoérzy tego obowiagz-
ku nie wypelnili. A taka
weryfikacje - jak twier-
dzi Agnieszka Baklarz
- mozna zrobi¢ tylko au-
tomatycznie ze wzgledu
na duza liczbe podmio-
tow.

Ponadto w KRS bedzie
zamieszczana wzmian-
ka o nieztozeniu doku-
mentéw finansowych,
a sady rejestrowe beda
zawiadamiaé organy Sci-
gania.

Luka w przepisach
Zmiany te maja wejs¢
w zycie 1 pazdzierni-
ka 2028 r. Bedzie wiec
duzo czasu, aby sie do
nich przygotowac.

W ocenie Agnieszki Ba-
klarz nowelizacja moze
odnie$¢ skutek w sto-
sunku do spétek, ktore
nie zloza sprawozdania
finansowego. Gorzej, gdy
do KRS nie trafi sprawoz-
danie bieglego rewiden-
ta z badania. Przepisy
- ani obecne, ani plano-
wane - nie okreslaja bo-
wiem momentu, od kté-
rego brak sprawozdania
z badania staje sie naru-
szeniem.,

Sprawdz

(LR

Zmiany przyczynia sie
do skuteczniejszego egzekwowania prawa

dentéw

prezes Krajowej Rady Biegtych Rewi-

rojektowane przepisy, ktére zakladajg
wpisanie do KRS przez sad rejestrowy
wzmianki o nieztozeniu dokumentéw
finansowych oraz wprowadzenie
wyjatkowego (odrebnego od przepiséw k.p.k.),
zapisanego expressis verbis obowigzku zawiada-
miania organdéw $cigania o nieztozeniu do
publikacji danych finansowych, niewgtpliwie
przyczynig sie do skuteczniejszego egzekwowa-

nia prawa.

Istotne znaczenie bedzie jednak miata praktyka.
Zgodnie ze zmienionym art. 24 ust. 1 ustawy o KRS
postepowanie przymuszajace bedzie wszczynane
po uprawdopodobnieniu, ze mimo istniejacego
obowigzku dokumenty finansowe nie zostaty
zlozone., W planowanym przepisie jest mowa

o dokumentach, ktérych zlozenie jest obowigzko-
we. Zgodnie z art. 69 ustawy o rachunkowosci
kierownik jednostki sktada wymienione w nim
sprawozdania w terminie 15 dni od dnia zatwier-
dzenia sprawozdania finansowego. Natomiast
zgodnie z art. 53 ust. 1 tej ustawy roczne sprawoz-
danie finansowe podlega zatwierdzeniu przez
organ zatwierdzajacy, nie p6Zniej niz 6 miesiecy od

dnia bilansowego.

Uwzgledniajac te uregulowania, sad rejestrowy
bedzie mégt wszcza¢ postepowanie przymuszajace
juz po uptywie 6 miesiecy i 15 dni od dnia bilanso-
wego. Problemem moze by¢ szybkie wszczynanie
takich postepowan przez sady, gdy sprawozdanie
finansowe nie zostalo jeszcze zatwierdzone

z uwagi na trwajace badanie lub inne przyczyny.
Istotne bedzie wiec podejscie sgdéw do sytuacii,

w ktérych jednostka wskaze, ze zatwierdzenie

i zlozenie dokumentéw finansowych nastapi

w terminie pézZniejszym.

Kolejny problem moze sie pojawi¢ w sytuacji, gdy
jednostka zatwierdzi sprawozdanie finansowe
pomimo braku obowiazkowego badania. Wéwczas
informacja o obowigzku badania powinna wynikaé
ze sprawozdania finansowego sporzgdzonego

w strukturze logicznej wprowadzonej przez
Ministerstwo Finanséw od 2025 1., a s3dy powinny
podja¢ dziatania zmierzajace do zlozenia przez
jednostke sprawozdania z badania sprawozdania

finansowego.

- Ustawa o rachunko-
wosci wymaga, aby ba-
danie poprzedzalo za-
twierdzenie sprawoz-
dania finansowego, ale
nie wyznacza konicowe-
go terminu zakoniczenia
badania przez bieglego
rewidenta - zwraca uwa-
ge ekspertka. To oznacza,
ze jezeli sprawozdanie
finansowe bedzie nadal
niezatwierdzone, moze
zostac ztozone do KRS

©®

bez sprawozdania z ba-
dania. Chcac zapobiec
takiej sytuacji, nalezalo-
by - zdaniem ekspertki
- wskazaé w przepisach,
do kiedy nalezy zlozy¢ do
KRS sprawozdanie z ba-
dania. ©®

Etap legislacyjny

Projekt nowelizacji ustawy

o Krajowym Rejestrze Sgdowym
oraz niektérych innych ustaw
(druk sejmowy nr 3004) — skie-
rowany do pierwszego czytania
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Zmienia sie¢ wzory pelmnomocnictw

LYW Znikng pola dotyczace adreséw elektronicznych,
pojawi sie mozliwo$¢ dzialania przez pelnomocnika
dla os6b wezwanych przez fiskusa do wyjasnien.

Nowe dokumenty bedg obowigzywac od 1 pazdziernika

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Wynika to z projektu
nowego rozporzadze-
nia. Ma ono dostosowac
wzory: pelnomocnictwa
szczeglblnego (PPS-1),
pelnomocnictwa do do-
reczen (PPD-1), zawiado-
mienia o zmianie, odwo-
faniu lub wypowiedzeniu
pelnomocnictwa szcze-
gblnego (OPS-1) i zawia-
domienia o zmianie, od-
wolaniu lub wypowie-
dzeniu pelnomocnictwa
do doreczen (OPD-1) - do
nowelizacji z 29 maja
2026 r. ordynacji podat-
kowej oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. poz.
846). Nowelizacja ta wej-

dzie w zycie 1 pazdzier-
nika 2026 1.

Brak adresu
elektronicznego

W zwiazku z tym z wy-
mienionych formula-
rzy zniknga pola na ad-
res elektroniczny mo-
codawcy, pelnomocnika
lub dalszego pelnomoc-
nika. Taka informacja
nie bedzie juz wyma-
gana zgodnie z nowym
brzmieniem art. 138c
par. 1 ordynacji podat-
kowej.

Pelnomocnik nadal
jednak bedzie mial obo-
wiazek wskazania krajo-
wego adresu do doreczen.
Jest on potrzebny m.in.
na wypadek, gdy dore-

czenie elektroniczne be-
dzie niemozliwe.

Dlaczego nie trzeba
bedzie juz podawac elek-
tronicznego adresu? Jest
to zwigzane z art. 9 ust. 1
pkt 1-3 ustawy o dorecze-
niach elektronicznych.
Przepis ten wymaga, zeby
adwokaci, radcy prawni
oraz doradcy podatko-
wi posiadali adres do do-
reczen elektronicznych
wpisany do bazy adresow
elektronicznych, powia-
zany z publiczng ustuga
rejestrowanego dorecze-
nia elektronicznego albo
kwalifikowana ustuga
rejestrowanego dorecze-
nia elektronicznego.

- Skoro pelnomocnicy
maja obowiazek posiada-

nia adresu do doreczen
elektronicznych, a organy
podatkowe maja obowia-
zek sprawdzi¢ ten adres
w bazie, uznano, ze nie
ma sensu wskazywania
go w pelnomocnictwie
- tlumaczy radca praw-
ny tukasz Drozdzow-
ski. Chociaz, jak wskazu-
je ekspert, rozwigzanie
to wydaje sie logiczne
oraz spdjne systemowo,
uwaza on, ze wymog po-
dania w pelnomocnic-
twie adresu do doreczen
elektronicznych powi-
nien zosta¢ utrzyma-
Ny W Imocy jeszcze przez
pewien czas. - Byloby to
korzystne nie tylko dla
pelnomocnikéw, dla kto-
rych korzystanie z adresu
elektronicznego do dore-
czen nie stalo sie jeszcze
rutyna, lecz takze ula-
twiloby to prace samym
organom podatkowym
- méwi radca prawny.

Gmina wnosi grunt do spotki. Czy zaplaci VAT?

[ORZECZENIE |

I1zabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Gmina planowala wnie$¢
grunt aportem do spolecz-
nej inicjatywy mieszka-
niowej. Fiskus uwazat, ze
to odplatna dostawa opo-
datkowana VAT.

Sprawa dotyczyla gmi-
ny, ktéra utworzyla spétke
dzialajgca jako spoteczna
inicjatywa mieszkaniowa
(SIM). Miata w niej niemal
100 proc. udziatéw. SIM
realizowala zadania gmi-
ny zwigzane z budownic-
twem mieszkaniowym.
Gmina zamierzata wnies¢
do niej niezabudowana
dziatke, Mial tam powstac
budynek wielorodzinny,
na ktérego budowe spot-
ka dostata pozwolenie,

Gmina byla przekonana,
Ze aport nie bedzie podle-
gal VAT. Powolala sie na
art. 15 ust. 6 ustawy o VAT.
Argumentowala, Ze zaspo-
kajanie zbiorowych po-
trzeb w zakresie budow-
nictwa mieszkaniowego
nalezy do jej zadan wia-
snych, a wniesienie grun-
tu do spéiki stuzy wyko-
naniu tego zadania. Pod-
kredlila zarazem, Ze moze
realizowa¢ zadania wlasne
za pos$rednictwem spoét-
ek. Pozwala jej na to art. 9
ust. 1 ustawy o gospodarce
komunalnej (Dz.U. z 2021 T.
poz. 679).

Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej uznat
jednak, ze wniesienie nie-
ruchomosci do sp6iki be-
dzie dostawa opodatkowa-
na VAT. Gmina przenosi
bowiem na spétke prawo
do rozporzadzania grun-

tem jak wiasciciel, a w za-
mian otrzymuje udziaty
w spéice. Czynnos¢ jest
wiec odptatna - stwier-
dzit dyrektor KIS.
Zakwestionowat réw-
niez mozliwos¢ zastoso-
wania w tej sprawie art. 15
ust. 6 ustawy o VAT, Zwr6-
cit uwage na to, ze aport
ma by¢ wniesiony przez
gmine na rzecz odrebnej
osoby prawnej, a ponad-
to nastgpi na podstawie
umowy cywilnoprawnej.
Cmina bedzie wiec dziata¢
jako podatnik VAT - uznat.
Tego samego zdania byt
Wojewoédzki Sad Admi-
nistracyjny w Gorzowie
Wielkopolskim (sygn. akt
1 SA/Go 150/23). Orzek}, ze
wniesienie nieruchomo-
$ci do spotki w zamian za
udzialy jest opodatkowane
VAT i nie ma znaczenia, ze
aport shuzy realizacji zada-

nia wlasnego gminy. Sad
zaznaczyl, ze nie kazda
czynno$¢ dokonana przez
gmine na podstawie umo-
wy cywilnoprawnej wyklu-
cza zastosowanie art. 15
ust. 6 ustawy o VAT.

W tej sprawie jednak
uznal, Ze gmina bedzie
dziatac jako podatnik VAT,
poniewaz kluczowa jest
odrebno$¢ prawna spét-
ki. To, ze gmina ma w niej
zdecydowang wiekszo$¢
udzialéw i za jej posred-
nictwem realizuje zada-
nia wlasne, nie powoduje
automatycznego ,,prze-
niesienia” statusu organu
wladzy publicznej na spét-
ke - stwierdzit WSA.

Wyrok ten uchylit sgd
kasacyjny. Wyjasnit, ze
podstawy wylaczenia
dzialan gminy z opodat-
kowania nalezy szukac
nie tylko w art. 15 ust. 6

Inaczej bedzie tylko
w przypadku VAT-Re-
fund. Nierezydent bedacy
pelnomocnikiem szcze-
gllnym, ktéry nie ma ad-
resu do doreczen w Pol-
sce ani PESEL, na potrze-
by procedury VAT-Refund
bedzie mégt w formu-
larzu pelnomocnictwa
wskaza¢ adres e-mail.

Inne zmiany

W formularzach trzeba
bedzie tez wskazag, czy
pelnomocnikiem jest ad-
wokat, radca prawny czy
doradca podatkowy. Poja-
wiga sie trzy pola wyboru.
Pozwoli to organom usta-
li¢, z ktérej listy pochodzi
numer wpisu pelnomoc-
nika, i zweryfikowac go.
Kolejna zmiana zwig-
zana jest z nowym par. 6
w art. 138a ordynacji po-
datkowej. Zgodnie z nim
pelnomocnictwo bedzie
mogta ustanowic takze

ustawy o VAT, lecz takze
w art. 13 ust. 1 dyrektywy
VAT. - Unijny przepis ina-
czej akcentuje przestanki
wylaczenia z opodatko-
wania - zauwazyl sedzia
Sylwester Golec. Wyjasnit,
ze w $wietle tego przepisu
podmioty prawa publicz-
nego nie podlegaja VAT
w zwigzku z czynnoscia-
mi wykonywanymi w ra-
mach zadan, do ktérych
realizacji zostaly powota-
ne. Opodatkowanie moze
by¢ uzasadnione dopiero
wtedy, gdy wylgczenie pro-
wadziloby do znaczacych
zaklocen konkurencji.
Sedzia podkreslil, ze
gmina jest podmiotem
prawa publicznego, a aport
ma by¢ zwigzany z realiza-
Cja jej zadania wlasnego
w zakresie budownictwa
mieszkaniowego. - Samo
to, ze SIM dziala w formie

osoba, ktoéra nie jest stro-
n3a postepowania.
Chodzi o osobe wezwa-
N3 przez organy podatko-
we do zlozenia wyjasnien
lub przedstawienia doku-
mentéw. Bedzie ona mo-
gta dziala¢ przez petno-
mocnika szczegélnego.
W zwiazku z tym w dru-
ku PPS-1 pojawi sie obja-
$nienie w tym zakresie,
Z formularzy bedzie tez
wprost wynikag, ze dal-
szego pelmomocnictwa
mogg udziela¢ tylko ad-
wokat, radca prawny lub
doradca podatkowy, a dal-
szym pelnomocnikiem
bedzie wylacznie osoba
zjednej z tych trzech grup
zawodowych. ©®
Etap legislacyjny
Projekt rozporzadzenia w spra-
wie wzoréw petnomocnictwa
szczegblnego i petnomocnictwa
do doreczer oraz wzoréw zawia-
domienia o zmianie, odwotaniu

lub wypowiedzeniu tych petno-
mocnictw - w konsultacjach

spoiki, nie oznacza, ze jej
dziatalnos¢ nalezy trakto-
wac jak dzialalnos¢ typo-
wego podmiotu komer-
cyjnego. SIM funkcjonu-
je bowiem na podstawie
szczegblnych regulacji,
a gmina ma w niej niemal
100 proc. udziatéw - zwro-
cit uwage sedzia Golec.

Co wiecej - dodal - pla-
nowany aport nie bedzie
prowadzit do znaczacych
zaklécen konkurencji.
- Oceniajac ryzyko zaklo-
cenia konkurencji, nale-
zy bra¢ pod uwage sama
czynnos$¢ aportu nieru-

chomodci, a nie calg dzia-
lalno$¢ SIM - wyjasnit
sedzia Golec. ©®
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Ostréda, dnia 27 sierpnia 2026 r.

STAROSTA SZYDLOWIECKI
PI. Marii Konopnickiej 7

AN

Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego
w Bydgoszczy
ogtasza sprzedaz nieruchomosci.

Szczeg6ty znajduja sie na stronie www.amfn.pl
w zaktadce Uczelnia/Ogtoszenia.

AUTOPROMOCJA

OGLOSZENIA
GAZETA | INTERNET

Ewa Gromek-Tyburska ewa.gromek@infor.pl, tel. +48 510 024 764

www.ikomunikaty.pl

Kinga Cikacz kinga.cikacz@infor.pl, tel. +48 668 450 116
Ewa Micek ewa.micek@infor.pl, tel. +48 519 337 889

Wyciag z ogtoszenia o przetargu
Burmistrz Miasta Ostroda ogtasza drugi przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz zabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej w obrebie 2 m.
Ostréda przy ul. Szosa Elblaska, oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw
nr dziatki 18/4 o powierzchni 0,1822 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Ostrédzie
V Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr EL10/00040951/6.
Cena wywotawcza brutto — 441 000,00 zt.
Wadium - 80 000,00 zi.
Postapienie nie mniejsze niz 4 410,00 zt.
Przetarg odbedzie sie o godzinie 1200, w dniu 29 pazdziernika 2026 r. w sali
nr 202 Urzedu Miejskiego w Ostrodzie, przy ul. Adama Mickiewicza 24.
Wadium w PLN nalezy wptaci¢ na konto w Erste Bank Polska S.A. nr 03 1090
2718 0000 0001 6104 4502, do dnia 23 pazdziernika 2026 .
Zastrzega sie prawo odwotania lub uniewaznienia przetargu.
Ogtoszenie wywieszono na tablicy ogtoszeri w siedzibie Urzedu Miejskiego
w Ostrddzie przy ul. Adama Mickiewicza 24, umieszczono na stronie internetowej
urzedu pod adresem (www.ostroda.pl) oraz w Biuletynie Informacii Publiczne]
pod adresem (http://bip.ostroda.warmia.mazury.pl/).
Informacii udziela Wydziat Geodezji i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miejskiego
w Ostrédzie, tel. (89) 642-94-72,(89) 642-94-23.

26-500 Szydtowiec
Szydlowiec, dnia 24 sierpnia 2026 r.
GN.6641.4.2024
INFORMACJA

Na podstawie art. 24a ust. 4, 5, 8, 9 i 10 ustawy z dnia 17 maja 1989 r. Prawo
geodezyjne i kartograficzne (t.j. Dz.U.2024.1151 ze zm.) zwanym dalej pzgik
Starosta Szydtowiecki informuje, w terminie od 20.07.2026 r. do 7.08.2026 r., w dni
robocze, w godzinach od 7:30 do 14:30 zostat wytozony do wgladu projekt operatu
opisowo-kartograficznego modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw jednostki
ewidencyjnej 143004_2 Oronisko dla obrebu ewidencyjnych: 143004_2.0004
Helenéw i 143002_4.0014 Tomaszow.

Kazdy, czyjego interesu prawnego dotycza dane ujawnione w projekcie operatu
opisowo-kartograficznego, miat prawo zapoznaé sie w podanym terminie z ww.
dokumentacja, uzyskac niezbedne wyjasnienia i zgtosi¢ ewentualne uwagi do proto-
kotu. Skorzystanie z tego prawa byto w interesie zainteresowanych, aby na tym
etapie postepowania zwiazanego z modernizacja ewidencji gruntéw i budynkdw
usuna¢ ewentualne btedy i nieprawidtowosci. Czynnosci wytozenia projektu operatu
opisowo-kartograficznego dokumentowane byty w formie protokotu. Niestawienie
sie w terminie i miejscu okreslonym w niniejszej informaciji nie stanowito przeszkody
do kontynuowania procesu modernizaciji i ujawnienia nowych danych w ewidencji
gruntéw i budynkéw.

Po uptywie terminu wytozenia dane objete modernizacja, zawarte w projekcie
operatu opisowo-kartograficznego staja sie danymi ewidencji gruntéw i budyn-
kow i podlegaja ujawnieniu w bazie danych ewidencji gruntéw i budynkéw.
Zgodnie z art. 24a ust. 9 pgik, kazdy, czyjego interesu prawnego dotycza dane zawarte
w ewidenciji gruntéw i budynkéw ujawnione w operacie opisowo-kartograficznym,
moze w terminie 30 dni od dnia ogfoszenia w dzienniku urzedowym wojewddztwa
informacii, o ktérej mowa w ust. 8, zgtasza¢ zarzuty do tych danych.

Zarzuty zgtoszone po terminie okreslonym w ust. 9 traktuje sie jak wnioski o zmiane
danych objetych ewidencja gruntéw i budynkdw.
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Rzad walczy z piratami drogowymi.
Koszty poniosa firmy transportowe

Ministerstwo Infrastruktury przygotowato zmiany
w prawie, ktére maja usprawnic egzekucje niezaptaconych
mandatéw. Jednoczes$nie jednak moga one uderzyc

w przewoznikow

Aldona Kapica
aldona.kapica@infor.pl

Chodzi o przekazany do
konsultacji projekt no-
welizacji prawa o ruchu
drogowym, ktéry zawie-
ra przepisy majace ula-
twic egzekwowanie nie-
zaptaconych mandatéw
wystawionych na pod-
stawie danych z fotora-
daréw i systemu odcinko-
wego pomiaru predkosci.
Zgodnie z nim wlasciciel
lub uzytkownik pojazdu
nie bedzie juz wzywa-
ny do wskazania, komu
powierzyt pojazd do kie-
rowania badz uzywania
W oznaczonym czasie.
Bedzie dostawal zawiado-
mienie o zarejestrowaniu
naruszenia z pouczeniem
wskazujacym, ze kierow-
ca musi ztozy¢ o$wiadcze-
nie o przyjeciu badz od-
mowie przyjecia manda-
tu. Jesli tego nie zrobi, na
wiasciciela pojazdu zosta-
nie nalozona oplata admi-
nistracyjna.

Problem w tym, ze
w przypadku firm trans-
portowych kierowca
i wlasciciel pojazdu to
dwie rézne osoby. A za-
tem za wykroczenia dro-
gowe kierowcy zawodo-
wego w ostatecznym roz-
rachunku moze zaplacic¢
jego pracodawca - wiasci-
ciel firmy transportowej.

Tysiace zlotych kary
Wysokos$¢ oplaty bedzie
kilkukrotnie wyzsza niz
mandat. Za przekroczenie
predkosci ma wynosi¢ od
1,5 tys. zl do 7,5 tys. z1, za
niezastosowanie sie do sy-
gnalizacji $wietlnej - 3 tys.
zt, a w przypadku sygnali-
zacji $wietlnej na przejez-
dzie kolejowym - 6 tys. zt.
Brak zaplaty uruchomi
egzekucje administracyj-
na. Powstanie obowiaz-
ku uregulowania oplaty
skoriczy sprawe - Kierow-
ca nie bedzie ukarany ani
grzywna, ani nalozeniem
punktéw karnych.
Wadrozenie tej procedu-
ry ma na celu walke z pla-
ga niezaplaconych man-
datéw - jak podaje Mini-
sterstwo Infrastruktury,
az ok. 40 proc. mandatéow
pozostaje nieoptaconych.
Ten cel projektodawcow
nie budzi zadnych kontro-
wersji. Zaréwno specjalisci
zajmujacy sie bezpieczen-
stwem ruchu drogowego,
jak i prawnicy oraz wtasci-
ciele firm transportowych
s3 zgodni, Ze system foto-

radaréw oraz odcinkowe-
go pomiaru predkosci jest
bardzo skutecznym narze-
dziem w walce z piratami
drogowymi. Zgadzaja sie
tez co do tego, ze nalezy
wzmocnié w kierowcach
poczucie, iz kara jest nie-
uchronna.

- Jednak w przypad-
ku firm transportowych
przyjecie proponowane-
go przez resort infrastruk-
tury modelu moze sie
skoniczy¢ tym, ze przed-
siebiorca zaplaci za bier-
nos¢ kierowcy, nad ktorym
ma ograniczona kontrole
- méwi Adrianna Kuchar-
ska, prawniczka, ekspertka
kadr i piac, starsza koordy-
natorka projektéw kadro-
wo-placowych linii BPO
w PKF Polska.

Firma uniknie kary
administracyjnej tylko
wtedy, gdy udowodni, ze
przed zarejestrowaniem
naruszenia pojazd ukra-
dziono, przeniesiono jego
wlasnos¢ na kogos$ inne-
g0, a wiec np. sprzedano,
zmienit sie uzytkownik
odnotowany w centralnej
ewidencji pojazdéw (ten
punkt odnosi sie przede
wszystkim do pojazdéw
bedacych w leasingu) albo
kierowca dziatal w stanie
wyzszej koniecznosci. Dla
firm transportowych zad-
nego specjalnego wyjatku
nie przewidziano.

Przewoznicy protestujg
przeciwko przyjeciu takie-
g0 rozwigzania.

- Jak najbardziej jeste-
$my za wzmocnieniem
bezpieczenstwa na dro-
gach i uwazamy, Ze sys-
tem fotoradaréw oraz od-
cinkowego pomiaru pred-
kosci je poprawia. Jednak
to nie jest system do zbie-
rania pieniedzy - nie jest
wszystko jedno, kto za-
placi. Jezeli kierowca nie
dostanie punktéw kar-
nych ani nie bedzie zo-
bligowany do zaplacenia
mandatu, to nie moze-
my mowic o tym, Ze sys-
tem fotoradaréw na niego
oddzialuje - argumentu-
je Maciej Wronski, prezes
organizacji Transport
i Logistyka Polska, zrze-
szajacej firmy transpor-
towe. I dodaje, ze jezeli
wlasciciel firmy trans-
portowej dostanie za-
wiadomienie po szeSciu
miesigcach od zdarzenia
zarejestrowanego przez
fotoradar, a kierowca juz
nie pracuje w firmie, to
nie ma praktycznie zad-
nej mozliwosci sktonienia

go do tego, zeby wypeknit
oSwiadczenie i je odestat.

- A przeciez mozna by
to zorganizowac tak, zeby
ustalad, kto kierowat po-
jazdem w momencie po-
pelnienia wykroczenia,
na podstawie dokumen-
téw - danych z tachogra-
fow cyfrowych, ewidencji
czasu pracy kierowcy itd.
- wskazuje Wroriski.

MI: dla firm
nic sie nie zmieni
DGP zapytal MI, czy pla-
nuje uwzglednienie
w trakcie dalszych prac
nad projektem jakiego$
specjalnego rozwigzania
dla firm transportowych.
Z odpowiedzi wynika, ze
nie. ,Zgodnie z projektem
ustawy do zawiadomie-
nia o popelnionym naru-
szeniu, ktére bedzie wy-
sylane do wlasciciela po-
jazdu, dolaczony bedzie
formularz o$wiadczenia
o przyjeciu mandatu kar-
nego lub odmowie przyje-
cia mandatu. Jesli formu-
larz zostanie wypeliony
przez kierujacego pojaz-
dem w chwili popelienia
naruszenia, to czynnosci
w sprawie prowadzone
beda tak jak dotychczas.
Dopiero nieztozenie w ter-
minie o§wiadczenia przez
kierujacego (sprawce wy-
kroczenia) o wyrazeniu
zgody na przyjecie man-
datu lub odmowie bedzie
skutkowac powstaniem
obowiazku uiszczenia
oplaty administracyjnej
przez wiasciciela pojaz-
du” - wskazano w odpo-
wiedzi na nasze pytania.
I dodano, ze tak samo be-
dzie, gdy wiasciciel pojaz-
du nie udzieli odpowiedzi
na zawiadomienie wysta-
ne przez GITD albo nie
odbierze korespondencji.
Resort zaznaczyt rowniez,
ze projektowane zmiany
nie wplyna na sytuacje
0séb, ktdre stosujg sie
do obowiazujacych prze-
piséw i wypeiaja usta-
wowe obowiazki. ,,Majg
one na celu wyelimino-
wanie luki systemowej,
ktora jest wykorzystywa-
na celem unikniecia od-
powiedzialnosci z tytu-
lu zarejestrowanego na-
ruszenia, rowniez przez
wtascicieli pojazdéw”
- argumentuje ML

- Cel regulacji jest uza-
sadniony, poniewaz brak
odbioru pisma albo od-
powiedzi nie powinien
prowadzié¢ do bezkarno-
$ci. W mojej ocenie nie

Limitow predkosci nie przestrzega
bardzo wielu kierowcow

1169 522

liczba naruszen zidentyfikowanych
przez urzadzenia CANARD (2024 r.)

Sprawy, w ktorych Sprawy,
sprawcy unikneli
odpowiedzialnosci
483
tys.

(41,3 proc.)

Jaki procent kierowcow

ktére ulegty
przedawnieniu

Sprawy, ktérych

nie zakofczono
skutecznie z powodu
zagranicznej
rejestracji pojazdu

przestrzega limitow predkosci

Samochody osobowe

I 43,5
Samochody ciezarowe o masie <3,5t
[T ...........v v 50,0
Samochody ciezarowe o masie >3,5 t
O 12,8
Autobusy
I 39,3
Samochody ciezarowe o masie >3,5 t + autobusy
T ..........ccccccccmmmmmmmmmimeenseneese e 13,3
Motocykle
L B . 57,3
Wszystkie pojazdy
I 39,2
Zrédto: ocena skutkéw regulacji projektu oraz badanie przeprowadzone
przez Instytut Transportu Samochodowego w 2024 r. na podstawie
danych zebranych w 80 punktach pomiarowych przez catg dobe R ©O@

broni sie jednak teza, ze
dla rzetelnie dzialaja-
cych przedsiebiorstw nic
sie nie zmieni. Dzi$§ wia-
Sciciel lub posiadacz po-
jazdu realizuje obowiazek
przez wskazanie, komu
powierzyt pojazd. W pro-
jektowanym modelu wy-
nik sprawy bedzie zalezatl
réwniez od aktywnosci
kierowcy. Firma moze wy-
konaé wszystkie obowigz-
ki organizacyjne, prawi-
dlowo ustalic¢ kierujacego
inadal zosta¢ obcigzona
oplatg. Starannos¢ przed-
siebiorcy nie daje mu wiec
ustawowej ochrony przed
optata. To nie Korekta
techniczna, lecz jakoscio-
wa zmiana ryzyka praw-
nego - uwaza Adrianna
Kucharska. Jej zdaniem
firma, ktéra w terminie
przedstawi wiarygodne,
kompletne i weryfikowal-
ne dowody identyfikuja-
ce kierowce, powinna sie
zwolni¢ z obowigzku za-
platy. Od tej chwili poste-
powanie powinno sie to-
czy¢ bezposrednio wobec
zidentyfikowanego kieru-
jacego. Bez takiej korekty
projektu wiasciciel floty
stanie sie gwarantem fi-
nansowego zakonczenia
sprawy, cho¢ organ otrzy-
mat dowody wystarczaja-

ce do ustalenia osoby pro-
wadzacej pojazd.

- Z perspektywy prawa
pracy dochodzenie zwro-
tu tej kwoty od bylego
kierowcy moze sie oka-
zac znaczgaco utrudnione.
Odpowiedzialno$¢ mate-
rialna pracownika wy-
maga bowiem wykazania
winy, szkody oraz zwiazku
Przyczynowego, a w przy-
padku winy nieumyslnej
wysoko$¢ odszkodowania
jest ograniczona do trzy-
krotnos$ci wynagrodzenia
pracownika - przypomi-
na Klaudia Czarniecka
z EY Polska.

Zaréwno jej zdaniem,
jak i zdaniem Adrianny
Kucharskiej autorzy pro-
jektu powinni rozwazyc¢
rozwigzanie posrednie,
ktore z jednej strony za-
chowatoby skutecznosé
nowego systemu, a z dru-
giej uwzglednialoby sytu-
acje, w ktorych wiasciciel
pojazdu dysponuje wiary-
godng dokumentacja po-
zwalajaca na identyfika-
cje kierujacego.

- Takie podejscie lepiej
realizowaloby deklarowa-
na w projekcie zasade od-
powiedzialno$ci sprawcy,
ograniczajac jednoczesnie
ryzyko obcigzania konse-
kwencjami podmiotéw,

ktére nie maja juz fak-
tycznego wplywu na za-
chowanie bylego pra-
cownika - uwaza Klaudia
Czarniecka.

Pytanie,

kogo motywowacé
Ograniczen predkosci nie
przestrzega wiekszo$¢ kie-
rowcow. Jest to argument,
ktéry uzasadnia wpro-
wadzenie obostrzen, ale
z drugiej strony obrazuje,
ze obawy firm transpor-
towych, iz beda musialy
uiszcza¢ do panstwowej
kasy bardzo wysokie sumy
za swoich kierowcéw, nie
sa bezpodstawne.

- Wedtug badan prowa-
dzonych przez UE, kt6-
re obrazuja, jak wyglada
przestrzeganie limitow
predkosci w poszcze-
g6lnych krajach Europy,
w Polsce Srednio tylko
40 proc. kierowcow re-
spektuje ograniczenia,
w obszarach zabudowa-
nych zaledwie 21 proc.
(czyli 79 proc. nie), a poza
obszarami zabudowany-
mi 51 proc. (na autostra-
dach 47 proc., na drogach
ekspresowych 33 proc.)
- mowi Anna Zieliniska,
zastepca kierownika Cen-
trum Bezpieczenistwa Ru-
chu Drogowego Instytutu
Transportu Samochodo-
wego. I dodaje, ze kierow-
cy duzych samochodéw
ciezarowych znacznie
czesciej nie przestrzega-
ja obowiazujacych limi-
tow predkosci. Jedynie
13 proc. kierowcow cieza-
réwek i 40 proc. kierow-
cOw autobuséw jezdzi
zgodnie z przepisami.

- Dlatego w Polsce ko-
nieczne jest zwieksze-
nie liczby fotoradaréw
i OPP oraz skuteczniejsze
egzekwowanie kar po-
przez zmiany w prawie.
Nieuchronnos$¢ kary jest
podstawowym warun-
kiem, ktéry pozwala osig-
gna¢ efektywno$¢ nadzoru
i uspokojenie ruchu, czyli
zmniejszenie liczby kie-
rowcOw nieprzestrzega-
jacych limitéw predkosci
- uwaza Zielinska.

Dazenie resortu infra-
struktury do tego, zeby
kierowcy postrzegali man-
daty za przekroczenie do-
zwolonej predkosci jako
nieuchronne, jest wiec jak
najbardziej zasadne, Pyta-
nie, czy w sytuacji, w kté-
rej mandat ostatecznie
zaplaci pracodawca, a nie
kierowca, mozna méwié
onieuchronnos$ci. ©®

Etap legislacyjny

Projekt skierowany do uzgod-
nien, konsultacji publicznych

i opiniowania
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TSUE rozstrzygnie, jak dlugo KAS
moze korzystac z danych o przejazdach

TRANSPORT

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

Czy Krajowa Administra-
cja Skarbowa moze opie-
rac sankcje za przejazdy
autostrada bez oplaty na
danych, ktére powinny
zostac usuniete z Syste-
mu Poboru Optaty Elek-
tronicznej po 24 miesia-
cach? Takie pytanie zadat
Trybunatowi Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej
Wojewodzki Sgd Admi-
nistracyjny w Lodzi.

Sprawa dotyczy prze-
jazdu autostrada Ag
w grudniu 2021 r. Kie-
rowca wyjasnial, ze ku-
pil bilet autostradowy,
ale moégt pomyli¢ bramki,
Za diuzszy odcinek, ktéry
wybral, musialby zapta-
ci¢ dodatkowo 1 z1. KAS
uznala, ze przejazd odbyt
sie bez uiszczenia wyma-
ganej oplaty i wezwata
kierowce do uiszczenia
oplaty dodatkowej, kto-
ra wynosi 500 zl. Zrobila
to jednak dopiero 8 maja
2025 1., a wiec ponad trzy
lata po przejezdzie.

I tu pojawia sie pro-
blem. Ustawa o auto-
stradach platnych oraz
o Krajowym Funduszu
Drogowym (t.j. Dz.U.
Z 2026 I. poz. 218 ze zm.)
W art. 37ge ust. 13 stano-
wi, Ze obowiazek wnie-
sienia optaty dodat-
kowej przedawnia sie
z uplywem 5 lat, liczac
od ostatniego dnia roku
kalendarzowego, w kt6-

rym oplata powinna zo-
sta¢ wniesiona. Z kolei jej
art. 37a ust. 30 przewiduje,
ze dane o przejazdach sa
przechowywane w Syste-
mie Poboru Oplaty Elek-
tronicznej KAS nie dluzej
niz 24 miesiace, liczac od
korica roku, w ktorym na-
stapit przejazd, chyba ze
wczesniej wystawiono
wezwanie albo wszcze-
to postepowanie, w kto-
rym dane te s3 niezbed-
ne. Z powyzszego wyni-
ka wiec, ze ustawodawca
dat organowi 24 miesigce
na uruchomienie sprawy
na podstawie zgromadzo-
nych danych. Jezeli tego
nie zrobi, dane powinny
zosta¢ usuniete - a wte-
dy nie moga by¢ podsta-
wa rozstrzygniecia.

Lo6dzki sad nie skon-
centrowal sie na wy-
soko$ci sankcji, lecz
na kwestii formalnej.
Jak wskazal w uzasad-
nieniu postanowienia
o przedstawieniu pytan
TSUE (sygn. akt III SA/
td 939/25), spor dotyczy
nie tylko tego, czy opla-
ta zostala uiszczona, lecz
przede wszystkim tego,
czy organ po uplywie
szczegblnego terminu
retencji moégt nadal prze-
chowywac i wykorzysty-
wa¢ dane osobowe iden-
tyfikujace przejazd.

- Gdy sankcja zosta-
je nalozona wiele lat po
przejezdzie, a jej wyso-
ko$c¢ wielokrotnie prze-
wyzsza nalezng opla-
te, naturalne wydaje sie
poszukiwanie ochrony

w zasadach proporcjo-
nalno$ci oraz zaufania
obywatela do panstwa.
Tymczasem o wyniku
tych spraw moga prze-
sadzié¢ przepisy RODO
- méwi DGP adwokat
dr Dawid Korczynski
z Kancelarii Prawnicy-
Transportu.pl. Jego zda-
niem trudno oczekiwac,
aby kierowca pamietat,
czy kilka lat wcze$niej
przejezdzal konkretnym
odcinkiem autostrady,
a tym bardziej - czy za
dany przejazd zaplacit za
posrednictwem aplikacji.
Od potowy 2025 r. WSA
w Lodzi wydawatl orze-
czenia korzystne dla
ukaranych, powotujac
sie na wykorzystanie da-
nych po 24-miesiecznym
terminie. Kierunek ten
przetamat Naczelny Sad
Administracyjny, ktéry
21 maja 2026 r. uchylit
jedno z nich (sygn. akt
II GSK 146/26). Po zada-
niu pytan prejudycjal-
nych przez WSA w Lo-
dzi NSA zawiesil jednak
jedno z postepowarn do
czasu udzielenia odpo-
wiedzi przez TSUE (po-
stanowienie z 30 lipca
2026 r., I GSK 760/26).
Analogicznie postepu-
je WSA w Lodzi w kolej-
nych sprawach.
Formalnie ani pytanie
do TSUE, ani zawieszenie
postepowania sagdowe-
go nie obliguja organéw
KAS do wstrzymania
wlasnych spraw. Podsta-
wa moze by¢ art. 97 par. 1
pkt 4 kodeksu postepo-

wania administracyjne-
g0, zgodnie z ktérym or-
gan zawiesza postepowa-
nie, gdy rozstrzygniecie
zalezy od uprzedniego
rozstrzygniecia zagad-
nienia wstepnego przez
inny organ lub sad. Sam
dyrektor Izby Admini-
stracji Skarbowej w Lo-
dzi przyjmowat w takich
sprawach, ze przestanka
ta zachodzi takze wtedy,
gdy konieczne jest uzy-
skanie jednoznacznej
wykladni prawa.

- Nalezy wyraznie od-
r6znié zawieszanie juz
wszczetych postepo-
wan od powstrzyma-
nia sie przez KAS przed
kierowaniem kolejnych
wezwan. Konsekwencje
tych rozwiazan s3 dia-
metralnie rézne - pod-
kre$la dr Korczynski.
Samo zawieszenie nie
usuwa obowiazku zapla-
ty, a jesli TSUE orzeknie
korzystnie dla kierow-
cow, odzyskanie wplaco-
nych kwot powinno by¢
co do zasady mozliwe,

Adresat wezwania ma
14 dni, aby ztozy¢ sprze-
ciw, a nastepnie 30 dni
na zlozenie skargi do
sadu administracyjne-
g0. Zlozenie sprzeciwu
nie wstrzymuje obo-
wiazku zaplaty. Jej do-
konanie w ciagu 7 dni
od doreczenia wezwa-
nia pozwala pomniejszy¢
oplate 0 100 zl. Razem ze
sprzeciwem mozna wno-
si¢ o zawieszenie poste-
powania i wstrzymanie
egzekucji. ©®

Spor o budowe tylko przed sadem miejsca inwestycji

PRAWO BUDOWLANE

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

Ministerstwo Sprawie-
dliwosci chce wyprowa-
dzi¢ z Warszawy spo-
ry z umoéw o roboty bu-
dowlane. O wlasciwosci
sadu ma decydowac po-
loZzenie nieruchomosci,
na ktoérej roboty sg pro-
wadzone, a wskazany
w kontrakcie sad - réw-
niez w umowach juz
zawartych - nie bedzie
mial znaczenia.

Do wykazu prac le-
gislacyjnych Rady Mi-
nistréw zostat wpisa-
ny projekt nowelizacji
kodeksu postepowania
cywilnego, ktdry prze-
widuje dodanie art. 42!
k.p.c. Bedzie on stanowil,
ze ,,powodztwo w spra-
wach wymienionych
W art. 4582 par. 1 pkt 5
k.p.c. bedzie wytacza-
ne wylacznie przed sad

miejsca polozenia nie-
ruchomosci, na ktérej
roboty budowlane byly,
s3 lub maja by¢ wykony-
wane”. Chodzi o sprawy
gospodarcze z uméw
o roboty budowlane
oraz ze Scisle zwiaza-
nych z procesem budow-
lanym uméw stuzacych
wykonaniu takich robét.
O wlasciwosci przesadzi
zatem miejsce realizacji
inwestycji, a nie miejsce
zamieszkania lub siedzi-
ba pozwanego, czy tez
ustalenia stron. Reguta
obejmie spory powsta-
le przed rozpoczeciem
roboét, w ich trakcie i po
ich wykonaniu.
Uzasadniajac potrze-
be wprowadzenia opi-
sywanych zmian, resort
wskazuje na utrzymuja-
ce sie dysproporcje w ob-
cigzeniu sadoéw, zwlasz-
cza okregowych. Ich Zré-
ditem s3 dwa zjawiska:
siedziby najwiekszych
inwestoréw publicznych

i wiodacych wykonaw-
c6w z sektora budowla-
nego znajduja sie w sto-
licy, a s3dy warszawskie
sa powszechnie wskazy-
wane w umowach pro-
rogacyjnych. Efektem
jest kumulacja tej kate-
gorii spraw w Warsza-
wie, co skutkuje z kolei
wydluzeniem sie poste-
powarni i trudnos$ciami
Z zapewnieniem rozpo-
znania sprawy w rozsad-
nym terminie. Jednocze-
$nie spory o inwestycje
realizowane w caltym
kraju trafiaja do sadow
niemajacych zwiazku
z miejscem wykonywa-
nia robét, co - jak pod-
kresla MS - nie sprzyja
sprawnemu postepowa-
niu dowodowemu.
Najdalej idace skut-
ki dla przedsiebior-
cow beda mialy przepi-
sy przej$ciowe. Po wej-
$ciu w zycie omawianej
noweli umowy o wila-
Sciwos$¢ sadu zawarte

wczesdniej nie beda juz
bowiem stanowily pod-
stawy oznaczenia wla-
$§ciwos$ci miejscowej
w tej kategorii spraw.
W praktyce klauzule
prorogacyjne w obowia-
zujacych kontraktach
budowlanych - réwniez
w umowach o zamoéwie-
nia publiczne - przesta-
n3 dzialaé bez potrzeby
ich aneksowania.
Projektodawca do-
strzega problem kon-
traktéw obejmujacych
roboty na nierucho-
mosciach potozonych
w okregach kilku sadow,
typowych dla inwestycji
liniowych: drogowych,
kolejowych czy siecio-
wych. Tu zastosowanie
ma znalez¢ art. 43 par. 1
k.p.c., a wiec wybor jed-
nego z wlasciwych s3-
déw bedzie nalezat do
powoda. ©®

Etap legislacyjny
Projekt wpisany do wykazu prac
legislacyjnych Rady Ministrow

KOMUNIKATY

Prezes Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bialymstoku
ogtasza konkurs na kandydata/kandydatke na etatowego czlonka
Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bialymstoku
(miejsce wykonywania pracy w Biatymstoku)

I.  Kandydaci/kandydatki przystepujacy do konkursu na kandydata/
kandydatke na cztonka kolegium izby powinni spetnia¢ nastepujace
kryteria:

1) posiadanie petnej zdolno$ci do czynnosci prawnych;

2) posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych;

3)  ukoriczenie magisterskich wyzszych studiéw prawniczych, administracyj-
nych, ekonomicznych lub posiadanie stopnia naukowego w jednej z tych
dziedzin wiedzy;

4) posiadanie co najmniej czteroletniego stazu pracy w jednostkach zwiaza-
nych z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego lub finanséw publicz-
nych;

5) brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestep-
stwo umysine.

Il. Kandydaci/kandydatki przystepujacy do konkursu na cztonka kolegium
izby powinni posiadac ogolne predyspozycie, takie jak umiejetnos¢ pro-
wadzenia dyskusji, wyrazania mysli w sposéhb precyzyjny i logiczny oraz
trafnos¢ doboru argumentow.

Ill. Oferty kandydatow/kandydatek powinny zawiera¢:

1) uzasadnienie przystapienia do konkursu;

2) kwestionariusz osobowy;

3)  Zyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej;

4)  odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje
zawodowe;

5) informacje z Krajowego Rejestru Karnego, opatrzona data nie wczesniej-
sza niz trzy miesiace przed jej ztozeniem;

6) informacje o zozeniu o$wiadczenia lustracyjnego na podstawie art. 7

w zwigzku z art. 4 pkt 34 i art. 8 pkt 33 ustawy z dnia 18 pazdziernika

2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organdéw bezpieczeristwa

paristwaz lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentdw (t.j. Dz. U.z 2025r.,

poz.1519) (w przypadku 0séb urodzonych przed 1 sierpnia 1972 r.);

os$wiadczenie o braku wykluczenia, o ktérym mowa w art. 3c ust. 1 w zw.

z art. 46 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. o pracownikach urzedéw

paristwowych (t. }. Dz. U.z 2025 r., poz. 1459 ze zm.) (w przypadku oséh

urodzonych przed 1 sierpnia 1972r.).

IV. Termin sktadania ofert - 14 dni od daty ukazania sie ogtoszenia.

7

Oferty wraz z dokumentami nalezy sktada¢ w siedzibie Izby, w zamknigtych
kopertach, zdopiskiem: KONKURS NA KANDYDATA/KANDYDATKE NA CZLONKA
KOLEGIUM REGIONALNEJ 1ZBY OBRACHUNKOWEJ

pod adresem: Regionalna Izba Obrachunkowa w Biatymstoku
ul. J.K. Branickiego 13
15-085 Biatystok

Informacje dotyczace przetwarzania danych osobowych wynikajace z art. 13
RODO oraz o ohowiazujacej w Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Biatymstoku
procedurze zgtoszeii wewnetrznych sa zamieszczone w Biuletynie Informacji
Publicznej Regionalnej Izby Obrachunkowej w Biatymstoku pod adresem
bip.bialystok.rio.gov.pl wraz z ogtoszeniem o konkursie.

Minister
Finanséw i Gospodarki

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 49 § 1 i 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), oraz art. 10
ust. 1i4 ustawyz dnia 24 lipca 2015r. 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych (t.j. Dz. U.z 2024 r. poz. 1199), a takze
art. 72 ust. 6 w zw. z art. 72 ust. 1 pkt 22 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacii o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U.
22026 . poz. 670),

Minister Finansow i Gospodarki
zawiadamia, ze wydat decyzje z dnia 27 lipca 2026 r., znak: DLI-II.7620.5.2022.
AZ.36, uchylajaca w czesci i orzekajaca w tym zakresie co do istoty sprawy,
a w pozostatej czesci utrzymujaca w mocy decyzje Wojewody Mazowieckiego
Nr 140/SPEC/2021 z dnia 30 grudnia 2021 r., znak: WI-1.747.4.10.2021.1K1,
o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej pn.:
»Budowa linii elektroenergetycznej 400 kV Ostroteka — Stanistawéw” w zakresie
12 odcinkéw danej linii.
Z trescig ww. decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 27 lipca 2026 r.
oraz aktami sprawy mozna zapoznac sie w Ministerstwie Rozwoju i Technologii
w Warszawie, ul. Chatubiriskiego 4/6, we wtorki, czwartki i piatki, w godzinach
od 10:00 do 14:30, po wezesniejszym uméwieniu sie telefonicznie pod numerem
telefonu (22) 323 40 70 — od poniedziatku do pigtku w godzinach 10:00 —
14.30, jak réwniez z trescig ww. decyzji — w Biuletynie Informacii Publicznej
Ministerstwa Rozwoju i Technologii pod adresem: https://www.gov.pl/web/
rozwoj-technologia/obwieszczenia-decyzje-komunikaty, oraz w urzedzie gminy
whasciwym ze wzgledu na lokalizacje inwestycji, tj. w Urzedzie Gminy Dtugosiodto.

Na ww. decyzje Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 27 lipca 2026 r.
przystuguje skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie,
wnoszona za posrednictwem Ministra Finansow i Gospodarki, w terminie 30 dni
od dnia, w ktérym zawiadomienie o wydaniu tej decyzji uwaza sie za dokonane.
Zawiadomienie o wydaniu ww. decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia
27 lipca 2026 r. uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publikacji
w Ministerstwie Rozwoju i Technologii obwieszczenia informujacego o wydaniu
ww. decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 27 lipca 2026 1.

Data publikacji obwieszczenia i tresci decyzji: 27 sierpnia 2026 r.
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Coraz czesciej osoby, kto-
re chca skorzystac z Cen-
tralnej Bazy Orzeczen S3-
déw Administracyjnych
prowadzonej przez Na-
czelny Sad Administra-
cyjny, na ekranach swo-
ich monitoréw widza ko-
munikat: ,,Nie udato sie
nawiazac bezpiecznego
polaczenia”. Jak ttuma-
czy w rozmowie z DGP
Iwona Bogucka, sedzia
NSA i zastepczyni prze-
wodniczacego wydzia-
lu informacji sgdowej
NSA jest to spowodowa-
ne masowym, zautoma-
tyzowanym pobieraniem
danych za pomoca skryp-
téw na potrzeby sztucz-
nej inteligencji.

- Podejrzewamy, ze po-
dejmowane préoby uzy-
skania danych maja na
celu budowanie produk-
téw opartych na sztucz-
nej inteligencji - dodaje.
Tlumaczy tez, ze zgodnie
ze stanowiskiem wydzia-
hu informatyki NSA okre-
sowe klopoty z dostepem
do bazy orzeczen nie s3
skutkiem atakéw haker-
skich.

Sposoby pobierania
danych

Czy jednak takie dziala-
nia duzych firm techno-
logicznych zajmujacych
sie tworzeniem modeli
jezykowych maja opar-
cie w prawie? I czy moz-
na sie przed nimi sku-
tecznie bronic?
Profesor Szymon Eu-
kasik, dyrektor OSrod-
ka Badan nad Bezpie-
czenistwem Sztucznej
Inteligencji w Nauko-
wej i Akademickiej Sieci
Komputerowej (NASK),
moéwi DGP, ze dane do
budowy modeli jezyko-
wych pozyskuje sie wia-
$nie albo przez bezpo-
§rednie kontakty z urze-
dem czy z instytucja,
ktora te dane posiada,
albo po prostu pobiera-
jac je w sposéb automa-
tyczny (web scraping).
Web scraping pole-
ga na automatycznym,
czesto nieukierunko-
wanym pobieraniu tre-
$ci ze stron interneto-
wych. Tworcy genera-
tywnej Al wykorzystuja

Polska jest spaéniona z wdradandem
preeplsdw UE. Cio zaleghodei | rveyka dia firme
[RAPORT SPECJALNY DGPI

NSA przegrywa z Al

Od pewnego czasu dostep do internetowej
bazy orzeczen sadéw administracyjnych jest mocno
utrudniony. Jak sie okazuje, winne s3 firmy zajmujace sie
budowaniem modeli jezykowych

tak zebrane dane, w tym
wpisy, zdjecia i komenta-
rze konkretnych oséb, do
trenowania swoich mo-
deli. Dzieje sie to zwykle
bez wiedzy samych za-
interesowanych. Jest to
mozliwe dzieki procedu-
rze opt-out w ramach do-
zwolonego uzytku TDM.
Zostala ona wprowadzo-
na do polskiego prawa
w wyniku implementacji
unijnej dyrektywy DSM
(Digital Single Market).
Statlo sie to na mocy no-
welizacji ustawy o prawie
autorskim i prawach po-
krewnych (Dz.U. z 2024 .
Poz. 1254).

Jednoczesnie jednak,
jak zauwaza prof. kuka-
sik, polskie prawo autor-
skie zastrzega, ze auto-
matyczne pobieranie da-
nych powinno podlegaé
pewnym rygorom.

- Pobierajacy musi
sprawdzié, czy admini-
strator strony nie za-
strzegl, ze danych nie
mozna pobierac do tre-
nowania modeli - méwi
dyrektor kukasik.

Mozna to zrobié, np.
zamieszczajac na stro-
nie internetowej specjal-
ny plik, ktéry mozna od-
czytaé¢ maszynowo.

Problemy z modelami
spoza UE

Czy jednak takie dziata-
nie jest skuteczne? Jak
sie okazuje, wiele zale-
zy od tego, skad pocho-
dzi podmiot pobieraja-
cy dane w celu budowy
modelu jezykowego. Dla
przykladu - NASK, kto6-
ra trenuje model PLLuM,
respektuje wynikajace
Z przepiséw prawa ogra-
niczenia, o czym zapew-
nia w rozmowie z DGP
prof. Lukasik.

- My prowadzimy taka
weryfikacje i nie pobie-
ramy danych ze zrddet,
ktére takie zastrzeze-
nia maja. Réwniez, je-
zeli mamy jaka$ watpli-
wo§¢, to nie korzystamy
z danego zbioru danych
- podkresla nasz roz-
moéwca.

Problemy zaczynajg sie
wtedy, gdy po dane sie-
gaja podmioty spoza UE.

- Duze modele jezyko-
we budowane poza Unia
Europejska masowo po-
bieraja dane z interne-

tu, nie zwracajac uwa-
gi na te zastrzezenia
ze wzgledu na inny po-
rzadek prawny - wyja-
$nia Szymon Eukasik.

I dodaje, ze np. w ze-
szlym roku w europej-
skim zakatku interne-
tu pojawila sie fala bar-
dzo duzego ruchu z Chin
- co wygenerowalo po-
dejrzenie budowy no-
wego duzego modelu
jezykowego. Zdaniem
naukowca trudno sie
skutecznie bronic¢ przed
takim masowym pobie-
raniem danych.

Réwniez informatyk
Tomasz Zieliniski przy-
znaje, ze od kilku lat do-
strzega opisywany pro-
blem. Jak moéwi, jest
wiele firm, ktére tworza
modele sztucznej inteli-
gencji i w tym celu $cia-
gaja tresci z calego in-
ternetu, bez ich zad-
nego sprawdzania. Jak
wyjaénia nasz rozmoéw-
ca, autor strony moze
zamie$ci¢ na niej plik
robots.txt, kKtéry zawie-
ra wytyczne co do tego,
ile zadan mozna wystaé
w jednostce czasu i do
ktorych zasobéw np. ro-
boty powinny zagladac.

Zielinski rdéwniez
zwraca uwage na chin-
skie firmy.

- Automaty np. Go-
ogle, Microsoftu, Bing
Microsoftu w wiekszo-
$ci stuchaly tych zale-
cen, natomiast produ-
cenci OpenAl, Anthro-
pic czy chiniskich modeli
Al nie zwracaja na tego
typu pliki uwagi i Sciaga-
ja wszystko. Takie dziala-
nie faktycznie moze za-
tkaé serwery - przyzna-
je ekspert.

Co wiecej, okazuje sie,
ze chinskie firmy zaj-
mujace sie trenowa-
niem sztucznej inteli-
gencji siegaja takze po
takie dane, ktére nie s3
im do niczego potrzeb-
ne. Zielinski jako przy-
klad podaje dane groma-
dzone w Monitorze SLPS.
Jest to prowadzony przez
niego serwis, na ktérym
publikowane s3 raporty
z losowan sktadéw se-
dziowskich.

- Poniewaz przydzial
spraw sedziom jest loso-
wy, to zaden model Al ni-
czego sie na tych danych

nie nauczy. Z punktu wi-
dzenia trenowania mo-
deli Al te dane s3 abso-
lutnie bezuzyteczne,
a mimo to producenci
chiniskich modeli ma-
sowo §ciagaja te rapor-
ty z mojej strony - méwi.

W Monitorze SLPS
znajduje sie kilkanascie
milionéw raportéw z lo-
sowar.

- Kazdy jest dostepny
pod osobnym URL. Plik
robots.txt méwi wprost,
aby nie $ciaggaé tych ra-
portéw. Sciezki, kté-
re zawieraja dane z ra-
portami, s3 wylaczone
z indeksowania. Roboty
moga indeksowaé na-
zwiska sedziéw albo na-
zwy sadow, ale nie ra-
porty z losowan. Jednak
mechanizmy, ktore kar-
mia modele AI danymi,
w ogdle na to nie patrza
- opowiada Zieliniski.
I dodaje, ze byl miesiac,
w ciggu ktérego zosta-
1o Sciggnietych kilkana-
$cie milionéw raportéw
przez boty z Chin,

- Przy tak masowym
obciazeniu i masowym
wolumenie tych zadan
wiele stron bedzie prze-
cigzonych - uwaza infor-
matyk.

Jak temu zapobiec
Eksperci przyznaja, ze
walka z tego typu dzia-
laniami gigantoéw tech-
nologicznych spoza UE
nie jest fatwa. Jak mowi
prof. kukasik, jedynym
rozwiazaniem jest blo-
kowanie programoéw,
ktére sprawdzaja zawar-
to$¢ stron internetowych
(crawlery).

- Problem polega jed-
nak na tym, ze pobiera-
jacy maja swoje sposoby,
by tego rodzaju blokowa-
nia uniknaé, a to z kolei
moze powodowad, ze
zwykli uzytkownicy beda
mieli problem z doste-
pem do ushug - komen-
tuje naukowiec.

Oskar Klimczuk z por-
talu CyberDefence24 po-
daje kilka sposobéw ta-
kiego blokowania.

- W przypadku gdy za-
pytan jest za duzo, moz-
na odcigé czasowo zapy-
tania z zagranicy, jezeli
ruch pochodzi stamtad.
Czesto platformy uzy-
waja tez zewnetrznych
serweréw CDN, To ser-
wery posredniczace,
ktére przechowuja tre-
$ci. Klimczuk moéwi tez,
ze istniejg mechanizmy
blokowania nadmier-

Polska spoznia sie
Z unijnym prawem

Skanuj kod i czytaj

Czym jest Centralna Baza Orzeczen
S3doéw Administracyjnych

Centralna Baza Orzeczen Sadéw Administra-
cyjnych (CBOSA) przechowuje orzeczenia
sadoéw administracyjnych pozbawione cech
identyfikacyjnych (anonimizowane).

CBOSA zostata startowo zasilona wybrany-

mi orzeczeniami (dostepnymi testowo od
poczatku 2007 r. na stronie cbo.nsa.gov.pl)

i jest codziennie, na biezgco aktualizowana
przyrostowo danymi gromadzonymi w systemie
komputerowym NSA i wojewoédzkich sadow
administracyjnych, ktére nie zostaty wykluczo-
ne z udostepniania w internecie i dla ktérych
utworzono wersje zanonimizowana orzeczenia.
Aplikacja jest dostepna dla wszystkich
zainteresowanych za pomocga przegladarki
WWW, pod adresem http://orzeczenia.nsa.
gov.pl lub poprzez link ze strony WWW NSA

(http://nsa.gov.pl).

CBO udostepnia nastepujace informacje
o sprawach i orzeczeniach:

=» sygnatura sprawy,

= sad, ktéry wydat orzeczenie,
= rodzaj posiedzenia,

= symbol sprawy,

=> data wydania orzeczenia,
=» sentencja orzeczenia,
= uzasadnienie orzeczenia,

= zdanie odrebne,

=> sktad orzekajacy,

=» sygnatury spraw powigzanych,
= powotywane przepisy,
=» rodzaj skarzonego organu,

©® = glosy.

nego ruchu sieciowe-
go, ktore najprawdopo-
dobniej mozna zasto-
sowacé do bazy orzeczen
w przypadku wystania
wielu zapytan z jednego
adresu IP.

Pytany o rozwigzanie
stosowane przez admi-
nistratoréw wielu stron,
a polegajace na weryfi-
kacji, czy uzytkownik
jest czlowiekiem (np.
poprzez zaznaczenie
pola ,Nie jestem robo-
tem”, captcha), ekspert
odpowiada, ze mogloby
ono pomoc przy maso-
wych wejsciach na stro-
ne w celu pobrania da-
nych, ale strona moglaby
sie nadal zawieszac.

Klimczuk moéwi tez, ze
zautomatyzowane po-
bieranie danych i prze-
szukiwanie stron moze
sie réwniez odbywac bez
uzycia sztucznej inteli-
gencji - istnieja bowiem
programy, ktore sg w sta-
nie przeszukiwac¢ dane
pod katem np. danej fra-
zy czy okres§lonej nazwy
podkatalogu w adre-
sie URL.

Z kolei Zielinski uwa-
za, ze dane publikowane
w bazie orzeczen powin-
ny by¢ dostepne jak naj-
szerzej.

- Jesli kto$ chce $cia-
gnac¢ orzeczenia na po-

trzeby swojego wlasne-
go przetwarzania, po-
winien mie¢ mozliwo$¢
ich efektywnego pobra-
nia. Takie dane mozna
np. popakowaé w serwi-
sie w paczki, w ktérych
np. beda orzeczenia z da-
nego miesigca. Bedzie
mozna je $ciagnac za-
miast robienia web scra-
pingu, czyli masowego
pobierania setek tysie-
cy orzeczen - ttumaczy
nasz rozmoéweca.

A jak z problemem
ma zamiar poradzié¢ so-
bie NSA?

- W celu zapewnienia
funkcjonalno$ci bazy sto-
sowane s3 rozwigzania
zapobiegajace nadmier-
nemu pobieraniu da-
nych ze szkoda dla do-
stepu nieograniczonego
kregu odbiorcéw, jednak
ze wzgledéw bezpieczen-
stwa rozwigzania te nie
s3 ujawniane - informu-
je sedzia Bogucka. Jak do-
daje, prowadzone s3 réw-
niez prace nad budowa
nowej wersji bazy orze-
czenl NSA.

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Na drogi wiecej pieniedzy,
ale samorzady boja sie, ze ich zabraknie

Lokalni wlodarze
popieraja rozszerzenie listy inwestycji
drogowych, na ktére bedzie mozna
uzyskac¢ dofinansowanie, Przypominajg
jednak, ze co roku pula Srodkéw jest
niewystarczajaca. Rzad zapewnia, ze
pieniedzy nie bedzie za malo

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Chodzi o zmiany w Rz3-
dowym Funduszu Roz-
woju Drég. Ministerstwo
Infrastruktury chce wré-
ci¢ do jego poprzedniej
nazwy - Funduszu Drég
Samorzadowych (dalej:
Fundusz) i zmieni¢ za-
sady funkcjonowania.

Wiecej czy mniej
pieniedzy?
Wsparciem z Funduszu
maja by¢ objete budowy
drég krajowych w grani-
cach miast na prawach
powiatu ujete w rzado-
wych programach, np.
w Programie Budowy
100 Obwodnic na lata
2020-2030 czy W Progra-
mie Wzmocnienia Kra-
jowej Sieci Drogowej do
2030 roku. Zwigzek Po-
wiatéw Polskich (ZPP),
chociaz popiera kierunek
zmian, w swoich uwa-
gach obawia sie, czy to
nie oznacza uszczuple-
nia pieniedzy na zada-
nia gminne i powiatowe.
- W latach 2027-2030
Fundusz moze zostac za-
silony z budzetu panstwa
dodatkowymi §rodkami
w wysokosci 2,6 mld zt.
Pienigdze te maja zo-
sta¢ przeznaczone m.in.
na drogi gminne i powia-
towe, a takze na zadania
mostowe. Jednoczesnie
z Funduszu bedga finan-
sowane nowe zadania re-

alizowane w miastach na
prawach powiatu - odpo-
wiada DGP Stanistaw Bu-
kowiec, wiceminister in-
frastruktury.

W projekcie rzeczywi-
$cie zwieksza sie finanso-
wanie z budzetu panstwa
- W 2027 r.01mld zl,
aw kolejnych latach o ok.
soo miln zl (Fundusz fi-
nansowany jest tez m.in.
przez wplaty Narodowe-
go Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz Laséw Pan-
stwowych). Wydhuzone
bedzie tez dzialanie Fun-
duszuz2030r.do2035T.,
a rozliczenie pieniedzy
bedzie mozliwe do 2038 1.

Podobne watpliwo-
$ci jak ZPP wyrazili jed-
nak podczas wczorajsze-
go posiedzenia Komisji
Wspblnej Rzadu i Sa-
morzadu Terytorialnego
(KWRIST) przedstawicie-
le innych korporacji sa-
morzadowych.

- Kluczowe jest poszu-
kanie nowych Zrédet fi-
nansowania. Wskazuje-
my na mozliwo$¢ sko-
rzystania ze Srodkéw,
ktére wplywaja w ra-
mach oplaty paliwowej
- zaproponowat Jacek
Brygman, wiceprzewod-
niczacy Zwiazku Gmin
Wiejskich RP. Stwier-
dzil, ze potrzebne jest
nawet podwojenie $rod-
kéw w Funduszu, czyli
znalezienie dodatkowych
2,5-3 mld zt.

Przedstawiciele miast
na prawach powiatu
z zadowoleniem przyje-
li mozliwos$¢ szerszego
finansowania inwesty-
cji, jednak maja zastrze-
zenia do pomystu, zgod-
nie z ktérym wykluczone
beda z niego te, w kt6-
rych znajduje sie siedzi-
ba wojewody lub sejmi-
ku wojewoddztwa.

- To nieréwne trakto-
wanie samorzadéw. Ape-
lujemy, zeby sie nad tym
pochylié¢ - méwil Marcin
Krupa, prezydent Kato-
wic. Podobnego zdania
jest Zwiazek Miast Pol-
skich, ktéry podkresla,
ze to w tych miastach
czesto koncentruja sie
miejsca pracy, przeply-
wy gospodarcze, wiec ,,fi-
nansowanie infrastruk-
tury powinno uwzgled-
niac rzeczywisty obszar
funkcjonalny miasta,
a nie wylacznie jego gra-
nice administracyjne”.

Wedlug Minister-
stwa Infrastruktury ta-
kie ograniczenie wynika
Z tego, ze sytuacja finan-
sowa tych osrodkéow jest
lepsza niz bylych miast
wojewoédzkich. To w tych
drugich sa problemy z re-
alizacja rzadowych pro-
gramoéw drogowych, po-
niewaz miasta nie sa
chetne do angazowania
swoich $rodkéw.

Nowe zasady

Samorzadowcom nie po-
doba sie tez, ze po zmia-
nach to minister infra-
struktury ma wskazy-
wad, jaka czes¢ Srodkoéw
powinna trafi¢ na zada-
nia powiatowe, a jaka na
zadania gminne. Dzi$
robi to wojewoda.

- Nie chcemy powtor-
ki z Programu Inwesty-

cji Strategicznych Pol-
skiego Ekadu, gdzie czes¢
wnioskow byta rozpatry-
wana bez zadnego trybu,
bez oceny. (...) To wojewo-
dowie majg najwieksza
wiedze na temat tego,
jak potrzeby w poszcze-
g6lnych kategoriach sa-
morzadoéw wystepuja
na terenie danego woje-
wodztwa - przekonywat
Jacek Brygman.

- W obecnym ksztat-
cie ta ustawa na pew-
no nie zyska naszej ak-
ceptacji - dodat Euge-
niusz Gotembiewski,
wiceprezes Unii Mia-
steczek Polskich.

MI odpowiada jednak,
ze celem jest ujednolice-
nie zasad podzialu pie-
niedzy w kazdym woje-
wodztwie i ogranicze-
nie uznaniowosci.

- Projekt nie oznacza
wiekszej centralizacji ca-
lego procesu. Przeciwnie,
przewiduje ograniczenie
udzialu administracji
centralnej w czesci pro-
cedur, z procesu zatwier-
dzania list zadan finan-
sowanych z Funduszu
wyeliminowany zosta-
nie udzial prezesa Rady
Ministréw. Co do zasady
wszystkie listy bedzie za-
twierdzal minister wla-
$ciwy do spraw transpor-
tu, z wyjatkiem zadan
obronnych - podkresla
Stanistaw Bukowiec.

ZPP chcialby ponadto
zmiany termindw usta-
wowych, wedle ktérych
cala procedura naboru
wnioskéw ma odbywac
sie w okresie wakacyj-
nym. MI uwaza jednak,
ze przesuniecie na wrze-
sienl utrudnitoby wydat-
kowanie pieniedzy. Sa-
morzady nie moga tez
liczy¢ na zwiekszenie

SAMORZAD | ADMINISTRACJA g%

WyKkorzystanie pieniedzy
z Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég

Srodki przyznane @ Srodki wykorzystane @ Poziom wykorzystania

97% 97%

96% 96%

(mld zt)

2,73 2,63 2,66 2,58

R

Zrodto: Ministerstwo Infrastruktury

dofinansowania wraz
z waloryzacja wynagro-
dzenia wykonawcy (sto-
sowne Klauzule musza
znaleZz¢ sie w umowach).
Wedlug resortu infra-
struktury wyzsze kosz-
ty powinny by¢ uwzgled-
nione juz na etapie skla-
dania wnioskow.

Z kolei Stowarzyszenie
Gmin i Powiatéw Wiel-
kopolski oczekuje, ze do-
finansowaniu bedzie tez
podlegac¢ zakup nieru-
chomosci pod drogi. MI
jednak nie ma takich pla-
noéw - bedzie to mozliwe
tylko w wyjatkowych sy-
tuacjach, np. przy zada-
niach obronnych.

- Zalozeniem Fundu-
szu jest przede wszyst-
kim wspieranie inwe-
stycji, ktére sa juz odpo-
wiednio przygotowane
i moga by¢ realizowa-
ne. Koszty nabycia nie-
ruchomosci dotycza na-
tomiast wczesniejszego
etapu procesu inwesty-

Niejasne zasady podzialu dotacji dla gmin na bon senioralny

PROCEDURY

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

W projektowanych prze-
pisach brakuje regulacji
umozliwiajacych gmi-
nie wskazanie jednostki
organizacyjnej, ktora be-
dzie mogta przyznawac
bon senioralny oraz za-
wiera¢ umowe z osoba,
ktéra bedzie z niego ko-
rzystacd.

Taka jest jedna z uwag
zgloszonych przez Zwig-
zek Powiatéw Polskich
(ZPP) do projektu roz-
porzadzenia Rady Mi-
nistrow w sprawie okre-
§lenia programu bonu
senioralnego. Zdaniem

organizacji przepisy za-
proponowane w par. 4
projektu, ktére przewi-
duja, ze gmina moze sa-
modzielnie wykonywac
zadania zwigzane z bo-
nem lub przy udziale np.
osrodka pomocy spotecz-
nej albo zlecajac to pod-
miotowi zewnetrznemu,
dotyczg dopiero etapu
realizacji samego bonu
i wykonywania finanso-
wanych w jego ramach
ustug opiekunczych,
a nie wczesniejszej pro-
cedury prowadzacej do
ustalenia prawa do niego.

ZPP ma tez zastrzeze-
nia do przepiséw, ktoé-
re stanowia, ze wojewo-
da bedzie przekazywat

gminom dotacje na bon
senioralny, uwzglednia-
jac Srodki przydzielone
przez organ ds. polity-
ki senioralnej na dane
wojewoddztwo oraz ko-
lejnosé, zgodnie z ktéra
gminy mog3 sie ubiegac
o ich uzyskanie (pierw-
szenstwo maja samo-
rzady, ktére nie §wiad-
cza ustug opiekuriczych
na swoim terenie, po-
tem te, ktore przyznaly
je mniej niz 10 osobom,
a nastepnie gminy z naj-
WYyzsz3 prognozowana
dynamika wzrostu licz-
by i odsetka senioréw).
Problem w tym, ze nie
wiadomo, w jaki spos6b
wojewoda bedzie dzielit

pienigdze, gdy okaze sie,
ze zapotrzebowanie zglo-
szone przez gminy be-
dzie wyzsze niz przezna-
czona do podziatu kwo-
ta, a beda sie one miescic¢
W tej samej grupie we-
dhug wspomnianych re-
gul pierwszenstwa. Nie
jest tez jasne, czy Srodki
beda dzielone proporcjo-
nalnie, tak aby trafily nie
tylko do gmin spelniaja-
cych pierwsze i drugie
kryterium pierwszen-
stwa, ale tez trzecie. ZPP
wytyka rowniez, ze prze-
pisy nie precyzuja, jak
pieniadze z dotacji bu-
dzetowej beda trafia¢ do
samorzadow, czy np. be-
dzie podpisywana umo-

wa o przekazanie $rod-
kéw miedzy wojewoda
a gmina. Kolejna niewia-
doma jest katalog wydat-
kéw zwigzanych z reali-
zacja bonu senioralnego,
ktére beda mogly by¢ fi-
nansowane z dotacji.
Ponadto powiaty po-
stuluja modyfikacje
brzmienia przepiséw,
ktére stawiajg samorza-
dom dodatkowy waru-
nek otrzymania pienie-
dzy na bon senioralny.
Chodzi o to, ze gmina
bedzie musiala zapew-
nié, ze w czasie, gdy bon
bedzie realizowany, nie
zmniejszy sie liczba os6b
korzystajacych z publicz-
nych ustug opiekunczych

Fot. Gualtiero Boffi/Shutterstock

cyjnego - argumentuje
Stanistaw Bukowiec.
Podczas wczorajszego
posiedzenia KWRIST zde-
cydowano o kontynuacji
rozméw pomiedzy strona
rzadowa a samorzadowa.
Wiceszef MI zaznaczyl
jednak, ze jesli ustawa nie
zostanie przyjeta, to dzia-
lanie Funduszu nie zosta-
nie przedluzone i samo-
1zady, ktére nie zrealizuja
inwestycji do 2030 1., beda
musialy zwrdcié dofinan-
sowanie. ©®

Etap legislacyjny

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o Rzadowym Funduszu Rozwo-
ju Drég oraz niektérych innych
ustaw przekazany do konsultacji
publicznych

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

oraz asystencji osobi-
stej, finansowanej z pro-
gramow resortu rodzi-
ny. W opinii ZPP nalezy
z tej regulacji wykreslic¢
asystencje osobistg, bo
programowa asystencja
moze by¢ §wiadczona nie
tylko przez gmine, ale tez
powiat, i wtedy z ustug
asystenta korzystaja oso-
by niepelnosprawne z ca-
lego jego terenu. Gmina
nie ma wiec wplywu na
spelnienie tego warun-
ku, a moze ja on pozba-
wié §rodkéw na bon se-
nioralny. ©®

Etap legislacyjny
Projekt rozporzadzenia
w konsultacjach
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Zmiany w PIT odbiora niektorym
czesc korzysci z IKZE

Podwyzszenie progu podatkowego

i wprowadzenie nowej, 24-proc. stawki moga zmniejszy¢
atrakcyjnosc IKZE dla czeSci podatnikéw. Eksperci oceniaja,
kto na zmianach zyska, a dla kogo dodatkowe oszczedzanie
na emeryture stanie sie mniej atrakcyjne

Edyta Ro$
edyta.ros@infor.pl

Coraz wiecej mtodych
Polakéw zdaje sobie
sprawe z tego, ze W przy-
sztosSci ich emerytury
moga by¢ niskie, dlate-
go decyduje sie na do-
datkowe oszczedzanie
na starosc¢.

Zgodnie z danymi Ko-
misji Nadzoru Finan-
sowego (KNF) pod ko-
niec zeszlego roku ak-
tywa zgromadzone na
IKE (Indywidualne Kon-
to Emerytalne) oraz IKZE
(Indywidualne Konto
Zabezpieczenia Emery-
talnego) wyniosly niemal
50 mld zl.

Mimo znacznego po-
dobienistwa konstrukcji
IKZE do IKE oba rozwia-
zania réznig sie przede
wszystkim w zakresie
zasad opodatkowania.
W przypadku IKZE prze-
widziano preferencje po-
datkowa polegajaca na
mozliwosci odliczenia
wplat na konto od pod-
stawy opodatkowania po-
datkiem dochodowym od
0s6b fizycznych.

O przyczyny popular-
nosci tych kont, szcze-
goélnie IKZE, oraz o to, jak
moga na nie wpltynaé za-
powiedziane przez rzad
zmiany w podatkach,
DGP zapytal ekspertow.

Zmiany dotycza m.in.
podniesienia progu po-
datkowego dla staw-
ki 32 proc. ze 120 tys.
do 150 tys. zl, a oso-
by zarabiajace powyzej
130 tys. zl, ale mniej niz
150 tys. zl, mialyby by¢
objete nowa, 24-procen-
towa stawka podatku.
Swiadomosé
wysokosci emerytur
Doktor Marcin Krajew-
ski, adiunkt w Katedrze
Prawa Pracy, Ubezpie-
czen Spotecznych i Po-
lityki Spotecznej na Wy-
dziale Prawa i Admi-

nistracji Uniwersytetu
Lodzkiego zwrdcil uwa-
ge na rosnacy liczbe oséb
$wiadomych wysokosci
przyszlych swiadczen
z ZUS.

- W przypadku oséb
osiggajacych wysokie
dochody moze to ozna-
czal istotne obnizenie
poziomu zycia po przej-
$ciu na emeryture, sie-
gajace nawet trzech
czwartych dotychczas
uzyskiwanych docho-
doéw. Z tego wzgledu
posiadanie co najmniej
jednej dodatkowej for-
my zabezpieczenia na
staro$¢ wydaje sie co-
raz bardziej konieczne
- stwierdzit ekspert.

Jego zdaniem z uwa-
gi na ograniczony krag
podmiotéw uprawnio-
nych do uczestnictwa
w PPK dla czesci oséb
aktywnych zawodowo
IKZE moze stanowié
szczegoblnie Korzystna
forme dodatkowego za-
bezpieczenia emerytal-
nego.

Mankamenty IKZE

Ekspert zwrocil jednak
uwage na to, ze IKZE nie
jest rozwiazaniem po-
zbawionym wad.

WSs$réd jego podsta-
wowych ograniczen
wymienil brak me-
chanizmu waloryzacji
$Swiadczenia oraz brak
mozliwosci wyptaty do-
zywotniego §wiadczenia
z IKZE.

- Nie mozna réwniez
pomijaé ryzyka inwe-
stycyjnego zwigzanego
z lokowaniem Srodkéw
w ramach dobrowol-
nych form zabezpiecze-
nia emerytalnego - do-
dat Krajewski.

Odnoszac sie do rzado-
wych propozycji zmian
podatkowych, ekspert
stwierdzil, iz nie sadzi, by
mogly one istotnie wply-
naé na popularnos$é IKE
czy IKZE.

- Z jednej strony auto-
matyczny zapis do PPK
sprawia, ze cze$¢ oséb
aktywnych zawodowo
bedzie juz uczestniczyla
w dodatkowym systemie
oszczedzania na staro$c¢
i moze nie by¢ zainte-
resowana korzystaniem
z kolejnych instrumen-
téw. Z drugiej strony po-
pularno$¢ IKZE wynika
przede wszystkim z kon-
kretnych korzysci po-
datkowych zwiazanych
z dokonywaniem wplat.
Projektowana zmiana
progéw podatkowych,
jezeli bedzie miala ogra-
niczony zakres, nie po-
winna istotnie wplynaé
na poziom partycypacji
w tym systemie - zazna-
czyt dr Krajewski.

Natychmiastowa
korzysé

Z kolei radca prawny Ka-
tarzyna Przyborowska
z Kancelarii Lege Artis
zwrécila uwage na na-
tychmiastowa korzysé
podatkowa z wplacania
na IKZE.

- Wplata na IKZE jest
odliczana od podstawy
opodatkowania w rocz-
nym PIT za ten sam
rok, w ktérym wplaca-
my Srodki. To odréznia
IKZE od IKE, gdzie ko-
rzysc¢ (zwolnienie z po-
datku Belki) pojawia sie
dopiero przy wyplacie,
czesto dekady pézZniej.
Tu zwrot podatku jest
juz w kolejnym roku.
Dodatkowga korzyscia
jest preferencyjne opo-
datkowanie przy wypla-
cie - podkreslila praw-
niczka.

Ponadto - jak doda-
Ia - co roku rosng limity
wplat. - Limit na 2026 r.
to 11 304 zt dla pracow-
nikéw i 16 956 zt dla sa-
mozatrudnionych - za-
znaczyla,

Ekspertka zwroci-
la réwniez uwage, ze
na IKZE mozna wptacac
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Zapisz sie

elastycznie. - Nie ma
obowigzku wplacania
co roku ani obowiazku
wplacania stalej kwoty.
Placimy dowolnie - tyle,
ile chcemy i mozemy,
oraz wtedy, kiedy chce-
my - podkreslila Przybo-
rowska.

Spadek oplacalnosci
Nawiazujac do zapo-
wiedzianych przez rzad
zmian podatkowych, eks-
pertka stwierdzila, ze je-
zeli wejda one w zycie
w zakladanym ksztalcie,
optacalnos$¢ IKZE spad-
nie,

- Paradoks zmian po-
lega na tym, ze im niz-
szy podatek osoba po-
siadajaca IKZE zapla-
ci, tym mniej uzyska na
jego sztucznym obni-
zaniu przez odliczenia
- podkreslita mec. Przy-
borowska.

Wedlug niej IKZE
straci cze$¢ swojej sily
przyciggania witasnie
dla klasy Sredniej, kto-
ra najbardziej korzysta
z podniesienia progu, bo
- jak wyjaénita - kran-
cowa stawka podatkowa
jej przedstawicieli spada
z 32 proc. do 12 proc. lub
24 proc. - A to ta stawka
decyduje o wartosci ulgi
- podkreslita.

Zatem - jak doda-
la - portfel tych oséb
i tak zyska (nizszy po-
datek ogdtem), ale ar-
gument ,,wpta¢ na IKZE,
a dostaniesz zwrot 32
proc.” przestanie dzia-
1a¢ w przypadku sporej
grupy. - Dla tej grupy
realny zwrot spadnie do
12-24 proc. - powiedzia-
1a Przyborowska.

Podobnego zdania co
do wplywu zmian po-
datkowych na IKZE jest
dr Tomasz Lasocki z Po-
litechniki Warszawskie;j.

Zwrbcit on uwage, ze
IKZE jest dzi$ jednym ze
sposobOw na obnizenie
podatku, szczegoélnie dla
0sob wpadajacych w dru-
gi prég. - Jesli kto$ za-
rabia ponad 120 tys. zi,
czes$¢ jego dochodu jest
opodatkowana stawka
32 proc. Po planowanych
zmianach ta korzysc¢
moze by¢ mniejsza, bo
jesli dana osoba znajdzie
sie w przedziale objetym
stawka 24 proc., wplata
na IKZE da jej oszczed-
nos¢ podatkowa na po-
ziomie 24 proc., a nie
32 proc. - podkreslit La-
socki.

Réwniez w ocenie
radcy prawnego Patry-
cji Busse-Grzybowskiej
z Kancelarii Radcy Praw-
nego Katarzyna Klemba
w kodzi zapowiadana

IKZE i IKE w liczbach

49,46 mid zt

tyle ogétem zgromadzono na kontach IKZE i IKE

18,18 mid zt

IKZE

Tak sie zwiekszyty aktywa w ciggu 2025r.

(mld zt)

Liczba kont
(min)

Zrédto: KNF, dane wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.

reforma skali podatko-
wej moze zmieni¢ ocene
oplacalno$ci wplat na
IKZE dla czesci podatni-
kow.

- Sama ulga podatko-
wa nie zniknie, ale bedzie
mniej oplacalna dla oséb,
ktére aktualnie zaliczaja
sie do wyzszej grupy po-
datkowej (w przypadku
osiagania dochodéw po-
wyzej 120 tys. z1). Mozli-
wos¢ odliczenia wptat od
podstawy opodatkowania
zmniejsza kwote podat-
ku do odprowadzenia. Je-
§li ta sama osoba po wej-
$ciu w zycie nowelizacji
trafi do nizszej grupy po-
datkowej, mozliwos¢ od-
liczenia wplaty od pod-
stawy opodatkowania nie
bedzie juz tak atrakcyjna
izyskowna - ocenila eks-
pertka.

Z kolei wedlug rad-
cy prawnego Katarzyny
Kalaty z Kancelarii Kala-
ta zapowiedziane zmia-
ny w skali PIT w og6lnym
rozrachunku poprawity-
by sytuacje podatnikéw
rozliczajacych sie wedlug
skali i osiagajacych pod-
stawe opodatkowania po-
wyzej 120 tys. zl.

- Rzad proponuje staw-
ke 12 proc. do 130 tys. zi,
24 proc. od nadwyz-
ki ponad 130 tys. zt do
150 tys. zl oraz 32 proc. do-
piero od nadwyzki ponad
150 tys. zi. Maksymalna
oszczedno$¢ wynikajaca
z samej zmiany skali wy-
niostaby 3600 zt rocznie
- zwrécila uwage Kalata.

Jak wskazala, w przy-
padku posiadacza IKZE

.6,07

,,,,,,,, .8,48

.0,77
1,19
w ©@

nalezy ja jednak liczy¢ od
podstawy opodatkowa-
nia po odliczeniu wplat
na konto.

- Nie oznacza to, ze
samo IKZE staloby sie
bardziej oplacalne podat-
kowo.Dla cze$ci 0s6b bie-
z3ca warto$¢ odliczenia
mogtlaby sie zmniejszy¢.
Obecnie kazde 1000 zt
odliczenia, ktére obni-
za dochéd opodatkowa-
ny stawka 32 proc., daje
320 zt oszczednosci. Po
zmianie byloby to 240 zi,
jezeli odliczenie przypa-
daloby na przedzial obje-
ty nowa stawka 24 proc.,
albo 120 zt, gdyby obni-
zalo dochdéd opodatko-
wany stawka 12 proc.
Przykladowo, gdyby cala
wplata w ramach podsta-
wowego limitu 11 304 zt
mie$cila sie w przedzia-
le 130-150 tys. z1, jej bie-
zaca warto$¢ podatko-
wa wyniostaby okoto
2713 zl zamiast obecnych
3617 z1, a wiec o okolo
904 zl mniej. Jednocze-
$nie calkowity podatek
tej osoby nadal bylby niz-
szy dzieki lagodniejszej
skali - zaznaczyla praw-
niczka.

- Dla os6b rozlicza-
jacych dziatalnosé po-
datkiem liniowym lub
ryczaltem zmiana pro-
goéw skali nie wplyneta-
by bezposrednio na co-
roczne odliczenie IKZE.
Nie zmienitaby réw-
niez 10-proc. podatku
od prawidlowej wypla-
ty po ukonczeniu 65 lat
- dodata mec. Kalata.

©®




Dziennik Gazeta Prawna, 27 sierpnia 2026 nr 166 (6835) DGP.PL

KADRY | PLACE B9

Zamiast usprawnienia procedur - wiecej barier i kar

Przewleklo$¢ postepowan legalizacyjnych uderza
w polskie firmy. Zdaniem przedsiebiorcéw projekt noweli
ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom nie tylko

nie likwiduje zatorow, lecz takze doklada kolejne obowiazki,
zwieksza uznaniowo$¢ i zaostrza kary

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Zaledwie rok po uchwa-
leniu ustawy o warun-
kach dopuszczalnosci po-
wierzania pracy cudzo-
ziemcom na terytorium
RP rzad przygotowat
projekt jej nowelizacji
(nr UD396). Przedsiebior-
cy nie kryja, ze liczyli na
zlikwidowanie najwiek-
szego problemu, z kt6-
rym sie borykaja, czyli
przewleklosci postepo-
wan administracyjnych
zwiagzanych z legaliza-
cja pracy cudzoziem-
cow. Stanowi ona bariere
w prowadzeniu dzialal-
nosci, realizacji proce-
sow inwestycyjnych oraz
efektywnym uzupekia-
niu niedoboréw kadro-
wych. Tymczasem cze$é
proponowanych rozwig-
zan, zamiast uproscié
system, moze dodatkowo
skomplikowac¢ go i pogle-
bi¢ istniejace trudnosci.

Cyfryzacja w S§lepym
zaulku

Jednym z nietrafionych
rozwigzan, zdaniem
Konfederacji Lewiatan,
jest sposdb uregulowa-
nia zawierania z cudzo-
ziemcem umowy za po-
Srednictwem systemu
informatycznego. Cho¢
projekt przewiduje za-
wieranie jej w systemie
teleinformatycznym

eUmowy, to nie usuwa
problemoéw z cyfryza-
cja. Pracodawcy korzy-
staja z wlasnych syste-
mow elektronicznego
obiegu dokumentéw
i e-akt osobowych i nie
maja mozliwo$ci réw-
noleglego prowadzenia
dokumentacji w kil-
ku platformach. Korzy-
stanie z eUmoéw wigze
sie z przymusem pro-
wadzenia dokumen-
tacji w tym rzagdowym
systemie, co ogranicza
elastyczno$¢ firm i po-
woduje dodatkowe obo-
wiazki. Co kluczowe,
projekt nie pozwala
na wykorzystanie pro-
filu zaufanego w we-
wnetrznych systemach
firm, mimo Ze w ra-
mach systemu MOS 2.0
wiekszo$¢ cudzoziem-
céw bedzie taki profil
miata. Blokada ta, we-
dlug ekspertéw Konfe-
deracji Lewiatan, unie-
mozliwia obnizenie
kosztéw i sprawna cy-
fryzacje proceséow.

Cios w swobodny
dostep do rynku pracy

Kolejne obawy firm budzi
rozszerzenie obowiaz-
ku powiadamiania po-
wiatowego urzedu pracy
0 powierzeniu pracy oraz
o kazdej zmianie warun-
kéw zatrudnienia cudzo-
ziemcoéw zwolnionych
z obowigzku posiadania

zezwolenia na prace. Za-
lozeniem swobodnego
dostepu do rynku bylo
odstapienie od dodatko-
wych formalnosci i zbli-
zenie statusu tych oséb
do obywateli polskich.
Jak zauwaza Marek GOr-
ski, prezydent Konfede-
racji Lewiatan, w piSmie
z uwagami przestanymi
do Ministerstwa Rodzi-
ny, Pracy i Polityki Spo-
lecznej, projekt tworzy
jednak nowy obowigzek
zgloszeniowy, a za jego
niedopelnienie przewi-
duje grzywne od 1 tys. do
3 tys. zL. Zdaniem Konfe-
deracji Lewiatan to nad-
mierne obcigzenie, kto-
re moze ograniczy¢ go-
towos$¢ do zatrudniania
takich cudzoziemcoéw.
Sankcja nie wyeliminu-
je nieuczciwych podmio-
tow, bo te powiadomien
itak nie zloza. Zamiast
naktada¢ na firmy nowe
obowiazki sprawozdaw-
cze, administracja po-
winna wykorzystaé me-
chanizmy wymiany
danych w ramach ist-
niejacych rejestréw pu-
blicznych.

Projektowane wydtuze-
nie terminu rozpoznawa-
nia odwotan w sprawach
zezwolen na prace z jed-
nego do dwdch miesiecy
(60 dni) to trwale odejscie
od ogodlnego standardu
z kodeksu postepowania
administracyjnego. Zda-

niem pracodawcéw ob-
cigzenie organéw nie
moze uzasadniaé prze-
rzucania skutkéw brakéw
kadrowych administracji
na firmy i cudzoziemcéw.
Czas rozstrzygniecia ma
kluczowe znaczenie dla
ciaglodci biznesu i rekru-
tacji. Trudnosci urzedéw
wynikaja z rosnacej licz-
by spraw, a nie ze wzro-
stu ich zlozonosci, dlate-
go odpowiedzia powinno
by¢ zwiekszenie zatrud-
nienia i cyfryzacja urze-
déw, a nie ustawowe wy-
dhuzanie terminéw po-
stepowar.

Paszport ograniczy
zezwolenie

Kolejnym bledem jest
uzaleznienie okresu
waznos$ci zezwolenia na
prace od okresu wazno-
$ci dokumentu podré-
zy cudzoziemca. Zezwo-
lenie potwierdza prawo
do pracy, a paszport stu-
2y potwierdzeniu toz-
samos$ci i przekracza-
niu granicy. Powigzanie
to zmusi cudzoziemcoéw
do ciagglego odnawiania
paszportéw - co w wielu
panistwach jest procesem
dilugotrwalym - a pra-
codawcow do czestsze-
go skladania wnioskéw
o nowe zezwolenia, W re-
zultacie dojdzie do dra-
stycznego wzrostu licz-
by postepowan i parali-
zu urzedéw.

Janusz Wiczkowski,
dyrektor Powiatowego
Urzedu Pracy w Bytowie,
uwaza z kolei, ze celowe
wydaje sie wprowadze-
nie podobnego mecha-
nizmu takze w zakresie
waznos$ci wydawanych

oSwiadczen o powierze-
niu pracy.

Jednoczes$nie projekt
drastycznie zaostrza
sankcje za nielegalne
powierzenie pracy. Prze-
widziano kare grzywny
w wysokosci od 3 tys. do
50 tys. zt naliczana od-
rebnie za kazdego cu-
dzoziemca, bez okreSle-
nia maksymalnego limi-
tu lgcznej kary.

Jak zauwaza Ma-
rek Gorski, brak putapu
oznacza ogromne ryzy-
ko dla firm realizuja-
cych duze inwestycje
(np. w infrastrukturze
czy energetyce). Nawet
drobne, formalne btedy
w dokumentach moga
skutkowac¢ wielomilio-
nowymi sankcjami.

Projekt wprowadza
takze nowa obligato-
ryjna przestanke odmo-
wy wydania zezwolenia
na prace oraz odmowy
wpisu o$§wiadczenia do
ewidencji w przypadku
nieprzedlozenia przez
podmiot wyja$nien lub
dokumentéw uznanych
przez organ za istotne.
Ta nieprecyzyjna prze-
slanka otwiera pole do
szerokiej uznaniowosci
urzednikéw. Brak jed-
noznacznego katalo-
gu zadanych dokumen-
tow oraz kryteriow oce-
ny ,uchylania sie” od
wspolpracy zwiekszy ob-
cigzenia przedsiebiorcéw
ijeszcze bardziej wydtu-
zy postepowania legali-
zacyjne.

Coraz dhuzsza
lista uwag

W toku prowadzonych
konsultacji lista za-

rzutéw wobec projektu
ustawy sie wydluzyta.
Wczeéniej, tuz po publi-
kacji projektu, przedsie-
biorcy podnosili kwestie
blednej definicji stalego
pobytu (opartej na mel-
dunku, co pozbawia pra-
wa do powierzania pra-
cy cudzoziemcow legal-
nie prowadzacych firme
w Polsce i placacych tu
podatki, ale niemaja-
cych meldunku na pobyt
staly), a takze sztywnego
limitu 184 godzin mie-
siecznie dla umoéw cy-
wilnoprawnych czy wy-
mogu uzyskiwania no-
wych dokumentéw przy
kazdym zwiekszeniu
liczby godzin zlecenia.
Zglaszano takze po-
stulat interpretacyjny.
Dzi$ we wniosku o wpis
oSwiadczenia praco-
dawca ma obowiazek
podania miejsca pracy
cudzoziemca oraz jego
dodatkowego opisu.
W przypadku kierow-
cow jezdzacych w ru-
chu miedzynarodowym
pracodawcy nagminnie
podaja w opisie miejsca
pracy zapisy takie jak:
,teren UE”, Kkraje UE”,
,cala Polska oraz kraje
UE” itp. Urzad, zgodnie
z ustawa, legalizuje pra-
ce na terenie RP. Jak za-
uwaza Janusz Wiczkow-
ski, s3 jednak watpli-
wosci, czy urzedy moga
akceptowac takie zapisy,
czy powinny wymagac
ich usuniecia pod groz-
ba odmowy. Wyjasnienia
z ministerstwa nie pre-
cyzuja tego jednoznacz-
nie, a na szkoleniach po-
jawiaja sie rézne inter-
pretacje. ©®

Jedna szafka dla kilku pracownikow? Resort mowi ,nie”

[BHP

Edyta Ros
edyta.ros@infor.pl

Resort pracy nie zgadza
sie na rotacyjne korzy-
stanie z szafek pracow-
niczych. W odpowiedzi
na interpelacje posel-
ska wskazuje na przepi-
sy bhp, orzecznictwo NSA
oraz wzgledy higieniczne
iorganizacyjne.

Posel Robert Dowhan
zwrdcil sie do Minister-
stwa Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spotecznej w spra-
wie zasad dotyczacych
korzystania z pracow-
niczych szafek. Wedlug
niego obecne przepisy
nie uwzgledniaja w pelni
specyfiki branzy HoReCa
(hotele, restauracje i cate-
ring), w ktérej powszechne
S3 praca zmianowa i za-
trudnienie na czes¢ etatu.

Zdaniem posta obo-
wiazek zapewnienia

osobnej szafki kazde-
mu pracownikowi pro-
wadzi do nieproporcjo-
nalnych wymagan lo-
kalowych, szczegdlnie
w mniejszych obiek-
tach, centrach handlo-
wych i na dworcach.
Dowhan zapytat wiec
ministerstwo, czy moz-
liwe byloby dopuszczenie
rotacyjnego korzystania
z szafek przez pracow-
nikow pod warunkiem
zachowania odpowied-
nich standardéw higie-
nicznych, zapewnienia
ich dostepnosci i regu-
larnej dezynfekcji.
Odpowiadajac, wi-
ceminister pracy Ka-
tarzyna Nowakowska
przypomniala, ze zgod-
nie z rozporzadzeniem
ministra pracy i polityki
spotecznej z 26 wrzesnia
1997 r. W sprawie ogo0l-
nych przepiséw bezpie-
czenstwa i higieny pra-

cy pracodawca musi za-
pewnié¢ pracownikom
odpowiednie pomiesz-
czenia i urzadzenia hi-
gieniczno-sanitarne,
w tym szatnie lub miej-
sce do przechowywa-
nia odziezy.

Jak dodata, ich liczba,
wielko$¢ i sposéb organi-
zacji zaleza m.in. od licz-
by pracownikéw, rodza-
ju wykonywanej pracy
oraz warunkow jej wyko-
nywania. Znaczenie ma
takze to, czy wiaze sie
ona z zabrudzeniami lub
czynnikami szkodliwymi
dla zdrowia albo wyma-
ga zachowania szczeg0l-
nych warunkdéw sanitar-
nych.

Nowakowska przyto-
czyla wyrok Naczelnego
Sadu Administracyjnego
z 7 lipca 2022 1., w kto6-
rym wyjasniono, ze pra-
codawca musi zapew-
ni¢ odpowiednig liczbe

szafek dla kazdego pra-
cownika korzystajacego
z szatni, a nie tylko dla
0s6b pracujacych aktu-
alnie na danej zmianie.

Poinformowala, ze po-
dobne stanowisko NSA
zajal w wyroku z 14 mar-
ca 2023 r. Sad potwier-
dzit wéwczas, ze praco-
dawca musi zapewnic
w szatni tyle szafek, ilu
jest pracownikéw ko-
rzystajacych z tego po-
mieszczenia.

Wiceminister wskaza-
1a, ze przy pracy zmiano-
wej nie jest mozliwe ko-
rzystanie z jednej szaf-
ki przez osoby pracujace
na nastepujacych po so-
bie zmianach.

- Zmiany rozpo-
czynaja sie bowiem
o okreSlonych godzi-
nach, w zwigzku z czym
pracownik, aby rozpo-
czaé prace o okreslonej
godzinie, musialby sko-

rzystaé z szafki, ktéra
nie zostala jeszcze zwol-
niona przez pracowni-
ka z poprzedniej zmia-
ny - podkreslila Nowa-
kowska.

Zwrocila rowniez uwa-
ge na to, ze wprowadze-
nie rotacyjnego systemu
korzystania z szafek wy-
magaloby kazdorazowe-
go czyszczenia i dezyn-
fekcji pomiedzy kolejny-
mi uzytkownikami oraz
wdrozenia dodatkowych
procedur nadzorczych
pozwalajacych utrzy-
mac odpowiedni poziom
bezpieczenstwa sanitar-
nego.

- Wiazaloby sie to
z dodatkowymi obowiaz-
kami organizacyjnymi
po stronie pracodawcy
- zauwazyla.

Wedlug niej istot-
na sprawa jest tez brak
mozliwosci pozosta-
wienia w szatni odzie-

zy i obuwia roboczego
po zakoniczeniu pracy.
W konsekwencji pra-
cownicy musieliby co-
dziennie zabierad je
do domu.

- Majac na uwadze
powyzsze okoliczno-
$ci, w szczegélnosci po-
trzebe zapewnienia od-
powiedniego poziomu
bezpieczenistwa i higie-
ny w §rodowisku pra-
cy, obecnie nie dostrze-
ga sie wystarczajacych
przestanek do zmiany
obowiazujacych przepi-
sé6w w omawianym za-
kresie - przekazala No-
wakowska. ©®

Wiecej niz gazetal
Tylko na DGP.pl
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Marcin
Stanecki
radca prawny,
byty gtéwny
inspektor pracy

== INOWe Zasady na czas upatow nie obejma
wszystkich. Sg wyjatki

d stycznia 2027 r. pracodawcy
beda musieli uwzgledniaé nowe
ograniczenia zwigzane z warun-
kami panujacymi w miejscu
wykonywania obowigzkéw. Regu-
lacja przewiduje jednak liczne odstepstwa,
obejmujace m.in. niektére branze, stuzby oraz
stanowiska, na ktorych wykonywanie zadan
nie moze zostaé wstrzymane. Watpliwo-
$ci budzi zwlaszcza zakres wylaczen oraz ich
powigzanie z katalogiem zaje¢ dopuszczonych
w niedziele i Swieta.

11 stycznia 2027 1. zacznie obowigzywac
przepis, zgodnie z ktérym w pomieszczeniach
pracy nalezy zapewnié¢ temperature niewy-
2sz3 niz 35 st. C (308 K), chyba ze wzgledy
technologiczne na to nie pozwalaja.

Przy pracach wykonywanych na otwartej
przestrzeni, zwigzanych z wysitkiem fizycz-
nym powodujacym w ciggu zmiany roboczej
efektywny wydatek energetyczny organi-
zmu powyzej 1500 kcal (6280 kJ) u mezczyzn
i 1000 kcal (4187 kJ) u kobiet, temperatu-
ra nie moze by¢ wyzsza niz 32 st. C (305 K),
chyba ze wzgledy technologiczne na to
nie pozwalaja.

Prace w pomieszczeniach oraz na otwar-
tej przestrzeni nie mogg by¢ wykonywane
W czasie, w kKtérym temperatura, z uwagi na
warunki atmosferyczne, przekracza odpo-
wiedni prég okreslony w par. 30a ust. 1 rozpo-
rzadzenia ministra pracy i polityki socjalnej
w sprawie ogdlnych przepiséw bezpieczen-
stwa i higieny pracy z 26 wrzesnia 1997 r. (t.j.
Dz.U. z 2003 T. nr 169, poz. 1650 ze zm.).

Nie wszyscy przerwa prace

Jednocze$nie ustawodawca wprowadzilt wy-

jatek od tej zasady, w mysl ktérego przepisow

o gbérnej granicy temperatury nie stosuje sie

w odniesieniu do:

m prac, o ktérych mowa w art. 151%° pkt 1,
2, 5-8 oraz 9 lit. c-h ustawy z 26 czerwca
1974 1. - Kodeks pracy (dalej k.p.),

= pracownikéw instytucji, o ktérych mowa
W ustawie z 4 lutego 2011 r. o opiece nad
dzie¢mi w wieku do lat 3 (t.j. Dz.U. z 2025 T.
poz. 798),

= funkcjonariuszy w rozumieniu art. 1 ust. 1
ustawy z 18 lutego 1994 1. 0 zaopatrzeniu
emerytalnym funkcjonariuszy Policji, Agen-
cji Bezpieczeristwa Wewnetrznego, Agen-
cji Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu Wojsko-
wego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Cen-
tralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy
Granicznej, Strazy Marszaltkowskiej, Stuz-
by Ochrony Panstwa, Pafistwowej Strazy
Pozarnej, Shuzby Celno-Skarbowej i Stuz-
by Wieziennej oraz ich rodzin (t,j. Dz.U.
Z 2026 I. poz. 505) oraz zolnierzy w rozu-
mieniu art. 2 pkt 39 ustawy z 11 marca
2022 1. 0 obronie ojczyzny (t,j. Dz.U. z 2025 I.
poz. 825 ze zm.).

Prace, o ktérych mowa w art. 151*° pkt 1, 2,
5-8 oraz 9 lit. c-h k.p., to prace wykonywane;:
= w razie koniecznosci prowadzenia akcji ra-

towniczej w celu ochrony zycia lub zdrowia

ludzkiego, ochrony mienia lub §rodowiska
albo usuniecia awarii,

= w ruchu ciaglym,

w transporcie i w komunikacji,

w zakladowych strazach pozarnych i w za-

kladowych stuzbach ratowniczych,

przy pilnowaniu mienia lub ochronie oséb,

w rolnictwie i hodowli,

w gastronomii,

w zakladach hotelarskich,

w jednostkach gospodarki komunalnej,

w zakladach opieki zdrowotnej i innych

placéwkach stuzby zdrowia przeznaczonych

dla os6b, ktérych stan zdrowia wymaga ca-

lodobowych lub catodziennych §wiadczen

zdrowotnych,

= w jednostkach organizacyjnych pomocy spo-
lecznej oraz jednostkach organizacyjnych
wspierania rodziny i systemu pieczy zastep-
czej zapewniajacych calodobowg opieke,

= w zakladach prowadzacych dziatalnosé

w zakresie kultury, o§wiaty, turystyki i wy-

poczynku.

Konieczno$¢ prowadzenia akcji ratowniczej
w celu ochrony zycia lub zdrowia ludzkiego,
ochrony mienia lub §rodowiska albo usunie-
cia awarii nie budzi watpliwosci, poniewaz
obejmuje takie zdarzenia, jak powodz, pozar,
trzesienie ziemi, katastrofy ekologiczne, dro-
gowe, kolejowe lub lotnicze, a takze wszel-
kiego rodzaju awarie maszyn i urzadzen.

W literaturze podkresla sie nadzwyczajny
charakter tych sytuacji.

Wyjatek dla ruchu ciaglego

Pokrétce omoéwie punkt odnoszacy sie do pra-
cy w systemie ruchu ciaglego. System ten
moze zostaé wprowadzony w tych zakladach
pracy, w ktérych nie moze dojs¢ do przerwa-
nia pracy z przyczyn technologicznych. Sad
Najwyzszy stwierdzil, ze o tym, czy praca ma
charakter pracy w ruchu ciagltym, nie decy-
duje ani zakres wykorzystania mocy produk-
cyjnych zakladu pracy, ani zakres mozliwo-
$ci produkcyjnych pracownika, ale to, czy wy-
konywanie pracy przez 24 godziny na dobe

i przez siedem dni w tygodniu jest konieczne
z punktu widzenia zabezpieczenia prawidlo-
wego przebiegu procesu produkcyjnego oraz
prawidlowej dziatalnosci urzadzen produk-
cyjnych (wyrok SN z 29 wrzesnia 1975 1., I PRN
23/75, OSNC 1976, nr 6, poz. 144).

Stosowanie tego systemu jest rowniez do-
puszczalne w odniesieniu do prac, ktére nie
moga by¢ wstrzymane ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ ciaglego zaspokajania potrzeb lud-
nosci. Uzna¢ nalezy, ze bedg to prace, ktérych
zaprzestanie godzitoby w potrzeby ludno-
$ci, na przyklad prace w placéwkach stuzby

zdrowia, pomocy spotecznej, przy produkcji

i przesyle gazu, energii elektrycznej, w trans-
porcie itp. (K. Stefaniski [w:] Kodeks pracy.
Komentarz. Tom II, art. 94-3045, wyd. VII,
red. K. W. Baran, Warszawa 2025, art. 138).

Zbyt szeroki katalog wyjatkow

Nie ulega watpliwosci, ze katalog wyjatkéw
zwalniajacych z obowigzku zapewnienia od-
powiedniej temperatury powinien obejmowac
wylacznie prace, ktérych wykonywanie w wa-
runkach okres§lonych przepisami jest szcze-
goélnie uzasadnione. Powigzanie wykonywa-
nia prac w warunkach zagrazajacych zyciu

i zdrowiu ze wzgledu na wysokie temperatu-
Iy powietrza z pracami dozwolonymi w nie-
dziele (o ktérych mowa w art. 151%° pkt 1, 2, 5-8
oraz 9 lit. c-h k.p.) wydaje sie zbyt daleko id3-
ce - praca w niedziele sama w sobie nie sta-
nowi zagrozenia dla zdrowia lub zycia pra-
cownikéw, w przeciwienistwie do wykony-
wania pracy o wysokim lub bardzo wysokim
tempie metabolizmu, w temperaturze powy-
zej 32 st. C.

Ponadto taka konstrukcja przepiséw moze
wprowadza¢ w biad pracodawcéw, ktorzy,
majac do dyspozycji tego rodzaju przepisy,
mog3 nie§wiadomie sprowadzié zagrozenie
dla zdrowia swoich pracownikéw. Nie przeko-
nuje mnie uzasadnienie do projektu rozpo-
rzadzenia, w ktérym wskazano: ,,Co do zasady
zakaz pracy w niedziele i $wieta (art. 151° k.p.)
stanowi realizacje i konkretyzacje prawa pra-
cownika do wypoczynku, ktéry rowniez prze-
kiada sie w dluzszej perspektywie na dbatos¢
o zdrowie pracownika. Wyjatki od zakazu
pracy w niedziele i $wieta dotycza okoliczno-
§ci, ktére zostaly uznane przez ustawodawce
za takie, w ktdrych konieczno$¢ zapewnie-
nia wykonywania pracy (w pewnym sensie
interes publiczny) ma pierwszenstwo przed
prawem pracownika do wypoczynku (czyli in-
teresem indywidualnym pracownika)”,

Przy czym nie kwestionuje prawa pracow-
nika do wypoczynku, lecz samo poréwnanie
pracy w wysokiej temperaturze, kiedy istnie-
je bezposrednie, realne, bliskie zagrozenie dla
zycia i zdrowia pracownika, z pracg w nie-
dziele i $wieta, gdy takie zagrozenie nie wy-
stepuje.

Konkludujac, wyjatki wprowadzone
w rozporzadzeniu, zwalniajace z obowigzku
wstrzymania prac przy wysokich tempera-
turach, s3 do$¢ szerokie. Nie obejmuja wielu
prac, choéby wykonywanych w gastronomii,
kulturze, oswiacie czy tez przez pracownikow
ochrony. Przede wszystkim s3 skierowane
do zakladéw produkcyjnych, ale pod warun-
kiem, Ze nie wystepuje w nich praca w ruchu
cigglym. Warto w tym miejscu przypomnie¢,
ze nawet konieczno$¢é ponoszenia duzych na-
kladéw finansowych nie zwalnia z obowiazku
zapewnienia odpowiedniej temperatury. ©®

lawnosc
wynagrodzen

Jawnosc¢ wynagrodzen, raportowanie luki ptacowej i zupetnie nowe zasady
rekrutacji to wyzwania, z ktérymi juz niedtugo zmierzy sie kazda organizacja.
Czy Twoja firma jest na to gotowa? Odpowiedzi znajdziesz w najnowszej
publikacji Dziennika Gazety Prawnej

AUTOPROMOCJA

Dziennik
mp ‘ ngeta Prawna

Jawnosc wynagrodzen w prakcyce
— przygotuj organizacj¢ na zmiany

Kup na:
sklep.infor.pl
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Zaktad Gospodarowania Nieruchomos$ciami
w Dzielnicy Wawer m.st Warszawy

dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami informuje, ze zostat podany do pu-
blicznej wiadomosci w siedzibie ZGN oraz na stronach internetowych
ZGN i Urzedu dzielnicy Wawer m.st. Warszawy pod nr ETO 16971/2026
na okres 21 dni, nieruchomosci potozonej na terenie Dzielnicy Wawer
m.st. Warszawy, przeznaczonej do najmu: wykaz nr 23/2026.

OBWIESZCZENIE
z dnia 27 sierpnia 2026 r.

Stosownie doart. 12 ust. 4 pkt 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
(Dz.U.22025r., poz. 1222), w zwiazku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 .
— Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

0 wniesieniu odwotania od wydanej w dniu 14 lipca 2026 r. decyzji Wojewody
Podkarpackiego Nr 4/26, znak: 1-VIl.747.1.4.2026, o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu pn.: Budowa, rozbudowa
i przebudowa obiektow i urzadzen budowlanych na terenie odwiertow,
KGZ Krasne oraz budowa gazociagow wraz z infrastruktura towarzyszaca
w ramach zadania: ,Zagospodarowanie odwiertow Kraczkowa-4K
i Kraczkowa-5K - KGZ Krasne”, na rzecz ORLEN S. A., ul. Chemikow 7,
09-411 Ptock.

Odwotanie, zgodnie z art. 133 Kodeksu postepowania administracyjnego,
przekazane zostato do Ministra Finanséw i Gospodarki.

Wyciag z ogtoszenia Prezydenta Miasta Opola
o Il przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz lokalu mieszkalnego
nr 6 (wymagajacego przeprowadzenia remontu), potozonego w Opolu przy ul.
Wojciecha Drzymaty 6, zlokalizowanego na Il pietrze budynku, sktadajacego
sie z 4 pokoi, 2 kuchni, przedpokoju, 2 pomieszczer WC o tacznej pow. 122,42
m? wraz ze sprzedaza utamkowej czesci gruntu w udziale 18,03% obejmujacego
dz.nr576 0 pow. 0,0276ha, obreh Opole, KW 0P10/00058052/5, niezbednego
do racjonalnego korzystania z lokalu.
Instalacje w budynku: wod.kanal., elektryczna, gazowa. W lokalu dotychczasowe
ogrzewanie: piece.
Dla lokalu wydane jest $wiadectwo charakterystyki energetycznej.
Dom mieszkalny przy ul. Wojciecha Drzymaty 6 wpisany jest do Gminnej
Ewidencji Zabytkéw Miasta Opola.
Przedmiotowa nieruchomos¢ nie jest obcigzona ograniczonymi prawami
rzeczowymi i nie ma przeszkdd prawnych w rozporzadzaniu nig.
Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego , Srédmiescie
Vild” w Opolu (Uchwata Nr LXXIII/1270/23 Rady Miasta Opola z dnia
25.05.2023r.) teren, na ktérym potozony jest budynek oznaczony jest symbolem
5MW/U - tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, ustugowej.
Na dzieri 18.08.2026r. wyznaczono termin | przetargu ustnego nieograniczonego,
ktdry zakoriczyt sie wynikiem negatywnym.
Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 675.000,00 zt;
wadium: 67.500,00 zt.
Przetarg odbedzie si¢ w dniu 3 listopada 2026r. o godz. 10.00 w Urzedzie
Miasta Opola — sala nr 312, Rynek 1A, Opole.
Petna tresc ogtoszenia o przetargu zamieszczono na tablicy ogtoszeri UM Opola
(Plac Wolnosci 7-8, korytarz, obok pok. 103), oraz na stronie internetowej UM
Opola, Biuletynu Informacji Publicznej www.bip.um.opole.pl.
INFORMACJE DODATKOWE: Urzad Miasta Opola (Plac Wolnosci 7-8),
Wydziat Gospodarki Nieruchomo$ciami, pok. 103 i 104, tel. 77/4511832 lub
77/4511843 w dniach pracy Urzedu w godz. 7.30-15.30 (pn.- Sroda); 7.30-
17.00 (czwartek); 7.30-14.00 (piatek).
Zgodnie z art. 70" §3 Kodeksu Cywilnego warunki przetargu moga ulec zmianie,
co zostanie niezwtocznie ujete w tresci ogtoszenia.
PREZYDENT MIASTA OPOLA zastrzega sobie prawo odwotania przetargéw
z uzasadnionej przyczyny.

ZAWIADOMIENIE
o wytozeniu projektu operatu oeisowo-kart'ograficzrlego
modernizacji ewidencji gruntow i budynkow obrebow
Barchnowy iJabtowo gminy Starogard Gdanski

Na podstawie art.24a ust.4 i 5 ustawy z dnia 17 maja 1989r.
“1"’ Prawo geodezyjne i kartograficzne (Dz.U. z 2024r. poz. 1151 t)
* STAROSTA STAROGARDZKI
zawiadamia, ze w terminie od 14 wrzesnia 2026r. do 2 pazdziernika
2026r. w siedzibie Starostwa Powiatowego w Starogardzie Gdariskim,
83-200 Starogard Gdanski ul. Kosciuszki 17 pokéj 210 w dni robocze
tj. poniedziatek, wtorek czwartek w godzinach od 8.00 do 15.00, $rode
w godzinach od 8.00 do 16.30, piatek w godzinach od 8.00 do 13.30

zostanie wytozony do wgladu osob fizycznych, oséb prawnych
i jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej,

projekt operatu opisowo-kartograficznego
ewidencji gruntow i budynkéw obrebow
Barchnowy i Jabtowo gminy Starogard Gdanski

Projekt operatu opisowo-kartograficznego opracowany zostat na podstawie
art.20 ust.1-3b, ustawy z dnia 17 maja 1989r. Prawo geodezyjne i kartograficz-
ne (Dz.U. z 2024r. poz.1151 tj) oraz przepiséw rozporzadzenia Ministra
Rozwoju Pracy i Technologii z dnia 27 lipca 2021r. w sprawie ewidencji
gruntéw i budynkdw (Dz. U. z 2024r. poz.219 t.))

Zgodnie z art.24a pkt. 6 ww ustawy kazdy, czyjego interesu prawnego
dotycza dane ujawnione w projekcie operatu opisowo - kartograficznego,
moze w okresie wytozenia projektu do wgladu zgtaszaé uwagi do tych
danych. Skorzystanie z tego prawa lezy w interesie zainteresowanych, aby
na tym etapie postepowania zwigzanego z modernizacja ewidencji
gruntéw i budynkéw wyeliminowac¢ ewentualne btedy i nieprawidtowosci.
Zainteresowane 0soby proszone s o przybycie w oznaczonym terminie
z dokumentami tozsamosci, petnomocnictwami uprawniajacymi do reprezen-
towania podmiotu, dokumentami potwierdzajgcymi prawo do gruntéw oraz
innymi dokumentami mogacymi miec znaczenie w sprawie.

Niestawienie sie w terminie i miejscu okreslonym w niniejszym zawiadomieniu
nie stanowi przeszkody do prowadzenia dalszych etapow postepowania,
zatwierdzenia operatu opisowo-kartograficznego i ujawnienia nowych
danych w ewidencji gruntéw i budynkéw obrebéw Barchnowy i Jabtowo
gminy Starogard Gdariski

Starosta Starogardzki

Znak: GKN.6620.5.1.2025
Busko-Zdrdj, dnia 25.08.2026 1.

INFORMACJA STAROSTY BUSKIEGO

o wytozeniu do publicznego wgladu projektu operatu opisowo—
kartograficznego z modernizacji ewidencji gruntéw i budynkoéw,
obejmujacego obreh ewidencyjny Grotniki Duze, potozony w jednostce
ewidencyjnej Nowy Korczyn - obszar wiejski, powiat buski,
wojewodztwo swietokrzyskie.

Na podstawie art. 7d pkt 1 lit. a i art. 24a ust. 4 — 6 ustawy z dnia 17
maja 1989 r. Prawo geodezyjne i kartograficzne (t.j. Dz.U. z 2024 r.
poz. 1151) informuje, ze w terminie od dnia 21.09.2026r. do dnia
09.10.2026r. (w dni robocze), w godzinach od 8:00 do 15:00,
w budynku Starostwa Powiatowego w Busku-Zdroju przy ul. Kopernika
6, 28-100 Busko-Zdroj oraz w serwisie Geoportal Powiatu Buskiego
na stronie https: //geodezja.powiat.busko.pl/ zostanie wytozony
projekt operatu opisowo—kartograficznego z modernizacji ewidencji
gruntow i budynkow, obejmujacy obreb ewidencyjny Grotniki Duze
do wgladu zainteresowanych oséb fizycznych, oséb prawnych
i jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej.

Podstawowymi elementami ww. projektu sa: rejestr gruntéw, rejestr
budynkdw, rejestr lokali, kartoteka budynkow, kartoteka lokali oraz mapa
ewidencyjna.

Kazdy, czyjego interesu prawnego dotycza dane ujawnione w projekcie
operatu opisowo-kartograficznego, moze w okresie wytozenia projektu
do wgladu zgtasza¢ uwagi do tych danych. Skorzystanie z tego prawa lezy
w interesie zainteresowanych, aby na tym etapie postepowania zwigzanego
z modernizacjg ewidencji gruntéw i budynkéw, uzyskac¢ niezbedne
wyjasnienia lub zgtosi¢ do protokotu ewentualne uwagi.

Upowazniony pracownik Starostwa Powiatowego w Busku-Zdroju, przy
udziale przedstawiciela wykonawcy prac geodezyjnych zwiazanych
z modernizacja ewidencji gruntow i budynkdw, w terminie 15 dni roboczych
od uptywu terminu wytozenia do wgladu projektu operatu opisowo-
kartograficznego, rozstrzyga o przyjeciu lub odrzuceniu uwag zgtoszonych
do tego projektu, po czym informuje zgtaszajacego uwagi o sposobie ich
rozpatrzenia.

Po uptywie powyzszego terminu, dane objete modernizacjg zawarte
w projekcie operatu opisowo — kartograficznego staja sie danymi ewidencii
gruntéw i budynkdw i podlegaja ujawnieniu w bazie danych ewidencji
gruntéw i budynkow. Informacja o tym bedzie ogtoszona przez Staroste
Buskiego w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Starostwa.

Zainteresowane podmioty, biorace udziat w czynnosciach wytozenia
projektu operatu, powinny legitymowac sie dokumentem potwierdzajacym
tozsamos¢. W imieniu wiascicieli, samoistnych posiadaczy, moga
wystepowac odpowiednio ich petnomocnicy. W przypadku wspétwiascicieli,
jak réwniez matzeriskiej wspdlnosci ustawowej, uczestnikami postepowania
sq wszystkie strony.

Uprasza sie o zabranie na wytozenie projektu operatu, dokumentéw
dotyczacych: gruntéw, budynkow i lokali, architektoniczno-budowlanych,
za$wiadczen o samodzielnosci lokali oraz innych dokumentéw, majacych
znaczenie w pozyskaniu wiarygodnych danych.

Nieskorzystanie z prawa do wgladu w projekt operatu opisowo—
kartograficznego z modernizacji ewidencji gruntéw i budynkdw nie stanowi
przeszkody do prowadzenia dalszych etapéw postepowania i ujawnienia
nowych danych w ewidencji gruntéw i budynkéw.

Wyciag z ogloszenia

PREZYDENTA MIASTA KATOWICE

0 przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz przystugujacego Miastu
Katowice spotdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu mieszkalnego nr
1 0 pow. 62,80 m?, usytuowanego w Katowicach przy ul. Jozefowskiej 118a,
w budynku nalezacym do zasobéw Katowickiej Spotdzielni Mieszkaniowej,
potozonym na nieruchomosci gruntowej geodezyjnie oznaczonej jako dziatka nr
138/4 0 pow. 7 352 m?, karta mapy 8, obreb Bogucice - Zawodzie, stanowiacej
wspdtwlasnosé Katowickiej Spotdzielni Mieszkaniowej i innych osdh.
W dziale |1l ksiegi wieczystej prowadzonej dla nieruchomosci gruntowej znajduja
sie wpisy wg zatacznika nr 3 do warunkdw przetargu.
440000 zt

44000 zt

Sprzedaz spétdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu mieszkalnego
nastepuije za ceng uzyskana w wyniku przetargu.

Cena wywotawcza wynosi:
Wysokos¢ wadium wynosi:

Sprzedaz spétdzielczego wasnosciowego prawa do lokalu mieszkalnego
zwolniona jest z podatku od towardw i ustug.

Zainteresowani uczestnictwem w przetargu zobowiazani sa przedtozy¢
niezbedne dokumenty okre$lone w warunkach przetargu, w tym dowdd wptaty
wadium:
w siedzibie Urzedu Miasta Katowice ul. Miyriska 4, po wcze$niejszym te-
lefonicznym uzgodnieniu terminu (numer tel. 32/ 259-33-17, 259-31-69)
do dnia 20.10.2026 r. do godz. 13:00
lub
droga elektroniczng na adres e-mail: gmprzetargi@katowice.eu do dnia
19.10.2026 r. do godz. 13:00.

Ztozenie dokumentow elektronicznie zostanie potwierdzone wiadomoscia
zwrotng — w przypadku nie otrzymania potwierdzenia w terminie wyznaczonym
do sktadania, wymagany bedzie kontakt telefoniczny pod numerem
32/259-33-17, 259-31-69.

Osoby sktadajace dokumenty droga elektroniczng zobowiazane s3
do przedtozenia bezpo$rednio przed rozpoczeciem przetargu w wyznaczonym
dniu oryginatu o$wiadczenia stanowiacego zatacznik nr 1 do warunkéw
przetargu, co bedzie podstawa dopuszczenia do licytacji.

Wadium moze by¢ wnoszone w pienigdzu do dnia 19.10.2026 r.

Przetarg odbedzie sie w dniu 27.10.2026 r. o godz. 9:00 w sali nr 4-5
w siedzibie Urzedu Miasta Katowice, ul. Miyriska 4.

Prezydentowi Miasta Katowice przystuguje prawo odwotania lub uniewaznienia
przetargu.

Informacji dotyczacych lokalu udziela Komunalny Zaktad Gospodarki
Mieszkaniowej Oddziat Eksploatacji Budynkéw Nr 6 w Katowicach, ul. Janasa
6, tel. 32 254-30-26.

Ogladanie lokalu bedzie mozliwe po wczesniejszym uzgodnieniu terminu
zww. OEB, w dniach od 28.08.2026 r. do 19.10.2026 r.

Informacji dotyczacych przetargéw udziela Wydziat Gospodarki Mieniem Urzedu
Miasta Katowice, ul. Miyriska 4, pokdj 616, telefon 32/259-33-17, 259-31-69.
Warunki przetargu, ktére sg integralng czescig niniejszego ogtoszenia
udostepnione sa do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Urzedu
Miasta Katowice katowice.eu. Ogtoszenie o przetargu na sprzedaz nieruchomosci
zostato udostepnione do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Urzedu
Miasta Katowice katowice.eu, w Biuletynie Informacji Publicznej bip.katowice.
eu oraz wywieszone na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta Katowice
przy ul. Rynek 1 - pigtro.

WI-V.747.5.25.2026.5M
Gdarisk, 24 sierpnia 2026 r.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 1, w zwiazku z art. 10 ust. 5 pkt 5 ustawy
z dnia 24 lipca 2015 r. 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199), zwanej dalej
JULi.s.p.”, orazart. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania
Administracyjnego (Dz.U.z 2025 r. poz. 1691), zwanej dalej ,Kpa”,

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

zezgodniezart. 162 § 1 punkt 1§ 3 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (Dz.U.z 2025 . poz. 1691), po rozpatrzeniu
whiosku Energi Operator S.A., reprezentowanej przez Pana Szymona Warycha,
z dnia 20 lipca 2026 r., w dniu 24 sierpnia 2026 r. Wojewoda Pomorski
wydat decyzje nr WI-V.747.5.25.2026.SM wygaszajaca ostateczng decyzje
Wojewody Pomorskiego nr WI-V.747.1.3.2025.SM z dnia 4 sierpnia

2025 r. 0 ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej pn.:

»Przebudowa odcinkow istniejacej linii elektroenergetycznej 110 kV
Cztuchéw — Rychnowy — Chojnice, wraz z niezhedna przehudowa sieci
elektroenergetycznych sredniego napiecia 15 kV”,

na dziatkach ewidencyjnych nr:

w powiecie chojnickim:

w m. Chojnice:

e Obreh Chojnice: 355/32, 355/203, 355/234, 355/224, 341/50, 333/3,
333/4, 335/5, 335/3; 335/6, 4584, 4580, 30303/2;

w gminie Chojnice:

o Obreb Chojniczki: 270/13, 270/16;

e Obreb Niezychowice: 216/32, 216/73, 216/19, 218/49, 218/50, 217,
189, 188;

w powiecie cztuchowskim:

w gminie Cztuchow:

o Obreb Niezywiec: 115, 89, 91, 92/1, 92/2, 93, 96, 3, 4/2, 429/32,

w czesci dotyczacej nieruchomosci oznaczonej jako dziatka
ewidencyjna nr 355/234, w obrehie Chojnice, w gminie miejskiej
Chojnice, w powiecie chojnickim.

Z wyzej wymieniong decyzja oraz aktami sprawy mozna sie zapoznac
w Wydziale Infrastruktury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdarisku,
80-810 Gdarisk ul. Okopowa 21/27, po telefonicznym uzgodnieniu terminu

pod nr tel. 58 30-77-318.

Tres¢ decyzji zostata rowniez zamieszczona w Biuletynie Informacji Publicznej
na stronie podmiotowej Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego:
https://www.gov.pl/web/uw-pomorski/obwieszczenia-wojewody-
pomorskiego-z-zakresu-wydzialu-infrastruktury5

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 25 ust. 1 u.i.s.p. przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Zgodnie z art. 25 ust. 2 u.i.s.p. od ww. decyzji stuzy odwotanie Ministra
Finansow i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Pomorskiego, w terminie
14 dni od dnia, w ktérym za dokonane uznane zostanie zawiadomienie
0 wydaniu decyzji w drodze obwieszczenia. Zgodnie z art. 10 ust. 2a u.i.s.p.,
zawiadomienie, o ktdrym mowa powyzej, uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w Pomorskim Urzedzie
Wojewddzkim. Odwotanie powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji,
okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie (art. 25 ust. 3 u.i.s.p.).
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LS 21 wWRzESNIA 21 WRZESNIA 25 WRZESNIA 25 WRZESNIA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 WRZESNIA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 24 sierpnia 2026 1.

Wojskowy Dozdr Techniczny

Rozporzadzenie ministra

obrony narodowej z 18 sierp-
nia 2026 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie szcze-
golowego zakresu dzialania
Wojskowego Dozoru Technicznego oraz jego organi-
zacji Poz. 1121

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 8 wrzesnia 2026 .

Oméwienie: Strukture organizacyjng Wojskowego Do-

zoru Technicznego (WDT) tworzg:

m szef WDT;

m biuro WDT w Warszawie;

m delegatury WDT w: Bialymstoku, Gdyni, Krakowie,
Lublinie, Olsztynie, Warszawie, Wroclawiu.

Ocenianie uczniéw

Rozporzadzenie ministra

edukacji z 20 sierpnia 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniéw i shuchaczy w szkolach publicznych  Poz. n22

 Wejdzie w zycie
1 wrzesnia 2026 T.

Oméwienie: Regulacje rozporzadzenia przewiduja, ze

§rédroczna i roczna ocena Klasyfikacyjna zachowania

uwzglednia m.in. nastepujace podstawowe obszary:

= wywigzywanie sie z obowigzkéw ucznia;

® okazywanie szacunku innym osobom, w tym na-
uczycielom, uczniom i pracownikom szkoly;

® przejmowanie odpowiedzialno$ci za wiasny rozwoj
izaangazowanie w realizacje celéw rozwojowych;

= przestrzeganie norm spolecznych w szkole i poza nia;

= dbalos¢ o kulture jezyka;

» dbatos¢ o bezpieczenstwo i zdrowie wiasne oraz in-
nych os6b;

= wspolpraca oraz dbato$¢ o dobre relacje z innymi.

Dziennik Ustaw z 25 sierpnia 2026 .

Opieka nad najmlodszymi dzie¢mi

Ustawa z 31 lipca 2026 r.
0 zmianie ustawy o opiece
nad dzie¢miw wieku dolat 3
oraz niektérych innych ustaw
Poz. 1123

 Wejdzie w zycie
1 stycznia 2028 r.,

z wyjatkiem przepiséw
wchodzacych w zycie
w innych terminach

Oméwienie: Jedng z najwazniejszych zmian jest zakaz
publikacji zdje¢ dzieci przez podmiot prowadzacy zto-
bek, klub dzieciecy lub punkt opieki dziennej - nawet
w przypadku wyrazenia zgody przez rodzica. Dziecko
nie moze by¢ reklama placéwki i ma pelne prawo do
ochrony swojego wizerunku - poinformowato Mini-
sterstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Jak pod-
kreslono, ustawa reguluje tez kwestie zywienia dzieci
w instytucjach i zobowigzuje podmioty do stosowania
Srodkow spozywczych zgodnych z normami zywienia.
Szczegblowe wymagania zywieniowe zostana okreslo-
ne w rozporzadzeniu ministra zdrowia w porozumie-
niu z ministrem rodziny. Nowelizacja przewiduje takze
utworzenie punktéw opieki dziennej - nowej, bardziej
elastycznej formy organizacji opieki, ktéra utatwi sa-
morzadom tworzenie nowych miejsc dla najmlodszych
i zapewni wiekszg dostepnos¢ opieki dla rodzin.

Wchodzi w zycie 27 sierpnia 2026 1.

Leczenie substytucyjne - ustawa z 3 lipca 2026 . 0 zmia-
nie ustawy o przeciwdzialaniu narkomanii oraz nie-
ktorych innych ustaw (Dz.U. z 27 lipca 2026 1. poz. 1004)

Oméwienie: Nowelizacja przewiduje, ze osoba uzaleznio-
na moze by¢ leczona z zastosowaniem leczenia substy-
tucyjnego prowadzonego w ramach programu leczenia
substytucyjnego albo otrzymywac¢ produkt leczniczy
zawierajacy substancje czynng buprenorfine w ramach
ordynacji lekarskiej. Podmiot leczniczy moze prowa-
dzi¢ leczenie substytucyjne w ramach programu ta-
kiego leczenia, jezeli m.in.:

= posiada apteke szpitalng lub apteke zakladowa lub
zawarl z podmiotem wykonujacym dzialalnosé
lecznicza prowadzacym taka apteke lub z przed-
siebiorcg prowadzacym dzialalno$¢ polegajaca na
prowadzeniu hurtowni farmaceutycznej umowe
w zakresie zaopatrywania w produkty lecznicze
stosowane w leczeniu substytucyjnym prowadzo-
nym w ramach programu takiego leczenia;

m posiada pomieszczenia przystosowane m.in. do:
wydawania produktéw leczniczych stosowanych
w leczeniu substytucyjnym prowadzonym w ra-
mach programu; prowadzenia terapii indywidual-
nej; prowadzenia terapii grupowej dla co najmniej
20 0s6b; wykonywania pracy lekarza, specjalisty
psychoterapii uzaleznien i pracownika socjalnego;
pobierania prébek do badania plynéw ustrojowych,
w szczegoblnosci moczu;

= zatrudnia kadre zapewniajaca prowadzenie lecze-
nia substytucyjnego w ramach programu,

® posiada zezwolenie na prowadzenie leczenia sub-
stytucyjnego w ramach programu.

Leczenie substytucyjne prowadzi sie w celu:

® poprawy stanu zdrowia somatycznego i psychicz-
nego oraz reintegracji spotecznej pacjenta;

® ograniczenia rozprzestrzeniania zakazen, w szcze-
goélnosci HIV, HCV, HBV oraz gruzlicy.

Wchodza w Zycie 28 sierpnia 2026 1.

Odnawialne zrddta energii - rozporzadzenie ministra kli-
matu i Srodowiska z 8 sierpnia 2026 r. w sprawie planu
obszaréw przyspieszonego rozwoju instalacji odnawial-
nego zrodia energii (Dz.U. z 13 sierpnia 2026 1. poz. 1093)

Oméwienie: Projektu planu obszaréw przyspieszonego

rozwoju instalacji odnawialnego Zrédla energii skla-

dasie z:

= czesci tekstowej;

= danych przestrzennych w rozumieniu odpowied-
nich przepiséw ustawy z 4 marca 2010 I. 0 infra-
strukturze informacji przestrzennej.

Czes¢ tekstowa planu stanowi tres¢ uchwaly sejmiku

wojewddztwa w sprawie przyjecia planu.

Zgodnie z rozporzadzeniem cze$¢ tekstowa planu za-

wiera w szczeg6lnosci:

= informacje wprowadzajace, w tym podstawe praw-
ng sporzadzenia planu oraz rodzaj instalacji odna-
wialnego Zrédla energii, nazywanych dalej OZE,
ktorego ten plan dotyczy;

= wskazanie tytulu uchwaly sejmiku wojewddztwa
o przystapieniu do sporzadzenia planu, o ktorej
mowa w unormowaniach ustawy z 20 lutego 2015 1.
o odnawialnych Zrédlach energii;

= wykaz §rodkéw tagodzacych, o ktérych mowa w od-
powiednich przepisach wyzej wymienionej ustawy,
dla kazdego z obszaréw przyspieszonego rozwoju
instalacji odnawialnego Zrédla energii objetych
planem.

Natomiast dane przestrzenne sporzadza sie:

= W panstwowym systemie odniesienl przestrzen-

nych, w ukladzie wspéirzednych plaskich prosto-

katnych PL-2000, o ktérym mowa w przepisach

wydanych na podstawie ustawy z 17 maja 1989 T.

- Prawo geodezyjne i kartograficzne;

w postaci dokumentu elektronicznego GML zawie-

rajacego co najmniej: granice obszaru przyspieszo-

nego rozwoju OZE w formie danych wektorowych

zawierajacych jej geometrie, a takze okreSlone atry-

buty opisowe granicy obszaru przyspieszonego roz-

woju OZE;

= z wykorzystaniem danych pochodzacych z pan-
stwowego zasobu geodezyjnego i kartograficzne-
g0 w rozumieniu ustawy z 17 maja 1989 r. - Prawo
geodezyjne i kartograficzne oraz - w przypadku
odnawialnego Zrédla energii opartego na energii
geotermalnej lub hydrotermalnej - informacji
geologicznej pozyskanej zgodnie z przepisami
ustawy z 9 czerwca 2011 I. - Prawo geologiczne
igornicze.

Kod rodzaju OZE przyjmuje nastepujgce wartosci:

m PEF - dla terenu elektrowni stlonecznej;

PEW - dla terenu elektrowni wiatrowej;

PEG - dla terenu elektrowni geotermalnej;

PEO - dla terenu elektrowni wodnej;

PEB - dla terenu biogazowni,

Unikalny identyfikator planu zawiera:

= dwucyfrowy kod wojewddztwa zgodny z krajo-
wym rejestrem TERYT (rejestr urzedowy podziatu
terytorialnego kraju);

= rok podjecia uchwaly sejmiku o przystapieniu do
sporzadzenia planu;

= numer porzadkowy planu sporzadzanego w da-
nym wojewddztwie w danym roku;

= kod rodzaju OZE przyjmujacy wyzej wymienione
wartosci.

Unikalny identyfikator obszaru przyspieszonego roz-

woju OZE zapewnia jego jednoznaczna identyfikacje

w ramach planu oraz zawiera:

m oznaczenie gminy, na obszarze ktérej potozony
jest dany obszar przyspieszonego rozwoju OZE,
zgodnie z krajowym rejestrem TERYT;

= numer porzadkowy wyrdzniajacy dany obszar
sposrdd innych obszaréw przyspieszonego rozwo-
ju OZE w tej gminie.

Udostepnianie informacji - rozporzadzenie ministra fi-
nanséw i gospodarki z 6 sierpnia 2026 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ewidencji gruntéw i bu-
dynkéw (Dz.U. z 13 sierpnia 2026 1. poz. 1094)

Oméwienie: Rozporzadzenie wydano na podstawie od-
powiednich unormowan ustawy z 17 maja 1989 r. - Pra-
wo geodezyjne i kartograficzne. Zgodnie z nowymi re-
gulacjami rozporzadzenia udostepnianie informacji
z rejestru cen nieruchomosci odbywa sie z wykorzy-
staniem ushug sieciowych i portali internetowych oraz
zarchiwizowanych plikéw GML w formacie kompre-
sji ZIP udostepnianych w portalach internetowych,
w szczegolnosci w portalu danych w rozumieniu usta-
WYy z 11 sierpnia 2021 1. 0 otwartych danych i ponownym
wykorzystywaniu informacji sektora publicznego. Or-
gan prowadzacy rejestr cen nieruchomosci dostosuje
spos6b udostepniania danych z rejestru do przepiséw
w brzmieniu nadanym niniejszym rozporzadzeniem
do 30 wrze$nia 2026 1.

Ponadto zmiany wprowadzono w zalacznikach do
rozporzadzenia, w ktérych okreslono:

= specyfikacje pojeciowego modelu danych rejestru

cen nieruchomosci (RCN);
= specyfikacje ustug sieciowych dotyczacych udo-
stepniania danych z rejestru cen nieruchomosci.

Legitymacje stuzbowe - rozporzadzenie prezesa Rady
Ministréw z 3 lipca 2026 r. w sprawie legitymacji stuz-
bowych w Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz.U. z 13 sierpnia 2026 r. poz. 1089)

Oméwienie: Wz0r legitymacji sluzbowej prezesa Pro-

kuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, wice-

prezesa Prokuratorii, radcy Prokuratorii i referenda-

rza wydawanej w postaci:

= spersonalizowanej karty identyfikacyjnej, nazy-
wanej dalej ,,legitymacja”, jest okres§lony w zalgcz-
niku nr 1 do rozporzadzenia;

= dokumentu mobilnego, nazywanego dalej ,,mLe-
gitymacja”, jest okreslony w zalgczniku nr 2.

Legitymacja podlega wymianie w przypadku:

» uplywu terminu, na jaki zostala wydana;

= zmiany zawartych w niej danych;

= uszkodzenia lub zniszczenia.

Natomiast mLegitymacja podlega wymianie w przy-

padku uplywu terminu, na jaki zostala wydana lub

zmiany zawartych w niej danych, a takze w przy-

padku utraty mLegitymacji na skutek utraty urza-

dzenia mobilnego, w ktérym jest przechowywana,

lub z przyczyn technicznych zwigzanych z obstuga

mLegitymacji.

Wchodzi w zycie 29 sierpnia 2026 .

Wymagania dotyczace zabawek - rozporzadzenie mini-
stra finansow i gospodarki z 28 lipca 2026 r. zmienia-
jace rozporzadzenie w sprawie wymagan dla zabawek
(Dz.U. z 30 lipca 2026 1. poz. 1019)

Oméwienie: Niniejsze rozporzadzenie wdraza dyrek-
tywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/48/WE
Z 18 czerwca 2009 I. w sprawie bezpieczenistwa za-
bawek. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Transformacja
energetyczna
potrzebuje ludzi

Transformacja energetyczna bedzie wymagac nie tylko miliardowych
inwestycji w nowe Zrodla energii, sieci i magazyny. Potrzebni bed3 rowniez
ludzie, ktorzy te inwestycje zaprojektuja, zbuduja, uruchomia, beda nimi
zarzadzac i wykorzystaja dane do optymalizacji ich pracy.

Przyjety w czerwcu 2026 1. Krajowy Plan w dzie-
dzinie Energii i Klimatu (KPEiK) do 2030 r. z per-
spektywa do 2040 r. zaklada dalszy szybki rozwoj
odnawialnych Zrodel energii, rozbudowe i moder-
nizacje sieci oraz nowe magazyny energii. Zgod-
nie z dokumentem do 2040 r. moc OZE moze sie-
gnac 84-92 GW, czyli niemal 60 proc. catkowitej
mocy zainstalowanej w systemie, a udzial OZE
w produkcji energii elektrycznej ma wzrosnaé
do ok. 66-69 proc.

Za tymi liczbami stoj3 tysigce konkretnych za-
dan i miejsc pracy. W KPEiK rzad wskazuje, ze
w najblizszych dwoéch dekadach wzros$nie zapo-
trzebowanie na specjalistow m.in. od technologii
OZE, magazynowania energii, bilansowania sys-
temu, wodoru, energetyki jadrowej, zarzagdzania
energia, termomodernizacji, infrastruktury sie-
ciowej, elektromobilnosci, automatyzacji i cyfry-
zacji, Autorzy dokumentu podkreslaja koniecznos¢

Fot. Shutterstock {x2} ,II

dostosowania profili edukacji oraz rozwoju umie-
jetnosci i kompetencji do tych zmian,

Firmy szukaja pracownikow

Nie jest to wylacznie polski problem. Wedlug
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) glo-
balne zatrudnienie w sektorze energii osiagneto
W 2024 . 76 mln osdb, po wzroscie o 2,2 proc. rok
do roku. W latach 2019-2024 sektor energetyczny
stworzyl 5,4 mln miejsc pracy, a sam elektroener-
getyczny - obejmujacy wytwarzanie, przesyt, dys-
trybucje i magazynowanie - odpowiadat za niemal
trzy czwarte przyrostu zatrudnienia w energetyce.
Jednoczesnie ponad polowa firm, zwigzkow zawo-
dowych i instytucji edukacyjnych uczestniczacych
w badaniu IEA wskazala na istotne bariery w rekru-
tacji pracownikow. Najwieksze problemy dotycza
zawodow technicznych, m.in. elektrykow, pracow-
nikow linii elektroenergetycznych i inzynierow.

dodatek informacyjno-promocyjny

To szczegllnie wazne, poniewaz zawody tech-
niczne maja w energetyce wieksze znaczenie niz
w gospodarce jako calosci. Wedlug IEA stanowia
ponad polowe zatrudnienia w sektorze energe-
tycznym, podczas gdy w calej gospodarce ich udzial
wynosi oK. 25 proc. Co wiecej, w energetyce proble-
mem jest rOwniez starzenie sie kadry. W przypad-
ku sektora jadrowego na jednego mtodego pracow-
nika przypada 1,7 osoby zblizajacej sie do wieku
emerytalnego, a w przypadku sieci - 1,4. IEA sza-
cuje, ze do 2035 r. dwie trzecie nowych pracowni-
kow sektora energetycznego bedzie potrzebnych
tylko po to, aby zastapic osoby odchodzace z pracy.

W Polsce problem jest podobny, choc¢ jego ska-
la i struktura réznia sie w zaleznosci od regionu
i czesci sektora. Badania rynku pracy wskazuja
na niedobory elektrykéw, elektromonterow, au-
tomatykow i pracownikéw zwigzanych z instala-
cja nowych technologii. Wedlug badania Manpo-
werGroup ,,Niedobor talentéw 2025” 58 proc. firm
z sektora energetyki i ustug komunalnych w Polsce
deklarowalo trudnosci ze znalezieniem pracowni-
kow majacych odpowiednie kompetencje.

Droga w przyszlosc

Energetyka staje sie systemem laczacym wiele
dziedzin, Automatyk moze zajmowac sie inteligent-
nymi sieciami, informatyk - systemami zarzadzania
energia, analityk danych - prognozowaniem pro-
dukgji z farm wiatrowych i fotowoltaicznych, a eko-
nomista - analizg oplacalnosci inwestycji w maga-
zyny energii. Wspolnym mianownikiem staje sie
znajomos¢ specyfiki sektora, bez watpienia wazna
bedzie tez gotowos¢ do stalego podnoszenia swoich
kwalifikacji, co jest dobra wiadomoscia, bo w parze
z tym idzie konkurencyjnos$¢ na rynku pracy. Kon-
cerny energetyczne maja zasoby, aby w tym pomagac.

Ogromng zmiane w najblizszych latach moze
przynies¢ oczywiscie sztuczna inteligencja. W ja-
kim stopniu zastapi ludzi? To pytanie otwarte nie
tylko dla energetyki. Bez watpienia Al bedzie coraz
popularniejszym narzedziem. Chodzi na przyklad
0 prognozowanie, System energetyczny musi prze-
widywac zapotrzebowanie na energie-czy produk-
cje ze zrodetl zaleznych od pogody. Al moze poma-
gac takze w optymalizacji pracy magazynéw ener-
gii, zarzadzaniu popytem, wykrywaniu anomalii
czy przewidywaniu awarii urzadzen.

Patrzac na obecne scenariusze i zapotrzebowanie
firm sektora, nie bedzie wielkiej przesady wistwier-
dzeniu, ze przed rynkiem zatrudnienia w polskiej
energetyce stoi Swietlana przysztosc. KR
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Dekada inwestycji 1 nowe miejsca pracy

System elektroenergetyczny w Polsce
przechodzi najglebsza przebudowe od cza-
sow powojennej elektryfikacji kraju. Za
t3 zmianga stoja inwestycje liczone w set-
kach miliardow zlotych oraz zmiany na
rynku pracy.

Polska energetyka odchodzi od modelu opartego
na duzych, scentralizowanych blokach weglowych na
rzecz miksu zlozonego z kilku filaréw: odnawialnych
zrddet energii ze szczegélnym naciskiem na morska
energetyke wiatrowa, energetyki jadrowej oraz ela-
stycznych zrédet gazowych i magazynéw energii, kté-
re maja stabilizowac system w okresie przejSciowym.

Stare bloki weglowe beda musiaty funkcjonowacé
jeszcze przez lata jako rezerwa stabilizujgca system,
zanim nowe Zrédla przejmga ich role. W odpowiedzi na
pytania zadane przez DGP, PGE Polska Grupa Energe-
tyczna podkreslila, Ze w tym okresie inwestuje réw-
nolegle na kilku kierunkach. Pawel Stepier, dyrektor
departamentu nadzoru inwestycji, wskazuje, ze spotka
stawia na stabilne, elastyczne moce gazowe, magazyny
energii oraz morskie farmy wiatrowe, ktore charakte-
ryzuj3 sie wyzszym wskaznikiem wykorzystania mocy
zainstalowanej w poréwnaniu z farmami lgdowymi
czy w szczegolnosci fotowoltaika.

- Inwestujemy w Zrédia kogeneracyjne zlokalizo-
wane w duzych aglomeracjach miejskich, dzieki cze-
mu energia elektryczna, produkowana w skojarzeniu
z cieptem, bedzie zuzywana lokalnie, bez ponoszenia
strat energii zwigzanych z jej przesytaniem na znacz-
ne odleglosci. Taka konfiguracja aktywow pozwoli na
stabilne i elastyczne dostarczanie mocy do krajowego
systemu elektroenergetycznego w okresie, gdy wegiel
stopniowo traci znaczenie, a nowe zrédla nie osiagnely
jeszcze pelnej dojrzatosci - thumaczy ekspert.

Jak podkreslaja uczestnicy rynku: bez modernizacji
irozbudowy sieci przesytowych i dystrybucyjnych zad-
ne nowe Zrodlo wytworcze nie zostanie efektywnie wy-
korzystane. Polskie Sieci Elektroenergetyczne, opera-
tor systemu przesylowego, w ciggu najblizszej dekady
planujg wybudowac 5 tys. km linii najwyzszych napiec¢
i30 nowych stacji, a modernizacji lub rozbudowie ma
zostaé poddanych 110 kolejnych. Skale dziatan po stro-
nie dystrybucji pokazuja tez dane Energi-Operatora.
Spoétka prowadzi najwiekszy w swojej historii program
inwestycyjny obejmujacy sieci wszystkich pozioméw
napieé, o warto$ci 4o mld zt w perspektywie do 2035 I.
Program zaklada budowe ponad 11 tys. km nowych li-
nii elektroenergetycznych oraz modernizacje prawie
10 tys. km linii istniejacych, w tym skablowanie 7 tys.
km linii $Sredniego napiecia.

Offshore i atom w fazie realizacji

Morska energetyka wiatrowa, zdaniem wiekszosci
uczestnikéw rynku, bedzie miala jeden z najwiek-
szych wplywow na rynek pracy w tej dekadzie. Spotka
PGE Baltica dysponuje juz zabezpieczonymi kontrak-
tami réznicowymi (CfD) dla trzech projektow o l3cz-
nej mocy ok. 3,8 GW. Najbardziej zaawansowanym
przedsiewzieciem jest Baltica 2, realizowana z dun-
skim Jrstedem. Ruszyly prace instalacyjne na morzu,
pierwszy prad ma poplynac w I polowie 2027 1., a pel-
ne uruchomienie farmy, po osiggnieciu mocy ok. 1,5
GW, nastapi do konica 2027 r.; Pawetl Stepieni szacuje,
Ze jej produkcja bedzie odpowiadaé zapotrzebowaniu
prawie 2,5 mln gospodarstw domowych.

- Do korica biezacego roku ma zostac ukoriczona baza
operacyjno-serwisowa w Ustce, ktéra bedzie obstugi-
wac farme przez caly okres eksploatacji - zapowiada.

Kolejny projekt, Baltica 9+, powstal w tym roku z po-
Iaczenia dwéch inwestycji - Baltica 9 (ok. 975 MW) oraz
przejetego projektu FEW Baltic II (ok. 350 MW) - a jego
uruchomienie zaplanowano na 2032 r. Trzeci projekt,
Baltica 3, znajduje sie obecnie w fazie optymalizacji
technicznej koncepcji.

,»Rozwdj energetyki wiatrowej na Morzu Battyckim
wiaze sie z systematyczng rozbudowg zaplecza pro-
dukcyjnego, logistycznego i serwisowego w Polsce”
- wskazuje PSEW w odpowiedzi na pytania DGP; sza-
cuje, ze do 2030 1. sektor moze utworzy¢ nawet 20-30
tys. miejsc pracy.

Program energetyki jadrowej jest dzi$ realizowany
dwutorowo: w postaci elektrowni w lokalizacji Lubia-
towo-Kopalino na Pomorzu oraz matych reaktoréw
modutowych (SMR), ktére maja powstawac blizej od-
biorcéw przemystowych.
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Projekt w Lubiatowie-Kopalinie, prowadzony przez
spétke Polskie Elektrownie Jadrowe z Westinghouse
i Bechtelem jako partnerami technologicznymi, for-
malnie znajduje sie obecnie na etapie prac przygoto-
wawczych i procesu licencyjnego. Na poczatku sierp-
nia PE] przekazaly Bechtelowi zarzadzanie terenem
inwestycji, na ktérym rozpoczeto zasadnicze roboty
ziemne. Budowa obiektu jgdrowego, ktérej poczatek
jest liczony od wylania pierwszego betonu jgdrowego,
jest planowana na 2028 r., a uruchomienie komercyj-
nej pracy pierwszego z trzech blokéw o l3cznej mocy
do 3750 MWe na 2036 r. To harmonogram przesuniety
wzgledem pierwotnych zalozen rzadu, ktére zakladaty
start budowy w 2026 1.

Skala zatrudnienia ro§nie wraz z postepem inwe-
stycji. Jak wskazuje spotka, rekrutacja na stanowiska
operacyjne i inzynieryjne jest prowadzona etapami,
odpowiednio do kolejnych faz projektu, a czesé klu-
czowych proceséw rekrutacyjnych prowadzi bezpo-
$rednio konsorcjum Westinghouse-Bechtel, pelnigce
funkcje gtéwnego wykonawcy. Wéréd poszukiwanych
dzi$ specjalistéw PEJ wymienia inzynieréw, elektry-
kéw, inzynieréw specjalizacji wodno-kanalizacyjnej
i chemicznej, specjalistéw QA/QC i ochrony radiolo-
gicznej oraz analitykow bezpieczenistwa.

Réwnolegle trwaja przygotowania do budowy dru-
giej duzej elektrowni jadrowej (EJ2) - zgodnie z aktu-
alizowanym Programem polskiej energetyki jadro-
wej rozwazane s3 lokalizacje w Belchatowie i Koni-
nie, a rozpoczecie budowy jest planowane na 2032 .

- PCE Energia Jadrowa bedzie odpowiedzialna za
badania lokalizacyjne i Srodowiskowe w preferowa-
nych lokalizacjach Belchatéw i Konin, a takze za przy-
gotowanie wstepnych studiéw wykonalnosci dla EJ2,
we wspolpracy z dostawcami technologii jadrowych
- wyjasnia Pawel Stepien.

Jesli idzie o mate reaktory modutowe, to Orlen Syn-
thos Green Energy planuje budowe pierwszej w Euro-
pie elektrowni z reaktorem BWRX-300 we Wioctawku.
W lutym 2026 r. OSGE i GE Vernova Hitachi podpisaty
w Waszyngtonie umowe na opracowanie polskiego pro-
jektu generycznego BWRX-300, dostosowanego do kra-
jowych przepiséw, norm bezpieczenistwa i warunkéw
srodowiskowych. Orlen chce do 2035 r. mieé co najmniej
dwa reaktory SMR o l3cznej mocy 0,6 GW. Uruchomie-
nie pierwszej jednostki jest planowane na 2032 1.

W tle cyfryzacja

Co to wszystko oznacza dla rynku pracy? Jak wska-
zuje Magdalena Chawula, dyrektorka programu ,,Lu-
dzie, miasta, regiony” w Forum Energii, powolujac sie
na dane Randstadu z 2025 r., sektor OZE zatrudnia
w Polsce juz ponad 212 tys. 0s6b, a do 2050 1. liczba ta
moze wzrosnac nawet czterokrotnie. Jak szacuje Fo-
rum Energii, do 2030 . moze powsta¢ nawet 200 tys.
miejsc pracy przy budowie i obstudze instalacji foto-
woltaicznych, ok. 100 tys. w catym laricuchu dostaw
morskiej energetyki wiatrowej oraz 50 tys. przy pierw-
szej elektrowni jgdrowej. Dla poréwnania: liczby te
znacznie przewyzszaja obecne zatrudnienie w sektorze
weglowym, ktére - wedlug danych Wyzszego Urzedu
Gorniczego na koniec 2025 1. - siega 96 tys. 0séb w za-
kladach gérniczych i ustugach powigzanych.

Jakub Fudalewski, analityk Instratu, zwraca przy
tym uwage, ze waskim gardlem transformacji bywaja
najbardziej podstawowi, dobrze wyszkoleni fachowcy.

- Problem okazuje sie bardziej systemowy, niz mo-
globy sie wydawac. Uczniéw chetnych do nauki za-
wodu w szkolach branzowych nie brakuje; wyzwanie
stanowi niedostatek osdb, ktore moglyby ich tego za-
wodu nauczy¢ - podkre§la ekspert, wskazujac na brak
nauczycieli przedmiotéw zwigzanych z mechanika
i elektryka w catym kraju. Bez wystarczajgcej liczby
elektromonteréw, automatykéw i technikow zaden
harmonogram, niezaleznie od dostepnosci kapitahu,
nie zostanie dotrzymany.

Transformacja energetyczna wiaze sie tez z cyfry-
zacja. PSE potwierdza, ze réwnolegle z zapotrzebowa-
niem na Kklasycznych elektroenergetykéw rosnie za-
potrzebowanie na ekspertow IT, zwlaszcza w obszarze
cyberbezpieczenistwa infrastruktury krytycznej, archi-
tektury systemoéw oraz analizy danych wspierajacej
zarzadzanie i monitorowanie pracy sieci. Dla opera-
tora zarzadzajacego siecig 400 kV cyfryzacja przestaje
by¢ dodatkiem do podstawowej dziatalnosci - staje sie
integralng czes$cia zarzadzania coraz bardziej rozpro-
szonym systemem elektroenergetycznym, do ktérego
podiaczane s3 tysigce mikroinstalacji i rozproszonych
zrodet wytworczych. Michat Perzyriski
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Energetyka szuka ludzi 1aczacych kompetencje
techniczne 1 cyfrowe z gotowoscia do zmian

Najwieksza od dekad transformacja energetyczna - rozwdj OZE, magazyndw ener-

" |3

gii, blokéw gazowo-parowych i modernizacja sieci - oznacza zmiane nie tylko
technologii, lecz takze pozadanych kompetencji. Same uprawnienia techniczne
i doswiadczenie eksploatacyjne przestaja wystarczaé, na znaczeniu zyskuja umie-
jetnosci z zakresu automatyKki, cyberbezpieczenistwa oraz pracy z danymi i AL

Transformacja energetyczna stata sie w Pol-
sce codziennoscia catego sektora elektroener-
getycznego. Grupa Energa aktywnie uczestni-
czy w tym procesie, rozwijajac odnawialne Zré-
dia energii, modernizujac i rozbudowujac sieci
elektroenergetyczne, inwestujac w magazyny
energii oraz budujac nowoczesne bloki gazowo-
-parowe (CCGT), ktére maja wzmacniac bezpie-
czenistwo i stabilnos$¢ krajowego systemu elek-
troenergetycznego. Tempo i skala tych zmian
sprawiaja, ze modyfikacji ulegaja nie tylko sto-
sowane technologie, lecz takze oczekiwania wo-
bec pracownikéw.

- Przyszlo$é branzy energetycznej bedzie nale-
ze€ do ludzi, ktdrzy potrafia Iaczy¢ wiedze i umie-
jetnosci techniczne z kompetencjami cyfrowymi
oraz gotowoscig do ciaglego uczenia sie i wykazy-
wania wysokiej adaptacyjnosci do zmieniajacych
sie wymogéw - podkresla Robert kuczak, dyrektor
Departamentu Polityki Personalnej w Enerdze SA.

Uprawnienia techniczne to dzi$ dopiero
poczatek

Jeszcze kilka lat temu podstawg zawodu elek-
tryka, elektromontera czy energetyka byly przede
wszystkim formalne uprawnienia oraz do§wiad-
czenie eksploatacyjne. W §wiecie intensywnych
zmian technologicznych to kompetencje wcigz
wazne, ale wymagajace uzupelnienia. Nowocze-
sna energetyka potrzebuje dzis specjalistow rozu-
miejacych automatyke przemystowa, inteligent-
ne sieci energetyczne, technologie magazyno-
wania energii oraz zasady cyberbezpieczenstwa
infrastruktury krytycznej. Rosnacego znaczenia
nabiera réwniez umiejetnos¢ pracy z danymi,
a coraz czeSciej takze wsparcie codziennej pracy
narzedziami sztucznej inteligencji.

Ta zmiana wpisuje sie w szerszy trend, obser-
wowany w calej europejskiej energetyce: sektor,
ktory przez dekady opierat sie na wiedzy inzy-
nierskiej i eksploatacyjnej, coraz mocniej upo-
dabnia sie do branz technologicznych, w ktérych
kluczowym zasobem staje sie zdolnos¢ do szyb-
kiego przyswajania nowych narzedzi cyfrowych
ianalitycznych.

Trzy Zrodla zapotrzebowania na specjalistow

Analizujac wyzwania, przed ktorymi stoi bran-
za, mozna wskazac kilka obszaréw, w ktérych
zapotrzebowanie na kompetencje bedzie rosngé
najszybciej. Z perspektywy Grupy Energa istot-
nym kierunkiem rozwoju s3 nowoczesne jed-
nostki gazowo-parowe (CCGT), wzmacniajace
bezpieczernistwo energetyczne i stabilnosc¢ pra-
cy systemu elektroenergetycznego. Rozwoéj tego
typu aktywdw wymaga zaangazowania wysoko
wykwalifikowanych operatoréw, automatykow,
specjalistéw eksploatacji, diagnostoéw oraz inzy-

nieréw odpowiedzialnych za utrzymanie i rozwoj
nowoczesnych instalacji energetycznych.

Réwnie waznym obszarem pozostaja sieci elek-
troenergetyczne, gdyz jest to fundament calej
transformacji energetycznej. Bez ich rozbudowy
imodernizacji niemozliwe bedzie pelne wykorzy-
stanie potencjalu odnawialnych Zrédet energii,
elektromobilno$ci czy magazyndw energii. Syste-
matycznie znaczenia nabierajg takze kompeten-
cje zwigzane z OZE, magazynowaniem energii,
cyfryzacjg procesow oraz wykorzystaniem nowo-
czesnych technologii wspierajacych zarzadzanie
infrastrukturg energetyczng. W Grupie Energa
oznacza to konkretnie rozwéj umiejetnosci i na-
bywanie nowej wiedzy niezbednych do obstugi
nowoczesnych jednostek gazowo-parowych, in-
frastruktury sieciowej oraz nowych technologii
wspierajacych transformacje energetyczng.

Z punktu widzenia HR istotne jest to, ze
wszystkie te obszary konkuruja o podobny typ
kompetencji. Poszukiwani s3 przede wszystkim
elektrycy, automatycy, elektromonterzy, opera-
torzy urzadzen energetycznych, specjalisci od
sterowania i zarzgdzania procesami, eksperci re-
alizujacy czesto unikatowe projekty inwestycyj-
ne, a takze specjalisci ds. cyberbezpieczeristwa.
O sukcesie zawodowym w tej branzy coraz cze-
$ciej decydowaé bedzie nie sam wyuczony za-
wod, lecz zdolnosc i che¢ poglebiania specjaliza-
¢ji w konkretnym, nieustannie zmieniajacym sie
obszarze technologicznym.

Dla 0s6b planujgcych swoja kariere

w sektorze szczegdlnie istotna jest
Swiadomos¢, ze energetyka
przysztosci bedzie wymagata ciggtego
uczenia sie i podnoszenia kompetengji
- ttumaczy Robert tuczak

Fot. Mat. prasowe

Edukacja nadaza za potrzebami rynku

Dobrg wiadomoscia dla kandydatéw do pra-
cy jest to, ze system edukacji w Polsce wychodzi
naprzeciw faktycznym potrzebom branzy. Co-
raz wiecej uczelni technicznych uruchamia kie-
runki zwigzane z energetyka jadrowa, wiatrowa,
elektromobilno$cia czy inteligentnymi sieciami
energetycznymi, a w ofercie pojawiaja sie studia
podyplomowe przygotowujace do pracy w no-
wych segmentach sektora. Przykladem takiego
podejscia jest realizowany przez Grupe Energa
wspélnie z Gdanska Fundacja Ksztalcenia Me-
nedzeréw program MBA w Energetyce, laczacy
rozwo6j kompetencji menedzerskich z poglebio-
na wiedza o wyzwaniach transformacji energe-
tycznej i funkcjonowaniu nowoczesnych przed-
siebiorstw sektora energii.

Réwnolegle rozwija sie szkolnictwo technicz-
neibranzowe, Firmy energetyczne coraz czesciej
tworza i wspieraja klasy patronackie oraz progra-
my stypendialne dla uczniéw. Tego typu dzialania
maja przynosi¢ wymierne korzysci w profilowa-
niu kompetencji przyszlych kandydatéw do pracy
oraz zwieksza¢ tempo ich adaptacji do wymogéw
konkretnych stanowisk.

Uprawnienia SEP to poczatek drogi, nie jej cel
- Dla 0s6b planujacych swoja kariere w sektorze
szczego6lnie istotna jest Swiadomosc, Ze energety-
ka przyszlosci bedzie wymagala cigglego uczenia
sie i podnoszenia kompetencji. Zdobycie samych
uprawnien SEP czy ukoriczenie studiéw technicz-
nych powinno by¢ traktowane jako poczatek cie-
kawej drogi zawodowej, pelnej nowych wyzwan
imozliwosci rozwoju - zaznacza Robert kuczak.
Jak wskazuje, coraz wieksza warto$¢ beda mia-
ly dodatkowe certyfikacje branzowe i wysoko-
specjalistyczne szkolenia, kompetencje cyfrowe
iinformatyczne, znajomos¢ technicznego jezy-
ka angielskiego oraz doswiadczenie zdobywane
podczas praktyk i udzialu w projektach branzo-
wych. Waznym obszarem rozwoju pozostanie
wykorzystanie sztucznej inteligencji, analityki
danych oraz automatyzacji proceséw, ktére juz
dzi$ zmieniajg charakter wielu stanowisk pracy.

Pomorze jako nowe centrum kompetencyjne
polskiej energetyki

- Rownie istotna staje sie mobilnos$¢ zawodowa
i szeroko pojmowana otwarto$¢ na zmiane, Dla
wielu ludzi w Polsce zmiana miejsca zamieszka-
nia w zwigzku z podjeciem pracy nadal bywa wy-
zwaniem, podczas gdy w innych krajach jest to
zjawisko powszechne - thumaczy dyrektor Depar-
tamentu Polityki Personalnej w Grupie Energa.

Znaczna cze$¢ nowych inwestycji energetycz-
nych koncentruje sie dzi$ na péinocy kraju, gdzie
Grupa Energa rozwija cze$¢ wspomnianych pro-
jektow blokoéw gazowo-parowych. Dlatego, jak za-
uwaza Robert kuczak, mtodzi pracownicy bran-
zy energetycznej z catej Polski juz dzi§ powinni
bra¢ pod uwage mozliwo$¢ pracy poza miejscem
obecnego zamieszkania. Jesli dodamy do tego
réwnolegle rozwijane przez inne podmioty pro-
jekty zwigzane z energetyka jadrowa i offshore,
w najblizszych latach wiasnie na Pomorzu moga
powsta¢ jedne z najwiekszych centréw kompe-
tencyjnych krajowego sektora energetycznego.
Region ma szanse sta¢ sie swoistym hubem sku-
piajacym inwestycje o strategicznym znaczeniu
dla bezpieczeristwa energetycznego.

Z perspektywy HR wyzwaniem nie bedzie wy-
Iacznie pozyskiwanie nowych pracownikow, ale
rowniez skuteczne przekwalifikowanie obecnej
kadry. - Transformacja energetyczna powinna
oznaczac konieczno$¢ zmian kompetencyjnych,
a nie wymiane obecnych kadr. Dzisiejsi specjali-
$ci branzy energetycznej maja solidne doswiad-
czenie oraz podstawy techniczne, ktére mozna
rozwija¢ w kierunku nowych i zmieniajacych
sie technologii. Jestem przekonany, ze kluczowe
bedzie tworzenie specjalistycznych programéw
szkoleniowych, mentoringowych i certyfikacyj-
nych, ktére umozliwia plynne przechodzenie
do nowych rél zawodowych, zadan i wymogow
w dynamicznie zmieniajjcej sie branzy - pod-
sumowuje Robert kuczak. Michat Perzynski
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Rosng zarobki w energetyce

Polska energetyka stala si¢ jednym z naj-
bardziej konkurencyjnych segmentéw
rynku pracy. Potwierdzaja to analizy wy-
nagrodzen.

Jak wynika z raportu ,,Przeglad wynagrodzen 2026”
Michael Page, tempo wzrostu plac w energetyce sie
stabilizuje, niemniej jednak popyt na specjalistow po-
zostaje bardzo wysoki, zwlaszcza na inzynieréw pro-
jektantéw, specjalistow od przylaczen, automatykéw
i ekspertow systemow SCADA, ktérzy w Warszawie
zarabiajg Srednio 14-15 tys. zt brutto, a na stanowi-
skach seniorskich nawet 19-21 tys. zt. Menedzerowie
ds. sieci, odpowiedzialni za procesy przylaczeniowe,
mog3 liczy¢ na stawki siegajace 35 tys. zt. Najwiek-
szym wyzwaniem pozostaje rekrutacja ekspertow
z sektora offshore, bo liczba specjalistéw z odpowied-
nim do$wiadczeniem morskim wcigz jest w Polsce
bardzo ograniczona.

Na szczeblach kariery

Podobny obraz, cho¢ z jeszcze wyzszymi gérny-
mi widelkami, pokazujg dane Hays Poland cytowa-
ne przez GazetaPrawna.pl: w najbardziej poszuki-
wanych specjalizacjach miesieczne wynagrodzenia
siegaja 30-40 tys. zt brutto, a 9o proc. firm z sektora
planuje w najblizszym czasie rekrutacje, przy czym
niemal potowa spodziewa sie probleméw ze znalezie-
niem odpowiednich kandydatéw. Dyrektorzy odpo-
wiedzialni za inwestycje i pion techniczny zarabiaja
przecietnie 26-30 tys. zl brutto, kierownik projektu
OZE w fazie budowy - ok. 25 tys. zl przy widetkach
od 18 do 35 tys. zl, a specjalisci od przylaczania in-
westycji do sieci §rednio ok. 22 tys. zl, z mozliwo$cig
wzrostu do 27 tys. zl.

Najbardziej rozbudowana tabele stawek dla poszcze-
gblnych rdl, od technika po project managera, publi-
kuje portal Freenance: inzynier projektant instalacji
fotowoltaicznych na Srednim szczeblu w Warszawie
zarabia 14-15 tys. zl brutto, project manager OZE 15-25
tys. zl, inzynier farm wiatrowych offshore 18-28 tys.
zk (jest to specjalizacja wymagajgca znajomosci norm
DNV GL), a specjalista ds. magazynéw energii (BESS)
13-20 tys. z1. Mediana wynagrodzen w calej branzy
wzroslta w ciggu dwoch lat o 18-22 proc., a w samym

netto za miesigc rotacyjny moze zarobi¢ doswiad-
czony technik turbin z uprawnieniami do pracy
na wysokosciach.

segmencie OZE nawet o0 30 proc. - to ok. 20 proc. wie-
cej niz w tradycyjnym budownictwie.

Poza segmentem wysoko wyspecjalizowanych in-
zynieréw rynek oferuje Sciezke awansu ptacowego dla
zawodéw podstawowych. Jak wynika z analiz rynku
pracy dla monteréw sieci energetycznych, kariera
zaczyna sie zwykle od stanowiska pomocnika mon-
tera w lokalnej firmie podwykonawczej, z wynagro-
dzeniem rzedu 4,2 tys. zt brutto. Kazdy kolejny po-
ziom uprawnien SEP oznacza jednak skok ptacowy
rzedu 20-30 proc. Koncerny energetyczne, takie jak
Tauron czy PGE, placg przy tym typowo o0 15-25 proc.
wiecej niz firmy podwykonawcze, oferujgc w zamian
stabilno$¢ zatrudnienia i jasng $ciezke awansu. Po
zdobyciu uprawnien SEP wyzszego stopnia pracow-
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nik przestaje by¢ pomocnikiem, a staje sie specjali-
sta, o ktérego ,firmy beda sie bi¢”.

Najwyzsze stawki, najostrzejsza konkurencja

Morska energetyka wiatrowa wyraznie wybi-
ja sie ponad reszte rynku pod kilkoma wzgledami.
Jak wskazuje jedna z ekspertek rynku pracy cyto-
wana przez Polski Portal Morski, technik serwisu
turbin wiatrowych offshore moze liczy¢ na 18-28
tys. zl netto na reke za miesiac rotacyjny, a jeszcze
wiecej przy pracy projektowej. Do najbardziej defi-
cytowych zawodéw w tym segmencie zalicza ona
technikow i serwisantéw turbin morskich, oficeréw
mechanikéw i nawigatoréw oraz spawaczy-monte-
16w konstrukcji stalowych pracujacych offshore lub
w stoczniach, zaznaczajac wprost, Ze rozwoj projek-
tow morskiej energetyki wiatrowej w Polsce jest dzis
znacznie szybszy niz tempo ksztalcenia specjalistow
zdolnych je obstuzy¢.

Dane portalu TechKariera pokazuja z kolei rozpie-
tos¢ stawek w zaleznos$ci od doswiadczenia: technik
turbin na starcie zarabia ok. 10 tys. zl brutto, co i tak
przewyzsza stawki do§wiadczonych technikéw lado-
wych, natomiast po dwéch-trzech latach pracy i zdo-
byciu uprawnien do pracy na wysoko$ciach (IRATA)
lub napraw lopat wynagrodzenie ro$nie do 18-28 tys.
zl netto za miesigc rotacyjny. Senior project mana-
gerowie nadzorujacy projekty offshore w polskich
warunkach zarabiajg 25-34 tys. zt brutto. Tréjmiasto
zmonopolizowalo rynek najwyzej platnych wakatéw
w morskiej energetyce wiatrowej m.in. dzieki roz-
wijajacym sie tam centrom inzynieryjnym Qrsted,
Equinor i polskich deweloperéw; inzynierowie farm
morskich zarabiajg tam o 15-25 proc. wiecej niz w in-
nych miastach kraju.

Jednak na tle stawek zachodnioeuropejskich pol-
ski offshore wciaz pozostaje taniszy. Zarobki w Pol-
sce s3 nizsze niz w Norwegii czy Wielkiej Brytanii,
choé rosna wraz z dos§wiadczeniem i certyfikatami;
kontrakty zagraniczne pozwalaja na stawki dzienne
wyzsze nawet 3-4-krotnie wzgledem krajowych. To
wlasnie ta réznica sprawia, ze o wykwalifikowanych
technikéw offshore polskie firmy konkuruja nie tylko
miedzy soba, ale i z rynkami skandynawskimi oraz
brytyjskim, ktére oferuja znacznie wyzsze wynagro-
dzenia bazowe. Michat Perzyriski

Edukacyjne inicjatywy branzy

Odpowiedzig koncernéw na potrzeby kadrowe s3 coraz bardziej rozbudowane pro-
gramy edukacyjne, Dotycz3 one nie tylko szk6t wyzszych, siegaja rowniez poziomu
szKkoly Sredniej. Pracodawcy traktujg inwestycje w kadry jako element tej samej stra-

tegii co budowa sieci czy elektrowni.

Tauron Dystrybucja wspétpracuje z niemal 50 pla-
céwkami w czterech wojewddztwach, prowadzac 37
klas patronackich. Spéika jest tez partnerem Bran-
zowego Centrum Umiejetnosci w dziedzinie elektry-
ki we Wroclawiu i oferuje stypendia dla najlepszych
uczniéw kierunkoéw elektrycznych. Osobnym elemen-
tem oferty jest program mentoringowy ,,Magentowe
spotkania”, skierowany do studentek elektrotechniki
i energetyki, w ramach ktérego uczestniczki pracujg
indywidualnie z do§wiadczonymi ekspertkami i eks-
pertami Tauronu - program ma wzmacnia¢ obecnosé
kobiet w sektorze energetycznym i ich pewno$¢ sie-
bie w budowaniu kariery w zawodach technicznych.

W warsztatach i wydarzeniach edukacyjnych Tau-
ronu Dystrybucji wzielo udzial 1acznie ponad 3,2 tys.
0s0b, wsparcie stypendialne otrzymato 67 uczniéow
i studentéw, a na koniec 2025 r. w spélce pracowato
113 absolwentéw szkét objetych programami part-
nerskimi. Tauron Wytwarzanie prowadzi z kolei od
lat wspblprace z Centrum Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Jaworznie, obejmujacg patronat nad
klasami ksztalcacymi w zawodach technik automatyk,
technik elektryk, technik mechatronik i technik pro-
gramista - uczniowie uczestnicza w wizytach dydak-
tycznych na terenie Elektrowni Jaworzno i odbywaja
praktyki zawodowe, Grupa prowadzi tez og6lnopolski
program letnich praktyk studenckich.

Energa-Operator prowadzi program edukacyjny
,Energia do Nauki - Nauka dla Energi”, obejmujacy
wspélprace z 32 szkotami branzowymi i 12 uczelniami.
W jego ramach uczniowie uczestnicza w warsztatach
Iaczacych kompetencje techniczne dotyczace miksu
energetycznego, infrastruktury elektroenergetycznej
czy nowoczesnych technologii z kompetencjami miek-
kimi, jak komunikacja, praca zespolowa czy metoda
Design Thinking. Program obejmuje tez platforme
e-learningowa z materialami wprowadzajacymi do
elektroenergetyki, bezpieczenistwa pracy i eksploatacji
infrastruktury, a takze wizyty studyjne w oddziatach
irejonach spéiki, podczas ktérych uczniowie poznaja
prace elektromonteréw od §rodka i rozmawiaja z pra-
cownikami o realiach zawodu.

Dla studentéw i absolwentéw kluczowym elemen-
tem oferty jest uruchomiony w lipcu 2025 r. program
ptatnych stazy, ktéry - jak informuje spétka - cieszy
sie duzym zainteresowaniem, a cze$¢ stazystéw uzy-
skala juz state zatrudnienie w Energa-Operator. Istot-
nym elementem infrastruktury szkoleniowej jest wia-
sny poligon w Bakowie, gdzie pracownicy zdobywaja
uprawnienia do prac pod napieciem. To jeden z nie-
wielu tego typu oS§rodkéw w kraju, umozliwiajacy
szkolenie w warunkach maksymalnie zblizonych do
rzeczywistych prac sieciowych i jednoczesnie bez-
piecznych.

PGE Polska Grupa Energetyczna, budujac zaplecze
kadrowe, prowadzi Program Praktyk Letnich ,, PRO-
jektuj Kariere” oraz wspélpracuje ze szkolami i uczel-
niami ksztalcacymi specjalistéw z dziedzin potrzeb-
nych w energetyce i cieplownictwie, Jednak budowa
nowych kadr to dopiero poczatek.

- PCE, podobnie jak i inne firmy sektora energetycz-
nego, postrzegane jest jako stabilny i odpowiedzialny
pracodawca. Pracownicy doceniaja zaréwno wynagro-
dzenie i $wiadczenia pozaptacowe, jak i mozliwo$¢
rozwoju oraz budowania $ciezki kariery, ktére zache-
caja do wigzania sie z firma na lata, a nawet calg za-
wodowa Kkariere - méwi Andrzej Nitecki, dyrektor de-
partamentu HR w PGCE Polskiej Grupie Energetyczne;j.

Analogiczny model rozwijaja Polskie Elektrownie
Jadrowe. Spétka prowadzi Akademie Energii Jadro-
wej, realizowang wspélnie z uczelniami wojewé6dz-
twa pomorskiego, czyli regionu, w ktorym powstaje
pierwsza polska elektrownia jadrowa. To jedyny tego
typu model w polskim sektorze jadrowym.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne wskazuja, ze klu-
czowym wyzwaniem nie jest wylgcznie jakos¢ ksztat-
cenia zawodowego, lecz ograniczona liczba mtodych
0s6b zainteresowanych praca w elektroenergetyce.
Jednym z powodow jest to, ze o branzy jako o miejscu
pracy méwi sie po prostu mniej niz o innych. Odpo-
wiedzig PSE na wyzwania jest rozbudowana sie¢ re-
lacji z uczelniami technicznymi - spétka wspétpracu-
je m.in. z Politechnika Warszawska, Uniwersytetem
Radomskim i Politechniky Bydgoska, oferujac prak-
tyki, staze, wsparcie prac dyplomowych oraz udziat
ekspertow PSE w dydaktyce. Operator jest tez part-
nerem programu MBA Energy Transformation na
Politechnice WarszawskKiej. Michat Perzynski
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Potrzebni sa ludzie, ktorzy
Zzrozumieja technologie

Transformacja sektora energetycznego to ogromne wyzwanie gospodarcze i tech-
nologiczne dla PolsKi. Jak podkreslaja eksperci Grupy PGE, sprawny przebieg tej
rewolucji zalezy nie tylko od nakladéw finansowych czy innowacyjnych urza-
dzen. O powodzeniu przemian zadecydujj przede wszystkim ludzie. W energe-

se 2

tyce mozna rozwija¢ kompetencje i umiejetnosci zwigzane z najnowoczesniej-

szymi technologiami,

Tradycyjny model energetyki, oparty na sta-
bilnych, centralnie sterowanych blokach weglo-
wych, odchodzi w przesztos¢. W jego miejsce po-
wstaje skomplikowany, zdywersyfikowany i zdi-
gitalizowany ekosystem. Z perspektywy Grupy
PGE zmiana technologii wymusza fundamen-
talne zmiany. Tradycyjna wiedza elektrotech-
niczna nadal tworzy niezbedng baze, lecz dzis
musi by¢ lIgczona z kompetencjami dotychczas
kojarzonymi gtéwnie z sektorem wysokich tech-
nologii czy branza IT.

O obecnym potencjale PGE decyduje umie-
jetnos¢ zarzadzania danymi i infrastrukturg
w czasie rzeczywistym. Kluczowego znaczenia
nabieraja cho¢by automatyka i telemechanika,
umozliwiajace zdalne sterowanie rozproszony-
mi Zrédtami wytwoérczymi i natychmiastowe re-
agowanie na wahania pogodowe, Réwnie istotne
stajg sie analityka danych i uczenie maszynowe,
niezbedne do precyzyjnego prognozowania ob-
cigzen sieciowych oraz optymalizacji ladowania
irozladowywania magazynéw energii. PGE kla-
dzie réwniez ogromny nacisk na cyberbezpie-
czenstwo infrastruktury krytycznej, czyli ochro-
ne systemoéw SCADA (ang. Supervisory Control
and Data Acquisition) i cyfrowych wezlow siecio-
wych przed atakami w cyberprzestrzeni.

Wszystko to spina umiejetnos$¢ zarzadzania
zlozonymi, wielomiliardowymi projektami w wa-
runkach duzej niepewnosci rynkowej. W ocenie
PGE state podnoszenie kwalifikacji stato sie wa-
runkiem koniecznym do utrzymania efektywno-
§ci operacyjnej. Grupa aktywnie wspiera w tym
swoich pracownikow.

Globalny wyscig o talenty

Zapotrzebowanie na inzynieréw, automaty-
kow, elektrykéw z uprawnieniami, specjalistow
IT oraz ekspertéw od cyberbezpieczenstwa jest
ogromne, Eksperci PGE wskazuja wprost, Ze pro-
ba pozyskiwania gotowych specjalistéw wylacz-
nie poprzez klasyczne rekrutacje na rynku jest
strategia skazana na niepowodzenie. Dlatego
Grupa PGE realizuje strategie tréjtorowa, pole-
gajaca na réwnoleglym rekrutowaniu z rynku,
inwestowaniu w przekwalifikowanie obecnych
kadr (reskilling) oraz budowaniu wlasnego za-
plecza edukacyjnego.

Przykladem takiego podejscia jest budowa
energetyki wiatrowej na Baltyku. Wraz z po-

stepem prac nad flagowym projektem Baltica
2, realizowanym przez Grupe PGE we wspdlpra-
cy z @rsted, potrzebni s3 pracownicy operacyjni
z nowymi umiejetno$ciami. Tworzenie przez
PGE na potrzeby offshore’u bazy serwisowej
w Ustce oznacza nie tylko budowe infrastruk-
tury portowej, ale przede wszystkim kreowanie
nowych, unikalnych w skali kraju miejsc pracy.
Przyszie kadry serwisu i utrzymania ruchu mu-
sza l3czy¢ zaawansowang wiedze elektroenerge-
tyczna z certyfikowanymi kompetencjami mor-
skimi oraz przygotowaniem do pracy w trudnych
warunkach §rodowiskowych.

Podobny proces PGE realizuje w obszarze dys-
trybucji. Rozwéj OZE, przydomowych magazy-
noéw energii oraz stacji tadowania pojazdéw elek-
trycznych wymuszaja przejscie od tradycyjnej
sieci dystrybucyjnej do smart grid, czyli sieci in-
teligentnej. Jak podkresla spétka, obowigzki elek-
tromontera czy inzyniera sieciowego przestaja
by¢ wylacznie praca fizyczng przy urzadzeniach,
a obejmujg zaawansowang analityke danych, sys-
temy sterowania i telemechanike.

Najbardziej wymagajacym sprawdzianem dla
polskiego rynku pracy bedzie przygotowanie kadr
dla energetyki jadrowej. PGE zwraca uwage, ze
budowa i pézZniejsza wieloletnia eksploatacja
elektrowni jadrowej wymaga stworzenia calego
ekosystemu kompetencyjnego na lata przed uru-
chomieniem pierwszego reaktora. Sektor potrze-
buje tysiecy specjalistow z réznych dziedzin, po-
czawszy od inzynieréw budowlanych i mechani-
kéw przeszkolonych w rygorystycznych normach
jakosciowych sektora (Nuclear Quality Assuran-
ce), przez ekspertéw do spraw zapewnienia jako-
$ci, kontroli dostaw i zgodnosci regulacyjnej, az
po inzynieréw utrzymania ruchu, automatykow,
specjalistow do spraw ochrony radiologicznej czy
menedzeréw odpowiedzialnych za zarzadzanie
skomplikowanym lanicuchem dostaw (supply
chain). PGE podkresla, ze cze$¢ z tych kompe-
tencji mozna wyksztalci¢ jedynie przez dlugofa-
lowy transfer wiedzy od zagranicznych partne-
16w technologicznych oraz staze w dzialajacych
obiektach jadrowych na §wiecie.

Doswiadczenie z wegla to cenny kapitat

Transformacja energetyczna w PGE nie ozna-
cza odrzucenia dorobku i do§wiadczenia pracow-
nikéw zatrudnionych w energetyce konwencjo-
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nalnej czy gérnictwie. Przeciwnie - Grupa PGE
kladzie nacisk na to, ze kadry pracujace od lat
w jej elektrowniach weglowych majg wyjatkowy
kapital, ktérego nie da sie zastapic¢ wiedza teo-
retyczng. Chodzi o praktyczng znajomos¢ pracy
z instalacjami wielkoskalowymi, doglebng wie-
dze z zakresu mechaniki, diagnostyki maszyn,
automatyki przemystowej, a przede wszystkim
wypracowana przez lata w PGE kulture wysokie-
go bezpieczenistwa pracy.

Grupa stoi na stanowisku, ze przekwalifiko-
wanie (reskilling) oraz podnoszenie umiejetno-
§ci (upskilling) nie moga by¢ traktowane jako
epizod szkoleniowy. Wystanie pracownika na
kurs to dopiero poczatek drogi. Skuteczny pro-
gram transformacji pracowniczej wymaga pre-
cyzyjnego okreslenia, jakich rél organizacja be-
dzie potrzebowala w horyzoncie kilku lat, prze-
analizowania wiedzy pracownika, wyznaczenia
konkretnych luk kompetencyjnych, a nastepnie
przygotowania szytych na miare $ciezek rozwoju,
ktore laczg moduly teoretyczne z praktyka pod
nadzorem mentoréw PGE. Miara sukcesu nie jest
liczba wydanych certyfikatéw, lecz zdolnos¢ pra-
cownika do podjecia nowych obowigzkéw w ob-
szarze OZE czy infrastruktury energetyczne;j.

Zarzadzanie w warunkach stalej zmiany

Tak gleboka zmiana technologiczna i kultu-
rowa wymaga przewrotu w sposobie zarzadza-
nia kapitatem ludzkim. Wspétczesna energetyka
potrzebuje lideréw potrafigcych przeprowadzi¢
zespoly przez proces niepewnosci i restruktu-
ryzacji. PGE stawia przed kadrg zarzadzajaca
konkretne wymagania: rozwijanie umiejetno-
$ci diagnozowania i uwypuklania potencjatu
pracownikéw, sprawne podejmowanie decyzji
w warunkach wysokiej zmiennosci otoczenia
regulacyjnego i technologicznego oraz budowa-
nie kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu,
innowacyjnosci i ciagglym uczeniu sie.

Ogromne znaczenie ma réwniez systemowa
wspolpraca ze Srodowiskiem akademickim i na-
ukowym. Przykladem sg dzialania Grupy PGE
w ramach Strategicznej Agendy Badawczo-Roz-
wojowej, polegajace na Scistej wspotpracy z dzie-
wiecioma wiodacymi polskimi uczelniami i in-
stytutami, w tym z Akademia Gérniczo-Hutni-
cza w Krakowie oraz czolowymi politechnikami.

W obszarze morskiej energetyki wiatrowej
sp6tka PGE Baltica tworzy programy edukacyj-
ne i naukowo-badawcze dostosowujace naucza-
nie szk6l wyzszych i Srednich na Pomorzu do
wymogow przemystu offshore,

Z kolei w ramach autorskiego, ogélnopolskie-
go programu praktyk letnich ,,PROjektuj karie-
re” Grupa PGE udostepnia corocznie ponad setce
studentéw i absolwentéw mozliwo$¢ pracy przy
wielkoskalowych projektach transformacyjnych.
Dla mlodych ludzi to szansa na zweryfikowanie
wiedzy akademickiej i zdobycie pierwszego do-
$wiadczenia pod okiem ekspertow spoéiki, a dla
PGE - skuteczny sposéb pozyskiwania utalen-
towanych kadr jeszcze przed ich wejSciem na
rynek pracy.

Michat PerzyAski

Rowne szanse Kobiet i mezczyzn

Sektor energetyczny i branze techniczne
przez dekady byly postrzegane jako domena
mezczyzn. Grupa PCE zaznacza, ze utrzymy-
wanie niskiego udzialu kobiet w zawodach
inzynieryjnych i zarzadczych jest bledem biz-
nesowym. Odpowiedzia s3 programy men-
toringowe, zapewnienie réwnego dostepu
do kluczowych projektéw i stanowisk decy-
zyjnych oraz aktywne promowanie kobiet
inzynieréw, menedzerek i badaczek, ktére

z sukcesem rozwijaja PCE i caly sektor ener-
getyczny.
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Energetyczna transformacja kompetengji

Operatorzy, koncerny energetyczne i analitycy pytani o to, kogo szuka dzis polska
energetyka, odpowiadaja dos¢ zgodnie: najwiekszym wyzwaniem jest brak rak do pra-
cy na najnizszych szczeblach kompetencyjnych, a takze czas, by nowe zawody zdazy-
ly dojrzeé, zanim stang sie niezbedne,

Jak wynika z analizy OLX Praca, w ostatnich miesig-
cach rynek zatrudnienia w energetyce sie stabilizuje
po okresie intensywnego wzrostu zwigzanego z bo-
omem na OZE w latach 2022-2024 - liczba ogloszen
utrzymuje sie na poziomie ok. 1600-2500 miesiecz-
nie, cho¢ w ujeciu rok do roku jest ich mniej: w lipcu
2026 1. opublikowano ok. 2022 ofert wobec 2343 rok
wczesniej, czyli o ok. 14 proc. mniej.

- Warto jednak zaznaczy¢, ze caly rynek jest znacz-
nie wiekszy niz sama kategoria ,,Energetyka” - wska-
zuje Konrad Crygo, starszy analityk biznesowy w OLX
Praca, podkreslajac, Ze az 85 proc. ofert zwigzanych
z tym obszarem publikowanych jest w innych kate-
goriach, gléwnie ,,Montaz i serwis” oraz ,,Budowa/re-
monty” i, Produkcja”.

Szczegoblnie interesujace s3 dane dotyczace dwéch
grup zawodowych. Jak podaje OLX Praca, dzi$ zdecy-
dowanie najbardziej poszukiwani s3 elektrycy, elektro-
monterzy i monterzy instalacji - to do nich skierowa-

ne jest ok. 70 proc. wszystkich ofert pracy w sektorze
energetycznym. Zupelnie inaczej wyglada sytuacja po
stronie stanowisk white collar: liczba ofert dla inzy-
nieréw, projektantéw, specjalistow i doradcéw spadla
w ciagu roku az o 44 proc., a liczba aplikacji na te sta-
nowiska - o 56 proc. Konrad Grygo zwraca przy tym
uwage na bardzo wysokie zainteresowanie stanowi-
skami pomocniczymi i stazowymi, na ktore przypada
$rednio ok. 44 aplikacji na oferte.

- Moze to wskazywac, ze osoby chcace wejs¢ do
branzy energetycznej coraz czesciej traktuja stano-
wiska juniorskie jako droge do zdobycia potrzebnych
kwalifikacji - ocenia analityk OLX Praca.

Konrad Grygo zwraca uwage, ze dane pokazuja tez
rosngce mozliwosci wejscia do branzy dla oséb bez
doswiadczenia: liczba ofert zawierajacych sygnaly re-
skillingu, takie jak ,,przebranzowienie”, ,,przekwali-
fikowanie” czy ,,nauczymy od zera”, wzrosla w ciggu
dwoch lat o ok. 56 proc., ponad trzykrotnie szybciej niz

Uczelnie dostosowujq oferte

Szkoly wyzsze w Polsce rozwijajg specja-
lizacje dotyczace OZE, magazynowania
energii, wodoru, energetyki jadrowej,
cyfryzacji i zarzadzania energia. Idzie to
W parze z obecnymi i przyszlymi potrze-

bami sektora.

W tegorocznej rekrutacji na energetyke na Politech-
nice Gdarniskiej, na studiach I stopnia bylto o prawie 59
proc. wiecej kandydatéw niz rok wczesniej. W przy-
padku zajeé z energetyki prowadzonych w jezyku an-
gielskim wzrost siegnat 87,5 proc., a dla technologii
wodorowych i elektromobilnosci przekroczyt 41 proc.
w poréwnaniu z 2025 r. W przypadku studiéw II stop-
nia np. na kierunku energetyka jadrowa zgloszen byto
o przeszlo 41 proc. wiecej niz przed rokiem.

- Kandydaci wyraZnie dostrzegaja rosnace znacze-
nie energetyki i mozliwosci zawodowe, jakie beda sie
z tym wigzaé w kolejnych latach - komentuje Patryk
Rosiniski, rzecznik Politechniki Gdanskiej.

- Oferta naszej uczelni w obszarze energetyki jest
Scisle zwigzana ze zmianami, ktore zachodza dzi§ w ca-
lym sektorze. Obejmuje zaréwno klasyczng energety-
ke, takze w jezyku angielskim, jak i kierunki zwigzane
z energetyka jadrowa, odnawialnymi Zrédlami energii,
technologiami wodorowymi i elektromobilnoscia - wy-
licza. - Ksztalcimy w tych obszarach na studiach Ii1I
stopnia, przygotowujac specjalistow do pracy w sekto-
1rze, ktéry bedzie w najblizszych latach jednym z klu-
czowych obszaréw rozwoju polskiej gospodarki - za-
znacza Patryk Rosiriski.

Cate spektrum kompetencji: od energetyKki i ener-
getyki odnawialnej do elektrotechniki, automatyki,

Fot. Polskie Elektrownie Jadrowe

na calym rynku OLX Praca. Co istotne, jak podkresla
analityk, oferty te rzadko kierowane s3 wprost do gor-
nikéw czy pracownikow przemystu ciezkiego; czesciej
trafiajg do oséb bez doswiadczenia w ogoble, co suge-
ruje, Ze pracodawcy wciaz nie wypracowali §ciezki re-
krutacji z sektoréw wygaszanych.

Rosng tez wynagrodzenia. W ujeciu rok do roku me-
diana w energetyce wzrosta o prawie 10 proc., 0siggajac
w lipcu 2026 1. poziom 8775 zt brutto, najwyzszy spo-
§réd porownywanych sektoréw technicznych.

Kto jest poszukiwany

Transformacja energetyczna generuje zapotrzebo-
wanie na specjalizacje, ktore w polskiej energetyce
dotad nie istniaty lub istnialy w skali niemal margi-
nalnej. Andrzej Nitecki, dyrektor departamentu HR
w PGE Polskiej Grupa Energetycznej, wskazuje wprost,
ze ,transformacja energetyczna oznacza transforma-
cje kompetencji”.

- W najblizszych latach kluczowe bedg dla niego
specjalizacje zwigzane z offshore, OZE, nowoczesna
dystrybucja, automatyka, cyfryzacja i cyberbezpieczen-
stwem, a w dalszej perspektywie takze energetyka j3-
drowa - wymienia.

Zaznacza przy tym, ze zmienia sie profil zawodow
juz obecnych w energetyce: obok klasycznej wiedzy
technicznej coraz wiekszego znaczenia nabieraja kom-
petencje cyfrowe, analityczne i te zwigzane z zarzg-
dzaniem zlozong infrastruktura.

- Najwiekszym wyzwaniem obecnie jest dostepnos¢
odpowiedniej liczby specjalistéw, poniewaz o inzynie-
row, automatykow, elektrykow czy ekspertow IT kon-
kurujg dzi$ takze przemyst i sektor technologiczny
- podkresla Andrzej Nitecki, dodajac, ze odpowiedzia
nie moze by¢ wylacznie rekrutacja z rynku, lecz réw-
niez rozwoj wiasnych pracownikow w formule reskil-
lingu i upskillingu.

- Przewage beda mialy organizacje, ktore potrafig
budowa¢ kompetencje szybciej, niz zmienia sie tech-
nologia - konkluduje przedstawiciel PGE.

Podobny obraz kresli Tauron, wskazujac na rosna-
ce znaczenie kompetencji Iaczacych elektroenergety-
ke z technologiami cyfrowymi. Spétka poszukuje dzi§
specjalistow, ktérzy rozumiejg architekture i bezpie-
czenstwo Srodowisk OT/IT, potrafig rozwijac systemy
dyspozytorskie SCADA i administrowa¢ nimi oraz inte-
growac systemy wspierajgce prowadzenie ruchu sieci.
Jak podaje Tauron, rosng réwniez potrzeby zwigzane
z rozwojem inteligentnych sieci elektroenergetycz-
nych, integracjg OZE i magazynéw energii oraz wy-
korzystaniem sztucznej inteligencji do wspierania
proceséw operacyjnych. Spétka zwraca takze uwage,
ze deficyt kompetencji w energetyce nie ogranicza sie
do zawodoéw technicznych. Skala transformacji ener-
getycznej i realizowanych inwestycji wymaga inter-
dyscyplinarnych zespotéw: inzynieréw i specjalistéw
technicznych, ale réwniez ekonomistéw, finansistow,
prawnikéw, handlowcow, ekspertéw od regulacji, za-
moéwien, cyfryzacji, cyberbezpieczeristwa, zarzgdzania
projektami i komunikacji. Powodzenie inwestycji zale-
zy nie tylko od zaprojektowania oraz budowy aktywow,
lecz takze od finansowania, decyzji administracyjnych
izarzadzania ryzykiem kontraktowym.

Deficyt kadrowy po stronie dystrybucji potwierdza
Energa-Operator. Spétka poszukuje pracownikow

informatyki i cyberbezpieczeristwa, obejmuje oferta
krakowskiej AGH.

- Szeroka oferta dydaktyczna to bezposrednia od-
powiedZ na wyzwania polskiej transformacji energe-
tycznej - méwi Natalia Bujak z biura prasowego AGH.

Na Wydziale Energetyki i Paliw ksztalcone sg kadry
gotowe do przeprowadzenia cyfrowej i zielonej rewo-
lucji. Obok uznanych kierunkéw, takich jak energety-
ka oraz energetyka odnawialna i zarzadzanie energia,
rozwijane s3 programy II stopnia: energetyka jadrowa,
energetyka wodorowa czy nowos$¢ na rok akademicki
2026/2027 - elektrochemiczne systemy magazynowa-
nia i konwersji energii.

Wazne jest rowniez to, aby absolwenci opuszczali
uczelnie z umiejetnosciami, ktére mozna zastoso-
wa¢é w przedsiebiorstwie. W przypadku energety-
ki szczegodlnie istotne s3 zajecia praktyczne, labo-
ratoria, projekty realizowane z biznesem oraz kon-
takt studentéw z rzeczywista infrastruktura. Firmy
z sektora energetycznego s3 otwarte na tego rodza-
ju wspétprace.
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z bardzo réznych obszaréw: elektromonteréw, dys-
pozytoréw, inzynieréw energetyki, ekspertéw Srodo-
wiskowych i finansowych, specjalistéw do zarzadzania
projektami, a takze informatykéw, analitykow i auto-
matykow. Przechodzaca dynamiczne zmiany branza
potrzebuje dzisiaj nie tylko absolwentéw kierunkéw
zwigzanych z tradycyjnie pojmowang energetyka, ale
takze ekspertow od rozwoju inteligentnych systemow
dystrybucyjnych, cyfryzacji sieci, analizy duzej liczby
danych, tworzenia modeli predykcyjnych czy cyber-
bezpieczenstwa.

Offshore i atom na poczatku drogi

Morska energetyka wiatrowa budowana jest prak-
tycznie od zera. W Polsce w dalszym ciaggu brakuje
ugruntowanych Sciezek ksztalcenia. Polskie Stowa-
rzyszenie Energetyki Wiatrowej wskazuje, ze podsta-
wowym standardem dla oséb pracujgcych przy mon-
tazu i serwisie turbin sa certyfikaty Global Wind Orga-
nisation, przede wszystkim GWO Basic Safety Training
obejmujacy m.in. pierwsza pomoc, prace na wysokosci
i ochrone przeciwpozarowa, oraz Basic Technical Tra-
ining przygotowujacy do podstawowych prac mecha-
nicznych, elektrycznych, hydraulicznych i montazo-
wych. Jak jednak zastrzega stowarzyszenie, sam cer-
tyfikat GWO nie daje jeszcze pelnych kwalifikacji do
samodzielnej pracy - konieczne sa dodatkowo kom-
petencje zawodowe, praktyka oraz szkolenia dotycza-
ce konkretnego modelu turbiny, wymagane przez po-
szczegodlnych producentow.

PSEW zwraca uwage na wazng réznice, O ile polski
laricuch dostaw dla energetyki ladowej jest juz sto-
sunkowo dojrzaly, bo sektor onshore dziala w Polsce
od wielu lat, o tyle w przypadku offshore rynek dopie-
ro przechodzi od pojedynczych kierunkéw studiéw do
bardziej systemowego modelu szkolenia lgczacego
uczelnie, technika, branzowe centra umiejetnosci oraz
centra szkoleniowe GWO. Najwieksza potrzeba sekto-
ra ladowego pozostaje dzis$ nie tyle brak kompetencji,
ile przewidywalno$¢ proceséw inwestycyjnych - jak
zaznacza PSEW, tylko stabilny harmonogram aukgcji
i inwestycji pozwala firmom odpowiednio planowaé
zapotrzebowanie na specjalistow.

Podobnie pod wzgledem kompetencji wyglada sytu-
acja w energetyce jadrowej. Spétka realizujaca pierwsza
polska elektrownie potwierdza, ze budowa kompetencji
trwa rownolegle z pracami przygotowawczymi na tere-
nie inwestycji. Polskie Elektrownie Jadrowe wspotpra-
cuja z 15 uczelniami wyzszymi oraz 23 instytutami ba-
dawczymi, rozwijajac kompetencje niezbedne do budo-
wy i eksploatacji elektrowni jadrowej. Spotka prowadzi
m.in. Akademie Energii Jadrowej realizowana wspélnie
z uczelniami wojewodztwa pomorskiego, wspélpracuje
z Narodowym Centrum Badan Jadrowych i instytuta-
mi Sieci Badawczej kukasiewicz, a takze uczestniczy
w programie FIRST Departamentu Stanu USA oraz
w pracach nad amerykariska National Roadmap for
the Development of a Capable Nuclear Workforce. Jak
podkresla PEJ, w te dzialania zaangazowani sg réwniez
eksperci Bechtela wspierajacy analize potrzeb kadro-
wych oraz Westinghouse Electric Company, z kKtorym
spotka pracuje nad identyfikacja wymaganych kompe-
tencji i planami transferu wiedzy niezbednego do bu-
dowania krajowych kompetencji technicznych.

Jakub Fudalewski, analityk Fundacji Instrat, oce-
nia, ze system edukacji reaguje z odpowiednim wy-
przedzeniem.

- Oferta akademicka roénie - osiem uczelni prowa-
dzi obecnie kierunek ,,Energetyka jagdrowa”, a AGH,
Politechnika Krakowska i UEK uruchamiajg wspdlne

Nowe Sciezki edukacji wytycza energetyka jadro-
wa. Powstajacy segment gospodarki bedzie wymagac
nie tylko ekspertow od fizyki reaktoréw czy inzynie-
rii jadrowej. Potrzebni beda takze specjalisci od bez-
pieczenistwa, automatyki, materiatéw, budownictwa,
ochrony radiologicznej, prawa, finanséw, zamoéwien,
zarzadzania projektami i laficucha dostaw. Studia po-
dyplomowe z zakresu energetyki jagdrowej prowadzi
Politechnika Warszawska.

Jak podkresla dr hab. Dorota Niedzi6ika, prof. SGH,
prorektor ds. rozwoju Szkoly Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, transformacja energetyczna zwieksza
zapotrzebowanie nie tylko na specjalistéw technicz-
nych, lecz takze ekonomistéw i menedzeréw rozu-
miejacych zalezno$ci miedzy technologig, rynkiem,
regulacjami i geopolityka.

- Oferta edukacyjna SGH w obszarze rynkéw ener-
gii jest bezposrednig odpowiedzig na fundamentalne
zmiany zachodzace w polskim i europejskim sektorze
energii. Rynek potrzebuje nie tylko specjalistow lgcza-
cych wiedze z zakresu nowych technologii i zmian

studia , Inzynieria i zarzadzanie w energetyce jadro-
wej” - wskazuje, oceniajac, ze prawie dekada dzielg-
ca Polske od uruchomienia pierwszego bloku powin-
na wystarczy¢ na wyksztalcenie odpowiedniej liczby
miodych specjalistéw. Jak zaznacza analityk Instratu,
wiekszym wyzwaniem bedzie pozyskanie kadry tech-
nicznej wyzszych szczebli.

Fotowoltaika z trudna przeszloscia

Na tle offshore i atomu fotowoltaika jawi sie jako
segment relatywnie okrzeply. Jakub Fudalewski wska-
zuje, ze wedlug danych Randstad Polska jest drugim po
Niemczech krajem z najwyzsza liczba zatrudnionych
w sektorze fotowoltaicznym w UE, a problem kompe-
tencyjny w tym obszarze jest dzi§ najmniejszy sposrod
wszystkich gatezi OZE. Analityk zastrzega jednak, ze
dojrzato$¢ sektora nie oznacza braku ryzyka, Przywotu-
je on przypadki nieprofesjonalnych instalatoréw, kto-
rzy pojawili sie w okresie szczytowego zainteresowa-
nia fotowoltaika, prowadzac do przewymiarowanych
instalacji i zniechecenia klientéw, a po stronie odbior-
céw - do montazu pomp ciepla w niedostosowanych
budynkach, co skutkowato wysokimi rachunkami za
prad. To dla branzy istotna lekcja na przyszto$¢: sam
wzrost liczby wykonawcéw bez odpowiedniego nad-
zoru jako$ci moze zaszkodzi¢ calej transformacji ener-
getycznej bardziej niz brak rak do pracy.

Zdaniem Jakuba Fudalewskiego inaczej wyglada sy-
tuacja ladowej energetyki wiatrowej, gdzie wyhamo-
wanie tempa nowych inwestycji oznacza mniejsze
biezace zapotrzebowanie na instalatoréw, podczas
gdy przyspiesza offshore. Jak ocenia analityk, sektor
ten moze wygenerowac w caltym laficuchu wartosci
kilkadziesiat tysiecy miejsc pracy, w tym wiele zwig-
zanych z pracg na morzu, gdzie o fachowcéw Polska
konkuruje bezposrednio z innymi krajami regionu.

Ile miejsc pracy tworzy megawat

Skale deficytu potwierdzaja dane europejskie. Mag-
dalena Chawula z Forum Energii wskazuje, ze wedlug
analiz Europejskiej Konfederacji Przemystu Budowla-
nego (FIEC) i Komisji Europejskiej ponad 8o proc. firm
budowlanych w UE, w tym w Polsce, zglasza trudno-
$ci z pozyskaniem pracownikow - deficyt obejmuje
elektrykoéw, monteréw instalacji, operatoréw maszyn,
spawaczy, projektantéw sieci i automatykéw. Chawu-
Ia przywoluje tez hiszpanskie badania pokazujace, ze
1 MW mocy fotowoltaicznej generuje ok. 10 miejsc pra-
cy, gtéwnie w fazie budowy i w regionie lokalizacji in-
westycji, a 1 MW mocy wiatrowej - ok. 12 miejsc pracy,
z wiekszym udzialem kompetencji specjalistycznych;
efekty spillover w powigzanych regionach siegaja do-
datkowo 1,5-2,8 miejsca pracy na MW, Ekspertka Fo-
rum Energii zwraca przy tym uwage na segment rzad-
ko I3czony bezposrednio z energetyka - termomoder-
nizacje budynkoéw. Polska Dlugoterminowa Strategia
Renowacji Budynkéw zaklada ok. 236 tys. termomo-
dernizowanych budynkéw rocznie w latach 2020-2030
i 271 tys. rocznie w Kolejnej dekadzie, co oznacza za-
potrzebowanie na monteréw izolacji, dekarzy, insta-
latoréw systemow grzewczych i audytoréw energe-
tycznych - zawody, w ktorych, jak zaznacza Chawula,
duza cze$¢ potrzebnych kompetencji juz istnieje, co
potwierdza aktualizacja Sektorowej Ramy Kwalifika-
¢ji w Budownictwie z 2025 1. wyodrebniajaca zielone
kompetencje zwigzane z transformacja sektora.

Co przynosi sprawiedliwa transformacja

Odrebnym watkiem pozostaje przekwalifikowanie
pracownikéw z wygaszanych aktywoéw weglowych.

prawnych, lecz takze ekonomistéw potrafigcych ana-
lizowa¢ procesy gospodarcze oraz menedzeréw rozu-
miejacych zalezno$ci miedzy technologig, rynkiem,
regulacjami i geopolityka - méwi.

Dlatego SGH rozwija ksztalcenie obejmujace m.in.
funkcjonowanie rynkéw energii, zarzadzanie inwe-
stycjami energetycznymi, ekonomie i polityke energii
oraz wyspecjalizowane obszary, takie jak energetyka
jadrowa i gospodarka wodorowa. Uczelnia prowadzi
kolejne edycje studiéw podyplomowych: funkcjono-
wanie rynkéw energii, akademia energetyki, ener-
getyka jadrowa, energetyka jagdrowa 2.0, menedzer
zielonej energetyki oraz anglojezyczne Energy Eco-
nomics and Policy.

Zatrudnieni w energetyce coraz czesciej pracuja jed-
noczeénie z urzadzeniami fizycznymi i systemami cy-
frowymi. Znajomo$¢ mechaniki lub elektrotechniki nie
przestaje byc¢ potrzebna, ale musi zosta¢ uzupelniona
o kompetencje cyfrowe. W tle jest tez wykorzystanie AL

Politechnika Wroclawska od lat dostosowuje oferte
edukacyjna do zmian zachodzacych w sektorze ener-

Tauron deklaruje model oparty na gwarancji ciggto-
§ci zatrudnienia. Jak wskazuje spotka, kazdy pracow-
nik zainteresowany kontynuowaniem pracy w Gru-
pie Tauron, ktérego stanowisko zostanie zlikwido-
wane w wyniku decyzji transformacyjnych, otrzyma
oferte zatrudnienia w organizacji. Chodzi o konkretne
programy: pilotazowy Program Przekwalifikowania
Pracownikéw ,,Przekwalifikuj sie na Elektromontera/
Elektroenergetyka/Operatora Sprzetu Ciezkiego”, w ra-
mach ktérego uczestnicy zdobywaja nowe uprawnie-
nia finansowane przez pracodawce, a takze Program
IT+Al rozwijajacy kompetencje cyfrowe oraz Program
Lider Transformacji skierowany do kadry inzynierskiej
elektrowni. Tauron zwraca przy tym uwage na wymiar,
ktdry rzadko pojawia sie w dyskusji o transformaciji:
psychologiczny koszt zmiany. Spétka prowadzi pro-
gram ,,Psychologiczne BHP w czasie transformacji”,
ktérego celem jest budowanie kultury pracy opartej
na otwartej komunikacji i bezpiecznym zglaszaniu
bleddéw i watpliwosci przez pracownikow w okresie
zmian organizacyjnych.

Andrzej Nitecki opisuje z kolei filozofie stojaca za
podejéciem do reskillingu, podkreslajac, ze przebran-
zowienie nie musi oznacza¢ dla pracownika energetyki
weglowej rozpoczynania kariery od poczatku.

- Pracownicy energetyki weglowej maja czesto bar-
dzo cenne kompetencje techniczne, do§wiadczenie
w pracy z duzymi instalacjami, utrzymaniu ruchu czy
kulturze bezpieczenistwa - wskazuje, zaznaczajac, ze
skuteczny reskilling powinien zaczynac sie od okre-
$lenia przyszlych potrzeb kompetencyjnych organiza-
cji, nastepnie diagnozy potencjatu konkretnych pra-
cownikéw i dopiero na tej podstawie budowania écie-
zek rozwoju.

Nuklearny segment transformacji ma tez wlasna,
precyzyjnie opisana $ciezke dla pracownikéw odcho-
dzacych z energetyki konwencjonalnej. Polskie Elek-
trownie Jadrowe wskazuja, ze szczeg6lnie interesu-
jacy z ich perspektywy sa kandydaci z dos§wiadcze-
niem w energetyce konwencjonalnej i odnawialnej,
budownictwie, przemysle, nadzorze inwestycyjnym
oraz utrzymaniu ruchu - kompetencje zdobyte w tych
obszarach, zwlaszcza w energetyce, elektrotechnice,
automatyce, mechanice czy zapewnieniu jakosci, sp6t-
ka traktuje jako solidng podstawe do dalszego rozwoju
w sektorze jadrowym. Obok kompetencji technicznych
istotne s3 predyspozycje osobowe - odpowiedzialnosc¢,
dbatos¢ o szczegbly i gotowos¢ do pracy zgodnie z rygo-
rystycznymi procedurami - a wejécie do branzy wigze
sie z konieczno$cia opanowania wiedzy specyficznej
dla sektora: kultury bezpieczeristwa jadrowego, ochro-
ny radiologicznej, cyberbezpieczenistwa i techniczne-
go jezyka angielskiego.

Jak wskazuje Magdalena Chawula, Polska otrzymata
najwieksza alokacje Funduszu Sprawiedliwej Trans-
formacji w UE (ok. 3,85 mld euro), jednak na dziata-
nia bezposrednio zwiazane z podnoszeniem i zmiana
kwalifikacji pracownikéw zaplanowano jedynie ok. 3
proc. tej puli, przy 10 proc. skierowanych na edukacje
ibraku wyraZznie wyodrebnionych Srodkow na zatrud-
nienie. Podkre$la systemowe bariery: niskie zaintere-
sowanie programami wsréd samych gérnikéw przy
wyzszym wsréd pracownikéw administracyjnych i ich
rodzin, brak przejrzystych, publicznie dostepnych pla-
néw redukcji zatrudnienia w spétkach weglowych oraz
preferowanie oston socjalnych - urlopéw goérniczych
i odpraw. Istnieje ryzyko, ze duza czes$¢ pracownikéw
odejdzie na emerytury lub skorzysta z oston, zamiast
zasili¢ nowg energetyke.

Michat Perzynski

getycznym. Na obu stopniach ksztalcenia prowadzo-
ne s3 kierunki zwigzane z energetyka i odnawialny-
mi zrédlami energii, w tym (na II stopniu) energety-
ka jadrowa. Jak méwi prof. dr hab. inz. Kamil Staniec,
prorektor ds. ksztalcenia PWr, uczelnia 1aczy przy tym
ksztalcenie energetyczne z kompetencjami cyfrowymi,
odpowiadajac na postepujaca cyfryzacje sieci, Zrodet
energii i infrastruktury.
- Nasza oferta taczy wiec energetyke z informatyka
i telekomunikacja, odpowiadajac na gleboka cyfryzacje
sieci, Zrédet i infrastruktury - podkresla prof. Staniec.
Jak wskazuje, studenci moga rozwija¢ kompeten-
cje potrzebne do sterowania i ochrony nowoczesnych
systeméw energetycznych: od cyberbezpieczenstwa,
informatyki algorytmicznej, stosowanej i technicznej,
przez teleinformatyke i telekomunikacje, po kierunki
bezposrednio zwigzane ze sztuczng inteligencja. A co
na to rynek, czyli mlodzi ludzie? Na najpopularniej-
szych kierunkach cyfrowych o jedno miejsce ubiega
sie nawet 10 oséb.
Krzysztof Ratnicyn
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Polskie Sieci
Elektroenergetyczne

PSE: praca przy sieciach
to zawod z przyszloscia

Polska elektroenergetyka przechodzi dynamiczna transformacje, stajac si¢ jed-
nym z najbardziej przyszlosciowych i stabilnych sektorow polskiej gospodarki.
Praca przy zarzadzaniu siecia przesylowa najwyzszych napiec to nie tylko gwa-
rancja rozwoju w interdyscyplinarnych dziedzinach, ale i realny wplyw na bezpie-
czenstwo energetyczne kraju, Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) stawiajg
na ciggle podnoszenie kwalifikacji kadr i wspolprace z uczelniami w calym kraju.

Najnowsze dane dotyczace postrzegania sys-
temu edukacji przez mtodziez wskazuja na wy-
razny rozstrzal miedzy wiedza przekazywana
w lawach szkolnych a oczekiwaniami rynkowy-
mi. Tylko niecate 3,5 proc. uczniéw korniczacych
szkoly ponadpodstawowe ocenia, Ze program na-
uczania w bardzo duzym stopniu przygotowuje
ich do wykonywania planowanego w przyszto-
$ci zawodu. Ponad 67 proc. mtodziezy ocenia, ze
edukacja zapewnia im jedynie niski (30,9 proc.)
lub bardzo niski (37 proc.) stopieni przygotowa-
nia do realiéw rynkowych. Pewnym wyjatkiem
s3 szkoly branzowe - blisko potowa ich uczniéw
(49,6 proc.) dostrzega praktyczng warto$c odbie-
ranej edukacji zawodowej, co pokazuje, jak waz-
ne jest ukierunkowanie na konkretne rzemiosto
ipraktyke.

Z perspektywy PSE, podmiotu odpowiedzialne-
go za bezpieczny transport energii elektrycznej
na najdiuzszych dystansach i bilansowanie do-
staw w kraju, gldwnym wyzwaniem nie jest jed-
nak wylgcznie sama jako$¢ ksztalcenia. Kluczo-
wym problemem pozostaje ograniczona §$wiado-
mo$¢ mtodych ludzi co do skali mozliwosci, jakie
oferuje nowoczesna elektroenergetyka.

Bezawaryjne funkcjonowanie Krajowego Sys-
temu Elektroenergetycznego (KSE) wymaga sta-
lego doplywu wyspecjalizowanych ekspertéw.
Mowa tu nie tylko o inzynierach elektrykach,
ale rowniez automatykach, elektroenergetykach,
dyspozytorach mocy kierujgcych przeptywem
pradu w czasie rzeczywistym, czy specjalistach
od automatyki zabezpieczeniowej, telekomuni-

kacji oraz cyberbezpieczenstwa. Poniewaz infra-
struktura elektroenergetyczna zalicza sie do in-
frastruktury krytycznej pafistwa, ochrona cyfro-
wa systemow sterowania przed ewentualnymi
atakami staje sie dzi$ rownie istotna, co fizyczna
konserwacja stacji i linii elektroenergetycznych.

Unikalne kompetencje i staly rozwdj

Praca w sektorze przesylowym rézni sie od za-
trudnienia w innych galeziach przemystu przede
wszystkim stopniem skomplikowania technicz-
nego. PSE zarzadzajg siecig najwyzszych napieé
- w tym magistralami o napieciu 400 KV oraz
220 kV. Wymaga to rygorystycznego przestrze-
gania procedur, unikalnych standardéw bezpie-
czenistwa oraz doglebnej znajomosci architektury
stacjiilinii elektroenergetycznych. Takiej wiedzy
nie da sie w pelni przyswoi¢ wylgcznie na stu-
diach czy w szkole redniej. Z tego wzgledu PSE
traktuja intensywne szkolenie nowo przyjetych
pracownikow jako naturalny i Kluczowy element
swojej strategii.

Polska energetyka przechodzi obecnie gleboka
transformacje. Zmienia to fundamentalnie lo-
gike pracy calego systemu i wymaga wdrazania
zaawansowanych systeméw SCADA (ang. Super-
visory Control and Data Acquisition - oprogra-
mowania stuzacego do sterowania procesami
technologicznymi i zbierania danych w czasie
rzeczywistym), nowo projektowanych rynkow
energii oraz elastycznych narzedzi bilansujacych.
Dlatego rozwoj zawodowy w elektroenergetyce
obejmuje cal Sciezke kariery. Jednocze$nie pra-

ca ta przynosi ogromng satysfakcje. Pracownicy
PSE, zatrudnieni w gléwnych osrodkach spét-
ki w Konstancinie-Jeziornie, Warszawie, Rado-
miu, Katowicach, Poznaniu i Bydgoszczy, reali-
zuja zadania z bardzo réznorodnych obszaréw.
Obejmuja one zaréwno skomplikowang analityke
danych, projektowanie nowych przebiegéw linii
przesylowych i budowe stacji elektroenergetycz-
nych, jak i bezposrednig eksploatacje urzadzen
czy rozwijanie mechanizméw rynkowych. Oferta
jest bardzo bogata.

0d technikéw po MBA

Aby zapobiec sytuacji, w ktérej luka kompe-
tencyjna stalaby sie bariera dla tempa transfor-
macji energetycznej Polski, PSE podejmujg ak-
tywne dzialania u podstaw, 1aczac $wiat nauki
z praktyka gospodarczg. Sp6ika rozwija stabilne
relacje z uczelniami technicznymi oraz szkota-
mi Srednimi w calym kraju.

Wérdd partneréw akademickich OSP znajdujg
sie m.in. Politechnika Warszawska, Uniwersytet
Radomski czy Politechnika Bydgoska. Wsp6t-
praca ta przybiera konkretne, praktyczne formy.
PraktyKi i programy stazowe pozwalajg uczniom
i studentom skonfrontowaé wiedze akademic-
ka z praca na zywym organizmie infrastruktury
przesytowej. Wsparcie prac dyplomowych ma da-
waé mtodym adeptom dostep do rzeczywistych
danych inzynieryjnych i wsparcia merytorycz-
nego ze strony praktykéw; ponadto prowadzone
s3 wyklady i warsztaty przez do§wiadczonych in-
zynieréw PSE, co pozwala przyblizy¢ studentom
realne standardy panujace w przemysle, a takze
wspolne projekty badawczo-rozwojowe, ukierun-
kowane na poszukiwanie innowacji dla polskie-
go rynku energii.

Budowanie kompetencji w elektroenergetyce
dotyczy tez najwyzszego szczebla zarzadzania.
Stad obecnos¢ PSE jako partnera w programie
MBA Energy Transformation na Politechnice
Warszawskiej. Przygotowuje on przysztych li-
deréw branzy do podejmowania decyzji w wa-
runkach niepewnosci rynkowej, dynamicznych
zmian regulacji UE oraz koniecznos$ci integrowa-
nia nowych technologii zeroemisyjnych.

PSE konsekwentnie budujg pomosty 1aczace
edukacje z przemyslem.

Michat Perzynski
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Dolacz do ekspertow PSE, ktorzy kazdego dnia

dbaja o bezpieczenstwo energetyczne Polski.
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prawa pracy i ubezpieczen

Tajemnica przedsiebiorstwa: jak zapobiegac
wyciekom danych w social mediach

Publikowanie tresci zwigzanych z firma w kanalach spolecznosciowych przez zatrudnionych moze prowadzié¢
do niezamierzonego ujawnienia poufnych informacji. Takie sytuacje s3 oceniane w $wietle przepisow prawa pracy, ochrony
konkurencji oraz dotyczacych ochrony informacji i prywatnosci, a ich skutki moga by¢ dotkliwe zaréwno dla pracownikow,
jak i samej organizacji. Ograniczenie ryzyka wymaga jasno okreslonych zasad komunikacji, odpowiednich klauzul poufnosci
oraz regularnych szKkolen i kontroli Swiadomosci zespotu.

Agata Majewska
radca prawny w
kancelarii TDJ
Legal Morawiec
sp.k. w Katowicach
oraz JGA Doradz-
two Prawne

i Podatkowe

Aktywnos¢ pracownikow w mediach spotecz-
nosciowych stala sie jednym z powazniej-
szych, lecz wcigz bagatelizowanych Zrédet
ujawniania poufnych informacji pracodaw-
cy. Posty na LinkedIn dokumentujace waz-
ny projekt, zdjecia z firmowego spotkania, na
ktérych widac tablice zapelniong danymi, czy
relacje z targéw z widocznymi dokumenta-
mi - kazda z tych sytuacji moze prowadzic¢
do ujawnienia tajemnicy przedsiebiorstwa.

Warto przyjrzec sie temu, w jaki sposéb
pracodawca moze zapobiegac¢ tego rodzaju
ryzyku, a takze z jakich narzedzi moze sko-
rzystaé, jezeli wskutek zamierzonego lub
nieintencjonalnego dzialania pracownika
w sieci dojdzie do naruszenia poufnosci in-
formacji firmy.

Naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa za
posrednictwem mediéw spotecznosciowych
rzadko polegaja na celowym ujawnieniu in-
formacji chronionych przez firme. Czesciej
wynikajg z nieuwagi lub mylnego przeswiad-
czenia, ze publikacja zwyklego zdjecia z miej-
sca pracy albo wydarzenia firmowego nie ro-
dzi zadnego ryzyka.

Ujawnienie waznych informacji

Tymczasem np. kadr z firmowego wydarze-
nia, na ktérym w tle widoczny jest flipchart
z mapa klientéw, arkuszem cenowym lub
strukturg organizacyjng, moze zawierac in-
formacje spelniajace wszystkie przestanki
z art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczci-
wej konkurencji (dalej: u.z.n.k.). Podobnie
zdjecie laptopa, na ktérego ekranie znajdu-
ja sie otwarte okno systemu CRM, widoczna
korespondencja biznesowa czy dane finan-
sowe, nawet jesli zostato opublikowane jako
ilustracja zwyklego dnia pracy lub szczegol-
nego wydarzenia, moze prowadzi¢ do ujaw-
nienia informacji majacych dla pracodawcy
istotng warto$¢ finansowa lub wizerunkowa.

Ryzykowne wpisy

Podobne ryzyko wiaze sie z opisami zamiesz-
czanymi na LinkedInie i Facebooku. Publika-
cje w stylu ,wlasnie wdrozyliSmy nowy pro-
ces automatyzacji X, dzieki ktéremu skré-
ciliSmy czas realizacji o 30 proc.” lub ,,po
zmianach nasze dzialy zostaly polaczone
w jeden hub” moga zdradzaé informacje or-
ganizacyjne i technologiczne, zwlaszcza je-
$§li konkurencja ponosi wtasnie koszty ana-
lizy tych zagadnien.

ROwniez publiczne komentarze pracownika
informujace np., ze jego firma ma problem
z danym projektem, lub opisujace konflikty
decyzyjne wewnatrz organizacji moga na-
ruszaé tajemnice przedsiebiorstwa, a takze

Praktyczne wskazowki dla pracodawcy

Zrozumiale zasady korzystania z social mediéw. Pracownicy powinni wiedzie¢, jakie
informacje, obszary lub przestrzenie na terenie firmy s3 chronione. Zasady powinny jasno
okresla¢, ktoére kategorie informacji nie moga by¢ publikowane, a ktére dopiero po uzy-
skaniu wczesniejszej autoryzacji. Nalezy réwniez uregulowac tryb zatwierdzania tresci,
np. przez dziat PR lub compliance, oraz okresli¢ konsekwencje naruszen. Regulacje te
powinny odpowiada¢ m.in. na pytania: czy wolno robic¢ zdjecia w biurze, ktére pomiesz-
czenia sg wylaczone z fotografowania, czy mozna publikowac zdjecia tablic, ekranéw
iidentyfikatoréw, jak opisywac projekty w profilu zawodowym, czy wolno podawaé nazwy
klientéw lub dostawcow oraz jak mowic o reorganizacji, wynikach, incydentach i spra-

wach kadrowych.

Jest to istotne, poniewaz objecie konkretnych informacji tajemnica przedsiebior-
stwa wymaga podjecia przez pracodawce dziatan stuzacych zachowaniu ich poufnosci.
Zasady korzystania z medidéw spotecznosciowych, z ktorymi zapoznano pracownikéw, sta-

nowia dowdd podjecia takich dziatan.

Klauzule poufnosci. Umowa o prace lub odrebna umowa o poufnosci powinna precy-
zyjnie wskazywac kategorie informacji chronionych, zakres obowiazku po ustaniu stosun-
ku pracy oraz jednoznaczne zobowigzanie pracownika do zachowania tajemnicy.

Regularne szKkolenia z zakresu tajemnicy przedsiebiorstwa i RODO. Nalezy na nich
omawiac praktyczne przyklady naruszen zwigzanych z mediami spotecznosciowymi, a ich
przeprowadzenie nalezy dokumentowac. Pracownik powinien umiec¢ rozpoznac ryzyko na
przykltadowym zdjeciu z biura, zrzucie ekranu komunikatora czy we wpisie na LinkedInie.
Dobrym testem przed publikacja jest pytanie, czy konkurent, klient, dziennikarz albo byty

pracownik moze dowiedzie¢ sie z niej czegos, czego firma nie chciala jeszcze lub w ogole

ujawniac,

Weryfikowanie swiadomosci pracownikow poprzez dziatania pozwalajace zidentyfi-

kowa( luki w wiedzy zespotu przed wystapieniem rzeczywistego incydentu.

lub wspéipracownikéw. To z kolei moze
rodzi¢ po stronie pracodawcy dodatkowa
odpowiedzialno$¢ na gruncie przepiséow
o ochronie danych osobowych.

Tajemnica w tle zdjecia

Moze sie réwniez zdarzyd, ze nieprzemy-
§lana aktywno$¢ pracownika w sieci dopro-
wadzi do ujawnienia tajemnicy zawodowej
pracodawcy lub innej tajemnicy prawnie
chronionej. Tak moze sie staé chociazby
w razie publikacji zdjecia aktu notarial-
nego lub innego dokumentu, na ktérym
mozna zidentyfikowa¢ informacje objete
taka ochrona.

Jednym z podstawowych obowigzkéw kaz-
dego pracownika jest zachowanie w tajem-
nicy informacji, ktérych ujawnienie mogto-
by narazié pracodawce na szkode (art. 100
par. 2 pkt 4 kodeksu pracy). Nie jest wiec
konieczne zawarcie odrebnej umowy o za-
chowaniu poufnosci, cho¢ moze ona ula-
twié egzekwowanie tego obowiazku i wy-
raznie doprecyzowat, jakich zachowan pra-

©®

cownik na konkretnym stanowisku w danej
organizacji powinien szczegdélnie unikac.
Warto réwniez u§wiadamiaé pracownikom,
ze publikowanie danych firmowych w prze-
strzeni publicznej pozbawia pracodawce,
ale takze samego zatrudnionego, kontroli
nad ich dalszym obiegiem.

Nawet usuniecie konkretnego
wpisu lub zdjecia z profilu nie gwarantuje,
ze material nie zostal wczesniej skopio-
wany i nie zostanie wykorzystany przez
konkurencje albo osoby zajmujace sie cy-
berprzestepczoscia.

Kary porzadkowe

W zaleznos$ci od charakteru zdarzenia,
wagi ujawnionych informacji i stopnia za-
winienia zatrudnionego pracodawca moze
skorzysta¢ z wielu narzedzi przewidzia-
nych w przepisach prawa pracy. Nalezg do
nich zaréwno Srodki tagodniejsze, takie
jak rozmowa i jasne okre$lenie granic ak-
tywnos$ci zawodowej w mediach spotecz-
nosciowych, jak i kary porzadkowe - upo-
mnienie lub nagana, a nawet zakoncze-
nie wspoéipracy.

©®
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Podroz stuzbowa: kiedy czas przejazdu jest czasem
pracy i powoduje powstanie nadgodzin?

O rozliczeniu wyjazdu decydujg
Samo przemieszczanie sie po zakonczeniu dniéwki nie zwiekszy naleznego wynagrodzenia

Michat Wtodarczyk
adwokat, partner w PCS
Paruch Stepien Kanclerz

Joanna Czyzewska
aplikantka radcowska,
prawniczka w PCS Paruch
Stepien Kanclerz

Podréze stuzbowe s3 nieodiacznym ele-
mentem pracy wielu oséb. W praktyce
czesto pojawia sie jednak pytanie, czy
czas spedzony w drodze nalezy trakto-
wac jako czas pracy, a w konsekwencji
czy moze prowadzi¢ do powstania go-
dzin nadliczbowych. Kwestia ta ma istot-
ne znaczenie, poniewaz zaliczenie da-
nego okresu do czasu pracy wigze sie
z prawem do pensji, a przekroczenie
jego norm moze uprawnia¢ pracownika
do normalnego wynagrodzenia oraz do-
datku za prace nadliczbowa. Znajomos$¢
zasad ustalania czasu pracy podczas po-
drozy stuzbowej jest zatem kluczowa za-
réwno dla prawidtowych rozliczen, jak
i wlasciwej organizacji wyjazdu.
Zdefiniowane pojecie

Definicje podrézy stuzbowej zawiera
art. 775 par. 1 kodeksu pracy (dalej: k.p.).
Zgodnie z tym przepisem jest nig wy-
konywanie przez pracownika na pole-
cenie pracodawcy zadania stuzbowego
poza miejscowoscia, w ktérej znajduje
sie siedziba pracodawcy, lub poza statym
miejscem pracy. Formalng podstawe ta-
kiego wyjazdu stanowi polecenie praco-
dawcy, ktére powinno okreslaé zadanie,
termin i miejsce jego realizacji. Podrdéza
sluzbowa nie s3 zatem wyjazdy, podczas
ktorych zatrudniony nie wykonuje obo-
wigzkéw zawodowych, np. firmowe wy-
jazdy integracyjne.

,»State miejsce pracy” rozumie sie jako
miejsce uzgodnione przez strony i nie
musi ono oznacza¢ wykonywania obo-
wigzkéw w jednym punkcie geograficz-
nym. Nie ma przeszkéd, aby w umo-
wie o prace wskaza¢ konkretny punkt,
miejscowos¢, dwie miejscowosci, a na-
wet okreslony obszar geograficzny, np.
wojewodztwo lub kraj, jezeli odpowiada
to specyfice zatrudnienia.

Liczy sie charakter wyjazdu

Istotne jest, ze podréz stuzbowa ma cha-
rakter incydentalny, tymczasowy i krot-
kotrwaly. Nie jest nia stale Swiadczenie
przez pracownika pracy w réznych miej-
scowosciach, jezeli stanowi ono przed-
miot zobowigzania pracownika. Miejsce
pracy wskazane w umowie powinno od-
zwierciedlaé rzeczywisty sposob wykony-
wania obowigzkow. Nawet jezeli tak nie
jest, tre$¢ umowy nie zawsze ma charak-
ter rozstrzygajacy. Pracownik nie jest bo-
wiem w podrézy stuzbowej tylko dlate-
g0, ze $wiadczy prace w innym miejscu
(miejscach) niz okreSlone w dokumen-
cie. Decydujace jest to, czy realizuje po-
lecone zadanie podczas wyjazdu, ktory
na tle caloksztattu jego obowigzkéw ma
charakter nietypowy i okazjonalny, czy
tez przez dluzszy czas wykonuje prace
Ppoza miejscem wskazanym w umowie

(postanowienie SN z 18 czerwca 2020 1.,
sygn. akt II UK 336/19).

Jak rozliczy¢ godziny spedzone w po-

drozy?
Czasem pracy jest czas, w Ktérym pra-
cownik pozostaje w dyspozycji pracodaw-
cy w zakladzie pracy lub w innym miej-
scu wyznaczonym do jej wykonywania
(art. 128 par. 1 k.p.). Wbrew temu, co mo-
globy sie wydawac, czas podrdzy stuzbo-
wej nie jest jednak w cato$ci réwnoznacz-
Ny z czaseIm pracy.

Na czas podrézy stuzbowej skladajg
sie czas:

dojazdu do miejsca $wiadczenia pracy;

faktycznej realizacji zadania oraz

powrotu do stalego miejsca pracy lub
innego miejsca (np. zamieszkania pra-
cownika).

Zgodnie z orzecznictwem Sadu Najwyz-
szego sama podréz stuzbowa w Scistym
znaczeniu, czyli przejazd, nie stanowi wy-
konywania pracy. Czas dojazdu do miej-
scowosci bedacej celem wyjazdu i powrotu
z niej, a takze ewentualnego pobytu w tej
miejscowosci, nie oznacza pozostawania
w dyspozycji pracodawcy w miejscu wy-
znaczonym do wykonywania obowigzkow.
Jezeli jednak przejazd przypada w godzi-
nach wynikajacych z normalnego rozkia-
du czasu pracy, podlega wliczeniu do jego
normy, a wiec nie moze by¢ od niej ,,od-
liczony” (Wyrok SN z 23 czerwca 2005 T.,
sygn. akt IT PK 265/04).

Oznacza to, ze odbywanie na pole-
cenie przetozonego podrdzy stuzbowej
w ramach rozktadowych godzin pracy
jest traktowane na réwni z jej wykony-
waniem, nawet jezeli zatrudniony nie
realizuje w tym czasie zadnych obowiaz-
kow. Sam przejazd poza normalnymi go-
dzinami pracy nie prowadzi natomiast
automatycznie do zaliczenia tego okresu
do czasu pracy.

Przejazd czeSciowo
w godzinach pracy

Zgodnie z rozktadem pracownik wykonuje
obowiazki od godz. 9:00 do 17:00. Podréz
stuzbowa rozpoczat o godz. 7:00, a na
miejsce dotart 0 godz. 10:00. Realizacje
zadan zakonczyt o godz. 16:00, nato-
miast do domu wrocit o godz. 19:00. Do
czasu pracy nalezy zaliczy¢ wykonywanie
obowigzkéw od godz. 10:00 do 16:00,

a takze przejazd miedzy godz. 9:00 a 10:00
oraz powrét miedzy godz. 16:00 a 17:00.
Okresy od godz. 7:00 do 9:00 i od godz.
17:00 do 19:00 co do zasady nie sg czasem
pracy.

Samego przejazdu w podrézy
shuzbowej nie zalicza sie do czasu pra-
cy tylko dlatego, ze przypada on w dniu
wolnym od pracy.

Praca w trakcie przemieszczania sie

Inaczej nalezy ocenia¢ sytuacje, w kto-
rej pracownik podczas przemieszcza-
nia sie wykonuje obowiazki poza nor-
malnymi godzinami pracy, np. odpo-
wiada na e-maile w pociggu. Takiego
okresu nie traktuje sie wylacznie jako
przejazdu, lecz jako czas pracy.

Nie ma bowiem podstaw, aby reali-
zowanie zadan stuzbowych kwalifiko-
wac inaczej tylko dlatego, ze zatrudniony
znajduje sie w podrozy.

Podstawowe zasady ©0®
Etapy wyjazdu Czas pracy
Przejazd w godzinach pracy pracownika (niezaleznie czy w tym czasie
pracuje, czy nie)
Przejazd poza godzinami pracy pracownika (bez wykonywania pracy) NIE
Przejazd poza godzinami pracy potaczony z wykonywaniem obowigz-
kéw stuzbowych
Wykonywanie obowigzkéw stuzbowych w miejscu docelowym
podrézy w ramach rozktadu czasu pracy
Wykonywanie obowiazkéw stuzbowych w hotelu poza normalnymi
godzinami pracy
Odpoczynek w hotelu po zakonczeniu wykonywania obowigzkéw NIE
stuzbowych poza godzinami pracy

Jezeli zatem wykonywanie obowigzkow
podczas wyjazdu wykracza poza przyjety
rozklad, okres ten nalezy zaliczy¢ do cza-
su pracy. W konsekwencji moga powstac
godziny nadliczbowe,

Przygotowywanie raportu
i spotkania w trakcie drogi

Pracownik zgodnie z obowigzujagcym go
rozktadem czasu pracy wykonuje obowigz-
ki od godz. 9:00 do 17:00. W dniu podrézy
stuzbowej wyjechat o godz. 7:00. Podczas
przejazdu, od godz. 8:00 do 9:00, przygo-
towywat raport dla pracodawcy. Nastepnie
uczestniczyt w spotkaniach stuzbowych

do godz. 17:00, po czym rozpoczat podroz
powrotna. Miedzy godz. 17:00 a 18:00
sporzadzat dla przetozonego podsumowa-
nie spotkan. Do domu wrécit o godz. 21:00.
W tym przypadku czas pracy obejmowat
okres od godz. 8:00 do 18:00. Pracow-

nik przepracowat wiec tacznie 10 godzin,

w tym dwie godziny nadliczbowe. Przejazd
miedzy godz. 7:00 a 8:00 oraz od godz.
18:00 do godz. 21:00 nie podlega natomiast
wliczeniu, poniewaz przypadat poza rozkta-
dem, a zatrudniony nie wykonywat wtedy
zadnych obowigzkow.

Kiedy powstaja nadgodziny

Co do zasady samo odbywanie podrézy
stuzbowej poza godzinami pracy nie po-
woduje powstania godzin nadliczbowych,
Oznacza to, ze czas przejazdu przypadaja-
cy poza rozkladem zasadniczo nie upraw-
nia pracownika do wynagrodzenia ani
dodatku za prace nadliczbowa.

Inaczej jest jednak wtedy, gdy zatrud-
niony podczas wyjazdu wykonuje obo-
wiazki stuzbowe, Jezeli poza normalnymi
godzinami przygotowuje raport, odpo-
wiada na wiadomosci lub realizuje inne
zadania na rzecz pracodawcy, okres ten
nalezy zaliczy¢ do czasu pracy.

Moze on zatem prowadzi¢ do powsta-
nia nadgodzin. Dotyczy to réowniez obo-
wigzkéw wykonywanych podczas przejaz-
du do miejsca docelowego lub w drodze
powrotnej. Pracg w godzinach nadlicz-
bowych jest bowiem praca wykonywana
ponad obowigzujace pracownika normy
albo przediuzony dobowy wymiar wyni-
kajacy z jego systemu i rozkladu.

Zadania ponad norme

Sytuacja osoby odbywajacej podroz stuz-
bowg nie rézni sie znaczaco - pod wzgle-
dem prawa do rekompensaty za nad-
godziny - od sytuacji pozostatych pra-
cownikéw. Decydujace znaczenie ma

wykonywanie obowigzkéw ponad obo-
wigzujaca norme dobowa. Samego prze-
mieszczania sie nie uznaje sie za §wiad-
czenie pracy, jezeli zatrudniony nie re-
alizuje w tym czasie zadnych zadan.
Pracownik przebywajacy w podrézy
moze jednak uzyskaé¢ prawo do wy-
nagrodzenia i dodatku za nadgodzi-
ny nawet wtedy, gdy faktycznie wy-
konywat obowigzki krécej niz osiem
godzin.

Bedzie tak, gdy przejazd odbywat
w godzinach wynikajacych z jego roz-
kiadu, a po ich zakoniczeniu zatrudnio-
ny nadal pracowat.

Obowiazki po zakonczeniu
dniéwki

Zgodnie z rozktadem pracownik wykonuje
obowigzki od godz. 9:00 do godz. 17:00.
Podréz stuzbowa rozpoczat o godz. 9:00,

a na miejsce dotart o godz. 12:00. Podczas
przejazdu nie realizowat zadnych zadan.
Nastepnie pracowat od godz. 12:00 do
godz. 19:00. Chociaz pracownik faktycznie
wykonywat obowigzki przez siedem godzin,
przystuguje mu rekompensata za dwie
godziny nadliczbowe przypadajace miedzy
godz. 17:00 a godz. 19:00. Przejazd od godz.
9:00 do godz. 12:00 odbywat sie bowiem
w ramach rozktadu i nie moze zostac odli-
czony od obowigzujacej normy.

Prawo do dodatkowych swiadczen

Nalezy podkresli¢, Ze niezaliczenie okre-
§lonego okresu podrézy stuzbowej do
czasu pracy nie oznacza, ze pracowni-
kowi nie przystuguja z tego tytutu zad-
ne naleznosci.

Nawet jesli przejazd przypadajacy
poza rozkladem nie jest wynagradzany
jak wykonywanie obowigzkéw, zatrud-
niony zachowuje prawo do §wiadczen
zwiazanych z wyjazdem. Pracownikowi
przystuguje w szczegodlnosci prawo do
diety przeznaczonej na pokrycie zwiek-
szonych kosztéw wyzywienia, a takze
zwrot kosztow przejazdoéw, noclegéw
oraz innych niezbednych wydatkéw.
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@ art. 775 art. 128 par. 1, art. 129 par. 1, art. 151 par. 1,

art. 151151 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 277; ostzm. Dz.U. z 2026 .

poz. 483)

® par. 2-21 rozporzadzenia ministra pracy i polityki
spotecznej z 29 stycznia 2013 r. w sprawie nalezno-

ci przystugujgcych pracownikowi zatrudnionemu

w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery bud-
zetowej z tytutu podrozy stuzbowej (tj. Dz.U. z 2023 1.
poz. 2190)




Dziennik Gazeta Prawna, 27 sierpnia 2026 nr 166 (6835) DGP.PL

G

Arkusz organizacyjny szkoly: czy uwzglednienie w nim
nauczyciela gwarantuje mu zatrudnienie?

Dyrektor szkoly podal w arkuszu organizacyjnym na rok szkolny
2026/2027 imie i nazwisko nauczyciela, ktérego umowa o prace konczy sie
31 sierpnia 2026 r. Dla tej osoby zaplanowano pelny etat. Czy nauczyciel moze
nie zostaé zatrudniony od 1 wrzesnia 2026 r.?

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

Tak. Samo wskazanie na-
uczyciela w arkuszu organizacyjnym, na-
wet zatwierdzonym przez organ prowa-
dzacy, nie zobowigzuje dyrektora do za-
warcia z nim kolejnej umowy o prace.
Jezeli zatrudnienie nie dojdzie do skut-
ku, arkusz trzeba jednak odpowied-
nio zmienic.

Bez gwarangcji kontynuowania
zatrudnienia

Zgodnie z art. 11 kodeksu pracy na-
wigzanie stosunku pracy oraz ustale-
nie warunkéw zatrudnienia wymagaja
zgodnych o$wiadczen woli pracodawcy
i pracownika. Umowa nie zostaje wiec
zawarta tylko dlatego, ze dana osoba zo-
stata uwzgledniona w dokumentach do-
tyczacych organizacji pracy szkoly.
Arkusz organizacyjny okresla m.in.
liczbe nauczycieli, ich imiona i nazwi-
ska, kwalifikacje, rodzaje prowadzonych
zajec oraz liczbe przydzielonych godzin.
Jest jednak dokumentem stuzacym za-
planowaniu funkcjonowania placéwki,
a nie czynnoscig z zakresu prawa pracy
prowadzaca do nawigzania stosunku pra-

cy. Ani sporzadzenie arkusza, ani jego za-
twierdzenie przez organ prowadzacy nie
zastepuja umowy o prace. Umieszczenie
w nim nazwiska nauczyciela nie stano-
wi réwniez samo w sobie zobowigzania
dyrektora do kontynuowania wspélpracy
w kolejnym roku szkolnym.

Decyduja o$wiadczenia stron

Inaczej nalezaloby oceni¢ sytuacje, gdy-
by dyrektor i nauczyciel, niezaleznie od
tresci arkusza, zawarli juz kolejng umo-
we albo jednoznacznie uzgodnili wszyst-
kie istotne warunki zatrudnienia. Samo
informowanie o planowanym etacie,
udzial w ustalaniu przydzialu zaje¢ czy
uwzglednienie nazwiska w projekcie ar-
kusza nie wystarcza do uznania, ze do-
szto do nawiazania stosunku pracy.

W ewentualnym sporze arkusz moze
stanowic jeden z dowodéw potwierdzaja-
cych przebieg rozmoéw, ale nie zastepuje
zgodnych o$wiadczen woli stron. Zna-
czenie miatoby natomiast dopuszczenie
nauczyciela od 1 wrze$nia do wykony-
wania obowigzkéw za wiedzg dyrektora
i przyjecie jego pracy przez szkote. Brak
pisemnego dokumentu nie wykluczalby
woéweczas ustalenia, ze umowe zawarto
w spos6b dorozumiany. Dyrektor naru-

szylby jednak obowiagzek pisemnego po-
twierdzenia jej warunkéw przed dopusz-
czeniem nauczyciela do pracy.

Umowa wygasnie
Dotychczasowa umowa zostala zawarta
na czas okreslony do 31 sierpnia 2026 1.
Zgodnie z art. 30 par. 1 pkt 4 k.p. rozwigze
sie z uplywem okresu, na ktéry ja zawar-
to. Dyrektor nie musi sktada¢ nauczycie-
lowi wypowiedzenia ani uzasadnia¢ de-
cyzji o niezawieraniu nastepnej umowy.
Od 1 wrzesnia 2026 1. stosunek pracy
mogtby powstaé wylgcznie na podstawie
nowej umowy. Jezeli strony jej nie zawra,
samo wczesniejsze wskazanie nauczycie-
la w arkuszu organizacyjnym nie spowo-
duje dalszego zatrudnienia.

Wolne stanowisko

Jezeli po zakonczeniu dotychczasowej
umowy nadal bedzie istniala potrzeba
zatrudnienia nauczyciela w pelnym wy-
miarze, a zaplanowane godziny nie zo-
stang przydzielone innym pedagogom
jako godziny ponadwymiarowe, powsta-
nie wolne stanowisko pracy.

Dyrektor powinien wéwczas poinfor-
mowac pracownikéw o wakacie w sposob
przyjety w szkole, zgodnie z art. 94> pkt 3
k.p. W przypadku placéwki prowadzonej
przez jednostke samorzadu terytorialne-
go ma takze obowigzek przekazac infor-
macje o wolnym stanowisku kuratorowi
o$wiaty na podstawie art. 10 ust. 18 Karty

nauczyciela. Dotychczas zatrudniona oso-
ba moze ubiega¢ sie o wakat, ale nie ma
pierwszenstwa w jego objeciu tylko dla-
tego, ze zostala wymieniona w arkuszu.
Jezeli dyrektor zrezygnuje z ponownego
zatrudnienia wskazanego nauczyciela,
nie moze nadal widnie¢ w arkuszu jako
osoba zatrudniona od 1 wrze$nia 2026 1.
Trzeba usuna¢ jego nazwisko i dotych-
czasowy przydzial godzin, a nastepnie
wskazac rzeczywisty sposéb ich rozdy-
sponowania.
Zmiane nalezy wprowadzi¢ zgodnie
z art. 110 ust. 5 prawa o§wiatowego oraz
par. 17 rozporzadzenia w sprawie szcze-
gb6lowej organizacji publicznych szkét
i publicznych przedszkoli. Poniewaz
korekta nastapi przed 30 wrzeénia, wy-
magane opinie powinny zosta¢ wydane
w ciggu czterech dni roboczych, a organ
prowadzacy powinien zatwierdzi¢ zmia-
ne w ciggu siedmiu dni roboczych od jej
otrzymania,
©®

art. m, art. 30 par. 1 pkt 4, art. 94 pkt 3 ustawy
z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 .
poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

art. 10 ust. 18 i 19 ustawy z 26 stycznia 1982 r. — Karta
nauczyciela (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 515)

art. 1o ust. 5 ustawy z 14 grudnia 2016 r. — Prawo
oswiatowe (tj. Dz.U. z 2026 . poz. 820)

par. 17 ust. 3 pkt 1i 2 oraz ust. 11 i 12 rozporzadzenia
ministra edukacji narodowej z 28 lutego 2019 r. w spra-
wie szczegotowej organizacji publicznych szkét
i publicznych przedszkoli (t,j. Dz.U. z 2023 r. poz. 2736;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 130)

Umowa na zastepstwo z okreslong data koncowa
rozwiaze sie mimo dalszej nieobecnosci pracownika

Nauczycielka zatrudniona jest od 1 stycznia 2026 r. na podstawie
umowy zawierajjcej zapis: ,,na czas koniecznosci zastapienia nieobecnego
nauczyciela w pracy, jednak nie dluzej niz do 31 sierpnia 2026 r.”. Czy stosu-
nek pracy moze zakonczyc¢ sie 31 sierpnia 2026 r., mimo Zze zastepowana 0so-
ba nadal bedzie usprawiedliwienie nieobecna?

Leszek Jaworski
leszek.jaworski@infor.pl

Tak. Umowa rozwiaze
sie 31 sierpnia 2026 r. z uptywem ter-
minu, na ktéry zostala zawarta, na-
wet jezeli zastepowana nauczycielka
nie wréci do pracy. Pracodawca nie
musi sktada¢ wypowiedzenia ani uza-
sadniaé zakoniczenia zatrudnienia.

Dopuszczalny terminowy angaz

Zgodnie z art, 10 ust. 7 Karty nauczy-
ciela, jezeli wystepuje potrzeba wyni-
kajaca z organizacji nauczania albo
konieczno$¢ zastgpienia nieobecne-
go nauczyciela, stosunek pracy z na-
uczycielem poczatkujacym, miano-
wanym lub dyplomowanym nawig-
zuje sie na podstawie umowy o prace
na czas okreslony.

Dotyczy to réwniez zatrudnienia
rozpoczynajacego sie w trakcie roku
szkolnego. Usprawiedliwiona nie-

obecnos$¢ innego nauczyciela uzasad-
nia wiec zastosowanie umowy ter-
minowej.

Nie oznacza to jednak, ze
okres zatrudnienia osoby zastepujacej
musi dokladnie odpowiadac¢ catemu
okresowi nieobecnos$ci zastepowa-
nego pracownika. Dyrektor moze za-
wrzeé umowe na krétszy czas, jeze-
li przewiduje, ze po okreslonej dacie
zastepstwo zostanie zorganizowane
w inny sposéb albo kolejna umowa
zostanie zawarta z inng osoba.

Przepisy nie gwarantujg nauczycie-
lowi zastepujacemu zatrudnienia az
do powrotu nieobecnego pracownika.
Istotne jest jedynie, aby w chwili za-
wierania umowy rzeczywiscie wyste-
powata potrzeba zastepstwa.

Maksymalny okres zatrudnienia

W analizowanej umowie okre$lono
zaréwno cel zatrudnienia, jak i jego
najpdzniejsza date konicowa. Sformu-

kip@gazetaprawna.pl

Redaktor prowadzacy:

Leszek Jaworski - leszek.jaworski@infor.pl

lowanie ,,na czas konieczno$ci za-
stgpienia nieobecnego nauczyciela,
jednak nie dtuzej niz do 31 sierpnia
2026 1.” 0znacza, ze stosunek pracy
moze zakonczy¢ sie wczesniej, jeze-
li ustanie potrzeba zastepstwa, ale
w zadnym przypadku nie bedzie trwat
dluzej niz do wskazanej daty.

Jezeli nieobecna nauczycielka nie
wrdci do pracy przed kornicem sierp-
nia, umowa osoby zastepujacej i tak
rozwiaze sie 31 sierpnia 2026 r. na
podstawie art. 30 par. 1 pkt 4 kodek-
su pracy, czyli z uptywem czasu, na
ktory zostala zawarta. Nie dochodzi
tutaj do wypowiedzenia przez dyrek-
tora stosunku pracy. Ten ustaje au-
tomatycznie wskutek ziszczenia sie
terminu wskazanego w umowie.

Pracodawca nie musi zatem sktada¢
nauczycielce odrebnego o§wiadczenia
o rozwiazaniu umowy. Dla unikniecia
watpliwosci moze jedynie poinfor-
mowac ja, Ze zatrudnienie nie bedzie
kontynuowane po 31 sierpnia 2026 r.
Dalsza usprawiedliwiona nieobecnos¢
zastepowanej nauczycielki moze uza-
sadnia¢ zatrudnienie zastepcy réw-
niez w kolejnym roku szkolnym, ale
nie powoduje automatycznego prze-
dhuzenia dotychczasowej umowy. Je-
zeli od 1 wrze$nia 2026 r. nadal bedzie
potrzebna osoba do prowadzenia za-
jeé, dyrektor moze zawrzeé kolejna
umowe z dotychczasowg nauczyciel-
k3 albo zatrudnié inng osobe.

Dotychczasowej nauczyciel-
ce nie przystuguje roszczenie o prze-
dhuzenie zatrudnienia tylko dlatego,
ze nie ustala nieobecno$é osoby za-
stepowanej. Wyjatkiem moglaby by¢

sytuacja, z ktorej okoliczno$ci wyni-
kaloby, ze umowy terminowe s3 za-
wierane w sposob sprzeczny z prze-
pisami, np. potrzeba zatrudnienia
w rzeczywisto$ci ma charakter staty
inie jest zwigzana z zastepstwem ani
przejéciowa organizacja nauczania.

Wczesniejsze wypowiedzenie

Inaczej nalezatoby ocenié sytuacje,
w ktorej dyrektor chcialby zakon-
czy€ zatrudnienie przed 31 sierpnia
2026 r., mimo dalszej potrzeby za-
stepstwa. Wéwczas konieczne byloby
wypowiedzenie umowy, a nie oczeki-
wanie na uplyw ustalonego terminu.

Okres wypowiedzenia umowy za-
wartej na czas okreslony zalezy od
stazu u danego pracodawcy i wynosi
dwa tygodnie, miesigc albo trzy mie-
sigce. O$wiadczenie pracodawcy po-
winno by¢ sporzadzone na pismie,
wskazywac konkretng i rzeczywista
przyczyne wypowiedzenia oraz za-
wiera¢ pouczenie o prawie odwota-
nia do sadu pracy. Jezeli nauczycielke
reprezentuje zakladowa organizacja
zwigzkowa, zamiar wypowiedzenia
trzeba réwniez poddaé konsultacji
zwigzkowej.

W przypadku zakoniczenia umowy
31 sierpnia 2026 r. z powodu uptywu
ustalonego terminu wymogi te nie
maja jednak zastosowania.

©®

art. 10 ust. 7 ustawy z 26 stycznia 1982 r. — Karta
nauczyciela (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 515)

art. 30 par. 1 pkt 4 ustawy z 26 czerwca 1974 r.
- Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 473)
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AKkta osobowe pracownika: jakie dokumenty przechowyw

Do teczki zatrudnionego trafiaja nie tylko umowa o prace i informacje o warunkach zatrudnienia, lecz takze m.in. wniosek

o urlop ojcowski z zalacznikami, zgoda na dobrowolne potracenie, korespondencja komornicza oraz pisma zwiazane z cofnieciem
wypowiedzenia ciezarnej. Nie wolno natomiast gromadzi¢ materialéow zbednych, takich jak kopia dowodu tozsamosci czy
zaswiadczenie sluzace wylacznie usprawiedliwieniu nieobecnosci zwigzanej ze stawiennictwem w sadzie lub oddaniem krwi.

Anna Puszkarska
radca prawny

Przepisy nie okreslaja wyczerpujaco, ja-
kie pisma moga znaleZ¢ sie w czesciach
B i C akt osobowych. Nie oznacza to jed-
nak pelnej dowolnosci - pracodawca
powinien gromadzi¢ wylgcznie mate-
rialy zwigzane z przebiegiem lub usta-
niem zatrudnienia, przestrzegajac za-
sady minimalizacji danych.

Przykladowe wyliczenie

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie
dokumentacji pracowniczej w czesci B
akt osobowych umieszcza sie o§wiad-
czenia i dokumenty dotyczace nawia-
zania stosunku pracy oraz przebiegu
zatrudnienia danej osoby. Wyliczenie
zawarte w przepisach nie ma charak-
teru zamknietego. Par. 3 pkt 2 rozpo-
rzadzenia w sprawie dokumentacji pra-
cowniczej wymienia m.in.:
oswiadczenia lub dokumenty doty-
czace danych osobowych, gromadzo-
ne w zwiazku z nawigzaniem stosun-
ku pracy,

umowe o prace, a jezeli umowa nie

zostala zawarta z zachowaniem for-

my pisemnej - potwierdzenie usta-
len co do stron umowy, rodzaju umo-

wy oraz jej warunkow (art. 29 par. 2

k.p.),

zakres czynnoSci (zakres obowigz-

koéw), jezeli pracodawca dodatkowo

w tej formie okreslit zadania pra-

cownika wynikajace z rodzaju pracy

okre§lonego w umowie o prace,

dokumenty dotyczace wykonywania
przez pracownika pracy w szczegol-
nych warunkach lub o szczegdélnym
charakterze w rozumieniu przepisow
ustawy o emeryturach pomostowych,
potwierdzenie zapoznania sie przez

pracownika z:

- tre$cig regulaminu pracy (art. 1043
par. 2 k.p.) albo obwieszczenia dot.
systemoéw i rozktadéw czasu pracy
(art. 150 par. 7 k.p.),

- przepisami i zasadami bhp (art. 237*
par. 3 k.p.),

- zakresem informacji objetych ta-
jemnicg okre§long w odrebnych
przepisach dla danego rodzaju pra-
cy, zajmowanego stanowiska lub
pelnionej funkgji,

potwierdzenie poinformowania pra-

cownika o:

- warunkach zatrudnienia (art. 29
par. 3 i art. 29 par. 2 k.p.) oraz
o zmianie warunkéw zatrudnienia
(art. 29 par. 321 art. 29* par. 4 k.p.),

- celu, zakresie i sposobie zastosowa-
nia monitoringu (art. 222 par. 8 k.p.),

- ryzyku zawodowym, ktére wiaze sie
Z wykonywang praca, oraz o zasa-
dach ochrony przed zagrozeniami
(art. 226 pkt 2 k.p.).

Whniosek z zalacznikami

Jezeli rozporzadzenie wskazuje, ze
w czeéci B nalezy umieszczaé ,,doku-
menty” dotyczace okreSlonego zagad-
nienia, nie oznacza to wylgcznie ewen-
tualnego wniosku pracownika. Trzeba

dolgczy¢ réwniez wymagane zataczniki
oraz inne pisma zwiazane z dana spra-
wa.

Umowa z cudzoziemcem

Z ustawy o warunkach dopuszczalnosci
powierzania pracy cudzoziemcom na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
wynika natomiast, ze przed dopusz-
czeniem cudzoziemca do pracy trze-
ba zawrze¢ z nim umowe w formie pi-
semnej. Jezeli zostala ona sporzadzo-
na po polsku, a zatrudniana osoba nie
postuguje sie tym jezykiem, przed pod-
pisaniem nalezy przedstawic jej tres¢
umowy na pi$mie w zrozumiatej wer-
sji jezykowej. Gdy umowe przygotowa-
no w jezyku obcym, pracodawca musi
przechowywac¢ jej ttumaczenie na je-
zyk polski sporzadzone przez tlumacza
przysiegtego wpisanego na liste prowa-
dzona przez Ministra Sprawiedliwosci.

Pracodawca ma réwniez obowigzek
przekazaé¢ cudzoziemcowi pisemna
informacje - w zrozumiatym dla nie-
g0 jezyku - o prawie wstepowania do
zwigzkéw zawodowych. Dobrym roz-
wigzaniem jest przetlumaczenie ca-
lej dokumentacji pracowniczej na je-
zyk zrozumialy dla zatrudnionej osoby
albo uzyskanie od niej o§wiadczenia
potwierdzajacego zrozumienie przed-
stawionych pism.

Pisma dotyczace
przebiegu zatrudnienia

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spotecznej w wyjasnieniach z 12 lip-
ca 2019 r. dla DGP wskazalo, ze poza
o$wiadczeniami i dokumentami wy-
mienionymi wprost w par. 3 pkt 2 roz-
porzadzenia w sprawie dokumentacji
pracowniczej w czedci B nalezy groma-
dzi¢ takze inne pisma dotyczace prze-
biegu zatrudnienia, ktérych podsta-
wa s3 przepisy kodeksu pracy (Doku-
mentacja ptacowa jednak rozproszona.
I az trzy miejsca na jej przechowywanie
- GazetaPrawna.pl). Przykladem jest
zgoda pracownika na dobrowolne po-
tracenie z wynagrodzenia, udzielona
na podstawie art. 91 k.p.

Nie ma natomiast uzasad-
nienia dla umieszczania w tej czesci
materialéw powstajacych na podstawie
przepiséw innych niz prawo pracy, np.
deklaracji PIT. Zazwyczaj obowiazuja
dla nich inne okresy przechowywania,
zwigzane m.in. z mozliwoscig docho-
dzenia praw lub roszczen.

Jezeli dany dokument zostal prawi-
dlowo umieszczony w aktach osobo-
wych, staje sie ich czescig i co do zasady
powinien pozostawac w nich przez caty
okres przewidziany dla przechowywa-
nia dokumentacji pracowniczej. Ozna-
cza to przykladowo, ze umowy o pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych nie
nalezy usuwac po uplywie czasu, na
ktoéry zostala zawarta.

Wyjatkiem s3 m.in. pisma dotycza-
ce kary porzadkowej, przechowywane
w czesci D akt osobowych. Po spelnie-
niu przestanek zatarcia kary trzeba je
usuna¢ przed uptywem ogélnego okresu
przechowywania dokumentacji.

Dane o niepelnosprawnosci

Artykut 2b ustawy o rehabilitacji za-
wodowej i spolecznej oraz zatrudnia-

Podanie o urlop ojcowski

Pracownik chce skorzysta¢ z urlopu ojcowskiego. We wniosku podaje swoje imie

i nazwisko oraz okres, na ktéry ma zosta¢ udzielony urlop albo jego cze$¢. Do pisma
nalezy dotaczy¢ odpis skrécony aktu urodzenia dziecka lub jego kopie - chyba

ze taki dokument znajduje sie juz w aktach osobowych - oraz oSwiadczenie ojca
dziecka, czy korzystat wczesniej z tego uprawnienia albo jego czesci. W czesci B
trzeba umiesci¢ zaréwno wniosek, jak i wszystkie zatgczniki.

Usprawiedliwienie nieobecnosci

Pracownik A wystapit o zwolnienie od pracy, poniewaz zostat wezwany przez sad
w charakterze Swiadka. Pracownik B, bedgcy honorowym dawca krwi, korzysta
natomiast ze zwolnienia w zwigzku z jej oddawaniem. Zgodnie ze stanowiskiem
UODO z 19 grudnia 2019 r. pracodawca nie powinien przechowywaé w aktach
osobowych dokumentéw potwierdzajgcych stawiennictwo w sadzie albo oddanie
krwi, jezeli stuza jedynie usprawiedliwieniu nieobecnosci. Nalezy je okazac stuzbom
kadrowym do wgladu, aby w ewidencji czasu pracy mozna byto odnotowac rodzaj
i wymiar zwolnienia.

Zajecie wynagrodzenia przed i po ustaniu zatrudnienia

W trakcie zatrudnienia komornik zajat wynagrodzenie pracownika. Pisma dotyczace
egzekucji, ktére pracodawca otrzymuje w tym czasie, nalezy umiesci¢ w czesci B

akt osobowych, poniewaz potwierdzajg podstawe prawng dokonywanych potracen.
Oswiadczenia i dokumenty zwigzane z rozwigzaniem albo wygasnieciem stosunku
pracy trafiajg natomiast do czesci C. Umieszcza sie w niej m.in. potwierdzenie wyko-
nania obowigzkéw zwigzanych z zajeciem wynagrodzenia. Zgodnie z art. 884 par. 2
k.p.c., jezeli stosunek pracy z dtuznikiem zostaje rozwigzany, dotychczasowy praco-
dawca zamieszcza wzmianke o zajeciu naleznosci w Swiadectwie pracy. Jezeli zna
nowego pracodawce tej osoby, przekazuje mu zawiadomienie komornika oraz pisma
dotyczace egzekugji, a takze informuje o tym komornika i dtuznika. Wykonanie tych

czynnosci powinno zosta¢ odpowiednio potwierdzone w aktach osobowych.

Cofniecie wypowiedzenia pracownicy w ciazy

Pracodawca wreczyt pracownicy wypowiedzenie umowy o prace, lecz w okresie
wypowiedzenia zaszta ona w cigze. Za jej zgoda cofnat wiec swoje osSwiadczenie.
Pisma obu stron dotyczace tej czynnosci nalezy umiesci¢ w czesci C akt osobowych.
Jezeli pracodawca nie wycofatby wypowiedzenia, a pracownica odwotataby sie do
sadu pracy i zostata przywrocona do pracy, jej akta bytyby nadal prowadzone. Orze-
czenie sadu o przywréceniu do zatrudnienia nalezatoby pozostawi¢ w czesci C.

Spoznione o$§wiadczenie pracownika

Pracownik przekazat pracodawcy oSwiadczenie z op6Znieniem, a data jego sporza-
dzenia byta wczesniejsza niz data ostatniego dokumentu znajdujacego sie w czesci
B. Pracodawca oznaczyt pismo pieczecig z datg wptywu i wpiat je po ostatniej
pozycji, bez zmieniania dotychczasowej kolejnosci. ©®

niu oséb niepelnosprawnych wpro-
wadza ograniczenia dotyczace prze-
twarzania przez pracodawce danych
osobowych, w tym informacji o stanie
zdrowia obecnych i bytych pracowni-
kow. Dane te mozna przechowywac tyl-
ko przez okres niezbedny i w zakresie
koniecznym do osiggniecia celéw ich
przetwarzania. Pracodawca powinien
ponadto przeprowadzac przeglad przy-
datnosci tych informacji nie rzadziej
niz raz na piec lat.

W wyjasnieniach UODO zamieszczo-
nych w Biuletynie nr 06/06/24 (https:/
uodo.gov.pl/pl/file/4974) organ wskazal,
ze zgodnie z zasadg ograniczenia prze-
chowywania okre§long w art. 5 ust. 1
lit. e RODO dane pozwalajgce na identy-
fikacje danej osoby mogg by¢ zachowa-
ne tylko tak dlugo, jak jest to konieczne
do osiagniecia celu ich przetwarza-
nia. Przepisy nie ustanawiaja jedne-
g0, sztywnego okresu odnoszacego sie
do wszystkich takich informacji. Ad-
ministrator powinien co najmniej raz

na piec lat oceni¢, czy dalsze przetwa-
rzanie danych dotyczacych niepeino-
sprawnosci pozostaje niezbedne. Jezeli
celem jest udokumentowanie dodatko-
wych uprawnien zatrudnionego, np. na
wypadek kontroli PIP, nalezy wykazac
to w raporcie z przegladu. Znajdujacej
sie w aktach kopii orzeczenia o niepel-
nosprawnosci nie trzeba usuwaé wraz
z utrata jego waznosci. Moze by¢ ona
zachowana przez okres wtasciwy dla
calej dokumentacji pracowniczej.

Inne pisma

We wspomnianych wyjasnieniach
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spolecznej z 7 lutego 2019 r. podkreslo-
no, ze dokumenty zwigzane z czasem
pracy, ktérych nie wymieniono w par. 6
pkt 1 rozporzadzenia w sprawie doku-
mentacji pracowniczej, nalezy przecho-
wywac w czesci B. Dotyczy to np. zgody
lekarza medycyny pracy na wykonywa-
nie pracy w godzinach nadliczbowych
Przez osobe z niepelnosprawnoscia.
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Cs

ac w czesciach B1 C?

Z kolei w odpowiedzi Ministerstwa
Obrony Narodowej z 5 lipca 2022 1., przy-
toczonej w ,,Aktualnosciach Kadrowych”
nr 236 (wyd. Wiedza i Praktyka), poda-
no, ze pracodawca moze przechowywacé
w dokumentacji pracowniczej zaswiad-
czenie wydane przez szefa wojskowego
centrum rekrutacji.

Jezeli w zakladzie pracy obo-
wiazuja dodatkowe regulacje wewnetrz-
ne, np. kodeks etyki, procedura zarzadza-
nia konfliktem intereséw lub procedura
przeciwdzialania mobbingowi, potwier-
dzenie zapoznania sie z nimi réwniez po-
winno trafi¢ do czesci B. Ma to szczegélne
znaczenie, gdy naruszenie postanowien
danego aktu moze skutkowac zastoso-
waniem sankcji wobec zatrudnionego.

Przepisy nie wskazujg wprost miej-
sca przechowywania informacji o nu-
merze rachunku platniczego. Przyjmuje
sie jednak, ze wlasciwa jest cze$¢ B akt
osobowych.

Przechowywanie kopii

W aktach prowadzonych w formie pa-
pierowej pracodawca przechowuje od-
pisy albo kopie dokumentéw przedsta-
wionych przez pracownika. Powinny
one zosta¢ poswiadczone za zgodnos$c
z przedlozonym oryginalem przez praco-
dawce lub upowazniong osobe. Nie wy-
klucza to mozliwo$ci zachowania ory-
ginatu pisma sporzadzonego przez za-
trudnionego, np. wniosku o urlop wy-
chowawczy.

Jezeli jednak pracownik przekazat dy-
plom, swiadectwo pracy albo inny doku-
ment w celu zaliczenia okreS§lonego okre-
su do stazu lub potwierdzenia uprawnien
ze stosunku pracy, oryginat nalezy mu
zwrdcié.

Jezeli do dokumentacji prowa-
dzonej elektronicznie ma zosta¢ dolgczo-
ne pismo papierowe, pracodawca albo
upowazniona przez niego osoba sporza-
dza jego odwzorowanie cyfrowe, Trzeba je
opatrzy¢ kwalifikowanym podpisem elek-
tronicznym albo kwalifikowana pieczecia
elektroniczng pracodawcy oraz umiescic¢
w systemie w spos6b zapewniajacy czy-
telno$¢, dostepno$c i spojnosé danych.

Papierowy oryginal pracownik odbie-
ra w sposéb i w terminie uzgodnionym
z pracodawca. Jezeli strony nie poczynily
takich ustaleni albo zatrudniony nie ode-
brat pisma, pracodawca moze je zniszczy¢
w sposéob uniemozliwiajacy odtworzenie
jego tresci.

Bez nadmiarowych danych

Przed umieszczeniem dokumentu lub
jego kopii w aktach pracodawca powi-
nien uwzgledni¢ zasade minimaliza-
cji danych wynikajaca z RODO. Mozna
w nich zachowaé wylacznie materialy
niezbedne do wykonywania uprawnien
lub obowigzkéw stron stosunku pracy.

Gromadzenie innych pism prowadzi-
loby do przetwarzania informacji wykra-
czajacych poza konieczny zakres. Z tego
wzgledu w aktach osobowych nie nalezy
umieszczac np. kopii dowodu osobistego
pracownika,

Ustanie stosunku pracy

Oswiadczenia i dokumenty odnoszace
sie do rozwigzania albo wygasniecia sto-
sunku pracy umieszcza sie w czesci C akt
osobowych. Jest to katalog
otwarty, ktory obejmuje w szczegdélnosci:
oswiadczenia zwigzane z rozwiagza-
niem umowy o prace;
wnioski o wydanie, sprostowanie lub
uzupeklienie Swiadectwa pracy;
dokumenty dotyczace niewyplacenia
pracownikowi ekwiwalentu pieniezne-
go za urlop wypoczynkowy, o ktorym
mowa w art. 171 par. 3 k.p.;

kopie wydanego $wiadectwa pracy;
potwierdzenie wykonania czynno-
§ci dotyczacych zajecia wynagrodze-
nia w zwigzku z postepowaniem eg-
zekucyjnym,;

umowe o zakazie konkurencji po usta-
niu stosunku pracy, jezeli strony za-
warly ja na podstawie art. 101* par. 1
k.p.;

skierowania na badania lekarskie
i orzeczenia wydane w zwiazku z ba-
daniami okresowymi po zakoncze-
niu pracy w warunkach narazenia
na dzialanie substancji i czynnikéw
rakotwoérczych albo pyléw zwldkniaja-
cych, o ktérych mowa w art. 229 par. 5
pkt 2 k.p.

Chronologia i numeracja

Oswiadczenia i dokumenty znajduja-
ce sie w poszczeg6lnych czesciach akt
osobowych uklada sie chronologicznie
oraz numeruje. Kazda cze$¢ powinna
réwniez zawiera¢ wykaz umieszczonych
W niej pozycji.

Materialy znajdujace sie w cze$ciach A,
B i C, ktore s3 ze soba powigzane tema-
tycznie, mozna przechowywac w wydzie-
lonych podczesciach oznaczonych odpo-
wiednio numerami A1, B1, C1 i kolejnymi.
Nie jest to jednak obowigzek pracodawcy.
W takim przypadku wymoég zachowania
chronologii, numerowania oraz sporzg-
dzenia wykazu stosuje sie odrebnie do
kazdej podczesci.

Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Techno-
logii w wyjasnieniu z 29 czerwca 2021 r.
dla DGP wskazalo, ze tematyczne pod-
czesci mozna utworzy¢ nie tylko przy
zakladaniu akt osobowych danego pra-
cownika, lecz takze w juz prowadzonej
dokumentacji (Resort pracy: Podziat na
podczesci w aktach osobowych zatrud-
nionych moze by¢ elastyczny - Gazeta-
Prawna.pl)
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® art. 94 pkt 9a, art. 113 ustawy z 26 czerwca 1974 T.

— Kodeks pracy (t,j. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 473)

® art. 3 ustawy z 19 grudnia 2008 r. 0 emeryturach
pomostowych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1696; ost.zm. Dz.U.
Z 2024 1. POZ. 1243)

® art. 7 ust. 11 3, art. 8 ust. 1-1b ustawy z 7 pazdziernika
1999 r. 0 jezyku polskim (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 81,
ost.zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 473)

@ art. 5 ustawy z 20 marca 2025 r. o warunkach
dopuszczalnosci powierzania pracy cudzoziemcom na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (tj. Dz.U. z 2026 1.
poz. 473)

® art. 884 ustawy z 17 listopada 1964 r. — Kodeks poste-
powania cywilnego (t,j. Dz.U. z 2026 r. poz. 468; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 830)

@ art. 2b, art. 1516 ustawy z 27 sierpnia 1997 r. o reha-
bilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob
niepetnosprawnych (t,j. Dz.U. z 2026 r. poz. 884)

® art. 73 ust. 1 pkt 4 ustawy z 11 marca 2022 r. o0 obro-
nie Ojczyzny (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 825; ost.zm. Dz.U.

Z 2026 1. poz. 26)

® art. 9 ustawy z 22 sierpnia 1997 r. o0 publicznej stuzbie
krwi (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1782)

® art. 5 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochro-

ny oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE. z 2016 1.
L 1o, str. 1)

® par. 1-6, par. 1 rozporzadzenia ministra rodziny, pracy
i polityki Spotecznej z 10 grudnia 2018 r. w sprawie doku-
mentacji pracowniczej (t,j. Dz.U. z 2026 r. poz. 474)

® par. 17, par. 22-23 rozporzadzenia ministra rodziny,
pracy i polityki Spotecznej z 1 marca 2025 r. w sprawie
whnioskéw dotyczacych uprawnien pracownikéw zwigza-
nych z rodzicielstwem oraz dokumentéw dotaczanych do
takich wnioskéw (Dz.U. z 2025 1. poz. 322)

® par. 3 pkt 4, par. 6, par. 12 rozporzadzenia ministra
pracy i polityki socjalnej z 15 maja 1996 r. w sprawie
sposobu usprawiedliwiania nieobecnosci w pracy oraz
udzielania pracownikom zwolnien od pracy (tj. Dz.U.

Z 2014 T. poz. 1632)

,Jakie dane moga trafi¢ do akt osobowych
pracownika” — Kadry i Ptace z 12 marca
2026 r., DGP nr 49 (6718)

Dokoriczenie ze s. C1

Ujawnienie istotnych informa-
cji pracodawcy, np. dotyczacych
procesu technologicznego lub re-
ceptury produktu, moze by¢ jed-
noczes$nie czynem nieuczciwej
konkurencji. Na gruncie u.z.n.k.
jest nim przekazanie, ujawnienie
lub wykorzystanie cudzych in-
formacji stanowiacych tajemnice
przedsiebiorstwa albo ich naby-
cie od osoby nieuprawnionej, je-
zeli zagraza to interesowi przed-
siebiorcy lub go narusza.

Odpowiedzialnos¢ na
gruncie u.z.n.k. nie konczy sie
wraz z rozwigzaniem stosunku
pracy. Co wiecej, jezeli pracodaw-
ca wykaze, ze okres§lone informa-
cje wpisuja sie w definicje tajem-
nicy jego przedsiebiorstwa, ciezar
dowodu przesuwa sie na bylego
pracownika, ktéry musi wyka-
zaé, ze wykorzystane przez nie-
go dane nie mialy takiego cha-
rakteru.

Gdy ujawnione przez pracow-
nika informacje obejmuja dane
osobowe (np. wizerunek innych
0s6b, dane kontrahentéw, dane
kadrowe), w gre wchodzi odpo-
wiedzialno$¢ zaréwno pracowni-
ka, jak i pracodawcy na gruncie
RODO. Co bardzo istotne, a czego
wielu pracodawcéw nie ma $wia-
domosci, pracownik nie wyste-
pPuje tu jako odrebny podmiot,
a jego dzialania sg dziataniami
pracodawcy, za ktore to wiasnie
przede wszystkim ten ostatni
ponosi odpowiedzialnos$¢ - na-
wet jezeli zachowanie pracow-
nika wykraczato poza zakres po-
wierzonych mu zadan i obowiaz-
kéw.

Utrata przewagi konkuren-
cyjnej

Ujawnienie poufnych informa-
cji moze wywotlac skutki na kilku
niezaleznych od siebie plaszczy-
znach. Informacje organizacyjne
i handlowe majace wartos¢ go-
spodarcza mogg stanowic tajem-
nice przedsiebiorstwa. Udostep-
nienie danych technologicznych,
strategii biznesowej, wysokosci
marzy czy listy kontrahentéw,
zwlaszcza w branzach takich jak
nowe technologie, obronnos¢ czy
finanse, moze w krotkim czasie
zniweczy¢ efekty wieloletniego
budowania pozycji rynkowe;j.

Naruszenie RODO

Dodatkowe zagrozenie wig-
Ze sie z naruszeniem przepiséw
RODO. Brak jasnych zasad publi-
kowania tresci zwigzanych z pra-
ca, w tym informacji wrazliwych
oraz wizerunku klientéw, pacjen-
toéw czy podopiecznych, a takze
brak odpowiednich szkolerl mogg
prowadzic¢ do odpowiedzialnosci
administracyjnej, a wiec rowniez
finansowej, pracodawcy.

Odpowiedzialnos¢ kontrak-
towa
Jezeli ujawnione materiaty do-
tycza warunkow umoéw, strategii
negocjacyjnych lub danych kon-
trahenta, firma moze ponadto
odpowiadac za naruszenie klau-

zul poufnosci - niezaleznie od
tego, ze bezposrednim sprawca
byt pracownik.

Szkoda wizerunkowa

Nie mniej dotkliwe moga by¢
konsekwencje wizerunkowe.
W dobie blyskawicznego prze-
plywu informacji nieprawdziwe
lub poufne tresci opublikowane
w sieci moga zaszkodzié repu-
tacji catej spotki oraz podwazy¢
jej wiarygodno$¢ zaréwno wsrod
kontrahentéw, jak i potencjal-
nych pracownikéw.

Zapobieganie ujawnianiu pouf-
nych informacji w mediach spo-
leczno$ciowych wymaga przemy-
§lanych dziatan dostosowanych
do specyfiki organizacji.

Lista wnioskow

Z powyzszej analizy wynikaja na-

stepujace wnioski istotne z per-

spektywy zarzadzania ryzykiem.
Po pierwsze, ochrona informa-
cji przez pracodawce musi by¢
realna i dostosowana do bran-
zy, w ktorej funkcjonuje firma,
jej wielkosci, a takze profilu za-
trudnianych w niej oséb. Sady
w sporach pracodawcéw z pra-
cownikami konsekwentnie ba-
daja, czy zatrudniony zostal we
wlasciwym czasie i w zrozu-
mialy sposéb poinformowany
o poufnym charakterze infor-
magcji. Brak jasnych regulacji
wewnetrznych lub ich ogoélni-
kowo$¢ moga ostabié pozycje
pracodawcy w sporze.
Po drugie, gdy pracodawca
wykaze spelnienie przestanek
z art. 11 ust. 2 u.z.n.k., ktére
warunkuja objecie danej in-
formacji tajemnica przedsie-
biorstwa, ciezar dowodu prze-
chodzi na pracownika. Dlate-
go staranne dokumentowanie
zasad ochrony informacji sta-
nowi istotny element systemu
HR compliance.
Po trzecie, ryzyka zwigzane
z RODO oraz naruszeniem
tajemnicy przedsiebiorstwa
coraz silniej sie ze soba lacza.
Nieroztropna aktywnos¢ pra-
cownika w mediach spotecz-
nosciowych moze jednocze-
$nie narusza¢ oba te obszary,
co zwieksza zakres odpowie-
dzialno$ci firmy.

Pracodawca, ktory za-
dbat o rzetelng dokumentacje
systemu ochrony informacji, jest
znacznie lepiej przygotowany za-
réwno do dochodzenia roszczen,
jak i do obrony przed zarzutem
naruszenia RODO ze strony or-
ganu nadzoru lub oséb trzecich.

® art. 52 par. 1 pkt 1, art. 100 par. 2 pkt 4,
art. 108 oraz art. 114-122 ustawy z 26 czerw-
ca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r.
poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

® art. 11, art. 18 oraz art. 23 ustawy

Z16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 85)

® art. 5 ust. 1 lit. f, art. 24, art. 29, art. 32 oraz
art. 82-83 rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony 0séb fizycznych
w zwiazku z przetwarzaniem danych osobo-
wych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (0gdlne rozporzadzenie o ochronie
danych) (Dz.Urz. UE z 2016 1. L 119, 5. 1)
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Czy nauczyciel na urlopie dla poratowania zdrowia
moze otrzymac dofinansowanie do wypoczynku?

Nauczyciel, ktory przebywa na urlopie dla poratowania zdrowia,
zlozyt wniosek o dofinansowanie wypoczynku ze §rodkéow ZFSS. Regulamin
obowiazujacy w placowce nie uzaleznia przyznania tej pomocy od korzystania
z urlopu wypoczynkowego. Czy mozna przyzna¢ nauczycielowi dofinansowanie?

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Tak. Urlop dla poratowa-
nia zdrowia nie pozbawia nauczyciela sta-
tusu pracownika ani prawa do korzysta-
nia z ZFSS. Jezeli regulamin funduszu nie
wymaga korzystania z urlopu wypoczyn-
kowego, nie mozna odmoéwic dofinan-
sowania wylgcznie z powodu przebywa-
nia nauczyciela na urlopie zdrowotnym.
Nie oznacza to jednak, ze §wiadczenie
nalezy przyzna¢ automatycznie, Trzeba
uwzglednic¢ pozostate warunki regula-
minowe oraz sytuacje zyciowa, rodzin-
na i materialna wnioskodawcy.

Przerwa zdrowotna nie odbiera
prawa do korzystania z ZFSS

Zgodnie z art. 2 pkt 5 ustawy o zakla-
dowym funduszu $wiadczen socjalnych
do korzystania z funduszu s3g upraw-
nieni m.in. pracownicy i czlonkowie
ich rodzin. Nauczyciel przebywajacy na
urlopie dla poratowania zdrowia nadal
pozostaje zatrudniony w szkole, dlate-
go nalezy do tego kregu.

Wniosek ten wzmacnia art. 73 ust. 5
Karty nauczyciela. W okresie urlopu dla
poratowania zdrowia nauczyciel zacho-
wuje prawo do comiesiecznego wyna-

grodzenia zasadniczego, dodatku za
wystuge lat oraz innych §wiadczen pra-
cowniczych. Przepis ten nie przesadza
o przyznaniu konkretnego swiadcze-
nia z ZFSS, potwierdza jednak, ze urlop
zdrowotny nie pozbawia nauczyciela
uprawnien pracowniczych. O przyzna-
niu dofinansowania decyduja regulamin
funduszu i kryterium socjalne.
Zgodnie z art. 53 ust. 3 Karty nauczy-
ciela odpisy na nauczycieli oraz odpisy
podstawowe na pozostatych pracowni-
kéw, a takze na emerytow, rencistow
i nauczycieli pobierajacych nauczyciel-
skie Swiadczenie kompensacyjne - bylych
pracownikéw - stanowia jeden fundusz
w szkole, Karta nauczyciela nie przewi-
duje odrebnych zasad korzystania z nie-
g0 przez nauczycieli przebywajacych na
urlopie dla poratowania zdrowia. Ponie-
waz nie okre$la réwniez warunkow przy-
znawania dofinansowania wypoczynku,
w tym zakresie stosuje sie ustawe o ZFSS
oraz regulamin obowigzujacy w szkole,

Decyduja postanowienia
regulaminu

Dofinansowanie wypoczynku mie-
$ci sie w dzialalno$ci socjalnej, o kt6-
rej mowa w art. 2 pkt 1 ustawy o ZFSS.
Regulacja ta nie wprowadza jednak po-

wszechnego warunku, zgodnie z kto-
rym otrzymanie takiej doplaty wymaga
wczesniejszego wykorzystania okreslo-
nej liczby dni urlopu wypoczynkowego.
Warunek korzystania z wypoczynku
W wymiarze co najmniej 14 kolejnych
dni kalendarzowych dotyczy $wiadcze-
nia urlopowego, o ktérym mowa w art. 3
ust. 3-5 ustawy o ZESS, Jest ono wyptacane
przez pracodawce, ktory nie tworzy fun-
duszu. Wymogu tego nie nalezy automa-
tycznie przenosic na dofinansowanie wy-
poczynku finansowane ze srodkéw ZFESS,
Szczegobtowe przestanki przyznawa-
nia doptat powinien okresla¢ regulamin
funduszu. Moze on uzalezniaé wyplate
od wykorzystania okreslonej liczby dni
urlopu wypoczynkowego. Jezeli jednak
takiego postanowienia w nim nie ma,
pracodawca nie moze wprowadzacé do-
datkowego wymagania dopiero podczas
rozpatrywania konkretnego wniosku.
W opisanej sytuacji nie mozna zatem
odmoéwic nauczycielowi dofinansowania
wylacznie dlatego, ze korzysta z urlopu dla
poratowania zdrowia, a nie z wypoczynku.
Brak wymogu Kkorzystania

z urlopu wypoczynkowego nie zwalnia
nauczyciela z obowigzku spelnienia po-
zostatych warunkéw okreslonych w re-
gulaminie. Jezeli przewiduje on np. ko-
nieczno$¢ ztozenia wniosku w okreslonym
terminie albo udokumentowania formy
wypoczynku, wymagania te nalezy stoso-
wac réwniez wobec nauczyciela przebywa-
jacego na urlopie dla poratowania zdrowia.

Swiadczenie nie przyshiguje
automatycznie

Prawo do korzystania z ZFSS nie jest
réwnoznaczne z prawem do otrzyma-
nia $wiadczenia w okres§lonej wyso-
kosci. Zgodnie z art. 8 ust. 1 ustawy
o0 ZFSS przyznawanie ulgowych ustug
i Swiadczen oraz ustalanie wysoko-
$ci doptat zalezy od sytuacji zyciowej,
rodzinnej i materialnej osoby upraw-
nionej.

Przed podjeciem decyzji szkota po-
winna sprawdzié, czy nauczyciel zlozyt
wymagane dokumenty, spelnit warunki
regulaminowe oraz przedstawit infor-
macje niezbedne do oceny jego sytua-
cji zyciowej, rodzinnej i materialne;j.
Rodzaj usprawiedliwionej nieobecnosci
nauczyciela w pracy nie moze zaste-
powacé indywidualnej oceny socjalnej.

Dofinansowania wypo-
czynku z ZFSS nie nalezy utoz-
samiaé ze Swiadczeniem urlopo-
wym nauczyciela, o ktérym mowa
w art. 53 ust. 1a Karty nauczyciela.
S3 to odrebne formy wsparcia, przy-
znawane wedhlug innych zasad.

©@

art. 2 pkt1i 5, art. 3 ust. 3—-5 oraz art. 8 ust. 1,1a
i 2 ustawy z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 288;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

art. 53 ust. 13, 3 i 5 oraz art. 73 ust. 5 ustawy
z 26 stycznia 1982 r. — Karta nauczyciela (tj. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 515)

Jak czesto powinna obradowac komisja socjalna?

Regulamin ZFSS przewiduje dzialanie komisji socjalnej, ale nie
okresla czestotliwosci jej posiedzen. Komisja zbiera sie tylko wtedy, gdy wply-
nie wieksza liczba wnioskow, dlatego miedzy spotkaniami wystepuja kilku-
miesieczne przerwy. Czy komisja powinna obradowa¢ nierzadziej niz raz
na kwarta¥l? Jak okresli¢ zasady zwolywania i dokumentowania posiedzen?

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Przepisy ustawy o zakla-
dowym funduszu §wiadczen socjalnych
nie nakazuja powolywania komisji socjal-
nej ani nie okreslaja, jak czesto powinna
ona obradowa¢. Pracodawca moze zatem
ustalic state terminy posiedzen, np. raz
na miesiac lub kwartat, albo przewidzie¢
ich zwolywanie w zaleznoSci od liczby
i charakteru wnioskow. Najwazniejsze
jest, aby przyjety tryb umozliwial spraw-
ne rozpatrywanie spraw, zwlaszcza tych
wymagajacych pilnego dzialania.

Zespol pomocniczy

Ustawa o ZFSS nie postuguje sie poje-
ciem komisji socjalnej. Zgodnie z art. 10
tej ustawy Srodkami funduszu admini-
struje pracodawca. Komisja pelni funk-
Cje pomocnicza - moze opiniowaé wnio-
ski, przygotowywac propozycje wysokosci
$wiadczen czy analizowaé wykorzystanie
$rodkow. Nie przejmuje jednak odpowie-
dzialnosci pracodawcy za prawidlowe go-
spodarowanie funduszem.

Jezeli regulamin przewiduje udziat ko-
misji w procedurze przyznawania §wiad-
czen, nalezy przestrzegac okreslonych
w nim zasad. Warto wskaza¢, kto zwo-
luje posiedzenia, ilu cztonkéw powinno
uczestniczy¢ w obradach oraz jaki tryb
stosuje sie w sprawach pilnych. Nalezy
réwniez przewidzie¢ wylaczenie czlon-
ka komisji z opiniowania jego wiasnego
wniosku albo wniosku osoby bliskiej.

Powolanie komisji socjalnej nie zaste-
puje ustawowych uprawnien zakltadowej
organizacji zwigzkowej dotyczacych usta-
lania zasad wykorzystania Srodkow ZFSS
i przyznawania §wiadczen.

Brak zapiséw w ustawie

Nie istnieje jedna czestotliwo$¢ posie-
dzen odpowiednia dla kazdego praco-
dawcy. Powinna ona zaleze¢ od liczby
irodzaju sktadanych wnioskow oraz ter-
minéw przyznawania poszczegélnych
$wiadczen. Regulamin moze przewidy-
wacé zaréwno posiedzenia okresowe, np.
raz na kwartal, jak i dodatkowe - zwoty-
wane w razie potrzeby.

Nie nalezy jednak uzalezniaé zwola-
nia komisji wylacznie od zgromadzenia
okreslonej liczby wnioskéw. Nawet jeden
wniosek moze wymagac niezwlocznego
rozpatrzenia, zwlaszcza gdy dotyczy za-
pomogi zwigzanej z chorobga, pozarem,
$miercig cztonka rodziny albo innym na-
glym zdarzeniem losowym.

Jezeli jednak komisja zajmuje sie wy-
I3cznie opiniowaniem indywidualnych
wnioskéw, a w danym okresie zaden
wniosek nie wplynat, zwolywanie posie-
dzenia wylacznie po to, aby zachowacé np.
kwartalng czestotliwos¢, jest niecelowe.
Jesli obowigzek odbywania takich posie-
dzen wynika juz z regulaminu, przyjetej
procedury trzeba przestrzegac.

Praktycznym rozwigzaniem jest okre-
§lenie w regulaminie terminu na zaopi-
niowanie kompletnego wniosku oraz od-
rebnych zasad postepowania w sprawach

Przykladowe postanowienia regulaminu

Komisja socjalna obraduje w miare potrzeb, nierzadziej niz raz na kwartat.
Dodatkowe posiedzenia komisji zwoluje sie w przypadku, gdy wymaga tego
liczba ztozonych wnioskow albo pilny charakter sprawy.

Posiedzenia komisji zwotuje przewodniczacy, a podczas jego nieobecnosci

- zastepca przewodniczacego.

Komisja opiniuje wnioski zgodnie z postanowieniami regulaminu ZFSS.
Czlonek komisji nie uczestniczy w opiniowaniu wlasnego wniosku ani

wniosku osoby bliskiej.

Z posiedzenia komisji sporzadza sie protokét zawierajacy wytgcznie dane
niezbedne do udokumentowania czynnosci komisji.
Cztonkowie komisji s3 zobowiazani do zachowania w tajemnicy informacji

uzyskanych w zwigzku z wykonywaniem powierzonych im zadan.

pilnych. Warto tez wskazaé, od kiedy ter-
min biegnie i co dzieje sie w przypadku
wniosku wymagajacego uzupeknienia.

Jak dokumentowa¢ posiedzenia

Ustawa 0 ZFSS nie wymaga sporzadzania
protokotu z kazdego posiedzenia komisji
socjalnej. Jezeli jednak komisja uczestni-
czy w procedurze przyznawania Swiad-
czen, dokumentowanie jej pracy pozwa-
la wykazad, Ze postepowanie przeprowa-
dzono zgodnie z regulaminem.

W protokole warto poda¢:

date posiedzenia;

sklad komisji;

numery lub inne oznaczenia rozpatry-

wanych wnioskow;

wynik opiniowania;

proponowana wysokos¢ §wiadczenia,

jezeli nalezy to do zadan komisji;

informacje o wylaczeniu cztonka komi-

sji z rozpatrywania okreSlonej sprawy.

Nie ma potrzeby zamieszczania w pro-
tokole szczegotowych informacji o stanie
zdrowia, dochodach czy sytuacji rodzin-
nej, jezeli nie jest to niezbedne. Dane te

©®

powinny pozostawac¢ w dokumentacji
dotyczacej konkretnego wniosku, a do-
step do nich nalezy ograniczy¢ do os6b,
ktore potrzebuja ich do wykonywania po-
wierzonych zadan. Szczegélnej ochrony
wymagaja informacje dotyczace zdrowia.
Do ich przetwarzania mogg by¢ dopusz-
czone wylgcznie osoby majgce pisemne
upowaznienie pracodawcy i zobowigzane
do zachowania tych danych w tajemnicy.

Dzialanie naprawcze

Jezeli regulamin przewiduje powolanie
komisji socjalnej, ale nie okresla zasad
jej pracy, nalezy go uzupemic albo przy-
jaé powigzany z nim regulamin komisji.
Dokument powinien wskazywac jej sktad
izadania, sposdb zwolywania posiedzen,
tryb postepowania w sprawach pilnych,
termin opiniowania kompletnych wnio-
skow oraz spos6b dokumentowania pra-
cy komisji. ©0

art. 8 ust. 1-2 i art. 10 ustawy z 4 marca 1994 r.
o zaktadowym funduszu Swiadczen socjalnych (t.
Dz.U. z 2024 r. poz. 288; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)
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prawa pracy i ubezpieczen

Urlopy zwiazane z rodzicielstwem:
jak oskladkowac firmowe bonusy?

Podczas korzystania z urlopow: macierzynskiego, rodzicielskiego, ojcowskiego i wychowawczego, zmienia sie
podstawa podlegania ubezpieczeniom, a skladki emerytalne i rentowe finansuje budzet panstwa. Pracodawca musi przekazaé
odpowiednie raporty ZUS RCA i ZUS RSA, Pakiet medyczny czy karta sportowa zwykle pozostaja poza podstawg wymiaru, lecz
premia nalezna za wczes$niejsza prace podlega obciazeniom na zasadach ogdlnych,

Izabela Nowacka
ekspertka ds. ubezpieczen
spotecznych

Odrebnymi tytutami do ubezpieczen
emerytalno-rentowych sg m.in. pozo-
stawanie w stosunku pracy, pobiera-
nie zasitku macierzynskiego albo za-
sitku w wysokosci zasitku macierzyn-
skiego oraz przebywanie na urlopie
wychowawczym. Co do zasady pra-
cownik podlega ubezpieczeniom z ra-
¢ji zatrudnienia. Po rozpoczeciu urlo-
pu macierzynskiego, rodzicielskiego,
ojcowskiego (za ktéry przyshuguje za-
sitek macierzyniski) lub urlopu wycho-
wawczego jego tytul do ubezpieczen
ulega jednak zmianie. Pobieranie za-
sitku macierzyriskiego oraz przebywa-
nie na urlopie wychowawczym stano-
wia tytuly odrebne od stosunku pracy,
co oznacza, ze w tym czasie zatrudnio-
ny nie podlega ubezpieczeniom pra-
cowniczym.

Ubezpieczenia obowigzkowe

Osoby przebywajace na urlopach wy-

chowawczych podlegaja obowigzkowo:
ubezpieczeniom emerytalnemu
irentowym - pod warunkiem, Ze nie
maja ustalonego prawa do emerytury
lub renty i nie posiadaja innych tytu-
16w powodujgcych obowigzek ubez-
pieczen spotecznych,
ubezpieczeniu zdrowotnemu - je-
zeli nie podlegaja temu obowiazko-
wi z innego tytulu.

Osoba pobierajaca zasilek macie-
rzynski podlega obowigzkowo ubezpie-
czeniom emerytalnemu i rentowym.
Nie podlega z tego tytulu ubezpieczeniu
zdrowotnemu.

Osoba przebywajaca na urlopie wy-
chowawczym zobowigzana jest poin-
formowac platnika sktadek o ustale-
niu prawa do emerytury lub renty albo
o posiadaniu innego tytutu do obowigz-
kowych ubezpieczen spotecznych.

Osoby korzystajace z urlopéw zwia-
zanych z rodzicielstwem nie podlegaja
natomiast z tego tytutu ubezpiecze-
niom chorobowemu i wypadkowemu.

Podstawa wymiaru

Podstawe wymiaru skladek na ubezpie-
czenia emerytalne i rentowe os6b prze-
bywajacych na urlopach wychowaw-
czych stanowi kwota odpowiadajaca
60 proc. prognozowanego przecietne-
go miesiecznego wynagrodzenia przy-
jetego do ustalenia kwoty ogranicze-
nia rocznej podstawy wymiaru skla-
dek, z zastrzezeniem, ze nie moze by¢

ona wyzsza niz przecietne miesiecz-
ne wynagrodzenie wyplacone za okres
12 miesiecy kalendarzowych poprze-
dzajacych rozpoczecie urlopu wycho-
wawczego. Jednoczesnie podstawa nie
moze by¢ takze nizsza niz 75 proc. kwo-
ty minimalnego wynagrodzenia.

W przypadku oséb pobierajacych za-
sitek macierzynski podstawe wymiaru
skladek emerytalnych i rentowych sta-
nowi kwota wyplaconego §wiadczenia.

Skladki emerytalne i rentowe za 0so-
by korzystajace z urlopéw wychowaw-
czych albo pobierajace zasilek macie-
rzynski sa w calodci finansowane przez
budzet panistwa. Stopy procentowe
tych skladek s3 jednakowe dla wszyst-
kich ubezpieczonych i wynosza na:

ubezpieczenie emerytalne - 19,52 proc.

podstawy wymiaru,

ubezpieczenia rentowe - 8 proc.

podstawy wymiaru

Podstawe wymiaru skladki zdrowot-
nej za osobe przebywajaca na urlopie
wychowawczym, réwniez finansowanej
w calosci przez budzet panstwa, sta-
nowi kwota odpowiadajaca wysokos$ci
specjalnego zasitku opiekunczego przy-
stugujacego na podstawie przepiséw
o $wiadczeniach rodzinnych. Obecnie
wynosi ona 620 zk

Platnicy skladek i dokumenty
rozliczeniowe

Zgloszenie do ubezpieczen z tytuhu:
przebywania na urlopie wychowaw-
czym
pobierania zasitku macierzynskiego
lub zasitku w wysokosci zasitku ma-
cierzynskiego,

- nalezy do obowigzkéw platnika skla-

dek.

Platnikiem skladek w stosunku do

oséb:

przebywajacych na urlopach wycho-

wawczych - jest pracodawca,

pobierajacych zasitek macierzyrski

lub zasitek w wysoko$ci zasitku ma-

cierzynskiego jest:

- pracodawca uprawniony do wypla-

ty zasitkow,

- ZUS - w pozostalych przypadkach
Zgltoszenia do ubezpieczen

z racji urlopu wychowawczego doko-

nuje sie przez wykazanie ubezpieczone-

go w imiennym raporcie miesiecznym

ZUS RCA z kodem tytulu ubezpieczenia

1211 X X. Przekazanie tego raportu jest

traktowane na réwni ze zgloszeniem do

ubezpieczen. Dodatkowo platnik przeka-
zuje raport ZUS RSA z wlasciwym kodem

$wiadczenia lub przerwy 121 albo 122.
Osobe pobierajacg zasitek macierzyn-

ski lub zasilek w wysokosci zasitku ma-

cierzynskiego zglasza sie poprzez wyka-
zanie jej w raporcie ZUS RCA z kodem

tytulu ubezpieczenia 1240 x x.

Wyplata pensji po rozpoczeciu urlopu wychowawczego

Pracownica od 1 do 5 lipca 2026 r. przebywata na urlopie wypoczynkowym, nato-
miast od 6 lipca korzysta z urlopu wychowawczego i z tego tytutu podlega
ubezpieczeniom. Pod koniec lipca pracodawca wyptacit jej wynagrodzenie za czas
urlopu. Ptatnik sktadek powinien ztozy¢ za lipiec:
imienny raport ZUS RSA z kodem tytutu ubezpieczenia o110 x x i kodem Swiadcze-
nia lub przerwy 121 za okres od 6 do 31 lipca,
imienny raport ZUS RCA z kodem tytutu ubezpieczenia o110 x X, zawierajacy rozlicze-
nie sktadek spotecznych i zdrowotnej od wynagrodzenia za urlop wypoczynkowy,
imienny raport ZUS RCA z kodem 1211 x X, w ktérym nalezy wykazaé podstawe
wymiaru sktadek emerytalnych i rentowych ustalong zgodnie z opisanymi zasa-
dami, oraz kwoty tych sktadek, a takze podstawe wymiaru sktadki zdrowotnej
w wysokosci 620 zt i nalezng kwote sktadki.

Abonament medyczny nieujety w raporcie

Pracownica od 1 sierpnia 2026 r. przebywa na urlopie macierzyniskim. W sierp-
niu otrzymata zasitek macierzynski, a ponadto pracodawca optacit jej abonament
medyczny, zgodnie z przepisami regulaminu wynagradzania. Ptatnik sktadek, bedacy
jednoczesnie ptatnikiem zasitkdw, powinien przekazac za sierpien:
imienny raport ZUS RCA z kodem tytutu ubezpieczenia 1240 x x, w ktorym kwote
zasitku macierzynskiego wykaze jako podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe wraz z kwotami naleznych sktadek;
imienny raport ZUS RSA z kodem tytutu ubezpieczenia o110 x x i kodem Swiadcze-
nia lub przerwy 311, zawierajacy liczbe dni zasitkowych lub liczbe wyptat, okres od
1 do 31 sierpnia oraz kwote zasitku macierzynskiego.
W raporcie ZUS RCA pracodawca nie wykazuje wartosci abonamentu medycznego. ©®

Rozliczenie w ZUS RCA

Jezeli platnik skiadek jest uprawnio-
ny do wyplaty zasitkéw, w tym macie-
rzynskiego, woéwczas przekazuje do
ZUS imienny raport ZUS RSA z pra-
cowniczym kodem tytulu ubezpiecze-
nia. W dokumencie tym wskazuje sie
kod $wiadczenia lub przerwy oznacza-
jacy zasitek nalezny za dany rodzaj urlo-
Py, np. 311 w przypadku urlopu macie-
rzynskiego albo 319 w razie urlopu ro-
dzicielskiego, a takze okres, liczbe dni
zasitkowych oraz kwote wyplaconego
Swiadczenia. Platnik sklada réwniez
imienny raport ZUS RCA, w ktérym
wykazuje wyplacony zasitek jako pod-
stawe wymiaru skladek emerytalnych
irentowych.

Jezeli natomiast platnik nie jest
uprawniony do wyplaty zasitku macie-
rzynskiego, réwniez przekazuje raport
ZUS RSA. Wskazuje w nim jedynie wia-
$ciwy kod §wiadczenia lub przerwy oraz
okres przerwy w oplacaniu skladek. Pole
,Kkwota” pozostawia puste albo wpisuje
wnim,,0”. Nie wypelnia w nim takze pola
Hliczba dni zasitkowych/liczba wyplat”.
Skladki emerytalne i rentowe z tytulu
pobierania zasitku macierzynskiego roz-
licza woéwczas ZUS w imiennym raporcie
miesiecznym ZUS RCA.

Dodatkowe Swiadczenia
od pracodawcy

Jezeli podczas urlopu wychowawczego
albo pobierania zasitku macierzynskie-

go pracownik otrzymuje od pracodawcy
dodatkowe swiadczenia, np. pakiet me-
dyczny, grupowe ubezpieczenie na zy-
cie lub karte sportowa, ich warto$¢ nie
podlega oskladkowaniu. W tym okresie
pracownik nie jest bowiem objety ubez-
pieczeniami z tytulu stosunku pracy.
Prawo do takich korzysci nie przyshu-
guje za wykonywanie obowiazkow stuz-
bowych, lecz jest zwigzane z korzysta-
niem z urlopu wychowawczego albo
pobieraniem zasitku macierzynskie-
go. Wartos¢ tych Swiadczen nie stano-
wi zatem podstawy wymiaru skladek.
Inaczej nalezy postapié, gdy podczas
np. urlopu macierzynskiego przypada
termin wyplaty naleznosci przysthugu-
jacych za okres poprzedzajacy rozpo-
czecie tego urlopu, a wiec za czas wy-
konywania pracy. Moze to by¢ premia,
nagroda albo zalegle wynagrodzenie za
godziny nadliczbowe. Taki przychéd ze
stosunku pracy nalezy wykazaé¢ w do-
kumentach rozliczeniowych i optaci¢
od niego wszystkie sktadki na zasadach

ogdlnych.
©®

® art. 6 ust. 1 pkt 19, art. 18 ust. 5b, ust. 6, ust. 14
ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpie-
czen spotecznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 199; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

® art. 66 ust. 1 pkt 32, art. 79, art. 81 ust. 8 pkt 10
ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 1461; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 1007)
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Dodatek za rozlake i strawne dla kierowcy trzeba

wliczy¢ do podstawy wymiaru skladek

Warunkiem zastosowania par. 2 ust. 1 pkt 18 rozporzadzenia skladkowego jest czasowe przeniesienie pracownika poza miejsce pracy
okreslone w umowie, polaczone z faktyczna roziagka z rodzing. Przeniesienie powinno mie¢ charakter przejsciowy, a nie wynikaé
ze stalej wlasciwosci wykonywanej pracy. Dlatego ZUS uznal, Ze wylaczenia tego nie stosuje sie do kierowcow.

Stan faktyczny sprawy
Przedsiebiorca prowadzacy krajowy i miedzynaro-
dowy transport drogowy wystapit do ZUS o ustale-
nie, czy planowane wyplaty dla kierowcéw - doda-
tek za rozlgke oraz strawne - mogg zosta¢ wytaczo-
ne z podstawy wymiaru skladek na podstawie par. 2
ust. 1 pkt 18 rozporzadzenia sktadkowego. Zatrud-
nieni na umowe o prace kierowcy wykonuja prze-
wozy na trasach wyznaczanych przez pracodaw-
ce, poza jego siedziba i swoim miejscem zamiesz-
kania. Nie maja wplywu na miejsce wykonywania
zadan ani czas pobytu poza domem, co powoduje
zwiekszone koszty wyzywienia i dlugotrwalg roz-
Iake z rodzing.

Ze wzgledu na mobilny charakter pracy przedsie-
biorca zamierza wprowadzi¢ dwa odrebne §wiad-
czenia. Dodatek za rozlgke ma rekompensowac
ucigzliwo$¢é pozostawania poza rodzing, natomiast
strawne - zwiekszone koszty wyzywienia. Oba maja
przystugiwaé wylgcznie za dni faktycznej pracy
w trasie, niezaleznie od wynikéw pracy, liczby prze-
wozéw czy terminowos$ci dostaw. Nie beda czescia
wynagrodzenia zasadniczego, a wysoko$¢ kazdego
z nich za dobe nie przekroczy krajowej diety.

Watpliwosci przedsiebiorcy dotycza par. 2 ust. 1
pkt 18 rozporzadzenia sktadkowego, ktory wylacza
z podstawy wymiaru skladek dodatek za rozigke
wyplacany pracownikom czasowo przeniesionym
oraz strawne - do wysokosci krajowej diety. Zapytat
ZUS, czy limit nalezy stosowac oddzielnie do kaz-
dego $wiadczenia, czy do ich 1acznej kwoty, a takze
czy wylgczenie moze obejmowac kierowcé6w wyko-
nujacych przewozy miedzynarodowe.

Stanowisko ZUS
ZUS przypomnial, ze zgodnie z art. 18 ust. 1i 2 oraz
art. 20 ust. 1 w zw. z art. 4 pkt 9 ustawy systemo-
wej, a takze par. 1 rozporzadzenia skladkowego,
podstawe wymiaru sktadek pracownikéw stanowi
przychéd ze stosunku pracy w rozumieniu ustawy
o PIT. Wylaczeniu podlegaja jedynie wynagrodzenie
chorobowe, zasilki z ubezpieczen spotecznych oraz
przychody enumeratywnie wskazane w par. 2 roz-
porzadzenia z 18 grudnia 1998 1. Poniewaz katalog
ten ma charakter zamkniety, przewidziane w nim
wyjatki nie moga by¢ interpretowane rozszerzajaco.

ZUS zastrzegt jednoczesnie, ze nie jest uprawnio-
ny do rozstrzygania, czy okreslone $wiadczenie sta-
nowi przychéd podatkowy, ani do wskazywania jego

zrédla. Kwestie te nalezg do kompetencji organéw
podatkowych. Organ oparl sie wiec na o§wiadcze-
niu przedsiebiorcy, Ze zaréwno dodatek za roziake,
jak i strawne beda stanowily przychéd ze stosun-
ku pracy w rozumieniu art. 12 ust. 1 ustawy o PIT.

Odnoszac sie do par. 2 ust. 1 pkt 18 rozporzadze-
nia sktadkowego, Zaklad wskazal, ze wylaczenie
obejmuje dodatek za rozlagke wyplacany pracow-
nikom czasowo przeniesionym oraz strawne - do
wysokosci diet przystugujacych z tytutu krajowej
podrézy stuzbowej. Warunkiem zastosowania tego
Przepisu jest zatem czasowe przeniesienie pra-
cownika poza miejsce pracy okre§lone w umowie,
polaczone z faktyczna rozigka z rodzina. Przenie-
sienie powinno mie¢ charakter przejSciowy, a nie
wynika¢ ze statej wlasciwosci wykonywanej pracy.

ZUS nie podzielil stanowiska przedsiebiorcy, ze
limit odpowiadajacy wysokosci diety krajowej na-
lezy stosowac osobno do dodatku za rozlake i osob-
no do strawnego. W ocenie organu limit okreslo-
ny w par. 2 ust. 1 pkt 18 rozporzadzenia dotyczy
Iacznie obu §wiadczen. Skoro wylaczenie stanowi
wyjatek od zasady oskladkowania catego przycho-
du ze stosunku pracy, jego zakres powinien by¢
ustalany SciSle, bez rozszerzania limitu na kazde
ze $wiadczen z osobna.

Zaklad uznat ponadto, ze analizowane wylgczenie
w ogodle nie znajduje zastosowania do kierowcow.
Pracownicy ci nie s3 bowiem czasowo przenosze-
ni do pracy poza stale miejsce jej wykonywania.
Przemieszczanie sie, wykonywanie obowigzkéw
w réznych miejscach oraz wynikajaca z tego roz-
Iaka z rodzing stanowia normalny element pracy
kierowcy, a nie sytuacje wyjatkowa i przejsciowa,
do ktérej odnosi sie par. 2 ust. 1 pkt 18 rozporza-
dzenia. W ocenie ZUS wniosku tego nie zmieniajg
przepisy ustawy o czasie pracy kierowcéw. Artykut
21a tej ustawy przyznaje kierowcom wykonujacym
przewozy krajowe w podrézy stuzbowej nalezno-
$ci ustalane zgodnie z art. 775 par. 3-5 k.p. Z kolei
art. 26f ust. 1 wylacza kierowcéw wykonujacych
przewozy miedzynarodowe z pojecia podrézy stuz-
bowej, natomiast art. 26g ustanawia dla nich od-
rebny mechanizm ustalania podstawy wymiaru
sktadek, obejmujacy m.in. wylgczenie réwnowar-
tosci 60 euro za kazdy dzien pobytu za granica,
przy zachowaniu minimalnej podstawy na pozio-
mie przecietnego wynagrodzenia. Regulacje te nie

daja jednak podstaw do zastosowania dodatkowego
zwolnienia przewidzianego dla pracownikéw cza-
sowo przeniesionych. ©®

Oprac. Leszek Jaworski

Komentarz

Katarzyna Klemba
radca prawny w Kancelarii Radcy Prawnego
Katarzyna Klemba w todzi

Interpretacja ZUS, w cze$ci dotycza-
cej mozliwosci zastosowania wyla-
czenia z par. 2 ust. 1 pkt 18 rozpo-
rzadzenia skladkowego, pozostaje
spéjna z wczesniejsza praktyka organu dotyczaca
kierowcéw. W opisanym stanie faktycznym sam
przedsiebiorca wskazal, ze praca kierowcéw ma
charakter mobilny, jest wykonywana poza miej-
scem zamieszkania zgodnie z trasami wyzna-
czanymi przez pracodawce, a dodatek za roziake
i strawne maja przystugiwac za dni faktycznej pra-
cy w trasie, Taki spos6b przedstawienia modelu
zatrudnienia niewatpliwie ulatwilt ZUS przyjecie,
ze rozlgka nie jest skutkiem czasowego przenie-
sienia pracownika, lecz typowym i powtarzalnym
elementem wykonywania pracy kierowcy. W tych
realiach trudno bylo obroni¢ teze, Ze spelniona zo-
stata przestanka czasowego przeniesienia, od kté-
rej zalezy zastosowanie wylaczenia.

Nieco inaczej oceniam natomiast kwestie limi-
tu odpowiadajgcego wysokosci diety krajowej. ZUS
przyjal, ze nalezy go stosowac lacznie do dodatku za
rozigke i strawnego, jednak w orzecznictwie mozna
znalez¢ argumenty przemawiajgce za stanowiskiem
przedsiebiorcy, zgodnie z ktérym limit wylgczenia
powinien by¢ stosowany odrebnie do kazdego z tych
$wiadczen. Taki kierunek wykladni zostat przyjety
przez Sad Najwyzszy w wyroku z 7 lutego 2024 r.
(sygn. akt I USKP 94/22).

W praktyce warto wiec rozdzieli¢ dwa zagadnie-
nia. Najpierw nalezy ustali¢, czy pracownik w ogdle
spelnia przeslanki wylaczenia przewidzianego dla
pracownika czasowo przeniesionego. Dopiero w razie
pozytywnej odpowiedzi pojawia sie kwestia zakre-
su wylaczenia z podstawy wymiaru skladek. W tym
drugim zakresie stanowisko przedsiebiorcy nie jest
pozbawione podstaw i moze znajdowac oparcie w po-
wotanym orzeczeniu Sgdu Najwyzszego. ©®

Podczas kontroli prowadzonej przez ZUS nie musza

byC obecni wszyscy wspolnicy spolki jawnej

W naszej spolce jawnej ZUS ma przeprowadzi¢ kontrole, Zawiado-
mienie skierowano do sp6iki, a nie do poszczegolnych wspolnikéw, Czy pod-
czas kontroli musz3 by¢ obecni wszyscy wspdlnicy? Czy spotke moze repre-
zentowac jeden z nich albo osoba spoza ich grona, np. zleceniobiorca?

Marcin Nagérek
radca prawny

Zgodnie z art. 50 ust. 1
ustawy - Prawo przedsiebiorcéw czyn-
nosci kontrolne przeprowadza sie
w obecnosci przedsiebiorcy. Moze on
tez wskazac osobe do tego przez sie-

bie upowazniona. Powinien to zrobi¢
na piS$mie, zwlaszcza na wypadek swo-
jej nieobecnosci. Od tej zasady ustawa
przewiduje wyjatki, ktore dotycza jed-
nak szczegoélnych sytuacji, m.in. bez-
posredniego zagrozenia zycia, zdrowia
lub Srodowiska albo koniecznosci za-
bezpieczenia dowodéw przestepstwa.

Nie ma podstaw, aby podczas kontro-
li ZUS wymagat obecnos$ci wszystkich
wsp6lnikéw spéiki jawnej. Z art. 29 ko-
deksu spétek handlowych wynika, ze
kazdy wspdlnik ma prawo reprezento-

wac spoétke. Jeden z nich moze zatem
samodzielnie uczestniczy¢ w kontroli
bez odrebnego upowaznienia pozosta-
lych, jesli umowa sp6iki lub wpis w KRS
nie przewiduja reprezentacji lacznej
albo dany wspdlnik nie zostat pozba-
wiony prawa reprezentowania spoiki.
Spoétka moze rowniez upowaznic do
udzialu w kontroli osobe niebedaca
wspélnikiem, np. pracownika, ksiegowe-
go lub zleceniobiorce. Jak wynika z wyro-
ku WSA w Kielcach z 29 listopada 2017 1.
(sygn. akt II SA/Ke 637/17), pojecie osoby
upowaznionej ma szeroki zakres i obej-
muje podmioty legitymujace sie waznym
umocowaniem. Upowaznienie powinno
zostaé udzielone zgodnie z obowiazuja-
cymi w spélce zasadami reprezentacji.

Takze NSA w wyroku z 19 stycznia
2023 1. (sygn. akt I OSK 1028/21) podkre-
§lil, ze udziat przedsiebiorcy w kontroli
jest jego prawem, a nie obowiazkiem.
Moze on wyznaczy¢ osobe, ktéra bedzie
go reprezentowata podczas czynnosci
kontrolnych.

W kontroli ZUS moze uczest-
niczy¢ jeden wspélnik uprawniony do
reprezentacji albo wlasciwie umoco-
wana osoba spoza spoétki. Decydujace
znaczenie majg zasady reprezentacji
ujawnione w KRS.

©®

art. 50 ustawy z 6 marca 2018 r. - Prawo przed-
siebiorcow (t,. Dz.U. z 2025 r. poz. 1480; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 I. poz. 1795)




