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Egzaminy na urzednikow
mianowanych do zmiany?

ADMINISTRACJA

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Urzednicy mianowani sa
elita administracji. W za-
lozeniu ma to weryfiko-
wac egzamin, ktéry zda-
ja, i wySrubowany limit
awansu. Problem w tym,
Ze na 113 tys. pracowni-
kéw stuzby cywilnej po
postepowaniu kwalifi-
kacyjnym trafia do tego
grona 500 urzednikow.
Od lat limit mianowan
topnieje, a na horyzoncie
wcigz nie widaé gruntow-
nej reformy procesu wyta-
niania najlepszych urzed-
nikoéw. - W 2025 1. Krajo-
wa Szkola Administracji
Publicznej unowocze-
$nila konstrukcje zaréw-
no sprawdzianu wiedzy,
jak i sprawdzianu umie-
jetnos$ci. Zmienita m.in.

Zanim
wszedl w zycie
KSeF, jedna ze
spétdzielni
mieszkaniowych
- nieduza

- dostawata
miesiecznie do

10 faktur za prad.
Teraz otrzymata
do zaksiegowania
170 sztuk. Taka
sytuacja nie jest
wyjatkiem
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spos6b formutowania py-
tan w sprawdzianie wie-
dzy - w wiekszym stopniu
weryfikuja one rozumie-
nie ogélnych zasad i me-
chanizméw wynikajacych
Z przepiséw prawa, a nie
odtworcza znajomosé li-
teralnego brzmienia re-
gulacji - wyjasnia Anita
Noskowska-Pigtkowska,
szefowa stuzby cywilne;j.

W tym roku najwaz-
niejsza zmiang, jaka uda-
1o sie wprowadzi¢ szefo-
wej stuzby cywilnej, jest
wyznaczenie kolejnego
miasta (Sopotu), w Kto-
rym 4 lipca 2026 1. bedzie
mozna dodatkowo zdawac
egzamin. W ubieglym
roku test miat by¢ nieco
latwiejszy. W praktyce nie
udalo sie znéw wypetnié
limitu. Eksperci za taki
stan rzeczy obwiniaja ja-
kos¢ ksztalcenia. ©® Bg
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EIIS W niedziele przemoc rozlewata sie
po kolejnych panistwach regionu. W atakach
zgineli zar6wno mieszkarcy Iranu i Izraela,
jak i niezaangazowani dotychczas bezposred-
nio w konflikt mieszkancy Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich i Kuwejtu.

Do eskalacji doszlo po tym, jak Izraelczycy
i Amerykanie rozpoczeli w sobote zmasowa-
ne uderzenia na Republike Islamska, zabija-
jac m.in. najwyzszego przywodce tego kra-
ju, Alego Chameneiego. Koalicja izraelsko-

-amerykanska zaatakowala takze szkote
na potudniu Iranu, zabijajac co najmniej
148 0s6b. Iraniczycy odpowiedzieli uderze-
niami w cele w calym regionie, w tym obiek-
ty cywilne, trafiajgc m.in. w kluczowe huby

przesiadkowe: lotniska w Dubaju i Abu Zabi.

Plaga faktur w KSeF

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

A chodzi tylko o faktury
za dostawe pradu. - Co
bedzie, gdy dostaniemy
wkrétce faktury od do-
stawcow innych mediow,
w tym energii cieplnej
i zimnej wody? - mar-
twi sie ksiegowa niedu-
zej spotdzielni, zarzadza-
jacej ponad 40 budynka-
mi mieszkalnymi.

To juz kolejny pro-
blem, ktéry ujawnit sie
po wejsciu w zycie obo-
wigzkowego Krajowego
Systemu e-Faktur, Na la-
mach DGP pisaliSmy juz
o tym, ze faktury czasem
nie trafiaja do KSeF, inne
z niego znikaja. Jeszcze
innych nie dostaja - jak
dawniej - faktyczni ad-
resaci (np. szkoly, biblio-
teki, osrodki sportu), tyl-

ko gmina, ktora central-
nie rozlicza VAT.

Zasypani fakturami

Teraz ksiegowi maja ko-
lejne utrapienie - zosta-
li zasypani fakturami od
dostawcow mediéw. Dla-
czego? Bo wczesniej na jed-
nej fakturze widniato od
kilku do kilkudziesieciu
punktéw poboru, a teraz
faktury zostaly wystawio-
ne do pojedynczych licz-
nikéw zamontowanych
w budynkach. Potwier-
dza to Berenika Ratajczak,
rzeczniczka prasowa spotki
Enea. - Dostosowanie sie
do wymog6w KSeF spowo-
dowato zmiane sposobu
fakturowania; rozliczenie
dla kazdego punktu pobo-
ruenergiijest rejestrowa-
ne w systemie oddzielnie
- wyjasnia.

Dla ksiegowej oznacza
to, ze musi otworzy¢ kaz-

da taka fakture z osobna,
aby ja wprowadzi¢ do re-
jestru VAT i zadekretowac
na odpowiednich kontach.
Co wiecej, musi tez zagla-
daé naportal udostepniony
przez dostawce pradu, by
zobaczy¢ tam faktury po-
kazane po staremu. Znaj-
duje na nich informacje,
ktérych brakuje na fak-
turach z KSeF. - Otwiera-
my wiec faktury z dwéch
zrodel, a zatem czynnosci
sie podwajaja - ttuma-
czy ksiegowa.

Trzeba recznie
przeszukiwac pliki

To niejedyny problem,
z ktérym mierza sie dzi§
w Polsce spétdzielnie. Jak
informuje Patrycja Ku-
biesa, doradca podatko-
wy w kancelarii KiB, je-
den z dostawcéw energii
umieszcza termin plat-
nosci w innym polu niz

to, ktére standardowo
jest odczytywane przez
systemy finansowo-ksie-
gowe. W rezultacie ter-
min nie zaciaga sie au-
tomatycznie do systemu
ksiegowego, tylko trzeba
go recznie wyszukiwaé
w pliku XML,

- Wszystkie te proble-
my maja jedno Zrédlo;
brakuje jednolitych stan-
dardéw w zakresie spo-
sobu wystawiania faktur
- komentuje ekspertka.

Nie wchodzi w gre za-
trudnianie kolejnych
pracownikéw do obstugi
faktur w KSeF, bo to - jak
wskazuje ksiegowa sp6t-
dzielni - generowaloby
koszty. A ktory spotdziel-
ca lub wiasciciel miesz-
kania zgodzi sie na pod-
wyzke czynszu? Juz
w styczniu media obie-
gla informacja, ze jedna
ze wspolnot mieszkanio-

Wojna ma wedlug Waszyngtonu i Tel Awi-
wu doprowadzi¢ do zmiany rezimu w Te-
heranie. Stolice te nie maja jednak oczy-
wistych kandydatéw na nastepstwo Cha-
meneiego. ©®
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wych w Tréjmiescie pod-
niosla oplaty za zarza-
dzanie o ponad 17 proc.
Jako jeden z powodow
podwyzki wskazala kosz-
ty wdrozenia KSeF.

Samorzadowcy

tez cierpia

Z problemem zwie-
lokrotnionych faktur
mierza sie tez samo-
rzadowcy. Méwili o tym
25 lutego 2026 r. pod-
czas posiedzenia Komi-
sji Wspélnej Rzadu i Sa-
morzadu Terytorialnego.
Zaapelowali do Mini-
sterstwa Finanséw o pil-
na interwencje.

- Miejmy nadzieje, ze
obecne problemy s3 je-
dynie chorobami wieku
dzieciecego KSeF i z cza-
sem rynek wypracuje
standardy. Do tego cza-
su musimy sie jednak
uzbroi¢ w cierpliwos¢
i prawdopodobnie przy-
gotowal na wieksza daw-
ke chaosu po 1 kwietnia
br. - méwi Krzysztof Ja-
ros, radca prawny i mene-
dzer w MDDP. ©® B2-3
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Dyskurs demokratyczny, lecz bardziej zafalszowany

Ewa tetowska
profesor nauk
prawnych, sedzia
Trybunatu Konsty-
tucyjnego w stanie
spoczynku

owa w tytule o ogélnym dyskursie praw-
niczym. Kilkadziesiat lat temu toczyt

sie znacznie wolniej, miedzy fachow-
cami, w mediach drukowanych,

a famach wyspecjalizowanych czaso-
pism. Przy powszechnie dostepnej komunikacji elek-
tronicznej dyskurs przyspieszyt i sie zdemokratyzo-
wal. Niby komplement - ale dwuznaczny. Wiedza
o prawie trafia wprawdzie pod strzechy, lecz zarazem
jej publicystyczna, nieweryfikowana powierzchow-
no$¢ wypiera dawng, nobliwg etykiete opinii ksztalto-
wanej w akademickich sporach. Naznaczony polityka
i poszukiwaniem rozgtosu dyskurs chionie dyletanc-
two i interesowng manipulacje. Bywa az nazbyt czesto
,politycznym zlotem” i narzedziem wiadzy pieniadza.
W sposdb réwnie oczywisty, co negatywny, przenika
w tej postaci do prawnikow praktykantéw, ktérych
$wiadomo$¢ zawodowa powinna ksztattowaé zwery-
fikowana wiedza fachowa i solidna dogmatyka prawa,
a nie to, co hatasliwie i sensacyjnie glosza gazety
imedia spoleczno$ciowe.

Konia z rzedem temu, kto potrafi wyttumaczyé
(dziennikarzom i szerokiej publicznosci, na poli-
tykéw macham reka), ze jednak istnieje réznica
miedzy ,,pomijalno$cia” jakiego$ aktu czy wyroku
(w konkretnych sprawach) a jego ,,nieistnieniem”

- dla wszystkich, zawsze i w kazdym postepowa-
niu. Bulwersujace gizyckie orzeczenie o rozwodzie
nigdy by nie zapadto, gdyby sad rejonowy byt bie-
glejszy dogmatycznie i zbyt latwowiernie nie szedt
za mediami, przypisujac programowi ,,przywraca-
nia praworzadnosci” rzekoma koniecznosé. Wtedy
sad odczytalby ze zrozumieniem odpowiedZz TSUE
(4 wrzesnia 2025 1., C-225/22). Ale przeciez nawet Sad
Najwyzszy, skadingd trafnie orzekajac po tej dacie
(24 wrzesnia 2025 1., Uchwala 7), nie zachowat ko-
niecznej dyscypliny terminologicznej.

Wytrawny skadinad dziennikarz (,,Rzeczpospolita”
- ,Plus Minus” wydanie z 28 lutego), piszacy z auten-
tyczng troska o realnym problemie chaosu w sgdach
inawet trafnie definiujac cze$¢ przyczyn, buduje
argumentacje na wlasnym odczytywaniu mechani-
zmu oddzialywania ETPC i TSUE na sady i wyroki
krajowe; nie zna faktografii dotyczacej rozproszonej
kontroli konstytucyjnosci przez sady (znéw konfu-

zja pomijalno$ci ,,w sprawie” i konstytucjonalizacji

w systemie prawa); i mniema, ze ,w zadnym orze-
czeniu miedzynarodowe trybunaty nie podwazyty
statusu wszystkich sedziéw powotanych po 2018 1.,
ani tym bardziej ich wyrokéw”. Podwazyty, i to nie
raz. Przedstawity bowiem (wielokrotnie) i uargumen-
towaly poglad, ze sady zlozone z takich sedziéw - nie
odpowiadajg kryteriom niezaleznego sadu i nieza-
wistego sedziego. I to wyczerpuje ,,podwazeniowg”
kompetencje s3déw miedzynarodowych. Co dalej,

to juz organy krajowe, Swiezutka sprawa Simonici
przeciwko San Marino (wyrok Europejskiego Trybu-
natu Praw Czlowieka z 19 lutego 2026 1.), powotana
jako argument krytyczny wobec polskich projekto-
wanych rozwiagzan sanacyjnych, w ogéle nie dotyczy
- jak pisze dziennikarz - ,hurtowego usuwania se-
dziéw”, lecz obowiazku zapewnienia przez panstwo
indywidualnemu sedziemu, wadliwie powotanemu,
rzetelnego prawa do sadu, przy czym sg tu mozliwe
rézne rozwigzania. Tak sie sklada, ze akurat 27 lutego
pojawila sie kolejna opinia Komisji Weneckiej i Dy-
rekcji Generalnej Praw Czlowieka i Rzadéw Prawa
Rady Europy (DCI) o projekcie uregulowania sytuacji
sedziéw powotlanych po 2018 1. Warto bytoby ,,prze-
studiowaé niuanse” tego, co méwi Komisja - ciato
jednak fachowe - aby skorygowaé medialne defety-
styczne przedstawienie faktow.

Ciekawe, czy komukolwiek w nierychliwych stuz-
bach prasowych resortu sprawiedliwo$ci przyjdzie
do gtowy prostowac grube niescistosci publicystycz-
nego przekazu co do tego, co zawiera plan sanacyjny
ministerstwa i jego poszczegdlne ustawowe pozycje.
A przeciez zaniechanie tego ministerialnego obowigz-
ku ma swoéj udzial w sukcesie lub fiasku strategii na-
prawczej.

Stowa, terminologia, konstrukcje maja znaczenie
w dyskursie prawniczym. Uchwaly Sejmu mozna
uzy¢ w celu modelowania sposobu realizacji kom-
petencji parlamentu. Nie bedzie to lamanie prawa,
cho¢ oczywiscie bedzie to przejaw przewagi poli-
tycznej w parlamencie. Uchwala nie moze jednak
do niczego zmusza¢é tych, ktérzy zechcg gtosowaé
inaczej. A Sejm, gtosujac - prawnie - wykonuje
wiasne funkcje kreacyjne. Nie bywa notariuszem
ani niczego nie przyklepuje. Czym sie kieruje, gto-
sujac - to inna sprawa. A znane wady obowigzu-
jacej ustawy mialy szanse znikngé - gdyby nie
zawetowano zmiany legislacyjnej.

Natomiast $wiadomo$¢ zawodowa prawnikoéw
praktykantéw powinna ksztaltowac zweryfikowa-
na wiedza fachowa i dogmatyka prawa, a nie to, co
glosza gazety i media spotecznosciowe. I nie zawsze
poszukiwanie ,,politycznego zlota” w wiedzy o prawie
bywa oplacalne na dluzszg mete.

Kto napisze ministrowi dokument?

Artur
Radwan
dziennikarz DGP

a moich czaséw bycie urzednikiem u woje-
wody, ministra lub premiera bylo wyrdznie-
niem. Nikt nie narzekal na mizerne place.
Pamietam, jak pracowatem w resorcie obrony
narodowej i trzeba byto wydaé w krétkim
czasie ok. 100 rozporzadzer, to pracowali§my na okrg-
glo i po nocach. Wszystko po to, aby wyrobié sie
w terminie (i shuzy¢ paristwu). ,,Byt pan miody i ghupi”
- kto$ powie. Ale wtedy o jedno stanowisko w admini-
stracji rzgdowej ubiegato sie kilkudziesieciu kandyda-
téw. Dzi§, jak pisaliémy w DCP, oglasza sie sukces, bo
liczba chetnych wzrosta §rednio z 7 do 12 0séb.
Przygladajac sie shuzbie cywilnej, zobaczymy, ze
oprécz konkursé6w na stanowiska urzednicze pracow-
nicy s3 tez zatrudniani na innej podstawie prawnej
- to tzw. eksperci, ktérzy nie przechodza zadnych kon-
kurséw, a zarabiajg lepiej. To jedna z bolgczek shuzby
cywilnej, podobnie jak utrzymywanie mozliwosci za-
trudniania dyrektoréw bez konkurséw. Przypominam,
Ze w styczniu 2016 1. obecna wladza (wtedy opozy-
cja) méwita, Ze dokonano zamachu na stuzbe cywilng,

a dyrektorami moga zostawac koledzy ministra, woje-
wody. Mamy rok 2026, a konkurséw nadal nie ma.

Efekt jest taki, ze wielu kandydatéw zglasza sie
na stanowiska niskiego szczebla, zwigzane z obstu-
g3 sekretariatu. O posady ubiega sie tez sporo praw-
nikéw, ktérych rynek naprodukowat co niemiara, ale
juz pracownikéw z waskimi specjalizacjami mozna
szukac ze §wieca. Dla nich administracja rzadowa jest
praca drugiego albo i trzeciego wyboru.

Dwa lata temu, podczas mojego pierwszego wy-
wiadu z Anita Noskowska-Pigtkowska, szefowa stuzby
cywilnej, méwitem, ze przy jej ograniczonych kom-
petencjach realizacja ambitnych planéw moze sie
skoriczy¢ na biciu gtowa w $ciane. Ta przepowied-
nia sie w zasadzie spelnila m.in. dlatego, ze nie udato
sie przekona¢ premiera, by przywrécono konkur-
sy. Ponadto nie udato sie uruchomic¢ elektronicznego
naboru, by zacheci¢ mtodych kandydatéw, ktérzy nie
chca sta¢ poczta sterty papieréw. Nie zreformowano
tez systemu egzaminowania na urzednikéw miano-
wanych. Nie zmienit sie system wynagradzania i nie
zlikwidowano pseudostanowisk eksperckich.

Mam nadzieje, ze obecna sytuacja, wywolana nizem
demograficznym i odwracaniem sie mtodych od ad-
ministracji rzagdowej, nie doprowadzi do tego, ze mini-
ster bedzie czekal na przygotowanie dokumentu kilka
dni z uwagi na braki kadrowe. Dzi$ juz nikt nie bedzie
zarywal nocy w pracy, etos nie wystarczy. Potrzeba
pienigdzy dla specjalistéw, tak jak to sie odbywa w re-
sorcie obrony narodowej wobec zolnierzy. ©®

Niebezpieczny
sSwiat Trumpa

Karolina
Wodjcicka
dziennikarka DGP

inister spraw zagranicznych Omanu
Badr Al-Busaidi, ktéry posredni-
czyl w ostatnich negocjacjach miedzy
Iranem a USA, pojawil sie w pigtek
w studiu amerykanskiej telewizji CBS News
wyraznie zestresowany. Na antenie zasugero-
wal, Ze jedli ,ostatecznym celem jest zapewnie-
nie, Ze Iran nie bedzie mégt mieé broni nuklear-
nej”, to - jego zdaniem - ,udatlo sie ten problem
rozwigza¢”. Dodal, ze ,,najwazniejszym osia-
gnieciem negocjacji jest porozumienie, iz Iran
nigdy, pod zadnym pozorem, nie bedzie miat
materialu jadrowego, ktéry mégiby postuzyé
do budowy bomby”.

De facto przekazatl §wiatu, ze Teheran zgodzit sie
na kapitulacje. To do$¢ nieortodoksyjne posuniecie,
by mediator ujawniat szczegély rozméw. Omarn-
czyk zapewne uznal, ze to ostatnia deska ratunku,
ktéra moze pomoc unikngé wielkiej wojny na Bli-
skim Wschodzie.

Tak sie jednak nie stalo. Nastepnego dnia rano
Izraelczycy i Amerykanie rozpoczeli zmasowane
ataki na Republike Islamska, a Irarficzycy odpowie-
dzieli uderzeniami m.in. na Zjednoczone Emi-
raty Arabskie, Katar, Arabie Saudyjska i Jordanie.
Trudno przewidzieé, w jakim kierunku potoczy sie
ten konflikt. By¢ moze $wiat czeka kolejna dluga
wojna, ktéra pochtonie tysigce ofiar w kilku kra-
jach. Niewykluczone jednak - cho¢ mniej praw-
dopodobne - ze juz za kilka dni wszystkie strony
zdecyduja sie na deeskalacje. Donald Trump pozo-
stawia sobie wszystkie opcje otwarte. - Moge wej§¢
na pelng skale i przejgé¢ nad tym wszystkim kon-
trole albo zakorniczy¢ to w dwa-trzy dni i powie-
dzie¢ Irariczykom: ,,Do zobaczenia za kilka lat, jesli
zaczniecie odbudowywacé swoje programy nuklear-
ne i rakietowe” - stwierdzil w rozmowie z porta-
lem Axios.

Na razie pewne jest tylko jedno: celem Trumpa
jest obalanie przywé6dcow panistw uznawanych
przez niego za wrogie - niezaleznie od tego, czy
kierowane wobec nich zarzuty sa prawdziwe. Dla
lokatora Biatego Domu nie miato ostatecznie zna-
czenia ani to, czy Nicolas Maduro faktycznie byt
zaangazowany w przemyt narkotykéw do USA, ani
czy Ali Chamenei prowadzit Iran w kierunku pozy-
skania broni jadrowej.

Trumpa nie interesowato réwniez to, czy dziala
zgodnie z prawem, a wedlug ekspertéow nie dzia-
tat. ,, Amerykarniskie i izraelskie uderzenia na Iran
naruszaja prawo miedzynarodowe. Uzycie sity
wobec panstwa jest zakazane na mocy Karty Na-
rodéw Zjednoczonych, z wyjatkiem dziatann w sa-
moobronie lub operacji autoryzowanych przez
Rade Bezpieczenistwa. Samoobrona musi by¢ od-
powiedzig na bezposrednie, nieuchronne zagro-
zenie - a nic nie wskazuje, by takie zagrozenie
istnialo wobec USA lub Izraela. Nie ma tez zadne-
go upowaznienia ze strony Rady Bezpieczenistwa”
- ocenia prawniczka Celeste Kmiotek z Atlan-
tic Council.

Fakt, ze w obu przypadkach Trump osiagnat
swoje cele - doprowadzil do uprowadzenia Madura
oraz wykorzystat Izraelczykow do zabicia Chame-
neiego - i nic nie wskazuje na to, by miat ponies¢
jakiekolwiek konsekwencje, moze jedynie wzmoc-
nié jego apetyt na wiecej. Otwarcie grozi juz zresz-
t3 kolejnym panstwom. - Rzad Kuby prowadzi
z nami rozmowy. S w powaznych tarapatach (...).
Nie maja pieniedzy, nie maja niczego. Ale rozma-
wiaja z nami i by¢ moze dojdzie do przyjaznego
przejecia Kuby - stwierdzit ostatnio.

Nietrudno sobie wyobrazié, co to moze oznaczaé
dla Europy, skoro jeszcze niedawno amerykanski
przywodca grozit sitowym przejeciem Grenlan-

dii. Co gorsza, wszystkiemu przyglada sie z Kremla
Wiadimir Putin, ktéry z pewnoscig wycigga z po-
sunie¢ Trumpa wnioski dla siebie. ©
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ze zmianami
w prawie i podatkach
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Iran szuka nowego przywodcy

Zabdjstwo Chameneiego, atak na iranska szkote,
w ktérym zgineto 148 os6b, oraz odwet obejmujacy uderzenia
W turystyczne miasta nad Zatokg Perska - tak wyglada bilans
pierwszych dni wojny. Bliski Wschod po raz kolejny staje w ogniu

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

,2Chamenei, jedna z naj-
gorszych os6b w historii,
nie zyje” - w ten sposéb
Donald Trump poinfor-
mowal na swoim portalu
Truth Social o powodze-
niu ataku na najwyzsze-
go przywddce Iranu. In-
formacje te potwierdzity
w niedziele rano iran-
skie media, wskazujac,
ze 86-latek zginat wizra-
elskim nalocie, przepro-
wadzonym przy wsparciu
Stanéw Zjednoczonych.
Ajatollah Ali Chame-
nei przez ponad trzy de-
kady u wladzy catkowicie
przebudowat pozycje kra-
juw regionie. Nadzorowat
rozwdj sieci regionalnych
bojéwek - takich jak He-
zbollah, Huti czy Hamas
- ktoére angazowaly sie
w konflikty z przeciw-
nikami Iranu, pozwala-
jac Teheranowi dziataé
w biatych rekawiczkach.
Rezim Chameneiego
utrzymywat jednocze-
$nie $cisla kontrole nad
spoleczenstwem iran-
skim, drastycznie ogra-
niczajac wolnosci oby-

IEEE Dzieki
pienigdzom z SAFE
bedzie mozna
kupic wiecej
amerykanskiej
broni. Szef Sztabu
Generalnego nie
odcina sie od
sprzetu z USA

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Poslowie przeglosowali
ustawe o stworzeniu Fi-
nansowego Instrumentu
Zwiekszania Bezpieczen-
stwa SAFE. Pozyczkowe
plany poparto 250 parla-
mentarzystow, 182 byto
przeciw, a 5 wstrzymato
sie od glosu. Tuz przed
glosowaniem rzad ujaw-
nit zarys zakupodw, jakie
maja zostac finansowa-
ne z unijnych pozyczek.

wateli, zwlaszcza kobiet
i mniejszosci.

Represje Chameneie-
go wywolywaly przez lata
sprzeciw iranskich oby-
wateli. W miare jak kazdy
wybuch niezadowolenia
stawat sie silniejszy, bru-
talno$¢ reakcji rzadu réw-
niez wzrastala. W grudniu
sily rzadowe zabily tysigce
protestujacych i areszto-
waly dziesigtki tysiecy ko-
lejnych.

Najwyzszy przywodca
mial ostateczne zdanie we
wszystkich kluczowych
sprawach politycznych.
Kierowat zaréwno iran-
skim establishmentem
duchownym, jak i Korpu-
sem Straznikéw Rewo-
lucji - dwoma gtéwnymi
osrodkami wladzy w rz3-
dzacej teokracji.

Jego zabdjstwo niesie za
sobg ryzyko eskalacji kon-
fliktu, grozac przediuzaja-
3 sie wojng i mozliwoscia,
Ze obalenie rezimu zakon-
czy sie porazka. Szcze-
goélnie Ze nie ma jasnych
kandydatéw na nastepce
Chameneiego. Przyznal to
w styczniu podczas prze-
shuchania w senackiej ko-
misji ds. stosunkow zagra-

nicznych sekretarz stanu
Marco Rubio. - Nikt nie
wie, kto przejalby stery
w przypadku $mierci Cha-
meneiego. To otwarte py-
tanie - stwierdzil.
Rozmoéwcy DGP w Izra-
elu, ktérzy od lat dazyli
do obalenia ajatollahéw,
zapewniaja, Ze nie maja
faworytéw do objecia wia-
dzy po Chameneim. - Nie
zamierzali$my interwe-
niowaé w tym sensie.
Chodzilo nam wylacznie
o pozbycie sie tego rezi-
mu - przekonuje Miri
Eisin, emerytowana put-
kownik Sit Obronnych
Izraela (IDF) i szefowa
izraelskiego Institute for
Counter-Terrorism. - Nie
wiem, jakie sily przejma
wladze po obecnym rezi-

Zabojstwo
Chameneiego
niesie ryzyko
eskalacji
konfliktu, grozac
przedluzajaca sie
wojna

Pieniadze z SAFE, a

Jak podkreslit premier
Donald Tusk, na zaku-
pach finansowanych
z programu SAFE ma
skorzystaé 12 tys. pol-
skich firm. Duza czes¢
z nich wystapi w charak-
terze podwykonawcéw.
Lacznie na sprzet dla
wojska ma zostaé wyda-
ne 170 mld z}, a pozosta-
1a cze$c pieniedzy péjdzie
na sfinansowanie projek-
tow zarzadzanych przez
MSWIiA oraz Minister-
stwo Infrastruktury.

Najwiecej, bo az
47,6 mld z1 (28 proc.) rzad
chce przeznaczy¢ na r6z-
ne systemy artyleryj-
skie. Kolejne 44,2 mld zt
(26 proc.) to wsparcie
do zakupdéw elementéw
obrony przeciwlotniczej
iprzeciwrakietowej oraz

systeméw antydrono-
wych. Na potrzeby wal-
ki naziemnej maja zo-
sta¢ wydane 32,3 mld zt
(19 proc.), a na amuni-
cje i pociski rakieto-
we - kolejne 13,6 mld zt
(8 proc.). Za 13,6 mld zt
beda finansowane za-
kupy strategicznego
transportu powietrzne-
g0 oraz rozwdj zasobow
kosmicznych (8 proc.), za
5,1 mld z} (3 proc.) sektor
nowych technologii, a za
3,4 mld z1 (2 proc.) bezpie-
czenstwo Morza Baltyc-
kiego. Jak zapewnili rz3-
dzacy, az 89 proc. wszyst-
kich pieniedzy wydanych
bedzie w polskich zakla-
dach zbrojeniowych.
Jednym z warunkéw
finansowania zakupéw
z programu SAFE jest

mie. Mamy jednak do czy-
nienia z sytuacja taka jak
w Syrii, gdzie nowy rzad
moze nie jest tym, ktory
bym wybrala, ale jest lep-
szy niz Asad, zaréwno dla
nas, jak i przede wszyst-
kim dla Syryjczykéw. Co-
kolwiek zastapi iranski
rezim islamski, bedzie
lepsze zaréwno dla nas,
jak iz pewnoscig dla Iran-
czykow - dodaje.

Strategia amerykansko-
-izraelska wydaje sie jed-
nak krétkowzroczna. Nie
mozna wykluczyé, ze
W obecnej sytuacji przy-
wodztwo moéglby przejac
Korpus Straznikéw Re-
wolucji Islamskiej (IRGC).
Pelna wiladza w rekach
twardoglowych genera-
16w IRGC prawdopodob-
nie oznaczalaby utrzy-
manie represji w Iranie
w ramach struktury mi-
litarnej oraz powstanie
wyraznie antyamerykan-
skiego rzadu.

- Coraz wiecej iran-
skich politykéw i de-
cydentéw dochodzi
do wniosku, ze polega-
nie na dyplomacji to §le-
pa uliczka, bo bez wzgle-
du na jej wyniki Iran i tak
predzej czy pézniej zosta-
nie zaatakowany. I wy-
chodzi na to, ze troche
racji w tym jest - thtuma-
czy DGP Marcin Krzy-
zanowski z Uniwersyte-
tu Jagielloniskiego.

Amerykanie i Izrael-
czycy zdecydowali sie za-
atakowac¢ Iran mimo zna-
czacych ustepstw, na jakie
kraj ten zgodzit sie w trak-
cie prowadzonych w ubie-
glym tygodniu negocjacji.
,Powazne negocjacje zo-
staly po raz kolejny pod-
wazone, Ani interesy Sta-
néw Zjednoczonych, ani
kwestia Swiatowego po-
koju nie zostaty uwzgled-
nione... Apeluje do USA,
aby nie daly sie wciagna¢
glebiej” - napisat w sobo-
te minister spraw zagra-
nicznych Omanu Badr
Al-Busaidi.

Waszyngton i Tel Awiw
nie miaty tez dowodéw, by
Teheran zblizat sie do bu-
dowy broni jagdrowej. Cho¢
gléwny negocjator Trum-
Pa, biznesmen Steve Wit-
Koff, stwierdzit w ostat-
nich dniach, ze Iran
,brawdopodobnie jest ty-
dzien od posiadania ma-
teriatu do produkcji bom-
by”, Rubio zapewnil, ze
Iran ,,obecnie nie wzbo-
gaca uranu”. Stanowisko
sekretarza stanu potwier-
dzaja réwniez analitycy.

Mimo to Trump wyda-
je sie liczy¢ na to, ze po
upadku obecnego rezimu
w Iranie uda sie wprowa-
dzi¢ przywodztwo w sty-
lu ,,wenezuelskim” - czy-
li znaleZ¢é kogos$ z kre-
gow poprzednich elit, ale
sklonnego do wspolpracy

bron zza oceanu

pochodzenie nabywa-
nego sprzetu - przynaj-
mniej w 65 proc. musi
powstawaé w europej-
skich fabrykach. To za$
oznaczaé moze, ze Pol-
ska odcieta zostanie od
zakupoéw za oceanem.
Jak jednak ujawnil szef
Sztabu Generalnego,
gen. Wiestaw Kukula,
przyjecie ustawy o FIZB
SAFE nie tylko nie spo-
woduje, ze polska armia
odwréci sie od Waszyng-
tonu, lecz takze pozwo-
li sfinansowaé kolejne
zakupy u naszego naj-
wiekszego sojusznika.
W jego ocenie ustawa
o FIZB SAFE umozli-
wi splate kredytéw fi-
nansujacych rozwdj sit
zbrojnych spoza budze-
tu MON.

- Ta zmiana wytwa-
rza przestrzen finanso-
w3, ktéra umozliwi nam
zrealizowanie dodatko-
wych zakupéw syste-
moéw, ktére w obecnie
obowiazujacych rozwia-
zaniach lokowali$my da-
leko poza rokiem 2030.
Po pierwsze, glebokie,
precyzyjne razenie. Po
drugie, wiecej samolo-
téw 5 generacji i po trze-
cie - ciezki §miglowiec
transportowy. Dzie-
ki tym mechanizmom
uwalnia nam sie pole
do rozpoczecia realiza-
cji tego typu zakupow
- powiedzial gen. Wie-
staw Kukuta.

To oznacza, ze wojsko
bedzie w stanie kupié
w USA na przyklad §mi-
glowce Chinook czy ko-
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z Bialym Domem. W me-
diach spoteczno$ciowych
pisat do Iranczykéw:
,2Mam nadzieje, ze IRGC
ipolicja pokojowo potacza
sily z Iranskimi Patriota-
mi i bedg wspolpracowaé
jako jedna jednostka, aby
przywrocié krajowi wiel-
kos¢, na jaka zastuguje”.
W samym Iranie roz-
mowy na temat poten-
cjalnej sukcesji sa pro-
wadzone za zamkniety-
mi drzwiami. Wczesniej
uwazano, ze jego protego-
wany, twardoglowy pre-
zydent Ebrahim Raisi,
moglby prébowac prze-
jac¢ schede. Jednak zginat
w katastrofie helikopte-
ra w maju 2024 r. W tej
sytuacji jednym z po-
tencjalnych kandydatow
pozostaje jeden z synéw
Chameneiego, 56-letni
duchowny szyicki Moj-
taba, cho¢ nigdy nie pet-
nil urzedu panistwowego.
Przekazanie wladzy
Z o0jca na syna w przy-
padku najwyzszego przy-
wodcy mogloby wywotaé
niezadowolenie nie tylko
wsréd Iranczykow juz kry-
tycznych wobec rzagdéw
duchowienistwa, lecz takze
wsrdd zwolennikow syste-
mu. Taki ruch mozna by
uzna¢ za krok w kierun-
ku stworzenia kolejnej dy-
nastii po upadkuw 1979 1.
szacha Mohammada Rezy
Pahlawiego. ©®

lejng eskadre samolotéw
F-35. Jak dodal wicepre-
mier i minister obrony,
Wiadystaw Kosiniak-Ka-
mysz, suma wydatkéw
na sprzet z USA, zakon-
traktowanych i zapla-
nowanych do 2035 r.,
wyniesie 120 mld zi.
Cze$¢ pieniedzy z SAFE
trafi takze do MSWiA
(7,1 mld zt) oraz do Mi-
nisterstwa Infrastruktu-
ry (9 mld z1). Z tej ostat-
niej puli maja by¢ finan-
sowane m.in. budowy
drég i transgranicz-
nych potgczen kolejo-
wych z Niemcami, Cze-
chami oraz Litwa. Z pro-
gramu SAFE Polska ma
otrzymac 43,7 mld euro
pozyczek, ktore trzeba
bedzie splaci¢ w ciagu
45 lat. ©®
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EETZEIN Koalicja
Obywatelska
przedstawita

zalozenia
poselskiego
projektu ustawy,
ktéry ogranicza
dostep dzieci

i mtodziezy

do mediéw
spotecznosciowych

Karina Strzelinska
Olga tozifiska
dgp@infor.pl

O szczegdtach swojej
propozycji politycy KO
moéwili w pigtek w Sej-
mie. - Widzimy, jak wie-
le szkéd wyrzadza dzie-
ciom nieograniczony
dostep do medidéw spo-
lecznos$ciowych i tele-
fonéw komoérkowych.
Panistwu brakuje narze-
dzi i realnej sprawczos$ci
w tym obszarze, dlatego
nie mozemy pozostac
obojetni - méwila mini-
ster edukacji Barbara No-
wacka.

- W tej ustawie nie
chodzi wylacznie o za-
kazy, ale o odpowie-
dzialno$¢ - zaréwno
dorostych, jak i przede

Smartfony
na lekcjach

beda

zakazane

wszystkim wielkich plat-
form cyfrowych - wté-
rowala jej Monika Rosa,
szefowa komisji ds. dzie-
ciimlodziezy.

Politycy KO wzoro-
wali sie na rozwigzaniu
wdrozonym w Austra-
lii. Zgodnie z ich propo-
zycja zakaz korzystania
z medidéw spotecznoscio-
wych obejmowalby dzie-
cido 15. roku zycia. Wiek
uzytkownikow bylby we-
ryfikowany za pomoca
Europejskiego Portfela
Tozsamo$ci Cyfrowej.

Projekt przewidu-
je ogdélnokrajowy za-
kaz uzywania telefo-
néw na lekcjach w pod-
stawéwkach, Dzi$ szkoty
moga wprowadzaé ta-
kie ograniczenia w sta-
tutach. W Sejmie jest

rzadowy projekt doty-
€zacy praw i obowiaz-
kéw ucznia. Minister
Nowacka przypomnia-
1a, Ze s3 w nim zapisy,
ktére ,,pozwola szkotom
na rozszerzenie dzi-
siejszego ograniczenia
na zakaz”. - Ale nauczy-
cielom brakuje twardych
narzedzi i dlatego zdecy-
dowali$my sie nie tylko
na te zapisy, ktoére juz
sa w ustawie, lecz takze
na rozszerzenie ich o za-
kaz uzywania na lekcjach
- dodata.

Potrzebna
wspolpraca serwiséow
spolecznosciowych

Urszula Wozniak, wice-
prezes Zwigzku Nauczy-
cielstwa Polskiego, przy-
znaje, ze korzystanie ze

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

TM Real Estate Group umacnia pozycje w Polsce.
,Hiszpania to dzi$ naturalny kierunek dywersyfikacji kapitatu”

Polska jest jednym z kluczowych rynkéw zagranicznych dla TM Real Es-
tate Group - méwi Monika Tram$, Country Manager firmy. Deweloper
zponad 50-letnim doswiadczeniem konsekwentnie rozwija sprzedaz
nieruchomosci w Hiszpanii, odpowiadajac na rosnaca dojrzato$é i ambi-

cje inwestycyjne Polakow.

Polska jest dzis jednym z naszych strategicznych
rynkéw. Od kilku lat budujemy tu pozycje stabil-
nego i wiarygodnego partnera inwestycyjnego
- podkresla Monika Trams. Strategia TM w Polsce
opiera sig na trzech filarach: edukacji inwestora,
transparentnym procesie zakupu oraz diugofalo-
wej relacji z klientem. Celem na najblizsze lata jest
umocnienie marki jako pierwszego wyboru wsréd
Polakdw inwestujgcych w Hiszpanii.

Najdynamiczniej rozwija sie segment nieru-
chomosci inwestycyjno-wakacyjnych w najlep-
szych lokalizacjach potudnia kraju m.in. na Co-
sta Blanca, Costa del Sol czy Costa de Almeria.
Klienci poszukujg projektéw w pierwszej linii
brzegowejlub w regionach o wysokim potencjale
turystycznym. Coraz czgsciej nieruchomosé pefni
podwdjng funkcje: second home i Zrédfa dochodu
Z najmu krétkoterminowego. Dla wielu rodzin to
takze inwestycja wielopokoleniowa w euro - za-
znacza Monika Trams.

Jak wskazuje Country Manager, polscy klienci
sg dzi$ Swiadomymi inwestorami. Analizujg ren-
townos¢, kwestie podatkowe i bezpieczernstwo
prawne. Hiszpania postrzegana jest jako stabilne
Srodowisko inwestycyjne w ramach UE, z silnym
sektorem turystycznym i przejrzystymi regula-
cjami. Réwnolegle rosnie potrzeba dywersyfika-
cji majatku oraz zmiany stylu zycia, praca zdalna
sprzyja czesciowej relokaciji czy otwieraniu biz-
nesu na Pétwyspie Iberyjskim.

Model biznesowy TM Real Estate Group opie-
ra sie na petnej kontroli procesu od zakupu grun-
tu, przez projekt i budowe, po sprzedaz i obstuge

-.'.‘lll_inll'u:urf-u'.n::u-::l ""L'-Eir
posprzedazowa. Firma nie dziata spekulacyjnie,
stawiajgc na dtugoterminowa strategie i konser-
watywne zarzadzanie kapitatem. Wyréznikiem
sg atrakcyjne czesci wspdlne, ogrody, baseny,
strefy wellness czy coworking, odpowiadaja-
ce na rosnace oczekiwania klientéw wzgledem
standardu zblizonego do hotelowego.

Na potrzeby polskich inwestoréw TM otwo-
rzyta biuro w Warszawie, oferujac obstuge w je-
zyku polskim oraz wsparcie prawne, podatkowe
i finansowe. Relacja z klientem nie koriczy sig na
akcie notarialnym. Zapewniamy pomoc w zarzg-
dzaniu i wynajmie nieruchomosci, a takze mozli-
wos¢ personalizacji wykoriczenia. Tworzymy osie-
dla, w ktdrych zakup oznacza poczatek nowego
etapu zycia - podsumowuje Monika Trams.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

fot. Zoran Zeremski/Shutterstock

aad = .
Y I L) )

. il

Na razie szkoty moga ogranicza¢ mozliwos¢ korzystania ze smartfonow w statutach

smartfonéw w szkotach
wymaga wyraznych re-
gulacji. Zwraca uwage, ze
rosnie liczba incydentow,
w ktérych dzieci nagry-
waja lekcje lub transmi-
tuja je online, a w sieci
padaja ofiarami przemo-
cy rébwiesniczej. - Smart-
fon podczas lekcji powi-
nien pozostawac wylg-
czony. Dekoncentruje
ucznidéw i absolutnie nie
stuzy nauce - ocenia.

Jak politycy postrzega-
ja te kwestie? Anna Ma-
ria Zukowska z Lewicy
uwaza, ze podnoszenie
granicy wieku korzy-
stania z platform spo-
lecznosciowych bedzie
sensowne, gdy serwisy
zaczna realnie przestrze-
ga¢ wlasnych regulami-
néw i zostang wprowa-
dzone skuteczne mecha-
nizmy weryfikacji m.in.
wieku uzytkownikéw.
Wiekszo$¢ serwiséw do-
puszcza korzystanie po
ukoniczeniu 13 lat.

Zukowska zwraca uwa-
ge na obawy nauczycie-
li zwiazane z odpowie-
dzialnoscig za sprzet.
- Same zakazy tworza
zludzenie rozwigzania
problemu. Niezbedna
jest kompleksowa i rze-
telna edukacja najmtod-
szych w szkotach doty-
czaca bezpieczenstwa
poruszania sie po sie-
ciirozpoznawania fake
newsow czy innych za-
grozen - dodaje.

Pawetl Sliz z Polski
2050 popiera wprowa-
dzenie ograniczen dla
najmtodszych w me-
diach spotecznoscio-
wych i zakaz uzywania
smartfonéw w szKkotach.
Zwraca uwage, ze projekt
jego ugrupowania ,,Szko-
1a wolna od smartfonéw”
od p6t roku tkwi w za-
mrazarce Sejmowej.

Grzegorz Placzek
z Konfederacji uwaza,
ze kluczowe bedg zapisy
projektu. - Moim zda-
niem decyzje w takich
sprawach powinny na-
leze¢ do szkoét i rodzicow
- wskazuje. - JesteSmy

jednak otwarci na deba-
te. Gdy poznamy szcze-
goly proponowanych re-
gulacji, bedziemy mogli
sie do nich odnies¢ - za-
znacza.

W podobnym tonie
sprawe komentuje Anna
Gembicka z PiS. Zgadza
sie, ze potrzebne s3 nowe
regulacje dotyczace me-
diéw spotecznosciowych
i telefonéw w szkotach,
ale musza by¢ one sku-
teczne. - Nie chodzi
o to, zeby uchwali¢ usta-
we i odhaczy¢” temat.
Zagrozenia zwigzane
z deepfake'ami, hejtem
czy przemoca psychiczna
wobec dzieci sg bardzo
powazne i niepokojace.
Trzeba im realnie prze-
ciwdziata¢ - komentuje.

Inicjatorzy ustawy
przewiduja zakaz me-
diéw spotecznosciowych
dla dzieci od przysztego
roku, a ograniczenie uzy-
wania telefonéw w szko-
lach od wrzeénia.

Jak kontrolowaé
decyzje urzedu?
Nadzoér nad przestrzega-
niem przepisé6w sprawo-
walby koordynator ustug
cyfrowych, ktérym ma
by¢ prezes Urzedu Ko-
munikacji Elektroni-
czej. Moglby on naktadaé
kary finansowe siegaja-
ce nawet 6 proc. roczne-
go obrotu firm. Monika
Rosa poinformowala, ze
w projekcie beda uzyte
definicje platform cyfro-
wych zgodne z DSA ( Akt
o Ustugach Cyfrowych).
Tam platforma interne-
towa oznacza ustuge ho-
stingu, ktéra na zadanie
odbiorcy ustugi przecho-
wuje i rozpowszechnia
publicznie informacje,
chyba ze takie dzialanie
jest nieznaczng lub wy-
lacznie poboczng cecha
innej ustugi.

Obecnie s3 trzy pro-
jekty nowelizacji usta-
wy o §wiadczeniu dro-
ga elektroniczna, ktére
maja na celu implemen-
tacje do Polski DSA. Je-
den projekt, ktory wrocit

do Sejmu po wecie pre-
zydenta, oraz dwa nowe
przygotowane przez Mi-
nisterstwo Cyfryzacji.
Jeden z nich ustanawia
prezesa UKE koordyna-
torem ustug cyfrowych,
a drugi dotyczy blokowa-
nia nielegalnych tresci.
I wlasnie do tego projek-
tu uwagi zglosit prezes
Urzedu Ochrony Danych
Osobowych. Cze$¢ z nich
dotyczy ochrony dzieci.

Wedlug projektu pre-
zes UKE i przewodni-
czacy KRRIiT mogliby
usuwac nielegalne tre-
$ci z internetu. Od de-
cyzji bedzie przystugi-
wal sprzeciw do sadu
powszechnego. Nie be-
dzie mozliwosci zasto-
sowania rygoru natych-
miastowej wykonalnos$ci
w przypadku blokowania
nielegalnych tresci.

W ocenie prezesa
UODO takie rozwigzanie
moze znacznie wydhu-
za¢ procedury dotycza-
ce usuwania skutkéw na-
ruszenia prawa. ,W wie-
lu sytuacjach moze to
prowadzi¢ do nieodwra-
calnych konsekwencji
dla ofiary przestepstwa
(w tym nawet do powaz-
nych kryzyséw psychicz-
nych i suicydalnych oséb,
ktérych dane s3 ujaw-
niane przez przestep-
c6w, np. dokonywanych
przez dzieci, ktérych wy-
hudzone lub spreparowa-
ne technologia deepfake
nagie zdjecia zostana
rozpowszechnione przez
Internet i media spolecz-
nosciowe)”.

Prezes UODO uwa-
za, ze nalezy rozwazyd,
czy w ramach propo-
nowanego trybu usu-
wania tresci z interne-
tu, w wybranych wy-
jatkowych kategoriach
spraw decyzje prezesa
UKE lub przewodnicza-
cego KRRIiT nie powin-
ny uzyskiwaé jednak ry-
goru natychmiastowej
wykonalno$ci i podle-
ga¢ woéwczas nastep-
czej, a nie uprzedniej,
kontroli sgdowej. ©®
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Inwestycje kolejowe na rowni z drogami

Ministerstwo
Infrastruktury
przedstawito do
konsultacji projekt
zmian w Funduszu
Kolejowym, ktory
ma zapewnié
inwestycjom na
torach stabilne
finansowanie

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Branza budowlana i eks-
perci walczyli o to od lat.
Wskazuja, ze inwesty-
cje na torach przez Kkolej-
ne rzady byly traktowa-
ne znacznie gorzej niz
budowa drég. Realizacja
ekspresoéwek i autostrad
moze i$¢ sprawnie, bo jest
finansowana z Krajowego
Funduszu Drogowego. In-
westycje kolejowe s3 na-
tomiast zalezne w duzej
mierze od fal dotacji unij-
nych. To oznacza, ze wiele
przedsiewzie¢ musi cze-
kaé latami na znalezie-
nie funduszy. Dodatko-
wo w czasie rzgdoéw PiS,

kiedy z powodu sporu
z Bruksela wladze mialy
problemy z pozyskaniem
$rodkéw z UE, spotka PKP
Polskie Linie Kolejowe
na prawie trzy lata ogra-
niczyla liczbe oglasza-
nych przetargow.

Resort infrastruktury
porozurmiat sie z Minister-
stwem Finanséw w spra-
wie wprowadzenia znacz-
nie bardziej stabilnego
mechanizmu finansowa-
nia inwestycji na torach.
Gruntownie ma sie zmie-
ni¢ formuta Funduszu
Kolejowego, ktory stanie
sie podstawowym instru-
mentem inwestycji reali-
zowanych przez spoétke
PKP Polskie Linie Kolejo-
we. Jest juz projekt zmian,
ktére maja wejs¢ w zycie
1stycznia 2027 r. Reforma
ma polegaé na zwieksza-
niu oplaty paliwowej przy
jednoczesnej obnizce po-
datku akcyzowego. Dodat-
kowe wplywy i inny po-
dziat Srodkow z tej pierw-
szej puli spowoduja, ze
do Funduszu Kolejowe-
go trafi wiecej pieniedzy.
Kazdego roku pieniadze
przekazywane z tego Zré-
dla na inwestycje na to-

rach zostang zwiekszone
z 2 mld do 10 mld zt. Do-
datkowo wplywy z opla-
ty paliwowej, ktére trafia
do Krajowego Funduszu
Drogowego i Funduszu
Rozwoju Przewozéw
Autobusowych, majg pozo-
sta¢ przynajmniej na do-
tychczasowym poziomie.

Fundusz Kolejowy ma
sie sta¢ stabilnym Zr6-
dtem finansowania i za-
pewni¢ biezace utrzy-
manie toréw. Dodatkowo
oszczedno$ci w fundu-
szu w danym roku lub
przy konkretnej inwe-
stycji bedzie mozna wy-
korzysta¢ w pozniejszym
okresie, a takze przesu-
wac na inne cele. Znacz-
nie latwiej bedzie wiec re-
alizowa¢ inwestycje wie-
loletnie.

Jak zmieni sie podziat
wplywoéw z oplaty pali-
wowej? Wedlug projektu
ustawy 50 proc. zasili Fun-
dusz Kolejowy, 47,75 proc.
ma trafia¢c do KFD,
a 2,35 proc. do FRPA. Te-
raz ten podzial wynosi
odpowiednio 19,45, 76,90
i3,65 proc.

W przypadku opta-
ty paliwowej zatozono

Kazdego roku pienigdze na inwestycje na torach zwieksza

sie z 2 mid do 10 mid zt

wzrost z obecnych 210
do 418 zt za 1000 1 ben-
zyn silnikowych oraz ich
mieszanek z biokompo-
nentami. W przypadku
olejéw napedowych ten
wzrost wyniesie odpo-
wiednio z 452 do 718 zl,
a w przypadku gazéw
z 256 do 467 zt. W przy-
padku akcyzy spadek wy-
niesie z 1529 na 1321 zt
za 1000 1 benzyn silni-
kowych, z 1160 na 895 zt
za 1000 1 olejéw napedo-
wych iz 659 na 448 zt za
1000 kg gazu ziemnego.

Organizacje bran-
zowe przyjely propo-
zycje z zadowoleniem.

- Ta reforma to prze-
tom w sposobie finanso-
wania inwestycji kolejo-
wych w Polsce. Oznacza
wprowadzenie stabilne-
go i wieloletniego Zr6-
dia finansowego, co po-
zwoli planowac projekty
z wyprzedzeniem, ogra-
niczy¢ ryzyko przestojow
i uniknaé naglych spie-
trzen wydatkow. W prak-
tyce to wieksza przewi-
dywalnos$¢ inwestycji
i silniejsza pozycja kolei
W systemie transporto-
wym - méwi Marita Szu-
stak, prezes Izby Gospo-
darczej Transportu Lado-
wego (IGTL).
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Przypomina, ze o zmia-
ny upominala sie cata
branza, a w szczegélno-
§ci IGTL i Railway Busi-
ness Forum. Juz niemal
trzy lata temu przeka-
zaly Ministerstwu Infra-
struktury projekt zmian
ustawowych w tej spra-
wie, Przedstawiona te-
raz przez rzad propozycja
to zmodyfikowana wer-
sja tamtych pomystow.
Finalna wersja zostala
ustalona miedzy wice-
ministrem infrastruktu-
ry Piotrem Malepszakiem
a ministrem finanséw
Andrzejem Domanskim.
- Liczymy na szybkie pro-
cedowanie projektu po-
nad podziatami politycz-
nymi dla dobra polskiej
kolei, gospodarki i prze-
mystu. Reforma pokazu-
je, ze dobrze przygoto-
wane rozwigzania i kon-
sekwentny dialog rynku
ze strong publiczng moga
prowadzi¢ do realnych,
systemowych zmian., Te-
raz najwazniejsze jest
sprawne przelozenie no-
wych zasad finansowania
na efektywng realizacje
inwestycji - dodaje Ma-
rita Szustak. ©®
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Ustawa sieciowa trafi
do Senatu

ETETEIN Sejm
przyjat projekt
ustawy, ktéra ma
uporzadkowacé
proces przytaczen do
sieci elektroenerge-
tycznej. Dzieli
jednak politykow

i branze

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

W piatek Sejm przyjat
projekt ustawy siecio-
wej, czyli nowelizacje
prawa energetycznego,
ktéra ma uprosci¢ pro-
ces przylaczania insta-
lacji do sieci i pozby¢ sie
z kolejki projektéw zom-
bi z OZE. Chodzi o pro-
jekty, dla ktérych inwe-
storzy uzyskali warunki
przylaczenia lub podpi-
sali umowy przyltaczenio-
we z operatorem, jednak
ostatecznie ich nie re-
alizuja. Przez to zajmuja
przylacza, ktére mogty-
by zosta¢ wykorzystane
przez innych inwesto-
réw. Projekt wprowadza
takze inne zmiany, m.in.
zobowigzuje operatoréw
sieci do publikacji infor-
macji o dostepnych mo-
cach przylaczeniowych
i statusie wniosku, daje
odbiorcom pradu moz-
liwos¢ zawarcia umowy
sprzedazy pradu ze stalg

cena na co najmniej rok
czy zwieksza przejrzy-
sto$¢ rachunkoéw dla od-
biorcéw. Doprecyzowu-
je tez kryteria dotyczace
ubdstwa energetyczne-
go i rozszerza mecha-
nizm cable pooling, czy-
li wspéldzielenia przylg-
czy, na magazyny energii.

Projekt zostal wpisa-
ny do wykazu prac le-
gislacyjnych w styczniu
2025Tr.,,a wmarcu w RCL
pojawitl sie jego projekt.
We wrzesniu Minister-
stwo Energii i Polskie
Sieci Elektroenergetycz-
ne oglosily, ze ustawa jest
czeécig pakietu antyblac-
koutowego. Na Staty Ko-
mitet Rady Ministréow
projekt zostat skierowa-
ny w grudniu, a do Sejmu
trafit w styczniu. Mimo
Ze minister energii wska-
zywal, Zze ma on charak-
ter priorytetowy, to takze
prace w Sejmie sie prze-
ciggaly - na dwéch posie-
dzeniach komisji postom
nie udato sie dojs¢ do po-
rozumienia i rozpatrzyc
projektu ustawy. Osta-
tecznie stalo sie to za
trzecim razem, w $rode,
po pieciogodzinnych ob-
radach.

Najwieksze emocje
wzbudzila propozycja
zmian procesu przylg-
czenia instalacji do sie-
ci. Mimo Ze co do samej
potrzeby reformy od po-
czatku istniala ogdlna
zgoda, zaré6wno wsrod

inwestoréw, jak i poli-
tykéw, to projekt i jego
konkretne zapisy wywo-
laly roztam - zaréwno
w branzy, jak i w Sejmie.
,Za” projektem glosowa-
o 234 postéw, ,,przeciw”
- 200. Czterech postow
wstrzymatlo sie od glosu.

- Przyjete przepisy to
odpowiedz na wyzwania,
z ktérymi od lat mierzy
sie polska energetyka:
zbyt dlugie procedury,
nadmiar formalnosci, za-
blokowane moce przyla-
czeniowe i zbyt mala
przewidywalnos¢ dla in-
westoréw - méwit Milosz
Motyka, minister energii.

Obecnie wielu inwe-
storéw OZE boryka sie
z problemem uzyskania
warunkOéw przylaczenia
do sieci. Operatorzy sys-
temu elektroenergetycz-
nego co roku wydaja ty-
sigce odméw wydania
warunkéw przylaczenia.
Jednym z powodoéw jest
to, ze warunki przyla-
czenia zostaly juz wyda-
ne na duza skale, ale nie-
koniecznie sa wykorzy-
stywane.

Jak ttumaczyl w wy-
wiadzie dla DGP Grzegorz
Onichimowski, prezes
PSE, w ostatnich latach
trwat ,,wyscig o warun-
ki przylaczenia”. Pod-
kreslat, ze dzis moc pla-
nowanych zZrédet OZE
i magazynéw majacych
warunki przylaczenia lub
podpisane umowy przy-

Iaczeniowe dochodzi po-
woli do 200 GW. - Licz-
ba pozytywnie rozpa-
trzonych wnioskow jest
przez to ograniczona.
W efekcie warunki przy-
Iaczenia staly sie dobrem
rzadkim, a ich posiada-
nie - wstepna gwarancja
mozliwosci realizacji in-
westycji. Rozpowszech-
nila sie praktyka han-
dlowania warunkami
przylaczenia, ktére osig-
galy horrendalne ceny.
To nie jest zdrowa sy-
tuacja - podkreslal pre-
zes PSE.

Projekt zaklada wpro-
wadzenie nowych lub
podwyzszenie dotych-
czasowych oplat czy za-
liczek, co ma zwiekszy¢
wiarygodno$¢ projektéw
realizowanych przez in-
westoréw. Tworzy tez
system kamieni milo-
wych, ktére musi wy-
kaza¢ inwestor podczas
realizacji przedsiewzie-
cia, np. przedstawienie
pozwolenia na budowe.
Skrécony zostanie tak-
ze okres wazno$ci wa-
runkéw przylaczenia
z dwoch lat do roku. Na
etapie prac w komisjach
sejmowych wprowadzo-
no dodatkowe zmiany,
w tym doprecyzowujace
sile wyzsza, ktéra uza-
sadnia niewywigzanie sie
z terminéw. Zlagodzono
tez niektore zapisy.

Projekt jest popiera-
ny przez wiekszych in-
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Operatorzy systemu elektroenergetycznego co roku
wydaja tysigce odmoéw wydania warunkéw przytaczenia

westoréw OZE. Obiekcje
maja mniejsze podmio-
ty, ktére moga miec pro-
blem z wniesieniem do-
datkowych zabezpieczen
i wywiazaniem sie z obo-
wiazujacych termindéw.
Polska Izba Gospodarcza
Energetyki Odnawialnej
i Rozproszonej wskazy-
wala, ze ,,projekt usta-
wy wprowadza niereal-
ne harmonogramy oraz
skokowe, nieprzewidzia-
ne wczes$niej obcigze-
nia finansowe - réwniez
wobec inwestycji beda-
cych juz w toku”. Te per-
spektywe prezentowat
tez posel Ireneusz Zy-
ska, przedstawiajac sta-
nowisko PiS do projektu.
- Zamiast wprowadzic¢
przepisy permitingowe,
upraszczajace procedury

administracyjne i skraca-
jace czas realizacji inwe-
stycji, w przedkladanym
projekcie ustawy rzad
proponuje rozwiazania,
ktére w istocie s3 zama-
chem na polskie mate
idrednie przedsiebiorstwa
z sektora OZE. Szczytne
i skadinad stuszne ha-
sto wyczyszczenia ryn-
ku z projektoéw zombi zo-
stalo uzyte w uzasadnie-
niu ustawy jako wytrych
do tego, zeby w sposéb
bezprawny, naruszajacy
Konstytucje Rzeczypo-
spolitej Polskiej, przez
dzialanie prawa wstecz,
naruszajac prawa naby-
te, zmieniajac warunki
projektéw w toku, usunaé
z rynku projekty polskich
matych i Srednich przed-
siebiorcow - méwit. ©@®
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System, pacjent, technologia: Xl Kongres Wyzwan
Zdrowotnych uporzadkuje kluczowe tematy przysztosci

Tegoroczny Kongres Wyzwaii Zdrowotnych pod hastem ,Nowe strategie dla zdrowia. Czas na redefinicje
celéw i wyzwan” koncentruje sie na konkretnych rozwigzaniach, ktére majg odpowiedzie¢ na wyzwania de-
mograficzne, finansowe, technologiczne i klimatyczne. Udziat w wydarzeniu potwierdzita Jolanta Sobieran-
ska-Grenda, ministra zdrowia, a dyskusje beda poprowadzone w mocnym sktadzie reprezentantéw réznych

obszaréw ochrony zdrowia.

W centrum programu znajdzie sie pytanie
oto, jak przektadaé rekomendacje eksper-
téw na decyzje wdrozeniowe w instytucjach
i placéwkach. Dlatego HCC 2026 potaczy
debate strategiczng z praktycznymi warsz-
tatami, umozliwiajac uczestnikom zdobycie
wiedzy niezbednej do realnych dziatan w sys-
temie ochrony zdrowia.

System pod presja: decyzje strategiczne
i architektura reformy

Mysla przewodnig kongresu jest ochrona
zdrowia w punkcie przeciecia kilku silnych
trenddéw: zmian demograficznych, rosngcych
kosztéw, napie¢ geopolitycznych, dynamicz-
nego rozwoju technologii i Al oraz skutkéw
zmian klimatycznych. W programie, w ra-
mach kilkudziesieciu sesji, znalazty sie tema-

ty z zakresu finanséw i efektywnosci ich wy-
dawania, polityki lekowej ibezpieczeristwa
farmakoterapii, technologii, danych, e-zdro-
wia, Al irobotyki. Nie zabraknie réwniez
kwestii dotyczacych cyberbezpieczenstwa,
reformy szpitalnictwa iroli sektora prywat-
nego, jakosci ibezpieczenstwa pacjentéw,
kadr przysztodci i kluczowych kompetencii,
nowej mapy zdrowia oraz przekrojowego
podejscia do pacjentéw w réznym okresie
zycia. Uzupetnieniem agendy beda sesje te-
matyczne traktujace o geopolityce, klimacie
i wyzwaniach zwigzanych z jego zmianami.

Wydarzenia towarzyszace

Xl Kongres Wyzwan Zdrowotnych bedzie
okazjg do uhonorowania oséb iinstytucii,
ktére dziatajg wimie lepszej przysztosci

ochrony zdrowia w Polsce. Redakcja Rynku
Zdrowia po raz czwarty wreczy nagrode Ko-
bieta Rynku Zdrowia oraz rozstrzygnie kon-
kurs Zdrowy Samorzad.

Trzecim  wydarzeniem towarzyszacym
tegorocznemu kongresowi bedzie wrecze-
nie nagrody Animus Fortis ,,Mezny Duch”
- wyréznienia ustanowionego przez dyrek-
tora Wojskowego Instytutu Medycznego
- Panstwowego Instytutu Badawczego, gen.
broni prof. Grzegorza Gieleraka.

W gronie ekspertow

Kongres co roku przycigga szerokie grono
uczestnikéw z catego ekosystemu ochrony
zdrowia: praktykéw medycyny, ekspertéw
zdrowia publicznego, administracje isa-
morzady, atakze biznes, nauke iorganiza-

cje pacjenckie. W poprzedniej edycji udziat
wzieto ponad 4600 osdb, zczego 3000
pojawito sie namiejscu. Wéréd potwier-
dzonych prelegentéw sa m.in.: Jolan-
ta Sobierainska-Grenda (Ministerstwo
Zdrowia); Marcin Bruszewski (Innovaris
Polska); Grzegorz Cessak (URPLWMiPD);
Bartlomiej t. Chmielowiec (Rzecznik
Praw Pacjenta); Piotr Grzebalski (BGK);
Pawet Grzesiowski (GIS); Wiktor Janicki
(INFARMA); Przemystaw Jesionowski (IC
Solutions); Katarzyna Anna Kacperczyk
(Ministerstwo Zdrowia); Stawomir Kmak
(Medbase Polska); Konrad Korbinski (Mi-
nisterstwo Zdrowia); Filip Nowak (NFZ);
Pawel Ossowski (ZARYS International);
Anna Rulkiewicz (GrupA LUX MED); Daniel
Rutkowski (AOTMIT); Pia Schall (Boehrin-
ger Ingelheim wPolsce); Adam Szlachta
(Grupa AHOP oraz Scanmed); Maksymilian
Swiniarski (TZF Polfa).

Rejestracja uczestnikéw
odbywa sie za posrednictwem
strony internetowe;j:
https://www.hccongress.pl
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Nowoczesne ushugi biznesowe plasuja
Warszawe w europejskiej czolowce

Stolica jest dzis$ krajowym liderem, zaré6wno pod wzgledem liczby
centrow ustug biznesowych, jak i liczby pracownikow sektora. Warszawa
stala sie miejscem, w ktorym globalni inwestorzy znajduja nie tylko
talenty, lecz takze dojrzaly ekosystem wspolpracy miedzy biznesem,
nauka i samorzadem - moéwi Rafal Trzaskowski, prezydent Warszawy

W Warszawie dziata dzi$ najwieksza w kraju liczba
centréw ustug dla biznesu. Co w pana ocenie
temu sprzyja i jakie znaczenie ma dla stolicy ta
czesc gospodarki?

Sektor nowoczesnych usthug biznesowych ma
dla Warszawy znaczenie strategiczne - juz kilka
lat temu wskazaliSmy go jako jeden z kKluczowych
obszaréw doskonalo$ci gospodarczej aglomera-
ji, a obecne dane jedynie potwierdzajg i wzmac-
niaja te pozycje. To jeden z motoréw gospodarki.

W Polsce to dzisiaj ponad 2 tys. centréw, setki
tysiecy miejsc pracy i istotny wkiad w eksport
i PKB. Dla Warszawy ma ogromne znaczenie,
poniewaz wspéitworzy nasza pozycje wsrod naj-
wazniejszych stolic biznesowych Europy. Region
stoteczny Warszawa jako jedyny z Polski znajduje
sie w pierwszej dziesigtce europejskich lokaliza-
cji sektora ustug biznesowych (NUTS 2).

Warszawa ma silny udziat uslug opartych na
wiedzy i pozostaje w gronie zaawansowanych
ekosysteméw innowacyjnych w skali kontynen-
tu. Stolica jest dzi$§ krajowym liderem, zaréwno
pod wzgledem liczby centréw (422 w Warsza-
wie i okolicach, w tym 418 w granicach admi-
nistracyjnych), jak i liczby pracownikow sektora
(111 500, Z czego 111 200 W granicach miasta). Co
istotne, az 137 z nich to centra pierwsze w Pol-
sce, czyli jednostki, ktore jako pierwsze w kra-
jurozpoczely dzialalno$¢ w ramach globalnych
struktur swoich firm.

Co sprawia, ze stolica przyciagga ten sektor ustug?

Najprosciej mozna to ujaé tak: ludzie i miej-
sca. Jednym z Kluczowych atutéw stolicy jest
staly dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry
oraz najwieksze w kraju zasoby nowoczesnej
powierzchni biurowej przekraczajacej 6,2 min
mKkw. Co wazne, miasto konsekwentnie inwe-
stuje w jako$¢ przestrzeni publicznej, rozwoj
ushug spolecznych oraz komfort zycia, co przy-
cigga coraz wiecej utalentowanych specjalistow
z kraju i z zagranicy. Dlatego Warszawa stala sie
miejscem, w ktérym globalni inwestorzy znaj-
duja nie tylko talenty, lecz takze dojrzaly eko-
system wspéipracy miedzy biznesem, nauka
isamorzadem. To fundament dalszego wzrostu
sektora ustug biznesowych.

Szczeg6lnie istotna dla rozwoju nie tylko centréow
ustug dla biznesu jest dostepnos¢ wykwalifikowa-
nych pracownikéw. Mamy epoke pracy hybrydo-
wej, ale co przemawia za tym, aby wybierali oni
Warszawe jako miejsce do zycia i pracy - patrzac
w skali Europy? Wyzwaniem s3 np. ceny mieszkan
w relacji do zarobkéw.

W epoce pracy hybrydowej szczegdlnego zna-
czenia nabiera atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca
do zycia. Wspdlczesny biznes lokuje swoje inwe-
stycje tam, gdzie koncentruja sie talenty, dlate-
go naszym zadaniem jest tworzenie takich wa-
runkéw, ktore przyciagaja specjalistow, sprzyjaja
ich rozwojowi i zachecaja do pozostania w War-
szawie na diuzej.

Warszawa oferuje najwiekszy i najbardziej
zréznicowany rynek pracy w kraju. To wiasnie
w stolicy koncentruje sie najszerszy wachlarz
mozliwosci zawodowych, co przycigga osoby po-
szukujgce dynamicznego rozwoju i stabilnosci
zatrudnienia. Waznym atutem jest takze sil-
ny system edukacyjny: szeroka oferta studiéw,
umiedzynarodowione uczelnie oraz absolwenci
z kompetencjami cyfrowymi i jezykowymi. To
wszystko sprawia, ze Warszawa jest naturalnym
wyborem zaréwno dla wykwalifikowanych pra-
cownikéw, jak i dla firm poszukujgcych doswiad-
czonych specjalistéw. W stolicach oraz dominu-
jacych metropoliach koszty zycia s3 zazwyczaj
wyzsze, jednak rekompensujg je wyzsze wyna-
grodzenia i lepszy standard ustug publicznych.

W jaki sposob zatem mozna tworzy¢ takie ustugi
publiczne i otoczenie, aby przyciggac najlep-
sze kadry?

Warszawa intensywnie inwestuje w prze-
strzen publiczna, a projekty realizowane m.in.
w ramach Nowego Centrum Warszawy wyraznie
zmieniajg sposéb, w jaki odbierana jest stolica.
Przebudowane ulice Bracka, Chmielna, Marszal-
kowska, Plac Powstaricow Warszawy, a za chwile
takze Zlota i Zgoda, a takze zielona przestrzen
Placu Centralnego czy pieszo rowerowy most
nad Wislg tworza spéjny, wygodny i przyjazny
uklad miejski.

Réwnolegle miasto realizuje jedne z naj-
wiekszych od kilku dekad inwestycji w rozwéj
komunikacji miejskiej: projekty tramwajowe
- nowe linie, modernizacje torowisk i rozbu-
dowa sieci oraz rozbudowa metra poprawiajg
dostepno$¢ transportu publicznego i skracaja
czas dojazdow. Wszystkie te dzialania realnie
podnosza jako$¢ zycia i sprawiaja, ze Warsza-
wa staje sie miejscem, w ktérym po prostu chce
sie mieszkac.

Olbrzymimi atutami Warszawy, co potwier-
dzaja liczne miedzynarodowe rankingi, s3, poza
piekna, zadbanga zielenia, bezpieczenistwo i czy-
sto$¢ w naszym mie$cie. W skali Europy Warsza-
wa pozostaje miastem konkurencyjnym: oferu-
je wysoka jako$¢ zycia, bogata oferte kulturalng
ibiznesowa, dynamiczne Srodowisko miedzyna-
rodowe oraz wynagrodzenia, ktére - cho¢ nizsze
niz na Zachodzie - w polaczeniu z kosztami zy-
cia nadal tworza atrakcyjny bilans. Wszystko to
sprawia, ze stolica jest jednym z najciekawszych
miejsc do zycia i pracy dla specjalistéw z sektora
ustug biznesowych i nowoczesnych technologii.
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Jak dzisiaj definiuje pan zadania samorzadu tery-
torialnego stuzace wspieraniu i przycigganiu
inwestorow tworzacych miejsca pracy dla specja-
listow?

To dzialania budujgce dlugofalowg atrakcyj-
nos$¢ gospodarcza miasta i tworzace warunki
sprzyjajace inwestycjom o wysokiej wartosci
dodane;j.

Utrzymanie wysokiego tempa rozwoju go-
spodarczego, ktory przeklada sie na nasze co-
dzienne funkcjonowanie, wymaga od Warszawy
konsekwentnego wzmacniania jej atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej. Kluczowe znaczenie majg nie
tylko dobre warunki infrastrukturalne i dostep
do wykwalifikowanej kadry, lecz takze spdjna
polityka promocyjna oraz wysoka jakos¢ obstu-
gi inwestoréw.

Kluczowe jest utrwalanie obrazu Warszawy
jako rynku nowoczesnego, stabilnego i przewi-
dywalnego dla inwestoréw. Miasto chce by¢ wi-
doczne tam, gdzie zapadaja decyzje inwestycyj-
ne: na targach, konferencjach oraz w miedzyna-
rodowych sieciach wspétpracy branzowej. Coraz
wieksza role odgrywa tez wspélpraca z partnera-
mi - zaréwno lokalnymi, jak i globalnymi - aby
wspélnie budowaé marke Warszawy.

Réwnoczesnie istotne pozostaje utrzymanie
wysokiej jakosci obstugi projektéw, w przypad-
ku ktérych rozwaza sie wybdr stolicy - tak aby
inwestorzy mieli pewnoé¢, ze trafiaja do miasta
oferujacego profesjonalne wsparcie i sprzyjajace
warunki do rozwoju.

Jakie dziatania planujg podejmowac wtadze
Warszawy, aby umacniac pozycje stolicy jako
wiodacego osrodka ustug dla biznesu? Czy macie
tu rowniez jakies oczekiwania wobec parnstwa?

Koncentrujemy sie dzi$ na dziataniach, ktére
wzmacniaja pozycje miasta jako jednego z klu-
czowych europejskich hubéw ustug dla biznesu.
Coraz wiekszy nacisk kladzie sie na budowanie
spéjnego, przyjaznego ekosystemu - takiego,
w ktorym inwestorzy znajdujg nie tylko prze-
strzen do dzialania, lecz takze stabilnos¢, prze-
widywalno$¢ i realne wsparcie.

Z perspektywy miasta oznacza to przede
wszystkim dalsze rozwijanie oferty inwestycyj-
nej w sposéb odpowiadajacy na potrzeby sekto-
réw zaawansowanych technologicznie, Rozwija-
ne s3 narzedzia, ktére utatwiaja firmom oriento-
wanie sie w mozliwo$ciach, jakie oferuje stolica
- od informacji o terenach, po wsparcie na etapie
planowania i realizacji projektow.

Jesli chodzi o oczekiwania wobec paristwa, to
dotycza one przede wszystkim otoczenia regu-
lacyjnego. Duze miasta potrzebuja przepisow,
ktore pozwalaja szybciej realizowaé inwestycje,
elastyczniej gospodarowac terenami i skutecz-
niej konkurowac o projekty miedzynarodowe.
Wazne jest rowniez wsparcie infrastruktural-
ne - zaré6wno transportowe, jak i cyfrowe - bo
to ono w praktyce decyduje o tym, czy inwesto-
rzy widza w Polsce lokalizacje zdolnga do obstugi
globalnych proceséw biznesowych.

Ponadto chcieliby$my wspdlnie z paristwem
pracowacé na rzecz popularyzacji Polski i Warsza-
wy, jej kapitatu i oferowanych mozliwosci inwe-
stycyjnych, a nade wszystko nad pokazywaniem,
ze jesteSmy stabilnym, przewidywalnym i bez-
piecznym miejscem do lokowania inwestycji.

Jacek Pochtopieri

S NAJWIEKSI INWESTORZY
W CENTRACH UStUG BIZNESOWYCH
W WARSZAWIE
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Waszyngton
twierdzi, ze Chiny
W tajemnicy
przeprowadzity
W 2020 T. probe
atomowa. Pekin
odpowiada, ze to
falszywe zarzuty,
wykorzystywane
przez USA jako
pretekst do
wznowienia
wiasnych testow

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Metne oskarzenia poja-
wiaja sie od kilku miesie-
cy, ale w ubieglym tygo-
dniu wiecej szczegotéw
ujawnil w Genewie Chri-
stopher Yeaw, doradca
sekretarza stanu USA ds.
kontroli zbrojeni i nieroz-
przestrzeniania broni j3-
drowej. Podczas konferen-
cji rozbrojeniowej prze-
konywal, ze w czerwcu
2020 I. W rejonie poligonu
Lob-nor w Sinciangu od-
notowano podziemna eks-
plozje o magnitudzie 2,75.
Jej szacowana moc mia-
1a odpowiadac ok. 10 t la-
dunku jadrowego. Wedlug
Yeaw charakter wstrzasu
nie wskazywat ani na cze-
ste tamn trzesienie ziemi,
ani na dzialalno$¢ goér-
nicza, takze powszechna

Chiny dolaczaja
do atomowego wyscigu

w tym bogatym w surow-
ce regionie.

Wedhug informatoréw
CNN amerykanski wy-
wiad postrzega zdarze-
nie z 2020 1. jako element
Szerszego programu mo-
dernizacji chinskiego
arsenatu. W ocenie USA
Pekin moze dazy¢ do opra-
cowania nowej genera-
cji broni jadrowej, w tym
taktycznych ladunkéw
jadrowych matej mocy.
Taka bron - jak sugeru-
ja amerykanscy urzedni-
cy - moglaby zosta¢ uzy-
ta np. w scenariuszu kon-
fliktu o Tajwan, zwlaszcza
gdyby Stany Zjednoczone
zdecydowaly sie na wspar-
cie wyspy.

Chiny rozbudowuja
obecnie swéj arsenal nu-
klearny w bardzo szybkim
tempie. W 2015 1. dyspo-
nowaly 250 glowicami ja-
drowymi, teraz maja juz
ich ok. 600. Pentagon
szacuje, ze do 2030 1. licz-
ba ta moze skoczy¢ nawet
do tysiaca. To wciaz znacz-
nie mniej niz USA, ktére
maja ok. 5 tys. glowic, oraz
Rosja z arsenalem licza-
cym ok. 5,5 tys. ladunkow.
Waszyngton ma jednak

powazne obawy, zwlasz-
cza ze widzi w rozbudo-
wie programu atomowe-
go Chin kolejny element
rywalizacji strategicznej
z USA.

Pentagon juz w strategii
obrony narodowej z 2022 .
alarmowal, ze rozwdj
chiniskiego potencjalu
nuklearnego ,,wskazuje
na dazenia do osiagniecia
duzego, zr6znicowanego
arsenatu o wysokim stop-
niu przezywalnosci, nieza-
wodnosci i skutecznosci”.
Ostrzegano, ze moze to
da¢ Pekinowi ,,nowe opcje
w czasie kryzysu lub kon-
fliktu, w tym mozliwo$¢
wykorzystywania broni ja-
drowej do celéw przymusu
wobec sojusznikow i part-
neré6w USA w regionie”.

Wiadze w Pekinie pod-
kre$laja jednak, ze chin-
ski arsenat ,nie jest w tej
samej lidze” co USA i Ro-
sja i ze Chiny nie zamie-
rzaja brac udzialu w wy-
$cigu zbrojerr. Ambasador
Chin przy ONZ w Genewie
Shen Jian okreslit oskarze-
nia o przeprowadzenie te-
stu jako ,,bezpodstawne”
i stwierdzil, ze Waszyng-
ton prébuje w ten spo-

Donald Trump i Xi Jinping spotkaja si¢ w kwietniu w Pekinie

sob stworzy¢ uzasadnie-
nie dla wznowienia wia-
snych prob.

Watpliwosci co do tego,
ze Chiny przeprowadzity
prébe atomowa, zglaszaja
réwniez zachodni anality-
cy. Eksperci z amerykan-
skiego think tanku CSIS,
ktérzy przeanalizowa-
li zdjecia satelitarne, nie
doszli do ,,zadnych jed-
noznacznych ustalen po-
twierdzajacych lub oba-
lajacych ostatnie ame-
rykanskie oskarzenia”.
Takze Organizacja Trak-
tatu o Catkowitym Zakazie
Préb Jadrowych (CTBTO)

oswiadczyla, Ze jej system
monitoringu ,,nie wykryt
W tym czasie zdarzenia
o charakterystyce odpo-
wiadajacej testowi broni
jadrowej”. Jak wskazata
organizacja, problem po-
lega jednak na tym, ze nie
mozna w pelni zweryfiko-
wac zarzutéw, poniewaz
traktat CTBT nie wszed}
w zycie. Chiny i USA go nie
ratyfikowaly, a Rosja wy-
cofala sie z niego w 2023 I.

Rozw(j programu ato-
mowego Chin rodzi pyta-
nia o przysztos$c¢ globalnej
kontroli zbrojeri. Na po-
czatku lutego wygast trak-

UE otwiera furtke dla hubow migracyjnych

Koncepcja bezpiecznego kraju pochodzenia i zaostrzona definicja bezpiecznego kraju
trzeciego majg umozliwi¢ panstwom cztonkowskim szybsze odsytanie migrantéw poza granice Wspélnoty

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

W ubieglym tygodniu
Rada Unii Europejskiej
zatwierdzila ogélno-
unijny wykaz bezpiecz-
nych krajow pochodzenia
oraz zrewidowang kon-
cepcje bezpiecznego kra-
ju trzeciego. - Procedury
azylowe stang sie szyb-
sze i bardziej sp6jne. La-
twiej bedzie urzeczywist-
ni¢ pakt o migracjiiazy-
lu. S3 to konkretne kroki
ku jego realizacji. Zalezy
nam na tym, by zaczat
wkrotce dziataé - powie-

posiedzeniu rady. Nowe
przepisy wejda w zycie
12 czerwca 2026 r., po-
dobnie jak caty unijny
pakt o migracji i azylu.
Rada przystala na pro-
pozycje Komisji Europej-
skiej, by na liscie bez-
piecznych krajow po-
chodzenia znalazly sie
Bangladesz, Egipt, In-
die, Kolumbia, Kosowo,
Maroko i Tunezja, a tak-
ze kraje kandydujace
do UE, cho¢ z pewnymi
wyjatkami. W przypad-
ku kandydatéw koncep-
cja bezpiecznego kraju
pochodzenia nie ma za-

lozyla na dany kraj kan-
dydujacy sankcje zwig-
zane z podstawowymi
prawami i wolnoScia-
mi; odsetek pozytyw-
nych decyzji organéw
panstw czlonkowskich
dotyczacych wnioskéw
o ochrone miedzynaro-
dowg skladanych przez
obywateli danego kraju
kandydujacego przekra-
cza 20 proc.

Wedlug projektodaw-
cOw rozpatrywanie wnio-
skéw o azyl od obywateli
bezpiecznych krajéw po-
chodzenia zdecydowa-
nie przyspieszy, a co wie-

miec zastosowania w jego
sprawie. Z kolei znoweli-
zowana koncepcja bez-
piecznego kraju trzecie-
go da cztonkom Wspdélno-
ty wieksza elastycznosé
w odrzucaniu wnioskéw
azylowych jako niedo-
puszczalnych, czyli bez
badania ich istoty.
Zgodnie z nowym
brzmieniem przepi-
s6w panstwa cztonkow-
skie beda mogtly skorzy-
stac z tego rozwigzania
po stwierdzeniu, ze dana
osoba jedynie przejecha-
Ia przez bezpieczny kraj
trzeci przed przekrocze-

piecznym krajem trzecim
nie zachodza nawet naj-
mniejsze zwigzki. Oso-
ba ubiegajaca sie o azyl
nie bedzie ponadto mia-
la automatycznego pra-
wa do pozostania w UE
podczas postepowania
odwolawczego, cho¢ na-
dal bedzie mogta wysta-
pi¢ do sadu o takie prawo.

W przeciwienstwie
do bezpiecznych krajow
pochodzenia Brukse-
la nie opracuje listy bez-
piecznych krajéow trze-
cich, pozostawiajac pan-
stwom czlonkowskim
wolna reke w kwestii za-
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tat New START, ogranicza-
jacy liczbe rozmieszczo-
nych glowic USA i Rosji.
Chiny nie byly strona tej
umowy, ale Waszyngton
chce wlgczyé Pekin do no-
wych rozmoéw rozbroje-
niowych. Chiriscy dyplo-
maci odpowiadaja jednak,
Ze przy ,,ogromnej dyspro-
porcji arsenatéw” oczeki-
wanie ich udzialu w nego-
cjacjach jest ,nierozsadne
inierealistyczne”.
Okazja do rozmoéw
na ten temat bedzie spo-
tkanie Donalda Trum-
paiXiJinpinga w kwiet-
niu w Pekinie. Tuz przed
ostatnim szczytem przy-
woédcéw w pazdzierniku
Trump zapowiedzial, ze
polecit Pentagonowi przy-
gotowania do wznowie-
nia préb ,,z powodu pro-
gramoéw testowych innych
krajéw”. Na razie nic nie
wiadomo o tym, by za za-
powiedziami poszty kon-
kretne decyzje.
Wznowienie préb ja-
drowych zakldcitoby naj-
dhuzszy w historii broni
atomowej okres bez petl-
noskalowego testu (obec-
nie prowadzone s3 jedy-
nie testy subkrytyczne,
bez wywolywania eks-
plozji jadrowej). Ostatni
potwierdzony wybuch
przeprowadzila Korea
Pélnocna w 2017 r. USA
testowaly bron po raz
ostatni w 1992 1., Ro-
sja w 1990 r., a Chiny
W 1996 T. ©®

azylowym przystala rada,
oba projekty popart Par-
lament Europejski. Za
utworzeniem listy bez-
piecznych krajéw pocho-
dzenia i zaostrzeniem de-
finicji bezpiecznego kraju
trzeciego opowiedzialy sie
Europejska Partia Ludowa,
Europejscy Konserwatysci
i Reformatorzy, a takze
skrajnie prawicowe grupy
Patrioci dla Europy i Euro-
pa Suwerennych Narodéw.

Przedstawiciele organi-
zacji pozarzadowych uwa-
Zaja, ze nowe prawo ulatwi
panistwom czlonkowskim
tworzenie poza wilasny-
mi granicami o§rodkéw
dla os6b ubiegajacych sie
o0 azyl (precedens ustano-
wily Wlochy, zawierajac
porozumienie w tym ob-
szarze z Albanig).

»,T0 bardzo ponury

dziat Nikolas A. Joanidis, stosowania, gdy: na tery- cej, to do indywidualne- niem granic UE.W takim wierania umoéw z partne- dzien dla praw czlowie-
cypryjski wiceminister torium danego pafistwa go wnioskodawcy bedzie scenariuszu deportacjabe- ramispoza UE. ka w UE”- ocenila Olivia
migracji i ochrony mie- toczy sie konflikt zbrojny nalezalo udowodnienie, dzie mozliwa, nawet jesli Nim na zmiany we Sundberg Diez z Amne-
dzynarodowej, tuz po (jak w Ukrainie); UE na- Ze przepis nie powinien miedzy migrantemabez- wspélnotowym prawie sty International. = ©®
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KOMPLEKSOWA
BAZA WIEDZY

Korzystny wyrok Sadu UE pozwala
podatnikom wczesniej odliczy¢ VAT

Biura rachunkowe musz3 jednak ustali¢ z klientami date graniczng, do ktorej maj3 oni
przekazac lub odpowiednio zaakceptowac dokument, by mozna go bylo uwzglednié¢ w JPK_V7M
za dany miesigc. Dotyczy to zaréwno faktur z KSeF, jak i tych otrzymywanych poza systemem

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Rozliczanie podatku na-
liczonego wystepujace-
go w zwiazKku z zakupa-
mi dokonywanymi przez
czynnego podatnika VAT
dla potrzeb prowadzonej dzialalno-
$ci gospodarczej to jedno z najwazniej-
szych jego uprawnien. Jest kwintesen-
Cja, a jednoczesnie sposobem realizacji
jednej z najwazniejszych regut wspélno-
towego VAT - zasady neutralnosci. Pol-
ski prawodawca zasadniczo dos¢ dobrze
(mozna by rzec poprawnie) jg implemen-
towal, jednak nie jest to stuprocentowe,
pelne wdrozenie. Co jakis czas pojawia-
ja sie zarzuty wskazujace na naruszenie
neutralnosci, a cze$¢ z nich okazuje sie
prawdziwa, co nie zmienia tego, ze ge-
neralnie ta podstawowa regula jest za-
chowana w ustawie z 11 marca 2004 I.
o podatku od towardéw i ustug (t.j. Dz.U.
Z 2025 I. POz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2025 1.
poz. 1811; dalej: ustawa o VAT). Jed-
nak - jak zwykle to bywa - diabel tkwi
w szczegodtach. Od 2014 1. ustawodawca
w bezposredni sposéb wigze termin od-
liczania podatku naliczonego wynikajg-
cego z faktury z data otrzymania takiego
dokumentu. Samo to powigzanie nie jest
niewlasciwe, jednak juz jego sposéb moim
zdaniem skutkuje naruszeniem neutral-
nosci. Od samego poczatku zwracatem
na to uwage, jednak dopiero teraz po-
twierdzit to unijny sad.

Warunki do spelnienia
Wyjasnijmy, o co chodzi. Otz przy po-
szanowaniu zasady, ze warunkiem ko-
niecznym odliczenia VAT z faktury jest
uprzednie powstanie obowigzku podat-
kowego dla czynnos$ci dokumentowane;j
takim dowodem, prawodawca zastoso-
wat dodatkowy wskaznik czasowy. Jest
nim data otrzymania faktury stanowig-
cej Zrédlo podatku naliczonego. Samo po-
wigzanie terminu odliczenia z posiada-
niem faktury jest w pelni uzasadnione
dla tych przypadkéw, w ktorych to wia-
$nie z niej odliczany jest podatek naliczo-
ny. Jednak zgodnie z art. 86 ust. 10b pkt 1
ustawy o VAT podatnik moze dokonac od-
liczenia VAT z faktury nie wczesniej niz
w rozliczeniu za okres, w ktérym podat-
nik otrzymat fakture. Kluczowe zatem
wedle tej regulacji jest nie to, by doko-
nujac odliczenia, podatnik dysponowat
fakturg stanowiaca Zrédlo podatku na-
liczonego, lecz by wplynela ona do niego
nie péZniej niz w ostatnim dniu miesia-
ca, za ktory nastepuje odliczenie.
Przeciez wedlug og6lnej zasady fak-
turowania sprzedawca ma czas na wy-
stawienie faktury do 15. dnia nastepne-
go miesigca. No wlasnie, efektem takiej

tresci powolanego przepisu jest to, ze na-
wet jezeli sprzedawca skrupulatnie opo-
datkowat swoja sprzedaz i dokumentujac
ja fakturg, dochowatl normatywnego ter-
minu dla emisji takiego dowodu, nabywca
nie moze skorzystac z prawa do odliczenia
w JPK_V7 za okres, w ktorym VAT nalezny
rozliczyt $wiadczacy - jezeli faktura be-
dzie mu dostarczona nawet pierwszego
dnia nastepnego miesiaca. Przeciez golym
okiem wida¢, Ze nie do korica prawidlowe
s3 zapisy w polskiej ustawie.

Uwaga! Nie chodzi o to, ze nabywca
nie musi miec¢ faktury, a i tak moze od-
liczy¢ VAT naliczony - w zadnym razie
tak nie jest. Skoro Zrédltem podatku na-
liczonego w danym przypadku jest fak-
tura, to podatnik musi ja otrzymacé, nim
skorzysta z prawa do odliczenia.

W obecnym otoczeniu prawno-gospo-
darczym zwigzanym z wdrozeniem KSeF
warto dodad, ze chodzi o fakture w do-
wolnej, legalnej postaci. Wazne jest jed-
nak, aby podatnik miat taki dokument
w chwili odliczania VAT.

Bez znaczenia jest zatem to, czy fak-
tura wplynela do nabywcy przed koni-
cem miesigca, za ktéry skladana jest
ewidencja i deklaracja, czy trzy minuty
przed emisja pliku XML zawierajacego
ewidencje i deklaracje w podatku od to-
waréw i ushug. Wazne, by technicznie,
dokonujac odliczania, w chwili sktada-
nia JPK_V7 za dany okres, w ktérym po-
wstat obowiazek podatkowy u sprzedawcy,
lub za jeden z trzech kolejnych miesiecy,
podatnik dysponowat fakturg.

W przypadku faktur ustrukturyzowa-
nych jako zrédla podatku naliczonego
wskazanie nawet godziny otrzymania fak-
tury vs. godziny ztozenia JPK_V7 nie jest
przesada. Precyzyjne daty i godziny obu
zdarzen sa dziecinnie latwe do ustalenia.

Co wynika z unijnego orzeczenia

Wiasnie to, ze odliczajac VAT z faktu-
ry, mamy mie¢ te fakture i wystarczy,
ze woéwczas ja mamy, bez wzgledu na to,
kiedy wplynela (tj. czy do korica miesig-
ca, za ktory jest skladana ewidencja i de-
Klaracja).

Wazne: Niezgodna z prawem wspolno-
towym jest polska zasada, Ze podatnik,
ktory otrzyma od sprzedawcy fakture
po zakorniczeniu miesiaca sprzedazy,
a przed zlozeniem deklaracji, ma cze-
ka¢ z odliczeniem do nastepnego mie-
sigca/kwartahu,

Bez znaczenia przy tym jest to, czy cho-
dzi o fakture ustrukturyzowana, papiero-
wa czy elektroniczng. Chociaz orzeczenie
zbieglo sie w czasie z rozpoczeciem obo-
wigzkowego stosowania Krajowego Sys-
temu e-Faktur, to ma ono zastosowanie
w przypadku kazdej faktury.

Rozstrzygniecie Sadu UE

LArtykul 167, art. 168 lit. a) i art. 178 lit. a) dyrektywy Rady 2006/112/WE

z dnia 28 listopada 2006 r. w sprawie wspélnego systemu podatku od war-

tosci dodanej, a takze zasady neutralnosci podatku od wartosci dodanej

(VAT) i proporcjonalnosci nalezy interpretowac w ten sposob, ze stoja

one na przeszkodzie przepisom krajowym, z ktérych wynika, ze podatnik

nie moze skorzystac z prawa do odliczenia podatku naliczonego w dekla-

racji sktadanej za okres, w ktorym spelnit warunki materialne skorzysta-

nia z tego prawa, jezeli w okresie tym nie otrzymat odpowiedniej faktury,

pomimo ze fakture te otrzymat jeszcze przed zlozeniem tej deklaracji”.
Wyrok z 11 lutego 2026 r., sygn. T-689/24.

Jakie moga by¢ oczekiwania klientow

Jest to teraz o tyle ciekawe, ze wprowa-
dzenie fakturowania ustrukturyzowa-
nego niejednokrotnie wymusito na biu-
rach rachunkowych rewizje stosowanych
uprzednio proceséw obiegu dokumen-
téw, a nawet zmiane umoéw o §wiad-
czenie uslug. W ramach takich zmian
ksiegowi - dzialajac w pelni racjonal-
nie - czesto precyzuja, jak ma wygladac
obieg dokumentéw, proces ich akceptacji,
a co tutaj szczegblnie wazne - wprowa-
dzaja terminy, w ramach ktérych klient
ma dostarczy¢ lub zaakceptowac Zro-
dlowe dokumenty zakupu, by byly one
uwzglednione w rozliczeniu podatko-
wym za poprzedni miesigc (tj. za mie-
sigc, za ktory skladany jest JPK_V7y).

Czy zatem orzeczenie Sadu UE musi
wptywa¢ na tak ustalone procesy, a na-
wet na zapisy umowne? Moim zdaniem
nie musi, a nawet nie powinno. Obawiam
sie jednak, ze nie bedzie to tak oczywiste
dla klientéw biur, Wyobrazmy bowiem so-
bie sytuacje przedstawiona w przykltadzie.

PRZYKLAD

Do tej pory przedsiebiorca miat jasny komu-
nikat od ksiegowego: w JPK_V7M za dany
miesigc uwzglednie faktury, ktore dosta-

te$ do konca miesigca, a ktére przekazates

mi czy odpowiednio zaakceptowate$ np.

do 10. dnia nastepnego miesigca. Wéwczas,
przygotowujac do 25. dnia tego nastepnego
miesigca JPK_V7M za éw poprzedni miesiac,
uwzglednie VAT naliczony z takich faktur. Jezeli
dostarczenie czy akceptacja tych faktur nastgpi
p6zniej niz 10., to poczekasz z odliczeniem VAT
do nastepnego miesigca.

Teraz ten przedsiebiorca dowiaduje sie,

ze mozna odlicza¢ VAT z faktury za zakup
danego miesigca nawet wtedy, gdy jest ona
dostarczona do niego do 25. dnia nastepne-
go miesigca. Stawia wéwczas sobie pytanie:
jak sie ma do tego termin, na ktéry umoéwitem
sie z moja ksiegowa? Dla niej z kolei nie moze
by¢ zadnym zaskoczeniem, Ze takie pytanie

sie pojawia. Jednak w odpowiedzi klient musi
ustysze¢ dokfadnie tak samo okreslong date
graniczng, do ktérej ma przekazac lub odpo-
wiednio zaakceptowaé dokument, by byt
uwzgledniony w JPK_V/7M za dany miesigc.

Niektérzy klienci mogg by¢ oczywiscie
nie do korica zadowoleni. Z tego powodu

warto mie¢ co$ na ostode. Jest to zastrze-
zenie, ze jezeli dostarcza czy zaakceptuja
w takim granicznym terminie fakture,
to bedzie ona uwzgledniona w rozlicze-
niu za poprzedni miesigc (sprzedazy),
nawet jesli byta ona dostarczona do nich
juz po zakonczeniu tego miesigca. Jest
to ewidentna poprawa sytuacji podatni-
ka, ale co wazne, nie prowadzi to do po-
gorszenia pozycji ksiegowej, o co trzeba
w szczeg6lny sposéb zadbacd.

> Czy orzeczenie Sadu UE wymusza
jakies dzialania po stronie podatnika,
a moze daje mu jakies mozliwosci?
Rozstrzygniecie to jest z pewno$cia wy-
raznym wskazaniem dla prawodawcy,
ktéry niezwlocznie powinien znoweli-
zowac przepisy podatkowe, W teorii po-
datnik, ktdry odliczat VAT wedtug daty
otrzymania faktury, czekajac do miesigca
nastepnego z uwagi na to, ze dokument
wplynat juz po zakoriczeniu miesigca po-
wstania obowiazku podatkowego, mogt-
by skorygowac rozliczenia, przesuwajac
o miesigc moment odliczenia. Przyznam
jednak, ze zasadniczo nie bardzo widze
sens takiego dzialania retrospektywne-
g0, ale by¢ moze w konkretnych okolicz-
nosciach okaze sie ono zasadne.

Warto jednak przy okazji uspokoic,
ze nie moze to szkodzi¢ podatnikom
(i nie zaszkodzi, tak diugo, jak diugo prze-
pisy nie zostang zmienione), jesli do tej
pory odliczali VAT, przyjmujac jako date
poczatkowa prawa do odliczenia date
otrzymania faktury (przy wcze$niejszym
obowigzku podatkowym) i od tej daty li-
czyli okres trzech kolejnych miesiecy.
Uwaga! W efekcie, dopdki prawodaw-
ca nie zmieni lub nie deroguje art. 86
ust. 10b pkt 1 ustawy o VAT, w przypad-
ku gdy podatnik otrzyma fakture w mie-
sigcu nastepnym po miesigcu powstania
obowiazku podatkowego u sprzedaw-
cy, ma w praktyce jeden miesigc wiecej
na odliczenie VAT niz do tej pory.

Jezeli np. sprzedaz byla w lutym, a fak-
tura zostala dostarczona do nabywcy
w marcu, to moze on odliczy¢ VAT nali-
czony w JPK_V7M za luty, marzec, kwie-
cieri, maj lub czerwiec - stosujac wprost
nieunijny, ale przeciez obowiazujacy
art. 86 ust. 10b pkt 1i ust. 11 ustawy o VAT.
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Marzec to szczyt sezonu sprawozdawczego

Maciej Czapiewski: W tym miesigcu ujawniajg sie wszystkie stabosci procesu prowadzonego przez

caly rok. Jezeli jednak komunikacja z klientem byla regularna, a trudne kwestie omawiano na biezgco,
okres ten bedzie przebiegal znacznie spokojniej. Problemy pojawiajg sie najczesciej tam, gdzie watpliwe
zagadnienia byly odkladane na ostatni moment.

Presja i kontekst

Marzec to jeden z najbardziej wymagajg-
cych miesiecy w pracy biur rachunkowych.
Tak, bo wiekszo$¢ podmiotow gospodar-
czych ma rok obrotowy spdjny z rokiem
kalendarzowym. Poniewaz ustawa o ra-
chunkowosci wskazuje na to, ze sprawoz-
danie finansowe przynajmniej w tzw.
pierwszej wersji trzeba sporzadzi¢ w cia-
gu trzech miesiecy od dnia bilansowego,
podobnie przepisy o podatku dochodo-
wym od os6b prawnych wymagaja zto-
zenia rocznego zeznania podatkowego
do korica trzeciego miesigca po dniu bi-
lansowym, przed biurami jest intensyw-
ny okres.

Jest to czas intensywnego uzgadnia-
nia sald kont, kalkulacji biezacego i od-
roczonego sprawozdania finansowego,
wprowadzania do ksiag rachunkowych
wynikéw szacunkéw dokonanych przez
kierownictwo, sporzadzania informacji
dodatkowych. Wymaga to zebrania da-
nych innych niz wynikajace bezpo$rednio
z ksigg rachunkowych, wiec konieczna
jest dwustronna komunikacja z jednostka,
a czasem innymi podmiotami (np. prowa-
dzacymi rozliczenia kadrowo-placowe).
Wszystko to pod presja czasu, bo 31 marca
to nieprzesuwalny termin.

Czy z pana perspektywy - biegtego rewi-
denta - powtarzajg sie problemy wiasnie
w tym okresie?

Zdecydowanie tak. Najczesciej dotycza
obszaréw wymagajacych szacunkéw: re-
zerw, odpiséw aktualizujacych czy bier-
nych rozliczerr miedzyokresowych kosz-
tow, ktdre przez wiele miesiecy byly od-
kladane ,na p6zniej”, a w marcu trzeba
je ostatecznie rozstrzygna¢. Pojawia sie
tez problem niepelnej dokumentacji
lub braku zgody kierownictwa na pro-
ponowane ujecia ksiegowe.

Z perspektywy audytora wida¢ rowniez,
ze Kluczowe informacje trafiaja do biura
rachunkowego zbyt pézno, co utrudnia
spokojne i rzetelne sporzadzenie spra-
wozdania. Marzec czesto ujawnia wszyst-
kie stabosci procesu z catego roku.

Co jest najwiekszym zrodtem stresu?
Najwiekszym Zrédlem stresu jest odpo-
wiedzialno$c¢ przy jednoczesnie ogra-
niczonym wplywie na decyzje klienta.
Biura rachunkowe zazwyczaj wiedza,
w jaki sposéb dane zdarzenie powinno
zostac ujete zgodnie z przepisami, jed-
nak nie zawsze dysponuja pelng wiedza
o przebiegu transakcji lub przyjetych
przez kierownictwo zalozeniach i sza-
cunkach.

Dochodzi do tego presja czasu, trwa-
jace badania sprawozdan finansowych,
oczekiwania klientéw dotyczace ,,jak naj-
lepszego” wyniku oraz obawa o wlasne
bezpieczenistwo zawodowe.

Czyli w marcu nastepuje kumulacja.

Biura musza jednoczesnie zadbac o rze-
telno$¢ sprawozdania finansowego, re-
lacje z klientem i zabezpieczenie swojej
odpowiedzialnosci. To jest obcigzajace.

Podpisywanie sprawozdan
finansowych

Jaka role w procesie sporzadzania i podpi-
sywania sprawozdania finansowego
odgrywa biuro rachunkowe?

Przede wszystkim przygotowawcza i do-
radcza. To ono porzadkuje dane, zamy-
ka wstepnie ksiegi (ostateczne zamknie-

cie ksigg nastepuje w ciagu 15 dni od za-
twierdzenia sprawozdania finansowego),
przygotowuje projekt sprawozdania fi-
nansowego oraz wskazuje obszary ry-
zyka. Trzeba jednak podkresli¢, Ze biuro
nie sporzadza sprawozdania we wlasnym
imieniu. Formalnie robi to kierownik jed-
nostkii to on ponosi za nie odpowiedzial-
nos$¢. Biuro wspiera ten proces i zwykle
wystepuje jako podmiot, ktéremu po-
wierzono prowadzenie ksiag rachunko-
wych, ale nie zastepuje organéw jednost-
ki w podejmowaniu decyzji.

Czy klienci maja Swiadomosg, kto formal-
nie odpowiada za sprawozdanie?

W praktyce ta §wiadomos$¢ wciaz jest
niewystarczajaca. Wielu przedsiebior-
cow traktuje sprawozdanie jako ,,produkt
biura rachunkowego”, podczas gdy prze-
pisy jednoznacznie wskazuja na odpo-
wiedzialnos¢ kierownika jednostki. Cze-
sto dopiero etap podpisow uswiadamia
klientom, Ze dokument ma charak-
ter formalny i prawny, a nie wylgcz-
nie techniczny.

Jakie nieporozumienia najczesciej poja-
wiaj3 sie przy podpisywaniu sprawoz-
dania?

Najczesciej dotyczg zakresu odpowie-
dzialnosci oraz tresci informacji do-
datkowej. Klienci bywaja zaskoczeni
konieczno$cig ujawniania ryzyk, nie-
pewnosci czy zdarzen, ktére nie maja
jeszcze bezposredniego wplywu na wy-
nik finansowy. Czasem lekcewazg wy-
mog dokonania niektérych ujawnien.
Pojawiaja sie tez pytania o rezerwy, od-
pisy aktualizujgce i inne korekty wpty-
wajace na wynik. W tym momencie
zaczyna sie trudna rozmowa o tym,
ze sprawozdanie ma przedstawiac rze-
telny obraz sytuacji jednostki, a nie je-
dynie korzystny wynik.

Czy zdarzaja sie sytuacje, w ktoérych
klient chce podpisac sprawozdanie bez
petnego zrozumienia jego tresci?

Tak, do$¢ czesto. Dlatego tak wazna
jest rola biura rachunkowego w wyja-
$nianiu znaczenia dokumentu i kon-
sekwencji jego podpisania. Podpis
oznacza potwierdzenie, ze kierownik
jednostki rozumie tres¢ sprawozda-
nia i bierze za nie odpowiedzialnos¢
- i ten moment powinien by¢ swia-
doma decyzja, a nie tylko czynnoscia
techniczna. Z podpisami nierozerwal-
nie wiaze sie jeszcze jeden element
procesu - oSwiadczenia kierowni-
ka jednostki.

Trudne rozmowy z klientami

Jakie tematy w tym miesigcu wywotujg
najwiecej napiec?

Pojawiaja sie tam, gdzie koriczy sie ,tech-
niczne ksiegowanie”, a zaczynaja decyzje
wplywajace na wynik finansowy. Dotyczy
to przede wszystkim rezerw, odpiséow ak-
tualizujacych, ujmowania kosztoéw przy-
szlych okreséw oraz ujawnien w infor-
macji dodatkowej. W marcu rozmowa
przestaje dotyczy¢ dokumentéw, a za-
czyna konsekwengji finansowych i wi-
zerunkowych sprawozdania.

Dlaczego wtasnie te kwestie?

Rezerwy i odpisy wplywajg na wynik
ksiegowy, ale zwykle nie wplywaja na wy-
nik podatkowy, dlatego czesto bywaja
postrzegane przez przedsiebiorcow jako

opcjonalne. Tymczasem w rachunkowo-
§ciKluczowa jest zasada ostroznosciirze-
telnego obrazu sytuacji jednostki (cho¢
z pewnymi wyjatkami - np. niektére jed-
nostki mikro i male - w szczegdlnosci
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze
- moga ich nie stosowac). Réznica mie-
dzy podejsSciem biznesowym a rachun-
kowym staje sie w marcu szczegdlnie
widoczna. W praktyce to wlasnie wte-
dy pojawia sie koniecznos¢ pogodzenia
oczekiwan wiasciciela z wymogami ra-
chunkowosci.

Co zrobi¢, gdy klient nie zgadza sie
na ujecie kosztu lub rezerwy albo nalega
na przedwczesne ujecie przychodéw?
Najwazniejsze jest spokojne i meryto-
ryczne wyjasnienie podstaw prawnych
oraz konsekwencji braku poprawnego
odzwierciedlenia. Warto jasno wska-
zaé, ze rola biura rachunkowego jest
dzialanie zgodnie z wymogami pra-
wa. Jeéli klient mimo to podtrzymu-
je swoje stanowisko, decyzja nalezy
do kierownika jednostki, ale trzeba
ja odpowiednio udokumentowac.

Oswiadczenia kierownika
jednostki

Dlaczego oSwiadczenia kierow-

nika jednostki sg tak wazne z punktu
widzenia biegtego rewidenta?
Potwierdzaja one, ze zarzad lub wia-
$ciciel bierze odpowiedzialnos¢
za kompletnos¢ danych i ujawnien
zawartych w sprawozdaniu finan-
sowym. Zaréwno biuro rachunkowe,
jak i potem biegly rewident badaja-
cy sprawozdanie finansowe nie maja
mozliwosci samodzielnie zweryfiko-
wacé wszystkich zdarzen gospodar-
czych ani przysztych ryzyk, dlate-
go opieraja sie réwniez na pisem-
nych zapewnieniach kierownictwa.
Oswiadczenia te stanowia wazny
element dowodowy i potwierdzaja,
ze kierownictwo §wiadomie potwier-
dza rzetelno$c¢ oraz kompletnos$é in-
formacji przekazanych do sporzadze-
nia sprawozdania.

Jakie oswiadczenia biuro musi
bezwzglednie otrzymac przed podpisa-
niem sprawozdania?

Kluczowe s3 o§wiadczenia potwier-
dzajace kompletno$¢ przekazanych
dokumentéw i informacji, brak nie-
ujawnionych zobowigzan i sporéw,
ujawnienie wszystkich istotnych
zdarzenl po dniu bilansowym oraz
przyjecie odpowiedzialnosci za za-
stosowane szacunki i zalozenia. Bar-
dzo wazne jest rowniez potwierdze-
nie kontynuacji dzialalno$ci. Takie
oSwiadczenia zabezpieczajg zaréwno
proces sporzadzania sprawozdania,
jak i sama wspélprace miedzy biurem
rachunkowym a klientem.

Czy w praktyce klienci niechetnie
podpisuja takie oSwiadczenia?

Zdarza sie to dos¢ czesto. Dla wie-
lu przedsiebiorcéw o$wiadczenia
brzmia bardzo formalnie i budza
obawy, poniewaz wprost wskazuja
na odpowiedzialnos¢ za dane finan-
sowe i przyszle ryzyka. Cze$¢ klien-
téw postrzega je jako dodatkowa for-
malno$¢, a nie element zabezpieczaja-
cy caly proces sprawozdawczy.

fot. Materialy prasowe
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partner zarzgdzajgcy, biegty rewident, HLB M2

Jak biuro rachunkowe powinno reago-
wac, gdy klient odmawia ich ztozenia?
To powinien byé wyrazny sygnat
ostrzegawczy. Biuro rachunkowe
nie powinno bagatelizowa¢ takiej sytu-
acji, poniewaz brak oswiadczen oznacza
brak potwierdzenia kompletnosci da-
nych, a moze tez stawiaé¢ w watpliwosc
ich rzetelnosé.

Co nalezy zrobic w takiej sytuacji?

W pierwszej kolejnosci nalezy wyjasnic
Kklientowi znaczenie tych dokumentéw
i konsekwencje ich braku, a w skrajnych
przypadkach rozwazy¢ wstrzymanie dal-
szych dziatan zwigzanych ze sporzadze-
niem sprawozdania lub odmoéwic jego
podpisania (co nie wstrzymuje procesu
sporzadzania, cho¢ wymaga pisemnego
uzasadnienia dolgczanego do sprawoz-
dania finansowego). To element ochrony
zaréwno jakosci sprawozdania finanso-
wego, jak i bezpieczenistwa samego biu-
ra rachunkowego.

Granice odpowiedzialnosci

Gdzie koriczy sie odpowiedzialnos¢ biura
rachunkowego, a zaczyna kierownika
jednostki?

Granica jest jasno okreslona w przepi-
sach, cho¢ w praktyce bywa rozmywana.
Biuro rachunkowe odpowiada za prawi-
dtowe prowadzenie ksiag rachunkowych
oraz przygotowanie projektu sprawozda-
nia na podstawie otrzymanych danych.
Za sporzadzenie i podpisanie sprawozda-
nia finansowego odpowiada natomiast
kierownik jednostki. To on potwierdza
kompletno$¢ informacji, przyjmuje zalo-
zenia i bierze odpowiedzialnos¢ za rzetel-
ny obraz sytuacji jednostki. Biuro wspie-
ra i doradza, ale nie przejmuje tej odpo-
wiedzialnosci.

Czy klienci maja tendencje do checi prze-
niesienia odpowiedzialnosci na ksiego-
wych?

Tak, jest to powszechne. Wielu przed-
siebiorcéw postrzega biuro rachunko-
we jako podmiot od finanséw, a wiec
réwniez od odpowiedzialno$ci. Pro-
blem ujawnia sie szczegblnie w mo-
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mentach trudnych decyzji lub spo-
6w, gdy pojawia sie oczekiwanie,
ze to ksiegowy weZmie to na siebie.
Tymeczasem przepisy jednoznacz-
nie wskazuja, ze odpowiedzialnos¢
za sprawozdanie finansowe spoczy-
wa na kierowniku jednostki.

Jakie zapisy w umowie z klientem

s3 kluczowe z punktu widzenia sporzg-
dzania sprawozdania finansowego?
Tutaj zastosowanie znajduje stare
przystowie - ,jak sobie poScielisz, tak
sie wy$pisz”. Chociaz zasadniczy po-
dzial odpowiedzialno$ci wynika bez-
posrednio z przepiséw, warto w umo-
wie go jasno wskazac i uszczegdtowic.
Kluczowe s3 zapisy precyzujace za-
kres ustug, odpowiedzialnos¢ stron
oraz obowiazki klienta w zakresie
przekazywania danych i dokumen-
téow. Umowa powinna jasno wskazy-
wag, ze biuro przygotowuje sprawoz-
danie na podstawie informacji prze-
kazanych przez klienta, a kierownik
jednostki odpowiada za ich komplet-
nosc¢ i prawdziwo$é. Bardzo istotne
sa takze zapisy dotyczace terminéw
przekazywania dokumentéw, wspot-
pracy przy sporzadzaniu sprawozda-
nia oraz odpowiedzialnosci za przy-
jete decyzje i zalozenia.

Wspolpraca z bieglym
rewidentem

Porozmawiajmy teraz o kontaktach
audytora z biurem rachunkowym.

W praktyce biuro rachunkowe jest
dla audytora gtéwnym partnerem
w trakcie badania. To wiasnie biuro
odpowiada na wiekszo$¢ pytan, przy-
gotowuje zestawienia, wyjasnia przy-
jete rozwigzania i czesto posredniczy
w kontakcie z klientem. Dobra wspoét-
praca opiera sie na sprawnej komuni-
kacji i wcze$niejszym przygotowaniu
dokumentacji. Im lepiej uporzadko-
wane s3 materiaty oraz uzasadnie-
nia przyjetych rozwigzan, tym spraw-
niej i spokojniej przebiega badanie.
OczywisScie wymaga to profesjonali-
zmu, systematyczno$ci i konsekwen-
cji po obu stronach - biegly rewident
powinien z odpowiednim wyprzedze-
niem i w sposéb usystematyzowany
okresli¢, jakich informacji potrzebuje.

Jakie problemy najczesciej ujawniaja
sie dopiero na etapie badania sprawoz-
dania?

S3 to zwykle obszary wymagajace
osadu i szacunkéw. Audytorzy zwra-
caja szczegblng uwage na rezerwy,
odpisy aktualizujace, rozliczenia mie-
dzyokresowe, testy utraty wartosci
oraz ujawnienia w informacji dodat-
kowej. Czesto sie okazuje, ze przyje-
te zalozenia nie zostaly wystarczaja-
co udokumentowane albo wymagaja
doprecyzowania. Badanie sprawozda-
nia weryfikuje wiec nie tylko liczby,
lecz takze sp6jnosc i kompletnos$c ca-
lej dokumentacji.

Czyli audytorzy coraz czesciej oczekuja
dodatkowej dokumentacji i uzasad-
nien.

Tak. W ostatnich latach wyraznie
ros$nie znaczenie dokumentowania
przyjetych zalozen i szacunkéw. Au-
dytorzy oczekuja juz nie tylko wyni-
kow obliczen, lecz takze danych Zré-
diowych, kalkulacji, uzasadnienia
postawionych przy szacunkach za-
lozenl i metodologii. Za te elemen-
ty odpowiada zwykle kierownik jed-
nostki, a nie biuro rachunkowe, cho¢
np. przyjety w umowie podziat za-
dan moze wskazywad, ze to biuro ra-
chunkowe szacuje rezerwy na $wiadcze-
nia pracownicze wg zasad okreslonych
W przyjetej przez kierownictwo polity-
ce rachunkowosci.

Ryzyko bledow

Presja czasu w marcu realnie zwieksza
ryzyko btedéow?

Przy duzej liczbie klientéw i sztyw-
nych terminach tatwo o pospiech,
a pos$piech w rachunkowosci za-
wsze zwieksza ryzyko pominieé
lub uproszczen, ktére pézniej moga
sie okaza¢ istotne. Na szczeScie zwy-
kle zatwierdzenie sprawozdania fi-
nansowego nastepuje w terminie
pdéZniejszym, jest wiec jeszcze czas
na identyfikacje i poprawe btedéw
réwniez w kolejnych miesigcach
- w tym w procesie badania spra-
wozdania finansowego lub przez
udziatowcéw/akcjonariuszy.

A jakie btedy pojawiaja sie najczesciej?

W mojej ocenie najczesciej sa to ble-
dy prezentacji - niewlasciwe przypi-
sanie sald kont ksiegowych do pozycji
sprawozdawczych, wadliwy podziat
na pozycje dtugo- i krétkoterminowe,
prezentacja sald z jednostkami po-
wigzanymi przy ich braku i odwrot-
nie. S3 tez bledy w obszarach wyma-
gajacych osadu i szacunkéw. Dotycza
przede wszystkim rezerw, odpiséw
aktualizujacych, rozliczerh miedzy-
okresowych kosztéw oraz ujawnien
w informacji dodatkowej. Czesto
pojawiaja sie takze niespéjnosci po-
miedzy poszczegdlnymi elementa-
mi sprawozdania lub brak aktualiza-
cji ujawnien powielanych z poprzed-
nich lat.

Jak ograniczy¢ to ryzyko?

Kluczowe znaczenie ma dobra orga-
nizacja pracy i wczesniejsze przygo-
towanie. Pomagaja harmonogramy
zamkniecia roku, checklisty oraz ja-
sny podzial odpowiedzialnos$ci w ze-
spole. Bardzo wazne jest takze wcze-
$niejsze pozyskiwanie informacji
od klientéw oraz dokumentowanie
przyjetych zalozen i decyzji. Im wie-
cej kwestii zostanie rozstrzygnietych
przed marcem, tym mniejsze ryzyko
bledéw na etapie sporzadzania i pod-
pisywania sprawozdania. Coraz cze-
Sciej wida¢, ze ograniczanie btedéw
nie jest juz tylko kwestia procedur,
lecz takze komunikacji z klientem
i zarzadzania jego oczekiwaniami.

A s3 one rézne.

Tak, i oczekiwania, i kultury orga-
nizacyjne. Warto ustali¢ liste prio-
rytetéw i dostosowaé harmonogram
do oczekiwan i mozliwos$ci klienta.

Znaczenie komunikacji
z klientem

Czy te oczekiwania zmienity sie

w ostatnich latach?

Wyraznie tak. Klienci oczekuja dzis
nie tylko poprawnego sporzadzenia
sprawozdania, lecz takze wsparcia
w interpretacji danych finansowych
i wyjasnianiu ich znaczenia. Coraz
cze$ciej traktuja biuro rachunko-
we jako partnera biznesowego, kt6-
ry pomaga zrozumie¢ wynik finan-
sowy i sytuacje firmy. To sprawia,
ze ros$nie znaczenie komunikacji oraz
tlumaczenia decyzji rachunkowych
w sposéb zrozumiaty dla osdb, ktore
nie zajmuja sie finansami.

Czyli biuro rachunkowe petni w marcu
takze role ttumacza rachunkowosci.
Zdecydowanie — i jest to jedna z naj-
wazniejszych rél w tym okresie. Spra-
wozdanie finansowe jest dokumen-
tem formalnym i specjalistycznym,
dlatego przedsiebiorcy czesto po-
trzebuja wsparcia w jego interpreta-
cji. Biuro rachunkowe pomaga prze-
lozy¢ jezyk rachunkowosci na jezyk
biznesu, co znaczaco ulatwia proces
podpisywania sprawozdania i bu-

duje zaufanie klienta. To podejscie
ma szczegdlne znaczenie przy infor-
macji dodatkowej, ktéra czesto jest
niedoszacowana pod wzgledem pra-
cy iryzyk.

Informacja dodatkowa
- niedoceniany obszar sprawozdania

Czy informacja dodatkowa nadal spra-
wia trudnosci?

Tak, to wcigz jeden z najbardziej wy-
magajacych elementéw sprawozdania
finansowego. Bez poprawnej informa-
cji dodatkowej nie da sie prawidtowo
zrozumiec gtéwnych tabel sprawoz-
dawczych.

Lubie poréwnanie, ze gldwne tabele
sprawozdawcze to mapa o duzej ska-
li, dodatkowe noty objasniajace to do-
kladniejsze mapy sztabowe, a wprowa-
dzenie do sprawozdania finansowego
to legenda do tych map. Nie da sie bez-
piecznie poruszac po sprawozdawczosci
finansowej bez poprawnego kompletu.

Jakie btedy najczesciej pojawiaja sie

w informacji dodatkowej?

NajczeSciej spotykanym problemem
jest powielanie zapiséw z poprzednich
lat bez ich aktualizacji oraz zbyt ogdlne
ujawnienia. Tymczasem informacja do-
datkowa powinna odzwierciedlaé aktu-
alna sytuacje jednostki i realne ryzyka,
z jakimi sie ona mierzy. Czesto pomija-
ne s3 tez ujawnienia wymagane przez
przepisy znajdujace sie poza ustawa
o rachunkowos$ci, np. w rozporzadze-
niu MF o instrumentach finansowych.

Co biuro rachunkowe powinno zrobi¢,
aby informacja dodatkowa byta realnym
uzupetnieniem sprawozdania, a nie tylko
formalnym dodatkiem?

Najwazniejsze jest wcze$niejsze zbie-
ranie informacji od klienta i aktualizo-
wanie ujawnien z roku na rok. Spraw-
dzaja sie krétkie ankiety lub listy pytan
dotyczacych zdarzen po dniu bilanso-
wym, ryzyk czy planéw jednostki kie-
rowane przez biuro do jednostki. Dzieki
temu informacja dodatkowa powsta-
je na podstawie aktualnych danych,
a nie jako powielony dokument z po-
przedniego roku.

Relacja biuro rachunkowe-klient

w dhuzszej perspektywie

Z naszej rozmowy wynika, Ze marzec
jest w pewnym sensie podsumowaniem
catorocznej wspotpracy biura z klien-
tem.

W praktyce rzeczywiscie tak to wygla-
da. Jezeli komunikacja z klientem byla
regularna, a trudne kwestie omawia-
no na biezaco, koniec sezonu przebie-
ga znacznie spokojniej. Problemy poja-
wiaja sie najczesciej tam, gdzie trudne
tematy byly odkladane na koniec roku.

Jaka role odgrywa edukacja klientéw?
Ogromna w ograniczeniu sporéw.
Klienci, ktérzy rozumiejg podstawo-
we zasady rachunkowos$ci i znaczenie
sprawozdania finansowego, znacznie
rzadziej kwestionujg konieczne korek-
ty czy ujawnienia. Dlatego coraz wie-
cej biur rachunkowych stawia na edu-
kacje klientéw i budowanie $wiadomo-
$ci finansowej.

Jakie nawyki we wspétpracy z klientem

sprawig, ze marzec bedzie spokojniejszy?
Najwieksze znaczenie maja regular-
ne przeglady w ciggu roku oraz bieza-
ce omawianie trudniejszych zagadnien.
Jezeli kwestie ryzyk, rezerw czy sporow
sa analizowane wcze$niej, w marcu
nastepuje etap formalnego domknie-
cia procesu, a nie jest to moment po-
dejmowania najtrudniejszych decy-
zji. Dobra praktyka jest comiesieczne
czy chocby cokwartalne sporzadzanie
sprawozdan finansowych, co pozwa-

la w ciagu roku wyjasnia¢ zaskakuja-
ce kwoty czy tendencje.

Cyfryzacja pracy

Czy cyfryzacja zmienia sposob pracy biur
rachunkowych w sezonie sprawozdaw-
czym?

Tak, znaczaco usprawnia organizacje
pracy i obieg dokumentéw. Elektro-
niczny obieg informacji, zdalne podpisy
czy cyfrowe archiwizowanie dokumen-
tacji ulatwiajg wspélprace z klientami
iaudytorami. Jednocze$nie ro$nie zna-
czenie bezpieczenistwa danych i wiasci-
wego zarzgdzania dokumentacja.

Czy technologia pomaga ograniczy¢ presje
sezonu sprawozdawczego?

Moze ja ograniczy¢, ale jej nie eliminu-
je. Nawet najlepsze narzedzia nie zasta-
Ppia osadu zawodowego i rozméw z klien-
tem. Technologia wspiera proces, jednak
odpowiedzialno$¢ i decyzje nadal obcig-
zaja ludzi.

Jakie elementy cyfryzacji sa dzis kluczowe
z punktu widzenia audytu i bezpieczen-
stwa dokumentacji?

Coraz wieksze znaczenie ma uporzadko-
wany elektroniczny obieg dokumentoéw,
kontrola wersji plikoéw oraz bezpiecz-
ne archiwizowanie danych. Audytorzy
Zwracaja uwage na spojnos¢ dokumenta-
¢jii mozliwos¢ odtworzenia procesu po-
dejmowania decyzji. W praktyce oznacza
to potrzebe budowania cyfrowego Sladu
audytowego, ktéry potwierdza przebieg
calego procesu sprawozdawczego.

Bardzo wazne jest wczesniejsze upew-
nienie sie, ze posiadane narzedzia in-
formatyczne s3 aktualne izgodne
z wymogami, np. pozwalaja poprawnie
sporzadzié¢ sprawozdanie finansowe
w wymaganej schemie sprawozdawczej.

Dobre praktyki

Na koniec chce zapytac o najwazniejsze
dobre praktyki na koficowke sezonu.
Najwazniejsze jest wcze$niejsze wpro-
wadzenie klienta w caly proces i jego
znaczenie oraz przygotowanie wspo-
mnianego wczesniej harmonogramu
z jasnym wskazaniem 0s6b odpowie-
dzialnych za poszczegodlne elemen-
ty. Warto omowié kluczowe elementy
sprawozdania, wskaza¢ najwazniejsze
zalozenia oraz wyjasni¢ wplyw istot-
nych decyzji na wynik finansowy i sy-
tuacje jednostki.

Dobrg praktyka jest przekazanie klien-
towi podsumowania najwazniejszych
kwestii jeszcze przed etapem podpiséw.
Dzieki temu moment podpisania spra-
wozdania staje sie formalnym potwier-
dzeniem Swiadomej decyzji, a nie zasko-
czeniem,

Jaka jedna rade datby pan wtascicie-
lom biur rachunkowych na nadchodzacy
okres?
Sporzadzié liste priorytetdow i monitoro-
waé harmonogram. Nie odklada¢ trud-
nych rozméw z klientami na ostatni
moment. Najwiecej probleméw poja-
wia sie wtedy, gdy kwestie rezerw, od-
piséw czy ujawnien s3 omawiane dopie-
10 przy podpisywaniu sprawozdania. Im
wczesniej klient zrozumie ryzyka i przy-
jete zalozZenia, tym spokojniej przebie-
ga koricowka sezonu sprawozdawczego.

Bardzo wazne jest tez zapewnienie od-
powiedniej kontroli wewnetrznej w biu-
rze rachunkowym - zapewnienie weryfi-
Kkacji czterech oczu réwniez w odniesieniu
do sprawozdan finansowych - jedna osoba
sporzadza, inna sczytuje. Jak wiadomo,
trudno jest zauwazy¢ wlasne bledy.

Istotna jest tez ciagla komunikacja
w zespole biura rachunkowego, dziele-
nie sie do§wiadczeniami i pomystami
na usprawnienie pracy.

©®

rozmawiata Magdalena Sobczak
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Doradcy podatkowi moga teraz duzo wiecej

Ksiegowi nie mogg wykonywac niektorych czynnosci zastrzezonych dla doradcéw podatkowych.
Grozi za to kara, obecnie do 100 tys. zl. Dlatego przedstawiciele tego ostatniego zawodu nie tylko
sg zatrudniani w biurach rachunkowych, lecz czesto sami je prowadza

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska@infor.pl

Zmiany, ktére weszly w zycie od 1 marca
2026 1., s3 wazne zaréwno dla doradcow
podatkowych, jak i ksiegowych. Wpro-
wadzila je ustawa z 4 grudnia 2025 1.
o zmianie ustawy o doradztwie podat-
kowym oraz ustawy - Prawo o postepo-
waniu przed sagdami administracyjnymi.
Nowosci jest bardzo duzo, niektére za-
czna obowiazywac pézniej (np. od lipca
2026 I. zmienia sie zasady egzaminéw
na doradce podatkowego, a od 2027 T.
doradcy beda zakladaé w sadzie toge).
Najwiecej zmian weszto jednak w zycie
1marca 2026 . i na nich sie koncentruje-
my. W artykule postugujemy sie pojeciem
doradcy podatkowego, cho¢ pamietajmy,
ze czynnoS$ci w zakresie doradztwa moga
wykonywac tez radcowie prawni i ad-
wokaci, a czasem takze biegli rewidenci
(art. 3 ustawy o doradztwie podatkowym).

Takze na zlecenie lub o dzielo

Biuro rachunkowe nie moze oferowac
ushug zastrzezonych dla doradcy, chy-
ba Ze zatrudnia osobe, ktéra ma prawo
do wykonywania tego zawodu. W prze-
ciwnym razie ryzykuje niemala grzyw-
na - od 1 marca 2026 r. kara wzrosta
Z 50 tys. zt do 100 tys. zt (art. 81 ust. 1
ustawy o doradztwie podatkowym). Dla-
tego czasem trzeba zatrudni¢ dorad-
ce podatkowego.

Od marca 2026 1. forma takiego za-
trudnienia moze by¢ nie tylko umowa
o prace, lecz takze umowa cywilnopraw-
na, czyli zlecenia lub o dzielo. Na skutek
nowelizacji doradca podatkowy moze
obecnie dziata¢ nie tylko jako:
= osoba fizyczna prowadzaca dzialal-

nos¢ we wiasnym imieniu i na wta-

sny rachunek;

= uczestnik sp6tki niemajgcej osobowo-
$ci prawnej;

® osoba zatrudniona na podstawie umo-

WYy 0 prace.

Obecnie moze zosta¢ zaangazowany
réwniez na podstawie umowy cywilno-
prawnej i to niekoniecznie przez innego
doradce podatkowego czy spotke doradz-
twa podatkowego.

Wazne: Zatrudniajagcym moze by¢ kaz-
dy inny przedsiebiorca w rozumieniu
ustawy - Prawo przedsiebiorcow.

Moze nim by¢ zatem wiasciciel biura
rachunkowego, ktory sam nie ma upraw-
nien do wykonywania doradztwa podat-
kowego, ale zleci czynnosci w tym za-
kresie osobie z uprawnieniami. W takiej
sytuacji doradca podatkowy dziala wy-
I3cznie na rzecz drugiej strony umowy,
czyli wlasciciela biura rachunkowego,
a nie na rzecz klientéw tegoz biura.

Nie tylko podatki i cla

Nowoscig jest rowniez to, ze doradca moze
$wiadczy¢ ushugi nie tylko w zakresie po-
datkow i cel, lecz takze oplat, do ktérych
stosuje sie przepisy ordynacji podatkowe;j.

W uzasadnieniu do nowelizacji podano
przyklady oplaty cukrowej i ,,od matpek”
(czyli od obrotu hurtowego napojami al-
koholowymi w opakowaniach do 300 ml),
ale zakres doradztwa bedzie sie poszerza¢,
w miare jak beda wprowadzane kolejne
daniny, do ktérych beda miaty zastosowa-
nie przepisy ordynacji podatkowe;j.

W praktyce juz wczesniej doradcy po-
magali w tym zakresie, ale ich dzialania
nie byly objete rygorami zwigzanymi z wy-
konywaniem tego zawodu, np. w zakresie
ubezpieczenia, tajemnicy zawodowej, pod-
noszenia kwalifikacji, nadzoru samorzadu
zawodowego, odpowiedzialnosci dyscypli-
narnej. Od marca 2026 I. to sie zmienilo.

Wazne: Rozszerzony zostal katalog
podmiotéw, na rzecz ktorych doradca
moze wykonywa¢ swoje ustugi.

Moze je $wiadczy¢ nie tylko podatni-
kom, platnikom, inkasentom, osobom
trzecim odpowiedzialnym za zalegto-
$ci podatkowe (np. cztonkom zarzadu
w spétkach) oraz nastepcom prawnym
podatnikéw, platnikéw i inkasentéw. Jego
klientami mogg by¢ takze ,.inne podmio-
ty” zobowiazane do uiszczania oplat.

Wiecej uprawnien

O jakie czynnos$ci chodzi? Tu réwniez
nastapita zmiana. Doradca podatkowy
moze obecnie nie tylko:

1) udziela¢ podatnikom, ptatnikom
iinkasentom oraz innym podmiotom,
na ich zlecenie lub na ich rzecz, porad,
opinii i wyjasnien z zakresu ich obo-
wiazkoéw:

a) podatkowych i celnych,

b) dotyczacych oplat, do ktérych sto-
suje sie przepisy ordynacji podatkowej,

c) dotyczacych egzekucji administra-
cyjnej zwigzanej z obowigzkami, o kté-
rych mowa wlit. aib;

2) prowadzié, w imieniu i na rzecz po-
datnikow, ptatnikéw i inkasentéw, ksie-
gi rachunkowe, ksiegi podatkowe i inne
ewidencje do celéow podatkowych oraz
udziela¢ pomocy w tym zakresie;

3) sporzadzaé, w imieniu i na rzecz po-
datnikéw, ptatnikéw i inkasentéw, ze-
znania i deklaracje podatkowe lub udzie-
la¢ pomocy w tym zakresie;

4) reprezentowac podatnikow, ptatni-
koéw i inkasentéw oraz inne podmioty
W postepowaniu przed organami admi-
nistracji publicznej i w zakresie sgdowej
kontroli decyzji, postanowien i innych
aktéw administracyjnych.

Doradcy zyskali prawo wykonywa-
nia - w imieniu i na rzecz podatnikéw,
platnikéw i inkasentéw oraz innych
podmiotéw - réwniez obowigzkéw in-
formacyjnych, sprawozdawczych oraz
raportowania, wynikajacych z przepiséw:
= prawa podatkowego,

m dotyczacych oplat, do ktérych stosu-
je sie przepisy ordynacji podatkowej,
= 0 wymianie informacji podatkowych.

Zbieglo sie to niemal w czasie z likwi-
dacja niektérych obowigzkéw informa-
cyjnych. Przypomnijmy, ze:

Redaktorzy prowadzacy:

Zapraszamy do zadawania pytan

biurorachunkowe@gazetaprawna.pl

Magdalena Sobczak — magdalena.sobczak@infor.pl
Marcin Mroziuk - marcin.mroziuk@infor.pl

m od 1 stycznia 2026 r. spoiki jawne
nie musza juz sklada¢ corocznej in-
formacji o wspélnikach spéiki jaw-
nej (bedacej podatnikiem CIT), jezeli
,uprzednio zlozona informacja pozo-
staje aktualna”, czyli nie zmienit sie
sktad wspolnikéw (art. 1 ust. 3a usta-
wy o CIT),

® od 22 pazdziernika 2025 r. sp6ki hol-
dingowe nie musza sklada¢ o§wiad-
czenia o zamiarze skorzystania
ze zwolnienia z CIT dochodéw ze zby-
cia udzialéw lub akcji sp6iki zalez-
nej (uchylony ust. 2 w art. 240 usta-
wy o CIT),

m od 7 sierpnia 2025 1. najwieksze firmy
i podatkowe grupy kapitalowe nie mu-
sz3 publikowac¢ informacji o realizo-
wanej strategii podatkowej (uchylo-
ny art. 27c ustawy o CIT).

Uwaga! W toku s3 prace nad zniesieniem

kolejnych obowiazkéw informacyjnych,

np. raportowania krajowych schematéw
podatkowych (przyjety przez rzad na po-
czatku lutego 2026 1. projekt zmian w or-
dynacji podatkowej i w innych ustawach

- nr UD196 w wykazie prac legislacyjnych

Rady Ministréw). Nadal jednak pozostaje

wiele takich, ktére doradca bedzie mégt

$wiadczy¢ w ramach swoich ustug.

Co wolno ksiegowym

Nalezy przy tym podKkresli¢, ze czynno-

§ci w zakresie wykonywania obowigz-

kéw informacyjnych, sprawozdawczych

oraz raportowania nie s3 zastrzezo-
ne dla doradcéw podatkowych (radcow
prawnych, adwokatéw, biegltych rewi-
dentéw). Nie wynika to z art. 3 ustawy

o doradztwie podatkowym. Jesli zatem

wzig¢ pod uwage wprowadzone przed

laty zmiany deregulacyjne, to wlasciciele

i pracownicy biura rachunkowego moga

obecnie bez szczeg6lnych uprawnien:

m prowadzi¢, w imieniu i na rzecz po-
datnikéw, platnikéw i inkasentéw,
ksiegi rachunkowe, ksiegi podatkowe
iinne ewidencje do celéw podatko-
wych oraz udziela¢ pomocy w tym za-
kresie;

m sporzadzaé, w imieniu i na rzecz po-
datnikow, ptatnikéw i inkasentéw, ze-
znania i deklaracje podatkowe oraz
udziela¢ pomocy w tym zakresie;

= wykonywaé w imieniu i na rzecz po-
datnikow, platnikéw i inkasentéw
oraz innych podmiotéw obowigzki
informacyjne, sprawozdawcze i ra-
portowania, a takze udziela¢ pomocy
w tym zakresie.

CzynnoSci te moze wykonywac w Pol-

sce kazda osoba, ktéra ma peing zdol-
no$¢ do czynnosci prawnych i nie zostata
skazana prawomocnym wyrokiem sadu
za przestepstwo przeciwko wiarygodno-
$ci dokumentéw, mieniu, obrotowi go-
spodarczemu, obrotowi pieniedzmi i pa-
pierami warto$ciowymi, za przestepstwo
skarbowe ani za przestepstwa okreslone
w rozdziale 9 ustawy o rachunkowos$ci
- wynika z jej art. 76a ust. 3.
Uwaga! Jedyny wymog dotyczy ubez-
pieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
ito tylko, gdy ksiegowy (biuro rachun-
kowe) zajmuje sie ustugowym prowa-
dzeniem ksigg rachunkowych (art. 76h
ustawy o rachunkowosci).

Obowiazek ten nie dotyczy bieglych
rewidentéw oraz doradcow podatkowych,
jezeli ubezpieczyli sie oni od odpowie-
dzialno$ci cywilnej za szkody wyrzadzo-
ne przy wykonywaniu swoich zawodoéw.
W zamian jednak musza oni nie tylko

przej$é trudne egzaminy otwierajace dro-
ge do zawodu, lecz takze stale uzupelniac
swoja wiedze i podnosi¢ kwalifikacje.

W sadzie

Przed organami administracji publicz-

nej i sagdami moze reprezentowac klienta

tylko doradca podatkowy, adwokat i rad-

ca prawny, jezeli ma to dotyczy¢:

= udzielanych podatnikom, ptatnikom
iinkasentom (a teraz takze innym pod-
miotom) porad, opinii i wyjasnien z za-
kresu obowiazkéw: podatkowych, cel-
nych i dotyczacych optat, do ktérych sto-
suje sie przepisy ordynacji podatkowej;

= wspomnianych obowigzkéw informa-
cyjnych, sprawozdawczych oraz rapor-
towania.

Tak wynika z art. 3 ust. 2 ustawy o do-
radztwie podatkowym i w tym zakresie
ksiegowy nic nie wskora - niezbedny jest
udziat profesjonalnego pelnomocnika.

Przechowywanie kopii akt Klientow

Z 5 do 10 lat zostal wydluzony okres prze-
chowywania przez doradce podatkowe-
go kopii:

m sporzadzanych przez niego opi-
nii, raportéw z niezaleznego audytu
funkcji podatkowej (o ktérym mowa
w art. 20zo0 par. 1 ordynacji podatko-
wej) oraz

= wystapienn w imieniu podatnikéw,
platnikéw, inkasentéw, innych pod-
miotéw oraz osdb trzecich odpowie-
dzialnych za zaleglo$ci podatkowe,
a takze nastepcoéw prawnych podat-
nikow, platnikéw i inkasentéw.
OKres 10 lat jest liczony od korica roku

kalendarzowego, w ktérym wymienio-

ne dokumenty zostaly wytworzone.

Nie trzeba ich przechowywaé w for-

mie papierowej, mozna elektronicznie.

Nowe zasady stosuje sie takze do doku-

mentéw, wobec ktérych przed 1 marca

2026 1. nie uplynat jeszcze dotychczasowy

piecioletni okres ich przechowywania

(art. 17 ustawy nowelizujgcej).

Skreslenie z listy

Biura rachunkowe moga odczué tak-
ze konsekwencje jeszcze jednej zmiany,
cho¢ dotyczy ona bezposrednio doradcéw
podatkowych. Od 1 marca 2026 1. Krajo-
wa Rada Doradcéw Podatkowych z urze-
du skreli z listy doradce podatkowego
(bez przeprowadzania postepowania
dyscyplinarnego) za nieoptacenie sktad-
ki cztonkowskiej w wysokosci przekra-
czajacej rownowartos¢ 12 skladek. Moze
sie wiec zdarzy¢, Ze zaangazowany przez
biuro rachunkowe doradca (na podstawie
umowy o prace, zlecenia lub o dzielo) nie-
oczekiwanie straci stosowne uprawnie-
nia w trakcie wykonywania powierzo-
nych mu czynnosci.

©®

Podstawa prawna

© ustawa z 4 grudnia 2025 r. 0 zmianie ustawy

o doradztwie podatkowym oraz ustawy — Prawo

0 postepowaniu przed sgdami administracyjnymi (Dz.U.
poz. 1882)

® ustawa z 5 lipca 1996 r. o doradztwie podatko-

wym (tj. Dz.U. z 2021 1. poz. 2117; ost.zm. Dz.U. z 2025 1.
poz. 1882)

® ustawa z 6 marca 2018 r. — Prawo przedsigbior-
cow (tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 1480; ost.zm. Dz.U. z 2025 .
poz. 1795)

® ustawa z 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym
od 0s6b prawnych; tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 278; ost.zm.
Dz.U. z 2025 r. poz. 1846; dalej: ustawa o CIT)

® ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo-

ci (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 120; ost.zm. Dz.U. z 2025 1.
poz. 1218)

® ustawa z 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatko-
wa (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 111; ost.zm. Dz.U. z 2025 .
poz. 1863)
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ODPOWIEDZIALNOSC PORZADKOWA cs

Czy przeslanka ukarania jest wina umysina pracownika

Problem: Pracownik naruszyl przepisy bhp, za co chcemy ukaraé go upo-
mnieniem. Twierdzi, Ze nie zrobil tego umyslnie. Czy brak winy umyslnej

uniemozliwia jego ukaranie?

Anna Puszkarska
radca prawny

Odpowiedz: Nie, Przestanka odpowie-

dzialno$ci porzagdkowej pracownika jest

wina, ale moze to by¢ wina nieumyslna.

Uzasadnienie: Za nieprzestrzeganie

przez pracownika:

= ustalonej organizacji i porzadku
W procesie pracy,

m przepiséw bhp,

m przepisow przeciwpozarowych, a tak-
ze

m przyjetego sposobu potwierdzania
przybycia i obecnosci w pracy oraz
usprawiedliwiania nieobecnosci
W pracy

pracodawca moze stosowac kare upo-

mnienia badZz kare nagany.
W razie;

® nieprzestrzegania przez pracownika
przepiséw bhp lub przepiséw prze-
ciwpozarowych,

® opuszczenia pracy bez usprawiedli-
wienia,

= stawienia sie do pracy w stanie nie-
trzezwosci albo w stanie po uzyciu
alkoholu lub §rodka dzialajacego po-
dobnie do alkoholu badz

® spozywania alkoholu lub zazywania

§rodka dzialajacego podobnie do al-

koholu w czasie pracy
pracodawca moze réwniez stosowac
kare pieniezna.

Kara pieniezna za jedno przekrocze-
nie oraz za kazdy dzien nieusprawie-
dliwionej nieobecno$ci nie moze by¢
wyzsza od jednodniowego wynagrodze-
nia pracownika, obliczonego wedlug
zasad obowiagzujacych przy ustalaniu
ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy.
W przypadku popelnienia przez pracow-
nika kilku naruszen w ciagu miesigca
kary pieniezne nie moga przewyzszac
Iacznie dziesiatej czeSci wynagrodzenia
przypadajacego pracownikowi do wy-
platy, po potraceniu sum egzekwowa-
nych na mocy tytutéw wykonawczych
(na pokrycie $wiadczen alimentacyjnych
inalezno$ci innych niz $wiadczenia ali-

mentacyjne) oraz zaliczek pienieznych
udzielonych pracownikowi. Przy po-
tracaniu kar pienieznych obowiazuje
kwota wolna od potracen, wynoszaca
90 proc. minimalnego wynagrodzenia.
Wplywy z kar pienieznych przeznacza
sie na poprawe warunkéw bhp.

Wazne: Za dane przekroczenie
nie mozna wymierzy¢ pracownikowi
wiecej niz jednej kary porzadkowe;j.

Przykladowo, w przypadku nieprze-
strzegania przepiséw bhp moze to by¢
upomnienie, nagana albo kara pie-
niezna. Przy stosowaniu kary bierze
sie pod uwage w szczeg6lnosci rodzaj
naruszenia obowigzkéw pracowniczych,
stopien winy pracownika i jego dotych-
czasowy stosunek do pracy.

Przestankami odpowiedzialnosci po-
rzadkowej pracownika s3: bezprawnosé¢
jego zachowania oraz wina, ale moze
to by¢ wina nieumyslna (por. np. wyrok
SN z 25 pazdziernika 1995 r., sygn. akt
I PRN 77/95).

Wina pracownika moze wyrazac sie:
zamiarem - bezpos$rednim albo ewen-
tualnym - popelnienia przekroczenia

badZz popelnieniem przekroczenia
na skutek niezachowania ostroznosci
wymaganej w danych okolicznosciach,
mimo ze pracownik przewidywat taka
mozliwo$¢ albo magt ja przewidziec
(por. wyrok SR w Gizycku z 27 kwietnia
2023 1., sygn. akt IV P 66/22). Zastosowa-
nie upomnienia jest usprawiedliwione
nawet w przypadku niewielkiego stop-
nia winy pracownika (wyrok SN z 1 lipca
1999 1., sygn. akt I PKN 86/99).

Stosowanie innych kar niz prze-
widziane w przepisach prawa pracy
o odpowiedzialnosci porzadkowej jest
wykroczeniem przeciwko prawom
pracownika. Grozi za to kara grzywny
od 1000 do 30 000 zi.

©®

Podstawa prawna:

® art. 87, art. 87, art. 108-113, art. 281 pkt 4 ustawy

z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2025 r.
poz. 277)

® par. 2 ust. 1 pkt 10 rozporzadzenia ministra pracy

i polityki socjalnej z 29 maja 1996 r. w sprawie sposobu
ustalania wynagrodzenia w okresie niewykonywania
pracy oraz wynagrodzenia stanowigcego podstawe
obliczania odszkodowan, odpraw, dodatkéw wyréw-
nawczych do wynagrodzenia oraz innych naleznosci
przewidzianych w kodeksie pracy (tj. Dz.U. z 2017 1.
poz. 927)

Jakie sa skutki wniesienia sprzeciwu po terminie

Problem: Pracownik, ktérego ukaraliSmy kara pieniezna, wniost sprzeciw,
ale po terminie, Czy mozna przywroci¢ termin na wniesienie sprzeciwu?

Odpowiedz: Przepisy kodeksu pra-
cy nie przewidujg takiej mozliwosci.
Uzasadnienie: W przypadku gdy za-
stosowanie kary nastapito z naru-
szeniem przepiséw prawa, pracow-
nik moze - w ciagu 7 dni od dnia za-
wiadomienia go o ukaraniu - wnies¢
sprzeciw. Przekroczenie tego termi-
nu powoduje, ze pracodawca nie ma
obowiazku jego rozpatrzenia - nie-
zaleznie od okoliczno$ci, ktore spo-
wodowaly wniesienie sprzeciwu po
terminie.

Wazne: Uregulowany w k.p. tryb od-
wolawczy od zastosowanej kary po-
rzadkowej moze by¢ uksztaltowany
korzystniej dla pracownikow w poza-
kodeksowych Zrodlach prawa pracy.

Wynika to z wyroku SN z 27 marca
2000 T., sygn. akt I PKN 564/99. Przy-
ktadowo, w regulaminie pracy mozna
zatem przewidzie¢ wydluzenie ter-
minu na wniesienie sprzeciwu badz
obowigzek rozpoznania sprzeciwu,
ktoéry zostal wniesiony po terminie.

O uwzglednieniu lub odrzuce-
niu sprzeciwu decyduje pracodawca
po rozpatrzeniu stanowiska reprezen-
tujacej pracownika zakladowej organi-
zacji zwigzkowej (jezeli nie ma takiej
organizacji, na pracodawcy nie cigzy
obowiazek konsultacji).

W przypadku gdy pracodawca nie
wie, czy pracownik jest reprezento-
wany przez zakladowa organizacje
zwigzkowa, nalezy skorzystaé z trybu
postepowania okre§lonego w prze-
pisach ustawy o zwigzkach zawodo-
wych.

Nieodrzucenie sprzeciwu w ciggu
14 dni od dnia jego wniesienia jest
réwnoznaczne z uwzglednieniem
sprzeciwu. Aby unikna¢ tego skutku,
pracodawca musi wykazaé, ze odrzu-
cil sprzeciw pracownika ukaranego
kara porzadkowa przed upltywem
14 dni od jego wniesienia - wyma-
ganie to jest spelnione w razie spo-
rzadzenia i wyslania w tym terminie
pisma odrzucajacego sprzeciw pra-
cownika (wyrok SN z 19 lutego 1999
1., sygn. akt I PKN 586/98).

Pracownik, ktory wniést sprzeciw,
moze w ciagu 14 dni od dnia zawiado-
mienia o odrzuceniu tego sprzeciwu
wystapié do sadu pracy o uchylenie
zastosowanej wobec niego kary (sad
nie jest uprawniony do zmiany danej
kary porzagdkowej na inng).

Réwniez wskazany wyzej 14-dniowy
termin nie ulega przywréceniu (por.
np. wyrok SN z 9 maja 2000 r., sygn.
akt I PKN 626/99). Zawiadomienie o od-
rzuceniu sprzeciwu od zastosowania
kary porzadkowej nie musi zawiera¢
pouczenia o przysthugujacym pracow-
nikowi prawie wystapienia do sadu
pracy o uchylenie zastosowanej kary
porzadkowej (wyrok SN z 9 maja
2000 r., sygn. akt I PKN 626/99). Wy-
stapienie pracownika do sagdu z po-
woédztwem o uchylenie bezprawnie
natozonej kary porzgdkowej moze na-
stapi¢ tylko po wyczerpaniu postepo-
wania wewnatrzzakladowego, czyli
po wniesieniu w terminie sprzeciwu
do pracodawcy (wyrok SN z 7 kwietnia
1999 ., sygn. akt I PKN 644/98).

W razie uwzglednienia sprzeciwu
wobec zastosowanej kary pienieznej
lub uchylenia tej kary przez sad pracy
pracodawca jest obowigzany zwrécic

pracownikowi rownowarto$¢ kwoty
tej kary.

Kare porzadkowa uwaza sie za nie-
byla, a odpis zawiadomienia o ukara-
niu usuwa sie z akt osobowych pra-
cownika po roku nienagannej pracy.
Regulacje te stosuje sie odpowied-
nio w razie uwzglednienia sprzeciwu
przez pracodawce albo wydania przez
sad pracy orzeczenia o uchyleniu kary
- powoduje to zatarcie kary.

Pracodawca moze takze z wlasnej
inicjatywy lub na wniosek repre-
zentujacej pracownika zakladowej
organizacji zwigzkowej uznac kare
za niebyla przed uptywem wskazane-
g0 wyzej rocznego terminu (z takiego
rozwigzania mozna skorzystac¢ row-
niez wtedy, gdy pracownik nie wnidst
sprzeciwu). ©e

Anna Puszkarska, radca prawny

Podstawa prawna

@ art. 232, art. 108-113 ustawy z 26 czerwca 1974 .
— Kodeks pracy (t,j. Dz.U. z 2025 r. poz. 277)

® art. 7 ust. 2-3, art. 25', art. 30 ust. 1-3, art. 34
ustawy z 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 440)

® par. 3 pkt 4 rozporzadzenia ministra rodzi-

ny, pracy i polityki spotecznej z 10 grudnia 2018 r.
w sprawie dokumentacji pracowniczej (t,j. Dz.U.

Z 2024 r. poz. 535; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 335)

Czy zawiadomienie 0 naganie mozna wyslac e-mailem

Problem: Pracownik, ktory zostat ukarany nagang, pracuje w zakladzie produkcyj-
nym, ktéry znajduje sie w innej miejscowosci niz siedziba pracodawcy. Czy mozna
poinformowa¢ go o wymierzeniu kary porzadkowej e-mailem?

Odpowiedz: Nie. Zawiadomienie o wy-
mierzeniu kary porzadkowej wymaga
formy pisemnej. Réwnowazne z o§wiad-
czeniem woli zlozonym w formie pi-
semnej jest oSwiadczenie ztozone w for-
mie elektronicznej, ale dla zachowania
tej formy konieczne jest opatrzenie
o$wiadczenia kwalifikowanym podpi-
sem elektronicznym.
Uzasadnienie; O zastosowanej karze pra-
codawca zawiadamia pracownika na pi-
$mie, Musi on:
= wskazac rodzaj naruszenia obowiaz-
koéw pracowniczych i date dopuszcze-

nia sie przez pracownika tego naru-

szenia oraz
m poinformowac go o prawie zgltosze-

nia sprzeciwu i terminie jego wnie-
sienia.

Zgodnie z przepisami kodeksu cywil-
nego oSwiadczenie woli, ktére ma by¢
zlozone innej osobie, jest zlozone z chwi-
13, gdy doszto do niej w taki sposéb,
ze mogla zapozna¢ sie z jego trescia.
Os$wiadczenie woli wyrazone w postaci
elektronicznej jest ztozone innej osobie
z chwila, gdy wprowadzono je do §rodka
komunikacji elektronicznej w taki spo-

s6b, zeby osoba ta mogta sie zapoznaé
z jego tre$cig. Do zachowania pisemnej
formy czynnosci prawnej wystarcza zlo-
zenie wlasnorecznego podpisu na doku-
mencie obejmujacym tre$¢ o§wiadcze-
nia woli. Réwnowazne z o§wiadczeniem
woli zlozonym w formie pisemnej jest
o$wiadczenie woli ztozone w formie elek-
tronicznej, ale dla zachowania tej formy
oswiadczenie musi by¢ opatrzone kwa-
lifikowanym podpisem elektronicznym.

Wazne: Odpis zawiadomienia umiesz-
cza sie w czesci D akt osobowych pra-
cownika,

Odmowa przyjecia pisma, o ktérym
pracownik wie, ze zawiera informacje

o ukaraniu, jest rbwnoznaczna z za-
wiadomieniem o zastosowaniu kary
porzadkowej (Wyrok SN z 29 czerwca
2000 r., sygn. akt I PKN 716/99) - w ta-
kim przypadku warto umiesci¢ notatke
stuzbowa w tej sprawie w aktach osobo-
wych pracownika.

©®

Anna Puszkarska, radca prawny

Podstawa prawna

® art. 108-113, art. 300 ustawy z 26 czerwca 1974 I.

— Kodeks pracy (t,j. Dz.U. z 2025 r. poz. 277)

® art. 61, art. 78, art. 78' ustawy z 23 kwietnia 1964 r.

— Kodeks cywilny (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 1071)

® par. 3 pkt 4 rozporzadzenia ministra rodziny, pracy

i polityki spotecznej z 10 grudnia 2018 r. w sprawie
dokumentacji pracowniczej (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 535;
ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 335)
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Nowe zasady od 1 lutego: w jaki sposob spolka powinna
korygujaca z tytulu udzielenia rabatu potransakcyjnego

Marcin
Szymankiewicz
doradca
podatkowy

Y spotka z o.0. (podatnik VAT czynny) 30 stycznia 2026 r. udzielila firmie X rabatu w kwocie brutto 12 300 zl (kwota netto: 10 000 z}, VAT: 2300 z1)
do sprzedazy towaréw (meble biurowe) z grudnia 2025 r., ktora byla udokumentowana papierowa faktura z 30 grudnia 2025 r. Podatek nalezny
od tej sprzedazy spotka rozliczyla w JPK_V7M za grudziei 2025 r., a przychody za 2025 r. W przypadku Y obowigzek wystawiania faktur ustruk-
turyzowanych jest odroczony do 1 kwietnia 2026 r. Spotka wystawila 4 lutego 2026 r. papierowa fakture korygujaca dokumentujaca udzielony
rabat transakcyjny, ktora przestata kontrahentowi poczta za zwrotnym potwierdzeniem odbioru, Spotka otrzymata je 24 lutego 2026 r. Rokiem
podatkowym sp6iKi jest rok kalendarzowy, a wlasciwa dla niej jest stawka CIT w wysokosci 19 proc. Spéika rozlicza VAT i zaliczki na CIT na za-
sadach ogodlnych za okresy miesieczne, Miedzy Y a X nie zachodza powijzania, o ktorych mowa w art, 32 ust. 2 ustawy o VAT. Jak spotka powinna
rozliczy¢ udzielony rabat i wystawiong fakture korygujaca na gruncie CIT i VAT?

©®

/VAT

W mysSl art. 29a ust. 10 pkt 1 ustawy o VAT pod-
stawe opodatkowania obniza sie o kwoty udzie-
lonych po dokonaniu sprzedazy opustéw i obni-
zek cen. Z kolei stosownie do art. 106j ust. 1 pkt 1
ustawy o VAT w przypadku gdy po wystawieniu
faktury podstawa opodatkowania lub kwota po-
datku wskazana w fakturze ulegla zmianie, po-
datnik wystawia fakture korygujaca.

Wazne: Od 1 lutego 2026 r., w zwigzku z wpro-
wadzeniem obowiazkowego Krajowego Systemu
e-Faktur, zmienily sie zasady rozliczania faktur
korygujacych na minus.

Wedlug art. 11 ustawy z 16 czerwca 2023 I.
o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ushug
oraz niektérych innych ustaw do faktur korygu-
jacych wystawionych przed 1 lutego 2026 r. stosu-
je sie art. 29a i art. 86 ustawy o VAT w brzmieniu
dotychczasowym (tj. obowigzujacym do 31 stycz-
nia 2026 r.).

Zgodnie z art. 29a ust. 13 ustawy o VAT
- w brzmieniu obowiazujacym do 31 stycz-
nia 2026 r. - w przypadkach, o ktérych mowa
w art. 29a ust. 10 pkt 1-3 ustawy o VAT, obnizenia
podstawy opodatkowania w stosunku do podstawy
okreslonej w wystawionej fakturze z wykazanym
podatkiem dokonuje sie za okres rozliczeniowy,
w ktérym podatnik wystawit fakture korygujaca,
pod warunkiem ze z posiadanej przez niego doku-
mentacji wynika, iz uzgodnit on z nabywca towa-
ru lub ushugobiorcg warunki obnizenia podstawy
opodatkowania dla dostawy towaréw lub $§wiad-
czenia ustug okreslone w fakturze korygujacej
oraz warunki te zostaly spelnione, a faktura ta jest
zgodna z posiadana dokumentacja. W przypad-
ku gdy w oKkresie rozliczeniowym, w ktérym zo-
stala wystawiona faktura korygujaca, podatnik
nie posiada dokumentacji, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym, obnizenia podstawy opodatkowania
dokonuje za okres rozliczeniowy, w ktérym do-
kumentacje te uzyskal.

W mysl art. 29a ust. 15 ustawy o VAT - w brzmie-
niu obowigzujacym do 31 stycznia 2026 1. - wa-
runku posiadania ww. dokumentacji nie stosuje
sie w przypadku:
= eksportu towaréw i wewngatrzwspolnotowej do-

stawy towardow;

m dostawy towaréw i Swiadczenia ustug, dla kté-
rych miejsce opodatkowania znajduje sie poza
terytorium kraju;

m sprzedazy: energii elektrycznej, cieplnej
lub chlodniczej, gazu przewodowego, ustug dys-
trybucji energii elektrycznej, cieplnej lub chlod-
niczej, ustug dystrybucji gazu przewodowego,
ushug telekomunikacyjnych oraz uslug wymie-
nionych w poz. 24-37, 50 i 51 zalacznika nr 3
do ustawy o VAT (m.in. zwigzanych z dostarcza-
niem wody, odprowadzaniem i oczyszczaniem
$ciekéw oraz ze zbieraniem odpadéw);

= wystawienia faktury korygujacej w postaci fak-
tury ustrukturyzowanej.

W analizowanej sprawie spotka wystawita faktu-
re korygujaca 4 lutego 2026 1., a zatem do jej roz-
liczenia nalezy zastosowac zasady obowigzujace
od 1 lutego 2026 r. Gdyby zostala ona wystawiona
jeszcze w styczniu 2026 1., np. w dniu udzielenia
rabatu, to do jej rozliczenia spétka powinna zasto-

Nowe definicje

~

Faktura to dokument w postaci papierowej lub w postaci elektronicznej zawierajacy dane wymagane
ustawg i przepisami wydanymi na jej podstawie (art. 2 pkt 31 ustawy o VAT w brzmieniu obowigzujacym

od 1lutego 2026 1.).

Faktura elektroniczna to faktura w postaci elektronicznej wystawiona i otrzymana w dowolnym forma-
cie elektronicznym (art. 2 pkt 32 ustawy o VAT w brzmieniu obowiazujacym od 1 lutego 2026 1.).

Faktura ustrukturyzowana to faktura wystawiona przy uzyciu Krajowego Systemu e-Faktur wraz z przy-
dzielonym numerem identyfikujgcym te fakture w tym systemie (art. 2 pkt 32a ustawy o VAT w brzmieniu

obowigzujacym od 1 lutego 2026 1.).

sowa( zasady obowiazujace do 31 stycznia 2026 .,

a zatem powinna posiadaé¢ dokumentacje uzgod-

nieniowa.

Stosownie do art. 29a ust. 13 ustawy o VAT

- w brzmieniu obowigzujacym od 1 lutego 2026 1.
- w przypadkach, o ktérych mowa w art. 29a ust. 10
pkt 1-3 ustawy o VAT, obnizenia podstawy opo-
datkowania w stosunku do podstawy okreslonej
na wystawionej fakturze z wykazanym podatkiem
dokonuje sie za okres rozliczeniowy, w ktérym po-
datnik wystawil fakture korygujaca w postaci fak-
tury ustrukturyzowanej, z zastrzezeniem art. 29a
ust. 13a-13c ustawy o VAT.

Z kolei zgodnie z art. 29a ust. 13a ustawy o VAT
- dodanym z 1 lutego 2026 r. - w przypadkach,
o ktérych mowa w art. 29a ust. 10 pkt 1-3 usta-
wy o VAT, obnizenia podstawy opodatkowania
w stosunku do podstawy okres§lonej na wysta-
wionej fakturze z wykazanym podatkiem do-
konuje sie w rozliczeniu za okres rozliczenio-
wy, w ktérym podatnik otrzymat potwierdzenie
otrzymania faktury korygujacej przez nabywce
towaru lub ushugi, jezeli podatnik wystawil fak-
ture korygujaca inng niz faktura ustruktury-
zowana, z zastrzezeniem art. 29a ust. 13b i 13c
ustawy o VAT.

Stosownie do art. 29a ust. 15 ustawy o VAT,
w brzmieniu obowiazujacym od 1 lutego 2026 1.
warunku posiadania potwierdzenia otrzyma-
nia faktury korygujacej przez nabywce towaru
lub ustugi, o ktérym mowa w art. 29a ust. 13a,
nie stosuje sie w przypadku:

m eksportu towaréw i wewngtrzwspolnotowej do-
stawy towarow;

m dostawy towardw i $wiadczenia ustug, dla kto-
rych miejsce opodatkowania znajduje sie poza
terytorium kraju;

m sprzedazy: energii elektrycznej, cieplnej
lub chlodniczej, gazu przewodowego, ustug dys-
trybucji energii elektrycznej, cieplnej lub chtod-
niczej, ustug dystrybucji gazu przewodowego,
ustug telekomunikacyjnych oraz ustug wymie-
nionych w poz. 24-37, 50 i 51 zalgcznika nr 3
do ustawy o VAT;

m gdy podatnik nie uzyskatl potwierdzenia otrzy-
mania faktury korygujacej przez nabywce to-
waru lub usthugi mimo udokumentowanej pro-
by doreczenia faktury korygujacej i z posiada-
nej dokumentacji wynika, ze nabywca towaru
lub ustugi wie, Ze transakcja zostala zrealizowa-
na zgodnie z warunkami okre§lonymi na faktu-
rze korygujacej.

W tym ostatnim przypadku obnizenia podsta-
wy opodatkowania dokonuje sie nie wczesniej niz
za okres rozliczeniowy, w ktorym zostaly lacznie

©®

spelnione wszystkie wymagane w tej regulacji
przestanki.

Dodane z 1 lutego 2026 1. art. 29a ust. 13b, 13c
i15c ustawy o VAT odnosz3 sie do faktur wysta-
wianych w trybach offline. Zatem nie maja znacze-
nia dla analizowanej sprawy i nie beda omawiane.

W analizowanej sprawie spétka wystawila fak-
ture Korygujaca w postaci papierowej, dlatego po-
winna jg rozliczy¢ zgodnie z art. 29a ust. 13a ustawy
0 VAT. Oznacza to, ze powinna to zrobi¢ w rozli-
czeniu za okres rozliczeniowy, w ktéorym podat-
nik otrzymatl potwierdzenie otrzymania faktury
korygujacej przez nabywce towaru (tj. firme X).
Uwaga! Przepisy ustawy o VAT - w brzmieniu
obowigzujacym od 1 lutego 2026 r. - nie zawiera-
ja zadnego wymogu dotyczacego formy takiego
potwierdzenia. Zasadny jest wiec wniosek, ze do-
puszczalny moze by¢ kazdy rodzaj potwierdzenia,
ktéry pozwala bez zadnych watpliwo$ci ustalié,
ze kontrahent odebrat fakture korygujaca.

Warto przypomnieé, ze wymaog uzyskania po-
twierdzenia odbioru faktury korygujacej in minus
przewidywaly przepisy ustawy o VAT obowigzujace
do 31 grudnia 2020 r. Wydaje sie, Ze przy interpretacji
regulacji art. 29a ust. 13a ustawy o VAT, ktéra obowia-
zuje od 1 lutego 2026 1. i rtéwniez wymaga uzyskania
potwierdzenia odbioru faktury korygujacej przez na-
bywce, mozna sie positkowaé orzecznictwem archi-
walnym dotyczacym okresu sprzed 1 stycznia 2021 T.

» Jak wskazal dyrektor Krajowej Informacji Skar-
bowej w interpretacji indywidualnej z 21 grud-
nia 2018 r., sygn. 0111-KDIB3-3.4012.299.2018.3.JS:
»(...) przepisy ustawy o podatku od towaréw i ustug
nie zawieraja zadnego wymogu dotyczacego formy
takiego potwierdzenia. Dopuszczalny wiec moze
by¢ kazdy rodzaj potwierdzenia, ktéry pozwala
bez zadnych watpliwosci ustalié, ze kontrahent
odebrat fakture korygujaca. Czyni zado$¢ warun-
kowi legitymowania sie potwierdzeniem odbioru
korekty faktury przez nabywce np. potwierdze-
nie przez adresata przyjecia przesylki poleconej
(za zwrotnym poswiadczeniem odbioru), pisemne
odrebne potwierdzenie faktu otrzymania faktury
korygujacej, zwrotnie przestana kopia podpisanej
faktury korygujacej, fax potwierdzajacy odbidr fak-
tury korygujacej, potwierdzenie przeslane droga
elektroniczng, potwierdzony odbidr faktury kory-
gujacej przestany droga elektroniczng”.

» Ponadto dyrektor KIS w interpretacji indywi-
dualnej z 20 listopada 2018 r., sygn. 0115-KDIT1-
-2.4012.712.2018.1.A], stwierdzil, ze ,,(...) w przypad-
ku korekt faktur dostarczanych za poSrednictwem
tradycyjnej poczty akceptowalng forma udoku-
mentowania dostarczenia przesylki jest zwrotne
potwierdzenie odbioru, nie mozna odmoéwi¢ ta-
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PODATKI c;

rozliczy¢ w VAT i CIT papierowa fakture

/
CD. VAT

kiej mocy dowodowej otrzymanej informacji o po-
braniu przez kontrahenta faktury korekty droga
mailowa (potwierdzenie automatyczne z serwera
nabywcy). Niezaleznie od formy otrzymania po-
twierdzenia odbioru faktury korygujacej dotyczyé
ono powinno konkretnej albo konkretnych faktur
korygujacych”.

» Z kolei Trybunat Sprawiedliwo$ci UE w wyro-
ku z 26 stycznia 2012 r. w sprawie C-588/10 (mini-
ster finansoéw przeciwko Kraft Foods Polska S.A.)
uznal, ze ,Wymoég polegajacy na uzaleznieniu
obnizenia podstawy opodatkowania wynikajacej
z pierwotnej faktury od posiadania przez podat-
nika potwierdzenia otrzymania korekty faktury
doreczonego przez nabywce towaréw lub ustug
miesci sie w pojeciu warunkéw, o ktérych mowa
w art. 9o ust. 1 dyrektywy Rady 2006/112/WE (...).
Zasady neutralnosci podatku od wartosci dodanej
oraz proporcjonalnosci co do zasady nie sprze-

-

ciwiaja sie takiemu wymogowi. Jednakze, jezeli
uzyskanie przez podatnika, bedacego dostawca
towar6éw lub ustug, tego rodzaju potwierdzenia
jest w rozsgdnym terminie niemozliwe lub nad-
miernie utrudnione, to nie mozna mu odmoé-
wic¢ wykazania przed organami podatkowymi
danego panstwa cztonkowskiego przy uzyciu
innych srodkéw, po pierwsze, ze dochowat on
nalezytej starannosci w okoliczno$ciach danej
sprawy celem upewnienia sie, ze nabywca towa-
réw lub ustug jest w posiadaniu korekty faktury
ize zapoznat sie z nia oraz, po drugie, ze dana
transakcja zostala w rzeczywistosci zrealizowa-
na na warunkach okreslonych w owej korekcie
faktury”.

Niezaleznie od formy otrzymania potwier-
dzenia odbioru faktury korygujacej dotyczyc
ono powinno konkretnej albo konkretnych fak-
tur korygujacych (por. interpretacja indywidu-

\

alna dyrektora KIS z 27 sierpnia 2018 r., sygn.
0114-KDIP4.4012.359.2018.2.BS).

Z opisu stanu faktycznego wynika, ze spétka fak-
ture korygujaca przestala kontrahentowi poczta
za zwrotnym potwierdzeniem odbioru, ktére otrzy-
matla 24 lutego 2026 r. Zatem spétka moze rozliczyé
fakture korygujaca w rozliczeniu (JPK_V7M) za luty
2026 1. W polach K_19 (ewidencja) i P_19 (deklara-
cja) powinna wpisa¢ kwote zmniejszajaca podstawe
opodatkowania, tj. (-) 10 0oo z}, a w polach K_20
(ewidencja) i P_20 (deklaracja) kwote zmniejsza-
jaca podatek nalezny, tj. (-) 2300 zk.

Uwagal! Za okresy od lutego 2026 r. obowiazuje
nowa wersja struktury JPK_VAT, tj. JPK_V7M(3).
W analizowanym przypadku fakture korygujaca
nalezy uja¢ z nowym oznaczeniem ,,BFK” (par. 10
ust. 5 pkt 1 lit. b rozporzadzenia w sprawie JPK_

VAT).
©®
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W analizowanej sprawie sp6tka 30 stycznia
2026 r. udzielila firmie X rabatu w kwocie
brutto 12 300 zl (kwota netto: 10 ooo zl, VAT:
2300 z}l) do sprzedazy towaréw (meble biuro-
we) dokonanej w grudniu 2025 r. i udokumen-
towanej papierowga fakturg z 30 grudnia 2025 1.
Przychody z tytulu transakcji pierwotnej zostaly
rozliczone za 2025 1., natomiast 4 lutego 2026 r.
spotka wystawila w postaci papierowej fakture
korygujaca dokumentujacg udzielony 30 stycz-
nia 2026 r. rabat transakcyjny.

Na wstepie nalezy wskazaé, ze w mysl art. 12
ust. 4 pkt 9 ustawy o CIT do przychodéw nie za-
licza sie naleznego (VAT). Zatem udzielony rabat
pomniejszy przychody wylacznie w kwocie net-
to, tj. 10 ooo zl. Pozostaje ustalié, za jaki okres
sp6tka moze pomniejszy¢ przychody.

Stosownie do art. 12 ust. 3j ustawy o CIT, jezeli
korekta przychodu nie jest spowodowana ble-
dem rachunkowym lub inng oczywistg omy1-
ka, korekty dokonuje sie poprzez zmniejsze-
nie lub zwiekszenie przychodéw osiggnietych
w okresie rozliczeniowym, w ktérym zostata wy-
stawiona faktura korygujaca lub - w przypadku
braku faktury - inny dokument potwierdzajacy
przyczyny korekty. Zatem, jak wskazat dyrek-
tor Krajowej Informacji Skarbowej w interpre-
tacji indywidualnej z 15 grudnia 2025 1., sygn.
0114-KDIP2-1.4010.634.2025.2.MR1, ,,(...) Korek-
ta «wstecz» moze by¢ dokonana jedynie wtedy,
gdy przyczyng korekty jest blgd rachunkowy
lub inna oczywista omytka. Przy czym ustawo-
dawca nie wskazuje, co nalezy rozumie¢ poprzez
pojecia «btad rachunkowy» oraz «inna oczywi-
sta omylka». Pojecia te zatem nalezy rozumiec
zgodnie z ich znaczeniem potocznym. Zatem,
za «blad rachunkowy» nalezy uzna¢ sytuacje,

.

gdy koszt zostal niewlasciwie ujety ze wzgledu
na bigd w toku wykonywania obliczen; moze
to dotyczy¢ zaréwno okolicznosci lezagcych
po stronie wystawcy faktury czy innego doku-
mentu ksiegowego (np. bledne podanie na fak-
turze cen lub warto$ci towaréw), jak i po stronie
odbiorcy takiego dokumentu (np. wprowadzenie
do ksiag rachunkowych nieprawidtowej cyfry,
zastosowanie wadliwego kursu waluty obcej
przy przeliczaniu wartos$ci kosztu na zlote etc.).
Zgodnie ze Stownikiem Jezyka Polskiego PWN
(wersja internetowa www.sip.pwn.pl), przez
«omytke» nalezy rozumiec «spostrzezenie, sad
niezgodny z rzeczywistoscig, niewtasciwe poste-
powanie, posuniecie». W konsekwencji, za «inna
oczywista omylke» nalezy uznaé inny oczywi-
sty blad, ktéry nie jest jednoczes$nie bledem ra-
chunkowym. Takim btedem bedzie np. ujecie
w kosztach podatkowych faktury wystawionej
na podmiot inny niz faktyczny nabywca towaru.
«Omyltka» wigzac sie rdwniez bedzie z bledem
polegajacym albo na nieprawidlowym wysta-
wieniu albo nieprawidtowym ujeciu dowodu
ksiegowego. Okolicznos$¢ taka musi miec zatem
charakter «pierwotny». Co wiecej, «xomytka» musi
by¢ «oczywista». Oznacza to, ze w przypadku ja-
kichkolwiek watpliwosci co do charakteru przy-
czyn korekty, korekta dokonywana winna by¢
w okresie otrzymania dokumentu potwierdza-
jacego przyczyne korekty (w przypadku korekty
kosztoéw uzyskania przychodéw) lub w okresie
wystawienia tego dokumentu (w przypadku ko-
rekty przychodéw). Tylko w przypadku jedno-
znacznego stwierdzenia, ze nieprawidlowe uje-
cie przychodu badzZ kosztu bylo bezposrednim
wynikiem btedu rachunkowego lub oczywistej
omylki, korekta kosztu winna by¢ uwzglednia-

\

na «wstecznie». Tym samym celem przys$wie-
cajacym wprowadzeniu regulacji art. 12 ust. 3j
jest uzaleznienie momentu ujmowania korek-
ty przychodu od przyczyn jej dokonania. Jezeli
pierwotny dokument prawidlowo dokumento-
watl zdarzenie gospodarcze, ktére miato miejsce
w dacie jego wystawienia, a koniecznos¢ doko-
nania korekty uprzednio wykazanego przycho-
du nie jest wynikiem btedu lub innej oczywi-
stej omylki, korekte nalezy rozliczy¢ na biezaco,
z data wystawienia dokumentu uzasadniajacego
przyczyny korekty”.

W analizowanej sprawie spé6tka udzielila kon-
trahentowi rabatu potransakcyjnego. Korekta
przychodu nie jest wiec spowodowana bledem ra-
chunkowym lub inng oczywista omylka. Oznacza
to, ze korekty dokonuje sie poprzez zmniejszenie
przychoddéw osiagnietych w okresie rozliczenio-
wym, w ktérym zostala wystawiona faktura ko-
rygujaca, tj. w lutym 2026 r.

Uwaga! Jezeli w okresie rozliczeniowym, o kt6-
rym mowa w art. 12 ust. 3j ustawy o CIT, podatnik
nie osiaggnat przychodéw lub osiagniete przy-
chody s3 nizsze od kwoty zmniejszenia, powi-
nien on zwiekszy¢ koszty uzyskania przychodéw
o kwote, o ktéra nie zostaly zmniejszone przy-
chody (art. 12 ust. 3k ustawy o CIT). Na potrzeby
schematu rozliczenia zakltadam jednak, ze taka
sytuacja nie zachodzi w analizowanej sprawie.

Z opisu stanu faktycznego nie wynika,
aby w omawianym przypadku znalazly zasto-
sowanie art. 12 ust. 31 lub ust. 3m ustawy o CIT,
dlatego przepisy te zostaly pominiete.
Podsumowujac, w lutym 2026 r. sp6tka moze
zmniejszy¢é przychody o kwote udzielonego ra-
batu netto, tj. 10 ooo zl

©®/

Schemat rozliczenia faktury korygujacej z tytulu udzielenia rabatu potransakcyjnego*

VAT:

Podstawa opodatkowania: (-) 10 ooo zt
Podatek nalezny: (-) 2300 zt

Podatek naliczony: nie wystapi

CIT:

Przychody: (-) 10 ooo zt

Koszty uzyskania przychodow:

nie wystapia

VAT: W JPK_V7M w polach K_19 (ewidencja)i P_19
(deklaracja) spétka powinna wpisa¢ kwote zmniej-
szajaca podstawe opodatkowania, tj. (-) 10 0oo0 zi,
aw polach K_20 (ewidencja) i P_20 (deklaracja)
kwote zmniejszajaca podatek nalezny,

tj. (-) 2300 zL

CIT: Obliczajac zaliczke za luty 2026 r., a nastepnie
W zeznaniu rocznym za 2026 r, sp6tka pomniej-

©®

sza przychody o kwote udzielonego rabatu netto,
tj. 010 ooo zl.

. TERMIN ZLOZENIA DEKLARAC)I:

JPK_V7M: 25 marca 2026 r.
CIT-8: 31 marca 2027 r. (CIT-8 za 2026 1.)

* W schemacie rozliczenia zostaly pominiete inne
zdarzenia/czynnoSci.

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1811)
® ustawa z 16 czerwca 2023 r. 0 zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1598; ost.zm. Dz.U. z 2025 . poz. 1203)
® rozporzadzenie ministra finanséw, inwestycji i rozwoju z 15 pazdziernika 2019 r. w sprawie szczegbétowego zakresu danych zawartych w deklaracjach podatkowych i w ewidencji w zakresie podatku od towaréw i ustug (Dz.U.

poz. 1988; ost.zm. Dz.U. z 2025 1. poz. 245)

® ustawa z 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym od 0séb prawnych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 278; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1846)
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CIT estonski: czy odsetki od lokat yymowac w ksiegach
rachunkowych memorialowo

Problem: Spétka opodatkowana ryczaltem od dochoddw spdlek, obstugiwa-
na przez biuro rachunkowe, ma lokate bankowa. Zgodnie z umowa odsetki
s3 udostepniane dopiero w dniu jej zapadalnosci (zakonczenia), Czy biuro ra-

chunkowe na dziein bilansowy powinno

naliczy¢ odsetki memorialowo, mimo

ze Srodki nie zostaly jeszcze faktycznie otrzymane? Czy sposéb ich ujecia
moze wplywa¢ na rozliczenia wynikajace z art. 28m ust. 1 pkt 6 ustawy o CIT?

dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw
i rachunkowosci, Wydziat
Zarzadzania UW

Odpowiedz

Tak. Jednostka powinna naliczaé od-
setki od lokat zgodnie z zasada memo-
rialy, niezaleznie od terminu ich fak-
tycznej wyplaty. Samo naliczenie od-
setek nie powoduje jednak powstania
obowigzku zaplaty ryczattu od docho-
déw spoélek.

Uzasadnienie

Jednostki prowadzace ksiegi rachunko-
we muszg stosowac zasade memoriahu,
wynikajaca z art. 6 ust. 1 ustawy o ra-
chunkowosci. Oznacza to koniecznos¢
ujmowania w ksiegach rachunkowych
wszystkich osiagnietych przychodéw
izwiazanych z nimi kosztéw dotycza-
cych danego okresu sprawozdawczego
- niezaleznie od terminu ich zaplaty.

Zasada memorialu

W przypadku podatnikéw opodatko-
wanych ryczattem od dochodéw spot-
ek nie jest dopuszczalne ujmowanie
odsetek wylacznie kasowo, tj. dopiero
w momencie ich otrzymania. Podsta-

Co biuro musi sprawdzi¢

W obstudze spétek opodatkowanych ryczattem od dochodéw spoétek szcze-
gblnego znaczenia nabiera weryfikacja operacji wptywajacych na wynik fi-
nansowy na dzien bilansowy.

Biuro rachunkowe powinno w szczegélnosci sprawdzié, czy:

m wszystkie lokaty bankowe klienta zostaly ujete na dzieri bilansowy,

m naliczono odsetki naroste do korica roku obrotowego - niezaleznie od
terminu ich wyptaty,

m przychody finansowe przypisano do wlasciwego okresu sprawozdaw-
czego,

® zastosowane uproszczenia nie znieksztalcaja wyniku finansowego jed-
nostki.

Uwaga! Brak memorialowego ujecia odsetek moze skutkowacé nie tylko
znieksztalceniem wyniku finansowego, lecz takze ryzykiem rozpoznania
dochodu z nieujawnionych operacji gospodarczych w rozumieniu art. 28m
ust. 1 pkt 6 ustawy o CIT.

wa opodatkowania w CIT estonskim
opiera sie bowiem na wyniku finan-
sowym ustalonym zgodnie z ustawa
o rachunkowosci, co oznacza obowig-

zek stosowania zasad bilansowych,
w tym zasady memoriatu. Oznacza
to, ze prawidlowos$¢ rozliczen podat-
kowych w systemie CIT estoriskiego

PRZYKLAD

Dwa sposoby

Spoétka objeta CIT estonskim zatozyta lokate bankowa na okres od 1 grudnia 2025 r.
do 30 kwietnia 2026 r. Kwota lokaty wynosi 600 000 zt, a tagczna wartos¢ odsetek
ustalona przez bank za caty okres to 17 000 zt.

Wariant 1 - doktadne ustalenie odsetek metoda XIRR

Na 31 grudnia 2025 r. jednostka powinna naliczy¢ czes¢ odsetek przypadajaca

na grudzien 2025 r. W tym celu ustala sie stope zwrotu wtasciwg dla catego okresu
lokaty (np. metoda XIRR), a nastepnie wyodrebnia cze$¢ odsetek przypadajaca

na dany okres sprawozdawczy.

W praktyce oznacza to, ze na dzief bilansowy 31 grudnia jednostka ujmuje w ksie-
gach rachunkowych wytacznie cze$¢ odsetek przypadajaca na okres od rozpoczecia
lokaty do tego dnia, niezaleznie od terminu ich faktycznej wyptaty przez bank.
Ujeta w ten sposob kwota zwieksza przychody finansowe roku 2025, mimo

ze faktyczna wyptata odsetek nastapi dopiero w 2026 r.

W tabeli 1 przedstawiamy narastajgce ustalenie wartosci lokaty oraz odsetek przy-
padajacych na kolejne miesiace jej trwania.

Tabela 1. Dane przyjete do obliczenia efektywnej stopy procentowej (XIRR)

Okres Planowane przeptywy

1 grudnia 2025 - 600 000,00

31 grudnia 2025 -

Na dzien 31 grudnia 2025 r. jednostka ujmuje naliczone odsetki w ksiegach rachun-
kowych zapisem:

B Wn ,Inwestycje krotkoterminowe — lokaty” 3362,11 zt,

® Ma ,Przychody finansowe - odsetki” 3362,11 zt.

Analogiczne ksiegowania sa dokonywane na koniec kolejnych miesiecy trwania
lokaty.

W dniu zapadalnosci lokaty, tj. na koniec kwietnia 2026 r., jednostka ujmuje

jej rozliczenie nastepujacym zapisem:

B Wn ,Rachunek bankowy" 617 000 zt,

®m Ma ,Inwestycje krotkoterminowe — lokaty” 617 ooo zt.

Wariant 2 - podejscie uproszczone (IRR)

W praktyce jednostka moze ustala¢ odsetki z zastosowaniem uproszczenia pole-
gajacego na przyjeciu rownych okreséw rozliczeniowych oraz wykorzystaniu stopy
IRR zamiast doktadnego wyliczenia metoda efektywnej stopy procentowej.
Uproszczenie to jest dopuszczalne, jezeli zapewnia rzetelne przyporzadkowanie
odsetek do okreséw sprawozdawczych oraz nie powoduje istotnego znieksztat-
cenia wyniku finansowego jednostki. Podejscie uproszczone stosuje sie najczesciej
w przypadku lokat krétkoterminowych lub gdy harmonogram naliczania odsetek
nie powoduje istotnych réznic w przyporzadkowaniu przychodéw do poszczegdl-
nych okreséw sprawozdawczych.

Tabela 3. Dane przyjete do obliczenia stopy zwrotu metodg IRR

Okres Planowane przeptywy

31 stycznia 2026 - o — 600 000,00
28 lutego 2026 - 1 -
31 marca 2026 - 2 -
30 kwietnia 2026 617 000,00 3 =
XIRR roczna 0,070350108 4 -
Nastepnie, przy zastosowaniu ustalonej stopy zwrotu, oblicza sie wartos¢ odsetek 5 By e
przypadajacych na poszczegdlne okresy. Dla grudnia 2025 r. odsetki ustala sie IRR miesieczna 0,005603515

wedtug nastepujacego schematu:

3362,11 zt = 600 000 x ((1 + 0,0703501)"(30/365) — 1)

Harmonogram naliczania odsetek od lokaty metoda efektywnej stopy procentowej
(XIRR) przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Ustalenie odsetek XIRR na koniec kazdego miesigca umowy lokaty

Okres Liczba dni* Wartosé Odsetki Wartosé
naliczania lokaty za okres w zt  lokaty
(na koniec) na pocza- na koniec
tek okresu okresu
w zt (bilans w zt (bilans
otwarcia) zamkniecia)
31 grudnia 30 600 000,00 336211 603 3621
2025 T.
31 stycznia 31 603 362,11 3493,97 606 856,08
2026 T.
28 lutego 28 606 856,08 3173,23 610 029,32
2026 T.
31 marca 31 610 029,32 3532,58 613 561,90
2026 T.
30 kwietnia 30 613 561,90 3438,10 617 000,00
2026 T.

* Liczba dni odpowiada rzeczywistej dtugosci poszczegdlnych okreséw naliczania odsetek.

Harmonogram naliczania odsetek od lokaty przy zastosowaniu metody uproszczo-
nej (IRR) przedstawia tabela 4.
Tabela 4. Ustalenie odsetek metoda IRR na koniec kazdego miesigca umowy lokaty

Odsetki za okres
w zt

Okres naliczania
(na koniec)

Wartosc lokaty
na poczatek
okresu w zt

(bilans otwarcia)

Wartos¢ lokaty
na koniec okresu
w zt (bilans
zamkniegcia)

31 grudnia 2025 600 000,00 336211 603 362,11
31 stycznia 2026 603 362,11 3380,95 606 743,06
28 lutego 2026 606 743,06 3399,89 610 142,95
31 marca 2026 610 142,95 3418,95 613 561,90
30 kwietnia 2026 613 561,90 343810 617 000,00

Uwaga! Z analizy wysokosci odsetek wynika, ze réznice wynikajace z zastosowa-
nych metod ich ustalania majg charakter nieistotny.

Zastosowanie wskazanego uproszczenia dotyczy wytacznie sposobu ustalenia
wysokosci odsetek i nie wptywa na ewidencje ksiegowa lokaty. Jednostka ujmuje
naliczone odsetki oraz rozliczenie lokaty z wykorzystaniem tych samych zapiséw
ksiegowych jak w wariancie 1, przy czym odmienny pozostaje jedynie sposob

ich kalkulacji. Wybér metody ustalania odsetek wptywa zatem wytacznie na ich
wycene i nie zmienia momentu ani zasad ujecia przychodéw finansowych w ksie-
gach rachunkowych. ©®
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jest bezposrednio uzalezniona od prawidlo-
wego ujecia operacji gospodarczych w ksie-
gach rachunkowych.

Zasada ta dotyczy rowniez odsetek od lo-
kat bankowych. Jezeli odsetki narastajg
w czasie trwania lokaty, powinny zostac na-
liczone na koniec okresu sprawozdawczego
jako przychody finansowe, nawet gdy zgod-
nie z umowa z bankiem zostang wyplacone
dopiero w dniu zapadalnos$ci lokaty.

Typowe ujecie ksiegowe naliczonych od-
setek jest nastepujace:
= Wn , Inwestycje krétkoterminowe - lo-

katy”
= Ma ,Przychody finansowe - odsetki”

Odsetki powinny by¢ ustalane z zastoso-
waniem metody efektywnej stopy procen-
towej, jezeli ma ona istotny wplyw na rze-
telno$¢ wyceny.

Naliczone odsetki zwiekszaja przychody
finansowe oraz wynik finansowy jednostki.
W przypadku podatnikéw opodatkowanych
ryczaltem od dochodéw spoélek istotne jest
jednak to, ze samo osiagniecie wyniku fi-
nansowego nie powoduje jeszcze powstania
zobowiazania podatkowego.

Zgodnie z art. 28m ust. 1 pkt 6 ustawy
o CIT opodatkowaniu podlega m.in. dochéd
z tytulu nieujawnionych operacji gospodar-
czych, tj. warto$ci przychodéw lub kosztéw,
ktére zgodnie z przepisami o rachunkowo-
$ci powinny zostac ujete w wyniku finanso-
wym, lecz nie zostaly w nim uwzglednione.

Prawidlowe memorialowe naliczenie

odsetek eliminuje wiec ryzyko powstania
dochodu z nieujawnionych operacji gospo-
darczych. Brak ich ujecia méglby natomiast
prowadzi¢ do konieczno$ci rozpoznania do-
chodu na podstawie art. 28m ust. 1 pkt 6
ustawy o CIT.
Uwaga! Artykul 28m ust. 1 pkt 6 ustawy
o CIT pelni w tym zakresie funkcje zabez-
pieczajacy prawidtowos$¢ wyniku finanso-
wego. Jego zastosowanie moze wystapié
w szczegoblnosci wtedy, gdy jednostka nie uj-
mie w ksiegach przychodéw lub kosztow
wymaganych przepisami ustawy o rachun-
kowosci.

W systemie CIT estoriskiego opodatko-
wanie nastepuje zasadniczo dopiero w mo-
mencie dystrybucji zysku, w szczegdlnosci
jego podzialu miedzy wspélnikéw. Samo
naliczenie odsetek i zwiekszenie wyniku
finansowego nie skutkuje wiec biezacym
opodatkowaniem. W praktyce oznacza to,
ze naliczenie odsetek na dzienl bilansowy
nie powoduje obowigzku zaplaty CIT eston-
skiego przez klienta. W kolejnym okresie,
W momencie otrzymania odsetek, nastepuje
jedynie rozliczenie lokaty:
= Wn ,Rachunek bankowy”,
® Ma ,Inwestycje krétkoterminowe - lo-

katy”.

Nie dochodzi woéwczas do ponownego roz-
poznania przychodu finansowego ani do do-
datkowego opodatkowania ryczaltem.

Najczestszy blad

W praktyce czestym bledem jest ujmowa-
nie odsetek od lokat dopiero w momencie
ich kapitalizacji lub wyplaty przez bank.
Prowadzi to do znieksztalcenia wyniku fi-
nansowego danego okresu.

Tym samym w CIT estofiskim moment
podatkowy nie wynika z faktycznego otrzy-
mania odsetek, lecz z ich ujecia w wyniku
finansowym zgodnie z zasadami rachun-
kowosci.

Naliczenie odsetek na dzien bilansowy

ma istotne znaczenie réwniez przy sporza-
dzaniu sprawozdania finansowego, ponie-
waz wplywa na ustalenie przychodéw finan-
sowych oraz wyniku finansowego jednostki
za dany rok obrotowy.
Uwaga! W praktyce biuro rachunkowe
powinno kazdorazowo zweryfikowag,
czy na dzien bilansowy zostaly ujete wszyst-
kie naroste odsetki od lokat prowadzonych
przez klienta.

Analiza przykladu

Przedstawiony przyklad pokazuje sposéb
memorialowego rozliczenia odsetek od lo-

katy bankowej przy zastosowaniu zaréw-
no metody efektywnej stopy procentowej,
jak i podejscia uproszczonego stosowane-
go w praktyce jednostek.

Niezaleznie od przyjetej metody kalku-
lacji kluczowe znaczenie ma prawidlowe
przyporzadkowanie przychodéw finanso-
wych do okreséw sprawozdawczych zgod-
nie z zasada memorialu wynikajaca z art. 6
ust. 1 ustawy o rachunkowos$ci. Oznacza
to konieczno$¢ ujecia na dzien bilansowy
odsetek narostych w danym okresie, na-
wet jezeli zgodnie z umowa z bankiem ich
wyplata nastapi dopiero w kolejnym roku
obrotowym.

Metoda efektywnej stopy procentowej
zapewnia najbardziej precyzyjne przypo-
rzagdkowanie przychodéw finansowych do
poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych,
poniewaz uwzglednia warto$¢ pienigdza
w czasie w calym okresie trwania lokaty.
W praktyce stanowi ona rozwigzanie mo-
delowe, stosowane zwlaszcza wtedy, gdy
warto$c¢ lokaty lub okres jej trwania moga
miec istotny wplyw na wynik finansowy
jednostki.

Jednoczesnie przepisy rachunkowosci do-
puszczaja stosowanie uproszczen, jesli nie
prowadza one do istotnego znieksztalcenia
sytuacji majatkowej i finansowej jednostki.
W przypadku lokat krétkoterminowych lub
o stabilnym harmonogramie naliczania od-
setek zastosowanie uproszczonej kalkulacji
moze by¢ rozwigzaniem wystarczajacym
z punktu widzenia rzetelnosci sprawoz-
dawczej.

Nalezy podkresli¢, ze wyboér metody usta-
lania odsetek dotyczy wylacznie sposobu
ich wyceny. Nie wplywa natomiast ani na
moment ujecia przychodéw finansowych,
ani na sposob ewidencji ksiegowej lokaty.
W kazdym przypadku jednostka zobowigza-
na jest do memorialowego ujecia narostych
odsetek na dzien bilansowy.

Whnioski

W systemie ryczalttu od dochodéw spétek
prawidtowos¢ rozliczen podatkowych po-
zostaje bezposrednio powigzana z jakoscia
prowadzenia ksigg rachunkowych. To wy-
nik finansowy ustalony zgodnie z ustawg
o rachunkowosci stanowi bowiem punkt
odniesienia dla oceny obowigzkéw podat-
kowych spéiki.

Memoriatowe ujecie odsetek od lokat
bankowych nie powoduje biezacego opo-
datkowania CIT estoniskim, stanowi jednak
warunek prawidlowego ustalenia wyniku
finansowego oraz ograniczenia ryzyka roz-
poznania dochodu z nieujawnionych ope-
racji gospodarczych, o ktérym mowa w art.
28m ust. 1 pkt 6 ustawy o CIT.

W praktyce bledy w tym zakresie ujaw-
niaja sie najczesciej dopiero na etapie spo-
rzadzania sprawozdania finansowego albo
podczas jego badania przez bieglego re-
widenta. Szczegdlnego znaczenia nabie-
ra wiec weryfikacja na dzien bilansowy
wszystkich operacji wptywajacych na
przychody finansowe jednostki, w tym
naliczonych, lecz jeszcze nieotrzymanych
odsetek.

Niezaleznie od zastosowanej metody
kalkulacji odsetek - dokladnej lub uprosz-
czonej - kluczowe pozostaje zapewnienie
zgodno$ci ich ujecia z zasadg memoriatu,
tak aby wynik finansowy jednostki rzetel-
nie odzwierciedlal skutki ekonomiczne lo-
katy w poszczegoélnych okresach sprawoz-
dawczych.

W praktyce oznacza to, ze w CIT eston-
skim rachunkowo$¢ przestaje petni¢ wy-
lacznie funkcje ewidencyjna, a staje sie
podstawowym mechanizmem prawidlo-
wego ustalenia obowigzkéw podatkowych
Spotki. ©®

Wspétpraca: Magdalena Sobczak

Podstawa prawna

® ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.
Z 2023 . poz. 120; ost.zm. Dz.U. z Dz.U. z 2025 ., poz. 1218)
© ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym

od 0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 278; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 I, poz. 1846)
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Publikacja Czas pracy 2026 to praktyczny
poradnik omawiajgcy zagadnienia zwigzane
z prawidtowym planowaniem, ewidencja

i rozliczaniem czasu pracy.

B Normy i wymiar czasu pracy

W Okresy odpoczynku

W Systemy i rozktady czasu pracy

B Rozliczanie pracy w godzinach nadliczbowych

B Rozliczanie czasu pracy w réoznych
systemach rozliczeniowych

W Praca w porze nocnej, w niedziele i $wieta

W Czas pracy przy pracy zdalnej

B \Wymiary czasu pracy w 2026 r. — tabele

Kup na sklep.infor.pl
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Przekazanie:

® ubezpieczonemu informacji za 2025 r. o danych zawar-
tych w imiennych raportach miesiecznych sporzadzo-
nych do ZUS, w podziale na poszczegélne miesiace;

® do zUS informacji o wysokosci przychodéw uzyska-
nych z pracy zarobkowej przez emerytéw i rencistow
w2025r.

~

@E O Przekazanie podatnikowi informagji: PIT-11 (informa-

¢ja o przychodach z innych Zrédet oraz o dochodach
i pobranych zaliczkach na podatek dochodowy),
PIT-8C (informacja o niektérych dochodach z kapita-
tow pienieznych), PIT-R (informacja o wyptaconych
podatnikowi kwotach z tytutu petnienia obowigzkéw
spotecznych i obywatelskich) za 2025 r.

® Przekazanie urzedowi skarbowemu i podatnikowi
IFT-1/IFT-1R (informacja o wysokosci przychodu/do-
chodu) uzyskanego przez osoby fizyczne niemajace
w Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania)

M Ztozenie deklaracji VAT-14 o naleznych kwo-
ESE tach podatku od towaréw i ustug w przypadku

wych za luty 2026 r.

Wejscie w zycie ustawy z 23 stycznia 2026 1. 0 wy-
gaszeniu rozwigzan wynikajacych z ustawy o po-
mocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konflik-
tem zbrojnym na terytorium tego panstwa
oraz o zmianie niektdrych innych ustaw (Dz.U.

wewnatrzwspélnotowego nabycia paliw silniko-

poz. 203).

® Whptata zryczattowanego podatku dochodowe-

go pobranego w lutym 2026 r. od naleznosci
I wyptaconych zagranicznej osobie prawnej z ty-
tutéw wymienionych w art. 21 ust. 1i art. 22
ust. 1 ustawy o CIT.

PONIEDZIALEK

\ za 2025 . ® Wptata zryczattowanego podatku dochodovye—
P ® Ztozenie w urzedzie skarbowym PIT-16A (deklaracja go pobranego w lutym 2026 r. od dochod6w
Wejécie w zycie: o0 wysokosci sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, za- z dywidend oraz innych przychodow z tytutu
P 17 pazdziernika 2025 - ptaconej i odliczonej od karty podatkowej w poszcze- udziatu w zyskach osob prawnych.
ustawy z17 pazdziernika .0 zmianie g6lnych miesigcach 2025 r.). ® Przekazanie podatnikom informacji CIT-7
ustawy — Prawo o ruchu drogowym oraz za luty 2026 1.
niektorych innych ustaw (Dz.U. poz. 1676); ® Ztozenie przez osoby niepetnosprawne wykonujace — - - A
® czeéci przepisdw ustawy z 23 stycznia ()1 dziatalno$¢ gospodarcza wniosku o wyptate refundacji Ztozenie deklaracji AKC-P o wptacie akcyzy pobranej
2026 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o ruchu sktadek na ubezpieczenia spoteczne (Wn-U-G) za gru- i wptaconej przez pfatnika (dotyczy samochodéw
drogowym oraz niektérych innych ustaw dzien 2025 . osobowych sprzedanych w lutym 2026 r.).
(bzU. poz. 180). > - Wohtata podatku dochodowego w formie karty
= podatkowej za luty 2026 .
TERMIN PRZESUNIETY,
BO 28 LUTEGO
WYPADA W SOBOTE
PONIEDZIALEK WTOREK CZWARTEK
TERMIN PRZESUNIETY,
BO 7 MARCA
WYPADA W SOBOTE
PONIEDZIALEK WTOREK SRODA PIATEK SOBOTA
TERMIN PRZESUNIETY,
BO 15 MARCA
WYPADA W NIEDZIELE
;*_',‘; Ztozenie zgtoszenia INTRASTAT
“T zaluty 2026 T.
WTOREK PIATEK

SRODA

CZWARTEK

Woptata sktadek ZUS za luty 2026 r. przez ptatnikéw sktadek majgcych
o0sobowos¢ prawna.

WTOREK

® Whptata przez osoby prawne, jednostki organizacyjne oraz spotki

niemajace osobowosci prawnej podatku od nieruchomosci i leSnego

za marzec 2026 r.

® Whptata | raty podatku od nieruchomosci, podatku leSnego oraz podat-
ku rolnego przez osoby fizyczne.

Whptata do PPK
za luty 2026 .

Uiszczenie opfaty za produkty jednorazowego uzytku z tworzyw sztucz-
nych za 2025 r.
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TERMINARZ cn

§

Wejscie w zycie rozporzadzenia ministra rodziny,
pracy i polityki spotecznej z 16 lutego 2026 r.
w sprawie przypadkéw, w ktérych nie stosuje
sie art. 31 ust. T ustawy z dnia 20 marca 2025 .
o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy
cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej (Dz.U. poz. 209).

Wejscie w zycie zmian w ustawie z 11 wrzesnia
2019 r. = Prawo zamdwien publicznych (tj. Dz.U.
z 2024 r. poz. 1320; ost.zm. Dz.U. z 2025 r.
poz. 1235), ktére wprowadza ustawa z 21 maja
2025 r. 0 zmianie niektérych ustaw w celu dere-
gulacji prawa gospodarczego i administracyjne-
go oraz doskonalenia zasad opracowywania

Krajowy System e-Faktur obowigzkowy
ENEA dia drugiej grupy podatnikéw.

CZYTA) C12

Wejscie w zycie:
® rozporzadzenia ministra finanséw i gospodarki z 29 wrzeénia 2025 r. zmie-
niajacego rozporzadzenie w sprawie grup podatnikéw lub rodzajéw czyn-
nosci, w odniesieniu do ktérych mozliwe jest uzywanie kas rejestrujgcych
majacych posta¢ oprogramowania (Dz.U. poz. 1345);

® czesci przepisdw ustawy z 16 czerwca 2023 r. 0 zmianie ustawy o podatku
od towardw i ustug oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1598; ost.zm.
Dz.U.z 2025 r. poz. 1203);

® czesci przepiséw ustawy z 21 listopada 2025 r. 0 zmianie ustawy o cudzo-
ziemcach oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 1794).

CZYTA) C12

prawa gospodarczego (Dz.U. poz. 769).

CZYTA) C12

§

Wejscie w zycie rozporzadzenia ministra cyfryza-
Cji z 29 wrzesnia 2025 r. w sprawie reklamacji
ustugi komunikacji elektronicznej lub ustugi

® Wptata zryczattowanego podatku dochodowego pobranego
w marcu 2026 r. od naleznosci wyptaconych zagranicznej
osobie prawnej z tytutéw wymienionych w art. 21 ust. 1
iart. 22 ust. T ustawy o CIT.

® Wptata zryczattowanego podatku dochodowego pobranego
w marcu 2026 r. od dochodéw z dywidend oraz innych przy-
chodéw z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych.

® Przekazanie podatnikom informacji CIT-7 za marzec 2026 r.

fakultatywnego obcigzania rachunku (Dz.U.
poz. 1371).

Ztozenie deklaracji AKC-P o wptacie akcyzy pobranej i wptaconej
przez pfatnika (dotyczy samochoddéw osobowych sprzedanych
W marcu 2026 r.).

Wohptata podatku dochodowego w formie karty podatkowej
za marzec 2026 r.

Ztozenie deklaracji VAT-14 o nalez-
Wl nych kwotach podatku od towaréw
i ustug w przypadku wewnatrzwspol-
notowego nabycia paliw silnikowych

za marzec 2026 r.

y
® Sporzadzenie zestawienia sald wszystkich kont
ksigg pomocniczych.
® Zamkniecie ksigg rachunkowych na dzier koncza-
cy rok obrotowy.
® Sporzadzenie i podpisanie rocznego sprawozdania
finansowego za 2025 r. w jednostce, ktérej rok
obrotowy jest zgodny z rokiem kalendarzowym.

. Uiszczenie opfaty produktowej za produkty (oleje, pre-
paraty smarowe, opony pneumatyczne) za 2025 r.

«7* zamarzec 2026 .

ey

[:'3; Ztozenie zgtoszenia INTRASTAT

SRODA

C&’ Uiszczenie optat z tytutu korzystania ze Srodowiska
za 2025r.

!

TERMIN PRZESUNIETY,

BO 5 KWIETNIA
WYPADA W NIEDZIELE,

Wejscie w zycie ustawy z 18 grudnia
2025 r. 0 zmianie ustawy o systemie
ubezpieczen spotecznych oraz niekt6-
rych innych ustaw (Dz.U. z 2026 .
poz. 26).

PONIEDZIALEK WTOREK

| CZWARTEK

PONIEDZIALEK

% Wohptata zaliczek na CIT i PIT

Woptata sktadek ZUS za luty 2026 r. przez ptatnikéw sktadek
z wyjatkiem: ptatnikéw majgcych osobowos¢é prawng oraz
jednostek budzetowych i samorzadowych zaktadéw budze-
towych.

za luty 2026 1.

Wejscie w zycie:

® rozporzadzenia ministra finanséw i gospodarki
210 wrzesnia 2025 r. zmieniajacego rozporzadze-
nie w sprawie towaréw, ktorych przewoz jest ob-
jety systemem monitorowania drogowego i kole-
jowego przewozu towardw oraz obrotu paliwami
opatowymi (Dz.U. poz. 1244);

® ustawy z 21 listopada 2025 r. 0 zmianie ustawy
- Prawo o notariacie oraz ustawy o ksiegach wie-
czystych i hipotece (Dz.U. poz. 1793).

® Wyjasnienie i rozliczenie w ksiegach rachunko-
wych 2025 r. ujawnionych réznic inwentaryza-
cyjnych.

® Sporzadzenie zestawienia obrotéw i sald kont
ksiegi gtéwnej.

Whptata na PFRON
za luty 2026 r.

&

-

1 ® whptata VAT za luty 2026 1.

B ¢ przestanie pliku JPK_V7M za luty 2026 T-
® Przestanie pliku JPK_V7K za luty 2026 r. (cze$¢ ewidencyjna).

® Ztozenie informacji podsumowujgcej o dokonanych we-
wnatrzwspdélnotowych transakcjach VAT UE za luty 2026 r.

% Whptata podatku akcyzowego za luty 2026 r. i ztozenie dekla-
racji na ten podatek.

Przekazanie do PFRON dokumentéw dotyczacych dofinanso-
wania do wynagrodzen niepetnosprawnych pracownikéw
za luty 2026 r.

&

% ® Przekazanie (drogg elektroniczng) urzedowi skar-
bowemu oraz podatnikowi podatku dochodowe-
go od 0s6b prawnych niemajgcemu siedziby lub
zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
informacji o wysokosci uzyskanego przychodu
/dochodu) IFT-2R za 2025 .

® Przekazanie (drogg elektroniczng) wtasciwemu
naczelnikowi urzedu skarbowego informacji
CIT-N1i PIT-N1 przez spotki nieruchomosciowe
oraz informacji CIT-N2 i PIT-N2 przez podatnikow
bedacych wspdlnikami takich spotek, jezeli rok
podatkowy lub rok obrotowy spétki nieruchomo-
Sciowej pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

® Przekazanie urzedowi skarbowemu zeznania
CIT-8 (badz CIT-8AB) za 2025 r. 0 wysokosci 0sig-
gnietego dochodu (poniesionej straty) przez po-
datnikéw podatku dochodowego od 0s6b praw-
nych, ktérych rok podatkowy pokrywa sie
z rokiem kalendarzowym, oraz uiszczenie wynika-
jacej z zeznania kwoty do zaptaty.

® Ztozenie urzedowi skarbowemu deklaracji CIT-8E
za 2025 r. i zaptata ryczattu od dochod6w spétek,
jezeli rok podatkowy spétki pokrywa sie z rokiem
kalendarzowym.

® Ztozenie urzedowi skarbowemu informacji CIT-RB
i CIT-CSR za 2025 r., jezeli rokiem podatkowym
podatnika jest rok kalendarzowy.

® Ztozenie urzedowi skarbowemu deklaracji
CIT-8FR za 2025 r,, jezeli rok podatkowy fundacji
rodzinnej jest tozsamy z rokiem kalendarzowym.

® Ztozenie urzedowi skarbowemu informacji
CIT-8ST wedtug stanu na 31 grudnia 2025 .

Whptata optaty od Srodkéw spozywczych (podatku cukrowe-
go) za luty 2026 r. i ztozenie informacji o wysokosci opta-
ty za posrednictwem systemu informatycznego ministra
finansow.

%’l Ztozenie przez osoby niepetnosprawne wykonujace

Ul dziatalnosé gospodarcza whiosku o wyptate refunda-
¢ji sktadek na ubezpieczenia spoteczne (Wn-U-G)
za styczen 2026 .

Woptata podatku od sprzedazy detalicznej za luty 2026 . i zto-
zenie deklaracji PSD-1.

Zgtoszenie do ZUS danych za 2025 r. o pracy w szcze-
goélnych warunkach lub o szczegdlnym charakterze
(ZUS ZSWA).

§ Wejscie w zycie ustawy z 9 stycznia 2026 r. 0 zmia-

nie ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece oraz
ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym (Dz.U.
poz. 119).




Wazne informacje
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NOWOSCI W PRAWIE

Z OSTATNIE) CHWILI
ZFSS

Pracodawcy tworzacy zakladowy fun-
dusz $wiadczen socjalnych powinni juz
uwzgledni¢ nowe kwoty odpisu obo-
wiazujace w 2026 1. Prezes GUS ogto-
sit bowiem 19 lutego 2026 r. przeciet-
ne wynagrodzenie stanowigce podsta-
we naliczania odpiséw na ZFSS (M.P.
Z 2026 I. poz. 232). Zgodnie z obwiesz-
czeniem przecietne wynagrodzenie
miesieczne w gospodarce narodowej,
pomniejszone o skladki na ubezpiecze-
nia spoleczne finansowane przez ubez-
pieczonych, wyniosto:

H W 2025T. - 7770,04 zl,

m wdrugim pélroczu 2025T.

- 7848,60 zi.

Poniewaz wyzsza byla kwota z dru-
giego poélrocza 2025r., to wlasnie
7848,60 zt stanowi podstawe ustala-
nia wysokosci odpiséw oraz zwiekszen
ZFSS W 2026 T.

W praktyce oznacza to koniecznosé
weryfikacji, czy zaplanowana na po-
czatku roku wysokos¢ funduszu oraz
przekazywane $rodki odpowiadajg ak-
tualnie obowigzujacym wartosciom.
W wielu przypadkach moze to wyma-
gac skorygowania naliczonego odpisu
lub wysokosci srodkéw przekazywanych
na wyodrebniony rachunek funduszu.

Uwaga! Wysoko$¢ podstawowych od-
piséw na ZFSS w 2026 r. wynosi wiec:
® na jednego zatrudnionego w nor-

malnych warunkach - 37,5 proc.

przecietnego miesiecznego wyna-

grodzenia, czyli 2943,23 zl;
= najednego zatrudnionego wykonu-

jacego prace w szczegélnych warun-
kach lub o szczegdélnym charakte-
rze w rozumieniu przepiséw usta-
wy o emeryturach pomostowych

- 50 proc. podstawy naliczania, czy-

li 3924,30 zk;
® na jednego pracownika mlodocia-

nego:

- w pierwszym roku nauki - 5 proc.
podstawy naliczania, czyli 392,43 zl,

- w drugim roku nauki - 6 proc. pod-
stawy naliczania, czyli 470,92 z1,

- W trzecim roku nauki - 7 proc. pod-
stawy naliczania, czyli 549,40 zi.

Ponadto zgodnie z art. 5 ust. 4 ustawy
Z 4 marca 1994 r. o zakladowym fun-
duszu Swiadczen socjalnych (t.j. Dz.U.
Z 2024 1. poz. 288; ost.zm. Dz.U. z 2026 .
Ppoz. 25) wysoko$¢ odpisu podstawowego
moze by¢ zwiekszona o 6,25 proc. prze-
cietnego wynagrodzenia miesieczne-
go na kazdg zatrudniong osobe, w sto-
sunku do ktérej orzeczono znaczny
lub umiarkowany stopien niepeino-
sprawnosci. Moze by¢ wiec zwiekszo-
na o 490,54 zk.

Natomiast pracodawcy sprawujacy
opieke socjalng nad emerytami i renci-
stami, w tym takze ze zlikwidowanych
zakladéw pracy, moga zwiekszy¢ fun-
dusz o 6,25 proc. przecietnego wyna-
grodzenia miesiecznego - 0 490,54 zt
na kazdego emeryta i renciste upraw-
nionego do tej opieki.

OBOWIAZKI 1 UPRAWNIENIA

DO 26 MARCA

RoOznice do rozliczenia
Przeprowadzenie oraz wyniki inwen-
taryzacji nalezy odpowiednio udo-
kumentowac i powigzaé z zapisami
ksiag rachunkowych (art. 27 ustawy
z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo-
§ci; t,j. Dz.U. z 2023 I. poz. 120; ost.zIm.
Dz.U. z 2025 I. poz. 1218).

Ujawnione w toku inwentaryzacji
réznice pomiedzy stanem rzeczywi-
stym skladnikéw majatku a stanem
wykazanym w ksiegach rachunkowych
wymagaja wyjasnienia oraz rozliczenia
w ksiegach rachunkowych roku obroto-
wego, ktérego dotyczyla inwentaryzacja.

Oznacza to, ze wyniki inwentaryza-
cji przeprowadzonej na dzien bilan-
sowy powinny zostac ujete jeszcze
w ksiegach tego roku, przed sporza-
dzeniem sprawozdania finansowego.
Powstale réznice inwentaryzacyjne
moga przyjmowac postac:
= niedoboréw,
= nadwyzek sktadnikéw majatku.

DO 31 MARCA

Sporzadzenie sprawozdania

Nie péZniej niz w ciggu trzech mie-
siecy od dnia bilansowego, czyli
do 31 marca 2026 ., jednostki zobowia-
zane do stosowania ustawy o rachun-
kowosci powinny sporzadzi¢ roczne
sprawozdanie finansowe za poprzedni
rok obrotowy.

Obowiazek ten dotyczy wszystkich
podmiotéw prowadzacych ksiegi rachun-
kowe, w tym: jednostek sektora prywat-
nego, organizacji non profit, a takze jed-
nostek sektora finanséw publicznych.

Sprawozdanie finansowe sporzadza
sie wylacznie w postaci elektronicznej,
zgodnie ze struktura logiczna oraz for-
matem okre§lonym przez Minister-
stwo Finanséw. Po sporzadzeniu do-
kument musi zosta¢ podpisany przez
osoby zobowigzane, tj. kierownika jed-
nostki oraz osobe, ktérej powierzono
prowadzenie ksiag rachunkowych.
Uwaga! Do 31 marca sprawozdanie fi-
nansowe musi by¢ sporzadzone i pod-
pisane. Samo przygotowanie projek-
tu dokumentu nie spelnia wymogéw
ustawy o rachunkowosci.

Zeznanie roczne CIT

Podatnicy CIT, ktérych rok podatkowy
pokrywa sie z kalendarzowym, maja
do 31 marca br. czas na:

1) ztozenie zeznania o wysokosci do-
chodu osiagnietego (straty poniesionej)
w roku podatkowym (CIT-8, CIT-8AB),

2) wplate podatku naleznego wyka-
zanego w zeznaniu, o ktérym mowa
w pkt 1, albo réznicy miedzy podat-
kiem naleznym od dochodu wykazane-
g0 W tym zeznaniu a suma naleznych
zaliczek za okres od poczatku roku,

3) zlozenie deklaracji o wysokosci
osiggnietego dochodu i naleznego ry-
czaltu od dochodéw spélek kapitato-
wych za rok podatkowy (CIT-8E).

Wydawca wyraza zgode na udostepnianie tresci Sciggawki klientom biur rachunkowych.

Jesli pracodawcy utworzyli zakla-
dowy zlobek lub klub dzieciecy, moga
zwiekszy¢ fundusz na kazdg zatrud-
niona osobe o 7,5 proc., pod warunkiem
przeznaczenia calosci tego zwiekszenia
na prowadzenie zlobka lub klubu dzie-
ciecego. Jest to kwota 588,65 zl.

Zmienila sie wylgcznie kwota sta-
nowiaca podstawe naliczania odpi-
su. Pozostate zasady funkcjonowania
funduszu sa takie same jak w latach
ubiegtych.

OD 5 MARCA

Pomoc Ukraificom

Nastgpi stopniowe wygaszanie roz-
wigzan zawartych w specustawie
z 2022 I. Jest to konsekwencja wej-
$cia w zycie ustawy z 23 stycznia
2026 I. 0 Wygaszeniu rozwigzan wy-
nikajacych z ustawy o pomocy oby-
watelom Ukrainy w zwigzku z kon-
fliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa oraz o zmianie niektérych
innych ustaw (Dz.U. poz. 203).
Uwaga! Nowa ustawa jednocze$nie
przediuza legalnos$¢ pobytu obywate-
li Ukrainy do 4 marca 2027 r., a tak-
ze utrzymuje w trzyletnim okresie
przejSciowym uproszczong procedure
ich zatrudniania.

OD 13 MARCA

Zamowienia publiczne

Mozliwe bedzie przeprowadzanie zdal-
nych rozpraw i posiedzenl w postepowa-
niu odwolawczym przed Krajowa I1zbg

W tym samym terminie spoélki,
ktérych pierwszy rok opodatkowania
estoniskim CIT rozpoczat sie 1 stycz-
nia 2026 1., musza ztozy¢ informacje
o przychodach, kosztach, dochodzie
z przeksztalcenia oraz podatku nalez-
nym w zwiazku z wyborem opodatko-
wania ryczattem od dochoddéw spétek
kapitatowych (CIT/KW stanowiacy za-
Iacznik do zeznania CIT-8).

Do 31 marca br. trzeba tez ztozyé
informacje o zaktadach (oddziatach)
podatnika do ustalenia naleznych jed-
nostkom samorzadu terytorialnego
dochodéw z tytutu udziatlu we wply-
wach z podatku dochodowego od 0s6b
prawnych wedlug stanu na 31 grudnia
2025 1. (CIT-8ST).

OD 1KWIETNIA
2 KSeF

Obowiazek wystawiania faktur
ustrukturyzowanych w KSeF obejmie
od 1 kwietnia br. drugg grupe podatni-
kéw VAT, tj. tych, ktorych warto$¢ sprze-
dazy (wraz z podatkiem) nie przekroczyla
W 2024 1. 200 mln z}. Przy czym w okre-
sie od 1 kwietnia 2026 r. do 31 grudnia
2026 1. podatnicy beda jednak mogli sto-
sowac faktury elektroniczne lub faktury
W postaci papierowej, jezeli }aczna war-
tos¢ sprzedazy wraz z kwotg podatku
u tych podatnikéw udokumentowana
tymi fakturami wystawionymi w danym
miesigcu bedzie mniejsza lub réwna

DGP | Gazeta Prawna
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Odwolawcza. Ustawa z 21 maja 2025 I.
o0 zmianie niektérych ustaw w celu de-
regulacji prawa gospodarczego i admi-
nistracyjnego oraz doskonalenia zasad
opracowywania prawa gospodarczego
(Dz.U. poz. 769) wprowadza takie zmiany
W ustawie z 11 wrzesnia 2019 1. - Pra-
wo zamoéwien publicznych (t,j. Dz.U.
Z 2024 I. POz, 1320; ost.zm. Dz.U. z 2025 I.
Ppoz. 1235). Warunki s3 nastepujace:
= nie stoi temu na przeszkodzie cha-
rakter czynnosci, ktére maja by¢ do-
konane na tych rozprawach lub po-
siedzeniach,
= nie wystepuja inne okolicznosci
utrudniajace przeprowadzenie zdalnej
rozprawy lub zdalnego posiedzenia,
® zostana zagwarantowane pelna
ochrona praw procesowych stron
iuczestnikéw postepowania od-
wolawczego oraz prawidlowy tok
tego postepowania.

Uwaga! W mys$] nowej zasady dowody
na poparcie swoich twierdzen lub od-
parcie twierdzen strony przeciwnej,
strony i uczestnicy postepowania od-
wolawczego beda przedstawiaé wraz
z odwolaniem, odpowiedzig na odwo-
Ianie, przystapieniem do postepowa-
nia odwolawczego lub wraz z innym
pismem wniesionym najpézniej w dniu
poprzedzajacym dzien, w ktorym wy-
znaczono termin rozprawy lub posie-
dzenia - pod rygorem utraty prawa
powolywania dowodéw w toku poste-
powania odwolawczego.

©®

10 tys. zk. Podatnik utraci te mozliwos¢
poczawszy od faktury, ktéra przekroczy
wspomniang wartos¢.
Kasy fiskalne
Od 1 kwietnia br. z kas online beda
mogli korzysta¢ takze podatnicy:
= dokonujacy dostaw towaréw przy
uzyciu urzadzen obstugiwanych
przez klienta, ktére w systemie bez-
obstugowym przyjmujg naleznosé
w bilonie, banknotach lub innej for-
mie (bezgotdwkowej) i wydajg towar
dostaw towardw przy uzyciu urza-
dzen obstugiwanych przez klienta,
m ktére w systemie bezobslugowym
przyjmuja nalezno$¢ w bilonie, bank-
notach lub innej formie (bezgotéwko-
wej) i wydajg towar,swiadczacy ustugi
przy uzyciu urzadzen, w tym wydaja-
cych bilety, obstugiwanych przez klien-
ta, ktére w systemie bezobstugowym
przyjmuja nalezno$¢ w bilonie, bankno-
tach lub innej formie (bezgotéwkowej),
$wiadczacy ustugi parkingu samo-
chodéw iinnych pojazdéw droga
elektroniczna, w tym przy uzyciu
aplikacji mobilnej lub przegladar-
ki internetowe;j.
Wynika to z rozporzadzenia mini-
stra finanséw i gospodarki z 29 wrze-
$nia 2025 r. zmieniajgcego rozporza-
dzenie w sprawie grup podatnikéow
lub rodzajéw czynnosci, w odniesieniu
do ktérych mozliwe jest uzywanie kas
rejestrujgcych majacych postac opro-
gramowania (Dz.U. poz. 1345). [GlG)

Stan prawny na 26 lutego 2026 . |



Podatkowy poniedziatek

(Gazeta Prawna

2 marca 2026 nr 41 (6710) DGP.pl
Podatki i ksiegowos¢ | Firma i prawo . Prawnik . Samorzad i administracja | Kadry i ptace
VAT Zanim wszedl w zycie . NIERUCHOMOSCI Rzad . PROCEDURY Od niedzieli . ADMINISTRAC)A Testy wiedzy dla wywIAD Waldemar Malinowski:

KSeF, jedna ze spétdzielni
mieszkaniowych dostawala
miesiecznie do 10 faktur za

prad. Teraz otrzymata do

zaksiegowania 170 sztuk. Na

tym sie nie skoniczy

i planuje zmiany, ktére maja

i odblokowac zintegrowane
plany inwestycyjne. Zdaniem

¢ inwestoréw kluczowe

: problemy pozostana

B2 | nierozwigzane

B6

i pelnomocnicy mogg sktadac
i pisma procesowe przez

i Portal Informacyjny Sadow.
i Ma to przyspieszy¢ prace

. sadéw, ale prawnicy maja

i zastrzezenia do systemu By

miejsca?

i 0sOb ubiegajacych sie o status
i urzednika mianowanego w tym
i roku majg by¢ jeszcze latwiejsze
i niz w ubieglym. Czy tym razem
. uda sie zapelni¢ wszystkie

Darowizna bez podatku?
Trzeba wiedziec, jak zrobic przelew

=T Zdarza sie, ze osoby, ktore cheg przekazac darowizne, zamiast na konto obdarowanego
przesylaja pienigdze na rachunek sprzedawcy mieszkania lub konto techniczne do sptaty kredytu.
Potem, aby nie zaptaci¢ podatku, latami musza walczy¢ w sadzie

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Fiskus w wielu spra-
wach nie odpuszcza,
o czym $wiadczy najnow-
sza interpretacja dyrek-
tora Krajowej Informa-
cji Skarbowej z 20 lutego
2026 1. (sygn. 0111-KDIB2-
-3.4015.459.2025.1.BD). Po-
twierdza ona, ze organy
zadaja podatku, gdy wpla-
ta darowizny jest doko-
nywana bezposrednio na
techniczny rachunek kre-
dytu obdarowanego. Zda-
1zaja sie tez wplaty w pla-
cowkach bankowych, co
réwniez moze rodzi¢ pro-
blemy. Od lat trwaja spory
darczyncéw z fiskusem na
ten temat.

Subkonto podatnika

Problemoéw nie ma tylko
woéwczas, gdy darowizna
dla najblizszego czton-
ka rodziny jest wplaca-
na bezposrednio na kon-
to dewelopera. Wtedy fi-
skus uwaza, ze stosuje sie
zwolnienie na podstawie
art. 4a ust. 1 pkt 2 usta-
wy o podatku od spadkéw
idarowizn, jezeli tylko ob-
darowany udokumentu-
je otrzymanie darowizny
dowodem przekazania
pieniedzy bezposrednio
na rachunek dewelo-
pera. Potwierdzil to juz
W 2012 1. minister finan-
sOw w interpretacji ogélnej
nr PL/LM/834/10/BNJ/12/41
(Dz.U. MF poz. 9).

- W praktyce chodzi
o sytuacje, gdy wplata
trafia na subkonto obda-
rowanego, wyodrebnione
w ramach rachunku oso-
by trzeciej - méwi Kata-
rzyna Siwiec, radca praw-
ny i doradca podatkowy.
Takie subkonta wyodreb-

niane sa w ramach ra-
chunkéw prowadzonych
dla deweloperéw czy spot-
dzielni mieszkaniowych.
W takich sytuacjach po-
datnik moze uniknaé po-
datku (potwierdza to np.
interpretacja z 19 wrze-
$nia 2025 r.; 0111-KDIB2-
-3.4015.248.2025.1.BD).

Zwolnienie

dla najblizszych
Przypomnijmy, ze darowi-
zny od czlonkéw rodziny
moga by¢ catkowicie zwol-
nione od podatku, nieza-
leznie od wartosci otrzy-
manego spadku lub da-
rowizny (art. 4a ustawy).
Chodzi o rodzine z tzw.
grupy zerowej, do ktorej
s3 zaliczani: matzonkowie,
zstepni (cérka, syn, wnuki,
prawnuki), wstepni (mat-
ka, ojciec, dziadkowie), pa-
sierbowie, rodzenistwo, oj-
czym i macocha.

Tylko w przypadku da-
rowizn do kwoty wolnej
(dla I grupy podatkowej
to 36 120 zi otrzymanych
w ciagu pieciu lat) podat-
nik nic nie musi robic.
Natomiast w pozostatych
przypadkach, jesli chce
skorzysta¢ ze zwolnie-
nia, musi speni¢ warun-
ki okresSlone w przepisach,
czyli przede wszystkim za-
wiadomic¢ w ciggu szesciu
miesiecy urzad skarbowy
na formularzu SD-Z2 o na-
byciu wlasnosci rzeczy lub
praw majatkowych (chy-
ba Ze zawiadamia nota-
riusz). Jezeli przekazy-
wane s3 pieniadze, to ich
otrzymanie musi by¢ udo-
kumentowane ,,dowodem
przekazania na rachunek
platniczy nabywcy, na jego
rachunek, inny niz platni-
czy, w banku lub spétdziel-
czej kasie oszczednoscio-

wo-kredytowej lub prze-
kazem pocztowym”,

Jezeli wszystkie te wy-
mogi nie zostang spenio-
ne, to podatek trzeba za-
placi¢ od nadwyzki ponad
kwote wolng.

- Ustawowy wymoég
przelewu darowizny na
konto pozwala organom
podatkowym ustali¢, ze
do darowizny faktycz-
nie doszlo i ze nie mamy
do czynienia z fikcyjnym
przekazaniem Srodkéw
pienieznych ze szkoda dla
interesu fiskalnego pan-
stwa - tlumaczy Katarzy-
na Siwiec. katwiej tez kon-
trolowac przekazang kwo-
te, a takze ustali¢ date, od
ktorej liczy sie szeSciomie-
sieczny termin na zloze-
nie SD-Z2.

Whplata na inne konto
Problem pojawia sie wow-
czas, gdy wplaty trafiaja na
inne konto niz obdaro-
wanego. Tak wiasnie byto
w przypadku, ktéry roz-
patrywat dyrektor KIS we
wspomnianej juz inter-
pretacji z 20 lutego 2026 1.
Chodzilo o kobiete, kt6-
rej matka chciala splaci¢
jej kredyt hipoteczny za-
ciggniety na mieszkanie.
Whplacila jednak pienia-
dze nie na jej konto, ale
na rachunek obstugujacy
jej kredyt. Byla pewna, ze
jezeli ztozy SD-Z2 w termi-
nie sze$ciu miesiecy, to nie
zaplaci podatku od daro-
wizn. Thumaczyla, ze ma
potwierdzenie przelewu,
w ktdrego tytule jest po-
dana jako odbiorca.
Dyrektor KIS uznat jed-
nak, ze kobieta nie moze
skorzystac ze zwolnienia.
Wyjasnit, ze w takiej sytu-
acji nie zostat spelniony je-
den z warunkow zastoso-

oo Darowizna

=
=

wania zwolnienia z podat-
ku od spadkéw i darowizn,
o ktérym mowa w art. 4a
ust. 1 pkt 2 ustawy. Daro-
wizna pieniezna nie zosta-
1a bowiem udokumento-
wana zgodnie z zasadami
okre§lonymi w tym prze-
pisie. Srodki nie byly prze-
lane na rachunek, ktérego
obdarowana byla wtasci-
cielka, tylko przekazane
bezposrednio na rachunek
obstugujacy kredyt hipo-
teczny. Taki sam problem
jest przy zakupie miesz-
kania z rynku wtérnego,
gdy rodzic wplaca pienia-
dze bezposrednio na konto
sprzedajacego (interpreta-
¢ja indywidualna z 11 mar-
ca 2025 r., 0111-KDIB2-
-3.4015.5.2025.2.ASZ).
Fiskus nadal wydaje nie-
korzystne interpretacje,
mimo ze w sprawie zapa-
dlo juz wiele korzystnych
orzeczen s3déw admini-
stracyjnych. Odnosnie do
splaty kredytu Naczel-
ny Sad Administracyjny
wypowiedzial sie w wy-
roku z 6 grudnia 2024 1.
(I11 FSK 539/23). Natomiast
co do wplaty za mieszka-
nie na konto sprzedaja-
cego byly to wyroki NSA
z 25 wrzesnia 2025 r. (III
FSK 629/24), z 9 kwiet-
nia 2025 r. (I1I FSK 977/23),

©® rum

musi by¢ zgloszona

SD-Z2

TO FORMULARZ, KTORY

TRZEBA ZtOZYC, GDY OTRZYMASZ
DAROWIZNE, KTORA PRZEKRACZA
KWOTE WOLNA

-
6 miesigcy

TYLE CZASU MA PODATNIK

NA ZGLOSZENIE DAROWIZNY

OD NAJBLIZSZEJ OSOBY,

ABY SKORZYSTAC Z CALKOWITEGO
ZWOLNIENIA Z PODATKU

z 29 pazdziernika 2024 1.
(111 FSK 19/23), z 12 grud-
nia 2024 r. (I1I FSK 669/23)
118 grudnia 2024 r. (III FSK
613/23).

W tej sprawie ostat-
nio interweniowal na-
wet rzecznik praw oby-
watelskich. W wystapie-
niu z 12 lutego 2026 r.
(nr V.511.593.2025.EG) do
Andrzeja Domariskiego,
ministra finanséw i go-
spodarki, spytal o moz-
liwos¢ zmiany praktyki,
a nawet zmian legislacyj-
nych.

Whplata w banku

Problem pojawia sie tez
wowczas, gdy wplaty na
konto obdarowanego sa
dokonywane w placow-
ce banku. Nie ma ktopo-
tu, jezeli wplacajacym
jest darczynca (patrz: in-
terpretacja z 28 pazdzier-
nika 2024 r., 0111-KDIB2-
-2.4015.158.2024.1.KK).
W takiej sytuacji z do-
wodu wplaty wynika, kto
nim jest.

Problem pojawia sie
wowczas, gdy wplaty do-
konuje sam obdarowa-
ny, nawet gdy jest w to-
warzystwie darczyncéw.
W takiej sytuacji nie ma
pewnosci, skad pochodza
$rodki, sprawa jest wiec

- Placéwki medyczne nie s3 juz
w stanie kredytowac systemu
ochrony zdrowia, Jesli resort
zdrowia nie przestanie mydli¢
. nam oczu, szpitale zaczng znika¢
Bg | zmapy Polski

Bio

bardziej skomplikowana.
Dlatego tez ostatnio, 17 lu-
tego 2026 1., NSA postano-
wil zawiesié sprawe i za-
dac pytanie w tej kwestii
do Trybunatu Konstytu-
cyjnego (I1I FSK 1252/24).
PisaliSmy o tym w arty-
kule ,,Darowizna od ro-
dzicéw. NSA kieruje pyta-
nie do Trybunalu Konsty-
tucyjnego”.
Przypomnijmy tez, ze
23 marca 2023 r. zapadia
uchwala NSA (111 FPS 3/22).
Sad uznal, ze jesli dar-
czynca (np. babcia) prze-
kazuje gotéwke do reki
wnuczkowi, a ten wplaca
ja samodzielnie na wia-
sne konto, nie spelnia to
wymogow formalnych do
zwolnienia z podatku.

Przelew na konto.
Brak problemu

Spordw z fiskusem, a cza-
sami i zaplaty podatku,
mozna latwo uniknaé.
Wystarczy przekazac pie-
nigdze na rachunek ban-
kowy obdarowanego, np.
dziecka lub wnuka. Jeze-
1i darczyncy obawiajg sie
niewlasciwego wydatko-
wania pieniedzy, jest roz-
wigzanie - wystarczy zro-
bi¢ darowizne z polece-
niem (zgodnie z art. 893
kodeksu cywilnego).

- W takiej sytuacji umo-
wa darowizny musi zawie-
rac¢ wyrazny zapis okresla-
jacy, na czym to polecenie
(obowigzek obdarowanego)
ma polegac - thumaczy Ka-
tarzyna Siwiec. Dodaje, ze
nabycie w drodze polece-
nia darczyncy podlega ta-
kim samym zasadom opo-
datkowania podatkiem od
darowizn, co oznacza, ze
iw tym przypadku podat-
nik moze uzyskac¢ pelne
zwolnienie,
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KSeF. Byto kilka faktur, jest kilkunastokr
Na tym obawy spoldzielni sie nie koncz

Dziennik Gazeta Prawna, 2 marca 2026 nr 41 (6710) DGP.PL

Zanim wszedl w zycie KSeF, jedna ze spéldzielni
mieszkaniowych - nieduza - dostawala miesiecznie do

10 faktur za prad. Teraz otrzymata do zaksiegowania 170 sztuk.
Obawia sie, ze na tym sie nie skoficzy

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Z tym samym proble-
mem mierza sie dzis
w Polsce takze inne sp6t-
dzielnie mieszkaniowe.
Od lutego musza, tak
jak inne podmioty (,,nie-
konsumenci”), odbie-
ra¢ faktury wystawione
przez duzych dostaw-
c6w w Krajowym Syste-
mie e-Faktur. Jak to wy-
glada w praktyce, opi-
sala w liScie do redakcji
Dziennika Gazety Praw-
nej ksiegowa jednej ze
spoétdzielni (prosi o za-
chowanie anonimowo-
$ci).

Z 10 faktur

zrobilo sie 170
LJesteSmy nieduzg spét-
dzielnia mieszkaniowa,
ktdra zarzadza ponad 40
budynkami mieszkalny-
mi. Otrzymujemy faktu-
Ty za energie elektrycz-
ng z dwoch Zrédek: z Enei
S.A. (ktéra wystawia fak-
tury za prad oraz za ustu-
gi obejmujace energie
elektryczna i dystrybu-
cje) oraz Enei Operatora
S.A. (za dystrybucje ener-
gii). Do tej pory otrzy-
mywali$my kilka, mak-
symalnie 10 szt. faktur
za te ustugi. Kilka dni
temu dostaliSmy 170
sztuk faktur wystawio-

nych w KSeF” - napisa-
a ksiegowa.

Skad az taka réznica?
Wczesniej na jednej fak-
turze widnialo od kilku
do kilkudziesieciu punk-
tow poboru energii elek-
trycznej - odpowiednio
z podsumowaniami do
kazdego licznika. Teraz
- jak pisze czytelniczka
- faktury zostaly wysta-
wione do pojedynczych
licznikéw zamontowa-
nych w budynkach.

Kwoty na tych fak-
turach sg w wiekszosci
rzedu od kilkunastu do
kilkudziesieciu zlotych,
a wiec nieduze, za to pra-
cy z ich zaksiegowaniem
- mnéstwo. - A pro-
sze sobie wyobrazi¢, ile
faktur otrzymaty duze
spétdzielnie mieszka-
niowe, majace setki lub
tysigce punktéw poboru
- mowi ksiegowa.

Bedzie jeszcze gorzej
Spodziewa sie, ze za ko-

lejne miesiace liczba
faktur jesz-

powiekszy sie do ponad
200 sztuk - oblicza czy-
telniczka.

Po drugie s3a obawy, ze
zwielokrotnione faktu-
Ty wystawig wkrétce do-
stawcy innych mediéw,
w tym energii cieplnej
i zimnej wody. - Oba-
wiam sie, ze takich fak-
tur beda setki, a moze
nawet tysigce - przewi-
duje ksiegowa.

Podkresla, ze wszyst-
ko to dzieje sie w czasie,
gdy, jak co roku, trzeba
przygotowac sprawozda-
nia finansowe. - Dla nas,
ksiegowych, to jak dobi-
cie lezacego. Nikt z nas
nie wytrzyma takich ob-
cigzen - komentuje czy-
telniczka.

Co na to dostawca?
To, ze jest problem, po-
twierdza Berenika Rataj-
czak, rzeczniczka praso-
wa spolki Enea. - Dosto-
sowanie sie do wymogéw
KSeF spowodowato zmia-
ne sposobu fakturowa-
nia - roz-

cze sig po- _ | liczenie
wiekszy. Po == Kse dla kazde-
pierwsze go punk-
dlatego, ze tu poboru

czes¢ tych, ktére dotych-
czas dostatla spétdzielnia,
zostala jeszcze wystawio-
na,,po staremu”. - Doj-
dzie nam ok. 40 punktéw
poboru, wiec liczba fak-
tur od jednego dostawcy

energii jest rejestrowa-
ne w systemie oddziel-
nie. Faktury obejmujace
wcze$niej wiele punk-
tow poboru energii zo-
staly podzielone na osob-
ne dokumenty. Wczeéniej

‘.] ."wlll

Nie ma jednolitych standardow wystawiania faktur

doradca podatkowy w kance-
larii KiB

teorii KSeF miat uproscic¢
iuporzadkowac obieg
dokumentéw. W praktyce
- przynajmniej
na obecnym etapie - oznacza dla wielu
podmiotéw zwiekszenie liczby
dokumentéw, wieksza ztozonosé
procesow i koniecznos$¢ dostosowania
systemoéw informatycznych do indywi-
dualnych praktyk kazdego wystawcy.
Najwieksze wyzwania nie wynikajg
z samej idei e-faktury, lecz z braku
jednolitych standardéw w zakresie
sposobu wystawiania faktur.
To powoduje chaos operacyjny
u odbiorcéw.
Szczegélnie wida¢ to na przykladzie
spétdzielni mieszkaniowych. Czes¢

zdecydowala sie na wystawianie
faktur w KSeF osobno dla kazdego
punktu poboru energii. W efekcie
spéldzielnia, ktéra dotychczas
otrzymywala jedna fakture zbiorcza,
dzi$ otrzymuje nawet kilkanascie czy
kilkadziesigt dokumentéw miesiecz-
nie, co oznacza wielokrotnie wiecej
dokumentéw do zaciggniecia,
dekretacji i kontroli.

Z kolei inny dostawca energii
umieszcza termin ptatnosci

w strukturze logicznej e-Faktury

w innym polu niz to, ktére standardo-
wo jest odczytywane przez systemy
finansowo-ksiegowe. W rezultacie
termin nie zacigga sie automatycznie
do systemu ksiegowego, tylko trzeba
go recznie wyszukiwaé w pliku XML.
To z kolei generuje ryzyko btedéw,
op6znien w platnosciach i dodatkowa
prace administracyjng. Ksiegowos¢
spétdzielni, ale tez innych
podmiotéw, musi wiec dzi§
analizowac nie tylko tres¢ faktury,
lecz takze jej techniczne osadzenie

dostawcow energii elektrycznej

mogly obejmowac zbior-
czo wiele punktéw pobo-
ru. Teraz, aby zachowa¢d
peina zgodno$¢ z prze-
pisami podatkowymi
i wymaganiami systemu,
kazda faktura jest wysta-
wiana dla pojedynczego
punktu - wyjasnia rzecz-
niczka,

Jakie wymagania sys-
temu ma na mysSli?
- Takie jak zgodnos$¢ ze
struktura danych KSeF,
tj. schema FA3 oraz we-
ryfikatorem objetosci pli-
ku XML niewiekszym niz

1 MB - tlumaczy. Zapew-
nia zarazem, ze Enea po-
szukuje rozwiazan, ,,kt6-
re umozliwia spelnienie
oczekiwan klientéw, jed-
noczes$nie zapewniajac
zgodno$¢ z przepisami
prawa i poprawnos$¢ da-
nych w systemie KSeF”.

Pracy dwa razy wiecej

W elektronicznym niu-
rze obstugi klienta Enei
i aplikacji Moja Enea
mozna nadal zajrze¢ do
e-faktur prezentowanych
,Do staremu”, czyli w do-

w strukturze XML.

©®

tychczasowej formie gra-
ficznej. Taka mozliwo§é
zapewniajg tez inni do-
stawcy. PisaliSmy juz
o Orlenie, ktory na stro-
nie: Flota.orlen.pl udo-
stepnia swoim klientom
flotowym (czyli tym, kt6-
rym sp6ika wystawia fak-
tury w KSeF) dodatko-
wy dokument dla kaz-
dej wystawionej faktury
o nazwie ,,Rozliczenie”.
- Dokument mozna po-
bra¢ z portalu i znajdu-
ja sie w nim wszystkie
informacje, jakie Orlen

Problemy z fakturami zakupowymi to trend ogolny. Moze si¢

[N Krzysztof Jaros: Miejmy
nadzieje, ze obecne problemy s3 jedynie
chorobami wieku dzieciecego KSeF

i z czasem rynek wypracuje standardy.
Do tego czasu musimy sie jednak
uzbroi¢ w cierpliwos$¢ i prawdopodobnie
przygotowac na wieksza dawke chaosu

po 1 kwietnia br.

Piszemy dzis o ktopotach
spotdzielni mieszkanio-
wych z obstuga faktur
zakupowych. Jak mozna
ogdlnie ocenic, gdzie lezy
ich przyczyna?

Wpisuja sie one w ogélny
trend problemoéw z rozli-
czaniem zakupow po wej-
$ciu w zycie obowigzko-
wego KSeF. Przyczyna jest
rézne podejscie sprze-
dawcéw do sposobu wy-
stawiania faktur i do ich
zawarto$ci. W przypad-

ku spétdzielni mieszka-
niowych mamy podobng
sytuacje jak w przypad-
ku firm telekomunika-
cyjnych czy leasingo-
wych - wystepuje istot-
ny rozdzwiek pomiedzy
dokumentami pobrany-
mi z KSeF a dokumen-
tami, ktére nabywcy
otrzymuja na skrzynki
e-mailowe lub pobiera-
ja z portali dostawcéw.
Na fakturach wystawio-
nych w KSeF przez fir-

my telekomunikacyjne
nie ma np. rat za sprzet,
a na fakturach leasingo-
wych - np. kwot za ubez-
pieczenie przedmiotu
leasingu. W efekcie kwota
do zaplaty podana na fak-
turze ustrukturyzowanej
jest mniejsza niz na do-
kumentach dostarcza-
nych poza KSeF. Podobnie
jest z fakturami otrzyma-
nymi przez spétdzielnie
od firm energetycznych
- w miejsce dotychcza-
sowych kilku czy kilku-
nastu ,,tradycyjnych” do-
kumentéw spétdzielnie
dostaly teraz kilkunasto-
krotnie wiecej.

Opisujemy przyktad
nieduzej spétdzielni,

w ktorej liczba faktur
wzrosta 17-krotnie. Firma
energetyczna wyjasnita,
Ze wczesniej faktury

mogty obejmowac wiele
punktéw poboru ener-

gii w jednej zbiorczej
fakturze, teraz kazda jest
wystawiana dla pojedyn-
czego punktu.

To logiczne w kontekscie
schematu faktury KSeF
oraz ram konstrukcyj-
nych, ktére ona narzuca.
Trzeba m.in. poda¢ cene
jednostkowa, co w przy-
padku firm energetycz-
nych jest bardzo proble-
matyczne. Stosuja one
wiele taryf, cennikéw czy
nawet metod ustalania
cen (np. ceny dynamicz-
ne, ktére moga sie zmie-
niaé¢ nawet w ciggu jed-
nego dnia). Przypomne,
ze na pewnym etapie
prac legislacyjnych po-
jawil sie pomyst zniesie-
nia obowiazku podawa-
nia cen jednostkowych
- wilasnie w odpowiedzi

Krzysztof Jaros, radca

prawny i menedzer
w MDDP

na glosy z sektora ener-
getycznego.

Co sie z nim stato?

Zarzucono go w mo-
mencie wprowadzenia
uzupelniajacego roz-

fot. Materialy prasowe

wiazania, ktérym miat
byé zalgcznik do fak-
tury ustrukturyzowa-
nej (bedacy de facto do-
datkowym elementem
w samej fakturze). Jed-
nak przeniesienie da-
nych z dotychczasowych
faktur do struktury za-
Iacznika nie zawsze jest
mozliwe i nie zawsze
daje zadowalajace efek-
ty. Do tego trzeba jesz-
cze dodaé ograniczenia
systemowe narzucane
przez KSeF, a konkretnie
rozmiar faktury - w pod-
stawowej wersji do 1 MB,
a w wersji z zalgcznikiem
do 3 MB.

Czesto wystawcy wska-
zuja wiasnie na te limity
jako przyczyne proble-
mow. Dlaczego?
Poniewaz wskutek tych
ograniczen dochodzi
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S.A. przekazywat klien-
tom przed wejsciem
KSeF w wersji obowiaz-
kowej - zapewnia Mate-
usz Witczynski, rzecznik
prasowy spoiki.

Tyle ze ksiegowi musza
teraz wejs¢ zaréwno do
KSeF (nic ich z tego obo-
wigzku nie zwalnia), jak
i do danych udostepnio-
nych na portalu czy - jak
w przypadku sp6iki Enea
- rébwniez w aplikacji.
Liczby faktur w KSeF to
nie zmniejsza, za to pra-
cy przybyto.

Czytelniczka potwier-
dza, Zze na fakturach udo-
stepnionych ,,po stare-
mu” jest podsumowanie,
takie jak wczeéniej. Ko-
1zy$¢ - nie trzeba zliczaé
kwot na kalkulatorze.
- Ale dla nas to marne
pocieszenie, bo i tak mu-
simy otworzy¢ kazdg fak-
ture z KSeF, aby jg wpro-
wadzi¢ do rejestru VAT
i zadekretowac na odpo-
wiednich kontach. Gdy
wiec korzystamy dodat-
kowo z e_BOK, to otwie-
ramy te faktury z dwéch
Zrodel, a zatem czynnosci
sie podwajaja - ttumaczy
ksiegowa. Podkresla, ze
moéwi o 170 dokumen-
tach, a nie maksymalnie
10 sztukach, jak dotych-
czas.

Automat
tego nie zrobi

W zespole 4 , Koszty we-
dlug rodzajow” odrebnie
ksieguje sie faktury za
pobor energii, a odreb-
nie za ushugi dystrybu-
¢ji. Ponadto kazda faktu-

re trzeba rozliczy¢ dla ce-
16w VAT. - Automat tego
nie zrobi - méwi ksiego-
wa, wskazujac na specy-
fike spéldzielni mieszka-
niowych.

Specyfika wynika
z tego, ze spoOtdzielnie
przede wszystkim zarza-
dzaja zasobami miesz-
kaniowymi, czyli wyko-
nuja czynnosci zwolnio-
ne z VAT. W tym zakresie
nie moga wiec odliczaé
podatku wykazanego
na fakturze, Jesli jednak
spétdzielnia prowadzi
jednoczes$nie dziatal-
nos¢ gospodarcza (ko-
mercyjng), a tak jest nie-
jednokrotnie (np. lokale
uzytkowe, wynajem po-
wierzchni pod reklamy),
to w tym zakresie odli-
cza podatek. Czasem nie
da sie zakup6éw przypo-
rzagdkowacé bezposred-
nio, trzeba stosowac pro-

porcje.
Kto za to zaplaci?

Nie wchodzi w gre za-
trudnianie kolejnych
pracownikéw do obstugi
faktur w KSeF, bo to - jak
wskazuje czytelniczka
- niostoby koszty. A kt6-
ry spétdzielca lub wiasci-
ciel mieszkania zgodzi
sie na podwyzke czyn-
szu? Media juz w stycz-
niu obiegla informacja,
ze jedna ze wspoélnot
mieszkaniowych w Tr6j-
miescie podniosla oplaty
za zarzadzanie o ponad
17 proc. Jako jeden z po-
wodoéw podwyzki wska-
zala koszty wdrozenia
KSeF. ©®

on wkrotce poglebic

czasem do kuriozal-
nych sytuacji. Schema
dopuszcza wprawdzie
okreslong liczbe wysta-
pienn danego elemen-
tu (np. 10 tys. wierszy
czy 50 tys. danych fak-
tur korygowanych), ale
stworzenie pliku nawet
z mniejsza liczbg tych
elementéw powoduje,
ze przekracza on limity
rozmiaru (1 lub 3 MB).
W efekcie dokument jest
odrzucany przez KSeF.
W takich przypadkach
zwielokrotnienie licz-
by wystawianych faktur
staje sie wrecz koniecz-
noscia.

Czyli wracamy do

punktu wyjscia - jedna
faktura na jeden punkt
poboru energii?

To mogloby by¢ skutecz-
ne rozwiazanie, pod wa-

runkiem dobrego opisa-
nia wszystkich faktur.
Tymczasem niektére
informacje s3 dostepne
dopiero na dokumen-
tach pobranych z por-
talu klienta, brakuje ich
na fakturach dostepnych
w KSeF. Miejmy nadzie-
je, ze obecne problemy
s3 jedynie chorobami
wieku dzieciecego KSeF
iz czasem rynek wypra-
cuje standardy. Do tego
czasu musimy sie jed-
nak uzbroié w cierpli-
wos¢ i prawdopodobnie
przygotowac na wiek-
sza dawke chaosu po
1 kwietnia br., kiedy to
zdecydowana wiekszo$¢
podatnikéw bedzie juz
objeta obowigzkiem wy-
stawiania faktur w KSeF.
©®

Rozmawiata

Katarzyna Jedrzejewska

Estonski CIT. Czy pozyczka udzielona
spolce powijgzanej to ukryty zysk?

[EI¥EF70HE Czy pozyczKka udzielona
powigzanemu podmiotowi w okresie
opodatkowania estoniskim CIT to ukryty
zysKk, jezeli §rodki na jej udzielenie
zostaly wypracowane przed wyborem tej
formy opodatkowania?

I1zabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Na to pytanie odpowie-
dzial wlasnie NSA. Cho-
dzilo o spélke, ktdra pla-
nowala udzieli¢ pozyczki
podmiotowi powigzane-
mu. We wniosku o inter-
pretacje podkreslila, ze
w catosci bedg to $rodki
z zyskow wypracowanych
przed wyborem przez nig
ryczaltu od dochodéw
spétek (zwanego eston-
skim CIT). Dlatego uwa-
zala, ze od udzielonej po-
zyczKi nie zaplaci podatku.

Argumentowala, ze
opodatkowane estoni-
skim CIT sg wylgcznie zy-
ski wypracowane w okre-
sie stosowania tej formy
opodatkowania. Skoro po-
zyczka zostanie sfinan-
sowana z wczesniej wy-
pracowanych pieniedzy,
to nie powinna by¢ trak-
towana jako ukryty zysk
- przekonywata spoika.

Innego zdania byt dy-
rektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej. Wska-
zal, ze obowiazek zapla-
ty ryczattu od dochodéw
spotek powstaje w miesia-
cu wykonania $wiadcze-
nia, czyli w tym wypad-
ku - w momencie udzie-
lenia pozyczki. Kluczowa
jest wiec data dystrybu-
¢cji Srodkéw, a nie chwila
ich wypracowania. Uznat
wiec, ze pozyczka udzielo-
na podmiotowi powiaza-
nemu bedzie ukrytym zy-
skiem. Wynika to wprost
z art. 28m ust. 1 pkt 2
oraz art. 28m ust. 3 usta-
wy o CIT - wskazal organ.

WSA: pozyczka

z estonskim CIT

Jego stanowisko podzie-
lit Wojewd6dzki Sad Ad-
ministracyjny w kodzi
(sygn. akt I SA/Ed 838/22).
Przypomnial, ze przed-
miotem opodatkowa-
nia estonskim CIT jest
nie tylko formalnie po-
dzielony zysk (dywiden-

da), lecz takze inne formy
jego dystrybucji na rzecz
wsp6lnikéw lub podmio-
téw powigzanych.
Wskazal, ze zgodnie
z art, 28m ust. 3 usta-
wy o CIT przez ukryte
zysKki rozumie sie m.in.
Swiadczenia wykona-
ne w zwigzku z prawem
do udziatu w zysku, kt6-
rych beneficjentem jest
udziatowiec lub podmiot
powiazany. W przepisie
tym wprost wymieniono
pozyczki udzielane ta-
kim podmiotom - pod-
kreslit sad i w zwiazku
z tym orzekl, ze kwota
udzielonej przez spotke
pozyczki bedzie opodat-
kowana estoniskim CIT.

NSA: pozyczka
to nie ukryty zysk

Naczelny Sad Admini-
stracyjny uchylil ten wy-
rok oraz interpretacje
dyrektora KIS. Orzekl, ze
pozyczka nie bedzie ukry-
tym zyskiem. Kluczo-
we znaczenie dla takie-
go rozstrzygniecia mia-
1o to, ze Srodki, z ktérych
zostanie sfinansowana
pozyczka, beda pocho-
dzily z zyskéw wypraco-
wanych w okresie poprze-
dzajacym rok podatkowy,
w ktérym spétka wybrata
estoriski CIT.

W ocenie NSA o opo-
datkowaniu ryczaltem od
dochodéw spétek mozna
moéwic tylko w odniesie-
niu do zyskéw wypraco-
wanych w czasie, kiedy
podatnik stosowat te for-
me opodatkowania. Wy-
nika to - jak podkreslit se-
dzia Artur Kot - z art. 28m
ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT,
w ktérym wskazano, ze
opodatkowaniu eston-
skim CIT podlega dochéd
odpowiadajgcy wysokosci
zysku netto wypracowa-
nego w okresie opodat-
kowania tym ryczaltem.

- To zalozenie moze
dziata¢ na korzys¢ po-
datnika, ale rowniez na
jego niekorzys¢ - zwrocit
uwage sedzia Kot w ust-
nym uzasadnieniu wy-
roku. Wyjasnit, Zze moze
dojs¢ np. do sytuaciji,
w ktdrej rozdysponowa-
nie zysku nastapi po za-
konczeniu opodatkowa-
nia na zasadach eston-
skiego CIT albo zostanie
on wykorzystany w celu
pokrycia strat zaistnia-
lych przed opodatkowa-
niem w ten sposéb. ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 25 lutego 2026 r.,
sygn. akt Il FSK 733/23

© Www.serwisy.gazetapraw-
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Tablice z symbolami Braille’a, Z jakim VAT?

|ORZECZENIE

I1zabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka®@infor.pl

Warunkiem zastosowa-
nia 5-proc. stawki VAT
dla map i planéw jest to,
aby byly one drukowa-
ne. Tablice tyflograficz-
ne wykonane z tworzywa
sztucznego, z wyfrezowa-
nymi znakami Braille’a,
nie spelniaja tego kryte-
rium - orzekt Naczelny
Sad Administracyjny.

Tablice tyflograficz-
ne s3 przeznaczone do
uzytku os6b niewido-
mych i stabowidzacych.
Przedstawiajg topogra-
fie budynku lub terenu
w formie planu w alfa-
becie Braille’a.

Sprawa dotyczy-
1a przedsiebiorcy, ktd-
ry miat zaprojektowac
i wykona¢ takie tabli-
ce. We wniosku o in-
terpretacje wskazat, ze
WYtWOrIzy je z tworzy-
wa sztucznego, a Wypu-
kle elementy powstana
w wyniku frezowania.
Uwazal, ze bedzie mégt
je sprzedac z 5-proc. VAT,
czyli wedlug tej samej
stawki, jaka obowigzu-

je na drukowane mapy,
atlasy i plany topogra-
ficzne. Twierdzil, ze ta-
blice powinny zostaé
sklasyfikowane pod tym
samym kodem CN 4905.
Nie zgodzit sie z nim
dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej. Stwier-
dzil, ze o klasyfikacji de-
cyduje przede wszyst-
kim material, z ktérego
wykonano tablice, a sko-
ro wyprodukowano je
Z tworzywa sztucznego,
to powinny one zostaé
zaklasyfikowane do po-
zycji CN 3926 - jako ,,po-
zostale artykuly z two-
rzyw sztucznych”.
Zwrdcil tez uwage na
to, ze pozycja CN 4905
obejmuje towary druko-
wane, a frezowanie zna-
koéw Braille’a w tworzy-
wie sztucznym nie jest
drukowaniem. Dlatego
uznal, ze tablice tyflo-
graficzne s3 objete staw-
ka 23 proc. VAT.
Wojewddzki Sad Admi-
nistracyjny w Krakowie
(sygn. akt I SA/Kr 640/22)
nie podzielil tej argu-
mentacji. Podkreslil, ze
zgodnie z orzecznictwem
Trybunatu Sprawiedliwo-
$ci UE decydujacym kry-
terium Klasyfikacji tary-

fowej s3 obiektywne ce-
chy i wlasciwosci towaru
oraz jego przeznacze-
nie. Sad przywolat wy-
rok z 6 grudnia 2007 1.
(C-486/06), w ktéorym
unijny trybunat stwier-
dzil: ,,przeznaczenie to-
waru moze stanowic
obiektywne kryterium
Klasyfikacji, jezeli jest ono
wlasciwe temu towarowi,
co nalezy oceni¢ wedtug
obiektywnych cech i wia-
Sciwosci tego towaru”.

WSA doszedl wiec do
wniosku, ze samo wyko-
nanie tablicy z tworzywa
sztucznego nie wyklucza
mozliwo$ci zaklasyfiko-
wania jej do pozycji CN
4905. Dodal, ze rowniez
mapy mogg by¢ druko-
wane na innych mate-
rialach niz papier, a klu-
czowe znaczenie dla kla-
syfikacji ma ich funkcja
- odwzorowanie terenu
lub obiektu.

Tablice tyflograficzne
ja spelniajg, bo przedsta-
wiaja topografie obiektu
iumozliwiajg osobom ze
slabym wzrokiem orien-
tacje w przestrzeni. To,
ze informacje s3 prze-
znaczone do odczytu
za pomoca dotyku, nie
zmienia przeznaczenia

tablic - ocenil sad I in-
stancji.

Jego wyrok uchy-
lit jednak sad kasacyj-
ny. Przyznal, ze tablica
pelni funkcje mapy, ale
stwierdzil zarazem, ze
nie jest ona wydruko-
wana, a to konieczne do
przyporzadkowania to-
waru do pozycji CN 4905.

- Sad I instancji zarzu-
cit organowi podatkowe-
mu, ze ten nadmiernie
skupil sie na materiale,
z ktérego wykonano ta-
blice. Drukowanie rze-
czywi$cie moze sie od-
bywaé réwniez na nosni-
kach innych niz papier.
Natomiast trudno uznacé,
ze frezowanie jest row-
noznaczne z drukowa-
niem - uzasadnila wy-
rok sedzia Danuta Oles.

NSA orzekt wiec, ze
tablice nalezy zaklasy-
fikowa¢ do pozycji CN
3926 (,,pozostate artykuly
z tworzyw sztucznych”),
co oznacza, ze wlasci-
wa jest dla nich stawka
23 proc. VAT. ©0®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 26 lutego 2026 r.,
sygn. akt | FSK 952/23

© Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia
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Podatnicy pytaja o KSeF, ale raczej przez telefon
lub e-mailem, niz wystepujac o interpretacje

We wnioskach o interpretacje indywidualne podatnicy nie pytali jeszcze masowo o Krajowy System e-Faktur. Mimo
to Krajowa Informacja Skarbowa odpowiedziala w 2025 1. na tysiace e-maili i telefonéw w sprawie KSeF

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Zostal tez uruchomiony
czatbot (na stronie Ksef.
podatki.gov.pl), ktéry
udziela automatycznych
informacji w tym zakresie,

Telefonicznie,
e-mailem
i na webczacie
Najczesciej podatnicy ko-
rzystaja jednak z porad
telefonicznych - wynika
z informacji o dzialalno-
$ci KIS w 2025 r. Dzwoni-
li na infolinie KIS ponad
1 mln 762 tys. razy, czy-
1i ok. 33 tys. razy czesciej
niz rok wczesniej. Naj-
wiecej pytan dotyczylo
PIT i VAT (w tym KSeEF).
Wzrosta tez liczba po-
rad e-mailowych; bylo
ich prawie 109 tys. (rok
wcze$niej 93,7 tys.).
W tym ponad 8 tys. od-
powiedzi dotyczyto KSeF.
Zmalala natomiast
liczba rozméw na web-
czacie, W 2025 1. skorzy-
stano z tego kanahu po-

nad 123 tys. razy, czyli
0 OK. 23 tys. razy mniej
niz w2024 1.

Zostaly utworzone dwa
nowe boty, dzieki czemu
poszerzono zakres infor-
macji udzielanych auto-
matycznie;
= na stronie Ksef.podat-

ki.gov.pl mozna pytaé

zaréwno o sam Krajo-
wy system, jak i Apli-
kacje Podatnika i Apli-
kacje Mobilna,

= w czesci e-Urzedu

Skarbowego dla zalo-
gowanych mozna na-
tomiast otrzymac in-
formacje w zakresie
e-US oraz tematyki
dotyczacej ustugi Twéj
e-PIT.

Nalezy jednak pamie-
taé, ze zastosowanie sie
do wytycznych uzyska-
nych przez telefon, e-ma-
ili czat nie daje podatni-
kowi ochrony prawnej na
wypadek, gdyby udzie-
lone informacje okazaty
sie btedne. Takie zabez-
pieczenie daja tylko: in-
terpretacja indywidual-

Jak dziala Krajowa Informacja Skarbowa

Liczba interpretacji

indywidualnych

Liczba rozméw na infolinii

2025 24 813 1762 064
2024 25176 1728 983
2023 23234 1906 868
2022 24 449 1856 250
2021 23 025 1750 777

na, interpretacja ogélna,
objasnienia podatkowe
ministra finanséw oraz
wigzace informacje.

Wydane interpretacje

Jesli chodzi o interpre-
tacje indywidualne, to
dyrektor KIS wydat ich
W 2025 I, ponad 24,8 tys.
Od lat ich liczba utrzy-
muje sie na podobnym
poziomie - od 23 tys. do
25 tys. W 2025 1. najwie-
cej interpretacji zosta-
lo wydanych w zakresie
VAT (9922) i PIT (9704).
Na razie podatnicy nie
pytali masowo o KSeF,

Zrodto: Informacja o dziatalnosci Krajowej Informacji Skarbowej w 2025 .

czesciej o mozliwos¢ od-
zyskania podatku na-
liczonego, zwlaszcza
w zwiazku z inwesty-
cjami dofinansowanymi
przez Unie Europejska.
W zakresie podatku do-
chodowego najwieksze
zainteresowanie dotyczy
preferencyjnego opodat-
kowania dochodéw uzy-
skiwanych w zwiazku
z prawami wlasnosci in-
telektualnej (IP BOX), ry-
czaltu i sprzedazy nieru-
chomosci.

W ponad 70 proc.
sposréd wydanych
W 2025 1. interpretacji

indywidualnych dyrek-
tor KIS zgodzit sie z py-
tajacym. W 633 przypad-
kach odstapit od wydania
interpretacji indywidu-
alnej ze wzgledu na wy-
dana juz przez ministra
finanséw interpretacje
ogodlna. Natomiast ponad
6,8 tys. razy postanowit
0 pozostawieniu wniosku
bez rozpatrzenia.

Skargi do sadow

Podatnicy zaskarzyli do
s3doéw nieco wiecej inter-
pretacji niz rok wczeéniej
- 1405 (W 2024 1. - 1376).
Zlozyli tez 337 skarg na

postanowienia odmowne

i umarzajace (rok wcze-

$niej - 401).

Wiazace informacje

W 2025 1. dyrektor KIS wy-

dal tez:

= 211 wigzacych informa-
¢ji akcyzowych (WIA) na
912 zlozonych w tym
czasie wnioskow,
= 1583 wigzacych infor-
magcji taryfowych (WIT)
na 2566 wnioskéw prze-
stanych w tym czasie
przez podatnikéw,

= 2346 wiazacych in-
formacji stawkowych

(WIS); w tym cza-

sie podatnicy zlozyli

4323 wnioskow o WIS,
= 36 wiazacych informa-

¢ji o pochodzeniu (WIP),

w tym czasie podatni-

cy zlozyli 79 wnioskow

o WIP.

Nalezy pamietad, ze
w niektorych przypadkach
dyrektor KIS rozpatruje
wniosek, ale odmawia wy-
dania wigzacej informacji
albo umarza postepowa-
nie informacyjne. ©®

Wycofanie ulgi na zlte dlugi. W calosci czy w czesci?

VAT

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Kto skorzystal z ulgi na
zle dlugi w VAT, a na-
stepnie sprzedat (scedo-
wal) swoja wierzytelnosé¢,
musi wycofac ulge. W ca-
losci czy w czesci? Spory
z fiskusem dotycza sytu-
acji, gdy cena sprzedazy
jest nizsza niz wartosc
nominalna diugu.

Wydawaloby sie, ze
art. 89a ust. 4 ustawy
0 VAT brzmi jasno: wie-
rzyciel, ktéry odzyska
cze$¢ swojej naleznosci,
musi wycofaé ulge na zte
dlugi w tej wlasnie cze-
§ci. Tak samo, gdy sprze-
da cze$¢ niesdciggalnej
wierzytelnosci - koryguje
ulge w tej czesci.

Co jednak, gdy wierzy-
ciel sprzeda cato$¢ swo-
ich naleznosci, ale uczy-
ni to za cene nizsza niz
ich warto$¢ nominal-
na? Czy w takiej sytuacji
musi wycofa¢ calg ulge
(bo sprzedat wszystkie
wierzytelnosci), czy tyl-
ko jej czes¢ (bo odzyskat
mniej)? O to wlasnie to-
cz3 sie spory z fiskusem.

Kto wygrywa? Ostatnio
podatnicy. Wyrok, ktéry
zapadl w Wojewodzkim
Sadzie Administracyj-
nym w Rzeszowie (sygn.

akt I SA/Rz 479/25), jest
wprawdzie nieprawo-
mocny, ale identycznie
orzekl wczesniej Na-
czelny Sad Administra-
cyjny - 9 wrze$nia 2025 1.
(I FSK 1784/22) i 26 lutego
2019 1. (I FSK 45/17).

Jak skorzystac z ulgi
na zle dlugi?

Ulga na zte dlugi to szan-
sa dla firm, ktére boryka-
ja sie ze swoim diuzni-
kiem. Jezeli bez skutku
czekaja przez 9o dni na
zaplate za sprzedane to-
wary lub wykonane ustu-
gi (liczac od dnia uptywu
terminu platnosci okre-
§lonego w umowie lub na
fakturze), to maja prawo
uznad, ze ich wierzytel-
nos¢ jest niesciagalna
i Ze jest to uprawdopo-
dobnione w rozumieniu
ustawy o VAT.

To otwiera im droge
do skorzystania z ulgi
na zte dlugi. Pozwala ona
obnizy¢ podstawe opo-
datkowania VAT i poda-
tek nalezny, dzieki cze-
mu wierzyciel wptaca do
budzetu panistwa mniej
podatku, niz gdyby dostat
zaplate od klienta.

Jak ja wycofac?

Sytuacja sie odwraca,
gdy wierzycielowi uda
sie odzyskac¢ naleznos¢
lub zby¢ jg w jakiejkol-

wiek formie. Wtedy musi
on wycofaé ulge, czyli
zwiekszy¢ podstawe opo-
datkowania oraz kwote
naleznego VAT. ,W przy-
padku czesSciowego ure-
gulowania naleznosci,
podstawe opodatkowa-
nia oraz kwote podat-
ku naleznego zwieksza
sie w odniesieniu do tej
czesci” - stanowi art. 89a
ust. 4 ustawy o VAT.

Na pierwszy rzut oka
wydawatoby sie, ze prze-
pis nie powinien budzié¢
watpliwosci. A jednak
na jego tle powstajg spo-
ry. Dotycza one sytuacji,
w ktérych sprzedajacy
swoja wierzytelno$é go-
dzi sie na cene nizsza
niz jej wartos¢ nomi-
Sady maja na
uwadze zasady
proporcjonalnosci
i neutralnosci
VAT. Orzekaja,

Ze proporcja
nie odnosi

sie do liczby
sprzedanych
wierzytelnosci,
tylko do kwoty
uzyskanej

ze zbycia

nalna, a wiec nizsza od
ceny, za ktora sprzedat
swoje towary lub ustugi.
Takie sytuacje nie nale-
z3 do rzadkosci, gdy wie-
rzyciel pilnie potrzebuje
pieniedzy, by méc konty-
nuowac biznes, albo nie
widzi szans, by same-
mu odzyska¢ nalezno$c
(niech zajma sie tym pro-
fesjonalisci).

O co toczy sie spor?
Skarbéwka uwaza, ze
w takiej sytuacji wie-
rzyciel musi wycofaé
cala ulge na zle dlugi,
bo sprzedat catos$¢ swo-
ich naleznos$ci. Widaé
to na przykiadzie inter-
pretacji dyrektora Kra-
jowej Informacji Skar-
bowej z 13 listopada
2025T.(sygn. 0113-KDIPT1-
-1.4012.922.2025.1.MSU)
i 22 lipca 2025 r. (0114-
KDIPg4-2.4012.393.2025.
1.AA). Jesli dyrektor KIS
stwierdza inaczej, to tyl-
ko dlatego, ze przymu-
sit go do tego prawo-
mocny wyrok sadu (in-
terpretacja z 29 stycz-
nia 2026 r., 0111-KDIB3-
1.4012.736.2020.15.ICZ).
Przedsiebiorcy (po-
datnicy) nie zgadzaja sie
z fiskusem. Uwazaja, ze
skoro odzyskali mniej
niz cena, za ktdra sprze-
dali swoje towary lub wy-
$wiadczyli ustuge, to ko-

rekta powinna by¢ pro-
porcjonalna.

Co na to sady?

Sady majg na uwadze
przede wszystkim zasady
proporcjonalnosci i neu-
tralnosci VAT. Dlatego
uwazaja, ze proporcja nie
odnosi sie do liczby sprze-
danych wierzytelnosci,
tylko do kwoty uzyska-
nej z ich zbycia. Wierzy-
ciel powinien wiec zwiek-
szy¢ podstawe opodatko-
wania oraz VAT nalezny
,»Z uwzglednieniem pro-
porcji, w jakiej otrzymana
z tytulu sprzedazy kwota
ma sie do kwoty dokona-
nej korekty” (czyli zasto-
sowanej wczesniej ulgi na
zle diugi) - orzekl 20 stycz-
nia 2026 r. WSA w Rzeszo-
wie (I SA/Rz 479/25).
Identycznie stwierdzit
9 wrzesnia 2025 r. (I FSK
1784/22)1 26 lutego 2019T.
(I FSK 45/17) Naczelny Sad
Administracyjny. Zwrdcit
uwage na to, ze zmiana
po stronie wierzyciela, do
ktorej dochodzi w wyniku
sprzedazy wierzytelnosci,
nie oznacza, ze diuznik
splacit to, co miat sptacié.
Dhug - wierzytelnos¢ pier-
wotna - istnieje nadal.
,Na podatniku-dhuzniku
w dalszym ciagu cigzy za-
diuzenie w nieuregulowa-
nej wielkosSci wraz z VAT”
- podkreslit sad kasacyjny.

Zauwazyl, ze jezeli
w takiej sytuacji wierzy-
ciel mialby wycofaé cala
ulge na zte dlugi, mimo
ze odzyskal mniej (cza-
sem znacznie mniej),
to , w interesie Skarbu
Panistwa byloby, aby po-
datnik-dluznik w takim
przypadku nie regulo-
wat juz w ogble swojego
zadluzenia”. Nie bylo-
by juz bowiem zalezno-
§ci miedzy korekta VAT
(u dtuznika i wierzycie-
1a) a splatg zobowigzania
przez dluznika.

NSA podwazyt tez pod-
noszony przez fisku-
sa argument, ze wierzy-
ciel, godzac sie na zby-
cie swojej wierzytelnosci
za cene nizsza niz war-
to$¢ nominalna, Swia-
domie rezygnuje z praw
zwiazanych z jej egze-
kwowaniem. Wierzyciel
nie moze z tego powodu
by¢ obcigzany podatkiem
w zakresie, w jakim nie
jest on proporcjonalny do
wynagrodzenia pozyska-
nego ze zbycia wierzytel-
nosci. Byloby to ewident-
nie sprzeczne z zasadami
proporcjonalnosci i neu-
tralnosci VAT - odpowie-
dzial sad.

Na ostateczne rozstrzy-
gniecie NSA czeka tez wy-
rok WSA w Warszawie
z 17 maja 2023 1. (III SA/
Wa 443/23). ©0e
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Nieruchomosc¢ niewykorzystywana
w firmie. Co z PIT od sprzedazy?

[EI¥ZZ=7ETE Sam zamiar wykorzystania nieruchomosci
w dzialalnos$ci gospodarczej nie oznacza jeszcze, Ze jej
pOZniejsza sprzedaz zaowocuje przychodem z tej dziatalnosci
- orzekl Naczelny Sad Administracyjny

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Sprawa dotyczyla spotki
jawnej, ktérej wspolnicy
W 2004 1. nabyli prawo
uzytkowania wieczyste-
go nieruchomosci grun-
towej wraz z budynkami.
Chcieli, by w przysztosci
nieruchomos$¢ postuzyta
jako siedziba firmy.

Budynki byly jednak
w zlym stanie technicz-
nym i wymagaly re-
montu. Spétka ponio-
sta wiec naklady inwe-
stycyjne, ale ostatecznie
nie doprowadzono prac
do konca. Nierucho-
mo$¢ nie zostala oddana
do uzytkowania ani nie
byla faktycznie wykorzy-
stana w dzialalnosci go-
spodarczej. Nie byla réw-
niez amortyzowana.

W 2019 1. spétka na-
byla prawo wiasno-
$ci tej nieruchomosci.
Obecnie planowala jej
sprzedaz. Twierdzila, ze
skoro od nabycia uply-
neto ponad piec lat, to
jej zbycie - jako prywat-
ne - nie bedzie opodat-

kowane, w mys$l art. 10
ust. 1 pkt 8 ustawy o PIT,

Sprzedaz w ramach
biznesu
Nie zgodzil sie z tym dy-
rektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej. Wska-
zal, ze nieruchomos¢ zo-
stala nabyta w zwigzku
z dzialalnoscig gospodar-
cz3, a podjete prace re-
montowe §wiadcza o jej
wykorzystywaniu na po-
trzeby tej dzialalnosci.
Zabez znaczenia uznat
to, ze budynki nie zosta-
1y ostatecznie oddane do
uzytkowania. Juz samo
zwiekszenie majatku
przedsiebiorstwa oraz
podjecie inwestycji ozna-
cza wykorzystywanie nie-
ruchomosci w dziatalno-
$ci gospodarczej - stwier-
dzit dyrektor KIS. Dlatego
uznal, ze sprzedaz nale-
zy zakwalifikowa¢ jako
przychéd z tej dzialalno-
$ci, zgodnie z art. 14 ust. 2
pkt1lit. a ustawy o PIT.

Nieruchomos¢
nie byla srodkiem
trwalym

Sady stanely po stronie
spoiki. Wojewddzki Sad

Administracyjny w Lodzi
(sygn. akt I SA/kd 797/22)
przypomnial, ze zgodnie
z art. 22a ust. 1 ustawy
o PIT $rodkiem trwa-
lym jest sktadnik ma-
jatku kompletny i zdat-
ny do uzytku oraz wyko-
rzystywany na potrzeby
dziatalnosci gospodar-
czej. Tymczasem w tej
sprawie nieruchomosé
nigdy nie zostala odda-
na do uzytkowania. Nie
byla tez faktycznie wy-
korzystana do osiaga-
nia przychodéw. Sam za-
miar wykorzystywania
jej do celow dziatalnosci
gospodarczej, czy nawet
rozpoczecie remontu nie
oznaczaja jeszcze, ze
nieruchomos¢ stala sie
§rodkiem trwalym - za-
uwazyl WSA.

Wobec tego orzekl, ze
do jej sprzedazy nie be-
dzie mial zastosowania
art. 14 ust. 2 pkt1lit. a
ustawy o PIT. Bedzie to
przychéd ze Zrddia okre-
§lonego w art. 10 ust. 1
pkt 8 ustawy o PIT, czyli
z odplatnego zbycia nie-
ruchomosci poza dzia-
lalnoscia gospodarcza.
A poniewaz od nabycia

tej nieruchomosci uply-
nelo pie¢ lat, to trans-
akcja bedzie bez PIT
- orzeki sad I instancji.

Nie ma PIT

Wyrok ten utrzymat
w mocy sad kasacyjny.
Jak podkreslil sedzia Ar-
tur Kot, wbrew pierwot-
nym zalozeniom nieru-
chomos¢ w zaden sposéb
nie byla wykorzystywa-
na w dziatalnosci go-
spodarczej spoiKki. - Pra-
ce remontowe mialy na
celu przywrécenie moz-
liwo$ci uzytkowania bu-
dynkéw, ale budynki te
nie zostaly nigdy od-
dane do uzytkowania
ze wzgledu na zly stan
techniczny. W zwigz-
ku z tym nie spelniaja
definicji srodka trwa-
lego, a co za tym idzie,
do ich sprzedazy nie be-
dzie mial zastosowania
art. 14 ust. 2 pkt 1 lit. a
ustawy o PIT - wyjasnit
sedzia Kot.

Jako ze od nabycia
nieruchomosci uptyne-
1o wiecej niz piec lat, jej
sprzedaz nie bedzie opo-
datkowana PIT - po-
twierdzil NSA. ©®

Wyrok NSA z 25 lutego 2026 r.,
sygn. akt Il FSK 734/23

- Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia

Utrzymanie terenow zieleni miejskiej. Czy jest z VAT?

ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Gdy sp6tka komunalna,
dzialajaca na podstawie
aktu wladczego, realizu-
je zadania wlasne gminy,
to nie wystepuje w tym
zakresie jako podatnik
VAT - orzekl Naczelny
Sad Administracyjny.

Sprawa dotyczyla sp6t-
ki komunalnej, ktorej je-
dynym udzialowcem jest
gmina. Spétka zostata
powotlana do realizacji
zadan wilasnych samo-
rzadu, w tym do utrzy-
mania terenéw ziele-
ni miejskiej. Zadania te
powierzono jej uchwala
rady miasta.

W zwiazku z ich reali-
zacja spétka ponosi kosz-
ty osobowe i materiato-
we. Otrzymuje od gmi-
ny doplaty na pokrycie
strat, ale - jak podkre-
§lila - nie s3 one powig-
zane z konkretna ustuga
ani jej cena.

Spoétka uznatla, ze wy-
konuje zadania publicz-
ne, wiec korzysta z wy-

Iaczenia przewidziane-
g0 W art. 15 ust. 6 ustawy
o VAT. Dyrektor Krajo-
wej Informacji Skarbo-
wej stwierdzit jednak, ze
powinna wystawia¢ fak-
tury, poniewaz jako od-
rebny od gminy podmiot
dziata jako podatnik
VAT. Realizujac powie-
rzone zadania, §wiadczy
odplatne ustugi na rzecz
gminy, a otrzymywane
doplaty stanowig w isto-
cie wynagrodzenie pod-
legajace opodatkowaniu
- wskazatl organ.
Wyjaénil, ze wylgcze-
nie przewidziane w art.
15 ust. 6 ustawy
o VAT dotyczy

Gl 827/21) podkreslil, ze
kluczowe znaczenie ma
nie forma prawna pod-
miotu, lecz charakter
wykonywanych przez
niego czynnosci. Jezeli
spolka realizuje zadania
wlasne gminy w ramach
rezimu publicznopraw-
nego, jako wykonaw-
ca obowiazkéw natozo-
nych aktem wiadczym
(uchwatla), to korzysta
z wylaczenia przewi-
dzianego w art. 15 ust. 6
ustawy o VAT - stwier-
dzilt WSA.

Zwrbcil uwage na to,
ze w tej sprawie spoétka
nie dziala w wa-
runkach wol-

wylacznie orga- Wiecej na nej gry rynko-
néw wiadzy pu- - Www.gaze- wej, a otrzymy-
taprawna.pl

blicznej i urze-
déw je obstu-
gujacych. Spétka prawa
handlowego nie miesci
sie w tej kategorii, nawet
jesli jej jedynym udzia-
lowcem jest jednostka
samorzadu terytorial-
nego - argumentowat
dyrektor KIS.

Nie zgodzily sie z tym
sady. Wojewo6dzki Sad
Administracyjny w Gli-
wicach (sygn. akt I SA/

wane przez nia
doptaty maja
charakter ogdélny i majg
na celu pokrycie kosz-
téw dziatalnos$ci, a nie
zaplate za konkretna
ustuge. Wobec tego
w zakresie realizacji po-
wierzonych zadan wia-
snych gminy spétka nie
dziala jako podatnik VAT
- orzekl WSA.

Tego samego zda-
nia byl sad kasacyjny.

- W wyniku otrzymy-
wania doplat spétka nie
wzbogaca sie ani nie
osiaga zysku, lecz jedy-
nie pokrywa koszty po-
wstate wskutek reali-
zacji natozonych na nia
zadan wilasnych gmi-
ny. Nie bierze udzialu
w wolnej grze rynko-
wej, ktorej celem jest
maksymalizacja zysku.
Wskutek dziatan spét-
ki nie dochodzi tez do
zaklocenia konkurencji
- uzasadnil wyrok sedzia
Arkadiusz Cudak.

NSA orzekl, ze w tych
okoliczno$ciach nalezy
objacé spotke wylacze-
niem przewidzianym
dla organéw wtladzy
publicznej, o ktérym
mowa w art. 15 ust. 6
ustawy o VAT. To ozna-
cza, ze spoélka nie jest
podatnikiem VAT z ty-
tutu $wiadczen zwigza-
nych z utrzymaniem te-
renéw zieleni miejskie;j.

©®

Wyrok NSA z 25 lutego 2026 r.,
sygn. akt | FSK 143/22

© Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia

KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE
z dnia 2 marca 2026 1.

Na podstawie art. 12 ust. 1 i 1a w zwigzku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. 2 2025 ., poz. 1222) oraz art.
49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz.U.z20257., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

26 na wniosek z 26 stycznia 2026 r. znak: GE_26_01_09_AW ztozony przez
Operatora Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska 4,
02-337 Warszawa, reprezentowanego przez radce prawnego Arona
Wisniewskiego
zostata wydana decyzja
z 24 lutego 2026 r. znak: N-1.7536.1.2026

umarzajaca postepowanie w sprawie zezwolenia na wejscie na teren cudzej
nieruchomosci, potozonej w obrebie Nisko — Miasto, powiat nizariski, woj.
podkarpackie, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 3244/5 0 pow. 0,1624 ha,
obj. Kw nr TBIN/00095968/1, w celu wykonania badar geologicznych w ramach
przedsiewziecia w zakresie budowy gazociagu przesytowego wysokiego cisnienia
DN300 MOP 5,5 MPa w m. Nisko oraz rozbidrki istniejacego odcinka gazociagu
przesytowego wysokiego cisnienia DN300 MOP 5,5 MPaw m. Nisko realizowanego
w ramach zadania pn. ,Gazociag Jarostaw — Sandomierz DN250/300 (odc. w m.
Nisko, kolizje) - przebudowa”.

Stosownie do art. 12 ust. 1 w zwigzku z art. 19a i 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia 2 marca 2026 r., w ktérym nastapi obwieszczenie
w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki
za po$rednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia
decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Odwotanie od decyzji 0 zezwoleniu na wejscie w teren nieruchomosci powinno
zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania
bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac¢ dowody uzasadniajace
to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktdry wydat
decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatni ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznac sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15,
35-959 Rzeszdw, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu
terminu i godziny przyjecia, pod numerem telefonu 17 8671373 lub 17 8671348.

Wyciag z ogtoszenia o | ustnym przetargu nieograniczonym
na sprzedaz prawa wiasnosci czesci nieruchomosci Miasta Gliwice,
potozonej w Gliwicach w poblizu ul. Radomskiej, oznaczonej jako
dziatka nr 469/5, obreb Brzezinka.

PREZYDENT MIASTA GLIWICE INFORMUJE,

e na tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego w Gliwicach, przy ul. Zwyciestwa 21 (parter)
i ul. Jasnej 31A (parter), na stronie internetowej miasta (gliwice.eu) oraz w Biuletynie
Informacii Publicznej (bip.gliwice.eu) zostato podane do publicznej wiadomosci
ogtoszenie o | ustnym przetargu nieograniczonym na sprzedaz niezabudowanej
dziatki nr 469/5 (identyfikator dziatki: 246601_1.0020.469/5), obreb Brzezinka,
stanowiacej wiasno$é Miasta Gliwice, potozonejw Gliwicach w poblizu ul. Radomskiej.
Ponadto wyciag z ogtoszenia zostat zamieszczony w prasie lokalnej (,Miejskim
Serwisie Informacyjnym — Gliwice”) oraz w prasie ogéInopolskiej (,, Dzienniku Gazecie
Prawnej”).

1. Dane ewidencyjne: dziatka nr 469/5 (identyfikator dziatki:
246601_1.0020.469/5) o powierzchni 0,3863 ha, obreb Brzezinka, uzytki: RIVa,
RIVb — grunty orne.

2. Potozenie i opis: sasiedztwo bezposrednie stanowia tereny zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej i nieuzytki, a dalej pola uprawne. Dziatka ma
ksztatt regularny zblizony do prostokata, jest niezabudowana, porosnigta niska
ro$linnoscia. Sieci uzbrojenia terenu w ul. Radomskiej: wodociggowa (wo160,
woA), kanalizacyjna deszczowa (kd800), kanalizacyjna sanitarna (ks200),
elektroenergetyczna (eNA), gazowa (gs90), teletechniczna (tD). Skomunikowanie
dziatki powinno odbywac sie do drogi publicznej ul. Radomskiej poprzez dziatki
gminne nr 469/1 oraz 469/4, obreb Brzezinka, przeznaczone w miejscowym
planie pod droge publiczng (symbol 3KDD 1/2, 4KDD 1/2).

Dziat Il IV ksiegi wieczystej prowadzonej dla ww. dziatki wolne s3 od wpiséw.

3. Przeznaczenie nieruchomosci i sposob jej zagospodarowania: zgodnie
Z zapisami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Miasta Gliwice
(uchwata nr VIII/176/2015 Rady Miasta Gliwice z dnia 23 lipca 2015 r.— Dz. Urz.
Woj. $1. 24 sierpnia 2015 ., poz. 4196) dziatka znajduje sie na terenie o symbolu:
5MN, co oznacza: tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej — istniejace.

4. Cena wywotawcza brutto: 1 158 900,00 zk. Cena zawiera 237% podatek VAT
zgodnie z ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz.U.
22025r., poz. 775z pézn. zm.). Minimalne postapienie: 11 590,00 zt.

5.  Wadium: 115 900,00 zt nalezy wnies¢ do 28 kwietnia 2026 r. Datg wniesienia
wadium jest data uznania na rachunku bankowym Miasta Gliwice.

6. Termin i miejsce przetargu: 5 maja 2026 r. o godz. 11.00, siedziba Wydziatu
Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Gliwicach, ul. Jasna 31A,
sala 105 (I pietro).

7. Podpisanie notarialnej umowy kupna-sprzedazy nastapi do 4 czerwca 2026 1.

Dodatkowe informacje na temat warunkéw przetargu mozna uzyska¢ pod numerami
tel. 32/338-64-12, 32/338-64-41.
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ZPI do poprawki. Bedzie tatwiej,
ale ryzyko pozostanie

[EITEEIYEEE) Rzad chee odblokowac zintegrowane plany
inwestycyjne i przekonuje, ze projektowane zmiany uproszcza
procedury. Inwestorzy widza szanse na przyspieszenie projektow,
ale podkreslaja, ze kluczowe problemy pozostang nierozwigzane

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Chociaz zintegrowanych
planéw inwestycyjnych
(ZPI) przybywa, wciaz jest
ich jak na lekarstwo (patrz:
grafika). Jednym z glow-
nych hamulcéw s3 przepi-
sy. Ministerstwo Rozwoju
iTechnologii ma ambitne
plany, by usuna¢ najwiek-
sze bariery. Najnowsza
wersja projektu noweli-
zacji ustawy o planowaniu
izagospodarowaniu prze-
strzennym ma dac¢ nowe
narzedzia, dzieki ktérym
ZPI majg sie sta¢ bardziej
popularne. Cho¢ inwesto-
rzy chwalg proponowane
rozwigzania, jednoczes$nie
wskazujg, czego ich zda-
niem w projekcie zabraklo.,

Lublin przeciera szlaki
Do tej pory w calej Pol-
sce uchwalono 30 ZPI.
To wciaz niewiele. Na-
dal dotycza one takich
obszaréw jak fotowol-
taika i infrastruktura.
Cztery ZPI przewiduja
zabudowe mieszkanio-
wa wielorodzinna. Zo-
staly one uchwalone na
terenie Rumii, Lublina,
Leszna i Kotbaskowa. S3
tez i takie, na podstawie
ktérych powstang osie-
dla doméw jednorodzin-
nych (Goczatkowice-Zdrdj,
Skocz6w) oraz hotel (Trze-
biatow). Najwiekszy i naj-
bardziej spektakularny
projekt powstanie w Lu-
blinie, na terenie Gérek
Czechowskich. Dziegki
ZPI deweloper wybudu-
je osiedle budynkow wie-
lorodzinnych mieszkal-
nych oraz urzadzi park
o powierzchni - bagate-
la - 75 ha, ktéry bedzie
otwarty dla wszystkich.

ZPI ciesza sie coraz
wiekszym zainteresowa-
niem wsréd inwestorow.
Tylko do krakowskiego
ratusza wplynelo juz kil-
kadziesigt wnioskéw
o ich uchwalenie.

- Dzi$ uchwalenie ZPI
jest procedurg diugo-
trwala, nieprzewidywalng
iw pelni zalezng od woli
rady gminy. Mimo blisko
trzech lat obowiazywa-
nia ustawy planistycznej
wciaz jest to rozwigza-
nie nowe, czesto niezna-
ne inwestorom, zwlaszcza
tym, ktérzy nie realizuja
duzych projektéw. Gminy
s3 pochloniete uchwala-
niem planéw ogoélnych
i nie koncentruja sie na

propagowaniu tego me-
chanizmu, nie zachecajg
inwestoréw do korzysta-
nia z niego - wyjasnia dr
Agnieszka Grabowska-Tos,
wspblniczka zarzadzajaca
Kancelarii Kania Stachu-
ra To$, ekspertka komite-
tu ds. Nieruchomosci KIG.
Jej zdaniem najwiekszym
problemem nie jest sam
stopieni skomplikowania
procedury, ale brak realnej
gwarangcji jej zakonczenia
sukcesem. Inwestor moze
uzyskac¢ uchwate inten-
cyjna, prowadzic¢ wielo-
miesieczne negocjacje,
uzgadniaé tre$§¢ umowy
urbanistycznej, ponosic¢
koszty koncepcji i analiz,
amimo to rada gminy na
koricowym etapie moze
po prostu nie uchwali¢
ZPI. Ryzyko jest wiec wy-
soKie, a to dla inwestorow
jeden z czynnikéw, ktory
biora pod uwage, decy-
dujac sie na skorzystanie
z danego rozwiazania.

Koncepcja odblokuje
ZPI?

Projekt noweli rozwiazu-
je czes¢ dotychczasowych
probleméw inwestoréw.
Jego nowa wersja prze-
widuje m.in. mozliwo$¢
uchwalenia przez gmine
koncepcji urbanistyczno-
-architektonicznej. Radni
beda mogli okresli¢, cze-
go oczekuja od inwestora,
jeszcze zanim ten przygo-
tuje projekt ZPIL

Projekt wskazuje tez, co
taka koncepcja moze obej-
mowac. Chodzi m.in. o za-
lozenia dotyczace ukiadu
funkcjonalnego i urba-
nistycznego zabudowy,
parametry intensywno-
$ci zabudowy oraz mini-
malny udzial powierzch-
ni biologicznie czynnej,
a takze kwestie dotycza-
ce architektury - gabaryty
budynkéw, ich kolorysty-
ke, geometrie i pokrycie
dachéw. Dokument ma
sie réwniez odnosi¢ do
ukladu komunikacyjnego,
gtéwnych rozwigzan in-
frastruktury technicznej
wraz z ich powigzaniem
z otoczeniem oraz do ana-
lizy krajobrazowej. Dopie-
ro po uzgodnieniu kon-
cepcji sporzadzany bylby
wilasciwy projekt ZPIL

Nowe rozwigzanie po-
doba sie Polskiemu Zwiaz-
kowi Firm Deweloper-
skich i prawnikom zajmu-
jacym sie inwestycjami.

- Mamy tu do czynienia
Z pewnym ewenementem.
Otz bardzo podobny po-

stulat dotyczacy wprowa-
dzenia koncepcji zglosity
niezaleznie PZFD, Unia
Metropolii Polskich oraz
Izba Architektéw. To poka-
zuje, ze potrzeba wprowa-
dzenia takiego rozwiaza-
nia jest realna - mowi Mi-
chat LeszczynsKi, dyrektor
dziatlu legislacji PZFD,

Wedhug niego to dobre
rozwigzanie, gdyz o wie-
le latwiej rozmawia sie
o konkretnej koncepcji,
ktora jest czytelna takze
dla mieszkancéow. Wokét
takiego dokumentu po
prostu latwiej negocjowac.

- Miejscowy plan za-
gospodarowania prze-
strzennego (ktérym jest
ZPI) w swojej klasycznej
formie jest dla przeciet-
nego odbiorcy malo zro-
zumialy, wymaga do-
datkowych wizualizacji
i objasnienn w celu prze-
lozenia jego zapiséw na
realny obraz zabudowy
- zauwaza LeszczynsKi.
I dodaje, ze s3 w Polsce
samorzady, ktére gene-
ralnie pozytywnie ocenia-
ly formule ZPI, ale mialy
powazne zastrzezenia do
tego, ze to nie one sporza-
dzaja projekt planu miej-
scowego, tylko inwestor.

- Nowe przepisy w du-
Zej mierze rozwiazuja ten
problem i przywracaja
gminie wieksza kontrole
nad procesem - wyjasnia
dyrektor PZFD,

Doktor Agnieszka Gra-
bowska-To$§ zauwaza
z kolei, ze koncepcja ar-
chitektoniczno-urbani-
styczna powinna upo-
rzadkowaé wstepna faze
rozmoéw z gming i umoz-
liwi¢ wczesniejsza ocene
zgodnos$ci zamierzenia
z polityka przestrzenna
samorzadu. Co wiecej,
gmina bedzie mogta zwol-
ni¢ inwestoréw - w dro-
dze uchwaly - z obowiaz-
ku dotaczania do wnio-
sku projektu ZPI Dzieki
temu powstanie on do-
piero wtedy, gdy organ
zaakceptuje zamierzenie
przedstawione w koncep-
¢ji, a inwestor wyrazi zgo-
de na oczekiwang przez
gmine inwestycje uzu-
pelniajaca.

- Wielokrotnie zwra-
calam uwage na koniecz-
no$¢ odwrocenia dotych-
czasowej kolejnosci, ktéra
polega na tym, ze naj-
pierw inwestor przygo-
towuje projekt ZPI obej-
mujacy inwestycje gtéwna
iuzupelniajaca, a dopiero
potem w ramach nego-

Zintegrowane plany inwestycyjne w liczbach
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cjowania umowy urbani- tle obowigzujacych prze- wierania takich uméw. To

stycznej faktycznie pro-
wadzone s3 uzgodnienia
zaréwno co do zakresu in-
westycji gléwnej, jak i ro-
dzaju i zakresu inwestycji
uzupelniajacej. Mam na-
dzieje, ze jesli przepis wej-
dzie w zycie, gminy beda
chetnie podejmowaly ta-
kie uchwaty, bo zmiana
kolejnosci dzialania moze
w praktyce znaczaco ula-
twié procedowanie ZPI
- podsumowuje praw-
niczka.

Budowa przedszkola
na drugim Kkoricu
miasta

Projekt przewiduje réw-
niez zmiane definicji in-
westycji uzupelniajacej.
Zgodnie z nim bedzie to
inwestycja stuzaca wyko-
nywaniu zadan wlasnych
gminy, w szczegoélnosci
w zakresie m.in. budo-
wy drég publicznych, li-
nii kolejowych, obiektow
infrastruktury publiczne-
go transportu zbiorowego,
obiektow dziatalnosci kul-
turalnej, przedszkoli czy
szKkot. Projekt przewidu-
je, ze inwestycja uzupet-
niajaca nie bedzie musia-
1a by¢ powigzana z inwe-
stycja gtéwna.

Propozycja podoba sie
Maciejowi Goérskiemu,
adwokatowi, partnerowi
GPLF Gorski & Partners
Law Firm.

- Dzi$ definicja inwe-
stycji uzupelniajacej jest
bardzo waska i przewi-
duje, ze inwestycja taka
musi bezposrednio stu-
zy¢ obstludze inwestycji
gléwnej. I tu pojawiat sie
problem. Wyobrazmy so-
bie sytuacje, w ktdrej gmi-
na chcialaby, aby inwestor
wybudowat przedszkole,
ale w sasiedniej dzielnicy,
a nie bezposrednio przy
swojej inwestycji. W swie-

piséw nie mozna by uznaé
takiego przedszkola za in-
westycje uzupelniajacg, bo
nie obsluguje ono bezpo-
Srednio inwestycji gtow-
nej. Po zmianie przepiséw
bedzie to juz mozliwe, co
daje gminom wieksza ela-
stycznos$¢ - chwali praw-
nik.

Istotna jest takze zmia-
na dotyczaca mozliwos$ci
modyfikowania granic
ZPI po podjeciu uchwaty
o przystapieniu do jego
sporzadzenia. Dzi$ istnie-
je ryzyko uznania, ze jest
to istotne naruszenie pra-
wa, co moze prowadzi¢ do
niewaznosci calego aktu.
Tymczasem w praktyce
procedura ZPI to proces
negocjacyjny z inwesto-
rem i w jego trakcie czesto
okazuje sie, ze konieczne
s3 korekty réwniez w za-
kresie granic. Projekt no-
welizacji wprost przewi-
duje, ze takie zmiany, wy-
nikajace z negocjacji, nie
beda wymagaly ponowne-
go podejmowania uchwa-
1y o przystapieniu. To duze
uproszczenie i usunie-
cie istotnych watpliwo-
$ci proceduralnych.

Inwestor kura
znoszacy zlote jajka
Projekt nie rozwiazuje
jednak wszystkich proble-
moéw zwigzanych ze ZPL
Jednym z nich jest ustale-
nie wysokosci partycypacji
inwestora, czyli ile musi
wylozyc ze swojej Kieszeni,
by zrealizowac swoj plan.
- Obecnie nie ma wia-
Sciwie zadnego ustawowe-
go ograniczenia co do wy-
sokos$ci Swiadczen, jakich
gmina moze oczekiwa¢é
w ramach umowy urba-
nistycznej. Od niedaw-
na przepisy daja gminom
mozliwoéc¢ ustalania tzw.
cennikow, czyli zasad za-

oczywiscie dobrze, Ze po-
jawila sie taka mozliwos¢,
ale watpie, zeby mniejsze
samorzady takie uchwaty
podejmowaly - ttumaczy
mec. Maciej GOrsKi.
Prawnik nie bardzo ro-
zumie tez, dlaczego nie
wprowadzono zadnego li-
mitu wysokos$ci partycy-
pacji. Dla poréwnania przy
planie rewitalizacji usta-
wodawca wprost wskazat,
ze warto$¢ inwestycji uzu-
pelniajacej nie moze prze-
kroczy¢ wzrostu wartosci
nieruchomosci wynikajg-
cego z uchwalenia planu.
Skoro tam dato sie wpro-
wadzi¢ takie ogranicze-
nie, to dlaczego nie tutaj?
Ustawowe ustalenie mak-
symalnego limitu mogto-
by realnie pomoc w nego-
cjacjach. Dawatoby inwe-
storom punkt odniesienia
i pewien poziom bezpie-
czenstwa. Szczegoélnie
w tych gminach, ktdre nie
ustala swoich cennikéw.
- Projekt jest zacho-
wawczy i pozostawia bez
odpowiedzi kilka funda-
mentalnych pytan. Nie
mowi o przerwaniu ne-
gocjacji przez organ wy-
konawczy gminy, co pozo-
staje jedna z najwiekszych
barier zniechecajacych in-
westoréw do angazowa-
nia Srodkéw w kosztow-
ne przygotowania. Nie
rozwiazuje tez kwestii od-
powiedzialnosci za kosz-
ty poniesione przez inwe-
stora w razie bezzasadne-
go wycofania sie gminy
z rozmow - wylicza Mi-
chat Glifiski, radca praw-
ny, partner zarzadzajacy
w kancelarii Wardynski
i Wspélnicy. ©®

Etap legislacyjny
Projekt po uzgodnieniach,
konsultacjach publicznych
i opiniowaniu
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Cyfryzaqa w sadach przyspiesza.

[ budzi obawy wsrod prawnikow

Od niedzieli pelnomocnicy
mogg skladaé pisma procesowe przez
Portal Informacyjny Saqdéw. Cho¢ to
rozwigzanie ma przyspieszyc¢ prace sagdoéw
i ulatwic¢ obieg dokumentéw, prawnicy
maj3 uwagi dotyczace niezawodnosci
systemu i zbyt wielu kanaléw komunikacji

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

W niedziele, 1 marca
2026 1., weszly w zycie
przepisy, ktére umozli-
wiajg wnoszenie apelacji,
zazalen oraz innych pism
procesowych za posred-
nictwem Portalu Informa-
cyjnego Sadéw. Nowe roz-
wiazania obejma zaréw-
no postepowanie cywilne,
jakikarne. Narazie korzy-
stanie z tej opcji dla adwo-
katéw, radcow prawnych,
rzeczniké6w patentowych,
prokuratoréw i Prokura-
torii Generalnej RP bedzie
dobrowolne. To sie jednak
zmieni za 1ok, tj. 1 marca
2027 1. Wéwczas korzysta-
nie z portalu bedzie juz
obowigzkowe dla wszyst-
kich podmiotéw.

Kolejny etap cyfryzacji
nie wywoluje przesadnego
entuzjazmu wsrod pelno-
mocnikéw. Prawnicy maja
sporo watpliwosci i obaw,
a cze$c¢ z nich uwaza, ze
rzadzacy przesadzili z licz-
ba dostepnych kanatéw
komunikacyjnych. Oprocz
portalu informacyjnego
istnieja bowiem jeszcze
systemy e-Doreczenia,
Krajowy Rejestr Zadtu-
zonych, ePUAP i inne, co
w praktyce komplikuje ich
codzienna prace.

E-apelacja i zalazek
akt elektronicznych

O nowych funkcjonal-
no$ciach portalu méwia
konkretnie dwie nowe-
le: z 5 sierpnia 2025 1. ko-
deksu postepowania cy-
wilnego (Dz.U. z 2025 T.
poz. 1172) oraz z 9 lipca
2025 1. kodeksu poste-
powania karnego (Dz.U.
Z 2025 I. poz. 1178).

W postepowaniu cy-
wilnym za posrednic-
twem Portalu Informa-
cyjnego Sadéw bedzie
mozna skladaé¢ m.in.:
wnioski o przeprowadze-
nie posiedzenia zdalne-
go, apelacje i zazalenia,
skargi na orzeczenia re-
ferendarza sgdowego,
wnioski o doreczenie
orzeczen wraz z uzasad-
nieniem, a takze wnioski
o nadanie klauzuli wy-
konalnosci tytutom eg-
zekucyjnym. Gdy chodzi
o procedure karna, zakres
wnoszonych pism jest
znacznie wezszy i doty-

czy gtéwnie sSrodkow od-
wolawczych.

- Zmieni sie réwniez
organizacja pracy sadéw.
W systemach sadowych
pojawi sie zalazek akt
elektronicznych, ktory
stopniowo bedzie prze-
ksztalcal tradycyjny mo-
del prowadzenia sprawy
w kierunku modelu hy-
brydowego, a docelowo
w pelni cyfrowego - ttu-
maczy prof. dr hab. Jacek
Golaczyniski, koordynator
ds. informatyzacji sgdow-
nictwa powszechnego. Jak
dodaje, oznacza to nie tyl-
ko mozliwosé gromadze-
nia i przetwarzania pism
procesowych w postaci
elektronicznej, lecz takze
zmiane sposobu dekre-
tacji, udostepniania akt
stronom i pelnomocni-
kom oraz zarzadzania re-
feratem sedziego. Zmia-
nie ulegnie réwniez rola
sekretariatow - z podmio-
téw wykonujacych gtéw-
nie czynnosSci material-
no-techniczne bedg one
ewoluowac¢ w kierunku
podmiotéw zarzadzaja-
cych przeplywem infor-
macji w Srodowisku tele-
informatycznym.

Koniec nocnych wizyt
na poczcie

Dla pelnomocnikéw naj-
wazniejsze jest to, by sys-
tem dzialal bezawaryjnie.
Boja sie przerw technicz-
nych, ktére moga wypa-
da¢ w ostatnim dniu
terminu np. na wniesie-
nie apelacji. Choé prawo
przewiduje mechanizmy
przywroécenia terminu,
dotychczasowe, bardzo
surowe orzecznictwo
wobec profesjonalnych
pelnomocnikéw wy-
maga zachowania w tej
kwestii szczegélnej sta-
rannosci. Sady moga nie
by¢ wyrozumiate dla ad-
wokata czy radcy, ktérzy
pozostawili wysytke na
ostatnig chwile, nawet
jesli przyczyna braku jej
nadania bedzie leze¢ po
stronie systemu.

Nikt nie ma watpli-
wosci, Ze nowe rozwia-
zania znaczaco uspraw-
nig prace i pozwola praw-
nikom zaoszczedzié
czas, zwlaszcza w spra-
wach wnoszonych do sa-
dow masowo.

- Zastapienie wielo-
stronicowych wydru-

kéw i stresujacych, noc-
nych wizyt na poczcie
formg cyfrowa to zmia-
na, na ktéra srodowisko
czekalo od lat. Doceni ja
kazdy profesjonalny pel-
nomocnik, ale szczegélna
rewolucje odczujg praw-
nicy z mniejszych osrod-
kow. Cyfryzacja w tym
aspekcie zniesie swoiste
wykluczenie komunika-
cyjne, bo tam, gdzie bra-
kowatlo catodobowych
urzedéw pocztowych,
wystarczy teraz dostep
do sieci. System oferu-
je rowniez pelng mobil-
nos¢ zawodowa, umozli-
wiajac skuteczne zloze-
nie pisma procesowego
z dowolnego miejsca na
$wiecie - twierdzi Pau-
lina Petroniec-Bruens,
adwokat, BCLA Bisiorek
Cieslinski i Partnerzy.

Pluséw jest wiecej.

- Mozliwo$¢ zdalne-
go skladania apelacji
i innych pism proceso-
wych realnie przyspie-
szy obieg dokumentéw
imoze sie przyczynic do
przyspieszenia rozpozna-
nia spraw sadowych. Jed-
noczesnie z perspektywy
kancelarii jest to szansa
na ograniczenie kosztow
obstugi korespondencji
oraz archiwizacji doku-
mentacji - thumaczy To-
masz Romanowski, ad-
wokat, partner w RESIST
Rezanko Sitek.

Zalaczniki waskim
gardlem

Nie oznacza to jednak,
ze nowe funkcjonalnosci
portalu nie budza zad-
nych watpliwosci. Wrecz
przeciwnie - prawnicy
maja ich sporo.

- Nowe przepisy prze-
widuja, ze jezeli pismo
za posrednictwem por-
talu wniesie pelnomoc-
nik profesjonalny, a stro-
na przeciwna nie ma ta-
kiego pelnomocnika, to
drukowaniem odpisu
ijego doreczaniem zaj-
mie sie podobno Pocz-
ta Polska, czyli podmiot
trzeci, nieznajacy proce-
dury cywilnej. Mam wiec
obawy co do tego, jak te
odpisy bedg kompletowa-
ne i czy faktycznie adre-
sat otrzyma np. wszyst-
kie zalgczniki. Termin
dla strony bedzie biec od
doreczenia, a reklamacje
na poczcie rozpoznawane
sg dos¢ dlugo - zastana-
wia sie Maciej Obrebski,
adwokat, wspolnik w Ma-
ciej Obrebski Adwokaci
i Radcowie Prawni.

Prawnik zwraca tez
uwage na brzmienie
art. 1252 par. 1 k.p.c. Z prze-
pisu tego wynika, ze jesli
zalacznik do pisma pro-

Ile spraw wplynelo
do s3dow powszechnych
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Zrédto: Ministerstwo Sprawiedliwosci

cesowego nie moze zo-
sta¢ skutecznie wnie-
siony razem z pismem
za poSrednictwem porta-
lu informacyjnego, nale-
2y go ztozy¢ bezposrednio
w sadzie, pomijajac por-
tal, przy jednoczesnym
uprawdopodobnieniu tej
okolicznosci. Termin na
wniesienie takiego za-
Iacznika wynosi trzy dni
od dnia zlozenia same-
g0 pisma procesowego.
W przypadku niedopel-
nienia tych obowiazkéw
sad pomija ten zatacznik.

- Jak rozumie¢ wyraze-
nie ,,skutecznie wniesio-
ny”? Niektoére zalgczniki,
np. mapy, s wielkofor-
matowe, Czy format A2
uzasadnia juz pominie-
cie portalu? Tradycyjne
skanery takiego forma-
tu juz nie obstuguja, ale
mozna taki skan wyko-
naé¢ w punktach ksero-
graficznych - zastanawia
sie mec. Maciej Obrebski.

Podobne watpliwosci
ma takze dr Michat Star-
czewski, radca prawny
w BWHS Wojciechowski
Springer i Wspélnicy.

- Portal przynajmniej
na poczatku nie bedzie
umozliwial skladania tzw.
multipodpiséw, czyli pod-
pisywania naraz wielu do-
kumentéw. Oznacza to, ze
kazdy dokument trzeba
bedzie poSwiadczaé od-
dzielnie, co bedzie czaso-
chionne. Mozliwe bedzie
jednak sktadanie podpi-
s6w poza portalem i zalg-
czanie plikéw juz podpi-
sanych - wyjasnia radca.

Zauwaza tez, ze por-
tal nie bedzie umozli-
wial zalaczania plikéw
wiekszych niz 100 MB.
W wiekszos$ci przypad-
kow to wystarczajacy li-
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mit. Czasem pliki beda
jednak zbyt duze. W ta-
kiej sytuacji trzeba be-
dzie dostarczy¢ zalacz-
niki do sadu jak dotych-
czas, wykazujac, ze plik
jest zbyt duzy.

- Styszymy od przed-
stawicieli tworcéw por-
talu, ze preferowanym
sposobem na to bedzie
zalgczenie print screenu
komunikatu z portalu, ze
plik jest za duzy. Jesli be-
dziemy mie¢ wiele takich
plikéw, to samo ich zalg-
czanie do portalu w celu
wywolania komunikatu
bedzie duza stratg cza-
su - uwaza Michat Star-
czewski,

Cyfrowy zawrot glowy
O b6l gtowy przyprawia
tez liczba cyfrowych ka-
natéw komunikacji, z ja-
kimi na co dzien pracuja
prawnicy. Przede wszyst-
kim chodzi o e-Dorecze-
nia i portal informacyjny.
- Obecnie mamy do
czynienia z pewnym po-
dzialem cyfrowym: sys-
tem e-Doreczen (gov.pl)
stal sie standardem
w komunikacji z admi-
nistracja, podczas gdy
komunikacja z sagdow-
nictwem powszechnym
wciaz jest realizowana
za poSrednictwem por-
talu informacyjnego.
Fakt, ze pelna integra-
cja s3déw z ogdlnopol-
skim systemem e-Dore-
czen ma nastapic dopie-
o W 2029 I, oznacza dla
nas lata funkcjonowania
w zawieszeniu miedzy
dwiema réznymi techno-
logiami i logikami dore-
czen - zauwaza Paulina
Petroniec-Bruens, adwo-
kat BCLA Bisiorek Cie-
§linski i Partnerzy.

Profesor Grzegorz Si-
biga, adwokat, partner
w Kancelarii Traple Ko-
narski Podrecki i Wspol-
nicy, ostrzega, ze juz te-
raz mamy balagan, a gro-
zi nam totalny chaos: dwa
systemy doreczen, nad
ktérymi nadzér majg dwa
rézne resorty (Minister-
stwo Sprawiedliwosci roz-
wija portal informacyjny,
a Ministerstwo Cyfryzacji
e-Doreczenia), oba zas$ s3
obowiagzkowe dla adwo-
katéw i radcéw prawnych.

- W konsekwencji: ad-
wokaci i radcowie musza
miec¢ konto w portalu in-
formacyjnym do postepo-
wan cywilnych i karnych,
a jednocze$nie adres
e-Doreczen do postepo-
wan administracyjnych,
podatkowych, egzeku-
cyjnych i sgdowo-admi-
nistracyjnych. Kazdy re-
sort promuje wlasne roz-
wigzanie i nie widaé, zeby
sie porozumieli. Problem
jest powazniejszy niz
»drobne watpliwosci” - to
realny systemowy du-
alizm, ktéry powoduje
koszty, strate czasu na
obstuge dwéch mecha-
nizmoéw i generuje za-
mieszanie dla wszystkich
uczestnikow - podkresla.

Rafal Debowski, adwo-
kat, wiceprzewodniczacy
komisji prac parlamen-
tarnych Okregowej Rady
Adwokackiej w Warsza-
wie, zwraca uwage na to,
ze chodzi nie tylko o te
dwa kanaly.

- To nie jest tak, ze s3
tylko dwa systemy elek-
tronicznych doreczen:
portal informacyjny
i e-Doreczenia. Jest ich
znacznie wiecej, bo to
takze doreczenia papiero-
we, doreczenia przez Por-
tal Rejestréow Sadowych,
w tym doreczenia S24,
Krajowy Rejestr Zadtuzo-
nych, portal ZUS i jeszcze
niezamkniety portal ePU-
AP. Do tego prawnicy wy-
konujacy zawéd w spot-
kach prawa handlowego
maja dwa konta w syste-
mie e-Doreczenia.

Zapanowanie nad obie-
giem Kkorespondencji
w kancelarii jest wiec nie
lada wyzwaniem i wigze
sie oczywiscie z ryzykiem
przegapienia terminéw.
Dlatego ustawodawca po-
winien dazy¢ do uprosz-
czenia systemu i stwo-
rzenia jednego, wspol-
nego dla wszystkich
postepowan kanatu do-
reczania korespondencji
procesowej we wszyst-
kich sprawach - uwaza
prawnik. ©®
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Reforma postepowania karnego skierowana do podpisu prezydenta

PROCEDURA KARNA

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Uchwalonej wtlasnie
przez parlament naj-
wiekszej od lat noweli-
zacji procedury karnej
sprzyjaja adwokaci, zas
sprzeciwiaja sie jej pro-
kuratorzy. Teraz o losie
noweli zdecyduje Ka-
rol NawrocKi.

Caly proces legislacyjny
trwat ponad rok - i miat
rézne etapy. Do rzadu
najpierw zostat skiero-
wany bowiem obszerny
projekt Komisji Kodyfi-
kacyjnej Prawa Karne-
go, ktory zakladat zmia-
ny o wiele szersze i bar-
dziej kompleksowe, Cze$¢
rozwiazan, gtéwnie tych
w kodeksie postepowania
karnego (k.p.k.), w Korico-
wym projekcie sie znala-
zla, jednak kodeks karny
(k.k.) zostat znowelizo-
wany jedynie w niewiel-
kim stopniu. I tak zrezy-

gnowano np. ze zmian
przywracajacych se-
dziom wieksza swobode
orzecznicza czy obnize-
nia widetek kar podwyz-
szonych w nowelizacji
k.k. z lipca 2022 1. (Dz.U.
Z2022T. poz. 1138). W nie-
dawnej rozmowie z DGP
zastepca przewodnicza-
cego komisji, sedzia Pa-
wet Wilifiski przyznal, iz
te regulacje beda musia-
ly poczekaé. - Cho¢ za-
kladamy, ze w przyszlo-
§ci w razie checi wpro-
wadzenia zmian latwiej
bedzie korzystac z istnie-
jacych juz projektéw, niz
pisac je od nowa - dodal.

Obecna ustawa kon-
centruje sie na imple-
mentacji unijnych dy-
rektyw obronczych oraz
ograniczeniu stosowa-
nia aresztu. Przesadza,
ze status podejrzanego
przystuguje juz od za-
trzymania, co pociaga za
sobg prawo do obrorcy.
Ma to umozliwié nowa,

szersza definicja, zgod-
nie z ktéra podejrzany to
osoba, co do ktorej ,,ze-
brane dowody dostatecz-
nie uzasadniajg podej-
rzenie popelnienia przez
nia przestepstwa i wobec
ktoérej podjeto czynnosé
procesowa ukierunkowa-
na na jej Sciganie”. Pro-
kuratorzy nie zostawia-
ja na niej suchej nitki,
wytykajac jej nieprecy-
zyjnos¢ - z jednej strony
powstaje ryzyko, ze sta-
tus podejrzanego bedzie
przyznawany zbyt wie-
lu osobom, z drugiej zas
- mozna sobie wyobra-
zi¢ przypadki, w ktérych
czynno$¢ ukierunkowa-
na na $ciganie nie be-
dzie mogta zostaé pod-
jeta, a wiec status nie
bedzie mégt by¢ nadany.
Zastrzezenia do defini-
cji wyrazil nawet rzecz-
nik praw obywatelskich.
Bronia jej za to adwokaci
iresort sprawiedliwosci,
wedlug ktérych urealnia

ona prawo do obrony za-
trzymanego.

Poklosiem szerszego
prawa do obrony zatrzy-
manych jest ustanowie-
nie dyzuréw adwokac-
kich, ktorych koszty po-
mocy ma ponosi¢ Skarb
Panstwa. Ustawa elimi-
nuje tez mozliwos¢ za-
strzezenia przez proku-
ratora obecnos$ci przy
kontaktach podejrzane-
go z obrorica i kontroli ko-
respondencji podejrzane-
go z obronca, co dzis jest
mozliwe do 14 dni od dnia
tymczasowego areszto-
wania. Inne kluczowe
regulacje zakladaja zmia-
ny w art. 168a oraz 168b
k.p.k. dotyczacych moz-
liwosci wykorzystywa-
nia dowodéw uzyskanych
Z naruszeniem przepisow
postepowania lub za po-
mocg czynu zabronione-
go oraz dowodéw z kon-
troli operacyjnej. Zgodnie
z nowela wykorzystanie
,,OWOoCOwW zatrutego drze-

wa” bedzie zupelnie nie-
mozliwe, a dowdd z kon-
troli operacyjnej bedzie
mozna dopusci¢ wylgcz-
nie w sprawach o takie
przestepstwa, w ktorych
taka kontrola jest dopusz-
czalna.

W kwestii aresztu
ustawa podnosi gérna
granice kary rozumia-
nej jako surowa (i beda-
cej przestanka do stoso-
wania tego Srodka za-
bezpieczajacego) z 8 na
10 lat oraz przesadza, ze
okres aresztu do czasu
wydania wyroku przez
sad I instancji nie moze
przekroczy¢ roku. Aresz-
tu nie bedzie mozna juz
stosowad, jezeli prze-
stepstwo jest zagrozone
kara pozbawienia wol-
nos$ci nieprzekraczajaca
dwa lata. Przepisy przy-
wracaja takze poprzednio
obowiazujacy stan praw-
ny, w ktérym o nadaniu
podejrzanemu statusu
malego swiadka koron-

nego decydowat sad bez
wniosku ze strony pro-
kuratora. To réwniez sad,
a nie prokurator, mialby
decydowac o zawieszeniu
w czynnos$ciach adwoka-
ta lub radcy prawnego.
Jednoczes$nie Sejm
w piatek zacza! prace nad
innym rzgdowym projek-
tem noweli k.p.k. zmie-
niajacym zasady prowa-
dzenia spraw o lapow-
nictwo zagranicznych
funkcjonariuszy pu-
blicznych. Te miatyby
by¢ rozpoznawane przez
sady okregowe, a nie re-
jonowe. ,Juz sam fakt, ze
postepowanie toczy sie
przeciwko zagraniczne-
mu funkcjonariuszowi
publicznemu, wskazu-
je, ze przedmiot sprawy
ma precedensowy cha-
rakter” - uzasadnia pro-
jektodawca. ©®
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Studenci prawa wchodza do gry, asystenci zyskuja nowa sciezke awansu

Martyna Mroczek-Kowalik

martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

Gruntowne przebudo-
wanie modelu pracy asy-
stentéw sedzidéw - to cel
przyjetej na ostatnim po-
siedzeniu Sejmu noweli-
Zacji prawa o ustroju s3-
déw powszechnych. Naj-
wazniejsze zmiany, jakie
przewiduje, to wprowa-
dzenie trzech stopni sta-
nowisk asystenckich oraz
otwarcie drzwi do sgdow-
nictwa dla studentéw juz
po trzecim roku studiéow.
Reforma ma by¢ recepta
na braki kadrowe i spo-
sobem na zatrzymanie
pracownikéw.

Zgodnie z uchwalony-
mi przepisami w sadach
bedj teraz funkcjonowaé
trzy rodzaje stanowisk
asystenckich: mtlodszy

asystent sedziego, asy-
stent sedziego oraz star-
szy asystent sedziego. To
rozwiazanie ma na celu
stworzenie realnej $ciez-
ki awansu zawodowego,
ktoérej dotychczas w tym
zawodzie brakowato.
Nowoscig jest powo-
lanie instytucji mtod-
szego asystenta sedzie-
go. Stanowisko to bedzie
dostepne dla oséb, ktére
nie maja jeszcze tytulu
magistra prawa. Bedzie
nim mégt zostac student
jednolitych studiéw ma-
gisterskich na kierunku
prawo, ktéry ukonczyt
trzeci rok studiéw, ma
co najmniej 20 lat, posia-
da obywatelstwo polskie
i cieszy sie ,,nieskazitel-
nym charakterem”.
Mtodszy asystent be-
dzie zatrudniany na
podstawie umowy o pra-
ce na czas okres$lony, nie

dhuzszy niz 33 miesiace.
Co istotne, ustawodaw-
ca przewidzial mecha-
nizm automatycznego
awansu - z chwilg uzy-
skania tytulu magistra
prawa mlodszy asystent
zostanie przeniesiony
na stanowisko asysten-
ta sedziego. Aby prezesi
sadéw mogli skutecznie
weryfikowac status stu-
denta, zyskaja dostep do
danych z systemu szkol-
nictwa wyzszego.

Na drugim biegunie re-
formy znajduje sie stano-
wisko starszego asysten-
ta sedziego. Aby je objaé,
kandydat bedzie musiat
sie wykazaé znacznym
stazem pracy - co naj-
mniej siedmioletnim na
stanowisku asystenta lub
mlodszego asystenta. Al-
ternatywng Sciezka be-
dzie legitymowanie sie
zdanym egzaminem za-

wodowym (sedziowskim,
prokuratorskim, adwo-
kackim, radcowskim lub
notarialnym) badz wpi-
sem na liste profesjonal-
nych pelnomocnikéw.
Wprowadzenie rangi
starszego asystenta wia-
ze sie nie tylko z presti-
zem, lecz takze z kon-
kretnymi korzysciami
w dostepie do innych za-
wodéw praw-
niczych. Nowe-

dzie uwzgledniany przy
wymogach dotyczacych
wpisu na listy zawodo-
we czy przystepowania
do egzaminéw korpora-
cyjnych bez koniecznosci
odbycia aplikacji.
Reforma ma réwniez
uregulowac kwestie sta-
bilnosci zatrudnienia.
Asystent sedziego, ktory
ukoriczy staz asystencki,
bedzie moégt li-
czyé na umowe

lizacja zmie- Wiecejna . na czas nieokre-
nia wiele ustaw : Www.gaze- 6 §lony. Z obowiaz-
taprawna.pl

korporacyjnych
- m.in. prawo
o adwokaturze (t.j. Dz.U.
Z 2024 T. POZ. 1564 ze zm.),
ustawe o radcach praw-
nych (tj. Dz.U. z 2024 T.
POZz. 499 ze zm.) oraz pra-
Wo o notariacie (t.j. Dz.U.
22024 I. POz, 1001 Ze ZIm.).
Dzieki temu okres pracy
na stanowisku starszego
asystenta sedziego be-

ku odbycia stazu
zwolnione beda
m.in. osoby ze zdanym
egzaminem zawodowym.

Kluczowym elemen-
tem reformy, na kté-
ry czekali pracownicy,
jest nowa siatka plac
powigzana z trzystop-
niowg struktura stano-
wisk. Z uzasadnienia do
projektu ustawy oraz

Znamy kandydatéw na nowego I prezesa Sadu Najwyzszego

WYMIAR SPRAWIEDLIWOSCI

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Zbigniew Kapinski, Ma-
riusz Zatucki, Pawel Czu-
bik, Aleksander Stepkow-
skiiTomasz Demendecki
- to pieciu sedziéw, spo-
§réd ktorych prezydent
powola nowego I preze-
sa Sadu Najwyzszego.
Tegoroczne zgroma-
dzenie ogélne sedziéw SN
od tego z 2020 1. (W efek-
cie ktoérego na czele SN
stanela prof. Malgorza-
ta Manowska), réznito
sie w zasadzie wszyst-

kim. Po pierwsze, w obra-
dach nie mogli uczestni-
czy¢ dziennikarze, a wiec
o tym, co sie dziato wéréd
sedziéw, mozna bylo sie
dowiedzie¢ tylko z nie-
oficjalnych rozmoéw albo
bardzo lakonicznych ofi-
cjalnych komunikatéw.
Po drugie, wszystko w za-
sadzie potoczylo sie zgod-
nie z przewidywaniami.
Najpierw dwukrotnie nie
udato sie osiagnaé kwo-
rum. Gdy przekraczajaca
dopuszczalne minimum
grupa sedziéw zebrala sie
na trzecim posiedzeniu,
zgloszono szes$¢ kandy-

datur, a nastepnie obra-
dy przerwano do piatku,
poniewaz jeden z nich
(z nieoficjalnych infor-
macji DGP wynika, ze byt
to Mariusz Zatucki) nie
mogt uczestniczyé w po-
siedzeniu w tym konkret-
nym terminie. Dopiero
w piatek przystapiono
do dalszych czynnosci,
czyli wystuchania kan-
dydatéw, zadawania im
pytan, a nastepnie glo-
sowania. I tak zwycie-
ska piatka to: prezes Izby
Karnej Zbigniew Kapin-
ski (18 gloséw), sedzia
Mariusz Zalucki z Izby

Cywilnej (13 gloséw) oraz
sedziowie Izby Kontroli
Nadzwyczajnej i Spraw
Publicznych: Pawel Czu-
bik (9 gtoséw), Aleksan-
der Stepkowski i Tomasz
Demendecki (obaj zdobyli
5 gtosow, a wczesniej wy-
grali dogrywke z sedzia
Agnieszka Gora-Blaszczy-
kowska, na ktéra réwniez
zaglosowato 5 0sdb).
Wszyscy kandyda-
ci zostali powolani juz
po 2018 r. w procedu-
rze uznanej za wadliwa.
Z tego wiasnie powodu
- oraz ze wzgledu na to,
ze ich zdaniem zgroma-

dzenie zwotala ,,0soba po-
wolana na urzad I preze-
sa SN z naruszeniem kon-
stytucji i ustawy o SN”,
w zgromadzeniu nie
uczestniczylo 29 ,,starych”
sedziéw. Przy obowiazuja-
cych przepisach ich opér
niewiele zmienil, a jedy-
nie wydtuzyt procedu-
re. Teraz decyzje w spra-
wie kandydatow bedzie
musiat podja¢ Karol Na-
wrocki. Prezydent nie
ma okreSlonego terminu,
wiec moze z nia zwlekaé
- podobnie jak w sprawie
teoretycznie niekontro-
wersyjnej dla Palacu Pre-

projektu rozporzadze-
nia Ministerstwa Spra-
wiedliwo$ci wynika, ze
osoby zatrudnione na
stanowisku mlodszego
asystenta beda mogly
liczy¢ na wynagrodze-
nie od 5500 zt do 6500 zt
brutto. Dla asystentéw
sedziego przewidziano
przedzial 6700-8240 zi,
natomiast starsi asysten-
ci, stanowiacy meryto-
ryczne zaplecze sadéw,
bedga zarabiac od 8240 zt
do 9270 zl Podniesienie
goérnych limitéw wyna-
grodzen to sygnal, ze re-
sort chce walczy¢ o spe-
cjalistéw. Co istotne dla
obecnych pracownikéw,
nowe stawki maja by¢
stosowane z wyréwna-
niem od 1 stycznia 2026 .

©®

Etap legislacyjny
Ustawa skierowana do podpisu
prezydenta

zydenckiego kwestii pre-
zesa I1zby Odpowiedzial-
nosci Zawodowej.

Z informacji DGP wyni-
ka, ze najwieksze szanse
na wybér ma sedzia Za-
hucki. Faworytem obec-
nej prezes SN mialby by¢
jednak Zbigniew Kapinski.
Prezydent nie jest zwigza-
ny sedziowskim glosowa-
niem, wiec moze wybraé
kogokolwiek z pigtki kan-
dydatéw niezaleznie od
tego, jaki uzyskat wynik.

Kadencja Malgorzaty
Manowskiej na stanowi-
sku I prezesa SN Kkoriczy
sie 26 maja. ©®
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/byt male zmlany W egzaminach na
mianowanie zniechecaja urzednikow

Testy wiedzy i kompetencji dla oséb ubiegajacych
sie o status urzednika mianowanego majg by¢ w tym roku
jeszcze tatwiejsze niz w ubiegtym. Czy tym razem uda sie
zapelnic¢ wszystkie miejsca?

Artur Radwan
artur.radwane@infor.pl

W 2026 . w egzaminach
dotyczacych postepowa-
nia kwalifikacyjnego na
urzednika mianowane-
go miala nastgpic¢ rewo-
lucja. Niestety, skoniczy-
1o sie na kilku udogod-
nieniach. Pracownicy
korpusu shuzby cywilnej
w dalszym ciaggu beda
musieli przystepowac do
trudnego egzaminu, kt6-
rego czescig sa testy psy-
chologiczne.

Anita Noskowska-Pigt-
kowska, szefowa stuzby
cywilnej, robi co moze,
aby postepowanie wyla-
nialo najlepszych urzed-
nikéw mianowanych,
a nie tylko sprowadzato
sie do wylapywania braku
wiedzy z okreSlonej dzie-
dziny prawa. W ubiegltym
roku dokonano przegla-
du testéw pod tym katem.
Dodatkowo urealniono
test kompetencyjny. Jed-
nak zdaniem ekspertow
zmiany powinny by¢ gleb-
sze. Niestety, nie ma woli
politycznej, zeby wpro-
wadzi¢ gruntownga refor-
me dotyczaca postepowa-
nia kwalifikacyjnego.

(Nie)wypelniony limit
W ubieglym roku mimo
wiekszej niz zwykle kam-
panii promocyjnej po raz
kolejny os6Db, ktoére spel-
nily wymogi, aby zdo-
by¢ wyzsze kwalifikacje
urzednicze, byto mniej
niz miejsc (tzw. limit
mianowan). A limit mia-

nowan wynosil zaledwie
500 miejsc. Chetnych bylo
niemal dwa razy wiecej.

- Obecna formula eg-
zaminu obowiazuje od
wielu lat. Oczywiste
jest, ze Swiat sie zmienia
isystem egzaminowania
przysztych urzednikéow
powinien réwniez ulec
zmianie, Niestety do tego
konieczna jest wola poli-
tyczna, ktérej nie mieli
zaréwno poprzedni, jak
i obecni politycy spra-
wujacy wladze - moéwi
dr hab. Stefan Plazek, ad-
wokat i adiunkt z Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego.

Wedlug niego do-
tychczasowa formu-
1a, a zwlaszcza test psy-
chologiczny, skutecznie
zniecheca wiele zdolnych
i doswiadczonych oséb do
ubiegania sie o mianowa-
nie w korpusie admini-
stracji rzadowej.

To, ze nie ma woli po-
litycznej do stworzenia
nowoczesnego egzami-
nu, potwierdzajg réwniez
inni eksperci.

- W ubieglym roku test
wiedzy zostal bardziej
dopasowany do wiedzy
praktycznej. Ulatwienia
wprowadzono tez do psy-
chologicznego testu kom-
petencji. Zdaje sobie spra-
we, ze zmiany powinny
by¢ glebsze, ale do tego
potrzebna jest decyzja po-
lityczna o zmianie prze-
pis6w o Krajowej Szkole
Administracji Publicz-
nej - moéwi prof. Jolanta
Itrich-Drabarek z Uni-
wersytetu Warszawskie-

go, wiceprzewodniczaca
Rady Shuzby Publicznej
i cztonek Rady KSAP.

- Ulozenie pytan na eg-
zamin nie jest tatwe, bo
jesli pojawi sie pytanie
0 wysokos¢ PKB w Polsce
w postepowaniu kwalifi-
kacyjnym, to pracownik
administracji skarbowej
raczej nie bedzie miat
z tym problemu. Takie
samo pytanie skierowa-
ne do osoby zatrudnionej
w panistwowym nadzorze
budowlanym moze by¢
problematyczne. A zakla-
dam, ze kazda z tych os6b
ma odpowiednia wiedze
w zakresie swoich zadan
realizowanych kazdego
dnia w urzedach - dodaje.

W 2025 1. egzamin zda-
1o 468 pracownikow stuz-
by cywilnej. Co ciekawe,
réznica miedzy najlep-
szym a najstabszym kan-
dydatem, ktorzy znalez-
li sie w gronie przysztych
mianowanych, wynosita
az 42 pkt. Kilkanascie lat
temu limity mianowan
byly ustalane nawet na
poziomie 3 tys. 0s6b.

- Przypuszczam, ze
w tym roku bed3 jeszcze
latwiejsze pytania niz
w poprzednim. To powin-
no zacheci¢ wiele oséb
do walki o bycie urzed-
nikiem mianowanym.
Tym bardziej ze akt mia-
nowania wiaze sie z profi-
tami - méwi prof. Jolanta
Itrich-Drabarek.

Jej zdaniem przyczy-
ny tego, ze mimo zmian
w testach nie mamy
wypeilnionego limi-

tu, nalezy szukac raczej
w systemie edukacji, po-
czawszy od szkoly podsta-
wowej, a Koficzac na stu-
diach wyzszych.

- Jako$¢ nauczania
w wielu placéwkach pozo-
stawia wiele do zyczenia.
To wszystko przekiada
sie na to, ze nie mozemy
wypehi¢ tak niewielkie-
go limitu, ktéry zaréwno
w ubieglym, jak i w tym
roku wynosi 500 miejsc
- uwaza ekspertka.

Dodatkowe miasto

Kancelaria premiera oglo-
sila, ze postepowanie kwa-
lifikacyjne na urzednika
mianowanego odbedzie
sie 4 lipca 2026 1. Czas na
skladanie dokumentéw
uplywa 31 maja 2026 1. Je-
dynym znaczacym ula-
twieniem, ktére pojawia
sie w tym roku, jest wy-
znaczenie oprécz War-
szawy, Krakowa i Poznania
réwniez Sopotu na miej-
sce, w ktérym zostanie
przeprowadzony egzamin.

Anita Noskowska-Pigt-
kowska, szefowa stuzby
cywilnej, po objeciu tego
stanowiska postanowila,
ze egzamin nie bedzie sie
odbywat dla wszystkich
(czesto jest to ok. 1 tys.
kandydatéw) w jednym
miejscu - w Warszawie.
Niestety, nie udato sie jej
przekonac premiera do
zmiany rozporzadzenia,
ktora skutkowataby ob-
nizeniem oplaty za eg-
zamin. Ta z roku na rok
wzrasta proporcjonal-
nie do ptacy minimalne;j.
W tym roku wynosi 817 zi.

Zdaniem ekspertéw ten
czynnik znaczaco wplywa
na to, ze liczba chetnych
nie jest tak duza, jak ocze-
kiwana.

(GBINTR]

Potrzebne s3 zmiany w przepisach

ANITA NOSKOWSKA-
-PIATKOWSKA

zialania, ktére zaplanowaliSmy w Strategii
zarzadzania zasobami ludzkimi w stuzbie
cywilnej do realizacji w latach 2026-27,
przewidujg m.in. elektronizacje przyjmo-
wania zgloszeni do postepowania i utrzymanie jego
decentralizacji. W 2025 r. KSAP unowoczes$nita
konstrukcje zaréwno sprawdzianu wiedzy, jak
i sprawdzianu umiejetnosci, dostosowujac ich
formute do aktualnych wyzwan administracji przy
zachowaniu obowigzujacych ram prawnych.
Zmienita m.in. sposéb formutowania pytan
w sprawdzianie wiedzy - w wiekszym stopniu
weryfikujg one rozumienie ogélnych zasad
i mechanizméw wynikajacych z przepiséw prawa,
a nie odtworczg znajomos¢ literalnego brzmienia
regulacji. KSAP udostepnila takze nowe przykiady
zadan do sprawdzianu umiejetnosci, zaprezento-
wane w nowoczesnej i bardziej przystepnej
formule. Na bazie ubiegtorocznych doswiadczend
jeszcze bardziej zwiekszamy dostepno$¢ postepo-
wania, organizujac je juz w czterech lokalizacjach.
Do przeprowadzenia glebszych zmian niezbedne s3

zmiany legislacyjne.

- Z pewnoscig kwo-
ta oplaty za egzamin dla
wielu pracownikow sta-
nowi problem. Do tego
dochodzi formula egza-
minu, ktéry wcale nie
jest taki tatwy. Dodatko-
wo wiele oséb zna bar-
dzo dobrze jezyk angiel-
ski, ale nie ma odpowied-
nich certyfikatéw, ktore
S3 wymagane na etapie
rekrutacji - méwi Domi-
nik Lach, przewodniczacy
NSZZ ,Solidarno$¢” Pra-
cownikéw Administracji
Skarbowej. I dodaje:

- Wnioskowali$my do
szefowej stuzby cywil-
nej o obnizenie oplaty

Opiekunowie w zlobkach z nagrodami pieni¢znymi, ale bez medali

UPRAWNIENIA

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Dwukrotno$¢ minimalne-
go wynagrodzenia za pra-
ce bedzie mogta wynosi¢
maksymalna kwota na-
grody dla opiekunéw pra-
cujacych w placéwkach
dla matych dzieci, kto6-
12y sie wyrézniaja i beda
mieé wybitne osiag-
niecia w pracy z malu-
chami.

Tak wynika z nowej
wersji projektu noweli-
zacji ustawy z 4 lutego
2011 T. 0 opiece nad dziec-
mi w wieku do lat 3 (t.j.
Dz.U. z 2025 T. poz. 798),
ktéra Ministerstwo Ro-
dziny, Pracy i Polityki

Spotecznej przekazalo do
rozpatrzenia przez Staty
Komitet Rady Ministréw.
W poréwnaniu z ta, ktéra
trafita do niego w styczniu
br., resort zdecydowat sie
wprowadzi¢ kilka zmian.
Objely one w szczeg6lnosci
przepisy zwigzane z usta-
nowieniem Dnia Opieku-
na Matego Dziecka, ktory
bedzie przypada¢ 4 kwiet-
nia. Poczatkowo projekt
ustawy przewidywat, ze
z tej okazji opiekunom za-
trudnionym w ztobkach,
Kklubach dzieciecych oraz
punktach opieki dziennej
bedzie moégl by¢ przyznany
medal ,,zastuzony dla edu-
kacji wczesnodzieciecej”,
polaczony z nagrodg fi-
Nansowa.

Medale miatly byc¢ trzy
- zloty, srebrny i brazo-
wy, przyznawane odpo-
wiednio przez ministra
rodziny, pracy i polity-
ki spolecznej, wojewode
oraz woéjta, burmistrza
lub prezydenta miasta.
Dodatkowo rodzaj meda-
lu miat by¢ uzalezniony
od liczby lat pracy z ma-
lymi dzie¢mi (15 lat, 10 lat
lub 5 1at). Z kolei przyzna-
wana z medalem nagroda
specjalna miata wynosic¢
8000 zt w przypadku zlo-
tego, 5000 zt dla opiekuna
honorowanego srebrnym,
a przy bragzowym medalu
jej wysoko$¢ miata okre-
§la¢ uchwata rady gmi-
ny. Jednak w aktualnym
projekcie ustawy nie ma

przepiséw dotyczacych
medali, zostaly nato-
miast regulacje umozli-
wiajace uzyskanie przez
opiekunéw gratyfikacji
finansowej. Jednoczes$nie
zostaly one zmodyfiko-
wane w taki sposéb, ze
ich uzyskanie nie bedzie
powiazane ze stazem pra-
cy. Dodatkowo w projekcie
wskazano, ze maksymal-
na kwota nagrody przy-
znawanej przez ministra
rodziny, pracy i polityki
spolecznej bedzie wyno-
si¢ nie wiecej niz dwu-
krotno$¢ najnizszej pensji,
przez wojewode - pétto-
rakrotno$¢ minimalnego
wynagrodzenia, a przez
wojta, burmistrza lub pre-
zydenta miasta zachowa-

no zasade, zZe jej wysokos¢
bedzie ustalona w uchwa-
le radnych.

Inna wazna zmiana,
jaka zostala uwzgledniona
w nowej tresci projektu,
dotyczy legitymacji shuz-
bowej, jaka maja otrzymy-
wac opiekunowie zatrud-
nieni w placéwkach dla
dzieci w wieku do trzech
lat, a ktérej posiadanie be-
dzie wymagane do tego,
aby mogli oni korzystaé
z ustawowych 33 proc. zni-
zek na podroze koleja (to
tez bedzie nowe upraw-
nienie dla tej grupy za-
wodowej, ktére wprowa-
dzi nowelizacja ustawy).
Wczesniej projekt zakla-
dal, Ze legitymacja bedzie
miala wylacznie forme

za egzamin. ProsiliSmy
o zorganizowanie dla
chetnych kurséw przy-
gotowawczych. Nieste-
ty, nasze postulaty nie
zostaly spelnione. A dla
urzednika przystapie-
nie do takiego egzami-
nu wiaze sie z koszta-
mi. W poprzednich la-
tach ludzie zdawali, ale
nie miescili sie w limicie.
Te wszystkie dzialania
antyurzednicze, trwa-
jace od lat, sprawily, ze
mtodzi ludzie niechet-
nie walcza o to, by stac
sie urzednikiem miano-
wanym - kwituje Domi-
nik Lach. ©®

elektroniczng wyswie-
tlang w ramach aplikacji
mObywatel, a ulgi na bile-
ty mialy przystugiwac tyl-
ko opiekunom z polskim
obywatelstwem. Nato-
miast teraz projekt prze-
widuje, ze ulgowe prze-
jazdy beda przystugiwac
réwniez opiekunom ob-
cokrajowcom, a osobom,
ktére nie maja dostepu do
mObywatela, legitymacja
stluzbowa bedzie wydawa-
na w formie plastikowego
dokumentu, na okres nie
dluzszy niz 12 miesiecy
(pozostalym na czas za-
trudnienia). ©®

Etap legislacyjny

Projekt ustawy rozpatrywany
przez Staty Komitet Rady Mini-
strow
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Dyrektorzy szpitali pod sciana.
Zadaja rzetelnej reformy

IR waldemar Malinowski: Placéwki medyczne nie s3 juz w stanie dtuzej kredytowac systemu ochrony zdrowia.
Jeste$my na skraju wytrzymatosci. Jesli resort zdrowia nie przestanie mydli¢ nam oczu, szpitale zaczng znika¢ z mapy Polski

Szpitale powiatowe
ostatni raz protestowaty
w 2019 r. Akcja zostata tez
zaplanowana w ubiegtym
roku, ale ostatecznie
udato sie osiagnac poro-
zumienie. Dlaczego tym
razem bedzie inaczej?
Dziwi nas troche zaist-
niala sytuacja. Z chwila,
kiedy ogtosiliSmy decy-
zje o protescie, nikt z re-
sortu zdrowia nie zapro-
ponowal nam zadnych
rozméw. Nikt sie nie
zglosil, nie bylo abso-
lutnie zadnego sygnalu
z drugiej strony. Wygla-
da wiec na to, Ze po pro-
stu nie ma woli do roz-
moéw. Przyjmujemy to
do wiadomosci. To lek-
cewazenie nie tylko nas,
lecz takze samorzadow-
céw, ktorzy nas wspieraja
- Zwiazku Powiatéw Pol-
skich, izb lekarskich, in-
nych organizacji. Dlate-
go protest sie odbedzie
3 marca, przedstawimy
na nim nasze postulaty
i wyjasnimy spotleczen-
stwu, co dokladnie sie
dzieje. Atmosfera wsréd
dyrektordow jest taka, ja-
kiej nie widziatem od
lat. Czujemy, ze jeste-
$my pod $ciana. I tym
razem nikt nas nie prze-
kona, ze jakos$ to bedzie.
Albo usigdziemy do rze-
telnej reformy, albo be-
dziemy $§wiadkami fali
bankructw i likwidacji
oddziatéw, ktérej nikt
juz nie zatrzyma.

Dlaczego protest
zostat zaplanowany?
W ochronie zdrowia
mamy do czynienia z de-
stabilizacjg rzekomej sta-
bilizacji. Czujemy sie to-
talnie oszukani. Przy-
kiadem jest program
,Dobry positek”, Dzien-
na stawka zywieniowa
W tym programie wynio-
sta 25,60 zi. Po jego za-
koriczeniu wprowadzo-
no standard zywienia,
w ktérym stawka miata
wynosié juz tylko 21 zt.
Nie godziliSmy sie na to,
bo przeciez koszty ro-
sna, a nie malejg. W gto-
wie mieli$my ujawnione
przez media informacje
o planowanych oszczed-
nosciach NFZ, z ktérych
z ,Dobrego positku” mia-
no zaoszczedzié 9oo min
z}. Wiedzieli$my, Ze to
nierealne przy obnizce
zaledwie o kilka ztotych.
I co zrobilo minister-
stwo od 1 stycznia? Zeby
to obrazowo przedsta-
wié: zalézmy, Ze w 2025 T.
szpital miat 10 mln zt ry-

czaltu i oo tys. zt celo-
wych srodkéw na positki.
Teraz tych 100 tys. zt po
prostu nie mamy. Pienia-
dze wlaczono do wyceny
Swiadczen, a nie podnie-
siono kwoty ryczaltu,
Przez co za te samga pule
bedziemy zmuszeni wy-
konaé¢ mniej §wiadczen.
A jesli zrobimy wiecej,
to NFZ nam za nadwy-
konania w ryczalcie nie
zaplaci. Bedziemy praco-
wac za darmo.

Kolejna sprawa to ob-
nizki wycen w diagno-
styce obrazowej. Prezesi
Agencji Oceny Techno-
logii Medycznych i Ta-
ryfikacji oraz NFZ prze-
konuja, ze maja dane
wskazujace, iz wyce-
ny sa za wysokie. Nam
to przypomina anegdo-
te o dobrym prawniku,
ktory na pytanie: ile to
jest 2 plus 2, odpowiada:
a ile ma byé? Tworzy sie
narracje, by udowodnic,
ze i tak mamy duzo pie-
niedzy. Do tego docho-
dzi zapowiedz likwidacji
wspolczynnikéw kory-
gujacych (1,07 i 1,06) dla
szpitali pierwszego i dru-
giego poziomu. W efek-
cie zabiora nam 7 proc.
rentownos$ci. Pieniadze,
ktoére dostaliSmy na pod-
wyzKi, znéw nam znikna.

Co jeszcze zawa-

zyto o podjeciu decyzji

o akgji protestacyjnej?

Na komisji tréjstronnej
prezes NFZ zapowiedzial
nowy sposob rozliczania
nadwykonan w zakresie
$wiadczen diagnostycz-
nych - chce za nie placi¢
dopiero po zakonczeniu
roku, w ktérym zosta-
ly one wykonane. Prze-
ciez szpital musi ponie$¢
koszty natychmiast: le-
karz wykonuje usluge,
personel pracuje, trze-
ba kupi¢ leki i wyptacié
pensje. Jezeli zaplacimy
wszystkie koszty z wila-
snej kieszeni, a zwrot do-
staniemy dopiero za rok,
to wszyscy bezpowrot-
nie stracg ptynnos¢ fi-
nansowa. Ledwie prze-
zyliSmy juz wydluzone
okresy platnosci, ale rok
to stanowczo za diugo.
Mam cicha nadzieje, ze
z tego pomystu sie osta-
tecznie wycofaja.

Czy to oznacza, ze miarka
sie przebrata i szpitale
oraz dyrektorzy abso-
lutnie nie godz3 sie

na obecng sytuacje?
Zdecydowanie. W tym
roku nasza organizacja

Waldemar Malmowskl. prezes Ogoélnopolskiego Zwigzku Pracodawcoéw

Szpitali Powiatowych

obchodzi jubileusz, ktéry
jest smutny, bo dyrekto-
1rzy szpitali musza wyjscé
na ulice. To sygnal, ze pa-
nuje totalny chaos. Mamy
8aszcz przepisoéw, potez-
na nadregulacje i nagte
zmiany finansowania
w trakcie trwania umoéw.
Dochodzi do tego ustawa
o restrukturyzacji szpita-
li. Zaangazowali$my sie,
dali$my kredyt zaufania.
Ale po akceptacji samo-
1z3d6w pojawit sie drugi
projekt, trzeci, a wreszcie
czwarty - mocno okro-
jony, bez odpowiednich
rozporzadzen wykonaw-
czych. Przekaz jest taki:
,,dojdzcie do porozumie-
nia sami, to sie uda”. Ale
jak mamy sie dogadywacé
w obliczu rosnacej dziu-
ry w budzecie?

Czego w takim razie zada
zwigzek, jakie ma postu-
laty?
Mamy sze$¢ gtéwnych po-
stulatéw. Przede wszyst-
kim domagamy sie sfi-
nansowania wzrostu wy-
nagrodzen ze wskazanych
Srodkéw z budzetu pan-
stwa, a nie z NFZ. Wcze-
$niej proces podwyzko-
wy zabezpieczala rezer-
wa funduszu, dzis jej nie
ma, a wbudzecie NFZ jest
potezna dziura. W naszej
ocenie tu nie ma o czym
dyskutowac, to musi wzigé
na siebie budzet centralny.
Domagamy sie réw-
niez uczciwej wyceny
za posilki - wnioskuje-
my o 28 zt ze wzgledu
na utrzymujaca sie infla-
cje i wysokie wymagania

sanitarne. Sprzeciwiamy
sie tez obnizaniu wspét-
czynnikéw korygujacych
oraz zadamy rzetelnego
placenia za zrealizowa-
ne $wiadczenia.

Pani ministra méwi
0 4,5 mld zt na nadwyko-
nania nielimitowane i to
faktycznie moze ugasié
cze$¢ pozaréw. Ale pro-
blemem s3 §wiadczenia
limitowane, gdzie stosuje
sie tzw. degresje. Prosze
sobie wyobrazic, Ze za re-
habilitacje neurologicz-
na, czyli ratowanie ludzi
po udarach i wylewach,
platno$c¢ za nadwykona-
nia ma wynosic 30 proc.
To jest ponizej jakiejkol-
wiek granicy optacalno-
§ci. Dyrektorzy szpitali
maja dyscypline finan-
sé6w publicznych. Nie
moga Swiadomie gene-
rowac strat. To jest pato-
logia. Chcemy rozliczen
na ubiegltorocznych zasa-
dach, zaptata absolutnie
nie moze spadaé ponizej
poniesionych kosztéw.

Czy to oznacza, ze szpi-
tale nie sg w stanie wzigc
na siebie kosztow wdra-
zanych zmian?
Absolutnie tak. To pro-
sta matematyka. Jesli
ma pani budzet domowy
i bierze kredyt, to musi
pania by¢ sta¢ na rate.
Nas nie sta¢. W tym roku
mamy obowigzkowe pod-
wyzKi stawek, a z drugiej
strony serwuje sie nam
obnizki wycen. Zwia-
zek Powiatow Polskich
w kwietniu na podstawie
sprawozdan MZ BFA, czy-

li informacji o sytuacji fi-
nansowej zaktadu opieki
zdrowotnej, podsumuje
zeszloroczne straty. Z na-
szych szacunkéw wyni-
ka jednak, ze samo za-
dhuzenie szpitali powia-
towych siegnie okotlo
10 mld zi. To niemal po-
lowa calego dlugu sek-
tora, ocenianego na 23-
24 mld zl Dyrektorzy tez
podlegaja dyscyplinie fi-
nansow publicznych i nie
moga $wiadomie genero-
wac dlugéw.

Czym grozi utrzymywanie
obecnego stanu rzeczy?
Jakie beda konsekwencje

i dla kogo?
Konsekwencje ponio-
s3 pacjenci, bo uderzy to
w dostepno$¢ §wiadczen.
Juz teraz grozi nam lawi-
nowe zamykanie kolej-
nych oddziatéw. W stycz-
niu tego roku zaskoczyla
mnie skala - w krétkim
czasie zlikwidowano po-
nad 20 porodéwek. Za-
mykanie jest niekon-
trolowane. Lata temu
ministerstwo narzu-
cilo utrzymywanie gi-
gantycznych, gotowych
do akcji zespoloéw: ane-
stezjologdéw, ginekolo-
gow, pielegniarek. To ge-
nerowalo koszty. A teraz
nagle stwierdza sie, ze
wystarczy polozna i zwy-
Kkly ,,pokdj narodzin”. Nie
mamy takiej kultury ro-
dzenia jak w Holandii, to
wywoluje ogromne oba-
wy. Gdy co$ péjdzie nie
tak, a zabraknie choé-
by karetki ,,N” dla no-
worodka, odpowiedzial-
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nosc¢ spadnie na dyrekto-
ra. Nikt nie chce jej brac¢
na siebie,

Brak pieniedzy wymu-
si zamykanie réwniez in-
nych oddziatéw zabiego-
wych, chociazby chirurgii,
gdzie wyceny s3 zdecydo-
wanie za niskie. A co wte-
dy z personelem medycz-
nym? Co wiecej, zamyka-
nie szpitali powiatowych
nie odwréci piramidy
Swiadczen, o czym mowa
od 26 lat. Piramidy nie da
sie postawi¢ na czubku.
To metafora, ktéra tad-
nie brzmi w prezenta-
cjach, ale rzeczywisto$c
jest taka, ze kazdy poziom
systemu kuleje. W mniej-
szych miejscowosciach
POZ czesto dzialajg tylko
do 14.00. Gdzie idzie pa-
cjent po tej godzinie? Do
nas, na izbe przyjeé¢. My
od lat proponowaliSmy
stworzenie Powiatowych
Centréw Zdrowia, gdzie
wspétpraca POZ, specja-
listyki i szpitala bylaby
wymuszona ustawowo
i koordynowana na po-
ziomie powiatu. Zamiast
tego mamy chaos. Szpita-
le Kliniczne i duze o$rod-
ki specjalistyczne pel-
nig réwniez role szpitali
powiatowych dla miast,
w ktérych sie znajduja,
amy nie mozemy sie tam
dobi¢ z naszymi chorymi,
ktdérzy wymagaja wyzsze-
go poziomu referencyjne-
go. Reforma systemu nie
istnieje - istnieje tylko
latanie dziur i przesuwa-
nie dlugu.

Co w sytuacji, gdy protest
nie przyniesie skutku? Czy
sg planowane dalsze dzia-
tania?

Tak. Od razu powotali-
$my specjalne zespoly we-
wnatrz naszych struktur,
w tym dyrektoréw nowo
dotaczonych szpitali.
Mamy Swiadomos$¢ uwag,
ktére styszymy: pokrzy-
czycie w Warszawie i co
wam to da? Dlatego ze-
spoly juz zdecydowaly, ze
musi by¢ drugi etap dzia-
laf. W przeciwnym razie
nic sie nie zmieni. Mamy
na to pewien pomysk.

Jakie to beda dziatania
i kiedy?
Tego teraz nie powiem, to
element naszej strategii.
Mam nadzieje, Ze pierw-
szy etap wywola po stronie
rzadowej pewna refleksje.
Ale jesli ministerstwo nie
przedstawi propozycji re-
alnych zmian, zrealizuje-
my nasze plany. ©®
Rozmawiata Patrycja Otto
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Ruszyla wyplata zwaloryzowanych
emerytur i rent

ENTEIEZEY W tym roku waloryzacja $wiadczen jest
procentowa - emerytury i renty rosng o 5,3 proc. ZUS zaczat
juz wyptacaé podwyzszone Swiadczenia

Beata Lisowska
beata.lisowska@infor.pl

Wyzsze emerytury i ren-
ty w konicu lutego otrzy-
malo ponad milion se-
nioréw. Wszystko dlate-
go, ze termin pierwszej
wyplaty (1 marca) w tym
roku przypadt w niedzie-
le.

Kolejne wyptlaty
$wiadczen po waloryza-
cji przypadaja na: 6, 10,
15, 20 i 25 marca i beda
realizowane terminowo,
z jednym wyjatkiem.

- W zwiazku z tym
ze wyplata emery-
tur i rent, ustalona na
15 marca, przypada na
niedziele, Swiadczenia
te zostang przekazane
wczeéniej. Dzieki temu
uprawnieni otrzymaja
je najp6zniej do 13 mar-
ca - poinformowat Ka-
rol Poznanski, rzecznik
prasowy ZUS.

Natomiast wyplaty
wyzszych zasitkow oraz
$wiadczen przedemery-
talnych zostana przeka-
zane na poczte 27 marca,
a do bankow - 31 marca,

aby uprawnieni mogli je
otrzymac 1 kwietnia.
Po waloryzacji kwo-
ta najnizszej emery-
tury, renty rodzinnej
oraz renty z tytulu cat-
kowitej niezdolnos$ci
do pracy wzrosnie do
1978,49 zt brutto (wzrost
099,58 zk).
Renta z ty-
tulu czeSciowej

decyzje o nowej wysoko-
$ci swojego Swiadczenia.

Waloryzacja obej-
muje nie tylko emery-
tury i renty, lecz takze
dodatki wyptacane ra-
zem z nimi. Podwyzka
zostanie objety doda-
tek pielegnacyjny, czy-
li comiesieczne wspar-
cie wyplacane
seniorom, kté-

niezdolno$cido Wigcej na rzy ukonczyli
pracy od 1 mar- - Www.gaze- 75 lat. Po walo-
taprawna.pl

ca 2026 1. Wy-
niesie 1483,87 z1.
Natomiast kwota §wiad-
czenia uzupelniajacego
dla oséb niezdolnych do
samodzielnej egzysten-
cji zostanie zwiekszona
0 135,28 z1, co 1gcznie da
warto$¢ 2687,67 zl.

ZUS podwyzsza §wiad-
czenia z urzedu, co
oznacza, ze nie trzeba
sktadaé zadnych wnio-
skow w tej sprawie. In-
formacje dotyczaca wy-
sokosci waloryzacji moz-
na sprawdzi¢ na swoim
koncie na Platformie
Ustug Elektronicznych
ZUS. Kazdy emeryt i ren-
cista otrzyma réwniez

ryzacji wynie-
sie on 366,68 zt
(dotychczas 348,22 z1).
Poniewaz §wiadczenie
nie jest opodatkowa-
ne i nie jest odprowa-
dzana od niego sklad-
ka zdrowotna, seniorzy
otrzymuja je w pelnej
wysokoSci. Natomiast
dodatek pielegnacyjny
dla inwalidy wojennego
uznanego za catkowi-
cie niezdolnego do pra-
cy i niezdolnego do sa-
modzielnej egzystencji
wyniesie po waloryza-
Cji 550,02 zl, natomiast
ryczalt energetyczny
- 336,16 zL. Waloryzacja
obejmuje §wiadczenia

przyznane do korica lu-
tego 2026 .

W marcu ZUS po raz
pierwszy dokona tak-
ze waloryzacji (rowniez
0 5,3 proc.) Swiadczen
wchodzacych w skiad
renty wdowiej. Przy-
pomnijmy, ze wdowy
i wdowcy od ubiegtego
roku moga zachowaé
100 proc. wlasnej eme-
rytury oraz dodatkowo
otrzymywac 15 proc. ren-
ty rodzinnej po zmarlym
malzonku lub 100 proc.
renty rodzinnej oraz
15 proc. wlasnego §wiad-
czenia. Do korica stycz-
nia z takiej mozliwo-
$ci skorzystato ponad
1,017 mln o0séb, zyskujac
miesiecznie $rednio nie-
co ponad 350 zl.

Warto jednak pa-
mietad, ze renta wdo-
wia przystuguje tylko
wtedy, gdy laczna kwo-
ta Swiadczen (wlasne-
go i po zmarlym mal-
zonku) nie przekracza
trzykrotnej minimalnej
emerytury. Po marcowej
waloryzacji kwota limi-
tu wzrosnie z 5636,73 zt
do 5935,47 z1. Ponowne
ustalenie prawa do ren-
ty wdowiej w zwigzku
z waloryzacja $wiadczen
nastapiz urzedu. ©@®

L4 w dniu pracy. Zaklad Ubezpieczen
Spolecznych zmienia stanowisko

|ZASHKI

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Jesli pracownik prze-
pracowat caly dzien albo
tylko jego cze$é, a na-
stepnie otrzymatl zwol-
nienie lekarskie obej-
mujace ten sam dzien,
dzien ten wlicza sie
do okresu zasitkowe-
go. Tak wynika z wyja-
$nienia przekazanego
redakcji DGP przez Za-
ktad Ubezpieczen Spo-
lecznych. W praktyce
oznacza to zmiane do-
tychczasowego podej-
$cia w tej sprawie.

Z odpowiedzi ZUS wy-
nika jednoznacznie, ze
nie ma znaczenia ani
liczba przepracowa-
nych godzin, ani sposéb
rozliczenia czasu pracy.
Bez znaczenia pozosta-
je, czy pracownik otrzy-
mat wynagrodzenie za
caly dzien, czy tylko za
jego czes¢. Jezeli lekarz
wystawit zwolnienie le-
karskie od danego dnia,
dzien ten jest traktowa-
ny jako dzien niezdolno-
$ci do pracy i pomniejsza

limit okresu zasitkowe-
go. Okres zasitlkowy to
maksymalny czas po-
bierania zasitku choro-
bowego w ramach jednej
niezdolnosci do pracy.
Co do zasady wynosi on
182 dni w roku.

Koniec
dotychczasowej
praktyki

To stanowisko rézni sie
od interpretacji funkcjo-
nujacej od lat w prakty-
ce. Zgodnie z nig ZUS
przyjmowal, ze jeze-
li pracownik przepra-
cowal cze$¢ dnia, ale
otrzymal wynagrodze-
nie za caly dzien robo-
czy, to tego dnia nie na-
lezy uznawac za dzien
niezdolnos$ci do pracy
i wlicza¢ do okresu za-
silkowego. Dopiero gdy

wynagrodzenie obejmo-
walo jedynie przepraco-
wang czes¢ dnia, a dzien
byt traktowany jako cho-
robowy, mogt on zostaé
zaliczony do limitu.

Decyduje data
zwolnienia

Obecnie ZUS odchodzi
od tego rozrdéznienia.
Jak wynika z przekaza-
nej odpowiedzi, decydu-
jace znaczenie ma sam
fakt objecia dnia zwol-
nieniem lekarskim. Jeze-
li dzieni zostat wskazany
w zaswiadczeniu o nie-
zdolnosci do pracy, wli-
cza sie do okresu zasit-
kowego - niezaleznie od
tego, czy pracownik tego
dnia wykonywatl prace.
ZUS przypomina jed-
noczesnie, ze okres za-
silkowy i prawo do wy-

Jezeli lekarz wystawil zwolnienie
lekarskie od danego dnia, dzien
ten traktowany jest jako dzien
niezdolnosci do pracy i pomniejsza
limit okresu zasilkowego

platy zasitku to dwie od-
rebne kwestie. Zasilek
chorobowy nie przystu-
guje za okres, w ktérym
pracownik zachowuje
prawo do wynagrodze-
nia za prace. Oznacza
to, Ze za przepracowany
dzien, za ktéry wyplaco-
no wynagrodzenie, zasi-
lek nie powinien by¢ wy-
placany. Nie wplywa to
jednak na sposdb licze-
nia okresu zasitkowego.

Jak wskazat ZUS, , je-
zeli w danym zakladzie
pracy, dotychczas stoso-
wane byly inne zasady
ustalania okresu zasit-
kowego, powinny zostac
one zmienione przy bie-
zacym ustalaniu upraw-
nien do zasiltku choro-
bowego, w ten sposob,
ze dni, w ktorych ubez-
pieczony $wiadczyt pra-
ce przez caly lub czesé
dnia i za ktére otrzy-
mal wynagrodzenie,
a nastepnie za ten sam
dzienn otrzymatl za-
S§wiadczenie lekarskie
stwierdzajace niezdol-
nos¢ do pracy, nalezy
wliczaé do okresu za-
silkowego”. ©®
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OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1199),
w zwiazku z art. 78 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie
Komunikacyjnym (Dz.U.z 2024 r., poz. 1747 ze zm.) oraz zgodnie zart. 10 § 1 ustawy
zdnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025,
poz. 1691) - dalej Kpa, niniejszym zawiadamiam, ze zostato wszczete postepowanie
w sprawie wniosku o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesytowej, dla inwestycji:

inwestor: Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0.,
Aleje Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa,
inwestycja:  Przebudowa i rozbudowa gazociagu $/c relacji Szymanéw — Oryszew-

Osada w ramach rozwiazania kolizji z inwestycja pod nazwa: Budowa
Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz z urzadzeniami i obiektami
niezbednymi do jego funkcjonowania — etap 1.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewddztwo mazowieckie, powiat sochaczewski

jedn. ew. nr 142808 2 Teresin
obreh 0033 SHRO Szymanéw: dz. ew. nr 8, 10/9.

Decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej
bedzie wywotywata na czesci dziatek ew. objetych wnioskiem skutki, o ktorych mowa
wart. 22 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie
sieci przesytowych, w celu zapewnienia prawa do wejscia na teren nieruchomosci dla
prowadzenia budowy strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, a takze
prac zwiazanych z budowa, przebudowa, utrzymaniem, eksploatacia, konserwacja,
remontami oraz usuwaniem awarii ciagow, przewoddw i urzadzen, wojewoda w decyzji
o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej ograniczy
sposdb korzystania z nieruchomosci przez udzielenie zezwolenia na zakfadanie
i przeprowadzenie na nieruchomosci przewodéw i urzadzen stuzacych do przesytania
energii elektrycznej, a takze innych podziemnych, naziemnych lub nadziemnych
obiektow i urzadzen niezbednych do korzystania z tych przewodéw i urzadzen.

Stosownie do tresci art. 7 ust. 1 ww. ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, informuje, ze akta
przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury
i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5,
00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia, strony moga sie zapoznac¢
z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych, doreczenie zawiadomienia na adres wskazany
w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich przedstawiciele
i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomic organ administracji publicznej o kazdej
zmianie swego adresu. W my$l art. 41 § 2 Kpa zaniedbanie tego obowiazku powoduije,
e doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni,
od dnia publicznego ogtoszenia w ninigjszej sprawie.

Jednoczes$nie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego zawiadomienia,
ktdre wigza whascicieli nieruchomosci objetych inwestycja (art. 7 ust. 2 ustawy
0 przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie sieci przesytowych):

1) nieruchomosci stanowiace wiasno$¢ Skarbu Paristwa lub jednostki samorzadu
terytorialnego,
2) w tym nieruchomosci bedace przedmiotem zarzadu lub trwatego zarzadu
wykonywanego przez okreslone jednostki organizacyjne lub inne wiasciwe
podmioty, objete wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej
inwestycji w zakresie sieci przesytowej, nie moga by¢ przedmiotem obrotu
W rozumieniu przepiséw o gospodarce nieruchomosciami;
wodniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, do dnia, w ktérym
decyzja ta stata sie ostateczna, nie wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe,
atoczace sie postepowania ulegaja zawieszeniu z mocy prawa;
w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, do dnia,
w ktérym decyzja ta stata sig ostateczna, zawiesza sie postepowania o wydanie
decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji
celu publicznego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U.z 2024 r., poz. 1130 ze zm.).
w przypadku zbycia whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesytowej, po doreczeniu zawiadomienia, zbywca zgtasza
wiasciwemu wojewodzie imie i nazwisko oraz adres zamieszkania lub nazwe
i siedzibe nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Brak dokonania
takiego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela
lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

3

4

5

Data publicznego obwieszczenia: 2 marca 2026 r.
WIR-1.747.4.10.2025.1K1
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U S 20 MARCA 20 MARCA 25 MARCA 25 MARCA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 MARCA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 18 lutego 2026 1.

Przekazywanie wnioskow

Rozporzadzenie ministra

sprawiedliwosci z 13 lutego
2026 1. W sprawie przekazy-
wania wnioskéw z zakresu
miedzynarodowego poste-
powania cywilnego oraz karnego w stosunkach mie-
dzynarodowych za pomoca Srodkéw komunikacji
elektronicznej Poz.185

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 5 marca 2026 r.

Oméwienie: W stosunkach ze Stanami Zjednoczony-
mi AmeryKi oraz Australia wnioski o przeprowadze-
nie dowodu w sprawach cywilnych i handlowych s3
przekazywane w formie cyfrowego odwzorowania
tre$ci dokumentu (skanu) za po§rednictwem poczty
elektronicznej z adresu wiasciwego organu w dome-
nie .gov na adres wlasciwego organu w domenie .gov.
W stosunkach z Kanada, Islandia, ze Stanami Zjed-
noczonymi Ameryki, Zjednoczonym Krélestwem
Wielkiej Brytanii i Irlandii Péinocnej oraz z Austra-
lia wnioski o przejecie lub przekazanie orzeczenia
do wykonania w sprawach karnych s3 przekazywane
w formie cyfrowego odwzorowania tresci dokumen-
tu (skanu) za posrednictwem poczty elektronicznej
z adresu wlasciwego organu w domenie .gov albo
w domenie .gc.ca na adres wlasciwego organu w do-
menie .gov albo w domenie .gc.ca.

W stosunkach ze Stanami Zjednoczonymi Ameryki
wnioski o udzielenie pomocy prawnej w sprawach kar-
nych s3 przekazywane w formie cyfrowego odwzorowa-
nia tresci dokumentu (skanu) za posrednictwem poczty
elektronicznej z adresu wlasciwego organu w dome-
nie .gov na adres wlasciwego organu w domenie .gov.
Od przekazania wnioskéw w wyzej wymieniony spo-
s6b mozna odstapi¢ w wyjatkowych przypadkach,
w szczegodlnosci jezeli przekazanie wniosku w ten
sposéb jest niemozliwe ze wzgledéw technicznych.

Wykonywanie zawodu psychologa

Ustawa z 23 stycznia 2026 r.
o zawodzie psychologa oraz
samorzadzie zawodowym
psychologéw Poz.187

» Wejdzie w zycie
po uptywie 2 lat

i 3 miesiecy od dnia
ogtoszenia, tj. 19 maja
2028 1., z wyjatkiem
przepisow wchodza-
cych w zycie w innych
terminach

Oméwienie: Celem ustawy jest
podniesienie jakosci udziela-
nych $wiadczeni, zapewnie-
nie bezpieczenistwa korzystajacym ze wsparcia, a tak-
ze zadbanie o interesy psycholozek i psychologéw.
Jak poinformowato Ministerstwo Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spolecznej (MRPiPS), nielegalne bedzie m.in. po-
dawanie sie za psychologa bez odpowiednich kwali-
fikacji i co za tym idzie - bez prawa do wykonywania
zawodu. Dzieki temu osoba szukajgca wsparcia bedzie
miata pewnos¢, ze dana osoba ma odpowiednie kwalifi-
kacje ijest w stanie zaoferowac specjalistyczng pomoc.
Ustawa zaklada, ze prawo do wykonywania zawo-
du psychologa bedzie przystugiwato osobom, ktére
ukonczyly studia na kierunku psychologia I i II stop-
nia lub jednolite magisterskie.
Osoby, ktore ukorniczyly lub rozpoczely studia II stop-
nia (takze jednolite studia magisterskie na kierunku
psychologia zdrowia) przed wejSciem w zycie usta-
wy, takze bedg mogly by¢ wpisane do rejestru psy-
chologow.
Prawo wykonywania zawodu beda mogly uzyskaé
réwniez osoby z odpowiednimi kwalifikacjami zdo-
bytymi w Unii Europejskiej lub z dyplomem z in-
nych panistw - konieczna bedzie jednak znajomosé
jezyka polskiego.
W komunikacie MRPiPS podkreslono, ze ustawa za-
klada utworzenie samorzadu zawodowego psycho-
logéw, ktory bedzie:
m reprezentowac §rodowisko zawodowe,
= sprawia¢ piecze nad nalezytym wykonywaniem
zawodu,
= prowadzi¢ postepowania dyscyplinarne,
= dbac o etyke i rozwéj zawodowy.
Dzialalno$¢ samorzadu bedzie objeta nadzorem mi-
nistra wtasciwego do spraw pracy.
Prawo wykonywania zawodu bedzie przyznawane
z dniem wpisu do rejestru psychologéw, prowadzone-

go przez regionalne rady psychologéw. Bedzie moz-
na sprawdzié psychologa w rejestrze (m.in. jego imie
i nazwisko, status wykonywania zawodu).
Psycholog rozpoczynajacy wykonywanie zawodu po
uzyskaniu wpisu do rejestru bedzie zobowigzany do
wspolpracy z doswiadczonym psychologiem - opie-
kunem. Obowiagzek nie dotyczy os6b z odpowied-
nim doswiadczeniem zawodowym sprzed wejscia
ustawy w zycie,

Kazda osoba pokrzywdzona dzialaniami psychologa
bedzie mogta ztozy¢ wniosek do rzecznika dyscypli-
narnego. Samorzad bedzie prowadzil postepowania
dyscyplinarne i orzekal kary, w tym zawieszenie lub
pozbawienie prawa wykonywania zawodu.
Psycholog bedzie takze zobowigzany do zachowa-
nia tajemnicy zawodowej, prowadzenia dokumenta-
cji psychologicznej oraz ochrony danych osobowych
- podkreslono w informacji MRPiPS.

Monitor PolsKi z 12 lutego 2026 1.

Waloryzacja emerytur i rent

Komunikat ministra rodziny, pracy i polityki spotecz-
nej z 11 lutego 2026 r. w sprawie wskaznika walory-
zacji emerytur i rent w 2026 1. Poz. 202

Oméwienie: Emerytury i renty podlegajg corocznie
waloryzacji od 1 marca. Wynika to z przepisow usta-
wy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpie-
czen Spotecznych.

Waloryzacja polega na pomnozeniu kwoty §wiadcze-
nia i podstawy jego wymiaru przez wskaznik walory-
zacji. W wyniku przeprowadzonej waloryzacji kwota
Swiadczenia nie moze ulec obnizeniu.

Wskaznik waloryzacji to Srednioroczny wskaznik
cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w poprzed-
nim roku kalendarzowym zwiekszony o co najmniej
20 proc. realnego wzrostu przecietnego wynagrodze-
nia w poprzednim roku kalendarzowym.
Wskaznikiem cen towaréw i ustug konsumpcyjnych
jest Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych dla gospodarstw domowych eme-
rytéw i rencistéw albo Srednioroczny wskaznik cen
towar6w i ustug konsumpcyjnych ogétem, jezeli jest
on wyzszy od wskaznika cen towardéw i ustug kon-
sumpcyjnych dla gospodarstw domowych emery-
téw i rencistow.

Minister wlasciwy do spraw zabezpieczenia spotecz-
nego oglasza w drodze komunikatu, w Dzienniku
Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Pol-
ski” wskaznik waloryzacji.

Zgodnie z omawianym komunikatem ministra rodzi-
ny, pracy i polityki spotecznej wskaznik waloryzacji
emerytur i rent w 2026 . wynosi 105,3 proc.

Monitor PolsKi z 13 lutego 2026 1.

Stawki oplat lotniczych

Obwieszczenie ministra infrastruktury z 10 lutego
2026 1. w sprawie ogloszenia stawek oplat lotniczych
obowiazujacych w 2026 1. Poz. 207

Oméwienie: W zalaczniku do obwieszczenia oglasza

sie wysoko$¢ stawek oplat lotniczych obowigzuja-

cych w 2026 .

Wysokos¢ oplaty lotniczej wynosi m.in.:

® za przyznanie uprawnien do wykonywania regu-
larnego przewozu z wykorzystaniem statkéw po-
wietrznych bez ograniczenia maksymalnej masy
startowej (MTOM) i liczby miejsc pasazerskich
- 9897 zi;

®m za przyznanie uprawnien do wykonywania re-
gularnego przewozu z wykorzystaniem statkéw
powietrznych o maksymalnej masie startowej
(MTOM) ponizej 10 0oo kg lub liczbie miejsc pasa-
zerskich ponizej 20 - 6602 zl;

= za przyznanie uprawnien do wykonywania nie-
regularnego przewozu z wykorzystaniem stat-
kéw powietrznych bez ograniczenia maksymalnej
masy startowej (MTOM) i liczby miejsc pasazer-
skich - 8250 zl.

Swiadczenia przedemerytalne

Komunikat prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
z 12 lutego 2026 r. w sprawie dopuszczalnej kwoty
przychodu, granicznej kwoty przychodu oraz rocznej
dopuszczalnej kwoty przychodu i rocznej granicznej
kwoty przychodu, stosowanych przy zmniejszaniu
lub zawieszaniu §wiadczen przedemerytalnych oraz
zasitkéw przedemerytalnych Poz. 208

Oméwienie: Komunikat zostat opublikowany na pod-

stawie unormowan ustawy o $wiadczeniach przed-

emerytalnych.

Zgodnie z omawianym komunikatem od 1 marca

2026 I.:

= dopuszczalna kwota przychodu odpowiadajgca
25 proc. przecietnegowynagrodzeniaw 2025r., ogto-
szonego do celéw emerytalnych, wynosi 2225,90 zt
miesiecznie;

= granicznakwotaprzychoduodpowiadajacayoproc.
przecietnego wynagrodzenia w 2025 1., ogloszone-
go do celéw emerytalnych, wynosi 6232,50 zt mie-
siecznie;

m roczna dopuszczalna kwota przychodu wynosi
26 710,80 zl;

® roczna graniczna
74 790,00 zt.

kwota przychodu wynosi

OKkreslenie kwot przychodu

Obwieszczenie prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego z 12 lutego 2026 r. w sprawie kwot przycho-
du odpowiadajacych 7o proc. i 130 proc. przecietne-
go miesiecznego wynagrodzenia ogtoszonego za IV
kwartatl 2025 1. stosowanych przy zmniejszaniu albo
zawieszaniu emerytur i rent Poz. 209

Oméwienie: Komunikat zostal wydany na podstawie
odpowiednich przepiséw ustawy o emeryturach i ren-
tach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych. Ustawa
ta przewiduje m.in., ze prawo do emerytury, renty
z tytutu niezdolnosci do pracy oraz renty rodzinnej,
do ktérej uprawniona jest jedna osoba, ulega zawie-
szeniu w razie osiagania przychodu w kwocie wyzszej
niz 130 proc. przecietnego miesiecznego wynagrodze-
nia za kwartal kalendarzowy, ostatnio ogtoszonego
przez prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS).
W razie osiggania przychodu w kwocie przekraczaja-
cej 70 proc. przecietnego miesiecznego wynagrodze-
nia za kwartal kalendarzowy, ostatnio ogloszonego
przez prezesa GUS, nie wyzej jednak niz 130 proc. tej
kwoty, Swiadczenie ulega odpowiedniemu zmniej-
szeniu,
(Limity te nie dotycza jednak oséb, ktore osiggnely
powszechny wiek emerytalny).
Zgodnie z ustawa prezes Zakltadu Ubezpieczen Spo-
lecznych (ZUS) oglasza w Dzienniku Urzedowym Rze-
czypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski” w terminie do
14. dnia roboczego drugiego miesigca kazdego kwarta-
hu kalendarzowego kwoty wyzej wymienionego przy-
chodu, z zaokragleniem w gére do pelnych 10 groszy.
W omawianym komunikacie prezesa ZUS ogloszono,
ze od 1 marca 2026 . kwota przychodu odpowiadajaca:
® 70 proc. przecietnego miesiecznego wynagro-
dzenia ogloszonego za I kwartal 2025 1. wynosi
6438,50 zk;
® 130 proc. przecietnego miesiecznego wynagro-
dzenia ogloszonego za I kwartal 2025 r. wynosi
11 957,20 zL

Wchodzi w Zycie 2 marca 2026 1.

Wzér Swiadectwa - rozporzadzenie ministra klimatu
i Srodowiska z 19 wrzesnia 2025 r. w sprawie wzoru
$wiadectwa wystawianego przez podmiot realizujacy
Narodowy Cel Wskaznikowy (Dz.U. z 1 pazdziernika
2025 I. POZ. 1330)

Oméwienie: Rozporzadzenie zostalo wydane na pod-
stawie odpowiednich przepiséw ustawy o biokom-
ponentach i biopaliwach ciektych.

Zalacznik do omawianego rozporzadzenia zawiera
wzor $wiadectwa wystawianego przez podmiot re-
alizujacy Narodowy Cel Wskaznikowy. ©®
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