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Wie

Po tragedii. Nie dajmy

obotnia strzelanina z krakowskiego
Rynku Gléwnego to jedna z najbardziej
wstrzasajacych zbrodni, jakie dotknetly
wspblczesng Polske. Przez lata patrzy-
liSmy na podobne dramaty rozgrywa-
jace sie w USA, we Francji, w Niemczech, jak
na co$ odlegtego. Cos, co u nas nie mogtoby sie
wydarzyé. Dzi$ ta drastyczna rzeczywisto$§é
zawedrowala réwniez do nas za sprawga strze-
lajacego do przypadkowych oséb 24-latka.

AKt terroru, do ktérego doszlo w Krakowie,
zbiegt sie z napieciami politycznymi i spotecz-
nymi, m.in. w zwigzku z sytuacja w Trybunale
Konstytucyjnym oraz narastajgcym kryzysem
zaufania do paristwa ijego elit. Zastrzezmy
od razu: nie pozwdélmy wpisac tej tragedii
w biezgcy spér polityczny. Tym bardziej ze juz
chwile po dramatycznych wydarzeniach poja-
wili sie tacy, ktérzy prébowali zbi¢ na nich poli-
tyczny kapital. Podsycali emocje i pokretna
logika f3czyli fakty, bez jakichkolwiek dowodéw
wskazujgc winnych, zanim cokolwiek w ogdle
zostalo ustalone.

Wyciszy¢ politycznych ,,pieczeniarzy”

Jako spoleczeristwo w takich chwilach powin-
nismy by¢ razem. Cho¢ mam $§wiadomosé¢,

ze w czasach silnego politycznego konfliktu,
dezinformacji, wszechogarniajgcej manipula-
cjinie jest to latwe. Ale wlasnie dlatego musimy
budowa¢ odpornos¢ na emocje. Nie po to, by je
tlumic, lecz by nie ulec pokrzykiwaniom poli-
tycznych ,,pieczeniarzy”, ktérzy kazda tego typu
zbrodnie chcieliby wykorzystaé do wlasnych
celéw, za nic majac dobro wspbélne.

Nie wolno tez zapominac o czasach, w jakich
zyjemy. O dezinformacji i zagrozeniu infor-
macyjna dywersja. Rosja od lat wykorzystuje
spoteczne podzialy we wrogich sobie krajach,
podgrzewa konflikty, prébujac ostabié te
panstwa od Srodka. A nic nie sprzyja takim dzia-
laniom bardziej niz spoteczefistwo pograzone
w nieufnosci i we wzajemnych oskarzeniach.
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Po pierwsze, solidarnosé z ofiarami
Dzi$ powinni$my przede wszystkim pomo-
dli¢ sie za ofiary z Krakowa, okazac solidarnosé
z ich bliskimi i pozwoli¢ Sledczym wyjasnié¢
okolicznosci tego, co sie stalo. Jednoczesnie
mamy prawo oczekiwac od rzadu i stuzb odpo-
wiedzialnych za nasze bezpieczenistwo, ze
wyciagna wnioski z tej zbrodni i podejma dzia-
lania, aby ograniczy¢ ryzyko takich atakow
w przysztosci.

O sile wspélnoty nie decyduja deklaracje, lecz
zdolnos¢ do ochrony jednostek, a takze odpo-

sie podzieliC

—

wiedzialnos$¢ i solidarno$¢ w czasach préby.
Najwiekszym btedem bytoby dzi$§ wykorzy-
stywanie tej tragedii do kolejnej odstony poli-
tycznej wojny, przerabianie jej na paliwo dla
spotecznej nienawisci. Wspélnota nie rozpada
sie wtedy, gdy spotyka jg nieszczescie. Rozpada
sie wtedy, gdy wlasny spoér uznaje za wazniej-
szy od prawdy, solidarnosci i zwyklego czlowie-
czenistwa. Wystrzegajmy sie tego. ©0
Jak dostrzec radykalizujgcych sie mtodych - A3
Czego sie spodziewac po Sledztwie
w sprawie strzelaniny - A4

Deweloper zlikwiduje spotke, ale wspdlnicy nie uciekna od odpowiedzialnosci

BUDOWNICTWO

Ministerstwo Rozwoju
i Technologii chce unie-
mozliwi¢ deweloperom
unikanie odpowiedzial-
nosci za wady mieszkan
przez likwidowanie sp6-
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ek celowych. Proponuje,
by odpowiadali za nie tak-
ze byli wspdélnicy, ktérzy
wycofali sie z inwestycji.
- Likwidacja sp6tki kapi-
tatowej przed uplywem
piecioletniego okresu re-
kojmi pozbawia nabyw-
ce mozliwo$ci dochodze-
nia naprawy stwierdzo-
nych wad czy odzyskania
pieniedzy - ttumaczy To-

masz Lewandowski, wice-
minister rozwoju i tech-
nologii.

Spolki celowe najcze-
Sciej dzialaja w formie
spétek z 0.0. W ich przy-
padku projekt przewi-
duje solidarna odpowie-
dzialnos$¢ wspdlnikéw
za wady nieruchomosci.
Najnowsza wersja pro-
jektu nowelizacji ustawy

o ochronie praw nabyw-
cy lokalu mieszkalnego
lub domu jednorodzin-
nego oraz o Deweloper-
skim Funduszu Gwaran-
cyjnym rozszerza jednak
krag os6b objetych ta od-
powiedzialnoscig. Znajda
sie w nim wszyscy, ktérzy
posiadali udzialy w sp6t-
ce w okresie od przeniesie-
nia wlasnosci pierwszego

do ostatniego lokalu w da-
nym budynku. Deweloper
bedzie musiat przekazac
kupujacemu pisemna li-
ste takich osob.

Polski Zwigzek Firm
Deweloperskich popiera
idee ochrony nabywcéw,
ale krytykuje zakres odpo-
wiedzialno$ci wspolnikow.
Zgodnie z pomyslem re-
sortu moze ja ponosic oso-

ba, ktora sprzedata udzia-
ly i nie miala juz wplywu
na dziatalnos¢ firmy, prze-
bieg inwestycji ani decyzje
ojejlikwidacji. ©® B8
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Koniec prawa, koniec jezyka
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a poczatku byli ,,dublerzy” - to popu-
larne okre$lenie zrodzito sie z wyboru
trzech sedziéw Trybunatu Konstytu-
cyjnego na miejsca obsadzone przez
Sejm poprzedniej kadencji. Dzi$
powszechnie méwi sie juz nawet o ,,dziedzi-
czeniu dublerstwa”, a niektérzy wspominaja
0 ,postdublerach”. Troche p6Zniej w stowniku
zadomowit sie ,neo-KRS”, czego owocem stali
sie ,neosedziowie”. I cho¢ o ,neonach” zdarza
sie méwi¢ w nieoficjalnych rozmowach réwniez
zdecydowanym przeciwnikom ustawy prawo-
rzadnosciowej, pojecie to zdaniem niektérych
juz z automatu zapisuje do obozu zwolennikéw
obecnej wladzy. Czy stusznie?

Mimo ze chirurgicznie precyzyjny jezyk
debaty o sgdownictwie nadal istnieje, to jego
mozliwosci s3 na tyle ograniczone, ze trafia
gtéwnie do publikacji naukowych. I oczywi-
$cie mozna tutaj wysunaé w strone mediéw
rytualne oskarzenia o lenistwo i chodzenie na
skréty, ale biada temu, kto bez zadnych uprosz-
czen prébuje opisywac wydarzenia z ostat-
nich dni. Relacjonowanie dziatan obu stron
sporu wymaga bowiem nie tylko nieustanne-
go przesuwania sie w tyt i w przéd na 10-letniej
osi czasu, ale tez wejScia w meandry prawne,

w ktérych nie gubig sie tylko ci, ktérym kieru-
nek wyznacza polityka. A w pierwszej kolejnosci
moéwienie o sporze wymaga uznania, czy rzeczy,

ktére sie w dany sposéb przedstawia, w ogble
nimi s3.

Hastem rozpoznawczym jest teraz pyta-
nie o to, kto faktycznie jest prezesem Trybu-
natu Konstytucyjnego. Pozwala ono nie tylko
rozeznaé sie w zapatrywaniach polityczno-
-prawnych odpowiadajacego, lecz takze szeroko
otwiera drzwi do ogdlnej dyskusji o prawo-
rzgdnosci, bo to pytanie w zasadzie o wszyst-
ko. I cho¢ publicystycznie swoje zadanie speinia
$wietnie, to semantycznie troche przeraza.
Zwlaszcza ze o to samo pytano juz dekade temu.

Pytanie o prezesa TK otwiera zresztg cala
serie prawnych zagwozdek, w ktérych wiek-
szo$¢ odpowiedzi wymaga dodania gwiazdki.
Do$¢ powiedzieé, ze szerzej nalezatoby uza-
sadni¢ status pieciu sedziéw trybunatu wybra-
nych przez Sejm obecnej kadencji oraz jednego
wybranego wczesniej. Osobny problem doty-
czy Sadu Najwyzszego i rozlewa sie na sady
powszechne. Tym samym dochodzimy do naj-
bardziej podstawowego poziomu, na ktérym sie
zastanawiamy, czy sedzia jest sedzig, a wyrok
wyrokiem. Dla rozluZznienia mozna spytac o ten
glosny, dotyczacy eksmatzonkéw z Gizycka.

Pono¢ to jezyk powinien nadazac za rzeczywi-
stoécig. W tym przypadku to jednak ona powin-
na zrobi¢ krok w tyt za jezykiem. Zwlaszcza jesli
uznamy, ze miarg normalnosci jest sytuacja,
w ktérej rzeczywisto$¢ wpisuje sie w konkret-
ne pojecia bez dodawania do nich obszernych
wyjasdnien. Inna sprawa, ze kryzys opisujace-
go spdr o praworzgdnos¢ jezyka nie jest, rzecz
jasna, kryzysem najpowazniejszym. Znacznie
gorszy jest ten dotyczacy autorytetéw. Bo gros
z nich zamiast éw wielopietrowy dylemat roz-
ktada¢ na czynniki pierwsze i uczciwie ttuma-
czy¢, splyca go do poziomu Kkilku prostych stéw.
A te juz dzi$ nie wystarczaja. ©®

Migracja to nie zjawisko przejsciowe

Anna
Kwiatkowska
Osrodek Studiow
Wschodnich,
wspotautorka
podcastu ,Niemcy
w ruinie?”

iedy pod koniec pazdziernika kanclerz
Friedrich Merz uczestniczyl w Berlinie
w obchodach 65. rocznicy niemiecko-
-tureckiej umowy o rekrutacji pracowni-
kéw, przypomniat jeden z najwiekszych
paradokséw powojennej Europy. Porozumie-
nie, ktére miato rozwigzac przejsciowe problemy
niemieckiego rynku pracy, trwale zmienilo spote-
czenstwo RFN. Dla PolsKi, coraz silniej uzaleznio-
nej od pracownikéw z zagranicy, to lekcja, ktorej
nie powinnismy zignorowa¢. Pokazuje bowiem,
co sie dzieje, gdy paristwo nie rozréznia polityki
migracyjnej od polityki zatrudnienia.

Zacznijmy od rewizji mitéw. Wbrew po-
wszechnemu przekonaniu to nie Bonn zabiega-
to w 1961 1. 0 tureckich gastarbeiteréw. Inicjatywa
wyszla z Ankary, ktéra chciata ograniczy¢ bez-
robocie i pozyska¢ dewizy. Zachodnioniemieckie
ministerstwo pracy, kierowane przez chadekéw,
podchodzilo do pomystu sceptycznie, obawiajac
sie m.in. zbyt gtebokich réznic kulturowych. Osta-
tecznie jednak przewazyly wzgledy gospodarcze
i geopolityczne, w tym naciski przemystu i zna-
czenie Turcji jako sojusznika w NATO.

Bonn prébowato jednak zachowa¢ kontro-
le. Wprowadzono zasade rotacji: turecki robotnik
miat pracowa¢ w REN najwyzej dwa lata, a na-
stepnie wréci¢ do ojczyzny. Szybko sie okazalo, ze
takie podejscie przegrywa z praktyka, a niemiec-
kie przedsiebiorstwa nie chciaty ponosi¢ kosz-
téw ciaglego szkolenia nowych pracownikéw. Pod
naciskiem pracodawcéw i strony tureckiej juz
W 1964 T. zniesiono ograniczenie pobytu. Pozwolo-
no, by niewidzialna reka rynku dyktowala polityke
demograficzna, prywatyzujac krétkotermino-

we zysKi i zrzucajac na panstwo diugoterminowe
koszty spoteczne.

Do 1973 1. do RFN przyjechato niemal 9oo tys.
tureckich pracownikéw. Wielu wrécito, ale inni
zostali, zakladali rodziny, a co najwazniejsze
- sprowadzali bliskich. Nie oni jedni. Niemcy
jednak dlugo traktowali migracje jako zjawisko
przejsciowe i nie chcieli przyja¢ do wiadomosci,
Ze zmiany s3g trwale i czynia z ich kraju paristwo
migracyjne. Jak celnie zauwazyt szwajcarski pisarz
Max Frisch: ,,Sprowadzono sile robocza, a przyje-
chali ludzie”.

Dzi$ pochodzenie migracyjne ma prawie
30 proc. mieszkanicow Niemiec. Okoto 3 min
ma tureckie korzenie, a ich wkilad w gospodar-
ke, nauke i kulture jest bezsporny. Przedsiebior-
cy tureckiego pochodzenia stworzyli setki tysiecy
miejsc pracy, w tym BioNTech - firme, ktéra opra-
cowala jedng z pierwszych szczepionek przeciw
COVID-19. Politycy z korzeniami migracyjnymi
dzialajg na poziomie landéw i federacji.

Ale historia ta ma réwniez drugg strone.
Dekady zaniedban w edukacji, mieszkalnictwie
i integracji sprzyjaty powstawaniu §rodowisk wy-
Kkluczonych albo spoteczeristw paralelnych. W nie-
ktérych z nich utrwalily sie wplywy nacjonalizmu,
religijnej ortodoksji czy islamizmu; prézno tam
szuka¢ przywigzania i szacunku do nowej oj-
czyzny. Bo cho¢ praca jest wyjatkowo waznym
czynnikiem integracyjnym, to jednak niewystar-
czajacym.

A Polska? Moze i powinna unikna¢ zasadni-
czych niemieckich bledéw. Coraz wiecej firm
u nas zatrudnia pracownikéw z Azji i Ameryki
Lacinskiej, korzystajac z ustug agencji posrednic-
twa, by rozwigzaé swoje biezgce problemy kadro-
we. Ale rynek pracy czesto dziata jedynie w rytmie
zaméwien i kontraktéw, wiec nie mozna oddaé
steréw w rece pracodawcéw i agencji HR.

Nadal jednak mamy szanse wyciagng¢ wnioski

z niemieckich do$wiadczen, mie¢ kontrole nad
migracja i wlasng, autorska polityke integracyjna.
Zanim tymczasowe rozwigzania stang sie trwalg
rzeczywistoscia.

Prawicowy terrorysta
VS. prowokacja stuzb

Piotr
Skwiecinski
publicysta,

byty dyplomata

tym wykwitem ztych czaséw jest to,

ze w komentarzach po wydarzeniach w Krako-

wie, po stronie okreslajacej sie mianem demo-

kratycznej, jako ,hieny” wykorzystujace trage-

die na Rynku CGléwnym wymieniano m.in.
prawicowych dziennikarzy i aktywistéw politycznych,
czlonkéw partii. Nie wymieniano jednak osoby pelnigcej
znacznie wazniejsza funkcje. Méwie o ministrze spraw
wewnetrznych i administracji, ktéry zaraz po tragedii,
nie majac jeszcze w reku zadnych faktéw, powiedziat
o sprawcy takie stowa: ,,wszystko wskazuje na to, ze
zafascynowany byt ideologiami skrajnie prawicowymi,
choé bedzie to podlegato sprawdzeniu”.

Szef MSWIA nie skorzystat tu z okazji, by cho¢
chwile, péki nie bedzie moégt powiedzieé czegos kon-
kretnego, pomilczeé. To zdradza, w jakim stop-
niu obecna wiadza tylko czeka na okazje, by uderzyé
w prawice. Juz widze oczami wyobrazni, z jaka dzika
radoscia zareagowaliby poplecznicy koalicji rzgdowej
na jakikolwiek dowdd, ze Michatla O. cokolwiek taczy
Z t3 opcja. To zapewne otworzyloby wiele konsekwen-
¢ji, moze nawet doprowadzilo do wprowadzenia jakiej$
formy cenzury i zablokowania mozliwos$ci realiza-
cji scenariusza, w ktérym to prawicowe ugrupowania
przejetyby wiadze w 2027 1.

Wizje sprawcy jako ,prawicowego terrorysty” zaczat
od razu snué, rzecz jasna, Roman Giertych. Ale on
jest jedynie intelektualnym mentorem partii rzadza-
cej, a nie ministrem spraw wewnetrznych, od ktérego
tradycyjnie wymagatoby sie bodaj pozoréw chtodnej
glowy i zachowywania panistwowej postawy. Obawiam
sie jednak, ze Marcin Kierwiriski nawet nie zrozumiat-
by, o co te pretensje.

Przy czym faktem jest, ze tak jak dla popierajacych
rzad naturalna, bo zgodna z ich obrazem $wiata, jest
wizja mordujgcego ludzi oszalatego prawicowca, tak
dla publicznos$ci prawicowej naturalna jest wizja od-
wrotna. Wizja celowej prowokacji politycznej rzadza-
cych. Prowokacji majacej na celu odwrécenie uwagi
od zamachu na Trybunatl Konstytucyjny i zdelegali-
zowanie (lub zepchniecie w zamieszki) zblizajacego
sie Marszu Niepodlegto$ci, skompromitowanie pra-
wicy i, ostatecznie, zbudowanie ,,policyjnego pan-
stwa Tuska”.

Swiat po obu stronach lustra wyglada niby odwrot-
nie, a jednak bardzo podobnie. BliZniacze sg pokusy
natychmiastowej politycznej monetyzacji kazdej tra-
gedii. Ale, powtérzmy - od rzadzacych, a zwlaszcza
tych, ktérzy dowodza sitami przymusu, wymaga
sie wiecej.

Niezaleznie jednak od tego, czy Michat O. miat
jakiekolwiek motywy ideologiczne, czy tez - jak
wydaje sie w momencie, w ktérym pisze ten tekst
- stal sie po prostu ofiarg ekstremizmu nihilistycz-
nego, gdzie przemoc i destrukcja sg celem samym
w sobie, a ich sprawca herosem, to stajemy jako Polacy
wobec dwéch nowych sytuacji.

Pierwsza to zagrozenie, ze atmosfera oskarzen, pro-
wokacji, a przynajmniej oczekiwania, zZe one nastapia,
doprowadzi 11 listopada na ulicach Warszawy do star¢,
ktére nastepnie zostang wykorzystane do policyjno-
-panistwowego uderzenia w prawice.

I druga sytuacja, z innego porzadku. Otéz Polacy
musz3 sie pogodzié z tym, ze przekonanie - ostat-
nio podbijane przez zagraniczne media - o Polsce jako
kraju bezpiecznym, w odréznieniu od tych zachod-
nich, legto wtasnie w gruzach. Jeden taki incydent,
nawet odosobniony, ale dostatecznie spektakularny,
oddziatuje bowiem duzo silniej niz statystyki. Ma po
prostu wieksza moc, w zwiazku
z czym trudno bedzie teraz kon-
tynuowac opowies¢ o Polsce jako
o nadziei Zachodu, jesli w ogéle
to jeszcze mozliwe.

To wszystko powinno smuci¢
oba polskie plemiona, lubiace
plawic sie w tej narracji. Nieswia-
dome, ze czynig to razem. ©®

Wiecej niz gazeta!
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Rekawek: Radykalizujacych sie
mlodych mozna identyfikowac
na wczesnym etapie

Rekawek: Po zamachach w Londynie w 2005 1. Brytyjczycy stworzyli system
wczesnego ostrzegania, ktory pomaga wychwytywac radykalizujgcych sie miodych
ludzi na poczatkowym etapie ich fascynacji ekstremalng przemoca. Najwyzszy czas,
by co$ podobnego zbudowac w Polsce

Mtody chtopak zabija
rodzine, przejezdza

200 km i zaczyna strzelaé
do przypadkowych ludzi
w najpopularniejszym
turystycznie miejscu

w kraju. To znajomy sche-
mat?

Przypomina Prage
istrzelanine na Uniwer-
sytecie Karola w grudniu
2023 1. Tam tez spraw-
ca mial dostep do legal-
nej broni, najpierw za-
bit ojca, a potem poje-
chat na uczelnie. Druga
historia to wydarze-
nia z Beerum w Norwe-
gii z 2019 r. Tam chtlo-
pak najpierw zamordo-
wal adoptowana siostre
o azjatyckich korzeniach,
po czym pojechat z bro-
niag do meczetu, gdzie
na szcze$cie nie uda-
to mu sie nikogo zabid.
Zamachowiec z Braty-
stawy w 2022 r. zabrat
ojcu bron.

Wiadze mowia o fascyna-
¢ji Michata O. ideologiami
skrajnie prawicowymi.
Czy poglady maja znacze-
nie? Przewazaja nad zabu-
rzeniami psychicznymi?
To pytanie za sto punk-
tow. Ten radykalny ele-
ment jest zwykle naklad-
ka na realny problem
osobisty. Nie wiadomo,
co sie dzialo w domu
sprawcy, co siedzia-
1o w jego psychice. Na-
tomiast radykalne po-
glady, pochwala prze-
mocy, fascynacja bronia
staja sie nakladka osta-
teczna. Przy czym do-
step do broni sam w so-
bie nie oznacza jeszcze
sktonno$ci do czynie-
nia zla. 99,9 proc. my-
§liwych czy uczeszcza-
jacych na strzelnice ni-
gdy nikomu nic ztego
nie zrobi. Wedlug mnie
w tym przypadku mieli-
$my do czynienia z glo-
ryfikowanym samobéj-
stwem. Jesli kto$ zaczy-
na strzelaé, do kogo sie
da, po czym angazuje sie
w wymiane ognia z po-
licja, to znaczy, ze chce,
zeby to sie dla niego
zZle skoniczylo.

Z jednej strony to prece-
dens, bo w Polsce takie
rzeczy sie nie zdarzaty,
a prawo wielkich liczb
wskazuje, ze i u nas
kiedys musiato do tego

dojs¢. Z drugiej strony
dopiero co mieliSmy

do czynienia z nozow-
nicza psychozg szkolna,
wczesniej z falg atakow
na Ukraifncéw. W uszach
brzmi mi stwierdzenie

z wiosennego raportu
Agencji Bezpieczerfistwa
Wewnetrznego, ktéry
przestrzegat przed rady-
kalizacja mtodziezy.
Faktycznie mamy

z tym problem?

Jest takie angielskie
sformulowanie, ze zyje-
my w pozyczonym cza-
sie. To, co sie zdarzylo
w sobote, moglo sie wy-
darzy¢ rok, dwa czy piec
lat temu. JesteSmy w szo-
ku, bo przeciez takie rze-
czy sie u nas dotychczas
nie dziaty, je$li nie liczy¢
aktéw dywersji wigza-
nych z Rosjanami.

To staty element
zachwytu blogerow

z Zachodu. Polska

jako wyjatkowo
bezpieczny kraj.

Jest w tym przeciez ziar-
no prawdy. Przy czym
ABW dopiero w tym roku
znéw zaczela publicznie
informowa¢ o podob-

nych zagrozeniach. Lata-
mi sie temu nie przygla-
dali$my, a przeciez skraj-
ne przekazy od dawna
sa u nas normalizowa-
ne, wezmy choéby Kam-
ratéw. Nie mozna uda-
wad, ze to sg dobrzy, pa-
triotyczni chlopacyiich
dzialania nie maja kon-
sekwencji. Paradoksalnie
za to zostato dowiedzio-
ne naukowo, ze jesli w da-
nym kraju istnieje moc-
na radykalna prawica, to
stabna ruchy ekstremi-
styczne. Jesli w Wielkiej
Brytanii ro$nie Nigel Fa-
rage, to nie rosng skin-
headzi. Wegrami przez
16 lat rzadzil uzywajacy
mocnej, prawicowej reto-
ryki Viktor Orban i terro-
ryzmu tam nie byto. Jed-
noczesnie Stowak, ktéry
W 2022 1. ostrzelal bar, byt
podpiety pod amerykan-
ska spolecznos$c¢ Terror-
gram. Bedziemy udawacg,
Ze Polakéw tam nie ma?
My z jednej strony fak-
tycznie mieliSmy sporo
szczescia, z drugiej stro-
ny jeszcze w czasach PiS
rozbito wiele breiviko-
podobnych spiskéw. Kie-
dy w 2005 1. doszlo do za-

machéw terrorystycz-
nych w Londynie, szefo-
wa MIs5 powiedziata przed
kamerami, ze jest tego
tyle, ze w Koricu jednego
nie udato sie powstrzy-
mac. Sadze, ze u nas do-
szlo do tego samego.

Co moze zrobié panstwo,
zeby ogranicza¢ radykali-
zacje mtodych?

Przede wszystkim wy-
padatoby stworzy¢ sys-
tem prewencji. Pisalem
o tym jeszcze 15 lat temu
po ataku Andersa Breivi-
ka. Wtedy problem pole-
gal na tym, ze zachodnio-
europejskie systemy byty
nastawione na wylawia-
nie dzihadystéw, a u nas
ich nie bylo.

Chodzi o monitoring
aktywnosci w sieci?

O miekki system prze-
chwytywania sygnatéw,
jeszcze zanim potencjal-
nego sprawce nalezaloby
zatrzymac czy skierowac
do poprawczaka. Skandy-
nawowie zbudowali po-
dobne systemy do wy-
ciagania ludzi z gangéw
motocyklowych. My mieli-
bysmy z tym problem,
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Kacper Rekawek
International Centre for
Counter-Terrorism w Hadze

bo Polska to wolnoscio-
wy - nie méwie tego cy-
nicznie - kraj, w ktérym
podobne dziatania mo-
glyby by¢ przedstawione
jako ograniczanie wolno-
$ci stowa. Liberalna stro-
na tez latami bagatelizo-
wala sygnaty §wiadczace
o radykalizacji. Ostatnie
wydarzenia daja nam
szanse, by stworzy¢ me-
chanizm wychwytujacy
ludzi zanurzajacych sie
w tematyce ekstremalne;j
przemocy, gwaltow, Wie-
lu sprawcéw zdradza-
1o sie z takimi fascyna-
cjami przed otoczeniem
- a skoro tak, to mozna
bylo sprébowac je roz-
montowac.

W Polsce po atakach
nozownikéw dysku-
sja sprowadzita sie
do postulatéw fizycz-
nego zabezpieczenia
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Wielu sprawcoéw zdradzato sie ze swoimi fascynacjami przed otoczeniem - a skoro tak, to mozna byto sprébowac
je rozmontowac - moéwi ekspert
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fot. Jan Graczynski/East News

szkot czy zwiekszenia
uprawnien nauczycieli.

To ostatni etap - obrona
przed kims, kto juz ma

w kieszeni néz i zmierza
do twojej szkoty.

W praktyce prewencja
powinnismy sie zajmo-
waé na poziomie gmi-
ny, a na pewno powiatu,
a nie z Warszawy. Nie
przecigzajmy tych, kto-
rzy i tak s3 przeciazeni.
Nie moze by¢ tak, ze za
prewencje odpowiadaja
tylko policja i ABW.

Niedofinansowana
i z brakami kadrowymi.
Tak sie u nas utrwali-
lo, ze za walke z terro-
ryzmem maja odpowia-
da¢ MSWiA i ABW. Tym-
czasem chodzi o to, by
na nizszym poziomie
dziataly panele skiada-
jace sie z oséb z kilku
roznych instytucji - nie
trzeba powotywaé no-
wych organéw. Brytyj-
czycy stworzyli system
zglaszania niepokojacych
sygnatéw we wspélpra-
cy z organizacjami poza-
rzadowymi, klubami
sportowymi, koSciola-
mi, ze stowarzyszenia-
mi. Chwalimy sie stusz-
nie silnym samorza-
dem - wykorzystajmy
go. Na poziomie pan-
stwa powinien nad tym
czuwaé kto§ w bezpo-
§rednim kontakcie z ko-
ordynatorem stuzb spe-
cjalnych. To juz nie jest
najwyzszy czas, jeste-
$§my godzine po najwyz-
szym czasie. W przypad-
ku radykalizujacych sie
dzieci na pierwszej linii
nie stoi nawet nauczy-
ciel. Stoja ich réwiesni-
cy. Nie chodzi o to, zeby
rodzice przegladali dzie-
ciom TikToki, tylko o to,
by je pytali, czy jacys ko-
ledzy nie odlatuja w stro-
ne fascynacji ekstremal-
nymi formami przemocy,
terroryzmem. Doniesie-
nia medialne o sprawcy
z Ostrowca Swietokrzy-
skiego wskazuja, ze on
takie fascynacje prze-
jawial. Kogos, kto zyje
w swoim $wiecie i niko-
mu nie zdradza takich
mrocznych mys§li, nie
da sie wcze$niej ziden-
tyfikowac. Reszte moz-
na prébowaé rozbroié
w wieku 17, a nie 24 lat.
Brytyjczycy zglaszaja
10 tys. ludzi rocznie. Po-
lowa z nich to nieletni.
Za kratki trafia 250 - przy
szerokiej kodeksowej de-
finicji terroryzmu. Efekt
jest taki, ze w 2025 1. nikt
tam nie zginat w wyniku
ataku terrorystycznego,
podczas gdy na poczat-
ku XXI w. spodziewano
sie tsunami terroru. ©®
Rozmawiat Michat Potocki
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Piotr
Kosmaty
prokurator
Prokuratury
Rejonowej
w Krakowie

"= Przed Sledczymi w Krakowie ogrom pracy

o strzelaninie w centrum Krakowa

$ledczy stoja przed wielomiesiecznym

zadaniem zabezpieczenia dowodow,

ustalenia motywu sprawcy oraz zwery-
fikowania, czy dziatat sam. Kluczowe beda
ogledziny, nagrania oraz analiza przygotowan
do ataku.

Nie ma watpliwosci, Ze tragiczne zdarzenia,
do jakich doszto w centrum Krakowa w sobot-
nie popotudnie, stanowia bardzo duze wyzwa-
nie dla organéw $cigania i wymiaru sprawie-
dliwosci. Sceny, ktére ogladaliSmy gtéwnie
za oceanem oraz w krajach zachodniej Europy,
wydarzyly sie po raz pierwszy w Polsce. Jak
wynika z przekazéw medialnych, stosun-
kowo szybko i skutecznie zareagowaly odpo-
wiednie stuzby. Nastepnie na miejscu zbrodni
rozpoczely sie czynno$ci procesowe z udzia-
tem prokuratoréw.

NiezwyKkle istotne w tego typu sprawach
jest to, aby od pierwszych chwil po zdarze-
niu rozpoczaé gromadzenie materiatu
dowodowego. Z uwagi na skale przestep-
stwa nalezy zdawac sobie sprawe, ze beda
to dzialania czasochlonne. Nalezy bowiem
dotrze¢ do jak najwiekszej liczby oséb, ktore
widzialy zdarzenie, a nastepnie przestuchac
je w charakterze §wiadkéw. Policja poin-
formowala o podstawieniu na krakowskim
rynku autobusu, do ktérego mogg sie zgta-
sza¢ $wiadkowie zdarzenia. Z uwagi na to,
ze wiekszo§¢ budynkéw w centrum Krakowa
jest wyposazona w monitoring, policja
powinna zabezpieczy¢ mozliwie najwiek-
szg liczbe nagran, na podstawie ktérych
bedzie mozna szczegblowo odtworzy¢ prze-
bieg zdarzenia. Czynnosci te powinny zostac
przeprowadzone mozliwie szeroko, tak aby
odtworzy¢ nie tylko dramatyczne chwile,
podczas ktérych dochodzito do morderstw,
lecz takze ustali¢, jak wygladata droga
sprawcy do Krakowa, kiedy tam przybyt, jak

al sam, czy kto§ mu pomagal. Juz wiemy, ze
w jego mieszkaniu odnaleziono ciala trzech
0s6b, prawdopodobnie rodzicéw i siostry.
Jezeli okaze sie, ze on jest sprawca tych
zabéjstw, ogledziny takie pozwola na zgro-
madzenie istotnego materialu dowodowego.

Zabezpieczenie §ladéw i materialéw

Bardzo cenny material dowodowy znajduje sie
na nagraniach zrobionych przez osoby, ktére
znajdowaly sie na Rynku Gtéwnym i w jego
okolicach. Prowadzacy Sledztwo, o ile bedzie
to mozliwe, powinni dotrze¢ do tych oséb

i zabezpieczy¢ na potrzeby procesu te wszyst-
kie zapisy cyfrowe. W zwigzku z powyzszym
wskazany bylby apel do posiadaczy takich
nagran o ich uzyczenie policji. Z do§wiadcze-
nia wiem, ze spora liczba oséb chetnie podzieli
sie zdjeciami i nagranymi przez siebie filmi-
kami.

Kazde miejsce, w ktérym doszto do inkry-
minowanych zdarzen, musi zosta¢ poddane
ogledzinom procesowym. W sprawach
zabdjstw ogledziny miejsca zdarzenia bardzo
czesto s3 warunkiem sine qua non skutecz-
nego pociggniecia sprawcy do odpowiedzial-
nosci karnej. Powinny tam zostaé chociazby
zabezpieczone elementy uzytej amunicji, co
ma istotne znaczenie w kontekscie infor-
macji o zabezpieczeniu broni, ktéra postu-
giwat sie sprawca. Z przekazéw medialnych
wynika, ze by? to karabin typu AR-15, wiec
nalezy to zweryfikowac.

Ustali¢ motyw dzialania sprawcy

Kluczowym elementem postepowania
karnego powinno by¢ ustalenie motywu dzia-
lania sprawcy przestepstwa. W przypadku
zamachowca z Krakowa ustalenie takiego
motywu pozwoli ustali¢, czy byt on przez
kogos$ inspirowany, podzegany czy raczej byt
samotnym wilkiem, czyli osoba, ktéra samo-

i przeprowadza akt terroru. Gdyby okazalo sie,
ze wspétdzialal z innymi osobami, otwartg
pozostanie kwestia ich odpowiedzialno-

§ci karnej. Z przekazéw medialnych wytania
sie obraz sprawcy dzialajacego metodycznie,
dobrze przygotowanego. Mimo ze jest miesz-
kanicem innego wojewddztwa, na przeprowa-
dzenie zamachu wybrat serce Krakowa, jakim
jest Rynek Gltéwny, ktéry w sobotnie wczesne
popotudnie zawsze jest zatloczony. Ponadto
w samochodzie zabezpieczono znaczne ilosci
amunicji oraz bron, a sprawca miat kami-
zelke kuloodporng. Zachowanie takie §wiad-
czy, ze przewidywat konfrontacje ze stuzbami
i zakladat mozliwo$¢ ucieczki. Wiele odpowie-
dzi organy $cigania powinny pozna¢ po prze-
prowadzeniu rozpoznania wéréd znajomych
sprawcy, jego rodziny czy przyjaciét. Pozwoli
to ustali¢, do jakiego stopnia planowat swéj
czyn, czy dlugo, skrupulatnie i w tajemnicy
sie do niego przygotowywat. By¢ moze jego
zamiary byly komus$ znane i mozna bylo mu
przeszkodzi¢ w ich realizacji.

W tego rodzaju sprawach niezwykle istotng
role odgrywajg, oprocz czynnosci proceso-
wych, takze dzialania operacyjno-rozpoznaw-
cze stuzb. Pozwalaja one czesto na dalsze ukie-
runkowanie procesu.

Badanie stanu psychicznego napastnika

Istotna kwestig jest takze ustalenie stanu
psychicznego sprawcy. Niewykluczone, ze
prowadzacy sprawe po ocenie zgromadzo-
nych dowodéw, w tym by¢ moze stosownych
dokumentéw, bedg zmuszeni poddac sprawce
badaniu sgdowo-psychiatrycznemu, a nawet
obserwacji sgdowo-psychiatrycznej. Czynnosci
takie bed3 zmierzaly do ustalenia, czy, doko-
nujac przestepstwa, sprawca byt osobg poczy-
talng. Trzeba pamietac tez o tym, ze wiele
czynnoS$ci procesowych wzgledem sprawcy
nalezy prowadzi¢ przy uwzglednieniu jego

wygladaty jego przygotowania, czy dzia-

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi@infor.pl

- Goracy apel do polity-
kow wszystkich opcji: nie
grajcie ta tragedia. Wyja-
$nimy wszystkie okolicz-
nosci tej zbrodni - na-
pisal w sobote premier
Donald Tusk. Szef rzadu
zlozyt kondolencje rodzi-
nom ofiar i podziekowat
policjantom, ktérzy z na-
razeniem zycia interwe-
niowali na krakowskim
Rynku Gléwnym.
Europoset PiS Patryk
Jaki przekonywal, ze po-
licjantéw zabrakto w Kra-
kowie, poniewaz skiero-
wano ich do Warszawy
w zwiazku z wydarze-
niami wokét Trybuna-
hu Konstytucyjnego. ,,0d
ponad tygodnia braku-
je policji w najbardziej
zatloczonych miejscach
w Polsce, poniewaz spe-
cjalne pisma komendan-
ta (... skierowaly nadzwy-
czajne sily pod Trybunat
Konstytucyjny” - napisat
na X. Przekonywat tez, ze
krytyka systemu Pegasus
ostabita zdolno$¢ parnistwa
do wykrywania zagrozen
terrorystycznych. Odpo-
wiedzialno$cia za trage-
die obarczyt rzadzacych
réwniez poset PiS Ja-
nusz Kowalski,
Zbigniew Ziobro skie-
rowal natomiast swo-
je zarzuty bezposrednio

Opozycja juz
znalazla winnych

Cho¢ wiekszo$¢ politykéw ograniczyta sie

do kondolencji i podziekowan dla stuzb, cze$¢ przedstawicieli
PiS juz obarczyla rzad odpowiedzialnoscig za strzelanine

w Krakowie, wigzac zamach m.in. z konfliktem

wokot Trybunatu Konstytucyjnego

do Marcina Kierwinskie-
go. Byly minister spra-
wiedliwos$ci skrytyko-
wal szefa MSWiA za in-
formowanie o fascynacji
sprawcy skrajnie prawi-
cowymi ideologiami,
cho¢ jego motywy wciaz
byly badane. Zdaniem
Ziobry takie wypowiedzi
moga postuzy¢ do ata-

kowania uczestnikéw
Marszu Niepodlegtlo-
§ci. - Dlaczego z zama-
chowcem, co przyznaje
sam komendant, walczyt
tylko jeden patrol? Gdzie
byto wsparcie dla dwéch
dzielnych policjantéw
wobec tak ogromnego
zagrozenia? Dlaczego
tak dlugo zostali sami?

dzielnie bez udzialu innych przygotowuje

Gdzie dluga bron? Gdzie
kontrterrorysci? - py-
tal polityk. Zwrdcit row-
niez uwage, Ze sprawca
legalnie miat bron, cho¢
- wedlug przywolanych
przez niego relacji zna-
jomych - juz wczesniej
przejawial niepokojace
zachowania. - Policjan-
ci zdali egzamin. Ty go

Pierwsze informacje o sprawcy podano wkrétce po strzelaninie
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aktualnego stanu zdrowia.

oblates, Kierwinski - za-
konczyl.

Podobne pytania
0 obecnos¢ policji zada-
wala Telewizja Republika
relacjonujac wydarzenia
w Krakowie, Prezes sta-
cji Tomasz Sakiewicz,
twierdzil, ze ,,wszystkie
rezerwy zostaly wyslane
do Warszawy”. Jarostaw
Olechowski, szef wydaw-
cOw stacji, zazadat nato-
miast dymisji premie-
ra i ministra spraw we-
wnetrznych.

Podczas sobotniej od-
prawy w Krakowie ko-
mendant gléwny policji
Marek Boron przedsta-
wil przebieg interwen-
cji. Pierwsze zglosze-
nie wptyneto o godz.
15:00:15. Trzy minuty
pdézniej policjanci wy-
mieniali juz ogienl z na-
pastnikiem. Do akcji
skierowano 30 zatdg.

Marcin Kierwinski
podkreslal, ze szybka re-
akcja funkcjonariuszy
pozwolila uniknaé jesz-
cze wiekszej liczby ofiar.
Premier dziekowat poli-
cjantom za odwage i po-
nawiat apel, by w obliczu
tragedii nie prowadzi¢
politycznych rozgrywek.

Na zarzuty o nieobec-
nos$¢ funkcjonariuszy
odpowiedziala réwniez
rzeczniczka MSWiA Ka-
rolina Galecka. - Nie ma
naszej zgody na powiela-

©®

nie klamstw, ze policji nie
bylo na miejscu! - pod-
kreslita. Dwéch policjan-
téw zostato rannych pod-
czas interwencji.

Z kolei poset KO Wi-
told Zembaczyniski zwré-
cit uwage na kwestie do-
stepu do broni. , Niedo-
puszczalny atak terroru
niech da do mysSlenia
prawicowym zwolenni-
kom powszechnego do-
stepu do broni” - napisat
na X. Robert Kropiwnicki
w Radiu ZET méwit o ko-
nieczno$ci doposazenia
policji, nawiazujac przy
tym do prezydenckiego
weta do ustawy o SAFE.

W niedziele wicepre-
mier Krzysztof Gawkow-
ski poinformowat o nocnej
odprawie kierownictwa
Ministerstwa Cyfryza-
¢ji z O$rodkiem Przeciw-
dzialania Dezinformacji.
Resort monitoruje rozpo-
wszechnianie niespraw-
dzonych doniesien oraz
zdjec z miejsca zamachu
przerabianych z wyko-
rzystaniem sztucznej in-
teligencji. - Obserwujemy
wzmozong aktywno$¢ do-
tyczaca powielania falszy-
wych i niesprawdzonych
informacji. Kazda taka
informacja jest zglasza-
na, a polskie shuzby pra-
cuja nad wygaszaniem
nieprawdziwych narracji
- przekazal wicepremier.

©®
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Wojna w sieci wokot juz trwa

EEETTCEE Kurek: Wiele analizowanych atakéw hakerskich
wskazuje na to, ze prowadzila je sztuczna inteligencja.

Cala Sciezka, od pierwszego przejecia kontroli nad stabo
zabezpieczonym serwerem, przez dalsza eskalacje uprawnien,
byla wykonywana przez Al

Czy od chwili wybuchu
wojny w Ukrainie i zwiegk-
szenia sie liczby atakow
hakerskich na polskie
instytucje zauwazalna
jest roznica w charakte-
rze atakow?

Jest, jak najbardziej.
Zmienita sie motywa-
cja grup przestepczych,
ktére s3 zwigzane z woj-
na hybrydowa. To s nie-
stety bardzo zaawanso-
wane grupy, wspierane
przez obce panstwa. Hi-
storycznie gléwnym ce-
lem hakeréw byly korzy-
$ci finansowe, a obecnie
chodzi im o spowodowa-
nie destabilizacji w kra-
jach, wywolanie niepoko-
jow spotecznych.

W ostatnim czasie na-
wet w Polsce mieliSmy
przykiad zmasowane-
go ataku na sektor ener-
getyczny i cieplowniczy,
a celem byto odciecie od-
biorcéw od doptywu cie-

[ Przejecie
kontroli nad
Kongresem przez
demokratéw
doprowadzito

do najwiekszej
wyprzedazy na
amerykanskim
rynku akcji od

19 miesiecy. Zmiana
wiadzy nie zatrzyma
jednak boomu
zZwigzanego ze
sztuczng inteligencja

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

W piatek notowania
na Wall Street odrabia-
ly straty po najwiekszych
jednodniowych spadkach
od kwietnia 2025 r. Dzienl
wczesniej indeks S&P, ob-
razujacy poziom kurséw
najwiekszych amerykan-
skich korporacji, spadt
0 4,4 proc., do najnizsze-
go od ponad trzech mie-
siecy poziomu 7353,73 pkt.
W centrum wyprzedazy
znalazly sie firmy powig-

pla w okresie zimowym,
kiedy wywolatoby to naj-
wieksze skutki. Na szcze-
$cie w duzej mierze uda-
lo sie odeprze¢ te ata-
ki. W ich trakcie mozna
byto zaobserwowac roz-
nego rodzaju nowe, ztosli-
we oprogramowanie, czy-
1li wipery. Jest ono bardzo
destrukcyjne i ma na celu
likwidacje danych, aby
nie mozna bylo odtwo-
1ZyC¢ systemow.

Skad wiemy, Ze coraz
wiecej akcji w cyber-
przestrzeni to robota
konkretnych panstw,

a nie zwyktych przestep-
cow?

O pewnos¢ w tej materii
zawsze jest trudno. Gru-
Py przestepcze czesto
specjalnie uzywaja in-
nego jezyka, aby np. wy-
dawatlo sie, ze to Chiny,
a to byla Rosja. W trakcie
badania takiego zjawi-

ska specjalisci analizu-
ja bardzo wiele S§ladéw,
ktére moga wskazywad,
ze jest to ta, a nie inna
grupa przestepcza. Bo to
nie jest tak, ze przy kaz-
dym ataku dana gru-
pa przestepcza korzy-
sta z nowych narzedzi,
ale powtarza sie pewien
schemat i z duzym praw-
dopodobienistwem moz-
na przyporzadkowac ata-
ki do konkretnych grup.
Zgodnie z raportem
NASK liczba incydentéw
wzrosta w ciggu roku
0 150 proc. Wzrost ata-
kéw z jednej strony spo-
wodowany jest przez roz-
pedzajaca sie cyberwojne,
ale tez przez rozwoj tech-
nologii. Teraz, uzywajac
sztucznej inteligencji,
o wiele latwiej jest prze-
prowadzic atak.

Jaka jest jej rola Al
w tej cyberwojnie?

fot. Materialy prasowe

Michat Kurek,

partner, szef Zespotu
Cyberbezpieczenstwa

w KPMG w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej

Patrzac historycznie,
oprogramowanie pisa-
ne przez programistow
dzialalo deterministycz-
nie: jak programista sie
pomylil, to pojawiala
sie czasem podatnos¢
na atak, ale wiadomo
bylo, jak ten program
dziala. Dzi$ to agenty Al
realizuja cel. Maja zada-
ny kierunek i brak jed-
noznacznie wyznaczonej
drogi do jego osiagnie-
cia. Tworzone s3 jedy-
nie systemy mechani-
zmoéw kontrolnych, kté-

Sztuczna inteligencja zderzyla
sie z niebieska fala

zane ze sztuczna inteli-
gencja.

Inwestorzy obawia-
ja sie, ze przejecie wia-
dzy przez demokratéw
utrudni inwestycje w roz-
woj centréw danych, in-
frastruktury niezbednej
do rozwoju AL Boom wo-
két sztucznej inteligen-
cji od czterech lat nape-
dza hosse na Wall Street.

,Niektore projekty cen-
tréw danych moga zostac
opdznione, ale trudno
wyobrazi¢ sobie zmiane
rezimu, biorac pod uwa-
ge strukturalne inwesty-
cje i konkurencje ze stro-
ny Chin” - napisali w po-
wyborczym komentarzu
analitycy firmy Amundi.

W szeregach demokra-
téw s3 osobowosci, ktore
posiadacze akcji moga
uznac za grozne. Jedna
z nich jest Elizabeth War-
ren, senatorka z Massa-
chusetts. Wedlug dzien-
nika , The Wall Street Jo-

urnal” Warren jest o krok
od objecia kontroli nad
senacka komisja banko-
wa. Na jej czele demo-
kratka moze zapoczat-
kowa¢ ere wzmozonego
nadzoru i dochodzen wo-
bec najwiekszych bankow
inwestycyjnych, koncer-
néw technologicznych
czy kryptowalut.
Warren prébowata
m.in. op6znié oferte pu-
bliczna kontrolowanej
przez Elona Muska fir-
my SpaceX. Pod koniec
pazdziernika demokrat-

ka wyslata list do Da-
ria Amodeiego, dyrekto-
ra generalnego Anthro-
pic. Warren domaga sie
w nim m.in. wyjasnien,
w jaki sposéb Anthropic
moze zapewnic, ze rozwi-
jane przez spétke mode-
le sztucznej inteligencji
nie beda stanowic egzy-
stencjalnego zagrozenia
dla ludzkosci. Anthropic
pod koniec poprzednie-
go miesigca opubliko-
wal prospekt emisyjny
i zamierza przeprowa-
dzi¢ najwieksza w histo-

Kursy akcji najwiekszych koncernéw
technologicznych w wyborczym tygodniu (30 x-6 X))

Tencent (Chiny) % I 9,4 Cisco (USA) % Il -7,4

Amazon (USA) 9,1 Oracle (USA) . -9,1

Alphabet (USA) L 3,2 AMD (USA) . -9,3

Microsoft (USA) [ | 1,6 ASML (Holandia) . -9,5
Meta (USA) | 0,4 TSMC (Tajwan) . -9,9
Apple (USA) L] -1,3 Tesla (USA) . -n,3
SpaceX (USA) [ | -2,0 Palantir (USA) e 1,5
CXMT (Chiny) [] -2,1 Samsung (Korea Ptd.) [ -16,1
Nvidia (USA) [ ] -5,4 SK Hynix (Korea Ptd.) e 17,0
Broadcom (USA) | -6,5 Micron Technology (USA) mmmmmsm -18,5

Zrbdto: CompaniesMarketCap.com
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re ograniczajg wolnosé
tych agentow.

Tylko te agenty Al potra-
fig juz dziatac¢ samodziel-
nie i to bez kontroli czto-
wieka
Byl w lipcu do$¢é gtosny
atak. Agenty wymbkne-
ly sie z niewystarczaja-
co zdefiniowanych ogra-
niczen i wlamatly sie
do znanego serwisu in-
ternetowego. Tak bar-
dzo mocno chcieli zreali-
zowac swoj cel, ze zaczeli
przekracza¢ zasady etyki
i wykroczyli poza narzu-
cone mechanizmy kon-
trolne. To zdecydowanie
brzmi jak science fiction,
a technologia tak dyna-
micznie zmienia nasze
zycie, ze my w podobnym
tempie musimy sie uczy¢,
jak jg kontrolowa¢. Wyda-
je mi sie, ze dzi$ to jed-
no z wiekszych wyzwan
dla bezpieczenistwa.
Wiele analizowanych
atakéw wskazuje, ze pro-
wadzila je sztuczna in-
teligencja. Cala $ciez-
ka, od pierwszego prze-
jecia kontroli nad stabo
zabezpieczonym serwe-
rem, przez dalsza eska-

rii oferte sprzedazy akgcji
poprzedzajaca gieldowy
debiut (IPO), o szacunko-
wej wartosci 100 mld dol.
Od szefa firmy Warren
chciataby sie tez dowie-
dzied, jak planuje uzasad-
ni¢ wycene spéiki, ktéra
moze siegna¢ 2 bin dol.
Zapedy demokratéw
do zwiekszania kontroli
iSciSlejszej regulacji dzia-
lalnos$ci firm na poziomie
federalnym powinno za-
blokowaé potencjalne
weto ze strony prezyden-
ta Donalda Trumpa.
Pozostaje jednak kwe-
stia polityki na poziomie
stanowym i lokalnym.
Na stanowisko guberna-
tora Georgii zostata wy-
brana Keishy Lance Bot-
toms. Demokratka zapo-
wiedziala, Ze jej pierwsza
decyzja po przejeciu wia-
dzy w styczniu 2027 1.
bedzie czasowe mora-
torium na budowe no-
wych centré6w danych.
Gina Hinojosa, ktéra
obejmie urzad guberna-
torki Teksasu, zamierza
zatrzymac zatwierdza-
nie nowych projektow,
dopodki stanowy parla-
ment nie uchwali no-

lacje uprawnien, byta wy-
konywana przez Al

Element ludzki zanika?

Nie moze do tego dojsé¢
iludzie nadal beda po-
trzebni, aby mie¢ kon-
trole nad Al, natomiast
gléwne wyzwanie, przed
ktérym stoi dzis branza
cyberbezpieczenstwa,
polega na tym, ze bardzo
skracajg sie czasy reakgcji.
Historycznie bylo tak, ze
czas ataku, od chwili, gdy
haker dostat sie do sieci,
do chwili wykrycia jego
dzialania, wynosit Sred-
nio ok. 200 dni. I bardzo
czesto ten czas wykorzy-
stywany byl do lepszego
poznania procesoéw firmy
czy do powolnej eskala-
¢ji uprawnien. Dzisiaj Al
wykonuje takie dziata-
nia zdecydowanie szyb-
ciej. Jest tez zdecydowa-
nie bardziej skuteczna
w wyszukiwaniu podat-
nosci systemoéw. Jak juz
zna te podatno$c i wie, ze
W oprogramowaniu jest
jakis blad, to duzo szyb-
ciej wyprodukuje opro-
gramowanie, ktére wy-
korzysta te luke. ©®

Rozmawiat Wojciech Kubik

wych przepiséw chro-
nigcych mieszkancéw.
Wedlug Brada Gerstne-
ra, znanego inwestora
w branzy technologicz-
nej, nawet 35 proc. pla-
nowanych na przyszty
rok projektéw centrow
danych moze by¢ zagro-
zonych,

W notatce rozesla-
nej do klientéw eksperci
Goldman Sachs ostrze-
gli, ze inwestorzy musza
sie liczy¢ z zaostrzeniem
regulacji dotyczacych
sztucznej inteligencji
i centréw danych. Jedno-
cze$nie jednak nie powin-
no zatrzymac to strumie-
nia inwestycji w tym ob-
szarze gospodarki.

Technologiczne korpo-
racje juz nawiazujg kon-
takty z nowo wybranymi
wladzami, zeby w pierw-
szym kroku oszacowaé,
w jaki sposéb deklara-
cje z kampanii wybor-
czej przeloza sie na re-
alne dzialania. W nowej
rzeczywisto$ci firmy cze-
$ciej mogg jednak rozwa-
za¢ budowe centréw da-
nych poza USA czy roz-
budowe juz istniejacych
obiektow. ©®
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Kongres skupi sie
L
na kraju, Trump
/ ® °

na swieclie
Prochwicz-Jazowska: Priorytetem
demokratéw w Kongresie bedzie odpowiedZ
na rosnace koszty zycia, a nie polityka
zagraniczna. Europa bedzie musiala sama

zadbac¢ o to, by Kongres nie stracit z oczu
bezpieczenstwa transatlantyckiego

Kongres jest w rekach
demokratéw, Trump jest
kulawg kaczka - mozemy
sie spodziewac powrotu
przewidywalnej polityki
zagranicznej Waszyng-
tonu?

Stoje raczej po stro-
nie tych, ktérzy uwaza-
ja, ze zmiana ukladu sit
w Kongresie nie ogra-
niczy Trumpa w polity-
ce zagranicznej. Wrecz
przeciwnie, moze ja na-
sili¢. Poniewaz Kongres
bedzie mocno ograni-
czal mozliwosci Trum-
pa w ksztaltowaniu po-
lityki wewnetrznej, pre-
zydent moze zwrdcic sie
jeszcze bardziej ku arenie
miedzynarodowej.

Demokraci nie chcg braé
sie do spraw miedzynaro-
dowych?

Istotne dla zrozumienia
tej dynamiki jest to, ze
demokraci, my$lac o wy-
borach w 2028 1., beda sie
skupiac na programie go-
spodarczym. Z rozméw
z nimi wynika, Zze w no-
wym Kongresie zamie-
1zaj3 sie skupi¢ wilasnie
na tych sprawach. Cho-
dzi m.in. o mieszkalnic-
two i opieke nad dzieémi,
czyli obszary, ktore w bez-
posredni sposdb wplywaja
na zycie codzienne,

Tegoroczna
edycja konferencji
odbedzie sie pod
hastem ,Biznes

a demokracja”

Decyzje dotyczace inwe-
stycji energetycznych
wplywaja na konkuren-
cyjnos$¢ przedsiebiorstw
ikoszty zycia. Nowe tech-
nologie zmieniaja nie tyl-
ko spos6b pracy, lecz tak-
ze relacje miedzy ludzmi
a instytucjami. Z kolei sy-
tuacja polityczna i bezpie-
czenistwo miedzynarodo-
we mogg w krotkim czasie
zmieni¢ warunki prowa-
dzenia dzialalnosci gospo-
darczej. Na poszukiwaniu
takich zaleznoSci opie-
ra sie Open Eyes Econo-
my Suminit,

Tegoroczna edycja jest
organizowana 17-18 listo-
pada w Krakowie pod ha-

Oczywiscie kwestia ro-
snacych cen jest zwigzana
z wojng w Iranie. Z tego
zdajg sobie sprawe zaréw-
no demokraci, jak i repu-
blikanie. Nawet J.D. Van-
ce wskazat jg jako gtéwny
powdd kleski wyborczej.
Mozemy wiec sie spo-
dziewac zmiany podej-
$cia do wojny na Bliskim
Wschodzie. Niestety, rela-
cje transatlantyckie znaj-
da sie prawdopodobnie
na szarym koricu agen-
dy amerykarniskiej admi-
nistracji. Kolejna sprawa
jest to, ze Kongres bedzie
mial tutaj ograniczone
pole manewru.

Dlaczego?

Kongres moze wply-
wacé na prezydenta przez
trzy obszary: budzet, go-
spodarke i nadzér. Co
do pierwszej kwestii de-
mokraci raczej nie zde-
cyduja sie na shutdown
- taki krok odcialby fi-
nansowanie agencji rzg-
dowych, co uderzylo-
by w koszty zycia. Wte-
dy latwo bytoby obarczy¢
ich polityczna odpowie-
dzialno$cia za kryzys.
Mozliwosci ograniczania
Trumpa w sprawach go-
spodarczych réwniez sa
niewielkie. Ustawa sank-
cyjna im. Lindseya Graha-

Marta Prochwicz-Jazowska
wicedyrektor warszawskiego
biura European Council

on Foreign Relations

ma wymierzona w Rosje
iIran pozwala prezyden-
towi na bardzo swobod-
ne nakiadanie nowych
taryf na panstwa, ktore
handlujg z Moskwa su-
rowcami energetyczny-
mi lub pomagaja jej omi-
jaé restrykcje. Najwieksze
zmiany moga dotyczyé
tego, ze demokraci zy-
skaja narzedzie do nadzo-
ru administracji. Komisje
kongresowe zapewne roz-
poczng liczne Sledztwa
dotyczace decyzji podje-
tych przez ludzi Trumpa.
Mowi sie o tym, ze sekre-
tarz obrony Pete Hegseth
prawdopodobnie zostanie
odwolany. Moze sie to nie
przetozy¢ jednak na poli-
tyke zagraniczng, ponie-
waz kolejnego szefa re-
sortu wybiera prezydent.

Kontrola nad budzetem
daje jednak Kongre-
sowi mozliwos¢ odmro-
Zenia pomocy wojskowej
dla Ukrainy, zawieszo-
nej na poczatku 2025 .,
zaraz po powrocie prezy-

fot. Materialy prasowe

denta do Biatego Domu.
Czy w tej kwestii mozemy
oczekiwac zmian?
Teoretycznie tak, ale
w praktyce i tak braku-
je sprzetu, ktéry mozna
byloby przekazaé. Wie-
le panistw europejskich
czeka na amerykanskie
dostawy i realizacje juz
wczedniej zawartych kon-
traktow.

Mam nadzieje, ze Kon-
gres podejmie inicjatywe
i pojawi sie wyrazny gest
wsparcia dla Ukrainy. Nie
sadze jednak, zeby ewen-
tualny pakiet pomocowy
by? znaczacy. Trump na-
dal bedzie chciat tez od-
grywac role rozjemcy,
ktory koniczy konflikty,
cho¢ wiemy, Ze jego moz-
liwosci oddzialywania czy
to na Rosje, czy to na Iran
albo Chiny sg niewielkie,

A co z planami utworze-
nia amerykarskiej bazy
wojskowej w Polsce?
Decyzja Waszyngtonu

w tej sprawie ma zapasc
do korica grudnia, byé
moze na poczatku 2027 1.,
czyli wtedy, kiedy nowy
Kongres rozpocznie prace.
Nie spodziewam sie tu
zmian. Decyzja na po-
ziomie politycznym
juz zapadia. Global Po-
sture Review, global-
ny przeglad rozmiesz-
czenia amerykanskich
sit zbrojnych, obejmu-
jacy rowniez ich obec-
nos¢ w Europie, dojdzie
do skutku. Co do wzmac-
niania wschodniej flanki
NATO panuje ponadpar-
tyjny konsensus.

Nie wiadomo wpraw-
dzie, jak duze zaintere-
sowanie tym tematem
bedzie wykazywatl Pete
Hegseth, skoro prawdo-
podobnie straci swoje sta-
nowisko, jednak sam kie-
runek tego przegladu jest
juz przesadzony. Doku-
ment przewiduje zwiek-
szenie liczebnosSci wojsk
USA w Polsce.

Mam tu jednak dwa
zastrzezenia. Po pierw-
sze, nie bylabym pew-
na, czy bedzie to obec-
no$c¢ stala, czy rotacyjna.
Po drugie, sam harmo-
nogram realizacji tej
obietnicy pozostaje wiel-
ka zagadka. Nie liczyla-
bym na szybkie efekty
- réwniez z powodow
operacyjnych. Przerzu-
cenie wojsk, przygoto-
wanie infrastruktury
i wynegocjowanie odpo-
wiednich uméw to pro-
cesy wieloletnie,

Uwaza pani, ze demokraci
nie beda teraz odgrywac
istotnej roli w ksztattowa-
niu polityki zagranicznej,
ale w 2028 r. mog3 prze-
jac rowniez Biaty Dom. Jak
woéwczas moze wygladaé
ich polityka wobec NATO?
Czy od czaséw Joego
Bidena demokraci zmienili
swoje podejscie do Sojuszu?
Demokraci sg przywia-
zani do sojuszy miedzy-
narodowych i ich stano-
wisko w tej kwestii be-
dzie prawdopodobnie
zblizone do tego, kto-
re reprezentowat Biden.
Zreszty wyglada na to,
ze réwniez sam Trump
pogodzil sie z istnieniem
NATO, przestat juz gro-
zi¢ wyjSciem USA.

Ktokolwiek wygra
za dwa lata, bedzie kon-
tynuowat kurs na burden
shifting, czyli przenosze-
nie na Europejczykéow
ciezaru odpowiedzial-
nosci za finansowanie
i operacyjnos$¢ NATO,
w tym obrone kolek-
tywna. Nie jest to zaden
nowy wymyst Trum-
pa - postulat ten poja-
wiat sie od wielu lat za
wczesniejszych amery-
kanskich administracji.
Trump byl po prostu naj-
bardziej wyrazistym gto-
sem w tej debacie.

Nie mam natomiast
pewnosci, czy, jesli zwy-
ciezy kandydat demokra-

Rozne punkty widzenia na krakowskim
Open Eyes Economy Summit

stem ,,Biznes a demokra-
cja”. - PrzyzwyczailiSmy
sie rozmawia¢ o gospo-
darce, technologii, poli-
tyce czy kulturze osobno,
jakby kazda z tych dzie-
dzin funkcjonowala nie-
zaleznie. Tymczasem
decyzje podejmowa-
ne w jednej z nich maja
konsekwencje dla wszyst-
kich pozostatych. Dlatego
na OEES spotykamy ludzi
reprezentujacych tak réz-
ne Srodowiska. Chcemy,
zeby te perspektywy sie
ze soba zderzaly, bo wia-
$nie wtedy pojawiaja sie
pytania, ktérych nie za-
dalibySmy we wiasnym
gronie - podkresla Kin-
ga Tackiewicz, dyrektor-

ka generalna Open Eyes
Economy Summit.
Polska przez ostatnie
dekady skutecznie nad-
rabiala dystans wobec bo-
gatszych panstw Europy.
Dzi$ coraz wazniejsze staje
sie jednak pytanie, czy do-
tychczasowe Zrodia wzro-
stu pozwolg utrzymac ten
sukces. Dostep do kapitalu
nie musi by¢ najwiekszym
ograniczeniem. Réwnie
istotne moga sie okazac
kompetencje pracowni-
kéw, ceny energii, zmia-
ny demograficzne ijakos¢
instytucji panistwowych.
Michat Bolestawski, pre-
zes ING Banku Slaskiego,
Agnieszka Chlofi-Domin-
czak ze Szkoty Gtdwnej

Handlowej i Piotr Jedy-
nak, rektor Uniwersyte-
tu Jagielloniskiego, beda
rozmawia¢ o tym, czego
moze zabrakna¢ polskiej
gospodarce w Swiecie
kurczacych sie zasobéw.
W debacie o wielkich in-
westycjach i udziale pol-
skich firm w ich realiza-
¢ji wezmag udziat Dariusz
Lubera, prezes PGE - Pol-
skiej Grupy Energetycz-
nej, Diana Batko z Orle-
nu, kukasz Czopik z Tau-
ronu i Ilona Deregowska
z Agencji Rozwoju Prze-
mystu. Waznym zagad-
nieniem podejmowa-
nym na OEES jest jako$¢
instytucji i funkcjonowa-
nie panistwa, Mariusz Ha-

ladyj, prezes Najwyzszej
Izby Kontroli, przedstawi
obraz panstwa wylania-
jacy sie z raportéw NIK,
Slawomir Dudek, prze-
wodniczacy Rady Fiskal-
nej, podejmie temat bez-
pieczenistwa finansowego
Polski, a Marek Belka, byly
premier i prezes NBP, po-
stawi pytanie, czy Polske
sta¢ na pozostawanie poza
strefg euro.

W programie znajdzie
sie réwniez prezentacja
V edycji Indeksu Wiary-
godnosci Ekonomicznej
Polski, przygotowywanego
pod kierownictwem prof.
Jerzego Hausnera. Raport
pozwoli sie przyjrzec kon-
dycji panistwa nie tylko

tyczny, w obecnej formie
przetrwa koncepcja NATO
3.0, SciSle zwigzana z obec-
nym podsekretarzem
stanu USA Elbridge'em
Colbym. To projekt w du-
zej mierze osobisty,
ale jego zamyst - czyli
wskazanie konkretnych
panistw europejskich, kté-
re mialyby przeksztalcac
Sojusz w kierunku wiek-
szej europejskiej odpo-
wiedzialnosci - bedzie
ten sam. Zmienic¢ moze
sie skiad tego forma-
tu, nie ma w nim np. te-
raz Francji.

Na razie jednak

w Waszyngtonie bedziemy
mie¢ dwa konkurencyjne
osrodki wtadzy: Biaty Dom
i Kongres. Czy Europa
powinna w zwiazku

z tym dogadywac sie

z kazdym osobno?

To bardzo wazny element
catej uktadanki. Dwu-
torowe kanaly juz ist-
nieja. Przez ostatnie dwa
lata europejskie rza-
dy prowadzily oddzielng
wspblprace z Bialym Do-
mem i Kongresem. Kon-
gres, mimo ograniczonej
aktywnosci, pokazywat,
ze amerykanska scena
polityczna jest o wiele
bardziej ztozona niz tyl-
ko wladza jednej osoby,
ktéra oczywiscie ma duza
moc razenia.

Trzeba jednak zazna-
czyé wazna rzecz: po-
niewaz Kongres nie be-
dzie posSwiecal swoje-
go kapitatu politycznego
na relacje transatlantyc-
kie, odpowiedzialnos$¢ za
ich ksztaltowanie spada
na Europejczykéw. Przez
kolejne dwa lata naszym
zadaniem bedzie ksztal-
towanie agendy Kongre-
su i podsuwanie mu roz-
nych pomystéw. Demo-
kraci moga ich teraz nie
mie¢, bo majg wiele wia-
snych spraw do uporzad-
kowania. ©®

Rozmawiata Maria Wisniewska

przez pryzmat wynikoéw
gospodarczych, lecz takze
jako$ci instytucji, prawo-
rzadnosci i stabilnosci fi-
nanséw publicznych.
Profesor Jerzy Hausner,
ekonomista i przewodni-
czacy Rady Programowej
OEES, od lat zwraca uwa-
ge na wzajemne zalez-
nosci miedzy gospodar-
ka a demokracja. W jego
ujeciu sprawnie funkcjo-
nujacy rynek potrzebuje
odpowiednich instytu-
cjiispotecznego zaufa-
nia, a kondycja demo-
kracji ma znaczenie dla
warunkoéw prowadzenia
dziatalnosci gospodar-
czej. Rozwoju nie moz-
na zatem oceniac¢ wylacz-
nie przez pryzmat wzro-
stu PKB. Réwnie istotne
jest to, jakie mozliwosci
tworzy on dla spoteczen-
stwa i czy pozwala bu-
dowac¢ trwale podstawy
dobrobytu. ©® EIS
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Lokalna produkgcja energii szansa na wieksza niezaleznosc

W Polsce powstato juz prawie 9oo spétdzielni
energetycznych. Przysztos¢ tego modelu zalezy jednak

od stabilnos$ci regulacji, efektywnosci ekonomicznej

oraz zdolno$ci do bilansowania produkcji i zuzycia energii

Spétdzielnie energetycz-
ne umozliwiajg miesz-
kancom, samorzadom,
rolnikom i przedsiebior-
com wspdlne inwestowa-
nie w odnawialne Zrédia
energii oraz wykorzysty-
wanie jej na wlasne po-
trzeby. Model ten zyskuje
na znaczeniu w warun-
kach rosnacego udzia-
hi odnawialnych Zrédet
w krajowym miksie ener-
getycznym i konieczno-
$ci modernizacji infra-
struktury sieciowej.

Z perspektywy uczest-
nikéw spoéldzielni zale-
ta jest mozliwo$¢ wy-
twarzania energii blisko
miejsca jej zuzycia. Od-
powiednie dopasowanie
produkcji do zapotrzebo-
wania moze ograniczac
przeplywy energii w sie-
ciach i zmniejszac koszty
jej dostarczania, Warun-
kiem jest jednak skutecz-
ne bilansowanie, w kt6-
rym coraz wieksza role
moga odgrywaé maga-

zyny energii oraz lacze-
nie réznych technologii,
m.in. fotowoltaiki, ener-
getyki wiatrowej i bioga-
ZOwni.

Znaczenie spétdziel-
ni wykracza poza sektor
energetyczny. Inwestycje
tworza popyt na ustugi
projektowe, instalacyjne,
informatyczne i serwiso-
we. Moga tez zwiekszaé
udziat lokalnych przed-
siebiorstw w korzysciach
ekonomicznych zwig-
zanych z transforma-
Cja energetyczna.

Spétdzielczo$¢ ma
200-letnig tradycje po-
budzania lokalnej ak-
tywnosci gospodarczej,
szczegoblnie na obsza-
rach wiejskich. Jej wspét-
czesne zastosowanie
W energetyce opiera sie
na podobnych zasadach:
wspollnym inwestowa-
niu, dzieleniu korzysci
i ograniczaniu kosztéw
dzieki wspélpracy.

Polskie spéldzielnie
energetyczne funkcjo-

nuja na podstawie usta-
wy o odnawialnych Zré-
diach energii. Korzystaja
z systemu rozliczen net-
-metering, ktéry umoz-
liwia rozliczanie energii
wprowadzonej do sieci
i z niej pobranej. Roz-
wiazanie to stanowi
istotna zachete ekono-
miczna, ale jest rtéwniez
przedmiotem dyskusji
o kosztach funkcjono-
wania systemu elektro-
energetycznego.

W Polsce istnieja tak-
ze inne formy energety-
ki obywatelskiej: klastry
energii i obywatelskie
spolecznosci energetycz-
ne. Ich rozwéj przebiega
jednak znacznie wolniej.
Wedtug przywoltywanych
danych zarejestrowano
14 Klastréw i 4 obywatel-
skie spolecznosci energe-
tyczne, Réznice w tempie
rozwoju poszczegdélnych
modeli wskazujg na zna-
czenie otoczenia praw-
nego i ekonomicznego.
Pojawia sie pytanie, czy

Inwestycje tworza popyt na ustugi projektowe, instala-

ROl e [ el

cyjne, informatyczne i serwisowe

nalezy ujednolicaé zasa-
dy dziatania spotecznosci
energetycznych, czy ra-
czej utrzymywac odreb-
ne rozwiazania dostoso-
wane do ich specyfiki.
Spéldzielnie korzysta-
ja ze wsparcia instytu-
cjonalnego, m.in. Krajo-
wego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa i Kujawsko-
-Pomorskiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego.
Na ich rozwéj przezna-
czono réwniez Srodki
z KPO oraz programoéw

NFOSiGW. Istotnym wy-
zwaniem pozostaje jed-
nak przejscie od etapu
tworzenia spétdzielni
do efektywnego zarza-
dzania produkgcja i zuzy-
ciem energii. Znaczenia
nabieraja profesjonaliza-
cja zarzadzania, dostep
do finansowania, wspét-
praca z operatorami sie-
ciiinwestycje w maga-
zynowanie energii. Dal-
szy rozwo0j spoétdzielni
energetycznych bedzie
zalezal nie tylko od licz-

by nowych inicjatyw, lecz
przede wszystkim od ich
rzeczywistej efektywno-
§ci ekonomicznej i wply-
wu na funkcjonowanie
systemu energetycznego.
To te czynniki zdecydu-
ja, czy energetyka lokalna
stanie sie istotnym ele-
mentem polskiej trans-
formacji.

Problemy regulacyj-
ne, finansowanie inwe-
stycji oraz techniczne
aspekty funkcjonowa-
nia spotecznosci ener-
getycznych beda tema-
tami I Ogoélnopolskiego

. Forum Spotdzielczosci

Energetycznej, zaplano-
wanego na 23-24 listopa-
da 2026 r. w Jachrance.
Informacje na temat
spotkania s3 dostepne
na Ofse.pl. W spotkaniu
majg uczestniczy¢ przed-
stawiciele spétdzielni,
samorzadéw, admini-
stracji publicznej, sek-
tora energetycznego,
instytucji finansowych
i firm technologicz-
nych. Dyskusje obejma
m.in. lokalne bilansowa-
nie energii, wspoélprace
z operatorami sieci, ma-
gazynowanie oraz nowe
technologie. ©® ElS
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Rafat Modrzewski zdradza, jok buduje jednego
z najszybciej rosngcych graczy sektora
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Subskrybuj
29 71
7a miesiac

To mniej niz 1 z1 / dziennie
przez 3 miesiace

Z Platnosciami
powtarzalnymi BLIK

Subskrybuj na:
dgp.pl/subskrypcja

AUTOPROMOCJA

as SWIAT

9 listopada 2026 nr 218 (6887) DGP.PL

Nie wszyscy w UE
daza do rozszerzenia

Komisja Europejska uwaza, ze poszerzenie bloku

0 nowe panstwa po raz pierwszy od 2013 1. to geopolityczna
koniecznosé. Wérdd cztonkéw UE nie ma jednak wielkiej
politycznej woli, by szybko postawié¢ kropke nad i

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

W opublikowanym
w §rode pakiecie roz-
szerzeniowym Komisja
Europejska (KE) wyrdz-
nila Czarnogore, Alba-
nie, Moldawie i Ukra-
ine jako te kraje, kto-
re w ciggu ostatnich
12 miesiecy wykonaty
najwiekszy postep w re-
formach majacych dac
im przepustke do UE.
Niewielki lub zerowy
krok w kierunku akce-
sji wykonalo pieciu po-
zostalych kandydatoéw,
a wiec Bos$nia i Hercego-
wina, Gruzja, Macedonia
Péinocna, Serbia i Tur-
cja, podobnie jak Kosowo
majace status potencjal-
nego kandydata.

W piatek irlandz-
ka prezydencja w Ra-
dzie UE potwierdzila, ze
Czarnogora tymczasowo
zamknela kolejne dwa
rozdzialy negocjacyj-
ne (swobodny przeplyw
towaréw, bezpieczen-
stwo zywnosci). Podgo-
ricy udato sie otworzy¢
wszystkie 33 rozdziaty
i domknga¢ 23 z nich. KE
przewiduje w swoich
analizach, Ze rozmowy
w sprawie pozostatych
10 rozdzialéw Podgorica
sfinalizuje jeszcze w tym
roku, natomiast w przy-
szlym podpisze traktat
akcesyjny. Wszystko pod
warunkiem, ze batkan-
ski kraj, ktéry pragnie
zostaé 28. cztonkiem
UE w 2028 1., na kaz-
dym etapie bedzie mégt
liczy¢ na zielone $wiatto
ze strony unijnych stolic.

O ile wyrazanie Kkolej-
nych zgéd na domknie-
cie rozdzialéw negocja-
cyjnych z Czarnogéra
nie stanowi dla czlon-

kéw UE wiekszego pro-
blemu, zupelnie inny
kaliber bedzie miata
koricowa decyzja o rze-
czywistym rozszerze-
niu europejskiego klu-
bu, ktérg paristwa czlon-
kowskie muszg podjaé
jednomysSlnie. - Wiecej
na temat tego, jak unijni
przywodcy zareagowa-
li na oceny i propozycje
zawarte w pakiecie, do-
wiemy sie zapewne pod-
czas grudniowej Rady
Europejskiej - mowi
Marta Szpala z Insty-
tutu Studiéw Politycz-
nych PAN.

Ekspertka przypo-
mina, Zze nie wszystkie
panstwa cztonkowskie
pala sie do szybkiego
poszerzenia UE, a nie-
ktoére z nich sg nawet
zaniepokojone tem-
pem, w jakim Czarno-
goéra czy Motdawia re-
alizuja reformy i zbli-
zaja sie do Wspdlnoty.
Widaé¢ wiec wyrazny
rozdzwiek miedzy dzia-
laniami a aspiracjami
KE, ktéra dazy do roz-
szerzenia, a sceptycz-
na postawga czesci sto-
lic. Sytuacje, jak dodaje
Szpala, komplikuja za-
planowane na 2027 r.
wybory parlamentarne
i prezydenckie w kilku
unijnych krajach. Mowa
m.in. o Francji, ktéra
zreszta od dawna stoi
na stanowisku, ze akce-
sje powinno poprzedzaé
poglebienie integracji.

Komisarze zaprezen-
towali w pazdzierniku
kilka propozycji okre-
§lajacych ramy, w ja-
kich przyszli czlonkowie
mogliby funkcjonowa¢é
przez kilka pierwszych
lat po przekroczeniu
progu UE. - W§réd po-
mystéw pojawily sie za-

wieszenie prawa glosu
w Radzie UE w przypad-
ku powaznych naruszen
traktatowych i wylacze-
nie Ukrainy z niekté-
rych polityk, np. wsp6él-
nej polityki rolnej - thu-
maczy ekspertka. Przez
ograniczony okres nowe
panstwo cztonkowskie
mogtoby réwniez zobo-
wigzac sie do niebloko-
wania przysztych roz-
szerzen z powodu spo-
réw dwustronnych.
Cho¢ obecnie Podgo-
rica musi wywigzywacé
sie z wymagan stawia-
nych przede wszyst-
kim przez Bruksele, to
liste wlasnych oczeki-
wan pod adresem s3-
siada wystosowala nie-
dawno Chorwacja, be-
daca czlonkiem UE od
2013 1. Zagrzeb uzalez-
nia swoja przychylnosé
wobec akcesji Czarno-
g6ry m.in. od wyptaty
odszkodowan dla chor-
wackich obywateli prze-
trzymywanych w obozie
w Morinju na poczatku
lat 90., w czasie wojny
w Chorwagcji, i zmia-
ny nazwy basenu miej-
skiego w Kotorze, kto-
ra upamietnia Zorana
Gopcevicia. Ten uzna-
ny czarnogorski pitkarz
wodny miat wedlug Za-
grzebia peilnié¢ funk-
cje straznika we wspo-
mnianym obozie. Wia-
dze Chorwacji domagaja
sie ponadto uregulo-
wania sporéw granicz-
nych, zwrotu zaglowca
,Jadran” oraz zainicjo-
wania wspélnych wy-
sitkéw na rzecz Sciga-
nia zbrodniarzy wojen-
nych i ustalenia loséw
14 Chorwatéw, ktérzy
zagineli w trakcie woj-
ny prowadzonej w la-
tach 1991-1995. ©0®

mp ‘ Dziennik

Gazeta Prawna

Redakcja:

ul. Burakowska 14
01-066 Warszawa

Firma i Prawo oraz Prawnik:
Matgorzata Kryszkiewicz, 1zabela
Rakowska-Boron (tygodnik FiP)

Centrum

tel. 22 530 44 44
e-mail: r

infor.pl INFOR

Marcin O$miatowski

Dyrektor Centrum Reklamy:

Wydawca Dziennika

Dyrektor Marketingu:
Krystyna Wieczorkiewicz

Gazety Prawnej:
INFOR PLS.A.
ul. Burakowska 14,

Marcin Krawczak

Wiceprezes Zarzadu:

01-066 Warszawa,
tel. 22 530 40 40

tel. 22 530 40 40
e-mail: dgp@infor.pl

Redaktor naczelny:
Tomasz Pietryga

Samorzad i Administracja
oraz Kadry i Pace:

Agata Eichler, Joanna
Pieficzykowska-Rybaczyk
(tygodnik SiA), Leszek Jaworski
Zastepcy redaktora naczelnego:  (tygodniki KiP i UiS)

ul. Burakowska 14
01-066 Warszawa
tel. 22 76130 30
801626 666

Biuro Opiekunéw Klienta:

e-mail: bok@infor.pl

Grupa INFOR PL
Prezes zarzadu:
Ryszard Pienkowski

£

AT
SAKEAD KCNTRCLCRANY

tukasz Guza,
tukasz Wilkowicz

Dziat Dodatkéw Poradniczych:
Monika Bugaj-Wojciechowska

Mariusz Zarzycki,
tel. 519 061309

Partnerskie biura ogtoszeri:

Zaméwienia

Kierownicy dziatéw:
Kraj, Swiat i Gospodarka:
Michat Potocki

Opinie: Marcin Kube

Magazyn:

Anna Maston, Piotr Czarnowski,
Emilia Swigtochowska,

Maciej Weryiski Druk:

Produkcja:
Maciej Kownacki,
tel. 510 024 707

napi e
Kolporter, Garmond Press, GLM,
AS Press oraz urzedy pocztowe

Informacje o prenumeracie:

Podatki i Ksiggowosé:
Katarzyna Jedrzejewska,

Szef studia DTP:
Jacek Obrusiewicz

Seregni Printing Group S.A.

tel. 22 76130 30,
dgp.pl/prenumerata

Marcin Mroziuk (tygodnik PiK),

Gtéwny grafik: Cezary Cichocki

Magdalena Sobczak (tygodnik RiA)  Fotoedycja: tukasz Milej

Redakdja zastrzega sobie prawo do redagowania i skracania tekstow.
Rozpowszechnianie materiatow redakcyjnych zaréwno w formie
elektronicznej, jak i papierowej bez zgody wydawcy jest zabronione

Materiaty oznaczane jako: artykuty sponsorowane, prezentacje, cykle, teksty promocyjne, reklama, materiaty partnera, materiaty na zlecenie, materiaty
powstate przy wspétpracy z (...), subiektywnie, debata, partner, organizator, nazwga wydarzenia (np. Perty Samorzadu), partner wydania
oraz inne o tozsamym charakterze stanowig materiaty reklamowe w rozumieniu art. 36 ustawy z dnia 26 stycznia 1984 r. prawo prasowe

© - znak zastrzezenia praw autorskich; ® - znak odptatnosci; ©® - dwa znaki przy artykule oznaczajg mozliwosc jego dalszego wykorzystania
wytgcznie po uiszczeniu opfaty zgodnie z cennikiem (www.gazetaprawna.pl/licencje) i w zgodzie z Regulaminem korzystania z artykutow prasowych




(gazeta Prawna

9 listopada 2026 nr 218 (6887)

Podatki i ksiegowos¢

ROZLICZENIA Fiskus juz zarabia

na cle 3 euro. Ale Polacy

nadal kupuja na azjatyckich
platformach. Liczba przesylek
z Chin spadla, jednak tylko

do poziomu z korica 20251. B2 :

Prawnik

z kodeksu karnego

| WOLNOSE stowA Kara
i do roku pozbawienia
i wolnosci za zniestawienie za
i pomoca §rodkéw masowego
¢ komunikowania ma znikngé

. Firma i prawo

| NIERUCHOMOSCI

i Koniec z unikaniem
i odpowiedzialnosci za wady
¢ mieszkania? Rzad chce

. siegna¢ do kieszeni bytych

B6 : wspolnikow

. Samorzad i administracja

. 0SWIATA Zmiany w prawie

i oSwiatowym, ktére maja

i zwiekszy¢ ochrone uczniéw

¢ ipracownikow, wejda w zycie

i najwczesniej w potowie i
B8 | przyszlego roku Bg !

Kadry i ptace

ZATRUDNIANIE Reforma PIP
zmusila pracodawcéw do pilnych
audytéw organizacji czasu
pracy. Naduzywanie systemu
zadaniowego grozi nie tylko
wysokimi grzywnami

Bio

Duzy pakiet zmian podatkowych trafi
do prezydenta. W tym 22 proc. CIT

Podobnie jak Sejm, tak Senat w ekspresowym tempie przeglosowat zmiany
w skali podatkowej i 22-proc. CIT dla duzych firm. Teraz czekaja one juz tylko
na podpis prezydenta. Jaka decyzje podejmie Karol Nawrocki?

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Na biurko prezydenta tra-
fig tez inne zmiany w po-
datkach dochodowych,
m.in. te dotyczace zaka-
zu dokonywania amorty-
zacji wstecz, estoniskiego
CIT (w tym abolicji), a tak-
ze fundacji rodzinnych.
Sejm przyjal ponadto no-
welizacje, ktora przesuwa
do Korica 2027 r. moment,
gdy zaczng by¢ naklada-
ne kary za niestosowa-
nie Krajowego Systemu
e-Faktur. Tymi zmiana-
mi zajmie sie teraz Senat.

Watpliwosci
konstytucyjne
Nie wiadomo, czy prezy-
dent nie zawetuje uchwa-
lonej w ekspresowym
tempie nowelizacji usta-
wy o PIT, CIT i ryczalcie
(druk senacki nr 915) do-
tyczacej skali podatko-
wej w PIT i 22-proc. CIT.
Przypomnijmy, ze 4 listo-
pada 2026 r. projekt tra-
fit do Sejmu, a kolejnego
dnia przeszedt w tej izbie
cala Sciezke legislacyj-
na lacznie z glosowania-
mi. Natomiast 6 listopa-
da 2026 r., bez poprawek,
ustawe przyjat Senat.
Podczas sejmowych prac
nad zmianami posel Prze-
mystaw Wipler z Konfe-
deracji zauwazy}, ze prze-
piséw podatkowych nie
mozna uchwalaé w try-
bie pilnym. Sprzeciwia sie
temu art. 123 konstytucji.
Zapowiedzial wiec, ze Kon-
federacja bedzie apelowac
do prezydenta, aby zgod-
nie ze swoimi obietnicami
przedwyborczymi zaweto-
wat te ustawe.

To juz drugie podej-
$cie do wprowadzenia
tych zmian. Poprzednia
nowelizacje Sejm przyjat
22 pazdziernika 2026 r.,
ale wtedy, wbrew woli
koalicji, czes¢ jej postéw
opowiedziala sie przeciw
podniesieniu stawki CIT
do 22 proc. dla najwiek-
szych firm.

Do tamtej nowelizacji
Senat zglosit poprawke,
ktora zakladala przywro6-
cenie podwyzki CIT dla
najwiekszych firm, ale
powstaly watpliwosci, czy
senatorowie mieli do tego
prawo. Zglosilo je samo
biuro legislacyjne Senatu.
Rzad obawiat sie, ze pre-
zydent wykorzysta to jako
argument przeciwko pod-
pisaniu ustawy, stad kolej-
ny projekt.

Co zostalo uchwalone

Do podpisu prezydenta

trafig przepisy, zgodnie

z ktérymi:

= w skali podatkowej PIT
beda trzy przedzialy
dochodowe: dla docho-
déw do 130 tys. zk (dzi$
120 tys. z}) - ze staw-
ka podatku 12 proc., dla
dochodéw w przedzia-
le ponad 130 tys. zt do
150 tys. zt - ze staw-
ka 24 proc. i dla docho-
dow przekraczajacych
150 tys. zt - ze stawka
32 proc.,

= podwyzszona z 19 proc.
do 22 proc. bedzie staw-
ka CIT dla podatnikéw
o przychodach powy-
zej 50 mln euro oraz
podatkowych grup ka-
pitatowych,

= obnizony z 2 mln euro
do 250 tys. euro zosta-
nie limit przychodéw

umozliwiajacy stoso-

wanie ryczaltu od przy-

chodéw ewidencjono-
wanych,

= podwyzszona bedzie
stawka daniny solidar-
nosciowej - z 4 proc. do

5 proc.

Blyskawiczne tempo,
w jakim nowy projekt byt
procedowany przez Sejm
i Senat, wynika z tego, ze
aby uchwalona ustawa
moglta wej$¢ w zycie od
1stycznia 2027 r., musi by¢
opublikowana w Dzienni-
ku Ustaw do korica listopa-
da 2026 1. Z orzecznictwa
Trybunatu Konstytucyj-
nego wynika bowiem, ze
niekorzystne zmiany po-
datkowe, ktére maja wejsé
w zycie od nowego roku,
muszg zostac opublikowa-
ne najpézniej do 30 listo-
pada roku poprzedzajace-
go. Natomiast prezydent
ma standardowo 21 dni
na podpisanie ustawy. Aby
wiec do publikacji doszlo
we wlasciwym terminie,
trzeba bylo przyspieszyc
prace parlamentarne,

Zmiany w CIT

Zakonczyly sie tez pra-
ce parlamentarne nad
innga nowelizacjg ustaw:
o PIT, CIT i zryczatto-
wanym podatku docho-
dowym (druk sejmowy
nr 3137). Sejm przyjat trzy
poprawki doprecyzowu-
jace Senatu. Noweliza-
cja, ktoéra czeka juz tyl-
ko na podpis prezydenta,
ma m.in. uniemozliwié
wsteczna zmiane stawek
amortyzacji. Zaktada ona
tez dlugo oczekiwang abo-
licje dla spétek stosujacych
estonski CIT, ktére nie do-
pelity obowigzkéw spra-

wozdawczych przed zmia-
ng formy opodatkowania.

Ponadto zostanie zmie-
niona definicja ukrytych
zyskéw, wskutek czego
spotka zaptaci estoniski CIT
réwniez od zyskow, ktére
wypracowala jeszcze przed
przejsciem na te forme
opodatkowania, a wiec juz
raz opodatkowanych. Zli-
kwidowana ma by¢ moz-
liwos$¢ wyboru estoriskie-
go CIT w trakcie roku po-
datkowego. O zmianach
w tym zakresie pisaliSmy
wiecej w artykule ,,Sejm
jednak za utrzymaniem
19-proc. CIT. Zgodzil sie na
abolicje w estoriskim po-
datku” (DGP nr 208/2026).

PIT i ryczalt

Ta sama nowelizacja (druk
nr 3137) zaklada zmiany
w ustawie o PIT i ryczalcie
od przychodéw ewiden-
cjonowanych. Dzieki niej
$§wiadczenia wyplacane
na zaspokojenie potrzeb
rodziny beda traktowane
jednakowo, niezaleznie
od tego, czy malzonkowie
maja wspolny majatek, czy
rozdzielno$¢ majatkowa.
Podatnicy PIT beda nato-
miast ptacili podatek od
przeniesienia nierucho-
mosci za diugi.

Z Kkolei do podstawy ob-
liczania daniny solidar-
nosciowej beda wliczane
réwniez dochody z kwali-
fikowanych praw wiasno-
§ci intelektualnej, objete
ulga IP Box, czyli 5-proc.
stawka PIT.

Ta nowelizacja, ktéra
réwniez czeka na podpis
prezydenta, ma tez wpro-
wadzi¢ zmiany w staw-
kach ryczattu. 17-proc.
ryczaltem zostang opo-

datkowane przychody
z umoéw najmu, dzierza-
wy (lub o podobnym cha-
rakterze) wlasnosci inte-
lektualnej i podobnych
praw (z wylaczeniem prac
chronionych prawem au-
torskim) zawartych z pod-
miotem powigzanym.
Do 15 proc. wzro$nie ry-
czatt od przychodéw (po-
wyzej 100 tys. z1) z najmu
badz dzierzawy innych
rzeczy (np. nieruchomo-
$ci) na rzecz podmiotu po-
wigzanego.

Fundacje rodzinne
Sejm przyjal tez poprawke
doprecyzowujaca Senatu
do nowelizacji ustaw o PIT
i o CIT (druk sejmowy
nr 3148), ktéra zawiera
zmiany w opodatkowaniu
fundacji rodzinnych. Nie
wiadomo, czy prezydent
podpisze te ustawe. Juz raz
zawetowat podobne roz-
wiazania, chociaz obecne
nieco sie od nich réznia.

Tym razem parlament
zdecydowat sie na:
= wprowadzenie dwulet-

niej karencji, ktéra ma

poprzedzac sprzedaz
majatku (np. akcji lub
udziatéw spoétek) przez
fundacje rodzinna. Tyl-
ko pod tym warunkiem
fundacja nie zaptaci CIT
od zbycia tego majatku;
= podniesienie z 15 proc.
do 19 proc. stawki CIT,
ktéry fundacja rodzin-
na musi zaplaci¢, gdy
przekazuje $wiadczenia
fundatorowi lub bene-
ficjentowi albo mienie
wskutek jej likwidacji;
= opodatkowanie docho-
déw z krotkotermino-
wego najmu 19-proc.

CIT.

Wszystkie te zmiany
opisywalismy w artyku-
le ,,Zmiany w opodatko-
waniu fundacji rodzin-
nej uchwalone. Teraz

rozpatrzy je Senat” (DGP
nr 208/2026).

Zmiany w VAT
Sejm przyjal tez zmiany
w przepisach o VAT. Teraz
rozpatrza je senatorowie.
Nowelizacja przewidu-
je odroczenie jeszcze o rok
sankcji za niestosowanie
KSeF. To oznacza, ze urze-
dy skarbowe nie beda ich
naktada¢ dokonca 2027r.
Zmiana ta jest szczegdlnie
wazna dla najmniejszych
firm, ktére od 1 stycz-
nia 2027 1. zostana objete
obowigzkiem wystawiania
faktur przy uzyciu KSeF.,
Ta sama noweliza-
cja zaklada przediuze-
nie stosowania mecha-
nizmu odwrotnego ob-
cigzenia w odniesieniu
do gazu w systemie gazo-
wym, energii elektrycz-
nej oraz uslug w zakresie
przenoszenia uprawnien
do emisji gazéw cieplar-
nianych. Jest to zwigzane
z prowadzonymi réwno-
legle na forum UE praca-
mi nad zmiang dyrektywy
VAT (2006/112/WE), ukie-
runkowana na przedhuze-
nie mozliwosci stosowa-
nia tego mechanizmu po
31grudnia2026r. ©®

Etap legislacyjny

Dwie nowelizacje ustaw: o PIT,
o CIT i o zryczattowanym podat-
ku od niektérych przychodéw
(druk senacki nr 915 oraz druk
sejmowy nr 3137), a takze nowe-
lizacja ustaw: o PIT i o CIT (druk
sejmowy nr 3148) - czekajg na
podpis prezydenta

Nowelizacja ustawy o VAT,
ustawy o zmianie ustawy o VAT
oraz niektérych innych ustaw
(druk sejmowy nr 3245) - czeka
na rozpatrzenie przez Senat

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Fiskus zarabia na cle 3 euro. Polacy
nadal kupuja na azjatyckich platformach

LEHATEZENT Po szale zakupowym w pierwszej potowie 2026 r.
liczba internetowych przesylek z Chin, owszem, spadia,
ale do poziomu z kofnicowki 2025 r. — wynika z danych MF

Mariusz Szulc
Agnieszka Pokojska
dgp@infor.pl

Pod koniec pazdziernika
2026 r. 0 efektach wpro-
wadzenia zryczaltowane-
go cla 3 euro od pozaunij-
nych przesylek o wartosci
do 150 euro poinformowa-
1a réwniez Komisja Euro-
pejska. Z przedstawionych
przez nig danych wynika,
ze w catej Unii liczba ta-
kich przesylek spadia o po-
nad 6o proc. w poréwna-
niu z okresem, gdy nie
bylo jeszcze zryczaltowa-
nego cla. O ile przed 1 lip-
ca 2026 1. takich przesy-
tek wprowadzanych co
kwartatl na rynek UE bylo
ok. 1,5 mld, o tyle w III kw.
2026 1. - juz tylko ok.
555 mln. Spadek ich licz-
by mial miejsce gléwnie
w krajach, ktére byty dotad
najwiekszymi odbiorcami
azjatyckich paczek (Belgia,
Holandia, Wegry).

Malych przesylek

duzo mniej...

Unijne dane nie odbiega-
ja zanadto od statystyk
polskiego MF, przedsta-
wionych w odpowiedzi
na interpelacje poselska
nr 20 342. Wynika z nich,
Ze obecnie przesylek o ni-
skiej wartosci jest w Pol-
sce o ponad potowe mniej
niz w czerwcu 2026 r.,
czyli w okresie tuz przed
wprowadzeniem zryczal-

towanego cla. Wtedy licz-
ba pozaunijnych przesytek
o wartos$ci ponizej 150 euro
przekroczyla w Polsce
4,2 mln. Natomiast
w lipcu, czyli w pierwszym
miesigcu obowigzywania
nowego cla, bylo ich juz
tylko 2,1 min,

Tendencja spadkowa
utrzymuje sie w kolej-
nych miesigcach. W sierp-
niu spadek w poréwnaniu
do lipca wyniost 3,1 proc.
Obecnie liczba poza-
unijnych paczek wynosi
ok. 1,8 min.

...ale podobnie
jak rok temu

Czy to oznacza, ze Pola-
cy przestali kupowac na
azjatyckich platformach
zuwagi na unijne clo? Za-
lezy, jak patrzeé, bo dane
MF pokazuja zarazem,
ze liczba internetowych
przesylek z Chin do Pol-
ski wrécita do poziomu
z 2025 1. W III kw. 2026 1.
takich przesytek bylo zale-
dwie o ok. 2,4 proc. mniej
niz w analogicznym
okresie 2025 r. Nato-
miast liczba chinskich
przesyltek wzrosta nawet
o ok. 0,5 proc. (W poréw-
naniu do III kw. 2025 1.),
aich udziat w wolumenie
wszystkich paczek o war-
tosci do 150 euro wciaz
wynosi ok. 9o proc.
Polacy nadal wiec kupu-
ja duzo towardéw na chin-
skich platformach aukcyj-

nych. Jest ich po prostu
mniej niz w okresie szalu
zakupowego, jaki nastapit
W 2026 I. przed 1 lipca.

Wiecej hurtu
Azjatyckie platformy
zmienily model bizneso-
wy. Obecnie - jak wska-
zuje Komisja Europejska
- hurtowo importujg one
towary do swoich unij-
nych magazynéw. Stam-
tad s3 juz one dystrybu-
owane do europejskich
klientéw jako przesyl-
ki wewnatrzunijne.

Potwierdza to Marcin
Majewski, dyrektor w ze-
spole podatkéw posred-
nich w PwC. - Nastepu-
je wieksza konsolidacja
przesylek oraz zmiana
miejsca odprawy celnej
towaréw. Zmienia sie tez
sama struktura zaku-
pow, tak aby minimali-
zowac koszt wprowadze-
nia nowych optat - méwi
ekspert.

Takie rozwiagzanie - jak
podkres$la dr Izabela Ty-
minska - nie eliminuje
obowigzku zaplaty nalez-
nosci celnych. Powoduje
natomiast, ze import nie
jest juz widoczny w pol-
skich statystykach odpraw
(patrz: rozmowa nizej).

Na zmieniajacy sie mo-
del biznesowy wskazuje
rosnaca warto$¢ pozaunij-
nych przesylek o niskiej
wartosci odprawionych
w III kw. 2026 1. W porow-

naniu z analogicznym
okresem 2025 r. W bie-
zacym roku przekroczy-
1a 1,2 mld z}, w 2025 1. nie
byla wyzsza niz 1,1 mld zt.

Clo i oplata
manipulacyjna
Przypomnijmy, ze tym-
czasowe clo w wysoko-
$ci 3 euro jest nakladane
na pozaunijne przesyt-
Ki o niskiej wartosci od
1lipca 2026 r. Formalnie
azdo1lipca 2028r1.s3 one
zwolnione z cla, ale dla UE
bylo to nie do utrzymania.
Kraje Unii s3 bowiem za-
lewane tanimi przesytka-
mi z pozaunijnych (gtow-
nie chinskich) portali au-
keyjnych. Traci na tym
nie tylko unijna konku-
rencja, lecz takze budze-
ty panstw cztonkowskich,
do ktérych nie trafiajg na-
leznosci celne i VAT. Pro-
blemem bywa réwniez ni-
ska jako$¢ towaréw prze-
sylanych spoza UE, ktére
czesto nie spelniaja odpo-
wiednich standardéw.

TyImczasowym rozwia-
zaniem mialo by¢ wiec
wprowadzenie cla w wy-
sokosci 3 euro, a od 1 listo-
pada 2026 1. rtéwniez opla-
ty manipulacyjnej w wyso-
kosci 2 euro.

Od pozycji,

a nie od sztuki

Obie te daniny s3 pobie-
rane od kazdej pozycji
w zgloszeniu celnym (tj.
co do zasady odpowiada-
jacej odrebnej klasyfikacji
taryfowej), a nie od kazdej
sztuki towaru. W prakty-
ce wiec, gdy kupujacy za-

Zmiany w VAT

Do nowych regulacji celnych obowiazujacych od
1lipca 2026 1. zostaly dostosowane - od 4 listopada
2026 I. - przepisy o VAT. Dzieki nowelizacji

z 8 pazdziernika 2026 r. ustawy o VAT (Dz.U.

Poz. 1446) przedsiebiorcy nadal mogg korzystaé

z uproszczonych zasad rozliczania VAT przy impor-
cie przesytek o matej wartosci mimo zmian w prze-
pisach celnych. Doprecyzowane zostaly réwniez
warunki korzystania z tej procedury szczegélnej oraz
obowigzki 0s6b odpowiedzialnych za pobér podatku.
Zmiany w tym zakresie zaczely obowigzywac juz
nastepnego dnia po ogloszeniu w Dzienniku Ustaw,
mimo ze wiekszo$¢ przepiséw nowelizacji wejdzie
w zycie 18 listopada 2026 1.

mowi Kilka sztuk tego sa-
mego towaru, clo i opla-
ta manipulacyjna zostaja
na staltym poziomie. Ale
gdy w przesylce jest kil-
ka odmiennych towa-
16w, zakupy s3 odpowied-
nio drozsze,

W konsekwencji cena
wielu produktéw ofero-
wanych na pozaunijnych
(gtéwnie azjatyckich) plat-
formach sprzedazowych
juz znaczaco wzrosla. In-
ternauci na to narzekaja.

Wplywy fiskalne

Zarabiajg natomiast bu-
dzety - polski i unijny.
Z danych MF wynika, ze
w Polsce w ciagu trzech
miesiecy (lipiec-wrze-
sienl 2026 r.) zryczaltowa-
ne clo przyniosto prawie
186 mln zl, a liczac lacznie
ze wszystkimi nalezno-
$ciami celnymi przywozo-
wymi - ponad 200 min zk.

Nie cala ta kwota trafia
do polskiego budzetu. Kra-
je czlonkowskie zatrzymu-
ja co do zasady 25 proc. po-

Kontrola przesylek o niskiej wartosci to nadal duze wyzwanie

DR IZABELLA TYMINSKA

ekspert celny

Znamy polskie efekty wprowadzenia cta

w wysokosci 3 euro od pozaunijnych prze-
sytek o niskiej wartosci. Jak pani ocenia

te statystyki?

Wynika z nich, iz nowe regulacje przynio-
sty wymierne wplywy budzetowe i wyraz-
nie zmienily statystyki odpraw celnych.
Nie oznacza to jednak, ze cto w wysoko-
$ci 3 euro rzeczywisScie ograniczyto naptyw
chinskich towaréw na polski rynek. Sta-
tystyki pokazujg niewatpliwie, jak istot-
ny jest dobdr okresu poréwnawczego. Sam
spadek liczby zgloszen celnych miedzy
czerwcem a lipcem nie moze by¢ trakto-
wany jako jednoznaczny dowdd skutecz-
nosci nowych regulacji. Znamienne jest
réwniez to, ze pomimo spadku liczby zgto-
szeni deklarowana warto$¢ importowanych
towaréw wzrosla o ponad 11 proc. Moze to
$wiadczy¢ o zmianie struktury importu,
zwiekszeniu przecietnej wartosci zgloszen
lub konsolidowaniu przesytek. Nie mozna

réwniez wykluczy¢, ze cze$¢ przedsiebior-
cow zmienila model logistyczny, Kierujac
towary do odprawy w innych panistwach
czlonkowskich UE, a nastepnie dostarcza-
jac je do Polski juz jako towary z unijnym
statusem celnym. Takie rozwigzanie nie
eliminuje obowigzku zaplaty nalezno-

$ci celnych, ale powoduje, ze import nie
jest juz widoczny w polskich statystykach
odpraw. W konsekwencji mniejsza liczba
zgloszen w Polsce nie musi oznaczaé
mniejszej liczby towaréw trafiajacych do
polskich konsumentéw. W moim przeko-
naniu duzym wyzwaniem pozostaje kon-
trola przesylek o niskiej warto$ci.

Z odpowiedzi na poselsk3 interpela-

cje wynika, ze nadal sg one relatywnie
rzadko kontrolowane.

Tak, ze statystyk wynika, ze skontrolo-
wano ok. 0,125 proc. wszystkich zgloszen.
OczywiScie liczba nie obejmuje wszyst-
kich mozliwych czynno$ci kontrolnych,
niemniej pokazuje skale wyzwania, przed
ktérym stojg organy celne, W przypad-
ku e-commerce problemem pozosta-

je bowiem nie tylko prawidtowy pobdr
naleznosci celnych, lecz takze weryfi-

kacja wartosci towaréw, ich klasyfika-
cji taryfowej oraz zgodnosci z unijnymi
wymaganiami dotyczacymi bezpieczen-
stwa produktow.

Czy to najwazniejszy wniosek z tych statystyk?
Najwazniejsza jest koniecznos$¢ odroz-
nienia spadku liczby zgloszen celnych od
rzeczywistego ograniczenia importu poza-
unijnych przesylek. To dwa zupelnie rézne
zjawiska. Ponadto nalezy pamieta¢, ze
statystyki opieraja sie na liczbie zgloszen
celnych MRN, ktéra nie musi odpowia-
dac faktycznej liczbie przesylek czy pro-
duktéw. Bez szczegotowej analizy zmian
w organizacji dostaw, strukturze zgloszen
i kierunkach odpraw trudno jest jedno-
znacznie ocenic¢ skuteczno$¢ wprowadzo-
nych rozwigzan. Tym bardziej zaskakuje
informacja, ze Ministerstwo Finansow nie
planuje publikowania odrebnych zestawiert
dotyczacych liczby, wartosci i pochodze-
nia matych przesylek. Przy tak duzej skali
importu i znaczacych wptywach budzeto-
wych systematyczne udostepnianie porow-
nywalnych danych powinno by¢ istotnym
elementem oceny skutkéw regulacji.
Rozmawiat Mariusz Szulc

branego cla, reszta wpltywa
do unijnego budzetu.

Jak na tym tle wygladaja
inne kraje unijne? Znamy
jedynie szacunki. Niem-
cy szacowali, Ze na wpro-
wadzeniu cta w wysokosci
3 euro zarobig nawet
1,5 mld euro. W III kw.
2026 r. obroty azjatyckich
platform spadly jednak
o ponad 35 proc., przez co
niemiecki fiskus szacuje
obecnie, Ze realne wply-
wy z cla w drugiej polowie
2026 1. wyniosa maksy-
malnie 400 min euro. Do
budzetu federalnego trafi
25 proc. tej kwoty (tak jak
w Polsce).

We Francji szacun-
ki wplywoéw z tytutu no-
wej daniny nie przekra-
czaly 750 mln euro rocz-
nie. Dodatkowe 300 min
euro ma przynies¢ wpro-
wadzony w marcu 2026 1.
odpowiednik unijnej opla-
ty manipulacyjnej (2 euro).
Z kolei we Wloszech wpro-
wadzenie od 1lipca 2026 1.
zaréwno cla, jak i odpo-
wiednika oplaty manipu-
lacyjnej mialo przyniesc
nawet 700 min euro.

Kto placi za podwyzKi
Powstaje pytanie, kto po-
niést ekonomiczny ciezar
wprowadzenia cla w wyso-
kosci 3 euro. Czy przejeli go
zagraniczni sprzedawcy
iplatformy handlowe, czy
zostal on przeniesiony na
europejskich konsumen-
tOéw w postaci wyzszych
cen? Z analizy cenowej
przeprowadzonej przez
whenUbuy i Univio wyni-
ka, ze konsumenci. Ceny
na chinskich platformach
wzrosly bardzo szybko.

Nadal rzadko
kontrolowane

Jak czesto kontrolowane
s3 pozaunijne przesyiki,
ktore trafig na polski ry-
nek? Zbigniew Stawicki
poinformowal, Ze od 1lip-
ca 2026 r, skontrolowano
lub rozpoczeto kontrole
7740 przesylek o niskiej
warto$ci. W tym czasie
do Polski trafilo ich po-
nad 6,2 min. ©@
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Miliony korekt w KSeF. Jedng fakture poprawiano 513 razy

IZ4 Podatnicy masowo koryguja faktury
przestane do KSeF. Ponadto setki tysiecy
faktur wystawiajg ze znacznikiem OFF,
mimo ze do tej pory nie bylo ani jednej
oficjalnie ogloszonej awarii systemu

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Dane przedstawit 2 li-
stopada 2026 1. Zbigniew
Stawicki, zastepca szefa
Krajowej Administracji
Skarbowej, w odpowie-
dzi na poselska interpe-
lacje nr 19 504.

Duza liczbe korekt
stanowia tzw. korek-
ty do zera. Polegaja one
na tym, ze sprzedaw-
ca pomniejsza do zera
wszystkie wartos$ci poda-
ne wczesniej na fakturze
pierwotnej (a wiec doty-
czace ilosci, kwoty netto,
kwoty brutto), a nastep-
nie wystawia nowy doku-
ment - juz prawidlowy.
Eksperci nie sg zaskocze-
ni takim sposobem po-
stepowania podatnikéw.

- W wielu przypadkach
podatnicy nie mieli inne-
go wyjscia, niz korygo-
wac takie faktury do zera
- komentuje Kajetan Ku-
bicz, adwokat i partner
w LTCA Zarzycki Niebu-
dek Kubicz sp.k. Przypo-
mina o bledach systemo-
wych, ktére zdarzaly sie
w poczatkowym okresie
funkcjonowania Krajo-
wego Systemu e-Faktur,

a takze o stanowisku Mi-
nisterstwa Finansoéw, ze
przestanie dublowanych
faktur do KSeF grozi za-
ptata podatku na pod-
stawie art. 108 ustawy
o VAT.

Liczba faktur
w KSeF rosnie

Z danych wynika, zZe
w lutym 2026 r., gdy obo-
wigzkiem wystawiania
faktur za pomoca KSeF
zostaly objete najwiek-
sze firmy, wystawiono
ponad 40 mln takich do-
kumentéw. Od kwietnia
2026 1., 0dkad wymog ten
zostal rozszerzony na ko-
lejna, znaczna grupe po-
datnikéw, wystawianych
jest co miesiagc ponad
102 mln faktur w KSeF
(w lipcu byto ich nawet
ponad 109,5 mln).
Przypomnijmy, ze od
1 stycznia 2027 r. fak-
tury przy uzyciu KSeF
beda tez musieli wysta-
wiaé¢ mikroprzedsiebior-
cy, u ktérych miesiecz-
na warto$¢ sprzedazy
nie przekracza 10 tys.
zl brutto. Nie bedzie juz
mozna wystawiaé poza
KSeF faktur w kasach re-
jestrujacych oraz para-

gonoéw z NIP do wartosci
450 zl brutto.

Kiedy trzeba poprawié¢
Pierwotne faktury nie
zawsze s3 prawidlowe,
a nie mozna ich wyco-
fa¢ z KSeF. Pozostaje
wtedy jedynie korekta.
Przepisy nie ogranicza-
ja liczby korekt, moz-
na ich dokonywa¢ wie-
lokrotnie, jesli tylko za-
istnieje ktérykolwiek
z warunkoéw wskazanych
w art. 106j ust. 1 ustawy
o VAT. Przepis ten naka-
zuje skorygowac faktu-

A2 KSeF

re, gdy stwierdzono po-
myltke w jakiejkolwiek
jej pozycji, zmianie ule-
gla podstawa opodatko-
wania lub kwota podat-
ku albo gdy podatnikowi
zwrdcono towar lub ca-
10$¢ badz czesc zaplaty.

Faktury korygujace

Przedsiebiorcy koryguja
wiec do skutku. W lutym
2026 1., 2 wiec w pierw-
szym miesigcu obowig-
zywania KSeF, poprawili:
= jednokrotnie prawie
3,5 mln faktur pier-
wotnych,
m dwukrotnie prawie
1,5 mln faktur pier-
wotnych,

m trzykrotnie - niemal
434 tys. faktur pier-
wotnych.

Do zera

Duza cze$é¢ stanowily

wspomniane korekty do

zera. Z danych MF wyni-
ka, Ze w ten sposéb po-
prawiono:

= niemal 462 tys. faktur
wystawionych w lutym
2026,

m prawie 476 tys. faktur
wystawionych w mar-
Ccu 20261,

= ponad 961 tys. fak-
tur wystawionych
w kwietniu 2026 1.,

® prawie 903 tys. faktur
wystawionych w maju
2026,

m prawie 841 tys. fak-
tur wystawionych
W Czerwcu 2026 .,

= niemal 878 tys. faktur
wystawionych w lipcu
2026,

= ponad 751 tys. faktur
wystawionych w sierp-
niu 2026,

Znaczacy spadek ko-
rekt do zera nastapit do-
piero dla faktur wysta-
wionych we wrzesniu
2026 1. Bylo ich ponad
247 tys.

- Ministerstwo Fi-
nanséw analizuje takie
przypadki i prowadzi
dziatania edukacyjne
w celu wsparcia przed-
siebiorcé6w w popraw-
nym uzywaniu Krajo-
wego Systemu e-Faktur

- poinformowatl wicemi-
nister Stawicki.

W trybie awaryjnym
Do tej pory ani razu od
uruchomienia KSeF (jako
systemu obowigzkowego)
nie ogloszono jego awa-
rii. Tymczasem z danych
MF wynika, ze w lutym
2026 1. podatnicy wy-
stawili 857 tys. faktur ze
znacznikiem OFF. Przy-
pomnijmy, ze nalezy nim
oznaczac jedynie faktu-
ry wystawione w trak-
cie oficjalnie ogloszonej
awarii KSeF. To pokazuje,
ze w lutym przedsiebior-
cy niekoniecznie jeszcze
byli zaznajomieni z no-
wym systemem.

W kwietniu takich fak-
tur ze znacznikiem OFF
bylo prawie 207 tys., a w
sierpniu ponad 161 tys.
W tym wypadku réwniez
ministerstwo zapewnia,
ze analizuje takie przy-
padki i prowadzi dziala-
nia edukacyjne wspie-
rajace przedsiebiorcow
W poprawnym uzywa-
niu KSeF.

- Trwajacy okres od-
roczenia kar zapewnia
przedsiebiorcom dodat-
kowy czas na nauke ob-
shugi systemu i dosto-
sowanie procesow biz-
nesowych bez ryzyka
ponoszenia odpowie-
dzialnosci finansowej za
bledne stosowanie KSeF
- przypommniat wicemi-

nister Stawicki w odpo-
wiedzi na poselska inter-
pelacje.

Podatnicy zwolnieni
z VAT

Z danych MF wynika
takze, ze faktury w KSeF
wystawia co miesiac
ok. 500 tys. podmiotéw
niebedacych czynnym po-
datnikiem VAT. To akurat
nie zaskakuje, poniewaz
- przypomnijmy - we-
dlug MF nawet podatni-
cy zwolnieni (podmioto-
wo lub przedmiotowo)
z VAT musza wystawiaé
faktury ustrukturyzowa-
ne, jesli zazada tego od
nich inny przedsiebior-
ca. Taki obowiazek doty-
czy rbwniez 0s0b wynaj-
mujacych prywatne loka-
le, jesli najemca jest firma
zadajaca udokumentowa-
nia najmu faktura.

W lutym 2026 r. fak-
tury w KSeF wystawilo
43 298 podmiotéw niebe-
dacych czynnym podatni-
kiem VAT (wystawili oni
151 tys. faktur w KSeF).
Od maja do sierpnia
2026 1. takich podmio-
téw bylo 500-550 tys.
Miesiecznie wystawili
oni ponad 2,2 mln fak-
tur. We wrzes$niu uczy-
nito tak 420 tys. podmio-
téw niemajacych statusu
czynnego podatnika VAT.
Wystawili oni prawie
1,5 mln faktur ustruktu-
ryzowanych. ©®

Paragon bez NIP zamyka droge do faktury. Decyzja musi by¢ juz przy kasie

[ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Przedsiebiorca, kto-
ry przed wystawieniem
paragonu fiskalnego nie
poda sprzedawcy nume-
ru NIP, nie moze pdézniej
zmienié charakteru za-
kupu i zazada¢é faktury
z danymi swojej firmy.
W najnowszym wyro-
ku Naczelny Sad Admi-
nistracyjny zgodzil sie ze
skarboéwka, ze nabywca
musi juz w chwili zakupu
zdecydowad, czy wyste-
puje jako podatnik VAT,
czy jako konsument. Zto-
zonej deklaracji nie moz-
na pézniej zmienic.
Najpierw paragon,
potem faktura
Sprawa dotyczyla spo6iki
$wiadczacej ustugi dorad-
cze i konsultacyjne za-
réwno przedsiebiorcom,
jak i osobom prywatnym.
Zdarzalo sie, ze klient
po zakoniczeniu spotka-
nia nie zglaszal potrzeby
otrzymania faktury, wiec
spotka wystawiala para-
gon fiskalny bez NIP.,

Po jednym lub dwoéch
dniach niektoérzy klien-
ci wracali jednak z pros-
ba o wystawienie faktu-
ry na dane swojej firmy.
Spétka chciala sie dowie-
dzieé, czy moze spetnié
takie zadanie.

Powolal sie na art. 106b
ust. 5 ustawy o VAT.
Zgodnie z tym przepisem
fakture dokumentujaca
sprzedaz zaewidencjo-
nowana na Kkasie fiskal-
nej mozna wystawic na
rzecz podatnika

Jej zdaniem : VAT tylko wtedy,
zakaz wysta- Wiegcejna n gdy paragon za-
wienia faktury : Www.gaze- 6 wiera jego NIP.
z NIP do para- EETE Jak podkreslit

gonu bez tego
numeru narusza unij-
ne zasady neutralnosci
i proporcjonalnosci VAT.
Jak wskazata spotka, dy-
rektywa VAT nakiada na
podatnikéw obowigzek
dokumentowania fak-
turami transakcji miedzy
przedsiebiorcami. Krajo-
we przepisy nie powinny
wiec pozbawiaé nabyw-
cy mozliwosci uzyskania
faktury tylko dlatego, ze
wczesniej wystawiono
paragon bez NIP.

Oswiadczenie
w momencie zakupu

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej uznal, ze
spotka nie moze wystawic
faktury zawierajacej NIP
podatnika do paragonu,
na ktérym nie umiesz-
czono tego numeru.

fiskus, podat-
nik nie moze w dowol-
nym momencie wybrag,
czy dokonuje zakupu na
potrzeby dziatalnosci
gospodarczej, czy jako
konsument. Charakter
nabycia powinien okre-
§li¢ juz w chwili zakupu
- stwierdzil organ po-
datkowy.

Deklaracja jest
nieodwolywalna
Wojewoddzki Sad Admi-
nistracyjny w Bialym-
stoku (sygn. akt I SA/Bk
264/23) zgodzil sie z dy-
rektorem KIS. Podkreslit,
ze przedsiebiorca musi
juz w momencie zaku-
pu poinformowac sprze-
dawce, iz nabywa towar
lub ustuge jako podat-
nik VAT, a nie jako kon-
sument. W ocenie WSA

poinformowanie sprze-
dawcy o tym, ze nabyw-
ca dziala jako podatnik
VAT, jest jednostronng
deklaracjg wywotujaca
okreslone skutki podat-
kowe. Ma ona charak-
ter jednorazowy i nie-
odwotlalny - wskazat sad
I instancji.

Stwierdzil ponadto,
ze art. 106b ust. 5 usta-
wy o VAT nie pozbawia
przedsiebiorcéw prawa
do otrzymania faktury
ani prawa do odliczenia
podatku. Celem wpro-
wadzenia tego przepisu
- jak przypomnial WSA
- bylo ograniczenie wy-
stawiania faktur do pa-
ragondéw pozostawionych
przez klientéw. Chodzi-
o o sytuacje, w ktérych

przedsiebiorcy uzyski-
wali faktury do parago-
néw, mimo Ze sami nie
byli nabywcami towaréw
lub ushug.

PéZniejsze
oswiadczenie niczego
nie zmienia

NSA réwniez nie miat
watpliwosci, ze pbézniej-
sze o§wiadczenie klien-
ta, iz transakcja byla
zwigzana z prowadzo-
na przez niego dziatal-
noscig gospodarcza, nie
zmienia jej charakte-
ru. Nawet jezeli klient
wréci po fakture po jed-
nym lub dwéch dniach,
sprzedawca nie moze
wystawic jej z NIP do
paragonu, na ktérym nie
ma tego numeru - wyni-

ka z wyroku sadu kasa-
cyjnego.

- Ustawa o VAT nie do-
puszcza sytuacji, w ktorej
zakup udokumentowany
paragonem jako transak-
cja konsumencka zosta-
je pozniej przeksztalcony
w zakup zwigzany z dzia-
lalnoscig gospodarcza.
Jezeli nabyweca od razu
nie udzieli sprzedawcy
informacji, to nawet gdy
jest podatnikiem VAT,
a zakup wigzat sie z jego
dziatalnoScig gospodar-
cz3, zostanie uznany za
konsumenta - wyjasnit
sedzia Mariusz Golecki.

©®
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Burmistrz Miasta Tarnowskie Géry

ogtasza drugi przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci
gruntowej zabudowanej potozonej w Tarnowskich Gérach
przy ulicy Strzeleckiej 13

1. Oznaczenie nieruchomosci wedtug ksiegi wieczystej i katastru
nieruchomosci:
Nieruchomos¢ zabudowana stanowiagca dziatke nr 484/91 o powierzchni
0,0390 ha, obreb Tarnowskie Gory, uzytek [B] tereny mieszkaniowe, stanowiaca
whasno$¢ Gminy Tarnowskie Gory, ksiega wieczysta prowadzona przez
Sad Rejonowy w Tarnowskich Gérach.

2. Cena nieruchomosci:
1) Cena wywotawcza 629 000,00 zi (stownie: szes¢set dwadziescia dziewieé
tysiecy ztotych 00/100).
2) Sprzedaz zwolniona jest z podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10
ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t.j. Dz.U.
22026 1. poz. 1263 2 pdzn. zm.).

3. Termin i miejsce przetargu:
Przetarg bedzie 12 stycznia 2027 r. o godzinie 12:00 w Urzedzie Miejskim
w Tarnowskich Gérach przy ulicy Sienkiewicza 2 w pokoju nr 50.

4. Wadium:

1) wadium w formie pienieznej, w wysokosci 125 800,00 zt (stownie:
sto dwadziedcia piec tysiecy osiemset ztotych 00/100) nalezy wptaci¢
przelewem na rachunek bankowy Urzedu Miejskiego w Tarnowskich Gérach
— Bank Millennium S.A. numer 22 1160 2202 0000 0006 3273 9362,
do 5 stycznia 2027 r. z tytutem: ,wadium na przetarg ul. Strzelecka 13,
ze wskazaniem imienia i nazwiska osoby lub nazwy firmy, na rzecz ktérej
nieruchomos$¢ bedzie nabywana”,

2)  dniem wniesienia wadium jest dzier wptywu na rachunek Urzedu Miejskiego.

Nalezy zapoznac sie z petna trescia ogtoszenia o przetargu, zamieszczonego na stronie
internetowej Urzedu Miejskiego w Tarnowskich Gdrach w Biuletynie Informacji
Publicznej bip.tarnowskiegory.pl oraz na tablicy ogtoszeri Wydziatu Urbanistyki i Mienia
Urzedu Miejskiego przy ulicy Sienkiewicza 2.

Dodatkowych informacji udzielamy w Wydziale Urbanistyki i Mienia Referacie
Nieruchomosci w Urzedzie Miejskim w Tarnowskich Gérach przy ul. Sienkiewicza 2
(pierwsze pigtro, pokdj nr 53), lub telefonicznie: +48 32 39 33 714
lub +48 32 39 33 730.

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 113 ust. 6i 7 oraz art. 114 ust. 314 w zwiazku z art. 124
austawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 gospodarce nieruchomosciami (j.t. Dz.U.
22026 1. poz. 399 ze zm.)

PREZYDENT MIASTA KROSNA

Wykonujacy zadania z zakresu administracji rzadowej, zawiadamia o zamiarze
wszczecia postepowania administracyjnego w sprawie ograniczenia sposobu
korzystania z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, potozonej
w Krosnie, obreb Srédmiescie, oznaczonej w operacie ewidencji gruntéw
i budynkow jako dziatka:

nr 1368 o pow. 1,2531 ha objeta ksiega wieczysta nr KS1K/00004723/5,
do ktdrej prawo wtasnosci wpisane jest na rzecz niezyjacego Andrzeja Wojnara
s. Kazimierza i Ireny oraz niezyjacego Marka Wojnara s. Kazimierza i Ireny

zmierzajace do udzielenia zezwolenia Polskiej Spdtce Gazownictwa
Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie, Oddziat Zaktad Gazowniczy w Jadle, adres:
ul. Floriariska 122, 38-200 Jasto na zajecie ww. nieruchomosci w celu realizacji
inwestycji celu publicznego zwiazanej z wykonaniem prac polegajacych
na budowie sieci gazociagu niskiego cisnienia dn90 PE100 oraz gazociagu
niskiego cisnienia dn40 PE100.

W zwigzku z powyzszym wzywa sie whascicieli lub ich nastepcow prawnych
oraz osoby, ktdre wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do ww.
nieruchomosci, aby w terminie dwdch miesiecy od daty ukazania sie
niniejszego ogtoszenia zgtosili sie do Urzedu Miasta Krosna - Wydziat Geodezji,
Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami (38-400 Krosno, ul. Lwowska 28A,
pok. 114 w godzinach 800-1500, tel. 134743127) i udokumentowali swoje
prawa do przedmiotowych nieruchomosci.

Jednoczesnie zawiadamiam, ze jezeli w terminie dwdch miesiecy od dnia
niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie osoby ktérym przystuguja prawa
rzeczowe do ww. nieruchomosci wszczete zostanie postepowanie
administracyjne w trybie art. 124 ust. 1 w zwigzku z art. 124a Ustawy
0 gospodarce nieruchomosciami z dnia 21 sierpnia 1997 r.

Wyciag z Ogloszenia Prezydenta Miasta Tarnowa

o | przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci potozonej
u zbiegu ulic Marynarki Wojennej i Edwarda Rydza Smiglego
w Tarnowie

1. Do sprzedazy przeznacza sie nieruchomo$¢ oznaczong numerem
dziatki 61/58 o pow. 1732 m? obrebu 151 objeta ksiega wieczysta
TR1T/00102276/6 prowadzona przez Sad Rejonowy w Tarnowie.

2. Nieruchomosc jest przeznaczona do sprzedazy w trybie przetargu ustnego
nieograniczonego.

3. Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 800 000,00 zt brutto
(stownie: osiemset tysiecy ztotych), w tym podatek od towaréw
i ustug wedtug stawki 23%.

4. Przetarg odbedzie sie w dniu 20 stycznia 2027 r. w budynku Urzedu
Miasta Tarnowa, przy ul. Watowej 10, parter, sala OPEN SPACE
0 godz. 12%,

5. W przetargu moga bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, ktdre
wptaca wadium w pieniadzu w wysokosci 120 000,00 zt (stownie:
sto dwadziescia tysiecy zlotych) na konto Urzedu Miasta Tarnowa
Bank PKO BP SA Nr 15 1020 2892 0000 5002 0765 9693 w taki
sposoh, aby najpézniej w dniu 13 stycznia 2027 roku wadium
znajdowato sie na rachunku hankowym organizujacego przetarg

6. Ogfoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicach ogtoszer
w siedzibie Urzedu Miasta Tarnowa ul. Nowa 3 i Nowa 4, a takze
opublikowane na stronie internetowej Urzedu Miasta Tarnowa oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej.

7. Szczegdtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskac w Urzedzie
Miasta Tarnowa, Wydziale Geodezji i Nieruchomosci ul. Nowa 3,
33-100 Tarndw, pok. 204, Il pietro, tel. (14) 68 82 754.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 4 listopada 2026 r.
zawiadamiajace o wydaniu zmiany decyzji pozwolenia na budowe

Zgodnie z art. 12 ust. 1 w zwiazku z art. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia
2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 r. poz. 1222), — zwanej dalej
ustawa, oraz na podstawie art. 72 ust. 6 i 6a ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. 0 udostepnianiu informacji i jego ochronie, udziale spoteczeristwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U.
22026 1. poz. 670),
zawiadamiam

o0 wydaniu decyzji Wojewody Wielkopolskiego nr 98/26 z dnia 4 listopada
2026 r. (znak: IR-V.7840.87.2026.5), w trybie art. 36a ustawy z dnia
7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (Dz. U. z 2026 r. poz. 524 z pézn. zm.),
zmieniajacej ostateczna decyzje Wojewody Wielkopolskiego nr 62/26 wydana
27 lipca2026.(znak: IR-V.7840.52.2026.5), narzeczinwestora— ORLEN S.A.
z siedzibg w Ptocku, dla inwestycji pn.: ,,Budowa instalacji stuzacych
do poprawy parametrow jakosciowych paliw gazowych wraz z infrastruktura
niezbedna do ich obstugi w ramach inwestycji Zagospodarowanie odwiertu
Siedlemin — 1K”,

zlokalizowanej na nieruchomosciach lub ich cze$ciach oznaczonych
geodezyjnie w ewidencji gruntéw:

Gmina Jarocin, jednostka ewidencyjna 300602_5 Jarocin
Dziatki nr ewid. 500, 509, 510, 511/19i 513.

Informacje o tresci ww. decyzji mozna uzyskac telefoniczne w godzinach:
poniedziatek, Sroda, piatek od 8.30 do 15.00, wtorek, czwartek od 12.00
do 15.00, badZ zapoznac sie z aktami sprawy w siedzibie Wielkopolskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, al. Niepodlegtosci
16/18, po wezedniejszym kontakcie w celu ustalenia czasu, miejsca i sposobu
udostepnienia akt tel. 61-854-1742.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona na stronie internetowej:
www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia/Obwieszczenia od 3 sierpnia
2026 .

0d przedmiotowej decyzji stronom postepowania administracyjnego stuzy
odwotanie do Gtéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego za posrednictwem
Wojewody Wielkopolskiego, w terminie 14 dni. Rozpoczecie biegu terminu
downiesienia odwotania od decyzji nastepuje od dnia, w ktérym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia, uwaza sie za dokonane.

Zgodnie zart. 12 ust. 2a ustawy w zwiazku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025r. poz. 1691),
zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni od 9 listopada 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu.

Obwieszczenie podlega publikacji na tablicy ogtoszeri Wielkopolskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu i urzedach gmin wiasciwych ze wzgledu
na lokalizacje inwestycji, w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronach
podmiotowych urzedéw gmin oraz urzedu wojewédzkiego, a takze w prasie
0 zasiegu ogdlnopolskim.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzii,
okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie.

Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania stronom przystuguje prawo
do zrzeczenia sie odwotania. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania
skutkuje brakiem mozliwosci odwotania od decyzji oraz jej zaskarzenia
do wojewddzkiego sadu administracyjnego.

OBWIESZCZENIE
z dnia 9 listopada 2026 r.

Na podstawie art. 12 ust. 1 i 1a w zwigzku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 . o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu (Dz. U. z 2025 r., poz. 1222)
oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

ze nawniosek z 8 pazdziernika 2026 r., znak: KW/RP4333/26/000076 ztozony
przez spotke Orlen S.A., ul. Chemikow 7, 09-411 Ptock, reprezentowana przez
Agnieszke Chojnacka (Orlen Gazoprojekt S.A.)

zostata wydana decyzja
24 listopada 2026 r. znak: N-1.7536.21.2026

w sprawie zezwolenia na wejscie na teren cudzej nieruchomosci, potoznej
w obrebie 0012 — Sietesz, gm. Kariczuga, powiat przeworski, woj.
podkarpackie oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 4446 o pow. 0,6400 ha,
obj. KW Nr PR1R/00064360/8 w celu przejazdu przez ww. dziatke do miejsca
przeprowadzenia badan geologicznych podtoza gruntowego dla okreslenia
warunkow geologiczno-inzynierskich na nieruchomosci potozonej w obrebie
Sietesz, gm. Kariczuga, powiat przeworski, woj. podkarpackie oznaczonej jako
dziatka ewidencyjna nr 4451 w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa
gazociagu przesytowego DN100 PN63 z 0ZG Siedleczka Il do 0ZG Husow
| - KGZ Krasne, OK tancut”.

Zgodnie z art. 19¢ ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu inwestor po
wykonaniu czynnosci, o ktérych mowa wyzej jest obowigzany przywrdcié
nieruchomos¢ do stanu poprzedniego. Jezeli przywrécenie nieruchomosci
do stanu poprzedniego nie jest mozliwe, wtascicielom lub uzytkownikom
wieczystym nieruchomosci przystuguje odszkodowanie. Decyzje w zakresie
odszkodowania wydaje wojewoda.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjaph w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Stosownie do art. 12 ust. 1 w zwiazku z art. 19a i 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujéciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia 9 listopada 2026 r., w ktérym nastapi
obwieszczenie w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki
za posrednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia
doreczenia decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Odwotanie od decyzji 0 zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci powinno
zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania
bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac¢ dowody uzasadniajace
to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do whniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktéry wydat
decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje
sig ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznac sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka
15, 35-959 Rzeszow, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia, pod numerem telefonu 17 8671347
lub 17 8671348.

Minister
Finansow i Gospodarki

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 49 § 1 i 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), oraz art. 12
ust. 4 pkt 6 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu (t.j. Dz.U. 22025 .
poz. 1222),

Minister Finansow i Gospodarki

zawiadamia, ze z uwagi na cofniecie przez Operatora Gazociaggdw Przesytowych
GAZ-SYSTEM S.A. wniosku o zmiang decyzji Ministra Rozwoju i Technologii
z dnia 24 maja 2023 r., znak: DLI-I.7620.1.2022.KM.19(KP/ML/EL), wydat
decyzje z dnia 16 pazdziernika 2026 r., znak: DLI-I.7620.14.2023.JK.23(DLI-
ILKR), umarzajaca w catosci postepowanie w sprawie zmiany decyzji Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 24 maja 2023 r., znak: DLI-I1.7620.1.2022.
KM.19(KP/ML/EL), uchylajacej w czesci i orzekajacej w tym zakresie w co
do istoty sprawy, a w pozostatej czesci utrzymujacej w mocy decyzje Wojewody
Slaskiego Nr 7/2021 z dnia 19 pazdziernika 2021 r., znak: IFXIII.747.21.2021,
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestyciji w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu dla inwestycji pn.:
»Likwidacja dwdch nitek istniejacego gazociagu DN500 oraz budowa gazociagu
DN700, na wyjsciu z rozgatezieniem na dwa gazociagi DN500” w ramach zadania
pn.: ,Przebudowa gazociagu DN500 relacji Tworzen — Twordg nitka | i Il, odc.
od ZZU Babia tawa do wezta Tworzeri w Dabrowie Gérniczej”, sprostowang
postanowieniem z dnia 29 listopada 2021 r., znak: IFXIIl.747.21.2021.

Z trescia decyzji z dnia 16 pazdziernika 2026 r. oraz aktami sprawy
mozna zapoznac sie w Ministerstwie Rozwoju i Technologii w Warszawie,
ul. Chatubiriskiego 4/6, we wtorki, czwartki i piatki, w godzinach od 10:00

do 14:30, po wezesniejszym uméwieniu sie telefonicznie pod numerem telefonu_

223234070 - od poniedziatku do piatku w godzinach 10:00 — 14.30, jak réwniez
z tredcig ww. decyzji - w urzedzie gminy wiasciwym ze wzgledu na lokalizacje
inwestycji, tj. w Urzedzie Miejskim w Dabrowie Gérniczej. Od decyzji Ministra
Finanséw i Gospodarki z dnia 16 paZdziernika 2026 r., stronom przystuguje
wniosek 0 ponowne rozpatrzenie sprawy lub skarga do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie, wnoszona za posrednictwem Ministra Finansow
i Gospodarki. Ztozenie przez co najmniej jedna strone wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy powoduje konieczno$¢ ponownego rozstrzygniecia sprawy
przez Ministra Finanséw i Gospodarki. Wowczas skarga do sadu administracyjnego
(ztozona obok ww. wniosku) traktowana jest jako wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy. Wskazane Srodki zaskarzenia wnosi sie odpowiednio w terminie 14 dni
(wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy) i w terminie 30 dni (skarga do sadu
administracyjnego), od dnia, w ktérym zawiadomienie o wydaniu decyzji Ministra
Finanséw i Gospodarki z dnia 16 paZdziernika 2026 r. uwaza sie za dokonane.
Zawiadomienie o wydaniu decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia
16 pazdziernika 2026 r. uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia
publikacji w Ministerstwie Rozwoju i Technologii obwieszczenia informujacego
0 wydaniu decyzji z dnia 16 pazdziernika 2026 r.

Data publikacji obwieszczenia: 9 listopada 2026 r.

Jednoczesnie informuje, ze whasciwym w przedmiotowej sprawie - stosownie
do tresci rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 25 lipca 2025 . w sprawie
szczeg6towego zakresu dziatania Ministra Finansow i Gospodarki (Dz.U.z 2025r.
poz.997) - jest obecnie Minister Finanséw i Gospodarki. Natomiast zgodnie z § 1
ust. 4 pkt 1 lit. a i b ww. rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 25 lipca
2025 r. obstuge Ministra Finanséw i Gospodarki zapewnia Ministerstwo
Rozwoju i Technologii w zakresie dziatow administracji rzadowej: budownictwo,
planowanie i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo; gospodarka.
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Wyludzenie towaru to nie odplatna dostawa.
Oszukana firma nie zaplaci VAT

ELEETETH Kolejna firma wystala towar za granice,

ale nie otrzymata zaptaty, bo zaméwienie ztozyt oszust
podszywajacy sie pod rzeczywistego kontrahenta.

Czy doszlo do dostawy opodatkowanej VAT?

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Naczelny Sad Admini-
stracyjny orzekl, ze nie.
- Aby doszlo do dosta-
wy, po stronie dostawcy
musi istnie¢ wola prze-
kazania nabywcy wladz-
twa nad towarem. Wy-
ludzenie nie moze wiec
zosta¢ uznane za od-
ptatna dostawe towa-
16w - powiedzial sedzia
Mariusz Golecki, uzasad-
niajac wyrok z 5 listopa-
da 2026 1. (sygn. akt I FSK
205/24).

Eksperci maja nadzie-
je, ze wyrok ten przyczy-
ni sie do ujednolicenia
orzecznictwa i praktyki
organdéw podatkowych.
- Prawo podatkowe nie
powinno prowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej ofiara
przestepstwa ponosi do-
datkowe konsekwencje
finansowe tylko dlatego,
ze zostala oszukana - ko-
mentuje Ludwika Na-
wrot, doradca podatko-
wy w Staniek&Partners.

Mial by¢ powazny
kontrahent

Sprawa dotyczyla firmy
zajmujacej sie produkcja
dzianin. Podczas miedzy-
narodowych targéw tek-
stylnych jej pracownicy
poznali osobe, ktéra po-

dawala sie za reprezen-
tanta wtoskiej firmy pro-
dukujacej i dystrybuuja-
cej tkaniny. Kontrahent
byt zainteresowany zaku-
pem materiatéw.

Polska spé6tka spraw-
dzila klienta. W interne-
cie znalazla informacje
o duzej firmie dzialaja-
cej w branzy tekstylnej.
Dane z wizytéwki osoby
poznanej na targach od-
powiadaly informacjom
dostepnym na stronie
przedsiebiorstwa. Wia-
rygodnos$¢ finansowa
kontrahenta potwierdzi-
1o towarzystwo ubezpie-
czajace naleznosci han-
dlowe i zaakceptowa-
o ono ubezpieczenie
transakcji. Przed wysyl-
ka polska spétka zwery-
fikowala takze numer
VAT kontrahenta w sys-
temie VIES.

Okazal sie oszustem

ZamoOwiony towar spétka
wystala do Wioch i cze-
kala na przelew. Dopie-
ro po uplywie terminu
platnosci okazalo sie,
ze faktycznie istniejgca
wloska firma nie skla-
dala zadnego zamoéwie-
nia, nie otrzymala dzia-
niny, a osoba prowadzaca
korespondencje z pol-
skim producentem nie
byla jej przedstawicie-
lem. Spéltka stracita wiec
towar i pieniadze.

‘.] .“w"l

Stanowisko fiskusa jest
nie do zaakceptowania

doradca podatkowy, partner i szef
zespotu postepowan podatkowych
i sgdowych w MDDP

rudno nie zgodzi€ sie ze stanowiskiem NSA.
O dostawie mozna méwic¢ dopiero wtedy,
gdy dochodzi do skutecznego przeniesienia
prawa do rozporzadzania towarem.

Nie mozna uzna, ze do takiego przeniesienia

dochodzi, gdy podatnik dzialajacy z nalezytg
starannoscia zostaje bezprawnie pozbawiony
towaru. Nie sposéb takze przyjaé, ze prawo

do rozporzadzania towarem mozna przenies§é

na nieustalony podmiot. W takiej sytuacji nie moze
by¢ mowy o istnieniu jakiegokolwiek §wiadczenia
wzajemnego.

I wreszcie - co wydaje sie najistotniejsze - wykladnia
prezentowana przez organ jest nie do pogodzenia

z zasadami paristwa prawa. Prowadzitaby bowiem

do sanowania przez organy podatkowe czynu
zabronionego, a w efekcie do negatywnych konse-
kwencji dla podatnika, ktéry nie tylko dochowat
nalezytej starannosci, lecz takze sam stat sie ofiara
przestepstwa, Warto, aby organy podatkowe

w przysziosci uwzglednily te linie orzecznicza,

a kolejne podobne sprawy nie musialy juz znajdowaé
finatlu przed sadami administracyjnymi.

Zawiadomila orga-
ny $cigania. Postepowa-
nie jednak zawieszono
w zwigzku z konieczno-
§cig przeprowadzenia
czynnos$ci we Wtoszech.

Fiskus zada podatku

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej uznal,
ze mimo tego doszlo do
wewnatrzwspdélnotowej
dostawy towarow, o kto-
rej mowa w art. 13 ust. 1
ustawy o VAT. Przepis
ten definiuje WDT jako
wywoz towaréw z Polski
na terytorium innego
panstwa czlonkowskie-
go w wykonaniu czynno-
$ci okreSlonych w art. 7
ustawy. W ocenie fiskusa
warunki te zostaly spet-
nione: materiat opuscit
Polske, trafit do Wioch,
a osoba, ktéra ja ode-
brata, uzyskala mozli-
wos$¢ dysponowania nim
jak wlasciciel.

Brak zaplaty nie prze-
sadza o braku dosta-
wy - stwierdzil dyrek-
tor KIS. Podkreslil, ze
ustawa o VAT nie uza-
leznia opodatkowania
od otrzymania pienie-
dzy. Nie zmienia tego
réwniez okolicznosé,
ze zamoéwienie zlozyla
osoba podszywajaca sie
pod rzeczywistego kon-
trahenta. Co prawda to-
war zostal wydany in-
nemu podmiotowi niz
ten, ktérego dane zna-
lazly sie na fakturze, ale
sama dostawa nastgpita
- stwierdzil organ.

Sprzedawca nie
planowal przekazaé
towaru oszustowi

WSA w kodzi (I SA/Ed
553/23) zgodzit sie z fi-
skusem, ze brak zaplaty
sam w sobie nie wyklu-
cza opodatkowania VAT.
Nie oznacza to jednak
- stwierdzit - Zze kazde
fizyczne wydanie towa-
ru innej osobie automa-
tycznie stanowi dosta-
we opodatkowana VAT.
Istotna jest rowniez wola
dostawcy. Musi on chcieé¢
przekazaé wiadztwo nad
rzeczg okreslonemu pod-
miotowi (zgodnie z art. 7
ust. 1 ustawy o VAT do-
stawa towaréw ozna-
cza przeniesienie prawa
do rozporzadzania nimi
jak wilasciciel).

W tej sprawie - jak
podkreslit sad I instan-
cji - polski producent
chciat sprzeda¢ dziani-
ne konkretnej wtoskiej
spbélce, ktorg wczesniej
zweryfikowal. Nie udato

sie to jednak, bo w rze-
czywistos$ci towar prze-
jat oszust.

Jak kradziez

WSA powolal sie na wy-
10k TSUE z 14 lipca 2005 T.
(C-435/03), z ktérego wyni-
ka, ze kradziezy nie moz-
na uznac za opodatkowa-
na dostawe. Cho¢ sprawa
rozpoznana przez WSA
dotyczyla wyludzenia,
anie kradziezy, sad uznal,
Ze sytuacje te s3 porow-
nywalne.

Unijny trybunat stwier-
dzil, ze kradziez nie mie-
§ci sie w pojeciu swiad-
czenia wzajemnego.
Z istoty takiego $wiad-
czenia wynika bowiem,
ze dostawca oczekuje wy-
nagrodzenia w zamian za
przeniesienie prawa do
rozporzadzania rzecza
jak wiasciciel. Skoro wiec
kradziez jest niezalezna
od woli i dziatan wiasci-
ciela rzeczy, to trudno
moéwic o wynagrodzeniu
za Swiadczenie, do ktoére-
go nie dochodzi.

Wyludzenie
nie oznacza dostawy

NSA zgodzil sie z sadem
I instancji - nie moz-
na przyjmowacg, iz pra-
wo do rozporzadzania
towarem jak wiasciciel
mozna uzyskaé w wyni-
ku czynu zabronionego.
Jak wyjasnil sedzia Go-
lecki, aby doszlo do do-
stawy, musi istnie¢ po
stronie dostawcy wola
przekazania nabywcy
wladztwa nad towarem.
Wyludzenia nie mozna
wiec utozsamia¢ z od-
platna dostawa. - Takie
podejscie podwazatoby
pewnos¢ obrotu gospo-
darczego i pozostawalo-
by w sprzecznosci z za-
sada demokratycznego
panstwa prawnego - za-
uwazyt sedzia Golecki.

Sady nie s3 zgodne
Tak samo NSA orzekt
7 maja 2026 r. (I FSK
1641/23). Uznal, ze wyda-
nie towaru osobie pod-
szywajacej sie pod kon-
trahenta nie przesadza
o tym, ze doszlo do dosta-
wy opodatkowanej VAT,

Orzecznictwo w tej
kwestii nie jest jednak
jednolite. Wczesniej za-
réowno wojewddzkie
sady administracyjne,
jak i NSA przyjmowaly,
ze o dostawie przesadza
faktyczne przejecie towa-
ru i mozliwo$¢ rozporza-
dzania nim jak wtasci-
ciel. To wystarczy nieza-
leznie od braku zapiaty
- stwierdzil sad kasacyj-
ny w wyrokach z 18 lute-
80 2025 1. (I FSK 1482/21)
i 18 kwietnia 2023 r.
(I FSK 465/20).

(ORINIA|

Oszukany przedsiebiorca
nie powinien placi¢ VAT

doradca podatkowy i menedzer
w Staniek & Partners

ajnowszy wyrok NSA przypomina

o fundamentalnej réznicy miedzy dostawa

towaréw a ich przejeciem w wyniku

oszustwa. Nie mozna utozsamiac
$wiadomego przekazania towaru kontrahentowi
z sytuacja, w ktérej przedsiebiorca zostaje
podstepnie pozbawiony swojego majatku.
Szczegoblnie istotne jest to, Ze w rozpatrzonej przez
NSA sprawie spétka przed transakcjg podjeta
dzialania w celu weryfikacji kontrahenta. Mimo to
padla ofiarg oszustwa. Trudno zaakceptowad,
aby w takich okoliczno$ciach przedsiebiorca, ktéry
stracil towar i nie otrzymat zaptaty, byt dodatkowo
obcigzany podatkiem. Niepokoi mnie natomiast
brak jednolitosci orzecznictwa. Przedsiebiorca,
ktéry padt ofiarg oszustwa, nie powinien
pozostawac w niepewnosci co do skutkéow podatko-
wych z powodu rozbieznych stanowisk sgdéw.

Co z CIT?

Podobny problem poja-
wil sie réwniez na grun-
cie podatku dochodowe-
go. W wyroku z 26 czerw-
ca 2026 r. (I FSK 838/25)
NSA rozpatrywat sprawe
polskiego producenta,
ktory padt ofiarg oszusta
podszywajacego sie pod
przedstawiciela francu-
skiej firmy. Fiskus doma-
gal sie rozpoznania przy-
chodu naleznego, mimo
ze rzeczywisty kontra-
hent nie zamawiatl to-

waru i odmoéwit zaplaty.
WSA w Krakowie (I SA/Kr
653/24) zgodzil sie z orga-
nem podatkowym. Jego
wyrok uchylil jednak NSA.
Stwierdzil, ze gdy rzeczy-
wisty kontrahent nie po-
twierdzit dzialania rze-
komego pelnomocnika,
umowa sprzedazy staje
sie bezskuteczna. ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 5 listopada 2026 .,
sygn. akt | FSK 205/24

KOMUNIKAT

— Numer dziatki — 6/30i6/31,

— Wadium —90.000,00 zt

OGELOSZENIE

Burmistrz Pisza dziatajac zgodnie z § 3 ust.1 rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 14 wrze$nia 2004r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania
przetargéw oraz rokowan na zbycie nieruchomosci (Dz. U. z 2021 r.
poz. 2213) ogtasza pierwszy publiczny przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci stanowiacej wiasnos¢ Gminy Pisz, oznaczonejj.n.

— Potozenie nieruchomosci — obreb Pisz 2,

— Powierzchnia nieruchomosci — 2380 m?

— Numer KW - OL1P/00019562/7,

— Opis nieruchomosci — nieruchomo$¢ niezabudowana,

- Cena wywotawcza nieruchomosci — 476.000,00 zt + 23% podatku VAT

1. Przetarg odbedzie sig dnia 19 stycznia 2027 r. w sali nr 64 w budynku
Urzedu Miejskiego w Piszu przy ul. G. Gizewiusza 5 o godzinie 10.00.

2. Ogtoszenie o przetargu wywieszone jest na urzedowej tablicy ogtoszer
w siedzibie Urzedu Miejskiego w Piszu, ul. Gizewiusza 5, opublikowane
w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Piszu na stronie
www.bip.pisz.hi.pl, na stronie Urzedu Miejskiego w Piszu www.pisz.pl

3. Wadium nalezy wnie$¢ w pieniadzu na konto Urzedu Miejskiego w Piszu
nr 17 9364 0000 2002 0007 2065 0005 w Warmirisko-Mazurskim
Banku Spétdzielczym O/Pisz najpézniej do dnia 14 stycznia 2027 r.
podajac numer nieruchomosci i jej potozenie.

Za dzieri wniesienia wadium przyjmuje sie dziefi uznania rachunku
bankowego Urzedu Miejskiego w Piszu.

4. Szczegétowe informacje dotyczace przetargéw mozna uzyskac pod
nrtelefonu 87/4241215 lub 87/7309857.
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Bez wiezienia za znieslawienie.
MS rozpoczeto prace nad art. 212 k.k.

Kara do roku pozbawienia wolnosci przy zniestawieniu za pomocg srodkéw masowego komunikowania
ma zniknac z kodeksu karnego. Jak potwierdzil DGP resort sprawiedliwo$ci, trwajg prace nad projektem zmian w art. 212 k.k.,
ktéory ma uwzgledni¢ rekomendacje Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Karnego

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

- W samym 2025 . polski
rzad zobowiazat sie wy-
placié¢ skarzacym 13cz-
nie niemal 30 tys. euro
w szeSciu sprawach do-
tyczacych zniestawie-
nia rozpoznawanych
przez Europejski Try-
bunal Praw Czlowie-
ka. I cho¢ dla budzetu
moze to by¢ kwota sto-
sunkowo niewielka, to
stoja za nia lata uciaz-
liwych proceséw i ludz-
ka krzywda. Oraz rodzaj
uznania ze strony rza-
du, ze do naruszen fak-
tycznie doszto. Tkwimy
wiec w stanie prawnym,
o ktérym wiemy, Ze nie
powinien trwac¢ - méwi
w rozmowie z DGP Kon-
rad Siemaszko z Hel-
sifiskiej Fundacji Praw
Czlowieka.

To wlasnie HFPC w po-
lowie pazdziernika zor-
ganizowala debate, pod-
czas ktorej wiceszef
Ministerstwa Sprawie-
dliwos$ci Dariusz Ma-
zur kierunkowo popart
ograniczenie karalnosci
zniestawienia. Funda-
cja skierowala potem do
resortu bardziej szcze-
goélowe pytania o dalsze
prace nad propozycja
Komisji Kodyfikacyjnej
Prawa Karnego doty-
€z3ca spornego art. 212
kodeksu karnego oraz
o to, jakie warunki mu-
sz3 zostaé spelnione, by
doszlo do pelnej dekry-
minalizacji znieslawie-
nia. Z odpowiedzi wy-
nikato, ze problematyka
jest przedmiotem kon-
sultacji, nie przesadzo-
no jednak niczego wie-
cej. W odpowiedzi na py-
tania DGP resort odpisat
jednak wprost, ze pro-
jekt ma powstac. ,,Mi-
nisterstwo Sprawiedli-
wosci rozpoczelo pra-
ce nad przygotowaniem
projektu zmiany kodek-
su karnego ograniczaja-
cego karalnos¢ zniesta-
wienia. Projekt zostanie
przygotowany zgodnie
z rekomendacja Komi-
sji Kodyfikacyjnej Prawa
Karnego” - napisato biu-
ro prasowe MS.

Osoby publiczne
z mniejsza ochrong

Jak informuje MS, sta-
nowisko Komisji Kody-
fikacyjnej Prawa Karne-
g0 w sprawie art. 212 k.k.
trafito do niego w marcu

2025 1. Czekato wiec dtu-
go. I cho¢ z nazwy jest
»,Stanowiskiem”, to za-
wiera juz konkretna pro-
pozycje zmian w przepi-
sach. Najwazniejsza jest
wykreSlenie art. 212 par. 2,
ktory zaklada kare po-
zbawienia wolnosci za
zniestawienie popelnio-
ne za pomoca Srodkéw
masowego komunikowa-
nia. Co jeszcze? Karalno$¢
ma zosta¢ ograniczona
wylacznie do oséb fizycz-
nych - nastepuje wiec
calkowita depenalizacja
znieslawiania ,instytu-
cji”, ,,0s6b prawnych” lub
»jednostek organizacyj-
nych niemajacych osobo-
wosci”, o ktorych mowa
w obecnych przepisach.
Calkowicie zdepena-
lizowane zostanie po-
moéwienie niepublicz-
ne. A przesadzenie, ze do
przestepstwa zniestawie-
nia dochodzi tylko wéw-
czas, gdy dana osoba celo-
wo bedzie chciala ponizy¢
innga osobe w opinii pu-
blicznej lub narazié ja na
utrate zaufania, oznacza,
ze karane maja by¢ tylko
dzialania intencjonal-
ne. Bezkarne ma sie sta¢
stawianie prawdziwych
zarzutéw nie tylko oso-
bom pelnigcym funkcje
publiczne, ale tez takim,
ktore sie o nie ubiega-
ja. Oraz bytym funkcjo-
nariuszom, jesli zarzuty
dotycza ich dawnej dzia-
Ialno$ci. Bez zmian pozo-
stanie przy tym przepis,
zgodnie z ktorym ,jezeli
zarzut dotyczy zycia pry-
watnego lub rodzinne-
go, dowdd prawdy moze
by¢ przeprowadzony tyl-
ko wtedy, gdy zarzut ma
zapobiec niebezpieczen-
stwu dla zycia lub zdro-
wia czlowieka albo demo-
ralizacji maloletniego”.

Jak sady podchodza
do art. 212 k.k.

Pelne poparcie dla po-
stulatéw komisji dekla-
ruje przewodniczacy ze-
spotu ds. karnego Sto-
warzyszenia Sedziéw
Polskich ,Iustitia” Jakub
KoScierzynski, orzekaja-
cy na co dzien w wydzia-
le karnym bydgoskiego
sadu rejonowego.

- Prawo karne z na-
tury powinno by¢ sto-
sowane wylacznie jako
$rodek ultima ratio. Po-
winni§my wiec rozpo-
znawaé powazne spra-
Wy przestepcze, a nie
rozstrzygaé spory po-

wstale w ramach debaty
publicznej, jesli istnieje
do tego osobna droga cy-
wilna - wskazuje w roz-
mowie z DGP. I dodaje, ze
z jego dos$wiadczenia wy-
nika, iz majetne osoby do
uciszania wykorzystuja
obie te $ciezKi, liczac na
to, ze ktoéra$ zakonczy
sie powodzeniem.

- Czesto chodzi tez
o rzeczy tak blahe, iz
trudno uwierzy¢, ze tra-
fily do sgdu karnego. Kto$
dopatruje sie znieslawie-
nia w pi$mie, w ktérym
zwrécono uwage dyrek-
torowi urzedu czy jakiej$
jednostki administra-
cji publicznej, ze dziala
opieszale czy nie wyko-
nuje dobrze swojej pra-
cy. Takie sprawy potrafig
trwac latami - wskazuje
sedzia Ko$cierzynski.

Potencjalne problemy
zwiazane z modyfikacja
przepiséw widzi jednak
Siemaszko, ktéry podkre-
§la, ze i obecne regulacje
dotyczace znieslawienia
wygladajg ,,catkiem nie-
zle” - ale na papierze.

- Juz teraz np. w dok-
trynie i orzecznictwie
Sadu Najwyzszego uznaje
sie, ze przestepstwo znie-
stawienia moze dotyczy¢
tylko twierdzen o fak-
tach, a nie opinii. A od-
powiedzialno$¢ jest wy-
I3czona, jesli oskarzony
formutowal wypowiedz
w usprawiedliwionym
btednym przekonaniu,
ze jest ona prawdziwa.
Praktyka sadéw niestety
nierzadko wyglada ina-
czej - moéwi. Nasz roz-
moéwca obawia sie wiec,
Ze zawezenie zakresu od-
powiedzialnosci karnej
zmieni mniej, niz mo-
globy sie wydawacd.

- Po zmianach karal-
nos$¢ miataby dotyczyé
czynu popelnionego
w zamiarze bezposred-
nim. To dobry kieru-
nek, jednak rozréznie-
nie miedzy zamiarem
bezposrednim a ewen-
tualnym rodzi trudno-
$ci w praktyce. I juz na
gruncie obowiazujacych
przepiséw nieraz docho-
dzi do przypisania za-
miaru bezposredniego,
nawet tam, gdzie nie
widze do tego podstaw
- ocenia.

Takie ujecie problemu
kontruje adw. France-
sco Goldoni, wicedyrek-
tor Instytutu Legislacji
i Prac Parlamentarnych
przy Naczelnej Radzie

Adwokackiej, podkresla-
jac, ze nalezaloby roz-
16znié przestepstwa pu-
blicznoskargowe od tych
z oskarzenia prywatne-
go. Jego zdaniem o ile
w pierwszym przypadku
sady zazwyczaj zaklada-
ja zamiar bezposredni, to
juz w drugim podejscie
radykalnie sie zmienia.

- Z mojej praktyki wy-
nika, ze 80 proc. spraw
z oskarzenia prywatno-
skargowego koriczylo
sie umorzeniem na eta-
pie przedsadowym - bo
oskarzenie nie byto do-
nioste, bo szkodliwos¢
spoteczna czynu byla
znikoma - moéwi. Jesli
wiec sprawa trafia juz na
sale sadowa, to napraw-
de musialy by¢ ku temu
mocne przestanki.

- Wyeliminowanie
zamiaru ewentualne-
go z art. 212 k.k. moze
sprawic, ze ten faktycz-
nie stanie sie bezzebny
iumarzane beda niemal
wszystkie sprawy. To
jednak pewien poétsro-
dek - jesli ustawodaw-
ca chce pozby¢ sie art.
212 k.k., powinien go po
prostu z kodeksu wyrzu-
cié. A jesli chce go zacho-
wag, to nie powinien sie
sta¢ przepisem martwym
- konkluduje.

Efekt mrozacy
pozostanie?
- Jesli chcieliby$my by¢
zlo$liwi, to moglibySmy
powiedzieé, ze akurat
w tym przypadku mamy
ponadpolityczna zgode
- wszystkie kolejne opcje
polityczne zapowiadaja,
ze co$ z tym zrobia, i nie
robia nic. Kazda kolejna
wiladza jest przeciez po-
tencjalnym beneficjen-
tem tego przepisu - moé-
wit o art. 212 k.k. Jakub
Jaraczewski z organiza-
cji Democracy Reporting
International, z ktérym
DGP rozmawiala jeszcze
w zeszlym roku.
Glosne medialnie
przypadki czesto nie
dotycza jednak oséb
z pierwszych stron ga-
zet. I tak Siemaszko
przywotluje przykiad
Pawla Zieby, czyli ak-
tywisty prowadzacego
blog Jawny Przedborz.
Ten swego czasu skry-
tykowal miejscowego
komendanta policji za
odmowe udostepnienia
informacji publicznej,
zarzucajac mu niezna-
jomo$¢ prawa i uzywa-

Jak moga zmieni¢ sie przepisy

' Artykut 212

Par. 1. Kto pomawia inng osobe, grupe
0s6Db, instytucje, osobe prawng lub jednostke
organizacyjna niemajaca osobowosci prawnej
o takie postepowanie lub wtasciwosci, ktore
moga ponizy¢ ja w opinii publicznej lub narazic¢
na utrate zaufania potrzebnego dla danego
stanowiska, zawodu Iub rodzaju dziatalnosci,
podlega grzywnie albo karze ograniczenia

wolnosci.

Par. 2. Jezeli sprawca dopuszcza sie czynu okre-
Slonego w § 1 za pomocga $srodkéw masowego
komunikowania, podlega grzywnie, karze ogra-
niczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci

do roku.

Tak moze byc (propozycja Komisji

Kodyfikacyjnej Prawa Karnego)

' Artykut 212

Par. 1. Kto w celu ponizenia innej osoby
w opinii publicznej lub narazenia na utrate
zaufania potrzebnego dla danego stanowiska,
zawodu lub rodzaju dziatalnosci publicznie
pomawia ja o takie postepowanie lub wtasci-
wosci, ze moze do tego doprowadzi¢, podlega
grzywnie albo karze ograniczenia wolnosci.

Par. 2. (uchylony)

jac wobec niego okresle-
nia ,komediant”. O jego
winie przesadzily sady
obu instancji, a sprawa
trafila az do trybunatu
w Strasburgu. Inna hi-
storig byla ta dotycza-
ca Wojciecha Jendrusia-
ka, przewodniczacego
OPZZ Konfederacja Pra-
cy w Handlu w Kauflan-
dzie. Siec¢ skierowata wo-
bec niego prywatny akt
oskarzenia w zwiazku
Z jego wpisami na Face-
booku, w ktérych kry-
tykowat warunki pracy
w firmie, zarzucajac jej
mobbing oraz utrudnia-
nie dziatalno$ci zwigz-
kowej. W tej sprawie do-
szlo jednak do prawo-
mocnego uniewinnienia.

Przed nowelizacja
z 5 listopada 2009 1. (Dz.U.
Z 2009 I. Ir 206 Poz. 1589)
przepisy art. 212 k.k. byly
jeszcze surowsze, ponie-
waz przewidywatly kare
pozbawienia wolnosci za-
réwno za podstawowy, jak
ikwalifikowany typ prze-
stepstwa. W uzasadnieniu
stanowiska Komisji Kody-
fikacyjnej Prawa Karne-
go mozemy przeczytac,
Zze wprowadzone woéw-
czas zmiany w art. 212
par. 2 k.k. obecnie ,nie
s3 juz wystarczajace”
- a,,wolno$¢ stowa i nie-
zalezno$¢ mediow sa fun-

damentem spoteczen-
stwa demokratycznego”.

W rozmowie z DGP
ekspert HPFC podkresla
jednak, ze jeS$li art. 212
k.k. w kodeksie pozo-
staje, to wcigz aktual-
na jest grozba wszczecia
postepowania karnego
w zwiazku z ochrona re-
putacji - co samo w sobie
wywoluje efekt mrozacy.
I zaznacza, ze w przeci-
wienistwie do procedu-
ry cywilnej, gdzie obo-
wiazuja juz przepisy an-
ty-SLAPP, w procedurze
karnej brakuje rozwigzan
zniechecajacych do wy-
taczania wielokrotnych
postepowan w zwigzku
ze zblizong sprawa.

- A to oznacza, ze pro-
fesjonalny pelnomoc-
nik, informujac swojego
klienta o tym, jak najle-
piej uciszy¢ niewygod-
na osobe, dalej bedzie
mogt polecié art. 212 k.k.
jako metode skuteczna
imozliwa do zastosowa-
nia wielokrotnie - ocenia
Konrad Siemaszko. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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SENAT PRZYJAL

m Szersze zastosowanie dozoru
elektronicznego

Senat popart zmiany w kodeksie kar-
nym wykonawczym, ktére maja na
celu zmniejszenie liczby oséb odby-
wajacych kare w wiezieniach poprzez
zwiekszenie liczby skazanych obje-
tych systemem dozoru elektronicz-
nego (SDE). W tym celu proponuje sie
zmiane przepiséw, dzieki ktérej ska-
zani na mniej niz trzy lata wiezienia
beda mogli odbywaé kare w domu juz
wtedy, gdy do jej korica zostanie pot-
tora roku. Dzi$ jest to mozliwe wte-
dy, gdy do zakonczenia kary pozo-
staje sze$¢ miesiecy. Ministerstwo
Sprawiedliwosci, ktore jest auto-
rem omawianych zmian, przekonu-
je o wielu jego zaletach. Jedna z nich
jest skuteczno$¢ - z badan prowa-
dzonych w latach 2015-2019 wyni-
ka, ze osoby odbywajace kare w SDE
maja o ok. 27 proc. mniejsze praw-
dopodobienistwo ponownego ska-
zania niz osoby opuszczajace za-
klad karny po odbyciu kary w izola-
cji. Kolejnym argumentem na rzecz
poszerzenia systemu s3 stosunko-
wo niskie koszty, ktére generuje.
Jak czytamy w OSR projektowanych
przepiséw, w 2024 1. Sredni miesiecz-
ny koszt wykonania kary w warun-
kach izolacyjnych wynosil 6467 zt,
za$ wykonanie kary, Srodka karne-
go lub zabezpieczajacego w SDE to
koszt w granicach 1305-1366 zt. Teraz
ustawa zostanie skierowana do pod-
pisu prezydenta. Senat przyjat usta-
we bez poprawek. O jej dalszym losie
rozstrzygnie prezydent.

m Delegacje sedziow i zasady petnienia
stuzby po 65. roku zycia

Senat przyjal przygotowang przez Mi-
nisterstwo Sprawiedliwosci noweliza-
cje prawa o ustroju sadéw powszech-
nych zmieniajaca warunki. warunki
dalszego pelnienia stuzby przez se-
dziéw, ktorzy osiggneli wiek upraw-
niajacy ich do przejscia w stan spo-
czynku, oraz porzadkujacg zasady
delegowan poza miejsce stuzbowe se-
dziéw, w tym delegowan pozaorzecz-
niczych. Jezeli przepisy uchwalonej
noweli wejdg w zycie, sedziowie, kt6-
rzy po ukoniczeniu 65. roku zycia beda
chcieli nadal orzeka¢, beda musieli je-
dynie zlozy¢ odpowiednie o§wiadcze-
nie prezesowi wlasciwego sadu ape-
lacyjnego oraz - tak jak to byto do tej
pory - przedlozy¢ zaswiadczenie le-
karskie, z ktérego bedzie wynikalo, ze
s3 zdolni ze wzgledu na stan zdrowia
do pelnienia obowigzkéw sedziego.
Tym samym wiec wyeliminowany zo-
stanie wymog uzyskania zgody KRS.

Uchwalona nowelizacja przewidu-
je ponadto, ze sedzia, ktéry zdecyduje
sie odlozy¢ w czasie decyzje o przej-
$ciu w stan spoczynku, bedzie mogt
zlozy¢ wniosek o zmniejszenie przy-
dzialu spraw o 50 proc. Kolejne wazne
zmiany przyjete przez Senat dotycza
instytucji delegacji sedziego. Eliminu-
je sie mozliwo$¢ delegowania sedzie-
go do czynnoSsci pozaorzeczniczych
w takich instytucjach, jak Kancelaria
Prezydenta, Kancelaria Prezesa Rady
Ministréw oraz Ministerstwo Spraw
Zagranicznych. Ponadto wydluza sie
z dwoch do czterech lat maksymalny
okres delegowania sedziego, gdy na-
stepuje ono na czas oznaczony. Jedno-
cze$nie wprowadza sie zasade, ze na
czas nieokre§lony bedzie mozna wy-
sla¢ sedziego do orzekania poza jego
sadem macierzystym tylko do innego
sadu powszechnego. Ustawa przesa-

dza, ze odwolanie sedziego z delego-
wania albo ustapienie z niego bedzie
wymagac zachowania trzymiesiecz-
nego okresu uprzedzenia jedynie
w razie delegowania na czas okreslo-
ny wynoszacy co najmniej rok badz na
czas nieokreslony. Jako ze Senat wpro-
wadzit do ustawy poprawki, wroci ona
teraz do Sejmu.

m Ustawa praworzadnosciowa trafi
na biurko prezydenta

Ustawa o przywrdceniu prawa do
niezaleznego i bezstronnego sadu
ustanowionego na podstawie pra-
wa przez uregulowanie skutkéw
uchwat Krajowej Rady Sadownic-
twa podjetych w latach 2018-2025
umozliwi odsylanie na poprzednie
stanowiska lub do poprzednich za-
wodoéw sedziéw nominowanych przy
udziale nieprawidtowo - wedlug re-
sortu sprawiedliwo$ci - obsadzonej
KRS. W praktyce uchwaty rady dwoch
poprzednich kadencji, zawierajace
wnioski o powolanie do pelnienia
urzedu na stanowisku sedziego, zo-
stang pozbawione mocy prawnej. To
ma zagwarantowac obywatelom pra-
wo do bezstronnego sadu, a budzet
panstwa uchroni¢ przed konieczno-
$cia placenia odszkodowan. Ustawa
likwiduje tez instytucje skargi nad-
zwyczajnej oraz Izbe Kontroli Nad-
zwyczajnej i Spraw Publicznych
w Sadzie Najwyzszym. O dalszym
jej losie zdecyduje prezydent.

® Pouczenia tatwiejsze do zrozumienia
dla kazdego obywatela

TresSci pouczen dla swiadkéw, po-
krzywdzonych i oskarzonych, ktorzy
staja sie uczestnikami postepowa-
nia karnego, maja by¢ latwiejsze do
zrozumienia. Nowelizacja przepisow
postepowania karnego ma zagwaran-
towad, ze dokument bedzie czytelny
i zrozumialy réwniez dla oséb, ktére
nie s3 bieglte w prawniczym zargonie.
Po wejs$ciu w zycie uchwalonych przez
Senat zmian pouczenia maja sie staé
gwarantem praw obywateli, a nie je-
dynie formalnos$cig do odhaczenia. Dla
ulatwienia catego procesu resort spra-
wiedliwo$ci przygotuje tez jednolite
wzory pouczen, ttumaczone na naj-
cze$ciej uzywane w postepowaniach
jezyki obce, z perspektywa rozszerze-
nia ich katalogu w przysztosci, tak aby
w kazdym przypadku nie trzeba byto
angazowac tlumacza. Ustawa zostanie
przekazana do podpisu prezydenta.

= Lista biegtych nie tylko na papierze

Listy biegtych dotychczas dostepne
w wersji papierowej przybiora w kon-
cu postac elektroniczna. Piecze nad
listami sprawowa¢ bedzie Minister-
stwo Sprawiedliwo$ci. Dzieki temu
latwiej bedzie znaleZ¢ odpowiedniego
eksperta. Umozliwiajaca to noweliza-
cja prawa o ustroju sadéw powszech-
nych to w praktyce roéwniez szansa
na rozwdj infrastruktury cyfrowej
iwzrost bezpieczenistwa IT w sadach.
Projekt przewiduje ponadto rozwia-
zania, na ktérych skorzystaja osoby
ghuche, ktorym na kazdym etapie sa-
dowego postepowania zostanie za-
gwarantowana bezplatna pomoc ttu-
maczy jezyka migowego. Senat przy-
jal ustawe bez poprawek, w zwigzku
z czym teraz trafi ona do podpisu pre-
zydenta prezydenta.

Oprac. Matgorzata Kryszkiewicz i Nadia Senkowska
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REGULAMIN AUKCJI
NA SPRZEDAZ NALEZNOSCI WCHODZACYCH W SKEAD MASY UPADEOSCI
SPOLDZIELCZEJ KASY 0SZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWEJ
W WOLOMINIE Z SIEDZIBA W WOLOMINIE

Aukcja zorganizowana jest na podstawie Uchwaty Rady Wierzycieli o numerze 1/09/2026 z dnia 22 wrzes$nia 2026 r.

§1

Przedmiotem aukcji jest pakiet wierzytelnosci z tytutu udzielonych przez Spétdzielcza Kase Oszczednosciowo-
Kredytowa w Wotominie w upadtosci likwidacyjnej z siedziba w Wotominie (dalej: ,, SKOK Wotomin”) pozyczek ujetych
w ,, Wycenie portfela kredytowego SKOK Wotomin” z dnia 18.11.2025 r. sporzadzonej przez Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach, za ceng wywotawcza nie nizsza niz 745.500,00 zt (stownie: siedemset czterdziesci piec tysiecy
piecset ztotych).

Aukcja organizowana jest przez Pawta Gtodka - syndyka masy upadtosci SKOK Wotomin.

Aukcje prowadzi syndyk masy upadtosci lub osoba przez niego upowazniona.

Syndyk uprawniony jest do wytaczenia ze zbycia takich naleznosci lub ich czesci, ktére do dnia zawarcia umowy cesji
wierzytelno$ci Upadtego (whacznie z tym dniem) zostana uregulowane na rzecz SKOK Wotomin — w takim przypadku
cena sprzedazy wierzytelnosci nie zostanie pomniejszona o uzyskang kwote.

Szczegbtowe informacije na temat naleznosci opisanych w § 1 pkt 1 Regulaminu dostepne sa w biurze syndyka:
ul. Stanistawa Augusta 75 lok. 47, 03-846 Warszawa, tel. 22 639 45 55, e-mail: biuro@syndycy.com.pl. Zestawienie

sprzedawanych nalezno$ci dostepne jest do wgladu w biurze syndyka przy ul. Stanistawa Augusta 75 lok. 47,
03-846 Warszawa, po uprzednim uméwieniu sig na termin wizyty.

Wyklucza sie zaptate ceny nabycia w drodze kompensaty z ewentualnymi naleznosciami przystugujacymi oferentowi
wobec upadtego.
§2

Termin przeprowadzenia aukcji wyznacza sie na dziefi 17 grudnia 2026 r., godz. 10.00, w biurze syndyka
w Warszawie przy ul. Stanistawa Augusta 75 lok. 47.

Przed rozpoczeciem aukcji, osoby biorgce w niej udziat zobowiazane sa wptaci¢ wadium w wysokosci
75.000,00 zt (siedemdziesieciu pieciu tysiecy ztotych) przelewem na rachunek bankowy:

Spoétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-Kredytowa w Wotominie
w upadtosci likwidacyjnej
ul. Legiondw 29, 05-200 Wotomin
BNP Paribas Bank Polska S.A.
04 1750 0009 0000 0000 0468 6675

najpézniej w dniu 15 grudnia 2026 roku, przy czym nie spetnia tego warunku ztozenie dyspozycji polecenia
zaplaty, lecz wylacznie zaksiegowanie kwoty wadium na wyzej wymienionym rachunku najpézniej w dniu
15 grudnia 2026 roku. Wadia wptacone przez osoby, ktdre nie wygraly licytacii, zostang niezwtocznie zwrécone
oferentom po przeprowadzeniu aukcji, natomiast wadium wygrywajacego oferenta zostanie zaliczone na poczet ceny
sprzedazy. Wptacone wadium ulega przepadkowi na rzecz masy upadtosci w przypadkach, gdy wygrywajacy oferent
nie wptaci wylicytowanej ceny nabycia w sposdb i w terminie wskazanym w § 4 pkt 2.

Warunklem dopuszczema oferenta do aukcji |est uprzednie przedstaWIeme przez mego prowadzacemu aukc|g

bedacych przedmiotem aukcji i nie wnosi z
wzor umom, stanowiacej podstawg do dokonama cesn naleznoscl na nabywce, stanomgcg Zalgczmk

tresc oraz, iz nie wnosi do niej zadnych zastrzezeri oraz (v) oferent, jak réwniez jego reprezentanci jak

i beneficjenci rzeczywisci w rozumieniu art. 2 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu

pramu plemgdg oraz finansowaniu terroryzmu, nie byli i nie sa cztonkami SKOK Wotomin, jak rowniez ze_
i is! m| oraz dluzmkaml SKOKWolomm kto ch

rzeczowych dla kredytéw i pozyczek branych przez bytych lub obecnych cztonkéw SKOK Wotomin.

Oferent przyjmuje do wiadomosci, ze w przypadku ztozenia niezgodnego z prawda o$wiadczenia o ktérym mowa w pkt.
3 (v) powyzej lub ujawnienia sie powiazar, o ktérych mowa w tym punkcie, syndykowi bedzie przystugiwac prawo
odstapienia od umowy sprzedazy w terminie 5 lat od dnia jej zawarcia oraz prawo do domagania si¢ kary umownej
w wysokosci 50% ceny sprzedazy. Prawa te, jak réwniez ich skutki zostang zastrzezone w umowie sprzedazy.

Aukcja odbywa sie w ten sposéb, iz syndyk lub osoba przez niego upowazniona rozpoczyna licytacje od ceny
wywotawczej. Uczestnicy aukcji oferuja ceny wyzsze z tym, ze podwyzszenie ceny nie moze by¢ mnigjsze niz wynosi
kwota postapienia.

Minimalna kwote postapienia ustala sie na kwote nie mniejsza niz 2.000,00 zt (stownie: dwa tysiace ztotych).
Syndyk lub osoba przez niego upowazniona wybiera oferte tego uczestnika aukcji, ktéry zaoferowat najwyzsza cene,

ktdrej po dwukrotnym powtérzeniu przez prowadzacego nikt z uczestnikéw nie podwyzszyt — trzecie powtdrzenie
zaoferowanej ceny jest réwnoznaczne z jej przyjeciem.

§3

Syndyk zastrzega sobie prawo zmiany terminu aukcji oraz odstapienia od przeprowadzenia aukcii lub jej uniewaznienia
w dowolnym czasie do momentu zawarcia umowy sprzedazy bez podania przyczyny takiego odstapienia.

Podmiotom uczestniczacym w aukcii nie przystuguja jakiekolwiek roszczenia wobec syndyka z tytutu i powodu,
0 ktérym mowa w § 3 pkt 1 i jednoczesnie sie ich zrzekaja.

§4

Kupujacy (cesjonariusz) jest zobowigzany zaptacié cene przed zawarciem (podpisaniem) umowy cesji wierzytelnosci
Upadtego.

Oferent, ktéry wygra aukcje, zobowiazany jest w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31 grudnia 2026 r. (wtacznie)
wpfaci¢ na rachunek bankowy masy upadtosci cata zaoferowana kwote, przy czym nie spetnia tego warunku
polecenie zaptaty, lecz wytacznie zaksiegowanie kwoty na rachunku. W przypadku braku wptaty ceny nabycia w wyzej
wymienionym terminie, umowe sprzedazy uznaje sie za niezawarta, a wptacone wadium ulega przepadkowi na rzecz
masy upadfosci.

W przypadku gdy kupujacy, ktdrego oferte wybrat syndyk bedzie uchylat sie od podpisania umowy sprzedazy (cesji)
przedmiotu aukcji i nie podpisze umowy w terminie do dnia 8 stycznia 2027 r., wadium wptacone przez oferenta ulega
przepadkowi na rzecz masy upadtosci.

Wszelkie koszty zwiazane z zawarciem umowy sprzedazy ponosi kupujacy (cesjonariusz).
Oferentom nie przystuguja jakiekolwiek roszczenia wobec syndyka z tytutu, o ktérym mowa w § 4 pkt 2 Regulaminu.
§5

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem stosuje sie przepisy Kodeksu cywilnego z modyfikacjami
wynikajacymi z przepisow ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadto$ciowe w brzmieniu obowiazujacym przed dniem
1 stycznia 2016 .
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Deweloperzy nie unikng juz
odpowiedzialnosci za wady lokali

Likwidacja sp6lki nie oznacza, ze nikt nie odpowie za wady mieszkan.
Ministerstwo Rozwoju i Technologii chce siegnaé nawet do kieszeni bytych
wspéblnikéw dewelopera. Nowe przepisy majg utrudnic unikanie roszczen przez
inwestorow, ale moga tez uderzy¢ w osoby, ktére od dawna nie majg juz

nic wspélnego z inwestycja

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Ministerstwo Rozwoju
i Technologii chce ukré-
ci¢ praktyke likwidowa-
nia spétek celowych po
zakoniczeniu inwestycji
mieszkaniowych po to,
aby uniknaé odpowie-
dzialnosci z tytulu re-
kojmi. Rozwiazaniem
majg by¢ mechanizmy
zawarte w projekcie no-
welizacji ustawy o ochro-
nie praw nabywcy lokalu
mieszkalnego lub domu
jednorodzinnego oraz
o Deweloperskim Fun-
duszu Gwarancyjnym
(tj. Dz.U. z 2026 1. poz.
880 ze zm., dalej: usta-
wa deweloperska). Pro-
jekt w ubieglym tygodniu
trafit w nowej wersji na
obrady Statego Komite-
tu Rady Ministréw. Nowe
przepisy maja zapewnic
kupujacym skuteczne
dochodzenie roszczen
z tytulu wad mieszkan
(domu jednorodzinne-
go) i budynkoéw przez caly
okres rekojmi.

W najnowszej wersji
projektu pojawit sie po-
myst, by za zobowiaza-
nia sp6tki odpowiadali
solidarnie takze jej byli
wspoélnicy - nawet jesli
sprzedali udziaty i wyco-
fali sie z inwestycji kilka
lat wcze$niej. Resortowi
zabraklo jednak konse-
kwencji. Z jednej strony
chce rozszerzy¢ odpowie-
dzialnos¢ za wady miesz-
kan na wspoélnikéw, na-
wet bylych, z drugiej
pomija problem niewy-
ptacalnosci spétek. Spot-
ka moze przeciez nadal
istniec, ale nie mie¢ pie-
niedzy na usuniecie wad
ani wyplate odszkodo-
wan. W takiej sytuacji
kupujacy réwniez zosta-
ja bez mozliwosci docho-
dzenia swoich roszczen.

Spétka szybko
sie nie zwinie
Zgodnie z kodeksem cy-
wilnym kupujacy moze
zadaé¢ usuniecia wad
w mieszkaniu lub w cze-
$ciach wspélnych budyn-
ku lub dochodzi¢ odszko-
dowania. Okres odpo-
wiedzialnosci za wady
nieruchomosci wynosi
pie¢ lat od dnia wydania
lokalu kupujacemu.
Problem pojawia sie
wtedy, gdy spotka celowa,

ktéra wybudowata budy-
nek, zostaje zlikwidowa-
na przed uplywem tego
terminu, a odpowiedzial-
nosci za nia nie przejat
nikt, np. spotka matka.
W takiej sytuacji szukaj
wiatru w polu. Znika bo-
wiem podmiot, przeciw-
ko ktéremu mozna wy-
stapi¢ z roszczeniem.

Z projektu wynika, ze
otwarcie likwidacji sp6t-
ki akcyjnej i prostej sp6t-
ki akcyjnej bedzie moz-
liwe dopiero po uplywie
pieciu lat od dnia wyda-
nia nabywcy lokalu lub
domu jednorodzinnego,
a takze po zaspokojeniu
roszczen klienta dewelo-
pera. W wypadku spotki
z 0.0. odpowiedzialnos¢
z tytutu rekojmi za wady
nieruchomosci bedg po-
nosi¢ wspélnicy spotki,
i to solidarnie, ale spotke
bedzie mozna rozwigzac
przed uptywem pieciu lat.

W nowej wersji pro-
jektu rozszerza sie (w za-
mian za rezygnacje z pie-
cioletniego ogranicze-
nia rozwiazania spétek
z 0.0.) krag wspoélnikéw
objetych odpowiedzial-
noscig o tych, ktérzy po-
siadali udzialty w spétce
w okresie od przenie-
sienia wlasnosci pierw-
szego do przeniesienia
wlasnosci ostatniego lo-
kalu w danym budyn-
ku. Dodatkowo dewe-
loper bedzie musiat tez
przekazac nabywcy, naj-
pdzniej w dniu przenie-
sienia wlasnosci lokalu
lub domu, pisemna liste
wspodlnikéw objetych od-
powiedzialnoscia.

Zmiana uderzy
w male firmy

Polski Zwigzek Firm De-
weloperskich (PZFD)
uwaza, ze sama idea jest
sluszna, ale nie powinna
by¢ realizowana w takiej
formie. PZFD chwali re-
zygnacje z piecioletniego
ograniczenia dotyczace-
g0 rozwigzywania spotek
Z 0.0. W nowej wersji pro-
jektu. Natomiast ma za-
strzezenia co do objecia
odpowiedzialnoscia z ty-
tutu rekojmi réwniez by-
lych wspdlnikéw, nawet
jesli posiadali niewiel-
ki pakiet udziatéw i nie
mieli wplywu na reali-
zacje inwestycji.

- Szczego6lnie dotknie
to mniejsze, rodzinne fir-
my deweloperskie, w kt6-

rych wspélnikami sg oso-
by fizyczne. Przykladowo
ojciec, ktéry po sprzedazy
pierwszego mieszkania
przekazal udzialy w sp6t-
ce swoim dzieciom, moze
nadal odpowiadac catym
swoim majatkiem za wady
nieruchomosci, mimo ze
w chwili likwidacji spot-
ki nie jest juz jej wspol-
nikiem. Zmiana moze
tez utrudnic¢ transakcje
udzialowe i wspélprace
inwestoréw w ramach jo-
int venture - uwaza Zo-
fia Derdziuk-Markiewicz,
starszy prawnik, ekspert
ds. procesu inwestycyjne-
go w PZED.

Z armaty do wrébla
Propozycje krytykuja tak-
ze prawnicy. Uwazaja, ze
zmiana moze przyniesc
wiecej szkdd niz pozytku.
Przemystaw Dziag,
radca prawny, ekspert
Komitetu ds. Nieru-
chomosci Krajowej 1zby
Gospodarczej, uwaza,
ze problemu znikaja-
cych spélek nie rozwia-
ze samo uzgodnienie,
ze odpowiedzialnos¢ za
wady przejmie general-
ny wykonaweca albo sp6t-
ka dominujaca. Tego ro-
dzaju porozumienie nie
powoduje bowiem auto-
matycznego przejscia na
te podmioty obowigzkéw
wynikajacych z rekojmi.
- Podobnie jest z cesja,
poniewaz przelew wie-
rzytelnos$ci nie prowa-
dzi do przeniesienia zo-
bowigzan dewelopera
wobec nabywcéw. Oczy-
wiscie mozliwe jest usta-
nowienie odrebnych,
prawnie skutecznych
zabezpieczen roszczen
nabywcoéw, jednak wy-
magaja one odpowied-
niej konstrukcji prawnej.
Samo wskazanie innego
podmiotu jako odpowie-
dzialnego za usuwanie
wad nie zapewnia jesz-
cze nabywcom skutecz-
nego roszczenia wobec
tego podmiotu - wylicza
mec. Przemystaw Dziag.
Jednak, jak moéwi, to,
co proponuje resort,
jest zbyt dalekim od-
stepstwem od zasad od-
powiedzialno$ci prze-
widzianych w kodek-
sie spétek handlowych
(art. 151 par. 4 k.s.h,, t.j.
Dz.U. z 2024 1. poz. 18 ze
zm.). Zgodnie z nim za
zobowiazania spéliki
z ograniczona odpowie-

dzialnoS$cia odpowia-
da sama spétka, a nie
jej wspolnicy.

- Co wiecej, pazdzier-
nikowa wersja projektu
jest bardziej restrykcyjna
niz propozycja przedsta-
wiona w sierpniu. Wéw-
czas odpowiedzialnosé
z tytulu rekojmi miala
przechodzi¢ zasadniczo
na wspdlnikéw pozosta-
jacych w spéice w mo-
mencie podjecia uchwaty
0 jej rozwigzaniu. Obecnie
projektodawca zamierza
obja¢ nig réwniez bylych
wspolnikéw, ktorzy zbyli
wszystkie swoje udziaty
nawet kilka lat przed li-
kwidacja spotki - zauwa-
zamec. Dziag.

Jak to bedzie dzialaé
w praktyce, opowiada
na przykladzie. - Wy-
obrazmy sobie sytuacje,
w ktoérej jestem wspol-
nikiem spo6tki dewelo-
perskiej rozpoczynaja-
cej realizacje inwestycji.
Spotka rozpoczyna budo-
we, a nastepnie przeno-
si wlasnos¢ pierwszego
mieszkania na nabyw-
ce. W tym czasie nadal
jestem jej wspoélnikiem.
Niedlugo pdzniej sprze-
daje wszystkie udzia-
ly i catkowicie wycofu-
je sie ze spolki. Tymcza-
sem spoétka przez kolejne
cztery lata kontynuuje
inwestycje i sprzeda-
je nastepne mieszkania
w tym samym budynku.
Po pewnym czasie docho-
dzi do jej likwidacji, a na-
bywcy zglaszaja mi rosz-
czenia z tytulu rekojmi za
wady lokali, ktérych wia-
snoé¢ przeniesiono juz po
moim odejSciu ze spotki
- ttumaczy prawnik.

Zgodnie z projekto-
wanymi przepisami po-
nosilby za te wady soli-
darna odpowiedzialnos¢,
mimo ze od kilku lat nie
jest juz wspoélnikiem, nie
ma zadnego wplywu na
dziatalnos¢ spoiki, sposob
realizacji inwestycji ani
na decyzje o jej likwidacji.

- Co wiecej, projekto-
wany art. 41c naklada na
dewelopera obowigzek
przekazania nabywcy,
najpézniej w dniu prze-
niesienia wiasnosci loka-
1u, listy wspo6lnikéw, na
ktérych moze przejs$c od-
powiedzialnosé z tytutu
rekojmi. Deweloper nie
bedzie moégt ograniczy¢
sie do wskazania aktu-
alnych wspoélnikow, lecz

)
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bedzie musial réwniez
odtworzy¢ historyczny
sklad osobowy spoéiki,
poczawszy od przenie-
sienia wlasnosci pierw-
szego mieszkania w da-
nym budynku - zauwaza
Przemyslaw Dziag.

Przy sprzedazy pierw-
szych lokali nie sposéb tez
przewidzie¢, jakie zmiany
w strukturze wspolnikow
nastapia przed przenie-
sieniem wlasnosci ostat-
niego mieszkania. Projekt
nie okresla natomiast za-
sad p6zZniejszego aktuali-
zowania list przekaza-
nych wczesniejszym na-
bywcom.

- W mojej ocenie pro-
jektodawca, zamiast do-
precyzowac zasady od-
powiedzialno$ci wspdl-
nikéw i wyznaczy¢ jej
racjonalne granice, zmie-
rza w kierunku dalsze-
g0 jej rozszerzania. O ile
mozna zrozumieé po-
trzebe ochrony nabyw-
cow przed sytuacjami,
w ktérych likwidacja
spotki celowej uniemoz-
liwia skuteczne docho-
dzenie roszczen z tytu-
hu rekojmi, o tyle propo-
nowane rozwigzania ida
zdecydowanie za daleko.
Nie mozna przeciez bu-
dowaé ochrony nabyw-
c6w wylacznie kosztem
bezpieczenistwa prawne-
go wspolnikéw, catkowi-
cie pomijajac podstawo-
we zasady funkcjonowa-
nia spoétek kapitatowych
- méwi mec. Dziag.

Zapomniano
o niewyplacalnosci

Natomiast dr hab. Bar-
ttomiej Gliniecki, praw-

nik, profesor na Wydzia-
le Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdariskie-
go, wytyka resortowi,
ze koncentruje sie on
przede wszystkim na
przeciwdzialaniu likwi-
dacji spétek celowych.
Nie rozwiazuje nato-
miast problemu ich nie-
wyplacalnosci. Spétka
moze przeciez nadal ist-
nieé, by¢ wpisana do re-
jestru, a jednocze$nie nie
dysponowac Srodkami
pozwalajacymi na usu-
niecie wad budynku czy
lokali ani na poniesienie
odpowiedzialnosci finan-
sowej wobec nabywcéw.

- Méwiac wprost, je-
zeli deweloper lub oso-
by zarzadzajace taka
sp6tka beda dzialac
w zlej wierze, wcale nie
musz3 jej likwidowaé.
Moga po prostu tak za-
rzadzac jej zasobami fi-
nansowymi, ze spétka
nie bedzie p6éZniej w sta-
nie zaspokoic roszczen
nabywcéw. W Kkonse-
kwencji, gdy pojawia sie
roszczenia, moze dojsc
do niewyplacalnosci
spoIki i wszczecia po-
stepowania upadtoscio-
wego. W takim przypad-
ku rozwigzania prze-
widziane w projekcie
ustawy moga nie zadzia-
1a¢ - uwaza Bartlomiej
Gliniecki. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Ochrona w szkotach
bedzie, ale z poslizgiem

Zmiany w prawie o§wiatowym, ktore maja poprawié
ochrone uczniéw i pracownikéw, wejda w zycie najwcze$niej
w potowie przysztego roku. Samorzady juz dziataja: szkoly coraz
cze$ciej ograniczaja rodzicom wstep do szkolnych budynkéw

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Po tragicznych wydarze-
niach z udzialem nozow-
nikéw w szkotach resort
edukacji zapowiedziat
pilne zmiany w prawie
oSwiatowym. Zaznaczyl,
ze zwiekszy uprawnie-
nia dyrektoréw do spraw-
dzania, czy uczniowie nie
maja niebezpiecznych
narzedzi. Do konsulta-
cji trafil projekt ustawy
0 zmianie ustawy - Pra-
wo o$wiatowe oraz nie-
ktérych innych ustaw
(nr UD494). Ku zaskocze-
niu samorzadowcéw i dy-
rektor6w zmiana nie na-
stapi w trybie pilnym
w przeciwienstwie do nie-
ktérych wczesniejszych
projektéw rzadowych.
Zgodnie z wykazem prac
legislacyjnych i progra-
mowych Rady Ministrow
projekt ma by¢ przyjety
przez rzad do korica marca
2027 1. Zdaniem os$wiato-
wych organizacji zwiazko-
wych temat bedzie dysku-
towany miesigcami, by nie
wracaé do obywatelskie-
go projektu od lat lezacego
W sejmowej zamrazarce,
Samorzady i szefo-
wie placéwek nie czeka-
ja na uchwalenie przepi-
séw dotyczacych ochrony
uczniéw i nauczycieli, Sa-
modzielnie wprowadzaja
rozwigzania, ktére w ich
ocenie majg zapewnié
bezpieczeristwo pracow-
nikom i uczniom. W wie-
lu szkotach, zwlaszcza

w duzych aglomeracjach,
zmiany zmierzajg do ogra-
niczenia rodzicom wste-
pu do budynkéw szkot
i przedszkoli. Taka sytu-
acje mieliSmy juz w cza-
sie pandemii, gdy opie-
kunowie prawni uczniéw
nie byli wpuszczani do
placéwek. W efekcie te ob-
ostrzenia w wielu z nich
pozostaly do dnia dzisiej-
szego. Rodzice nie moga
nawet odprowadzic pierw-
szoklasisty do szatni. Tra-
giczne wydarzenia z po-
przedniego miesigca daly
wielu dyrektorom pretekst
do tego, aby nawet rodzice
nie mogli czeka¢ na swo-
je pociechy przy recepcji,
gdzie dyzuruje wozny.

Zamykanie szkot budzi
watpliwosci

Czes¢ szkot zdecydowa-
1a sie na zalozenie przy
drzwiach domofonéw
irodzice z zewnatrz moga
sie kontaktowac z woz-
nym, np. aby zwolnié
dziecko z zajec.

- Zapytalam dyrektora,
kiedy szkola bedzie otwar-
ta dla rodzicow, bo robi sie
coraz chlodniej. Odpowie-
dzial: nigdy - méwi matka
ucznia jednej z warszaw-
skich podstawéwek. Do-
datkowo dyrektorowi tej
podstawoéwki przeszka-
dza, ze rodzice przez szy-
by drzwi wypatruja swo-
ich pociech, wiec nosi sie
Z zamiarem zamontowa-
nia tzw. luster weneckich.

- Z jednej strony ro-
zumiem obawy dyrekto-

16w przed takimi zdarze-
niami, jak te, ktore mialy
miejsce w pazdzierniku.
Nie ma jednak przepisow,
wiec dochodzi do zamyka-
nia szkot przed rodzicami,
co réwniez budzi watpli-
wosci prawne, Zaklada-
nie luster weneckich, aby
moc podgladaé rodzicéw,
a jednoczesnie pozbawic¢
ich wgladu w to, co sie
dzieje w placéwce, rodzi
obawy i frustracje opie-
kunéw, bo powstaja do-
mysly, ze szkota cos przed
nimi ukrywa. Nie mozna
i8¢ w tym kierunku, sko-
ro z drugiej strony resort
edukacji nakazuje szko-
lom otwarcie sie na rodzi-
céw i wspblprace z nimi
- moéwi prof. Antoni Je-
zowsKi z Instytutu Badan
w Oswiacie, byly nauczy-
ciel, dyrektor szkoty i sa-
morzadowiec.

- Ostatnio bylem
w jednej ze szkdt w Malo-
polsce, gdzie wydzielono
poczekalnie z krzeslami
i stolikiem dla rodzicow.
Tylko przy zapewnieniu
takich warunkéw mozna
rozmawiaé o ogranicze-
niu dostepu opiekunéw
prawnych do placéwki.
Szkola powinna trakto-
wac rodzicéw z godno-
§cia, skoro tego samego
oczekuja jej pracownicy
- dodaje.

Podobnego zdania s3
inni eksperci. - W szko-
lach, tak jak w urzedach,
powinny by¢ wydzielo-
ne strefy, do ktérych ro-
dzice moga miec¢ ograni-

czony dostep. Z pewno-
§cig nie moze by¢ tak, ze
dziecko jest przekazywa-
ne przy ogrodzeniu szko-
1y lub w drzwiach. Rodzic
ma prawo wiedzie¢, w jaki
spos6b placowka zapew-
nia opieke jego dziecku
- moéwi Robert Kamio-
nowski, ekspert ds. pra-
wa o$wiatowego, radca
prawny, partner w kance-
larii Peter Nielsen & Part-
ners Law Office.

Wedlug niego w ten
sposob nie buduje sie za-
ufania rodzicéw do na-
uczycieli i dyrektora, je-
§li specjalnymi zamkami
ilustrami weneckimi od-
gradza sie ich od mozli-
wosci poczekania, zwlasz-
cza na najmlodsze dzieci,
w wydzielonej do tego po-
czekalni.

Procedury zamiast
przepiséw

Eksperci przyznaja, ze
POKi nie ma regulacji, nie
powinno sie wyposazac
placéowek w réznego ro-
dzaju zabezpieczenia, ktd-
re docelowo mogga by¢ nie-
dozwolone na mocy pro-
cedowanych przepisow.

- Przede wszystkim
w kazdej placéwce musza
by¢ przestrzegane pro-
cedury bezpieczenstwa
obowiazujace od lat. Mo-
zemy zwiekszy¢ czestotli-
wosc¢ akeji prewencyjnych
oraz spotkan informa-
cyjnych kadry z policja,
zwlaszcza w obszarze ko-
munikowania sie i prze-
plywu informacji - uwaza
Adam Lemiesz, zastepca
prezydenta miasta Zy-
rardowa. Tlumaczy, ze
istotne s3 tez szkolenia
sytuacyjne, ksztaltujace
schematy bezpieczne-

SAMORZAD | ADMINISTRACJA

Jakie zmiany w zakresie bezpieczenstwa
w placowkach oswiatowych planuje

resort edukacji

I. Kontrola plecakéw i wykrywacze metali:

= mozliwos¢ sprawdzania bagazu i odziezy
uczniéw;
= mozliwos¢ stosowania wykrywaczy metali;
= odebranie i zabezpieczenie niebezpiecznych
przedmiotéw;
= w razie odmowy poddania sie kontroli
dyrektor bedzie zawiadamiat policje.

1l. Obowigzkowe Ewiczenia kryzysowe:

=> co najmniej dwa razy w roku.

m 11l. Zasady przebywania na terenie szkoty:

= zmiany w statutach szkét i placowek.

IV. Wsparcie dla nauczycieli:

= dodatkowa, bezptatna pomoc prawna;
=> bezptatna pomoc psychologiczna.

go zachowania w sytu-
acjach zagrozenia.

Zwiazki chca zmian
Organizacje zwigzkowe
nie chca czekaé na kolej-
na tragedie i domagaja sie
przyspieszenia prac nad
zmianami. - Z wielkim
niepokojem obserwujemy
kolejne akty terroryzmu
skierowane przeciwko
uczniom, nauczycielom
i pracownikom polskich
przedszkoli, szkét oraz
innych placéwek o$wia-
towych - méwi Stawomir
Wittkowicz, przewodni-
czacy Wolnego Zwiazku
Zawodowego ,,Solidar-
nosé-Oswiata”, cztonek
prezydium Forum Zwiaz-
kow Zawodowych.

- Zadamy od wtadz pu-
blicznych skutecznych
rozwigzan wspierajacych
nauczycieli w ich pracy
dydaktycznej i wycho-
wawczej. Dziwi nas, ze ten
proces legislacyjny jest tak
rozciagniety - dodaje.

Na apel odpowiada re-
sort edukacji, ktéry chce,

aby nauczyciel zyskat taka
ochrone, jaka ma funkcjo-
nariusz publiczny. Dzieki
temu kazdy atak na na-
uczyciela bedzie sie wig-
zal z dodatkowa ochrona
prawna i dzialaniem pro-
kuratury z urzedu. W celu
zapewnienia skuteczniej-
szej ochrony nauczyciela,
w przypadku gdy ustalo-
ne dla niego uprawnie-
nia zostana naruszone,
zmiany wymaga réwniez
art. 63 ustawy z 26 stycznia
1982 1. - Karta nauczyciela
(tj. DzU.z 2026 1. poz. 515).
Wskutek zmian nauczy-
ciele beda objeci ochrong
taka jak funkcjonariusze
publiczni réwniez wtedy,
gdy bezprawny zamach na
ich osobe zostanie podje-
ty z powodu wykonywa-
nego przez nich zawodu.
Problem w tym, ze taki
sam status maja lekarze,
ktorzy czesto s3 obrazani
iatakowani przez pacjen-
téw, natomiast dziatania
policji nierzadko sprowa-
dzaja sie do wylegitymo-
wania agresora. ©®

Wojewoda bedzie mogl przeprowadzi¢ kontrole w centrum integracji spolecznej

SAMORZAD TERYTORIALN

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Starosta w opinii wyda-
wanej na potrzeby utwo-
rzenia centrum inte-
gracji spotecznej bedzie
okreslat liczbe miejsc dla
uczestnikow. Bedzie ona
wiazaca dla podmiotu
prowadzacego centrum,
a jej zwiekszenie bedzie
wymagalo jego zgody.
Tak przewiduje przy-
gotowany przez Mini-
sterstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej pro-
jekt nowelizacji ustawy
Z 13 CZzerwca 2003 I. 0 za-
trudnieniu socjalnym (t.j.
Dz.U. z 2025 I. poz. 1718),
ktéry zostal przekazany
do konsultacji. Ta usta-

wa reguluje zasady two-
rzenia oraz funkcjono-
wania centréw integra-
cji spotecznej (CIS) oraz
klubéw integracji spo-
lecznej. Podstawowym
celem CIS, ktéry moze
by¢ utworzony przez sa-
morzad lub organizacje
pozarzadowa, jest reinte-
gracja spoteczna i zawo-
dowa os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecz-
nym. W$réd nich s3 m.in.
osoby bezdomne, dlugo-
trwale bezrobotne, uza-
leznione, osoby z zabu-
rzeniami psychicznymi
oraz zwalniane z zakla-
déw karnych.
Przyznanie statusu
CIS wymaga zlozenia
wniosku do wojewody,
a projekt nowelizacji

ustawy doprecyzowuje
procedure jego uzyska-
nia oraz to, co powinny
zawieraé potrzebne do
tego dokumenty. Jednym
z nich jest opinia staro-
sty (z wyjatkiem sytu-
acji, gdy to powiat bedzie
prowadzit CIS). Nowe
przepisy zaktadaja, ze
bedzie w niej podawana
liczba miejsc, a CIS nie
bedzie mégt jej zwiek-
szy¢ bez zgody starosty.
Jest to o tyle istotne, ze
uczestnicy zajeé w cen-
trum otrzymuja Swiad-
czenie integracyjne, kt6-
re jest refundowane ze
$rodkéw Funduszu Pracy
przekazywanych wlasnie
przez staroste. Dodatko-
wo projekt zawiera dele-
gacje ustawowga do wy-

dania rozporzadzenia,
ktére okresli dwa wzo-
ry wnioskoéw: o nada-
nie statusu CIS - tak jak
do tej pory na niewiecej
niz piec lat - oraz o jego
przedluzenie po uplywie
tego okresu.

Kolejna zmiana zapro-
ponowana w projekcie
ustawy dotyczy rozsze-
rzenia zakresu nadzoru
sprawowanego nad CIS
przez wojewode. W po-
réwnaniu z obecnymi
przepisami obejmie ona
dodatkowo mozliwosé
sprawdzenia, czy cen-
trum prowadzi dziala-
nia sluzace reintegracji
uczestnikow zajeé zgod-
nie z ustawa oraz czy
prawidlowo finansuje
swojg dzialalnos¢ i wy-

korzystuje $rodki pu-
bliczne. Co wiecej, woje-
woda bedzie miat prawo
zarzadzi¢ kontrole w CIS
- z urzedu lub na wnio-
sek innego organu ad-
ministracji publicznej.
Przeprowadzi¢ kontrole
w centrum bedzie mégt
réwniez starosta w od-
niesieniu do wydatko-
wania pieniedzy z Fun-
duszu Pracy.

Ponadto w projek-
cie znalazly sie przepi-
sy, dzieki ktérym kie-
rownik CIS bedzie moégt
skierowac¢ uczestnika
zaje¢ na warsztaty ze-
wnetrzne u pracodawcy.
W trakcie warsztatow be-
dzie on zdobywat wiedze
i praktyczne umiejetno-
$ci zawodowe pod nad-

zorem opiekuna. Warsz-
taty, ktérych wymiar nie
bedzie madgt przekroczy¢
80 proc. czasu miesiecz-
nego uczestnictwa w CIS,
bedg sie odbywac na pod-
stawie umowy podpisy-
wanej przez kierownika
CIS z pracodawca. W tym
czasie podopiecznemu
centrum bedzie dalej
przystugiwac swiadcze-
nie integracyjne.
Projekt ustawy prze-
widuje, Ze nowe przepi-
sy wejda w zycie pierw-
szego dnia miesigca na-
stepujacego po uptywie
30 dni od dnia ogloszenia
w Dzienniku Ustaw. ©®

Etap legislacyjny
Projekt ustawy skierowany do
uzgodnien i konsultacji publicznych
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Zadaniowy czas pracy. przed kontrolami
PIP firmy koryguja dotychczasowe bledy

Reforma PIP zmusita pracodawcéw do pilnego
audytu organizacji czasu pracy. Powszechne naduzywanie systemu
zadaniowego grozi nie tylko wysokimi grzywnami, lecz takze
roszczeniami o nadgodziny, siegajacymi setek tysiecy zlotych

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Reforma PIP zapoczatko-
wala czas zniw w kance-
lariach specjalizujacych
sie w prawie pracy. Naj-
pierw sypaly sie zlecenia
0 pomoc przy samokon-
trolach w zakresie umow
cywilnoprawnych, a te-
raz - o usuniecie ujaw-
nionych w trakcie audy-
tOw nieprawidtowosci.

- Firmy sprawdzaja juz
nie tylko tre$¢ umow, lecz
takze to, czy system za-
pisany w dokumentach
odpowiada codziennej
praktyce. Przeglady za-
trudnienia zwigzane z re-
forma PIP kieruja uwage
pracodawcéw na organi-
zacje czasu pracy - za-
uwaza Dagmara Leonik,
radczyni prawna, dorad-
czyni podatkowa, mene-
dzerka w zespole People
Advisory Services Tax
w EY Polska, dodajac, ze
pracodawcy zaczynaja
dostrzegaé réznice mie-
dzy elastycznoscia pra-
cy a zadaniowym cza-
sem pracy. Praca zdalna
czy hybrydowa nie uza-
sadnia automatycznie
tego systemu. Znaczenie
maja rzeczywisty cha-
rakter pracy i sposdb jej
organizacji.

Dlatego, jak dodaje
dr Magdalena Zwolin-
ska z Kancelarii HRLS,
ostatnio wida¢ wyrazny
wzrost zainteresowania
pracodawcéw tematy-
k3 systemo6w czasu pra-
cy. - To kwestia, z kt6-
13 spotykamy sie niemal
codziennie - przyznaje
i wskazuje, ze prawidlo-
we zastosowanie syste-
mu wymaga uwzgled-
nienia wielu powiaza-
nych kwestii, dlatego
osoby, ktére nie zajmuja
sie na co dzienl prawem
pracy lub kadrami i pta-
cami, moga mie¢ trudno-
§ci z wlasciwa ocena, czy
dany system zostal wpro-
wadzony i jest stosowa-
ny prawidlowo.

Dagmara Leonik za-
uwaza z kolei, ze w cze-
$ci analizowanych przez
EY Polska firm obawy
zwigzane z zasadno$cia
zastosowanego systemu
czasu pracy sie potwier-
dzajg. Dostrzegane s3
rozbiezno$ci miedzy do-
kumentami a praktyka:
system jest zadaniowy
z nazwy, ale pracownik
ma faktycznie narzuco-
ny caly dzien.

- Same obowigzkowe
spotkania nie przesadzajg
o nieprawidtowosci. Pro-
blem pojawia sie wtedy,
gdy organizacja pracy od-
biera pracownikowi rze-
czywista samodzielnos$¢
- zaznacza.

Zreszta dotychczaso-
we dzialania PIP wska-
Zuja, ze w zakresie czasu
pracy pracodawcy majg
lekcje do odrobienia.
W 2025 1. tej problema-
tyki dotyczylo 4627 skarg,
0 368 wiecej niz rok wcze-
$niej. W 2025 r. inspek-
torzy pracy przeprowa-
dzili 1acznie 17 805 kon-
troli. Nieprawidlowosci
stwierdzono u 9155 pra-
codawcow. W 2024 r. in-
spektorzy przeprowadzili
10 330 kontroli, w trakcie
ktorych stwierdzili naru-
szenia przepiséw prawa
pracy dotyczacych cza-
su pracy.

- Zgodnie z art. 140
Kodeksu pracy zadanio-
Wy system czasu pracy
mozna stosowac w przy-
padkach uzasadnionych
rodzajem pracy, jej or-
ganizacja albo miejscem
jej wykonywania. Praco-
dawca, po porozumieniu
z pracownikiem, ustala
czas niezbedny do wyko-
nania powierzonych za-
dan, uwzgledniajac wy-
miar czasu pracy wynika-
jacy z norm okreslonych
w Kodeksie pracy - tlu-
maczy Marcin Stanec-
ki, byly gléwny inspek-
tor pracy, i zaznacza, ze
kluczowe jest tutaj sto-
wo ,niezbedny”. Zada-
nia muszg by¢ mozliwe
do wykonania w ramach
obowiazujacych norm
czasu pracy. Nie moz-
na konstruowac zakresu
obowigzkéw w taki spo-
s6b, aby ich prawidlo-
we wykonanie systema-
tycznie wymagato pracy
po godzinach.

- Zadaniowy czas pra-
cy jest szczegdlnie przy-
datny w przypadku spe-
cjalistéw, ekspertéw,
konsultantéw, pracow-
nikéw realizujacych pro-
jekty czy oséb, ktérych
praca nie wymaga sta-
lej obecnosci w okreslo-
nych godzinach. Znacz-
nie trudniej uzasadnic
jego stosowanie na sta-
nowiskach, na ktérych
pracodawca faktycz-
nie oczekuje stalej dys-
pozycyjnosci, obecnosci
w okreslonych godzinach
iwykonywania biezgcych
polecen przetozonego,

np. u sprzedawcy, a takie
przypadki napotykatem
w trakcie prowadzonych
kontroli - méwi Marcin
Stanecki, podkreslajac,
ze w tym systemie nie
mozna pomijac¢ aspek-
tu autonomii pracowni-
ka. Zadaniowy czas pracy
pozwala odej$é od nad-
miernej kontroli obecno-
$ci i daje pracownikowi
wieksza swobode w or-
ganizowaniu wlasnej ak-
tywnosci zawodowej. Jest
to rozwigzanie szczegdl-
nie adekwatne do wspoét-
czesnego rynku pracy,
w ktérym coraz czesciej
liczy sie odpowiedzial-
nos$¢ za rezultat, samo-
dzielno$¢ i efektywnosé.

Dluga lista bledow

Jesli chodzi o ujawniane
bledy, to najczestsze do-
tycza powierzania pra-
cownikom zbyt duzej
liczby zadan, czyli takiej,
ktorej wykonanie nie jest
mozliwe w ramach obo-
wiazujacych norm czasu
pracy, z uwzglednieniem
prawa do przerw oraz od-
poczynku dobowego i ty-
godniowego.

- Pojawiaja sie tez pro-
blemy zwigzane z kon-
kretyzacja zadan. Wat-
pliwosci dotycza réow-
niez pracy w porze nocnej
- wymienia dr Magdale-
na Zwoliriska.

Dagmara Leonik wska-
zuje z kolei na powta-
rzajace sie przekonanie,
ze zadaniowy czas pra-
cy oznacza brak nadgo-
dzin. To bledne zaloze-
nie, bo zadania musza
by¢ realnie wykonalne
w obowiazujacym cza-
sie pracy. Firmy nie za-
wsze uwzgledniaja czas
potrzebny na spotkania,
raportowanie i bieza-
ce polecenia.

- Dlatego problem cze-
sto lezy nie tylko w do-
kumentach, lecz takze
w praktyce zarzadzania.
Jezeli pracownik zatrud-
niony w zadaniowym cza-
sie pracy regularnie musi
pracowac diuzej, ten sys-
tem nie chroni praco-
dawcy przed roszczenia-
mi - podkresla.

Wojciech Kwiatkowski,
radca prawny, associate
director, szef prakty-
ki prawa pracy w KPMG
Law, potwierdza, ze obej-
mowanie pracownikéw
systemem zadaniowym
z zalozeniem, Zze ozna-
cza on nielimitowany
czas pracy pracownika,

5439
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Zrodto: Panstwowa Inspekcja Pracy

jest jednym z czestszych
btedéw. Pracodawcy cze-
sto nie monitoruja obto-
zenia pracownika zada-
niami i czasu ich wyko-
nania.

- Tymczasem brak
obowiazku prowadzenia
przez pracodawce ewi-
dencji godzin pracy pra-
cownika w tym systemie
nie oznacza, ze nie ma
on prawa do odpoczyn-
ku, przerw czy tez, ze
nie obejmuja go kodek-
Sowe Normy czasu pracy
- zauwaza.

Okazuje sie tez, Ze nie-
ktérzy pracodawcy bled-
nie przyjmuja takze, ze
zadaniowym systemem
czasu pracy mozna ob-
ja¢ kazdego pracownika.
Tymczasem jego zastoso-
wanie musi by¢ uzasad-
nione rodzajem pracy, jej
organizacja albo miej-
scem wykonywania.

Kary moga by¢
dotkliwe

Eksperci zaznaczaja, ze
w zwiazku z tym, iz od
przyszlego roku maja ru-
szyC kontrole PIP na szer-
sz3 skale u pracodawcéw,
warto zrobi¢ porzadek
z czasem pracy. Po pierw-
sze dlatego, ze kary za jego
nieprzestrzeganie moga
by¢ dotkliwe, Naruszenie
przez pracodawce przepi-
sOw o czasie pracy stano-
wi wykroczenie przeciwko
prawom pracownika, za-
grozone kara grzywny od
2 tys. zt do 6o tys. zi.

- Nalezy takze pamie-
ta¢ o mozliwos$ci wysta-
pienia przez pracownika
Z roszczeniem o wynagro-
dzenie za prace w godzi-
nach nadliczbowych, jeze-
li powierzone mu zadania

W ostatnich dwoch latach
rosnie liczba skarg
do Panistwowej Inspekcji Pracy
dotyczacych

2024 .

nie byly mozliwe do wy-
konania w ramach obo-
wiazujacych norm czasu
pracy, co do zasady wyno-
szacych przecietnie 8 go-
dzin na dobe i 40 godzin
tygodniowo w przecietnie
pieciodniowym tygodniu
pracy - wyjasnia dr Mag-
dalena Zwoliniska.

- Wystepowanie z rosz-
czeniami o zaplate nad-
godzin zdarza sie w przy-
padku konfliktu z pra-
codawca, zwlaszcza po
zwolnieniu pracownika.
Takie roszczenia siegaja
niekiedy kilkudziesieciu
czy nawet kilkuset tysiecy
zlotych - zaznacza Woj-
ciech Kwiatkowski.

Dagmara Leonik przy-
znaje, ze obserwuje coraz
wiecej sporéw o nadgo-
dziny w systemie zada-
niowym, w tym spraw
wygrywanych przez pra-
cownikow.

Bledne stosowanie sys-
temu czasu pracy moze
tez prowadzi¢ do koniecz-
nosci korekty rozliczania
nadgodzin. Roszczenia
pracownikéw w tym za-
kresie ulegaja trzyletnie-
mu przedawnieniu.

Dlatego, jak méwi Woj-
ciech Kwiatkowski, w ra-
zie watpliwosci co do za-
sadnosci obecnie stoso-
wanego systemu czasu
pracy trzeba objaé pra-
cownika innym sys-
temem, adekwatnym
do rodzaju wykonywanej
przez niego pracy. W tym
celu potrzebna moze by¢
zmiana postanowien re-
gulaminu pracy dotycza-
cych grup pracownikéw
objetych zadaniowym
systemem czasu pracy.

- Jezeli system za-
daniowy byl wpisany
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w umowie o prace, ko-
nieczne bedzie zawar-
cie z pracownikiem po-
rozumienia zmieniaja-
cego umowe o prace lub
wypowiedzenie warun-
kéw zatrudnienia w tym
zakresie. Po zmianie
nalezy stosowaé zasa-
dy wiasciwe dla nowego
systemu, co zwykle be-
dzie oznaczalo prowa-
dzenie pelnej ewidencji
czasu pracy pracownika
- podkresla.

Marcin Stanecki zwra-
ca uwage na szerszy kon-
tekst zmian na rynku
pracy. Dyskusja wokoét in-
terpretacji wydawanych
przez Gléwnego Inspek-
tora Pracy pokazuje, ze
coraz wieksze znaczenie
ma rzeczywisty sposob
wykonywania pracy, a nie
tylko nazwa umowy czy
formalnie przyjety mo-
del wspoélpracy. Nie na-
lezy jednak utozsamiaé
zadaniowego czasu pra-
cy z samozatrudnieniem
czy umowa B2B. S3 to od-
rebne konstrukcje praw-
ne. Zadaniowy czas pra-
Cy pozostaje systemem
organizacji czasu pracy
pracownika zatrudnio-
nego na podstawie sto-
sunku pracy.

- Dla pracodawcow
najwazniejsza reko-
mendacja jest wiec na-
stepujaca: zadaniowy
czas pracy powinien by¢
wdrazany jako rzeczy-
wisty model organizacji
pracy oparty na samo-
dzielnoS$ci i precyzyjnie
okreslonych rezulta-
tach, a nie jako formal-
ny mechanizm pozwala-
jacy ograniczy¢ odpowie-
dzialno$¢ za nadgodziny
- podkresla. ©®
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WYCIAG Z 0GLOSZENIA O PRZETARGU
PREZYDENT MIASTA BYDGOSZCZY

informuje o ogloszeniu | przetargu ustnego nieograniczonego
na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej, stanowiacej wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy

1. Oznaczenie nieruchomosci:

. Nr dziatki, Pow. . | Cena wywotawcza netto Wadium
Lp. Potozenie obreb Thal Ksiega wieczysta zf] izf]
1 ul. Zduny 10 21;/84 0,0310 BY1B/00031153/0 980 000,- zt * 98 000,- zt

*Uwaga: Stosownie do przepisu art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 11 marca 2004 . o podatku od towardw i ustug (Dz. U. z 2025 r. poz. 775, 894, 896, 1203, 1541, 1811, 7 2026 r. poz. 507 t.j.), sprzedaz

nieruchomosci gruntowej zabudowanej zwolniona jest od podatku VAT.

2. Terminimiejsce przetargu: 28.01.2027 r. o godz. 11.00 w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2 w sali tochowskiego.

3. Termin wptaty wadium 21.01.2027 r. przelewem na konto Urzedu Miasta Bydgoszczy w Banku Pekao SA Nr 27 1240 6452 1111 0010 4788 2066, przy czym
za date wniesienia wadium przyjmuije sie date uznania $rodkéw pienieznych na wskazany w ogtoszeniu rachunek Urzedu Miasta Bydgoszczy.

4. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogtoszenia o przetargu:

- natablicy ogtoszeri w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudzigdzkiej 9-15

- nastronie internetowej : http:// bip.um.bydgoszcz.pl.

5. Szczegdtowych informacji o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta,
przy ul. Grudzigdzkiej 9-15, pokdj nr 122, tel.: 052/ 58 58 474, w godzinach 8.00 —16.00 (pon., $r., czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).

pean

BYDhLotzer

WYCIAG Z 0GOSZENIA O PRZETARGU
PREZYDENT MIASTA BYDGOSZCZY

informuje o ogloszeniu IV przetargu ustnego nieograniczonego
na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej, stanowiacej wiasnos¢ Miasta Bydgoszczy

1. Oznaczenie nieruchomosci:

s Nr dziatki, Pow. . . Cena wywotawcza netto Wadium
Lp. Potozenie obreh Thal Ksiega wieczysta zf] zf]
1Y ul. Zduny 12 12278 0,1332 BY1B/00010036/1 1530 000,- zt * 153.000,- zt

*Stosownie do przepisu art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (t}. Dz. U.z 2025 r. poz. 775, 894, 896, 1203, 1541, 1811, z 2026 r. poz. 507, 846), sprzedaz

of i j zwolniona jest od podatku VAT.

2. Terminimiejsce przetargu: 28.01.2027 r. o godz. 12.00 w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2 w sali tochowskiego.

3. Termin wptaty wadium 21.01.2027 r. przelewem na konto Urzedu Miasta Bydgoszczy w Banku Pekao SA Nr 27 1240 6452 1111 0010 4788 2066, przy czym
za date wniesienia wadium przyjmuije sie date uznania $rodkéw pienigznych na wskazany w ogtoszeniu rachunek Urzedu Miasta Bydgoszczy.

4. Miejsce wywieszenia i publikacji petnego ogtoszenia o przetargu:

- natablicy ogtoszeri w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudziadzkiej 9-15

— nastronie internetowej: http:// bip.um.bydgoszcz.pl.

5. Szczegoétowych informacji o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta,
przy ul. Grudzigdzkiej 9-15, pokdj nr 122, tel.: 052/ 58 58 474, w godzinach 8.00 —16.00 (pon., r., czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).

Prezes Samorzadowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu
ogtasza konkurs na kandydatow na pozaetatowych cztonkéw
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu

I. Kandydaci przystepujacy do konkursu na pozaetatowych czlonkéw
Kolegium powinni spetnia¢ nastepujace kryteria:
1. posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych,
2. posiadanie wyksztatcenia wyzszego,
3. wykazywanie sie wysokim poziomem wiedzy prawniczej w zakresie
administracii publicznej oraz do$wiadczeniem zawodowym,
4. brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestepstwo
popetnione z winy umysinej.
Il. Oferty kandydatow powinny zawierac:
1. uzasadnienie przystapienia do konkursu,
2. kwestionariusz osobowy,
3. Zyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej,
4. odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje
zawodowe,
5. zgode na przetwarzanie danych osobowych w zwiazku z udziatem
w konkursie na pozaetatowych cztonkow Samorzadowego Kolegium
Odwotawczego we Wroctawiu, wyrazona w formie pisemnego oswiadczenia.

lll. Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych
wynikajaca z art. 13 RODO oraz wzor oswiadczenia o wyrazeniu zgody
na przetwarzanie danych osobowych sa umieszczone w Biuletynie
Informacji Publicznej Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
we Wroctawiu pod adresem: https://kolegiumsamorzadowewroclaw.bip.gov.pl/
wraz z ogtoszeniem o konkursie.

Oferty wraz z dokumentami kandydaci powinni sktada¢ w siedzibie Kolegium,

w zamknigtych kopertach z dopiskiem:

KONKURS NA POZAETATOWYCH CZLONKOW
SAMORZADOWEGO KOLEGIUM ODWOLAWCZEGO
pod adresem:
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze we Wroctawiu
Plac Powstaricow Warszawy 1, 50-153 Wroctaw
Termin sktadania ofert - 14 dni od daty ukazania sie ogtoszenia, czyli od dnia
9 listopada 2026 . (liczy sie data wptywu do Kolegium).

Minister
Finansow i Gospodarki

OBWIESZCZENIE
Na podstawie art. 49 § 1 i 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1691), oraz art. 10
ust. 14 ustawy zdnia 24 lipca 2015 . o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1199),
w zwigzku z art. 119 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym
Porcie Komunikacyjnym (t.j. Dz.U.z 2024 r. poz. 1747, z pozn.zm.),

Minister Finanséw i Gospodarki

zawiadamia, ze wydat decyzje z dnia 21 paZdziernika 2026 r., znak: DLI-
11.7620.12.2026.KM.6, utrzymujaca w mocy decyzje Wojewody £ddzkiego Nr
9/2026 z dnia 18 maja 2026 r., znak: GPB-1.747.8.2026.MK/NN, o ustaleniu
lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej, w ramach realizacji
inwestycji towarzyszacej w zakresie Centralnego Portu Komunikacyjnego, dla
przedsigwziecia polegajacego na budowie podstacii trakcyjnej Dmosin wraz
z infrastruktura towarzyszaca i droga wewnetrzng oraz odcinkiem dwutorowej
linii kablowej 220 kV do projektowanej stacji elektroenergetycznej Strykow.

Strony w sprawie z trescig decyzji z dnia 21 pazdziernika 2026 r. oraz aktami
sprawy moga zapoznac sig w Ministerstwie Rozwoju i Technologii w Warszawie,
ul. Chatubiriskiego 4/6, we wtorki, czwartki i piatki, w godzinach od 10:00
do 14:30, po wezesniejszym umdéwieniu sie telefonicznie pod numerem telefonu
(022) 323 40 70, jak réwniez z trescig decyzji — w urzedzie gminy wiasciwym
ze wzgledu na lokalizacje inwestycji, tj. w Urzedzie Gminy Dmosin. Na decyzje
Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 21 paZdziernika 2026 r. przystuguje
skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, wnoszona
za po$rednictwem Ministra Finanséw i Gospodarki, w terminie 30 dni od dnia,
w ktérym zawiadomienie o wydaniu tej decyzji uwaza sie za dokonane.
Zawiadomienie o wydaniu decyzji Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia
21 pazdziernika 2026 r. uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia
publikacji w Ministerstwie Rozwoju i Technologii obwieszczenia informujacego
0 wydaniu ww. decyzji Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 21 pazdziernika
2026r.

Data publikacji obwieszczenia: 9 listopada 2026 r.

Jednoczes$nie informuje, ze whasciwym w przedmiotowej sprawie - stosownie
do tresci rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 lipca 2025 . w sprawie
szczeg6owego zakresu dziatania Ministra Finanséw i Gospodarki (Dz.U.z2025r.
poz. 997) - jest obecnie Minister Finanséw i Gospodarki. Natomiast zgodnie
z§ L ust. 4 pkt 1 lit. a i b ww. rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia
25 lipca 2025 r. obstuge Ministra Finansow i Gospodarki zapewnia Ministerstwo
Rozwoju i Technologii w zakresie dziatéw administracji rzadowej: budownictwo,
planowanie i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo; gospodarka.

SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI
W DOSKONALEJ LOKALIZACJI

PREZYDENT MIASTA KOLOBRZEG
zaprasza do udziatu w | rokowaniach
na zbycie prawa wlasnosci nieruchomosci
potozonej w Kotobrzegu

WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 ROKOWANIACH

Dziatka niezabudowana nr 32/1 o pow. 1,2676 ha,
obreb 6 miasta Kotobrzeg,
potozona przy ul. IV Dywizji Wojska Polskiego w Kotobrzegu.
Cena wywotawcza 25.500.000,- zt (w tym VAT 23%),
zaliczka 2.550.000,- zt
Przeznaczenie w planie zagospodarowania przestrzennego:
7UZ,UT — tereny zabudowy ustug lecznictwa uzdrowiskowego
i ustug turystycznych.

Forma zhycia nieruchomosci — wtasnosé

Rokowania odbeda si¢ w dniu 13 stycznia 2027 r.
o0 godzinie 10.00 w sali konferencyjnej Urzedu Miasta Kotobrzeg,
ul. Ratuszowa 13

Zaliczke nalezy wnies¢ do 5 stycznia 2027 .

Zgtoszenie uczestnictwa nalezy ztozy¢ do 7 stycznia 2027 r.

Ogtoszenie o rokowaniach zostato wywieszone
na tablicach ogtoszen w budynku Urzedu Miasta Kotobrzeg,
ul. Ratuszowa 13 — korytarz parter i opublikowane na stronie internetowej
pod adresem www.i-kolobrzeg.pl w Biuletynie Informacji Publicznej
Urzedu Miasta Kotobrzeg oraz www.otoprzetargi.pl.

Szczegotowe informacje dotyczace sprzedazy mozna uzyskac
w Urzedzie Miasta Kotobrzeg ul. Ratuszowa 13, pokdj 303,

tel. 94 35515 62, e-mail: i.galazka@um.kolobrzeg.pl

OBWIESZCZENIE WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
25 listopada 2026 r.
o wydaniu decyzji pozwolenia na budowe inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu

Zgodnie z art. 12 ust. 1 w zwiazku z art. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia
2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 r. poz. 1222), — zwanej dalej
ustawa, oraz na podstawie art. 72 ust. 6 i 6a ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji i jego ochronie, udziale spoteczeristwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U.
22026 1. poz. 670 z pézn. zm.),

zawiadamiam

ze 19 pazdziernika 2026 r. zostata wydana na rzecz ORLEN S.A., z siedziba
w Ptocku, decyzja pozwolenia na budowe inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu nr91/26 znak: IR-V.7840.88.2026.10 dla inwestycji
pn.
nZagospodarowanie odwiertow Solec-7, Solec-8 oraz Rogusko-1k
Budowa Stref Przyodwiertowych: Solec-7, Solec-8 oraz Rogusko-1k
wraz z infrastruktura towarzyszaca”

Zgodnie zart. 34 ust. 1 ustawy decyzje o pozwoleniu na budowe strategicznych
inwestycji w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu podlegaja natychmiastowemu wykonaniu.

Informacje o tresci ww. decyzji mozna uzyskac telefoniczne w godzinach:
poniedziatek, $roda, pigtek od 8.30 do 15.00, wtorek, czwartek
od 12.00 do 15.00, badZ zapozna¢ sie z aktami sprawy w siedzibie
Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury,
Al. Niepodlegtosci 16/18, po wezesniejszym kontakcie w celu ustalenia czasu,
miejsca i sposobu udostepnienia akt tel. 61-854-1486.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona na stronie internetowej:
www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia/Obwieszczenia od 9 listopada
2026r.

0d przedmiotowej decyzji stronom postepowania administracyjnego stuzy
odwotanie do Gtéwnego Inspektora Nadzoru Budowlanego za posrednictwem
Wojewody Wielkopolskiego, w terminie 14 dni. Rozpoczecie biegu terminu
downiesienia odwotania od decyzji nastepuje od dnia, w ktorym zawiadomienie
0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia, uwaza sig za dokonane.

Zgodnie zart. 12 ust. 2a ustawy w zwigzku z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r. poz.
1691), zawiadomienie stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni od 9 listopada 2026 r., t]. dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu.

Obwieszczenie podlega publikacji na tablicy ogtoszeri Wielkopolskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Poznaniu i urzedach gmin whasciwych ze wzgledu
na lokalizacje inwestycji, w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronach
podmiotowych urzedéw gmin oraz urzedu wojewddzkiego, a takze w prasie
0 zasiegu ogdlnopolskim.

Odwotanie od decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji,
okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie.

Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania stronom przystuguje prawo
do zrzeczenia sie odwotania. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania
skutkuje brakiem mozliwosci odwotania od decyzji oraz jej zaskarzenia
do wojewddzkiego sadu administracyjnego.
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Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i zlozenia

od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

20 LISTOPADA

25 LISTOPADA

25 LISTOPADA

25 LISTOPADA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 3 listopada 2026 1.

Rozliczenia podatkowe

Ustawa z 8 pazdziernika 2026 1.
o zmianie ustawy o podatku
od towaréow i uslug  Poz.1446

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni od
ogtoszenia, tj. 18 listopa-
da 2026 r., z wyjgtkiem
przepisow, ktére weszty
w zycie z dniem naste-
pujacym po ogtoszeniu.
. 4 listopada 2026 r.

Oméwienie: W nowelizacji zde-
finiowano eksport towaréw.
Zgodnie z nowymi przepisami
rozumie sie przez to dostawe
towaréw wysytanych lub transportowanych z teryto-
rium kraju poza terytorium Unii Europejskiej przez:
= dostawce lub na jego rzecz, lub
= nabywce majacego siedzibe poza terytorium kra-
ju lub na jego rzecz, z wylgczeniem towaréw wy-
wozonych przez samego nabywce do celéw wypo-
sazenia lub zaopatrzenia statkéw rekreacyjnych
oraz turystycznych statkéw powietrznych lub
innych Srodkéw transportu stuzacych do celow
prywatnych.
Obowiazujace przepisy przewiduja, ze w przypadku
stosowania przez podatnika odprawy scentralizowa-
nej, w ktérej realizacje zaangazowane sg administra-
cje celne z co najmniej dwoch panstw cztonkowskich,
podatnik jest zobowigzany do obliczenia i wykazania
kwoty podatku naleznego z tytutu importu towaréw
w deklaracji dla importu towaréw, nazywanej dalej
,deklaracja importowa”.
Nowelizacja dodano unormowanie, zgodnie z kt6-
rym w przypadku gdy zgloszenie celne lub zgloszenie
uzupelniajace w ramach tak realizowanej odprawy
scentralizowanej jest dokonywane przez przedstawi-
ciela poSredniego w rozumieniu przepiséw celnych,
deklaracje importowg sklada podatnik, na rzecz kto-
rego jest skltadane zgloszenie celne lub uzupetniajace.
Zgodnie z nowymi unormowaniami deklaracja im-
portowa zawiera dane podatnika oraz dane pozwa-
lajace na prawidlowe rozliczenie podatku, w szcze-
g6lnosci podstawe opodatkowania i wysoko$¢ po-
datku naleznego.
Stawke podatku o proc. stosuje sie w eksporcie okre-
§lonych w ustawie towaréw, pod warunkiem Ze po-
datnik przed uplywem terminu do ztozenia deklaracji
podatkowej za dany okres rozliczeniowy posiada do-
wody, z ktérych wynika, ze w wyniku dostawy towary
zostaly wywiezione poza terytorium UE.
Dowodami s3 dokumenty potwierdzone przez wia-
Sciwe organy celne okreslone w przepisach celnych.
Dodano regulacje, zgodnie z ktérg dowodami moga
by¢ réwniez:
® dokument przewozowy otrzymany od przewoz-
nika lub spedytora odpowiedzialnego za wywdz
towardw z terytorium kraju, z ktérego wynika, ze
towary zostaly dostarczone do miejsca ich prze-
znaczenia poza terytorium UE, w tym dokument
otrzymany w systemie elektronicznym tego
przewoznika lub spedytora;
= dokument potwierdzajacy dostarczenie przesyl-
ki do miejsca jej przeznaczenia poza terytorium
UE przez operatora pocztowego w rozumieniu
ustawy - Prawo pocztowe, w tym dokument
otrzymany w systemie elektronicznym tego ope-
ratora;
= dokument wydany przez administracje celng
panstwa spoza terytorium UE, potwierdzajacy
przywéz i odprawe celng towaréw w tym pan-
stwie, lub jego kopia, oraz pisemne o$wiadczenie
nabywcy towaréw, ze towary zostaly dostarczone
do miejsca ich przeznaczenia poza terytorium
UE.

Finanse publiczne

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 2 pazdziernika 2026 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o finansach publicznych

Poz. 1447

Sady powszechne

Rozporzadzenie ministra
sprawiedliwosci z 28 paz-
dziernika 2026 r. zmieniaja-

 Wejdzie w zycie
1 stycznia 2027 T.

ce rozporzadzenie w sprawie ustalenia siedzib i ob-
szaréw wlasciwos$ci sgdow apelacyjnych, sagdéw okre-
gowych i sadéw rejonowych oraz zakresu
rozpoznawanych przez nie spraw Poz. 1448

Oméwienie: S3d Rejonowy w Chelmie jest wlasciwy
dla miasta Chelm oraz gmin: Bialopole, Dorohusk,
Dubienka, Kamien, Pokréwka, Ruda-Huta, Sawin,
Siedliszcze, Wierzbica i Zmudz oraz do rozpoznawa-
nia spraw z zakresu prawa: cywilnego, rodzinnego
i opiekunczego, karnego, pracy, a takze do prowa-
dzenia ksigg wieczystych.

Przechowywanie dokumentow

Rozporzadzenie ministra spraw
wewnetrznych i administracji
z 29 pazdziernika 2026 r.
w sprawie okresu przechowy-
wania elektronicznych wypiséw, kopii lub odpisow
dokumentéw w Centralnym Repozytorium Elektro-
nicznych Wypisé6w Aktéw Notarialnych oraz optaty
za ich umieszczenie w tym Repozytorium Poz. 1449

:» Wejdzie w zycie
19 listopada 2026 .

Oméwienie: Rozporzadzenie okre$la:

m okres przechowywania w Centralnym Repozy-
torium Elektronicznych Wypiséw Aktéow No-
tarialnych (nazywanym dalej ,repozytorium”)
elektronicznych wypiséw, kopii lub odpiséw do-
kumentéw, o ktérych mowa w odpowiednich
przepisach ustawy o nabywaniu nieruchomosci
przez cudzoziemcéw (nazywanych dalej ,,doku-
mentami”);

= sposoOb uiszczania i wysoko$¢ oplaty za umiesz-
czenie w repozytorium dokumentow.

Okres przechowywania w repozytorium dokumen-
téw wynosi piec lat od korica roku kalendarzowego,
w ktérym zostaly one tam umieszczone.
Wysoko$¢ oplaty za umieszczenie w repozytorium
ktéregokolwiek z dokumentéw wynosi 5 zt.
Laczna kwote oplat za umieszczenie w repozytorium
dokumentéw notariusz przekazuje w formie bezgo-
towkowej na rachunek bankowy Krajowej Rady No-
tarialnej w terminie do siédmego dnia miesiaca na-
stepujacego po tym, w ktérym zostaly one umiesz-
czone w repozytorium.

Regionalna dyrekcja ochrony srodowiska

Rozporzadzenie ministra

klimatu i $Srodowiska
z 26 pazdziernika 2026 1.
zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie nadania statutu
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Rzeszo-
wie Poz. 1450

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 18 listopada 2026 r.

Oméwienie: Zmiany dokonane w zalgczniku do roz-
porzadzenia dotycza m.in. wydzialéw spraw tereno-
wych w Kroénie i Przemyslu. Ponadto zmieniono re-
gulacje dotyczace m.in. wieloosobowego stanowiska
do spraw obstugi prawne;j.

Bez obowigzku poboru zryczaltowanego PIT

Rozporzadzenie ministra
finanséw i gospodarki
z 28 pazdziernika 2026 r.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie wylaczenia obowigzku poboru zryczatto-
wanego podatku dochodowego od 0sdb fizycznych
Poz. 1451

* Wejdzie w zycie
31 grudnia 2026 r.

Oméwienie: Zgodnie z ustawa o PIT jezeli taczna kwo-
ta dokonanych na rzecz podmiotu powigzanego wy-
plat (Swiadczen) lub postawionych do jego dyspozycji
pieniedzy lub wartosci pienieznych z okre§lonych
tytuléw przekracza w roku podatkowym obowiazu-
jacym u wyplacajacego te naleznosci lacznie kwo-
te 2 000 000 z! na rzecz tego samego podatnika, to
platnik jest zobowigzany pobiera¢ zryczaltowany
podatek dochodowy.

Omawiane rozporzadzenie wylgcza sie stosowanie
tej regulacji do dokonywanych do 31 grudnia 2028 1.
wyplat §wiadczen i nalezno$ci w przypadkach, o kté-
rych mowa w odpowiednich regulacjach ustawowych

(m.in. dotyczacych papieréw warto$ciowych zapisa-
nych na rachunkach zbiorczych).

Deklaracja miesieczna

Rozporzadzenie ministra

finanséw i gospodarki z 3 li-
stopada 2026 1. w sprawie
deklaracji miesiecznej o po-
datku od towardw i ushug
rozliczanym w szczegoélnej procedurze dotyczacej
deklarowania i zaplaty tego podatku z tytulu impor-
tu towaréw Poz. 1452

» Weszto w zycie
z dniem nastepujacym
po ogtoszeniu,

tj. 4 listopada 2026 r.

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla m.in.:

m szczegltowy zakres danych, jakie powinna zawie-
ra¢ deklaracja miesieczna o podatku od towaréw
i uslug rozliczanym w szczegdlnej procedurze
dotyczacej deklarowania i zaplaty tego podatku
z tytutu importu towaréw (DUSZ), nazywana da-
lej ,,deklaracja miesieczna”, wraz z niezbednymi
pouczeniami;

= miejsce i sposéb sktadania deklaracji miesiecznej.

Zgodnie z omawianym rozporzadzeniem deklaracja

miesieczna zawiera:

= oznaczenie urzedu celno-skarbowego, do ktérego
jest sktadana;

= dane identyfikacyjne osoby odpowiedzialnej za
pobdr podatku;

= oznaczenie okresu (miesigc i rok), za ktdry jest
skladana;

= oznaczenie daty jej sporzadzenia;

= catkowita kwote podatku od towaréw i ustug ze
zgloszen celnych pobranego w miesigcu, ktére-
go dotyczy, w tym kwote pobranego podatku od
towaréw i ustug w miesiacu, ktérego dotyczy, ze
zgloszen celnych dokonanych w miesigcach po-
przednich.

Ponadto deklaracja miesieczna zawiera pouczenia

osoby odpowiedzialnej za pobér podatku o naste-

pujacej tresci:

= ,W przypadku niewplacenia w obowigzujacym
terminie podatku podlegajacego wplacie lub
wplacenia go w niepelnej wysokosci niniejsza de-
klaracja stanowi podstawe do wystawienia tytutu
wykonawczego zgodnie z przepisami o postepo-
waniu egzekucyjnym w administracji”,

® ,Za podanie nieprawdy lub zatajenie prawdy
i przez to narazenie podatku na uszczuplenie
grozi odpowiedzialno$¢ przewidziana w przepi-
sach Kodeksu karnego skarbowego”.

Deklaracje miesieczng sklada sie przy wykorzystaniu

Platformy Ustug Elektronicznych Skarbowo-Celnych

wedlug wzoru dokumentu elektronicznego udostep-

nionego na tej platformie przez ministra wtasciwego

do spraw finanséw publicznych.

Monitor PolsKi z 30 pazdziernika 2026 r.

Wysokos¢ maksymalnych stawek w 2027 r.

Obwieszczenie ministra infrastruktury z 28 pazdzier-
nika 2026 r. w sprawie wysoko$ci maksymalnych sta-
wek oplaty za naruszenie ,,Programu dzialan ma-
jacych na celu zmniejszenie zanieczyszczenia wod
azotanami pochodzacymi ze Zrédet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu”, obowia-
zujacej od 1 stycznia 2027 1. Poz. 1060

Oméwienie: Maksymalne stawki obowiazujace od

1 stycznia 2027 I. Wynosza:

® 3151,77 zl za stosowanie nawozéw niezgodnie
z przepisami lub z planem nawozenia azotem,;

® 4727,65 zt za przechowywanie nawozéw natural-
nych niezgodnie z obowigzujacymi unormowa-
niami;

m 787,94 zt za prowadzenie dokumentacji realiza-
¢ji ,,Programu dzialann majacych na celu zmniej-
szenie zanieczyszczenia wod azotanami pocho-
dzacymi ze Zrddel rolniczych oraz zapobieganie
dalszemu zanieczyszczeniu” niezgodnie z prze-
pisami albo za jej brak;

= 787,94 zt za brak planu nawozenia azotem. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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7a VAT kontrahenta moze zaplacic
nabywca ustugi. Wkrotce nowe zasady

AKTUALNOSCI Reklama, ksiggowosé, ushugi informatyczne czy doradztwo w zarzadzaniu to §wiadczenia, ktérych zakup od 2027 r. bedzie
wymagat nie tylko oceny ich przydatnosci i ceny. Ich nabywca bedzie musial zachowac szczeg6lng ostroznos¢, bo bedzie mégt by¢ pociagniety
do odpowiedzialnosci za zaleglos¢ podatkowa uslugodawcy. Dobra informacja jest jednak taka, ze prawodawca nie zdecydowatl sie na wszystkie
ograniczenia ochrony, ktore przewidywal projekt na wczesniejszym etapie prac legislacyjnych.

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Do niedawna odpowiedzialno$¢ so-
lidarna w VAT byla kojarzona przede
wszystkim z obrotem towarami
wrazliwymi, czyli takimi, ktére po-
wszechnie uznawane byly za podat-
ne na oszustwa podatkowe i w zwiaz-
ku z tym byly poddawane szczegdélnym
rygorom prawnym. Niebawem jednak
ten poglad trzeba zrewidowac. Stanie
sie tak za sprawg nowelizacji ustawy
o VAT, ktérej przepisy wchodza w zy-
cie (z wyjatkami) od poczatku 2027 r.
Chodzi o ustawe z 4 wrzesnia 2026 1.
o zmianie ustawy o podatku od towa-
réw i ustug oraz ustawy o zasadach
ewidencji i identyfikacji podatnikéw
i platnikéw (Dz.U. poz. 1270), w ktodrej
ustawodawca poszerza zakres przed-
miotowy art. 105austawy z 11 marca
2004 1. 0 podatku od towaréw i ustug
(t.j. Dz.U. z 2026 1. poz. 1263; ost.zm.
Dz.U. z 2026 1. poz. 1446; dalej: ustawa
0 VAT) o ustugi niematerialne, enume-
ratywnie wskazane w nowym zalacz-
niku nr 16 dodanym do ustawy o VAT.
W niektérych branzach moze to by¢
istotna zmiana jako$ciowa. Mimo bo-
wiem dos$¢é skutecznych wylaczen do-
tyczacych odpowiedzialnosci, w wiek-
szo$ci wspoélnych dla ushug i dostaw
towardw, nie wszystkie bedzie mozna
tak samo tatwo i efektywnie stosowac
w przypadku obu rodzajéw transakcji.

Konsekwencje zmian

Jezeli spojrzymy na katalog §wiadczen
pozostajacych na cenzurowanym u fi-
skusa i skonfrontujemy go z praktyka
gospodarcza, wéwczas stwierdzimy,
ze nie zawsze mozliwe bedzie skorzy-
stanie z pelnej i bezwzglednej ochrony
bez naruszania dobrych relacji. Wyni-
ka to z tego, ze ushugi niematerialne,
rowniez te wskazane przez prawo-
dawce w zalgczniku nr 16 do ustawy
0 VAT (od 2027 r.), kupowane s3 prze-
ciez nie tylko od duzych, od lat dziala-
jacych firm czy koncerndw, dla ktérych
bez znaczenia jest np. to, czy placacy
zastosuje podzielong ptatnos¢ czy ure-
guluje cene swiadczenia na zasadach
og6lnych. Takie ustugi niejednokrot-
nie zleca sie matym agencjom rekla-
mowym, spoétkom informatycznym,
podmiotom obstugujacym kadry, do-
stawcom outsourcingu i niewielkim
przedsiebiorcom, a nierzadko osobom

fizycznym prowadzacym jednoosobo-
wa dzialalno$c¢ gospodarczg lub korzy-
stajacym z niewielkiego wsparcia. Cze-
sto jest to wrecz relacja biznesowa po-
wszechnie okreslona jako B2B, gdzie
de facto chodzi o zastapienie kontrak-
tem cywilnoprawnym stosunku pracy.
Ale moze zmiana ta jest kolejnym ele-
mentem walki o umowy o prace? Chyba
jednak bylby to zbyt daleko idacy wnio-
sek, ktéry sugerowalby pomystowosé
prawodawcy.

W Kkazdym razie dla takich niewiel-

kich przedsiebiorcéw zaptata w split
payment, jako forma ochrony przed
odpowiedzialnoscig solidarna, moze
nie$¢ ze sobg pewng ucigzliwo$c¢ eko-
nomicznga. Z innej strony, specyficz-
ne relacje gospodarcze, brak obcigzen
kosztowych zwigzanych z zatrudnia-
niem pracownikéw, utrzymaniem
biura itp. s3 czesto tym, co pozwala
na przygotowanie atrakcyjnej cenowo
oferty. A to moze z kolei przyczynic sie
do obawy nabywcy o to, czy w przy-
padku gdyby §wiadczacy nie rozliczyt
sie z fiskusem, nie zostanie pociagnie-
ty do odpowiedzialnosci za jego zale-
glosci w VAT.
Uwaga! OczywiScie nie mozna zapo-
minac o podstawowej regule, wedle
ktérej nierzetelnos$¢ ustugodawcy
co prawda moze w okreslonych oko-
liczno$ciach przelozy¢ sie na dodat-
kowe obcigzenie ekonomiczne klien-
ta, jednak bynajmniej nie oznacza,
ze samo otrzymanie faktury za ustugi
niematerialne (np. reklame czy ustugi
ksiegowe) spowoduje automatyczne
przejecie zobowigzania podatkowego
sprzedawcy.

Zamkniety katalog

Poszerzajac zakres regulacji dotycza-

cych odpowiedzialnosci solidarnej

w VAT, prawodawca nie wskazuje ogél-

nie na wszystkie uslugi niematerialne.

W rzeczywistosci to my stosujemy taki

skrét myslowy. Normatywnie od po-

czatku 2027 r. do ustawy o VAT zosta-

nie dodany nowy zalgcznik, oznaczony

numerem 16, w ktérym wskazanych

bedzie 12 grup ustug identyfikowanych

wedlug PKWiU, m.in.:

m usltugi zwigzane z oprogramowa-
niem (62.01),

m doradztwo w zakresie oprogramo-
wania (62.02.2),

= hosting (63.11.12),

= ustugi rachunkowo-ksiegowe
(69.20.2),

= pozostate doradztwo zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci go-
spodarczej i zarzadzaniem (70.22),

® ushugi reklamowe (73.1),

® badania rynku (73.2),

Kampania reklamowa

Spétka, po przeprowadzonej weryfikacji kilku ofert, zamawia od agencji kampanie
reklamowa za 80 tys. zt netto. Agencja wykonuje ustuge, wystawia fakture i po kilku
miesigcach nie ptaci podatku z powodu pogorszenia sytuacji finansowej. Sam

ten fakt, bez okolicznosci wskazujacych na wiedze lub uzasadnione przypuszczenie
nabywcy co do nieuiszczenia VAT w chwili Swiadczenia, nie wystarczy do zastoso-

wania odpowiedzialnosci solidarnej.

©®

Usluga informatyczna

Spétka kupuje ustuge informatyczng objeta zatgcznikiem nr 16 za 12 tys. zt netto plus
2760 zt VAT, czyli14 760 zt brutto. To jedyna ustuga tego rodzaju nabyta w miesigcu

od danego wykonawcy. Przy spetnieniu pozostatych warunkéw ustawowych nabycie
korzysta z wytaczenia z art. 105a ust. 3 pkt 7 ustawy o VAT. Gdyby wartos¢ faktury

wyniosta doktadnie 15 tys. zt brutto, samo wytaczenie kwotowe juz by nie dziatato.

©®

[PRZYKLAD 3|
Kilka faktur

Przedsiebiorca otrzymuje w styczniu od jednej agencji pie¢ faktur za ustugi rekla-
mowe, kazda na 12300 zt brutto (10 tys. zt netto). tacznie jest to 50 tys. zt netto

— miesieczny prog nie zostat przekroczony. Jesli jednak otrzyma szésta taka fakture,
taczna kwota osiggnie 60 tys. zt netto. Wowczas wytaczenie dla faktur ponizej

15 tys. zt przestanie chronié zakupy tych ustug od tej agencji w tym miesigcu.

Nie oznacza to jeszcze automatycznej odpowiedzialnosci: organ nadal musi wykazac

pozostate przestanki z art. 105a ustawy o VAT.

©®

Zaplata w MPP

Spétka zleca obstuge kadrowa za 35 tys. zt netto i ptaci catg kwote faktury

w mechanizmie podzielonej ptatnosci. Jezeli zaptata rzeczywiscie zostata dokonana
z zastosowaniem MPP, odpowiedzialnos¢ solidarna bedzie wytgczona. Nie przesadza
to jednak samodzielnie, ze kazda kwota VAT z faktury moze by¢ odliczona, gdyby

Swiadczenie okazato sie nierzeczywiste.

= ustugi zwigzane z zatrudnieniem

(78),
® administracyjna obstuga biura

iinne ustugi wspomagajace dzia-

lalnos¢ (82).

W wykazie znalazly sie réwniez
wskazane ustugi architektoniczno-
-budowlane, badania naukowe i pra-
ce rozwojowe oraz niektore pozostate
ushugi profesjonalne, naukowe i tech-
niczne,

W kwestii ustalenia katalogu jest
jednocze$nie dobra i zla wiadomos§¢.
Dobra jest taka, ze katalog jest za-
mkniety, a zta (a w zasadzie dwie
zle) - ze wcale nie jest to mala gru-
pa Swiadczen i na dodatek pojawia
sie kolejny obszar do sporu. Chodzi
o dyskusje w zakresie klasyfikacji
ustugi. A to, jak doskonale wiemy,
nie zawsze jest latwe. Nie wystarczy
bowiem ustalenie, jak §wiadczacy na-
zwal usluge w umowie czy na faktu-
rze. Czesto bowiem s3 to dosé ogol-
ne wskazania. Przykladowo obstuga
projektu to de facto moze by¢ wie-

le ustug réznie klasyfikowanych,
np. ustuga zarzadzania, doradztwa
albo ustugi o innym charakterze.
Tak wiec - co powinno by¢ oczywiste,
ale o czym niejednokrotnie zapomi-
namy (zwlaszcza wéwczas, gdy zasto-
sowanie ma stawka podstawowa VAT
i ogélne reguly identyfikacji momentu
powstania obowigzku podatkowego)
- decyduje rzeczywisty zakres czynno-
$ci, jej faktyczna tres¢ i odpowiednia
klasyfikacja statystyczna. To oznacza,
ze podatnicy powinni ostroznie pod-
chodzi¢ w szczeg6lnosci do uméw 13-
czacych kilka czynnosci, w ktérych
obok pracy twoérczej wystepuja ele-
menty administracyjne, programi-
styczne lub reklamowe,

Uwaga! Zmiany w zakresie odpowie-
dzialnos$ci solidarnej to zapowiedzZ po-
wrotu czy raczej intensyfikacji sporéow
o $wiadczenia kompleksowe i ich Kkla-
syfikacje dla potrzeb VAT.

Dokonczenie nas. C3
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Czy nowelizacja ustawy o VAT rzeczywiscie rozwijzuje
dokumentowania eksportu towarow?

Nie ulega watpliwosci, ze ustawodawca dostrzegt potrzebe odejscia od nadmiernego formalizmu
i dopuscit nowe kategorie dowodow. Niestety mozna mie¢ obawy, ze nie oznacza to konca sporéw
z organami podatkowymi w sprawie mozliwo$ci zastosowania stawki o proc.

Kamil Chmielewski
menedzer w zespole ds.
podatkéw posrednich
w KPMG w Polsce

“*

-~

i

A

Kacper Kiczynski
ekspert w zespole ds.
podatkéw posrednich
w KPMG w Polsce

W czerwcu 2026 1., analizujac projekt
zmian w ustawie o VAT dotyczacych
stosowania stawki o proc. w ekspor-
cie towaréw, wskazywaliSmy zaréwno
na potencjalne korzysci nowych regu-
lacji, jak i zwigzane z nimi watpliwo-
§ci (,,Eksport towardéw: czy noweliza-
cja ustawy o VAT sprawi, ze ze stawki
o proc. skorzysta wiecej podatnikow”,
dodatek Biuro Rachunkowe z 1 czerw-
ca 2026 1., DGP nr 104). Ten projekt
jest juz opublikowana nowelizacja.
Jego zasadnicze zatozenia w toku pro-
cesu legislacyjnego nie ulegly istot-
nym zmianom, dlatego nie bedziemy
ponownie szczegdtowo omawiaé no-
wych regulacji. Zamiast tego sprébu-
jemy odpowiedzie¢ na pytanie prak-
tyczne: czy po 18 listopada 2026 1.
zastosowanie stawki o proc. w eks-
porcie rzeczywiscie stanie sie latwiej-
sze, zwlaszcza w sytuacji, gdy podat-
nik nie bedzie miat standardowego
dokumentu celnego, ale bedzie dys-
ponowat innymi dowodami potwier-
dzajacymi faktyczny wywoéz towaréw
poza UE.

Co sie zmienia

Jak wspominaliS§my w artykule
z czerwca 2026 r., nowelizacja, bedaca
wowczas jeszcze na etapie projektu,
zawiera kilka rozwiazan, ktére oce-
niamy jako krok w dobrym kierunku
z perspektywy podatnikéw. Do naj-
wazniejszych z nich naleza:

® zmiana definicji eksportu towa-

réw poprzez wykre§lenie w art. 2

pkt 8 ustawy o VAT warunku po-

siadania dokumentu wywozu to-
waréw poza terytorium UE po-
twierdzonego przez wtasciwy
organ celny okreSlony w przepi-
sach celnych;

= wskazanie alternatywnych dowo-

déw, ktére maja potwierdzac jedno-
znacznie wywoz towaréw poza te-
rytorium UE (np. dokumenty prze-
wozowe otrzymane od przewoznika
(spedytora), dokumenty z systemu
elektronicznego operatora poczto-
wego czy odpowiednie dokumen-
ty wydane przez administracje cel-
ne krajow spoza UE - istotne jest,
aby z tych dokumentéw jedno-
znacznie wynikato, ze towary opu-
$cily terytorium UE).

Analizujac ostateczne brzmienie
uchwalonych przepiséw z perspek-
tywy praktyki, oceniamy te zmiany
pozytywnie. Powstaje jednak pytanie,
czy rzeczywiScie majg one charakter
przetomowy.

Uwaga! Nowelizacja stanowi krok
w kierunku uelastycznienia zasad
dokumentowania eksportu, jednak
nie rozwiazuje zasadniczego proble-
mu: co w sytuacji, gdy podatnik jest
w stanie w sposob jednoznaczny wy-
kazaé, ze towary opuscily terytorium
UE, ale dowody, ktére ma, nie odpo-
wiadajg dokumentom wskazanym
wprost w ustawie o VAT,

Sady administracyjne od wielu lat
kwestionuja podejscie, zgodnie z kto-
rym mozliwo$¢ zastosowania stawki
o proc. VAT w eksporcie zalezy wylacz-
nie od posiadania okreslonego doku-
mentu urzedowego potwierdzajace-
go wywoz towaréw poza UE. Mimo
to organy podatkowe, w tym dyrek-
tor Krajowej Informacji Skarbowej,
prezentowaly restrykcyjne podejscie
do dokumentowania eksportu, odma-
wiajac podatnikom prawa do zastoso-
wania stawki o proc. VAT w przypad-
ku braku wymaganych dokumentéw
celnych.

W konsekwencji spory dotycza-
ce prawa do zastosowania stawki
o proc. VAT wielokrotnie trafialy
przed sady administracyjne. W licz-
nych orzeczeniach WSA kwestio-
nowaly nadmiernie formalistyczne
podejscie organéw podatkowych,
odwotlujac sie przy tym do regulacji
unijnych oraz orzecznictwa Trybu-
nalu Sprawiedliwos$ci UE.

W ostatnim czasie kierunek
ten znalazl odzwierciedlenie réw-
niez w orzecznictwie Naczelnego
Sadu Administracyjnego (m.in. wy-
roki z 2 pazdziernika 2026 r., sygn.
akt I FSK 268/24 oraz z 7 pazdzierni-
ka 2026 1., sygn. akt I FSK 230/24). Tym
samym argumentacja odwotujaca sie
do prawa unijnego i prymatu rzeczy-
wistego wywozu towaréw nad nad-
miernym formalizmem dokumenta-
cyjnym zyskuje dodatkowe znaczenie
réwniez na poziomie NSA.

= Czy dokument celny bedzie na-
dal w centrum systemu?

Jak wskazaliSmy, nowelizacja za-

wiera rozwigzania korzystne z per-
spektywy podatnikéw. Nie oznacza
to jednak, ze eliminuje wszystkie pro-
blemy zwiazane z dokumentowaniem
eksportu na potrzeby zastosowania
stawki o proc. VAT.
Uwaga! Ustawodawca zmienit defi-
nicje eksportu, usuwajac z niej ele-
ment odnoszacy sie do potwierdzenia
wywozu przez wiasciwy organ celny.
Z perspektywy prawa do zastosowania
stawki o proc. znaczenie tej zmiany
moze by¢ jednak bardziej ograniczo-
ne, niz sugerowalaby sama modyfi-
kacja definicji.

Zgodnie z nowym brzmieniem art. 2
pkt 8 ustawy o VAT - eksport towa-
T0W to: ,,dostawa towaréw wysylanych
lub transportowanych z terytorium
kraju poza terytorium Unii Europej-
skiej przez:

a) dostawce lub na jego rzecz, lub

b) nabywce majacego siedzibe poza
terytorium kraju lub na jego rzecz,
z wylaczeniem towaréw wywozonych
przez samego nabywce do celéw wy-
posazenia lub zaopatrzenia statkéw
rekreacyjnych oraz turystycznych
statkéw powietrznych lub innych

Srodkéw transportu stuzacych do ce-
16w prywatnych”.

Zmiana definicji porzadkuje za-
tem samo pojecie eksportu towaréw.
Nie oznacza jednak automatycznie
réwnie daleko idjcej liberalizacji wa-
runkow zastosowania stawki o proc.
VAT.

Samo spelnienie przez transakcje
definicji eksportu towaréw nie prze-
sadza o prawie do zastosowania staw-
ki o proc. VAT. W tym zakresie nalezy
bowiem uwzglednié réwniez wymogi
dokumentacyjne wynikajace z art. 41
ustawy o VAT. Zmienione art. 41 ust. 6
oraz 6a ustawy o VAT brzmia naste-
pujaco:

,6. Stawke podatku o % stosuje sie
w eksporcie towaréw, o ktorym mowa
w ust. 4 i 5, pod warunkiem ze podat-
nik przed uptywem terminu do zlo-
zenia deklaracji podatkowej za dany
okres rozliczeniowy posiada dowody,
z ktérych wynika, ze w wyniku dosta-
wy towary zostaly wywiezione poza
terytorium Unii Europejskiej.

6a. Dowodami, o ktérych mowa
w ust. 6, s3 dokumenty potwierdzo-
ne przez wlasciwe organy celne okre-
§lone w przepisach celnych, w szcze-
g6lnosci:”

Jak wynika z powyzszych przepiséw,
ustawodawca nie zrezygnowat catko-
wicie z odwotania do dokumentow po-
twierdzonych przez wlasciwe organy
celne. W konsekwencji mozna mie¢
watpliwosci, czy nowelizacja rzeczy-
wiscie usuwa problem nadmiernego
formalizmu, na ktéry od lat wskazuje
orzecznictwo. Wymoég dokumentacyj-
ny zostat bowiem usuniety z definicji
eksportu, ale kwestia charakteru do-
wodéw uprawniajacych do zastoso-
wania stawki o proc. nadal pozosta-
je centralnym elementem regulacji
art. 41 ustawy o VAT.

Dodatkowe watpliwosci budzi kazu-
istyczne ujecie w art. 41 ust. 6a ustawy
o VAT katalogu dokumentéw urzedo-
wych potwierdzajacych wywoéz. Moze
ono bowiem nadal prowadzi¢ do spo-
réw dotyczacych mozliwosci zasto-
sowania stawki o proc. na podstawie
dowodéw innych niz wskazane wprost
w przepisach.

Wydaje sie zatem, ze cho¢ sytuacja
podatnikéw poprawi sie, nowelizacja
moze nie wyeliminowa¢ dotychcza-
sowych watpliwosci, a spory dotycza-
ce dokumentowania eksportu nadal
moga trafiaé przed sady administra-
cyjne.

Alternatywne dowody wywozu

Jedna z istotnych zmian wprowadza-
nych przez nowelizacje jest rozszerze-
nie katalogu dowodéw, ktérymi po-
datnik moze dokumentowac wywoz
towarow poza terytorium UE w art. 41
ust. 6¢c ustawy o VAT. Takimi dowoda-
mi, zgodnie z nowym ustepem, moga
byé réwniez:
= dokument przewozowy otrzyma-
ny od przewoznika lub spedytora
odpowiedzialnego za wywoz towa-
roéw z terytorium kraju, z ktérego
wynika, Ze towary zostalty dostar-
czone do miejsca ich przeznaczenia
poza terytorium Unii Europejskiej,
w tym dokument otrzymany w sys-

temie elektronicznym tego prze-
woznika lub spedytora;

= dokument potwierdzajacy dostar-
czenie przesytki do miejsca jej prze-
znaczenia poza terytorium Unii Eu-
ropejskiej przez operatora poczto-
wego w rozumieniu art. 3 pkt 12
ustawy z 23 listopada 2012 . - Pra-
wo pocztowe (t.j. Dz.U. z 2026 1.
poz. 558), w tym dokument otrzy-
many w systemie elektronicznym
tego operatora;

m dokument wydany przez admini-
stracje celna panstwa spoza teryto-
rium Unii Europejskiej, potwierdza-
jacy przywoz i odprawe celng towa-
16w w tym panstwie, lub jego kopia,
oraz pisemne o$wiadczenie nabyw-
cy towaréw, ze towary zostaty do-
starczone do miejsca ich przezna-
czenia poza terytorium Unii Euro-
pejskiej.

Uwaga! Podatnicy zyskuja zatem do-
datkowe mozliwo$ci dokumentowania
prawa do zastosowania stawki o proc.
VAT. Powstaje jednak zasadnicze py-
tanie, czy art. 41 ust. 6¢ ustawy o VAT
rzeczywiscie pozwoli podatnikom po-
stugiwaé sie kazdym wiarygodnym
dowodem potwierdzajacym wywoz,
czy tez organy podatkowe bedg ogra-
niczac te mozliwo$¢ do kategorii do-
kumentow wskazanych przez ustawo-
dawce. Nadal sporne beda sytuacje,
gdy towar opuscil UE, ale brakuje wia-
$ciwego dokumentu.

PRZYKLAD
Transakcja laficuchowa

Pomiedzy spétkami A, B oraz C zachodzi
transakcja tancuchowa, w ktorej:

m spotka A produkuje towary i sprzedaje
je spoétce B;

m spétka B sprzedaje towary spétce C;
B towary s3 transportowane bezpo-
Srednio od spoétki A do spotki C, przy
czym transport poza terytorium UE
organizuje spétka C.

Mamy tutaj do czynienia z eksportem
posrednim, w ktérym ostatni nabywca
- spétka C - organizuje transport
towaréw eksportowych.

Pomiedzy spotka A i sp6tka B docho-
dzi do sprzedazy krajowej ze stawka

23 proc. VAT, zas pomiedzy spotka

B a sp6tka C dochodzi do eksportu
towarow.

Spo6tka B nie jest odpowiedzial-

na za transport towaréw poza UE,
dysponuje jednak nastepujacymi doku-
mentami:

m fakturg wystawiong przez spotke B
na spoétke C;

m komunikatem celnym CCs29C
potwierdzajacym rozpoczecie procedury
wywozu poza UE;

m potwierdzeniem ptatnosci za fakture;
® dokumentem CMR podpisanym przez
spotke B oraz przewoznika, bez podpisu
spotki C.

Czy po wejsciu w zycie nowelizacji taki
zestaw dowodow wystarczy do zasto-
sowania przez spotke B stawki o proc.
VAT?

W ocenie dyrektora KIS taki zestaw
dokumentéw nie byt wystarczajgcy

do zastosowania stawki o proc. VAT.
Odmienne podejscie zaprezentowat
jednak WSA. Podzielit on stanowisko
spotki B i uchylit wydang interpreta-
cje indywidualna, opowiadajac sie tym
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problem

samym za mozliwoscig zastosowa-
nia przez nig stawki o proc. VAT.
Co istotne, w uzasadnieniu sad
odwotat sie do regulacji unijnych
oraz orzecznictwa TSUE, wskazu-
jac na wynikajacy z nich standard
oceny prawa do zastosowania
stawki o proc. VAT w eksporcie.
Czy nowelizacja zmieni co$ w tym
zakresie?

W naszej ocenie - nie. Wynika

to z tego, ze:

m sp6tka B nie ma dokumen-

tu celnego potwierdzajacego
zakoriczenie procedury wywozu,
w szczeg6lnosci komunikatu
CC599C;

m pozostate dowody, ktoére

ma spotka B, nie odpowiadajg
natomiast wprost kategoriom
dokumentéw alternatywnych
wskazanych przez ustawodawce.

Powstaje pytanie, czy przy-
jete rozwigzanie rzeczywiscie
realizuje deklarowany przez
ustawodawce cel polegajacy
na uelastycznieniu obowigzkow
dokumentacyjnych i ogranicze-
niu sporéw. Jezeli bowiem podat-
nik nadal moze mie¢ wiarygodny
zestaw dowodéw potwierdzajg-
cych rzeczywisty wywoz towarow
poza UE, ktéry nie daje mu wy-
starczajacej pewnosci co do prawa
do zastosowania stawki o proc.
VAT, zasadnicze Zrédlo sporéw
pozostaje aktualne,

Czy to koniec sporéow
z organami

Oceniamy j3 jako krok w dobrym
kierunku, ale nie rozwigzuje ona
problemu dokumentowania eks-
portu. Ustawodawca dostrzegt
potrzebe odejscia od nadmierne-
go formalizmu i dopuscit nowe
kategorie dowodow. Jednoczesnie
nie zdecydowat sie na rozwiaza-
nie, ktére jednoznacznie prze-
sadzaloby o mozliwo$ci zastoso-
wania stawki o proc. w kazdym
przypadku, w ktérym podatnik
jest w stanie w sposéb wiarygod-
ny i jednoznaczny wykazac, ze to-
wary faktycznie opuscity teryto-
rium UE.

W zwigzku z tym mozna ocze-
kiwa¢, ze kwestia dokumentowa-
nia eksportu nadal bedzie Zré-
dlem sporéw miedzy podatnikami
a organami podatkowymi. Szcze-
gbélnego znaczenia nabiera wiec
dotychczasowy dorobek orzecz-
niczy sadéw administracyjnych
oraz TSUE, wskazujacy na po-
trzebe oceny prawa do preferen-
cji VAT réwniez przez pryzmat
rzeczywistego przebiegu trans-
akcji, a nie wylacznie wymogow
formalnych.

Uwagal! Jezeli celem nowych re-
gulacji miato byé rzeczywiste
ograniczenie sporéw, kolejnym
krokiem powinno by¢ zblizenie
krajowych zasad dokumentowa-
nia eksportu do standardu wyni-
kajacego z prawa i orzecznictwa
unijnego.

©®

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podat-

ku od towaréw i ustug (t,. Dz.U. z 2026 r.
poz. 1263; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1446)
® ustawa z 8 pazdziernika 2026 r. o zmianie
ustawy o podatku od towaréw i ustug (Dz.U.
pOz. 1446)

Dokonczenie ze s. C1

Podstawowa konstrukcja

Kolejna sprawa to konstrukcja odpo-
wiedzialnosci solidarnej na podsta-
wie ustawy o VAT. W tym obszarze
réwniez brak jest podstaw do nad-
miernego narzekania (oczywiscie,
z zachowaniem sobie uprawnienia
do tego wobec ogdlnego represjoni-
zmu fiskalnego). Ot6z w swoim od-
nowionym brzmieniu art. 105a ust. 1
ustawy o VAT zachowuje podstawo-
wa konstrukcje odpowiedzialno$ci.
To oznacza, ze nabywca odpowia-
da solidarnie z dostawca lub ustu-
godawcy za jego zaleglo$¢ podatko-
wa jedynie w cze$ci VAT proporcjo-
nalnie przypadajjcej na §wiadczenie
wykonane na rzecz tego nabyw-
cy. Warunkiem jest to, aby w mo-
mencie dokonania transakcji wie-
dzial lub miat uzasadnione podsta-
wy do przypuszczenia, ze podatek
nalezny z tej transakcji, choéby
czeSciowo, nie zostanie wplacony
do urzedu skarbowego. Nie moze za-
tem by¢ mowy o tym, ze kazde na-
bycie ustugi niematerialnej z zalgcz-
nika nr 16 to niemal pewne ryzyko
podwdjnej zaplaty VAT. Nie chodzi
bowiem o odpowiedzialno$¢ na za-
sadzie ryzyka za kazdego kontrahen-
ta, ktéry po pewnym czasie utraci
plynnos¢ finansowg. W dalszym cig-
gu kluczowe pozostaja okoliczno$ci
znane albo mozliwe do rozpoznania
w chwili wykonania ustugi.
Prawodawca przez art. 105a ust. 2
ustawy o VAT wskazuje w szcze-
gblnosci na warunki nietypowe
dla obrotu i cene nizsza od warto-
$ci rynkowej bez ekonomicznego
uzasadnienia. Nalezy jednak pamie-
tac o tym, Ze to nie jest zamkniety
katalog, enumeratywne wyliczenie,
lecz jedynie przyklady. To z kolei
oznacza, ze ocena nie moze ogra-
nicza¢ sie tylko do mechanicznego
zaakceptowania warunkéw, nawet
poprzedzanego poréwnaniem ceny
z ofertami konkurencji.
Uwaga! Konieczna jest ocena oferty
jako catosci, co znéw ma swoje wady
i zalety, bo z jednej strony wymusza
Scislg kontrole szczegdlnie atrak-
cyjnych finansowo ofert, z drugiej
sklania do zastosowania szerszej
oceny niz tylko opartej na kryte-
rium ceny. O tym, ze w przypadku
ushug niematerialnych weryfikacja
ograniczajaca sie do sprawdzenia
ceny to czesto prosta droga do przy-
szlych ktopotéw, przekonat sie nie-
jeden przedsiebiorca, np. wybiera-
jQC taniq kSngOWOéé [przyktad1nas. C1]
Wazne jest rowniez rozréznienie
pomiedzy nieprawidtowym rozli-
czeniem VAT, zwyklym bledem a za-
legtoscig wynikajaca z uczestnic-
twa ustugodawcy w nierzetelnym
rozliczaniu podatku w celu odnie-
sienia korzysci majatkowej. Nowe
(a w zasadzie uzupelnione o ustu-
gi) brzmienie art. 105a ust. 3 pkt 2
ustawy o VAT przewiduje wylacze-
nie odpowiedzialnosci, jezeli po-
wstanie zalegltosci nie wigzato sie
z takim uczestnictwem. W dalszym
ciagu odpowiedzialno$¢ solidar-
na nie wystapi réwniez wéwczas,
gdy atrakcyjne warunki zakupu
nie mialy wplywu na niezaplacenie
podatku przez ustlugodawce.

Dwa odrebne testy

Wprowadzajac odpowiedzialno$é
solidarng przy nabyciu wskaza-
nych uslug niematerialnych, pra-
wodawca przewidziat szczegdlne
wylaczenie. Kryterium jest warto$é
nabywanych ustug. Ot6z na pod-

stawie art. 105a ust. 3 pkt 7 ustawy
o VAT odpowiedzialno$¢ nie obej-
mie co do zasady nabycia udoku-
mentowanego fakturg, na ktérej
naleznos$¢ ogdéltem wynosi poni-
zej 15 tys. zl. Aby jednak zapobiec
skutkom dywersyfikacji fakturowej,
ustawodawca zastrzegt, ze powyz-
sza ochrona nie ma zastosowania,
jezeli Igczna warto$¢ netto takich
uslug nabywanych od jednego ustu-
godawcy w danym miesigcu prze-
kroczy 50 tys. zl.

Uwaga! Pulapka moze by¢ to,
ze przepis postuguje sie dwiema
réznymi wartos$ciami:

= brutto na pojedynczej fakturze

oraz
= netto przy sumowaniu miesiecz-
nych zakupoéw.

Dodatkowo trzeba zwrdci¢ uwage
na charakter progu. Inaczej niz przy
towarach nie ma mowy o przekro-
czeniu kwoty 15 tys. z1, a 0 kwocie
ogoélem ponizej 15 tys. zk To oznacza,
ze kwota réwna 15 tys. zt nie spelnia
warunku ,,ponizej”, a wiec nie ko-
rzysta z wylaczenia przewidzianego
dla mniejszych faktur.

Z kolei Igczna warto$¢ netto ustug
réwna dokladnie 50 tys. zI nie jest
wyzsza niz 50 tys. zi. Ten jezykowy
szczeg6l moze miec realne znaczenie,
zwlaszcza gdy rozliczenia oscylujg
wokét granicy ustawowej. Pozostaje
postawi¢ pytanie, czy takie rozréz-
nienie, plus zonglowanie kwotami
netto-brutto to celowe dzialanie pra-
wodawcy, czy efekty zbiegu okolicz-
nosci - by nie powiedzie¢ kiepskiej
legislacji... [przyktady 2i3 nas. C1]
Uwaga! Dla potrzeb weryfikacji
miesiecznego progu liczy sie war-
tos$¢ ustug z wykazu zakupionych
od jednego podmiotu, nie zas glo-
balna wartos¢ wszystkich zaku-
pow ustug niematerialnych w fir-
mie. Nie nalezy réwniez sumowacé
ustug §wiadczonych przez réznych
kontrahentéw tylko dlatego, ze na-
lezg do podobnej branzy.

Jednak trzeba pamietaé o tym,
ze z przepisu nie wynika prawo
do stosowania ograniczenia pole-
gajacego na sumowaniu w ramach
jednego rodzaju ustug. Zatem war-
to$¢ netto ustug np. reklamowych
sumowana jest z wartoscia ustug
ksiegowych.

Na zakoniczenie warto wskazaé
na jeszcze jedna kwestie dotyczaca
progu dla faktury. Ot6z w przypad-
ku kwoty naleznos$ci ogétem ponizej
kwoty 15 tys. zt lub jej réwnowar-
toSci mowa jest o kwocie faktury,
a nie cenie brutto ustugi z zalgcz-
nika nr 16 wskazanej na takiej fak-
turze. Zatem lgczne fakturowanie
réoznych $§wiadczen, a posréd nich
m.in. ustugi wrazliwej, moze skut-
kowa¢ utratg ochrony z samego tyl-
ko powodu lgcznego fakturowania
i w efekcie osiagniecia kwota na-
leznosci ogdtem 15 tys. zl.

Split payment jednak zachowat
znaczenie

Na etapie prac legislacyjnych poja-
wiala sie dodatkowa obawa. Otéz
rozwazano znacznie dalej idaca

ingerencje w ochrone wynikajaca
z mechanizmu podzielonej plat-
nosci. Rzagdowy projekt skierowany
do Sejmu (druk nr 2677) zakladat,
ze wylaczenie odpowiedzialno$ci
po zaptacie w mechanizmie po-
dzielonej ptatnosci (MPP) nie bedzie
dziala¢ w przypadkach wskazanych
w art. 108c ust. 3, zwigzanych m.in.
z nierzetelnymi fakturami i nad-
uzyciem prawa. Jednak ostatecznie
tego zastrzezenia nie wprowadzo-
no do art. 105a ust. 3 pkt 6 ustawy
o0 VAT, dzieki czemu nadal wylaczo-
na jest odpowiedzialno$¢ solidarna
przy zaplacie z zastosowaniem MPP
- takze przy ustugach, ktore trafilty
do nowego zalgcznika.

Nie oznacza to oczywiscie, ze za-
piata w split payment legalizuje
fikcyjne s$wiadczenie, zapewnia
prawo do odliczenia VAT z kazdej
faktury albo wyklucza stosowanie
innych przepiséw dotyczacych nad-
uzyé. Chodzi tutaj tylko o ochrone
przed odpowiedzialnoscig solidar-
na, ktéra dzieki MPP nie ma zasto-
sowania i nie bedzie wystepowata
W 2027 I. [przyktad 4 nas. C1]

Konieczna dodatkowa
ostroznos¢

Pierwsza wersja rzadowych propo-
zycji miala obowiazywa¢ od 1 paz-
dziernika 2026 r. i byla znacznie
bardziej nieprzyjazna podatni-
kom niz uchwalona nowelizacja.
Ostatecznie jednak nie tylko prze-
pisy wchodzg w zycie ,,dopiero”
od 1 stycznia 2027 1., ale utrzyma-
no - w opisanym wyzej zakresie
- ochrone wynikajaca z MPP.

Z punktu widzenia podatnikéw

istotne jest jednak to, ze pojawila
sie kolejna grupa Swiadczen, przy
nabywaniu ktérych nalezy zacho-
waé dodatkowa ostroznos$c. Co cie-
kawe, w katalogu tym, oprocz ustug
zZwyczajowo juz postrzeganych jako
dajace duze mozliwosci fiskalne, ta-
kich jak: reklamowe czy pozostate
doradztwa zwigzane z prowadze-
niem dziatalnos$ci gospodarczej i za-
rzadzania, znalazly sie takze do tej
pory bezpieczne (a przynajmniej tak
postrzegane), jak rachunkowo-Kksie-
gowe.
Uwaga! Nowe brzmienie art. 105a
ustawy o VAT stosuje sie do ustug,
dla ktérych obowigzek podatko-
wy powstatl od dnia wejscia w zy-
cie ustawy nowelizujacej, czyli
od 1 stycznia 2027 1. Nie wystarczy
wiec spojrze¢ na date wystawienia
faktury albo moment zaplaty. Na-
lezy ustali¢ moment powstania
obowiazku podatkowego wediug
wlasciwych dla danej ustugi zasad,
z uwzglednieniem ewentualnych
zaliczek i §wiadczen rozliczanych
okresowo.

W praktyce skomplikowane beda
zwlaszcza kontrakty wykonywane
na przelomie roku oraz rozlicza-
ne w kolejnych okresach. Przed-
siebiorca powinien zweryfikowaé
nie tylko tre$¢ umowy i faktu-
ry, lecz takze sposéb wykonania
S§wiadczenia.

©®
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CYKL: Ceny transferowe - wyzwania czekajgce podatnikéw

Sztuczna inteligencja juz teraz zmienia zasady gry w usl
wewnatrzgrupowych. OECD podnosi poprzeczke

Organizacja Wspoélpracy Gospodarczej i Rozwoju przygotowuje najglebsza od dekady przebudowe zasad wyceny i rozliczen ustug
wewnatrzgrupowych, Dla grup kapitalowych to zmierzch odruchowego 5-proc. narzutu. To takze konieczno$¢ ponownego przemyslenia, co spoiki
w grupie faktycznie sobie sprzedaja - zwlaszcza tam, gdzie w usluge wbudowane s3 technologia i rozwigzania AL

Agnieszka Krzyzaniak
partner w zespole cen
transferowych MDDP

Polska spoétka produkcyjna ptaci cen-
trali 4 mln zl rocznie za ustlugi zarzad-
cze, wsparcie IT i marketing. Narzut:
5 proc. Umowa: trzy strony. Kalkula-
cja: arkusz z kluczem alokacji opar-
tym na przychodach. Przez dekade
taki schemat dziatal bez zastrzezen,
az do kontroli podatkowej, podczas
ktérej organ nie zapytal o wysokosé
narzutu, tylko o to, co konkretnie pol-
ska spéika dostala w zamian.

To nie jest kazus jednostkowy,
lecz standardowy scenariusz wyni-
kajacy z kontroli CIT i rozliczeni do-
tyczacych cen transferowych w ostat-
nich latach. Uslugi wewnatrzgrupowe
pozostaja jedna z najczesciej kwestio-
nowanych kategorii transakcji kon-
trolowanych, poniewaz sa powszech-
ne, trudno mierzalne i rzadko maja
rynkowy odpowiednik. Dotychczasowy
rozdziat VII Wytycznych OECD odpo-
wiadat na te trudnosc¢ dos¢ skrétowym
podej$ciem: domniemaniem, ze ustu-
ga wewnatrzgrupowa to §wiadczenie
rutynowe, wyceniane metodg koszto-
wa. To podejscie wlasdnie sie zmienia.

Czego dotycza propozycje

1 czerwca 2026 r. OECD opublikowa-
la dokument konsultacyjny dotycza-
cy zmian rozdziatu VII Wytycznych
w sprawie cen transferowych, ktéry
dotyczy ustug wewngtrzgrupowych.
Prace nad rewizja prowadzi Grupa Ro-
bocza nr 6 Komitetu Spraw Podatko-
wych OECD (Working Party No. 6 on
the Taxation of Multinational Enter-
prises).

Uwagi do projektu mozna bylo zgla-
sza¢ do 22 lipca 2026 r., natomiast spo-
tkanie po§wiecone wynikom konsul-
tacji zaplanowano na listopad 2026 r.
w Paryzu.

Deklarowany cel jest ostrozny:
uspoéjni¢ rozdziat VII z podstawowy-
mi zasadami rozdziatéw I-III, zwiek-
szy¢ przejrzysto$¢ wytycznych i dodaé
praktyczne przyklady - bez zmiany
ogolnych zasad analizy cen transfero-
wych ustug wewnatrzgrupowych. Lek-
tura projektu prowadzi jednak do in-
nego wniosku - zakres proponowanych
zmian jest na tyle szeroki, ze trudno
moéwié wylacznie o kosmetycznej aktu-
alizacji. W praktyce rozdziat VII zosta-
nie prawdopodobnie w znacznej mie-
Ize napisany na nowo.

Punktem wyjscia nie jest juz tylko
test korzysci

Najistotniejsza zmiana ma charakter
konstrukcyjny. Dzi$ analiza zaczy-
na sie od pytania, czy podmiot nie-
zalezny zaplacilby za dana czynnos¢.
W projekcie kolejnos¢ zostaje odwro-
cona: pierwszym krokiem jest doklad-

ne wyznaczenie rzeczywistej tresci
transakcji (tzw. accurate delineation)
- analiza relacji handlowych i finanso-
wych, pelnionych funkcji, angazowa-
nych aktywoéw i ponoszonego ryzyka.
Dopiero potem stosuje sie test korzy-
$ci. Konsekwencja jest praktyczna: ro-
$nie wymagany poziom szczegbétowo-
$ci analizy funkcjonalnej, a kluczowe
staje sie pytanie, kto w grupie realnie
podejmuje decyzje i kontroluje ryzyko
- nie zas$ to, jak nazwano §wiadczenie
W umowie,

Koniec domniemania rutynowosci

Projekt odrzuca dwa utrwalone zalo-

zenia dotyczace tego, ze:

= ustugi wewnatrzgrupowe s3 z na-
tury rutynowe i wyceniane jedno-
stronnie,

m strong badana automatycznie
jest uslugodawca.

OECD potwierdza, ze metody kosz-

towe nie s3 domyslnie najwlasciwsze,
a tam, gdzie strony wnosza unikal-
ny wkiad (np. w postaci rozwigzan Al)
albo dziela istotne ekonomicznie ry-
zyka, wlasciwa moze by¢ inna metoda,
np. podziatu zysku.
Uwaga! Metoda marzy transakcyjnej
netto bywa zawodna, gdy uslugodawca
dysponuje cennymi wartosciami nie-
materialnymi, a metoda poré6wnywal-
nej ceny niekontrolowanej ma ograni-
czenia przy réznicach geograficznych
i funkcjonalnych.

Osobno (to teza, ktéra warto zapa-
mietac) projekt potwierdza, ze 5-proc.
narzut przewidziany dla ustug o ni-
skiej warto$ci dodanej nie jest bazg
dla pozostalych ustug. Praktyka roz-
ciaggania tego poziomu na cale spek-
trum $wiadczen centrali traci oparcie.
Sam mechanizm uproszczony pozo-
staje przy tym bez zmian.

Wazne: Pie€ procent narzutu prze-
staje by¢ norma.

Racjonalnie oczekiwana a nie
gwarantowana

Test korzysci zostaje rozbudowany
w kierunku sprzyjajacym podatni-
kom. Korzys¢ nie musi by¢ gwaranto-
wana - wystarczy, zeby byla racjonal-
nie oczekiwana w momencie podjecia
czynnoSci. Korzysé moze przyjac roz-
ne formy (wzrostu przychodoéw, ogra-
niczenia kosztéw, usprawnienia pro-
ces6w) i materializowac sie po okresie,
w ktérym poniesiono koszty. To istotne
dla doradztwa strategicznego, szkolen
czy transformacji biznesowych.

Projekt rozdziela tez dwa pytania:
czy usluga istnieje oraz czy jej cena jest
rynkowa. Nierynkowe wynagrodzenie
nie powinno prowadzi¢ do zakwestio-
nowania samego faktu §wiadczenia.
Test korzysci stosuje sie natomiast
na poziomie kazdego ustugobiorcy
z osobna.

Doprecyzowana zostaje granica
miedzy czynno$ciami wlasciciel-
skimi a nadzorczymi (stewardship)
- te drugie moga generowac korzysc

Kontynuujemy cykl, w ktorym eksperci wskazujg praktyczne problemy podatnikow
przy stosowaniu przepisow o cenach transferowych, a takze przedstawiajg wnioski
ptynace z najnowszych interpretacji indywidualnych i orzeczei sgdowych. Dotych-
czas w dodatku Podatki i Ksiegowos¢ ukazaty sie artykuty:

® ,Baza kosztowa w Master File a wynik w TPR - dlaczego sie nie zgadzaj3” (DGP
nr 183 z 21 wrzesnia 2026 r.),
® ,Oswiadczenie o rynkowosci znika. Czy zarzad moze odetchnac?” (DGP nr 198
z 12 pazdziernika 2026 r.).

Pytania, ktore warto sobie zada¢

Dotyczace samej transakcji

» Czy mozna - bez siegania do umowy - wymieni¢ trzy konkretne korzy-
§ci, ktére nasza spotka uzyskata w zesztym roku w zamian za oplate na rzecz

centrali?

» Gdyby tej ustugi nie bylo, czy spétka kupitaby j3 na rynku czy wykonata
sama? Ile bytaby sktonna za nig zaptacic?

» Kto w grupie realnie kontroluje ryzyko zwigzane z tg ustuga - i czy znaj-
duje sie w jurysdykeji, ktéra pobiera wynagrodzenie?

» Czy w §wiadczeniu zaszyte jest know-how, model, dane lub algo-

rytm, czyli czy przypadkiem spéika nie przenosi wartosci niematerialnej

pod nazwa ,ustuga”?
W kwestii wyceny

» Czy 5 proc. narzutu jest wynikiem analizy, czy przyzwyczajenia? Jaka
bedzie odpowiedz, gdy organ zapyta o uzasadnienie dla ustug spoza katalogu

o niskiej wartosci dodanej?

» Ktére pozycje bazy kosztowej s3 kosztami przenoszonymi, a ktére podle-
gaja narzutowi i czy ten podziat jest gdziekolwiek udokumentowany?

» Jak zmienila sie baza kosztowa naszego centrum ustug wspélnych

po wdrozeniach automatyzacji i czy wynagrodzenie nadal odzwierciedla do-

starczana wartos§¢?

» Czy Kklucz alokacji - najczesciej przychodowy - mozna obroni¢ danymi

0 rzeczywistym czasie pracy?
O dowody

» Czy ktokolwiek zapisal, jakiej korzysci spétka oczekiwata w momencie
uruchomienia ustugi, czy uzasadnienie powstaje dopiero na potrzeby kon-

troli?

» Gdyby kontrola byla jutro, ile z wymaganych dowodéw spétka mogtaby
przedstawic od reki, a ile musiataby odtwarzac?

po stronie spétek zaleznych. Aktyw-
noé$¢ kadry zarzadzajacej najwyz-
szego szczebla nie jest automatycz-
nie dzialalno$cia wtascicielska, a to,
ze korzy$¢ odnosi takze spotka matka,
nie wyklucza istnienia ustugi. Kata-
log wyjatkéw od zarzutu dublowania
funkcji poszerza sie o wymogi regu-
lacyjne, a wynagrodzenie ryczaltowe
za gotowos¢ (on-call services) zyskuje
wyrazng akceptacje.

Gdy usluga staje sie wartoscia
niematerialng

Dla grup wdrazajacych rozwigzania
oparte na sztucznej inteligencji naj-
wazniejsza jest nowa sekcja o zalezno-
$ci ustug i wartos$ci niematerialnych.
OECD przyznaje wprost, ze odréznie-
nie Swiadczenia ustugi od transferu
warto$ci niematerialnej bywa trudne
i wskazuje, ze doradztwo oparte na za-
strzezonym know-how moze w istocie
prowadzi¢ do jego przekazania.

Automatyzacja do analizy kosztow

Tu dochodzimy do zjawiska, ktore-
go Wytyczne wprost nie nazywaja,
a ktére bedzie najwiekszym wyzwa-
niem najblizszych lat. Model kosz-
towy zaklada, ze baza kosztowa jest

©®

rozsadnym przyblizeniem wartosci
Swiadczenia. Automatyzacja to zato-
Zenie uniewaznia.

Gdy centrum ustug wspélnych zaste-
Puje sto etatéw zautomatyzowanym
procesem, koszty sie obnizajg, a war-
tos¢ dostarczana odbiorcom - szybko$¢,
dostepnos¢, jakos¢ danych - ro$nie. Na-
rzut liczony od kurczacej sie bazy kosz-
towej daje coraz nizsze wynagrodzenie
za coraz cenniejsze $wiadczenie. Jed-
noczes$nie w bazie kosztowej pojawiaja
sie pozycje o innym charakterze:
® oplaty licencyjne za modele ze-

wnetrzne,

m koszty mocy obliczeniowej,
m koszty pozyskania i oczyszcze-
nia danych.

Cze$¢ z nich to klasyczne Koszty
przenoszone, a cze$¢ to naklady in-
westycyjne budujace aktywo grupy.
Traktowanie ich jednym narzutem
staje sie nie do obrony.

Wazne: Im wiecej pracy wykonuje
algorytm, tym mniej wynika z bazy
kosztowej o wartosci ustugi.

Projekt daje tu narzedzia - dla czy-
stej funkcji agenta platniczego narzut
nie przystuguje, ale jesli ustugodawca




Dziennik Gazeta Prawna, 9 listopada 2026 nr 218 (6887) DGP.PL

PORADA cs

ugach

dodaje warto$¢ - juz tak. Dopuszcza takze
stosowanie kilku kluczy alokacji do jed-
nej bazy kosztowej, pod warunkiem bra-
ku podwdéjnego liczenia oraz spdjnosci
miedzy odbiorcami.

Oczekiwane dowody

Odrebna sekcja po§wiecona dokumenta-
cjijest zapowiedzia sporéw. OECD ocze-
kuje dowodéw sporzadzanych na biezaco:
m korespondencji miedzy ustugodawca

a ustugobiorca,

= wykazu produktéw pracy,

m kalkulacji bazy kosztowej,

® uzasadnienia kluczy alokacji,

m oddzielenia kosztéw przenoszonych
od objetych narzutem.

OECD zastrzega, ze nie tworzy no-
wego standardu ani obowigzkowej li-
sty kontrolnej, a zadania organéw maja
by¢ proporcjonalne do istotnosci trans-
akcji. W praktyce jednak ciezar dowodu
pozostaje po stronie podatnika.

Konsekwencje dla polskich
podatnikow

Praktyka kontrolna Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej pokazuje, ze orga-
ny kwestionuja nie poziom narzutu,
lecz samo wykonanie ustugi i korzysé
po stronie polskiej sp6iki. Brak kalkulacji
kosztowej i opisu kluczy alokacji w mo-
mencie kontroli oznacza utrate uprosz-
czenia i konieczno$¢ sporzadzania ana-
liz wstecz.

Projekt OECD, po pierwsze, dostar-
cza organom rozbudowanej siatki po-
jeciowej do badania rzeczywistej tresci
$wiadczenia. Po drugie, ustuga nasyco-
na technologia moze przestac spelniaé
warunki uznania jej za ustuge o niskiej
wartosci dodanej, poniewaz przesta-
je by¢ wspomagajaca i zaczyna anga-
zowa( istotne wartosci niematerialne.
Wypadniecie z bezpiecznej przystani
oznacza powr6t do zasad ogdlnych, obo-
wigzek dokumentacyjny i pelng analize
poréwnawcza.

Uwaga! Dokument OECD ma status
projektu konsultacyjnego i nie stanowi
uzgodnionych wytycznych - nie nalezy
sie na nim opiera¢ jak na obowigzuja-
cym standardzie. Warto go jednak in-
terpretowac jako zapowiedz oczekiwan
administracji podatkowych. A kierunek
jest wyrazny: mniej domnieman, wiecej
analizy, wyzsza poprzeczka dowodowa.
= Co nalezy zrobic juz teraz?

1. Przeglad katalogu ustug. Zweryfi-
kuj, ktére §wiadczenia zmienity charak-
ter wskutek automatyzacji i wdrozen Al

2, Benefit test - czy masz do czynienia
z ushluga, czy z wartoscig niematerial-
na. Zidentyfikuj miejsca, w ktérych cen-
trum kompetencyjne wytwarza know-
-how, modele lub dane, i przypisz funkcje
DEMPE.

3. Rewizja bazy kosztowej. Rozdziel
koszty przenoszone od objetych narzu-
tem,; osobno potraktuj nakiady na budo-
we aktywow technologicznych.

4. Gromadzenie dowodéw na biezaco.
Wdréz proces kompletowania dokumen-
tacji potwierdzajgcej oczekiwang korzysc
w momencie podejmowania czynnosci,
a nie w trakcie kontroli.

5. Weryfikacja metody. Sprawdz,
czy koszt plus nadal jest metoda naj-
wlasciwszg - zwlaszcza dla ustug B+R,
marketingu strategicznego i §wiadczen
opartych na wilasnym IP,

©®

Kiedy rekompensata za przejecie umowy
najmu moze byc kosztem sprzedawcy?

Pytanie: Jestem czlonkiem zarzadu spélki z 0.0., ktéra zajmuje sie
realizacja inwestycji w nieruchomosci komercyjne. Spétka wybudo-
wala budynek uslugowo-handlowy przeznaczony do sprzedazy. Przed
zakoriczeniem inwestycji zawarliSmy umowe najmu, przewidujaca
obniZony czynsz przez pierwsze 12 miesiecy. Cze$¢ tego okresu przy-
padnie juz po sprzedazy nieruchomosci. Nabywca zgodzit sie zaplaci¢
pelng ustalong cene, pod warunkiem otrzymania od spotki rekompen-
saty odpowiadajacej wartosci obnizKki czynszu przypadajacej na okres
po sprzedazy. Wynagrodzenie bedzie bezzwrotne, udokumentowane
faktura i rozliczone przez potracenie z ceny nieruchomosci. Strony
transakcji nie s3 podmiotami powigzanymi. Czy wyplacona nabywcy
rekompensata za okres obnizonego czynszu moze stanowic Koszt
uzyskania przychodéw spéiki na gruncie CIT?

Rafat Styczynski
doradca podatkowy

Odpowiedz: Spétka moze zaliczyé
do kosztoéw uzyskania przychodow
wynagrodzenie wyplacone na-
bywcy nieruchomosci w zwigzku
Z przejeciem umowy najmu prze-
widujacej okres obnizonego czyn-
szu. Warunkiem jest wykazanie
gospodarczego uzasadnienia wy-
datku, jego zwigzku z przychodem
ze sprzedazy nieruchomosci oraz
spelnienie pozostalych przestanek
okreslonych w art. 15 ust. 1 usta-
wy o CIT.

Dodatkowe rozliczenia

Sprzedaz nieruchomosci komer-
cyjnej objetej dlugoterminowa
umowa najmu moze wigzac sie
z konieczno$cig dokonania do-
datkowych rozliczen pomiedzy
sprzedajacym a kupujacym. Doty-
czy to zwlaszcza sytuacji, w kto-
rej dotychczasowy wiasciciel przy-
znal najemcy czasowe obnizenie
czynszu, a uprawnienie to bedzie
obowigzywatlo réwniez po prze-
niesieniu wlasnosci nieruchomo-
$ci. Zgodnie z art. 678 par. 1 ko-
deksu cywilnego, w razie zbycia
rzeczy najetej w czasie trwania
najmu nabywca wstepuje w sto-
sunek najmu na miejsce zbywcy.
Oznacza to, ze co do zasady nowy
wlasciciel przejmuje réwniez wy-
nikajace z umowy obowigzki,
w tym konieczno$¢ respektowa-
nia wczesniej uzgodnionych ob-
nizek czynszu.

W konsekwencji nabywca nie-

ruchomosci moze przez okre-
Slony czas uzyskiwaé¢ nizsze
przychody z najmu, niz wynika-
loby to ze standardowej stawki
czynszu. Okolicznos¢ ta wplywa
na ekonomiczng atrakcyjnos¢ in-
westycji i moze stanowi¢ przed-
miot negocjacji dotyczacych ceny
sprzedazy. Jednym ze Sposobow
uwzglednienia takiego obciaze-
nia jest obnizenie ceny nierucho-
mosci.
Uwagal! Strony moga jednak przy-
ja¢ inne rozwigzanie, polegajace
na zachowaniu uzgodnionej ceny
sprzedazy przy jednoczesnym wy-
placeniu przez sprzedajacego od-
rebnego wynagrodzenia rekom-
pensujacego nabywcy przyszie
obnizone wplywy czynszowe.

Na gruncie podatku dochodo-
wego od 0s6b prawnych zasadni-
cze znaczenie ma wéwczas usta-
lenie, czy tego rodzaju wydatek

moze stanowic koszt uzyskania
przychodéw. Stosownie do art. 15
ust. 1 ustawy o CIT kosztami
uzyskania przychodéw sg kosz-
ty poniesione w celu osiagniecia
przychodéw albo zachowania
lub zabezpieczenia ich Zrédla,
z wyjatkiem wydatkéw wymie-
nionych w art. 16 ust. 1 ustawy
o CIT. Z przepisu tego wynika,
ze 0 mozliwos$ci zaliczenia wy-
datku do kosztéw podatkowych
nie decyduje wylacznie jego na-
zwa czy sposéb rozliczenia pomie-
dzy kontrahentami. Konieczne
jest przede wszystkim wykazanie
zwiazku pomiedzy poniesionym
wydatkiem a dzialalno$cig gospo-
darcza podatnika oraz osigganymi
przez niego przychodami.

W przedstawionej sytuacji re-
kompensata ma bezposredni zwia-
zek z transakcja sprzedazy nie-
ruchomosci. Jej wyptata stanowi
element uzgodnionych warunkéw
sprzedazy i umozliwia osiagniecie
przychodu z tej transakcji na za-
akceptowanych przez strony za-
sadach. Nie jest to zatem wydatek
o charakterze osobistym ani $wiad-
czenie pozbawione gospodarczego
uzasadnienia. Sprzedajacy pono-
si go w celu uzyskania przychodu
ze zbycia nieruchomosci, a jedno-
cze$nie unika koniecznosci dal-
szego obnizania ceny sprzedazy.
Dla kwalifikacji podatkowej istotne
pozostaje rowniez to, ze wynagro-
dzenie ma charakter definitywny.
Nie podlega zwrotowi, a jego wyso-
kos¢ odpowiada warto$ci obnizenia
czynszu, z ktérego najemca bedzie
korzystal juz po zmianie wlascicie-
l1a nieruchomosci.

Co wynika z interpretacji

Zaprezentowane wyzej stanowi-
sko potwierdza interpretacja in-
dywidualna dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej z 25 wrze-
$nia 2026 r., sygn. 0111-KDIB2-
-1.4010.369.2026.5.KW, Rozpatry-
wana sprawa dotyczyia sprzeda-
zy nieruchomosci komercyjnej,
ktérej umowy najmu przewidy-
waly okres obnizonego czynszu.
Sprzedajacy zobowigzat sie wypla-
ci¢ nabywcy wynagrodzenie od-
powiadajace wartos$ci przyszitych
obnizek, w zamian za zaakcepto-
wanie uzgodnionych warunkéw
transakcji. Kwota wynagrodzenia
miala zostaé potragcona z nalez-
nej sprzedajacemu ceny. Podatni-
cy argumentowali, ze wydatek po-
zostaje w bezposrednim zwigzku
z przychodem ze sprzedazy nieru-
chomosci, jest racjonalny gospo-
darczo, definitywny i odpowied-
nio udokumentowany. Nie stano-
wi réwniez wydatku wylaczonego
z kosztow podatkowych na pod-

stawie art. 16 ust. 1 ustawy o CIT.
Dyrektor KIS zaakceptowal stano-
wisko, zgodnie z ktérym wynagro-
dzenie za obnizke czynszu stano-
wi koszt uzyskania przychodéw
sprzedajacego. Organ potwierdzit
mozliwos$¢ rozpoznania kosztu
podatkowego, odstepujac od spo-
rzadzenia wlasnego uzasadnie-
nia prawnego.

Uwaga! W praktyce istotne zna-
czenie ma wlasciwe udokumento-
wanie calego rozliczenia. Z umo-
wy sprzedazy oraz pozostalych
dokumentéw powinno wynikac,
ze wynagrodzenie jest zwigzane
z zaakceptowaniem przez nabyw-
ce warunkéw najmu przewiduja-
cych czasowe obnizenie czynszu,
a jego wysokos$c zostala ustalona
na podstawie konkretnej kalku-
lacji.

Jak jest w przypadku potracenia
Sam fakt rozliczenia nalezno-
§ci przez potracenie z ceny nie-
ruchomosci nie wyklucza mozli-
wosci zaliczenia wynagrodzenia
do kosztéw podatkowych. Potra-
cenie stanowi bowiem sposéb wy-
konania wzajemnych zobowiazan
stron. Nalezy jednak wykazad,
ze doszlo do rzeczywistego ponie-
sienia wydatku, a wynagrodzenie
nie jest jedynie inaczej nazwana
obnizka ceny sprzedazy. Warto
réwniez zwréci¢ uwage na skutki
w VAT. W interpretacji indywidu-
alnej z 21 listopada 2025 1., sygn.
0111-KDIB3-2.4012.674.2025.2.DK,
dyrektor KIS potwierdzil, ze wy-
nagrodzenie za zaakceptowa-
nie przez nabywce nieruchomo-
§ci warunkow transakcji obejmu-
jacych okres obnizonego czynszu
moze stanowi¢ zaplate za odplat-
ne §wiadczenie ustug podlegajace
VAT. W takim przypadku nabywca
powinien udokumentowacé ustu-
ge faktura, a mozliwo$¢ odliczenia
VAT przez sprzedajacego podlega
ocenie na podstawie art. 86 ust. 1
ustawy o VAT.

Podsumowujac, wynagrodzenie
wyplacone nabywcy nieruchomo-
§ci w zwigzku z przejeciem umo-
Wy najmu przewidujacej czasowe
obnizenie czynszu moze stano-
wié koszt uzyskania przychodéw
sprzedajacego. Decydujace zna-
czenie ma rzeczywisty zwigzek
wydatku z transakcja sprzedazy,
jego gospodarcze uzasadnienie,
definitywny charakter oraz wia-
$ciwe udokumentowanie. Samo
potracenie rekompensaty z ceny
nieruchomosci nie pozbawia po-
datnika prawa do rozpoznania
kosztu CIT.

©®
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Czy przy przewalutowaniu pozyczki powstaja
roznice kursowe w CIT?

Pytanie: Prowadze spélke z 0.0. zajmujaca sie produkcja wyposazenia
przemysltowego. Spétka rozlicza réznice kursowe metoda podatkowa
okreslona w art. 15a ustawy o CIT. Na sfinansowanie zakupu linii pro-
dukcyjnej otrzymala od zagranicznego podmiotu powigzanego pozyczke
w dolarach amerykanskich (USD). Obecnie planujemy przewalutowac po-
zostale zobowigzanie z USD na zlote (PLN) przez aneks do umowy. Nie na-
stapi przeplyw srodkow, nowacja ani umorzenie zobowijzania - zmieni
sie jedynie waluta, w ktorej wyrazona jest pozyczka. Po przewalutowaniu
zobowijzanie ma zostac splacone w PLN albo rozliczone przez potrace-
nie wzajemnych wierzytelnosci. Czy przewalutowanie pozyczki z USD
na PLN oraz jej péZniejsze uregulowanie w PLN powoduj3 powstanie po-

datkowych réznic kursowych?

Rafat Styczynski
doradca podatkowy

Odpowiedz: Nie, Jezeli przewalutowa-
nie ma wylacznie techniczny charak-
ter, nie powoduje nowacji zobowiga-
zania ani faktycznej sptaty pozyczki,
to nie powstajg podatkowe réznice
kursowe. ROznice takie nie powsta-
na réwniez przy pézniejszej splacie
lub potraceniu zobowiazania, jezeli
po przewalutowaniu bedzie ono juz
wyrazone w PLN.

Zgodnie z art. 9b ust. 1 pkt 1 ustawy
o CIT podatnicy moga ustala¢ rézni-
ce kursowe na podstawie art. 15a tej
ustawy. W przypadku zastosowania
podatkowej metody rozliczania réz-
nic kursowych decydujace znaczenie
ma zamkniety katalog zdarzen okre-
§lonych w art. 15a ust. 2 i 3 tej ustawy.

W odniesieniu do pozyczkobiorcy
zastosowanie maja przede wszyst-
kim art. 15a ust. 2 pkt 4 oraz art. 15a

ust. 3 pkt 4 ustawy o CIT. Przepisy te
wiaza powstanie dodatnich lub ujem-
nych réznic kursowych z réznicg po-
miedzy warto$cia pozyczki w walucie
obcej w dniu jej otrzymania a jej war-
to$ciag w dniu splaty, ustalona wedlug
wilasciwego kursu waluty.

Zmiana z USD na PLN

Samo przewalutowanie zobowigza-
nia nie jest jego splata. Jezeli strony
jedynie zmieniajg walute, w ktérej
wyrazona jest istniejaca pozyczka,
a nie dochodzi przy tym do przepty-
wu pieniedzy, wygasniecia zobowia-
zania ani powstania nowego zobo-
wiazania, operacja taka nie mie$ci
sie w katalogu zdarzen powoduja-
cych powstanie podatkowych réz-
nic kursowych.

Potwierdza to interpretacja indywi-
dualna dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej z 23 wrzes$nia 2026 1., sygn.
0111-KDIB1-2.4010.412.2026.1.ANK.

Sprawa dotyczyla pozyczki wyrazonej
w USD, ktéra miala zostaé przewalu-
towana na PLN bez przeptywu Srod-
koéw, nowacji ani umorzenia zobowia-
zania. Po przewalutowaniu rozwazano
jej pézniejsza splate albo rozliczenie
poprzez potracenie. W pismie tym mo-
zemy przeczytac:

»(-..) Istota przewalutowania jest
zmiana kwoty istniejacego zobowig-
zania z jednej waluty na inna, przy za-
chowaniu tozsamos$ci podmiotowej
(tych samych stron) i przedmiotowej
(to samo $wiadczenie wyrazone w in-
nej walucie). Nie jest to splata pozyczki
w jednej walucie i zaciagniecie nowej
pozyczki w innej. Planowane prze-
walutowanie Pozyczki z USD na PLN
ma polegaé na technicznej zmianie
waluty, w jakiej wyrazone jest zobo-
wiazanie, bez faktycznego przeplywu
§rodkéw pienieznych oraz bez nowa-
Cji czy umorzenia pierwotnego zobo-
wiazania.

Taka operacja nie miesci sie w za-
mkKknietym katalogu zdarzen skutku-
jacych powstaniem réznic kursowych,
o ktoérych mowa w art. 15a ustawy
o CIT. Przepisy te wyraznie wskazujg
na konieczno$¢ zaistnienia operacji
zwiazanej z «zaplata», «otrzymaniem
§rodkéw lub wartosci pienieznych»
czy «splatg» (zwrotem) kredytu/pozycz-
ki, co wiagze sie z faktycznym ruchem
waluty obcej. Samo przewalutowanie
zobowigzania nie jest rtéwnoznaczne
z jego splatg czy uregulowaniem (...)”.

Splata w zlotych
Istotny jest rowniez sposéb pézniej-
szego uregulowania pozyczki. Po sku-
tecznym przewalutowaniu zobowig-
zania na PLN pozyczka przestaje by¢
zobowigzaniem wyrazonym w walu-
cie obcej. Jej pdZniejsza splata w zto-
tych albo rozliczenie poprzez potra-
cenie nie prowadzi wiec do powsta-
nia réznic kursowych w rozumieniu
art. 15a ustawy o CIT.
Uwaga! W ww. interpretacji dyrektor
KIS wskazal, ze dla wystapienia réznic
kursowych z tytutu pozyczki konieczne
jest otrzymanie pozyczki w walucie ob-
cej, jej sptata lub uregulowanie w wa-
lucie obcej oraz wystgpienie réznicy
wynikajacej ze zmiany kursu pomiedzy
tymi zdarzeniami. Jezeli zobowiazanie
przed jego uregulowaniem zostanie
skutecznie przewalutowane na PLN,
przestanki te nie s3 spelnione.

Podsumowujac, techniczne przewa-
lutowanie pozyczki z USD na PLN, kt4-
re nie powoduje nowacji, umorzenia
zobowigzania ani faktycznej splaty,
jest neutralne w zakresie podatkowych
réznic kursowych. Réwniez pdézniejsza
splata lub potracenie zobowigzania
wyrazonego juz w PLN nie powoduje
powstania réznic kursowych na pod-
stawie art. 15a ustawy o CIT.

©®

Podstawa prawna

® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1287)

Podatek od nieruchomosci: czy wcidz moga
byC stosowane rozne stawki dla garazy

Od poczatku 2025 r. zostaty ujednolicone zasady opodatkowania pomieszczen przeznaczonych
do przechowywania pojazdow w budynkach mieszkalnych. Inna jest natomiast sytuacja wiascicieli
garazy w wolnostojgcych budynkach gospodarczych. Potwierdzit to WSA w todzi.

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

W mysl art. 1a ust. 2c ustawy o po-
datkach i optatach lokalnych (dalej:
u.p.o.l.) za cze$¢ mieszkalng budyn-
ku mieszkalnego uznaje sie takze po-
mieszczenie przeznaczone do prze-
chowywania pojazdéw w tym budyn-
ku. W zwiazku z taka regulacja, ktéra
obowiazuje od 1 stycznia 2025 1. wla-
Sciciele miejsc postojowych, znajdu-
jacych sie w budynkach mieszkal-
nych, niezaleznie od tego, czy miejsca
te zostaly wyodrebnione lub niewy-
odrebnione jako przedmiot odreb-
nej wlasnosci, ptaca od nich poda-
tek od nieruchomosci wedtug stawki
przewidzianej dla cze$ci mieszkal-
nych budynkéw, tj. w 2026 r. maksy-
malnie 1,25 zt od 1 mkw. powierzch-
ni uzytkowej.

Czy naruszono zasade rownosci
wobec prawa

W wyroku z 13 pazdziernika 2026 .,
sygn. akt I SA/Ed 322/26, Wojewodzki
Sad Administracyjny w Lodzi stwierdzil,
Ze sytuacja wlascicieli garazy w wolno-
stojacych budynkach gospodarczych
nie jest tozsama z sytuacja wlascicie-
li garazy w budynkach mieszkalnych.

Do kofica 2024 1. to wlasciciele gara-
zy w budynkach mieszkalnych, nie zas
takze w budynkach gospodarczych,
znajdowali sie w réznej sytuacji podat-
kowo-prawnej w zaleznosci od tego,
czy garaz byl wydzielony formalnie
i stanowit odrebny przedmiot wlasno-
§ci, czy byt wydzielony jedynie do uzyt-
kowania. Obowiazujaca od 1 stycznia
2025 1. nowelizacja miata doprowadzi¢
do zmiany kwalifikacji wyodrebnionych
prawnie lokali uzytkowych w budyn-
kach mieszkalnych stanowigcych gara-
ze wielostanowiskowe oraz garaze jed-
nostanowiskowe na cze$¢ mieszkalna
budynku, a w konsekwencji do zmiany
podatkowego statusu takich pomiesz-
czen. Tym samym zmiana ta miala
pozwoli¢ na objecie opodatkowaniem
jednakowga stawka wszystkich pomiesz-
czen przeznaczonych do przechowy-
wania pojazdéw w budynkach miesz-
kalnych i niezajetych na dzialalno$¢
gospodarcza.

WSA podKkreélil, Ze aby uznaé po-
mieszczenie przeznaczone do prze-
chowywania pojazdéw za czesé
mieszkalna budynku mieszkalnego,
pomieszczenie to musi spetni¢ narzu-
cony przez art. 1a ust. 2c u.p.o.l. wy-
mog przechowywania pojazdéw w tym
budynku, czyli w budynku mieszkal-
nym. Sad stwierdzil, ze umiejscowienie

tego pomieszczenia poza budynkiem
mieszkalnym uniemozliwia opodat-
kowanie wedlug stawki jak za budynki
mieszkalne. Do podobnych wnioskéw
doszedl WSA w Olsztynie w wyroku
z 26 listopada 2025 ., sygn. akt I SA/
Ol 435/25.

Uwaga! O tym, czy garaz, ktéry jest
pomieszczeniem przeznaczonym
do przechowywania pojazdoéw, sta-
nowi czes$¢ mieszkalng budynku
mieszkalnego w rozumieniu art. 1a
ust. 2c u.p.o.l, przesadza rzeczywiste
polaczenie z budynkiem mieszkal-
nym, a wiec i to, czy garaz jest ele-
mentem bryly budynku mieszkal-
nego (por. wyrok WSA w Szczecinie
z 15 pazdziernika 2025 1., sygn. akt
1 SA/Sz 314/25).

W uzasadnieniu wyroku WSA w Lo-
dzi stwierdzil, Ze nie ma koniecznosci
wystapienia do TK o zbadanie zgod-
nosci z konstytucja przepiséw u.p.o.l.
w kontekscie stawek dla garazy znaj-
dujacych sie w budynkach wolnosto-
jacych, poniewaz nie dostrzegt naru-
szenia zasady réwnosci wobec prawa.
Zdaniem s3adu nie stanowi naruszenia
konstytucji roznicowanie sytuacji wia-
Scicieli garazy usytuowanych w budyn-
kach mieszkalnych i wolnostojacych
budynkach gospodarczych, jezeli takie
réznicowanie jest uzasadnione.

Decyduje rodzaj budynku

WSA w Ekodzi podkreslil, ze zamia-
rem ustawodawcy wprowadzajace-
go art. 1a ust. 2c u.p.o.l bylo ujedno-
licenie opodatkowania pomieszczen
przeznaczonych do przechowywa-
nia pojazdéw w budynkach miesz-
kalnych, ktérych sposob okreslenia
korzystania z poszczegélnych miejsc
postojowych nastepowatl w ramach
umownego podzialu nieruchomo-
$ci (quoad usum), i wyodrebnionych
prawnie lokali uzytkowych w bu-
dynkach mieszkalnych, garazy jed-
nostanowiskowych i wielostanowi-
skowych. Regulacja ta nie dotyczy
garazy wolnostojacych oraz zlokali-
zowanych w budynkach innych niz
budynki mieszkalne (garazy w bu-
dynkach sklasyfikowanych jako bu-
dynki niemieszkalne), gdyz nie sg one
pomieszczeniami do przechowywa-
nia pojazdéw w budynku mieszkal-
nym. Takie garaze podlegaja wyz-
szym stawkom podatku od nieru-
chomosci, wlasciwym dla budynkéw
pozostalych, tj. w 2026 r. maksymal-
nie 12,00 zt od 1 mkw. powierzchni
uzytkowe;j. ©0®

Podstawa prawna
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Inwentaryzacja: btedy, ktore mogg
znieksztalci¢c wynik finansowy

Liczba sztuk towaru moze sie zgadzac z ewidencjg, choc¢ czes¢ zapasow nie nadaje sie juz
do sprzedazy. Na trzech przykladach biegle rewidentki analizujg, co mozna przeoczy¢ przy ustalaniu
stanu majatku i rozliczaniu roznic

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Koniec roku obrotowego oznacza
dla wielu jednostek obowigzek prze-
prowadzenia inwentaryzacji. Pozwala
ona ustali¢ rzeczywisty stan aktywow
i pasywow na dzien bilansowy. Jednost-
ka sprawdza, czy sktadniki majatku wy-
kazane w ksiegach rzeczywiécie istniejg
i czy ewidencja jest kompletna. W przy-
padku zapaséw ocenia réowniez ich stan
iprzydatnosc do dalszego wykorzysta-
nia. Od tej oceny moze zaleze¢ ich wy-
cena.

Ustawa o rachunkowosci (dalej: u.r.)
przewiduje trzy metody inwentaryzacji:
spis z natury, potwierdzenie salda i wery-
fikacje. Wyb6r metody zalezy od rodzaju
skiadnika. Towary we wlasnym magazy-
nie co do zasady obejmuje sie spisem. Zo-
bowigzania publicznoprawne inwenta-
ryzuje sie przez weryfikacje. W tym celu
jednostka poréwnuje zapisy w ksiegach
z dokumentami i sprawdza, czy wykaza-
ne kwoty s3 prawidlowe.

Uwaga! Przy wyborze metody znaczenie
ma takze to, gdzie znajduje sie majatek
ikomu go powierzono. Jesli jednostka
powierzyla wlasne aktywa kontrahen-

towi, co do zasady uzyskuje od niego po-
twierdzenie ich stanu. Spisem obejmu-
je rowniez cudze skladniki przekazane
jej np. do uzywania lub przechowania
i informuje wtascicieli o wynikach, Usta-
wa przewiduje wyjatki od tego obowigz-
ku, m.in. dla jednostek §wiadczacych
ustugi transportowe i sktadowania.
Bledy moga pojawic sie juz przy przy-
gotowaniu zarzadzenia i organizacji spi-
su, a pdzniej takze przy wycenie oraz roz-
liczaniu réznic. Jesli jednostka pominie
cze$¢ majatku lub zastosuje niewlasciwg
metode, moze przeoczy¢ rozbieznosci
miedzy stanem rzeczywistym a zapisami

w ksiegach. Gdy wykryje réznice, musi
je wyjasnic i rozliczyé w ksiegach za rok,
na ktéry przypadt termin inwentaryzacji.

Przedstawiamy trzy przyklady bledow
omawiane przez biegle rewidentki. Poka-
Zuja one, na co zwrocic¢ uwage, by w pore
wykry¢ niedobory, ustalic, ktore sktadni-
ki majatku moga wymagacé aktualiza-
cji wartosci, i prawidtowo wykorzystac
wyniki inwentaryzacji przy zamknieciu
ksiag. ©®

Podstawa prawna
® art. 26 i 27 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunko-
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Stan faktyczny

Spotka prowadzaca ksiegi zgodnie z u.r.
zajmuje sie produkcjg elementéw me-
talowych dla branzy przemystowej.
Wartos¢ netto Srodkow trwatych na ko-
niec 2025 r. wynosila 25 mln zt. Maja-
tek spétki obejmowat przede wszyst-
kim maszyny i urzadzenia produkcyj-
ne, Srodki transportu, wyposazenie hal
produkcyjnych oraz sprzet kompute-
TOWy wWyKkorzystywany przez pracow-
nikéw administracyjnych i dziat tech-
niczny.

Opinia eksperta

Paulina Markowska
biegta rewident, cztonek
zarzadu Monte Vero Audit
and Advisory

Przeprowadzona przez
spolke inwentaryzacja
nie spelniala wszystkich wymogéw u.r.
inie zapewniala rzetelnej weryfikacji
Izeczywistego stanu majatku.
Zgodnie z art. 26 ust. 1 w.r. Srodki
trwate podlegajg co do zasady corocz-
nej inwentaryzacji droga spisu z natury.
Artykut 26 ust. 3 pkt 3 u.r. dopuszcza prze-
prowadzanie inwentaryzacji raz na czte-
ry lata w przypadku nieruchomosci oraz
innych §rodkéw trwalych znajdujacych
sie na terenie strzezonym. Nie ozna-
cza to jednak, ze jednostka posiadajaca
strzezony zaklad produkcyjny moze au-
tomatycznie stosowac te czestotliwosé
do wszystkich sktadnikéw majatku.
Szczegblnej uwagi wymaga sprzet
komputerowy uzytkowany poza siedziba
jednostki. Laptopy znajdujace sie w do-
mach pracownikow nie s3 objete ochro-
nga terenu strzezonego, dlatego nie moz-
na stosowaé do nich czteroletniej
czestotliwosci inwentaryzacji. Powinny
one podlegac corocznej inwentaryzacji
drogg spisu z natury, a nie wylacznie
weryfikacji dokumentéw. Sam protokot
przekazania urzadzenia pracownikowi
nie potwierdza bowiem jego faktyczne-
\ 8o istnienia na dzien inwentaryzacji.

Spéika przeprowadzala inwentary-
zacje Srodkéw trwalych raz na cztery
lata. Ostatni spis z natury odby1 sie
w grudniu 2025 1.

Inwentaryzacje realizowata komisja
powolana przez zarzad. Spisem objeto
maszyny i urzadzenia znajdujace sie
w halach produkcyjnych, wyposaze-
nie pomieszczen administracyjnych
oraz Srodki transportu. W przypadku
sprzetu komputerowego wykorzysty-
wanego poza siedzibg spétki, w tym

Jednostka powinna zatem zorganizowac
spis z natury réwniez dla urzadzen uzyt-
kowanych poza jej siedziba, np. poprzez
ich fizyczne okazanie komisji inwenta-
ryzacyjnej w siedzibie spotki lub podczas
wideorozmowy, umozliwiajacej spraw-
dzenie numeru seryjnego lub inwenta-
rZowego oraz stanu urzadzenia.

Inwentaryzacja Srodkéw trwatych
nie powinna ogranicza¢ sie wylacznie
do potwierdzenia ich fizycznego istnie-
nia. Zgodnie z pkt 10.7 lit. ¢ krajowego
standardu rachunkowo$ci nr 11,,Srodki
trwate” jednym z celéw inwentaryzacji
jest ocena stanu i przydatnosci majat-
ku, ktéra moze wskazywac na koniecz-
no$¢ przeprowadzenia testéw na trwalg
utrate wartosci. Ponadto pkt 10.15 KSR 11
wskazuje, ze podczas spisu nalezy odnoto-
wac m.in. uszkodzenia, wylaczenie §rodka
trwalego z uzytkowania, jego niekomplet-
no$¢ oraz stan odbiegajacy od wlasciwe-
go dla danego wieku urzadzenia. Spétka
nieprawidlowo przygotowala arkusze spi-
sowe, poniewaz nie przewidziata w nich
miejsca na takie informacje. W konse-
kwencji inwentaryzacja nie dostarczala
danych pozwalajacych zidentyfikowaé
maszyny uszkodzone, nieuzytkowane
lub technologicznie przestarzate, kt6-
re mogq wymagac dodatkowej analizy
pod katem utraty warto$ci. Samo potwier-
dzenie istnienia srodka trwatego nie ozna-
cza bowiem, ze jego warto$¢ wykazana
w ksiegach jest prawidlowa.

laptopéw powierzonych pracownikom
wykonujacym prace zdalng, komisja
opierala sie na protokotach przekaza-
nia sprzetu.

Arkusze spisowe zawieraly nazwy
Srodkéw trwatych, numery inwenta-
rzowe oraz ilosci.

W trakcie inwentaryzacji komisja
nie objela spisem maszyn i samocho-
dow uzytkowanych na podstawie uméw
leasingu finansowego, mimo Ze byly one
ujete w ewidencji §rodkéw trwalych

Kolejnym bledem bylo pominiecie pod-
czas spisu srodkow trwatych uzytkowanych
na podstawie uméw leasingu finansowe-
go.Zgodnie z art. 3 ust. 4 u.r., jezeli umowa
spelnia okreslone w tym przepisie warunki,
przedmiot leasingu zalicza sie do aktywéw
korzystajacego, mimo Ze nie jest on jego
prawnym wlascicielem, W konsekwencji
skiadniki te podlegaja inwentaryzacji na za-
sadach okreslonych w art. 26 ust. 1 pkt 1u.r,,
tak samo jak pozostate Srodki trwate spot-
ki. Pominiecie ich podczas spisu oznacza,
ze jednostka nie przeprowadzila inwen-
taryzacji wszystkich skladnikéw majatku
wykazywanych w bilansie,

Nieprawidlowoscig bylo réwniez po-
miniecie podczas inwentaryzacji $rod-
kéw trwatych uzytkowanych na pod-
stawie umow leasingu operacyjnego.
Spotka nie poinstruowatla komisji spiso-
wych o obowigzku objecia spisem takze
sktadnikéw majatku niestanowiacych
jej wlasnosci, lecz powierzonych do uzyt-
kowania. Zgodnie z art. 26 ust. 2 w.r. spot-
ka powinna uja¢ te skladniki w spisie
z natury i poinformowac ich wtascicie-
1li o wynikach. Obowigzek ten istnieje
niezaleznie od tego, czy leasingodawca
zwrdcil sie do spolki o potwierdzenie
stanu majatku.

Kolejng nieprawidlowoscig byto zasto-
sowanie niewlasciwej metody inwentary-
zacji srodkow trwatych w budowie, Spotka
ograniczyla sie do uzgodnienia sald ksiego-
wych, podczas gdy zgodnie z art. 26 ust. 1

Wosci (tj. Dz.U. z 2026 1. poz. 522; ost.zm. poz. 644)

spolki. Podobnie nie spisywano samo-
chodéw uzytkowanych na podstawie
leasingu operacyjnego. Przyjeto, ze sko-
ro przedmioty leasingu nie stanowia
wlasnosci sp6iki, nie podlegaja jej in-
wentaryzacji.

Na koniec 2025 1. spétka wykazywata
réwniez 2,4 mln zt Srodkéw trwatych
w budowie. Inwentaryzacje tej pozycji
przeprowadzono poprzez uzgodnienie
salda kont ksiegowych z zestawieniem
poniesionych naktadéw.

pkt 1 u.r. maszyny i urzadzenia zaliczone
do Srodkéw trwatych w budowie powinny
zostac objete spisem z natury. Pozostate
naklady podlegaja natomiast inwenta-
ryzacji droga weryfikacji dokumentoéw,
zgodnie z art. 26 ust. 1 pkt 3 u.r. Weryfi-
kacja ta nie moze ograniczac sie wylacz-
nie do uzgodnienia salda z ksiega gléwna,
poniewaz nie pozwala to zidentyfikowac
nakladéw na inwestycje zaniechane ani za-
koniczonych przedsiewzieé, ktére powin-
ny zostac przekwalifikowane do Srodkéw
trwatych i podlega¢ amortyzacji.
Opisane nieprawidlowosci pokazu-
j3, ze inwentaryzacja Srodkéw trwalych
nie powinna by¢ traktowana wylacznie
jako formalne potwierdzenie ich istnie-
nia, Prawidlowo przeprowadzona po-
zwala nie tylko wykry¢ réznice miedzy
stanem faktycznym a ewidencja ksiego-
wa, lecz takze zidentyfikowa¢ sktadniki
nieuzytkowane, uszkodzone lub wyma-
gajace aktualizacji warto$ci bilansowej.
Kluczowe znaczenie ma wlasciwe okre-
Slenie zakresu i metody inwentaryzacji,
odpowiednie przygotowanie komisji spi-
sowych oraz rzetelne rozliczenie jej wy-
nikéw. Dopiero takie podejScie sprawia,
ze inwentaryzacja stanowi skuteczne
narzedzie kontroli majatku i wspiera
prawidtowa wycene Srodkéw trwatych
w sprawozdaniu finansowym. ©®
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Stan faktyczny

Spoétka produkcyjna wykazata w spra-
wozdaniu finansowym za 2025 I. zapasy
o wartosci 18 460 tys. zk Na 31 grudnia
przeprowadzila inwentaryzacje droga
spisu z natury. W koficowym zestawie-
niu réznic wykazano nadwyzke netto
w wysokosci 20 tys. zl, ktdrg rozliczo-
no i uwzgledniono w wartosci zapaséw.
Spétka uznala niewielka warto$¢ rozni-
cy za potwierdzenie prawidlowosci in-
wentaryzacji.

W jednym z magazyndéw znajdowaly
sie materialy obce o wartosci 640 tys. z,
przekazane przez kontrahenta wylacz-
nie do obrébkKi i nieujete w ewidencji

Opinia eksperta

Elzbieta Cieszkowska
biegta rewident Monte Vero
| Audit and Advisory

Postepowanie spét-
| Ki jest nieprawidlowe,
Z art. 26 i 27 u.r. wyni-
ka obowiazek ustalenia
rzeczywistego stanu aktywéw, udoku-
mentowania wynikéw inwentaryza-
¢ji oraz wyjasnienia i rozliczenia roz-
nic. Niewielka warto$¢ réznic wyka-
zanych w zestawieniu nie przesadza
o prawidlowosci spisu, jezeli nie obje-
to nim wszystkich miejsc przechowy-
wania zapaséw lub nie ustalono wia-
$ciwie ich stanu.

Pierwszym bledem bylo niewyodreb-
nienie zapasow obcych. Zgodnie z art. 26
ust. 2 u.r. skladniki nalezace do innych
podmiotéw rowniez podlegaja spisowi
z natury, a jego wyniki nalezy przeka-
za¢ wlascicielom. Stanowisko Komitetu
Standardéw Rachunkowosci dotycza-
ce inwentaryzacji zapaséw przewiduje
ponadto ich odrebne dokumentowa-
nie. Komisja policzyta materialy kon-
trahenta Iacznie z zapasami wilasnymi,
\co spowodowalo, Ze niedobér materia-

BLAD 2: NIEWIELKA NADWYZKA MOZE UKRYWAC ISTOTNE NIEPRAWIDEOWOSCI

magazynowej spolki. Byly tego same-
go rodzaju co materialy wilasne i pod-
czas spisu komisja policzyla je I3cznie,
pod tymi samymi indeksami magazy-
nowymi.

Z kolei 29 grudnia 2025 r. dostaw-
ca przekazat przewoznikowi surow-
ce o wartos$ci 920 tys. zt, ktére dotarly
do magazynu 3 stycznia 2026 1. Zgod-
nie z umowg kontrola nad surowcami
iryzyko ich przypadkowej utraty prze-
chodzily na spétke w chwili wydania
przewoznikowi. Spéika ujela dostawe
w ksiegach w styczniu 2026 1., na pod-
stawie wystawionego dokumentu PZ.

16w spdiki o wartosci 640 tys. zl nie zo-
stat ujawniony. Prawidlowe przeprowa-
dzenie spisu wymagato wyodrebnienia
zapasow obcych, a nastepnie wyjasnie-
nia i rozliczenia stwierdzonego niedo-
boru zgodnie z art. 27 ust. 2 u.r. W kon-
sekwencji nalezato zmniejszy¢ wartos¢
zapasow o 640 tys. zt i odpowiednio roz-
liczy¢ niedobér w wyniku finansowym.

Odmienna sytuacja wystapila przy
surowcach w drodze. Sama fizyczna nie-
obecnos¢ w magazynie ani data wysta-
wienia dokumentu PZ nie przesadzaja
o ujeciu sktadnika w aktywach. Zgodnie
z art. 3 ust. 1 pkt 12 u.r. znaczenie maja
kontrola zasobu i oczekiwane korzysci
ekonomiczne. Warunki umowy wska-
zywaly, ze surowce stanowily aktywo
spoiki juz 29 grudnia 2025 r. Nalezato
zatem zwiekszy¢ warto$¢ zapaséw oraz
zobowigzan wobec dostawcy o kwote
920 tys. zl.

Inwentaryzacja powinna takze do-
starcza¢ informacji o stanie jakoScio-
wym i przydatnosci gospodarczej mate-
rialdéw, na co wskazuje stanowisko KSR.
Materialy przeznaczone do zlomowania,
niemajgce wartosci mozliwej do odzy-
skania, wymagaly odpisu aktualizuja-

W magazynie znajdowaly sie rowniez
materialy o wartosci 240 tys. zl, ktére
wskutek uszkodzeni i zmian technolo-
gicznych utracily przydatnosc do dalszej
produkgji. Nie nadawaly sie do sprze-
dazy ani dalszego wykorzystania
i nie przedstawiaty wartosci mozliwej
do odzyskania. Kierownik magazynu
zgtosil je do ztomowania. Spétka nadal
wykazywala te materiaty w ksiegach
wedlug dotychczasowej wartosci.

W trakcie spisu kontynuowano przy-
jecia magazynowe. Dostawe materia-
16w o wartosci 50 tys. zt umieszczono
w dodatkowym pomieszczeniu, nieobje-

cego w wysokosci 240 tys. zt. Zgodnie
z art. 28 ust. 1 pkt 6 i art. 34 ust. 5 u.r.
odpis obcigza pozostale koszty opera-
cyjne. Obnizenia wartosci bilansowej
nie uzaleznia sie od dokonania fizycz-
nej likwidacji, ktéra wymaga osobnego
udokumentowania.

Nieprawidlowa byla réwniez orga-
nizacja spisu w zakresie przyje¢ ma-
gazynowych. Kontynuowanie przyjeé
podczas inwentaryzacji jest dopusz-
czalne, wymaga jednak odpowiedniej
kontroli i objecia spisem wszystkich
miejsc przechowywania zapaséw.
W analizowanym przypadku mate-
rialy o wartosci 50 tys. zi zostaly ujete
w ewidencji magazynowej, lecz pomi-
niete podczas spisu. Spétka powinna
byla obja¢ dodatkowe pomieszczenie
spisem, a nastepnie wyjasni¢ i roz-
liczy¢ stwierdzone réznice. Naleza-
1o zatem zwiekszy¢ warto$¢ zapasow
oraz pozostale przychody operacyjne
o dodatkowe 50 tys. zl.

Ostatni blad dotyczyl wyceny pro-
dukgcji w toku. Zgodnie z art. 28 ust. 3
u.r. koszt wytworzenia obejmuje kosz-
ty bezposrednie oraz uzasadniong
cze$¢é posrednich kosztéw produkcji.

~

tym wyznaczonymi polami spisowymi.
Przyjecie udokumentowano dowodem
PZ i ujeto w ewidencji magazynowej,
z ktdrej korzystano przy rozliczeniu
inwentaryzacji. Materialy nie zostaty
uwzglednione w dokumentacji spiso-
wej ani objete dodatkowym liczeniem.

Produkcje w toku, przeznaczona
do sprzedazy, o przewidywanym czasie
wykonania przekraczajacym trzy mie-
sigce, wykazano w kwocie 380 tys. zl,
uwzgledniajac wylacznie zuzyte ma-
terialy. Koszty przetworzenia w wyso-
kosci 170 tys. zt obciazyly wynik finan-
SOWY 2025 T.

Uproszczenie przewidziane w art. 34
ust. 1 pkt 2 w.r., pozwalajace na wyce-
ne produkcji w toku wylacznie wedlug
kosztéw materialdw bezposrednich,
nie moze by¢ stosowane do produkcji
przeznaczonej do sprzedazy o przewi-
dywanym czasie wykonania dluzszym
niz trzy miesigce. Pominiete Koszty
przetworzenia w wysokosci 170 tys. zt
powinny zatem zwiekszyé wartosé
produkcji w toku do 550 tys. zt i od-
powiednio zwiekszy¢ wynik finansowy.

Po uwzglednieniu wszystkich korekt
warto$¢ zapasO6w powinna wynosic¢
18 mln 720 tys. zt zamiast wykazanych
18 mln 460 tys. z1, co oznacza ich zani-
zenie 0 260 tys. zt. Jednoczesnie zobo-
wigzania wobec dostawcy zostaly za-
nizone o 920 tys. zl, a wynik finanso-
Wy zawyzony o 660 tys. zl. Niewielka
nadwyzka wykazana w zestawieniu
spisowym nie odzwierciedlala zatem
rzeczywistej skali nieprawidtowosci.
Prawidlowa inwentaryzacja wyma-
ga nie tylko ustalenia ilo$ci zapasow,
lecz takze weryfikacji ich wtasnosci,
kompletnosci, stanu jako$ciowego oraz

wyceny.
©®
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Stan faktyczny

Spoétka Swiadczy ustugi na materiatach

powierzonych przez klientéw. Cze$¢ prac

zleca podwykonawcy, ktéremu przeka-

zuje zakupione przez siebie materialy.
Kierownik jednostki wydat zarzadze-

nie dotyczace rocznej inwentaryzacji,

w ktérym przewidzial:

® spis z natury materiatéw powierzo-
nych przez klientéw oraz materia-
16w wlasnych przekazanych pod-
wykonawcy;

Opinia eksperta

dr Agnieszka Baklarz
biegta rewident, prezes
Monte Vero Audit and
Advisory

Nieprawidlowosci
wystapily zaréwno
na etapie planowania
inwentaryzacji, jak i jej przeprowa-
dzenia oraz rozliczenia. Zarzadze-
nie kierownika jednostki przewidy-
wato niewlasciwe metody dla cze-
§ci aktywoéw, a przyjeta procedura
nie zapewniata kompletnosci inwen-
taryzacji.

W przypadku wiasnych materiatow
przekazanych podwykonawcy spot-
ka powinna uzyska¢ potwierdzenie
ich stanu od kontrahenta, zgodnie
z art. 26 ust. 1 pkt 2 u.r. Zarzadzenie
blednie przewidywalo spis z natu-
ry, mimo Zze materialy znajdowaty

\
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® spis z natury Srodkéw pienieznych
w kasie i na rachunkach bankowych;
® potwierdzenie sald naleznosci, zatrzy-
manych kaucji (stanowigcych nalez-
nosci spotki) i udzielonych pozyczek.
Zgodnie z zarzadzeniem inwenta-
ryzacja miala rozpocza¢ sie na poczat-
ku grudnia, a jej rozliczenie nastapié¢
do potowy stycznia.
Komisja inwentaryzacyjna prze-
prowadzita spis materiatdw powie-

sie poza jednostka. W konsekwencji
spotka nie przeprowadzita inwenta-
ryzacji tych sktadnikéw.

Blednie okres§lono réwniez metode
inwentaryzacji Srodkéw pienieznych
na rachunkach bankowych. Wyma-
gaja one uzgodnienia sald z bankiem,
a nie spisu z natury. Spéika nie wy-
konala takze tej czynno$ci.

Procedura potwierdzania nalez-
nosci obejmowata wylacznie konta
wykazujace saldo dodatnie. Spét-
ka nie przeanalizowata kont o sal-
dach zerowych, ktére mogly wynikaé
z btednych rozliczerr wplat, kompen-
sat lub wzajemnego znoszenia sie
nierozliczonych pozycji. Samo saldo
zerowe nie przesadza o prawidlowo-
$ci rozrachunkéw.

Kolejnym bledem bylo uznanie
braku odpowiedzi od 18 klientéw
za potwierdzenie zgodnoS$ci sald.

rzonych przez klientéw, znajdujacych
sie w magazynie spéiki, oraz gotéwki
w kasie. Nie stwierdzila réznic in-
wentaryzacyjnych.

Ksiegowo$¢ wystata do klientéw
30 wezwan do potwierdzenia sald
naleznos$ci wedhug stanu na 1 grud-
nia. System pomijat konta wykazu-
jace saldo zerowe. Nie wygenerowat
réwniez potwierdzen dotyczacych
kaucji, poniewaz spétka nie prowa-

Tak zwane milczace potwierdzenie
nie spelnia wymagan art. 26 ust. 1
pkt 2 u.r. W takich przypadkach,
gdy uzyskanie potwierdzenia nie jest
mozliwe z uzasadnionych przyczyn,
jednostka powinna przeprowadzié
inwentaryzacje droga weryfikacji
dokumentow.

Spoétka nie wyjasnita rowniez roz-
biezno$ci zgtoszonych przez dwéch
klientéw. Ponadto nie uwzgledni-
la zmian stanu nalezno$ci miedzy
1 a 31 grudnia. Tymczasem art. 26
ust. 3 pkt 1 u.r. wymaga ustalenia
stanu na dzien bilansowy z uwzgled-
nieniem zwiekszen i zmniejszen,
ktére nastapily od daty potwierdze-
nia salda.

Inwentaryzacja nie objeto takze
zatrzymanych kaucji oraz udzie-
lonych pozyczek. Brak mozliwos$ci
wygenerowania potwierdzen z sys-

~

dzila ich ewidencji w podsystemie
rozrachunkow.

Sposrod 30 klientéw 10 potwierdzi-
o zgodnos¢ sald, dwéch zgtosito roz-
bieznosci, a pozostali nie odpowiedzieli.
Ksiegowo$¢ wlgczyla otrzymane po-
twierdzenia do dokumentacji zamKknie-
cia roku. Nie podjeta dalszych czynnosci
wyjasniajacych.

Spoétka uznala inwentaryzacje za za-
koniczona i w pelni rozliczona.

temu nie zwalnial spétki z obowigz-
ku zastosowania wlasciwej metody
inwentaryzacji.

Samo zgromadzenie arkuszy spiso-
wych i potwierdzen sald nie oznacza
zakoniczenia inwentaryzacji. Zgod-
nie z art. 27 u.r. jednostka musi od-
powiednio udokumentowac jej prze-
bieg i wyniki, wyjasnic¢ stwierdzone
réznice oraz rozliczy¢ je w ksiegach
rachunkowych wiasciwego roku ob-
rotowego.

W opisanym przypadku dokumen-
tacja nie pozwala ustalic, czy spot-
ka objela inwentaryzacja wszystkie
wymagane skladniki aktywoéw, wy-
jasnila zgtoszone rozbieznos$ci i pra-
widlowo ustalila ich stan na dzien
bilansowy. Spétka nie miata zatem
podstaw do uznania inwentaryzacji
za zaKkoriczong i rozliczona.

°)
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