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UNIA STAJE SIE
CORAZ BRZYDSZA
— W perspektywie
dajacej sie
przewidzied, czyli

za dekade, dwie,
rozwazatbym wyjscie
z UE. Ten proces,

jak sadze, nie bedzie
dotyczyt tylko Polski.
W tej chwili nie

jest to scenariusz
realistyczny, wiec
zalecatbym szukanie
tozsamosci w ramach
sojuszu eurorealistow
- moéwi prof. Ryszard
Legutko, byty

europoset PiS-u.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
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27 KROTKA DROGA

DO POLEXITU

- Droga do polexitu moze okazac
sie zaskakujgco krotka i tatwa

- ostrzega przed mozliwym

scenariuszem prof. Witold
Ortowski.

33 EFEKT CZARNKA
Kandydat PiS-u na premiera ma
powstrzymac odptyw wyborcow
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i poprawi¢ notowania partii.
Na razie najlepiej radzi sobie
Z narzucaniem narracji.

44 NAM SIE WSZYSTKO
UDAJE
— Pieniadze na SAFE sa na stole.

Po co szukac innych? To bardzo
tanie pienigdze - przekonuje Hanna
Gronkiewicz-Waltz, europostanka KO.

58 CZAS NA MASE | RZEZ'BE
Nowe otwarcie w ugrupowaniu
stworzonym przez Szymona
Hotownie. On sam komentuje
zmiane: — To sie powinno stac
dawno i méwitem o tym juz na
poczatku.
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FELIETON
63 JAN WROBEL

SPOLECZENSTWO

. e

) @3 h '-n llﬂ

67 POKOLENIE TERAPII

Dr Joanna Gutral komentuje

gtosnag ustawe o zawodzie

psychologa, ktéra dzieli sSrodowisko:

- Pozostawia sporo do zyczenia.

79 SZKOLNA MONARCHIA
Powraca propozycja przesuniecia
letniej przerwy od nauki. — Nie
chcemy ,wakacji na kredyt" — mowi
Pawet Mrozek z Akcji Uczniowskiej.
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94 NOWA BRON W WALCE
Z BANKAMI

Wyrok TSUE otworzyt nowg droge
dla kredytobiorcow z WIBOR.

Nie kazdy jednak zyska na nim
tak samo. W jaki sposdb warto
przeanalizowac swojg umowe?

108 EUREKA, JA TO WIEM
— W sytuacjach, w ktérych dane
sg niepetne, a stawka wysoka,
przedsiebiorcy odwotuja sie do
przeczucia — mowi Laura Huang,

autorka ksigzki ,Juz to wiesz"
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204 KADYROWIEC
GWIAZDA AFD

Noah Krieger robi kariere

w niemieckiej AfD. Naprawde nazywa
sie Murad Dadajew i jest powigzany
z czeczenskim dyktatorem.

/ZDROWIE

217 AKTYWNOSC JEST JAK LEK
Dzieki odpowiednio zaplanowanej
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aktywnosci fizycznej czasem
mozna wyleczy¢ zaburzenia rytmu
serca i nie jest konieczna ablacja

— ttumaczy prof. tukasz Matek,
kardiolog sportowy.

SMAKI
2206 GZIK PO AMERYKANSKU

Pierogi i twarozek wtasnie spetniaja
swoj amerykanski sen. Skromna
kuchnia polskich emigrantow
zdobywa Stany Zjednoczone.
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POLACY O NAJGORSZYM
MINISTRZE

KTOREGO Z MINISTROW w rzqdzie Donalda Tuska
uwaza Pani/Pan za NAJGORSZEGO?

10 I 3 9/0 careara NOWACKA,

minister edukacji
6,9%0 RADOSLAW SIKORSKI,

minister spraw zagranicznych

6,9% WALDEMAR ZUREK,
. minister sprawiedliwoSci
:'R

5,9%0 PAULINA HENNIG-KLOSKA,
minister klimatu i Srodowiska

SRt
—
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BARBARA NOWACKA ZNALAZtA SIE NA CZELE
ZESTAWIENIA NAJGORSZYCH MINISTROW rzqdu
Donalda Tuska — wynika z sondazu SW Research
dla ,Wprost”. Wysoko w badaniu uplasowat sie tez
szef MSZ-etu. Ogromna grupa ankietowanych nie
umiata wskazaé, kto zastugiwatby na takRie miano.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

ubieglym tygodniu pojawity sie spekulacje, ze jeszcze
przed wakacjami Donald Tusk planuje przeprowadzic

WIECEJ

rekonstrukcje rzgdu. Roszady miatyby dokonac sie na
czele ministerstw kultury, zdrowia i edukacji.

— Scenariusz nie przewiduje tak hucznie ogtaszanych zmian
jak w ubiegtym roku i wyczekiwania tygodniami na konkretne
decyzje. Rzad nie potrzebuje teraz wielkich turbulencji. Chodzi
0 ,,mata rekonstrukcje”, aby poprawic notowania poszczegolnych
ministerstw, bo do wyboréw coraz blizej — przekazat w rozmowie
z RMF FM jeden z politykow koalicji rzadzace;.

Gtos w sprawie zabrat tez sam zainteresowany. — Nie wiem
skad wzietla sie ta plotka. Niektore media zaczety rozpisywac sie
o moich ambitnych planach kolejnej rekonstrukeji rzadu, ale nie,
nie mam w tej chwili takich planow - oSwiadczyt Donald Tusk.
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Szefowa MEN-u na czele

W sondazu SW Research dla ,,Wprost” postanowiliSmy zapytac
Polki i Polakow, ktorego z ministrow w rzadzie Donalda Tuska
uwazajq za najgorszego. Pierwsze miejsce z wynikiem 10,3 proc.
gtosow zajeta Barbara Nowacka. Minister edukacji ma spora prze-
wage nad kolejnymi szefami resortow.

Na drugim miejscu ex aequo znalezli sie minister spraw za-
granicznych Radostaw Sikorski oraz minister sprawiedliwoSci
Waldemar Zurek (po 6,9 proc.). Na najnizszym stopniu podium
uplasowata sie Paulina Hennig-Kloska. Minister klimatu i Sro-
dowiska wskazato 5,9 proc. respondentow.

Wyniki pozostatych ministrow prezentuja sie w nastepujacy
sposob:

JOLANTA SOBIERANSKA-GRENDA,
minister zdrowia - 5,1 proc.;

WLADYSLAW KOSINIAK-KAMYSZ,
minister obrony narodowej — 4,5 proc.;
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KATARZYNA PELCZYNSKA-NALECZ;
minister funduszy
i polityki regionalnej - 3,6 proc.;

ANDRZEJ DOMANSKI,
minister finansow i gospodarki - 3 proc.;

MARCIN KIERWINSKI,
minister spraw wewnetrznych i administracji -
2,6 proc.;

AGNIESZKA DZIAMIANOWICZ-BAK,
minister rodziny, pracy i polityki spotecznej -
2,5 proc.;

MILtOSZ MOTYKA,
minister energii - 1,9 proc.;

MARTA CIENKOWSKA,
minister kultury i dziedzictwa narodowego -
1,8 proc.;
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DARIUSZ KLIMCZAK,
minister infrastruktury - 1, 8 proc.;

JAN GRABIEC,
minister, cztonek Rady Ministrow, szef Kance-
larii Prezesa Rady Ministrow - 1, 6 proc.;

MARCIN KULASEK,
minister nauki i szkolnictwa wyzszego - 1, 4
proc.;

KRZYSZTOF GAWKOWSKI,
minister cyfryzacji - 1,2 proc.;

TOMASZ SIEMONIAK,
miniter, cztonek Rady Ministrow, koordynator
stuzb specjalnych - 1,2 proc.;

STEFAN KRAJEWSKI,
minister rolnictwa i rozwoju wsi - 1,1 proc.;
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WOIJCIECH BALCZUN,
minister aktywow panstwowych - 0,9 proc.;

MACIEJ BEREK,
minister ds. nadzoru nad wdrazaniem polityki
rzadu - 0, 6 proc.;

JAKUB RUTNICKI,
minister sportuiturystyki - 0,6 proc.

34,3 proc. ankietowanych nie umiato wskazac konkretnego
ministra, ktory zastugiwatby w ich ocenie na miano najgor-
szego.

SprawdziliSmy takze, w jakich grupach ankietowanych noto-
wania Barbary Nowackiej, Radostawa Sikorskiego i Waldemara
Zurka sg najgorsze. W przypadku szefowej MEN sa to: kobiety
(10,6 proc.), ankietowani w wieku 35-49 lat (13 proc.), z wy-
ksztatceniem wyzszym (12,7 proc.) oraz z miast z liczba ludno-
Sci w przedziale 200-499 tys. (13,2 proc.).

Jesli chodzi o Radostawa Sikorskiego, najstabsze wyniki odno-
towat w grupach: mezczyzn (7,4 proc.), ankietowanych w wieku
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25-341ata (8,7 proc.), z wyksztatceniem zasadniczym zawodo-
wym (12,2 proc.) iz miast do 20 tys. mieszkancéw (11, 8 proc.).
Z kolei Waldemar Zurek ma najgorsze wyniki wéréd: mezczyzn
(8,4 proc.), ankietowanych w wieku 35-49 lat (9,7 proc.), zwy-
ksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym (10, 6 proc.) iz miast
z liczba ludnoSci 100-199 tys. (8, 8 proc.).

Rok po rekonstrukcji rzadu

W lipcu 2025 r. Donald Tusk dokonat rekonstrukeji rzgdu.
W sktad nowego gabinetu weszto 21 ministrow konstytucyj-
nych, cztonkow Rady Ministrow, a wiec gabinet zmniejszyt sie
o pieC osob.

— Porzadek, bezpieczenstwo i przysztosS¢ - to sg te trzy kry-
teria, ktore dzisiaj powinny rozstrzygac o doborze ludzi, o pra-
cach rzadu. (...) Panie i panowie ministrowie nie majga zadnego
innego celu - tylko robic rzeczy, ktoére majg stuzyc kazdej pol-
skiej rodzinie, panstwu polskiemu, naszemu bezpieczenstwu
i naszej przysztosSci — mowit wowczas Donald Tusk.

- Czas na nowo podjac te wyzwania, przed ktorymi staneli-
Smy po 15 pazdziernika i ruszy¢ z dodatkowa energig do reali-
zacjinaszego pieknego marzenia o bezpiecznej Polsce i o Polsce
przysztoSci. (...) Nie stato sie nic takiego, co uniewaznitoby
ktorekolwiek z tych wielkich marzen, tych wielkich celow, jakie
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nam przySwiecaty wtedy, kiedy doprowadziliSmy dzieki gtosom
milionow Polakoéw do tej zasadniczej zmiany w Polsce — pod-
kreslit szef rzgdu. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 24-25 marca 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 811 wywiaddéw z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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UNIA STAJE SIE
CORAZ BRZYDSZA

— W PERSPEKTYWIE DAJACEJ SIE PRZEWIDZIEC,
CZYLI ZA DEKADE, DWIE, ROZWAZALBYM WYJ-
SCIE Z UE. Przy czym ten proces, jak sqdze, nie
bedzie dotyczytl tylko Polski. Inne kraje rowniez
bedg rozwazac¢ ten wariant. W tej chwili nie jest
to scenariusz realistyczny, wiec zalecatbym szu-
kanie toZzsamosci w ramach sojuszu eurorealistow.
Trzeba pokazac to, co w polityce liczy sie najbar-
dziej: site blokujgcq. UE w dzisiejszym ksztatcie to
kompletne szaleristwo. To wszystko trzeszczy, sta-
je sie coraz brzydsze i niedotezne — mowi PROF.
RYSZARD LEGUTKO, byly europoset PiS-u.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

Ikwuicm

Karol Nawrocki zawetowat ustawe o programie SAFE,
z kolei inni konserwatywni europejscy liderzy, jak Giorgia Melo-
ni czy Wiktor Orban, nie maja nic przeciwko unijnej pozyczce
na obronnosé. Z czego wynikaja takie rozbieznosci?
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MysSle, ze w przypadku Orbana sprawa jest jasna: 12 kwietnia
sg wybory, wiec bytoby pewnie niezreczne, gdyby powiedziat:
,nie, dziekuje” Poza tym wie on doskonale, ze jest to traktowane
jako narzedzie szantazu wobec jego rzadu. Takze to, co powiedziat
o mozliwoSci przyjecia SAFE, faktycznie nic nie znaczy.

Jak to nic nie znaczy?

Zapewne jeSli wygra wybory — czego mu zycze — nie bedzie mowy
o zadnym braniu kredytow pod zastaw panstwa wegierskiego.

PROF. RYSZARD LEGUTKO

— filozof, publicysta i polityk, profesor nauk humanistycz-

nych, profesor zwyczajny Uniwersytetu Jagiellonskiego, autor
ksigzek o tematyce spoteczno-politycznej, ttumacz i komen-

tator dziet Platona. Kawaler Orderu Orta Biatego. W latach
2005-2007 senator i wicemarszatek Senatu kadencji, w 2007

r. minister edukacji narodowej, w latach 2007-2009 sekretarz
stanu w Kancelarii Prezydenta RP, od 2009 do 2024 poset do
Parlamentu Europejskiego; przewodniczacy i wspotprzewodniczacy
Europejskich Konserwatystow i Reformatorow
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A Giorgia Meloni? Jaka ma strategie?

Jej pozycja w Unii jest troche mocniejsza; Wiochy to jedno
z glownych panstw unijnych. Nie wiem, jakie sg ich motywacje,
ale to nie ma znaczenia. No i co, Ze biorg pozyczke? Polska nie
musi.

A jak pan ocenia propozycje sfinansowania wydatkdéw na
obronnos¢ z zysku ze ztota NBP? Czy ten pomyst wydat sie
panu trafiony?

,' Prezydencka inicjatywa to scenariusz

znacznie lepszy niz branie kredytu, po-
niewaz to nasza decyzja i mamy nad
tym peinqg kontrole. JAK DALECE JEST
TO WYKONALNE, to inna sprawa.

Z tego, co czytatem, podobne operacje byty juz przeprowa-
dzane - to nic zaskakujacego. To nie uszczupla naszych zasobow
ztota, a pozwala skorzystac z nadwyzki cenowej.

Niektorzy ekonomisci wskazywali, ze ten manewr jest spryt-
ny, ale niekonstytucyjny.

Mowienie, ze to niekonstytucyjne, jest niezwykle watpliwe.
Z pewnoScig jest to ,,mniej niekonstytucyjne” niz branie kredytu,
nad ktorym nie mamy kontroli. A juz skrajnie niekonstytucyjne
jest branie kredytu poza ustawg, bez zgody prezydenta. Mowie-
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nie tutaj o konstytucyjnoSci przez drugg strone brzmi tak, jakby
ludozerca zaczat zachwalaC wegetarianizm.

Sprawa jest kluczowa: albo oddajemy fragment suwerennosci,
albo go utrzymujemy. Zwtaszcza ze jest to fragment niebagatelny.

Marszatek Sejmu nie nadat jednak numeru druku prezy-
denckiemu projektowi ustawy o Polskim Funduszu Inwestycji
Obronnych, twierdzac, ze prezydent nie wskazat odpowiednich
zrodet finansowania swojej inicjatywy. Powotywat si¢ na anali-
zy Biura Legislacyjnego oraz Biura Ekspertyz i Oceny Skutkéw
Regulacji, ktore wskazaty na powazne watpliwosci konstytu-
cyjne tej ustawy. Jak pan odpowie na ten argument?

Niech Wiodzimierz Czarzasty nie zawraca glowy Biurem Le-
gislacyjnym i nie powotuje sie na konstytucje. Widac¢ wyraznie,
ze to jest jego polityka - polityka blokowania wszelkich inicjatyw.

Marszatek dowodzi, ze niczego nie blokuje i postepuje zgod-
nie z prawem.

Moze sie ttumaczy¢ do woli. Faktem jest, ze zapowiadat ,,wet
za wet” w odniesieniu do projektow prezydenckich, cho¢ nie ma
zadnego prawa do takiego wetowania. Nieprawdopodobnie sie
szarogesi. A rzecz jest zbyt powazna, wiec jezeli sg jakieS wat-
pliwosSci, to usigdzmy i zastanowmy sie nad tym. Sg rozmaici
konstytucjonaliSci, jest Trybunat Konstytucyjny, sa rézne organy.
Ale odrzucanie tego na wstepie, by wymusic przyjecie ,,szalonego
kredytu” z Unii? Nikt mi nie wmowi, Ze to jest fair.
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Natomiast marszatek Czarzasty uprawia chuliganstwo poli-
tyczne, co widac nie tylko w zachowaniu, ale i w stownictwie.

Wracajac do zysku ze ztota, minister finanséw Andrzej
Domanski powiedziat w TVN24, ze jesli prezes NBP ma taki
zysk, to powinien go wptaci¢ do budzetu. Sek w tym, ze
w ciagu ostatnich trzech lat to sie nie wydarzyto.

Rozumiem, dlaczego minister Domanski tak mowi. Jest on
wspotodpowiedzialny za chyba najwiekszy deficyt w historii III
RP, ktory grozi zapaScig finansow publicznych. Rozumiem, Ze
rzgdowi marzy sie utrzymanie ptynnoscii chcieliby gotowki. Ale
nie powinni jej dosta¢ — najpierw muszg zdyscyplinowac finanse
publiczne.

Ciekaw jestem, co stato sie z czeScig budzetu przeznaczong na
modernizacje uzbrojenia. Stysze tylko, ze policjanci nie bedq mieli
kamizelek kuloodpornych i brakuje podstawowych rzeczy. Co
stato sie z tymi pieniedzmi? Moze minister Domanski najpierw
na to odpowie?

Albo minister Kierwinski. Szef MSWIA twierdzi, ze przez
weto prezydenta stuzby mu podlegte zostaty ograbione
z 7 mld zt.

Dla mnie oni sq mato rozroznialni. Mysle, ze za mato mowi
sie o tym, co zrobiono z finansami. Nie pojmuje, jak w tak krot-
kim czasie mozna byto dokonac takiej dewastacji. Trzeba uspo-
koiC sytuacje, a nie tata¢ budzet, wyciggajac pienigdze z réznych
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kieszeni. Oni po prostu nie chcg realizowac¢ pomystu Glapin-
skiego i prezydenta. Wola bra¢ pienigdze przez Unie, ale nie
z troski o armie - bo gdyby im zalezato na modernizacji, widzie-
libySmy efekty, a sygnaty sg przeciwne.

Chca uzaleznienia Polski od kaprysow Komisji Europejskiej,
bo to instrument ochrony dla Donalda Tuska i jego ludzi. To
ten sam mechanizm, co przy KPO: walka z prawicg i wspieranie
swoich.

Szykuje sie - jak napisata ,Rzeczpospolita” - bezprece-
densowa kontrola NIK-u w Narodowym Banku Polskim. Ma
potrwac rok i by¢ najwieksza w historii. Co pan o tym sadzi?

Skoro nie udat sie pierwszy scenariusz — czyli wejScie ,,grupy
ositkow” do gabinetu i wyprowadzenie prezesa, co byto pier-
wotnym pomystem Tuska - to teraz robig to. Prosze zauwazyc:
kazdy urzednik czy sedzia, ktory uderza w te ekipe, ma ktopoty.
Sledztwa, dyscyplinarki, degradacje. To system. Skoro prezes
NBP skontestowat plan rzadowy i pokazat alternatywe, to teraz
w niego walg. Typowy straszak.

Co chce wskorac?

Tuskowi nie udato sie przekonac¢ wiekszosci, ze SAFE to coS
wspaniatego, wiec sie wkurzyt. Nie spodziewat sie, ze ludzie pa-
mietajg KPO, bezprawie instytucji unijnych i mato kto nabiera sie
na to, ze ,,Europa daje nam pienigdze”, bo przeciez nic nie daje za
darmo.
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Stawomir Mentzen twierdzi jednak, ze nie potrzebujemy ani
SAFE, ani alternatyw i pyta, po co nam tak wielkie pieniadze
na wojsko.

’ Mentzen wierzy, ze wolny rynek zata-
twi wszystko. Dla mnie to KONCEPCJA
ANACHRONICZNA.

To mogto brzmieé¢ dobrze kilkadziesigt lat temu, gdy nie mie-
liSmy doSwiadczen, ale to nie przysporzy Polsce sity w kategorii
obronnoSci. Patrze na to jak na dogmatyczne dziwactwo.

Polska nie jest laboratorium, w ktorym mozemy bezpiecznie
eksperymentowac. Budowanie obronnosci jest kosztowne i musi
za nie odpowiadac panstwo. Nie traktuje stow Mentzena jako
powaznej alternatywy.

A czy Przemystaw Czarnek, namaszczony przez prezesa
PiS-u na przysztego premiera, przyciggnie wyborcow Konfe-
deracji?

Przemystaw Czarnek to cztowiek o ogromnej energii. Ma
wielu wrogow, ale ma tez duzg site przekonywania. Jesli postawi
w kampanii na suwerennoS¢ i podmiotowoS¢ panstwa, moze
przyciggnac ludzi z prawej strony, a nawet z centrum. Spor jest
teraz bardzo ostry, a jezyk strony ,,tuskowej” — coraz bardziej
chamski.
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Profesor Czarnek tez potrafi odpowiedzie¢ z ,,grubej rury”.

Co innego powiedzie¢ mocno, a co innego chamsko. To nie jest
styl Niesiotowskiego.

Ostatnio wrocit temat polexitu. Czy to bedzie gtéwny watek
kampanii parlamentarnej w 2027 r.?

Platforma straszy polexitem od czasu brexitu. To jest ich me-
toda - straszenie PiS-em. To szantaz moralny.

A pana zdaniem powinnismy zosta¢ w Unii? Czy Polska
powinna pojs¢ w slady Wielkiej Brytanii?

To szeroki temat. Po pierwsze, w Polsce nie ma obecnie przy-
zwolenia na wyjScie z Unii. Po drugie, coraz wiecej ludzi jest
bardzo niezadowolonych z tego, co sie tam dzieje — z bezprawia,
gwatcenia traktatow i nieudolnosci rzagdow, takich jak Ursuli von
der Leyen. Do tego dochodzi szalenstwo ekologiczne. Nie mozna
o tych grzechach milczec tylko dlatego, ze ktoS probuje nas szan-
tazowac hastem ,,polexit”,

Proces wychodzenia z Unii Europejskiej jest dos¢ skompli-
kowany.

Przypatrywatem sie procesowi wychodzenia z Unii, gdy bytem
w Parlamencie Europejskim w czasie, kiedy Brytyjczycy opuszczali
Wspolnote. Wyjscie z Unii wcale nie jest tatwe. To nie jest tak, ze
Unia mowi: ,,Jak wam sie nie podoba, to sobie idZcie”, Przeciw-
nie — Unia nie pozwala wychodzi¢, a przynajmniej maksymalnie
to utrudnia. Obowigzuje tam coS w rodzaju wspoiczesnej wersji
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doktryny Brezniewa. Polega to na tym, ze trzeba trzymac pan-
stwa cztonkowskie przy sobie i raczej nie pozwalac¢ im na secesje.

Sama rozmowa o wyjSciu z Unii jest pewng formg nacisku na
instytucje europejskie, ktore w tej chwili czujg sie kompletnie
bezkarne, trzymajq panstwa cztonkowskie na uwiezi, by nie miaty
prawa im ,,podskoczyc”. A jak podskoczg, to dostajg ,,w teb”. Mu-
simy rozwazac jednak rozne scenariusze.

Przychylatby sie pan bardziej do wyjscia czy do pozostania
w strukturach unijnych?

Jestem w tej komfortowej sytuacji, ze nie jestem politykiem
i nie musze juz podejmowac wigzacych decyzji. Jednak na pod-
stawie tego, co obserwowatem przez 15 lat w Unii Europejskiej
- w PE, KE, TSUE - nie widze obecnie zadnych tendencji sana-
cyjnych.

,' Nie dostrzegam, aby Unia chciata sie
W JAKIKOLWIEK SPOSOB POPRAWIC,

zreformowac czy skorygowac btedy. Od-
wrotnie — widze, ze brnie dalej
W to samo.

Oznacza to wiekszg centralizacje i przejmowanie kompetencji
wszelkimi sposobami, przewaznie tymi ,, lewymi”. Unia nie zmieni
sie na lepsze.
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Czyli? Co dalej?

W perspektywie dajgcej sie przewidziec, czyli za dekade, dwie,
rozwazatbym wyjScie z UE. Przy czym ten proces, jak sadze, nie
bedzie dotyczyt tylko Polski. Inne kraje rowniez bedq rozwazac
ten wariant. W tej chwili nie jest to scenariusz realistyczny, wiec
zalecatbym szukanie tozsamoSci w ramach sojuszu euroreali-
stow. Trzeba pokazac to, co w polityce liczy sie najbardzie;j: site
blokujacay.

UE w dzisiejszym ksztatcie to kompletne szalenstwo. To
wszystko trzeszczy, staje sie coraz brzydsze, bardziej niedotezne
i wreszcie sie rozpadnie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KROTKA DROGA
DO POLEXITU

— To moze by¢ efekt pewnego splotu okolicznosci
— ZMOBILIZOWANIA MNIEJSZYCH UGRUPOWAN
ANTYUNIJNYCH PRZY CICHEJ ZGODZIE KTOREJS
Z PARTII eurosceptycznych. Droga do polexitu
moze okazac sie zaskakRujgco kréotka i tatwa — ttu-
maczy mozliwy scenariusz PROF. WITOLD ORLOW -
SKI, byty szef doradcéow ekonomicznych prezyden-
ta Aleksandra Kwasniewskiego.

66) Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

Ikwuicm

Do polskiej polityki wrocita dyskusja o polexicie. Czy fak-
tycznie doszliSmy do momentu, w ktorym wyjscie z Unii Euro-
pejskiej staje sie realna perspektywa, a nie tylko politycznym
straszakiem partii opozycyjnych?

0d 10 lat ostrzegam, ze polexit jest mozliwy. Duza czeS¢ spote-
czenstwa jest dziS nastawiona do Unii Europejskiej wrogo, a w naj-
lepszym razie ,,neutralno-niechetnie”, dlatego taki scenariusz
mozna juz sobie wyobrazic. Co wiecej, musze stale przypominac, ze
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', do polexitu wcale NIE JEST POTRZEBNE
REFERENDUM. Wystarczy zwykia wiek-

szos¢ parlamentarna i podpis prezyden-
ta.

Sadzi pan, ze Karol Nawrocki ztozytby taki podpis?

Mysle, ze mogiby by¢ sktonny podpisa¢ uchwate Sejmu roz-
wigzania umowy miedzynarodowej. JeSli chodzi o samg wiekszoS¢
w parlamencie, to wcale nie musi by¢ ona wynikiem wygrania
wyborow przez jedng, jawnie antyeuropejskg partie. To moze by¢

PROF. WITOLD ORLOWSKI

— profesor nauk ekonomicznych, nauczyciel akademicki

i publicysta. W latach 2002-2005 petnit funkcje szefa zespotu
doradcédw ekonomicznych prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego.
Wchodzit w sktad Narodowej Rady Rozwoju przy prezydencie
Lechu Kaczynskim, byt tez cztonkiem Rady Gospodarczej przy
premierze Donaldzie Tusku. Od 2015 r. byt cztonkiem Narodowej
Rady Rozwoju powotanej przez prezydenta Andrzeja Dude.
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efekt pewnego splotu okolicznosci - zmobilizowania mniejszych
ugrupowan antyunijnych przy cichej zgodzie ktorejs z partii eu-
rosceptycznych. Droga do polexitu moze okazac sie zaskakujgco
krotkai tatwa.

Z czego wynika ta rosnaca niechec do Unii?

Gtownym powodem jest to, ze wiekszoS¢ Polakow po prostu
nie ma pojecia, jakie sg realne korzysci z cztonkostwa. Pytani o to,
wskazujg zazwyczaj na fundusze europejskie i tablice informa-
cyjne przy drogach.

"Tymczasem przyttaczajqca wiekszosc¢
spoleczernistwa nie zdaje sobie sprawy,

ze cztonkostwo w Unii dato nam PONAD
POLOWE WZROSTU GOSPODARCZEGO,
ktéry obserwowalismy w ciggu ostatnich
20 lat.

GdybySmy nie byli w Unii, pensja kazdego z nas bytaby prze-
cietnie o jedng trzecig nizsza niz obecnie. Ludzie widzg auto-
strady, ale nie widzg fabryk, biurowcow i centrow logistycznych,
ktore powstaty przy nich tylko dlatego, ze uczestniczymy w jed-
nolitym rynku europejskim i mozemy bez przeszkod sprzedawac
nasze towary oraz ustugi w catej Europie.

+WPROST” NR 13 30 MARCA 2026 30


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

KRAJ

Wspomniat pan, ze przewidywat pan polexit juz dekade
temu. Co pana wowczas sktaniato do takiej refleks;ji?

Wtedy byto juz jasne, ze predzej czy pozniej, w miare boga-
cenia sie, Polska przestanie by¢ beneficjentem netto funduszy
unijnych. Ostrzegatem, ze to bedzie moment krytyczny. Ludzie
przekonani, ze jedyna korzyscig sg pienigdze z Brukseli, zapytajg:
, PO co nam Unia, skoro juz nam nie ptacg?”,

" Oczywiscie pojawiaty sie proby wyka-
zania, ze my juz doptacamy do Unii
— pamietam takRie opracowanie dwdch
profesoréw, ktére byto tak ZENUJACO
IGNORANCKIE, Ze az wykasowano je po-
tem z internetu.

Istota problemu polega jednak na tym, ze nawet jesli dziS jesz-
cze nie doptacamy, to w miare rozwoju w koncu staniemy sie
ptatnikiem netto. Wiekszos¢ krajow unijnych nim jest i nie wy-
chodza z Unii, bo tam panuje zrozumienie, ze gtdwna korzysScia
jest rynek, a nie dotacje. U nas tej lekcji nie odrobiono.

Szczegodlnie niepokojaca wydaje sie postawa mtodych ludzi,
ktorzy przeciez nie znaja innej rzeczywistosci poza UE.

Wi1iasnie tak. Mamy pokolenie ponizej trzydziestki, ktore
wychowato sie w Polsce bez granic. Miatem rozmowy z mtodymi
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ludZmi, ktoérzy byli przekonani, ze przed naszym wstgpieniem do
Unii podrézowato sie tak samo - bez paszportow i wiz. Myslg,
ze to stan naturalny wynikajacy z faktu, ze lezymy w Europie,
a nie z cztonkostwa w konkretnej wspolnocie. Sg przekonani, ze

jak wystgpimy z UE, to nic sie nie zmieni, bo ,,przeciez zawsze
tak byto” @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PrzemyS}aW CZARNEK OFICJALNY KANDYDAT NA
PREMIERA MA POWSTRZYMAC ODPLYW WYBOR-
COW OD PRAWA | SPRAWIEDLIWOSCI | POPRA-
WIC NOTOWANIA PARTII. Na razie niezle sobie
radzi z Rreowaniem tematéw do debaty publicznej
i przykrywaniem wewnetrznych wojen. A to juz
duzo dla partii, Rtéra od pét roku zajmuje sie pu-
blicznym praniem witasnych brudow.

Tekst: ELIZA OLCZYK

uz sam pomyst przedstawienia Czarnka jako kandydata

WIECEJ

na premiera przyniost PiS-owi korzySci. Wydarzenie

skutecznie przykryto odbywajace sie w ten sam week-
end wybory w Koalicji Obywatelskiej. Nawet zdecydowane
potwierdzenie przywodztwa Donalda Tuska w KO nie byto
komentowane.

Za to Czarnek przyciggngt uwage wszystkich komentato-
row — i tych zyczliwych, i tych krytycznych. Na dodatek jest
uwielbiany przez aktyw PiS-u i cieszy sie szacunkiem prezy-
denta Karola Nawrockiego. Czy cztowiek o tak wielu talentach
uratuje PiS?
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Reka w reke z prezydentem

Od 7 marca, czyli od dnia konwencji w krakowskiej hali Polskiego
Towarzystwa Gimnastycznego Sokot w Krakowie, Przemystawa
Czarnka wszedzie jest petno. Nie mingt jeszcze miesigc od ogto-
szenia, ze to on jest kandydatem PiS-u na premiera, a juz wywotat
kilka powaznych burz.

" Zaczqtl z grubej rury, NAZYWAJAC SZE-
FA RZADU ,PUSTYM tBEM". To bylo

nawiqgzanie do okreslenia ,zakute tby”,
ktérego premier uzyt pod adresem PiS-u,

gdy ta formacja skrytykowata europejski program SAFE.

Pozniej byty zgdania obnizenia cen paliw. Podczas spotka-
nia w Itawie byty minister edukacji powiedziat: ,, Tusk, ktamco
podty, dawaj benzyne po 5,19, tu i teraz”. Nawigzat w ten sposob
do stow Donalda Tuska z 2022 r., ktory na pytanie, ile jutro kosz-
towataby benzyna, gdyby dziS zostat premierem, odpowiedziat:
5,19 z1. I dodat, ze to nie sg zadne cuda, tylko kwestia kilku de-
cyzji, np. obnizenia marzy Orlenu. To wtaSnie w Itawie Czarnek
zapowiedziat ztozenie w Sejmie projektu ustawy o obnizeniu
VAT-u i akcyzy na paliwo, a takze zazadat by na stacjach paliw
benzyna kosztowata tyle, ile trzy lata temu obiecat premier.
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— W Itawie na spotkanie z Czarnkiem przyszto tysigc osob.
Mowi o waznych dla Polakéw sprawach, o drozyznie. Juz nie ma
w mediach dyskusji o tym, czy PiS sie kioci i ostatecznie roz-
padnie, tylko o tym, co mowi Przemek - zachwyca sie efektem
Czarnka polityk PiS-u.

Od tego czasu Czarnek domagat sie od rzagdu wyjScia z unij-
nego programu ETS - i to reka w reke z prezydentem Nawrockim,
ktory wystosowat list do premiera w tej sprawie. O koniecznoSci
utrzymania energetyki weglowej, o likwidowanych porodéwkach,
o narastajagcym deficycie budzetowym. I kazdy temat sie niost. Na
temat zlikwidowanej porodowki w Lesku, ostatniej w Bieszcza-
dach, musiat sie ostatnio wypowiedzie¢ nawet premier Donald
Tusk w TVN24. I zaliczyt fatalng wpadke, utrzymujgc z przeko-
naniem, ze porodowka dziata. Tymczasem zostata zamknieta pot
roku temu. Kilka dni pozniej rzecznik rzgdu Adam Sztapka prze-
praszat za to, Ze premier wprowadzit — niechcacy jego zdaniem
— opinie publiczng w biad.

Ajezeli chodzi o informacje premiera w sprawie deficytu bu-
dzetowego, ktorej domagat sie Czarnek na posiedzeniu Sejmu,
to Mariusz Btaszczak, szef klubu PiS-u, zapowiedziatl, ze zazgda
wprowadzenia tego tematu na posiedzenie sejmowej komis;ji fi-
nansow, skoro wniosek nie zostat rozpatrzony przez Prezydium
Sejmu, zatem na obradach plenarnych nie bedzie omawiany.
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Widac wiec, ze niektore pomysty sg objete skoordynowanym
dziataniem.

Panowanie nad przekazem
Po gtoSnym spotkaniu w Itawie nie byto juz zadnych watpli-
wosci, ze byty minister edukacji postawit sobie za cel brutalne
atakowanie premiera i nie ma zadnych oporéw, by obrazac szefa
rzadu iz niego drwic. Prawicowi wyborcy przyijeli to z satysfakcjg.
Uznali, Ze nareszcie pojawit sie prawicowy polityk, ktory na przy-
padki obrazania prezydenta Karola Nawrockiego i prezesa PiS-
-u Jarostawa Kaczynskiego odpowiada obrazajgc lideréw obozu
rzadzacego.

Poza tym okazato sie, ze Przemystaw Czarnek potrafi narzucic
temat do debaty, co PiS-owi nie udawato sie od p6t roku.

,' — Czarnek odzyskat PANOWANIE NAD

PRZEKAZEM, a juz bylismy w tej spra-
wie w giebokiej defensywie — mowi nasz
rozmowca z PiS-u.

RzeczywiScie widac, ze taki szpicowy polityk, ktory jezdzi
po Polsce i przystepnym jezykiem ttumaczy wyborcom, w jaki
sposob PiS chciatby zmieniac rzeczywistoSc¢, jest partii Jarostawa
Kaczynskiego potrzebny.
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Weczesniejsze proby narzucenia tematow do dyskusji, korzyst -
nych dla Prawa i SprawiedliwoSci, nie konczyty sig sukcesem.
Przyktadowo - gdy p6zng jesienig ubiegiego roku skonczyty sie
pienigdze w Narodowym Funduszu Zdrowia i byto wiadomo, ze
szpitale stang w obliczu koniecznoSci odwotywania planowanych
zabiegow (temat samograj dla opozycji), PiS zamierzat zorgani-
zowac w catej Polsce konferencje przed szpitalamii prezentowac,
jakie zabiegi w tej konkretnej placowce zostaty odwotane.

Efekt mogt by¢ spektakularny, gdyby nie fakt, ze cata akcja
rozlazta sie w szwach, bo chyba tylko Janusz Cieszynski wywigzat
sie ze zobowigzania i konferencje zorganizowat. A potem rzad
wysuptat dodatkowe pienigdze na ochrone zdrowia i czas na takg
PR-owa rozgrywke sie skonczyt.

Oze-sroze

Kandydatowi PiS-u na premiera zdarzajg sie tez wpadki. Tak byto
np. ze stynnym, pogardliwym okreSleniem ,,0ze-sroze” na odna-
wialne zrodta energii. Nie doS¢, ze byty minister edukacji zostat
skrytykowany za postugiwanie sie niewybrednym stownictwem,
porownywalnym z jezykiem, jakiego uzywa Grzegorz Braun, to
na dodatek szybko okazato sie, ze polityk na dachu wiasnego
domu zamontowat panele stoneczne. Zatem z owego ,,0ze-sroze”
postanowit skorzystac. Czarnek ttumaczyt, ze niewiele na tej
operacji zarobit, a panele wkrotce zdemontuje, bo obawa przed
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pozarem spedza mu sen z powiek Mimo to pewien niesmak pozo-
stat, bo jednak Czarnek, otrzymujac dotacje na ten cel, skorzystat
z publicznego grosza i nawet tego nie docenit.

,' Przy okazji narracji o ,0ze-sroze 1 po-
mysle wypowiedzenia programu ETS po-
jawity sie zarzuty, ze CzarnekR i w 0go-

le ca}y PiS CHCIELIBY WYPROWADZIC
POLSKE z Unii Europejskiej.

Bo skoro mamy odrzuci¢ jeden z kluczowych programow
unijnych, to sitg rzeczy robimy krok w kierunku wyjscia. Te
oskarzenia nasility sie jeszcze bardziej po krytyce europejskiego
programu pozyczkowego SAFE. PiS nazywa go niemieckg chwi-
l16wke, a rzadzacy twierdzg, ze prawica, chcgc jego odrzucenia,
zmierza w kierunku polexitu.

Te zarzuty mocno irytujg Prawo i Sprawiedliwos¢, ktore nie
chce wyladowac w jednym szeregu z Konfederacjga Grzegorza
Brauna. Bo ta ostatnia partia nie doS¢, ze gtosi che¢ wyprowa-
dzenia Polski z Unii Europejskiej, to jeszcze nie stroni od treSci
prorosyjskich, a takze antysemickich. W takim towarzystwie PiS
nie chce sie znalez¢, chociazby z powodu zazytoSci z administra -
cja Donalda Trumpa, ktorej Braun zdecydowanie sie nie podoba.
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Sen o mijance z PiS-em

Krytycy Czarnka zaznaczajg, ze wskazanie go jako kandydata na
premiera nie poprawito notowan PiS-u. Partia Jarostawa Ka-
czynskiego ciagle utrzymuje sie w sondazach ponizej 30 proc.
poparcia, na dodatek stale opowiadajgc, ze zdobedzie samodziel -
nie wtadze, co jest mozliwe dopiero przy poparciu rzedu 38-42
proc., wiec troche naraza sie na SmiesznosS¢. W kazdym razie jak
dotad wyglada to na marzenie Scietej gtlowy, nawet jezeli Czarnek
dwoi sie i troi.

— Bo nie o to w tym projekcie chodzi — Smieje sie Tomasz
Rzymkowski, poset kota Demokracja BezpoSrednia, dawniej
w PiS-ie. Jego zdaniem pomyst z Czarnkiem jest bardzo prosty
- powstrzymac odptyw wyborcow PiS-u do obu Konfederac;ji.

— Nie spodziewam sie, zeby z powodu aktywnoSci Czarnka
nastgpit nagty wzrost sondazowego poparcia dla Prawa i Spra-
wiedliwosci. To jest raczej gaszenie pozaru niz rozpalanie latarni,
ktora ma wskazac droge zbtgkanym wedrowcom. Czarnek jest
korkiem, ktory ma powstrzymac exodus elektoratu i te funkcje
moze spelnic, ale nie wierze, ze uda mu sie odzyskac utraconych
wyborcow — komentuje nasz rozmowca.

Co ciekawe, Grzegorz Braun na temat Czarnka specjalnie sie
nie wypowiada. Za to Stawomir Mentzen, lider Konfederacji Wol -
noSc i Niepodlegtosé, czyli tej wspolnej z Krzysztofem Bosakiem,
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z punktu zaatakowat Czarnka, sugerujac, ze zostat kandydatem
PiS-u na premiera, a w zamian ma nie krytykowac rzagdu Mate-
usza Morawieckiego, do ktorego ugrupowanie Mentzena i Bosaka
ma mnostwo pretens;ji.

W rzeczywistoSci nie chodzi o btedy popeinione za czasu rzg-
dow PiS-u, tylko o to, ze kazdy polityk Prawa i SprawiedliwoSci
krytykujacy Morawieckiego zdobywa punkty dla Konfederatow,
wbijajgc gole wilasnej partii. Wyborcy widzg, ze PiS zajmuje sie
wyltgcznie sobg i rozgladajg sie za alternatywa. A skrytym ma-
rzeniem Konfederacji jest mijanka z PiS-em w sondazach. Uspo-
kojenie wewnetrznej wojny, do czego doszto po nominacji dla
Czarnka, dziata korzystnie na poparcie dla PiS-u, zatem Konfe-
deraci nie mogg by¢ z tego zadowoleni.

"— Zatrzyma ODPLYW WYBORCOW i sce-
mentuje wewnetrzne struktury, bo jest

uwielbiany przez aktyw w terenie.

Gdyby dzisiaj odbyty sie wybory na prezesa, to on wygratby
je w pierwszej turze - przekonuje Rzymkowski.

A inny z naszych rozmowcow dodaje, ze Czarnek ma tez bar-
dzo dobre relacje z prezydentem Nawrockim, bo ciezko pracowat
podczas jego kampanii.
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— Gdy trzeba byto, to szedl na konferencje prasowg np. w spra-
wie ,,snusOw” i bronit Nawrockiego, choc to nie byty tatwe te-
maty. Prezydent to docenia - przekonuje nasz rozmoweca.

Ktopot z projektem ,,Czarnek na premiera” polega jednak na
tym, ze do wyborow jest jeszcze pottora roku. W tym czasie moze
dojsS¢ do nieprzewidzianych zdarzen, ktére w niwecz moga ob-
rocic wszelkie plany. Sam Czarnek nie bedzie w stanie utrzymac
tak dtugo kampanijnego tempa. Bedzie sie spalat i moze mu za-
brakngc sit na finisz.

Byc moze logika polityczna kaze prezesowi Kaczynskiemu
wymienic tego ostrego polityka na kogos tagodniejszego, bo
przed wyborami zawsze lepiej jest tagodzi¢ przekaz niz go za-
ostrzac. I wtedy Czarnek mimo catej swojej aktywnoscig i licz-
nych talentow pozostanie z niczym. A skorzystajg ci, ktorzy
przyjda po nim. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Pamietam, gdy pierwszy raz ustyszatam Czarn-
ka, pomyslatam woéwczas, Ze to zwykly PiS-owiec.
Spytatam wtedy: ,Skqd on sie wzigi?”. KTOS Mi
ODPOWIEDZIAL, ZE TO JEST PROFESOR Z KUL-U,
Z LUBLINA. ZANIEMOWILAM, BO JAKO PROFESOR
BYL WYJATKOWO NIEKULTURALNY. Nie ma w nim
takiego profesorskiego sznytu jak u prof. Hanny
Suchockiej, prof. Marka Safjana czy prof. Ada-
ma Strzembosza — wszyscy oni przeciez wyRtadali
na KUL-u — mowl HANNA GRONKIEWICZ-WALTZ,
byta prezydent Warszawy i byta wiceprzewodni-
czqca PO, a obecnie europostanka.

66) Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

l}wu;cu

Zdaniem Jacka Protasiewicza, bytego szefa kampanii pre-
zydenckiej Donalda Tuska, w sprawie programu SAFE doradcy
prezydenta ograli obdz rzadzacy. Pani tez ma takie wrazenie?

Protasiewicz byt szefem kampanii 20 lat temu i wielu jeszcze
pamieta, ile btedow w tej kampanii popetnit. Absolutnie nie ma
racji! Byto wiadomo, ze prezydent raczej tej ustawy nie podpisze
i bedzie do upadtego wystepowat przeciw Donaldowi Tuskowi,

+WPROST” NR 13 30 MARCA 2026 45


https://www.wprost.pl/profil/37826/Agnieszka-Niesluchowska.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

bo ma misje — chce skrocic jego premierostwo. Na szczeScie ten
plan mu sie nie udat i program SAFE, choc troche okrojony, be-
dzie. Polska musi inwestowaC w bezpieczefnstwo i rozw0j naszej
gospodarki, to nie podlega dyskus;ji.

Wicepremier Wtadystaw Kosiniak-Kamysz mowi o tym, ze
nie odpusci pieniedzy z NBP, zysku ze ztota, ktorym chwa-
lit sie prezes Adam Glapiniski i prezydent, prezentujac pro-
jekt SAFE O proc. W jego opinii te pieniagdze musza trafic
na obronnosc.

HANNA GRONKIEWICZ-WALTZ

— prawniczka, nauczycielka akademicka i polityk, profesor nauk
prawnych, prezes Narodowego Banku Polskiego (1992-2000),
przewodniczaca Rady Polityki Pienieznej (1998-2000), wiceprezes
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (2001-2004), postanka
na Sejm V kadencji (2005-2006), prezydent m.st. Warszawy
(2006-2018), wiceprzewodniczaca Platformy Obywatelskiej
(2006-2017), postanka do Parlamentu Europejskiego X kadencji (od
2024). Kandydatka na urzad prezydenta RP w wyborach w 1995 r.
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Ale przeciez tego zysku nie bedzie. NBP ma same straty - na
ok. 100 miliardow. Zresztg ten domniemamy zysk i tak w wiek-
szoSci musiatby trafi¢ do budzetu panstwa.

Rozumiem, czyli pani zdaniem projekt prezydencki upad-
nie? To tylko taka wydmuszka?

Jezeli ktoS ma straty, to nie moze miec zysku. To jest lo-
giczne. Zaktadajgc, ze wynajdzie jednak rzekomy zysk, musi go
w pierwszej kolejnoSci przeznaczyc na pokrycie strat, zgodnie
z rachunkowosScig bankowosci centralnej. Prezes Glapinski jest
zobowigzany do przestrzegania zasad obowigzujacych w Euro-
pejskim Systemie Bankow Centralnych (struktura skupiajgca Eu-
ropejski Bank Centralny oraz krajowe banki centralne wszystkich
27 panstw UE - red.).

Ale czy to oznacza, ze to prezes Glapinski wszystkich po
prostu nabit w butelke z tym ztotem?

Dla mnie po prostu sie skompromitowat, bo wychodzi na to,
ze Nie zna przepisow.

Ale na przyktad prof. Grzegorz Kotodko chwalit poczatko-
wo te inicjatywe. Mowit w TOK FM, ze rezerwy NBP s3 nad-
mierne, wiec powiedziat prezydentowi, ze mozna by wziac
stamtad 250 mld zt i zaproponowat, ze mozna to podzie-
lic na trzy roczne pule, ktore by dofinansowaty wydatki
budzetu.
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,' I prof. Kotodko SZYBKO SIE Z TEGO

WYCOFAL. Styszatam, jak mowil, ze
prezydencki projekt jednak spowodu-

je inflacje.

Powiedziat to wyraznie. I to prawda.

A jednak w PiS-ie panuje takie przekonanie, ze Polacy tro-
che zaczeli si¢ obawiad unijnej pozyczki z SAFE. Czy udato sie
zasiac to ziarno niepokoju, ze jednak nie warto sie zapozyczac
w Brukseli na lata?

To tak jak w pandemii. Jedni sie szczepili, drudzy nie. Podob-
nie teraz, zdania sg podzielone. Do tych, ktorzy majg antyunijne
poglady, podgrzewane jeszcze przez opozycje, argumenty docie-
rajg trudnie;j.

A pani nie ma obaw jak niektérzy, ze dwa kolejne pokole-
nia beda to sptacaty?

Kazdy kredyt trzeba sptacic, koreanski i amerykanski — za-
ciggane przez PiS - tez. Ale warunki SAFE sg wyjatkowo dobre,
jest dtuga karencja.

Sytuacji w NBP ma sie przyjrzec NIK. ,,Rzeczpospolita” napi-
sata o planowanej przez nowego szefa lzby bezprecedensowej
kontroli w banku centralnym. Ma ona potrwad rok i by¢ pierw-
sza tak duza kontrola w historii NBP. Niektorzy uwazaja, ze
to kolejny dowdd na to, ze NIK nie jest instytucja apolityczna.
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Nikt nie jest catkowicie niezalezny. Takie kontrole byty
i w przesztosci, kiedys NIK prowadzit kontrole pod katem wy-
konania budzetu przez NBP. Bedac jednak na miejscu kontrole-
row, tez bym sie zainteresowata sytuacjq finansowg banku, skad
biorg sie takie straty. To nie jest takie trudne do sprawdzenia.
Zazwyczaj wynikajg one z réznic kursowych i zmiany wartoSci
poszczegdlnych rezerw.

Za moich czasow czy tez za prezesury Marka Belki, czy Leszka
Balcerowicza straty tez sie zdarzaty, ale

,' nikt z nas nie miat TAK ZASKAKUJA-
CYCH PROGNOZ jak Adam GlapinskRi,

ktéry mowi, ze bedzie zysk 10 miliar-
dow, a ma strate 30 miliardow.

Nasuwa sie tez pytanie, czemu prezes Glapinski zaczat ra-
portowac straty zaraz po utracie wtadzy przez PiS. Czy aby
nie dlatego, zeby nie przekazywac czeSci zysku do budzetu
panstwa? JeSli okaze sie, ze coS§ jest nie tak, moze wejS¢ nawet
prokurator.

Prof. Ryszard Legutko sugeruje, ze zapowiedz kontroli NIK
to rodzaj politycznej zemsty na prezesie NBP.

Kontrola banku centralnego to nic nadzwyczajnego rowniez
w innych krajach europejskich. To nie jest polityczna zemsta, ale
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dowod na to, zZe organy panstwa dziatajg. Niestety, wszystkiego
nie skontrolujg. To rola prokuratora.

A co pani sadzi o alternatywnych pomystach uzyskania
srodkéw na obronnosc¢? Sa rézne idee, np. niektorzy posto-
wie PiS-u chcieliby, zeby Polacy oddawali 1,5 proc. podatku
na wojsko.

Pienigdze na SAFE sg na stole. Po co szukac¢ innych? To bardzo
tanie pienigdze. Jakby pani chciata kupi¢ mieszkanie i pojawit
sie najlepszy dostepny kredyt na wyciggniecie reki, to czekataby
pani z decyzjg?

Z drugiej strony: po co sie zadtuzaé, skoro ma sie srodki
w postaci zysku z wiasnego ztota?

Aby miec zysk ze zlota, trzeba je sprzedac. Przeciez Glapin-
ski nie bedzie chodzit i sprzedawat ztota nawotujgc na bazarze:
,,Kto kupi matg sztabke, a kto kupi duzg sztabke?». Musi zaptacic
prowizje poSrednikowi, a jezeli chce sprzedac duzg iloS¢ od razu,
ta prowizja bedzie wysoka. Czyli mozemy na tym sporo stracic.
NBP Scigga z rynku nadptynnos¢, wiec bedzie trzeba wypuscic
bony pieniezne NBP albo obligacje Skarbu Panstwa. To system
naczyn potaczonych. Poza tym, to ztoto Glapinskiego zdazyto
juz sporo straci¢ na wartosSci od jego ostatniej konferencji, wiec
widac jak na dtoni, Ze to zysk palcem na wodzie pisany.

A wiec to, co gada prezes NBP, to zwykta szarlataneria. Plus
alibi dla prezydenta, zeby mogt zawetowac ustawe o SAFE.
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Polacy to kupia?

Nie. Polacy rozumiejg, ze to wydmuszka panow Glapinskiego
i Nawrockiego. Tak po prostu. To byta gra prezydenta na zderze-
nie. On myslat, ze gra, bo miat za sobg Glapinskiego. Ale wia-
domo, jaka Glapinski ma opinie wSrod ludzi. Prezydent zrobit
sobie ,,kuku” i teraz probujg to jakos ratowac wizerunkowo po-
przez spotkania z zoinierzami.

Czy cztonkostwo w Unii Europejskiej staje sie obciazeniem
dla Polski i czy obawy o polexit s3 uzasadnione?

Juz wiele lat temu przewidywatam, ze Kaczynski wyhoduje
nam polexit i wida¢ nadal, Ze ma takie zakusy. Ale nie wyjdziemy
z Unii, na szczeScie Polacy sg madrzejsi niz niektorzy politycy.
Dlatego nie widze szans, zebySmy sie z niej ot tak ,,wypisali”,

A co, jesli PiS dojdzie do wtadzy? Do wyborow niespetna
pottora roku.

Nie sadze, zeby wygrali. Chwytajg sie tego, co dziata w innych
krajach, jak Le Pen we Francji, i straszg, zeby zwiekszy¢ wynik.
Ale podobnie jak antyunijna Konfederacja — tylko gadajg. Mozna
by¢ krytycznym wobec Unii i gloSno o tym mowic, ale z uzyciem
konkretnych argumentow. Obrzydzanie Unii to tylko i wytacznie
sposOb na ponowne dojsScie do wtadzy przez PiS. Krzyczg ,,OZE
sroze’, a sami z tego korzystajg. Czy to nie jest wyrachowanie?

Gtosno méwita pani o unijnym handlu emisjami, czyli ETS,
ktory obcigza Polske najbardziej sposrod panstw Unii ze wzgle-
du na ceny energii.
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Premier Donald Tusk poinformowat po szczycie UE w Bruk-
seli, ze Polska znajdzie sie w grupie panstw objetych pomocg
dzieki uwolnieniu rezerw uprawnien do emisji CO2, udato sie tez
dogadac ws. przedtuzenia udzielania darmowych uprawnien do
emisji dla przemystu.

To nie jest tak, ze my robimy to, co Komisja Europejska sobie
zazyczy. Walczymy o nasze polskie interesy. Byta na przyktad
modyfikacja umowy z Mercosurem, wprowadzono tzw. safegu-
ards - czyli warunki, po ktorych zaistnieniu umowa jest zawie-
szana. Z jednej strony uzyskujemy ogromne rynki, a z drugiej
strony nie mozna przeciez skoczy¢ do tego basenu zupetnie bez
przygotowania.

Polski premier miat by¢ jedynym przywddca na szczycie
w czwartek, ktory podnidst rowniez kwestie ETS2, dotycza-
cego objecia systemem handlu emisjami gospodarstw domo-
wych poprzez natozenie optat na emisje zwiazane z transpor-
tem oraz ogrzewaniem doméw. W zesztym roku zapadta decy-
zja o odroczeniu wejscia w zycie systemu ETS2 o rok - do 2028
r. Donald Tusk oczekuje, ze nastapi radykalnie odroczenie.
To realne?

,' Premier domaga sie Rorekty terminow

i wierze, ze uda sie to zatatwié¢. NAM
SIE WSZYSTKO UDAJE.
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Chociaz moja grupa w PE liczy 23 osoby, gdyby PiS z nami
gtosowat, bytoby nas wiecej. Na szczeScie sktonnos¢ do dyskusji
i negocjacji w Parlamencie Europejskim jest lepsza niz w polskim
parlamencie. Tam sie kazdy z kazdym liczy.

Minister Hennig-Kloska méwita, ze Polska bedzie zabiegad
o zmiany, ale jednostronne wyjscie z ETS nie wchodzi w gre.
To reakcja na hasta PiS-u, a w szczegdlnosci Przemystawa
Czarnka, ktory ostatnio skandowat: Precz z ETS!

To przeciez Morawiecki przyjat ETS-2, byta o to awantura
w Strasburgu, wyktocat sie z ziobrystami.

Jak sie pani podoba profesor Czarnek w roli premiera?

Pamietam, jak pierwszy raz go ustyszatam, mysSlatam wow-
czas, ze to zwykly PiS-owiec. Spytatam woweczas: ,,Skad on sie
wzigl?”, Kto§ mi odpowiedziat, ze to jest profesor z KUL-u, z Lu-
blina. Zaniemowitam, bo jako profesor byt wyjgtkowo niekul -
turalny. Nie ma w nim takiego profesorskiego sznytu jak u prof.
Hanny Suchockiej, prof. Marka Safjana czy prof. Adama Strzem-
bosza — wszyscy oni przeciez wyktadali na KUL-u.

Pewnie KUL chciatby o nim teraz zapomniec.

Jaka wrézy pani kariere Przemystawowi Czarnkowi?

On jest kolejnym odkryciem towarzyskim prezesa, ale premie-
rem raczej nie bedzie. To taki ,,zderzak” na czas kampanii. Jak be-
dzie za wysoko podskakiwat, pojdzie w odstawke. Wszyscy, ktorzy
chcieli by¢ niezalezni w PiS-ie, juz dawno politycznie zagineli.
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A gdzie sie podziat Rafat Trzaskowski? Po kampanii prezy-
denckiej wyraznie przycicht.

Mysle, ze jeszcze powroci do zycia publicznego w sposob bar-
dziej widoczny. Na razie dziata w Warszawie. Bytam ostatnio
w centrum, gdzie zostato posadzonych wiele drzew, podoba mi
sie plac centralny przed Patacem Kultury. Duzo ludzi tam przy-
chodzi. To byt dobry pomyst.

Czeka go jeszcze kariera w Parlamencie Europejskim?
W Brukseli chyba lepiej sie odnajdywat niz w samorzadzie.

Wiele rzeczy robit. Pracowat w Brukseli, potem w minister-
stwach. Mam wrazenie, ze biorgc pod uwage jego temperament,
doSwiadczenie i podejScie do dyplomacji, lepiej odnajdywatby
sie w instytucjach miedzynarodowych. Nie szukajmy mu jednak
zajec, jak ongiS Marcinkiewiczowi. To jego trzeba zapytac, moze
juz wybrat swojq przysztosc.

Za stotecznym ratuszem chyba od poczatku nie przepadat.

Samorzad polubit z czasem. I sie wyrobit. Zrobit centrum mia-
sta, wybudowat Muzeum Sztuki Nowoczesnej.

Pani sie podoba to Muzeum Sztuki Nowoczesnej? Troche
jednak przypomina budowlany kontener.

Nie dam sie naciggng¢ na krytyke, bo nie bytam w komisji kon-
kursowej. Byli tam wybitni architekci, ktorzy uznali, ze ten budynek
Swietnie tam pasuje do domoéw towarowych z lat 60. i 6wczesnej
koncepcji budowy. Ale nie wszystkim musi sie podobac. Tak to jest
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z artystycznymi wizjami. Warszawa to miks roznych epok. Nie-

ktorym przeszkadza muzeum, innym Patac Kultury czy wspot-

czesne budynki obok Grobu Nieznanego Zolnierza. Najbardziej

wymierne jest to, co mowig turysci przyjezdzajacy do Warszawy.
| co pani od nich styszy?

Ze Warszawa jest nowoczesna, dobrze skomunikowana -
Ww porownaniu z innymi stolicami, pouktadana i czysta. To za-
stuga wielu osob, w tym rowniez mojej ekipy, z ktorg zmieniatam
Warszawe przez 12 lat.

Czyli Rafat Trzaskowski godnie kontynuuje pani misje?

Uwazam, zZe jest niedocenianym prezydentem.

Wciaz wytykane mu s3 jednak przeptacone inwestycje czy
awarie - a to toaleta w Parku Skaryszewskim, a to Czajka.

W parku toalety sie przydajg. A co jest warte swojej ceny? To
zawsze okazuje sie pozniej. Wszystko na poczatku wydaje sie za
drogie. Kiedys, w czasie Euro 2012, ludzie to samo mowili o sta-
dionie Legii, a jest bardzo porzadnym obiektem, o ktory bardzo
walczytam. No i okazato sie, ze ludzie chodzg na Legie, sg za-
dowoleni, a stadion jest uzyteczny dla roznych rozgrywek. I jest
jednym z najtanszych stadionow w Polsce.

Jaka przysztos¢ czeka Szymona Hotownie? Styszatam plot-
ki, ze ma przejs¢ do PSL-u, a Polska 2050 sie rozpadnie - ta
jej mtodsza siostra, Centrum - partia zatozona przez minister
Hennig-Kloske. Jak pani na to patrzy?
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,' Nigdy nie miatam przekonania do ini-

cjatywy Hotowni, poniewaz osoby z tak
silnym ego NIE TWORZA DOBRYCH
ORGANIZACJI. Egoizm zwycieZza nad
wszystkim.

To wiasna che¢ zauwazenia siebie, nawet kosztem umniej-
szania innych. On nie wykorzystat potencjatu tych ludzi. Lider
zakochany w sobie to nie jest lider na te czasy.

Widzi w nim pani jeszcze jakis potencjat polityczny?

Mysle, ze on zmarnowat swoj potencjat. Miat duzy, ale
sam go zniszczyt. Ciekawe, czy to Srodowisko przetrwa. Dla
mnie on zdradzit wszystkich koalicjantow. Mowit o rzekomej
zdradzie stanu po wyborach prezydenckich, ale to on przede
wszystkim nie byl wierny sobie i Srodowisku, ktore go wynio-
sto na fotel Marszatka Sejmu. Powinien najpierw oceniac siebie,
a potem innych.

Patrzac na Wiodzimierza Czarzastego, nie ma pani wraze-
nia, ze on chce jeszcze bardziej zadac¢ szyku?

Nie mam takiego wrazenia, on chce by¢ po prostu upodmioto-
wiong czeScig koalicji rzadzacej. To inny typ. Ale on tez pokazuje
site. W przeciwienstwie do Hotowni, on grat w grupie - w Ordy-
nackiejiinnych. Wie, ze powyzej pewnego momentu nie mozna
przesadzic. Ordynacka go wychowata.
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Stusznie, ze przyblokowat projekt prezydencki w sprawie
programu SAFE? Powiedziat, ze nie moze mu nada¢ numeru
druku, bo projekt jest niezgodny z Konstytucja, na co wskaza-
li eksperci z biura legislacyjnego.

Za moich czaséw, gdy bytam w Sejmie, biuro legislacyjne byto
jak papiez w KoSciele. Nikt nigdy nie wyrazit protestu przeciwko
jego opinii. Tam sg ludzie, ktorzy znajg sie na legislacji. Ich zada-
niem jest dbanie o to, by nie byto sprzecznosci z innymi ustawami
badz Konstytucja.

Kiedys, gdy bytam w Sejmie, jakiS poset PiS powiedziat do
mnie: ,,Pani jest profesorem prawa i pyta pani o opinie biura legi-
slacyjnego?”. Odpowiedziatam: , Tak, bo nie jestem legislatorem”,
Skoro biuro legislacyjne tak powiedziato, to ja bym sie stuchata.

Marszatek Czarzasty stosuje rzady silnej reki, czy jednak
czasem nie przesadza?

Hotownia czeSciej chowat ustawy do zamrazarki, uktadat je
jak chciat, a co najwazniejsze — spotykat sie z politykami opozycji
poza koalicjg, cho¢ obowigzkiem jest lojalnoS¢. Marszatek Cza-
rzasty dopiero zaczyna. Obywatele ocenig go pozniej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Nowe otwarcie 1 nowa nazwa W ugrupowaniu
stworzonym przez Szymona Holownie. Od ubie-
gtej soboty partia nazywa sie Polska 2050 Rzecz-
pospolitej Polskiej. Jak czuje sie z tym twdrca for-
macji? — Bardzo dobrze, to sie juz dawno powinno
sta¢ i mowitem o tym juz na poczqtku — Romentu-
je Szymon Hotownia. Jak dodaje, pogtoski o jego
politycznej emeryturze, sq przedwczesne: ,JESTEM
JUZ PRAWIE EMERYTEM, ALE NIE POWIEDZIALEM
JESZCZE OSTATNIEGO SEOWA, wiec — cho¢ wielu
na to czeka — to jeszcze muszq diugo poczekac.”

66} Tekst: AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA
["\\Swu-;cu

owe otwarcie i nowa nazwa w ugrupowaniu stworzo-

nym przez Szymona Hotownie. Od ubiegtej soboty par-

tia nazywa sie Polska 2050 Rzeczpospolitej Polskiej.

Jak czuje sie z tym tworca formacji? — Bardzo dobrze, to sie juz

dawno powinno sta¢ i méwitem o tym juz na poczgtku - mowi
dla ,,Wprost” Szymon Hotownia.

Podczas partyjnego kongresu na warszawskiej Pradze Szymon

Hotownia przekomarzat sie z obecng szefowq partii Katarzyng
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Pelczynska-Natecz, ze jej nazwisko w nazwie partii bytoby za
trudne do skandowania. Ale - jak przyznaje - zmiany byty nie-
uniknione.

— Bardzo dobrze, ze nazwa sie zmienita. To sie juz dawno
powinno sie sta¢ i moéwitem o tym juz na poczgtku. Partia no-
sita moje imie i nazwisko nie tylko dlatego, ze jq zatozytem, ale
dlatego, ze nam po prostu ukradziono nazwe i w sposéb abso-
lutnie bezczelny zarejestrowano jg, gdy tworzyliSmy ruch, skta-
dajac nam pOzniej rozne, nieakceptowalne ,,propozycje” — jak te
sprawe rozwiazac.

" Ciesze sie, Ze wreszcie to uporzqdkowa-

liSmy i moje nazwisko zostato GODNIE
ZASTAPIONE: ,Rzeczpospolita Polska’.

Nie mogto byc¢ lepiej - mowi nam polityk.

Hotownia: Dostatem nowe stanowisko

Pytany o to, czy marzy o powrocie na stanowisko lidera partii, od -
part: - Zostatem, zgodnie z decyzjq Zjazdu Krajowego, przewod -
niczgcym Rady Krajowej, a kompetencje przewodniczgcego Rady
zostaty decyzja Zjazdu poszerzone. To nowe stanowisko, a wiec
takie, ktore pozwoli utrzymac zasade ,,check and balance”, czyli
kontrole i rownowage w partii — wyjaSnia Szymon Hotownia.
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— Jestem juz prawie emerytem, ale nie powiedziatem jeszcze
ostatniego stowa, wiec — cho¢ wielu na to czeka - to jeszcze mu-
szg dtugo poczekac - zazartowat polityk.

Zaapelowat tez do dawnych kolegéw z Polski 2050, ktorzy
stworzyli wtasny klub parlamentarny w Sejmie i stowarzysze-
nie Centrum: - Chce szczerze powiedzie¢ wszystkim: jak juz sie
zmeczycie tym wybijaniem sie nawzajem i ttuczeniem sie po gto-
wie, pamietajcie, ze sg jeszcze w Polsce ludzie, ktorym zalezy na
tym, abySmy umieli ze sobg rozmawiac, pojednali sie w rzeczach,
ktore sg dla nas najwazniejsze.

, Jesli bedziecie kiedys w tym konflikcie
plemiennym, Rtory Polske toczy, PO-
TRZEBOWALI WOJSK ONZ, to jestem do

dyspozycji

— podsumowat w rozmowie z ,,Wprost” Hotownia.

— Koledzy z Centrum odeszli, bo ciggle cos kontestowali. Ale
widocznie tak musiato by¢, muszg teraz ponieS¢ konsekwencje
swojej decyzji. Musza zebrac¢ pienigdze na kampanie, zbudowac
struktury, to jest ogromny wysitek. Do zadnej z tych osob nie zy-
wie nienawiSci, moze jakieS rozczarowanie w sercu chowam, ale
po dzisiejszym kongresie widze, Ze tu jest potencjat. I jesSli Polska
2050 bedzie gryzta trawe, to moze by¢ tym, kim chce by¢ w 2027
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r. My nie bedziemy mieli 30 proc., ale chcemy by¢ tym jezycz-
kiem u wagi, bez ktorego nie uda sie domkna¢ koalicji — przyznat.

Na pytania dziennikarzy, czy uda sie odbudowac pozycje Pol-
ski 2050, ktéra dwa lata temu z impetem — wraz z PSL-em, pod
szyldem Trzecia Droga — weszta do Sejmu, skoro dzi§ ma poparcie
na granicy btedu statystycznego, odpart:

,'— Do wyboréw mamy pdttora roku. To
CZAS NA ZBUDOWANIE MASY i dorobie-

nie rzezby. Wystarczy tego czasu.

Dzisiejsze sondaze nie majg zadnego znaczenia. Zaczynajg byc
istotne dopiero na p6t roku przed wyborami, a pomiedzy najwaz-
niejsza jest jakoSc robienia polityki, pomyst na nig. I Katarzyna
Petczynska-Natecz wyraznie nasze idee zarysowata. Podpisuje
sie pod tym - akcentuje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

Konflikt zdobi
cztowieka

BARDZO FAJNIE SIE UBRALA KATARZYNA PEtL-
CZYNSKA NALECZ NA POGRZEB POLSKI 2050 SZY-
MONA HOtLOWNI. Impreza tgczona byta z dtugo oczekiwang
zmiang nazwy partii na Polske 2050 RP. Gdyby przewodniczgca
dotgczyta do jasno szarego garnituru i kremowego krawata jesz-
cze cylinder, mozna by uwierzyc, ze wyciggnie z niego krolika
— poparcie spoteczne.
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Cos sie w centrum ruszylo

I bez cylindra catoS¢ robita wrazenie, czego nie omieszkali za-
uwazyC krytycy ekstrawaganckich strojow, krytycy wszystkich
strojow noszonych przez kobiety z nielubianych partii oraz
kobiety krytykujace wszystkie kobiece ubiory z powodu wta-
snych kompleksow. Nawet jednak ta zjednoczona armia Osob
Na Nie (a zarazem osob, dla ktorych wynaleziono opcje ko-
mentarzy w internecie) nie zatrze wrazenia, ze coS sie w cen-
trum ruszyto.

Do tej pory propagandzie Polski 2050 udato sie tylko wyraz-
nie zarysowac roznice pomiedzy Polska 2025, a PiS-em. Skutek
postrzegania partii jako matego stronnictwa antypisowskiego
dat sie odczu¢ w sondazach - dla elektoratu atrakcyjniejsza byta
duza partia antypisowska, KO.

" NajwiekRszym nieszczesSciem poprzed-
niego wydania Polski 2050 BYLA NIJA-
KOSC.

Dziatacze partii automatycznie obruszali sie na te opinie,
wykazujgc dtugg liste zauwazalnych pod mikroskopem réznic
pomiedzy ich start-upem a partia Donalda Tuska (zazwyczaj
chodzilo o inicjatywy legislacyjne, ktore upadaty w komisjach
,dzieki” gtosom PO).
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Zawsze warto podkresli¢, ze Szymon Hotownia jako marszatek
Sejmu udaremnit manewr Tuska prowadzacy do nieuznania wy-
niku wyborow prezydenckich. W tej sprawie oboz rzagdowy zrobit
wiele, aby przedstawic, fatszywie, Szymona Hotownie jako ukryta
opcje PiS-owska. Hotownie zaskoczyt fakt, Ze lubiani przez niego
dziennikarze tak czesto powielali szkalujgca go narracje.

Infekcja nijakosci

Kiedy prezes Patczynska-Natecz dobierata ostatnie dodatki do
efektowanego kostiumu, Wtadystaw Kosiniak-Kamysz bez wiel -
kiego rozgtosu rozpoczat nowy etap w dziejach swojej partii. PSL
chorowat przez wiele dtugich miesiecy na podobng infekcje ni-
jakoSci, ktora toczyta Polske 2050.

’ Jednak zapowiedziana przez PSL inicja-
tywa ustawodawcza w sprawie ,prezy-
denckiego” SAFE to KONSKA KURACIJA
wymierzona w bezwitad.

Oto czeS¢ rzgdowej koalicji wkracza do sejmowej zamrazarki
i wynosi stamtad projekt prezydenta, aby poddac ten projekt
liftingowi. Projekt zastopowat marszatek Czarzasty pod pretek-
stem jego niezgodnoSci z konstytucjg. No to ludowcy proponuja
go z konstytucjg uzgodnic - i procedowac.
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Inicjatywa Kosiniaka-Kamysza jest dobrze pomySlana.
Prawdopodobnie wikta PSL w spor z prezydentem, bo ten
przeciez wcale nie marzy, aby recenzentem jego prac byt wice-
premier rzagdu Donalda Tuska. A w nastepnym rozdaniu - sam
premier Tusk. Jednak potraktowanie przez PSL inicjatywy
Nawrockiego jako projektu majgcego rece i nogi, a nie jako
y,propagandowej Sciemy prezydenta” oznacza boj z wiekszoScig
rzadowej koalicji. I sanki jadg z gorki, bo centrum nie da sie
zbudowac inaczej, niz poprzez oba te konflikty: z tuskowym
rzagdem i z opozycjgq PiS-owska. W polityce nie szata zdobi
cztowieka, ale konflikt. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+~WPROST” NR 13 30 MARCA 2026 66


https://www.wprost.pl/



https://www.wprost.pl/

WPIost

— To troche tak, jakRby zamiast gasi¢ pozar, po pro-
stu przenies¢ go na inny miesiqc.

Podob-
ne stanowisko przedstawiajq nauczyciele, chociaz
to na ich forach jak bumerang powraca propozycja
przesuniecia letniej przerwy od nauki.

6 Tekst:
["\\S WIECE)J

emat-przykrywka. Naprawde nie ma powazniejszych
problemow w polskich szkotach? Dajcie spokoj. To jest
istotne, ale na liScie rzeczy do zatatwienia ,,na juz” mozna
wymieni¢ wiele innych spraw, ktore powinny zaprzgtac gtowe
uczniom, nauczycielom i na koniec Ministerstwu Edukacji Na-
rodowej. I dopiero wtedy, jak juz uporamy sie z tym, co jest na-
prawde wazne, to wro¢my do tej dyskusji - mowi w rozmowie
z ,2Wprost” Anna.
W ten sposOb nauczycielka z warszawskiej szkoty podstawowej
odnosi sie do powracajgcej cyklicznie dyskusji na temat tego, czy
warto bytoby wprowadzi¢ zmiany w harmonogramie roku szkol -
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nego, a konkretnie: czy wakacje powinny zaczynac sie w potowie
czerwca, kiedy zazwyczaj upaty nie sg jeszcze najbardziej inten-
sywne, a rok szkolny w potowie sierpnia. PodkreSlenia wymaga
fakt, ze ten temat na razie jest obecny jedynie w rozmowach cze -
Scinauczycieli, a Ministerstwo Edukacji Narodowej nie planuje
zadnych korekt w tym zakresie.

— Nie zgadzamy sie na pomyst, by letnia przerwa zaczynata sie
w potowie czerwca, a rok szkolny ruszat juz w potowie sierpnia.
To nie jest zadna reforma, nie jest to rozwigzanie, a po prostu
kolejne tatanie systemowej dziury plastrem. Dobrze, Ze nie jest
to na razie rozwazane przez politykow - reaguje Pawet Mrozek,
lider Akcji Uczniowskiej.

— Problem upatéw w szkotach jest re-
alny. Sale lekcyjne

, a uczniowie siedzq
w klasach zlani potem,

probujac skupic sie w warunkach, ktore z naukg nie majg nic
wspOlnego. Ale zamiast inwestowac w klimatyzacje i moder-
nizacje budynkow, ktos wpada na pomyst, zeby... przesungc
kalendarz. To troche tak, jakby zamiast gasi¢ pozar, po prostu
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przenieS¢ go na inny miesigc. My, uczniowie, nie chcemy ,,wa-
kacji na kredyt”, bo tak mozna to porownac¢ - podkreSla nasz
rozmoweca.

— Chcemy po prostu normalnych warunkow do nauki, a szkot
niestety na to nie stac albo nie chce im sie tego zapewnic. Plus
taka ewentualna zmiana bytaby ogromnym przestawieniem nie
tylko dla uczniow i nauczycieli, ale takze rodzicow, branz tury-
stycznych. Za duzo zachodu po nic. Szczegdlnie, ze jest wiele
innych planow ,,B” ,,C”1,,D” — podkres§la Mrozek.

Ekstremalne mrozy, ktore utrzymywaty sie w Polsce przez diu-
gie tygodnie, pokazaty, Ze czasy, kiedy pogoda moze wptynac na
codzienne dziatanie szko6t, wcale nie odesziy w zapomnienie.
Co wiecej, tego typu sytuacje, kiedy ze wzgledu na temperature
odwolywane sq zajecia w szkole lub placowki decyduja sie na
przejScie na nauke zdalng, nie muszg dotyczyc jedynie okresu
zimowego.

Z dtugoterminowych prognoz pogody kanadyjskich naukow-
coOw wynika, ze tegoroczne lato moze by¢ rekordowe. Termo-
metry regularnie bedg wskazywac wartoSci powyzej 30 stopni
Celsjusza, a Srednia temperatura na Swiecie wzrosSnie o ok. 1,46
stopnia w porownaniu do poprzednich lat. Zdaniem ekspertow
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wchodzimy wtaSnie w najgoretsze 5-lecie w historii wspotczesnej
meteorologii.

Na mocy obecnych przepisow dyrektor szkoty ma prawo za-
wiesic lekcje, gdy temperatura na zewnatrz i w salach lekeyj-
nych jest niebezpieczna dla zdrowia uczniow i nauczycieli. — Fala
upatéw oraz awaria urzadzen wentylacyjnych i wynikajgce z niej
przegrzewanie pomieszczen szkolnych, w ktorych znajduja sie
uczniowie, moze by¢ potraktowana jako takie zdarzenie - poin-
formowata w rozmowie z ,,Rzeczpospolitg” Ewelina Gorczyca,
rzeczniczka Ministerstwa Edukacji Narodowej. Jezeli taka sytuacja
utrzymuje sie dtuzej niz dwa dni, wprowadza sie lekcje zdalne.

Problem jest zauwazalny gtéwnie w starszych placéwkach, bo
w tych budowanych obecnie o klimatyzacji czesto mysli sie juz
na etapie samego projektowania inwestycji. W tych starszej daty
w czasie remontow sg montowane klimatyzatory. Stawia sie tez
na termomodernizacje, ktora poprawia izolacje budynkow i przed
naptywem zimnego, i gorgcego powietrza.

Innym problemem, ktory daje o sobie znac pod koniec roku szkol -
nego, jest fakt, ze w wielu placowkach edukacyjnych ostatnie
tygodnie nauki to tak naprawde ,,zabawa w szkote”, CzeS¢ na-
uczycieli wpada w ferwor dopinania administracyjnych spraw,
a uczniowie sg niejako pozostawieni sami sobie.
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— To nie jest zbyt rozsadne, zeby zaktadac, ze zmiana terminu
wakacji mogtaby sprawic, ze ostatnie tygodnie szkoty nagle do-
stang tzw. ,,drugi oddech”. Tak nie bedzie. Po prostu wszystko
sie przesunie. I bedzie to samo, tyle tylko, ze po nowemu, bo...
w innym terminie - komentuje Anna.

— Ostatni miesiqc roku szkolnego
w obecnym systemie to czesto
, tylko formalna kpina.

Oceny sg wystawione, program ,,przerobiony”, wiec lekcje
zamieniajg sie w przetrzymywanie uczniow do kofca czerweca.
Na jednych zajeciach leci Netflix, na innych nauczyciele kaza
wyciggac telefony, a przy bardziej rygorystycznych konczy sie na
grze w karty albo pogadankach o zyciu. Wielu nauczycieli mowi:
»1 tak juz nic nie zdgzymy” - recenzuje w rozmowie z ,,Wprost”
Pawetl Mrozek.

- Z perspektywy ucznia wyglada to tak, ze tracimy czas, ktory
moglby zosta¢ wykorzystany naprawde sensownie, np. na spo-
kojne domkniecie materiatu, utrwalenie wiedzy, wyrownanie
brakow albo po prostu wczeSniejsze zakonczenie zajeC. Zamiast
tego siedzimy w szkole od 8:00 do 16:00, bo frekwencja musi sie
zgadzac. OczywiScie, z perspektywy uczniowskiej mtodosci kazda
luzna lekcja moze wydawac sie przyjemna. Ale prawda jest taka,
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ze ten czas duzo lepiej spedzalibySmy poza murami szkoty niz na
udawaniu, ze jeszcze trwa normalna nauka. Dlatego tak, trzeba
zmienic system zwigzany z terminem wystawiania ocen. Ale jesz-
cze bardziej trzeba zmienic podejScie do podstawy programowej
i organizacji roku szkolnego, zeby nie byto tak, ze przez miesiac
po prostu odsiadujemy szkote — podsumowuje watek lider Akcji
Uczniowskiej.

Nasirozmoéowcy zgodnie zwracajg uwage na to, ze system eduka-
cji w Polsce mierzy sie z realnymi wyzwaniami. — Spojrzmy na
same sprawy biezace. Edukacja zdrowotna? Barbara Nowacka
nie miata odwagi postawic sie swojemu Srodowisku politycz-
nemu, ktore obawiato sie, ze Trzaskowski przegra wybory pre-
zydenckie, jezeli zostanie narzucone, ze nowy przedmiot bedzie
obowigzkowy. Poddali sie na starcie, bo liczyt sie dla nich poli-
tyczny cel - komentuje Marcin, nauczyciel z podwarszawskiego
liceum.

— Trudno tutaj doszukiwac sie jakiejs logiki dziatania, bo
z jednej strony pojawiajg sie wznioste hasta o tym, ze edukacja
zdrowotna to niezwykle wazny przedmiot, ktory jest skrojony
na wspoiczesne czasy. A z drugiej? Zostat wprowadzony jako
nieobowigzkowy — kontynuuje.
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— Kolejny ogromny problem to brak realnej pomocy psycholo-
gicznej. W Polsce okoto 200 gmin nie ma ani jednego psychologa.
W wielu szkotach psycholog istnieje tylko na papierze, czyli po-
jawia sie raz w tygodniu na dwie godziny. A kryzysy psychiczne
nie dziatajg wedtug grafiku. Kiedy mtody cztowiek naprawde
potrzebuje pomocy, bardzo czesto nie ma do kogo sie zwrocic
- mowi Pawet Mrozek.

— System zbyt czesto traktuje nas jak
a nie jak ludzi. Brakuje edukacji emo-
cjonalnej, brakuje rozmowy o zdrowiu
psychicznym.

Brakuje tez obowigzkowej, rzetelnej edukacji zdrowotnej, czyli
czegos, co juz dawno powinno byc¢ standardem w kazdej pol-
skiej szkole. Nie wyobrazam sobie, ze zapadtaby decyzja resortu
edukacji, ze jednak bedzie to przedmiot nieobowigzkowy albo
ze zostanie wytgczony komponent seksualny. Automatycznie
ewentualna taka decyzja powinna by¢ ogtoszona wraz z informa-
cja o dymisji Barbary Nowackiej. Decyzja ma zapaS¢ w ciggu kilku
dni. Nie ma nic wazniejszego niz dobrostan psychiczny mtodych
ludzi - podkreSla nasz rozmowca.
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Barbara Nowacka od miesiecy gtoSno mowi o reformie ,,Kompas
Jutra’, ktora ma zmienic polska szkote. W jej ramach ma pojawic sie
nowa, przejrzysta i spojna podstawa programowa, w ktorej bedzie
mniejszy nacisk na zapamietywanie szczegotow, a wiekszy na rozwoj
kluczowych kompetencji. Ma byc wiecej zajec praktycznych i pro-
jektowych, a takze m.in. zostang wprowadzone zmiany w ocenianiu,
gdzie prym bedg wiodty ocena opisowa i informacja zwrotna.

— Prawdziwym problemem jest przecigzony, przestarzaty sys-
tem i podstawa programowa, ktora momentami wyglada tak,
jakby zostata napisana w innej epoce. Uczymy sie wielu rzeczy,
ktore czesto nie majg realnego przetozenia na przyszte zycie,
a jednoczeSnie nie mamy czasu na to, co faktycznie bytoby nam
potrzebne - diagnozuje stan faktyczny Pawet Mrozek.

— Brakuje edukacji przysztoSci, praktycznych kompetencji
i szkoty, ktora przygotowuje do zycia, a nie tylko do zaliczania
kolejnych testow i oceniania wartoSci cztowieka jako cyferki.
Szkota powinna rozwijac, inspirowac. Tymczasem zbyt czesto
dziata odwrotnie... ttumi ambicje, zabiera energie i podkopuje
marzenia. Uczniowie nie majq dziS czasu na zycie poza szkols.
Rezygnuja z pasiji, zaje¢ dodatkowych, odpoczynku, nie majg
przestrzeni na relacje z rodzing i przyjacidétmi. Od wrzesSnia do
czerwca biegniemy maraton z betonowym plecakiem na ple-
cach - ocenia lider Akcji Uczniowskiej.
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GtoSno komentowang zmiang, ktérg wprowadzito MEN za
czasOw Barbary Nowackiej, jest decyzja o nieobowigzkowych
pracach domowych w szkotach podstawowych. To miat by¢
ukion w strone uczniow, aby mieli wiecej czasu na zycie po-
zaszkolne. A takze skutek uboczny rozwoju technologii, bo
trudne do zweryfikowania jest, czy tzw. praca wtasna fak-
tycznie nig jest, kiedy — w dobie sztucznej inteligencji - od-
powiedzZ na dowolne pytanie mozna wygenerowac w ciggu
dostownie jednej chwili.

JednoczesSnie pojawiajg sie glosy z roznych czeSci Polski, ze
dzieci faktycznie nie majg obowigzku odrabiania prac domowych,
ale sg wcigz poteznie obcigzone, bo zwiekszyta sie liczba kartko-
wek i sprawdzianow. Temu tez trudno sie dziwic, bo nauczyciele
szukajq narzedzi do tego, aby dzieci uczyty sie w sposob regu-
larny.

— MEN broni sie, Ze nie wprowadzit zakazu prac domowych
w szkotach. I fakt, w warstwie stownej tego nie zrobit, bo prace
domowe mozna zadawac. Ale ktore dziecko bedzie chciato je
rozwigzywac, jeSli moze tego nie robic¢? Dla dzieci kalkulacja jest
prosta: mam mniej do zrobienia i wiecej czasu wolnego. A jeSli
rodzice w codziennej gonitwie tego nie przypilnujg, nie ma mowy
o tym, zeby dzieci same z siebie regularnie poSwiecaty sie nad-
programowym obowigzkom - mowi Anna.
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Barbara Nowacka odbywa szereg spotkan z nauczycielami, ro-
dzicami, a takze mtodziezg. Jednak nie wszyscy widza te de-
klarowang otwartoS¢ minister edukacji. — Nikt nas, uczniow,
aktywnych uczestnikow tego systemu, realnie nie pyta o zdanie.
Decyzje zapadajg daleko od szkolnych korytarzy, bez dialogu. Jest
roznica miedzy stuchaniem, a wystuchaniem.

W obrazku moze Barbara Nowacka po-
kazuje sie jako osoba dialogu, ale nic
z tych rzeczy,

, a kompletnie sie z nami nie li-

czy

— gorzko ocenia Pawet Mrozek.

— Najnowsze badania pokazujg, ze mtodzi ludzie nie czuja
sprawczoSci i wptywu. I trudno sie dziwic¢, skoro nawet Mini-
sterstwo Edukacji, z Barbarg Nowacka na czele, unika dialogu
z tymi, ktorych okreSla mniej wiecej jako ,,trudng mtodziez”.
A przeciez czesto chodzi po prostu o mtodych ludzi, ktorzy
majg wiasne poglady, odwage je wyrazac i konkretne propozy-
cje zmian. Nie ma prawdziwego dialogu o szkole bez uczniow,
nauczycieli i organizacji pozarzagdowych. Obecnie stucha sie
giownie tych, ktorzy nie odwaza sie publicznie skrytykowac
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systemu. To nie jest demokracja szkolna, bardziej szkolna mo-
narchia - podsumowuje watek.

Swoje ,,ale” zglaszajg tez nauczyciele. - Zarobki. Wiem, wiem,
Barbara Nowacka powie, ze za jej czasow status materialny na-
uczycieli znacznie sie polepszyt. Polepszyt to nie znaczy, ze jest
godny, a wynagrodzenie odpowiada stopniowi odpowiedzialno-
Sci, ktora na nas cigzy - rzuca Pawet.

— To nie jest tak, ze za cate zto tego Swiata odpowiada Bar-
bara Nowacka. Nie sprowadzajmy sprawy do absurdu. Szefowa
MEN-u dostata bajzel w spadku po swoich poprzednikach, a dzi-
siaj dziata w sieci r6znych zaleznoSci i nawet gdyby chciata dac
nauczycielom astronomiczne podwyzki, to nie zalezy tylko od
jej decyzji. W gre wchodza decyzje polityczne, ktore zapadajg
w odniesieniu nie tylko do sytuacji w kraju, ale takze poza jego
granicami, jak np. wojna w Ukrainie, a co za tym idzie, ogromne
nakiady finansowe idg na nasze zbrojenia. Ale jest coS w tym, zZe
ztej baletnicy przeszkadza nawet rabek u spodnicy - podsumo-
wuje nauczyciel. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gdzie szuka pomocy ,pokolenie terapii’? Psycho-
logia wyszia z gabinetéow do internetu — podca-
stow, kursow, postéow w social mediach. Wycze-
kiwana przez lata ustawa o zawodzie psychologa
miata uporzqdRowac szybko rosnqcy obszar ustug
i tresci zwiqzanych ze zdrowiem psychicznym. Czy
faktycznie jest przelomem? —

Ogromny obszar pracy z pa-
cjentem i swiadczen przynaleznych psychologom
pozostaje poza realnqg kontrolg. Osoby oferujqgce
to, co nazywam, ,kRanapkq z psychologiq’, pozo-
stajq poza odpowiedzialnoSciqg. To podwdjne stan-
dardy, Rtére na Roncu zawsze uderzajq w pacjenta

e Rozmawiata
lk WIECE)J

Mam wrazenie, ze osoby, ktdre szukaja dzis pomocy psy-
chologicznej, wiedzy albo po prostu prébuja lepiej zrozumied
swoje emocje, czesto maja trudnosc z odnalezieniem sie w tym,
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co dzieje sie wokot psychologii i psychoterapii. Z jednej stro-
ny pojawiaja sie nowe regulacje, z drugiej — duzo publicznych
dyskusji, watpliwosci, réznych stanowisk. Srodowisko wyda-
je sie podzielone, a pacjenci zostaja z wrazeniem chaosu. Czy
to dobra obserwacja?

W codziennej pracy w gabinetach, w zespotach terapeutycznych
tych konfliktow wtaSciwie nie widze. Psychologowie i psychote-
rapeuci wspotpracujg, pracuja w roznych podejSciach, czasem sie
r0znig, ale to sg réznice merytoryczne, to jest zupelnie normalne.

Natomiast kiedy wejde na Facebooka albo postucham ob-
rad komisji sejmowej, to rzeczywisScie te ,,dramy” sg bardzo

— psycholozka, psychoterapeutka, psychoedukatorka.
Dydaktycznie i badawczo zwigzana z Uniwersytetem SWPS w
Warszawie. Prowadzi psychoterapie indywidualng osob dorostych
w podejsciu poznawczo-behawioralnym (nr cert. PTTPB 896).
Popularyzuje wiedze w podcascie Gutral Gada.
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widoczne. Mam wrazenie, ze dotyczg one przede wszystkim po-
ziomu legislacji oraz towarzystw zrzeszajgcych psychologow i
psychoterapeutow. Ta narracja o konfliktach troche ,,infekuje”
Srodowisko.

Jesli ten poziom przenika do opinii pu-
blicznej, a wiemy, Ze przenika, to nie-
dobrze, bo

ale nie rozumiejq jego sensu.

Stysza, ze ,,Srodowisko sie kioci”), ale nie wiedzg, ze tak na-
prawde chodzi o bardzo konkretne rzeczy: o standardy, od-
powiedzialnos¢, dostep do zawodu, a w konsekwencji — o
bezpieczenstwo pacjenta.

Aktualnie méwimy o nowej ustawie o zawodzie psycholo-
ga. Dlaczego ona byta tak dtugo wyczekiwana?

Zawod psychologa przez lata funkcjonowat w stanie pew-
nego zawieszenia - formalnie istniata ustawa z 2001 roku, ale w
praktyce byta ona martwa. Nie powstat samorzad, nie dziataty
mechanizmy odpowiedzialnoSci, nie byto realnych narzedzi
kontroli. To oznaczato, ze pacjent nie wiedziat u kogo wtasciwie
szuka pomocy: u specjalisty, ktory rzeczywiScie ma kwalifika-
cje, czy u osoby, ktora tylko przedstawia sie tak, jakby je miata.
W praktyce pacjent moze nie wiedziec, czy za ustugg stoi od-
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powiednie przygotowanie i jakie ma mozliwosci w przypadku
naduzy¢, zwilaszcza na rynku prywatnym. Byli tacy, ktorzy po-
dawali sie za psychologa, chociaz nigdy nie ukonczyli studiow
w tym zakresie.

Spotecznie mamy niski poziom psychoedukacji, pacjenci nie
majg narzedzi, zeby to weryfikowac. WiekszoS¢ z nas logicznie
zaktada, ze psychoterapeuta jest wyksztatconym psychologiem.
Z badan przedstawionych w raporcie ,,Potrzeby i preferencje Po-
lek i Polakow w zakresie ustug psychoterapeutycznych’, ze okoto
78 proc. Polek i Polakow uwaza, ze psychoterapeuta powinien
mieC wyksztatcenie psychologiczne. Niestety to nie jest realny
obraz sytuacji, a mySlenie zyczeniowe. W tym miejscu zaczyna
sie chaos, ktory potem przektada sie na bardzo konkretne kon-
sekwencje.

W medycynie mamy jasnoSc¢: lekarz przeszedt okreSlong
Sciezke edukacyjng i zawodowag, istnieje izba lekarska, odpo-
wiedzialnoS¢ zawodowa, okreSlone standardy. Nawet jeSli sys-
tem nie jest idealny, to jest czytelny. W psychologii przez lata tej
czytelnoSci nie byto.

Czy ustawa to zmienia?

Nowa ustawa wprowadza podstawy: ochrone tytutu psycho-
loga jako zawodu zaufania publicznego, samorzad zawodowy, od -
powiedzialnoS¢ dyscyplinarng, rejestr specjalistow. To oznacza,
ze pacjent moze wejS¢ do rejestru i sprawdzic: czy dana osoba
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jest psychologiem, czy ma aktualne prawo wykonywania zawodu,
czy podlega okreSlonym standardom, czy istnieje instytucja, do
ktorej mozna sie odwotac. Podszywanie sie pod psychologa staje
sie przestepstwem. To jest ogromna zmiana jakoSciowa, ktora
byta bardzo potrzebna.

Ustawa wprowadza takze regulacje dotyczace tajemnicy zawo-
dowej oraz standardow ksztatcenia. Psychologowie bedq zobo-
wigzani do aktualizowania swojej wiedzy. Choc jeszcze nie znamy
wszystkich szczegotow funkcjonowania samorzadu, wiadomo, ze
pojawig sie systemy punktow edukacyjnych, podobnie jak w innych
zawodach zaufania publicznego. Mamy tez nowe rozwigzania, na
przyktad funkcje opiekuna terapii, ktora z mojej perspektywy jest
wartoSciowa. Pomyst jest dobry, zobaczymy, jak bedzie realizo-
wany w praktyce.

Z perspektywy pacjenta to wszystko jest bardzo wartoSciowe,
bo daje podstawowe narzedzia bezpieczenstwa. Z perspektywy
specjalisty rowniez, bo daje narzedzia do reagowania na nie-
etyczne praktyki i dbania o jakoS¢ zawodu.

Ale ustawa nie rozwigzuje wszystkich problemow. Najwiek-
sze kontrowersje wzbudza, zdaje sie fakt, ze katalog swiadczen
psychologicznych nie objat psychoterapii.

To jest dla mnie najwazniejszy punkt catej tej dyskusji. Bo
z jednej strony wprowadzamy regulacje zawodu psychologa,
a z drugiej zostawiamy ogromny obszar pracy z pacjentem
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poza realng kontrolg. W praktyce oznacza to, ze psychotera-
pie moze prowadzic bardzo szerokie grono osob, niezaleznie
od wyksztatcenia bazowego. I pojawia sie bardzo niepoko-
jacy paradoks: psycholog, ktory prowadzi psychoterapie,
bedzie podlegat (stusznie) odpowiedzialnoSci zawodowej:
moze ponieS¢ konsekwencje, moze zosta¢ pociggniety do
odpowiedzialnoSci dyscyplinarnej. Natomiast osoba bez wy-
ksztalcenia psychologicznego, ktora robi w praktyce bardzo
podobne rzeczy - juz nie. I to jest fundamentalny problem,
bo z perspektywy pacjenta te osoby mogg wygladac bardzo
podobnie.

Obie moéwiq jezykiem psychologicznym,
obie oferujqg psychoterapie, obie budujg
relacje. pod-
lega systemowi kRontroli.

Mam wrazenie, ze w catej tej dyskusji gubi sie jeszcze jedna
wazna rzecz - czym w ogole jest psychoterapia.

Ustawa o ochronie zdrowia psychicznego definiuje jg jako ce-
lowe oddziatywanie metodami psychologicznymi, czyli w prak-
tyce forme leczenia. I jeSli tak na to patrzymy, to trudno uznac,
ze dostep do tego zawodu powinien by¢ szeroki i nieoparty na
solidnym przygotowaniu.
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Moim zdaniem psychoterapia to specjalizacja w ramach
zawodow pomocowych. Troche jak w medycynie - lekarz nie
jest automatycznie kardiologiem, ale musi ukonczy¢ medy-
cyne, zeby w ogbdle moc sie specjalizowac. Dlatego postu-
laty, ze psychologia i psychoterapia to dwa zupeinie odrebne
zawody, wydajg mi sie mylgace dla pacjentow i potencjalnie
niebezpieczne, bo otwierajg droge do wykonywania psycho-
terapii przez osoby bez odpowiedniego przygotowania psy-
chologicznego.

To znaczy, ze problem dotyczy nie tylko braku regulacji, ale
tez tego, kto w ogdle moze zostac psychoterapeuta?

Tak, i to jest drugi poziom tego problemu. Bo projekt ustawy
o zawodzie psychoterapeuty, ktory byt przez jakis czas procedo-
wany, byl, mowiac wprost, skandaliczny.

Zaktadal miedzy innymi, ze psychoterapeutg moze zostac
osoba po dowolnym wyksztatceniu magisterskim, bez jednolitego
egzaminu panstwowego. Do tego wystarczytoby kilkadziesigt go-
dzin uzupelnienia wiedzy z psychologii — w praktyce tyle, co dwa
przedmioty akademickie. To bytby chyba jedyny zawod zaufania
publicznego, ktory nie wymagatby wyksztatcenia bazowego w
danej dziedzinie ani nie kofniczyt sie spéjnym dla wszystkich kan-
dydatow egzaminem.

I dla mnie to jest trudne do zrozumienia, bo méwimy o pracy
z ludzkim zdrowiem psychicznym. Dlaczego psychoterapeutom,
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w ramach regulacji o zawodzie zaufania publicznego, miatoby
obnizac sie wymagania?

Z jednej strony mowi sie, ze takie wymagania ograniczg do-
stepnoSc psychoterapii, ale ja nie widze potwierdzenia tej tezy
w danych. DostepnoSsc¢ zalezy przede wszystkim od finansowa-
nia systemu, a nie od tego, czy zawdd jest dobrze uregulowany.
Jednak jakoSc¢ regulacji moze mieC wptyw na skutecznoSc¢ i
bezpieczenstwo Swiadczen. To takze realnie przektada sie na
koszty, z jakimi taka ustuga sie wiaze. Zle ,,prowadzony” i
zdiagnozowany pacjent wymaga kolejnych naktadéw finan-
sowych.

Z drugiej strony mamy realny problem, ze szkolenia psycho-
terapeutyczne sg bardzo drogie, czesto kosztujg kilkadziesigt
tysiecy ztotych. I w efekcie ten zawod juz dziS zaczyna by¢ kla-
sistowski — zarowno dla osob, ktore chceg sie ksztatcic, jak i dla
tych, ktore chcg z psychoterapii korzysta¢. Pomimo zapowiedzi
Konsultanta Krajowego ds. Psychoterapii, programu panstwowej
specjalizacji nie widac i to juz kolejny rok.

Mam tez poczucie, ze psychoterapia stata sie w pewnym sensie
duzym biznesem, ktory coraz bardziej zahacza o obszar ustug
wellness. I to rowniez wptywa na to, jak wygladajg propozycje
regulacyjne.

Co to oznacza dla pacjenta, ktory szuka pomocy? W prak-
tyce system zdaje sie mowic pacjentowi: sprawdz to sam.
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To jedna z najbardziej problematycznych rzeczy: odpowie-
dzialnoS¢ zostaje przerzucona na pacjenta, czyli na osobe, ktora
czesto jest w kryzysie. Mowimy: sprawdz, kim jest specjalista, zo-
rientuj sie w systemie, ocen jego kompetencje, odréznij psycho-
loga od psychoterapeuty, sprawdz szkolenia, superwizje. Tylko ze
mowimy to osobie, ktora przychodzi po pomoc, a nie po analize
rynku ustug. W medycynie nie oczekujemy od pacjenta, ze bedzie
analizowat, czy ktos jest ,,wystarczajgco lekarzem”, Tutaj tak.

Czym to moze skutkowad dla pacjenta?

Najbardziej oczywista konsekwencja to brak efektu terapii. To
wbrew pozorom wcale nie jest neutralne.

Jesli ktos nie pomaga,

Pacjent traci czas, pienigdze, ener-
gie. Czesto odktada moment, w Rtérym
mogiby uzyskac realng pomoc.

W miedzyczasie jego stan moze sie pogorszyc, nie tylko psy-
chicznie, ale tez spotecznie: pogarszajg sie relacje, pojawiajg sie
problemy zawodowe, wycofanie z zycia. To sg realne koszty -
takze dla systemu, bo rosSnie liczba zwolnien psychiatrycznych,
roSnie obcigzenie ochrony zdrowia.

Psychoterapia nie jest zwyktg rozmow3g. To proces oparty na
metodach, ktorych skutecznoS¢ zostata przebadana. Terapeuta
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powinien wiedziec, co robi: jak diagnozowac, jakie narzedzia
stosowac, jakie sg ich ograniczenia.

JeSli ktoS dziata intuicyjnie, tworzy wtasne ,,autorskie me-
tody’; opiera sie na przekonaniach, a nie na wiedzy, to wchodzimy
w obszar, w ktorym nie mamy zadnej kontroli nad tym, co sie
dzieje.

Spotyka pani w gabinecie pacjentéw po takich doswiadcze-
niach?

OczywiScie, zdarzajg sie pacjenci, ktorzy mowia: ,,chodzitem
na terapie przez rok i wtaSciwie nie wiem, co z niej wynikato”.
To jest bardzo wazny sygnat. Bo pacjent powinien wiedzie¢, nad
czym pracuje, jakie ma cele, jakie postepy robi. Nie musi znac
teorii, mowic jezykiem specjalisty, ale powinien mie¢ ogolng
orientacje w jakim nurcie pracowat terapeuta, jakie byty cele,
jakie narzedzia stosowano. Jezeli jej nie ma to znaczy, ze coS w
tym procesie nie dziatato tak, jak powinno. I to oczywiscie nie jest
zarzut wobec pacjenta. To jest sygnat, ze nie do konca wiadomo
na czym polegat proces, ze zabrakto standardow.

A , pokolenie terapii” zaptaci kazde pieniadze.

Mowimy coraz wiecej o zdrowiu psychicznym, coraz lepiej
rozumiemy jego wage, spoteczenstwo szuka pomocy, uczy sie
mowic o emocjach. Wspaniale, ale system ma ogromne luki, w
ktore energicznie wkracza rynek: bardzo dynamiczny i sprawny
marketingowo, ale niekoniecznie regulowany.
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Jezeli mamy do czynienia z ogromng potrzebg wsparcia psy-
chologicznego i rynek dziatajacy bez regut, to trudno sie nie
zgodzic z tezg, ze system nie nadgza. Mamy kursy, e-booki, jak
grzyby po deszczu wyrastaja metody ,,leczenia”, ktore nie sq we-
ryfikowane naukowo. Osoby je tworzgce nie majg obowigzku
prowadzenia badan, pracy pod superwizjg, nie podlegajq odpo-
wiedzialnoSci zawodowej. Ale potrafig bardzo skutecznie sprze-
dawac swoje ustugi.

| czesto brzmia bardzo wiarygodnie.

Tak sg konstruowane te przekazy. Ja to nazywam ,,kanapka z
psychologig”: troche rzetelnej wiedzy psychologicznej, potem coS
zupelnie niezweryfikowanego i znowu coS, co brzmi naukowo.
W social mediach znajdziemy zalew takich treSci. Dla odbiorcy to
jest spOjne. A w rzeczywistoSci jest mieszanka szczypty wiedzy i
dowolnych interpretacji. Dlatego potrzebujemy innego poziomu
regulacji, takiego, ktory pozwoli reagowac na naduzycia nieza-
leznie od nazewnictwa.

Na ten moment osoby oferujgce ,,kanapki z psychologig” po-
zostaja poza odpowiedzialnoScig. To podwojne standardy, ktore
na koncu zawsze uderzaja w pacjenta.

Wrdce jeszcze do ustawy. Jednym z najczesciej komento-
wanych zapiséw jest ten, ktéry dopuszcza udzielanie pomo-
cy psychologicznej przez osoby niebedace psychologami, jesli
robig to w ramach innych zawoddw. Czesc srodowiska mowi
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wprost: ,to oznacza, ze w praktyce niewiele sie zmieni". Czy
to jest uzasadniona obawa?

Mysle, ze ten zapis jest czesto interpretowany szerzej, niz wy-
nika to z jego intencji. Z tego, co rozumiem (konsultowatam to
tez z prawniczkg) chodzi o sytuacje, w ktorych pomoc psycho-
logiczna jest elementem innych zawodow. Na przyktad policjant
na miejscu wypadku, strazak, nauczyciel czy pedagog szkolny.
W sytuacjach kryzysowych oni sitg rzeczy udzielajg wsparcia
psychologicznego i ten zapis ma ich chroni¢, zeby nie mozna byto
powiedziec, ze wchodzg w kompetencje psychologa i dziatajg
niezgodnie z prawem.

Natomiast rzeczywiScie jest to zapis bardzo szeroki i poten-
cjalnie moze by¢ naduzywany. By¢ moze wymagatby doprecyzo-
wania, czym wtasSciwie jest pomoc psychologiczna - troche tak,
jak w medycynie rozrézniamy pomoc przedmedyczng i Swiadcze-
nia medyczne. Bo to, ze ktoS udziela wsparcia w sytuacji kryzy-
sowej, nie oznacza jeszcze, ze wykonuje zawod psychologa.

Ale rozumiem, ze to nie oznacza, ze kazdy moze swiadczy¢é
pomoc psychologiczna i powotacd sie na ten zapis?

Nie. W mojej ocenie ten przepis wyraznie odnosi sie do wy-
konywania obowigzkow w ramach innych zawodow regulowa-
nych ustawg. Influencer czy tworca internetowy nie jest takim
zawodem. Wiec jeSli ktoS prowadzi dziatalnoS¢, ktorg mozna by
uznac za pomoc psychologiczng, a nie ma do tego uprawnien,
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to ten zapis go nie chroni. To nie jest furtka dla dowolne;j
dziatalnoSci, tylko raczej zabezpieczenie dla konkretnych
sytuacji zawodowych. Tak to rozumiem. Niemniej, nadal
musimy czekac na zebranie sie organow tworzgcych Samorzad
i utworzenie samego Samorzadu, by zobaczy¢, co wyjdzie w
praktyce.

To wazna interpretacja, bo ten zapis budzi ogromne kon-
trowersje. Ale rozumiem, ze nadal pozostaje obszar, ktéry w
praktyce wymyka sie kontroli.

Tak i dlatego potrzebujemy innego
poziomu regulacji,

— prawa, ktore pozwalatoby Sciga¢ wprowadzanie w biad,
obiecywanie efektow bez podstaw, oferowanie ustug bez udo-
wodnionej skutecznoSci.

Bez tego zawsze bedziemy krok za rynkiem. Uregulujemy za-
wod psychologa czy psychoterapie? Powstang psychotechnicy
czy trenerzy psychologiczni (widziatam ostatnio taka ustuge).

To wszystko brzmi jak spér nie tylko o standardy, ale tez o
pieniadze.

Nie da sie ukry¢. Szkolenia psychoterapeutyczne kosztuja
dziesigtki tysiecy ztotych. OSrodki szkoleniowe funkcjonuja w
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okreSlonym modelu ekonomicznym i bardzo dobrze dbajg o swoje
interesy. Kiedy pojawia sie regulacja, pojawia sie tez pytanie: kto
zyska, kto straci. Za proponowanym ksztattem ustawy o zawodzie
psychoterapeuty opowiedziata sie czeS¢ Srodowiska i towarzystw
psychoterapeutycznych, a wiele z nich ksztatci kandydatow bez
wymagania kierunkowego wyksztatcenia bazowego.

Wprowadzenie takich wymogoéw w ramach ustawy zamyka
droge czeSci klienteli i to naturalnie budzi emocje i spory. Tylko
problem polega na tym, ze w tym wszystkim najwazniejszy po-
winien by¢ pacjent. Nie biznes.

Czyli ustawa w obecnym ksztatcie to nie koniec drogi?

Ciesze sie, ze wreszcie powstata, bo uwazam, zZe to jest dobry
poczatek. MySle tez, ze trzeba dac jej czas. Ale jeSli nie zajmiemy
sie psychoterapig i rynkiem ustug, to pacjent nadal bedzie poru-
szal sie w systemie, ktory jest dla niego nieczytelny i nierowny.
A to oznacza, ze odpowiedzialnoS¢ nadal bedzie rozktadata sie
nierowno. Na razie wcigz troche gramy w kotka i myszke, a stawka
tej gry nie jest rynek ani interesy Srodowiska, tylko bezpieczen-
stwo pacjenta. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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. Nie kazdy jednak zyska
na nim tak samo. Adwokat Anna Wolna-Sroka wy-
jasnia, w jaRi sposdéb warto przeanalizowac swojq
umowe.

;:";ﬁi ' Rozmawiat:
I’\\\wugcm

W lutym zapadt wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci UE
w sprawie kredytow ze zmienna stopa procentowa oparta
o wskaznik WIBOR. Co ten wyrok oznacza i czy daje konsu-
mentom realnie wieksza szanse na wygrana z bankiem?

Jak najbardziej. Jesli chodzi o wyrok Trybunatu Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej, on jest bardzo korzystny dla konsumen-
tow pod tym katem, ze TSUE dat zielone Swiatto do stosowania
w sprawach kredytow ztotowych przepisow dyrektywy 93/13. To
jest ta sama dyrektywa, na ktorej od lat opieraja swoje roszczenia
konsumenci w pozwach frankowych.

Gdyby Trybunat stwierdzit, Ze w ogodle nie mozemy analizowac
klauzul dotyczacych dowolnej zmiany oprocentowania w kre-
dytach ztotowych, to w praktyce oznaczatoby, ze konsumenci
w 0gble nie mogliby dochodzi¢ swoich praw w sadzie w sprawach
kredytow ztotowych. Wyrok z lutego te droge wyraznie otworzyt.
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Natomiast - zeby nie byto tak catkowicie kolorowo — TSUE
uznat jednoczesSnie, ze jeSli chodzi o samg klauzule dotyczacqg WI-
BORu, banki nie miaty obowigzku informowania, w jaki sposob
doktadnie WIBOR jest wyznaczany. To tez jest wazny element
tego orzeczenia.

TSUE moéwi o ,rzetelnej informacji”. Co to konkretnie ozna-
cza w praktyce?

W uzasadnieniu Trybunat wprost zwroécit uwage na tzw. for-
mularz ESIS - Europejski Standaryzowany Arkusz Informa-
cyjny. Banki miaty obowigzek poinformowa¢ w nim konsumenta
o wszystkich kwestiach zwigzanych ze zmienng stopa procen-
towg, w szczegoblnosci o skali mozliwych zmian rat.

— adwokatka, partnerka w Czabanski Wolna-Sroka Kancelaria
Adwokacka. Specjalizuje sie w sprawach z zakresu finansow

I bankowosci. Autorka licznych publikacji zwigzanych z tematyka
kredytow powigzanych z kursem waluty obce;.
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Wskazowkq jest to, ze zgodnie z ESIS
banki powinny pokazac historycznie,

w ciggu ostatnich 20 lat,

i przedstawic, jak wygladataby rata kredytu przy maksymal-
nym wzroScie stop w tym okresie. To jest wtasnie ten ,,rzetelny”
poziom informacji, o ktorym mowi TSUE.

Czyli takie szczegotowe wyliczenia na podstawie danych
historycznych? | czy z pani praktyki wynika, ze takie wylicze-
nia faktycznie znajdowaty sie w dokumentach banku?

To zalezy od daty zawarcia umowy. Formularze ESIS obo-
wigzujg w Polsce od 22 lipca 2017 r. — od tego momentu banki
powinny byty je przedstawia¢ kazdemu kredytobiorcy hipotecz-
nemu. WczeSniej takiego wymogu nie byto.

W umowach sprzed tej daty informacje pisemne, jeSli w ogodle
sie pojawiaty, zwykle ograniczaty sie do pokazania zmian stop
z ostatnich 12 miesiecy, gdzie wahania byty minimalne. W prak-
tyce nie dawato to konsumentowi realnego wyobrazenia, co sie
stanie, jeSli stopy wzrosng tak mocno jak w latach 2021-2022.

Moge podac przyktad z wtasnej sprawy: umowa kredytu zto-
towego z 2006 r. Bank nie byt w stanie przedstawic¢ zadnego
oSwiadczenia o ryzyku zmian stop z momentu zawierania umowy.
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Do akt dotgczyt formularz przygotowany dwa lata pozniej, bez
jakichkolwiek podpisow. Nie byt wiec w stanie wykazac, ze ja-
kiekolwiek rzetelne informacje o tym ryzyku kiedykolwiek przed-
stawiono kredytobiorcom. To pokazuje, jak bardzo indywidualnie
trzeba badac kazdy przypadek.

Komu ten lutowy wyrok TSUE moze si¢ - mowiac wprost
- optaci¢? Kto szczegdlnie powinien przyjrzec sie swojej umo-
wie kredytowej?

Przede wszystkim kredytobiorcy, ktorzy majg kredyty ztotowe
ze zmienna stopa procentowa. Im wczeSniejsza data zawarcia
umowy, tym z reguty tatwiej jest wykazac braki informacyjne po
stronie banku, cho¢ oczywiScie kazdy przypadek trzeba analizo-
wac osobno.

Wyrok nie dotyczy osob, ktore zawarty kredyty ze statg stopa
procentowg — tam z zatozenia nie ma ryzyka zmiennej stopy, wiec
nie ma tez podstaw do jego kwestionowania w tym samym trybie.

Warto tez zwroci¢ uwage na zasadniczg roznice wzgledem kredy-
tow frankowych. W sprawach frankowych wiekszoS¢ kredytobior-
coOw zdazyta juz sptacic co najmniej tyle, ile faktycznie otrzymata
od banku. W kredytach ztotowych czesto jest inaczej: nawet jesSli
umowa zostata zawarta wiele lat temu, np. w 2010 czy 2011 1., to suma
sptat bywa wciaz nizsza niz kwota faktycznie wyptaconego kapitatu.

To oznacza, ze w razie prawomocnego wyroku stwierdzajacego
niewaznoS¢ umowy kredytobiorca musi sie liczyc¢ z konieczno-
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Scig zwrotu pozostatej czeSci kapitatu do banku przy koncowym
rozliczeniu.

| rozumiem, ze ten kapitat trzeba oddac od razu, bo umowa
jest niewazna?

Tak, co do zasady od razu. Chyba Ze konsument nie dysponuje
Srodkami — wtedy bank musiatby wystgpic z odrebng sprawg
o zwrot kapitatu i dopiero po prawomocnym wyroku mogiby
wszczaC egzekucje. Ale sam fakt ryzyka koniecznoSci oddania
pozostatego kapitatu to coS§, z czym ztotowkowicze muszg sie
liczy¢, czego w wielu sprawach frankowych juz nie byto.

Skoro jestesmy przy porownaniu do spraw frankowych - jak
wyglada ryzyko w obu typach kredytow?

W kredytach powiazanych z kursem waluty obcej mieliSmy do
czynienia z praktycznie nieograniczonym ryzykiem dotyczgcym
catego zadtuzenia — kurs mogt rosnac teoretycznie bez gornej
granicy, wiec ryzyko frankowiczow byto jakoSciowo wieksze niz
w przypadku samej zmiennej stopy procentowe;.

Natomiast w kredytach ztotowych ze zmienng stopa ryzyko
tez jest bardzo powazne z punktu widzenia przecietnego kon-
sumenta. MieliSmy sytuacje, w ktorych rata rosta dwukrotnie -
ktos ptacit 2 tysigce ztotych, a nagle ptaci 4 tysigce miesiecznie.
To potezne obcigzenie dla domowego budzetu, wiec informacije
o tym ryzyku powinny by¢ naprawde rzetelne.
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Dodatkowo, w sprawach frankowych kredytobiorcy nie byli
informowani, ze bank zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym.
W kredytach ztotowych sytuacja bywa podobna: konsumenci nie
byli informowani, ze i oni mogliby sie zabezpieczy¢ przed ryzy-
kiem wzrostu stop procentowych ani ze banki same sie przed tym
ryzykiem zabezpieczajg.

W starszych wzorcach umownych banki czesto nawet nie pro-
ponowaty kredytow ze statg stopg procentowsg — konsument de
facto nie miat wyboru miedzy statg a zmienng stops.

Czyli podstawa do wszczecia postepowania jest w zasadzie
podobna jak w sprawach frankowych?

Doktadnie. Opieramy sie na tej samej dyrektywie konsumenc-
kiej i bardzo podobnej logice: brak rzetelnej, zrozumiatej infor-
macji o ryzyku po stronie banku.

Jak jako klient moge sprawdzié, czy bank rzetelnie poinfor-
mowat mnie o ryzyku? Czego szukaé w dokumentach i co dalej
z tym zrobic?

Najpierw trzeba doktadnie przeanali-
zowac samq umowe — jej

— oraz to, jakie informacje
zawiera ona o ryzyku zmiany stop pro-
centowych. To pierwszy Rrok.
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Nastepnie mozna wystgpic¢ do banku o pelng dokumentacje:
wniosek kredytowy i wszystkie zataczniki. Czesto do wniosku
dotgczano osobne oSwiadczenia lub informacje o ryzyku zmien-
nych stop. Warto sprawdzié, czy takie dokumenty istniejg, czy
sg podpisane i czy rzeczywiScie cokolwiek konkretnego z nich
wynika.

A jakie btedy informacyjne ze strony banku moga zadziata¢
na korzys¢ konsumenta?

Przede wszystkim r6znego rodzaju ,,uspokajajace” komuni-
katy: ze raty pozostang na podobnym poziomie, Ze historycznie
stopy procentowe mato sie zmieniaty, Ze ,,nie ma sie czym mar-
twic” JeSli bank ogranicza sie do pokazania zmian z ostatnich 12
miesiecy zamiast szerszej perspektywy, to tez jest problem.

Kolejna sprawa to niepoinformowanie konsumenta, ze bank
sam zabezpiecza sie przed ryzykiem zmian stop procentowych.
MieliSmy np. umowe ubezpieczenia zawierang przez bank jako za-
bezpieczenie kredytu przed ryzykiem stop — konsument mogiby
z podobnego rozwigzania skorzystac, ale nikt mu o tym nie po-
wiedziat. Taki dokument bardzo mocno wzmacnia argument, ze
klient zostat wystawiony na nieograniczone ryzyko, podczas gdy
bank to ryzyko minimalizowat.

Do tego dochodzi kwestia formularza ESIS: brak formularza,
btedne lub ,,okrojone” dane historyczne, brak symulacji przy
wysokich stopach — wszystko to moze przemawiac na korzysSc¢
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kredytobiorcy. TSUE wprost wskazat, ze historia zmian oprocen-
towania musi dawac konsumentowi realne wyobrazenie o moz-
liwych wahaniach rat.

Te ,uspokajajace” informacje czesto nie sg czesciag umowy,
tylko rozmowy z doradca kredytowym. Czy to tez moze by¢
dowdd, skoro zwykle nie ma po tym papierowego sladu?

To prawda, po takich rozmowach praktycznie nigdy nie ma
Sladu w dokumentach. Mozna jednak powotac¢ na Swiadka osobe,
ktora uczestniczyta przy zawieraniu umowy — wspotmatzonka,
partnera, czasem samego doradce.

W praktyce Swiadkowie czesto nie pamietajg szczeg6tow i po-
wolujg sie raczej na ,,0g0Ine szkolenia”, na ktorych bank prze-
konywat, ze wahania stop nie byty duze. Pracownicy banku
naturalnie nie chcg brac na siebie odpowiedzialnosci za przeka-
zywanie informacji niezgodnych z procedurami.

Dlatego kluczowe s3 zeznania samego kredytobiorcy: jakie
konkretnie informacje mu przekazywano, czy formularz ESIS
zostal omoOwiony, czy rozumiat jego tres¢, czy ktoS wyjasnit mu
scenariusze wzrostu rat. Sagd bardzo uwaznie stucha, jak klient
opisuje swoje oczekiwania i to, co faktycznie ustyszat przed pod-
pisaniem umowy.

Na razie nie mamy prawomocnych wyrokow w sprawach
kredytéw ,wiborowych”, ale pozwy juz sie pojawiaja. Czy spo-
dziewa sie pani skali podobnej do sporéw frankowych?
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Mysle, ze mozemy do tego poziomu dojS¢. Moge sie podzielic¢
pewng ciekawostkg z kuluaréw: kilkukrotnie zdarzato mi sie przed
salg rozpraw rozmawiac z pelnomocnikami reprezentujgcymi
banki, ktorzy prywatnie przyznawali, ze sami rozwazajg ztozenie
pozwu w sprawie wtasnych kredytow ztotowych.

Skoro osoby doskonale znajqce doku-
mentacje i ryzyka po stronie bankéw
uwazajq, ze

, to jest to mocny sygnat.

OczywiScie oficjalna linia procesowa bankow jest inna, ale
takie rozmowy pokazujg, ze potencjat tych spraw jest dostrzegany
rowniez ,,po drugiej stronie barykady”

Skoro jestesmy przy strategii procesowej — jakiej reakgcji
bankéw na ten wyrok TSUE sie pani spodziewa?

Reakcja juz w zasadzie nastgpita. BezpoSrednio po wyroku po-
jawit sie przekaz, ze TSUE potwierdzit legalno§¢ WIBORu - i taki
komunikat byt mocno eksponowany w mediach przez ekspertow
zwigzanych z sektorem bankowym.

Natomiast - jak juz moéwitam - to nie jest cata prawda. Banki
wczeSniej argumentowaty, ze klauzule zmiennego oprocento-
wania w ogole nie mogg by¢ badane, bo sg szczegétowo uregu-
lowane przez ustawe o kredycie hipotecznym i rozporzgadzenie

+WPROST” NR 13 30 MARCA 2026 103


https://www.wprost.pl/

WPIost

BMR. TSUE powiedziat ,,nie”: ustawa o kredycie hipotecznym nie
reguluje w peini kwestii zmiennego oprocentowania, a dyrektywa
93/13 nadal ma zastosowanie.

To jest bardzo podobne do tego, co dziato sie w sprawach fran-
kowych: tam tez banki bronity sie przepisami prawa krajowego,
a Trybunat jasno wskazat, ze nie zwalnia ich to z obowigzku sto-
sowania unijnej ochrony konsumenta. Tu schemat jest wtasSciwie
ten sam.

Z czym musi sie liczy¢ konsument pozywajacy bank w spra-
wie kredytu z WIBOR, zwtaszcza ze linia orzecznicza dopie-
ro sie ksztattuje? Jak dtugo moze trwac proces i jakie s3 real-
ne koszty po drodze?

Trzeba sie nastawic na kilka lat sporu. W sprawach franko-
wych Sredni czas oczekiwania na wyrok w pierwszej instancji to
obecnie okoto dwa-trzy lata, a w drugiej instancji kolejne okoto
dwa lata. W kredytach ztotowych bedzie to prawdopodobnie po-
dobna, a na poczgtku nawet dtuzsza perspektywa, bo sedziowie
dopiero ,,uczg sie” tych spraw i czekajg na kolejne wyroki TSUE
dotyczace kredytow ztotowych.

Realnie trzeba liczyC co najmniej piec lat na przejScie dwoch
instancji. Sad bedzie przy tym zastanawiat sie, czy uniewaznic
umowe, czy zastosowac tzw. odwiborowanie. W tym drugim sce-
nariuszu praktycznie konieczny bedzie dowod z opinii biegtego,
co oznacza dodatkowy koszt — zwykle miedzy 1000 a 2000 zt.
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Jesli chodzi o optate sgdowg od pozwu, nie jest ona wysoka -
obecnie maksymalnie 1000 zt w sprawach konsumenckich tego
typu. Wieksze ryzyko wigze sie z kosztami zastepstwa proceso-
wego. Przy wartoSci przedmiotu sporu od 200 tys. do 2 mln zt
stawki minimalne wynoszg 10 800 zt za pierwszg instancje i okoto
8 100 z1 za drugg. L.acznie daje to mniej wiecej 19 tys. zt poten-
cjalnych kosztow zasgdzanych na rzecz strony wygrywajace;j.

To jest ten putap ryzyka, o ktorym trzeba uczciwie powiedziec
klientowi, zanim zdecyduje sie wejS¢ w spor z bankiem.

Przejdzmy do pozytywnych scenariuszy. Wspomniata pani
o uniewaznieniu umowy kredytowej i odwiborowaniu. Czym
one sie roznig i ktora opcja jest korzystniejsza dla klienta?

Z ekonomicznego punktu widzenia najbardziej korzystne jest
stwierdzenie niewaznosci umowy. W takim wariancie strony
rozliczajg sie wytgcznie z tego, co sobie wzajemnie Swiadczyty:
konsument moze zadac¢ zwrotu wszystkich wptat dokonanych
do banku, a bank domaga sie zwrotu wyptaconego kapitatu. Bez
dodatkowych odsetek, prowizji czy ,,wynagrodzenia za korzy-
stanie z kapitatu”,

Trybunat SprawiedliwoSci kilkukrotnie potwierdzit juz
w sprawach frankowych, ze bankom nie przystuguja dalej idace
roszczenia ponad zwrot samego kapitatu - ten standard przenosi
sie teraz rowniez na spory ,,wiborowe”,

Jesli chodzi o przedawnienie, rowniez korzystamy z dorobku
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spraw frankowych: termin biegnie od momentu, w ktorym kon-
sument dowiedziat sie o niewaznoSci umowy, wiec w praktyce
roszczenia konsumentow zazwyczaj nie sg przedawnione.

Druga opcja to

. W tym wariancie konsument moze
zqgdac zwrotu wszystRich odsetek za-
ptaconych ponad marze, a w przysztosci
sptaca kredyt juz bez WIBOR

— tylko w oparciu o statg marze ustalong w umowie. Mowigc
proSciej: kredyt staje sie niemal bezodsetkowy.

To bardzo dobra, a przy tym bardziej ,,bezpieczna” opcja
szczegolnie dla osob, ktore zawarty umowe kilka lat temu ijesz-
cze nie sptacity znacznej czeSci kapitatu. Nie muszg one zwracac
catej pozostatej kwoty jednorazowo — nadal sptacajg kredyt, ale
przy znacznie nizszych ratach.

Czy w takim scenariuszu nie wraca ryzyko znane z frankow,
czyli zadania ,wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu"?

Wtasnie tutaj w petni korzystamy z dorobku frankowiczow.
TSUE wprost stwierdzil, ze bankom nie nalezy sie nic wiecej po-
nad zwrot wyptaconego kapitatu. W praktyce oznacza to, ze bank
nie ma podstaw, by domagac sie dodatkowego wynagrodzenia ani
przy niewaznoSci, ani przy odwiborowaniu.
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Dlatego uwazam, ze ryzyko takich roszczen ze strony bankow
jest obecnie iluzoryczne. Frankowicze faktycznie przetarli zto-
towkowiczom szlaki — i w zakresie podstaw do uniewazniania
umow, i w zakresie blokady dodatkowych roszczen bankow. @

CALA ROZMOWA: /

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— M¢6j umyst prébowat to racjonalizowaé. Mowit:
,To przeciez Harvard. Powinnas$ byc¢ szczesliwa’.
Ale

. W koricu zrozumiatam cos bardzo prostego:
Harvard jest niesamowitym miejscem, tylko nie
jest wtasciwym miejscem dla mnie — mowi

, autorka ksiqzki ,Juz to wiesz. Odkryj po-

tege intuicji i odmien swoje zycie’.

Rozmawiata

< = L\\g
WIECEJ

W swojej pierwszej ksigzce ,Edge: Turning Adversity into
Advantage” analizowata pani, dlaczego niektérym przedsie-
biorcom tatwiej zdobyc¢ zaufanie inwestoréw i przekonad do
swoich pomystéw, nawet jesli obiektywnie nie maja najlep-
szych warunkdw na starcie. W kolejnej ksigzce zajeta sie pani
intuicja. Dlaczego?

Wpadtam na ten pomyst podczas rozmow z przedsiebiorcami.
Zaciekawito mnie, w jaki sposob tacy ludzie podejmujg decyzje.
Wielu z nich opowiadato o ,,szczegdlnych momentach’, w ktorych
zrezygnowali z pozornie obiecujgcego projektu bez istotnego
powodu, po prostu dlatego, ze ,,tak poczuli”. Albo przeciwnie:
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zdecydowali sie intuicyjnie zainwestowac w coS, co na pierwszy
rzut oka wydawato sie zbyt ryzykowne. Kiedy pytatam, dlaczego
podjeli taka decyzje, czesto odpowiadali: ,,miatem/miatam prze-
czucie”. W ciggu kilkunastu lat badan rozmawiatam z tysigcami
liderow, przedsiebiorcow i inwestorow. Zauwazytam, ze w sy -
tuacjach, w ktorych dane sg niepetne, a stawka wysoka, bardzo
czesto odwotujg sie wtaSnie do przeczucia.

To mnie zaintrygowato, bo w Swiecie biznesu zwykle mowi
sie o danych, analizach i modelach decyzyjnych. Tymczasem ci

— profesorka w Harvard Business School, gdzie zajmuje sie
psychologia biznesu, przedsiebiorczoscig oraz procesami
podejmowania decyzji. W swoich badaniach analizuje, jak intuicja,
pierwsze wrazenie i kontekst wptywajg na ocene kompetencji oraz
sukces zawodowy. Huang wczesniej pracowata jako inwestorka
venture capital oraz doradczyni start-upow. Jej ksigzka ,Juz to
wiesz. Odkryj potege intuicji i odmien swoje zycie" ukazata sie
niedawno w Polsce.

+WPROST” NR 13 30 MARCA 2026 110


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

ludzie, czesto bardzo doSwiadczeni w swoich branzach, przy-
znawali: polegamy na przeczuciu - czymsS, czego nie potrafimy
tatwo wyjasnic.

W trakcie wywiadow i badan okazato sie, Ze to przeczucie nie
jest czymsS przypadkowym ani irracjonalnym, jakby sie mogto
wydawac. Nie jest tez niczym metafizycznym. Przeciwnie: opiera
sie na doSwiadczeniu i wiedzy zdobywanej przez lata.

Intuicja jest umiejetnoSciq, kRtora

, Riedy tqczymy
wczesniejsze doswiadczenia z danymi
i obserwacjami.

Uzywa pani stow: ,intuicja” i ,,przeczucie”. Jaka jest mie-
dzy nimi réznica?

Zaczne od intuicji: mowigc o niej, lubie uzywac porownania
do sztuk walki. Wyobrazmy sobie kogo§, kto dopiero zaczyna
trening. Na poczatku widzi tylko pojedyncze ruchy, probuje zapa-
mietac techniki, reaguje na to, co robi przeciwnik, ale to wszystko
jest jeszcze doS¢ chaotyczne.

Kiedy zdobywa kolejne pasy, zaczyna dostrzegac coS wiecej.
Zauwaza wzorce. Rozumie, ze kazdy ruch zapowiada inny, Ze spo-
sob, w jaki ktos sie porusza, moéwi duzo o tym, co zrobi za chwile.
Natomiast na najwyzszym poziomie dochodzi do momentu, kiedy

+WPROST” NR 13 30 MARCA 2026 111


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

nie trzeba juz wszystkiego analizowac. Po prostu sie wie. Reakcja
pojawia sie szybciej niz Swiadoma mysSl. Intuicja dziata bardzo
podobnie. Jest efektem lat doSwiadczen i obserwowania wzorcow.
Nasz mozg zbiera ogromne iloSci informacji, czesto zupetnie poza
naszg Swiadomoscig, a potem potrafi je btyskawicznie potgczyc.
Taka bardzo skondensowana forma wiedzy powstata z tego, co
przez lata obserwowaliSmy i przezyliSmy.

Przeczucie za$ to w gruncie rzeczy bardzo szybkie podsumo-
wanie wszystkiego, czego sie nauczyliSmy. Nasz mozg integruje
dane, doSwiadczenia, obserwacje ludzi, emocje oraz kontekst
sytuacjiirobi to w utamku sekundy. Dlatego tak czesto trudno
jest wyjasSni¢ wlasne przeczucie. Czujemy, ze coS jest wtaSciwe
albo ze coS jest nie tak, ale nie zawsze umiemy od razu wskazac
konkretny powod.

Wiele oséb myli jednak intuicje czy przeczucie ze zwyktymi
emocjami. Jak je rozréznic?

Emocje czesto sg impulsywne i reaktywne, podczas gdy prze-
czucie jest zwykle cichsze i bardziej stabilne. Dlatego warto sie
na chwile zatrzymac i zadac sobie jedno proste pytanie: czy pod-
jatbym te samg decyzje, gdybym byt catkowicie spokojny? Jesli
odpowiedz brzmi ,,tak”, jest duza szansa, ze to wtasnie intuicja.
Jesli nie — mozliwe, ze za kierownicg siedzg emocije.

Pomaga tez nazwanie emocji, ktore sie pojawiajg. Kiedy potra-
fimy powiedziec: ,,czuje strach”, ,,czuje presje” albo ,,czuje eks-
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cytacje”, tatwiej oddzieli€ je od intuicji i zobaczy¢, co naprawde
podpowiada nam doSwiadczenie.

Pamietajmy tez, ze intuicja nie jest przeciwienstwem analizy.
W praktyce powstaje wtasnie z potaczenia doSwiadczeniaida-
nych. Przeczucie jest po prostu impulsem na koncu tego procesu
— sygnatem, ktory pojawia sie, kiedy nasz umyst zintegrowat juz
wszystkie dostepne informacije.

W ksigzce pokazuje, ze przeczucie nie pojawia sie w jednej
formie. NajczeSciej objawia sie na trzy rozne sposoby.

Pierwszy to moment, Rtory nazwatam
,eurekg”. To chwila

)

taka sytuacja, w ktorej nowe doSwiadczenie albo informacja
sprawiajg, ze wszystko zaczyna sie uktada¢ w spojng catosc.

Nagle widzimy potgczenia miedzy rzeczami, ktore wczesSniej
wydawaty sie niezwigzane i pojawia sie poczucie jasnoSci.

Druga forma to coS§, co nazywam ,,pajeczym zmystem”, Jest to
subtelny sygnat ostrzegawczy, wrazenie, ze cos jest nie tak, nawet
jeSli wszystkie dane na pierwszy rzut oka wygladaja dobrze. Ten
sygnat pojawia sie zwykle wtedy, gdy nowa informacja nie pasuje
do wzorcow, ktore juz znamy z wczeSniejszych doSwiadczen.
Czesto trudno to od razu wyjasnic, ale wtasnie dlatego warto go
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zauwazycC i potraktowac powaznie. A trzeci typ to doSwiadczenie,
ktore okreSlam jako ,,wstrzas”, Taki moment, w ktorym coS, moze
byc¢ to jedno zdanie, artykut czy rozmowa, podwaza nasze dotych-
czasowe przekonania. Nagle zaczynamy patrzec¢ na swojq prace,
decyzje czy zycie z zupelnie innej perspektywy. W odroznieniu
od momentu ,,eureka’”, ktory raczej potwierdza coS§, co juz prze-
czuwaliSmy, wstrzgs zmienia sposob mySlenia i czesto prowadzi
do powaznej zmiany kierunku.

Jaki jest pani najbardziej udana intuicyjna decyzja w zyciu?
To byta bardziej , eureka” czy wstrzas?

Zdecydowanie wstrzgs. Pracowatam od jakiegoS$ czasu na Ha-
rvardzie. Dla wielu os6b mogtoby sie zdawac: spetnienie marzen.
Prestizowa uczelnia, ogromne mozliwoSci, inspirujace Srodowi-
sko. Teoretycznie wszystko powinno by¢ idealne. Ja jednak zacze -
tam zauwazac coS dziwnego. Kiedy siedziatam w swoim biurze,
zamiast poczucia dumy, czutam raczej ciezar w ciele i Sciskanie
w gardle. Podczas spotkan miatam wrazenie, Ze cosS jest nie tak,
choc nie potrafitam tego nazwac.

Moj umyst probowat to racjonalizowac. Mowit: ,, To przeciez
Harvard. Powinnas by¢ szczeSliwa”. Ale moje ciato wiedziato
wczeSniej niz moj mozg. W koncu zrozumiatam co$ bardzo pro-
stego: Harvard jest niesamowitym miejscem, tylko nie jest wta-
Sciwym miejscem dla mnie.

Zdecydowatam sie odejS¢. Dla wielu osob byto to kompletnie
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niezrozumiate, ale dla mnie byta to jedna z najwazniejszych de-
cyzji w zyciu. Ciesze sie, ze jg podjetam.

Dlaczego tak czesto ignorujemy te sygnaty?

Bo zyjemy w bardzo gtoSnym Swiecie. Powiadomienia w te-
lefonie, media spotecznoSciowe, opinie innych ludzi, algorytmy
— wszystko walczy o naszg uwage.

Wszyscy co§ mowiq, wszyscy majq zda-
nie. , ona raczej
do nas szepcze.

I czesto te ciche mysSli wracajg do nas w momentach, kiedy
jesteSmy sami - podczas spaceru, pod prysznicem albo w Srodku
nocy. To sg wtasnie sygnaty, ktore warto zauwazyc. Bo, zeby lepiej
nauczyc¢ sie stuchac intuicji, najpierw dobrze jest zatrzymac sie
na chwile, kiedy czujemy silng reakcje, obojetnie: pozytywna czy
negatywna — i zadac sobie pytania, skad ona sie bierze? Czy wy-
nika z obecnej sytuacji, czy z jakiegoS wczeSniejszego doSwiad -
czenia?

Druga bardzo pomocna praktyka to prowadzenie dziennika
decyzji. Brzmi to dosy¢ dziwnie, zgadzam sie. Ale jezeli bedziemy
zapisywac wazne decyzje, ktore podejmujemy, to gdy do nich
wrocimy po kilku miesigcach, bardzo mozliwe, Ze z czasem za-
czniemy zauwazac wzorce i lepiej zrozumiemy wtasne reakcje.
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Trzecia rzecz jest zaskakujgco prosta — kilka minut ciszy kaz-
dego dnia. Bez telefonu, bez multitaskingu, bez planowania kolej-
nych zadan. W tej ciszy czesto pojawiajg sie mysli, ktore wczeSniej
byty zagtuszone. Wtasnie tam bardzo czesto odzywa sie intuicja.

Najbardziej intuicyjna, a jednoczesnie najlepsza decyzja,
jaka pani zna, to...?

To historia Dana Giustiego. Byt szefem w kultowej kopenha-
skiej restauracji Noma - miejscu, ktore zdobyto trzy gwiazdki
Michelin i przez lata byto uznawane za najlepszg restauracje
Swiata. W drugim sezonie serialu ,,The Bear” cukiernik Marcus
wyjezdza do Kopenhagi, zeby rozwija¢ swoje umiejetnoSci w jed -
nej z najlepszych restauracji Swiata, inspirowanej stynng Nomag.
Pracuje tam pod okiem doSwiadczonego szefa kuchni i poznaje
standardy fine diningu na najwyzszym poziomie.

Giusti byt na absolutnym szczycie gastronomicznej kariery.
Pracowat w restauracji, do ktorej ludzie z catego Swiata przy-
jezdzali tylko po to, zeby zjeS¢ jedng kolacje. W takim miejscu
kazdy szczegdt jest dopracowany do perfekcji: sktadniki, techniki,
prezentacja dan. Dla wiekszoSci kucharzy to bytoby spetnienie
marzen.

I wiaSnie wtedy wydarzyto sie cos, czego sam poczgtkowo nie
potrafit wyjaSnic. Pewnego dnia trafit na artykut i, jak wspomi-
nat, nawet nie pamieta, czy przeczytat go do konca, ale jedno
sformutowanie przyciggneto jego uwage: ,,zywienie zbiorowe”,

+WPROST” NR 13 30 MARCA 2026 116


https://www.wprost.pl/

WPIost

Ten moment opisywat potem jako co§ w rodzaju wewnetrznego
wstrzasu. Giusti nagle zaczal myslec o tym, komu witaSciwie stuzy
jego praca. Z jednej strony przygotowywat niezwykle wyrafino-
wane dania dla niewielkiej liczby goSci w luksusowej restaurac;ji.
Z drugiej, pomySlat o milionach ludzi, ktorzy codziennie jedza
w szkotach, szpitalach czy wiezieniach i czesto nie majg dostepu
do dobrej jakoSci jedzenia.

Ta myS] nie dawata mu spokoju. Im diuzej to rozwazat, tym
bardziej czut, Ze jego wiedza i umiejetnoSci mogtyby miec znacz-
nie wiekszy wptyw gdzie indziej. W koncu zrobit cos, co dla wielu
0sOb w Swiecie gastronomii byto niemal niewyobrazalne.

Zrezygnowat z pracy w jednej z najbardziej prestizowych re-
stauracji na Swiecie i postanowit wykorzystac¢ swoje doSwiadcze-
nie w zupetnie innym miejscu: w systemie zywienia zbiorowego.
Zatozyt Brigaid, organizacje, ktorej celem jest poprawa jakoSci
jedzenia w instytucjach publicznych, m.in. w szkotach, szpitalach
i wiezieniach, poprzez wprowadzanie tam standardow i wiedzy
z profesjonalnej gastronomii. I robi to z ogromnym sukcesem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W zyciu niemal kRazdej firmy rodzinnej

Z jednej strony stoi
doswiadczenie zalozycieli, budowane przez lata
W oparciu o intuicje biznesowq, odwage i odpo-
wiedzialnos¢ za firme, kRtdéra czesto byta tworzona
od podstaw. Z drugiej pojawia sie nowe pokolenie,
z innym wyksztatceniem, swiezym Spojrzeniem na
rynek I czesto odmiennq wizjq rozwoju przedsie-
biorstwa.

Tekst:

o spotkanie dwoch perspektyw bardzo czesto rodzi na-
piecia. Starsze pokolenie moze miec poczucie, ze jego
doSwiadczenie jest kwestionowane, a mtodsze, ze jego
kompetencje i pomysty nie sg traktowane powaznie. Konflikty
pokoleniowe w firmach rodzinnych sg wiec zjawiskiem po-
wszechnym i w duzej mierze naturalnym.
W praktyce doradczej mozna jednak zauwazy¢, ze sam konflikt
rzadko jest najwiekszym problemem. O przysziosci firmy znacz-
nie czeSciej decyduje to, czy rodzina przedsiebiorcow potrafi roz-
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nice pokoleniowe zamieni¢ w konstruktywny dialog o kierunku
rozwoju firmy.

Bo wtaSnie pomiedzy doSwiadczeniem a zmiang kryje sie prze-
strzen, w ktorej mogg rodzic sie najlepsze decyzje strategiczne.

Dobrze zarzadzony konflikt pokoleniowy moze stac sie im-
pulsem do rozwoju firmy, uporzgdkowania relacji w rodzinie
i budowania bardziej dojrzatego modelu zarzgdzania. Wymaga
to jednak zrozumienia mechanizmow, ktore stojg za napieciami
miedzy pokoleniami oraz stworzenia warunkow do konstruk-
tywnej wspotpracy.

Z perspektywy pracy z wtaScicielami firm rodzinnych mozna
wskazac kilka zjawisk, ktore najczesciej decyduja o tym, czy roz-
nice miedzy pokoleniami prowadza do destruke;ji, czy stajg sie
zrodtem rozwoju organizaciji.

Wbrew obawom wielu wiascicieli firm rodzinnych konflikt poko-
leniowy nie jest oznaka kryzysu ani sygnatem, ze w firmie dzieje
sie coS niepokojacego. W rzeczywistosci jest on jednym z najbar-
dziej naturalnych elementéw zmiany pokoleniowej i czesto poja-
wia sie wiaSnie w tych organizacjach, ktore zaczynajg wchodzic
w kolejny etap rozwoju.

Kazde pokolenie przedsiebiorcow buduje swojg wizje biznesu
w innych warunkach gospodarczych i spotecznych. Dla wielu
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zatozycieli firm rodzinnych poczatki dziatalnoSci przypadaty
na okres duzej niepewnoSci rynkowej. Decyzje podejmowano
szybko, czesto w oparciu o intuicje, doSwiadczenie i osobistg
odpowiedzialnoS¢ wtasSciciela za los firmy. Styl zarzgdzania byt
silnie scentralizowany, a przedsiebiorca petnit w praktyce wiele
rol jednoczeSnie, w szczegolnosci stratega, sprzedawcy, negocja-
tora i menedzera operacyjnego.

To doswiadczenie budowato

Dla wielu zatozycieli przedsiebiorstwo
jest bowiem czyms wiecej niz organiza-
cjg gospodarczq. Jest efektem wielolet-
niego wysitku, ryzyka i osobistego zaan-
gazowania.

Sukcesorzy wchodza natomiast do firmy w zupetnie innych
realiach. Czesto posiadajg formalne wyksztatcenie biznesowe,
znajg nowoczesne narzedzia zarzgdzania, majg doSwiadczenia
zdobyte w innych organizacjach lub na rynkach miedzynarodo-
wych. Sg tez bardziej otwarci na zmiany technologiczne, cyfry-
zacje procesOw czy nowe modele biznesowe.
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W naturalny sposob prowadzi to do odmiennego spojrzenia
na wiele kluczowych kwestii: tempo rozwoju firmy, poziom
akceptowanego ryzyka, styl zarzadzania zespotem czy sposob
podejmowania decyzji. Tam, gdzie starsze pokolenie kieruje
sie przede wszystkim doSwiadczeniem i ostroznoScig, mtod-
sze czeSciej dostrzega nowe mozliwosci i potrzebe szybszych
zmian.

Zderzenie tych dwoch perspektyw jest wiec nieuniknione.
Warto jednak pamietac, ze nie musi ono oznaczac konfliktu
destrukcyjnego. W wielu dobrze funkcjonujacych firmach
rodzinnych réznice miedzy pokoleniami stajg sie poczgtkiem
waznej rozmowy o przysztosci przedsiebiorstwa.

Problem pojawia sie dopiero wtedy, gdy odmiennoS¢ po-
gladow zaczyna by¢ odbierana jako podwazanie autorytetu
lub brak szacunku dla dorobku drugiej strony. W takich sytu-
acjach dyskusja o strategii firmy tatwo przeradza sie w kon-
flikt osobisty.

Tymczasem roznica perspektyw moze by¢ jednym z najwiek-
szych zasobow firmy rodzinnej. DoSwiadczenie zatozycieli po-
zwala unikac wielu btedow i zachowac stabilnoS¢ organizacji,
a energia oraz nowe pomysty mtodszego pokolenia otwierajg
firme na przysztoSc. Kluczem staje sie wiec nie unikanie kon-
fliktu, lecz nauczenie sie, jak prowadzi¢ dialog miedzy tymi
dwoma sposobami mySlenia o biznesie.
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W firmach rodzinnych konflikty rzadko ograniczajg sie wytacz-
nie do strategii, inwestycji czy wyboru kierunku rozwoju. Bardzo
czesto majg gtebsze, emocjonalne podioze, ktore wynika z histo-
rii rodziny, zwigzkow miedzy jej cztonkami oraz osobistej wiezi
z firma.

Dla zatozyciela krytyka pomystow biznesowych mtodszego
pokolenia moze by¢ odbierana jako podwazanie catego dorobku
zycia. Firma czesto nie jest dla niego jedynie projektem gospo-
darczym. Jest symbolem wysitku, ryzyka i wartoSci, ktore przez
lata w niej realizowat. Kazda sugestia zmian moze wiec wywoty-
wac poczucie zagrozenia lub osobistej niepewnoSci. W praktyce
oznacza to, ze spor o kierunek biznesowy czesto staje sie kon-
frontacja miedzy wizjg przysztosci a poczuciem utraty kontroli
nad wlasnym dzietem.

Z drugiej strony mtodsze pokolenie, wchodzgc do firmy
z nowymi kompetencjami, wiedzg menedzerskg i Swiezym
spojrzeniem na rynek, czesto doSwiadcza frustracji. Pomimo wy-
ksztatcenia i przygotowania do roli lidera, moze czu¢, ze nadal jest
postrzegane jako ,,dziecko wtaSciciela” i ze jego pomysty nie sg
traktowane powaznie. Brak przestrzeni do petnego uczestnictwa
w procesach decyzyjnych prowadzi do poczucia niedocenienia
i napieC w relacjach rodzinnych.
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Problem pogtebia fakt, Zze w wielu rodzi-
nach przedsiebiorcéw emocje pozosta-
jg niewypowiedziane.

To,
co zaczyna sie od réoznicy zdan w kwe-
stii inwestycji, staje sie walkq o uznanie,
szacunek 1 wtasnqg pozycje w rodzinie.

Jednym z kluczowych wyzwan w tym kontekScie jest naucze-
nie sie oddzielania emocji od decyzji biznesowych. Swiadomosé,
ze zderzenie pogladow nie jest atakiem personalnym, a naturalng
czeScig procesu sukcesji, pozwala cztonkom rodziny prowadzic
rozmowy w sposob konstruktywny. W praktyce firmy, ktore
wprowadzajg regularne spotkania moderowane, jasne zasady
podejmowania decyzjii przestrzen do otwartego wyrazania uczuc,
znacznie rzadziej doSwiadczaja destrukcyjnych konfliktow. Wrecz
przeciwnie, roznice miedzy pokoleniami staja sie wtedy impulsem
do pogtebiania dialogu i wspdlnego wypracowywania najlepszych
rozwigzan dla firmy.
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Choc¢ konflikty pokoleniowe bywajg trudne i emocjonalnie wy-
magajace, to wtasnie w ich wyniku czesto rodza sie najwazniejsze
zmiany i innowacje w firmach rodzinnych. R6znice w doSwiad-
czeniu, stylu zarzgdzania czy wizji rozwoju mogg stac sie zrodtem
nowych pomystoéw i sposobow dziatania, jeSli tylko potrafimy
nimi odpowiednio zarzgdzac.

Mtodsze pokolenie przynosi do firmy Swiezg perspektywe.
Czesto dostrzega szanse, ktore wydajq sie nieoczywiste dla za-
tozycieli: nowoczesne technologie, cyfryzacje procesow, nowe
modele sprzedazy czy ekspansje na rynki zagraniczne. To mtodsi
liderzy inicjuja zmiany, ktore pozwalajg firmie utrzymac konku-
rencyjnosS¢ w dynamicznie zmieniajacym sie Srodowisku bizne-
SOWym.

JednoczeSnie doSwiadczenie starszego pokolenia petni role
naturalnego balansu. Zatozyciele czesto potrafig przewidziec
ryzyka, ktore dla mtodszych wydaja sie niewidoczne, oraz wpro-
wadzi¢ dyscypline strategiczng w procesie podejmowania de-
cyzji. To potgczenie SwiezoSci pomystow z wiedzg i intuicja
budowang latami moze stworzy¢ niezwykle skuteczny model
rozwoju.

W praktyce firmy, ktore potrafig wykorzystac te roznice, cze-
sto osiggajg efekty niedostepne dla organizacji opartych wytacz-
nie na jednej perspektywie.
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Konflikt pokoleniowy przestaje by¢
przeszkodq, a

1 two-
rzenia bardziej elastycznej kultury or-
ganizacyjnej.

Najwazniejsze jest jednak, aby roznice nie byty jedynie
zrodtem napiec, lecz punktem wyjsScia do konstruktywnego
dialogu. Swiadomo§é, ze mtodsze pokolenie wprowadza war -
toS¢ dodang, a starsze chroni firme przed ryzykiem, pozwala
rodzinom przedsiebiorcow zbudowac Srodowisko, w ktorym
konflikt staje sie katalizatorem rozwoju, a nie powodem fru-
stracji.

Jednym z najczestszych powodow, dla ktorych konflikty pokole-
niowe w firmach rodzinnych eskalujg, jest brak wyraznie okre-
Slonych regut wspotpracy. W wielu rodzinach przedsiebiorcow
struktury organizacyjne sg nieformalnie zbudowane wokot oso-
bowoSci wtasciciela, a wprowadzenie kolejnego pokolenia do za-
rzgdzania odbywa sie czesto intuicyjnie, bez spisanych zasad
czy procedur.
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Brak takich ram powoduje, ze kazda trudniejsza decyzja,
czy chodzi o nowa inwestycje, zmiane modelu biznesowego
czy zatrudnienie kluczowych osob, staje sie potencjalnym
zrodtem napiec. NiepewnoS¢, kto faktycznie ma decydujacy
gtos, kto odpowiada za jakie obszary i w jaki sposob
rozwigzywac spory, prowadzi do frustracji i powtarzajacych
sie nieporozumien.

W wielu przypadkach problemy te majg rowniez wymiar psy-
chologiczny. Cztonkowie rodziny moga czuc sie niedocenieni
lub marginalizowani, gdy brak jasnych zasad skutkuje niefor-
malnym ,,przejmowaniem” decyzji przez osoby o wiekszym
doSwiadczeniu lub wiekszej pewnoSci siebie. W efekcie relacje
rodzinne i biznesowe stajg sie napiete, a codzienna wspotpraca
utrudniona.

I to jest powdd, dla ktérego coraz wiecej
dojrzatych firm rodzinnych decyduje sie
na

Ich rola nie ogranicza sie wytgcznie do formalizacji procedur.
Dzieki nim mozliwe jest stworzenie przestrzeni do przewidywal -
nej, transparentnej wspotpracy, w ktorej kazda decyzja biznesowa
jest osadzona w ramach wczeSniej uzgodnionych regut. Czton-
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kowie rodziny zyskuja poczucie bezpieczenstwa i sprawczoSci,
a emocje przestajg dyktowac tempo i kierunek dziatan firmy.

Dodatkowo wprowadzenie takich mechanizmoéw pozwala
firmie przygotowac sie na dtugofalowy rozwoj. Jasne zasady
wprowadzania mtodszego pokolenia do zarzadu, podziat obo-
wigzkow i procedury decyzyjne utatwiajg planowanie kolejnych
etapow sukcesji, zmniejszaja ryzyko nieporozumien oraz buduja
kulture odpowiedzialnoSci i zaufania. Firmy, ktore Swiadomie
ksztattujg swoj wewnetrzny porzadek, czesto doSwiadczajg,
ze konflikty pokoleniowe przestajg byc zagrozeniem, a stajg sie
naturalnym elementem rozwoju organizacjii wzmacniania wiezi
rodzinnych.

Choc¢ konflikt pokoleniowy moze wydawac sie nieunikniony, jego
charakter destrukcyjny czy rozwojowy, w duzej mierze zalezy
od jakoscii czestotliwoSci rozmow prowadzonych miedzy czton-
kami rodziny. Kluczowe jest nie tylko to, czy w ogole rozmawiajg,
ale takze jak rozmawiajg — w jakim tonie, przy jakich zatozeniach
i w jakiej strukturze.

Regularne rozmowy pozwalajg nie tylko wyrazi¢ roznice w wi-
zji przysztosci firmy, ale przede wszystkim utatwiajg wzajemne
poznanie perspektyw i motywacji. Czesto okazuje sie, ze spory
o strategie sg w rzeczywistoSci wyrazem lekow, wartosci lub obaw
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o przysztos¢ rodziny. Dzieki rozmowie mozna te kwestie ziden-
tyfikowac i wigczyc je do Swiadomego procesu decyzyjnego, za-
miast pozwalac¢, by pozostawaty niewypowiedziane i narastaty
w formie frustrac;ji.

Co wiecej, rozmowa pozwala na wypracowanie wspolnych
zasad komunikacji, np. okreSlenie, ktore decyzje wymagajg pet-
nej konsultacji, a ktore moga by¢ podejmowane indywidualnie,
lub ustalenie regularnych spotkan strategicznych, w ktorych
uczestniczg przedstawiciele wszystkich pokolen. W praktyce
pomaga to uniknac¢ sytuacji, w ktorej brak komunikacji prowadzi
do nieporozumien lub poczucia marginalizac;ji.

Wsparcie zewnetrznych doradcow staje sie w tym kontek-
Scie nie tylko utatwieniem, ale czesto koniecznoScig. Neutralny
moderator moze pomdc w wypracowaniu jezyka wspolnego
dla r6znych pokolen, zadbac o rowny udziat w dyskusji i wskazac
mechanizmy, ktore ograniczajg eskalacje napiec. Doradcy moga
tez wprowadziC narzedzia warsztatowe, np. mapowanie odpo-
wiedzialnoSci, scenariusze ,,co jeSli” czy symulacje decyzji, ktore
pomagaja skoncentrowac rozmowe na faktach i konsekwencjach,
zamiast na emocjach.

Warto rowniez podkresli¢, ze rozmowa to proces, a nie jedno-
razowe wydarzenie. Budowanie kultury otwartego dialogu wy-
maga cierpliwoSci, powtarzalnosci i przestrzeni do refleks;ji.
Firmy, ktore regularnie inwestujg czas w rozmowy miedzy po-
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koleniami, nie tylko redukujg ryzyko eskalacji konfliktow, ale zy-
skujg tez przewage w postaci lepszego zrozumienia wtasnej
organizacji, silniejszej wspotpracy zespotowej i wiekszej ela-
stycznosSci w podejmowaniu decyzji strategicznych.

Rozmowa staje sie wiec narzedziem, ktore nie tylko tagodzi
napiecia, ale takze umozliwia budowanie wspolnej wizji przy-
sztosci firmy, w ktorej doSwiadczenie starszego pokolenia i ener-
gia mtodszych sg komplementarne, a nie sprzeczne. To wiaSnie
w tym dialogu kryje sie najwiekszy potencjat rozwojowy rodzin-
nego biznesu.

Choc konflikty pokoleniowe bywajg emocjonalnie wymagajgce
i trudne do przepracowania, dobrze zarzgadzane mogg stac sie jed-
nym z kluczowych momentéw rozwojowych w historii firmy ro-
dzinnej. Ich wartoS¢ nie polega wytgacznie na rozwigzaniu sporu,
lecz na procesie, ktory pozwala organizacji spojrzec na siebie
z dystansem, przeanalizowac dotychczasowe praktyki i Swiado-
mie wybrac kierunek przysztego rozwoju.

Konflikt staje sie impulsem do wprowadzenia struktury i po-
rzadku tam, gdzie wczeSniej decyzje opieraty sie gtownie na intu-
icji czy jednostkowej odpowiedzialnoSci. To moment, w ktorym
cztonkowie rodziny moga wspodlnie wypracowac jasne zasady
wspotpracy, precyzyjnie okresli¢ kompetencje i role kazdego po-
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kolenia, a takze ustali¢ procedury podejmowania decyzji. W efek-
cie firma zyskuje nie tylko przejrzystoS¢ w dziataniu, ale tez
mechanizmy chronigce przed powtarzajacymi sie napieciami
w przysztoSci.

Dobrze przepracowany konflikt pozwala rowniez nazwac roz-
nice w wizji rozwoju i potraktowac je jako wartosS¢ dodang, a nie
zagrozenie.

Starsze pokolenie wnosi doswiadczenie,
wiedze o rynku i intuicje biznesowq,
ktére pomagajq przewidzie¢ ryzyka i za-
chowac stabilnosc¢ organizacji. Mtodsze
pokolenie wprowadza innowacyjnosc,
energie i nowe spojrzenie na produkty,
Rlientow czy modele biznesowe. Potq-
czenie tych dwdch perspektyw

Dodatkowym efektem dobrze przepracowanego konfliktu
jest wzrost zaufania miedzy cztonkami rodziny i w zespole
zarzgdzajacym. OtwartoS¢ na rozmowe, mozliwoS¢ wyrazenia
opinii i uczestnictwo w procesie decyzyjnym budujg poczucie
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wspotodpowiedzialnoSci. W takich warunkach trudne de-
cyzje biznesowe sg podejmowane wspoOlnie i bardziej Swia-
domie, a firma staje sie odporniejsza na nieprzewidziane
sytuacje.

Ostatecznie konflikt, jeSli zostanie potraktowany jako okazja
do nauki i rozwoju, pozwala firmie rodzinnej wejs¢ w kolejny etap
swojej historii jako bardziej dojrzaty i elastyczny biznes, zdolny
taczyC doSwiadczenie z innowacjg, tradycje z nowymi perspek-
tywami i stabilnoS¢ z dynamikg rozwoju. To wtaSnie w takich
momentach rodziny przedsiebiorcow odkrywajg, ze roznice po-
koleniowe mogg stac sie ich najwiekszym atutem, a nie zrodtem
problemow.

Konflikty pokoleniowe sq wpisane w historie wiekszoSci firm
rodzinnych. R6znice w doSwiadczeniach, stylach zarzgdzania
i wizji przysztoSci sprawiajg, ze napiecia miedzy pokoleniami sg
W pewnym sensie nieuniknione.

Najwiekszym wyzwaniem nie jest jednak sam konflikt, lecz
sposob, w jaki firma i rodzina uczg sie nim zarzgdzac. Tam, gdzie
pojawia sie przestrzen do rozmowy, wzajemnego stuchaniaipo-
szukiwania wspolnych rozwigzan, roznice pokoleniowe mogg stac
sie ogromnym zasobem.
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Najsilniejsze firmy rodzinne potrafig potgczy¢ doSwiadcze-
nie zatozycieli z energig i nowymi pomystami kolejnego poko-
lenia. To wiasSnie w tej rownowadze, miedzy tradycja a zmiang,

powstajg organizacje zdolne rozwijac sie i trwac przez kolejne
pokolenia. &

© Wszelkie prawa zastrzezone

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

Prezes Zarzadu i Nestorka. Kancelaria Finansowa LEX sp. z o.0.
Doradza firmom rodzinnym od 30 lat.
Pierwsza wnioskodawczyni fundacji rodzinnej w Polsce.

+~WPROST” NR 8 23 LUTEGO 2026 134


https://www.wprost.pl/

zatozycielka firmy rodzinnej

Kancelarii Finansowej Lex


https://www.wprost.pl/

WPIost

Zmiana pokoleniowa w firmach rodzinnych jest
jednym z najwazniejszych momentéw w historii
przedsiebiorstwa.

To przede wszystkRim moment re-
definicji wizji rozwoju firmy, sposobu zarzqdzania
oraz relacji miedzy rodzing a biznesem.

Tekst:

ostatnich latach coraz wyrazniej widac, ze w procesach
sukcesyjnych roSnie rola kobiet. Corki zatozycieli,
wspotwiaScicielki przedsiebiorstw czy cztonkinie za-
rzgdow coraz czeSciej stajg sie liderkami zmiany pokoleniowej.
Wnosza do firm rodzinnych nie tylko nowe kompetencje, ale takze
odmienny styl przywodztwa i wiekszg wrazliwoS¢ na relacyjne
oraz dtugoterminowe aspekty funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Ich rola w sukcesji nie ogranicza sie wytgcznie do przejecia
formalnej funkcji w firmie. W wielu przypadkach to wtasSnie
kobiety staja sie inicjatorkami procesu przygotowania firmy
do przysztoSci oraz integratorkami interesow réznych pokolen
rodziny wiaScicielskie;.
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W wielu firmach rodzinnych kobiety od poczatku uczestniczg
w budowaniu przedsiebiorstwa, choc ich rola bywa niedostrze -
gana w formalnych strukturach zarzgdzania. Czesto odpowiadaja
za kluczowe obszary funkcjonowania organizacji, w szczeg06lnoSci
za finanse, administracje, relacje z pracownikami, HR, komuni-
kacje z klientami, a niejednokrotnie rowniez za rozwoj nowych
produktow czy rynkow.

Ich wktad ma charakter wielowymiarowy. Kobiety czesto
petnig role koordynatorek procesow, integratorek zespotow
i mediatorow w sytuacjach konfliktowych, dbajgc jednoczesSnie
o stabilnoS¢ operacyjng firmy. Dzieki temu firma funkcjonuje
sprawnie na poziomie codziennych operacji, a relacje zaro6wno
z pracownikami, jak i klientami pozostajg trwate i spojne.

Przez lata ich dziatania miaty charakter wspierajgcy i niewi-
doczny w oficjalnych strukturach, jednak z perspektywy diu-
goterminowej okazaty sie fundamentem stabilnoSci i sukcesu
firmy. W wielu przypadkach to wtasSnie dzieki ich zaangazowaniu
przedsiebiorstwo przetrwato trudne okresy, kryzysy rynkowe,
zmiany regulacyjne czy wyzwania wewnetrzne zwigzane z roz-
wojem i zmiang pokoleniowa.

Coraz czeSciej firmy rodzinne zaczynaja dostrzegac strate-
giczny wymiar tej roli. Kobiety sg wigczane w procesy decy-
zyjne i planowanie sukcesji, uczestniczg w tworzeniu polityk
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rozwoju firmy, wprowadzajg nowe standardy zarzadzania
i dbajg o sp6jnosS¢ miedzy wizjq witaSciciela a potrzebami ze-
spotu. Ich perspektywa, tagczaca doSwiadczenie operacyjne
z wrazliwoScig na relacje i wartosSci firmy, staje sie dzis ele-
mentem kluczowym dla trwatoSci przedsiebiorstwa i skutecz-
nej zmiany pokoleniowej.

W ten sposéb

Staje sie strategicznym fila-
rem, Rtory zapewnia nie tylko biezqcq
efektywnos¢, ale i dtugofalowq odpor-
nosc organizacji.

Sukcesja w firmie rodzinnej jest procesem silnie zwigzanym
z emocjamiirelacjami miedzy cztonkami rodziny. Wymaga pogo-
dzenia interesow réznych pokolen, wypracowania wspolnej wizji
przysziosci przedsiebiorstwa oraz budowania zaufania miedzy
seniorami a sukcesorami. W procesie tym pojawiajg sie czesto od -
mienne oczekiwania dotyczace kierunku rozwoju firmy, podziatu
odpowiedzialnoSci czy tempa wprowadzania zmian. Dlatego suk-
cesja nie jest wytacznie kwestig formalnego przekazania wtadzy
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czy wlasnosci, lecz takze procesem wymagajacym Swiadomego
zarzgdzania relacjami wewnatrz rodziny wtasScicielskie;j.

W tym kontekScie kobiety bardzo czesto odgrywajq role na-
turalnych mediatorow i integratorow relacji. Dzieki rozwinietym
kompetencjom interpersonalnym potrafig prowadzic¢ dialog mie-
dzy cztonkami rodziny, tagodzic¢ napiecia wynikajgce z roznic
pokoleniowych oraz wspieraC proces budowania porozumienia
wokot przyszioSci przedsiebiorstwa. Ich sposob komunikacji
sprzyja tworzeniu przestrzeni do otwartej rozmowy o oczekiwa-
niach, obawach i planach zwigzanych z dalszym rozwojem firmy.

Kobiety czesto potrafiq rowniez dostrzec
aspekty, ktore w dyskusjach bizneso-
wych bywajq pomijane,

czy difugotermino-
we konsekwencje decyzji podejmowa-
nych w trakcie zmiany pokoleniowej.

Dzieki temu proces sukcesji moze przebiega¢ w sposob bar-
dziej uporzadkowany i oparty na wzajemnym zrozumieniu.

Ta zdolnoS¢ do zarzgdzania relacjami ma ogromne znacze-
nie dla powodzenia zmiany pokoleniowej. W wielu przypad-
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kach sukcesja udaje sie nie tylko dzieki dobrze przygotowanej
strukturze prawnej czy wtascicielskiej, ale przede wszystkim
dzieki umiejetnoSci utrzymania spojnoSci rodziny wtasci-
cielskiej i zbudowania poczucia wspolnej odpowiedzialnosci
za przysztosSc firmy. W tym sensie kobiety bardzo czesto stajg
sie liderkami relacyjnego wymiaru sukcesji, ktory stanowi je-
den z najwazniejszych warunkow trwatoSci biznesu rodzinnego
w kolejnych pokoleniach.

Kobiety wnoszg do zarzgdzania firmami rodzinnymi czesto
odmienny styl przywodztwa, oparty na wspotpracy, dialogu
i budowaniu zaangazowania zespotu. W wiekszym stopniu
koncentruja sie na budowaniu relacji wewnagtrz organizacii,
wspieraniu rozwoju pracownikow oraz tworzeniu Srodowiska
pracy opartego na zaufaniu i wzajemnym szacunku. Taki spo-
sOb zarzgdzania sprzyja otwartej komunikacji, a takze zwieksza
poczucie wspotodpowiedzialnoSci zespotu za wyniki przed-
siebiorstwa.

W kontekScie firm rodzinnych ma to szczegdolne znaczenie,
poniewaz takie przedsiebiorstwa funkcjonujg w dtugim hory-
zoncie czasowym. Ich celem jest nie tylko osigganie biezacych
wynikow finansowych, lecz takze budowanie trwatej wartosci
dla kolejnych pokolen. Dlatego styl przywodztwa, ktory uwzgled -
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nia zarowno efektywnoSc¢ operacyjng, jak i jakoSc relacji w orga-
nizacji, moze odgrywac kluczowgq role w zapewnieniu stabilnoSci
firmy.

Kobiety zarzadzajace firmami rodzinnymi czesto przy-
wigzujg rowniez duzg wage do kultury organizacyjnej przed-
siebiorstwa. Dbajg o przejrzystoS¢ zasad wspotpracy, jasng
komunikacje oraz poczucie wspolnoty wsrod pracownikow.
Dzieki temu organizacja staje sie bardziej odporna na napie-
cia wewnetrzne oraz lepiej przygotowana do funkcjonowania
w okresach zmian, takich jak proces sukcesji czy rozwoj na no-
wych rynkach.

Przywddztwo oparte na zaufaniu, trans-
parentnosci i odpowiedzialnosci sprzy-
ja stabilnoSci organizacji oraz wzmac-
nia jej odpornos¢ na zmiany rynkowe.

co stanowi jeden z Rluczowych
filaréow sukcesu firm rodzinnych dziata-
jacych na przestrzeni wielu pokolen.
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Wraz z kolejna falg sukcesji do firm rodzinnych wchodzi po-
kolenie kobiet bardzo dobrze przygotowanych do pelnienia
1ol przywodczych. Corki witaScicieli przedsiebiorstw coraz
czeSciej zdobywaja wyksztatcenie ekonomiczne, prawnicze
lub menedzerskie, a takze doSwiadczenie zawodowe poza
biznesem rodzinnym, w miedzynarodowych korporacjach,
firmach doradczych czy wtasnych projektach przedsiebior-
czych. Dzieki temu wracajg do firm rodzinnych z szeroka per-
spektywa zarzadczg oraz znajomoScig nowoczesnych narzedzi
zarzgdzania.

Nowe pokolenie kobiet wnosi do przedsiebiorstw rodzin-
nych kompetencje szczegdlnie istotne w warunkach dyna-
micznych zmian rynkowych. Dotyczg one miedzy innymi
zarzadzania strategicznego, rozwoju nowych rynkow, digita-
lizacji procesow biznesowych czy budowania nowoczesnych
modeli organizacyjnych. JednoczeSnie mtode liderki czesto
przywigzujg duzg wage do kultury organizacyjnej firmy, trans-
parentnoSci zarzgdzania oraz odpowiedzialnoSci spotecznej
przedsiebiorstwa.

Istotnym elementem ich roli jest takze umiejetnosS¢ tgcze-
nia dwoch perspektyw — szacunku dla historii i wartoSci firmy
z potrzebg jej dalszego rozwoju. Dzieki temu mogg peinic role
pomostu miedzy doSwiadczeniem zatozycieli a wyzwaniami
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wspotczesnego rynku. W praktyce oznacza to czesto stopniowe
wprowadzanie zmian, ktore pozwalajg zachowac tozsamoS¢
przedsiebiorstwa, a jednoczeSnie wzmacniajg jego konkuren-
cyjnosc.

Zmiana pokoleniowa staje sie w ten sposob nie tylko procesem
kontynuacji dziatalnoSci przedsiebiorstwa, lecz takze impulsem
do jego dalszej transformacji. W wielu przypadkach obecnos¢
nowego pokolenia kobiet w strukturach zarzadczych prowadzi
do modernizacji sposobu zarzgdzania, wiekszej profesjonalizacji
organizacji oraz otwarcia firmy na nowe kierunki rozwoju.

W praktyce doradczej coraz czeSciej mozna zaobserwowac,
ze to wilaSnie kobiety inicjujg rozmowy o potrzebie przygotowa-
nia firmy do zmiany pokoleniowej. Dostrzegajq ryzyka zwigzane
z brakiem planu sukces;ji oraz potrzebe uporzadkowania kwestii
wtasnoSciowych i zarzgdczych, ktore w wielu przedsiebiorstwach
rodzinnych przez lata pozostajg nieuregulowane. Czesto to wta-
Snie one jako pierwsze sygnalizujg potrzebe rozpoczecia rozmowy
o przyszloSci firmy, zanim pojawi sie sytuacja kryzysowa zwig-
zana z nagta zmiang pokoleniowas.

Ich perspektywa jest zazwyczaj bardziej dtugoterminowa
i obejmuje zarowno bezpieczenstwo majgtku rodzinnego, jak
i stabilnos¢ przedsiebiorstwa. Kobiety czesto dostrzegaja, ze brak
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jasno okreSlonych zasad dotyczgcych wtasnoSci, zarzgadzania
czy udziatu poszczegolnych cztonkow rodziny w biznesie moze
w przysztosci prowadzi¢ do konfliktow, ktore zagrozg dalszemu
funkcjonowaniu firmy.

Dlatego inicjujq rozmowy o uporzqdko-
waniu strukRtury witascicielskiej, przygo-
towaniu planu sukcesji czy okresleniu
rol i odpowiedzialnosci kolejnego poko-
lenia. W wielu przypadkach

Rtére pozwala przeprowadzi¢
proces sukcesyjny w sposob bardziej
uporzqdkowany i Swiadomy.

W wielu firmach rodzinnych to wiaSnie dzieki ich inicjatywie
rozpoczyna sie proces planowania sukcesji, obejmujacy budowe
tadu rodzinnego, przygotowanie kolejnego pokolenia do zarzg-
dzania czy wprowadzenie formalnych zasad wspotpracy miedzy
cztonkami rodziny. Takie dziatania pozwalajg stopniowo prze-
chodzic od spontanicznego, czesto nieformalnego modelu za-
rzgdzania do bardziej uporzadkowanej struktury wtascicielskiej
i zarzadczej.

+~WPROST” NR 8 23 LUTEGO 2026 144


https://www.wprost.pl/

WPIost

W tym sensie kobiety coraz czeSciej stajg sie nie tylko uczest -
niczkami procesu sukcesyjnego, lecz takze jego inicjatorkamii or-
ganizatorkami, osobami, ktore pomagajg rodzinie wtaScicielskiej
Swiadomie przygotowac firme na kolejne pokolenie.

Zmiana pokoleniowa w firmach rodzinnych jest procesem, ktory
wymaga nie tylko przygotowania struktury prawnej i wiasciciel -
skiej, ale takze zdolnoSci do budowania porozumienia miedzy
cztonkami rodziny oraz wspolnej wizji przysztosci przedsiebior-
stwa.

Potgczenie doSwiadczenia zatozycieli z kompetencjami ko-
lejnego pokolenia pozwala firmom rodzinnym zachowac ich
tozsamosSc¢, a jednoczeSnie skutecznie adaptowac sie do zmie-
niajacych sie warunkow gospodarczych. Wtasnie w tym dia-
logu miedzy tradycja a nowoczesnoscia czesto rodzi sie nowa
jakoSC zarzgdzania, ktora umozliwia firmie rodzinnej dalszy
rozwoj i utrzymanie jej konkurencyjnosci w kolejnych poko-
leniach.

W tym kontekScie rola kobiet staje sie coraz bardziej widoczna.
Coraz czeSciej nie sg one jedynie uczestniczkami procesu suk-
cesyjnego, lecz jego liderkami, osobami, ktore inicjuja rozmowy
o przysztoSci firmy, integrujg rézne perspektywy oraz wprowa-
dzajg nowe standardy zarzgdzania.
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Firmy rodzinne, ktore potrafig wykorzystac potencjat kobiet
w procesie zmiany pokoleniowej, zwiekszaja swoje szanse na sta-
bilny rozwoj i trwatoS¢ w kolejnych pokoleniach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

Prezes Zarzadu i Nestorka. Kancelaria Finansowa LEX sp. z o.0.
Doradza firmom rodzinnym od 30 lat.
Pierwsza wnioskodawczyni fundacji rodzinnej w Polsce.
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Przychody 100 najwiekszych polskich firm ro-
dzinnych wynoszq 293 mld zt. Chociaz to osiem
razy mniej niz rocznie wypracowuje najwieksza
firma rodzinna Swiata, czyli amerykarnski Wal-
mart, to

il I’\\S
WIECE)J

le firm rodzinnych mamy w Polsce? To jedna z najwiekszych
zagadek polskiego biznesu. Eksperciirzagdowe instytucje mijajg
sie w swoich szacunkach. Jedni przyjmuja opcje ekstremalng,
stajgc na stanowisku, ze wiaSciwie kazda polska firma jest firmg
rodzinng. Twierdzg wiec, ze w Polsce dziata ok. 3,5 mln przed-
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siebiorstw rodzinnych. Inne dane podaje Gt6wny Urzad Staty-
styczny, twierdzac, ze w kraju mamy ok. 2 mln firm rodzinnych.
Jeszcze inne liczby zaprezentowato Ministerstwo Rozwoju, twier-
dzac z kolei, ze w Polsce dziata ok. 820 tys. firm rodzinnych. Skad
ten batagan?

Podstawowa przyczyna — w polskim prawie nie ma zadnej
definicji przedsiebiorstwa rodzinnego. Kazdy wiec ekspert czy
rzgdowa instytucja sam sobie decyduje, jaka firme w Polsce
mozna nazwac rodzinng, a jakiej juz nie. W opracowaniu na-
szego rankingu postuzyliSmy sie prosta definicjg — firma ro-
dzinna to taka, w ktorej dokonata sie juz sukcesja albo taka,
gdzie na wysokich stanowiskach wystepuje co najmniej dwoch
cztonkow rodziny kontrolujacej dang firme. Kto znalazt sie
w naszej finatowej setce?

Przyjeta przez nas definicja przedsiebiorstwa rodzinnego pozwo-
lita odsiac sporo duzych firm, ktore chociaz sg i polskie, i pry-
watne, to trudno w ich przypadku znalez¢ jakis element wtasSnie
tej ,,rodzinnoSci”,

Za najwiekszg polskg firme prywatng uchodzi sie¢ mar-
ketow Dino. Kontroluje ja Tomasz Biernacki, najbogatszy
cztowiek w Polsce wedtug zesziorocznej Listy 100 najbo-
gatszych Polakow ,,Wprost”. Jednak oprocz samego Tomasza
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rankingu. Nalezg do niej znane odziezowe marki, jak Reserved, Cropp,
House, Sinsay czy Mohito
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Biernackiego w zarzadzie, radzie nadzorczej czy akcjonariacie
spotki nie ma zadnego innego cztonka jego rodziny. Trudno
wiec mowic, ze Dino jest spotka rodzinng, skoro w jej naj-
wazniejszych strukturach wystepujag menedzerowie spoza
rodzinnego kregu. Za firme rodzinng trudno tez uznac chocby
chemiczny Synthos, producenta podiog Barlinek czy arma-
tury tazienkowej Cersanit. Wszystkie te trzy podmioty sg
wielkimi polskimi firmami kontrolowanymi przez Michata
Sotowowa, ale w ich strukturach wystepuje tylko on sam
bez innych cztonkéw rodziny, choéby aktywnej przeciez
biznesowo corki Karoliny. Co innego w pozostatych duzych
polskich firmach.

W najwiekszych polskich przedsiebiorstwach mamy juz catg mase
przyktadow, jak nestorzy przygotowuja swoje dzieci do roli przy-
sztych sukcesorow. W grudniu zesztego roku na stanowisko prze-
wodniczgcego rady nadzorczej w drobiarskim gigancie Cedrob
trafit Piotr Kozlakiewicz, 29 -letni syn Mirostawa Kozlakiewicza,
bytego posta oraz tworcy firmy.

Zmiany wida¢ w dwoch paliwowych gigantach ze Szczecina.
Spoice Arcturus Bunker oraz Oktan Energy, gdzie role prezesa
i prokurenta objat 35-letni syn zatozycieli, Jan Bobrek.
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(nr 2 w rankingu firm rodzinnych w Polsce) to dzisiaj
najwiekszy dystrybutor czesci motoryzacyjnych w Europie
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Od kilku lat w nadzorze Wipaszu, poteznego producenta
pasz i miesa, zasiadajg dzieci Jozefa WiSniewskiego, zatozy-
ciela firmy, czyli 34-letnia Lemka WiSniewska i 7 lat mtodszy
Karol Wisniewski.

Jedni trafiajg do nadzoru, inni juz do zarzadu, jak chocby
w przypadku spotki Plichta z Wejherowa, najwiekszego prywat -
nego sprzedawcy samochodéw z Grupy Volkswagen nad Wis13.
Obok Aleksandra Plichty w zarzadzie sg tez 41-letni Marta i Bar-
tosz Plichtowie, ktorzy kontrolujg po 10 proc. udziatéw w rodzin-
nym biznesie. 80 proc. nadal trzyma nestor.

Takich przyktadow rodzinnych powigzan w polskim biznesie
mozna by wymienia¢ dtugo. Wszystkie ze 100 firm w naszym
rankingu majg w sobie mniejszy lub wiekszy element ,ro-
dzinnoSci” Trzeba sie cieszy¢, ze ten element w ogole nadal
jest, bo mozna podac rowniez sporo przyktadow duzych pol-
skich firm, ktore cho¢ rodzinne byty, to zostaty juz sprzedane
za granice.

Tak byto chocby ze znanym producentem autobusow Sola-
ris z podpoznanskiego Bolechowa. Chociaz zatozyciele spo6iki,
Krzysztof i Solange Olszewscy, maja dzieci, to postanowili jed-
nak nie ryzykowac z przekazaniem im biznesu, a wtasna firme
sprzedac.

+~WPROST” NR 8 23 LUTEGO 2026 153


https://www.wprost.pl/

e g B L R T S — Ay

| q. =
=t B

. al

st SN |V e ST

e RN oy ——— N
=

(nr 3 w zestawieniu najwiekszych firm rodzinnych) jest liderem
w sprzedazy wyrobow farmaceutycznych w kraju

Fot. Materiaty prasowe
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- Nie wiem, co powiedzie¢, zeby dzieci sie na mnie nie obra-
zity. Byt oczywiScie zawod i zal. Ale moje dzieci nie byty gotowe
na sukcesje. Wyrastaty w innym Swiecie. Pod cieptq kotderks.
ChcieliSmy wszystko im dac¢. Nie byty wystarczajaco twardo
chowane, jak ja z mezem - ttumaczyta swojg decyzje Solange
Olszewska.

Chociaz jej syn pracowat w rodzinnej firmie i mowit otwarcie,
ze jest gotowy ja przejac po rodzicach, to matka nie zaryzykowata.
— Nie mogtam powiedzie¢ dzieciom - stuchajcie, weZcie firme,
pocwiczcie sobie troche, a jak sie Solaris rozleci, to trudno, be-
dziemy robic coS innego. To byta zbyt duza odpowiedzialnosc.
Przede wszystkim za te 2,5 tys. zatrudnionych oséb - dodata
w wywiadzie dla ,,Wprost”,

Polska firme kupili Hiszpanie z koncernu motoryzacyjnego
CAF. Miejsca pracy zostaty zachowane. Marka Solaris przetrwata
i nadal tworzy autobusy Made in Poland.

Za granice sprzedany zostat tez Konspol, stworzony przez
Kazimierza Pazgana najwiekszy producent miesa drobiowego
w naszej czeSci Europy. Chociaz firme miaty przejac dzieci, to
rodzina tuz przed Smiercig zatozyciela zdecydowata sie biznes
sprzeda¢ Amerykanom z Cargilla. W zesztym roku z mapy pol-
skich przedsiebiorstw rodzinnych zniknat gietdowy TIM - je-
den z najwiekszych dystrybutorow artykut elektrotechnicznych
w Europie. Chociaz Krzysztof Folta, zatozyciel spotki, ma syna, to
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(nr 4 w rankingu najwiekszych firm
rodzinnych) nalezy ponad 320 marketéw RTV EURO AGD w calej Polsce

Fot. Shutterstock
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nie byt on gotéw przejac rodzinnej firmy. Wtasciciel musiat wiec
ja sprzedac - trafito na Niemcow z Grupy Wiirth. Polski nie jest
juz Bartimpex - fundament fortuny Aleksandra Gudzowatego,
ktory chociaz zostawit po sobie syna, to rodzinny biznes trafit
w rece tajemniczego amerykanskiego inwestora ze szwajcarskim
paszportem.

Idac dalej tropem duzych polskich firm, ktore przeszty
w zagraniczne rece, cho¢ niekoniecznie z powodow suk-
cesyjnych, to mozna by jeszcze wymienic¢ Techland od gier
sprzedany Chinczykom, Black Red White od mebli sprzedany
Austriakom, Kamis od przypraw sprzedany Amerykanom,
Morpol od tososia sprzedany Norwegom czy ostatnio Graal od
ryb w puszkach, ktorego kilka miesiecy temu przejeli Niemcy
z Lisnera.

Trzymajmy sie jednak firm, ktore nadal sg i polskie, i pry-
watne, i przede wszystkim naprawde rodzinne.

W naszym rankingu najwiekszg polskg firmg rodzinng zostata
gdanska spotka LPP, za ktorg kryja sie takie znane odziezowe
marki, jak Reserved, Cropp, House, Sinsay czy Mohito. Polski
koncern odziezowy kontroluje rodzinna fundacja Semper Si-
mul zatozona przez Marka Piechockiego, wspottworce sukcesu
LPP. W najwazniejszych organach sp6iki widac juz nadejscie
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SILtA FIRM RODZINNYCH

UNIMOT PALIWA SP. Z 0.0. (pigta najwieksza firma rodzinna w naszym
rankingu) zajmuje sie obrotem paliwami plynnymi
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nowego pokolenia. W zarzadzie LPP mamy 37-letniego Marka
Piechockiego. A w radzie nadzorczej 30-letnig Jagode i 39-let-
niego Piotra Piechockiego. Widac wiec, ze LPP polskg firma
rodzinng jest.

Na drugim miejscu znalazt sie Inter Cars, dzisiaj najwiekszy
dystrybutor czeSci motoryzacyjnych w Europie. Spotka jest
tez jednym z nielicznych przyktadow udanej sukcesji w duzym
polskim biznesie. Inter Cars w 1990 r. zaktadat Krzysztof
Oleksowicz, a od kilku lat spotke prowadzi juz jego syn, Maciej.

Ostatnie miejsce na podium zajeta Neuca — najwiekszy sprze-
dawca wyrobow farmaceutycznych w kraju. Firma stworzona
przez Kazimierza i Wiestawe Herbow, ktorzy do dzisiaj pozostaja
w radzie nadzorczej spoiki.

Uktadajac ranking 100 najwiekszych polskich firm rodzin-
nych, postuzyliSmy sie danymi agencji badawczej Dun&Brad-
street. WzieliSmy pod uwage wielkoS¢ przychodow za 2024 r.
Dane za poprzedni rok nie sg jeszcze dostepne dla wszystkich
spotek. Oto nasza finatowa setka. @

+~WPROST” NR 8 23 LUTEGO 2026 159


https://www.wprost.pl/

WPIost

NAZWA SPOLKI
PRZYCHODY 2024

ZYSK NETTO 2024

LPP SA
16408000000,00

1642000000,00

2 INTER CARS SA
12606681000,00 402735000,00
3  NEUCA SA
11397734000,00 164746000,00
4  EURO NET SP. Z 0.0.
11167964168,11 21778742,16
5 UNIMOT PALIWA SP. Z 0O.0.
10888444000,00 22600000,00
6  SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKOVITA
1010030759431 125824053,22
7 FARMACOL LOGISTYKA SP. Z O.0.
8895819000,00 43146000,00
8 ABSA
8708103000,00 135418000,00
9 CEDROB SA
7752923564,00 340537463,00
10 POLKOMTEL SP. Z O.0.
7185900000,00 429800000,00
11 ARCTURUS SP. Z 0.0.
5556281448,81 34767571,87
12 OKTAN ENERGY & V L SERVICE SP. Z 0O.0.

5129390816,35

96778144,99
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NAZWA SPOLKI

PRZYCHODY 2024 ZYSK NETTO 2024
13 EKO OKNA SA
4954317000,00 100165000,00
14  WIPASZ SA
4901993478,14 185500288,93
15 ZAKtLADY FARMACEUTYCZNE POLPHARMA SA
4457955000,00 1837674000,00
16 GRUPA CICHY ZASADA SP. Z 0.0. SPOLKA JAWNA
4286921036,95 85629029,21
17 TELE FONIKA KABLE SA
4215035718,06 325845351,56
18 AUTO PARTNER SA
4111034000,00 208157000,00
19 WARSAW TRADING PARTNERS SP. Z 0.0.
4027647644,84 -308886,86
20 PHU LECHMAR SP. Z 0.0.
4001783833,84 114066190,24
21 PLICHTA SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
3941820415,10 54059180,94
22 AGROLOK SP. Z 0.0.
3620566734,39 36340407,80
23 ENTER AIR SP. Z O.0.
3278985000,00 73375000,00
24 POLMLEK SP. Z 0.0.
3015470478,05 212373506,36
25 PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWO UStUGOWE SPECJAL SP. Z 0.0.
2835717603,44 29516178,56
26 MOTOROL AUTOMOTIVE SP. Z 0.0.
2667703292,38 123976163,15
27 FERMY DROBIU WOZNIAK SP. Z 0.0.

2606947562,49

351866633,29
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NAZWA SPOLKI

PRZYCHODY 2024 ZYSK NETTO 2024
28 AGATA SA
2515393955,13 182728078,21
29 ACTION SA
2508644000,00 41308000,00
30 POLSKITYTON SA
2443106010,80 6015964,76
31 KROTOSKI SP. Z 0.0.
2404368307,68 7163608,34
32 PRZEDSIEBIORSTWO DYSTRYBUCJI FARMACEUTYCZNEJ SLAWEX SP. Z 0.0.
2313812870,98 1405657,53
33 MOTO PROFIL SP. Z 0.0.
2300190856,01 -4238699,82
34 WB ELECTRONICS SA
2251549873,21 427594688,42
35 CYFROWY POLSAT SA
2242100000,00 405800000,00
36 AMPOL MEROL SP. Z 0.0.
2237808029,02 15311865,91
37 UNIBEP SA
2189718863,69 29156731,07
38 PRZEDSIEBIORSTWO UStUG TECHNICZNYCH INTERCOR SP. Z 0.0.
2188090110,01 205682450,64
39 TARCZYNSKI SA
2152835000,00 111619000,00
40 ZE PAK SA
2119031000,00 65192000,00
41 LPP LOGISTICS SP. Z 0.0.
2080989000,00 143935000,00
42 ZJEDNOCZONE PRZEDSIEBIORSTWA ROZRYWKOWE SA
2004088685,02 4941255,80
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NAZWA SPOLKI
PRZYCHODY 2024

ZYSK NETTO 2024

43 ADAMED PHARMA SA

1938297381,28 314757507,06
44 HURTAP SA

1793034228,90 3383564,90
45 BOWIM SA

1759757686,61 -11621113,87
46 VAN PUR SA

1757435000,00 145993000,00
47 DUDA CARS SA

1743282283,21

21874536,97

48

KOMAGRA SP. Z O.0.
1731601130,98

28848513,55

49 SOBIESLAW ZASADA AUTOMOTIVE SP. Z 0.0. SPOLKA JAWNA

1720304387,82 51739849,22
50 XTB SA

1714967000,00 855202000,00
51 TELEWIZJA POLSAT SP. Z O.0.

1712837000,00

205160000,00

52

CYGAN AUTO SP. Z O.0.
1691390040,93

22960530,63

53 ZAKLADY MIESNE SKIBA SA

1690134081,21 61216198,59
54 BARTER SA

1688353708,04 16814480,64
55 BORYSZEW SA

1669369000,00

-147398000,00

56

DIAGNOSTYKA SA
1660551000,00

198208000,00

57

OPONEO PL SA
1658611000,00

76467000,00
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NAZWA SPOLKI
PRZYCHODY 2024

ZYSK NETTO 2024

58

OSADKOWSKI SP. Z 0.0.
1650777786,22

5903266,97

59

WIECEK BOGDAN BUDMAT
1646754040,80

24948165,60

60

LELLEK SP. Z O.0.
1632546797,88

13844715,01

61 ZAKLAD PRZEMYStU MIESNEGO BIERNACKI SP. Z O.0.
1611178822,21 13166629,79
62 GT GROUP TOMASZEK SP. Z O.0.
1554805141,35 13307518,04
63 ZPUE SA
1545020000,00 241497000,00
64 CORRECT K BLASZCZYK | WSPOLNICY SPOLKA KOMANDYTOWA
1540062384,22 242853380,88
65 MIROSEAW WROBEL SP. Z 0.0.
1516891541,83 8885944,94
66 TOYOTA & LEXUS ROMANOWSKI SP. Z O.0.
1515071415,81 20235112,25
67 UNIMOT BITUMEN SP. Z O.0.
1499259000,00 96583000,00
68 PHUP GNIEZNO SZESZYCKI SPOLKA KOMANDYTOWA
1495310504,72 20426339,20
69 JBB BALDYGA JOZEF BALDYGA
1485859108,27 172192038,26
70 NTT SYSTEM SA
1475544000,00 27236000,00
71  GRUPA PGD SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
1474349730,41 4284644,25
72 AUTO GROUP POLSKA SP. Z O.0.

1468592339,85

12653834,72
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NAZWA SPOLKI
PRZYCHODY 2024

ZYSK NETTO 2024

73

STALPRODUKT SA
1465435000,00

2265000,00

74

PRUSZYNSKI SP. Z 0.0.
1460809311,46

23809822,83

75 BIOAGRA OIL SA
1457195954,09 38686095,18
76 ATAL SA
1450214000,00 277822000,00
77 AMICA SA
1428600000,00 5300000,00
78 SOLID SECURITY SP. Z 0O.0.

1427886240,60

33389550,55

79

WATIS SP. Z O.0.
1424285992,97

35328973,53

80

COM40 SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
1391659170,54

131280811,55

81 PETROLAND SP. Z 0O.0.

1386760000,00 617863000,00
82 POLMLEK GRUDZIADZ SP. Z O.0.

1385431604,61 16978417,33
83 OKNOPLAST SP. Z 0.0.

1375939873,88 135122440,75
84 KANTOR WYMIANY WALUT SZCZYGIEL & ZWOLINSKI SPOLKA KOMANDYTOWA

1354142000,00 1756000,00
85 BURY SP. Z 0.0.

1345288545,53 175464831,51
86 TREND ENERGY SOLUTIONS SA

1345264053,88 11794268,41
87 COMARCH SA

1341963000,00

60518000,00
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NAZWA SPOLKI

PRZYCHODY 2024

ZYSK NETTO 2024

88

ATLAS SP. Z 0O.0.

1341306028,10

213359301,89

89

COLIAN SP. Z O.0.

1338519510,90

149225417,66

90

FIDELTRONIK POLAND SP. Z 0O.0.

1337061506,35

57033592,38

91 PIEPRZYK FAMILY SP. Z O.0.
1336371658,86 11340426,09
92 CASINO SP. Z 0.0.
1331093641,51 6978028,60
93 DRUTEX SA
1315748179,85 151273536,53
94 CEDROB FOODS SA
1310468407,74 -25830632,52
95 NETIA SA
1308260000,00 6020000,00
96 ZAKLADY MIESNE tUKOW SA
1299789183,18 16596882,15
97 MENNICA POLSKA SA
1289832000,00 57851000,00
98 PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO UStUGOWE TOPAZ SP. Z O.0.
1279162175,37 49785205,53
99 GRUPA AWW SP. Z 0O.0.

1265045576,39

150178268,00

100 PAULA FISH SLAWOMIR GOJDZ SPOLKA KOMANDYTOWA

1262937007,67

27448134,09
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CZEMPIONI GOSPODARCZY - BUDOWNICTWO

40 CZEMPIONOW
BUDOWNICTWA

Polske czeka inwestycyjny armagedon. Na najbliz-
szych kilka lat w kraju MAMY ZAPLANOWANE IN-
WESTYCJE LICZONE W BILIONACH ZtOTYCH. Py-
tanie, czy bedzie mial je kto realizowac.

Tekst: SZYMON KRAWIEC

WIECEJ

aczna wartose 3 tys. najwiekszych inwestycji budowlanych
w Polsce osiggneta imponujacy poziom 1,87 bln z1. Z tej
kwoty 334 mld zt to projekty obecnie realizowane, a prawie
1,54 bln zt stanowig przedsiewziecia w fazie przetargu, plano-
wania lub wstepnej koncepcji” - informuje agencja badawcza
Spectis zajmujgca sie analizg rynku budowlanego.
Choc¢ skala imponuje, to stowo ,,armagedon” nie jest tutaj
przypadkowe. Branza ma obawy, Ze zlecen nie udzwignie. Powo-
dow do zmartwien jest kilka.
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BUDIMEX SA — od lat najwieksza spotka budowlana na naszym rynku —
obecnie realizuje ok. 200 kontraktow. Przeprowadzita m.in. kompleksowq
przebudowe Dworca Zachodniego w Warszawie

Fot. Materiaty prasowe
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Elektrownie, porty i wiatraki

Patrzac po kwotach, to najwiekszg inwestycjg do realizacji jest
budowa elektrowni jadrowej w Lubiatowie. Budowa ma sie roz-
poczaC za dwa lata, a pragd ma poptynga¢ w 2036 r. Szacowana
wartoSc¢ projektu to ok. 192 mld zt. Przy tym trzeba zaznaczyc,
ze trwajg juz analizy budowy kolejnej elektrowni jadrowej. W gre
wchodzg dwie podstawowe lokalizacje — w Betchatowie lub Ko-
ninie.

” Drugqg najdrozszq inwestycjq ma by¢
Centralny Port Komunikacyjny, a teraz,
juz po zmianie nazwy, PORT POLSKA
W BARANOWIE. Sam koszt budowy lot-
niska to niecate 43 mld zi,

dwa razy wiecej ma wynieS¢ realizacja samego komponentu ko-
lejowego. W sumie wychodzi wiec ok. 131 mld zt.

Na trzecim miejscu mozna sklasyfikowac¢ morskie farmy wia-
trowe powstajace na Battyku. Projektow jest wiele — Battyk, Bal -
tica, BC-Wind, Baltic Power. Ich realizacja moze w sumie wynieS¢
ok. 130 mld zt.

Z pojedynczych inwestycji warto jeszcze choéby wymienic
pogtebienie toru wodnego w Porcie Swinoujscie (10 mld z1), roz-
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STRABAG (nr 2w rankingu najwiekszych firm w sektorze budownictwa)
buduje w Polsce m.in. drogi. Na zdjeciu: autostrada A2 w rejonie Siedlec

Fot. Materiaty prasowe
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budowe Portu Gdansk (13 mld zt), budowa mostu energetycznego
P6inoc-Potudnie (18 mld z1), czyli takiej elektrycznej autostrady,
ktorg prad z farm wiatrowych na morzu bedzie przesytany na
potudnie kraju.

Do tego trzeba dotozy¢ modernizacje i budowe tras szybkiego
ruchu. Chocby S17 w wojewodztwie lubelskim, S74 pod Kielcami,
S52 z Bielska-Biatej do Krakowa czy zaczynajgaca sie juz niedtugo
stynng dobudowe trzeciego pasa na autostradzie miedzy Lodzia
a Warszawg.

Jednym zdaniem - bedzie, co robic. Pozostaje pytanie, czy
bedzie kim.

Luka na 2 miliony
Gioéwnym zmartwieniem polskiej branzy budowlanej jest brak rgk
do pracy. Szacuje sie, ze w budowlance brakuje od 60 do 150 tys.
osob. Gtownie specjalistow: murarzy, tynkarzy, dekarzy. Problem
nie jest nowy. Juz w 2023 r. Komisja Europejska alarmowata, ze az
72 proc. polskich firm budowlanych wykazuje deficyt pracowni-
kow. Byt to najwyzszy odsetek wsrod wszystkich innych sektorow
gospodarki. Przyczyn tego stanu rzeczy jest kilka.

Po pierwsze: demografia. Polskie spoteczenstwo sie starzeje,
a przyrost naturalny, mimo przeroznych programoéw socjalnych,
wcigz jest ujemny. ,,Niemal nieprzerwanie od 2012 r. utrzymuje
sie spadek liczby ludnoSci, jedynie w 2017 r. odnotowano nie-
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PORR SA (3. miejsce w rankingu) jest generalnym wykonawcq najwyzsze-
go budynku w Poznaniu — 116-metrowego biurowca AND2
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znaczny jej wzrost (o niespetna 1 tys. osob). Na zmiany liczby
ludnoSci wptywa giéwnie przyrost naturalny, ktory od 2013 r.
pozostaje ujemny. Szacuje sie, ze w 2025 1. liczba urodzen byta
o ok. 168 tys. nizsza od liczby zgonoéw” — informuje GUS.

Juz dzisiaj rok w rok z polskiego rynku pracy ubywa miedzy
150 a 200 tys. osob. Za dekade na polskim rynku pracy moze bra-
kowac nawet ponad 2 mln ludzi.

Najbardziej dramatyczne pytanie

Drugi powod to edukacja. Coraz mniej mtodych Polakow widzi
swojq przysztoS¢ w budownictwie czy w ogdle w jakims rzemieSl-
niczym fachu. Jeszcze 20 lat temu mieliSmy 200 tys. polskich
uczniow uczyto sie w szkotach na przysztych murarzy, tynkarzy,
stolarzy, dekarzy, piekarzy czy mechanikow. Dzisiaj jest ich juz
tylko 63 tys., czyli trzy razy mnie;j.

,' Zasypywac pracowniczq luke w bu-
dowlance pomagajq URraincy. Wedtug

danych ZUS z przetomu 2024 i 2025 r.
W POLSCE LEGALNIE PRACUIJE
OK. 800 TYS. OBYWATELI UKRAINY.

I tutaj pojawia sie najbardziej dramatyczne pytanie: Co be-
dzie, kiedy wojna za naszg wschodnig granicg sie skonczy i czeS¢
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UNIBEP SA (4. miejsce w rankingu czempionow budownictwa) byt gene-
ralnym wykonawcg nowego kampusu Akademii Muzycznej im. F. Nowo-
wiejskiego w Bydgoszczy
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ukrainskich pracownikow z Polski po prostu wyjedzie? Branza
spodziewa sie dramatu. A to tez dlatego, ze nie za bardzo jest kim
Ukraincow zastgpic. Nowy rzad zaostrzyt prawo wizowe, wiec
Scigganie do pracy Azjatow czy obywateli Ameryki Potudniowej
nie jest dzisiaj juz tak tatwe jak kiedys. Rzad odpowiada praco-
dawcom: Prosze sie automatyzowac. Chociaz branza budowlana
zapewnia, ze automatyzuje sie, ile moze, to niektorych prac w bu-
downictwie nie da sie, ot tak, zastgpi¢ maszyng czy automatem.

Pisma zamiast topat
Kolejny problem to polskie prawo zamowien publicznych. Zda-
niem najwiekszych przedstawicieli branzy dzisiaj kazdy przetarg
w Polsce mozna bardzo tatwo, a w dodatku, bardzo tanio zaskar-
zycC.

Liczba odwotan do Krajowej Izby Odwotawczej wzrosta
w ostatnich latach ponaddwukrotnie i systematycznie roSnie.
W 2023 r. mieliSmy ok. 4 tys. odwotan, w 2024 r. juz ponad 5 tys.,
aw 2026r.juz 6 tys. Branza mowi, ze przez takie spory wydtuza
sie caty harmonogram prac. Zamiast wbijac pierwszg topate iro-
bic, to mnostwo czasu i energii jest przepalane na przerzucanie
sie prawniczymi pismami.

Optata od odwotania do KIO to dzisiaj koszt rzedu 10 czy 20
tys. zt. Zdaniem najwiekszych graczy na rynku budowlanym tak
niskie koszty kuszga, zeby sie skarzy¢. Proponuje sie wiec podnie-
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INTERCOR SA (nr 5w rankingu) specjalizuje sie m.in. w budowie drég
i mostow. Na zdjeciu: odcinek drogi ekspresowej S19 Babica—Jawornik
(fragment Via Carpatia, tgczqcej Europe Péinocng z Potudniowq)

Fot. Materiaty prasowe
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sienie optat, ktore mogtyby by¢ uzaleznione od wartoSci samego
przetargu. Przyktadowo, zeby sie odwotac od rozstrzygniecia
zamOwienia za miliard zlotych, trzeba by wnieS¢ optate w wyso-
koSci 10 mln z1, czyli 1 proc wartoSci sporu. Wedle zasady znanej
chocby z Czech: Odwotanie wygrywasz, KIO przyznaje ci racje
— pienigdze sg zwracane. Przegrywasz, optata przepada. To mia-
toby odstraszy¢ potencjalnych pieniaczy, ktorzy cho¢ wiedzg,
ze ich odwotanie jest skazane na porazke, toitak idg w spor na
ztoS¢ konkurencji. Pozostaje pytanie, czy podwyzszenie optat
nie uderzy z kolei w mniejszych graczy na rynku, ktorzy choc nie
sq pieniaczami i majg racje, to nie dysponujg wielomilionowymi
kwotami, zeby wchodzi¢ w spor.

Hiszpan i Austriacy

’ Mimo taRich problemoéw polski sektor
budowlany trzyma sie bardzo mocno.
Odpowiada dzisiaj za 10-12 PROC. NA-
SZEGO PKB, stanowiqgc fundament pol-
skiej gospodarkri.

W 2024 r. wartoS¢ krajowego rynku wzrosta o kolejnych kilka
procent, przekraczajac 350 mld zt. Szacuje sie, ze juz w tym roku
moze peknac kolejna bariera 400 mld zt.
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GRUPA KAPITALOWA MIRBUD (nr 6 w zestawieniu czempionoéw budow-
nictwa) realizuje projekty inwestycyjne we wszystkich segmentach budow-
nictwa. Na zdjeciu: centrum dystrybucyjne Dino Polska w Bolewicku

Fot. Materiaty prasowe
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Na 40 czempionow budownictwa w naszym rankingu, prak-
tycznie wszystkie spotki wykazujg zysk. Tylko cztery podmioty
poniosty straty. Bazujemy tutaj na wynikach finansowych dostar-
czonych nam przez agencje badawczg Dun & Bradstreet. Wzie-
liSmy pod uwage dane za 2024 r., poniewaz nie wszystkie spotki
wymienione w rankingu ztozyty juz sprawozdania finansowe za
ubiegty rok.

Zwyciezca jest jeden. To Budimex SA - od lat najwieksza
spotka budowlana na naszym rynku, ktorg formalnie kontroluje
hiszpanska grupa infrastrukturalna Ferrovial. Budimex zatrudnia
8 tys. pracownikow i wspotpracuje z 12 tys. podwykonawcow.
Obecnie ma ok. 200 kontraktow. Portfel zamowien spotki w 2024
r. wyniost prawie 18 mld zt. Firma szykuje sie na polski boom
inwestycyjny, chcac wycigc jak najwiekszy kawatek z polskiego
programu inwestycyjnego, ktorego tagczna wartos¢ ma wynieS¢ 1,5
bln zt do 2040 r. Z ostatnich najwiekszych realizacji Budimeksu
nalezy wymieni¢ chocby budowe obwodnicy metropolitalne;j
Trojmiasta, Dworca Zachodniego w Warszawie, odcinkow drog
ekspresowych S7 czy terminala T3 Baltic Hub na terenie Portu
Gdansk.

Drugie miejsce w naszym zestawieniu zajat Strabag. Polska
odnoga jest oczywiScie czeScig austriackiego giganta, ktory rocz-
nie realizuje 15 tys. projektéw na catym Swiecie. W 2024 r. w Pol -
sce firma osiggneta ponad 5,8 mld zt przychodow i przeszio 162
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mln zt zysku. Buduje praktycznie wszystko: drogi, mosty, dworce,
wiezowce, galerie handlowe czy baseny.

Na ostatnim miejscu podium kolejny austriacki gigant, czyli
spotka PORR SA. To oni stojg za takimi krajowymi projektami,
jak Terminal LNG w Swinoujsciu, gazociag Polska-Litwa, tunel
pod Swina czy stynny warszawski InterContinental.

To tylko trzech z 40 najwiekszych graczy na polskim rynku
budowlanym. Jakie sp61tki zajety kolejne miejsca? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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40 CZEMPIONOW BUDOWNICTWA

NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024

ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023

ZYSK NETTO 2023

1 BUDIMEX SA

7 509 382 000 649 242 000 8 469 668 000 749 569 000
2 STRABAG SP. Z O.O.

5869 625 907 162 145 363 4 895798 940 77 915168
3 PORRSA

4 033 548 274 101 053 347 4 504 706 962 69 366 522
4  UNIBEP SA

2189718 863 29156731 2046 036 686 -164 309 001

5 PRZEDSIEBIORSTWO UStUG TECHNICZNYCH INTERCOR SP. Z O.O.

2188 090 110 205 682 450 1653 835 915 139 909 277
6 MIRBUD SA

1706 001 000 95919 000 2157 409 000 97 320 000
7  ATLAS WARD POLSKA SP. Z 0O.0.

1652 457 041 105 700 259 1333 674 425 141131 212
8 PEKABEX BET SA

1493 506 000 -4 025000 1523599000 40 790 000
9 ERBUD SA

1437 972 000 17 238 000 1 351 260 000 28 347 000
10 ADAMIETZ SP. Z O.0.

1428 445773 27 509 352 1590 643116 40 271 476

+WPROST” NR 13 30 MARCA 2026

183


https://www.wprost.pl/

WPIost

CZEMPIONI GOSPODARCZY - BUDOWNICTWO

NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

17 KOBYLARNIA SA

1350 622 000 27228 000 1032155000 25 756 000
12 GULERMAK SA
1321298 729 20 035 614 1043230705 64 937 992
13 MOSTOSTAL WARSZAWA SA
1294 461 000 -21368 000 1368 949 000 23 066 000
14 DEKPOL BUDOWNICTWO SP. Z 0.0.
1182 339 000 53982 000 1300 585000 67 790 000
15 WARBUD SA
1142 427 000 30274 000 1270186 000 27 475 000
16 ZUE SA
1115018 000 10 262 000 1379 095 000 22 028 000
17 TRAKCJA SA
1034 172 000 9 073000 1070 307 000 37 776 000
18 EUROVIA POLSKA SA
1027 497 000 37 595000 1134 346 000 19 282 000
19 NDISA
1008 099 593 45269912 1081924 700 21 532 481
20 SKANSKA SA
914 500 000 66 000 000 1206 800 000 53 800 000
21 COLAS POLSKA SP. Z 0.0.
899 507 069 27 724 150 910 879 096 10 410 589
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

22 STRABAG INFRASTRUKTURA POtUDNIE SP. Z O.0.
842 139 801 58 193 667 857 185 829 59 438 166
23 BREMER SP. Z O.0.
781 557 870 25 254 895 603 307 485 32797 610
24 REKORD HALE NAMIOTOWE SP. Z O.0.
777 709 691 318 082 932 877 346 793 373 891 468
25 MOSTOSTAL KRAKOW SA
771 563 000 21 490 000 542 266 000 16 732 000
26 KAJIMA POLAND SP.Z O.0.
721 448 243 72 825 401 847 052 416 58 329 339,60
27 CFE POLSKA SP. Z O.O.
685 058 227 29 411 675 634 358 614 32 841579
28 TRASKO INVEST SP. Z O.0.
607 372 582 29 317 453 741 025 031 24194178
29 POLIMEX INFRASTRUKTURA SP. Z O.0.
584 569 000 143 000 361 430 000 -6 233 000
30 JAKON SP. Z O.0.
581166 291 25 004 705 615786 565 47 904 668
31 KORPORACJA BUDOWLANA DORACO SP. Z 0O.0.
569 200 458 40 981 041 672 982 189 31 491 373,57
32 POLIMEX MOSTOSTAL SA
563 683 000 -360 000 000 932 562 000 -84 118 000
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CZEMPIONI GOSPODARCZY - BUDOWNICTWO

NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

33 CONTROL PROCESS SA

559 351 000 5 074 000 692 258 000 5064 000
34 WPIP CONSTRUCTION SP. Z O.0.

502 412 702 12144 281

35 REX BUD BUDOWNICTWO SP. Z 0.0. SPOtKA KOMANDYTOWO AKCYJNA

500 729 066 56 797 781 700 368 683 83 337 895
36 DEPENBROCK POLSKA SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA

500 690 597 38 675 860 672 098 283 74 750 374
37 ALSTAL GRUPA BUDOWLANA SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA

476 489 980 -15 424 711 423 896 987 3431 543
38 PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE GRANIT SP. Z O.O.

453110 855 4777198 414 511 652 4 737 695
39 TECHBAU BUDOWNICTWO SP. Z O.0.

451 970 686 11 307 181 398 460 701 8 612 423
40 FINETECH CONSTRUCTION SP Z O.0.

419 078 785 3276 496 452 582 976 4 084 249
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Grupa ORLEN zwieksza swoje mozliwosci trans-
portu skroplonego gazu ziemnego.

Jednostki zwiekszq stabilnos¢
i elastycznosc¢ dostaw gazu do Polski oraz wzmoc-
niq bezpieczenstwo energetyczne region.

azdy z nowych statkow moze jednorazowo dostarczy¢ do
kraju tyle gazu, ile zuzywa nawet dwa miliony gospodarstw
domowych.

— ORLEN nieprzerwanie inwestuje w bezpieczenstwo i nie-
zaleznoSC energetyczng regionu oraz Polski. Dlatego rozwijamy
nie tylko wydobycie wiasne, prowadzac z sukcesami poszuki-
wania w kraju i na Szelfie Norweskim. Rozbudowujemy takze
nasze mozliwoSci handlowe. Dlatego zwiekszamy liczbe jednostek
w naszej flocie. Kazdy kolejny gazowiec wzmacnia elastycznos¢
transportu LNG do kraju i pozwala nam zapewniac stabilne do-
stawy dla odbiorcow w Polsce i wszystkich klientow. Jednoczesnie
zwiekszamy bezpieczenstwo energetyczne catego regionu - mowi
Ireneusz Fafara, Prezes Zarzagdu ORLEN.
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Nowe gazowece to jedne z najnowoczeSniejszych jednostek tego
typu na Swiecie. Kazdy z nich ma pojemnoS¢ 174 tys. m3 LNG
i moze jednorazowo przewiez¢ okoto 70 tys. ton skroplonego
gazu, co odpowiada ok. 100 mln m3 gazu ziemnego po regazy-
fikacji - tyle, ile Srednio w ciggu tygodnia zuzywajg wszystkie
gospodarstwa domowe w Polsce.

Jednostki ,,Danuta Siedzikowna-Inka” oraz ,,Rotmistrz Witold
Pilecki”, ktorych matkami chrzestnymi zostaty Renata Rosiak,
dyrektor wykonawcza w ORLEN, oraz pianistka Zuzanna Sejbuk,
zostaty zaprojektowane tak, aby mogty zawija¢ do wiekszoSci
terminali LNG na Swiecie, co zapewnia duzg elastycznoS¢ opera-
cyjng. Okres czarteru wynosi 10 lat z mozliwoScig przedtuzenia.

Kazdy gazowiec tej wielkRosci moze do-
starczyc¢ w przeliczeniu

To okoto
0,5-0,6 proc. rocznego zapotrzebowania
Polski na gaz ziemny.

W skali roku jedna jednostka moze wykonac 8-9 rejsow na
trasie USA-Europa, zapewniajgc potencjat transportowy na po-
ziomie 8 -9 TWh gazu rocznie.

Przy budowie statkow zastosowano nowoczesne rozwigzania
technologiczne zwiekszajace efektywnosS¢ eksploatacji. Jednostki
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Wyposazono m.in. w system ponownego skraplania gazu (reliqu-
efaction), ktory pozwala odzyskiwa¢ LNG odparowujgce podczas
transportu, oraz zintegrowane zarzgdzanie poborem energii. Sil-
niki statkow mogg pracowac zarowno na gazie ziemnym, jak i na
oleju napedowym, co zapewnia zgodnoS¢ z przysztymi normami
Srodowiskowymi dla transportu morskiego.

Dzieki nowym jednostkom flota gazowcow ORLEN liczy osiem
statkow, co znaczaco zwieksza mozliwoSsci logistyczne koncernu
w obszarze transportu LNG. Wtasna flota pozwala realizowac istotng
czeSc zakontraktowanych dostaw przy wykorzystaniu wtasnych
jednostek, co zwieksza elastycznoSc i efektywnoS¢ operacyjna.

Rozwdj transportu LNG jest Rluczowym
elementem strategii ORLEN. Zgodnie
Z jej zatozeniami,

a jego zuzycie w Polsce w ciggu dekady
moze wzrosng¢ do 27 mld m? rocznie.

Temu wyzwaniu pozwoli sprostac realizowany przez ORLEN
program inwestycyjny, ktorego jednym z kluczowych elemen-
tow jest zabezpieczenie dostaw LNG. W minionym roku termi-
nal w Swinoujsciu odnotowat rekord — Grupa ORLEN odebrata
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w nim 81 dostaw skroplonego gazu ziemnego — az o0 20 wiecej niz
rok wczesniej. Laczny wolumen surowca sprowadzonego droga
morska wyniost prawie 6 mln ton LNG i byt 0 30 proc. wyzszy
W porownaniu z poprzednim rokiem.

ORLEN rozwija takze swoja aktywnoS¢ na globalnym rynku
LNG. Spoétkarealizowata juz dostawy do Japonii, Chin, Tajlandii,
Egiptu oraz terminali w Europie Zachodnie;j.

Nowe gazowce

i umozliwiq jeszcze
aktywniejsze uczestnictwo koncernu
w swiatowym handlu LNG.

Koncern wzmacnia rowniez mozliwoSci odbioru gazu w regionie.
ORLEN korzysta z mocy terminala FSRU w Ktajpedzie, skad gaz po
regazyfikacji trafia do Polski gazociggiem Polska-Litwa, a czeSc
surowca kierowana jest rowniez na rynki panstw battyckich.

Rownolegle rozwijana jest krajowa infrastruktura. ORLEN
zarezerwowat catg moc regazyfikacyjna ptywajacego terminala
LNG w Zatoce Gdanskiej, ktora wyniesie 6,1 mld m3 gazu rocznie.
Po uruchomieniu instalacji liczba dostaw LNG odbieranych przez
Grupe moze wzrosna¢ nawet o 58 tadunkow rocznie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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dyrektor Departamentu Procesowego
Zarzqdzania Wierzytelnosciami, Kancelaria Radcéw Prawnych Ryszewski,
Szubierajski sp.k.

Fot. Materiaty prasowe
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Zgodnie z art. 45 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospo-
litej Polskiej kazdy ma prawo do sprawiedliwego
i jawnego rozpatrzenia sprawy bez nieuzasadnio-
nej zwitoki przez wilasciwy, niezalezny, bezstron-
ny i niezawisty sqd.

Tradycyjny model orzekania, oparty na fizycznym
obiegu dokumentow, przestaje odpowiadaé wy-
mogom nowoczesnego panstwa prawa. Cyfryzacja
to nie tylko kwestia wygody, ale tez koniecznosc¢
wynikajgca ze skali prowadzonych postepowan.
Zmiany, ktére nastqpity w tym obszarze przyspie-
szyta pandemia, wymuszajqc gwattowne wdroze-
nie rozwiqzan planowanych wczesniej na lata.

Tekst:

ho¢ cyfryzacja niesie za sobg obietnice zwiekszenia
efektywnosSci, transparentnosci i dostepnosci wymiaru
sprawiedliwoSci, rodzi jednoczeSnie istotne pytania
o bezpieczetnstwo danych, wykluczenie cyfrowe, a takze
dbatosS¢ o to, by nowoczesne narzedzia w petni zachowaty
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wartosSci, na ktorych opiera sie tradycyjny model wymiaru
sprawiedliwoSci.

Ponizej skupimy sie na kluczowych wybranych zmianach
i omowimy stan informatyzacji wymiaru sprawiedliwosci, ktory
znajduje sie obecnie w fazie jednej z najwiekszych transformac;ji
w swojej historii.

Od 2010 roku przy Sadzie Rejonowym Lublin-Zach6d w Lublinie,
w ramach VI Wydziatu Cywilnego dziata e-sad, rozpoznajacy
online sprawy w ramach Elektronicznego Postepowania Upo-
minawczego. Wedtug danych rzgdowych z EPU korzysta 373 160
uzytkownikow, w tym 16 916 profesjonalnych pelnomocnikow
(np. adwokatow, radcow prawnych), 5813 powodow masowych
(komunikujgcych sie przez API) oraz 341 882 uzytkownikoéw in-
dywidualnych.

E-sad, ktorego mozliwoSci nadal nie sg w peini wykorzysty-
wane odmienic¢ ma projekt EPU 3.0. Planowana modernizacja
obejmowac ma zapewnienie odpowiedniej infrastruktury tech-
nicznej, wdrozenie nowych funkcjonalnosci, zwiekszenie po-
ziomu bezpieczenstwa oraz stworzenie warunkow do dalszego
rozwoju systemu. Celem projektu jest skrocenie czasu oczeki-
wania na rozpatrzenie sprawy, m.in. poprzez usprawnienie prze-
pltywu informacji.
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Wedtug pierwszych zapowiedzi wdrozenie oraz uruchomienie
aplikacji nastgpic¢ miato do konca 2025 roku, aktualnie wskazy-
wany termin to koniec 2027 roku, przy tacznych kosztach siega-
jacych okoto 51 milionow ztotych.

Planowane zmiany ocenic¢ nalezy jako
pozytywne.

(1,25 proc. wartosci przedmiotu
sporu), skraca czas procesowania spra-
wy oraz nie wymaga sktadania zatqcz-
nikow.

Warto podkreslic, ze postepowanie przed e-sagdem jest pro-
cesem, ktory zostat w pelni przeniesiony w strefe online i nie
wymaga udziatu papieru.

Pozyskanie tytutu wykonawczego w EPU daje mozliwoS¢
ztozenia wniosku egzekucyjnego rowniez za jego poSrednic-
twem. Niestety, jest to pierwsze i ostatnie pismo, ktore wierzy-
ciel lub pelnomocnik wierzyciela w aktualnym stanie prawnym
moze ztozy¢ do komornika sgdowego w wers;ji elektroniczne;.
Dodatkowo, do zainicjowania postepowania przed e-sgdem
wystarczajgce jest samo powotanie sie na fakt istnienia petno-
mocnictwa, podczas gdy do wniosku egzekucyjnego sktadanego
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elektronicznie przez EPU nalezy dosta¢ w formie listownej ory-
ginat lub poswiadczong za zgodnoSc¢ kopie.

Krajowa Rada Komornicza we wspotpracy z Ministerstwem
SprawiedliwoSci, Ministerstwem Cyfryzacjii Pocztg Polskg jako
pierwszy samorzgd zawodowy z dniem 1 stycznia 2025 roku uru-
chomita i udostepnita dla kazdej kancelarii komorniczej mozli-
woSc¢ korzystania z e-Doreczen.

Ustuga e-Doreczen polega na

— Co Istotne
ruch jest wytqcznie jednostronny, tj. tyl-
ko od komornika do stron.

Mozna uznac, ze jest to wiadomos¢ elektroniczna (,,e-mail”)
stanowigca ,,ekonomiczny” odpowiednik listu poleconego wy-
sytanego za zwrotnym potwierdzeniem odbioru, gdyby nie jego
cena: 5,30 zI w ramach publicznej ustugi rejestrowanego dore-
czenia elektronicznego (PURDE) i 8,35 zt w ramach publicznej
ustugi hybrydowej (PUH). Co jednak istotne, ustawodawca nie
wprowadzit zadnej optaty zwigzanej z doreczeniem pism do orga-
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now, w tym komornikéw, przy czym aktualnie nie jest to prawnie
skuteczne.

O ile doreczenia do podmiotow zobowigzanych do posiadania
adresu do e-Doreczen (np. adwokaci, radcowie prawni) majg zasto-
sowanie, to juz w przypadku obywateli, co do ktérych nie ma takiego
obowigzku, brak jest tej mozliwoSci. Wobec czego digitalizacja e-
-Doreczenia konczy sie na etapie stwierdzenia braku adresu w Ba-
zie Adresow Elektronicznych (BAE) i wydruku pisma przez Poczte
Polska, a nastepnie doreczeniu go w tradycyjnej, listownej formie.

Braku aktualnej mozliwoSci ruchu dwukierunkowego (takze do
komornikow sgdowych) upatrywac nalezy w dalszym prowadze-
niu akt komorniczych w postaci papierowej. Oczekiwang w tym
zakresie zmiang jest wprowadzenie w pelni cyfrowych akt komor-
niczych, a nastepnie uregulowanie prawne mozliwosci sktadania
pism w sposob elektroniczny do komornikow sgdowych.

Zgodnie z harmonogramem wdrozenia e-Doreczen od 1 paz-
dziernika 2029 roku obowigzek stosowania Krajowego Systemu
Doreczen Elektronicznych objg¢ miat, poza komornikami, takze
sady, trybunaty, prokuratury, organy Scigania i stuzbe wiezienna.

Czy ustawodawca zmienit zdanie w zakresie sadow?

Do 1 marca 2026 roku Portal Informacyjny Sagdow Powszechnych
przestat by¢ wytgcznie narzedziem do przegladania akt i stanu
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postepowan. Z tym dniem stat sie w ograniczonej jeszcze czeSci
i dla ograniczonej listy podmiotow dwukierunkowg platformg ko-
munikacji z sgdem. Dzieki wprowadzonej funkcjonalnosci Portal
stat sie biurem podawczym dostepnym przez catg dobe.

Wprowadzona zmiana przyniesie oszczednoS¢ czasowg w roz-
poznaniu sprawy i wyeliminuje koszty powstate przy dorecze-
niu przesytek za posSrednictwem operatora pocztowego, jak tez
wszystkie koszty administracyjne z tym zwigzane. Na samym
poczatku korzysSci czasowe mogg okazac sie marginalne w kontek-
Scie czasu trwania catego postepowania, ale jest to krok w dobrym
kierunku.

Systemy sgdowe nie zostaty aktualnie dostatecznie przygo-
towane na te zmiane, co powoduje koniecznoS¢ ,,drukowania
cyfryzacji” - sytuacji, w ktorej obieg dokumentu konczy sie
w momencie, w ktorym konczy sie konkretny system informa-
tyczny.

Ztozony elektronicznie dokument, po
wydrukowaniu trafia do akt sprawy,

(bardzo dobrze
oceniana funkcjonalnosc¢, podobnie jak
rozprawy online).
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Niestety ogranicza to aktualnie czeS¢ korzySci jakie wynikaja
z wprowadzanej cyfryzacji. Wynika to z faktu, ze systemy, na
ktorych dziatajg sady, tworzone byty w réznym czasie, z roznymi
funkcjonalnoSciami. By sgdowy wymiar sprawiedliwoSci stat
sie w pelni cyfrowy potrzebna jest, podobnie jak u komornikow
sagdowych, petna cyfryzacja akt sprawy.

Wprowadzane zmiany nalezy oceniac z ostroznym optymizmem,
ale z optymizmem. Z jednej strony widzimy realne korzysci ptyngce
z wprowadzonych usprawnien, z drugiej zas musimy dostrzegaC nowe
ryzyka prawne i organizacyjne, ktore wczeSniej nie wystepowaty.

Pierwsze ryzyko to dostepnosé¢ systemu, ktory — jeszcze dla
niewielkiej liczby rodzajow pism- staje sie podstawowym kana-
tem komunikacji z sgdem. Jezeli w ostatnim dniu terminu nastagpi
awaria systemu, moze to mie¢ powazne konsekwencje procesowe.
Warto podkreslic, ze tylko dla procedury cywilnej (dla karnej juz
nie), w razie wystgpienia w ostatnim dniu terminu ograniczenia
dostepnoSci portalu (niewazne, o jakiej porze dnia) mamy do
czynienia z automatycznym przesunieciem terminu i nie jest to
przywrocenie terminu na wniosek, lecz nowy termin okresSlony
przez ustawe. Termin ten przesuwa sie na nastepny dzien roboczy
po dniu, w ktorym przywrocono dostepnosc.
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Drugie ryzyko to dualizm komunikacyjny - pisma sktadane
przez portal kontra tradycyjna poczta - moggcy generowac,
przynajmniej na poczatku, niepewnoS¢, ktéra z form jest wta-
Sciwa.

Trzecim wyzwaniem jest bezpieczefnstwo danych - systemy
sgdowe przetwarzajq olbrzymig iloS¢ informacji, w tym danych
osobowych, finansowych, a takze danych wrazliwych. W zwigzku
z tym wraz z postepem cyfryzacji rosnie tez potrzeba zapewnienia
bezwzglednego cyberbezpieczenstwa i ochrony infrastruktury
informatycznej panstwa.

Technologia rozwija sie znacznie szybciej niz nawyki spo-
teczne, co rodzi realne ryzyko wykluczenia cyfrowego znacznej
czeSci obywateli. Transformacja wymiaru sprawiedliwoSci nie
moze byc¢ zatem jedynie operacja techniczng, a musi to by¢ proces
edukacyjny, roztozony w czasie.

Narzucenie wytqgcznie cyfrowych kana-
tow komunikacji osobom, ktére przez
dziesieciolecia opieraty swoje zaufanie
do panistwa na formie pisemnej i fizycz-
nym Rontakcie z urzedem,

+WPROST” NR 13 30 MARCA 2026 201


https://www.wprost.pl/

WPIost

Budowa cyfrowego sgdownictwa wymaga zatem etapowosci,
ktora pozwoli spoteczenstwu na stopniowe oswajanie sie z no-
wymi narzedziami, zapewniajgc jednoczeSnie tradycyjne alter-
natywy dla tych, ktorzy w Swiecie algorytmow i e-Doreczen nie
czujq sie pewnie.

Podsumowujgc, zmiany juz wprowadzone, jak i te planowane,
wyznaczajg wiaSciwy kierunek - taki, w ktorym nastgpi¢ ma
odejScie od papieru, czyli symboliczne ,,wyjScie wymiaru spra-
wiedliwoSci z lasu”, Jak kazda fundamentalna reforma, wymaga
ona czasu, dostosowania legislacji, znacznych naktadow finan-
sowych, a takze otwartoSci catego spoteczenstwa silnie przywig-
zanego do tradycyjnej formy dokumentac;ji.

Obecnie cyfryzacja sgdownictwa w Polsce znajduje sie
w punkcie zwrotnym. Cho¢ wdrozone narzedzia stanowig fun-
dament nowoczesnego systemu, ich petna efektywnosc jest wcigz
hamowana przez ,,analogowe nawyki” oraz brak spojnoSsci tech-
nologicznej. Prawdziwym wyzwaniem nie jest juz samo stworze -
nie platform do przesytania plikoéw, lecz zbudowanie ekosystemu,
w ktorym obywatel nie bedzie zmuszony dosytac¢ papierowego
petnomocnictwa do cyfrowego wniosku.

Proces cyfryzacji wymiaru sprawiedliwoSci w Polsce przypo-
mina dzi$§ bardziej zaawansowany projekt budowlany niz gotowy
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do uzytku obiekt. Przysztosc to catkowite odejScie od form hy-
brydowych - tzw. ,,drukowania cyfryzacji” — na rzecz w peini
elektronicznych akt sprawy. Tylko wtedy prawo do rozpatrzenia
sprawy bez nieuzasadnionej zwtoki stanie sie faktem, a nie tylko
konstytucyjnym postulatem.

Kluczem do sukcesu pozostaje jednak

dzie-
ki Rtorej nowoczesnosc¢ nie stanie sie
barierq dla najstabszych uczestnikow
systemu.

Jest to ewolucja dtugo wyczekiwana i niezbedna dla sprawnego
funkcjonowania nowoczesnego panstwa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Noah Krieger robi zawrotnq kariere w szeregach
AfD, zaswiadczajqc, ze

. Tyle ze Krieger naprawde nazywa sie Mu-
rad Dadajew i ma sciste powiqgzania z czeczeriskim
dyktatorem Ramzanem Kadyrowem, ulubionym
siepaczem Putina.

Tekst:

[kwugcu

fD to prawdziwie inkluzywna partia. Jej szefowa Alice
Weidel to lesbijka wychowujgca z zong ze Sri Lanki
dwoch adoptowanych synow, ktora jednoczesSnie uparcie
obrzydza Niemcom sens pomocy dla Ukrainy i stawiania oporu
Rosji. Z kolei pan Noah Krieger to Swiatty niemiecki muzutmanin
w szeregach partii, ktorg kieruje Weidel. Krieger z kolei zachwala
Niemcom pozytki ptynace ze Scistego sojuszu z Rosjg.
Zeby bylo tatwiej, robi to i po niemiecku, i po rosyjsku, bo
Krieger to nie jest jego prawdziwe nazwisko.
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Naprawde nazywa sie Murad Dadajew
i jest wplywowq postaciq tej czesci
ktéra powiqgzana jest z Ramzanem Ka-
dyrowem,

udzielnym wtadca Czeczenii z moskiewskiego nadania.

Starszy brat Dadajewa/Kriegera, Sulejman Muslim Dada-
jew, zostat kilka lat temu skazany w Austrii na kilkanascie lat
wiezienia za udziat w zamordowaniu bytego ochroniarza Kady-
rowa, ktory probowat alarmowac miedzynarodowe trybunaty
o zbrodniach popetnianych przez czeczenskiego przywodce.
Noah Krieger byt przestuchiwany w czasie procesu brata,
ale zadnych zarzutow mu nie postawiono. Z Wiednia prze-
niost sie do Hanoweru i tam zaczat szybko robi¢ zawrotng ka-
riere medialng w szeregach skrajnie prawicowej partii AfD.

Dadajew/Krieger ma staboS¢ do lat 20. XX w., gdy w Niemczech
wykuwata sie dominacja NSDAP. Nosi sie zgodnie z modag tej
epoki, pozujgc w tweedowych kaszkietach i garniturach, ale takze
w pasie Wehrmachtu z niestawnym napisem ,,Gott mit uns” na
klamrze. Dadajew zajmuje w Hanowerze okazata zabytkowg rezy-

+~WPROST” NR 13 30 MARCA 2026 3


https://www.wprost.pl/

— o

p— —h

AL S ahve
. F‘ s ﬁ ' = ._; 'K/Q {

=ale=y2 L-

£
I
S
()
@
g
[72]
o
=
9]
o)
9]
‘=
X
<
@
o
=2
S
o
(8

+~WPROST” NR 13 30 MARCA 2026




WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

dencje, wypchang antykami, ktora stata sie nieformalng kwaterg
gtowna hanowerskiego oddziatu AfD.

Dziennikarze Sledczy serwisu iStories, ktorzy jako pierwsi
ujawnili czeczenska tozsamos¢ wschodzacej gwiazdy niemieckiej
skrajnej prawicy, twierdzg, ze Dadajew/Krieger od lat nie ptaci
za nig czynszu i wbrew protestom wtascicieli obiektu organizuje
tam eventy partyjne AfD.

Bywajq na nich tak prominentne postaci tej partii jak Jorn
Konig, jeden z wiceszefow klubu AfD w Bundestagu, czy Ste-
phan Brandner i Micha Fehre, reprezentujgcy najbardziej skrajne
skrzydto partii.

Jej cztonkowie m.in. kontestujg obowigzujacy w zyciu publicz-
nym Niemiec obyczaj potepiania w czambut spuScizny III Rzeszy.
Przychodzi im to tym tatwiej, ze sama szefowa Alice Weidel nie
ma nic przeciwko temu. Jej dziadek, prawnik z Opolszczyzny, zo-
stat cztonkiem NSDAP jeszcze przed dojSciem Hitlera do wtadzy.
Wstgpit do SS i zostat sedzig wojskowym. Nominacje sedziowska
Adof Hitler wreczyt mu osobiScie.

W hanowerskim patacyku Dadajewa, na tle historycznych flag
niemieckich i kolekeji biatej broni ozdabiajgcych Sciany, ludzi
ci czujg sie jak u siebie w domu. Mato jednak prawdopodobne,
zeby nie zdawali sobie sprawy, ze caty ten hurrapatriotyczny
sztafaz stylizowany na Republike Weimarskg sprzed ery Hitlera
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to Sciema, za ktorg kryjg sie najbrudniejsze rosyjskie wptywy
i pienigdze.

,Kameraden” - tak zwraca sie do kilkuset tysiecy ludzi, obserwu-
jacych go mediach spotecznoSciowych Dadajew/Krieger. Stowo
oznaczajace towarzysza w Niemczech jednoznacznie kojarzy sie
z nazistowska terminologig - tak zwracali sie do siebie cztonko-
wie NSDAP. ,,Towarzysze” brzmig jednak znajomo takze rosyj-
skojezycznym admiratorom dzielnego czeczenskiego emisariusza
w AfD. Sg wsrod nich zarowno jego rodacy, jak i rosyjscy neo-
naziSci, wzdychajgcy do zmarnowanych szans zerwanego przez
Hitlera sojuszu ze stalinowskg Rosj3.

Przyjacielem Dadajewa i czestym go-
Sciem w Hanowerze jest np. Chamzat
Czimajew, wielokrotny mistrz walk
MMA a jednoczesnie

Ramzana Kadyrowa.

Wedle dziennikarzy iStory czestym goSciem w hanowerskiej

rezydencji Dadajewa jest takze Sajhan Agajew, uwazany za nie-
formalnego ambasadora czeczenskiego w Niemczech, wystany
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przez Kadyrowa z zadaniem zwalczania czeczenskiej opozycji
dziatajacej w Niemczech.

U Dadajewa pojawia sie takze Said Magomed Ibragimow.

Niemcom Ibragimow znany jest gtownie z roli czeczenskiego
gangstera w jednym z popularnych seriali telewizyjnym o karte-
lach narkotykowych dziatajacych w berlinskiej dzielnicy Neukoln.
Na codzien Ibragimow kieruje czeczenskim klubem sztuk walki
Wolf w Hamburgu. Godtem klubu jest oczywiScie gtowa wilka,
nawigzujaca do emblematow, noszonych w czasie II wojny Swia-
towej przez zoinierzy jednostki Waffen SS o nazwie Bergmann,
w ktorej stuzyli ochotnicy z Kaukazu.

Przed wprowadzeniem sankcji europejskich wobec rezimu
Ramzana Kadyrowa, Ibragimow regularnie goScit w Hamburgu
wicepremiera rzagdu Czeczenii Abuzaida Wismuradowa, ktory
wczeSniej dowodzit specjalnym oddziatem czeczenskiej bez-
pieki Achmat. Jednostka ta podejrzewana jest na Zachodzie m.in.
o organizowanie dziatan dywersyjnych i szpiegowskich na rzecz
Rosji, a takze zastraszanie a nawet mordowanie opozycyjnie na-
stawionych wobec kadyrowcow cztonkow diaspory czeczenskiej
w Europie. W czym Dadajew-Krieger takze ma swoj udziat.

Tego samego 24 lutego 2022 r., gdy Rosjanie zaczeli bombardo-
wac Kijow, wiezienie w Wiedniu opusScit starszy brat Dadajewa,
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Sulejman Muslim Dadajew. Prosto z wiezienia udat sie na lotnisko
i odleciat do Moskwy jednym z ostatnich bezpoSrednich samolo-
tow z Europy do Rosji. Najwyrazniej Rosjanie maja w Austrii duze
wplywy — Putin byt przeciez goSciem weselnym bytej szefowe]
austriackiej dyplomacji Karin Kneissl, ktora potem przeprowa-
dzita sie do Rosji — skoro akurat w dniu inwazji na Kijow zatatwili
zwolnienie jednego z braci Dadajewow. A przeciez nie odsiedziat
on do konca wyroku 19 lat wiezienia za udziat w zamordowaniu
bytego ochroniarza Ramzana Kadyrowa, Umara Israitowa.

W 2004 1. Israitow dostat azyl w Austrii i zeznawat przed Eu-
ropejskim Trybunatem Praw Czlowieka w sprawie Kadyrowa,
ujawniajac, ze osobiScie bierze on udziat w torturowaniu i mordo-
waniu politycznych przeciwnikow. Israitow zostat zamordowany
w 20009 1. Starszy z Dadajewow dostat kilkanaScie lat wiezienia
za pomoc zamachowcom, polegajaca na Sledzeniu ofiary i inwi-
gilowaniu diaspory czeczenskiej w Austrii.

Na tawie oskarzonych zasiedli z nim takze: bliski wspotpra-
cownik Kadyrowa Ramzan Editow, uzywajacy w Austrii nazwi-
ska Otto Kaltenbrunner, i Turpat Ali Jeszurkajew. BezpoSredni
zabojca - Lecza Bogatyrew — uciekt do Czeczenii, gdzie do dzis
dowodzi jedng z jednostek specjalnych Kadyrowa.

W czasie procesu Sulejman Dadajew opowiadat o przebiegu
swojej kariery wojskowej, ktora zaczeta sie w rosyjskiej szkole
wojskowej w Wotgogradzie i ktora przez obozy szkoleniowe

+~WPROST” NR 13 30 MARCA 2026 9


https://www.wprost.pl/

Fot. Noah Krieger/Instagram

»WPROST” NR 13 30 MARCA 2026 10



WPIost

afganskich talibow i czeczenska bezpieke prowadzita do Wied-
nia, gdzie zostat wystany wraz z bra¢mi - w tym takze Muradem,
czyli Noah Kriegerem - z zadaniem organizowania zaplecza dla
operacji czeczenskich w Europie.

Indagowany przez dziennikarzy iStories Noah Krieger vel Murad
Dadajew twierdzit, Ze nie utrzymuje zadnych kontaktoéw z bratem.
W jego procesie zeznawat jako Swiadek a potem wyjechat z Austrii
i przeniost sie do Niemiec, gdzie zatozyt firme DMS, zajmujgca
sie medycyng estetyczng, ubezpieczeniami samochodowymi oraz
ustugami budowlanymi.

To wtaSnie DMS jest oficjalnym najemca neobarokowej hano-
werskiej willi o powierzchni 850 mkw, zbudowanej w XIX w. dla
producenta fortepianow Karla Haake.

W 2023 r. firmy Dadajewa przyniosty
okoto 200 tys. euro strat, a mimo to
stac¢ go byto na ptacenie okoto

za tak okazatq rezy-
dencje.

Wtasciciele budynku probuja od dtuzszego czasu dopro-
wadzi¢ do eksmisji niewyptacalnego rzekomo najemcy, ktory
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jednoczeSnie nie skapi grosza na wystawne partyjne imprezy
sympatykow AfD. Mozna na nich postuchac o wartoSciach przy-
jazni niemiecko-rosyjskiej i koniecznoSci wyrwania Niemiec spod
amerykanskiego dyktatu.

W sieci Dadajew/Krieger przedstawia sie jako zintegrowany
niemiecki muzulmanin, szafujgc opowieSciami o chwale nie-
mieckiego oreza i wielkoSci narodu, przetykanymi peanami na
temat Wtadimira Putina i koniecznosSci zacieSniania sojuszu
niemiecko-rosyjskiego. Przy okazji domaga sie deportacji przy-
byszow, ktorzy ,,nie potrafig sie zachowac” i nawotuje do oczysz-
czenia Niemiec z ludzi bezwartoSciowych. Wszystko to opatrzone
znajomo brzmigcym zwrotem ,,Deutschland iiber Alles”, znanym
z pierwszej zwrotki hymnu niemieckiego, zakazanego po upadku
III Rzeszy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dzieki odpowiednio zaplanowanej aktywnosci fi-
zycznej czasem mozna wyleczy¢ zaburzenia ryt-
mu Serca i nie jest konieczna ablacja. Sq jednak
bardzo niebezpieczne arytmie, Rtére ujawniajq sie
wiasnie podczas duzego wysitku fizycznego i nie
mozna ich zbadac¢ typowymi metodami, jak Hol-
ter czy EKG.

f;; ’\ Rozmawiata
€1

o l"\\SWHgCEJ

Niedawno, wraz z dr. Mariuszem Ktopotowskim i prof. Paw-
tem Derejka opublikowat pan w ,Journal of Clinical Medicine”
wyniki badan dotyczacych 10 sportowcéw, u ktérych zaburze-
nia rytmu serca pojawiaty sie tylko podczas wysitkow fizycz-
nych. Czy mozna miec arytmie, ktore ujawniaja sie tylko przy
wysitku fizycznym i jak on musi by¢ duzy, zeby tak sie stato?

Arytmie zdarzajg sie zaro6wno u osob aktywnych fizycznie,
jak mniej aktywnych. AktywnoSc¢ fizyczna generalnie zmniejsza
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czestoS¢ wielu arytmii, jednak moze sie zdarzyc¢, ze wystepuja
one tylko przy wysitku fizycznym.

Arytmia to pojecie bardzo ogdlne — nieréwne bicie serca.
Kluczem do tego, zeby ocenic, czy jest to tagodna czy nie-
bezpieczna przypadtoSc, jest ocena szeregu czynnikow
ryzyka, miedzy innymi zachowania sie arytmii w trakcie wy-
sitku. Generalnie arytmie pojawiajace sie w trakcie wysitku
sg bardziej niebezpieczne. Arytmia, ktora wystepuje w spo-
czynku, ale znika w czasie wysitku, jest raczej uznawana
za bardziej tagodng. Oznacza to, ze organizm prawidtowo
toleruje wysitek i wycisza ogniska, ktore probujg narzucic
zaburzenia rytmu.

— kardiolog i kardiolog sportowy, pracuje w Akademii Wychowania
Fizycznego w Warszawie, prowadzi takze Poradnie Kardiologii
Sportowej w Centrum Kardiologii Klinicznej PIM MSWiA

w Warszawie
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W przypadku opisywanych sportowcéw arytmie zostaty
zdiagnozowane za pomocg takich urzadzen jak smartwatche
czy pasy piersiowe. Mozna sie na nich opiera¢ w diagnostyce?

U sportowcow zdarza sie, ze zaburzenia rytmu serca pojawiajg sie
tylko w okreSlonych okolicznoSciach, ktore trudno udokumentowac.

Sportowcy czujq, ze cos sie dzieje, gdyz

, Sq pIzy-
zwyczajeni, ze bije ono rowno, wiedzg,
jak reaguje na wysitek.

Zdarza sie jednak, ze wystepuja jakie$ nieprawidtowosci.

W opisywanych przez nas przypadkach dziato sie to z r6zna
czestoScig — czasami raz na kilka miesiecy, czasami tylko pod
wplywem okreSlonego wysitku albo np. startu w zawodach.
Trudno jest to udokumentowac klasycznymi metodami, takimi
jak Holter czy proba wysitkowa, gdyz przy tych badaniach nie
dato sie odtworzy¢ arytmii. Wierzymy tym sportowcom, a oni
tez majg poczucie, ze nie jest to btad urzadzenia, tylko faktycznie
serce wpada w zbyt szybki rytm w stosunku do poziomu wysitku.
Moze to powodowac rézne objawy — np. zawroty glowy, uczucie
spadku wydolnoSci, braku sit.

Sportowcom przeszkadzato to w treningach, w zawodach,
poniewaz muszg miec poczucie, ze ich serca dziatajg bez zarzutu.
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JeSli sportowiec obawia sie wystgpienia zaburzen rytmu serca, nie
moze skupic sie na treningach czy zawodach. Rozwigzaniem jest
szersze zastosowanie urzgdzen, ktore tradycyjnie zaktada sie do
monitorowania wysitku, czyli np. pasa piersiowego albo réznego
rodzaju zegarkow sportowych, smartwatchow, ktore mierza tetno,
mogq zrobic¢ jednokanatowe EKG.

WykorzystywaliSmy dane pozyskane z tych urzadzen. Gdy
okazywato sie, ze zaburzenie byto powtarzalne, wystapit wyrazny
skok tetna w czasie wysitku, nieadekwatny do tempa w danym
momencie, a jednoczeSnie pojawiaty sie niepokojgce objawy, to
uznaliSmy, ze to wystarcza, by skierowac sportowca na diagno-
styke inwazyjng i usuniecie zaburzen rytmu.

Badanie inwazyjne potwierdzito w 100 proc. obecnos¢ aryt-
mii, a jednoczeSnie umozliwiato jej leczenie. Po zabiegu spor-
towcy wracali do aktywnoSci, pelnych treningow, startow. Czuli
sie bezpiecznie, nie mieli tez zadnych objawow. W obserwacii,
ktora trwata do czterech lat, nie byt widoczny nawrot arytmii.
Te urzadzenia pozwolity na skrocenie diagnostyki, szybsze po-
stawienie rozpoznania, rozpoczecie leczenia.

Warto takie urzadzenia stosowac przy uprawianiu aktyw-
nosci fizycznej?

Tak, jednak trzeba pamietac, ze nie sg to urzagdzenia medyczne
sensu stricte, jak Holter czy proba wysitkowa. Juz od pewnego
czasu Srodowiska kardiologiczne podkreSlajg, ze te urzadzenia
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moga by¢ pomocne, jednak zapisy z nich muszg by¢ poddane
analizie lekarskiej, zeby nie dochodzito do nadrozpoznawania
arytmii, ktorych w rzeczywistoSci nie ma.

By¢ moze w przysztoSci algorytmy AI pomoga w interpretac;ji,
pojawig sie tez dodatkowe wytyczne, by z jednej strony przyspie-
szyC diagnostyke i wykrycie zaburzen rytmu, a z drugiej strony
— zeby nie prowadzi¢ do nadrozpoznawalnoSci i niepotrzebnych
zabiegow.

Roznego typu smartwache sq

, zwiaszcza w cza-
sie intensywnego wysitku, Riedy sie po-
cimy, rusza sie nadgarstek

— ten zapis jest mniej doktadny niz w czasie testow
medycznych.

Czy warto w zwiazku z tym zalecad tego typu urzadzenia
do uprawiania sportu?

Nie zastgpig urzgdzen medycznych, ale czasem mogg pokazac
pewne nieprawidtowosSci, sktoni¢ do pogiebienia diagnostyki. Sg
zalecane pomocniczo w diagnostyce zaburzen rytmu u pacjentow,
u ktorych pojawiajg sie niepokojace objawy w czasie wysitku,
a my nie jesteSmy w stanie tego oceni¢ w probie wysitkowej czy
badaniu holterowskim. Zegarek nie zastapi jednak diagnostyki
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pod katem ryzyka nagtego zgonu sercowego. W diagnostyce me-
dycznej zwracamy tez uwage na wywiad rodzinny, objawy, wy-
konujemy EKG, echo serca.

Jest tez grupa osob zbyt mocno polegajacych na tych urzadze-
niach. Miatem pacjentow, ktoérzy normalnie czuliby sie dobrze,
uprawialiby sport, a przez btedy zegarka — albo przez to, ze przy
duzej liczbie pomiaréw czasem ktorys z nich nie mieSci sie w nor-
mie — zaczynajq doszukiwac sie u siebie roznego rodzaju chorob,
nawet do tego stopnia, ze zaprzestajg uprawiania sportu. Jednych
moze to wiec motywowac do uprawiania sportu czy wykonania
diagnostyki, a innych - niepotrzebnie stresowac, zniechecac do
aktywnoSci.

Czy kazde kotatanie serca powinno wzbudzi¢ niepokéj?

Nie kazde przyspieszenie akcji serca musi by¢ objawem
choroby - niekiedy jest to wynik wysitku fizycznego, stresu.
Czasem jednak nie ma wysitku, nie ma stresu, a nagle serce
zaczyna bic¢ bardzo szybko albo nierowno, czyli ,,przeska-
kuje”, czujemy napady kotatania czy trzepotania serca. Warto
to zdiagnozowac. Dopiero wykonanie badan podstawowych
w postaci EKG, Holtera, czasem echo serca, pozwala okreSlic,
czy to w ogole jest arytmia, a jeSli tak, to czy jest niegrozna,
czy wymaga leczenia.

Generalnie jednak wysitek fizyczny dziata pozytywnie na
prace serca?
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Pozwala sercu pracowac spokojniej, zwtaszcza w okresie mie-
dzy wysitkami, kiedy ono jest bardziej ,,zrelaksowane”, bardziej
podlega wptywowi uktadu przywspotczulnego. Dzieki umiarko-
wanej, regularnej aktywnosci fizycznej zaburzen rytmu serca jest
mniej. Serce zwykle bije spokojniej i bardziej miarowo.

Kiedys uwazano, ze jesli Rtos ma cho-
robe serca, to lepiej, zeby nie uprawiat

. Obecnie — wrecz
przeciwnie — wiemy, ze akRtywnosc¢ fi-
zyczna jest jaR lek.

Musimy tylko ja dopasowac do stanu pacjenta i przyczyny
problemow. NajczeSciej aktywnoS¢ fizyczna zmniejsza nasilenie
arytmii, np.czestoS¢ napadow w migotaniu przedsionkow. Cza-
sem dzieki odpowiednio zaplanowanej aktywnoSci fizycznej nie
trzeba robic ablacji, czyli zabiegdw usuwania arytmii. AktywnoS¢
fizyczna jest porownywalna z leczeniem, jednak w przypadku wy-
stepowania arytmii lekarz okresli, czy zaburzenia rytmu w czasie
wysitku sg powigzane z chorobg, czy sg niebezpieczne, czy nie.

Warto jednak podjac leczenie, nie trzeba koAczy¢ uprawia-
nia sportu?

WiekszoS¢ osOb przez nas badanych nie wyobraza sobie zycia
bez sportu. W tej grupie byty tez osoby wyczynowo uprawiajgce
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sport. Czasem nawet wielu kardiologow mowi: ,,prosze przestac
uprawiac sport”. To tatwo powiedzieC osobie, ktora prowadzi
siedzgcy tryb zycia. Dla czeSci osob wysitek fizyczny to styl zycia.
PowiedzieC, zeby przestata to robic, to tak, jakby powiedziec, zeby
kto$ zmienit zawod, catkowicie zmienit zycie. Zresztg wiemy, ze
aktywnoSc¢ fizyczna przynosi szereg korzysci, dlatego duzo tatwiej
jest usung¢ arytmie prostym zabiegiem powigzanym z dwudnio-
wym pobytem w szpitalu i uwolnic sie od problemu, by bezstre -
sowo uprawiac sport.

Czy jest granica bezpiecznego uprawiania sportu?

Taka nadmierna aktywnoS¢ dotyczy promila osob, ktore moga
sie przeciazyc, przetrenowac, organizm. To znacznie mniej-
szy problem niz olbrzymi problem braku aktywnoSci fizycznej
u wiekszoSci osob. Najwiekszy problem jest z aktywizacja ludzi.

Nadmiar aktywnoSci fizycznej dotyka garstki osob; z medycz-
nego punktu widzenia nie stanowi to problemu. OczywiScie, mo6-
wie o osobach zdrowych. W przypadku osob majgacych problem
z sercem, trzeba problem zdiagnozowac i dostosowac wysitek
fizyczny do diagnozy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Pierogi i twarozek wilasnie spetniajq swoéj amery-
karsRi sen.

m Tekst:
- [%wugcu

olska kuchnia jest jak Kopciuszek, ktory strzagsnat mak
z fartucha, wsiadt do karocy z dyni i bryluje na salonach.
WySmiewana, poniewierana, wyzywana od prostaczek,
wlaSnie awansowata towarzysko i odbija sobie za wszystkie lata
upokorzen. Mato to byto zartow, ktorymi chciano jej dosolic?
Przypomnijmy: — Co to za potrawa — najlepiej smakuje gotowana
trzy dni temu, przypalona wczoraj, a odgrzana dzisiaj? — Bigos.
Albo: - Co Polacy robig z warzywami? Czekajg az zgnija w sto-
nej wodzie, a potem nazywaja to przysmakiem (chodzi o ogorki
kiszone i kapuste).
A satatka jarzynowa z majonezem, krojona na kilogramy
w plastikowej misce (tzw. ,,rzygowka”), bohaterka memow i prze-
Smiewczych rolek w social mediach? Swoje wycierpiata, ale sie
nie poddata. Jesli zatem traktowaliScie z poczuciem wyzszoSci
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polskg kuchnie, szybko przeproscie za btedy, bo jej Swiatowa,
a nade wszystko amerykanska kariera to nie bajka, lecz fakt.

Swiadczy o tym chociazby obecno§é w rozmaitych rankingach.
Zacznijmy od serwisu Taste Atlas, ktorego motto brzmi ,,podro6-
zuj globalnie, jedz lokalnie”, To interaktywna mapa z charakte-
rystycznymi dla danego regionu potrawami, dodawanymi przez
uzytkownikow.

W rankingu ,100 Best Cuisines in the
World” na lata 2025/2026, czyli naj-
lepszych kuchni swiata,

, wyprzedzajqc specjaty Rorearn-
skie czy tajskie.

Zwolennikow hasta, ze Polska wstaje z kolan, na pewno ucieszy
fakt, ze wreszcie jest jakas kategoria, w ktorej pobiliSmy za jed -
nym zamachem Niemcy i Rosje, ktorzy uplasowali sie odpowied -
nio na miejscach 27. i 28. w rankingu Taste Atlas.

Co podroznicy polecajg szczeg0Olnie? Zdziwicie sie — kaszub-
ska truskawke znang jako kaszébsko maléna. Reka do gory, kto
wiedziat, ze owoc ten figuruje na liScie produktow tradycyjnych
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi? Truskawka kaszubska
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bowiem, jak czytamy na ministerialnej stronie, wyrdznia sie nie
tylko ciemnoczerwong, lekko btyszczacg barwg wyrownang na
catej powierzchni. Jest takze jedrna, lekko twardawa, a zarazem
soczysta. Klucz do zrozumienia jej stodkiego fenomenu tkwi
w ksztatcie ,,kulisto-stozkowatym lub kulisto-nerkowatym?, zas
w przekroju ,,sercowatym”’,

Tuz za apetyczng truskawkg o idealnej wadze 6-8 gramow,
uzytkownicy Taste Atlas rozptywaja sie nad miodami: wrzoso-
wym z Borow DolnosSlaskich, Podkarpackim spadziowym i kur-
piowskim. Z kolei na liScie ,,must try” znalazty sie pierogi, sernik,
zurek, paczki, roso6t, a dalej placki ziemniaczane, zupa borowi-
kowa i gotgbki.

Wysokie miejsce zajeliSmy takze w rankingu popularnej plat-
formy jezykowej Preply.com. Autor o imieniu Matt i swojsko
brzmigcym nazwisku Zajechowski (przypadek?) zamieScit tam
analize obejmujgcg 785 restauracji w USA, a najwyzej oceniana
z kuchni Swiata okazata sie ta z Polski z wynikiem 4,59 gwiazdki.
Wedtug Preply, polska kuchnia jest najbardziej pozagdana w Fila-
delfii. Moze dlatego, ze zyja tam potomkowie robotnikow, ktorzy
w latach 70.1 80. XIX w. emigrowali ttumnie za chlebem? Tamci
emigranci odkrywali nowy lad, ich potomkowie odkrywaja — jak
mozna wyczytac w internetowych recenzjach - , kruppnick, pe-
rogies i begos’, np. w chwalonej lokalnej restauracji Polish Dinner
House.
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Wraz z polskimi smakami Amerykanie polskiego pochodzenia
podroézujg do przesztosci, podobnie jak Jesse Eisenberg — no-
wojorski aktor i rezyser. Jego najnowszy film ,,Prawdziwy bol”
nawigzuje do zydowskich i polskich korzeni artysty — pradziadek
Eisenberga urodzit sie w Krasnymstawie na LubelszczyZnie. Przy
okazji premiery filmu Jesse (ktory sam ma dzisiaj polskie obywa-
telstwo) udzielit wywiadu dziennikarzowi amerykanskiego ma-
gazynu ,,GQ” w restauracji Little Poland w East Village. Podczas
lunchu przyznat, ze kocha polska kuchnie, a nawet napisat film
zatytutowany ,,Little Poland”, ktory zaczyna sie wtaSnie w tej
restauracji, wygladajgcej tak samo od 1985 r. I tak samo jak wtedy
mozna tu zjeSc ,,red borscht, boiled perogies”, czyli czerwony
barszcz i gotowane pierogi. Stylizacje Jessy’ego z sesji do wy-
wiadu w ,,GQ” tez sg utrzymane w estetyce polonijnej nostalgii.
Aktor trzyma na zdjeciu biato-czerwone kwiaty wygladajgce jak
wigzanka gozdzikow na pochod pierwszomajowy, a jego bragzowy
sweterek mogtaby wydziergac kazda kresowa babcia, gdyby nie
fakt, ze jest sygnowany domem mody Louis Vuitton.

A ze sam Jesse urodzit sie Nowym Jorku, warto odnotowac,
ze ,,New York Times Cooking” zamieScit niedawno - Pulitzer-
skim pidorem swej krytyczki kulinarnej Kim Severson — przepis
na ,,Polish Cottage Cheese Dip (Gzik)” z Wielkopolski, czyli nasz
poczciwy twarozek z rzodkiewka. Zostat on zarekomendowany
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jako rzecz prosta, acz o nieskoniczonych mozliwoSciach zastoso-
wania, chocCby z pieczonymi ziemniakami czy chlebem. Odzew
w komentarzach na stronie byt szeroki:

,Moja mama, urodzona 95 lat temu we wschodniej Polsce
nazywata to satatkg wiosenng. Czasami dodawata do niej ogorka
lub czerwong papryke”. ,,Moi rodzice byli Polakami. Nie smaro-
waliSmy tym tostow, tylko podawaliSmy w misce, a rzodkiewki
mozna pokroic¢ w plasterki, a nie drobno posiekac (szybciej), a do
tego dodac Smietane, duzo pieprzui soli do smaku. (...) Mito wie-
dzieC, ze wspomnienia z mojego dziecinstwa sg dzielone z tak
roznorodng grupg smakoszy”. ,,Dorastatam z wersjg tego dania
z posiekang rzodkiewkg, szczypiorkiem, koperkiem i ogorkami.
Moja matka byta dzieckiem imigrantow z Europy Wschodnie;.
Orzezwiajgce latem”,

Na Facebooku rodacy wdali sie w dyskusije, czy gzik z nowojor-
skiego przepisu to twarozek czy awanturka, zas niektorzy uzyt-
kownicy X odtrgbili w zwigzku z nowojorska nobilitacjg biatego
serka ,,wielki sukces Polski”

Tymczasem gzik juz w 2023 r. znalazt
sie w pierwszej 25-tce

wedtug serwisu Taste,
a konkurencja byta ostra, skoro wyprze-
dzit takie stawy jak tahini i chutney!
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W obliczu tej kariery powiedzenie ,,Smieje sie jak gtupi do
sera” nalezatoby wykreSli¢ z jezyka polskiego. Zwtaszcza, ze
ser siedzi w pierogach, a kto ostatnio wyznat ,,I love Poland”,
trzymajgc pluszowas ,,Pieroguszke”? OczywiScie Snoop Dogg,
ktory podczas zimowych igrzysk olimpijskich dostat maskotke
w prezencie od polskich tyzwiarzy figurowych. Byta tam i Mar-
tha Stewart, takze koneserka pierogow (z serem i ziemniakami)
robionych wedtug rodzinnej receptury mamy zwanej przez nig
,Big Martha”, Na marginesie: obie zawsze wyznawaty teorie, ze
najlepiej smakujg podsmazane na masle.

Kariera polskich pierogow w USA jest niekwestionowana — mozna
je kupi¢ w wiekszoSci supermarketow.

Segment restauracjii produktow z pierogami w Ameryce Pot-
nocnej rosnie najszybciej na Swiecie z prognozowanym tempem
wzrostu ok. 7 proc. rocznie.

Wedtug firmy consultingowej Dataintelo, zajmujgcej sie glo-
balnymi badaniami rynku, to efekt zainteresowania kuchnig
etniczng i domowa. Echa tej fascynacji pobrzmiewajg w social
mediach, np. na facebookowej grupie ,,I love my Polish heritage”,
ktorej youtuberka Kasia Babis poSwiecita odcinek zatytutowany
,Czy Amerykanie sg bardziej polscy od Polakow?”,
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Mozna sie z niego dowiedzieé, Ze Jan-
kesi polskiego pochodzenia traktujq

mniej
wiecej tak jak PeruwiariczyR pismo su-
petkowe.

To coS pieknego, niezrozumiatego, co mozna préobowac od-
czytac, ale najlepiej po prostu przyjac, ze otacza je aura tajem-
nicy. Wiedza o polskiej kuchni na tej grupie, jak zauwaza Kasia
Babis, przypomina zabawe w gtuchy telefon i tak np. gotgbki to,
cytujgc dostownie: ,,gajibbies” ,,gahucknus” ,,golumki” ,,gu-
wumpki” ,,golwanki” ,,gwumpki” ,,goblaki” ,,golmakis”, Pierogi
sq tatwiejsze w wymowie, aczkolwiek pomyst rzucony przez ko-
gos na grupie, ze w dalekim kraju przodkow ich zimne resztki
traktuje sie jako przegryzke, co§S w rodzaju Pringelsow, jest co
najmniej dziwny.

O zainteresowaniu polskg kuchnig, w dobrym tego stowa zna-
czeniu, Swiadczy wydana w zesztym roku ksigzka Fabio Para-
secoli, profesora New York University, napisana we wspolpracy
z Agatg Bachorz z Uniwersytetu Gdanskiego i antropologiem Ma-
teuszem Halawg. Tytut: ,,The pierogi problem”. Podtytut w wol-
nym ttumaczeniu brzmi ,,Apetyty kosmopolityczne i odrodzenie
polskiej kuchni”, Trudno o lepszy dowod na to, ze nasz kulinarny
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pejzaz zmienia sie, przycigga wzrok i budzi coraz wiekszy apetyt
Amerykanow.

Z mitami kragzgcymi po USA na temat polskiej kuchni, ,,ze
nudna, Ze niesmaczna, ze niemitosiernie miesna” juz kilka lat
temu zmierzyt sie Michat Korkosz, znany jako Rozkoszny, ktory
dostat od nowojorskiego wydawnictwa The Experiment pro-
pozycje napisania ksigzki. Oferta padta tuz po tym, jak wygrat
w prestizowym konkursie organizowanym przez amerykanski
magazyn ,,Saveur” w kategorii ,,najlepsza fotografia kulinarna”
w blogosferze.

,Tak powstato ,,Fresh from Poland: New Vegetarian Co-
oking from the Old Country - odpowiedzZ na szarobure ste-
reotypy i opinie o polskiej kuchni” - pisze autor we wstepie
do polskiej wersji tej ksigzki zatytutowanej ,,Rozkoszne. We-
getarianska uczta z polskimi smakami”. I dodaje: ,,Wtozytem
w nig cate serce, zeby pokazac Swiatu, ze nie mamy sie czego
wstydzic”,

Moze to wowczas, w 2020 r., wraz
z

na scenie kulinarnej, polska Ruch-
nia uwierzyta, ze nalezy jej sie lepszy
los?
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W czasach popandemicznego boomu na social media okazato
sie, ze pod tachmanami Kopciuszka kryje sie ksiezniczka. Kuchnie
polska ,,traktujemy po macoszemu. Troche sie jej nawet wstydzac,
nieprawdaz?’, zauwazat we wstepie Rozkoszny. Zresztg i jemu po-
czatkowo wydawata sie ona ,,pospolita i mato pociggajaca” do
momentu, gdy nie zrozumiat, ze to wehikut czasu, ktory prze-
nosi go do beztroskich momentow. Spojrzat wowczas na polska
kuchnie innej strony. Nie schabowego czy kietbasy, lecz ogrodow,
sadow, kiszonek, kasz i — a jakze — nabiatu. Pierwszym przepisem
Sniadaniowym, jaki otwiera ksigzke jest... gzik z gorczyca i olejem
rzepakowym ttoczonym na zimno. ,,Do dzisiaj” - pisze Rozkoszny
,pamietam te piekne momenty, gdy babcia usadawiata kilkulet -
niego mnie na krzeSle w jadalni, aby podsuwac¢ mi pod nos go-
race, jeszcze parujgce ziemniaki obsmarowane zimnym mastem
i ozdobione kleksem twarozku”, Tak jak Polacy odkrywajq dzis
dziedzictwo bab¢ i dziadkéw, odczarowujgc chiopskie korzenie,
tak Amerykanie odczarowujq pierogii gotgbki, wspominajqc serce,
z jakim gotowali je ich przodkowie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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