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Relaks
Krzyzéwki,
prognoza pogody
icowarto
obejrze¢ w TV

Stupsk

18-latek uciekat
przed policja,
miat narkotyki
1 maczete

Wezoraj rano stupska policja pod-
jela poscig za samochodem marki
Audi. Zatrzymano 18-letniego kie-
rowce ijego 17-letniego pasazera.
-Str.4

Stupsk

Od dzi$ zmiany

w funkcjonowaniu
komunikacji
miejskiej

Zarzad Infrastruktury Miejskiej
w Stupsku poinformowat o korek-
tach wrozktadzie jazdy komunika-
cjimiejskiej.

-Str.4

Pierwszy dzwonek i nowy obiad

w szkole. Mniej miesa, wiecej wa-
rzyw i produktow petnoziarnistych.
-Str.5

Jak Reza Szach Pahlawi chciat
uczyni¢ z Iranu potege.
-Str.12

FOT.CC

ROZMOWA ,GtOSU”

z Pawtem Majtkowskim, anality-
kiem eToro: Jesli ktos zarabia
11900 zt brutto miesiecznie

i mniej, zyska na zmianach podat-
kowych zero ztotych miesiecznie

i zero ztotych rocznie

KRAJ

Cwiczenia w Niemczech:
Polscy specjalsi tropieni przez
amerykanskie drony

Region

Prawie 600 interwencji. Stupscy
strazacy podsumowali wakacje

Patryk Czerwinski

Slonce, plaza, dobrazabawa
iodpoczynek. To pierwsze
skojarzenia zletnim czasem.
Inaczejwidza to strazacy,
ktorym pierwsze, co przycho-
dzinamysl, to pozary oraz
miejscowe zagrozenia. Nie
bez znaczenia sa tez falszywe
alarmy, ktore wiaza sie z wy-
jazdem zastepu, a przy tym
zabieraja czasigeneruja kosz-

ty.

Kpt. Piotr Basarab, oficer prasowy
Komendanta Miejskiego Panstwo-
wej Strazy Pozarnej w Stupsku,
przekazal ,,Glosowi”, ze w ciagu
dwoch wakacyjnych miesiecy stra-
zacy z terenu miasta i powiatu shup-
skiego interweniowali 595 razy. To
oznacza $rednio niemal 10 wyjaz-
dow dziennie.

Najwiecej zgloszen dotyczyto
miejscowych zagrozen. Byto ich
316, o stanowi §3,1 procent wszyst-
kich interwencji. Pozary odnoto-
wano 91razy (15,3 procent), a fatszy-
wych alarmow §5 (9,2 procent). Po-
zostate zdarzenia stanowily 22,4
procent.

Pozary w Stupsku i powiecie
Choc¢ pozary stanowity tylko 15,3
procent wszystkich zdarzen, nie
mozna ich bagatelizowac. W anali-
zowanym okresie odnotowano 91
takich zdarzen. Wsrod nich znala-
zty si¢ pozary traw i terenow zielo-
nych, smieciiodpadow, pojazdow,
budynkow mieszkalnych, obiektow
gospodarczych, uzytecznosci pu-
blicznej oraz przemystowych i ma-
gazynowych.

- Pomimo ze pozary stanowily
tylko 15,3 proc. wszystkich zdarzen,
nie nalezy utozsamiac ich mniejszej
liczby z mniejszym obciazeniem
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Pozar Zak{adu Zagospodarowania Odpadow w Chlewnicy, ktory wybuch{ 15 sierpnia, byl w te
wakacje najwiekszym takim zdarzeniem w regionie stupskim

operacyjnym. Pozar pojedynczego,
duzego obiektu moze wymagac za-
angazowania wiekszej liczby zaste-
pow nizkilka standardowych miej-
scowych zagrozen - podkreslaja
stupscy strazacy.

Dlatego w okresie letnim szcze-
golnego znaczenia nabiera utrzy-
manie odpowiedniego potencjatu
pierwszego rzutu, zwlaszcza pojaz-
dow gasniczych z duzym zapasem
wody.

MZ, czyli miejscowe
zagrozenia

Miejscowe zagrozenia to grupa
zdarzen, ktora wwakacje zdecydo-
wanie dominowata. Strazacy naj-
czesciej wyjezdzali do usuwania
powalonych drzew, konarow i ga-

tezi, ktore po silnych wiatrach spa-
daty na drogi, posesje i budynki.

Liczna grupa byly tez zdarzenia
komunikacyjne. Kolizje, wypadki
drogowe i zabezpieczanie miejsc
zdarzen.

Interweniowano takze w przy-
padku plam i wyciekow substancji
ropopochodnych, uszkodzonych
dachow i elewacji, a takze przy
otwieraniu mieszkan i pomiesz-
czen.

Czegstym powodem wezwan
byly rowniez owady blonkoskrzy-
dte. Przede wszystkim osyiszersze-
nie wobiektach mieszkalnychiuzy-
tecznosci publicznej. Strazacy wy-
jezdzali tez do zagrozen gazowych
itlenkiem wegla, uszkodzonych li-
nii energetycznych, zalan i podto-

pien oraz interwencji zwigzanych
ze zwierzetami.

Fatszywe alarmy
W analizowanym okresie odnoto-
wano 55 alarmow fatszywych, co
stanowi 9,2 procent wszystkich in-
terwencji. Cho¢ to najmniejsza
grupa zdarzen, kazdy taki wyjazd
wiaze si¢ z niepotrzebnym angazo-
waniem sit i srodkow. Strazacy
opuszczajg jednostke, jada na miej-
sce zgloszenia, aich obecnosé¢ mo-
glaby by¢ w tym czasie potrzebna
przy rzeczywistym zagrozeniu.
Falszywe alarmy generujg row-
niez koszty, takie jak paliwo, zuzy-
cie sprzetu i czas, ktory mogtby zo-
sta¢ przeznaczony na dziatania pre-
wencyjne czy szkolenia. ©®
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POLECAMY

Zachwycajgcy kurort tuz za polska granica

Emerytura dla nauczyciela

1.09.2026
Wtorek

Dzi$ imieniny obchodza: Bronistaw, Bronistawa, Idzi, Anna
Telefon alarmowy: 112

Komentarz dnia

Tomasz Rusek:
Zlecialo, co?

publicysta

ato trwato cale lata, teraz koto 3 tygodni. Lato dotyka inflacja,
podatek od dorostosci. Lato trwalo cale lata (...), nagle mija
wjeden wieczor” - ta piosenka Dawida PodsiadtoiTaco He-
mingwaya idealnie oddaje moje przemyslenia z teraz.

Gdy by}em miodszy, mialem nascie lat, lato naprawdg trwato
y»cate lata”. Wakacje byty wspaniate ale czasami ciagnety si¢ tak,
ze z ulgg witalem ostatnie dwa tygodnie sierpnia i - zawsze im to-
warzyszacy - harmider zwiazany z kompletowaniem zeszytow,
ksigzekiszkolnych akcesoriow niezbednych na pierwszego
wrzesnia.

Oczywiscie nie przyznawatem si¢ na glos, ze brakowato mi
szkolyize ciesze si¢ na wrzesien, ale... tak bylo. Bo wakacje wy-
dawaty si¢ wtedy takie dtugie, a dni ptynety tak wolno.

A dzis? Im jestem starszy, tym lipiec i sierpien plyng szybcie;.
W zasadzie w mojej glowie widze tylko kolejne przesuwajgce sie
weekendy: sobota, sobota, sobota, sobota i juz nowy miesigc.

I tak wtasnie zleciaty mi te wakacje. Mam wrazenie, Ze dostow-
nie wezoraj jechalem nad jezioro, by udokumentowac poziom
wody przed sezonem, tymczasem dzis pojade tam, udokumen-
towac poziom wody po sezonie.

Nie pomagajg tez... markety. W niektorych od tygodnia sg
alejkiz akcesoriamina Halloween, a znajomi donosza, ze tu
iowdzie widzielijuz gadzety zwigzane z... Bozym Narodzeniem.
Swiat przyspieszyt strasznie, choé tak naprawdeg ptynie tak samo
jak w1997 roku, gdy miatem 16 lat i nie potrafitem objg¢ rozu-
mem, ze przede mng ponad osiem tygodni wolnego. Dzis te
osiem tygodnimija nie wiem kiedy...
©®
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©® - umieszczenie takich dwoch
znakdw przy Artykule,

w szczegolnosci przy
Aktualnym Artykule, oznacza
mozliwosc¢ jego dalszego
rozpowszechniania tylko

i wytacznie po uiszczeniu optaty
zgodnie z cennikiem
zamieszczonym na stronie
www.gp24.pl/tresci

i w zgodzie z postanowieniami
niniejszego regulaminu.

Rzad proponuje zmiany w PIT. Nasz ekspert
wyliczyt kto, ile 1 czy w ogole na tym zyska

Agnieszka Domka-Rybka

Jesli ktos zarabia 11 900 zt
brutto miesi¢cznie i mniej,
czyli wigkszo$¢ takze miesz-
kancow Kujaw i Pomorza,
zyskanazmianach podatko-
wych zero zlotych miesi¢cznie
izerozlotychrocznie - takie
wyliczenia przekazalnaszej
redakcji Pawel Majtkowski,
analityk eToro.

- Zaproponowana przez rzad
zmiana skali podatkowej rekom-
pensuje tylko 41 proc. utraty realne;j
wartosci progu PIT, ktora nastapita
od konca 2021 roku - mowi Pawet
Majtkowski. - Gdyby prog 120 tys. zt
byl na biezaco waloryzowany, to
jego obecna wartos¢ wynositaby
163,5 tys. zt. Nowa skala ma zakta-
dac stawki 12 proc. do 130 tys. zt, 24
proc. miedzy 130 a150 tys. ztoraz 32
proc. powyzej 150 tys. zk. Toulga, ale
trudno nazwac ja pelng waloryza-
¢jg. Maksymalna korzysc dla podat-
nikéw wyniesie 3 600 zl rocznie,
czyli 300 zt miesigcznie. Zmiany
obejma tylko osoby zarabiajace po-
Wwyzej 11,9 tys. zk brutto miesi¢cznie.

Osoby zarabiajace mniej nie od-
czuja zmian.

Krok w dobra strone, ale...
tylko czesciowy

Obecny prog 120 tys. zt obowigzuje
od poczatku 2022 roku. Od korica
2021 roku dokoncalipca 2026 roku
ceny wzrosty tacznie 0 36,28 proc.
W efekceie dzisiejsze 120 tys. ztma
-zdaniem eksperta - realng wartos$c
zaledwie okoto 88,1 tys. ztw cenach
zkonca2021roku.

Aby zachowac pierwotng sile na-
bywczq, prog powinien dzi§ wyno-
si¢ okolo163,5 tys. zl, czyli 0 43,5 tys.
ztwiecej.

Gdyby najnowsza propozycje
wprowadzenia dodatkowego progu
24 proc. przetozy¢ na aktualnie obo-
wigzujaca skale podatkows, ozna-
czatoby to przesunigcie obecnego
progu do okoto 138 tys. zt. To wzrost
018 tys. zt, czyli zaledwie okoto 41

Rzad planuje podniesienie progu podatkowego ze 120 do 130 tys.
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zt. Kolejng zmiang ma byé nowa stawka - 24 proc.

proc. kwoty potrzebnej do pelnej
waloryzacji strat, jakie podatnicy po-
niesli od konica 2021 roku.

- Brak automatycznej waloryza-
cji progow jest pelzajaca podwyzka
podatkow -uwaza Pawel Majtkow-
ski.

Wynagrodzenia rosng nominal-
nie wraz z cenami, nawet gdy pra-
cownicy realnie si¢ nie bogaca.
W Polsce ten mechanizm funkcjo-
nuje od lat.

Poprzedni prog, wynoszacy
okolo 85,5 tys. zt, pozostawat bez
zmian przez 15 lat (w latach 2007-
2021), mimo Ze jednoczesnie zmie-
niaty sie stawki podatkowe. W obec-
nej sytuacji kazde podniesienie
proguwymaga bowiem osobnej de-
cyzjiustawodawcy.

- Propozycja jest wiec krokiem
w dobra strone, ale tylko czescio-
wym -dodaje analityk eToro. - Naj-
bardziej przejrzystym rozwiaza-
niem bylaby coroczna, automa-
tyczna waloryzacja progow o infla-
¢je. Dzigki temu wzrost cen nie ude-
rzatby w podatnikow dwa razy: naj-
pierw przez spadek sity nabywczej,
apotem przez wzrost efektywnego
opodatkowania.

Wprowadzenie trzeciego progu
ma te zalete, ze rzad w przyszlosci
bedzie mial wigcej mozliwosci
zmianiksztaltowania rozwigzan po-
datkowych, co jest tatwiejsze

przy wiekszej liczbie progéw podat-
kowych.

Oczywiscie to rozwiazanie po-
woduje, ze system staje si¢ bardziej
skomplikowany, jednak w kontek-
scie skomplikowania catego sys-
temu jest to wlasciwie nieistotne.

Szczegdlnie w czasie, gdy wielu
podatnikow korzysta z automatycz-
nego rozliczania si¢ w systemie e-
PIT.

lle oszczednosci
miesiecznieirocznie?

Dane od eksperta

Oto doktadne wyliczenia naszego
eksperta:

® w przypadku wynagrodzenia
wwysokosci 11900 ztbruttoimnie;j,
przy rocznej podstawie opodatko-
wania120 000 ztimniej-wyjdzie o
zt oszczgdnosci miesiecznieio zt
rocznie;

@13 000 ztbrutto, przy rocznej pod-
stawie opodatkowania 132 000 zi,
to bedzie 180 zt oszczednosci mie-
sigcznie 12160 ztrocznie;

® 14 000 ztotych, przy rocznej pod-
stawie opodatkowania 142 000 zl,
zysk wyniesie 247 z miesigcznie
12960 ztrocznie;

® 14 800 zl i wigcej, przy rocznej
podstawie opodatkowania 150 000
ztiwiecej, wyjdzie 300 zkmiesiecz-
niei3600 ztrocznie.

©®



© 03 | MATERIAE INFORMACYJNY ORLEN

® WTOREK, 1.09.2026, GLOS DZIENNIK POMORZA

MATERIAL INFORMACYJNY ORLEN

Kajetan: powrot legendy do SAR.
Nowa todz dla ratownikow od Fundacji ORLEN

SAR w Lebie wzmocnit swoje sity dzieki Fundacji ORLEN, ktora sfinansowata zakup hybrydowej
todzi ratowniczej za blisko 1,2 miliona ztotych. Jednostka wspomoze sity Brzegowej Stacji
Ratowniczej. ,,Kajetan” to oSmiometrowa todka z wyposazeniem medycznym przeznaczona
jest m.in. do szybkiej ewakuacji.

Nowoczesna jednostka ra-
townicza wspomoze co-
dzienng prace ratownikéw
Morskiej Stuzby Poszukiwa-
nia i Ratownictwa w tebie.
Znaczaco zwiekszy takze
mozliwosci niesienia pomocy
na morzu, a takze potencjat
operacyjny lokalnych ratow-
nikéw. SAR jako profesjo-
nalna Stuzba Ratownictwa
Morskiego wykonuje wazne
zadania na naszym obszarze
odpowiedzialnoéci. Strzeze
ponad 500 kilometréw linii
brzegowej oraz obszaru kil-
kudziesieciu tysiecy kilome-
tréw na Morzu Battyckim.
Fundacja ORLEN i SAR
zaangazowali sie w projekt
juz na etapie przygotowa-
nia jednostki, uczestniczac
w rozmowach dotyczacych
jej konstrukcji i wyposa-
Zenia. Dzieki temu t6dz
zostata zaprojektowana
tak, by odpowiadac na re-
alne potrzeby ratownikow
SAR i warunki, w ktorych
prowadza akcje na Batty-
ku. Przyktadem tego jest
specjalistyczna przyczepa
transportowa.

Innowacyjnatédz dlaSAR
Specjalistyczna kabinowa
t6dz ratownicza typu RIB jest
Swietnie dostosowana do
pracy w trudnych, morskich
warunkach, zapewniajac od-
powiednie warunki BHP pra-
cy ratownikéw. M.in. klima-
tyzowane wnetrze sprawdzi
sie w czasie sztormoéw, da tez
niezbedny komfort w upal-
ne dni.

Nowa tédz moze rozwijaé¢
predkos¢ do 45 weztdéw, co
zapewniajg dwa dwustukon-
ne silniki, a to kluczowe przy
morskich interwencjach, gdy
dostownie liczy sig kazda
sekunda. Dzieki tak znacza-
cej predkosci m.in. skroci sie
czas ewakuacji ludzi podje-
tych na morzu.

— Odpowiednio zaprojekto-
wany poktad pozwala ratow-
nikom udziela¢ pierwszej
pomocy i prowadzi¢ resuscy-
tacje — wylicza Sebastian
Kluska, dyrektor Morskiej
Stuzby Poszukiwania i Ra-
townictwa. — Na poktadzie
znajdziemy réwniez nowo-
czesne wyposazenie radio-
we, hawigacyjne i ratownicze:
miedzy innymi radar o za-
siegu minimum 45 mil mor-
skich, GPS, echosonde, ra-

diostacje oraz szperacz LED.
To przede wszystkim szybkie
i mobilne narzedzie pracy dla
naszych ratownikéw, ktére
pozwoli sprawniej docierac
tam, gdzie na morzu zagro-
zone jest ludzkie zycie.

Bezpieczenstwo jest jednym
z filaréw dziatan Fundacji OR-
LEN. Podchodzimy do niego
bardzo konkretnie, poniewaz
chcemy, zeby nasze wsparcie
odpowiadato na rzeczywiste
potrzeby stuzb i przektadato
sie na ich mozliwosci dzia-
tania. Nowa jednostka SAR

w tebie jest tego dobrym
przyktadem. To inwestycja

w sprzet, ktéry bedzie wy-
korzystywany kazdego dnia

i moze mie¢ bezposrednie
znaczenie dla bezpieczen-
stwa ludzi na Battyku —pod-
kresla Dariusz Krysiak, pre-
zes Fundacji ORLEN.

Baltic Power, keba SAR
iORLEN

Kosztujaca blisko 1,2 min
ztotych t6dz do bazy ratowni-
czej w tebie nie trafita przez
przypadek. To tu, na morzu,
powstaje Baltic Power, czyli
pierwsza polska farma wia-
trowa na Battyku, za ktérej
budowe odpowiadajg polski

)

s

ORLEN i kanadyjski Nort-
hland Power.

Takze i w tym morskim ob-
szarze SAR bedzie petnit
swoje ratownicze obowigz-
ki. A razem z nim réwniez
Kajetan.

- Jednym z zadan Fundacji
ORLEN jest tez wspieranie
miejsc, w ktérych sa gtéwne

)

i

\

-—

.

|
i

),

L

| el
e ’mﬁi
o ‘

W, o &

aktywa Grupy Kapitatowej
ORLEN, wiec teba, SAR jest
naturalnym tego miejscem —
komentuje Dariusz Krysiak.
Cho¢ Kajetan to pierwsze
tak hojne — patrzac na ska-
le finansowa — wsparcie dla
SAR, to wspétpraca miedzy
Morska Stuzba Poszukiwania
i Ratownictwa i Fundacja
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| bardzo dobrze sie rozwija.

ORLEN trwa juz kilka lat.

25-lecie programu ,ORLEN
na strazy”
Supernowoczesna jednostka
dla morskich ratownikéw zo-
stata przekazana w roku, gdy
Fundacja ORLEN celebruje
25-lecie, a taki sam staz ma

0011566161

sztandarowy program wspie-
rania polskich ratownikéw
+ORLEN na strazy".

Od 25 lat ORLEN na Stra-
zy wspiera tych, ktoérzy sa
pierwsi tam, gdzie potrzeb-
na jest pomoc. Nasza rola
jest dawa¢ im konkretne
narzedzia, ktére zwiekszaja
ich gotowos¢ i skutecznosé
dziatania. Nowa jednostka
SAR w tebie jest tego naj-
lepszym przyktadem, ponie-
waz zostata przygotowana
z mysla o realnych potrze-
bach ratownikéw i wymaga-
jacych warunkach, w jakich
pracuja na Battyku. Szcze-
golne znaczenie ma dla nas
réwniez jej nazwa. Kajetan
upamietnia wieloletniego
ratownika SAR, ktéry przez
lata niést pomoc innym.
Dzi$ jego imie wraca na Bat-
tyk i bedzie towarzyszy¢ ko-
lejnym ratownikom podczas
akcji — powiedziata Sylwia
Snopkiewicz, dyrektor wy-
konawcza ds. sponsoringu
ORLEN.

Kajetan, to imie zapewnia
bezpieczenstwo

Nowa t6dz ratownicza SAR
w tebie nieprzypadkowo nosi
imie Kajetan. To ukton w stro-
ne jednego z najbardziej
zastuzonych ratownikéw
miejscowej bazy Kajetana
Zawadzkiego, wieloletniego
ratownika Brzegowej Stacji
Ratowniczej w tebie i pra-
cownika Morskiej Stuzby
Poszukiwania i Ratownictwa.
Przez lata niést pomoc innym
na Battyku, dzi$ jego imie
bedzie towarzyszy¢ kolejnym
ratownikom wyruszajgcym
na akcje.

W nadanie jednostce imienia
zaangazowat sie Sebastian
Kluska, Dyrektor Morskiej
Stuzby Poszukiwania i Ra-
townictwa, ktéry skontak-
towat sie z rodzing swojego
kolegi i uzyskat zgode Cecylii
Zawadzkiej na nadanie todzi
ratowniczej 8200 imienia le-
gendy ratownictwa wodnego
w tebie.

— Cieszymy sie, ze imie Ka-
jetana Zawadzkiego pozo-
stanie czescig naszej stuzby

i od dzi$ bedzie towarzyszy¢
ratownikom podczas kolej-
nych akcji — méwi Przemy-
staw Soinski, rzecznik Mor-
skiej Stuzby Poszukiwania

i Ratownictwa.
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Stupsk

o Dyzurreportera
Wojciech Lesner, tel. 510 026 924 (w godz. 10-14)

StUPSK

Szalenczy rajd ulicami Stupska. 18-latek uciekat
przed policja, miat narkotykii maczete

e

v .
e /
1

P LICJA,

Patryk Czerwinski

Weczoraj rano stupska
policja podjela poscig
zasamochodem marki
Audi. Zatrzymano 18-
letniego kierowce ijego
17-letniego pasazera.
MeZczyzni mieli weze-
sniej ukrascé paliwo
najednej ze stacji.

W trakcie ucieczki je-
chalpod prad, tamat ko-
lejne przepisy i dopro-
wadzil do kolizji.

Wszystko zaczelo sie okoto
godziny 7 rano. Stupski dy-
zurny otrzymal zgtoszenie
dotyczgce kradziezy paliwa
najednej ze stacjiw okolicach
miasta. Z przekazanych poli-
¢jantom informacji wynikato,
ze dwaj mezczyzni porusza-
jacy sie czarnym Audi kierujg
sie wstrone Stupska.

Na miejsce skierowano
najblizsze patrole. Funkcjo-
nariusze zauwazyli wska-
zany samochod w miejsco-
wosci Wiynkowko i podjeli

SEUPSK

ek

-

Podczas sprawdzania zatrzymanych wyszto na jaw, ze 18-letni mieszkaniec

AP

wojewodztwa wielkopolskiego nie posiada uprawnien do kierowania pojazdami.
To jednak byt dopiero poczatek jego problemoéw.

probe zatrzymania go do
kontroli.

- 18-latek nie zamierzat
jednak zatrzyma¢ samo-

chodu. Gwaltownie przyspie-
szyl 1 rozpoczal ucieczke.
Podczas poscigu kierowca
miatjechac pod prad itamac

kolejne przepisy ruchu drogo-
wego. Ucieczka zakonczyta
sie dopiero w Stupsku. W re-
jonie ulicy Portowej kierujacy

FOT. KMP SEUPSK

doprowadzit do kolizjiz Mer-
cedesem. Mimo uszkodzen
samochodu nadal probowat
uciekac - informujg stupscy
policjanci.

Policjanci ostatecznie za-
blokowali Audi i uniemozli-
wili kierowcy dalsza jazde.
W ten sposob zatrzymano 18-
letniego kierujacego orazjego
17-letniego pasazera.

Podczas sprawdzania za-
trzymanych wyszlo na jaw, ze
18-letni mieszkaniec woje-
wodztwa wielkopolskiego nie
posiada uprawnien do kiero-
wania pojazdami. To jednak
byt dopiero poczatek jego
problemow.  Przeprowa-
dzone badanie narkoteste-
remwykazalo, ze mezczyzna
wezesniej zazywat srodki
odurzajace.

Policjanci sprawdzili row-
niez samochdd, ktérym po-
ruszali si¢ zatrzymani. Oka-
zalo sie, ze Audi bylo przy-
wlaszczone. Dodatkowo za-
montowane na nim tablice
rejestracyjne nie nalezaly
dotego pojazdu.

Zustalen funkcjonariuszy
wynika, ze mezczyzni mieli
wezesniej ukrasc tablice iwy-
korzysta¢ je podczas kra-
dziezy paliwa.

Podczas przeszukania po-
licjanci ujawnili kolejne ta-
blice rejestracyjne, ktore nie
nalezaty do zatrzymanego sa-
mochodu. Funkcjonariusze
znalezli rowniez narkotyki
oraz maczete.

Obaj zatrzymani prawdo-
podobnie ustysza zarzuty do-
tyczace kradziezy tablic reje-
stracyjnych i wykorzystania
ich do kradziezy paliwa oraz
posiadania srodkow odurza-
jacych.

18-latek dodatkowomoze
odpowiadac za niezatrzyma-
nie si¢ do kontroli drogowej,
kierowanie bezwymaganych
uprawnien oraz prowadzenie
pojazdu pod wptywem srod-
kow odurzajacych.

Odalszym losie zatrzyma-
nych zdecyduja teraz czynno-
$ciprocesowe izgromadzony
przez policjantow materiat
dowodowy. ©®

Od dzis zmiany w funkcjonowaniu komunikacji miejskiej w Slupsku

Wojciech Lesner

Zarzad Infrastruktury
Miejskiej w Stupsku po-
informowat o korektach
wrozkladzie jazdy ko-
munikacji miejskiej.
Zmiany dotycza linii 8,
10,11i28. W zwiazku

z pracami drogowymi

w Siemianicach nakrot-
ko zmieni si¢ takZe trasa
liniinr2.

Jak pojada autobusy miejskie
od 1wrzesnia?

@ Na linii 8 w dni powsze-
dnie wydtuzone zostajg go-
dziny kursowania oraz uru-
chomione zostang dodat-
kowe kursy: o0 godzinie 18:45
1 19145 z Hubalczykow
do Parku Wodnego oraz o go-
dzinie 20:13 z Parku Wod-
nego do Hubalczykow. Jed-

noczesnie dotychczasowy
kurs z Hubalczykow do Parku
Wodnego zostanie przyspie-
szony z godziny 18:18 na go-
dzing¢ 18:15.

@ Utrzymana zostaje ob-
stuga Osiedla Ryczewo oraz
ulic Norweskiej, Dunskiej
1 Owocowej linig 11. Wpro-
wadzony zostaje nowy roz-
ktad jazdy oraz zmieniona
zostaje trasa linii w srodmie-
$ciu, ktora zostanie poprowa-
dzona ulicami Grodzka, Ar-
mii Krajowej i Kaszubskg (za-
miast ul. Kilinskiego). Wy-
brane kursy beda przebie-
gaty przez ul. Lotha w celu
zabezpieczenia dojazdow
uczniow do Szkoty Podsta-
wowej nrii.

® Wprowadzony zostaje
zmieniony rozktad jazdy linii
28, ktory zaktada zwickszenie
czestotliwosci kursowania -

€0 30 minut (zamiast co 60
minut) i wieksza liczbe kur-
sow. Linia bedzie dziata¢ w
godzinach ramowych od
okoto godz. 06:00 do okoto
18:30.

@ Na linii nr 10 przywro-
cone zostajg wszystkie kursy
szkolne zabezpieczajace do-
jazdy uczniow z Os. Bolesta-
wice do szkoty w Kobylnicy
i z powrotem. Z uwagi
na trwajace prace przy prze-
budowie infrastruktury kole-
jowej przy ul. Kilinskiego
w Kobylnicy dlalinii 10 utrzy-
mana zostaje objazdowa or-
ganizacja ruchu.

® W zwiazku z budowa
kanalizacji deszczowejnaul.
Spacerowej w Siemianicach
zamkniety zostanie odcinek
ul. Spacerowej pomiedzy ul.
Ziotowg a ul. Mietowa. Dla
kursow linii 2 wykonywanych

wariantowo przez osiedle
w Siemianicach dwukierun-
kowo zostaje wprowadzona
trasa objazdowa, ktora zo-
staje poprowadzona ulicami:
Akacjowa, Migdatowg i Wi-

Od 1 wreséni niektore linie autobusowe w Stupsku maja zmieniony rozktad jazdy

$niowa. Na trasie przejazdu
wyznaczone zostang przy-
stanki zastepcze: na ul. Mi-
gdatowej w poblizu ul. Kwia-
towej (w obu kierunkach)
orazna ul. Spacerowej przed

FOT. WOJCIECH FRELICHOWSKI‘ .

skrzyzowaniem z ul. Rze-
mieslnicza (tylko wkierunku
szkoty). Przewidywany ter-
min zakonczenia prac to 11
wrzesnias.

©®
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Pierwszy dzwonek 1 nowy obiad. Rewolucja w szkotach

Edyta Ltosinska-Okoniewska

Mniej mi¢sa, wig¢cej warzyw,
roslin straczkowych i produk-
tow pelnoziarnistych. Tak

od wrzesniamawyglada¢
szkolne Zywienie. Nowe prze-
pisybudza emocje.

Pierwszy dzwonek bedzie w tym
roku oznaczat nie tylko koniec wa-
kacjiipowrot donauki. W szkolnych
stotowkach zaczyna 319 prawdziwa
rewolucja. Od 1 wrzesnia zmienig
si¢ zasady przygotowywania posit-
kow dla dzieciimtodziezy. Razwty-
godniu na obiad nie bedzie miesa,
czesciej pojawig sie warzywa, pro-
dukty pelnoziarniste i dania na ba-
zie roslin straczkowych. Zmiany
obejmg takze szkolne sklepiki.

Dla dzieci moze to oznaczac zu-
petnie nowe smakina talerzu. Dla
rodzicow - pytania o to, co wlasciwie
bedzie jadtoich dziecko. Z kolei pra-
cownicy stotowek musza przygoto-
wac sie na zmiane dotychczaso-
wych jadtospisow. Nowe przepisy
zaczng obowiazywac od 1 wrzesnia
2026 roku. Ich gtéwnym celem ma
by¢ poprawa jakosci zywienia dzieci
oraz ksztattowanie zdrowych nawy-
kow od najmtodszych lat.

Raz w tygodniu obiad
bezmiesa

Jedna z najbardziej zauwazalnych
zmian bedzie obowiazek przygoto-
wania co najmniej raz w tygodniu
obiaduw petni roslinnego, opartego
na nasionach roélin straczkowych.
W praktyce oznacza to, ze ucznio-
wie moga spodziewac si¢ na przy-
ktad dan zfasola, soczewica, ciecie-
rzyca czy grochem. Tradycyjny ko-
tlet nie bedzie wiec pojawiat si¢
natalerzu juztak czesto. Nowe prze-
pisy promujg rowniez wiekszy
udzial warzyw, owocow oraz pro-
duktéw petnoziarnistych. Co naj-
mniej dwa razy w tygodniu zupy
maja byc¢ przygotowywane na wy-
warach warzywnych. Pytanie, czy
szkoty sa na to przygotowane?

- Jako$ bedziemy musieli sobie
z tym poradzi¢ - mowi pracownik
jednej z pomorskich placowek
o$wiatowych. -Samazmianajadio-
spisu nie powinna by¢ duzym pro-
blemem organizacyjnym. Panie
wkuchni dostang dokument zinfor-
macjg, co nalezy przygotowac,
1 po prostu to zrobig. Jesli bedzie
miata by¢ zupa na wywarze z kala-
fiora, to taka przygotuja.

Nie wszyscy patrzg jednak
na nowe przepisy wytacznie przez
pryzmat organizacji pracy.

- Wydaje mi si¢, ze wchodzi tu
pewna ideologia, pojawia su; cho-
ciazby dieta planetarna - mowi pra-
cownik placowki. - Zwlaszcza, ze
wokol sposobu zywieniainajlepszej

diety nadal toczg si¢ dyskusje. Na-
wet naukowcy spieraja si¢ przeciez
o to, jaka dieta jest odpowiednia.
W zaleznosci od tego, kto decyduje,
takie rozwigzania sg proponowane
itaka dieta jest wprowadzana - do-
daje.

Jednoczesnie podkresla, ze
szkoty nie majg wyboru. Skoro prze-
pisy zostaly przyjete, trzeba bedzie
je wdrozy¢.

- Zobaczymy, jak bedzie to wy-
gladato od 1 wrzesnia i czy rodzice
beda chcieli wypowiedzie¢ si¢
naten temat. Pewnie pierwsze mie-
siace pokaza, jak to rozwiazanie
sprawdzi sie w praktyce - dodaje.

Acozdzieémi,

ktore nie jedza miesa?

To pytanie moze by¢ dla wielu ro-
dzicow szczegolnie istotne. Dotych-
czas, jak wynika z wypowiedzi pra-
cownikow kilku pomorskich szkot,
nie byto wigkszej liczby zgloszen
od rodzicow, ktorzy chcieliby dla
swoich dzieci catkowicie bezmig-
snego menu.

W przypadku przedszkoli sytu-
acjawygladainaczej. Jezeli dziecko
ma potwierdzong przezlekarza ko-
niecznosc stosowania konkretnej
diety, jadtospis moze zostac odpo-
wiednio zmodyfikowany.

-Jezeli dziecko np. nie moze jes¢
biatkaj ]a]a kurzego, kupu]emy jajka
przepiorcze, zeby rowniez moglo
jesc jajka tak jak inne dzieci i nie
czuto si¢ z tego powodu gorsze -
mowi pracownik przedszkola.

Nowe przepisy ida jeszcze dalej.
Dzieci pozosta] acenadiecie roslin-
nej maja miec¢ zapewniong odpo-
wiednig alternatywe bez produktow
odzwierzecych wdniach, kiedy po-
zostaliuczniowie dostaja miesolub

)\

D1|eC| dostana wiecej warzyw i mniej miesa. Rewolucja na talerzach juz od 1 wrzesnia. Czy szkolne dania beda smakowaty uczniom?

rybe. Zmiany nie dotycza jednak
wylacznie miesa.

Nowe zasady zakladaja ograni-
czenie ilosci cukrow dodawanych
do napojow przygotowywanych
w stotowkach. Woda ma by¢ prefe-
rowanym napojem dla dzieci. Wiek-
szy nacisk zostanie potozony takze
na produkty pelnoziarniste, wa-
rzywa, owoce, nasiona roslin stracz-
kowych oraz produkty sezonowe
ilokalne. Chodzi o to, aby zdrowe
jedzenie nie bylo czyms wyjatko-
wym, ale stato si¢ zwyczajna czescia
szkolnego dnia.

- Jezeli nowe przepisy pomoga
dzieciom jes¢ wiecej warzywiogra-
niczy¢ nadmiar cukru, to uwazam,
zejestto krok wdobra strone - mowi
Ewa Zakrzewska z pow. kartu-
skiego - Nie chodzi przeciez o to,
zeby zabra¢ dzieciom ulubione po-
trawy, ale zeby nauczy¢ je, ze
zdrowe jedzenie moze by¢ rowniez
smaczne.

Zmiany takze

w szkolnych sklepikach

Nowe przepisy obejma rowniez pro-
dukty sprzedawane w sklepikach
iautomatach znajdujacych si¢ nate-
renie szkot.

Katalog dozwolonych produk-
tow bedzie doktadnie okreslony.
Znajda sie wnim miedzy innymika-
napki, salatki, warzywa, owoce, pro-

- Wydaje mi sie, ze wchodzi
tu pewna ideologia,
pojawia sie chociazby
dieta planetarna. Czy
bedzie dobra dla dzieci? -
mowi pracownik jednej

z pomorskich placowek
oswiatowych

dukty zbozowe, mleko, produkty
mleczne, napoje roslinne, orzechy
inasiona bez dodatku solii cukru,
naturalna woda oraz wybrane soki
iprzeciery. Dopuszczone beda row-
niez migdzy innymi gorzka czeko-
lada o wysokiej zawartosci kakao
czy bezcukrowe gumy do Zucia.

Jednoczesnie ograniczona zosta-
nie mozliwos¢ sprzedaiy produk-
tow o niskiej warto$ci odzywczej.
Z katalogu usunietotakze kategorie
»inne”, ktora wczesniej pozosta-
wiata wigksze pole do sprzedazy do-
datkowych produktow.

Rodzice nadal maja
najwazme]szy gIos
Nowe przepisy nie oznaczaja, ze
szkota bedzie decydowata o catym
sposobie zywienia dziecka.
Rodzice nadal samodzielnie de-
cydujs, co dziecko je w domu i co
przynosize sobg do szkoty. Nowe re-
gulacje dotycza przede wszystkim
zywnosci oferowanej przez placowki
zarowno w stotowkach, jak i sklepi-
kach. Iwtasnie dlatego pierwsze mie-
siace obowigzywania nowych zasad
moga byc szczegolnie ciekawe. To
wtedy okaze si¢, czy dziecizaakcep-
tuja nowe dania, czy kuchnie bedg
miaty problem zich przygotowywa-
niemiprzede wszystkim, czy zdrowe
menubedzie réwniezsmaczne. Dla-
tego o sukcesie nowych zasad zdecy-
duje nie tylkoto, coznajdzie si¢ wroz-
porzadzeniu, ale rowniez to, jak
szkoly przetoza je na codzienny ta-
lerz. Bo zdrowy obiad musi by¢ nie
tylkozgodny z przepisami. Musi jesz-
cze smakowac dzieciom.

Od1wrzes$nia sprawdzian
Nowe zasady maja pomoc
w walce z problemem nadwagi

iotytosciwsrod dzieci oraz ksztat-
towac nawyki, ktdre moga procen-
towaé¢ w dorostym zyciu. Pan-
stwowa Inspekcja Sanitarna od lat
prowadzi dziatania edukacyjne
dotyczace zdrowego zywienia
i wspiera placowki oswiatowe
w tym zakresie.

- W szkolnym zywieniu zgodnie
Z NOWymi przepisami mocno ogra-
niczono zawarto$¢ cukru i soli
wproduktach. Zmienit sie tez nieco
sam kierunek zywienia, zmierzajacy
bardziej w strone produktow roslin-
nych, zwlaszcza straczkowych -
mowi Elzbieta Spiczak-Brzezinska,
kierownik sekeji higieny zywnosci
izywienia w Powiatowej Stacji Sa-
nitarno-Epidemiologicznej w Ko-
$cierzynie. - Na stronie Glownego
Inspektora Sanitarnego sg rowniez
przyktadowe przepisy na takie da-
nia. Nowoscia jest takze to, ze w zy-
wienie dzieci moga by¢ tez wla-
czone produkty bezglutenowe i bez-
laktozowe, czego wezesniej nie bylo.
Nowe przepisy oznaczajg dosé
sporg zmiane w szkolnych stotow-
kach, bo dotyczg tak naprawde kaz-
dej grupy. Szkoty muszg si¢ dotego
przygotowac. Dlatego tez prowa-
dzona jest kampania informacyjna
pod hastem ,,Szkota - przestrzen
zdrowego odzywiania”.

Teraz przed szkotami i przed-
szkolami kolejny krok. Pierwszy
dzwonek zabrzmi 1 wrze$nia.
Wtedy zacznie si¢ tez pierwszy
prawdziwy test nowych szkolnych
jadlospisow. Czy dzieci polubig ro-
slinne obiady? Czy rodzice zaakcep-
tuja zmiany? I czy kucharkiznajda
sposob, zeby zdrowe jedzenie zni-
kalo z talerzy rownie szybko jak
pizza czy nalesniki? Odpowiedz po-
znamy juztej jesieni.

FOT. ANDRZEJ BANAS
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e Od 1 wrzesnia gmina bez obowigzujgcego planu ogdlnego nie
bedzie mogta wydaé nowej decyzji o warunkach zabudowy

WOJSKO

KROTKO

Cwiczenia w Niemczech: polscy specjalsi
tropieni przez amerykanskie drony

Zotnierze polskich sit specjalnych biorg udziat w amerykanskich éwiczeniach symulujgcych
przedarcie sie przez linie przeciwnika, przemarsz przez wiele kilometrow terytorium wroga

Grzegorz Kuczynski

Cwiczenia, ktére rozpoczely sig
w pigtek, zostaty pierwotnie zapro-
]ektowane przez ,zielone berety”
armii amerykanskiej dla amerykan-
skich sit specjalnych, a ich scena-
riusz opiera si¢ na wielu wyzwa-
niach, zjakimi zmagaty sie ukrain-
skie oddziaty w konflikcie z Rosja,
ije symuluje.

To pierwszy przypadek, kiedy so-
jusznik NATO, taki jak Polska, pod-
jat sie tego rodzaju szkolenia, a od-
bywa si¢ onow momencie, gdy na-
pigcia migdzy prezydentem Rosji
Wiadimirem Putinem a krajami
NATO nasility sie.

Cwiczenia dla sojusznikéw,
teraz z Polski
Agencja Associated Press uzyskata
rzadka mozliwos¢ dostepu za-
réwno do poligonu szkoleniowego,
jakido zokierzy przeprowadzajg-
cych ¢wiczenia, ktore dotychczas
odbyty si¢ tylko dwukrotnie -
za kazdym razem w tym roku -
zudzialem dwoch roznych Zespo-
téw ,,zielonych beretow”.
Cwiczeniate podkreslaja nacisk,
jakiniektore czesci amerykansk1ch
sit zbrojnych ktadg na poznawanie
najnowszych technik walki zwyko-
rzystaniem dronow, ktorych pionie-
rem jest Ukraina w trakcie wojny
zRosja.

Zo’mlerze polsklch sit specjalnych uczestnicza w amerykansklch
¢éwiczeniach opartych na lekcjach z Ukrainy

Takie ¢wiczenia planuje si¢ prze-
prowadzac kilka razy w roku. Wi@k—
sz08¢, jeslinie wszystkie, z 32 panistw
NATO wyrazi zainteresowanie wy-
staniem swoich zomierzy, by wzieli
w nich udziat- majg nadzieje orga-
nizatorzy.

Operacjaspecjalna

na niemieckiej prowincji
Scenariusz ¢wiczen trwajgcych kilka
dnijest realizowany na rozlegtym te-
renie o powierzchni 3 tys. kilome-
trow kwadratowych, polozonym

na bawarskiej prowingji. Od pol-
skichsitspecjalnych oczekuje sie, ze
przedra si¢ obok jednostki piechoty
powietrznodesantowej armii ame-
rykanskiej, ktorej zotnierze beda od-
grywac role wroga. Amerykanska
jednostka piechoty powietrznode-
santowej wyladuje na spadochro-
nach na zamknietym terenie szko-
leniowym w bazie armii w Hohen-
felsiustawi si¢ na linii frontu.
Zaktadajac, ze polskie sity zdo-
taja przedrzec sie przez linie armii
amerykanskiej, bedg musiaty na-
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stepnie ruszy¢ na polnoc - przez
okolo100 kilometrow niemieckich
terenow wiejskich - do kolejnego
obszaru szkoleniowego w miejsco-
wosci Grafenwohr, gdzie maja
zniszczy¢ symulowany cel.

Pomiedzy nimi znajduja si¢ nie-
mieckie gospodarstwaiwioski, pry-
watne i rzadowe kamery, a takze
miasto o duzej liczbie mieszkancow
-wszystko to nie tylko stanowi prze-
szkody, ale takze zwicksza ryzyko
wykrycia.

Niemieccy cywile w tym rejonie
wwiekszosci nie s3 Swiadomi trwa-
nia ¢wiczenistanowia dobry spraw-
dziantego, jak dobrze sity specjalne
potrafig wtopi¢ sie w lokalng spo-
lecznosc. Jesliim si¢ to nie uda, zgto-
szenia o podejrzanych osobach kie-
rowane do policji dotrg do wojska,
ktore wykorzysta je do zlokalizowa-
nia zespotu.

Drony i Zzandarmeria

Ponadto armia amerykanska bedzie
rowniez poszukiwac polskich sit
za pomoca wlasnych dronow. Jesli
zostana zauwazeni, beda mieli po-
wazny problem. Armia Standw
Zjednoczonych moze albo wystac
oddziat zandarmerii wojskowej, by
zpsami tropit polskie sity specjalne,
albo skierowac w ten rejon wigcej
drondw. W poprzednich wersjach
¢wiczen armia amerykanska miata
do dyspozycji ponad sto dronow.

WARSZAWA SKARZYSKO-KAMIENNA
Nauc Zyciele uchwalenia obywatelskiej inicjatywy P Z arwz ak}ad Zie nalezacg do przedsigbiorstwa wy-
ZNP,,Godne place i wysoki prestiz . twarzajacego systemy bezzatogowe.
Z CcZerwong kartkq nauczycieli”. Zaklada ona powigza- produku] acym Po zakonczeniu interwencji
. nie ptac nauczycieli z przecigtnym strazy pozarnej dziatania rozpoczeta
dla Premlera wynagrodzeniemw gospodarce. Na- dI'OHY policja. -Z policja pracuja funkejo-
uczyciele oczekuja tez 15 proc. pod- nariusze Agencji Bezpieczenstwa
Greta Sulik wyzki wynagrodzen w 2027 roku,  oprac. Karolina Wroriska Wewnetrznego. Te dziatania sg pro-

Okolo 2 tys. nauczycielii pra-
cownikow oswiaty zebralo si¢
w poniedzialek przed Kance-
laria Prezesa Rady Ministrow.
Domagali si¢ wyzszych wyna-
grodzenispelnienia obietnic.

Zwiazkowcy manifestowali pod ha-
stem,, Politycy dotablicy! Dotrzymaj-
cie stowa!”. Domagali sie pilnego

anie 03 proc.—jak proponuje rzad.

Uczestnicy demonstracji mieli
ze soba flagi zwiazkowe, bebny,
dzwonki, wuwuzele, czerwone
kartki i transparenty. Na jednym
z nich mozna bylo przeczytac:
»Grzecznie juz byto”.

Delegacja kierownictwa ZNP
ztozyta w KPRM petycje z postula-
tami. Petycje odebrat szef KPRM
Jan Grabiec.

Policjai ABW ustalajg przy-
€Zyny nocnego pozaruw za-
kladzie Grupy WB produkuja-
cymsystemy bezzalogowe

w Skarzysku-Kamienne;j.

Ogien pojawit si¢ krotko po potnocy
w budynku przy ulicy Obuwniczej.
Zywiot opanowat hale o charakte-
rze magazynowo-produkcyjnym,

wadzone poto, aby ustali¢ przyczyny
tego pozaru, czy doszto do niego
na skutek np. awarii jakiegos urza-
dzenia, czy byttojednak akt dywer-
sji - powiedziata w TVN24 rzecz-
niczka MSWiA Karolina Gatecka.

Wezesniejnadkom. Anna Stawin-
ska, oficer prasowy Komendy Powia-
towej Policji w Skarzysku-Kamien-
nej, informowata, ze w chwilizdarze-
nia zakiad bytnieczynny.

Lodz
Niemowle z potamanymi
raczkami i nézka

31-letnia todzianka ustyszata zarzut
znecania sie ze szczegdlnym okru-
cienstwem nad pieciomiesiecznym
synkiem. Dziecko jest w szpitalu, ma
ztamane rece i noge. Wedtug matki
doznato urazéw podczas przewija-
nia, ale lekarz nie miat watpliwosci,
ze to skutek stosowania przemocy.
Do zdarzenia doszto 26 sierpnia. Po-
licje poinformowata znajoma matki
chtopca. O dalszym losie dziecka
zdecyduje sad rodzinny.

Warszawa

NIK: zarzgdzanie w czasie
powodzi do poprawy

Nieprawidtowosci na kazdym
szczeblu zarzgdzania sytuacjg kry-
Zysowa po powodzi stwierdzita naj-
nowsza kontrola NIK. Dotyczyty
one w szczegolnosci zaniechania
niektorych dziatan zwigzanych

z mozliwoscig wystgpienia powo-
dzi w dorzeczu Odry we wrzesniu
2024 r. lub ich nieprawidtows reali-
zacja. Kontrola dotyczyta lat 2024-
2025 i objeta podmioty odgrywaja-
ce kluczowa role w sytuaciji kryzy-
sowej na wszystkich szczeblach za-
rzadzania - centralnym, wojewodz-
kim, powiatowym i gminnym.

Gdansk

Tragiczny pozar na ostatnim
pietrze wiezowca

Jedna osoba zgineta w pozarze
mieszkania na dziesigtym pietrze
wiezowca na gdanskiej Zaspie.

Z budynku ewakuowato sie okoto
30 0s6b - podali gdanscy strazacy.
Zgtoszenie o pozarze wptyneto

do stuzb ratunkowych w poniedzia-
tek przed godz. 5. W trakcie akcji
gasniczej wewnatrz lokalu odnale-
ziono czesciowo zweglone zwioki,
prawdopodobnie kobiety. Trwa
ustalanie tozsamosci ofiary.

PAP/ADAM WARZAWA

Byto nas kilku na poczatku,
ale na koncu to byto setki
tysiecy ludzi, ktorzy
powiedzieli tak: Chcemy
wolnosci, bo bez wolnosci
takze nie bedzie prawdy

BOGDAN BORUSEWICZ.
dziatacz opozycji antykomunistycznej
i wicemarszatek Senatu
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Prezydent Finlandii
oswiadczyl, ze Chiny zabronity
Rosji uzycia broni jadrowe;j

Grzegorz Kuczynski

Chiny nie pozwola Rosji na uzy-
cie broni jadrowej-oswiadczyl
wwywiadzie dla,,Bilda” prezy-
dentFinlandii Alexander Stu-
bb.Dodal, ze latem zapewnit go
otymminister spraw zagra-
nicznych ChRL Wang Yi.

Wedlug prezydenta Finlandii Mo-
skwa ucieka si¢ do szantazu nukle-
arnego, aby siac panike w Europie. -
Rosja chce, abysmy my, Europej-
czycy, siedzieli tutaj i dyskutowali:
czybedzie onanasilac eskalacje? Czy
uzyje bronijgdrowej? Czy zaatakuje
NATO i Europe - wyjasnit Stubb.
Jego zdaniem mozliwosci Moskwy
wzakresie dalszej eskalacji sg obec-
nie ograniczone, a jedyng realng
opcja pozostaje mobilizacja, ktora
jednak moze mie¢ powazne konse-
kwencje polityczne dla Kremla.

Wezesniej o twardym stanowisku
Chin w sprawie uzycia przez Rosje
broni jadrowej mowit prezydent
Ukrainy Wotodymyr Zelenski.
W lipcu twierdzit, ze Pekin w ,,kate-
goryczny sposob”’ poinformowat Mo-
skwe o niedopuszczalnosci takiego
kroku. 24 sierpnia ukrainski przy-
wodca ponownie wezwat Chiny
do wykorzystania swoich wplywow
wcelupowstrzymania rosyjskiej reto-
rykijadrowej.

Zrédta bliskie Kremlowi poinfor-
mowaty agencje Bloomberg 26 sierp-

KOREA POLUDNIOWA

nia, ze Whadimir Putin nie zamierza
i$¢ na ustepstwa i przygotowuje sie
do eskalacji konfliktu na Ukrainie.
Jednoczesnie coraz wiecej urzedni-
kow z otoczenia rosyjskiego prezy-
denta zaczyna wierzy¢, Ze ostatecz-
nie moze on siegnac po taktyczna
bron jadrowa, poniewaz uwaza po-
razke w wojnie za absolutnie nie
do przyjecia - twierdzili rozmowcy
agencjl.

Wedtug danych SIPRI Rosja dys-
ponuje najwigkszym na swiecie arse-
natem taktycznych glowicjgdrowych
-1816 sztuk w porownaniu z zaled-
wie 200 w Stanach Zjednoczonych.
Glowice omocyod10do1ookiloton
moga by¢ przenoszone przezrakiety
systemow Iskander, ktorych Rosja
posiada 150 sztuk.

(%]
=
o
z
=
%)
<<
w
=
@3
@
w
=3
a
a
=
<
Q
(o]
@?
2
=
[e]
=
o
=
o
I
@
=
=
<
=

Wiadimir Putin i Xi Jinping
podczas wizyty w Pekinie
w maju 2026 r.

Liderka Kosciola Zjednoczeniowego
skazana za korupcj¢ i malwersacje

oprac. Anna Nagel

Sad w Korei Pld. skazal przy-
wodczynie¢ Kosciola Zjedno-
czeniowego Han Hak Dza
nadwalatawiezieniaza korup-
cje,nielegalne finansowanie
politykow oraz malwersacje.

Sad udowodnit wdowie po zatozy-
cielu organizacji, Sun Myung Mu-
nie, przekazanie 100 mln wonow
(ok. 70,3 tys. dolarow) jednemuzde-
putowanych Partii Wladzy Ludowej
(PPP), zktorej wywodzi si¢ byty pre-
zydent Korei Pid. Jun Suk Jeol, oraz
zakup ze srodkow Kosciota diamen-
towego naszyjnika iluksusowych to-
rebek dla zony Juna, Kim Keon Hei,
w zamian za przystugi.

- Oskarzeni wykorzystali poten-
gjatfinansowy Kosciota Zjednocze-
niowego, traktujgc wybory prezy-

denckie jako okazje dojego rozwoju,
w celu poszerzenia swoich wpty-
wow politycznych - powiedziat se-
dzia wuzasadnieniu wyroku. - Nie-
zaleznie od tego, czy ich prosby zo-
staty spetnione, zostato podwazone
zaufanie i oczekiwania obywateli
wobec polityki panstwa -podkreslit.

Ze wzgledu na zty stan zdrowia
skazanej sedzia odroczyt poczatek
odbywania kary do 2 wrzesnia,
dzieki czemu Han nie trafita od razu
dozaktadukarnego.

Sprawa politycznych powiazan
sekty wyszlta najawwtrakcie szero-
kiego sledztwa dotyczacego otocze-
nia byltej pary prezydenckiej. Jun Suk
Jeol, ktory zostal usuniety z urzedu
szefa panstwa po wprowadzeniu
krotkotrwatego stanu wojennego
wgrudniu 2024 r., w lutym br. usty-
szat wyrok dozywocia za kierowa-
nie zamachem stanu.

USA i Iran wznowily wojne.
Wzrosty ceny ropy naftowe;

FOT. X/CENTCOM

Amerykanskie samoloty rozpoznawcze nad Zatoka regularnie monitorujg aktywnosé wojskowg Iranu

oprac. Grzegorz Kuczynski

Iranska armia poinformo-
wala, Ze zaatakowala baze
lotnicza w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich (ZEA),
gdzie stacjonuja sity USA.
Teheran okreslit atak jako
odwet za niedzielne ude-
rzenie sil amerykanskich
nawyspe Larak w ciesninie
Ormuz.

Atak Iranu na baz¢ Al-Minhad
w ZEA byl wymierzony w miejsca,
gdzie przebywajg amerykanscy
zohierze i stacjonuja $miglowce.

Korpus Straznikow Rewolucji Is-
1amsl<1e] (IRGC) pomformowa%
rowniez o zestrzeleniu nad cie-
sning Ormuz amerykanskiego
drona MQ-9 Reaper, wykorzysty-
wanego m.in. do dziatan rozpo-
znawczych.

IRGC przekazat ponadto, ze je-
den z supertankowcow zostat cat-
kowicie unieruchomiony i stanat
w ptomieniach po tym, gdy wpty-
natna dwie miny morskie w potu-
dniowej czesci ciesniny Ormuz.

USA

Wedtug Korpusu jednostka probo-
wala nielegalnie przej$¢ przez
ciesning. Nie ujawniono nazwy
statku ani informacji o jego zato-
dze.

Iran chciat

Zaminowac ciesnine
Niedzielne uderzenie USA na iran-
skie wyrzutnie rakiet na wyspie La-
rak byto pierwsza od miesigca ame-
rykanskg akejg wojskowg przeciwko
Iranowi. Dowodztwo Centralne
(CENTCOM,) oswiadczyto, ze ope-
racje przeprowadzono po zaobser-
wowaniu sit iranskich przygotowu-
jacych sie do wystrzelenia rakiet
przenoszacych miny morskie wkie-
runku ciesniny. Wojsko amerykan-
skie w zesztym tygodniu zakonczyto
usuwanie min morskich z migdzy-
narodowych szlakow zeglugowych
ciesniny.

W odpowiedzi Iran zaatakowat
pociskami balistycznymiidronami
amerykanskie obiekty wojskowe
w Jordanii. Jordanska armia poin-
formowata o przechwyceniu o$miu
pociskow, ktore wtargnety w prze-
strzen powietrzng kraju.

90 dolaréw za barytke
Doponownejeskalacjidosztopokilku
tygodniachwzglednegouspokojenia
sytuacjipodczas trwajgcej od szesciu
miesiecy wojny i w momencie, gdy
administracja prezydenta USA Do-
nalda Trumpa deklarowata zwrot
wstrong wywierania presjigospodar-
czejna Teheran. Prezydent Iranu Ma-
sud Pezeszkian oswiadczyt wponie-
dziatek, Ze jego kraj ,,nie dazy do
wojny”, ale ,,nie pozostanie bez-
czynny wobec zadnej agresji”.

Atak nastapit zaledwie kilka dni
po tym, jak administracja Trumpa
zapowiedziata, ze skupi si¢ na
zwiekszaniu presji ekonomicznej
-zamiast dziatan militarnych - aby
sprobowac zakonczyc wojne z Ira-
nem. Zmieniajaca si¢ strategia kon-
centruje si¢ na grozbach ukarania
kazdego kraju lub podmiotu, ktory
nadal prowadzi interesy z Tehera-
nem.

Jak przekazata AFP, w wyniku
ponownych atakow ceny ropy naf-
towej ponownie wzrosty, a cena
ropy Brent przekroczyla w ponie-
dziatek symboliczny prog 9o dola-
row za barytke.

Gwaltowna powodz przeszia przez Wielki Kanion

oprac. Anna Nagel

Conajmniejjedna osoba po-
niosla smier¢, a okolo 15jest
uwazanych za zaginione
wskutek gwaltownej powo-
dzi, ktora nawiedzita Park Na-
rodowy Wielkiego Kanionu.

Cialo 46-letniegomezczyzny odnale-
ziono w niedziele wieczorem nad
rzeka Kolorado. Wezesniej NPS in-
formowata o okoto 20 zaginionych.
Do gwattownej powodzi doszto
w sobote po intensywnych opadach

deszczuw Wielkim Kanionie, z kto-
rego ewakuowano ponad 60 0sob.
Jak podata AP, woda zerwata ktadki,
wywotata osuniecia ziemiinaniosta
dorzekiduze glazy. Czegs¢ turystow
zostata ewakuowana smlgiowcaml
Powodz uszkodzita rowniez je-
dyny wodocigg dostarczajacy wode
mieszkancomiturystom na terenie
parku. W zwigzku z awarig od po-
niedziatku wstrzymano mozliwos¢
nocowania w hotelach i innych
obiektach na tym obszarze.
Gwattowna powodz w Wielkim
Kanionie zmusita do ewakuacji

dziesigtek osobizmiotta duze glazy,
metalowe konstrukcje i $mieci do
przeptywajacej przez niego rzeki
Kolorado, poinformowata Stuzba
Parkow Narodowych.

Wedlug Krajowej Stuzby Meteo-
rologicznej, w ciagu okoto 20 minut
spadto od 1 do 2,5 cm deszczu.
Wezesniejsze opady sprawity, ze
podloze bylo juz nasigkniete, co
zwielokrotnito skutki powodzi.
Na poniedziatek w regionie progno-
zowane byty kolejne opady deszczu
iburze.

PAP
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PRACA

Te zawody moga wkrotce zniknac.
Sprawdz, czy jestes na czarnej liscie

Finansisci, prawnicy, specjalisci administracyjni czy programisci to zawody, ktore moga najwiecej zyskac
na transformac;ji cyfrowej. A jednoczesnie straci¢. Osoby pracujgce w tych zawodach sg najbardziej narazone
na mozliwos$¢ zwolnien w najblizszych latach.

Agnieszka Kaminska

- Profesje bedg sie rozszerzac
ibeda bardziej multizadaniowe.
Al nie moze zastgpic catkowicie
pracownikow, ale zmieni stanowi-
ska. Na przyktad nie bedzie juz
programisty juniora, ale bedzie
osoba zarzadzajaca Al do progra-
mowania-uwaza Michat Lidzbar-
ski, prezes spotki Web to Learn.

W 20 grupach
zawodowych, najbardziej
narazonych na wptyw
sztucznej inteligencji,
pracuje okoto 3,68 min
oséb w Polsce

Finansi$ci, prawnicy, programisci,
matematycy, ale tez nauczyciele
akademiccy, czes¢ urzednikow
panstwowych, sekretarki oraz ka-
dra kierownicza przedsiebiorstw
to profesje najbardziej narazone
na oddziatywanie nowych techno-
logii—~wynika z raportu ,,Al na pol-
skim rynku pracy” Polskiego In-
stytutu Ekonomicznego.

W 20 grupach zawodowych,
najbardziej wystawionych na
wplyw sztucznej inteligencji, pra-
cuje okolo 3,68 mln 0sob. Dla po-
rownania, w 20 zawodach naj-
mniej podatnych na wptyw Al za-
trudnionych jest okoto 1,66 mln
0s0Db, czyli blisko 10 proc. wszyst-
kich pracujacych. Oznacza to, ze
liczba osob funkcjonujacych
w profesjach szczegolnie narazo-
nych na technologiczne zmiany
jest ponaddwukrotnie wyzsza. Te
wnioski wpisuja si¢ w globalny
trend.

Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy szacuje, Ze niemal 40 proc.
miejsc pracy na swiecie jest nara-
zonych na wptyw sztucznej inteli-
gencji, natomiast w gospodarkach
rozwinietych odsetek ten sigga na-
wet 60 proc. Jednoczesnie okoto
potowa tych stanowisk moze sko-
rzysta¢ na wspolpracy cztowieka
z Al przez wzrost produktywnosci
iefektywnosci pracy, podczas gdy
w pozostatych przypadkach ist-
nieje ryzyko czesciowego zastepo-
wania pracownikow przez algo-

rytmy.

Zawody z najwigksza ekspozy-
cja na sztuczng inteligencje we-
dtug raportu PIE:

@ specjalisci ds. finansowych;

@ matematycy, aktuariusze i sta-
tystycy;

@ specjalisciz dziedziny prawa;

@ urzednicy panstowi ds. nad-
zory;

@ specjalisci ds. zarzadzania
1adrministacji;

@ analitycy ds. systemow kom-
puterowych i programisci;

@ sckretarki;

@ kierownicy ds. marketingu,
sprzedazy i rozwoju.

Z powodu Al np. Nordea
Bank planuje zwolnié
wsumie 1,5 tysigca osob

w catej grupie, a Acrisure
otwiera oddziat w Polsce

i ogtaszarekrutacje
Negatywne trendy juz widac
na rynku pracy. Na przyktad Nor-
dea Bank planuje zwolni¢ w sumie
1,5 tys. osobw calej grupie. Reduk-
cje etatow nie oming tez polskiego
oddzialu. A przypomnijmy, ze
w Polsce firma zatrudnia okoto
6 tysigcy osob w swoich biurach
w Warszawie, Gdansku, Gdyni
oraz Eodzi. To wlasnie todzki od-
dzial, w ktorym teraz pracuje ok.
3 tysiecy 0osOb, ma iS¢ na pierwszy
ogien zwolnien. Oficjalnym powo-
dem zwolnien -podawanym przez
spolke - jest optymalizacja kosz-
tow oraz rozwoj sztucznej inteli-
gencji, ktora przejmuje niektore
zadania pracownikow. Przypadek
Nordei nie jest odosobniony.
Zwolnienia oglosily tez inne firmy
z branzy finansowej, np. Visa.
Firma zapowiedziata redukcje
02,6 tys. etatow na swiecie; na ra-
zie nie ma informacji o planowa-
nych cigciach w Polsce. Wedlug
nowego raportu Challenger, Gray
& Christmas amerykanscy praco-
dawcy przypisali Al juz 87 714
zwolnien w 2026 roku (do maja).
To wiecej niz w catym 2025 roku
(54 836).

Gdy jedni zwalniaja, inni za-
trudniajg. Na przyktad w Polsce
otwarcie swojego oddziatu zapo-
wiedziata amerykanska spotka

Czy przez Al bedg masowe zwolnienia? Tak, wiele firm
juz je przeprowadza. Ale beda tez masowe rekrutacje

z sektora finansowo-technologicz-
nego Acrisure. Firma zapowiada
duze rekrutacje -zamierza zatrud-
ni¢ w ciagu 3 lat w sumie §00 pra-
cownikow do dziatéw IT, cyber-
bezpieczenstwa czy analizy finan-
sowej. Firma szuka m.in. pracow-
nikow, ktorzy swojg wiedze sa
w stanie uzpekni¢ efektywnym ko-
rzystaniem z AL

-Na obecnym etapie wdrazania
rozwiazan opartych na sztucznej
inteligencji w gospodarce nie
wiemy, czy okaze si¢ ona bardziej
komplementarna z umiejetno-
$ciami pracownikow, czy jej wdra-
zanie w wigkszym stopniu bedzie
prowadzilo do automatyzacji
obecnych zadan i zmniejszenia za-
trudnienia w niektorych zawo-
dach - komentowat Jakub Wit-
czak, analityk z zespolu gospo-
darki cyfrowe;j.

Sektor finansowy

wysuwa sie na czoto zmian,
podczas gdy rolnictwo

i budownictwo pozostaja
narazie poza gtéwnym
nurtem rewolucji Al

Wplyw sztucznej inteligencji nie
rozklada si¢ rownomiernie mie-
dzy poszczegolne branze. Wedlug
analizy PIE najnizsza ekspozycje
na Al notuja rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo. Niewielki
wplyw nowych technologii obser-
wowany jest rowniez w gastrono-
mii, hotelarstwie oraz budownic-

twie, gdzie dominujg zadania wy-
magajace fizycznej obecnosci
1 pracy manualnej. Na przeciwle-
gltym biegunie znajduje si¢ sektor
finansowy i ubezpieczeniowy,
ktory charakteryzuje si¢ najwyz-
szym poziomem ekspozycji na
sztuczng inteligencje. Wysoko pla-
suja sie takze dzialalnosc profesjo-
nalnaitechniczna oraz sektor edu-
kacji. Co ciekawe, branza IT zaj-
muje dopiero czwarte miejsce
pod wzgledem ogolnej ekspozycji
na Al, cho¢ w przypadku duzych
modeli jezykowych i narzedzi ge-
neratywnych awansuje do scistej
czolowki.

Profesje beda bardziej
multizadaniowe.

Na przyktad moze znikngé
programista junior - zastgpi
go osoba zarzadzajaca Al
do programowania

Polski rynek pracy stoi dzis
przed paradoksem. Sztuczna inte-
ligencja nie zagraza przede
wszystkim pracownikom wykonu-
jacym proste prace fizyczne, lecz
coraz czes$ciej wkracza do zawo-
doéw uznawanych dotychczas
za bezpieczne dzigki wysokim
kwalifikacjom. To wlasnie finan-
sisci, prawnicy, specjalisci admi-
nistracyjni czy programisci bedg
w najblizszych latach jednocze-
$nie najwiekszymi beneficjentami
inajwigkszymi uczestnikami tech-
nologicznej transformacji.

FOT. 123RF

- Profesje beda sie rozszerzac
ibeda bardziej multizadaniowe.
Alnie moze zastgpic calkowicie
pracownikow, ale zmieni stanowi-
ska. Na przyktad nie bedzie juz
programisty juniora, ale bedzie
osoba zarzadzajaca Al do progra-
mowania. Natomiast nie sadzg, ze
sztuczna inteligencja doprowadzi
dotego, ze pracy bedzie mniej lub
ze trzeba bedzie masowo likwido-
wac stanowiska. Tak si¢ nie stanie.
Ktos musi przeciez jeszcze rozma-
wiac z AI-mowi Michat Lidzbar-
ski, wspotwlasciciel i prezes spotki
Web to Learn, polskiej platformy
do tworzenia kursow online.

W grupie 20 zawodoéw
najbardziejnarazonych

na wplyw sztucznej
inteligencji zatrudnionych
jest 2,16 min kobiet

oraz 1,53 min mezczyzn
Analiza PIE pokazuje rowniez wy-
razne roznice miedzy kobietami
i mezczyznami. Kobiety czesciej
pracuja w zawodach opartych
na przetwarzaniu informacji, do-
kumentacji, administracji czy
ustugach profesjonalnych, a wigc
tam, gdzie narze¢dzia Al moga naj-
szybciej automatyzowac czesc wy-
konywanych zadan. W grupie 20
zawodow najbardziej narazonych
na wplyw sztucznej inteligencji za-
trudnionych jest 2,16 mln kobiet
oraz 1,53 mln mezczyzn. Oznacza
to, ze mimo wigkszej liczby pracu-
jacych mezczyzn w calej gospo-
darce to kobiety dominujg liczeb-
nie w profesjach szczegolnie wy-
stawionych na skutki wdrazania
Al Wedlug raportu PIE az 28 pro-
cent wszystkich pracujgcych ko-
biet wykonuje zawody nalezace
do grupy o najwyzszej ekspozycji
na sztuczna inteligencje. W przy-
padku mezczyzn odsetek ten wy-
nosi1y proc. Nazmiany trzeba tez
patrzec¢ przez pryzmat demografii
-do 2035 r. na rynku pracy bedzie
nawet 12,5 proc. pracownikow
mniej niz obecnie. Wdrozenie na-
rzedzi automatyzujacych prace
moze wigc by¢ kluczowe, aby
utrzymac produktywnos¢ i poten-
cjat polskiej gospodarki.
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To pokolenie wydaje 15 bilionow dolarow

Gdyby pokolenie X byto panstwem, to bytoby drugg gospodarka swiata. Jego globalne wydatki przekraczaja
15 bilionow dolarow, czyli sg najwieksze na swiecie.

Grzegorz Gajda

To takze bardzo ,,zajeta” generacja,
ktora taczy obowigzki zawodowe
zutrzymaniem gospodarstwa domo-
wego, wychowywaniem wchodzg-
cych w dorostos¢ dzieci i opieka
nad starzejgcymisi¢ rodzicami. Przez
nadmiar zobowigzan ,,1ksy 53
sklonne placic¢ wiecej zarozwigzania,
ktore dadza im chwile odpoczynku
lubszybsza realizacje zadan. Tymcza-
semwwielu analizach Gen Xjest po-
mijany. To powazny btad - mowig
eksperci.

Miedzy boomerami
amillenialsami. Czym
charakteryzuje sie najczesciej
pomijanageneracja?

Pokolenie X jest jedna z najliczniej-
szych grup demograficznych: osoby
urodzone miedzy 1965a 1980 rokiem
tow sumie 1,4 miliarda ludzi, a wiec
ok. 17 proc. swiatowej populacji. To
takze pokolenie, ktore globalnie wtej
chwili wydaje najwiecej, a ten stan
wedhug szacunkow utrzyma sie az
do 2033 roku, kiedy to ich wydatki
maja przekroczyc 20 bilionow dola-
row. Mimo to ,,iksy” w wielu anali-
zach pokoleniowych sa po prostupo-
mijane- ]esh chodzi o poglady i zwy-
czaje porownuje si¢ ich do starszej
generacji baby boomers. Natomiast
w kwestii konsumpcji mediowina-
wykow zakupowych sg traktowani

PRACA

.lksy” doceniajg stabilizacje i sg bardziej lojalne
wobec marek i pracodawcow

jako ,,starsi bracia” millenialséw. To
powazny blad poznawczy: przedsta-
wiciele pokolenia X maja swojg histo-
rieiwtasne kody kulturowe, co szcze-
golnie widac w polskim kontekscie
-ich wejscie w dorostosc zbieglo sie
wczasie z transformacja ustrojowa.
-To pokolenie obejrzato ,,Termi-
natora”, zanim miato okazje wysta¢
pierwszego mejla-mowinam Witold
Misniakiewicz, prezes INEOGroup.
Nie powinno wiec nas dziwi¢, ze
grupawiekowa 45-60,cho¢ sprawnie
porusza siew swiecie cyfrowym, pod-

chodzi do nowych technologii dos¢
ostroznie. - Raczej nie dotrzemy
donich za pomocg kampanii na In-
stagramie, ale pozycjonowanie naszej
markiw popularnym podcascie, za-
ufanym newsletterze czy wydaniuon-
line duzego dziennika to dobry po-
myst. ,,Iksy” cenig sobie wysoka
jakos¢ produktow, wygode oraz
oszczednosé czasu. Towlasnie te ce-
chypowinni podkres'laé detalisci, pro-
bujac ,trafic” do gtéw, serciportfeli
generacji X -dodaje Witold Misnia-
kiewicz.

lksy” salojalne, pracowite
i...niezadowolone

W odréznieniu od miodszych poko-
lent ,,iksy” doceniaja stabilizacje isa
bardziejlojalne wobec marekipraco-
dawcdow. Szanuja rowniez autorytety,
zarowno w zyciu zawodowym, jak
iwprzestrzeni publicznej, coznajduje
Wyrazw ich sposobie konsumowania
tresci. Cho¢ przedstawiciele tej gene-
racji otrzymuja relatywnie wysokie
wynagrodzenia, to zaledwie 55 proc.
jest zadowolonych ze swoich zarob-
kow. Brak satysfakgji nie dziwi, jesli
wezmiemy pod uwage statystyczne
duze doswiadczenie zawodowe 0sob
ztej grupy orazliczne potrzeby wyni-

B kajgce zsytuacjirodzinnej. Donieza-
* dowolenia przyczynia si¢ rowniez

fakt, ze to pokolenie angazuje si¢
w prace zawodowa duzo bardziej
(szacuje sie, ze takg postawe wykazuje
blisko 60 proc. 0sob) nizmtodsze ge-
neracje. Przedstawiciele tej generacji
czgsto pracwjg w nadgodzinach
(33 proc.) i w weekendy (28 proc.),
aniemal copigtyznichwdomukon-
czyzadania, ktorych niezdgzytzreali-
zowac w biurze.

Dzieci ,,iksow"

maja wysokie aspiracje
Jednymz trudme]szych okresow dla
kieszeni,,iksow” Zktorychvmelupo-
siada uczgce si¢ dzieci, jest nad-
chodzacy poczatek roku szkolnego.
Wubiegtym roku srednia wartos¢ wy-

datkow zwigzanych z wyprawka wy-
niosta niemal 1700 ztotych, co stano-
wilo prawie potowe minimalnej pen-
sji krajowej. To znacznie wiecej niz
opiekunowie wezesniej przewidywali
-zaledwie 6 proc. badanych plano-
walo przeznaczy¢ na ten cel ponad
10007

~lksy"” sgzaopatrzeniowcami,
ahandel niezawsze to widzi
»Iksy” maja wiele wyzwanwzyciu za-
wodowym, do ktorego podchodza
wyjatkowo ambitnie. W Zyciu osobi-
stym czesto dzielg swoj czas miedzy
wychowywanie dorastajacych dzieci
aopieke nad starszymi cztonkamiro-
dziny. Ponad 90 proc. oséb wykonu-
jacychnieformalna prace opiekuricza
doswiadcza stresu, a az 7 na 10 opie-
kunowwskazuje na brak czasudlasie-
bie.

Nic dziwnego, ze przedstawiciele
tego pokolenia oczekuja, ze sprze-
dawcy utatwia im Zycie i pozwola za-
oszczedzic czasipienigdze.

Powrot do szkoty kazdego roku
wigze si¢ z wyzwaniami, ale w nie-
rownej walce z nattokiem obowiaz-
kow przedstawiciele sandwich gene-
rationmoga liczy¢ nawsparcie deta-
listow, ktorzy umiejetnie zabiegajg
oichportfele. Retailerzy stawiajg co-
raz czesciej na intuicyjne rozwiaza-
nia, ktore pozwalajg zapracowanym
konsumentom zaoszczedzi¢ czas
ipieniadze.

Firmy ruszyly po pracownikow. Tym
razem wiele etatow moze nie powstac

oprac. Agnieszka Kaminska

Poczatek roku szkolnego tra-
dycyjnie zwieksza zapotrze-
bowanie na pracownikow
tymczasowych w handlu,
logistyce i sektorze e-com-
merce.

- Najwiecej otwartych rekrutacji
w okresie powrotu do szkoty wyka-
zuje branza handlowa. Tuz za nig
pod wzgledem skali zatrudnienia
stoi sektor magazynowy oraz
e-commerce, gdzie wraz ze wzro-
stem liczby zamowien rosnie po-
trzeba wzmocnienia zespotow-mo-
wi Mirostaw Biatobrzewski, prezes
Golden Serwis. W tym roku duze
znaczenie bedzie miata automaty-
zacja procesow,, ktora umozliwia
firmom realizacje wigkszej liczby

zlecen bez koniecznosci zwigksza-
nia zatrudnienia.

Wzrost liczby zamowien wy-
maga szybkiego wzmacniania ze-
spotow operacyj jnych, jednak tego-
roczny sezon rozni si¢ od poprzed-
nich. Choc skala rekrutacji pozo-
staje zblizona do ubieglorocznej,
sam proces pozyskiwaniaiwdraza-
nia pracownikow przechodzi dyna-
miczng transformacje wspierana
przez nowe technologie oraz zmia-
ny regulacyjne.

Wedlug przedstawicieli branzy
najwigksza aktywnos¢ rekrutacyjna
koncentruje si¢ obecnie w handlu
detalicznym, a tuz za nim znajduja
sie magazyny i firmy obstugujace
sprzedazinternetowa.

-Najwigcej otwartych rekrutacji
w okresie powrotu do szkoty wyka-
zuje branza handlowa. Tuz za nig

pod wzgledem skali zatrudnienia
stoi sektor magazynowy oraz
e-commerce, gdzie wraz ze wzro-
stem liczby zamowien rosnie po-
trzeba wzmocnienia zespotow.
W pordwnaniu do ubieglego roku
sytuacja narynku pracy pozostaje
stabilna, aliczba ofert utrzymu]e sie
na podobnym poziomie-mowi Mi-
rostaw Biatobrzewski, prezes Gol-
den Serwis.

Corazwieksza role w funkcjono-
waniu przedsiebiorstw odgrywajg
rozwiazania technologiczne wspie-
rajace zarzadzanie personelemiob-
stuge zamowien. Automatyzacja
procesow umozliwia firmom reali-
zacje wiekszej liczby zlecen bez ko-
niecznosci proporcjonalnego zwick-
szania zatrudnienia.

Dzigki nowoczesnym systemom
przedsiebiorstwa moga skuteczniej

radzi¢ sobie z niedoborami kadro-
wymi oraz utrzymywac wysoka wy-
dajnos¢ operacyjng nawet w okre-
sach wzmozonego ruchu zakupo-
wego. Nowe rozwigzania wptywajg
rowniez na sposob organizacji pracy
tymczasowej, ktora coraz czgsciej
stanowi element dtugofalowe;j stra-
tegii biznesowej, a nie wytgcznie re-
akcje na przejsciowe braki kadrowe.

Jeszcze do niedawna jednym
znajwigkszych wyzwan podczas se-
zonowych szczytow sprzedazowych
bylo szybkie przygotowanie nowych
0s6b do pracy. Obecnie proces ten
zostatznaczaco uproszczony dzieki
wykorzystaniu platform onboardin-
gowych oraz intuicyjnych systemow
operacyjnych. Standaryzacja ob-
s}ugl kas, magazynow oraz syste-
mow logistycznych sprawia, ze nowi
pracownicy mogg szybko zdobywac
niezbg¢dne kompetencje. W wielu
przypadkach osiggaja pelng samo-
dzielnoscjuz w ciggu pierwszej doby
pracy.

Nowoczesne systemy prowadzg
uzytkownikow przez kolejne etapy

wykonywania obowiazkow, ograni-
czajac ryzyko btedow i skracajac
czas potrzebny na szkolenie. Dzigki
temu mniejsze znaczenie majg
wezesniejsze doswiadczenie zawo-
dowe czy ewentualne bariery jezy-
kowe.

Rozpoczecie roku szkolnego sta-
nowi poczatek okresu wzmozonej
aktywnoscihandlowej. Najwicksze
wyzwania dla firm nadejda wraz
z czwartym kwartalem, obejmuja-
cym Black Friday i przedswiateczny
szczyt zakupowy.

- Sezon przygotowan do roku
szkolnego to zaledwie wstep do
najbardziej intensywnego okresu
wroku - czwartego kwartatu, obej-
mujacego Black Friday i szczyt
przedswiateczny. Choc kazde wy-
darzenie handlowe wymaga od ma-
rek wezesniejszego zaplanowania
zasobow, w przypadkunadchodza-
cychwyprzedazy wiekszos¢ opera-
cjiizasobow przenosi si¢ w strone
e-commerce i platform market-
place -mowi Mirostaw Biatobrzew-
ski, prezes Golden Serwis.
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Polka stworzyla narze¢dzie, ktore wykryje,
czy klamiesz. Twoj glos zdradzi wszystko

W sSwiecie biznesu krolujg korporacyjny zargon i dyplomatyczne uniki. Pracownicy boja sie wychyla¢, menedzerowie drzg
0 SWoje pozycje, a roznice miedzy deklaracjami w ankietach pracowniczych a rzeczywistoscia siegajg nawet 60 proc.

Wiktor Cyrny

Polska technologia ma to zmienic.
Analizujac setki parametrow na-
szego glosu, system potrafi wychwy-
ci¢ momentywahania i nieszczero-
sci. Czy to definitywny koniec z bra-
kiem autentycznosci w biurach?
O etyce, badaniach fal mozgowych
iwysokich kosztach ktamstwa roz-
mawiamy z tworczynia rozwigza-
nia.

Wiktor Cyrny: Zacznijmy
od diagnozy. W organiza-
cjachmamy dzisiaj dostep
dooceanudanych,amimo
totwierdzi pani, ze prawdy
jestwnich coraz mniej. Dla-
czegow pracytakczestode-
cydujemy sie naklamstwo
itzw. korporacyjny betkot?
Katarzyna Lorenc: Przez 20 lat
zajmowania si¢ consultingiem
HR-owym zaobserwowatam wy-
razna prawidtowos¢: firmy maja
dostep do ogromnej bazy danych
na temat dziatalnosci przedsig-
biorstwa, ale nie zawsze potrafig
znich korzystac. Korporacje an-
kietujg pracownikow, boich odpo-
wiedzi to niezwykle cenne infor-
macje o kondycji przedsigbior-
stwa, jego problemach iwyzwa-
niach, zaangazowaniu. Jednak
czesto nie zdaja sobie sprawy, ze s3
wygtadzone, dyplomatyczne lub
przeklamane, wigc nie tylko nie
dajg pelnego obrazu sytuacji, ale
tezmogg inicjowac niepotrzebne
lub wrecz sprzeczne zinteresem
firmy dziatania zarzadu czy zespo-
lowHR.

Jakbardzo przeklamane sa

wyniki takich testow?

Badania pokazuja, Ze roznica
miedzy naszymi deklaracjami
arzeczywistoscig potrafi wynosi¢
od 30 do 60 procent, czylimowa
opowaznym odchyleniu, a nie
tylko btedzie statystycznym. Cze-
stowynika to z checi sprostania
oczekiwaniom, co $wietnie obra-
zuje przyktad badan kobiet
w cigzy. Na papierze az 96 procent
znich deklarowalo, Ze nie pije al-
koholu, coidealnie wpisuje si¢
w spoteczny wizerunek matki,
ktora dba o dzieckoinie siega
pozadne uzywki. Kiedyjednak ba-
danie przeprowadzono, analizujgc
probki ich wlosow, okazato sie, ze
w rzeczywistosci alkoholu w czasie
ciazy nie pije tylko okoto 60 pro-
cent znich. To dobitnie pokazuje,

jak wiele prawdy nam umyka, gdy
opieramy si¢ wytacznie na tym, co
ludzie chca nam zadeklarowac.

Z dokltadnie tym samym mechani-
zmem zadowalania badacza mie-
rzymy sie w organizacjach

przy tradycyjnych ocenach 360
stopni czy ankietach opinii. Moi
klienci od lat zgtaszali mi poczu-
cie, ze w otrzymywanych komuni-
katach od pracownikow jest mno-
stwo przemilczen i wlasnie takiego
»korporacyjnego bullshitu” -ope-
rowania modnymi stowami, ktore
W gruncie rzeczy nic nie znacza.
Pracownicy zamiast wtasnego
zdania czgsto cytujg to, co prezes
powiedzial w swoim ostatnim
glownym przemowieniu.

Dlaczegotaksi¢ dzieje?Ja-
kie sa gléwne powody tych
klamstw?

Po pierwsze, menedzerowie
po prostu boja sie o swoje pozycje,
zwlaszcza ze dobrze zarabiaja,
astruktury organizacyjne staja sie
coraz bardziej ptaskie. Wiadomo,
ze naturalnym kierunkiem roz-
woju Al jest ograniczanie funkeji
menedzerow sredniego szczebla,
ktorzy shuza glownie do przekazy-
wania informacji. Ludzie ktamia
zkilku podstawowych powodow:
by chroni¢ to, co majg i utrzymac
korzysci, ale rowniez z czystego
leku. Brakuje im pewnosci siebie
iwiary, ze zostang zaakceptowani
zwlasnymi, odmiennymi pogla-
dami. Jesli organizacja nie daje
przestrzeni na autentycznosc, pra-
cownik zaktada bezpieczna ma-
ske.

Obokmasekinieautentycz-
noscisajeszcze tzw. klam-
stwa subtelne, ktore uwaza
sie wreczzafundament
funkcjonowania spoleczen-
stwa. To chyba trudne
dowyeliminowania?
Owszem, istnieje poglad, ze te
drobne, codzienne ktamstwa, jak
nieszczere komplementy w stylu
yjakitadny sweterek”, to swoista
danina ptacona za rozwoj cywiliza-
¢jiiutrzymanie spojnosci spolecz-
nej. Zmickczamy w ten sposob
rzeczywistosé, aby relacje mogty
przetrwac. Jajednak mam zupel-
nie inne zdanie na ten temat.
Z mojego doswiadczenia wynika
jasno:im glebsze, bardziej szczere
dialogi prowadzimy, tymrelacja
staje si¢ silniejsza. Klepanie po ple-
cach po stabym wystapieniu, kiedy

Katarzyna Lorenc, zatozycielka Bizyou

jasamawiem, ze byto zte, w ogdle
mnie nie przekonuje. My po prostu
musimy zrozumie¢, wjakich ob-
szarach pracownicy czuj3 si¢ bez-
piecznie na tyle, by 0dpow1adac
nam wprost, niepokornie, rézno-
rodnie, tak aby nas ,,chal-
lenge’owac”, a nie tylko powtarzac
glowng narracje ze strategii za-
rzadu.

Iwlasnie tutajz pomoca ma
przyjs¢ wasze narze¢dzie
Truler. Jak dziala tatechno-
logia? Skad sztuczna inteli-
gencjawie,Ze wdanymmo-
mencienie jestesSmyze soba
Szczerzy?

Narzedzie analizuje zarowno
glos, jaki tekst wypowiedzi. Model
trenowalismy na kilkudziesigciu
tysigcach probek nagran, osadzo-
nych w specyficznym kontekscie
zwigzanym z pracg, finansami,
naduzyciami czy zachowaniami
na granicy dobrego tonu. Algo-
rytm bierze pod uwage ponad 400
roznych wskaznikow iich pochod-
nych. Okreslajg indywidualng cha-
rakterystyke glosuito, jak ﬁzycz—
nie zachowujemy sig, kiedy mo-
wimy szczerze, a.cosi¢ zmienia,
gdy tej szczeroscinam brakuje.

400wskaznikow to potezna

liczba danych. Co konkret-

nie zdradzanas wutamku
sekundy?

Truler wychwytuje momenty,
wktorych ,,nie chce nam sie wydo-
by¢ nieszczerosci przez gardto”.
Rejestrujemy mikrozmiany, takie
jak scisniecie strun glosowych,
specyficzne opoznienia (latencje
wypowiedzi). Odpowiedzi nie-

szczere s3 zazwyczaj krotsze, bo
ktamigcy chee jak najszybciej za-
konczy¢ ten niekomfortowy pro-
ceder. Zmienia si¢ takze widmo
ipasmo samego glosu. Z perspek-
tywy tekstowej rowniez widzimy
ogromne roznice. Gdy cztowiek
mowi prawde, opiera si¢ na wia-
snym doswiadczeniu-komuni-
katy sg soczyste, pelne faktow
ikonkretow. Gdy natomiast zmy-
slamy, wchodzimy w ogdlniki
itryb niespecyficzny, starajac si¢
mowic tak, aby nikt nie mogt sie
doniczego przyczepic¢. Co pocie-
szajace -trybem domyslnym
wiekszosciludzi jest prawda,
akltamstwo wywoluje duze obcia-
Zenie poznawcze.

Wspomniala pani obada-
niach falmozgowych pro-
wadzonych przy okazji pro-
jektu. Conajbardziejzasko-
czylobadaczypodczaste-
stowania ludzi wlaborato-
riach?

Zpomoca fMRI oraz EEG za-
uwazylismy, ze do mowienia
prawdy i klamstwa aktywizujg sie
zupelnie inne fale mozgowe oraz
inne obszary mozgu. Fascynujg-
cym odkryciem bylo zbadanie
procesu ,samooszukiwania sie”.
Zauwazylismy, Ze osoby szczere
same ze sobg, uktdrych proces sa-
mooszukiwania byt niski lub nie
wystepowal, niesamowicie me-
czyty si¢ przy ktamaniu - zuzy-
wato to u nich wigksze poktady
energii. Zkoleiuosobz tendencja
do samooszukiwania si¢ to mo-
wienie prawdy bylo procesem nie-
zwykle obciazajacym energetycz-
nie. Co wigcej, udowodnilismy
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korelaqe; tego zjawiska z odpor-
noscig psychiczng (a szczegolnie
zrezyliencja) - poczuciem spraw-
czosciiumiejetnoscia podnosze-
nia si¢ po porazkach. Badania po-
kazaly, ze osoby o wyzsze] rezy-
liencji maja znacznie nizsze
wskazniki samooszukiwania. Wy-
nika z tego prosta zaleznosc: jesli
chcemy miec w organizacji wigcej
szczerosci, musimy ksztatei¢ wlu-
dziach odpornosé psychiczngida-
wac im prawo do popefniania blg-
dow. Im bardziej wspierajace
miejsce pracy, tym wieksza
szansana uslyszenie prawdy,
awiec najwazniejszej substancji
w zyciu firmy. Dzieki prawdo-
mownosci mozna unikngé wielu
kryzysow. Udowadniaja to liczne
badania.

Nagrywanie glosu pracow-
nikapodczasocen360 czy
testow psychometrycznych
brzmijednakniecoinwigi-
lacyjnie. Jak chronicie pry-
watnos¢idbacie oto,byna-
rze¢dzie nie stalo si¢batem
wrekachzarzadu?

To bardzo wazny, etyczny
aspekt naszego projektu. Zalezato
nam, aby stworzy¢ przestrzen
dorefleksji nad autentycznoscia,
anie narzedzie do biegania po biu-
rze z biczem w imig¢ prawdy.

Po pierwsze: nagrywanie glosujest
calkowicie dobrowolne i anoni-
mowe. W kazdym momencie re-
spondent moze zrezygnowac
zmowienia i przelgczyc si¢ na wpi-
sywanie tekstu z klawiatury.
Podrugie, nie przechowujemy
tych nagran. S one natychmiast
zamieniane na parametry, a samo
nagranie jest niszczone. Nie ma
ryzyka, ze ktos skopiuje lub rozpo-
zna glos pracownika.

Czyli,upewnie sie, szefnie
bedzie méglodstuchad, co
onim mowi pracownik?
Absolutnie nie. Powiem wigcej
-nawet my, jako tworcy technolo-
gii, nie mamy dostepu do tych na-
gran, wszystko dzieje sie w cyfro-
wym srodowisku, odpowiednio
zabezpieczonymiodpornym
na cyberzagrozenia. Dodatkowo
tekst analizowany przez algorytmy
podlega glebokiej anonimizacji.
Jesliw wypowiedzi pojawig sie
charakterystyczne stowa moggce
zidentyfikowac autora, system au-
tomatycznie je zmienia i odpo-
wiednio redaguje.
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Sukcesja po polsku. Od cichego przekazania
sterow po rodzinne wojny o wiadze

W ciggu najblizszych 4 lat przez proces sukcesji przejdzie 60-80 tysiecy polskich firm. 31% z nich nie przygotowato
jeszcze konkretnego planu przekazania sterow spotki.

Agnieszka Kaminska

Ewentualne konflikty czy nawetmoz-
liwe rodzinne wojny o wtadze mogg
mie¢ realne przelozenie na gospo-
darke, borodzinne biznesywypraco-
Wwujg juz nawet 20% PKB. - Roman-
tycznawizja przekazania dorobkuca-
lego zycia mtodszemu pokoleniu to
nie jest jedyna ani nawet najlepsza
droga. Nawet 59% badanych firm za-
stanawiato sie lubnawet juz postawilo
nawsparcie zewnetrznej kadry me-
nedzerskiej - mowi Strefie Biznesu
Kamil Boruta, radca prawny.

Polski biznesrodzinnywszedtwia-
$nie w najwazniejszy etap swojej hi-
storii. Firmy zakladane na poczatku
lat 9o. przez pierwsze pokolenie
przedsiebiorcow stajg dzis przed ko-
niecznoscia przekazania wtadzy na-
stepcom. W ostatnich latach nie bra-
kowato glosnych przyktadow uda-
nych sukcesji, ale takze spektakular-
nych sporéw rodzinnych.

Historie Inglota, Mokate

czy VOX pokazuja, Ze sukcesja
moze byé podstawa
dodalszego rozwoju firmy
Jeden znajbardziej udanych proce-
sow sukcesyjnych w Polsce przeszta
firma Inglot. Producent kosmetykow
musialzmierzy¢ siezwyzwaniemjuz
W2013r.poSmiercl zaloZyciela marki
Wojciecha Inglota. Wowezas stery
stopniowo przej jelomtode pokolenie
rodziny. Dzis$ prezesem spotki jest
Grzegorz Inglot. Proces zostat rozto-
zony nalata, a sukcesorzy wezesniej
zdobywali doswiadczenie wrdznych
obszarach dziatalnosci firmy. Firma
utrzymala pozycje miedzynarodo-
wego gracza, a sukcesja przebiegla
bez konfliktéw i walki o kontrole
nad przedsigbiorstwem.

Wiele firm od dawna przygotowy-
walosie dozmiany pokoleniowej. Tak
bytow przypadkum.in. Mokate, VOX,
Inter Cars, Aflofarm, Curtis czy firmy
Nowel. Mlodsze pokolenie byto
stopniowo wprowadzane do biznesu
i przez lata przygotowywato si¢ do
przejeciaodpowiedzialnoscizarozwoj
przedsiebiorstwa. Taki model ucho-
dzidzisza na]bardme] efektywny. Pol-
skirynekdojrzewarowniezdorozwig-
zania popularegona Zachodzie, czyli
oddzieleniawtasnosciod zarzadzania.
Corazczesciejwiasciciele nie przeka-
zuja firmy dzieciom, lecz powierzaja
jej prowadzenie profesjonalnym me-
nedzerom. Najglosniejszym przykta-
demtegotypusukeesjijest Asseco Po-
land. Zatozona przez Adama Gorala
grupa technologiczna od kilkulat przy-

— )

Spor wokét sukcesji w biznesowym imperium Zygmunta Solorza wywotat ogromne emocje,
ale nie tylko on borykat sie z rodzinnym konfliktem

gotowuje proces przekazania opera-
cyjnego zarzadzania profesjonalnym
menedzerom.

Spor wokét sukcesiji

w biznesowym imperium
Zygmunta Solorza wywotat
ogromne emocje. Jednym
znajglosniejszych sporow
rodzinnych ostatnich lat

byt konflikt w Druteksie
Niewszystkie historie koriczg si¢ suk-
cesem. Jednym z najglosniejszych
sporow rodzinnych ostatnich lat byt
konfliktw Druteksie. W2019r.media
informowaty o probie przejecia kon-
trolinad firmg przez corke zatozyciela
Leszka Gierszewskiegoijejmeza. Za-
rzad spotki oskarzatwowczasrodzing
o dziatania zmierzajace do odsunie-
ciatworcy firmy od wtadzy. Ostatecz-
niedoprzejecianie doszto, ale sprawa
pokazata, jak fatwo kwestie sukce-
syjne moga przerodzic si¢ w otwarty
konflikt. Jeszcze wigksze emocje
wzbudzit spor wokot sukees;ji w biz-
nesowymimperium Zygmunta Solo-
rza, obejmujacym m.in. Cyfrowy Pol-
sat, Polkomteliaktywa energetyczne.
Konflikt miedzy dzie¢mi miliardera
ajegonajblizszym otoczeniemwywo-
tatszeroka debate o tym, jakzabezpie-
cza¢wielopokoleniowy majatekikon-
trole nad duzymi grupami kapitato-
Wymi.

O prawnych aspektach
sukcesjirozmawiamy
zKamilem Boruta, radca
prawnym zajmujacymsie
m.in. ta tematyka. Prowadzi
wiasnagkancelarie

Strefa Biznesu: Jakwyglada
terazsytuacjanarynku-ile

firmwPolsce stoi przed ko-

nieczno$ciazmianykierow-

nictwa?

Kamil Boruta, radca prawny: We-
dtug réznych szacunkéw sposrod
okoto 2 min firm rodzinnych dziata-
jacychw Polsce w ciggunajblizszych
4latprzezproces sukcesji przejdzie
miedzy 60 a 8o tysiecy podmiotow.
W duzej mierze sg to przedsiebior-
stwazakiadane na fali transformacji
gospodarczej zkoncowki ubieglego
wieku. Na tle catego rynku skala biz-
nesow dotknietych tym wyzwaniem
wydaje sie weiazniewielka. Jed-
nakze, jesliwezmiemy pod uwage
fakt, ze rodzinne biznesy wypraco-
wujg nawet 20% PKB, orazto, ze
31% takich podmiotow nie przygo-
towalo jeszcze konkretnego planu
przekazania sterow mtodszemu
pokoleniu, mozemy zauwazyc, jak
duzywp{yw napolska gospodarke
mogg mie¢ ewentualne konflikty
wewnetrzneipodziaty nierzadko
wynikajace przy okazji tegorodzaju
zmianie warty.

Prosze podacKkilkaprzykla-
dowpolskich firm,wktorych
sukcesjajestplanowanalub
juzprzeprowadzana.
Przyje;}o sie, ze oudanej sukcesji
mowisi¢ dopieropo fakc1e, dlatego
staramy si¢ nie operowac nazwami
firm, ktore sa wtrakeie procesulub
dopiero goplanujg, botodlanich
ogromneryzyko. Podam jednak sy-
tuacjezzycia wzigte, z ktorymi spo-
tykam si¢ najczesciejna polskim
rynku. Weigz dominuje tradycyjne
pojdescie, w mysl ktorego nestor
chce oddac¢ stery firmy swoim dzie-
ciom. Jednakze ta romantyczna wi-
zja przekazania dorobku catego zy-

ciamiodszemu pokoleniutonie jest
jedyna ani nawet najlepsza droga.
Mtodzi ludzie maja swoje plany
1ambicje, ktore weale nie musza
by¢ zbiezne z planami biznesowymi
rodzicow. Jesli sukcesor woli rozwi-
ja¢ whasny startup, to trudno go be-
dzie przekonac do zarzadzania na-
wet dobrze prosperujaca fabryka
mebli pod miastem. Wtedy fotel
prezesamoze zajac zewnetrzny
menedzer. Takimodel oddzielenia
wlasnosciod biezacego zarzadza-
niatonowy trend w Polsce. Badanie
PwC wskazuje, ze nawet 59% bada-
nych przedsiebiorstw zastanawiato
sie lub nawet postawito na wsparcie
zewnetrznej kadry menedzerskie;j.
Polski biznes powoli dojrzewa
dotego, ze zarzadzanie operacyjne
przekazuje sie doswiadczonym me-
nedzerom, anadzor whascicielski
pozostaje wrekach rodziny.

Jakiesanajpopularniejsze

modele sukcesjiwPolsce?

Narynku dominujg cztery po-
de] scia. Pierwsze z nich to oczywi-
scie klasyczna sukcesja we-
wnatrzrodzinna. Jest ona najbar-
dziej naturalna dla wigkszoscine-
storow. Drugi popularny model to
wspomniana juz sukcesja mene-
dzerska, ktora polega na delegowa-
niuuprawnien wykonawczych
dowynajetego zarzadu operacyj-
nego. W tymmodelu rodzina prze-
chodzina poziom rady nadzorcze;j.
Trzecim rozwigzaniem jest sprze-
daz przedsigbiorstwa podmiotowi
konkurencyjnemu, strategicznemu
inwestorowi lub funduszowi. Wow-
czas nestor zamienia aktywa przed-
sigbiorstwa na kapitat dla catej ro-
dziny. Czwarta sciezka, ktora
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wostatnim czasie bardzo czesto
przewija sie w debacie publiczne;j,
toprzeniesienie aktywow do funda-
¢jirodzinne;j.

HefirmKkorzystaw Polsceztej

formulyl jakiesajejplusy

iminusy?

Fundacjarodzinnatoinstru-
ment prawny, ktory pomaga uchro-
ni¢ przed rozdrobnieniem budo-
wany przez pokolenia majatek ro-
dziny. Kapitat przekazany do takiej
fundacji moze byc wykorzystywany
dofinansowania biezgcej dziatal-
nosci, a takze reinwestowany lub
wyplacany beneficjentom w formie
swiadczen. W 2025 roku zarejestro-
wano okoto 3 tysiecy takich pod-
miotow. Przedsigbiorcy, ktorzy
decyduja si¢ przenies¢ majatek
dofundacji, chcg przede wszystkim
unikna¢ryzyka sporow spadko-
wych, zapewnic ciaglosc dziatania
firmyistworzy¢ spdjna platforme
doredystrybucji kapitalu miedzy
czlonkéwrodziny, zachowujac tym
samym bardzo korzystne ulgi
podatkowe. Minusy maja przede
wszystkim charakter administra-
cyjny, poniewaz sady rejestrowe sg
juzmocno przeciazone kolejnymi
wnioskami. Zkolei sama struktura
organizacyjnawymagadyscypliny,
poniewaz aby skutecznie zarzadzac¢
fundacja, trzeba znaé nie tylko Ko-
deks spotek handlowych, ale takze
po-trafi¢ nakladac wiedzg prawni-
czanamodelowanie i audytowanie
finansow. Ponadto nagta popular-
nos¢ fundacji rodzinnych zwrocita
uwagg opinii publicznej, co otwo-
rzytopole dodebatyna temat znacz-
nych mozliwosci optymalizacji po-
datkowej dzigki temu instrumen-
towl prawnemu. Pojawia si¢ zatem
uzasadnione ryzyko, Ze panstwo
zdecyduje sie na zmiany w zakresie
obciazen fiskalnych naktadanych
nafundacje, cow przyszioscimoze
obnizy¢ich atrakcyjnos¢ woczach
przedsigbiorcow.

28wrzesnia zapraszamy na Forum
Polskich Dostawcow ,,Energia z Pol-
ski-Local First” w Warszawie. Kon-
ferencje organizujemy z Minister-
stwem Aktywow Panstwowych, ade-
batyiwarsztaty beda dotyczyc zamo-
wien publicznych orazinwestycjido-
tyczacychinfrastruktury, energetyki,
transportu, obronnosci, samorzadow
icyfryzacji. Tospotkanie, ktoregonie
MOZesz przegapic -zarejestruj si¢ juz
dzi$ i wez udziat w Forum Polskich
Dostawcow.
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Jak Reza Szach Pahlawi chciat uczynic z Iranu potege

Mariusz Grabowski

W 1926 r.w Palacu Gole-
stan w Teheranie koro-
nowano Reze¢ Szacha Pa-
hlawiego, zalozyciela
prozachodniej dynastii
Pahlawich.

Podczas koronacji Reza Pa-
hlawi wzigt korone i sam
umiescitjg na swojej gowie.

Mialo to symbolizowac jego
siteiniezaleznos¢, azarazem
nawigzywac dolegendarnego
gestu Napoleona. Tej same;j
korony uzyto w1967 r. pod-
czaskoronacjijego syna-Mo-
hammada Rezy Pahlawiego.

W tle czekajg Anglicy
Zamiana zacofanego, bied-
negokraju, gdzie obowigzujg
zasady islamu szyickiego,
w demokracje typu zachod-
niego nie byta tatwa. Zwtasz-
czaze podjatsie tego czlowiek
wywodzacy si¢ z konserwa-
tywnych kregow wojskowych
1dobrze zdajacy sobie sprawe,
zejego kraj interesuje zachod-
nie mocarstwa jedynie ze
wzgleduna strategiczny suro-
wiec, jakim dysponuje - rope
naftowa.

W1926+1. Reza Ali, pozniej-
szy szach, miat 48 lat. Przez
cale doroste zycie stuzyt
w wojsku, w stworzonej
nawzor rosyjski perskiej Bry-
gadzie Kozackiej, ktora pet-
nita funkcje gwardii krolew-
skiej dynastii Kadzarow. Ko-
zacy chronili czlonkéw ro-
dziny panujacej oraz zagra-
nicznych dyplomatéw odwie-
dzajacych Persje (nazwa
»Iran” obwigzuje 0d 1935 1.).

21lutego19211. Ali,pod na-
zwiskiem Reza Chan Mir-
pandz, wyprowadzit ze stolicy
dwa tys. Zolnierzy brygady,
ktorych udato mu si¢ podbu-
rzy¢ przeciwko rzadowi.
W tym samym dniuZohierze
wrocili do Teheranu i doko-
nali masowych aresztowan
cztonkow rzadu. Dzi$§ wia-
domo, ze do zamachu stanu
przekonali Reze Brytyjczycy,
ktorzy cheieli w ten sposob
umocni¢ swoje wptywyw Ira-
nie.

BiednaPersja

Persja byta dwczesnie najbar-
dziej zacofanym krajem Srod-
kowego Wschodu. Faktycznie
rzady w niej sprawowali
od XIX w. Rosjanie i wlasnie
Anglicy, ktorzy od 19191. spra-
wowali tu oficjalnie protekto-
rat. Ci drudzy najglosniej

obiecywali Persom moderni-
zacje panstwa.

Abylo comodernizowac.
System drog byt mato rozbu-
dowany,  podrozowanie
po nim bylo bardzo trudne
iniebezpieczne, na kazdym
krokuwtadze sprawowatalo-
kalna bandyterka. Systemy
prawny i wychowawczy byty
w rekach muttow, urzedni-
kow w strukturze religijnej
szyizmu. Armia byla staba,
szerzyty sie biedaianalfabe-
tyzm. Dodatkowym wielkim
problemem byly konflikty
natle religijnym.

Opcja zamachu stanu
1 zwigzanie si¢ politycznie
z Anglikami miala jeszcze
jedng zalete - powstrzymy-
wata rosngce wplywy Rosjan
ilokalnych wodzow plemien-
nych.

Kadzarowie ,wymarli”
Zamach stanu dal Rezie -
wtedyuzywatnazwiska Reza
Chan Sardar Sepah - stanowi-
sko ministra wojny. Ale mie-
rzytwyzej, zaaranzowat wiec
sprytny polityczny manewr:
zrezygnowat ze wszystkich
funkcji i wyjechat do matlej
wioski pod pretekstem kon-
templacjiimedytacji.

Oczywiscie byt wielokrot-
nie nagabywany o powrot
dorzadow przez swoich zwo-
lennikéw. Poczatkowo odma-
w131, jednak gdy zadeklarowat
SWOj powrot - jako Ahmad
Szah - dwczesne zgromadze-
nie narodowe, czyli Madzlis,
oglosito koniec wiadajgcejdo-
tad Persja dynastii Kadzarow
(stwierdzono, ze ,,wymarta”)
izaoferowato tron Rezie.

25 kwietnia 1926 r.zostaton
koronowany jako Reza Szah
Pahlawi, obierajgcjako nazwe
swej j dynastii stowo ,,Pahlavi”,
. okresleniejezykow Srednio-
perskiego i partyjskiego, kto-
rymi  postugiwano  sie
przed podbojem arabskim.

Reformy
pod przymusem
Niemal natychmiast po koro-
nacji Szach ogtosit reformy.
Juz w 1926 r. wprowadzono
obowigzkowy stuzbe woj-
skowg oraz ujednolicono po-
datki gruntowe. W rok pdzniej
zorganizowano Bank Cen-
tralny i rozpoczeto budowe
kolei transiranskiej. Wtym sa-
mym_roku wprowadzono
rowniez przepisy dotyczgce
ewidencjiludnosci.

W 1929 r. wprowadzono
przymusnoszenia odziezy za-

Reza Szach z dzieémi (1920 r.). Na kolanach ojca siedzi
kolejny szach Iranu Mohammad Reza, obok cérki:
Szams i Aszraf

chodniej przez mezczyzn, zas
wosiem lat pozniej -zakaz no-
szenia chust przez kobiety.
W 1935 1. otwarto w stolicy
kraju uniwersytet oraz do-
puszczono do pracy w admi-
nistracji publicznej kobiety.
Dodajmy do tego uprzemy-
stowienie kraju, poprawe hi-
gieny mieszkancow Iranu
1 zmniejszenie wptywu du-
chowienstwa islamskiego
nazycie panstwa.

Pomimo iz Reza Szah Pa-
hlawi reformowat co si¢ dato,
w pamieci rodakow pozostat
jako wiladca, ktory rzadzit
przy pomocy terroru. Ale
w oczach swiata zastugiwat
nauznanie-w 1929 r. zostat
odznaczony polskim Orde-
rem Orla Bialego.

Irantoropa

Angielskie zainteresowanie
Persja miato gleboko pragma-
tyczny charakter. Juz w roku
1909 r. zalozono angielsko-
perska kompani¢ Naftowa
(Anglo-Persian Oil Company
-APOC), nauzytekktorej po-
wstaly ogromne zbiorniki
ropy naftowej, a takze pierw-
szaw owczesnej Persji rafine-
ria.

Zkoleizbudowany w1912
r.rurociag, ktory doprowadzat
tam rope, postuzyt Wielkiej
Brytanii w czasie Wielkiej
Wojny za pretekst dowprowa-
dzenia nateren Persji swojego
korpusuekspedycyjnego. Per-
ska ropa naftowa byta wow-

czas gtownym paliwem dla
brytyjskich okretow wojen-
nych.

Powojnie APOC miatajuz
rozbudowang infrastrukture
na potudniu kraju: dyspono-
wata wilasna flota tankowcow,
drogami dojazdowymi, linig
kolejows, a takze osiedlami
dlarobotnikow.

Rezaimonopole
Prozachodnie nastawienie
Rezy Pahlawiego sprawito, ze
podczas drugiej wojny Swia-
towej doszto do wkroczenia
na teren Iranu sit sowiecko-
brytyjskich. W 1942 r. Iran
otrzymat gwarancje suweren-
nosciiintegralnosci, w1943r.
wypowiedzial wojne Rzeszy,
aprzezjego teren prowadzit
jedenze szlakowlend-lease’u,
wramach ktorego Ameryka-
nie dostarczalipomoc ZSRR.
Takze wpostaciiranskiej ropy.
Warto odnotowac pewien
paradoks: mimo ze juz
pod koniec lat 30. Iran byt
czwartym na  Swiecie,
po ZSRR, Wenezueli i USA,
producentem ropy naftowe],
nie czerpatztego faktu prawie
zadnych korzysci. Wing
za taki stan rzeczy nalezy
obarczyc rzadzacych krajem,
ktorzy w 1909 r. zawarli
z APOC uktad koncesyjny,
namocy ktoregoudziatrzadu
iranskiego w zyskach z ropy
naftowej wyniost 16 proc.
poodliczeniu kosztowwydo-
bycia, przetworzenia itp., zas

FOT.CC

jej eksport nie podlegat opta-
tom celnym i byt poza kon-
trola rzadu.

Tego stanu rzeczy nie
zmienil takze Reza Pahlawi,
bowiem kazda proba ztama-
nia monopolu brytyjskiego
1 amerykanskiego konczyta
si¢ kleska.

Trudnamitosé

do Zachodu

Zilustrujmy to przykltadem:
W195§1r. premierem Iranu zo-
statMohammad Mosaddegh.
inicjator nacjonalizacji iran-
skich zasobow ropy naftowe;.
Oskarzony przez rzady Sta-
now Zjednoczonych i Wiel-
kiej Brytanii o ,,inklinacje ko-
munistyczne”, zostat obalony
W zorganizowanym przez
CIA1MI6 wojskowym zama-
chustanuwigs3r.

»Iranska ropa naftowajako
przedmiot sankgjiiembarga
wielokrotnie stawata si¢ na-
rzedziem regulowania sto-
sunkow miedzynarodowych
- czytamy w tekscie Malgo-
rzaty Abbasy ,,Irariska ropa
naftowa. Znaczenie strate-
giczne 1 symboliczne”. -
W roku 1951 rzad Wielkiej
Brytanii oraz angielsko-Iran-
skie towarzystwo Naftowe
(Anglo-Iranian Oil Company
- ALOC) oglosity bojkot
na iranskg rope jako protest
wobec nacjonalizacji tego su-
rowca przez rzgd Moham-
mada Mosaddeqa. Ponadto

natozyty ograniczenia
na transakcje walutowe i za-
kazaty eksportowania

do Iranu waznych dla tego
kraju produktow, takich jak
cukier, stal, metale kolorowe.
W atmosferze patriotyzmu
iresentymentu Iranczycy od-
czytali dziatania Wielkiej Bry-
tanii jako kontynuacje jej ko-
lonialnej polityki z XIXipo-
czatkow XXw.”.

Reformyiich brak
Osobiste zycie Rezy Szacha
Pahlawiego bylo dos¢ bujne.
Byt szesciokrotnie Zonaty -
tylko ze zwiazku z czwartg
zong Tadz ol-Molouk miat
czworo dzieci. To z tego
zwiazku narodzit si¢ Moham-
mad Reza Pahlawi, ktory -
gdy AmerykanieiAnglicy do-
prowadzili16 wrzesnia1941rt.
do abdykacji jego ojca - objat
iranski tron. Ex krola Brytyj-
czycy wywiezlido RPA, gdzie
zmartw1944r.

Catkowicie zalezny od ob-
cych ambasadorow mtody
szach byt srednio zaintereso-

wany sprawami reformy pan-
stwa, cho¢ ogtosit tzw. Biata
Rewolucje, nadajgc szereg
praw kobietom. Stat si¢ raczej
bywalcem salonéw Europy:
latat prywatnym samolotem,
czas spedzat na uprawianiu
sportowizabawie. Byt osobg
mato popularng w kraju, ob-
racal si¢ jedynie w najwyz-
szych kregach wojskowych.

Kiedy wspomniany wyzej
premier Mossadegh odmowit
ustapienia zurzedu, CIA zor-
ganizowata w Teheranie de-
monstracj¢ poparcia dla sza-
cha, wwyniku ktorej doszto
do zamieszek i obalenia
rzadu. Pahlawi poparl pucz
po otrzymaniu poteznych ta-
powek z rak agentow wy-
wiadu Stanow Zjednoczo-
nych.

Koniec ,,przyjazni”
zUSA

Zuptywem lat rzady szacha
coraz czesciej byty krytyko-
wane za korupcje i brutalne
praktyki zalozonej przez
niego w 1957 r. tajnej policji
politycznej SAWAK. Nie po-
mogta nawet hucznakorona-
c¢jana Szahinszacha (,,Krola
Krolow”) w1967 r. Na upiek-
szenie dlan korony ojca zu-
zyto 32 szmaragdy, 33 spinele
irubiny, 105 pereti1469 dia-
mentow.

Po serii zamieszek w1978
r. krdl cheae unikna¢ upadku
wiadzy wykonal wyrazne ge-
sty pod adresem opozyciji is-
lamskiej, zamykajac baryika-
syna, uwolnit réwniez wigz-
niow politycznychidoprowa-
dzit do aresztowania skom-
promitowanych urzednikow.
Dzialania te nie wystarczyty,
by doprowadzi¢ do zakoncze-
nia antyrzadowych protestow.
Po kolejnych manifestacjach
iich sttumieniu przez policje
(symbolem stat sie tzw.
Czarny Pigtek w Teheranie 8
wrzesnia19781.) chaos wpan-
stwie coraz bardziej si¢ pote-
gowat, azkoncu doprowadzit
dowybuchuiranskiej rewolu-
gjiislamskiejiobalenia szacha
W19791.

Monarchie zastgpita repu-
blikaislamska, awwynikure-
ferendum  zatwierdzono
nowg konstytucje, oficjalnie
nadajaca panstwu klerykalny
charakter. Na czele panstwa
stangt najwyzszy przywodca
duchowy i polityczny narodu
- Ruhollah Musawi Cho-
mejni. Oglosit Stany Zjedno-
czone ,Najwickszym wro-
giem Iranu”.



¢13 | INFORMATOR | OGEOSZENIA DROBNE ® WTOREK, 1.09.2026, GLOS DZIENNIK POMORZA

SZCZECIN KOSZALIN

Jak sie tocza ,,Historie
rownolegte? Mozna
sprawdziC¢ samemu

Etnobotanika znow na Zamku

05-09-2026 :
° Redakcja (': 21 73 a_:c) £ u)
ET N O B OTAN I KA | I v W poszukiwaniu inspi- H |?*'rﬂg' l‘
{ racjidonowejpowiesci | LW . 5 =
Sylvie zaczyna podgla- .<ﬁ 5 : &‘
dac¢ mieszkajacych na- EROWNOLEGLE
Przec.iwko b.raciiich ta.- = -[" o W .
jemnicza, picknaprzyja- i gRF -
= ciotke. P
S KiedySylvie zatrudniado po- i

Opr. Redakcja

Stare polskie filmy, za-
pomniane seriale, glosy
wyciagniete z archiwal-
nych nagranimuzyka,
ktora moglaby za-
brzmie¢ zarowno w klu-
bie, jakinakasecie zna-
lezionejpolatach
nastrychu. Etnobotani-
ka ponownie wystapi

w Szczecinie. Tajemni-
czy duetz Gornego Sla-
skazagraswrzesnia
ogodz.20 naZamko-
wych Tarasach.

Etnobotanika jest jednym
z tych projektow, przy kto-
rych okreslenie ,,muzyka
elektroniczna” méwi zdecy-
dowanie za mato. Artysci ko-

Etnobotanika live - 5 wrzesnia, godz. 20, Zamkowe Tarasy. Bilety kosztujg 25

hopowego beatmakingu
ikultury samplingu, ale row-
nie swobodnie poruszaja si¢
miedzy house’em, techno,
dubem, trip-hopem 1i bar-
dziej eksperymentalnymi
odmianami elektroniki. Naj-
wazniejszy jest jednak po-
myst. Zamiast siegac¢ wylacz-
nie po wspotczesne brzmie-
nia, duet prowadzi co$ w ro-
dzaju muzycznych wykopa-
lisk. Interesuja go stare pol-
skie filmy i seriale, zapo-
mniane piosenki, dialogi,
glosy i dzwigki, ktore pozo-
staly gdzies w zbiorowej pa-
migci. Pociete na fragmenty
i umieszczone w nowych
kompozycjach zaczynajg zy¢
drugim zyciem.

To podejscie bliskie jest
zjawisku okreslanemu jako

dami przesztosci, dawnymi
wyobrazeniami przysztosci
ikulturg, ktdra pozornie prze-
mineta, ale weiaz powraca
w nowych formach. W przy-
padku Etnobotaniki nostal-
gia nie oznacza jednak pro-
stego odtwarzania starych
nagran. Archiwalne probki
zostajg przepuszczone przez
wspotczesne maszyny, synte-
zatory i beaty, tworzac mu-
zyke jednoczesnie znajomg
iniepokojgco obca.
Etnobotanika  konse-
kwentnie buduje wtasna
dyskografie i wlasny jezyk.
Zamiast kopiowac¢ zachod-
nie wzorce elektroniki,
szuka materiatu w lokalnej
pamieci i polskiej kulturze
popularnej. Stad charaktery-
styczne poczucie obcowania

zt, ulgowe 20 zi.

lismy - cho¢ czgsto trudno
sobie przypomnie¢ gdzie
ikiedy. W wersji koncerto-
wej ten material nabiera do-
datkowej energii. Duet nie
ogranicza si¢ do wiernego
odgrywania nagran z ptyt.
Utwory ze wszystkich wy-
dawnictw sg modyfikowane
idostosowywane do grania
na Zywo, przez co mocniej
wjawnia si¢ ich klubowy, ryt-
miczny charakter. Szczecin-
ski koncert bedzie czescia
organizowanego przez Za-
mek Ksiazat Pomorskich cy-
klu Lato na Tarasach. Dzien
wczesniej, 4 wrzesnia,
wtym samym miejscu odbe-
dzie sig¢ Silent Disco, nato-
miast wystep Etnobotaniki
bedzie muzycznym finalem
catego tegorocznego pro-

rzystajg z doswiadczen hip-  hauntologia - fascynacjisla-  zczyms, cojuzkiedysstysze-  gramu.
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mocy w codziennych obo-
wigzkach mlodego Adama,
nie spodziewa si¢, ze wkroczy
ontakzdecydowanie w zycie
jejiobserwowanych przez nig
braci. Adam sprobuje prze-
kroczy¢ niebezpieczna gra-

StUPSK

Wtorek, kino Kryterium,
godz.18

nic¢ miedzy fikcjg kreowang
przez Sylvie, a rzeczywisto-
scig rodzgcego si¢ na ich
oczach mitosnego trojkata.

Festiwal Gorski w kinach

- rowniez w Stupsku
Redakcja i podrozy. Narty i rowery,

Pokazy najlepszych fil-
mow outdoorowych w 31
miastach w Polsce! 12 fil-
mow, w tym 7 polskich
premier.

Zobaczycie  zapierajace
dech w piersiach doku-
menty i filmy inspirowane
swiatem gor, wspinaczki

gory wysokie i alpinizm,
wspinanie sportowe, ro-
dzinne i lodowe, zaciecie
sportowe, dazenie do celu
ipasja, ktora pozwala nam
siega¢c wyzej i dociera¢
do miejsc picknych - to
wszystko zobaczycie
na wielkim ekranie!

Kino Rejs-aleja3 Maja 22,
godz.20

DROBNE

Nieruchomosci

LOKALE UZYTKOWE - KUPIE

KUPIE Twdj problem z udziatem

w nieruchomosci, spadku ! Nie wiesz
€o rohi¢, nie dogadujesz sie z rodzing,
wspotwiascicielem? Sprzedaj mi swoj
udziat! 602738759

Rozne

KUPIE spawarke, styki 510124729

AUTOREKLAMA

AUTOREKLAMA

(]
lbo TWOJIE DOMOWE BIURO OGLOSZEN

Ogloszenia
drobne

w Twojej gazecie
Zlecisz

bez wychodzenia
zdomu

przez Internetowe
Biuro Ogtoszen

ibo.polskapress.pl

TELEMAGAZYN

FOT. ORGANIZATOR
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PROGRAMOWO

Go 1 3 . 55 Kryminalni

TVN7

AKcja ,,Kryminalnych” rozgrywa sie wspolczesnie w War-
szawie. Kazdy odcinek serialu stanowi zamknieta calosé,
w kazdym policjanci pracuja nad rozwigzaniem innej
kryminalnej zagadki. Sledztwa, prowadzone przez komi-
sarza Zawade (Marek Wlodarczyk), dotykaja problemow,
ktorymi emocjonuje si¢ wigkszos¢ Polakow - brak poczucia
' bezpieczenstwa, obojetnos¢ otoczenia, bezkarnosc bandy-
tow, bezradnos¢ pokrzywdzonych. Sprawy przedstawio-
G 8 ° 5 o ne w serialu sa niemal wprost wyjete z najnowszych akt
o ° Sledczychiréwnie emocjonujace. W odcinku ,,Diamenty
Cichego” komisarz Zawada wraz z kolegami zrobi absolut-
The Office PL nie wszystko, by odnalez¢ porwanego chlopcaimieniem
Krzy¢. Tymczasem Cichy zaczyna Marka szantazowac. Jesli
Ale Kino+ HD policjant nie spelni jego zadan, straci syna. Marek, by urato-
wa¢ Krzysia, musi ztama¢ prawo...

Polska wersja kultowego ,,The
Office” to komediowa jazda

bez trzymanki, w ktorej kazdy
odnajdzie okruch wtasnych

zawodowych perypetii. Ego- G 1 8 ° o 0 Pierwsza mitosé
centryczny Michat Holc (w tej o °

roli znakomity Piotr Polak) jest
prezesem siedleckiej Kro-
pliczanki. Pracownicy firmy Polsat
muszg na co dzien znosi¢ jego
zarty, przytyki i niepoprawne
komentarze. Swiat Michata wy-
wraca si¢ do gory nogami, kiedy
wiceprezeska zostaje Patrycja
(Vanessa Aleksander), zamozna
wychowanka wielkomiejskich
szkot biznesu. Ta jedna decyzja
sprawia, ze Holc musi dziatac.

G.14:05
Splatane losy G. 20:15

TVP1

Yasemin zgadza si¢ na spotka- NA WSPOLNE)J

nie z Miinevver, ale dziewczyna
stawia swojej babci jeden wa-
runek. Z nieoceniong pomoca

Mie¢dzy Jolka a Tomkiem dochodzi do
klétni. Chlopak wpada w gniew, gdy
odkrywa, Ze przez Jolke portal plot-
karski opublikowat zlosliwy artykut
o Kindze. Do We-Med trafiaja goscie
weselni z objawami zatrucia. W tym
chaosie Filip i Nikola zostaja uwiezieni
w windzie. Wadlewianie nie wierza
ROzyioskarzajaja o mszczenie sie na
Zenku. Na witrynie jej sklepu ktos$ na-
malowal wyjatkowo obrazliwy napis.

sasiadek Leman finalnie godzi TVN
si¢ z Ayfer. Deniz pnatomiast

rzeprasza Pinar i wyznaje, ze Marcelina sleczy nad poprawkami Smol-
nie potrafi dlugo sie na nig nego do tekstu o handlu dyplomami.
gniewac. Miinevver tymczasem Sandra podglada jej prace. Wieczorem,
obwinia Suzan i Halila o utraco- gdy Smolny czeka na zong z uroczy-

na szans¢ na odbudowe relacji stg kolacja, Basia zostaje napadni¢ta

z wnuczka. Z kolei wiez miedzy iporwana! Agnieszka jest zta na mezai
Yasemin i Burakiem staje si¢ oznajmia mu, Ze sama zatozy fundacje.
coraz silniejsza mimo dziatan Hebel postanawia osobiscie zbadac sy-
Meltem. tuacje w poprawczaku. Tam przytapuje

Tomka na handlu marihuang! Weronika
dzwoni do Zony Grega i probuje umowic
sie z nig na kawe, ale bezskutecznie.
Lew nie wie, co si¢ dzieje z Gregiem.
Gdy Kalski w koncu przychodzi ttuma-
czy, ze zatrzymaly go wazne sprawy
rodzinne. Tymczasem karetka przywozi
pacjentke Nalepy, Zoj¢ - nieprzytomng

i skatowana.

- >

G.17:20

Panna mioda

TVP2

Cihan nie jest w stanie zapa-
nowac nad swoja ciekawoscia
iztoscia. Mezczyzna wypytuje
Fadime na temat Meliha. Chce
wiedzie¢ o nim absolutnie
wszystko... Z kolei Hancer
usiluje opanowac emocje, ktore
targaja Silg. Wpada na pomyst,
by zabra¢ dziewczyne ze soba
do pracy, gdzie moze miec ja
na oku. W tym czasie Cihan
pragnie podstepem pozbawic
Hancer jej posiadlosci i szykuje
sie do dziatania. Plan Deryi
dziala iudaje jej si¢ przejac od
Mukadder zlote bransoletki.

G.19:00

Policjantki i policjanci

TV4

Porwanie s-letniej Antosi sprzed
sklepu oraz wytudzenie okupu
-taka sprawe zglasza otrzymuja
policjanci. Patrol szosty udaje sie
do matki dziewczyni, ktora na ich
widok wpada w rozpacz. Nie zgto-
sita sprawy, poniewaz sprawca jej
zabronitl. Widziata pod sklepem
podejrzany samochod dostawczy.
Policjanci znajduja w nim misia
dziewczynki, ale to dopiero po-
czatek... Syn Marka Igor obchodzi
urodziny, a na przyjeciu ma poja-
wic sie takze Natalia z Jasiem. Czy
to oznacza, ze rodzina wreszcie
wroci do siebie?
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KRZYZOWKA NR 134
Poziomo: 1 2 3 4 5 % 6 7 8 9 :
3) okreslenie czegos, co jest . . . .
zachwycajgco smaczne, 10 11
10) ,grecka” rola Anthony’ego . . . . . HOROSKOP
Quinna, 12 13
11) farbowane przez panie, . . . . Wodhnik (20.01-18.02)
12) homary lub kraby, 14 15 Postuchaj dzis swojej intu-
14) ostry wiraz gorskiej drogi, L] H N L] L] icji. Horoskop dzienny zapo-
15) gra podwérkowa podobna do ] ] ] 16 (17 18 ] ] ] wiada, Ze mite ép(})ltkame
palanta, popraw1 C1humor.
16) turke.clr<1| tytu’rdsu.tejma orazwy- |19 |20 21 22 H B 23 24 25 26 Ryby (19.02-20.03)
SoKIch urzednikow, , Kreatywnos¢ bedzie Twoim
19) odmiana jabtoni o zo6ttawozie- B B B B | atutem. Horoskop na dzi$
lonych, soczystych owocach, wrozy, ze nietypowy pomyst
23) spis kontrolny towaréw znaj- |28 B 29 wzbudzi duze uznanie.
dujgcych sie w sklepie,
27) roztwory koloidowe, Baran (21.03-19.04)
28) czcza paplanina, bajdurzenie, O O AUTOPROMOGIA R ] L] [ Konselwenqaprzymesw
29) stojak dla malarza, 30 31 32 33 [34 35 36 efekty. Horoskop dzienny
na wtorek to wskazowka,
30) praktyczna lub teoretyczna, Twoi . ,
. . woja gazeta by nie rezygnowac z celu.
33) omega w greckim glfabeme, [ [ w prenumeracie [ [ ]
37) str6z prawa na Dzikim Za- Tele Byk (20.04 - 20.05)
. z . .
ChodZIe, , 37 Magazynem Energia sprzyja nowym
38) mityczny mysliwy rozszarpa- pomystom. Horoskop
ny przez dzika, B [ ] | dzienny radzi wykorzystac
39) kraj w Ameryce Potudniowej 39 © 943401114 nadarzal%C% sig okazy;.
z Santiago, o
40) duzy néz w ksztalcie sierpa, T?‘Z?rifltiiz(fls'oiaﬁ;zg
41) d_aW”V taniec rq.zpowszech- | | 4 | N cznie]: si¢ wyjas'rslfitac'. P]Ioro—
niony we Francji w XVII w. — : : : skop na dzis radzi nie zdra-
Pionowo: 13) ,.... Jowialski”, komedia Alek-  24) zajazd przy autostradzie, ROZWIAZANIE NR 133 dza¢ wszystkich plandw.
1) odglos z planszy szermierczej, sandra Fredry, 25) $niedz na miedzi, patyna, g : 8 E g /.\ ; ; EI’ : x : ? : E : 5 l.\
2) wiosenny kwiat, szafran, 17) stan procesu lub rozwoju 26) kraj w Afryce bez dostepu BEZIClZYNmURBREZULTAT Rak (22.06 - 22.07)
3) auto z fabryki Volkswagena, zjawiska , do morza, Q : Q : ; ; (T) ’: 5 : ‘Z\ : ‘L\ : E ; 'I‘ : Horoskop dz1ennyr}as'rodg:
4) ... Messi, argentynski pitkarz, ~ 18) wygodny str6j sportowy, 30) ma bujny zarost pod nosem, [afum Kk m(m{MA L AIM I P AN T gtanowczqradzlszu{;ac
5) nielot podobny do strusia, 20) kuzyn zyrafy ze Srodkowej 31) utwor o tematyce zatobnej, E S : <J> L (E; : "1 ; ‘/’\vv.v : E ’é 2 \fv E Q . rolz/mqwa%lmle; Z%(‘? o
6) dobrze mie¢ wiasne, Afryki, 32) komfortowe warunki zycia, PlolLIAINTO SIzIN[AIP[S wigzkamia odpoczynxiem.
7) przyprawa do kietbas i mies,  21) konkurencja w narciarstwie 34) alfabetyczny spis termindw, k ; + : ; g g : g ; ; j\ Lew (23.07 - 22.08)
8) miasto satelickie Szczecina, alpejskim, 35) imie autora powiesci ,Komu  [s[m[E[m(m]L Am[T[m[u[m Drobny szczegdt okaze sig
9) udziela gwarancji kredytu, 22) kochata pana Sutka (w radio- bije dzwon”, %%%%%% %%%%%% bardzo wazny. Horoskop
poreczyciel, wym stuchowisku), 36) wyrazenie bez sensu, bzdura. [k[a[7 Y[m|N[E[u[R[0[L]0 G[m[J[U/R]Y ) dz'ie.r.l‘nysugeru.jezaqfaé
KRZYZOWKA PANORAMICZNA intuicjiinie bac si¢ zmian.
czastka | ¥ peena_1my rodzaj | czasami wisior ™ owiesé| imie | ¥ opada | pocz _ Panna (23.08 - 22.09)
iaéru TV‘I’HLQO _ ngbo-J bywa . dwngje F.’James’a Farroew, ?()o_ t:r":z Twoja pewnos¢ siebie przy-
Megane zenfistwa marsowa wrozyla Joyce’a | aktorki akcie wolnosci clagnie uwage. Hogoskog
chrono- T T zeka T T T nadzis zapowiada, ze ktos
logiczny koja- tozauwazyidoceni.
285, aomz [
° Cezarem ° Waga (23.09 - 22.10)
Jacqutes, niemle- ngbaj dziso siebie; ibli-
i &%‘; :n- L ck{e > skich. Horoskop dzienny
C karz ° auto nawtorek wrozy, ze szczera
. . iesie ulge.
tll(gﬁi(:a wydrzyk ;leg [~ érggnik _r<|>(é_lmg FOATORRPIAERE T
zespot |, wielki Nb dla .mat- ’;’:,Q;“L‘i'g Skorpion (23.10 - 21.11)
N(I'J?rka ° chemika zenski Czeka Cig inspirujgca roz-
ch[ﬁ-y nisgzer;a prezent, marka ' ' wedle ' ' mowa. Horoskop na dzis
Jowita OW- u porl?l- bautg- — nl!ggloa — radzi shucha¢ uwaznie,
polska | torka ne usow 9 ® bomoze ona wiele zmienic.
aktorka |57 1] niewia- i
pitkarze doma |, niewy- | Strzelec (22.11- 21.12)
odne
z Medio- W row- ¢ T : s
lanu naniu 0zko Spokdj bedzie Twoja sitg.
C Horoskopna dzis
Iatajgcl\(( N a:kf)hol N tow§1<azqwke:i,byn1,e
spode . etylowy przyspieszac¢ wydarzen.
»du- niski zrodto- Koziorozec (22.12 - 19.01)
chowy” |- glos |- i e;'\i’gr o Postaw na odwage. Horoskop
pokarm ° meski Nilu ° dzienny nawtorek mowi,
ze szybka decyzja otworzy Ci

Litery z pdl oznaczonych kropka, czytane rzedami, utworza rozwiazanie.

VaNLYaNy :3INVZYIMZOY

drzwido ciekawej szansy.
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SIATKOWKA

LEKKOATLETYKA

Juz nieraz pokazywalismy, ze
potrafimy wygrywac 7z kazdym

Artur Bogacki

Rozmowaz atakujacym siat-
karskiej reprezentacji Polski
Bartlomiejem Boladziem. Zo-
stalwybrany najlepszym za-
wodnikiem Memorialu Wa-
gneraw Krakowie.

Spodziewaliscie sie, ze uda
sie wygrac¢ wszystkie trzy
mecze Memorialu Wa-
gnera?Nadaljestescie
wciezkim treningu, a taki
turniej matezbyc¢ dla sztabu
jeszcze szukaniem pew-
nychrozwiazan.

Ostatnio nawet fajnie trenowali-
smy. Wiadomo, Ze sa te ciezkie tre-
ningi, mielismy oboéz w Zakopa-
nem. Mysle, ze zmeczunameczsi¢
rozkrecali$my. Byly naprawde fajne
momenty, czasami tezjakies stab-
sze, ale tojestnormalne. Wierze
wto, ze forma bedzie szka do gory
jeszcze przed mistrzostwami Eu-
ropyiszczyt bedzie tam.

Wtrakcie samego turnieju
wasza dyspozycjarosta.
Napoczatekbylo 3:2ze Sto-
wenia, aostatnie sety meczu
zFrancja wygladatymo-
mentamijak,spacerek”.
Czy spacerek? Nie wiem. Takjak
mowie, mozemy by¢ zadowolenize
swojej gry, ale dazymy dotego, zeby
bylojeszcze lepiej.

Oproczobciazen ze zgrupo-
waniadoszlyjeszcze ko-
lejne, w dniu meczumieli-
Scie zajecianasitowni.
Mimotobyly zwyciestwa.
Fajnie, ze pokazahsmy, Zena-
wet gdy te nogi nie sa aztak
swieze, to potrafimy wygrywac.
Napewno te trudniejsze momenty

TENIS

Barttomiej Botadz byt wyrdzniajgcy sie postaciag naszej siatkarskiej
druzyny podczas rozgrywanego w Krakowie Memoriatu Wagnera

namistrzostwach Europy przyjda,
gdy nogibeda troszke ciezsze
iwtedy wlasnie bedziemy potrze-
bowali takich momentow jak
natym turnieju.

Jakie wnioski po Memoriale
Wagneramoznawycia-
gnac? Pewnie moznabylo
niektorerzeczy zrobicle-
piej.

Zawsze mozna cos poprawic To
pokazuje, ze nawetw tym cigzszym
treningu potrafimy wygrywac¢ znaj-
lepszymi. Itona pewno cieszy.

Celnamistrzostw Europy to
zloty medal?
Tak.

Ktobedzie najwigkszymry-

walem?

Teraz ciezko powiedziec.
Napewno zawsze pare druzyn jest,
jakwiasnie Francja czy Stowenia
(rywale Polskiw Memoriale Wa-

gnera, pokonali, odpowiednio, 3:2
13:1). Znimi bedzie trudnograc, ale
myjuz nieraz pokazywalismy, ze po-
trafimywygrywac zkazdym itego
musimy si¢ trzymac.

Kontuzja Bartlomieja Le-

manskiego,juznapoczatku

pierwszego meczuw Krako-

wie, ktéra wykluczyla go

zgry, wamiwstrzasnetla?

Wiadomo, Ze nigdy nie jest faj-
nie, jak kolega doznaje urazu. To
nic powaznego. Za pare dni wroci,
mysle, ze bedzie gotowy do pel-
nego treningu.

Jakpanoceniasiebie wtym
turnieju? Nabral pan swie-
zoscipotej przerwieiLidze
Narodow?

Na pewno granie pomaga, zeby
forma szta do gory. Mysle tez, ze
jeszcze w kazdym elemencie sta¢
mnie nalepsza gre. Dotego bede
dazyl, zeby sie poprawic. ©®

FOT. WOJCIECH MATUSIK

Szybciej od Natalii. Szybciej
od rekordu. Jest niezta forma.
Ale dlaczego tak pozno?

Pawet Wisniewski

Podczas 6. edycji mityngu
lekkoatletycznego Memorial
Zbigniewa Ludwichowskiego,
zaliczanego do cyklu ,,World
Athletics Continental Tour
-Bronze”, Krystina Cimano-
uska pokonata nietypowy
dystans 150 metrow (+1,0 m/s)
w czasie 16,81, plasujac si¢
jednakna... drugim miejscu.

To najlepszy wynik w historii pol-
skiej ,,krolowej sportu”. 1 wrzesnia
2024 roku na tym obiekcie, na sta-
dionie Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie, Natalia
Bukowiecka uzyskata 17,24 s. Tym
razem najszybsza byta mato znana
Finka Nora Lindahl-16,68 s. Akt na-
dania obywatelstwa przez prezy-
denta RP dla Biatorusinki Krystiny
Cimanouskiej zostal podpisany
pod koniec czerwca 2022 roku.

W ostatnim starcie w sezonie
2026 maz Natalii Bukowieckiej,
Konrad Bukowiecki, pchnat kule
na odlegtosc¢ 21,04 m. Tym samym
dopiero po raz drugi w tym roku
uporal sie z granica 21 metrow
na otwartym stadionie (wczesniej
dokonat tego 31 maja w Biatym-
stoku-21,34 m).

Seria Bukowieckiego w Olszty-
nie: 20,79 m-20,8§ m-21,04 m-
20,06 M-20,20 M-20,20 M.

W biegu na dystansie 110 me-
trow przez plotki (+2,3 m/s), Jaku-
bowi Szymanskiemu zmierzono
czas 13,21, czyli szybszy 0 0,04 se-
kundy od rekordowych biegéw Da-
miana Czykiera (Suwatki, 11
czerwca 2022 1.) i... Szymanskiego
(Bydgoszcz, 28 czerw-ca 2024)!

Oczywiscie wynik nie moze zo-
stac¢ uznany za rekord Polski z po-
wodu zbyt silnego wiatru (regulami-

nowy nie moze przekraczac +2,0
my/s).

13,21 s Szymanskiego nie jest naj-
lepszym czasem w historii polskiej
lekkoatletyki-w 2010 rokuw Mo-
skwie Artur Noga uzyskat 13,20 s

(+3,0m/s).

Nadia goni Klaudie

W trakcie mityngu Grand Prix Bre-
scia, zaliczanego z kolei do cyklu
,»World Athletics Continental Tour
-Silver”, Jamajczyk Rajindra Camp-
bell wygrat konkurs kulomiotow.
22,59 m to nie tylko nieoficjalny re-
kord swiatazawodnikow... leworecz-
nych, ale nowyrekord Jamajkiidrugi
w tym roku wynik na $wiecie (lide-
rem wciaz pozostaje Wioch Le-
onardo Fabbri-22,74m).

Poraz ostatni amerykanski kulo-
miot nie byt w czotowej ,,dwdjce”
na koniec sezonu... 35 lat temu.
W 1991 roku prym wiodt trzykrotny
mistrz swiata, Szwajcar Werner
Glinthor-22,03 m, areprezentujacy
ZSRR Wiaczestaw Eycho uzyskat
20,77 M.

Na ,,GalAthletics Bellinzona”
specjalizujaca sie w dtuzszych dy-
stansach Nadia Battocletti wygrata
bieg na 1500 metrow - jej wynik
3:57,54 jest nowym rekordem
Wrioch.

Liderka europejskich tabel jest
nasza Klaudia Kazimierska (3:55,59
i rekord Polski uzyskany podczas
Memoriatu Kamili Skolimowskiej
w Chorzowie).

Polke zobaczymyw tym sezonie
na 1500 metrow nie tylko w finale
»Diamentowej Ligi” w Brukseli
(4-5 wrzesnia), ale i w zawodach
»World Athletics Ultimate Cham-
pionship” (11-13 wrze$nia) oraz
w biegu na mile w bardzo dobrze
obsadzonym mityngu ,,Athlos”
w Londynie (18 wrzesnia).

Dramatyczne chwile ,,Nole” na kortach
w Nowym Jorku. Czy to juz koniec?

Pawet Wisniewski

Stynny serbski tenisista - No-
vak Djokovi¢ poraz pierwszy
wkarierze przegral premiero-
we spotkanie wwielkoszle-
mowym turnieju US Open (te-
goroczna pulanagréd: 108
000 000 dolarow).

Z nowojorskiej imprezy wyelimino-
wal go Argentynczyk wloskiego po-

chodzenia - Mariano Navone, ktory
zwyciezyl 7:6(5), 5:7,4:6, 62, 6:1.
Dotychczas ,,Nole” - 24-krotny
mistrz wielkoszlemowy w singlu,
w 1. rundzie zmagan na kortach
twardych kompleksu USTA Billie
Jean King National Tennis Center
we Flushing Meadows-Corona Park
w nowojorskiej dzielnicy Queens,
miat bilans 19-0. Poprzednio mecz
otwarcia wturnieju tej rangi przegrat
wAustralian Open w2006 roku.

Jednak wminiona niedziele roz-
stawiony z,,czworky” czterokrotny
mistrz US Open -jak napisata agen-
cja Associated Press - ,wygladat
naswoje 39 lat”.

Podczas trwajgcego ponad cztery
ipotgodziny spotkania miatproblemy
znogami, wymiotowat, prosito prze-
rwe medyczng czy przyjmowat leki.

Novak Djokovi¢ poraz pierwszy
wkarierze nie zagra conajmniej w3.
rundzie US Open...

- Plecy odmowity postuszenstwa, podobnie jak bark. Walczytem z tym
juz od czwartego gema, ale nie chciatem sie podda¢ - stwierdzit Novak
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