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11 TRYBUNAL NIEZGODY
- Pojawia sie efekt rozszerzajacej sie zarazy. Upolitycznienie Trybunatu

prowadzi do instrumentalnego traktowania prawa przez inne komponenty
systemu ustrojowego — mowi prof. Ryszard Piotrowski. Konstytucjonalista
przedstawia tez recepte na uzdrowienie sytuacji w TK i komentuje
kandydature Macieja Berka.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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29 JEDNO SIE
MORAWIECKIEMU UDALO
- Juz dawno nie byto tak
interesujgcej emancypacji, jaka
nastapita ze sprawa Rozwoju Plus
- mowi politolog dr hab. tukasz
Mtynczyk.

42 MAMY CZYSTE
INTENCIJE

Maciej Wilk, inicjator Stotecznej
Operacji Referendalnej, cieszy
sie z efektow zbiorki podpisow

CZYTAJ WPROST

w sprawie odwotania Rafata
Trzaskowskiego: — ZagoniliSmy go
do pracy i mam nadzieje, ze ten
efekt sie utrwali. Referendum bedzie
wielkim memento i ostrzezeniem dla
wszystkich samorzagdowcdédw w Polsce
na lata.

54 PETRU RUSZA W POLSKE
Ryszard Petru ogtosit, ze chce
wystartowac z nowym projektem
politycznym, zwanym roboczo
Konfederacjg Light. Co na to jego
koledzy z klubu parlamentarnego
Centrum?
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FELIETONY
23 MAREK ISANSKI
66 JAN WROBEL
70 JERZY WYSOCKI

SPOLECZENSTWO

76 AGENCI Z SYNDROMEM
NADGORLIWOSCI

Obawiamy sie, ze Al odmdwi nam
wykonania polecenia? Grozniejsza
bedzie sytuacja, w ktdrej zrobi
wszystko, zeby je wykonac.

FELIETONY
87 MICHAL POZDAL
91 KS. ROBERT NECEK

BIZNES

96 10 NAJBOGATSZYCH
POLSKICH RODZENSTW
Najpierw dzielili wspdlny pokdj,
zabawki i uwage rodzicéw. Dzisiaj
dzielg odpowiedzialnos¢ za firmy
warte miliardy ztotych. Oto

najbogatsze polskie rodzenstwa.
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113 BALTYCKI KOLOS

Polska wraca na Battyk z sitg,

jakiej nie miata od dekad. Wicher
to najwiekszy okret wojenny
zwodowany w kraju i symbol
odbudowy floty.

LAGRANICA

122 KOREANSKA
ZONGLERKA
W zdradzaniu sojusznikéw USA
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Donald Trump jest zaskakujaco
konsekwentny. Teraz swojg retoryke
grozb i wymuszen éwiczy na Korei
Potudniowe;.

129 TRUMP JEST DAREM
OD BOGA

Dominik Tarczynski przy okazji
spotkania z Polonig na Florydzie
mowi o Donaldzie Trumpie, NATO,
wojnie w Ukrainie, relacjach
polsko-amerykanskich i przysztosci
Europy.
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POLACY
O KANDYDATURZE
BERKA

Czy fakt, ze byty minister Maciej Berek jest kan-
dydatem na sedziego TK, odbierasz jako SLUSZNA
DECYZJE?

44,1%

nie mam zdania

32,9%
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Blisko 33 PROC. ANKIETOWANYCH NEGATYWNIE
OCENIA KANDYDATURE MACIEJA BERKA do Try-
bunatu Konstytucyjnego — wynika z Kraju SW Re-
search dla ,Wprost”. Wielu respondentdw nie ma
zdania w sprawie.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

iedy Donald Tusk oglosit, ze Maciej Berek przestanie pet-

WIECEJ

nic funkcje ministra ds. nadzoru nad wdrazaniem polityki

rzadu i ,,przejdzie do innych zadan”, zaczety pietrzyc sie
spekulacje co do jego przysztoSci. Na stole pojawit sie — wydawac
by sie mogto — sensacyjny scenariusz, zgodnie z ktorym byty juz
minister miatby kandydowac na sedziego Trybunatu Konstytu-
cyjnego.

Trwa liczenie szabel

Juz same zapowiedzi wywotaty krytyke Srodowiska prawniczego.
— Jezeli jednym z argumentow, ktory jest prezentowany w deba-
cie publicznej w odniesieniu do wymiaru sprawiedliwoSci, jest
koniecznoS¢ — stuszna — odpolitycznienia Trybunatu Konsty-
tucyjnego, to propozycja, aby kandydatem do TK byt minister
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Berek, jest zaprzeczeniem tak naprawde tej narracji - powiedziat
na antenie TOK FM mec. Przemystaw Rosati, prezes Naczelnej
Rady Adwokackie;j.

Wkrotce stato sie jasne, ze nie jest to ,,kaczka dziennikarska’,
a kandydatura Macieja Berka zostata zgtoszona przez grupe po-
stow Koalicji Obywatelskiej. Wcigz pod znakiem zapytania po-
zostaje, czy zdobedzie wymagane poparcie. Warto przypomniec,
ze sedziow Trybunatu Konstytucyjnego wybiera sie bezwzgledna
wiekszoScig glosow. Niewykluczone, ze glosowanie nad kandy-
daturg Macieja Berka odbedzie sie juz podczas pierwszego posie-
dzenia Sejmu we wrzesniu.

Falstart Tuska?

W nowym Kraju, ktéry dla ,,Wprost” przeprowadzita pracow-
nia SW Research, zapytaliSmy respondentow, czy fakt, ze byty
minister Maciej Berek jest kandydatem na sedziego TK, odbieraja
jako stuszng decyzje. 23 proc. ankietowanych odpowiedziato
twierdzaco,a 32,9 proc. jest przeciwko. 44,1 proc. nie ma zda-
nia w sprawie.

Ciekawie prezentujg sie szczegdtowe wyniki badania.

Najsilniejsze poparcie dla kandydatury Macieja Berka jest za-
uwazalne w nastepujacych grupach badanych: mezczyzn (28,6
proc.), ankietowanych powyzej 50. roku zycia (27, 2 proc.), z wy-
ksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym (30, 8 proc.) i z miast
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z liczba mieszkancow w przedziale 200-499 tys. (28,3 proc.).
Gtos przeciwnikow jest najbardziej styszalny wsrod: rowniez
mezczyzn (38,8 proc.) i ankietowanych z wyksztatceniem pod-
stawowym/gimnazjalnym (4 3,1 proc.), a takze respondentéw do
24 1at (36,5 proc.) oraz z miast od 100 do 199 tys. mieszkancow
(38,5 proc.).

Do negatywnych komentarzy wokot kandydatury Macieja
Berka odniost sie Donald Tusk. — Mnie zastanawia wrzawa wokot
kandydatury Macieja Berka na cztonka Trybunatu Konstytucyj-
nego w kraju, w ktorym prezesem tego Trybunatu jest ktos taki
jak Swieczkowski - méwil premier na konferencji prasowej. — Nie
jestem tutaj od tego, zeby rozstrzygaé, na ile pan Swieczkowski
odpowiada za rozne zte rzeczy, jakie dziaty sie w czasie rzadow
PiS-u. Z catg pewnoscig bedziemy podejmowali dziatania na
rzecz uzdrowienia, jeSli chodzi nie tylko o Trybunat Konstytu-
cyjny. Mamy na to coraz mniej czasu — dodat. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 18-19 sierpnia 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 809 wywiaddw z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.
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— Pojawia sie EFEKT ROZSZERZAJACEJ SIE ZA-
RAZY. Upolitycznienie Trybunatu prowadzi do
instrumentalnego traktowania prawa przez inne
komponenty systemu ustrojowego — mowi PROF.
RYSZARD PIOTROWSKI. Konstytucjonalista przed-
stawia tez recepte na uzdrowienie sytuacji w TK
i komentuje kandydature Macieja Berka.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT
I"\\Swngcm

ajpierw funkcjonowata w sferze medialnych spekulac;ji,

potem zostata oficjalnie potwierdzona przez premiera.

Informacja o tym, ze Maciej Berek, ktory jeszcze kilka dni
temu petnit funkcje ministra ds. wdrazania polityki rzadu, bedzie
kandydatem na sedziego Trybunatu Konstytucyjnego, stata sie
faktem. Na premiera spadta lawina krytyki, z czego sam zdawat
sobie sprawe, mowigc, ze ,,bierze na siebie odpowiedzialnos¢ za
to, ze niektorzy mogg czuc sie rozczarowani”,

Z rzadu do Trybunatu

Krytyczne gltosy poptynety ze Srodowiska prawniczego, poniewaz
w dobie podkreslania potrzeby odpolitycznienia Trybunatu Kon-
stytucyjnego kandydatura Macieja Berka jest sprzeczna z narracjg,
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ktora byta dotychczas gtoszona przez rzgdzacych. Do tej sprawy
w najnowszym podkaScie ,,Rozmowa Wprost” odnosi sie prof. Ry-
szard Piotrowski, konstytucjonalista z Uniwersytetu Warszawskiego.

— Sedzia Trybunatu to osoba, co do ktorej nie powinno byc¢
zadnych watpliwoSci dotyczacych bezstronnoSci. A poniewaz
Trybunat moze zajmowac sie zagadnieniami, ktore sg zwigzane
z dziatalnoScig rzadu, a w szczegdlnoSci z catg prawng sferg dzia-
talnoSci rzadu, z aktami normatywnymi, to moga powstac okolicz-
nosci, w ktorych strony bedg domagaty sie wytgczenia sedziego
z orzekania w tego rodzaju sprawach — mowi nasz rozmowca.

Ekspert zwraca takze uwage, ze znaczgcy w tym kontekScie
jest odbior kandydatury Macieja Berka — pomijajgc kwestie kwa-
lifikacji — przez opinie publiczng, ktora ,,bedzie mogta miec wat-
pliwoSci co do tego, czy bliski wspotpracownik premiera powinien
by¢ sedzig Trybunatu”,

,' — Sq okolicznosci, ktére wiqzq sie

Z PRZELAMANIEM GRANICY miedzy
rzqdem a Trybunatem — zaznacza prof.
Piotrowski.

Polityczne przeciaganie liny
Warto przypomniec, ze polityczne transfery do Trybunatu Kon-
stytucyjnego nie sg niczym nowym, a jednym z najgtosniejszych
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MACIEJ BEREK, aktualny kandydat do Trybunatu Konstytucyjnego, pod-
czas zaprzysiezenia rzqdu Donalda Tuska, 13 grudnia 2023 .
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byt przypadek Krystyny Pawlowicz, ktora sejmowe tawy za-
mienita na TK. - W przesztoSci byty przypadki, w ktorych wi-
ceministrowie zasiadali w Trybunale Konstytucyjnym. Jeden
z wiceministrow sprawiedliwosci byt nawet prezesem Trybunatu
i to bardzo dobrym prezesem. (...)

" Ale to byto w czasach, w ktérych Trybu-
nat nie byt przedmiotem TAK ZACIETE)J

RYWALIZACJI miedzy politykami, jak to
ma miejsce obecnie

— ocenia prof. Piotrowski.

Mozna zauwazyC konkretng zaleznos¢: politykom, kiedy zasia-
dajag w opozycyjnych tawach, tatwo jest bi¢ na alarm i podkreslac,
jak wazna jest neutralnosS¢ TK, a gdy zmienia sie perspektywa
i zaczynaja rzgdzi¢, wydaje sie, ze ten postulat przestaje miec
dla nich znaczenie. — To prawda. Niestety jakiS czas temu, po-
wiedzmy prawie kilkanaScie lat temu, politycy zauwazyli, ze TK
moze bycC bardzo uzytecznym narzedziem do realizacji celow po-
litycznych — mowi konstytucjonalista.

— Niestety — narzedziem. Trybunat nie powinien by¢ stron-
niczy — podkresla ekspert.

— Zdarzato sie, ze TK odwracat bieg ustawodawstwa i orzekat
po mysli opozycji. Gdy politycy zobaczyli, ze tak moze sie dziac,
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to zwtaszcza w obliczu zblizajacych sie wyborow, prawdopodob-
nie przegranych, tak byto w 2015 r., rzucili sie na Trybunat. Nie
tylko postanowili wybrac trzech sedziow, co do wybrania kto-
rych mieli prawo, poniewaz ich kadencje konczyty sie w okresie,
kiedy trwata kadencja Sejmu, ale wybrali jeszcze dwoch sedziow
na zapas. (...) I potem, gdy juz przegrali wybory, to wtedy nowa
wiekszoS¢ przepedzita tych wszystkich sedziow — analizuje nasz
rozmowca, opisujgc polityczne przecigganie liny w sprawie Try-
bunatu Konstytucyjnego.

Widmo wyborow

Zdaniem prof. Piotrowskiego sytuacja - w obliczu zblizajacych
sie wyborow parlamentarnych, ktore zostang przeprowadzone
w 2027 r. - moze sie powtorzy¢. - Znowu pojawia sie to widmo:
,,Co bedzie, jeSli przegramy? Jesli przegramy, to musimy miec
zabezpieczenie w postaci przyjaznego Trybunatu, ktory bedzie
orzekat, jak wypada. Musimy znalez¢ takich ludzi, ktorzy nie
zawiodg i nie powiedz3: ,,JesteSmy sedziami Trybunatuinic nas
nie obchodzi, ze zgtosita nas ta czy inna koalicja, bo stoimy na
strazy konstytucji. Musimy znaleZ¢ takich, ktorzy bedg stali na
strazy interesu politycznego”. I to jest cate nieszczeScie, poniewaz
uruchamia taki trybunat, jakiego nie powinno by¢, czyli trybunat
polityczny - analizuje nasz rozmoweca.
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" — Ta sytuacja tworzy zjawisko BLOKA-
DY WEWNATRZUSTROJOWE)J na zasa-

dzie: ztapat Kozak Tatarzyna, a Tata-
rzyn za teb trzyma.

My wam wybierzemy sedziow Trybunatu na zapas, a my wam
przepedzimy tych sedziow. I co? Teraz my wybierzemy sedziow
Trybunatu, a my nie odbierzemy od nich Slubowania. I co? Tutaj
pojawia sie efekt rozszerzajgcej sie zarazy. Upolitycznienie Trybu-
natu prowadzi do instrumentalnego traktowania prawa przez inne
komponenty systemu ustrojowego — podsumowuje watek ekspert.

Dobry pomyst, ale niezrealizowany
W 2024 r. rzad przedstawit pakiet rozwigzan, ktore miaty zrefor-
mowac TK. Zaproponowane przepisy zaktadaty, ze jezeli konkretna
osoba petnita funkcje w rzadzie, parlamencie lub europarlamencie
albo byta w partii politycznej, o miejsce w Trybunale bedzie mogta
starac sie dopiero po czterech latach od zakonczenia petnienia wspo-
mnianych funkcji. Ostatecznie te rozwigzania nie weszty w zycie.
— To byt dobry pomyst. Moze nie jest wolny od wad, dlatego ze
zawsze mozna znalez¢ ludzi, ktorzy chociaz nie byli w rzadzie, to
kochajg konkretny rzad calym sercem, bo majg inne powody dla
tej mitoSci. A sg tacy ludzie, ktorzy bez mitosci do rzadu nie mogg

+~WPROST” NR 34 24 SIERPNIA 2026 17


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

zyC 1 majg w tym swoj interes. To sprawia, ze moze znajdzie sie
taki kandydat, ktory wprawdzie cztery lata w rzgdzie nie byt, ale
chetnie bedzie w Trybunale - analizuje prof. Ryszard Piotrowski.

Jak uzdrowic sytuacje

Konstytucjonalista twierdzi, ze recepta na rozwigzanie sytuac;ji
w TK jest ,,bardzo prosta”. I to mimo pietrzacych sie wzajemnych
oskarzen, ktore formutuja politycy z roznych stron sceny poli-
tycznej, obarczajgc sie wzajemnie tym, kto bardziej TK zniszczyt
i mimo wysypu nowych poje¢ — od neosedziow po dublerow -
okreSlajacych roznych sedziow w zaleznoSci od tego, kiedy i w ja-
kich okolicznoSciach zaczeli prace.

"— Po prostu trzeba uznaé, Zze konstytu-
cja obowigzuje, poniewaz KONSTYTU-
CJA NIE PRZEWIDUJE ZADNEGO PATA

w Trybunale, nie przewiduje tego, ze
jacys sedziowie sq dublerami.

Ona po prostu méwi o sedziach. Jezeli prezydent od kogoS odebrat
Slubowanie albo kogos uczynit prezesem zgodnie z procedurg, to
on jest tym sedzig i tym prezesem. Jego kadencja trwa. W zwigzku
z tym, ze nie ma ustawy, ktora przewidywataby kategorie sedziow
Trybunatu nieuprawnionych do orzekania i ze nie ma ustawy, ktora
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mowitaby o dublerach i dublerstwie, to tego pojecia po prostu nie ma.
Ono, owszem, jest narzucone przez orzecznictwo europejskie, ale
my jesteSmy suwerennym panstwem — podkresla prof. Piotrowski.

Spor o slubowanie

Wielka awantura przetoczyta sie tez w sprawie czworga sedziow,
ktorzy ztozyli Slubowanie w Sejmie, a podczas uroczystosci nie
byt obecny prezydent. Prezes TK Bogdan Swieczkowski wciaz
nie dopuszcza tej grupy do objecia stanowisk, argumentujgc to
faktem, ze ztozenie przez nich Slubowan - ze wzgledu na absencje
glowy panstwa — jest wadliwe.

' — W tej sprawie trwa spor kompetencyj-
ny, poniewaz ci sedziowie NIE SLUBO-
WALI PREZYDENTOWI i nie Slubowali
marszatkowi Sejmu.

Oni Slubowali w Sejmie wobec prezydenta, ktorego nie byto.
W zwigzku z tym nie ztozyli zadnego Slubowania, dlatego Ze za-
warte w ustawie o statusie sedziow Trybunatu sformutowanie
,wobec”, jak mowi ,,Stownik Jezyka Polskiego”, wskazuje na osoby
obecne przy danej czynnosci — mowi prof. Ryszard Piotrowski.

— Spor kompetencyjny to konstytucyjnie przewidziana kon-
strukcja, ktora polega na tym, ze sg dwa konstytucyjne organy
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panstwa, ktore twierdzg, ze majg kompetencje w jakiejs sprawie.
Prezydent wszczgt postepowanie przed Trybunatem, mowiac, ze
jest spor kompetencyjny miedzy nim a Sejmem. Sejm nie twier-
dzi, ze ma kompetencje do przyjmowania Slubowania od sedziow
Trybunatu Konstytucyjnego. Sejm przeciez nie wystepowat w roli
prezydenta. Oni tam sktadali Slubowanie wobec prezydenta.
Tylko Ze nieskutecznie, bo go tam nie byto. Moim zdaniem sporu
kompetencyjnego tu nie ma, ale gdy spor kompetencyjny sie roz-
pocznie, to zgodnie z ustawg o organizacjii trybie postepowania
przed Trybunatem trzeba zawiesi¢ postepowania w sprawach,
ktorych dotyczy, czyli zawiesi¢ odebranie Slubowania od tych
czterech sedziow — zamyka watek konstytucjonalista.

Czworo sedziow pod lupa
W pierwszej potowie sierpnia Maria Ejchart poinformowata,
ze Europejski Trybunat Praw Cztowieka oficjalnie zakomuniko-
wat rzgdowi RP sprawe Dziurda i inni przeciwko Polsce (skarga
nr 17392/26). ,,Wniosek w tej sprawie ztozyto czterech sedziow
Trybunatu Konstytucyjnego — Marcin Dziurda, Anna Korwin-
-Piotrowska, Maciej Taborowski i Krystian Markiewicz, ktorzy
nadal nie zostali dopuszczeni do orzekania przez B. Swieczkow-
skiego” — napisata wiceminister sprawiedliwoSci na portalu X.
W tej fazie postepowania panstwo polskie musi merytorycz-
nie odpowiedzie¢ na szczegdotowe pytania ETPCz, ktore dotycza
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zablokowania sedziom mozliwoSci orzekania i naruszenia ich
niezawistoSci. ,,Co niezwykle istotne, Trybunat wprost podnosi
takze kwestie niewykonania majowego zabezpieczenia (Srodka
tymczasowego), ktore nakazywato powstrzymanie sie od utrud-
niania skarzgcym podjecia obowigzkow. ETPCz bada, czy brak
realizacji tego nakazu nie stanowit bezprawnego utrudnienia
w korzystaniu z prawa do miedzynarodowej skargi” — zaznaczyta
Ejchart.

Prof. Wojciech Sadurski w jednym z wywiadow powiedziat,
ze Bogdan Swieczkowski ,popetnia fundamentalne ciggte prze-
stepstwo urzednicze polegajgce na niedopuszczaniu prawidiowo
wybranych sedziéw i robi to w porozumieniu i we wspotpracy
z Karolem Nawrockim”, - Jakze prezes Trybunatu moze przyjac
tych sedzidow, skoro oni nie ztozyli Slubowania wobec prezydenta?

Ustawa o Trybunale mowi wyraznie, ze sktadajg Slubowanie
wobec prezydenta i stawiajg sie w Trybunale w celu podjecia
obowigzkow.

’ Jesli nie ztozyli sSlubowania wobec pre-
zydenta, to prezes nie moze im przy-
dziela¢ spraw, bo wtedy POPELNI PRZE-
STEPSTWO URZEDNICZE — ocenia prof.
Ryszard Piotrowski.
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— Prezes nie popelnia zadnego przestepstwa urzedniczego.
Popetnitby je, gdyby mimo braku zgodnego z ustawa ztozenia Slu-
bowania mozna byto uznac, ze tych sedzidow przyjmiemy, a wtedy
mozna by wszczac stosowne postepowanie, chocby dyscypli-
narne, prowadzgce do pozbawienia sedziego, czyli prezesa, man-
datu, dlatego Zze narusza ustawe — konkluduje nasz rozmoéwca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MAREK ISANSKI

Kto moze zostac sedzig
obecnego TK

TOCZY SIE WIELKA - ZADZIWIAJACA WRECZ
- DYSKUSJA O TYM, CZY DR MACIEJ BEREK MOZE
ZOSTAC SEDZIA TRYBUNALU KONSTYTUCYJNEGO.
Nad tym bedziemy sie zastanawiac i dyskutowac dopiero gdy
bedziemy mieli sam Trybunat Konstytucyjny. To, co mamy obec-
nie przy Alei Szucha, to Trybunat jedynie z nazwy. Poprzednia
wtladza zdewastowata to, co konstytucja nazywa Trybunatem
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Konstytucyjnym. Podejmowane do tej pory przez obecnie rzg-
dzgcych proby jego legalnej, zgodnej z prawem naprawy okazaty
sie bezskuteczne.

" Nie da sie naprawic¢ czegos, CO JEST
ZNISZCZONE. Trzeba to zbudowa¢ od
nowada.

Dlatego premier podjat decyzje, ze trzeba to zrobic i ma to zrobic
pan Berek. Bo jest to najwazniejsza dla obywateli, czyli dla pan-
stwa instytucja.

Zdecydowana wiekszoS¢ politykow, dziennikarzy, publicystow
wyraza oburzenie z powodu zaproponowania kandydatury Ma-
cieja Berka na sedziego TK. Sg one niestety filisterskie. Po pierw-
sze, przyjmuja bezzasadnie, ze mamy Trybunat Konstytucyjny,
podczas gdy mamy jedynie szyld na bramie wejSciowej przy Alei
Szucha i niesamowity batagan w budynku. Po drugie, nie odpo-
wiadajg na pytanie, czym ma by¢ TK w Rzeczpospolitej, komu
i do czego jest potrzebny. A wyrywajg sie dyskutanci z opiniami
dotyczacymi tego, kto powinien by¢ sedzig.

Fenomen niewidzialnego Trybunatu
Faktem jest, ze Trybunat Konstytucyjny w wolnej Polsce zawsze
byt marginalizowany przez klase polityczng, przez sady i tak na-
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prawde przez samego siebie. Mogt mocniej przyczynic sie do
zwiekszenia poczucia praworzgdnoSci. Tym bardziej, ze jest to
w konstrukcji panstwa zawartej w konstytuciji instytucja naj-
wazniejsza dla obywateli. Bo to ustawodawca negatywny. Chroni
obywateli przed tamaniem konstytucji przez wtadze. Powinien sie
on nawet nazywac Trybunat Obywatelski, bo ma bronic zapisa-
nych w konstytucji praw obywateli, ktorzy chcg budowac nasze
panstwo.

Od uchwalenia konstytucji w 1997 r. do 2015 r. w zasadzie
nikt - ani media, ani politycy - nie interesowali sie tym do-
kumentem. Konsekwentnie nie interesowali sie tez samym
Trybunatem Konstytucyjnym. Funkcjonowat wiec sobie gdzie$
na obrzezach zycia publicznego. Musiat funkcjonowac, bo za-
pisany jest w konstytucji. To zadziwiajacy fenomen wart po-
gtebionych badan.

Wybierano do niego sedziow, w wiekszoSci naprawde bardzo
dobrych prawnikoéw. Cho¢ podkreSlenia wymaga, ze nie jest to
sad(!), stad nazwa trybunat.

Trybunat Konstytucyjny 10 lat temu zostat zdewastowany
w sposOb sitowy (z naruszeniami konstytucji oraz ustaw)
i wiadomo, kto to zrobit. Od tego czasu nie mozemy mowic,
ze W naszym systemie prawnym funkcjonuje Trybunat Kon-
stytucyjny. Kazdy sposob przywrocenia do zycia Trybunatu
jest pozgdany. Celem jest to, aby obywatele mieli pewnoS¢
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swoich konstytucyjnie zagwarantowanych praw, a wtadza
ustawodawcza wiedziata i miata pewnos¢, ze kazde jej pojScie
na skroty z prawami obywateli zostanie szybko i skutecznie
zablokowane.

Najwiekszy obronca konstytucji

W naszej sytuacji powotanie tzw. ustawodawcy negatywnego
byto stuszne. Trybunat Konstytucyjny to nie catkiem sad, to
bardziej organ polityczny, majacy chronié¢ konstytucje. Ma
chronic¢ konstytucje, czyli prawa obywateli przed... samym
ustawodawcg, aby ten nie lekcewazyt ram prawnych, w ja-
kich wolno mu dziataé, czyli nie uchwalat takiego prawa, jakie
mu sie podoba, ale tylko takie, na jakie zgodzili sie obywatele
w umowie spotecznej zwanej konstytucjg. Przyktadem nad-
uzywania wiadzy przez ustawodawce byty np. przepisy o uldze
meldunkowej, a obecnie nieudolna proba wprowadzenia na
skroty ustawy o opodatkowaniu zyskow nadzwyczajnych kon-
cernow naftowych.

Sprawy do TK majg kierowac sady, w szczegdlnoSci sad ad-
ministracyjny. Zadaniem sgdow jest bowiem ochrona obywateli
przed stosowaniem wobec nich przez administracje — wtadze
wykonawczg — ztego, niekonstytucyjnego prawa. Majg wiec kie-
rowac do TK wnioski o stwierdzenie niezgodnoSci z konstytucja
przepisOw prawa, co do ktorych jest obawa, ze naruszajg konsty-
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tucje lub prawa obywateli. Aby sedziowie nie lekcewazyli tego
obowigzku, to zabezpieczeniem praw obywateli, czyli kontrolg
wladzy ustawodaweczej i jednoczeSnie sgdowniczej, jest zagwa-
rantowane w konstytucji prawo kazdego obywatela do wniesienia
skargi konstytucyjne;j.

I to jest niezwykle wazne, bo rozpoznawanie skarg konstytu-
cyjnych obywateli jest kontrolg wtadzy sgdowniczej przez Try-
bunat Konstytucyjny.

’ Wtadza sqgdownicza w Zaden inny spo-
sob nie jest kontrolowana. Dlatego rola
TK jest KLUCZOWA DLA OBYWATELL
A my, obywatele, od 10 lat Trybunatu
Konstytucyjnego nie mamy.

Nie ma ochrony naszych praw.

Jatowa dyskusja

Dlatego racjonalna jest decyzja premiera o skierowaniu Macieja
Berka do Trybunatu Konstytucyjnego. Ma zostac sedzig (czyli
czlonkiem tego organu) w celu jego zbudowania i zorganizowa-
nia, aby byt organem, o jakim mowa w konstytucji. Jatowa jest
wiec dyskusja o tym, czy nie jest on osobg zbyt zaangazowana
politycznie, czy nie za dobrze zna sie z premierem, aby zostac se-
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dzig normalnie funkcjonujacego Trybunatu Konstytucyjnego. Ta
dyskusja jest nie na temat, bo, powtarzam raz jeszcze, nie mamy
Trybunatu Konstytucyjnego.

By¢ moze panu Berkowi uda sie doprowadzi¢ do zbudowania
prawdziwego TK. Wtedy dyskusje o politycznoscii apolitycznosci
kandydatow na sedziow bedg uzasadnione. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JEDNO SIE
MORAWIECKIEMU
UDALO

Fot. Jakub Adamczyk/East News

»WPROST” NR 34 24 SIERPNIA 2026 29


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

— Juz DAWNO NIE BYLO TAK INTERESUJACE)J
EMANCYPACJI, jaka nastgpita ze sprawg Mate-
usza Morawieckiego i jego Rozwoju Plus — mowi
DR HAB. tUKASZ MLYNCZYK, politolog z Uniwer-
sytetu Warszawskiego.

Rozmawiata ELIZA OLCZYK

["\\S WIECE)J

Jestesmy w takim szczegélnym momencie politycznym, ze
wszystkie partie maja ktopoty. Co z tego wyniknie?

RzeczywiScie widac po sondazach, ze nikomu za dobrze sie
nie wiedzie.

To jest zastanawiajace, bo skoro wszyscy tracg, to ktos powi-
nien zyskiwac, a na razie nikogo takiego nie wida¢. Mamy pod-
mioty, ktore albo dogorywajg, albo od dawna sg pod progiem
wyborczym. Nawet Koalicja Obywatelska jako gté6wny podmiot
ma klopoty, cho¢ przejeta rzad dusz po lewej stronie i w centrum.

To jakie ma kiopoty?

Ona sama uwaza, ze z polityka informacyjng. Ja za§ mam wra-
zenie, ze KO nie ma o czym informowac. Gdyby byty sukcesy,
to wiedzielibySmy o nich nawet bez informowania. A jeSli rzad
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chwali sie otwarciem warszawskiego Dworca Zachodniego, ktory
byt budowany od rzagdoéw Prawo i SprawiedliwoSci, to jaki to jest
sukces?

Politycy KO chetnie zerkajg do mediow spotecznoSciowych,
zeby sie dowiedzie¢, co wyborcom w duszy gra. Otoz jest to pod-
niesienie progu podatkowego. I minister finansow Andrzej Do-
manski obiecuje, ze zostanie to zrobione. Tyle, ze wierze w to tak
samo, jak w 60 tys. kwoty wolnej od podatku.

Doskonale wiemy, ze w obietnicach rzadzacy sa bardzo hojni,
natomiast w ich wypetnianiu absolutnie nie. Kolejny przyktad
- rzad przemianowat CPK na Port Polska, ale co to ma za zna-

DR. tUKASZ MLYNCZYK

— doktor habilitowany nauk spotecznych oraz doktor nauk
humanistycznych. Pracownik naukowo-dydaktyczny Wydziatu
Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych Uniwersytetu
Warszawskiego; W latach 2014-2019 - zastepca i po. Dyrektora
Instytutu Politologii Uniwersytetu Zielonogdrskiego.
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czenie, skoro styszymy, Ze nie ma pieniedzy i nie wiadomo, ktory
komponent budowac, kolejowy czy lotniczy.

Krétko mdéwiac, nie ma sie czym chwalic?

No, nie ma.

' Wydawato sie przez chwile, Zze rozpad
PiS-u bedzie WYBAWIENIEM DLA RZA-
DZACYCH, bo przykryje ich problemy.
Ale przepychanRki zwiqzane z roztamem
szybko sie skoriczyty.

Dwa tygodnie i po sprawie.

Uwaza pan, ze rzadzacy ucieszyli sie z roztamu?

OczywiScie. Liczyli na to, ze chociaz troche przykryje pro-
blemy ze Szpitalem Potudniowym

Tym bardziej, Ze napisana na kolanie reforma nie poprawi
systemu ochrony zdrowia, ktory degenerowat sie od wielu lat.
Zwtlaszcza, ze rzad redukuje reforme do tego, ile lekarz powinien
zarabiac. To jest imitowanie dziatan. Przed wyborami takich imi-
tacji, pozorowanych dziatan zobaczymy pewnie wiecej. Bo na
prawdziwe reformy jest juz za pozno.

Juz pod koniec ubiegtego roku mowitem, zZe jest koniec twor-
czej polityki w tej kadencji. A co dopiero teraz? Do jesieni 2027 .
czeka nas co najwyzej wiecej retoryki.
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No to co mozemy powiedziec o scenie politycznej? Partia
rzadzaca stabnie, partie opozycyjne nie rosng w site. Kto bedzie
alternatywa dla wyborcow?

Alternatywa sie wytonita, czyli Rozwoj Plus. Ma sw0j mit za-
tozycielskiijest interesujaca. Dawno nie byto tak interesujgce
emancypacji, jaka nastgpita ze sprawg Mateusza Morawieckiego
i jego Rozwoju Plus. Morawiecki uwolnit sie od Jarostawa Ka-
czynskiego. Wyszedt z pomystem na zbudowanie formacji, ktora
przede wszystkim rzuci wyzwanie duopolowi, w ktérym tkwimy.
OczywiScie wiemy, ze w tym projekt jest sporo znakow zapytania.
Nie wiadomo, skad nowa partia bedzie pozyskiwata wyborcow.

Styszymy, ze z centrum.

Tam rzeczywiScie powstawaty rozne projekty — Polska 2050,
Nowoczesna, Janusz Palikot, Szymon Hotownia, Pawet Kukiz.
Wiele zalezy od tego, jak Morawiecki sie spozycjonuje. Czy wyjdzie
ze strefy zgniotu miedzy KO i PiS. Mam co do tego watpliwoSci.
W roznych wypowiedziach caty czas krytykuje Donalda Tuska.

Chyba musi to robi¢, skoro PiS caty czas moéwi: ,Rozbit nas
w interesie Tuska"?

OczywiScie, ale moim zdaniem on musi sie tez ustawi¢ w opo-
zycji wobec obu graczy. W tym sensie najlepszym sposobem dla
niego bytoby pojsScie w wielkie narracje, w rozwoj, w przysztosc,
w nowoczesne projekty, ktorych PiS nie mogiby skrytykowac,
a dla Tuska bytyby ktopotliwe.
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Bo Tusk, jak wiadomo, nie jest przesadnie tworczy, jeSli chodzi
o reformy. Kiedys zadowalata go ciepta woda w kranie. Teraz juz
nawet z tg cieptag wodg jest problem, bo zdajemy sobie sprawe,
jakie sg ceny energii.

Jezeli Morawiecki bedzie pozostawatl w zacietrzewieniu anty-
tuskowym, to moze zahamowac rozwoj swojej formacji. Tozsa-
moS¢ PiS-owska jest w nim caty czas silna, a to moze zniechecac
wyborcow do dania szansy temu projektowi.

Wielu ludzi patrzy na ten projekt i zastanawia sie, czym on
bedzie? Niedawno zartowatem w mediach spotecznoSciowych, ze
w Polsce nie jest potrzebna nowa jakoS¢, w Polsce jest potrzebna
po prostu jakosé. Wydaje sie, ze to jest dosy¢ prosty kierunek,
ktorym nalezy podgzac. Natomiast poki co tego nie widac.

Tym bardziej, ze Jarostaw Kaczynski jeszcze kilka lat temu,
bronigc Morawieckiego, mowit, ze co prawda byt u Tuska, ale
odszedt. Teraz styszymy, ze co prawda odszedt, ale jednak byt
u Tuska.

Czyli ukryta opcja tuskowa?

Doktadnie.

"]edno MorawieckRiemu sie udato — do tej
pory niewielu wierzyto, ze MA JAKIES

ZAPLECZE POLITYCZNE. Teraz widzimy,
ze ma 1 to spore.

+~WPROST” NR 34 24 SIERPNIA 2026 34


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

OczywiScie dzisiaj trudno rozstrzygnac jaki bedzie jego wynik
wyborczy, bo sondaze dajg mu mniej procent niz w tej chwili ma
postow i senatorow. Ale wszystko jest przed nim.

Marcin Matczak mowi o koncepcji radykalnego centrum.
Chodzi o to, ze gtos z centrum musi by¢ rownowazny gtosom
skrajnym z lewej i prawej strony. Co nie bedzie tatwe, bo scena
polityczna, poza Razem, przesuwa sie ku prawej stronie. Wyda-
rzenia, ktore zachodzg, sprzyjaja postawom konserwatywnym,
patriotycznym. Odczuwamy zagrozenie, dlatego szukamy toz-
samosci, czegos, co nas tgczy i czyni nas silniejszymi.

Tusk zdaje sobie sprawe, zZe takie procesy zachodzg w spote-
czenstwie, tylko pytanie, czy jest w stanie sie w tym odnalezc.
Kaczynski zupetnie sie nie odnajduje w tych zmianach - chce by¢
ciggle hegemonem na prawicy.

A co dzis Morawieckiego odréznia od PiS-u?

Na przyktad to, Ze on jest mocno otwarty na Europe. Poza
tym jako premier miat pomysty na gospodarke, na rozwéj. Jego
staboScig jest to, ze nie jest mowcg wiecowym. Za to jest Swietny
w debatach, bo ma na podoredziu mnoéstwo argumentow, co byto
widac podczas ostatniego eventu, czyli jego stynnego grilla.

Ale kluczowe jest to, kto mu zaufa. MySle o nazwiskach, ktore
sg znane, a ktorych przyciggniecie pokaze, ze projekt jest inklu-
Zywny.

Kogo konkretnie ma pan na mysli?
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Mysle o ludziach na lewo od PiS-u, ktérzy maja wptyw na
nastroje polityczne. Na razie ustyszeliSmy, ze by¢ moze do ini-
cjatywy Morawieckiego przytaczy sie Pawet Kukiz, co nie jest
przesadnie zachecajace. Ale moge sobie tez wyobrazic, cho¢ bar-
dziej w kategoriach zartu, ze ustyszymy o Ryszardzie Petru lub
Szymonie Hotowni.

Hotownia to bytby dobry nabytek?

Trudno jednoznacznie na to odpowiedziec. W pewnym mo-
mencie wydawato sie, ze Hotownia juz nie jest powaznym po-
litykiem, Ze po prostu pobawit sie w jakiS projekt, ale sie nie
sprawdzit. Zwtaszcza, ze caty koncept Trzeciej Drogi spalit sie
z tego powodu, iz byta to droga z Donaldem Tuskiem, zatem nie
stata sie zadng alternatywag.

Trudno zaktadac, ze ludzie po raz drugi uwierzqa w Hotownie.

" Bardziej myslatem o nazwiskach, ktére

moznaby odkurzyc i to by wystarczyto,
bo np. przy Tusku tez NIE MA WIELKICH
NAZWISK.

Uwaza pan, ze jest przysztosc¢ polityczna przed Morawieckim?
On troche przypomina Petera Magyara, ktory odszedt z Fide-
szu i zatozyl wtasna partie. Smiano sie z niego, ze nie ma szans,
a skonczyto sie na wiekszosci kwalifikowanej, konstytucyjne;j.
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To wynika ze specyfiki wegierskiej ordynacji wyborczej. Tam
zwycieska partia dostaje ekstra premie.

OczywiScie, u nas bytoby to trudne. Dlatego koalicja bedzie
niezbedna do rzadzenia. Jezeli spojrzymy na obo6z rzadzacy, to
kilka znaczacych podmiotow — Polska 2050, PSL, moze nawet
Nowa Lewica - jest zagrozonych wypadnieciem z Sejmu. Z kolei
prawica zlozona z czterech partii — PiS-u, dwoch Konfederac;ji
i partii Morawieckiego - cho¢ matematycznie moze by sie sktadata
na wiekszos¢, jednak bytaby bardzo réznorodna programowo.

Pamietamy, ze Morawiecki, przynajmniej na poczatku byt
sceptyczny, jeSli chodzi o programy socjalne, o przejadanie PKB.
Uwazat, ze nalezy inwestowac, a nie wydawac pienigdze. Tak
samo uwaza Konfederacja Mentzena i Bosaka. Z drugiej strony
wiarygodnosSc¢ PiS-u zasadza sie na transferach socjalnych i oni
z tego nie zrezygnujg. Zas Grzegorz Braun w ogéle jest niedookre-
Slony pod tym wzgledem.

A jakis kierunek trzeba bedzie obrac. Tym bardziej, ze system
opieki zdrowotnej krzyczy o reformy. Caty czas jesteSmy gtusina to,
co sie dzieje w sektorze ubezpieczen spotecznych, czyli na rosngca
liczbe emerytow. Jedyna reforma Tuska, za ktéra mozna go po-
chwali¢, czyli podwyzszenie wieku emerytalnego, zostata cofnieta
przez PiS. A teraz premier jest juz mocno niechetny do tego typu
rozwigzan. Zatem gdyby Morawiecki poszedt w kierunku rozwigzan
dajacych szanse wzrostu, to nic nie straci, a wiele moze zyskac.
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Obietnica reform stabo sie sprzedaje w kampanii.

Ale obietnica modernizacji i rozwoju juz catkiem dobrze.
W polityce istnieje coS$ takiego, jak mySlenie generacyjne.
Czyli, ze jeSli jest projekt, ktory wielu akceptuje, to wowczas
ideologia przestaje mieC znaczenie. Tak bylo przyktadowo
z CPK.

Gdyby Morawiecki poszedt w tym kierunku, to wydaje sie, ze
jest dla niego szansa. OczywiScie to jest duza praca, wiele energii
trzeba bedzie w nig wtozy¢. Ale jezeli ktos ma 6 czy 7 proc. popar-
cia i odszedt od Jarostawa Kaczynskiego, a nie chce iS¢ w objecia
Donalda Tuska, to co ma do stracenia?

We wrzesniu w Krakowie odbed3 sie przyspieszone wybo-
ry na prezydenta miasta. W Warszawie rozpoczeta sie zbidrka
podpisdw w sprawie odwotania prezydenta stolicy Rafata Trza-
skowskiego. Co nam to méwi o scenie politycznej?

Przede wszystkim to, ze Polacy zakochali sie w rozwigzaniu,
ktore raz sie sprawdzito i teraz teoretycznie kazdego prezydenta
miasta mozna odwotac.

,' Natomiast samo odwotanie moze ni-
czego nie zmienic¢. Bo co to da, jezeli za
Trzaskowskiego z KO przyjdzie do war-

szawskiego ratusza MARCIN KIERWIN-
SKI Z KO?
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Moze sie tak zdarzy¢. Kierwinski zawsze o tym marzyt, a ma
za soba warszawski aparat partyjny.

No wtasSnie, w polityce trzeba kalkulowac kolejne kroki. Ra-
fat Trzaskowski i tak odejdzie za trzy lata, bo to jest jego druga
i ostatnia kadencja. Zatem jego odwotanie miatoby jedynie wy-
miar symboliczny. Przypomne, ze Koalicja Obywatelska rzgdzi
w Warszawie nieprzerwanie od 21 lat. Kandydaci innych partii
nie mieli szans na objecie tego stanowiska. Pokoleniowo w stolicy
tez dominuje w tej chwili wyborca Koalicji Obywatelskiej. Zatem
niewiele moze sie zmienic.

Czy odwotanie Trzaskowskiego albo przegrana kandydat-
ki KO w Krakowie bytyby ktopotem dla tej partii na rok przed
wyborami?

Jezeli popatrzymy na sprawe pod tym katem, to tak. Jezeli traci
sie wtadze w dwoch najwazniejszych miastach w Polsce, niczego
nie ujmujgc innym miastom, to jest to sygnat dla wyborcow, ze
mamy do czynienia z przegranymi. Nie wykluczam, ze inicjatorzy
warszawskiego referendum tak wtasnie kalkulujg - ze KO wize-
runkowo straci, dlatego warto w to p6jS¢, pokazac, ze oni nie sg
juz niepokonani.

Bo wiemy doskonale, ze wybory samorzagdowe sg plebiscytem
popularnosci partii politycznych. Nie majg wiekszego zwigzku
z samorzadnoScig rozumiang jako zdolnoS¢ do decydowania
o wlasnym mieScie.


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

' Miasta staty sie partyjnymi kRsiestwa-
mi, ktére majg ,2WYKARMIC"

SWOICH. Dlatego partie nigdy z tego
nie zrezygnujgq.

Moze gdy skoncza sie pienigdze europejskie, to samorzady
beda miaty w Polsce mniejsze znaczenie.

A co bedzie z Nowa Lewica? Miata sie odbudowa¢ dzieki
stanowisku marszatka Sejmu dla Wtodzimierza Czarzastego.
Czy sa jakies sygnaty swiadczace o tym, ze rzeczywiscie tak
jest?

Moim zdaniem nie ma, ale zgadzam sie, ze taki byt plan - od-
budowac sie i pokazac, ze oni sg niezbedni do funkcjonowania
przysziego rzadu. Marszatek spozycjonowat sie jako kolejny pryn-
cypialny polityk. Twoérczo interpretuje prawo, zeby instytucje
zdominowane przez Prawo i Sprawiedliwos¢ w jakiS sposob po-
wstrzymac albo ograniczac. Problem polega na tym, ze lewica
w tej chwili coraz mniej sie kojarzy z kimkolwiek innym poza
Czarzastym.

A z minister Agnieszka Dziemianowicz-Bak nie? Jej pro-
jekty przechodza przez rzad i sa atrakcyjne dla wyborcow
lewicowych - renta wdowia, reforma rynku pracy, wolna
Wigilia.
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To prawda, jej pomysty przechodzg, ale z drugiej strony to sa
tzw. miekkie projekty, ktore ludzie traktujg jako oczywistos¢, gdy
juz je dostang. Poza tym trudno lewicy Czarzastego odroznic sie
od Koalicji Obywatelskiej i przekonywac, ze moze ona da¢ wy-
borcom co§, czego nie da im Tusk.

Lewica probowata sie odréznic od KO przy aferze Szpitala
Potudniowego, ale chyba na niewiele sie to zdato, bo odbicia
w sondazach nie widac. Ciagle to jest ok. 7 proc., ale czy tyle be-
dzie przy urnach, to nie datbym gtowy. Fakt, ze lewica w rzadzie
jest wykonawczynig woli Donalda Tuska, moze by¢ powaznym
obcigzeniem. @
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MACIEJ WILK nawotuje
do referendum na Radzie
m. st. Warszawy,

25 czerw&a 2020 r.


https://www.wprost.pl/

Wprost

AR
CZYSTE
INTENCJE

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

— Bez wzgledu na wynik zbidrki dostrzegam w tym
dziataniu gieboki sens. Ostatnie trzy tygodnie to
najbardziej pracowite dniw karierze prezydenckiej
Rafata Trzaskowskiego. GDY STRACH ZAJRZAL MU
W OCZY, NAGLE ZROBIt SIE NIEZWYKLE AKTYW-
NY W SOCIAL MEDIACH | NIE TYLKO, WYSKAKUIJE
NIEMAL Z LODOWKI. ZAGONILISMY GO DO PRACY
| MAM NADZIEJE, ZE TEN EFEKT SIE UTRWALI. Re-
ferendum bedzie wielkim memento i ostrzezeniem
dla wszystkich samorzqgdowcow w Polsce na lata —
mowi MACIEJ WILK, inicjator Stofecznej Operacji
Referendalnej, prezes Fundacji Polskiego Rozwoju
i Stowarzyszenia Tak dla CPK.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

W ramach akcji Stotecznej Operacji Referendalnej, ktorej

WIECEJ

pan przewodniczy, udato sie zebra¢ dopiero 40 tys. podpisow,
z wymaganych 132 tys., aby uruchomic procedure referendum
w sprawie odwotania prezydenta Warszawy. Konsultowat sie
pan z Piotrem Guziatem, ktdéry dwukrotnie prébowat w ten spo-
sOob usunac z Ratusza Hanne Gronkiewicz-Waltz?
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PoznaliSmy sie z panem Guziatem i wymieniliSmy doSwiad-
czeniami z zakresu akcji spotecznych — on w temacie zbiorki
podpisow sprzed lat, ja z kolei na bazie obywatelskiego projektu
ustawy TAK dla CPK. Obecnie, z tego co wiem, realizuje sie w roli
biznesmena i dobrze mu idzie.

W 2013 r. w trzy tygodnie udato mu sie zebrac 100 tys. pod-
pisow, a tacznie okoto 230 tys. Cho¢ zbiorka zakonczyta sie
sukcesem i do gtosowania doszto, ostatecznie prezydent mia-
sta i tak nie udato sie odwotac ze wzgledu na zbyt niska fre-
kwencje. Czy podzielit sie z panem jakimis tajnymi metodami,
jak sprawnie pozyskac tyle gtosow?

MACIEJ WILK

— dziatacz spoteczny i aktywista. Szefuje stowarzyszeniu ,Tak dla
CPK". Z zawodu jest menedzerem lotniczym. Przez blisko 10 lat
pracowat w Liniach Lotniczych LOT, a w latach 2023-2026 byt
prezesem kanadyjskich linii lotniczych Flair Airlines.
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Praktyka i nasze wspolne obserwacje pokazujg jedno: to
zmudny proces, ktory wymaga ogromnej determinacjii konse-
kwencji. Zeby w ciagu catej akcji zebraé 120 czy 150 tys. podpi-
sow, trzeba pozyskiwac okoto 2,5 tys. gtosow dzien w dzien. Przy
Sredniej wydajnosci jednego stanowiska na poziomie okoto 20
podpisow na godzine, tatwo policzy¢, ze trzeba wygenerowac
kilkaset (jedno stanowisko to 2-3 osoby) godzin pracy ludzkiej
dziennie, rozsianej po catym mieScie.

To jest ogromne przedsiewziecie logistyczne i podwojnie
trudne, jeSli robi sie to na zasadzie wolontariatu.

Gdyby pan zatrudnit pracownikéw, posztoby tatwiej?

Od samego poczatku staje na stanowisku, ze jesli to cate
przedsiewziecie ma sie udac i ma dojS¢ do referendum, ktére ma
szanse sie powieS¢, to musi by¢ autentyczny, oddolny zryw oby-
watelski.

’ Musi by¢ NAPEDZANY PRZEZ WOLON-
TARIUSZY, a nie przez najetych zbiera-
czy z agencji pracy tymczasowej.

Uwazam, ze to wielka wartoS¢ naszej akcji — stojg za nig czyste
intencje, a nie czyjes interesy finansowe.

Z czego wynika dysproporcja miedzy obecna zbidrka a ta
z 2013 roku? Macie mniej ludzi?
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Mamy w tej chwili ponad 200 osob aktywnie zbierajacych
podpisy na zasadzie wolontariatu. To jest mega budujgce i kaz-
dego dnia dotgczaja nowe zgltoszenia. Tym, co mieli organizatorzy
poprzednich referendow — nie tylko w Warszawie — a czego my
nie mamy i nie chcemy mie¢, byt wtasnie zacigg pracownikow
tymczasowych.

Zbidrka potrwa do 28 wrzesnia. lle podpisow uda sie final-
nie zebrac?

Biorgc pod uwage obecne tempo - ponad 2 tys. podpisow
dziennie - oraz fakt, ze z kazdym tygodniem wrzesSnia to tempo
bedzie rosto, nasza sytuacja wyglada dobrze. Ludzie wracajg
z urlopow, rosnie liczba chetnych zaré6wno do podpisywania, jak
i do zbierania.

Do tego dochodzi bardzo wazny kanat pocztowy i internetowy,
z ktorego organizatorzy wczesSniejszych referendow korzystali
w mniejszym stopniu. Bardzo aktywnie promujemy takg forme
wsparcia: ludzie pobierajg karty z naszej strony internetowej,
drukujg, zbieraja podpisy wsrod znajomych i odsytajg do nas
pocztg albo przynosza na nasze punkty zbiodrek. To taktyka, ktora
znakomicie zadziatata przy akcji ,,TAK dla CPK”,

W przeciwienstwie do referendum krakowskiego, gdzie dy-
namika na poczatku byta wysoka, a potem szybko sie wyptasz-
czyta, u nas tempo zbiorki do konca wrzesSnia bedzie wytgcznie
rosngc.
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Zebranie podpiséw to jedno, ale pdézniej trzeba przekonaé
mieszkancow do udziatu w gtosowaniu. Po drugiej stronie jest
Ratusz i politycy Koalicji Obywatelskiej, ktorzy beda zniechecac
do referendum - tak jak to byto dwukrotnie w przypadku Hanny
Gronkiewicz-Waltz. Czy to nie jest troche walka z wiatrakami?

Bez wzgledu na wynik zbiorki, dostrzegam w tym dziataniu
gleboki sens. Ostatnie trzy tygodnie to najbardziej pracowite
dni w karierze prezydenckiej Rafata Trzaskowskiego. Gdy strach
zajrzal mu w oczy, nagle zrobit sie niezwykle aktywny w social
mediach i nie tylko.

Czyli mozna powiedzieé, ze zagoniliscie go do pracy.

Tak, i mam nadzieje, ze jeSli dojdzie do referendum, ten efekt
tylko sie utrwali. Referendum bedzie wielkim memento i ostrze-
zeniem dla wszystkich samorzagdowcow w Warszawie i w catej
Polsce na lata. Pokazuje, ze oczekiwania spoteczne sie zmie-
niaja. Zadamy wyzszej jakosci instytuciji, lepszego zarzadzania
mieniem wspoOlnym, sprzeciwiamy sie obsadzaniu stanowisk
kadrg partyjng i oczekujemy faktycznego gospodarzenia, a nie
traktowania prezydentury Warszawy jako skoczni do wyzszych
urzedow panstwowych.

A co konkretnie przykuto pana uwage w tej ostatniej aktyw-
nosci Rafata Trzaskowskiego w sieci?

Przede wszystkim to, ze wyskakuje obecnie niemal z lo-
dowki i produkuje mase filmikow o swoich sukcesach. Szcze-
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golnie zwrocit mojg uwage materiat, w ktorym ubrany w odziez
ochronng ogtasza, ze oto zaczyna budowe czwartej linii metra.
Tymeczasem to rzekome rozpoczecie prac to zaledwie prace geo-
logiczne, a realnie budowa ruszy moze w 2030 r. albo i pOZniej.

Zwracam uwage na przykry fakt: po raz pierwszy za mojego
zycia — a zyje w Warszawie od 1984 r. — od przysztego roku nie
bedzie w stolicy ani jednej czynnej budowy metra. Druga linia sie
konczy, a projekt trzeciej jest rozgrzebany od 15 lat, bez dopietego
projektu i finansowania. Potrzebujemy rozwigzan komunika-
cyjnych, ktore dadzg odpowiedz na rosngcy ruch, a kluczowe
inwestycje stoja w miejscu.

S3 natomiast zapowiedzi prezydenta dotyczace nowej sie-
dziby Sinfonii Varsovii, przebudowa Placu Powstancow War-
szawy, prezentacje makiet Nowego Centrum Warszawy.

Wtasnie, makieta. Chciatbym przypomniec, ze

,' plan zagospodarowania centrum War-
szawy OBOWIAZUJE OD 2010 R., czyli

od 16 lat. I poza zbudowaniem Muzeum
Sztuki Nowoczesnej nie zadziato sie
W tym temacie nic.

Jesli ktoS mysli, ze trwaja intensywne prace przygotowawcze np.
do zabudowy potudniowej pierzei Placu Centralnego, to sie myli.
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Nic sie nie dzieje. Nie ma gospodarza, ktory by tego przypil -
nowat. Zrobienie 200 metrow tadnej ulicy Ztotej nie rozwigzuje
strategicznych problemow miasta — takich jak to, ze metr kwa-
dratowy mieszkania kosztuje szalone pienigdze, ludzi nie sta¢ na
zycie w stolicy i sg wypychani na suburbia. Za dwie, trzy dekady
obudzimy sie z reka w nocniku, widzac, jak bardzo ten proces
popsut miasto.

W ,Gazecie Wyborczej" padto niedawno pytanie: ,W co tak
naprawde gra Maciej Wilk?". No wtasnie, wiec czy ta akcja to
przygrywka do pana przysztej kariery politycznej? Liczy pan
na zbudowanie kapitatu i rozpoznawalnosci, a moze blizsza
wspotprace z politykami, np. sSrodowiskiem Mateusza Mora-
wieckiego?

Nie snuje az tak dalekich planow. Usilne sklejanie mnie ze
Srodowiskiem Mateusza Morawieckiego jest nieuzasadnione -
pana premiera widziatem trzy razy w zyciu, wiec to nie jest relacja
pozwalajgca nazywac mnie ,,cztowiekiem Morawieckiego”.

Skad u pana zapat do organizowania referendum?

Przyleciatem do Polski w maju tego roku po kilku latach po-
bytu w Kanadzie. Wrécitem z poczuciem, Ze da sie realnie wpty-
wac na rzeczywistoS¢ — co pokazata mi akcja ,,Tak dla CPK”,
Zobaczytem moje rodzinne miasto po tych kilku latach i stwier-
dzitem, Ze zmienito sie na gorsze.

Pod wzgledem?
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Transportu, nieruchomosci i komfortu zycia. Mam czas, ener-
gie i zdrowie, wiec postanowitem dziatac. Teraz skupiam sie wy-
tacznie na zebraniu tych 132 tysiecy podpisow. Z uwagi na lata
pracy w operacjach lotniczych wiem, jak duze jest to wyzwanie
operacyjnie ilogistycznie. Co bedzie dalej — zobaczymy.

Na grillu u Mateusza Morawieckiego stato jednak panstwa
stoisko, gdzie zbierano podpisy w sprawie referendum.

Musze przyznac, ze nasi wolontariusze przynieSli stamtad
bardzo dobry ,,urobek”. Mnie tam jednak nie byto, bo nie zostatem
zaproszony. Niech wiec brak tego zaproszenia dla mnie bedzie
dowodem na to, jak wyglada ta rzekoma zazytoS¢ z Mateuszem
Morawieckim.

Ma pan ambicje polityczne?

Nie zamierzam oglaszac¢ Swiatu: ,,Niniejszym wchodze do
polityki” Mnie interesuje dziatanie i zmienianie rzeczywistoSci
- rowniez odwracanie ztych decyzji politykow, tak jak udato sie
zatrzymac kasacje projektu CPK dzieki nadzwyczajnemu zrywowi
spotecznemu.

To mnie napedza, a nie tytuly czy stanowiska. Jako spote-
czenstwo mamy ogromng potrzebe, by w zyciu publicznym byto
wiecej profesjonalistow z realnym dorobkiem i umiejetnoSciami
zarzgdczymi, a nie dziataczy, ktorzy w zyciu nie robili nic poza
politykowaniem.

Gdyby doszto do spotkania w cztery oczy z Rafatem Trza-
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skowskim, o co by go pan zapytat? A moze dostat pan od jego
wspotpracownikéw zaproszenie na rozmowe?

Niestety nie dostgpitem tego zaszczytu. Prezydencka taska nie
splyneta na mnie. A na serio, jednym z podstawowych zarzutow,
jakie mam do prezydenta Trzaskowskiego, jest ten, ze podczas
dwoch kampanii prezydenckich — ktére wyjety mu z zyciorysu
ponad rok z oSmioletniej kadencji - zabrakio mu profesjonali-
zmu i kregostupa moralnego, by uczciwie przyznac, ze nie jest
w stanie tgczyc€ tych rol. Powinien byt wziagé bezptatny urlop
i przekazac obowigzki swoim pieciu wiceprezydentom. Zamiast
tego publicznie opowiadat, ze bywa w Ratuszu raz w tygodniu
i wszystko ogarnia.

Dlatego zapytatbym go: dlaczego nikt w tym czasie nie byt
prawdziwym gospodarzem Warszawy?

,'D]aczego WIELKA POLITYKA zawsze

przystaniata mu ten niesamowity za-
szczyt 1 odpowiedzialnosé, jakq jest pre-
zydentura stolicy Polski?

Czy widzi pan lepszego kandydata na to stanowisko? Na
przyktad ktéryé ze spotecznikéw, takich jak np. Jan Spiewak.

Jan Spiewak jest jedna z 0séb, ktére wsparty nasza inicjatywe.
Bez watpienia to typ spotecznika, ktoremu ewidentnie zalezy na
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tym mieScie. Mozna sie nie zgadzac z jego diagnozami czy re-
ceptami, ale nie mozna mu odmowic serca do Warszawy. I takich
ludzi Ratusz potrzebuje, a nie kolejnego nominata partyjnego.
Ale nie wiem, czy chciatby wystartowac. Najwazniejsze jest to,
aby warszawiacy po dekadach oddawania wtadzy w rece tej czy
inny partii wybrali wreszcie prawdziwego gospodarza. Kogos, kto
bedzie mySlat o mieScie 24 godziny na dobe.

Warszawa ma fenomenalny potencjat - wiem to po latach spe-
dzonych w Vancouver, ktore jest uznawane w roznych rankingach
za jedno z najlepszych miejsc do zycia na Swiecie - i zastuguje na
znacznie wiecej.

A patrzac wstecz, czy pana zdaniem ktorys z dawnych pre-
zydentow Warszawy rzadzit stolicg dobrze?

Prawie cate moje doroste zycie w Warszawie to rzady jednej
opcji politycznej i dwojki prezydentow: Hanny Gronkiewicz-
-Waltz oraz Rafata Trzaskowskiego. Rzagdéw Marcina Swiecic-
kiego czy Pawta Piskorskiego z racji wieku dobrze nie pamietam.
Pamietam rzady Lecha Kaczynskiego, ktory bez watpienia miat
Warszawe na sercu. Jego wielka zastugg byta budowa Muzeum
Powstania Warszawskiego i przywrocenie godnoSci obchodom
zrywu. Rzadzit jednak krétko, okoto dwoch lat, wiec trudno oce-
niac takg niedokonczong kadencje. @
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RYSZARD PETRU OGLOSIL, ZE JESIENIA CHCE WY-
STARTOWAC Z NOWYM PROJEKTEM POLITYCZ-
NYM, ZWANYM ROBOCZO KONFEDERACIJA LIGHT.
Co na to jego koledzy z Rlubu parlamentarnego
Centrum? Poset SLAWOMIR CWIK mowi, ze Petru
powinien pamietad, ze juz raz prébowat swoich sit
z Nowoczesng i nic z tego nie wyszto. — Teoretycz-
nie mozna probowad, ale jest to olbrzymie ryzyRo.
Ryszard nie ma takich zasobdéw ludzkich i mate-
rialnych jak Mateusz Morawiecki — ttumaczy par-
lamentarzysta.

66) Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

lkwu;cu

Ryszard Petru, wiceprzewodniczacy klubu Centrum, zapo-
wiedziat w Radiu Zet, ze jesienia chce tworzyc¢ nowy projekt
na scenie politycznej i wyrusza niebawem w Polske. Zna pan
szczegoty tej inicjatywy?

Nic mi o tym nie wiadomo.

Ale jestescie w jednym klubie. Jest pan zaskoczony, ze
wkrétce powstanie - jak nazywa ja roboczo pomystodawca -
Konfederacja Light?
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Troche tak. Widze, ze Ryszard na site chce tworzy¢ coS sa-
memu. Moze jednak zmieni zdanie. Wydaje mi sie, Ze jako catos¢
moglibySmy zrobic troche wiecej. Tym bardziej, ze jako Unia
Centrum takze bardzo podkreSlamy wage gospodarki, wiec to sie
nie wyklucza.

Raczej sie wyklucza, skoro Ryszard Petru zadeklarowat, ze
sie w waszej nowej partii = Unii Centrum - nie widzi i sie do
niej nie zapisat.

Jak najbardziej mozna to pogodzi¢ w tym sensie, ze w Unii
Centrum jest miejsce takze dla Ryszarda. My rowniez zwracamy
uwage przede wszystkim na gospodarke. Z drugiej strony mamy

~

e
l“' SEAWOMIR CWIK

— przedsiebiorca, prawnik, polityk i samorzadowiec, od 2023 r. poset
na Sejm. Dziatat w partii Nowoczesna, przystapit pdzniej do Polski
2050 Szymona Hotowni, a w lutym 2026 r. wraz z kilkunastoma

innymi parlamentarzystami podjat decyzje o odejsciu z ugrupowania
oraz o utworzeniu nowego klubu parlamentarnego Centrum.
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jednak SwiadomoSs¢, ze gospodarki nie da sie juz oderwac od kwe -
stii Srodowiskowych, bo to sprzezenie jest tak silne, ze stato sie
nierozerwalne. I to wida¢ w kazdej gatezi gospodarki. Poczawszy
od rolnictwa, ktore jako pierwsze odczuwa skutki szybkich zmian
klimatycznych, a przede wszystkim dtugotrwatej suszy. Zaraz za
nim jest caty przemyst przetworczy i spozywczy, ktory stanowi
mocng gatgz polskiej gospodarki. Ale takze pozostate gatezie
przemystu bez taniej, dostepnej energii nie bedg mogty konku-
rowaé w Polsce i na rynkach Swiatowych.

Ryszard Petru skupia sie na kwestiach podatkowych, wol-
norynkowosci i ewidentnie ma marzenie, aby odebrac¢ Konfe-
deracji pare gtosow. Czy to jest w ogdle mozliwe przy tak jasno
zarysowanych granicach miedzy wyborcami?

Bardziej nalezy pokazywac absurdy pomystéw Konfederacji,
ktore zmierzajg do wyprowadzenia Polski z Unii Europejskie;j.
Polska poza Unig Europejskg to olbrzymi kryzys dla naszej go-
spodarki i trzeba to wszystkim uSwiadamiac. Natomiast jezeli
chodzi o kwestie wolnego rynku i deregulacji, Ryszard jak nikt inny
w Sejmie ma mozliwos¢ dziatania w tych obszarach w ramach Unii
Centrum, poniewaz jest przewodniczacym Komisji Deregulacji.

Wybrat jednak wtasny ruch.

Nowe partie wnoszg SwiezoS¢, ale z drugiej strony Ryszard Pe-
tru miat juz swoje pie¢ minut z Nowoczesng. Mysle, ze powinien
pamietac o tym, jak sie to skonczyto.
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Dwa razy nie wchodzi sie do tej samej rzeki?

Teoretycznie mozna probowac, ale jest to olbrzymie ryzyko.
Nieustannie zachecam Ryszarda do tego, zebySmy potaczyli wy-
sitki, bo to nie jest czas i miejsce na dalsze podziaty.

Ale czy jesli wyruszy w tournée, to jego praca dla Centrum
nie bedzie lezata odtogiem?

,' Zawsze zartuje, ze Ryszard Petru
chce by¢ nie tylko w Centrum — ALE
| W CENTRUM UWAGI.

A tak na serio, to w klubie nic sie nie zmieni, bedg oczywiScie
pracowac inni. Natomiast w tym, ze Ryszard bedzie spotykat sie
z wyborcami, nie ma nic ztego. Nie chce go do tego zniechecac, bo
to zawsze dobrze, gdy ktoS spotyka sie z ludzmi. Tym bardziej ze
na pewno bedzie gtosit poglady zblizone do naszych, co w przy-
sztoSci nie wyklucza wspotpracy.

Moze Ryszard Petru zapatrzyt sie na Mateusza Mora-
wieckiego, ktory tez startowat ze stowarzyszeniem, a potem
powstat z tego catkiem solidny, trzeci co do wielkosci klub par-
lamentarny w Sejmie?

Ryszard nie ma takich zasobow ludzkich i materialnych jak
Mateusz Morawiecki.
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Czyli na razie nie bedzie wyciaggania konsekwencji, jak
w przypadku Mateusza Morawieckiego, i wyrzucania z Cen-
trum?

JesteSmy od tego dalecy. Tym bardziej ze klub to klub, a par-
tia to partia - tu nie ma znaku rownosci. Sg jeszcze inne osoby
z klubu, ktore takze do partii nie przystapity.

Do wyborow w przysztym roku zostato coraz mniej czasu.
Jaki jest plan? Macie niewielki klub i matg partie - nikte szan-
se na wejscie do Sejmu w pojedynke.

MysSle, ze jeszcze bardzo duzo sie wydarzy. Mato kto po-
stawitby wieksza kwote na to, ze Mateusz Morawiecki wyjdzie
z Prawa i Sprawiedliwosci, zatozy odrebny klub i bedg sie nawza-
jem atakowac, a dziS to widzimy.

To jakie sg najbardziej prawdopodobne scenariusze? Na
powrot do Trzeciej Drogi raczej nie ma szans.

Niektorzy o tym wspominajg, gtdwnie - jak sie wydaje — ma-
rzy o tym Szymon Hotownia.

" AczkolwieR ja nie widze juz siebie
w projekcie pod nazwq Trzecia Droga.
Mysle, ze byt on dobry na 2023 r.

1 TA KONWENCJA SIE WYCZERPALA.
Drugi raz nie odniostaby sukcesu.
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Natomiast jezeli chodzi o Unie Centrum, chcielibySmy bu-
dowac Srodowisko centrowe. Coraz wiecej osob oczekuje
stabilnoSci, przewidywalnoSci i rozsadku - i to chcemy im zagwa-
rantowac. Liczymy oczywiScie na to, ze wigczymy jeszcze inne
Srodowiska, dla ktorych istotne sg takie wartoSci, jak obecnos¢
w Unii Europejskiej czy liberalna gospodarka, czyli wszystko to,
co wigze sie z nowoczesnym, dobrze funkcjonujgcym panstwem.

Sg tez nowe sity polityczne czy Srodowiska gotowe wigczyc
sie w taki projekt.

Czy to oznacza, ze rozwazacie wspotprace na przyktad
z ugrupowaniem Rozwdj Plus Mateusza Morawieckiego?

Po pierwsze, Mateusz Morawiecki i jego politycy to nie jest
nowe Srodowisko polityczne. Poza tym zawsze powtarzam, ze
dopoki nie rozliczyt sie za czas swoich rzagdow — w szczegoInosci
za afery — nie ma przestrzeni do rozmow o wspolnych projektach.
Natomiast sg osoby, ktore — jak przed kazdymi wyborami - w ja-
kiS sposob spelnity sie w dotychczasowych zajeciach zyciowych
i chciatyby sie zrealizowac w stuzbie publicznej. Sam tak miatem
i spodziewam sie, ze takich osob jest wiece;.

Pawet Kukiz wieszczyt kiedys, ze po podziale Polski 2050
na pot - czesé osob przejdzie do PiS-u, czes¢ do KO i wszyst-
ko sie rozpadnie do kolejnych wyboroéw.

Jak widzimy, nikt od nas nie przeszedt ani do PiS-u, ani do KO,
za to Pawet Kukiz sam gdzieS$ przechodzi.
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A czy moze dogadacie sie z dawnymi kolegami z Polski
2050?

Ja sie z nimi nie pokiocitem, natomiast ustyszatem troche
gorzkich i przykrych stow. Mysle, ze powr6t bytby trudny, bo
nastgpita utrata wzajemnego zaufania.

Kto jest dzisiaj najblizsza grupg, z ktéra moglibyscie wspot-
pracowac na jednej liscie?

W Senacie nasi senatorowie wspotpracuja z senatorami Nowej
Polski, w zwigzku z czym nie wykluczamy rozmow z tym Srodo-
wiskiem.

’ Widze tez, ze mamy bardzo podobne po-
glgdy DO PROFESORA MARCINA MAT-
CZAKA, Rtéry ma ochote zaistnie¢ w po-
lityce i probuje tworzy¢ struktury.

Mysli pan, ze nazwisko profesora zelektryzowatoby wybor-
cow?

to jako jeden z przyktadow, bo nie prowadziliSmy z nim jeszcze
rozmow. Nie wiem, w ktorym kierunku pojdzie jego aktywnoS¢ -
czy bedzie chciat zostac stricte politykiem, czy dziata¢ w formie
stowarzyszenia.

Mowi na razie o tworzeniu sieci klubéw ,radykalnego cen-
trum”, czyli miejsca rozméw osdéb o réznych pogladach.

+~WPROST” NR 34 24 SIERPNIA 2026 61


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Samo pojecie to troche oksymoron, bo centrum z natury nie
jest radykalne. To nie jest tatwe: przygotowac sie do wyborow
w catym kraju, stworzy¢ listy w 41 okregach i pozyskac ludzi pod
wzgledem logistycznym. Nie wiem, czy pan profesor ma Swiado-
moS¢ tego wyzwania, bo wczeSniej nie uczestniczyt w wyborach
i moze nie znac tych procesow od kuchni. Dopuszczam jednak, ze
moze to by¢ miejsce do wspotpracy i znalezlibySmy synergie we
wspolnym dziataniu. Tym bardziej ze pan profesor wypowiada sie
gtownie w kwestiach praworzgdnoSci, z czym catkowicie sie zga-
dzam. Obawiam sie jednak, Ze na samym tym temacie nie da sie
pociggnacé kampanii i pozyska¢ wystarczajgcej liczby wyborcow.

Rosnie poparcie dla Konfederacji i Korony Grzegorza Brau-
na. Zaktadajac, ze uda im si¢ zdoby¢ dobry wynik, uwaza pan,
ze potacza sity z PiS i stworza w przysztosci koalicyjny rzad?

Kiedys prezes Kaczynski odzegnywat sie od Andrzeja Leppera
i Samoobrony, a p6zniej wspoirzadzili.

Uzywajac nomenklatury Ryszarda Petru, Samoobrona to
byt jednak ,light” w poréwnaniu z tym, co prezentuje Grze-
gorz Braun.

Polskie zycie publiczne bardzo sie zmienito w ciggu ostatnich
lat. CoS, co kiedyS uznano by za skandaliczne i co wykreSlatoby
z zycia publicznego, dzisiaj sprawia, ze zyskuje sie popularnos¢
i zwolennikow. Grzegorz Braun prezentuje w mojej ocenie nar-
racje prorosyjskg, co jest bardzo grozne i niebezpieczne. Zasta-
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nawiam sie, przez kogo jest to finansowane. Mam nadzieje, ze
polskie stuzby badajg te sprawe, bo to moze nie by¢ przypadek.
Dziwie sie, ze ktokolwiek z nim wspotpracuje.

Z kolei w Konfederacji mieliSmy sytuacje z udziatem posta
Wiplera, o ktérej donosity media i co potwierdzat premier: par-
lamentarzysta ze swoim rzekomo bytym wspolnikiem leciat do
Monako do Przemystawa Krala, prezesa Zondacrypto, coS z nim
ustalat, a nastepnie bronit go w Sejmie w trakcie prac nad ustawg
o kryptoaktywach i dostat od spotek powigzanych z rynkiem
krypto 160 tysiecy euro - czy to na fundacje, czy na rachunek
bytego wspodlnika.

Kiedys bytby to koniec w polityce, a dzisiaj dalej jest jednym
z liderow Konfederac;ji.

Wracajac do pana otoczenia, nie ma pan wrazenia, ze
i w pana srodowisku s3 osoby, ktore wizerunkowo wam szko-
dza? Tak jak w przypadku historii z I1zabela Bodnar i jej waka-
cyjnymi zdjeciami z Hiszpanii, na ktérych pozuje z martwymi
tunczykami?

" Gdyby w Polsce zatozy¢ PARTIE POD
HASLEM ,ZAWISC | HIPOKRYZJA", to

50 proc. gtoséw jest jak w banku. Kto
z nas nie jadt turiczyka, niech pierwszy
podniesie rekre.
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Owszem, wrzucenie tego zdjecia byto niefortunne. Nie
wiem, co przyszto Izie do gtowy, zeby przy okazji finatow Mi-
strzostw Swiata wrzucié zdjecie ze ztowiona ryba, zamiast - tak
jak Aleksandra Leo - zatozy¢ koszulke reprezentacji i w niej
zrobic zdjecie.

To byt duzy btad wizerunkowy, ale u nas z kazdej rzeczy w in-
ternecie robi sie od razu wielkg afere.

JakiS czas temu skomentowatem na portalu X wpis dzienni-
karza Patryka Stowika o tym, Ze na oddziale kardiologii dzieci sa
obktadane lodem ze wzgledu na upaty. Wywotatem do tablicy
dziennikarzy, ktorzy na ogdét wySmiewajq problem zmian klima-
tycznych i negujq ustalenia nauki. Ostatecznie wyzwano mnie
od idiotow i zarzucono, ze naSmiewam sie z dzieci meczacych
sie w szpitalu, co przeciez nie miato miejsca. W dalszej dyskus;ji
wyjasSnitem, o co chodzito, ale niestety tamci dziennikarze maja
milionowe zasiegi, a ja nie, wiec moga robic takie rzeczy.

Jak pan widzi przysztos¢ Szymona Hotowni w polityce? Czy
mozliwy jest scenariusz ze scistg wspétpraca z PSL-em i powrét
do formuty Trzeciej Drogi?

Mysle, ze Szymon ma juz zagwarantowane miejsce w pod-
recznikach politologii jako osoba, ktora w bardzo krotkim cza-
sie roztrwonita ogromne poparcie i zaufanie. Nie bede wnikat,
jak i dlaczego do tego doszto. Widac jednak, ze chce pozostac
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w polityce, i niewykluczone, ze rozmawia z PSL-em. Widzie-
liSmy szereg drobnych, przyjaznych gestow w obie strony. Nie
zdziwitbym sie, gdyby doszto do potaczenia klubu ludowcow
z czeScig lub catoScig klubu Polski 2050.

Pojawity sie doniesienia ,,Rzeczpospolitej”, ze w gre wcho-
dzitoby dla Hotowni stanowisko wicepremiera i ministra kultu-
ry. Wtodzimierz Czarzasty przekonywat, ze ta oferta pozostaje
aktualna. Czy taki powrét do rzadu jest zdaniem pana realny?

W polityce nie ma rzeczy niemozliwych.

Najpierw musiatby jednak zacza¢ od odbudowy pozycji we
wtasnym srodowisku i miec¢ realny wptyw na Polske 2050.

Sam umieScit sie tam, gdzie teraz jest. Oddat ugrupowanie
Katarzynie Petczynskiej-Natecz, ktora bez walki go nie odda.

Ciezko mu bedzie odzyskac stery, a wrecz moze to byC nie-
mozliwe.

To twarda przeciwniczka?

WiekszoS¢ osob, ktore odeszty z Polski 2050, zrobita to ze
wzgledu na jej sposob zarzgdzania partig. Nie dziwie sie, ze in-
nym, ktorzy jeszcze tam sg, tez zaczeto to doskwierac. My zoba-
czyliSmy to wczeSniej, inni widzg to troche pozniej. Jezeli Pawet
Sliz byt gotéw podzielié klub, byle pozostaé jego przewodnicza-
cym, to dlaczego miatby dzisiaj rezygnowac i zostac¢ z niczym?
Dla niego to na pewno problem mentalny. @
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Jak foka obnazyta
polskq szkote

JEDNAK NAUCZYCIELE SA GRUPA ZAWODOWA
SLUSZNIE MARGINALIZOWANA. TAKI WNIOSEK
PLYNIE (NOMEN OMEN) Z GLOSNEJ SPRAWY FOKI
NA SUP-IE.

Gdyby ktoS zapomniat: Morze Battyckie, siedzg sobie ludzie
na SUP-ach, ptaskich deskach do zabawy na wodzie. I wpelza
zgrabnie na jedng z tych desek foka. Wielka radosc¢, idzie w ruch
komorka (przyznajmy, ze tylko Swiety nie nagratby filmiku z taka
kolezankg). I wreszcie foke sie gtaszcze i, za przeproszeniem, gigla.
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Fundamentalne zasady porzucone

PomySlmy sobie, ile razy dorosli teraz uczestnicy zabawy z dzika
foka kiedys styszeli w szkole: pamietajcie, nie dotykamy dziko
zyjacych zwierzat. Ile razy w kolejnych podrecznikach przeczy-
tali, ze dzikie zwierze, jeSli daje do siebie podejs¢, to pewnie jest
chore. Ile razy powtarzano w domu zelazna zasade: nie podchodz
do zwierzecia, ktorego nie znasz.

" I WSZYSI]?O to POSZLtO W PIACH BALTYC-
Kl, Riedy tylko pojawita sie okazja do
zrobienia fajnej rolRi.

Mozna zrozumiec, a nawet pochwali¢ zachowanie spokoju
przez bohaterow tego wydarzenia. Bo zachowanie spokoju to tez
jedna z zelaznych rad z gatunku: kiedy spotkasz dzikie zwierze...
(druga - nie patrz w oczy; trzecia, ale to w stosunku do bykow:
nie stawaj do nich bokiem). Nie mozna zrozumiec¢, ze ktoS gtasz-
cze foke i puszcza o tym filmik. Najbardziej fundamentalne, wpa-
jane w procesie edukacji zasady zostaty natychmiast porzucone,
kiedy pojawita sie szansa na dobre ujecie.

Czy wielu z nas zachowato by sie w takiej sytuacji madrze?
Oczy w SUP, cichutko oddycha¢, niczym nie prowokowac? Mozna
watpié. Swiadcza o tym liczne udane i nieudane préby pogoni
za mozliwie najatrakcyjniejszym nagraniem. Ludzie podchodza
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w tym celu nawet do zmij! Niestety, nieraz ze skutkiem, bo zmije
sie nie cackaja.

Ztamane nauczycielskie serce

Foka, szczeSliwie, reki nie odgryzta. Nie zarazita (o ile wiemy)
calym katalogiem chordb odzwierzecych. Miejmy tez nadzieje,
ze nie odptyneta z gtebokg trauma dotyku. Natomiast do spotki
z niefrasobliwymi urlopowiczami ztamata moje nauczycielskie
serce.

Bo szkota nie ma tylko na celu nauczenie radzenie sobie z cosi-
nusemiz ,,How are you?”, Po prostu ksztatci cztowieka. Tylko ze
mamy Ere Smartfona. Ten radzi sobie i cosinusem, i z ttumacze-
niem i...z wychowywaniem. Ma rosngca przewage. Rozwigzuje
zadania coraz lepiej, mowi w obcych jezykach coraz ptynniej.
I coraz wyrazniej uczy, co jest normalne, a co jest gtupie. Na przy-
ktad giglanie zwierzecia, o ktorego zwyczajach i fobiach nic nie
wiemy, jest normalne. Pod warunkiem, Ze stuzy nagraniu.

" Zeby NAUCZYCIELE NAWET PEKLI, ich

przekaz przegrywa z przekazem wirtu-
alnej edukacji.

Na serio: my, nauczyciele domagamy sie przyzwoitych ptac.
Uwazamy, ze warto inwestowac¢ w szkoty, poniewaz uczg one
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m.in. wartoSciowych wzorcow zachowan spotecznych i indy-
widualnych, i tak dalej. Mozna jednak postawic pytanie, czy nie
lepiej bytoby rzgdowi przekazywac pienigdze na coS innego. Bo
kiedyS uwazaliSmy szkote za fundamentalng instytucje, a dzisiaj
fundamentalne sg wzorce ptynace z internetu. GdzieS w cieniu
gigantycznego wirtualnego patacu kultury walczy jeszcze edu-
kacja w starym stylu, ale co tu kry¢, wszystkie jej madrosSci byle
foka obala jednym machnieciem ogonka. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JERZY WYSOCKI

Czy podatRi mogq by¢
sprawiedliwe?

RZAD KONCZY PRACE NAD PRZYSZLOROCZNYM
BUDZETEM. WIDAC, ZE STARA SIE NIE ZWIEKSZAC
| TAK POTEZNEGO DEFICYTU, LECZ JEDNOCZESNIE
WYKONAC JAKIS GEST WOBEC ZNACZACEJ GRUPY
OBYWATELI. TYM BARDZIEJ, ZE NADCHODZI ROK
WYBORCZY, A WIELU OBIETNIC NIE UDALO SIE DO-
TAD ZREALIZOWAC.
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Chodzi o reforme systemu podatkowego, wprowadzenie trze-
ciego, poSredniego progu PIT pomiedzy obecne 12 i 32 proc. Ma
wynosic 24 proc. Zyskac majg pracownicy, ktorych roczne do-
chody mieszcza sie w przedziale 120-140 tys. zt. Szacuje sie, ze
takich osob jest ponad 2 mln i stale przybywa, bo pensje rosng,
a prog od lat jest zamrozony. To ci, ktorzy zarabiajg na etacie po-
wyzej 10 tys. zt brutto. Teraz majg zyskac Srednio 2600 zt rocznie.
Zawsze cosS.

Dzi$ zyja w przekonaniu, ze system kaze ich za rozwoj, umie-
jetnoSci i pracowitoSc. Gdy ktos dostawat podwyzke, na jego
konto w ostatnich miesigcach roku wptywato nizsze wynagro-
dzenie netto. Tak dziata podatkowa progresja. Od przyszitego roku
skutki jej mogg by¢ ztagodzone. Czy taka zmiana uczyni system
bardziej sprawiedliwym? Wszystko zalezy od tego, jak sprawie-
dliwoS¢ podatkowa rozumiemy. Dobra to okazja, zeby sie nad tym
zastanowic, bo wtasSnie przez podatki kazda wiadza pokazuje,
z jakim panstwem mamy do czynienia, na jakich wartoSciach jest
budowane i jakim postawom sprzyja.

Czasy podatku pogtownego

Zacznijmy od tego, ze ,,na tym Swiecie pewne sg tylko Smierc¢
i podatki” Tak wtaSnie pisat Benjamin Franklin w liScie z 1789 .
I nie chodzi tu tylko o to, ze opresyjne panstwo dopadnie cie i za-
bierze, co uzna za swoje, lecz o model panstwa, ktore by istniec
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i dziata¢ sprawnie, potrzebuje pieniedzy obywateli. Chocby na
wojsko, policje, a wspotczeSnie takze na oSwiate, stuzbe zdrowia
i socjalne transfery majace zjednac wyborcow. Z takg sytuacjq nie
ma co polemizowac, strata czasu.

' Mozna jednak postawic pytanie, jaki
system fiskalny bytby sprawiedliwy
W IDEALNYM SWIECIE.

I tu cofnijmy sie do czasow bardzo odlegtych, kiedy to miesz-
kancy ptacili podatek pogtowny. Byta to danina tej samej wiel -
koSci ptacona na rzecz panstwa z tytutu bycia jego obywatelem
i korzystania z ustug publicznych. Biedny, bogaty - kazdy ptacit
doktadnie tyle samo.

Do dziS uwaza sie stusznie ten system za najbardziej logiczny
i sprawiedliwy, bo przeciez konsumpcja ustug panstwowych nie
jest zalezna od wysokoSci dochodow. Bogaty nie chodzi czeSciej
do lekarza i nie lezy dtuzej w szpitalu, nie wzywa czeSciej poli-
cjiistrazy pozarnej, ma tyle samo spraw urzedowych, a wojsko
chroni go tak samo jak biedniejszego sgsiada.

Jest nawet odwrotnie. W polskiej rzeczywistoSci bogaty
w mniejszym wymiarze jest klientem panstwa - leczy sie pry-
watnie, dzieci edukujg sie w prywatnych placowkach, a jego dom
i bezpieczenstwo chroni komercyjna firma. Ale nie przesadzajmy,
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niech juz ptaci tyle samo co biedny. Przy okazji zauwazmy, jak
oszczedny dla panstwa to system: bez aparatu skarbowego,
doradcow podatkowych, ministerialnych interpretacji przepi-
sow, komornikow egzekwujgcych podatki. Bez catego tego ba-
taganu, w ktorym obywatel czuje sie zagubiony i wing stusznie
obarcza rzgdzacych.

Dopasc bogatych

Te dobre czasy jednak minety wraz z nadejSciem tzw. sprawie-
dliwoSci spotecznej, ktorej generalna zasada gtosi zawsze jedno:
zabrac bogatemu tylko dlatego, ze ma wiecej. I to zabra¢ wiecej
narozne sposoby.

We wspoiczesnym Swiecie ,,sprawiedliwosci spotecznej” ptaci
sie podatek procentowy od swoich dochodow. To powoduje, Ze
lepiej zarabiajacy w wiekszym stopniu finansujg wydatki panstwa
w mySl zasady: stac ich, to niech ptacg. Ale to nie koniec repres;ji
wobec ,,bogaczy” - standardem stata sie progresja podatkowa.
Nie doSc¢ wiec, ze kwotowo zasilasz panstwo wyraznie wyzsza
kwota podatkow niz gorzej zarabiajacy sasiad czy kolega z pracy,
to wpadasz w kolejne progi podatkowe i ptacisz jeszcze wiecej.

W zeszltym roku coraz liczniejsza grupa pracownikow ze zdu-
mieniem odkryta, ze na ich koncie w listopadzie czy w grudniu
pojawia sie duzo mniejsza kwota niz we wczeSniejszych miesig-
cach. Ale to nie pracodawca coS$ tu zachachmecit, panstwowa
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progresja zjadta mu pensje. A przeciez, kolego, tak bardzo sie
starates, zeby wiecej zarobic...

Powiedzmy sobie szczerze — czasu nie cofniemy, nie ma naj-
mniejszych szans na podatek pogitéwny, mimo ze dochody pan-
stwa nie musiatyby przeciez na tym ucierpiec.

" Czasy sie zmienily i dopominajqc sie
0 stare, SIEGAJACE SREDNIOWIECZA
PATENTY, wyjdziesz tylko na ekscen-

trycznego dziwaka,

co publicyScie az tak nie przeszkadza, ale dla polityka oznacza
marginalizacje na wiasne zyczenie.

Niesprawiedliwa progresja

Jednak kazda progresja podatkowa jest jawng niesprawiedliwo-
Scig. Nie dos¢, ze lepiej zarabiajacy ptaca kwotowo wyzsze po-
datki, to jeszcze progi dodatkowo drenujg ich kieszenie. W efekcie
przychody budzetowe z tytutu PIT to daniny od pracownikow
bardziej wyksztatconych, bardziej pracowitych, kreatywnych
i docenianych. Wyglada to jak kara finansowa i dziata demoty-
wujgco. Tym bardziej, ze po drugiej stronie sg koledzy o tak ni-
skich zarobkach, ze po uwzglednieniu kwoty wolnej ich podatki sg
wrecz symboliczne, a roszczenia do panstwa czesto wiele wieksze.
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JesSli wejdzie, to stawka podatkowa jest krokiem w dobrym
kierunku i stusznym uktonem w strone klasy Sredniej. Co wiecej,
reforma uszczupli budzet panstwa o ok. 11,6 mld zt. To duzo,
ale nie az tak, jak przy obiecanym przed wyborami podwojeniu
kwoty wolnej od podatku - 58,6 mld zt. Tu spetnienie wyborczej
obietnicy bytoby wielkg nieodpowiedzialnoScia lub musiatoby
oznaczaC mocne ograniczenie licznych Swiadczen socjalnych. Na
to przed wyborami nie ma zadnych szans.

Ale skoro przy wyborach i obietnicach jesteSmy, to warto
przypomniec o dawnej koncepcji 6wczesnej PO z 2005 1., na-
zwanej 3 x 15. Chodzito o PIT, CIT i VAT. Niestety po ponad 20 la-
tach te stawki sg nie do utrzymania, ale liniowy PIT w wysokoSci
17 proc. by¢ moze rozwigzatby sprawe, system uczynitby prost-
szym i bardziej sprawiedliwym. Znamienne tez, ze liniowy PIT
to domena krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej — krajéw go-
nigcych bogaty Zachod, ktory miedzy innymi przez progresywny
system podatkowy popadl w wyrazna stagnacje. Nie idzmy tg
drogy. &
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Najwiekszym zagrozeniem moze nie by¢ Al, Rtora
odmowi wykonania polecenia.

@, Tekst:

-

—
J&' > L\\s
WIECE)

rzez ostatnie lata przyzwyczailiSmy sie do dyskusji o zagro-

zeniach zwigzanych ze sztuczng inteligencja. Dyskutowa-

liSmy o dezinformacji, deepfake’ach, utracie miejsc pracy,
manipulacji spotecznej czy wykorzystaniu Al przez cyberprze-
stepcow.

Dzisiaj zaczyna sie jednak kolejny etap tej dyskusji. Moim zda-
niem znacznie powazniejszy. Nie chodzi juz bowiem tylko o to,
co sztuczna inteligencja potrafi powiedziec¢ cztowiekowi.

Coraz wazniejsze staje sie pytanie, co sztuczna inteligencja
moze zrobicC bez cztowieka? I przypadek, ktory miat miejsce
w Australii powinien zainteresowac nie tylko informatykow. Po-
winien zainteresowac ludzi odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
panstwa, stuzby specjalne, wojsko, banki, operatorow infrastruk-
tury krytycznej i kierownictwa najwiekszych przedsiebiorstw.
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Bo tym razem chodzito tylko o miejsce na sitowni. Nastepnym
razem stawka moze by¢ coS zupelnie innego.

Historia brzmi poczatkowo niemal zabawnie. Mieszkaniec Au-
stralii chciat zapisac sie na popularne zajecia w swojej sitowni.
Zamiast samodzielnie pilnowac terminu rezerwacji, powierzyt to
zadanie agentowi Al

Agent przeanalizowat system. Znalazt luke pozwalajacg do-
konac rezerwacji wczesniej, niz przewidywaty zasady. P6zniej
uzytkownik zapytat, czy mozna przesungc go wyzej na liScie
oczekujgcych. I wtedy wydarzyto sie coS, co z punktu widzenia
bezpieczenstwa jest znacznie ciekawsze niz sama podatnoS¢ sys-
temu.

Agent odkryt, ze interfejs API pozwala
anulowac

bez wtasciwego sprawdzenia
uprawnien. I zrobit to.

Usunat cztowieka znajdujacego sie przed swoim uzytkowni-
kiem, dzieki czemu ten przesunat sie naliScie. Najwazniejsze jest
jednak coS innego. Nikt nie kazal mu usuwac cudzej rezerwacji.

Agent sam uznat, zZe jest to skuteczna metoda osiggniecia po-
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wierzonego celu. I wtasSnie tutaj konczy sie anegdota o sitowni,
a zaczyna bardzo powazna rozmowa o bezpieczenstwie.

Cztowiek otrzymujgcy polecenie ,,zarezerwuj mi miejsce” auto-
matycznie rozumie caty zestaw niewypowiedzianych ograniczen.

Nie kradnij. Nie oszukuj. Nie wiamuj sie do systemu. Nie usu-
waj innych ludzi. Nie wykorzystuj btedow zabezpieczen. To dla
nas oczywiste. Ale system autonomiczny moze patrzec na pro-
blem inaczej.

Otrzymuje cel. Analizuje dostepne mozliwoSci. Wybiera
metode. Sprawdza rezultat. Jezeli metoda nie dziata, szuka na-
stepnej. I wiasnie ta zdolnoS¢ do autonomicznego planowania
zmienia charakter zagrozenia. Agent AI moze korzystac z inter-
netu, poczty, plikow, API, a w niektorych zastosowaniach takze
systemOw ptatnosSci. Moze wykonywac kolejne dziatania bez py-
tania cztowieka o zgode na kazdy krok.

Dlatego najwiekszym problemem przysztoSci moze nie
by¢ sztuczna inteligencja, ktora nie wykonuje naszych polecen.
Moze nim by¢ sztuczna inteligencja, ktora wykonuje je zbyt sku-
tecznie. Z perspektywy bezpieczenstwa widze tutaj fundamen-
talng zmiane

Przez wiele lat system bezpieczenstwa informatycznego bu-
dowaliSmy wedtug doS¢ czytelnego modelu. Po jednej stronie
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znajdowat sie cztowiek. Po drugiej system. Cztowiek podejmowat
decyzje, wpisywat polecenie, uruchamiat program, zatwierdzat
operacje. Odpowiedzialnos¢ byta stosunkowo tatwa do okresle-
nia. Agent AI wprowadza do tego modelu trzeci element. Auto-
nomicznego wykonawece.

Cztowiek mowi mu, co chce osiggnac, ale niekoniecznie
okreSla doktadnie, w jaki sposdb ma to zrobic. I wtasSnie w tej
przestrzeni pomiedzy intencjg cztowieka a dziataniem maszyny
powstaje nowa luka bezpieczenstwa. To nie jest juz wytacznie
problem informatyczny. To problem zarzadzania ryzykiem. Pro-
blem prawny. Problem odpowiedzialnoSci. A w okreSlonych za-
stosowaniach - problem bezpieczenstwa narodowego.

Sprobujmy przeprowadzic prosty eksperyment mySlowy. Agent
nie otrzymuje dostepu do systemu rezerwacji zajec. Otrzymuje
dostep do systemow duzego przedsiebiorstwa. Banku. Szpitala.
Operatora telekomunikacyjnego. Firmy logistycznej. Albo pod-
miotu obstugujgcego infrastrukture krytyczna.

Dostaje pozornie racjonalne polecenie: ,,zapewnij ciggtosc
dostaw”. ,,zminimalizuj straty”, ,,utrzymaj dziatanie systemu”;
»,Zdobadz potrzebne informacje”, ,,zwieksz skutecznoS¢ operacji”,

Co zrobi, jezeli na drodze do realizacji celu znajdzie zZle za-
bezpieczone API? Czy potraktuje je jako granice? Czy jako
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mozliwos¢? To wtaSnie przypadek australijski powinien nam
uzmystowic. Techniczna mozliwoS¢ wykonania dziatania nie
moze by¢ dla autonomicznego systemu rownoznaczna z prawem
do jego wykonania.

A teraz zamienmy firme na stuzbe specjalng. Tutaj problem
staje sie jeszcze powazniejszy. Od lat obserwujemy coraz szersze
wykorzystanie sztucznej inteligencji przez struktury bezpieczen-
stwa i wywiadu. I bedzie ono rosto.

Al moze analizowac ogromne zbiory danych, identyfikowac
powigzania miedzy ludZzmi, wykrywac¢ anomalie, analizowac ob-
razy satelitarne, wspiera¢ cyberobrone, rozpoznawac zagrozenia
i wspomagac proces decyzyjny. To ogromna szansa.

Ale wyobrazmy sobie agenta wyposa-
zonego nie tylko w mozliwos¢ analizy
danych, lecz réwniez w

Otrzymuje zadanie: ,,ustal Zzrodto cyberataku” Znajduje po-
datnoS¢ w systemie znajdujacym sie poza wtasng infrastruktursg.
Czy ja wykorzysta? Otrzymuje zadanie: ,,zidentyfikuj osoby sto-
jace za operacjg dezinformacyjng”. Czy zacznie tworzyc¢ fatszywe
tozsamosci? Kontaktowac sie z ludzmi? Manipulowac nimi? Pro-
bowac uzyskac dostep do chronionych zasobow?
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Nie twierdze, ze dzisiejsze systemy prowadzg samodzielnie
takie operacje. Ale wtaSnie dlatego granice musimy stworzyc
zanim mozliwoSci technologiczne sprawig, ze problem stanie sie
rzeczywisty.

Jest jeszcze jeden aspekt, ktory z punktu widzenia bezpieczen-
stwa uwazam za szczegOlnie niepokojgcy. Tempo. Cziowiek pro-
wadzacy cyberatak musi analizowac odpowiedzi systemu, szukac
podatnoSci, zmienia¢ metode dziatania i podejmowac kolejne
decyzje. Autonomiczny agent moze wykonywac czeSc tego pro-
cesu nieporownywalnie szybciej.

Nie dziata pierwsza metoda? Sprawdzi drugg. Nie dziata dru-
gie wejScie? Poszuka trzeciego. Znajdzie nowy element infra-
struktury? Natychmiast go przeanalizuje. Odkryje podatnos¢?
Moze probowac wykorzystac jg jako element nastepnego etapu.

Wi1iasnie zdolnoS¢ adaptacji moze sprawic, ze Al stanie sie
jednym z najwiekszych mnoznikow sity w cyberprzestrzeni.

A to oznacza rowniez zmiane dla stuzb i zespotéw odpowie-
dzialnych za cyberbezpieczenstwo. Nie mozemy przygotowywac
sie wylacznie do obrony przed cztowiekiem korzystajacym z Al
Musimy przygotowywac sie na Al, ktora potrafi samodzielnie
prowadzic kolejne etapy operacji.
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W ochronie najwazniejszych osob istnieje zasada, ktorg mozna
przenieS¢ rowniez do Swiata cyfrowego. Nie daje sie komus wiek-
szego dostepu, niz rzeczywiScie potrzebuje. W cyberbezpieczen-
stwie nazywamy to zasadg najmniejszych uprawnien. I w epoce
agentow Al powinna ona stac sie absolutnym standardem.

Jezeli agent ma zarezerwowac bilet, nie potrzebuje dostepu do
catego konta bankowego. Jezeli ma przeanalizowac¢ dokument,
nie powinien miec¢ dostepu do wszystkich plikow organizac;ji.
Jezeli ma wysta¢ wiadomosSc, nie musi mie¢ mozliwosci kasowa-
nia catej skrzynki. Jezeli ma obserwowac system, nie powinien
automatycznie otrzymywac prawa do jego modyfikowania. Naj-
bezpieczniejszy agent to nie ten, ktéremu napisaliSmy najdiuzszg
instrukcje: ,,tego nie rob”,

Najbezpieczniejszy jest ten, ktory technicznie nie moze wyko-
nac dziatania, do ktorego nie zostat uprawniony. Cztowiek musi
pozostac w petli decyzyjnej Dlatego jestem zwolennikiem bardzo
prostego modelu. Im powazniejsze moga by¢ konsekwencje de-
cyzji Al, tym silniejsza musi by¢ kontrola cztowieka.

Agent moze analizowac. Moze rekomendowac. Moze przy-
gotowac dziatanie. Moze wykonywac rutynowe, odwracalne
operacje. Ale jezeli jego decyzja moze prowadzic¢ do utraty pie-
niedzy, ujawnienia danych, ingerencji w cudzy system, naru-
szenia czyichS praw albo dziatania dotyczacego bezpieczenstwa
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panstwa — powinien pojawic sie punkt obowigzkowej autoryzacji
cztowieka.

Nie dlatego, ze cztowiek zawsze podejmuje lepsze decyzje.
Dlatego, ze ktoS musi ponosi¢ odpowiedzialnos¢.

I tutaj dochodzimy do pytania, ktorego ustawodawcy prawdopo-
dobnie jeszcze diugo nie rozstrzygng w sposob satysfakcjonujgcy.

Jezeli uzytkownik wydaje legalne polece-
nie, a agent podczas jego wykRonywania
, kto za
to odpowiada?

Uzytkownik? Producent modelu? Tworca aplikacji? Admini-
strator systemu? Firma, ktora udostepnita agentowi zbyt szerokie
uprawnienia?

Nie jest to abstrakcyjny spor prawnikow. Wraz z upowszech-
nieniem autonomicznych agentow takie sytuacje bedg sie
pojawiaty coraz czeSciej. Dlatego odpowiedzialnoS¢ musi by¢ pro-
jektowana razem z technologia. Musimy wiedzie¢, kto uruchomit
agenta. Jakie otrzymat polecenie. Jakie posiadat uprawnienia.
Jakie decyzje podejmowat. Jakich narzedzi uzyt. I kto zatwierdzit
operacje wysokiego ryzyka.
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Innymi stowy — potrzebujemy czegos w rodzaju cyfrowej czar -
nej skrzynki dla autonomicznych agentow.

Panstwo rowniez musi odrobic te lekcje Polska bardzo duzo
mowi dziS o sztucznej inteligenc;ji. I stusznie. Nie mozemy prze-
spac tej rewolucji. Ale wyScig o wdrazanie Al nie moze spro-
wadzac sie do pytania, kto szybciej zastosuje nowe modele
w administracji, wojsku, policji, stuzbach czy gospodarce.

Musimy rownolegle pytac:

Do czego Al bedzie miata dostep?

Jakie dziatania bedzie mogta wykonywac samodzielnie?

Kto bedzie kontrolowat jej decyzje?

Czy wszystkie operacje bedg rejestrowane?

Jak szybko cztowiek bedzie mogt jg zatrzymac?

Co stanie sie, jezeli agent zacznie realizowac prawidtowo okre-
Slony cel w niedopuszczalny sposob?

To powinny by¢ elementy audytow bezpieczenstwa kazdego
systemu agentowego wdrazanego w administracji publicznej
i sektorach strategicznych.

Nie jestem zwolennikiem zatrzymywania rozwoju sztucz-
nej inteligencji. Bytoby to zresztg nierealne. Al bedzie jed-
nym z najwazniejszych narzedzi zwiekszajacych potencjat
gospodarczy, militarny, wywiadowczy i technologiczny panstw.
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Ale wtaSnie dlatego musimy nauczyC sie rozroznia¢ dwie
rzeczy.

Inteligencje od uprawnien. System moze by¢ niezwykle in-
teligentny. Nie oznacza to, ze powinien miec nieograniczong
mozliwoS¢ dziatania. Australijski przypadek jest banalny tylko
pozornie. Agent miat pomoéc cztowiekowi dostac sie na zajecia
na sitowni. Znalazt przeszkode. Znalazt luke. I sam zdecydowat,
ze wykorzystanie jej jest sposobem osiggniecia celu.

Dzisiaj ktoS stracit miejsce na zajeciach. Jutro podobny me-
chanizm moze dziata¢ w systemie finansowym, medycznym,
energetycznym albo administracji publiczne;.

Dlatego najwiekszym zagrozeniem zwigzanym z agentami
Al nie musi by¢ moment, w ktérym maszyna odmowi wykona-
nia naszego polecenia. Znacznie grozniejszy moze by¢ moment,
w ktorym zrobi wszystko, aby je wykonacé. A w bezpieczenstwie
zasada powinna pozostac niezmienna, im wieksza autonomia sys-
temu, tym bardziej precyzyjne muszg byc granice jego dziatania.

Bo w epoce autonomicznej sztucznej inteligencji nie wystar-
czy juz kontrolowag, jaki cel wyznaczamy maszynie. Musimy
kontrolowac rowniez, jakimi metodami pozwalamy jej ten cel
osiggnac. @
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MICHAL POZDAL

Kudos

POCZATKOWO NIE ZWRACAL NA TO UWAGI. TO BYLO
TAK, JAKBY BItA BRAWO ZWYCIESKIM ZAWODNIKOM
- SAMA BIEGA, WIEC KIBICUJE INNYM, NIC DZIWNEGO.
PO KILKU MIESIACACH ZAUWAZYL, ZE CZESTO BYWA
NIEOBECNA MYSLAMI. ,NIGDY WCZESNIEJ NIE SPE-
DZALA TYLE CZASU PRZED EKRANEM"” - POMYSLAL
| PIERWSZY RAZ POSTANOWIL SPRAWDZIC, CO ONA
TAM WLASCIWIE ROBI.

Przejrzat historie jej aktywnoSci — kazdy bieg, date, godzine,
tempo i dystans. Nic, czego nie mogtby zobaczy¢ kazdego dnia.
Na liScie znajomych zauwazyt osoby, ktore sam znat albo kojarzyt
z jej opowieSci. Dajg sobie kudosy, nic wielkiego. Widocznie po-
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trzebuje takiego dopingu przed maratonem bostoniskim za niecaty
rok. Przestat zwraca¢ uwage na jej Strave. Az domknat wazny,
trudny projekt, a ona napisata: ,,gratulacje!”. Wtedy go tkneto.
Tamtemu napisata: ,,Mocny podbieg na siodmym kilometrze -
super”. Poczut sie jak kretyn. Nie przestat jednak liczyc, ile razy
napisata cos tamtemu.

Granice socialowej zdrady

Badaczka niewiernoSci Shirley Glass pisata o trzech warunkach:
bliskoSci, sekrecie i napieciu erotycznym. W gabinecie coraz cze-
Sciej widze pary, w ktorych tego trzeciego nie da sie znalez¢ -
a mimo to boli tak samo.

W tych historiach nie chodzi o seks — ani w aspekcie cielesnym,
ani wyobrazeniowym. Chodzi o to, ze ktoS w zwigzku dzieli sie
czymsS dla siebie waznym z kim$ innym niz partner czy matzonek,
i choc¢ dzieje sie to jawnie, on albo ona dowiaduje sie o tym z drugiej
reki. Zmienng jest adresat i to on wielu osobom nie daje spokoju.

Seksuolodzy z Montrealu zapytali niedawno tysigc osiemset
0soOb, gdzie przebiega ich granica. Wyniki nie sg jeszcze opubli-
kowane, wiec traktuje je jako sygnat, nie jako dowod. Zabawki
erotyczne i pornografia budzity najmniej sprzeciwu. Wyzej zna-
lazty sie aplikacje randkowe i kamerki — czyli rzeczy, po ktorych
drugiej stronie siedzi zywy cztowiek. I doktadnie na tym samym
poziomie: romantyczny towarzysz Al. Za zdrade uznata go okoto
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potowa badanych. Dwa nie bola. Trzeci boli jak rywal. R6znica
polega na tym, ze trzeci stucha.

Tylko ze powiedzieC mozna na dwa sposoby. Przy wszyst -
kich - i wtedy kazdy moze to wziac do siebie. Albo tak, zeby nikt
inny tego nie dostat. Potowie badanych pokazano dwuznaczng
wiadomoS¢ partnera do dawnej mitoSci jako prywatng, drugiej
potowie - jako wpis, ktory widzi kazdy. Ta sama treS¢. Ten sam
adresat. Ten sam partner. Ci, ktorzy zobaczyli jg jako prywatng,
byli znacznie bardziej wsciekli. I znacznie czeSciej chcieli zapytac
wprost, o co w tym chodzi.

" Ale niektérym nie o adresata chodzi.
Ich boli, ze mgz w ogéle MA POTRZEBE
MOWIENIA - i Ze méwi na forum.

Ze czterysta obeych 0séb wie o kontuzji, o tym, ze mu ostatnio
nie idzie, o tym, ze wstat o pigtej, bo nie mogt spac. Wszystko,
o co ona pytata przy kolacji i dostata: ,,normalnie”. Tu nie ma
rywalki. Jest tylko lista czterystu obserwujgcych, ktérzy dostali
to, czego ona nie dostata.

Wyniki sledztwa
Samo zagladanie w media spotecznoSciowe partnera jest nie-
winne. WiekszoS¢ ludzi to robi. Problem pojawia sie wtedy,
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gdy w gaszczu postow i komentarzy zauwazamy coS wiecej —
,Dlaczego ona polubita wszystkie twoje zdjecia? Kim ona w ogdle
jest?”. Jego tez tkneto dopiero to, Ze ona na Stravie zwrocita sie
bezposrednio do tamtego, a na dodatek poSwiecita mu wiecej
znakow niz wtasnemu mezowi.

Sa pary, w ktorych to zaden problem. Sg takie, w ktorych jest,
tylko nikt nigdy tego nie powiedziat na gtos. R6znica wychodzi
dopiero wtedy, gdy jedno z dwojga zobaczy to na ekranie. Przez
wiekszoS¢ historii nie byto jak tego sprawdzi¢ — trasa o szOstej
rano, tempo ilista osob, ktore tam byty, nie zostawiaty Sladu. Dzi$
zostawiajg, sg opatrzone datg i mozna do nich wracac.

A gdy pojawia sie lek, roSnie kontrola i przeglgdanie cudzego
Instagrama staje sie pracg detektywistyczng. Problemem nie jest
to, ze widac. Problemem jest to, co z tym robimy, kiedy zaczyna
nam brakowac powietrza. @
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KS. ROBERT NECEK

Wielki nastepca
wielRiego papieza

KIEDYS LEGENDARNY BURMISTRZ ZAKOPANEGO
ADAM BACHLEDA-CURUS POWIEDZIAL DO KAR-
DYNALA FRANCISZKA MACHARSKIEGO, ZE MUSI
MU BYC TRUDNO ZYC W CIENIU KAROLA WOJTYLY.
ALE KARDYNAL ODPOWIEDZIAL BURMISTRZOWI,
ZE NIE W CIENIU, A W JEGO BLASKU ZVYJE. Nikogo
nie naSladowat, byt po prostu sobg. Byt cztowiekiem wielkiej
klasy, stawianym w gronie najwiekszych metropolitow Kra-
kowa: Dunajewskiego, Sapiehy i Wojtyty. Jego wysoka i szczupig
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sylwetke Krakowianie rozpoznawali z daleka, a gdy przechodzit
przez Rynek Giowny w Krakowie nawet ludzie siedzacy przy pi-
wie w ogrodkach wstawali i go pozdrawiali. Mozna byto przyjsc
do niego prosto z ulicy przywitac sie, porozmawiac, poprosic
0 pomoc.

Oczko w gtowie kardynata
Ile razy pojawial sie w Nowym Prokocimiu (blokowa dzielnica
Krakowa na jego obrzezach), tyle razy pytat mojego tate, jak
zdrowie ijak serce mu ,,pika”. Kardynat Franciszek byt taka po-
stacig, ze gdy ktorys z ksiezy podupadt powaznie na zdrowiu,
to zawsze starat sie mu pomoc, zeby dotrze¢ do wtaSciwego le-
karza, zeby podjgc wtaSciwa kuracje. Podobnie byto, gdy prosit
Swiecki. Tak byto w przypadku mojego taty. Takie zachowanie nie
dziwi, bo to w mySsl zawotania brata Alberta, by ,,by¢ dobrym jak
chleb”. Duchowienstwo i Swieccy widzieli to u niego na co dzien.
Moj tata czesto widywat sie z kardynatem i rozmawiali na
rozne tematy.

" Pamietam takze, jakR Riedys powiedziat

tacie, Zze w Zyciu nie wolno pozwoli¢
sobie na to, by inni CZELOWIEKIEM PO-
NIEWIERALI, szczegdlnie gdy robiq to
ludzie na urzedach.
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Moja rodzina wiele mu zawdziecza. Bardzo nam pomogt
w czasie choroby taty. Moje pierwsze spotkania z 6wczesnym
metropolitg krakowskim miaty miejsce w parafii w Nowym
Prokocimiu, gdzie sie przeprowadziliSmy z kamienicy przy ul.
Na Szlaku. Kardynat Franciszek czesto tam przyjezdzat. Nie
tylko by odwiedzicC zaprzyjaznionego z nim proboszcza, ks. Jana
Bednara, ale rowniez z tego powodu, ze prokocimska parafia -
pod wezwaniem Mitosierdzia Bozego — byta oczkiem w gtowie
kardynata.

Pozniej, gdy zostatem ksiedzem, nasze spotkania byty
czestsze. To kardynat Macharski udzielil mi Swiecen kaptan-
skich, a nastepnie skierowat do pracy w parafii Sw. Piotra Apo-
stota w Wadowicach. To kardynat Macharski wystat mnie na
stypendium do Rzymu, a potem na kontynuacje edukacji
w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim, by w koficu zatrud-
ni¢ mnie w Papieskiej Akademii Teologicznej w Krakowie jako
wyktadowce (dzisiaj Uniwersytet Papieski Jana Pawta II). Po-
zytywnie recenzowat i z ubocza wspierat mojg postuge jako
rzecznika prasowego Archidiecezji Krakowskiej. A bytem nim
przez 11 lat.

Program , Jezu ufam Tobie"
Z drugiej za$s strony uwrazliwiat Krakusow na dwie postacie
jemu bliskie — Sw. Faustyne i Sw. Brata Alberta. By¢ dobrym jak
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chleb, to pomoéc tym, ktorzy pomocy potrzebuja. Nie chodzi tylko
o biednych, ale takze o tych, ktorzy sg poniewieranii zle potrak-
towani. Trzeba podkresli¢, ze ubéstwo to nie tylko brak jedze-
nia bagdz pieniedzy. To nade wszystko stan ponizenia, odebrania
godnosci i braku szacunku. Prawdziwie ubogi cztowiek to ten,
ktorego glos sie nie liczy, a Swiat traktuje go jak kogos gorszego
i niewidzialnego. W tym kontekScie kardynalskie zawotanie ,,Jezu
ufam Tobie” to nie tyle dewiza zyciowa, ile streszczenie programu
duszpasterskiego przejawiajacego sie w codziennej praktyce.

Pasterz i maz stanu

W latach 1979-2005, gdy byt metropolitg krakowskim, na tere-
nie archidiecezji powstaty domy samotnej matki, rodzinne domy
dziecka, zaktady opiekunczo-lecznicze, poradnie psychologiczne
i schroniska dla bezdomnych. W latach 80. wspierat internowa-
nych, organizowatl msze za ojczyzne.

,' Czynnie WLACZAL SIE W POMOC po-

szkodowanym przez powodzie, ofiarom
wojny w Rwandzie, uchodZcom z Cze-
czenii.

Byt tez mezem stanu. A to wielka zaleta, by z jednej strony byc¢
pasterzem, a z drugiej strony mezem stanu wtasSnie, zeby nie
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zrazac ludzi do siebie nierozsadng decyzjq czy nierozwaznym
stowem.

Najbardziej imponowat mi swoj3q ,,niesterowalnoscig”, Mo-
wigc inaczej, wszystkie problemy diecezji, poszczegolnych ksiezy,
wiernych, starat sie doktadnie przemyslec, pomodli¢, nie ulega-
jac jakiejkolwiek presji, z czyjejkolwiek strony... Brat pod uwage
zdanie, opinie, innej osoby, przychylajgc sie do niej, jesli byta
poparta rzeczowymi argumentami. Byt pasterzem z prawdziwego
zdarzenia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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10 NAJBOGATSZYCH
POLSKICH RODZENSTW

Najpierw dzielili wspdélny pokéj, zabawki i uwage
rodzicow. Dzisiaj dzielg odpowiedzialnos¢ za firmy
i fortuny warte miliardy ztotych. W rodzinnym biz-
nesie dawne konflikty nie znikajqg, a czasem wraca-
jg ze zdwojonq sitq. Przedstawiamy NAJBOGATSZE
POLSKIE RODZENSTWA, KTORYM BIZNES UDAJE SIE
JEDNAK PROWADZIC BEZ WIELKICH KLOTNI.

Tekst: SZYMON KRAWIEC

eszcze za zycia ich ojca mieli swoje gabinety po przeciwle-

WIECEJ

glych stronach pierwszego pietra kamienicy przy ulicy Kru-
czej w Warszawie. Do dzisiaj mieSci sie tam siedziba Kulczyk
Holding. Jednak po Smierci dr. Jana Kulczyka w 2015 r. musieli
szybko zaczgé mowic jednym gtosem. Taka byta zresztg wola
ich ojca, ktory w testamencie zaszyt zapis, ze corka i syn maja
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MIEJSCE/ MAJATEK

IMIE | NAZWISKO/NAZWA FIRMY (MLD Zt)
1 Tobias Solorz, Piotr i Aleksandra Zak

Grupa Polsat Plus 9,8
2 Jacek, Woijciech i Tomasz Furmanowie

Aflofarm 4,38
3 Barbara, Jarostaw, Krzysztof, Andrzej, Kazimierz Kaczmarkowie

Kaczmarek Malewo 3,7
4 Michati Adam Kicinscy

CD Projekt 3,6
5 Artur i Tomasz Kasperczykowie

Maspex 2,97
6 Wiestawa, Stanistaw, Marek i Marian Katkusowie

Motorol Automotive 2,14
7 Andrzej i Wojciech Kowalscy

Sante 1 ,52
8 Michat, Monika i Izabela Koral

Lody Koral 1 ,39

9 Grzegorz, Sebastian, Marcin Cwik
Agata Meble 1,37

10 Adam i Damian Kenkelowie
Werner Kenkel ],27




Fot. Materiaty prasowe
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decydowac o losach jego majatku wspoélnie. Pierwszy test na jed-
nomysSlnos¢ przyszedt dla nich szybko. Kilka miesiecy po po-
grzebie najwiekszy browar Swiata, InBev, ogtosit, ze przejmuje
swojego konkurenta, spotke SABMiller, w ktorej Kulczykowie
mieli 3 proc. akcji. Niby niewiele, ale to tutaj zaparkowana byta
wieksza czeS¢ rodzinnego majgtku — pozostatosé po przejetych
w 1993 1. przez Kulczyka Browarach Wielkopolskich, warta wtedy
10 mld zt.

Sebastian z Dominikg

:dotgczy¢ jako jeszcze
mniejszy akcjonariusz do nowego glo-
balnego koncernu, czy jednak wyjs¢ z tej
inwestycji z gotowkqg w reku.

Wybrali to drugie. Dzieki temu rodzenstwo zyskato Srodki,
by catkowicie przebudowac ojcowskie imperium.

Po pierwszym teScie proces spadkowy ciggnat sie dos¢ dtugo.
Wszystko byto skomplikowane. Skonstruowane tak, ze ani brat,
ani siostra nie mogli sami zdecydowac, co zrobic z poszczegodl-
nymi biznesami ojca. Kazda firma, kazda nieruchomos¢, kazda
ztotowka na koncie byta wspolna. Gdyby Sebastian chciat sie
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czegoS pozby¢, musiatby spytac o zgode Dominike. I na odwrot.
Jednak po paru latach rozplatywania zawitych zapisow przyszed?
czas wolnosSci. Rodzenstwo podzielito sie schedg po ojcu. Brat
wzigl udziaty w najwazniejszych biznesach: koncernie chemicz-
nym Ciech, Autostradzie Wielkopolskiej, egzotycznych biznesach
w Ameryce Potudniowej czy Afryce od poszukiwania ropy, gazu
czy metali szlachetnych. Siostra wzieta Polenergie, najwiekszy
prywatny koncern energetyczny w Polsce, czeSC nieruchomoSci
oraz pokazng kwote gotowki.

Od tamtej pory biznesowe drogi rodzenstwa sie rozeszty.
Sebastian zaczat robi¢ porzadki w ojcowiznie, pozbywajgc sie
ryzykownych aktywow i stawiajac na nowe technologie. Do-
minika trzyma dalej kontrolny pakiet Polenergii, zarzgdza ro-
dzinng fundacjg i angazuje sie w wiele juz pozabiznesowych
projektow. Kazde z nich angazuje sie we wilasne inicjatywy.
Dominika nie figuruje w spotkach brata. Brat nie wystepuje
w spotkach siostry.

Przygotowujgc ranking najbogatszych polskich rodzenstw
zalezato nam na pokazaniu czego$ innego. Jak bracia i siostry
wspoOlpracujag w ramach jednej firmy. Stworzonej przez siebie od
zera czy tez odziedziczonej od rodzicow.
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Rodzenstwo w biznesie nie ma lekko. Patrzac na takg sytuacje
z boku, mogtoby sie wydawac, ze brat i siostra to idealny tan-
dem do prowadzenia wspodlnej firmy — majg za sobg wspolne
dziecinstwo, przezyli w rodzinie trudne i lepsze momenty, nieraz
dali sobie po razie, wiedzg o sobie wszystko. Ale w biznesie cata
ta wiedza i doSwiadczenie moze sie okazac ciezkim bagazem,
ktory wktada sie w zupelnie nowg kieszen - firmy, pracownikow,
majgtku.

— Z tego punktu widzenia firma rodzinna nie jest neutral-
nym Srodowiskiem wspotpracy. Jest raczej przestrzenig, w kto-
rej wczeSniejszy uktad relacyjny zostaje poddany szczegdlnej
probie, poniewaz zostaje obcigzony wtadzg, wtasnoscig, od-
powiedzialnoScig oraz realnymi konsekwencjami ekonomicz-
nymi. To, co wczeSniej mogto funkcjonowac jako napiecie
emocjonalne, w biznesie zaczyna wptywac na decyzje strate-
giczne, strukture zarzadzania, tempo rozwoju i stabilnos¢ or-
ganizacji - mowi dr Matgorzata Rejmer. Zatozycielka i nestorka
w Kancelarii Finansowe LEX alarmuje, ze wspoipraca mie-
dzy rodzenstwem moze sie szybko przerodzi¢ w niechciang
rywalizacje.
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W firmie zaczyna sie wiec

. Tym jest ona agre-
sywniejsza, im bardziej za miodu rodzi-
ce faworyzowali swoje dzieci.

W skrajnych przypadkach walka rodzenstwa o kontrole i uzna-
nie w oczach rodzicow prowadzi do paralizu decyzyjnego, a nawet
przymusowej sprzedazy firmy podmiotom.

Na poczatku tego roku Fundacja Firmy Rodzinne opublikowata
raport ,,0 sensie i szczeSciu w firmach rodzinnych”. To pierw-
sze w Polsce badanie, ktore w tak pogtebiony sposob pokazuje,
co naprawde daje przedsiebiorcom rodzinnym poczucie spetnie-
nia, stabilnoScii sensu. A co jest ich najwiekszym problemem?
Do najwiekszych wyzwan wewnetrznych dla przedsiebiorcow
rodzinnych nalezg konflikty rél rodzinnych i biznesowych. Tak
odpowiedziato az 34 proc. badanych.

Powodow sporow jest wiecej. Nie chodzi tylko o relacje z dzie-
cinstwa. Czesto bywa tak, ze w drodze sukcesji zatozyciele my-
Slg, ze chcg dobrze i sprawiedliwie dla swoich dzieci, a wychodzi
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na odwrot. Dzielg firme 50 na 50, nie ustalajac w zasadzie, kto
trzyma stery. Nie przypisuja dzieciom ustalonych rél, wiec to
one same rywalizujg miedzy sobg, kto ma rzadzic. Nie spisujq
przed Smiercig Konstytucji biznesu, ktora pozwolitaby ustalic,
jak ma wygladac zarzadzanie rodzinnym przedsiebiorstwem i za
ktore odcinki w firmie sg odpowiedzialni poszczegodlni synowie
i corki. A jesli rodzice zyj3, to czesto nie tagodzg kipigcych pod
pokrywka konfliktow, tylko nadal brng w znang od dziecinstwa
narracje, ze to syn czy corka ma racje, bo jest tym starszym czy
tg bardziej kochang.

Historie firm prowadzonych przez rodzenstwa, ktore ostatecznie
sie rozpadty, znane sg od dziesiecioleci. Cho¢by przypadek braci
Adolfa i Rudolfa Dasslerow, ktorzy 100 lat temu zatozyli wspolng
fabryke butow Gebriider Dassler Schuhfabrik.

Réznice charakteréw, wzajemne oskar-
zenia, donosy i inne wizje rozwoju

doprowadzity do

w historii Swiatowego biznesu.
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Po II wojnie Swiatowej wspolna fabryka Dasslerow przestata ist-
niec. Bracia podzielili aktywa i stworzyli dwie konkurujace ze
sobg marki: Adolf zatozyt Adidasa, a Rudolf Pume.

Podobnie byto z bra¢mi Kellogg od stynnych ptatkow Sniada-
niowych. Na poczgtku panowata zgoda. W.K. Kellogg oraz jego
brat, lekarz John Harvey Kellogg, wspodlnie prowadzili sanatorium
i pracowali nad nowym konceptem zdrowej zywnosci, co catkiem
przypadkiem doprowadzito do stworzenia ptatkow kukurydzia-
nych. Potem podzielity ich jednak pienigdze, wizja i misja samej
firmy. John mySlat bardziej jak lekarz — traktowat ptatkijako ele-
ment zdrowej diety i sprzeciwiat sie dodawaniu do nich cukru.
W.K. mySlat bardziej jak biznesmen, cukier i sktad produktu nie
byt problemem, bo chodzito o wiekszg sprzedaz. Skonczyto sie to
wszystko dtugg i wyniszczajgcg batalig o prawa do uzytkowania
nazwiska Kellogg na ptatkach. Wygrat Will Keith, ktory zrobit
z ptatkow Kellogg’s globalny biznes. Jego brat do konca pozostat
lekarzem, ktory starat sie upowszechnic¢ swojg zdrowszg odmiane
ptatkow, ale nie skonczyta sie ona komercyjnym sukcesem. Bracia
nigdy sie nie pojednali. Duma nie pozwolita im na rozejm za zycia.

Podobnie byto z amerykanskim rodzefnistwem Kochow, ktorzy
odziedziczyli po ojcu paliwowe imperium i nie mogli dojsc do
porozumienia, jak biznesem sie podzieli¢. Albo z bracmi Ambani,
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ktorzy po odziedziczeniu indyjskiego konglomeratu przemysto-
wego doprowadzili wrecz do wojny domowej w firmie. Konflikt
musiata zazegnywac matka, ktéra przymusowo podzielita impe-
rium zmartego meza na dwie niezalezne czeSci.

W polskim biznesie takich historii jak na razie nie ma. Nie styszy
sie o przypadkach, zeby bracia czy siostry poktocili sie na Smierc
i zycie, co ostatecznie doprowadzito albo do radykalnego podziatu
majgtku, albo wrecz do upadku rodzinnej firmy.

Sq jednak w Polsce rodzernistwa, ktore
. Cho¢ zyjg
w zgodzie, to prowadzq inne biznesy.

Ich drogi sie tutaj nie przecinajg. Tak jest chocby w opowieSci
z poczgtku tego tekstu i przypadku rodzenstwa Kulczykow, gdzie
Dominika i Sebastian prowadza dziatalnos¢, ale oddzielnie. Tak
jest w przypadku Lukasza i Tomasza Stoktosow, ktorzy odzie-
dziczyli po ojcu caty konglomerat przer6znych spotek. Ojciec
biznesem podzielit ich po rowno. Lukaszowi przypadty spotki
zajmujgce sie gtownie produkejg zywnosci dla zwierzat, a Toma-
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szowi — produkcjg zywnoSci dla ludzi. Jeden i drugi nie wchodzg
sobie w parade.

Jeszcze inaczej wyglada historia Adama i Michata Kicinskich.
Wspolnie tworzyli przeciez CD Projekt, dzisiaj jedng z nielicznych
polskich firm globalnych, ktorej produkcje jak ,,WiedZmin” czy
,Cyberpunk 2077” sg znane na calym Swiecie. Chociaz zaczy-
nali od sprzedawania ptyt na bazarze przy placu Grzybowskim
w Warszawie, to juz w trakcie prowadzenia wtasnej firmy ich
drogi sie rozeszty. Michat mowit w wywiadzie dla ,,Wprost”, ze
tak duzy biznes po prostu przekroczyt wydolnos¢ jego organizmu.
Stres, presje, tempo prowadzenia firmy obkupit ciezka depresjs,
z ktorej wyleczyly go dopiero egzotyczne terapie. Mimo wszystko
do dzisiaj, wraz z bratem, pozostajg najwiekszymi udziatowcami
w warszawskim studiu gier.

W tym rankingu koncentrujemy sie przede wszystkim na tych
rodzenstwach, ktore idg we wspolnym biznesie ramie w ramie.
Kontrolujg udziaty w jednej firmie, sg wspodlnie na najwyzszych,
zarzgdczych stanowiskach. Mimo wspodlnego dziecinstwa, roznic,
faworyzowania przez rodzicow, to bracia i siostry musza decydo-
wac razem o dalszych losach rodzinnego biznesu.
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Na pierwszym miejscu uplasowato sie rodzenstwo Solorzow.
Chociaz majg dwie r6zne matki, to wspolnego ojca — Zygmunta
Solorza, po ktorym objeli udziaty w telewizji Polsat, telekomie
Plus czy Zespole Elektrowni Pgtnow-Adamow-Konin.

Chociaz pare lat
, to Ronflikt skoriczyt

sie happy endem.

Najpierw w lipcu byto oficjalne oSwiadczenie konca sporu
o sukcesje w Grupie Polsat Plus, potem wyptynety zdjecia
o wspoOlnym Swietowaniu 70. urodzin ojca, a dzisiaj dzieci mo-
wig juz, ze tate nalezy zrobi¢ honorowym cztonkiem w radach
nadzorczych zatozonych przez niego, a odziedziczonych przez
nich, biznesow.

Na drugim miejscu znalezli sie bracia Furmanowie z pabia-
nickiego Aflofarmu. To jeden z najwiekszych producentow lekow
bez recepty w naszej czeSci Europy. W 2024 r. spotka wypraco-
wata ponad 1,1 mld zt przychodow. Wsrod produktow sg m.in.
takie popularne preparaty, jak lek przeciwzapalny i przeciwbo -
lowy Opokan, lek uspokajajacy Valerin, kremy Bioliq czy szam -
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pony DX2. Aflofarm pozostaje najwiekszym reklamodawca
w Polsce.

Na ostatnim miejscu podium jest rodzenstwo Kaczmarkow
z rodzinnej firmy Kaczmarek Malewo, najwiekszego producenta
systemow instalacyjnych z tworzyw sztucznych w Polsce. Dzia-
talnosS¢ rozpoczeli ponad 40 lat temu od produkcji prostej folii
z PCV. Dzisiaj wytwarzajg systemy kanalizacji, rynny, studnie,
drenaze, zbiorniki czy ostony do kabli z tworzyw sztucznych.
W 2024 1. sp6tka przyniosta ponad 872 min zt przychodow. Zysk
netto to gigantyczne 183,7 miln zt.

Ponizej prezentujemy peina dziesigtke naszego zestawienia.
Obok nazwisk pojawia sie nazwa giownej firmy, ktorg wspol-
nie prowadza. Wycena majatku pochodzi z tegorocznej Listy
100 najbogatszych ,,Wprost”, wydanej na sam koniec czerwca
tego roku. @
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Polska wraca na Battyk z sitqg, jakiej nie miata od
dekad. WICHER TO NAJWIEKSZY OKRET WOJENNY
ZWODOWANY W KRAJU i symbol odbudowy floty.

Tekst: LUKASZ PACHOLSKI
[kwu;cu

pierwszej potowie sierpnia uwaga specjalistow ds.

bezpieczenstwa, a takze przemystu stoczniowego byta

skupiona na Gdyni. To wiasnie tam miata miejsce seria
wydarzen, ktorych ukoronowaniem byto wodowanie prototypo-
wej fregaty budowanej dla Marynarki Wojennej w ramach pro-
gramu Miecznik. Warto odnotowac, ze to silny sygnat pokazujacy
postepujaca modernizacje Marynarki Wojenne;.

Ponad milion czesci na pokiadzie

Budowa i wodowanie fregaty Wicher to niewgtpliwy sukces Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Aktywow Pan-
stwowych oraz catej Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. Pokazuje
bowiem, ze mozliwe jest w Polsce szybkie budowanie okre-
tow wojennych Sredniej wielkoSci. Przypomnijmy, podpisanie
umowy ramowej pomiedzy Agencja Uzbrojenia oraz Polskg Grupg
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Zbrojeniowq S.A. miato miejsce w lipcu 2021 r. W marcu 2022 r.
ogloszono wybor brytyjskiej firmy Babcock International jako
glownego partnera zagranicznego programu. Uroczyste potoze-
nie stepki przysztego Wichra miato miejsce 31 stycznia 2024 r.
Zgodnie z deklaracjami okret ma zostac¢ dostarczony Marynarce
Wojennej w 2029 r.

Jak wskazat Prezes Zarzagdu PGZ Stocznia Wojenna, docelowo

Wicher bedzie sktadac sie z

i bedzie wazy¢ blisko
6500 ton. Cata instalacja elektryczna
bedzie miata dtugos¢ 700 km.

Wicher jest najwiekszym okretem wojennym zwodowanym
w Polsce. JednoczeSnie po ukonczeniu bedzie jednym z najwiek-
szych na catym Morzu Battyckim. Umozliwi takze efektywne
dziatanie na wszystkich obszarach morskich woko6t Europy. Nie
mozna wykluczy¢, ze trafi takze na Ocean Spokojny, chocby w ra-
mach sojuszniczych ¢wiczen.

Fregata bedzie pierwszym, tak zaawansowanym, okretem
wojennym zbudowanym na zamowienie polskiej floty od 1937
r. — wowczas podniesiono bandere na niszczycielu ORP Btyska-
wica. Obecnie ten wystuzony weteran jako jednostka muzealna
Swiadczy o bogatej historii Polski na morzu.
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Juz powyzsza informacja jasno pokazuje, jaki stosunek do mo-
rza i rozwoju floty mieli przez lata politycy w Warszawie. Zmiany
geopolityczne po II wojnie Swiatowej spowodowaty, ze przez lata
owczesna propaganda starata sie zbudowac opinie, ze Polska jest
panstwem lgdowym - wszystko, co niezbedne miata dostarczy¢
strona radziecka. Jak pokazuje obecna sytuacja, pomimo potoze-
nia geograficznego wiekszoS¢ wymiany handlowej prowadzona
jest drogg morska. Aby utrzymac niezaleznoS¢ oraz odpowiedni
poziom bezpieczenstwa panstwowego, kluczem jest efektywnie
funkcjonujgca flota dysponujgca mozliwoSciami operacyjnymi
nie tylko na wodach Morza Battyckiego.

Pierwsze proby zakupu nowoczesnych fregat rakietowych zo-
staty podjete przez polskie wtadze na przetomie lat 70. i 80. XX
w. Wowczas problemem okazat sie postepujacy kryzys ekono-
miczny oraz ograniczenia eksportowe natozone przez Zwigzek
Radziecki. Ostatnig (przed Miecznikiem) proba zakupu byt am-
bitny program Gawron, zatwierdzony w 1999 r. Zaktadat budowe
serii siedmiu korwet wielozadaniowych, ale ze wzgledu na braki
budzetowe zakonczyt sie spektakularng katastrofg. Sposrod sied-
miu planowanych korwet zbudowano jedng (w ciggu 18 lat), ktora
dysponuje ograniczonymi mozliwoSciami bojowymi i obecnie
jest trapiona problemami technicznymi. Dodatkowo anulowanie
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programu Gawron doprowadzito do upadku Stoczni Marynarki
Wojenne;j.

Aby ratowac sytuacje, Ministerstwo Obrony Narodowej
przejeto dwie uzywane fregaty ze Stanow Zjednoczonych. Juz
w momencie przejecia byty przestarzate, a braki budzetowe
spowodowaty, ze przez wiele lat eksploatacji w Polsce nigdy nie
osiggnety peinej gotowosSci bojowej. Nie jest zadng tajemnicg, ze
kupiono dla nich tylko dwa pociski przeciwokretowe, ktore zuty-
lizowano po kilku latach przechowywania w magazynach, nigdy
nie byto takze odpowiedniego zapasu rakiet przeciwlotniczych.
Taki stan rzeczy spowodowat, ze Polska nie byta w stanie realizo-
wac morskich operacji ekspedycyjnych — doskonatym przykta-
dem niech bedzie fakt, ze byliSmy jedynym panstwem NATO oraz
Unii Europejskiej, ktore nie wystato fregat do dziatan antypirac-
kich w rejonie Rogu Afryki.

Nieoficjalnie wiadomo takze, ze ostatni udziat jednego z posia-
danych okretow w statym (i elitarnym) zespole NATO - SNMG-1
— niemal zakonczyt sie skandalem dyplomatycznym. Niemiecki
dowddca, po tym jak dowiedziat sie o stanie i mozliwoSci polskiej
fregaty, chciat w trybie natychmiastowym wycofac¢ ja do Gdyni.

Ostatecznie sytuacja geopolityczna w regionie zaowocowata tym,
ze Marynarka Wojenna uzyskata poparcie kierownictwa Mini-
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sterstwa Obrony Narodowej oraz Biura Bezpieczenstwa Narodo-
wego. To, co byto wielokrotnie podkreslane podczas uroczystosci
chrztu, to fakt, ze program Miecznik uzyskat poparcie ponad
podziatami politycznymi. By¢ moze to powoduje, Ze na obecnym
etapie jego realizacja postepuje bardzo sprawnie.

Zgodnie z obecnymi deklaracjami Ma-
rynarka Wojenna ma wzbogaci¢ sie

. Istnieje opcja, Ze be-
dzie ich wiecej

— jak wskazat Jan Grabowski (Wiceprezes Zarzagdu PGZ S.A.),
zapoczgtkowano rozmowy z Agencja Uzbrojenia odnoSnie zamo-
wienia czwartej jednostki tego typu. Ogoétem umowa licencyjna
z Babcock International umozliwia budowe oSmiu sztuk, w tym
czeScina eksport (o ile znajdg sie chetni).

Projekt fregat Miecznik zostat dostarczony przez brytyjska
firme Babcock International, ktora z kolei odkupita go od Danii
(ktéra zbudowata na swoje potrzeby trzy jednostki). W polskiej
konfiguracji wprowadzono modyfikacje zgodne z wymaga-
niami przysztego uzytkownika - pomimo tego warto wskazac,
ze moga to by¢ bardzo udane jednostki. Wsréd gtéownych za-
dan, jakie stawiane sg przed fregatami, mozna wymieni¢ ochrone
i eskorte innych jednostek ptywajgcych przed zagrozeniem ze
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strony przeciwnika (okretow nawodnych, podwodnych, lotnic-
twa). Uzbrojenie poktadowe bedzie obejmowato automatyczna
armate Sredniego kalibru zdolng do walki z celami nawodnymi,
ladowymi, powietrznymi. Na Srodokreciu umieszczone zostanag
wyrzutnie dla pociskow przeciwokretowych (zdolnych takze do
niszczenia stacjonarnych celow ladowych), a takze przeciwlot-
niczych. Do walki z okretami podwodnymi bedg stuzyc¢ torpedy.
Uzupelnieniem catoSci ma by¢ Smigtowiec poktadowy - w tym
przypadku decyzje jeszcze nie zapadty. Warto odnotowac, ze ofe-
rowane konstrukcje umozliwiajg niszczenie okretow podwodnych
oraz nawodnych, a takze wsparcie sit specjalnych czy atakowanie
celow lgdowych.

Z kolei w okresie pokoju badz wojny hybrydowej, Mieczniki
moga pelni¢ zadania ochrony morskiej infrastruktury krytycz-
nej (m.in. budowanych farm wiatrowych), ptywajacych baz dla
wojsk specjalnych (chocby w operacjach antypirackich) czy jako
platforma wsparcia humanitarnego na obszarach dotknietych
katastrofami naturalnymi.

Warto odnotowac, ze operacja wodowania byta podzielona na trzy
etapy i po raz pierwszy stosowana w kraju. Poczatkowo kadtub
zostat przetransportowany z hali stoczniowej na specjalng barke
zanurzalng, ktora specjalnie do tego celu przyptyneta z Holandii.
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12 sierpnia miat miejsce chrzest, w ktorym uczestniczyli prezy-
dent Karol Nawrocki, prezes Rady Ministrow Donald Tusk oraz
wielu innych goSci. Ostatnim elementem byto wodowanie, ktore
miato miejsce na wodach Zatoki Gdanskiej 13 sierpnia.

Po wyciggnieciu z barki, kadtub przeholowano do Gdyni, gdzie
przy nabrzezu wyposazeniowym bedzie prowadzony kolejny etap
budowy. Taki proces umozliwia przyspieszenie programu, gdyz
w hali montazowej (dotychczas zajetej przez Wichra) potozono
juz pierwsze sekcje drugiej fregaty, ktora otrzyma nazwe Burza. @
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przypomina archiwalne zdje-
cia ze spotkania Donalda Trumpa z Kim Dzong Unem, 20 sierpnia 2026 r.
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Po
tym, jak w atmosferze napiecia zmusit w korcu
Europe do potrakRtowania powaznie grozby wojny
z Rosjqg, teraz zabratl sie za chinskie zagrozenie
dla DalekRiego Wschodu. Na pierwszy ogien poszta
Korea Potudniowa.

[kwugcu

iekto zamarzto, gdy prezydent USA oglosit ograniczenie

amerykanskiej obecnoSci na manewrach w Korei Potu-

dniowej, prowadzonych nieprzerwanie od 1976 r. Zotnierze
amerykanscy i potudniowokoreanscy ¢wiczg na nich odpieranie
ataku komunistycznej péinocy. Jej przywodca Kim Dzong Un zo-
stat przez Donalda Trumpa okreSlony jako fajny gosc, z ktorym
Swietnie sie dogaduje.

Media Swiatowe zalata ta sama melasa lamentow, co w przy-
padku Europy. Nagtowki krzycza o odwrocie USA z Azjiipozo-
stawieniu sojusznikow na pastwe Chin i przyklejonej do Pekinu
poinocnokoreanskiej dyktatury tak samo, jak wczeSniej krzyczaty
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o tym, ze Trump rzuca bezbronng Europe na pastwe putinowskiej
Rosji.

Gdyby jednak sptukac te melase strumieniem wody pod ci-
Snieniem, rysuje sie zupetnie inny obraz sytuacji. Jaki? To najle-
piej ilustruje reakcja wojowniczej siostry Kim Dzong Una, ktora
jest w Korei Poinocnej drugg po bracie postacig rezimu.

Kim Yo Jong jako jedyna chyba w Swiecie, zamiast emocjonowac
sie rzekoma rejteradq Trumpa z Azji, rozpoznata prawdziwe in-
tencje amerykanskiej administracji.

Siostra Kima oswiadczyta, ze Korea Pot-
nocna opowiesciom
0 ograniczeniu obecnos¢ USA na ma-
newrach, na ktérych od pét wieku ¢wi-
czy sie wojne z jej krajem.

Zeby byto §mieszniej, nic nie wskazuje na to, zeby Amerykanie
wycofali sie z tych manewrow. Co prawda skrocono je o kilka dni,
ale jedyna znang publicznie oznakg ztagodzenia ich przebiegu
byly informacje o tym, ze amerykanskie mysliwce F16 nie lataty
w tym roku w strefie pokrywanej przez chinskie radary zapew-
niajgce parasol ochronny dla rezimu Kima.
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W Korei Potudniowej ciggle stacjonuje kilkadziesiat tysiecy
amerykanskich zoinierzy, zapewniajacych taki sam parasol dla
demokratycznego potudnia. To, co Trumpa i jego ludzi irytuje,
to niedostateczne ich zdaniem zaangazowanie tego kraju we
wspieranie amerykanskich interesow. Trump wyrazit sie jasno,
piszac, ze ogranicza amerykanska obecnoS¢ na manewrach, bo
rzad w Seulu nie popart jego wojny przeciwko Iranowi.

W istocie nie poparli jej zadni sojusznicy USA. Biatemu Do-
mowi chodzi jednak o coS innego: Trump wywiera na Seul presje,
domagajac sie realizacji postanowien umowy z Koreg Potudniows,
zobowigzujaca sie do wielomiliardowych inwestycji w Stanach.

Mowa byta o 350 mld dolaréw, z ktérych dotad niewiele sie
zmaterializowato. Nawet skrajnie nieprzychylni Trumpowiijego
wybrykom politycznym eksperci przyznali, Ze rzagd w Seulu nie -
bezpiecznie przecigga line, ignorujac zobowigzania, na ktore wy-
czulona jest obecna administracja.

OpowieSci o tym, ze Amerykanie porzucajg swoich sojusznikow
w Azji, trzymajg sie kupy mniej wiecej tak samo, jak lamenty nad
zdrada Europy przez wielkiego brata zza oceanu. Amerykanie
przestali sie z sojusznikami cackac¢ - to akurat fakt. Walg butem
w blat, wymuszajgc rzeczy, ktore przez wiele dziesiecioleci byty
nie do pomyslenia.
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Dysproporcje miedzy amerykanskim zaangazowaniem
w utrzymywanie parasola obronnego nad Europg czy Dalekim
Wschodem a tym, co na obronnos¢ tozyty dotad kraje tymi pa-
rasolami objete, sg dobrze znane.

Brutalne zagrania Amerykandéw, jak
chocby préoba ograniczenia obecnosci
wojskowej w Polsce czy obecne czolga-
nie Korei Potudniowej

sojusznikow.

Model jest ten sam: jednego dnia sekretarz obrony Pete Hegseth
chwali Polske jako modelowego sojusznika a kilka tygodni pozniej
Pentagon zaczyna ruchy, interpretowane — w sumie niestusznie
— jako wycofywanie wojsk z naszego kraju. Tak samo jest z Azj3.

Spec od Chin w administracji USA Elbridge Colby jeszcze
chwile temu na Filipinach zapewniat o nieztomnoSci azjatyckich
sojuszy AmeryKki, a chwile potem Trump wypalit, Ze Ameryka-
nie ograniczajg zaangazowanie w powazne manewry, bo Kim to
w sumie jego dobry kumpel.

Ta rzekoma zdrada Korei Potudniowej przez Trumpa ma jednak
takze innego adresata. Sg nim Chiny. We wrzeSniu planowane jest
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odktadane juz kilkakrotnie spotkanie Trumpa z Xi Jinpingiem.
Ostatnio przesunieto jego termin dlatego, ze Amerykanie uderzyli
na zaprzyjazniony z Pekinem rezim w Iranie, pozbawiajac Chiny
dostepu do ropy naftowej z Zatoki Perskiej. Po kiju przyszedt wiec
czas na marchewke i trzeba przyznac, ze nie jest ona zbyt okazata.
Wystarczy postuchac w tej sprawie siostry Kim Dzong Una.

Ona wie, co mowi i to nie tylko w sprawie Korei Potudniowe;.
Amerykanie nie przestali przeciez wspiera¢ wojskowo Tajwanu,
ktory Chiny gotowe sg zajac chocCby i sita. Pakiet 11 mld dolarow
pomocy wojskowej dla demokratycznej wyspy uwazanej przez
Chiny za zbuntowang prowincje trafit z USA na Tajwan pod ko-
niec zesztego roku. Kolejny, 14-miliardowy pakiet czeka w za-
mrazarce na spotkanie Trumpa z Xi Jinpingiem.

Zbroi sie takze Japonia, porzucajgc stopniowo i nieubtaganie
swoja pacyfistyczng strategie, narzucong przez USA po II wojnie
Swiatowej. Szefowa rzagdu w Tokio Sanae Takaichi ogtosita wrecz
niedawno, ze w razie chinskiego ataku na Tajwan jej kraj nie po-
zostanie obojetny wobec tej agresji. Armie we wspoipracy z USA
rozbudowujg takze Filipiny, zagrozone chinska ekspansjg na Mo-
rzu Potudniowochinskim. Wszystkie te kraje: Korea Potudniowa,
Japonia, Filipiny i Tajwan, zacieSniajg wspoiprace wojskowa i to
pod amerykanskg kuratelg.
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I to by byto mniej wiecej tyle, jeSli chodzi o rzekomy odwrot
USA z Azji. A tym, ktérzy uwazajg, ze dziatania Trumpa sg nie-
uczciwe, polecam rozwigzanie prostej zagadki: czy Korea Potu-
dniowa ma luksus odmawiania Amerykanom wsparcia w Iranie,
liczgc jednoczeSnie na to, ze ci bedg ich bronic przed inwazjg ze
strony Korei P6inocnej? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dominik Tarczynski podczas spotkania z Polonig
w Naples na Florydzie moéwit o Donaldzie Trum-
pie, NATO, wojnie w Ukrainie, relacjach polsko-
-amerykanskich i przysztosci Europy.

— Nie robie tego
dla pieniedzy. To nie jest tylko moja praca, lecz
moje zycie — zapewnid.

'

-~

= Rozmawiat:

4 I’\\S
WIECE)J

Dominiku, dziekuje, ze przyjechates na Floryde. Obserwuje
cie od dtuzszego czasu i wiem, ze wzbudzasz skrajne emocje.
Kiedy zapowiedziatem nasze spotkanie na Facebooku, poja-
wity sie zarowno bardzo pozytywne, jak i jawnie wrogie reak-
cje. Zeby oszczedzié ci nadmiaru pochlebstw, przytocze kilka
mniej entuzjastycznych okreslen: ,wyjatkowy klaun”, ,gtéwny
propagandysta PiS-u", ,syjonistyczna marionetka”. Ktos napi-
sat tez: ,To nie bedzie spotkanie polityczne, tylko stand-up”.

Nie zapominaj o ,,islamofobie” i ,,faszyScie”,


https://www.wprost.pl/

Fot. Facebook

WPIost

Takie okreslenia rowniez padaty. Pojawito sie tez wiele
oskarzen o rasizm. Reakcje roztozyty sie mniej wiecej po poto-
wie: jedni dziekowali za zaproszenie, inni twierdzili, ze zwa-
riowatem. Zacznijmy wiec od zarzutdw, ze jestes rasista albo
islamofobem.

Nazywano mnie juz wszystkim, nawet komunista, i nic mnie to
nie obchodzi. Kiedy wystgpitem w brytyjskim Channel 4, Cathy
Newman powiedziata mi, ze przewodniczgcy Komisji Europej-
skiej nazwat mnie rasistg. Odpowiedziatem: ,,Moze mnie nazwac
rozowym stoniem. W porzadku, jestem rozowym stoniem”. To
tylko stowo.

Najwazniejsze jest dla mnie bezpieczenstwo mojej przysziej
zony, dzieci i rodziny. Analizuje dane Eurostatu i widze, kto za-
bija, gwatcii Scina ludziom gtowy.

-

Byl

— polityk i publicysta (pisat m.in. do ,,Gazety Polskiej"), w latach
2015-2020 poset na Sejm z list PiS-u, od 202 r. europoset.
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Jezeli z powodu moéwienia o tym ktos
nazwie mnie ,
trudno.

Moge by¢ klaunem, jesli dzieki temu kobiety w moim zyciu
beda bezpieczne.

Co wywotuje tak silne emocje: twoje poglady czy sposéb,
w jaki je przedstawiasz? A moze ludzie stracili zdolnos¢ stu-
chania drugiej strony?

Pytasz, co sprawito, ze jestem tym, kim jestem?

Niezupetnie. Donald Trump ma bardzo charakterystycz-
ny styl. Nie wszystkim sie on podoba, ale czesc jego krytykow
nadal popiera jego polityke. Czy podobnie jest z toba?

Nie chodzi o styl, lecz o charakter i o to, czy cztowiek sie boi.
Brakuje nam politykow, ktorzy pokazujg, ze sa prawdziwymi
ludzmi z krwi i koSci.

Nie robie tego dla pieniedzy. W drodze na spotkanie rozma-
wiatem z mojq przyjaciotka Angelikg. Zapytata mnie, dlaczego
sie tym zajmuje, wiec opowiedziatem jej historie mojej rodziny.

Kiedy miatem siedem albo osiem lat, mama wystata mnie do
kolejki po buty. Spedzitem tam cata noc, a mimo to ich nie do-
statem. Tak wygladato zycie w komunizmie.

Mo0j dziadek walczyt najpierw przeciwko Niemcom, a pozZniej
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przeciwko komunistom. Po zakonczeniu wojny w 1945 r. uznat, ze
Polska ma nowego okupanta, dlatego zostat w lesie i walczyt dale;j.
Miat 27 lat, kiedy dowodzit oddziatem Wojska Polskiego. Pisat,
ze jedynymi bezpiecznymi miejscami, w ktorych jego zoinierze
mogli spac, byty cmentarze i puste groby.

Mo0j ojciec dziatat w SolidarnoSci, a mama chodzita z przyja-
cidotka na cmentarz, zeby mogty swobodnie rozmawiac. Od dzie-
cinstwa cate moje zycie obracato sie wokot Polski. To, co robie,
nie jest wytgcznie pracg. To moje zycie. Mojego charakteru nie
stworzyty media. Wyniostem go z rodziny.

Nikt nie zaptacit mi za przyjazd na Flo-
ryde. podrozy,
bo chciatem spotkac sie z Polonigq.

Znajomi pytali: ,,Po co tam jedziesz? Przeciez Amerykanie
na ciebie nie gtosujg”. Ale jesteSmy bra¢mi i siostrami, tgczg nas
wiara oraz wiezy krwi. Przyjechatem, poniewaz mi zalezy.

Czy czesc spoteczenstwa - zaréwno w Polsce, jak i w Ame-
ryce — stracita zdolnos¢ stuchania drugiej strony?

Pozwolmy ludziom by¢é wolnymi. Nie jesteSmy Koreg P6t-
nocng. Kto powiedziat, ze wszyscy musimy mySlec tak samo,
lubic to samo jedzenie i miec¢ identyczne poglady?
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Ludzie mowig: ,,Prezydent Nawrocki wygrat, ale Polska jest
podzielona” Dzieki Bogu, ze jest podzielona. To znaczy, ze jeste-
Smy wolni. Mozemy kogo$ lubi¢ albo nie. JeSli ludzie chcg mnie
stuchac, mogg przyjS¢ na spotkanie. JeSli nie, mogg zostac przy
basenie. Na tym polega wolnoS¢ i wtaSnie o nig walcze.

Polaryzacja zaczyna mnie martwi¢é, kiedy przeradza sie
w otwartg nienawisc.

Tak, nienawidze terrorystow. Nienawidze ludzi, ktorzy gwatca
kobiety, Scinajg gtowy niewiernym i nawotuja do przemocy. Do
tego moge sie otwarcie przyznac.

Czasami obawiam sig, ze kraje takie jak Polska s3 wykorzy-
stywane jako pionki w grze swiatowych mocarstw.

Kiedy ojciec jest odpowiedzialny za mate dziecko, to jest wy-
korzystywany, czy wypeinia swoj obowigzek? Wolna Ameryka
jest przywodca wolnego Swiata.

Kiedy Patrick Bet-David zaprosit mnie do udziatu w debacie
podczas wieczoru wyborczego, pytano, dlaczego tam jestem.
Odpowiedziatem: ,,Poniewaz szanuje ten kraj i uznaje Ameryke
za przywodce wolnego Swiata”,

Ronald Reagan i Jan Pawet IT uczynili mnie wolnym cztowie-
kiem. Dzieki nim nie musze juz sta¢ w kolejce po buty. Dla kogos,
kto nie doSwiadczyt komunizmu, moze to brzmie¢ abstrakcyjnie.
Dla mnie jest bardzo osobiste.
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Amerykanie moga powiedzieC: ,,Nie interesuje nas reszta
Swiata. To pienigdze naszych podatnikow”, Ale co wydarzy sie
za dziesiec lat, jeSli Ameryka catkowicie sie wycofa?

Kiedy boli cie zab, idziesz do dentysty. To moze by¢ bolesne
i kosztowne, ale trzeba to zrobic, poniewaz odpowiadasz za wta-
sne zdrowie. Podobnie jest z odpowiedzialnoScig Ameryki za
bezpieczenstwo wolnego Swiata.

Popierasz wiec interwencje zbrojne?

Popieram wojne, kiedy jest konieczna. Gdyby Iran nie zostat
powstrzymany, Hamas i inne organizacje terrorystyczne nadal
otrzymywatyby pienigdze. Wiem, ze wielu Amerykanow nie chce
tego styszec, poniewaz chodzi o ich podatki. Uwazam jednak, ze
Donald Trump podjat wiaSciwa decyzje. Jestem radykalny, ale
wymagam wiele zaréwno od siebie, jak i od innych.

Nikt mng nie steruje. Nie robie tego dla pieniedzy.

I w Scisig
wspoiprace polsko-amerykanskq —
z Polskq jako liderem regionu
i Stanami Zjednoczonymi jako
przywodcqg wolnego swiata.

Ludzie narzekaja na Trumpa, ale alternatywg byta Kamala Harris.
Czy bytaby lepsza? Nikt nie jest Swiety ani doskonaty. Trump
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takze nie. Mimo to uwazam, ze jest darem od Boga i btogosta-
wienstwem dla Ameryki.

W NATO widac pekniecia. Nawet w Stanach Zjednoczo-
nych pojawiaja sie gtosy, ze Ameryka powinna opusci¢ Sojusz
albo ograniczy¢ swoje zaangazowanie. Gdyby tak sie stato, jaki
bytby plan B dla Polski?

To sie nie wydarzy.

A gdyby jednak?

Jaki byt plan Polski, kiedy po rozbiorach znikneta z mapy na
123 lata? ChcieliSmy odzyskac¢ wolnoS¢ i przetrwaliSmy. Co robi-
liSmy pod sowieckg dominacjg? StworzyliSmy Solidarnosc i wal -
czyliSmy.

Sita tkwi w nas. Nikt nie bedzie walczyt za Polske, jeSli sami
Polacy nie bedg gotowi o nig walczyc¢.

Czy elementem planu mogtaby by¢ Inicjatywa Tréjmorza?

Tak. Trump mocno jg wspierat podczas pierwszej kadencji, ale
nie wykorzystaliSmy tego wystarczajgco dobrze.

Trojmorze jest bardzo wazne, jednak NATO pozostaje naj-
lepszym systemem bezpieczenstwa, jaki kiedykolwiek mieliSmy.
Kiedy Trump mowit o mozliwoSci opuszczenia NATO, chciat
przede wszystkim zmusic europejskich sojusznikow do realizo-
wania przyjetych zobowigzan.

Panstwa takie jak Niemcy przystgpity do Sojuszu, ale przez
lata nie przeznaczaty na obronnos¢ wymaganych dwoch procent


https://www.wprost.pl/

WPIost

PKB. JednoczeSnie oczekiwaty, ze Stany Zjednoczone bedg po-
nosic nieproporcjonalnie duzg czesS¢ kosztow.

Trump powiedziat im w istocie: ,,Nie bede waszym prywat -
nym ochroniarzem, jeSli sami nie chcecie finansowac wtasnego
bezpieczenstwa”, I miat racje. Dlaczego amerykanscy podatnicy
mieliby broni¢ panstw, ktore nie wywigzuja sie ze swoich zobo-
wigzan?

PrzejdZmy do rosyjskiej agresji na Ukraing. Polska jako jeden
z pierwszych krajéw udzielita pomocy i przyjeta miliony Ukra-
incéw. Co zrobilismy dobrze, a gdzie popetnilismy btad?

DaliSmy im zbyt duzo.

Zastanawiatem sie, dlaczego silni ukrainscy mezczyzni
w wieku 28, 29 czy 30 lat przebywajg w Polsce. Jesli nie chcg wal-
czyC za wtasny kraj, nie bedg rowniez walczy¢ za Polske.

PowinniSmy byli przyjmowac przede wszystkim kobiety
i dzieci. Jezeli mezczyzna nie chce bronic¢ swojego kraju, to jego
decyzja, ale nie powinien korzystac ze wsparcia polskich podat-
nikow. Mowie otwarcie: powinien wroci¢ do domu. Moge nawet
zaptacic za jego bilet.

Czy pojednanie miedzy Polska a Ukraing jest mozliwe bez
uznania zbrodni wotyniskiej?

Nie. Gdyby ktoS zgwatcit i zamordowat twojg zone oraz
dziecko, czego oczekiwaibys przed pojednaniem?
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Sprawcy muszg odpowiedzieC za swoje czyny, a przynajmnie;j
powinny pasS¢ stowa: ,,Przepraszamy. To sie wydarzyto, uzna-
jemy ten fakt i nigdy nie powinno byto do tego dojS¢”. Tymczasem
sprawcow nazywa sie bohaterami. W takich warunkach pojed-
nanie nie jest mozliwe.

Od poczatku wojny wprowadzono liczne sankcje przeciwko
Rosji. Mam jednak wrazenie, ze czes¢ z nich bardziej zaszko-
dzita Europie, a Rosje zmusita do wiekszej samowystarczalno-
Sci.

Przez trzy lata walczytem o sankcje na rosyjskie diamenty.
Wiesz, kto sie im sprzeciwiat? Niemcy.

Moja praca doktorska dotyczy ludobdjstwa dokonanego przez
Rosje w Ukrainie. Bylem w Iziumie i widziatem groby oraz dzie-
ciece buty w miejscach pochowku. Widziatem, co zrobili Rosja-
nie.

Niezaleznie od mojej oceny polityki Ukrainy Rosja od wie-
kow pozostaje zagrozeniem dla Polski. Putin jest bytym ofice-
rem KGB. Mentalnie nadal tkwi w sowieckim systemie i uwaza,
ze potege Rosji mozna odbudowac kosztem zycia niewinnych
ludzi.

Jesli nie chcemy bezpoSrednio uczestniczy¢ w wojnie, sankcje
pozostajg jednym z niewielu dostepnych narzedzi.

Jakie nowe sankcje mogtyby jeszcze odniesc skutek?
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Nalezatoby catkowicie ograniczy¢ Ro-
sjanom :
Skoro ,Matka Rosja” jest tak wspaniala,
niech w niej pozostanqg i zyjq z Putinem.

By¢ moze wtedy zmienig zdanie.

Dominiku, kto wysadzit Nord Stream?

Nie wiem.

A wpis Radostawa Sikorskiego ze stowami ,Thank you,
USA"?

Nie bede tego komentowat. Powiem tylko: warto zapytac, kto
na zniszczeniu gazociggu skorzystat. Zawsze patrze na tych, kto-
rzy odnieS$li korzySc. Reszte pozostawie bez odpowiedzi.

Popierasz dziatania militarne przeciwko Iranowi. Dlaczego?

Iran, Chiny, Rosja i Korea P6inocna tworzg to, co od dawna
nazywa sie ,,0sig zta”> Hamas i inne organizacje terrorystyczne sg
finansowane przez Iran. Nie chodzi wiec tylko o jeden kraj, lecz
o terroryzm rozprzestrzeniajacy sie po Swiecie.

Terroryzm islamski jest zagrozeniem. Gdyby podobne dzia-
tania podejmowali ekstremiSci zwigzani z inng religig albo ide-
ologig, powiedziatbym to samo.

Nie uwazam sie za islamofoba, poniewaz fobia oznacza irra-
cjonalny lek. Obawa przed ludzmi, ktérzy mordujg niewinnych,
nie jest irracjonalna.
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Iran musi sie zmienic i stac sie panstwem demokratycznym.
Nie mnie rozstrzygac, czy ma wroci¢ rodzina szacha ani jaki ustroj
powinien zastgpi¢ obecny rezim. Iranczycy muszg zdecydowac
sami, ale najpierw trzeba dac¢ im prawdziwy wybaor.

Czy Zachdd moze wygrac ten konflikt?

Skoro upadt komunizm, Iran rowniez moze sie odrodzic.

Nie widze jednak jasnego planu zakoniczenia tej konfronta-
cji. Trump méwit o , krétkotrwatym bélu w zamian za dtugo-
terminowe korzysci”. Jak dtugo potrwa ten kroétki okres i jakie
beda rzeczywiste korzysci?

Nie znamy wszystkich szczeg6tow. Trump wie, jak negocjowac
ijak formutowac grozby, aby przeciwnik sie wycofat.

Czy w gre moze wejs¢ bron jadrowa?

Dlaczego nie? Nie jestem rzecznikiem Trumpa i nie twier-
dze, ze jej uzyje. Mowie jedynie, zZe jeSli nasza cywilizacja jest
rzeczywiScie zagrozona, musimy rozwazac wszystkie narzedzia
odstraszania.

Mieszkam w Brukseli. Moje znajome bojg sie samotnie wy-
chodzic po szostej wieczorem. Kiedy wracaja do domu, dzwonig
do mnie na wideo, aby ktoS wiedziat, ze sg bezpieczne. Jesli nie
jest to zagrozenie dla normalnego zycia i zachodniej cywilizacji,
to co nim jest?

Miejmy nadzieje, ze nigdy nie dojdzie do uzycia broni jadro-
wej. Nie skonczytoby sie to dobrze dla nikogo.
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Obowigzuje prosta zasada: jeSli igrasz z ogniem, musisz liczy¢
sie z konsekwencjami.

Poza granicami kraju moze mieszkac¢ nawet 20 milionéw
Polakéw. Czy Polonia powinna miec¢ wtasna reprezentacje - na
przyktad jedno lub dwa miejsca w Sejmie albo Senacie?

Nigdy wczeSniej sie nad tym nie zastanawiatem, ale by¢ moze
warto o tym rozmawiac. Pozostaje pytanie, jak miatoby to dziatac.
Poset musi by¢ obecny w Polsce, gtosowac i wykonywac swoja
prace.

JesSli przedstawiciel Polonii bytby gotowy przeprowadzic sie do
Polski, dlaczego nie? Zresztg osoba posiadajgca polski paszport
juz dziS moze kandydowac w wyborach.

Co polska prawica robi obecnie zle?

Nie jest tak zjednoczona, jak powinna. To jej najwiekszy pro-
blem.

Prawdziwym przeciwnikiem nie jest

czy
okreslane jako skrajnie prawicowe. Za-
grozeniem sq globalisci oraz wpiywy
Niemiec 1 Rosji.

Zasada ,dziel i rzadz" nadal dziata, a na pogtebianie tych
podziatow przeznacza sie duze pienigdze. Kto za tym stoi?
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Niemcy i Rosja. W Parlamencie Europejskim funkcjonuje po-
tezne lobby reprezentujgce niemieckie i rosyjskie interesy.

Jak mozna zjednoczy¢ polska prawice?

Polityka zawsze wigze sie z konkurencjg, podobnie jak biznes.
Problem polega na tym, Ze nie kazdy stawia zasady ponad wtasng
kariere.

Nie twierdze, ze jestem doskonaty. Wychowatem sie jednak
w rodzinie, w ktorej stuchatem opowieSci o 27-letnim dziadku
walczgcym za Polske i Spigcym w pustych grobach. Takie historie
ksztattujg hierarchie wartosci.

Krotka seria pytan. Trump czy Reagan?

Trump.

Kaczyniski czy Morawiecki?

Kaczynski.

Zurek, kapusniak czy grochéwka?

Trudny wybor. Zalezy, kto gotuje.

Kto bedzie najwiekszym zagrozeniem dla Polski w ciagu naj-
blizszych 20 lat: Rosja, Iran czy Chiny?

Rosja. Nie musisz nawet kofnczy¢ pytania. Historia daje nam
odpowiedz.

Majonez Kielecki czy Winiary?

Zostatem wybrany z Kielc. Jakiej odpowiedzi oczekujesz?
OczywiScie Kielecki.

Podobno dobrze gotujesz.
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OczywiScie. M0j rosot jest najlepszy. Jestem Polakiem.

Jak bedzie wygladata Polska za dziesiec lat?

Bedzie wielka, bezpieczna i zamozna. Stanie sie liderem i be-
dzie miata silne przywodztwo. Obiecuje.

Na sali s3 moéj syn Tom i chrzesniak Max. Obaj sa nastolat-
kami i polityka niespecjalnie ich interesuje. Co powiedziatbys$
mtodemu pokoleniu?

Zastanowecie sie, dlaczego Bog sprowadzit was na ten Swiat.
Nie tylko po to, zeby jeS¢, spac i zaspokajac codzienne potrzeby.
JesteScie tutaj, aby pozostawic po sobie coS wartoSciowego.

Nie chodzi o nazwisko na budynku ani o pomnik. Chodzi
o dziedzictwo - coS, co moze zmienic Swiat. Dziedzictwo jest
wazniejsze od pieniedzy.

Zyjcie tak, aby wasze dzieci byty z was dumne, a rodacy mo-
gli powiedziec¢: ,,On pochodzit z mojego kraju”. Nie dawajcie
swojemu narodowi powodow do wstydu. Dajcie mu powod do

dumy. (W) © Wszelkie prawa zastrzezone
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