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Na poczqtek

Jakub Mielnik

Tusk o Europie
mowi Trumpem

iedys Tusk mowit z przekasem, Ze jeden Do-

nald w polityce wystarczy. W Parlamencie Eu-
ropejskim pokazat jednak, ze czasy sie zmie-

ity i jeden Donald to zdecydowanie za mato.

Polski premier zrecznie wszedt w retoryke Trumpa,
dostrzegajac, ze nowa witadza w USA daje mu sposob-
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no$¢ do odciecia sie od obcigzajacych go politycznie
dogmatdéw o nieomylnosci Zielonego Ladu czy unijnej
polityki migracyjnej, nie wspominajac o cackaniu
sie Europy z Rosja.

Donald Tusk postanowit uczynié¢ Europe wielka za-
nim zabrali sie za to jego zafascynowani Trumpem po-
lityczni konkurenci.

dniescie swoje glowy wysoko, Eu-
ropa byta, jest 1 bedzie wielka™ - tak
ODNOSI UNIE Z KOLAN polski premier,
przywolujge spuscizne Wikingow 1 Ko-
lumba,

Europejczykow, ktorzy odkryli Ameryke na dlugo
przed tym, zanim Ameryka odkryta fenomen Donalda
Trumpa. Tusk przekonywat w Parlamencie Europej-
skim, ze zmiana wladzy w USA nie uzasadnia upadku
europejskiego ducha i Zze zamiast obrazac sie na oko-
licznosci, nalezy skorzystac z szansy, jaka nadarza sie
Europie. O tym, ze trafia w sedno zaswiadczac¢ miata
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sroga mina europosta Koboski i gromkie brawa koali-
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cyjnych polskich eurodeputowanych.

Premier wykorzystat okazje, jaka byta prezentacja
programu polskiej prezydencji w UE nie tylko do tego,
zeby wla¢ nieco otuchy w znekana zmianami w USA
Europe, ale tez - amoze przede wszystkim - po to, zeby
publicznie odciac sie od tego, co obcigza polityczne
konto jego partii w Polsce. Tusk bezlitosnie przeczoltgal
wiec unijng polityke migracyjna, mielizny Zielonego
Laduiregulacyjny zapal unijnych instytucji, dtawigcy
innowacje i konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki.

Razy sypaly sie na prawo 1 lewo: europejskie kom-
pleksy wobec Rosji majg by¢ wedtug Tuska réwnie Za-
tosne jak demokracja, ktdra zaczyna sie ludziom koja-
rzy¢ wytacznie z bezczynnoscig i bezsilnoscia. Prze-
strzegal tez Europe przed grozbg bankructwa a poli-
tyczne elity przed sztucznym wytwarzaniem kryzysu
zaufania, ktory grozi utratg wtadzy. Jak powazna grozba,
wypowiedziana ze zmarszczonymi brwiami, znanymi
z polskiego parlamentu zabrzmiato wymierzone
w Niemcow ostrzezenie, zeby nikt nie marzyl o powro-
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cie do dawnych interesow z Rosja, gdy zakonczy sie
wojna w Ukrainie.

Tusk wyczul wiatr zmian

Z wlasciwym sobie wyczuciem politycznej koniunk-
tury polski premier z zapatem i sprawnoscia zaatako-
wal w ten sposob wiekszos¢ tego, z czym dotad koja-
rzono w Polsce jego1jego partie. Z rozbrajajaca szcze-
roscia, powolujac sie na swoje wieloletnie doswiadcze-
nie przyznat takze, ze politycy nie sa rozliczani z wiary
w dogmaty, tylko z umiejetnosci skutecznego reago-
wania na zmieniajace si¢ wyzwania.

zqc g min europostow obecnej opo-
zyejt, w tym bylej premier Beaty Szydto
’ziobrysty-harcownika Patryka Jakie-
g0, TUSK TRAFIAL W WIELU MIEJSCACH
w sedno.

Nie dalo sie oprzeé wrazeniu, ze polski premier
mocno inspirowat sie¢ Donaldem Trumpem. Cytowat
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wrecz jego inauguracyjne wypowiedzi, thumaczac, ze
Europejczycy, podobnie jak Amerykanie, maja prawo
z duma mowic o swoich osiggnieciach.

Tusk wyszed!l takze naprzeciw tym srodowiskom
w Europie - a jest ich bardzo wiele - ktdre czujg sie
zdradzone przez Ameryke Trumpa. ,,Je$li dzis prezy-
dent USA mowi o wiekszej odpowiedzialnos$ci za Eu-
rope to powinno to by¢ wyzwanie i szansa. Nie trak-
tujcie tego jako wypowiedzi wroga, tylko sojusznika
Europy, bo tylko sojusznik moze zyczy¢ tego Euro-
pie” — przekonywal polski premier, Swiadom, jak
mocno antyamerykanskie sa nastroje w europarla-
mencie1jak niechetna jest zachodnia Europa wyma-
ganemu przez Trumpa zwiekszaniu europejskich wy-
datkow na obronnos¢.

Zielony Lad i przerazajace konsekwencje

Tak naprawde Tusk nie powiedziat w europarlamen-
cie nic, czego nie styszelibySmy od lat od polskiej pra-
wicy. O ile jednak te same stowa wustach premiera Ma-
teusza Morawieckiego traktowane byly jak bajania pol-
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skiej skrajnej prawicy, o tyle ich moc jest inna, gdy mowi
to cztowiek uwazany za ,,swojego” w instytucjach eu-
ropejskich.

Unijne elity polityczne dobrze bowiem rozumieja,
co ma na mysli Tusk, méwiac, Ze Zielony Lad moze
zmie$¢ niejeden rzad europejski. Niemiecki, dotad wy-
wierajacy gldéwna presje ekologiczng na Europe, juz
upadt a ten, ktéry go zastapi, na pewno nie bedzie tak
wielkim oredownikiem Zielonego Ladu. ,,Konsekwen-
cje polityczne brniecia w bezrefleksyjne dziatania sg
przerazajaco przewidywalne” — méwit Tusk.

Stowa te, skierowane do catej Europy dotyczg oczy-
wiscie takze, amoze przede wszystkim, przyszlosci jego
wilasnego rzadu w Polsce. Tam, gdzie inni widza widmo
kleski i konca §wiata, on dostrzegt szanse na skok na-
przod. Nawet, jesli sprowadza sie to do mowienia w Eu-
ropie Trumpem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Chociaz Polacy wydajg
co roku 10 razy wiecej
na wodke i piwo niz
na ksigzki, to nie
oznacza, ze nie mamy
w Kraju pisarzy
-milionerdw. Ale ci

z naszej Listy najlepigj
zarabiajgcych pisarzy
to zaledwie garstka,
bo z samego pisania
ksigzek w Polsce
przezyc, a nawet
wyzyC sie nie da.
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14 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

23 cZIPOWA KURTYNA

zajmuje sie publicystykg, a nie
kontrwywiadem, ma to wptyw na
ocene naszej wiarygodnosci

— mowi Janusz Cieszynski.

46 KRZYWE ZWIERCIADLO
KAMPANII

Politolog dr hab. Olgierd
Annusewicz szacuje skutki decyzji
Krzysztofa Stanowskiego o starcie

w wyborach prezydenckich.
e

— Ograniczenie eksportu
amerykanskich czipow to proba
uniemozliwienia tworzenia

w Polsce najnowszych systemow
Al — mowi prof. Piotr Sankowski.

32 RZAD NIE ZADBAL
O NEGOCJACJE

— Jezeli szef Stuzby
Kontrwywiadu Wojskowego
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NASZA SYTUACJE

Maciej Duszczyk, wiceszef MSWiA
ujawnia, jakie koszty pochtoneto
uszczelnienie zapory na granicy

z Biatorusig i odpowiada na
zarzuty Agnieszki Holland.

SPOEECZENSTWO

82 TERAZ MAMY
NEOCENZURE

— Poszedtem mowic¢ o Papiezu,

a dostatem wp...dol, jakbym byt
zausznikiem Kaczynskiego — mowi
Muniek Staszczyk o niedawnej
wizvcie w TV Republika.

o

58 UNIA ZACZYNA ROZUMIEG
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Czytay Wprost

103 POLSKIE MEGALOPOLIS
We wsiach, ktore majg znikngc
pod CPK, wrze. Mieszkancy maja
zal do politykow, ktorzy jako
opozycja obiecywali im co innego.
— Nie sprzedamy sie za bezcen

— styszymy.

RANKING

175 PisANIE JAK
PANSZCZYZNA

— Jesli chcemy, zeby polska
literatura trwata, a sztafeta
pokolen szta dalej, to musimy po
prostu dac¢ na to troche pieniedzy
— postuluje Jacek Dehnel.
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BlI/NES Leszek Balcergwioz Wspomina
czas, gdy obejmowat funkcje

w rzgdzie Mazowieckiego: — Ewa,
moja zona, zdecydowanie sie
temu sprzeciwita.

248 proGNOZY
GOSPODARCZE 2025

Zmiana wtadzy w USA mocno
zdynamizowata gospodarcze
scenariusze. — Od euforii do
rozpaczy. | tak ten sSwiat bedzie
teraz wygladac — komentuje jeden
Z ekspertow.

203 pEPRESJA
PRZEDSIEBIORCY

— Stany depresji z powodu

braku ptynnosci finansowej sa

mi doskonale znane. Destrukcija
wtedy zdecydowanie wygrywa

z konstrukcjg — ostrzega Krzysztof
Oppenheim.

224, NIE PLANOWALEM
KARIERY POLITYCZNEJ
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byC przestroga dla politycznych
elit w Europie.

ZA GRANICA

KULTURA

393 REKLAMY ALKOHOLU
NIE WCHODZA W GRE

— Nie uzaleznitam sie, bo miatam
postawe ,zrobi¢ wszystko to,

584 TURBOINAUGURACJA czego oni nie zrobili”. Przezycia
W btysku fleszy Donald Trump zwigzane z alkoholem w rodzinie
zapowiedziat ,rewolucje bardzo mnie usztywnity — mowi

zdrowego rozsadku”. To powinna Ryfa Ri, raperka.
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne


https://www.wprost.pl/



https://www.wprost.pl/

Fot. Arek Markowicz

JWPROST” NR 4 @ 27 STYCZNIA 2025
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Czy Donald Tusk zostawil Rafata Trzaskow-
skiego samego w kampanit prezydenckiej?
Czy mozliwa jest wymiana kandydata KO na
prezydenta? Na co narzeka twardy elekto-
rat Platformy Obywatelskiej? 0 CO GRA KA-
ROL NAWROCKI WYPOWIADAJAC SIE OSTRO
O UKRAINIE? Czy premier liczy na gospodar-
czy cud? O TYM I INNYCH SPRAWACH PISZEMY
W ,NIEDYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH”.
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Kampania prezydencka, ktora ruszyla dwa ty-
godnie temu, zaskoczyla swoim przebiegiem. Szcze-
golnie jesli chodzi o faworyta wyscigu, czyli Rafata Trza-
skowskiego. Czes¢ politykow Platformy jest zasko-
czona, jak stabo jest prowadzona.

— Wyglada to tak, jakby Donald Tusk zostawit Rafata
samego z kampanig, a w niej nie ma mysli przewodnie;j.
Sztab kopiuje pomysly z poprzedniej kampanii Rafala,
albo jeden do jednego od zagranicznych politykdw, co na-
tychmiast wylapuje i wysmiewa sztab Nawrockiego. Tusk,
tak jak w przypadku Bronistawa Komorowskiego w 2015
r.,bedzie czekal, az Trzaskowski sie wypali i wtedy wkro-
czy z pomoca — twierdzi byly wspolpracownik premiera.

I dodaje, ze ,,Tuskowi nie zalezy na tym, zeby Trza-
skowski za wysoko wygrat, bo to go zbuduje i stanie si¢
dla niego zagrozeniem”.

— Poza tym w KPRM wiedza, ze Rafat nie jest chetny
do ciezkiej pracy. To panicz. Jedyna nadzieja, ze Nitras
bedzie go mobilizowal - mowi nasz rozmowca, dobrze
znajacy realia Koalicji Obywatelskie;.

17


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 4 @ 27 STYCZNIA 2025

To nieprawda, ze...

Wraz ze spadkiem poparcia dla Rafala Trza-
skowskiego wdwoch sondazach, pojawity sie spiskowe
teorie o mozliwej wymianie kandydata.

— Nie wymienig go, bedg go trzymali do konca. Je-
dyny scenariusz, w ktéry méogtbym uwierzy¢, to wy-
miana Trzaskowskiego na Tuska, pod warunkiem wy-
cofania sie reszty kandydatow koalicji rzadzacej, ktora
w calosci zdecyduje sie poprzec premiera. Ale to jest
ryzykowne - mowi nasz informator.

Polityk uwaza, ze sztab Rafata Trzaskowskiego liczy
nato, ze wdrugiej turze przejmie gtosy Magdaleny Bie-
jat i Adriana Zandberga. — Dojdzie mu okoto 5 proc.
elektoratu lewicowych kobiet — uwaza.

Rozliczenia zPiS sa zbyt powolne dla twardego
elektoratu. Co zreszta wida¢ w sondazach, ktére
pokazuja spadki poparcia dla partii rzadzacej. Jeden
z politykow z kregdw rzgdowych za wolne tempo roz-
liczen obwinia pomyst z powotaniem komisji sled-
czych.
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— Na swoje prace komisje poswiecity rok. Zamiast
od razu stawiac zarzuty w prokuraturze politykom
PiS, koalicja czekata na rezultaty sledztw. Mateusz
Morawiecki miatby zdjety immunitet w marcu ubie-
glego roku. A dzis$ sprawa wyborow kopertowych by-
laby juz w sadzie. Nie grozitoby mu wiezienie, ale po-
zbawienie mozliwos$ci sprawowania funkcji publicz-
nych. A to w kampanii robiloby robote — uwaza nasz
rozmowca.

Okazuje sie, ze informacja na temat propozy-
¢ji Donalda Tuska, by wiceministrem sprawiedli-
wosci zostal Roman Giertych, byla prawdziwa.

— Tusk powiedziat Bodnarowi, ze Giertych moze go
odcigzy¢ w ministerstwie, a to zapewni przyspiesze-
nie w rozliczeniach. Donald ma taki sposob na moty-
wowanie ludzi do dziatania - uwaza nasz rozmoweca.

— Efekt byl taki, ze w tym samym tygodniu zostal po-
stawiony wniosek o zdjecie immunitetu Mateuszowl
Morawieckiemu. Ale moze to zbieg okolicznosci - iro-
nizuje polityk.
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Karol Nawrocki, kandydat na prezydenta po-
pierany przez PiS, zaczatjuz graé o druga ture wy-
boréw prezydenckich.

— Musi skiloni¢ elektorat Konfederacji, zeby na
niego zagltosowal, stad jego deklaracja w sprawie
Ukrainy, ze bez rozliczenia zbrodni wotynskiej do
NATO i Unii Europejskiej bedzie jej ciezko wejs¢ —
mowi polityk dobrze obeznany z kampaniami poli-
tycznymi.

Jeden z naszych rozméwcow z PiS przypomina,
ze w 2015 r. Andrzej Duda prowadzil niezalezng od
PiS polityke kontaktu z rywalami w wyscigu prezy-
denckim.

— On od poczatku byt budowany pod katem drugie;
tury wyborow. Wiedzial, Ze bedzie musial zwrocic sie
o glosy do Pawtla Kukiza, spotykat sie z nim 1 nawig-
zal ni¢ porozumienia, a na koncu nawet sie polubili.
Bylo to fajne i naturalne. Kukiz nie chciat wprost mo-
wic¢ swoim wyborcom, na kogo majg oddac gtos wdru-
giej turze wyborow prezydenckich, ale puszczal oko
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do swojego elektoratu i1 dzieki temu Duda nie miat
w drugiej turze problemu z przejeciem jego wybor-
cow — mowi polityk Zjednoczonej Prawicy, dodajac,
ze Nawrocki na razie za stabo pracuje na druga ture
wyborow.

Spadek sympatii dla rzadu i calej koalicji jest
faktem. Otoczenie Donalda Tuska bardzo uwaznie
przyglada sie nastrojom spotecznym.

— Majg swiadomos¢, ze jest Zle, Ze zawalaja warstwe
spoteczno-gospodarcza 1 wielu zadaje sobie pytanie,
dlaczego Donald sie na to godzi. Przyktadem moze by¢
ustawa o energetyce, ktora mozna by przygotowac
w dwa tygodnie, a wdrozy¢ w dwa miesiace. Na doda-
tek jest zgodna z kamieniami milowymi. Tymczasem
ciggle jej nie ma i wielu ludzi w PO zaczyna sie zasta-
nawiac, czy to nie jest kwestia dziatalnosci lobbystow,
ktorzy namawiaja rzad, by skoncentrowat sie na wo-
dorze - opowiadanaszrozmowca, dodajac: - Tonie jest
jedyny przyklad. Rozne rzeczy powinny sie wydarzyc,
a sie nie wydarzaja.
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Polityk zwiagzany z obozem wladzy uwaza, ze
Tusk juz dawno powinien byt usunaé z Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska Pauline Hennig-Kloske z Polski
2050. Tym bardziej, ze koalicja Trzecia Droga - wediug
niego — praktycznie juz nie istnieje, zatem premier ta-
two moglby nacisna¢ na Szymona Holownie w tej spra-
wie, a tego nie robi.

— Donald ma $wiadomos¢, jak staby jest jego rzad.
Nie manikogo, kto spowoduje cud gospodarczy, otwo-
rzy Polske na inwestycje, dlatego skupia sie na walce
z PiS - mowi polityk zwigzany z obozem wiladzy.

I dodaje, Ze niektdre zagrywki premiera sg straszli-
wie niepokojace z punktu widzenia prawa. — Ale my-
slenie Tuska jest nastepujace: ,,Trzeba wykorzystywac
takie narzedzia, jakie sg dostepne, my tu nie mamy
komfortu seminarium na temat, jak powinno wygla-
dac idealne panstwo” - méwi nasz rozmowca. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Ostatnio zdalismy sobie sprawe, ge labora-
toria w USA osiggnely taki poziom, i dzieje
sie to rownies w Chinach, e W WIELU ASPEK-
TACH NOWOCZESNA TECHNOLOGIA DOROW-
NUJE LUDZKIEJ INTELIGENCJI, A NAWET JA
PRZEWYZSZA. Bez wgiplenia ograniczenie
eksportu amerykanskich czipow sztucznej
inteligencji mozna odczylywac jako probe
untemogliwienia tworzenia w Polsce najnow-
szych systemow Al - mowi PROF. PIOTR SAN-
KOWSKI g Uniwersytetu Warszawskiego.

Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Stany Zjednoczone ograniczaja eksport amerykan-
skich czipow sztucznej inteligencji, ktore odpowiada-
ja za wydajniejsze wykonywanie okreslonych funkeji
Al Polska, wodroznieniu od Europy Zachodniej, zna-
lazla sie wgrupie gorszych krajow razem z Afryka,
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Ameryka Poludniowa, objetych limitami eksportowy-
mi. Co to oznacza dla naszej gospodarki w dluzszej
perspektywie?

Amerykanska dyplomacja podzielila swiat na trzy
grupy. Czerwona — to panstwa wrogie USA, niebieska

Prof. Piotr
Sankowski

— informatyk, doktor habilitowany nauk matematycznych.
Specjalizuje sie w algorytmach, w szczegolnosci

w zastosowaniach metod algebraicznych w algorytmach
grafowych. Profesor nadzwyczajny Instytutu Informatyki
Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki Uniwersytetu
Warszawskiego. W latach 2021-2024 prezes IDEAS NCBR
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— przyjazne i z0tta, w ktorej my sie znalezlismy. Zosta-
liSmy objeci limitem 50 tys. czipéw GPU (graphic pro-
cessing units) — procesorow graficznych, z mozliwo-
scig do zwiekszenia do 100 tys. W krotkiej perspekty-
wie nie ma to wiekszego znaczenia ani wptywu na ist-
niejace 1 planowane dotad projekty zwigzane z rozwo-
jem sztucznej inteligencji, poniewaz w tym momencie

Polska nie jest w stanie tych limitow wypeic.
blemy mogq pojawic sie, gdy bedzie-
chcieli URUCHOMIC DUZY PROJEKT,

m
) tory miatby byc bazq do budowy bar-

dzo zaawansowanych rozwigzan Al.

Czym jest wzasadzie ta z6lta grupa?

To jest bardzo niejasne. Dokument, ktéry wprowa-
dza wspomniane limity, nie wyjasnia, dlaczego takie
kraje jak Polska, Czechy czy Austria znalazly sie na z61-
tejliscie. W gre wchodza zatem jedynie spekulacje. Wy-
daje mi sie, Ze chodzi bardziej o bezpieczenstwo tech-
nologii niz inne cele. Amerykanie wiedza doskonale,
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ze w przysztosci technologia Al bedzie najbardziej cen-

Kraj

nym zasobem panstwa. By¢ moze tez zawazylo o tym
nasze potozenie, wojna za nasza wschodnig granica.

Bez watpienia mozna ten limit odczytywac jako
probe uniemozliwienia tworzenia w Polsce najnow-
szych systemow sztucznej inteligencji.

To spowolni rozwaj sztucznej inteligencji w Polsce?
Wiceminister cyfryzacji Dariusz Standerski mowil
w Polskim Radiu, ze nie. Zgadza sie pan zta opinia?

Jak méwilem, nie ma to wplywu w kroétkiej perspek-
tywie, natomiast z pewnoscia w przysztosci rzetelne
projekty, ktore bysmy chcieli uruchomic, moga - przez
narzucone limity — nie by¢ zrealizowane w skali glo-
balnej. Jesli powstanie jakis prezny startup w Polsce,
specjalizujacy sie w Al, nie bedzie w stanie swiadczy¢
w pelni swoich ustug bez dostatecznie duzej liczby
CZipow.

Do czego wpraktyce shuza czipy AI?

Sa potrzebne do trenowania sieci neuronowych,
awiec wspomagania procesu uczenia sie maszyny. Dzi$
czipy sa bardzo drogie, ale w przyszlosci moga pojawic
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sie karty, ktore bedg kosztowaé dziesie¢ razy mniej
i wowczas sta¢ nas bedzie na zakup wiekszej iloSci.
Czy jest jakas alternatywa dla amerykanskich czi-
pow, mowi sie o chinskich i hinduskich czipach.
Na pewno nie na tym etapie.

szem, sq¢ na swiecte proby stworze-

nye jakichs podobnych rozwigzan, ale
q zapognione, slabsze 1 nie mogg W ZA-
DEN SPOSOB KONKUROWAC z amery-
kanskimai.

Jakim potencjalem jest sama sztuczna inteligencja
dla rozwoju polskiej gospodarki - co moglibysmy
dzieki niej zyskac?

Jestesmy w przelomowym momencie rozwoju
sztucznej inteligencji, natomiast z tej przelomowosci
wynikaja ograniczenia, ktére zostaly wprowadzone
w Stanach Zjednoczonych.

Ostatnio zdalismy sobie sprawe, ze laboratoria
w USA osiagnetly taki poziom, i dzieje sie to rowniez
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w Chinach, ze w wielu aspektach nowoczesna techno-
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logia dorownuje ludzkiej inteligencji, a nawet ja prze-
WyZsza.

Do czego najbardziej przyda nam sie superinteli-
gencja?

Juz za moment pojawig sie tzw. agenci sztucznej in-
teligencji, czyli oprogramowanie napedzane przez za-
awansowane rozwigzania Al, ktore bedg wykonywaty
realng prace — np. zorganizuja nam spotkanie biznesowe,
nawiaza kontakt ze wskazanymi przez nas gosémi, ustalg
termin, zarezerwuja sale, a dodatkowo zamdwig obiad
w restauracji obok. I takim agentom bedziemy mogli
z fatwoscig powierzac nawet zloZone zadania.

Kiedy zaczniemy znich korzysta¢?

Powstaly podwaliny pod rozwiazania, ktore umiejg
rozumowac, przeprowadzac skomplikowane operacje
logiczne duzo lepiej niz ludzie, wiec kolejnym krokiem
jest zaprzegniecie ich do realnej pracy. Mowi sie, ze
jeszcze w tym roku w na swiecie pojawia sie pracow-
nicy sztucznej inteligencji. Oznacza to, ze teraz za-
miast placi¢ za prace pracownikowi pracujacemu tu-
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taj w Polsce, zaczniemy placic¢ za tg sama prace global-
nej korporacji.

Dhugofalowo nie wyjdziemy dobrze na takim outso-
urcingu inteligencji.

To pole do zmian?

Tak, dlatego powinnismy zacza¢ na powaznie inwe-
stowa¢ w Al i rozw0j polskich systemow w wiekszej
skali. Chodzi o to, bysmy mieli alternatywne - euro-
pejskie albo polskie - rozwiazania zamiast amerykan-
skich. No ale za tym musza i$¢ za powazne inwestycje.

i[1 ograniczenia w eksporcie czipow
SA UTRZYMAJA SIE DLUZEJ - n).
ekade lub dwie, nie mamy mozliwosci
rozwingc w Polsce superinteligencyi,

b

bo do niej potrzeba poteznych komputeréw, wykorzy-

stujacych nie mniej niz 100 tys. kart graficznych.
Wielu pracownikow zwielu branz obawia sie, ze

w przyszlosci moze straci¢ prace przez sztuczng inteli-

gencje. To sluszne obawy?
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Gdy powstat druki elektrycznosc ludzie tez sie oba-
wiali, Ze nowe rozwigzania technologiczne pozbawig
ich pracy. Ale nigdy w historii cos takiego sie nie wyda-
rzyto. Rynek pracy nie lubi prézni, gdy jakis zawdd
znika, pojawia sie nowy. Dzieki rozwojowi sztuczne]
inteligencji wiele rzeczy robimy szybciej, pojawity sie
tez nowe specjalizacje, wiec nie obawiatbym sie zmian
pod tym wzgledem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Warszawa, czerwiec 2024 r. -od lewej: minister sparwiedliwosct

Krajy

Adam Bodnar, koordynator stuzb specjalnych Tomasz Stemoniak,
szef kontrwywiadu wojskowego gen. Strozyk 1 premier Donald Tusk
w stedzibie KPRM

RZAD NIE ZADBAL
O NEGOCJACJE

o "q

¢y
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- Jezeli szef sltuzby kontrwywiadowczej, dru-
gie] najwiekszej stuzby specjalnej w Polsce,
zajmuje sie produkowaniem raportow bo kie-
ruje komisjqg do badania rosyjskich 1 bia-
toruskich wplywow, no to nic dziwnego, ze
NAJWAZNIEJSZE SPRAWY MU UMYKAJA Z RA-
DARU. Doba ma 24 godziny - mowi JANUSZ
CIESZYNSKI, posel PiS, minister ds. cyfryza-
¢ji w rzqdzie Mateusza Morawieckiego.

Rozmawiala Eliza Olczyk

USA nalozyly na Polske ograniczenia wmozliwosci
zakupow chipow, ktore sa potrzebne do tworzenia
najnowszych technologii, zudzialem sztucznej inteli-
gencji. Decyzja zapadla za administracji demokratow,
jeszcze przed zaprzysiezeniem Donalda Trumpa. Dla-
czego Amerykanie zdecydowali sie wymierzy¢ Polsce
taki cios?
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Przede wszystkich chodzi o podejrzenia, iz w Pol-
sce, przy pomocy polskich podmiotéw gospodarczych,
latwiej jest omijac sankcje nakladane na Chiny czy Ro-
sje. Anaszrzad nie zrobil nic, Zeby Amerykanom zwrd-
ci¢ uwage na to, ze takie ograniczenia to dla Polski gi-
gantyczny problem jezeli chodzi o szanse rozwojowe.

Janusz Cieszynski ‘

— menedzer, przedsiebiorca i samorzgdowiec. Jest absolwentem
SGH. W latach 2018-2020 byt podsekretarzem stanu

w Ministerstwie Zdrowia, a w latach 2020-2021 wiceprezydentem
Chetma. W latach 2021-2023 sekretarz stanu w KPRM, w 2023
r. minister cyfryzacji w drugim rzgdzie Mateusza Morawieckiego.
Poset na Sejm X kadenciji.
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Dlaczego Amerykanie uznali Polske za taki kraj?
Do tej pory nas wychwalali, ze jesteSmy wzorowym
sojusznikiem, ze cala pomoc dla Ukrainy - wojskowa
ihumanitarna - przechodzi przez Polske. A nagle
jestesmy niegodni zaufania?

Pomoc humanitarna idzie przez Polske, dlatego ze

em mamy do czynienia g polgcze-
nygem dwoch czynnikow — NIEUDOLNO-
§CI NASZEJ ADMINISTRACJI 1 oceny
Amerykanow co do tego, jak tatwo

w naszym kraju uruchomic¢ dziatalnosc
stuzgceg omijaniu sankcji.

w zadnym innym kraju sgsiadujacym z Ukraing nie byto
Michata Dworczyka, ktory jako szef KPRM postawit te
sprawy w kilka dni na nogi. I mysle, Ze to jest gléwny
powdd. Natomiast jeZeli chodzi o taka realng oceneg
bezpieczenstwa w zakresie omijania sankcji, to mysle,
ze ona wlasnie zostata nam wystawiona.

Zgadza sie pan zt3 oceng?
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Uwazam, ze jezeli szef Stuzby Kontrwywiadu Woj-

Kraj

skowego zajmuje sie publicystyka, a nie kontrwywia-
dem, to ma to wplyw na ocene naszej wiarygodnosci.
Na pewno obecny rzad, jezeli chodzi o sprawy zwig-
zane z jednej strony z bezpieczenstwem, a drugiej z roz-
wojem nowoczesnych technologii jest po prostu wy-
jatkowo nieudolny.

Mowi pan o generale Jaroslawie Strozyku? Czy ma
pan na mysli zagubiony transport min po drodze mie-
dzy jedna baza, adruga.

To jest dobry przykiad. Ale akurat bardziej mi cho-
dzilo o to, ze jezeli szef stuzby kontrwywiadowczej, dru-
giej najwiekszej stuzby specjalnej w Polsce, zajmuje sie
produkowaniem raportow, bo kieruje komisja do bada-
nia rosyjskich i bialoruskich wptywow, no to nic dziw-
nego, Ze najwazniejsze sprawy mu umykajg z radaru.

Co maja wspolnego raporty zgubieniem transpor-
tow albo wpuszcezaniem rosyjskich firm do Polski?

To, Ze doba ma 24 godziny i mozna sie zajmowac albo
robotg kontrwywiadowcza i pilnowaniem transportow
min albo publicystyka. Na wszystko dnia nie starcza.
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Zatem decyzja Amerykanow wsprawie chipow to
wina generala Strozyka?
Nie tylko generata Strozyka, takze wina tych, ktorzy

Kraj

zarzadzaja stuzbami m.in. ministra-koordynatora To-
masza Siemoniaka. Poza tym rzad nie zadbatl o to, zeby
pomimo tych okolicznosci negocjowac z Amerykanami
wpisanie Polski na liste krajow o najwyzszym pozio-
mie dostepu do technologiii to jest odpowiedzialnosc
dyplomacji oraz Ministerstwa Cyfryzacji.

Jest pan zly na generala Strozyka, bo wraporcie,
ktory ostatnio prezentowal, to rzad PiS-uzostal obwi-
niony o brak skutecznego przeciwdzialania rosyjskiej
propagandzie. A pan byl ministrem cyfryzacji.

W tym raporcie jest napisane, ze do stron dystrybu-
ujacych prorosyjskg narracje nalezg miedzy innymi wi-
tryna Krajowej Unii Producentéw Sokow oraz strona
prowadzona przez nalezaca do Skarbu Panstwa Agen-
cje Rynku Energii. Bzdur zawartych w tym raporcie
jest znacznie wiece].

Nie zgadza sie pan zzarzutem, ze nie potrafiliscie
sobie dac¢ rady zrosyjska dezinformacja?
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Mysle, ze zaden kraj na Swiecie nie jest w peini od-
porny narosyjska dezinformacje. Zwlaszcza, zZe nie za-
wsze jest fatwo rozroznic to, co jest prawda od tego, co
nignie jest oraz od tego, co jest manipulacja. Natomiast
powiem, Ze za czaséw rzadéw Prawa i Sprawiedliwosci
zostaly powolane pierwsze w historii Polski instytucje,
ktore mialy sie tg problematyka zajaé. One sa sukce-
sywnie demontowane przez obecny rzad. Zlikwido-
wano pelnomocnika rzadu ds. bezpieczenstwa prze-
strzeni informacyjnej, zlikwidowano dzial przeciw-
dziatania dezinformacji w NASK 1 przekierowano go
na zupeinie inny rodzaj dziatalnosci.

sle, ze po prostu obecny rzqd nie
palrafi POPRAWNIE USTAWIC PRIORY-
TOW, jezeli chodzi o cyberbezpieczen-
stwo 1w ogole interes kraju.

Czy decyzje o ograniczeniu Polsce sprzedazy podze-
spolow da sie jeszcze odkrecic?
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Na pewno da sie odkrecic, bo to nie jest ostateczna
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tresc tego aktu prawnego. Tym powinna sie zaja¢ dy-
plomacja, zeby robi¢ kroki w dobrg strone. Mamy mno-
stwo interesow ze Stanami Zjednoczonymi. Skoro chcg
nam sprzedac podzespoty do elektrowni atomowej, to
moze warto powiedzied, ze jezeli sg rzeczywiscie tak
dobre, to chetnie je kupimy, ale tylko wtedy, kiedy be-
dziemy mogli tez kupic tyle, ile chcemy kart graficz-
nych do trenowania sztucznej inteligencji.

We wspomnianym raporcie orosyjskiej dezinfor-
macji czytamy, ze najwieksze zagrozenie stanowia roz-
proszone zrodla, ktore szerza nieprawdziwa informa-
cje ize jest to rodzaj wojny, ktora znami prowadzi
Rosja. Tymezasem polityey koalicji rzadzacej ostatnio
martwig sie przede wszystkim serwisem X ite platfor-
me chea blokowaé. Jak to sie jedno zdrugim ma do
siebie?

Mysle, Ze ma sie to w ten sposodb, iz chodzi o zablo-
kowanie portalu, na ktorym publikuja swoje wpisy
osoby o bardziej konserwatywnej wrazliwos$ci. Zatem
to jest walka polityczna przy uzyciu informacji.
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Osoby o wrazliwosci lewicowej nie korzystaja z X?
Z tego co wiem, to od niedawna gremialnie przeno-

Kraj

szg sie na platforme Bluesky. Tak przynajmniej pisza
na X. Poza tym pomyst na blokowanie X to element
wojny handlowej pomiedzy Europa, a Stanami Zjed-
noczonymi. Wida¢, ze w obszarze technologicznym
Stany Zjednoczone, ,,odjechaty” Europie. I Europa ja-
kos probuje temu przeciwdziata¢. Skoro Donald Trump
zapowiada, ze bedzie wprowadzat cta na produkty spoza
Standéw Zjednoczonych, to Europa méwi, ze bedzie
wprowadzatla blokady na produkty amerykanskie.
Czy uwaza pan, ze jest mozliwe zablokowanie X-a?
Mysle, ze w praktyce byloby to niezwykle trudne. Je-
zeli ktokolwiek by sie tego podjat, to prawdopodobnie
by sie skompromitowat brakiem skutecznosci.
Jednak proby by umozliwi¢ administracyjnie blo-
kowanie niektorych tresci winternecie rzad zamierza
podjaé.
Problem polega na tym, ze to co robi rzad, to zwy-
kta cenzura. Po pierwsze, ustalono bardzo szeroki ka-
talog tego, co mozna blokowac - to nie tylko tresci
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w oczywisty sposob tamigce prawo, ale takze takie,
ktore moga naruszac czyjes dobra osobiste i godzic
w prawa autorskie. Po drugie, priorytet nadano roz-
patrywaniu spraw zglaszanych przez Policje, skar-
bowke, a nawet Sanepid.

tomiast zwykli uzytkownicy, dla
rych powstal Digital Services Act,
AJA CZEKAC NA ROZPATRZENIE swoje)
sprawy 21 dni. To w internecie jest
abstrakcyjnie diugi czas.

Ponadto przy tym wszystkim nie zapewniono sku-
tecznego srodka odwotawczego dla decyzji o zabloko-
waniu tresci. I to nie jest tylko moja ocena, ale tez ocena
Prokuratorii Generalnej RP. Uwazam ze sprawe posta-
wiono na glowie.

W jakim sensie?

Bo jezeli obywatel chce sie odwotac¢ od decyzji o za-
blokowaniu jego tresci przez taka platforme jak na przy-
ktad Facebook, to rzeczywiscie tam jest miejsce na in-
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terwencje panstwa, na urzad, ktéry takiemu obywate-
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lowi poda pomocng dton, bo bedzie partnerem do roz-
mowy z wielkg platforma. Natomiast jezeli takg sprawe
ma do zatatwienia Policja czy Urzad Skarbowy, to niech
idzie do sadu. Dla nich powinna by¢ sagdowa $ciezka
rozpatrywania tego typu spraw. Natomiast Urzad Ko-
munikacji Elektronicznej powinien pomagac¢ obywa-
telom, ktérzy domagaja sie przywrocenia ich tresci.
Rozumiem radykalne dzialania, takze w sieci, kiedy
mamy do czynienia z zagrozeniem bezpieczenstwa na-
rodowego. Ale szerokie udostepniania takich narzedzi
to pierwszy krok do cenzury..

Internet to jest sfera totalnego chaosu iwzajemne-
go obrazania sie. Moze ktos powinien nad tym pano-
wac?

Nie ma obowigzku korzystania z mediow spotecz-
nosciowych. Jezeli ktos nie akceptuje obyczajow pa-
nujacych w mediach spolecznosciowych, to zawsze ma
wybor. Natomiast wyzwaniem jest to, zeby w sprawie-
dliwy i odpowiednio szybki sposob rozwigzywac spory,
ktore powstaly na niwie internetowej. Co do tego wszy-
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scy sie zgadzaja. Natomiast odpowiedzia na to, ze kto$
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komus napisal winternecie, iz jest ghupi, nie moze by¢
zabronienie wszystkim pisania tego, co si¢ moze nie
podobac aktualnej wiadzy.

Pana zdaniem wtych nowych propozycjach kontroli
internetu o to wlasnie chodzi?

Jestem przekonany, ze to jest zwigzane z wyborami
prezydenckimi. Urzad Komunikacji Elektronicznej juz
poinformowalt, Ze nie jest organizacyjnie gotowy na to,
aby pemic role kontrolng w internecie. Tymczasem
ustawa przewiduje, Ze bedzie musiatl to robié¢. W usta-
wie przewlidziano, ze Urzad Komunikacji Elektronicz-
nej ma 30 dni na zbudowanie zespotu kontrolujgcego
tresci. To jest absolutnie zbyt krotki okres. Nie da sie
skutecznie tego zrobic. A skoro chce sie to robi¢ na site,
to dla mnie wniosek jest jeden — wladza nastawia sie
na wybory prezydenckie. Tylko to moze by¢ powodem
takiego pospiesznego uruchamiania instytucji kontro-
Inej. Gdyby nie chodzito o wybory prezydenckie, to
ustawodawca datby Urzedowi Kontroli Elektroniczne;]
6 mieslecy na przygotowanie.
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Ale czy takie dzialania moga by¢ skuteczne wkam-
panii prezydenckiej?

pewno nie jest tatwo blokowac tresci
w nternecie, ale odpowiednio ZDETER-
INOWANA ADMINISTRACJA PANSTWO-
WA przy wykorzystaniu najnowszych
zdobyczy technologii bylaby w stanie to
zrobic.

Jest oczywiste, ze wolnos¢ w internecie w Chinach
czy na Bialorusi jest na zupeinie innym poziomie niz
na przykitad w Polsce czy w Unii Europejskie;].

Jest wtym pewne niebezpieczenstwo - gdy raz zbu-
duje sie takie narzedzie ije wykorzysta, to nalezy sie
spodziewa¢, ze kolejne rzady beda je rownie ochocze
wykorzystywac.

Dlatego wszystkie pomysty, ktore powstawaty przez
8 lat rzadow Prawa i Sprawiedliwosci byty duzo bar-
dziej wywazone. Nikomu nie przyszto do glowy, zeby
ogranicza¢ wolnos¢ w internecie. Wszystkie propozy-
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w sieci, to byly rozwiazania, ktére zaktadaty przede
wszystkim pelna transparentnos¢. Na przyklad jest re-
jestr zablokowanych domen hazardowych, ale kazdy
moze sie zapoznac z tym, jakie strony sg do tego reje-
stru wpisane. A to oznacza, ze jezeli kto$ by owych roz-
wigzan naduzyl, to natychmiast wysztoby to na jaw.

A czy dobry pomysl ma Australia, ktora chce zabro-
ni¢ nastolatkom korzystania z portali spolecznoscio-
wych?

Uwazam, ze decyzje w sprawie wychowywania dzieci
powinny nalezec¢ przede wszystkim do rodzicow. Na-
tomiast rozwazyltbym takie rozwiazanie, w ktérym
wprowadzono czasowo taki zakaz, a nastepnie po np.
szesciu miesigcach dano by rodzicom mozliwos¢ od-
blokowania takiego zakazu. Na pewno jest to jedno
z najwiekszych wyzwan dla rzadu w obszarze polityki
cyfrowej na najblizsze lata. ©
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Warszawa, 22 stycznia 2025 r. - Krzysztof Stanowski zbiera pod-
pisy poparcia dla swojego komitetu wyborczego

KRZYWE ZWIERCIADLO
KAMPANII ..
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- Warto przypomniec rezultat Pawta Kukiza,
ktory w wyborach 22015 r. osiggngl poparcie
przekraczajgee 20 proc. Ludzie glosowali na
niego troche dla zartu, troche w imie prote-
stu przeciwko polaryzacji polskiej polityki,
ale rownies dlatego, e szukali czegos nowe-
£0. W PRZYPADKU STANOWSKIEGO MOZE BYC
PODOBNIE - m0w? DR HAB. OLGIERD ANNUSE-
wicz. Politolog wymienia dwoch politykow,
ktorzy mogg najbardziej stracic na decyszji
Stanowskiego, atakze zauwaza dwa pozylyw-
ne trendy, ktore ta kandydatura moze wywo-
tac.

Tekst: Magdalena Frindt
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iemal rok temu Krzysztof Stanowski jasno
nakreslit swoje plany dotyczace wyborow pre-
zydenckich. W czasie wywiadu z Andrzejem
Duda w Kanale Zero oswiadczyl, ze chcialby
na wlasnej skdrze poczud, jak to jest by¢ kandydatem
na prezydenta, jak wyglada kampania od srodka, ale
jednoczesnie zastrzegl, ze ,,nie chce wygrac”.

,Oredzie” Stanowskiego

Krzysztof Stanowski w ostatnich tygodniach podsy-
cal spekulacje na temat mozliwos$ci startu w wyborach
prezydenckich, postugujac sie mniej lub bardziej po-
waznymi wskazowkami, ktore miaty sktadacé sie wjedna
catos¢. Opublikowal np. zdjecie, na ktérym widad
kartke z pustymi rubrykami, gdzie swoje dane moga
wpisywac osoby popierajace jego kandydature. Poja-
wilo sie tez nowe-profilowe w mediach spotecznoscio-
wych, ktére przypomina fotografie rodem z plakatow
wyborczych.
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Naturalne byly réwniez znaki zapytania co do rze-
czywistych planow Stanowskiego — naile pozory, ktore
stwarza, majg co$s wspolnego z rzeczywistoscig, anaile
jestto elementjakiejs wiekszej catosci, jak w przypadku
kilka miesiecy temu zainscenizowanego nagrania z ko-
legium redakcyjnego Kanatu Zero.

Wszelkie domysty miato przeciaé ,,oredzie” Krzysz-
tofa Stanowskiego. Dziennikarz w swoim przemowie-
niu powtorzyt deklaracje sprzed roku. — Stoje przed
panstwem nie po to, aby zostac¢ prezydentem, bo nie
mam ku temu kompetencjiidoswiadczenia. Nie jestem
w stanie tego urzedu piastowac z odpowiednia godno-
$cig i klasa. To zupelnie jak moi konkurenci, ale oni
o tym nie wiedza — podkreslit.

hee w krzywym zwierciadle pokazac
wam, jak wyglgda ten prezydencki wy-
cig. Chee was wpuscic za kulisy, chcee
by¢ KAMIENIEM W BUCIE INNYCH kan-
dydatow - zaznaczytl Stanowski
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i zapowiedzial akcje zbierania podpisow pod swoja
kandydaturg. Jak dodal, jesli to sie uda, ,,zacznie sie
kampania, jakiej Polska jeszcze nie widziata i zacznie
sie kampania, na jaka polska klasa polityczna w zupet-
nosci sobie zastuzyta”.

Troche dziennikarz, troche celebryta
Do kandydatury Krzysztofa Stanowskiego odniost sie
dr hab. Olgierd Annusewicz.

— Krzysztof Stanowski jest troche dziennikarzem,
troche celebryta. I bardzo dobrze umie monetyzowac
rozglos wokot siebie. Wszystkie dziatania, ktére podej-
muje, w naturalny sposob przektadaja sie na budowa-
nie jego wizerunku i rozpoznawalnosci. W zwiazku
z tym zakladam, Ze moze potraktowac¢ swoj udziat
w kampanii wyborcze] jako element parapolitycznego
happeningu - méwi w rozmowie z ,, Wprost” politolog
z Uniwersytetu Warszawskiego.

Ten happening byt widoczny juz w czasie wspomnia-
nego ,,oredzia”, kiedy Stanowski ruszat ustami, awtle
odtworzono fragmenty przemowienia Wojciecha Ja-
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ruzelskiego. Albo wtedy, gdy rozbierat sie z eleganc-
kiego zestawu, aby odstoni¢ sportowa koszulke.
Wszystko to rozgrywato sie za pulpitem, do ktorego
przymocowana byta tabliczka z napisem ,,Stanowski
2025-2037”, aprezydent — zgodnie z zapisami Konsty-
tucji RP - moze urzedowaé¢ maksymalnie przez dwie
kadencje, czyli 10 lat.

— Kazdy obywatel, ktory ukonczy 35 lat i zbierze 100
tys. podpiséw pod swojg kandydaturg, ma prawo do
tego, aby wystartowa¢ w wyborach prezydenckich.
Glowna przewaga Stanowskiego jest to, ze zbudowat
wokot siebie spolecznosé, ktora generuje doskonate
zasiegiinternetowe, a korzystajac z cietego jezykainie
ogladajac sie na jakies konwenanse i zasady popraw-
nosci politycznej, jest w stanie duzo zdziata¢ - dodaje
dr hab. Annusewicz.

Kto na tym straci

To nie pierwszy raz, kiedy start w wyborach prezydenc-
kich oglaszaja osoby, ktére wywodza sie z szeroko po-
jetej branzy rozrywkowej. Na ten krok zdecydowali sie
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wczesniej Pawel Kukiz czy Szymon Holownia, a obaj -
kolejno w 201512020 r. —osiggneli dwucyfrowe wyniki
w pierwsze] turze. Jakie bylyby zatem mierniki wybor-
czego sukcesu Stanowskiego?

estem daleki od twierdzenia, e
ysztof Stanowski moze wygrac wy-
ory prezydenckie, ale uwagam, ge
MOZE NAMIESZAGC, jesli chodzi o glosy
tzw. elektoratu internetowego.

Bo chociaz duza grupa starszych wyborcéw moze nie
wiedzied¢, kim jest Stanowski, to 20-30-latkowie dosko-
nale go znaja. A najego starcie moga najbardziej ucier-
pie¢ Stawomir Mentzen i Karol Nawrocki - wskazuje
dr hab. Annusewicz.

— Mysle, ze Krzysztof Stanowski moze osiagnad
wynik na poziomie Szymona Hotowni, moze nawet
zblizy¢ sie do 15 proc. Warto tez przypomnie¢ rezul-
tat Pawla Kukiza, ktory w wyborach z 2015 r. osiggnat
poparcie przekraczajace 20 proc. Ludzie gltosowali
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przeciwko polaryzacji polskiej polityki, ale rowniez
dlatego, ze szukali czegos nowego. W przypadku Sta-
nowskiego moze by¢ podobnie - komentuje nasz roz-
moweca.

Ekspert zwrocil takze uwage, Ze ogloszenie przez
Krzysztofa Stanowskiego startu w wyborach prezy-
denckich wcale nie oznacza, ze jego kandydatura do-
trwa do czasu, kiedy Polacy pojda do urn. Sam zainte-
resowany zaapelowat do odbiorcow, aby byli z nim do
17 maja, czyli przedednia wyborow. — 18 juz moze le-
piej nie — powiedzial, po raz kolejny dajac znac, ze gra
0 cos innego niz dobry wynik w glosowaniu.

— Nie wykluczam tez scenariusza, ze Stanowski
oglosi, ze kandyduje, zacznie zbierac podpisy, krytyko-
wac nalewo i prawo swoich konkurentéw, po czym wy-
cofa sie z wyborow, bo jemu angazowanie sie w poli-
tyke — w wymiarze finansowym - kompletnie sie nie
oplaca. Jezeli zestawimy zarobki prezydenta z tym, co
Stanowski jest w stanie osiggac dzieki zbudowanym
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przez siebie kanatlom komunikacyjnym, to sa to kwoty
z zupelnie innych wymiarow - zaznacza dr hab. Olgierd
Annusewicz.

Wkontrze do establishmentu

Ze ztozonej przez Krzysztofa Stanowskiego deklaracji
mozna wnioskowac, ze udzial w kampanii traktuje jako
pewien rodzaj eksperymentu, a to pozwala stawiac py-
tanie, czy wybory prezydenckie sg ptaszczyzng na dzia-
lania podszyte tego typu intencjami.

— Kto$ powie, Ze to drwienie z panstwa. Drwing jest
raczej to, ze zaraz, nie czarujmy sie, wybierzecie sobie
marionetkowego prezydenta. Ze dwaj najwazniejsi za-
wodnicy w tym wyscigu o pozycje numer jeden w kraju,
nie sa nawet osobami numer jeden w swoich ugrupo-
waniach. Sa chtopcami na posyiki. Wybierzecie kolej-
nego funkcjonariusza pilnujacego podziatu politycz-
nych tupow, kolejnego straznika polityki doraznej, po-
legajace) na zawlaszczaniu, knuciu, szczuciu, napusz-
czaniu jednych na drugich, was na sgsiadow, straznika
jutrzejszych interesikow i cotygodniowych sondazy,
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a nie straznika dlugofalowego interesu panstwa -
stwierdzit Stanowski.

— Krzysztof Stanowski opublikowat ostatnio nagra-
nie, w ktérym obsmiewa jedng z publicznych war-
szawskich toalet. To sie moze podoba¢ wyborcom PiS-
-u, a jednoczes$nie draznic¢ osoby popierajace Trza-
skowskiego. Jesli jednak Stanowski podobne komu-
nikaty wykorzystywalby w czasie kampanii, to nie be-
dzie ona merytoryczna, a happeningowa, oparta na
politycznym show.

przypadku uprawiania show-poli-
yki - czy tego co nazywamy POP-POLI-
KA [ub politykg popularng - kwestie
programowe schodzq na dalszy plan.

Na pierwszy wybija sie forma, ktéra ma by¢ za-
bawna, angazujaca i ktora ma tez w troche populi-
styczny sposob odrozniac ,,popowego” kandydata od
calej establishmentowej reszty — analizuje dr hab.
Annusewicz.
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tow komercyjnych, takich jak Kanat Zero, byly prowa-
dzone poza kampanig wyborcza. Ale z drugiej strony
funkcjonuje strategia, ktora okresla sie jako real-time
marketing, czyli odnoszenie si¢ do aktualnych wyda-
rzen. I silg rzeczy marki wykorzystujg rowniez tema-
tyke wyborcza. W tym przypadku réznica polegataby
jednak na tym, ze gdyby Stanowski faktycznie wystar-
towal, to nie tyle wpisywatby sie w kampanie wybor-
czaljej trendy, a bratby wniej udziat. Teoretycznie wiec
nie bytoby to najlepsze rozwigzanie, bo nastawienie na
show deprecjonowatoby w pewnym sensie instytucje
demokratyczna - zaznacza ekspert.

Politolog widzi takze pewne pozytywne trendy,
ktére moga pojawic sie w zwigzku z kandydatura
Krzysztofa Stanowskiego. - Mamy wolnos¢ stowa,
a start Stanowskiego moze miec tez pozytywne ak-
centy. Wiasciciel Kanatu Zero moze dotrzec ze swoim
przekazem do grupy Polakéw, ktéra w ogole nie roz-
wazawzleclaudzialu wwyborach, a dzieki jego zabie-
gom cze$¢ znich moglaby zmienié zdanie i skorzystaé
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z prawa do oddania glosu. Oczywiscie jeszcze lepiej
bytoby, gdyby wyborcza decyzja byta pochodng ana-
lizy programoéw i politycznych konsekwencji, ktore
z nich ptyna, a nie zafascynowania danym kandyda-
tem - mowi dr hab. Olgierd Annusewicz.

— Dynamika kampanii potrafi by¢ zaskakujaca, a Sta-
nowski moze takze zmusic politykow gtéwnego nurtu,
aby wrzucili wyzszy bieg, starali sie by¢ lepsi, bo beda
musieli konkurowac z kims, kogo ruchy sg nieprzewi-
dywalne - podsumowuje nasz rozmowca. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- W2021 r. 1 2022 r. przy polskiej granicy
pojawiato sie wiele kobiet, dzieci. To byt mo-
dus operandi po stronie biatoruskiej. Dzisiaj
sytuacja jest inna, a w grupach cudzoziem-
cow przewagajqg mtodzi mezczysni. MODUS
OPERANDI MINSKA ZAKLADA GENEROWANIE
SYTUACJI PRZEMOCOWYCH, ATAKOW NA POL-
SKICH STRAZNIKOW, POLSKICH ZOLNIERZY.
Te fazy kryzysu trudno ze sobg zestawiac -
mowi MACIEJ DuszczYK. Wiceszef MSWiA
wjawnia takzge, jakie koszty pochtonela bu-
dowa zapory na granicy gz Biatorusig 1 jej
uszczelnianie, a takge odpowiada na gorzkie
stowa Agnieszki Holland.

Rozmawiala Magdalena Frindt
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Czy polska granica z Bialorusig jest teraz miejscem
bezpiecznym?

Bezpieczenstwo jest priorytetem. Wzmocnilismy
zapore, rozpoczeta sie takze realizacja inwestycji wcho-
dzacych w sklad Tarczy Wschdd. Podjecie tych dziatan
nie oznaczajednak, ze nie dochodzi do réznego rodzaju
prowokacji po biatoruskiej stronie granicy, jak rowniez
prob jej przekraczania przez migrantow, ktérzy sa do
tego popychani przez Lukaszenke 1 Putina.

Mimo tych okolicznosci sam obszar geograficzny —
ta czes¢ terytorium Polski przy granicy z Bialorusig -
jest bezpieczna. I nie przewidujemy, zeby w najbliz-
szym czasie moglo dojs¢ do sytuacji, ktora zagrazataby
bezpieczenstwu mieszkancow czy turystow. Ograni-
czeniu potencjalnego ryzyka stuzy rowniez strefa bu-
forowa. Jeszcze raz chciatbym podkreslic, ze sytuacja
po naszej stronie jest stabilna rowniez dzieki zaanga-
zowaniu roznych stuzb, w tym Strazy Granicznej i Woj-
ska Polskiego.
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Faktem jest, ze liczba incydentow na granicy z Bia-
lorusig znacznie sie zmniejszyla. Jaka wtym rola
sezonowosci?

Sezonowos¢ jest waznym czynnikiem, ale rzecz ja-
sna niejedynym, ktory wpltywa na szczelnos$¢ kanatu

Dr hab. Maciej
Duszczyk

— politolog; w okresie negocjacji o cztonkostwo Polski w UE
doradzat Zespotowi Negocjacyjnemu w zakresie polityki
spotecznej Unii oraz swobodnego przeptywu osob. W latach
2008-2011 cztonek Zespotu Doradcow Strategicznych Prezesa
Rady Ministrow Donalda Tuska. W latach 2012-2014 kierowat
zespotem ds. wypracowania polskiej polityki migracyjne;

w Kancelarii Prezydenta RP. W latach 2016-2020 prorektor

ds. naukowych Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2023 r.
wiceminister spraw wewnetrznych i administraciji.
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migracyjnego. Trwa sezon sztorméw na Morzu Sréd-
ziemnym, a wiec w sposob oczywisty mniej cudzoziem-
cow, w obawie o wlasne bezpieczenstwo, wybiera ten
wodny szlak.

W naszym przypadku bariere stanowi zima, a wraz
z niag niskie temperatury i $nieg.

tego tez mozna spodziewac sie, ge
wiaz ze wrostem temperatur 1 poprawqy
arunkow atmosferycznych, liczba prob
SFORSOWANIA POLSKIEJ GRANICY moge
ulec zwiekszeniu.

Jednak czynimy wszystko, aby to nie nastgpito.

Na ostabienie presji migracyjnej znaczny wpltyw ma
udoskonalenie zapory fizyczne,].

Nie da sie jej juz przekroczy¢ za pomoca lewarka?

To obecnie niemozliwe. W zaporze zostaly zamon-
towane poprzeczne belki, ktore sprawiaja, ze jezeli cu-
dzoziemcy nawet podjeliby probe jej sforsowania, po-
trzebowaliby do tego bardzo zaawansowanych narze-
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ze polskie stuzby maja duzo wiecej czasu, zeby zare-
agowac, pojawic sie na czas w danym miejscu i zapo-
biec przekroczeniu granicy.

Zamontowany zostat takze system czujnikow i ka-
mer, ktory pozwala dokladniej obserwowac terytorium
za zaporg, po stronie biatoruskiej. Dzieki temu z pew-
nym wyprzedzeniem docierajg do nas informacje, czy
szykuje sie kolejna zorganizowana akcja. Wprowadzi-
liSmy takze strefe buforowa, co skutkuje odcieciem nie-
licznych migrantow, przedostajacych sie przez polska
granice, od przewoznikow, ktorych zadaniem jest dal-
sze transportowanie ich do kolejnych panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej.

Zapowiedzial pan, ze do polowy 2025 r. zapora na
granicy z Bialorusia zostanie dodatkowo wzmocnio-
na, co ma finalnie ukroci¢ funkcjonowanie nielegal-
nego szlaku migracyjnego.

Chodzi o zabezpieczenie tych odcinkéw, gdzie nie
da sie rozbudowac zapory fizycznej, tzn. terenéw 13-
czacych sie z rzekami czy obszaréw bagiennych. W oko-
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licach tych miejsc rowniez zostana zainstalowane sys-
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temy monitorowania.

Bardzo wazne bedzie takze wybudowanie drogi, dzieki
ktorej funkcjonariusze Strazy Granicznej czy wojskowi
beda mogli szybko sie przemieszczac. Dzisiaj, kiedy do-
staja informacje, ze dochodzi do incydentu w miejscu,
od ktérego sg oddaleni np. o 2-3 km, to ich reakcja jest
opdzniona ze wzgledu na brak infrastruktury komuni-
kacyjnej. Trzeba ten czas skrdoci¢ do minimum.

Moéwimy o maksymalnej ochronie granicy, czyli sy-
tuacji, kiedy wprowadzimy wszystkie mozliwe zabez-
pieczenia, ktore oferuje wspolczesna technika. Nie
oznacza to, ze po drugiej stronie nastanie spokéj, ze nie
beda pojawiaty sie kolejne prowokacje 1 nie bedzie do-
chodzito do prob uszkodzenia polskiej zapory.

Zrobimy wszystko, co w naszej mocy, aby ten szlak
zostal zamkniety, ale Minsk i Moskwa wciaz moga wy-
wolywac sytuacje, by probowac niepokoicidestabilizo-
wacd. Przygotowujac sie na mozliwg eskalacje, wprowa-
dzamy prawo mowigce o czasowym, terytorialnym i pro-
porcjonalnym zawieszeniu prawa do azylu.
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Ta kwestia jest najglosniej komentowana po tym,
jak opublikowana zostala strategia migracyjna Polski
na lata 2025-2030 ,,0dzyskaé kontrole, zapewnic bez-
pieczenstwo”. A o prawie do azylu jest mowa m.in.

w Konstytucji RP czy Konwencji Genewskiej. Na rzad
Donalda Tuska spadla lawina krytyki.

Tutaj nie ma zadnej sprzecznosci.

owno Konstytucja RP, jak i Kon-
)‘awja Genewska czy Europejska Kar-
a Praw Czlowieka zawierajg wyjgtek,
ktory zaklada, e W PEWNYCH SPECY-
FICZNYCH SYTUACJACH prawo do azylu

moze byc ograniczane.

Jesli chodzi o migracje, te korekty muszg mie¢ cha-
rakter terytorialny, czasowy i proporcjonalny.

Jak to rozumiec?

W ustawie jest wskazane, ze w ewentualnym rozpo-
rzadzeniu wprowadzajacym zawieszenie Rada Mini-
strow okresli precyzyjnie obszar kraju, na ktorym moze
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zujemy takze, kiedy mozna zastosowac takie rozwiaza-
nieikogo bedzie dotyczy¢, aktobedzie z tego wylaczony,
tutaj chodzio tzw. grupy wrazliwe. W tym dokumencie
zostaly odwzorowane normy z innych aktéw prawnych.

Sytuacja na arenie miedzynarodowej jest skompli-
kowana. Na jednym odcinku wschodniej granicy Pol-
ski trwa wojna hybrydowa, ktéra zainicjowata Bialo-
rus, akolejnym odcinkiem stykamy sie z Ukraing, ktéra
walczy o swojg niepodlegltosé w czasie wojny z Rosja.
Jednoczesnie mamy do czynienia z agresjg migrantow,
czyli sytuacja, w ktorej biatoruski i rosyjski rezim wy-
korzystuja cudzoziemcow jako narzedzie do realizacji
swoich celéw. Dlatego tez potrzebne sg ekstraordyna-
ryjne rozwiazania.

Czlonkow organizacji walezacych o prawa czlowie-
ka to nie przekonuje.

Trzeba pamietaé, ze obowigzuje pewna gradacja
praw. Mamy prawo do zycia, a w zwiazku z tym obo-
wigzuje zakaz kary smierci. I to jest nadrzedne prawo,
ktorego nie mozna zawiesic.
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ktére mozna regulowac w zaleznosci od okolicznosci,
zgodnie z polskim 1 miedzynarodowym prawem. Jesz-
cze raz powtorze: w gre wchodzi jedynie czasowe, te-
rytorialne 1 proporcjonalne zawieszenie prawa do mi-
gracji cudzoziemcow, jesli chodzi o wjazd na teryto-
rium Polski. To jest w pelni uzasadnione i zgodne z pra-
wem miedzynarodowym.

Agnieszka Holland widzi sprawe inaczej. ,,Sytu-
acja na granicy bialoruskiej nie zmienila sie po
zmianie wladzy, apod pewnymi wzgledami zmienila
sie na gorsze. Nienawistna, podsycajaca strach pro-
paganda nie prowadzi do rzeczywistego rozwigzania
kryzysu - ani geopolitycznego, ani humanitarnego.
Shuzy zapewne doraznym celom wyborezym, ale roz-
nieca nastroje ksenofobii, rasizmu i nacjonalizmu” -
napisala rezyserka. Ostra recenzja po roku rzadow.

Agnieszka Holland jest wybitng rezyserka i tworzy
bardzo dobre filmy fabularne. Decyzje dotyczace sytu-
acjl na granicy z Biatorusia sa realizowane w porozu-
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mieniu z najwybitniejszymi polskimi ekspertami od
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spraw migracji i bezpieczenstwa.

Dlatego tez prositbym, zeby uwierzyla nam, fachow-
com od kwestil migracyjnych, jezeli chodzi o elemen-
tarne kwestie dotyczace bezpieczenstwa granicy Pol-
ski, ktore realizujemy z uwzglednieniem niezwykle
istotnego dla rzadu elementu humanitarnego. To jest
nasza odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo i spokoj
mieszkancow Polski.

Organizacje zwigzane zochrong praw czlowieka
alarmuja, ze wciaz dochodzi do push-backow.

A Grupa Granica juz wpolowie 2024 r. informowala,
ze od poczatku kryzysu po polskiej stronie zginelo co
najmniej 40 osob, w Bialorusi - 45, a28 kolejnych
ofiar mialo zosta¢ potwierdzonych dzieki swiadec-
twom os6b wdrodze.

Wszelkie dane dotyczace tego, co dzieje sie po stro-
nie biatoruskiej, nie sg wiarygodne. Nie bede ich wiec
komentowat, bo to jest pozbawione sensu. Jesli chodzi
o incydenty w Polsce,
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023 r. wwyniku bezposrednich
wydarzen na granicy gmarto 18 0800,
W 2024 R. - DWIE: polski solnierz

L migrant.

To gigantyczna zmiana, ktora pokazuje, ze udalo nam
sie praktycznie wyeliminowad tragiczne zdarzenia po
polskiej stronie granicy z Biatorusia. Jednym z czyn-
nikow, ktory do tego doprowadzit, byto powotanie tzw.
grup poszukiwawczo-ratowniczych Strazy Graniczne;j
i ich skoordynowanego dziatania wobec migrantow,
ktorych zycie jest zagrozone.

Wspomnial pan o polskim zolnierzu Mateuszu
Sitku, ktory zostal zaatakowany na granicy z Bialoru-
sig. Wwyniku odniesionych obrazen zmarl. Tomasz
Siemoniak juz wlipcu 2024 r. informowal, ze polskie
shuzby maja tropy dotyczace sprawcy.

Zapewniam, ze polska dyplomacjaistuzby specjalne
robig wszystko, zeby sprawca stangt przed wymiarem
sprawiedliwos$ci. Nie moge jednak méwic o szczegd-

69


https://www.wprost.pl/

o

lach, o podejmowanych przez nas dziatlaniachiich ku-
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lisach.

Powiem krotko: wezesniej czy pdzniej ta osoba trafi
przed sad 1 odpowie za zamach na zycie polskiego zot-
nierza, a w konsekwencji jego zabojstwo.

Swego czasu mowilo sie otzw. ,patrolu obywatel-
skim”, ktory w Zyrardowie zdemolowal jeden zhosteli,
w ktorym przebywali cudzoziemcy. Kilku obcokrajow-
cow zostalo pobitych.

To byt incydent. Policja zareagowata w tej sprawie
bardzo szybko, a sprawcy zostali namierzeni. Moge jed-
nak zapewnic, ze gdyby ponownie doszto do préb sa-
mosadéw, stuzby beda reagowaty z pelnym poszano-
waniem polskiego prawa, ale jednocze$nie w sposob
niepozostawiajgcy watpliwosci.

Nie ma miejsca na tego typu zachowania, na zadne
grupy obywatelskie, ktore przemocg chca wymierzaé
rzekoma sprawiedliwo$c¢. Takie sytuacje w panstwie
demokratycznym sg nie do zaakceptowania.

Opozycja, wkontekscie sytuacji na granicy z Bialo-
rusig, czesto przypomina slowa Donalda Tuska, ktory
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kiedys mowil, ze w czasie rzadow Zjednoczonej Prawi-
cy zapora nie powstanie. Pojawiaja sie sugestie, ze
byla to krytyka dla krytyki, ateraz doszlo do wolty
iidziecie droga, ktora lata temu wytyczylo PiS.

Kryzys migracyjny na granicy z Biatlorusig rozpoczat

Kraj

sie w drugiej potowie 2021 r. Wéwczas po bialoruskiej
stronie, na wysokosci Usnarza Gdérnego, pojawila sie
grupa migrantéw. Gdyby wtedy w inny sposdb zarza-
dzano kryzysem, dzisiaj byliby$my w innym punkcie.

Trzeba analizowac te sytuacje, biorgc pod uwage
zmieniajgce sie okolicznosci. W 2021 r. i 2022 r. przy
polskiej granicy pojawiato sie wiele kobiet, dzieci. To
byl modus operandi po stronie biatoruskiej. Dzisiaj sy-
tuacja jest inna, a w grupach cudzoziemcow przewa-
zaja miodzi mezZczyzni. Modus operandi Minska za-
ktada generowanie sytuacji przemocowych, atakow na
polskich straznikow, polskich zolnierzy. Te fazy kry-
zysu trudno ze soba zestawiac.

Politycy PiS pewnie powtorzyliby to zdanie. Pod-
kreslaja, ze to za ich czasow inspirowany przez Luka-
szenke i Putina kryzys wybuchl, ze to oni musieli sta-
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wiac ten pierwszy opor, adzisiaj migranci nie atakuja
juz wtakiej liczbie jak dawniej.

Za czasow PiS zostatly popelnione biedy. Gdyby ich
nie bylo, nie trzeba byloby teraz wpompowywac dodat-
kowych pieniedzy w uszczelnianie zapory i naprawiac
tego, co zostato zaniechane.

Dlatego tez nie zgodze sie z tym, ze mamy do czynie-
nia z prostg kontynuacja dziatan PiS-u.

b

Wykorzystujemy takze instrumenty dostepne na po-

t, kontynuujemy co do zasady
ochrone granicy ewnetrznej, natomiast
OBIMY TO INNYMI METODAMI ¢ dusgo
skuteczniej nig nasi poprzednicy.

ziomie polityki zagranicznej i to przynosi efekty, bo to
w ciggu ostatniego roku Unia Europejska zaangazo-
wata sie w ochrone polskiej granicy. To nie byto moz-
liwe wcze$niej, bo PiS skupialo sie na walce z UE, nie
chcialo wykorzystywac jej potencjatu do strzezenia
granicy zewnetrznej wspolnoty.
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Ile kosztowala Polske budowa zapory na granicy
z Bialorusia iinwestycje na rzecz zwiekszenia jej
szczelnoseci?

Na granicy polsko-biatoruskiej zakonczone zostaty

Kraj

trzy inwestycje w zakresie budowy i modernizacji za-
bezpieczenia granicy panstwowe;j.

Pierwsza z nich to budowa zabezpieczenia granicy
panstwowej w postaci bariery fizycznej o dlugosci 186
km. Koszt to ok. 1,3 mld zl. Powstato takze zabezpie-
czenie granicy panstwowej w postaci bariery elektro-
nicznej o dtugosci 206 km. Koszt to ok. 342 mln zt. Prze-
prowadzona zostala takze modernizacja istniejacego
zabezpieczenia granicy bariery fizycznej na lgdowym
odcinku granicy z Bialorusia o dtugosci 186 km. Koszt
to prawie 117 mln zi.

Dzisiaj wzmacniamy skutecznosc tych zabezpieczen.
Aktualnie trwaja kolejne trzy inwestycje zwigzane z bu-
dowg lub modernizacja zabezpieczenia naszej granicy
poprzez bariere elektroniczng. Powstaje bariera elek-
troniczna na odcinku rzek Swistocz i Istoczanka, o diu-
gosci 47 km. Koszt to okoto 86 mln zt. Trwaja tez prace
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nad budowag takiej samej bariery na odcinku rzeki Bug,
o dtugosci 172 km. Koszt to blisko 279 mln zt. Prowa-
dzona jest tezmodernizacjabariery elektronicznej o dtu-

Kraj

gosci 206 km. Koszt inwestycji to okoto 125 mln zi.

Krzysztof Gawkowski niedawno poinformowal, ze
zostala zidentyfikowana rosyjska grupa, przygotowana
przez rosyjski wywiad wojskowy GRU, ktorej celem bylo
wplywanie na polskie wybory. Czy wtym kampanijnym
kontekscie mozemy spodziewac sie wzmozonych prowo-
kacji? Co moga planowa¢ Lukaszenka i Putin?

Liczba incydentdéw na granicy moze sie zwiekszac,
im bardziej bedzie skracat sie czas do wyborow prezy-
denckich. Najwazniejsze jest to, aby Polacy w Swiadomy
sposob, nie ulegajac zadnemu rodzajowi prowokacji czy
naciskow ze strony Rosji, Biatorusi czy jakiegokolwiek
innego kraju, dokonali wyboru nowej glowy panstwa.

Musimy zrobi¢ wszystko, aby nikt nie wplywat na
ten proces i aby przeprowadzi¢ glosowanie zgodnie
z zasadami demokracji.

Patrzac szerzej na problem, wyraznie widac, Ze to,
co dzieje sie na granicy z Bialorusig, jest pewnym ele-
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mentem rozgrywki geopolityczne], rywalizacji miedzy

Kraj

Zachodem a Wschodem, demokracja a dyktatura. Dla-
tego tez MSWIiA opracowuje rozne scenariusze roz-
woju sytuacji. Nie moge mowic o nich w sposéb szcze-
gdlowy, bo od konkretnych prognoz uzalezniona jest
naszareakcja. Moge jednak zapewni¢, Ze przygotowu-
jemy sle na sytuacje kryzysowe, dlatego tez obecnie
procedowana jest ustawa dotyczaca kwestii udzielania
azylu.

Czy mozemy sie spodziewad, ze do Polski naplynie
kolejna fala uchodzeow z Ukrainy?

StworzyliSmy prognoze mozliwych zdarzen na okres
zimowy 2024/2025. Nasz scenariusz bazowy, czyli naj-
bardziej prawdopodobny, zaktadat, ze w ciggu tych kilku
miesiecy nie dojdzie do naptywu duzej liczby Ukrain-
cow do Polski.

Schronienia u nas mogg szukac tzw. grupy wrazliwe,
np. osoby starsze, ktore beda dotaczaé do swoich ro-
dzin mieszkajacych juz w Polsce. Zakladalismy, Ze beda
chcialy przetrwac tutaj najzimniejsze miesigce, a po-
tem wrdca do swojej ojczyzny. Tak sie faktycznie dzieje,


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 4 @ 27 STYCZNIA 2025

Kraj

ale skalanie jest duza. Zima sie jednak jeszcze nie skon-
czyta. Na biezgco monitorujemy sytuacje.

Coraz czesciej mowi sie, ze zbliza sie czas rozmow
pokojowych miedzy Ukraina a Rosja...

Wszystko zalezy od tego, kiedy wojna z Rosja sie za-
konczy, najakich warunkach to sie stanie i wjakiej sytu-
acjibedzie wschodnia cze$¢ Ukrainy i tamtejsza ludnosé.

nak niezalesnie od rozstrzygniec,
niye spodziewamy sie MIGRACJI NA TAKA
KALE, ¢ ktorg mieliSmy do czynienia

w lutym 2022 r.,

tuz po tym jak Rosja zaatakowata naszego sgsiada.

Pewne jest to, ze wraz z zakonczeniem dziatan zbroj-
nych nastanie demobilizacja tamtejszych zoinierzy.
I pojawi sie pytanie, czy Ukraincy, ktorzy mieszkaja
w Polsce, beda chcieli wroci¢ do swojej ojczyzny, czy
zostac u nas i sprowadzic tutaj swoje rodziny.

Spora czes$¢ zolierzy, ktérzy stuzyli w armii, po za-
konczeniu dziatan zbrojnych ma objawy tzw. syndromu
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weterana, a z tego wynikaja konkretne wyzwania. Na

Kraj

biezaco analizujemy ten problem w wieloaspektowy
sposob, a jezeli wystapia jakiekolwiek dodatkowe wy-
zwania, bedziemy szybko reagowac.

W drugiej polowie grudnia 2024 r. RMF FM poin-
formowalo, ze Polska nie przedstawila Komisji Euro-
pejskiej wterminie planu wdrozenia paktu migracyj-
nego.

Stanowisko polskiego rzadu w sprawie paktu migra-
cyjnego jest jasne. Uwazamy, ze pakt migracyjny nie
odzwierciedla pewnej specyficznej sytuacji, w ktorej
znalazta sie Polska w zwigzku z kryzysem migracyjnym
na granicy z Bialorusia, czy przyjeciem uchodzcéw
z Ukrainy. Cieszy to, ze nasza argumentacja zostata
przyjeta przez Unie Europejska.

A nasz glos bedzie jeszcze bardziej styszalny, bo
1 stycznia objeliSmy prezydencje w Radzie Unii Euro-
pejskiej. Bedziemy wyraznie podnosi¢ tematy doty-
czace migracjii juz zwrociliSmy uwage m.in. na to, ze
trzeba natychmiast wroci¢ do dyskusji o tzw. liscie
sankcyjnej dla operatoréw lotniczych, ktérzy trans-
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portuja migrantow, utatwiajgc im wypelnienie scena-

Kraj

riusza zaplanowanego w Minsku i na Kremlu. UE na-
prawde zaczyna rozumiec nasza sytuacje i mowic pol-
skim jezykiem, jesli chodzi o migracje. Ostatnio z bu-
dzetu UE otrzymaliSmy dodatkowo na wzmocnienie
polskiej granicy, 52 mln euro.

Donald Tusk oswiadezyl, ze Polska nie bedzie przyj-
mowala migrantow z tytulu paktu migracyjnego. Pan
zkolei mowi, ze UE dostrzega nasze polozenie i wyni-
kajace zniego komplikacje. Ale czy to oznacza, ze nie
bedziemy musieli placié¢ za kazdego migranta, ktorego
nie bedziemy przyjmowac, abedziemy udzielac¢ tzw.
wsparcia operacyjnego?

W pakt migracyjny jest wpisana kwestia dotyczaca
mechanizmu solidarnosci w ramach Unii Europejskie;.
Teregulacje realnie wejdg w Zycie, jezeli w ogdle do tego
dojdzie, w 2027 r. Awszelkie decyzje bedg poprzedzane
raportami o sytuacji migracyjnej panstw cztonkow-
skich. My w sposob merytoryczny krytykujemy sam
model dobrowolnej solidarnosci, argumentujac, Ze nie
jest on dostosowany do obecnej sytuacji migracyjne;.
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ska nie bedzie przyjmowac migran-
O © NIE BEDZIEMY PLACIC. Natomuast
re wykluczamy np. udzielenia wspar-
cia innym panstwom,

gdybynaich terytorium doszto do jakichs sytuacji eks-
tremalnych.

Stuzby prawne Rady UE bardzo jasno przedstawity
opinie, Ze obowiazuje dobrowolnos¢, jesli chodzi o spo-
sob wlgczenia sie w mechanizm solidarnosci. Polska
bedzie zatem gotowa do udzielania wsparcia operacyyj-
nego, ale nie bedziemy ptaci¢ za odmowe przyjecia mi-
grantow. Juz dzis ponosimy duze koszty ochrony ze-
wnetrznej granicy UE. Moim zdaniem kwestia solidar-
nosciw zakresie migracjibedzie jeszcze podlega¢ wzmo-
zonej dyskusji.

Mowimy o solidarnosci, ale wzeszlym roku glosno
bylo oincydencie, kiedy niemiecka policja przywiozla
ipozostawila cudzoziemcow wPolsce. SG poinformo-
wala, ze odbylo sie to znaruszeniem zasad wspolpracy.
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To byt jeden incydent, ktory nigdy wiecej sie nie po-

Kraj

wtorzyl. Jestem w stalym kontakcie ze swoim niemiec-
kim odpowiednikiem i wyraznie podkreslam, ze do tego
typu sytuacji po prostu nie moze dochodzi¢. A zdanych
naszej Strazy Granicznej wynika, ze faktycznie tak jest.
Prawo jest przestrzegane.

Juz 30 stycznia w Warszawie odbedzie sie spotka-
nie ministroéw spraw wewnetrznych UE. ,,Olbrzymie
oczekiwania, ze zaproponujemy przelomowe rozwia-
zania” - napisal pan na portalu X. Czy na tych oczeki-
waniach sie zakonezy, czy faktycznie pojawia sie kon-
kretne inicjatywy?

Przygotowalismy tzw. ,discussion paper”, czyli do-
kumenty do dyskusji, w ktérych proponujemy daleko
1dgce rozwigzania w trzech obszarach: migracjiiazylu,
ochrony ludnosci oraz walki z przestepczoscia zorga-
nizowana.

Moze pan ujawnic jakiekolwiek szczegoly?

Dzisiaj moge powiedzie¢ tylko tyle: bedzie to jedna
z absolutnie przelomowych dyskusjina szczeblu euro-
pejskim, zainicjowana przez polskie MSWiA. A wyda-
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rzenie w Warszawie stanie si¢ istotne ze wzgledu na

Kraj

probe nadania nowego ksztaltu europejskiej polityki
w tym zakresie.

Powiedzial pan kiedys, ze przed Europa stoja
gigantyczne wyzwania dotyczace migracji, ajezeli
sobie znimi nie poradzimy, Unia Europejska upadnie.
Na ile to realistyczna wizja, na ile przestroga?

Zajmuje sie problematyka migracji od kilkudziesie-
ciu lat i scenariusz, ktory zarysowatem wecale nie jest
nieprawdopodobny. Jezeli dzisiaj nie odzyskamy kon-
troli nad migracjami, to efektem moze by¢ upadek strefy
Schengen i kolejne ruchy odsrodkowe. Musimy zrobi¢
wszystko, zeby to sie nie wydarzyto, bo taki scenariusz
jest dla Polski skrajnie negatywny. @
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- Ta pani Popek byla zawodowqg dzienni-
karkg sniadaniowq, ale jak potem, po fak-
cie, przyjrzatem sie tej telewizji, zaintere-
sowatem, obejrzatem, to zobaczytem poziom,
bardzo niski, prymitywny poziom dzienni-
karstwa...

Nie wiedziatem, ze to
jest ag tak po chamsku, Telewizja Polska przy
tym to byta ,soft machine”

O Rozmawiala Katarzyna Burzynska-Sychowicz

Po co wychodzisz dzisiaj na scene, zjaka intencja?

Najprosciej odpowiedzied, ze wlasciwie zawsze z tg
sama, bo jestem wokalistg autorskim i przekaznikiem
emocji. T.LOVE wyrést z tradycji punkowej, kazdy ro-
bil swoje, nie mieliSmy zawodowych teksciarzy, wiec
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jamowilem w swoim imieniu. Trafili$my na takie czasy
— lata 80. - kiedy zespoty zaktadalo sie po to, Zzeby cos
powiedzied, nie Zeby zrobicé kariere, o tym nikt nie my-
slat. Mowitem do swoich kolezanek i kumpli.
Faktycznie wychodzac na scene, musisz sobie zadac
podstawowe pytanie: po co to robisz? Dzi§ mamy za
sobg calg historie bandu, swoj bagaz doswiadczen
i swoja pozycje, jestesmy w Polsce zespolem klasycz-
nym, zapracowali$my na to, zashuzyliSmy.
Wychodzac na scene zawsze licze, Ze ktos przyszedt
na koncert T.LOVE po raz pierwszy. Przy takim zato-

Muniek Staszczyk

— muzyk, wspotzatozyciel, lider i autor tekstow zespotu T.Love

(od 1982), a takze grupy Szwagierkolaska (od 1995) oraz Muniek
I Przyjaciele (od 2018). Wydat trzy albumy solowe, nagrywat tez
m. in. z Krzysztofem Krawczykiem, Markiem Jackowskim czy
Pidzamag Porno. Zagrat Jima Morrisona w sztuce ,Jezdziec burzy”
w Teatrze Rampa, pojawiat sie tez w filmach dokumentalnych (m.
in. ,,Przystanek Woodstock — Najgtosniejszy Film Polski” w rez.
Jerzego Owsiaka). Laureat wielu nagrod muzycznych, w 2011 r.
odebrat Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski.
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zeniu musze skondensowac swojg tworczosé, zagraé
,best of” w90-minutowym secie. Wychodze po to, zeby
dac czastke mojego zycia, bo T.LOVE to jest pamietnik
mojego zycia. Jak powiedzial kiedys chyba Elvis ,,naj-
wazniejszy jest repertuar”. Jak masz repertuar, to nie
musisz sie martwic o reszte.

Wychodze po to na scene, geby powie-
dziec: ,Czesc, jestem Muniek. Jestesmy
starq,

, witajcie!”

Wychodze i Spiewam swoje z kolegami. Nic sie w tym
rock’n’rollu nie zmienito od stu lat: jest bas, dwie gi-
tary, beben, wokalista i... gramy.

Twoja definicja rock’n’rolla tez si¢ nie zmienila?

Definicja sie nie zmienita, tylko wiek rock’n’rolla
jako muzyki na tyle sie wydtuzyt, ze to juz jest bardzo
dojrzaly pan, ale dobrze, Ze najmocniejsi zawodnicy,
czyli Rolling Stonesi, Springsteen, Dylan - jeszcze paru
by sie znalazlo - Zyja i graja, jednoczesnie osmielajac
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dojrzatych.

Jak bylem malolatem, juz si¢ nimijaratemioniwcigz
dzialaja; to jest opowiesc, ktora ciagle toczymy. Jak za-
czynatem gra¢, miatem 18 lat, dzis mam 61 i wciaz gram,
bo co jamoge innego robi¢? To robie najlepiej. Jestem
polonista, mogibym uczy¢ w szkole, ale mysle, Ze to ra-
czej nie bytoby dobre.

Jako polonista iteks$ciarz zauwazasz, ze branze
dopadl kryzys slowa, ze wmuzyce slowo nierzadko
jest marnotrawione, ateksty banalne inic nieznacza-
ce?

Dzisiaj nikt nie zwraca uwagina tzw. ekonomie stowa,
nikt poza hip-hopowcami. Brakuje mi tego w polskim
popie, bo rocka to w ogdle jest malo... Nie jestem zad-
nym recenzentem, ale obawiam sie, ze ludzie przestali
stuchad stéw, tak mi sie wydaje, nie chce sie tu wyma-
drzad, ale obserwuje swego rodzaju kryzys, wiec jezeli
juz uzywam stéw, to nie chce Spiewaé na marne czegos
typulalalapapara. Po couzywad liter, skoro nie maja
zadnego znaczenia?
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Na czym polega dobra piosenka? Baza jest stara jak
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swiat: dobre akordy podstawowe, melodia, przekaz
i ewentualnie trafienie w czas, zeby piosenka z czyms$
cisie kojarzyta; tak jak nasz kawatek ,,Chtopaki nie pta-
czg” kojarzy sie z latami 90, czy ,,King” z 80. Musi by¢
kumacja, po co ty to robisz. A nie to, co nastapito, czyli
catkowite zidiocenie. To sie wigze oczywiscie z zale-
wem informacji i banatu. W sieci przez Facebook, po-
tem Instagram, na koncu Tik Tok rozwijata sie banali-
zacjauczug, takie porno psychologiczne. Jana przekor
temu chce odpowiadad za swoje stowa. Jestem tworea,
ktoremu zawsze zalezalo; wydaje mi sie, Ze tego tez
oczekuja ode mnie fani.

Jezeli wydaje plyte, a teraz przygotowujemy nowa —
zarok mniej wiecej powinna sie ukazac — to robie to su-
miennie, rzetelnie, dobrze. Ona nie moze by¢ o niczym.

Scena cie uzaleznia? Stales sie jej niewolnikiem?
To jest energia i adrenalina, bez ktorej nie potrafisz
dhugo funkcjonowacé?

To jest ciekawa rzecz, bo ja wiele razy chciatem ze-
spot zamykad, rozwiazywac, wielokrotnie wydawato
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mi sie, Ze juz zrobiliSmy wszystko i niepotrzebnie jesz-
cze kisimy sie jak ogory w beczce. Znamy sie na wylot,
juztylelat... W 2017 r. bylem megazmeczonym graniem
cztowiekiem, wrecz plujacym w swoje wlasne gniazdo,
rzygajacym pod siebie: ,Nie bede gral, to wcigz to samo”
— chlopaki wtedy tego nie rozumieli, mieli do mnie zal,
bo to jest tak, jakbym rozstat sie z kobieta.

Mielismy 5-letnig przerwe,

. Kiedy
wiedzialem juz, ze przezylem, pomysla-
tem sobie: ,Jak Bog dal mi przezyd, to
treeba grac dalej”

Ale tez nie chce by¢ niewolnikiem sceny, choc tutaj
wiele rzeczy jest ze sobg powigzanych: to jest moja
praca, ale T.LOVE to réwniez przedsiebiorstwo. Na sce-
nie jest nas szesciu, dwojka menadzerow, oswietlenio-
wiec, czlowiek od odstuchéw, dwdch technicznych...
Jak dajesz ludziom prace, nie mozesz ot tak sobie po-
wiedziec: koniec.
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Od zawsze bylem czlowiekiem odpowiedzialnym,
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jakjuzsie zdecydowatem nareaktywacje, to na powaz-
nie. I tojest pewnego rodzajuuzaleznienie — najzdrow-
sze z uzaleznien - nie da sie tego wymazac, wygumko-
wac. Dlaczego Stonesi wciaz graja? Przeciez nie dla
hajsu. Oni graja, zeby zy¢. Nie sadze, zeby takiego Jag-
gera czy Richardsa co$ innego napedzato. Ja tez czy
chce, czy nie chce, jestem Munkiem - sam go stworzy-
tem, troche takiego Golema, kazdy ma jaki$ swdj wize-
runek sceniczny.

Jaki dzis jest ten twoj Muniek?

Rock’n’roll jest chlopiecy, podworkowy, chuligan-
ski; jest kilku kolesi, ktorzy cos kombinuja, to jest przy-
goda. Ale metryka i doSwiadczenie cie zmieniajg — ja
mialem duzo powaznych zyciowych zwrotéw, chocby
tamoja graniczna sytuacja chorobowa - mogioby mnie
po prostu juz nie by¢. Inaczej sie po czyms takim my-
§li... Jakby usiadt ze mng ten 19-letni chlopak, ktérym
bylem, jak zaczynatem, to nie wiem, czy bysmy sie do-
gadali... O tym, o co pytasz, napisatem piosenke nanowa
plyte; nie wiem, czy sie na niej znajdzie, bo chiopaki
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mowia, Ze nie jest ,,cool” (Smiech). Jej tytul to ,,Je-
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dziemy na koncert”. W skrocie: jest o tym, ze kiedys
wsiadalismy do busa i browary na stacyjce, wszystko
wesolo, jedziemy do miasta X, patrzymy ,,0, zobacz, ty,
bracie, jakalaska! Alebym ja...|” A teraz: ,,Najlepszy ga-
strolog to gdzie? A urolog?” Albo mamy koncert w Sto-
dole i Sidney (Sidney Polak, perkusista T.LOVE - przyp.
red.) mowi: ,Mam swoich 10 wejsciowek i potowa za-
proszonych to sa lekarze”. Jamodwie: ,Sidney, ty sie nie
przejmij, u mnie to samo, jeszcze s policjanci, ksieza
1 prawnicy”. Normalne zycie, dotyczy wszystkich.

Kiedys wzespole stawialiscie na hedonizm, dzis
mowisz, ze starasz si¢ by¢ mezczyzng wzwiazku,
rodzinie, relacjach. Czym byla ijest dla ciebie
meskosc?

Jestem typem goscia, ktory dojrzewa dos¢ dtugo, co
sie wpisuje w definicje rock’n’rolla, dziewczyny to ko-
chaja. Na pewno jest to przywilej, ze dtuzej mozesz by¢
chlopcem, to sie wszystko nawet dobrze miksuje. Ja to
laczylem, bo jak rodzity mi sie dzieci, miatem 27 lat,
moja zona, Marta — 28. Dzis moj syn ma 35 lat, corka -
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30, ma juz tez swojg corke, jestem wiec dziadkiem.
I przezywam teraz co$ bardzo ciekawego i potrzebnego.

Nie chce brzmiec jak w jakims morali-
tecie, se , teraz jest do-
bry, bo kiedys, wiadomo, bzykat, chlal
i tak dalej, a teraz jest rozmodlony, nie.

Ale fakt jest taki, ze przezywam trzecig faze zako-
chania sie w mojej Zonie. Jestem w niej na zaboj zako-
chany! Bo wiadomo: na poczatku jest fascynacja ciele-
sna, potem zycie, partnerstwo i mito$¢ potaczona z sza-
cunkiem i przyjaznia. A teraz znéw mam na nig taka
korbe! Codziennie chce ja calowac, przytulac, ona na-
wet sie denerwuje, Ze juz za czesto (Smiech). Wiec moze
teraz dopiero jestem mezczyzng?

Dopiero teraz przestales by¢ chlopcem?

Moze? Nie wiem, tak mi si¢ wydaje... Tak. Moge to
chyba powiedzieé: juz nie jestem chlopcem. Lepiej
pozno niz weale. Po sze$c¢dziesiatce, moze troche przed,
wydoroslatem. A zaczalem dorosle¢ po wylewie.
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Bedac mezczyzna, nie chlopcem, zawodowo robiac
rzeczy niezwykle, lubisz prywatnie robi¢ rzeczy zwy-
czajne?
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Niezwyktle rzeczy? Ja czasami sobie mysle: ,,Napi-
satem troche tych rymowanek i tyle mi za to zaptacili?!”
($miech) A potem sobie mowie: rymowanka rymo-
wanka, ale trzeba jeszcze dobraé¢ muzyke i wykonac ka-
watl roboty, zeby z tego cos byto.

Co do rzeczy przyziemnych, to przyszto dopiero po
wylewie, kiedy wrocitlem do funkcjonowania, zytem
1 chodzitem. Ludzie w kiosku 1 na poczcie pytali mnie,
jak zdrowie. I ta codziennos¢: np. kupowanie warzyw
— to bylo swietne! Méwilem sobie: ,,Zajebiscie, znowu
tujestem, wsrod ludzi!” Jaw ogole lubie chodzié na za-
kupy. Moja mama byta kierowniczka spozywczaka za
komuny, to oczywiscie byly inne czasy, ale ja czuje ten
,vibe” ekspedientek, ich ciezkiej pracy. Lubie szczegol-
nie te mniejsze sklepy, gdzie mozna pogadaé. Zycie jest
super, kiedy mozesz posmakowac go u podstaw. Z dru-
giej strony gdybym sie tylko tym napawatl, nie majac
zadnego kolejnego planu, stalbym sie pewnie takim
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siedzacym, leniwym worem. Dzieki Bogu zycie tak mi
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sie utozyto -1 to jest przywilej - ze rano wstaje 1 moge
kontemplowa¢ $niadanie z psami, ktore wchodza mi
na teb, a w tej samej chwili, w tym momencie, ludzie
juzpracuja. Grzechem i czyms naprawde nieetycznym
bytoby narzekac.

Po wylewie oswoiles temat Smierci?

Nie. Jestem chrzescijaninem, katolikiem, Swiadec-
twa ludzi, ktorzy byli po tamtej stronie, napawajg opty-
mizmem, nie powinienem sie jej baé, ale wciaz sie boje.
Boje sie tego, ze znikne. Ja od wielu lat, wlasciwie od
zawsze, W jakis$ sposdb Spiewam o smierci. Caly czas ja
oswajam, ale jeszcze sie nie udato.

Myslisz, ze pojdziesz do nieba, czy do piekla?

MysSle, ze czysciec bedzie dla mnie odpowiednim
miejscem.

Mowisz, ze boisz sie, ze znikniesz, ja uwazam, ze
przywilej masz tez taki, ze nigdy nie znikniesz - twoja
muzyka, slowa, twdj glos - zostana.

To fakt. Mysle o tym czesto, Ze przeciez zyje Fred-
die, zyje Marley, Lennon, Grechuta, Ciechowski, Rie-
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del - zyjaibeda zy¢. Zostawic co$ po sobie - to jest fak-
tycznie duzy przywilej! Nie wiadomo, ile nam zostato
czasu, nie wiadomo, ile zespot jeszcze nagra piyt, jakie
jeszcze kawalki nagramy, ale juz jest jakas baza na pod-
stawie tego, co zrobiliSmy, mozna juz cos powiedziec;
czuje to. To jest najwieksza nagroda i1 wielka rzecz.

Mnostwo ludzi zaczepia mnie na ulicy,
bo ja zawsze normalnie chodzitem 1 cho-
dze po Warszawie,

, jak ktos chce, zrobie selfie.

Pamietam, jak perkusista Rolling Stoneséw, Char-
lie Watts podpisat mi ptyte na , backstage’un” na Stu-
zewcu, to dzwonitem do wszystkich, moja zona mo-
wita: ,,Uspokdj sie czlowieku, bo dostaniesz zawatu”.
Ja rozumiem, zZe zdjecie ze mng — w skali mikro - dla
kogo$ moze by¢ wazne. Cieszy mnie, Ze ludzie chca so-
bie je ze mnarobic, bo dlamnie to jest radosc¢idlanich.
Bez ludzi by mnie tu nie byto. To ludzie kupuja ptyty,
ludzie ptacg za bilety, organizatorzy ptaca mi za kon-
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certy, bo ludzie chca nanie przyjs¢. W komunie gwiaz-
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dorzenie bylo obciachem, kazdy byl biedny, dzisiaj -
dobrze, Ze staliSmy sie normalnym europejskim kra-
jem, dobrze, Ze zarabiamy, Ze polscy artysci zapeiniajg
stadiony, tylko tutaj znowu wracamy do pytania z po-
czatku naszej rozmowy: po co wychodzisz na scene?

Dostates ten przywilej, Ze na niej jestes — musisz sie
dzieli¢, dawac cos ludziom. Kazdy lubi popularnos¢, to
jest mite. Kazdy lider to ekshibicjonista; kazdy aktor,
kazdy piosenkarz, ja tez: onanizm na wiasnym punk-
cie; nie bylbym liderem, gdybym nie miat ego 1 swego
rodzaju parcia. Ale z drugiej strony, jezeli np. mozna
komus pomac, jest jakis szczytny cel, sytuacja, gdzie
mozna grac¢ za darmo w imie waznej idei — nalezy sie
temu oddawac. I znowu: po co wychodzisz? Nie wsze-
dzie trzeba zarabiad, trzeba by¢ bardziej z ludzmi. Nie
moge by¢ kumplem wszystkich, ale, bede do znudze-
nia powtarzat: gdyby nie ludzie, to by mnie tu nie byto.

Apropos waznych idei: WOSP. Jak skomentujesz
to, co mowi sie o niej i Jurku Owsiaku na antenie Tele-
wizji Republika?
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Nie rozumiem tego.

On jest postaciq
. Czy ktos tego chce czy nie,
czy ktos Jurka lubi czy nie - WOSP

robi zajebistg robote.

A zeby to wszystko sprawnie dziatato, kto$ tym musi
dyrygowac, kto§ musi by¢ liderem, a bycie liderem -
sam to wiem - nie jest tatwe, czasem trzeba niestety
by¢ fiihrerem. Oplu¢ mozna kazdego, kazdemu mozna
znalez¢ co§ w rodzinie...

Faktycznie istnieje cos takiego u ludzi jak produk-
cja jadu i to gtownie u ludzi niezadowolonych. Uwa-
zam, ze to jest nie do zakwestionowania, ze WOSP to
jestinicjatywa wyjatkowa. Z Jurkiem znamy sie diugo,
to jest osobowos¢. Mysmy sie kilka razy prywatnie po-
prztykali, byly momenty, Ze mijali$my sie okoniem i bo-
kiem, ale nawet wtedy zawsze dla niego gratem, zawsze
go wspieratem. Teraz na nowo jestesmy w bardzo do-
brych relacjach.
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Faktem tez jest to, ze jesteSmy krajem bardzo po-
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dzielonym. Jak kazdy naréd mamy w sobie wiele cech
pieknych, ale tez ohydnych. Ja mam stosunek do Pol-
ski, jak do megawciagajacej, toksycznej kobiety, do kto-
rej odczuwa sie ,love and hate” - taka jest mojarelacja
zmoim krajem. Nigdy nie chcialem stad wyjechacinie
wyjade, umre tu, Polska mnie napedza.

Podzial naszego kraju, o ktorym mowisz, generuje
tez hejt wsieci.

Tak, ja to odczutem doskonale, jak poszedtem do
wspomnianej Republiki. Poszedlem mowic¢ o Papiezu
1Popietuszce, adostatem wp...dol, jakbym byt, nie wiem,
totalnym zausznikiem Kaczynskiego, kolannikiem PiS-
-u czy jakiejs ultraprawicy. A poszedlem tam, bo po-
prosita mnie o to kolezanka z mojej parafii.

Nastepnie zadzwonita do mnie Pani Popek, nacoja:
,Republika? No nie do konca...” Ale ona przekonywala,
zebym sie nie bal, bo to telewizja $niadaniowa bez ja-
kiegokolwiek kontekstu politycznego. Wiedziatem, ze
to ultraprawicowe i ultrakatolickie medium, nie prze-
szkadzalo mi to. Miatem tez mylne wrazenie, ze tam
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pracuje pan Terlikowski, ktérego bardzo cenie. Ale oka-
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zalo sie, ze juz nie pracuje - to byla moja ignorancja
medialna.

Nie wiedzialem rowniez, Ze sa tam zatrudnieni
dziennikarze, ktorzy w duzym stopniu przyczynili sie
do zamkniecia Trdjki, ajana starej Trojce sie wycho-
watem. Poszedlem, ale uwierz mi, przed pdjsciem
w ogole tego nie ogladatem ani razu, no i ch...j. Mam
gruba skore, mam tez swoje lata, ale powiem ci, Ze jed-
nak poczutem to, tak ze dwa dni miatem dota, a po-
mys$lmy, jaki wpltyw moze mie¢ hejt na ludzi mtodych,
dla ktorych telefon i Internet nierzadko jest calym zy-
ciem; jak tam nie istniejg albo tam ich skasujg, no to
samoboj?!

Poszedlbys tam jeszcze raz?

Nie poszedibym z dwoch powoddw: nie chce drugi
raz przezywac tego, co przezyltem po wystapieniu tam,
a druga sprawa - lubie dobre dziennikarstwo. No ta
pani Popek byta zawodowg dziennikarka sniadaniowa,
ale jak potem, po fakcie, przyjrzatem sie tej telewizji,
zainteresowatem, obejrzalem, to zobaczylem poziom,
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bardzo niski, prymitywny poziom dziennikarstwa...To
byto jak w mojej piosence ,,Pola”: ,Spiker z tapanki wci-
ska kit, rozbudza narodowy mit”. Nie wiedziatem, ze
tojest az tak po chamsku, Telewizja Polska przy tym to
byta ,soft machine”. Jak to sie méwi: “It’s not my cup
of tea”. Szkoda mi czasu na stabg telewizje, szkoda mi
czasu na tendencyjnych dziennikarzy. Licze 1 cenie so-
bie otwartosc.

I to teraz nie jest tez tak, ze ja sie wy-
bielam, nie. , PO-
szedlem, bylem, a jak mnie pytasz, czy
poszedlbym znowu, mowie: nie.

Jeszcze to, co sie dzieje w temacie Jurka - ja sie z tym
absolutnie nie zgadzam. I tyle.

Mowisz, ze jestes przeciwnikiem ghupiej nowocze-
snosci. Co jest glupia nowoczesnoscia?

Jakby to zobrazowac...? Maz mojej corki jest Wio-
chem, Wiochy sg przyktadem takiego kraju, bardziej
nawet niz Hiszpania i Portugalia, ze byty ultrakatolic-
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kie, a teraz sa prymusamilewicowosci, czyli: ,Who fucks
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nuns, later joined the church”. Z drugiej strony my, jako
kraj kiedys zacofany, chcemy by¢ teraz prymusem no-
woczesnosci. JesteSmy w kregu kultury judeo-chrze-
Scijanskiej, tego sie nie wyprzemy; to jest nasza baza
kulturowa, co oczywiscie nie znaczy, ze kazdy musi by¢
wierzacy. Ale jak to idzie w strone wypierania si¢, gum-
kowania i méwienia o sSredniowieczu, to juz mi sie nie
podoba, choé przyznaje, Ze nasz Koscidl tez ma choler-
nie duzo za uszami.

Albo takie nowoczesne podejscie: ,,Po co miec¢ dzieci?
Bedziemy mieli pieska”. U nas jest duzo przegie¢, na-
zwijmy to, Swiatopogladowych.

Miatem niedawno takg sytuacje, ze przyszta do mnie
dziennikarka z duzej stacji komercyjnej na wywiad, na
przywitanie po przyjacielsku przytulitem jg i pocato-
walem w policzek. Zrobilismy wywiad, a potem dzwoni
do mnie moj menadzer i mowi: ,,Stary, jest zadyma. Ta
dziewczyna méwi, ze naruszyles jej prywatnosé, poca-
towates$ jaw policzek”. To jest chore w druga strone! Ja
zawsze tak witam kobiety.
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Generalnie przesadna poprawnosc po-
[ityczna jest glupia. MieliSmy cenzure
w komunie, ,
a artysta powinien byc wolny.

Oczywi$cie nie mozna nikogo obrazac¢, bardzo do-
brze, zZe sa normy prawne i regulacje, dzieki ktorym zia-
pali tego cztowieka grozacego Owsiakowi, ale ta oby-
czajowka? Nagralem plyte ze swoimi kumplami, sta-
rymi punkowcami z Czestochowy: Muniek + Shamboo,
zaspiewalem w piosence ,,zielony marksizm mi nie
pasi”; zaspiewalem o hipokryzji ekologii, biznesu, sa-
mochoddéw elektrycznych... I od razu: wyborca Konfy,
szufladkowanie...

Wk...wia mnie ta cenzura obyczajowa i bezmyslna
nowoczesnos$¢. Polagczmy swoje mozgi. Trzeba wzigé
to, co najlepsze z kultury Europy Zachodniej, ale
trzymajmy sie tez swoich korzeni, nie wstydzmy sie.
Nie zawsze szybciej znaczy lepiej. A moze ja wole
wolniej?
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Powiedziales, ze chcialbys, zeby rzadzili nami
madrzy ludzie. To jest mozliwe? Czy jestes zanadto
idealista?

Jamam, zawsze mialem, takg postawe obywatelska, ze
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odkad padta komuna, chodze na kazde wybory. Nie mam
takiego czegos, ze mi to wisi. Zawsze oddaje glos. Jestem
obywatelem tego kraju, zalezy mina nim, na tym, kto be-
dzie nim rzadzit. Oczywiscie licze na to, Ze to beda ma-
drzyludzie, mozZe nie jedna partia, sg r6zne miksy... Pew-
nie bedzie jak wszedzie -1 to w sumie tez bedzie w miare
normalne - raz bedzie u wladzy PiS, raz PO, w sensie raz
prawica, centrysci, potem cibardziej nalewo. Te dwie par-
tie beda sie liczy¢, bo sa najmocniejsze.

Tylko, zeby kompletnie nie spie...lili gospodarki,
obronnosci, ekonomii... Mnie w sumie nie interesuje,
czy ktos jest bardziej prawakiem czy lewakiem, jesli
bedzie madrze myslat o kraju, obywatelsko. Ja patrze
nawynik. Moze jestem idealistg, ale mam do tego prawo.
Chciatbym tak, licze na to. @
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We wsiach, ktore majg znikngcé pod CPK,
wrze.

Domagajqg sie rozmow, zapraszajqg
Donalda Tuska do remizy 1 zapowiadajg, ge
nie odpuszczq. — Nie sprzedamy sie za bezcen
- styszymy.

F § Tekst: Piotr Barejka
R

iektorzy wyniesli sie juz dawno. Po ich do-
mach i gospodarstwach nie ma sladu. Ciezki
sprzet zamienit budynki w gruzjeszcze za cza-
sOw poprzedniego rzadu, gdy formalnie nie
byto nawet wiadomo, gdzie Centralny Port Komunika-
cyjny miatby powstaé. Czes¢ domdéw wciaz stoi, ale opu-
stoszatych, z oknami zabitymi dykta, tanncuchami i ktod-
kami na bramach. To nieruchomosci, ktore spotka ku-
pita od wiascicieli, wiec wkrotce po nich tez nie bedzie
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sladu. Na jednym z podworek furkocza pitly, trwa wy-
cinka drzew.

Jednak sa tez domy, ktorych mieszkancy nigdzie sie
nie wybieraj3.

Na przyklad w rodzinnym gospodarstwie Szyman-
czakdw, jednym z najwiekszych w okolicy, ktore pro-
wadzi Tadeusz z synem Kamilem i cérka Sylwia.

Na hektarach ich ziem powstac majg
pasy startowe, nowe drogt, tory kole-
jowe, terminale, parkingi.

protestu)q, wrag ge swo-
imi sgsiadami, od samego poczqgtku.

Tadeusz Szymanczak kladzie na stole gruby plik pism
z urzedow, prokuratur i sadow. Pozwy, wszczecia po-
stepowan i umorzenia. Wyceny, operaty i raporty.

— Bylem peten werwy, zeby protestowac, jak politycy
z opozycji w poprzedniej kadencji, klepali nas po ra-
mionach. Wierzytem, ze bedzie wszystko po naszej my-
sli. Dzisiaj czuje sie jak pies w studni. Jestem bezsilny,
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Ci, ktorzy zostali, przywykli juz do strachow, Ze jak sie
nie zgodza sprzedac, to ich wojewoda za potowe tej ceny
wysiedli.

— Ludzie byli juz tak zmeczeni, ze chcieli sie sprze-
dac¢, wyniesc¢ izapomniec. Ci, ktorzy zostali, nie sprze-
dadza sie za bezcen - zgadza sie Kamil Szymanczak,
ktory jest rowniez sottysem Skrzelewa.

Mieszkancy wsi, ktore znikna¢ majg pod CPK, nie raz
goscili u siebie politykow, ktorzy dzisiaj sprawujg naj-
wyzsze urzedy.

Wtiadystaw Kosiniak-Kamysz, zanim zostat wicepre-
mierem, otoczony politykami PSL-u nawotywat do
,blokowania planow” i ,,przekreslania Polski marno-
trawnej”. Wtorowal mu Dariusz Klimczak, teraz mini-
ster infrastruktury, ktory grzmial, ze tak zyzna ziemia
sjest Swietoscia”. - Nie wolno takiej ziemi zabudowy-
wac — podkreslal. Z kolei Piotr Zgorzelski, dzis wice-
marszalek Sejmu, zapewnial mieszkancow, ze politycy
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PSLbedaich,,ambasadorami” po wyborach, a takie in-
westycje ,nie bedg budowane wbrew ludziom”.

Przyjechat Szymon Holownia, kto-
ry, zanim gostal marszatkiem i na tle
transparentow ,Nie dla CPK!’, lotnisko
nazywat

. Apelowal do mieszkancow,
aby ,nie ustawali w walce’

Przed jednym z gospodarstw przemawiata Lewica,
na czele z Krzysztofem Gawkowskim, dzis§ wicepremie-
rem, ktory zapewnial, Ze jego ugrupowanie zatrzyma
budowe CPK. Opowiadat o ,,krzywdzie ludzi”, ktéry
,wylali godziny tez”, bo maja by¢ wywlaszczeni pod
»,chorginwestycjga zaplanowana przez PiS”. Natomiast
posetl Arkadiusz Iwaniak zapewnial, ze zdanie Lewicy
otym ,szalenczym” projekcie ,,nie zmieni sie ani o cen-
tymetr”.

Wystarczyto jednak kilka miesiecy u wladzy, aby po-
litycy zaczeli zmieniac zdanie.
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piera, oile zostanie ,urealniony”. - Sondaze pokazuja,
ze Polki1Polacy chca tej inwestycji, awiec do roboty -
stwierdzit.

Niecaly rok po wyborach, w czerwcu 2024 roku, Do-
nald Tusk potwierdzil, ze lotnisko powstanie, a dzigeki
temu Polska ,,ma stac sie megalopolis”. Pod koniec li-
stopada ubiegtego roku rzad przeznaczyl na projekt
kolejne miliardy ztotych, a gdy w styczniu tego roku
Dariusz Klimczak oglaszat, ze lotnisko posiada juz de-
cyzje lokalizacyjna, nie méwit juz o ,$wieto$ci” Zyznych
zlem pod Baranowem. Nazywat CPK ,,symbolem roz-
woju Polski”.

Za to u Szymanczakow nikt zdania nie zmienia.
Wjazd do ich gospodarstwa niezmiennie obwie-
szony jest transparentami, na pobliskich silosach
wclgz wisl gigantyczny baner, pamigtka po kampanii
wyborczej z 2023 roku. Wymownym hastem rolnicy
zyczyli przegranej Owczesnej wladzy i wyrazili na-
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109


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 4 @ 27 STYCZNIA 2025

Spoleczenstwo

dzieje, Zze wraz z nimi odejdzie projekt CPK. Ziscito
sie tylko to pierwsze.

= Odkqd rzqgdzq, nie cheq sie 2 nami
komunikowac - przeklina politykow
gwycieskiej koalicji Kamil Szymanczak.
- A obiecano nam przeciez, ze

L wyjasniq
sytuacje.

— Zapraszamy do naszej remizy, mamy cieplo, miej-
sce jest. Dla pana premiera Tuska, ministra Klim-
czaka, wiceministra Laska, prezesa Czernickiego... -
wymienia.

— Panstwo nadal robi inwestycje na krzywdzie ludz-
kiej — dodaje Tadeusz Szymanczak. - Prosze, tu sa
wyciagi z aktow notarialnych. W 2022 roku ptacili po
8 ztotych za metr kwadratowy w gminie Barandéw,
w gminie Wiskitki po okoto 20 zlotych, a niektérym
ponad 180 ztotych, mimo Ze to sg pola niedaleko sie-
bie. Jak rzeczoznawca tak mogt to wycenic¢? Skad te
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Spoleczenstwo

czego chca nas ograbi¢? Gdyby zaptacili uczciwie, po
200 ztotych za metr kwadratowy, to pewnie juz ni-
kogo by nie bylo. A tak naprawde oni nadal nie maja
terenu. PiS ponidst kleske jezeli chodzi o wykup, ten
rzad réwniez.

Kamil Szymanczak, jako soltys, nie proznuje. Orga-
nizuje dla mieszkancow spotkania, na ktore zaprasza
prawnikow. Jak wyjasnia, chce, aby kazdy znal swoje
prawa. Wiedzial, jakie kroki moze jeszcze podjacé, do
kiedy wystac pisma i uwagi, co zrobié, gdy w koncu do
drzwi zapukaja urzednicy. Opowiada, ze ostatnio w re-
mizie zabraklo miejsca, mimo ze majg w sali sto krzeset,
a termin spotkania oglosili dzien wczesnie;.

— Trzeba dbac o to, o co jeszcze mozna dbac -
oswiadcza.

Decyzjalokalizacyjna to kluczowy dokument, ktory
spolce pozwoli wnioskowac o pozwolenia nabudowe,
a dla mieszkancéw oznacza poczatek wywlaszczen.
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Obszar objety decyzja to ponad 2 i pdt tysigca hek-
tarow na terenie gmin Baranow, Teresin i Wiskitki,
gdzie powstac¢ maja terminale, drogi startowe i ko-
lowania, obiekty dla straznikéw granicznych, celni-
kow i strazakow, do tego wezet kolejowy i nowe drogi.

Jak informuje CPK, w ramach Programu Dobrowol-
nych Naby¢ spotka zakupita dziatki o tacznej po-
wierzchni 1188 hektarow, a protokoly uzgodnien pod-
pisata na kolejne 214 hektarow.

Podaje rowniez, ze do programu zglosi-
o sie

nieruchomosci’, ale chodzi wylgcznie
o te dziatki, na ktorych znajdujq sie
budynki mieszkalne.

Zapowiada tez, ze w najblizszym czasie zamierza
»,Zawrze¢ umowy z kolejnymi zainteresowanymi”, bo
po wydaniu decyzji lokalizacyjnej ma na to jeszcze 60
dni. Ci, ktorzy dziatek w PDN-ie nie sprzedadza, zo-
stang wysiedleni.
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Cho¢ minister infrastruktury Dariusz Klimczak
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oglosit ,gotowosc¢ do rzeczywistych dziatan budow-
lanych”, to jednak budowa lotniska nie ruszy z dnia
nadzien. Prezes CPK Filip Czernicki podczas konfe-
rencji prasowej przyznatl, ze w 2025 roku wciaz to-
czy¢ sie bedg prace projektowe, bo projekt terminala
pasazerskiego ukonczony jest w 60 procentach, a drog
startowych i plyty postojowej dla samolotéw zaled-
wie w polowie. Bez tych projektdéw, spotka nie moze
zlozy¢ wnioskdéw o pozwolenia na budowe. Zrobi to
najprawdopodobniej dopiero na przetomie 2025
12026 roku. Wczesniej spotka ma wystapic tylko o po-
zwolenie na budowe siedziby lotniskowe] strazy po-
zarnej.

Caly proces moze opoznic sie rowniez przez to, zZe
kilkuset wtascicieli gruntéw ma prawo odwotac sie od
decyzji lokalizacyjne].

— Pozostato ponad 500 wiascicieli nieruchomosci
objetych ta decyzja — przyznawat prezes Czernicki. -
Wszystkim przystuguje prawo do ztozenia odwotania,
ktdore bedzie rozpatrywato Ministerstwo Rozwoju
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cyzja lokalizacyjna mogta sie uprawomocnic.

Zgodnie z ,,urealnionym harmonogramem?, o kto-
rym mowia obecnie rzadzacy, uruchomienie pierw-
szego etapu lotniska oraz Kolei Duzych Predkosci mie-
dzy Warszawa, CPK i Lodzia, zaplanowano do konca
2032 roku. Przez ten czas rzad chce przeznaczyc na te
inwestycje ponad 130 miliardow ztotych. Pieniadze
maja pochodzic¢ ze Skarbu Panstwa, Srodkow unijnych
oraz ,,Srodkéw zewnetrznych”, na przyktad z obligacji.

Wedlug Macieja Laska, pelnomocnika rzadu do
spraw CPK, taka kwota pokazuje ,,ogromng determi-
nacje w dazeniu do realizacji tej inwestycji”.

— Co dalej? - pytam w gospodarstwie Szymanczakow.

— Po pierwsze, decyzja lokalizacyjna jest jak yeti.
Wszyscy w Polsce wiedza, ze zostata wydana, tylko my
nie mozemy jej znalez¢. Nie mamy sie od czego odwo-
la¢, aterminy juz biegna. Dla tej wladzy to kompromi-
tacja — oburza sie Tadeusz Szymanczak.
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— Nie wiemy, czy mamy robic zasiewy, czy zaraz zo-
staniemy wywaleni? Mamy ponie$¢ koszty? Jesli nas
wyrzuca, to dokad i jak przeniesc caty sprzet? Niekto-
rzy rolnicy juz zakupili sadzeniaki, material siewny,
nawozy juz, a teraz dowiadujg sie, ze jesli posiejg lub
posadza ziemniaki, plonow moga juz nie zebraé. Czy
tak wiadza dba o rolnikéw? Jak nie macie pojecia, to
sie z nami spotkajcie. Wytlumaczymy wam, ale wy idzie-
cle w zaparte —zwraca sie do rzadzacych.

Szymanczakowie wyliczajg, e ich go-
spodarstwo
Jak twierdzq, z unijnych dotacji
korzystac nie mogq, bo dyskwalifikuje
ich to, ze niedtugo bedg musieli si¢ wy-
niesc.
Nie mogli wymieni¢ ani azbestowych dachow, ani
starych piecéw. — A tadroga niedaleko nas - Kamil Szy-

manczak wyglada przez okno - kosztowata ponad 20
milionéw zlotych, ostatni odcinek oddali w zeszltym
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roku. I zaraz to bedzie rozebrane, zrujnowane. Tak
dbamy o publiczne pienigdze!

— A moze, mimo wszystko, uda si¢ z rzadem doga-
dac? — dopytuje.

— Tonie zalezy od nas. Uwazam, ze kalendarz jest juz
utozony, wszystko dzieje sie zgodnie z planem - stwier-
dza Szymanczak.

— Przed wyborami prezydenckimi za duzo si¢ w na-
szej kwestii nie podzieje. Eksmisji nie moze by¢ tez
w miesigcach zimowych, wiec musza sie wyrobic¢ latem
lub jesienia. Podejrzewam, ze najdalej pod koniec wrze-
$nia moga najbardziej opornych wywiez¢ w kajdan-
kach, ale beda to robié¢ na raty. Tak, Zeby nie zrobit sie
zbyt duzy szum. Jakby wszystkich nas na raz wywiezli,
to nawet zachodnia prasa by zauwazyta. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Chociaz Polacy wydajg co roku 10 razy wie-
cej na wodke 1 piwo niz na ksigzki, to nie
oznacza, ge nie mamy w kraju pisarzy-milio-
nerow. Ale to garstka, bo

“‘;ﬂ"‘z Tekst: Szymon Krawiec

olski rynek ksiagzki to fikcja. Jak wyglada na-

prawde, tego nie wie nikt. Nie ma listy bestsel-

lerow. Nie wiadomo, co i jak sie sprzedaje. Nie-

ktore wydawnictwa od czasu do czasu pochwalg
sie jakims sukcesem.

Przyktadowo pare tygodni temu W.A.B. podato, ze
wywiad rzeka z Jolantg Kwasniewska sprzedat sie
w 125 tys. egzemplarzy. Wiadomo, ze ponad milion
swoich ksigzek, papierowych i elektronicznych, sprze-
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dal Jakub Zulczyk. Milion egzemplarzy na koncie ma

Ranking Pisarzy

tez na pewno autor kryminatéw Wojciech Chmielarz
oraz Szczepan Twardoch, ktdrego najpopularniejsza
powiesc ,,Krol” rozeszia sie do konca 2023 r. w 300
tys. egzemplarzy. Rekordzistg pozostaje Remigiusz
Mrdz, ktory swoich ksigzek sprzedat juz milionow kil-
kanascie.

Ale towyjatkiijedynie strzepki informacji na temat
catego rynku.

— Pan sie nie gniewa, ale zepsuje troche te zabawe -
zaczyna rozmowe Szymon Kloska. — Tworzenie ran-
kingu najlepiej zarabiajacych pisarzy za zesztly rok,
kiedy tak intensywnie méwiono o tym, jak zle zarabiaja
autorki i autorzy w Polsce, jak sg systemowo okradani
z pieniedzy, moze by¢ troche nie na miejscu — dodaje
krytyk 1 aktywista literacki.

Ile pisarz moze zarobic na jednej ksigzce? Ciekawa
infografike opublikowata juz jakis czas temu Polska
Izba Ksigzki.
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Zalézmy, ze kupujemy tytul z ceng 55 z na oktadce.
Ileido kogo z tych pieniedzy trafi? 6 zt pdjdzie na druk.
Niecatle 3 z1 trafi do wydawnictwa, ktdre ksiazke wy-
dalo. Nieco ponad 3 zl trafi do korektorow, redaktorow,
grafikow i lamaczy, ktorzy nadadza ksiazce ostateczny
ksztatt. 2,62 zt to wydatki na promocje. Praktycznie
tyle samo zje 5-proc. podatek VAT. Nieco ponad zio-
towka to koszty magazynowania i logistyKki. I teraz
uwaga: z jednej ksigzki autor moze dostac od 8 do 15
proc. jej ceny oktadkowej, czyli od 4 do 8 zt. Najwiece]
ze wszystkich zgarnie dystrybutor, bo z kazdej ksigzki
trafia do niego prawie 30 zi.

[teraz uwaga: zjednej ksiggki autor
moze dostac od 8 do 15 proc. jej ceny
okladkowej, czyli

Najwiece] ze wszystkich zgarnie dystrybutor, bo
z kazdej ksigzki trafia do niego prawie 30 zt.

Zdaniem pisarza Jacka Dehnela, 8-15 proc. dla au-
tora od kwoty oktadkowej to i tak duzo za duzo. Zreszta
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z analizy zarobkéw pisarskich w latach 2017-2021,
ktore opublikowata kierowana przez Dehnela Unia
Literacka, wynika, ze wiekszo$¢ autorow ma ptacony
procent nie od ceny oktadkowej, a od ceny wydawcy,
po ktorej ksigzka jest oferowana hurtownikom. Wy-
nosi z reguty potowe ceny nadrukowanej na oktadce.
Autor otrzymuje te kilka czy kilkanas$cie procent, ale
od polowy rzeczywistej wartosci ksiazki.

Przed napisaniem ksigzki pisarz z reguty otrzymuje
zaliczke. Tutaj kwoty sg przerozne. Co bardzo niepo-
kojace, wedtug badania Unii Literackiej, wysokos¢ za-
liczki jest uzalezniona w Polsce od pici. Kiedy 41 proc.
ankietowanych autoréw podpisywato umowy z zaliczka
powyzej 15 tys. z1, na takg samg kwote mogto liczy¢ za-
ledwie 21 proc. autorek. Usredniajac, to mediana dla
mezczyzn wynosital7,5 tys. z1, a dla kobiet 8 tys. zt. Ga-
tunkiem literackim, w ktorym zaliczki sa najwyzsze,
byt non-fiction.
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IdZzmy dalej. Co to znaczy w Polsce, Ze jakas ksigzka jest
bestsellerem?

Tutaj kryteria sg rézne. W przypadku beletrystyki
atrakcyjny tytut to taki, ktory sprzeda sie w ponad 100
tys. sztuk. W przypadku literatury non-fiction za best-
seller ujdzie juz ksigzka z 10 tys. sprzedanych kopii.
A w przypadku ksigzek naukowych miano bestsellera
zyska tytul, ktorego sprzedaz zblizy sie chociaz do 1 tys.
egzemplarzy. Tak wynika z raportu o kondycji polskiego
sektora ksigzkowego za 2023 r. (zeszlorocznej edycji
jeszcze nie ma - red.) przygotowanego przez Biblio-
teke Analiz.

Ale tutaj powstaje problem, bo tego, coijak sie w Pol-
sce sprzedaje od lat nad Wista, nikt nie bada. Przygo-
towujac to zestawienie, bazowali$my na danych agen-
cji badawczej Nielsena, ktéra pokrywa zaledwie po-
towe rynku. Do jej badania nie chce dotaczy¢ najwiek-
szy gracz, czyli Empik, ktory tez tworzy swoja liste be-
stsellerow, ale nie podaje juz konkretnych liczb.
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Mozna przyjac, ze sposrdd 30 tys. ksigzek wydawa-
nych w Polsce rocznie, tylko kilkadziesigt zyskuje miano
bestsellera.

Wcatej wiec tej wielotysiecznej masie
preeroznych pisarzy tylko garstka
jest w stanie rocznie wWyciggngc g pisa-
nia po

Co zresgtq?

Sredni naktad ksigzki wydanej w Polsce wynosi ok.
2 tys. egzemplarzy. Dajmy na to, ze poszedt caly na-
ktad. Biorgc pod uwage te odwazne widetki z Polskie]
Izby Ksigzki, ze 8-15 proc. idzie na honorarium au-
tora, a ksiazka kosztuje te 55 z1, to na jednej pozycji
pisarz zarobi ok. 12 tys. zl. Jesli dostat wczesniej 10
tys. zt zaliczki na ksigzke, to od wydawcy dostanie
jeszcze 2 tys. zt 1 koniec. Teraz przyjmujac, ze przy-
ktadowo nad 400-stronicowg powies$cig pisarz praco-
wat rok, wychodzi 1000 zt brutto miesieczne]j pensji.
Pisal dwa lata - wyjdzie mu 500 z na miesigc. Mini-
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mum egzystencji wynosito na koniec ubiegtego roku
w Polsce ok. 770 zt.
— Tworcy kultury sa jednymi z najgorzej optacalnych

Ranking Pisarzy

zawodow w Polsce. Natomiast sama kultura przynosi
bardzo duze przychody. Z twdércami jest jak z chlopami
panszczyznianymi: dostarczali zboza, na ktorym stata
gospodarka I RP, ale nie mieli juz udziatu w zyskach z
jego sprzedazy - mowi Dehnel.

Co sie w Polsce sprzedaje najlepiej? Patrzac na po-
przednie edycje naszego rankingu najlepiej zarabiajg-
cych autoréw i najchetniej czytanych ksigzek, to na
szczytach krolowat literacki fast-food. Pierwsze miej-
sca zajmowaly kryminaly Remigiusza Mroza, erotyki
Blanki Lipinskiej, ktora sama sie nazwata wesola gra-
fomanka albo ,,Prawdziwa historia krolowej zZycia” —
ksigzka Dagmary Kazmierskiej, telewizyjnej celebrytki
z wyrokiem skazujacym za sutenerstwo 1 udziat w zor-
ganizowanej grupie przestepcze].
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W tym roku zestawienie bestsellerow wyglada juz
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powazniej. Wedtug szacunkow Nielsena, najchetniej
kupowana ksigzka 2023 r. byta nowa powies¢ Andrzeja
Sapkowskiego ,,Rozdroze krukéw”. — Nie jest tak, ze
czegokolwiek Sapek by nie napisal, to i tak bylby hit.
Jego nowa ksigzka jest naprawde dobra. Wyszedt taki
stary, dobry Sapkowski. Nie zawidd1 czytelnikow, stad
ten sukces - mowi Szymon Kloska.

— ,Rozdroze Krukow” w dwa dni po premierze mialo
ponad 30 tys. sprzedanych egzemplarzy. Takiego wej-
scia z nowym tytutem nie miata ani Olga Tokarczuk,
anl Weronika Marczak, ani nawet ksigz¢ Harry. Nasz
pomiar nie obejmuje jednak ani Empiku, ani Bonito,
ktdore nie chcg sie dzieli¢ danymi z reszta rynku, zatem
ten wynik nalezy pomnozy¢ co najmniej przez dwa. Im-
ponujace. Moze tak bylo za czaséw poczatkdéw Harry-
‘ego Pottera czy WiedZmina? — zastanawia sie Renek
Mendrun z Nielsena.

— Ucieszyl mnie powrdt kréla, czyli Andrzeja Sap-
kowskiego, bo zawsze takie nazwisko z nowym tytu-
lem Scigga do ksiegarni czytelnikow. WidzieliSmy to
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szalenstwo sprzedazowe, ktdre przeniosto sie na cala
oferte ksiazkowg z 2024 roku - mowi Michal Nalew-
ski z wydawnictwa Proszynski.

Druga najczesciej kupowana ksigzka zeszlego roku byty
,,Chlopki. Opowiesc¢ o naszych babkach” autorstwa Jo-
anny Kuciel-Frydryszak. Chociaz ksigzka zostata wy-
danajeszcze w maju 2023 r., to i tak byta nadal bestsel-
lerem za zeszly rok.

Kilka miesiecy temu wydawnictwo
Marginesy poinformowalo, ze ,Chtopki”
rozeszly sie jug w sumie w ponad

— Skala tego fenomenu jest na pewno zaskoczeniem.
Ksigzka odpowiedziala na jakas potrzebe, jakis gtod hi-
storii. Ludzie chca wiedzie¢ o swoich prawdziwych ko-
rzeniach, nie tych arystokratycznych, udawanych. Ku-
ciel jest swietna reporterka. Stworzyta ksigzke-lustro,
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w ktorym kazdy moze sie przejrze¢ - mowi Kloska. On

Ranking Pisarzy

sam obserwowat fenomen ,,Chlopek” z bliska. — Na dys-
kusje wokot tej ksigzki przychodzito kilka razy wiecej
czytelnikdw niz normalnie. Ludzie byli do tych spo-
tkan §wietnie przygotowani. W dostownym tego stowa
znaczeniu, bo czytelniczki przynosity ze sobg na spo-
tkania artefakty z ksigzki — korale, chusty. Trudno so-
bie wyobrazic inng lekture z ostatnich lat, ktéra poru-
szalaby w spoleczenstwie tak osobiste struny w tak uni-
wersalny sposob — dodaje krytyk.

Zdaniem Piotra Dobroteckiego, dodatkowego kopa
sprzedazowego ,,Chlopkom” modgl da¢ tez film
,Chtopi” — polski kandydat do Oscara, produkcja
ktora miata swoja premiere kilka miesiecy po ksigzce
Kuciel-Frydryszak. - Niektorzy mysleli, ze ksiazka
ma co$ wspolnego z filmem, ale potem pewnie szybko
zdali sobie sprawe, Ze to dwie rdzne rzeczy - mowi
redaktor naczelny Magazynu Literackiego ,,Ksigzki”.

Kolejne miejsca w naszym rankingu przypadaja juz
szeroko pojetemu poradnictwu. Mamy wiec miedzy-
narodowe juz bestsellery przettumaczone na polski,
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jak ,Glukozowa rewolucja” o tym, jak dzieki kontro-

Ranking Pisarzy

lowaniu poziomu cukru we krwi odzyskac zdrowie
1energie. Na czwartym miejscu sg ,,Atomowe nawyki”
o tym, jak wyksztalci¢ w sobie te dobre, a jak wyelimi-
nowac te zte przyzwyczajenia. Pierwsza piatke zamyka
natomiast kolejny poradnik pt. ,Nic mnie nie ztamie”
o tym, jak zapanowac¢ nad wiasnym umystem i poko-
nac przeciwnosci losu.

— Poradniki to nurt, ktory przybral na sile w pande-
mii. Ludzie szukali wtedy psychologicznego wsparcia
w ksiazkach. Ten boom trwa w zasadzie do dzisiaj.
I mozZna sie tylko cieszy¢, Ze ludzie wola radzic¢ sie au-
toréw ksiazek niz czyta¢ anonimowe porady w inter-
necie. Moze to wlasnie jest odpowiedz, skad sukces tej
kategorii, ze taki drukowany poradnik kojarzy sie
z wiekszg wiarygodnoscig - mowi Dobrotecki.

To ksigzki. Teraz autorzy. Najlepiej zarabiajacym pol-
skim pisarzem 2024 r. byl Remigiusz Mroz, ktory w za-
sadzie od pieciu lat z jedng krotka przerwa utrzymuje
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sie na plerwszym miejscu haszego zestawienia. W ze-
sztym roku pochwalit sie swoim czytelnikom, ze sprze-
dat juz w sumie ponad 10 mln swoich ksiazek.
Jeszcze wcezesniej przyznal, ze swoj pierwszy milion
na ksigzkach zarobit przed trzydziestka. 15 stycznia
tego roku skonczyt 38 lat.

Czy Mréz kiedykolwiek sie Polakom znudzi? — Pew-
nie kiedys tak.

Ale prosze pamietac, ze kiedys nie bylo
w o0gole czegos takiego jak
- mowi Szymon Kloska.

— Juz wIII RP przez jakas dekade czytaliSmy gtow-
nie zagraniczne kryminaty ttumaczone na polski. Po-
trzeba stworzenia u nas tego gatunku wiec byta. I za-
czal jg realizowac¢ Marek Krajewski, ktory przywro-
cit kryminat retro polszczyznie. Historia polskiego
kryminatu jest jedna z najbardziej spektakularnych,
jak od zera stworzyliSmy potezna galaz czytelnictwa.
Ale nie jest tez jedyna. Podobnie bylo przeciez z lite-
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ratura dziecieca, ktdéra dzisiaj sprzedaje sie w milio-
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nowych naktadach, wydawnictwa zgarniaja za nia pre-
stizowe miedzynarodowe nagrody. A w latach 90. tez
niczego nie bylo - kaczor Donald i zétw Franklin -
tlumacazy.

Ten sukces polskiej literatury dzieciecej widac tez
w rankingu najlepiej zarabiajacych pisarzy i pisarek.
Zaraz po Mrozie, na drugim miejscu, uplasowata sie
Anita Glowinska od Kici Koci. Na ostatnim miejscu po-
dium znalazt si¢ Andrzej Sapkowski, ale tuz za nim ko-
lejna autorka dziecieca, czyli Marta Galewska-Kustra
od Pucia.

Oprocz literatury dzieciecej, gatunek, ktéry udato
sie Polsce niejako odzyskaé, chociaz jego reprezentan-
tow nie widac jeszcze w naszych rankingach, stanowi
tez komiks. - Dawno temu mieliSmy Baranowskiego,
Christe, Rosinskiego, Papcia Chmiela, a potem diugo,
dtugo nic. A dzisiaj mamy kapitale tytuly, sprzedaz pol-
skiego komiksu urosta kilkukrotnie w ciagu ostatnich
lat — thtumaczy Kloska.
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Patrzac na ubiegly rok na rynku ksiazki, to zaskoczen
bylo wiecej. — Chociaz na zestawieniach bestsellerow
stabilnie trzymaty sie kryminaty 1 poradniki, to przy-
szedl ten moment, ze czytelnik chcial czegos lepszego.
I tak do czotéwki wskakiwaty ksigzki literackie. Kon-
czac ubiegly rok, mieli$my po raz pierwszy od wielu lat
pytania od duzych sieci dystrybucji, jaka oferte lite-
racka przygotowali$my na 2025 r. To bylo jedno z naj-
wiekszych zaskoczen — mowi Michal Nalewski z Pro-
szynskiego.

Kolejne to literatura z kategorii Young czy New
Adult, czyli ta skierowana do nastoletniego czytel-
nika. Jeszcze rok czy dwa lata temu byta prawdziwym
objawieniem, a autorki pieprznych mtodziezowych
romansow byly na absolutnym sprzedazowym szczy-
cie. W zesztym roku co$ pekto. Dlaczego sprzedaz sia-
dia? Powody moga by¢ dwa. - Na rynku nie pojawita
sie kolejna Weronika Marczak, ktérej sze$¢ tomow
,Rodziny Monet” wydanych w kilkanascie miesiecy
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jeden po drugim rozbito bank w 2023 roku - mowi
Renek Mendrun.

Drugi powod to sama kategoryzacja tego typu ksia-
zek, ktdora caly czas sie zmienia. Pierwsza lokomotywa
tego rynku, czyli Katarzyna Barlinska vel Pizgacz, byta
najpierw gwiazda kategorii Young Adult. Potem umiesz-
czono jg jednak wsrod ksiazek dla dorostych. Po tym
jakw2022r. dostatanagrode Empiku w kategorii Young
Adult, znow wrocita do kategorii YA. A napoczatku ze-
sztego roku wydawca zndéw ja umiescit wsrod litera-
tury 18+. W tym wszystkim mozna sie pogubic.

Jest jeszcze trzect powod. DoS¢ proza-
regny. Mlody czytelnik ksigzek z gatun-
ku Young Adult

L dzisia) siega jus po literature

dla dorostych.

— Nie potrafimy jeszcze ocenid, ilu czytelnikow z tej
mody na czytanie, ktora obserwowalismy, zostato, ani
tez w ktore poszli péiki. Bacznie ich obserwujemy.
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A jednoczesnie przyspieszyta pokoleniowos¢ i wcho-

Ranking Pisarzy

dzi kolejny rocznik mtodych czytelnikéw, ktorych
prébujemy wyczuc i on nas w 2025 roku zaskoczy. Bo
zawsze czytelnicy, ktorych jeszcze nie znamy, najbar-
dziej ksztattuja rynek - mowi Nalewski z Proszyn-
skiego.

Tworzac zestawienie najlepiej zarabiajacych auto-
row i autorek, méwimy tutaj o kropli, ktora z pisania
zarabia nawet 1 milion rocznie. Zdaniem Jacka Deh-
nela, tych rozpoznawalnych w calej masie kilkudzie-
sieciu tysiecy tworcoéw kultury w Polsce jest moze ja-
kis 1 proc.

Profesjonalny pisarz, ktory tak rozpoznawalny jak
Mr6z, Sapkowski czy Zulczyk nie jest, ale ma sukcesy
na koncie - w postaci dobrych recenzji, nagrod, thu-
maczen — nie jest sie w stanie w Polsce z samego pisa-
nia utrzymac. Ba, nie jest w stanie nawet optaci¢ sam
sobie ubezpieczenia zdrowotnego. Pisanie jest dla
niego kolejna fucha w calej masie drobnych zlecen,
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dziel, chattur, ktérych musi sie tapaé, zeby miec¢ z czego

Ranking Pisarzy

zyC. — Pisarze jezdZza na spotkania autorskie, jurorujg
w konkursach, piszg felietony do gazet, redaguja, dzia-
laja winstytucjach kultury - ttumaczy Dehnel. Praw-
dziwg skale ubostwa w tej branzy pokazata, moze i pa-
radoksalnie, pandemia COVID-19. Chociaz sprzedaz
ksigzek wtedy ruszyla, to pisarze nie mieli z czego zy¢,
bo odpadly im wplywy ze spotkan. Zglaszali sie wiec
do Unii Literackiej po zapomogi, zeby miec za co opta-
ci¢ czynsz i rachunki.

O patologiach na polskim rynku ksigzki obszernie
opowilada w towarzyszacym temu tekstowi wywiadzie
Jacek Dehnel. Nie chodzi o sama najwazniejsza kwe-
stie ubezpieczen, ale mase innych spraw. Zerowy VAT
na ksigzki, ktéry zdaniem Unii Literackiej, jest ztym
pomystem, bo wpltywy z 5-proc. VAT mogtyby trafi¢ do
nowej instytucji, jaka bytby — wzorowany na PISF -
Polski Fundusz Literacki. Oplatareprograficzna, ktora
bazuje na przestarzatych przepisach, wedlug ktorych
pieniadze $ciaga sie od producentow walkmandéwikse-
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rokopiarek, a nie obejmuje sie nig smartfondw, table-
tow, czytnikéw, czyli nowoczesnych urzadzen, za po-
moca ktorych kultura moze by¢ na wiasne potrzeby ko-
piowana. Public Lending Rights - czyli srodki, jakie
tworcy dostajg z tytulu wypozyczania ich ksigzek z bi-
bliotek. Te sg groteskowo mate i wynosza srednio 320
ztrocznie na pisarza czy pisarke. Kwestia braku przej-
rzystosci na catym polskim rynku ksigzki, ktorego nikt
nie monitoruje, wiec nawet samemu pisarzowi trudno
zweryfikowad, czy informacja podana przez wydawce,
ze ksigzka sprzedata sie w 2 tys. egzemplarzy, jest rze-
czywiscie prawdziwa czy zanizona. Sprawa zycia
i $mierci danej ksigzki, bo od premiery ksiazka dozywa
srednio jakichs trzech miesiecy.
Do tego dochodzg inne przykre obrazki.

Liczba matych ksiegarni, ktora rok

w rok w Polsce .

W zeszlym roku z mapy Polski zniknely
kolejne 82 placowki.
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- Kiedys utrzymywaly sie gtéwnie ze sprzedazy pod-
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recznikow, ale od kiedy podreczniki sa darmowe, to
zniw juz nie ma. Nie sprzyja tez na pewno konkuren-
cja ze strony duzych sieci handlowych, ktore stosujg
agresywne rabaty cenowe, na ktore maty ksiegarz po-
zwoli¢ sobie nie moze. Ksiegarnie staty sie wiec juzdla
Polakow wzorcowniami. Przychodzi klient, bierze
ksigzke, robi zdjecie 1 szuka, gdzie kupi taniej. A tanie]
jest u wiekszego — méwi Piotr Dobrotecki.

Mimo tych wszystkich patologii, jego zdaniem rynek
sie trzyma. — Sprzedaz ksiagzek w Polsce utrzymuje
sie na stabilnym poziomie 4 mld zt rocznie. Czytel-
nictwo nam wzrosto. Wiem, Ze to nadal smiesznie
mato, ale juz nie trzydziesci pare, a 43 proc. Polakéw
przyznato, ze przeczytato w 2023 r. chociaz jedna
ksiagzke — dodaje.

— Na rynku dzieje sie duzo ztych rzeczy, musimy
o tym mowic i czasem ponarzekac, ale jest tez i cala
masa pozytywoéw. Siedze w tej branzy 25 lat i pamie-
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tam, ze na poczatku modlitem si¢ o to, zeby na spo-
tkanie autorskie przyszto chociaz 20 oséb. Dzisiaj jak

na sali nie ma setki czytelnikow, to jest to sromotna
kleska.

Na ostatnim Festiwalu Conrada musie-
[ismy zmieniac szybko sale = 400-
osobowej na calg Opere Krakowskq.

- mowt
Szymon Kloska.

Patrzac w przyszlosé, to, jego zdaniem, dzisiaj po-
winnismy sie koncentrowac przede wszystkim na tych,
ktorzy pisza i czytaja. Nie ma sensu zmuszac¢ Polakow
do czytania. Rozklejac¢ po Polsce billboardéw, ze warto
czytaé, organizowa¢ kampanii, zeby is¢ z ksiagzka na
stadion. - Myslimy niepotrzebnie totalitarnie. Promo-
cja czytelnictwa to szczytny cel, ale utopijny i nie do
zrealizowania. Nie myslmy o literaturze przez duze L.
Myslmy o niej jak o sposobie komunikowania sie ze
swiatem, do ktorego nie ma jakiegos snobistycznego
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proguwejscia. Niech ten klubik czytajacych sobie spo-
kojnie rosnie, a my zadbajmy dzisiaj o tych, ktorzy ro-
big za tego klubu fundament, czyli pisarzy - ttumaczy
krytyk.

Przez lata dbaliSmy o czytelnictwo, najwyzsza pora
zadbad wiec o cos, bez czego czytelnictwa w ogdle by
nie bylo, czyli piSmiennictwo. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Szacunki zarobkow polskich pisarzy na pod-
stawie panelu BookScan Polska autorstwa Nielsen Book Services.
Dane dotyczg 2024 r. Agencja pokrywa ok. 50 proc. rynku ksie-
garskiego w kraju. Przyjelismy, ze kazdy autor moze zarobi¢ od
10 do 15 proc. od ceny oktadkowej ksigzki. Kwota brutto jest jedy-
nie szacunkiem przygotowanym przez redakcje "Wprost". Lista nie
obejmuje autorow podrecznikow szkolnych i literatury fachowe;.
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1

Rozdroze krukow.
Wiedsmin

superNOWA

Science fiction i fantasy

CHELOPKI
OPOWIESE O MASIYCH BABHAGH

2.
Chlopki. Opowiesc
o naszych babkach

Marginesy

Reportaz i literatura faktu

REWOLUCIA

odyskaj energie | jeds bo, na o masz ochote

.........

3.
Glukozowa rewolucja

Marginesy

Odzywianie
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4.
Atomowe nawyki

Galaktyka

Samodoskonalenie

.
Nic mnie nie glamie

Galaktyka

Samodoskonalenie

BA PARIS

6.
Przyjaciotha

Albatros

Kryminat, thiller i przygodowe
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Nie zaczeto sie od ciebie.
Jak dziedziczona trauma wptywa na to,
kim jestesmy i jak zakonczyC ten proces

Czarna Owca

Psychologia

StUZACE

DO WSZYSTKIEGO

8.
Stuzgce do wszystkiego

Marginesy

Reportaz i literatura faktu

9

Pierwsza dama.oanta

Kwasniewska w rozmowie z Emilig Padot

WAB

Biografie
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10.
Berdo

Filia

Kryminat, thiller i przygodowe

! M
PADERBORN

11.
Paderborn

Czwarta Strona

Kryminat, thiller i przygodowe

Antoine de Saint-|

« Maty Ksiaze
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12,
Maty Ksigze

Olesiejuk

Literatura piekna i powiesci obyczajowe
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15.
Wyluzuj, kobieto!

Wydawnictwo Literackie

Literatura piekna i powiesci obyczajowe

14.

Czuta przewodniczka.
Kobieca droga do siebie

Agora

Samodoskonalenie

15.
Potega podswiadomosci

Swiat Ksigzki
Psychologia
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16.
Kobiety

Swiat Ksigzki

Literatura piekna i powiesci obyczajowe

17.

Schronisko,
ktore spowijal mrok

Dolnoslaskie

Kryminat, thiller i przygodowe

18.
Od lekarza do kucharsa

Centrum Alergii Progres

Odzywianie
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19.

Hobbit, czyli tam
1 2 powrotem

Iskry

Science fiction i fantasy

Autorka seril Siechem Siostr
LUCINDA RILEY
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20.
Dziewczyna g wrzosowisk

Albatros

Literatura piekna i powiesci obyczajowe
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I
Opowiesci o tym,
CO W ZYCiu wasne

lbis

2.

Moja prerwsza
encyklopedia

Greg

3.

Bluey. Bajki 5 minut
preed snem

HarperKids

168


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 4 @ 27 STYCZNIA 2025

Ranking Pisarzy

W A kuku!

- 4.,
w A Kuku! Muu

o ( 2
s i - =y

g ﬁ Olesiejuk

D.
Kicia Kocia. Co sie dzieje
z placem zabaw?

Media Rodzina

6.
Fala

YOu&YA
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/.
Niesamouwite przygody
dziesieciu skarpetek

Poradnia K

8.
Kicia Kocia w przedszkolu

Media Rodzina

WERONTKA ANNA MARCZAK E;

NonWAMONEL, > 750 Monet. Tom 4.
Diament. Czesc 2

YOU&YA
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10.
Pucio robi porzqdek

MARTA GALEWSKA-KUSTRA

Nasza Ksiegarnia

11

Kicia Kocia. Wiosna!
ANITA GEOWINSKA
Media Rodzina

12.

Bluey. Plaza.

Moja czytanka
OPRACOWANIE ZBIOROWE
HarperKids
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13.
Kicia Kocia na rowerze

Media Rodzina

ERIN DOOM

14.
Rzezbiars tez

Flow Books

5.

Pucio poznaje kolory
1 dZwieki

| Nasza Ksiegarnia
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16.

Pucio chee stusiu, czyli
pozegnanie pieluszki

Nasza Ksiggarnia

17.

Kicia Kocira. Zima

Media Rodzina

: %{%H\“ Afryka Kazika

o

Wydawnictwo BIS
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Bluey Babunie.
:.Lj - Moja czytanka
OPRACOWANIE ZBIOROWE
HarperKids

20.

Kicia Kocia.

Co zasiejemy w ogrodku?
GLOWINSKA, ANITA

Media Rodzina
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- Nasza tozsamosc¢ narodowa w dusym stop-
niu ocalala dzieki literaturze. To, ze polscy

wobec nasze-
go literackiego dziedzictwa, a nie wyrasz ja-
kiejs roszczeniowosct g naszej strony — mowi
, poeta, prozatk, ttumacs, pre-

zes Stowarzyszenia Unia Literacka.

.,,_-_QZ Tekst: Szymon Krawiec

Zpisania ksigzek w Polsce da sie wyzyc¢?

Mato komu. Ale zacznijmy od poczatku. Pisarze s3
tworcami kultury, a cate to srodowisko bardzo sie od
siebie rézni: niektdrzy, jak aktorzy czy muzycy, majg
etaty, inni, jak tancerze czy spiewacy, wykonuja zawody
kontuzjogenne albo nie moga pracowac¢ w poznym
wieku. Pisarze nie maja etatow, moga pracowac do poz-
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nego wieku, cho¢ zdarzaja sie nam problemy z krego-
stupem czy cie$nia nadgarstka.

RdézZnice wiec widacd, ale jedno nas tgczy. Tworcy
kultury sa jednymi z najgorzej optacalnych zawodow
w Polsce. Natomiast sama kultura przynosi bardzo
duze przychody — w 2021 cate wydatki publiczne na
kulture wyniosty raptem 0,6 proc. PKB, a kultura
1branza kreatywna wygenerowaty 3,58 proc. PKB. Dla
porownania: cale rolnictwo wnosi 3,3 proc., a gornic-
two - 1,5 proc. PKB. Z twércami jest jak z chtopami
panszczyznianymi: dostarczali zboza, na ktorym stata

Jacek Dehnel

— pisarz, ttumacz i malarz. Popularnosc¢ przyniosta mu wydana

w 2006 r. powiescC ,Lala”. Byt pieciokrotnie nominowany do Nike
(m. in. w 2014 r. za powiesC ,Matka Makryna”), jest laureatem
wielu konkursow poetyckich, ttumaczyt tez m.in. wiersze Philipa
Larkina i Osipa Mandelsztama. Wspdlnie z mezem Piotrem
Tarczynskim pod wspolnym pseudonimem Maryla Szymiczkowa
tworzy cykl powiesci kryminalnych retro. Jest jednym z zatozycieli
I prezesem Stowarzyszenia Unia Literacka.
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gospodarka I RP, ale nie mieli juz udziatu w zyskach
z jego sprzedazy.

To z czego utrzymuje sie dzisiaj polski pisarz?

Z pracy hybrydowe]. To znaczy, ze poza pisaniem
i wydawaniem ksigZek jeZdzi na spotkania autorskie,
juroruje w konkursach literackich, pisze felietony do
prasy, redaguje, dziata w instytucjach kultury.

Dobrze to byto wida¢ w czasie pandemii. Ktos by po-
wiedzial, ze dla pisarzy to byl przeciez swietny czas.
Ludzie, pozamykani w domach, nie mieli co robi¢, wiec
kupowali i czytali ksigzki.

Ale dla nielicznych pisarzy utrzymu-
jacych sie z pracy tworczej kluczowe sg

- kiedy
odpadtly spotkania autorskie, caly ich
budzet sie sypal.

Unia Literacka, wyszla wtedy z ogdlnopolskg akcja
czytan online i zbidrka na zapomogi dla pisarzy. Pro-
sze mi wierzy¢, Ze o to wsparcie — niewysokie, w kwo-
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znani polscy pisarze i pisarki. Bo w catej tej dyskusji
o niskich zarobkach pisarzy nie méwimy o beztalen-
ciach z aspiracjami, tylko o profesjonalistach.

Wolnorynkowcy powiedza - chcesz byé dobrze zara-
biajacym pisarzem, to napisz bestseller.

To tak jak to stynne juz powiedzenie do polskich le-
karzy, ktorzy narzekali na niskie zarobki: ,,Niech jada!”
Skoro im sie¢ nie podobajg pensje, to ich nie potrzebu-
jemy. Ale potrzebujemy lekarzy i potrzebujemy pisarzy.

Dlaczego?

To jest pytanie, czy potrzebujemy kultury. Polscy ar-
tysci poza generowaniem PKB tworza to, co stanowi
o naszej tozsamosci. Sg rozpoznawalni na §wiecie, od-
nosza sukcesy.

A co to znaczy sukces?

Cébz, polscy pitkarze nigdy w historii nie wygrali mi-
strzostw swiata — a polscy pisarze i pisarki dostali No-
bla pie¢ razy. Sukces znaczy, Ze ksigzka zbiera dobre
recenzje, generuje dyskusje spoteczng, ze pisarz do-
staje nagrody, ze ksigzki sg ttumaczone na jezyki obce.
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snym sumptem dwa tomiki aforyzmow i dziwia sie, Ze
nie maja za co zyc.

W Polsce wydaje sie 100 ksiazek dziennie. Nie spo-
sob, zeby kazdy zarabial przyzwoicie.

Jasne, tylko ogromna nadprodukcja ksigzek wynika
z patologii tego rynku. Zycie ksiazki jest w Polsce
sSmiesznie krotkie: moze trzy miesiace od premiery.
Wydawnictwa wydaja strasznie duzo ksigzek wniskich
nakladach, zeby zobaczy¢, co akurat chwyci.

W tym ogromnym kalejdoskopie kilkudziesieciu ty-
siecy tytulow rocznie bardzo trudno zabtysnac, uzy-
skac jakies rozpoznanie. Krytyka literacka w Polsce
lezy.

Tu sie zgadzam, bo bardzo trudno bylo znalez¢
jakiegokolwiek krytyka, ktory zechcialby ze mna
porozmawiac. Jeden ma remont, drugi nie zyje, trzeci
boi sie krytykowac, bo pisarz sie na niego obrazi.

W latach 90. z prasy codziennej wylecialy recenzje
poezji. PoZniej recenzje ksiazek w ogole. Teraz sie re-
cenzuje seriale. Krytyka literacka zmienita sie¢ z fak-
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rzy juz czytali ksiazke, Zeby powiedziec, co w tej ksigzce
dziala, co nie dziala, co jest dobre, a co kiepskie — na
zachete do zakupu ksigzki. Nie mozna wiec napisac,
jak ksigzka sie konczy, co sie w niej dzieje w kolejnych
rozdziatach, bo za duzo zdradzimy i klient nie kupi.
To w znacznej czesci noty polecajace, a nie recenzja
literacka.

To jakos pomaga sprzedazy?

Teraz nie pomagajg nawet nominacje do duzych na-
grod. Wydawcy i tak fowia: moze to sie sprzeda, a moze
to, a moze tamto. Wydawca nie moze sobie pozwolic,
by obstawac przy swoim autorze jak kiedys, latami wy-
ktadajac pieniadze na promocje, budujac marke pisa-
rza czy pisarki, wierzac w jego talent, nie przekonuje
sie czytelnika, Ze naprawde warto kupié, przeczytac.
Nie sprzeda sie? To bierzemy kolejnego, potem na-
stepnainastepnego. Duzo wiec ciekawych pisarzy i pi-
sarek odchodzi z tej branzy.

Kto na przyklad?
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Manuela Gretkowska niedawno

1 kupi-
ta maszyne do ciecia plytek, choc mam
nadzieje, e g pisania ostatecznie nie
grezygnuje.

Sa tez pisarze z koniecznos$ci pochlonieci pracg za-
robkowg inng niz samo pisanie. To znane nazwiska,
a ich ksigzki zamiast ukazywac sie w regularnych cy-
klach co dwa lata, to ukazujg sie raz na 6 lat.

Tracimy, jako spoteczenstwo, te nienapisane ksiazki.
Traci tez sam autor, ktory sie nie rozwija, bo kazda na-
pisana ksiazka jest przeciez dla niego nauka. Jesli pi-
sze w tak dtugich odstepach, to nie osiagnie swojego
pelnego potencjatu. To tak jak ze sportowcem, ktory
przychodzina co trzeci trening, bo musi pracowac gdzie
indziej: nigdy nie dojdzie w ten sposéb do swoich re-
kordowych mozliwosci.

Na napisanie ksigzki autor dostaje zwydawnictwa
zaliczke.
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kow pisarskich, ktérg wykonata dla Unii Literackiej
Katarzyna Boni wynika, ze mediana zaliczki za proze
to 11 tys. zt, za proze gatunkowa 9 tys. zt, za non-fiction
6 tys. z1, za poezje tysiac.

A jesli ksiazke pisze sie rok, dwa lata albo, jak tego-
roczny laureat Paszportow ,,Polityki”, 8 lat, to jak ma
sie ten budzet spiac? Jesli dostaje sie te 4-5 zt od ksigzki,
a ksigzka sprzeda si¢ jak na polskie realia bardzo do-
brze, wliczbie 7 tys. egzemplarzy, to mamy te 35 tys. z1.
Podzielmy to przez rok pracy, wyjdzie niecate 3 tys. zt.
Dwa lata pracy - polowa mniej.

Tych pieniedzy nie ma skad wziaé. Przy tak niskim
poziomie czytelnictwa w kraju, przy tak ptytkim rynku
ksiazki, przy tak ogromnej nadprodukcji tytutow, bar-
dzo duzo ksigzek po prostu nie przekracza progu,
brzydko moéwiac, zwracalnosci.

A tutaj wgre nie wchodzi tez tak zwany gust czytel-
niczy Polaka? W poprzednich latach na liscie bestsel-
lerow krolowaly erotyki Blanki Lipinskiej, ktora
sama sie nazwala grafomanka. Byla ksigzka Dagmary
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Tojestliteratura komercyjna, ktora niejako z defini-
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cjisprzedaje sie najlepiej 1 z reguty wygrywa takie ran-
kingi. Tak jest tez poza Polska — w Czechach czyta sie
wiece]j, niz w Polsce, ale nie jest tak, ze Czesi masowo
kupujg wysmakowang lokalng poezje 1 zaczytuja sie
dniami i nocami w awangardowej wspoélczesnej prozie.

W tym roku wnaszym rankingu na drugim miejscu
wyladowaly ,,Chlopki”. To trudna, powazna ksigzka,
anie polskie ,Piec¢dziesiat twarzy Greya”. Co jest
wniej takiego, ze az tak dobrze sie sprzedala?

Trudno mi odpowiedzie¢, widocznie odpowiedziata
na jakas duza potrzebe emocjonalng polskiego spote-
czenstwa.

Na pierwszym miejscu nowy Sapkowski, ale to juz
moze jest tak, ze obojetnie, co by napisal, to itak
bylby na pierwszym miejscu.

Prosze pamietacd, Ze to sa absolutnie wyjatkowe, nie-
typowe dla rynku przypadki. Rowniez dla tworczosci
Joanny Kuciel-Frydryszak, autorki ,,Chtopek”, skad-
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stsellery peinig troche role ksigzek papieskich przed
dwudziestu laty. Jak ukazywata si¢ nowa ksigzka Jana
Pawtla I1, to dla wydawnictw to byt dramat.

Dlaczego?

Bo mndstwo Polakow ma pieniadze czy tez wole ku-
pienia tylko jednej ksigzki w roku. I wybierali ksigzke
papieza. Mysle, Ze i dzisiaj to dziala na podobnej zasa-
dzie. Ze jak kto$ juz ma kupié te jedna ksiazke, to wy-
bierze akurat sprzedazowy hit. Ale prosze tego nie ode-
brac¢ jako narzekactwa z mojej strony. Dobrze, ze lu-
dzie w ogdle czytaja.

Nawet komercje?

Nawet i komercje, bo od czegos trzeba zaczaé. Cza-
sem czytelnicy literatury masowej przechodza oczko
wyzej, a pozniej znowu dwa-trzy oczka wyzej i czytaja
juz co$ zupelnie innego. Mowitem, Ze pisarze sie edu-
kuja w trakcie swojej kariery pisarskiej, ale czytelnicy
tez sie edukuja w toku swojej kariery czytelnicze]. Roz-
wijaja sie, podwyzszaja swoje standardy, podrdozuja od
jednej ksigzki do drugiej, majg juz swoich ulubionych
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dluga, trudna ksiazka, nie moga jej skonczy¢. Ale to jak
z wyciskaniem na sitowni: to jest proces.

Glupie pytanie, ale musze. Przepis na bestseller
w Polsce?

Gdyby kto$ go mial, to by z niego korzystal. To tak
jak z tymi niesamowitymi sposobami na wygrywania
loterii: takie patenty przedstawiajg osoby, ktdre jako$
nigdy w loterie nie wygraty i nie sg milionerami.

To moze po tematyce trzeba. Patrzac na liste best-
sellerow, to dominuje kryminal i wszelkiej masci
poradnictwo.

To teZ sie zmienia. Przed Blanka Lipinska nikt nie
sadzil, ze tego typu ksigzka odniesie w Polsce sukces
sprzedazowy. Kryminat retro, sprowadzony do Polski
jakoidea przez Marka Krajewskiego, to zupeinie co in-
nego niz swietnie sie sprzedajacy Remigiusz Mroz czy
Katarzyna Bonda. Nie ma takiego przepisu.

Od lat wrankingach najlepiej sprzedajacych sie
polskich pisarzy dominuje Mroz. Kiedys sie Polakom
znudzi?
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ficzng grupa czytelnicza — prosze zauwazyd, ze kiedy
wydawat pod pseudonimem, ksigzki nie zyskiwaty po-
pularnosci, dopoki nie zdradzit, kto za nimi stoi.

Aten przypadek nie pokazuje, ze da sie na polskim
rynku ksiazki odniesé sukces izosta¢ swietnie zara-
biajacym autorem?

Zasadniczo si¢ nie da. W takim sensie, ze nie da si¢ tego
zaplanowac czy wypracowac, ze jak bedziesz, Jasiu, wsta-
wac codziennie o 5 rano i pisac, ile wlezie do nocy, to uzy-
skasz sukces finansowy. Ksigzki to nie sg bulki, a pisarz
nie jest piekarzem, ktory ma do zuzycia iles maki, wie, ile
dzisiaj z niej upiecze 1 jak mu si¢ ten wypiek sprzeda.

Pisarze to po prostu fatalnie oplacana
grupa zawodowa.
L wykorzystywana.

O co walczycie?
Podobnie jak inni tworcy, walczymy o ubezpieczenia
spoteczne, uwzgledniajace specyfike naszej pracy. Awtedy


https://www.wprost.pl/




o

od razu styszymy: ,,WezZcie sie lepiej do prawdziwej pracy”,
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bo ciagle pokutuje u nas przekonanie, Ze praca twoércza
to nie praca. A czym pisarka z komputerem rézni sie od
pani, ktdra siedzi przy biurku i pracuje w Excelu?

Kwestia ubezpieczen dla twércow pojawila sie za
PiS-u. Przy wszystkich moich zastrzezeniach do ow-
czesnego ministra Glinskiego, musze przyznac, ze to
jego zastuga. Ale potem nic z tego nie wyszto, chyba li-
czyl na to, ze jak artysci beda ubezpieczeni, to poko-
chaja PiS. Ze to powinna byé jaka$ transakcja wiazana,
a my niewdziecznil.

Terazjest szansa, ze nowe Ministerstwo Kulturyre-
forme przeprowadziisystem ubezpieczen spotecznych
uwzgledni specyfike pracy artystyczne;.

Jaka mamy teraz sytuacje? Pisarka nie ma ubezpie-
czenia, bo nie ma etatu, samej jej nie sta¢ na optacanie
sktadek, azachorowata nagle naraka. Idzie wiec do ko-
legiipyta, czy moze z nig podpisa¢ umowe, Ze niby roz-
daje u niego ulotki, zeby miata ubezpieczenie zdro-
wotne. On sie zgadza, placi za nig sktadki i autorka juz
moze sie leczy¢ onkologicznie.
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ptacil, ale ostatecznie wyjmuje z tego systemu pienig-
dze naleczenie. Znacznie bardziej optacatoby sie, zeby
te sktadki, nawet nizsze, jednak pisarz w ogole placit.

Kto bedzie wtakim systemie decydowal, kto jest
pisarzem, akto nie jest?

To wynika wprost z podatkéw. Jezeli prowadzi pan
dziatalnosé literacka i otrzymuje wplywy z praw autor-
skich, to przeciez wiadomo, zZe jest pan autorem. Ten
system musi by¢ szczelny roOwniez w naszym interesie:
nie chcemy, Zeby bylo tak, Ze ktos ma kamienice i Zyje
zJe] wynajmu, ale napisal tomik wierszy na kolanie, to
teraz jest pisarzem i ma ubezpieczenie. Mowimy tutaj
o ludziach, ktérych znaczna czes¢ dochodow stanowi
dziatalno$¢ artystyczna, wiec powinni miec specjalny
system rozliczen, wspierany przez panstwo.

Poza tym, mowimy tutaj caly czas o niewielkiej gru-
pie, bo cala spotecznosc tworcow kultury w Polsce jest
szacowana na 60 tys. ludzi.

Patrze na te strukture ceny ksiazki - ponad
50 proc. zjednego egzemplarza idzie dla dystrybuto-
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ra. Kilka procent dla autora. To tez chcielibyscie
zmienic?

My nie jestesmy strong w tym rowna-
niu. Pisarz podpisuje umowe 2 wydawcq
i to wydawcy przez tych 35 lat

dystrybucyi.

Przeciez pisarze sami nie zatoza firmy dystrybucyj-
nej do sprzedawania swoich ksigzek.

Jest pomysl likwidacji 5-proc. VAT na ksiazki.
Wtedy do autorow nie trafialoby wiecej?

Naszym zdaniem zerowy VAT na ksigzki to pomyst
szkodliwy, chociaz minister finansow Andrzej Doman-
ski pod naciskiem wydawcow juz zapowiedzial, ze go
wprowadzi. Jaki bedzie tego efekt? Te zaoszczedzone
5 proc. od razu potkng dystrybutorzy i wtedy nie be-
dzie do nich trafia¢ 55 proc. z ceny okladkowej ksiazki,
tylko juz 60 proc.

Czyli VAT na ksiazki powinien zostac?
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Daniny panstwowe maja sens, ale powinny by¢ roz-
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sadnie wydatkowane. 5 proc. VAT-u na ksigzki daje bu-
dzetowi rocznie kilkaset milionéw zlotych wpltywow.
Chcielibysmy, zeby te srodki stworzyty Polski Fundusz
Literatury — nowg instytucje na wzor Polskiego Insty-
tutu Sztuki Filmowe]. Na takiej zasadzie, ze branza
sama wypracowuje pieniadze, ktore do niej wracaja.
Z tych srodkow wspieratoby sie stabszych. Tworcow,
ktorzy mogliby aplikowac o dotacje na stworzenie ja-
kiegos dzieta - ksiazki czy przektadu. Wydawcow, kto-
rzy mogliby ubiegacd sie o srodki na jaki§ ambitniejszy
literacki projekt. Ksiegarzy, ktorzy mogliby uzyskac fi-
nansowanie na dziatalno$c¢ kulturalna. Bibliotekarzy,
ktorzy mieliby wiekszy budzet na spotkania literackie.
Bo biblioteki tez nie maja tatwo - sg zalezne od samo-
rzadow. I prosze sobie wyobrazié, Zze wdjt czy burmistrz
naciska, zeby zrobic spotkanie autorskie z pitkarzem
czy aktorka, ktorzy z pomoca ghostwritera ,,napisali
ksigzke”. Tyle, ze pitkarz ma inne stawki, niz lokalna
poetka czy debiutant i takie spotkanie, ktorym wtadze
samorzadowe budujg sobie popularnosé, pochlania
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polroczny budzet biblioteki na spotkania autorskie.
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Z drugiej strony regionalistom czy mtodym tworcom
czasem w ogdle sie nie placi, bo ,przeciez to dla nich
promocja”. Uwazamy, ze Fundusz Literatury powinien
tez urealnic te stawki, z jednej strony wymagac, zeby
kazde spotkanie bylo optacane, z drugiej - obciaé ,,ko-
miny” zbyt wysokich wynagrodzen.

Czy taka nowa instytucja nie stanie sie zaraz kolej-
nym narzedziem politycznym? Wroci PiS i dotowaé sie
bedzie glownie wielkie historyczne dziela literackie?

Wiadomo, Ze kazda panstwowg instytucje mozna,
przy pewnej dozie bezwzglednosci, zhakowac, ale, na-
szym zdaniem, bedzie to i1 tak rozwigzanie z wigksza
korzysciag dla polskiej kultury niz wlozenie tych wpty-
wow z 5 proc. VAT do kieszeni dystrybutorow.

Jednolita cena ksiazki - kolejny pomysl, o ktérym
bylo glosno.

To, Ze cena ksigzki nie bedzie sie zmieniac przez
okragly rok, ze nie bedzie rabatéw, ktorymi graja dzi-
siaj wielkie sieci, to jest cos, co ratuje nie pisarzy, ale
ksiegarzy-detalistow. Jako mito$nik ksiegarni nie uwa-
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zam, ze to zty pomysl, ale musiatby by¢ wdrozony w ra-
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mach duzego pakietu ratujacego polskirynek ksiazek.
Patologii jest wiele, one si¢ sumujg 1 nawzajem nape-
dzaja. To jest naprawde dzungla.

Nikt nie wie, co ijak sie sprzedaje. Kiedys byly listy
bestsellerow, dzisiaj nie ma.

Na przyktad. Pan bazuje na danych Nielsena, ale to
jest tylko wycinek rynku. Wydawcy nie maja dzisiaj
obowigzku podawania naktadu czy sprzedazy. Taki ZA-
1KS patrzy, ile razy, jaka 1 wjakim zaktadzie fryzjerskim
puszczono plosenke, wiemy, ile sprzedaje sie gazet,
wiemy, ile biletow do kin, teatréw, muzeow, ale ksigzki?
Zmienily sie zwyczaje. Pojawita sie koncepcja tajem-
nicy handlowej i nagle wszyscy przestali podawac na-
kiady.

Ale czasem sie przeciez slyszy, ze ta ksigzka sprze-
dala sie juz w100 tys. egzemplarzy albo ze ten autor
sprzedal juz wswojej karierze milion ksiazek.

Ale skad pan wie, ze to prawda? Mozna dzisiaj w Pol-
sce na okladce ksigzki napisac, Ze to bestsellerowa po-
wiesc¢ i kto to sprawdzi?
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Autorzy dostaja przeciez ten procent od sprzedane-
go egzemplarza. Rozumiem, ze itutaj nie ma pewno-
sci, ze wydawnictwo mowi prawde, ze ksiazka sprze-
dala sie wdwoch, trzech czy pieciu tysigcach egzem-
plarzy?

Autor nie ma takiej pewnosci, bo nie mamy rynku

Ranking Pisarzy

scistego zarachowania egzemplarza. Relacja miedzy
wydawca a autorem opiera sie¢ na tym, Ze raz na poét
roku ten pierwszy wysyla rozliczenie: tyle a tyle pan-
skich ksigzek sie do tej pory sprzedato, wiec nalezy sie
panu, przykltadowo, 673 z minus podatek.

Ale to wszystko, czym pan dysponuje.
Ten :
Wopraktyce wydawca ma pelng mozli-
wos¢ oszukania pana.

Majac taka mozliwos¢, wydawcey oszukuja?

Nie moge powiedziec, ze wszyscy czy wiekszosc, ale
sg czarne owce. Znamy takie przypadki, ze duze, znane
wydawnictwa regularnie oszukiwaty. W teorii pisarz ma
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prawo do audytu w wydawnictwie, ale po pierwsze mato
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kogo sta¢ na oplacenie audytu. Po drugie, nie ma za bar-
dzo firm, ktdre zajmujg sie takimi audytami. Sytuacja
i tak zawsze dziala na korzys¢ wydawnictw. Zatézmy,
ze oszukali naliczbie sprzedanych ksiazek stu autorow.
Audyt zrobi jeden z nich 1 wykaze, ze kwoty sie jednak
nie zgadzaja. Wydawca odda mu pienigdze z odsetkami
ustawowymi, zwroci za audyt, ai tak bedzie do przodu,
bo zarobit na tych 99, ktdrzy nie zdecydowali sie z nim
boksowac. Ale tych probleméw jest wiece;.

Co jeszcze postulujecie?

Chocby kwestia tzw. PLR-0w, czyli Public Lending
Rights. W skrdcie — autorzy dostaja rekompensate od
panstwa za to, ze ich dzieta w dniu premiery trafiaja do
streamingu w catej Polsce.

Jak to?

W zadnej innej sztuce nie jest tak, ze w dniu premiery
moze pan sobie darmowo obejrzeé¢ nowy film, p6js¢ na
spektakl, postuchac calej plyty. A z ksigzki, ktéra do-
piero co sie ukazata na rynku, moze pan skorzystac od
razu. Idzie pan do biblioteki, wypozycza i czyta.


https://www.wprost.pl/

o

Nie jestesmy temu oczywiscie przeciwni. Kochamy
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biblioteki. Ale uwazamy, ze ta rekompensata powinna
by¢ rekompensatg prawdziwa. W tej chwili to jakis zart:
autor od jednego wypozyczenia dostaje srednio 4 gro-
sze,aprzecietnarekompensata dla pisarza wynosiunas
ok. 320 ztrocznie. Budzet na caty kraj 1 wszystkie grupy,
czyli pisarzy, thumaczy i wydawcdéw, wynosi 4 miln zt.
To tyle, ile dofinansowania uzyskuje jeden film.

Kiedy ponad dekade temu planowano ten system,
to mowilo sie, Ze uczciwie bedzie na nia przeznaczy¢
chociaz zlotowke od obywatela. Wychodzitoby wiec 38
mln zt. A stan¢to na4 mln zt.

Kolejna sprawa to optata reprograficzna.

Jak to dzisiaj dziala?

Napisatl pan ksigzke i to tylko pan, jako autor, decy-
duje o tym, Ze pana dzieto mozna reprodukowac. Wiec
udziela pan licencji wydawcy na to, zeby pana ksiazke
sobie multiplikowal i sprzedawat. Z tego pan zyje.

Ale ustawodawca, zreszta nie bez sensu, wyszedt
z zalozenia, ze ludzie powinni dzielié sie kultura. Ze
mozemy robic sobie prywatne kopie dziel dla rodziny,
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dla znajomych, dla kolegow z pracy. Czyli na przyktad
skserowac jakas ksigzke, przegrac film, skopiowac plyte.
Nie jest to zle, ale tworcy sa tutaj znowu stratni.

W zwiazku z tym powstala optlata reprograficzna.
Wszystkie urzadzeniainosniki, poprzez ktore i na ktore
kopiujemy kulture, sg obtozone bardzo matg optata.
Jest ona ukryta w cenie papieru do ksero, w cenie dru-
karki, same] kserokopiarki, i tak dale;.

Ale kto dzisiaj kseruje ksigzki? Gléwnie studenci, wiec
ta oplata trafia przede wszystkim do autorow podrecz-
nikéw. Te rozwigzania sg bardzo przestarzate. Nadal obo-
wigzuje w Polsce rozporzadzenie ministra sprzed 20 lat,
w zwigzku z czym optata reprograficzna jest odprowa-
dzana od walkmanow, discmanow, kaset VHS i rozma-
itych innych sprzetow, z ktérych juz nie korzystamy.

Natomiast nie pobieramy jako panstwo
oplaty reprograficznej od smartfonow,
tabletow, czytnikow, za posrednictwem
ktorych

. Dlaczego?

198
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Bo lobbysci wywalczyli sobie to w ministerstwie, a to
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kwestia do zmiany jednym rozporzadzeniem.

Zyjemy wiec w sytuacji, ze nasze dziela sa legalnie
kopiowane, ale my z tego nadal nie mamy zadnej re-
fundacji. To sg ogromne pienigdze, z ktorych tworcy sa
regularnie okradani, bo przeciez naleza sie nam z mocy
prawa.

Wierzy pan, ze uda sie co$ zmienic?

Mamy dobre relacje z Ministerstwem Kultury, ale
nie wiem, co z tego wyjdzie. Zajmuje sie pisaniem ksig-
zek, nie jasnowidztwem. Mamy nadzieje na zmiany.
Duza czes¢ kultury w Polsce jest finansowana z bu-
dzetu: teatry, muzea, opery - przeciez to nie sg ren-
towne biznesy. Natomiast wliteraturze nie mamy zad-
nego rzadowego programu skierowanego do nas, pisa-
rzy.Sa programy stypendialne dla ogotu tworcow, w kto-
rych moga tez bra¢ udzial pisarze, albo wielkie pro-
gramy zachecajace Polakéw do czytania. Tylko te Srodki
ida wciaz na czytelnictwo, a nie na piSmiennictwo.

Jakkolwiek gornolotnie to nie zabrzmi, to wspotcze-
$ni polscy pisarze sa spadkobiercami Kochanowskiego,
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Mickiewicza, Stowackiego, Schulza, Gombrowicza,
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Szymborskiej, Mitosza. Wszystkich tych, ktorzy przez
stulecia rozwijali polski jezyk i literature.

Ludzie zaraz powiedza, ze kiedys to byla literatura,
adzisiaj to juz nie ma co czytac.

To tez bzdura, bo jak patrzymy na dzisiejszg produk-
cje literacka, to widzimy jej calos¢. Ale jak patrzymy na
polska literature z XIX wieku, to widzimy juz tylko jej
maty wycinek, kilka najwazniejszych dziel, ktore prze-
trwaly. Wydaje nam sie, zZe to byta jakas cuadowna epoka
wielkich nazwisk, samych literackich peret, ale takg nie
byta, bo i wtedy powstawato mndstwo stabych tytutow,
ktérych nikt nie czytati ktérych nikt dzisiaj zresztg juz
nie pamieta.

Jesli chcemy, zeby polska literatura trwata, a szta-
feta pokolen szla dalej, to musimy po prostu da¢ na to
troche pieniedzy.

W Irlandii na przyklad pisarze nie ptaca podatkow
za dziatalnosc literacka, poniewaz Irlandczycy uznali,
ze przeztyle lat angielskiej okupacjiich tozsamosé na-
rodowa przetrwata miedzy innymi dzieki literaturze.
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Nie dopominam sie¢ teraz, zeby polscy pisarze nie
placili podatkow, ale mysle, ze Polska jest w podobnej
sytuacji. Nasza tozsamos¢ narodowa tez w duzym stop-
niu ocalata dzieki literaturze. To, ze polscy pisarze nie
maja we wlasnym kraju systemu ubezpieczen, to jest
raczej wyraz niewdziecznosci panstwa wobec naszego
literackiego dziedzictwa, a nie wyraz jakiejs roszcze-
niowosci z naszej strony. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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DEPRESJA
PRZEDSIEBIORCY

— STANY DEPRESJI Z POWODU BRAKU PLYN-
NOSCI FINANSOWEJ SA MI DOSKONALE ZNA-
NE. Piekielnie trudno sie z nimi walczy.
Szezegolnie wtedy, kiedy widzimy, Ze sytu-
acja nie ulegnie poprawie w ciggu jednego
czy dwoch miesiecy. A moze nigdy? Destruk-
cja wtedy zdecydowanie wygrywa g konstruk-
cjqg. Zamiast szukac sensownych rozwigzan,
wpadamy w czarng rozpacg. Pierwsze reak-
cje organizmu, ktéore pewnie sqg naturalne,
to obezwladniajgcy strach i@ panika - uwaza
KRZYSZTOF OPPENHEIM, ekspert finansowy,
wieloletni przedsiebiorca prowadzqcy kance-
larie antywindykacyjng.

6 Rozmawial Krzysztof Budka
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W powszechnej opinii przedsiebiorca, szczegolnie
taki zwieloletnim doswiadczeniem, to twardziel, kto-
rego nic inikt nie jest wstanie zlamaé. Czy tak jest
faktycznie?

Przedsiebiorca to bardzo szerokie pojecie, dlatego
na potrzeby naszej rozmowy proponuje je znaczaco za-
weziC. Nie kazda osoba, ktora prowadzi dziatalnos¢ go-
spodarcza, zastuguje na godne miano przedsiebiorcy.

Co zatem pan proponuje?

Przedsiebiorca to brzmi dumnie. To odpowiedzial-
nosc¢, obowiazki, ciggta walka z licznymi zagrozeniami
— ze wszystkich niemal stron, jakis wlasny produkt,
pracownicy na stanie. Nie jest dla mnie pelnowarto-
sciowym przedsiebiorca osoba, ktora zamiast etatu roz-
licza sie z pracodawcg poprzez dziatalnos¢ gospodar-
cz3, mowa tu o samozatrudnieniu. Mamy tez - w kaz-
dym okresie — na rynku spora grupe tzw. przypadko-
wych przedsiebiorcéw. Ktos probuje cos zarobic na
wlasnej dziatalnosci gospodarczej, akcja zamyka sie
szybka plajtaiblyskawicznie koncza sie marzenia o pro-
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wadzeniu biznesu przez taka osobe. Mamy tez mtodych
niby-przedsiebiorcow, ktorym rodzice ufundowali wia-
sny biznes, a jak syn/cérka ma braki w kasie - rodzice
oczywiscie dotozg do firmy dziecka.

Przedsiebiorca — na potrzeby naszej rozmowy — jest
dlamnie taka osoba, ktora prowadzi dziatalnos¢ na wia-
sny rachunek od co najmniej pieciu lat. I jakos sobie
radzi, mimo tak wielu zawirowan, z jakimi mielismy do

Krzysztof Oppenheim

— ekspert finansowy od kredytow hipotecznych, restrukturyza-

cji i konsolidacji zobowigzan, zwigzany z bankowoscig od 1993 r.
Specijalizuje sie takze m.in. w upadtosci konsumenckiej oraz pomocy
frankowiczom. Autor ekspertyz dotyczgcych analiz ustaw ,franko-
wych”, wykonanych na zlecenie Biura Analiz Sejmowych. Twadrca
bloga ,Poradnik dla Zadtuzonych”.
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czynienia w okresie od poczatku pandemii. Ale taki na-

Bignes

prawde rasowy przedsiebiorca to ktos, kto prowadzi
firme/firmy dtuzej niz 10 lat. I nie ma zamiaru sktadac
broni, nie narzeka na swdj los. I zrobi wszystko, aby nie
pojsc na ,bezpieczny” etat.

Jak zatem przedstawia sie obecnie kondycja pol-
skich przedsiebiorcow, ograniczajac sie do okreslonej
przez pana grupy? Skoro ktos przezyl ostatnie cztery
lata, utrzymujac sie wbiznesie, to pewnie jest zahar-
towany?

Pewnie pije pan do powiedzenia ,,co nas nie zabije,
to nas wzmocni”. Nie jest tak do konca.

Niemal kazdy = nas, przedsiebiorcow,
jest ostro poobijany, a przez to

. Jest to
naturalna reakcja organizmu na nie-
ustanny stres,

ktéremu jeste$my poddawani co rusz przez bezsen-
sowne akcje ,,systemu” 1 kolejne wladze. Ale z drugie]j
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strony, tak mozna zmieni¢ cytowane powiedzenie: co

Bignes

nas nie zabito, pozwolito nam na zdobycie nowych do-
swiadczen w walce z przeciwnosciami losu. Jednak
w wiekszosci przypadkow te ciggle wojny — i to na wielu
frontach - ostabiaja, a nie wzmacniajg psychike przed-
siebiorcy.

Kto jest zatem najwiekszym wrogiem przedsiebior-
cy? Opresyjny system, o ktorym pan wspomina? Kon-
kurencja? Czy moze jeszcze co$ innego?

Jesli ktos sie boi konkurencji, nie powinien brac sie
zawlasny biznes. Najwiekszym zagrozeniem dla przed-
siebiorcy nie jest system — co sugeruje pan w pytaniu -
a jest jego zaufanie do systemu. Nazwijmy sprawe po
imieniu: zadaniem systemu jest niszczenie przedsie-
biorcow, umniejszanie naszej roli. Méwi sie o tym od
lat catkiem oficjalnie, choéby na corocznych zlotach
globalistow w Davos. Uczestnicza w tych spedach takze
nasi najwazniejsipolitycy, tam dostajg wytyczne, jakimi
sposobaminas wykanczac. I tego nie zmienimy. Ale ma-
jac te wiedze, mozemy zrewidowac nasz stosunek do
systemu, przyznajac temuz zerowy poziom zaufania.
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Podobnie jest z podejSciem do praworzadnosci.

Bignes

Skoro prawo jest kluczowg czescig systemu - i czasem
bronig przeciwko nam - nie musisz si¢e bezrefleksyjnie
podporzadkowywac idiotycznym nakazom/zakazom,
jesli te godza w twoje interesy. MieliSmy tego wiele
przykladow w okresie tzw. walki z pandemia. Jesli kto$
byl w petni postuszny obostrzeniom, czesto konczylo
sie to tragicznie dla takiego przedsiebiorcy, w tym takze
ciezkim bankructwem. Ale mamy jeszcze jedno, row-
nie potezne zagrozenie, z ktéorym musi sie zmierzy¢
kazdy przedsiebiorca.

Czyli?

Czynnik ludzki. Dotyczy to wszystkich mozliwych
relacji, zaleznosci i doktadnie kazdej branzy. W pierw-
szej kolejnos$ci miejmy na uwadze pracownikow, ale
takze klientow, kontrahentéw, czy tez nieuczciwego
wspolnika. Uczciwy przedsiebiorca, ktory nie uwzgledni
w swoich dziataniach ryzyka czynnika ludzkiego, po-
peinia klasyczny btad projekcji, zaktadajac, ze inne
osoby sg jakby naszym odbiciem. Czyli niby wiemy -
atak naprawde tylko tak nam sie wydaje - jak moga sie
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zachowac¢ w danej sytuacji. Na przykiad pomagamy

Bignes

waznemu pracownikowi w jego zyciowym problemie,
1dziemy mu na reke w wielu waznych dla niego sytu-
acjach. Liczymy wiec, ze taka osoba zawsze bedzie wo-
becnas lojalnaiuczciwa. A okazuje sie, ze ten ,,zaufany
pracownik” wycina nam taki numer, ktéry moze prze-
wrocic caly biznes. Wielu przedsiebiorcow doswiad-
czylo tego na wlasnej skorze.

Czas na pierwsze wnioski znaszej rozmowy. Aby
przedsiebiorca mogl przetrwaé na tym ,polu walki”,
jakim jest dzis prowadzenie wlasnego biznesu,
konieczne s3: zero zaufania do systemu, wybiorecze
podejscie do praworzadnosci oraz bardzo ograniczo-
ne zaufanie do ludzi, nawet do tych, ktorzy wiele nam
zawdzieczaja lub ktorych uwazamy za bliskich?

Zgadza si¢. Bardzo dobre podsumowanie. Prowa-
dzenie firmy dzis to prawdziwa szkota przetrwania.
Takie mamy czasy.

Oslabienie psychiki na skutek ciaglego stresu oraz
nieustajaca walka z przeciwnosciami losu moga prowa-
dzié do depresji. Czy ta czesto dopada przedsiebiorcow?
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Zdecydowanie czeS$ciej, niz nam sie to wydaje.
Jakiego typu problemy najmocniej oslabiaja psy-
chike przedsiebiorcy, powodujac depresje?

Pominmy tu problemy natury rodzinnej czy te zdro-

Bignes

wotne - to nie moja specjalizacja.

Zpewnosciqg najbardziej ostabia psychi-
ke przedsiebiorcy trwaty

. Chocby = tego powo-
du, ze wtedy praca przedsiebiorcy jakby
przestaje miec sens.

Po co harowac, czasem i siedem dni w tygodniu, skoro
na koniec miesiaca trzeba jeszcze do firmy dotozyc?
I wilasnie z takimi problemami bardzo czesto musza
sie ostatnio mierzy¢ nasi przedsiebiorcy. W okresie
tzw. ,walki z pandemig” mieliSmy przeciez trzy bez-
sensowne lockdowny, potem 11-krotne podwyzki stop
procentowych, nastepnie Polski Lad, potezna inflacje
oraz bardzo znaczacy wzrost cen energii elektryczne],
gazu 1 paliw. Do tego dochodza tez problemy konkret-
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nych segmentéw rynku: branzy transportowej, handel

Bignes

miedzynarodowy z naszymi sasiadami ze Wschodu czy
tez rolnicy walczacy z Zielonym Ladem 1 nieuczciwg
konkurencja towaréw z Ukrainy.

Matlo jest obecnie podmiotowibranz, ktére w zaden
sposob nie ucierpialy na tak licznych, wymienionych
wczesniej plagach. A przeciez te kataklizmy - co widaé
golym okiem - sg sprowokowane przez wspomniane
pseudoelity. Aby przedsiebiorczos¢ coraz bardziej wy-
gaszac. Jak nadmienitem, na celowniku tych unijnych
dewastatorow znalezli sie takzZe rolnicy.

Utrzymujacy sie brak plynnosci finansowej moze
miec¢ bardzo daleko idace skutki. Nie tylko dla firmy,
ale takze dla samego przedsiebiorcy oraz jego rodziny.

No wiasnie. Tu dobrze jest uwzglednic fakt, Ze przed-
siebiorca prowadzi firme nie jedynie dla kasy — co naj-
czesciej sie nam zarzuca. Celem prowadzeniabiznesu
jest przede wszystkim inna jako$¢ zycia: wolnos¢ nie-
znana pracownikom etatowym, nawet tym bardzo do-
brze zarabiajacym, wysoka pozycja spoteczna wlokal-
nym otoczeniu oraz mozliwos¢ nieliczenia sie z kaz-
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dym groszem i wydatkami np. na wakacje, na przyzwo-
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ity samochdd, na wygodne mieszkanie (dom) czy na
wlasne przyjemnosci. Prosze nie myli¢ tego z szasta-
niem pieniedzmi na prawo 1 lewo, chociaz z takimi
przypadkami mozna sie takze spotkac.

Te wszystkie korzysci i przywileje tracimy, jesli pro-
wadzenie firmy przestaje mie¢ sens. Ma to miejsce m.in.
wtedy, kiedy budZet miesieczny wyraznie sie nie spina.
Wobweczas nie tylko tracimy poczucie bezpieczenstwa,
ale takze mamy wizje, ze za chwile nasze zycie - 1 na-
szej rodziny — zamieni sie w koszmar. Mozemy bowiem
spas¢ na sam dot drabinki spoteczne;.

Widmo bankructwa to takze obawa, ze stracimy
dach nad glowa istaniemy sie bezdomni, nieprawdaz?

Oczywiscie. Szczegolnie, jesli nasze mieszkanie lub
dom obcigzone jest sporym kredytem, na ktorego
splate nie mamy srodkow. Jak w takiej sytuacji spoj-
rzec¢ dzieciom woczy? Naszym przyjaciotom? Nie jest
trudno w ten sposob wyobrazic¢ sobie nieodlegla przy-
szto$¢ w najczarniejszych barwach. Jesli faktycznie
spotka nas taka sytuacja i nie widzimy szans na zna-
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czaca, rychlg poprawe stanu finanséw, wpadamy w pa-
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nike. Wtedy depresja murowana.

Czy opisany przez pana przyklad, kiedy finanse
walga sie na calego inie wida¢ znikad pomocy, moze
pchnaé przedsiebiorce do ostatecznosci? W kierunku
samobdjstwa?

Niestety tak. Samobdjstwa przedsiebiorcow to jed-
nak wcigz w Polsce temat tabu, zamiatany pod dywan.
Clesze sie, ze te kwestie pan poruszyt w naszej rozmo-
wie, bowiem wcale nie sg to odosobnione przypadki.

W grudniu 2020 roku bardzo glosno bylo o samo-
bojczej Smierci Jaroslawa Gasika, restauratora
zWrzesni. Czy mozna bylo tej tragedii zapobiec?

Nie jestem uprawniony do takiego wniosku, nie mia-
lem bowiem okazji poznac osobiscie pana Gasika. Z in-
formacji, jakie mozna byto o nim przeczytac¢ mediach,
wiemy, ze byl to cztowiek, ktorego z pewnoscia mozna
okregli¢ mianem ,,lokalnego bohatera”. Swietny pra-
codawca, wizjoner, niezwykle pracowita i1 kreatywna
osoba. Przypomnijmy wiec, co pchneto tego przedsie-
biorce do samobojczej Smierci.
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Oto wypowiedZ jego pracownika za publikacjg Ra-
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dia Zet: ,Szef zalamat sie z powodu lockdownu. Re-
montowatl z pietyzmem patac w Opieszynie, ktory byt
jego oczkiem w glowie przez wiele lat. Stworzyt piekne
miejsce. Kiedy remont sie zakonczyt, czyli w potowie
2020 roku, okazalo sie, Ze interes nie moze ruszyc¢.
A zobowigzaniarosng”.

W ten oto sposodb tainwestycja, wspaniate dzieto zy-
cia tego przedsigbiorcy, zamienito si¢ w peina kata-
strofe. Restaurator powiesit sie¢ w swoim lokalu. Mo-
zemy domniemywac, ze w glowie p. Gasika, zrodzit sie
ten ,,pomyst”, jako honorowe wyjscie z sytuacji, ktorej
w zaden sposdb nie umiat rozwigzac.

Taki makabryczny ,,plan B”. Dla niektorych ludzi -
jest to dzis niezwykle waska grupa — honor i uczciwos$é
wciaz sg wartos$ciami absolutnie nadrzednymi.

Z pewnoscia inwestycja ta, a pewnie takze wcze-
sniejsza dzialalnosé biznesowa, musiala opierac sie
na poteznych kredytach. Kiedy nadszed! absolutnie
nieoczekiwany lockdown, ogloszony z dnia na dzien,
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przychody spadly do zera. Sytuacja jak znajgorsze-
go snu, na dodatek niemozliwa do przewidzenia.
To wlasnie spotkato p. Jarostawa Gasika. Mam prawo

Bignes

przypuszczac, ze o jego decyzji samobodjczej Smierci
zadecydowala nadodpowiedzialnos¢. Uznal, ze w jego
systemie wartosci zignorowanie pewnych zobowia-
zan, np. tych wobec bankow, nie mogto mie¢ miejsca.
Rozumiem takie podejscie, bowiem przez wiele lat
prowadzenia wiasnej firmy,

jantakze niezwykle powaznie podcho-
dzitem do wszystkich zobowigzan, nie
dzielge ich na poszczegolne kategorie,
co jest w pry-
padku utraty plynnosci finansowe;j.

Czyli skoro nie mam srodkow na oplacenie wszyst-
kich kosztow irachunkow, musze dokona¢ pewne;j
selekeji?

Oczywiscie, przeciez to matematyka na poziomie
klas weczesnoszkolnych. Skoro mam do dyspozycji je-
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dynie 100 tys. z1, nie ogarne wszystkich kosztow, ktore
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wynoszg 200 tys. zt. Musze wiec podjac decyzje, jakie
rachunki optacic, a ktore odpuscic. Jak zatem dokonac
takiego wyboru w sposob optymalny? Tym wiasnie zaj-
muje sie dziedzina, w ktorej sie specjalizuje, czyli an-
tywindykacja. Wiedzy tej nie nabytem z ksiazek. To
efekt doswiadczen, ktore zdobytem podczas ponad 30
lat prowadzenia wlasnej dziatalnosci. W tym czasie az
czterokrotnie przechodzitem problem trwatej utraty
biezacej ptynnosci finansowe;j.

Czy udalo sie wtedy panu unikng¢ stanow depresyj-
nych? Jakie jest panskie doswiadczenie wtej kwestii?

Stany depresji z powodu braku ptynnosci finanso-
we]j sg midoskonale znane. Piekielnie trudno si¢ z nimi
walczy. Szczegolnie wtedy, kiedy widzimy, Ze sytuacja
nie ulegnie poprawie w ciggu jednego czy dwéch mie-
siecy. A moze nigdy? Destrukcja wtedy zdecydowanie
wygrywa z konstrukcja. Zamiast szukaé¢ sensownych
rozwigzan, wpadamy w czarng rozpacz. Pierwsze re-
akcje organizmu, ktore pewnie sg naturalne, to obez-
wiladniajacy strach i panika.
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Wydaje sie, ze wlasnie wtakich momentach musi-
my znalez¢ sile iwziaé sie w garsc?

Niby tak. Latwo to powiedzieé, ale wykonac znacz-
nie trudniej. Prowadzona przeze mnie kancelaria ak-
tywnie zajmuje sie m.in. pomocg osobom, ktore znala-
zty sie w fatalnej sytuacji finansowe].

Jedno = hasel tej dzialalnosci: ,nie ma
sytuacjt bez wyjscia. Musimy jednak
to T L to jest wlasnie
konstrukcja.

Bowiem czesto tez przywotuje inne hasta: ,nigdy nie
jest tak zle, zeby nie moglo by¢ gorzej” oraz ,najgor-
szym rozwigzaniem jest biernos$c¢”. Bez wspomnianej
konstrukeji, czyli szukania za wszelka cene wyjscia z sy-
tuacji, problem sam sie nie rozwiaze.

Stan depresji pozbawia nas mozliwosci podejmowa-
nia nawet najprostszych decyzji typu: czy zatozy¢ dzis
ciemna marynarke, czy jasng? Kupi¢ dwie butelki wody
czy moze trzy? Jesli wiec damy szanse destrukcji na
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mocne osadzenie si¢ w naszej psychice i nie bedziemy
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na site wprowadza¢ don konstrukcji - poddajemy sie
bez walki.

Musimy sobie z tego zda¢ sprawe, ze w stanach de-
presji sami dla siebie jestesmy najwiekszym wrogiem
—bo niszcza nas... wlasne mysli. Jesli sobie to uswiado-
mimy i1 podejmiemy te walke z samym sobg, wtedy
mamy szanse na poprawe stanu psychiki, ale zwykle
jest to mozolny proces. Tak byto w moim przypadku.

A co jesli tej walki nie podejmiemy?

Utrzymujaca sie przez diugi czas depresja pote-
guje uczucie, ktore okresla sie jako ,,bol istnienia”.
Bol 6w jest definiowany przez wybitnego suicydologa
Edwina Shneidmana jako ,,stan intensywnego psy-
chicznego cierpienia, ktéoremu towarzyszg poczucie
wstydu, upokorzenia, rozpaczy, samotnosci i leku”.
Wedlug Shneidmana, w sytuacji, kiedy bol psychiczny
osiggnie niemozliwg do zniesienia dla jednostki in-
tensywnos¢, stanowi rzeczywiste zrodlo zachowan
samobojczych.
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Gdzie przedsiebiorca, ktory popada wtak silng
depresje, ma mysli samobdjcze, powinien szuka¢
pomocy?

I tu napotykamy na najwiekszy problem. Nasz sys-

Bignes

tem opieki zdrowotnej nie oferuje takim osobom zad-
nej pomocy.

W 2021 r. zorganizowatem debate wlasnie na temat
samobdjstw przedsiebiorcéw. Oprdocz mnie uczestni-
kiem debaty byt m.in. prof. dr hab. Andrzej Kokoszka,
bardzo doswiadczony psychiatra i psychoterapeuta,
takze suicydolog, ktory bardzo duzo wnidst do nasze;]
rozmowy. Kiedy jednak podczas programu padto pyta-
nie, jak moze psychiatria pomoc osobie (imowa byta
w tym przypadku wlasnie o przedsiebiorcach), ktérajest
w tak ztym stanie psychicznym, iz rozwaza samobgjstwo
— odpowiedz pana profesora mnie zdumiata: ,Mozna je-
dynie potozy¢ go na oddzial”. Tyle ma dzis nasza stuzba
zdrowia do zaoferowania przedsiebiorcom w podobnej
sytuacji: zaldz pizamke, bedziesz miat w sali §wietne to-
warzystwo: Napoleona 1 Juliusza Cezara, damy ci tro-
che psychotropow, a problemy same sie rozwiaza.
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Jaka role odgrywa rodzina przedsiebiorcy zmagaja-
cego sie zdepresja: pomaga czy raczej przeszkadza?
Kiedy mowa o stanach depresyjnych przedsiebiorcy

Bignes

wywolanych powaznymi problemami finansowymi,
mozna powiedzied, ze jest to najlepszy test dla danej
rodziny. Te byle jakie prawie zawsze sie¢ wtedy rozpa-
daja. Czesto zamiast proby wspolnego rozwiazania pro-
blemu, wsparcia i wspotczucia, w zwiazku pojawiajg
sie karczemne awantury i wzajemne obwinianie si¢ za
zaistnialg sytuacje. Mamy wieciw pracy piekto,iwdomu
pieklo. Jesli dany przedsiebiorca traktowal wczesniej
rodzine jako wartosc absolutnie nadrzedna, jego Zycie
traci sens, wiec wspomniany ,,bol istnienia” bardzo sie
intensyfikuje. Jesli jednak jest inaczej, tj. mamy do czy-
nienia z prawdziwa, zdrowa, kochajaca sie rodzing, mo-
tywacja przedsiebiorcy do rozwigzania problemu jest
ogromna. Wtedy zarowno szansa na pokonanie depre-
sji, jak ré6wniez na znaczaca poprawe sytuacji - w ja-
kims$ dystansie czasowym - jest bardzo prawdopo-
dobna. Powtarzam: nie ma sytuacji bez wyjscia, trzeba
je tylko znalez¢.
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Co moze pan poradzi¢ przedsiebiorcom, ktorzy sa
wstanie ciezkiej depresji? Jak im pomoc?

Treymajmy sie zatogenia, 12 powodem
depresji jest . Wte-
dy taki przedsiebiorca najezesciej nisz-
czy swojq psychike, obwiniajgc sie w stu
procentach za zaistnialg sytuacje,

wyszukuje btedy w swoich dziataniach i zaniechaniach.
Takie wlasnie mysli, ogromne poczucie winy i podwa-
zanie przed sobg wiasnych biznesowych kompetencji
to czysta destrukcja. Musimy sobie z tego zdawac
sprawe, takze w sytuacji, kiedy bledow sie nie ustrze-
gliSmy.

Aby pdjsé w kierunku konstrukcji, na poczatek mu-
simy zredefiniowac wiele pojeé, takich jak: odpowie-
dzialnos$¢, uczciwosc, honor, sukces, wstyd, takze: po-
razka biznesowa i zyciowa. Bardzo trudno jest ,,prze-
robi¢” nanowo te pojeciabez pomocy z zewnatrz. Mnie
na szczescie sie to udalo, ale byt to dtugi proces, trwa-
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jacy kilka lat. Obecnie wykorzystuje te umiejetnosé
w swojej pracyidziele sie wiedza w tym zakresie z klien-
tami. Czasem wystarczy jedna godzinna rozmowa, aby
przedsiebiorca, ktory kompletnie nie widziat juz szans
na uratowanie biznesu przed plajta, a rodziny przed
bezdomnoscig i upokorzeniem - spojrzat z optymi-
zmem na swoja sytuacje i na najblizsza przysztos¢. To
na poczatek. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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EWA, MOJA ZONA, ZDECYDOWANIE SPRZECI-
WILA SIE PRZYJMOWANIU PRZEZE MNIE PRO-
POZYCJI PREMIERA. Przede wszystkim dla-
tego, ze bedgc ekonomistkq, wiedziala, co to
znaczy brac na siebie takie zadanie, zwlasz-
cza w owcezesnych warunkach. Ponadto cie-
szyla sie na wyjazd do Anglii, tym bardziej
ze sama wigzala znim plany zawodowe - LE-
SZEK BALCEROWICZ pisze w T03$zgerzonym
wznowieniu ksigzki ,800 dni. Szok kontrolo-
wany . Ksigzka opisuje ok. 800 dni, podczas
ktorych Leszek Balcerowicz piastowal funk-
cje ministra finansow oraz wicepremiera.

igdy, ani przez chwile, nie planowatem dla sie-
bie kariery politycznej. W sierpniu 1989 roku
szykowalem sie wlasnie - z ciezkim sercem,
bo w Polsce dziato sie tyle fascynujacych rze-
czy — do wyjazdu na wykltady do Wielkiej Brytanii. Mia-
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lem tam byc¢ juz przed rokiem, poniewaz jednak kon-
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czytem habilitacje, odroczytem wyjazd, co zreszta spo-
wodowato pewne klopoty na tamtej uczelni; stad silne
poczucie, ze tym razem nie wolno mi juz przesuwac
terminu.

Nawydziale ekonomii Politechniki North Stafford-
shire w srodkowej Anglii otrzymatem propozycje pro-
wadzenia wykladéw z kilku przedmiotow, m.in. z ana-
lizy porownawczej systemow gospodarczych. Byt to
duzy zakres tematow, wymagal wiec starannego przy-
gotowania. Pamietam, Ze pol wiosny i cate lato spedzi-
lem za biurkiem, ci¢zko pracujac.

Wiosna 1989 roku to byt okres niezwykle ciekawy
w Polsce; zaczely sie dziaé rzeczy, ktorych nikt nie ocze-
kiwatl. Chetnie zostatbym w kraju, ale wisiato nade mna
zobowigzanie wobec angielskiej politechniki. Nie
uczestniczytem w obradach Okraglego Stotu, ze dwa
razy wzigtem udziat w spotkaniach przygotowawczych.

Powiem szczerze: w kwestiach gospodarczych by-
lem raczej sceptycznym obserwatorem tych obrad. Od
poczatku krytycznie podchodzitem do gtéwnego po-
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stulatu, a nastepnie uzgodnienia w tych sprawach -
mianowicie wprowadzenia indeksacji ptacjako srodka
usmierzajacego dolegliwosci inflacji. Przekazywalem
swoje opinie kolegom, ktorzy bezposrednio uczestni-
czyli w tych debatach.

Jeszcze bardziej krytyczny byt Marek
Dgbrowski, ktory napisal otwarcie, ze

indywidualnych.

W sierpniu 1989 roku, obtozony angielskimi ksigz-
kami do ekonomii, przebywatem z rodzing na dziatce
poza Warszawg. Tam wlasnie z radia dowiedziatem sie,
ze Tadeusz Mazowiecki zostal desygnowany na pre-
miera.

Powrdcitem do Warszawy w ostatnich dniach sierp-
nia z mysla o koniecznych przygotowaniach do wyjazdu
za granice, planowanego na 5 wrzesnia. Nastepnego
dnia po powrocie spotkatem sie ze Stefanem Kawalcem.
Wspomnial, ze dzwonit do niego Waldek Kuczynski
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w zwigzku z tworzeniem sie nowego rzadu i ze zapewne
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zaproponujamijakies stanowisko doradcze. Przyznam,
ze nawet sie ucieszytem, bo zaswitala mi mysl, Ze moze
wydarzy sie cos, co bedzie dostatecznym usprawiedli-
wieniem, by nie wyjezdzac z kraju. Ale przez glowe mi
nie przeszlo, na czym mogtaby polegac propozycja.

Chyba nastepnego dnia zadzwonit Kuczynski, kto-
rego znatem jeszcze z 1981 roku, gdy petnit funkcje za-
stepcy redaktora naczelnego ,,Tygodnika Solidarnos¢”.
Teraz byl bliskim wspodlpracownikiem premiera Ma-
zowieckiego i jego gléwnym doradca ekonomicznym.

Spotkalismy sie i Kuczynski oznajmit mi, Ze poszu-
kuje sie kandydata na stanowisko ministra finansow
1 ze premier widzialby mnie w tej roli. Nie pamietam,
czy byta wtedy mowa réwniez o funkcji wicepremiera.
Przyjatem to z ogromnym zaskoczeniem. Powiedzia-
tem, Ze owszem, moge podjac sie roli doradcyijesli Ku-
czynski zostanie ministrem finansow i wicepremie-
rem, to jabardzo chetnie bede mu pomagac. On jednak
poprosit, zebym spotkat sie z Mazowieckim, na co, oczy-
wiscie, przystatem.
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Tego samego lub nastepnego dnia doszto do mojej
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pierwsze] rozmowy z Tadeuszem Mazowieckim. Pre-
mier zaczat od tego, ze szuka swojego Ludwiga Erharda.
Chodzito mu o osobe, ktora, tak jak Erhard w powojen-
nych Niemczech, podjetaby sie przeprowadzenia ra-
dykalnej reformy gospodarki. Powtoérzytem, ze bardzo
chetnie zgodze sie narole doradcy, ale nie na stanowi-
sko wrzadzie. Odniostem wtedy wrazenie, ze taka od-
powiedz Mazowiecki otrzymal od wszystkich poprzed-
nich kandydatéw. Wygladat na zawiedzionego, prosit,
zebym jeszcze sie zastanowil i dal mu znac¢ nastepnego
dnia. Powiedzialem, Ze owszem, jeszcze to przemysle,
ale nie wydaje mi si¢, zebym zmienit decyzje.
Nastepne 12 godzin byly dla mnie wyjatkowo trudne.
Ewa, moja zona, zdecydowanie sprzeciwila sie przyj-
mowaniu przeze mnie propozycji premiera. Przede
wszystkim dlatego, ze bedac ekonomistka, wiedziatla,
co to znaczy brac na siebie takie zadanie, zwlaszcza
w owczesnych warunkach. Ponadto cieszyta sie na wy-
jazd do Anglii, tym bardziej ze sama wigzata z nim plany
zawodowe (projekt badawczy, na ktéry uzyskata z Bri-
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tish Council 10-miesieczne stypendium). Rozmawia-
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lem tez ze swoimi najblizszymi przyjacioimi. Ich zda-
nia byly podzielone. W koncu, z duzymi wahaniami,
powiedziatem - zgoda...

Trudno mi dokladnie wyjasni¢ dlaczego. Nie trak-
towaltem tego jako przygody zyciowej. Wiedziatem
z gory, choé rzeczywistos¢ przeszta moje oczekiwania,
czego sie podejmuje. By¢ moze zadecydowato to krot-
kie wrazenie z pierwszej wizyty u premiera: trudno
skrywane rozczarowanie Mazowieckiego, ze oto ko-
lejny kandydat woli doradza¢, niz brac¢ na siebie odpo-
wiedzialnosc¢.

Z Tadeuszem Mazowieckim po raz pierwszy blizej
zetknalem sie wlasnie przy okazji omawiania tej pro-
pozycji. Wczesniej spotkatem go w przelocie, w miesz-
kaniu u panstwa Strzeleckich (chyba to byto w 1989
roku). Mazowiecki nie mogl mnie znac¢ bezposrednio.
Prawdopodobnie cos mu o mnie opowiadano. Zapewne
moja kandydature podsunal premierowi Kuczynski,
ktory niezle orientowat sie, kto w Polsce, i w jakim za-
kresie, zajmowat sie gospodarka.
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Sqdze, ze ,
gdyby nie lata 1980-1981, tzn. moja
praca z grupq kolegow nad reformqg sys-
temu gospodarczego.

Rozpoczela sie ona w1978 roku i woéwcezas jej cel byt
taki: stworzy¢ projekt systemu gospodarczego, ktory
bylby sprawniejszy od éwczesnie istniejacego, ale za-
razem nie przekraczalby granic tego, co uznawaliSmy
wtedy za realia polityczne.

Grupa (wraz ze mna) liczyla jedenascie osob: Marek
Dabrowski, Basia Btaszczyk, Jurek Eysymontt, Hen-
ryk Bak, Staszek Kasiewicz, Adam Lipowski, Rysiek
Michalski, Andrzej Parkota i Piotr Pysz, ktéry od 1982
roku jest wyktadowca w Niemczech. Wazna role ode-
gral Wicek Kaminski, ktory w 1981 r. ze wzgledow ro-
dzinnych wyjechal do Stanéw Zjednoczonych i w tej
chwili jest wybitnym specjalista od programowania za-
kupow papierow wartosciowych. Bardzo wysublimo-
wane zajecle...
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Czeséztych oséb znalem ze swej macierzystejuczelni
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Szkoty Gléwnej Planowania i Statystyki. Mialem wtedy
31lat i nalezatem do grupy - jak to sie méwito — ,,mto-
dych pracownikow nauki”.

Tworzac swdj zespol, dobieratem ludzi, ktérzy ak-
ceptowali cel postawiony na poczatku. To sprawiato,
ze nasza praca nie miata czysto akademickiego cha-
rakteru - byla nastawiona na cel, ktory potencjalnie
moglt miec skutki praktyczne - choc¢ oczywiscie, oce-
niali$my realistycznie, ze szanse wprowadzenia w zy-
cie tego, co zaproponujemy, nie sg zbyt duze. Ale tez
nie wykluczalismy, Zze moze zostanie to kiedys wyko-
rzystane. Dlatego przystepowalismy do pracy troche
jak programisci matematyczni: najpierw wytycza sie
pewien cel, nastepnie zakresla obszar dopuszczal-
nych rozwiazan, czyli granice tego, co uwazalismy za
mozliwe. Z tych ograniczen wynikato - w naszej 6w-
czesnej, zgodne] zreszta, percepcji — ze nie bedziemy
proponowac systemu opartego na dominacji prywat-
nej wlasnosci, cho¢ wiekszos$¢ z nas nie miata tu ja-
kich$ doktrynalnych uprzedzen. ChcieliSmy zapro-
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alizmu.

Skoro wykluczyto sie prywatyzacje jako politycznie
niemozliwg, to w pozostatym obszarze znalazly sie sys-
temy oparte na wlasnosci,nieprywatnej”, ajednocze-
snie - w jakims sensie tego stowa - rynkowe. Logika
prowadzita nas do tego, ze aby powstat system rynkowy,
musi by¢ samodzielne przedsiebiorstwo. Zeby za$
przedsiebiorstwo bylo samodzielne, trzeba jakos je od-
cia¢ od wplywdéw szczebla centralnego. I w ten sposéb
doszlismy do koncepcji samorzadu jako czynnika spo-
tecznego, ktory by nadawat przedsiebiorstwu niezalez-
nosc¢ i autonomie.

Tutaj, jak wiekszos¢ osob w tych czasach, patrzyli-
smy na Jugostawie - jedyny empiryczny przypadek,
gdzie z r6znymi ograniczeniami dziatal system samo-
rzadowy. ByliSmy przekonani (takie przekonanie mam
do dzis), ze system samorzadowy moze odznaczac sie
nieco wyzszg sprawnoscia niz gospodarka centralnie
planowana, choc nie az taka jak gospodarka prywatna.
Ale, powtarzam, nalezalo sie utrzymac¢ w ramach reali-
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budowe , kapitalizmu”.

Nastepne ograniczenie, jakie sobie narzuciliSmy, to
koniecznos$c pozostaniaw RWPG. Noi trzecie - nie za-
kladalismy rewolucji w systemie politycznym, wpro-
wadzenia pluralizmu. Nasze propozycje w tej dziedzi-
nie zbiegaty sie z tym, co proponowata grupa zwigzana
z Konwersatorium ,,Doswiadczenie i Przyszto$¢”. Nie
byliSmy tutaj oryginalni. W tak wyznaczonym obsza-
rze zaczeliSmy projektowac kolejne segmenty systemu
gospodarczego, w ktorym miescityby sie przedsiebior-
stwo, system bankowy, narzedzia oddziatywania szcze-
bla centralnego spodjne z zalozeniem samodzielnosci
przedsiebiorstwa itp. Ta praca wciagneta wszystkich.
Najlepszy przykiad, ze spotykaliSmy sie prawie co ty-
dzien przez peine dwa lata.

Spotkania odbywaty sie w Instytucie Rozwoju Go-
spodarczego SGPiS poza oficjalnym planem badaw-
czym, nie mowigc juz o jakimkolwiek wsparciu finan-
sowym. Mozna powiedziec, ze byto to dla nas pewnego
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rodzaju hobby, a hobby jest zwykle traktowane z wiek-
szym zaangazowaniem nizli praca zawodowa.

Startujgc w 1978 roku, nie przewidywa-
[ismy oczywiscie, co sie zdarzy w roku
1980. Mysle, ze

ucgzestnikow seminarium.

Ale tak sie ztozylo, Ze bylismy wtedy chyba najbar-
dziej zaawansowani w Polsce w pracach nad alterna-
tywnym systemem gospodarczym, z tego prostego po-
wodu, Ze zaczeliSmy dwa lata wcze$niej, a praca byla
prowadzona systematycznie 1 z duzym zaangazowa-
niem wszystkich.

Nastal wiec Sierpien... Nieoczekiwanie pojawila sie
przed nami szansa wyjscia z produktem tych prac na
zewnatrz. Jednak sam produkt nie byt jeszcze gotowy:
mieliSmy szczegdlowe badania, notatki, ale brakto
syntetycznego raportu, ktéry by skupiatl i opisywat
W sposob calo$ciowy proponowany system. I wtedy,
pod koniec sierpnia, siadlem i napisatem przez mie-
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Balcerowicza”.

Poniewaz powstato zapotrzebowanie na alternatywne
projekty rozwiazan, raport wywotat od razu duze zain-
teresowanie. Pamietam spotkanie prezentacyjne, ktére
nasza grupa zorganizowata w listopadzie 1980 roku. Za-
prosiliSmy na nie prof. Czestawa Bobrowskiego, Janu-
sza Beksiaka, pracownikow naukowych SGPiS. Przy-
szedl takze na moje zaproszenie Waldek Kuczynski.
Obecnos¢ Kuczynskiego mnie ucieszyla, bo cenitem jego
prace. Raport zostat przyjety pozytywnie. Nie ukrywano
zaskoczenia, ze grupa mtodych ludzi (srednia wieku nie
przekraczata 30 lat) mogla wyjs¢ z takim projektem. Ra-
port opublikowano w skréoconej formie jako dodatek do
,Zycia Gospodarczego”, aw pelnej formie w Polskim To-
warzystwie Ekonomicznym, gdzie dziatat aktywnie Ra-
fat Krawczyk, wowczas sekretarz generalny PTE.

Potem rozpoczat sie — chyba najprzyjemniejszy
w mojej pracy zawodowej — okres uczestnictwa w roz-
nego rodzaju konferencjach, na ogot organizowanych
nie przez samych ekonomistow, lecz przez nowy ruch
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wanie tymi nowymi propozycjami. Odwiedzatem takze
rozmaite przedsiebiorstwa. Szczegdlnie sympatycznie
wspominam swoje zwiazki z hutg w Czestochowie,
ktora nazywala sie wowczas Huta Bieruta. Zwiazalem
sie wtedyblizej z PTE i mysle, Zze wlasnie z powodu za-
interesowania naszym raportem zostatem w marcu
1981 roku wybrany wiceprezesem, jako osoba, ktéra
z ramienia Towarzystwa — wraz z prof. Cezarym Joze-
fiakiem, rowniez wiceprezesem — miala zajmowac sie
reformg gospodarcza. Prezesem PTE zostatl doc. To-
masz Afeltowicz z Wroclawia, a szefem ciata w rodzaju
rady nadzorczej prof. Czestaw Bobrowski. Musze przy-
znac, ze by¢ reprezentantem projektu spoltecznego
i proponowacd rozwiazania alternatywne w stosunku
do oficjalnej polityki - to byto przyjemne uczucie.
Wkrotce nawigzalem blizsze kontakty z tzw. Siecig
wiodacych zakladow NSZZ ,,Solidarnos¢”. Jeszcze w1980
roku ztozyli mi wizyte w mieszkaniu przedstawiciele
Loieci”, ktorzy stwierdzili, Ze zwiazek za mato uwagi po-
swieca reformie gospodarczej i w zwigzku z tym oni maja
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zamiar zorganizowac grupe przedstawicieli duzych za-
ktadéw pracy i prosza, zebym zostat ich konsultantem.
Znalinasz projekt, byt on dla nich jakas inspiracja. Zgo-
dzilem sie i pozniej wraz z Tomkiem Gruszeckim i Jur-
kiem Strzeleckim braliSmy udzialw spotkaniach ,,Sieci”,
gdzie wazna role odgrywat Jerzy Milewski, pdzniejszy
reprezentant ,,Solidarnosci” w Brukseli. W pracach
»olecl” uczestniczyt tez aktywnie Jacek Merkel.

Byl to wogole bardzo burzliwy okres.
Nagle okazato sie, ze nasze pomysty
mogq miec .
Jesteniqg 1981 roku opracowalem wiec
drugi raport,

ktory - wodréznieniu od pierwszego — nie dotyczyt sys-
temu docelowego, lecz opisywat droge dojscia do niego.
Bylo bowiem jasne, ze réwnie wielkim problemem, jak
okreslenie systemu docelowego, jest zaprojektowanie
Sciezki dojscia. Zdawalo sie, ze na te sciezke niedtugo
bedziemy mogli wkroczy¢. Ten drugi raport miat by¢
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wany, ale nie ukazat si¢, bo nastat stan wojenny. Wiek-
szos$¢ nakiadu poszia prawdopodobnie na przemiat.
W ,,Raporcie II”, w opisie drogi przejscia od systemu
nakazowo-rozdzielczego do projektowanego, wsrod wa-
runkow, jakie miaty by¢ spelnione, wazne miejsce zajat
postulat zawarcia umowy spotecznej w sprawie kon-
cepcji i sposobu realizacji reformy. Ponadto znalazto
sie tam rozwiniecie pewnych elementéw systemu do-
celowego, tych, ktére moim zdaniem powinny byty by¢
wprowadzone jak najszybciej. Dotyczylo to finanséw
przedsiebiorstw, mechanizmu handlu zagranicznego,
nowego sposobu ksztattowania cen, a takze oddolnej
przebudowy struktur organizacyjnych.

Nie wiem, czy nasz raport miat jakikolwiek wptyw
naprzyjeta przez I Zjazd ,Solidarnosci” koncepcje Rze-
czypospolitej Samorzadnej. Mysle, Ze nawet gdyby tego
projektu nie bylo, to pewnie ewolucja pogladéw poto-
czylaby sie w podobnym kierunku. ,,Solidarnos¢”, jako
wielki ruch reform, musiata zderzy¢ sie z ogranicze-
niami politycznymi i logika tych ograniczen musiata ja
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kich innych? Jezeli nie centralistyczne, ajednoczesnie
rynkowe, jesli prywatna wlasnos¢ jako dominujaca jest
wykluczona - to pozostaje wlasnos¢ samorzadowa. Na-
dzieja na zmiane dotychczasowego systemu sprawita,
ze wielomilionowa organizacja opowiedziata sie za kon-
cepcja samorzadowa.

Po wprowadzeniu stanu wojennego nie zostalem au-
tomatycznie cztonkiem opozycji, chociaz w pewnym
sensie do opozycji przeszediem. Bylo to tak: stan wo-
jenny, ktory jak dla wszystkich byt dla mnie wielkim
wstrzasem, zastal mnie w Brukseli, dokad razem z Ra-
fatem Krawczykiem wyjechatem 12 grudnia na konfe-
rencje stowarzyszenia belgijskich ekonomistow.

Z ogromnym zainteresowaniem wypytywano nas
wtedy o sytuacje w Polsce. Pamietam, jak Rafat Kraw-
czyk mowil, ze wladza w Polsce lezy na ulicy, ze wystar-
czy ja tylko podniesé. Wzbudzito to ogromne zaintere-
sowanie uczestnikow spotkania i zaproponowano nam
nastepnego dnia, czyli 13 grudnia, konferencje prasowa.
Mielismy opowiedzied, co sie w Polsce dzieje. 13 grud-
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czyka — budzi mnie gospodarz i méwi, ze w Polsce jest
stan wojenny. To byt prawdziwy szok. Co godzine w te-
lewizji pokazywano migawki z Warszawy, czolgi na uli-
cach. Mysle, Ze bardziej sie to przezywato z oddali, niz
bedac tutaj. Zaczely sie starania o to, zeby jak najszyb-
ciej wrocic¢ do Polski. Nie bylo to tatwe, bo odwotano loty,
amieliSmy wracac 14 grudnia samolotem z Amsterdamu.
Nalezalo jechac pociagiem, a do tego konieczne byly
wizy. Zalatwilismy wizy; Krawczyk pojechal przez Szwe-
cje,jawrocitem pociggiem z Holandii, przez NRD, zresztg
z duszg naramieniu. Nie mialem cienia wahania, ze wra-
cac trzeba, i to mozliwie jak najszybciej. Zupelnie nie
widziatem sie wroli emigranta... Wrécitem w dniu, kiedy
miaty miejsce wydarzenia w kopalni ,,Wujek”.
Przyjechatem 16 grudnia wieczorem na Dworzec
Gdanski. Ciemno, ponuro. Udalo mi sie ztapa¢ tak-
sowke. Jechaly cztery osoby. Kierowca zapytal mnie,
skad wracam. Odpowiedziatem, ze z Holandii. Pamie-
tam jego ogromne zdziwienie. ,,Co pan zwariowal” -

'”

mowit — ,,do tych bolszewikéw pan wraca?!”. Pierwsza
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rzecza, ktora zrobilem nastepnego dnia, bylo zloZenie
legitymacji partyjne].

Do partii wstapitem jeszcze na studiach. Ja 1 wielu
moich kolegow sadzilismy woweczas, Zze w ramach ist-
niejacego w Polsce systemu trzeba jak najlepiej ksztat-
towac rzeczywistosc.

Do wystgpienia z partit bytem gotow
w1980 roku. Ale wtedy bylo to

. Wprowadzenie stanu
wojennego absolutnie wyjasnilo sytu-

acje;
po prostu nie moglem ani dnia dtuzej naleze¢ do PZPR.
To bytadecyzja, ktora podejmowatem z poczuciem au-
tentycznej ulgi.

No apotem... Nadal pracowatem nauczelni. Nasze se-
minarium tez sie utrzymato, odpowiadato widocznie ja-
kims potrzebom jego uczestnikéw. Spotykalismy sie do-
sy¢ regularnie, z tym ze nie projektowalismy juz nowego
systemu. Seminarium rozszerzyto swoja formute. Poja-
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tematyk z zainteresowaniami ekonomicznymi, ktérego
poznatem jeszcze w 1981 roku jako dziatacza opozycji.
Dotlaczyt do nas w 1982 roku i odegratl pézniej wazng
role. Stefan zainteresowat sie glebiej koncepcjg samo-
rzadowa, dotart do bogatej literatury zachodniej 1 napi-
salbardzo dobra prace, ktora do tej pory nie zostata opu-
blikowana. W sposdb systematyczny zanalizowal w niej
samorzadowy system rynkowy w poréwnaniu z syste-
mem gospodarki prywatnej. Ta praca wykazywata, w spo-
sob elegancki, stabo$ci modelu samorzadowego.

Nie zakladalisSmy, ze produktem tych naszych spo-
tkan ma by¢ jakas praca zbiorowa, cho¢ pamietam, ze
przez pewien czas nosiliSmy sie z mysla opracowania
krytycznej oceny tego, co sie dziato w polskiej gospo-
darce. Natomiast seminarium przyczynito sie chyba
do powstania prac indywidualnych. Marek Dabrowski,
ktory tez zajmowat sie samorzadem, napisal swoja prace
habilitacyjna, Stefan Kawalec - swdj doktorat. Ja takze
pisatem prace habilitacyjng o systemach gospodar-
czych, po czym zabrnatem w jej kolejne wersje: pierw-
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Eysymonttem zaczeli sie interesowacd, w jakim stopniu
szczebel centralny moze zastepowac rynek, naile jest
mozliwa polityka przemystowa itd.

Byla to praca bardziej akademicka anizeli ta, ktora
prowadzilismy w latach 1978-1981. Wczes$niej tkwilto
jeszcze w nas moze naiwne przekonanie, ze stworzymy
cos$, co by¢ moze sie przebije do praktyki. Uznawali-
smy, ze jezeli jest na to nawet niewielka szansa, warto
probowac. Poza tym ta praca byta ciekawa intelektual-
nie, bowiem projektowanie w warunkach ograniczen
jest pewnego rodzaju wyzwaniem intelektualnym.

Lata 80. Skupiatem sie gldwnie na pracy w Instytu-
cie Rozwoju Gospodarczego SGPiS, prowadzitem se-
minarium, miatem wyklady dla studentéw. Wyklada-
lem to, czym interesowatem sie od poczatku, miano-
wicle miedzynarodowe stosunki gospodarcze, a potem
zaczalem wyklady z dziedziny, ktéra w Polsce jeszcze
wowczas nie istniata — analizy poréwnawczej syste-
mow gospodarczych. Analizowatem charakter systemu
nakazowo-rozdzielczego - jego dominujace cechy, progi
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darke samorzadows, prywatno-rynkowa. To byto moje
gléwne zajecie.

Od 1985 roku kierowatem tez ,,oficjalng” grupa ba-
dawcza, wramach tego, co sie Owcze$nie nazywato cen-
tralnym programem badan podstawowych. Chodzito
tu o badania zmian strukturalnych w gospodarce. Ko-
ordynatorem pierwszego szczebla byl prof. Mieczystaw
Nasitowski. Grupa tematyczna, ktéra kierowatem, zaj-
mowata sie zwigzkami miedzy systemami gospodar-
czymi a przemianami strukturalnymi. W ramach po-
szczegolnych grup ,,rozkladano” temat na czynniki
pierwsze, a potem zadaniem kierownika grupy byto na-
pisanie syntezy.

W maju 1989 roku napisatem taka synteze, ktora
w duzej mierze wynikata z moich przemyslen, a doty-
czylatego, co trzeba zmienic¢ w systemie gospodarczym,
aby mie¢ nadzieje na jego wyzszg sprawnos¢. Kiedy ja
teraz czytam - dochodze do wniosku, ze byl tam zarys
podstawowych kierunkow pozniejszej reformy: prywa-
tyzacja, liberalizacja handlu zagranicznego, wymienial-
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nos¢ pieniadza, koniecznos¢ otwarcia gospodarki po to,
aby unikna¢ btednej strategii substytucji importu...

Pamietam, ze w tym opracowaniu staratem si¢ po-
kazac, iz sama prywatna wlasnos¢ jest zasadniczo
wazna, ale nie wystarcza dlauzyskania sprawnosci go-
spodarczej, jezeli inne czynniki sa Zle uksztattowane.
A te inne czynniki to przede wszystkim konkurencja,
o ktorej sile w duzej mierze decyduje otwarcie gospo-
darki na §wiat. Z tego wyciggalem wnioski, co naleza-
loby zrobi¢ w polskiej gospodarce.

Natomiast nie ma w tym referacie jed-
nego:

. Pojawila sie ona bowiem w takiej
skali dopiero pogniey,

w sierpniu 1989 roku, tuz po ,,urynkowieniu” cen zyw-
nosci.

Co prawda interesowatem sie wczes$niej warunkami
stabilizacji w krajach o wysokiej inflacji, czytatem sporo
prac na ten temat, ale w moim referacie nie byto to
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obecne, bo nie bylo tego jeszcze w naszej gospodarce.
Pojawienie sie czynnika hiperinflacji narzucito nowy
priorytet w rozwazaniach o tym, co w ogole trzeba zro-
bi¢ w polskiej gospodarce.

Nie sadzitem ani przez chwile, ze przyjdzie mi si¢
z tym zmierzy¢ nie jako teoretykowi, ale w roli mini-
stra i szefa ekipy gospodarczej. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PROGNOZY
GOSPODARCZE 2025

Mamy koniec stycznia, wiec ktos moge ugnac,
ze na legoroczne prognozy gospodarcze jug
troche za pogno. Ale ztq publikacjg zwlekali-
smy celowo do czasu zaprzysiezenia Donalda
Trumpa, bo WRAZ Z NOWYM PREZYDENTEM
USA WSZELKIE POPRZEDNIE SCENARIUSZE
TRACA NA AKTUALNOSCI.

Tekst: Szymon Krawiec
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oniec zielonego tadu, koniec wojen, koniec cen-

zury, koniec przestepczosci, koniec biurokra-

cji, koniec inflacji. Tak w skrécie mozna pod-

umowac poniedziatkowe wystgpienie Donalda

Trumpa juz jako 47. Prezydenta Stanow Zjednoczo-
nych Ameryki.

Widad, ze po czteroletniej przerwie od urzedowa-
nia, Trump jest tym razem lepiej przygotowany. Juz
na starcie podpisat kilkanascie rozporzadzen. Uznat
kartele narkotykowe za organizacje terrorystyczne.
Oglosit stan wyjatkowy na granicy z Meksykiem. Uta-
skawit skazanych za szturm na Kapitol. Zmienit na-
zwe Zatoki Meksykanskiej na Zatoke Amerykanska.
Odroczyt o dwa miesigce zakaz dziatalno$ci chinskiego
TikToka w USA.

— Jeszcze przed jego zaprzysiezeniem, rynki sie ucie-
szyty, ze Trump nie wprowadzi od razu poteznych cet
na produkty z Chin czy Unii Europejskiej. Dolar wiec
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Dolar wiec sie umocnit. Te dwa wydarzenia dzielito za-
ledwie kilka godzin. Od euforii do rozpaczy. I tak ten
swiat bedzie teraz wyglada¢ - méwi analityk Piotr Ku-
czynski.

Pozostaje najwazniejsze pytanie, jak prezydentura
Trumpa wptynie na Europe 1 nasz kraj. O prognozy na
2025 r. w tym kontekscie spytaliSmy czotowych pol-
skich ekonomistéw i branzowych ekspertéw.
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gtowny analityk Xelion

Patrzac na Polske, trzeba patrzec na polityka celng Sta-
now Zjednoczonych. Nie chodzi tutaj o wymiane han-
dlowg miedzy naszym krajem a USA, bo ta wynosi tyle,
co nic. Ale je$li Trump uderzy wysokimi ctami w Chiny,
to chinska gospodarka siadzie i zacznie mniej impor-
towac z Niemiec. A jesli Trump wprowadzi rowniez wy-
sokie cta na produkty z Unii Europejskiej, to Niemcy
dostana od Ameryki kopniaka zdwoch stron. To juz dla
nas istotne, bo Niemcy pozostajg nadal naszym naj-
wazniejszym partnerem handlowym. Zle dzieje sie
u nich, to i niepokojaco zaczyna robi¢ sie u nas.
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Druga sprawa to geopolityka. Wiadomo, Ze z poko-
jem w Ukrainie Trumpowi nie bedzie tak tatwo. Zapo-

Bignes

wiadal, Ze konflikt zakonczy w 24 godziny. Mineto juz
troche wiecej 1 nic si¢ nie zmienito. General Keith Kel-
logg, ktory zostal specjalnym wystannikiem Trumpa
do spraw rosyjsko-ukrainskich, mowi juz, ze potrzeba
nie 24 godzin, a 100 dni.

Licze na to, Zze Trump doprowadzi do rozejmu. Mo6-
wie tutaj o zawieszeniu broni, zastygnieciu frontu, bo
w traktat pokojowy z prawdziwego zdarzenia nie wie-
rze. Mysle, Ze Trumpowi na tym rozejmie zalezy tez
i ze wzgledéw ambicjonalnych. Chcialby, tak jak Ba-
rack Obama, dosta¢ Pokojowa Nagrode Nobla.

Wplyw nowej amerykanskiej prezydentury na Pol-
ske jest jeszcze jeden. Jezeli Trump mowi juz na
wstepie, Ze zamierza wiercic i wiercic, wydobywac
paliwa kopalne, nie ograniczac¢ produkcji samocho-
dow spalinowych, to konkurencyjnos¢ USA jeszcze
bardziej wzrosnie. Europa musi cos z tym zrobi¢.
Zielony Lad w tej formie, jakg znamy, jest juz wia-
sciwie martwy. Wiele ambitnych i wysrubowanych
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unijnych pomystow klimatycznych zostanie zapewne
zaniechanych.

PROF. KRZYSZTOF
RYBINSKI,

Akademia Finanséw
| Biznesu Vistula

Gwaltowne przyspieszenie
To bedzie przetomowy rok pod wzgledem sztucznej in-
teligencji. Mozemy mowic o geopolityce, o deficycie,
o mnostwie roznych wyzwan, ale to nie wojna, tylko Al
zafunduje nam najwiekszy wstrzas. Przemodeluje nam
zaraz swiat. To nie bedzie rewolucja, tylko gwattowne
przyspieszenie.

Chodzi tutaj przede wszystkim o dostepnos¢ nowych
technologii. Jeszcze nie tak dawno temu zeby korzy-
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sta¢ z potencjalu sztucznej inteligencji, trzeba byto

Bignes

mie¢ potezny komputer. Dzisiaj amerykanska Nvidia
ma w ofercie procesor za 249 dolaréw, ktory jest w sta-
nie to zrobi¢. Ta technologia niedtugo stanie sie tak ta-
nia, jak lodéwka czy toster. Bedzie dostepna nie dla wy-
branych, tylko dla kazdego.

To wplynie na globalny rynek pracy. Wiele zawodow
zniknie. Ci, ktérzy programuja albo obstuguja Excela,
robia ksiegowos¢, zajmuja sie prostymi sprawami praw-
nymi. Wygrajg ci, ktorzy zaadoptuja sie do nadchodza-
cych zmian.

Polska rowniez bierze udziat w tym wyscigu, bo wi-
dac coraz wiecej polskich specjalistow i mtodych firm,
ktore wyspecjalizowaly sie w tej dziedzinie i odnosza
miedzynarodowe sukcesy. To oczywiscie cieszy, ale na-
dal mogtoby by¢ lepiej. Brakuje odpowiedniego nasta-
wienia administracji — dobrych regulacjii wsparcia fi-
nansowego.
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PROF. ROBERT
GWIAZDOWSKI,

adwokat, doradca podatkowy,
profesor prawa
na Uczelni kazarskiego

Dwa problemy Polski
W czasie inauguracji Trump nie powiedzial nic innego
od tego, co mowil wczesniej. Ameryka przestawia sie
na wyscig zbrojen. Ale nie taki sprzed kilkudziesieciu
lat, kiedy walczyta ze Zwigzkiem Radzieckim o to, kto
stworzy wiecej glowic jadrowych dlabombowcdéw i to-
dzi podwodnych. To wyscig zbrojen o prym w sztucz-
nej inteligencji. A do jej rozwoju jest potrzebne mno-
stwo pradu. To tez dlatego dla Trumpa polityka ener-
getyczna staje sie najwazniejsza.

Unii Europejskiej tylko dobrze to zrobi. Zresztg juz
w dniu inauguracji Donalda Trumpa pojawily sie gtosy
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Unii trzeba zatrzymac.

Patrzac na Polske, to w tym roku widze dwa gtowne
problemy. Pierwszy to drogi prad, wlasnie przez te bez-
sensowng unijng polityke. A drugi, moze mniej oczy-
wisty, to pienigdze zamrozone w polskich bankach. Te
utworzyty 100 mld zt rezerw na sprawy frankowiczow.
Takie gigantyczne srodki mozna by spozytkowac na fi-
nansowanie inwestycji polskich firm zamiast da¢ za-
rabia¢ grupie kilkudziesieciu tysiecy kredytobiorcow
i kilkunastu kancelarii, ktére im doradzaja. To, czego
z kolei sie w tym roku spodziewam, to kontynuacja po-
lityki Mateusza Morawieckiego, czyli wprowadzania
w zycie wielu drobnych danin i parapodatkow. Skads
pieniadze trzebabrac przy rekordowych wydatkach na
armie, programy spoteczne 1 inwestycje.

Odplyw zagranicznych inwestorow z Polski mnie nie
martwi. Po prostu mnie wkurza. Przez lata mogli u nas
korzystac z wielu dobrodziejstw — mniejszych podat-
kow, darmowych gruntéw pod inwestycje, rzadowych
grantow i innych benefitow, a jak juz pokorzystali, to
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sie zawineli1 do widzenia. Bardziej martwi mnie to, ze
zwykly Kowalski nie moze w Polsce otworzy¢ warzyw-
niaka, niz to, ze jakis globalny koncern nie moze pro-
wadzic¢ u nas fabryki.

JAKUB WIECH,

redaktor naczelny serwisu
Energetyka?24

Powrot atomu

To, ze Donald Trump zaraz po zaprzysiezeniu podpi-
salrozporzadzenie wyprowadzajace Stany Zjednoczone
Z porozumienia paryskiego, oceniam przede wszyst-
kim jako krok wizerunkowy. Trump zdaje sobie prze-
ciez sprawe, Ze jedna z gldwnych osi rywalizacji USA
z Chinami przebiega wlasnie na polu energetyki i no-
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wych technologii energetycznych. W skali globalnej na
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transformacje energetyczna wydaje sie juz 2 bln dola-
row rocznie. Ponad potowa z tej kwoty pochodzi tylko
z Chin. To w Chinach powstaje najwiecej elektrowni
jadrowych na §wiecie. To w Chinach powstaje wiecej
odnawialnych zrodet energii niz w calej reszcie swiata
razem wzietej. To chinskie samochody elektryczne sg
oferowane juz w tak niskich cenach, ze trzeba zasta-
wiac na nie bariery celne.

Jesli USA chcg dalej z Chinami rywalizowac, to
Trump musi te wszystkie trendy zauwazy¢, cho¢ uwa-
zam, Ze Swietnie zdaje sobie z nich sprawe. Jesli cho-
dzi o Europe, to ta moze zaczaé z Ameryka konkuro-
wacd, kiedy Europejczycy stang sie dysponentami czyn-
nikow kosztotworczych w energetyce. A jak na razie
Unia Europejska jest uzalezniona od nosnikow ener-
gil z zewnatrz. Importuje przeciez 90 proc. gazu, 97
proc. ropy i paliw oraz 75 proc. wegla, ktory zuzywa.
Nie moze by¢ w ten sposob konkurencyjna dla panstwa,
ktore jej te surowce dostarcza.
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UE bedzie musiata i$¢ w swoja strone. Dalej dekar-
bonizowad, ale tez mocniej stawia¢ na swoje moce wy-
tworcze, na przyklad na energetyke jadrowa.

PROF. ELZBIETA
MACZYNSKA,

Honorowa Prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego

Wyzwolié¢ antykruchos¢

Potrafisz liczy¢, to licz na siebie. Tak powinni$smy za-
cza¢ wreszcie mysle¢ w Europie. Nie mozemy ciagle li-
czyc¢nato, ze ktos nam pomoze, skoro nie potrafimy po-
moc sobie sami. To, co zrobi Trump, tego nie wie nikt,
ale jego zapowiedzi 1 pierwsze kroki sg takie, ze bedzie
myslal przede wszystkim o amerykanskich interesach.
Dla Europy to powinien by¢ impuls do dziatania.
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Na $wiecie dokonuje sie przetom technologiczny,
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awiele europejskiego potencjalu marnuje sie¢ na sprawy,
ktore maja dziesieciorzedne znaczenie. Dobrym przy-
kladem jest jednolita tadowarka do telefonow komor-
kowych, ktérg niedawno udato sie wprowadzié. Ale
przeciez prace nad tym toczyly sie kilkanascie lat! Tak
jestzwielomazmianami. Wszystko sie wlecze, wszystko
ma okresy przejsciowe, wszystko ma wyjatki, szcze-
goly, klauzule. Cata ta biurokracja, papierologia spo-
walnia proinwestycyjne dziatania.

Europa nie ma co sie oglada¢ na Trumpa. Powinna
jak najszybciej przystosowac gospodarki do wdrazania
sztucznej inteligencji. To bedzie trzesienie ziemi, na
ktorym mozemy zyskac.

Nie mozemy dalej by¢ gospodarkg prokrastynacyjna.
Nie mozemy by¢ tez gospodarka krucha, o czym pisze
Nassim Taleb, Ze byle czarny tabedz, byle pandemia,
a Europajuzjest scietaz nogipadanakolana. Musimy
ukierunkowac gospodarke na tzw. antykruchosé. A to
wymaga oczyszczenia otoczenia gospodarczego z masy
regulacji, ktore tylko podcinaja skrzydta biznesowi.
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DR KAZIMIERZ
SEDLAK,

zatozyciel agencji doradztwa HR
Sedlak&Sedlak

Skazani na staros¢

Na rynek pracy patrze w tym roku z optymizmem.
Mamy dobry punkt startu. Bardzo niska stope bezro-
bocia. Wysoka ptace minimalng. Dobra dynamike
wzrostu wynagrodzen. Katastrofy sie nie spodziewam,
chociazjak to z prognozamibywa, wykluczy¢ wszyst-
kiego na pewno si¢ nie da. To, co mnie martwi i co
moze w tym roku réwniez postepowaé, to odptyw du-
zych zagranicznych inwestorow w Polsce. Nie chodzi
juz tylko o to, ze wraz z wynoszacymi sie od nas za-
ktadamiznikajg miejsca pracy, ale, ze przy okazji znika
nam know-how i technologia.
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Problemem jest tez u nas wydajnos¢ pracy. Praco-
dawcom rok w rok rosna koszty wynagrodzen, a nie sg
w stanie wiecej zarobi¢. Coroczne podnoszenie pensji
minimalnej jak narazie nie prowadzi w Polsce do wzro-
stu bezrobocia. Ale moze z czasem doprowadzic¢ do
wzrostu szarej strefy. Sa drobne, dorywcze prace, za
ktore przedsiebiorcom nie bedzie sie zwyczajnie opta-
ca¢ wydawac 40 zt za godzine.

Kolejne wyzwanie to sama demografia. JesteSmy
skazani na starzenie si¢, na opuszczanie rynku pracy
przez starsze osoby. Jak na razie nie odczuwamy tego
tak bardzo, bo mamy u siebie Ukraincow. Ale z czasem
moze by¢ nam coraz trudniej te luke na rynku pracy
zasypac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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L

MUSIMY GLOSNO MOWIC
O BEZPIECZENSTWIE
ZYWNOSCIOWYM

Adam Grabowski z Grupy Polmlek

Fot. Materiaty prasow
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Bezpieczenstwo sywnosciowe w dobie wojny
stato sie obecne wdyskusji politycznej. Coraz
czescie] politycy 1 decydenci stawiajg bes-
pleczenstwo Zywnosciowe na rownt 2 begpie-
czenstwem energetycznym i wojskowym — co
nas, biznes, cieszy.

g Grupy
Polmlek.

Rozmawiala Zofia Szkarktat

Europejski Zielony Lad to ogromny problem dla
wielu branz, bo unijne zalozenia s3 trudne, anawet -
jak czesto mowia rolnicy - nierealne do zrealizowa-
nia, apremier Donald Tusk podczas wystgpienia
w Parlamencie Europejskim podniosl koniecznos¢
wprowadzenia zmian w tej kwestii. Slusznie?

Dzis$ Polska wrankingu ,,bezpieczenstwa zywnoscio-
wego” (zaraportem ,,Czas protekcjonizmu. Ku strategii
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suwerennosci zywnosciowej” Rzeczpospolitej) zajmuje
21. miejsce na 114 panstw, 4. wsrod panstw europejskich.
W 2023 r. tylko Polska sposrdd krajéw UE zanotowata
wzrost produkcji mleka. Polska jest kluczowym ekspor-
terem zywnos$ci na swiecie, abranza mleczarska mocno
pracuje na rzecz utrzymania pozycji kraju jako gracza
swiatowego. Grupa Polmlek od lat zwieksza saldo eks-
portu. Dzis wyroby mleczarskie, sokiinapoje eksportu-
jemy do 140 krajéw, zwiekszajac udziat eksportu Grupy
rok do roku. By pozycje lidera utrzymac, trzeba konkret-
nych dziatan zmierzajacych do wzmocnienia, a nie osta-
biania, polskiego przetwodrstwa rolno-spozywczego. Wy-
zwan i zagrozen jest obecnie wiecej niz optymizmu pty-
nacego z dobrej swiatowej lokaty, szczegdlnie obserwu-
jemy to wsrod polskich rolnikow.

W nastepstwie wprowadzenia Zielonego Ladu naj-
bardziej straca unijni producenci. Aile konkretnie
moze straci¢ branza, ktora pan reprezentuje?

Problem utrzymania wielkosci produkcji rolnicze;j
wywotlata toczgca sie od miesiecy dyskusja nad euro-
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pejskim Zielonym Ladem. Nie chcemy jako przedsta-
wiciel branzy wpisywac sie w chér oponentéw zatozen
zielonej transformacji. Niemniej nalezy jasno posta-
wié sprawe:

czym innym jest transformacja przemy-
stu, motoryzacji, czym innym rolnic-
twa - branzy kluczowej i wrazliwej ze
wzgledu na

Kazde dzialanie, ktore mogloby doprowadzic¢ do
zmniejszenia potencjatu produkcyjnego polskiego
rolnictwa, jest niedopuszczalne i nieuzasadnione. Pro-
ces wprowadzania zmian na polskiej wsi musi odby-
wac sie z poszanowaniem prawa do rozwoju i utrzy-
mania krajowej produkcji rolnej na wysokim pozio-
mie, to nasz - uzywajac terminologii bezpieczenstwa
produkcji — ,,punkt krytyczny” w rozwoju polskiej go-
spodarki.
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Choc¢ mleczarstwo jest najwazniejszym sektorem
unijnego rolnictwa, istnieje realna grozba, ze w dluz-
szej perspektywie gospodarstwa rolne zaczna wycofy-
wac sie zprodukeji mleka. Do czego to doprowadzi?

Swiat nie stoi w miejscu, od kilku lat mamy do
czynienia z ptynna rzeczywistoscig gospodarcza, dy-
namika zmian w naszej branzy nienotowang od dzie-
siecioleci. Niepokoje, wahajace sie tendencje globalne
wymagaja od nas elastycznosci i dziatan ponadstan-
dardowych - bedac polskim duzym eksporterem,
uczestniczymy w tej globalnej grze interesow. Mamy
takze zaklad i sie¢ dystrybucji w Maroku, gdzie takze
przerabiamy na afrykanskie i bliskowschodnie rynki
polskie mleko. Wiemy, zZe bez inwestycji w nowocze-
sne technologie, bez szerokich dziatan systemowych
zakrojonych na wzmocnienie pozycji polskiego sek-
torarolno-spozywczego i rolnictwa w ogdle, bedziemy
traci¢ pozycje.

Czy istnieje realne zagrozenie, ze w przyszlosci
pod wzgledem produkeji zywnosci staniemy sie nie-
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konkurencyjni wobec producentow z USA, Chin czy
Indii?

Czas

skonczyl sie bezpowrotnie. Nie
bedziemy wkrotce w stanie jako bran-
za mleczarska konkurowac na rynkach
swiatowych prostymi produktami, jak
dotychczas.

Mam na mysli tzw. commodity, jak mleko w proszku,
podstawowe sery zotte, masto czy mleko UHT - ktore
dotychczas stanowity gros polskiego eksportu.

Czy zagrozeniem dla polskich rolnikow moze by¢
tez import tanszych produktow z Ukrainy?

Rozwoj polskiego przemystu rolno-spozywczego ma
nie tylko wymiar rynkowy. Dzis$ u progu polskiej pre-
zydencji w Unii Europejskiej glosno musimy mowic
o bezpieczenstwie Zywnosciowym w zwigzku z trwa-
jaca wojng w Ukrainie. A takze niekontrolowanym
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otwarciem rynkow europejskich na produkty rolne
z Ukrainy. Pojawily sie nowe zagrozenia 1 niepokoje,
jak konkurencja ze strony poteznego rynku rolnego
Ukrainy, to takze wyzwanie, przed ktorym nie uciek-
niemy w najblizszym czasie.

Bezpieczenstwo zywnosciowe w dobie wojny stato
sie obecne w dyskusji politycznej. Coraz czesciej poli-
tycy idecydenci stawiaja bezpieczenstwo zywnosciowe
narowniz bezpieczenstwem energetycznym i wojsko-
wym — co nas, biznes, cieszy. Wazne, by od deklaracji
przejs¢ do realnych dziatan i programow. W tym kon-
tekscie wazne jest wzmacnianie systemowe potencjatu
polskiej wsi, polskich towarowych gospodarstw rol-
nych i dbanie o konkurencyjnos¢ przemystu rolno-spo-
ZYWCZego.

Mowi sie, ze jesli w Europie nie zmieni sie podej-
scie, dojdzie do zalamania rynku rolnego. Zgadza sie
pan zt3 opinig?

Nie ma mozliwosci rozwoju zakladéw i firm, jak
Grupa Polmlek, bez zdobywania nowych rynkéw zbytu.
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Konkurujmy na rynkach §wiatowych z krajami, kto-
rych gospodarki nie funkcjonujg w ramach regulacji
europejskich. Juz dzi$ narynkach Bliskiego i Dalekiego
Wschodu zaczynamy przegrywac cena z krajami
wschodniej Europy, gdzie, jak w Rosji 1 na Biatorusi,
obserwujemy nienotowany dotad wzrost produkcji
mleczarskiej. Czynnikami decydujacymi sg nizsze
koszty pracy, koszty energii, mniej regulacjiiobostrzen,
jakie wprowadzaja chociazby zatozenia Zielonego Ladu
w rolnictwie. Musimy coraz szybciej przestawic¢ my-
slenie o eksporcie i ekspansji zagranicznej na tory prze-
wag technologicznych, jako$ciowych i innowacji.

Rolnicy czesto mowia, ze nie s przeciwnikami eko-
logicznych rozwigzan, ale trzeba je wprowadza¢
winny sposob, madrzej. To znaczy jak? W jaki sposob
nalezaloby zrownowazy¢ racje obu stron - unijnych
urzednikow i europejskich producentow. I czy taki
kompromis jest mozliwy?

Bez finansowania ze strony UE i panstwa projektow
B+R, jak NCBR, bez scistej wspolpracy ze sSrodowiskami
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naukowymi, uniwersytetami, politechnikami nie po-
dotamy zagranicznej konkurencji. Polski przemyst
musi by¢ dzi§ konkurencyjny nowoczesnoscia, inno-
wacyjnymi, wysokospecjalistycznymi produktami -
tylko tak mozemy wygrywac na §wiatowych rynkach.

Jakie sa najwieksze wyzwania, przed ktorymi stoi
branza mleczarska w2025 r.?

Spadek produkcji mleczarskiej w Unii Europejskiej,
potrzeba zwiekszenia dynamiki eksportu oraz walka
o optacalnos¢ produkcji, a takze utrzymanie wielkosci
produkcji rolnej w Polsce i UE wobec wyzwan Zielo-
nego Ladu.

A przed jakimi wyzwaniami stoi Polmlek?

Nasi dostawcy to ponad 10 000 polskich, gtéwnie ro-
dzinnych, gospodarstw rolnych. Dynamika wzrostu biz-
nesu zalezy w duzej mierze od rozwoju gospodarstw rol-
nych. Conajmniej utrzymanie lub zwiekszenie wolumenu
produkcji mleka w Polsce jest naszym zywotnym intere-
sem jako producentaieksportera, pamietajac, ze 30 proc.
mleka produkowanego w Polsce eksportujemy.
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Mam nadzieje, ze w2025 r. bedziemy
gotowi ze sprzedazq To
mleczarskie ztoto, sprzedawane na kilo-
gramy, a nawet gramy.

Polmek od lat mocno stawia na badania irozwaj.
Na to tez bedziecie klas¢ nacisk wkolejnych latach?

To prawda. Mamy ogromne doswiadczanie w pro-
dukcji biatek serwatkowych, pozyskiwania wysoko-
technologicznych proszkéw pochodnych mleka i ser-
watki, jestesSmy pionierami procesow sekwencjonowa-
nia serwatkiimleka. Nasz najwiekszy projekt pozyski-
wania laktoferyny dofinansowany z NCBR - nazywany
jest przez przedstawicieli Komisji Europejskiej prze-
lomowym dziataniem badawczym w europejskim prze-
mysle mleczarskim. Dzieki dofinansowaniom, gran-
tom badawczym mozemy dzis méwic¢ o przewadze
dzieki technice, a nie prostym przewagom kosztowym.
Dodam, zZe od kilku lat scisle wspotdzialamy z uczel-
niami wyzszymi.
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Jakimi?

PowolaliSmy nawet kierunek studiéw z Politech-
nikg Bydgoska, gdzie studenci Wydziatu Technologii
i Inzynierii Chemicznej beda ksztalcié sie w oparciu
o program napisany z naszymi pracownikami. Otwie-
ramy zaklady dla naukowcow i studentow. W Lidz-
barku Warminskim studenci UWM - Wydzialu Na-
uki o Zywnosci oraz innych uczelni w Piotrkowie Ku-
jawskim i1 Grudzigdzu maja zagwarantowane nie tylko
platne staze i praktyki, ale takze dajmy profesorom
mozliwo$¢ prowadzenia czesci zaje¢ na naszych no-
woczesnych liniach. Wychodzimy naprzeciw oczeki-
waniom rynku, widzac braki instytucjonalnego wspar-
cia organizacji czy nawet zwigzkow branzowych, ktore
te dzialania powinny realizowac za nas albo z naszym
udziatem. Konczac nalezy wspomnie¢ o naszym no-
wym, pionierskim projekcie skierowanym gitéwnie do
naszych dostawcow, a wkrotce do wszystkich polskich
hodowcow krow mlecznych.

A mianowicie?
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Ruszylismy =z produkcjg innowacyjnych
na skale europejskq

Nasz projekt jest poza jego biznesowym charakte-
rem takze wsparciem dla polskich rolnikow - otrzy-
muja najwyzszej jakosci pasze, stworzone przez ze-
spot naukowcow Polmleku, za znacznie nizsza od kon-
kurencji cene. Celem zasadniczym jest zwiekszenie
dobrostanu hodowanych krow, poprawienie wydaj-
nosci, awszystko w obiegu zamknietym, zgodnie z ideg
Zero Waste. Odstawiane do mleczarni Polmleku mleko
jest frakcjonowane, a kazdg frakcje zagospodarowus-
jemy, przetwarzajac na nowoczesne produkty, w tym
preparat dla cielat, ktory w jakosci niespotykanej na
rynku wraca do naszych hodowcéw. To takze nasz
wklad w utrzymanie i zachecanie rolnikow do zwiek-
szania produkcji mleka w Polsce. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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EUROPA POTRZEBUJE
MIEDZI. ZEBY JA MIEC,
. TRZEBA WESPRZEC
. EUROPEJSKIE
. GORNICTWO
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Swiatowe zapotrzebowanie na mieds rosnie,
dlugofalowo wzrasta réwnies jej cena. MIEDZ
TO PRZECIEZ SUROWIEC KRYTYCZNY, NIE-
ZBEDNY DLA TRANSFORMACJI ENERGETYCZ-
NEJ. Jednak geby zapewnic Europie surowco-
wq niezaleznosc 1 zaspokoic zapotrzebowanie
na miedZ, potrzebne jest wsparcie europej-
skiego gornictwa.

Tekst: Katarzyna Swirydowicz

ak bardzo wzrosng ceny miedzi? To, ze wzrosng

w perspektywie dlugoterminowej jest pewne jak

w banku, bo Europa - a wlasciwie catly swiat -

w XXI wieku ogromnie potrzebuje miedzi. Jesz-
cze na poczatku ubieglego roku przewidywano, ze
w ciagu dwoch lat ceny tego surowca moga pojsé w gore
nawet o 75 proc. Narazie tak si¢ jednak nie stato, naco
wplyw miato kilka czynnikéw, m.in. sytuacja gospodar-
cza w Chinach.
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Z calg pewnoscig wiadomo jednak, Ze miedz - obok
metaliziem rzadkich i kilku innych surowcow - bedzie
odgrywac kluczowa role w transformacji energetycz-
nej. I to transformacja bedzie motorem napedzaja-
cym popyt na nia. Nie tylko w Europie, ktora zdecy-
dowanie stawia na zielone technologie, ale tez w in-
nych krajach. Na globalny wzrost zapotrzebowania
na miedz wplyw na pewno bedzie miata réwniez de-
klaracja potrojeniamocy OZE do 2030 r., ktorg przy-
jeto ponad 130 panstw swiata podczas 28. konferen-
cji ONZ w sprawie zmiany klimatu (COP 28) w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich.

To miedz - po znacznie drozszym srebrze — ma
najwieksza sposréd wszystkich metali przewod-
nosc¢ elektryczng. I dlatego tak potrzebna jest
w technologiach OZE: zar6wno w energetyce wia-
trowe], jak 1 stonecznej, energetyce wodnej, a takze
geotermalnej 1 wykorzystujacej biomase. Tysiace
ton tego surowca sg niezbedne do budowy infra-
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struktury odnawialnych zrédetl energiii sieci prze-
sylowych.
Przyktady?

Jedna turbina wiatrowa o mocy 3 MW

zawiera nawet 4,7 tony miedzt uzywa-

nej w kablach @ przewodnikach. Budowa
elektrowni stonecznej o mocy I MW wy-
maga

Zapotrzebowanie na miedz zwiekszy tez rozwdj elek-
tromobilnosci: do produkcji samochodu elektrycznego
potrzeba czterokrotnie wiecej miedziniz do tego z na-
pedem spalinowym.

W zwigzku z rozwojem odnawialnych zZrddet energii
perspektywy dla producentéw miedzi sa wiecej niz
optymistyczne. W 2034 r. Swiatowe zapotrzebowa-
nie na miedZ moze sie zwiekszy¢ do 35 mln ton
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(w 2023 r. zuzycie miedzi elektrolitycznej wyniosto
28 mln ton).

W Europie popyt na miedz elektrolityczng wynosi 3,8
mln ton. Miedz znalazla sie zreszta na liScie surowcéw
krytycznych, ktérych dotyczy przyjety przez Rade UE
europejski akt o surowcach krytycznych. Krytycznych,
czyli tych o duzym znaczeniu gospodarczym dla UE, kt6-
rych podaz moze z duzym prawdopodobienstwem ulec
zakloceniom z powodu koncentracji zrodet oraz braku
dobrych, przystepnych cenowo, substytutéw.

Pytanie tylko, skad miedz wykorzystywana w stawia-
nych w Europie farmach wiatrowych czy produkowa-
nych tu samochodach elektrycznych bedzie pochodzic.

Gornictwo w ogole, w tym rowniez gornictwo metali,
od lat nie ma w Europie dobrej prasy. Przemyst wy-
dobyweczy sie kurczy, w wielu krajach kopalnie zaprze-
staly wydobycia albo maja by¢ zamykane. Eksplora-
cja nowych z10z nie jest czyms, na czym zalezy euro-
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Fot. Materiaty prasowe KGHM

Huta Miedzt Glogow
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pejskim decydentom. Latwiej niz zainwestowac we
wiasny przemyst wydobywczy, jest przeciez sprowa-
dzi¢ surowce z innych krajow i kontynentow, co wigze
sie z mniejszym obcigZzeniem dla srodowiska (euro-
pejskiego).

Ale takie spojrzenie na ten problem moze by¢ bar-
dzo kréotkowzroczne.

Ewropa stara sie zrealizowac ambit-

ne cele Zielonego Ladu, jednak obecnie
jest w znacznym stopniu uzalezniona od
dostawcow g krajow trzecich w zakresie

Na krotka mete strategia importu sie sprawdza,
na dtuzsza - grozi to ktopotami, na przyktad takimi
jak te z tancuchami dostaw podczas pandemii czy
tez tymi, ktore Europa ma po rosyjskiej agresji na
Ukraine.
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Polegajac przede wszystkim na imporcie, trudno
osiggnac cele unijnej ustawy o surowcach krytycznych,
czyli m.in. dywersyfikacje unijnego importu i zmniej-
szenie zaleznosci strategicznych oraz wzrost zdolno-
sci UE do monitorowaniaitagodzeniaryzyka zakiocen
w podazy surowcow krytycznych.

Jak pisze w swoim opracowaniu Euromines (Euro-
pejskie Stowarzyszenie Przemystu Gorniczego, Rud
Metalii Mineratlow Przemystowych - organizacja zrze-
szajacakilkanascie krajowych federacji europejskiego
przemystu wydobywczego metali i mineratow i kilka-
dziesiat firm jako bezposrednich czlonkow z catej Eu-
ropy), porzucenie europejskiego przemystu wydobyw-
czego narzeczznacznego importu prowadzido uzalez-
nienia, mniejszej zgodnosci z zasadami tadu srodowi-
skowego i spotecznego (ESG), niskiej autonomii stra-
tegicznej i zmniejszonej odpornosci.

Alternatywa — zdaniem Euromines - jest przyjecie
20-30 nowych strategicznych projektéw gorniczych
w Europie do 2030r.
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Podjecie przez Unie Europejska decyzji o wsparciu
europejskiego gornictwaizwiekszenie wydobycia w Eu-
ropie umozliwi dziatanie europejskiego przemystu wy-
dobywczego. Wzmocni to autonomie surowcowg kon-
tynentu i pozwoli uzyskac wyptywajace z tego korzysci
gospodarcze. Takie wsparcie bedzie tym bardziej wazne,
ze inwestycje gornicze to dzialalnos¢ dlugoterminowa,
a zwrot z inwestycji roztozony jest na dziesieciolecia.

Co jeszcze moze pomoc przemystowi wydobyw-
czemu, a tym samym zabezpieczy¢ wiekszg niezalez-
nosc surowcowg Unii? Przedstawiciele przemystu wy-
dobywczego postuluja, by zapewni¢ im w ich dziatal-
nosci stabilne ramy prawne w zakresie ochrony srodo-
wiska, energii, klimatui1dotyczace procedury wydawa-
nia pozwolen. Ta pewnos¢ w zakresie regulacji rzutuje
zaréwno nainwestycje, jak i biezace koszty operacyjne;
ma decydujacy wplyw na utrzymanie dzisiejszego po-
ziomu wydobycia lub jego wzrost w przyszlosci. Wazna
jest tez zmiana przepisow dotyczacych pomocy pan-
stwa w celu odblokowania inwestycji.
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Europejski przemyst gorniczy - zdaniem jego przed-
stawicieli — potrzebuje wsparcia dla inwestycji poprzez
zwiekszone finansowanie dekarbonizacji, w tym kosz-
tow operacyjnych.

Transformacja klimatyczna wymaga
tnwestyc)l w

Chodzi o to, aby
zmodernizowac infrastrukture, zapew-
nic¢ dostep do potrzebnych technologit,
a takze sfinansowac badania i rozwo).

Stawka jest nie tylko zréwnowazony rozwoj calej
Europy, ale tez budowa konkurencyjnosci europejskiej
gospodarki.

Warto przy tym dodaé, ze wspodlczesny przemyst wy-
dobywczy to nie to samo gérnictwo, co kilkadziesiat lat
temu. Jak pisze w swoim opracowaniu Euromines,
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Bl

Fot. Materiaty prasowe KGHM

Huta Miedzt Legnica
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Ewropa ma juz przemyst wydobywczy
dostosowany do wysokich europejskich
praktyk ESG, ktory przoduje w

dzieki najnowoczes$niejszym technologiom dostarcza-
nym przez dostawcéw z UE dla kopaln w UE, z wioda-
cymi na §wiecie praktykami ESG.

Gornictwo w UE jest zgodne z definicjg Konferen-
cjiONZ w Rio 21992 r., poniewaz zaspokaja ,,potrzeby
terazniejszosci bez uszczerbku dla zdolnosci przy-
sztych pokolen do zaspokojenia ich wlasnych potrzeb™.

Z pewnoscia nie mozna tego powiedziec o wielu ko-
palniach iinnych projektach wydobywczych poza Eu-
ropa. Europa, importujgc surowce, eksportuje zanie-
czyszczenia.

Przykiadem europejskiej firmy, ktora stosuje wy-
srubowane praktyki ESG, jest KGHM. Spoétka dostar-
czanarynek surowce wyprodukowane zgodnie z naj-
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wyzszymi standardami zrownowazonego rozwoju. Co
wiecej, firma podjeta zobowigzanie osiagniecia neu-
tralnosci klimatycznej do 2050 r., czemu maja stuzy¢
m.in. inwestycje w energie z odnawialnych zrédet, ra-
portowanie §ladu weglowego, a takze modernizacja
linii produkeyjnych. Huty miedzi KGHM w Glogowie,
Legnicy oraz ,,Cedynia” w Orsku posiadaja prestizowy
certyfikat Copper Mark §wiadczacy o spelnianiu wy-
sokich norm srodowiskowych, stosowaniu odpowie-
dzialnej produkcjii dobrej wspéipracy z interesariu-
szami oraz spotecznoscig lokalng. Co wiecej, analiza
sladu srodowiskowego i weglowego dla miedzianych
produktéw KGHM, wykonana w 2023 r. przez Insty-
tut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energia
PAN wykazala, Ze maja one slad nizszy od sredniej
globalne;].

Grupa KGHM, ktdrej aktywa znajduja sie na trzech
kontynentach, jest obecnie w pierwszej dzie-
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sigtce producentdw miedzi elektrolitycznej na §wiecie
oraz wsrod trzech najwiekszych wytworcow srebra.
Grupa chce utrzymac swojg wysoka pozycje, czemu ma
stuzy¢ poprawa efektywnosci produkcji, dalsza opty-
malizacja proceséw oraz obnizka kosztow. Odzwier-
ciedla to ambitny budzet firmy na ten rok.

W-biezgecym roku KGHM planuje rozbu-
dowe infrastruktury, poprawe wydaj-
nosct oraz zwiekszenie bezpieczenstwa
operacyinego, m.1n. poprzes

KGHM Polska MiedZ S.A. bedzie kontynuowata
projekty eksploracyjne w Polsce, w zakresie
poszukiwaniairozpoznawania zt0z rud miedzi; za gra-
nicg grupa ma kontynuowac projekty rozwojowe. Az
679 mln zl przeznaczy KGHM Polska Miedz S.A. nain-
westycje kapitatlowe. Gros tych pieniedzy bedzie prze-
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znaczone na projekty dotyczace OZE, ktore sg analizo-
wane pod wzgledem mozliwosci akwizycji.

KGHM Polska Miedz S.A. zamierza wyprodukowacd
w tym roku 567,1 tys. ton miedzi elektrolitycznej, 392,3
tys. ton miedzi w koncentracie 11 278 ton srebra. Do-
liczy¢ do tego trzeba produkcje miedzi ptatnej KGHM
International (52,1 tys. ton) i chilijskiej kopalni Sierra
Gorda (87,2 tys. ton), w ktorej polska spotka ma udziaty.

Jedno jest pewne: miedzi w Polsce nie zabraknie.
Pod tym wzgledem mozemy liczy¢ na surowcowa nie-
zalezno$¢. Prowadzenie wydobycia w Europie nie tylko
zapewni jej krajom surowcowe bezpieczenstwo, ale tez
bedzie sprzyjac¢ rozwojowi gospodarczemu. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PRZYXSZ

Globalny lider w produkcji miedzi
i srebra. Gigant, wizjoner odkrywca
w branzy wydobywczej i produkcyj-
nej. Od ponad 60 lat wydobywamy
i przetwarzamy cenne zasoby ziemi,
skutecznie budujgc pozycje lidera
branzy. Dzieki wiedzy i doswiadcze-
niu naszych pracownikéw tworzymy
produkty, ktére umozliwiajg zréw-
nowazony rozwaéj swiata.

www.kghm.com

KGHM

POLSKA MIEDZ

O
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MARMA POLSKIE
FOLIE LACZY
TECHNOLOGIE

Z EKOLOGIA

Targi Dach Forum w Kielcach

Fot. Materiaty prasowe
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MARMA POLSKIE FOLIE LACZY EKOLOGIE
Z INNOWACJAMI, oferujgc trwate membrany
dachowe, produkty dla ogrodnictwa 1 rol-
nictwa oraz opakowania, ktore wyznaczajq
nowe standardy.

Tekst: Konrad Lichon

d ponad 30 lat Marma Polskie Folie odgrywa

kluczowarole na europejskim rynku ogrodni-

czym, rolniczym, budowlanym i opakowanio-

wym. Firma znana z innowacyjnych rozwia-
zan i dbatosci o sSrodowisko oferuje produkty o najwyz-
szych parametrach technicznych, zapewniajac jedno-
czesnie trwatosc i ekologiczne podejscie.

Sponsoring sportowy - wsparcie dla zuzla
Marma Polskie Folie to nie tylko innowacyjna produk-
cja, ale takze aktywne wsparcie dla polskiego sportu.
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W 2025 r. firma zostata sponsorem generalnym zuzlo-
we] reprezentacji polski.

Marta Poéttorak, prezes firmy, wyjasnia: ,Marma jest
zwigzana ze sportem zuzlowym od ponad 20 lat. Naj-
pierw byliSmy sponsorem tytularnym rzeszowskiej
druzyny zuzlowej, a potem wspierali$my rozne osrodki
i zawodnikow”. Decyzja o sponsorowaniu reprezenta-
cjijest naturalng progresja wieloletniego zaangazowa-
nia w ten popularny w Polsce sport. Jak dodaje Marta
Péttorak, ,,wszyscy chcielibysmy zdoby¢ to, czego jesz-
cze zuzlowa reprezentacja Polski nie zdobyta, czyli
zloto Speedway of Nations”.

Podczas Dach Forum w Kielcach firma zaprezentowata
swoje flagowe produkty z kategorii membran dacho-
wych, a ekran MPFort 2F zostat doceniony za jego wy-
jatkowe wlasciwosci uzytkowe, zdobywajac ztoty medal
targow. Jest to membrana wstepnego krycia o bezkon-
kurencyjnych parametrach technicznych: ,,Potaczyli-
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smy dwie najwazniejsze cechy - trwatos¢ membrany z
jej wysoka paroprzepuszczalnoscia” — podkresla Marta
Poéttorak. Produkt ten wyrdznia sie rowniez zdolno-
sciami akustycznymi, eliminujac dzwieki o wysokiej
czestotliwosci, najbardziej uciazliwe dla cztowieka, co
zapewnia komfort mieszkania.

Membrany dachowe odgrywaja kluczowg role w ochro-
nie konstrukcji budynku.

,2Dach dla domu jest jak czapka dla cztowieka — naj-
wiece] ciepta ucieka przez gtlowe, aw domu przez dach”
— wyjasnia Marta Pottorak.

Membrany dachowe Marma Polskie Folie uszczel-
niajg pokrycie dachowe, chroniac przed deszczem, $nie-
giemiwiatrem, jednocze$nie pozwalajac na swobodny
przeplyw pary wodnej. Wysoka paroprzepuszczalnosé
zapobiega zawilgoceniu, umozliwia prawidtowe dzia-
lanie termoizolacji i eliminuje ryzyko powstawania
grzyba.
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Produkty Marma Polskie Folie sg projektowane z my-
slg o srodowisku, co odzwierciedla filozofie firmy do-
tyczaca zréwnowazonego rozwoju. Proces produkcji
membran dachowych charakteryzuje sie minimalnym
zuzyciem energii 1 brakiem emisji szkodliwych sub-
stancji. Technologia nie wymaga wykorzystywania
wody, co kontrastuje z innymi procesami przemysto-
wymi, takimi jak chociazby produkcja papieru.

gNasze membrany mogq byc uzytko-
wane przez ponad 50 lat, a nastepnie
- wyjasnia
Marta Poltorak.
To podejscie wpisuje sie w zasady gospodarki obiegu
zamknietego, gdzie materiaty otrzymuja drugie zycie.
Firma dazy do stworzenia produktow, ktore nie tylko
spelniaja swoje funkcje, ale takze minimalizujg wptyw
na srodowisko w calym cyklu zycia. Dzieki nowocze-
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snym technologiom i zastosowaniu innowacyjnych ma-
teriatow, takich jak monomateriaty, firma zapewnia,
ze produkty sa w petni recyklowalne. W swoich bada-
niach firma wspolpracuje z czolowymi o$rodkami na-
ukowymi, co pozwala opracowywac jeszcze bardziej
ekologiczne rozwiazania. Dlugowiecznos¢ membran
dachowych oraz mozliwos¢ ich powtornego przetwa-
rzania to konkretne kroki w kierunku ograniczeniailo-
sci odpadow budowlanych, ktére stanowia istotny pro-
blem wspodlczesnego Swiata.

Branza budowlana w ostatnich latach stawiata czota
licznym wyzwaniom, w tym pandemii, zerwanym
lancuchom dostaw oraz skutkom wojny w Ukrainie.
Dla wielu firm byly to czasy ogromnej préoby, ktore
wymagaly elastycznosciiszybkiego dostosowywana
sie do zmieniajacych sie warunkow. Marma Polskie
Folie dziekilokalizacji produkcji w Polsce zapewnita
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ciaglo$¢é dostaw, co byto kluczowe dla klientow w
trudnym okresie. Jak podkresla Marta Péttorak,
»Musimy byc¢ krok przed konkurencja, oferujac pro-
dukty przysztosciowe”.

Produkty Marma Polskie Folie cieszq
sig dusym ugnaniem

szezegolnie w krajach
0 wysokich wymaganiach technologicz-
nych.

Firma, stawiajac na innowacyjnos¢ i rozwoj eks-
portu, utrzymata stabilnos¢ finansowa. Dzieki zaawan-
sowanym rozwigzaniom technologicznym i niezawod-
nosci swoich produktéw Marma Polskie Folie umoc-
nita swojg pozycje lidera w branzy, wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom nawet najbardziej] wymagajacych
klientow. W ten sposdb Marma nie tylko przetrwata
kryzys, ale takze wykorzystata go jako okazje do dal-
sZego roZwWoju.
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Marma Polskie Folie jest pionierem w dziedzinie eko-
logicznych opakowan, wyznaczajac standardy dla ca-
lej branzy. Dzieki zastosowaniu monomateriatow opa-
kowania firmy nadaja sie do pelnego recyklingu, co zna-
czaco zmniejsza ich wpltyw na srodowisko.

Firma nieustannie inwestuje w innowacje, w tym
technologie identyfikacji materialow za pomoca fal ra-
diowych (RFID). Dzieki temu proces segregacjiiprze-
twarzania odpadéw staje sie bardziej efektywny. Pro-
dukty takie jak folie MDO (Machine Direction Orien-
tation) pozwalajg na zmniejszenie zuzycia surowcow,
jednoczes$nie zachowujac najwyzszg jakosc i wytrzy-
matosé. To podejscie odzwierciedla dazenie firmy do
tworzenia produktow, ktore sa nie tylko funkcjonalne,
ale takze przyjazne dla srodowiska.

Produkty biodegradowalne, takie jak laminaty kom-
postowalne, stanowig realng alternatywe dla tradycyj-
nych opakowan, przyczyniajac sie do ograniczeniailo-
sci odpadow plastikowych. Wspdlpraca z osrodkami
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naukowymi 1 inwestycje w badania pozwalaja firmie
stale udoskonalac swoje rozwiazania, czyniac je lide-
rem na rynku ekologicznych opakowan.

Dziatania Marma Polskie Folie wykraczaja poza pro-
dukcje 1 sprzedaz. Firma aktywnie angazuje sie w ini-
cjatywy, wspierajac lokalne spotecznosci oraz organi-
zacje ekologiczne.

Jednym z filarow spotecznej odpo-
wiedzialnosci firmy jest

Marma Polskie Folie przez
wiele lat byla sponsorem druzyn zuzlo-
wych, hokejowych, sportowcow indywi-
dualnych, klubow biegowych itp.

Firma wspiera takze inicjatywy ekologiczne, orga-
nizujac wydarzeniamajace nacelu promowanie ochrony
srodowiska i zrownowazonego rozwoju. Dzieki takim
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dziataniom Marma Polskie Folie buduje pozytywny wi-
zerunek odpowiedzialnego przedsiebiorstwa, ktore nie
tylko osigga sukcesy rynkowe, ale rowniez dba o dobro
wspolne.

Marma Polskie Folie to przyktad firmy, ktdéra taczy
tradycje z innowacyjnoscia, oferujac produkty przyja-
zne Srodowisku i odpowiadajace na potrzeby wspot-
czesnego rynku. Dzieki zaawansowanym technologiom,
dbatosci o jakos¢ i trosce o ekologie przedsiebiorstwo
stato sie liderem zaré6wno w branzy ogrodniczej, rolni-
cze], jak 1 budowlanej oraz opakowaniowej. Dziatania
Marma Polskie Folie pokazuja, Ze zrownowazony roz-
w0j i sukces rynkowy moga iS¢ w parze. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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QUANTUM NEURON
WYZNACZA NOWE
STANDARDY: Al JAKO
CZLONEK ZESPOLU

304

Fot. Materiaty prasowe


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 4 @ 27 STYCZNIA 2025

Prognozy i perspektywy na 2025 rok

RQuantum Neuron (www.quantumneuron.eu)
to innowacyjna firma technologiczna, ktora
redefiniuje sposob, w jaki biznesy na calym
swiecie korzystajqg = technologit sztucznej
inteligencyi. DZIEKI TECHNOLOGII PERSONA
Al QUANTUM NEURON WPROWADZA INTELI-
GENTNYCH ,WIRTUALNYCH WSPOLPRACOW-
NIKOW”, KTORZY NIE TYLKO WSPIERAJA,
ALE | AUTOMATYZUJA KLUCZOWE PROCESY
W ORGANIZACJACH. Ich przelomowa tech-
nologia Persona Al nie tylko automatyzuje
prace — ona jg calkowicie przedefiniowuje,
redukujgc 30-godzinny tydzien pracy do za-
ledwie 30 minut. Rok 2025 to dla nas czas
intensywnej ekspansji i wprowadzania prze-
tomowych rozwigzan, ktore zmieniajqg sposob
Junkcjonowania firm.

Tekst: Jan Matura
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Naszym celem na 2025 . jest dynamiczna ekspan-
sja na cztery kluczowe rynki: Singapur, Stany Zjed-
noczone, Wielka Brytania oraz Bliski Wschod. Wy-
bor tych regiondw nie jest przypadkowy - kazdy
z nich charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowa-
niem na nowoczesne rozwiazania automatyzacyjne
1 duzym potencjalem rozwoju w zakresie techno-
logii Al, a takze — co wynika z naszych obserwacji
— duzg chlonnoscia . Dzieki strategii lokalnych part-
nerstw opartym na programie brokerskim i znajo-
mosci specyfiki rynkow, Quantum Neuron planuje
skutecznie wprowadzac swoje Persony Al do firm,
ktore potrzebujg wsparcia w obstudze klienta,
sprzedazy i automatyzacji procesow, redefiniujac
implementacje AI w ,,executive tasks”.
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QUANTULM
NEURON

Fot. Materiaty prasowe
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Jednym z naszych najwiekszych atutow jest elastycz-
nosc¢ technologii Persona Al, ktora moze by¢ dopaso-
wana do specyficznych potrzeb roznych sektorow. Przy-
ktady wdrozen w branzach takich, jak transport, fi-
nanse czy Targi Expo pokazuja, ze Persony Al sa w sta-
nie nie tylko usprawnic procesy, ale réwniez genero-
wac rzeczywisty wzrost sprzedazy i redukowac koszty
operacyjne. Dzieki metodzie fine-tuningu Persony ucza
sie specyfiki firmy i dziatajg jak prawdziwy cztonek ze-
spotu. Dostosowania smartpracownika to proces intu-
icyjny 1 maksymalnie prosty dla interesariuszy.

Quantum Neuron to pierwsza nam znana firma na
swiecie, ktora stworzyta calty dziat oparty wylacznie
na Personach Al. ,,Nasz zesp6l Appointment Sette-
row automatycznie kwalifikuje i rozgrzewa leady,
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QUANTLUM
NEURO

Al wspotpracuje, nie zastepuje
~ Persona Al - Twoi nowi,
wirtualni cztonkowie zespotu.
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dzialajac w sposdb ciggly i zintegrowany z procesami
operacyjnymi. Jednocze$nie Persony Al peinig funk-
cje asystentow zarzadu, wspierajgc codzienng prace
lideréw organizacji. To dowod na to, ze technologia
Quantum Neuron moze znalez¢ zastosowanie na kaz-
dym poziomie dziatania firmy. Widzimy ogromne ko-
rzysci w tej materii i minimalizacje powtarzalnych
dziatan z dostepnoscia 24/7. To nowy paradygmat
modelu pracy. Zespoty hybrydowe Persona Al + czlo-
wiek to operacyjnos$¢ tkanki ludzkiej na poziomie
3-10 ludzi1”.

W Quantum Neuron wierzymy, ze klucz do global-
nego sukcesu lezy w strategicznych partnerstwach.
Wspolpracujemy z lokalnymi firmami na rynkach
miedzynarodowych, ktore pomagajg nam nie tylko
w dystrybucji, ale takze w adaptacji technologii do
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lokalnych realiéw. Dzieki temu nasze rozwigzania
zyskuja na sile w nowych branzach i regionach. Pro-
wadzimy rozmowy nad najkorzystniejszymi mode-
lami monetyzacyjnymi, szczegolnie w obszarze ban-
kowym.

Nasze Persony Al to co$ wiecej niz klasyczne chat-
boty czy agenci Al. To pelnoprawni ,wirtualni wspot-
pracownicy”, ktorzy integruja sie z procesami firmy,
dziatajg w oparciu o dane dostarczone przez klienta
1dzieki partnerstwu z Meta Corporation sa w stanie
obstugiwaé wiele kanatéw komunikacji, takich jak
WhatsApp, Instagram, Messenger, e-mail. Personi-
fikacja technologii pozwala tatwo i1 szybko zaadap-
towac sie do wspolpracy z Persona. To po prostu ko-
lejny cztonek zespotu. Zawsze tak samo precyzyjny,
dostepny 24/7 1 maksymalnie skoncentrowany na
swoich zadaniach.


https://www.wprost.pl/

o

Prognozy 1 perspektywy na 2025 rok

Verified Tech Provider
APP ID; 1861091531072362

Persony Al - docieraj wszedzie
tam, gdzie sg Twol klienci
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Zlota szansa dla inwestorow: czy to nastepny
polski jednorozec?

Quantum Neuron to nie tylko technologia, ale rowniez
projekt o ogromnym potencjale skalowania - ,,busi-
ness Netlifx”. Dla inwestorow oznacza to mozliwos¢
zaangazowania sie w rozwoj technologii przysztosci,
ktorajuzteraz zmienia sposéb funkcjonowaniabizne-
sow. Wierzymy, ze rok 2025 to czas, w ktorym nasz pro-
jekt osiagnie trakcje prowadzaca do statusu Unicorna
w clagu 3-5 lat.

Al zludzka twarza. Nowa era komunikacji
czlowiek-technologia

Naszym celem jest zmiana jezyka interakcji miedzy
ludZzmi a technologia. Quantum Neuron to firma, ktora
buduje mosty pomiedzy Swiatem Al aludzmi, tworzac
produkty, ktore nie tylko automatyzuja procesy, ale
réwniez podnosza efektywnos$c¢ i zadowolenie na kaz-
dej linii kontaktu z klientem.
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Rola, czyli stanowisko

W przypadku Person, rola jest odpowiednikiem d \
stanowiska u tradycyjnego pracownika. T

Zdefiniowalismy 11 rdl, ktore s wstanie wesprze -
w kazdym sektorze: od obstugi klienta, prze
po tworzenie contentu czy peten market

Al Z LUDZKA TWARZA:

Zaledwie 2 na 1000 osob rozpoznaty,
ze piszg ze sztuczng inteligencja.

QUANTUM
NEU R[]N
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Budowanie globalnej rozpoznawalnosci marki to dla
nas jeden z priorytetow. Nasze dzialania, takie jak bil-
Iboardy na Times Square oraz wspolprace z ambasa-
dorami marki, sg dowodem na to, ze Quantum Neuron
ma ambicje wyznacza¢ nowe standardy w technologii
1 marketingu.

W 2025 r. planujemy wprowadzenie nowatorskich roz-
wigzan, takich jak Persony Glosowe, ktore jeszcze bar-
dziej zrewolucjonizujg rynek automatyzacji. Wierzymy,
ze Quantum Neuron stanie si¢ globalnym liderem
w dziedzinie inteligentnych rozwigzan Al i automaty-
zacji, oferujac technologie, ktora realnie zmienia spo-
s6b dziatania organizacji.

Quantum Neuron to projekt z wizja, ktory zmienia
sposob postrzegania sztucznej inteligencji w biznesie.
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Warszawsko-Londynski Tech Venture tworzy techno-
logie, ktora nie tylko wspiera, ale takze inspiruje do
dziatania. Razem z pierwszymi klientamiipartnerami
buduja przysztosé, ktéra stawia ludzi i Al na jednej li-
nii wspolpracy. Najlepszy czas na wdrozenie Al byt
wczoraj. Druginajlepszy jest dzisiaj. To dobry moment,
zeby dotaczy¢ do rewolucji AI w biznesie. @

2 YouTube

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAKIE BEDA
TRENDY NA RYNKU

KRYPTOWALUT
W 2025 ROKU?

Fot. Materiaty prasowe

Przemyslaw Kral, CEO zondacrypto
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Czy 2025 1. bedzie przelomowy dla ryn-
ku kryptowalut? CORAZ WIECEJ MOZLIWO-
SCl PLACENIA KRYPTOWALUTAMI, ROZWOJ
| WIEKSZY WPLYW BRANZOWYCH REGULACJI,
WYKORZYSTANIE Al DLA ROZBUDOWY PRO-
DUKTOW | USEUG opartych na blockchainie,
tokenizacja aklywow 1 zwiekszajgcy sie po-
ztom adopcji instytucjonalnej - ToO GLOWNE
TRENDY W BRANZY KRYPTOWALUT NA 2025
R., KTORE PROGNOZUJE PRZEMYSLAW KRAL,
CEO zondacrypto - lidera wsrod licencjono-
wanych gield kryptowalut w Europie Srodko-
wo-Wschodniej (CEE).

Tekst: Jan Matura

ryptowaluty stajg sie kluczowym elementem

rynku nowoczesnych finansow. Branza ma za-
ledwie kilkanascie lat, tutaj kazdy rok moze by¢
ewolucja, jesli chodzi o dynamike rozwoju.
Zdecydowanie 2025 r. moze by¢ rokiem krypto, bo ich
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Przemystaw Kral,
CEO zondacrypto

Prawnik i wspottworca sukcesu zondacrypto, jednej

z najwiekszych regulowanych gietd kryptowalut w Europie. Ma
wieloletnie doswiadczenie jako adwokat i menedzer. Petnigc
funkcje CEO, Kral skutecznie prowadzi globalng ekspansje
spotki. Dzieki odpowiedniej strategii marketingowej zondacrypto
przyciggneta juz ponad 1,35 min aktywnych uzytkownikow.

Za sprawg wiasnej bramki pfatniczej zondacrypto pay

dominuje w obszarze ptatnosci kryptowalutami m.in. w jednym
z kluczowych sektorow cyfrowej ekonomii, czyli gamingu,

w ktorym obstuguje czterech europejskich gigantow. zondacrypto
rozwija tez wielofunkcyjng Platforme ZND i bedgcy paliwem
napedowym ekosystemu Token ZND.
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znaczenie na mapie globalnych finansow jeszcze nigdy
nie bylo tak duze, szczegdlnie w kontekscie rosnacej
adopcji instytucjonalnej 1 rozwoju regulacji — dekla-
ruje Przemystaw Kral, CEO zondacrypto.

Stereotypowe postrzeganie kryptowalut jako aktywa
wytacznie spekulacyjnego odchodzi do lamusa. Kryp-
toaktywa pelnig coraz wiecej uzytecznych funkcji. Co-
raz wiecej firm i sklepodw zaczyna akceptowac ptatno-
sci w kryptowalutach, co przyczyni sie doich coraz po-
wszechniejszego codziennego uzytkowania.

< Coraz wiecej brang otwiera sie na
platnosci , swtass-
cza w sektorze e-commerce 1 ustug ga-
mingowych. Rozwoj regulacyi, takich
jak MiCA w Unit Europejskiej, tworzy
bardziej stabilne srodowisko dla inwe-
stycji instytucjonalnych.
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Zastosowanie sztucznej inteligencji przyspiesza
rozwoj nowych produktow i ustug opartych na block-
chainie, umozliwiajac np. bardziej zaawansowane sys-
temy analizy danych itworzenie inteligentnych kon-
traktow — podkresla Przemystaw Kral.

Wdrazane w Unii Europejskiej rozporzadzenie MiCA
wprowadza nowe, kompleksowe ramy prawne dla
rynku kryptowalut.

— Przepisy te, takie jak wymagania dotyczace kapi-
talu wlasnego dla gield czy przejrzystosci informacji,
maja na celu zwiekszenie bezpieczenstwa inwestorow
1budowanie zaufania do rynku. Dzieki MiCA inwesto-
rzy instytucjonalni zyskajga wieksza pewnosc co do sta-
bilnosci rynku i fatwiej beda mogli alokowaé swoje
srodki w aktywa cyfrowe. Jednoczesnie, nowe regula-
cje moga przyczynic sie do konsolidacji rynku, elimi-
nujac mniej wiarygodnych graczy - dodaje CEO zon-
dacrypto.
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Sztuczna inteligencja (AI) odgrywa coraz wiekszgrole
w ksztaltowaniu przysztosci finansow. Na rynku kryp-
towalut Al umozliwia tworzenie innowacyjnych roz-
wigzan, ktore usprawniaja proces inwestycyjny i zwiek-
szaja bezpieczenstwo transakcji. - Algorytmy w mgnie-
niu oka analizujg duze zbiory danych czy wrecz two-
rzg prognozy i symulacje roznych scenariuszy inwe-
stycyjnych. Innowacja to w naszej branzy klucz, dzieki
ktoremu jestesmy liderem CEE. O utrzymanie sie na
tej pozycji musimy jednak walczy¢ kazdego dnia, bo
oczekiwania klientow zmieniaja sie rwnie szybko, jak
dynamicznie rozwijaja sie wykorzystywane technolo-
gie — przyznaje Kral.

Proces tokenizacji aktywow sprawia, ze inwestycje
stajg sie bardziej demokratyczne. Powoli kazdy be-
dzie moégl mie¢ swoj udzial w inwestycjach w nawet
najbardziej luksusowe aktywa, jak dzieta sztuki, czy
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nieruchomosci, kupujacich ,,utamki” w postaci toke-
néw. Zwiekszy to ptynnos¢ inwestycji w te aktywa.

=0 finansowa rewolucja. Dzieki niej
Jug drobne inwestycje bedg mogly przy-
nosic duze zyski. A sam dostep do roz-
norodnych aktywow

Tokenizacja aktywow moze rowniez zwiekszy¢ efek-
tywnos$¢ rynkéw finansowych. Upraszczajac procesy
10obnizajac koszty transakcyjne, tokenizacja jest w sta-
nie zrewolucjonizowac sposob, w jaki inwestujemy -
zauwaza CEO zondacrypto.

Tradycyjne instytucje finansowe dostrzegaja coraz
wieksze znaczenie kryptowalut. Je$li chca pozostad
konkurencyjne, muszg otwierac¢ sie na nowe ustugi
1 produkty. Przyktadem jest najnowsze partnerstwo
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wywodzgce] sie z Polski gietdy zondacrypto ze szwaj-
carskim Incore Bankiem. - Korzysci z takich wspot1-
prac sg obustronne. Wieksza skala inwestowania
w kryptoaktywa przez instytucje finansowe zwiek-
szy zaufanie do samego rynku. Z drugiej strony,
oczekiwania duzych instytucji wymuszg koniecz-

zondacrypto

to wywodzgca sie z Polski i jedna z najwiekszych
regulowanych gietd kryptowalut w Europie. Obecna na rynku
od 2014 r., posiada licencje operacyjne we Wtoszech, na
Stowaciji, Cyprze, w Estonii, Szwajcarii i Kanadzie. Dziata

W petnej zgodzie z przepisami prawa, m.in. rozporzadzeniem
MiCA, ale rowniez daleko bardziej restrykcyjnymi regulacjami
estonskimi. Poczgtkowo funkcjonowata jako gietda bitcoin,
zeby z czasem przerodziC sie w platforme wielowalutowg
oferujgca ponad 70 czotowych kryptowalut w parach

z tradycyjnymi walutami (EUR, USD i PLN), stablecoinami
(USDT i USDC) oraz BTC i ETH. Organizacja, stworzona przez
grupe wizjonerow, inwestorow i programistow przyciggneta juz
ponad 1,35 miliona aktywnych uzytkownikow.
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nosc¢ nieustannego udoskonalaniairozwijania ustug
przez organizacje kryptowalutowe. Dzieki integra-
cji kryptowalut z tradycyjnymi finansami aktywa
te stang sie cze$cig finansowej codziennosci, tak
samo jak akcje czy obligacje - podsumowuje Prze-
mystaw Kral. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Chociag

to w resorcie 1 tak toczq sie prace
na ten temat.

“"-:"‘Z Tekst: Szymon Krawiec

— tyle fundacji rodzinnych byto za-
rejestrowanych w Polsce do 16 stycz-
nia tego roku. Tak wynika z najnow-

szych danych przestanych ,Wprost” przez Sad Okre-
gowy w Piotrkowie Trybunalskim, gdzie fundacje od
maja 2023 r. mozna rejestrowac. — Do 16 stycznia tego
roku wplynety 3232 wnioski o rejestracje fundacji ro-
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dzinnej - informuje nas Urszula Sipinska-Sek, prezes
piotrkowskiego sadu.

Licznik bije jak szalony, bo jeszcze w lipcu zesztego
roku mieliSmy prawie 1,2 tys. fundacjii 2 tys. ztozonych
wnioskow.

[lu przedsiebiorcow zdecydowato sie z fundacji zre-
zygnowac? Zero. — Do 16 stycznia nie wptynatl Zaden
taki wniosek — czytamy w odpowiedzi.

Witascicieli wiec raq-
dowe podchody, zeby zasady dzialania
fundacji rodzinnej w Polsce gruntownie
przebudowac.

Juz w sierpniu zeszlego roku Ministerstwo Finan-
sow oglosito, ze fundacjom trzeba przykrecié srube
i podatkowo uszczelnié. — Sg wykorzystywane do
agresywnej optymalizacji podatkowej — mowit kilka
miesiecy temu wiceminister finansow Jarostaw Nene-
man.
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Po tych stowach podniosto si¢ larum, ze nowy rzad
nie gra fair, Ze chce zarznac¢ w Polsce sukcesje, ze idzie
na walke z setkami tysiecy firm rodzinnych w kraju.
Sprawa na pare miesiecy wiec przycichia. Co niekto-
rzy eksperci odtrabili juz sukces, ze resort Andrzeja
Domanskiego z podatkowego dociskania fundacji sie
wycofal. Ale nic bardziej mylnego. Prawdziwa bitwa
dopiero sie¢ zacznie.

— Aktualnie w Ministerstwie Finansow trwaja prace
zwigzane ze zmiang formy opodatkowania fundacjiro-
dzinnych - odpisal nam kilka dni temu wydziat pra-
sowy resortu.

Jakie to zmiany? Na to pytanie resort Andrzeja Do-
manskiego juz nie odpowiedzial. Najprawdopodobniej
zostang przedstawione jeszcze na poczatku tego roku.

Ekspercizwigzaniz firmamirodzinnymimaja obawy,
ze sprawa zmian podatkowych fundacji rodzinnych be-
dzie rozgrywana politycznie.
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Tutaj warto dodacd, ze fundacje rodzinne pozakia-
dali ludzie zwigzani z poprzednia wiadza, m.in. byly
prezes Orlenu Daniel Obajtek.

= Qbecna wladza moze wiec probowac
prezedstawiac fundacje rodzinne jako
narzedzie glownie stuggcee

, ato nieprawda

- mowi Tomasz Budziak, ekspert do spraw sukcesji
w firmach rodzinnych.

Prawda natomiast jest to, Ze setki osdb pozaktadaty
fundacje rodzinne nie po to, zeby realizowac szlachetny
cel sukces;ji, zadbac¢ o mlodsze pokolenie, zabezpieczy¢
rodzinny majatek, a gtéwnie po to, Zeby skorzystaé z ko-
rzystnych rozwigzan podatkowych. Na polskim rynku
pojawil sie wysyp wszelkiej masci doradcow, ktdrzy nie
pomagali w tworzeniu prawdziwych fundacji rodzin-
nych, a jedynie pod ich przykrywka podsuwali klien-
tom pomys}na podatkowa optymalizacje. Zeby wlozyli
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sobie do fundacji udzialy, akcje, kryptowaluty, a potem
je sprzedali z mniejszym albo 1 nawet zerowym podat-
kiem do zaptaty.

Ze smutkiem stuchatlo sie takiej wypowiedzi Hen-
ryka Orfingera, wspoltworcy kosmetycznego impe-
rium dr Ireny Eris, dzigki ktoremu rzad kilka lat temu
zaczal w ogdle o stworzeniu czegos takiego jak funda-
cjarodzinna w ogole mysle¢:

,Obawilam sie, ze sporo fundacji utworzono dla ce-
low podatkowych, a nie z myslg o sukcesji majatkéow
firm rodzinnych, akumulacji kapitatlu na przysztosc
ijego pomnazaniu. Tak nie powinno by¢. Spodziewam
sie, ze wnajblizszym czasie rzad zacznie oceniac dzia-
lanie ustawy w praktyce. Niewykluczone, ze uszczelni
przepisy pod katem podatkow”.

— Nie moznawrzucac wszystkich do jednego wora. Mi-
nisterstwo ma oczywiscie uzasadnione powody, zeby
sprawie sie przygladad, ale nie mozna wylewad tez
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dziecka z kapiela. Wielu polskich przedsiebiorcow rze-
czywiscie zalozylo fundacje, zeby zabezpieczy¢ sukce-
sje - mowi Budziak.

Jednym z takich byl cho¢by Marek Roefler. - Mam
72 lata. W takim wieku czlowiek juz na powaznie my-
sli, czy nie przejs¢ na emeryture, co dalej z firma, jak
przeprowadzi¢ sukcesje. Fundacja byta dla mnie taka
bezpieczna instytucja, ktora moze to utatwic.

Zarowno ja, jak 1 wiekszosc¢ moich ko-
legow zalozylismy fundacje, geby nasze
firmy nie przestaly istnied

, anie po to, zeby unikac po-
datkow.

Te placili$my i nadal ptacimy w Polsce — mowi zato-
zyciel firmy Dantex, jednego z najwiekszych dewelo-
perow w Kkraju.

Dodaje, ze przez zatrzymania i tymczasowe aresz-
towania przedsiebiorcow, ktérych spektakularny wzrost
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obserwowaliSmy przez 8 lat rzaddw Zjednoczonej Pra-
wicy wielu zamoznych Polakow ucieklo z majatkiem
zagranice. — Ulokowali pienigdze w zagranicznych ban-
kach, zamieszkali poza Polska 1 tez zaktadali fundacje
rodzinne, ale juz za granicg. Polska fundacja rodzinna
byta szansa na ich powrodt z majatkiem do kraju. Licze
na dialog z wladza w tej sprawie - mowi Roefler.

Zdaniem przedsiebiorcéw rodzinnych grzebanie w fun-
dacjach rodzinnych péttora roku po ich wprowadze-
niu w zycie to famanie zasad w trakcie gry. W przyjete;j
ustawie byto napisane wprost, ze przeglad ich funkcjo-
nowania ma sie odby¢ dopiero 3 lata od dnia wejscia
w Zycie nowego prawa. A minister finanséw przegladu
zaczal dokonywac juz po kilkunastu miesiacach.

Trafnie te sytuacje opisat na naszych tamach mec.
dr Michat Bieniak:

,Przez 25 lat pracy zawodowej moge wymienic¢ co
najmniej kilka modnych pomystéw na obnizenie po-
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datkdow, ze wspomne skrotowo: Cypr albo spotke ko-
mandytowo-akcyjna.

Predzej czy pézniej byly one blokowane przez usta-
wodawce.

Mozna wiec powiedziec, drodzy boga-
ci Polacy: <<widzialy gatly, co braly>>.

, to zaraz bedziecie
mieli za swoje.

Druga strona tez ma jednak swoje racje, zwtaszcza
jezeli ktos$ byt tym chwalebnym wyjatkiem, ktory na-
prawde stworzyl fundacje rodzinng jako wygodny me-
chanizm sukcesji pokoleniowej. Taka osoba zawarta
swoista umowe z panstwem - ja ci ufam, Ze nie zmie-
nisz zasad gry, 1dlatego planuje dtugoterminowo, zgod-
nie z zasadami, ktore Ty - Rzeczypospolita ustalilas.
Taki cztowiek dzisiaj moze sie poczuc oszukany. Nie
plerwszy zresztaraz” — pisat kilka tygodni temu na na-
szych tamach.
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— Od dluzszego juz czasu prosze przedsiebiorcow,
zeby poczekali z decyzja o zatozeniu fundacji rodzin-
nej. Zamiast tego, wiecej czasu powinni poswiecic
na rozmowe z bliskimi o sukcesji - méwi Katarzyna
Gierczak Grupinska, prezes Fundacji Firmy Ro-
dzinne

Jej zdaniem, fundacja to tylko narzedzie, ktore te-
raz jest, ale zaraz moze go nie by¢. - Ona nie zastgpi
moéwienia o lekach wokdt przekazania firmy. Czesto
spotykam wiascicieli, ktorzy utozyli sobie cala sukce-
sje w glowie i mysla, Ze jak sobie wymyslili, tak sie sta-
nie. A potem wychodzi na odwrot, bo zabraklo tego,
zeby wszyscy sie ustyszeli — opowiada.

W catej historii dotyczacej fundacji rodzinnych
w Polsce najsmutniejsze sg trzy wnioski. Pierwszy, to
nadal kiepska jakos¢ prawa w Polsce - panstwo miato
stworzy¢ instytucje dla firm rodzinnych, Zeby zabez-
pieczy¢ sukcesje, a stworzyto fundacje do ciecia po-
datkéw. Drugi wniosek to taki, ze w kwestii stabilno-
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$ci prawa nic sie w naszym kraju nie zmienito i sta-
rym polskim zwyczajem panstwo moze wywrocic
przedsiebiorcom stolik w dowolnym momencie, mo-
wiac, ze teraz gramy na innych zasadach. A trzeci wnio-
sek, chyba jeszcze smutniejszy, ze na calym pomysle
fundacji rodzinnych najbardziej stracili ci, ktorzy na-
prawde z czystym sumieniem zatozyli je po to, zeby
zadbad o rodzine.

I efekt tego wszystkiego pewnie bedzie taki, ze fun-
dacje rodzinne polskich przedsiebiorcow dalej beda
powstawac, ale juz nie w Polsce, tylko w Szwajcarii
1 Liechtensteinie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dr n.pr. Malgorzata Rejymer, zalozycielka firmy rodzinnej

Fot. Piotr Wozniakiewicz Ars Lumen

Kancelarit Finansowej Lex
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Firmy rodzinne to dynamicznie rozwijajq-
cy sie segment polskiej gospodarki. Podob-
nie, jak w wiekszosci panstw europejskich,
takze polski ustawodawca nie przyjgl for-
malnej definicji firmy rodzinnej. Oznacza
to, ze analiza tloSciowa tego rynku oparta
jest na subiektywnych kryteriach badaczy.

Ale
tak nie byto na poczgtku transformacji.

Tekst: Dr n.pr. Matgorzata Rejmer, zatozycielka
Kancelarii Finansowej LEX

ata 90. to czas wyptywania polskiego biznesu
na szerokie wody. W sensie dostownym i prze-
nosnym. Zalozyciele pierwszych polskich firm
mieli w pamieci negatywng konotacje z ,,pry-
waciarzem”. Woleli zatem odciac¢ sie od rodzinnego
rodowodu swojego biznesu, sugerujac jego §wiatowe
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pochodzenie (najczesciej poprzez nazwe firmy). Pa-
trzac na to z dzisiejszej perspektywy, wydaje sie to
zaskakujace, ale takie byty poczatki polskich firm ro-
dzinnych. Wyrastaty dzieki przedsiebiorczosci kto-
regos z cztonkow rodziny, ktory zachecat najbliz-
szych, aby do niego dotaczali. I w tak organiczny spo-
sob zaczely powstac podmioty, ktore przeszty droge
od jednoosobowego zarzadzania do ztozonych struk-
tur korporacyjnych.

W zaleznosci od przyjetej metody badawczej, szacuje
sie, ze firmy rodzinne w Polsce stanowig od 20 do na-
wet 70 proc. wszystkich podmiotéw prywatnych (od-
powiednio od 850 tys. do 2,7 mln). Wytwarzaja one od
10 do 85 proc. polskiego PKB, tworzac od 1,3 do 8 mln
miejsc pracy. Tak duze réznice w prezentowanych war-
tosciach wynikajg z faktu zaliczania (lub nie) jedno-
osobowych dziatalnosci gospodarczych do kategorii
firm rodzinnych. Podejscie zawezajace wydaje sie jed-
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nak nieuzasadnione, zwtaszcza jesli wezmie sie pod
uwage, jak rodzity sie polskie firmy (oparte o ,,gen
przedsiebiorczosci” jednego czlonka rodziny). Takze
niespotykana nigdzie w Europie, popularnos¢ tej formy
prawnej, w ramach ktorej prowadzone sa zaréwno biz-
nesy rozwijane samodzielnie przez zatozyciela, jak i za-
trudniajace setki pracownikdw, nie pozwala ich wyklu-
czy¢ z grona firm rodzinnych.

Rozwazania w kwestii, jaka jest sita firm rodzinnych
w Polsce jest o tyle zasadna, Ze powinna stanowic o two-
rzonym prawie i modelach ekonomicznych, ktore mia-
lyby budowa¢ fundament polskiej gospodarki. Pod-
mioty analizujace firmy rodzinne wskazujg na stabil-
nos¢ i przewidywalnosc¢ tych przedsiebiorstw, co
wplywa na generowane przez nie zyski.

Jak wynika z badan przeprowadzonych wsrod pracow-
nikéw, az 55 proc. respondentow wskazuje, ze to wila-
snie firmy rodzinne sa stabilniejszym pracodawca. Jed-
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noczesnie wskazuje sie, ze pracownicy w firmach ro-
dzinnych sg bardziej zaangazowani i wystepuje nizszy
poziom fluktuacji kadr. Wiasciciele firm rodzinnych
najczesciej dobrze znaja ,,od sSrodka” swoja branze oraz
pracownikdéw, co przeklada sie na lepsze rozumienie
perspektywy biznesowej w poréwnaniu z osoba z ze-
wnatrz. Dzieki temu, w obliczu wyzwan i niepewnosci,
reakcja moze nastapic szybciej.

Firmy rodzinne

Wskazuje sie, ge im
firma jest bardziej rodzinna, tym
naktady ponoszone na innowacje sq
wieksze.

Firmy rodzinne charakteryzuje dlugoterminowa
wizja rozwoju. Dtugi okres planowania strategicz-
nego jest ich mocng strona. W firmach nierodzin-
nych planowanie zazwyczaj opiera si¢ na kadencji
zarzadu, ktéra trwa od jednego bilansu do nastep-
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nego. W firmach rodzinnych natomiast perspektywa
planowania obejmuje cykl jednego pokolenia, czyli
zazwyczaj 20-30 lat. Mozna powiedzied, ze funkcja
firm rodzinnych w gospodarce jest podobna do roli
rodzin w spoteczenstwie. Podczas gdy rodzina ma za
zadanie wychowanie mtodszych pokolen do zycia
w spoleczenstwie, firmie rodzinnej zalezy na przy-
gotowaniu nastepnych wiascicieli i pracownikow do
kontynuowania jej dzialalnos$ci i przyczyniania sie
do rozwoju kraju.

Firmy rodzinne pelnig takze rézne funkcje spo-
leczne. Dowodem nato sa mniejsze miejscowosci, gdzie
firmy rodzinne, bedace czesto jednymi z gtdéwnych pra-
codawcow, zapewniajg jednoczesnie dostep do kultury,
edukacjiisportupoprzez organizacje czy sponsorowa-
nie takich wydarzen.

W wiekszosci przypadkow polskie firmy rodzinne
to przedsiebiorstwa z ponad 10-letnim stazem
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z branzy handlu hurtowego i detalicznego, przemy-
stu przetwodrczego, budownictwa, turystyki i dzia-
lalnosci profesjonalnej, hotelarstwa i gastronomii
oraz transportu i gospodarki magazynowej dziata-
jace na rynku lokalnym, ktérych wiascicielem jest
mezczyzna (2/3 podmiotow). Wiele z nich wycho-
dziréwniez narynek regionalny i krajowy, rzadziej
na rynek europejski i swiatowy. Jednakze jesli za-
chodzi ekspansja zagraniczna, najczestszymi kie-
runkami eksportowymi sg Niemcy, nastepnie Fran-
cja oraz Czechy, Stowacja, Chiny, a do niedawna
takze Rosja, Bialorus i Ukraina.

W panstwach zachodniej Europy udzial firm rodzin-
nych w krajowych gospodarkach jest jeszcze wiekszy
niz w Polsce. Wynika to przede wszystkim z uwarun-
kowan historycznych. W Polsce byly znacznie trudniej-
sze warunki do rozwoju przedsiebiorczosci rodzinnej
niz w krajach Europy Zachodniej (zabory, I, II wojna
swiatowa, komunizm). Firmy rodzinne w Polsce moga
swobodnie rozwijac sie zaledwie od 35 lat, anie od stu-
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lecijak np. w Europie Zachodniej. Zgodnie z indeksem
firm rodzinnych 2023 (EY), firmy rodzinne z samej
tylko Europy wypracowaty 3,05 bln dolarow przycho-
dowipo raz pierwszy przekroczyly prog 3 bln dolarow
przychodow. Ponad stuletnia historia dotyczy 31 proc.
firm uwzglednionych w rankingu. Wiekszos¢ znich (57
proc.) ma siedzibe w Europie, z czego az 25 proc. dziala
w Niemczech. Niemcy, liderzy sektora przedsiebiorstw
rodzinnych w Europie, zajmujg drugie miejsce pod
wzgledem liczby firm, acznych przychoddw oraz liczby
zatrudnionych. Najwieksze firmy rodzinne na §wiecie
wygenerowaty 8,02 bln USD przychodow w 2022 .

Wedlug szwajcarskiego uniwersytetu St.
Gallen

Potowa z nich ulokowana
jest w regionie EMEIA (Europa, Bliski
Wschod, Indie 1 Afryka).
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Uwarunkowania demograficzne nie pozostawiajg
zhudzen. Firmy rodzinne coraz czesciej stajg przed
wyzwaniem zmiany pokoleniowej. Dobrze zaplano-
wana i1 skutecznie przeprowadzona sukcesja moze
miec¢ kluczowe znaczenie dla przysziej sity polskich
firm i kondycji gospodarki kraju. A jesli tak, regula-
cje prawne 1 podatkowe powinny ten segment gospo-
darki mocno wspierac. A tak sie niestety nie dzieje.
W dalszym ciggu mamy do czynienia z rozproszeniem
srodowiskaiswego rodzaju marginalizowaniem jego
znaczenia przez rzadzacych.

Wedlug Barometru Firm Rodzinnych (raportu opubli-
kowanego przez firme KPMG), 85 proc. firm rodzin-
nych na §wiecie planuje przekazac zarzadzanie przed-
siebiorstwem swoim potomkom. I wlasnie sukcesja
jest najwiekszym wyzwaniem firm rodzinnych takze
w Polsce.
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Wiggu najblizszych 5 lat

Proces ten nie nalezy jednak
do tatwych tak dla nestorow, jak i dla
sukcesorow.

30 proc. ankietowanych z Polski i 34 proc. ankieto-
wanych globalnie stwierdzito, ze sukcesjajest to jedno
z najwazniejszych wyzwan dla ich przedsiebiorstw
w perspektywie najblizszych lat.

Tymczasem warto pamietad, Ze nie ma na naszym
rynku wypracowanych standardow i pokoleniowych do-
swiadczen. Wiasciciele, ktorzy zakladali swoje biznesy na
poczatku lat 90. sg pionierami w tym zakresie. Wyrazaja
woleipragnienie ,unieSmiertelnienia” firmy, ajednocze-
snie czesto odkladajg temat nablizej nieokre$lona przy-
szlos¢, opierajac sie na swoim ,,genie nieSmiertelnosci”.
Tymczasem proces planowania sukcesji powinien rozpo-
cza¢ sie w dniu zatozZenia firmy, a nie dopiero, gdy jej wia-
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sciciel wybiera sie naemeryture. W interesie polskiej go-
spodarki, rodzin biznesowych oraz pracownikéw firm ro-
dzinnych jest profesjonalizacja procesu sukcesji. To wy-
maga nakladow panstwa na proces edukacji (zarowno
wsrod wiascicieli firm, jak i w gronie potencjalnych suk-
cesorow), ale réwniez uwrazliwienia ustawodawcy i or-
ganow administracji na faktyczne znaczenie firm rodzin-
nych dla polskiej gospodarki. ®

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

© Wszelkie prawa zastrzezone

Dr n. pr. Malgorzata Rejmer

ekspertka ds firm rodzinnych i sukces;ji, zatozycielka firmy
rodzinne] Kancelarii Finansowej Lex, Prezes Zarzgdu Kancelarii
Finansowej LEX i Przewodniczgca Komisji ds. Firm Rodzinnych
i Partnerskich BCC.
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Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny 1 finansista, Partner

Fot. Piotr Wozniakiewicz Ars Lumen

Zarzqdzajgcy Kancelarii Finansowej LEX
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W rozmowie

ktore nie tylko stano-
wiqg podstawe polskiej gospodarki, ale takze
lgczqg w sobie dziedzictwo, emocje 1 bizneso-
we ambicje. Profesor analizuje historie firm
rodzinnych w Polsce od czasu transformacji
ustrojowej, wskazuje na ich unikalne wyzwa-
nia, takie jak proces sukcesji, 1 dzieli sie re-
fleksjami na temat przysztosct tego sektora.

Tekst: Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny i finansista,
Partner Zarzadzajacy Kancelarii Finansowej LEX

Jakie byly kluczowe momenty
w historii rozwoju przedsiebiorczosci rodzinnej w Pol-
sce, szczegolnie po transformacji ustrojowej 1989
roku?
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Rozw0j firm rodzin-
nych w Polsce po 1989 roku rozpoczat sie w atmosferze
nieuswiadomienia. Pojecie ,,firmy rodzinnej” istniato,
ale brakowato mu jasnego spolecznego i ekonomicznego
kontekstu. Przedsiebiorcy czesto nie rozumiell, ze ich
dzialalno$¢ wpisuje sie w te kategorie, a czes¢ wrecz uni-
kata tego terminu, uwazajac, ze jest on utozsamiany
z malym, prowincjonalnym biznesem. Z historii jeszcze
pamietaliSmy biznesy rodzinne o takich dobrze brzmia-
cych nazwach jak Wedel, Blikle czy Kruk. Dopiero w ko-
lejnych latach pojawily sie refleksje wsrod przedsiebior-
cow na temat wspolnych wartosciipotrzebaintegrowa-
nia sie oraz ochrony istoty firm rodzinnych.

Waznym krokiem byly réwniez pierwsze badania
oraz proby wprowadzenia rozwigzan prawnych wspie-
rajacych sukcesje, takie jak zarzad sukcesyjny czy fun-
dacjarodzinna.

Rozwdj ekonomiczny firm rodzinnych przebiegat réw-
nolegle do ogdlnej przedsiebiorczosci w Polsce - zmagaty
sie z podobnymi wyzwaniami, takimi jak bariery rozwo-
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Prof. Krzysztof Safin, ekspert z zakresu przedsiebiorczosci
rodzinnej z Unitwersytetu WSB Merito we Wroclawiu
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jowe czy potrzeba profesjonalizacji. Przelomem cywili-
zacyjnym stala sie obecnosc Polski w Unii Europejskiej,
co pozwolito firmom rodzinnym na pelnoprawne funk-
cjonowanie w zglobalizowanym otoczeniu.

Jednak kluczowym wyzwaniem, ktore wyrdznia firmy
rodzinne, jest sukcesja — proces przekazywaniabiznesu
kolejnemu pokoleniu. To wlasnie zmiana pokoleniowa
staje sie centralnym punktem dyskusji o przysztosci firm
rodzinnych, ktore muszg réwnowazy¢ tradycje, warto-
$ci rodzinne i nowoczesne podejscie do zarzadzania

Czy na poczatku transformacji bycie firma rodzin-
n3 to byl wstyd? To dlatego firmy wnazwach mialy
import, export lub koncowki ,,-pol”?

Badania nad przedsiebiorstwamirodzinnymiw Pol-
sce wykazaly, ze przez lata brakowato jasnej definicji
1zrozumienia, czym jest firmarodzinna. Czesto przed-
siebiorcy byli zaskoczeni, Ze ich dziatalnos¢ mozna tak
okresli¢, a termin ten bywal postrzegany jako mato pre-
stizowy, kojarzony z matymi, rzemieslniczymi bizne-
sami czy bazarowym handlem.
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Dia wielu

ly, ze wlasciciele czesto uni-
kali tej etykiety, chcge prezentowac sie
jako bardziej profesjonalni © miedzyna-
rodowi.

Brak tradycjii gltebszych korzeni firm rodzinnych
w polskiej kulturze gospodarczej rowniez utrudniat
zrozumienie tego pojecia. Nawet w okresie miedzy-
wojennym, mimo istnienia znanych marek, takich jak
Wedel czy Blikle, biznes opierat sie gtldwnie na etaty-
stycznych zasadach, anie naindywidualnej przedsie-
biorczosci. Co ciekawe, choc¢ wiele firm miato wszyst-
kie cechy firmy rodzinnej — wlasnos¢, zarzadzanie
przez cztonkéw rodziny, wspolprace bliskich - tylko
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40 proc. badanych przyznawato, ze ich firma rzeczy-
wiscie taka jest. Ten brak swiadomosci oraz zakorze-
nienia tradycji rodzinnych w biznesie byt istotnym
wyzwaniem, ktore na przestrzeni lat stopniowo ule-
gato zmianie.

Od ktorego momentu dostrzegl pan, ze rodzinnos¢
wbiznesie przestala by¢ wstydem, azaczela by¢ powo-
dem dumy?

W latach 90. firmy rodzinne w Polsce nie cieszytly
sie wysokim prestizem, podobnie jak maty biznes
w ogdle. Analizy rankingu zawodow z tamtego okresu
wskazywaly, ze takie jak wlasciciel matego sklepu czy
taksowkarz byly plasowane na samym dole hierarchii
spotecznej, w przeciwienstwie do zawodow takich jak
lekarz czy profesor. Dopiero w pozniejszych latach,
gdy zaczely pojawiac sie nazwiska najbogatszych Po-
lakow, sukcesy osiggane przez przedsiebiorcow ro-
dzinnych zaczetly zmienia¢ postrzeganie ich dziatal-
nosci.
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Przelomowy moment nadszedl w pierw-
szych latach XXI wieku, kiedy to

Media coraz czesciej dostrzegaly osiggniecia rodzin-
nych biznesow, a sukcesy tych firm zaczety byc¢ postrze-
gane jako efekt ciezkiej pracy i wytrwalosci. To wlasnie
dzieki temu, ze przedsiebiorcy rodzinnych firm zaczeli
samodzielnie budowac¢ swdj autorytet, zmienito sie
spoleczne postrzeganie ich roli w gospodarce 1 spote-
czenstwie. Wlasnie wtedy mozna mowic o przelomie,
ktory wzmocnil pozycje i znaczenie biznesow rodzin-
nych w Polsce.

Mamy problem zsama definicja czym jest firma
rodzinna?

Brak jednej, spdjnej definicji firmy rodzinnej utrud-
nia zarowno porownania miedzynarodowe, jak i zako-
rzenienie tego pojecia w Polsce. Nie istniejg prawne
ani statystyczne ramy, ktére jednoznacznie okresla-
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lyby liczbe i charakter tych firm. W praktyce czesto sto-
suje sie kryterium autoidentyfikacji - to przedsiebiorcy
sami decyduja, czy ich dziatalnos¢ mozna nazwac ro-
dzinna, co podkresla subiektywny charakter tego po-
jecia. Dodatkowym wyzwaniem jest zmieniajaca sie
definicjarodziny, co jeszcze bardziej komplikuje stwo-
rzenie uniwersalnej definicji.

Moim sdaniem
fir-

my rodzinnej.

Czym jest dla pana firma rodzinna?

W moich badaniach za firme rodzinng uznawano
przedsiebiorstwo, niezaleznie od jego formy praw-
nej, ktore speiniato kilka kluczowych kryteriéw.
Przede wszystkim ponad 50 proc. wlasnosci musiato
naleze¢ do rodziny, co gwarantowato znaczacy jej
wplyw na funkcjonowanie firmy. Dodatkowo zarza-
dzanie przedsiebiorstwem lub nadzér nad jego dzia-
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lalnoscia, np. poprzez role prezesa, cztonka zarzadu
czy rady nadzorczej, rowniez musiato by¢ w rekach
cztonka rodziny.

Istotnym wyroznikiem byto takze kryterium trans-
feru generacyjnego, czyli zamiar utrzymania firmy
w rekach rodziny w kolejnych pokoleniach. Ozna-
czalo to, ze sama wiasnosc lub zarzadzanie przedsie-
biorstwem przez rodzine nie wystarczaty, jesli bra-
kowato dtugoterminowego planu kontynuacji ro-
dzinnego charakteru dziatalnosci. To wlasnie zamiar
przekazania firmy nastepnym pokoleniom definio-
wal jgjako faktycznie rodzinna, podkreslajac jej spe-
cyfike oraz znaczenie w kontekscie kulturowym i go-
spodarczym.

Takie podejscie nie tylko pozwalato nabardziej kom-
pleksowe zrozumienie fenomenu firm rodzinnych, ale
réwniez uwzgledniato ich role jako trwatych podmio-
tow gospodarczych, ktorych dziatalnosc¢ wykracza poza
biezace zarzadzanie, budujac cigglosc tradycjii warto-
scirodzinnych.
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Analizujgc raporty dotyczace firm rodzinnych
w Polsce, mozna znalez¢é dane wskazujace, ze stanowia
one od 30 do nawet 70 proc. wszystkich przedsie-
biorstw. Skad wynika tak duzy rozstrzal? Czy jest to
kwestia bledow wraportach, réznic wdefinicji, czy
moze jeszcze innych czynnikow?

Réznice w statystykach dotyczacych firm rodzin-
nych w Polsce wynikaja przede wszystkim z braku
jednolitej definicji tego pojecia, co prowadzi do zna-
czacych rozbieznosci w rezultatach badan. Na przy-
ktad, jesli w definicji uwzglednia sie jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze, ktore w krajach takich jak
Niemcy czy Polska moga by¢ uznawane za rodzinne
ze wzgledu na ich wplyw finansowy na rodzine,
udzial firm rodzinnych w gospodarce moze wyno-
si¢ nawet 70 proc. Z kolei bardziej restrykcyjne kry-
teria, takie jak koniecznos¢ zatrudniania osob spoza
rodziny lub udzial w zarzadzaniu przez wigksza
liczbe czltonkéw rodziny, moga zmniejszac ten od-
setek do okoto 30 proc.
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Przyktadowo, badania zlecone przez PARP uwzgled-
nialy kryterium zatrudniania oséb z zewnatrz przez
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, co pozwolilo
oszacowac udzial firm rodzinnych na poziomie od 36
do 78 proc. w zaleznosci od zastosowanej metodologii.
Tego typu réznice maja rowniez wptyw na szacowanie
ich wkiadu w PKB.

Takr chaos definicyjny snaczqgco

ktore mogtyby
byc stosowane zaréwno na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym.
Niestety, brak jest obecnie konsensusu
ant wystarczajgco silnych inicjatyw,
ktore pozwolityby uporzgdkowac te
kwestie.
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Dlaczego wiekszos¢ firm rodzinnych funkcjonuje
jako jednoosobowe dzialalnosci gospodarcze? Czy
widzi pan tendencje do przechodzenia na inne formy
prawne?

Firmy rodzinne rzadko powstajg z zatozeniem, ze
beda przedsiebiorstwami rodzinnymi. Czesciej sa wy-
nikiem indywidualnej inicjatywy jednej osoby, do kto-
rej dotgcza partner, matzonek lub inny cztonek rodziny.
Forma dzialalnosci gospodarczej jest zazwyczaj wybie-
rana ze wzgledu na prostote 1 niskie koszty poczatkowe,
choc¢ jest obarczona ryzykiem, szczegolnie w kontek-
Scie pozniejszej sukces;ji.

Problemy zaczynaja sie uyjawnia¢ w momencie prze-
kazywania majatku nastepnemu pokoleniu, kiedy to
konieczne staje sie uregulowanie podziatu kapitatu
i udzialéw. Wowczas w proces angazowani sa praw-
nicy, ktérzy musza czesto tworzy¢ skomplikowane
rozwiazania, aby sprosta¢ wyzwaniom sukces;ji. Z per-
spektywy statystyk i obserwacji wynika, ze firmy
rzadko od poczatku sg planowane jako rodzinne. Za-
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zwyczaj ich rodzinny charakter rozwija si¢ z czasem,
wraz z dotaczaniem kolejnych cztonkéw rodziny do
dziatalnosci

Jakie sa etapy rozwoju firmy rodzinnej? Czy
firmy rodzinne rozwijaja sie podobnie? Jakie wska-
zalby pan kamienie milowe rozwoju firm rodzin-
nych?

Firmy rodzinne majg wspolne cechy, takie jak war-
tosci, zaangazowanie i wiezi rodzinne, jednak kazda
z nich to unikalna historia pelna wzlotow i upadkoéw.
Ich rozwoj jest zindywidualizowany, co sprawia, ze
trudno je uogdlnia¢. Kluczowym momentem, ktory
roznicuje losy takich firm, jest sukcesja — proces prze-
kazywania przedsiebiorstwa kolejnemu pokoleniu. To
wlasnie sukcesja, z jej roznorodnymi wyzwaniami
i mozliwosciami, stanowi najciekawsze pole do obser-
wacjiipracydlaosob wspierajacych przedsiebiorstwa
rodzinne.

Jakie widzi pan najwieksze wyzwania zwigzane
zsukeesja?
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Jednym = najwiekszych wspolezesnych
wyzwan firm rodzinnych jest brak chet-
nych do przejecia przedsiebiorstwa.

a przejecie rodzinnego biznesu odktada-
jg na blizej nieokreslong przysztosc lub
w ogole je odrzucajq.

Wiasciciele natomiast czesto opdZniaja decyzje
o sukcesji, zarzadzajac firma az do poznej starosci, co
prowadzi do sytuacji, w ktorej sukcesorzy przejmuja
firme w wieku, w ktorym sami powinni juz myslec o jej
przekazaniu.

Na fali transformacyjnej przedsiebiorczosci lat 90.
przedsiebiorcy czesto czerpali ogromna rados$¢ z two-
rzenia, rozwijania i budowania swojego biznesu, co
sprawialo, ze kwestie przekazania firmy byty spychane
na dalszy plan. Jeden z przedsiebiorcéw podsumowat
to stowami: ,,Przyzwyczaitem sie juz do tego, ze jestem
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smiertelny, ale wcigz nie moge przyzwyczaic sie do my-
sli, Ze ktos méglby mnie zastapic.” Tego typu mental-
nosc¢ sprawiata, Ze proces sukcesji byl czesto pomijany
lub odkladany na pdznie;.

W przeszlosci brakowato edukacji i tradycji sukce-
sj1, co powodowato, ze przedsiebiorcy, skupienina bu-
dowie i rozwijaniu firmy, rzadko mysleli o jej przyszio-
sci po ich odej$ciu. Dzi$ proces edukacyjny w tym za-
kresie postepuje, jednak opor przed oddaniem kontroli
i trudnosci z przekonaniem kolejnego pokolenia do
kontynuacji biznesu pozostaja istotnym problemem,
narazajac firmy na ryzyko rozpadu 1 negatywne kon-
sekwencje dla ich pracownikow.

Dostrzega pan jakies roznice miedzy regionami
Polski wpodejsciu do sukcesji?

Badania wskazuja, Ze regionalne roznice, takie jak
tradycja czy zakorzenienie spoteczne, nie majg wiek-
szego wplywu na procesy sukcesyjne w firmach rodzin-
nych. Cho¢ w przesztosci, zwlaszcza na poczatku lat 90.,
moglo to odgrywac pewna role, obecnie trudno zauwa-
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zy¢, by tradycje takie jak przekazywanie biznesu naj-
starszemu synowi mialy istotne znaczenie. Wiasciciele
1ich dzieci nie wykazuja, by te regionalne uwarunkowa-
nia wpltywatly na podejmowane decyzje sukcesyjne.

Jakie s3 najczestsze modele konfliktow wfirmach
rodzinnych ijak mozna nimi zarzadza¢?

Konflikty w firmach rodzinnych czesto majg cha-
rakter relacyjny i wynikaja ze specyfiki taczeniarol ro-
dzinnych i biznesowych. Problemy moga pojawiac sie
na styku obszardw takich jak wilasnos¢, zarzadzanie
i relacje rodzinne — np. gdy rodzic peini jednoczesnie
funkcje prezesa, a dziecko jest zarowno pracownikiem,
jak i podwtadnym.

Dodatkowo konflikty

zwlaszeza gdy obey pracownik wy-
kazuje wieksze kompetencje nig cztonek
rodziny, co rodzi napiecia.
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Podlozem wielu konfliktow jest takze brak rozmow
wrodzinach o wartos$ciach, rolibiznesu i odpowiedzial-
nosci poszczegdlnych cztonkow. Nierzadko przedsie-
biorcy angazujg rodzine w biznes zbyt wczesnie lub
zbyt pdzno, tworzac nieuzasadnione oczekiwania co
do ich przysztych rél. Wspolczesnym trendem w pol-
skich firmach rodzinnych jest dazenie do modelu wia-
scicielskiego, w ktorym czlonkowie rodziny czerpia zy-
ski z biznesu, ale ograniczajg swoje bezposrednie za-
angazowanie operacyjne. To podejscie pozwala na uspo-
kojenie relacji w firmie i skupienie sie na jej wynikach
ekonomicznych, co staje sie istotnym kierunkiem roz-
woju przedsiebiorstw rodzinnych.

Jak te procesy sukcesyjne wpolskich firmach
rodzinnych wypadaja na tle przedsiebiorstw rodzin-
nych zinnych krajow?

Proces sukcesji w Polsce jest jednoczesnie podobny
irozny od modeli spotykanych winnych krajach. W na-
szym kraju brak jest dtugiej tradycji sukcesyjnejiugrun-
towanej kultury przekazywania przedsiebiorstw.
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Rzadko spotyka sie chociazby model biznesowy, w kto-
rym dzieci odkupuja udziaty od rodzicéw, co mogloby
wzmacniac ich zaangazowanie i odpowiedzialnosc.
W Polsce sukcesja czesto polega na prostym przekaza-
niu majatku wraz z prawami 1 obowigzkami, czemu
sprzyjaja rowniez przepisy prawa.

Czesto jednak sukcesja nie jest peina - rodzice na
probe przekazuja zarzadzanie, pozostawiajac sukce-
soraw roli pracownika, a nie prawdziwego lidera. W ta-
kich przypadkach zarzadzanie mogloby rownie dobrze
zostac¢ powierzone osobie spoza rodziny, co wskazuje
na brak jasnego planu sukcesyjnego.

Brak biznesowego podejscia do sukcesji oraz opoz-
nianie decyzji o jej przeprowadzeniu to kluczowe wy-
zwania, z ktérymi zmagaja sie polskie firmy rodzinne.
Koniecznos¢ wypracowaniabardziej swiadomych i od-
powiledzialnych modeli przekazywania biznesu wcigz
pozostaje istotnym obszarem do rozwoju.

Czy takie odkupienie firmy od rodzicow to test na
gen przedsiebiorczosci u sukcesorow?
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Kiedys miatem taki przykiad z przedsiebiorca, ktory
opowiadat o tym, Ze kilkunastu cztonkéw rodziny cia-
gle przychodzi do niego i prébuje mu mowic, co i jak
ma robié. Krytykuja, doradzaja, wskazuja, co moglby
zrobic¢ lepiej. Zaproponowatem mu, zeby zastosowat
taki amerykanski model, w ktérym cztonkowie rodziny
tworza spotke i odkupuja od niego firme. Przedsie-
biorca zaproponowat to na publicznym spotkaniu ro-
dzinnym. Od tego czasu skonczyly sie wszelkie wy-
cieczki, doradzania i proponowanie rozwiazan. Juz
przestali wiedziec lepie;j.

Coraz bardziej popularnym modelem
sukces)i w Polsce jest tzw. sukcesja zato-
gycielska. Polega ona na tym, e

czesto w powigzaniu g brangg rodzicow.
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Przykladowo, jesli rodzic prowadzi firme szewska,
dziecko moze zalozy¢ firme zajmujaca sie analizami
rynkowymi w te] samej branzy. Taki proces pozwala
mlodym ludziom zdoby¢ doswiadczenie i rozwija¢ kom-
petencje w sposob niezalezny, a w przysztosci mozliwe
jest polaczenie obu dziatalnosci, co daje dodatkowe ko-
rzysci biznesowe.

Rownoczesnie pojawia sie model wlascicielski, w kto-
rym rodzice nie naciskajg na dzieci, by kontynuowaty
ich dzialalno$¢. Zamiast tego kladzie sie nacisk na edu-
kacje w zakresie odpowiedzialnosci wlascicielskiej, ta-
kich jak zarzadzanie majatkiem, nadzdr czy planowa-
nie strategiczne. Dzieci mogg rozwija¢ wlasne Sciezki
kariery, a zarzadzanie firma rodzinng zostaje powie-
rzone profesjonalnym menedzerom.

Oba te podejscia odzwierciedlajg wspdiczesne
zmiany spoleczne i potrzeby mtodszych pokolen, ktore
maja dzis wiele alternatywnych mozliwo$ci zawodo-
wych. Sg tez przyktadem na to, jak polskie firmy ro-
dzinne coraz bardziej dostosowujg proces sukcesjido
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zmieniajacych sie realiéw i oczekiwan kolejnych ge-
neracji.

Czyli dzisiejsi sukcesorzy nie sa juz przymuszani do
przejmowania firmy po rodzicach?

Wspotczesnym trendem w polskich firmach rodzin-
nych jest model, w ktérym dzieci wlascicieli nie sg
zmuszane do przejecla zarzadzaniabiznesem. Zamiast
tego, coraz czesciej peinia one role wilascicieli, a co-
dziennym zarzadzaniem zajmujg sie profesjonalni
menedzerowie.

Takie podejscie pozwala

sposrod cztonkow rodziny oraz
zapewnia firmie profesjonalne prowa-
dzenie.

Porownujac polskie firmy rodzinne z niemieckimi,
widoczne sa roznice wynikajace z odmiennych re-
aliow historycznych i kulturowych. Polska, ktéra sto-
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sunkowo pozno weszla w orbite gospodarki rynko-
wej, rozwija przedsiebiorczos$¢ rodzinng w kontek-
scie globalnych trendow oraz zmieniajacych sie po-
staw mtodszych pokolen. Zmiany te wpltywaja nainne
podejscie do sukcesji, zachowan wlascicieli i narzedzi
zarzgdzania w porownaniu do ugruntowanych
wzorcow zachodnich.

Polskie firmy rodzinne charakteryzuja si¢ wiek-
szg elastycznos$cia i poszukiwaniem alternatywnych
rozwigzan sukcesyjnych. Cho¢ inspirujg sie zachod-
nimi modelami, rozwijaja wlasne, dostosowane do
lokalnych uwarunkowan sciezki, co wyrdznia je na
tle bardziej ustrukturyzowanych przedsiebiorstw
niemieckich.

Jakie formy wsparcia ze strony rzadu lub organiza-
¢ji pozarzadowych sa potrzebne, aby firmy rodzinne
mogly sie rozwija¢?

Polskie firmy rodzinne zmagajg sie z wyzwaniami,
ktére winnych krajach z dtuzsza tradycjq przedsiebior-
czo$cirodzinnej sa lepiej zaadresowane. Przedsiebiorcy
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czesto wskazujg na potrzebe réwnego traktowania
W przepisach prawa, np. by umozliwi¢ zatrudnianie
cztonkéw rodziny na takich samych zasadach jak win-
nych firmach. Podkreslaja rowniez, Ze prawo nie po-
winno utrudniac¢ konkurencyjnosci, lecz ja wspierac.

Kwestia profesjonalizacji budzi mieszane uczucia.
Choc zwiekszenie dostepnosci wiedzy i narzedzi wspar-
cia, takich jak programy Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, jest pozytywnie oceniane, samo
okreslenie ,,profesjonalizacja” moze by¢ odbierane jako
sugerowanie, ze dotychczasowe sukcesy wynikaty
z przypadku, co nie oddaje rzeczywistosci. Przedsie-
biorstwarodzinne osiagaja sukcesy dzieki ciezkiej pracy
i Swiadomym decyzjom.

Wielu przedsiebiorcéw wskazuje, ze brakuje w Pol-
sce reprezentacji srodowiska firm rodzinnych. Proby
wprowadzenia struktur podobnych do samorzadéw go-
spodarczych z innych krajow europejskich nie przy-
jely sie ze wzgledu na historyczne 1 kulturowe uwarun-
kowania.
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To sprawia, e spotecznosc firm ro-
dzinnych jest rozproszona i czesto po-
mijana w dziataniach wspierajgcych
rozwoj gospodarczy. Jak zauwazyta
jedna 2 rozmowczyn,

- ich potrzeby sq ignoro-
wane na rzecg dugych firm czy korpo-
racj.

Niestety, o firmach rodzinnych politycy przypomi-
naja sobie najczesciej wtedy, gdy potrzebuja dodatko-
wych wplywdow podatkowych.

Ciekawym rozwigzaniem bytoby wprowadzenie na-
rzedzi sukcesyjnych, takich jak specjalne pakiety infor-
macyjne, ktére w niektorych krajach sg udostepniane
przedsiebiorcom w wieku emerytalnym. Tego typu ma-
terialy pomagaja w przygotowaniu do procesu sukcesji,
wskazujac konkretne kroki i mozliwosci. W Polsce bra-
kuje takich inicjatyw, co utrudnia wielu firmom przejscie
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przez proces przekazania przedsiebiorstwa kolejnemu po-
koleniu.

Przedsigbiorstwa rodzinne w Polsce potrzebuja
wsparcia w postaci edukacji, dostepnych narzedzii po-
lityki sprzyjajacej ich rozwojowi. Nie chodzi o wyrecza-
nie przedsiebiorcow, ale o wskazywanie szans i utatwia-
nie dostepu do wiedzy, co mogltoby poprawic ich pozy-
cje w gospodarce i zwiekszy¢ ich konkurencyjnosc.

Jaka najwazniejsza rade moglby pan przekazac oso-
bom prowadzacym firmy rodzinne lub planujagcym
zalozenie takiej dzialalnosci?

Kluczowym wyzwaniem dla firm rodzinnych jest od-
powiedz napytanie, co stanie sie z przedsiebiorstwem, gdy
obecny wlasciciel nie bedzie mdgtlub chcial go prowadzic.

W Europie kagdego roku tysigce firm
okreslanych jako ,niechciane” -

co prowadzt do utraty miejsc
pracy, wiedzy fachowej i lokalnych ustug.
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Sukcesja nie musi jednak ograniczac sie do dzieci wla-
sciciela. Warto pamietac, Ze firme moze przejac rowniez
pracownik lub zewnetrzny menedzer, co, cho¢ zmienia
charakter przedsiebiorstwa, pozwala na zachowanie jego
dziatalnos$ci, wartosci i wktadu w lokalna spotecznosé.
Wazne jest, aby przedsiebiorcy planowali przysztosé
swojego biznesu nie tylko w wymiarze strategicznym,
ale takze sukcesyjnym, by zabezpieczy¢ jego trwalosc
1dziedzictwo.

Moglby pan opowiedzie¢ o swoich najnowszych
badaniach lub publikacjach dotyczacych przedsie-
biorstw rodzinnych?

W naszej uczelni realizujemy projekt poswiecony
modelom biznesowym firm rodzinnych, ktérybada, co
wplywanaich ksztalt, ewolucje i zachowania. Analizu-
jemy, w jakim stopniu rodzina jako zasob odgrywa klu-
czowgrole wtych firmach, anaile determinuja je czyn-
niki zewnetrzne. Porownujemy rowniez polskie do-
swiadczenia z praktykami niemieckimi, aby lepiej zro-
zumie¢ specyfike lokalnych modeli biznesowych.
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W ramach projektu przeprowadzilismy ponad 60
rozmow z wiascicielami firm rodzinnych, przeglada-
jac ich historie 1 strategie. Zgromadzone wnioski po-
magajg ocenic, na ile polskie biznesy rodzinne sg no-
woczesne 1 konkurencyjne, anaile opierajg sie jeszcze
na mechanizmach z przesztosci. Projekt pozwala spoj-
rzec¢ na przedsiebiorstwa rodzinne jako dynamiczny
element gospodarki, ktérego potencjal i wyzwania
warto badac z réoznych perspektyw. @

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

© Wszelkie prawa zastrzezone

Dr n. pr. Dawid Rejmer

Radca prawny, Partner Zarzadzajgcy w Kancelarii Finansowej
LEX , Wspotwnioskodawca pierwszego wniosku o rejestracje
fundacji rodzinnej w Polsce.
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FUNDACJA RODZINNA:
SPOSOB NA SUKCESJE
| POMNAZANIE
MAJATKU
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Fundacje rodzinne znaczgco utatwiajg gro-
madzenie 1 pomnaganie rodzinnego majgtku,
a takze - co niezwykle wazne - przekazywa-
nie go nastepcom.

oraz dalszego rozwoju firmie, kto-
ra niejednokrotnie jest dzielem gycia funda-
tora.
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, dyrektor zarzgdzajgcy Pionu Wealth
Management, Bank BNP Paribas

Fundacje rodzinne od poczatku obowigzywania
ustawy cieszyly sie duzym zainteresowaniem. Pierw-
sze pokolenie polskich przedsiebiorcéw epoki kapi-
talizmu wchodzi w wiek, kiedy mysl o sukcesji jest
naturalna. W Polsce jest tez coraz wiecej firm ro-
dzinnych odnoszacych znaczace sukcesy i ludzi, ktd-
rzy je tworza. Ustawa o fundacji rodzinnej trafita na
podatny grunt.

Nowe prawo to mozliwo$¢, aby z niej skorzystac, ko-
nieczne jest glebokie poznanie tematu i przemyslana
strategia sukcesji. Najlepiej planowac ten proces z za-
ufanym partnerem.

BNP Paribas Wealth Management wspiera Klien-
tow, jeszcze zanim zarejestrujg fundacje w sadzie: ofe-
ruje konsultacje z ekspertami prawnikami ds. Wealth
Planningu, otwarcie rachunku i szerokg game pro-
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Beata Majewska, dyrektor zarzqdzajgcy Pionu Wealth
Management, Bank BNP Paribas

Fot. Materiaty prasowe
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duktéw depozytowych iinwestycyjnych, oferte Biura
Maklerskiego oraz prowadzenie rachunkow escrow.
Korzystamy z ponad 200-letniego know-how sta-
bilnej, miedzynarodowej Grupy BNP Paribas. Od po-
nad 10 lat wspieramy Klientow w kwestiach zwigza-
nych z planowaniem majagtkowym, mozemy poszczy-
ci¢ sie mianem prekursordow ustugi family office na
polskim rynku. Na majatek Klienta patrzymy holi-
stycznie, a z jego rodzina jesteSmy na pokolenia.

, menadzer ds. planowania majgtkowego
Wealth Management, Bank BNP Paribas

Planowanie sukcesji to proces, ktory ma na celu za-
bezpieczenie firmy w taki sposdb, aby wysitek kilku-
dziesieciu lat pracy wlozonej w budowanie przedsie-
biorstwa nie zostat zaprzepaszczony. Fundacja ro-
dzinna nie jest stworzona jedynie z mysla o wiasci-
cielu firmy rodzinnej. Jej celem jest rozwoj i pomna-
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zanie majatku firmowego i rodzinnego, a takze zabez-
pieczenie przyszlych pokolen. Fundacja rodzinna po-
rzadkuje sprawy zwiazane z dziedziczeniem majatku.
W aspekcie sukcesji dziata szerzej niz testament, po-
zwalajac unikngé pozniejszych konfliktow miedzy
spadkobiercami podkresla Anna Bednarek, menadzer
ds. planowania majatkowego Wealth Management,
Bank BNP Paribas

, dyrektor Departamentu Sprzedazy
i Cross-Sellingu Wealth Management, Bank BNP Paribas

Aby fundacja rodzinna miata szanse taczy¢ pokole-
nia, konieczne jest przygotowanie dobrze przemysla-
nego statutu, dostosowanego do potrzeb danej ro-
dziny, odzwierciadlajacego cele, potrzeby oraz war-
tosci, ktérymi kieruja sie w zyciu Fundatorzy, i ktore
chcieliby przekazac kolejnym pokoleniem. W konse-
kwencji, zapisy w statucie lub w dokumentach we-
wnetrznych fundacji rodzinnej powinny stworzy¢ wa-
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Wojciech Fedoruk, dyrektor Departamentu Sprzedazy
t Cross-Sellingu Wealth Management, Bank BNP Paribas

Fot. Materiatly prasowe
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runki i czynniki motywujace zaré6wno obecne poko-
lenie, jak i nastepcow tak, aby chcieli oni dziata¢ikon-
tynuowac rozwoj rodzinnego majatku. Bank moze za-
oferowac wsparcie w zakladaniu i prowadzeniu fun-
dacji rodzinnej, ale moze tez by¢ partnerem, ktory
sprawnie przeprowadzi klienta przez proces sukce-
sji. Rola BNP Paribas Wealth Management jest do-
radztwo na kazdym etapie planowania sukcesji, roz-
poznawanie potrzeb klienta oraz towarzyszacych im
wyzwan wraz ze znajdywaniem rozwigzan. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Donald Trump zasungl Swiatu naprawde
krzepigecqg mowke, = ktorej wynika, ge picie
sq tylko dwie, wojny 1 szalenstwo Zielonego
Ladu zaraz sie skonczq, a

. A gdyby ktos
chcialt mu w tym przeszkodzic, amerykanski
prezydent mowi wprost: nie ma rzecgy nie-
osiggalnych dla panstwa, ktore jako pierwsze
rogszezepilo atom.

”) Tekst: Jakub Mielnik
B

zy sie komu Donald Trump podoba, czy nie,
przyznac trzeba jedno: to byl prawdziwy ame-
rykanski show. Jego gléwny bohater sprawiat
wrazenie, jakby odmtodniat o kilka dekad iz po-
dziwu godna energig przedstawial smiate wizje sukce-
sow, czekajacych jego administracje. Tarewolucja zdro-
wego rozsadku - jak nazwat jg prezydent Trump — ma
wszelkie szanse na sukces tam, gdzie dotyczy wewnetrz-
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lapkami wielkich niewiadomych tam, gdzie skutki de-
cyzjl nowe] administracji odczuwalne beda przez so-
jusznikéw USA.

Pierwsza, najbardziej oczywista ofiarg nowego po-
dejscia Stanow Zjednoczonych do dogmatow swiato-
we] polityki, wydaje sie Europa. I nie chodzi wcale o Ro-
sje1wojne w Ukrainie. Nie przypadkiem Trump nie za-
jaknat sie na ten temat w inauguracyjnej mowie ani
stowem: zbyt dobrze bowiem wie, jak trudne bedzie
dowiezienie na tym froncie obietnic szybkich sukce-
sow w staraniach o przerwanie wojny.

Skoro jednak Trump z takg energia mowi, Ze jego
rzad nie bedzie sabotowac wlasnego przemystuiogra-
niczac emisji CO2 w sytuacji, gdy Chiny bezkarnie za-
nieczyszczaja swiat, to znaczy, ze hunwejbini Zielo-
nego Ladu w Europie powinni zacza¢ sie baé. Zapowie-
dziane przez Trumpa wycofanie sie z porozumien pa-
ryskich, kreslacych ramy tej polityki oznacza, ze UE
zostanie sama ze swoimi ekologicznymiambicjamiiich
gospodarczymi, a takze spotecznymi skutkami.
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W USA doprowadzity one do reelekcji Trumpa, umie-
jetnie wygrywajacego walke o sercaiumysty tych Ame-
rykanow, ktérzy ucierpieli na ograniczaniu produkcji
przemystowe] w imie ratowania ekologicznej czysto-
sci naszej planety. Nie to, zeby taka polityka nie miata
catkiem sensu. Bez niej wszyscy dusilibysmy sie XIX-
-wiecznym wielkoprzemystowym smogiem.

Trump nie byl jednak zadnym wizjone-
rem, gdy zrobil

gdostrzesenia prostego faktu: nie da sie
ratowac planety upartym kastrowaniem
wlasnej gospodarksi,

na czym korzystaja konkurencyjne kraje, nie przestrze-
gajace zadnych ekologicznych standardow. Nie przy-
padkiem Chiny byty bodaj jedynym wymienionym z na-
ZWYy panstwem swiata w inauguracyjnym przemowie-
niu Trumpa.
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kraju Swiata, lider republikanow zamierza zrobic uzy-
tek z konstatacji, ktéra wyniosta go do wiadzy. I to po-
winna by¢ potezna przestroga dla politycznych elit
w Europie: nie sposdb utrzymac sie u sterow, ignoru-
jac powszechny, cho¢ czesto skrywany skrzetnie opor
spoteczny wobec zatozen projektow takich, jak Zielony
Lad. Bo na tym zyskuja ci, ktorzy takie projekty otwar-
cie kontestuja, jak skrajna prawica we Francji czy Niem-
czech, czy cho¢by Donald Trump, promieniejacy teraz
w blasku inauguracyjnych fleszy.

,Wiercimy, dziecino, wiercimy” — oglosil prezydent,
zapowiadajac, ze USA bedzie od teraz robi¢ peten uzy-
tek z poteznych z10z ropy i gazu, ktore posiada, nie ogla-
dajac sie na zastrzezenia ekologéw. To nie tylko po-
tezny cios dla europejskiego Zielonego Ladu, ale tez
wielkie wsparcie dla tych politykéw i sSrodowisk w Unii,
ktore krytykuja bolesne dla europejskiej gospodarki
decyzje w sprawie ograniczenia emisji CO2. Wsparcie
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rozmaitym populistom Elon Musk, chwalac ich w swo-
ich mediach spolecznosciowych.

Uniabedzie musiata dokonaé powaznych korekt Zie-
lonego Ladu albo pozostanie w swoich ambicjach od-
osobnionaiskazananasamotne ponoszenie wszelkich
jej skutkow gospodarczych i spotecznych. To sie zreszta
akurat juz dzieje.

Nowa Komisja Europejska Ursuli von der Leyen za-
akceptowata na wstepie swojej dziatalnosci pewne po-
prawki do Zielonego Ladu. Wiaczono do niego ele-
menty dbatosci o europejski przemyst, tracacy krocie
z powodu lawinowego przenoszenia produkcji do Chin.
Mozna wiec powiedzieé, ze Trump nie wyskoczyt ze
swoimi pomystami na wycofanie sie z porozumien pa-
ryskich jak Filip z konopi. Takze Unia, cho¢ w typowy
dla siebie, mniej emocjonalnyina pewno nie tak wido-
wiskowy jak Trump sposob, dostrzegla, ze presja na
szybkie osiagniecie nieosiggalnych tatwo celow grozi
wylaniem dziecka z kapiela.


https://www.wprost.pl/

o

Europie grozi pozostanie w tyle za amerykanska

Zagranica

i chinska konkurencjg gospodarcza, co w konsekwen-
cji oznacza, ze wszystkie dotychczasowe ekologiczne
wyrzeczenia nie beda miaty znaczacego wpltywu na
ograniczanie wzrostu temperatury na Ziemi.

Ciekawe jest, jak niewiele miejsca poswiecit Donald
Trump temu, jak Stany Zjednoczone zachowaja sie
w sprawie wojny na Ukrainie. Padly jedynie ogdlniki,
dotyczace koniecznosci znaczacego zwiekszenia po-
tencjatlu militarnego najwiekszej obecnie potegi woj-
skowej Swiata. To akurat ruch w dobrym kierunku,
zwiastujgcy powrot USA do gotowosci konfrontacji
zrealnym zagrozeniem. Joe Biden miat z tym problem
i zamiast podejmowac Smiate decyzje, stosowat uniki,
ktdre niepotrzebnie przedtuzaly wojne na Ukrainie.

Trump nie méwi o niej, ani o Rosji ani stowa. Nawet
podpisujac swoje pierwsze prezydenckie dekrety uni-
kat jasnych odpowiedzi na pytania dziennikarzy o to,
jak rozwigze problem wojny w Europie.
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Warto jednak pamietaé, Ze mowiac o znaczacym
zwiekszaniu potencjatu wojskowego USA, mial na
myslinie uzycie go do toczenia wojen, ale tez uzywa-
nie jako narzedzia politycznego do zapobiegania kon-
fliktom.

Tutaj pewnie takze bardziej

, co widac byto taksze po
energii, 2 jakqg powtarzal na inaugura-
¢ji, ge zamierza pozbawic ten kraj kon-
troli na Kanatem Panamskim.

Czy Pekin sprawuje ja faktycznie, to juz kwestia dys-
kusyjna. Obecno$c¢ chinska w strategicznie waznym dla
USA miejscu swiata jest jednak faktem, z ktérym ame-
rykanska administracja zamierza cos zrobic.

Trump mowi, ze nie ma rzeczy, ktéorych Amerykanie
nie byliby w stanie zrobi¢ ani osiggnaé. Przypominat
przy tym pokroétce historie narodu, ktéry przeptynat
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ocean i przemierzyl pustynie i gory, zeby zbudowac
Stany Zjednoczone, kraj, ktory rozdzielit atom i dotart
w kosmos. Wszystko to skapane w krzepiacym tonie,
zawierajacym sie w trumpistowskim hasle Make Ame-
rica Great Again.

W pewnym momencie Trump zapowiedzial nawet
ladowanie Amerykanow na Marsie, wywotujac aplauz
widowni i prawdziwa euforie Elona Muska, ktory in-
westuje duze pieniadze w prywatne loty w kosmos. Dla
kazdego bylo wiec co$ miltego, zwlaszcza wtedy, gdy tra-
dycjonalisci ustyszeli, Ze rzad USA od tej pory uznaje
tylko dwie picie: mezczyzn i1 kobiety.

Zaczeto sie od trzesienia ziemi. A wiec teraz, zgod-
nie z zasadg, sformutowang na uzytek najwiekszego
amerykanskiego wynalazku, jakim jest hollywoodzkie
kino, napiecie powinno zaczac rosnac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Nigdy nie uzaleznitam sie od alkoholu, bo
mialam postawe ,zrobic wszystko to, czego oni
nie zrobili”. Przezycia zwigzane 2 alkoholem
wrodzinie bardzo mnie usztywnily.. Wiec je-
sl miatam 1$¢ w strone jakiejs ,holiczki’, to
poszlam w strone ,jedzenioholiczki”. Robitam
wszystko, zeby nie dothkngc substancji zmie-
niajgcej Swiadomosc.

raperka, tancerka, instruk-
torka tanca oraz nowa jurorka powracajgce-
go do TVN formatu ,You can dance’.

Q Rozmawiala Paulina Socha-Jakubowska
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Co sprawia, ze raperka decyduje sie na udzial
w telewizyjnym show?

Ide tam jako tancerka. Chcialabym pokazac, Ze ta-
niec nie musi by¢ tylko ,,mocny” i ,skaczacy do oczu”.
Ze nie trzeba robié salta, by zostaé¢ zauwazonym. Ze
taniec moze pokazywaé¢ wysublimowane emocje
1przede wszystkim, ze jest sztuka. Nie tylko sportem.
I mowie to nawigzujac do Igrzysk Olimpijskich (bre-
aking zadebiutowal na I0 w Paryzu, ale za cztery lata
juz go naigrzyskach nie zobaczymy - red.).

Przede wszystkim zalezy mi jednak na pokazaniu praw-
dziwego wizerunku tanca Hip-Hop. Bo to, co sie dzialo do
tej pory wmediach, to, co sie dzieje w komercyjnych szko-
lach tanca, to jest taka bardziej ,,hip-hopowa zumba”.

Jest az tak zle?

Europaitroche Azja, wymyslity tance, ktorych ,nie
ma”, czyli tance turniejowe. Nie méwimy o tancach
kulturowych, a turniejowych, sportowych, o tanczeniu
zeby zdoby¢ medal. Doceniam to, Ze ludzie chodza na
»taniec towarzyski”, ale dla mnie to pojecie nie istnieje.
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Jest samba, rumba, walc... Tanczenie tanca towarzy-
skiego czy nowoczesnego pachnie mi pieniedzmi ja-
kiejs federacji taneczne;.

Hip-Hop opowiada inng historie.

Dlatego chcialabym pokaza¢ ,,Hip-Hop dance” jako
globalny fenomen. Zdaje sobie sprawe z tego, ze w kraju
homogenicznym, jakim jest Polska, ten hip-hopowy
rytm, czy ,,groove” moze nie by¢ tak oczywisty, w koncu
nie kolysali$my sie na kolanach naszej portorykanskiej
matki badz afrykanskiej babki, ale marzy mi sie, bySmy
pamietali o tym, Ze tance sa elementem kultur. I Zeby-
smy to szanowali.

Ryfa Ri (wlasc. Anna Maria
Wilczkowska)

— raperka, tancerka, instruktorka tanca. Tanczy od 1996 r.,
od 2007 r. prowadzi wiasne zajecia i warsztaty. Specjalizuje
sie w stylu hip-hop. Od tanca przeszta do rapowania i w 2013
r. wydata debiutanckg ptyte ,Puzzle”, a w 2024 r. ukazat sie
jej szosty album ,DUMPzip”. W tym sezonie bedzie jurorka
programu TVN ,You Can Dance — Po prostu tancz”.
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Czyli nie chodzi o hajs?
Nie ukrywajmy, w Polsce zawod ,,tancerz” nie funk-

Kultura

cjonuje az tak dobrze, jak w innych zachodnich kra-
jach, jak na przyktad Francja czy Belgia. Przyjmujac
propozycje bycia jurorka, myslatam o odkladaniu na
emeryture.

Co na to srodowisko hip-hopowe? Wyroslas zpod-
ziemia, aidziesz do komercyjne;j stacji.

Ludzie si¢ ciesza, bo jestem prostolinijng dziew-
czyna.

Fani?

Tak. Srodowisko tez po mnie nie jedzie, Ze si¢ sprze-
datam i posztam do ,You Can Dance”. Moze ze dwie
osoby napisaly, czy serio zamierzam to robic. Ale to
pewnie ludzie, ktorzy pamietaja moje ortodoksyjne
czasy.

Czyli jakie?

Uleglam kiedys polskiej narracji w stylu ,,polski rap
vs. festiwal w Opolu”, albo ,,taniec hip-hopowy, praw-
dziwy, uliczny vs. komercja”. W ogole bylam osoba,
ktora bardzo dbata o to, zeby rzeczy byly nazywane po
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imieniu, zeby zajecia z Hip-Hopu nie byly nazywane

Kultura

zajeciami z Hip-Hopu, skoro ,,instruktor” go tak na-
prawde nie uczyl. Bylam nastolatkg wierzaca w jakis
dogmat. Dzis dalej jestem wierna ideatom, ale mam
wiecej wiedzy i pewnosci siebie, by moc to robié¢ na spo-
kojnie.

Jednak ludzie, ktorzy pamietaja mnie z tamtych lat,
mogli by¢ zdziwieni, gdy zobaczyli mnie z przediuzo-
nymiwilosami na sesji wizerunkowej do produkcji TVN.
Ze wspottworze show, ktére bedzie pokazywane wprime
timie. Cho¢, co podkreslam, zaden hejt ze strony mo-
ich ludzi mnie nie spotkat.

A program bedzie bardziej inkluzywny? Pokazecie
wnim rozne tanczace ciala?

Jajuz dawno zmienitam w swojej glowie obraz ide-
alnego tancerza. A moze tak naprawde nigdy go nie
miatam, bo tancze Hip-Hop, a nie balet, a Hip-Hop
sam w sobie jest bardzo inkluzywny. Sama jestem
krepg osoba, taka - jakby powiedzieli starsi wujko-
wie — ktéra ma na czym usiasc i wrecz uwazam, zZe
ksztalt ciata 1 to wszystko, co tancerz ze sobg przy-
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nosi, to jego instrument. Kazde cialo niesie jakas hi-
storie, taniec niesie historie, na tym bym sie skupiata,
a nie na kanonie.

[jesli pytasz mnie o inkluzywnosd,
to wybor mnie jako jurorki swiadczy
0tlym, ze la

. Ale nie tylko o ,ciata”
chodzi.

Przychodza ludzie w réznym wieku, od 16-latkéw,
po dojrzatych tancerzy. Ten program miat do tej pory
milionowa ogladalnosé. Jesli zblizymy sie do tego wy-
niku - jego wptyw na to, ze ludzie zrozumiejg ciato tro-
che inaczej, moze by¢ znaczacy.

Sama uwielbiam oglada¢ na Instagramie Amery-
kanke, na oko 60+, ktora tanczy tak, jakby jutra
mialo nie by¢.

Nastolatki sg ortodoksyjne i niemadre, a taka
60-letnia pani zna swoje ciato na wylot, czuje mu-
zyke, ma ogromne do§wiadczenie... Sama zartuje, Ze
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juz bedac dzieckiem nie mogltam sie doczekacd, az
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w koncu bede ,,0G-sem”, czyli osoba, ktora diuzej
tanczy i mimo tego, Ze nie moze juz sie poruszac
w sposOb wyczynowy, toitak ten jej ,,swing” po pro-
stu zabiera wszystkich.

Artystycznie cheialas by¢ ,,0G-sem”, ana zyciowa
dojrzalos¢ tez czekalas?

Dzis jest mi duzo lepiej. Duzo wiecej wiem, mam wie-
cej spokoju, mam wiecej Swiadomosci, ,,przepracowa-
lam” wiele jako czlowiek i jako artystka. Ale z drugie;j
strony dzis waze o wiele wiecej niuansow.

Im dojrzalszy mdézg, tym troche wiecej widzi. Do-
strzeganie tylko czerniibieli bylo wygodne, bo to byto
,tak” albo ,,nie”, jak na tescie. Teraz tak nie jest, ale to
tez jest fajne. Wydaje mi sie, ze w zyciu chodzi o do-
swiadczanie. Zreszta tak samo jest w tancu.

Czy ty wogole stuchasz muzyki pop?

Pop? Jasne. Uwazam, ze hip-hop jest pop.

Zwracasz uwage na teksty popowych piosenek?
Wlaczasz sobie radio ici sie wszystko tam wsrodku
wykreca?
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Doktadnie to sie dzieje. Zresztg to nie musi by¢ ra-
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dio. Nie chce czepiad sie tej biednej Young Leosi, bo ja
uwielbiam i kazdy ma swdj czas, ale jak stysze rym
»szklanki do hulanki”, to mnie skreca. To tak jak z ry-
mem , kot — ptot”, nie do konca wyczuwam frajde w tym,
ze ludzie to robia. Dla mnie to jest takie — aha, odha-
czy¢ tekst, Zzeby sie rymowal, Zeby cos tam pacato, zeby
wchodzit w ucho.

I bardzo wiele tekstéw mi sie nie podoba, ale nie
moge wyciagnac wniosku, ze dzisiaj pisanie zanikai ze
nikt tego nie robi dobrze, bo to jest kwestia tego, czym
sie panierujemy. A ja sie panieruje ludZzmi, ktorzy ko-
chajg stowo. Widze tez bardzo duzo chaotycznego ka-
pitalizmu w muzyce 1 w stowie. Wydaje mi sie, ze Pol-
ska, ktérej marzy sie gospodarcza potega, tapie sie po
prostu wszystkich kraftowych rzeczy i je przerabia na
portmonetke.

I jeszcze jedna rzecz. Oczywiscie ludzie chca robié
chleb na tej muzyce, ale tak naprawde to stuchacz spra-
wia, ze mainstream jest mainstreamem. Stuchacz albo
czytelnik ,,poradnikéw od wszystkiego”.
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Zhip-hopu da sie dzisiaj wPolsce zy¢?
Czy to jest dochodowy zawdd? Dla wybranych tak.

Niestety nie jest tak,

, ge Hip-Hop jest dla
wszystkich 1 Hip-Hop jest po to, zeby
0s0by w jakis sposob zmarginalizowane
mogty sobie poradzic w Zyciu.

Z tego dzisiaj raczej nic nie zostato. Nie kazdy bedzie
zarabiatl takie pieniadze, jak Kizo czy Malik Montana,
bo do tego trzeba mie¢ twarda dupe i dosy¢ mocno wy-
rachowany styl.

Co to znaczy?

Nie wiem, na ile wrazliwy Hip-Hopowiec moze zara-
bia¢ na Hip-Hopie... Sama mam dwie prace, ,,raperska”
i,tancerska” i dzieki temu sklejam to jakos, natomiast
gdybym byta tylko raperka, to pewnie by mi brakowato.
Hip-hopowym mlodziakom dosy¢ latwo przychodzi
odcinanie kuponow od dzialalnosci, nawet nie na sce-
nie, ale 1wsieci.
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Mowitam o Young Leosi, kibicuje jej, takze z pobu-
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dek ,femi”, bo ciesze sie, ze jako kobieta postawita swoja
wytwornie, podoba mi sie to, Ze idzie do przodu. Abso-
lutnie nie czuje sie jakims dinozaurem, ale dostrzegam,
ze mlodsze raperki mysla bardziej jednostkowo.

Awy?

Dinozaurki? Zdecydowanie bardziej spoteczno-
sciowo. Dlanaswcigzliczy sie bohema, wspolna scena,
imprezy, a miodsze artystki nie przychodzg naimprezy
w stylu ,,warszawski rap”. Dla nich liczy sie ,,ja”, ,m0j
profil”, i ewentualnie ,,moje ziomki”.

Ajakby do ciebie przyszedl McDonald’s izapropo-
nowal udzial wreklamie?

Bambi w to weszla, ja raczej bym tego nie zrobita.
Jako osoba, ktéra pracuje nad zaburzeniami odzywia-
nia, miatabym z tym problem. Reklamy alkoholu tez
nie wchodza w gre, bo alkohol i mnie, i wiekszosci lu-
dziz mojego pokolenia, bardzo namieszat w zyciu. Pew-
nie nie chciatabym tez, jak Smolasty, zosta¢ krolowg
parowek. Ale reszta jak najbardziej, jakies jogurciki fit,
sprzety... To moge reklamowac.
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Zdziwilas mnie. Myslalam, ze powiesz kategorycz-
nie ,nie” reklamom.
Ja po prostu prébuje sie zaadaptowac¢ do nowocze-
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snego swiata. Gdybys rozmawiata ze mna 16, czy 20 lat
temu, to odpowiedziatlabym ,,nigdy”. Ale adaptacja
trwa...

Powiedzialas przed chwilg o zaburzeniach odzywia-
nia. Mozemy rozwina¢ te mysl? Nie masz ztym proble-
mu?

Ja po prostu nie kontroluje sie czasem, wydaje mi
sie, Ze to jest emocjonalne, zwiazane z jakimis trau-
mami z bardzo wczesnego niemowlectwa. Potrafie
w $rodku nocy sie obudzié, ugotowac obiad, zjes$¢ go,
po czym obudzi¢ sie rano i zobaczy¢, Ze mam na przy-
kiad resztki spaghetti na twarzy. I to sie dzieje zazwy-
czaj wmomentach, kiedy jestem zmeczona, kiedy mam
jakie$ ,niezaopiekowane” potrzeby.

Jestem w terapii wiec wiem troche, co z tym sie robi
i wiem, Ze nie moge doprowadzac¢ do momentu kiedy
jestem ,hungry, angry, lonely” albo ,tired”. A najgo-
rzej jak to wszystko wystepuje naraz, bo wtedy nabank
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bede miata wnocy epizod zZarcia bulek, czekolady badz
spaghetti.

Ajak juz taki epizod masz za soba, co robisz, bynie
mysle¢ o sobie jak najgorzej?

Poczucie winy to najgorsze, co mozna sobie zafun-
dowac. Po prostu trzeba nastepnego dnia zaczac od
nowa i pi¢ wiecej wody, i zadbac o siebie, i i$¢ dale;.

Poza tym zobacz, dzisiaj zdecydowanie
. Stres, na jaki jeste-

Smy narageni przez globalng wioske

L prees tlosc bodZcow, to raz.

Dwa - cukier, czyli wlasnie rzeczony McDonald’s.
Ale te diagnozy, ADHD, autyzm, osobowo$¢ borderline,
etc. wynikajg tez z tego, ze my po prostu sie diagnozu-
jemy. To jest taka zajawa neofitéw. Nasz swiat sie do-
wiedzial, ze 1stniejg diagnozy, wiec bedzie si¢ diagno-
zowal. I tez ,naddiagnozowywal” oczywiscie. Tak samo
byto kiedys z dysleksja. Wszyscy jesteSmy w spektrum
czegos.
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Powiedzialas tez, ze alkohol swego czasu namieszal
w twoim zyciu.
Nigdy nie uzaleznitam sie od alkoholu, bo miatam

Kultura

postawe ,zrobic¢ wszystko to, czego oni nie zrobili”.
Przezycia zwigzane z alkoholem w rodzinie bardzo
mnie usztywnity... Wiec jesli miatam is¢ w strone ja-
kiej$ ,,holiczki”, to posztam w strone ,,jedzenioholiczki”.
Robitam wszystko, Zeby nie dotknac¢ substancji zmie-
niajacej sSwiadomosc.

W mojej rodzinie wszystko przez alkohol sie rozwa-
lito, az wrecz wraz z innymi zdrowotnymi problemami
doprowadzito do $mierci mojej mamy. Alkohol zrobit
bardzo duzo zla. Nawet napisatam kiedys dissa na
wodke.

Ja bylam bardzo ciekawa, o czym byl diss na mame,
o ktorym mowilas wjednym z wywiadow. Wyznalas
wtedy, ze to byl pierwszy diss wtwoim zyciu.

Ze wzgledu najej pamiec¢ wole mowic o dissie na sub-
stancje. Ale moja mama na tego dissa napisanego na
czerwonych kartkach odpisata. Proza. Ona swietnie pi-
sata1pamietniki, 1 wierszyki. To wszystko mam po niej.
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Przezylas juz swoja zalobe?
To jest szalona sytuacja, bo trzeba sobie poradzié

Kultura

z ogromna iloscig chaotycznych odczué. Jest smutek,
placz, jestitesknota, a czasami to jest ulga, czasami to
jest uwolnienie...

Ale na tym zakonczmy moja rodzinng historie, bo
gdybym chciata méwic¢ o wszystkim, co przezytam,
opowiedzie¢ historie Zycia, to media zrobityby ze mnie
patusa.

Jestes feministka? Feminizm jest dzisiaj
potrzebny?

Uwazam, ze sytuacja kobiet nie jest oke], ale tez nie
uwazam, zZe kobiety nic nie muszg 1 nic nie powinny.
Bardzo sympatyzuje z ofiarami nieréwnosci spotecz-
nych, jestem Hip-Hopdwka w Polsce, znam to od pie-
luchy;, ale... Nie chce utozsamiac sie z rolg ofiary.

Ofiary?

Wytykanie palcami btedow meskiego swiata wydaje
mi sie takim obosiecznym mieczem, bo kiedy to robie,
musze sama siebie postawic¢ w roli ofiary Zeby kogos
oznaczy¢ jako oprawce.
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Mnie sie w polityke nie chce bawi¢. Dla mnie skala
mikro jest wazna, czyli jezeli jakis typ mnie obrazi, to
dostaje po prostu stowng lepe na ryj 1 mamy pozata-
twiane. Natomiast jestem za mata, zeby systemowo
sie rozliczaé z tym, a poza tym troche nie chce... Je-
stem milenialsem, a moja bronia gléwna jezeli cho-
dzio hip-hop, o rapowanie, zazwyczaj byta sSwiadoma
ignorancja.

Wogdle nie chee sie zastanawiac nad
tym, Ja po
prostu nie wpadlam na to, ze kobieta
nie moge rapowac.

Janato nie wpadtam. Nie czynie z siebie kogos, kto
musi walczy¢ o swoj rap, bo po prostu rapuje.

Od poczatku tak bylo?

Jak zaczynatam, bytam otoczona mezczyznami.
Kiedy moje albumy zaczely wychodzi¢, wszyscy mnie
lubili, bo miatam dookota siebie silnych facetéw. Do-
piero po6zniej dotarto do mnie, Zze miatam takie sy-
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tuacje w stylu: ,,Daj mi buzi, to ci wydam singla”.
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Tylko ja tego wtedy nie traktowatam jako przejawu
systemowej nierownosci, ale po prostu jako cos$
obrzydliwego.

Potem rdzne znajome feministki poszerzaty te moja
swiadomos¢, byto mi przykro, gdy kto§ mowit do mnie:
,2Mozesz przyjs¢ do studia, bo ty to jeste$ taka nasza,
ale zon to my nie wpuszczamy”. Serio? Co te kobiety
miaty zepsué w tej wibracji? Zwlaszcza, ze Hip-Hop,
wlasnie ten kulturowy, rdzenny, amerykanski, ukocha-
lam sobie jako bardzo réwnosciowy. Tupac kochat
mame i Tupac kochal Brende. Wyobraz sobie mdj szok,
kiedy zrozumiatam, Ze to nie jest oczywiste, Ze stereo-
typy moga ranic, jezyk moze zadawac rany.

Na przykiad stoi koles w kolejce do baru i méwi:
»Stoje tu jak pizda od pot godziny”. Ale jesli czegos
mialby nie zrobic¢, to mowi, ze ,za chuj bym tego nie
zrobilt”. Jakby ten chuj byt Swietym Graalem, a pizda
byta czyms ztym.

Zaczelam to zauwazac i walczytam, walczytam,
walczytam pare lat, a potem juz to przepracowatam.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 4 @ 27 STYCZNIA 2025

Kultura

Zaczetam mysleé, ze ten tekst, spro$ny zart, to me-
skie zachowanie jest ,,0 tych mezczyznach”, o tych
osobach.

A nieroéwnosci placowe?

Jezeli chodzi o angaze to nawet mam taki zapis
w ,,rajderze”, ze ja nie moge zarobi¢ mniej niz facet.
Po prostu. Jest tez zapis o tym, Ze nie moge zarobié
mniej niz osoba mtodsza stazem. Taka szwedzka
szkotla. Po prostu trzeba sie nauczy¢ dbaé o siebie na
rozne sposoby. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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