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Nie bedziemy
PiS-em z Temu

Jarostaw Kaczynski popetnil blad. Interes jednej frakcji

stal si¢ wazniejszy od dtugofalowej strategii politycznej.
Skoro niemata czgs¢ wyborcow od nas odchodzi, to moze
trzeba odrobing si¢ zmienic?

moéwi Marcin Horata

Analiza / M9

Brak lekow
grozny jak bron

Chociaz UE nalezy do najwigkszych producentéw
farmaceutykow, w przypadku wielu lekow jest niemal
w catosci zalezna od dostaw z Azji. Nawet na tym tle
suwerennos¢ lekowa Polski wypada bardzo stabo
pisze Piotr Wéjcik

- Wrobel

Niedawno cala Polska, przez wiele dni u$wiadamiana
przez media i RCB, wstuchiwala sie w glos ¢wiczeb-
nych syren. Tyle ze niedlugo pozniej syreny zawyly
juz nie w ramach ¢wiczen - w Lublinie. Decyzj¢ o ich
uruchomieniu rekomendowalo wlasnie RCB. Sie¢ sy-
ren zadzialala w srodku nocy sprawnie. Trudno jed-
nak nie zadac pytania, jakich korzysci spodziewamy
si¢ po sprawnosci systemu dzwickowego ostrzegania
przed atakiem rakietowym.

Mieszkancy Lublina zareagowali na nocny ko-
munikat tak samo, jak przedtem na ¢wiczenia. Zo-
stali w domach. I mozemy by¢ pewni - podobnie
zrobiliby mieszkancy Warszawy, Krakowa, Olszty-
na... Tak si¢ sklada, ze w moim domu jest schron,
utrzymywany przez wspolnote mieszkaniowa.
Zmiescilaby si¢ w nim moze 1/10 lokatoréw; na-
prawde zatem dobrze, bysmy zostali w domach.
Masowe wyjscie rozedrganych ttumow na dwor
groziloby spowodowaniem nieszczes¢. Wycie syren
ma na celu - tak to widze, moze szef MON sko-
ryguje moje wyobrazenie - utrzymanie nas w sta-
tycznej postawie.

Bo najwazniejszy jest (bez ironii!) internet.

To w nim znajdziemy histeryczne nawolywania

FOT. WOJTEK GORSKI

Syreny mamy glosne.

RCB czujne. Do roboty

do bzdurnych zachowan i to w nim agenci Mo-
skwy, domoro$li dowcipnisie (1), prorosyjscy i zwy-
kli wariaci walczg z nami. Nalezy naciska¢, by
RCB zrobilo w Lublinie badania: ,,Jaki kanal w in-
ternecie wlaczyles, kiedy o 4 nad ranem zbudzily
Cig syreny?”. (A moze, jednak, ludzie nieco staro-
modnie wlaczyli radio? Swoj ulubiony kanat w te-
lewizji informacyjnej?).

Front militarny przez Polske nie przecho-
dzi. Front dezinformacyjny - jak najbardzie;j.
Przez nasza glupig polaryzacje, ale tez przez kon-
sekwentne o$mieszanie konsensusu naukowe-
go w wielu sprawach, wydziwianie na eduka-
cje szkolna, drwienie z nauki, doprowadzilismy
do tego, ze jakas cze$¢ narodu z zasady nie wie-
rzy w ,oficjalne informacje”. Odbudowa zaufania
do tego, co mowia rzad, wojsko i stuzby w spra-
wach zwigzanych z wojna i bezpieczenstwem, to
trudne zadanie. Jezeli nie wykonamy go dobrze,
wygraja wrogowie. Trzeba budowac¢ na tym, co
jest. Szefem MON jest na szczescie polityk tatwo
znajdujacy jezyk z opozycjg. Syreny mamy glosne.
RCB czujne.

Do roboty. ©®
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Powstanie Warszawskie / M22-27

Powstanie za drzwiami

Wydaje si¢, ze najcrudniej byto wyjs¢ z domu, zostawic bliskich. To nie zawsze prawda,
bo wigkszos¢ powstancow Warszawy nie zdawala sobie sprawy z tego, na jakg walkg si¢ decyduje
pisze Sebastian Pawlina
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na oparach

RYS. PATRYK KOCH, FOT. SHUTTERSTOCK (9), UNSPLASH (4)

Unia zafiksowata sie na dekarbonizacji, jakby byt to Swiety Graal.
Kazdg zmiane ocenia sie przez pryzmat tego, czy redukuje emisje,
a dopiero pdzniej stawia sie pytania o bezpieczehstwo energetyczne,
miejsca pracy, konkurencyjnos¢ i koszty spoteczne

Z Robertem

Szewczykiem

rozmawia Sebastian Stodolak

Co z polskim przemystem?
Rozkwita czy upada?
Statystycznie wcigz wyglada dobrze, ale
jak dobrze wiemy, jest mate klamstwo,
jest duze klamstwo i jest statystyka.

W rzeczywistosci dziala, ale na oparach.

Pamietajmy, ze Polska jest uzalezniona
od eksportu, szczegodlnie do Niemiec,
aich gospodarka zaczyna rzezic. Jezeli
Volkswagen, rodowe srebro niemiec-
kiego przemystu, zapowiada globalng
redukcje 100 tys. etatow i zamkniecie
trzech fabryk w kraju, powinno nam to
dac¢ do myslenia.

Niemieckie problemy s3a juz od-
czuwalne przez polskie firmy?

Tak. Od pottora roku otrzymujemy
zgloszenia dotyczace redukcji zatrud-
nienia i zwolnien grupowych. Dociera
do nas coraz wiecej sygnalow, ze
nawet nasze przedsi¢biorstwa strate-
giczne majg gigantyczne problemy.

Pan uwaza, ze te problemy to
takze wynik polityki klimatycznej
Unii Europejskiej.

Odpowiem pytaniem na pytanie:

czy wie pan, ile wielkich piecow

hutniczych pozostato w Europie?

Nie.
Okolo 14. A w ilu zakladach produkuje
sie tzw. stal pancerng?

Nie mam pojecia.
W dwoch. W Niemczech i w Szwecji.
To stal o podwyzszonych parametrach
i twardosci, niezb¢dna do intensywne-
go dozbrajania. Skad bedziemy jg brac?

Z Chin? A czy Chinom zalezy na tym,
zebysmy byli w Europie szczgsliwi
i bezpieczni?

Pytatem o polityke klimatyczna...
Dlatego moéwi¢ o Chinach. One wy-
korzystujg europejski system handlu
emisjami, uczestniczac w spekulacji
certyfikatami emisji. Robig to, by
podnosi¢ koszty funkcjonowania
unijnego przemystu.

Jakie sa na to dowody?
Stara maksyma ,,cui bono?”, czyli
»kto na tym korzysta?”. Spojrzmy
na sektory stalowy i samochodowy,
niegdy$ uznawane za kregostup euro-
pejskiego przemystu. Europejska mo-
toryzacja kwili z rozpaczy, patrzac
na Omodeg, Jaecoo, BYD i inne
chinskie marki. Po dnie szoruje
rowniez handel uzywanymi samo-
chodami. Dlaczego? Jezeli kto$ ma

do wyboru dobre, uzywane euro-
pejskie auto albo nowe z Chin za
podobng kwote, to czesto wybierze to
drugie. Wciaz jednak nie wiemy, co
si¢ stanie za pig¢ lat, kiedy wygasng
gwarancje na te auta. Teraz jezdzimy
do serwisow firmowych. Po wyga-
$nieciu gwarancji wlasciciel powinien
moc skorzystac z lokalnego warsztatu,
a maly przedsi¢biorca uzyska¢ dostep
do dokumentacji i narzedzi niezbed-
nych do naprawy. W przeciwnym
razie samochod pozostanie na lata
przywiagzany do producenta i jego sieci
serwisowej. Wracamy tu do polityki
klimatycznej i ochrony srodowiska.
Czy wspolczesnego samochodu
naprawde nie mozna uzytkowac

przez 20-22 lata? Trwalo$¢ produkeu

i mozliwos¢ jego naprawiania
powinny by¢ jednym z podstawowych
kryteriow dbalosci o srodowisko.
Jezeli sprawny pojazd zostaje >
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duzo wcze$niej wypchniety z rynku,
trzeba wyprodukowac¢ nastepny, zuzy¢
kolejne surowce i ponies¢ dodatkowy
koszt energetyczny.

Dziatacze ekologiczni powiedza,
ze za 20 lat wymagania srodowi-
skowe beda tak wysokie, iz pro-
dukowane dzisiaj samochody
- zwtaszcza spalinowe - ich nie
spetniag. Nie maja racji?
Nie wystarczy patrze¢ wylacznie
na emisje z rury wydechowej
w czasie jazdy. Trzeba uwzgledni¢
produkcje calego pojazdu, wytwo-
rzenie baterii, zrodlo energii elek-
trycznej, transport surowcow i zago-
spodarowanie zuzytych elementow.
Do tego dochodzi droga i niebez-
pieczna utylizacja akumulatorow
i baterii. W ten sposob przechodzi-
my do kolejnego elementu: kosztow
zewnetrznych, ktorych nie widac
na europejskim rachunku za prad
ani w reklamie nowego samochodu.
Ponoszg je ludzie, ktorzy nie uczest-
nicza w debacie klimatycznej, za
to pracujg przy wydobyciu i prze-
twarzaniu surowcow. Skad biora sie
lit, kobalt i metale ziem rzadkich
potrzebne do produkcji akumu-
latorow? To, ze Chiny kontroluja
ok. 95 proc. rynku, nie znaczy,
ze wszystkie surowce znajduja
sie w Chinach. Zloza sg w Afryce
i Ameryce Poludniowej. W Kongu
cale rodziny pracujg w biedaszy-
bach. Dzieci nie idg do szkoly, tylko
razem z rodzicami kopig dziury
w ziemi, zeby wydobywac grudki
rudy kobaltowej. Cale kosze tej rudy
sa sprzedawane za grosze w chinskim
punkcie skupu we wsi albo w najbliz-
szym miasteczku. Europa zwigksza
zalezno$¢ od panstwa, ktore jest
jej najpowazniejszym konkuren-
tem przemyslowym. Mysli pan, ze
w Afryce dziala cos takiego jak ETS?
Tam ludzie walczg o byt.

Raportowanie ESG stuzy wtasnie
temu: kontrolowaniu standar-
dow u poddostawcow europej-
skich firm.

Mam si¢ zacza¢ $miac?

Wréémy do ETS, czyli handlu
emisjami. Komisja Europejska
zaproponowata pakiet zmian:
zwiekszenie liczby darmowych
uprawnien, spowolnienie tempa
redukcji emisji, powotanie
nowej instytucji inwestujacej
w transformacje. Czy nie nalezy
temu przyklasnac¢?
To zmiana kosmetyczna. Kat za-
proponowal swojej ofierze, ze nie
zetnie jej glowy mieczem, lecz
bedzie ja przez blizej nieokreslo-
ny czas podtruwal arszenikiem.
W kwestiach klimatycznych Europa
poszla zbyt daleko w porownaniu
z resztg $wiata. Trzeba patrzec
globalnie, bo emisje i produkcja prze-
mystowa nie konczg si¢ w granicach
Unii. Jezeli europejski zaklad zostaje
zamkniety, a wytwarzany tam
produkt zaczynamy sprowadza¢
z kraju o nizszych standardach,
to nie rozwigzujemy problemu,
tylko przenosimy go poza nasze
terytorium. Na dodatek czesto

zwigckszamy jeszcze emisje zwigzane
z transportem.

Nawet dodatkowe darmowe

uprawnienia pana nie zadowalajag?
Ile tych uprawnien bedzie i na jak
dlugo wystarczg? Czy przedsiebior-
stwo moze na ich podstawie planowa¢
inwestycje na 10 albo 20 lat, czy
otrzyma jedynie krotkie odroczenie
kosztow? Darmowe uprawnienia
sa ulga w ramach systemu, ktorego
kierunek i koncowy cel nie zostaly
zmienione. Unia zafiksowala si¢ na de-
karbonizacji, jakby byt to Swiety
Graal. Kazda zmiang ocenia si¢ przede
wszystkim przez pryzmat tego, czy
redukuje emisje, a dopiero pozniej
stawia sie pytania o bezpieczenstwo
energetyczne, miejsca pracy, konku-
rencyjnosc i koszty spoleczne.
Profesor Szymon Malinowski czy
publicysta Jakub Wiech powiedzieliby:
+W kwestii klimatu istnieje konsensus
naukowy, a ETS jest na to odpowie-
dzig”.

Musze tutaj przerwaé. Konsensus
naukowy konczy sie po zdaniu:
»Klimat na Ziemi sie zmienia”.
Prosze mi powiedzied, jaki to
konsensus naukowy, skoro pro-
fesorowie majacy chocéby nieco
odmienne zdanie w kwestii antro-
pogenicznosci zmian sg natych-
miast nazywani denialistami, za-
przancami i ptaskoziemcami itp.?
Uwazam, ze diagnoza zmian klimatu
iich przyczyn to domena nauki,
natomiast recepty sg przedmiotem
rozmaitych, konkurujgcych ze sobg
pomyslow politycznych i gospodar-
czych. Pytanie, dlaczego ETS mialby
by¢ najlepszym rozwigzaniem, jest
kwestig warta dyskusji.
W ETS chodzi o tworzenie pienigdza
bez pokrycia. Konta najwigk-
szych bogaczy, takich jak Bill Gates,
muszg puchna¢. To oni podsuwajg
decydentom i politykom odpo-
wiednie narracje. Czy wie pan, ze
wedlug dawnych prognoz od 2018 r.
Nowy Jork, a zwlaszcza Manhattan,
powinien juz znajdowac si¢ pod woda?
Al Gore dostat za takie przewidywania
Nagrode Nobla.
Gates wyraznie ztagodzil swoj prokli-
matyczny kurs. Wielki biznes wykazuje
coraz wigkszg elastycznos¢ pogladow,
a europejscy politycy i aktywisci nadal
promuja agende klimatyczna.
Trzeba im to pokaza¢ empirycz-
nie: wylaczy¢ prad, uniemozliwic
tadowanie telefonow i zostawic na
20-stopniowym mrozie w nieogrzewa-
nym mieszkaniu. Prosze mi wierzy¢,
ich optyka zmieni si¢ o 180 stopni.
W ETS i polityce klimatycznej nie
chodzi o ratowanie planety, lecz
o zachowanie status quo i robienie
ludziom wody z mézgu. Za posred-
nictwem mediow spotecznoscio-
wych jest to wyjatkowo proste. Styszal
pan, ze podczas ostatniej fali upatow
w budynkach Komisji Europejskiej po-
stanowiono zamanifestowac zielone
podejscie i wylaczono wszystkim kli-
matyzacje?

Wszystkim?
Nie. Pani von der Leyen nadal
miala chltodzone pomieszcze-

nie. To mieszanka wizji Orwella

i Huxleya: z jednej strony admini-
stracyjne sterowanie i narzucanie
jednego dozwolonego sposobu
myslenia, z drugiej - spoleczenstwo
uspokajane, rozpraszane i przekony-
wane, ze kolejne ograniczenia stuzg
jego dobru. Ten mechanizm dziala
szczegolnie skutecznie, kiedy skom-
plikowane regulacje przedstawia si¢
w formie prostych hasel moralnych.
Spoleczenstwo tyka przekaz dostar-
czany mu przez serwisy spoleczno-
sciowe i silnie spolaryzowane media,
wychodzgc z zalozenia, ze jezeli cos
si¢ pojawia w telewizji albo zostaje
wydrukowane tlustym drukiem, to
musi by¢ prawda.

Dlaczego Solidarnos¢ w ogole

zajmuje sie polityka klimatyczna?
Zajmujemy si¢ tym tematem od ponad
16 lat. Ostrzegali$my przy kolejnych
pakietach klimatycznych, ze podejmo-
wane w Brukseli decyzje bedg mialy
konsekwencje dla zakladow przemysto-
wych, miejsc pracy i lokalnych spolecz-
nosci. Zabieralismy glos przy kazdej
kolejnej odslonie polityki klimatycz-
nej: przy Fit for 55, Zielonym Ladzie,
a potem takze przy Fit for go.

A moze jestescie w Solidarnosci
krétkowzroczni? ETS naktada
koszty na tradycyjny przemyst,
by zmusi¢ go do modernizacji.
Za 20 lat rekordowe upaty moga
oznaczac nie 40 st., lecz 45 st.,
a liczba zgonéw wzrosnaé¢ z kilku
tysiecy do kilkunastu.
Oczywiscie, jestesmy krotkowzrocz-
ni, jeste$my zaprzancami... Kiedys$
mowiono, ze Lenin jest wiecznie Zywy,
a komunizm przetrwa i zdobedzie caty
$wiat. Dziesigciomilionowy ruch So-
lidarnosci z 1980 r. udowodnit, ze to
bujda. Komunizmowi w Europie udalo
si¢ ukrecic¢ teb, chog, niestety, nie
do konca. Jego ogniki wciaz pelzajg po
brukselskich korytarzach.

Poréwnuje pan europejska
idee walki ze zmianami klimatu
do komunizmu?
Tak, bo obie te idee sg szkodliwe
i odgornie narzucane. Dzisiejsi
aktywisci ekologiczni sg jak arbuz
- z wierzchu zieloni, ale wnetrze...

Mam wrazenie, ze nie

rozmawiam ze zwigzkowcem,

ale z liberatem gospodarczym...
Serdecznie nie znosze¢ liberalizmu
gospodarczego w wydaniu z lat 9o.
Wylonit si¢ z niego system, ktorego
skutki obserwujemy dzisiaj. To nie
jest system wolnorynkowy, a ja
opowiadam si¢ za wolnym rynkiem.
Jestem ekonomistg po Uniwersyte-
cie Gdanskim. Nawiasem mowiac,
promotorem zar6wno mojej pracy ma-
gisterskiej, jak i doktoratu by} prof.
Dariusz Filar. Swiatly cztowiek, ktory
rozumie, ze ideologia to jedno, a zycie
potrzebuje czego$ wigcej. Liberalizm
i korporacjonizm w tym wydaniu
zniszczyly wolny rynek. Prawdziwy
wolny rynek wymaga, aby zwiazek
zawodowy i pracodawca si¢ porozumie-
li, a zadna ze stron nie miala przewagi
pozwalajacej sprowadzi¢ drugg
do parteru albo do bankructwa.

Czy nie ma pan wrazenia, ze
zwigzki zawodowe maja najsilniej-
szg pozycje w krajach, w ktérych
rzad odgrywa ograniczona role
w ich relacjach z pracodawcami?
Przyktadem jest Szwecja. Nie ma
tam ustawowo okreslonej ptacy
minimalnej, ale zwigzki sg na tyle
silne, ze ustalajg wynagrodzenia
bezposrednio z firmami. Panstwo
nie narzuca im rozwigzan. Méwi
jedynie: macie okreslone upraw-
nienia, korzystajcie z nich.
To fenomen krajow skandynaw-
skich, a w pewnym stopniu takze
Belgii. Pozycja zwigzkéw zawodowych
w Europie wynika z powojennego
konsensusu. Nie chodzito tylko o plan
Marshalla ani utworzenie Europejskiej
Wspolnoty Wegla i Stali, lecz takze
o trojstronnosc. Politycy, przedsie-
biorcy i przedstawiciele pracownikow
musieli si¢ ze sobg porozumiec¢. Kazda
ze stron wnosila inng wiedzg i repre-
zentowala inne interesy, ale zadna
nie mogta catkowicie dominowac nad
pozostatymi. Z tych zalozen wyrost
powojenny model dialogu spoleczne-
go i przekonanie, ze stabilnos¢ gospo-
darcza wymaga kompromisu, a nie jed-
nostronnego dyktatu. Prosze¢ spojrzec¢
na Norwegie. Podstawowym zrodltem
prawa pracy sg tam uklady zbiorowe
- zarowno w kwestii ptacy minimalnej,
jak i innych warunkéw zatrudnienia.
Panstwo tworzy ramy i uznaje rezultat
negocjacji, lecz nie zast¢puje stron
w kazdej szczegolowej decyzji.

Dlaczego w Polsce tak nie jest?
Do zwigzkow zawodowych nalezy
u nas 12-14 proc. pracownikow. To
niewiele. Organizacja liczaca kilkana-
$cie procent zatrudnionych ma ogra-
niczong zdolno$¢ wywierania nacisku.
W panstwach skandynawskich wysoki
poziom cztonkostwa wzmacnia nie
tylko zwigzki, lecz rowniez legitymacije
calego systemu negocjacji zbiorowych.

Czy nie jestesmy w momencie,
w ktorym polski przemyst, zwigzki
zawodowe i rzad powinny moéwié¢
jednym gtosem?
O niczym innym nie marz¢ niz
o wspolnym wystgpieniu wszystkich
srodowisk przeciwko europejskiej
polityce klimatycznej i zatrzymaniu
tego szalenstwa. Chodzi mi tez o rekar-
bonizacje.

Stucham?
Proszg si¢ nie oburzac. Rekarboni-
zacja nie oznacza powrotu do bez-
refleksyjnego dymienia. Istniejg
nowe, efektywniejsze technologie,
przydatne nie tylko do spalania wegla
i produkeji energii. Czgsto szafujemy
stowami ,wolnos¢” i ,,demokracja”.
Podstawg tych wartoséci zawsze byla
klasa $rednia, czyli ludzie podej-
mujgcy samodzielne decyzje jako
pracownicy najemni albo przedsigbior-
cy. Skutkiem ETS i galopujacych cen
energii jest masowe zamykanie matych,
rodzinnych firm, takich jak piekarnie.
Zamykaja sie tez male restauracje.
Klasa srednia karleje.

Nie wydaje sie panu, ze
polskiemu biznesowi brakuje
zdolnosci ditugofalowego
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myslenia? Gdy w Unii dzieje sie
co$ niekorzystnego, nasi przed-
siebiorcy czesto szukajg sposobu,
zeby doraznie usmierzy¢ bol.
Firmy zagraniczne postepuja
odwrotnie: chca zmieni¢ unijne
prawo tak, by na nim zarobi¢.
Wielu polskich przedsi¢biorcow mysli
tak: trzeba przeczeka¢, zobaczy¢, jak
sie rozwinie sytuacja, i zastosowac
naszg tradycyjng strategie ,jakos
to bedzie”. Ta strategia trzyma si¢
bardzo mocno.

Niektorzy moéwia: skoro Polska
nie jest wystarczajaco silna,
zeby doprowadzi¢ do reformy
ETS, powinna przynajmniej
robi¢ wszystko, aby CBAM, czyli
podatek od sladu weglowego
w imporcie, obejmowat jak
najwiecej branz. To nas ochroni
przed nieuczciwa konkurencja.
ETS to strzal w oba kolana. Roz-
wigzanie catkowicie pozbawione
logiki. Czasami mowi si¢ cynicznie,
Ze prawo jest po to, zeby je lamac.
Kazda umowa, kazdy CBAM i kazde
porozumienie dwustronne czy mul-
tilateralne mogg zostac naruszone.
Kiedy Chiny wchodzity do Swiatowej
Organizacji Handlu, mialy sie ,cy-
wilizowac”. Pamigtam przemowie-
nie Owczesnego sekretarza gene-
ralnego OECD Donalda Johnsona,
ktory glosil peany na czes¢ nabie-
rajacego rozpedu procesu globali-
zacji. Narracja brzmiala: jedziemy
do Chin z kapitalem, bedziemy
tam produkowac, bo majg tanig sile
roboczg, a dzigki naszym przedsie-
biorstwom i pieniadzom si¢ zdemo-
kratyzuja. 30 lat pozniej widzimy,
jak wyglada sytuacja. Nie ma umow,
ktorych nie mozna zmieni¢ albo
ztamac. Mieli$my porozumienia
handlowe z USA, a potem przyszedt
jeden polityk i nagle wrocily cla.
Z jego bunczucznych zapowiedzi,
ze zgodnie z hastem ,Make America
Great Again” z powrotem sprowadzi
kapital i produkcje do Stanow
Zjednoczonych, wychodzi jednak
niewiele. Tymczasem Chiny
zaczynajg dominowac. Jak nie moga
czegos bezposrednio wyeksporto-
wac do Europy, to budujg tu fabryki,
np. zaklady produkujgce baterie
na Wegrzech.

Ogrywaja nas?
Niestety tak. Z jednej strony Chiny
moglyby przejac fabryki Volkswa-
gena, jak niegdys Volvo, a z drugiej
powiedzie¢: ,Nie bedziemy ekspor-
towac do Europy stali, ktorej tak
bardzo potrzebujecie”. I po sprawie.
Stal, wegiel, przemyst chemiczny,
metalurgia, cement - to podstawy
przemystu budowlanego i wielu
innych sektorow. Nie s3 to luksusowe
dodatki, z ktorych mozna zrezygno-
wac bez wplywu na reszte gospodarki.
Z czego bedziemy budowac¢?
Wrocimy do lepianek i ziemianek?
Oczywiscie ekologicznych.

Istnieje grupa krajéw, ktoére
popieraja ETS, bo maja nisko-
emisyjnag energetyke, w tym duzy
udziat energetyki jadrowej, i sa
eksporterami netto energii. Moze
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narzekamy, dlatego ze zaniedbali-
$my transformacje energetyczng?
Jasne, najlepiej autodestrukcyjnie bic sie
w piersi. Badzmy powazni. Po pierwsze,
zbudujmy wreszcie elektrownie atomowe.
Po drugie, w polskim miksie energe-
tycznym nie ma miejsca na catkowitg
rezygnacj¢ z wegla — wlasnego, stabilnego
ibezpiecznego zrodla energii. Wegiel
nie musi zachowac obecnego udzialu
w miksie, ale powinien pozosta¢
elementem bezpieczenstwa systemu.

OZE?
Prosze bardzo! Wszedzie tam, gdzie
komus si¢ to oplaca. Nie neguj¢ ich
uzytecznosci. Sprzeciwiam si¢ jedynie
udawaniu, ze zrodla zalezne od pogody
moga w kazdym momencie w pelni
zastgpi¢ moce potrzebne przemystowi,
gospodarstwom domowym i uslugom
publicznym. Zaniedbali$my sieci ener-
getyczne i przesylowe. Mozna tworzy¢
nowe zrodla, ale bez odpowiednio roz-
budowanych sieci energia nie dotrze
tam, gdzie jest potrzebna, a system nie
zbilansuje zmiennej produkcji. To nasze
zaniedbanie, nie nalezy nim obcigza¢
wylgcznie Brukseli. Nie chodzi nam
o zawracanie kijem Wisly, jak probuja
niektorzy ekolodzy. Chodzi o rozwoj
oraz ewolucyjne, organiczne dochodze-
nie do optymalnych rozwigzan, a nie
o zadekretowang w Unii rewolucje.
W brukselskich dyskusjach stale
powtarza si¢, ze Europa musi by¢ ambit-
niejsza. Ambicje sg czyms dobrym, ale
nalezy je spelnia¢ wlasnym wysitkiem
i na wlasny koszt, zamiast narzucac je
innym w antydemokratyczny sposob.
Dowody takiego dzialania wida¢
podczas konferencji klimatycznych
ONZ, gdy negocjatorzy Unii Europej-
skiej wystepuja wbrew mandatom po-
szczegolnych panstw czlonkowskich.
Whasciwie robig to, co chca.

Jaki jest wiec pomyst Solidarnosci

na polityke klimatyczng?
Kiedy w maju 220 tys. ludzi protesto-
walo pod szyldami Solidarnosci, jasno
powiedzielismy, czego chcemy: zatrzy-
mania ETS i przyjrzenia si¢ systemowi
z dystansu. Wzywamy wszystkich
do autorefleksji, do odsuniecia
prawnikow oraz wlaczenia w proces po-
dejmowania decyzji inzynierow i eko-
nomistow. Potrzebni sg ludzie zdolni
zbilansowac calos¢ i dojs¢ do konkret-
nych rozwigzan w sposob naturalny
i organiczny, a nie za pomoca
polityki kija i marchewki, napedzanej
propagandg, mediami spoleczno-
sciowymi i ekocelebrytami. Ostatnia
reforma znowu oferuje troche kija
i troche marchewki. W ten sposob nie
rzadzi si¢ demokratycznymi spoleczen-
stwami. ©®

Autor jest wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute

Robert

ekonomista,
petnomocnik Komisji
Krajowej ds. Polityki
Klimatycznej NSZZ
»Solidarnosé” i cztonek
Narodowej Rady
Rozwoju

Amerykanskie cta,
rozdzial trzeci

Ze wszystkich celdw, jakie Donald Trump
zamierzat osiggngc¢ dzieki podniesieniu cel,
realny wydaje sie tylko jeden. | to najbardziej
prozaiczny: w budzecie pojawia sie

dodatkowe pienigdze

Tomasz

Trojka to kluczowa liczba w ekono-
micznym programie prezydenta Do-
nalda Trumpa. Gdy po wygranych
wyborach miliarder wprowadzat sig¢
do Bialego Domu, obiecywal Amery-
kanom, Ze wzrost gospodarczy wzros-
nie do 3 proc., wydobycie ropy nafto-
wej zwickszy si¢ o 3 mln barylek dzien-
nie, za$ deficyt federalny spadnie
do 3 proc. PKB. Pottora roku rzgdow to
zbyt krotki okres, by moc pisac o fiasku
ekonomicznych celow Trumpa, lecz
do zadnej z deklarowanych ,trojek”
amerykanska gospodarka nie przyblizy-
fa si¢ w znaczacy sposob.

Te same 18 miesigcy wystarczy-
to jednak, zeby Trump wprowadzil juz
trzeci zestaw cel, ktore maja ochronic¢
miejscowych producentéow przed, jak
twierdzi, nieuczciwg konkurencjg z za-
granicy. Ale tak samo jak w przypad-
ku innych obszarow gospodarki, takze
na tym polu sukcesy prezydenta sg wat-
pliwe.

USA zwalczajg prace
przymusows

Od 24 czerwca towary importowane
do USA oblozone sg clem, ktére ma
zwalcza¢ prace przymusowa. W ramach
prowadzonego od marca przez Biuro
Przedstawiciela Handlowego USA po-
stepowania amerykanska administracja
nalozyla 10- lub 12,5-proc. stawki na nie-
mal 9o panstw, ktore odpowiadajg za
99 proc. importowanych do Standow
Zjednoczonych towarow.

System jest skomplikowany.
W przypadku 55 panstw cla w wyso-
kosci 10 proc. lub 12,5 proc. doliczone
zostaly do obowigzujgcych taryf. Dla
31 panstw cla w wysokosci 10 proc.
lub 12,5 proc. to stawki maksymalne.
Od tych zasad istniejg liczne wyjatki.
Czg¢$¢ towarow — np. samochody lub
stal i aluminium - oblozona zostala
wczesniej clami sektorowymi. Ich nie
dotyczg taryfy zwigzane z pracg przy-
musow3g. Niektorych produktow rol-
nych lub surowcéw energetycznych
cla nie dotycza w ogole.

Nowe oplaty opierajg si¢ na art. 301
ustawy o handlu z 1974 r. i zastgpi-
ty tymczasowe cta obowiazujace przez
pie¢ miesiecy. Donald Trump wprowa-
dzil pomostowy system po tym, jak Sad
Najwyzszy USA rozmontowat pierwszy
zestaw cel, zaproponowany w kwietniu
zeszlego roku. Zdaniem sgdu ustawa
z 1977 r., na keora powolat si¢ Trump,
nie daje prezydentowi prawa do wpro-
wadzania cel.

Nowa sciezka prawna,
stare problemy

Nie jest przesadzone, czy i najnowszy
pomyst Bialego Domu wytrzyma kon-
frontacje z sagdami. Prawnicy sa zgod-
ni co do tego, ze tym razem wybrane
przepisy maja wieksza szanse, zeby
si¢ obroni¢. Ale nie brakuje opinii, ze
Trump znéw naduzywa uprawnien ze
wzgledu na powszechnos¢ wprowa-
dzonych cel. Nie s3 one wymierzone
w konkretne panstwa, ktore rzeczy-
wiscie produkujg towary z wykorzy-
staniem pracy przymusowej, ale obej-
muja niemal wszystkich partnerow
handlowych USA.

Kierujgcy Biurem Przedstawiciela
Handlowego Jamieson Greer podzielit
panstwa na dwie grupy. Do jednej przy-
pisal te, w ktorych obowiazuja przepi-
sy zakazujace pracy przymusowej — i te
oblozono 10-proc. stawka. Do drugiej
- te, ktore nie majg takiego prawa - one
beda placic 12,5 proc. Jak zatem lamie
przepisy UE, ktora objeta zostala niz-
szym clem? Zdaniem Greera na wspol-
ny rynek trafiajg towary wytwarzane
z wykorzystaniem pracy przymusowe;j.

Wedtug francuskiego ministra
handlu Nicolasa Forissiera podstawa
prawna nowych cel budzi watpliwo-
$ci. Jednak z samej wysokosci stawek
Francja i cala UE mogg by¢ zadowo-
lone. W umowie z lipca zeszlego ro-
ku Bruksela i Waszyngton uzgodnity,
ze cla na wigkszo$¢ unijnych towaréow
zostang ograniczone do 15 proc. Obec-
nie stawka nie przekracza, co do zasa-
dy, 10 proc.

Przeciw nowym taryfom zdecydo-
wanie zaprotestowaly m.in. Chiny, Au-
stralia i Brazylia. Wedlug rzadu Norwe-
gii cla nie maja ,zadnych podstaw”. >



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND

31 LIPCA - 2 SIERPNIA 2026 NR 147 (6816)

M6

Trump obiecywal, ze gdy dziura
w wymianie handlowej zniknie,
to Ameryka stanie si¢ bogata

Prawnicy sg zgodni, ze ostatecznie ktos
zdecyduje si¢ na zlozenie pozwu w sa-
dzie przeciw nowym taryfom. Pozwy
przeciw pierwotnemu zestawowi cel
Trumpa skladali zarowno importerzy,
jak i wladze niektorych stanow.

Kolejne cla

nadchodza

Ujmujac kwestie inaczej - w praktyce
taryfy zwigzane z pracg przymusowa sg
czescig muru celnego, z ktorego budo-
wy Trump nie chce rezygnowac. Biuro
Przedstawiciela Handlowego prowadzi
postepowania dotyczace nieuczciwych
praktyk ze strony partneréw handlo-
wych, ktore maja polegac¢ na utrzymy-
waniu zbyt wysokich mocy produkcyj-
nych. Postepowanie wymierzone jest
przede wszystkim w Chiny, ale wsrod
objetych nim partnerow handlowych
USA znajduje si¢ takze Unia Europej-
ska. Donald Trump wielokrotnie tez za-
powiadal wprowadzenie kolejnych cet
sektorowych, m.in. na produkty far-
maceutyczne. Wiele wskazuje na to, ze
trzeci zestaw amerykanskich taryf cze-
kajg jeszcze liczne modyfikacje i uzu-
pelnienia.

Konsekwencjg dotychczasowych
dzialan prezydenta jest wzrost efektyw-
nej stawki celnej (przychody z cet od-
niesione do wartosci importu) na towa-
ry importowane do USA do poziomu
ok. 11 proc. To najwyzszy poziom od lat
40. ubieglego wieku, jednak znacznie
nizszy niz spodziewane jeszcze przed
rokiem 20 proc. Gdy Trump obejmowat

FOT. MATERIALY PRASOWE

Artur

urzad, Stany Zjednoczone pobieraly cla
w wysokosci 2,3 proc.

Podnoszac stawki, republikanin za-
mierzal z jednej strony ograniczy¢ de-
ficyt handlowy, ktory - wedlug nie-
go - swiadczyl o tym, Ze inne panstwa
okradajag USA. Wyzsze cla lub sama
grozba ich wprowadzenia miaty sklo-
ni¢ partnerow handlowych Ameryki
do przemyslenia swoich praktyk han-
dlowych i zwigkszenia zakupow amery-
kanskich towarow. Z drugiej strony pre-
zydent zamierzal nakloni¢ zagraniczne
przedsi¢biorstwa, zeby eksport towa-
row do Stanow Zjednoczonych zastgpi-
ty produkcja na miejscu. W ten sposob
amerykanski przemysl mial znéw roz-
kwitna¢, tworzac nowe miejsca pracy,
sukradzione” przez takie panstwa jak
Chiny.

Defticyt handlowy

wciaz przekracza

1 bln dol.

Dane pokazuja, ze w kwestii zrowno-
wazenia wymiany towarowej z zagra-
nicg postepy s3 niewielkie. W maju
deficyt w handlu towarami przekro-
czyl 100 mld dol. i byt najwyzszy od
15 miesi¢cy. Gdy Trump obejmo-
wal urzad, przewaga importu nad
eksportem w ujeciu rocznym siega-
ta 1,2 bln dol. Na koniec maja spadla
do 1,1 bln dol.

Trump obiecywal, ze gdy dziu-
ra w wymianie handlowej zniknie,
to Ameryka stanie si¢ bogata. W rze-
czywistosci, jesli cos napedza gospo-

darke, to przede wszystkim rosngcy
import, powigzany z narastajagcym bo-
omem inwestycyjnym wokol sztucz-
nej inteligencji. Nie bylby on mozliwy
na takg skale, gdyby USA nie impor-
towaly ogromnej ilosci mikroproceso-
réw z Azji. W pierwszych pigciu mie-

Przychodzi biznes do rzadu,

czyli interwencjonizm na calego

sigcach tego roku Stany Zjednoczone
najwyzszy deficyt handlowy w wysoko-
sci 91,4 mld dol. mialy w wymianie to-
warowej z Tajwanem.

Na wyspie swojg siedzibe ma fir-
ma TSMC, ktora produkuje najwiecej
chipow na $wiecie. Przed rokiem defi-

Prezydent wzywa prezesa ogromnej prywatnej firmy, bo nie podoba mu si¢
sposob jego zarzadzania. Z otoczenia szefa panstwa plyna informacje, ze
szef spotki powinien ustapi¢. Ale spotkanie ma na tyle pomyslny przebieg,

go firma moze liczy¢ na wsparcie panstwa - ale w zamian za oddanie mu
czesci akeji. To nie scena z autorytarnego kraju, lecz z USA, panstwa, kto-

$ci gospodarczej.

W taki sposob amerykanski rzad przejat 10 proc. akgji producenta chipow, In-
tela, po konwersji grantoéw otrzymanych w ramach CHIPS Act. Administracja Jo-
ego Bidena przyznala firmie dotacje na budowe fabryk w USA - ustalong prakeyka
w Ameryce sg granty na rozwijanie prywatnych przedsigwzie¢ zwigzanych z opra-
cowywaniem strategicznych produktow. Rzad Donalda Trumpa wykorzystal to ja-
ko argument do przejecia czesci firmy.

Amerykanski biznes znalazl si¢ miedzy mlotem a kowadlem. Gdy szef Exxon-
Mobil podczas styczniowego spotkania Trumpa z przedstawicielami firm paliwo-

ze prezydent zmienia zdanie: prezes zostaje na stanowisku, a na dodatek je-

re wlasnie obchodzito 250. rocznice istnienia i ktore jest synonimem wolno-

wych wyrazil sceptycyzm wobec pomystu rozwoju wydobycia w Wenezueli, od ra-
zu pojawily si¢ grozby zablokowania dzialalnosci firmy w tym kraju.

aangazowanie amerykanskiej administracji dotyczy przede wszyst-
kim wydobycia surowcow i produkcji dobr fizycznych. Temu ma
stuzy¢ nowa, restrykcyjna polityka handlowa, ktorej jednym z za-
lozen jest zmniejszenie deficytu w handlu przez ograniczenie importu
i zwiekszenie eksportu. Koniecznos¢ wspierania wytworczosci wladze thu-
maczg erozjg bazy produkcyjnej, glownie na rzecz azjatyckich gospodarek.
Rozwigzaniem mialo by¢ wprowadzenie cel, ktére same w sobie niczego
nie buduja, lecz tworza zapor¢ przed konkurencja. Zatem najpierw trzeba
mie¢ co chroni¢, dlatego powstala koncepcja wsparcia wybranych przedsie-
biorstw.
Szczegolne braki odnotowano w zakresie pierwiastkow krytycznych, w kto-
rym ujawnilo si¢ wysokie uzaleznienie amerykanskiego przemystu od importu.
Projekt tworzenia rezerw tych surowcow wigze si¢ z przejmowaniem kilku- lub
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Szef OpenAl Sam Altman

na spotkaniu z prezydentem
Donaldem Trumpem.

Biaty Dom, 21 stycznia 2025 .

cyt w handlu z Tajwanem byl o polowe
nizszy. Amerykanski sektor techno-
logiczny, koncentrujacy si¢ na rozbu-
dowie centrow danych na potrzeby
Al, odpowiada mniej wigcej za potowe
wzrostu PKB w USA. Bez importu nie
byloby to mozliwe.

kilkunastoprocentowych udzialéw w amerykanskich firmach. Dotychczas doty-
czylo to spotek, takich jak: MP Materials, Lithium Americas i Trilogy Metals.

Nawet nie wszyscy republikanie zgadzajg si¢ z politykg Trumpa. Kongres-
men Thomas Massie nazwal te praktyki nacjonalizacjg prywatnych firm. Nie-
ktore zarzady firm wstrzymujg si¢ z si¢gganiem po rzagdowe pienigdze - nawet
w formie grantu. Alphabet odrzucil ofert¢ dofinansowania badan nad kompute-
rami kwantowymi. Z kolei np. IBM i inni przyjeli miliardy dolarow na rozwoj tej
technologii.

Ale ochrona amerykanskich spolek nie jest prowadzona wedlug pewnej kon-
cepcji, lecz wyglada na to, Ze decyzje sg podejmowane arbitralnie. Poprzednia
amerykanska administracja blokowala przejecie U.S. Steel przez japonskiego gi-
ganta Nippon Steel Corporation. Transakcja ta zyskala jednak przychylnos¢
Trumpa.

rzypisywane prezydentowi Reaganowi najstraszniejsze stowa, jakie moze

ustysze¢ przedsigbiorca - jestem z rzadu i chce pomoc - juz nie brzmig zlo-

wieszczo. Mimo pogladu, Ze to politycy starajg si¢ uzyska¢ wplyw na funk-
cjonowanie strategicznie istotnych firm, tak naprawde same spotki zabiegaja
o zainteresowanie wladz. Niektorzy przedsiebiorcy wrecz sami peregrynujg do Wa-
szyngtonu z propozycja blizszej wspolpracy. ,The Financial Times” podal, Ze szef
OpenAl Sam Altman juz w ubieglym roku zaproponowat rzagdowi objecie czgsci
udzialéw w jego firmie. Jednoczesnie Donald Trump chcialby, by spotki rozwijaja-
ce sztuczng inteligencje podzielily sie zyskami ze spoleczenstwem. Altman przystat
na to, cho¢ zadnych zyskow jeszcze nie ma.

Objecie udzialow w spotkach Al datoby rzgdowi kontrole nad rozwojem tej tech-
nologii, ktora jest bardzo mocno zwigzana z zastosowaniami militarnymi i wptywa
na kwestie bezpieczenstwa narodowego. Firmom Al daloby to mozliwos¢ uniknigcia
sytuacji, w ktorej rzad bedzie blokowal wdrazanie nowych modeli i sprzedaz dostepu
do nich (tak jak to miato miejsce wobec gtéwnego rywala OpenAl, czyli firmy

Przemyst wciaz traci
miejsca pracy

Juz po pierwszych 100 dniach urzedowa-
nia Bialy Dom poinformowal, ze Trump
zagwarantowal Stanom Zjednoczonym
5 bln dol. nowych inwestycji, od krajowych
i zagranicznych przedsiebiorstw. W poto-
wie 2025 r. kwota ta urosta do 10 bln dol.,
a pod koniec lipca prezydent stwierdzil, ze
do USA plynie 19 bln dol. z calego swiata.
By¢ moze kapital ten rzeczywiscie kiedys
zaleje Ameryke. Jednak w pierwszym ro-
ku prezydentury Trumpa naklady na bu-
dowe nowych zakladow produkcyjnych
spadly do 202 mld dol. z rekordowych
236 mld dol. w2024 1.

Ekonomisci wskazujg, ze zamiast za-
checac zagraniczne firmy do inwestowa-
nia na terenie USA, amerykanski pre-
zydent moze osiggnac przeciwny efekt.
Ciagle zmiany w systemie celnym po-
tegujg chaos i sprawiaja, ze firmy nie sg
pewne, czy kolejna decyzja Trumpa nie
zmieni w znaczgcy sposob warunkow gry.

Dane dotyczace inwestycji w bu-
dowe nowych fabryk podsycaja wat-
pliwosci, czy rzeczywiscie podniesie-
nie cet doprowadzi do reindustrializacji
USA. Do podobnych wnioskow prowa-
dzi analiza liczb obrazujacych kondycje
amerykanskiego rynku pracy. W trak-
cie prezydentury Trumpa zatrudnie-
nie w sektorach pozarolniczych wzrosto
0 670 tys., do 159 mln etatow na ko-
niec czerwca. Jednoczesnie jednak licz-
ba miejsc pracy zwigzanych z produkcja
dobr obnizyla sie o §5 tys., do 21,5 mln.

Zwickszone

przychody budzetu

W teorii wiele panstw zlozylo konkret-
ne deklaracje dotyczace zainwestowania
okreslonego kapitatu na terenie USA w ra-
mach podpisanych w zesztym roku umow
handlowych. Japonia ma na ten cel prze-
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znaczy¢ 550 mld dol., Korea Pld. - 350 mld
dol., a panstwa UE - 600 mld dol. To jed-
nak nie s3 twarde zobowiazania, ktore
tym bardziej nie zostang zrealizowane, je-
$li Trump rzeczywiscie wprowadzal be-
dzie kolejne cla, nieuchronnie prowadzac
do napiec w relacjach z partnerami Sta-
néw Zjednoczonych.

Trump oglosil powrét miejsc pra-
cy do USA takze w trakcie swojej pierw-
szej kadencji, gdy po dwoch latach wojny
handlowej podpisal w 2020 r. porozumie-
nie z Chinami. Najwi¢kszy strategiczny
rywal Stanow Zjednoczonych zobowigzat
sie wowczas, ze zwigkszy zakupy amery-
kanskich towaréw o 200 mld dol. w uje-
ciu rocznym. W rzeczywistosci chinski
import z USA spadl, a porozumienie po-
zostalo jedynie na papierze.

Jedyna realng korzyscig z podniesie-
nia cel pozostang zapewne zwigkszone
przychody federalnego budzetu. Ekono-
misci osrodka analitycznego The Bud-
get Lab at Yale szacujg je na 1,9 bln dol.
w najblizszych 10 latach. Tych pieniedzy
amerykanski budzet bardzo potrzebu-
je. Wbrew zapowiedziom Donald Trump
prowadzi rozrzutng polityke, a deficyt fi-
nansow publicznych utrzymuje si¢ na po-
ziomie ok. 6 proc. PKB. Oznacza to, ze
kazdego roku Stany Zjednoczone muszg
znalez¢ nabywcow na dlug rzagdu o war-
toéci netto (nie liczagc wykupéw zapada-
jacych bonow i obligacji) ok. 2 bln dol.
W dlugoterminowych prognozach nara-
stanie dlugu publicznego i coraz wyzsze
koszty jego obstugi sa prawdopodobnie
najistotniejszym czynnikiem ryzyka dla
najwickszej globalnej gospodarki. ~ ©®
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Anthropic). Co wiecej, obserwujac transakcyjny charakter dzialania obecnej admini-
stracji, mozna si¢ spodziewac, ze w przypadku potencjalnych strat dla firm, w keorych
rzad ma udzialy, mogloby dojs¢ do znaczacych ustgpstw, np. w procesie wydawania li-
cencji na eksport zaawansowanych technologii lub w dostepie do dotacji publicznych.
Podobna sytuacja miata miejsce, gdy amerykanski rzad cofnal zakaz sprzedazy
zaawansowanych mikroprocesorow Nvidii i AMD do Chin. W zamian za udzial
w sprzedazy administracja zgodzila si¢ na transakcje, nawet jesli wezesniej budzity
one powazne zastrzezenia z perspektywy bezpieczenstwa narodowego. I znow nawet
niektorzy republikanie nie kryli zdziwienia takim podejsciem.

rzejmowanie udzialéw w prywatnych firmach mozna wigza¢ z zapomnia-

ng juz koncepcjg budowy amerykanskiego funduszu majatkowego, keory

zarzadzalby aktywami znajdujgcymi si¢ w posiadaniu rzadu. Dotychczas
problemem byl brak srodkéw na zbudowanie portfela aktywow. Przejmowanie
udzialow w zamian za wsparcie polityczne rozwigzaloby ten problem. Jednak co-
raz bardziej dzialalnos¢ Trumpa przypomina zarzadzanie wielkim funduszem in-
westycyjnym nastawionym na szybki zysk, a nie polityke wladz mocarstwa, ktore
powinno realizowa¢ dlugofalowe i strategiczne cele.

Wszystkie najwazniejsze sprawy obracajg si¢ wokot Bialego Domu. Admini-
stracja chce mie¢ wplyw na miejsce produkcji produktow Apple’a, sktad Coca-
-Coli, budowe centrow danych, wstrzymanie produkeji jednocentowek, a nawet
skup obligacji hipotecznych w celu obnizenia oprocentowania na rynku kredy-
tow hipotecznych. Wyliczanka ta si¢ nie konczy.

Doprowadza to do erozji ograniczonej juz konkurencji. Szczegolnie gdy dotyczy
to wzorca gospodarki liberalnej. A co dopiero, gdy spojrzy sie na dzialania wladz
Chin, Indii czy UE. Wowczas wspolczesna gospodarka coraz mniej polega na ry-
walizacji miedzy firmami, a coraz bardziej opiera si¢ na recznym sterowaniu przez
wladze. ©®

Autor jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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Nie bgizicmy

PiS-em z Temu

Jarostaw Kaczynski popetnit btad. Interes jednej
frakcji stat sie wazniejszy od dtugofalowej
strategii politycznej. Skoro niemata czesé¢
wyborcéw od nas odchodzi, to moze trzeba

odrobine sie zmienic¢?

Z Marcinem

rozmawia
Marcin Fijotek, Polsat

Jaki jest stan pana licznika

w partii?
22 lata. Przystgpilem do Prawa i Spra-
wiedliwosci w 2004 1., po sromotnie
przegranych przez parti¢ wyborach
do Parlamentu Europejskiego.
Pamigtam to dobrze i ze szczegotami,
bo wtedy si¢ tez ozenilem.

Nie chce by¢ ztym prorokiem...
W malzenstwie wszystko w porzadku,
tutaj akurat jestem spokojny o brak
niespodzianek ($miech). Ale przyznam,
ze z partig tez nie planowalem zmian.

Co sie tak naprawde stato, ze po-
szliscie na swoje?
Gdybym mial to analizowa¢
na chtodno, to postawiltbym tez¢ o tym,
ze wydarzyl si¢ pewien paradoks.
Gdy rok temu PiS skrecito w prawo
i zaostrzylo przekaz, na forach we-
wnetrznych mowilismy, ze to blad. Nie
tylko w sensie tego, czego potrzebuje
Polska, lecz takze w kontekscie sku-
tecznosci i zwiekszania poparcia.
Dzisiaj widzimy, Ze to nie dziata.
W PiS zwyciezyla diagnoza, ze winni
s3 defetysci, a skoro muru nie udalo si¢
przebic glows, trzeba zrobi¢ wigkszy
rozbieg. Skoro nie zadzialala rady-
kalizacja przekazu, trzeba go jeszcze
bardziej zaostrzy¢. Ci, ktorzy narzucili
Prawu i Sprawiedliwosci ten kurs,
podejmuja probe ucieczki do przodu.
Powiem obrazowo: skoro uczniowi
w szkole nie poszedl sprawdzian
i wraca do domu z jedynka w dzien-

niczku, to, bojac si¢ reakeji rodzicow,
podpala dom, bo dzi¢ki temu nikt nie
bedzie moéwit o ocenach. Dzis w PiS
tez podpalili dom, Zeby nie mowi¢

o fiasku przyjetej rok temu strategii.
Zanim wroci rozmowa na ten temat,
bedzie trzeba pozbierac si¢ po naszym
wyrzuceniu, przegrupowac struktury
partyjne, mianowa¢ nowych ludzi

na nowe funkgcje.

W tej logice Jarostaw Kaczynski

jest niczym Théoden z ,Wtadcy

pierscieni”, omotany przez Gadzi

Jezyk, z zamglonym wzrokiem

i bez kontaktu z rzeczywistoscia.
Widzialem nawet taki mem, w ktéorym
Grima podpowiada Théodenowi:
»Wyrzu¢ Morawieckiego!” (smiech).
Ale zupelnie powaznie to nie jest
do konca dobre porownanie. Wiele
0s0b moze pozazdroscic¢ Jarostawowi
Kaczynskiemu sprawnosci umystowej,
intelektu, erudycji. Natomiast faktem
jest, ze w jego otoczeniu wygrala jedna
z grup forsujacych swoj koteryjno-frak-
cyjny interes. Nie mam problemu, zeby
powiedziec: tak, Jarostaw Kaczynski
popelnil blad. Interes jednej frakcji stat
sie wazniejszy od dtugofalowej strategii
politycznej formacji.

Btagam, jest pan ponad dwie
dekady w tej partii. Wie pan, ze to
czesto tak dziatato.
Nawet jesli tak dzialalo do tej pory, to
przestalo przynosic¢ efekey i chcielismy,
zeby zaczglo by¢ inaczej. Tak,
zlamali$my pewne utarte schematy.
Zastanowmy si¢ na spokojnie: skoro
niemata czes¢ wyborcow od nas
odchodzi i nie chce nas popiera¢
takimi, jakimi jestesmy, to moze
- zachowujac rdzen i kierunek

- trzeba odrobing si¢ zmienic?

W latach 8o., gdy bylem dzieckiem,
dos¢ popularng metodg na krnabrne

i grymaszace przy obiedzie dzieci
byto mowienie im, ze nie moga

wstac od stotu, dopoki nie zjedza.

PiS tak podchodzi do wyborcow: nie
proponuje, ze podsmazy kotlet, podleje
go keczupem i polozy obok lis¢ salaty,
tylko z glebokim przekonaniem kaze
wyborcom tkwic na krzesle. I coraz
glosniej krzyczy: Jedz!

A wy, jako ten lepszy PiS...
Nie, nie, nie. Formula PiS bis nie ma
sensu. Nie chcemy by¢ PiS-em z Temu.
Podobnie jak PiS nie powinno by¢ Kon-
federacjg z Temu.

Jestescie niespdjni. Wytykacie

PiS btedy, np. wniosek

do Trybunatu Konstytucyjne-

go w sprawie aborcji, po czym

bierzecie na poktad posta

Piotra Uscinskiego, ktéry ten

wniosek przygotowywat.
W kwestiach $wiatopogladowych to
akurat bedziemy PiS bis. Przyjmiemy
formule, ktora do pewnego momentu
sprawdzala si¢ w partii: nie ma
dyscypliny w sprawach sumienia.
Jestesmy zakotwiczeni w nurcie chrze-
$cijanskim i warto$ciach, na ktorych
powstala nasza cywilizacja, ale o tym,
jak przektada¢ to na konkrety prawne,
dyskutujemy. Nie uwazam zresztg, ze
palaca sprawa w Polsce jest dyskusja
o aborgji.

Wasz poset uznat, ze jest, a TK

powinien sie tym zajaé.
I ma do tego prawo. Mamy ambicje
by¢ szeroka formacja, ktora nie bedzie
wysyla¢ w porannych przekazach dnia
obowiazujacych pogladéw na sprawy
moralne. Tak, zrzeszamy ludzi przeciw-
nych aborcji, zwlaszcza na zyczenie,
mamy wspolny kosciec moralny, ale
skupimy si¢ na katastrofie demogra-
ficznej, presji migracyjnej, nieudanych
inwestycjach i dlugiej litanii innych
tematow, keore bedg kluczowe dla
Polski w najblizszych latach.

Moze w roztamie nie chodzito
o kierunek, lecz o ambicje?
Wiosna Jarostaw Kaczynski
ogtosit, ze partia bedzie miata
»dwa ptuca”. Stowarzyszenie
Rozwdj Plus miato nie budowaé
struktur terenowych. Dzi$ stysze
z Nowogrodzkiej, ze ztamaliscie
to porozumienie.
Absolutnie nie. Tak si¢ sklada, ze znam
te ustalenia z pierwszej reki. Nie pro-
bowalismy tworzy¢ struktur, chyba
ze kto$ uzna za to przyjecie nowych
czlonkow. Ustalenia byty proste: bez
dzialalnosci partyjnej, bez gminnych
czy powiatowych pelnomocnikow,
ale tez bez fikcji i zamrazania naszych
dzialan. Jarostaw Kaczynski wiedzial
np., ze na koniec lipca szykujemy nasze
laboratorium idei, stynnego ,,grilla”,
i ze nie bedzie to wydarzenie partyjne.
I nagle, z dnia na dzien, okazuje sig, ze
jest to problem, bo wygrywa przekona-
nie o bezpiecznym zarzadzaniu partig
i niewychylaniu si¢ poza wlasne banki.
To, ze swiat i wyborcy si¢ zmieniaja,
nikogo nie obchodzi. Bylismy gotowi
na to, ze dostaniemy tylko glejt
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Marcin Horata, poset, cztonek
klubu Rozwdj Plus. Wiceszef
resortéw infrastruktury oraz
funduszy i polityki regionalnej
w rzadzie Mateusza Mora-
wieckiego. W latach
2019-2023 petnomocnik
rzadu ds. Centralnego Portu
Komunikacyjnego

na dziatalnos¢ z boku gléwnego nurtu
PiS, by zagra¢ na innym fortepianie.
Niestety, wygrala teoria o tym, ze ma
by¢ jeden fortepian. A w zasadzie jeden
klawisz na jednym fortepianie. Historia
pokaze, czy to skuteczny kurs.

Przez ostatnie dwie dekady wi-
dzieliSmy wiele prob wyjscia z PiS
na wtasne boisko: PJN, ziobrysci,
ruch Polska XXI, ludzie Marka
Jurka itd. Nikomu sie nie udato.
Dlaczego wam miatoby sie udac¢?
Tego rodzaju historyczne analogie
zawodzg. Kiedys$ prowadzono podobne
rozmowy na prawicy: nie udalo sie
z Konwentem sw. Katarzyny, nie udalo
sie z Porozumieniem 11 Listopada,
z AWS udalo si¢ tylko na chwilg, wiec
dlaczego mialoby si¢ udac PiS albo
PO? W zyciu bywa tak, ze wielu si¢
nie udaje, az w koncu komus si¢ uda.
Tym kims bedziemy my. Dlaczego?
Po pierwsze, mamy wigkszy ciezar
gatunkowy. Inni odchodzili albo byli
wyrzucani, gdy mieli kilku, kilkunastu
postow. My mamy 40 nazwisk,
trzeci pod wzgledem wielkosci klub
w Sejmie: wigkszy niz Polskie Stron-
nictwo Ludowe, Polska 2050, Lewica.
Po drugie, mamy lidera wagi ci¢zkiej.
Premier, ktory przez szesc¢ lat byl
twarzg i moézgiem decyzji podejmowa-
nych w panstwie. Po trzecie, duopol
powoli si¢ konczy i czas na zmiany.

Stysze to od 20 lat: Hotownia,

Kukiz, Palikot, Petru...
Dzisiaj sytuacja jest inna. Przez dtugie
lata mielismy podzial na ob6z post-
komunistyczny i postsolidarno-
$ciowy — trwalo to mniej wigcej
do kadencji 2001-2005. Pozniej podziat
ewoluowal w ten na Polske solidarng
iliberalna. Trwa on juz na tyle dtugo,
ze jedno pokolenie zdazylo umrzec,
drugie dorosnac¢. Polska stata sie
zupelnie innym krajem pod wzgledem
zamoznosci, mamy inne wyzwania, inny
rynek medialny, inng sytuacje miedzy-
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narodowg i inne kwestie bezpieczen-
stwa. Wszystko si¢ zmienilo, a gtowny
schemat sceny politycznej - nie. Taki
stan nie bedzie trwatl wiecznie.

Moze dobrze oddaje nastroje
Polek i Polakéw?
Rysy pojawily si¢ juz duzo wczesnie;j.
Po drugiej stronie moze nawet wigksze
- mamy tam dzis pie¢ formacji, a nie
Koalicje Obywatelska i przystawke
w postaci PSL. PiS jest dzi$ inny,
trudniej bedzie nim straszy¢ niz przed
laty, sytuacja dojrzala do zmiany.
Widze to tez po reakcjach w terenie
na to, Ze jestesSmy usuwani z partii.
Odzywaja si¢ ludzie, ktorzy dawno
machneli r¢ka na zycie publiczne,
a kiedys chcieli si¢ angazowac.
Mamy kredyt zaufania. Cho¢
oczywiscie odzywajg si¢ tez zasmuceni
i zmartwieni podziatem wyborcy PiS.

Joachim Brudzinski przestrze-

ga was: jesieniag skonczy sie zain-

teresowanie medidéw, a w terenie

nikt na was nie czeka. Swietlice

na spotkaniach beda puste.
Rzeczywisto$¢ to zweryfikuje. Na
razie musz¢ panu powiedzie¢, ze raczej
hamowalismy ludzi w terenie, nie
chcgc da¢ pretekstow do opowiesci,
ze dzialamy réwnolegle do PiS. Teraz
otworzymy wszystkie furtki do stowa-
rzyszenia, czekaja tysigce ludzi, keorym
musimy odpowiedzie¢. Mysle, ze nasza
sifg jest tez... brak efektu swiezosci.

Sita?
Tak. W przypadku wielu partii
zadzialat prosty mechanizm: efekt
$wiezosci, a potem spadek. Formacje

te tworzyli ludzie spoza polityki,

w wielu sprawach niedookresleni,

z czysciutkim, sympatycznym wi-
zerunkiem niedotkni¢tym atakami,
jakimi sg poddawani politycy. A potem
poparcie spadalo, bo ludzie ci stawali
sie politykami i wygladali duzo mniej
atrakcyjnie. Wyborcy zaczynali we-
ryfikowac ich poglady. My jestesmy
weteranami wielu bitew, mamy swoje
blizny, wylano na nas wszelkie mozliwe
pomyje. Nasze obecne poparcie

- 7-8 proc. - to podloga, a gdzie jest
sufit? Zobaczymy. Odchodzi do nas

40 postow, mniej wigcej 20 proc. klubu.
Zabrzmi to nieskromnie, ale wykonana
przez nas praca byla duzo wigksza

niz jedna pigta wysilkow PiS. Nie
zawsze chodzi o liczb¢ nazwisk, lecz

o aktywnos¢, znajomo$c¢ dziedzin zycia
publicznego, medialnosc.

W terenie PiS ma wiecej

narzedzi, zeby ludzi przekonag,

a czasem przekupi¢. Moze

np. obieca¢ biorgce miejsce

na liscie wyborczej.
Tak, takie motywacje tez dzialaja
na ludzi. Tort PiS jest wigkszy, ale
miejsca przy stole juz dawno sg po-
zajmowane przez stare wygi. Moze
to nasza przewaga? Tak naprawde
nie chodzi o to, czy ostatecznie
przekonamy trzech radnych z Podlasia,
czy nie.

Troche jednak o to chodzi. Ci
radni moga by¢ na wage ztota,
zwlaszcza w regionach, gdzie nie
macie wielu osoéb.

My po prostu zapraszamy na poklad.
Kto chce, to przyjdzie. U nas nie trzeba
podpisywac zadnych lojalek, nie trzeba
sie nawet we wszystkim zgadzac z Mo-
rawieckim i z nami - poza najwazniej-
szymi sprawami. W tym momencie
mamy raczej problem rosnacej kolejki
zgloszen, ktorej nie jestesmy w stanie
szybko przerobic.

Scenariusz bazowy to samo-
dzielny start w przysztorocz-
nych wyborach?
Na dzi$ - tak. Musimy organizo-
wac struktury, przygotowywac listy,
wykonac calg te prace. Pierwszym
krokiem bylto powolanie klubu.

Zabrakto odwagi, zeby wyj$¢

tez z partii, bo dostalibyscie

tatke zdrajcow.
To nie tak. Wyszlismy z klubu, bo po-
trzebowalismy narzedzi do dzialania,
ktore nam w PiS odebrano. Mamy
zatem swoj klub i stowarzyszenie, a po-
stepowania dyscyplinujace, spraw-
dzanie odpowiednich ,formatek”
do lojalek, zostawiamy profesorowi
Karolowi Karskiemu, skadinad prze-
sympatycznemu rzecznikowi dyscy-
plinarnemu PiS. Kiedys sie moéwito,
ze PO zajmuje si¢ PiS, a PiS Polska.
Dzis PiS zajmuje si¢ Rozwojem
Plus, a my musimy przeja¢ paleczke
w zajmowaniu si¢ Polskg.

Mateusz Morawiecki powiedziat
ostatnio, ze jego najwiekszym
btedem jako premiera byto to-
lerowanie parasola prezesa PiS
nad Jackiem Kurskim w TVP.
Jaka mamy mieé pewnosé,
ze teraz nie bedzie tolerowac
czegos$ podobnego?
Gwarantuje, Ze nie ma takiej
mozliwosci, zeby powstat rzad
z Rozwojem Plus i Jackiem Kurskim
lub kim$ podobnym w mediach pu-
blicznych. To niekompatybil-
ne wtyczki. Chcemy przedstawic¢
propozycje w roznych kwestiach -
w tym uzdrowienia mediow publicz-
nych. By¢ moze nie bedg to pomysty
gwarantujgce stuprocentowg nieza-
leznos¢, ale poprzeczka jest tak nisko
zawieszona - za sprawg zarowno
telewizji Kurskiego, jak i dzisiejszej
- ze nie bedzie trudno jej przeskoczy¢,
by osiggnac¢ wyrazng poprawe.

A nowe nazwiska w Rozwoju Plus?
Paulina Matysiak? Inne wolne
elektrony z Sejmu?
Nie chcemy zaczyna¢ dziatalnosci
od partyjnych gierek - my przecia-
gniemy dwa nazwiska, oni zabiorg
nam jedno... Co to zmieni? Czy tego
chca wyborcy? Blisko wspolpracu-
j¢ z Pauling Matysiak, ale nie da si¢
tez ukry¢, ze w wielu punktach si¢
roznimy. Czy bedziemy rozmawiac?
Mysle, ze tak. Czy dojdziemy do po-
rozumienia? By¢ moze, ale rownie
dobrze mozemy uznac, ze roznice
s3 zbyt duze. Nie ma znaczenia, czy
na pokladzie bedzie 38, czy 47 parla-
mentarzystow. Musimy ztapa¢ dobry
ton, przedstawi¢ swoja tozsamosc,
zaproponowac kilka sensownych
propozycji, zebra¢ ludzi w powiatach
i gminach oraz ruszy¢ do przodu, a nie
myslec o tym, co bylo. ©®
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Chociaz Unia Europejska nalezy do najwiekszych
producentéow farmaceutykow, w przypadku wielu
lekow jest niemal w catosci zalezna od dostaw

z Azji. Nawet na tym tle suwerennos¢ lekowa
Polski wypada bardzo stabo

Piotr

Ponad cztery lata od wybuchu woj-
ny i az sze$¢ od poczatku pandemii UE
wcigz nie przyjela finalnej wersji aktu
o lekach krytycznych. Celem jest uod-
pornienie Unii Europejskiej na niedo-
bory kluczowych farmaceutykow. Leki
krytyczne to substancje, ktorych nie-
dobory moga prowadzi¢ do powaznych
zagrozen dla zdrowia, zaktocen w lecze-
niu lub $mierci pacjenta. Mowa m.in.
o antybiotykach, insulinie, lekach prze-
ciwbolowych, szczepionkach i wresz-
cie farmaceutykach wykorzystywanych
przy chorobach ci¢zkich, takich jak no-
wotwory czy wady serca. W ostatnich
latach deficyty substancji medycznych
przestaly by¢ sporadyczne i zaczely na-
biera¢ charakteru systemowego.

Prezydencja Cypru osiggnela w po-
lowie maja wstepne porozumienie mie-
dzy Radg UE a Parlamentem Euro-
pejskim w tej sprawie. ,,Pacjenci nie
powinni martwic¢ sig, czy leki o kry-
tycznym znaczeniu, takie jak anty-
biotyki, beda dostepne w ich aptece lub
szpitalu. Dzi¢ki dzisiejszemu porozu-
mieniu podejmujemy konkretne kroki,
aby zmniejszy¢ naszg podatnos¢ na za-
grozenia, zdywersyfikowa¢ lancuchy
dostaw i wzmocni¢ zdolnos¢ Europy
do produkcji lekow o krytycznym zna-
czeniu i ich skladnikow blizej domu”
- stwierdzil wtedy Neofitos Charalam-
bidis, cypryjski minister zdrowia.

Odpornosc tancucha

Nowe przepisy muszg jeszcze zosta¢ do-
pracowane i formalnie zatwierdzone.
Najwieksze zmiany bedg dotyczy¢ za-
mowien publicznych. Instytucje zama-
wiajace beda mialy obowigzek stosowac
dodatkowe wymogi odpornosciowe, kto-
re bedg m.in. premiowa¢ producentow
wykorzystujacych substancje czynne
produkowane w panstwach UE. Oczy-
wiscie fatwo sobie wyobrazi¢ przypad-
ki, w ktorych bedzie to niemozliwe,
wiec zamawiajacy zachowajg elastycz-
nos¢ w podejmowaniu ostatecznych de-
cyzji. Poza tym nowe prawo utatwi reali-
zacje wspolnych zakupow przez panstwa
czlonkowskie. Minimalna liczba panstw

czlonkowskich UE, ktére moga zlo-
2y¢ do Komisji Europejskiej wniosek
o udzielenie zamoéwienia w ich imieniu,
zostanie obnizona z dziewigciu do sze-
sciu. Zmianie ulegnie takze ogolne po-
dejscie do zamoéwien na produkty lecz-
nicze - bezpieczenstwo dostaw ma by¢
wazniejsze niz kryterium ceny.

Reforma dotknie réwniez problemu
gromadzenia zapasoéw awaryjnych. No-
we przepisy maja zminimalizowac ry-
zyko, ze gromadzenie zapasow przez
jedne panstwa czlonkowskie bedzie
wywiera¢ negatywny wplyw na dostep
do lekow w innych. W tym celu kra-
je nalezace do UE bedg mogly wymie-
nia¢ miedzy sobg informacje i w nie-
keorych przypadkach wykorzystywac
mechanizm dobrowolnej solidarno-
$ci, np. uzupelniajgc deficyty sasiadow
lub odsprzedajac im nadwyzkowe far-
maceutyki. Nowoscig bedzie rowniez
wlaczenie do wspolnych zamowien le-
kow sierocych, czyli substancji wyko-
rzystywanych w terapii chorob rzad-
kich - tj. dotykajacych nie wigcej niz
§ na 10 tys. 0sob.

»Akt dotyczacy lekow o krytycz-
nym znaczeniu zwi¢kszy dostepnosc
niezbednych lekow, zmniejszy niedobo-
ry i zbuduje bardziej odporny tancuch
dostaw produktow zdrowotnych o kry-
tycznym znaczeniu w calej Europie”
- powiedziala dunska ministra zdrowia
Sophie Lghde. Pytanie, czy stowa oboj-
ga ministréow nie bedg jedynie zaklina-
niem rzeczywistosci.

Wydawaloby sie, ze Unia Europejska
na tym polu moze si¢ czu¢ caltkiem bez-
pieczna. Panstwa czlonkowskie lacznie
nalezg do najwickszych wytworcow pro-
duktow leczniczych na swiecie. Wedlug
Eurostatu w 2025 r. eksport lekéw z UE
osiagnal rekordowg wartos¢ 366 mld
euro. Od 2021 1. wzrdst o 31 proc. War-
to$¢ importu w 2025 r. wyniosta 146 mld
euro (wzrost o 22 proc. od 2021 r.), wiec
bilans handlowy branzy farmaceutycz-
nej to az 220 mld euro na plusie. Pro-
ducenci lekow to oprocz branzy moto-
ryzacyjnej najwicksi eksporterzy w UE.
Problem w tym, ze znakomite wyniki
europejskich firm farmaceutycznych to
rezultat wysokich cen ich produktow.
Europa sprzedaje przede wszystkim leki
nowoczesne, na ktorych patenty wcigz
nie wygasty. Sam Eurostat zresztg wska-
zuje, ze wysoki wzrost wartosci eks- >
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Istnicja substancje wytwarzane w calosci w UE, np. benserazyd (leczenie
choroby Parkinsona) czy propofol (leki przec1wbolowe i nasenne).

To jednak wyjacki, tymczasem API sprowadzanych w znacznej
wickszosci z Azji jest cala lista

portu w ostatnich latach w duzej czesci
byl napedzany ich rosnagcymi cenami.
Poza tym czg$¢ importu jest reeksporto-
wana, gdyz unijni producenci korzysta-
ja z substancji aktywnych (API) sprowa-
dzanych spoza Europy.

Azja kontra reszta
swiata

Wedtug danych Komisji Europej-
skiej importujemy 8o proc. naj-
bardziej powszechnych lekow
generycznych i substancji uzywa-
nych do ich produkcji. W niekto-
rych przypadkach UE jest w 100
proc. zalezna od importu lekow on-
kologicznych, kardiologicznych,
autoimmunologicznych oraz API.

»Jaki jest pozytek z tego, ze lek zo-
stanie opracowany, formalnie zareje-
strowany w panstwach UE i bedzie nas
nawet na niego stac, jesli nie bedzie fi-
zycznie dostepny w Europie, poniewaz
jest eksportowany na inne rynki, jest
pod presja polityki miedzynarodowej
lub dostawy zostang odciete z powo-
du pandemii, zaklocen w transporcie,
napiec¢ geopolitycznych, sankcji, cel,
blokad morskich lub otwartych kon-
flikeow?” - pytal retorycznie przewod-
niczacy Komisji Zdrowia Publicznego
PE Adam Jarubas z Europejskiej Partii
Ludowej przed glosowaniem nad przy-
jeciem stanowiska ws. projektu aktu
o lekach krytycznych w grudniu 2025 .

Rosnacej zaleznosci od dostaw
spoza UE dowodzi m.in. gwaltow-
ny wzrost znaczenia Chin w impor-
cie produktow leczniczych w latach
2015-2025. Najwi¢ksze kierunki im-
portu pod wzgledem wartosci to USA
(41 proc.) i Szwajcaria (28 proc.) - czo-
towi producenci nowych, drogich
i rzadkich lekow - ale juz na trzecim
miejscu znalazty si¢ Chiny (9 proc.),
wyprzedzajac m.in. Wielka Bryta-
nie (6 proc.). Jeszcze dekade wezesniej
Chiny odpowiadaly jedynie za 3 proc.
importu farmaceutykow do UE. Row-
noczesnie Chiny kupuja tylko 4 proc.
unijnego eksportu. Tu réwniez na cze-
le znalazly si¢ USA (44 proc.) oraz
Szwajcaria (16 proc.).

Kolejny problem to znaczgce roz-
nice miedzy panstwami czlonkowski-
mi. Wedlug raportu ,,Suwerennos¢
lekowa Polski na tle krajow Unii Eu-
ropejskiej” Polskiego Zwigzku Praco-
dawcow Przemyslu Farmaceutyczne-
go (PZPPF) z marca 2026 r. wartos¢
polskiej produkcji farmaceutykow
pokrywa jedynie 31 proc. sprzedazy
w kraju, natomiast warto$¢ ekspor-
tu stanowi zaledwie 5o proc. polskie-
go importu lekow. Polska nalezy wiec
do o$miu panstw UE niesuwerennych
lekowo (poza nami to Finlandia, Lo-
twa, Litwa, Czechy, Chorwacja, Bulga-
ria i Grecja). Zawsze moglo by¢ gorzej
- w Estonii, na Slowacji i w Rumunii

wystepuje krytyczny brak suwerenno-
sci, czyli rodzima produkcja w stosun-
ku do wielkosci krajowego rynku jest
nizsza niz 10 proc. W Europie Zachod-
niej wszystkie panstwa moga si¢ po-
chwali¢ suwerennoscia lekowg lub na-
wet znaczaca nadprodukcja (Wilochy,
Holandia, Irlandia i Dania).

Kto jest
producentem

Okreslanie poziomu bezpieczenstwa le-
kowego na podstawie poréwnania war-
tosci produkcji do krajowej sprzedazy
moze by¢ jednak zwodnicze. Wedlug
raportu PZPPF proces produkcyjny far-
maceutykow sklada si¢ z pieciu podsta-
wowych krokow. Pierwszym jest wy-
tworzenie podstawowych substancji
chemicznych. Drugim - dostosowanie
ich do standardow poszczegélnych ryn-
kéw, czyli m.in. nadanie im odpowied-
niej formy lub czystosci. Trzeci krok to
stworzenie posrednich substancji che-
micznych, a dopiero czwartym jest pro-
dukcja aktywnych skladnikéow farma-
ceutycznych. Wytworzenie koncowej
postaci leku to krok piaty.

Unia Europejska specjalizuje si¢
w krokach czwartym i pigtym, nato-
miast USA gltéwnie w tym ostatnim.
Specjalizacja Chin obejmuje kroki piew-
szy-czwarty, natomiast Indii drugi-pia-
ty. Europa rowniez produkuje wiec API,
jednak w tym procesie jest niemal cal-
kowicie zalezna od podstawowych i po-
srednich substancji z Azji. Poza tym
unijne API sg w ostatnich latach suk-
cesywnie wypierane przez produkty
spoza UE. Jeszcze w 2020 r. UE odpo-
wiadala za 39 proc. certyfikatow dla sub-
stancji czynnych przyznanych podmio-
tom na wspolnym rynku. W 2025 r. byto
to juz tylko 25 proc. Za potowe certyfi-
katoéw odpowiadaty Indie (w 2020 r. byla
to niespelna jedna czwarta). Kolejne 20
proc. to API z Chin, wiec te dwa azjatyc-
kie panstwa lacznie kontrolujg 70 proc.
dostaw substancji czynnych dla przed-
siebiorstw farmaceutycznych z UE. Pol-
ska niemal w calosci jest zalezna od
importu API z innych panstw czlonkow-
skich lub spoza Wspolnoty.

Istniejg substancje wytwarzane w ca-
tosci w UE, np. benserazyd (leczenie
choroby Parkinsona) czy propofol (le-
ki przeciwbolowe i nasenne). To jednak
wyjatki, tymczasem API sprowadzanych
w znacznej wickszosci z Azji jest cala li-
sta. Wykorzystywana w terapii cukrzycy
metformina jest w 75 proc. importowa-
na z Indii i zaledwie 20 proc. wytwarza-
na w UE (pozostate 5 proc. to Chiny).
Antybiotyk piperacylina jest natomiast
w 85 proc. sprowadzany z Chin. Azja od-
powiada za 9o proc. unijnego zapotrze-
bowania na diklofenak (niesteroidowy
lek przeciwbolowy i przeciwzapalny)
oraz lewetyracetam (substancja prze-
ciwpadaczkowa). Obnizajgca cholesterol

symwastatyna w calosci pochodzi z Azji
(mniej wiecej po potowie z Chin oraz In-
dii). To oczywiscie tylko przyklady.

Dzialamy wybiorczo

Kolejny problem to rosnaca konsolida-
cja producentow, ktorzy zaczynaja sie
specjalizowa¢ w poszczegoélnych far-
maceutykach, wypychajac z wybranych
obszarow konkurencje. Wedtug raportu
»Medicines for Europe 2025” w 2024 1.
az 46 proc. krytycznych lekow gene-
rycznych stosowanych w UE mialo tyl-
ko jednego dostawce. Kolejne 22 proc.
dwoch dostawcow, a 12 proc. trzech.
Co namniej czterech producentow za-
pewniato tylko 20 proc. krytycznych le-
kow generycznych w UE. Az 66 proc.
wszystkich problemoéw z dostgpnoscia
lekow w Europie wynika wlasnie z kon-
centracji ich produkgji.

Niedobory krytyczne wystepujg w sy-
tuacji, gdy w ktéryms z panstw czlon-
kowskich nie ma dostepu do danego pro-
duktu leczniczego, co wymaga podjecia
dzialan na poziomie UE. W 2022 r. zano-
towano 42 takie przypadki, rok pozniej
48, a W 2024 1. 46. Jesienig 2022 r. unijna
branza farmaceutyczna zgtosita niedo-
bory amoksycyliny. Okazalo si¢, ze tego
antybiotyku brakuje w az 28 panstwach
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
przy czym w 14 przypadkach deficyt miat
charakter krytyczny.

W publikacji z 2025 r. ,,Bezpieczen-
stwo lekowe Polski” przygotowanej dla
Rady ds. Ochrony Zdrowia przy Prezy-
dencie RP przedstawiono perspektywy
wielu roznych instytucji dzialajacych
w obszarze produktow leczniczych.

Rzecznik praw pacjenta zwrocil uwa-
ge, ze w latach 2022-2023 skierowano
do niego niemal 2,5 tys. spraw dotycza-
cych dostepu do lekow refundowanych.
319 z nich dotyczylo braku dostepno-
sci lub dlugiego czasu oczekiwania. Po-
zostale obejmowaly gtownie brak re-
fundacji lub trudnosci z uzyskaniem
recepty. Wedlug rzecznika do 2020 .
problem lancuchéw dostaw farmaceu-
tykow w ogole nie byl przez UE trakto-
wany jako kwestia strategiczna. Dopie-
ro pandemia i wojna w Ukrainie sklonity
Unie do podjecia dziatan, wiec silg rze-
czy Wspolnota jest spozniona.

Specyficzng perspektywe przedsta-
wila Naczelna Izba Aptekarska. Wedlug
niej jednym z najwi¢kszych problemow
jest wydluzona procedura zakupow le-
kow refundowanych, gdyz sa w to zaan-
gazowane $rodki publiczne, co wymaga
poglebionego planowania. W przypadku
zwyklych lekow aptecznych dostawy sg
bardziej elastyczne, jednak tylko w krot-
kim terminie, co wynika z niewielkiej
powierzchni magazynowej i ograniczo-
nych srodkéw finansowych. Chociaz
proces zamawiania lekow i raportowa-
nia o ich braku do Zintegrowanego Sys-
temu Monitorowania Obrotu Produkta-
mi Leczniczymi jest zautomatyzowany

OPINIA

i dynamiczny, informowanie przez pan-
stwo o niedoborach w skali kraju jest
statyczne, gdyz wymaga wydania ob-
wieszczenia ministra zdrowia, przez co
farmaceuci nie majg wiedzy o aktual-
nych deficytach. Tymczasem mozliwo-
sci informatyczne pozwalajg na biezace
zbieranie i wykazywanie danych na te-
mat niedoborow. Aptekarze zwracaja
rowniez uwagg, ze potrzebuja jasnych
wytycznych na temat postepowania
w nieprzewidzianych okolicznosciach,
takich jak wojna czy kolejna pandemia.

Wedlug publikacji Marcina Cze-
cha, Jakuba Gierczynskiego, Macie-
ja Niewady, Iwony Paradowskiej-Stan-
kiewicz i Boleslawa Samolinskiego
»Bezpieczenstwo lekowe jako element
bezpieczenstwa zdrowotnego oraz
zdrowia publicznego w Polsce na tle
Unii Europejskiej” (PAN) ze stycz-
nia 2025 r. Polska stosuje tylko 8 dzia-
tan przeciwdzialajgcych deficytom
sposrod 20 podejmowanych przez in-
ne panstwa UE. Nad Wisla braku-
je chociazby obowiazku informowa-
nia z wyprzedzeniem o ograniczeniach
dostaw przez producentow i systemo-
wego monitorowania oraz eliminowa-
nia zatorow, wlacznie ze stalym moni-
torowaniem stanow magazynowych.
Wielkos¢ dostaw nie jest planowana
na podstawie prognoz przyszlego po-
pytu. Nie ma takze wymogu obowigz-
kowej dywersyfikacji dostawcow (je-
$li to mozliwe) oraz procedur dzialania
w czasie specyficznych kryzysow.

Wazne jak rakiety

W raporcie dla rady przy prezyden-
cie gen. prof. Grzegorz Gierelak z Woj-
skowego Instytutu Medycznego zwro-
cit uwagg, Ze bezpieczenstwo lekowe jest
elementem calego systemu bezpieczen-
stwa panstwa. ,,Stanowi integralng czes¢
doktryn Sojuszu dotyczacych wspar-
cia medycznego oraz wazny filar odpor-
nosci zarowno poszczegolnych panstw
czlonkowskich, jak i calego NATO. So-
jusz postrzega bezpieczenstwo lekowe ja-
ko pierwszg linie obrony, w zgodzie z ar-
tykulem 3 Traktatu Waszyngronskiego,
ktory zobowigzuje panstwa czlonkow-
skie do rozwijania zdolnosci przeciw-
dziatania réznorodnym zagrozeniom.
Wsrdd siedmiu strategicznych obsza-
row, ktére NATO definiuje jako kluczo-
we dla budowy kompleksowej odporno-
$ciiochrony zdrowia populacji, znajduja
si¢ dziedziny $cisle zwigzane z zapewnie-
niem bezpieczenstwa lekowego” - pisze
Gierelak.

Zarowno stabilne lancuchy dostaw
farmaceutykow, jak i cate zdrowie pu-
bliczne, sa wi¢c niezwykle wazne szcze-
golnie w dobie napiec¢ geopolitycznych.
Zaleznos¢ od importu z Chin, ktore sa
strategicznym partnerem Rosji, mo-
ze by¢ przeciez wykorzystana jako ele-
ment dzialan hybrydowych. Uniemoz-
liwienie zakupu lekow na cukrzyce
moze by¢ znacznie bardziej $miertelne
niz ostrzat rakietami balistycznymi.

Nad Wisla wystepuje wlasnie naj-
wiekszy od lat kryzys w publicznym
systemie ochrony zdrowia. Gdy juz rzad
upora si¢ z problemami zarobkow leka-
rzy i $wiadczen limitowanych, moglby
chociaz rzuci¢ okiem na kwesti¢ doste-
pu do lekow i substancji czynnych. ©®
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Od 8 lipca nowe uprawnienia PIP
Przygotuj firme na kontrole

Sebastian Kryczka

KONTROLA Pip

Nowe uprawnienia

PANTETY
od 8 lipca
2026 r.

NIEZBEDNIK KADROWO-PLACOWY

Zatrudnianie W EllliiFME
cudzoziemcow <

2026

Nowe zasady =
i procedury

W poradniku wyjasniono wszystkie nowe
rozwigzania i uprawnienia przyznane Panstwowej
Inspekgji Pracy od 8 lipca 2026 r., a takze prawa

i obowiazki, jakie maja pracodawcy w przypadku
kontroli PIP. Ksigzka zawiera rowniez przyktady

i wzory dokumentow przydatne podczas
korespondencji pracodawcy z Panstwowa
Inspekcja Pracy.

Z publikacji mozna dowiedzie¢ sie m.in.:
= co zrobi¢, aby unikna¢ przeksztatcenia przez PIP umowy
cywilnoprawnej w umowe o prace,

= czy odwotanie do sadu pracy wstrzymuje decyzje PIP
o przeksztatceniu umowy,

= w jakich sprawach Gtowny Inspektor Pracy wydaje
interpretacje urzedowe,

= kiedy kontrole PIP moga by¢ przeprowadzane zdalnie,

= w jakich przypadkach sa dozwolone transmisje online
z kontroli,

= 0 ile wzrosty kary naktadane przez PIP.

.

T
sklep.infor.pl i il

Szczegoty na:

I]E
BHP w firmie Dokumentacja

Obowigzki kadrowa 2026
pracodawcoéw Zasady prowadzenia
i przechowywania

Biuro Obstugi Klienta: @ 2276130 30, 801 626 666 @ bok@infor.pl
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Agresywni islamisci

na ulicach europejskich
miast nie wzieli sie znikad.
Ten problem wyhodowaty
m.in. wieloletnie, fatszywe
kalkulacje wielu politykow
oraz dyskretna pomoc
rosyjskiego wywiadu

Witold

Sokala

W 17. dzielnicy Paryza, w poblizu
przesiadkowej stacji metra Porte de
Clichy $niady mezczyzna uzbrojony
w noze kuchenne zaatakowal grupke
kobiet. Zdazyl powaznie zrani¢ dwie
z nich, zanim zostal powalony i roz-
brojony przez przypadkowych prze-
chodniow, a potem zatrzymany przez
policjanta po stuzbie. - Ktos rzucit
w niego walizka, wtedy upuscil bron,
a ja go zlapalem i podciglem mu no-
gi - opowiadal dziennikarzom Mo-
hamed-Ali Bouhadjar, jeden z in-
terweniujacych cywilow. Na filmie,
ktory opublikowal nastepnie w me-
diach spotecznosciowych, wida¢ na-
pastnika przyciskanego kolanami
do chodnika i krzyczacego, ze Allah
kazal mu to zrobic.

Zaledwie kilkadziesiat godzin wcze-
$niej w berlinskim parku Tiergarten
w poblizu Bramy Brandenburskiej,
podczas Christopher Street Day - czy-
li jednej z najwigkszych w Europie do-
rocznych imprez wsparcia dla spolecz-
nosci LGBT - rozpedzony minivan
whbitl si¢ w ttum ludzi. Jego kierowca
chwile pozniej zaatakowal zgromadzo-
nych przy uzyciu ostrych narzedzi, po
czym zbiegl. Zginela polska turystka,
niemal 30 innych o0s6b odnioslo obra-
zenia, niektore bardzo powazne. Po-
licja wytropila morderce nastepnego
dnia w Spandau - zostal zastrzelony
przy probie zatrzymania. Zidentyfiko-

wano go jako 21-letniego Abdula Bal-
louta, obywatela REN pochodzenia li-
banskiego, urodzonego i wychowanego
w Berlinie. Okazalo si¢, ze mial znane
stuzbom zwigzki z Panstwem Islam-
skim i probowal w przeszlosci dolgczy¢
do bojowek na Bliskim Wschodzie.
Dopuszczal si¢ tez juz wezesniej prze-
stepstw zwigzanych z aktywnoécia isla-
mistyczng na terenie Niemiec i wlasci-
wie powinien odsiadywac¢ w wiezieniu
wyrok za udzial w przygotowywaniu
innego zamachu, ale zostal niedawno
wypuszczony zza krat i przekazany pod
dozor kuratora.

Te dramaty wpisujg si¢ w dlugg se-
ri¢ bardzo podobnych incydentow
zdarzajacych si¢ w Niemczech, Fran-
cji i innych panstwach europejskich
dos¢ regularnie. Poprawnos¢ politycz-
na, presja kunktatorskich rzagdow i/lub
biurokratyczny bezwtad czesto powo-
dowaly, ze oficjalne komunikaty stuzb
i wymiaru sprawiedliwosci tlumaczy-
ly tego rodzaju ataki np. problemami
psychicznymi sprawcow, unikajac wia-
zania ich motywow z fanatyzmem reli-
gijnym. Z powodow do$¢ oczywistych
bylo to wodg na mlyn skrajnej prawicy
- iw znacznym stopniu wciaz pompuje
popularnos$¢ partii nazywajacych pro-
blem po imieniu.

Oczy szeroko zamkniete

Przez chwile wydawalo si¢ zresztg, ze
tym razem bedzie podobnie. Bezpo-
srednio po pierwszych informacjach
o ataku w ParyZu spore grono tamtej-
szych lewicowych aktywistow publicz-
nie sugerowalo kryminalne tlo ataku,
ewentualnie jego zwigzek z zaburze-
niami umystowymi napastnika. Klam
tym teoriom zadal filmik Bouhadja-
ra. Z kolei w Niemczech pojawily sie
liczne wypowiedzi wyrazajace przeko-
nanie, Ze sprawcami ataku na impre-
z¢ LGBT musieli by¢ przedstawiciele
skrajnej prawicy. Oficjalny komuni-
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kat policji rychlo zburzyl t¢ narracje,
ale w jej miejsce natychmiast pojawi-
la si¢ nowa. W jej mysl wina i tak lezy
po stronie bialych nacjonalistow, kon-
serwatystow, a nawet chadeckich cen-
trystow i liberatow, bo to oni, rzadzac
przez dlugie dekady, najpierw sciag-
neli do Europy imigrantow z panstw
arabskich jako tanig sil¢ roboczg, po-
tem stworzyli dla ich potomkow getta
i szklane sufity, nie zadbali o wlasci-
wa edukacje i integracje spolecznosci
muzulmanskich, czego efektem jest
radykalizacja tychze i kolejne ak-
ty przemocy traktowane jako protest
przeciwko uciskowi. W skrajnej wersji
takiej wizji Abdul Ballout stal si¢ nie-
mal skrzywdzong ofiarg systemu, po-
niekad wazniejszg politycznie niz za-
mordowana przezen Polka.

Dla jasno$ci: zasysanie migrantow
z panstw Trzeciego Swiata (zwlaszcza
z Bliskiego Wschodu i muzulmanskiej
czesci Afryki) stanowilo istotny, mo-
tywowany ekonomicznie, element po-
lityki wielu panstw zachodniej Euro-
py po II wojnie $wiatowej. Co wiecej,
W znaczacy sposob wplynelo na ow-
czesny ,cud gospodarczy” i pomogto
zrujnowanym krajom Starego Kon-
tynentu uzyskac¢ wysoki poziom do-
brobytu, z ktérego sami przybysze
i ich potomkowie korzystali w stop-
niu mniejszym niz tubylcy. Zamyka-
nie oczu na te fakty jest charaktery-
styczne dla wielu dzisiejszych ruchow
populistycznych z prawej strony, kto-
re obiecujg sfrustrowanym wyborcom
masowe ,wyganianie obcych” i po-
wrot do cudownych czasow sprzed
imigracji, co z ekonomicznego punk-
tu widzenia zupelnie si¢ nie spina,
zwlaszcza w obecnej sytuacji demo-
graficznej. Radykatowie sa dla odmia-
ny $lepi na istotng réznice pomiedzy
migrantami z lat 50. XX w. a pozniej-
szymi. Ci pierwsi przyjezdzali, przy-
najmniej w wig¢kszosci, by ciezko
pracowac i ptaci¢ podatki. Drudzy -
raczej po to, by korzystac z rozbudo-
wanej opieki socjalnej i zy¢ na koszt
podatnikow (w tym czesto lepiej zin-
tegrowanych z kapitalistycznymi re-
aliami wspélziomkow). W wielu przy-
padkach takze po to, by zajmowac sie¢
dzialalnoscig przestepcza.

Nawet to, co w drugiej polowie
XX w. oferowaly imigrantom Fran-
cja czy Niemcy, bylo stokroc¢ bardziej
atrakcyjne niz perspektywy w krajach
macierzystych. Cz¢sciowo dlatego mi-
mo realnej dyskryminacji nie nastepo-
wala wtedy radykalizacja polityczna
- przeciwnie, kolejne pokolenia go-
$ci ciezko pracowaly nad tym, by do-
stosowac sie do miejscowych przepi-
sOwW 1 obyczajow i w coraz wigkszym
stopniu czu¢ si¢ wspolgospodarzami
swych nowych ojczyzn. Czesto z po-
wodzeniem. Ale potem zmienily sie
uwarunkowania.

Kwiaty sktadane

dla upamietnienia ofiar
zamachu dokonanego
przez islamiste w Berlinie.
Do ataku doszto

25 lipca 2026 r.
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Herzlich willkommen

Z czasem aspiracje rosna, a cierpliwosc¢
maleje, wiec rzeczy znosne dla np. dru-
giej generacji imigrantéw zaczynaja
mocno uwierac¢ pokolenie trzecie czy
piate. Mniej lub bardziej jawna kseno-
fobia i pogarda rdzennych mieszkan-
cow musiala kiedys$ spowodowac ner-
wowe reakcje. By¢ moze majg racje
zwolennicy opcji lewicowych, twier-
dzac, ze to wlasnie prawicowe posta-
wy polityczne przez lata napedzaly ten
problem. Mozna jednak zaryzykowac
podejrzenie, ze nawet glosujacy na le-
wice i deklaratywnie bardzo postepo-
wi menedzerowie wyksztalceni w jed-
nej z francuskich Grandes Ecoles przy
rekrutacji chetniej stawiali na potom-
ka Bretonczykow czy Alzatczykow niz
na przybyszoéw spoza Europy. W in-
nych panstwach Zachodu dzialo si¢ po-
dobnie, co zresztg wynika z wielu po-
glebionych badan nad problematyka
migracji.

To jednak nie wyjasnia przypad-
ku sprawcy z Tiergarten. On do zad-
nej uczciwej, powaznej pracy w RFN
nawet nie aspirowal, cho¢ mial szan-
se edukacyjne zblizone do szans swo-
ich niemieckich rowiesnikow, a rozbu-
dowany system wsparcia i preferencji
dawal mu takie mozliwosci. Zeby zro-
zumie¢ mechanizm i okolicznosci je-
go radykalizacji, warto doda¢ do ukla-
danki kolejny element - polityke
»herzlich willkommen” proklamo-
wang 10 lat temu przez Angele Mer-
kel. Oczywiscie to nie ona sprowadzi-
ta do Europy akurat tego zabojcg, ale
W znaczgcym stopniu wspoltworzyla
warunki, by urodzony w Niemczech
syn imigrantow stal si¢ zaangazowa-
nym bojownikiem ISIS.

Whbrew temu, co wypisujg dzis
w social mediach liczni piegknoducho-
wie - zazwyczaj o lewicowej autoiden-
tyfikacji - to nie jest wing wylacznie
niemieckich chadekow. Ich koalicjan-
tem w rzadzie, podejmujacym fe-
ralne decyzje i narzucajacym je in-
nym panstwom unijnym, byla wszak
SPD. W krytycznym okresie rzadzila
i wspolrzadzila takze w licznych lan-
dach. I to nacisk socjaldemokratow
ostatecznie spowodowal, ze kanclerz
Merkel wyrzucila z pracy szefa kontr-
wywiadu Hansa-Georga Maaflena,
ktory alarmowal zwierzchnikéw, a po-
tem takze opini¢ publiczng, ze wzmo-
zona, masowa, niemozliwa do ope-
racyjnej kontroli migracja staje si¢
zaczynem katastrofy. Zaréwno tej
w sferze bezpieczenstwa wewnetrzne-
go (bo nadmiernie rozciaggnie poten-
cjal stuzb i utatwi dzialania wrogich
struktur, sprzyjajac przy okazji wzro-
stowi przestepczosci), jak i politycznej
(bo zwiekszy popularno$¢ wtedy jesz-
cze marginalnych partii gotowych zbi-
ja¢ na tych zagrozeniach kapital wy-
borczy). Notabene sam Maaflen, przez
dlugie lata zwigzany politycznie z cha-
decja, po odejsciu ze stanowiska si¢
zradykalizowal i dolaczyl do skrajnej
prawicy. Do$¢ podobnie, w zblizonych
okolicznosciach, potoczyla si¢ zresz-
ta we Francji historia Fabrice’a Legge-
riego, wieloletniego funkcjonariusza
i wyzszego urzednika struktur bezpie-
czenstwa, potem szefa unijnej agencji
FRONTEX, a w koncu eurodeputo-

wanego z ramienia Zjednoczenia Na-
rodowego, czyli partii Marine Le Pen.

Cui prodest?

Niektorzy obroncy Angeli Merkel ttu-
maczg, ze pani kanclerz - jako chrze-
scijanka i chadeczka - nie mogtla
pozostac¢ obojetna na cierpienie mi-
lionow uchodzcéw z ogarnietych woj-
n3 obszarow, a jej lewicowi koalicjanci
wsparli szefowg rzgdu w imie warto-
$ci ogolnoludzkich. Tego rzecz ja-
sna nie sposob wykluczy¢, cho¢ dale-
ce posuniety pragmatyzm i skupienie
na niemieckich interesach kosztem
aspektow moralnych w wielu innych
kwestiach, z czego slyneli przez la-
ta Merkel i spotka, nakazujg tu pe-
wien sceptycyzm. Doé¢ przypomniec
wsparcie dla Nord Stream jako ele-
mentu sojuszu z Rosjg Putina i budo-
wy niemieckiej przewagi nad europej-
skimi partnerami za pomocg dostaw
gazu. Zresztg takze w tym przypad-
ku przedobrzono - zaplanowane jako
sprytny element ukladanki wygasze-
nie wlasnej energetyki jadrowej i wy-
muszenie antyatomowej polityki wie-
lu innych panstw UE do dzi$ odbija
si¢ fatalnie na sytuacji Niemiec.

Blad tamtej polityki migracyjnej
byl rownie fatalny - catkowicie zlek-
cewazono opor spolteczny wobec real-
nych i wyimaginowanych zagrozen, za
to przeszacowano korzysci. Dzi$ jest
juz jasne (liczni eksperci mowili o tym
od poczatku, lecz politycy wiedzieli le-
piej), ze fale nisko wykwalifikowanych,
stabo rozumiejacych europejska spe-
cyfike kulturows i na doktadke moc-
no roszczeniowych migrantow ani nie
uratujg sytuacji na rynku pracy, ani nie
odsung zapasci systemu emerytalnego.
Mimo to przez lata starano si¢ falszo-
wac obraz, np. uparcie nazywajac imi-
grantow ekonomicznych uchodzcami
i publikujgc statystyki i raporty, z kto-
rych wynikalo, ze wbrew marudzeniu
sceptykow ta migracja tworzy nowe
miejsca pracy i zwigksza PKB. Pomi-
jano tylko taki drobiazg, ze 6w wzrost
notuje si¢ gtownie w stuzbach socjal-
nych i porzgdkowych oraz w innych
sektorach de facto generujacych kosz-
ty, nie zyski.

Ten upo6r wynikal chyba nie tylko
ze szlachetnego huraoptymizmu ani ze
zwyklej niekompetencji. Nawet nie tyl-
ko z naturalnej u politykow niecheci
do przyznawania si¢ do bledow przed
wlasnym elektoratem. Za forsowaniem
coraz wyrazniej dysfunkcjonalnej stra-
tegii migracyjnej w Niemczech i kilku
innych waznych krajach moglo si¢ cza-
i¢ co$ jeszcze innego - cynizm. Mog-
to chodzi¢ o stworzenie sobie grup po-
tencjalnych wyborcéw - zgromadzo-
nych na okreslonych terytoriach, wier-
nych, bo uzaleznionych od socjalu,
fatwo sterowalnych, cze¢sto za pomo-
cg zaprzyjaznionych (korumpowanych
strumieniem pieniedzy i przywilejow)
lokalnych imamoéw. W takim scena-
riuszu niepowodzenia polityki integra-
cyjnej przestajg by¢ efektem bledow
i zaniedban, a stajg si¢ celowym zaloze-
niem. Podobnie jak bierno$¢ struktur
panstwa - skadinad opisywana z roz-
zaleniem przez wielu lewicowych ko-
mentatorow — wobec ewidentnych pa-

tologii, np. przemocy rodzinnej czy
dyskryminacji kobiet w rodzinach mu-
zulmanskich w Europie.

Lata temu przestrzegano przed
takimi scenariuszami, pisaly o tym
Oriana Fallaci czy Melanie Phil-
lips, ale dopiero od niedawna wi-
dac, ze to rzeczywiscie dziala. Coraz
cz¢sciej politycy, zazwyczaj lewico-
wi, lecz nie tylko - niekiedy sami wy-
wodzacy si¢ z kregow imigranckich
- wygrywaja przerozne wybory, lo-
kalne i krajowe, wlasnie dzieki takim
strukturom. Zdarzajace si¢ od czasu
do czasu tragedie to z punktu widze-
nia beneficjentow co najwyzej ,,akcep-
towalny skutek uboczny” (to stwier-
dzenie z kuluaréw jednej z konferencji
eksperckich dotyczacych problematy-
ki migracyjne;j).

Czas na otrzezwienie

Tych ztych skutkow ubocznych jest
jednak coraz wigcej. To po pierwsze
(i oczywiste) - wzrost potegi i szans
wyborczych partii w rodzaju Zjed-
noczenia Narodowego czy Alternati-
ve fir Deutschland coraz skuteczniej
zagrazajacych staremu mainstreamo-
wi. Po drugie (i do niedawna mniej
zauwazalne) - grozny wzrost napie-
cia i frustracji w politycznym zaple-
czu wielu partii tradycyjnego centrum
i lewicy, bowiem ciche przyzwolenie
na zycie spotecznosci islamskich we-
dle ich wlasnych norm religijno-kul-
turowych, zupelnie odmiennych od
nowoczesnych wartosci europejskich,
coraz czesciej prowadzi do konflik-
tow. Atak islamskiego fanatyka akurat
na parad¢ LGBT jest tutaj doskonalg
ilustracja. I wreszcie po trzecie, wsrod
elit europejskich - nie tylko niemiec-
kich - narasta bolesna swiadomos¢,
ze od lat wychodzg na pozytecznych
idiotow, ktorzy mecza si¢ okrutnie
z blednag polityks, sami stosunkowo
niewiele z tego majg, za to sporo zy-
skujg inni gracze.

ISIS i Al-Kaida, ktore przez la-
ta udoskonalily metody radykalizacji
swoich wspotwyznawcow, nawet zdal-
nej, a takze wywiad iranski rozbudo-
wujg struktury w Europie i werbujg
ludzi do mokrej roboty. Mafie obstu-
gujace handel zywym towarem i dys-
trybucj¢ narkotykow robig przy okazji
duze pienigdze. No i Rosjanie, kto-
rzy metodami operacyjnymi sponso-
ruja wszystkie elementy tej uktadanki
- od ruchoéw destabilizujacych wybra-
ne panstwa globalnego Potudnia (ze-
by pobudzi¢ podaz migrantow) przez
przemytnikéw ludzi (co daje zdol-
nos¢ odpowiedniej selekcji i kierowa-
nia na poszczegoélne rynki wlasciwych
ludzi, w tym przestgpcow pospolitych
i aktywistow politycznych) az po ra-
dykalne ugrupowania lewicowe i pra-
wicowe w kraju docelowym (zeby
wzmacnialy skrajne spoleczne emo-
cje, przy okazji kolejnych incydentow
okladaly si¢ wzajemnie oskarzeniami,
niekiedy nawet czynnie wlaczaly si¢
W szerzenie przemocy, a w ostatecz-
nym rozrachunku ostabialy trady-
cyjne centrum). W finale ma to pro-
wadzi¢ do przejecia wladzy przez
politykow kontrolowanych przez ro-

syjski wywiad.

FOT. WOJTEK GORSKI

Rosjanie nawet nie ukrywaja, ze
realizujg taka strategi¢. Mozna o niej
poczyta¢ w artykulach naukowych pi-
sanych przez cywilnych i wojskowych
specjalistow od wojny kognitywnej.
I znow - eksperci w wielu panstwach
mowig o tym od dawna, politycy zas
robig swoje, czyli to, co uwazajg za do-
godne dla siebie.

Chyba wlasnie doszlismy do punk-
tu, w ktérym nawet co bardziej oporni
na refleksje decydenci zauwazyli dym
i ptomienie pod swoimi fotelami. Stad
zapewne gwaltowny zwrot w narracji
glownych niemieckich mediow, kto-
re zamiast tradycyjnie rozmydlac¢ pro-
blem, nagle zaczely nazywac rzeczy po
imieniu (zapewne ku zdumieniu wielu
europejskich odbiorcow przyzwycza-
jonych do tego, ze za grzechy islami-
stow nalezy krytykowac konserwatyw-
ng prawice, ewentualnie USA i Izrael,
a za przyjaciol uwazac Iran i Hamas).
We Francji zaczelo si¢ to dzia¢ nawet
nieco wczesniej, ale tam narracyjna do-
minacja wladz panstwowych zawsze
byla slabsza, a sSrodowiska wolnomysli-
cielskie silniejsze - np. francuska ma-
soneria spod znaku Wielkiego Wscho-
du, niegdys raczej wspierajaca oficjalne
stanowisko partii lewicowych odnos-
nie do kwestii migracyjnych, od pew-
nego czasu zacze¢la mocno bi¢ na alarm
w kwestii zagrozen plynacych dla war-
tosci republikanskich i wolnosci oby-
watelskich ze strony konserwatywnych
wyznawcow islamu.

Niemcy ruszyli tez z projektami in-
stytucjonalnymi. Juz w poniedziatek,
czyli niespelna dwie doby po zamachu,
minister spraw wewnetrznych Alexan-
der Dobrindt zapowiedzial ,,gruntowng
reforme systemu bezpieczenstwa”. Stop-
niowo poznajemy jej szczegoly. Na pew-
no ma ona obja¢ likwidacje ewidentnej
patologii, dzieki ktorej sprawca sobot-
niego ataku mog} zostac potraktowa-
ny jak nieletni i zwolniony z bezwzgled-
nej kary pozbawienia wolnosci. Ma tez
zostac uszczelniony system monitorin-
gu 0s6b podejrzewanych o zwiazki ze
strukturami islamistycznymi (niemiec-
kie stuzby maja zidentyfikowane az
29 tys. takich przypadkow, z czego nie-
mal 9 tys. osob sklasyfikowano jako ,,po-
tencjalnie niebezpieczne”, ale dotych-
czas nie mialy uprawnien i narzedzi, by
je faktycznie kontrolowac). Prawdopo-
dobnie analogiczne regulacje zostana
wprowadzone takze przeciw rodzimej
skrajnej prawicy, bo stuzby MSW od ra-
zu zaznaczyly, ze obserwuja wzrost fa-
scynacji brutalng przemoca i zagrozenia
takze z tej strony. To zapewne zmartwi
cze$¢ wyborcow, ale ucieszy kazdego,
kto zle zyczy rozwojowi bojowek goto-
wych wpisywac si¢ w rosyjskie strategie
dywersyjne. ©®

Witold

wyktadowca

Instytutu Stosunkoéw
Miedzynarodowych
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego

w Kielcach,
przewodniczacy Rady
i analityk Fundacji
Po.Int, publicysta DGP




M14

DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 31 LIPCA - 2 SIERPNIA 2026 NR 147 (6816)

Rewolucji

nie bedzie

Najpowazniejszy kandydat na nowego
premiera lzraela w wielu kwestiach

nie rézni sie od Binjamina Netanjahu.
Nawet izraelska lewica moéwi dzis przede
wszystkim o bezpieczenstwie i wojnie

Karolina

Wojcicka

Jesli przeciwnika nie da si¢ pokonac¢
tradycyjnymi metodami, trzeba moc-
no uderzy¢ w ludnos$¢ i infrastrukture
cywilng, aby wywrze¢ presje na wroga
i zmusi¢ go do ustepstw. Tak w duzym
uproszczeniu mozna opisac logike dok-
tryny Dahiji, nazwanej tak od szyickiej
dzielnicy na poludniowych przedmie-
$ciach Bejrutu. Doktryna, sformulowa-
na w trakcie izraelskiej inwazji na Liban
W 2006 r., zakladala odejscie od zasady
proporcjonalnosci w stosowaniu sily.
Rozumowanie bylo proste: spoteczen-
stwo stanowigce zaplecze dla Hezbolla-
hu rowniez musi ponies¢ konsekwencje
wojny.

Izraelczycy kieruja si¢ nig do dzis,
cho¢ coraz cz¢sciej mowig o ,,dokery-
nie Gazy” - znacznie bardziej radykal-
nej i szerszej odstonie, ktora wylonita
si¢ podczas ludobojstwa w Strefie Ga-
zy. Wciaz doktadnie nie wiadomo, ilu
Palestynczykow zginglo tam z rak Izra-
elczykow od pazdziernika 2023 r. We-
dlug ostroznych szacunkow - przed-
stawianych m.in. przez Instytut Maxa
Plancka - ofiar $miertelnych bylo co
najmniej 100 tys. Jeszcze wicksza liczba
0sob zostala ranna, a prawie cale tery-
torium zostalo obrocone w ruing.

Doktryna Dahiji jest obecnie zno-
wu stosowana w Libanie. W marcu, po
wznowieniu walk ze wspieranym przez
Iran Hezbollahem Izrael rozpoczal na-
loty na poludniu tego kraju, ktore do-
prowadzily do przesiedlenia setek ty-
siecy mieszkancow ponad 100 wiosek.
Po zawieszeniu broni 17 kwietnia izra-
elskie sily wyslaly tam buldozery, ktore
burzyly budynek za budynkiem. Wy-
starczy spojrzec na zdjecia satelitarne
- cho¢by chrzescijanskiej wioski Jarun
- by zobaczy¢ skale zniszczen. Bur-
mistrz Jarunu Hafez Ghacham twier-
dzi, ze od poczatku nowej fazy konflik-
tu izraelskie sily zniszczyly 180 z ok.
200 domow w tej chrzescijansko-mu-
zulmanskiej miejscowosci.

Autorem tej kontrowersyjnej stra-
tegii jest Gadi Eizenkot, byly szef Szta-
bu Generalnego Sil Obronnych Izraela
(IDF), zas obecnie polityk i jedyny - zda-
niem wielu ekspertow - realny konku-
rent premiera Binjamina Netanjahu
w pazdziernikowych wyborach do Kne-
setu. Potwierdzajg to sondaze. Kiero-
wany przez Eizenkota blok ugrupo-

wan syjonistycznych moglby dzis liczy¢
na wigkszo$¢ parlamentarng - wynika
z badania pracowni Midgam dla kanatu
Reszet 13. Sama formacja Eizenkota uzy-
skataby 23 proc. poparcia, dokladnie ty-
le samo co rzadzacy Likud. Inne badania
daja Jaszar 1-2 pkt proc. przewagi.

Maksymalna sita

Jesienne glosowanie bedzie pierwszym
od ataku Hamasu na Izrael z 7 pazdzier-
nika 2023 r., ktory pociagnat za sobg se-
rie niekonczgcych si¢ wojen w regionie.
Bedzie to zarazem referendum w spra-
wie kierunku, w ktérym ma podazy¢
panstwo: dalszych konfliktow czy prob
osiggniecia pokoju.

Na razie niewiele wskazuje na to,
by odsuni¢cie od wladzy nielubiane-
go przez duzg czes¢ spoleczenstwa Ne-
tanjahu mialo przynies¢ powazna zmia-
n¢ politycznego kursu. W kwestiach
bezpieczenstwa Eizenkot nie rozni sie
znaczaco od urzedujacego premiera.
W marcowym wywiadzie dla , The Je-
rusalem Post” przekonywal, ze ,nalezy
sie kierowac zasadg stosowania maksy-
malnej sity w jak najkrotszym czasie”.
»Ostatecznie srodkiem ci¢zkosci orga-
nizacji Hezbollah jest szyicka ludnos¢
Libanu. Dzi$ wszyscy mieszkancy Da-
hiji uciekaja do chrzescijanskich dziel-
nic, keérych mieszkancy darza ich gle-
boka niechecia. To dla nich najwicksze
upokorzenie. Daje to Izraelowi swo-
bodg¢ dzialania” - argumentowal. Roz-
nica miedzy Eizenkotem a Netanjahu
dotyczy nie tyle sposobu prowadze-
nia wojny, ile tego, jak dlugo powinna
ona trwac. Ten pierwszy opowiada si¢
za szybszym zakonczeniem konfliktow
i polaczeniem dzialan militarnych z ini-
cjatywami dyplomatycznymi.

Roéwnie stanowczy jest w kwestii
praw Palestynczykow. W czerwcowym
wywiadzie dla programu ,Meet the
Press” w Kanale 12 wykluczyl rozwig-
zanie dwupanstwowe. — Kazdy, kto mo-
wi o natychmiastowym pokoju i dwoch
panstwach, nie rozumie tego konfliktu
- stwierdzil. Cho¢ przemoc osadnikow
wobec Palestynczykow i izraelskich zot-
nierzy okresla ,terroryzmem”, popiera
osadnictwo na Zachodnim Brzegu.

Nie spelnig si¢ wiec oczekiwania
niewielkiej czesci wyborcow, ktorzy
wierzyli - lub chcieli wierzy¢ - ze roz-
grywajacy sie od niemal trzech lat dra-
mat doprowadzi do przewartosciowa-

nia dotychczasowych regul gry. - Mam
nadzieje, Ze ogrom cierpienia, ktorego
doswiadczyli$my w ostatnich latach,
sprawi, iz zadza zemsty, konfrontacji
i przemocy zostanie skierowana w in-
ng stron¢ - mowil mi w ubieglym roku
Ehud Olmert, byly premier Izraela. Li-
czyl, ze brutalnos¢ tej wojny okaze sie
punktem zwrotnym i zmieni sposéb
myslenia, rowniez po stronie palestyn-
skiej. - Co jeszcze musi si¢ wydarzyc,
zeby obie strony zrozumialy, ze walka
i zabijanie prowadza... no wlasnie, do-
kad? Donikad - zastanawial si¢ Olmert.

Rozmyta wizja

Ktos moglby powiedzie¢, ze wybor-
cy oczekujgcy bardziej pokojowej ofer-
ty niz ta proponowana przez Eizenkota
moga si¢ zwroci¢ w strong Demokra-
tow. To ugrupowanie zrzeszajace m.in.
bylych politykow Partii Pracy, ktore-
go lider Ja’ir Golan zaslynal z ostrych
wypowiedzi wymierzonych w swoja oj-
czyzng. 10 lat temu, gdy pelnit funk-
cje zastepcy szefa sztabu IDF, wyglo-
sit przemowienie z okazji Dnia Pamieci
o Holokauscie, w ktérym poréwnat ,,od-
razajace tendencje” w nazistowskich
Niemczech z postawami obecnymi we
wspolczesnym Izraelu. Z kolei w ubie-
glym roku oskarzyl IDF o zabijanie
dzieci w Strefie Gazy ,,dla rozrywki”;
stwierdzil tez, ze Izrael moze stac si¢
pariasem na arenie mi¢dzynarodowej
takim jak RPA w czasach apartheidu.
Z obu wypowiedzi probowal si¢ pozniej
wycofag, ale sedno jego myslenia pozo-
staje bez zmian.

W kampanii Demokratow przed
pazdziernikowymi wyborami nie ma
jednak tej ostrej krytyki panstwa, kto-
ra wczesniej wybrzmiewala w wysta-
pieniach Golana. W programie ugru-
powania znajdziemy postulaty takie
jak powstrzymanie aneksji Zachodnie-
go Brzegu i walka z zydowskim terrory-
zmem, ale wizja pokoju z Palestynczy-
kami jest rozmyta. Sam Golan oddalit
perspektywe powstania panstwa pale-

stynskiego, argumentujac, ze bedzie to
mozliwe dopiero wtedy, ,,gdy po drugiej
stronie pojawi si¢ kto$, kto bedzie prze-
strzegal jakiegokolwiek przysztego po-
rozumienia”.

W praktyce jego stanowisko sprowa-
dza si¢ do zgody na zamrozenie obec-
nego, kruchego ukladu zamiast szuka-
nia drogi do politycznego przelomu.
Zaklada ono rozdzielenie Izraelczy-
kow i Palestynczykow na terytoriach
okupowanych oraz w Strefie Gazy,
a jednocze$nie pozostawienie odpo-
wiedzialnosci za bezpieczenstwo na
Zachodnim Brzegu w r¢kach Izraela.
»Golan nie jest ani «lewakiem», ani
zwolennikiem «pokoju». To po pro-
stu kolejny ultranacjonalistyczny ge-
neral sklonny do podzegania, ktéremu
w koncu zerwano maske rzekomego
o$wiecenia. Ostatecznie niczym si¢ nie
rozni od prawicy. Glosujac na Demo-
kratéw, dostaniecie kolejng parti¢ oku-
pacji i apartheidu. Golan popiera te
same «procesy», ktore kiedys sam kry-
tykowal” — ocenia Gideon Levy, dzien-
nikarz centrolewicowego ,,Ha-Areca”.

Levy opublikowal swoj komentarz po
tym, jak Golan odniést si¢ do ubiegloty-
godniowej konfrontacji na Zachodnim
Brzegu, w ktorej zginelo czterech Pale-
stynczykow i dwoch izraelskich Zolnie-
rzy, stwierdzajac: ,, Terror musi zostac
pokonany silng reka wojska, zdecydowa-
nie i bez kompromisow”.

Wedlug dziennikarza ,,Ha-Areca”
problem z wypowiedzig Golana polega
na tym, ze do star¢ doszlo nie z powo-
du agresji Palestynczykow, lecz po ataku
izraelskich osadnikow na miejscowos¢
Tal, polozong w poblizu nielegalne-
go osiedla Havat Gilad. Osadnicy mieli
uzy¢ ostrej amunicji wobec bronigcych
swoich domow Palestynczykow.

Pokojowi prowokatorzy

Skad tak gwaltowna zmiana u Gola-
na? Odpowiedz jest prosta: w ostatnich
latach cala scena polityczna wyraz-
nie przesungla si¢ na prawo. Spojrzmy
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Wiec wyborczy

gen. Gadiego Eizenkota.
Hod ha-Szaron,

30 czerwca 2026 r.

na sondaze Izraelskiego Instytutu De-
mokracji (IDI). Na pytanie: ,W jakim
stopniu osobiscie niepokoja pana/pa-
nig doniesienia o glodzie i cierpieniu
ludnosci palestynskiej w Strefie Gazy?”
79 proc. Zydéw odpowiedzialo, ze sa
»raczej niezaniepokojeni” lub ,w ogo-
le niezaniepokojeni”. Dla poréwnania
86 proc. arabskich obywateli Izraela
zadeklarowalo, ze sytuacja ta ,bardzo
ich niepokoi” lub ,,raczej ich niepokoi”.
Okolo dwie trzecie Zydéw uwaza, ze
zakonczenie wojny z Iranem nie stuzy
bezpieczenstwu ich kraju. Najwickszy
odsetek osob podzielajacych te opinie
odnotowano wsrod wyborcow identy-
fikujacych sie jako centrowi (70 proc.)
i prawicowi (65 proc.); na lewicy zgadza
sie z nig nieco ponad polowa.

Jeszcze ciekawiej rozkladajg si¢ po-
glady na wojne z Libanem. 8o proc. re-
spondentow uwaza, ze Izrael powinien
kontynuowac¢ walki z Hezbollahem nie-
zaleznie od tego, jak si¢ rozwinie kon-
flikt z Iranem i nawet je$li doprowadzi
to do napi¢¢ z administracjg USA. Po-
nad polowa izraelskich Zydéw glosuja-
cych na lewice popiera dalsze dzialania
militarne przeciwko Hezbollahowi na-
wet za cen¢ pogorszenia relacji z Wa-
szyngtonem. W centrum, a szczegolnie
na prawicy odsetek ten jest jeszcze wyz-
szy — odpowiednio 74 proc. i 89 proc.

Na przekor dominujgcym w spole-
czenstwie nastrojom w ubieglym mie-
sigcu powstala nowa izraelsko-palestyn-
ska partia A Place for Us All (Miejsce
dla Nas Wszystkich). Jej zalozycielami
sg liderzy niewielkiego lewicowego ru-
chu protestu Standing Together, kto-

ry opowiada si¢ za pokojem i rownoscia
spoteczna: dwie Palestynki Rula Daood
i Sally Abed oraz Zyd Alon-Lee Green.

Ten ostatni lamentowal w rozmowie
ze mn3 juz jakis czas temu, ze w kraju
brakuje realnej alternatywy dla polity-
ki Binjamina Netanjahu. - Jak wcho-
dzisz do restauracji, to patrzysz, co jest
w karcie i wybierasz - podkreslal. Jego
zdaniem politycy, rowniez lewicy, nie
umieszczajg niektorych opcji w menu
i nie nazywajg rzeczy po imieniu, wiec
obywatele nawet nie wiedzg, ze pan-
stwo moze funkcjonowac inaczej. Po
zabojstwie premiera Icchaka Rabina
oraz nieudanych wysitkach dyploma-
tycznych Ehuda Baraka ruch pokojo-
wy gwaltownie podupadl. Od tamtego
czasu wielu dzialaczy zmarlo, a na ho-
ryzoncie dugo nie pojawiali si¢ godni
nastepcy. W rezultacie, jak tlumaczyl
Alon-Lee Green, temat Palestyny prze-
stal by¢ atrakcyjny. Zwyciezyla wizja
Netanjahu, ktéra opiera si¢ na prostych
zasadach: nie ma zgody na oddanie zie-
mi Palestynczykom ani na utworze-
nie panstwa palestynskiego. - To wi-
zja czarno-biata. Albo my, albo oni
- stwierdzil Green.

Dzialacze partii i ruchu Standing
Together zaczeli by¢ szerzej rozpo-
znawalni po atakach z 7 pazdzierni-
ka 2023 r. Od poczatku zdecydowanie
sprzeciwiali si¢ wojnie w Strefie Gazy,
a ich prowokacyjne protesty zwroci-
ly uwage opinii publicznej. Wérod naj-
glosniejszych akcji byly: wtargniecie
na plan programu ,,Big Brother” w ko-
szulkach z napisem ,,Get out of Ga-
za” (Wyjdzcie z Gazy) i zorganizowa-
nie ochrony konwojéw humanitarnych,
ktore w szczytowym okresie kleski glo-
du atakowali prawicowi aktywisci.

Politycy A Place for Us All otwarcie
mowig o izraelskim ludobojstwie, oku-
pacji i apartheidzie. Wedlug Greena je-
go kraj nie jest nawet demokracja. - To
panstwo kontrolujace 15 mln ludzi, w tym
s mln Palestynczykow zyjacych na Za-
chodnim Brzegu i w Strefie Gazy, kto-
rzy nie s3 jego obywatelami, lecz podlega-
ja izraelskiej wtadzy. Gdy na Zachodnim
Brzegu dochodzi do demonstracji, odpo-
wiedzig musza by¢ strzaly. A gdy osad-
nicy budujg na tym terytorium zydow-
skie osiedla, Palestynczycy nie moga si¢
odwola¢ do Sagdu Najwyzszego. Jak w ta-
kich warunkach moze istnie¢ demokra-
cja? - zapytal retorycznie.

Jest mato prawdopodobne, by no-
wa formacja weszla do Knesetu. Na ra-
zie nie jest uwzgledniana w wiekszo-
$ci sondazy. W przeprowadzonym pod
koniec lipca badaniu Midgam na zle-
cenie Reszet 13 dostata o,5 proc. popar-
cia. Partiom zydowsko-arabskim zawsze
bylo trudno zbudowa¢ pozycje w poli-
tyce. Przez niemal pot wieku jedynym
przebijajacym si¢ ugrupowaniem pozo-
stawal zalozony w 1977 r. Hadasz. Par-
tia ta opowiada si¢ za zakonczeniem
izraelskiej okupacji i rozwigzaniem
dwupanstwowym. Jej czlonkowie i wy-
borcy to w wigkszosci palestynscy oby-
watele Izraela. Obecnie Hadasz moze li-
czy¢ na 4-5 proc. poparcia. Inna partia,
Da’am, powstala w 1995 r., to zydowsko-
-arabskie ugrupowanie skupione
na prawach pracowniczych i pan-
stwie opiekunczym. Nigdy nie udato
jej sie zdoby¢ chocby jednego mandatu
w Knesecie. ©®
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Watte przyspieszenie PKB

IT kw. przyniost lekkie ozywienie w europejskiej gospodarce. PKB UE byt o 1,2 proc.
wyzszy niz rok wezesniej (w I kw. zaledwie 0,8 proc.). Strefa euro rozwija si¢ wol-
niej niz cala Unia - w II kw. urosta o 1 proc. W Niemczech odnotowano wzrost
00,9 proc. Niewielki, ale nasi zachodni sgsiedzi mogg si¢ pocieszac, ze to najlepszy
wynik od prawie czterech lat. PKB Wloch urést o 1 proc. - najszybciej od koncow-
ki 2023 r. Za to we Francji odnotowano spowolnienie do 0,7 proc. Najlepszy wynik
z krajow, keore opublikowaty juz statystyki (Polski wsréd nich nie ma), odnotowa-
ta Litwa, ktorej PKB byt o 3,8 proc. wyzszy niz rok wczesniej. Najstabszy - Irlandia
(spadek o 5,6 proc.). Tam dane podlegaja mocnym wahaniom z uwagi na znaczacy
udzial korporacji lokujacych na wyspie swoje europejskie centrale. ©®
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Stabilny rynek pracy

Dynamika unijnych gospodarek nie zachwyca, mimo to rynek pracy cechuje dos¢
duza odpornos¢. W czerwcu stopa bezrobocia w UE wynosita 6 proc. Taki sam
byt wynik dla tego miesigca w poprzednich trzech latach, a w 2022 r., w trakcie
wychodzenia z pandemii,
bezrobocie w UE wynosito
6,2 proc. Sytuacja jest jednak
zroznicowana, jesli wzia¢ pod
uwage dluzszy czas. Niem-
cy przez lata nalezaly do li-
derow zatrudnienia z bezro-
bociem na poziomie 3 proc.
W czerwcu 2026 r. stopa
bezrobocia wynosila tam
3,9 proc. Z kolei we Wloszech

Stopa bezrobocia

(dane dotycza czerwca kazdego roku; proc.)
Unia Europejska IPo\ska
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jOw z najnizszg stopg bezro-
Zrédto: Eurostat m ©® bocia.

Kogo nie sta¢ na wakacje

W 2025 r. nieco wiecej niz jeden na czterech dorostych obywateli Unii Euro-
pejskiej nie mogt sobie pozwoli¢ na tygodniowe wakacje poza domem - wy-
nika z danych Eurostatu.
Pytanie o wakacje to ele-
ment badania, na podsta-
wie ktorego wylicza si¢
indeksy ubostwa. W Pol-
sce ten wskaznik jest juz
ponizej $redniej unijnej,
80 a jeszcze w 2005 I., nie-
dtugo po naszym wejsciu
do UE, siedmiu na dzie-
sieciu dorostych Polakow
ocenialo, ze nie moze so-
bie pozwoli¢ na tygodnio-
wy wyjazd z domu. Naj-
slabiej pod tym wzgledem
wypadajg kraje potudnia
Europy. ©®
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ICE otwiera
nowe fronty

Gdy uwage Amerykanow przykuwaty
rosngce ceny paliw, wzmocniona
tysigcami nowych rekrutéw ICE po cichu
nasilita polowania na imigrantéw

Emilia

SWiQtochowsl<a

Po tym, jak w styczniu 2026 r. agenci fe-
deralni zastrzelili dwoch Amerykanow
podczas operacji deportacyjnej w Min-
nesocie, administracja stonowala prze-
kaz i zrezygnowala z epatowania obra-
zami brutalno$ci wobec imigrantow.
Z kont spolecznosciowych Biatego Do-
mu zniknely nagrania batalionéw para-
dujacych po ulicach w bojowym rynsz-
tunku. Wraz z dymisjg Kristi Noem
- ktéra jako jedna z nielicznych zaplaci-
fa polityczng ceng za bezwzgledne takey-
ki ICE - skonczyty sie pokazowe naloty
i poscigi opancerzonymi SUV-ami przy-
pominajace sceny z produkcyjniakow ki-
na akcji. - Moim celem jest to, zebysmy
za sze$¢ miesi¢cy nie byli codziennie
na czoléwkach portali informacyjnych
- powiedzial w marcu na przestuchaniu
przed senacka komisja Markwayne Mul-
lin, nominowany na nowego szefa De-
partamentu Bezpieczenstwa Krajowego,
odpowiedzialny za gladki przebieg ofen-
Sywy antyimigracyjnej.

Nowe kierownictwo okroilo propa-
gandowa oprawe, ale kurs si¢ nie zmie-
nil. Gdy uwage Amerykanow przy-
kuwaly rosnace ceny paliw wywolane
wojng z Iranem, wzmocniona tysia-
cami nowych rekrutow ICE po cichu
podkrecita tempo aresztowan. Po mie-
sigcach milczenia agencja opublikowa-
a niedawno dane, z ktérych wynika,
ze w czerwcu zgarnegla najwiecej cu-
dzoziemcow od poczatku kadencji: ok.
40 tys., czyli ponad 1,3 tys. dziennie.
Whbrew narracji o sciganiu ,,imigranc-
kich kryminalistow” ogromna wigk-
szos$¢ zatrzymanych nie ma na koncie
zadnego przestepstwa. Niewykluczo-
ne, ze w lipcu padnie kolejny rekord
- w pierwszych dwoch tygodniach do-
bowa liczba aresztowan zblizala sie
do 1,5 tys. To jednak nadal nie zadowala
Biatego Domu. Nieoficjalnie mowi sie,
ze prezydent i jego doradcy naciskaja,
by agenci umieszczali w detencji co naj-
mniej 2 tys. osob dziennie.

Coraz wigksza skutecznosc¢ stuzb
w duzej mierze wynika z korekty strategii.
ICE wycofala si¢ z wielkich, ostentacyj-
nych akgji, ktore mieszkancy Minneapo-
lis, Chicago czy Los Angeles porownywali
do wojskowej okupacji, i rozproszyla si-
ty po catym kraju. Uzbrojeni funkcjona-
riusze pojawili si¢ wszedzie, gdzie mozna
natrafi¢ na ludzi o ciemniejszym kolo-

rze skory i niepewnym statusie. Obstawi-
li urzedy i sady imigracyjne, a na popular-
nych trasach dojazdow do pracy nasilili
kontrole drogowe. Oblawy na przystan-
kach autobusowych, na ktorych o swicie
gromadzg si¢ robotnicy sezonowi, staly
si¢ rutynowg prakeyka.

Niedawno administracja otworzy-
fa nowy front kampanii deportacyjnej:
lotniska. Jak wynika z doniesien ,,New
York Timesa”, agenci federalni buszujg
po halach przylotow, zatrzymujac oso-
by z niewaznymi wizami, w tym mal-
zonkow amerykanskich obywateli i pra-
cownikow big techow.

Niekompetencja
i chaos

ICE rozluznila petle, ale nie porzucita
agresywnych metod dziatania. W tym
miesigcu skonczyto si¢ to zabiciem ko-
lejnych dwoch osob. Pierwszy przypadek
wydarzyl si¢ w Houston, drugim naj-
wigkszym po Los Angeles skupisku ,,nie-
udokumentowanej” spotecznosci w USA
- szacuje sie, ze ponad 600 tys. z 7,8 mln
mieszkancow teksanskiej metropolii nie
ma uregulowanego statusu. 7 lipca funk-
cjonariusz ICE zastrzelil tam Lorenza
Salgada Araujo, 52-letniego Meksyka-
nina, ktory razem z mlodszym bratem
i dwoma innymi mezczyznami jechat
do pracy na budowie. Oficjalna wersja
przedstawila to jako akt obrony koniecz-
nej: stuzby twierdzily, ze zanim padly
strzaly, Araujo wielokrotnie zignorowat
polecenia zatrzymania i probowal stara-
nowac nieoznakowany samochod ICE
swoim vanem. Jego pasazerowie inaczej
opisali przebieg zdarzen: to agenci ude-
rzyli w furgonetke i zepchneli jg na po-
bocze, a gdy Araujo wylaczyl silnik, je-
den z nich siggnal po bron. Cala trojka
trafita do aresztu z powodu nieudoku-
mentowanego pobytu. Byli jedynymi
$wiadkami konfrontacji - funkcjonariu-
sze nie mieli kamer nasobnych, a kame-
ry monitoringu uchwycily jedynie, jak
dwa SUV-y usilujg odcig¢ droge meksy-
kanskiemu kierowcy, a potem trzej mez-
czyzni w kamizelkach taktycznych bie-
gna w jego strone.

Araujo mieszkal w Stanach Zjed-
noczonych od 35 lat. Mial trojke dzie-
ci (obywateli USA), malg firme i czy-
ste konto w rejestrze karnym. Wedlug
relacji rodziny w ciggu kilku miesi¢-
cy spodziewal si¢ w koncu uzyskac po-

zwolenie na prace. Jego zastrzelenie to
tragiczna omylka obnazajaca niekom-
petencje i chaos panujacy w sluzbach
imigracyjnych. Departament Bezpie-
czenstwa Krajowego przyznal, ze ope-
racja nie byla wymierzona w Araujo
- funkcjonariusze zasadzali si¢ na oby-
watela Gwatemali, ktorego wczesniej
widzieli w okolicy w takim samym bia-
tym vanie, jakim jezdzil Meksykanin.
Z kolei krystaliczna substancja znale-
ziona w samochodzie ofiary okazala si¢
nie metamfetaming - jak podejrzewaly
stuzby - lecz granulowang sola.

Szes¢ dni po smiertelnej akcji w Ho-
uston agent imigracyjny uzyl broni
w Biddeford w stanie Maine. Zdarzenia
potoczyly si¢ wedle znanego schematu.
25-letni Joan Sebastian Duran Guerrero
zauwazyl na ogonie swojej Kii nieozna-
kowanego SUV-a. Wedlug ICE Guerre-
ro rzucil si¢ do ucieczki, a funkcjona-
riusz, obawiajac si¢ o bezpieczenstwo
publiczne, oddal strzaly, by go zatrzy-
mac. Na nagraniach z monitoringu wi-

dac co innego: agenci ICE celowo ude-
rzaja w bialg Kie, po czym wyciagaja
z niej bezwladne cialo.

Guerrero przyjechal do USA z Ko-
lumbii w 2023 r. Utrzymywal Zone
i trzyletnia corke, za dnia rozwozac je-
dzenie, a nocami dorabiajgc sprzata-
niem w klinice weterynaryjnej. Mial
pozwolenie na prace, cho¢ w czasach
Donalda Trumpa to nie gwarantuje juz
ochrony przed deportacja. W praktyce
jego sytuacja prawna nie miata wigksze-
go znaczenia - rowniez w tym przypad-
ku stuzby pomylily auto.

Przypadek z Maine jest nie tyl-
ko kolejng w dlugiej serii spraw odsta-
niajacych nieudolnos¢ ICE, lecz takze
dowodem na fasadowo$¢ procesu we-
ryfikacji kandydatow na funkcjona-
riuszy. W zyciorysie Davida Brouillet-
te’a - agenta, keory zastrzelil mlodego
Kolumbijczyka - roi si¢ od epizodow
przemocy, ktore powinny go zdyskwali-
fikowac¢ na starcie. Jego byla zona Ash-
ley opowiedziala NPR, ze notorycz-
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nie podnosil na nig reke; raz wtargnat
do lazienki z wycelowanym w nig pi-
stoletem i zagrozil, ze roztrzaska jej glo-
we o wanng, innego dnia musiala we-
zwac policje, gdy cisnat ich nastoletnia
corka w szklany stolik. Przesladowania
nie ustaly po rozwodzie, wigec wysta-
pila do sadu o zakaz zblizania si¢. Bro-
uillette odpowiedzial na to pelng obelg
wiadomoscig glosowa, ktora zakonczyt
slowami, ze jej i kobietom z jej rodziny
»powinno si¢ poderzna¢ gardla”. Z akt
sagdowych wynika, ze drugie malzen-
stwo funkcjonariusza rowniez rozpadlo
sie z powodu jego agresywnych zacho-
wan. W 2021 r. na pewien czas stracil
nawet dostep do broni.

Ashley poczatkowo nie uwierzyla
Brouillette’owi, kiedy pochwalit sig, ze
dostal prace w ICE. Od wielu lat zma-
gal si¢ z chorobg afektywng dwubiegu-
nowgy, dlatego przeszlo jej przez mysl,
ze moze cierpie¢ na urojenia. Zrozu-
miala, Ze nie kltamal, dopiero gdy w in-
ternecie pojawily si¢ nagrania ostatnich

il =
_ J

i

=

minut przed strzelaning. Dwa dni p6z-
niej zadzwonil do niej z prosba, zeby
przedstawita go w dobrym $wietle albo
przynajmniej siedziala cicho.

Samochod,
smiercionosna bron

Reakcje wladz na zabicie Arauja i Gu-
errera wpisuja si¢ we wzor powtarza-
jacy si¢ po kazdej strzelaninie z udzia-
tem stuzb imigracyjnych. Punktem
wyjscia jest powolanie si¢ na obrong
konieczng lub zagrozenie dla bezpie-
czenstwa mieszkancow. Wladze utrzy-
muja, ze agent nie mial innego wyj-
$cia, jak pociagnac za spust, bo ofiara
chwytala za bron, stawiala opor, probo-
wala potraci¢ funkcjonariusza itp. FBI
odmawia wszczecia §ledztwa i wspol-
pracy z lokalnymi organami $cigania,
a wewnetrzne dochodzenia ICE uty-
kajag w martwym punkcie. Niemniej

FOT. RYAN MURPHY/AFP/EAST NEWS

Protest przeciwko
dziataniom ICE.
Nowy Jork, 18 lipca 2026 r.

zeznania $wiadkow i materialy wi-
deo najczesciej wskazuja, ze to stuzby
bezzasadnie uzywajg przemocy. Jedna
z najglosniejszych takich spraw to za-
strzelenie na poczatku roku Renée Go-
od, 37-letniej mieszkanki Minneapolis.
Donald Trump i jego otoczenie odma-
lowywali ofiare, matke szescioletniego
chlopca, jako lewicowg ekstremistke,
ktora chciala przejecha¢ agentow fe-
deralnych, cho¢ nagrania nie potwier-
dzaly ich wersji. Dwa tygodnie pozniej
rozegral si¢ podobny scenariusz, gdy
w tym samym mie$cie funkcjonariusze
strazy granicznej zabili Alexa Prettiego,

37-letniego pielegniarza protestujgce-
go przeciwko ofensywie deportacyjnej.
Najblizsi wspolpracownicy prezyden-
ta insynuowali, ze Pretti planowal urza-
dzi¢ stuzbom rzez, lecz nagrania ze
smartfonéw odstonily inny obraz: je-
den z agentéw wyciagnal mu bron z ka-
bury, gdy kilku innych przygwazdzalo
go do ziemi. Fala oburzenia wywotlana
oczernianiem i obwinianiem ofiar osta-
tecznie sktonila administracj¢ do wyga-
szenia operacji w Minnesocie.

Od powrotu Trumpa do Bialego Do-
mu funkcjonariusze imigracyjni otwo-
rzyli ogien do 30 0sob, zabijajac osiem
z nich - wynika z danych The Tra-
ce, portalu monitorujacego strzelaniny
w Stanach Zjednoczonych. Prawie kaz-
da interwencja zaczynala si¢ od posci-
gu za samochodem. ,Wszystko, co wie-
my o tych zdarzeniach, wskazuje na to,
ze najprawdopodobniej nie powinno
w nich dojs¢ do uzycia broni” - komen-
towala Christy Lopez, wykladowczyni
Georgetown University, a w przeszlosci
prawniczka w Departamencie Sprawie-
dliwosci. Jej zdaniem zamiast niwelowac
napiecie i rozladowac sytuacje, agenci
wzmagaja wérod imigrantow strach i po-
czucie osaczenia. Pod presjg lokalnych
komisariatow i krytyki w Kongresie ICE
zawiesita kontrole drogowe, ale naciski
prezydenta zmusily ja do szybkiego cof-
niecia decyzji. Trump wpadl we wscie-
klos¢, bo wplywowe postacie MAGA,
takie jak Steve Bannon, rozkrecaly nar-
racje, ze administracja tagodzi kurs wo-
bec ,nielegalnych”.

Zaden z agentow, ktorzy pociagne-
li za spust, nie stangl przed sgdem. Kul-
tur¢ bezkarnosci umocnilo nie tylko
wyrazne przyzwolenie Bialego Domu
na stosowanie ryzykownych takeyk.
Swoja role odegralo rowniez orzecznic-
two Sadu Najwyzszego, ktory od lat za-
wezal mozliwos¢ pozywania funkcjo-
nariuszy federalnych. Konsekwencje
ponioslo za to wielu kierowcow, ktorzy
wyszli calo z konfrontacji z ICE: oskar-
zono ich o atak na funkcjonariuszy fede-
ralnych przy uzyciu smierciono$nej bro-
ni - w tym wypadku auta. Co najmniej
siedem postepowan upadlo po ujawnie-
niu dowodow podwazajacych wersje ad-
ministracji, inne wciaz sg w toku. Jedna
ze spraw dotyczyla 31-letniej mieszkanki
Chicago Marimar Martinez. Kobieta zo-
stala postrzelona, kiedy objezdzala swo-
ja latynoska dzielnice, ostrzegajac o akcji
strazy granicznej. Wladze rozglaszaly, ze
Martinez z premedytacja wjechala w sa-
mochod shuzb, ale potem dyskretnie wy-
cofaly akt oskarzenia.

Zarzuty napasci lub utrudniania pra-
cy funkcjonariuszom ustyszato tez po-
nad §50 o0s6b zatrzymanych w czasie
protestow i oblaw imigracyjnych. ,,Za-
machowcy”, ,terrorysci”, ,,rebelianci”,
»anarchisci” - tak moéwili o nich wyso-
cy przedstawiciele administracji. Nie
wywarlo to wrazenia na sagdach. Wedtug
analizy ,New York Timesa” polowa spo-
$rod ponad 400 rozstrzygnietych poste-
powan zakonczyla sie catkowitg poraz-
ka prokuratury. O rozmiarze jej kleski
najlepiej swiadczy to, ze w realiach ame-
rykanskiego wymiaru sprawiedliwosci
ok. 9o proc. podejrzanych przyznaje si¢
do winy. W dziesigtkach spraw nagra-
nia i dokumenty jasno pokazywaly, ze to
funkcjonariusze jako pierwsi uzywali si-
ly: popychali, powalali na ziemie, >
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rozpylali gaz pieprzowy, wybijali szy-
by, wykonywali niebezpieczne manew-
ry... Pochodzacego z Hondurasu Jaimego
Diaza oskarzono o kilkukrotne uderze-
nie agenta strazy granicznej, cho¢ kame-
ra nasobna zarejestrowala, jak funkcjo-
nariusz chwyta drobnego imigranta za
szyj¢ i zakuwajac go w kajdanki, wymie-
rza mu cios. Sedziowie raz po raz ganili
prokuratoréw za ukrywanie i niszczenie
dowodow, przeinaczenia i rozdmuchane
tezy. W jednym przypadku pogranicz-
nik kazal 19-letniej Amerykance skaso-
wac zdjecie, ktore zrobita w strefie kon-
troli celnej. Dziewczyna dowiedziala si¢
wkrotce, ze odpowie za napas¢ na dwoch
funkcjonariuszy. Zapis z monitorin-
gu nie potwierdzil, by zachowywala si¢
agresywnie, a sad orzekl, ze to wladze
naruszyly jej konstytucyjne prawa.

Brutalne ekscesy, o ktorych glosno
w mediach, to jedynie wierzcholek go-
ry lodowej. American Civil Liberties
Union przeswietlita ponad 1,2 tys. in-
cydentow z udzialem ICE w o$miu sta-
nach, dowodzac, ze agenci dopuszcza-
ja si¢ bezprecedensowych w najnowszej
historii USA naruszen praw obywatel-
skich. W raporcie ,,Agents of Chaos
and Cruelty” organizacja udokumen-
towala setki przypadkow zastraszania,
profilowania rasowego, nekania w prze-
strzeni publicznej, uzycia sily fizycznej
i zatrzymywania dzieci.

Najbogatsza stuzba

W czerwcu zdominowany przez republi-
kanow Kongres zatwierdzit pakiet ustaw,
ktory przewiduje dodatkowe 70 mld dol.
na deportacje i zabezpieczenie granicy
w ciagu najblizszych trzech lat. 38 mld
dol. trafi bezposrednio do ICE. To juz ko-
lejny potezny zastrzyk finansowy, jaki
agencja dostala w tej kadencji. W uchwa-
lonej rok temu tzw. wielkiej, pieknej usta-
wie Trumpa przydzielono jej 75 mld dol.
na nowe etaty i rozbudowe osrodkow de-
tencyjnych. ICE moze si¢ dzi$ pochwali¢
wiekszym budzetem niz FBI.

W ostatnich miesigcach agencja po-
nad dwukrotnie zwickszyla zatrudnie-
nie, przyjmujac do pracy 12 tys. osob.
W gorgczce rekrutacyjnej przeoczono
ciemne plamy na sylwetkach wielu kan-
dydatow: bankructwa, procesy z wie-
rzycielami, sprawy o naduzycia podczas
pracy w innych organach scigania, za-
walenie szkoly policyjnej... Skoro odzna-
ke wreczono komus takiemu jak David
Brouillette, osobie z dlugg historig prze-
mocowych zachowan, trudno nie zada¢
pytania, czy tak obcigzajace fakty prze-
0CZ0oNo, CZy o prostu zignorowano.

Choc¢ wraz z zaostrzeniem kampanii
deportacyjnej agentom ICE przybylo za-
dan i stresu, ich przygotowanie do stuz-
by jest coraz gorsze. Jeszcze kilka lat temu
funkcjonariusze imigracyjni musieli prze-
chodzi¢ 20-tygodniowe szkolenie, i tak
duzo krotsze niz pracownicy wiekszosci
organow scigania. Administracja Trumpa
okroila je jeszcze bardziej, upychajgc caty
program nauki w 42 dniach (wyjatkiem s3
agenci odpowiedzialni za $ciganie terro-
rystow i zorganizowanych grup przestep-
czych, ktorzy wcigz muszg zaliczy¢ ponad
100 dni szkolenia). Ponad dwa razy dtuzej
przygotowujg si¢ do zawodu m.in. adep-
ci FBI, agenci Secret Service, a nawet sity
policyjne parkow narodowych. ©®

/

MiQSO armacnie
16SZCZe gorszego sortu

Wsrdod poét miliona rosyjskich zotnierzy i walczacych po ich stronie rekrutéow
z catego swiata Afrykanie stanowig moze i niewielki, ale znaczacy procent

Mariusz

Francis patrzy spode 1ba, ale to bardziej
strach niz bunczuczno$¢. Do brzucha
ma przymocowana wielka ming prze-
ciwpancerng i niepewnym glosem od-
powiada na pytania czlowieka trzy-
majacego smartfon i nagrywajacego
go. ,Jak sie nazywasz?” - pada pytanie.
»Francis” - odpowiada. ,,Czarnuchu,
bedziesz dzis otwieraczem do puszek”
- stycha¢. Nagrywajacy pogania Fran-
cisa w glab ciemnego korytarza, ten
ostania glowe, jak przed ciosem, przez
chwile w kadrze miga karabin.

Francis Ndung'u Ndarua wyjechal
z Kenii do Rosji we wrzesniu 2025 r.
Obiecywano mu prace elektryka, ale
czy byl nim cho¢ przez chwile - nie
wiadomo. Jego rodzina, do ktérej do-
tarla CNN, stracita z nim kontakt juz
w pazdzierniku. Potem w grudniu kto$
pokazal Anne, jego matce, inne nagra-
nie: jej syn ostrzegal przed przyjazdem
do Rosji. - Skonczycie w armii, nawet
jesli nigdy nie stuzyliscie w wojsku, i zo-
staniecie zaciggnieci na lini¢ frontu.
A tam $mier¢. Wielu przyjaciol zgine-
fo tu w imi¢ pieniedzy - mowil Francis.

Od tamtej pory $lad po Francisie
zaginagl. W przeciwienstwie do Edso-
na Kamwesigve z Ugandy: 46-letniego
ochroniarza, ktory pracowat w Afgani-
stanie i Iraku. W grudniu dostat pro-
pozycje zatrudnienia w Moskwie -
na tyle atrakcyjng, Ze nie zastanawial
si¢ dtugo. I po wylocie nie odzywal si¢
przez wiele dni, az w polowie stycznia
przystal SMS-a. - To bylo co$ w stylu:
ludzie, potrzebuj¢ waszych modlitw,
zmuszono nas do podpisania kontrak-
tow na stuzbe wojskowa - wspomina
w rozmowie z Deutsche Welle Caroli-
ne Mukiza, zona Edsona. Potem przy-
szla jeszcze wiadomos$¢ wystana naj-
wyrazniej z frontu: ,Mddlcie si¢, nie
wiemy, czy uda nam si¢ to przezyc”.
Dwa tygodnie p6zniej Mukizie probo-
wano pokazac zdjecie zwlok, by ziden-
tyfikowata malzonka. Odmowila. Re-
lacjonowany przez DW pogrzeb odbyt
sie pod koniec lutego.

Tropow wiodacych do innych afry-
kanskich rekrutow jednak nie brakuje.
W mediach spotecznosciowych poja-
wiaja si¢ i zapisy tortur, takich jak raze-
nie pradem - by¢ moze opierajacych si¢
przed walkg na froncie rekrutow - jak
i quasisielskie scenki z frontowego za-
plecza, np. grupy czarnoskorych zolnie-
rzy, najprawdopodobniej z Ugandy, sie-

dzacych w $niegu i spiewajacych piesn
z czasow partyzanckiej kampanii prze-
ciw rzgdom Idi Amina i Miltona Obo-
te. ,Inng piosenke zaspiewaja, jak trafig
na lini¢ frontu” - komentuje zgryzliwie
rosyjskojezyczny narrator zza kadru.

Na Wschodzie

bez zmian

Najpierw arytmetyka. Straty Rosji
w Ukrainie sg szacowane na ok. 0,5 mln
zabitych, do ktorych nalezaloby doto-
zy¢ milion rannych, zaginionych oraz
wzietych do niewoli przez Ukraincow.
Tydzien temu BBC, ktora $ledzi rosyj-
skie straty, dokumentujgc m.in. po-
grzeby oraz publikowane nekrologi,
oszacowala, Ze liczba zabitych po rosyj-
skiej stronie waha si¢ miedzy 447 9oo
a 545 267. Notowane przez Kreml straty
rosng zatem w znacznie szybszym tem-
pie niz w latach 8o. w Afganistanie czy
dekade pozniej w Czeczenii.

Odnosi si¢ to przede wszystkim
do piechoty. ,Dlatego Rosja potrzebuje
co najmniej od 30 tys. do 35 tys. nowych
rekrutow co miesigc, by uzupelni¢ stra-
ty, a jednocze$nie unikng¢ ryzykownej
politycznie mobilizacji w Rosji” - za-
znacza waszyngtonskie Africa Center
for Strategic Studies w opublikowanej
w maju analizie. Rekruci sg $ciggani
z calego swiata, ale Czarny Lad - row-
niez jego polnocna, arabska czgs¢ — jest
jednym z najwazniejszych terytoriow
tego polowania.

Trudno oceni¢ skale sukcesow
Kremla: zrédla roznie oceniajg liczeb-
nosc¢ zaciggu z Afryki - tym bardziej ze
jego ofiara padaja tez Afrykanie miesz-
kajacy w Rosji od lat, przebywajacy tam
jako studenci lub gastarbeiterzy. Wla-
dze w Kijowie w styczniu tego roku
szacowaly, ze po rosyjskiej stronie mo-
ze walczy¢ ok. 3 tys. rekrutéw z 36 kra-
jow Afryki, czyli jeden na dziewigciu
kontraktoréw (ich catkowita liczba mo-
ze zatem siegac 27 tys.). Jenicami ukra-
inskich sil zbrojnych sg obywatele piet-
nastu panstw Afryki: Nigerii, Somalii,
Kenii, Senegalu, Ugandy, Kongo, Ka-
merunu, Togo, Ghany, Beninu, Sierra
Leone, Burundi oraz panstw arabskich
- Maroka, Egiptu czy Algierii. Co 6smy
jeniec Ukraincow pochodzi z Afryki.

Jednoczesnie wiele wskazuje na to,
ze rekrutacja w Afryce bedzie trwa¢
w najlepsze. Glownie dlatego, ze nie-
wiele tamtejszych rzagdow zareagowalo
na ten rosyjski zaciag: szerzej zakrojo-

ne dzialania - w tym protesty dyplo-
matyczne, kampanie informacyjne, za-
kazy prowadzenia rekrutacji - podjety
rzady Kenii, RPA, Zimbabwe, Gha-
ny i Botswany. Uganda, Egipt i Algie-
ria zakazaly kampanii rekrutacyjnych.
Angola, Nigeria i Togo wydatly ostrze-
zenia adresowane do swoich obywate-
li. Kamerun ograniczyl si¢ do przyzna-
nia, ze jego obywatele sg przez Rosjan
rekrutowani, cho¢ tez w zeszlym ro-
ku zakazal mundurowym wyjezdza-
nia za granice bez specjalnego pozwo-
lenia - co powszechnie odebrano jako
probe zablokowania transferow do ro-
syjskiej armii. Wszak oferowane przez
Kreml 1,5-2 tys. dol. miesi¢cznego zol-
du to w warunkach wigkszosci panstw
afrykanskich fortuna.

W trybach
wspolczesnego
niewolnictwa

Richard Kanu byt w Sierra Leone zol-
nierzem, z miesi¢cznym zoldem
100 dol. Kiedy zatem dostal propozy-
cje pracy w Rosji z placg 2 tys. dol. mie-
siecznie i jednorazowg wyplatg w wyso-
kosci 15 tys. dol. (w rozmowach, jakie
przeprowadzili z afrykanskimi rekru-
tami reporterzy CNN, pojawia si¢ tez
kwota 13 tys. dol. bonusu i zold 3,5 tys.
dol. miesiecznie), uznat, ze chwycil Pa-
na Boga za nogi. To, ze lgduje na fron-
cie, uswiadomit sobie, gdy zatrzasne-
ly si¢ za nim bramy koszar. Na froncie
nie powalczyl dtugo: wkrotce wylado-
wal w ukrainskiej niewoli. Ale nie wy-
obraza sobie powrotu do Sierra Le-
one. - Zycie w Rosji i tak jest lepsze
niz w Sierra Leone - powiedzial Ukra-
incom. Inny przypadek to pochodzacy
z Konga Lud Beverly. Beverly studio-
wal w Moskwie, ale zabraklo mu pie-
niedzy, wi¢c zaczal handlowa¢ narko-
tykami. Wyladowal w wiezieniu i tam
tez znalezli go rekruterzy - zapropono-
wano mu nie tylko anulowanie wyro-
ku, lecz takze zold.

Kuszenie odbywa si¢ na rozmaite
sposoby. Zwyczajowo s3 to oferty wzig-
cia udzialu w programach szkolenio-
wych, podjecia studiow, robienia karie-
ry sportowej, pracy w supermarkecie,
zdobycia doswiadczen zawodowych lub
posad luzno zwigzanych z wojskiem.
Znany jest przypadek 17 mezczyzn
z RPA, ktorych zapewniono, ze zosta-
ng wyszkoleni na ochroniarzy. Innym
obiecywano prace¢ kierowcy. Zabity
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WOJNA W UKRAINIE

na froncie Gerald Kamau z Kenii, jed-
na z postaci pojawiajacych si¢ w repor-
tazu amerykanskiej PBS, po przyjezdzie
do Rosji wyslal bratu wiadomosg, iz zo-
stanie zatrudniony jako kucharz woj-
skowy. Wspomniany Francis Ndung’u
Ndarua wrecz zaplacil agentowi
620 dol. za zabezpieczenie jakze atrak-
cyjnej posady elektryka. Bywa, ze na-
bor odbywa sie¢ przy odslonigtej przy-
Ibicy - na TikToku regularnie pojawiaja
si¢ klipy z us$miechnietymi czarnosko-
rymi mezczyznami w rosyjskich mun-
durach, ktorzy zapewniaja, ze ich zold
»miedzynarodowego zolnierza” wystar-
cza, by utrzymac rodziny w ojczyznach
przez wiele lat.

Przynajmniej w niektoérych przy-
padkach rekruterzy obiecujg najemni-
kom rosyjskie obywatelstwo: o ile wy-
trwajg przynajmniej rok frontowej
stuzby. - Wszystkie osoby, z ktorymi
rozmawialismy, przebywaly na fron-
cie mniej niz dwa miesigce, zwykle
miesigc - komentowala jednak Ken-
za Rharmaoui z organizacji Truth Ho-
unds, zbierajacej relacje osob zwabio-
nych na ukrainski front. - Najbardziej
prawdopodobny scenariusz zaklada
wigc, ze w tym czasie zginiesz lub zosta-
niesz wziety do niewoli. Nie ma moz-
liwosci przerwania kontraktu i powro-
tu do domu. Jak juz si¢ tam znajdziesz,
utykasz na dobre - kwitowala. Z ko-
lei grupa badawcza INPACT oszacowa-
la, ze przecigtnie afrykanscy najemnicy
ging na ukrainskim froncie po szesciu
miesigcach stuzby.

W relacjach Afrykanow - ale tez
np. Hindusow, ktorzy zostali w po-
dobny sposob zwerbowani - pojawia
si¢ takze odbieranie rekrutom pasz-
portow. I wszystko to w zasadzie dzie-
je si¢ lege artis, bo w tresci tych kon-
traktow, keore trafily do zachodnich
medioéw, znajduje si¢ wiele zapisow,
w mniej lub bardziej zawoalowany spo-
sob tworzgcych mozliwos¢ weiggniecia
sygnatariusza do konfliktu zbrojnego,
$cisle wymogi dotyczace zachowania
lojalnosci oraz tajemnicy (réwniez do-
zywotniej), mozliwosci zatrzymania
paszportu, ograniczenia podrozy, do-
stepu do prywatnych informacji itd.
Co wigcej, w ujawnionych dokumen-
tach znajduje si¢ tez warunek odby-
cia pigcioletniej stuzby wojskowej
- do czego nie wlicza si¢ okres szkole-
nia wojskowego - by moc si¢ ubiegac
o obywatelstwo.

Do tego zas dochodzi frontowa
opresja: obelgi, rasizm, traktowanie jak
migso armatnie, no i rabunki. - Jak by-
lismy na froncie, rosyjski zolnierz, trzy-
majgc mnie na muszce, zmusil mnie
do oddania karty kredytowej i poda-
nia kodu PIN - twierdzi jeden z roz-
moéwcow CNN. - Potem okazalo sig, ze
15 tys. bonusu zostalo wyptacone z kon-
ta. Bylem tez na froncie siedem mie-
siecy i w tym czasie nie wplacili mi ani
centa. Obiecujg, ze to sprawdzg, ale nic
sie nie dzieje - skarzyl si¢ najemnik.
Kenijski stolarz, skuszony ofertg pracy
w ochronie, Patrick Kwoba, opowiadat
z kolei, ze gdy zostal ranny na froncie,
towarzyszgcy mu rosyjski zotnierz bar-
dziej byt sklonny go dobi¢, niz pomoc.

Rosjanie chetnie Sciggajg rowniez
Afrykanow do pracy w miejscach szcze-
golnie narazonych na ukrainskie ata-
ki, jak np. fabryki broni i amunicji. Pod

koniec ubieglego roku glosno zrobi-
fo si¢ o programie Alabuga Start - rze-
komo adresowanym do mlodych ko-
biet z Afryki (sciagnieto ich w jego
ramach okoto tysigca): za obietnicg
szkolen w zakresie technologii, logisty-
ki, cateringu i administracji kryla sie
stabo platna praca w fabryce dronow
w Tatarstanie. Nie do$¢, ze wizja snu-
ta przez pracodawcow byta klamstwem,
to jeszcze okazalo sig, ze pracownikom
nie zapewnia si¢ koniecznych srodkow
ochronnych przed szkodliwymi sub-
stancjami uzywanymi w procesie pro-
dukcji - i, rzecz jasna, ochrony przed
nalotami ukrainskich dronow, dla kto-
rych fabryka byla oczywistym celem.

Nowe otwarcie,
inne realia

W kampanig rekrutacyjng wlaczone sg
tez rosyjskie media. Na wizji pojawia-
ja si¢ Afrykanie otrzymujacy rosyjskie
obywatelstwo (najwyrazniej pomimo
wymogu piecioletniej stuzby), deputo-
wani wychwalaja wojenny wysilek czar-
noskorych zolnierzy, zdarzajg si¢ rela-
cje z pogrzebow z honorami. Ton tych
migawek harmonizuje z kampanig, kto-
ra Kreml prowadzit na dlugo przed ata-
kiem na Ukraing: od potowy poprzed-
niej dekady trwata afrykanska ofensywa
dyplomatyczna - rosyjscy wystannicy
przypominali przywoédcom z Czarne-
go Ladu o swoim poparciu dla afrykan-
skiej walki z kolonializmem, wsparciu
finansowym, politycznym i techno-
logicznym. W 2019 r. 43 liderow Afry-
ki spotkalo si¢ z Wladimirem Putinem
na specjalnym szczycie Rosja-Afryka
w Soczi. Wkrotce pozniej Grupa Wa-
gnera zaczela si¢ angazowacé w kon-
flikty na kontynencie - od Libii przez
Mali, Mozambik i Niger po Republike
Srodkowej Afryki.

Afryka nie trzesla si¢ z oburzenia,
gdy Kreml zaatakowal Ukraine. Pod-
czas glosowan w ONZ nad rezolucja-
mi potepiajacymi agresje¢ znaczna gru-
pa krajow Czarnego Ladu wstrzymala
si¢ od glosu. Albo wrecz retorycznie
wsparla Putina. ,\Wi¢kszos¢ ludzkosci
popiera rosyjskie stanowisko w spra-
wie Ukrainy” - rzucil na portalu X opi-
sywany w DGP Muhoozi Kainerugaba,
syn prezydenta Ugandy i jego prawdo-
podobny nastepca. ,,Rosja to nasz przy-
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Zagraniczni najemnicy
walczacy po stronie Rosji,
ktorzy dostali sie

do ukrainskiej niewoli.
Kijéw, 15 marca 2024 r.

jaciel. Nie porzucimy relacji, ktore za-
wsze mieliSmy” - cytowal , The New
York Times” jednego z poludniowo-
afrykanskich ministrow.

Ten bagaz bilateralnych relacji trud-
no odesta¢ do lamusa. - Kenia i Rosja
maja dlugg historie stosunkow dyplo-
matycznych po ogloszeniu niepodle-
glosci. Wedlug mnie ta obecna sytuacja
(rekrutacja Kenijczykéw na ukrain-
ski front - red.) staje si¢ bardzo nie-
fortunnym epizodem na tle skadinad
pozytywnych i kordialnych relacji
mie¢dzy naszymi krajami - meandro-
wal w komentarzu dla BBC szef kenij-
skiej dyplomacji, Musalia Mudavadi.
Ale i on okreslil zabiegi Kremla o czar-
noskorych rekrutow jako ,nieakcep-
towalne i podstepne”. A kenijska am-
basada w Moskwie umozliwita kilku
rodzimym dezerterom z frontu po-
tajemne opuszczenie Rosji, w sumie
do wiosny tego roku doprowadzita
do repatriacji 27 os6b. Wedlug oficjal-
nych danych rzad w Nairobi zamknat
kilkaset firm odpowiedzialnych za pro-
ceder, a na dluzszg mete chce podpisac¢
z Moskwg porozumienie o wspolpracy
zawierajace zakaz rekrutacji o charakee-
rze wojskowym.

Inne kraje Czarnego Ladu tez pro-
buja nie pali¢ mostéw. Nigeryjskie MSZ
wyrazilo ,,powazne zaniepokojenie” wa-
bieniem Nigeryjczykow na ukrainski
front. Dyplomaci z Ghany uwijaja sie,
by uwalnia¢ rodakow z ukrainskiej nie-
woli oraz wyciagnac tych, ktorzy jesz-
cze w rosyjskiej armii stuzg. Na praw-
dziwe pole minowe wpakowaly sie
wladze RPA: prezydent Cyril Rama-
phosa osobiscie zadzwonil na Kreml, by
uzyska¢ zwolnienie 17 obywateli RPA ze
stuzby, ale cala sprawa sprowokowata
sledztwo, w trakcie ktorego okazalo sie,
ze w procesie rekrutacji uczestniczy-
la corka poprzedniego prezydenta RPA
Jacoba Zumy. Obiecywala ona rekruto-
wanym mezczyznom, ze w Rosji zosta-

ng przeszkoleni, by zosta¢ ochroniarza-
mi jej ojca. Ba, nawet w tak przyjaznie
nastawionej do Kremla Ugandzie aresz-
towano Rosjanina, ktory prowadzil tam
ynielicencjonowang” agencje ,,zasobow
ludzkich”.

Nie s3 to wydarzenia, ktore diame-
tralnie zmienilyby wizerunek Kremla
na kontynencie. O ile jednak przynaj-
mniej niektére afrykanskie rzady mo-
ga widzie¢ w Rosji idealnego partnera,
ktory nie bedzie si¢ wtracal w falszowa-
nie wyborow, korupcje czy naruszenia
praw czlowieka, o tyle juz przecigtni
ludzie na co dzien zaczynajg si¢ zde-
rza¢ z rozchodzgcymi si¢ wiralowo po
internecie wideo czy zdj¢ciami upoka-
rzanych, torturowanych, okradanych
czy traktowanych jak mi¢so armatnie
ziomkow. Swoje robig tez relacje ro-
dzin, ktore opowiadajg lokalnym me-
diom o tym, jak zwabiono do Rosji ich
krewnych lub o tym, jak oboj¢tnie po-
traktowano ich pytania o los bliskich
w rosyjskich ambasadach. Jesli 20 czy
30 lat temu daloby si¢ takie rzeczy za-
mies$¢ pod dywan, dzi$ opinia publicz-
na - przynajmniej w tych panstwach,
gdzie istnieje wzglednie swobodny do-
step do mediow - moze zaczac si¢ od
Rosji odwracac.

Stawka w tej grze jest wysoka. Jak
podaje organizacja Valdai Discussion
Club, od szczytu w Soczi w 2019 r. ob-
roty handlowe Rosji z Afryka prak-
tycznie si¢ podwoily - z 13,9 mld dol.
do 27 mld dol. w 2025 r. Kreml wysy-
ta zboze (w kilku przypadkach jest do-
stawcg o krytycznym wrecz znacze-
niu), nawozy, uzbrojenie, technologie
przemyslowe, cyfrowe i logistyczne.
Chetnym oferuje kredytowane przez
siebie technologie z obszaru energety-
ki nuklearnej. Zanim doszlo do ataku
na Ukraing, w Rosji organizowano rze-
czywiste szkolenia dla afrykanskich na-
ukowcow i technikow. ,,Trzy dekady po
upadku Zwigzku Radzieckiego Rosja
odradza si¢ w Afryce” - podsumowu-
je Samuel Ramani, autor ksigzki ,Rus-
sia In Africa. Resurgent Great Power or
Bellicose Pretender?”. - ,Ale otwartym
pytaniem jest, czy uda jej si¢ podtrzy-
mac te rosngce wplywy” - dodaje.

Tym bardziej ze majg one dosy¢ kru-
che podstawy. Wiestaw Lizak, polski
politolog specjalizujgcy si¢ w problema-
tyce afrykanskiej, w pracy ,Wizerun-
ki migdzynarodowe Rosji” wskazuje,
ze urok Rosji dla Afrykanow to zastu-
ga stosunkow z czasow ZSRR i trady-
cyjnego postrzegania Kremla jako so-
jusznika w walce o uniezaleznienie si¢
kontynentu spod rzagdow kolonialnych
poteg, a takze wspolpracy gospodarczej
(zwlaszcza w zakresie dostaw broni),
przy ktoérej ,mniejszy nacisk kladziono
na polityczne uwarunkowania wspot-
pracy”. ,,Co rowniez istotne - w wielu
panstwach istnieje duza grupa osob wy-
ksztalconych w Zwigzku Radzieckim/
Rosji, znajacych jezyk i rosyjska kultu-
re” — pisze ekspert. Dzis mozna powie-
dzie¢, ze obok niej rodzi si¢ inna duza
grupa: osob oszukanych w Rosji, ktore
za swoja eskapade zaplacily zyciem lub
niewolg, oraz ich bliskich. A poniewaz
potrzeby Kremla nie maleja i nic nie
wskazuje na to, by rosyjscy decydenci
zaczeli przejmowac si¢ losem zwabio-
nych na front Afrykanow, w sile bedzie
rosngc raczej ta druga grupa. ©®



DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND
M20

31 LIPCA - 2 SIERPNIA 2026 NR 147 (6816)

[dee

Sukces i porazka
dinozaurow
neoliberalizmu

FOT. WOJTEK GORSKI

Monika

Byta kiedys w naszym kraju dyscyplina nauki zwana zarzgdzaniem humani-
stycznym, majaca wlasne struktury, stopnie i tytuly naukowe. Powstala w nie-
zwykly, nietypowy sposob z autentycznej wspolpracy humanistéw i roznych
struktur sprawczych, na dlugo przed tym, jak humanistic management zacze-
to by¢ obszarem badawczym w USA i w Niemczech, a potem w innych kra-
jach. Bylo to male, ale zywotne srodowisko, a efekty jego pracy byly ciekawe

i niekiedy calkiem inne niz te z gldownego nurtu i dotyczyty takich kwestii, jak
ludzka godnos¢ w organizacjach, specyfika zarzgdzania publicznymi instytu-
cjami kultury, ochrony zdrowia i nauki. Srodowisko to dbato o pisanie tadng
polszczyzng, nawigzywalo do dorobku innych nauk humanistycznych i spo-
tecznych. W czasie jednej z ostatnich reform dyscyplina zostala zlikwidowana
jako ,nadmiarowa”. Bez protestow, bez rozgtosu. Dorobek si¢ rozproszyl, glow-
ny nurt - wzmocnil.

yla sobie kiedys lodziarnia z wielkimi tradycjami. Sprzedawano w niej

lody tylko w czterech smakach, ale za to unikalne i niesamowicie pysz-

ne. Gromadzili si¢ tam sgsiedzi z osiedla na pogawedki, ale wpadali tez
mieszkancy calego miasta. Rzemieslnicy umieli produkowac nie tylko smaczne
lody, lecz takze przyjazng, sasiedzkg atmosfere. Ich powodzenie stuzyto tez nie-
stety jako zacheta dla wlascicieli budynku - do ciagltego podwyzszania czynszu.
Gdy odeszlo starsze pokolenie, spadkobiercy przez jakis$ czas probowali konty-
nuowac rzemies$lniczg tradycje, ale kolejny cios czynszowy powalil lodziarnie.
Lokal zamknieto, w jego miejsce pojawila sie kolejna Zabka.

Byl sobie dziennikarz. Moéwilo si¢ o nim, Ze jest kontrowersyjny, jednak nie
polegalo to bynajmniej na tym, ze podawal ryzykowne, niesprawdzone infor-
macje. Wrecz przeciwnie, sprawdzal zrodla bardziej rzetelnie i kompetentnie
niz wigkszos¢ srodowiska. Ba, zlecano mu na ogoét opracowania, ktore potem
wykorzystywatl ktos$ inny. Jego , kontrowersyjnos¢” polegala na tym, ze byl re-
fleksyjny, krytyczny i dociekajacy, przedstawial tematy, ktorych sie podejmo-
wal, z wielu stron. Redakcja coraz bardziej niech¢tnie przyjmowala jego teksty.
Po utracie etatu, zresztg nisko platnego, stwierdzil, ze nic tu po nim, i zmienit
zawod.

Takich opowiesci jest bardzo wiele. Czesto sg kwitowane komentarzem ,,tak
musi by¢ - dinozaury muszg wygingc¢”. Tyle Ze to nie dinozaury, lecz raczej ssa-
ki. Dinozaury byly krolami swojej epoki, byly absolutnie idealnie dostosowa-
ne do swoich ekosystemow. Wyginely, gdy warunki si¢ zmienily, tak przynaj-
mniej glosi jedna z teorii. Stworzenia, ktore przezyly zmiang - ssaki czy drobni
potomkowie dinozaurow, czyli ptaki - byly mniejsze, potrzebowaly mniej ener-
gii. I byly przyzwyczajone do tego, Ze nie sg wladcami $wiata - umialy ucieka¢
i si¢ ukrywac.

kwencja i zwienczeniem proceséw rozwoju kapitalizmu i modernizacji

niz systemem. Poniekad racje majg krytycy terminu gloszacy, ze nie
ma spojnej definicji. Podobnie jak wiele socjolozek, filozofow i ekonomistow,
jestem zdania, ze to raczej punkt szczytowy, a zarazem schylkowy, dzialajacych

tyjska premier Margaret Thatcher oglosila: ,There is no alternative” - nie ist-
nieje alternatywa. Wtedy wygrala jedna, najsilniejsza wizja swiata, a alternaty-
wy tworzgce potencjal do regeneracji zaczely by¢ wypychane poza margines.

becny etap historii ludzko$ci zwany neoliberalizmem jest raczej konse-

wczesniej systemow. Za symboliczny jego poczatek uwaza si¢ moment, gdy bry-

FOT. IMGES DESING 76/SHUTTERSTOCK

Gdy wiedza nie jest rewidowana, a anomalie
po prostu s3 kasowane, nie ma podstaw

do regeneracji. Nauka skonsolidowana

nie jest Feniksem, lecz wielkim T. rexem

Od tego momentu powstaly generacje idealnie dostosowane do zycia w ak-
tualnych warunkach. Zmieniona zostala rola jednostki, rodziny i spoteczen-
stwa, przedefiniowane role profesji, radykalnie zmienione struktury spoleczne,
rytualy wspolistnienia, jezyki. Teraz, w zwiazku z gigantycznymi inwestycjami
w technologie sztucznej inteligencji, zmieniamy sposoby myslenia, rozwigzy-
wania problemoéw, uczenia si¢. Mamy wiec populacje neoliberalnych dinozau-
row - ludzi sukcesu, organizacje, instytucje. Jesli jednak zmieni si¢ otoczenie
(i nie musi to by¢ skutek upadku meteorytu), dinozaury wymierajg. Prawdziwa
zywotno$¢ nie polega na idealnym dostosowaniu.

Francuski biolog Olivier Hamant méwi o krzepkosci (robustesse), czyli
zdolnosci do utrzymania stabilnosci w zmieniajacych si¢ warunkach. Popula-
cja mniejszych zwierzat w epoce, w ktorej krolowaly dinozaury, byla bardziej
krzepka niz ci giganci swojego swiata. Byly mniej imponujace i zywily sie¢ mniej
wartosciowymi substancjami, takze padling. Jednak to one przetrwaly, nie di-
nozaury. Stalo si¢ tak, poniewaz organizmy Zywe adaptujg si¢ do zmieniajgce-
go sie srodowiska. Czasami wraz z innymi tworzg cale ekosystemy. Kazdy or-
ganizm ma roznorodne i indywidualne sposoby przetrwania w dynamicznym
srodowisku. Ta niesp6jnos¢, organiczna réznorodnos¢, wystgpowanie elemen-
tow odmiennych, nieprzystajacych, marginalnych daje szanse przetrwania sze-
roko pojetemu ekosystemowi — zyciu biologicznemu, ale takze umystowemu.
Mozliwos¢ ratunku dla ekosystemu polega na tym, ze istniejg alternatywy za-
warte w tak rozumianej krzepkosci. Dzigki temu zycie ma zdolnos¢ do regene-
racji, czyli negentropii.
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Krzepkos$¢ tworzy zdolnos¢ do utrzymania stabilnosci w zmieniajacych sie
warunkach. To odwrotno$¢ optymalizacji opartej na rosngcej wydajnosci i li-
niowym rozwoju, ktoéra jest dominujacg logika funkcjonowania neoliberalnych
»dinozaurow”. Krzepkosc¢ faworyzuje jakos¢ i myslenie w kategoriach dlugich
okresow nad iloscig i krotkoterminowoscig. Dzigki réznorodnosci i niespojno-
$ci zywy system rozwija wysokg zdolno$¢ adaptacji do zmieniajgcego si¢ srodo-
wiska na rézne sposoby.

rodowisko postrzega si¢ jako zbior lokalnych zasobow, z keorych organizmy

korzystaja, aby si¢ rozwijac, ale takze dzialania istot zywych wplywaja

na system. My, istoty ludzkie i nasze spoleczenstwa, odgrywamy w nim
szczegolng role. Moze to by¢ rola niszczyciela i pasozyta, ale nie musi. Nasza
szczegolng rola jest bycie zywym podsystemem refleksyjnym. W dialogu Plato-
na ,Kratylos” Sokrates ttumaczy znaczenie greckiego stowa oznaczajgcego isto-
te ludzka - ,,anthropos” - jako ,ten, kto rozmysla nad tym, co zobaczy?”.

Istota ludzka nie jest optymalna, a spotecznosci, ktore tworzy, nie sg proste.
Nawet gdy dyktatorzy daza do ich ujednolicenia, w dluzszym okresie nie uda-
je si¢ to. Kazdy czlowiek jest potencjalnie kims$ jednokrotnym, odmiennym,
nietypowym. Hamant mowi, ze wierzy w zdolnos¢ spotecznych ekosystemow
do regeneracji wlasnie dzigki tej wlasciwosci - obecnosci odmiencow, orygi-
nalek, kontrowersyjnych pomystow. Zamiast wspiera¢ dominujace dinozaury,
ktore muszg wyginac, gdy co$ si¢ zasadniczo zmieni - muszg, bo sg idealnie do-
stosowane do bardzo okreslonych warunkow - mozna wspiera¢ odmiencow zaj-
mujgcych si¢ zarzgdzaniem humanistycznym, prowadzeniem malej lodziarni,
pisaniem bez tezy. To rola dla nowej, prawdziwie ekologicznej filozofii zarza-
dzania.

arzadzanie roznorodnoscia to nie to samo, podobnie jak rezyliencja.
To pierwsze polega na wylanianiu kategorii wspieranych przez sys-
temy zarzadcze, lecz celem pozostaje optymalizacja i konsolidacja.
To drugie sprowadza si¢ czesto do elastycznosci w adaptacji do zmian ma-
jacych na celu konsolidacje i optymalizacje, a wigc do przesuwania kosztow
i ryzyka na pracownikow i organizacje. Oba podejscia prowadzg wigc do ogra-
niczenia zroznicowania, odcinania alternatyw nieprzystajacych do przyje-
tych kategorii i dominujacych celéow. Krzepkos¢ przypomina wielki dom,
w ktorym jest miejsce dla wszystkich zyjacych w pokoju. Simone Weil opisy-
wala taki dom - miejsce pelne potencjatu i bogate Zyciem moralnym. To ono
daje prawdziwg wolnos¢, nie wylgcznie jednostkowa, ale wspolna, ktora jest
antidotum na alienacje¢. Takim domem mozna zarzadza¢, pod warunkiem
ze bedziemy to robic refleksyjnie. O znaczeniu refleksyjnosci w zarzadzaniu
organizacjami i instytucjami pisal juz w latach 70. XX w. Andrzej Kozminski.
Dobre zarzadzanie nie polega na samym tylko reagowaniu, lecz na umiej¢tno-
$ci taczenia reakcji zarzadczej z rownoleglym do niej procesem refleksyjnosci.
Czlowiek (takze ten, ktory zarzadza) rozmysla nad tym, co zobaczyl. Dzieki
temu nasze organizacje, instytucje i spolecznosci moga zachowac i rozwijac
krzepkosc.
Optymalne polityki zarzadcze w tej schylkowej epoce prowadzg do zwigk-
szenia dominacji tych, ktorzy juz sg wielcy. Sprawia to wrazenie wzrostu, ale
w gruncie rzeczy jest to wzrost wielkich gadow na kurczacej si¢ linii czasu.
Niezwracanie uwagi na matych, fenomenalnych odmiencow prowadzi wigc
do sukcesow, ale te zwiastujg jalowg ziemig, gdy przyjdzie nieuchronna zmia-
na w szeroko pojetym otoczeniu - wystarcza kolejne zalamanie na gieldzie (nie
bedzie juz z czego ratowaé przegranych), dalsze zniszczenia $rodowiska natu-
ralnego i katastrofy klimatyczne, tragiczne konsekwencje wojen, wyjalowienie
kulturowe i intelektualne (i jego nieuchronne skutki w postaci przemocy i bar-
barzynstwa). Jak mawiat wielki francuski filozof i socjolog Edgar Morin, ma-
my polikryzys, wigc nie tylko wiele cigzkich problemow wspotwystepuje, ale
zaczynaja wchodzi¢ ze sobg w zwiazki generujgce nieprzewidywalne efekey sy-
nergetyczne. Nie wiemy, jaki metaforyczny meteor - i skad - w nas lupnie, ale
mozemy z duzym prawdopodobienstwem przewidzie¢, ze lupnie. Brak tych
drobnych odmiencow w tym kontekscie jest wielkg porazka.
Srodowiska naukowe, ktorym udato si¢ pozby¢ wszelkich niespojnosci
i ,,0s0b kontrowersyjnych”, mogg sobie pogratulowac sukcesu - cieszg si¢ wiel-
ka spojnoscig i konsolidacjg struktur. Jednak w istocie s3 poteznymi (dzis) di-
nozaurami. Jak pisal Thomas Kuhn w ,,Strukturze rewolucji naukowych”, wie-
dza rozwija si¢ nie na zasadzie konsolidacji, lecz skokowych zmian, kolejnych
regeneracji. Nauka jest wiec jakby Feniksem odradzajacym si¢ z popiolow.
W ramach istniejgcego paradygmatu, czyli zbioru uznanej wiedzy, pojawiaja si¢
z czasem anomalie, ich liczba rosnie, co wymaga rewidowania sposobow rozu-
mienia. Wreszcie powstaje rewolucyjna mysl wywracajaca dotychczasowe ka-
nony wiedzy. Powstaje nowy paradygmat i zajmuje miejsce starego. Gdy wiedza
nie jest rewidowana, a anomalie po prostu sg kasowane, nie ma podstaw do ta-
kiej regeneracji. Nauka skonsolidowana nie jest Feniksem, lecz wielkim T. re-
xem, ktory nie porost pierzem, bo nie chcial odda¢ swojej pozycji krola dzungli.
Totalny sukces dinozaurow jest porazky zycia - wszystkiego, co daje sens,
rado$¢, przyjemnosé, co jest bogate, catkowicie niezastuzone, niepojecie hoj-
ne, co jest nieprawdopodobnie zréznicowane, niepojete, unikalne w znanym
kosmosie, tworcze, zlozone, wspaniate. Dinozaury mialy swoje miejsce w tym
wspanialym $wiecie, ale go naduzyly. Teraz pora na ssaki, lilie na polu i ptaki
niebieskie. Oby nie wszystkie juz zostaly pozarte. ©®

Autorka jest profesorem na Uniwersytecie Warszawskim,
Soédertérn University w Szwecji i Université de Rennes we Francji

KOMUNIKAT
WYCIAG Z 0GLOSZENIA
0 PRZETARGU USTNYM NIEOGRANICZONYM

ogloszonym przez Zarzad Dzielnicy Srédmiescie miasta stotecznego Warszawy
na sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 16 usytuowanego w budynku potozonym w Warszawie w Dzielnicy
Srédmiescie przy ul. Marszatkowskiej 81 wraz z udziatem w prawie whasnosci gruntu,

Przedmiotem przetargu jest sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 16 o powierzchni uzytkowej 153,04 m? stanowiacego
whasno$¢ m.st. Warszawy usytuowanego w budynku potozonym przy ul. Marszatkowskiej 81. Z przedmiotowym
lokalem zwigzany jest udziat w wysokosci 15304/402046 w czesciach wspdlnych budynku i jego urzadzen, ktdre
nie stuza do wytacznego uzytku whascicieli poszczegélnych lokali oraz taki sam udziat w prawie wiasnosci gruntu,
na ktérym znajduje sie budynek, oznaczonego jako dziatka ewidencyjna nr 68 o powierzchni 1 637 m? w obrebie
5-05-03.

Lokal mieszkalny nr 16 o powierzchni 153,04 m? wraz z udziatem w nieruchomosci wspélnej w wysokosci
15304/402046 oraz takim samym udziatem w prawie wtasnosci gruntu, usytuowany na Il pigtro (IV kondygnacja
naziemna), sktadajacy sie z 5 pokoi, kuchni, pomieszczenia gospodarczego, tazienki, wc, dwdch przedpokoi;
wyposazony jest w instalacje: elektryczna, centralnego ogrzewania, centralnej cieptej wody, gazowa oraz wodno-
kanalizacyjna; do lokalu przylega balkon; lokal do remontu;

Cena wywotawcza: 2.450.000 zt
Wadium (wniesione w pieniadzu): 245.000 zt
Minimalne postapienie: 24.500 zi,

Podana cena nie zawiera podatku od towaréw i ustug (VAT). Sprzedaz lokalu zwolniona jest od podatku VAT
namocy art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 11 marca 2004 r. 0 podatku od towardw i ustug (Dz. U.z 2025 . poz. 775
zpbzn.zm.).

W zwigzku z wpisaniem budynku do rejestru zabytkéw pod numerem A-1802, cena lokalu osiagnieta w przetargu
zostanie pomniejszona o bonifikate w wysokosci 0,01% na podstawie uchwaty nr XVI1/741/2025 Rady m.st.
Warszawy z dnia 24 kwietnia 2025 r., pod warunkiem ztozenia wniosku przez nabywce (art. 68 ust. 3 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami). Ww. wniosek powinien zostac ztozony przed podpisaniem
protokotu z przetargu.

Udziat w przetargu moga brac osoby fizyczne i prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej, ktérym ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, ktdre terminowo wptaca wadium i ztoza zgtoszenie udziatu
w przetargu wraz z wymaganymi zatacznikami (zgtoszenie stanowi zatacznik nr 1 do Regulaminu przetargu).

Wadium winno by¢ wptacone na rachunek Dzielnicy Srédmiescie miasta stofecznego Warszawy: Bank Handlowy
S.A. w Warszawie Nr 60 1030 1508 0000 0005 5001 0135 do dnia 15 pazdziernika 2026 r. Za date wptacenia
wadium uwaza sie wptyw wymaganej kwoty na ww. rachunek bankowy. Tytut wptaty wadium winien jednoznacznie
wskazywac uczestnika przetargu oraz lokal, ktérego wadium dotyczy.

Przetarg odbedzie si¢ w dniu 22 pazdziernika 2026 r. o godzinie 10.00 w siedzibie Urzedu Dzielnicy
Srédmiescie miasta stotecznego Warszawy przy ul. Nowogrodzkiej 43, | pietro - sala konferencyjna.

Ogtoszenie o przetargu zostato opublikowane na stronach internetowych Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy
srodmiescie.um.warszawa.pl oraz zamieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Stotecznego Warszawy,
a takze na Elektronicznej Tablicy Ogtoszeri Urzedu m.st. Warszawy (ETO).

Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Zarzadzania Nieruchomosciami
dla Dzielnicy Srédmiescie, tel. (22) 443 94 33 lub (22) 443 94 37, e-mail: srodmiescie.rob@um.warszawa.pl
od poniedziatku do pigtku w godz. 8.00 — 16.00, w okresie od ukazania sie ogtoszenia do terminu przetargu.
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Historia

Powstanie
7a drzwiami

Wydaje sie, ze najtrudniej byto wyjsé

z domu, zostawi¢ bliskich. To nie zawsze
prawda, bo wiekszo$¢ powstancow
Warszawy nie zdawata sobie sprawy

z tego, na jakag walke sie decyduje

Sebastian

Pawlina

Latem 1944 r. w dziesigtkach tysiecy
warszawskich mieszkan ludzie stawa-
li przed drzwiami z pytaniem, czy i$¢
do powstania. Ich bliscy z kolei myslel,
czy ich pusci¢, czy tez probowac zatrzy-
mac. I nagle jedni odkrywali, Ze prze-
kroczenie progu rodzinnego domu nie
zawsze jest fatwe, drudzy zas, ze nie ma
nic gorszego niz idgcy w nieznane czlo-
wiek, ktorego si¢ kocha.

Nie wolno si¢ wahac!

Stanistaw Rostworowski miatl zycio-
rys typowy dla polskiego inteligenta
urodzonego pod koniec XIX w. Pocho-
dzil z arystokratycznej rodziny, studio-
wal w Szwajcarii i Krakowie, pracowal
na uniwersytecie w Getyndze, gdy wy-
buchta wojna nazwana z czasem wiel-
ka, a po kolejnych dekadach I swiato-
wa, wlaczyl sie w dzialania Legionow
Polskich, a juz po odzyskaniu niepod-
leglosci walczyl rowniez z bolszewika-
mi. Nie nalezal do zwolennikow Jozefa

=
S
4
o
w
=
<
el
o
4
>
o
o
o«
o
w
4
I
o
rd

Powstanie Warszawskie,
nauka strzelania

Pilsudskiego, zdecydowanie blizej bylo
mu do Wladystawa Sikorskiego. Zgod-
ny byl jednak z Ziukiem w tym, ze cho¢
polskie powstania konczyly sie niepo-
wodzeniami, to pozwalaly na zaczerp-
ni¢cie tyku powietrza przed dalszymi
zmaganiami o wolnosc¢.

Wyraz tym przekonaniom dat w nie-
wielkiej broszurze zatytulowanej ,,Pol-
skie doswiadczenia powstancze”, opu-
blikowanej w lutym 1944 r. w Warszawie
przez Tajne Wojskowe Zaklady Wy-
dawnicze, glownego wydawce Polskie-
go Panstwa Podziemnego, a rok pozniej
przedrukowanej przez Oddzial Kultu-
ry i Prasy 2.Korpusu we Wloszech. My-
$li formulowane przez Rostworowskie-
go mialy wiec dostep do szerokiej jak
na wojenne warunki grupy czytelnikow.
Na nieco ponad 40 stronach glosil, ze
wsrdd czynnikow decydujacych o powo-
dzeniu insurekcji swoja role odgrywaja
poderwanie mas do walki oraz utrzyma-
nie ich w dyscyplinie.

Gdy latem 1944 r. front przesuwal
sie przez przedwojenne polskie ziemie,
a Warszawa napawajaca si¢ widokiem po-
bitych wojsk niemieckich przewalajacych
si¢ ulicami stolicy ze wschodu na zachod
szykowata si¢ do skoku w nieznane, pro-
blem karnosci podziemnych szeregow
zmienil poziom waznosci z ,,istotne”
na ,kluczowe”. Od tego, jak licznie oraz
jak szybko odpowiedza zolnierze tajnej
armii, mialo zaleze¢ nie tylko powodze-
nie boju o stolice, lecz takze o przysztos¢
kraju. Oczywiscie w rzeczywistosci przy
dysproporciji sit oraz wobec braku re-

alnego wsparcia ze strony ktoregokol-
wiek z mocarstw nie mialo to znaczenia.
Ale dla wodzow Armii Krajowej - tak.
Stad prace takie jak ta Rostworowskiego,
ksigzki-apele do narodu, aby byl gotowy
w chwili proby.

Konspiracyjna prasa umiejetnie pod-
trzymywala zapal do walki. Jeszcze 31
lipca, gdy wazyly si¢ losy decyzji, ,,Biu-
letyn Informacyjny” twardo glosil, ze
,»narod niemiecki - to narod wsciektych
psow. Nie doczekaja sie od Polakow li-
tosci ci, ktorych mamy pod re¢ka”. Po-
zostalym autor tekstu zapowiadal, ze
nie ujdg, cho¢by mieli by¢ tropieni la-
tami. Oczywiscie tekst nie byl adreso-
wany do Niemcow. To Polakow naleza-
fo zapewni¢, ze ,,zemsta, zemsta, zemsta
na wroga, Z Bogiem - i cho¢by mimo
Boga!” nastapi, nawet jesli odwleczona
w czasie. Pilnowano, zeby nikt nie stra-
cit wiary w sens podejmowanego ryzyka.

Jednoczesnie zwracano uwage na po-
trzebe zachowania spokoju, nieulegania
plotkom i podnieconej wyobrazni oraz
utrzymania karnosci, do ktorej zobowia-
zani byli wszyscy - politycy, zolnierze,
cywile. W numerze z 24 lipca ,,BI” prze-
konywal, ze trzeba si¢ zjednoczy¢ wokot
rzadu i wojska. ,Wariatem lub zbrodnia-
rzem jest kazdy, kto podkopuje w spote-
czenstwie wiare i jednos¢”. Nie znajdo-
wano uzasadnienia dla jakichkolwiek
wahan. A te przeciez sg wpisane w na-
sza psychike, stanowia wbudowane nam
przez nature zabezpieczenie przed po-
pelnieniem bledu.

Jak ¢my do ognia

Armia Krajowa nie byla armia zawodo-
w3 ani nawet z poboru. Wszyscy jej zol-
nierze byli ochotnikami, ktérzy - ina-
czej niz w regularnym wojsku - nie byli
skoszarowani i nieustannie kontrolowa-
ni przez dowddcow. Po wykonaniu swo-
ich codziennych obowigzkow w podzie-
miu wracali do domu, w ktérym czekali
rodzice, zona, maz, dzieci. Regularnie
przechodzili z jednego $wiata do drugie-
go, nie majac mozliwosci zakotwiczy¢
na dobre w ktorymkolwiek.

Widzac, jak rodzina si¢ o nich boi,
mogli mie¢ watpliwosci co do sen-
su swoich dzialan. Niektorzy si¢ wiec
wyprowadzali. Pézniej thumaczyli, ze
chcieli w ten sposéb odsuna¢ od naj-
blizszych grozbe aresztowania z powo-
du ich aktywnosci. Zapewne tak bylo,
ale jednoczesnie pozbywali si¢ codzien-
nego widoku lgku na ich twarzach,
dzieki czemu mogli w wigkszym stop-
niu poswigcic si¢ pracy podziemnej. Na
takie rozwigzanie pozwoli¢ sobie mogli
jednak nieliczni, liczeni w promilach.
Wigkszo$¢ taczyla bycie zolnierzem
na polu walki, jakim byla okupowa-
na Polska, z codziennoscig wypelnio-
na obecnoscig bliskich, a ci nie zawsze
akceptowali zapat do konspiracji czy -
pozniej — do powstania. Kazda dyskusja
z nimi, kazda ujawniona przez domow-
nikéw emocja mialy wplyw na zol-
nierzy podziemia. A byly to niekiedy
uczucia skrajne.

Maria Scibor-Rylska miata doswiad-
czenie w byciu wojenng matka, ta-
kie przeklenstwo I potowy XX stule-
cia. W 1917 1. z calg rodzing - mezem
i czworkag matych dzieci - uciekla
z majgtku w Browkach niedaleko Kijo-
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wa. Przez kolejne trzy lata ukrywali si¢
przed bolszewikami. Szczesliwie niko-
mu z nich nic si¢ nie stato. W kolejnym
$wiatowym konflikcie stracita juz dwie
corki. Pierwsza zmarla w 1942 r. w wy-
niku komplikacji po porodzie, a druga
zginela pod gruzami domu podczas po-
wstania. Ciezko przezyla obie smierci.
Duzo nerwow kosztowaly jg rowniez
losy najmlodszego dziecka. Zbigniew
pierwszy rok wojny spedzil w niewo-
li i na robotach przymusowych. Po
powrocie do Warszawy zwigzal si¢ ze
Zwigzkiem Walki Zbrojnej, pézniej-
szg AK, a latem 1943 r. zostal wyslany
na Wolyn, na ktorym juz trwala rzez.

Pamietniki Marii s3 pelne dowo-
dow na to, ze zle to wszystko znosita.
Nigdy jednak nie robita synowi wyrzu-
tow, niczego nie zabraniala. Moze byl
to efekt wychowania w przekonaniu,
ze mezczyzna musi walczy¢ za ojczy-
zng, a moze uznala, Ze jest dorosly i nie
ma prawa za niego decydowac? Gdy
wiec 1 sierpnia wpad! do jej mieszka-
nia na warszawskim Zoliborzu, aby jej
oznajmi¢, ze idzie do powstania, row-
niez nic nie powiedziala. Nawet si¢ nie
uscisneli przed jego wyjsciem.

W 1961 r. we wspomnieniu o dora-
staniu syna spisala wyznanie, pod kto-
rym niejedna kobieta moglaby si¢ pod-
pisa¢: ,Jak ¢my na ogien szli ci biedni
chlopcy, nawet nie przeczuwajac, co
ich wkrotce czeka, a kazda matka, wie-
dzac, co si¢ dzieje, nie moze zabronic,
tylko z bolu mdleje, i na te lekkomysl-
nosc¢ straszliwg narzeka”.

Mamo, no przestan!

Elzbieta Gross ,Ela”, pozniej po me-
zu Ostrowska, miala wtedy zaledwie
21 lat. Mimo mltodego wieku w trak-
cie walk pokieruje Okregowa Sktadni-
c3 Meldunkows ,,S” odpowiadajacg za
lacznos¢ w potudniowej cz¢sci Srod-
miescia. To rowniez ona jako pierw-
sza przejdzie kanalami na Mokotow,
pomagajac odzyskac lacznosc z odcig-
ta w pierwszych dniach walk dzielnica.
To o takich jak ona beda po latach pi-
sa¢, ze wojna przyspieszyla ich dorasta-
nie. Ale i tak 1 sierpnia musiala przeko-
nywac mame, ze da sobie rade.

»Szykuje sie do wyjscia na pozor
zupelnie spokojna, lecz myslami juz
na punkcie alarmowym. Zaj¢ta nimi
tak dalece, ze nie bardzo rozumiem, co
mama moéwi do mnie. Ze zamiast drew-
niakow lepiej wlozyé¢ potbuty?... Ze
$niadanie mi chowa do torebki?... Oj,
mamo, mamo. Jedzenie?... Na Powsta-
nie? Za jakie$ dwa, trzy dni wroce. Nie
martw si¢ o mnie, do widzenia, mamu-
siu” - pisata.

Rowniez Stanistaw Komornicki ,,Na-
lecz”, ktory powstanie zacznie na Sta-
rym Miescie, dostal od mamy co$ do je-
dzenia. Gdy wychodzil, wlozyla mu
do torby stoik z konfiturami. Ten gest
poprzedzilta ich emocjonalna rozmo-
wa, podczas ktorej kobieta si¢ rozptaka-
fa. Widzac, w jakim stanie jest jego mat-
ka, mlody konspirator zapytal, czy ma
zostal. Juz wczesniej sie zastanawial,
czy powinien jej w ogole mowic, ze idzie
walczy¢. ,Matka nie ma nikogo poza
mng” - myslal. A jednoczes$nie bat sie,
ze go zatrzyma. Tymczasem powiedzia-
fa mu tylko jedno: ,,idz”.

Ale bywalo i tak, ze pozegnanie oka-
zywalo si¢ prostsze, niz mozna bylo za-
klada¢. Bez trudnych rozmow i ko-
niecznos$ci tlhumaczenia rodzicom, ze
bedzie dobrze. Wlodzimierz Rostoniec
»Karski” wyszed}l na miasto rankiem
1sierpnia. Mial wydac granaty z maga-
zynu. Gdy zrobil, co do niego nalezalo,
wrocit do domu. Tam zjadl obiad, prze-
bral si¢. Chcac wyglada¢ jak powsta-
niec z prawdziwego zdarzenia, zalozyl
bryczesy i dlugie buty. Potem podszedt
do mamy. Przytulili si¢, pocatowat ja,
ona pogladzila go po glowie. Zapytal,
czy ona tez wychodzi. Odparla, Ze tak.
Zrozumial w lot. ,Mama nie odprowa-
dza mnie do drzwi wyjsciowych. To le-
piej. Rozstajemy si¢ zwyczajnie, tak jak
zawsze. Patrze jeszcze raz na jej pick-
ng, powazng twarz i wychodze z do-
mu” - wspomni po latach. To byt ostat-
ni raz, gdy si¢ widzieli.

Strzelaniny wystarczy

dla kazdego

Po pokonaniu pierwszych watpliwosci
pojawialy si¢ kolejne, zaprzeczajgc fra-
zesowi, ze to pierwszy krok jest najtrud-
niejszy. Rzeczywistos¢ powstancza, kto-
ra dotad mogli sobie jedynie wyobraza¢,
nagle odslaniala si¢ przed nimi. Jeszcze
nie w pelni, ale juz uchylala rabek ta-
jemnicy. To, co tam widzieli, rzadko by-
fo optymistyczne, a czesto - brutalne.

Zbigniew Blichewicz byl juz dojrza-
tym, 32-letnim me¢zczyzng, calkowicie
przekonanym o sensie powstania. Wyj-
$cie do niego bylo dla niego formalno-
$cig. Nike i nic go nie zatrzymywalo.
31 lipca dostal wiadomose, Ze jeszcze te-
go samego dnia ma si¢ stawi¢ we wska-
zanym lokalu, gdzie otrzyma dalsze
instrukcje. Szczesliwy, przebral sie i ru-
szyl na miasto. W popularnej kawiar-
ni U Aktorek pozegnal si¢ z Zong, ktora
tam pracowala, porozmawiat z przyja-
ciotmi (sam tez byt aktorem) i poszedt.
U celu byl o godz. 19. Na miejscu by-
li tylko gospodyni oraz jeszcze jeden
mezczyzna. Jak sie okazalo, laczyla ich
wspolna przeszlos¢ - przed wojna stu-
zyli w tej samej dywizji. Poniewaz nikt
wiecej nie przyszedl, nie wiedzieli, co
majg robi¢. Powspominali wigc stare
czasy i zasneli.

Nastepnego dnia pojawilo si¢ dwoch
mlodych mezczyzn, ale zaden z nich nie
mial informacji o czekajacych ich za-
daniach. Siedzieli wigc w ponurych na-
strojach, narzekajac na bezczynnosc¢.
Blichewicz dla zabicia czasu zaczal czy-
ta¢ ,Pann¢ z mokrg glowa” Kornela
Makuszynskiego. Nagle ustyszal, ze za
oknem ktos strzela. Raz, drugi, trzeci,
do tego seria z broni maszynowej, huk
eksplozji, najpewniej granatu. A on da-
lej siedzial. Wsciekly rzucil: ,,do jasnej
cholery z takimi porzadkami”, ale szyb-
ko do porzadku przywolal go kompan

z wojska. Zganil jego brak spokoju. By¢
moze wzigl sobie do serca apele ,,Biule-
tynu Informacyjnego”, a moze zwyczaj-
nie umial kontrolowac emocje. Jakby
zamykajac dyskusje, dodat tylko ,jestem
przekonany, ze tej strzelaniny wystarczy
dla kazdego z nas”. Blichewicz przyznat
mu racje i juz si¢ nie awanturowal. Ale
gdy przyszla noc, wszyscy czterej, za-
miast spa¢, czuwali, nerwy robily swoje.
Gdy 2 sierpnia rankiem przyszed! ocze-
kiwany czlowiek, ich zawod jedynie si¢
poglebil. Zamiast konkretnych zadan
otrzymali informacje, Ze poniewaz nie
ma broni, oddzial, w ktorym mieli by¢
oficerami, zostal rozpuszczony do do-
mow, wiec i oni sa wolni. ,,Stalem jak
ogluszony, sluchajac jego stéw, mnac be-
ret w reku. Wiec tak ma si¢ skonczy¢
moj udzial w powstaniu? Wiec zno-
wu to samo, co w 39 roku?! Nie ma bro-
ni dla tych, co chcg walczy¢!? Czutem
si¢ bezgranicznie upokorzony i niepo-
trzebny” - pisal Zbigniew niewiele poz-
niej w jednych z najbardziej szczerych
i bolesnych wspomnien, jakie powstaty
o tamtych 63 dniach.

Niebawem Blichewicz dostal to, cze-
go chcial. Jako ,,Szczerba” stanie na cze-
le matlej druzyny, pozniej kompanii,
w koncu batalionu, cho¢ tylko z nazwy.
Wsrod jego zolnierzy znalazt si¢ Edward
Lopatecki ,Mlodzik”. I jesli przezycia
Zbigniewa w tych pierwszych godzi-
nach i dniach po wyjsciu z domu byly
dowodem na to, ze na powstancow cze-
kala niewiadoma, to tego, co spotkalo
Eopateckiego, nie dalo si¢ przewidzie¢
w najczarniejszych snach. Kompania,
do ktorej nalezal, na ponad 40 Zolnie-
rzy dostala gar$¢ granatow i dwa pistole-
ty. Efektem tego byta niemal kompletna
jej zaglada juz 1 sierpnia. Przezylo zaled-
wie kilka osob.

Zamknicte drzwi

»Mlodzik” jeszcze chwile przed pierw-
szym szturmem chcial si¢ wycofac.
Swiadomo$¢ tego, czym majg walczy¢,
zlamala go, odebrala wiare w sukces.
Dowoddca przekonat go jednak, ze maja
rozkaz, ze powodzenie calego zrywu za-
lezy od tego, czy wszyscy zrobig to, co
do nich nalezy. By¢ moze decyzje ula-
twil Lopateckiemu brak czasu. Na prze-
myslenia mial zaledwie kilka minut. Ale
byli i tacy, ktérzy mysleli o tym calymi
tygodniami.

Stanistaw Sosabowski ,,Stasinek”
i Tadeusz Wiwatowski ,,Olszyna” nie
mieli watpliwosci od dawna. Powsta-
nie si¢ nie powiedzie. To nie bylo zad-
ne przeczucie, ale chtodny rachunek
sil. Dowodzgc jednym z najlepszych od-
dzialéw dywersyjnych w Warszawie,
Oddzialem Dyspozycyjnym , A” Ke-
dywu Okregu Warszawskiego AK,
wiedzieli, jak zly jest stan uzbrojenia
warszawskiej Armii Krajowej. Ich jed-
nostka, jedna z nielicznych majacych

Armia Krajowa nie byla armia zawodows

ani nawet z poboru. Wszyscy jej zolnierze byli
ochotnikami - po wykonaniu swoich codziennych
obowiazkow w podziemiu wracali do domu,

w ketorym czekali rodzice, zona, maz, dzieci

bron dla kazdego, dysponowala gléwnie
karabinami, pistoletami maszynowymi
i granatami. Do tego jeden stary karabin
maszynowy. To nie byt arsenal do zdo-
bywania bunkrow i niszczenia czolgow,
a przeciez inne oddzialy mialy jeszcze
mniej.

No i ludzie. Ich podwladni mieli nie-
wielka prakeyke bojowas, i to glownie
w warunkach krotkich star¢, maksymal-
nie 2-3-minutowych. W okupowanej
Warszawie dluzsza strzelanina na ulicy
stwarzala ryzyko przybycia wigkszych
sil niemieckich, co drastycznie zmniej-
szalo szanse na przezycie po stronie dy-
wersantow. Do dlugich star¢ nie by-
li przyzwyczajeni. Tak jak do obecnosci
czolgow, samolotow, pociskow burza-
cych domy. Tylko znowu - reszta byla
jeszcze gorzej przygotowana, cho¢ ra-
czej nalezy powiedzie¢, ze byla po pro-
stu nieprzygotowana. I Sosabowski
z Wiwatowskim to wiedzieli.

»Stasinek” po latach przyzna, ze gdy
zobaczyl na wiadukcie przy Dworcu
Gdanskim niemieckie czolgi, ucieszyt
si¢. Byl przekonany, ze te same czolgi
zobacza oficerowie z Komendy Glow-
nej AK i nie rozpoczng powstania. Ci
tymczasem wypatrywali tylko czolgow
sowieckich, ktorych obecno$¢ na war-
szawskich ulicach miala stanowic sygnat
do ataku. Antoni Chrusciel ,Monter”
ponoc¢ je zobaczyl. A gdy Tadeusz Bor-
-Komorowski pod wptywem naciskow
dal zielone swiatto do rozpoczecia wal-
ki, ,Monter” wystal w miasto lacznicz-
ki z rozkazami, ktore miaty wyciggna¢
dziesigtki tysiecy ludzi z domow, wypro-
wadzi¢ ich za drzwi mieszkan, w kto-
rych zostawiali rodzicow, zony, mezow,
dzieci. Tania ckliwos¢, ktos powie. Nie,
to zycie.

Wsrod tych laczniczek byly rowniez
te, ktore kilka dni wczesniej zebral ,,0l-
szyna”. Nie mial dla nich rozkazu. Za-
miast tego poprosil je, aby nie braly
udzialu w powstaniu. Ttumaczyl, ze one
swoj obowiazek wobec ojczyzny juz spel-
nily, ze ich miejsce zajma dziewczyny,
ktore wezesniej nie walczyly. Byl z nimi
zwigzany przez kilka lat okupaciji i chcial
je obroni¢. Nie spodziewal si¢ jednak
ich reakcji. Syn jednej z nich, Adam Ry-
binski, opowiadal wiele lat pozniej, ze
»wszystkie si¢ bardzo oburzyty i zakrzyk-
nely, Ze nie mogg zostawi¢ w tak waz-
nych chwilach swoich przyjacioétl z od-
dzialu i Ze tak bardzo marza, by walczy¢
w tym zwycieskim powstaniu. Wowczas
on smutno si¢ usmiechnal i powiedziat,
ze jesli absolutnie chcg bra¢ udzial w po-
wstaniu, to moga, ale aby naprawde po-
moc w zwycigstwie, to najlepiej by bylo,
gdyby udaly si¢ nad Wisle i wypily calg
wode, a wtedy... moze Sowieci przyszliby
z pomocy’”.

Wiwatowski tak jak Maria Scibor-
-Rylska czul, ze to si¢ zle skonczy. Nie
miat dzieci, ale znany wojskowy zart glo-
si przeciez, ze dowodca jest jak matka.
I tak jak ona nie zabranial nikomu udzia-
tu. Prosil nie jako dowodca, ale jako czlo-
wiek starszy i bardziej doswiadczony.
Cho¢ moze wiek nie ma tu nic do rze-
czy? Stanistaw Rostworowski mial 26 lat
wiecej niz on, a finalnie si¢ okazalo, ze
to mlodszy Tadeusz trafnie przewidzial
przyszlos¢. Szybciej zrozumial, ze za-
nim si¢ wyjdzie do powstania, trzeba by¢
na nie gotowym. W przeciwnym wypad-
ku lepiej chyba zamkna¢ drzwi. ©®
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Wierze, ze to
pojedyncze opowiesci
o zwyktych ludziach
pozwalajg najlepiej
dostrzec szerszy
obraz wojny,

okupaciji i Powstania
Warszawskiego

Z Sylwig

Winnik

rozmawia Zofia Brzezinska

Pani najnowszy reportaz histo-
ryczny ,Sanitariuszki. Mitos¢
i $mieré w Powstaniu War-
szawskim” trafit na potki
ksiegarn, chociaz mozna odnies¢
wrazenie, ze o tej historii po-
wiedziano i napisano juz
wszystko. Co wedtug pani wcigz
pozostaje niedopowiedziane?
Bardzo waznym aspektem pisania
o wojnie jest to, by starac si¢ znalez¢
nowg perspektywe. Zawsze stawiam
sobie za cel znalezienie takiego za-
gadnienia, ktore nie zostalo zbadane
dokladnie, pozostawia jeszcze jakies
pytania, na keére chee znalez¢
odpowiedz. Az do 1988 r. pomijano
role sanitariuszek, a jesli juz pojawiata
sie o nich wzmianka, to jedynie
W przypisie. Mozna wiec uznac, ze cho¢
mialy ogromny wplyw na przebieg
powstania, kondycje powstancow,
ale tez cywili, byly odpowiedzial-
ne za zycie ludzi i wykonaly swoja
prace na najwyzszym poziomie odwagi
i ryzyka, to pozostawaly zapomniane
w literaturze. Dopiero pozniej zacz¢to
o nich mowi¢. Bardzo zalezalo mi
na tym, by odda¢ im glos. Wychodze
tez z zalozenia, Ze takie publikacje
jak moja maja si¢ sta¢ motywacjg
do zglebienia tematu, bowiem historii
sanitariuszek jest wiele. A musze dodac,
ze s3 to historie wzruszajace i mrozace
krew w zylach jednoczesnie.

Podtytut ksigzki brzmi ,Mitos¢
i $mieré¢ w Powstaniu Warszaw-
skim”. Czy mozna powiedzie¢,
ze ta mitos¢ byta w pewnym
sensie buntem wobec wszech-
obecnej smierci?
Milos¢ w kontekscie tej publikacji
mozna rozumie¢ co najmniej dwojako.
Przede wszystkim jest to milos¢
blizniego. W czasie wojny niejedno-
krotnie pomagali sobie obcy dotad

==
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ludzie. Nie zrobiliby tego, gdyby nie
empatia, rodzaj mitosci do drugiego
czlowieka i poczucie obowigzku, ze
tak trzeba. Jedna z takich historii,
ktora to pokazuje, jest opowies¢ pani
Janiny Rozeckiej ps. Dora (1922-2026),
osoby obdarzonej tytulem Sprawiedli-
wej Wsrod Narodow Swiata. W willi
na Zoliborzu, w ktérej mieszkata wraz

z matkaq i siostrami, ukrywaly one m.in.

mezczyzne, ktory pozniej okazat si¢ ci-
chociemnym, oraz Zydéwke, ktora

dla lepszego kamuflazu przefarbo-
wala wlosy na jasny blond. Pewnego
dnia do domu trafit takze kilkuletni
zydowski chlopiec. Kobieta, ktora go
przyprowadzila, poszla po rodzicow
dziecka. Gdy wrocila, przekazala
tragiczng wiadomos¢ - rodzice zostali
zatrzymani przez Niemcow i zgineli.
Rodzina miata spedzic¢ w willi tylko
jedna noc, planowano przeniesc ja
nastepnego dnia do bezpieczniej-

szej kryjowki. Chlopiec zostal jednak
pod opieka mieszkanek willi. Janina
zdobyla dla niego falszywe dokumenty
na polskie nazwisko dzieki znajomemu
ksiedzu spod Warszawy. Od tej chwili
by}l Piotrusiem. Kobiety przygoto-
waly dla niego skrytke na strychu

na wypadek rewizji gestapo. Chlopiec
byt spokojny, nie sprawial problemow,
bawit si¢ z kotem i z zaintereso-
waniem obserwowat przelatujace
samoloty. Janina moéwila, ze powinien

Sylwia Winnik

»Sanitariuszki. Mitos¢ i $mieré
w Powstaniu Warszawskim?,
wyd. Mando, Warszawa 2026

zostac lotnikiem. Kiedy trzeba bylo
uciekac, jej mama owingla mu glowe
bandazem i pobrudzita czerwong

farbg, aby ukry¢ jego semickie rysy
twarzy i kolor wlosow. Piotrus przezyt
wojne i wyjechal do Izraela. Po latach
zostal lotnikiem. Utrzymywali ze sobg
kontakt. To jedna z wielu historii po-
kazujacych, jak wiele odwagi, poswie-
cenia i gotowosci do ryzyka wymagato
ratowanie drugiego czlowieka.

Janina i jej rodzina wielokrotnie
narazaly wlasne bezpieczenstwo, aby
pomagac innym. W czasie powstania
dziewczyna ryzykowala zycie praktycz-
nie codziennie. ,,Byly takie momenty,
jak na przyklad wtedy, gdy wynositam
powstanca przez okienko szpitala.
Podawalam mu wodeg, a on mi mowit,
ze ta woda nie bedzie mu potrzebna.
Nastepnie pocisk uderzyl niedaleko

i rozerwal mojego rannego. To bylo dla
mnie bardzo traumatyczne przezycie..”
- opowiadata ,,Dora”.

Jednak nie tylko o takim rodzaju
milosci pisze. Zakochanie czesto dawato
jedyna nadzieje, jedng z niewielu
czastek poczucia sensu. Jak podkresla-
ja badacze, w czasie Powstania War-
szawskiego potwierdzono oficjalnie
zawarcie ok. 250 slubow, cho¢ nie
mozemy wykluczy¢, Ze bylo ich jeszcze
wigcej. Spontanicznos¢ tych decyzji
wynikata przede wszystkim z zycia

w cieniu nieustannego zagrozenia. Gdy
czlowiek nie ma pewnosci, czy doczeka
jutra, przestaje odklada¢ na pozniej

to, co najwazniejsze. Paradoksalnie,

im blizej byla $mier¢, tym silniejsza
stawala sie potrzeba bliskosci, troski

o drugiego czlowieka i potwierdze-

nia, zZe zycie polega na czyms wiecej niz
na fizycznym przetrwaniu. W czasie

1T wojny swiatowej nie mowiono jeszcze
o PTSD, raczej o ,zme¢czeniu bojowym”,
,wyczerpaniu walka” czy ,nerwicy
wojennej”, a okreslenia te odnosily si¢
glownie do zolnierzy, znacznie rzadziej
do ludnosci cywilnej. A przeciez zespot
stresu pourazowego dotyczyl zaréwno
jednych, jak i drugich, me¢zczyzn

i kobiet. Ich wspomnienia pokazuja, ze
przez lata zmagali si¢ z koszmarami,

Harcerki sanitariuszki brane
do niewoli po upadku
Powstania Warszawskiego

natretnymi wspomnieniami, lekiem,
nadmierng czujnoscig czy trudnoscia
w odnalezieniu si¢ w powojennej rze-
czywistosci. Mimo to wielu z nich
wlasnie w relacjach z drugim czlowie-
kiem odnajdywalo sil¢, by budowac
nowe zycie. Jedng z takich historii

jest krotka opowies¢ sanitariusz-

ki Wandy. Na jej rekach umierata
ranna kobieta w ciazy. Ostatnie slowa,
jakie skierowata do Wandy, brzmialy:
»zaopiekuj sie moim Wojtkiem”. Wojtek
byl jej mezem. Po wielu latach Wanda
i Wojtek przypadkowo si¢ spotkali.
Wanda zostata jego drugg zona.
Odkrycie tej historii bylo dla mnie
naprawde wzruszajace.

Osobny rozdziat poswieca
pani zenskim zgromadzeniom
zakonnym. Z racji charakteru
swojej postugi oraz wyizolowa-
nego trybu zycia zakonnice po
wojnie rzadko dzielity si¢ swoimi
przezyciami. Czy przywotujac
je w swoim reportazu, chciata
pani odda¢ im gtos i zwrécié
uwage na te wcigz mato znana
karte powstania?
Tak, bardzo mi na tym zalezalo. To
wlasnie siostry z wielu zgromadzen
prowadzily szpitale polowe i punkty
opatrunkowe, opiekowaly sie dzie¢mi,
przygotowywaly positki i trwaly przy
ludnosci cywilnej do samego konca.
W czasie powstania wiele klasztorow
przestalo by¢ wylgcznie miejscem
modlitwy - ich piwnice, korytarze
i cele zamienialy si¢ w sale szpitalne,
punkty opatrunkowe i schronienia dla
mieszkancow Warszawy. To niezwykly,
a wcigz malo znany obraz powstania.
Stuzba siostr byla cicha, pozbawiona
potrzeby bohaterstwa na pokaz.
Pamigtajmy tez, ze wiele z nich
zaplacilo najwyzszg ceng. Te, ktore
opiekowaly si¢ rannymi w szpitalach,
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padaly ofiarg bestialskich pacyfika-
qji tych placowek przez wroga. Najtra-
giczniejszym wydarzeniem zwigzanym

z siostrami zakonnymi bylo zbombardo-

wanie Nowego Miasta 31 sierpnia, ktore
spowodowalo $mier¢ 34 benedykty-
nek sakramentek.

Pomyslatam, ze jesli pisz¢ o kobietach
powstania, to nie moge poming¢ tych

z nich, keore niosty pomoc réwnie
ofiarnie, cho¢ przez dziesieciolecia po-
zostawaly niemal niewidoczne. Ten
rozdzial jest wiec probg oddania glosu
calym zgromadzeniom, a nie jednej
bohaterce. Najbardziej poruszylo mnie
to, ze wiele siostr w swoich zapiskach
prawie nie mowilo o sobie. Opisywaty
rannych, dzieci, bombardowania czy
zniszczone szpitale, ale wlasne bohater-
stwo traktowaly jak cos zupelnie oczy-
wistego. Mysle, ze wlasnie dlatego ich
historia przez lata pozostawata w cieniu
i tym bardziej zaslugiwala na to, by
wybrzmiec¢ w tej ksigzce.

Wsrod bohaterek ksigzki pojawia
sie takze poetka Anna Swirsz-
czynska. Jej spojrzenie jest

My mielismy zaszczyt poznac¢ swiadkow wojny,
dlatego historia byta dla nas czyms bardzo
osobistym. Dla mlodych ludzi jest to juz bardzie;
odlegla przeszlosc, co nie oznacza, ze pozostaja

i wywiady, takie jak ,Dziewczeta

z Auschwitz”, ,,Dzieci z Pawiaka” czy
»Bezmilos¢”. Za kazdym razem, gdy
podejmuj¢ temat wojny, powtarzam, ze
najwazniejszy w tych opowiesciach jest
czlowiek i jego los. Tylko w ten sposob
mozemy probowac zrozumiec historig,
pojac czesto niezwykle trudne decyzje
i powstrzymac sie od ich pochopnego
oceniania. Staram si¢ dociera¢ przede
wszystkim do perspektyw ludzi,
ktorych historie nie wybrzmiaty wy-
starczajgco mocno lub nie zostaly dotad
opowiedziane. Historia czesto pamieta
nazwiska dowodcow, bohateréw od-
znaczonych najwyzszymi orderami czy
0s6b, ktorym poswigcono pomniki.
Tymczasem wolnos¢ budowaly tysiace

wobec niej obojetni

ciche gesty dobra, empatii i odpowie-
dzialnosci za drugiego czlowieka. To
wlasnie te czgsto zapomniane historie
pokazuja, jak wiele osob, nie oczekujac
uznania ani wdzigcznosci, kazdego dnia
dokonywato wyborow, dzigki keorym
inni mogli przezyc¢.

Wszystkie opisane przez pania
kobiety juz odeszty. W tym roku
zmarta ostatnia z nich, Janina
Rozecka. Juz niedtugo jedynymi
straznikami pamieci o powstaniu
zostana pokolenia, ktore
nie przezyty go osobiscie. Jak
pani zdaniem wptynie to na ksztatt
naszej pamiegci?

Mam przyjemnos¢ pracowac

wplynely na losy kolejnych pokolen.
Dzisiejsza mlodziez patrzy na II wojne
$wiatowa z innej perspektywy niz moje
pokolenie. My czesto dorastalismy,
stuchajgc opowiesci dziadkow i innych
swiadkow tamtych wydarzen. Przede
wszystkim mielismy zaszczyt poznac
$wiadkow wojny, dlatego historia

byta dla nas czyms bardzo osobistym.
Dla mlodych ludzi jest to juz bardziej
odlegla przeszlos¢, co nie oznacza, ze
pozostajg wobec niej obojetni. Wrecz
przeciwnie - widze w nich autentyczng
ciekawosc i chec¢ zrozumienia tego, co
sie wtedy wydarzylo. Dlatego uwazam,
ze naszym zadaniem jest nie tylko
przekazywanie wiedzy, lecz takze po-
kazywanie, ze za kazda datg kryja si¢
konkretni ludzie i ich doswiadczenia.
To opowiesci o odwadze, poswigceniu,
stracie, traumie i nadziei sprawiajg, ze
historia przestaje by¢ jedynie szkolnym
tematem, a staje si¢ wazng lekcjg

o czlowieku i konsekwencjach jego
wyborow.

Sylwia

zupetnie pozbawione romantyzo-
wania wojny, skupione na cier-
pieniu cywili, rannych, na co-
dziennosci ludzi zamknietych
w piwnicach czy szpitalach.
Czestaw Mitosz uwazat, ze to ona
stworzyta jeden z najuczciwszych
zapisOw powstania.
Pisz¢ od ponad dekady, a w mojej
tworczosci znalazly si¢ reportaze

ludzi, o ktorych dzis niewiele wiemy

- sanitariuszki, laczniczki, kurierzy,
osoby ukrywajace przesladowanych,
mieszkancy oddajacy ostatni kawalek
chleba czy ryzykujacy zycie, by ocali¢
drugiego czlowieka. Jestem przekonana,
ze ich odwaga i po$wiecenie majg taka
samg wartos¢. Historia nie sktada si¢
wylacznie z wielkich nazwisk i spek-
takularnych czynow. Tworza jg takze

z mlodziezg i czesto rozmawiamy

o II wojnie $wiatowej. Zalezy mi
jednak na tym, by nie ograniczac si¢
do przekazywania dat i suchych
fakeow, lecz zachecac¢ do zrozumie-
nia ludzi i ich wyboréow. Wierze,

ze to wlasnie pojedyncze historie
pozwalajg najlepiej dostrzec szerszy
obraz i uswiadomic sobie, jak bardzo
wydarzenia sprzed kilkudziesi¢ciu lat

autorka wielu publikaciji
poswieconych tematyce
Il wojny $wiatowej,

w tym nowego
reportazu ,,Sanitariuszki.
Mitos$¢ i $mier¢

w Powstaniu
Warszawskim”
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P/U wspiera obchody rocznicy Powstania \Warszawskiego

Powszechny Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych, poprzednik dzisiejszego
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczenh,
byt swiadkiem i uczestnikiem Powstania
Warszawskiego. Ta historia pozostaje
zywym punktem odniesienia dla firmy.

Od lat Grupa PZU i Fundacja PZU wspottwo-
rzg inicjatywy, ktére pomagajg zachowac¢ pamiec
o Powstaniu Warszawskim i jego bohaterach.

W 82. rocznice wybuchu Powstania po raz kolejny
angazuja sie w obchody, wspierajgc dziatania edu-
kacyjne, spoteczne i upamietniajace.

Korzenie siegajgce Wrzesnia

Zaangazowanie pracownikow PZUW w obrone
Warszawy nie zaczeto sie wraz z wybuchem
Powstania. Juz w 1939 r. Zaktad przekazat 1 min
zt na rzecz rozbudowy lotnictwa i artylerii prze-
ciwlotniczej, a dyrektor naczelny Bronistaw
Ziemiecki apelowat do pracownikéw o zgtasza-
nie sie do kopania rowdéw obronnych. Od poczatku
okupacji PZUW wtgczyto sie takze w dziatalnosc
konspiracyjna.

W 1942 r. z inicjatywy Biura Prewencyjnego
PZUW powstata Ochotnicza Straz Pozarna, ktéra
szkolita mieszkancéw i gasita pozary w miescie
ogarnietym tapankami i wywozkami. Po wybuchu
Powstania strazacy PZUW bronili gmachu przy ul.
Kopernika 36/40 i uczestniczyli w akcjach gasni-
czych m.in. w Teatrze Polskim, ,Prudentialu” oraz
siedzibie Warszawskiego Towarzystwa Ubezpie-
czen ,Orzet”. Jak wspominat Aleksander Rzep-

kiewicz, czes¢ docierata na miejsce podziemny-
mi przejsciami, inni przez okna PZUW wchodzili
na dach ptongcego teatru, by ograniczy¢ straty.
Dziatania prowadzone pod ostrzatem pokazywaty,
ze pracownicy zaktadu traktowali ochrone miasta
jako obowigzek wykraczajacy poza codzienng
prace.

Dekada partnerstwa z MPW

Od blisko dekady Grupa PZU pozostaje
mecenasem Muzeum Powstania Warszawskiego,
wspodlnie realizujgc projekty edukacyjne, spoteczne
i historyczne, ktére pomagajag pielegnowac pamiec
o uczestnikach Powstania Warszawskiego. Wspot-
praca opiera sie na przekonaniu, ze troska
o narodowe dziedzictwo i przekazywanie historii
kolejnym pokoleniom stanowig wazny element spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dla PZU za-
angazowanie w obchody rocznicy Powstania jest
takze wyrazem szacunku dla wtasnej historii i ludzi
zwigzanych z firma, ktérzy w czasie wojny wspot-
tworzyli losy walczgcej Warszawy.

- Dla PZU pamie¢ o Powstaniu Warszawskim
ma wymiar szczegolny, bo jest réwniez czescig
historii naszej organizacji. Wséréd osoéb zwigza-
nych z dawnym PZUW byli ludzie, ktdérzy podczas
wojny angazowali sie w dziatalno$¢ konspiracyj-
na, ratowali mieszkancéw Warszawy i uczestni-
czyli w wydarzeniach sierpnia 1944 roku. To czes¢
naszego dziedzictwa, dlatego angazujemy sie w ini-
cjatywy pomagajgce zachowac¢ pamiec¢ o bohate-
rach Powstania i przekazywac jg kolejnym pokole-
niom - wyjasnia Bogdan Benczak, prezes zarzgdu
PzU.

Grupa PZU i Fundacja PZU
na 82-lecie

Obchody 82. rocznicy wybuchu Powstania War-
szawskiego stanowig dla Grupy PZU okazje do taczenia
dziatan upamietniajgcych z inicjatywami edukacyj-
nymi i komunikacyjnymi, ktére wzmacniajg swia-
domosc¢ historyczng i podkreslajg znaczenie dzie-
dzictwa Powstania. Jednym z elementéw tegorocz-
nych obchoddw bedzie podswietlenie holu PZU Park
(budynku znajdujgcego sie w bliskim sgsiedztwie
Muzeum Powstania Warszawskiego) w biato-czerwo-
nych barwach oraz przygotowanie dedykowanej prze-
strzeni rocznicowej z okolicznosciowg grafikg i hastem
nawigzujgcym do 82. rocznicy wybuchu Powstania.

25 lipca, podczas koncertu Btazeja Krola
i premiery ptyty ,£aczy nas..” w Parku Wolnosci
przy Muzeum Powstania Warszawskiego, Fundacja
PZU przygotowata specjalng strefe dla uczestni-
kéw spotkania. Z kolei 1 sierpnia Fundacja PZU
bedzie obecna podczas wydarzenia ,Warszawiacy
Spiewajg (nie)zakazane piosenki” na Placu Pitsudskie-
go: w trzech namiotach Fundacji wolontariusze bedg
rozdawac uczestnikom $piewniki, wspierajgc wspodlne
$piewanie piesni powstanczych.

- Historia najskuteczniej przemawia wtedy, gdy
mozna jej doswiadczy¢. Dlatego wybieramy dziatania
angazujace ludzi, zachecajgce do wspdlnego prze-
zywania rocznicy. Chcemy, aby mtodzi zobaczyli,
ze pamie¢ o Powstaniu Warszawskim jest nie tylko
lekcja historii, ale i opowiescig o odwadze, wspdlno-
cie i odpowiedzialnos$ci za wolnos¢, ktora pozostaje
aktualna takze dzi$ - podkresla Bogdan Benczak.

Michat Perzynski
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Szwedzi

7 Warszawa(.

Chcac ochroni¢ Szwecje przed wojng, rzad

w Sztokholmie spetniat zachcianki Hitlera.

Az w sierpniu 1944 r. szwedzcy intelektualisci
podniesli bunt, ogtaszajac, ze wzorcem dla nich

sg warszawscy powstancy

Andrzej

Krajewski

»W historii naszych czasow Warszawa
zajmuje jedno z najbardziej heroicz-
nych miejsc w walce ludzkosci o wol-
nos¢. Beznadziejnie walczy, bezna-
dziejnie prosi o pomoc - a jednak nie
beznadziejnie” - napisal w sierpniu
1944 r. na lamach wydawanej przez sie-
bie gazety ,Trots allt!” (Mimo wszyst-
ko!) Ture Nerman. Dzi$ uznawany za
bohatera, a wowczas wyklety przez
wiladze i wigkszos¢ opinii publicznej
dziennikarz.

Wyklety, gdyz od lat krytykowal na-
zistowskie Niemcy oraz to, jak szwedz-
ki rzad jest wobec nich ulegly. Po na-
jezdzie na Polske z lam ,Trots allt!”

cenzura usuwala wszystkie artykutly
przedstawiajgce w zlym swietle Adolfa
Hitlera. Ale Nerman odmawial zmia-
ny linii redakcyjnej i pod koniec 1939 r.
trafil na trzy miesigce do wigzienia,
cho¢ byl deputowanym w Riksdagu.
Wowczas nawet Socjalistyczna Partia
Szwecji, keorej pozostawal czlonkiem,
odwracila si¢ od niego.

Przez nast¢pne lata rzgdowa cenzu-
ra skonfiskowala wiele numeréw , Trots
allt!”, mimo to Nerman nie odpuszczal.
Gdy 1sierpnia 1944 r. wybuchlo w War-
szawie powstanie, postanowil, ze Szwe-
dzi muszg si¢ o nim dowiedzie¢ jak naj-
wiecej i przesta¢ milczec¢ o niemieckich
zbrodniach. ,,Opuszczona przez wszyst-
kich, poswigcona dla dobra innych, jest
sprawa ostateczng i najbardziej ludzka.
To nadaje Warszawie honorowe miej-

sce w historii wszech czasow. Warszawa
staje sie miastem $wigtym” - pisal.

Wkrotce potem dziennikarz Gun-
nar Almstedt wraz ze stawnym pisa-
rzem Eyvindem Johnsonem (p6zniej-
szym laureatem Literackiej Nagrody
Nobla) wydrukowali wlasnym sump-
tem broszure ,Warszawa”. Opisali
w niej wszystko, co wiedzieli o trwaja-
cym wcigz powstaniu, a takze niemiec-
kich okrucienstwach. Ponad 3 tys. eg-
zemplarzy rozprowadzili w szkolach,
bibliotekach, redakcjach gazet oraz wy-
stali deputowanym do Riksdagu, tak
omijajagc panstwowg cenzure. Do trzech
buntownikéw zaczeli si¢ wowcezas przy-
tacza¢ inni intelektualisci. Zas szwedz-
ki rzad po raz pierwszy nie odpowie-
dzial represjami.

Neutralni
za wszelka cene

»Agresja Niemiec na Polske nie by-
la szokiem, ale atak ZSRS na Finlan-
die w koncu listopada 1939 r. przyniost
wstrzgsy polityczne takze w Szwecji
i spory, jakiej pomocy mozna (powinno
sie) udzieli¢ wschodniemu sgsiadowi”
- pisze Pawel Jaworski w opracowaniu
»Szwedzkiej historiografii rozrachunki
z okresem II wojny $wiatowej”.

Rzad w Sztokholmie z rosngcym le-
kiem obserwowal, jak dwa totalitarne
mocarstwa — III Rzesza i Zwigzek So-
wiecki - rozszarpuja Europe. Szcze-
sciem dla Szwedow ich finskim sgsia-
dom udalo si¢ stawi¢ skutecznie opor
sowieckiej agresji. Niepodlegla Finlan-
dia przetrwala i w marcu 1940 r. zawar-
ta pokdj, tracgc na rzecz ZSRS jedynie
cze$¢ terytorium. ,Jednak nie minatl
nawet miesigc, gdy w kwietniu 1940 r.

Niemcy zaatakowaly Dani¢ i Norwe-
gie. (..) Szwecji udalo sie unikng¢ wcia-
gniecia w akcje militarne, ale okupacja
zachodniego sasiada przez III Rzesze
oznaczala poczgtek naginania regut
neutralnosci” - opisuje Jaworski.

Choc¢ juz wczesniej, bo na poczat-
ku II wojny Berlin zazadal od Sztokhol-
mu zakazania wszelkiej krytyki Niemiec
i Adolfa Hitlera w mediach, uzalezniajac
od tego uznawanie Szwecji za kraj neu-
tralny. ,Rzad zareagowal wprowadzeniem
szeregu ograniczen, w tym grozby kon-
fiskaty publikacji” - relacjonuje Hanna
Aspegren w opracowaniu ,,The Warsaw
Uprising of 1944 in the eyes of contempo-
rary Swedish intellectuals”

Nastepnie Berlin - po opanowaniu
Norwegii - zaczal domagac si¢ pelnej
swobody w korzystaniu ze szwedzkich
kolei przy przerzucaniu wojska. Podpi-
sano wiec stosowng umowe, dzigki kto-
rej Niemcy zyskali moznos¢ rotowania
jednostek stacjonujgcych na dalekiej
polnocy. Jednocze$nie niemieccy zot-
nierze mogli swobodnie jezdzi¢ na urlo-
py do domu.

Ale Szwecja jako kraj neutralny
nie powinna si¢ godzi¢ na obecnos¢
na swoim terytorium wojsk jednego
z walczgcych panstw. W 1907 r. Sztok-
holm przystgpit bowiem do konwencji
panstwa prowadzacego wojne przekro-
czg granice neutralnego kraju, wowczas

Powstancy warszawscy
walczg na barykadzie
na skrzyzowaniu

ul. Swietokrzyskiej

z ul. Mazowiecka.
Sierpien 1944 r.
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powinni zostac internowani az do kon-
ca konfliktu. Zlamanie konwencji mo-
glo zostac potraktowane przez Wielkg
Brytanie i inne kraje alianckie jako opo-
wiedzenie si¢ po stronie III Rzeszy.

Tymczasem w czerwcu I94I I., po
rozpoczeciu operacji Barbarossa Berlin
przekazal, iz chce przerzuci¢ szwedz-
kimi kolejami do Finlandii 163 Dywizje
Piechoty. Prawie 15 tys. zolnierzy wraz ze
sprzetem, ktorzy mieli ruszy¢ do walki
z Armig Czerwona. To postawilo rzadza-
cg w skandynawskim kraju koalicje lewi-
cowo-prawicowg w bardzo niezrecznym
polozeniu. ,Decyzj¢ poprzedzita burzli-
wa debata w rzadzie koalicyjnym, w keo-
rej minister spraw zagranicznych i mini-
ster sprawiedliwosci opowiedzieli si¢ za
przyjeciem niemieckiego zadania, a mi-
nister finansow si¢ sprzeciwil” - relacjo-
nujg w opracowaniu ,Sweden’s Policy
of Neutrality Success Through Flexibi-
lity?” Douglas Brommesson, Ann-Ma-
rie Ekengren i Anna Michalski. ,,Pre-
mier Per Albin Hansson obawiat si¢, ze
rzad koalicyjny bedzie musiat si¢ podac
do dymisji, jesli centroprawicowi czlon-
kowie rzadu popra niemiecki wniosek,
a socjaldemokraci nie. Dlatego prze-
konal parti¢ socjaldemokratyczng, ze
Szwecja stoi nie tylko w obliczu kryzysu
rzgdowego, lecz takze konstytucyjnego,
poniewaz krol Gustaw V moze abdyko-
wac, jesli rzad nie przyjmie niemieckiego
wniosku” - dodaja.

Jako ze premier Hansson od lat stal
na czele Szwedzkiej Socjaldemokra-
tycznej Partii Robotniczej (SAP), prze-
konanie jej pozostatych liderow oraz
czlonkow, iz kraj musi si¢ podporzadko-
wac woli Hitlera, nie sprawito mu zbyt
wiele trudu. Niemcy dostali wigc to,
czego chcieli.

»Spoleczenstwo szwedzkie, cho¢
obecnie wie o tranzycie niemieckim,
to nie zdaje sobie sprawy z jego rozmia-
row, a przeciez w ciggu kilku lat obo-
wigzywania umowy przez obszar neu-
tralnego panstwa przejechalo ponad
2 mln obcych zolnierzy” - wylicza Pa-
wetl Jaworski.

Milczaca zgoda

Swojg polityke premier Hansson na-
zwal ,realizmem malego panstwa”,
uznajac, ze jego glownym celem jest
uchronienie kraju przed niemiecks in-
wazjg. Zatem spelnial Zyczenia Hitlera,
lecz jednoczesnie nie popadal w nad-
gorliwosc.

,Ostatnie badania archiwalne wska-
zujg, ze Niemcy nigdy nie rozpatrywali
na powaznie planow ataku (na Szwecje
- red.). Jednak zawsze istnialo poten-
cjalne niebezpieczenstwo wciggniecia
Szwecji w wojne. Weedy powstaloby py-
tanie: po ktorej stronie si¢ opowiedzie¢?
Takg dyskusje prowadzono w kregach
politycznych. Prawica uwazala za ab-
surd walczy¢ przeciwko Niemcom
i sprzymierzong z nimi Finlandig. Na-
tomiast lewica i liberatowie byli przeko-
nani, ze trzeba si¢ przeciwstawi¢ Niem-
com i okaza¢ solidarno$¢ z Norwegia
i Danig” - tlumaczy Jaworski. ,Naj-
wigkszy oboz reprezentowali jednak ci,
ktorzy chcieli za wszelka cen¢ unikna¢
wojny” - podkresla.

Hansson staral si¢ by¢ tym, ktory
realizuje wole wigkszosci. Obywatele to

docenili i w 1940 r. na socjaldemokra-
tow wyborcy oddali §3,8 proc. glosow.
Przez nastepne lata polityka ustgpstw
wobec Niemiec w zamian za neutral-
nosc¢ cieszyla si¢ poparciem Szwedow.
Acz starannie dbano o to, Zeby obywa-
tele wiedzieli jak najmniej o tym, co si¢
dzieje tam, gdzie wkraczaja niemieccy
zolnierze. Tak oszcz¢dzano im dylema-
tow moralnych.

Z trudem znosil to czujacy si¢ oso-
bistym wrogiem Hitlera Ture Nerman.
Dziennikarz krytykowal wodza III Rze-
szy od lat 30. Po pogromie Zydéw pod-
czas Kristallnacht w listopadzie 1938 r.
domagal si¢ udzielania azylu przesla-
dowanym czlonkom tej spoleczno-
$ci. Udato mu si¢ osiaggna¢ to, iz rzad
zezwolil na przyjazd soo zydowskich
dzieci z Niemiec, Austrii i Czechoslo-
wacji. Natomiast zgode na wjazd do-
rostych osob pochodzenia zydowskie-
go uzalezniono od posiadania przez nie
w Szwecji bliskich krewnych.

Gdy Niemcy najechaly Polske, ga-
zeta ,Trots allt!” zaczela si¢ rozchodzic
w nakladzie ponad 60 tys. egzempla-
rzy. Ale swoboda informowania o wojnie
urwala si¢ w listopadzie 1939 r. Wowczas
to Nermana aresztowano i oskarzono
o ,zniestawienie obcego mocarstwa” po
opublikowaniu artykutu zatytulowanego
,Hitlers helvetesmaskin” (Piekielna ma-
szyna Hitlera). Gdy trzy miesiace poz-
niej wyszed! na wolnos¢, zastal inny kraj.
Najwieksze gazety wiernie trzymaly si¢
nakazow cenzury, a opor probowal sta-
wiac jedynie liberalny dziennik ,Gote-
borgs Handels- och Sjofartstidning”
(GHT), kierowany przez Torgny’ego
Segerstedta, w zwigzku z czym czesto
konfiskowano cale wydania tej gazety.
,Od listopada 1939 r. do 1943 r. przepro-
wadzono 314 konfiskat dziennikow, ta-
kich jak gazeta Ture Nermana «Trots
allt»” - wylicza Hanna Aspegren.

W tym czasie cenzura skonfiskowa-
fa tez wydania 43 ksigzek przedstawiajg-
cych nazistowskie Niemcy w zbyt kry-
tycznym swietle. Wszystko sie odbywato
na mocy decyzji administracyjnej bez
ogladania si¢ na prawo. Odcinanie od
prawdziwych informacji ze $wiata Szwe-
dom jeszcze wowczas nie przeszkadza-
fo. Podobnie jak to, ze jedynymi, ktorzy
mogli si¢ cieszy¢ w Szwecji pelng swobo-
da wypowiedzi, stali si¢ nazisci.

Zachwyceni Hitlerem

Swiatowej stawy rezyser Ingmar Berg-
man, a takze zatozyciel firmy IKEA
Ingvar Kamprad oraz wielu innych
szwedzkich tworcow kultury i biz-
nesmenow bardzo niechetnie wraca-
li wspomnieniami do okresu mlodosci.
Bergman, majac niespelna 18 lat, poje-
chal latem 1936 r. na ob6z do Niemiec
w ramach programu wymiany mlodzie-
zy. Gosci ze Skandynawii zawieziono
na przemowienie Hitlera i przyszly re-
zyser byl nim urzeczony. Jak przyznat
pod koniec zycia, zachwycala go osoba
wodza III Rzeszy i nawet si¢ rozptakal
na wiesc o jego smierci. Wczesniej zas
byl zacieklym nazista. Szczesciem dla
wielkiego tworcy swoj pierwszy, samo-
dzielny film nakrecit w 1946 r., gdy zda-
zyljuz otrzezwiec.

Mniej szcze$cia miat szwedzki rzez-
biarz Carl Milles, ktory juz w 1938 r.

oswiadczyl: ,Dla mnie Hitler jest
ogniem oczyszczajagcym Europe” Po
czym trzymal si¢ tych stow. Z kolei
Kamprad do szwedzkiej organizacji fa-
szystowskiej Svensk Socialistisk Sam-
ling (SSS) zapisat si¢ w 1942 r., majac za-
ledwie 16 lat. Dzigki temu mogl potem
mowic o bledzie mlodosci.

Takich 0s6b w Szwecji nie brako-
walo. ,,Byli to ludzie, ktorzy odczuwa-
jac tradycyjne inklinacje do Niemiec,
lekcewazyli role i znaczenie przemo-
cy w ideologii nazistowskiej, nie do-
strzegali tez konsekwencji, jakie niost
za sobg antysemityzm gloszony przez
NSDAP. Dlatego spelniali role swiado-
mych rzecznikéw Niemiec i ich polity-
ki” - podkresla Jaworski.

Acz wigkszos¢ Szwedow nie okazywa-
la sympatii ani Hitlerowi, ani III Rzeszy.
Jedynie ok. 300 0sob przez calg wojne za-
ciagnelo si¢ na ochotnika do Waffen-SS
pomimo prowadzenia przez Niemcow in-
tensywnej rekrutacji. W sasiedniej Danii
bylo ich ponad 6 tys. Ludzie pragneli po-
koju i neutralnosci, za co zgadzali si¢ pla-
ci¢ milczacg akeeptacja.

W te postawe idealnie wpisal sie
tez szwedzki Kos$ciot ewangelicko-lu-
teranski. ,,Arcybiskup Erling Eidem
ttumaczyl w prywatnych listach, ze
roztropniej jest nie protestowac otwar-
cie (przeciw niemieckim zbrodniom
- red.), lecz zachowac daleko idgcg po-
wsciagliwos¢” - zauwaza Jaworski.
»O eksterminacji ludnosci na obszarach
okupowanych milczaly tez szwedzkie
misje na polskich Kresach. Wiadomo,
ze pracujacy w nich pastorzy uwazali,
ze glownym wrogiem chrzescijanstwa
sg Sowieci, dlatego konsekwentnie po-
pierali Hitlera” - uzupelnia.

Te narodowg solidarno$¢ w niedo-
puszczaniu do siebie wiedzy o tym, jak
naprawde wyglada wojna, utwierdza-
ly czerpane z niej korzysci. Szwecja sta-
fa si¢ dla Niemiec glownym dostarczy-
cielem rudy zZelaza i lozysk kulkowych.
W zamian otrzymywala wegiel z Gor-
nego Slaska. Bez niego nie mogta funk-
cjonowac gospodarka skandynawskiego
kraju. Im dluzej trwaly wojenne czasy,
tym tym lepiej Szwedzi si¢ w nich od-
najdywali.

Pobudka dla sumienia

Wie$¢ o wybuchu powstania w War-
szawie poczatkowo niespecjalnie zain-
teresowala Szwedow. Ale walki w stoli-
cy Polski trwaly 63 dni. W tym czasie
larum, jakie podniesli Ture Nerman
i Gunnar Almstedt oraz stawny pisarz
Eyvind Johnson, zacze¢lo budzi¢ coraz
wigksze emocje. Narastaly one takze
wokol samego powstania. Niemcy bez
litosci wyrzynali ludno$¢ europejskie-
go miasta. Temu biernie przygladala si¢
z drugiego brzegu Wisty Armia Czer-
wona. Zatem przyszly noblista Eyvind
Johnson stawial pytanie: ,,Czy cywilizo-
wane narody mogg zostawi¢ Warszawe
i wszystko, co to pojecie zawiera w so-
bie, z jej cierpieniem i walkg o wolnosg,
bez pomocy?”. Na to z gorzka ironig od-
powiadal Gunnar Almstedt, ze skoro
szwedzki rzad nic nie robi, to ,,najlepiej
byloby dla Szwecji nie kierowa¢ przy-
najmniej pod adresem Polakow zad-
nych oskarzen, ze zachowuja si¢ nie-
uprzejmie, gdy sg wieszani!”.

W koncu nie wytrzymatl ttamszo-
ny przez cenzure redaktor naczelny
dziennika ,,GHT” Torgny Segerstedt.
W dniu 31 sierpnia 1944 r. opubliko-
wal napisany przez siebie artykut ,,Po-
lens dag” (Dzien Polski), w ktorym wy-
chwalal Polakéw za walke o wolnos¢
calej Europy, piszac w podsumowaniu,
iz dzigki swojemu poswieceniu Polska
suzyskala prawo do odrodzenia si¢ ja-
ko znaczgce mocarstwo w europejskim
systemie panstw”. Ta wizja nie miala,
rzecz jasna, szansy na urzeczywistnie-
nie si¢, lecz sam tekst tamat wszelkie
cenzorskie zakazy, konsekwentnie eg-
zekwowane przez rzad premiera Hans-
sona.

Tymczasem po raz pierwszy nie
nastgpila zadna reakcja i zamykaja-
cy sierpien numer ,,GHT” nie zostal
skonfiskowany. Nikt tez nie probowat
aresztowac Segerstedta. Oznaczalo to,
ze rzadzacy nie zamierzajg juz ograni-
cza¢ wolnosci stowa w imie¢ zabezpie-
czania szwedzkiej neutralnosci. Zatem
wszelkie tamy puscily. ,,Otwarta kryty-
ka zbrodni wojennych nazistowskich
Niemiec zacz¢la by¢ coraz swobodniej
wyrazana w sferze publicznej” - pod-
kresla Hanna Aspegren.

Zaowocowalo to zmiang nastawie-
nia opinii publicznej. Wczesniej tak
niech¢tnej pomystom, by angazowac
si¢ w wojneg, a nawet by nies¢ pomoc
jej ofiarom. Pierwszym wylomem stalo
si¢ jeszcze W 1943 r. przyjecie ok. 8 tys.
Zydéw uciekajacych z Danii. Nad ko-
lejnym przyjeciem pracowal sekretarz
szwedzkiej ambasady w Budapeszcie
Raoul Wallenberg, ratujgc przed zagta-
da tamtejszg spolecznos¢ zydowska.

Wreszcie Powstanie Warszawskie
otworzylo Szwecj¢ na idee ruszenia
z ratunkiem ludziom, ktérym wojna
odebrala wszystko poza zyciem. Pod-
czas kampanii wyborczej przed wy-
borami wyznaczonymi na 17 wrze-
$nia 1944 r. Per Albin Hansson jeszcze
o tym nie wspominal, koncentrujac si¢
na sprawach wewnetrznych. Jednak
gdy tylko jego socjaldemokraci wygra-
li, uzyskujac 46,55 proc. glosow, pod-
chwycil to, czego domagali si¢ niepo-
korni dziennikarze i pisarze. Zaczeto
przyjmowac uchodzcow, m.in. z anek-
towanych przez Zwigzek Sowiecki kra-
jow baltyckich. Ruszyla tez wspierana
przez rzad akcja Bialych Autobusow,
zorganizowana przez Szwedzki Czer-
wony Krzyz.

Jego szef Folke Bernadotte po zmud-
nych negocjacjach z Heinrichem Him-
mlerem w zamian za obietnic¢ przeka-
zania zachodnim aliantom warunkow
kapitulacji Niemiec uzyskal zgode
na ewakuowanie wiezniow obozow kon-
centracyjnych. Wyruszylo po nich ze
Szwecji 36 autobusow, pomalowanych
na bialo z dodanym znakiem czerwone-
go krzyza, wspieranych przez 19 ci¢zaro-
wek. W krotkim czasie 300 szwedzkim
ochotnikom zapuszczajacym si¢ coraz
dalej w glab spustoszonej Europy uda-
to si¢ wywiez¢ do swego kraju ponad
15 tys. kompletnie wycienczonych wigz-
niow. Sztokholm zaoferowal tez dostawy
zywnosci, lekarstw i odziezy dla miesz-
kancow zniszczonej Warszawy. I tak
oto w samym finale II wojny $§wiatowej
Szwedzi rozpoczeli splate moralnego
dlugu, zaciggnietego podczas lat bardzo
korzystnej neutralnosci. ©®
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Biorgc pod uwage hype na Al nie dziwi nikogo, ze obrodzito analizami
szacujgcymi jej potencjalny wplyw na gospodarke. Ekonomisci sg zgodni co

do szans zwigzanych z technologig, lecz roznig si¢ w ocenie skali wplywu.
Zaczelo sie od analiz potencjalu do automatyzacji zadan - te badania
prowadzily do skromnych prognoz wzrostu produktywnosci. Nieco mniej pesy-
mistyczne byly prace uwzgledniajace mozliwosci Al w przyspieszeniu innowacji.
Jednak najnowsza praca Pabla Guerrona-Quintany, Tomoakiego Mikamiego

i Jaromira Nosala (wszyscy z Boston College) rzuca na ten problem nowe
$wiatlo, sugerujac, ze klucz do ogromnego wzrostu PKB przy uzyciu Al nie lezy
w fabryce czy biurze, lecz w sprzedazy i marketingu.

Naukowcy konstruujg model, w ktorym poszczegolne branze sg ze
sobg powiazane i jesli producent butéw skuteczniej dociera do klientow, to
korzystaja na tym takze producenci gumy na podeszwy i bawelny na sznuréwki.
Dokladaja odrebny sektor Al ktory skupia sie na swiadczeniu ustug marketin-
gowych i zarzadzaniu bazg klientéw. Nie postuluja, ze te technologie juz dzis
funkcjonuja, tylko hipotetyzuja, co by bylo, gdyby np. przy uzyciu Al dawalo si¢
celniej kierowa¢ kampanie marketingowe, taniej swiadczy¢ obstuge pozakupowa
i inne formy wsparcia klientow. Te ustugi technologii Al sg wykorzystywa-
ne przez inne sektory gospodarki w proporcjach podobnych do dzisiejszych
warunkow (lecz w tej innej, wyskalowanej ilosci).

Tak skonstruowany model badacze kalibrujg do aktualnych cech gospodarki
amerykanskiej, w ktorej Al ma wciaz bardzo maly udzial w wytwarzaniu.
Symuluja trwaly wzrost produktywnosci o 10 proc. w malym sektorze Al, ktory
stanowi zaledwie 20 proc. calkowitej wartosci dodanej. Mechanicznie, gdyby nie
bylo zbyt wielu synergii pomi¢dzy sprzedAlwcg a innymi branzami, te 10 proc.
dawatoby PKB wyzszy o 2 pkt proc. Tymczasem symulacje pokazujg wzrost PKB
az o 5,6 proc. I co wazne - ten skok nie jest generowany bezposrednio przez
sektor Al, lecz glownie przez jego silne oddzialywanie na pozostate branze,
ktore teraz dzigki tanszym i skuteczniejszym ustugom marketingowym moga
dynamicznie zwicksza¢ produkcje.

Te wyniki stoja w sprzecznosci z szacunkami noblisty z 2024 r. Darona
Acemoglu (MIT). Wspélnie z Pascualem Restrepo (Boston College) oszacowali,
ze to, 0 czym mowimy - zmiana sposobu pracy - wygeneruje raczej skromne
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W czasach, gdy wszystko mozna kupi¢ jednym kliknigciem (co ostatecznie
przyjdzie w paczce, to juz inna historia), fatwo zapomnie¢, jak fundamental-
nie wazna byla kiedys instytucja targu. Nundinae, forum, foire, fair, messe.

Targi odegraly kluczows role w dziejach gospodarczych swiata - faczac
podaz, popyt i mozliwo$¢ transportu zakupionych doébr. Szczegolnie wazne byty
jarmarki dla rozwoju Europy. Stalo si¢ to w sredniowieczu i pchneto kontynent
w kierunku tworzenia coraz scislej zintegrowanego obszaru, na ktorym handel
mogl rozkwitngc. I pociagnac za sobg wiele innych dziedzin zycia.

Poczatkowo monopol na rozwoj instytucji targu mialy cztery miasta

francuskiej Szampanii. To tam w XII i XIII w. bilo serce europejskiego handlu.

Potem jednak monopol zaczal pekac, mapa europejskich bazarow zas stala
si¢ znacznie bardziej rozbudowana. Jej odtworzenia podjeli si¢ francuscy

historycy gospodarki Noémie Lacroix, Jean-Paul Rehr oraz Leif Scheuermann.

Bazujac na oferowanych przez Al mozliwosciach przeczesywania baz danych
(dokumenty, umowy, testamenty, zapiski, rachunki, almanachy), udato im sie
zbudowa¢ mape targowisk miedzy 1300 r. a 1700 .

Zacznijmy od najwiekszych osrodkow owczesnego handlu. Na pélnocnym
zachodzie Europy byly dwa. Na kontynencie belgijska Brugia, wokot ktorej
orbitowaly mniejsze miasta, takie jak Mechelen czy Antwerpia, oraz targowiska
potnocnej Francji, w tym w Paryzu czy Szampanii. Drugim waznym miejscem
byt Londyn, ktory ze wzgledu na swoje polozenie byl w zasadzie jedyna drogg
do zaopatrywania w towary pozostalej czesci Brytanii i zachodniej Francji.

_ Najlepszy jest sprzed Alwca

Klucz do ogromnego wzrostu PKB
przy uzyciu Al nie lezy w fabryce czy biurze,
lecz w sprzedazy i marketingu

efekty w postaci calkowitej produktywnosci czynnikow (TFP) i tacznie nie
wiecej niz 0,71 proc. wyzszy PKB. Acemoglu i Restrepo oparli szacunki na auto-
matyzacji i komplementarnosci zadan oraz oszcz¢dno$ciach na kosztach pracy.
W tym modelu nie ma osobnego sektora Al i nie generuje on zadnych efektow
dla pozostatych branz: sg pracownicy i zmienia sie ich model pracy (a co za tym
idzie takze zatrudnienie i place).

Jednak zespot Philippe’a Aghiona, noblisty z 2025 r., pokazal co$ odwrotnego
- i to dla Francji, dalekiej przeciez od bycia liderem Al. Efekt wzrostu pro-
duktywnosci przewyzsza efekt wypierania pracownikow, bo firmy wdrazajace
Al rosng na tyle szybciej, ze zwickszajg zatrudnienie (cho¢ zmienia si¢ jego
struktura ze wzgledu na wykonywane zadania). Co wigcej, wzrost zatrudnie-
nia wystepuje nawet w zawodach zagrozonych automatyzacjs, a to dlatego, ze
ro$nie sprzedaz, a co za tym idzie, potrzeby wytworcze.

Quintana i koledzy replikuja wynik Acemoglu w swoim modelu, jesli wylacza
sterydy, ktore Al moze wygenerowa¢ w sprzedazy i marketingu. Zatem cala
réznica miedzy optymistyczng prognoza (5,6 proc.) a ostrozng (0,7 proc.) wynika
z wplywu Al na sieci produkcyjne i efektywnos¢ zdobywania klientow. I nie
jest to wrozenie z fuséw, bo istnieje kilka historycznych analogii. Na przyklad
wzrost sprzedazy detalicznej w USA w latach so. po upowszechnieniu telewizji
wyniost dodatkowe 5-7 pkt proc.

Jesli potencjat Al polega nie na obnizaniu kosztéw pracy (automatyzacja),
lecz na radykalnej poprawie efektywnosci rynku - zwlaszcza przez ulatwianie
docierania z informacjg o produktach i ustugach oraz sprzedazy - musimy
mysle¢ o jej wplywie na gospodarke w ten wlasnie sposob. ©0

Stuchaj podcastu GRAPE | Ttoczone z danych
,»Al: grozi czy wspomaga?”’

Brugia i Londyn najbardziej ozywiong wymiang¢ handlowa prowadzily z miastami
wloskimi: Genug oraz Piz3. A takze z potozonym w Oksytanii (blisko Morza $rod-
ziemnego) francuskim Nimes. Tamtejsi kupcy specjalizowali si¢ w pozyskiwaniu
towarow bardziej orientalnych z bazaréw w Stambule oraz na Majorce. Wszystko
to byl jeden wielki obieg towaréw spinajacy obszar anglosasko-frankofonski.

Ich bezposrednim sgsiadem i glownym rywalem byl obszar handlowy,
ktoremu ton nadawala wielka Wenecja. Z drugim najwazniejszym targowi-
skiem we Florencji. Na pélnocnym zachodzie ich przyczoétkiem byla Bruksela,
a na poélnocnym wschodzie targowe miasta niemieckie, austriackie i czeskie.
Absolutna dominacja Serenissimy (jak nazywano republike spod znaku $w.
Marka) na Adriatyku sprawiala, ze na te rynki trafialy bez przeszkod towary
z waznych targowisk greckich (Saloniki, Rodos). A nawet z iranskiego Tebrizu.

Trzeci wazny obieg handlowy sredniowiecznej Europy taczyl targowiska
hiszpanskie (najwieksze w Sewilli) z Tunisem w Afryce Poélnocnej i Neapolem
w potudniowych Wloszech. Kupcy dzialajacy w tych rejonach prowadzili
szczegolnie ozywiong wymiane z egipskimi osrodkami handlu w Aleksandrii
i miescie Damietta.

Byl wreszcie czwarty obieg towaréw, z najwiekszym o$rodkiem
w Famaguscie na Cyprze. Te targowiska byly synonimem orientalizmu
i laczyly takie miejsca jak Bejrut, Damaszek czy Aleppo. Ich preferowanymi
partnerami handlowymi w Europie byly wloskie Palermo i Messyna. A takze
polozona jeszcze bardziej na zachod Barcelona.

Gdyby probowac uszeregowac te wielkie osrodki handlowe pod wzgledem
obrotow oraz przeplywow, to pierwsza trojka ukladataby si¢ w sposob
nastepujgcy: Wenecja, Famagusta, a o miejsce trzecie walczg ze sobg
Florencja, Genua oraz Brugia.

Skomplikowane? To spdjrzcie na rycing Josta Ammana ,,Alegoria handlu”
z 1585 r. Czegdz tam nie ma? U gory herby najwazniejszych miast targowych
z terminami tamtejszych jarmarkow. Posrodku najwazniejsze szlaki handlowe
przemierzane przez kupcow. U dolu wyobrazenie samych wytwoércow, czyli
rolnikow i rzemieslnikow owczesnej Europy. I to wszystko stworzyl Szwajcar
bez wspomagania ze strony sztucznej inteligencji. Musial uzy¢ jedynie
prawdziwej. Szacunek.

©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”
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Elektromobilni rozsadnie

uz wiecej niz co piate nowe auto w Europie to bateryjny elektryk. Elektromobil-
Jnoéc’ nie rozwija sie jednak w sferze poboznych zyczen i ortodoksyjnych regulacji,

lecz w delikatnym ukltadzie wspotzaleznosci: cen energii, dochodow gospodarstw
domowych, dostepnosci ladowarek, jakosci sieci energetycznej, przyzwyczajen,
zaufania do panstwowych zachet. Jak to wyglada w Polsce?

Wedlug Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Samochodow (ACEA)

w pierwszym potroczu 2026 1. udziat samochodow bateryjnych (BEV) w rynku nowych
aut zwiekszyt sie z15,6 proc. do 20,7 proc. Hybrydy z mozliwoscia fadowania (PHEV)
zdobyty 9,8 proc. Liderem, z udzialem 37,3 proc., pozostaja tradycyjne hybrydy (HEV),
audziat aut benzynowych i diesli tacznie spadt do 29,7 proc. Zmiana jest zatem faktem,
ale jej tempo i ksztalt nie odpowiadaja ani marzeniom entuzjastow, ani katastroficz-
nym prognozom sceptykow.

W Europie Zachodniej wzrost napedzaja: panstwowe doplaty, wymiana flot
firmowych, lokalne regulacje, bogata juz oferta modeli. We Frangji liczba rejestracji aut
bateryjnych wzrosta w pierwszym potroczu 0 62,9 proc., w Niemczech 0 48 proc.,

w Danii 0 41,2 proc. To rynki, na ktérych klient ma nie tylko relatywnie duzq site
nabywcza, lecz takze czesto garaz, tadowarke oraz przewidywalny system wsparcia.
W Polsce pula srodkow z programu bezposrednich doplat NaszEauto - ponad 1,18 mld zt
- wyczerpala sie juz na poczatku 2026 1. A trzeba pamietac, ze startujemy ku elektro-
mobilnosci z radykalnie wiekszym udzialem aut uzywanych, ostrozniejszym
konsumentem oraz infrastrukturg, ktora wprawdzie mocno sie poprawia, ale wciaz
nie daje poczucia pelnej swobody podrozowania.

Nic dziwnego, ze dane z Polski nadal mocno odstaja od tych z Zachodu:

w pierwszym poétroczu BEV mialy 5,3 proc. udzialu w rynku nowych aut. To wciaz
mniej niz diesle (6 proc.) i znacznie mniej niz benzyniaki (27,2 proc.). Absolutnym
liderem pozostaja hybrydy: HEV (50,5 proc.) i PHEV (8,6 proc., czyli niewiele
mniej od europejskiej Sredniej). Nawet nad Wisla doskonale widac jednak
kierunek zmian. Warto wiec zakonczy¢ absurdalny spor zwolennikow i przeciw-
nikow elektromobilnosci.

Wiemy, ze w obecnych realiach samochod elektryczny nie wygrywa w Polsce ze
spalinowym w dowolnych warunkach. Dla mieszkanca bloku bez statego miejsca
parkingowego, dla rodziny pokonujacej dtugie trasy, dla malej firmy - to moze nie
byc¢ optymalne rozwiazanie. Jednakze nie mozna dalej perorowac, ze elektromobil-
nos¢ to ,chwilowa moda narzucona przez Bruksele”. Halo! W Unii zarejestrowano
w pot roku ponad 1,22 mIn nowych BEV i 0,6 mIn PHEV. Mamy tu trwaly trend
w najbardziej przysztosciowym segmencie gospodarki. W Polsce, jak wszedzie,
wymaga on rozwoju stacji ladowania tam, gdzie ludzie mieszkajq i pracuja, przystep-
nych cen (czystej) energii, stabilnych taryf, obnizenia cen pojazdéw i prostych
doplat, przewidywalnych przepisow, systemu recyklingu, przeszkolonych serwisow.
Ostrzejsze wymagania powinny by¢ ostatnim elementem tej ukladanki.

ACEA podkresla, ze popyt na elektryki jest mocno stymulowany przez
programy pomocy. Dziata tu prosty mechanizm: na zbyt gwattowne wycofanie
wsparcia rynek reaguje hamowaniem, zas w stabilnych systemach - rosnie.
Wymaga to od politykow szczegolnej odpowiedzialnosci, przede wszystkim
w Polsce, ktora moze na elektromobilnosci zyskac znacznie wiecej, niz sie
wiekszosci z nas wydaje. Widac to wyraznie zwlaszcza dzis, podczas przedtuzaja-
cej sie wojny na Bliskim Wschodzie. Jest oczywiste, Zze rozwdj elektromobilnosci
izwiazanej z nig infrastruktury - ustug tadowania, magazynowania energii
ioprogramowania dla flot - pozwoli nam zmniejszy¢ zaleznos¢ od importowa-
nych paliw. MoZemy przy tym wlaczyc¢ krajowych producentéw w nowy
przysztosciowy tancuch wartosci.

Jesli przegapimy ten moment, tracac czas na bezproduktywny spor ideologiczny,
zostaniemy rynkiem zbytu dla cudzych technologii i parkingiem (cmentarzyskiem!)
dla coraz starszych aut spalinowych. Swiat nam odjedzie i bedzie to miato konse-
kwencje w kluczowych sferach. Automotive jest przeciez Zrodtem i polem testowym
calej masy przelomowych innowacji.

Wcigz mamy szanse wspottworzyc te zmiane. Pora odpali¢ silnik. Pytanie: jaki?

Udziat samochodéw bateryjnych (BEV)
w ogdlnej liczbie rejestracji nowych aut osobowych
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Wzrost liczby rejestracji nowych samochodow bateryjnych (BEV)
W czerwcu 2026 r. w poréwnaniu z czerwcem 2025 r. (proc.)
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Volkswagen Group Polska liderem rynku

W pierwszym pélroczu 2026 r., kazdego roboczego dnia rejestrowano w Pol-
sce Srednio 663 samochody dostarczone przez Volkswagen Group Polska.
Grupa tez inwestuje w lokalng produkcje, rozwija logistyke i odprowadza
do polskiego budzetu rekordowe podatki.

W pierwszym pélroczu 2026 roku w Polsce za-
rejestrowano lacznie ponad 350 tys. samocho-
déw osobowych i dostawczych. Z tej liczby az
83 tys. wyjechalo z salonéw Volkswagen Group
Polska. Oznacza to, ze w kazdym ze 125 dni ro-
boczych na polskie drogi trafiaty Srednio 663 sa-
mochody tego koncernu. Spétka zdecydowanie
umocnila pozycje lidera - nad zajmujacym dru-
gie miejsce w zestawieniu konkurentem ma po
sze$ciu miesigcach niemal 26 tysiecy aut prze-
wagi (w analogicznym okresie ubiegtego roku
réznica wynosila 18 175 sztuk).

Laczny udzial Volkswagen Group Polska
w rynku nowych samochodéw osobowych wy-
niost ponad 25%, co oznacza, ze co czwarty nowy
samochdd w Polsce pochodzit z portfolio marek
koncernu. Warto dodag, Ze oficjalne dane CEPiK
nie uwzgledniaja pojazdéw zamawianych przez
stluzby mundurowe - wojsko i policje - a to ozna-
cza, ze rzeczywista skala sprzedazy jest jeszcze
wyzsza. Co stoi za tym sukcesem?

- Wszystkie procesy budujemy, koncentrujac
sie na potrzebach klientéw, tak aby zapewni¢
najwyzsza jako$¢ w kazdym punkcie kontak-
tu z naszymi markami. Nasz3 pozycje wzmac-
nia portfolio silnych marek i kultowych modeli,
wyrézniajacych sie zaawansowang technologia,
zaprojektowang z mys$l3 o codziennym komfor-
cie i bezpieczeristwie - wyjasnia Carla Wentzel,
prezeska zarzadu Volkswagen Group Polska. - W
2026 roku wprowadzamy na rynek 20 nowych
produktéw. Nasza oferta nieustannie daje klien-
tom swobode wyboru w niemal kazdym segmen-
cie - od modeli spalinowych i hybrydowych po
w pelni elektryczne - dodaje.

Prawdziwym koniem pociggowym Grupy VW
w Polsce pozostaje Skoda. Polacy kupili niemal
33 tys. aut czeskiego producenta, co oznacza
wzrost o prawie 9% rok do roku. Krélowa salo-
néw wciaz jest Octavia, najchetniej zamawiana
z silnikiem 1.5 TSI. Swietnie radzi sobie takze
CUPRA, w przypadku ktdrej ponad polowe sprze-
dazy stanowi dynamiczny Formentor. Na uwage
zasluguje rowniez marka Volkswagen, notujaca
11-procentowy wzrost popularnosci.

Najpopularniejsze samochody Grupy VW
w I pélroczu 2026 roku:

¢ Skoda Octavia: 11 046 szt.

¢ Volkswagen T-Roc: 4537 szt.

e Skoda Kamigq: 4053 szt.

¢ Skoda Superb: 3972 szt.

» CUPRA Formentor: 3877 Szt.

Elektryczny zryw na przekor rynkowi

Mimo zakonczenia programow doplat tempo
przechodzenia na elektromobilno$¢ w wydaniu
Grupy Volkswagen wecale nie zwolnito - wrecz
przeciwnie. Caly polski rynek osobowych aut
elektrycznych (BEV) wzrést w pierwszym poét-
roczu 2026 roku o 15,5% 1/t (do poziomu 16 461
sztuk). W tym samym czasie zarejestrowano 2522
auta elektryczne marek Volkswagen Group Pol-
ska, co oznacza wzrost o ponad 53% r/r. Grupa
rosla wiec w segmencie BEV ponad trzykrotnie
szybciej niz caly polski rynek.

Liderami elektrycznej ofensywy w portfolio
koncernu zostaly Skoda (837 szt., +63%), Volks-
wagen (802 szt., +122%) oraz Audi (741 szt., +52%).

Na licie najchetniej kupowanych modeli bez-
emisyjnych prym wiodly:

« Skoda Elroq: 686 szt. (+75%)

» Audi Qg e-tron: 386 szt. (+56%)

» Volkswagen ID.4: 296 szt. (+265%)

 Volkswagen ID.3: 227 szt. (+191%)

* Audi Q6 e-tron: 193 szt. (+58%)

Jak zaznacza Tomasz Tonder, dyrektor ds. PR
oraz e-mobility Grupy, ogromnym atutem kon-
cernu jest globalna skala - dostarczenie ponad
4 milionéw aut elektrycznych na catym §wiecie
pozwala skutecznie obniza¢ koszty produkcji.
Game zlozonga z ponad 20 modeli elektrycznych
w réznych segmentach oferujg w atrakcyjnych
cenach i z korzystnym finansowaniem - z niski-
mi ratami najmu oraz leasingu. Przetom jednak
dopiero przed nami.

- Nowa rodzina miejskich samochodéw,
w ktoérej sktad wchodza CUPRA Raval, Volks-
wagen ID, Polo, Skoda Epiq oraz Volkswagen ID,
Cross, obniza prég cenowy ponizej 100 tysiecy
zlotych i otwiera elektromobilno$¢ dla jeszcze
szerszego grona klientéw - wskazuje Tonder.

Przemystowe serce Polski. FabryKi, silniki
i Swiatowy eksport

Wyniki sprzedazy to jednak zaledwie wierz-
chotek goéry lodowej. To, co naprawde wyroz-
nia Grupe Volkswagen na tle konkurencji, to
jej ogromna obecnos¢ przemystowa nad Wista.
W Polsce funkcjonuje 19 spétek Grupy oraz 2
spokKi joint venture, zatrudniajace bezposred-
nio ponad 22 tysigce osob. Kolejne dziesiatki ty-
siecy miejsc pracy powstaja posrednio - u pol-
skich poddostawcow i w sieci dilerskiej.

1. Volkswagen Poznari: Najwiekszy producent
w Kkraju

Zaklady w Poznaniu i Wrze$ni wyprodukowaty
w 2025 roku 236 tys. samochodéw (gléwnie mode-
le Caddy i Crafter), co czyni sp6tke najwiekszym
producentem pojazdow w Polsce. Co kluczowe dla
lokalnej gospodarki, az 70% cze$ci wykorzystywa-
nych do ich montazu dostarczaja firmy zlokalizo-
wane w Polsce (lgcznie 106 dostawcow). Wypro-
dukowane u nas auta trafiaja na szes¢ kontynen-
téw. W styczniu 2026 roku z taS§my w Poznaniu
zjechat jubileuszowy, 4-milionowy samochdd - byt
to Volkswagen Caddy Maxi Style eHybrid.

2. Odlewnia Poznar: Komponenty dla co trze-
ciego auta na $wiecie

Dzialajaca od 1996 roku poznanska odlewnia
to technologiczny wzor. W 2025 roku wypro-
dukowata blisko 4,8 mln komponentéw (w tym
2,1 mln glowic cylindrowych oraz 2,3 miln odle-
woéw ci$nieniowych, m.in. obudéw przekladni
kierowniczych i napedéw elektrycznych dla se-
rii ID). W calej swojej historii fabryka dostarczy-
Ia ponad 100 mln czesci - szacuje sie, ze blisko
30% wszystkich samochodéw wyprodukowanych
przez koncern Volkswagen na $§wiecie posiada
komponent wykonany w Poznaniu.

3. Volkswagen Motor Polska w Polkowicach:
Silnik co 30 sekund

W Polkowicach bije spalinowe i hybrydowe
serce koncernu. W 2025 roku powstawato tam
620 tys. silnikéw - nowa jednostka zjezdzala
z taSmy $rednio co 30 sekund. W tym samym
roku zaklad swietowal wyprodukowanie 15-mi-

lionowego silnika. To wlasnie z jednostka 2.0 TDI
wyprodukowang w Polkowicach polski kierowca
Miko Marczyk ustanowit rekord Guinnessa, po-
konujac Skoda Superb dystans 2831 km na jed-
nym zbiorniku paliwa.

Miliardowe inwestycje i zielona energia

Grupa Volkswagen nieustannie powieksza
swoje polskie zaplecze. W listopadzie 2025 roku
ruszyla rozbudowa zakladu we Wrzeéni. Inwe-
stycja opiewajaca na 1,5 mld ztotych ma na celu
przygotowanie fabryki do produkcji kolejnej ge-
neracji elektrycznego modelu e-Crafter. War-
to przypomnie¢, ze sam zaklad we Wrzesni po-
wstal w 2016 roku od podstaw za kwote ponad
4 mld zlotych,

Inwestycjom sprzetowym towarzyszy trans-
formacja energetyczna. Fabryka we Wrzesni
dysponuje wlasna farma fotowoltaiczng o mocy
18,3 MW (ponad 31 tys. paneli), ktéra pokrywa
niemal 25% rocznego zapotrzebowania zakladu
na energie elektryczna. Plany przewiduja budo-
we kolejnych instalacji dachowych i parkingo-
wych o mocy 14 MW,

Zaplecze logistyczne i setki milionéw dla
budzetu

Niezawodno$¢ marki w oczach klientéw bu-
duje sie réwniez po zakupie. Grupa dysponuje
najwieksza siecia serwisowa w Polsce - to 450
punktéw dealerskich i serwisowych w blisko
200 lokalizacjach. Tylko w I p6troczu 2026 roku
zrealizowano w nich ponad 764 tys. zlecen.

Kluczowy dla plynnej dziatalnosci Volkswagen
Group Polska jest Centralny Magazyn Czesci Za-
miennych w Poznaniu. W pierwszym polroczu
2026 roku wyslano z niego do autoryzowanych
warsztatow 8,5 mln czesci o lacznej masie 10 100
ton (Srednio ponad 68 tys. elementéw dziennie).
Logistyka dziala jak w zegarku: zaméwienia zto-
zone przez dilera do godziny 17:00 dostarczane
s3 do serwisu, niezalenie od lokalizacji w Polsce,
nastepnego dnia do godziny 8:00 rano. Termi-
nowos¢ dostaw przekracza 99%.

Ponad milion zlotych podatku CIT dziennie

Skala dzialalnosci przeklada sie na konkret-
ne liczby w finansach publicznych. Za rok 2024
spolIki Grupy Volkswagen odprowadzily do pol-
skiego budzetu ponad 743 mln zlotych z tytu-
h1 podatku CIT. Sama spoétka Volkswagen Gro-
up Polska zaplacila 264 mln ziotych CIT, to po-
nad milion zlotych za kazdy dzien roboczy. To
najwyzsza warto$¢ odprowadzonego podatku
w branzy motoryzacyjnej Polsce, za co spétka
otrzymala wyréznienie od ministra finanséw
- Andrzeja Domanskiego.

- Sam podatek nie jest powodem do dumy,
niemniej jest nim wielko$¢ naszego biznesu oraz
istotny wkiad w polska gospodarke i budzet pari-
stwa. W Polsce prowadzimy biznes i tutaj placi-
my podatki. To kluczowy element naszej polityki
- podkresla Wentzel.

Strategia Grupy Volkswagen skupiona wokét
oczekiwan klientéw i bardzo szerokiej ofercie po-
jazdow, dajacych pelng swobode wyboru, czy to sa-
mochodu spalinowego, hybrydy czy elektryczne-
go, przynosi efekty. 25 procent udzialu w rynku to
silne przeslanie od strony klientéw. Ponadto de-
cyzje zakupowe polskich kierowcéw maja bezpo-
$redni, realny i pozytywny wplyw na rozwéj kra-
jowego przemystu, innowacji oraz rynku pracy.

Artykut powstat przy wspétpracy
z Volkswagen Group Polska
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Koniec spalinowek
CZy nowy poczatek?
Oto scenariusze dla

automotive

do 2035 r.

Jeszcze Kkilka lat temu elektryki mialy wygrac wszystko, Dzis rynek pi-
sze nieco bardziej zlozony scenariusz. Transformacja nie przypomina
autostrady, a raczej kreta, wielopasmowa droge, na ktorej latwo przega-
pic zjazd, a jeszcze latwiej zjecha¢ za wczesnie. Sprzedaz EV rosnie, ale
producenci wydhuzaj3 zycie hybryd i ponownie inwestuja w jednostki

spalinowe,

Co réwnie istotne, o przysztosci branzy coraz cze-
$ciej decyduje nie tylko naped, lecz takze oprogra-
mowanie, sztuczna inteligencja czy systemy przej-
mujace kolejne zadania kierowcy.

(R)ewolucja w automotive; (mniej) sadny rok
2035

Symbolicznym punktem zwrotnym miat by¢ 2035 1.
To wtedy $rednia emisja CO. nowych samochodéw
osobowych i dostawczych w UE miatla zostaé zredu-
kowana o 100 proc. wzgledem 2021 r. Oznaczatoby to
calkowite wyeliminowanie nowych modeli spalino-
wych - tym, ktérzy wcigz woleliby tankowag, a nie
ladowac baterie, pozostalby jedynie rynek wtorny.

Pod koniec 2025 1. rysy na unijnym froncie prze-
istoczyly sie w wyrazne pekniecia: Komisja Euro-
pejska zaproponowata obnizenie celu do 9o proc.
Pozostate emisje mialyby by¢ kompensowane m.in.
niskoemisyjna stalg z UE oraz e-paliwami i biopali-
wami. Cho¢ nie oznacza to odwrotu od wytyczone-
go wczesniej kierunku, Bruksela dostrzegla potrze-
be elastycznosci.

Tak wyglada to z naszej, europejskiej perspekty-
wy. A jak jest globalnie? W 2025 r. na calym $wiecie
sprzedano ponad 20 mln aut elektrycznych i hybryd
plug-in. Stanowily one jedng czwarta wszystkich no-
wych samochodéw. Poszczegélne rynki mocno sie od
siebie r6znia - np. w Chinach prawie 50 proc. nowych
samochodow to elektryki, a w Europie udzial ten jest
znacznie skromniejszy - wynosi 20 proc. i widaé
ogromne réznice miedzy poszczegélnymi krajami.

Korekta kursu na elektryki pochlonela miliardy

O tym, ze poczynione dekade temu zalozenia wy-
magaja korekty, najbole$niej przekonali sie producen-
ci, ktérzy zatozyli szybki i liniowy wzrost popytu na
EV. W gronie tych, ktorzy pospieszyli sie z przesiadka
do elektrykéw, znalazlo sie m.in. Porsche. Nastepca
spalinowego bestsellera - Macana - jest elektrycz-
ny, szybki, zwinny i... znacznie mniej popularny od
poprzednika. Marka z Zuffenhausen przyznala, ze
rynek ewoluuje wolniej, niz zakladano, i potwierdzi-
Ia, ze pracuje nad spalinowym nastepca SUV-a. Za-
awansowana korekta strategii miata obcigzy¢ wyniki
za 2025 1. kwotg ok. 3,1 mld euro.

Swoje plany do realiéw rynku musiala tez w rady-
kalny sposéb dostosowaé Honda. W marcu 2026 1.
anulowala trzy elektryczne modele przygotowywa-
ne dla Ameryki Péinocnej. Koncern uznat bowiem,
ze moglyby przynosi¢ dlugotrwate straty. Koszt re-
wizji strategii ma siegnac¢ az 10 mld dol.

Symptomatyczne, ze réwniez Volvo, bedace ad-
wokatem elektromobilnosci, zastapilo wizje w pel-
ni elektrycznej bliskiej przyszto$ci nowym planem,
zakladajacym sprzedaz 9o-100 proc. aut elektrycz-
nych i plug-in. To nie ucieczka od pradu, lecz - wy-
muszona sytuacja rynkowg - rezygnacja ze stawia-
nia wszystkiego na jedna karte.

Nie jeden zwyciezca, lecz podzial rdl

W opinii ekspertéw i producentéw wolniejsza, niz
zakladano, przesiadka do aut elektrycznych nie zmie-
nia tego, ze przysztos¢ nalezy do aut na baterie. Nie-
zaleznie od legislacji silnik elektryczny efektywniej
wyKkorzystuje energie, ma mniej ruchomych elemen-

TRZY MOZLIWE SCENARIUSZE RYNKU
DO 2035R.
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téw, a koszt pokonania 1 km moze by¢ nizszy niz
w aucie spalinowym. Rozwéj technologii pozwolit
skréci¢ czas tadowania - najbardziej imponujacym
dowodem jest chifisska Denza Z9GT, w ktérej aku-
mulator napelnia sie od 10 proc. do 70 proc. w ok.
5 minut, a do 97 proc. w zaledwie 9 minut. Powyz-
sze wartosci zakladajg oczywiscie dostep do odpo-
wiedniej ladowarki - infrastruktura, oprécz ceny
aut i trudnej do przewidzenia wartos$ci rezydualnej,
pozostaje dzi$ jedna z kluczowych przeszkéd w roz-
woju elektromobilnosci.

Hybrydy bez wtyczki? Nie tng emisji do zera, ale
oszczedzaja paliwo bez zmiany przyzwyczajen kie-

rowcy. Moga jeszcze dlugo pozostac atrakcyjne tam,
gdzie brakuje infrastruktury. Hybrydy plug-in s3 sen-
sownym pomostem, jezeli wiekszo$¢ codziennych
tras pokonujg na pradzie. Bez regularnego tadowa-
nia staja sie jednak ciezkimi i do$¢ paliwozernymi
samochodami spalinowymi.

Naped wodorowy ma niezaprzeczalne zalety
- i mnoéstwo wyzwan, ktérym trzeba stawi¢ czoto.
Tankowanie trwa krétko, a zasieg moze przypomi-
nac ten z auta spalinowego, ale problemem pozosta-
je caly lanicuch energetyczny: wodor trzeba wytwo-
1zyé, sprezy¢, przetransportowaé i ponownie zamienic¢
w energie elektryczng. Kazdy etap generuje wysokie
koszty. Przy szczatkowej sieci stacji technologia ma
niewielkie szanse na masowy sukces w autach osobo-
wych. Moze znalez¢ jednak zastosowanie w wybranych
flotach i transporcie ciezkim, cho¢ takze tam konku-
ruje z taniejgcymi i coraz pojemniejszymi bateriami.

e-paliwa pozwalaja wykorzystaé istniejace silni-
ki i infrastrukture. Wytwarzane z wodoru oraz wy-
chwyconego CO:. moga ograniczy¢ §lad weglowy aut,
ktorych nie da sie szybko zastapi¢. Ich produkcja wy-
maga jednak ogromnej ilosci czystej energii. Pozo-
stang zatem drogie i je$li maja przyszto$¢, to raczej
w samochodach sportowych, klasycznych i istniejg-
cej flocie, a nie jako paliwo dla milionéw nowych aut
dla masowego konsumenta.

Przyszio$¢ auta rozstrzygnie sie takze poza ukla-
dem napedowym

Rywalizacja technologiczna coraz czeSciej doty-
czy nie silnika, lecz zaplecza cyfrowego. Software-
-defined vehicle, czyli pojazdy definiowane przez
oprogramowanie, moga zdalnie otrzymywac nowe
funkcje i coraz lepiej wspierac¢ kierowce. To wlasnie
w tej dziedzinie mtodzi chiniscy producenci oraz fir-
my wywodzace sie ze $wiata technologii, a niemajace
dotad do§wiadczent w automotive, maja szanse zdo-
by¢ przewage nad tradycyjnymi koncernami.

Kolejnym polem rewolucji jest autonomia - wediug
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) bezza-
logowe elektryczne taksowki dzialaja juz komercyj-
nie w ponad 20 miastach, gtéwnie w Chinach i USA.
Wymagajace nadzoru kierowcy, ale samodzielnie
jezdzace modele, s3 juz oferowane na rynku konsu-
menckim - m.in. w Chinach i USA. Rezultat? Wygoda
dla pasazer6w, ale przy okazji rosngce koszty elek-
troniki, podzespoléw, ostrzejsze wymagania doty-
czace cyberbezpieczenistwa i odpowiedzialnosci za
decyzje systemu.

Scenariusze dla automotive: trzy drogi do 2035
roku

Co nas czeka w nadchodzacych latach? Pierwszy
scenariusz zaklada elektryczna dominacje. Jezeli ba-
terie nadal beda tanie¢ i pojawi sie wiecej niewiel-
kich, przystepnych cenowo modeli, EV moga w Eu-
ropie i Chinach niemal caltkowicie zdominowac¢ ry-
nek nowych aut. IEA ocenia, Ze nawet po przyjeciu
lagodniejszego unijnego kursu ich udziat w europej-
skiej sprzedazy w 2035 1. moze przekraczac 9o proc.
Innymi stowy, niezaleznie od decyzji Brukseli klienci
itak przesiada sie do EV.

Drugi scenariusz zaklada miks technologii i wia-
$nie on wydaje sie najbardziej prawdopodobny. Elek-
tryki zdobywaja przewage w miastach, samochodach
firmowych i intensywnie uzytkowanych flotach. Hy-
brydy pozostaja wazne dla klientéw prywatnych oraz
regionéw ze stabsza infrastruktura. Wodér rozwija
sie punktowo w transporcie uzytkowym, a paliwa
alternatywne pomagajg utrzymac istniejgcy flote.
Elektryczna dominacja w salonach moze wspolist-
nieé z technologiczna réznorodnoscia na drogach.

Trzecia mozliwoscig jest awaryjne hamowanie.
Niestabilne przepisy, bariery handlowe, narastaja-
ce napiecia miedzy Europg, Chinami i USA, proble-
my z dostepem do surowcéw, zbyt wolna rozbudowa
sieci tadowania i wysokie ceny nowych samochodéw
moga sktoni¢ koncerny do wydtuzania zycia hybryd
i silnikéw spalinowych. Nie bylby to jednak powroét
do punktu wyjscia. Skala inwestycji w baterie, opro-
gramowanie i nowe fabryki jest juz zbyt duza - wol-
niejsza transformacja moglaby jedynie powiekszy¢
technologiczny dystans Europy. Z naszego punktu
widzenia bylby to scenariusz mocno czarny.

Najblizsza dekada nie wyloni jednego paliwa dla ca-
lego Swiata. Sprawdzi raczej, ktére koncerny potrafig
obniza¢ koszt aut elektrycznych, rozwija¢ oprogra-
mowanie i odpowiada¢ na potrzeby réznych rynkéw.
Silniki spalinowe nie znikna w 2035 r., ale beda sie
przesuwaly z gtéwnego nurtu do roli uzupekienia
iniszy. Przyszlo$¢ motoryzacji bedzie wiec elektrycz-
na, lecz droga do niej najprawdopodobniej pozosta-
nie kreta i wielopasmowa. ML
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Toyota Bank podnosi limity.

Na Lokacie Standard ulokujesz nawet 1 min z

Kiedy styszysz Toyota, myslisz pewnie o komfortowej Camry, niezawodnej Corolli albo oszczednej
RAV4. Jednak tym razem japonski koncern zwraca na siebie uwage w zupetnie innym obszarze.
Toyota Bank radykalnie podniést limity dla swojego flagowego produktu — Lokaty Standard. Zamiast
dotychczasowych 400 tys. zl, klienci moga teraz ulokowaé w jednym miejscu az 1 milion ztotych.

Wielu z nas zdazylo sie przyzwyczai¢ do
bankowych promocii, ktére kuszg oprocento-
waniem, ale przy blizszym poznaniu odstrasza-
ja niskimi limitami wptat - rzedu kilkunastu lub
kilkudziesieciu tysiecy ztotych. W efekcie osoby
z wigkszym kapitatem musza dzieli¢ oszczedno-
$cii zaktadac konta w kilku réznych instytucjach
tylko po to, by zmiesci¢ sie w odgérnych widet-
kach.

Toyota Bank postanowit zerwaé z tym sche-
matem. Maksymalna kwota pojedynczego de-
pozytu na Lokacie Standard wzrosta z 40 tys.
do 100 tys. zt. Poniewaz bank nadal pozwala jed-
nemu klientowi na otwarcie do 10 takich umdw,
faczny limit Srodkéw mozliwych do ulokowania
skoczyt z 400 tys. zt do okragtego miliona zto-
tych.

Przejrzysty zysk i brak wymogu
zakladania konta
Co kluczowe, podniesienie limitéw nie poszto
W parze z pogorszeniem warunkow. Parametry
zysku pozostajg state i przewidywalne:
+ 4,30% w skali roku dla wariantu 6-miesigcz-
nego,
- 4,20% w skali roku dla wariantu 3-miesiecz-
nego.

Prég wejscia wcigz jest bardzo przystep-
ny i wynosi 2000 zt. Z géry wiadomo, jaki zysk
wygeneruje wptacona kwota, co przypomina
troche jazde hybryda najnowszej generacji na
aktywnym tempomacie - po prostu nastawiasz
parametry i doktadnie wiesz, czego sie spodzie-
wac.

Najwigkszym atutem oferty pozostaje jed-
nak jej niezalezno$¢. Aby skorzysta¢ z Lokaty
Standard, nie trzeba zaktadaé konta osobistego
(ROR) w Toyota Banku, brac karty ptatniczej ani
spetniaé dodatkowych warunkéw dotyczacych
miesiecznych wptywéw. Caty proces odbywa
sie w 100% online - wniosek sktada sie przez in-
ternet, a tozsamos$¢ potwierdza wideoweryfika-
cja, bez wychodzenia zdomu i wizyt w oddziale.

Polacy trzymaja w bankach ponad
1,5 biliona ztotych

Ruch Toyota Banku dobrze odpowiada na ak-
tualng sytuacje rynkowa. Z danych Narodowe-
go Banku Polskiego wynika, ze na koniec maja
2026 roku warto$¢ depozytéw gospodarstw
domowych zaliczanych do podazy pienigdza
M3 wyniosta az 1501,3 mid zt. Polacy maja wiec
duze nadwyzki finansowe, ale jednoczesnie
coraz skrupulatniej analizujg oferty i szukaja

prostych, bezpiecznych przystani dla swojego
kapitatu.

- Obserwujemy, ze coraz wigksza liczba
klientéw poszukuje prostego, przewidywalne-
go rozwigzania, ktdre pozwala ulokowaé kwoty
wieksze niz jeszcze kilka lat temu. Wiasnie dla-

tego zdecydowali$my sie podnies¢ limit Lokaty
Standard - ttumaczy Dawid Turkowski, dyrek-
tor Departamentu Rozwoju Biznesu i Innowacii
w Toyota Bank Polska S.A. - Wyzszy limit po-
zwala zarzadzac $rodkami w bardziej uporzad-
kowany sposdb, bez koniecznosci dzielenia
oszczednosci migdzy wiele réznych ofert. To
praktyczna zmiana, ktéra zwigksza uzytecznosé
produktu przy zachowaniu jego przejrzyste-
go charakteru. Co wazne, zatozenie lokat jest
mozliwe catkowicie online, bez dodatkowych
wymogoéw i bez koniecznosci posiadania u nas
ROR-u - dodaje.

Potgczenie braku ukrytych warunkéw, prostej
obstugi online oraz podniesionego do miliona
ztotych limitu sprawia, Ze Lokata Standard staje
sie jedng z najbardziej elastycznych propozy-
cji dla 0s6b szukajagcych stabilnego miejsca na
krétkoterminowy depozyt.
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Europa musi pogodzicC
ambicje klimatyczne
z realiami rynku

Polityka klimatyczna nie moze ignorowac zachowan konsumentow
ani geopolityki. Samochody elektryczne s3 przyszloscia motoryza-
cji, ale tempo transformacji bedzie wolniejsze, niz zakladano kil-
ka lat temu - moéwi Jakub Farys, prezes Polskiego Zwigzku Przemy-

slu Motoryzacyjnego.

Jeszcze dwa-trzy lata temu wydawato sie, ze przy-
sztoS¢ motoryzacji jest przesadzona i bedzie oparta
przede wszystkim na samochodach elektrycznych.
Dzi$ producenci rewidujg strategie, a Komisja Europej-
ska sygnalizuje wiekszg elastycznos¢. Co sie zmienito?

Przede wszystkim warto przypomnie¢, ze przej-
$cie na zeroemisyjnosc byto pierwszg w historii tak
duza zmiana technologiczng w motoryzacji, ktéra
nie zostala zainicjowana ani przez klientéw, ani przez
producentéw. W Europie impulsem byly decyzje po-
lityczne. To Komisja Europejska wyznaczyta bardzo
ambitne cele klimatyczne i okreslita harmonogram
transformacji, zakladajac, ze rynek bedzie sie do nie-
go dostosowywat.

Branza potraktowata te decyzje bardzo powaznie.

Tak. Producenci uruchomili wielomiliardowe pro-
gramy inwestycyjne, rozpoczeli budowe fabryk bate-
rii, przebudowe zaktadéw produkcyjnych, rozwéj no-
wych platform technologicznych i catkowicie nowych
modeli samochodéw. To byly inwestycje planowane
z perspektywa kilkunastu lat.

Az w konicu przyszto zderzenie z realiami, w tym
trudnymi do przewidzenia zdarzeniami geopolitycz-
nymi.

Rzeczywistos¢ okazala sie bardziej skomplikowa-
na. Z jednej strony tempo akceptacji samochodéw
elektrycznych przez klientéw okazalo sie nizsze od
wczesniejszych prognoz. Z drugiej strony radykalnie
zmienilo sie otoczenie gospodarcze i geopolityczne.
Doszly wojna w Ukrainie, kryzys energetyczny, pro-
blemy z dostepnoscig surowcéw krytycznych, napiecia
w $wiatowym handlu czy rosngca rywalizacja gospo-
darcza pomiedzy najwiekszymi §wiatowymi gracza-
mi. Wszystko to sprawilo, ze zalozenia przyjmowane
jeszcze piec czy siedem lat temu przestaly odpowia-
dac obecnym realiom.

Czyli problem nie polega na tym, ze elektromobilnos¢
sie nie rozwija, ale Zze rozwija sie wolniej, niz zaktadano?
Dokladnie tak. Samochody elektryczne zyskuja
udziat w rynku i ten proces bedzie postepowat. Pro-
blem polega na tym, ze nie dzieje sie to w tempie,
ktérego oczekiwano, projektujac calg polityke regu-
lacyjna. To ma ogromne znaczenie rowniez z punk-
tu widzenia producentéw. Zalozenia pakietu klima-
tycznego przedstawialy konkretne prognozy dotycza-
ce rozwoju rynku. Rynek rozwija sie jednak wolniej
i to nie z winy producentéw. To powoduje napiecie
pomiedzy dlugoterminowsa strategia producentéw
a rzeczywistym tempem zmian po stronie klientéw.

Komisja Europejska dostrzegta ten problem?

Moim zdaniem dostrzega go jedynie czeSciowo.
W debacie publicznej pojawiaja sie informacje o wiek-
szej elastycznosci czy korektach przepisow, ale z per-
spektywy producentéw sa to raczej zmiany kosme-
tyczne niz zasadnicza rewizja polityki. Nadal obowig-
zuja bardzo ambitne cele redukcji emisji, ktére maja
zostac osiggniete w bardzo krétkim czasie. Oczywiscie
mozna dyskutowac o wyjatkach czy pewnych rozwig-
zaniach technicznych, ale one nie zmieniaja gtéwne-
go kierunku. Co wiecej, nawet gdyby formalnie pozo-
stawiono mozliwos¢ sprzedazy niewielkiej liczby sa-
mochodéw spalinowych po 2035 1., to z biznesowego
punktu widzenia moze sie okaza¢, ze nie bedzie to
mialo wiekszego znaczenia. Jezeli producent miatby
utrzymywaé homologacje modeli spalinowych wylgcz-
nie dla bardzo niewielkiej liczby egzemplarzy, ekono-
micznie moze to by¢ po prostu nieoptacalne.

Czyli samochody elektryczne pozostajg przysztoscia
motoryzacji, ale sama droga do tej przysztosci bedzie
wygladata inaczej?

Jestem przekonany, ze samochody elektryczne sa
przyszloscig motoryzacji. Nie traktowalbym elektro-

Fot. Shutterstock

mobilnosci jako chwilowej mody czy technologii, ktéra
za kilka lat zniknie z rynku. Tak sie nie stanie. Pytanie
brzmi jednak nie czy, ale jak szybko bedzie przebie-
gala transformacja. Dzisiaj wida¢ wyraznie, ze tempo
zmian zalezy od wielu czynnikéw, ktérych kilka lat
temu nie doceniano. Méwie zaréwno o mozliwosciach
infrastruktury, jak i o sytuacji geopolitycznej, cenach
energii czy zachowaniu konsumentéw. Rynek moto-
ryzacyjny jest znacznie bardziej ztozony, niz zaklada-
no w momencie projektowania regulacji.

Dane pokazuja, ze sprzedaz samochodow elektrycz-
nych rosnie przede wszystkim tam, gdzie funkcjonuja
doptaty albo bardzo silne zachety podatkowe.

To bardzo wazna obserwacja. Dzisiaj rynek elektro-
mobilnosci w duzym stopniu zalezy od decyzji pan-
stwa. Jezeli spojrzymy na rézne kraje europejskie, zo-
baczymy, ze tam, gdzie pojawiajg sie doplaty, leasing
spoteczny czy ulgi podatkowe, sprzedaz samochodéw
elektrycznych rosnie. Gdy programy wsparcia sg ogra-
niczane lub wygasaja, rynek natychmiast reaguje spo-
wolnieniem. WidzieliSmy to zaréwno w Polsce, jak iw
Niemczech czy we Francji. Jednocze$nie sg panstwa,
ktére zamiast zachet stosujg coraz silniejsze instru-
menty zniechecajace do uzytkowania samochodéw
spalinowych - wysokie podatki, ograniczenia wjazdu
do centréw miast czy inne rozwigzania regulacyjne.
To rowniez wplywa na decyzje zakupowe, Czyli rynek
nadal nie osiagnat pelnej samodzielnosci i pozostaje
w duzej mierze uzalezniony od polityki publiczne;j.

Bez wsparcia panstwa transformacja bedzie przebie-
gata wolniej?

Na obecnym etapie - tak. Oczywiscie, doplaty czy
ulgi majg swoja cene, bo finansowane s3 z pieniedzy
podatnikéw. Trzeba wiec rozsadnie dyskutowac o ich
skali i czasie obowigzywania. Natomiast wydaje sie,
ze rynek elektromobilnosci nie osiggnat jeszcze mo-
mentu, w ktérym bedzie rozwijal sie catkowicie sa-
modzielnie. Mozna powiedzie¢, ze jesteSmy jeszcze
przed osiggnieciem punktu réwnowagi. Kiedy liczba
samochodoéw elektrycznych bedzie odpowiednio duza,
infrastruktura stanie sie powszechna, a ceny baterii
beda nadal spada¢, rynek bedzie rozwijat sie znacznie
bardziej naturalnie.

Czy jedna z najwiekszych barier pozostaje infrastruk-
tura tadowania?

To zdecydowanie jeden z Kluczowych problemoéw.
Przez lata bardzo duzo uwagi po§wiecano regulacjom
dotyczacym producentdéw samochoddw, natomiast zde-
cydowanie mniej méwiono o warunkach, ktére musza
zosta¢ spelnione, aby klienci rzeczywiscie chcieli kupo-
wac pojazdy elektryczne. Dzisiaj w catej Europie funk-
cjonuje ok. 1,5 mln publicznych punktéw ladowania.
Wedlug naszych analiz, aby osiagnac cele wyznaczone
na 2030 r., potrzebnych bedzie ok. 7-8 mln takich punk-
téw. To pokazuje skale wyzwania. Nawet gdyby tem-
po inwestycji znaczgco wzrosto, bardzo trudno bedzie
nadrobi¢ te réznice w ciggu kilku lat. Do tego docho-
dza jeszcze ograniczenia sieci elektroenergetycznych,
ktore w wielu krajach - réwniez w Polsce - wymagaja
ogromnych inwestycji. Z punktu widzenia producen-
téw samochodow oferta jest juz dostepna. My jesteSmy
gotowi dostarczac pojazdy. Natomiast sukces transfor-
macji bedzie zalezat od tego, czy réwnolegle powstanie
infrastruktura i czy uzytkownicy beda mogli korzystac
z taniej i tatwo dostepnej energii.

Jednym z najwiekszych wyzwai dla europejskiej
motoryzacji jest dzi$ konkurencja z Chin. Pojawiaja
sie opinie, Zze czes¢ europejskich marek moze tego nie
przetrwac. Czy taki scenariusz jest realny?

Nie wykluczalbym go, cho¢ trzeba oddzieli¢ los po-
szczegblnych marek od kondycji samych producentow.
Wiele koncernéw zarzadza dzi$ calymi portfelami
marek i niewykluczone, ze w ramach dostosowywa-
nia sie do nowych realiéw czes¢ z nich zostanie wy-
gaszona lub polgczona z innymi. Nie musi to jednak
oznacza¢ upadku producenta jako takiego. Znacznie
wazniejsze jest to, ze europejska motoryzacja zna-
lazla sie dzi§ w przelomowym momencie: z jednej
strony musi sprosta¢ niezwykle ambitnym regula-
cjom klimatycznym, a z drugiej - prowadzi¢ kosz-
towng transformacje technologiczna. Jednocze$nie
konkuruje z producentami z Chin, ktérzy dysponuja
zupelnie innym zapleczem przemystowym i innymi
warunkami funkcjonowania. Jezeli Europa nie bedzie
potrafila odpowiedzie¢ na to wyzwanie, konsekwencje
odczuje nie tylko sektor motoryzacyjny. To przeciez
jedna z najwazniejszych gatezi europejskiego przemy-
shu, zatrudniajaca miliony oséb i tworzaca ogromna
warto$¢ dodana dla gospodarki.

dokonczenie na str. D8
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SUZUKI
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Nowe Suzuki e VITARA
jedzie po sukces

Suzuki e VITARA to 4,3 m rewolucji stylistycznej i technicznej. Nowy
SUV japonskiej marki wyrdznia sie tez przestronnym wnetrzem oraz
praktycznoscia. Jednak najwieksza sensacja jest zastosowany naped
elektryczny o mocy nawet 184 KM,

Nowa e VITARA - ustawiona na 19-calowych
kotach, pokryta lakierem Land Breeze Creen Pe-
arl Metallic z kontrastujacym czarnym dachem
ikrétka maska - wjezdza do najszybciej rosnace-
go segmentu. To nie tylko najwazniejszy debiut
Suzuki w 2026 1. Spokojnie mozna zaliczy¢ to
auto do najgoretszych nowosci motoryzacyjnych
ostatnich lat. Szczegodlnie ze firma z Hamamat-
su wstrzemiezliwie obdarowuje nas premierami.
Jednak po suszy przyszedl deszcz i wreszcie nad
Wiste dotarla nowos¢ japoniskiej marki. Czym
chce do siebie przekonac kierowcow?

Z pewnoscig stylistyka. Suzuki e VITARA
z 4,27-metrowym nadwoziem jest o 9 cm diuz-
sza od klasycznej Vitary i niemal identyczna pod
wzgledem diugosci z Suzuki S-Cross. Solidne,
nielakierowane ostony progow, czarne, poszerzo-
ne nadkola i podciete po bokach zderzaki spra-
wiaja, ze nie wyprze sie terenowych korzeni. Pro-
jektantom udalo sie co$ jeszcze: boczna listwa
optycznie obniza sylwetke i $wietnie maskuje
1,8 t masy wiasnej, dodajac nadwoziu dynamiki.

Styl i wnetrze to rewolucja

Od samego progu e VITARA robi dobre wraze-
nie wizualne. Materialy spasowano bardzo po-
rzadnie. S3 tez przyjemne w dotyku. Wnetrze
zyskato wilasny, unikalny styl, ktérego prozno
szuka¢ w dotychczasowych modelach japonskiej
marki. Deska rozdzielcza z 10,1-calowym ekra-
nem centralnym umieszczonym niemal na jed-

i

nej wysokosci z cyfrowymi zegarami (10,25 cala)
tworzy uporzadkowane miejsce pracy kierowcy.

Co wazne z punktu widzenia codzienne-
go uzytkowania, Suzuki nie uleglo modzie na
usuwanie wszystkiego z kokpitu. Za sterowanie
audio, trybami jazdy czy klimatyzacjg nadal od-
powiadajg podswietlane, fizyczne przelgczniki.
Znajdziemy je réwniez pod palcami na sptaszczo-
nej kierownicy. Do regulacji temperatury mamy
prawdziwe klawisze. Site i kierunek nawiewu
zmieniamy jednym kliknieciem - bez blgdzenia
wzrokiem po ekranie,

Sam system multimedialny dziala sprawnie,
szybko reaguje na dotyk i ma przejrzyscie roz-
planowane menu. Uklad widzetéw mozna kon-
figurowac zupeie jak w smartfonie, Fabrycz-
na nawigacja wykorzystuje dane online, dzieki
czemu na biezaco przekazuje informacje o kor-

Whnetrze Suzuki e VITARA zyskato
wtasny, unikalny styl, ktérego prézno
szuka¢ w dotychczasowych modelach
japonskiej marki. Deska rozdzielcza
z10,1-calowym ekranem centralnym
umieszczonym niemal na jednej
wysokosci z cyfrowymi zegarami
(10,25 cala) tworzy uporzgdkowane
miejsce pracy kierowcy
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kach i ruchu drogowym. Pod konsola srodkowa
wygospodarowano tez pojemny, pod$wietlany
schowek z dwoma portami USB.

Kierowca o wzroscie 186 cm bez trudu dopa-
suje pozycje do jazdy. Z tylu tez jest przestronnie
- miejsca na nogi i nad gtowa nie brakuje. Kana-
pa daje duze mozliwosci aranzacji: jest sktadana
idzielona w proporcjach 40:20:40, a takze prze-
suwana o 16 cm, co pozwala regulowac pojem-
no$¢ bagaznika w zakresie 238-310 1. Duzy roz-
staw osi (2700 mm) i wypchniecie kot w same
narozniki nadwozia przelozyly sie na wyjatkowo
szeroki otwor tylnych drzwi. Zapewnia to wygod-
ne wsiadanie i ogromnie utatwia montaz foteli-
kéw dzieciecych.

Trzy warianty mocy i nowa bateria LFP

Wreszcie naped. Gama japoniskiego elektryka
obejmuje dwie pojemnos$ci akumulatoréw lito-
wo-zelazowo-fosforanowych (LFP) oraz trzy po-
ziomy mocy. Podstawowa bateria 49 KkWh jest po-
Iaczona z silnikiem elektrycznym 144 KM. W tym
wydaniu e VITARA ma naped na przednia o i za-
pewnia do 344 km zasiegu na jednym ladowaniu.
Sprint od o do 100 km/h zajmuje 9,6 s.

Wiekszg przyjemno$c z jazdy i lepszy zasieg
zapewnia wersja wyposazona w baterie 61 kWh,
silnik 174 KM i naped na przéd. W tej konfigu-
racji japoniski SUV do setki przyspieszy w 8,7 s,
a zasieg wynosi 426 km.

Najmocniejsza i najszybsza jest e VITARA
z dwoma silnikami. W takiej konfiguracji kie-
rowca dostaje 184 KM mocy (307 Nm). Samochéd
wyposazono w dwie niezalezne osie elektryczne,
co tworzy naped 4x4 ALLGRIP-e. System ten nie
tylko zapewnia wysoka sprawnos¢, lecz takze po-
zwala na precyzyjna kontrole i doskonala reak-
cje na pedat przyspieszenia. Sprint od o do 100
km/h zajmuje tylko 7,4 s, ale to dynamika przy
typowo miejskich predkosciach robi najwiek-
sze wrazenie. Start spod $wiatetl i osiggniecie
40 km/h trwa ledwie 1,9 s.

Przy opracowaniu 4x4 ALLGRIP-e wykorzy-
stano do$wiadczenie inzynieréw Suzuki w off-

-roadzie. Dlatego uktad ma réwniez tryb Trail,
ktéry przydaje sie na glebszych wertepach. W ra-
zie utraty przyczepnosci jednego z két nastepu-

je jego blyskawiczne wyhamowanie, a nastepnie
moment obrotowy jest przekierowany na inne
kola stykajace sie z podtozem (funkcja LSD). I ta
zwrotno$¢! Jeden manewr wystarczy, by zmie-
$ci¢ sie miedzy kraweznikami na drodze o sze-
rokosci ok, 10 m.

Suzuki e VITARA jest dostepna w trzech
wersjach wyposazenia: Premium, Premium
Plus i Elegance. Najtaniszy model z podsta-
wowym akumulatorem 49 kWh i napedem
na przednig o$ kosztuje od 151 9oo zl. Japon-
ska marka przygotowala takze atrakcyjne wa-
runki finasowania - w leasingu nowy SUV jest
dostepny od 999 zI netto miesiecznie (kalku-
lacja dla 20 proc. oplaty wstepnej, umowa na
36 miesiecy z rocznym limitem przebiegu 10
000 km). Czy warto? Na rynku zdominowanym
przez duze SUV-y brakuje normalnych i po-
recznych samochodéw elektrycznych. Miejski
model japoriskiej marki zapewnia duzy zasieg,
praktyczne nadwozie i jednoczes$nie §wietnie
wyglada. Z atrakcyjnie skalkulowanym finaso-
waniem oraz ochrong gwarancyjna do 10 lat
pierwsze elektryczne Suzuki moze sie oka-
zaé bardzo atrakcyjna alternatywa dla mode-
1i spalinowych.
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Co w takim razie powinna zrobi¢ Unia Europejska?

Przede wszystkim stworzy¢ warunki uczciwej kon-
kurencji. Dzisiaj bardzo wazna jest dyskusja wokoét
Industrial Acceleration Act i koncepcji Local Content
czy Made in Europe. Ich wspélnym celem jest zwiek-
szenie udziatu europejskiej produkcji w catym tan-
cuchu wartosci - od komponentéw i baterii, przez
montaz pojazdéw, az po rozwéj nowych technologii.
To nie jest préba zamkniecia europejskiego rynku na
konkurencje. Nie chodzi o ochrone wylacznie marek
wywodzacych sie z Europy. Jezeli koreanski, japoriski
czy amerykanski producent buduje fabryke w Euro-
pie, zatrudnia tutaj pracownikéw, korzysta z lokal-
nych dostawcéw i ptaci podatki, to z punktu widzenia
europejskiej gospodarki réwniez jest czescia naszego
przemyshu. Najwazniejsze jest wiec, aby wartos¢ do-
dana powstawala tutaj, a nie poza Europa. I zeby kon-
kurencja byla uczciwa.

Problemem nie s3 wiec same chiriskie samochody?

Nie. Problemem nie jest konkurencja sama w sobie.
Jezeli producent oferuje lepszy produkt dzieki bar-
dziej zaawansowanej technologii, wyzszej efektyw-
nosci produkgji czy lepszej organizacji pracy, to jest
naturalny mechanizm gospodarki rynkowej. W takiej
sytuacji konkurencja dziata na korzysc klientéw i ca-
lej branzy. Problem pojawia sie wtedy, gdy przewaga
konkurencyjna wynika z czynnikéw pozarynkowych
- bardzo silnego wsparcia panstwa, subsydiowania
produkcji czy mozliwosci sprzedazy ponizej kosztow.
Wéwczas trudno méwié o réwnych zasadach gry. Nie
chodzi o ograniczanie konkurencji, lecz o stworzenie
sytuacji, w ktérej wszyscy uczestnicy rynku funkcjo-
nuja wedlug podobnych regut.

Coraz wiecej méwi sie o tym, ze chifiscy producenci
chca budowac fabryki w Europie.

1to zasadniczo zmienia sytuacje. Juz dzi$ realizowa-
ne s3 inwestycje na Wegrzech, prowadzone s3 rozmo-
wy dotyczace kolejnych zakladéw we Francji, w Hisz-
panii czy Wielkiej Brytanii. Jezeli chiriskie firmy beda
produkowaty samochody w Europie, budowaly lokalne
lanicuchy dostaw, zatrudniaty europejskich pracow-
nikoéw i dziataty zgodnie z europejskimi regulacjami
dotyczacymi prawa pracy czy ochrony Srodowiska, to
bedziemy mieli do czynienia z zupelnie inna sytu-
acja niz obecnie. Jezeli okaze sie, ze w takich samych
warunkach potrafig produkowac taniej lub lepiej, to
udowodnia swa przewage technologiczna. Z takim
zjawiskiem trzeba konkurowaé innowacyjnoscia, a nie
administracyjnymi barierami.

Czy Europa nie przegapita momentu, w ktérym
Chiny budowaty swoja przewage w elektromo-
bilnosci - stawiajac nie tylko na transformacje
energetyczng, lecz takze na rozwdj technologii
i zasoby produkcyjne?

Chinczycy rozpoczeli te transformacje znacznie
wczesniej, ale warto pamietad, ze kierowaty nimi inne
motywacje niz Europa. Dla Unii Europejskiej podstawo-
wym impulsem byla polityka klimatyczna i ogranicza-
nie emisji CO.. Natomiast w Chinach réwnie wazne byly
kwestie jako$ci powietrza w wielkich aglomeracjach
oraz dazenie do ograniczenia zaleznosci od importo-
wanej ropy naftowej. To sprawilo, Ze bardzo wczesnie
rozpoczeto ogromne inwestycje w rozwoj elektromo-
bilnosci. Pierwsze chinskie samochody elektryczne nie
spelialy oczekiwan europejskich klientéw. Gdyby kil-
ka czy kilkanascie lat temu trafily na rynek europejski,
prawdopodobnie nie odniostyby sukcesu. Chificzycy wy-
korzystali jednak wlasny rynek jako ogromne laborato-
rium technologiczne. Przez lata rozwijali konstrukcje,
zwiekszali skale produkcji i zdobywali doswiadczenie.
Dzisiaj widzimy efekty tej strategii: dysponuja nowo-
czesnymi technologiami, duzymi mocami produkcyj-
nymi i s3 bardzo konkurencyjni kosztowo.

Jakie wnioski powinna z tego wyciggnac Europa?
Przede wszystkim takie, Ze sama regulacja nie wy-
starczy. Mozna wyznaczy¢ najbardziej ambitne cele
klimatyczne na Swiecie, ale jesli rtéwnolegle nie bu-
duje sie wlasnego potencjalu przemystowego, zaple-
cza technologicznego i silnych taricuchéw dostaw,
to istnieje ryzyko, ze transformacja bedzie oznaczata
przede wszystkim import gotowych technologii z in-
nych czesci §wiata. Dlatego dzisiaj réwnie wazne jak
cele emisyjne s3: polityka przemystowa, bezpieczen-
stwo dostaw surowcow, rozwdj produkcji baterii, elek-
troniki czy oprogramowania. To wlasnie te elemen-
ty beda decydowaly o konkurencyjnosci europejskiej
motoryzacji w kolejnych dekadach.
Rozmawiat Krzysztof Ratnicyn

Polska motoryzacja w tancuchach wartosci

Polska nalezy Z\SI’IIEI;\QZ;ENSTWA
do najwiekszych
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motoryzacyjnych

w Europie
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Nowa Skoda za kilkaset zlotych

miesiecznie? To mozliwe

T w
Dl J

Skoda oferuje nowe opcje finansowania, dzieki ktorym uzytkowanie
fabrycznie nowego samochodu staje sie zaskakujaco tanie, Przyklad?
Elektryczny SUV Epiq moze kosztowac juz od 878 zl miesiecznie,

Sposobéw na finansowanie samochodu jest
dzi$ wiele - nie trzeba od razu angazowac pet-
nej kwoty ani wigzacé sie z autem na lata. Dla
coraz wiekszej liczby polskich kierowcéw waz-
niejsza od kwoty w cenniku staje sie stabilna
rata i okres sptaty dopasowany do ich indywi-
dualnych potrzeb.

Dlatego Skoda proponuje szeroki wachlarz
ustug finansowych z elastycznymi warunkami.
Przystepne zasady pozwalaja sie cieszy¢ nowym
modelem przy bardzo niskich oplatach co mie-
siac, bez angazowania znacznych funduszy na
poczatku i bez obaw o p6Zniejsza sprzedaz auta
na rynku wtérnym.

Zwolennicy tradycyjnego podejScia moga sko-
rzystac ze standardowego kredytu badz leasin-
gu. Skoda na wybrane modele przygotowala na-
wet niezwykle preferencyjne oferty: Kredyt o
proc. oraz Leasing 100 proc. To idealne rozwig-
zania dla osoéb, ktére zamierzajg splaci¢ pelng
warto$¢ auta i korzystaé z niego dluzej niz kon-
trakt na finansowanie.

Alternatywg dla klasycznych rozwigzan sg
dwie popularne opcje: Kredyt Niskich Rat oraz
Leasing Niskich Rat. W tych wariantach mie-
sieczne zobowiazanie jest odczuwalnie nizsze
niz w tradycyjnych produktach, poniewaz splaca
sie jedynie przewidywang utrate wartosci samo-
chodu w trakcie trwania umowy. Pozwala to na
wybér wiekszego lub lepiej wyposazonego auta
bez wydawania wysokiej kwoty na oplate wstep-
n3. Po wygasnieciu kontraktu uzytkownik sam
decyduje o kolejnym kroku: moze wykupi¢ auto,
zwrocic je do salonu lub przesiasé sie do nowego
modelu w ramach kolejnej umowy.

Najwyzszy komfort finansowy zapewni usluga
Skoda Najem All Inclusive. To rozwiazanie spro-
wadza sie do jednej, stalej oplaty miesiecznej,
ktdra pokrywa m.in. ubezpieczenie oraz serwis.
Po zakonczeniu umowy wystarczy oddac¢ auto
i wybrac kolejne.

Stala rata zmienia sposéb myslenia o samo-
chodzie - zamiast ceny w katalogu liczy sie re-
alny miesieczny koszt uzytkowania, doktadnie
tak jak przy standardowych ustugach abona-
mentowych. W niepewnych czasach gospodar-
czych ulatwia to planowanie wydatkéw, pozwa-
la zachowa¢ plynnoé¢ finansowa i daje swobode
dopasowania nowej Skody do aktualnego etapu
zycia lub potrzeb biznesu.

Nowa Skoda Epiq za kilkaset zlotych

W salonach czeskiej marki debiutuje kom-
paktowy, w pelni elektryczny SUV Epiq - ten
najtariszy model na prad w gamie Skody moze
dla wielu osob stacé sie pierwsza w pelni real-
nga alternatywa dla tradycyjnych aut spalino-
wych. Samochéd jest dostepny w trzech warian-

tach mocy oraz z dwiema pojemno$ciami bate-

rii. Zgodnie z tradycja marki model ten oferuje

wiecej, niz mozna oczekiwac po tym segmencie

- mimo zwartych wymiaréw (417 cm dtugosci)

zapewnia przestronno$¢ wnetrza na poziomie

aut kompaktowych, duzy i ustawny bagaznik

0 pojemnosci 475 1 oraz nowoczesne rozwigza-

nia techniczne znane z wyzszych klas.

» W pierwszej kolejnosci Skoda rusza ze sprze-
daza topowego wariantu Epiq 55 (204 KM,
akumulator 52 KWh netto) o zasiegu do 440
km w cyklu mieszanym WLTP.,

e W drugiej polowie wrzesnia bedzie mozna
zamawiaé pos$rednia wersje Epiq 40 (135 KM,
akumulator 37 kWh netto, zasieg WLTP do
310 km).

e Zamoéwienia na wariant bazowy Epiq 35 (115
KM, akumulator 37 kWh netto, zasieg WLTP
do 310 km) rusza w pierwszej polowie paz-
dziernika.

Samochody objeto atrakcyjng oferta premie-

ToWa:

 Epiq 55 kosztuje od 139 600 zk. Samochdd jest
dostepny w Leasingu Niskich Rat od 1253 z1
netto miesiecznie oraz w Kredycie Niskich Rat
od 1432 zt brutto miesiecznie (kalkulacje dla
ceny katalogowej 145 600 zl, oplata wstepna
12 500 zl, umowa na 36 miesiecy z limitem
przebiegu 10 coo km rocznie)

» Epiq 40 - cena od 122 900 zt

 Epiq 35 kosztuje od 112 900 zl. W Leasingu
Niskich Rat nowy SUV bedzie dostepny od
878 zl netto miesiecznie, a w Kredycie Ni-
skich Rat - od 991 zt brutto miesiecznie (kal-
kulacje dla ceny katalogowej 117 500 z1, opta-
ta wstepna 12 500 zt, umowa na 36 miesiecy
z rocznym limitem przebiegu 10 ooo km).

Nowa Skoda Elroq czy wiekszy Enyaq?

Skoda takze w wyzszych segmentach ulatwia
wejscie do §wiata elektrycznych SUV-6w. El-
roq i Enyaq nie tylko wygladajg $wietnie, lecz
takze zapewniaja praktyczno$¢ oraz wydajne
napedy. Dla obu modeli producent przygoto-
wat tradycyjny Leasing 100 proc. oraz Kredyt
o proc., ktdre ograniczaja koszty do minimum
- zaréwno w przypadku przedsiebiorstw, jak
iklientéw prywatnych.

Przykladowe poziomy rat:

* Elroq 50 (cena 162 150 z}1): leasing 2976 z} net-
to miesiecznie (oplata wstepna 20 proc., okres
36 miesiecy), kredyt 1689 zt brutto miesiecznie
(wktad wiasny 50 proc., okres 48 miesiecy)

» Enyagq 85 (cena 192 200 z}): leasing 3529 zt
netto miesiecznie (oplata wstepna 20 proc.,
okres 36 miesiecy), kredyt 2002 zt brutto
miesiecznie (wklad wlasny 50 proc., okres
48 miesiecy).

Fot. Mat. prasowe

Klasyczny kredyt
czy Kredyt Niskich Rat?

Na czym polega Kredyt Niskich Rat?

Ustuga ta umozliwia wyraZzne obnizenie

oplaty miesiecznej w poréwnaniu z trady-

cyjnymi formami kredytowania. W trakcie
umowy pokrywasz jedynie przewidywany
spadek warto$ci auta, zamiast splacaé cala
jego cene. Dopiero po zakoriczeniu okresu
finansowania decydujesz, czy zatrzymasz
pojazd przez wykup, czy wybierzesz nowg

Skode na nowych warunkach.

Przyklady oplat:

» Fabia 1.0 MPI (80 KM) Essence, cena 75
150 zk: 446 zt miesiecznie (wkilad wlasny 20
proc., okres kredytowania 36 miesiecy, limit
przebiegu 15 ooo km rocznie)

e Octavia 1.5 TSI (115 KM) Essence, cena 112
300 zt: 468 zt miesiecznie (wkiad wlasny 20
proc., okres kredytowania 36 miesiecy, limit
przebiegu 15 ooo km rocznie).

Dla kogo kredyt klasyczny?
Uzytkujesz nowg Skode, sptacajac w ratach jej
pelna wartos¢, a po zakoniczeniu umowy sa-
mochdd staje sie twojg wlasnoscig. Przez caty
okres umowy cieszysz sie niskimi kosztami
calkowitymi kredytu, a okres splaty mozesz
roztozy¢ nawet na cztery lata. Wniesienie
oplaty wstepnej pozwala dodatkowo zmniej-
szy¢ miesieczne optaty.
Przyklady oplat:
e Fabia 1.0 MPI (80 KM) Essence, cena 73
150 zk: 770 zl miesiecznie (wkiad wiasny 50
proc., okres kredytowania 48 miesiecy)
* Scala 1.0 TSI (95 KM) Essence, cena 86
800 zl: 913 zl miesiecznie (wklad wiasny 50
proc., okres kredytowania 48 miesiecy)
» Karoq 1.0 TSI (115 KM) Essence, cena 103
000 zt: 1084 zt miesiecznie (wkiad wlasny
50 proc., okres kredytowania 48 miesiecy).

Leasing Niskich Rat
czy Klasyczny leasing?

Leasing Niskich Rat to rynkowy hit
Produkt ten zapewnia znacznie nizsze koszty
miesieczne niz w przypadku leasingu tradycyj-
nego. O tym, czy odkupic auto, czy przesias¢ sie
do nowego w ramach nowej umowy, decydu-
jesz dopiero przy koricu finansowania. Niska
rata daje szanse na wybor wiekszego samocho-
du lub modelu z lepszym wyposazeniem.
Przykiady optat:
e Kamiq 1.0 TSI (95 KM) Essence, cena 92
300 zt: 671 zl netto miesiecznie (oplata
wstepna 10 proc., okres leasingu 36 miesie-
cy, limit przebiegu 15 ooo km rocznie)
e Kodiaq 1.5 TSI mHEV (150 KM) Selection,
cena 182 750 zl: 1219 z} netto miesiecz-
nie (oplata wstepna 10 proc., okres leasin-
gu 36 miesiecy, limit przebiegu 15 ooo
km rocznie).

Dla kogo leasing klasyczny?

To rozwigzanie jest rekomendowane firmom

nastawionym na dlugie uzytkowanie samo-

chodu - tradycyjny leasing z oplata poczat-
kowg oraz symboliczng wartoscig wykupu
koricowego (juz od 1 proc.). W ten sposéb jest
splacany caty koszt auta, by po zakoriczeniu
umowy mozna bylo dalej nim jezdzic.

Przykiady optat:

e Kamiq 1.0 TSI (95 KM) Essence, cena 86
300 zt: 1604 zt netto miesiecznie (oplata
wstepna 20 proc., okres leasingu 36 miesie-
cy, brak limitu przebiegu)

e Superb 1.5 TSI mHEV (150 KM) Selection,
cena 163 900 zl: 3046 zl netto miesiecznie
(optata wstepna 20 proc., okres leasingu
36 miesiecy, brak limitu przebiegu).

Artykut powstat przy wspotpracy
z Volkswagen Group Polska
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Jakie auto oplaca sie w 2026 r.?
Jest kilka dobrych odpowiedzi
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Ceny elektrykow s3 coraz przystepniejsze, klasyczne hybrydy nie wy-
magaja zmiany przyzwyczajen, plug-in pozwalaja na co dzien jezdzi¢
na pradzie, fabryczne LPG wciaz Kusi niskimi kosztami. Nie zniknely
sprawdzone silniki benzynowe i wysokoprezne, Co wybraé, pamieta-
jac, ze rodzaj napedu to poczatek rachunku?

Jakie auto w 2026 r.? Zalezy, kto pyta. Klient liczy
cene, koszty uzytkowania i przyszlg wartos¢ pojaz-
du, producent - skale oraz normy emisji, a diler - fi-
nansowanie, rotacje zapaséw i serwis. Dlatego kwo-
ta w cenniku nie przesadza jeszcze, ktéry wyboér na-
prawde sie oplaca.

Jedno auto, trzy rozne rachunki

Nie zawsze to, co najtarisze, jest najbardziej opla-
calne - nawet z punktu widzenia klienta. Poza cena
zakupu lub suma rat trzeba uwzglednié koszt paliwa
lub energii, ubezpieczenie, serwis oraz wartos¢ re-
zydualng auta. Znaczenie ma réwniez czas, bo wyz-
sza cena oszczednego napedu moze zwrocic sie przy
30 tys. km rocznie, ale niekoniecznie przy przebiegu
trzykrotnie mniejszym.

Inaczej niz klienci optacalnos¢ licza producenci.
Korzystny jest dla nich samochéd, ktéry mozna wy-
twarzac w duzej skali i wykorzystac do realizacji norm
emisji - nawet jesli marza jest nizsza, brak kary za
nadprogramowe emisje moze zawazy¢ na koncowym
rozrachunku.

Diler uwzglednia z kolei szybko$¢ sprzedazy, koszt
zapaséw, prowizje od finansowania i wplywy z ser-
wisu. Rabat czy niemal darmowy leasing nie zawsze
Swiadczy wiec o wyjatkowej okazji. Czasami ma tyl-
ko uwolnié pienigdze zamrozone w autach stojacych
na placu.

Jeszcze bardziej zlozona sytuacja dotyczy biznesu
korzystajacego z floty. Od 2026 r. firmy musza bra¢
pod uwage nowe limity kosztéw podatkowych: 225
tys. zt dla aut elektrycznych i wodorowych, 150 tys. zt
dla modeli emitujgcych mniej niz 50 g COz/km oraz
100 tys. zt dla pozostalych. Obejmuja one réwniez
leasing i najem, réznicujgc rachunek firmy i klien-
ta prywatnego.

Komu sie oplaca samochdd elektryczny?

Elektryk najlepiej sprawdza sie, gdy moze by¢ la-
dowany w domu lub firmie. Energia z gniazdka po-
zwala jeZdzi¢ za grosze, a prostszy uklad napedowy
ogranicza zakres serwisu. W miejskim ruchu trudno
o lepszy wybdr, a technologia nieustannie sie rozwija.

W firmie przewage wzmacnia wspomniany juz limit
225 tys. z1, a dla producentéw sprzedaz EV jest kluczo-
wa, poniewaz obniza §rednig emisje gamy.

Nie jest to jednak rozwigzanie optacalne z definicji.
Bez wlasnego punktu tadowania i przy czestym korzy-
staniu z drogich stacji szybkich przewaga moze stop-
niec. Po zakoniczeniu naboru w programie NaszEauto
rachunku nie mozna opieraé¢ na doplacie. Decyduja
trzy rzeczy: cena transakcyjna, finansowanie i przy-
szla warto$¢ auta - z t3 nadal bywa réznie.

Hybryda wcigz ma sens

Klasyczna hybryda stanowi uniwersalng odpowiedz
dla kierowcy, ktéry nie ma gdzie tadowac auta. Dobrze
sprawdza sie i nie wymaga przy tym tadowarki ani
planowania postojéw. To technologia dojrzala, zna-
na serwisom i rynkowi wtérnemu, a w popularnych
modelach podnoszgca wartos¢ rezydualna, co sprzy-
ja ofertom leasingu i najmu. Dla dileréw hybryda jest
latwa do sprzedania, a producentom pozwala ograni-
cza¢ emisje bez uzalezniania popytu od tadowarek.

Haczyk? Rozwdj hybryd nastepuje wolniej niz za-
ostrzanie przepiséw - firmy musza pamieta¢, ze wiek-
szo$¢ zelektryfikowanych modeli spalinowych prze-
kracza bariere emisji 50 g COz/km, a wiec obowiazuje
je limit 100 tys. zL. Warto ponadto odr6znié pelna hy-
bryde od uktadu mild hybrid, ktéry jedynie wspiera sil-
nik spalinowy i zwykle daje symboliczne oszczednosci.

PHEYV, czyli branzowa ko$¢ niezgody

PHEV - hybryda plug-in - moze polaczy¢ zale-
ty dwoéch Swiatéw, ale wymaga Swiadomego uzyt-
kownika. Najlepszy scenariusz to codzienne dojaz-
dy mieszczace sie w elektrycznym zasiegu, fadowa-
nie w domu lub pracy i okazjonalne diugie podréze.
Wiekszos$¢ kilometréw mozna wtedy pokonywaé na
pradzie, zachowujac przy tym mozliwos¢ szybkiego
tankowania w trasie.

Dla przedsiebiorcy argumentem jest limit 150 tys.
zl, o ile konkretny wariant emituje mniej niz 5o g CO/
km. Naped PHEV pomaga tez producentom obniza¢
$rednig emisje bez zmuszania klientéw do catkowitej
rezygnacji z silnika spalinowego.

Rachunek catkowicie odwraca sie, gdy nie ladujemy
auta z gniazdka - wozimy wéwczas ciezki akumula-
tor i silnik elektryczny, korzystajac gtéwnie z silnika
spalinowego. Rosnie zuzycie paliwa, a drogi naped nie
przynosi oszczednosci. PHEV moze by¢ wiec jednym
z najbardziej optacalnych samochodéw albo jednym

z najmniej racjonalnych wyboréw - zaleznie od spo-
sobu eksploatacji.

Na gaz, czyli oszczednie

LPG to wcigz dobra alternatywa - i odpowiedz dla
kierowcy wykonujacego duze przebiegi w zréznicowa-
nych warunkach. Tankowanie trwa kilka minut, sie¢
stacji jest rozbudowana, a cena gazu ogranicza koszt
kilometra. Instalacja fabryczna to zupelnie inna ja-
kos¢ od garazowego montazu rodem ze starych takso-
wek - ma gwarancje producenta, wspétpracuje z elek-
tronikg auta i moze by¢ obslugiwana w autoryzowa-
nym serwisie,

Wybér aut z LPG jest jednak niewielki i skupia sie
gtéwnie wokét Renault oraz Dacii. Renault oferuje
m.in. Clio i Captura Eco-G, a Dacia stosuje dwupaliwo-
we napedy w znacznej cze$ci gamy. Niskie ceny spra-
wiaja, ze firmowy limit 100 tys. zl nie zawsze jest po-
waznym problemem. Trzeba za to uwzglednic¢ wyzsze
zuzycie LPG wyrazone w litrach, dodatkowy zbiornik
iograniczona oferte.

Czy chinski samochdd sie oplaca?

Odpowiedz brzmi: tak, ale nie kazdemu. Chinskie
marki przyciagaja relacja ceny do wyposazenia. Duze
ekrany, systemy bezpieczeristwa, kamery i automa-
tyczne skrzynie czesto sa standardem w cenie znacz-
nie prostszych konkurentéw. Dlugie gwarancje ogra-
niczajg przy tym ryzyko pierwszych lat eksploatacji.
Z obecnoéci chiriskich rywali korzysta dzis$ zresztg caly
rynek - uznane marki musza odpowiadac lepszym
wyposazeniem, rabatami i finansowaniem.

Pod znakiem zapytania stoi za to wartos$¢ rezydu-
alna dalekowschodnich aut. Pierwsze prognozy juz
s3, lecz krétka historia wielu marek, czeste premiery,
obnizki cen nowych aut oraz powstajace dopiero sieci
serwisowe utrudniaja szacowanie wartos$ci w kolej-
nych latach. A w tym réwnaniu trzeba tez uwzglednic¢:
dostepnos¢ czesci, koszty napraw, a przede wszyst-
kim (nie)pewnos$¢, ze importer pozostanie na ryn-
ku. Szansa, ze wszystkie chifiskie marki przetrwajg
okres morderczej konkurencji i beda dostepne w Pol-
sce, jest niewielka.

Te zagrozenia sg dzi§ powodem ostrozno$ci duzych
flot i firm CFM. Niska cena moze zosta¢ szybko zneu-
tralizowana wysoka rata, utrudnieniami w serwisie
i szybsza, niz zakladano, utrata wartosci. Nie nalezy
tez traktowac wszystkich chifiskich marek jednako-
wo - niektérzy gracze radzg sobie zwyczajnie lepiej.

A moze benzyna lub diesel?

Samochéd benzynowy nadal moze by¢ najbardziej
oplacalny - np. dla klienta indywidualnego kupujace-
go mate auto do jazdy na krétkie dystanse. Nie warto
wydawac przeciez kilkunastu tysiecy zlotych na wer-
sje hybrydowa, by finalnie oszczedza¢é kilkaset zlo-
tych rocznie,

Stary dobry diesel zachowuje sens przy duzych prze-
biegach autostradowych, holowaniu i intensywnej
jezdzie poza miastem. Jego pozycje ostabiaja: malejgcy
wybor, kosztowne uklady oczyszczania spalin i firmo-
wy limit odliczeni. To najmniej wielozadaniowy naped,
ktory jednak w Scisle okre§lonych przypadkach wcigz
okazuje sie najlepszy.

Najpierw potrzeby, potem naped

Jak odpowiedzie¢ na pytanie postawione na poczat-
ku? Na poczatek - okresleniem przebiegu, rodzaju
tras, mozliwosci ladowania i czasu posiadania auta.
Firma musi doda¢ limity podatkowe i finansowanie.
Diler powinien oferowac przewidywalne koszty, ser-
wis i gwarantowany odkup, a importer dbac o czesci,
stabilno$¢ cen i rynek aut uzywanych. Wysokiej war-
tosci rezydualnej nie zbuduje sama - nawet najdtuz-
sza - lista wyposazenia.

Najbardziej oplacalnym autem 2026 r. nie jest wiec
model z konkretnym napedem, lecz samochdd dopa-
sowany do rzeczywistych potrzeb i kosztéw. Dla jed-
nego kierowcy bedzie to elektryk ladowany w domu,
dla innego hybryda, plug-in lub kompakt z instala-
cja LPC. Najbardziej kosztowny biad klient popelnia
wtedy, gdy placi za technologie, ktérej nie wykorzy-
stuje. ML
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Renault Captur Eco-G 120

Fot. Mat. prasowe

Dwa sposoby na oszczedne
1 praktyczne auto.
Oto, co proponuje Renault

Oszczedny samochéd niejedno ma imie - rowniez w dobie elektryfikacji.
Przyklady? Renault Captur wykorzystuje fabryczna instalacje LPG i po-
zwala ograniczy¢ wydatki na paliwo bez zmiany przyzwyczajen. Wiek-
szy Austral stawia na hybryde, ktora szczegdlnie dobrze czuje si¢ w mie-
$cie i nie wymaga ladowania z gniazdka. Modele dzieli segment, moc
i spos6b obnizania kosztoéw jazdy. L3cza je z Kolei praktyczne, modulo-
we wnetrza, nowoczesne multimedia oraz atrakcyjny styl.

Elektryczny wyscig zbrojen trwa i cho¢ auta
z zielonymi tablicami rejestracyjnymi nie s3 juz
egzotyka, nie ulega watpliwosci, ze 0 masowej
przesiadce do BEV na razie nie ma mowy. Tra-
dycyjne napedy trzymaja sie mocno, a hybrydy
stanowia juz prawie potowe wszystkich nowych
aut w Polsce. Oplacalno$c zalezy od sposobu
uzytkowania samochodu, rocznego przebiegu
imozliwosci ladowania. Inne rozwigzanie moze
sprawdzi¢ sie w aucie przedsiebiorcy pokonuja-
cego codziennie setki kilometréw, a inne w ro-
dzinnym SUV-ie uzywanym gléwnie w miescie
ina drogach podmiejskich.

Renault pokazuje dzi$ rézne podejscia i propo-
nuje rozmaite sposoby na oszczedny samochoéd.
Captur Eco-G 120 korzysta z paliwa dostepne-
go na tysiacach stacji i wyraZnie taniszego od
benzyny. Austral full hybrid E-Tech odzyskuje
energie podczas hamowania, by wykorzystaé
ja do wspomagania silnika spalinowego lub jaz-
dy elektrycznej. Pierwsza recepta obniza cene
energii, druga ogranicza jej zuzycie. I obie s3
adresowane do réznych odbiorcow.

Captur Eco-G 120 - LPG bez dodatkowych
przerdébek

Renault Captur Eco-G 120 to praktyczny cros-
sover, w ktorym uklad LPG jest integralnym ele-
mentem montowanym jeszcze w fabryce. Dzieki
temu caly naped obejmuje gwarancja producen-
ta, a sama instalacja jest zintegrowana z samo-
chodem w stopniu nieosiggalnym dla instalacji
dokladanych nawet u dealeréw.

Silnik Eco-G rozwija 120 KM i wspélpracuje
z manualng skrzynig biegéw. Kierowca moze
przelaczaé sie pomiedzy benzyna a LPG, korzy-
stajac z dwoch zbiornikéw: 48-litrowego na
benzyne oraz 5o-litrowego na gaz. Gdy
LPG sie skonczy, samochéd kontynuuje
jazde na benzynie, co zapewnia duza
swobode w trasie. Korzys¢ najlepiej
widaé¢ w danych homologacyjnych.
Captur Eco-G 120 zuzywa w cyklu
mieszanym WLTP 7,21 LPG na 100 km,

a podczas jazdy na benzynie 5,9 1/100
km. Gaz jest spalany w wiekszej ilosci,
lecz jego litr kosztuje znacznie mniej.
W rezultacie wydatki na przejechanie
100 km moga by¢ odczuwalnie nizsze.
Calkowity zasieg na obu paliwach wyno-
si do 1500 km.

To rozwigzanie ma zalety réwniez z perspek-
tywy biznesu. Nie wymaga infrastruktury do 1a-
dowania ani zmiany sposobu uzytkowania auta.
Pozwala za to przewidywac wydatki i ograniczac
koszty przy duzych przebiegach. Captur zacho-
wuje kompaktowe wymiary potrzebne w mie-
Scie, a po pracy moze pelnié¢ funkcje rodzinne-
go samochodu.

Austral full hybrid E-Tech 200
- oszczedza energie, nie czas

Renault Austral full hybrid E-Tech 200 re-
alizuje ten sam cel inaczej. Ukiad 1aczy silnik
benzynowy z napedem elektrycznym, akumu-
latorem o pojemnosci 2 kWh i automatyczng
skrzynia multi-mode. Baterii nie trzeba tado-
wacé z zewnetrznego zrdédla. System odzyskuje
energie i sam decyduje, jak najefektywniej wy-
korzystaé oba napedy.

E3czna moc 200 KM pozwala traktowac Au-
strala nie tylko jako oszczednego, lecz takze dy-
namicznego SUV-a do dalszych podrézy. Sred-
nie zuzycie paliwa wynosi od 4,7 1/100 km, aw
ruchu miejskim samochéd moze poruszacé sie
w trybie elektrycznym nawet przez 80 proc. cza-
su jazdy - zaleznie od warunkéw, temperatury
i stylu prowadzenia.

Hybryda szczegélnie premiuje czeste zwalnia-
nie, ruszanie i jazde z niewielkimi predkoscia-
mi. Silnik elektryczny pozwala cicho i plynnie
ruszaé, a jednostka benzynowa moze wylaczaé
sie wtedy, gdy jej praca nie jest potrzebna. Po
wyjezdzie na trase kierowca nadal dysponuje
pelna swoboda typowa dla samochodu spali-
nowego. Tankowanie trwa kilka minut, a za-
sieg siega 1100 km.

Silnik Eco-G 120
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Dla firmy oznacza to mozliwo$¢ ogranicze-
nia zuzycia paliwa bez inwestowania w rozwéj
infrastruktury do tadowania. Austral pasuje
do flot, w ktérych auta jezdza po zréznicowa-
nych trasach, zmieniaja uzytkownikéw i po pro-
stu nie odpoczywaja - automatyczna skrzynia
i wieksza moc stuza osobom spedzajacym za
kierownica wiele godzin.

Przesuwna kanapa robi réznice

Oba modele udowadniajg, ze oszczedny naped
nie musi rzutowaé na praktycznosc. Captur ma
tylng kanape dzielong w proporcji 1/3-2/3 i prze-
suwang w zakresie 16 cm. Uzytkownik moze
wiec zdecydowad, czy w danej chwili wazniejsza
jest przestrzen na nogi pasazeréw, czy pojem-
no$¢ bagaznika. W wersji Eco-G 120 kufer mie-
$ci 355 1 przy kanapie odsunietej do tytu oraz do
4871 po przesunieciu jej do przodu. Po zlozeniu
opar¢ przestrzen rosnie do 1465 1.

Podobne rozwiazanie zastosowano w wiek-
szym Australu. W odmianie full hybrid E-Tech
bagaznik ma 527 1, a przesuniecie kanapy
0 16 cm pozwala powiekszy¢ go do 657 1. Po zto-
zeniu drugiego rzedu do dyspozycji jest nawet
1736 1. Dzieki temu samochdd moze rano zapew-
ni¢ wygodna podr6z czterem osobom, a po potu-
dniu przewiez¢ wiekszy firmowy sprzet, waka-
cyjne walizki lub zakupy wymagajace znacznie
wiekszej przestrzeni.

Modutowo$¢ nie narzuca kompromisu, bo
proporcje wnetrza mozna zmieniaé zaleznie
od planu dnia. W Capturze pozwala to lepiej wy-
korzysta¢ kompaktowe nadwozie, a w Austra-
lu wzmacnia rodzinny i biznesowy charakter
SUV-a segmentu C.

Google na pokladzie

Wspdlnym mianownikiem obu modeli jest
takze system multimedialny openR link z wbu-
dowanymi uslugami Google. W Capturze obstu-
guje sie go za pomoca pionowego ekranu doty-
kowego o przekatnej 10,4 cala. Austral wykorzy-
stuje 12-calowy ekran centralny, wspdlpracujacy
z cyfrowym zestawem wskaznikéw o przekat-
nej 12,3 cala.

Najwieksza zaleta systemu jest znajoma logi-
ka dzialania. Google Maps moze prowadzic¢ do
celu, uwzgledniajac biezacg sytuacje na drogach,
Google Assistant pozwala obstugiwac wybrane
funkcje glosem, a Google Play daje dostep do
aplikacji przeznaczonych do uzywania w sa-
mochodzie - to Srodowisko doskonale znane
ze smartfonéw, przy czym kierowca nie musi
za kazdym razem podiacza¢ telefonu, aby ko-
rzystac z nawigacji czy internetowych ustug.

W aucie firmowym wazniejsze od liczby ekra-
néw sa konkretne korzysci. Informacje o ruchu
ulatwiajg planowanie przejazdéw, sterowanie
glosowe ogranicza potrzebe odrywania rak od
kierownicy, a podobny interfejs w réznych mo-
delach ulatwia przesiadke z auta do auta. Ak-
tualizacje over-the-air rozwijaja system bez wi-
Zyty w serwisie,

Dwa modele, wspdlny pomyst

Captur Eco-G 120 i Austral full hybrid E-Tech
200 to dwa modele kierowane do réznych klien-
téw. Pierwszy jest zwinnym, kompaktowym
crossoverem dla tych, ktérzy szukaja mozliwie
prostego sposobu na obnizenie kosztéw jazdy.
Drugi zapewnia wiecej przestrzeni, mocy i kom-
fortu, a oszczednos¢ osigga dzieki bardziej za-
awansowanemu ukladowi hybrydowemu.

Réznice widaé réwniez w stylistyce. Captur
stawia na zwinne proporcje, wyrazisty przod
i szerokie mozliwo$ci personalizacji, np. dwu-
kolorowe nadwozie. Austral ma mocniejsza
sylwetke SUV-a oraz bardziej reprezentacyjny
charakter. Oba pokazuja jednak, ze samochéd
wybierany z rozsadku nie musi wyglada¢ za-
chowawczo.

Wspdélna pozostaje filozofia. Dopracowany

i oszczedny naped ma ulatwia¢ codzienne
uzytkowanie, a nie doktadac kierowcy obo-
wigzkéw., Przesuwna kanapa pozwala do-
pasowac wnetrze do biezacych potrzeb,
openR link przenosi na pokltad dobrze zna-
ne ustugi Google, a wyrazista stylistyka spra-
wia, ze praktyczne zalety nie s3 jedynym po-
wodem wyboru. Captur i Austral dochodza wiec
do podobnego celu dwiema réznymi drogami -
iwlasnie mozliwo$¢ wyboru jest jedng z najwiek-
szych zalet oferty Trdjkolorowych.
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Jedna marka dla calej firmowej floty

Flota rzadko jest jednorodna; inne auto sprawdzi sie w miescie, inne
na dlugich trasach, a inne jako wizytowka firmy. Audi odpowiada na
te potrzeby gamga obejmujacy od A3, przez SUV-y Q3 i Q5 oraz As, do
reprezentacyjnych A6. Za modelami stoja finansowanie, serwis i roz-
wigzania szyte na miare nowoczesnej floty. Jak Audi zmienia firmo-
we zakupy i codzienne uzytkowanie aut?

Jedna flota, wiele firmowych zadan

Podzial samochodéw wedlug stanowisk nadal
bywa elementem polityki flotowej, jednak firmo-
wa hierarchia to niejedyny fundament dobrej de-
cyzji. Oprocz niej istotne sg: charakter pracy, ro-
dzaj tras, przebieg, potrzeby bagazowe, dostep do
infrastruktury tadowania, a nawet cele dotyczace
emisji. Dwie osoby na podobnych stanowiskach
moga dzis potrzebowac réznych aut.

Szeroka gama modelowa to jednak tylko jeden
z filaréw oferty. Audi wspiera floty takze na ko-
lejnych etapach: od doradztwa w wyspecjalizo-
wanych centrach flotowych i indywidualnie do-
bieranych ustugach, przez finansowanie, az do
obstugi w rozbudowanej sieci autoryzowanych
serwiséw. Dzieki temu firma moze nie tylko do-
pasowac samochody do réznych zadan, lecz tak-
ze budowac szyta na miare flote w spéjny i sku-
teczny sposob.

Audi A3 i Q3 - samochody do codziennej
pracy

Naturalnym punktem wejscia do firmowej
gamy jest Audi A3. Sportback dobrze odnajduje
sie w miescie, ale zachowuje funkcjonalne wne-
trze, ktore zaskakuje wyciszeniem w trasie. A3 Li-
mousine dodaje do tego klasyczna, elegancka
sylwetke. Obie odmiany sprawdza sie w roli aut
dla specjalistéw, przedstawicieli lub oséb 13cza-
cych dojazdy do biura z podrézami regionalnymi.

Kompaktowy format nie oznacza rezygna-
cji z technologii znanych z wiekszych modeli.
Dostepne systemy wspomagajg kierowce pod-
czas jazdy i parkowania. W zaleznosci od wersji
A3 moze wykorzystywaé technologie mild hybrid
lub plug-in hybrid, dzieki czemu mozna dopa-
sowac je do bardzo konkretnego firmowego sce-
nariusza.

Drugi z kompaktowych modeli to Audi Q3 -
SUV stanowigcy propozycje dla uzytkownikéw,
ktdrzy poruszaja sie po miastach, ale wyruszaja
tez w dalsze podréze. Obok klasycznego SUV-a
dostepne jest Q3 Sportback o nieco bardziej dy-

namicznej linii, a gama obejmuje réwniez wa-
riant e-hybrid, z elektrycznym zasiegiem prze-
kraczajacym 100 km. Q3 moze by¢ narzedziem
pracy lub autem typowo menedzerskim - zalez-
nie od konfiguracji i potrzeb.

Audi As i Qs - miedzy narzedziem pracy
a reprezentacjy

W $rodku firmowej gamy spotykaja sie dwa
oczekiwania: komfort przy duzych przebiegach
oraz odpowiednia reprezentacja. Audi As Iaczy oba
zadania. Limousine oferuje elegancka sylwetke
iduza pokrywe bagaznika otwierana wraz z tylna
szyba, dzieki czemu forma nie ogranicza uzytecz-
nosci. As Avant lepiej odpowiada zas na potrze-
by 0s6b regularnie przewozacych wiekszy bagaz.

Whnetrze As zaprojektowano wokoét cyfrowej
obstugi. Panoramiczny wyswietlacz jest skiero-
wany ku Kierowcy, a dostepne systemy asystujace
wspierajg go w trasie i podczas manewrowania.
Warianty e-hybrid o wyjatkowo duzych zasie-
gach 13czg naped elektryczny uzywany na co-
dziennych odcinkach z elastycznoscig potrzebna
w dalszych wyjazdach. To interesujaca konfigura-
cja dla firm mogacych regularnie tadowacé auta.

Alternatywa w tym segmencie jest Audi Qs.
SUV zapewnia przestrzen i uniwersalnos¢ przy-
datne podczas stuzbowych podrdzy, a jednocze-
$nie zachowuje charakter samochodu klasy pre-
mium. Do wyboru sa klasyczne Qs i Q5 Sportback
przeznaczone dla odbiorcéw preferujacych bar-
dziej sportowa sylwetke. Szczegdlne znaczenie
dla flot moze mieé Qs e-hybrid quattro. Zasieg
elektryczny do 101 km wedlug WLTP pozwala
regularnie poruszac¢ sie bez uruchamiania silni-
ka spalinowego. Emisja CO: na poziomie 55-76
g/km, zaleznie od wersji i wyposazenia, ulatwia
réwniez realizacje limitéw zapisanych w poli-
tyce flotowe;j.

Audi A6, czyli wizytéwka firmy

Na szczycie podstawowej gamy flotowej znaj-
duje sie Audi A6 - w tym modelu pierwszopla-

Fot. Mat. prasowe

Fot. Mat. prasowe

nowa jest rola reprezentacyjna. A6 Limousine
pasuje do potrzeb kadry zarzadzajacej i os6b wy-
stepujacych w imieniu przedsiebiorstwa, na-
tomiast A6 Avant laczy podobny standard po-
drézowania z wiekszymi mozliwoSciami prze-
WOZowymi.

W dlugich trasach znaczenie maja nie tylko
osiagi, lecz takze fotele, wyciszenie, zawieszenie
i komfort. Panoramiczny wyswietlacz systemu
MM, systemy wspomagajace jazde oraz opcjo-
nalny ekran dla pasazera tworza komfortowe cy-
frowe Srodowisko. A6 réwniez wystepuje w od-
mianach e-hybrid, dzieki czemu reprezentacyjny
charakter nie stoi w sprzecznosci z flotowymi
programami ograniczania emisji.

Model to poczatek. Liczy sie sposob
uzytkowania

O wlasciwym wyborze napedu nie powinien
decydowac trend, lecz specyfika pracy w danej
firmie. Przy wysokich przebiegach, zmiennych
trasach i ograniczonym dostepie do ladowarek
sprawdza sie inne rozwiazania niz w przypad-
ku samochodu, ktoéry kazdej nocy wraca na par-
king z wallboxem. Audi oferuje warianty o emi-
sji ponizej 120 g CO./km, w tym wybrane hy-
brydy plug-in, co pozwala wlaczy¢ samochody
premium do flot objetych limitami Srodowi-
skowymi. Parametr homologacyjny nie zasta-
pijednak analizy uzytkowania. Dopiero zesta-
wienie tras, przebiegu, mozliwosci tadowania
i kosztow eksploatacji pokaze, ktéra konfigu-
racja bedzie optacalna.

Samochod najlepiej sprawdzi¢ w firmie

Kilkadziesiat minut za kierownica nie zawsze
wystarczy, aby oceni¢ samochéd, ktory ma pra-
cowac przez kilka lat. Dlatego Audi oferuje klien-
tom flotowym dedykowany program jazd testo-
wych z mozliwoscia indywidualnego ustalenia
warunkéw uzyczenia auta. Samochéd mozna
sprawdzi¢ tam, gdzie bedzie rzeczywiscie uzyt-
kowany: w miejskim ruchu, na autostradzie, z ty-
powym obcigzeniem i przez osoby, ktdre pozniej
maja z niego korzystac.

Taki test pozwala poréwnac zuzycie paliwa lub
energii, wygode na dlugim dystansie, funkcjonal-
no$¢ bagaznika czy latwos¢ ladowania. Utatwia
tez wybér pomiedzy A3 i Q3 albo A5i Qs - mo-
delami zblizonymi pozycjonowaniem, lecz odpo-
wiadajacymi na inne preferencje. W analizie po-
trzeb i w przygotowaniu konfiguracji pomagaja
doradcy w centrach flotowych Audi.

Finansowanie i serwis,
ktore pracuja razem z flota

Dobrze dobrany model musi jeszcze zmie$ci¢
sie w firmowym rachunku. Oferta finansowa-
nia Audi jest przygotowywana indywidualnie,
stosownie do wielkosci floty, zakladanego okre-
su uzytkowania i oczekiwanego zakresu obstugi.
Serwis moze zosta¢ uwzgledniony w miesiecznej
platnosci, dzieki czemu koszt samochodu jest
bardziej przewidywalny, a zarzagdzanie parkiem
wymaga mniej formalnosci.

Znaczenie ma réwniez dostepnos¢ zaplecza
po odbiorze auta. Audi dysponuje siecia 51 au-
toryzowanych partneréw serwisowych w Pol-
sce. Oferte uzupelniaja ustugi dopasowane do
konkretnych przedsiebiorstw, w tym door-to-
-door, szkolenia z bezpiecznej jazdy oraz doradz-
two zwigzane z infrastrukturg ladowania. Z ko-
lei program ,,Twoja flota” pozwala obja¢ jednym
rozwigzaniem serwisowym samochody réznych
marek Grupy Volkswagen, a to istotne utatwie-
nie dla firm, ktére nie zamierzaja od razu ujed-
nolica¢ catego parku pojazdow.

Dobra flota nie musi sie skltada¢ z identycz-
nych aut. Powinna natomiast dziata¢ jak sp6jny
system. Gama od A3 i Q3, przez As oraz Qs, do
A6 pozwala dopasowa¢é samochéd do réznych
tras, zadan i pozioméw odpowiedzialnosci. Fi-
nansowanie, testy w rzeczywistych warunkach
i kompleksowa opieka serwisowa domykaja ca-
tos¢. Punktem wyjScia moze by¢ rozmowa z do-
radcg oraz wybér modeli, ktére warto najpierw
sprawdzi¢ w codziennej pracy.

Artykut powstat przy wspétpracy
z Volkswagen Group Polska




