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UMILU

FUNDACJA
JPRZYSZt0SC DLA
DZIECI" OD LAT
WSPIERA MALUCHY
7 WOJEWODZTWA
WARMINSKO-
-MAZURSKIEGO,
KTORE POTRZEBUJA
POMOCY. JEJ
PODOPIECZNIMOGA
TERAZ LICZYC TEZ
NA WOJCIECHA
KOWALEWSKIEGO,
PREZESA STOMILU
OLSZTYN.
DLACZEGQ?

aja po kilka tygo-

dni, miesiecy lub

lat, a juz przyszlo

im si¢ zmierzyc

z choroba, ubé-
stwem lub cierpieniem.
Mowa o maluchach — pod-
opiecznych Fundacji ,Przy-
szlo$é dla Dzieci”, ktorej po-
moc to czesto dla nich jedyny
ratunek.

— Zroku na rok potrzebuja-
cych przybywa —mowi Iwona
Zochowska-Jablonska, dyrek-
tor zarzadzajaca fundacji.
— Co miesiac wplywa do nas
kilkanascie nowych prosb od
rodzicow chorych dzieci. To
dramatyczne historie ludzi,
ktorych czesto nie sta¢ na
leczenie swoich pociech, na

dojazdy do szpitali, na pokry-
cie kosztow turnusow reha-
bilitacyjnych. Nie wspomne
o niestandardowym leczeniu
w przypadku np. nowotwo-
row, ktorego kosztu NFZ nie
pokrywa. Pomoc zzewnatrz to
czesto jedyna szansa na rato-
wanie zycia — dodaje.

Los malych bohateréow
z wojewodztwa warminsko-
-mazurskiego nie jest obo-
jetny Wojciechowi Kowalew-
skiemu, prezesowi Stomilu
Olsztyn. Ostatnio, sponta-
nicznie, wpad} na niezwykly,
plynacy prosto zserca pomyst.

— Przed ostatnim meczem
zadeklarowalem, ze za kaz-
da strzelong przez Stomil
Olsztyn bramke osobiscie
przekaze tysiac zlotych na
rzecz Fundacji ,Przyszloéc
dla Dzieci” — méwi prezes
klubu. — Od wielu lat sta-
ram sie wspiera¢ rozne akcje
charytatywne. Sam jestem
wspotltworea Stowarzysze-
nia na rzecz Promocji Sportu
iRekreacji ,Akademia 2012”.
Od tego wlaénie roku zajmuje
si¢ nie tylko rozwojem spor-
towym dzieci imlodziezy, ale
réwniez wsparciem osob, kto-
re potrzebuja pomocy. Wérod
nich bardzo czesto sa chore
dzieci, dla ktérych organizu-
jemy cykliczne imprezy lub
turnieje pitkarskie — wyjasnia
nasz rozmowca.

Stomil Olsztyn juz wczes-
niej angazowal sie w akcje
organizowane przez Funda-
cje ,Przyszlosé dla Dzieci’, ale
tym razem inicjatywa wyszla
bezpoérednio od Wojciecha
Kowalewskiego.

— Mysle, ze zawodnicy sa
wystarczajaco zmotywowani,
ale moze bedzie im sie gralo
jeszcze lepiej ze $wiadomos-

Fot. archiwum klubu

Wojciech Kowalewski, prezes Stomilu Olsztyn

cia, ze kazda strzelona bram-
ka wspiera przyszlo$é wielu
dzieci i przeklada sie na re-
alne $rodki finansowe, ktore
osobiscie przekaze — o$wiad-
cza prezes klubu.

— UDOWADNIAMY, ZE SPORT
PROFESJONALNY, TAKI

JAK MIEDZY INNYMI PILKA
NOZNA, ROWNIEZ DAJE
MOZLIWOSC WSPIERANIA
INNYCH.

Przez wiele lat mojej pil-
karskiej kariery mialem
swiadomo$¢, ze nalezymy
do grupy tych oséb, ktore
oprocz mozliwosci finanso-
wych maja lub powinny mie¢
poczucie obowigzku poma-
gania tym, ktorzy znalezli sie
w potrzebie — zauwaza nasz
rozmbéwca. — Pomagalem
kiedy$ ipomagam teraz, wie-
rze, ze znajda si¢ iinne osoby

z Olsztyna i nie tylko, ktoére
zechca sie wlaczyé do ak-
cji. Wiem, ze wérod kibicow
Stomilu Olsztyn jest wiele
0s6b, ktore nie tylko mocno
kibicuja klubowi i ciesza sie
zkazdej bramki, ale maja tez
mozliwoS¢ wspierania innych.
Zapraszam wla$nie do takiej
zabawy. Mamy jeszcze siedem
meczow do rozegrania do
konca sezonu i jestem pew-
ny, ze tych bramek zawod-
nicy Stomilu Olsztyn troche
nastrzelaja — namawia Woj-
ciech Kowalewski.

—MOJE ZOBOWIAZANIE
DOTYCZACE KAZDEJ
STRZELONEJ BRAMKI

BEDZIE UTRZYMANE DO
KONCA SEZONU 2019/2020.
Serdecznie zapraszam — ki-

bicujmy nie tylko Stomilowi
Olsztyn, ale pomagajmy tez

dzieciom. Jest ku temu wy-
jatkowa okazja i mozemy to
zrobi¢ wspoélnie — dodaje.

— To bardzo dobra wia-
domoé¢ — moéwi Jaroslaw
Tokarczyk, prezes Fundacji
~Przysztosé dla Dzieci”. — Za-
lezy nam, zeby osoby znasze-
go regionu aktywnie wlaczaly
si¢ we wspolng pomoc pod-
opiecznym fundacji. Dzie-
ki takiemu wsparciu nasze
dzialania beda skuteczniejsze,
wiecej dzieci otrzyma pomoc.
Trzymam kciuki za Stomil.
Mam nadzieje, ze hojny gest
Wojciecha Kowalewskiego
zmobilizuje kolejne osoby
do podobnej postawy, za co
wszystkim bardzo dziekuje.

Kiedy bialo-niebiescy beda
mieli najblizsza okazje, by
wykazacé sie na boisku?

— Najblizszy mecz rozegra-
ny zostanie w niedziele. Jest
to mecz wyjazdowy z Podbe-
skidziem Bielsko-Biala, czyli
liderem rozgrywek — infor-
muje Wojciech Kowalewski.
— Przed naszym zespolem
na pewno spore wyzwanie,
ale wierze, Ze nasi zawodnicy
iw tym spotkaniu strzela kil-
ka bramek. Jak zawsze bede
mocno kibicowal i trzymatl
kciuki. Zachecam do tego
samego pozostalych kibicow.
Kibicujmy iwspierajmy dzie-
ciaki, polagczmy przyjemne
zpozytecznym.

Kamila Kornacka

Whptaty dla podopiecznych
fundacji kierujemy na rachunek
nr: 5812401590 1111 0000 1453
6887 z dopiskiem

.Kibicujemy Stomilowi".
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ROBERT BIEDRON:

PREZYDENT MUSI SZUKAC DIALOGU

STUDIOWAL
W OLSZTYNIE
POLITOLOGIE,

TERAZ WALCZY

0 PREZYDENTURE.
—PREZYDENT MUSI
BYC Z TEGO LUDU,
MUSI BYC DOBRYM
GOSPODARZEM,
ROZUMIEJACYM
POLSKE. JA
CHCIALBYMBYC
TAKIM PREZYDENTEM
—MOWI ROBERT
BIEDRON, KANDYDAT
NA PREZYDENTARP.

Zniak
-:‘\.

Fot. Zbigniew WoZni

Kandydat na prezydenta RP Robert Biedron spotkat sie z mieszkancami Warmii i Mazur

—Chciatbym, zeby na
poczatek dokonczyt pan
pewnag historie. Dwadziescia
lat temu z pociggu na dworcu
w Olsztynie wysiadt chtopak,
ktory przyjechat tu z potudnia
Polski. Wsiadt do autobusuii...
— I mySlat o tym, zeby sie
wyspac, bo przyjechal zdaleka,
bo az zPodkarpacia. Pamietam,
ze jechalem prawie 24 godziny.
Podroéz byla bardzo meczaca.
A przyjechalem na egzaminy
na studia (politologie — red.),
ktore — jak sie p6zniej okazalo
— poszly mi bardzo dobrze.
Wracajac do tej historii, to
pojechalem do akademika na
ul. Zoknierska, gdzie czekal na
mnie pokdj. Po raz pierwszy
bylem wOlsztynie. Izobaczylem
piekne miasto, takiego miasta
nie znalem, przyjechalem zgor,
atu jeziora, inna architektura,
czerwona cegla, cos, co wGalicji
raczej jest nieznane. Dla mnie to
byt fascynujacy czas, apoza tym
to byly czasy studenckie.

— ,Wspomnien z Olsztyna

mam bardzo duzo i wszystkie

sg pozytywne” —mowit pan

w jednym z wywiadow.

— To bylo miejsce, ktore
uformowalo mnie jako czlowieka
otwartego. Przez to, ze ucieklem
tak daleko ztego swojego Pod-
karpacia, zKrosna, mogltem so-
bie pozwoli¢ na wolnosc.

—Czy rzeczywiscie nasz

region jest taki réznorodny,

otwarty? Tak pan to czuje
teraz, po tych 20 latach.

— Tak, zdecydowanie. Polska
jest réznorodna, ale sa regiony,
ktore sa bardziej réznorodne
kulturowo, religijnie, etnic-
znie. I taka jest Warmia, itak-
ie sa Mazury. To jest wielki
skarb, ze w Polsce mamy re-
gion tak bardzo zréznicowany
etnicznie, narodowo$ciowo,
religijnie. Czulem si¢ tutaj
bardzo bezpiecznie, dobrze.
Zreszta mialem $wietnych
wykladowcow, wspanialg
kadre akademicka. Olsztyn,
Warmia i Mazury nie powinny
mie¢ zadnych kompleksow,
jesli chodzi o swoja miejskosé,
kulture, potencjal. To jest
miasto, region z ogromnym
potencjatem.

—Ma pan pomyst na rozwgj

naszego regionu, cho¢ wiemy,

ze te kwestie nie s w gestii
prezydenta?

— Prezydent powinien
by¢ przede wszystkim am-
basadorem, wizytowka swo-
jego kraju, znaé¢ dobrze swoje
panstwo. Mysle, ze bede
najlepsza wizytowka Olsztyna,
Warmii i Mazur, bo znam re-
gion, znam jego mieszkancow.
Ale tez wiem, jakie sa tutaj
problemy. Wydaje mi sie, ze
dzisiaj podstawowym proble-
mem jest depopulacja regionu,
to, ze wiele os6b wyjezdza stad,
itrzeba sie zastanowi¢, jak to
powstrzymac. Mozna to zrobic
przede wszystkim poprzez ro-
zw0j mieszkalnictwa. Wiele
0sob, szczegblnie mlodych,
nie sta¢ na to, zeby zmieni¢

prace, wziac kredyt, jak radzila
Platforma Obywatelska przez
lata. Dzisiaj panstwo powinno
wziac wspolodpowiedzialnosé
za budowanie mieszkan z ni-
skim czynszem.

Kolejna kwestia to komu-
nikacja. Pamietam, ze kiedys
byly pociagi do Biskupca, do
Mragowa, a od 2009 roku
ich juz nie ma. Skoro wiele
polaczen autobusowych, kole-
jowych jest likwidowanych,
to jak ludzie maja zy¢ w tych
miastach? Panstwo pow-
inno rozwija¢ sie w sposob
zrownowazony i do stolicy
regionu musza byé dobre
polaczenia autobusowe ikole-
jowe z kazdego powiatu,
zkazdej gminy wwojewodztwie.

To takze kwestia ochrony
zdrowia. Jezdzac po regionie,
odwiedzam szpitale, ktore sa
bardzo zadluzone, sa na skraju
upadku, bo brakuje i bialego
personeluy, ifinansowania.

—Jak to zmieni¢?

— Unia Europejska przygo-
towuje najwiekszy plan odbu-
dowy Europy w powojennej
historii, nowy plan Marshalla
dla Europy. Jako posel Parla-
mentu Europejskiego pracuje
w komisji budzetowej nad
nowym budzetem. Idzisiaj Pol-
ska moze pozyskac az 280 mld
zlotych na inwestycje, wlaénie
na nowe polaczenia auto-
busowe, budowe mieszkan,
szpitale. I to wszystko
zaproponowalem wmoim ,,Pla-
nie odbudowy Polski”. Trzeba

inwestowac nie tylko w wiel-
kie metropolie typu Gdansk,
Warszawa, Krakow, ale tez
w miasta $redniej wielkoSci,
W mniejsze miejscowosci.
Po erze budowy koSciotow,
Swiatynn musi nadejéé era bu-
dowy zlobkéw iprzedszkoli.
— W swoim programie
proponuje pan zwiekszenie
naktadéw na stuzbe zdrowia,
podniesienie ich do 7,2 proc.
PKB. To sporo.

— Sporo, ale dzisiaj Polska
obok Rumunii przeznacza na-
jmniej pieniedzy na ochrone
zdrowia w Unii. A skutki
tego sa takie, ze pielegniarki
ipolozne wyjezdzaja na Zach-
6d, brakuje medykéw, szpitale
powiatowe upadaja, kole-
jki do lekarzy rosna. Musimy
to zmienié. Bo to jest jeden
zwyznacznikéw europejskich
standardow. Jezeli mamy juz
autostrady, stadiony na eu-
ropejskim poziomie, mamy
europejskie wynagrodzenia
postow, to musimy mie¢ eu-
ropejskie szpitale, europejskie
wynagrodzenia pielegniarek.
Naprawde moge wiele
powiedzie¢, czym sie réznie
od pozostalych kandydatow,
ale roznie sie takze, jesli chodzi
o filozofie panstwa. Uwazam,
Ze panstwo powinno tworzy¢
dobre ustugi publiczne, dobra
szkole, dobre szpitale, do
ktérych dostep ma kazdy, anie
tylko ci najbogatsi.

—Jak powinien wygladac

rozdziat Kosciota od parfistwa?

—  UmoéwiliSmy sie
na autonomie panstwa
i Koéciola. UmoéwiliSmy sie
na to, ze panstwo nie bedzie
finansowalo KoSciolow,
a wiemy, ze tak si¢ dzieje.
Uwazam, itu jestem niestety
jedynym kandydatem w tych
wyborach, ktory méwi o tym
jasno i wyraznie, ze trzeba
opodatkowaé Ko$ciét. Musi
placi¢ sprawiedliwie podatki.
Obecnie ksiadz placi 243 zt po-
datku ryczaltowego, ito raz na
kwartal. Przecietny podatnik
PIT placi kwartalnie 11 razy
wiecej. Ksieza musza wkonicu
placi¢ sprawiedliwie podatki.
Dzi§ samorzadom brakuje
pieniedzy na zlobki i przed-
szkola, a mamy pieniadze na
utrzymanie bogatego Kosciola
katolickiego, mamy 2 mld zi na
nauczanie lekeji religii.

—Czy przekop Mierzei

Wislanej na sens?

— Po pierwsze jest to spo-
ra ingerencja w nature. Sa
rzeczy, ktore sa naszym do-
brem narodowym, 1 takim
dobrem jest wlasnie przy-
roda, natura. Jestem ostatnia,
osoba, ktéra uwierzy, ze prezes
Kaczynski przekopie Mierzeje
Wiélana. Oni dzisiaj mowia,
ze beda budowali Centralny
Port Komunikacyjny, chca
stawia¢ elektrownie jadrowa,
przekopa¢ Mierzeje Wislana.
Angela Merkel od 15 lat
buduje pod Berlinem lotnisko
inie jest wstanie go ukonczy¢é.
A Kaczynski zbuduje nam
elektrownie jadrowa, CPK,
przekopie Mierzeje Wislang?
Przeciez oni warzywniaka nie
byliby wstanie poprowadzi¢.

— Gdyby zostat pan

prezydentem, jaka bytaby

pana pierwsza inicjatywa
ustawodawcza?

— Podniesienie naktadow na
stuzbe zdrowia. Dzi§ katastrofa
ochrony zdrowia jest sym-
bolem poprzednich iobecnych
rzadéw. To nie jest normalna
sytuacja, ktora gwarantuje
nam bezpieczenstwo. Jak
slysze, jak panstwo traktuje le-
karzy, pielegniarki, ratownikow
medycznych, to zastanawiam
sie, jak mamy mie¢ zaufanie do
panstwa, jezeli ono tak traktuje
tych, ktérzy szczegblnie teraz,
w czasie pandemii niosa nam
pomoc. Trzeba dofinansowac
ochrone zdrowia, a po drugie
trzeba $ciagnaé unijne Srodki,
zeby zmodernizowac¢ szpitale.
Dzisiaj mamy realne problemy,

MYSLE, ZE BEDE
NAJLEPSZA
WIZYTOWKA
OLSZTYNA,
WARMII
IMAZUR, BO
ZNAM REGION,
ZNAM JEGO
MIESZKANCOW.
ALE TEZ WIEM,
JAKIE SATUTAJ
PROBLEMY.

ktorymi zyja Polacy: niskie
wynagrodzenia, ubdstwo em-
erytow, fatalny stan powietrza,
brak mieszkan, katastrofa
sluzby zdrowia, finansowa
zapa$¢ samorzadow. Ze zdzi-
wieniem przyjmuje, ze zar6w-
no Andrzej Duda, jak i Rafal
Trzaskowski, reprezentujacy
PO i PiS, uciekaja od de-
baty, bo kolejne debaty sa
odwolywane. A ja jestem fac-
etem od rozwiazywania konk-
retnych spraw. Mysle, ze bylem
dobrym gospodarzem Shtupska,
dzisiaj chcialbym by¢ dobrym
gospodarzem Polski.

— Jaki wiec powinien by¢

przyszty prezydent RP?

— Powinien by¢ przede
wszystkim tym, ktory bedzie
szukal dialogu, polaczy
spoleczenstwo podzielone
przez dwa obozy, ktére nawza-
jem sie zwalczaja. Prezydent
powinien byé¢ empatyczny, byé¢
zawsze tam, gdzie dzieje si¢
ludzka krzywda, gdzie ludzie
potrzebuja pomocy, wspar-
cia. Powinien dba¢ o godnosé
czlowieka, a nie obraza¢ ludzi
jak prezydent Andrzej Duda.
Powinien czué bijace serce Pol-
ski, a nie pochodzi¢ z jakichs
warszawskich salonow, pali¢
cygara ipopijaé francuskie wina.
Prezydent RP musi rozumied,
czym zyje Polska, jakie sa
problemy. Prezydent musi by¢
ztego ludu, musi by¢ dobrym
gospodarzem, rozumiejacym
Polske ija chcialbym by¢ takim
prezydentem. am
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IDE W NIEDZIELE NA WYBORY, BO...

KAZDY G£OS

JEST WAZNY
TOOCZYWISCIE
TRUIZM, ALE

JAKZE PRAWDZIWY
—MOWIA
OLSZTYNIANIE,

7 KTORYM|
ROZMAWIAMY O TYM,
CZY W NIEDZIELE
POJDA GLOSOWAC
W WYBORACH
PREZYDENCKICH.
DLACZEGO IDA

NA WYBORY?

ZEBY POTEM NIE
NARZEKAC, BO INNA
TO JUZ PRAWDA,

ZE NIEOBECNI

NIE MAJA GLOSU.

niedziele be-
dziemy wybie-
rali prezydenta
kraju na kolejne
piec lat. Lokale
wyborcze zostana otwarte
o godz. 7 i beda czynne do
godziny 21. To beda wybory
inne od tych, ktore znamy.
Maseczki, plyny dezynfe-
kujace, a niektorzy chca i$¢
glosowaé nawet ze swoim
dlugopisem. Poczatkowo
wybory mialy by¢ 10 maja.

REKLAMA

Ale wzwigzku zpandemia,
zagrozenie dla glosowania
w lokalach wyborczych bylo
zbyt wysokie, a wyborow ko-
respondencyjnych nie udalo
sie przygotowac na czas. Dla-
tego zostaly zarzadzone nowe
wybory na 28 czerwca ibeda
to wybory mieszane, bo glo-
sowa¢ bedziemy w lokalach
wyborczych lub korespon-
dencyjnie, jezeli taka forme
wybrali$my. Tu warto dodag,
Ze PO raz pierwszy wszyscy
mamy mozliwo$é glosownia
kopertowego. Niezaleznie
jednak od formy glosowa-
nia wazne, zeby$my w ogoble
wzieli w nich udzial — pod-
kreslaja olsztynianie, ktorych
zapytaliSmy, czy idlaczego ida
na wybory.

Ewie Cichockiej, piosenkar-
ce (Czerwony Tulipan) nie
zdarzylo nie wziag¢ udzialu
wyborach.

— Nawet jak byliSmy na
koncertach w Paryzu, a byly
akurat wybory prezydenckie,
to glosowaliSmy w naszej
ambasadzie — wspomina
piosenkarka, ktora nie wy-
obraza sobie, ze mozna sobie
odpusci¢ wybory.

— To nasz glos, to my
wybieramy — méwi Ewa
Cichocka.

— NIE MOZEMY ODPUSCIC
| POZNIEJ NARZEKAC,

ZE WYGRAL KTOS,

KTO NAM SIE NIE PODOBA.

Glosujemy wlasnymi no-
gami. To jest manifestacja
naszej postawy. Musimy by¢
aktywni ito jest to minimum
naszej aktywnos$ci. Czesto
nam si¢ wydaje, ze co tam

Ewa Cichocka

jednej glos, nic nie znaczy.
Mysle, ze szczegblnie w tej
chwili ten kazdy glos jest tak
bardzo istotny. Dlatego za-
checam do péjscia na wybory.
To jest nasz kraj. Imy swoim
wyborem decydujemy, otym
kto nami zarzadza.

— Zdecydowanie tak, p6j-
de na wybory — méwi Iwona
Szymanska-Pavlovi¢, tancer-
ka imiedzynarodowy sedzia.

—UWAZAM, ZE KAZDY GLOS,
KAZDEGO OBYWATELA

W POLSCE SIE LICZY.
0SOBA, KTORA NIE IDZIE

NA WYBORY, NIE POWINNA
POZNIEJ NARZEKAC, ZE
WYNIK WYBOROW JEST NIE
PO JEJ MYSLI.

A glosujac mamy po prostu
wplyw na ten wynik. Dlatego
bede glosowaé tradycyjnie,
awiec w lokalu wyborczym.

Myéle, ze beda tam zacho-
wane wszystkie $rodki bezpie-

Zbigniew Staniszewski

czehstwa — maseczki, plyny
do dezynfekgcji.

— Duzo podrézuje, ale
mimo to glosuje, biore wte-
dy specjalne za$wiadczenie,
ktore umozliwia glosowanie
poza domem — dodaje olszty-
nianka.— Mam swego fawo-
ryta ilicze, ze wygra, dlatego
trzeba glosowac, zeby wygral.

Na wybory idzie tez Zbi-
gniew Staniszewski, kierowca
rajdowy.

—MAM SWOJEGO
KANDYDATA | MAM
NADZIEJE, ZE WYGRA
—MOWI ZBIGNIEW
STANISZEWSKI.

— Martwie si¢ r6znymi rze-
czami, ktére sa wPolsce, m.in.
rosnaca krytyka Unii Euro-
pejskiej wstosunku do Polski.

To, ze w UE zaczyna sie
mowic, ze nasz kraj nie jest
demokratyczny. Dlatego na
te wybory nie mozna nie
pojsc.

tel. 504 043 001.

Prezydent Olsztyna

W zwigzku z wyborami prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Urzad Miasta Olsztyna zapewnia
osobom niepetnosprawnym transport do lokalu wyborczego.

Osoby niepetnosprawne lub majace problem z poruszaniem si¢ mogg skorzysta¢ wraz z opieku-
nem nieodptatnie z transportu dostosowanego do potrzeb osob niepetnosprawnych.

Zgloszenia przyjmowane beda w niedziele, 28 czerwca 2020 r., w godz. 9.00-19.00 pod numerem

Prezydent Olsztyna
/-/ Piotr Grzymowicz

825200tbr-A-G

Iwona Szymanska-Pavlovi¢

Kazdy znas ma swoja wizje
prezydenta, jaka jest olszty-
nian wizja prezydentury?

— Prezydent powinien stac¢
na strazy konstytucji, a ma
do tego narzedzia, choéby
poprzez niepodpisanie kon-
kretnej ustawy, je§li uzna, ze
narusza konstytucje — dodaje
Zbigniew Staniszewski. — Po-
winien by¢ kreatywny, samo-
dzielny. I oczywiscie musi
dotrzymywac obietnic danych
wkampanii wyborczej.

Zdaniem Ewy Cichockiej
prezydent, ktory reprezentuje
nas wszystkich, to powinien
by¢ czlowiek otwarty, myslacy
nieza$ciankowo, znaé jezyki
obce. — Chcialbym, zeby pre-
zydent dawal nam poczucie
bezpieczenstwa, budzil za-
ufanie — m6wi piosenkarka.
— Iprzyznam, ze wérdd tych
jedenastu kandydatow znala-
zlam taka osobe.

Jednak te wybory nie tyl-
ko ze wzgledu na te nowsa
forme beda zdecydowanie
inne od tych, ktére znamy.
Bo kto widzial, zeby do lo-
kalu wyborczego wchodzié
zmaseczka na twarzy. A tak
trzeba sie bedzie zachowac,
chcac zaglosowac w lokalu
wyborczym. Glosowanie nie
rézni sie niczym od naszej
wizyty w urzedzie, sklepie,
czy w jakiejkolwiek innej
przestrzeni publicznej, gdzie
znajduja sie ludzie.

— Maseczke mamy uchyli¢
tylko na chwile, wtedy kie-
dy komisja musi stwierdzic¢
tozsamo$¢ wyborcy — po-
wiedziala w RFM FM Mag-
dalena Pietrzak, sekretarz
Panstwowej Komisji Wy-
borczej. — Zabiore wlasny
dlugopis, zabiore masecz-
ke. Bede uwazaé, zeby nie
dotykaé czego$, czego nie
musze dotykaé. Po powro-
cie na pewno zdezynfekuje
rece, przed rowniez. Beda
w kazdym lokalu plyny de-

zynfekujace, wiec kazdy
powinien z nich skorzystac
i przed wej$ciem i po wyj-
$ciu. No i oczywiScie bede
stala w kolejce w odstepie
co najmniej 1,5-metrowym,
zeby zachowaé bezpieczny
dystans — podkreélila se-
kretarz PKW.

Warto dodaé, ze w lokalu
wyborezym w tym samym
czasie bedzie mogla przeby-
wac nie wiecej niz 1 osoba na
4 metry kwadratowe z wyla-
czeniem m.in. czlonkéw ob-
wodowej komisji wyborczej,
mezow zaufania, obserwa-
toréw spolecznych i miedzy-
narodowych. Lokale maja
by¢ wietrzone przed przysta-
pieniem obwodowej komisji
wyborczej do pracy ico naj-
mniej raz na godzine przez co
najmniej 10 minut. Wymiana
powietrza nie przerywa gloso-
wania oraz pracy obwodowej
komisji wyborczej. Stano-
wiska pracy poszczeg6lnych
czlonkow komisji maja byé
tak zorganizowane, by zacho-
wa¢ miedzy nimi co najmniej
1,5 m odstepu. Stoly nie moga
by¢ pokryte suknem ani zad-
nym innym ,wchlanialnym
materialem”. Oile czlonkowie
komisji wyborczej wmasecz-
ki ijednorazowe rekawiczki
zostang zaopatrzeni ,z urze-
du”, tak wte glosujacy musza
zaopatrzy¢ si¢ sami. Co je$li
wyborca nie ma maseczki?

— Wtedy na pewno prze-
wodniczacy komisji zwroéci
tej osobie uwage, ze powin-
na zakry¢ twarz — mowi
Piotr Sarnacki, dyrektor
delegatury Krajowego Biu-
ra Wyborczego w Olsztynie.
— W przypadku odmowy
moze poprosi¢ wyborce
o opuszczenie lokalu wybor-
czego, uniemozliwiajac mu
nawet glosowanie, czy tez
wezwac policje. Dlatego idac
na wybory, zabierzmy tez
maseczke. Zadbajmy o swo-
je iinnych bezpieczenstwo.

Jak do tej pory najwiecej
Polakéw poszlo do urn w wy-
borach prezydenckich w1995
roku, w ktorych Aleksander
Kwasniewski pokonal Lecha
Walese. Wowcezas w I turze
frekwencja wyniosla 64,7
proc. Pig¢ lat temu w1 turze
glosowalo tylko 48,96 proc.
uprawnionych, to byl najniz-
szy tez wynik spo$rod wszyst-
kich wybor6éw prezydenckich
wlIII RP. Andrzej Mielnicki

Gazeta Olsztynska zawsze pod
rekg. Zaprenumeruj e-wydanie:
kupgazete.pl
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TARCZA DLA SAMORZADOW W REGIONIE

223 MILIONY

ZL OTYCH TRAF]
DO SAMORZADOW
WARMII I MAZUR
TOFORMA
POMOCY Z TARCZY
SAMORZADOWEJ,
KTORA OFERUJE
RZAD. W SKALI
KRAJU FUNDUSZ
INWESTYCJI
SAMORZADOWYCH
TOAZBMLD
ZLOTYCH,

skali pomocy dla
samorzadow z re-
gionu poinformo-
wal w czwartek,
na specjalnie zwo-
lanej konferencji prasowej,
wojewoda warminsko-
-mazurski Artur Chojecki.
Na spotkaniu towarzyszyl
mu przewodniczacy Prawa
i SprawiedliwoS$ci w okregu
olsztynskim Jerzy Szmit oraz
radni tej partii zsejmiku wo-
jewodztwa warminsko-ma-

zurskiego Bozena Ulewicz,
Dariusz Rudnik i Patryk
Kozlowski. Dziennikarzom
swoje plany wykorzysta-
nia pieniedzy przedstawiali
przedstawiciele samorza-
déw powiatowych z Nidzicy,
Ketrzyna i Mragowa. Zalety
programu zachwalal takze
posel PiS Jerzy Malecki.

— Wkali kraju to az 6 mi-
liardow zlotych. Dla naszego
wojewodztwa jest w sumie
ponad 223 miliony zlotych
— poinformowal wojewoda
Artur Chojecki.

Wojewoda méwigce o pro-
gramie pomocy finanso-
wej z Funduszu Inwestycji
Lokalnych, przedstawil go
jako forme pomocy rzadu
jednostkom samorzadowym
wramach tzw. tarczy samo-
rzadowej. Pieniadze z tego
funduszu maja poméc ni-
welowac skutki epidemii.
Szczegblnie w przypadku
zastojow inwestycyjnych.
Zdaniem wojewody Artura
Chojeckiego, to takze istot-
na pomoc dla lokalnych firm
wspolpracujacych zsamorza-
dem.

— Algorytm, na podstawie
ktérego wyliczono kwoty
wsparcia dla poszczegblnym
samorzadow, odnosi sie do
iloSci prowadzonych inwe-
stycji. Obejmuje tez inne
zmienne. To miedzy innymi
liczba ludnos$ci — powiedzial
nam Artur Chojecki.

Procedura uruchomienia
funduszy i przekazania ich
samorzadom, ktore zdecydu-

WOJEWODA .
WARMINSKO-MAZURSKI

sty L ool

Rzad przyznat samorzgdom z naszego regionu 223 miliony ztotych

ja sie na skorzystanie znich,
ruszy na poczatku sierpnia.
Pieniadze moga by¢ przezna-
czone na dowolny cel. — Tu
nie ma ograniczen — stwier-
dzil wojewoda Artur Choje-
cki.

Jak wyglada mapa przy-
znanych funduszy do wy-
korzystania na Warmii
i Mazurach? Najwiekszym
beneficjentem jest ziemski
powiat olsztynski. Z rzado-
wego programu ma dostaé
az 26 milionéw zlotych.
Kolejny na liscie jest Ol-
sztyn z kwota 20,5 miliona

zlotych. Powiat ilawski i el-
cki dostana po 15 milionow,
ostrodzki 12 milionow, dzial-
dowski 11,7 miliona, gizycki
11 milionéw a ketrzynski 10
milionéw. Tyle samo co dla
powiatu ketrzynskiego przy-
gotowano dla powiatu bar-
toszyckiego, piskiego iziem-
skiego powiatu elblaskiego.
Powiat mragowski otrzyma
9,5 miliona, szczycienski 9,3,
nidzicki 7,7, nowomiejski
7,4, alidzbarski 7 milionow.
Powiat braniewski ma przy-
znane 6,5 miliona zlotych,
olecki 6,1, a wegorzewski

3,5 miliona zlotych. Miasto
Elblag otrzyma ponad 5,8
miliona zlotych. Fundusz In-
westycji lokalnych w swoim
zalozeniu wspiera remonty
szkol, przedszkoli, inwesty-
cje wwodociagi, kanalizacje,
budowe drég iinwestycje in-
frastrukturalne. Pieniadze
moga tez znacznie wesprzeé
samorzady borykajace sie
z brakiem na przyklad na
wklady wlasne niezbedne
do przeprowadzenia wiek-
szych inwestycji.

— Prowadzimy remont
irozbudowe szpitala. Inwe-

stycja musiala by¢ rozpisana
na dluzszy czas. Te pieniadze
pozwola nam na szybkie jej
zakonczenie i oddanie do
uzytku lokalnej spoleczno-
§ci — oznajmil starosta po-
wiatu ketrzynskiego Michal
Kochanowski

Posel Jerzy Malecki przy-
pomnial, ze wiele gmin ipo-
wiatow ma problem z wkla-
dem wlasnym do inwestycji,
a$rodki ztarczy samorzado-
wej pozwola na uzyskanie
niezbednych gwarancji dla
realizacji zadan inwestycyj-
nych. To nowe szkoly, ztobki,
drogi, wodociagi i chodniki,
ale to takze zastrzyk dla
tysiaca firm i setek tysiecy
pracownikéw. — To waz-
ny zastrzyk pieniedzy wart
uwagi — przekonywal par-
lamentarzysta. Wojewoda
warminsko-mazurski Artur
Chojecki zaznaczyt tez, ze
ponad 2,6 mld zlotych z Fun-
duszu Inwestycji Samorza-
dowych trafi do gmin wiej-
skich i miejsko-wiejskich.
Jego zdaniem to droga zrow-
nowazonego rozwoju, ktory
w rownym stopniu wspiera
zaré6wno duze miasta, jak
inajmniejsze miejscowosci.

— Administracja rzadowa
stara sie wszelkimi metoda-
mi wesprze¢ lokalne samo-
rzady — zaznaczyt wojewoda
Artur Chojecki. sK

Gazeta Olsztynska zawsze pod
reka. Zaprenumeruj e-wydanie:
kupgazete.pl

TO ASIA—POTWIERDZA TO ANALIZA DNA

Sg juz wyniki DNA szczatkdw wytowionych z Jeziora Dywickiego. To rozwigzuje jedng z najmroczniejszych kryminalnych tajemnic Olsztyna.

przeprowadzone przez
Instytut Ekspertyz Sado-
wych wKrakowie potwierdzily,
ze szczatki wytowione zJezio-
ra Dywickiego naleza do zagi-
nionej w1996 roku 23-letniej
mieszkanki Olsztyna — po-
twierdzaja przedstawiciele
olsztynskiej policji.
Przypomnijmy. 26 maja
podczas kolejnych ogledzin
dna Jeziora Dywickiego
nurkowie natrafili na torbe,
w ktorej byly ludzkie szczat-
ki. Na ich odnalezienie mat-
ka Joanny Gibner czekala 24
lata. Dzisiaj juz wiadomo, ze
kobieta moze pochowaé cor-
ke. Uroczystosé pogrzebowa

B adania genetyczne DNA

odbedzie sie dzi$ (26 czerwca)
o godz. 11.15 w kaplicy przy
ul. Poprzecznej 9B w Olszty-
nie. Joanna Gibner zaginela
w 1996 roku, w kilkanaScie
dni po §lubie. Matka mlodej
kobiety Danuta Januszewska
pamieta, ze o zaginieciu po-
wiadomil ja zie¢ Marek W.
Powiedzial, ze nie wrocila na
noc do domu. Gral zmartwio-
nego. Od poczatku wygladalo
to jednak podejrzanie. Mlodzi
pobrali sie po bardzo krot-
kiej znajomoéci. Ona miala
23 lata, on tylko 21. Nie pa-
sowali do siebie, spiecia byly
juz podczas wesela. Krotko
potem Joasia przyjechala do
matki, skarzac sie, ze Marek
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W maiju podczas ogledzin dna Jeziora Dywickiego nurkowie

natrafili na torbe ze szczatkami

W. préobowal ja dusié. Pred-
ko zaczela moéwié o rozwo-
dzie. Wtedy jednak przepad-
la bez §ladu. Byly wiesci, ze

wyjechala gdzies nad morze
albo za granice i,dobrze si¢
bawi”. Byly tez sygnaly, Ze nie
zyje. Danuta Januszewska

szukala wskazowek u jasno-
widza Jackowskiego, wyna-
jela nurkow, ktorzy szukali
ciala corki w sugerowanym
miejscu, wtedy jeszcze nie
w Jeziorze Dywickim. Spra-
wa czeSciowo wyjaénila sie
dopiero po siedmiu latach,
kiedy na komisariat zglosila
sie 6wczesna konkubina Mar-
ka W. — Emilia. Przestraszyla
sie, bo po kolejnej domowej
awanturze — ciagle sie tam
co$ zlego dzialo. Zrozumia-
la, ze moze sie z nig staé to
samo, co zJoasia. Chociaz ko-
bieta odwolala potem zezna-
nia, w sadzie ostatecznie nie
powiedziala stowa, sygnal od
niej pozwolil jednak na po-

stawienie zarzutow. Marek
W. widzac policje pod oknem,
ukryl sie... wskrzyni starego
tapczanu. Wyciagniety stam-
tad, zalamal sie. W pierw-
szym odruchu przyznal, ze
rzeczywiécie udusil $wiezo
poSlubiona zone po ostrej
kl6tni w kawalerce wynaj-
mowanej przy ulicy Partyzan-
tow Olsztynie. Jej cialo mial
utopié¢ w Jeziorze Dywickim
z pomoca starszego brata.
Sad Okregowy w Olsztynie 9
listopada 2006 wydal wyrok,
wktorym uznal Marka W. za
winnego popelnienia m.in.
zbrodni zabdjstwa swojej
zony Joanny iskazal go na 15
lat wiezienia.
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ROZMOWA NIE TYLKO O MUZYCE

NIE UMIEM SIE NIE ANGAZOWAC

W KONCU
ZAUWAZYLISMY,
COZTYM
SWIATEM ROBIMY
/LE1JAK GO
TRAKTUJEMY

W KOKICU
WIDZIMY,

ZE PODCINAMY
GALAZ, NA
KTOREJ SIEDZIMY
| POWOLI, ALE
KONSEKWENTNIE
JAKO LUDZKOSC
DAZYMY DO
SAMOZAGLADY
—MOWI
TOMEK LIPINSKI,
Z KTORYM
ROZMAWIAMY

0 SWIECIE,
POLSCE

| MUZYCE,

— Co u ciebie stychad, jak sie

miewasz?

— Generalnie wszystko
w porzadku, ale jak chyba
wszyscy — musiatem sie jako$
zaadaptowaé do zaistnialej
sytuacji i zupelnie nowych
warunkow. Najgorsza w tym
wszystkim jest ogromna trud-
nos¢ zplanowaniem czegokol-
wiek, awmoim zawodzie pla-
nowanie to wlaénie kluczowy
element iwszystko si¢ na nim
opiera. Dzi$ wsytuacji, kiedy
nie wiadomo co ijak plano-
wac — wszyscy planujemy na
zasadzie: ok, moze sie uda.
Ajak sie nie uda —to trudno.
Ajak te plany takie palcem
na wodzie pisanie, to licze
sie zsytuacja, ze wnajblizszej
przyszloéci nam, artystom
— bedzie coraz trudniej zara-
bia¢ muzyka tak, jak to bylo
mozliwe jeszcze do niedawna.
Mam na my$li przede wszyst-
kim koncerty. Polska wostat-
nich latach stala sie dosé
bogatym i bardzo ozywio-
nym rynkiem koncertowym.
Wielu muzykéw, szczegdlnie
mlodych, koncertowaniem
po prostu zarabialo na zycie.
Dzi§ to wlasnie ci artySci,
azwlaszcza wykonawcy zna-
lezli sie w nieciekawej sytu-
acji. Generalnie artySci sie
wniej znalezli, bo pandemia
odbije sie rownie mocno tak-
ze na innych profesjach twor-
czych... Licze sie wiec z tym,
ze w najblizszej przyszlosci
moze by¢ ciezko. Na szczescie
wiele lat szukalem miejsca na
proby, aw Warszawie to owie-
le trudniejsze niz w innych
miastach — i w koncu udalo
mi sie. To jakby ogromna
piwnica, ktéra jesienia zaad-
optowali$my konkretnie do
naszych muzycznych potrzeb.
Drugie szczescie to fakt, ze
w tym samym kompleksie
jest tez greenbox — czyli mo-
zemy bez przeszkod realizo-
wac produkcje wideo. Zatem
szczeSliwie na tym polu nie
mam przeszkod w realizacji
planéw, a w obecnej sytuacji
produkeje wideo maja wiek-
sze szanse na powodzenie.
Wolny czas wykorzystalem
tez na inne projekty, na kto-
rych realizacje jako$ nigdy nie
bylo czasu — tyle ze zawsze
pojawia si¢ problem monety-
zacji. Jest natlok tego wszyst-
kiego, kazdy artysta probuje
znalez¢ sobie jakie$§ wyjScie
z tej sytuacji i najczeSciej
siega po medium interneto-
we. Widz czy stuchacz moze
wiec w ostatnich miesigcach
cierpie¢ wrecz na natlok tych
wszystkich ofert i propozycji.

Fot. archiwum prywatne/FB

Tomek Lipiniski: Zyjemy w bardzo skomplikowanym $wiecie, w ktérym sie trudno potapa¢

KAZDY ARTYSTA
PROBUJE

ZNALEZC SOBIE
JAKIES WYJSCIE
ZTEJSYTUACJI
INAJCZESCIEJ

SIEGA POMEDIUM
INTERNETOWE.

WIDZ CZY StUCHACZ
MOZE WIEC

W OSTATNICH
MIESIACACH CIERPIEC
WRECZ NANATEOK
TYCH WSZYSTKICH
OFERTIPROPQZYCJI.
ZROBILASIE PO
PROSTU NADPQDAZ,
ATONIE JEST DOBRE.

Zrobila si¢ po prostu nad-
podaz, a to nie jest dobre...
Nastal taki czas, ze trzeba
mieé oczy iuszy otwarte. Inna
rzecz, ze przed pandemia zy-
liSmy rutynowo. Wszystko ja-
ko$ tam dzialalo, szlo swoim
trybem inikt si¢ nad niczym
nie zastanawial. Po czym nag-
le stanelo, a rutyna zaczela
ulegaé erozji. Ludzie zaczeli
pracowaé zdomow, ate utarte
dotychczas trybiki miejscami
przestaly sie zazebiaé, takze
w tym aspekcie emocjonal-
nym. Bo niby przez telefon
mozna sobie pogadac, ale to
jednak nie to samo. Mozna
sie spotka¢ wirtualnie, ale to
tez nie to... A przeciez spotka-
nie czlowieka z czlowiekiem
to nie jest tylko mozliwo$c
styszenia przy jednoczesnym
ogladaniu jego twarzy. Poza
mowsg istnieje cala gama re-
akeji niewerbalnych. Zatem
ten kontakt jest zupelnie in-
nego rodzaju.

— A sg jakie$ dobre strony

tego nowego?

— Chyba narodzil sie taki
pozytywistyczny trend, a my
w koncu zauwazyliémy, co
ztym $wiatem robimy Zle ijak
go traktujemy. W koncu wi-
dzimy, ze podcinamy galaz, na
ktorej siedzimy i powoli, ale

konsekwentnie jako ludzko$é
dazymy do samozaglady. Cho¢
zdrugiej strony, pojawiaja sie
tez itakie glosy, ze ta pande-
mia to bzdura wymy$lona wy-
lacznie w celu kontrolowania
nas i trzymania w domach,
anaukowcom nie wolno wie-
rzyé. Ale ztrzeciej strony, je-
§li tak sobie pomysle¢, ze byly
juz whistorii takie przypadki,
gdy niektérzy naukowcy rze-
czywiscie dyktowali nam ja-
kie§ warunki w oparciu nie
o przestanki zdrowotne, ale
owszelkie inne — warto co ja-
ki czas pamietaé, ze naukow-
cy a) — wcale nie musza by¢
zawsze uczciwi; b) —moga sie
niekiedy myli¢. Zeby nie kon-
tynuowac juz tych wszystkich
watkow, bo sama widzisz, ile
ich jest —summa summarum
zyjemy dzi§ wjakim$ takim
ogromnym zamecie. Do tego
dochodzi cala warstwa poli-
tyczna, bo rozsypaly sie¢ nam
bloki geopolityczne, apowstal
pewien twor jednak wymu-
szony. Mam na mys$li Unie
Europejska, ktora zpewnosci
dla Polski byla wielka korzys-
cig. Ale dzi$ powiedzialbym,
ze nie byl to projekt przemy-
Slany w szczegodlach. Chocéby
otwarcie rynku w zderzeniu
zzupelnie odmiennymi gospo-

darkami isystemami podatko-
wymi poszczegdlnych krajow
czlonkowskich — przeciez to
musialo w koncu doprowa-
dzi¢ do napieé... Komplet-
nie nowa sytuacja nastapila
tez w USA, gdy Trump do
sp6iki z Putinem staraja sie
wywrdci¢ caly ten projekt
iwznacznym stopniu im sie
to udaje. Stad pewnie teraz te
zamieszki, dla ktorych rasizm
byl tylko punktem zapalnym,
aproblem tak naprawde jest
owiele bardziej zlozony iwie-
lowymiarowy, cho¢ Ameryka
rzeczywiscie z dziedzictwa
niewolnictwa nigdy sie do
konca nie oczyécita. I dzi$ to
w konicu wybuchlo na skale,
ktoérej chyba nigdy wczes-
niej nie notowano. Do tego
dochodzi wlaéciwie wieczny
problem zbrutalnoécia policji.
No ikolejny raz widac, ze trzy-
manie obywateli w domach
jest dla politykéw bardzo
wygodne. W tym wszystkim
Organizacja Narodow Zjed-
noczonych wiasciwie znikne-
la, inne struktury tez pekaja...
Mysle wiec, ze w niedalekiej
przyszloSci czeka nas bardzo
glebokie przesilenie. Krétko
moéwiac: zyjemy w bardzo
skomplikowanym §wiecie,
wktorym sie trudno potapad,

szczegdlnie ludziom, ktérzy
nie pamietaja czasé6w analo-
gowych. Bo my, analogowcy,
wyniesliSmy ztamtego okresu
pewna subtelna umiejetnoséc
orientowania sie w $wiecie
ijaki$ klucz do niego. Cier-
pieliSmy przeciez raczej na
niedosyt bodzcéw i wrazen
— dzi$ one sa w nadmiarze.
My musieliémy szuka¢ i do-
cieka¢ — dzi$ te newsy wyle-
waja sie zkazdego medium...
Tak czy siak, my na syndrom
przygniecenia gigantyczna
masa informacji nie cierpie-
lismy. I moze dlatego dzis to
nam latwiej odréznié infor-
macje prawdopodobng od
tej nieprawdopodobnej — od
fake newsa. My, w przeci-
wienstwie do mlodych, nie
potrzebujemy ani trendset-
ter6w, ani influenceréw, nie
dajemy sie wciagaé tak latwo
w te algorytmy mediow spo-
lecznosciowych irywalizacje
na lajki. Mamy inne sposoby
na to, by sie dowarto$ciowac.
A mlode pokolenie uwazam
za zhakowane w perfidny
sposob, cho¢ optymistycznie
obserwuje tez, ze ci ponizej
20. roku zycia juz jakby za
mlodu nabywaja odpornosé
inie daja si¢ wciagaé wte spi-
rale az tak latwo.
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— Jak powstata piosenka
~Jeszcze bedzie przepiek-
nie"? Kiedys styszatam hi-
storie 0 Moskwie i ludziach,
ktorzy rzucili sie na wtasnie
dowieziony do sklepu towar.
A Ty siedziate$ nieopodal
tego sklepu i obserwowate$
te scene ze starszym mos-
kwianinem...

— Tak... Byl rok 1988 ija
wtedy dos¢ czesto wMoskwie
bywalem i ogladalem ja na
zZywo w czasach pierestrojki
i Gorbaczowa. Bieda znedza
do dzi$ stoi mi przed ocza-
mi i puste polki w sklepach.
Strasznie przygnebiajaca
atmosfera generalnie. A na
Placu Czerwonym, vis-a-vis
Kremla, pod koniec XIX w.
powstal Glawnyj Uniwersal-
nyj Magazin — jak na tamte
czasy naprawde nowoczesna
konstrukcja ze stali i szkla,
z dlugimi galeriami, piekna.
Lubie to miejsce, bo na tle
calej Moskwy jest jako$ zu-
pelnie inne. No itam, jak to
wgalerii — byly takie niewiel-
kie sklepy. W jednym z nich
kupowalo si¢ kosmetyki iaku-
rat na moich oczach rzucili
tam francuskie czy po prostu
zachodnie perfumy. A ludzie
wtamtych czasach — zresztg
do dzi$ to starsi pamietaja
— mieli taki instynkt i na-
tychmiast wmiasto od jednej
pani do drugiej pani poszla
o tym rzucie wiadomos¢. Ite
kobiety jak pszczoly do mio-
du — zaczely biec wkierunku
tego stoiska. Ja akurat prze-
chodzilem, zainteresowalo
mnie to lekkie zamieszanie,
patrze, ze pierwszy rzad tych
kobiet napiera na lade, drugi
rzad napiera na pierwszy...
A niedaleko, prawie naprze-
ciw wejscia, przy balustradzie
byla laweczka, na ktorej sie-
dziat starszy dzentelmen zla-
ska, zpewno$cia pamietajacy
czasy sprzed rewolucji. I to
on powiedzial: ,dziewuszki...
Jeszczo budziet prekrasno,
jeszczo budziet normalno”...
Dla mnie ta scena byla nie-
samowita, jak z filmu... Za-
padla mi wpamieé na zawsze
ido Polski wrécilem zjakim$
takim imperatywem napisa-
nia o calej tej sytuacji pio-
senki. Slowa tego starszego
pana wydaly mi sie kluczem
— chyba do wszystkiego, co
sie tam wtedy dzialo. Chcia-
lem opowiedzie¢ o Moskwie:
o wielkich domach typu na-
sze MDM-y, o wigkszych
i pokraczniejszych palacach
kultury, o gigantycznych,
wielopasmowych ulicach...
Omoich absolutnie niezatar-
tych przezyciach... Ale wtym
Swiecie takiej przyttaczajacej,
wrecz fizycznej beznadziejno-
Sci, takze prawie fizycznego
przytloczenia tym miastem

prywatne/FB
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— ten starszy czlowiek byl
jak éwiatelko, jak promyk na-
dziei, ktory przebijal si¢ przez
calg szarosc...

— Przy czym rosyjskie

»hormalno” ma troche inne

znaczenie od naszego ,nor-

malnie"...

— Tak... Unich to jest takie
ok, w porzadku... Ale tego
dowiedzialem sie¢ nieco p6z-
niej... A niesamowite jest to,
ze tamta scena trwala wlas-
ciwie sekundy. Do tego ani ja
nie wiem, kim byl ten starszy
pan — ani ten pan nigdy nie
dowiedzial sie, jaka byt dla
mnie inspiracja...

—...Adzi$, w2020r. w czasie

pandemii, piosenka dalej jest

grana i dalej niesie to swoje
optymistyczne przestanie...

Pewnie styszates to pytanie

milion razy, ale trudno:

bede milion pierwsza. Czy

piszac jg, spodziewates sie,

ze powstaje wtasnie utwor
ponadczasowy? Ze wyszedt

Ci utwor-fenomen?

— Nie odpowiem na to
pytanie, bo po prostu nie
wiem... Jest wtym jaka$ ta-
jemnica po prostu... Owszem,
nie raz inie dwa znalezZli sie
tacy, ktorzy probowali stwo-
rzy¢ formule na przebdj
i przewidywac, co tez stu-
chacze ,kupia” w przyszlym

miesigcu lub w nastepnym
sezonie. Zapomnieli jednak,
ze tego typu prognozy sila
rzeczy bazuja zawsze wy-
lacznie na tym, co juz bylo,
aza to nie dopuszczaja nie-
oczekiwanego. I moze na
krotka mete, w marketingu
da sie przewidzieé, po jaki
rodzaj gumy do zucia mlo-
dziez siegnie najchetniej, ale
niewiele z tego wszystkiego
zostaje na dluzej. Niestety
jednak — a moze wlaéciwie
na szczeScie! — tajemnicy
komponowania prawdziwe-
go przeboju jeszcze nikt nie
rozgryzl. I mam nadzieje, ze
tak zostanie. Cho¢ Serge Ga-
insbourg twierdzil, ze ja zna.

— Dlaczego zostate$ muzy-

kiem?

— To sa rzeczy, ktérych nie
da si¢ zaplanowac... Albo
sie zaczng, albo nie... Kiedy
wwieku 24 lat zdecydowalem
sie zalozy¢ zesp6l i odwazylem
sie wyj$¢ na scene, absolutnie
nie znalem nikogo, kto by
tym moim pomystom jak-
kolwiek sprzyjal. To wszystko
ogodle wygladalo kompletnie
nierealnie. Ale tkwilo we
mnie jakie$ takie glebokie
przekonanie ostusznoéci mo-
jej drogi... Poza tym w tam-
tym czasie nie bardzo bylo
co robic... Jak chcesz zostac

inzynierem lub lekarzem — to
przynajmniej istnieje na to
formula, utarta Sciezka, kto-
ra jeSli bedziesz podazaé —to
dojdziesz do celu. Mozesz by¢
potem dobrym lub gorszym
inzynierem, ale jaki$ schemat
na wej$cie masz. A nad arty-
sta zawsze widnieje niewiado-
ma, bo stosunkowo niewielu
jest takich, ktérzy sa wstanie
pierwszym przebojem zarobic¢
tyle pieniedzy inie roztrwonié
ich zbyt szybko, ze ustawieni
s juz na cale zycie. W wigk-
szo$ci wypadkoéw na wszyst-
ko zarabia sie jednak ciezka
praca iwlasciwie tylko na bie-
zace wydatki, na utrzymanie.
Nagrasz jedna dobra plyte, to
kolejna musi by¢ jeszcze lep-
sza. Nagrasz trzecia, czwarta,
ale znéw musisz nagraé piata,
bo co jaki$ czas trzeba osobie
przypomnie¢. W miedzyczasie
roénie ci jaka$ publicznosé,
ktora z czasem chce wrocic
do tego, co bylo na poczatku,
a z kolei mlodszych, ktorzy
dotaczyli po drodze — intere-
suje co$§ kompletnie innego...
Dopiero po pietdziesiatce za-
czalem zarabia¢ troche lepiej,
nawet nie wiem, czemu. Moze
juz za wyshuge lat?

— A polityka? Sama przyszta

—czy na zaproszenie?

— Niby moéwi sig, ze arty-
sta, cho¢by nie wiem co, po-
winien pozostaé apolitycz-
ny. Ale z drugiej strony, jesli
spojrzeé na historie —to cata
plejada artystow w réznych
czasach i sytuacjach otwar-
cie reprezentowala postawy
polityczne. Bob Dylan, Bob
Marley, The Clash, The Sex
Pistols... ,,God Save the Que-
en, her Fascist Regime” to nie
polityka? Poza tym — c6z to
jest polityka? Mam wrazenie,
ze czasem za latwo ulegamy
zhudzeniu, ze kazde slowo sta-
nowi jaki$ samodzielny byt.
A przeciez te granice miedzy
jednym pojeciem adrugim sa
czesto bardzo rozmyte. Ja to
widze troche szerzej. Do tego
dochodzi moja od wczesnej
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ZAWSZE BYLEM
ZAINTERESOWANY
TYM, CO SIE WOKOL
MNIE DZIALO.
COSIE DZIEJE

| —WAZNIEJSZE:
DLACZEGO. MOJA
POSTAWA WOBEC
SWIATA OPIERA
SIE NA JEDNOSCI
| SWIADOMOSCI
WSPOLISTNIENIA.
ZAYATWO
ZAPOMINAMY, ZE
CZt OWIEK JEST
TYLKO JEDNYM

7 GATUNKOW

NA ZIEMI| ZE
POWINNO SIE ZYC
W EMPATYCZNEJ
KOEGZYSTENCJI
7 RESZTA,

mlodos$ci kultywowana tzw.
zylka spoleczna — postawa
lidera czy organizatora. To
chyba wynika z umiejetnoSci
szybkiej analizy sytuacji ikla-
rownego spojrzenia na calo$c.
Zawsze bytem zainteresowany
tym, co si¢ wok6l mnie dzialo.
Co si¢ dzieje i — wazniejsze:
dlaczego. Moja postawa wo-
bec $wiata opiera sie na jed-
nosci i$wiadomosci wspolist-
nienia. Za latwo zapominamy,
ze czlowiek jest tylko jednym

zgatunk6éw na Ziemi ize po-
winno si¢ zy¢ w empatycznej
koegzystencji zreszta. Pamie-
taj tez, ze we wezesnej mlodo-
Sci do$¢ mocno zaszezepiony
zostalem idealami wolnosci
zkonca lat 60., ktore do Pol-
ski, z pewnym op6znieniem,
ale jednak docieraly i byly
bardzo zywe. Wolnoé¢ byla
wtedy oczywisto$cia, ktorej
nie mieliémy wprawdzie na
co dzien, ale za ktéra moc-
no teskniliSmy. To wszystko
w polaczeniu z moja pewna
wrazliwoscia sprawia, ze ja
po prostu nie umiem si¢ nie
angazowac. Mimo ze bywa
trudno inie wszystkim sie ta
moja postawa podoba — mam
jednak swoje opinie... Zawsze
waze tez na szali: pozostaé
zboku, obojetnym — czy jed-
nak pomoc, wesprzeé. Tak
bylo zmoim zaangazowaniem
w2007 r. Gdybym sie wtedy
nie wlaczyl inie pomogt —do
dzi$§ mialbym izal sam do sie-
bie, 1jaki$ niesmak zpowodu
tej obojetnosci. Nie umiem
po prostu staé i patrze¢ na
niektére sprawy obojetnie.
Pamigtaj tez, ze polityka to
jest zawsze jaka$ gra, glow-
nie owladze. A politycy maja
jakby dwa zadania: dbac
o dobrostan naszego kraju
inas — to powinno by¢ ich
glowne zajecie; drugie ich
zadanie wynika z ksztaltu
polityki, wjakiej zyjemy —ito
jest, niestety, ta walka o wla-
dze. A im bardziej scena po-
lityczna jest spolaryzowana,
tym wiecej ta walka wyma-
ga energii i zaangazowania.
Skutkiem czego na dbalosé
o dobrostan nie zostaje juz
ani wiele sil, ani wiele czasu.
Najbardziej szkodliwa jest
moim zdaniem ta polaryza-
cja sceny politycznej, bo to
ona dzieli wspélnote na dwie
zwalczajace sie czeSci, wylacz-
nie po to, by jedna kosztem
drugiej mogta odnies¢ sukces.
To nie prowadzi do niczego
dobrego, bo w konsekwencji
wszyscy przegrywamy. Stad
biora sie takie piosenki jak
,Nie wierze politykom”. Itu
jest to pytanie: jak mozna
nie wierzy¢ politykom i po-
mimo to angazowac sie po
ktoérej$ ze stron? No ¢z,
czujnos$¢ izasada ograniczo-
nego zaufania to podstawa,
lecz ludzie budujacy swoja
sile i sw6j majatek na wza-
jemnym szczuciu Polakow
na Polakéw powinni zostac
pozbawieni tej mozliwosci.
Dla dobra Polski i Polakow.

Maria

Gazeta Olsztynska zawsze pod
rekg. Zaprenumeruj e-wydanie:
kupgazete.pl
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TURYSTYCZNIE

OLSZTYN NIE ZRUJNUJE KIESZENI

NO [ MAMY
WAKACJE! A JAK
WAKACJE, CZAS
SZYKOWAG
PORTFELE,
ZAPEWNE CZEKA
NASDUZO0
PRZYJEMNOSCI.
AILE WYDAMY

W OLSZTYNIE,
JESLITOTU
BEDZIEMY CHCIELI
SPEDZIC CZAS?
ILEWYDA
TURYSTA, JESLI
BEDZIE CHCIAL
UNAS ZASZALEC?
SPRAWDZILISMY,

Olsztynie wiele
rzeczy mozna
robi¢ za darmo.
Spacerowaé po
starowce, Lesie
Miejskim czy brzegiem jezio-
ra. Ale za wiele rzeczy trzeba
zaplaci¢. Za nocleg, jedzenie,
lody, gofry czy parking. Za-
cznijmy wiec od poczatku.

— Byli$émy dzi$ na pysznym
$niadaniu. WydalisSmy 24 z}
za 0sobe — cieszy sie Justyna
Marcinczak, ktéra odpoczy-
wa w Olsztynie. — Przyznam
jednak, ze Warszawie, gdzie
mieszkam, Sniadanie mozna
zje$S¢ taniej. By¢ moze aku-
rat znam takie miejsca, aby¢
moze Olsztyn jest drogi. Ale
prawdopodobnie i w Olszty-
nie gdzie§ zaplacilibySmy
mniej. Na razie jednak, poza
$niadaniem, nie wydaliSmy
ani zlotowki wiecej. Za noc-
leg nic nie placimy, bo $pimy
wkamperze. Zapakowali$my
na plazy miejskiej, atam na-
wet parking jest darmowy. Po
mieScie poruszamy sie rowe-
rami, wiec tez nic to nas nie
kosztuje.

Ale gdyby rodzina Mar-
cinczakoéw chceiata parkowaé
weentrum, za pierwsza godzi-
ne postoju musialaby zaplaci¢
3 zl, aza kolejna juz wiecej

— nawet 3,60 zl, aza trzecia
nawet 4,60 zl. Jednak i tak
wyszloby taniej niz szukanie
16zka w hotelu. Za najtanszy
nocleg dla dwoch os6b wOl-
sztynie musimy zaplaci¢ 80
z}. Do centrum jednak mamy
6 km. Najdrozszy wyniesie
nas 662 zl, ale do star6wki
mamy rzut beretem. Tu $nia-
danie wliczone jest wcene.

— Przyznam szczerze, ze nie
zwracamy uwagi na ceny. Nie
musimy, bo mamy kampera,
gdzie zazwyczaj jemy iSpimy
— dodaje pani Justyna. — Do-
brze jest mie¢ swo6j dach nad
glowa, bo jesteSmy niezalez-
ni. W ten sposob zwiedzamy
calg Polske.

— Nawet nie zwracamy
uwagi na ceny paliw — pod-
kresla Lech Marcinczak, maz
pani Justyna. — Po prostu gdy
musimy zatankowaé, robimy
to ijedziemy wdroge.

Ceny paliw w Olsztynie ina
Warmii i Mazurach niestety
to od zawsze strzal wkolano.
Weciaz naleza do najwyzszych
wPolsce. Mozna jednak zazar-
towa¢ — taki urok. Za tanko-
wanie wpieknym miejscu trze-
ba troche dorzucié na litrze.

— Mimo wszystko mySle, ze
Olsztyn jest tani. To bardzo
dobre miejsce dla turystow.
W poréwnaniu z polskim
morzem lody sa na pewno
tansze. Hotele tez konkuruja
cenami — zauwaza Dorota
Borowik z Olsztyna. — Wa-
kacje nad jeziorem to super-
sprawa. Kto raz tu przyjechal,
na pewno wroci.

— MYSLE, ZE ZEBY SPEDZIC
FAJNA DOBE W MIESCIE,
TRZEBAMIEC 250 Zt.. ALETO
MINIMUM, BEZ SZALENSTW

— dodaje Katarzyna Pielu-
chowska-Kopacz z Olsztyna.
— Srednio za nocleg za dwie
osoby trzeba zaplaci¢ ok. 150
zl. Obiad w dobrej restaura-
¢ji jest drogi, ale trudno sie
takim naje$¢. Trzeba szukac
taniej. Ale itak bedzie trzeba
wydac ok. 30 zl na glowe.

W Olsztynie nie ma co na-
rzekaé na brak pysznego je-
dzenia. Mozna zje$¢ muszle
Swietego Jakuba, czyli pysz-
ne pierozki od 11 z} za por-
cje. Jest tez duzo pizzerii. Na
margherite trzeba zarezer-
wowaé przynajmniej 15 zl.
W niektorych restauracjach
za pizze z maksymalng licz-
ba dodatkow zaplacimy 27
zl, ale sa tez takie, wktorych
mozna wyda¢ ponad 30 zl.
Burgery tez sa warte sprobo-

& S

Fot. Zbigniew WoZniak

Justyna, Lech, Emilia i Michat Marcinczak

wania —juz od 17 z}. Oczywi-
Scie mozna zaszale¢ i wybraé
droga restauracje, w ktorej
za same grzanki zkarczocha-
mi zaplacimy 24 zl, aza filet
zsandacza zsosem zszyjek ra-
kowych 52 zl. Ale gdy sie jest
w Olsztynie, mozna tez napié¢
sie regionalnego piwa. Za ku-
felek 0,3 litra zaplacimy 8-12
z} w zaleznoS$ci od rodzaju,
ajednolitrowy dzban wynie-
sie nas 18-29 zk.

— Ale nie samym jedzeniem
ipiciem czlowiek zyje. Trze-
ba zafundowac sobie jakies$
atrakcje — podkresla pani
Katarzyna. — MySle, ze jak
sie jest nad jeziorem, trzeba
poplywaé¢ zaglowka. A jesli
kto§ woli spokojniej spedzic¢
czas, to sptyw kajakowy Lyna
to ciekawa opcja. tansza.
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Dorota Borowik z Tytusem i Katarzyna Pieluchowska-Kopacz

Aile kosztuje wypozyczenie
kajaku? Za dwuosobowy trze-
ba zaplaci¢ 50 z} na dzieh. Do
tego liczony jest dowéz 2 zt
za km z miejsca zakonczenia
splywu do miejsca jego rozpo-
czecia. Zaglowka jest drozsza.
Za caly dzien ze sternikiem
trzeba zaplaci¢ — wzaleznosci
do rodzaju jachtu, od 350 z}
do 450 zl. Bez sternika czar-
ter jest 0150 z! tanszy. Godzi-
na natomiast kosztuje od 40
z} lub 120 zl ze sternikiem.

Oczywiscie zOlsztyna trzeba
tez wyjecha¢ zpamiatka.

— Te ciesza si¢ powodze-
niem od 2012 roku. Wtedy
staliSmy si¢ miastem tury-
stycznym. Zmienila sie in-
frastruktura iludzie chetnie
do nas przyjezdzali — naj-
czesciej z Mazowsza iz Nie-
miec. Pociagi zaczely jezdzié
inaczej niz wczesniej, na
lepszych szynach, samoloty
zaczely do nas lataé, aisa-
mochodem bylo przyjemniej
do nas przyjecha¢, bo drogi
staly sie lepsze — opowiada
Pawel Pakula, ktéry sprzeda-
je pamiatki na olsztynskiej
starowece.

— WZIECIE OD LAT MAJA
BABY PRUSKIE. TO NASZ
GLOWNY MARKOWY
PRODUKT. SA BABY
DREWNIANE, SWIECZKI,
W ROZNYCH KOLORACH.
MALE, DUZE, SREDNIE.

Zainteresowaniem cieszg
sie tez kafle J6zefa Borysa.
Sa oryginalne i prawdziwe
od nas. Ludzie chetnie sie-
gaja tez po bajki z naszego
regionu. A najwazniejsze,
ze wcale nie nie trzeba duzo
wydaé, zeby zabrac ze soba
maly kawalek Olsztyna. Wy-
starczy juz 5-10 zl, zeby co$
kupic.

Miasto oferuje tez zwiedza-
nie zamku iwizyte w Muzeum
Warmii iMazur za 15 z} za bi-
let normalny (10 zt ulgowy)
czy planetarium. Tu bilet nor-
malny kosztuje 16 z}, aulgowy
11 zL. To opcja na niepogode
izachmurzone niebo.

Zatem, zeby czu¢ sie dobrze
wOlsztynie, rzeczywiScie mu-
simy zarezerwowac sobie ok.
250 z} na dobe. Ale oczywi-
Scie bez szalenstw. To duzo?

ADA ROMANOWSKA

Gazeta Olsztynska zawsze pod
rekg. Zaprenumeruj e-wydanie:
kupgazete.pl
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TIKTOK, CZYLI DZIECKO TO KTO?

ZATESKNIMY
JESZCZE ZA
CENZURA'
—PRZESTRZEGA
SOCJOLOG

| PEDAGOG DR JAKUB
ANDRZEJCZAK,
OBSERWUJAC TO,CO
NIEKTORZY RODZICE
GOTOWI SA SWOIM
DZIECIOM ZROBIC NA
OCZACH MILIONOW
INTERNAUTOW.

, TONARUSZANIE
WIEZI DLA LAJKOW"
— PISZE ZKOLEI
PSYCHOLOZKA
AGNIESZKA BIELA.

ikTok jest coraz

popularniejszym

medium spolecz-

no$ciowym, ale

dla wielu oséb jest
tez wcigz nierozpoznanym
gruntem. Tymczasem tym,
co jest dla niego typowe,
jest zamieszczanie bardzo
krotkich (trwajacych okolo
60 sekund) nagran wideo.
Platforma ta jest skierowana
przede wszystkim do mlodych
ludzi iprzez nich tez chyba le-
piej rozumiana. Nie oznacza
to jednak, ze nie korzystaja
z niej doroéli. I nie oznacza,
niestety, ze korzystajac, robia
to tylko w madry sposob. Dr
Jakub Andrzejezak, profesor
Wielkopolskiej Wyzszej Szko-
ly Spoteczno-Ekonomicznej
zauwazyt jednak ostatnio na
TikToku pewng mode, ktéra
go zaniepokoila. Chodzi ona-
grania rodzicéw iopiekunow,
ktorzy na TikToku pokazuja
moment, wktérym male dzie-
cko, zupehie nieprzygotowa-
ne na to, co sie wydarzy, jest
przez nich oblewane woda.
Nie trzeba chyba dodawag,
ze takie dziecko, siedzace
w poczuciu komfortu przed
kamera na kolanach bliskiej
mu osoby, czy przebywaja-
ce po prostu obok rodzica,
jest ogromnie zaskoczone.

Najmlodsze z nich placza,
niemowlaki wykrzywiaja usta
w grymasie nieszczescia...
+W 2008 roku, w swojej
pracy doktorskiej pisalem,
ze w$wiecie wirtualnym kaz-
dy moze by¢ tworca, kazdy
moze by¢ rowny, kazdy moze
by¢ wolny. Dzisiaj sie tego
wstydze” — napisal dr Jakub
Andrzejczak, udostepniajac
wspomniane wideo na swoim
profilu facebookowym. I do-
dal: ,Wolnoé¢, przed ktora
nie kroczy rozum, jest tylko
kolejng forma zniewolenia”.

Socjolog przy okazji zazna-
cza, ze zdaje sobie sprawe
ztego, ze na $wiecie jest nie-
zliczona liczba o0s6b, ktore
wyrzadzaja swoim dzieciom
krzywdy o wiele wigksze, niz
te, ktére mozna zobaczy¢ na
nagraniu. Jego zdaniem prob-
lemem jest jednak nie tylko
samo to, ze kto§ zachowuje
sie wtaki sposob wobec swo-
jego dziecka, ale ito, ze ,kto$
uznaje, ze to modne, popu-
larne, hajpowe, normalne...
Chodzi o to, Ze materialy te
ogladaja dzieci i mlodziez.
Chodzi oto, ze wtym idiotycz-
nym trendzie nie ma za grosz
empatii, ktéra stanowi jeden
zfundament6w istnienia spo-
leczenstw”.

Andrzejczak nie poprzestal
na podzieleniu si¢ swoja, opi-
nia w internecie. Poniewaz,
jak poinformowal wmediach
spolecznosciowych, TikTok
nie reaguje na zgloszenia,
wystosowal wtej sprawie pis-
mo do Komitetu Praw Dzie-
cka ONZ.

Tym, co zdaje sie go szcze-
goblnie martwié cytowanego
socjologa, jest fakt, ze my,
dorosli, pozostajemy $lepi na
to, co sie dzieje. ,Podczas, gdy
dorosli rozprawiaja o polity-
ce, oSmioletnie dziewczynki
wmediach spolecznosciowych
wija sie wtancach godowych.
Podczas gdy, dorosli rozpra-
wiaja o ekologii, nastolatki
sprzedaja swoje nagie zdje-
cia w internecie i robig po-
kazy erotyczne za pieniadze.
Podczas, gdy dorosli rozpra-
wiaja o koronawirusie, sied-
mioletni chlopcy ogladaja
patostreamy, ktore gloryfikuja
patologie, przemoc, narko-
tyki i alkohol. Podczas, gdy
doroéli rozprawiaja o gospo-
darce, coraz mlodsze dzieci
nieintencjonalnie docieraja
do ostrej pornografii w sieci.
Wreszcie, gdy instytuty ba-
dan spolecznych odkrywaja
kolejne prawdy o rozwoju
dzieci, a wiedza ta staje sie
coraz bardziej powszechna,

rodzice urzadzaja na TikTok'u
cyrk, w ktorym zwierzetami
sg ich wlasne dzieci” — na-
pisal bez owijania wbawelne
dr Andrzejczak.

W podobny sposéb ,,pomy-
sty” rodzicow z TikToka pod-
sumowala Fundacja Dajemy
Dzieciom Sile, ktoérej przed-
stawiciele napisali: ,Takie
zachowanie narusza integral-
no$é¢ dziecka, burzy jego po-
czucie bezpieczenstwa iskraj-
nie nadszarpuje jego zaufanie
do bliskich relacji, wktoérych
traktowane jest jak przed-
miot, obiekt do zabawy izbie-
rania lajkow. To, co widzimy
na nagraniach, bulwersuje
nas i chcemy wyrazi¢ swoj
jednoznaczny sprzeciw wobec
takich praktyk. Dziecko to nie
zabawka! A polewanie twarzy
dziecka zzaskoczenia woda to
nie zabawa, tylko do$wiad-
czenie, ktore wjego odczuciu
moze mie¢ charakter traumy.
Zalanie buzi, powodowa¢c
moze odruchowe wstrzyma-
nie oddechu lub uczucie za-
chlystywania sie. Pojawia sie
zaskoczenie, strach, a co za
tym idzie wyrzut do organi-
zmu hormonéw zwiazanych
zprzezywaniem silnego stresu
podobnym do tego, ktory jest
zwigzanym zzagrozeniem ut-
raty zycia”.

W pewnym sensie apel dr.
Jakuba Andrzejczyka, ktory
napisal, ze internet powinna
zalaé krytyka tego trendu,
nie pozostal bez echa. Wme-
diach spolecznosciowych
mozna bylo przeczyta¢ m.in.
takie wpisy: ,,Co$ okropnego.
Odbieram to jako ogrom-

\ZYCIE NIE JEST SERIA WYDARZEN
INSCENIZOWANYCH NA POTRZEBY
SWIATA CYFROWEGO | MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH,

A #TWOJEDZIECKONIEJESTWIRTUALNE"

(Jakub Andrzejczak)

ne naduzycie zaufania. Co
w tym $miesznego, ze dzie-
cko boi sie i placze? Jak ma
potem zaufa¢ dorostemu, po
kt6érym nie wie, czego sie spo-
dziewac¢? Przeraza mnie, do
czego ludzie sa zdolni, zeby
zdoby¢ troche lajkow. Jesli
takie ,wyglupy” dotycza ich
samych, to prosze bardzo
(internet zna przypadki, gdy
ludzie stracili zycie robiac ja-
kie$ durne rzeczy goniac za
lajkami — to juz ich sprawa),
ale postugiwanie si¢ w tym
celu dzieckiem jest dla mnie
po prostu oburzajace”.

Inna komentujaca zauwa-
zyla: ,Jak wida¢, nie tylko
dzieci powinny mieé ograni-
czony dostep do internetu, ale
tez duza grupa niedojrzalych
pelnoletnich ludzi (nie doro-
stych, bo to tym przypadku za
duzo powiedziane)”.

Ale pojawily sie tez opinie,
ze ludzie, ktorzy decyduja sie
na takie ,zabawy”, wymagaja
nie tyle krytyki, ile uswia-
domienia. ,Mysle, ze ludzie

wiedzac, jaki to moze miec
wplyw na dziecko, nie robili-
by tego. Uswiadamiajmy, nie
oceniajmy, nie hejtujmy!”
— zaapelowala jedna zinter-
nautek.

Psycholozka Agnieszka
Biela przypomniala z kolei:
sPrzemoc to nie tylko ro-
bienie fizycznej krzywdy. To
,odbieranie mocy”. Odbiera-
nie autonomii, prawa do in-
tegralnosci, do decydowania
osobie, do godnosci. Robienie
zdziecka zabawki, ktora sadza
sie przed kamerg i polewa
woda, zeby wywola¢ w niej
negatywne emocje, zktorych
internetowa gawiedz bedzie
miala ubaw — to jest prze-
moc. To odbieranie poczucia
bezpieczenstwa i zaufania.
Naruszanie wiezi dla lajkow.
Nie mam zgody na takie za-
chowania”.

Tymczasem Kamil Nowak,
znany jako ,Blog Ojciec”, po-
proszony przez nas okomen-
tarz, zauwazyl: — Mysle, ze
potrzebujemy zmiany wtym,

jak postrzegane sa dzieci. Nie
jako stuzacy, nie jako gorszy,
nie jako osoba, ktéra mozna
sila i przemoca zmusi¢ do
uleglosei 1 do bezmySlnego
postuszenstwa, jak robiliémy
to od pokolen. Jak robilismy
to nawet 20-30 lat, aw wielu
polskich domach dalej robi-
my. Najwyzsza pora spojrzeé
na dziecko jako na czlowieka.
Czlowieka, ktéoremu tez na-
lezy sie szacunek i godno$é.
ZXkolei takich rodzicow przy-
musowo wystaé na szkolenie
z empatii wobec wlasnego
dziecka, aje$li to nie pomoze,
to nastepnym krokiem moze
powinny by¢ przymusowe
prace wkamieniolomie? Tam
beda mieli doé¢ czasu, by sie
namysli¢ — powiedzial bloger.

Komentowany winternecie
trend to tez dobry pretekst do
tego, by na nowo przemysleé¢
kwestie zwigzane z ochrong
wizerunku dzieci. Nie ma bo-
wiem co ukrywac, ze wielu in-
ternaut6éw podchodzi do tego
doé¢ bezmyslnie. Mozna mieé
wrazenie, ze np. niektorzy in-
fluencerzy uczynili ze swoich
dzieci stlup reklamowy. Po-
jawiaja sie one wubrankach
konkretnych marek, zdjecia
robione sg im wlaéciwie cia-
gle iw kazdej sytuacji.

Kamil Nowak nie zdecydo-
wal si¢ na podobne rozwia-
zanie: — Zdecydowalem si¢
nie publikowa¢ wizerunkow
dzieci, bo chce, by one sa-
modzielnie stworzyly swoja
obecno$¢ w internecie, a nie
byly ,obciazone” latka dziala-
jacego winternecie ojca. Nie
tylko dlatego, ze moglaby je
spotka¢ jaka$ nieprzyjem-
noéc¢ ze strony ludzi, ktorzy
za mng nie przepadaja, ale
réwniez dlatego, ze mogloby
im to pomoéc zdoby¢ niektore
rzeczy czy dostaé sie wjakies
miejsca, bez jakiegokolwiek
wysilku po ich stronie, abar-
dzo mi zalezy na tym, by nie
tworzy¢ sztucznego §rodo-
wiska, w ktérym dzieci maja,
poczucie, ze co$§ im sie po
prostu nalezy. Jestem zdecy-
dowanym przeciwnikiem po-
dejScia roszezeniowego wirod
ludzi wkazdym wieku izalezy
mi na tym, by nauczy¢ dzieci
samodzielnosci oraz tego, ze
jesli maja co$ od kogos ocze-
kiwaé, to najlepiej zaczac¢ od
samego siebie.

Daria Bruszewska-Przytuta

Rozmowe z Kamilem Nowa-
kiem, dziatajgcym w internecie
jako ,Blog Ojciec” bedzie mozna
przeczyta¢ w sobotnim wydaniu
Gazety.
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ELBLAG

Fot. archiwum prywatne

JAKA CZEKA NAS PRZYSZLOS

y

C?

TRZY KOBIETY I TRZY ROZNE BRANZE. WSZYSTKIE
NASZE ROZMOWCZYNIE JEDNOGEOSNIE
PRZYZNAJA, ZE SYTUACJA WYWOEANA
PANDEMIA JEST WYJATKOWA. JAK WPLYNEL A
NA DZIAL ALNOSC FIRM PROWADZONYCH

PRZEZ PRZEDSIEBIORCZE ELBLAZANKI?

|

Agnieszka Ponichtera-Olszewska prowadzi Pin Up Studio

Elblag od 2012 roku

gnieszka Ponichtera-
A—Olszewska W swoim

Pin Up Studio zatrud-
nia szeSciu pracownikow.
Salon oferowal w przeszloSci
ushugi kosmetyczne, ale od
dwoch lat skupia sie wylacz-
nie na fryzjerstwie. — Szcze-
rze mowiac, walczyliSmy do
konca, ale od polowy marca
juz jakies 60-70 proc. klientek
rezygnowalo zwizyt. Obawialy
sie ryzyka zakazenia wirusem
— przyznaje wlascicielka sa-
lonu. — Zdarzalo sie wtedy,
ze fryzjerki przychodzily tyl-
ko po to, by obstuzy¢ jedna
osobe. Nie bylo sensu, zeby
spedzaly kilka godzin wsalo-
nie, narazajac isiebie iinnych
— wspomina.

Pin Up Studio Elblag za-
mknelo sig¢ wraz zrzadowym
nakazem. — Od 1 kwietnia
nie bylo juz mowy o pracy,
péltora miesiaca spedziliémy
w domach. Ponownie otwo-
rzyli$émy sie 18 maja, do pracy
wrocili wszyscy, oprocz jednej
z fryzjerek, ktora jest w ciazy
iprzebywa na zwolnieniu le-
karskim — mowi Agnieszka
Ponichtera-Olszewska.

A co z kwestiami finanso-

i?

— Cala zaloga otrzymala
pensje, ktére udalo sie wy-
placi¢ dzieki prywatnym
oszczedno$ciom moim imeza
— przyznaje elblazanka.
— Prébowalismy korzystaé
z pomocy, ale przy pierwszej
tarczy przekroczyliSmy limi-
ty 034 zL Na te chwile udalo

nam sie skorzysta¢ jedynie
z pozyczki z urzedu pracy.
Kwota w wysokoSci 5 tys.
zlotych wplynela na konto
dopiero wubieglym tygodniu
— dodaje.

Wznowienie dzialalnoéci
salonu wigzalo sie znowymi
wyzwaniami.

— Klientki wroécily, juz sie
nie boja. My natomiast mu-
sieliémy stworzy¢ odpowiedni
system, by wszystko uporzad-
kowaé. Obdzwaniamy klient-
ki, ktérych wizyty nie mogly
doj$¢ do skutku, adodatkowo
przyjmujemy te zapisane na
biezace terminy — opowiada
wlascicielka Pin Up Studio.
— Myslalam, ze spotkamy
sie z duza wyrozumialoécia,
ale mam wrazenie, ze wiele
os6b myslalo, ze przyjmiemy
wszystkich klientow do konca
maja. Ale wtedy musielibysmy
chyba pracowaé 24 godziny
na dobe, ai tak dzialamy od
rana do wieczora. W tym mo-
mencie nasze kalendarze sa
zapekione do konca sierpnia
ina razie nie prowadzimy za-
pisow, zeby nie robi¢ balaganu
— dodaje pani Agnieszka.

Jak sie jednak okazuje, nie
wszystkie klientki z niecierp-
liwoscia czekaly na swoje
wizyty.

— Podczas proby ustalenia
nowych termindéw, nastu-
chalam sie troche na temat
podziemia. Okolo 30 proc.
rozmoéw wigzala sie z nie-
zrecznymi sytuacjami, wkto-
rych dowiadywalam sie, ze

klientki zniego korzystaly, bo
—jak twierdzily — po prostu
musialy. Czy do nas wrbca?
Nie wiem, to si¢ okaze za ja-
ki$ czas — moéwi wlascicielka
salonu.

Przyszloé¢ Pin Up Studio
Elblag widzi jednak w rézo-
wych kolorach. — MySle, ze
si¢ odbijemy. Poradzimy so-
bie, bo mamy wspanialy ze-
spol, ktory na pewno da rade
— przyznaje.

wiaciarnia ,Zielony gaj”

to niezwykle miejsce na

mapie Elblaga. Jak przy-
znaje wlaScicielka — Mal-
gorzata Kosno — pandemia
koronawirusa to pierwszy tak
powazny problem na drodze
jej dzialalnoéci zawodowej,
o ktorym chce o nim jak naj-
szybciej zapomnieé. — Oprocz
biezacej, codziennej sprzeda-
zy tak naprawde bazujemy na
eventach, weselach 1 impre-
zach okoliczno$ciowych. Od
samego poczatku byto wiado-
mo, ze organizacja tego typu
wydarzen nie wchodzi w gre,
dlatego epidemia tak cigzko sie
na nas odbila — méwi. — Je-
zeli chodzi o branze §lubna,
to rezygnacji z naszych ustug
nie bylo duzo, wesela zostaly
po prostu przesuniete wczasie
czy przeniesione na przyszly
rok — dodaje pani Malgorzata.

W przypadku branzy kwia-
ciarskiej epidemia wigzala sie
ze sporymi stratami.

— Nagle wszystko zamartlo,
byliSmy przerazeni. ,Zielony
gaj” przygotowuje sie szcze-
goblnie w okresie przed$wia-
tecznym, awszystko dzialo sie
tuz przed Wielkanoca. Nikt
nie myslal wowczas o tym,
zeby jako$ szczegodlnie deko-
rowac swoj dom — wspomina
Malgorzata Kosno. — Zosta-
liSmy z materialem cigtym,
ale musze przyznaé, ze mamy
cudownych klientow. Na na-
szym profilu na portalu spo-
lecznoSciowym udostepni-
liSmy w pewnym momencie
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pro$be o pomoc w ratowaniu
chocby roélin doniczkowych,
bo nikt znas tak naprawde nie
wiedzial, ile to wszystko po-
trwa. Klienci tak sie zmobili-
zowali, Ze ro$liny doniczkowe
wyprzedaliSmy wzasadzie do
zera — mowi wlascicielka el-
blaskiej kwiaciarni.

Kolejnym etapem zmagan
z pandemia bylo zamkniecie
,Zielonego Gaju” na dwa ty-
godnie. Ponowne otwarcie
nastapito 14 dni przed Wiel-
kanoca, wtedy tez do pracow-
nikow stuzby medycznej do-
starczono stroiki Swiateczne
jako symbol wdziecznosci.
Nowa rzeczywisto§¢ byla
trudna, alokalizacja kwiaciar-
ni nie czynila jej sytuacji lep-
sza. — Tutaj, na Starym Mie-
Scie sg glownie restauracje,
salony fryzjerskie ikosmetycz-
ne, wiec wmomencie, kiedy te
miejsca zostaly zamknigte, na
starowce nie bylo zywego du-
cha —wspomina pani Malgo-
rzata. — Kiedy sie ponownie
otworzyli$my, do pracy przy-
chodzilam tylko ja, pracow-
nicy byli na urlopach. Musze
przyznac, ze Stare Miasto bylo
wtedy jak wymarle, tylko cisza
ispokdj — zauwaza.

W tej chwili zesp6t wrocil
do pracy. Poczatkowo w ,Zie-
lonym gaju” wydzielona byla
strefa dla klientow, ktorej ze
wzgledow bezpieczenstwa
nie mogli przekraczaé. Obec-
nie przed wejSciem do kwia-
ciarni widnieje informacja
o koniecznosci dezynfekcji
rak, a obok niej znajduje sie
dozownik z plynem. Pra-
cownicy obsluguja klientow
w maskach ochronnych lub
przyltbicach.

— Bardzo dbamy ozachowa-
nie $rodkow ostroznoéci, cho-
dzi przeciez obezpieczenstwo
zar6wno nasze, jak iosob, kt6-
re nas odwiedzaja — podkre-
§la wlascicielka.

Niewykluczone, ze ,Zielony
gaj” bedzie staral sie skorzy-
sta¢ z rzadowej pomocy. Na
razie firma jest zwolniona

»Zielony gaj" czaruje swoim wnetrzem. Na zdjeciu pracownice
kwiaciarni: panie Renata i Matgorzata

z placenia ZUS. Jak Malgo-
rzata Kosno widzi przyszlosé
swojej dzialalnosci?

— Mam cudownych pra-
cownikow iwierze, ze wszyst-
ko uda si¢ odbudowaé. Caly
czas czekamy, az wszystko
sie ruszy. Wiemy, ze jesienia
iw przyszlym roku czeka nas
duzo pracy imysle, ze to wja-
ki§ sposéb zrekompensuje
nam poniesione dotychczas
straty — puentuje elblgzanka.

tudio i salon tatuazu

»Sky Tattoo” istnieje

w Elblagu od zaledwie
dwoch lat, a wlaScicielom
juz przyszlo stawi¢ czola
tak trudnej sytuacji, jaka
przyniosly ostatnie miesia-
ce. Okazuje sie jednak, ze
nie ma obaw co do tego, czy
miejsce przetrwa kryzys. Sa-
lon zatrudnia czterech tatu-
atorow.

Fot Kamila Kornacka

nowal zzaplanowanej wizyty,
awrecz czekali na nie z nie-
cierpliwoscia.

— W gorszej sytuacji sa oso-
by, ktore przyjezdzaja do nas
z zagranicy. One musza jesz-
cze troche poczeka¢ — mowi
Anna Sobieniecka. — Takich
0s6b obslugujemy bardzo
duzo, aw tej sytuacji przyjazd
wigzalby sie z koniecznoscia
odbycia dwutygodniowej
kwarantanny, co skutecznie
ich zniechecalo — zauwaza.

To studio réwniez musialo
opracowa¢ taki plan tworze-
nia zapisoéw, by uwzglednié
te wizyty, ktore nie mogly sie
odby¢ ite zgloszone w ostat-
nim czasie.

— Nasz grafik jest obecnie
bardzo napiety — podkresla
elblazanka.

Pod wzgledem bezpieczen-
stwa, w ,,Sky Tattoo” nie zmie-
nilo si¢ duzo. Pracownicy —na-
wet przed wprowadzeniem

Anna Sohieniecka: Wszystkie obostrzenia, jakie zostaty natozone
na zaktady kosmetyczne, u nas funkcjonowaty od dawna

— Zgodnie z rozporzadze-
niami rzadu zamkneliSmy
sie 1 kwietnia — wspomina
administratorka studia, Anna
Sobieniecka. — My rowniez,
jak wiele innych salon6w z ca-
lej Polski, podpisaliémy sie pod
petycja dotyczaca otwarcia sa-
lon6éw tatuazu wtym samym
czasie, co tych zbranzy kosme-
tycznej. Te postanowienia byly
dla nas niezrozumiale. Moze
wynikaja ze zbyt malej Swia-
domosci rzadu — zastanawia
si¢ pani Anna. — Wszystkie
obostrzenia, jakie zostaly nato-
zone na zaklady kosmetyczne,
unas funkcjonowaly od daw-
na —dodaje. — Wydaje mi si¢
nawet, ze zasady sanitarne sg
whbranzy tatuatorskiej bardziej
rygorystyczne niz w salonach
fryzjerskich. To, co dla nich
jest wtym momencie nowos-
cia, dla tatuazystéw od dawna
bylo norma — zauwaza.

»Sky Tattoo” wznowil dzia-
lalnoéc¢ 6 czerweca, jak infor-
muje administratorka studia,
zaden z klientéw nie zrezyg-

nowych zasad sanitarnych —ta-
tuowali w maseczkach ireka-
wiczkach ochronnych. Stalym
punktem ich codziennosci byta
réwniez dokladna dezynfekcja
sprzetow ipowierzchni.

— Jedyne, co si¢ zmieni-
lo, to to, ze klienci nie moga
odwiedza¢ nas z osobami to-
warzyszacymi — méwi Anna
Sobieniecka.

»Sky Tattoo” zlozylo odpo-
wiednie wnioski wsprawie rza-
dowej pomocy, ale nadal czeka
na ich rozpatrzenie. Udogod-
nieniem, zktorego na te chwile
korzysta elblaski salon tatuazu,
jest zwolnienie ze sktadek ZUS.
Jak sie okazuje, w czasie, gdy
studio bylo zamkniete, pra-
cownicy nie proznowali.

— Tatuatorzy tworzyli nowe
projekty, aw studio wykonali-
$my kilka prac remontowych
— wyjasnia pani Anna.

Jak ,,Sky Tattoo” widzi swoja
przysztosé na rynku?

— Przetrwamy — odpowiada
bez wahania administratorka.

Kamila Kornacka
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WRAZLIWOSC: ZALETA CZY PRZEKLENSTWO?

AMOZE PO
PROSTU— WADA?
JAK 2YC ZATEM
ZWEASNA
WRAZLIWOSCIA,
AJAK ZKIMS
BARDZO
WRAZLIWYM?
JAKNAUCZYC SIE,
WYKORZYSTYWAG
JANA SWOJA
KORZYSC — A JAK
NIEZWYKLE
WRAZLIWEJ
0SOBIE POMOC

| ODNIESC Z TEGO
TYTUEU WEASNE
DOBRO?

harakter czlowieka to
cala piramida cech
wszelakich, emocji,
takze doSwiadczen
— a wszystko to
wymieszane poteznie, przy
czym u kazdego w innych
proporcjach. Tak czy siak
— cechy naszego charakte-
ru warunkujg sposob, wjaki
egzystujemy, ze szczegblnym
uwzglednieniem sytuacji
trudnych, stresujacych, jak-
kolwiek podbramkowych.

WRAZLIWOSC TO JEDNA

Z GLOWNYCH CECH
CHARAKTERU: TOOD

NIEJ ZALEZY NASZA
UMIEJETNOSC GLEBSZEGO
ODCZUWANIA EMOCJI, A CO
ZATYMIDZIE—POZIOM
NASZEJ EMPATII.

Czasem postrzegana jako
ogromna i nader pozadana
uinnych zaleta — dla praw-
dziwego wrazliwca moze
przeciwnie — by¢ wada, ana-
wet przeklenstwem. Bywa, ze
idla otoczenia nadwrazliwosé
kogo$ zbliskich wrodzinie lub
wérod znajomych — na dluz-
sza mete moze by¢ ucigzliwa,
meczaca istresujaca.

Historia z zycia

Pamietam pierwsze lata
swojej szkoly podstawowej:
siedzialam w ostatniej law-
ce z Wojtkiem, a przed nami
siedziala Agnieszka z An-
drzejem. Jako$§ tak szybko
zaczeliSmy lapa¢ wspolny
jezyk iprocz przymusowego
usadzenia — spedzaé ze sobg
takze czas na przerwach, ana-
wet odwiedzac¢ sie prywatnie,
chotby przy okazji urodzin
lub chordéb. Wszystko bylo
milo iladnie, za wyjatkiem
tych chwil, gdy Agnieszka
otrzymala gorszy od spodzie-
wanego stopien, gdy ktory$
chlopak na zasadzie konskich
zalotéw szturchnal ja jako$§
niedelikatnie, zabral jej ulu-
biony piérnik lub zeszyt... Nie
bylo sily, jak stala, tak siadala
iuderzala wcichy, ale bardzo

uporczywy szloch... Cala tréj- |

ka pocieszaliSmy ja ze wszyst-
kich sil, chlopaki wymierzali
odpowiednie kuksance ewen-
tualnym oprawcom, uroczy-
Scie skladaliémy zabrany dla
psikusa piornik lub kredke
ujej stop... Grochem o $cia-
ne... Siedzialaby tak ibeczala
bezglosnie do dnia sadnego,
gdyby wjakim§ momencie nie
wkraczala nasza pani. Dopie-
ro przy jej aksamitnych slo-
wach pocieszenia Agnieszka
uspakajala si¢ wjednej chwili
iwracala do jakiej takiej row-
nowagi psychicznej. Inna
rzecz, ze pani sama nie byla
lepsza... Pod koniec dnia lu-
bila nam czytaé jakie$ ksiazki
— ,Dzieci z Bullerbyn” choé-
by albo ,Na jagody”... Ilubila
czytaé ,O psie, ktory jezdzil
koleja” — kto czytal, ten sam
wie, ze koniec jest wyjatkowo
tragiczny iwzruszajacy wlas-
nie. Skutek byt taki, ze nasza
cudowna pani nigdy nie dala
rady tego konca nam prze-
czytaé — wzruszenie dlawilo
ja wgardle i czytalam go ja
doniostym glosem... Czyta-
lam, bo wtedy jeszcze dawa-
lam rade. Dzi$ z pewnoscig
tez musialabym prosié¢ o po-
moc, bo czy to przez tego
psa, czy to jako§ tak samo
z siebie wyszlo — wzruszam
sie bardzo latwo, wrazliwo-
Sci mojej z pewnoscig blizej
do nadwrazliwo$ci niz ogdl-
nie przyjetych norm, afakt, ze
generalnie wychodze na tym
dokladnie tak, jak ten Zablo-
cki na mydle — nie zniecheca
mnie wcale. Nawet piszac co
bardziej wzruszajace artyku-
ly, becze nad klawiatura ni-
czym bobr iktokolwiek nowy
przychodzi do naszej redakeji
— dotychczasowi kumple, do-

kladnie obeznani zmoim cha-
rakterem, lojalnie uprzedzaja
nowego, ze ja pisze artykuly
najczesciej calg soba...

Co to jest wrazliwo$é?

Najogolniej rzecz ujmujac:
to zbior pewnych zachowan
oraz sposéb reagowania na
okre$lone sytuacje. Osoby
wrazliwe sa szczegdlnie wy-
czulone na wszelkie zmiany
nastroju i kierowane w ich
strone negatywne emocje.
Otoczenie zauwaza nasza
wrazliwo$¢ glownie w po-
staci gwaltownych reakcji
na poszczegolne sytuacje,
przy czym niejednokrotnie
uwaza, ze sg one kompletnie
nieadekwatne do wielkosci
problemu. Stad juz blisko do
krytyki, a czasem nawet do
ostracyzmu spolecznego oraz
do licznych oskarzen, ze taki
wrazliwiec ,przesadza” ize to
swiele halasu o nic”. Gorzej,
ze wspolczesny $wiat raczej
wrazliwo$ci nie docenia, bo
znacznie bardziej ceni sobie
ludzi sukcesu — czyli osoby
pewne siebie i swojej warto-
Sci, osiagajace bez potknieé
wszystkie zamierzone cele,
postrzegane jako twarde ni-
czym skala itakie, po ktorych
ewentualne porazki, krytyka
inieche¢ innych — splywaja
niczym woda po mocno thu-
stej gesi...! Czy rzeczywiScie
wrazliwo$¢ jest slaboscia?
Owszem, ale tylko wtedy,
gdy wrazliwemu utrudnia
normalne funkcjonowanie.
Bo wrazliwo$¢ moze zabu-
rza¢ prawidlowy osad sytua-
cji, zwlaszcza jesli towarzysza

jej bardzo silne emocje. Przez
to czesto osoby wrazliwe po-
strzegane sa jako slabe, a ce-
cha ta okreslana jest mianem
wady. Spoleczenstwo zapo-
mina jednak, ze wrazliwcy
— to tez osoby o wysokim
pierwiastku empatii, ciepte
izawsze chetne do pomocy.
To takze oni szczegoblnie do-
ceniaja piekno, dobro, sztuke
i muzyke. Owszem, emocje,
z ktorymi ida przez zycie,
sa zdecydowanie bardziej
intensywne niz w przypad-
ku przecigtnego czlowieka
— ale to dzieki tym emocjom
ich doznania sa mocniejsze,
aotaczajacy $wiat wydaje sie
o wiele bogatszy. Jedno jest
pewne: wrazliwi ludzie r6znia
sie od reszty spoleczenstwa
ito znaczaco.

Zalety

Zacznijmy od tego, ze tylko
wrazliwi potrafia wezuwac sie
w sytuacje iodczucia innych.
Wszystko przez te empatie,
dzieki ktorej sa w stanie zro-
zumied, jakie emocje iuczu-
cia towarzysza komus$ wdanej
sytuacji. Cecha to sprawia,
ze sa bardzo dobrymi dorad-
cami isa w stanie pomagac
ludziom o wiele lepiej, niz
przecietny czlowiek. Dlatego
to oni idealnie odnajduja sie
w zawodach psychologa czy
terapeuty. Wspomniane juz
wyczulenie na piekno, sztu-
ke oraz otaczajacy nas $wiat
— to tez zaleta. To dla nich
powstaja wiec romantyczne
ballady ikomedie, wzruszaja-
ce dedykacje, wiersze, anawet
cale ksigzki. Bo tylko wrazli-

wo$¢ umozliwia postrzega-
nie najblizszego otoczenia
w sposob o wiele bogatszy,
pelniejszy, na wiecej niz jed-
nej-dwoch plaszcezyznach.
Stad czeste u nich zaciecie
artystyczne inaturalne pre-
dyspozycje do malarstwa, fo-
tografii, rzezby, rekodziela i...
do pisania... Bo dzieki swojej
rozszerzonej percepcji osoby
wysoko wrazliwe sg w stanie
ukazaé sztuke wzupelnie inny
sposob iprzeniesé ja na wyz-
SZy poziom.

CO WIECEJ—0SOBY
WRAZLIWE WCALE NIE
SA SEABE. PRZECIWNIE.
CZESTO CECHUJE JE
OWIELE WIEKSZA SILA
CHARAKTERU, A TAKZE
UMIEJETNOSCIA
PRZEWIDYWANIA.
WSZYSTKO PRZEZTO,
ZE WRAZLIWCY CALYMI
LATAMIMUSZA UCZYC SIE
ODPORNOSCINA WSZELKIE
ATAKI ZE STRONY 0SOB
0 MNIEJSZEJ WRAZLIWOSCI.
Musza tez mierzyé sie
zowiele wieksza iloécia emo-
¢ji, niz przecietny czlowiek.
Dzieki temu nabieraja oni
odpornoéci psychicznej i sa
w stanie wytrzyma¢ o wiele
wiecej. Z kolei umiejetnosc
szybkiego analizowania i wy-

ciagania wnioskow swoje
korzenie ma wpodwyzszonej

percepcji. Poniewaz wrazli-
wiec postrzega Swiat w inny,
bogatszy sposob — czesto
takze zwraca uwage na po-
zornie nieistotne detale, ktore
niejednokrotnie bywaja klu-
czem do rozwigzania danego
problemu. Dzieki temu osoby
wysoko wrazliwe sa w stanie
szybciej wychwycié nastroje
roznych oséb, przewidziec
ich zachowania oraz reakcje.
Moga takze staraé sie zapo-
biega¢ wybuchom gniewu
istara¢ sie tagodzi¢ konflikty.

Jak sobie radzi¢

zwrazliwoscig?

Owadach wrazliwoéci pisa¢
nie mam zamiaru. Ale rady
— to co innego... Owszem,
radzenie sobie z wrazliwo$-
cia w codziennym zyciu nie
jest latwe, ale nie niemozli-
we. My, wrazliwcy, musimy
przede wszystkim znalezé
wlasny sposob na wyrzucanie
zsiebie zbednych emocji oraz
stresu. Dobra jest do tego
aktywnos$¢ fizyczna, z ktorej
sama korzystam, ale rownie
skuteczny w moim wypadku
jest tez Spiew. Taki dla sie-
bie, ewentualnie dla sasia-
déw, ale naprawde, od serca,
na calego, jakby stala przed
kilkutysieczna widownia...
Jogging czy Spiew — grunt,
by pozby¢ sie negatywnych
myS$li i ulecza¢ umyst. Do-
datkowo, w czasie ¢wiczen
w mozgu produkowane sg
endorfiny, czyli hormony
szczeécia. Oprocz uczucia
zadowolenia i przyjemne-
go zmeczenia likwiduja one
rowniez kortyzol, czyli tak
zwany hormon stresu. Inna
rzecz, 7€ czasem ze SWojego
otoczenia trzeba wykluczyé
wszystkie te czynniki, kto-
re powoduja stres i bywaja
zrédlem dodatkowych nega-
tywnych emocji. Co za tym
idzie — pozbywamy sie tez
i na zawsze zrywamy kon-
takty ztoksycznymi osobami
— bo to one w najwiekszym
stopniu maja wplyw na nasze
zle samopoczucie inegatywne
postrzeganie samego siebie.

Mam przyjaciela. Bardzo
czesto konezac rozmowe te-
lefoniczna, méwi do mnie
— dzieki bardzo. Ktérego$
razu zapytalam — za co kon-
kretnie mi dziekuje? — Za te
rozmowe, za twoja wrazli-
wo$¢... — odpowiedzial i nie
wiem, jak wy, ale choéby
dla tych podzigkowan bede
sie swojej wrazliwoSci trzy-
ma¢ iszczycié sie nig raczej,
niz wstydzic!

Maria
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KOLEJE LOSU

W CIAGU TRZECH DNI ZORGANIZOW

EDYTA MIALA 30 LAT,
KIEDY USLYSZALA
DIAGNOZE:
NOWOTWOR

Zt OSLIWY. NIE

ZAL AMALA SIE,
PODJELA TRUDNA
WALKE 0 ZYCIE

Z TRUDNYM
PRZECIWNIKIEM.
MIALA MOTYWACJE:
DWOJKE

MALYCH DZIECI,
KOCHAJACEGO
MEZA, WSPIERAJACA
RODZINE

| PRZYJACIOL.

ZYCIE PO OPERACJI
ZMIENILO SIE 0180
STOPNI.

yla szcze$liwa

mamg dwdjki dzie-

ci: 3-letniej corki

Zosi 1 '7-miesieczne-

go synka Szymona
ipartnerka Kamila. Wszyst-
ko ukladalo sie dobrze, dzieci
rosty zdrowo, Kamil zmienil
prace na lepsza, aEdyta Dun-
ska czula sie spelniona iko-
chana.

— Czego od zycia mozna
chcie¢ wiecej — opowia-
da. — Bylam dumna z mo-
ich dzieci, z meza. Mialam
wspanialg rodzine i przyja-
ciol. Wszystko sie ukladalo
i nagle runelo jak domek
zkart. W ciggu kilku dni mgj
misternie budowany $wiat
legt wgruzach. Nie bylam na
to przygotowana, ale kto by
byl? W wieku 29 lat nikt sie
nie spodziewa takiej wiado-
mosci, wrecz wyroku...

Byl listopad 2018 roku.
Siedem miesiecy wczes$niej
przez cesarskie ciecie urodzit
sie synek Edyty. Por6d odbyt
sie bez komplikacji, wszystko
bylo wporzadku. Dziewczyna
dochodzila do siebie, czula sie
dobrze. Niepokoilo ja tylko,
ze krwawienie miesigczkowe
trwa kilkanascie dni inieprzy-
jemnie pachnie. Wystraszona,
pomimo ze to byla niedziela,
zadzwonila do ginekologa.

— Od wielu lat wszystkie
kobiety w mojej rodzinie le-
czyly sie ujednego, zaufane-
go ginekologa. To jego numer
wybralam zaniepokojona,
kiedy z pochwy zaczela wy-
dzielaé sie krew onieprzyjem-
nym, zgnitym zapachu — opo-
wiada. — Juz nastepnego
dnia pojechalam na wizyte.
Kiedy tylko lekarz dostrzeg}
wmoim kanale szyjki macicy
naciek od duzego guza, byt
bardzo zdziwiony, ze tak roz-
legly nowotwor uaktywnit sie
w tak krotkim terminie. Ito
typ raka, ktéry w90 procen-
tach atakuje pluca, ito uosob
starszych. Powiedzial, ze 30
lat jest lekarzem, a po raz
pierwszy widzi cos$ takiego...

Wstepne podejrzenia byly
zle, jednak dziewczyna wyszla
od lekarza z nadzieja, ze nic
nie jest jeszcze przesadzone.
Miala czeka¢ na szczegblo-
we wyniki. Zostaly pobrane
jej wycinki. 17 grudnia 2018
roku pojawila sie w szpitalu
po wyniki. Pani doktor od
razu powiedziala jej, ze sa
bardzo zle.

— Poprosilam ja, aby mi
wytlumaczyla, co sie ze mna
dzieje, co oznaczaja te wyniki,
ale ona powiedziala mi tylko
»pani se przeczyta, tam jest
po polsku napisane”. Swiat
zawirowal mi przed oczami
— wspomina Edyta. — Spoj-
rzalam na kartke i zobaczy-
lam tylko ,nowotwor zlosli-
wy”. Bylam wszoku. Zaczelam
plaka¢, aniewzruszona lekar-
ka podsunela mi tylko jakies
papiery do pokwitowania.
Zastablam, przybiegly pie-
legniarki i podaly mi co$
na uspokojenie.

I to byl najtrudniejszy mo-
ment... Byly lzy, tysiace prze-
razajacych mysli i pytanie:
dlaczego mnie to spotkalo...

— Cale zycie przelecialo mi
przed oczami — wspomina.
— Dlaczego ja? Tysigce mysli
klebito mi si¢ w glowie. Czy
umre? Kiedy? Nie bede wi-
dziala, jak moje dzieci ida do
szkoly, do komunii. Nie usly-
sze, jak mowia wierszyki na
Dzieh Matki? W pierwszym
odruchu mialam ochote sie
poddaé, jednak cala rodzina
obiecala poméc. Postanowi-
lam walczy¢. Wiedzialam, ze
ta wojna toczy si¢ onajwyzsza
wygrana. Zycie.

Edyta zadzwonila do swo-
jego partnera, ktoéry byl
wladnie w trasie (pracuje
jako kierowca tira). Byl tak
zaskoczony informacja, ze
nie byl w stanie rozmawiac.
Dopiero po chwili, kiedy sie

uspokoil, oddzwonil. Skon-
taktowal sie tez zszefostwem
iwrécil do domu, by wspie-
ra¢ partnerke w chorobie
iopiekowact sie dzie¢mi. Na
wszystkie badania jezdzil
znia. Cala rodzina wspierala
mlodych rodzicéw. Najbliz-
si byli zalamani informacja
ochorobie Edyty.

—WSZYSCY PLAKALI,
ZALAMYWALI SIE, A JA
ZNALAZLAM W SOBIE SILE
DO WALKI | POSTANOWILAM,
ZE SIE NIE PODDAM — MOWI.

— Mialam dla kogo zy¢,
mialam przy sobie czlowie-
ka, ktorego darze ogromna
milo$cia 1 dzieci. Te dwie
male istoty swoim przyj-
Sciem na $wiat wynagrodzily
mi wszystkie trudy zycia. Dla
nich postanowilam wygrac
wojne zrakiem.

8 grudnia Edyta pojawita sie
w szpitalu na konsultacjach.
Badalo ja 5 lekarzy. Ordyna-
tor wytlumaczyl jej, jaka jest
sytuacja. 21 grudnia zrobio-
no jej tomograf. Guz byt duzy,
zlo§liwy i trzeba bylo szybko
reagowac. Dziewczyna miala

PANIEDYTA
APELUJE:
BADAJCIE SIE
REGULARNIE!
ZYCIE TO CENNY
DAR, O KTORY
TRZEBA DBAC!
NIKT INNY ZA WAS
TEGO NIE ZROB!

r6zne mysli, nie mogta spaé,
miala napady leku.

— W ciagu trzech dni zor-
ganizowaliSmy §lub cywilny
— $mieje si¢ Edyta. — Zala-
twiliSmy sprawy w urzedzie,
udalo mi sie wypozyczyé
suknie §lubng izorganizowaé
male przyjecie. Marzylam
o tym dniu, a wystarczyly 72
godziny, bySmy stali sie me-
zem izona. Przypieczetowali-
$my swojg mito$¢. Po tym moj
maz motywowal mnie przed
operacja tym, ze jak sie zala-
mie, to porwie nasz akt §lubu.

Po wszystkich badaniach
Edyta uslyszala od swojego
lekarza, ze w jej przypadku
potrzebna jest operacja ra-
dykalna - histerektomia, czyli
zabieg usuwajacy macice oraz
jajowody, okoliczne wezly
chlonne i czeé¢ pochwy. Po
takiej operacji kobieta juz
nigdy nie moze zaj$¢ wciaze.

— Lekarz powiedzial,
ze nie powinnam zwlekaé
z operacja, bo moj stan jest
zbyt powazny. Mowil tez, ze-
bym nie tracila calej nadziei,
ze wszystko okaze sie na sto-
le operacyjnym. BaliSmy sie
zmezem, ze guz uro$nie do
rozmiaru, ktorego nie be-

dzie mozna juz operowac.
Kazdy dzieh byl na wage
zlota — wspomina Edyta.
— Dlatego zdecydowatam
sie na radykalng histerek-
tomie, choé jeszcze kilka
tygodni wczeéniej planowa-
lam z mezem trzecig ciaze.
W podjeciu decyzji pomo-
gla mi jednak $wiadomosé,
ze jestem juz mama dwojki
wspanialych dzieci, ata ope-
racja to moja jedyna szansa
na bycie znimi izycie. Pod-
pisalam zgode... I obudzilam
sie bez macicy, jajnikow ija-
jowodow. Ale zylam...

Edyta 15 stycznia przeszla
operacje. Na poczatku lu-
tego przeszla radioterapie,
napromieniowania, dostala
odpowiednia dawke chemii.
Kto$ doradzil jej, by udala sie
na konsultacje do lekarza spe-
cjalisty do Warszawy. Lekarz
uwaznie jg zbadal i przestu-
diowal dokumenty. I powie-
dzial, ze przy takim leczeniu
daje jej 1,5 roku na wznowe
choroby.

—PRZESTRASZYLAM SIE
TEGO, CO POWIEDZIAL.
WROCILAM DO
OLSZTYNSKIEGO
SZPITALA | POPROSILAM
O KONSYLIUM. PO
BURZLIWYCH ROZMOWACH
LEKARZE POSTANOWILI
WDROZYC LECZENIE,
KTORE ZAPROPONOWAL
WARSZAWSKI LEKARZ
—TLUMACZY.

— Czekalo mnie kolejnych
6 cykli chemioterapii. Przed
pojéciem do szpitala posta-
nowilam $cigé moje dlugie
wlosy. 2 maja zaczely gar-
Sciami wypada¢ mi wlosy...
Jednak nawet wtych chwilach
nie bylam sama. Przyjechaly
moje kolezanki zmaszynka do
wlosow, obciely mi wlosy na
,Z€ero”, przywiozlty nowsa chu-
ste na glowe... Nie przejelam
sie tym, ze stracilam wlosy.
Kazdy dzien przyjmowalam
z rado$cia i wiarg. W tym
trudnym czasie wszystkie
nawet najmniejsze gesty
wsparcia, pomocy byly dla
mnie bardzo wazne. Dawaly
mi sile, by walczyé.

Leczenie bylo trudne iboles-
ne. Edyta dostala goraczki za-
grazajacej zyciu, miala prze-
taczang krew. W czwartym
cyklu chemioterapii zaczela
traci¢ czucie wnogach.




PIATEK 12610612020|
GAZETAOLSZTYNSKA.PL\\\DZIENNIKELBLASKI.PL

ALISMY SLUB CYWILNY

— Zmieniono mi leki do-
slownie w ostatniej chwili.
Inaczej moglo dojéc do nie-
dowladu n6g — moéwi. — Do
dzi$ mam problem ze stopa-
mi. Jestem $wiadoma, ze zgi-
nam palce, ale czuje to bardzo
slabo. Naturalne jest tez dla
mnie mrowienie w rekach
oraz bole kostno-stawowe.
Doskwiera mi przyspieszona
menopauza.

Na swojej drodze do wy-
zdrowienia Edyta spotkala
wielu dobrych lekarzy, ktorzy
okazali jej serce iwsparcie.

—W SZCZEGOLNOQSCI
DZIEKUJE ZA WSZYSTKO
DOKTOROWI PIOTROWI

Z OLSZTYNSKIEGO
SZPITALA. TO ON BYL
MOIM SWIATELKIEM

W TUNELU | BRAK MI
SLOW, ZEBY WYRAZIC
MOJA WDZIECZNOSC ZA
WSZYSTKO, CO DLA MNIE
ZROBIL — TLUMACZY EDYTA.

— Ten lekarz byt ijest jak
przyjaciel. Cierpliwie wszyst-
ko tlumaczyl, wspieral, potra-
fil poglaska¢ po rece i dodaé
otuchy. Dodawal mi sit ikibi-
cowal wwalce ztym trudnym
przeciwnikiem.

W szpitalu Edyta poznala
wiele os6b, ktore podobnie
jak ona, stoczyly walke ze
$miertelng choroba. Sa nie-
stety osoby, ktérym si¢ nie
udalo wygraé.

— Niektoére panie, ktore
jezdzily ze mna na chemie,
niestety odeszly — mowi.

REKLAMA

— Czlowiek wtakich chwi-
lach u$wiadamia sobie, ze
dostal od losu druga szan-
se, drugie zycie. W szpitalu
poznalam wiele ludzkich
historii, napatrzylam si¢ na
chorujacych ludzi. Wiem,
jak wazne jest w tej choro-
bie wsparcie najblizszych
1 pozytywne nastawienie.
Dzigkuje moim najbliz-
szym, mamie, babci, cioci,
teSciom, mezowi i moim
przyjaciolom, ze wspierali
mnie w tym trudnym cza-
sie. Pomagali i opiekowali
si¢ moimi dzie¢mi. Moja
wygrana walka jest takze
dzigki nim. Wiem, ze moge
na nich liczy¢ kazdego dnia,
o kazdej porze. To bardzo
wazne, bo daje pewien
komfort psychiczny i sile,
ze trzeba walczy¢.

W Zyciu Edyty wazne miej-
sce zajmuje rodzina iwiara.

— Modlitwa pomogla mi
przetrwaé trudne chwile
— przekonuje. — W szpitalu
dostalam od kolezanki, row-
niez chorej na nowotwor,
rézaniec. Razem chodzily-
smy do szpitalnej kaplicy
izarliwie si¢ modlitam, bym
mogla spedzié jeszcze tro-
che czasu z dzieémi irodzi-
na. Chce patrzeé, jak moje
dzieci sobie radza w zyciu.
Jestem z nich bardzo dum-
na, bo sa moim zyciowym
wsparciem ipodpora wtrud-
nym czasie. Dzigkuje Bogu,
ze postawil na mojej dro-
dze mojego meza, bez jego
wsparcia nie potrafilabym
tak walczy¢.

Minelo juz poéttora roku
od tamtych wydarzen. Dzi§
Edyta cieszy sie z kazdego
promyka stonica. Wlosy odra-

staja. Nie jest tez tak sprawna
jak kiedys, ale optymizm jej
nie opuszcza.

—POZYTYWNE
NASTAWIENIE, CHOCIAZ
NIE MOZE WYLECZYC

Z RAKA, MOZE JEDNAK DAC
IMPONUJACE REZULTATY
— TWIERDZI.— JESTEM
SZCZESLIWA. MOWIE

0 CHOROBIE W CZASIE
PRZESZtYM, AMOJEGO
RAKA TRAKTUJE JAK
ZWYKEA GRYPE.

Zachorowalam i wyzdro-
wialam. Chorowaé juz nie
zamierzam, cho¢ caly czas
jestem pod kontrola lekarzy.
Zyje terazniejszoScia, niczego
nie planuje, bo Zycie szykuje
nam roézne niespodzianki. Zyje
iciesze sie kazda chwila. Moim
najwiekszym marzeniem jest
by¢ przy swoich dzieciach iro-
dzinie jak najdluzej. MySle, ze
wszystko, co zsyla na nas los,
jest po co$. Moze czesto nie
dostrzegamy tego, co mamy.
Czasem bezwiednie poddaje-
my sie temu, co robia za nas
inni... A Zycie trzeba przezyc
samemu 1 tak, zebySmy na
koncu swojej drogi zostawili
po sobie dobre wspomnienia.
Nigdy nie mozna si¢ podda-
wag, trzeba walczy¢, bo jest
oco. Kazdy dzien to dar, wiec
wykorzystajmy go dobrze...

Joanna Karzyiiska

Gazeta Olsztynska zawsze pod
rekq. Zaprenumeruj e-wydanie:
kupgazete.pl

NA SPRZEDAZ

Budynek uzytkowy dwupietrowy w zabudowie szeregowej ul. Ratuszowa 3,
centrum Lidzbarka Warminskiego. Pow. budynku 417 m2, cena 300 tys. zt

netto - do negocjaciji

Szczegoty na stronie www.sziz.eu i pod numerem tel. 502-921-628

GARAZE Bla szane

157200tbr-b-M
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UKASIt CIE KLESZCZ?

ZGLOS SIE NA BEZPLATNE BADANIA

| KONSULTACJE MEDYCZNE

NR TELEFONU: 89 555 22 66
www.profilaktyka-borelioza.pl Y

Rzeczpospolita

B Poska

Fundusze
Europejskie
Progtam Regioalny

< Unia Europejska
b e Europeish FunduszSplecany
K. Zdrowe iycie, caysty 2ys

Zdrowe iycie, czysty zysk

397200tbs-A -F

Fot. Arch. prywatne

Na zdjeciu rodzina w komplecie: Zosia, Szymon, pan Kamila i nasza bohaterka — Edyta

REKLAMA

GRUPA WM Spétka z 0.0., najwieksze wydawnictwo multimedialne
na Warmii i Mazurach, poszukuje

ZASTEPCY REDAKTORA

NACZELNEGO
REDAKCJI MULTIMEDIALNEJ
#GAZETY OLSZTYNSKIEJ"

Czego oczekujemy:

« abys sie orientowat(a) w otaczacym Swiecie (politycznym, spotecznym, biznesowym)

- abys byt(a) ogarniety(a) i potrafit(a) ogarnac zespét pracujacy pod wielkg presja czasu

« aby$ umiat(a) i rozumiat(a) internety

- abys chciat(a) wiecej, lepiej, logiczniej

» aby$ kochat(a) wyzwania

« abys doskonale znat(a) jezyk ojczysty (stylistyka, gramatyka) .

Jesli przy tym wszystkim jestes rzetelna(-y) i odpowiedzialna (-y)

to Ciebie szukamy!!! 7% s

Co oferujemy: SPOTRA 47 p%’,‘;ﬁ‘ il

« duzo pracy, mndstwo pracy i jeszcze wiecej pracy

« oczywiscie w warunkach ekstremalnych: stres, presja czasu, praca z dziennikarzami,
wspotpraca z innymi pracownikami wydawnictwa

eprace nad nowoczesnym i jednoczednie najwiekszym projektem medialnym
w pétnocnej Polsce.

Zainteresowane osoby prosimy o przestanie CV z listem motywacyjnym do 30 czerwca 2020 1.
na adres: GRUPA WM Spétka z 0.0.10-364 Olsztyn, ul. Tracka 5 z dopiskiem ,Kadry" lub e-ma-
ilem: kadry@wm.pl.
Prosimy o zawarcie w CV klauzuli: ,Niniejszym o$wiadczam, Ze wyrazam zgode na przetwarzanie przez
GRUPE WM Spétke z 0.0. z siedzibg w Olsztynie, ul. Tracka 5, moich danych osobowych dla potrzeb nie-
zbednych do realizacji procesu rekrutaciji zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych (t.j. Dz.U.z 2016 ., poz. 922)".
Informujemy, ze administratorem danych jest GRUPA WM Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie, przy ul. Trac-
kiej 5. Dane zbierane sg dla potrzeb rekrutacji. Ma Pani/Pan prawo dostepu do tresci swoich danych oraz
ich poprawiania, usuniecia lub ograniczenia przetwarzania. Podanie danych w zakresie okreslonym
przepisami ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy oraz aktéw wykonawczych jest obowigzkowe.
Podanie dodatkowych danych osobowych jest dobrowolne.

GRUPAWM

GAZETA
OLSZTYNSKA: QAP AN

376200tbs-A -E
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Logan
POLSAT film sf, Kanada, Australia, USA, 2017

0d dwudziestu pigciu lat na $wiat nie przyszedt
7aden mutant. Obecnie populacja ludzi z ge-
nem X liczy zaledwie kilku osobnikéw. Logan
traci swoja moc regeneragji i dtugowiecznosci
wskutek zatrucia adamantium. Zaczyna sie
starze¢. Zmeczony zyciem pracuje jako kierowca
limuzyny w El Paso w Teksasie. Nie stroni tez od
alkoholu. Wraz z Calibanem poswieca sie opiece
nad przyjacielem, profesorem Charlesem Xavier-
em. 90-letni naukowiec mieszka w opuszczonej

piatek

hucie w potnocnym Meksyku.

Btekitna gtebia
film sensacyjny, USA, 2005

Poszukiwacze podwodnych skarbéw: 29-letni
ptetwonurek Jared (Paul Walker), jego dziew-
czyna Sam (Jessica Alba) oraz prawnik Bryce
(Scott Caan) i jego nowa partnerka Amanda
(Ashley Scott) marza o odnalezieniu zatopion-
ego statku ze skarbem, ktdry jest wart miliony
dolaréw. W koricu przyjaciele natrafiaja na wrak
legendarnego okretu o nazwie,, Zefir". Ich rados¢
ze znaleziska nie trwa jednak dtugo. Okazuje sie
bowiem, Ze obok szczatek statku znajduje sie
zatopiony samolot z kokaina.

Wtorek

Jack Ryan: Teoria chaosu
POLSAT film sensacyjny, Rosja, USA, 2014

Jack Ryan (Chris Pine) pracuje jako analityk
finansowy na Wall Street. W rzeczywistosci od
dziesieciu lat jest agentem CIA, ktdry dziata
pod przykrywka. Jego zwierzchnikiem jest
Thomas Harper (Kevin Costner). Przypadkiem
Ryan odkrywa, ze jeden z najpotezniejszych
rosyjskich oligarchéw, Wiktor Czerewin (Ken-
neth Branagh), w porozumieniu z tamtejszym
rzadem przygotowuje sie do brutalnego aktu
terroryzmu. Ma on na celu ekonomiczny
upadek USA.

Sobota

Transcendencja
dramat sf, Wielka Brytania, USA, Chiny, 2014

Naukowiec Will Caster (Johnny Depp) pracuje
w specjalnym zespole badawczym. Jego
celem jest stworzenie sztucznej inteligendji,
obdarzonej nie tylko zdoInosciag myslenia, ale
réwniez empatia. Srodowiska ekstremistow
sadza, ze skutki tych eksperymentéw moga
powaznie zagrozi¢ ludzkosci. Organizuja wiec
zamach na zycie Willa. Gdy w wyniku ich
dziatari naukowiec ginie, jego Zona Evelyn
(Rebecca Hall) postanawia przenies¢ umyst
zmartego meza do pamieci maszyny.

Nie ma tego zlego...
TVP2 komedia, Belgia, Francja, 2017

Marie - Francine zostaje porzucona przez
meza, ktdry zakochat sie w znacznie mtodszej
kobiecie. Poniewaz nie stac jej na wynajem
satysfakcjonujacego lokum jest zmuszona
wrdci¢ do domu rodzicéw. Mieszczariscy
rodzice, traktuja swoja corke jakby nadal byta
dzieckiem. Nie tylko strofuja ja na temat tego
o ktdrej wraca do domu - matka gotuje ul-
ubione $niadanie z czaséw dziecifistwa i stara
sie rozweseli¢ dorosta kobiete szmacianymi

lalkami. Marie-Francine poznaje Patricka.

Niedziela

Mroczny Rycerz powstaje
TUN film sensacyjny, Wielka Brytania, USA, 2012

Biznesmen Bruce Wayne podjat decyzje,

7e bedzie zytw ukryciu. Wybrat taka droge
dla dobra mieszkaricéw Gotham City. On

i komisarz Gordon uznali, Ze zrzucenie winy
za $mier¢ prokuratora okregowego Harveya
Denta na podziwianego superbohatera
bedzie najlepszym rozwiazaniem. Cho¢
Batman okryt sie niestawa, ktamstwo
przyniosto oczekiwane efekty. Dziatalnos¢
kryminalistow w Gotham zostata znacznie
ograniczona dzieki ustawie Denta.

Czwartek

- & —
Diabet ubiera sie u Prady
POLSAT komediodramat, USA, 2006

Andrea koriczy studia dziennikarskie i zaczyna
poszukiwania pracy. Trafia na rozmowe
kwalifikacyjng do magazynu,Runway”
prowadzonego przez wptywowa kobiete
Swiata mody, Mirande Priestly (Meryl Streep).
Ma szczgscie, bo redaktor naczelna whasnie
potrzebuje dodatkowej asystentki. Dziewczyna
naiwnie sadzi, ze w pracy najwazniejsze s
kompetencje. Jest jednak w btedzie. By utrzy-
mac posade, Andrea musi spetniac dziwaczne
zachcianki szefowej.

26 czerwca

: 04 15 Jaka to melodia?

$04:45 Przysiega

: - serial obyczajowy

$05:35 Elif - serial, prod. Turcja

+06:25 Badzmy razem w domu
- magazyn

06:50 Spiszmy sie jak na
rolnikéw przystato!

+07:00 Transmisja Mszy
Swigtejz Sanktuanum
Bozego Mitosierdzia w

: 04 45 Cafe piosenka
$05:10 Doktorz alpejskiej
: wioski - serial
: 06 05 Anna Dymna

- spotkajmy sie
$06:30 Familiada - teleturniej
+07:05 Wesota Nauka - Wielkie
: dzieta matych rak
: - program edukacyjny
:08:00 Pytanie nasniadanie

tagiewnikach
:07:40 Japonia - Inspirujace
: krajobrazy. Wzgérza Ome

$08:00 Wiadomosci
;08 10 Pogoda poranna
:08:15 Kwadrans polityczny
$08:40 Okrasa tamie przepisy
$09:15 Ranczo - serial
£10:15 Komisarz Alex - serial
511:05 Ojciec Mateusz - serial
£12:00 Wiadomosci
512:10 Agrobiznes
+12:30 Agropogoda - magazyn
+12:35 Tossie optaca - magazyn
$12:50 Naturaw Jedynce
SERIAL OBYCZAJOWY

£15:00 Wiadomosci
+15:15 Alarm!

: - magazyn
+15:35 Grastow. Krzyzoéwka
$16:05 Przysiega - serial
+17:00 Teleexpress

:17:25 Jaka to melodia?
+17:55 Whoska rodzina
:18:55 Jeden z dziesieciu
+19:30 Wiadomosci

220:14 Alarm! - magazyn
£20:35 Cena wolnosci - serial
+21:40 Blekitna glebia

: - thriller, prod. US

: 23 40 24 godziny po $mierci
- film akgji

-01 :20 American Crime Story -

: Sprawa 0. J. Simpsona

'02 25 S.W.A.T.-Jednostka

: specjalna - serial

dodatek TELEWIZYJNY DO TWOJEJ GAZETY

+11:30 Spi sie jak na

: rolnikoéw przystato

:11:40 Wesota Nauka

+12:30 Koto fortuny - teleturniej

:13:05 VaBanque - teleturniej

+13:35 Na sygnale - serial

:14:15 Janosik - serial TVP

: +15:10 Doktorz alpejskiej
wioski - serial

+18:00 Panorama

:18:30 Va Banque - teleturniej
:19:00 Gotowi do gotowania.
H Start! - magazyn

- SERIAL OBYCZAJOWY

19:30 Barwy szczedcia
: - serial obyczajowy TVP
20:05 Latn,muzyka zabawa.
: Wakacyjna Trasa

+21:50 JulieiJulia
: - film obyczajowy,
: prod. USA, 2009,
H rez. Nora Ephron,
: wyk. Meryl Streep, Amy
: Adams, Stanley Tucci,
: Chris Messina, Brian
: Avers, Dave Annable
$24:00 Zawsze tylko ty
- film obyczajowy,
: prod. USA, 2009
: 01 55 Transcendenqa
- film science fiction
;03.55 To je Borowicz.
: Podréze ze smakiem
: -magazyn kulinarny
: 04 40 Zakoriczenie dnia

04 50 Kuchenne rewolucje : 06 00 Nowy dzien z Polsat
: - program kulinarno-roz- News
rywkowy 09 00 Malanowski
£05:45 Mango - telezakupy iPartnerzy
+07:00 Wstajesz i wiesz - serial kryminalny
:09:00 Doradca smaku prod. Polska
:09:05 Szpital :09:55 Sekrety rodziny
$10:05 Kuchenne rewolucje $10:55 Dlaczego ja?
- program kulinarno-roz- .11 50 Gliniarze- serial
: rywkowy : kryminalny prod. Polska
11:05 Detektywi .12 50 Wydarzenia
- program kryminalny $13:30 Interwencja
$12:15 Ukryta prawda $13:45 Trudne sprawy
+13:15 Szpital - program +14:45 Dlaczego ja?
: obyczajowy :15:50 Wydarzenia
+14:15 Detektywi +16:25 Pogoda
: - program kryminalny :16:30 Interwencja
£15:25 Milionerzy - magazyn
$16:00 Fakty po potudniu H prod. Polska
: 17 00 Kuchenne rewolucje $16:45 Gliniarze
- program kulinarny - serial kryminalny

: 18 00 Ukryta prawda :17:45 Sekrety rodziny

$19:00 Fakty +18:50 Wydarzenia
: $19:25 Uwaga! koronawirus $19:30 Gos¢ Wydarzen
:19:46 Raport alergiczny $19:45 Sport
$19:55 Uwaga! $19:55 Pogoda

FILM SENSACYJNY KOMEDIA
- g—_— - p

vIHEStrzelec
- film sensacyjny,
USA, 2007, rez. Antoine
Fuqua, wyk. Mark Wahl-
berg, Michael Pena, Danny
: Glover, Kate Mara, Elias
H Koteas
+22:45 Nieztomny
-film wojenny,
prod. USA, 2014,
rez. Angelina Jolie,
wyk. Jack 0'Connell,
Domhnall Gleeson, Garrett
Hedlund, Miyavi, Finn
Wittrock

v/ 551U Pana Boga
wogrédku
- komedia
W Krélowym Moscie zyje
sie w odwiecznej harmonii
znatura i boskimi przy-
kazaniami. Nadchodzi
jednak dzier, ktory moze
zakoniczyc te sielanke.
0tz do Krolowego Mostu
przybywa niejaki Jerzy
Bocian, dawniej Jozef
Czapla, lepiej znany pod
pseudonimem Zuraw.

22 45 Max Payne

$01:30 Kuba Wojewddzki - film akgji
: - talk show :01:00 Dlabelskle
02:35 Down the road. nasienie
Zespotw domu -horror
- program rozrywkowy $01:55 Tajemnice losu

prod. Polska '0440 Disco Gramy
:03:35 Noc Magii : 05 25 Telezakupy TV Okazje

07 30 Wszystkie stworzenia
duze i mate
- Dobroczynnos¢ zaczyna
sie w domu - serial
:30 Teatr na ten czas
- Anna Kuligowska
- Korzeniewska - felieton
:35 Koto pidra - magazyn
:15 Lista Adriana
Messengera - dramat,
prod. USA, 1963
11:00 Doktor Ewa - serial TVP,
rez. Henryk Kluba
:35 Wniebowzieci - film
:30 Sztuka Chin - film
dokumentalny
:35 Dzika Muzyka - Tarice,
hulanki, swawole
:10 Duze zwierze - film
obyczajowy, rez. Jerzy
Stuhr, wyk. Jerzy Stuhr,
Anna Dymna, Dominika

Bednarczyk, Btazej Wéjcik,

Andrzej Franczyk, Feliks

Szajnert, Zbigniew Kaleta,

Andrzej Kozak
KOMEDIA

] liSzarada - komedia
sensacyjna, prod. USA

: 0 40 Rodzinny interes
$06:30 Nash Bridges
: - serial sensacyjny
$08:25 Lombard. Zycie
pod zastaw
- serial obyczajowy
09:20 Rodzinny interes
Serial opowiadajacy
o dwéjce przyjaciét
z dziecinstwa Wojtku
iRyszardzie (Marek Krup-
skii Ireneusz Dydliriski),
ktorzy wychowali sie w
domu dziecka, a po latach
postanowili otworzy¢
warsztat samochodowy.
Pracuje tu niezawodny
duet mechanikéw: mtody
Dawid (Patryk Janas),
ktory uczy sie fachu przy
do$wiadczonym Bronku.
10 Zaklinaczka duchow
Kobra - oddziat
specjalny
:05 Lombard. Zycie
pod zastaw - serial
SERIAL OBYCZAJOWY

- serial obyczajowy

:45 Serialowa nostalgia
- Karino - serial TVP
Pasmo publicystyczne
:00 Kulturalne 007
- Goldfinger
- film sensacyjny
:55 Gimme Danger - film
Gomorra - serial
Informacje kulturalne
:50 Kino nocne
- Matnia - dramat,
prod. Wielka Brytania,
1966, rez. Roman
Polariski
:35 Legendy Rocka - Joni
Mitchell - dokumentalny
:00 Legendy Rocka
:20 Kino nocne - Ztodziej
- dramat

00 Lombard. Zycie
pod zastaw
- serial obyczajowy

15 Resident Evil:
Retrybucja

:10 Zobacz to! Blok
powtorkowy:
Niesamowite!

02:40 Dyzur - serial
dokumentalny

05 Niesamowite!

Na jedwabnym

szlaku

:20 Menu na miare

35 Zarchiwum poligji

- serial dokumentalny

+05:00 Dyzur - serial

H dokumentalny

-05 05 Szkota :00 Straznik Teksasu 08:00

:06:10 Mango Nasznowy dom 09:00
: telezakupy Policjantki i Policjanci 12:00
: 07 30 Mata pieknos¢ STOP Drogdwka 13:00 Emil
- dokument pogromca mandatéw
'08 30 Ukryta prawda 14:00 Pamietniki z wakacji
- program obyczajowy 15:00 Septagon 16:00

$11:30 Mango telezakupy
111:50 Szpital - program

Stoneczny patrol 17:00
Pamietniki z wakacji 18:00

: obyczajowy Policjantki i Policjanci

+12:50 Sad rodzinny Policjanciz dwdch komend

: - program sadowy codziennie interweniuja, po-

+13:50 Sedzia Anna Maria czawszy od pijackich melin,

: Wesotowska askoriczywszy nadomowych

: - program sadowy ktotniach.

+14:50 Ukryta prawda :00 Gwiazdy Kabaretu 21:00
- program obyczajowy Sprawiedliwi - Wydziat

5:55 Szkota

55 Wiza na mitos¢

00 Slub od pierwszego
wejrzenia - program

00 Stodki listopad - film

melodramat, USA, 2001,

rez. Pat 0'Connor, wyk.

Keanu Reeves, Charlize

Theron, Jason Isaacs

,, KOMEDIA

Kryminalny 23:00 Czas
Apokalipsy. Akcja rozgrywa
sie podczas wojny w Wietna-
mie. Kapitan sit specjalnych,
Willard ma wytropici zabi¢
tajemniczego putkownika
Kurtza, ktory wypowiedziat
postuszenistwo armii Stanéw
Zjednoczonych.

Trwam

:20 Gtos Polski 11:30 lvato
11:45 Spotkania z ekologig
12:00 Aniot Paniski 12:03
Informacje dnia 12:20 Moj
dziadek 1 wrzesnia 1939

22:30' ycie od ku:hn-i 13:05 W Solankowej Dolinie

‘ 13:30 Msza Swieta 14:30
- film komedia, USA, Wakacje z Chopinem 14:45
Australia, 2007, rez. Scott 100 cud h miei
Hicks, wyk. Catherine 100 cudownych miejs¢ na
Zeta-Jones, Aaron Eckhart, swiecie ":55 Stowo Zyc_la_
Abigail Breslin, Patricia 15,:09 Mod]ltwa w GOdZmle
Mitosierdzia 15:20 Mocni

Clarkson, Jenny Wade,
Bob Balaban
Zycie szefowej kuchni
w popularnej restauragji
zmienia sie radykalnie,
gdy zostaje prawnym
opiekunem swojej
siostrzenicy.

40 Kosci

w wierze 15:50 Ma sie rozu-
mie¢ 16:00 Informacje dnia
16:10 Siédmy sakrament
16:35 Swiat na wyciagnigcie
reki 16:50 100 cudownych
miejsc na $wiecie

17:00 Galilejczyk 17:30 Okiem
kamery 18:00 Aniot Pariski

-serial, USA 18:05 Informacje dnia 18:15
1:40 Druga strona Westerplatte Mtodych 19:00
medalu Warto zauwazy¢ 19:30 Opo-
- talk show wiesci Theo 19:45 Modlitwa
:02:35 Nocmagii 20:00 Informacje dnia 20:20
: - program ezoteryczny Rézaniec 20:50 Myslac
: prod. Polska 0Ojczyzna 21:00 Apel

14
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$05:25 Sprawa dla reportera

20 Rok w ogrodzie

45 Rok w ogrodzie Extr

00 Transmisja Mszy
Swigtej z Sanktuarium
Bozego Mitosierdzia
w tagiewnikach

07 40 Japonia - Inspirujace kra-

jobrazy. Dolina Kurokawa
- film dokumentalny

00 Petnosprawni

25 anskn polskie.pl

western, prod. USA, 1955,
rez. Anthony Mann, wyk.
James Stewart, Arthur
Kennedy, Donald Crisp,
Cathy 0'Donnell

45 Fascynujqcy Swiat
- Najdziwniejsza pogoda
we wszechswiecie

50 Przyrodnik na tropie

30 Okrasa tamie przepisy

:55 Z pamieci

SERIAL OBYCZAJOWY

Pensjonat nad
rozlewiskiem - serial TVP
05 Ojciec Mateusz
- serial kryminalny TVP
05 Postaw na milion

30 Blondynka - serial TVP
30 Jaka to melodia?
30 Wiadomosci
14 Alarm! - magazyn
35 Cena wolnosci - serial
:40 Hitnasobote - Saga
Wiking6w - film akgji
-23 30 G.l.Jane
- film fabularny,
prod. USA, 1997,
rez. Ridley Scott
1:40 Btekitna gtebia
- thriller, prod. USA

niedziela

$05:40 Cafe piosenka
- talk-show
10 Doktor z alpejskiej
wioski - serial,
prod. Niemcy, 2008
55 Spiszmy sie jak na
rolnikéw przystato
$07:05 Dla niestyszacych
: - M jak mito$¢ - serial TVP
00 Pytanie na $niadanie
35 Ostoja - magazyn
przyrodniczy
10 Program rozrywkowy
30 Va Banque - teleturniej
00 Familiada - teleturniej
35 Koto fortuny
15 Szansa na sukces. Opole
2020 - widowisko
:20 Rodzinka.pl - serial
komediowy TVP
:55 Kabaretowe Lato Dwo-
jki - program rozrywkowy
45 Dla niestyszacych
- Stowo na niedziele

13
it:Z[Na dobre i na zte
- serial TVP
35 Lajk!
05 Program rozrywkowy
25 Transcendencja
- film science fiction,
prod. Wielka Brytania,
USA, 2014, rez. Wally
Pfister
35 Wyspa strachu - thriller,
prod. USA, 2009
:20 Pracownik miesigca
- komedia, prod. USA,
2006, rez. Greg Coolidge,
wyk. Dane Cook
03:15 JulieiJulia
- film obyczajowy,
prod. USA, 2009,
rez. Nora Ephron,
wyk. Meryl Streep, Amy
Adams, Stanley Tucci
05 15 Zakoriczenie dnia

4:50 Mango - telezakupy
7:00 Wstajesz i wiesz

6:00 Kuchenne rewolucje
- program kulinarno-roz-
rywkowy

:00 Domowe
rewolucje
:00 Weekendowa

metamorfoza

00 Fakty

20 Uwaga! koronawirus

- film western, USA, 1999,
rez. Barry Sonnenfeld,
wyk. Will Smith

y2 5 [Pitch Perfect
- film komedia,
USA, 2012, rez. Jason

Anna Kendrick, Skylar
Astin, Ben Platt

Beca, studentka
pierwszego roku na

do damskiego choru
szkolnego, The Bellas,

acapella.

0:30 Ptaszek na uwiezi
- film sensacyjny,
USA, 1990, rez. John
Badham, wyk. Mel
Gibson, Goldie Hawn,

Severance
2:50 Uwaga!

Moore, wyk. Jason Moore,

Barden University, dotacza

ktory startuje w zawodach

David Carradine, Bill Duke,
Stephen Tobolowsky, Joan

5 Ewa gotuje

Bohaterka odkrywa, ze jej
partner ma zone. Kobiety
zaprzyjazniaja sie itacza
sity, by dokonac zemsty na
niewiernym mezczyznie.
Carly Whitten, nowojorska

dy, dotyczace zwiazkéw.
Daredevil

Jako dziecko Matt
Murdock stracit wzrok

w wyniku zetknigcia z
radioaktywna substancja,
ktdra sprawita jednak,

e jego pozostate zmysty
zyskaty nadludzka
wrazliwos¢.

5:55 XXI Mazurska Noc
Kabretowa

PROGRAM OBYCZAJOWY

- program obyczajowy
0 Wydarzenia
0 Gos¢ Wydarzen
5 Sport
5 Pogoda
:05 Ratatuj
Szczur o imieniu
Remy pragnie zosta¢
najwiekszym francuskim
szefem kuchni - wbrew
zyczeniom rodziny, ktora
widzi go raczej w roli
$mietnikowego gryzonia.
2:35 Indiana Jones
ikrolestwo kryszta-
lowej czaszki
5 Wrégubram

- program rozrywkowy
5:25 Telezakupy TV Okazje

prawniczka ma $ciste zasa-

$07:30 Przygody pana

: Michata - serial history-

: czno-przygodowy TVP

$08:35 Informacje kulturalne

+08:45 Zakochaj sie w Polsce

$09:15 Hollywood in Vienna
- Atribute to Alexandre
Desplat

11:00 Dokument tygodnia
- Niknace $wiatto
- film dokumentalny

+12:40 Jaricio Wodnik

- film obyczajowy,

rez. Jan Jakub Kolski,

wyk. Franciszek Pieczka,

: Grazyna Btecka Kolska

$14:25 Koto pidra - magazyn

+14:40 Kratka - film TVP
$15:40 Lekkosé bytu - Janusz
Prusinowski - talk-show

16:00 Retro kino - Bullitt

£18:00 Co dalej?

18 30 Sami Yaffa na tropie
dzwiekow - cykl
dokumentalny

$19:30 Zprzytupem

FILM OBYCZAJOWY

v{H[Bilet na weekend

- Wstep do filmu

- Méj tydzieri z Marilyn
. i Pt zartem, pét serio
£20:05 Bilet naweekend
- Méj tydzien z Marilyn
: - film obyczajowy
+21:50 Beth Ditto live at
L'Aeronef Lille
. - koncert
:23:10 Mocne Kino
- Millenium: Mezczyzni,
ktdrzy nienawidza kobiet
- dramat
$01:40 Kino nocne - Polowanie
: na kroliki - dramat
£03:10 Za mtodzi na smier¢
: - John Belushi - film
: 04 05 Miasto umartych

- film fabularny
05 20 Teledysk
: 05 50 Zakonczenie dnia

:06:00 Na wariackich
papierach

07 00 Taki jest Swiat

07 55 Rycerze z Szanghaju
Dwaj przyjaciele
prébuja zapobiec spiskowi
usmiercenia rodziny
krélewskiej, przy okazji
dokonujac prywatnej
zemsty na mordercach
ojca Chona.

$10:10 Lombard.
Zycie pod zastaw

£20:00 Mocne sobotnie kino:
Liberator
- film sensacyjny
Terrorysci opanowuja
statek z bronia jadrowa.
Ich plany niweczy kucharz
okretowy, byty k d

TVN7

$05:00 Ukryta prawda

: - program obyczajowy

£06:00 Mango - telezakupy

:08:00 Ukryta prawda

+11:00 Przyjaciele - serial

H komediowy, USA

+11:55 ParaNorman - film
przygodowy, USA, 2012,
rez. Chris Butler, Sam Fell,
wyk. Kodi Smit-McPhee,
Tucker Albrizzi, Anna
Kendrick, Casey Affleck

+13:45 Dziewczyny

zdruzyny IV - film

komedia, USA, 2007, rez.

Steve Rash, wyk. Ashley

Benson, Cassie Scerbo,

Noel Areizaga, Jennifer

Tisdale, Kierstin Koppel

ie wedru-

Ryback.

£22:00 Zabnjcza przesylka

-film sensacyjny
Londyriska kurierka
odkrywa, ze w jednej
zpaczek jest bomba.
FILM WOJENNY

[[E[ Akt odwagi

- film wojenny

Elitarna jednostka
zotnierzy z0staje wystana
na tajng misje w celu
odzyskania porwanej
agentki CIA.

:02:00 Na wariackich

papierach

$02:50 Zobacz to! Blok

powtdrkowy:
Taki jest Swiat
- program informacyjny
3:30 Menu na miare
3:50 Zarchiwum
poligji
- serial dokumentalny
$04:20 Menuna miare
+04:35 Zarchiwum policji
- serial dokumentalny
05 00 Dyzur - serial
dokumentalny

jacych dzinsow

- film komedia, USA, 2005,

rez. Ken Kwapis, wyk.

Amber Tamblyn, Alexis

Bledel, America Ferrera,

Blake Lively, Jenna Boyd
FILM SENSACYJNY

Rewolwer i melonik
- film sensacyjny, USA,
1998, rez. Jeremiah S.
Chechik, wyk. Jeremiah
Chechik, Ralph Fiennes
+20:00 Gruby i chudszy II:
Rodzina Klumpéw
- film komedia, USA, 2000,
rez. Peter Segal
22:20 Sekretyi grzeszki
- film komedia, USA,
2011, rez. Ron Howard,
wyk. Vince Vaughn, Kevin
James, Jennifer Connelly
00:40 Zombikalipsa
- film horror, USA,
2014, rez. Turner Clay,
wyk. Justin Ray, Jerod
Meagher, Stefanie Estes,
Ron Hanks, Michael Taber
02:15 Drugastrona
medalu

sobota czerwca

__tver §twez2 J TvN__J PoLsat _J TvPKultura J TVPuls

: 06 00 Nowy dzien z Polsat

: 06 00 Przygody Kota w butach
P 06:35Pan Peabody i Sher-
¢ manShow 07:05 101 dal-

matyriczykow 09:20 Galileo
11:20 Policjantkii Policjanci
13:25 Zaginione cesarstwo.
Krél matp, cz. 2 Sinolog Nick
Orton wolatby poswieca¢
sie swej naukowej pasji,
ale zkoniecznosci zajat sie
konsultingiem biznesowym,
w ktorym jego ogromna
wiedza o Chinach jest niepo-
rownanie lepiej optacana niz
¢ pracanaukowca.
+ 15:00 STOP Drogéwka -

magazyn 16:00 Policjantki
i Policjanci 19:00 Galileo
20:00 Sprawiedliwi - Wy-
dziat Kryminalny - serial
kryminalny prod. Polska

23:00 Bez litosci 3 00:55 Naj-
dziwniejsze zwierzeta Swiata
01:55 Zagadkowe zgony
02:25 Disco Polo Life 03:25

TOP 10 Lista Przebojow

¢ 10:20 Swiety na kazdy dzien
10:25 Myslac Ojczyzna 10:35
Polski Punkt Widzenia 11:00
Kropelka radosci 12:00 Aniot
Pariski 12:03 Informacje
dnia 12:20 Warto zauwazy¢
12:50 Porady Medyczne
Bonifratrow 13:20 Ocali¢

+  odzapomnienia

+ 13:30 Msza Swieta 14:30

¢ Przedstawienie musi trwa¢
15:30 Wierze w Boga 16:00
Informacje dnia 16:10 Histo-
ria PL17:00 Z Parlamentu

:  Europejskiego 17:30 Okiem

¢ kamery 18:00 Aniot Pariski

+ 18:05 Informacje dnia 18:15

¢ Rozmowy niedokoriczone
19:25 Swiety na kazdy dzien
19:30 Katecheza ks. bp.
Antoniego Dtugosza 19:45
Modlitwa 20:00 Informacje
dnia 20:20 Rozaniec 20:50
Myslac Ojczyzna 21:00 Apel
Jasnogorski 21:20 Informa-
cje dnia 21:40 Polski Punkt
Widzenia 22:00 Mojzesz

dodatek TELEWIZYINY WOJEJ GAZETY

28 czerwca

TVP 1 TVP 2 ( tvn | pousar TVP Kultura TV Puls TVN 7

15 Klan - telenowela TVP

05 Stownik polsko@polski
- talk - show

35 Wojsko - polskie.pl

:00 Transmisja Mszy
Swigtej z Sanktuarium
Bozego Mitosierdzia

00 Tydzien

30 Zakochaj sie w Polsce

00 Ziarno

:30 Sekundy, ktdre
zmienity zycie

55 Syzyfowe prace - serial

55 Transmisja Mszy
Swietej z Jasnej Gory

+11:55 Miedzy ziemia

aniebem

2:00 Aniot Pariski

15 Miedzy ziemia

aniebem
50 Wadowuklespotkama

ze Swietym Janem
Pawtem Il

:13:15 BBCw Jedynce
15 Z pamieci

:14:25 Weterynarze zsercem

SERIAL KRYMINALNY

Komisarz Alex
- serial kryminalny TVP
05 Postaw na milion

30 Blondynka - serial TVP
30 Jaka to melodia?
30 Wiadomosci
10 Anna Karenina
- serial kostiumowy,
prod. Rosja, 2017,
rez. Karen Szachnazarow
55 Wieczor wyborczy
35 Anna Karenina
- serial kostiumowy,
prod. Rosja
2:35 Zakochana Jedynka
- Mitos¢ w Indiach
-film prod. Fran(Ja 2016

:05 G. l. Jane - fabularny

30 To je Borowicz. Podréze
ze smakiem
05:55 Dla niestyszacych
- Stowo na niedziele
- Kaleka Ewangelia
: czyli mechanizmy serca
+06:05 Doktorzalpejskiej
: wioski - serial
: 06 55 Spiszmy sie jak

narolnikow przystato
: 07 05 Dla niestyszacych
: - M jak mitos¢ - serial TVP

: $08:00 Pytanie na sniadanie
+11:15 Gwiazdy w potudnie
- Kowboje - western
25 Va Banque - teleturniej
00 Familiada - teleturniej
:35 Koto fortuny
- teleturniej
:15:15 Szansa na sukces. Opole
: 2020
- widowisko muzyczne
16 20 Rodzinka.pl - serial
: komediowy TVP
:55 Zmiennicy - serial TVP
£18:00 Panorama
SERIAL OBYCZAJOWY

-

i:=X0Na dobre i na zte

- serial TVP
30 Nasygnale
- serial fabularyzowany
prod. TVP
:20:05 Lato, muzyka,
zabawa. Wakacyjna

. Trasa Dwéjki

222:40 Kino bez granic
- Pokuta - dramat
obyczajowy, prod. Franja,
Wielka Brytania, 2007
: 00:50 Miedzy piektem
aniebem
- dramat, prod. USA,
1998, rez. Vincent

Ward
02:50 Kawalerskie zycie
naobczyinie
- film obyczajowy,
: rez. Andrzej Barariski
04 35 Zakoriczenie dnia

50 Mango - telezakupy
00 Wstajesz i wiesz
00 Dzien Dobry Wakacje
30 Weekendowa
metamorfoza
:30 Co za tydzien
3:00 Uwolnicorke llI:
Na ratunek - film przy-
godowy, USA, 1997, rez.
Sam Pillsbury, wyk. Jason
James Richter, August
Schellenberg, Annie
Corley, Vincent Berry
4:50 Johnny English:
: Reaktywacja - film
komedia, USA, Wielka
Brytania, Franja, 2011,
rez. Oliver Parker,
wyk. Rowan Atkinson
55 Happy Feet: Tupot
matych stép Il
- film komedia,
USA, 2011
9:00 Fakty
20 Uwaga! koronawirus
9:45 Uwaga!
FILM PRZYGODOWY

v K[ BMroczny Rycerz
powstaje
-film przygodowy, USA,
Wielka Brytania, 2012,
rez. Christopher Nolan,
wyk. Christian Bale, Tom
Hardy, Marion Cotillard,
Anne Hathaway, Joseph
Gordon-Levitt, Michael

gan Freeman, Matthew
Modine

3:20 Pitch Black
- film S-F, USA, Australia,
2000, rez. David Twohy,
wyk. Vin Diesel, Radha
Mitchell, Cole Hauser,
Keith David, Lewis
Fitz-Gerald

1:35 Ameryka Express

3:10 Noc magii
- program rozrywkowy

Caine, Gary Oldman, Mor-

00 Nowy dzien z Polsat
News
7:00 Doktor Dolittle
ipies prezydenta
Maya Dolittle jest corkg
stynnego weterynarzai
podobnie jak ojciec, ma
niezwykty dar: potrafi roz-
mawiac ze zwierzetami.
Aby zrealizowa¢ ambicje
ipojs¢ wslady ojca, musi
dostac sie do szkoty
weterynarii.
8:50 Tarzan krél dzungli
W trakcie ekspedycji do
dzungliJohn Greystoke i
jego zona ging w wypadku
helikoptera. Przezywa
jedynie ich maty synek.
Przerazone dziecko bierze
pod opieke sympatyczna
gorylica Kala.
5 Ratatuj
:55 IndianaJones
ikrolestwo kryszta-
lowej czaszki

15:30 [I] Pana Boga
w ogro(_iku

0 Paiistwo w Panstwie
0 10 w skali humoru
- czyli dekada
Kabaretu Nowaki
:40 48 godzin
Jack Cates jest jedynym
policjantem, ktdry ocalat
ze strzelaniny z poszuki-
wanym mordercg. Cates
ma 48 godzin, zeby ztapa¢
przestepce.
0:45 Logan
3:35 Tajemnice losu
:40 Disco Gramy
- program rozrwkowy
prod. Polska
5:25 Telezakupy TV Okazje

: 07 40 thurgla z cerkwi

$w. Ducha
: 09 00 Liturgia greckoka-
: tolicka z parafii pw.

Podwyiszenia Krzyza

Pariskiego - transmisja
+10:00 Daleko od $20sY - serial
$11:25 Zakochajsie w Polsce
+11:50 Trzeci punkt widzenia
:12 15 Animama - Piesri poran-
H na - film animowany
;12 20 Animama - Dom Jeza

- film animowany
+12:30 Animama - Wycieczka
choru - film animowany
;12:35 Animama - (zerwone
M iczarne - anlmowany
£12:45 Animama - Maty western
: - film animowany
$12:50 Animama - Blask
: - film animowany
:13:15 Bilet na weekend
$15:00 Opera Nova
: w Bydgoszczy - Manru
$17:15 Niedziela z...
H Henrykiem Talarem
SERIAL OBYCZAJOWY

Wi iNiedziela z...
Henrykiem Talarem
- Kawalerki

: - serial TVP
:18:40 Niedzielaz...
Henrykiem Talarem

- Obcy wdomu

: - film obyczajowy
220:05 Bilet na weekend

- Pot zartem, pot serio
- komedia

£22:10 Trzeci punkt widzenia
- program publicystyczny
:22:40 Dokument.pl

£00:10 Opole 2016 Scena

Alternatywna
: 00 50 Kino nocne
: - Zapomniani - dramat

£02:10 Mocne Kino - Millenium:
Mezczyzni, ktérzy nienaw-
idza kobiet - dramat,
prod. Niemcy, Norwegia

05 30 Tajemnice medyczne
$07:15 Lombard. Zycie

pod zastaw

- serial obyczajowy

:09:10 Gamori
:11:20 Dziewczyny

zwyiszych sfer

Molly, cérka legendy
rocka, zostaje okradziona
zmajatku przez adwokata.
Nie majac pieniedzy,
podejmuje prace jako
niania 8-letniej Ray.

+13:25 Najpiekniejsze

basnie braci Grimm:
Roszpunka
14 40 Najpickniejsze
basnie braci Grimm:
Gesiareczka
$15:50 Wyscig szczuréw
:18:00 Dirty Dancing
Szesnastoletnia Frances
poznaje na wakacjach w
ekskluzywnym osrodku
wypoczynkowym przysto-
jnego instruktora tarica.
FILM SENSAC\JQNY

yIH[Niedziela
zgwiazdami: Con Air:
Lot skazancow
Samolot przewozacy
najniebezpieczniejszych
skazanicow zostaje przez
nich opanowany. Zwoln-
iony warunkowo Cameron,
bedac na poktadzie,
stara sie powstrzymac
kryminalistow.

£22:10 Air Force One

:00:50 Czaszemsty
02 50 Na wariackich
papierach
03 35 Zobacz to! Blok

powtorkowy

Taki jest Swiat

- program informacyjny
:04:20 Menu na miare
+04:35 Zarchiwum

poligji

: 05 00 Ukryta prawda
: - program obyczajowy
-06 00 Mango - telezakupy
: 08 05 Ukryta prawda
- program obyczajowy
11 05 Przyjaciele - serial
komediowy, USA
$12:10 Ukryta prawda
: - program obyczajowy
13:10 Slub od pierwszego
wejrzenia
15 15 Dziewczyny z druzyny
V: Walcz do korica
- film komedia, USA,
2009, rez. Bille Woodruff,
H wyk. Christina Milian,
. Vanessa Born, Cody Longo,
: Gabrielle Dennis, Rachele
: Smith
117:30 Stowarzyszeme wedru-
jacych dzinséw Il - film

komedia, USA, 2008, rez.
Sanaa Hamri, wyk. Alexis
Bledel, America Ferrera,
Blake Lively, Amber Tam-
blyn, Rachel Nichols

v{H [ BMatrix Rewolucje
-film S-F, USA, 2003,
rez. Lana Wachowski,
Andy Wachowski, wyk.

Keanu Reeves, Carrie-Anne &

Moss, Laurence Fishburne,
Hugo Weaving, Jada

: Pinkett Smith

:22:45 Dziewczyna

: w czerwonej pelerynie
- film przygodowy,
USA, Kanada, 2011,
rez. Catherine Hardwicke,
wyk. Amanda Seyfried,
Gary Oldman, Billy
Burke, Shiloh Fernandez,
Max Irons, Virginia
Madsen, Lukas Haas,

: Julie Christie

:00:50 Duchy Alaski

: +01:50 Druga strona medalu

: 02 40 Noc magii

06 00 Pan Peabody i Sherman
Show 07:05 101 dalma-
tyriczykow 08:55 W 80 dni
dookota Swiata Londyn,
koniec XIX wieku.

11:20 Galileo 13:20 Gwiazdy
Kabaretu 15:25 Slub last
minute Po zareczynach Hallie
i Lucas zaczynaja planowac
$lub swoich marzer na tro-
pikalnej plazy. 17:20 Smak
mitosci Zoe Walker, mtoda,
utalentowana naukowiec,
pracuje w laboratorium
smakow sieci kawiarni Star

: Kreme.

19:00 Galileo 20:00 Krwawy
sport Frank Dux postanawia
wzig¢ udziat w nielegalnym
turnieju - dopuszczajacym
wszelkie style i formy walk,

nawet $miertelne. 21:55
Bitwa o Sewastopol 00:25
Kobiety i mafia 02:25 Disco
Polo Life 03:25 TOP 10 Lista
Przebojéw 05:30 Telezakupy

Trwam

+ 09:30 Msza Swieta 10:40 Cuda
Jezusa 11:30 Przyjaciele
ibohaterowie 12:00 Aniot
Pariski z Ojcem Swietym
Franciszkiem 12:20 Wies - to
tez Polska 13:30 Papiez
Polak do Rodakéw 14:15
Swiety na kazdy dzieri 14:20
100 cudownych miejsc
naswiecie. Swieta Dolina
Inkéw, Peru
: 14:30 Kateri 16:00 Informacje
dnia 16:10 Koncert zyczen
17:00 Choszczowka 17:30
Okiem kamery 18:00 Aniot
Pariski 18:05 Informacje dnia
+ 18:15 Rozmowy niedokoriczone
19:25 Swiety na kazdy dzien
19:30 Opowiesci biblijne hi-
storie animowane z Nowego
Testamentu 20:00 Infor-
macje dnia 20:20 Rézaniec
20:50 100 cudownych miejsc
naswiecie. Peru: Miasto Cuz-
021:00 Apel Jasnogorski
21:20 Informacje dnia 21:40
Retrospekcja
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$05:15 Przysiega - serial

: obyczajowy, prod. Turcja

-06 05 Elif - serial, prod. Turcja,
2017

06 50 Spiszmy sie jak na
rolnikéw przystato!
- magazyn rolniczy

:07:00 Transmisja Mszy

Bozego Mit

Swietejz Sanktuarlum

$04:55 Cafe piosenka
: 05 20 Doktor z alpejskiej
wioski - serial
: 06 15 Co$ dla Ciebie
- magazyn
: 06 40 Spiszmy sie jak na
rolnikéw przystato
$06:50 BadZmy razem w domu
107:30 Pytame nasniadanie
$11:30 Rodzinka.pl - serial

:07:40 Japonia - inspirujace
krajobrazy. Wyspa
Miyakojima - film

£08:00 Wiadomosci

:08:10 Pogoda poranna

+08:15 Kwadrans polityczny

$08:40 Tajedyna

: - serial obyczajowy

$09:15 Ranczo - serial

£10:15 Komisarz Alex - serial
$11:05 Ojciec Mateusz - serial
+12:00 Wiadomosci

$12:10 Agrobiznes

:12:30 Agropogoda - magazyn
+12:35 To sig optaca - magazyn

$12:50 BBCw Jedynce
SERIAL OBYCZAJO

serial, prod. Turcja,
H 2017

+15:00 Wiadomosci

+15:10 Pogoda

+15:15 Alarm!

- magazyn

$15:35 Grastéw. Krzyzéwka
$16:05 Przysiega - serial

: obyczajowy, prod. Turcja
$17:00 Teleexpress

$17:25 Jaka to melodia?

5 17:55 Whoska rodzina - serial
:18:55 Jeden z dziesieciu
£19:30 Wiadomosci

$20:10 Alarm! - magazyn
£20:35 Cena wolnosci - serial
+21:40 Rolnik szuka zony
$22:40 Swiat bez fikeji
+23:45 Wspaniaty Joe

: - film fabularny

+01:35 Mitos¢w Indiach
£03:20 Mitos¢i turbulencje

wtorek

: jowy, prod. Turcja
+06:05 Elif - serial, prod. Turcja
$06:50 Spiszmy si¢ jak na

1 rolnikéw przystato!
$07:00 Transmisja Mszy

Bozego Mitosierdzia
wlaglewnlkach
:07:40 Japonia - inspirujace
krajobrazy. Géra Aso
- film dokumentalny
08:00 Wiadomosci
£08:10 Pogoda poranna
$08:15 Kwadrans polityczny
+08:40 Tajedyna - serial
obyczajowy
+09:15 Ranczo - serial
:10:20 Komisarz Alex - serial
+11:05 Ojciec Mateusz - serial
$12:00 Wiadomosci
:12 10 Agrobiznes

£12:35 Magazyn Rolniczy
+12:50 Naturaw Jedynce
H - Szkocja

SERIAL OBYCZAJOWY

Elif - serial, prod. Turcja,
: 2017
£15:00 Wiadomosci
+15:15 Alarm! - magazyn
+15:35 Grastow.
Krzyzéwka
£16:05 Przysiega - serial
+17:00 Teleexpress
:17:25 Jaka to melodia?
+17:55 Whoska rodzina - serial
:18:55 Jeden z dziesieciu
+19:30 Wiadomosci
220:10 Alarm! - magazyn
£20:35 Cena wolnosci - serial
+21:40 Rolnik szuka zony
:22:40 Ocaleni- reality show
+23:45 Rozumiemy sie

: bez stéw - komedia
+01:40 ZabicKennedy'ego
: - dramat

+03:20 Film fabularny
: 04 55 Zakoniczenie dnia

dodatek TELEWIZYJNY DO TWOJEJ GAZETY

-05 15 Przyﬂgga serial obycza-

Swietej z Sanktuarium

+12:30 Agropogoda - magazyn

komediowy TVP
£12:00 Barwy szczescia
- serial obyczajowy TVP
+12:30 Koto fortuny
- teleturniej
+13:05 Va Banque - teleturniej
13:35 Nasygnale - serial
fabularyzowany TVP
:14:10 Cos dla Ciebie
- magazyn
14 35 Operacja Zdrowie
- Borelioza - magazyn
:15:10 Doktor zalpejskiej
: wioski - serial
$16:00 Koto fortuny
:16:35 Familiada - teleturniej

- serial obyczajowy
: £18:00 Panorama
$18:25 Pogoda
:18:30 VaBanque
: - teleturniej
$19:00 Gotowi do gotowania.
Start! - magazyn
19:30 Barwy szczescia
- serial obyczajowy TVP
220:05 Grunt to rodzinka
- komedia
:21:55 McMafia - serial
+23:05 Ostatnia rodzina
- dramat, rez. Jan
P. Matuszyniski, wyk.
Andrzej Seweryn, Dawid
Ogrodnik, Aleksandra
Konieczna, Andrzej Chyra
1:15 Warto kochac - serial
2:10 Pokuta - dramat obycza-
jowy, prod. Francja

10
0.

: 05 00 Cafe piosenka
$05:30 Doktorz alpejskiej
wioski - serial
£06:20 Pogod. emozliwe
: - report
:06:50 BadZmy razem w domu
+07:30 Pytanie na $niadanie
$11:20 Spiszmy si¢ jak na
rolnikéw przystato
2 11:30 Rodzinka.pl - serial
H komediowy TVP
:11:55 Barwy szczgicia
- serial obyczajowy TVP
+12:30 Koto fortuny
:13:05 VaBanque - teleturniej
+13:35 Na sygnale - serial
:14:10 Janosik - serial TVP
+15:10 Doktorz alpejskiej
wioski - serial

+18:00 Panorama

:18:30 Va Banque - teleturniej
:19:00 Gotowi do gotowania.
H Start! - magazyn

111 Barwy szczescia
- serial obyczajowy
prod. TVP
$20:05 U Pana Boga za piecem
- komedia, rez. Jacek
Bromski, wyk. Ira taczina,
Jan Wieczorkowski,
Krzysztof Dzierma
21:55 Siostry - film obyczajowy,
: prod. Whochy, 2016
:23:05 Stroiciel Himalajow
- film dokumentalny
:00:40 Rodzinka.pl - serial
: komediowy TVP
£01:10 Defekt - serial
H sensacyjny TVP
£02:15 Nie ma tego ztego...
H - komedia, prod. USA
+03:55 Poetka z Arabii
- film dokumentalny,
prod. Niemcy, 2017
05 00 Zakoriczenie

:04:15 Kuchenne rewolucje
- program kulinarno-roz-
rywkowy

£05:10 Nowa Maja w ogrodzie

+05:40 Akademia ogrodnika

:05:45 Mango - telezakupy

:07:00 Wstajesziwiesz

:09:00 Szpital - program

obyczajowy

:10:05 Kuchenne rewolucje

: - program kulinarno-roz-

rywkowy

:11:05 Detektywi

+12:15 Ukryta prawda

113:15 Szpital

+14:15 Detektywi

: - program kryminalny

+15:25 Efekt Domina

$16:00 Fakty po potudniu

: +17:00 Kuchenne rewolucje

- program kulinarny

: $18:00 Ukryta prawda

$19:00 Fakty

119:25 Uwaga! koronawirus

$19:46 Raport alergiczny

$19:55 Uwaga!

PROGRAM KULINARNY

-

7147 Doradca smaku
: - program kulinarny
+20:20 Milionerzy

$21:00 Romeo musi

: umrze¢

-film sensacyjny, USA,

: 2000, rez. Andrzej

: Bartkowiak, wyk. Jet Li,
H Aaliyah, Delroy Lindo,

: Isaiah Washington,

H Russell Wong, D.B.
Woodside

:23:20 Gliniarz zmetropolii
: - film sensacyjny, USA,

: 1997, rez. Thomas Carter,
: wyk. Eddie Murphy, Kim
: Miyori, Art Evans, James
: Carpenter, Michael

: Rapaport

$01:50 Co za tydzien

502 20 Zabdjcza bron - serial
'03 20 Uwaga!

04 50 Kuchenne rewolucje

- program kulinarno-roz-

rywkowy
£05:45 Mango - telezakupy
+07:00 Wstajesz i wiesz
:09:00 Doradca smaku
:09:05 Szpital
$10:05 Kuchenne rewolucje

- program kulinarno-roz-

rywkowy
11 05 Detektywi

- program kryminalny
11215 Ukryta prawda

- program obyczajowy
3:15 Szpital
4:15 Detektywi
5:25 Milionerzy
6:00 Fakty po potudniu
7:00 Kuchenne rewolucje
- program kulinarny

+18:00 Ukryta prawda
:19:00 Fakty
$19:25 Uwaga! koronawirus
$19:55 Uwaga!
$20:15 Doradca smaku
£20:20 Milionerzy
FILM SENSACYJNY

3|
a1
|
1
:1

1 H I Dowdd zycia
-film sensacyjny, USA,
2000, rez. Taylor Hackford,
wyk. Meg Ryan, Russell
Crowe, David Morse,
Pamela Reed, David
H Caruso
+23:40 Kuba Wojewddzki
- talk show
+00:45 Mroczny Rycerz
: powstaje
-film przygodowy,
USA/Wielka Brytania,
2012, rez. Christopher
Nolan, wyk. Christian
Bale, Tom Hardy, Marion
Cotillard, Anne Hathaway,
Joseph Gordon-Levitt,
Michael Caine, Gary
Oldman, Morgan
Freeman
03 45 Nocmagii

$06:00 Nowy dzieri z Polsat
: News
+08:45 Malanowski
iPartnerzy
- serial kryminalny
prod. Polska
:09:45 Sekrety rodziny
:10:45 Dlaczego ja?
+11:45 Gliniarze
:12:50 Wydarzenia
+13:30 Interwencja
: - magazyn
: $13:45 Trudne sprawy
+14:45 Dlaczego ja?
$15:50 Wydarzenia
:16:25 Pogoda
$16:30 Interwencja
: - magazyn
prod. Polska
$16:45 Gliniarze
- serial kryminalny
prod. Polska
:17:45 Sekrety rodziny
:18:50 Wydarzenia
$19:30 Gosc Wydarzen
:19:45 Sport, Pogoda
FILM SENSACYJNY

71415 MEGA HIT - Logan

: Mutanci niemal wygineli,
: adi, ktorzy przezyli
: zmuszeni zostali do
: ukrywania swoich mocy.
Imeczony zyciem

: Logan opiekuje sie
: schorowanym Profesorem
H Xw kryjowce przy granicy
: meksykariskiej.
:23:00 Eagle Eye

Jerry Shaw, 23-letni
: byty student Stanford

: University, pracuje jako

: asystent w punkcie ksero.
+01:25 Jack Ryan: Teoria

: chaosu

$03:50 Tajemnice losu

+04:40 Disco Gramy

: - program rozrywkowy
prod. Polska

: 05 25 Telezakupy TV Okazje

: 06 00 Nowy dzien z Polsat
: News
+08:45 Malanowski
iPartnerzy
- serial kryminalny
prod. Polska
Bronistaw Malanowski
rozwiazuje zagadki kry-
minalne, prowadzac biuro
: detektywistyczne.
:09:45 Sekrety rodziny
£10:45 Dlaczego ja?
:11:45 Gliniarze
:12:50 Wydarzenia
:13:30 Interwencja
: - magazyn
$13:45 Trudne sprawy
+14:45 Dlaczego ja?
$15:50 Wydarzenia
: :16:25 Pogoda
$16:30 Interwencja
$16:45 Gliniarze
517:45 Sekrety rodziny
:$18:50 Wydarzenia
$19:30 Gos¢ Wydarzeri
$19:45 Sport, Pogoda
FILM AKCJI

7151 Jack Ryan:
Teoria chaosu
Jack Ryan jest analitykiem
finansowym
z Wall Street, aw rzec-
zywistosci agentem CIA,
ktory od 10 lat dziata pod

. przykrywka.

22:20 Patriota

Tom to zrealizowany
przez Rolanda Emmericha
zogromnym rozmachem
epicki film przygodowy
w gwiazdorskiej obsadzie,
ktdrego ttem jest
amerykariska wojna
o niepodlegtosc.

01:55 Dar

+04:25 Kabarety

$04:40 Disco Gramy

: - program rozrywkowy

: 05 25 Telezakupy TV Okazje

30 W kie st

duze i mate - Psie figle
:25 Co dalej? - (zy Internet
: zastapit rzeczywistosc?
: CozInternetu zostanie po
pandemii na state?
:00 Szarada - komedia
sensacyjna, prod. USA,
1963, rez. Stanley Donen,
wyk. Cary Grant
:00 Doktor Ewa - serial TVP
:40 Sobie krél - film TVP,
rez. Janusz teski
13:30 Gdziekolwiek bede...
- film dokumentalny
:30 Janek Simon - film
dokumentalny
:05 Sonata ksiezycowa
- film fabularny, prod.
Wielka Brytania, 1937, rez.
Lothar Mendes, wyk. Igna-
cy Jan Paderewski, Charles
Farell, Marie Tempest
:35 Maty ksiaze - film
animowany, prod. Francja

y interes

10 30 Nash Brldges

: - serial sensacyjny

25 Lombard. Zycie

pod zastaw

- serial obyczajowy

20 Rodzinny interes

:10 Zaklinaczka

duchow

:12:05 Kobra - oddziat
specjalny
Kazdy kolejny odcinek
to odrebna tematyka. W
kazdym z nich nie brakuje
“zabéjczej predkosci”,
efektow specjalnych,
napiecia, niebezpiecznych
poscigéw i komizmu,
przedstawianego przez
bohateréw. Chca, aby
zawsze na pierwszym mie-
jscu stata sprawiedliwosc.

4:05 Lombard. Zycie

pod zastaw

- serial obyczajowy

:45 & erlalowa

Rodzinny interes
SERIAL OBYCZAJOWY

- Karino - serial TVP
:50 Program
publicystyczny
:00 Rok 2020
:30 Barwy dzieciistwa
- Broken - dramat,
prod. Wielka Brytania,
2012
:00 Powidoki - program
publicystyczny
:20 Maty wielki cztowiek
- Mali bohaterowie - film
:45 Kino nocne - Gdy budza
sie demony - dramat,
prod. Hiszpania, USA,
2011, rez. Roland Joffe
:40 Informacje kulturalne
:45 NicSmiesznego - kome-
dia, rez. Marek Koterski
:20 Fortepian - film fabu-
larny, prod. Australia

:30 Wszystkie stworzenia
duze i mate - Kociokwik

:30 Blok publicystyczny

Maty ksiaze - film

animowany, prod. Francja

1:00 Doktor Ewa - serial TVP

:35 Dziewczyny do wzigcia

-filmTVP, rez. Janusz

Kondratiuk

Rok 2020

:55 Czestaw Wottejko

-aktoripoeta - film

:50 Trzeba zabic te mitos¢

: - film obyczajowy,

H rez. Janusz Morgenstern

+16:35 Ciocia Danielle - film

: fabularny, prod. Francja

18:30 Klucz do Wojtyty
wedtug tuczewskiego
:45 Serialowa nostalgia
-Karino - serial TVP
:40 Program
publicystyczny
20:00 Stulecie Winnych
:50 Klucz do Wojtyty
wedtug tuczewskiego

/-1 Lekkie obyczaje
- Daleko od nieba
- dramat, prod. USA,
Frangja, 2002, rez. Todd
Haynes, wyk. Julianne
Moore, Dennis Quaid,
Dennis Haysbert
:00 Portrety
- Pierre Richard
:55 Co dalej?
:25 Royal Opera House:
Norma - opera
:00 Kino nocne
- Czerwony Pajak
- dramat, rez. Marcin
Koszatka, wyk. Filip
Ptawiak, Adam
Woronowicz
+04:30 Zpogranicza cudu
- film dokumentalny
:20 Teledyski
:50 Zakonczenie dnia

pod zastaw
- serial obyczajowy
00 Skok zycia

05 Liberator
Terrorysci opanowuj

: statek z bronia jadrowa.

: Ich plany niweczy kucharz
H okretowy, byty komandos
: Ryback.

00:05 Wsciekte psy

:05 Zobacz to! Blok
powtérkowy:

Taki jest Swiat

- program informacyjny
45 Niesamowite!

04:35 Zarchiwum

poligji

- serial dokumentalny
00 Dyzur - serial

Rodzinny interes
30 Nash Bridges

- serial sensacyjny
25 Lombard. Zycie

- serial obyczajowy
prod. Polska

20 Rodzinny interes

10 Zaklinaczka duchéw
Dzieki swojemu darowi
Melinda Gordon potrafi
komunikowac sie z zagubi-
onymi duszami zmartych
ludzi i pomaga im przejs¢
nadruga strone.

05 Kobra - oddziat
specjalny

4:05 Lombard. Zycie

pod zastaw
- serial obyczajowy
prod. Polska

00 Rodzinny interes
Lombard. Zycie
pod zastaw
- serial obyczajowy
prod. Polska

_FILM SENSACYJNY

Air Force One

- film sensacyjny

Air Force One

z prezydentem Stanow

Zjednoczonych oraz jego

rodzing na poktadzie zos-

taje uprowadzony przez

rosyjskich terrorystow.

25 Django

Na wariackich

papierach

- serial obyczajowy
02:40 Zobacz to! Blok

powtérkowy:

Tajemnlce medyczne

)
: - serial dokumentalny
+05:00 Dyzur

: - serial dokumentalny

$05:05 Szkota
£06:10 Mango
telezakupy
07 30 Mata pieknos¢
- dokument
08 30 Ukryta prawda
- program obyczajowy
11 :30 Mango
telezakupy
11 50 Szpltal program
obyczajowy
£12:50 Sad rodzinny
- program sadowy
3:50 Sedzia Anna Maria
Wesotowska
- program sadowy

$14:50 Ukryta prawda

- program obyczajowy
prod. Polska
5:55 Szkota
55 19 + - obyczajowy
00 Usta Usta
- serial obyczajowy, Polska

$19:00 Ukryta prawda

+21:55 W ukryciu - film horror,

- program obyczajowy,
prod. Polska

20:! 00 #Wszystko gra
- film komedia, Polska,
2016, rez. Agnieszka
Glinska, wyk. Kinga Preis,
Eliza Rycembel, Stanista-
wa Celiriska, Sebastian
Fabijariski

USA, 2015, rez. Matt
DufferRoss Duffer, wyk.
Alexander Skarsgard,
Andrea Riseborough,
Emily Alyn Lind, Heather
Doerksen, Steven Elliot
:23:45 Zombikalipsa
-film horror, USA,
2014, rez. Turner Clay,
wyk. Justin Ray, Jerod
Meagher, Stefanie Estes,
Ron Hanks
25 Druga strona medalu
30 Noc magii

telezakupy

30 Mata pieknos¢
- dokument

08:30 Ukryta prawda
- program obyczajowy
prod. Polska

30 Mango

telezakupy

:50 Szpital - program

- program sadowy
13:50 Sedzia Anna Maria
Wesotowska
- program sadowy
14:50 Ukryta prawda
- program obyczajowy
55 Szkota
55 19 + - obyczajowy
00 Usta Usta
- serial obyczajowy, Polska
$19:00 Ukryta prawda
- program obyczajowy
prod. Polska

7451  Teoria spisku
- film sensacyjny, USA,
1997, rez. Richard Donner,
wyk. Mel Gibson, Julia
Roberts, Patrick Stewart,
(ylk Cozart, Stephen Kahn,
Terry Alexander

50 Matrix Rewolucje

-film S-F, USA, 2003,
rez. Lana Wachowski,
Andy Wachowski, wyk.
Keanu Reeves, Carrie-Anne
Moss, Laurence Fishburne,
Hugo Weaving, Jada
Pinkett Smith, Harold Per-
rineau Jr., Nathaniel Lees,
Clayton Watson, Mary
Alice, Monica Bellucci,
Lambert Wilson

-serial, USA
:25 Druga strona medalu
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:00 Straznik Teksasu 08:00
Nasz nowy dom 09:00
Policjantki i Policjanci 12:00
STOP Drog6wka 13:00 Emil
pogromca mandatow 14:00
Pamietniki z wakadji

:00 Septagon 16:00 Stonecz-
ny patrol 17:00 Pamietniki
zwakagji 18:00 Policjantki
iPolicanci

:00 Sprawiedliwi - Wydziat
Kryminalny 21:00 Istnienie
-horror Pisarka wyjezdza
popracowac nad nowa
ksiazka do potozonego na
wyspie domu, ktéry nalezat
do jej ojca. Kiedy ukazuje

jej sie powracajaca zjawa,
kobieta mysli, ze zaczyna
traci¢ rozum. 22:50 Szes¢
drég do Smierci Tajemniczy
John Doe ma tylko jeden cel
- wymierzyc sprawiedliwos¢
Sonny’emu Garcii. 01:00
Wtatcy méch 01:30 Galileo
02:35 Interwencja

09:30 Msza Swieta 11:20
Przetamywanie barier 11:55
Swiety na kazdy dzier 12:00
Aniot Pariski 12:03 Infor-
magje dnia 12:20 Ja Pawet
12:45 Kolory Swigtosci
12:50 Antykultura 11 13:20
100 cudownych miejsc na
$wiecie. Peru: Miasto Cuzco

13:30 Msza Swieta 14:30 Stara
iNowa Bazylika Swietego
Piotra 15:25 Syria 15:40 100
cudownych miejsc na $wiecie
15:50 Ma si¢ rozumie¢ 16:00
Informacje dnia 16:10 Sank-
tuaria polskie 16:30 Zew
natury 16:55 Swiadkowie

17:20 Owady zagrazajace
naszym lasom 17:30 Okiem
kamery 18:00 Aniot Pariski
18:05 Informacje dnia 18:15
Rozmowy niedokoriczone
19:25 Swiety na kazdy dzier
19:30 Jestesmy katolikami
20:00 Informacje dnia 20:20
Rozaniec 20:50 Myslac
0Ojczyzna 21:00 Apel

0 czerwca

:00 Straznik Teksasu 08:00

Nasznowy dom 09:00

Policjantki i Policjanci 12:00
STOP Drogdwka 13:00 Emil
pogromca mandatow 14:00
Pamietniki z wakacji

15:00 Septagon 16:00
Stoneczny patrol Akcja
serialu rozgrywa sie na
plazy w potudniowej
Kalifornii. Gwiazda serialu
David Hasselhoff wystepuje
w roli szefa patrolu dzielnych
iatrakcyjnych ratownikéw.
Wspaniata przygoda, piekne
iwysportowane ciata w ska-
pych strojach kapielowych,
wakacyjne romanse. 17:00
Pamietniki z wakacji 18:00
Policjantki i Policjanci

20:00 Sprawiedliwi - Wydziat
Kryminalny 21:00
Ogien zwalczaj ogniem
Strazak Jeremy Coleman jest
$wiadkiem zbrodni.. 23:00
Operacja Swit

Trwam

:00 Informacje dnia 10:15 Jak
my to widzimy 10:45 Zew
natury 11:05 Mocni w wierze
11:35 Myslac Ojczyzna 11:45
Historia i architektura Polski
w rysunkach prof. Ryszarda
Natusiewicza 12:00 Aniot
Pariski 12:03 Informacje dnia
12:20 Sanktuaria polskie
12:40 Apokryfy 13:30 Msza
Swieta 14:30 Czterdziesci
nocy 15:50 Ma sie rozumie¢
¢ 16:00 Informacje dnia 16:10
Jestem mama 16:30
Kalejdoskop Mtodych 16:50
Ortem By¢... 17:10 Prosto
o gospodarce 17:30 Okiem
kamery 18:00 Aniot Pariski
18:05 Informacje dnia
18:15 Rozmowy niedokori-
czone 19:25 Swiety na kazdy
dzieri 19:30 Kazdy maluch
to potrafi
:45 Modlitwa 20:00 Informa-
cje dnia 20:20 Rozaniec
20:50 Myslac Ojczyzna
:00 Apel Jasnogorski

16
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sroda 1 lipca
| Tver J  Tve2 | | TVPKultura

$05:10 Przysiega - serial $05:00 Cafe piosenka :55 Kuchenne rewolucje $06:00 Nowy dzieri z Polsat 107:30 Wszystkiestworzenia $05:40 Rodzinny interes $05:10 Szkota : 06 00 Straznik Teksasu 08:00

00 Elif - serial, prod. Turcja :25 Doktor z alpejskiej - program kulinarno-roz- News : duze i mate - Kori by :06:30 Nash Bridges :06:05 Mango P Nasz nowy dom 09:00

00 Transmisja Mszy wioski - serial rywkowy 8:45 Malanowski : sie usmiat - serial : - serial sensacyjny : telezakupy ¢ PoligjantkiiPolicjanci 12:00
Swietej z Sanktuarium 20 Pozyteczni.pl 45 Mango - telezakupy iPartnerzy : 08 25 Trzeci punkt widzenia : 08 25 Lombard. Zycie : 07 30 Mata pieknos¢ PoosToP Drogéwka 13:00 Emil
Bozego Mitosierdziaw - magazyn 00 Wstajesz i wiesz - serial kryminalny - program publicystyczny 3 pod zastaw - dokument ¢ pogromca mandatow
tagiewnikach 50 Badzmy razem w domu 00 Doradca smaku prod. Polska 09 00 Ciocia Danielle - film - serial obyczajowy 08 30 Ukryta prawda 2 14:00 Pamietniki z wakacji

40 Film dokumentalny 30 Pytanie na $niadanie :05 Szpital - program Bronistaw Malanowski . fabularny, prod. Francja +09:20 Rodzinny interes - program obyczajowy 15:00 Septagon 16:00

00 Wiadomosci :11:25 Rodzinka.pl - serial obyczajowy rozwiazuje zagadki kry- :11:00 Polskie drogi :10:10 Zaklinaczka 111:30 Mango Stoneczny patrol 17:00

10 Pogoda poranna : komediowy TVP 0:05 Kuchenne rewolucje minalne, prowadzac biuro - serial TVP, rez. Janusz : duchow : telezakupy Pamietniki z wakacji 18:00

Morgenstern $12:05 Kobra - oddziat

15 Kwadrans polityczny $11:55 Barwy szczescia
+12:45 Nakredyt specjalny

40 Ta jedyna - serial - serial obyczajowy TVP
15 Ranczo - serial 25 Koto fortuny
obyczajowy VP - teleturniej
| 3:00 Va Banque - teleturniej
30 Na sygnale - serial

- program kulinarno-roz-
rywkowy
05 Detektywi
:15 Ukryta prawda
- program obyczajowy
215 Szpital - program

detektywistyczne. $11:50 Szpital - program

: obyczajowy

£12:50 Sad rodzinny

: - program sadowy
$13:50 Sgdzm Anna Maria
: W

Policjantki i Policjanci - serial
obyczajowy 20:00 Sprawie-
dliwi - Wydziat Kryminalny
21:00 Legenda o Kotowracie
Epicka superprodukgja, ktorej
akcja rozgrywa sie w czasie

- film obyczajowy, rez. 14:05 Lombard. Zycie
Przemystaw Nowakowski, pod zastaw

: wyk. tukasz Garlicki : - serial obyczajowy
+13:30 Artysci antagonisci: : Prowadzenie lombardu to

fabularyzowany TVP obyczajowy : Turneri Constable : zajecie ciekawe, moment- - program sadowy podboju XIll-wiecznej Rusi
- serial kryminalny TVP :14:00 Alternatywy 4 - serial 4:15 Detektywi :14:30 Garsoniera - film : ami ekscytujace, ale czesto : 14 50 Ukryta prawda przez Ztota Orde Batu-chana.
00 Wiadomosci : komediowy TVP, rez. - program kryminalny : obyczajowy, prod. USA : i niebezpieczne. Bohater- - program obyczajowy 23:35 Teren prywatny
10 Agrobiznes Stanistaw Bareja, wyk. 25 Milionerzy :16:40 Dama Kameliowa : ami serialu sa: wiasciciel ¢ prod. Polska Matzenistwo Franka i Susan

+15:55 Szkota
$16:55 19 + - obyczajowy

: +18:00 Usta Usta

: - serial obyczajowy, Polska

£19:00 Ukryta prawda

: - program obyczajowy

H prod. Polska

35 Agropogoda - magazyn
40 Rok w ogrodzie Extra
55 Natura w Jedynce

- Cudowny Swiat przyrody
00 Elif - serial, prod. Turcja
00 Wiadomosci
:15 Alarm! - magazyn

TELETURNIEJ

Roman Wilhelmi, Gustaw
Lutkiewicz, Wojciech
Pokora, Bronistaw Pawlik,
Kazimierz Kaczor, Bozena
Dykiel, Bolestaw Ptotnicki,
Jerzy Kryszak, Zdzistaw
Rychter

SERIAL OBYCZAJOWY

00 Fakty po potudniu
00 Kuchenne rewolucje
00 Ukryta prawda

00 Fakty 5 Sekrety rodziny
25 Uwaga! koronawirus 0 Wydarzenia

55 Uwaga! 0 Gos¢ Wydarzen
:15 Doradca smaku :45 Sport, Pogoda
PROGRAM ROZRYWKOWY

- melodramat, H Kazimierz Barski, jego
rez. Jerzy Antczak : rodzina, pracownicy oraz
£18:30 Informacje kulturalne  : kliendi, ktdrzy pojawiaja
:18:45 Serialowa nostalgia : sie w lombardzie z pow-
-Przygody psaCywila @ odu réiny(h 2yciowych
- serial TVP, rez. Krzysztof ¢ zawirowan.
Szmagier :16:00 Rodzinny interes
DRAMAT SERIAL OBYCZAJOWY

Morrisonéw rozpadto sie. Ich
11-letni syn Danny nie moze
sie ztym pogodzic- sprawia
rodzicom same ktopoty, a na
dodatek nieustannie ktamie.
01:25 STOP Drogdwka 02:25
Disco Polo Life

¢ 09:50 100 cudownych miejsc na
$wiecie 10:00 Informacje
dnia10:15 Sladami
apostota Pawta 11:00 Swiat
nawyciagniecie reki. Podréz
na Polinezje 11:15 Adoracja

yliHi[INSztandar chwaty wKalkucie

=11Gra stow. Krzyzowka 15:10 antorzalpelsklej vIiZI BMilionerzy {EH [ BLombard. Zycie

- teleturniej wioski - serial - program rozrywkowy Detektywi Marcus : dookota swiata : pod zastaw : - film wojenny, 11:25 Myélac Oiczyzna 11:40
05 Przysiega 00 Koto fortuny 00 ZarchiwumX: Burnetti Mike Lowrey H -Namlecznej drodze - serial obyczajowy prod. USA, 2006, .Prost}; oq osJ o)(’iarce 1i'00
- serial obyczajowy, - teleturniej Chce wierzy¢ zpolicyjnego wydziatu : - dramat, prod. Wielka : prod. Polska : rez. Clint Eastwood, P AniofP g k'p‘|2'03l f .
prod. Turcja 35 Familiada - teleturniej - film sensacyjny, : antynarkotykowego w : Brytania, USA, 2016, '20 00 W szczekach rekina : wyk. Ryan Phillippe, : niot Fanski oy nfor-
10 Wigzien mitosci : USA, 2008, rez. Chris : Miami maja3dninaod- 3 rez. Emir Kusturica, $21:55 Rasa Jesse Bradford, Adam :  magednia 12.20.Wykiady
00 Panorama : Carter, wyk. David : nalezienie heroiny wartej 3 wyk. Monica Bellucci $23:30 Koktajl : Beach, John Benjamin i Wwigzieniach 13:10 Mama
25 Pogoda Duchovny, Gillian Ander- sto milionéw dolarow, +22:15 The Bolshoi - Bolszoj : 01:35 Na wariackich Hickey, John Slattery, Lima 13:30 Msza ,Sw,'et,a
30 VaBanque - teleturniej son, Amanda Peet, Billy ktérazostata skradziona - film fabularny : papierach : Barry Pepper, Jamie : 14:30Pochodzenie swiata
30 Wiadomosci 00 Gotowi do gotowania. Connolly, Callum Keith zich posterunku. :23 20 Dokumentw podrézy  :02:40 Zobacz to! Blok Bell, Paul Walker, 15:30Petra
10 Alarm! - magazyn Start! - magazyn Rennie, Xzibit 2:45 Dziewczyna : - Wielka architektura powtorkowy: : Robert Patrick + 15:50 Massi¢ rozumie( 16:00
35 Cena wolnosci - serial 30 Barwy szczescia - serial 3:10 Ztoto pustyni zekstraklasy : - film dokumentalny Niesamowite! +22:50 Gruby i chudszy II: Informagje dnia 16:10 Na
40 Rolnik szuka zony :05 Kino relaks : - film wojenny, USA, : Kettner pracuje jako $01:00 Powidoki - program $03:05 Niesamowite! : Rodzina Klumpéw + zdrowie 16:30 Regal 17:00
40 Historia bez tajemnic @ -Nie ma tego ztego... : 1999, rez. David 0. Russell, & ochroniarz na lotnisku : publicystyczny +03:30 Taki jest Swiat : - film komedia, USA, : PO_S"O"'e prawdy 17:3"_
-Sen o Warszawie-film  } - komedia wyk. George Clooney, : wPittsburghu. Chtopak ~ :01:10 Lekkie obyczaje : -program informacyjny % 2000, rez. Peter Segal, + Okiem kamery 18:00 Aniot
40 Mordercza mitos¢ 121:55 Zemsta o jasnych Mark Wahiberg, Ice Cube, jest typowym przecietni- - Daleko od nieba $04:05 Najedwabnym : wyk. Eddie Murphy, Janet ¢ Pariski 18:05 Informacje dnia
- thriller, prod. USA, 2016 ¢ oczach Spike Jonze, Cliff Curtis, akiem, ktéry stabo radzi - dramat, prod. USA, : szlaku Jackson, Larry Miller, John 3 18:15 Rozmowy niedokori-
:20 Determinator :50 U PanaBoga Nora Dunn sobie z kobietami. H Francja, 2002 $04:35 Zarchiwum : Ales, Richard Gant H czone 19:25 Swiety na kazdy
- serial kryminalny TVP za piecem - komedia 1:30 Nieztego swiata 1:05 Nasz Nowy Dom £02:55 Scena klasyczna t policji £01:00 Kosci - serial, USA + dzier 19:30 Brat Franciszek
:15 Wojsko - polskie.pl :35 Dziura ozonowa. Jak - serial, USA -magazyn :03:30 Informacje kulturalne : - serial dokumentalny $02:00 Druga strona medalu : 20:00 Informagje dnia 20:20
40 Film uratowalismy planete 20 Uwaga! prod. Polska +03:40 Kino nocne - Faust +05:00 Dyzur - serial - talk show + Rézaniec20:50 Myslac
05 Zakoriczenie dnia 40 Noc magii 3:05 Tajemnice losu : - dramat : dokumentalny : 02 50 Noc magii ¢ Ojczyzna 21:00 Apel

:02:45 Trzeci oficer - serial

: 06:00 Straznik Teksasu 08:00

15 Przysiega 55 Cafe piosenka 35 Uwaga! -07 30 Wszystkie stworzenia -05 40 Rodzinny interes -05 10 Szkota
- serial obyczajowy, : - talk-show 55 Kuchenne rewolucje : duze i mate - Gdyby :06:30 Nash Bridges :06:05 Mango . NaszNowyDom 09:00
prod. Turcja, 2019 25 Doktor z alpejskiej - program kulinarno-roz- 2 i kozka nie skakata - serial : - serial sensacyjny : telezakupy ¢ PolijantkiiPolicjanci 12:00
iPartnerzy :£08:25 Informacje kulturalne : 08 25 Lombard. Zycie : 07 30 Mata pigknos¢ STOP Drogéwka 13:00 Emil

00 Elif - serial, prod. Turcja, wioski - serial rywkowy
2017 :15 Operacja Zdrowie 45 Mango - telezakupy
:07:00 Transmisja Mszy - Borelioza - magazyn 00 Wstajesz i wiesz

- serial kryminalny

+08:40 Studio Kultura - Roz- : pod zastaw - dokument pogromca mandatéw
prod. Polska

mowy - Anna Smétka : - serial obyczajowy 08 30 Ukryta prawda 2 14:00 Pamietniki z wakacji

Swietej z Sanktuarium 50 BadZmy razemw domu 00 Doradca smaku :45 Sekrety rodziny : 09 00 Dama Kameliowa +09:20 Rodzinny interes - program obyczajowy ¢ 15:00Septagon 16:00
Bozego Mitosierdzia 30 Pytanie na $niad - Zapiekanka z miesem :45 Dlaczego ja? : -melodramat, $10:10 Zaklinaczka duchow : prod. Polska :  Stoneczny patrol 17:00
w tagiewnikach 30 Rodzinka.pl - serial 05 Szpital - program :45 Gliniarze rez. Jerzy Antczak, wyk. +12:05 Kobra - oddziat +11:30 Mango + Pamietnikiz wakacji 18:00
40 Film dokumentalny 00 Barwy szczescia obyczajowy 0 Wydarzenia : Anna Dymna, Jan Frycz specjalny : telezakupy :  Poligjantkii Policjanci
00 Wiadomosci - serial obyczajowy TVP :05 Kuchenne rewolucje :30 Interwencja :11:00 Polskie drogi .14 05 Lombard. Zycie +11:50 Szpital - program % 20:00 Sprawiedliwi - Wydziat
10 Pogoda poranna 2:30 Koto fortuny - program kulinarno-roz- - magazyn : - serial TVP : pod zastaw : obyczajowy ¢ Kryminalny 21:00 Lodota-
15 Kwadrans polityczny 05 Va Banque - teleturniej rywkowy prod. Polska $12:35 Czarna suknia - film TVP, : - serial obyczajowy : 12 50 Sad rodzinny ¢ maczJestrok 1985. Do lodo-
40 Tajedyna 35 Na sygnale - serial 05 Detektywi 5 Trudne sprawy rez. Janusz Majewski, wyk. :16:00 Rodzmnymteres - program sadowy ¢ tamacza ,Michait Gromow”
- serial obyczajowy fabularyzowany TVP 5 Ukryta prawda 5 Dlaczego ja? : Ida Kamiriska, Aleksandra 18 00 Lombard. Zycie : 13 50 Sedzia Anna Maria . zblizasie ogromnagéralodo-
+14:05 Alternatywy 4 5 Szpital 0 Wydarzenia Slaska, Maria Broniewska, pod zastaw : Wesotowska + wa.Zatogazawszelka cene
obyczajowy TVP : - serial komediowy TVP 5 Detektywi - program informacyjny : Ewa Milde : - serial obyczajowy : - program sadowy stara sie unikna¢ zderzenia,
0:15 Komisarz Alex 115110 Doktor z alpejskiej 25 Milionerzy :25 Pogoda £13:30 lkony muzyki £20:00 Straszny film 4 :14 50 Ukryta prawda jednak statek zostaje uwie-
- serial kryminalny TVP : wioski - serial 00 Fakty po potudniu 0 Interwencja $14:25 Informacje kulturalne ¢ - komedia : - program obyczajowy ziony wsréd lodow niedaleko
05 Ojciec Mateusz - serial 00 Kuchenne rewolucje -magazyn $14:40 Syberiada polska - dra- Cindy z przyjaciotmi : prod. Polska wybrzezy Antarktydy. Wokot
00 Wiadomosci : mat, rez. Janusz Zaorski, musi uratowac $wiat $15:55 Szkota

00 Ukryta prawda prod. Polska
00 Fakty 5 Gliniarze

25 Uwaga! koronawirus
55 Uwaga!

panuje ztowieszcza cisza

i przerazliwy chtéd. Konczy
sie paliwo i cierpliwosc¢ zato-
gi. 23:35 Tuz przed tragedia
01:45 STOP Drogowka 02:25
Disco Polo Life

10 Agrobiznes
30 Agropogoda - magazyn
35 To sie optaca - magazyn
55 Naturaw Jedynce

- Cudowny $wiat przyrody
SERIAL OBYCZAJOWY

wyk. Urszula Grabowska,
Adam Woronowicz, Pawet

: przed inwazja kosmitéw
Krusz, Lera Guliaieva, lgor

izmierzycsie z duchem
matego chtopca.
+21:40 Kochanie, poznaj moich
kumpli 2 - komedia
HORROR
= |

$16:55 19 + - obyczajowy
:18'00 Usta Usta
: - serial obyczajowy, Polska
$19:00 Ukryta prawda
: - program obyczajowy
KOMEDIA

Gniezdilov, Jan Peszek,
Agnieszka Wiedtocha
FILM OBYCZA‘JOWY .

0:20 Milionerzy
PROGRAM KULINARNY

Trwam

¢ 10:00 Informacje dnia 10:15
H Rozmowy niedokoriczone
+ 11:25 Myslac Ojczyzna 11:35
:  Przyrodailudzie 12:00 Aniot

¢ Paniski 12:03 Informagje dnia
: 12:20 Posstronie prawdy

PEHENResident Evil: PLiEiPowiedzmy sobi 1 12:50 Pustynia Boga 13:20

LLETORELif - serial, prod. Turcja, £{lBarwy szczescia PR dKuchenne rewolucje
2017

- serial obyczajowy - program kulinarno-roz- sie u Prady H - film prod. Francja, 2017, Retrybucja wszystko 100 cudownych mieisc na
00 Wiadomosci prod. TVP rywkowy Andy Sachs, mtoda rez. Hubert Charuel -horror - film komedia, USA, 2014, % swiecie 13.33:) MszaJS'wi ta
15 Alarm! - magazyn : Fi :00 Kryzys to nasz dziewczyna z matego +18:30 Teatr na ten czas : U boku ruchu oporu rez. Shawn Levy, wyk. D 14306 " S <
35 Gra stow. Krzyzowka : iestaw Kot - felieton pomyst miasteczka, ktora H - Jarostaw Cymerman H Alice walczy z korporacjg Jason Bateman, TinaFey, —:__ ™ eniusz prrzs:nla
05 Przysiega - serial :2 05 Filmowe czwartki - film komedia, USA, 2015, niedawno ukoriczyta : - felieton : Umbrella i nieumartymi. Jane Fonda, Adam Driver, ~ : 15:50 Ma 5|g.rozuvm|ec.16.00
00 Teleexpress : - Przeczucie - film fab- rez. David Gordon Green, college, poszukuje :18:45 Serialowa nostalgia :01:10 Na wariackich : Rose Byrne, Corey Stoll ¢ Informacje dnia 16:10
25 Jaka to melodia? ularny, prod. USA, 2007, wyk. Sandra Bullock, wNowym Jorku posady 3 - Przygody psa Cywila : papierach $22:15 Morderstwo Zwedkg nad wode w Polske
55 Wtoska rodzina : rez. Mennan Yapo, wyk. Billy Bob Thornton, dziennikarki. +19:45 Historiajednej : - serial sensacyjny doskonate 1 iSwiat16:35 Porady
55 Jeden z dziesigciu Sandra Bullock, Julian Anthony Mackie, Joaquim :20 Wyznania : piosenki £02:00 Zobacz to! Blok - film sensacyjny, Medyczne Bonifratrow 17:00
30 Wiadomosci : McMahon, Nia Long, Kate De Almeida, Ann Dowd, zakupoholiczki :20:00 Teatr Telewizji - Teatr : powtdrkowy: USA, 1998, rez. Andrew : Modlitwa w intendjirodzin
10 Alarm! - magazyn : Nelligan, Amber Valletta Scott McNairy Bloomwood mieszka : Sensadji - Akja V : Tajemnice medyczne Davis, wyk. Michael t 19:25 Akademia pro-life
35 Ojciec Mateusz-serial  :21:55 Drugie oblicze 0:15 W cieniu jupiterow : wNowym Jorkuirozpa-  $21:15 Koto pidra - magazyn :02:45 Menu na miare Douglas, Gwyneth + 19:30 Moja katolicka rodzina
30 Sprawadlareportera - dramat, prod. USA, 2012, - film obyczajowy, : czliwie marzy o pracy 121:30 Kino Mistrzow 103:15 Taki jest swiat Paltrow, Viggo Mortensen, :  20:00 Informacje dnia 20:20
20 Sekundy, ktére rez. Derek Cianfrance, USA, 2014, rez. Gina w elitarnym magazynie : - Birdman czyli-dramat 3 - program informacyjny David Suchet, Sarita + Rézaniec 20:50 Glos Polski
zmienity zycie : wyk. Ryan Gosling Prince-Bythewood, Zwigzanym z moda. :23:30 Good Evening : prod. Polska Choudhury + 21:00 Apel Jasnogdrskiz kaplicy
2:45 Magazyn sledczy £00:25 Samotny wyk. Gugu Mbatha-Raw, :40 Chirurdzy : Ev'rybody. $04:10 Menu na miare £00:30 Kosci ¢ Cudownego Obrazu Matki
: Anity Gargas : detektyw McQ Nate Parker, Minnie Driver, 0 Tajemnice losu : W hotdzie Louisowi :04:35 Zarchiwum - serial, USA :  Bozej Czestochowskiej na
- magazyn 102:25 Swmza krew - serial Danny Glover 0 Disco Gramy : Armstrongowi - film poliji - serial +01:30 Drugastrona ¢ JasnejGorze 21:20 Informa-
:23:25 Magazyn kryminalny $03:25 Art Noc 2:35 Uwaga! - program rozrywkowy $00:40 Nocny dokument : dokumentalny medalu :  cjednia21:40 Polski Punkt
997 - magazyn : :04:10 To je Borowicz. - magazyn prod. Polska - Swiatynie kultury : +05:25 Dyzur - serial - talk show ¢ Widzenia22:00 Fryderyk
:20 Iskander - serial : Podréze ze smakiem :55 Nocmagii :25 Telezakupy TV Okazje : 01:05 Teatr na ten czas : dokumentalny 02 50 Noc magii :  Chopinijegomuzyka

dodatek TELEWIZYJNY DO TWOJEJ GAZETY




OGLOSZONE PRZETARGI NA TERENY ROLNE, TURYSTYCZNE | INWESTYCYJNE

: 4 Sekcja Zamiejscowa Adres Telefon Sekcja Zamiejscowa Adres Telefon
= — KraJ OWy OerdEk Elblag ul.Nowodworska10B (55) 230-65-20 Bartoszyce ul.G.Roweckiego 2 (89) 762-79-10
G Wsparcia Rolnictwa Grabin Grabin 17 (89) 642-56-40 Dzialdowo ul.M.Skiodowskiej-Curie 35 (23) 698-07-80
Kamionek Kamionek 25 (89) 624-32-12 Morag ul.Dworcowa 13 (89) 757-85-20
ODDZIAt TERENOWY W OLSZTYNIE Korsze ul.W.Polskiego 41A  (89) 754-26-20 Etk ul.Zamkowa 8 (87) 621-74-60
10-448 OLSZTYN, UL. GLOWACKIEGO 6 Lidzbark Warm. ul.Ornecka 6 (89) 767-78-10 Olecko ul.Os.Lesk 20 (87) 523-43-10
TEL. 89 52-48-800, FAX. 89 52-48-802 Bystre Bystry 6A (87) 428-42-51
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Dziatka Termin przetargu
Powiat Gmina powierzchnia Charakter’ . Rodzaj wyvgig\?vcza wy(\.l\;lzcx:\?vf:zy _ Miejsce  Informacje
obreb numer S nieruchomosci przetargu (w 24) (w dt) data godzina Pprzetargu pod tel.
1 | olsztynski | Jeziorany |Radostowo 3’\39;‘112/'6"" 0,4235 nierolna  |nieograniczony| 36 400,00 XXX 07.07.2020 | 10:00 Svfla'-r'r?f::ﬂ‘ 897677816
2 gizycki Gizycko Kap 115/4 0,1400  [Mieszkalno-ustugowa|nieograniczony| 6 200,00 XXX 08.07.2020 | 12:00 SZ Bystry | 874284251
3 gizycki Gizycko Grajwo 141/7 0,0137 rolna nieograniczony| 1 850,00 XXX 08.07.2020 10:00 SZ Bystry | 874284251
4 | dziatdowski Ptosnica Ptosnica 675 0,3300 rolna nieograniczony| 5 200,00 XXX 08.07.2020 10:00 |SZ Dziatdowo | 236980786
5 | dziatdowski Ptosnica Ptosnica 703/3 0,3600 rolna nieograniczony| 7 300,00 XXX 08.07.2020 11:00 |SZ Dziatdowo | 236980786
6 | dziatdowski | Lidzbark Stup 270, 279 0,2142 rolna nieograniczony| 6 500,00 XXX 08.07.2020 09:00 |SZ Dziatdowo | 236980786
7 |wegorzewski Budry Budry 21/4 0,3000 rolna nieograniczony| 9 910,00 XXX 08.07.2020 11:00 SZ Bystry | 874284251
8 |wegorzewski| Wegorzewo | Jakunowo 11/6 0,6441 rolna nieograniczony| 13 100,00 XXX 08.07.2020 10:30 SZ Bystry | 874284251
9 |wegorzewski Budry Budry 350 0,6500 rolna nieograniczony| 14 200,00 XXX 08.07.2020 09:30 SZ Bystry | 874284251
10 |wegorzewski Budry Budry 370 0,9000 rolna nieograniczony| 22 500,00 XXX 08.07.2020 09:00 SZ Bystry | 874284251
11 gizycki Gizycko Grajwo 78/15 0,6418 nierolna nieograniczony| 115 220,00 XXX 09.07.2020 10:00 SZ Bystry | 874284251
12 itawski Susz Batoszyce 6/17 0,2689 nierolna nieograniczony| 28 350,00 XXX 10.07.2020 12:00 OT Olsztyn | 895248840
13 elblgski Markusy Markusy 292, 293 0,8200 rolna nieograniczony| 67 000,00 XXX 10.07.2020 10:00 SZ Elblag 552306526
_ Nowe 44/2, udz. w ) _
14 elblgski Elblag Batorowo wys. 0,1691 lokalowa nieograniczony| 20 000,00 XXX 10.07.2020 13:00 SZ Elblag 552306526
46/1000

15 elblgski Markusy Markusy 299 1,2100 nierolna nieograniczony| 136 330,00 XXX 10.07.2020 12:00 SZ Elblag | 552306526
16 elblgski Markusy %Eglﬁ;} 127 0,3632 rolna nieograniczony| 17 000,00 XXX 13.07.2020 13:00 SZ Elblag 552306526
17 | braniewski Wilczeta Sigzjalirseko 119/1 0,1500 rolna nieograniczony| 21 000,00 XXX 13.07.2020 12:00 SZ Elblag | 552306526
18 | braniewski Lelkowo Kwiatkowo |33/1, 35, 46 11,5949 nierolna nieograniczony XXX 53,29 13.07.2020 10:00 SZ Elblag | 552306526
19 | ostrédzki Grunwald LubGi;’)r?s/kie 115/13 2,0029 nierolna nieograniczony| 96 700,00 XXX 14.07.2020 10:00 OT Olsztyn | 895248870
20 ostroda tukta tukta 71/36 0,0487 nierolna nieograniczony| 3 600,00 XXX 14.07.2020 12:00 OT Olsztyn | 895248870
21 | ostrodzki | Grunwaig | ISk 6/6 0,9247 nierolna  |nieograniczony| 54 800,00 XXX 14.07.2020 | 10:00 | OT Olsztyn | 895248870
22 | ostrodzki |  tukta Koidy | 10> 0,1652 nierolna  |nieograniczony| 4 350,00 XXX 14.07.2020 | 12:00 | OT Olsztyn | 895248870
23 | bartoszycki Sepopol  |[Romankowo 470 0,4800 rolna / nierolna |nieograniczony| 17 650,00 XXX 14.07.2020 12:00 |SZ Bartoszyce| 897627914
24 | bartoszycki | Bartoszyce | Krawczyki 278/3 0,3000 rolna nieograniczony| 8 500,00 XXX 14.07.2020 12:00 |SZ Bartoszyce| 897627914
25 | bartoszycki Igvévr:(‘:llv(?e Kandyty 269/1 0,3200 nierolna nieograniczony| 19 400,00 XXX 14.07.2020 10:00 |SZ Bartoszyce| 897627914
26 | bartoszycki u(:\?v':év(?e Woryny 378 0,2400 rolna nieograniczony| 6 950,00 XXX 14.07.2020 10:00 |SZ Bartoszyce| 897627914
27 olecki Olecko Kijewo 294 0,1000 rolna nieograniczony| 2 550,00 XXX 15.07.2020 11:00 SZ Olecko | 875234310
28 | mragowski Sorkwity Sorkwity 4/11 15,0200 nierolna nieograniczony XXX 82,20 15.07.2020 10:00 OT Olsztyn | 895248947
29 |  olecki gfggi'lg Stozne 101/2 0,0166 nierolna nieograniczony| 1 500,00 XXX 15.07.2020 | 12:00 | SZOlecko |875234310

849200tbr-a-F
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Dziatka & 5 Termin przetargu
. ena zynsz . .
: : . . Charakter Rodzaj Miejsce  Informacje
Fanat St obreb numer Powierzchnia o chomosci przetargu I e L e data godzina Przetargu  pod tel.
ogétem w ha (w zh) (w dt)
30 olecki Olecko Di;gigdize 239 0,0502 rolna nieograniczony| 1 900,00 XXX 15.07.2020 10:00 SZ Olecko | 875234310
31 Efcki Czaple Czaple 19/4 39,0960 rolna nieograniczony| 3 586 000,00 XXX 16.07.2020 10:00 OT Olsztyn | 895248944
32 |nowomiejski| Grodziczno | Montowo 60/2 0,2872 nierolna nieograniczony| 10 260,00 XXX 16.07.2020 10:00 |SZ Dziatdowo | 236980786
. . Lidzbark - 40/3, 38/5, . . SZ Lidzbark
33 | lidzbarski Warminski Rogoz 41/9 8,6100 rolna ograniczony XXX 33,99 22.07.2020 10:00 Warminski 897677814
. . Lidzbark .- . . SZ Lidzbark
34 | lidzbarski Warminski Rogo6z 20/7 2,4800 rolna ograniczony XXX 5,22 22.07.2020 09:00 Warminski 897677814
. . . . . . SZ Lidzbark
35 | lidzbarski Kiwity Kobiela 108, 110 2,0300 rolna ograniczony XXX 6,76 22.07.2020 11:00 Warminski 897677814
36 | gotdapski Dubeninki | Zytkiejmy 259/2 1,3272 rolna ograniczony 21 220,00 XXX 22.07.2020 12:00 SZ Olecko | 875234310
37 |wegorzewski|  Budry Popioty | %13, °1% 1,6200 rolna ograniczony | 31200,00 XXX 22.07.2020 | 09:00 | SzBystry |874284251
38 | braniewski Wilczeta Siizi?irseko 135/2, 135/3 1,4000 rolna ograniczony 22 680,00 XXX 28.07.2020 10:00 SZ Elblag | 552306526
226/2,
39 | braniewski Lelkowo Bienkowo 226/5, 29,6600 rolna ograniczony XXX 170,01 28.07.2020 11:00 SZ Elblag | 552306529
226/8, 227/1
40 itawski Zalewo Wieprz 87/24 25,5215 rolna ograniczony | 1 580 500,00 XXX 11.08.2020 10:00 OT Olsztyn | 895248840
41 | dziatdowski | Dziatdowo v%ﬁg 145/8 1,9631 rolna ograniczony | 712 400,00 XXX 11.08.2020 12:00 OT Olsztyn | 895248840

Szczegotowe informacje o nieruchomosciach oraz petna tres¢ ogtoszen mozna uzyskac w siedzibie Oddziatu Terenowego KOWR w Olsztynie, ul Gtowackiego 6.

tel. 89 52 48 800, fax. 89 52-48-802 lub 807

Wykazy oraz ogtoszenia przetargéw wywieszone zostang w siedzibie Oddziatu Terenowego KOWR w Olsztynie oraz siedzibie gminy witasciwej ze wzgledu na potozenie nieruchomosci.
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www.kowr.gov.pl

KOT I PIES NA MEDAL POSZUKIWANI

zy te oczy moga klamaé?

Te psie ikocie na pewno

nie. Mozna w nich doj-
rze¢ wszystkie uczucia $wiata,
ana pewno miloé¢ iszczero$é.
Dlatego pokaz nam oczy swo-
jego pupila. Pokaz nam go
w calej okazaloSci. Jest prze-
ciez naj, prawda? Kot ipies...
Czy taki duet moze sie udac?
Czy pies si¢ z kotem nie po-
gryzie? A czy kot psa nie za-
drapie? Jest jedno bezpiecz-
ne miejsce — nasze lamy.
Dlatego szykujecie aparaty
inamawiajcie swoje czworo-
nogi do szerokiego uémiechu.
By¢ moze wérdd nadestanych
zdje¢ znajdziemy zwierzaka,

ktory nie tylko jest tylko wy-
jatkowy, ale i zasluguje na
miano rekordzisty. Plebiscyt
trwa do 20 lipca.

ZDJECIA PSOW | KOTOW
MOGA ZGLASZAC ICH
WLASCICIELE. MAJA NA
TOCZAS DO 19 LIPCA.

Wystarczy wysla¢ fotogra-
fie wraz zimieniem zwierza-
ka i miejscowoscia, z ktorej
pochodzi oraz telefon kon-
taktowy do wlasciciela, pod
adres mailowy (w zaleznoS$ci
od miejsca zamieszkania -
powiat): bartoszyce @ gaze-

taolsztynska.pl, braniewo@
gazetaolsztynska.pl, dzial-
dowo @ gazetaolsztynska.pl,
powiat elblaski: gazeta@
dziennikelblaski.pl, elk@
gazetaolsztynska.pl, gizy-
cko@gazetaolsztynska.pl,
goldap @gazetaolsztynska.
pl, ilawa@gazetaolsztynska.
pl, ketrzyn @gazetaolsztyn-
ska.pl, lidzbarkw @ gazetaol-
sztynska.pl, mragowo@ga-
zetaolsztynska.pl, nidzica@
gazetaolsztynska.pl, nowe-
miasto @gazetaolsztynska.
pl, olecko @gazetaolsztynska.
pl, powiat olsztynski: wydaw-
ca@gazetaolsztynska.pl, os-
troda@gazetaolsztynska.pl,

pisz@gazetaolsztynska.pl,
szczytno @gazetaolsztynska.
pl, wegorzewo@gazetaol-
sztynska.pl. Glosowanie na
,Psa na medal” i ,Kota na
medal” odbywa si¢ za pomoca
sms-6w, koszt jednego to 2,46
z} zZVAT. Tytuly wdanym po-
wiecie zostang przyznane tym
zwierzetom, ktore uzyskaja
najwieksza liczbe prawidlowo
oddanych gloséw. Tytuly re-
gionalne otrzymaja pies ikot,
ktérzy uzyskaja najwieksza
liczbe glos6w ze wszystkich
powiatow w danej kategorii.
Szczeg6ly irankingi na gaze-
taolsztynska.pl.

Ada Romanowska

849200tbr-a -F

PROMEDICA)

GZEKA NA CIEBIE

PRACA OPIEKUNA
SENIOROW W NIEMCZECH

* Szczegoty promocii w oddziale.

Olsztyn, ul. Partyzantow 1/2, tel. 502 913 360
www.promedica24.pl

72200tba-A -P

PARTNERSTAL

PRODUKCJA GARAZY BLASZANYCH

KOJCE

SZYBKO * TANIO
698 230 205

WWW.PARTNERSTAL.PL

3420see1-C-P
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&’ ZWIERZETA

kupie

FIRMA Markopol - skup bydta
rzeznego na terenie elblgskim,
olsztynskim i morgskim. Tel. 606-
121-882, 732-733-844.

sprzedam

BYKI Limousine 100%, do rozro-
du, 608-452-972,

NARYBEK- zarybienia tel.600-
460-777.

SPRZEDAM krowy, 785-392-805

SPRZEDAM: KLACZ zimnokrwi-
sta, kasztang, cigzka, 9-letnia.
Tel.89-761-34-19

4\ NIERUCHOMOSCI

sprzedam

35 ha okolice Bartoszyc, 606-265-
487

DOM 602-313-371

DZIALKA rolna o pow. 45ha w
miejscowosci Ogrodek koto Orzy-
sza z dostepem do jeziora. 608-
452-972.

KAWALERKE 602-313-371

WIERCINY. SPRZEDAM
wyposazone mieszkanie
64m2, 2-pok tel.791-923-872

tanio
pow.

WWW.DOMKIANGIELSKIE.
PL, 503-103-703

kupie
KUPIE dom lub mieszkanie do re-
montu 502-646-575

KUPIE garaz w Olsztynie, 509-
467-551

KUPIE ziemig rolng 502-646-575

zamienie

WWW.ZAMIANY.OLSZTYN.PL
mieszkan, domoéw 603-584-180

poszukuje wynajac

DOM 100-120 m2 nieumeblo-
wany na okres 5-6 miesigcy,
tel.505-763-747; oferty email:
katarzyna gal-met.com

MIESZKANIE -apartament
kuchnia w zabudowie, resz-
ta nieumeblowana, z windg i
z garazem na okres 5-6 m-cy,
tel.505-763-747; oferty email:
katarzyna gal-met.com

do wynajecia

2-POZIOMOWE Bartgska 55m2,
609-339-595

DWUPOKOJOWE, 534-040-422
MIESZKANIE, 602 313 371

¥ PRACA

!'1'| Zatrudnig kierowce do woze-
nia drewna z uprawnieniami na
HDS. Atrakcyjne wynagrodzenie.
Kontakt pod nr. telefonu 509-489-
027

AGENCJA Pracy REMAX ofe-
ruje statg lub sezonowg prace
w Niemczech bez znajomosci
niemieckiego. Poszukujemy

0s6b do zatadunku paczek ku-

rierskich, sortowania surowcow
wtoérnych, pracownikow $mie-
ciarek. Zapewniamy zakwatero-
wanie i transport. Kontakt: 727-
001-703.

BUDOWLANO -remontowe -go-
spodarcze, tel.602-860-750

CIESLA, dekarz, pomocnik, 601-
680-820

DACHY, naprawy Olsztyn, 502-
202-377

DO prac budowlanych, wykon-
czeniowych, 602-172-613

FROMBORK- kucharza, zatrud-
nie, tel. 603-668-483.

HYDRAULIKA, pomocnika, 509-
712-162

KIEROWCA CE, Dorotowo, 503-
103-703

MECHANIKA do naprawy sprzetu
rolniczego w duzym gospodar-
stwie z mozliwoscia zamieszka-
nia; okolice Etku, 608-452-972.

MURARZA, mozliwos¢ zakwate-
rowania, 501-481-210

PANA do prac w ogrodzie przy
domku w Olsztynie (Kortowo).
Potrzebne doswiadczenie w tego
typu pracy. Kontakt pon-pt 8-16,
89 5240202

PB Witka zatrudni na umowe o
pracg: brygady do stanow su-
rowych, malarzy -szpachlarzy,
brukarzy i pomocnikoéw brukarzy.
Kontakt telefoniczny: (089)533-
52-51 lub osobisty: 10-434 OI-
sztyn, Kotobrzeska 50H

POMOC dentystyczna. CV na:
kontakt@m.dent.olsztyn.pl,

PRACA w gospodarstwie rolnym,
668-404-918

PRACOWNIK budowlany - po-
mocnik, 608-545-251

PRACOWNIKA w gospodarstwie
rolnym do hodowli bydta, okolice
Etku, z mozliwoscig zamieszka-
nia, 608-452-972,

PRZYJME w gospodarstwie rol-
nym, bydto mleczne, 694-194-504

W gospodarstwie, tel.782265594

ZATRUDNIE do pracy w gospo-
darstwie rolnym, dobre warunki,
zakwaterowanie i wyzywienie.
608-445-997

ZATRUDNIE do robét drogowych
Bartoszyce i okolice. 695-953-923

ZATRUDNIE montazyste stolarki
aluminiowej, stata praca, dobre
wynagrodzenie, 507-968-191

ZATRUDNIE str6za do gospodar-
stwa rolnego w okolicach Etku z
mozliwoscig zamieszkania. 608-
452-972.

ZATRUDNIE: KIEROWCE kat.
C+E, Lidzbark Warminski.Tel.694-
508-207

sprzedam
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niezarejestrowana, 600-140-473

< ustuel

budowa | remont

BUDOWA domoéw tel. 694-401-
711

DACHY, 514-456-553

GLAZURA, terakota, malowanie,
hydrauliczne, panele, 50-20-60-
413

HYDRAULICY, 501-209-794

USLUGI remontowo-budowlane,
530-364-455.

SZYCIE kotder, 665-434-450

il BiZNES

LOMBARD 601-61-48-96

FlliNAUKA

ANGIELSKI, 507-506-536

sprzedam

DOBRE okna,
89)642-02-82

513-159-810,

—

DREWNO kominkowe, opafowe,
transport, 576-935-573, 794-630-
121.

DREWNO opatowe, kominkowe,
tel. 89-513-15-60, 605-048-075

GARAZE blaszane, kojce, www.
partnerstal.pl, 698-230-205

MASZYNY stolarskie, 602-459-
611.

MOSKITIERY, okienne i drzwio-
we, rolety, zaluzje +montaz. El-
blag i okolice, 514-381-136.

SPRZEDAM palety drewniane -
uszkodzone na opat, 2zt od sztu-
ki. kontakt: 502-753-210

SPRZEDAM w dobrym sta-
nie drewniane ule Dadanta bez
pszczot. Tel. (89)513-38-35

kupie

DYMA 8 lub czesci, 663-736-110

MASZYNY stolarskie, 602-459-
611.

PRZYJME ziemie z wykopu do
Tomaszkowa przy ul. Wilgi, tel.
505-763-747

Koledze Januszowi Abramczykowi

oraz ]ego Rodzinie
wyrazy glebokiego wspélczucia i stowa otuchy
z powodu $§mierci
Syna

skladaja pracownicy z Energi Rejonu Szczytno

2165200pb1-A-G

Wyrazy serdecznego wspolczucia
oraz stlowa wsparcia i otuchy
Panu plk. w st. spocz. Marcinowi Kusowi
Prezesowi ZW ZKRPiBWP w Olsztynie,
z powodu $§mierci
Zony

skladaja czlonkowie zarzadu

2159200pb1-A-G

5% ROLNICTWO

zwierzeta hodowlane

' FH.U. skup i transport knuréw,
macior, bydta-waga, faktura,
tel.721-040-072.

SPRZEDAZ kur, kurczat -dostawa
gratis, 503-508-148

maszyny rolnicze

HURTOWE ceny opon rolniczych
oraz detek, wszystkie marki z
montazem u klienta na podworku,
Mrggowo, tel.667278727

KOMBAGJN BIZON, 606-265-487
SKUP ciagnikow 502-646-575

SPRZEDAM: OPONY ROLNICZE
DO KOMBAJNOW,CIAGNIKOW,P
RZYCZEPSPRZETU BUDOWLA-
NEGO.TEL.505-212-810

ciggniki

REGENERACJA i naprawa czesci
rolniczych do kombajnow- sita za-
luzjowe i otworowe, podsiewacze,
klepiska, cepy itp. tel. 509-349-
400.

produkty rolne

KUPIE: ZBOZA paszowe, kon-
sumpcyjne. FHU ANIMAR.Tel.694-
508-207

SKUP ZBOZ KUPIl:zboza paszo-
we, konsumpcyjne.TEL.606-505-
511

SPRZEDAM zboze paszowe,
dmuchawe do zboza, 724-096-
42

o]

SPRZEDAM ziemniaki paszowe,
601-864-278

inne

LAS 12 haz doptatami okolice Bar-
toszyc nad tyna, tel.606265487

SPRZEDAM jatowki
zacielone, 608-452-972

Limousine

Rodzinie
Mgr. Kazimierza Bartoszewicza

wyrazy szczerego wspoélczucia
skladaja
Dziekan, Rada Dziekanska, Rada Naukowa Dyscypliny
Matematyka oraz pracownicy
Wydziatu Matematyki i Informatyki UWM w Olsztynie

2166200pb1-A-G

Pani Annie Nawrockiej
oraz Jej Rodzinie i Bliskim
najszczersze wyrazy wspolczucia, wsparcia

i otuchy w trudnych chwilach po §mierci

Mamy
skladaja
kolezanki i koledzy z UP Olsztyn 10

2161200pb1-A-G

Szanownemu Panu
Prof. dr. hab. J6zefowi Gorniewiczowi
najglebsze wyrazy wspolczucia z powodu $mierci
Mamy

sktadaja Kolegium Dziekanskie
oraz spolecznosé Wydziatu Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Warmifnsko-Mazurskiego w Olsztynie

2163200pb1-A-G

Panu Kierownikowi
Katedry Pedagogiki Ogélnej i Opiekunczej
Wydzialu Nauk Spotecznych UWM w Olsztynie
Prof. dr. hab. J6zefowi Gorniewiczowi

szczere wyrazy wspolczucia z powodu Smierci

Mamy
skladaja pracownicy Katedry

2163200pb1-B-G

Monice Krysik

wyrazy glebokiego wspolczucia
z powodu $§mierci

Taty

sktadaja pracownicy i uczniowie
Zespotu Szkoét Inzynierii Srodowiska
i Ustug im. M. Kopernika w Elblagu

32520seet-A -F
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Z glebokim zalem zawiadamiamy,
ze 25 czerwca ZQZO 1.
zmarla Nasza Kochana Zona i Mama

Koledze

°
L
Bogustawowi Stec ..+p.Beata Gajcy
UroczystoSci pogrzebowe rozpoczna si¢
27 czerwca 2020 r. (sobota) o godz. 15.00
w kaplicy przy ul. Poprzecznej, skad o godz. 15.30
nastapi wyprowadzenie do kosciota
pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa
przy ul. Kopernika.
Ceremonia pochowania odbedzie si¢
na cmentarzu komunalnym przy ul. Wadaskiej (Dywity).
Kondukt zalobny od gi6wnej bramy.

wyrazy glebokiego wspélczucia
z powodu $mierci

Ojca
sktadaja Dyrektor i pracownicy

spo6tki Tramwaje Elblaskie

Pograzona w zalobie rodzina

32320seel-A -F 2167200pb1-A-G

Smiterc nie jest kresem naszego istnienia. Zyjemy w naszych dzieciach
1 nastepnych pokoleniach. Albowiem to dalej my),

a nasze ciala to tylko zwiedle liscie na drzewie 2ycia.
Albert Enstein

mp-otbr-6786-M

Umarlych wiecznosc dotgd trwa, dokgd pamiecig im sie plact.
Wistawa Szymborska

Panu

Andrzejowi Woloszowi

wyrazy glebokiego wspolczucia z powodu Smierci

Syna
sktadaja
wlasciciele, Zarzad i pracownicy firmy Meble Wojcik

32620seel-A -|

N

Mozna odejsc na zawsze, by stale byc blisko...
Ks. Jan Twardowski

Panu

Andrzejowi Woloszowi
wyrazy glebokiego wspolczucia z powodu Smierci

Syna

sktada
Zwiazek Pracodawcow Ziemi Elblaskiej

skl

ZAKEAD POGRZEBOWY

dawniej & ma l’l(et

895355300
602 327 277

897 152093
608 680 642

OLSZTYN
ul. Lengowskiego 18-20

BISKUPIEC
ul. Armii Krajowej 4

POGOTOWIE POGRZEBOWE 89 527-09-09

Pomozemy Ci godnie pozegnac

6142190pb1-E-G

ARIKAIDIA

Olsztyn, ul. Jagiellonska 52/85
tel. 89 526 67 53,665 175 125

calodobowe przewozy zmarlych

Zbigniew Jarmuzewski JoannaKaminska Andrzej Domasiewicz
kom. 602 514 880 kom. 691 410360 kom. 602 514 888

Gwarantujemy godnag
i Kulturalna postuge
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Elzbieta Michalowska  Anna Michalowska

OLSZTYN, Zatorze
ul. M. Zientary-Malewskiej 2A

tel. 89 534 72 42, kom. 605 635 908

OLSZTYN, Jaroty, ul. Herberta 16/24
(wejScie od Wilczynskiego, naprzeciw ,,Medyka”)

tel. 89 526 66 01, kom. 605 665 909

www.arkaolsztyn.pl

Calodobowe przewozy zmarlych

6146190pb1-a -K

TU ZLECISZ ZAMIESZCZENIE NEKROLOGU LUB KONDOLENCJI
W ,,GAZECIE OLSZTYNSKIEJ" I,,DZIENNIKU ELBLASKIM”

NEKROLOGI (wymagany akt zgonu). Terminy przyjec*:
* na poniedziatek — do pigtku do godz. 17.00
« na wtorek, Srode, czwartek, pigtek
—dnia poprzedniego w godz. 9.00-17.00

* na sobote - do czwartku do godz. 17.00
* Dotyczy Biura Ogtoszen w Olsztynie, ul. Partyzantéw 28

KONDOLENCJE

(wymagany dowdd osobisty osoby nadajacej) ukazujg sie w ciggu trzech dni od chwili nadania

Biuro Ogtoszen, OLSZTYN, ul. Partyzantow 28
czynne w godz. 9.00-17.00, soboty - nieczynne
tel. 89-539-74-80, 89-539-74-82

www.pozegnania.net

Biuro Ogtoszen, ELBLAG, ul. Rybacka 35
tel./fax 55-236-16-99, tel. centrala 55-611-46-00 w. 22
pon.-pt. godz. 8.00-16.00

32920seel1-A-G
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KOMU SKRZYNKA PELNA CYTRUSOW?

ZEGLARSTWO\\\ W weekend na tzw. rozlewisku szatkowskim na Jezioraku zostang rozegrane 36. Regaty Pomarafczowe.
To zawody dla najmtodszych zeglarzy, trenujgcych w grupie B klasy Optimist, gdzie nagrodg specjalng jest kosz peten... pomaranczy!

kad pomysl, aby na-

groda glowna dla

zwyciezcow byly

pomarancze? Oto6z,

w 1984 roku, przy
okazji pierwszej edycji regat
dla najmlodszych zeglarzy,
ich pomyslodawca Stanistaw
Kasprzak, a takze Marian
Skubij (6wczesny dyrektor
Miedzyszkolnego Os$rodka
Sportowego w Itawie) wpad-
li na $wietny pomyst, aby na-
groda dla najlepszego klubu
w klasyfikacji druzynowej
byla wlasnie skrzynka po-
maranczy. Jak wspominaja
klubowe kroniki, ,Pierwsza
skrzynka pomaranczy plyne-
la wowcezas ponad miesiac do
Ttawy. Do dzi$ jest to nagroda
glowna dla najlepszej druzy-
ny regat”. — A trzeba pamie-
taé, ze wowezesnych czasach
pomarancze byly nie lada
rarytasem o tej porze roku
— wspominal na naszych
lamach Mariusz Skubij, syn
Mariana Skubija.

Fot. !"I\ateusz Partyga

1]

Regaty Pomaranczowe przewidziane sg dla najmtodszych
zeglarzy, trenujgcych w grupie B klasy Optimist

Szanse na zwyciestwo beda,
mieli takze gospodarze zMOS
SSW Itawa. W czwartek wpo-
tudnie na liscie uczestnikow
widnialo 16 nazwisk najmtod-
szych adeptow sztuki zeglar-
skiej znad Jezioraka.

Czy ilawianie okaza sie ,,g0$-
cinni”? Przekonamy sie pod-
czas sobotnich iniedzielnych
wyScigow, jednak na pewno
chrapke na wygrana maja
takze ekipy przyjezdne: AZS
AWFiS Gdansk, Gizycka Gru-
pa Regatowa, Nauticus Yacht
Club Olsztyn, Baza Mragowo,
YKP Gdynia czy TKZ Torun.
Lacznie w czwartek zapisa-
nych bylo 63 mlodych zegla-
rek izeglarzy, podczas gdy li-
mit uczestnikow wynosi 120
0s0b. Zapisy odbywaja sie na
portalu profil.sailingnet.pl

Zeglarstwo w klasach jed-
noosobowych to sport na
tyle bezpieczny, jesli chodzi
o ewentualne zakazenie sie
koronawirusem, ze Rega-
ty Pomarahczowe moga sie

wtym roku odbyé. Z zastrze-
zeniem jednak, ze obowiazy-
wac beda konkretne wytyczne
dotyczace tzw. rezimu sani-
tarnego.

— Kazdy mlody Zeglarz be-
dzie plywatl tylko i wylacznie
na swojej lodce, nie bedzie
wymienno$ci jednostek,
wiec tym samym zwieksza-
my bezpieczenstwo regatow-
cOw — moéwi Adam Liedtke,
przewodniczacy Stowarzysze-
nia Sportéw Wodnych MOS
wItawie, ktore od lat organi-
zuje regaty. — Optimistkarze
moga plywac bez maseczek,
jednak juz podczas oficjal-
nego zakonczenia zawodow
kazdy bedzie musial mie¢ ja
zalozong. Oprécz tego beda
oczywiscie w porcie ustawio-
ne stanowiska do dezynfekeji
— dodaje Liedtke.

Przystan i biuro zawodow
bedzie miescilo sie w Porcie
Srédladowym Ilawa przy ul.
Chodkiewicza 5, natomiast
same regaty odbeda sie na

Jezioraku na tzw. rozlewisku
szalkowskim, w okolicach
Szalkowa, gdzie panuja lep-
sze warunki do zeglowania
niz wsamej Ifawie. zico

PROGRAM 36. REGAT POMA-
RANCZOWYCH Itawa 2020

* Pigtek

godz. 19-20.30: zgtoszenia do
regat zawodnikéw (miejsce:
Port Itawa przy ul. Chodkiewi-
czab5)

* Sobota

8-9: zgtoszenia do regat (Port
Itawa)

9.30: odprawa kierownikdéw ekip
(Port Itawa)

11: start do wysScigow (jez. Jezio-
rak, rozlewisko szatkowskie)

* Niedziela

10: start do kolejnych wysci-
gow (jez. Jeziorak, rozlewisko
szatkowskie)

16: uroczyste zakonczenie
regat, rozdanie nagrad i dyplo-
mow (Port [tawa)

SPRINTEM

PILKA NOZNA\\\ Jagiellonia
Biatystok zremisowata bez-
bramkowo z Legig Warszawa
w meczu 32. kolejki PKO Eks-
traklasy. Mimo, ze dla legioni-
stow byt to juz sicdmy z rzedu
ligowy mecz w Biatymstoku
bez zwyciestwa (!), to zespot ze
stolicy jest coraz blizej tytutu
mistrzowskiego. Podopieczni
Aleksandara Vukovicia moga
sobie zapewni¢ tytut juz

w najblizszg niedziele. Muszg
jednak zostac spetnione dwa
warunki: w sobote Legia musi
wygrac¢ na wtasnym stadionie
z Piastem Gliwice, a dzien
p6zniej Lech Poznan musiathy
straci¢ punkty w wyjazdowym
spotkaniu ze Slaskiem Wroctaw.
* 32. kolejka: Jagiellonia Biaty-
stok - Legia Warszawa 0:0, Lech

Poznan - Pogon Szczecin 0:0,
Lechia Gdansk - Piast Gliwice 1.0
(F. Paixao 74 k).

» W 31. kolejce Premier League
Liverpool pewnie pokonat

u siebie Crystal Palace 4:0
(Alexander-Arnold 23, Salah
44 Fabinho 55, Mane 69) i jest
juz o krok od zapewnienia sobie
tytutu mistrzowskiego.

33. kolejka. Grupa spadkowa,
pigtek: Rakdw Czestochowa

- Arka Gdynia (g. 18), Zagtebie
Lubin - Korona Kielce (20.30); so-
bota: Wista Ptock - LKS £ddZ (15),
Gornik Zabrze - Wista Krakow
(20); grupa mistrzowska, sobo-
ta: Legia Warszawa - Piast Gliwi-
ce (17.30); niedziela: Jagiellonia

Inne wyniki: Manchester United
- Sheffield United 3:0 (Martial
7,44,74), Newcastle United

- Aston Villa 1:1, Norwich City

- Everton 0:1, Wolverhampton

w konfrontacjach z US Sassu-
olo. Tym razem zremisowat

z niewygodnym rywalem 3:3,
przez co nadzieje na zdobycie
mistrzostwa Wtoch w Mediolanie
nikna...

Wyniki: Inter - Sassuolo 3:3 (2:1),
Atalanta Bergamo - Lazio Rzym
3:2, AS Roma - Sampdoria Genua
2:1. Czotéwka: 1. Juventus
Turyn 66; 2. Lazio 62; 3. Inter 58;

4, Atalanta 54; 5. Roma 48; 6.
Napoli 42.

* Real Madryt pokonat Majorke 2:0
(Vinicius Junior 19, Sergio Ramos
56) i wrocit dzieki temu na pozycje
lidera Primery Division. Krélewscy
wyprzedzajg Barcelone dzieki
lepszemu bilansowi bezposred-
nich spotkan. We wspomnianym
meczu padt rekord hiszpanskiej
ekstraklasy: w83.mingry na

boisko wszedt Luka Romero.
Argentyiczyk miat w tym mo-
mencie 15 lati 291 dni, zostat wiec
najmtodszym pitkarzem w historii,
ktdry zagrat w LaLidze.

31. kolejka: Alaves - Osasuna
Pampeluna 0:1, Sociedad - Celta
Vigo 0:1. Czotéwka: 1. Real 68; 2.
Barcelona 68; 3. Atletico Madryt
55; 4. Sevilla 53; 5. Getafe 49; 6.
Villarreal 48. pes

Biatystok - Lechia Gdanisk (15),
Slask Wroctaw - Lech Poznan
(17.30); poniedziatek: Cracovia -
Pogon Szczecin (18).

Czotéwka tabeli: 1. Legia 64 pkt;
2. Piast 53; 3. Lech 53; 4. Slask
49 (mecz mniej); 5. Lechia 49;

6. Jagiellonia 48; 7. Cracovia 46
(mecz mniej); 8. Pogor (46).

- Bournemouth 1:0. Czotéwka:
REKLAMA

1. Liverpool 86; 2. Manchester

C. 63 (mecz mniej); 3. Leicester
55; 4, Chelsea 51 (mecz mniej); 5.
Manchester United 49; 6. Wolver-

Towarowa 17A
530, 140, 110, 70 m?

Hale do wynajecia

hampton 49; 7. Tottenham 45. Biura po 10 m?

oraz przy trasie S51

* Inter Mediolan nie potrafi

przerwaé pasma niepowodzen Hale - 430, 320 m*

Biuro - 440 m?

tel. 603 614 615
dorex@dorex-dorotowo.pl

2160200pb1-A-G

Zarzad Powiatu w Ostrodzie

REKLAMA
W Burmistrz Miasta Braniewa

informuje,
ze w siedzibie Urzedu Miasta Braniewa, ul. Kosciuszki 111, oraz na stro-
nie www.bip.braniewo.pl na okres 21 dni zostato wywieszone Zarzadzenie
nr 99/2020 z dnia 19.06.2020 r. w sprawie ogtoszenia wykazu nieruchomo-
$ci przeznaczonych do oddania w dzierzawe.

informuje, ze w dniu 26 czerwca 2020 r. na tablicy ogtoszen w sie-
dzibie Starostwa Powiatowego w Ostrodzie przy ul. Jana Ill So-
bieskiego 5 oraz na stronie internetowej http://bip.powiat.ostroda.
pl zostat podany do publicznej wiadomosci na okres 21 dni wykaz
nieruchomosci przeznaczonych do oddania w dzierzawe. Wykaz
dotyczy gruntu stanowigcego cze$¢ dziatki nr 6/164 potozonej
w obrebie Stare Kietkuty w gm. Matdyty.

przetarg — -
Spotdzielnia Mieszkaniowa w Olecku

ul. Zyndrama 4, 19-400 Olecko

ogtasza Il przetarg nieograniczony ofertowy na dostawe i mon-
taz ogrodzen metalowych placéw zabaw w Olecku, ul. Srodkowa,
ul. Zyndrama, os. Nad Lega, os. Siejnik I. Termin sktadania ofert
uptywa dnia 10 lipca 2020 r., o godz. 900. Oferty nalezy zfozy¢
w sekretariacie Spofdzielni Mieszkaniowej przy ul. Zyndrama 4.
Otwarcie ofert nastapi 10 lipca 2020 r. 0 godz. 9.30, w biurze
SM przy ul. Zyndrama 4. Szczegotowe informacje mozna uzyskaé
w siedzibie SM przy ul. Zyndrama 4, ( Dziat Techniczny), w godz.
7.00-15.00, nr telefonu (87 520 30 68). SIWZ dostepna jest na
stronie internetowej SM, w zakfadce ,Przetargi”. Zastrzega sie pra-
wo do uniewaznienia przetargu bez podania przyczyn i ponoszenia
jakichkolwiek skutkéw prawnych i finansowych.

Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej w Olecku

6420sezr-A-G

32820stz0-A -F

297200cwo-A -F



mailto:dorex@dorex-dorotowo.pl

SPORT wMmpL |

GAZETAOLSZTYNSKA.PL\\\DZIENNIKELBLASKI.PL

PIATEK 12610612020|

23

0 CENNE PUNKTY W JASKINI LWA

PILKA NOZNA\\\ Pierwszoligowy Stomil, po wygranej z Wigrami, traci do barazowego miejsca tylko trzy punkty. W niedziele
olsztynian czeka trudne zadanie: wyjazd do liderujgcego Podbeskidzia (g. 15.10). W Il lidze Olimpia podejmuje Btekitnych.

atrzac tylko na ogdl-

ny bilans, obejmujacy

caly sezon 2019/20,

mozna by powiedzie¢

jedno przed niedziel-
nym spotkaniem w Bielsku-
-Bialej: Stomil Olsztyn stoi
raczej na straconej pozycji
wstarciu zliderem Fortuna 1.
Ligi. No, bo spéjrzmy - oile
Podbeskidzie ze swoich 13
,<domowych” mecz6w nie wy-
gralo tylko trzech (bilans 10-
2-1), to w przypadku ,Dumy
Warmii” mamy do czynienia
zsytuacja dokladnie odwrot-
na, bo olsztynianie zwyciezyli
tylko wtrzech z13 wyjazdow
(3-2-8).

ZNACZNIE LEPIEJ
WYGLADA TO JEDNAK, GDY
SPOJRZYMY NA POSTAWE
OBU RYWALI JUZ PO
WZNOWIENIU ROZGRYWEK.
OTOZ W OSTATNICH
CZTERECH KOLEJKACH
PODBESKIDZIE | STOMIL
WYWALCZYLY TYLE SAMO,
CZYLIPO SZESC, PUNKTOW!

Co prawda, w pierwszej, po
trzymiesiecznej przerwie,
rundzie bielszczanie wygrali
w Grudziadzu (2:1), a Bialo-
-niebiescy tylko zremisowali
przy Pilsudskiego 69A zChro-
brym (0:0), jednak nastepne
cztery kolejki przyniosty obu
stronom juz identyczne zy-
ski. I tak, ,Gorale” najpierw
pokonali Termalike Niecie-
cza (1:0), po czym zremi-
sowali trzy ostatnie mecze,
podczas gdy Stomil zaliczyt
minimalne wygrane z Choj-
niczanka Chojnice i ostatnio
z Wigrami Suwalki (po 1:0),
przegrywajac tez w Sosnowcu
(1:2) iMielcu (0:1). Co cieka-
we, wszystkie trzy ostatnie
remisy Podbeskidzia byly bar-
dzo szczesliwe, bo w Legnicy
lider strzelil gola na 2:2 wdo-
liczonym czasie gry, u siebie
z Puszcza Niepolomice wy-
rownal na... 2:2 w80. minu-
cie gry, natomiast przed tygo-
dniem przegrywal wTychach,
ale uratowal punkt w73. min!

Z cala pewnoScia kandydat
do awansu bedzie wniedzie-
le wyjatkowo zmobilowany.
Raz, bo wreszcie zagra ma-
jac doping swoich kibicow
na trybunach, a dwa, ze we
wrze$niu w ostatniej chwi-

Nie wiadomo jeszcze, czy Koki Hinokio bedzie mdgt zagra¢ w niedziele

li dal sobie wyrwa¢ punkty
w Olsztynie, przegrywajac
0:1 po bramce Rafala Remi-
sza z 82. min. — Kazdy chce
urwaé punkty liderowi, ale
my tez solidnie pracujemy,
przygotowujemy sie do ko-
lejnych meczéw i ta seria
siedmiu meczé6w bez prze-
granej jest na to dowodem.
Kazde z tych spotkan kosz-
tuje nas duzo pracy, dlatego
szanujemy nawet ten jeden
zdobyty punkt, ktéry moze
okazac¢ si¢ bardzo wazny. Ze
Stomilem zagramy juz z ki-
bicami i wierzg, ze pomoga
nam odnie$§é¢ zwyciestwo
-mowi Kacper Gach, obron-
ca Podbeskidzia.
Najlepszymi strzelcami
w ekipie lidera sa Karol
Danielak (11 goli) i Marko
Rogini¢ (9), podczas gdy
najskuteczniejszy w bialo-
-niebieskich barwach jest
Szymon Sobczak (8). Pro-

wadzi Fabian Piasecki (Za-
glebie Sosnowiec) z dorob-
kiem 15 trafien.

DO GRY W NIEDZIELNYM
MECZU PRZECIWKO
PODBESKIDZIU SA
GOTOWI PRAWIE WSZYSCY
ZAWODNICY STOMILU.
TAKZE KONTUZJOWANY
DO NIEDAWNA GRZEGORZ
LECH, KTORY JUZ MOZE
BYC BRANY POD UWAGE,
PRZEZ TRENERA ADAMA
MAJEWSKIEGO.

Czy to samo dotyczy nie-
co poobijanego w starciu
zWigrami Kokiego Hinokio?
Trener Majewski dopiero dzi-
siaj zadecyduje o przydatnoéci
Japonczyka przy ustalaniu

sktadu na najblizszy mecz. Do
pelni sit powr6cil natomiast
Jurich Carolina, narzekajacy
ostatnio na bol pachwiny.

I jeszcze jedna informacja:
nie ma przeszkod formalnych,
zeby Stomil powalczyl wtym
sezonie oawans do Ekstrakla-
sy. A to dlatego, ze Komisja
ds. Licencji Klubowych Pol-
skiego Zwiazku Pitki Noz-
nej uwzglednila odwolanie
klubu z Olsztyna i przyznala
mu licencje na gre w PKO
Ekstraklasie w najblizszych
rozgrywkach (2020/2021).
Klub musi tylko zaplaci¢ 10
tys. zlotych za naruszenie dy-
scypliny procesu licencyjnego.
Przypomnijmy: do Ekstra-
Kklasy awansuja trzy zespoly,
w tym czolowa dwdjka w ta-
beli oraz zesp6l, ktory wygra
rywalizacje w barazach, do
ktorych przystapia druzyny
z miejsc 3-6. Obecnie pod-
opieczni Adama Majewskiego
traca do miejsca barazowego
trzy punkty...

Niedzielne spotkanie po-
kaze na zywo Polsat Sport (g.
15.10).

* 28. kolejka, pigtek: Chrobry
Gtogdw - Sandecja Nowy Sacz
(9.15), Bruk-Bet Termalica
Nieciecza - Puszcza Niepoto-
mice (16), GKS 1962 Jastrzehie

- Chojniczanka Chojnice (17.40),
Zagtebie Sosnowiec - Odra Opo-
le (20.10); sobota: Miedz Leg-
nica - Warta Poznan (g. 12.40),
Olimpia Grudzigdz - GKS Tychy
(15.10), Stal Mielec - Radomiak
Radom (17.40); niedziela:
Wigry Suwatki - GKS Betchatow
(12.40), Podbeskidzie Bielsko-
-Biata - Stomil Olsztyn (15.10)

PO 27 KOLEJKACH
1. Podbeskidzie 52 50:27
2. Warta 52 43:26
3. Stal 51 43:26
4, Radomiak 47 41:33
5. Termalica 39 40:29
6. Miedz 39 40:37
7. Jastrzebie 38 38:35
8. Olimpia 38 42:45
9. Zagtebie 37 42:43
10. Sandecja 36 40:43
11. Tychy 36 49:44
12. Stomil 36 23:30
13. Puszcza 34 26:34
14.Betchatéw 32 29:35
15. Odra 31 24:32
16. Chrobry 31 27:38
17. Chojnice 23 35:52
18. Wigry 20 20:43

Il LIGA\\\ W sobote o godz.
16. pitkarze II-ligowej Olim-
pii Elblag powalcza u siebie
zBlekitnymi Stargard. Przed
tym meczem wyzej w tabeli
sg gospodarze, ktorzy maja
o sze$¢ punktéw wiecej niz
ich rywal, ale wminionej ko-
lejce oba zespoly zeszly zboi-
ska pokonane.

Olimpia, po ostatniej po-
razce na wyjezdzie z By-
tovig (0:1), na pewno nie
miala powodow do radoéci.
Elblazanie nie doéé¢, ze za-
notowali pierwsza porazke
w tym roku, to jeszcze stra-
cili na mecz z Blekitnymi
podstawowego zawodnika,
kapitana druzyny Tomasza
Lewandowskiego, ktory za
dwie z6lte kartki, a w kon-
sekwencji czerwona, musi to
spotkanie obejrzec¢ ztrybun.

— W SOBOTE GRAMY
ZRYWALEM, ZKTORYM
PRZEGRALISMY JESIENIA
(1:2-RED)IBYLATO
WOWCZAS JEDYNA
PORAZKA NA WYJEZDZIE
PO 26 KOLEJKACH
SPOTKAN —MOWI TRENER
ELBLASKIEJ DRUZYNY
DARIUSZ KACZMARCZYK.

— Teraz nadszed! czas, aby
klubowi z Zachodniopomor-
skiego sie zrewanzowac. Za-
danie jest trudne, ale my
w kazdym meczu walczymy
o trzy punkty i nie inaczej
bedzie tym razem. GoScie
to silny, wyréwnany zespo6l,
ktory posiada dosSwiad-
czonych zawodnikow i tez
walezy o strefe barazowa.
Kazdy mecz jest inny iinne
sg zalozenia taktyczne. Jed-
no jest pewne: zeby wygrac,
druzyna musi zostawié serce
na boisku — dodaje Kacz-
marczyk.

W ostatnich dwoch ligo-
wych meczach w druzynie
zohto-bialo-niebieskich za-
gralo sporo mlodziezy. To
efekt wprowadzonej przez
Kklub polityki ogrywania mlo-
dych pilkarzy i zdobywania
punktéw w klasyfikacji Pro
Junior System. — Mlodziez
zaczyna coraz lepiej sobie
poczynaé i w dalszym cia-
gu bedziemy z niej korzy-
sta¢. Wcale nie zaprzeczam,
ze w sobotnim spotkaniu

w podstawowym skladzie
zagra 5-6 mlodziezowcow.
W meczu tym na pewno nie
zagra kontuzjowany Michal
Balewski, a takze Lewan-
dowski. Musimy sobie ra-
dzi¢ takze bez kilku kluczo-
wych dotad pilkarzy, ktorzy
po sezonie opuszcza klub.
Do podstawowego sktadu
wraca za to mlodziezowiec
Klaudiusz Krasa. Na pewno
beda 2-3 roszady w skladzie
— informuje Kaczmarczyk.

— Sobotni mecz na stadio-
nie przy ul. Agrykola z po-
wodu koronawirusa na zywo
bedzie moglo ogladac gora
550 0s6b — informuje pre-
zes klubu Pawel Guminiak.
Pierwszenstwo w przydzie-
leniu miejsc beda mieli po-
siadacze karnetow, akarne-
ty na Olimpie posiada 200
kibicow. Pozostale miejsca
zostang przeznaczone do
wolnej sprzedazy. Sprzedaz
biletow odbedzie si¢ jedynie
w piatek w siedzibie klubu.
Przed meczem obowiazywaé
bedzie dezynfekcja rak oraz
zakrywanie ust i nosa ma-
seczkami.

« 28. kolejka, sobota: Lech Il
Poznan — GKS Katowice (godz.
12), Legionovia Legionowo

— Resovia Rzeszdw (12), Olimpia
Elblag — Btekitni Stargard (16),
Stal Stalowa Wola — Garbarnia
Krakdw (17), Pogon Siedlce —
Elana Torun (17), Stal Rzeszow
— Znicz Pruszkéw (17), Skra
Czestochowa — Gryf Wejhero-
wo (17.30), Gérnik Leczna — By-
tovia Bytdow (17.40); niedziela:
Gornik Polkowice — Widzew

t6dz (13.05). pes, JK
PO 27 KOLEJKACH
1. Widzew 54 56:26
2. Katowice 51 48:30
3.Gornik .. 49 3631
4. Resovia 45 4494
5. Olimpia 44 40:26
6. Bytovia 43 39:36
7. Btekitni 38  43:45
8. Gornik P. 37 4735
9.Elana 36 36:38
10. Pogon 36 40:44
11. Stal Rz. 35  41:39
12. Skra 35 23:35
13. Znicz 34 36:45
14. Stal S.W. 34 33:39
15.Lechll 34 35:38
16. Garbarnia 32 30:33
17. Legionovia 20 2449
18. Gryf 14 21:59
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SEZON 2020/2] W PLUSLIDZE WYSTARTUJE
12 WRZESNIA, A INDYKPOL AZS ZAGRA

NA POCZATEK Z CZARNYMIW RADOMIU

PROSTO Z NIEMIEC PRZEZ GDANSK

SIATKOWKA\\\ Ten transfer awizowali$my jeszcze w maju i sprawdzito sie: do Indykpolu AZS dotaczyt Ruben Schott. 26-letni
przyjmujgcy reprezentacji Niemiec, ktory ostatnie dwa sezony spedzit w Treflu Gdansk, podpisat w Olsztynie roczng umowe.

im jest nowy przyj-
mujacy Indykpolu
AZS, ktory dolaczy
w Olsztynie do Woj-
ciecha Zalinskiego
iRobberta Andringi? Najkro-
cej moéwiac: podstawowym
zawodnikiem reprezenta-
¢ji Niemiec, z ktora siegnal
przed trzema laty po wice-
mistrzostwo Europy. Mimo
relatywnie mlodego wieku (8
lipca skonczy 26 lat), Ruben
Schott moze sie tez pochwa-
li¢ sporym doéwiadczeniem
wsiatkowcee klubowe;j.
Zaczynajac jednak od
poczatkow: Schott swoja
przygode z siatkowka zaczal
w wieku 14 lat w swoim ro-
dzinnym Berlinie. To tam
siegal w barwach Berlin
Recycling Volleys po swoje
pierwsze sukcesy, takie jak
tytul mistrza Niemiec ka-
detéw czy brazowy medal
wérod junioréw. W 2010 roku
przeniost sie do VC Olympia
Berlin, aby po trzech latach
wroécic¢ do swojego macierzy-
stego klubu, gdzie w wieku
20 lat zdobyl swoj pierw-
szy ,dorosly” tytul mistrza
Niemiec (2014). W sezonie
2014/15 bronil barw CV

REKLAMA

Mitteldeutschland, aby rok
p6zniej ponownie wroci¢ na
stare $mieci. Zekipa zBerlina
Schott siggnal po kolejne dwa
tytuly mistrza Niemiec (2016,
2017), aw 2016 roku $wieto-
wal tez zdobycie krajowego
pucharu (MVP turnieju) oraz
triumf wPucharze CEV.

ROK 2017 ZAPISAL SIE
W SPORTOWYM ZYCIORYSIE
RUBENA SCHOTTA, JAKO
TEN, W KTORYM ZDOBYL
W... POLSCE WSPOMNIANE
SREBRO ME, NO I PORAZ
PIERWSZY ZAKOTWICZYL
POZA GRANICAMI SWOJEGO
KRAJU: WE WEOSKIM
POWER VOLLEY MEDIOLAN.
A po Mediolanie byla juz...
PlusLiga, bo w2018 roku nie-
miecki przyjmujacy podpisal
umowe z Treflem Gdansk.
Przez ostatnie dwa sezony
byl podstawowym zawodni-
kiem tej druzyny, rozgrywajac
wz6to-czarnych barwach 51

ligowych meczéw, wktoérych
zdobyl az 503 punktow,

<
L5

=13

-
L

Fot. Artur Szczepanski

i

Ruben Schott w nowym sezonie zagra w Indykpolu AZS

w tym 418 atakiem, 47 z za-
grywki i 38 blokiem. Je$li
chodzi oniedokonczony przez
pandemie koronawirusa mi-
niony sezon, to Schott za-
konczyl go z dorobkiem 244
yoczek” (w 25 meczach), zcze-
g0 205 z ataku, 25 po asach
(15. miejsce w lidze) oraz 14
blokiem. Zkolei $rednia sku-
teczno$c¢ przyjecia zagrywki
ksztaltowala sie u Niemca na
poziomie 48,61 proc.

W sezonie 2020/21 Ruben
Schott bedzie reprezento-
wal Indykpol AZS, zostajac
wten sposob juz piatym nie-
mieckim siatkarzem w hi-
storii kortowskiego klubu
(ale pierwszym od 12 lat!).
Wezeéniej po jednym sezo-
nie w ekipie z Olsztyna roze-
grali atakujacy Steffen Bus-
se (2002/03), przyjmujacy
Bjoern Andrae (2007/08)
oraz rozgrywajacy Frank
Dehne (dolaczyl w trakcie
sezonu 2007/08). Nato-
miast az cztery lata (2002-
06) spedzil w olsztynskim
AZS Mark Siebeck, ktory
w stolicy Warmii i Mazur
zapracowal na miano jedne-
go znajlepszych przyjmuja-
cych PlusLigi.

—~WYBRALEM OLSZTYN,
PONIEWAZ BEDZIE TO
KOLEJNY KROK W ROZWOJU
MOJEJ KARIERY -MOWI
RUBEN SCHOTT.

-Zesp6t ma bardzo dobrego
trenera, jakim jest Daniel Ca-
stellani, i wiem, ze moge sie
od niego wiele nauczy¢. Nasz
zespol jest dobrze zbudowany
imam nadzieje, ze wnadcho-
dzacym sezonie osiggniemy
dobry wynik. Klub przedsta-
wil mi dobrg oferte, dlatego
podjecie decyzji nie bylo zbyt
trudne. Nie moge doczekaé
sie przyjazdu do Olsztyna
- dodal niemiecki przyjmu-
jacy, ktory w Indykpolu AZS
zagra z numerem 13. Warto
dodaé, ze - dzieki dlugoletniej
wspolpracy klubu zAuto Idea
Mercedes-Benz - w trakcie
pobytu w Olsztynie Ruben
Schott bedzie korzystal znaj-
nowszego modelu Mercedesa
GLB. pes

Gazeta Olsztynska zawsze pod
reka. Zaprenumeruj e-wydanie:
kupgazete.pl
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mazurskiego natychmiast zatrudniliSmy ponad 120 o0sdb
zaangazowat sie w liczne dziatania i jestesmy na najlepszej drodze, obowigzkiem os6b kierujgcych firma
majace na celu ochrone zdrowia aby do konica 2021 roku podwoic jest bycie gotowym na nadejscie

i zycia mieszkancow, a takze wsparcie te liczbe — Michat Podgorski, trudnego czasu, na réznego rodzaju
gospodarki, miejsc i zaktadéw pracy Dyrektor Globalnego Departmentu wyzwania i kryzysy — méwi Jarostaw
— méwi Gustaw Marek Brzezin, Parametryzacji Instrumentow Michalak, Prezes Zarzadu i Dyrektor
Marszatek Wojewodztwa Warmirisko- Finansowych Citibank Europe. Generalny Michelin Polska.
-Mazurskiego.

pewnie nikt nie byt przygotowany, ale

Samorzad wojewddztwa warminsko- Tylko przez ostatnie pot roku l' Na $wiatowa pandemie w te] skali
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“ROZWOJ BIZNESU
— JESLINIE DZIS, TO KIEDY?

NIEZWYKLE INTENSYWNE OSTATNIE MIESIACE WSTRZASNELY GOSPODARKA I RYNKIEM PRACY.
O TYM, ZE PARADOKSALNIE TO WEASNIE NAJLEPSZY CZAS NAROZWQJ BIZNESU, ROZMAWIAM
/ JAROSt AWEM TOKARCZYKIEM, PREZESEM GRUPY WM.

—Wszyscy krzycza: kryzys, rece-
sjal A pan powtarza: rozwéj! To
naprawde dobry czas na rozwijanie
biznesu?
Odwrodce to pytanie: jeSli nie
dzi§, to kiedy mamy rozwijaé
biznes? Wszyscy zostaliSmy
postawieni przed faktem doko-
nanym. Moze w marcu byli$émy
zaskoczeni i lekko zdezoriento-
wani, ale teraz przyszed! czas na
dzialanie. Zawsze uwazalem, ze
najlepsza forma obrony jest atak.
W biznesie to prawda znana od
dawna. Jesli zmienily sie warunk, i
w ktorych funkcjonujemy (a
zmienilo sie naprawde
sporo: uwarunko-
wania prawno-sa-
nitarne, popyt na
towary 1 ushugi,
zachowania
konsumen-
tow), to trze-
ba wyj$é im

naprzeciw i dostosowa¢ sie. A za-
raz potem samemu kreowac nowe
trendy. Moze to truizm, ale rynek
naprawde nie znosi prozni. Jesli
w ostatnich miesigcach cze$é firm
zniknela z rynku, ich miejsce zaraz
zajma kolejne. Jesli konsumenci zre-
zygnowali z konkretnych produktow
lub ustug, to w ich miejsce oczekuja
innych. Naszym zadaniem — jako
przedsiebiorcoHw jest im to dac.

— To z perspektywy przedsiebiorcy.
Ale jak ma na to wszystko patrze¢
pracownik, nad ktérym coraz czes-
ciej krazy widmo zwolnienia?

— Wiem, ze dla wielu oséb to
ciezki czas. Ale nie mozna sie pod-
dawa¢é i biernie czeka¢ na rozwdj
wypadkéw. Firmy wdrazaja nowe
rozwigzania, poszerzaja swoja ofer-
te, zdobywaja nowe rynki... Przed
pracownikami stoja te same wy-
zwania. To czas na zdobycie nowych
kompetencji. Dzi$ liczba interneto-
wych kursow i szkolen (na bardzo
wysokim poziomie) jest ogromna.
Wiele os6b od dawna myslalo o po-
szerzeniu swoich mozliwosci. To jest
wlasnie ten czas! Uczmy sie nowych
rzeczy, poSwietmy wiecej czasu na
zdobywanie wiedzy. Je§li trzeba be-

Jarostaw Tokarczyk
Prezes Zarzadu Grupy WM
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dzie si¢ zupekie przekwalifikowac,
to nalezy to zrobié. Specjalisci od
dawna méwia, ze dzi§ przepracowa-
nie calego zycia w jednym zawodzie
to rzadkosc.

¢ji, dzieki czemu w ostatnich miesia-
cach praktycznie podwoiliémy ruch
na stronach internetowych. Gaze-
taOlsztynska.pl odwiedzalo dzien-
nie nawet 150 tys. uzytkownikow!
Nasz portal dziala juz od 20 lat, a od
ponad po6t roku pracujemy nad zu-
pelnie nowym serwisem informacyj-
nym dla mieszkancow Warmii i Ma-
zur. To bedzie zupelnie nowa jakosé
1 nowe mozliwoéci. Niebawem bede
mogl zdradzi¢ wiecej szczegdlow.

Przygotowali$my kilka nowych for-
matow, ktore ciesza sie duza popu-
larnoS$cia wérdéd naszych czytelnikow
i internautéw, a przede wszystkim
partneréw handlowych. Otworzy-
lismy lamy naszych gazet i portali
dla lokalnych przedsiebiorcow. W
maju zorganizowaliSmy pierwsze
spotkanie z cyklu ,Region 4.0” 0 in-
westycjach na Warmii i Mazurach.
Transmisje na zywo ogladalo tysiace
internautow, a finalnie dotarliSmy
do ponad 73 tys. odbiorcow.

— Czyli zmiany na rynku pracy nie

muszg by¢ negatywne?

— Juz dzi$ widzimy, ze rynek pracy
z domena, pracownikéw, zwracajac
sie coraz mocniej w strone praco-
dawcoéw. W tym wszystkim trzeba
szukaé swojej szansy. Ostatnie mie-
sigce to gwaltowny rozwoj zdalnej
pracy. To Swietna okazja dla wielu
specjalistow — nie sg oni juz w tak
duzym stopniu zalezni od swojej lo-
kalizacji. Moga $wiadczy¢ prace dla
firm spoza Warmii i Mazur, a nawet
spoza Polski. Oczywiscie nie kazdy
sie odnajdzie w zdalnej pracy. Ale to
jest to, o czym moéwilem wezesniej:
trzeba zdobywa¢ nowe kompeten-
cje, uczy¢ sie korzystania z nowych
narzedzi. Pamietajmy tez, ze gdy
w jednych firmach zmniejsza sie
zatrudnienie, w innych poszukuja
nowych pracownikow. Programi-
Sci, specjalisci od marketingu i social
mediow, eksperci od e-commerce sa
dzi$ rozchwytywani. Podobnie ku-
rierzy, bo coraz wiecej produktow
kupowanych jest zdalnie.

Z drugiej strony z perspektywy
przedsiebiorcy to takze szansa na
wspolprace z najlepszymi osobami
z branzy — gdziekolwiek by one nie
byly. Jesli pracuje z kimé$ zdalnie, nie
ma znaczenia, czy ta osoba znajduje
sie¢ w Olsztynie, Gdansku czy Lon-
dynie. Wcze$niej takie mozliwosci
tez byly, ale podchodziliémy do nich
ostroznie. A dzi$ dla wielu staly sie
niemal konieczno$cia.

W czerweu w ramach znanego juz
projektu ,Kongres Przyszlosci” przy-
gotowaliSmy ,Kongres Przysztosci
Online”. Wyjatkowe wydarzenie, w
ktorym cze$¢ gosci byta w naszym
studio telewizyjnym, a czes¢ prele-
gentow laczyla sie z nami zdalnie.
Byla dyskusja naszych samorza-
dowcéw, byl panel ekspertow od
zdalnej nauki i komunikacji, byla
réwniez prezentacja najnowszych
mozliwosci bankowos$ci mobilnej.
Zaowocowalo to bardzo duzym za-
interesowaniem ze strony naszych
internautéw, ktérzy mogli na zywo
uczestniczy¢ w Kongresie. Finalnie
ponad 111 tys. osOb zapoznalo sie
z transmisja z Kongresu. Juz dzi§
moge zaprosic czytelnikow ,Bizne-
su Warmii i Mazur” na IV Kongres
PrzyszloSci, ktory odbedzie sie w
listopadzie tego roku.

—Grupa WMi ,Gazeta Olsztynska”

wykorzystaty swojg szanse?

— Jako Prezes zawsze bede chcial
wiecej — taka moja rola, zeby mo-
tywowacé zesp6l do osiagania kolej-
nych cel6w. Patrzac na twarde dane,
uwazam, ze daliémy rade. Szybko
zmienili$my tryb pracy naszej redak-

— Dziekuje za rozmowe.
Bartosz Orlinski
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— Panie marszatku, z powodu pande-
mii $wiat sie zatrzymat, zamknieto
instytucje publiczne, stanety firmy,
ludzie zdystansowali sie od siebie.
Teraz powoli na nowo sie otwieramy,
ale czy samorzad wojewddztwa, czy-
ligospodarz regionu, tez przystanat?
— Wrecz przeciwnie. Nowe warun-
ki znacznie przyspieszyly bieg histo-
rii. Pragne podkresli¢, ze w dobie
pandemii potrafiliémy sie wszyscy
bardzo szybko zorganizowac¢ i oswoic¢
z nowymi technikami komunikacji.
Jestedmy w staltym kontakcie z ad-
ministracja rzadowa, z ekspertami,
z przedstawicielami samorzadow i
przedsigbiorcami. Stale dzielimy sie
wiedza o nowych rozwigzaniach, o
mozliwosciach niesienia pomocy, o
wzajemnych potrzebach, o dobrych
praktykach. Jednak nie tylko w dra-
matycznych czasach pandemii samo-
rzadowcy pracuja z pelnym zaanga-
zowaniem, by zapewni¢ spolecznosci
bezpieczenstwo, zdrowie, miejsca
pracy, wzgledna normalno$¢. To czas
cigglej gotowosci, wytezonej pracy
na wielu frontach, w porozumieniu
z wieloma partnerami.

NUWE WARUNK
PRZYSPIESZYLY BIEG HISTORII

0 REGIONALNEJ GOSPODARCE, AKTYWNEJ POMOCY SAMORZADOW | WSPIERANIU PRZEDSIEBIORCOW ROZMAWIAMY
/ GUSTAWEM MARKIEM BRZEZINEM, MARSZAt KIEM WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO.
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Gustaw Marek Brzezin

Marszatek Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

— Mimo dystansu spotecznego jed-
nak zacie$niamy kontakty?

— Ja osobiScie o takie kontakty
dbalem zawsze, ale w tym szczegdl-
nym czasie rzeczywiécie nabraly one
wigkszego znaczenia. Samorzad wo-
jewoddztwa warminsko-mazurskiego
natychmiast zaangazowal sie w licz-
ne dzialania majace na celu ochro-

ne zdrowia i zycia mieszkancow, a
takze wsparcie gospodarki, miejsc i
zaklad6éw pracy. I od razu o nowych
rozwigzaniach informowali$my go-
spodarzy miast, gmin i powiatow z
Warmii i Mazur. Jako samorzad
wojewodztwa czujemy sie odpowie-
dzialni za przyszlos¢ calego regionu
ijego mieszkancow. Codziennie tez

przekonujemy sie, ze ta madroScia i
dalekowzrocznoscia kieruja sie go-
spodarze lokalnych samorzad6w. To
wielka warto$¢ w roku jubileuszu
30-lecia polskiej samorzadnosci.

— Podkreslat pan niejednokrotnie,
ze samorzad wojewodztwa, miedzy
innymi dzieki unijnym funduszom,
jest aktywnym partnerem w bi-
znesu. Na jakie wsparcie ze strony
samorzgdu moze liczy¢ regionalna
gospodarka?

— Od poczatku bylo dla nas jas-
ne, ze koronawirus atakuje nie tylko
nasze zdrowie, ale w konsekwencji
réwniez gospodarke. Zatem od razu
podjeliSmy intensywne prace nad
stworzeniem pakietu pomocowego
dla przedsiebiorstw w regionie. To
duzy projekt, ktéry w znacznym
stopniu juz funkcjonuje, zwlaszcza
pod postacia instrumentow zwrot-
nych. Ich laczna kwota z poprzed-
niej i biezacej perspektywy budzeto-
wej unijnych srodkéw sigga 90 mln
euro, czyli ok. 400 mln z}. Zarzad
wojewddztwa zatwierdzil takze
projekt zmian w RPO WiM 2014~
2020, przeznaczajac dodatkowo

111 mln z} na wsparcie gospodarki
i sfere spoleczna w tym trudnym
czasie. Z tej kwoty wyasygnowali-
$my ok. 64 mln z}l na dotacje dla
przedsigbioreéw, ktorzy z uwagi
na specyfike regionu sa szczegélnie
narazeni na recesje. We wsparcie
szeroko pojmowanych uslug spo-
lecznych angazujemy ok. 16 mln
zt. Nowe instrumenty wsparcia
uruchamia takze nasza Warmin-
sko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego.

—Jakie to instrumenty?

— Pozyczki plynnoéciowe oraz
rozwojowe, udzielane na bardzo
korzystnych warunkach. WMARR
nie pobiera zadnych oplat ani pro-
wizji zwigzanych z udostepnieniem
i obsluga tych pozyczek. Srodki sa
przeznaczone dla mikro-, malych
i $rednich przedsiebiorstw. Licze
na aktywno$¢é naszych przedsie-
biorcéw. Prosze, siggaja panstwo
po informacje i wsparcie, zeby
wzmacniac regionalng gospodarke
i dba¢ o kondycje naszego bardzo
wrazliwego rynku pracy.

warminsko-mazurskie

przedsieblorcze

h\

Warminsko-Mazurska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w Olsztynie

POZYCZKIDLA FIRM - POMOC NA KORZYSTNYCH WARUNKACH

Wtasciciele mikro-, matych i srednich firm mogg juz skorzystac z nowej oferty Regionalnego Funduszu Pozyczkowego Warmirnisko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA
w Olsztynie. Prowadzenie wtasnej dziatalnosci nie jest proste, dlatego chcemy wspiera¢ wszystkich, ktdrzy podjeli to zadanie. Firmy dotkniete trudng sytuacjg zwigzang
z pandemig COVID-19 moggq skorzystaé ze specjalnej pozyczki ptynnosciowej, natomiast mtode firmy z pozyczki rozwojowej.

Pozyczka ptynnosciowa

= jest kierowana do przedsiebiorcdw, ktérzy z powodu koronawirusa znalezli
sie w trudnej sytuacji finansowej. tj. firma nie znajdowata sie w trudnej
sytuacji przed 31.12.2019, a obecnie znajduje sie w trudnej sytuacji w wyniku
wystgpienia COVID-19 lub jest nig zagrozona,

= finansowane bedg wydatki zwigzane z utrzymaniem biezacej dziatalnosci
firmy i zapewnieniem jej ptynnosci finansowej; pienigdze z pozyczki moga
sfinansowac np. wynagrodzenia pracownikow, zobowigzania wobec ZUS czy
Urzedu Skarbowego; przedsiehiorcy bedg tez mogli za te pienigdze kupic to-
war, optaci¢ media czy zaptacic faktury, ktére powstaty po 1lutego 2020,
a nie zostaty dotychczas optacone z powodu strat zwigzanych z pandemig,

= maksymalna kwota pozyczki do 400 tys. zt,

= maksymalny okres sptaty pozyczki nie moze hy¢ dtuzszy niz 72 miesigce.

Pozyczka rozwojowa

= skorzystac z niej mogq przedsiebiorcy znajdujacy sie w poczatkowej fazie
rozwoju tj. dziatajgcy na rynku nie dtuzej niz 3 lata,

= umozliwia sfinansowanie zakupu $rodkéw trwatych np. maszyn, urzadzen,
srodkéw transportu, narzedzi, wyposazenia, innych ruchomosci oraz nieru-
chomaosci; ustug obcych np. robét budowlanych, remontowych, montazo-
wych, ustug transportowych oraz $rodkéw obrotowych (do 50%),

= maksymalna kwota pozyczki do 1 mln zt,

= maksymalny okres sptaty pozyczki nie moze hy¢ dtuzszy niz 96 miesiecy.

Szczegotowych informaciji nt. pozyczek udziela
Regionalny Fundusz Pozyczkowy, Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Olsztynie
10-516 Olsztyn, plac gen. Jozefa Bema 3, tel. 89 52112 89, 89 52112 79, e-mail: wmarr@wmarr.olsztyn.pl | www.wmarr.olsztyn.pl/rfp

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Rzeczpospolita gj

- Polska

WARMIA

mazvey. Ldrowe zycie, czysty zysk

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Wazne informacje

Regionalny Fundusz Pozyczkowy
nie pobiera zadnych optat i prowizji
zwigzanych z udostepnieniem

i obstugq pozyczek,

z pozyczek moze skorzystac przed-
siebiorca z sektora MSP zarejestro-
wany, majacy siedzibe lub oddziat

i prowadzacy dziatalnosé gospo-
darczg na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

14200783-a
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NOWE MIEJSCA PRACY
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CITIBANK EUROPE, JEDNQ Z NAJWIEKSZYCH CENTROW USEUG WSPOLNYCH CITINA SWIECIE, WYNAJELO WIEKSZOSC
POWIERZCHNI W BIUROWEJ CZESCI KOMPLEKSU CENTAURUS W OLSZTYNIE. NOWE BIURO ZACZNIE DZIALAC W |
KWARTALE PRZYSZtEGO ROKU. TRANSAKCJA WPISUJE SIE W STRATEGIE, GRUPY CITI, KTORA ZAKEADA KONTYNUACUE

imo bezprecedensowej
sytuacji, z ktéra wszyst-
kim nam przyszto sie
mierzy¢, Citibank Eu-
rope kontynuuje swoje
plany. JesteSmy organizacja stawia-
jaca na rozwdj i szukajaca nowych
rozwiagzan dla klientow. Wierzymy
tez, ze stworzenie optymalnych i in-
spirujacych warunkéw pracy, a ta-
kie mozliwosci zapewni nasza nowa
siedziba, przyczyni sie do wygody i
satysfakcji naszych pracownikow, a
tym samym do lepszych wynikow
biznesowych - komentuje Michal
Podgorski, dyrektor globalnego
departamentu parametryzacji in-
strumentow finansowych.

Budynek, w ktérym znajdzie sie
siedziba Grupy Citi, to pierwszy
biurowiec klasy A w Olsztynie.
Kazda z 8 kondygnacji biurowych
oferuje przestronng przestrzen, a
liczne przeszklenia i zastosowane
zaawansowane technologie wply-
wac beda na wysoki komfort pracy.
Oproécz budynku biurowego w sklad
kompleksu wchodza czeéci miesz-
kaniowa, hotelowa oraz handlowo-
-ustlugowa.

Wynajecie nowej przestrzeni biu-
rowej ma nie tylko zapewni¢ naj-
nowocze$niejsze warunki pracy dla
obecnych 730 pracownikow, lecz
takze odpowiada na potrzeby firmy
zwigzane z planowanym wzrostem
zatrudnienia. Jak juz wielokrotnie
podkreslali przedstawiciele Grupy
Citi, Olsztyn dysponuje wieloma
atutami, w tym liczng grupa absol-
wentow wyzszych uczelni, méwia-
cych obcymi jezykami, co odpowia-
da na potrzeby miedzynarodowej
korporacji i pozwala realizowac
zadania wymagajace wysokich kwa-
lifikacji. — Nasze zespoly niejedno-
krotnie wypracowuja innowacyjne
rozwiazania, ktore z sukcesem sa
wprowadzane w innych jednost-
kach Citi na $wiecie. JesteSmy lide-
remi zmian w organizacji — pod-
kresla Michal Podgorski.

Mimo pandemii Citibank Europe
weigz prowadzi rekrutacje. Dzieki
strategii opartej na wirtualizacji

ROZWOJU I ZWIEKSZANIE ZATRUDNIENIA W STOLICY WARMII T MAZUR.

o

——
BRI

SASANAN
-

Srodowiska pracy wiekszo$¢ nowych
pracownikéw od pierwszych dni za-
trudnienia mogla pracowa¢ zdalnie,
logujac sie do firmowe;j sieci. Przy-
jete podejScie, wypracowane stan-
dardy i istniejace w firmie proce-
dury pozwolily sprawnie przej$é na
system home office. Obecnie ponad
85 proc. wszystkich pracownikéw
wykonuje swoje obowiazki zdalnie.

Co szczegoélnie istotne, proces
rekrutacji réwniez jest przepro-
wadzany zdalnie, przy wykorzysta-
niu wewnetrznej technologii Citi
Meet. W Olsztynie i Warszawie
dostepnych jest ponad 300 ofert
pracy skierowanych zaréwno do
obecnych pracownikéw w ramach
mobilnoéci wewnetrznej, jak i do
kandydatoéw z rynku. — Wszystkie
nasze linie biznesowe realizuja pla-
nowane weze$niej zatrudnienia. W
pazdzierniku zeszlego roku nawia-
zaliémy wspolprace z przedstawicie-
lami ratusza w Olsztynie i podczas
konferencji oglosiliSmy nasze plany
rozwojowe na lata 2020-2021. Tyl-
ko przez ostatnie p6l roku zatrud-
niliSmy ponad 120 os6b i jeste$Smy
na najlepszej drodze, aby do konca
2021 roku podwoic te liczbe — pod-
sumowuje Michal Podgorski.

Dynamiczny rozwdj olsztynskiego
oddzialu stwarza mozliwo$é pracy
m.in. w bankowosci transakcyjney,
przeciwdzialaniu praniu pieniedzy i
bankowosci rynkowej. Od kandyda-
t6w oczekiwana jest znajomo$¢ je-
zyka angielskiego oraz cheé rozwoju
w obszarze finanséw. Do rekrutacji
firma zacheca ambitnych absol-
wentow, ktorzy dopiero zaczynaja
swoja kariere, ale i doswiadczonych
ekspertow, cheacych pracowaé dla
miedzynarodowej instytucji nad
zaawansowanymi technologicznie
projektami o globalnym zasiegu.

Citibank Europe dostarcza rozwigzania hiznesowe dla klientéw i podmiotéw Citi w 96 krajach. W polskich biurach
firmy w Warszawie i Olsztynie pracuje ponad 4500 wysoko wykwalifikowanych ekspertdw, ktdrzy swiadczg szeroki
zakres ustug w ramach operacji, technologii i infrastruktury. Z Polski realizowana jest m.in. obstuga bankowosci

Komplek sent
n.kt6rym znajdz eswolq no_wa

siedzibe Citi an'kEurope
Ly Y

Chcesz pracowac w Citi, wejdz na strone: praca.citi.pl

transakcyjnej i rynkowej, przeciwdziatanie praniu pieniedzy czy weryfikacja ryzyka kredytowego.

784200TBR-B
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Rozmowa z Michatem Podgoérskim
dyrektorem globalnego departamentu parametryzacji
instrumentow finansowych Citibank Europe

— Kiedy inni zwalniaja, Citi zatrudnia

i przenosi sie w Olsztynie do nowej

siedziby, ktdra bedzie sie miescié¢

w najbardziej reprezentacyjnym

budynku w stolicy regionu, czyli

Centaurusie. Dlaczego wybraliscie

ten budynek?

— Centaurus to nowoczesny kom-
pleks usytuowany w centrum Olszty-
na, oferujacy nie tylko powierzchnie
biurowe, ale réwniez hotel i lokale
handlowo-ustlugowe. Majac na uwa-
dze planowany wzrost zatrudnienia
oraz che¢ zapewnienia naszym pra-
cownikom jak najwiekszego kom-
fortu pracy, szukaliSmy powierzchni
biurowej, ktéra pomiesci planowana,
liczbe oséb, ale przede wszystkim
spelni wysokie standardy Citi.

Projekt nowego biura wpisuje sie
w dynamike i zmiany w podejsciu do
stylu pracy. Infrastruktura technolo-
giczna, dostep do danych w chmu-
rze daje pracownikom mozliwosé
wyboru pomiedzy powierzchniami
Pprzeznaczonymi na spotkania zespo-
lowe, wymiane inicjatyw, ale rowniez
przestrzenie pozwalajace na indywi-
dualna prace. W zaleznoéci od planu
dnia pracownik bedzie mogt swobod-
nie wybra¢ najdogodniejsze dla siebie
miejsce. JesteSmy przekonani, ze tak
jak w innych biurach Citi stworzo-
na dla pracownikéw strefa chill out
zone jeszcze bardziej przyczyni sie do
wzajemnego inspirowania i uczenia
sig, co zaowocuje niekonczacymi sie
innowacyjnymi pomystami.

— Co stanie sie z waszymi siedzibami

przy Pstrowskiego i Kotobrzeskiej?

— Jednym z gléwnych zalozen no-
wego biura jest konsolidacja obec-
nych lokalizacji w jednym miejscu
oraz zapewnienie powierzchni pod
katem dalszego rozwoju. Jesli dalszy
wzrost biznesu bedzie wymagal do-
datkowych powierzchni, to nie wy-
kluczamy wykorzystania cze$ci biur
z obecnie zajmowanych budynkow.

—Kiedy sie przeprowadzicie do
nowej siedziby?

— Termin przeprowadzki pla-
nowany jest na pierwszy kwartal
2021 roku.

—Co ta przeprowadzka oznacza dla

waszych pracownikéw i klientow?

— Citi to organizacja stawiajaca
na rozwdj i stale szukajaca nowych
rozwigzan. Zatem oczywiste bylo
dla nas, Ze musimy zapewnié¢ na-
szym pracownikom jak najlepsze
warunki pracy. Dzieki nowoczesnym
przestrzeniom oraz technologicznym
rozwigzaniom nasi pracownicy beda
mogli korzystac z przestrzeni biura
w sposob, ktéry najbardziej wesprze
ich styl pracy i zycia.

W chill out zone, ktéra stanowi
nowoczesng przestrzen do relaksu,
pracownicy moga sie spotkaé, zje$c
wspdlnie posilek, wzajemnie inspi-
rowac.

W nowym budynku udostepniona
zostanie infrastruktura dla rowerzy-
stow (szatnie, prysznice, parkingi).

—Czy mozna powiedzie¢, ze w

Citi Olsztynowi przypisano wazne

miejsce w rozwoju firmy?

— Zdecydowanie tak. Wielokrot-
nie podkreslaliémy juz, ze Olsztyn
z nawiazka spelil nasze oczeki-
wania i zamierzamy nadal tu inwe-
stowac. Od kilku lat rekrutujemy
pracownikow do réznych funkeji
i bizneséw, wlaczajac w to tech-
nologie, bankowos¢ transakeyjna,
przeciwdzialanie praniu pieniedzy,
obstuge rynkéw kapitalowych i pa-
pierow wartosciowych, zarzadzanie
ryzykiem, audyt, finanse i zgodnosé.
Nasi olsztynscy pracownicy zajmuja,
sie obstuga zaawansowanych i zlozo-
nych rozwigzan wykorzystywanych
w operacjach skarbowych i banko-
wosci transakeyjnej, a pracuja na
rzecz globalnych klientéw naszej
grupy. Uczestnicza rowniez w pro-
cesach przeciwdzialajacych praniu
pieniedzy, a takze w $wiadczeniu
zaawansowanych ustug informacyj-
nych dla duzych klientéw korpora-
cyjnych Citi na calym $wiecie. Majac
na uwadze dostep do wykwalifiko-
wanych pracownikow, planowane
inwestycje czy staly rozwdj naszych
proces6éw, $mialo mozemy powie-
dzie¢, ze Olsztyn jest dla Citi strate-
gicznym miejscem na mapie Polski.

citi handlowy

ZMIENIAC SWIAT
NA LEPSZE

— Spoteczna odpowiedzialno$é
biznesu (CSR) jest wpisana w DNA
Grupy Citi. W jakich dziedzinach
jestescie najbardziej aktywni?

— CSR rozumiemy zgodnie z na-
sza misja. Chcemy zmienia¢ $wiat
na lepsze. Wolontariat traktujemy
jako jedno z narzedzi, ktore przy-
blizaja nas do realizacji tego celu.
Kazdego roku nasi #CitiVoluntee-
rs, bo tak méwimy o naszych wo-
lontariuszach, angazuja sie kilka
tysiecy razy. W tym roku liczba ta
znaczaco przekracza 4000. Poma-
gamy setkom organizacji spolecz-
nych. I mamy poczucie, ze to do-
bry kierunek. Przynosi policzalne
korzyéci spoleczne, ale tez indywi-
dualne. Pracownicy Citi oraz Citi
Handlowego traktuja wolontariat
bowiem takze jako doskonale na-
rzedzie do samorozwoju i podwyz-
szania swoich kompetencji. Ucza
sie nowoczesnego zarzadzania pro-
jektami, w stylu agile, bo w projek-
tach wolontariackich nie ma z gory
narzuconych rol, okre$lonych zaso-
bow, procedur, harmonograméw.

Drugim filarem jest wsparanie
dla rozwoju przedsigbiorczosci
oraz edukacja finansowa. Inwe-
stujemy w programy spoleczne,
ktorych celem jest edukacja w za-
kresie przedsigbiorczoSci, ale takze
w takie, ktérych wplyw spoleczny
w zakresie rozwoju przedsiebior-
czo$ci jest policzalny: w wyniku
tych dzialan powstaja nowe miej-
sca pracy dla grup wykluczonych;
stymulujemy rozwoj nowych firm,
start-upow i zachecamy do przed-
siebiorczosci mlodych ludzi.

— Citi Handlowy stanowi inte-
gralng czes$¢ grupy Citi, wiodacej
globalnej instytucji finansowej,
prowadzgcej okoto 200 miliondw
rachunkéw i dziatajgcej w ponad
160 krajach i jurysdykcjach.
Jestescie zatem globalni, ale jed-
noczesnie lokalni. W jaki sposéb
angazujecie sie w zycie spoteczne
regionu?

— Przede wszystkim trzeba po-
wiedzie¢, ze nasze projekty i dzia-
lania w Olsztynie maja juz co naj-
mniej 20 lat. Angazujemy sity, aby
wspiera¢ i pomagaé najbardziej

CHCEMY

Rozmowa z Katarzyng Majewska
cztonkiem zarzadu Citi Handlowy

potrzebujacym. Organizujemy
akcje zbidrek najpotrzebniejszych
artykutéw dla domé6w pomocy spo-
lecznej, dombé6w samotnej matki
czy tez schronisk dla zwierzat. Przy
wsparciu organizacyjnym Funda-
c¢ji Citi Handlowy im. Leopolda
Kronenberga co roku wcielamy
sie w role sw. Mikolaja i realizu-
jemy marzenia dzieci z pobliskich
domoéw dziecka, ktore decyduja sie
na udzial w naszej akcji pt. ,Zostan
asystentem Sw. Mikotaja”.

Ponadto od 2016 roku jako Citi
Women’s Network Poland uczest-
niczymy w festiwalu dla kobiet
Baba Fest, nie tylko w roli spon-
sora, ale takze prowadzac z przy-
jemnoédcia warsztaty z tematyki
dotyczacej rozwoju personalnego.

ByliSmy partnerem 59. plebiscy-
tu na sportowca i parasportowca
roku wojewodztwa warminsko-
-mazurskiego, podczas ktorego
nasi przedstawiciele mieli niezwy-
kla przyjemno$é wreczenia nagrod
zwyciezcom w kategorii sportowiec
roku i parasportowiec roku. Nasz
udzial w tym wydarzeniu byl kolej-
ng odstong dzialan Citi w Polsce,
konsekwentnie dazacych do zmia-
ny postrzegania osoéb z niepelno-
sprawnoSciami i wspierajacych
ruch paraolimpijski.

— Waszg mocng strong jest
wolontariat. Jak to wyglagda w
przypadku Olsztyna?

— W tym roku wygladalo to
tak, ze zorganizowaliSmy projekt
wolontariacki Cisi Bohaterowie,
ktorego celem bylo dostarczanie
cieplych positkéw pracownikom
olsztynskiego pogotowia ratun-
kowego. JesteSmy bardzo dumni,
ze nasi pracownicy tak chetnie
angazuja sie w dobrowolne akcje
na rzecz pomocy potrzebujacych.
W ramach corocznego Swiatowego
Dnia Citi dla SpolecznoS$ci nasza
organizacja podejmuje dzialania
wspierajace lokalne spolecznosci,
placowki opiekunczo-wychowaw-
cze, organizacje spoleczne, placow-
ki samorzadowe i schroniska dla
zwierzat. Tylko w ubieglym roku
zrealizowali$my 39 projektow, w
ktérych wzielo udzial okolo 500

wolontariuszy - byli to nie tylko
pracownicy banku, ale takze ich
znajomi, przyjaciele, rodziny.

W ramach akcji Cisi Bohatero-
wie prowadziliémy dzialania na
rzecz pracownikow Wojewddzkiej
Stacji Pogotowia Ratunkowego w
Olsztynie. Wydali$my ponad 1350
cieplych positkow ratownikom,
ktorzy kazdego dnia wykonuja
najciezsza i najbardziej ryzykowna
prace, udzielajac pomocy chorym,
walczac z pandemia.

— Grupa Citi aktywnie uczestniczy
w zyciu spotecznosci akademi-
ckiej UWM. Jake wspdlne dziata-
nia przeprowadzacie?

— Nasza wspolpraca z Uniwer-
sytetem Warminsko-Mazurskim
odbywa sie na wielu plaszczyznach.
Wraz z Wydzialem Nauk Ekono-
micznych organizujemy studia
dualne, ktore daja mozliwos¢ rea-
lizacji czeéci zaje¢ akademickich w
banku. Dzigki temu studenci moga
zdobywaé doswiadczenie zawodo-
we juz w trakcie studiow, wejsé
w $wiat finans6w i zobaczy¢, jak
wyglada praca w banku oraz jego
poszczegoblnych dziatach. Oprocz
mozliwoéci ksztalcenia bank ofe-
ruje takze wynagrodzenie stosow-
ne do wymiaru zatrudnienia, a
takze mozliwoé¢ skorzystania ze
wszystkich dostepnych benefitow
pozaplacowych dla pracownikow.
Pierwsza studentka, ktéra ukon-
czyta juz taki program, znalazla u
nas stale zatrudnienie, kolejne 2
osoby sa w trakcie nauki.

Oprocz tego, w ramach wspolpra-
cy z Biurem Karier, ktére pomaga
w promocji naszych ofert, przyj-
mujemy studentéw i absolwen-
tow UWM na praktyki letnie oraz
staze, po ktoérych najlepsi moga
znaleZ¢ u nas zatrudnienie.

Ponadto od 2013 roku zaprasza-
my studentéw UWM do udzialu
w cyklu warsztatow doskonalenia
umiejetnos$ci biznesowych i kom-
petencji migkkich pod haslem
s~Akademia na bank”. Do tej pory
warsztaty te wprowadzily w §wiat
bankowosci okolo 150 uczestni-
koéw.

784200TBR-H
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RANKING FIRM Z NAJWIEKSZYMI PRZYCHODAMI 2018/2019 cz.1 (1-33)

MICHELIN POLSKA SA

WIPASZ SA
CITIHANDLOWY

DBK Sp. zo.0.

INDYKPOL SA
SZYNAKA MEBLE Sp. z 0.0.
SERWISTAL Sp. z0.0.

OSTRODA YACHT Sp. zo.0.
INTER LAND Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa

OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA
MEBLE WOJCIK Sp.zo.0.

0S| FOOD SOLUTIONS POLAND Sp.zo.0.
AUTO LAND POLSKA SA

FALCO MAZURKIEWICZ | WSPOLNICY Spétka Jawna
DFM Sp.zo0.0.

MAG DYSTRYBUCJA Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa
UNIWERSYTET WARMINSKO MAZURSKI W OLSZTYNIE
ELTEL NETWORKS ENERGETYKA SA

SZOPEX DUTKIEWICZ Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa

PAGED MORAG SA
DRE Sp.z0.0.

MARDI Sp. z o.0.

IMPRESS DECOR POLSKA Sp. zo.0.

SERY ICC PASLEK Sp.z 0.0.

PASLEK INTERNATIONAL CHEESE COMPANY LTD

PAGED PISZ Sp. z 0.0.

CONSTRACT EXPORT IMPORT Sp. z 0.0.

YETICO SA

NUTRIPOL Sp. z 0.0.

ZAKEADY PRODUKCYJNO USLUGOWE PRAWDA Sp. z 0.0.
INTER PARTS Sp.z 0.0.

DEKORGLASS DZIALDOWO SA
BRW COMFORT Sp. zo.0.
WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY W ELBLAGU

Olsztyn

Wadag
Olsztyn

Olsztyn

Olsztyn
Lubawa
Etk

Ostroda
Olsztyn

Gizycko
Elblag
Gorka
Olsztyn

Olsztyn
Dobre Miasto
Olsztyn
Olsztyn

Gutkowo

Olsztyn

Morag

Gronowo Gorne

Biskupiec
Etk
Pastek

Pisz
Watdyki
Olsztyn
Olsztynek
Olecko
Stawiguda

Dziatdowo
Olsztyn
Elblag

4955604 000

2 470 472 851
2216 754 000

2032636 542

850394000
677 369182
624 980 605

565666 769
537234993

532784 410
482378313
470907 500
466106 534

463711806
456039739
436205 081
374200906
348638754

328122 645

327801000
316 844 243

292062799
287228 400
285334000

254178000
253610197
242897736
242 517 515
242255575
239213390

229970235
228145382
217110105

Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie i regenerowanie
opon z gumy

Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

Ustugi w zakresie bankowosci detalicznej, komercyjnej

i inwestycyjnej; ustugi maklerskie, zarzgdzanie aktywami,
fundusze inwestycyjne; faktoring i leasing

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drohiu

Produkcja pozostatych mebli

Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali;
metalurgia proszkow

Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Przetworstwo mleka i wyrdb serow

Produkcja pozostatych mebli

Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa z drobiu
Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

Produkcja pozostatych mebli

Sprzedaz hurtowa napojoéw bezalkoholowych

Szkoty wyzsze

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych

i elektroenergetycznych

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy
wysytkowej lub Internet

Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
Produkcja pozostatych wyrohow stolarskich i ciesielskich

dla budownictwa

Produkcja wyrobhéw z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa drobiowego
Pozostate drukowanie

Przetworstwo mleka i wyréh seréw

Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
Produkcja pozostatych mebli

Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych
Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

Produkcja pozostatych mebli

Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Produkcja szkta gospodarczego

Produkcja pozostatych mebli

Dziatalnos$é szpitali

Zrédto: Bisnode
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Piotr Grzymowicz
Prezydent Olsztyna

—Panie prezydencie, czy mozna
pokusié sie o stwierdzenie, ze
Olsztyn jest przyjaznym miejscem
do prowadzenia biznesu?

- Trudno mi to oceni¢ obiektyw-
nie. Bardzo bym chcial, zeby pozy-
tywna opinia byla oczywista i mam
nadzieje, ze taka wladnie jest. Rola
gospodarki dla rozwoju miasta nie
podlega dyskusji. Nie trzeba niko-
go przekonywacé, ze rozwoj gospo-
darczy jest gwarantem rozwoju
spolecznego. To on w duzej mierze
wyznacza poziom i jako$§é zycia
mieszkancow. Rola samorzadu
jest stwarzanie warunkéw pozwa-
lajacych gospodarce, zwlaszcza tej
lokalnej, na swobodny rozwdj, takze
W szerszej, strategicznej perspekty-
wie. Biznes musi widzie¢ korzysci
zinwestowania i jestem przekona-
ny, ze w przypadku Olsztyna juz
to dostrzega.

ZOBACZA
| ZAPRAGNA POZOSTAC

ROZMOWA Z PREZYDENTEM OLSZTYNA PIOTREM GRZYMOWICZEM

—Zatem jakie warunki powinny by¢

spetnione?

- Jest wiele czynnikow, majacych
wplyw na decyzje biznesowe i stara-
my si¢ temu sprostaé. To chociazby
dostepnos¢ komunikacyjna. Przez
wiele lat byla to pieta achillesowa
naszego miasta, ale to juz si¢ zmie-
nia. To takze otoczenie biznesu i
standard zycia pracownikéw. Do-
brze funkcjonujacy biznes potrze-
buje zadowolonych pracownikow,
ktorych problemy egzystencjalne,
zwigzane np. z edukacja dzieci czy
wypoczynkiem po pracy, sa roz-
wiazywane 1 zaspokajane. Oferta
Olsztyna jest w tym zakresie bar-
dzo duza i atrakcyjno$é inwesty-
cyjna naszego miasta wynika z
tego, ze umozliwia nie tylko prace,
ale rowniez aktywny wypoczynek,
ktorego moze nam pozazdroScié¢
wiele innych o$rodkéw. To miedzy
innymi dlatego istotnie zwigksza
swoja obecno$é w naszym mie$cie
Citibank. Do tych warunkéw trzeba
zaliczy¢ takze stabilnoé¢ podejmo-
wanych dzialan inwestycyjnych, a
taka zapewniaja chociazby miejsco-
we plany zagospodarowania prze-
strzennego. Warto tu podkreslic,
ze 56 proc. powierzchni Olsztyna
objete jest miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzenne-
go. Tylko w 2019 roku wydano 617
decyzji o pozwoleniu na budowe,
z czego 42 proc. na terenach, na
ktorych obowiazuje taki miejsco-
wy plan.

Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny

- ... Ajak to sie ma do rynku pracy?

- W tym przypadku sytuacja nie
jest tak jednoznaczna. Bezrobocie
w Olsztynie na koniec 2019 roku
wyniosto tylko 2,7 proc., a wiec
moze byé¢ problem ze znalezieniem
pracownikéw, jednak inwestorzy
zawsze moga liczy¢ na wsparcie na-
szego Powiatowego Urzedu Pracy.
Poza tym rokrocznie nasz uniwer-
sytet opuszczaja setki absolwen-
tow, wiec do zawodow wymaga-
jacych technologicznej wiedzy
mozna znalez¢é ambitnych, mlo-
dych ludzi, niebojacych si¢ zawo-
dowych wyzwan. O tym, ze tacy sa,
najlepiej $wiadczy zainteresowanie
Olsztynskim Parkiem Naukowo-
-Technologicznym. Aktualnie
ulokowalo sie tam 65 firm, ktore
sg na réoznym etapie rozwoju i za-
awansowania technologicznego. To
przede wszystkim firmy dzialajace
w branzach: geoinformatycznej,
informatycznej, biotechnologicz-
nej. Olsztynski Park Naukowo-
-Technologiczny to nasz istotny
wklad w lokalna gospodarke,
tworzacy warunki pracy dla okolo
500 pracownikéw. Jego niemale,
bo liczace prawie 14 tys. metrow
kwadratowych powierzchni zaso-
by sa wykorzystane praktycznie w
100 procentach. Przypomne, ze to
140 lokali biurowych, 20 jednostek
laboratoryjnych i 22 w pelni wypo-
sazone, klimatyzowane sale konfe-
rencyjne.

Informacja gospodarcza dla inwestoréw: Gminny portal ofert inwestycyjnych http://invest.olsztyn.eu/

—-Jakie perspektywy widzi pan

przed olsztynska gospodarkg?

- Mysle, ze dobre, chociaz wie-
le zalezy od kondycji gospodarki
w Polsce i na Swiecie. Mowie to
w kontekscie spustoszenia, ktore-
go dokonala pandemia koronawi-
rusa. Wiele zalezy od tego, jakie
inwestycje i przy jakim wsparciu
unijnymi $rodkami uda sie zreali-

zowac. Dla przykladu tylko w2019
roku realizowano 79 projektéow
finansowanych ze zewnetrznych
zrodel, z programow zar6wno unij-
nych, jak i krajowych. Calosciowa
kwota dofinansowania wyniosla
blisko 890 milionow zlotych. To sa
pieniadze, ktére w znacznej czesci
trafily do olsztynskich firm i ich
pracownikoéw, albowiem jesli na-
wet z uwagi na wielko$¢ projektow
nie startowaly one w przetargach
na glownego wykonawce, to bar-
dzo czesto byly podwykonawcami.
Uwazam tez, ze nasza naturalna
galezia gospodarki bedzie tury-
styka. Warto zauwazy¢, ze w ca-
lym kraju wplywy z gospodarki
turystycznej przynosza budzeto-
wi okolo 6,5 proc. PKB. Juz w tej
chwili Olsztyn jest postrzegany
jako miasto turystyczne i nie mam
watpliwosci, Ze ten trend bedzie sie
wzmacnial, a w mieScie pojawia
sie kolejne inwestycje. To dobry
i perspektywiczny kierunek roz-
woju miasta, wykorzystujacy jego
oczywiste predyspozycje, dlatego
zapraszajmy przyjaciol do Olszty-
na. Przyjada, zobacza i - mam taka
nadzieje — zapragna pozostaé.

0'GROD

ZNATURY

yr

OLSZTYN

Najwazniejsze dziatania zrealizowane przez Olsztynski Park
Naukowo-Technologiczny w 2019 roku:

m Start-up Heroes - platforma dla nowych pomystéw - realizacja projektu,
przy pomocy ktdérego zostaty inkubowane 22 podmioty typu start-up;

m Warminsko-Mazurski Start-up Inkubator — realizacja projektu, w ramach
ktérego przyjeto 34 podmioty typu start-up;

m Jak sprzedaé pomyst inwestorowi, Prowadzenie spotki z 0.0., Model bizne-

sowy start-upu, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi—

seminaria wspierajgce

lokalne srodowisko biznesowe. t.gcznie osiem seminaridw;

m Udziat firmy Emplocity Sp. z 0.0. w Central European Start-up Awards w
Bukareszcie —w ramach wspierania internacjonalizacji firm;

m Projektanci innowacji PFR — warsztaty design thinking zorganizowane dla
przedsiehiorcow i marketerdw z terenu wojewddztwa przy wspétpracy z
fundacjq Start-up Polska oraz Google;

= Time of Heroes — wydarzenie zorganizowane w ramach projektu Start-up
Heroes. Prezentacja start-upéw przed inwestorami;

m Automatyka i robotyzacja — konferencja zorganizowana przy wspétpracy

z firmg Alnea oraz Grupg WM;

= Gospodarka 4.0 — konferencja poswiecona gospodarce 4.0;

= Facebookowe Sniadania Mistrzéw — organizator: Lenart Interactiv. Wspot-
organizacja cyklicznych spotkan poswieconych nowinkom w mediach
spotecznosciowych. Wydarzenie skierowane do marketerdw oraz poczat-

kujacych przedsiebiorcow;

= NCBR dla firm (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju) — spotkanie nt.
wsparcia przedsiehiorcdw z programuoperacyjnego Inteligentny Rozwadj

2014-2020.

813200TBR-A
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- WYZWANIE, ALE | SZANSA
DLA GOSPODARKI REGIONU

ROK 2020 PRZYNIOSt. SWIATOWEJ, EUROPEJSKIEJ | W KONSEKWENCJI TAKZE POLSKIEJ GOSPODARCE
NAJWIEKSZY 0D LAT 30. UBIEGLEGO WIEKU KRYZYS CZASOW POKOJU. PANDEMIA COVID-19 ORAZ RESTRYKCJE
DOTYCZACE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ | PODROZY, WPROWADZONE PRZEZ WIEKSZOSC PANSTW
NA SWIECIE, DOPROWADZILY PRAKTYCZNIE DO ZAMROZENIA NIEKTORYCH SEKTOROW GOSPODARK|
| DO ZNACZNEGO OGRANICZENIA AKTYWNOSCI INNYCH.

a skutek obowiazujacych

restrykeji w najbardziej

rozwinietych panstwach

Swiata praktycznie za-

marl osobowy ruch lot-
niczy. Przez kilka do kilkunastu
tygodni nie dzialaly hotele, restau-
racje oraz znaczna czeS¢ handlu i
innych tzw. ustlug czasu wolnego.
W niektérych panstwach weciaz
nie wznowiono tych ustug lub cze-
Sci z nich. Jednocze$nie, najpierw
na skutek zamkniegcia istotnej dla
globalnych tahcuchow dostaw pro-
wincji Hubei w Chinach, a potem
licznych restrykcji i spadku popytu
globalnego, istotnemu ograniczeniu
ulegla globalna wymiana handlowa
i produkcja przemyslowa.

W tej chwili jest juz praktycznie
przesadzone, ze najwieksze gospo-
darki $wiata czeka w tym roku re-
cesja, choc jej skala nie jest pewna.
Wigkszo$¢ prognoz mowi o spadku
amerykanskiego PKB w 2020 1. o
okolo 4-6 proc., w strefie euro ocze-
kuje sie spadku o okolo 5-8 proc.
Prognozy spadku PKB dla Polski
wahaja sie¢ najczeSciej od -3 proc.
do -5 proc.

W zwiazku z tym wszystkie naj-
wieksze gospodarki §wiata podjely
niemal natychmiastowe dzialania.
Rzady zareagowaly na swoista hi-
bernacje gospodarek wprowadze-
niem wyjatkowo hojnych i wspar-
tych przez banki centralne pakietow
pomocy publicznej. Wielko§é po-
mocy przeznaczonej dla przedsie-
biorstw i pracownikéw czesto prze-
kracza 10% PKB panstw, w ktorych
zostala wprowadzona. Celem pakie-
téw pomocowych jest ochrona firm
i tworzonych przez nie miejsc pracy,
by przedsigbiorstwa mogly wrocié
do normalnej dziatalnosci tak szyb-
ko, jak bedzie to mozliwe. Podobny
pakiet uruchomiono takze w Polsce.

Globalny szok gospodarczy w
oczywisty sposob dotyka takze
firm i mieszkancow wojewodztwa
warminsko-mazurskiego.

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Fot. Zbigniew Wozniak

Siedziba Regionu Warminsko-Mazurskiego BGK, Olsztyn, ul. Dghrowszczakdw 21

Wedtug danych Eurostatu, bran-
73 przemyslowga najsilniej dotknieta
aktualnym kryzysem jest przemyst
samochodowy, w ktérym produk-
cja spadla w kwietniu o 79 proc.
w poréwnaniu do tego samego
miesigca ubieglego roku. Istotny
element przemystu samochodo-
wego stanowi produkcja wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych, kto-
ra jest druga' najwieksza galezia
przemyshu w regionie. Negatywne
skutki kryzysu w podobnie nisz-
czacej skali (redukcja produkeji
rok do roku w kwietniu o 50 proc.)
odczul takze przemyst meblarski.
Ta branza jest trzecia najwigksza
galezig przemyslu w regionie i jego
tzw. inteligentna specjalizacja. Inng
inteligentna specjalizacja Warmii
i Mazur jest produkcja zywnoSci.
Branza ta ma najwiekszy udzial w
calkowitej produkcji przemystowej
regionu (ponad 36 proc.). Cho¢
takze doswiadczyla w kwietniu
negatywnej rocznej dynamiki pro-

dukcji, to spadek ten byl relatywnie
niewielki (-12 proc.).

Trudna do oceny jest skala ne-
gatywnego wplywu pandemii na
branze turystyczna. Sektor ten sil-
nie odczuje brak goSci z zagranicy,
ktorzy do tej pory stanowili wg.
GUS nieco ponad 12 proc. ogdtu
turystow w regionie. Jednoczesnie,
w przypadku utrzymania trendu
znoszenia obostrzen administracyj-
nych regionalna branza turystyczna
moze liczy¢ na zwiekszony popyt na
ustugi ze strony polskich turystow.
Wedlug poswieconego branzy tu-
rystycznej raportu Polskiego In-
stytutu Ekonomicznego?, region
Warmii i Mazur cechuje si¢ jednym
z wigkszych i1 wciaz niewykorzysta
potencjaléw turystycznych. Zatem
zakladane zwiekszone zaintereso-
wanie turystyka krajowa w czasach
pandemii moze owocowaé po6z-
niejszym wzmocnieniem pozycji
regionu na mapie turystycznych
zainteresowan Polakow.

Potencjalna szansa, dla lokalnej
branzy turystycznej w zwiazku z
pandemig jest elementem szersze-
go zjawiska. Duze kryzysy czesto
niosg za soba nieprzewidywane
weze$niej zmiany strukturalne
lub przyspieszajg te, ktére mialy
nadej$¢ w pozniejszym czasie. W
przypadku Polski, a takze regio-
nu, moze to oznacza¢ na przyklad
wzrost zainteresowania przenosze-
niem czesci produkeji przemysto-
wej z odleglych miejsc w poblize
europejskich rynkow zbytu. Polska
gospodarka moze by¢ beneficjen-
tem tego trendu. Aby tak sie jednak
stalo, nalezy by¢ przygotowanym.

Po pierwsze trzeba wyjs$¢ z obec-
nego kryzysu w relatywnie dobrym
stanie, to znaczy z zachowanymi
firmami i miejscami pracy. Szanse
na to daja rozmiary polskiej tarczy
antykryzysowej oraz stosunkowo

niewielki spadek zatrudnienia i
wzrost bezrobocia w ostatnich
miesigcach. Po drugie trzeba byé
gotowym na realizacje projektow
inwestycyjnych pozwalajacych
wykorzystac lokalny potencjal. In-
westycje publiczne powinny zapew-
ni¢ infrastrukture odpowiednia do
przyciagniecia turystow lub inwe-
storow przemyslowych. Inwestorzy
prywatni powinni by¢ gotowi, by -
w odpowiedzi na zmiany zapotrze-
bowania w ich branzach — podjaé
wysilek i ryzyko. Bank Gospodar-
stwa Krajowego jest gotow poma-
gac w realizacji takich zamierzen
i ambicji. Przedsigbiorcy znajda w
ofercie BGK programy pomagajace
przetrwac czas kryzysu, ale takze
takie, dzieki ktorym beda mogli
wykorzysta¢ szanse na rozwdj.
Opracowanie: Mateusz Walewski
(Biuro Badan i Analiz)

1. Wedtug publikacji GUS: ,Portrety polskich regionéw 2020", Warszawa 2020.

2. Raport PIE: ,Branza turystyczna w Polsce. Obraz sprzed pandemii”, Warszawa 2020.
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ROZMOWA Z ANNA BULLO

DYREKTOREM REGIONU

WARMINSKO-MAZURSKIEGO BGK

—Jak przedsiebiorcy Warmii

i Mazur zareagowali na kryzys

wywotany koronawirusem?

— Ten kryzys dla wszystkich byl
zaskoczeniem, takze dla przedsie-
biorcéow dzialajacych w regionie.
Nagle zamrozone zostaly gospo-
darki na calym $wiecie, w tym w
Polsce, a firmy znalazly sie w sy-
tuacji niepewnosci. Ich podstawo-
wa potrzeba stalo sie utrzymanie
plynnosci finansowej, aby moc
utrzyma¢é dzialalno$é, regulowaé
zobowiazania i nie musie¢ zwal-
nia¢ pracownikow. Zachwianie w
gospodarce bylo widoczne zaréwno
po stronie popytu, jak i podazy. W
naszym regionie, podobnie jak i w
innych cze$ciach Polski, najmoc-
niej ucierpialy turystyka, branze

produkeyjna, transportowa czy
r6znego rodzaju ushlugi.

—Jak Bank Gospodarstwa Kra-
jowego zareagowat na potrzeby
klientow?

— BGK juz na poczatku kryzy-
su podjal aktywne dzialania, aby
pomoce przedsiebiorcom zacho-
waé plynnos$é i przetrwaé trudny
czas. We wspolpracy z resortami
finansow i rozwoju oraz sektorem
bankowym bardzo szybko wpro-
wadziliémy korzystne zmiany w
udzielaniu gwarancji de minimis,
z ktérych moga korzysta¢ mikro-,
male i §rednie przedsiebiorstwa.
OpracowaliSmy caly pakiet rozwia-
zah pomocowych, ktore sg czeScia,
tarczy antykryzysowej przygotowa-

BANK GOSPODARSTWA

KRAJOWEGO

nej przez rzad Mateusza Morawie-
ckiego. Pracownicy BGK sa do dys-
pozycji klientow we wszystkich
regionach Polski.

W Regionie Warminsko-
-Mazurskim BGK szczegdlna
uwage zwracamy na inwe-
stycje, wiemy, jak wazne sa
dla naszego wojewodztwa, a
| szczegolnie potrzebne beda
w czasie wychodzenia z
kryzysu. Dlatego jesteSmy
otwarci na wspolprace i
wspieramy naszych klien-
tow. W krotkim czasie
od ogloszenia pandemii
przygotowaliémy finan-
sowanie dla kilku pro-
jektow inwestycyjnych.

— Na czym polega przy-
| gotowany przez panstwa
pakiet pomocowy dla
firm?

— Przygotowalismy
rozwiazania pomocowe
dla wszelkiego rodzaju
firm. Kryzys najmocniej
dotknal przedsiebiorcow z
sektora MSP, ale wsparcia po-
trzebuja tez duze firmy. Nasz
B pakiet pomocowy opiera si¢

{ na trzech filarach: systemach
gwarancyjnych, wsparciu z
wykorzystaniem funduszy
europejskich i krajowych
srodkéw oraz funduszu
doptat do oprocentowania
kredytow, ktory niebawem
powinien zosta¢ wdrozony.
Przygotowane rozwigza-
nia to ulatwienia w juz
realizowanych przez bank
programach, ale wprowadziliémy
takze zupelnie nowe programy.

w

.

— A z ktérego rozwigzania firmy

korzystajg najczesciej?

— Sposrdéd programé6w pomo-
cowych BGK najwiekszym zain-
teresowaniem przedsigbiorcow
ciesza sie gwarancje de minimis
udzielane na nowych warunkach.
Gwarancja de minimis to zabezpie-
czenie kredytu na wypadek, gdyby
przedsiebiorca nie splacil go w ter-
minie, dzieki niej bank udzielajacy
kredytu ma pewnosé, ze zobowia-
zanie w czeSci zabezpieczonej przez
BGK zostanie splacone. Jak dotad
udzielili$my gwarancji de minimis
w nowej formule juz dla prawie 13
tysiecy transakeji, a warto$¢ zabez-
pieczonych w ten sposob kredy-
toéw to blisko 7 miliardow zlotych.
Zmiany, ktére wprowadziliSmy w
warunkach udzielania tych gwa-
rancji, to zwiekszenie maksymalne-
go zabezpieczenia z 60 do 80 proc.
kwoty kredytu oraz wydluzenie
okresu kredytu obrotowego, ktory

moze by¢ objety gwarancja, z 27 na
39 miesiecy. ZrezygnowaliSmy tez
z prowizji pobieranej przez BGK
za udzielenie zabezpieczenia za
pierwszy rok gwarancji; wezeéniej
prowizja wynosila 0,5 proc. kwoty
gwarancji w skali roku.

— Z jakich rozwigzan moga skorzy-

staé duze firmy?

— Dla duzych i $rednich przed-
siebiorcoOw uruchomiliémy Fun-
dusz Gwarancji Plynnosciowych,
z ktorego udzielamy gwarancji
splaty kredytow przeznaczonych
na zapewnienie plynnosci finanso-
wej firmom dotknietym skutkami
pandemii COVID-19. To zabezpie-
czenie, podobnie jak gwarancja de
minimis, obejmuje do 80 proc.
kwoty kredytu. Udzielane jest na
maksymalnie 27 miesiecy i moze
objaé kredyt w wysokoSci nawet
250 mln zl. Duze firmy beda tez
mogly skorzystac z doptat do opro-
centowania kredytow bankowych;
to rozwiazanie bedzie przeznaczo-
ne takze dla mikro-, malych i sred-
nich przedsiebiorstw.

— Warmia i Mazury to obszar
atrakcyjny turystycznie. Czy BGK
oferuje wsparcie przedsiebiorcom

z branzy turystycznej?

— Tak, przez po$rednikow finan-
sowych udzielamy preferencyjnych
pozyczek w projekcie ,Przedsie-
biorcza Polska Wschodnia - tury-
styka”. Mozna z nich sfinansowaé
budowe, remont lub modernizacje
obiektéw noclegowych i gastrono-
micznych, infrastruktury turystycz-
nej, a takze inwestycje w transport
turystyczny. W zwiazku z trudna
sytuacja gospodarcza wprowadzi-
liSmy zmiany w tym programie za-
roéwno dla przedsigbiorcow, ktorzy
juz skorzystali z pozyczKi, jak i tych,
ktorzy sie na nig zdecyduja. Teraz
pozyczka w calo$ci moze zostaé
przeznaczona na sfinansowanie
wydatkow zwigzanych z biezaca
dzialalno$cia firmy. Przedsiebior-
stwa dotkniete skutkami pandemii
moga skorzystac z mozliwosci prze-
dluzenia o dodatkowe 6 miesiecy
standardowej karencji w splacie
rat kapitalowych pozyczek lub z
potrocznych wakacji kredytowych
dla splat rat kapitalowych lub
kapitalowo-odsetkowych. Opro-
centowanie pozyczek moze zostac
obnizone o polowe. Aby skorzystac
z tych rozwiazan, nalezy zlozyé u
posrednika finansowego wniosek
wraz z uzasadnieniem, ze kryzys
zwigzany z epidemia wplynal lub
wplynie na sytuacje podmiotu. O
zmianie warunkéw splaty pozyczki
decyduja posrednicy finansowi.

— Wspieraja tez panstwo inno-
wacyjne firmy. Niedawno ruszyt
nowy nabér wnioskdw o premie
technologiczng. Na czym polega
to wsparcie i czym obecny nabér
rézni sie od poprzednich?

— Premia technologiczna to dota-
cja, ktora splaca do 70 proc. kredy-
tu technologicznego zaciagnietego
przez firme w komercyjnym banku.
O kredyt na innowacje technolo-
giczne moga sie ubiega¢ mikro-,
male i $rednie przedsiebiorstwa,
ktére maja zdolno$¢ kredytowa,
chca rozwinaé i podnie$¢ kon-
kurencyjnoé¢ swojej firmy. Naj-
wazniejsze zmiany w kredycie
technologicznym to mozliwoéé
wprowadzenia innowacji na ska-
le przedsiebiorstwa, a nie - jak
dotad - na skale krajowa. Ozna-
cza to, ze przedsiebiorcy moga
wprowadzi¢ nowe lub znaczaco
ulepszone produkty, procesy lub
ustugi, ktorych dotad nie ofero-
wali. Zniesiony zostat limit 6 mln
z} premii technologicznej, dzieki
temu firmy realizujace duze pro-
jekty, w ktérych 70 proc. kosztow
stanowi wiecej niz 6 mln zl, beda
mogly otrzymaé wyzsze wsparcie.
Premia technologiczna udzielana
na nowych zasadach bedzie mogla
sfinansowac wiecej rodzajow kosz-
téw niz dotychcezas. Zmiany w tym
programie sa efektem wspolpracy
BGK i Ministerstwa Funduszy i Po-
lityki Regionalne;j.

—Czy ze wsparcia BGK moga ko-

rzystac wytgcznie przedsiebiorcy?

— Pakiet pomocy BGK jest skie-
rowany do przedsiebiorstw, bo ich
najbardziej dotknely gospodarcze
skutki pandemii. Wsrdd przygoto-
wanych przez nas rozwiagzan jest
jednak takze wsparcie dla pod-
miotow ekonomii spolecznej. Nasz
pakiet pomocy jest naprawde sze-
roki, zachecam do zapoznania sie
ze szczegblami na stronie interne-
towej banku.

Przypominam, ze wciaz bar-
dzo waznymi klientami sa dla
nas spolki komunalne i szpitale.
Wspolpracujemy tez z ponad po-
lowa samorzad6éw w wojewodztwie
warminsko-mazurskim.

— Dziekujemy za rozmowe.

Bank Gospodarstwa Krajowego
Region Warminsko-Mazurski
ul. Dgbrowszczakdw 21

10-540 Olsztyn

e-mail: olsztyn@hgk.pl
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SCHWARTE GROUP Sp. z 0.0.
ELTRIM KABLE Sp.z 0.0.

EUROTRAILER Sp.zo0.0.
IRYD Sp. zo.0.

ZAKLAD DROBIARSKI LECH DROB Sp. z 0.0.
FLSMIDTH MAAG GEAR Sp. z 0.0.

BOSS PRESTO Sp. zo.0.

LITEXIMP Sp. z 0.0.

BRUSS POLSKA Sp. z o.0.

HEINZ GLAS DZIALDOWO Sp. z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWE INDYK MAZURY
Sp. z0.0. Spétka Komandytowa

FALKEN TRADE POLSKA Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa

ADAR Sp. zo.0.

CETCO POLAND CETCO Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna

BARTEX Sp. zo.0.
MURBET GABRYLEWICZ Spétka Jawna

HAMA POLSKA Sp. z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO TRANSPORTOWE TRACOM Sp. z0.0.
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO UStUGOWE STACJA PALIW DUET

M ANACZKOWSKI K FILARSKI Spétka Jawna

SPOLEM POWSZECHNA SPOLDZIELNIA SPOZYWCOW W OLSZTYNIE

PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJUNE UStUGOWO HANDLOWE
PROSPER Sp.z0.0.
BENE TRUCKS Sp. z 0.0.

BENEPOL Sp.zo.0.

MODEL ART Sp. zo.0.

PRZEDSIEBIORSTWO TRANSPORTOWO SPRZETOWE BUDOWNICTWA
TRANSBUD Et K Sp. z 0.0.

ADAMS Sp. z 0.0. Spdtka Komandytowa

AGROCHEMIA Sp. z0.0.

FABRYKA MEBLI SZYNAKA Sp. z 0.0.

ELBLAGDIS Sp.z0.0.

MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING Sp. z o.0.
OBRAM Sp.zo0.0.

ENERGA KOGENERACJA Sp. z 0.0.

GORNI Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa

Olsztyn
Ruszkowo

Olsztyn

Gotdap

Zalewo
Elblag

Wegorzewo
Prostki
Mragowo
Dziatdowo
Ostroda

Olsztyn
Elblag

Korpele

Chrusciel
Etk

Olsztyn

Mragowo
ltawa

Olsztyn
tukta
Olsztyn
Olsztyn
Ostrdda

Etk
Mragowo
Elblag

Nowe Miasto
Lubawskie

Elblag

ltawa
Tomaszkowo

Elblag

Antonowo

202003 516
200618171

196 466 045

196 058 385

190 303 969
189384000

189123 463
187107 010
182262 958
171749 610
171132145
154 895 866
154 467 432
149 896 344

149 645 550
148739127

148 449 044

147 384 384
146 378 186

143996 030

140 816 867

138227 076

136 359 940

133337157

132 461018

131642789

131623289

131249 393

130191788

129 869 685
129 349152

127 576 775

127 529 001

Produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i pojemnikéw metalowych
Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych
przewodow i kabli

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
Produkcja tozysk, két zebatych, przektadni zebatych

i elementéw napedowych

Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych

Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych

Produkcja pozostatych wyrohéw z tworzyw sztucznych
Produkcja szkta gospodarczego

Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych

Dziatalno$é pozostatych agencji transportowych

Produkcja pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcéw
niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu

i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego
Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych,
z wytgczeniem motocykli

Transport drogowy towaréw

Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych

na stacjach paliw

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach z przewagg zywnosci, napojéw i wyrobdw tytoniowych
Choéw i hodowla drobiu

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek
Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

Produkcja wyrohéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
Sprzedaz hurtowa wyrobdw chemicznych
Produkcja pozostatych mebli

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach z przewagg zywnosci, napojéw i wyrobéw tytoniowych
Produkcja pozostatych mebli

Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci,
tytoniu i produkcji napojéw

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode

i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych

Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drohiu

2rédto: Bisnode
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Marek Prawda
Przedstawicielstwo Komisji
Europejskiej w Warszawie

— Rok temu na Warmirisko-Mazur-
skim Kongresie Przysztosci powie-
dziat pan nam, ze od dziesieciu lat
Unia dziata w trybie zarzadzania
kryzysami, trzeba byto goni¢ od
pozaru do pozaru. Wtedy nikt nie
wiedziat, ze za rok przyjdzie pan-
demia, ktéra wywrdci nasze zycie
do goéry nogami. Jak z obecnym
kryzysem radzi sobie UE?

— Rok temu w Olsztynie oma-
wialis$my okres, ktory byl dla Unii
pasmem zachodzacych na siebie
kryzysow. Brakowalo jej czasu,
zeby sie zastanowi¢ nad wytycza-
niem nowych kierunkéw, popra-
wa sprawnosci dzialania. Trzeba
bytlo — jak pan wspomnial — go-
ni¢ od pozaru do pozaru. Mysle,
ze obecny kryzys wymusza jednak
glebsze zmiany, dlatego nazywany
jest kryzysem transformacyjnym.
Nadzwyczajna sytuacja, z ktora
mamy do czynienia, wymusi na
nas nadzwyczajne decyzje, adzieki
nim integracja moze przyspieszyc¢,
wkroczy¢ na nowe tory. Musimy

WARTO

wyj$é poza dotychczasowy sche-
mat. Do tej pory UE rozwijala sie
poprzez pokonywanie kolejnych
kryzys6w 1 zawsze wychodzila
znich mocniejsza. Dzi§ musimy
na nowo przemysle¢ caly model
integracji.

— Chyba ze pandemia doprowa-
dzi do podziatu UE, na zasadzie:
ratuj sie kto moze. Czy jest takie
ryzyko?

— Myséle, ze najwazniejszym
wnioskiem z pandemii jest
stworzenie nowego budzetu
UE, bo poza tradycyjnym bu-
dzetem wieloletnim bedzie tez
drugi budzet, tzw. fundusz od-
budowy, ktory ma opiewaé na
kwote 750 mld euro. Mozna
powiedzie¢, ze jest to pro-
ba skompensowania tych
wszystkich nowych podzia-
16w, ktoére moga sie pojawic
po pandemii. Potrzebne sa
nadzwyczajne posuniecia,
zeby gospodarki unijnych
krajow mogly sie odbié. Jed-
nak sa kraje bogatsze ibiedniej-

sze, te drugie nie beda w stanie

przeznaczy¢ tylu pieniedzy na
wsparcie swoich gospodarek. To
ratowanie gospodarek moze by¢
wiec zrédlem nowego, jeszcze
glebszego zréznicowania w UE.

I Zeby wlaénie temu zapobiec,

zrodzil si¢ pomyst dodatkowego

budzetu. Najwiecej pieniedzy

z funduszu odbudowy mialoby

trafi¢ do krajéw najbardziej do-
tknietych przez pandemie i tych,
ktorych gospodarki wymagaja
duzo wigkszej kroplowki.

— To bytyby dodatkowe pienia-
dze? Czy koronawirus wptynie na
negocjacje dotyczgce podstawo-
wego unijnego budzetu na lata
2021-2027?

— Kiedy przygotowywali$my sie
do negocjacji w sprawie wielolet-
niego budzetu — ile to ma by¢, jak
dzieli¢ pieniagdze na poszczegdlne
cele — pojawila sie pandemia.
Itrzeba bylo sie zastanowi¢, czy te-
raz nas wogole staé na te wszystkie
ambitne, ale kosztowne programy,
jak np. Europejski Zielony Lad.
Moze najpierw trzeba uratowaé
gospodarki, adopiero potem wzigé
sie za inne ambitne programy.

—Mdéwia, ze nie szkoda réz, gdy

ptonie las...

— Tak, nie czas zalowaé roz, gdy
plona lasy, takie mySlenie fak-
tycznie sie pojawito. W Brukseli

R7YMAC S

NADZWYCZAJNA SYTUACJA, Z KTORA MAMY DO CZYNIENIA, WYMUSI NANAS NADZWYCZAJNE DECYZJE, A DZIEKI
NIMINTEGRACJA MOZE PRZYSPIESZYC, WKROCZYC NANOWE TORY —MOWI DR MAREK PRAWDA, DYREKTOR
PRZEDSTAWICIELSTWA KOMISJI EUROPEJSKIEJ W WARSZAWIE, BYtY AMBASADOR POLSKIW SZWECJI, NIEMCZECH
ORAZPRZY UE, ZKTORYM ROZMAWIAMY O SYTUACJI W UNITEUROPEJSKIEJ.

od razu ozywili sie lobbysci, kto-
rzy probowali przekonywac, ze
np. plastik jest nieslychanie po-
trzebny do zwalczania pandemii,
wiec ograniczanie jego produkeji
trzeba odlozy¢, ze trzeba przyznaé
ulgi producentom samochodow
itd. Kazdy probowal przy okazji
tego nieszczescia ukrecié jaki§ swoj
biznes. I zeby to przeciaé, zrodzil
sie pomyst osobnego budzetu, kto-
ry by stuzyt gléwnie odbudowie
gospodarek. Natomiast wieloletni
budzet zjego ,r6zami”, czyli inno-
wacyjnymi celami, mial pozostaé
na zaplanowanym poziomie, awiec
1 biliona 100 mld euro.

— Skad ma pochodzi¢ te 750 mld
euro, ze sktadek krajow cztonkow-
skich?

— Nie, Unia Europejska sie za-
dluzy i na tym polega to novum.
Unia zaciagnie pozyczki pod
gwarancje swojego wieloletniego
budzetu. Dwie trzecie ztego budze-
tu bis, czyli funduszu odbudowy,
ma by¢ przeznaczone na dotacje
bezzwrotne dla krajow czlonkow-
skich, a reszta na tanie pozyczki.
Pieniadze mialyby trafi¢ do nich
w pierwszych trzech latach nowej
perspektywy finansowe;j.

— I na pewno te pienigdze bardzo
sie przydadza. Tylko z czego UE
odda te 750 miliardéw euro?

— Tak jak sam budzet bis oparty
na emisji obligacji przez Komisje
jest rewolucyjnym pomystem, tak
tez druga innowacja jest radykal-
ne zwigkszenie wlasnych zasobow
UE. Dzi$ Unia ma tylko ok. 20 mld
euro z réznych podatkéw. Chodzi
ozwiekszenie wplywoéw do unijne-
go budzetu poprzez nowe podatKki,
np. cyfrowy, od emisji gazow cie-
plarnianych czy tez od korporacji
korzystajacych ze wspoélnego ryn-
ku. Jezeli by sie to udalo, to moze
sie okazaé, ze kraje czlonkowskie
wogole nie beda musialy zwracaé
tych 750 mld euro. A poza tym
termin splaty pozyczki jest bardzo
odlegly, bo od 2028 do 2058 roku.

— Duzo sie méwi o uzaleznieniu
unijnej pomocy od przestrzegania
zasad praworzadnosci w danym
kraju?

— Pomoc finansowa, przede
wszystkim jesli chodzi o fundusz
odbudowy, ma by¢ instrumentem
modernizowania gospodarek, zeby
sie stawaly bardziej cyfrowe, przy-
jazne $rodowisku naturalnemu.
Te pienigdze bedzie wiec mozna

otrzymywaé w $cistym zwiazku
z uzgodnionymi wspélnie celami.
To pierwsza warunkowo$¢. Druga
to wlaénie praworzadnos¢. Ko-
misja pracuje nad mechanizmem
uzalezniajacym dostep do unij-
nych funduszy od przestrzegania
zasady praworzadnosci. Ponadto
we wrzeSniu ma sie ukazac ra-
port o sytuacji wtej dziedzinie we
wszystkich panstwach czlonkow-
skich. Na pewno nalezy sie liczyé
ze wzmocnieniem Srodkéw ochro-
ny praworzadnoSci.

— Czy wiadomo juz, ile pieniedzy
moze dostac Polska w latach
2021-2027?

— Wedlug wstepnych projek-
tow budzetu wieloletniego Polska
—wpordéwnaniu zpoprzednim roz-
daniem — ma dosta¢ ok. 20 mld
euro mniej na polityke spéjnoéci,
bo ok. 64 mld euro. Jednak fun-
dusz odbudowy zrekompensuje
to z nawiazka. Tu najwiecej maja
otrzymac¢ Wlosi i Hiszpanie, ale
Polska jako trzeci wkolejnosci be-
neficjent ma dostac ogoélem, liczac
granty ipozyczki, ok. 67 mld euro.

— Czy beda pienigdze dla takich

biednych regionéw jak Warmia

i Mazury, bo koszula blizsza ciatu?

— Regiony z dochodami ponizej
sredniej unijnej nadal beda otrzy-
mywaly proporcjonalnie wiecej
pieniedzy. Aczkolwiek méwi sie tez
o podwyzszeniu udziatu wlasnego
w projektach dofinansowywanych
z unijnych funduszy. U nas jest to
obecnie 15 proc, ale np. wFinlandii
juz 50 proc. Warto dodaé, ze wtym
dodatkowym funduszu odbudowy
nie zaklada si¢ w ogdle udziatlu
wlasnego. To niezwykle istotne dla
samorzad6w. Komisja, jak zawsze,
bedzie sig starala zachowa¢ wplyw
samorzadéw na dysponowanie
srodkami. A co do kontynuacji ta-
kich programow operacyjnych jak
Polska Wschodnia, ktory jest adre-
sowany m.in. do Warmii i Mazur,
to oczywiscie decyzja zaleze¢ be-
dzie od rozméw Komisji zrzadem.

— Co$ sie zmieni w unijnych prio-
rytetach, jesli chodzi o wydawanie
pieniedzy?

— Bedzie duzo bodzcow w kie-
runku dzialan zielonych, innowacji
ekologicznych, promocji zdrowej
zZywnosci oraz rozwijania turystyki,
co jest bardzo istotne dla takiego
regionu jak Warmia i Mazury. Do
tej pory turystyka czy hotelarstwo
to nie byly galezie szczegélnie pro-

- RA/

mowane przez UE. Teraz to sie
zmienia. Latwiej bedzie o pieniadze
na te inwestycje.

— Kiedy wybuchta pandemia,

nasz rzad niewiele mowit o unijnej

pomocy. Nie byto tego wsparcia

Brukseli?

— Juz w pierwszych tygodniach
pandemii Unia zmobilizowala re-
zerwy, fundusze na czarna godzine,
oraz maksymalnie uproécila proce-
dury, aby wszystkie $rodki, ktore
nie zostaly jeszcze wykorzystane
przez poszczegolne kraje, wtym re-
giony, szybko przerzucié¢ na walke
zpandemia. Powstal wten sposob
fundusz wwysokoéci 55 mld euro,
zczego Polska dostala najwiecej, bo
13 mld euro. Ite pienigdze zostaly
przeznaczone na wsparcie choéby
szpitali czy przedsiebiorcow, by
firmy zachowaly plynnosc i utrzy-
maly zatrudnienie. A to byl tylko
poczatek udostepnienia prawdzi-
wie wielkich $§rodkéw do zmagan
ze skutkami kryzysu. Przemilcza-
nie, pomniejszanie czy relatywi-
zowanie tej pomocy jest po prostu
zdumiewajace. Ze nie wspomne juz
o0 obrzydzaniu ludziom Unii przy
okazji pandemii.

— Panie ambasadorze, na koniec,
jaka lekcja ptynie z pandemii dla
UE?

— Najwazniejsza, moim zdaniem,
jest taka, ze Europa po pandemii
bedzie miala szanse na nowa opo-
wie$¢ — o tym, ze potrafimy by¢
solidarni w obliczu przeciwnoSci
losu. W tym prawie dwukrotnie
powiekszonym budzecie wyraza
si¢ nowe uzasadnienie projektu
integracji.

— Stowem katharsis.

— Wilasnie! To jest zjednej strony
odwaga zrobienia czego$, co do-
tad wydawalo sie niewykonalne,
ale tez katharsis w tym sensie, ze
przez kilka ostatnich lat panowa-
la moda na pesymizm, zarzadzanie
strachem. Ton publicznej debacie
nadawali przeciwnicy Unii, teraz
znow sie obudzili, zeby przeciwsta-
wia¢ sprawne panstwa narodowe
rzekomo niemrawej Wspolnocie.
Mam nadzieje, ze wszystkim mi-
loénikom takich opowieSci bedzie-
my mogli wkrétce opowiedzie¢
historie o Unii, ktora potrafi by¢
solidarna, oraz ze warto trzymac
sie razem, bo tak latwiej przetrwaé
kryzys isie zniego wydobyc¢.

Andrzej Mielnicki
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Agata Trzcianowska
dyrektor personalny Michelin
Polska S.A.

— Olsztynska fabryka Michelin
pracuje, ale nadal nie wrdcita do
mozliwosci produkeyjnych sprzed
wybuchu epidemii. Czy w zwigzku z
ograniczeniem produkcji konieczne
byty lub beda zwolnienia? Co robi
Michelin, by chroni¢ miejsca pracy?
— Michelin odczul, tak jak wielu
innych pracodawcow, znaczny spa-
dek zamowien ze strony klientow i
obnizeniem produkeji. Nie podjeli-
$my jednak decyzji o wypowiadaniu
uméw z przyczyn ekonomicznych.
Prawda jest taka, ze dobra zaloge,
kompetentnych ludzi i zgrane zespo-
ly buduje sie latami. Ciezko byloby
odbudowac¢ taki kapital. Nie jest la-
two, ale walczymy o utrzymanie kaz-
dego stanowiska pracy. Takie samo
podejscie mamy do naszych podwy-
konawcow. Stojac w obliczu kryzy-
su, nie myslimy tylko o sobie, tylko o
tym w jaki sposob wypracowac kom-
promis i rozwiazania umozliwiajace
zachowanie miejsc pracy rowniez
u naszych Partneréw biznesowych.
JesteSmy razem w czasach koniunk-
tury, musimy nauczy¢ wspieraé sie
réwniez w czasie kryzysu.

— Czyli pracownik na pierwszym

miejscu?

— Zdecydowanie tak. Pandemia
koronawirusa oraz zwiazany z nia,
kryzys ekonomiczny sprawila, ze
nagle znalezli$my si¢ w nowej rze-
czywistosci, kazdy z nas — zarowno
pracownicy jak i przedsiebiorcy. Po-
trzeba dostosowania sie¢ do obecnej
sytuacji, koniecznosé przestrzegania
rygorystycznych zasad bezpieczen-
stwa i niepokdj o zdrowie i bliskich
to teraz codziennosé. Zycie i zdrowie
ludzi jest najwazniejsze. Jednoczes-
nie zapewnienie Pracownikom bez-
pieczenstwa ekonomicznego stalo sie
priorytetem.

Nie jesteSmy w tej chwili na etapie
podsumowywania kryzysu i pande-
mii, mysle ze wiele zmian i wyzwan
jest jeszcze przed nami. Natomiast
mozna juz wysnu¢ pewne wnioski:
uwazam, ze dobrze radzimy sobie
jako firma, poniewaz od lat buduje-
my ja w oparciu o takie warto$ci jak
ludzie, troska o otoczenie fabryki i
o srodowisko.

Mamy tez dodatkowe pomysly jak
chroni¢ miejsca pracy: przy spad-
kach produkgji i braku pracy dla
naszych Pracownikow bardzo szybko
byliémy w stanie si¢ przeorganizowac
itak np. mamy wspanialy zespol kto-
ry szyje maseczki ochronne dla na-
szych Pracownikow — to ponad 120
os6b! Produkujemy tez plyn dezyn-
fekujacy - na potrzeby wlasne i re-

WALCZYMY O UTRZYMANIE
KAZDEGU STANOWISKA PRACY

gionu. Przykladow jest wiele. Z tego
miejsca, korzystajac z okazji dziekuje
naszym zespolom za kreatywnosc,
zaangazowanie i wspolprace.

Nie zapominajmy rowniez o tym,
ze fabryka ma wiasny serwis bezpie-
czehstwa, straz pozarna, ratownikow
medycznych - §wietnie wyszkolone
zespoly, ktore opiekujg si¢ naszymi
Pracownikami i ktérzy w bardzo
szybkim tempie byli w stanie za-
proponowac nowy rygor sanitarno-
-higieniczny w miejscu pracy

— Czy w zachowaniu miejsc pracy
pomaga fabryce rzgdowa tarcza
antykryzysowa?

— W pierwszym etapie zmagan z
pandemia, jeszcze w marcu i kwiet-
niu, korzystaliSmy z wlasnych na-
rzedzi elastycznodcei, ktore juz wezes-
niej wypracowaliSmy wraz z naszymi
zwigzkami zawodowymi. Méwie tu o
na przyklad o wydluzonych okresach
rozliczeniowych, minimalnym gwa-
rantowanym czasie pracy czy o ban-
ku dni wolnych do odpracowania w
p6zniejszym okresie. W maju rozpo-
czeliSmy wspolprace z Wojewddzkim
Urzedem Pracy i zawnioskowaliSmy
o wsparcie ochrony miejsc pracy. Ko-
rzystamy z narzedzi tarczy antykry-
zysowej 1 potwierdzam, ze ta pomoc
przyszla w dobrym momencie. Dzig-
ki temu utrzymujemy miejsca pracy.

— Corobi fabryka, by zapewnié

jak najwieksze bezpieczenstwo

pracownikom?

— Postaram si¢ opowiedzieé¢ krot-
ko, ale materialu na ten temat mo-
glibysmy zebrac¢ na osobny artykut :).
Mamy prewencje na bardzo wysokim
poziomie. Duzo pracujemy nad ko-
munikacja, nad tym aby Pracownicy
rozumieli jak wazne jest stosowanie
sie do zasad bezpieczenstwa, ze od
odpowiedzialnego zachowania w
firmie i poza firma zalezy ich zdro-
wie oraz ich rodzin. Opracowali$my
LProtokol bezpieczenstwa”, w ktorym
s opisane zasady, procedury i spo-
s6b prowadzenia dzialan prewen-
cyjnych.

Obejmuje on opracowanie formu-
larza zdrowia dla podwykonawcow i
Kklientéw zewnetrznych okreslajacy
stan ich zdrowia. Wprowadziliémy
pomiar temperatury pracownikom,
podwykonawcom 1 klientom. Za-
pewnilismy pracownikom maseczki
1 plyn do dezynfekcji, ktére produ-
kujemy w firmie. Obowigzuje nas
zachowywanie dystansu — minimum
1.5 m i noszenie maseczek w wspol-
nych miejscach. OgraniczyliSmy licz-
be o0sdb, ktére moga uczestniczy¢ w
zebraniach i organizujemy jak naj-
wiecej spotkan online.

OpracowaliSmy tez szczegdlowe
procedury okreslajace postepowanie
w przypadku podejrzenia zakazenia
na terenie fabryki, cho¢ oczywiscie
mamy nadzieje, ze do takiej sytuacji
nie dojdzie.

—Przejscie przez kryzys wymaga
dyscypliny finansowej i ograniczania
wydatkéw —czy w zwigzku z kryzy-
sem wywotanym koronawirusem

- pracownicy stracili dotychczaso-

we $wiadczenia dodatkowe, takie

jak wczasy pod gruszg, dodatkowg

opieka medyczna, program eme-
rytalny czy mozliwo$¢ otrzymania
opon?

— Dyscyplina finansowa jest ko-
nieczna, natomiast decyzja o ogra-
niczeniu benefitow czy zarobkéw
pracownikow jest zawsze bardzo
trudna. Korzystamy z tarczy, wiec
redukujemy czas pracy i wynagro-
dzenie, na razie na okres 2 miesie-
cy. UtrzymaliSmy wszystkie benefity,
program ochrony emerytalnej, gdzie
finansujemy blisko 7 proc. skladke
miesiecznego wynagrodzenia na
poczet przysztych emerytur, wezasy
pod grusza czy akcjonariat pracow-
niczy. ZaproponowaliSmy rowniez
Pracownikom dodatkowa ochrone:
mozliwos¢ zawieszenia splat pozy-
czek mieszkaniowych, dodatkowa
pule na zapomogi dla oséb, ktére
znalazly sie w trudnej sytuacji fi-
nansowej, na przyklad w przypadku
utraty pracy przez malzonka.

Wspdlnie inspirujemy sie do by-
cia razem. Mozna zalatwi¢ pra-
wie wszystkie sprawy w Centrum
Obslugi Pracownika online, mamy
dostep do firmowego intranetu nie
tylko z kont stuzbowych, ale rowniez
z domu. Dysponujemy wiec nowa,
otwarta dla wszystkich przestrzenia
wirtualng na naszym firmowym in-
tranecie; nasi pracownicy sa w kon-
takcie, robimy konkursy dla nich i
dla dzieci, proponujemy treningi
jogi, éwiczenia fizyczne w przestrze-
ni wirtualnej — mozliwoéci wpiera-
nia si¢ w trudnym czasie jest wiele.

— Firma wktada wiele wysitku w
ochrone miejsc pracy. Czy w tej
sytuacji fabryka nadal prowadzi
rekrutacje pracownikéw?

— W marcu wstrzymali$émy proce-
sy rekrutacyjne do fabryki w Olszty-
nie. Te rekrutacje, ktore musieliémy
zakonezy¢, kontynuowaliSmy w
formie spotkan online. W Miche-
lin mamy od kilku lat wdrozony
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#Nie ignoruj infekgji
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#Pamietaj o bezpiecznym dystansie

tak zwany job posting - rekrutacje
wewnetrzng. Kiedy pojawia sie
stanowisko do obsadzenia, natych-
miast zaczyna sie proces rekrutacji
wewnetrznej, ktory polega na po-
zyskaniu odpowiednich oséb z gro-
na pracownikow firmy. Informacje
o wakatach sa upowszechniane i
kazdy pracownik moze na nie apli-
kowaé - oczywiScie po spelieniu
wymagan. Jezeli nie zostanie zna-
leziony odpowiedni kandydat, to
dopiero wtedy rozpoczynamy proces
rekrutacji zewnetrznej. W obecnej,
trudnej dla wszystkich sytuacji do-
datkowo wzmocnili$my ten proces.
Jednak zdarza sie, ze nie znajduje-
my wewnatrz firmy osoby z kom-
petencjami, ktérych potrzebujemy
- wtedy uruchamiamy rekrutacje
zewnetrzna. Aktualnie poszukuje-
my specjalistow utrzymania ruchu,
odpowiedzialnych za przygotowanie
maszyn i urzadzen do pracy oraz za-
pewnienie ciagloéci ich dzialania.
Stanowiska w utrzymaniu ruchu sa
zwigzane z automatyka, mechanika,
elektryka i pneumatyka. Wszystkie
aktualne oferty pracy sa dostepne
na stronie www.praca.michelin.pl.
Dbajac o bezpieczenstwo pracowni-
kow i kandydatow, rekrutacje weiaz
prowadzimy online. Wierzymy, ze sy-
tuacja zmieni si¢ i wkroétce wrocimy
do normalnego trybu rekrutacji.

— Michelin nie zawiesza wiec, jak ro-
zumiem, programow, ktére dawaty
olsztynskim uczniomi studentom
szanse hauczenia sie zawodu w
czasie nauki, a w przysztosci znale-
zienia pracy w fabryce?

— Michelin w Polsce prowadzi sta-
1y nabor do fabryki. Jedna z najwaz-
niejszych dla firmy metod dotarcia
do wlasciwych kandydatow jest bez-
poérednia interakcja ze studentami i
uczniami. Od wielu lat $ci$le wsp6l-
pracujemy z Uniwersytetem War-
minsko-Mazurskim oraz dwiema
szkotami §rednimi: Zespolem Szkol
Mechaniczno-Energetycznych oraz

Zh FOMIAR
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#Czesto myj lub dezynfekuj rece

Zespolem Szkol Elektronicznych i
Telekomunikacyjnych. Naszym ce-
lem jest przygotowanie absolwentow
szkot do pracy w fabryce, rozwijanie
ich wiedzy i umiejetnosci oraz zapo-
znanie z oczekiwaniami firmy poten-
cjalnych pracownikéw. Uczniowie
tych szkoél od wielu lat odbywaja u
nas praktyki w dzialach utrzymania
ruchu, biurach konstrukcyjnych
i wielu innych. Od 2018 roku fir-
ma Michelin objela patronatem w
szkolach $rednich klasy o profilach
automatyk, elektromechanik/elek-
tryk i operator obrabiarek. Wdro-
zyliémy takze program studiéw du-
alnych wraz z UWM. Sa to dzialania
dlugofalowe, przynoszace korzysci
zarowno firmie, jak i szkolom, z kt6-
rymi wspolpracujemy — dlatego nie
zamierzamy z nich rezygnowac.

— Czy praktykanci i stazysci juz

wrdcili do fabryki?

— W okresie pandemii, dbajac o
bezpieczenstwo, byliémy zmuszeni
zawlesi¢ praktyki i staze w fabryce.
Nie zrezygnowali$my jednak z nich
calkowicie, wykorzystujac dostepne
nowoczesne narzedzia do wspol-
pracy i komunikacji online. Kilku
student6w, ktorym tematy praktyk
na to pozwalaly, kontynuuje w tej
formie praktyke, natomiast studenci
wydzialu organizacji i zarzadzania
uczestniczacy w studiach dualnych
realizuja zdalnie cze$é swoich zajeé
dydaktycznych w fabryce.

Od sierpnia, w zalezno$ci od sy-
tuacji epidemiologicznej w regio-
nie. planujemy wznowi¢ praktyki i
staze w fabryce. ChcielibySmy. aby
studenci i uczniowie, ktorzy plano-
wali lub rozpoczeli u nas praktyki i
staze. mieli mozliwo$¢ dokonczenia
ich w tym roku szkolnym i akade-
mickim. Liczymy na szybki powr6t
normalnoéci i robimy wszystko, by
nasza zaloga, przyszli pracownicy i
partnerzy biznesowi w jak najmniej-
szym stopniu odczuli skutki kryzysu.
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| KONKURENCYJNOSC POMAGAJA
W POKONANIU KRYZYSU

Jarostaw Michalak
Prezes Zarzadu i Dyrektor
Generalny Michelin Polska

—Czy fabryka Michelin byta
przygotowana na kryzys zwigzany z
epidemig koronawirusa?

— Na $wiatowa pandemie w tej
skali, pewnie nikt nie byl przygo-
towany, ale obowigzkiem os6b kie-
rujacych firma jest bycie gotowym
na nadejScie trudnego czasu, na
r6znego rodzaju wyzwania i kryzysy.
Oczywiscie nie jest latwo przygoto-
wac sie na nieznane; tu przydaje sie
sprawne i elastyczne reagowanie i
umiejetnosc¢ szybkiego podejmowa-
nia decyzji. Warto mie¢ wcze$niej
powolany, tak jak w naszym przy-
padku, zespdl zarzadzania kryzy-
sowego, ktory sprawdzit sie juz we
wezesniejszych dzialaniach. Z per-
spektywy czasu moge powiedzieé, ze
to co na pewno nam ulatwia zarza-
dzanie, to nasza filozofia stawiania
na prace zespolows i autonomiczne
zespoly pracownikow.

— Gospodarka prébuje wrdcié do
funkcjonowania zaburzonego epide-
mia. Jak wyglada obecnie sytuacja
produkcyjnaw olsztynskiej fabryce
opon?

— Nawet w szczytowym momen-
cie epidemii nie przerwali$émy cal-
kowicie funkcjonowania zaktadu.
Kontynuowaliémy produkcje na
potrzeby kluczowych klientow, pra-
cowala nasza cieplownia oraz stuzby
techniczne. Przemyst motoryzacyjny,
jak wiele innych branz przechodzi
gleboki kryzys, ale od kwietnia stop-
niowo przywracamy produkcje.

— Zapewne sytuacje komplikuje
fakt, ze fabryka jest najwiekszym
eksporterem wregionie . 85 pro-
cent produkc;ji trafia za granice, na
wszystkie kontynenty - jak wiemy,
takze objete pandemia.

— Tak, nasze funkcjonowanie
zalezy od zewnetrznych, takze mie-
dzynarodowych czynnikéw ekono-
micznych: popytu na opony, dostaw
komponentéw, sprawnie dzialaja-
cego tancucha dostaw - warunkuja
one poziom produkeji. Przypomne,
ze jesteSmy wyjatkowa fabryka w
skali éwiata, poniewaz tworzy ja
sze$¢ zakladow. Poza produkowa-
niem opon osobowych, dostaw-
czych, ciezarowych i rolniczych, wy-
twarzamy tez mieszkanki gumowe,
kordi formy.

Reagujemy na zmiany w obecnej
sytuacji i jesteSmy przygotowani
do zwigkszenia produkeji i mimo
obecnego kryzysu kontynuujemy
projekty stuzace dalszemu unowo-
cze$nianiu oraz inwestycje ekolo-
giczne, takie jak: budowa naszej
gazowej cieplowni.

— Wiemy, ze olsztynska fabryka
Michelin, nalezy do najnowoczes$-
niejszych fabryk opon na $wiecie.
Czy tanowoczesno$¢ pomaga w
przejsciu kryzysu?

— Tak, dzi$ w trudnym czasie na
pewno latwiej poradza sobie firmy,
ktore sa konkurencyjne i tak jak
my konsekwentnie daza do wpro-
wadzania nowych technologii i
nowoczesnych metod zarzadzania.

Cyfryzacja, ktora wlasnie w ra-
mach podnoszenia konkurencyj-
noéci, traktujemy priorytetowo i
wdrazamy od kilku lat, umozliwila

czeSci naszych pracownikéw prace
zdalna. Korzystaliémy z rozwigzan
informatycznych, takich jak konfe-
rencje na zywo, wspoldzielone zaso-
by sieciowe- to wszystko pomoglo w
sprawnym ,przestawieniu” firmy na
nowe tory w dobie pandemii.

Szczegdblnie teraz, w okresie kry-
zysu, cyfryzacja przyczynia sie do
wzrostu reaktywnosci oraz wspoma-
ga pracownikéw poprzez dostarcza-
nie im informacji, ktore przeklada-
ja sie na trafno$¢ podejmowanych
przez nich decyzji. Cyfryzacja wspie-
rajac komunikowanie si¢ urzadzen
i ludzi usprawnia prace na wielu
stanowiskach i ulatwia dzialanie w
warunkach kryzysowych.

Nowoczesny model zarzadzania,
ktéry promujemy od lat, nie tylko
sprawdza sie w czasie normalnego
funkcjonowania fabryki, ale teraz
réwniez bardzo ulatwia zarzadzanie.
Silny zespol, to osoby ktore znaja
swoj zakres kompetencji, ale row-
niez chetnie zastapia nieobecnego
kolege. Pracownicy majacy szeroki
zakres kompetencji, umiejetnos$c
realizacji pracy nie tylko na swoim
stanowisku - to nasze atuty.

Konkurencyjnosé¢ to wyprzedzanie
konkurentéw pod wzgledem jako$ci
oferowanej klientom. Chodzi o wy-
twarzanie zaawansowanych tech-
nologicznie produktéw o wysokiej
jakoéci, przy zachowaniu optymal-
nych kosztow. W przypadku fabryki
dochodzi do tego takze wyrdznianie
sie terminowoscia, reaktywnoScia
i elastycznoscia, szczegélnie, gdy
sytuacja rynkowa jest wyjatkowo
wymagajaca.

— Styszy sie gtosy, ze czas po koro-
nawirusie juz nie bedzie taki sam, a
pracodawcy bedg dazy¢ do nowych
metod pracy i zmiany struktury
zatrudnienia. Na liniach produkcyj-
nych olsztynskiej fabryki jest coraz
wiecej bardzo zaawansowanych
technologicznie robotéw -czy z
czasem zaczng zastepowac ludzi?
— Robotyzacja wywoluje potrzebe
nowych kompetencji zawodowych i
tworzenie calkowicie odrebnych sta-

nowisk pracy. Chcialbym podkre-
§li¢, ze zadna maszyna nie zastapi
umiejetno$ci czlowieka. Roboty
odciazaja pracownikow w najciez-
szych, zmudnych, powtarzajacych
sie¢ lub nieergonomicznych czyn-
nosciach. W tej chwili w fabryce
mamy wiele maszyn w pekni zauto-
matyzowanych, jednak wprowadza-
my kolejne roboty, by usprawni¢ lub
eliminowa¢ ciezkie procesy. Mamy
okolo dwustu konstruktordow, a kil-
kunastu z nich specjalizuje si¢ wy-
lacznie w robotyce. Inwestujemy w
te dziedzing, bo to kolejne narzedzie
stuzace konkurencyjnosci.

—Fabryka Michelin jest najwiek-
szym pracodawcg w regionie i
wspétpracuje z kilkuset podwyko-
nawcami; ma wiec ogromny wptyw
na gospodarke regionu. Czy Pan
osobiscie i ekipa dyrekcyjna fabryki
odczuwajg ciezar odpowiedzialno-
$ciza los zatogi i jak najskutecz-
niejsze wyprowadzenie zaktadu z
kryzysu?

— Mamy pelna $wiadomos¢ , ze
bezpieczenstwo ekonomiczne na-
szych pracownikéw i ich rodzin za-
lezy od tego jak szybko zakonczy sie
kryzys i na ile skutecznie bedziemy
umieli nim zarzadzaé. Gdy fabryka
sie rozwija, korzystaja na tym nasi
pracownicy, a takze podwykonawcy,
ktorzy rozwijaja sie i rosng razem
z nami. My zatrudniamy okolo 5
000 o0s6b 1 wspolpracujemy stale z
okolo 600 podwykonawcami - co
przeklada si¢ na kolejne kilkanascie
tysiecy miejsc pracy w regionie. Gdy
fabryka ma klopoty, nieuchronnie
odczuwaja je zwiazani z nami lu-
dzie. Dlatego wraz z calym kierow-
nictwem, czujemy te odpowiedzial-
noé¢ i wkladamy ogromna prace,
by w obecnym, niezwykle trudnym
spolecznie i ekonomicznie czasie
zachowa¢ konkurencyjnosé¢, mini-
malizowaé straty, chroni¢ miejsca
pracy, ajednocze$nie nie zamknaé
sie na dalszy rozwdj, bo przeciez kie-
dys epidemia sie zakonczy i wow-
czas wygraja ci, ktorzy przechodzac
przez kryzys, mysleli o przysztosci.
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rodek do dezynfekeji dlo-

ni i powierzchni trafil do

instytucji najbardziej po-

trzebujacych pomocy w

walce z chorobg Covid-19:
doméw pomocy spolecznej, domow
dla os6b starszych, szpitali, domow
dziecka, noclegowni, hospicjow, po-
licji oraz strazy pozarnej. Fabryka
wlaczyta sie do akeji, wykorzystujac
swoje mozliwosci techniczne W ak-
cje produkowania i rozlewania de-
zynfekantéw bardzo zaangazowali
sie pracownicy, a takze fabryczna
straz pozarna, ktora przepompo-
wala spirytus z cystern.

Inicjatorem akcji byl Warmin-
sko-Mazurski Zwiazek Pracodaw-
cow Prywatnych. W organizacji
dystrybucji do placowek w regio-
nie uczestniczyli Wojewoda War-
minsko-Mazurski, Wojska Obrony
Terytorialnej oraz Caritas.

To nie pierwsza akcja jaka podjal
Michelin na Warmii i Mazurach
w zwiazku z pandemia. Poza pro-
dukcja plynu do dezynfekeji, inzy-
nierowie fabryki uruchomili druk
przylbic ochronnych w technologii
3D, fabryka przekazala olsztynskim
szpitalom maseczki i fundusze na
walke z COVID-19. Wyposazyla tez
ambulanse Wojewodzkiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego w nowe

opony.
p y 799200TBR-b
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AGRO SZNAJDER Sp. z 0.0.

DAMETA POLSKA Sp.z o.0.

LACTIMA Sp. zo.0.

POLBIS AUTO GROUP Sp. z 0.0.

FM BRAVO Sp. z 0.0. W RESTRUKTURYZACJI
SPRINT SA

PARTNER SERWIS Sp.z 0.0.
FRICKE MASZYNY ROLNICZE Sp.z 0.0.

KACZKAN ZAKLAD PRODUKCJI DRZEWNEJ JOZEF KACZKAN
Spotka Jawna

ALCAR Sp. z 0.0.

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ Sp. z 0.0.

PRZEMYStOWKA PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA
PRZEMYSELOWEGO HOLDING Sp. z 0.0.

POLBIS AUTO Sp.zo.0.

STOKOTA Sp. z o.0.

MST Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa

MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE Sp. z o.0.

PRIMAVERA FURNITURE Sp. z 0.0.
SILVAN Sp.z0.0.

STALMOT & WOLMET Sp. z 0.0.
WILD POLSKA Sp.zo.0.
SAFILIN Sp. z o.0.

ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ Sp. z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWE
GRALBET Sp.zo0.0.

CORAB Sp. z0.0.

I AWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE IPB Sp. z 0.0.

THALE Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa

KRYNICKI RECYKLING SA
PRIMIBIS Sp. z 0.0.

GRELAVISA

POLNOCNA GRUPA NARZEDZIOWA Sp. z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO USLUGOWE

PLASTIMET Sp. z 0.0.

SZPITAL MIEJSKI SW JANA PAWLA Il W ELBLAGU
PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA OGOLNEGO EKOBUD Sp. z 0.0.

URSUS SA

Olsztyn

Bartoszyce
Morag
Olsztyn
Szczesne
Olsztyn

Elblag
Mragowo

Klonowy Dwor

Olsztyn
Olsztyn

Olsztyn

Olsztyn

Elblag

Ketrzyn

Nowe Miasto
Lubawskie
Dabréwka Mata
Jaski

Nidzica
Marcinkowo
Mitakowo

Elblag

Gralewo-Stacja

Olsztyn
Itawa

Wilimowo

Olsztyn
Lidzbark
Warminski
Olsztyn
Ostrdda
Etk

Elblag
Ostrdda

Dobre Miasto

127 422781

125769 246
124 910675
124784 096
122229736
120 965 349

117 885 826
117759 996

117727 953

117125 496
113981429

110 624 728

109 878 363

109 502 742

107 983 324

107786 858

106 714 536
106 016 415

104736198

102161 604

100508 523

100 480 528

100 416 654

98 572 656
95167743

94010130

93208115
91103 589

90725136
89679 457
89557 865

88300 856
87222905

86821000

Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych

oraz dodatkowego wyposazenia

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
Przetwérstwo mleka i wyrdb serow

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek
Produkcja mebli biurowych i sklepowych

Pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych

Naprawa i konserwacja maszyn

Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych

oraz dodatkowego wyposazenia

Produkcja wyrohéw tartacznych

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode

i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw
mieszkalnych i niemieszkalnych

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i furgonetek
Produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i pojemnikéw metalowych
Produkcja elektrycznego sprzetu o$wietleniowego

Produkcja pozostatych mebli

Produkcja pozostatych mebli

Produkcja pozostatych wyrohow z drewna; produkcja wyrohéw
z korka, stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
Produkcja zamkdw i zawiasow

Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocéw i warzyw
Produkcja przedzy z pozostatych wtdkien tekstylnych,
wtgczajac produkcje nici

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode

i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych

Produkcja wyrobhéw budowlanych z betonu

Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych

Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali;
metalurgia proszkow

Odzysk surowcdéw z materiatdw segregowanych
Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych

na stacjach paliw

Chow i hodowla drobiu

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych

Dziatalnosé szpitali

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych

Produkcja maszyn dla rolnictwa i leSnictwa

Zrédto: Bisnode
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edlug ekonomistow
Komisji Europejskiej
nasze PKB w2020 r.
spadnie o 4,3 proc.
W 2021 r. PKB po-
winien odbié i wzrosnaé¢ o ok. 4
proc. dzigki silnemu ozywieniu
wkonsumpcji gospodarstw domo-
wych. Jednak spadek PKB itak jest
najnizszy wsrod wszystkich krajow
unijnych. Zdaniem KE np. czeska
gospodarka ma skurczy¢ si¢ wtym
roku o 6,2 proc., stowacka o 6,7
proc., a niemiecka o 6,5 proc. Dla
calej UE eksperci przewiduja spa-
dek PKB na poziomie 7,4 proc.

Co chwile jednak pojawiaja sie
nowe prognozy i trudno ocenié,
ktore sg bardziej prawdopodobne,
aktore mniej. Jednak wszystkie sa
pesymistyczne, jeli chodzi o obec-
ny rok, bo mina miesigce, nim od-
budujemy wiezi ekonomiczne, kto-
re zostaly nagle zerwane zpowodu
pandemii. Lepiej powinno by¢ za
rok, powinno przyj$¢ ozywienie
gospodarcze — twierdza ekono-
miSci, publikujac kolejne progno-
zy z zastrzezeniem, ze wszystko
tak naprawde zalezy od rozwoju
pandemii. Czy to bedzie koniec,
czy tez na jesieni trzeba sie spo-
dziewaé drugiej fali zachorowan,
przed czym zreszta przestrzega
wielu epidemiologéw?

Najnowsza prognoza Organizacji
Wspblpracy Gospodarczej i Roz-
woju zaklada, ze wtym roku nasze
PKB spadnie o 7,4 proc., anastep-
nie wzro$nie do 4,8 proc. w przy-
szlym roku. Natomiast bezrobocie
wzro$nie do 7,3 proc. na koniec
roku, ale w przyszlym spadnie juz
do 5,8 proc. Zdaniem ekonomistow
polski eksport skurczy sie 09 proc.
w tym roku. To jest wariant opty-
mistyczny, bo drugi scenariusz jest
duzo gorszy izaklada druga fale za-
chorowan na COVID-19 pod koniec
roku. Dlatego eksperci przewiduja
w tym wariancie spadek naszego
PKB 09,5 proc. w2020 r. i wzrost
02,4 proc. w2021 r. Wtym scena-
riuszu bezrobocie w grudniu tego
roku wyniesie 7,9 proc., za§ w2021
lekko spadnie do 8,8 proc. Spad-
nie tez nasz eksport, wtym roku
011,7 proc.

Wedlug ekonomistow OECD
nasza gospodarka az tak nie ucier-
piala przez pandemie. Zwracaja oni
uwage na duze wsparcie panstwa,
tzw. tarcze antykryzysowe, ktore
zaproponowal rzad, by uratowaé
firmy ijak najwiecej miejsc pracy.
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ZA ROK

PANDEMIA COVID-19 KONCZY PRAWIE TRZY DEKADY WZROSTU GOSPODARCZEGO W POLSCE.
W TYM ROKU POJAWI SIE RECESJA, KTORA OZNACZA, ZE WSZYSTKIEGO BEDZIE PO PROSTU MNIEU.
PRACY, PENSJI, WPLYWOW DO BUDZETU,

Duze inwestycje realizowane przez rzagd mogg pomdc gospodarce w szybszym wyjsciu z kryzysu

Eksperci OECD wskazuja tez,
ze wyzsze bezrobocie to mniejsza
konsumpcja. Dlatego jedna z ich
rekomendacji jest zniesienie zakazu
handlu wniedzielg, co poprawiloby
sytuacje tego sektora. Takze sami
Polacy sa zwolennikami takiego roz-
wigzania, co pokazal majowy son-
daz ARC Rynek iOpinia. Zbadania
wynika, ze 51 proc. bioracych wnim
udzial Polakow twierdzi, ze nalezalo-
by przywrocié handel wniedziele od
teraz przynajmniej do konca roku.
Przede wszystkim dlatego, ze to po-
zwoli unikna¢ zageszczenia klientow
w sobote oraz bedzie korzystne dla
gospodarki. Jednak wicepremier Ja-
dwiga Emilewicz, minister rozwoju,
uwaza, ze dzi$ jest za wcze$nie na
takie decyzje.

— Wydaje sig, ze dzi$§ jeszcze
nie ma takiej potrzeby, zebySmy
przywracali niedziele handlowe.
Obserwujemy gospodarke. Zo-
baczmy, co si¢ wydarzy po miesia-
cu odmrozenia, wjakim bedziemy
punkcie, czy nie wrocimy do dysku-
sji oniedzielach, ale na pewno dzi$

jest za wezeénie, zeby o tym méwic
— moéwila wicepremier Emilewicz
podczas wideokonferencji Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego.

Przypomnijmy, Ze jeszcze wmarcu
minister rozwoju méwita, ze rzad
nie przewiduje wznowienia han-
dlu w niedziele. Pandemia zmie-
nila wszystko, bo pierwsza tarcza
antykryzysowa, ktore obowiazuje
od 31 marca, umozliwila sklepom
objetym zakazem handlu wniedzie-
le przyjmowanie tego dnia towaru,
rozladowywanie go, atakze wykla-
danie na polki.

Dlaczego minister rozwoju nie
powiedziala stanowczo nie dla
zmian w ustawie o zakazie handlu
w niedziele? Bo... gospodarka os-
tro pikuje. Kiedy moze wroci¢ na
normalne tory, na $ciezke szybkie-
go wzrostu tak jak to bylo przed
pandemia?

— W horyzoncie dwoch lat pol-
ska gospodarka powinna wrocic¢
do poziomu z poczatku 2020 r.
— stwierdzila wTVP wicepremier
Jadwiga Emilewicz.

Pani wicepremier przypomniala
tez prognozy Komisji Europejskiej
zakladajace spadek polskiego PKB
na poziomie 4,3 proc., aw 2021
wzrost 04,1 proc.

— Chcieliby$my, aby ten scena-
riusz sie rzeczywiscie spelnil, aby
sie sprawdzil — powiedziala wice-
premier Emilewicz.

Swoje prognozy zrewidowal tez
Polski Instytut Ekonomiczny. Pan-
demia koronawirusa bowiem silnie
uderzyla we wszystkie wazne rynki
zbytu dla naszych towaréw iustug,
awiec Wlochy, Hiszpanie, Francje,
Wielka Brytanie, Stany Zjednoczo-
ne. Wreszcie w Niemcy, naszego
gloéwnego partnera handlowego,
cho¢ nieco slabiej niz winne kraje
Europy Zachodniej.

Eksport byl najwazniejszym czyn-
nikiem wzrostu naszej gospodar-
ki w ostatnich kilkunastu latach,
ateraz mocno zostal ograniczony.
EkonomiSci PIE przedstawili dwa
scenariusze. Pierwszy to stopnio-
we znoszenie restrykeji gospodar-
czych, ktére rozpoczyna sie¢ wmaju

itrwa do konca czerwca. Od lipca
odmrozone sa niemal wszystkie
sektory gospodarki, lecz nadal
utrzymywany jest rygor sanitarny.
Dzieki temu spodziewana druga
fala zachorowan jest mniejsza inie
jest konieczne ponowne zamykanie
wybranych sektorow.

Drugi scenariusz od pierwszego
ro6zni sie przede wszystkim skut-
kami drugiej fali zachorowan. Tu
zaklada sie, ze mimo rezimu sa-
nitarnego druga fala bedzie po-
dobna lub wigksza niz pierwsza.
Dlatego jesienia konieczne bedzie
ponowne zamkniecie niektérych
sektoréow gospodarki na 1-2 mie-
sigce. W pierwszym scenariuszu
PKB Polski w2020 r. zmniejszy si¢
04,0 proc. Z tego okolo 40 proc.
jest wynikiem spadku konsumpcji
krajowej, aokolo 60 proc. -spadku
popytu zewnetrznego oraz zaklocen
po stronie podazowej w wyniku
przerwanych miedzynarodowych
lancuchow dostaw.

W drugim scenariuszu PKB Polski
w2020 r. zmniejszy si¢ o 7,1 proc.,
aprzyczyny to po polowie spadek
popytu krajowego i sytuacja ze-
wnetrzna.

Ktoére z tych prognoz sie spraw-
dza, to dzi$ pytanie bez odpowie-
dzi. Wiemy jednak, ze pandemia
wymusila aktywno$§é panstwa na
polu gospodarczym, choéby tak
jak w Polsce w formie juz czterech
odslon tzw. tarczy antykryzysowej
czy tarczy finansowej, ktére maja
chronié¢ firmy, miejsca pracy. I ta
aktywnos¢, szczegolnie jesli chodzi
oinwestycje, jest dzi$ dalej potrzeb-
na, bo wiekszos¢ firm ograniczy wy-
datki inwestycyjne. Zbadan wynika,
ze wnajblizszych trzech miesiacach
tylko niecale 17 proc. firm sektora
MSP planuje przeznaczy¢ pieniadze
na rozwdj, cho¢ to o kilka procent
wiecej niz miesiac temu. Niemniej
im bedzie wiecej inwestycji finanso-
wanych przez rzad, jak chocby prze-
kop Mierzei WiSlanej (niezaleznie
od tego, co niektorzy sadza o tym
pomysle), jak tez przez samorza-
dy, bo to dzi$ najwigkszy inwestor
w kraju, tym szybciej gospodarka
wréci na swoje tory. Potrzebny jest
fiskalny, inwestycyjny impuls, tym
bardziej ze nie wiemy, jak dlugo
bedziemy wychodzi¢ zkryzysu wy-
wotanego pandemia. Czy potrwa to
rok, dwa lata, amoze, jak uwazaja
niektérzy, bedziemy musieli na-
uczy¢ sie zy¢ zkoronawirusem.

Andrzej Mielnicki
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wlaénie dlatego warto pytaé in-

nych, szczegodlnie tych, ktorzy

przybyli na Warmie i Mazury

z innych regiondéw, nie tylko

Polski, ale i swiata. Dlaczego
zainwestowali Panstwo na Warmii
i Mazurach? Dlaczego warto u nas
inwestowac?

Stawomir
S. Sikora
Citi Country
Officer

— Citi wPolsce pozostaje regional-
nym liderem nowoczesnych ustug
biznesowych itego rozwoju nie za-
trzymala bezprecedensowa sytuacja
zwigzana zpandemia — mowi pre-
zes Stawomir S. Sikora, Citi coun-
try officer w Polsce. — Doskonale
zaplecze technologiczne umozliwito
nam zdalna prace wpelnym zakre-
sie, utrzymanie wysokiej jakoS$ci
procesow dla naszych klientow, ale
tez kontynuowanie proceséw rekru-
tacji. Jednym znajwazniejszych dla
nas czynnik6w branych pod uwage
przy prowadzeniu dzialalnosci jest
dostepnosé wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikéw. W samym
Olsztynie, w ktéorym dziala szes¢
wyzszych uczelni, mozna wybiera¢
sposrod duzej liczby utalentowa-
nych kandydatow, ktorzy wladaja
jezykiem angielskim, ato istotne dla
globalnej organizacji, takiej jak na-
sza. Pod tym wzgledem — zdolnych,
zaangazowanych kandydatow — Ol-
sztyn przerost nasze oczekiwania
izdecydowanie zamierzamy nadal
tu inwestowac. Obecnie skupiamy
sie na doskonaleniu i powieksza-
niu mozliwoéci naszych jednostek.
Zgodnie z zapowiedziami konty-
nuujemy zwiekszanie zatrudnie-
nia w regionie. W zeszlym miesia-
cu oglosiliSmy réwniez, ze nowa
siedziba Citi w Olsztynie bedzie sie
mie$ci¢ wnajbardziej nowoczesnym
itechnologicznie zaawansowanym
biurowcu wOlsztynie —wkomplek-
sie Centaurus. To najlepiej podkre-
sla, jak wazna jest stolica regionu
Warmii i Mazur wstrategii rozwoju
Citi wPolsce —mo6wi prezes Sikora.

WARMIA TMAZURY )
—TUWARTO INWESTOWAC

—MA SIE ROZUMIEC — JAKO OLSZTYNIANKA Z URODZENIA | WARMIACZKA Z ZAMIEOWANIA POWINNAM ZAKRZYKNAC.
TYLE ZE BY£ABY TO SUBIEKTYWNA OPINIA. CZAS NAMERYTORYCZNE ARGUMENTY.

Pawet Skrouba
dyrektor sklepu
Leroy Merlin
w Olsztynie

— Dlaczego zainwestowali$my
na Warmii i Mazurach? Jako Le-
roy Merlin chcemy by¢ jak najbli-
zej naszych klientéw, stawac sie
czebcia lokalnych spolecznosci oraz
by¢ uzytecznymi dla mieszkancow
iotoczenia — moéwi Pawel Skrouba,
dyrektor sklepu Leroy Merlin wOl-
sztynie. — DzigKki tej bliskoSci nasi
Kklienci moga zrealizowac swoje pro-
jekty zwigzane zdomem iogrodem.
Otwarcie sklepu Leroy Merlin wOl-
sztynie to krok wkierunku jeszcze
wigkszej bliskosci i udogodnienie
dla naszych klientow, ktorzy zy-
skali mozliwo$¢ nie tylko dokony-
wania stacjonarnych zakupow oraz
korzystania z uslug krawieckich,
projektowania czy dorabiania klu-
czy, ale takze budowania z nami
spoleczno$ci pasjonatéw domu
iogrodu. Warmia i Mazury to re-
gion, gdzie prowadzenie biznesu
laczy sie z dbaloscia o $rodowisko
naturalne i gleboka integracja z
tutejsza spolecznoécia. To miejsce
kryjace wsobie ogromny potencjal,
widoczny zar6wno wludziach, jak
isrodowisku, ktory czeka na kazde-
go, azwlaszcza na przedsigbiorstwa
kierujace sie zalozeniami spolecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu izrow-
nowazonego rozwoju. Te cechy
charakterystyczne dla regionu sa
zgodne zkultura naszego przedsie-
biorstwa i wyznawanymi przez nas
warto$ciami. Dlatego na Warmii
iMazurach warto inwestowac.

Kamil Lentacz
site manager
centrum
logistycznego
Zalando Lounge

— ZdecydowaliSmy si¢ zainwe-
stowa¢ na Warmii i Mazurach ze

wzgledu na wysoki potencjat rekru-
tacyjny regionu, dogodne polozenie
geograficzne oraz infrastrukture,
zapewniajaca bezposredni dostep
do drbg ekspresowych S51 i S7
—moéwi Kamil Lentacz, site mana-
ger centrum logistycznego Zalando
Lounge wOlsztynku. — Czas pande-
mii byl dla nas sprawdzianem, kt6-
ry potwierdzil, ze nasze decyzje byly
stluszne. Kadra, ktora w znacznej
wiekszoSci sklada sie zmieszkancow
regionu, wykazala sie wielka od-
powiedzialnoécig i zrozumieniem.
Dzigki jej zaangazowaniu byliSmy
w stanie nieprzerwanie Swiadczyc
ustugi naszym klientom, realizu-
jac z Olsztynka codzienne wysytki
do trzynastu krajow europejskich,
obslugiwanych przez najwigkszy
magazyn Zalando Lounge.

Waldemar Zawislak
dyrektor sprzedazy
i cztonek zarzadu
EGGER Biskupiec

— Whnaszej branzy dobra lokaliza-
cja to miejsce, oferujace dostep do
surowca oraz sieci drogowej ikole-
jowej, ktora dystrybuowane s goto-
we produkty — mowi Waldemar Za-
wislak, dyrektor sprzedazy iczlonek
zarzadu EGGER Biskupiec. — Jesli
do tego dodamy odbiorcow pro-
duktow zlokalizowanych wbliskiej
okolicy, méwimy o idealnym polo-
zeniu. Wlasnie takim miejscem jest
dla nas Biskupiec. Surowiec, ktory
wykorzystujemy, to obok $wiezego
drewna produkty uboczne, pocho-
dzace z tartakow: — zrzyny, troci-
ny. Skupujemy go wpromieniu 150
kilometrow od fabryki. Réwniez
nasz finalny produkt czesto tra-
fia do licznych w regionie fabryk
meblowych. Przychylnoéé lokal-
nych wladz, nastawienie regionu
na przemyst drzewny, fachowcy

z tej branzy, ktorzy tu mieszkaja
— wszystko to sprawilo, ze zarzad
Grupy EGGER zdecydowal sie¢ na
budowe fabryki wlasnie w Biskup-
cu.

— Na Warmii i Mazurach warto
inwestowac, bo to §wietne miejsce,
z energicznymi, dobrze wyksztal-
conymi i pelnymi zapalu do pracy
ludZzmi. Mieszkancy regionu cze-
sto nie doceniaja swojego poten-
cjatu i wiedzy. ByliSmy pewni, iz
na Warmii i Mazurach znajdziemy
pozytywnie nastawionych oraz chet-
nych do nauki i dalszego rozwoju
ludzi. Jest to tez region, ktory stale
sie rozwija, poprawia infrastrukture
drogowa oraz kolejowa, iz kazdym
kolejnym rokiem $ciaga do siebie
kolejnych inwestoréow — méwi dy-
rektor Zawislak.

Marta Filipczak
koordynator

ds. marketingu

i PRw Inopa SA

— Bedac jednym z najmltodszych
rynkoéw biurowych poédinocno-
-wschodniej Polski, Olsztyn ma
bardzo duzy potencjal rozwojowy
— méwi Marta Filipezak, koordy-
nator ds. marketingu i PR wInopa
SA. — Pamietaé nalezy otakich atu-
tach jak $rodowisko akademickie
oraz dostepnoé¢ wysoko wykwa-
lifikowanej kadry. Kapital ludzki
i przyjazne otoczenie biznesowe
pozwalaja na realizacje ambitnych
projektow inwestycyjnych, takich
jak Centaurus. Olsztyn iregion nie-
ustannie si¢ zmieniaja. Powstalo tu
juz kilka ciekawych inowoczesnych
projektéw, takich jak port lotniczy
czy filharmonia. Centaurus, wyjat-
kowy wskali wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego wielofunkeyjny
kompleks budynkéw, bedzie kolej-
nym wyrézniajacym si¢ miejscem
na mapie Olsztyna, a jednoczes$nie
nowoczesnym symbolem potencjatu
calego regionu.

Edmund Borawski
prezes
SM Mlekpol

— Warmia i Mazury stanowia
niezwykle istotny region dla pol-
skiego rolnictwa i mleczarstwa
— uwaza Edmund Borawski, pre-
zes SM Mlekpol. — Zlokalizowane
sa bowiem w czeSci naszego kraju,
ktbéra nazywamy zielonymi pluca-
mi Polski. To tutaj, dzieki najwiek-
szym skupiskom lgk i pastwisk, sa
bardzo dobre warunki do hodowli
zwierzat mlecznych. Naturalne zy-
wienie zwierzat wplywa natomiast
na jakos¢ mleka, determinujac wa-
lory organoleptyczne naszych pro-
duktéw. Dlatego nie wyobrazaliSmy
sobie rozwoju naszej spéldzielni
bez obecnos$ci w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. W Mrago-
wie znajduja si¢ dwa nasze zaklady
oraz oddzial Instytutu Innowacji
Przemystlu Mleczarskiego, ktory
ksztaltuje charakter naszego dal-
szego rozwoju. Zaklad wMragowie
jest drugim oddzialem SM Mlekpol
pod wzgledem iloSci przerabianego
mleka. Warmia i Mazury to miej-
sce, w ktérym warto planowac in-
westycje. Istotnym elementem jest
oczywiScie rozwdj tych terenéw oraz
tworzenie miejsc pracy, ale rowniez
nieskazitelne srodowisko oraz natu-
ralne tereny zielone — podsumowu-
je prezes Borawski.

Czyli mialam racje: na Warmii
iMazurach mozna inwestowag, bo
to region zpotencjalem, dajacy wie-
le mozliwoéci réznorodnym bran-
zom. Aja bym dodala, Ze na Warmii
iMazurach inwestowaé wrecz trze-
ba — bo warunki warunkami, po-
tencjal potencjalem, ale ludzie sa tu
otwarci na nowe inicjatywy, dobrze
wyksztalceni ipo prostu pracowici.

Maria
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CO PRZYCIAGA INWESTOROW DO NASZEGO REGIONU? NA PEWNQ CORAZ LEPSZA INFRASTRUKTURA, A TAKZE ULGI
PODATKOWE, NA KTORE MOGA LICZYC. W UBIEGLYM ROKU WARMINSKO-MAZURSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA
WYDALA 21 DECYZJI O WSPARCIU, W TYM — MIMO PANDEMII — JUZ 9.

ho¢ nie jesteSmy regionem

przemyslowym, to jednak

ro$nie zainteresowanie

inwestor6w Warmia 1

Mazurami. Dowodem
jest liczba decyzji, ktore wydaje
Warminsko-Mazurska Specjalna
Strefa Ekonomiczna.

W 2019 roku Warminsko-Mazur-
ska Specjalna Stefa Ekonomiczna
wydala 21 decyzji o wsparciu, z cze-
g0 16 to decyzje dla malych i éred-
nich przedsiebiorstw. Inwestorzy
lacznie zadeklarowali poniesienie
nakladéw inwestycyjnych w wyso-
kosci blisko 240 mln z} oraz utwo-
rzenie 102 nowych miejsc pracy.
Dominowaly branze produkujace
wyroby metalowe (konstrukcje
metalowe, narzedzia, maszyny,
automatyka i osprzet do maszyn),
oraz meble.

Trzeba tez zauwazy¢, ze firmy,
ktore inwestuja na terenach strefy,
zwykle przekraczaja deklarowane
naklady, jak tez liczbe tworzonych
miejsc pracy.

Od poczatku tego roku WMS-
SE wydala 9 decyzji o wsparciu
nowych inwestycji w ramach Pol-
skiej Strefy Inwestycji. Inwestorzy
lacznie zadeklarowali poniesienie
nakladow inwestycyjnych w wyso-
koSci ponad 51 mln z}. Te inwesty-
cje szczegolnie ciesza, bo pokazuja,
ze mimo pandemii, przedsiebior-
cy chca rozwija¢ swoje firmy. To
wazne, bo potrzebujemy nowych
inwestycji, nowych miejsc pracy,
szczegolnie teraz, kiedy sporo firm
z powodu ograniczenia w produkcji
zmniejsza tez zatrudnienie.

Czym region kusi inwestorow, czy
jesteSmy dla nich? Na pewno nie
tak, jak, co poludnie czy zach6d
Polski, ktore przecinaja autostra-
dy. Atrakeyjnos$c tamtych regionow
wida¢ chocby po liczbie wydanych
zezwolen np. przez Katowicka Spe-
cjalng Strefe Ekonomiczna. Zreszta
ta wraz z L.6dzka Specjalng Strefa,
Ekonomiczna, wedlug rankingu fDi
Magazine (grupa Financial Times),
w 2019 roku znalazly si¢ w pierw-
szej dziesiatce najatrakeyjniejszych
stref na §wiecie.

Ale mamy swoje atuty: chocéby
duzy rynek pracy czy tez nizsze
koszty pracy, co nie jest bez zna-
czenia dla inwestoréw. Inwestorow
przyciaga coraz lepsza infrastruk-
tura, szczeg6lnie drogowa, a takze
ulgi podatkowe, na ktére moga, li-
czy¢.

We wrze$niu 2018 roku zmienily
sie przepisy o wsparciu publicznym
dla przedsigbiorcow, weszla w zycie
ustawa o wspieraniu nowych inwe-
stycji. Dzieki temu Polska stala si¢
jedna wielka strefa ekonomiczna, i
na wsparcie publiczne moga liczyé
wszyscy przedsiebiorcey, niezaleznie
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Coraz lepsze drogi przyciggajg na Warmie i Mazury takze nowych inwestordw.

od tego, czy inwestuja na terenach
objetych specjalnymi strefami eko-
nomicznymi, czy poza nimi.

Ustawa o wspieraniu nowych
inwestycji zaklada, ze cala Polska
stala sie specjalng strefa i zgodnie
z nig specjalne strefy ekonomiczne
dzialaja w nowej formule — Pol-
skiej Strefy Inwestycji. Chodzilo
tu o objecie wszystkich terenow
inwestycyjnych w Polsce preferen-
cjami i pozostawienie zarzadzania
nimi istniejacym w kraju specjal-
nym strefom ekonomicznym. Ich
zadaniem jest tez przyciaganie ko-
lejnych inwestorow.

Dzigki powolaniu PSI przedsie-
biorcy moga sie ubiega¢ o zwol-
nienie z podatku dochodowego na
okres od 10 do 15 lat. Poprzez zmia-
ne w funkcjonowaniu specjalnych
stref ekonomicznych wiecej firm,
w tym takze tych mikro, malych i
srednich moze korzysta¢ ze zwol-
nien podatkowych.

— Polska Strefa Inwestycji to
przede wszystkim zniesienie
ograniczen terytorialnych. Kazdy
przedsiebiorca moze zainwesto-
wa¢ 1 prowadzi¢ swoja dzialalnoéé
na wybranym przez siebie terenie
inwestycyjnym, aby uzyskaé prawo
do odliczania kosztow inwestycji
od podatku dochodowego PIT lub
CIT, nawet do 70 proc. — pod-
kresla Zbigniew Targowski, pre-
zes WMSSE.

— Jest to niewatpliwie atrakcyjna
zmiana i zacheta inwestycyjna dla
wielu firm, ktore cheialyby skorzystaé
z tego typu wsparcia. Nowe przepisy
otworzyly mozliwosci przed matymi
polskimi firmami, stwarzajac im
lepsze warunki rozwoju — dodaje
Marcin Czyza, Wiceprezes WMSSE.

Zmiana przepisow o specjalnych
strefach ekonomicznych rzeczywi-
Scie dala efekty. W ubieglym roku
specjalne strefy ekonomiczne, ktore
tworza, obecnie Polska, Strefe Inwe-
stycji, wydaly 354 decyzje na inwe-
stycje o lacznej wartosSci 15,7 mld zt.
I to byla najwyzsza liczba decyzji od
2015 roku.

Ten rok z powodu pandemii jest
trudny dla nas wszystkich, takze dla
biznesu, bo koronawirus zainfekowat
tez gospodarke.

Mimo trudnej sytuacji gospodar-
czej, przedsigbiorcy inwestuja i de-
cyduja sie na rozwdj, korzystajac z
ulgi podatkowej w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji. Swiadcza o tym
kolejne wydawane przez WMSSE
decyzje o wsparciu.

W marcu decyzje na realizacje
przedsiewziecia w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji otrzymala firma

Polska

Strefa Inwestycji

RM Motors. To firma z polskim
kapitalem prowadzaca dzialalnosé
w Dywitach, ktora specjalizuje sie
w produkeji czeSci i akeesoriow do
pojazdéw silnikowych (m.in. thu-
miki z regulacja dZzwieku, uklady i
koncowki wydechowe, katalizatory).
Regularnie zaopatruje firmy m.in.
z Francji, Holandii, Czech, Litwy,
Szwajcarii, Portugalii, Wloch i oczy-
wiscie z Polski.

Spotka z Dywit chce zwigkszyc
moce produkcyjne istniejacego za-
kladu. Zaplanowala m.in. nabycie
srodkow trwalych oraz zakup spe-
cjalistycznego oprogramowania.
Przedsiebiorstwo zainwestuje co
najmniej 1 084 400 zlotych.

Ze zwolnien podatkowych dzieki
decyzji o wsparciu bedzie mogla
skorzysta¢ takze firma Michna Food
z siedziba w gminie Pelplin. Sredniej
wielkoéci przedsigbiorstwo planuje
uruchomienie zakladu produkeji
konserw miesnych w Nidzicy. In-
westycja polegaé bedzie m.in. na
zakupie innowacyjnych linii produk-
cyjnych, modernizacji pomieszczen
oraz utworzeniu laboratorium do
badan i analizy surowcéw i goto-

wych wyrobow.

Producent zadeklarowatl inwesty-
cje o lacznej wartosci 25,5 min zt i
utworzenie 20 nowych miejsc pracy.
Wydana przez WMSSE decyzja, kto-
ra zezwala na dziatalno$¢ w ramach
strefy ekonomicznej, zwalnia spolke
Michna Food z czeSci podatku do-
chodowego na 15 lat.

Ostatnio, decyzje o wsparciu inwe-
stycji otrzymalo przedsigbiorstwo
Integral Grzegorz Kostowski. Firma
zainwestuje ponad poélttora miliona
zlotych w rozbudowe zakladu. W
miejscowosci Rozdroze w powiecie
nidzickim powstanie m.in. hala
produkcyjno-magazynowa o po-
wierzchni uzytkowej 940 m?, dzieki
czemu wzrosng moce produkeyjne
przedsiebiorstwa.

Glowna dzialalnoScia firmy jest
produkcja wyrobow i urzadzen ze
stali austenitycznej oraz stali we-
glowej.

Zdecydowana wiekszo$é firm, bo
az 19, ktoére otrzymaly w ub. roku
decyzje o wsparciu w WMSSE to
polskie przedsigbiorstwa. Mozna
powiedzie¢, ze jest to juz pewna
specyfika strefy.

— Az 76 proc. naszych nowych in-
westorow to male i Srednie przed-
siebiorstwa — prezes Zbigniew Tar-
gowski. — Polska Strefa Inwestycji
wprowadzila bardziej dostepne
zasady ulatwiajace inwestowanie
firmom z sektora MSP, ktére w wo-
jewodztwie warminsko-mazurskim
moga skorzysta¢ z ulg nawet do 70
proc. kosztow inwestycji — podkre-
Sla prezes WMSSE.

Co czeka specjalne strefy ekono-
miczne w tym roku? Czy bedzie
wiecej inwestorow? Tu tak napraw-
de wszelkie prognozy zweryfikuje
epidemia koronawirusa, ktéra za-
infekowala §wiatowa gospodarke.
I to co bylo do niedawna jeszcze
prawdopodobne, jutro moze by¢ juz
tylko przeszloécia. Swoje prognozy
tna zaréwno ekonomisci, jak 1 poli-
tycy. I wszyscy méwig o czekajacym
nas spowolnieniu gospodarczym
czy recesji.

Jednak male i érednie firmy sa bar-
dziej elastyczne, sa w stanie szybciej
zareagowac na zmiany zachodzace
w gospodarce, a trzeba pamietaé,
ze inwestujac w strefie, zwolnienie
podatkowe mozna dosta¢ nawet na
15 lat. Kazdy kryzys mija, a obecny
czas mozna dobrze wykorzysta¢ na
zbudowanie przewagi nad konku-
rencja.

Andrzej Mielnicki

Warminsko-Mazurska

Specjalna Strefa Ekonomiczna
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/ACZELISMY SIEGAC
PO ELEKTRYKI

RYNEK SAMOCHODOW POWOLIWRACA DO GRY. PREZENTOWANE SA PIERWSZE RAPORTY SPRZEDAZY. ZE WZGLEDU NA
WYDEUZONY CZAS OCZEKIWANIA NA NIEKTORE NOWE MODELE, KLIENCI CZESCIEJ ZACZELI SIEGAC PO AUTA UZYWANE.

nstytut Badan Rynku Motory-
zacyjnego SAMAR podsumo-
wal rejestracje samochodow
miejskich (segment B) wokre-
sie od stycznia do maja 2020
roku. Wnajpopularniejszej piatce
na pierwszym miejscu znalazl sie
model z Kraju Kwitnacej Wiéni.
Najwieksza popularno$cia wsrod
Kklientow od poczatku roku cieszy
sie toyota yaris (5118 rejestracji).
Wér6d nabywebdw yarisa dominu-
ja klienci indywidualni (2958 re-

REKLAMA

NA POPULARNOQSCI ZYSKUJA SAMOCHODY ELEKTRYCZNE.

jestracji). Niemala popularnoscia
japonski model cieszy si¢ rowniez
wsrdd firm (2160 rejestracji). Jego
najbardziej ceniong odmiana jest
wersja z napedem hybrydowym.
To jeden z najpopularniejszych
zelektryfikowanych modeli w Eu-
ropie ijedna znajchetniej wybiera-
nych hybryd w Polsce. Na drugim
miejscu znalazla sie skoda fabia
(4685 rejestracji). Dominujacymi
uzytkownikami fabii od lat sa fir-
my. Nie inaczej bylo w2020 roku.

Uzytkownicy flotowi zarejestrowa-
li 3285 egzemplarzy, za$ na osoby
fizyczne zarejestrowano 1400 aut.
Na podium znalazlo si¢ rowniez
renault clio (2807 rejestracji). Po
francuski model najchetniej siega-
ja firmy (2003 rejestracje). Klienci
indywidualni zarejestrowali w2020
roku 804 samochody. Na czwartym
miejscu znalazla sie dacia sandero
(1365 rejestracji). Popyt na te sa-
mochody nie slabnie, a sandero
jest tego dowodem. Sandero to

owoc wspoOlpracy rumunskiego
producenta zfrancuska marka Re-
nault. Piatke zamyka hyundai i20
(1338 rejestracji).
Poludniowokoreanska marka co-
raz skuteczniej przekonuje swoimi
produktami klientéw indywidual-
nych. Wich rece trafily 972 auta,
podczas gdy na firmy zarejestrowa-
no tylko 366 egzemplarzy.
Wedlug analitykéw spadki pro-
dukcji i sprzedazy samochodow
osobowych moga wynies¢ w 2020

roku 20-30 procent. Ten trend nie-
koniecznie musi dotknaé samocho-
dy elektryczne. Eksperci twierdza,
ze branzowy wstrzas wcale nie musi
przelozy¢ sie¢ na spowolnienie roz-
woju elektromobilnosci, a biezacy
rok zaowocuje wyzszym niz wroku
ubiegtym wynikiem sprzedazy aut
elektrycznych. Dlaczego? Okazu-
je sie, ze w czasie koronawirusa,
w pierwszym kwartale tego roku,
wzrosta sprzedaz samochodéow
elektrycznych. W naszym kraju

/\-’JTD .4

Toyota

TOYOTA

Professional

Samochody dostawcze Toyoty

MIR-WIT

TOYOTAOLSZTYN

Olsztyn, al. Obroncéw Tobruku 11
tel. 89 521 49 90, www.toyota-olsztyn.pl

TOYOTA

ALWAYS A
BETTER WAY

Toyota Hilux - $rednie zuzycie paliwa i emisja CO, w zaleznos$ci od wariantu i wersji auta: od 8,7 do 10,4 /100 km i od 230 do 274 g/km. Toyota PROACE - $rednie zuzycie paliwa i emisja CO, w zaleznosci od wariantu i wersji auta:
od 6,0 do 7,9 1/100 km i od 159 do 206 g/km. Toyota PROACE Verso - $rednie zuzycie paliwa i emisja CO, w zaleznosci od wariantu i wersji auta: od 6,0 do 8,0 |/100 km i od 157 do 209 g/km. Toyota PROACE CITY - zuzycie paliwa
i emisja CO, w zaleznosci od wariantu i wersji auta: od 4,6 do 8,8 [/100 km i od 140 do 165 g/km. Toyota PROACE CITY Verso - zuzycie paliwa i emisja CO, w zaleznosci od wariantu i wersji auta: od 5,1 do 7,8 1/100 km i od
133 do 176 g/km. Zuzycie paliwa i emisja spalin CO, w konkretnym pojezdzie w warunkach drogowych moze rézni¢ sie od podanych wynikéw pomiaréw. Na zuzycie paliwa i emisje CO, wptywa sposéb prowadzenia pojazdu oraz
inne czynniki (takie jak warunki drogowe, natezenie ruchu, stan pojazdu, ci$énienie w oponach, zainstalowane wyposazenie, obciagzenie, liczba pasazerow itp.). Informacje o dziataniach dotyczacych odzysku i recyklingu samochodow
wycofanych z eksploatacji: www.toyota.pl.

814200tbr-a
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konkurentéw zdystansowal Nissan.
I'to on jest aktualnie numerem je-
den na rynku pojazdow elektrycz-
nych. Do konica maja 2020 roku
japonska marka zanotowala zna-
czacy wzrost sprzedazy wsegmencie
samochodéw bezemisyjnych imoze
pochwali¢ sie blisko stuprocento-
wym wzrostem w poré6wnaniu do
roku poprzedniego. W okresie tym
z salonéw Nissana w Polsce wyje-
chalo do klientow 181 samochod 6w
elektrycznych. W analogicznym
okresie w2019 roku marka sprze-
data ich 91. W puli tej znakomita
wiekszo$é, az 163 sztuki, to ,elek-
tryczna wizytowka” japonskiego
producenta - nissan LEAF (w
wersjach zakumulatorem 40 kWh
lub 62 kWh). Sprzedaz tego mode-
lu wzrosla, podobnie jak w ujeciu
calo$ciowym, blisko dwukrotnie
w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2019 roku. Jednak nie tyl-
ko flagowy elektryk marki cieszy
sie wtym roku duza popularnos$cia
wérod klientow.

Numerem jeden sprzedazy wérod
elektrycznych samochodéw dostaw-
czych okazal si¢ rowniez model ztej
samej stajni — uzytkowy e-NV200,

REKLAMA

Fot. Samar

Toyota yaris nalezy do najpopularniejszych aut miejskich

ktérego sprzedaz wporéwnaniu rok
do roku wzrosta 0100 proc. Model
ten oferowany jest wodmianie do-
stawczej, ale takze osobowej —eva-
lia.

Sytuacja zwiazana z pandemia
koronawirusa odbita si¢ na rynku
samochod6w. Wiele nowych aut
stalo sie sila rzeczy mniej dostep-
nych. Przede wszystkim wydluzyl

sie czas oczekiwania na dany mo-
del. Klienci zaczeli sie wiec ogladaé
w kierunku aut uzywanych. Ma to
woje odbicie w cenach. Z danych
o sprzedazy najwiekszego w Euro-

pie Srodkowej dealera samochodéw
uzywanych AAA AUTO wynika,
ze $rednia cena auta z drugiej reki
wzrosta w czerwcu do ponad 34
tys. zlotych. Wedlug analitykéw,
ze wzgledu na ograniczona liczbe
samochod6éw na rynku i przerwy
w produkeji nowych samochodéw,
ich cena bedzie nadal rosla.

- Jeszcze przed ogloszeniem pan-
demii spelnily sie prognozy eko-
nomistow dotyczace wzrostu cen
samochodow. Sytuacja kryzysowa
na jaki$ czas zatrzymala ten trend.
Podczas gdy wlutym klienci kupo-
wali u nas samochody za $rednio
33 tys. zlotych, wnaglych przypad-
kach my iinni dealerzy musieli$my
znacznie obnizyé ceny samocho-
déw, aby przetrzymaé okres zmniej-
szonego zainteresowania. Srednia
cena spadla do 30 tys. zlotych. Ze
wzgledu na brak samochod6éw na
rynku spowodowany przestojami
w produkeji nowych, cena bardzo
szybko wzrosla - méwi Karolina To-
polova, dyrektor generalna AURES
Holdings, operatora miedzynarodo-
wej sieci autocentrow AAA AUTO.

Wojciech Kosiewicz

-

SKANDYNAWIA?
NIE, MAZURY.

ODKRYJPOLSKE Z LEXUSEM.

MIR-WIT

TOYOTAOLSZTYN

Olsztyn, al. Obroncow Tobruku 11
tel. 89 521 49 90, www. toyota-olsztyn.pl
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WARMINSKO-MAZURSKI
IWIAZEK PRACODAWCOW
WMZPP PRYWATNYCH

JESTESMY GLOSEM BIZNESU
WARMIITMAZUR

OSTATNIE TYGODNIE TO SZCZEGOLNY CZAS DLA BIZNESU, DLA W ASCICIELI FIRM, ALE ROWNIEZ DLA PRACOWNIKOW,

DOSWIADCZAMY CZEGOS NOWEGQ. MUSIELISMY ZAAKCEPTOWAC ZMIANY, KTORE WYMUSIEA EPIDEMIA, DOSTOSOWAC

SIE DO NOWYCH WARUNKOW ZYCIA | PROWADZENIA DZIALALNOSCI. TO CZAS PROBY — MOWI KAROLINA RAZNIEWSKA,
DYREKTOR BIURA WARMINSKO-MAZURSKIEGO ZWIAZKU PRACODAWCOW PRYWATNYCH.

Karolina Razniewska — dyrektor biura WMZPP

— Jak sie Panstwo odnalezZliscie w

tej pandemicznej rzeczywistosci?

— Koronawirus zafundowal nam
wszystkim swoiste ,sprawdzam”.
Sprawdzamy nasze relacje z bli-
skimi, sprawdzamy umiejetnos¢
radzenia sobie w sytuacji kryzyso-
wej, zdolnos¢ do zmiany sposobu
wykonywania obowigzkéw shuz-
bowych, robienia zakup6w, orga-

nizacji czasu wolnego, sprawdzamy
nasza kreatywno$c i elastycznosé,
cierpliwo§¢ i wyrozumialos¢.
Sprawdzamy tez nasza odwage. Ilu
z nas sparalizowanych strachem
postanowilo schowa¢ sie w domach
i czekaé, a ilu mimo zagrozenia
postanowilo dziala¢? Pandemia i
zwigzany z nia lockdown wysta-
wily na probe niemal wszystko i

wszystkich. Ujawnily nasze slabe
1 mocne strony. WMZPP jest or-
ganizacja, ktora dziala na Warmii
i Mazurach od 17 lat. Naszym pod-
stawowym zadaniem jest ochrona
praw i reprezentowanie interesow
zrzeszonych u nas przedsigebior-
c6w. W normalnych warunkach
spokojnego prowadzenia biznesu
nasza organizacja i jej dzialania
nie kazdemu moga wydawa¢é sie
wazne i potrzebne. Przez ostatnie
15 lat przyzwyczailiSmy sie do tego,
ze w Polsce zyje si¢ i zarabia cal-
kiem dobrze, gospodarka si¢ roz-
wija, biurowce rosng jak grzyby po
deszczu, drogi mamy coraz lepsze,
sta¢ nas na urlop za granica. Ale
jak sie okazalo, ten czas dobroby-
tu i spokoju weale nie musi trwac
wiecznie. Gdy biznes prowadzi sie
w spokojnych warunkach, rzadko
mysli sie o takich organizacjach jak
zwigzek pracodawcow. Przecigtny
przedsigbiorca nie analizuje, kto
w jego imieniu wplywa na ksztalt
przepiséw prawa regulujacych wa-
runki, w jakich prowadzi on swéj
biznes. Nie kazdy tez chce si¢ an-
gazowaé w prace na rzecz takiej
organizacji jak nasza, ttumaczac
to zwykle brakiem czasu. Mimo
to szeregi WMZPP niezmiennie
od lat zasila kilkadziesiat firm z
regionu. Sa wsrdéd nich podmioty
zwigzane z nami od samego po-
czatku, z kazdym rokiem pojawia
sie tez kto$ nowy. To aktywni i za-
angazowani ludzie. Reprezentuja
zar6wno male, rodzinne firmy, jak i
duze przedsigbiorstwa o znaczeniu
regionalnym i krajowym.

— Dzi$ tym bardziej pracodawcy

mogaq liczyé na wasze wsparcie.

— Tak. Zwiazek jako organizacja
uczestniczy w pracach instytucji
majacych wplyw na codzienne zy-
cie przedsiebiorcow. Prowadzimy
dialog z przedstawicielami réznych
szczebli administracji samorzado-
wej 1 rzadowej. Mamy swoich re-
prezentantéw w najwazniejszych
instytucjach zwigzanych z kreo-
waniem lokalnej rzeczywistoSci
gospodarczej, m.in. Wojewo6dz-
kiej Radzie Dialogu Spolecznego,
w radach rynku pracy, w Komi-
tecie Monitorujacym Regionalny
Program Operacyjny, w Komisji
Kwalifikacyjnej Regionalnego Fun-

duszu Pozyczkowego przy Warmin-
sko-Mazurskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego. Przedstawiciele na-
szych firm czlonkowskich zasiadaja
w Grupie Roboczej ds. Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji przy
Ministerstwie Gospodarki oraz w
Radzie Dyrektoréw Personalnych
dzialajacej przy Konfederacji ,,Le-
wiatan”. Z Konfederacja ,Lewia-
tan” jesteémy zwiazani prawie od
poczatku dzialalno$ci. Zwiazek
jest regionalnym przedstawiciele
Konfederacji ,Lewiatan” na War-
mii i Mazurach. Poprzez stalg
wspolprace z Konfederacja ,Le-
wiatan” mamy biezacy dostep do
przygotowywanych tam analiz i
opracowan na wazne, aktualne dla
przedsigbiorcow tematy. W sytua-
cjach kryzysowych, takich jak czas
pandemii, szczegdlnie wyraznie
wida¢ mozliwosci i zdolnos¢ rea-
gowania takiej instytucji jak Zwia-
zek Pracodawcow. Zamkniecie go-
spodarki z powodu koronawirusa
przyniosto ograniczenia w prowa-
dzeniu biznesu i nowe obowiazki.
Pojawila sie konieczno$¢ noszenia
maseczek i rekawiczek a na rynku
obserwowali$émy ich deficyt. Na
tym pierwszym etapie obostrzen,
kiedy przedsigbiorcy nie byli na to
przygotowani, nasza organizacja
byla w stanie dostarczyé maseczki
i rekawiczki wszystkim swoim fir-
mom czlonkowskim.

— Zwigzek byt tezinicjatorem
duzej akcji produkcji ptynu do
dezynfekcji na Warmii i Mazurach.
— Zgadza sie. Przy tym przed-
siewzieciu wspolpracowalismy ze
sztabem kryzysowym Wojewody
Warminsko-Mazurskiego, Wojska-
mi Obrony Terytorialnej, Caritas,
oraz firmami Polmos Zyrardéow
i Michelin Polska. Efektem tej
wspolpracy byly 43 tysiace litrow
plynu do dezynfekcji, ktéry rozda-
liémy ponad tysiacom podmiotéw
w regionie, m.in. szpitalom, do-
mom pomocy spolecznej, urze-
dom gmin i powiatéw, szkolom
itp. To byla wielka mobilizacja i
zaangazowanie wielu os6b w tym
trudnym czasie. Pozostanie satys-
fakcja, mnoéstwo zyczliwych stow i
podziekowan. I wlasnie takie sytu-
acje sa najlepszym sprawdzianem
dla ludzi i organizacji. Realna zdol-

no$¢ do przeprowadzenia sig tak
duzej akeji i skoordynowania cale-
go procesu produkgji i dystrybucji
plynu do dezynfekcji po calym wo-
jewodztwie w okresie epidemii po-
kazuje, ze w organizacjach takich
jak nasza jest ogromny potencjal
i moc sprawcza. Budowane przez
lata relacje naszych przedstawicie-
li z organami lokalnych wladz w
trudnej i kryzysowej sytuacji po-
zwalaja na szybkie i sprawne uru-
chomienie dzialan oraz wspolprace
na réznych szczeblach. Efektem tej
wspolpracy bylo realne wsparcie
tak wielu podmiotéw z naszego
regionu. W czasie gdy wiekszo$é
organizacji, firm, urzedéw prze-
szla na zdalng prace, ograniczyla
swoja dzialalno§é lub calkowicie
ja zamknela, my dzialaliSmy na
zwiekszonych obrotach. To byl
bardzo intensywny czas. Warto
przy tym podkre§lié, ze nasza or-
ganizacje tworza ludzie aktywni i
zaangazowani, ktorzy robia to pro
publico bono.

— Czym sie teraz zajmujecie?

— Na co dzien jako Zwiazek Pra-
codawcow realizujemy dwa duze
projekty szkoleniowe na rzecz
przedsiebiorstw z Warmii i Mazur.
Projekty ciesza si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem. W ostatnich
12 miesiagcach dofinansowaliSmy
szkolenia dla pracownikéw lokal-
nych firm na laczna kwote ponad
6 mln z}. Na biezaco monitorujemy
tez potrzeby szkoleniowe przedsie-
biorcow. Pomaga nam to w opra-
cowywaniu celowych projektéw
szkoleniowych dla przedsiebior-
cow. Diagnozowanie potrzeb szko-
leniowych daje szanse na realizacje
szkolen z tych obszaréw tematycz-
nych, ktore ciesza sie najwiekszym
zainteresowaniem lokalnego bi-
znesu. Organizujemy i bierzemy
udzial w spotkaniach, debatach i
konferencjach poéwieconych lo-
kalnej gospodarce. Mamy staly
kontakt z lokalng telewizja, prasa
i radiem. Media to przestrzen do
eksponowania stanowiska naszych
ekspertow na gospodarcze tematy
dotyczace Warmii i Mazur. Nasz
glos jest slyszalny. To glos biznesu

Warmii 1 Mazur. 342007
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JAK ZMIENIALY SI
PR/ZEZ OSTATNIE 3

30 lat wolnego
biznesu

Poczatek lat 90. na Warmii

i Mazurach:

m Kilkadziesiat tysiecy ludzi traci
prace, duza czes$¢ to zatrudnieni
w PGR-ach.

m 22 pazdziernika 1990 roku ,Gazeta
Olsztynska" podaje, ze podstawo-
wym problemem w Olsztynie jest
uporzadkowanie handlu, ,bo maty
biznes zalat skwery i chodniki".

30 lat pézniej:

= Wielka niepewnos$é na rynku pracy,
koronawirus powodem duzych
zwolnien w firmach.

m Kolejki przed sklepami. ,Obstu-
gujemy nie wiecej niz 2 osoby " —
gtosi napis na osiedlowym sklepie.

ydarzenia te dzieli 30

lat, maja one rdzne

zrodla, ale ten sam

rezultat — zmiane. I

wlasnie ta zmiana
calkowicie zdeterminowala biznes
ostatnich trzech dekad. Na Warmii
i Mazurach nie ma juz PGR-6w, ale
sa jedne z najwigkszych obszarowo
w Polsce gospodarstw rolnych. Nie
ma juz Olsztynskiego Przedsiebior-
stwa Przemystu Drzewnego, ktoére
bylo tak duze, ze jedna z pierw-
szych decyzji Urzedu Antymono-
polowego byl jego podzial na kilka
spolek. Za to jest inteligentna spe-
cjalizacja regionu — meblarstwo
i przemyst drzewny. Z krajobrazu
regionu prawie calkowicie znik-
nely oérodki wezasowe, a pojawi-
ly sie liczne hotele i pensjonaty.
Liczba turystow odwiedzajacych
nasz region zwiekszyla sie trzy-
krotnie w poréwnaniu z latami

A

N

m—

Mirostaw Hiszpanski — prezes zarzgdu WMZPP

90. A naklady na promocje tury-
styki sa kilkadziesiat razy wieksze
niz te sprzed 30 lat. Malo kto pa-
mieta juz taka firme jak Fabryka
Aparatury Medycznej FARUM w
Nidzicy, ktora byla kiedy$ jedna
z najnowocze$niejszych w Polsce.
Przedsigbiorczo$é kolejnych po-
kolen spowodowala, ze powstaly
bardziej nowoczesne firmy.

Biznes podlega nieustanej zmia-
nie. Firmy inwestuja, rozwijaja

Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcow Prywatnych
reprezentuje interesy gospodarcze i spoteczne pracodawcow, wspiera
sektor matych i $rednich przedsiebiorstw, ma wptyw na ksztatt ustawo-
dawstwa oraz polityki spotecznej i ekonomicznej, dotyczacych interesow
pracodawcdow. Wspétdziata z innymi organizacjami pracodawcéw m.in.
w celu pozyskiwania informacji gospodarczych o mozliwosciach wspétpracy
z partnerami z kraju i zagranicy. Organizuje szkolenia dla pracodawcow iich
pracownikdw, dziata na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego. Pro-
wadzi doradztwo prawne i ekonomiczne, dokonuje ekspertyz, analiz i opinii

narzecz pracodawcow.

Kontakt: Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych,
ul. Artyleryjska 3K, 10-165 Olsztyn, tel. 89 523 55 60, www.wmzpp.org

sie, osiggaja wiek dojrzaly, nie-
stety upadaja. W ciaglej zmianie
udoskonalamy procesy, walczymy
o wydajnosc, ale ciagle jesteSmy
zdeterminowani geografia War-
mii i Mazur. Sledzac rozwéj regio-
nu, ewidentnie widaé, ze drewno,
zywno$¢ i turystyka nie sa nowymi
koncepcjami rozwojowymi, a jedy-
nie odnowionym mechanizmem,
ktory zaczal sie ksztaltowac¢ pod
koniec lat 50. minionego wieku.
Przyjmujac, ze koncepcja ta daje
rozwdj regionowi, to niestety jest
on zbyt wolny w stosunku do in-
nych czesci Polski. Zbyt wolny roz-
woj powoduje, ze obecne ujemne
saldo migracyjne w regionie, w
poréwnaniu do poczatku lat 90.,
wzroslo trzykrotnie. Kazdego roku
z Warmii i Mazur wyjezdza prawie
4 tysiace os6b. Jest to jeden z naj-
gorszych wynikéow w Polsce. W
perspektywie kolejnych trzydzie-
stu lat, biorac pod uwage migracje
oraz przyrost naturalny, ludnosé
Warmii i Mazur zmniejszy sie o
ponad 200 tys. os6b. Wydaje sie,
ze wla$nie ten wskaznik bedzie w

przyszlosci determinowal zmiany
w regionalnym biznesie. Bedzie
musial zosta¢ uksztaltowany taki
model biznesu, ktéry udzwignie
depopulacje regionu. Planujac
nowe rozwiazania, raczej nalezy
zerwaé z koncepcja rozwojowa, z
minionego wieku. Zerwa¢ nie zna-
czy catkowicie ja porzucié, ale two-
rzy¢ region otwarty na nowe trendy
biznesowe. W turystyce wypraco-
waé duze atrakcje o znaczeniu co
najmniej krajowym, dzialajace w
systemie ciaglym, a nie wydarze-
niowym. W unijnym finansowaniu
zwrocié sie w kierunku duzych in-
westycji zmieniajacych region, a
unika¢ malego wsparcia mikro-
sektora. Rozwina¢ inteligentne
specjalizacje o gospodarke 4.0, o
turystyke kwalifikowana: medycz-
na, rodzinna.

Obecna zmiana, podyktowana
pandemia, prowadzi do sytuacji
podwyzszonego ryzyka zaréwno
dla pracodawecy, jak i pracowni-
ka. Ale daje ona mozliwo$é prze-
prowadzenia duzych zmian w

krotkim czasie. Czego najlepszym
przykladem moze by¢ edukacja.
Jeszcze kilka miesiecy temu nie
do pomyslenia bylo, ze wszystkie
lekcje mozna prowadzié on-line.
LPrzymus zewnetrzy” spowodowal,
ze jest to mozliwe, i to bez zmian
prawnych. Sytuacja, w ktorej jeste-
$my, jest duza szansa rozwojowa.
Zaréwno w kreacji nowych modeli
biznesowych, jak i zmian proce-
sowych. Zmiany te sg widoczne
szczegdlnie w przejéciu z rozlicza-
nia pracy za czas na rozliczanie za
rezultat. Bowiem wykonujac prace
on-line, musza by¢ widoczne jej re-
zultaty, a nie tylko czas pracy.

Minione 30 lat to czas wycho-
dzenia z ogromnego bezrobocia,
budowania kapitalu ludzkiego,
tworzenia sprawnych organizacji
biznesowych i finansowej konso-
lidacji. Majac te do§wiadczenia i
wykorzystujac obecna zmiane spo-
wodowanga pandemia, jest ogrom-
na szansa, ze rozw0j regionu nie
bedzie tylko powielaniem koncep-

¢ji z minionego wieku.
734200TBR-B
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MICHELIN POLSKA SA

INDYKPOL SA
WIPASZ SA
DBK Sp.zo.0.

DFM Sp.zo.0.
DRE Sp.z0.0.

OSTRODA YACHT Sp.z0.0.
AUTO LAND POLSKA SA

BRUSS POLSKA Sp.zo.0.

NUTRIPOL Sp. z o.0.

UNIWERSYTET WARMINSKO MAZURSKI W OLSZTYNIE
PAGED PISZ Sp. z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO ROLNE DOBROL Sp.z 0.0.

SERWISTAL Sp. z 0.0.

KACZKAN ZAKLAD PRODUKCJI DRZEWNEJ

JOZEF KACZKAN Spétka Jawna

YETICO SA

ZAKLADY PRODUKCYJNO USLUGOWE PRAWDA Sp. z 0.0.
OSIEDLE MARINA I£AWA Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa
THALE Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa

MAGNAT MARZANNA BERNACIAK

LACTIMA Sp.zo.0.

STANISZEWSCY BETON Spétka Jawna

IL AWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE IPB Sp. z 0.0.

GRUPA STALMOT SA

DEKORGLASS DZIALDOWO SA
SCHWARTE GROUP Sp.z0.0.

FALCO MAZURKIEWICZ | WSPOLNICY Spétka Jawna
DAMROB Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa
CONSTRACT EXPORT IMPORT Sp. z 0.0.

FABRYKA OPAKOWAN FOLIOWYCH ROSSOPLAST

D IR ROSSOCHACCY Spotka Jawna

STALMOT & WOLMET Sp. z 0.0.

MEBLE OKMED DEMKO Spétka Jawna

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA OGOLNEGO EKOBUD Sp. z0.0.

Olsztyn

Olsztyn
Wadag
Olsztyn

Dobre Miasto

Gronowo Gérne

Ostréda
Olsztyn

Mragowo
Olsztynek
Olsztyn
Pisz

Doba

Etk

Klonowy Dwor

Olsztyn
Olecko
Itawa

Wilimowo

Etk
Morag
Olsztyn

ltawa

Olsztyn

Dziatdowo

Olsztyn

Olsztyn
Zalewo
Watdyki

Lidzbark Warminsk

Nidzica
Braniewo
Ostroda

173125000

74 828 000
14649723
42815236

39 465948
29872478

29214085
25346102

25190255
22805702
21031599
20186 000
17643127

15 446 987

14760 746

14 587 029
14 547 891
13655380
13423218

13198 395
12933 085
11976 869
11818 647

11762982

11110274
10943 813

10553165
10 460165
9840460
9754693

9736120
9711671
9642026

Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie i regenerowanie
opon z gumy

Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich
Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazddw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Produkcja pozostatych mebli

Produkcja pozostatych wyrohow stolarskich i ciesielskich

dla budownictwa

Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Produkcja pozostatych wyrohow z tworzyw sztucznych
Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

Szkoty wyzsze

Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat
(dziatalno$¢ mieszana)

Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali;
metalurgia proszkow

Produkcja wyrohéw tartacznych

Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikow z tworzyw sztucznych
Produkcja pozostatych mebli

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali;
metalurgia proszkow

Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej

Przetwdrstwo mleka i wyréh seréw

Produkcja masy betonowej prefabrykowanej

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych

Dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw,
z wytgczeniem holdingéw finansowych

Produkcja szkta gospodarczego

Produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i pojemnikéw
metalowych

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
Produkcja pojemnikéw metalowych

Produkcja pozostatych mebli

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

Produkcja zamkdw i zawiasow
Produkcja pozostatych mebli
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem

budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

Zrédto: Bisnode
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ederacja Przedsiebiorcow

Polskich i Konfederacja

ysLewiatan” uruchomily

specjalny licznik, ktory

pokazuje straty polskiej
gospodarki wwyniku wprowadzo-
nych obostrzen w zwiazku z pan-
demia koronawirusa. 14 czerwca
licznik pokazywal 160 mld z}. Zda-
nych wynika, ze najwiecej tracil
sektor ustug — zgodnie ze stanem
licznika bylo to 62 mld zt. Tuz po
nim byt przemysl, ktory stracil
do tej pory ponad 46 mld zlotych.
Straty whandlu wynosily juz pra-
wie 40 mld zlotych, a w budow-
nictwie przekroczyly —12,4 mld
z}. W kwietniu wartos$¢ produkeji
sprzedanej przemystu byla o 24,6
proc. nizsza niz rok wezesniej oraz
az 0 25,5 proc. nizsza w porowna-
niu zmarcem. Tak silnego spadku
produkcji nie odnotowano w Polsce
od 1993 roku.

Polacy zyja z koronawirusem na
plecach. A nawet najwigksza tar-
cza antykryzysowa, czy jej kolejna
odslona, nie ochroni wszystkich
firm i miejsc pracy. Cho¢ trze-
ba przyznaé, ze pomoc panstwa
jest duza. Do polowy czerwca do
przedsiebiorcow trafilo blisko 82,4
mld z}, to érodki zr6znych instru-
mentow tarczy antykryzysowej, fi-
nansowej oraz pomocowej. Dzieki
dofinansowaniu do wynagrodzen
chronionych jest 1,85 mln miejsc
pracy — moéwila minister rodziny,
pracy i polityki spolecznej Marle-
na Malag. Jednak tylko pobudzenie
gospodarki, moze zatrzymacé licznik
start wywolanych przez COVID-19,
inaczej coraz wiecej os6b zasili sze-
regi bezrobotnych. Akoronawirus
jest jak walec, niszczy, co napotka,
ludzi, firmy.

Firmy, nie majac dochodobw,
zaczely zwalnia¢ pracownikow.
W marcu jeszcze nie bylo tak Zle,
bo przeciez pierwsze ograniczenia
weszly wzycie 12 marca. Na koniec
marca stopa bezrobocia wnaszym
regionie wyniosta 9,4 proc. (w kraju
5,5 proc.), aw urzedach pracy bylo
zarejestrowanych 48,2 tys. osob.
W kwietniu bylo juz gorzej. Stopa
bezrobocia skoczyla do 10 proc.
(w kraju do 5,8 proc), abez pracy
pozostawalo w wojewodztwie 51,5
tys. os6b. Wydawalo sie, ze maj
przyniesie kolejny skok bezrobocia,
tymczasem okazalo sie, ze wpraw-
dzie bezrobocie jest wyzsze, ale nie
ma wielkiego przyrostu.

Fot. Zbigniew Wozniak

GUSPUDARKA NABIE
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WIATRUW ZAGLE

PANDEMIA WYNISZCZA FIRMY | ZABIERA NAM MIEJSCA PRACY. STRATY SPOWODOWANE PRZEZ NIA
IDA JUZ W DZIESIATKI MILIARDOW Z£OTYCH, ALE CHYBA NIKT NIE MIAL WATPLIWOSC,
ZE ZACIAGNIECIE HAMULCA RECZNEGO W GOSPODARCE BEDZIE MUSIALO ZABOLEC.
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Zdzistaw Szczepkowski, dyrektor Wojewoddzkiego

Urzedu Pracy w Olsztynle

— W maju w poréwnaniu do
kwietnia bezrobocie wzroslo
— moéwi  Zdzistaw Szczepkow-
ski, dyrektor WUP w Olsztynie.
— Przybylo nam o prawie dwa
tysigce bezrobotnych. Na koniec
maja bylo ich 53 466, astopa bez-
robocia w regionie wyniosla 10,3
proc.

Najlepsza sytuacja na rynku
pracy jest w Olsztynie i powiecie
itawskim, najgorsza w powiatach
na pélnocy regionu. Jak wynika
zczerwcowych szacunkoéw resortu
rodziny, stopa bezrobocia rejestro-
wanego wkraju wynlos}a wkoncu
maja 6 proc. i w poré6wnaniu do
kwietnia wzrosla o 0,2 pkt proc.
Liczba bezrobotnych przekroczyla
milion. Wszyscy strasza wysokim
bezrobociem, tymczasem nie ma
wielkiego skoku. Czemu przypisaé¢
te wmiare niezla sytuacje?

— Kryzysu nie wida¢ od razu na
rynku pracy, ale po pewnym czasie.
Pracownicy sa wokresie wypowie-
dzenia, na zwolnieniach, ale to tez
na pewno efekt dzialania tarczy
antykryzysowej, ktéra w duzym
stopniu chroni rynek pracy. Pra-
codawcy w okresie otrzymywania
dofinansowania do wynagrodzen
zobowiazuja sie tez nie zwalniac
pracownikow — zauwaza dyrektor
Szczepkowski. — Ponadto urze-
dy pracy wciaz si¢ jeszcze lekko
chronig irejestruja bezrobotnych
na umoéwiony termin zdalnie iten
dostep do urzedu jest utrudniony.

Spadla jednak liczba ofert pracy.
W maju bylo ich wcalym regionie
zaledwie 2578, to o polowe mniej
niz bylto ich wmaju ubiegtego roku,
ale wiecej niz wkwietniu tego roku,
bo wkwietniu zgloszono tylko 2179
ofert pracy. Ci, ktorzy stracili prace,
beda mogli wkroétce liczy¢ na soli-
darno$ciowy dodatek wwysokosci
1400 zl. To instrument finansowy
uchwalony na poczatku czerwca
przez Sejm, ktory ma przeciw-
dziala¢ negatywnym skutkom
COVID-19. Dodatek ma przystugi-
waé osobom, zktorymi po 15 marca
2020 r. rozwigzano umowe o prace
za wypowiedzeniem, iosobom, kt6-
rych umowa po tej dacie ulegla roz-
wiazaniu na skutek uptywu czasu,
na ktory byla zawarta.

Swiadczenie bedzie wyptaca-
ne przez trzy miesiace i dostep-
ne w okresie od 1 czerwca do 31
sierpnia 2020 roku. Warunkiem
przyznania dodatku bedzie posia-
danie okresu podlegania w 2020
roku ubezpieczeniom spolecznym
z tytulu stosunku pracy przez co
najmniej 60 dni. Jak szacuje pre-
zes ZUS prof. Gertruda UScinska,
z tego rozwiazania bedzie moglo
skorzysta¢ ok. pol miliona oséb.

Eksperci ds. rynku pracy wska-
zuja, ze projekt (ustawa jest teraz
wSenacie) wymaga kilku zmian, bo
np. nie obejmuje oséb zatrudnio-
nych na tzw. $mieciéwkach. Trzeba
tez pamietaé, ze wyplata Swiadcze-
nia wyklucza pobieranie zasitku

Fot. Archiwum GO

dla bezrobotnych, ktéry wynosi
obecnie 861,40 z1. Ale uchwalona
przez Sejm ustawa o dodatku soli-
darnoéciowym przewiduje tez pod-
niesienie zasitku dla bezrobotnych.
Jezeli projektowane zmiany wejda
wzycie, to zasilek dla bezrobotnych
bedzie wynosil 1200 z1 miesiecz-
nie w okresie pierwszych 90 dni
posiadania prawa do zasitku, a w
okresie kolejnych dni — 942,30
z} miesiecznie.

Wida¢ wiec niewielkie odbicie, ze
gospodarka powoli rusza do przo-
du, firmy zaczynaja pracowacé ico
wazne nie ma masowych zwolnien.
Wyraznie tez wida¢ poprawe na-
strojow, co pokazuje majowa edycja
ogolnopolskiego badania Krajowe-
go Rejestru Dhugéw ,KoronaBilans
MSP, ktorym objeto ponad trzysta
firm sektora MSP. Przedsiebior-

— Widaé, ze przedsiebiorcy od-
czuwaja juz pozytywne skutki od-
mrazania gospodarki. Ich biezace
oceny sytuacji ekonomicznej sa
bardziej optymistycznie niz miesiac
temu. Zwieksza nadzieja patrza takze
wprzyszlos¢. Obecnie co trzecia firma
prognozuje, ze wnajblizszych trzech
miesiacach jej sytuacja ekonomiczna
ulegnie poprawie. Miesiac weze$niej
taka nadzieje mialta zaledwie co si6d-
ma firma — podkresla Adam Eacki,
prezes Zarzadu Krajowego Rejestru
Dlugéw Biura Informacji Gospodar-
czej SA.

Czy mocno ucierpimy jako region
wskutek pandemii? Na pewno, gdy
chodzi obranze turystyczna, przeciez
przez ponad dwa miesiace hotele sta-
ly puste, pozamykane byly restaura-
cje. Tych strat nie da sie szybko od-
robié, jezeli wogodle jest to mozliwe.

dr Waldemar Koztowski, ekonomista z UNM

cy dostrzegaja pozytywne skutki
odmrozenia gospodarki, odwaz-
niej planuja inwestycje i nie my-
$la o redukcji zatrudnienia. Wciaz
jednak zywe sa obawy o spadek
przychod6w w najblizszych trzech
miesiacach, co motywuje firmy do
szukania rozwiazan wspierajacych
plynno$é finansowa.

Juz prawie co trzecia badana fir-
ma pozytywnie ocenia swoja bieza-
ca sytuacje ekonomiczna. Miesigc
temu taka ocene wystawil zaledwie
co czwarty podmiot. Mniej tez ba-
danych przedsiebiorcow z sektora
MSP przyznaje, ze ich aktualna sy-
tuacja ekonomiczna jest zla - spa-
dek 010 pkt proc. w stosunku do
pierwszej edycji badania.

Warmia i Mazury to jeden z naj-
biedniejszych regionow wkraju, oni-
skim udziale w PKB (nasz udzial w
krajowym PKB to wubieglym roku
2,55 proc.) z najnizszymi w Pol-
sce placami.

— Skutki pandemii odczujemy
wszyscy, kazdy region, cho¢ moze
wprzypadku Warmii i Mazur moze
by¢ to mniej bolesne, bo jesteSmy
malo uprzemystowionym regionem.
Mamy mniej do stracenia — uwaza
dr Waldemar Kozlowski, ekonomi-
sta zUWM. — Owszem mamy tu-
rystyke, ktora zamrozila pandemia,
ale jest to turystyka sezonowa. Nie
mamy wielu hoteli, ktore pracuja
caly rok, zatrudniaja wiele oséb.

Andrzej Mielnicki
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NIERUCHOMOSCI
TO DOBRA INWESTYCJA

CHOC DEWELOPERZY | AGENCI NIERUCHOMOSCI TWIERDZA, ZE MIESZKANIA SPRZEDAUJA SIE, CALY CZAS,
TO PRZYZNAJA, ZE INTENSYWNOSC SPRZEDAZY JEST MNIEJSZA NIZ NA POCZATKU ROKU.

a rynku nieruchomo-
Sci, predzej czy pbzniej,
odbija si¢ kazdy kryzys,
ktoéry generalnie uderza
w gospodarke. To po
prostu naczynia polaczone inie ma
o czym dyskutowa¢. Pandemia ko-
ronawirusa iwynikajace zniej zjed-
nej strony obostrzenia zdrowotne
ispoleczne, az drugiej zmienione
polityki przyznawania kredytow
hipotecznych w bankach, a takze
ograniczenia w pracy wielu innych
instytucji zpewnoscia odbily sie ne-
gatywnie na rynku nieruchomosci,

REKLAMA

itym pierwotnym, itym wtérnym.
Liczba transakeji spadla. Ale czy
to powdd, by juz czarno widzieé¢
irynkowi nieruchomoéci w Polsce
wrozy¢ rychly upadek?

Zdaniem specjalistow, gdyby
pandemia wygasla w miare pred-
ko i gospodarka takze w szybkim
tempie wrocila do réwnowagi, do
stabilnego poziomu razem znig po-
wroécilby tez rynek nieruchomosci.
Do konca 2020 r. zostalo jeszcze
p6l roku — deweloperzy i agenci
nieruchomosci uwazaja zatem, ze
wcigz maja czas iszanse na zwiek-

szenie przychodéw izniwelowanie
dotychczasowych strat. Gorzej be-
dzie wtedy, gdy pandemia ponow-
nie nasili si¢ irzadzacy zmuszeni
beda znéw wprowadzi¢ obostrze-
nia, ktoére z kolei znéw spowoduja
spowolnienie gospodarki. Wtedy
dzisiejsze, Srednio optymistyczne
prognozy z pewnoscia maja marne
szanse na sprawdzenie sie.

JestZle..

Mimo tych dzisiaj nie najgorszych
prognoz ijakichs dobrych sygnalow,
pozwalajacych mie¢ nadzieje na

szybki powr6t do normalnosci, cze$é
deweloper6w juz dzi$ bije na alarm,
ze sprzedaz mieszkan zalamuje sie
iwkrotce nie bedzie komu kupowaé
nieruchomosci. Bo przeciez chwie-
je sie tez rynek pracy: obnizane sa
pensje, aczeS¢ pracownikow wogo-
le traci prace. Swoje dokladaja tez
ekonomisci ianalitycy rynkow, kto-
rzy tez wieszcza nam gleboka rece-
sje, awielu firmom — bankructwo.

— Moim zdaniem koronawirus
bardzo zmienil rynek nierucho-
moéci — moéwi Ewa Golota, po-
$rednik w jednym z olsztynskich

biur nieruchomoéci. — Potencjalni
nabywcy maja bowiem problem
z uzyskaniem kredytu, wiele os6b
potracilo z dnia na dzieh zdolnoé¢
kredytowa. Automatycznie na
rynku nieruchomosci zwigkszyla
si¢ podaz, a zmniejszyt popyt. Za-
tem rzeczywiscie skutki pandemii
wnaszej branzy odczuwamy. Bo je-
$li nawet zainteresowanie ofertami
jest caly czas spore, to cze$ciej nie
dochodzi do sfinalizowania zakupu,
wmiedzyczasie pojawia si¢ bowiem
prog kredytowy, najczesciej nie
do przeskoczenia.

CENTAURUS

Najwyzszy poziom wygody.

Znajdz wymarzone miejsce
dla siebie.

Poznaj oferte mieszkan
i apartamentow z najlepszym
widokiem na Olsztyn.

Tel. 570 252 524 www.centaurus-olsztyn.pl apartamenty@centaurus.pl

809200TBR-a-K
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..alenie az tak!

— W pierwszym miesigcu pande-
mii odczuliSmy duze spowolnienie
—mowi zkolei Jacek Rybicki zfirmy
deweloperskiej inwestujacej w na-
szym regionie. — Wszystko przez
wprowadzone znaczne ogranicze-
nia dostepu do kredytow dla wielu
réznych branz, azwlaszcza dla os6b
prowadzacych wlasna dzialalnoéé
gospodarcza. Tak naprawde na de-
weloperach odbila sie¢ zaostrzona
polityka w bankach. Ale dzi§ moge

REKLAMA

powiedzieé, ze ruch na rynku nie-
ruchomosci powoli wraca, ludzie
szukaja nowych mieszkan i staraja
sie je dos¢ szybko kupowac. W na-
szej firmie, mimo duzej konkurencji
wOlsztynie, caly czas jest duze zain-
teresowanie ipraktycznie codziennie
dochodzi do jakiej$ transakeji.
Pandemia iwynikajaca zniej kwa-
rantanna jak w soczewce ukazuja
wszystkie bledy i niedociagniecia
wsamym zarzadzaniu firma lub biu-
rem nieruchomosci. Taki deweloper

musi przeciez mie¢ $wiadomos¢, ze
sredni okres inwestycji, liczony od
zakupu dzialki do zakonczenia
budowy i sprzedazy mieszkan, roz-
ciaga sie na trzy lata. JeSli zatem po
miesigcu zamkniecia firma juz ma
problemy zplynnoscia finansowa, to
jest to wylacznie dowdd na zle nig
zarzadzanie, anie na zalamanie ca-
tego rynku nieruchomoéci.

— Wnaszym biurze nie zauwazyli-
$my wiekszych zmian — potwierdza
Hanna Tetmer-Rzepecka, wlasciciel-
ka jednego z olsztynskich biur nie-
ruchomosci. — Odnosze wrazenie,
ze rynek wrecz sie nasilil, bo ludzie
wjakim$§ momencie, zamiast trzy-
ma¢ oszczedno$ci w bankach wo-
leli je zainwestowaé, najczeSciej
wlaénie w nieruchomoéci. Stad by¢
moze nawet nieco wieksze w czasie
pandemii zainteresowanie wtornym
rynkiem nieruchomosci.

I rzeczywiScie, analitycy rynku
nieruchomosci uwazaja, ze klienci
w nieruchomosci beda inwestowaé
zawsze — bo od zawsze to one sta-
nowia jedng z najbezpieczniejszych
lokat izawsze przynosza dobre zy-
ski. W Polsce w ostatnich latach to
zreszta wlasnie rynek mieszkaniowy
byt szczegoblnie aktywnym sektorem

inwestycyjnym, ainwestycje wloka-
le na wynajem byly czesto znacznie
atrakcyjniejsze od inwestycji win-
nych branzach, ajuz zpewnoScia od
lokat bankowych. Iwielu ma nadzie-
je, ze koronawirus przejdzie, ainwe-
stycje na rynku nieruchomoéci nadal
beda tak samo oplacalne. A moze
nawet bardziej.Czas epidemii to
wszystko przetestuje.

Odstapienie od umowy

Niestety, pandemia wywolala i ta-
kie konsekwencje: czesé klientow,
szacunkowo jeden na pigciu nabyw-
cbw, zaraz na poczatku kwarantanny
zglosila che¢ odstapienia od umowy
deweloperskiej na lokal, koronawiru-
sa podajac jako powdd. No iakurat
dla nich prawnicy maja zlg wiado-
mo&¢: prawo nie przewiduje mecha-
nizméw, ktore pozwalaja odstapi¢ od
umowy zpowodu pandemii. Jak in-
formuje Konrad Plochocki, dyrektor
generalny Polskiego Zwigzku Firm
Deweloperskich (PZFD) — najwie-
cej takich zgloszen odnotowano
w kwietniu, przy czym w wiekszo-
Sci byly to umowy rezerwacyjne.
Zdaniem prawnikow i analitykow
to jednak nie obawy o utrate pracy
czy plynnosci finansowej powodo-

waly klientami. Sporo znich liczylo
raczej, ze kryzys spowoduje obnizki
cen nieruchomosci idzi$ zarezerwo-
wane mieszkanie za kilka miesiecy
udaloby im si¢ naby¢ w znacznie
nizszej cenie. Tymczasem te prze-
widywania w ogoble nie sprawdzity
si¢ iceny mieszkan stale rosna, choc¢
faktycznie: nie az tak dynamicznie
jak przed epidemia. Tak czy siak
— ustawa deweloperska wobecnym
ksztalcie mozliwosci odstapienia
od umowy z powodu pandemii nie
przewiduje. Podstawy odstapienia od
umowy deweloperskiej przez nabyw-
ce ustawodawca okreslil konkretnie
wart. 29 ust. 1, ale zadna znich nie
uwzglednia sity wyzszej. Takze zaden
zzapisOw wtzw. tarczy antykryzyso-
wej nie dodaje takiego powodu.

Czy to oznacza, ze klient nie ma
zadnego wyjécia? Nie — moze wska-
za¢ na klauzule nadzwyczajnej zmia-
ny stosunkow zawarta wart. 357(1)
Kodeksu cywilnego. Trzeba jednak
jednoczeénie skierowaé sprawe do
sadu iwykaza¢, ze spelnione zostaly
szczegblne przestanki, a prawnicy
ostrzegaja, ze jest to rozwiazanie
prawnie skomplikowane, kosztow-
ne iczasochlonne.

Maria

Tarcza GRUPY DBK

tniemy raty NA POL / wynajem juz od

www.dbkrental.com
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RANKING ZYSKU OPERACYJNEGO 2018/2019 cz. Il (34-66)

34 KOMBINAT ROLNY SZESTNO Sp. z 0.0. Boze 9577672 Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat
(dziatalno$¢ mieszana)

35 HURTOWNIA ELEKTRYK Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa Etk 9575 401 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

36 BARTEX Sp. z0.0. Chrusciel 9569103 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

37 KRYNICKI RECYKLING SA Olsztyn 9365855 0dzysk surowcéw z materiatéw segregowanych

38 ZAKLAD DROBIARSKI LECH DROB Sp. z 0.0. Zalewo 9356 391 Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

39 HAMA POLSKA Sp.z0.0. Olsztyn 9170519 Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych,
z wytgczeniem motocykli

40 RAFAL HOFFER FIRMA BUDOWLANA Dziatdowo 9113705 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych

41 KOLSTER SA Olsztyn 9033700 Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego

42 RUTKOWSKI DEVELOPMENT Spétka Jawna Etk 8985159 Realizacja projektdw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkdéw

43 CETCO POLAND CETCO Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo Akcyjna Korpele 8867128 Produkcja pozostatych wyrobéw z mineralnych surowcéw
niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana

44 CORAB Sp.zo.0. Olsztyn 8687616 Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci

45 KODE ARKADIUSZ SZYSZKOWSKI ARTUR RADEL Spétka Jawna Etk 8443990 Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

46 GRABIKOWSKI GRABIKOWSKA PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO Gizycko 8324217 Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych i medycznych

HANDLOWO USLUGOWE INEX Spétka Jawna
47 BASTEK COFFEE & TEA Spoétka Jawna Mragowo 8298 664 Przetworstwo herbaty i kawy
48 PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWE KOSTRZEWA Gizycko 8217185 Produkcja piecdw, palenisk i palnikéw piecowych
Spotka Jawna

49 MAG DYSTRYBUCJA Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa Olsztyn 7771592 Sprzedaz hurtowa napojoéw bezalkoholowych

50 CHEMIKALS Sp.z 0.0. Braniewo 7764718 Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy

51 KARWEL Z. JEDRYCHOWSKI K. RENSKI Spétka Jawna Stare Dtutowo 7544247 Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

52 AUTO LAND JANUSZ ANDRZEJEWSKI Olsztyn 7496 994 Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

58 ALKAZ Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa Olsztyn 7327 401 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

54 AGARIS POLAND Sp. z 0.0. Pastek 7253305 Wydobywanie torfu

55 ECO PROGRES Sp. z 0.0. Etk 7085697 Produkcja pozostatych mebli

56 BOMA Sp. z 0.0. Kazimierzowo 7011715 Produkcja mebli kuchennych

57 LABORATORIUM GALENOWE OLSZTYN Sp. z 0.0. Dywity 6976 583 Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych

58 IRYD Sp. zo.0. Gotdap 6 964 315 Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

59 BIOPOINT M. JANKOWSKI M. NIEWIADOMSKA Spétka Jawna Stawiguda 6897137 Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego tytoniu, nasion
i pasz dla zwierzat

60 SZYNAKA MEBLE Sp.z 0.0. Lubawa 6848923 Produkcja pozostatych mebli

61 ESTIPOLYMER Spoétka Jawna D.B. ZRAJKOWSKA J.R. JEDROWICZ Etk 6430635 Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych

62 HYDROPRESS WOJCIECH GORZNY Elblag 6036160 Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu
i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego

63 MODEL ART Sp.z0.0. Ostroda 6001930 Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

64 MARDI Sp. z 0.0. Biskupiec 5879719 Produkcja wyrohéw z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa drobiowego

65 INPLUS ENERGETYKA Sp. z 0.0. Olsztyn 5842370 Dziatalno$¢ w zakresie architektury

66 KRAMER SA Gietrzwatd 5792933 Sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych w gérnictwie,

Zrédto: Bisnode

budownictwie oraz inzynierii ladowej i wodnej
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BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

R/AUNIE WSPIERA

PR/E

DSIEBIORCOW

RZADZACYM TRZEBA STALE PATRZEC NA RECE. BLATEGO TAK BARDZO ZACHECAM PRZEDSTAWICIEL|
PRZEDSIEBIORCOW DO UDZIALU W OBRADACH RAD OPINIOTWORCZYCH, BO DZIS TZW. TARCZA ANTYKRYZYSOWA
WSPIERA NIEWIELU | NIE DAJE NADZIEI NA SZYBKI POWROT GOSPODARKI DO ROWNOWAG!

— MOWI WIESEAW £UBINSKI, WICEPREZES ZARZADU BUSINESS CENTRE CLUB | WICEPRZEWODNICZACY
WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU SPOLECZNEGO,

— Co koronawirus zrobit polskiej
gospodarce i jak wiele czasu
potrzebowac bedziemy na powrét
do tego, co byto?

— Chwilami mam wrazenie, ze
rzad, nawet doé¢ skutecznie, wpro-
wadzil przy okazji koronawirusa
strategie zarzadzania panika istra-
chem. Ato odbywa sie na zasadzie
kuli $niegowej: wystarczy puscic¢
winformacje w obieg, aspoleczen-
stwo juz zrobi swoje ikazdy dolepi
do niej co$ od siebie. No iposzlo.
Coraz czeSciej stychaé¢ o jakich$
nerwowych reakcjach w sklepach,
w komunikacji miejskiej... A bo
kto$ nie mial maseczki, ainny re-
kawiczek... To wladnie zarzadza-
nie strachem w czystej postaci: nie
przekazywac pelnych informacji,
zwlaszcza ze sam rzad pelnych
informacji nie ma; troche wyko-
rzystywac fakt, ze tak naprawde
wszystkich nas ta informacja zasko-
czyla. Ale ja najwieksze pretensje
mam o to, ze rzad nie udziela sen-
sownych informacji, ze wiele ztych
newsow jest bardzo chaotycznych
i niejednokrotnie sprzecznych ze
soba. Zjednej strony przed pacjen-
tem zero karmilo si¢ nas przeciez
zapewnieniami, ze jako kraj przy-
gotowani jesteSmy na wszystko
i nawet wojna nam niestraszna.
Az drugiej, kiedy juz wirus do Pol-
ski dotarl, okazalo sie, ze krdl jest
nagi, nic nie mamy, amaseczki go-
towi jesteSmy kupowaé od samego
diabla... Co to dzi$ za sukces rzadu,
ze 90 proc. sprzetu i materialow
ochrony medycznej dla szpitali,
instytucji medycznych i samych
lekarzy przekazaly prywatne fun-
dacje czy wrecz prywatne osoby? To
Swiadczy nie o przygotowaniu, ale
o kompletnej bezradnosci rzadu.
Mamy wiec mieszanke gry na emo-
cjach i propagandy sukcesu. Ale
ludzie, ktorzy cho¢ troche mysla,
widza, ze kazdy ewentualny sukces
zawdzieczamy raczej zaangazowa-
niu lekarzy i personelu medyczne-
g0, wsparciu organizacji pozarza-
dowych — anie dzialaniom rzadu.
Ze ten sukces przyszed}, bo mamy
w Polsce ratownikéw medycznych
zpowolania. A co gorsze —rzad nie
lubi, jak si¢ mowi prawde, ponie-
waz nie zawsze jest dla niego wy-
godna. A ja, nawet gdy dzialania
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Wiestaw Luhinski, wiceprezes zarzadu Business Centre Club,
wiceprzewodniczgcy Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego

rzadzacych krytykuje, nie jestem
wrogiem rzadu. Krytykuje, bo po
prostu martwie sie o przyszto$é mo-
jego kraju, moich dzieci... Krytyku-
je, bo wciaz czuje sie Polakiem, ale
nie lubi¢ by¢ manipulowany. Irzad
musi pamietaé, ze w dzisiejszym
globalnym $wiecie kazdy ma dostep
do wielu Zrédel informacji, z kt6-
rych moze czerpaé¢ wiedze iporéw-
nywac je miedzy soba. Nie wolno
zatem bazowac na fakcie, ze ludzie
ogladaja tylko jedna telewizje ize
wogble nie czytaja gazet.

— Jak ocenia pan poszczegdlne

tarcze antykryzysowe?

— Po pierwsze bardzo nie podo-
ba mi sie okreSlenie ,tarcza” — bo
swiadczy o totalnej bezbronnosci.
Po drugie, kto slyszal, by ustawa
liczyla sto stron, a objaénienia do
niej kolejne dwiescie... A potem
bardzo latwo rzadzacym kryty-
kowac¢: ze przedsiebiorcy niczego
nie rozumiejg i nie sa za te tarcze

wdzieczni, ze 15-stronicowe formu-
larze wypelniaja niedbale. Tworzy
sie byle jakie prawo, a zanim ono
wejdzie w zycie, juz trzeba pisaé
iuchwalaé¢ nowelizacje, za co nikt
nie ponosi odpowiedzialnoéci. Dla-
czego ja, jako przedsigbiorca, po-
nosze odpowiedzialno$¢ iza swoje
dzialania, ale i za decyzje rzadu,
ktore ja musze wprowadzaé w zy-
cie? A swoja droga Niemcy musza
by¢ wyjatkowo ograniczeni umyslo-
wo, bo ich ustawa dotyczaca wspar-
cia przedsiebiorcow zpowodu pan-
demii liczy tylko pietna$cie stron.

— Jakiej konkretnie pomocy

potrzebujg polskie firmy?

— Rzadowi przede wszystkim nie
wolno stucha¢ czezych zapewnien
szefow instytucji panstwowych,
ktorzy twierdza, ze ich kryzys nie
dotknal i ze oni w kasie maja go-
towke. Ta gotowka w panstwowej
kasie zawsze bedzie — to prywat-
ni przedsiebiorcy niejednokrotnie

wczasie pandemii stawali przed dy-
lematem: zaplaci¢ kontrahentowi
czy pracownikowi? Starczy mi na
przyszly miesiac, czy bede musial
positkowa¢ si¢ kredytem? Do tego
dochodza problemy z plynnoscia fi-
nansowa, bo nasi odbiorcy tez cza-
sem nie maja zczego zaplaci¢. Ikolo
sie zamyka. Poza tym wiele decyzji
rzadu zwigzanych z obostrzeniami
dzi$ oceniam jako nieodpowiedzial-
ne. Kto ostatecznie zidentyfikowal
tego wirusa w lasach, ze pozosta-
waly przez jaki$ czas zamkniete?
A czemu nikt nie wziagl pod uwa-
ge faktu, ze taki restaurator, zeby
jego zaklad funkcjonowal, musi
mie¢ jakie$ zapasy spozywcze? Po
czym zamyka si¢ mu taki bar czy
restauracje, ot tak, zgodziny na go-
dzine. I co on ma ztymi zapasami
zrobi¢? Odpowiedz brzmi: wyrzuci¢
do kosza pare tysiecy, czasem wig-
cej zlotych. Ale kogo to obchodzi?
Wiekszoé¢ zakladow pracy iinsty-
tucji zamykana byla odgérnym
zarzadzeniem — dzi$§ otwiera sie
je, ale na odpowiedzialnoé¢ wilas-
ciciela lub organu prowadzacego.
To ja si¢ pytam: kto ponosi odpo-
wiedzialno$¢ za cokolwiek? Poza
tym przedsiebiorca to jest taki
czlowiek, ktory jednocze$nie pro-
wadzi kilka projektéw i wykonuje
wiele zadan na réznorodnych po-
lach. Ja w kazdym razie z zadnej
tarczy nie dostalem ani jednej zlo-
téwki. Jakiej pomocy nam trzeba?
Przede wszystkim przedsiebiorcom
potrzebna jest stabilizacja prawa.
Poza tym panstwo polskie wspiera
przedsiebiorcow bardzo niechetnie
iobawiam sie, ze nawet ci, ktorzy
dzi$§ otrzymali wsparcie finanso-
we, musza liczy¢ sie zp6zniejszymi
licznymi i bardzo drobiazgowymi
kontrolami. A pomijam juz fakt, ze
rzadzacy nie maja prawa mowic, ze
cokolwiek daja — jesli juz kto$ daje
iwspiera, to my, przedsigbiorcy. Ale
pandemia niejednokrotnie ujawnila
tez przedsigbiorcow samolubnych
i pazernych ktérzy nie zwazaja na
fakt, ze ten przedsiebiorca, ktory
pada, to byt jego kontrahent. Po-
nadto uwazam, ze przedsigbiorcy
powinni by¢ stale obecni w cialach
opiniotworczych, bo rzadzacym na-
prawde stale trzeba patrzeé na rece.

— A cozrynkiem pracy? Powrét do

rynku pracodawcy przed nami?

— Powiem przewrotnie: chcial-
bym, zeby tak bylo. Moéwie to
jako przedsigbiorca z przekona-
nia. W ostatnim czasie to wszystko
przechodzilo juz wszelkie pojecie.
Faktem jest, ze ludzi do pracy nie
ma ito jest niebezpieczne. Przed-
siebiorcy szukajg ludzi kompeten-
tnych, z okreslonymi, dobrze juz
wypracowanymi umiejetno$ciami,
a dostaja sterty CV pisanych we-
dlug jednego wzoru z Internetu iz
kazdego znich wynika, ze kandydat
jest kreatywny i chetnie sie uczy.
Potrzebujemy tez pracownikéow
zaufanych iceniacych przedsiebior-
ce. Kandydaci maja tez niskie kom-
petencje spoleczne, bo mlodzi dzi§
lepiej funkcjonuja wswiecie wirtu-
alnym niz w realnym. A dzi$ jedy-
na rzecza, ktorej mlodym ludziom
nie moge odmowic to ich glebokie
przekonanie o wlasnej wartoS$ci
iwielce rozbudzone aspiracje. Wie
pani, szacun za bezkrytyczna wiare
wsiebie. Nikt nie liczy si¢ zfaktem,
ze studia niewiele daja, ze nawet
zwyczajnego pisma niektorzy nie
potrafig po tych studiach napisac¢
i ze przed nimi jeszcze wiele lat
prawdziwej, zyciowej nauki. A do
tego brak im identyfikacji z firma.
Mtodzi pracownicy caly czas stoja
gdzie$ obok. Nie potrafia i nawet
nie chea budowa¢ ani relacji z fir-
ma, ani miedzy soba. Nic ponad
obowiazki, nic z tej zachwalanej
w CV kreatywnosci — byle dotrzy-
mac¢ do tej godziny 15 albo przy-
uwazy¢, ze szef wyszedl, itez sie
urwac. Wszystko traktujg tymeza-
sowo, a poza tym do $wiata pod-
chodza jak do aplikacji wtelefonie:
wszystko ma by¢ na wyciagniecie
reki inatychmiast.

— Jak spoteczenstwo moze

potraktowac propozycje rzadu

dla gérnikdw, ze za czas wolny od

obowigzkéw otrzymaja 100 proc.

wynagrodzenia?

— Ze znb6w pani ija za to zaplaci-
my. Tylko dlatego, ze gérnicy wtym
kraju to grupa zawodowa, ktora
traktowana jest lepiej.

Maria
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rowadzenie przedsigbior-

stwa w polskiej rzeczywi-

stosci jest wyzwaniem.

Mnogos¢ i nieprecyzyj-

no$¢ przepisow, liczne
wymogi sprawozdawcze i rachun-
kowe, rosnace koszty sprawiaja, ze
wlaSciciele wraz z kadra zarzadza-
jaca zamiast skupia¢ sie na strategii
1 wizji, zdecydowanie wigcej czasu
pos$wiecaja biezacym, niemajacym
wplywu na rozwdj przedsiebiorstwa
zdarzeniom.

Wieloletnia wspoélpraca z klien-
tami bedacymi firmami rodzinny-
mi, pozwolila nam, zidentyfikowaé
obszary przedsiebiorstwa, ktore
maja destrukeyjny wplyw na jego
funkcjonowanie oraz sa zrédlem

JAK ZABEZPIECZYC RODZINE | FIRME RODZINNA PRZED KRYZYSEM NA RYNK|
KARIERE ZAWODOWA POZA FIRMA? JAK STABILNIE FINANSOWO PRZEJSC !
POKOLENIOM? | DLACZEGO WARTO POMNAZAC MAJATEK RODZINY POF

generowania bezzasadnych kosz-
tow i znieksztalcajg rzeczywiste,
wewnetrzne dane przedsiebiorstwa.

Najczestszymi obawami zalozycie-
li biznes6w rodzinnych (nestoréw)
sg takie kwestie jak: bezpieczen-
stwo finansowe firmy po przeka-
zaniu jej zarzadzania kolejnemu
pokoleniu (sukcesorom), stabilnosé
finansowa nestorow na tzw. emery-
turze biznesowej oraz bezpieczen-
stwo majatkowe niepracujacych w
firmie rodzinnej dzieci. Powyzsze
kwestie stanowia klasyczny przy-
klad wyzwan z jakimi musi sie
zmierzy¢ firma, rodzina oraz pro-
fesjonalni doradcy, wdrazajac wie-
lopokoleniowy transfer zarzadzania
i wlasnoéci firmy rodzinne;j.

Swiadezac na rzecz firm rodzin-
nych uslugi prawne, podatkowe,
audytowe oraz doradcze koncen-
trujemy sie na wsparciu wlasci-
cieli oraz kluczowych manageréw
w analizie istotnych aspektow
funkcjonowania firmy i wdraza-
niu zmian, projektujac indywidu-
alne rozwiazania z zakresu zmian
organizacyjnych i procesowych
wewnatrz przedsiebiorstw wraz
z planem budowy kompleksowe-
go systemu zarzadzania oraz jego
wdrozeniem w zycie. Wspolne
dzialania maja za cel $wiadome
i efektywne zarzadzanie przed-
siebiorstwami rodzinnymi przez
wlascicieli, sukcesor6w oraz kadre
zarzadzajaca.

atysfakcja ze wspolnej pra-

¢y z firmami rodzinnymi

oraz mozliwo$¢ obserwo-

wania z bliskiej perspek-

tywy codziennego zycia
i funkcjonowania rodzin, ktore
dziegki takim warto$ciom jak wizja,
determinacja oraz pokora, osiagne-
ly sukces, spowodowaly, Ze to firmy
rodzinne sa dla nas najwazniejsze.
Doradzajac tego typu podmiotom
w Polsce zesp6t kancelarii realizu-
je wielowatkowe, wymagajace do-
$wiadczenia i interdyscyplinarnej
wiedzy projekty.

Flagowa ustuga $wiadczong przez
kancelarie sa projekty sukees;ji, ktore
sa ponadczasowym przedsiewzie-
ciem polegajacym na tworzeniu,
zabezpieczeniu i rozwijaniu firmy
w perspektywie wielopokoleniowe;.
Efektem wspolpracy z doswiadczo-
nymi specjalistami jest opracowanie
autorskich ustug, ktére umozliwiaja
indywidualna adaptacje rozwiazan,
majacych za cel $wiadome i efektyw-
ne zarzadzanie przedsigbiorstwami
przez wlascicieli lub kadre zarzadza-
jaca. W podejmowanych przez nasz
zespol dzialaniach koncentrujemy
sie na wsparciu klientow w analizie
istotnych aspektéw funkcjonowania
kazdej z firm i wdrazaniu zmian.

WOJARSKA
ALEKSIEJUK
WSPOLNICY

Niekontrolowana sukcesja dopro-
wadzila do bankructwa niejedna
rodzinng firme, a jej brak, to nie
tylko problem samej firmy, ktora
traci swojego wlasciciela, ale tez jej
wszystkich kontrahentow, ktérzy z
kolei tez maja swoich kontrahen-
tow. Tworzy sie z tego kaskadowa
struktura, ktora powoduje, ze kon-
sekwencje dotykaja kazdego.

Znaczna wiekszo§é przedsie-
biorcéw planuje bowiem pozo-
stawienie biznesu w rodzinie i
przekazanie go dzieciom. Nieste-
ty czesto sprawy przyszloéci firmy
rodzinnej zostawia si¢ na p6zniej,
a im wcze$niej rozpoczety zostanie
proces sukcesji zwigzanej ze sku-
tecznym transferem wladzy, tym
wieksze prawdopodobienstwo, ze
firma pozostanie w $wietnej kon-
dycji. Okolo 80 proc. polskich
firm rodzinnych prowadzona jest
w formie indywidualnej dziatalno-
$ci gospodarczej lub spotki cywil-
nej. W przypadku naglej Smierci
wlascicieli, konsekwencja tego
jest fakt, ze dalsze funkcjonowa-
nie firmy rodzinnej jest w praktyce
bardzo utrudnione, a w wiekszo-
Sci przypadkow wrecz niemozliwe.
Problem dotyczy rowniez firm ro-
dzinnych prowadzonych w formie

spOlki jawnej czy tez spolki z ogra-
niczong odpowiedzialnoScia. Brak
odpowiednich zapiséw w umowie
spolki oraz wlasciwie skonstruo-
wanych testamentéw wspolnikow,
w przypadku $mierci jednego z
nich wprowadza paraliz decyzyj-
ny lub finansowy, ktérego czestym
efektem jest upadlosé firmy budo-
wanej latami. Ich zdecydowana
wiekszo$¢ powstala w czasach po-
jawiania si¢ prywatnych biznes6w,
na przelomie lat 80 i 90, czyli po
zmianie systemu z gospodarki so-
cjalistycznej na rynkowa. Firmy te
rozwijaly sie¢ i dynamicznie, i par-
tyzancko, wlasciciele bardziej sku-
piali sie na ekspansji i rozwoju, a
nie na tym, by zabezpieczy¢ praw-
nie to, co dotychczas zbudowali.

Zabezpieczenie wielu polskich
firm rodzinnych przed niekontro-
lowang sukcesja, pelnienie funkcji
doradcy sukcesyjnego w tworzeniu
pokoleniowych polskich i miedzy-
narodowych struktur zarzadzania
rodzinnag i firma oraz biezaca
wspolpraca z firmami rodzinnymi
na réznych obszarach ich dzialal-
noéci, pozwolilo nam zrozumieé i
nauczy¢ si¢ DNA ich funkcjonowa-
nia firm rodzinnych.

Radca prawny Piotr Aleksiejuk — partner | adwokat Katarzyna Wojarska-Aleksiejuk —

Korzysci z wdrozenia sukcesji
zapewnienie ciaglosci i trwalo-
$ci firmie rodzinnej
ochrona budowanego latami
majatku prywatnego rodziny
stworzenie tadu rodzinnego, eli-
minujacego potencjalny konflikt
w rodzinie
rozwdj i ekspansja, poprzez
zaangazowanie w kierowanie
firma kolejnych pokolen
profesjonalizacja wizerunku w
oczach rynku, kontrahentéw
utrzymanie kluczowych dla
funkcjonowania firmy wspot-
pracownikow.

Konsekwencje zaniechania sukcesji
upadlo$é budowanej latami fir-
my rodzinnej
utrata majatku prywatnego, w
wyniku splaty dlugéw przedsie-
biorstwa
konflikt w rodzinie
wieloletnia odpowiedzialnoéc
czlonkéw rodziny za zobowia-
zania firmy
zniweczenie wysitku i trudu
zZwigzanego z tworzeniem i roz-
wijaniem firmy rodzinnej
przekreslenie karier czlonkow

rodziny w biznesie. I
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RZEZINWESTYCJE W NOWE PRZEDSIEWZIECIA NIEZWIAZANE Z FIRMA?

i

i

IH”‘“

—

g
Ty
——
-

—
—
e——
.
.

T —
—-——

partner | Mateusz Majewski— partner

o$wiadczenia firm ro-
dzinnych wskazuja, ze
im wcze$niej rozpoczety
zostanie proces opraco-
wania i wdrazania zmian
tym wieksze jest prawdopodobien-
stwo, ze sukcesorzy beda zaintere-
sowani wspolpraca z nestorami i
kontynuacja rodzinnego biznesu.
Nastepcy czestokro¢ przylaczaja
sie¢ do firmy juz na etapie wpro-
wadzania zmian, co stanowi swe-
go rodzaju gwarancje pozostania
firmy w rodzinie. Dotychczasowe
do$wiadczenia pokazuja, ze sku-
teczne, miedzypokoleniowe prze-

BEZPIECZENSTWO
FIRM
RODZINNYCH

WUEST NASZA

MISJA

kazanie wladzy moze zajaé¢ az 7
lat. Wynika to z kilku powodoéw,
ale najistotniejszym jest bariera
pokoleniowej réznicy w do$wiad-
czeniu biznesowym, wynoszaca
zaleznie od sytuacji 20, a nawet
30 lat. Naturalnym jest, ze przeka-
zanie biznesu rodzinnego osobie z
doéwiadczeniem o te 20 lat mniej-
szym nie jest w praktyce mozliwe.
Dobrym i sprawdzonym rozwiaza-
niem zarzadczym jest wprowadze-
nie pomostu pomiedzy nestorem
a sukcesorem, ktéorym moze byé
np. profesjonalny manager lub
zewnetrzny doradca.

Istotnym elementem, ktory od-
roznia firmy rodzinne od firm
korporacyjnych jest wspolpraca
wewnetrzna oparta na relacjach,
wzajemnie pozytywnej atmosfe-
rze i zaufaniu. Szybszy jest proces
analizy i dostosowania do sytuacji.
Bardzo szybko zachodzg procesy
decyzyjne, czesto opierane na in-
tuicji i tzw. chwili oraz potrzebie
czasu. Podobnie jest w przypadku
kontaktéw z kontrahentami firm
rodzinnych, zaré6wno po stronie
dostawcow jak i odbiorcow to-
war6w i uslug oferowanych przez
przedsiebiorcow. Elastycznosé
i nieskomplikowana struktura
dotyczaca funkcjonowania firm
rodzinnych jest z jednej strony
zaleta, ale i zagrozeniem dla przed-
siebiorstwa. Zaleznie od tego jak
sprawnie przebiegaja procesy w
przedsiebiorstwie, firma odno-
si sukces lub porazke. Jeéli jest
dobra koniunktura, to firma ma
szanse na powodzenie, niesiona
0g6lna falg wzrostu. W przypad-
ku dekoniunktury, dla firm slabo
przygotowanych organizacyjnie
1 operacyjnie, zaczyna si¢ walka
o przetrwanie.

Aktualna rzeczywisto$é gospo-
darcza, niejednokrotnie w spo-
sOb traumatyczny zweryfikowala
struktury funkcjonowania firm
rodzinnych. W sytuacji, gdy nagle
i niespodziewanie nadszed}t gospo-
darczy kryzys i od marca 2020 r.
wszyscy zmagaja sie z konsekwen-
cjami pandemii wirusa SARS-
-CoV-2, przedsiebiorcy w sposob
niespotykany na przestrzeni ostat-
nich dekad musieli zmierzy¢ sie z
wieloma wyzwaniami, czestokroé
majacymi za cel przetrwanie firmy
rodzinne;j.

W zwiazku z pojawieniem sie
tzw. Tarczy Antykryzysowej, umoz-
liwiono stymulacje przedsigbiorstw
przez réznego rodzaju dofinanso-
wania, subwencje. Niestety wiele
firm rodzinnych nie mogto skorzy-
sta¢ z pomocy, poniewaz okazywa-
lo sie , ze organizacja wewnetrz-
nych proceséw w przedsiebiorstwie

ACCOUNTING

nie funkcjonuje. Skltadane wnio-
ski pomocowe o dofinansowanie
wynagrodzen pracownikow np.
z Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych czy tez
subwencje z PFR byly odrzucane
przez Urzedy z powodu bledow
lezacych po stronie przedsiebior-
c6w. Pomoc finansowa oferowana
przedsiebiorcom przez panstwo
stala sie niedostepna lub trudna do
uzyskania mimo swoistej prostoty
jej uzyskania.

Wilascicielska §wiadomos$é wad,
zalet i potrzeb prowadzonej firmy
rodzinnej jest najcenniejsza cecha
przedsigbiorcy. W dobie kryzysu, a
z drugiej strony znacznego przy-
spieszenia zycia gospodarczego
przesuwanie w czasie wdrozenia
koniecznych zmian, stanowi swo-
isty sabotaz.

Fakt istnienia zidentyfikowanych,
problematycznych obszaréw w
przedsigbiorstwie majacych de-
strukeyjny wplyw na funkcjono-
wanie firmy rodzinnej jest zrod-
lem generowania bezzasadnych
kosztow jak i strat w pozyskaniu
funduszy pomocowych w czasie
kryzysu COVID-19.

Wprowadzenie koniecznych
zmian organizacyjnych, uporzad-
kowanie procesow, kontrola kosz-
tow, ocena pracownikow, analiza
systemoéw wynagrodzen, programy
motywacyjne, rewizja polityki za-
rzadzania firma, w tym m.in. ad-
ministracja i finansami powodu-
ja, ze przedsigbiorstwo rodzinne
staje si¢ dynamiczna i sprawnie
dzialajaca organizacja, dodatkowo
zwiekszajac swoja warto$¢ rynko-
wa, z pozytkiem dla wlaScicieli,
sukcesoré6w rodzinnych, jak i po-
tencjalnych inwestoroéw zewnetrz-
nych.

W naszej wspOlpracy z przedsie-
biorcami rodzinnymi wykorzystu-
jemy do$wiadczenie specjalistow
zdobywane w miedzynarodowych
podmiotach gospodarczych i wie-
dze o codziennych wyzwaniach i
rzeczywisto$ci gospodarczej pol-
skich firm rodzinnych, czego efek-

tem jest opracowanie pakietu au-
torskich ustug, ktére umozliwiaja
indywidualna adaptacje rozwigzan,
w celu $wiadomego i efektywnego
zarzadzania rodzinnymi przedsie-
biorstwami przez wlascicieli, suk-
cesor6w oraz kadre zarzadzajaca.

Kluczowe elementy zarzadzania
zmiang w firmie rodzinnej
Personel podstawa rozwoju i
operacyjnego funkcjonowania
firmy
Finanse i ksiggowos$¢ fun-
damentem w nowoczesnej
rachunkowos$ci zarzadczej
przedsiebiorstwa
Bezpieczenstwo i kultura in-
formatyczna przedsiebiorstwa
Zarzadzanie firma poprzez
kluczowe wskazniki efektyw-
nosci przedsiebiorstwa
Budzetowanie i controling za-
rzadczy
Sztuka zarzadzania kosztami
Planowanie i strategia rozwoju
Dyrektor finansowy na godzi-
ny
Dyrektor zarzadzajacy na go-
dziny
Bezpieczenstwo prawne i po-
datkowe
Finansowanie przedsigbiorstw
- to be or not to be w polskiej
rzeczywistoSci
Standardy operacyjne i auto-
matyzacja proceséw elemen-
tem zarzadzania i skalowania
przychodow
Standaryzacja i zarzadzanie
jakoScia procesow
Szkolenia, rozw6j kompeten-
cjii wsparcie w biznesie
Wycena, kojarzenie i transak-
cje przedsiebiorstw
Fuzje, przejecia i wprowadze-
nie na rynek kapitalowy
Doradztwo biznesowe i gospo-
darcze
Coaching i mentoring dla za-
rzadu, kierownictwa i grup

racowniczych
p y 15200TB3-b
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SMILE Sp.z0.0.
DOM ELCKI MORUSIEWICZ Spdtka Jawna

INTER PARTS Sp.zo.0.
PHU GROT JACEK OLSZEWSKI

WILD POLSKA Sp. z 0.0.
ALKOHOLE SWIATA Sp. z 0.0.

RYDZEWSKI K RYDZEWSKI T RYDZEWSKA Spdtka Jawna

ML Sp.zo.0.
FIRMA OL TERM RUDZINSKI TRUSIELEWICZ Spétka Jawna

LITEXIMP Sp. z 0.0.
1 ANNA WAJDLEJT WIELOBRANZOWE PRZEDSIEBIORSTWO EXPORT
IMPORT WAJDLEJT ERA N2 NUMBER ONE ANNA WAJDLEJT
WSPOLNIK SPOLKI CYWILNEJ

RSY SA

PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWE GRALBET Sp. z 0.0.

MAREK LIBERACKI LIBRO
FABRYKA MEBLISZYNAKA Sp.z 0.0.

ADRENALINE PL Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa
GOSHE Sp.zo.0.

PRZEDSIEBIORSTWO DROGOWO MOSTOWE W PISZU Sp. z 0.0.
AGRO SZNAJDER Sp. z 0.0.

LUPUS FABRYKA MEBLI Sp.z 0.0.
LAKE ESTATES Sp.z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNE US£UGOWO HANDLOWE
PROSPER Sp. z 0.0.

BROWAR KORMORAN Sp. z 0.0.

PLONVIK Sp. z 0.0.

ELTEL NETWORKS ENERGETYKA SA
D&H TERMOBUD Sp. z 0.0.

JUTRZENKA DOBRE MIASTO Sp. z o.0.
WIS W DZIK S DZIK Spétka Jawna

PEAK PACKAGING POLAND Sp. z o.0.
MST Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa
KANVET Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa
ROLNYVIK Sp.z0.0.

KANCELARIA RADCOW PRAWNYCH | ADWOKATOW NOWAKOWSKI
| WSPOLNICY Spétka Komandytowa

Korpele
Etk

Stawiguda

Pisz

Marcinkowo
Wegorzewo

Etk

Gronowo Gérne
Olsztyn

Prostki
Braniewo

ltawa

Gralewo-Stacja
Lubawa

Nowe Miasto
Lubawskie
Olsztyn

Olsztyn

Pisz
Olsztyn

Elblag
Buczki

tukta

Olsztyn
Barciany

Gutkowo

Olsztyn

Dobre Miasto
Itawa
Bartoszyce
Ketrzyn
Olsztyn
Barciany

Dziatdowo

5663 083
5655120

5599072

5578204

5515195
5477583

5385385

5342171
5323410

5240193

5126 468

5051 346

4964 490

4958 421

4931091

4896122

4895807

4834023
4821232

4816 001
4751518

4722939

4579 495
4550 454

4546 588

4523015

4477735
4425923
4391470
4374559
4301225
4179 043

4172206

Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw
mieszkalnych i niemieszkalnych

Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoridéw do pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona

w niewyspecjalizowanych sklepach

Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw
Sprzedaz detaliczna wyrobdw tytoniowych prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach z przewagg zywnosci, napojéw i wyrohbéw tytoniowych
Odzysk surowcdéw z materiatow segregowanych

Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu

i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego
Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojéw
i wyrohow tytoniowych

Sprzedaz hurtowa maszyn i urzgdzen rolniczych oraz dodatkowego
wyposazenia

Produkcja wyrobdw budowlanych z betonu

Produkcja pozostatych mebli

Produkcja pozostatych mebli

Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu

i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego

Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad

Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych

oraz dodatkowego wyposazenia

Produkcja mebli kuchennych

Realizacja projektdw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkdéw

Chéw i hodowla drobiu

Produkcja piwa

Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw,
z wytgczeniem holdingéw finansowych

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych

i elektroenergetycznych

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych

Produkcja kakao, czekolady i wyrobdw cukierniczych
Transport drogowy towaréw

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

Produkcja elektrycznego sprzetu o$wietleniowego
Dziatalno$é weterynaryjna

Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat
(dziatalno$¢ mieszana)

Dziatalno$é prawnicza

Zrédto: Bisnode
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Podmioty gospodarki narodowej wedtug wybranych sekcji PKD
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w latach 2018 2019

30000
2018 M 2019
25 000 24619 24 525
20 000
18019
16 233
15 000
11965 12 205
10 496
10 000 10096 9279 9563
7 355 7566
5000
0
Przetworstwo Budownictwo Handel; Transport Obstuga rynku Opieka zdrowotna
przemystowe naprawa pojazdéw i gospodarka nieruchomosci i pomoc spoteczna
samochodowych magazynowa
Struktura podmiotéw wedtug wybranych sekcji PKD w 2019 r.
warminsko-mazurskie
93 7,2 30,8
0 20 40 60 80 100 %
Polska
58 32,8
0 20 40 60 80 100 %
Bl Przetworstwo przemystowe I Transport i gospodarka magazynowa B Edukacja
B Budownictwo B Zakwaterowanie i gastronomia Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
B Handel; Obstuga rynku nieruchomosci Pozostate sekcje

naprawa pojazdéw samochodowych

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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WARMIA | MAZURY TO MIEJSCE, KTORE POZWALA ZOBACZYC NIEMAL NIESKAZONA NATURE, | DZIKA PRZYRODE.
TO PARKIKRAJOBRAZOWE | WIELKIE BOGACTWOQ SRODOWISKOWE, KTORE JEST DOCENIANE NA CALYM SWIECIE.
TO TAKZE REGION PELEN LASOW ORAZ WIELKICH, OTWARTYCH PRZESTRZENI. JEST ON DOSKONALYM MIEJSCEM

DO ODPOCZYNKU, REKREACJ! | PRACY W NOWYM SWIECIE, W KTORYM NAJWAZNIEJSZE STALO SIE NASZE
BEZPIECZENSTWO. W SAMYM SERCU TEGO MALOWNICZEGO REGIONU POLOZONE SA PLUSKI - MIEJSCE,
W KTORYM WARTQ ZAMIESZKAC | CIESZYC SIE ZYCIEM.

Piekno natury

Piekne widoki, swiatowej klasyza-
bytki, szlaki turystyczne i przede
wszystkim wyjatkowe jeziora, jak
chociazby krystalicznie czyste
Pluszne - to sprawia, ze Warmia
i Mazury sa jednym z najlepszych
miejsc do zycia w Polsce. Oprocz
tego prawnie chronione bogactwo
natury, ktére mozna podziwia¢ w
az oémiu parkach krajobrazowych,
przebogatych w niezwykle, wrecz
basniowe zakatki. Pagorki, lasy,
laki, rzeki i jeziora kojarza nam
sie z tym czego teraz najbardziej
potrzebujemy - spokojem, bezpie-
czenstwem i komfortem zycia.

Nowe zycie na Warmii i Mazurach

Warmia i Mazury to najlepsze
miejsce, aby zmienic swoje zycie w
nowej rzeczywistosci, ktora poka-
zala, ze mozemy ze wzgled6w sani-
tarnych by¢ zmuszani do spedzania
czasu w zamknietych, zatloczonych
i pelnych spalin betonowych mia-

stach. W okresie pandemii dla
kazdego z nas szczeg6lnym prio-
rytetem stalo sie bezpieczenstwo i
komfort naszych rodzin i bliskich.
A w obecnych czasach to przede
wszystkim zapewnienie odpowied-
nich warunkéw do zycia, znalezie-
nie miejsca pelnigcego funkcje do-
mowe, biurowe i rekreacyjne. Praca
w trybie zdalnym to nowe potrzeby,
wérod nich wieksza przestrzen do
zycia. Wlasnie dlatego coraz wigcej
0soOb pragnie posiada¢ dom wérod
przyrody i teren6w zielonych, w
ktérym mozna nie tylko spedzaé
czas z bliskimi, ale takze wlasnie
pracowaé i uprawiaé czynnie wszel-
kiego rodzaju sporty. Dla wielu, po
okresie kwarantanny, che¢ posia-
dania domu z wlasnym ogrodem,
wérod natury stala sie priorytetem.
Obcujac bowiem z przyroda, staje-
my sie nie tylko szczesliwsi, ale tez
zdrowsi. Bieganie, spacerowanie,
plywanie — to wszystko jest bez-
cenne dla naszej kondycji fizycz-

nej, a tego zabraklo nam podczas
kwarantanny. Nie ma piekniejszych
ilepszych terenéw dla takich ak-
tywnosci niz Warmia i Mazury.

Nowe trendy w budownictwie

Niespodziewanym, ale pozy-
tywnym efektem koronawirusa
jest humanizacja budownictwa.
Zmniejszenie intensywnosci zabu-
dowy jest elementem oczekiwanym
przez klientéw. Dzi$§ konsumenci
poszukuja oferty z nowa struktura
osiedli i ofert doméw z ogrodem, a
takze dostepem do rekreacji i przy-
rody. Posiadanie mieszkania lub
apartamentu coraz czeéciej bedzie
uzupelniane domem poza miastem.
Zakup kolejnej nieruchomosci sta-
nie si¢ sposobem na zabezpieczenie
siebie i rodziny na wypadek wielo-
miesigcznej kwarantanny. Dom na
przyjaznej Warmii jest bezpieczna
przystania, gdzie kazdy z nas moze
sie uda¢ w przypadku kolejnego
zagrozenia epidemicznego lub

utrzymujacego si¢ w miastach za-
nieczyszczenia powietrza.

Ten trend potwierdzaja eksperci,
ktérzy przewiduja, ze wciaz be-
dziemy pracowaé zdalnie, bo home
office si¢ po prostu sprawdzil. Juz
teraz ludzie przekonuja sig, ze np.
w dwutygodniowym cyklu mozna
spedzi¢ 3-4 dni pracujac zdalnie
w domu. A rezydencja nad jezio-
rem, w otoczeniu pieknej przyro-
dy, to jednoczesnie wlasne biuro.
Co wazne, takim planom bedzie
sprzyja¢ modernizacja drog w Pol-
sce. Komunikacja samochodowa,
ktora jest najbezpieczniejszym
srodkiem przemieszczania si¢ pod
wzgledem sanitarnym, umozliwia
zycie zaro6wno w miescie, jak i
wérod natury.

Rezydencje Warminskie - luksus

wkomponowany w przyrode, dla

rodziny i bliskich

Marzeniem wielu staje sie posia-
danie domu, szczegodlnie na lonie

natury. Rezydencje Warminskie
Pluski to odpowiedz dla wszyst-
kich, ktoérzy poszukuja drugiego
miejsca do zamieszkania dla siebie
i swoich rodzin. To lokalizacja da-
leka od miejskiego zgietku, jedno-
cze$nie doskonale skomunikowana
z Gdanskiem, Olsztynem i Warsza-
wa. Krajowa siddemka na odcinku
od Warszawy do Tr6jmiasta nieba-
wem bedzie w caloéci droga eks-
presowa. Pozostaly 70-kilometrowy
fragment na péinoc od Ploniska jest
w budowie, a prace postepuja za-
skakujaco szybko. Rezydencje War-
minskie Pluski pozwalaja na zycie
z zachowaniem dystansu spolecz-
nego, dajacego kazdemu poczucie
bezpieczenstwa. Kolejna izolacja
moze przeciez odbywacé sie¢ w duzo
lepszych warunkach niz betonowe
miasto, np. w otoczeniu lasow, z
widokiem na przepiekne jezioro

Pluszne na Warmii.
122007TB3-a
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Luksusowa nieruchomosc to dobra
inwestycja w niepewnych czasach

Nie ma pewniejszej lokaty kapi-
talu niz luksusowa nieruchomosé,
ktora nie traci na wartoSci i staje
si¢ jednym z lepszych sposobéw na
zabezpieczenie majatku dla wielu
inwestorow. Inflacja oraz stabnaca
w ostatnich miesigcach zlotowka, a
takze spadek zaufania do gléwnych
walut sklaniaja do zakupu tego
typu nieruchomosci. Co wazne, po-
pyt wérod osob bardzo zamoznych
nie spadnie. Ceny nieruchomosci
luksusowych w ostatnich latach
rosng w bardzo dynamicznym tem-
pie i sa odporne na wielkie kryzysy,
réwniez ten z 2008 r. Inwestycja w
luksusowe nieruchomosci to stabil-
na lokata kapitalu na rynku, ktory
najwyzsze wzrosty cen ma jeszcze
przed soba. Rezydencje Warmin-
skie to wyjatkowa inwestycja, ktora
spelnia kryteria luksusowej i wy-
jatkowej nieruchomosci. To bez-
pieczna przystan w niespokojnych
czasach, ktéra bedzie procentowad.

Wizualizacje Rezydencji Warminskich, Etap |l

| 7hn’

REZYDENCJE WARMINSKIE

PLUSKI

Il ETAP INWESTYCJI
W SPRZEDAZY

Osiedle Rezydencje Warminskie
Pluski (etap Il) to:

m estetycznie ogrodzony, dozorowany teren o tgcznej po-
wierzchni osiedla 7,35 ha;

m 24, w wiekszosci zadrzewione posesje 0 zréznicowanym
uksztattowaniu terenu, o powierzchni od 2 do 4 tysiecy mkw.
kazda;

m 24 ekskluzywne wille o powierzchni uzytkowej od 182 do 282
mkw. i dom zarzadcy osiedla;

m wchodzacy w sktad kompleksu teren rekreacyjny nad brze-
giem jeziora do wytgcznego uzytku wszystkich wtascicieli
williiich gosci;

m ekskluzywny dostep do brzegu jeziora oraz pomostu do wyta-

czonego uzytku mieszkancow;

m wewnetrzna, prywatna droga, zapewniajgca komfortowy
dojazd do kazdej z posesji;

m petnainfrastruktura techniczna, media: prad, ogrzewanie
gazowe, dodatkowo kominki z funkcjg ogrzewania domu,
wodocigg i kanalizacja podtgczona do gminnych sieci.

Kontakt z biurem sprzedazy:
+48 696 367 169
pluski@rezydencje-warminskie.pl
www.rezydencje-warminskie.pl

11200TB3-a



mailto:pluski@rezydencje-warminskie.pl

SRUPAWM
W \ SLEETVNSKA, \

RANKINGI - BIZNES WARMII i MAZUR

DZIENNIK
ELBLASKI:

-ABRYKA MA JUZ ROK

NIEMAL ROK TEMU, 28 CZERWCA 2019 ROKU, Z TASM ZJECHALA PIERWSZA PLYTA WYPRODUKOWANA
W FABRYCE EGGER W BISKUPCU. NA TE CHWILE, CZEKALA ZALOGA,
ALE TEZ KLIENCI ZAINTERESOWANI PRODUKTAMI AUSTRIACKIEJ FIRMY.

abryka EGGER w Bi-
skupcu ma juz prawie
rok. Powstala wniespel-
na dwa lata, kosztem
prawie dwoch miliardow
zlotych. 28 czerwca 2019 roku zo-
stala tu wyprodukowana pierwsza
plyta. Dzi§ wisi na $cianie wjednej
zhal, upamietniajac ten dzien. Od
tamtego czasu z taSm biskupie-
ckiego zakladu zjechaly juz tysia-
ce plyt, zktorych produkowane sa
potem meble. Bo tak jak zaloga na
otwarcie zakladu, czekaly tez fir-
my produkujace meble, szczegol-
nie te, ktore do tej pory kupowaly
plyty importowane zinnych fabryk
Grupy EGGER w Europie.
Warmia i Mazury to przeciez
jeden z gléwnych regionéw pro-
dukujacych meble w Polsce, tutaj
powstaje co piaty polski mebel,
wiec przedsigbiorcy z regionu tez
odliczali dni do otwarcia fabryki
w Biskupcu. Mamy male i duze
firmy meblarskie ijedne, i drugie
potrzebuja surowca — wysokiej ja-
kosci plyt meblowych, a EGGER to
wiodacy producent, wyznacza de-
sign, trendy na §wiatowym rynku.
Po otwarciu zakladu w Biskupcu
ten lancuch dostaw znacznie sie
skrocil.

Dzieki profesjonalnemu podej-
$ciu, zaangazowaniu i pozytywnej
energii calej biskupieckiej zalogi
zaklad z dnia na dzien poprawial
swoje wyniki produkeyjne, eli-
minujac tez choroby wieku dzie-
ciecego, ktore moga zdarzac sie
w nowej fabryce po rozpoczeciu
produkcji. Do$¢ powiedziec¢, ze
zaledwie po kilku miesiacach pra-
cy dzial laminacji mog} pochwalié¢
si¢ osiagnieciem dziennego rekor-
du produkeyjnego w calej grupie
EGGER. Taki wynik nie jest tyl-
ko zasluga najnowocze$niejszych
maszyn, ktére sa na wyposazeniu
biskupieckiej fabryki, ale tez ludzi.
Pracownikoéw, ktorych ambicja
jest, aby ztasm zjezdzal produkt
bez wad inajwyzszej klasy. I'to do-
ceniaja klienci

— Firma EGGER jest juz na-
szym dlugoletnim partnerem
i dotychczas zdobyte w ramach
wspolpracy doswiadczenie procen-
tuje takze wtym trudnym okresie
— podkresla Grzegorz Kurak, pre-
zes zarzadu Centermebel Lomza.
— Biorac pod uwage lokalizacje
naszych oddzialéw na terenie
polocno-wschodniej Polski oraz
asortyment EDC 2020 oferowa-
ny z zakladu w Biskupcu, moze-
my uznaé, ze jego uruchomienie
nastapilo w odpowiednim czasie.

To usytuowanie tez znaczaco po-
maga nam w utrzymaniu dobrego
serwisu — znacznie skrocily sie
odleglo$é iczas dostaw.

Pandemia zachwiala gospodar-
ka, przerwala $wiatowe lancuchy
popytu ipodazy. Firmy musialy
nieraz zdnia na dzieh reagowac
na zachodzace zmiany. To wymaga
od nich duzej elastycznos$ci ina te
elastycznoé¢ we wspolpracy zfirma
EGGER zwraca uwage szef Center-
mebel Lomza.

— Zdarzylo sig, ze zmuszeni by-
lismy zrezygnowaé zwcze$niej za-
moéwionych produktéw, zmienié
zamoéwienie oraz przesunaé czesé
dostaw ifabryka zareagowala bar-
dzo pozytywnie na nasza prosbe.
To rowniez dzigki temu udaje sie¢
nam utrzymywac¢ wysoki poziom
obstugi klientéw izatrudnienie —
moéwi Grzegorz Kurak.

W ciagu minionych jedenastu
miesiecy zaktad w Biskupcu wyslal
wéwiat 450 tys. metrow szeScien-
nych produktéw, ztego wigkszos¢,
bo 80 proc., trafila na polski ry-
nek, takze do zakladéw na War-
mii i Mazurach. Cze¢$¢ produkeji
wysylana jest za granice, glownie
do krajow nadbaltyckich, ale tez
na Bialoru§, Ukraine, do Kazach-
stanu, Wegry, do Austrii czy Nie-
miec. A ostatnio plyty z Biskupca

Jestesmy wdzieczni,
ze nasi pracownicy
oraz firmy kooperu-
jace z nami bardzo
powaznie podeszli do
wszystkich kwestii
zwigzanych z wiru-
sem. Dzieki temu
uniknelismy przy-
padkdw zachorowan
wsrdd naszej zatogi
oraz ich bliskich —
stwierdza Waldemar
Zawislak.

trafiaja nawet do USA, gdzie zresz-
ta powstaje kolejna fabryka Grupy
EGGER.

Obecnie wfabryce pracuje prawie
500 os6b, a zaloga jest juz skom-
pletowana w 95 proc. Pracownicy
to gléwnie mieszkancy Biskupca
i okolicznych miejscowosci. Jed-
nak fabryka czas czas si¢ rozwija
poszukuje nowych pracownikow,
prowadzac rekrutacje na konkretne
stanowiska.

Ostatnie miesiace to trudny czas
dla wszystkich, takze dla firm, kt6-
rym nagle przyszlo funkcjonowaé

w jakze odmiennych warunkach.
Dynamika zmian, niepewno$é
jutra, utrudnienia w komunikacji
— w takich okoliczno$ciach testuje
sie sprawno$¢ menadzer6w izaan-
gazowanie pracownikéw. W mlo-
dym zespole EGGER Biskupiec
wszyscy zdali ten egzamin celu-
jaco.

W dobie pandemii najwazniejsze
staly sie ochrona zdrowia pracow-
nikéw, kontrahentéw i klientow
oraz utrzymanie odpowiedniego
poziomu produkcji i sprzedazy
mimo trudnej sytuacji na rynku.

— Od pierwszych dni epidemii
SciSle stosowali$émy sie do wszyst-
kich zalecen i nakazéw stuzb sa-
nitarnych — podkresla czlonek
zarzadu EGGER Biskupiec Wal-
demar Zawislak. — Pracownicy
biurowi przeszli na zdalng prace.
Niestety, wiekszoSci czynnoéci
zwiazanych zprodukeja nie mozna
wykonac zdalnie. W zwiazku ztym
wprowadziliémy wzakladzie szereg
obostrzen. Pracownicy zostali wy-
posazeni wmaseczki i plyny dezyn-
fekujace. Pomieszczenia codzien-
nie sg dezynfekowane, a klamki
iuchwyty odkazane kilkakrotnie
wciagu dnia. ZrezygnowaliSmy ze
wspolnego jedzenia obiadéw wsto-
l6wce, obecnie sa one dostarczane
wjednorazowych pudetkach.

78200tba-a
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Fot. Archiwum Egger Biskupiec

Obecnie w fabryce
pracuje prawie 500
0s0b, a zatoga jest
juz skompletowana
w 95 proc. Pracow-
nicy to gtéwnie
mieszkancy Biskupca
i okolicznych miej-
scowosci. Jednak
fabryka caty czas sie
rozwija, i poszukuje
nowych pracow-
nikow, prowadzac
rekrutacje na kon-
kretne stanowiska.

JesteSmy wdzieczni, ze nasi pra-
cownicy oraz firmy kooperujace
znami bardzo powaznie podeszli
do wszystkich kwestii zwigzanych
z wirusem. Dzieki temu unikne-
lismy przypadkow zachorowan
wsrod naszej zalogi oraz ich bli-
skich — stwierdza Waldemar Za-
wiélak.

Mimo stopniowego odmrazania
gospodarki, luzowania obostrzen
przez rzad w fabryce w Biskupcu
caly czas surowo przestrzegane
sg zasady bezpieczehstwa. — W
punkcie przyjecia surowca zwykle
byla okazja zamienié¢ zkierowcami
kilka zdan o pogodzie, warunkach
na drodze i zyciu. Teraz widzimy
tylko ich rece z dokumentami
— zartuje Piotr Kuczynski, szef
skladu drewna wbiskupieckiej fa-
bryce.

Nasi klienci zostali dotknieci
epidemia wr6znym stopniu. Jako
odpowiedzialny partner biznesowy
indywidualnie podchodziliémy do
kwestii zamowien i realizacji sta-
lych uzgodnien. Wiemy, ze trudny
czas to moment, kiedy poznaje si¢
prawdziwych przyjaciol, iw takich
tez relacjach pozostawalisSmy zna-
szymi partnerami.

Koronawirus ilockdown sprawity,
ze firmy nagle zostaly odciete od
rynkéw, spadla sprzedaz. Odczula
to cala gospodarka, takze fabryka
w Biskupcu. Na szczeScie spadek

Fot. Andrzej Spr.

=

zamoOwien okazal sie chwilowy
a, ten szczegdlny okres przypadl
akurat na planowane przerwy
konserwacyjne. Jednak zz powo-
du zamkniecia granic niemozliwy
byt przyjazd zagranicznych ser-
wisantow, ekspertéw i doradcow.
Wszystko musieli zrobié¢ pracow-
nicy swoimi silami. Tu pomocne
okazaly sie lacza wideo i zdalne
instrukcje, podpowiedzi doradcow
po drugiej stronie.

Kiedy wybuchla pandemia, po-
jawily sie pierwsze ograniczenia
w zwiazku z koronawirusem, to-
warem pierwszej potrzeby staly
sie $rodki ochrony osobistej. Ceny
maseczek nie dosé, ze wystrzelily
w gore, to wdodatku ciezko bylo
je kupié. Kazdy z nas chyba mial

M 1.y

e ¥

ten problem, moze w Biskupcu
troche mniejszy, bo firma EGGER
wsparla finansowo akcje ,Masecz-
ki dla Polski”. Dzieki temu tysiace
maseczek trafily do mieszkancow
Biskupca. Firma na rece burmi-
strza Biskupca Kamila Kozlow-
skiego przekazala 50 kombine-
zonoéw ochronnych, dwa tysiace
maseczek wielokrotnego uzytku,
plyny dezynfekcyjne itermometry.
Sprzet ten trafil do stuzb, MOPS,
szkol i przedszkoli. Na tej liscie
nie moglo oczywiscie zabraknaé
medykow, ktorzy sg na pierwszej
linii frontu walki zpandemia. Fa-
bryka EGGER przekazala szpita-
lowi w Biskupcu $rodki ochrony
dla personelu i pacjentéw oraz
srodki dezynfekcyjne. Wszystko

W dobie pandemii najwazniejsze staty sie ochrona zdrowia pracownikdéw, kontrahentéw i klientéw

S

Fabryka EGGER w Biskupcu to wiodgcy producent ptyt mleblowych, wyznaczajacy trendy na swiatowym rynku.

po to, zeby chroni¢ mieszkahcow
Biskupca i okolic przed zagroze-
niem wirusowym.

Fabryka zaangazowala si¢ tez w
kupno nowego tomografu dla bi-
skupieckiego szpitala. Obecny, jest
juz stary i awaryjny. Nowoczesny
tomograf to koszt 1,3 mln zlotych.
Szpital uzyskal na ten cel dofinan-
sowanie ze unijnych srodkéw, ktore
wyniosto 600 tysiecy zlotych, 200
tysiecy zlotych przekazal jeden zlo-
kalnych przedsigebiorcow, a zarzad
EGGER zadeklarowal, iz spolka
dolozy brakujaca kwote.

Zreszta to zaangazowanie wzycie
lokalnych spolecznosci jest jedna
znajbardziej cenionych przez pra-
cownikéw Grupy EGGER wartoSci.
Kazdy z nich sam moze dolozyé
swoja mala cegieltke. Wystarczy
chocby, ze dbajac o swoje zdrowie,
biega. AEGGER mocno wspiera ta-
kie postawy, czyli zdrowy tryb zycia
i prawidlowe odzywianie poprzez
na przyklad akcje ,EGGER runs”
(EGGER biega), w trakcie ktorej
za kazdy kilometr przebiegniety
przez pracownika w zorganizowa-
nej imprezie biegowej firma prze-
kazuje 5 euro miejscowym organi-
zacjom charytatywnym.

Dwa lata temu pracownicy prze-
biegli ok. 550 kilometrow. Wysiltek
ten przyni6st kwote 2760 euro,
ktora trafila do biskupieckiego od-
dzialu Polskiego Stowarzyszenia na
rzecz Os6b zNiepelnosprawnoScia
Intelektualng. Za pieniadze zo-
stal kupiony sprzet dydaktyczno-
-terapeutyczny wykorzystywany
na zajeciach ogélnorozwojowych,
korekeyjno-kompensacyjnych oraz
terapeutycznych dla dzieci i mlo-
dziezy przebywajacych w O$rodku
Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wy-
chowawczym w Biskupcu. W ubie-
glym roku pracownicy fabryki po-
konali niemal 1300 kilometrow,
dzieki czemu cze$¢ zwybieganych

Crerrressass
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przez nich pieniedzy trafila do bi-
skupieckich strazakow. Za otrzyma-
ne 7400 zl jednostka kupila dwa
zestawy aparatow powietrznych,
niezbednych podczas akeji ratow-
niczo-gasniczych.

Przyklady takiego zaangazowania
fabryki wlokalne zycie mozna bylo-
by mnozy¢. Firma EGGER wylozy-
la chociazby ponad 100 tys. zlotych
na modernizacje starej plazy nad
jeziorem Kraksy Male.

Inne przyklady to cho¢by czeki na
1500-2000 euro, ktére w grudniu
ubieglego roku dostaly od fabryki
pod choinke Miejska Biblioteka
Publiczna, Dzienny Dom Senior
—WIGOR ibiskupiecka filia Szko-
ly Muzycznej w Dywitach.

Szefowie firmy mowia, ze to nic
nadzwyczajnego w przypadku
Grupy EGGER, bo wszedzie tam,
gdzie stoja ich fabryki, firma moc-
no angazuje si¢ w lokalne zycie,
uczestniczy w rozwoju regionow,
w ktorych dziala, i chetnie wspol-
pracuje zlokalnymi wladzami.

Dlaczego EGGER chce by¢ dobrym

sgsiadem?

— Bo chcemy by¢ dla siebie part-
nerami — tlumaczy Waldemar
Zawi$lak, dodajac: — Czujemy
te spoleczng odpowiedzialnosé
biznesu. Stad nasze zaangazowanie
wlokalne zycie, wspieranie réznych
inicjatyw spolecznych. Tak dziala-
my we wszystkich krajach, gdzie sa
nasze fabryki — dodaje.

Gospodarka zaczyna wraca¢ na
swoje tory. Wraz z kolejnymi eta-
pami jej odmrazania do fabryki
w Biskupcu zaczynaja przyjezdzac
pierwsi po dlugiej przerwie za-
graniczni goscie. Powoli wszystko
wraca do normalnoéci. Wiecej jest
optymizmu, nastroje sa lepsze, ale
na impreze rocznicowa trzeba jesz-
cze poczekaé. Oby jak najkroce;j.

AM
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RANKING NAJWIEKSZYCH PRACODAWCOW 2018/2019 cz.l1 (1-33)
1 MICHELIN POLSKA SA Olsztyn 4813 Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie i regenerowanie
opon z gumy
2 UNIWERSYTET WARMINSKO MAZURSKI W OLSZTYNIE Olsztyn 2800 Szkoty wyzsze
3 WIPASZ SA Wadag 1608 Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich
4 WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY W ELBLAGU Elblag 1500 Dziatalnos¢ szpitali
5 BRW COMFORT Sp.zo.o0. Olsztyn 1465 Produkcja pozostatych mebli
6 MEBLE WOJCIK Sp.zo.0. Elblag 1450 Produkcja pozostatych mebli
7 SZYNAKA MEBLE Sp.z 0.0. Lubawa 1388 Produkcja pozostatych mebli
8 DBK Sp.zo.0. Olsztyn 1317 Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli
9 FIEGE E-COM NORTH Sp. z o.0. Ameryka 1244 Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw
10 DFM Sp.zo.0. Dobre Miasto 1210 Produkcja pozostatych mebli
1 ZAKLADY PRODUKCYJNO USLUGOWE PRAWDA Sp. z 0.0. Olecko 1200 Produkcja pozostatych mebli
12 CITI Olsztyn 1100 Ustugi w zakresie bankowosci detalicznej, komercyjnej

i inwestycyjnej; ustugi maklerskie, zarzgdzanie aktywami,

fundusze inwestycyjne; faktoring i leasing

13 WARMIA SA Ketrzyn 1057 Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej
14 OSTRODA YACHT Sp. z 0.0. Ostroda 1000 Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
15 MARTEX OCHRONA MIENIA | 0SOB Sp. z 0.0. Dobki 1000 Dziatalno$é ochroniarska w zakresie obstugi systemdw
bezpieczenstwa
16 INDYKPOL SA Olsztyn 1000 Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
17 PAGED MORAG SA Morag 906 Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
18 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA DMR Olecko 809 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie
19 PAGED PISZ Sp. z 0.0. Pisz 797 Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
20 CONSTRACT EXPORT IMPORT Sp. z 0.0. Watdyki 713 Produkcja pozostatych mebli
21 ELTEL NETWORKS ENERGETYKA SA Gutkowo 700 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych
22 MARDI Sp. z 0.0. Biskupiec 691 Produkcja wyrobdw z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa drobiowego
23 SZPITAL MIEJSKI SW JANA PAWEA II W ELBLAGU Elblag 655 Dziatalnos¢ szpitali
24 DRE Sp.z0.0. Gronowo Goérne 650 Produkcja pozostatych wyrohow stolarskich i ciesielskich

dla budownictwa

25 URSUS SA Dobre Miasto 627 Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa

26 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA 0ZDOBA Biskupiec 604 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi

27 MULTISERVICE Sp. z 0.0. Olsztyn 600 Dziatalno$é ochroniarska, z wytaczeniem obstugi systeméw
bezpieczenstwa

28 PRO MEDICA W ELKU Sp. z 0.0. Etk 600 Dziatalnos$¢ szpitali

29 SPOLEM POWSZECHNA SPOLDZIELNIA SPOZYWCOW W OLSZTYNIE|  Olsztyn 598 Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach z przewagg zywnosci, napojéw i wyrobdw tytoniowych

30 SAFILIN Sp. z o.0. Mitakowo 594 Produkcja przedzy z pozostatych wtékien tekstylnych,
wtgczajac produkeje nici

31 SPOLDZIELNIA WULKAN W OLSZTYNIE Olsztyn 589 Dziatalno$é ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systeméw
bezpieczenstwa

32 STALMOT & WOLMET Sp. z 0.0. Nidzica 578 Produkcja zamkdw i zawiaséw

33 ZAKLAD ELEKTROTECHNIKIMOTORYZACYJNEJ W ELKU Sp. z 0.0. Etk 578 Produkcja wyposazenia elektrycznego

Zrédto: Bisnode

i elektronicznego do pojazdéw silnikowych
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andemia dotknela bez
wyjatku wszystkie regio-
ny naszego kraju, ale nie
z jednakowsa sila. Bar-
dziej ucierpialy regiony
z silnie rozwinigtym przemyslem.
Jednak gospodarka to system na-
czyh polaczonych, totez skutki
pandemii odczuwaja tez Warmia
1 Mazury. Co najlepiej wida¢ po
rosnagcym bezrobociu. Stopa bezro-
bocia znowu osiagnela dwucyfrowy
wynik, bo na koniec maja wyniosta
10,3 proc. Firmy tna koszty, ale tez
wynagrodzenia pracownikom.

TEGO PANDEMIA NAM
NIE ZABRALA

TURYSTYKA, ROLNICTWO IMEBLE. DO TEJ PORY BYLY TO MOCNE STRONY WARMII T MAZUR. WRECZ
WIZYTOWKA REGIONU. CZY PO PANDEMII KORONAWIRUSA TEZ TAK BEDZIE, SKORO MUSIMY ZAPOMNIEC
0 WIELU RZECZACH TAKIMI, JAKIE JE ZNALISMY?

do pracy, odpoczywac, wychowywac
dzieci. I rozwija¢ region. Czy pan-
demia co$ tu zmieni? Tego dzi$ nie
wiemy, ale trzeba wyciagnaé lekcje
z pandemii. I moze zabrzmi to ok-
rutne, ale poszukaé swojej szansy
wtym, co zgotowal nam koronawi-
rus. Pandemia kiedy$ sie skonczy.
Sa straty, ale widaé tez szanse.
Turystyka, rolnictwo to juz tra-
dycyjnie nasze mocne strony, tego
pandemia nam nie wydarla, cho¢
mocno sparalizowala, jak turysty-
ke. Jednak problem wtym, ze sezon
unas trwa dwa miesiace. Wpraw-

Prof. Andrzej Buszko, ekonomista z UWM

Kazdy chce przetrzymac obecny
trudny czas w nadziei, ze pande-
mia kiedy$ sie skonczy. Jak poka-
zuje badanie, ktore Business Cen-
tre Club przeprowadzil pod koniec
maja, wéréd 1166 pracodawcow
- indywidualnych czlonkéw BCC,
w poréwnaniu do okresu sprzed
pandemii koronawirusa, sytua-
cja jednej trzeciej badanych firm
zdecydowanie sig¢ pogorszyla. Aw
przypadku kolejnej jednej trzeciej
- jest trudna, ale ,do wytrzyma-
nia”. Skutki lockdownu i pandemii
dotknely w nieduzym zakresie co
czwarta firme. Jednocze$nie 44
proc. przedsiebiorstw deklaruje,
ze przetrwa, ile bedzie trzeba, a co
czwarta firma — ze wytrzyma do pol
roku. Nieco ponad 30 proc. twier-
dzi, ze jest wstanie wytrzymac jesz-
cze 3-4 miesiace.

Co jesli koronawirus szybko nie
ustapi? Coz to trzeba bedzie na-
uczy¢ sie znim zy¢. Dalej chodzié

dzie turystka to galaz, ktora moc-
no wspiera nasze PKB, to wbrew
obiegowej opinii nie jesteSmy za-
glebiem turystycznym. Patrzac na
oficjalne statystki, to pod wzgledem
odwiedzajacych nas turystow znaj-
dujemy si¢ na 10. miejscu wérod
wojewodztw, chociaz z liczeniem
turystéw od dawna jest problem,
bo w oficjalnych statystykach nie
uwzglednia sie np. zeglarzy wypo-
czywajacych na jachtach. Wedlug
statystyk GUS dwa lata temu nasz
region odwiedzilo 1,3 mln turystow,
ztego cudzoziemecow bylo 162 tys.

Na pewno przyroda i zwigzana
z nig turystyka jest naszym wiel-
kim atutem. Jednak jesli turystyka
ma mocniej napedza¢ gospodarke
wregionie, to musi si¢ tez zmienié¢
— to glosy uczestnik6w naszej de-
baty Region 4.0, ktéra niedawno
odbyla sie wredakcji.

— Turystyka ma ogromne rezer-
wy, to jest nasza kopalnia zlota, ale

nie wydobywamy tego zlota tak, jak
powinniémy — stwierdzil podczas
niej Rafal Szczepanski, wicepre-
zes zarzadu BBI Development SA,
przedsiebiorca, ktory inwestuje na
Warmii. — Turystyka kuleje, nie ma
charakteru calorocznego. Po pierw-
sze dlatego, ze mamy nadal za mato
calorocznych miejsc noclegowych.
Teraz nasz region staje przed nowa,
szansa zwigzana z koronawirusem.
Ludzie uciekajg z duzych miast,
pracuja zdalnie. Jest boom na nie-
ruchomoéci, jest ogromna presja
inwestycyjna ito trzeba widzie¢.

Bo to nie jest pytanie, czy, ale jaka
jest turystyka — podkreslali nasi
rozmowcy.

— Mamy straszne zalegloéci na
Warmii i Mazurach, jezeli chodzi
na przyklad o turystyke rodzinna.
Ten obszar turystyki jest w duzym
stopniu obstugiwany przez domki
postawione jeszcze w latach 70.
ubieglego wieku — stwierdzit pod-
czas debaty Mirostaw Hiszpanski,
prezes Warminsko-Mazurskiego
Zwiazku Pracodawcow Prywatnych.
— Nie mamy produktéw turystycz-
nych adresowanych do tego obszaru
turystyki. Prosze mi wskaza¢ choé¢
jedna atrakcje turystyczna na War-
mii iMazurach dla dzieci zrodzica-
mi, ktéra ma znacznie ogélnopol-
skie, jest rozpoznawalna wkraju.

Trudno si¢ nie zgodzi¢ zta opinia.
Turystka potrzebuje magnesow.
Ajak mowili uczestnicy naszej de-
baty, mamy juz infrastrukture, zeby
rozwija¢ chocby turystke medycznq
polaczona z rehabllltacm Nie mo-
wiac juz o weiaz niewykorzystanej
szansie, jaka jest turystka piel-
grzymkowa ktoéra ostatnio probu-
je promowac powiat olsztynski pod
haslem — Szlak Swietej Warmii.

Pytanie o przyszlo$c turystyki jest
wazne, bo ma by¢ bon turystyczny,
ktoéry ma wspierac turystyke krajo-
wa po pandemii, ale tez Bruksela
w dobie koronawirusa zmienia
swoje spojrzenie na turystyke, ho-
telarstwo. W nowej perspektywie
finansowej na lata 2021-2027
beda bardzo promowane wszystkie
projekty zielone oraz turystyczne,
co jest bardzo istotne dla takiego
regionu, jak Warmia i Mazury. La-
twiej ma by¢ o pieniadze na inwe-
stycje w szeroko pojeta turystyke.
A ro$nie zainteresowanie inwesto-
rOw naszym regionem, bo tez po
prostu dzi$ latwiej do nas dojechaé
czy przylecieé. Infrastruktura jest
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Jan Szynaka, prezes firmy Szynaka Meble

coraz lepsza, atez koszty pracy sa
unas nizsze niz w Wielkopolsce czy
na Dolnym Slasku.

Tak jak nasza wizytowka sa jeziora
tak tez meble. Warmia i Mazury to
jeden zgtéwnych regionéw produ-
kujacych meble w Polsce, tak jest
od lat. Tu powstaje co piaty polski
mebel. Tutaj znajduje sie najwiecej
firm meblarskich. Produkcja mebli,
przetworstwo drzewne obok eko-
nomii wody izdrowej zywno$ci, to
jedna ztrzech inteligentnych spe-
cjalizacji, na ktore stawiamy jako
wojewodztwo myslac o rozwoju.
Czy Warmia i Mazury pozostana
dalej jednym z liderow w kraju
wtej branzy?

— Nie zakladam, zeby sie to
zmienilo. MySle, ze jest szansa na
szybszy powrdt do normalno$ci niz
w innych branzach — moéwi Jan
Szynaka, prezes Grupy Szynaka-
-Meble. — Cho¢ branza meblowa
jako jedna z pierwszych zostala
dotknigta skutkami walki z pan-
demia. Zostaly zamkniete granice,
sklepy wielkopowierzchniowe i to
nie tylko w Polsce, ale na calym
Swiecie. A przeciez ok. 90 procent
naszych mebli trafia na eksport.
Kwiecien i maj przyniosly wielo-
milionowe straty, ktore nie wiem,
kiedy uda nam si¢ odrobié. Teraz
po otwarciu sklepéw sytuacja sie
poprawia, bo jak przez dwa mie-
siace po wybuchu pandemii ludzie
remontowali mieszkania, tak teraz
jej mebluja. I'to jest pozytywne. My-
Sle, ze wlipcu, sierpniu zaczniemy

znowu przyjmowac ludzi do pracy,
zeby w stu procentach rozpoczac
realizacje naszych zaméwien, choé¢
duzo si¢ moéwi o drugiej fali pan-
demii, ktéra moze poglebi¢ kryzys
gospodarczy. Niemniej dzi§ Eu-
ropa patrzy na nasz region, gdzie
jest malto zachorowan ijest zainte-
resowana naszymi wyrobami. My
to zreszta podkre$lamy, naklejajac
znaczki znapisem, ze meble zostaly
wyprodukowane wregionie wolnym
od koronawirusa. To jest podkresle-
nie jakoSci, bezpieczenstwa.

Pandemia zachwiala dotychczaso-
wymi lancuchami sprzedazy, ale tez
— jak méwi prezes Szynaka — po-
kazala jak wazny jest internet, gdy
chodzi osprzedaz mebli. Kto pierw-
szy si¢ wtym odnajdzie, ten bedzie
mial klientow.

— Na pewno pandemia zmie-
nia warunki dzialania gospodarki
— potwierdza prof. Andrzej Buszko,
ekonomista zUWM.— Juz wiemy,
ze wiele branz bedzie odczuwaé
jeszcze dlugo skutki pandemii, jak
choéby turystyka na Warmii i Ma-
zurach, tu beda straty. Ale moze zy-
ska¢ bardzo rolnictwo wzwiazku ze
zwigkszonym eksportem izapotrze-
bowaniem na nasze produkty rolne
i spozywcze, bo te relacje miedzy
jakoscia a ceng naszych towarow
wciaz sa na dobrym poziomie. To
wazne, bo na razie nie ma co liczy¢
na nowe inwestycje, a przynajmniej
prywatne, bo przedsiebiorcy wycze-
kuja, nie wiedzac, co bedzie dalej.

Andrzej Mielnicki
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SZLAK SWIETEJ WARMII
POMYSEEMNIE TYLKO NA TEGOROCZNE WAKACJE

PIERWSZEGQ CZERWCA OLSZTYNSKIE STAROSTWO POWIATOWE WYSTARTOWALQ Z PROMOCJA NOWEGO
REGIONALNEGO PRODUKTU TURYSTYCZNEGO. KAMPANIA OPIERA SIE NA STAREJ JAK SWIAT ZASADZIE ODWOLANIA
SIE DO TRADYCJI | AUTORYTETOW RELIGIUNYCH, EMOCJI Z NIMI ZWIAZANYCH ORAZ POWIEDZENIA
,CUDZE CHWALICIE, SWEGO NIE ZNACIE". JEJ AUTORZY NAWIAZUJA DO LOKALNEGO PATRIOTYZMU,
PODKRESLAJAC ODREBNOSC WARMIIOD ,OKLEPANYCH" MAZUR,

ytm opra- cowanego
w urzedzie prOJektu
Szlaku Swu—;te] Warmii”
wyznacza 16 przystan-
kow - stacji bedacych nie
tylko mniej lub bardziej znanymi
sanktuariami, ale takze miejscami
zwigzanymi z ludZmi i historia bi-
skupiego ksigstwa warminskiego.

Dlatego propozycja peregrynacji
tg trasa nie jest kierowana wylacz-
nie do pielgrzymow licznie odwie-
dzajacych sanktuaria maryjne w
Gietrzwaldzie czy Swietej Lipce.
A jest ich okolo miliona rocznie.
Odnosi sie do calego segmentu tzw.
turystyki religijnej, obejmujacej
takze podro6znikow, ktorych spotka-
nia z kultura duchowa i materialna,
regionu wynikaja z ciekawosci, z
checi zobaczenia miejsc, o ktorych
kiedys czytali lub slyszeli.

- Te wakacje beda specyficzne.
Postanowiliémy znalez¢ swoje miej-
sce w roz“djajqcym sie segmencie
turystyki religijnej i wykorzystacé to,
co mamy, czyli architekture, histo-
ri¢ i pigkne tereny. Szlak SW1eteJ
Warmii mozna przebyé roéwniez
fragmentami, na przyklad pod-
czas pobytu w jednym w wielu go-
spodarstw agroturystycznych, nad
jeziorem i w lesie. Mamy bogata
infrastrukture rowerowsa i kaja-
kowsa. A przeciez turystyka to nie
tylko promocja powiatu, ale takze
wsparcie lokalnych przedsiebior-
c6w i branzy gastronomiczno-
-hotelarskiej - ttumaczy Andrzej
Abako, starosta olsztynski, inicja-
tor przedsiewziecia.

W swoich dzialaniach promocyj-
nych powiat postawil na niestan-
dardowe narzedzia i wykorzysta-
niem wielu kanaléw dystrybucji.
Strategia zaklada bowiem wspol-
prace z r6znymi lokalnymi part-
nerami.

Glownym
elementem kam- ———__=
panii jest przygoto-
wany silami komorki
promocji przewodnik
turystyczno-pielgrzymko-
wy ,Szlak SW1eteJ ‘Warmii”.
Nie jest to jednak klasyczny
bedeker, ale rodzaj opowiesci
o historii regionu, waznych
postaciach z nim zwiaza-
nych, legendach, dla kto-
rych punktem wyjscia jest
sakralna architektura
poszczegolnych stacji.

Wraz z turystyczng
mapg na rynku pojawi
sie pod koniec czerwca.
Na razie drukowany jest
w odcinkach na lamach
,Gazety Olsztynskiej”. We
wspolpracy z lokalng fir-
ma producencka powstala
juz jego wersja dzwiekowa
w postaci audiobooka w wersji
mp3. Przewodnik jest tez podsta-
wa, scenariusza dla 17-odcinkowe-
go cyklu audycji przygotowanych i
emitowanych przez TVP. Z czasem
pliki ze wszystkimi materialami
multimedialnymi beda dostepne
na specjalnej stronie interneto-
wej szlaku.

Niekonwencjonalne sa tez nie-
ktore gadzety przygotowane przez
zesp6l pracownikéw promocji
olsztynskiego starostwa. Takim z
pewnoscia bedzie produkowany
przez lokalng piekarnie warmin-
ski chleb pielgrzyma o ksztalcie

nawigzujacym do logo projektu.
Przygotowywana jest tez seria wa-
lorow filatelistycznych zwigzanych
ze szlakiem. Projekt jest otwarty,
wiec - jak zapowiadaja pomysto-
dawcy - caly czas bedzie uzupel-
niany o kolejne dzialania.

Wazng role w mediaplanie
odgrywaja dzialania na
polu PR prowa-

dzone w

olsztynskiego czy samego Ol-

skiego. Obejmuja one nie
tylko dystrybucje infor-
macp poprzez ,klasycz-
ne” media, ale przede
wszystkim poprzez ich
wymiane za poéred-
nictwem medidéw spo-
lecznosciowych réznych
ich uzytkownikow.
Dzialania zwiagzane
Z promocja
Szlaku

Szr

X
)
o)

oparciu o wspdlprace z lokalnymi
mediami, przy wspotudziale samo-
rzadow z terenu calej historycznej
Warmii, czyli nie tylko powiatu

Swietej
Warmii
zaplanowane
zostaly na razie
glownie na okres
wakacji.

- Do dzialah promo-
cyjnych chcemy wykorzy-
sta¢ zar6wno mieszkancow
regionu, jak i turystow nas
odwiedzajacych — dodaje staro-
sta Andrzej Abako. - Chcemy, aby
to oni byli ambasadorami marki. Co
roku tylko sanktuarium w Gietrz-
waldzie odwiedza okolo miliona
turystow i pielgrzymow, to jest
olbrzymi potencjal. Dobrze zdefi-
niowany klient, ktéremu chcemy
zaproponowa¢ atrakcyjne spedzenie
na Warmii kilku lub kilkunastu dni.

sztyna, ale takze powiatow
lidzbarskiego i braniew-

Bo Warmia jest mila - jak glosza
stowa hymnu regionu i hasto re-
klamowe Powiatu Olsztynskiego —
i nie$pieszna. Nie bez przyczyny jest
to takze polskie centrum Miedzyna-
rodowej Sieci Miast Dobrego Zycia
- Cittaslow. Miasteczek polozonych
daleko od zgietku wielkich kuror-
tow czy centréw turystycznych,
oferujacych cisze i spokéj, lokalng
kulture, kuchnie, wspaniale i r6z-
norodne zabytki oraz liczne atrak-
cje turystyczne w otoczeniu pieknej
przyrody. Tak jak i caly region.

Projekt
Powiatu Olsztynskiego
realizowany we wspotpracy
z ,Gazetg Olsztynskg"
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Fot. Archiwum Powiat Olsz

uz od kilku lat staramy sie

znalez¢ dla niego nowego

gospodarza i rozwazamy

r6zne koncepcje — mowi

Andrzej Abako, starosta
olsztynski. - Niemniej optymalna
wydaje sie na chwile obecna jego
sprzedaz z przeznaczeniem na
cele turystyczne.

£ EGUCKIMLYN
~MIEJSCE 7 PRZESZ+OSCIA | PRZYSZt OSCIA

BEDACY OBECNIE WEASNOSCIA POWIATU OLSZTYNSKIEGO BYLY OSRODEK WYPOCZYNKOWY £EGUCKI MEYN
TOMALOWNICZO POLOZONY, UROKLIWY KOMPLEKS BUDYNKOW O DUZYM POTENCJALE
TURYSTYCZNO-WYPOCZYNKOWYM, KTORY CZEKA NA INWESTORA Z POMYSEEM NA JEGO ZAGOSPODAROWANIE.

Osérodek zajmuje powierzchnie
okolo 7,5 ha. W sklad nieruchomo-
Sci wehodza trzy wille, letni domek
mieszkalny, dwa drewniane domki
gospodarcze oraz wartownia z ba-
rem i biurem. Cala posiadlosé jest
wyposazona w infrastrukture tech-
niczna.

Wielkim atutem Leguckiego Mly-

ELS

na jest lokalizacja — na kolonii wsi
Leguty w gminie Gietrzwald, nad
jeziorami Leguty i Isag, nieopo-
dal drogi wojewddzkiej z Eukty do
Podlejek. Znajduje si¢ na terenie
Obszaru Chronionego Krajobrazu
Las6w Taborskich, w obszarze pta-
sim oraz siedliskowym Natura 2000
- dolina i rzeka Pasleka. Cze$ciowo

jest polozony na terenie rezerwatu
przyrody - ostoja bobréw na rzece
Paslece. Od Olsztyna dzieli go zale-
dwie 30 km.

To doskonala baza na rekreacyjne
wypady do pobliskiego le$nego ar-
boretum w Kudypach, Sanktuarium
Maryjnego z cudownym Zrodelkiem
w Gietrzwaldzie, zabytkowych for-

tyfikacji z poczatku XX wieku w
Tomarynach czy na pole golfowe
w Naterkach.

Legucki Mlyn jest przystosowa-
ny do letniego wypoczynku. Przy
brzegu jeziora stoja dwa pomosty
spacerowe. Na terenie osrodka znaj-
duje sie kort tenisowy oraz wiaty z
kominkiem i miejscem na ognisko.
Cala posiadlo$¢ otoczona jest ogro-
dzeniem.

Szczypty emocji dodaja miej-
scowe legendy, wedlug ktorych
Legucki Mlyn mial byé¢ ulubio-
nym miejscem spotkan dygnitarzy
PRL-u z Wladystawem Gomulka
na czele. Pono¢ w okolice przyjez-
dzal tez na polowania Piotr Jaro-
szewicz, a jeden z domkow z sosny
syberyjskiej podarowal Gomulce
Nikita Chruszczow.

Jest to zatem miejsce z ciekawa
historia, ale i przyszloScia. Nieru-
chomo$¢ znajduje sie¢ na terenie,
dla ktérego brak jest miejscowego
planu zagospodarowania prze-
strzennego. W studium uwarunko-
wan dzialka jest przewidziana pod
tereny ushug turystycznych i sportu.
Szczegolowe informacje: Starostwo
Powiatowe w Olsztynie, pl. Bema 5,
tel. 89 521 05 29.

9200TB3-a




40

e aa GAZETA . DZIENNIK
WAN | OLSZTYNSKA. = ELBLASKI

RANKINGI - BIZNES WARMII i MAZUR

PARTNER GLOWNY

g\

CItl

citi handlowy

PARTNER

L

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

34
35
36
37
38

39
40
41

42
43
44

45

46

47

48

49

50

ol

52

53

54

55
56

57

58

59

60

61

62

63

B4

65

66

RANKING NAJWIEKSZYCH PRACODAWCOW 2018/2019 cz. Il (34-66)

TELECOLOR Sp.zo.0.

MTI FURNINOVA POLSKA Sp. z 0.0.

HEINZ GLAS DZIALDOWO Sp. z 0.0.

FM BRAVO Sp. z 0.0. W RESTRUKTURYZACJI
MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE Sp. z 0.0.

EKO2Sp.zo.0.
MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACYJNE Sp. z 0.0.
IRYD Sp.zo.0.

MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING Sp. z o.0.
PARTNER SERWIS Sp. z 0.0.
ZAKLAD SPRZATANIA WNETRZ JOZEF JANKOWSKI MOP 83 Sp. z 0.0.

DEKORGLASS DZIALDOWO SA

GHG Sp.zo.0.

KACZKAN ZAKLAD PRODUKCJI DRZEWNEJ

JOZEF KACZKAN Spétka Jawna

ZAKEAD DROBIARSKI LECH DROB Sp. z o.0.

ZAKLAD PRODUKCJI ODZIEZY EXELLENT JAN KOWALSKI
PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACJI SAMOCHODOWEJ

W ELBLAGU Sp.zo.0.

WARMINSKA Sp. z 0.0.

ZAKEAD HANDLOWO USEUGOWY ZYGMUNT ZARNA
OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA
BLANCHE POLSKA Sp. z 0.0.

BRUSS POLSKA Sp. z o.0.
EGGER BISKUPIEC Sp. z 0.0.

PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA W ELBLAGU
MAREK LIBERACKI LIBRO

SERY ICC PASLEK Sp. z 0.0.

PASEEK INTERNATIONAL CHEESE COMPANY Ltd.

WAGON SERVICE OSTRODA Sp. z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI Sp. z 0.0.
FIRMA HANDLOWA SUKCES Sp. z 0.0.

OBRAM Sp.z 0.0.

PIGO Sp. z o.0.

FABRYKA MEBLI SZYNAKA Sp. z 0.0.

SERWISTAL Sp. z 0.0.

Itowo-Osada
Ketrzyn
Dziatdowo
Szczesne
Nowe Miasto
Lubawskie
Olsztyn
Olsztyn
Gotdap

Itawa
Elblag

Gronowo Gérne

Dziatdowo
Nidzica

Klonowy Dwor

Zalewo
ltawa
Elblag

Lidzbark
Warminski
Olsztyn
Gizycko
Elblag

Mragowo
Biskupiec-Kolonia
Druga

Elblag

Lubawa

Pastek

Ostrdda
Olsztyn
Olsztyn
Tomaszkowo
Dobre Miasto
Nowe Miasto

Lubawskie
Etk

550
530
520
500
492

492
480
470

458
454
443

440

430

425

410

394

380

380

378

377

31

368
350

350

350

350

346

346

320

315

300

294

293

Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku
Produkcja pozostatych mebli

Produkcja szkta gospodarczego

Produkcja mebli biurowych i sklepowych

Produkcja pozostatych mebli

Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu
Transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski
Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja pozostatych mebli

Naprawa i konserwacja maszyn

Niespecjalistyczne sprzatanie budynkdw i obhiektéw
przemystowych

Produkcja szkta gospodarczego

Produkcja pozostatych mebli

Produkcja wyrobéw tartacznych

Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej

Pozostaty transport lagdowy pasazerski, gdzie indziej
niesklasyfikowany

Produkcja pozostatych wyrohéw, gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatorow
Przetworstwo mleka i wyréh seréw

Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi

lub dzierzawionymi

Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych
Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych

na bazie drewna

Szkoty wyzsze

Produkcja pozostatych mebli

Przetworstwo mleka i wyréh seréw

Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego
Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi

lub dzierzawionymi

Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci,
tytoniu i produkcji napojéw

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczejizarzadzania

Produkcja pozostatych mebli

Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali;

metalurgia proszkéw

Zrédto: Bisnode
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Podmioty gospodarki narodowej
w wojewoddztwie warminsko-mazurskim w latach 2010-2019
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Bl Podmioty gospodarki narodowej ogétem
B Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza

Podstawowe informacje dotyczace dziatalnosci gospodarczej
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w 2019rr.

Osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
na 10 tys. ludnosci

Podmioty gospodarki narodowe;j
na 10 tys. ludnosci
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Udziat podmiotéw gospodarczych,
w ktérych pracuje do 9 oséb
w 0gdlnej liczbie podmiotéw w %

Jednostki nowo zarejestrowane
na 10 tys. ludnosci

Jednostki wyrejestrowane
na 10 tys. ludnosci

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 10 tys. ludnosci
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Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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SAMORZADOWCY CHCA TARCZY

PANDEMIA DOTKNELA NAS WSZYSTKICH, TAKZE SAMORZADY, KTORE Z POWODU OBOSTRZEN STRACILY ZNACZNA
CZESC DOCHODOW. TERAZ, ZEBY SPROSTAC ZADANIOM, POTRZEBUJA TARCZY NA WZOR POMOCY UDZIELANEJ
PRZEDSIEBIORCOM — TO G£0S SAMORZADOWCOW Z KONGRESU PRZYSZEOSCI ONLINE.

Gustaw Marek Brzezin
marszatek wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

andemia zmienila wszyst-
ko. Nagle staneliSmy
przed nowymi wyzwa-
niami, zetkneliSmy sie
z sytuacjami nieznanymi
nam do tej pory. Podobnie zresz-
ta jak samorzady. Jak zdaliémy te
lekcje ico istotne, co dalej —na te
pytania szukali odpowiedzi samo-
rzadowcy zaproszeni do udzialu w
naszym Kongresie Przyszlosci On-
line, ktéry odbyl sie w 9 czerwea w
siedzibie redakcji ,,Gazety Olsztyn-
skiej”. Debata online byla wprowa-
dzeniem do IV Warminsko-Mazur-
skiego Kongresu PrzyszloSci, ktory
odbedzie sie 26 listopada — zazna-
czyl na poczatku spotkania Jaro-
staw Tokarczyk, prezes Grupy WM
iwydawca ,Gazety Olsztynskiej”.

— Mimo trudnej sytuacji, ktora
dotknela nas wszystkich, postano-
wiliémy zorganizowaé debate on-
line, zeby juz teraz porozmawiaé
otej nowej rzeczywistosci, wktorej
sie znalezli$my. O tym, co przed
nami — méwil prezes Grupy WM.

Od poczatku pandemii samorza-
dy byly na pierwszej linii frontu
walki z koronawirusem, inicjujac
rozne akcje spoleczne, chocby
szycia maseczek, czy wspierajac
przedsiebiorcow, ktoérzy nagle
musieli zamkna¢ firmy, stracili do-
chody. I o tych dobrych praktykach
mowili nasi goScie.

— Zostali$my rzuceni na gleboka
wode jako samorzadowcy 1posta-
wieni przed trudnym wyzwaniem,
poniewaz owielu decyzjach rzadu
dowiadywali$my sie¢ wraz zmiesz-
kancami podczas konferencji pra-
sowych — zauwazyt Maciej Wrobel,
zastepca burmistrza Ketrzyna.

— Myséle, ze jako samorzady zda-
liSmy egzamin — ocenil Tomasz
Andrukiewicz, prezydent Elku.

Wszystkie samorzady, na ile
mogly, staraly sie wesprzeé lokal-
ny biznes, ktéry mocno ucierpial

!

Tomasz Andrukiewicz
prezydent
Etku

w wyniku wprowadzanych przez
rzad kolejnych obostrzen. Wigk-
szo$¢ z nich siegnela po dostepne
instrumenty jak obnizenie czy roz-
lozenie na raty czynszu, umorzenie
czeSciowe lub calkowite podatku
od nieruchomosci.

— Whplyneto do nas juz ponad
30 wnioskéw na laczna kwo-
te prawie 900 tys. z} — mowil
podczas debaty Maciej Wrobel,
zastepca burmistrza Ketrzyna.
Miasta, ktore zaraz po Krakowie
w zwigzku z epidemia zawiesilo
strefe platnego parkowania. Jed-
nak jak zauwazyl Wojciech Karol
Iwaszkiewicz, burmistrz Gizycka
trzeba zaznaczy¢, ze w przypadku
tego rodzaju pomocy, samorzady
maja ograniczone pole, a gdyby
nie fundusze unijne, to rowniez
wsparcie samorzadu wojewodztwa
byloby duzo skromniejsze.

— Trzeba wyraznie powiedziec,
Ze to wsparcie, pomoc finansowa
jest mozliwa dzieki srodkom z Unii
Europejskiej — podkreslil Gustaw
Marek Brzezin, marszatek woje-
wodztwa. Szkopul wtym, ze unijne
pieniadze si¢ koncza, bo jesteSmy
na ostatnim etapie realizacji RPO
na lata 2014-2020.

Mimo to wzwiazku z pandemig
na pomoc szpitalom wwalce zko-
ronawirusem samorzad wojewodz-
twa wyasygnowal 75 mln zl, zczego
68 mln zl to fundusze unijne. Na
poprawe sytuacji przedsiebiorstw
wregionie zarzad chce przeznaczyé
dodatkowe 111 mln zl, m.in. na
dotacje obrotowe, pozyczki plyn-
noSciowe oraz szeroko pojmowane
ushugi spoleczne.

Koronawirus zdemolowal wrecz
finanse samorzadow.

— Wplywy z podatku PIT sa
nizsze o 1,1 mln zl w poréwnaniu
do maja ubieglego roku — mowil
podczas debaty Maciej Wroébel.
— To jest spory uszczerbek w do-

Wojciech Karol
Iwaszkiewicz
burmistrz Gizycka

chodach miasta.

Podobnie jest w innych oérod-
kach. W Elku wplywy z PIT od
poczatku roku sa nizsze 017 proc.
wporéwnaniu zubieglym rokiem.
Dlatego tez gminy tna wydatki.

— Podjelismy decyzje o wdroze-
niu programu oszczedno$ciowego
w gminnych jednostkach w wy-
sokoSci ok. 15 proc. — informo-
wal Waldemar Szydlik, sekretarz
gminy Dywity, ktory uczestniczyl
w kongresie w zastepstwie wdjta
gminy Daniela Zadwornego.

Pandemia to wydarzenie bez pre-
cedensu itrzeba wyciagna¢ z tego
wnioski, ktére w przypadku kolej-
nych zagrozen epidemiologicznych
pozwola nam funkcjonowaé on-
line.

— Bo Ketrzyn nie byl do tego
przygotowany — stwierdzil Ma-
ciej Wrobel. — Jak burmistrzem
zostawal Ryszard Niedzi6lka, to
wiekszo$¢ urzednikdéw nie miala
adresow mejlowych. Ta informa-
tyzacja urzedéw musi postepowaé
wgalopujacym tempie.

— Droga do urzedu nie musi by¢
juz koniecznie fizyczna, a sprawy
mozna juz zalatwic¢ za pomocg in-
ternetu — dodal sekretarz Szydlik.

Samorzady potrzebuja tez wspar-
cia finansowego. — Dochody samo-
rzadow spadly Srednio o 40 proc.
— powiedzial marszalek Brzezin.
— A maja przeciez swoje okreslo-
ne zadania, niestety niezbilanso-
wane poprzez rzadowe dotacje,
czego najlepszym przykladem jest
oéwiata. Licze, ze zgodnie z zapo-
wiedzia pana premiera samorzady
otrzymaja wsparcie.

— Samorzad realizuje wiele za-
dan, bez ktorych funkcjonowa-
nie miast, wsi jest niemozliwe
— moéwil Tomasz Andrukiewicz,
prezydent Elku.— Jezeli jedynym
instrumentem wsparcia przez rzad
jest mozliwo$¢ wiekszego zadluza-

Waldemar Szydlik
sekretarz
gminy Dywity

nia si¢ samorzadow, to jest jakas
kpina. Samorzady sa niepowaz-
nie traktowane.

— Skoro dochody samorzadow
spadly, to powinniémy mocno
sie zastanowi¢, czy nie zwiekszy¢
udzialu samorzadéw w PIT albo
wprowadzi¢ partycypacji w VAT
jako rekompensaty za utracone do-
chody — méwil burmistrz Iwasz-
kiewicz.

1Zwiazek Miast Polskich przed-
stawil taki pakiet propozycji, jesli
chodzi o wsparcie samorzadow.
Mowa wnich o subwencjach réw-
nowazacych, albo o zwieksze-
niu czeSci udzialu samorzadow
w podatku dochodowym, lub
podzieleniu sie przez panstwo
z samorzadami podatkiem VAT.
Przedsigbiorcy korzystaja z moz-
liwosci ulg w skladkach ZUS, do-
tacji, a sg firmy komunalne, ktore
z powodu ograniczen tez nie pra-
cowaly przez wiele tygodni.

— Na przyklad nasz park wodny
miesiecznie przynosil 200 tys. z}
dochodu — méwil prezydent Elku.
—Teraz obiekt byl nieczynny przez
dwa miesiace, aludzie byli tam za-
trudnieni. Z ograniczeniami mu-
siala funkcjonowa¢ komunikacja
miejska. Samorzady nie dostaly
zadnego wsparcia. Wciaz tylko
slyszymy, ze co$ si¢ znajdzie, amy
potrzebujemy wsparcia, zeby nor-
malnie funkcjonowag.

Dlatego zdaniem naszych gosci
samorzady, tak jak firmy, potrze-
buja tarczy, wsparcia rzadowego,
bo inaczej trudno bedzie im zna-
lez¢ pieniadze na biezace zadania
czy cho¢by na zaplanowane we
wrzesniu przez rzad 6-procento-
we podwyzki plac dla nauczycieli.

— Panstwo musi by¢ solidarne
itraktowa¢ powaznie samorzady
— stwierdzil prezydent Andru-
kiewicz. — Nie moze by¢ tak, ze
minister, premier mowia, ze co$

Maciej Wrébel
zastepca burmistrza
Ketrzyna

KONGRES
PRZYSZtOSCI
ONLINETO
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MODULY
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120 000

ODBIORCOW

otwieramy, zamykamy, podczas
gdy wszystko to spada na barki
samorzadow. To my tak napraw-
de podejmujemy decyzje. Panstwo
musi mie¢ $wiadomo$¢, ze samo-
rzad jest czeScia administracji pub-
licznej, realizatorem ogromnych
zdan ipotrzebuje na to pieniedzy,
ktore skads$ musza przyjsc.

Co nas czeka po pandemii, to py-
tanie wielu znas sobie dzi$ zadaje.
Czy mozemy by¢ optymistami?

— Zdali$my egzamin ichcieliby-
$my, aby bylo to juz poza nami, ale
widzimy, ze mamy w kraju kolej-
ne zakazenia i musimy ostroznie,
ale odmrazaé procesy gospodar-
cze i spoleczne, przechodzi¢ do
porzadku dziennego powiedzial
marszalek Brzezin. —Trzeba by¢
przezornym. Trzeba miec te oliwe
w lampie na wypadek ciemno$ci.

Andrzej Mielnicki
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NAJLEPSZA PORANACYFRYZACJE?

KONGRES PRZYSZt 0SCI ONLINE, KTORY OSTATNIO ZORGANIZOWALISMY TO NASZA ODPOWIEDZ NA NOWE CZASY,
SKORO PRZESZLISMY NA ZDALNE NAUCZANIE | WIELE INNYCH FORM AKTYWNOSCI, TO WARTO SIE DOWIEDZIEC,
7 CZYMMAMY DO CZYNIENIA. O TYM TRAKTOWALY DWA PANELE.

dr hab. Piotr Gawliczek,
prof. UWM

ierwszy dotyczyl sze-
roko pojetego zagad-
nienia zdalnego zycia
(e-learningiem, podca-
stami), na ktore wszyscy
musieliémy — niejako przymusowo
— przej$¢, oraz wirtualnej banko-
wosci, ktora istnieje przeciez od
dluzszego czasu, ale teraz jeszcze
mocniej zaznacza Swoja pozycje.

— Samorzady sie wykrwawia-
ja, a zy¢ trzeba. Jak? Zdalnie.
Ale przechodzenie do online jest
procesem zlozonym — podkreslil
prof. Piotr Gawliczek, wspottwor-
ca programu NATO Deep imode-
rator obu paneli. — Nie widzimy
widowni, ale jesteSmy widzialni
przez milenials6w, pokolenie baby
boomers itd. Dlatego warto otym
rozmawiac.

Nie ma si¢ co dziwi¢, ze jednym
z glownych tematow byl e-lear-
ning. Polska szkola musiala po-
kona¢ wiele przeszkdd, zeby wejsé
w XXI wiek. To okazja do zmian
w polskim systemie szkolnictwa.

— Nauczyciel akademicki do-
ksztalca sie przez cale zycie
— podkreélila Justyna Kowal-
czys, certyfikowany egzaminator
NATO STANAG i specjalista od
e-learningu.

— Mialam mozliwo§é zauwazyé
na zywo, jak wyglada ksztalcenie
przy uzyciu nowoczesnych narze-
dzi. Testowano rozwiazania, ktore
pozwalaly na odbywanie wirtual-
nych spotkan, co rzeczywiscie wy-
korzystano wostatnich miesiacach.

To dla nas doskonale narzedzie.
Nikt jednak nie przewidzial, ze tak
szybko te narzedzia zostana wdro-
zone — zauwazyla.

O podcastach, czyli tzw. ,przy-
szloSci radia” moéwila dr hab. Ur-
szula Doliwa z Instytut Dzienni-
karstwa i Komunikacji Spolecznej
UWM. Dlaczego warto sie tym za-
interesowac?

dr hab. Urszula Doliwa,
prof. UWM

— To nagrania dzwiekowe, ktore
znajdziemy w internecie. Do tego
odtwarzane w dowolnym czasie,
bo nie musimy ich stuchac tak jak
radia, czyli wczasie rzeczywistym.
Warto sie nimi zainteresowacé
z wielu powodéw. Przede wszyst-
kim sa bardzo na czasie.

Mtodzi ludzie zyjg podcastami.

A do tego sa tanie ilatwe w dys-
trybucji — przekonywala dr Doli-
wa.

— Ich kolejna zaleta jest latwosé
przekazywania wiedzy. Warun-
ki techniczne tez sprzyjaja, bo
praktycznie wszyscy maja dzisiaj
smartfona ze stuchawkami, awie-
cej do shuchania podcastéw nam
nie potrzeba. Skoro jeste$émy prze-
boécowani izmeczeni obrazami, to
podcast jest narzedziem idealnym
— podkreslila.

W Polsce nie jest to co praw-
da tak popularne jak w USA czy
Wielkiej Brytanii, ale co czwarty
polski internauta stucha podca-
stow. Wielu wydawcoéw zauwaza
sile podcastingu, w tym ,Gaze-
ta Olsztynska”, ktora ma za soba
pierwsze publikacje, a jeden
z najpopularniejszych podcastow
w Polsce prowadzi olsztynianka
Joanna Okuniewska. Oprocz tego
podcastami coraz chetniej zajmuja
sie youtuberzy. Najpopularniejsza
platforma jest Spotify, a kolejna
wielka zaleta podcastow jest to,
ze chetnie wspieraja amatorow.
Dlatego na magisterskich stu-
diach dziennikarskich na UWM
pojawia sie kursy podcastingowe,
oczym studenci poprzednich rocz-
nikéw mogli tylko pomarzy¢.

Skoro o e-learningu mowa, to
warto zauwazy¢ istnienie eduPor-
talu, ktéry pomaga ksztalcic zdal-
nie np. zolnierzy.

— Mozna tam tworzy¢ spotka-
nia edukacyjne, a to jest dla nas

Danuta
Pietraszkiewicz

ogromnie pozyteczne. Wymaga to
duzych nakladéw pracy, ale tworzy
uzyteczne narzedzie teraz inarze-
dzie wspomagajace, gdy wrocimy
do nauczania kontaktowego. Uczy-
my studentéw cywilnych iwojsko-
wych, ktoérzy pozostali w murach
Akademii Marynarki Wojennej, ale
tez podchorazych z krajéw arab-
skich, wiec nie ma tutaj znaczenia
odlegltos¢, ktora nas dzieli — mo-
wila Justyna Kowalczys.

Co zyskujg na tym zotnierze?

Dzieki temu mozna ich uczy¢
np. specjalistycznego jezyka an-
gielskiego. Ale nie tylko ich, bo
rowniez dietetykow, lekarzy, pie-
legniarki czy fizjoterapeutow.
Wdrazanie takiego nauczania jest
prostsze dzigki nowoczesnej tech-
nologii.

— To rozwijanie swoich umiejet-
nosci jezykowych, przydatnych nie
tylko do pracy, ale tez do udziatlu
wkonferencjach — zauwazyla Jus-
tyna Kowalczys.

Rewolucja cyfrowa dzieje sie

zatem na naszych oczach.

— Jedli chodzi o to, czego do-
$wiadczyliSmy wostatnich miesia-
cach, to trzeba bylo sie szybko do-
stosowywac do nowych rozwigzan
technologicznych. Uczelnie iszkoly
zaproponowaly oferte ksztalcenia
zdalnego. Raz wychodzilo to le-
piej, raz gorzej, ale zauwazmy, ze
to ogromna praca wielu ludzi ina-
uka dla nas wszystkich, zeby wie-
dzie¢, jak to funkcjonuje ico trzeba
zmieni¢ — moéwila Danuta Pie-
traszkiewicz, tworca programow

Justyna
Kowalczys

e-mentoringowych skierowanych
do kadry menadzerskiej. — To waz-
ne, bo podkresla istote ksztalcenia
kompetencji cyfrowych.

Nigdy whistorii nie bylo takiego
okresu. Mamy cala wiedze ludzko-
$ci na wyciagniecie reki. Musimy
to wykorzystac.

To byt tez test dla biznesmenéw
i przedsigbiorcow, ktorzy musieli
pokazaé, jak sie szybko przerzucié
na inng forme pracy i reagowaé
na zmiany na rynku. Nie zapomi-
najmy réwniez o kolejnej waznej
kwestii, czyli rewolucji wobszarze
administracji czy konsultacji lekar-
skich — przypomniala Danuta Pie-
traszkiewicz. — Docenmy tez pol-
skich ekspertow, ktorzy istnieja na
rynku e-learningu, bo sa naprawde
dobrzy — zaapelowala. — Dostep
do wiedzy bedzie ogromnie waz-
ny, akolejnym plusem dotyczacym
biznesu sa kursy oferowane przez
Polska Agencje Rozwoju Przed-
siebiorczosci. To bogata baza kur-
sow, zktorej korzysta coraz wiecej
przedsiebiorcow — dodala.

Wirtualna bankowos¢

ZXkolei podczas panelu po$wieco-
nego wirtualnej bankowoésci eks-
pertem byla Dorota Sen, dyrektor
Biura Virtual Branch w BNP Pa-
ribas Bank Polska SA, ktéra thu-
maczyla, czym jest bankowos¢ in-
ternetowa iwirtualny oddzial. Czy
wszystko faktycznie bedzie mozna
zalatwié¢ jednym kliknieciem?

— To juz sie dzieje. Z codzienna
bankowoscia online jesteSmy juz
chyba oswojeni. Popularny staje si¢

Dorota Sen
dyrektor Biura Virtual Branch
w BNP Paribas Bank Polska SA

BLIK, amozna przeciez otworzy¢
zdalnie rachunek, korzystac zkon-
ta za pomoca bankowos$ci mobil-
nej. To jest co$, z czym przyjdzie
nam zy¢ — podkre§lita. — Wirtual-
ny oddzial to polaczenie realnego
spotkania zdoradca zelementami
bankowoS$ci mobilnej. Zalezy nam
na tym, zeby nasi specjali$ci byli
dostepni dla klienta, bo ten bez-
posredni kontakt tez jest bardzo
wazny. Klient moze dzisiaj m.in.
zlozy¢ zdalnie wniosek i dokumen-
ty dotyczace hipoteki. W przypad-
ku dokumentéw niezbedna jest
jeszcze — co oczywiste — wizyta
woddziale wcelu podpisania umo-
wy, ale mozna juz umoéwié sie¢ na
spotkanie zdoradca wsalonie przez
specjalng aplikacje. Scisle wsp6l-
pracujemy z naszymi oddzialami.
Wszystkie zostaly wyposazone
w tablety, wigc mozemy zapropo-
nowaé polaczenie wideo, ktore
pozwoli klientowi pozna¢ produkt,
np. inwestycyjny. Jest tez wirtual-
ny doradca premium, czyli pomoc
doradcy wkontekscie catych finan-
sow klienta. To Kklient digitalowy,
czyli taki, ktéry otwiera konto za
pomoca bankowosci internetowe;j
i kupuje produkty finansowe on-
line. Wiemy, jak wazny jest kontakt
zklientem. Stwarzajac forme rela-
¢ji zwirtualnym doradca, chcemy
stworzy¢ taka relacje klienta z do-
radca. Chcemy proponowaé¢ nowe
rozwigzania finansowe za pomoca,
zdalnych kanaléw. Stawiamy na
edukacje w kwestii inwestycji, bo
historia pokazuje, jak wielu klien-
téw moze sobie ztym nie poradzic.

Pawet Jaszczanin

KONGRES
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ORGANIZATOR
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PATRONAT HONOROWY

f MARSZALEK WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO
GUSTAW MAREK BRZEZIN
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PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWE GRALBET Sp.zo.0.
MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ Sp. z 0.0.

SPRINT SA

ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW
| KANALIZACJI Sp. z 0.0.
INTEK Sp. z0.0.

AGENCJA HANDLOWA VABANK Z. JANOWSKI
I J. SLIWINSKI Spétka Jawna

SZPITAL W OSTRODZIE SA

MLEKOVITA SA

ADMINISTRATOR Sp. z 0.0.
WYZSZA SZKOLA POLICJI W SZCZYTNIE
GOSPODARSTWO ROLNE ROLPOL Sp.z 0.0. W OSTROWITEM

KOMBINAT ROLNY SZESTNO Sp. z 0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE MAS BUD MARIAN
STAWARCZYK | ANNA STAWARCZYK Spétka Jawna
WARMINSKO MAZURSKA SPOtDZIELNIA INWALIDOW E
W OLSZTYNI W RESTRUKTURYZACJI

SCHWARTE GROUP Sp.zo.0.

UKRAINIAN SERVICES Sp. z 0.0.

ES SYSTEM WILKASY Sp.z0.0.

PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJUNE INFINITY GROUP Sp. z 0.0.
PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO USEUGOWE

PLASTIMET Sp. z 0.0.

ERKO Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa

AGROMA OLSZTYN GRUPA SZNAJDER Sp. z 0.0.

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE W OLSZTYNIE
SZPITAL MRAGOWSKI IM MICHALA KAJKI Sp. z 0.0.

MODEL ART Sp. z o.0.

PIEKARNIA TYROLSKA Sp. z 0.0.

ELTRIM KABLE Sp. z 0.0.

NOVUM Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa

PRIMAVERA FURNITURE Sp. z 0.0.

OLMEDICA W OLECKU Sp. z 0.0.

STOKOTA Sp. z o.0.

IMPRESS DECOR POLSKA Sp. z 0.0.
SZPITAL MIEJSKI W MORAGU Sp. z 0.0.

ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ Sp. z 0.0.

INTER PARTS Sp.z0.0.

Gralewo-Stacja
Olsztyn

Olsztyn

Elblag

Lubawa

Elblag

Ostroda
Morag

Etk
Szczytno
Ostrowite
Boze
Olsztyn
Olsztyn
Olsztyn
Ketrzyn
Wilkasy
Bartoszyce

Etk

Jonkowo
Olsztyn

Olsztyn
Mragowo
Ostrdda
Barczewo
Ruszkowo
Szczytno
Dabréwka Mata
Olecko
Elblag

Etk

Morag

Elblag

Stawiguda

280
275

270

270

270

270

254
251

251

250

250

250

250

250

250

250

250

240

238

235
234

234
231

230
230
230
228
226
220
219
07

216
215

211

Produkcja wyrohéw budowlanych z betonu

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych

Pozostata dziatalnosé ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych

Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

Produkcja silnikéw i turbin, z wytgczeniem silnikéw lotniczych,
samochodowych i motocyklowych

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi

lub dzierzawionymi

Dziatalnos$é szpitali

Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych,

gdzie indziej niesklasyfikowana

Zarzgdzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie
Szkoty wyzsze

Uprawa zhoz, roslin stragczkowych i roslin oleistych na nasiona,
z wytgczeniem ryzu

Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat
(dziatalno$¢ mieszana)

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych

Niespecjalistyczne sprzatanie budynkdw i obiektéw przemystowych

Produkcja pozostatych zhiornikdéw, cystern i pojemnikéw
metalowych

Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy

i pozyskiwaniem pracownikow

Produkcja elektrycznego sprzetu o$wietleniowego
Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej

Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych

Produkcja sprzetu instalacyjnego

Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrohéw
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych

ze wznoszeniem budynkéw

Dziatalnosé szpitali

Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

Produkcja pieczywa; produkcja $wiezych wyrohéw ciastkarskich
i ciastek

Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych
przewodow i kabli

Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia,
gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja pozostatych mebli

Dziatalnosé szpitali

Produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i pojemnikéw
metalowych

Pozostate drukowanie

Dziatalnosé szpitali

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych

Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Zrédto: Bisnode
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Fot. Archiwum firmy Nutripol Sp. z 0.0. — Fotolia.pl

nutripol

pasze
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ATURA\/V NAJLEPSZEJ CENIE

NUTRIPOL SPECJALIZUJE SIE W PRODUKCJI PASZ DLA INDYKOW. POD TA NAZWA FUNKCJONUJE
JUZ DZIESIATY ROK, BEDAC CZESCIA GRUPY KAPITALOWEJ INDYKPOL. NUTRIPOL JEST ISTOTNYM ELEMENTEM
STRATEGII GRUPY — 0D POLA DO STOkU — KTORA OPIERA SIE NA PELNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI ZA PRODUKTY,
CZYLI KONTROLI ICH POWSTAWANIA OD PASZY DO POLKI SKLEPOWEJ.
DZIEKI TEMU PRODUKTY INDYKPOLU SA BEZPIECZNE, WYSOKIEJ JAKOSCI | SMACZNE.

o sprzedazy przez Indy-

kpol w 2018 roku wy-

dzielonej czesci przed-

siebiorstwa zwiazanej

z produkeja kurczakow
Nutripol zdecydowal o wycofaniu
sie z produkcji pasz kurczecych.
Jednak ze wzgledu na przywiazanie
cze$ci hodoweow i lojalnoéé wobec
nich produkcje pasz dla brojlerow
kurzych ostatecznie wygaszono na
poczatku 2020 .

Obecnie Nutripol koncentruje si¢
wylacznie na produkcji pasz dla
indykoéw oraz trzody i jest jedyna
wytwornia w Polsce o tak silnej spe-
cjalizacji.

Nutripol $cisle wspdlpracuje
z najnowszym podmiotem w Gru-
pie Kapitalowej Indykpol - spoltka

pomocreinast 1 AUrg

w Najlepsze] cenie

Zdrowy Drob, ktora zajmuje sie za-
rowno hodowlg stad rodzicielskich
i produkcja pisklat indyczych, jak
i tuczem indykéw na wlasnych fer-
mach. Dzieki tej wspolpracy Nu-
tripol ma dostep do najwiekszej
w Polsce bazy ferm hodowlanych
i towarowych, gdzie nieustannie
sprawdzane sa nowe rozwigzania
1 programy zywieniowe.

Zgodnie z polityka Grupy dbania o
jako$¢ produktow od pola do stotu
Nutripol wciaz udoskonala swoje
mieszanki paszowe, dazac do jak
najlepszego wykorzystania poten-
cjalu genetycznego oferowanych
przez Zdrowy Drob typow uzytko-
wych indykéw. W filozofii tworze-
nia mieszanek paszowych Nutri-
polu bardzo istotny jest dobrostan
zwierzat, rozumiany jako dbalo$c

o zdrowie i mozliwos¢ realizowa-
nia naturalnych zachowan. Indy-
ki to ziarnojady, dlatego forma i
struktura paszy, poziom rozdrob-
nienia zb6z wchodzacych w sklad
mieszanki oraz udzial calego ziarna
w mieszance sg kluczowe dla pra-
widlowego funkcjonowania ukla-
du pokarmowego indykéw, a tym
samym dla ich zdrowia i samopo-
czucia.

I tu pomoca stuza fermy Zdro-
wego Drobiu, gdzie Nutripol we-

ryfikuje najnowsze koncepcje zy-
wieniowe. To sprawia, ze produkty
Nutripolu sa perfekeyjnie dostoso-
wane do wymogoéw wspolczesnych
stad towarowych indykéow.

W ciaglym udoskonalaniu mie-
szanek paszowych Nutripol wy-
korzystuje najnowsze osiagnie-
cia nauki, dostepne dzieki Scislej
wspolpracy z osrodkami badawczy-
mi i firmami oferujacymi najnow-
sze rozwigzania z zakresu zywie-
nia indykow.

Na przyklad przebijajaca sie do-
piero do masowej $wiadomosci
wiedza o roli ukladu pokarmowego
i specyficznej flory bakteryjnej jelit
dla zdrowia i kondycji czlowieka
w odniesieniu do indykéw w Nutri-
polu stosowana jest w praktyce od
dawna. Specjalne, autorskie kom-
pozycje mineraléw i witamin, zioto-
we preparaty fitogeniczne, skltadniki
bogate w naturalne kwasy ttusz-
czowe o dzialaniu prozdrowotnym
oraz pro- i prebiotyki sa kluczem do
sukcesu rozumianego jako zdrowe
indyki i zadowolony hodowca.

Wymierna miara tego sukcesu
jest fakt, ze wielko§¢ sprzedazy
Nutripolu roénie z roku na rok od
poczatku dziatalnoéci, a w dwoch
ostatnich latach Nutripol plaso-
wal sie¢ odpowiednio na drugim
i pierwszym miejscu w wojewodz-
twie warminsko-mazurskim w ran-
kingu Diamenty Forbesa najszybciej
rozwijajacych sie firm o obrotach od
50 do 250 mln z}. Duma napawa tez
stale powiekszajace sie grono zado-
wolonych hodowcéw, ktorzy wracaja,
z kolejnymi zamoéwieniami.

Nutripol Sp. z o0.0.
ul. Mierkowska 1, lok. 4
1-015 Olsztynek

tel. +48 89 544 3611
www.nutripol.pl

816200TBR-a
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— Pana przygoda ze Stomilem OL-
sztyn rozpoczeta sie juz ponad rok
temu. Skad pomyst, zeby zainwe-
stowac w klub pitkarski i dlaczego
padto na Stomil?

— Z pomyslem przyszedt do mnie
olsztynianin, przebywajacy ,na wy-
gnaniu” w Warszawie — Arkadiusz
Regiec z Beesfundu. Przyznal mi
si¢ potem, ze nie do konca wie-
dzial, jak zareaguje, bo kojarzyl
mnie jako kibica NBA. Trafil jednak
dobrze, bo wywodze sie z rodziny o
tradycjach pilkarskich: ojciec byl
sedzig pilkarskim, a brat grywal w
juniorach warszawskiego Hutnika.
Sam w mlodosci spedzilem troche
czasu w dwoch klubach mlodziezo-

FORTUNA

wych, Hutniku i Marymoncie. Pilce
przygladalem sie od lat, glownie w
wydaniu angielskim i niemieckim.
Interesowaly mnie zagadnienia za-
rzadzania klubami pilkarskimi. W
domu mam kilka ksiazek o perype-
tiach wlascicieli klubow, rowniez
takich, ktore sa przestroga (Smiech).

Wisiedli$my do auta, umowiliSmy
spotkanie z Owczesnym prezesem
Maciejem Radkiewiczem, ktory
zarysowal oplakany stan finanséw
i gtéwne aspekty funkcjonowania
Stomilu. Przedstawiciele ratusza,
czyli prezydent Piotr Grzymowicz
oraz szalenie pomocny Boguslaw
Zmijewski, dzi§ zaangazowany
czlonek Rady Nadzorczej, przyjeli

mnie zyczliwie,
a glowne posta-
nowienia podje-
liSmy po dwdch
spotkaniach.
Proces domknie-
cia inwestycji
op6znialy kwe-
stie formalne.
Prawnicy obu
stron uwijali
sie, aby skon-
czylo sie to jak
najszybciej. Final
nastapil pietnaste-
go lipca.

—Dlaczego jednak
Stomil Olsztyn? Prze-
ciez na sprzedaz jest
kilka klubéw w Polsce.
— Po pierwsze zadecy-
dowala sila marki Stomi-
lu. Nie byl to anonimowy
klub, ma on swoja historie oraz
renome. Owszem, popadl w ka-
tastrofalng sytuacje ekonomiczna,
ale dostrzeglem potencjal rozwoju
i fundament, na ktérym warto bu-
dowacé. Stomil to w koncu pitkarski
hegemon na Warmii i Mazurach,
ma szans¢ — w bliskiej wspolpra-
¢y z druzynami nizszych klas roz-
grywkowych — ,produkowa¢” do-
brych pilkarzy i stawi¢ region oraz
miasto. Ujela mnie atmosfera w
murach klubu, niezlomnos$¢ i hart
ducha ludzi, ktorzy o Stomil walczy-
li i wytrwali. Wyczulem nadzieje w
powietrzu, ogromna, zyczliwo$c¢ ki-
bicow. Zachwycilem sie miastem,
ktore jest cieckawe architektonicznie
i przyrodniczo, rozwinigte oraz polo-
zone w otoczeniu jezior. Poszedlem

T T1
OKS

STOMIL

OLSZTYN

Ii

ROZMOWA Z MICHALEM BRANSKIM,

PRZEWODNICZACYM RADY

na spacer po Starym MieScie i zde-
cydowalem, Ze to jest moment, by
wejsé do gry.

Gdybysmy cofneli sie o kilkanascie
miesiecy, czy ponownie zdecydo-
watby sie Pan zainwestowaé w
Stomil?

— Jak najbardziej - nie zaluje ani
czasu, ani pieniedzy. Uplynelo nie-
spelna pottora roku, a najciekawsze
jest dopiero przed nami.

— Niebawem minie rok, odkad jest
Pan wtascicielem klubu. Mozemy
zatem pokusic sie o mate podsumo-
wanie. Jakie byto to, w Pana opinii,
dwanascie miesiecy?

— Przepracowane, choc¢ nie bez
potkniec, ktoérych jestem $wiadomy.
Ogolny bilans jest pozytywny. To
wlasénie w trzecim sezonie dzialania
mieli$my by¢ gotowi do najwazniej-
szego wyzwania. Sprawy, ktore tego
wymagaly zostaly wyczyszczone.
Wiarygodnos§é Stomilu w oczach
sponsorow oraz pilkarskiej spolecz-
noSci jest w duzej mierze odbudo-
wana, cho¢ méwimy o procesie i nie
ma magicznej kuli, ktéra rozwiazemy
wszystkie problemy. Wszystko przy-
pieczetowalo dolaczenie do klubu
prezesa — Wojciecha Kowalewskiego
i nakre$lenie wizji pilki seniorskiej,
oraz mlodziezowej w Stomilu.

— Czy wszystkie dotychczasowe
zatozenia, ktdore Pan przed sobg
postawit, zostaty zrealizowane?

— Nie. Wchodzac w Stomil, przy-
jatem horyzont trzyletni, co otwarcie
moéwitem. Czas na porzadne pod-
sumowanie przyjdzie wiec latem
2021 roku.

GROUP

Just érwef

NADZORCZEJ STOMILU OLSZTYN SA

— Po przejeciu klubu byty jakie$
problemy, ktérych rozwigzanie
wymagato wiecej pracy, niz sie Pan
spodziewat?

— Tak. Stad tez zbi6rka finanso-
wania za pos$rednictwem Beesfundu
dzi$, a nie kilka miesiecy temu, co
bylo pierwotnym zalozeniem. Jed-
nak uczciwoé¢ i odpowiedzialnosé
nakazuja, aby do przedsiewziecia
nalezy zaprasza¢ inwestoréw, gdy
spolka stoi na pewnych nogach. To
jest ten moment.

— Co w Pana opinii wymaga jeszcze

poprawy?

— Poukladanie spraw sportowych:
zbudowanie renomy klubu jako kuz-
ni mlodych talentéw znanej z przy-
ciggania i rozwijania talentow pil-
karskich z Polski, ktore poprzez gre
w Polsce, za granica oraz w repre-
zentacjach narodowych rozslawia
Stomil. Scouting na Warmii i Ma-
zurach. Profesjonalizacja akademii,
zapewnienie lepszej infrastruktury.

—Jakie sg Pana plany na najblizsze

miesigce, zwigzane ze Stomilem?

— Jako wlasciciel mam wplyw na
to, co dzieje si¢ w klubie i wokot nie-
go, ale prosze pamigtaé, ze Stomil
zarzadzany jest przez prezesa oraz
jego ludzi. Mam zaufanie do Woj-
ciecha Kowalewskiego, czekam na
efekty dzialan. Mam wrazenie, ze
dobrze rozumiemy sie, jesli chodzi
o priorytety oraz kierunek rozwoju,
o ktérym wspomnialem. Wierze, ze
Wojciech cele postawione przed nim
zrealizuje.

BMW
Zdunek

16200tb3-a
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— Obecnie klub zasilany jest
finansowo przez kilka podmiotdow.
Czy w najblizszym czasie mozemy
spodziewac sie kolejnych sponso-
réw lub inwestoréw?

— Zabiegamy o to. To jest nie-
ustanna praca. Marsz do Ekstra-
klasy wymaga zbudowania szerszej
ykoalicji”. Potrzebne sg finansowe
fundamenty, aby co roku realnie o
to wlaénie walczy¢ i osiagnac cel.

— Wkrdtce rusza emisja akcji
Stomilu Olsztyn. Kazdy kibic bedzie
mogt dotozy¢ swojg cegietke do
budowy silnego klubu. To jeden ze
spos6b finansowania, ktéry w Pol-
sce nie nalezy jednak do najbardziej
popularnych. Jakich zatem efektow
mozemy sie spodziewac?

— Taka forma finansowania to
weciaz novum, ale jest, wedlug mnie,
atrakcyjna. Po pierwsze, spaja spo-
lecznosé kibicowska. Po drugie, daje
poczucie sprawczoéci. Dodatkowo
wigze sie ze specjalnymi przywileja-
mi i uczestnictwem w wydarzeniach
organizowanych specjalnie dla inwe-
storow, gdzie mozna przy kielbasie,
piwie czy whisky, zalezy co kto lubi
($miech), wyj$c z roli osoby bedacej
z boku. To nie jest po prostu wplace-
nie pieniedzy - to bycie czescig klu-
bu w sposéb namacalny. To co$ dla
inwestor6w duzych, $rednich oraz
malych. Fanatycy sa wielkim kapi-
talem Stomilu. Bez nich ten klub w
pewnym momencie swojej historii,
by nie przetrwal. Dlatego mowimy
im: ,wyruszcie z nami w te droge,
bedzie pelna emocji, zwrotow ak-
cji, ale wierzymy w sukeces Stomilu
i na ten sukces pracujemy”. To jest
takze oferta dla kogos, dla kogo Sto-
mil czy moze nawet futbol nie jest
pierwszym wyborem. Bez kibicow,
bez ludzi wspierajacych, sukcesu nie
bedzie. Przez emisje chcemy, by na-
sza grupa byla najsilniejsza. Stomil
musi mie¢ mocne fundamenty, nie
moze by¢ zalezny od sytuacji jedne-
go czlowieka, czy jednego sponsora.
Tylko wtedy bedzie to sila na lata, a
nie chwila w historii klubu.

— Czy akcja skierowana jest wy-
tacznie do kibicéw czy akcje moga
réwniez naby¢ przedsiebiorcy?

— Zachecamy obie grupy. Lo-
kalnych kibicow, przedsigbiorcow
z Olsztyna, a takze z calego woje-
wodztwa, ale i ludzi zwariowanych
na punkcie pitki, a nawet tych, kto-
rzy moga w tym widzie¢ szans¢ na
przygode na wodach nieznanych.

— Bedzie to jedyna emisja akcji
klubu czy w przysztosci, mozemy
spodziewac sie kolejnych, tego typu
dziatan?

— Mam nadzieje, ze takich akeji w
przyszlosci bedzie wiecej, by budo-
wa¢ Stomil wszechstronnie, ale dzi$
energie skupiamy na tej obecnej.

— Jako pierwsza w Polsce tego

typu przedsiewziecie zorgani-

zowata Wista Krakéw. W stolicy

Matopolski zakonczyto sie ono

sukcesem. Czy podobnie moze by¢

w Olsztynie?

— Gleboko w to wierze. Chcial-
bym bowiem, aby bialo-niebieska
spoteczno$c wziela czeé¢ odpowie-
dzialno$ci za rozwdj klubu. Moge sie
myli¢, ale wyobrazam sobie, ze dla
wielu naszych fanéw to ekscytujace:
cale zycie sa z Dumg Warmii, na do-
bre i na zle. Teraz moga realnie wla-
czy¢ sie do wspottworzenia Stomilu.

—0d czego moze zaleze¢ sukces

akciji?

— Kibicowskiej wiary w wizje
klubu jako miejsca, w ktérym - po
pierwsze — rozwijamy mlode talenty
pitkarskie, w tym te z Warmii i Ma-
zur. Klub realnie jest na drodze do
Ekstraklasy. Prosze zwrocié uwage
jak wygladala struktura druzyny, gdy
w 1994 roku Stomil osiagnal awans
do najwyzszej klasy rozgrywko-
wej. Byli tam ludzie z calej Polski,
ktorzy mogli sie w Stomilu wybié,
klub takze dal szanse najlepszym z
regionu. Czasy sie zmienily i dzi$ nie
jest klopotem korzysta¢ z talentow
miedzynarodowych, ale nie bedzie-
my budowaé¢ klubu, ani druzyny,
trwoniac pieniadze. Nie, gdyz chce-
my aby wszystko rozwijalo sie har-
monijnie. Dzi$ skupiamy si¢ na tym,
aby klub wszedl w sezon 2020/21
z budzetem wigkszym niz obecnie.
Wiemy, ze nie bedzie latwo, wiemy,
z kim bedziemy na tej drodze sie
mierzy¢, ale wierzymy w nasza site.

— W tym roku Stomil nie walczy

juz o utrzymanie. Na razie zajmuje

bezpieczne miejsce w $rodku tabeli.

Jakie cele stawia Pan przed druzy-

ngw tymiw kolejnych sezonach?

— Sezon 2020/21 ma by¢ walka
o czolowg szostke, baraze to mini-
mum. JesteSmy cierpliwi, nie robimy
nic na hura, nic za szybko, ale cel
musi zostaé¢ osiagniety. Gwarancji
nie ma, bo to sport, ale inne cele
skazuja nas na apatie, trwanie i sta-
nie w miejscu.

— Jak w Pana opinii koronawirus
wptynat na futbol? Mecze bez
udziatu publicznosci to z pewnos-
cig spadek jakosci widowiska, ale
réwniez straty finansowe.

— Jedli kto$ mial watpliwoéci, dla
kogo gramy w pilke, to koronawirus
je rozwial... Bez tych, ktorzy chodza
na stadion, widowisko jest zgaszone.
Letnie, niegorace, troche niezywe.
Brakuje mi bardzo tej atmosfery,
$piewu i flag. Brakuje mi energii z
dopingu, ktora czynila nasze poje-
dynki wyjatkowymi. Czekam, tak jak
wszyscy w Stomilu, na moment, w
ktérym wszyscy fani wroca na try-
buny, gdyz druzyna tego bardzo po-
trzebuje.

—Podsumowujac z perspektywy
tego roku w Stomilu, co pana zda-
niem jest najwiekszym wyzwaniem
w polskiej pitce?

— Kluby potrzebuja stabilnego
finansowania i postepowych, wy-
ksztalconych w tym fachu kadr:
trenera, dyrektora sportowego i
prezesa, ale tez szefa sprzedazy,
szefa marketingu i dyrektora finan-
sowego. Jednocze$nie wymagany
jest dobry nadzoér nad zarzadem i
rozliczanie z wynikow — nie tylko
sportowych. Jestem dobrej mysli,
coraz wiecej dobrych praktyk prze-
noszonych jest z biznesu do pitki
noznej i w wielu klubach perspek-
tywy sa coraz lepsze. Dlatego bedzie-
my budowac jak najsilniejszy Stomil
w kazdy mozliwy sposob, rowniez
przez emisje. Inni tez nie siedza i
nie czekaja, az sukces sam sie zrobi.

ROZMOWA ZWOJCIECHEM KOWALEWSKIM,
PREZESEM ZARZADU STOMILU OLSZTYN SA

— 0d pewnego czasu Stomil Ol-
sztyn mocno sie zmienia. Zostato
to zauwazone nie tylko na Warmii,
ale réwniez w ocatym kraju. Jak w
tym momencie funkcjonuje klub?
Jakie zmiany w nim nastepuja?

— Najwazniejsza zmiang jest
zmiana wlaScicielska, ktora nasta-
pila w lipcu ubiegtego roku.

Od momentu, gdy pojawiala si¢
osoba Michala Branskiego, wspie-
rajaca swoim kapitalem klub oraz
wchodzaca w relacje z miastem Ol-
sztyn, przed Stomilem rozwija si¢
nowa perspektywa i mozliwosci we
wszystkich obszarach: organizacyj-
nym, finansowym, wizerunkowym
i sportowym. Wiadomo, ze, w przy-
padku klubu pilkarskiego, produk-
tem jest wynik sportowy, obszar
wywolujacy najwieksze emocje i to
on przyciagga na trybuny kibicow.
To, co nastapito w lipcu 2019 roku,
dalo bardzo solidne podstawy do
kolejnych zmian na lepsze. Dzigki
temu mogliSmy stworzy¢ warunki
do rozwoju sportowego zawodni-
kow, ktorzy obecnie rywalizuja na
zapleczu ekstraklasy.

—Jako osoba z zewnatrz, byty

reprezentant Polski, wszedt Pan

w ,nowe buty” i skutecznie radzi

sobie w tej nowej dla siebie rze-

czywistosci. Przektada sie to na

duze zainteresowanie Stomilem w

regionie i w Polsce.

— Przyjalem zaproszenie Mi-
chala Branskiego i zdecydowalem
si¢ na objecie tej odpowiedzial-
nej funkeji. Bardzo pomocne jest
doswiadczenie nabyte w szatni,
zar6wno w roli zawodnika jaki
i trenera. Zdobywalem je przez
wiele lat na boiskach, nie tylko w
Polsce, ale i za granicami nasze-
go kraju, grajac m.in. w Spartaku
Moskwa, Szachtarze Donieck, czy
Iraklisie Saloniki. Uczestniczylem
w prestizowych rozgrywkach Ligi
Mistrzéw. Wystepowalem rowniez
w oficjalnych meczach reprezenta-
cji Polski. Dokladajac do tego do-
swiadczenia wszystkie procesy, kto-
re maja miejsce w szatni zespotu,
czyli to, jak konfiguruje sie zesp6t

ijak funkcjonuje w poszczegdlnych
sytuacjach, mozna powiedziec, ze
jestem usatysfakcjonowany swoja
$ciezka rozwoju. Najlatwiej jest zy¢
w szatni, gdy jest dobrze. Trudno
za$ znalez¢é rozwiazanie, kiedy bra-
kuje wyniku sportowego i to zawsze
jest najwiekszy sprawdzian dla kaz-
dej organizacji sportowej, klubu i
zespolu, ktory potrzebuje i ognia i
wody. Wszystko po to, aby zahar-
towaé sie, staé sie bardzo dobrze
funkcjonujacym organizmem,
ktory bedzie w stanie sprostac naj-
wiekszym wyzwaniom. Korzystajac
ze swoich doswiadczen, z duzym
przekonaniem oraz odwaga pod-
jalem to wyzwanie. Przy wsparciu
Michala Branskiego, wladz Ol-
sztyna, ale i tez szerokiego grona
sponsor6ow klubu — i wierze, ze
rowniez potencjalnych inwestoréw
w przyszioSci — Stomil ma przed
soba bardzo dobrag perspektywe
rozwoju. Kolejne etapy zmian w
klubie Stomil Olsztyn realizujemy
juz w tym sezonie i wierzymy, ze
przyniesie on nam jeszcze wiele
pozytywnych emocji.

— Michat Branski i pariska skrom-
na osoba spowodowaty, ze wize-
runek klubu w regionie, i nie tylko,
poprawit sie. Wida¢ to, obserwu-
jac zainteresowanie hiznesmendw
oraz postronnych kibicéw.

— Nasze do$wiadczenia, czy-
li Michala z wielkiego biznesu,
a moje z pilki noznej, ale takze
Sylwestra Czereszewskiego, ktory
od momentu mojego pojawienia
si¢ na Pilsudskiego objal funkcje
dyrektora sportowego, powodu-
ja, ze projekt pod nazwa Stomil
Olsztyn, od pewnego czasu jest
weryfikowany na podstawie bar-
dzo skrupulatnej analizy. Jest on
weryfikowany bardzo krytycznie.
Daje to nam podstawe, pokazu-
jac jednoczes$nie obszary, w kto-
rych mozemy sie jeszcze rozwijac.
Klub sportowy to jeden organizm,
kilka struktur, ktére powinny ze
soba bardzo $cisle wspoélpraco-
waé, a przede wszystkim, mieé
jednolita konstrukcje mentalna.

Nasze sukcesy w obszarze sportu
oraz biznesu daja duzy potencjal
do odpowiedniego funkcjonowa-
nia i rozwoju wizji Dumy War-
mii. Obecnie korygujemy szatnie
pierwszego zespotu w taki sposob,
aby zawodnicy wystepujacy z her-
bem Stomilu na piersi wiedzieli,
po co przyszli do naszego klubu.
W ostatnim czasie zaprosiliSmy do
wspolpracy trenera Adama Majew-
skiego wraz z jego sztabem. Jest
to trener mlodego pokolenia, ale
z ciekawym spojrzeniem na pil-
ke i polskie realia futbolu. To ma
nam pomoc w tym, aby sprawno$é
w obszarze sportowym byla z kaz-
dym dniem coraz wieksza.

— Stomil Olsztyn rozwija sie nie
tylko sportowo. Wykonany zostat
milowy krok w historii klubu. Kaz-
dy biznesmen, kazdy kibic bedzie
magt stac sie czeScig ukochanego
Stomilu. Za chwile zostang wpro-
wadzone do sprzedazy akcje.

— Jest to bardzo wazny etap dla
klubu Stomil Olsztyn, ale takze
dla naszych kibicow. Kazdy be-
dzie mégl by¢ wspotwlascicielem
Dumy Warmii. W przypadku dru-
zyny aspekt emocjonalny jest naji-
stotniejszy. Fani Stomilu wspierali
klub w najtrudniejszych momen-
tach. Maja to w swoim DNA. Na-
szym zadaniem jest wyznaczenie
Sciezki i konsekwentne realizowa-
nie poszczegblnych krokow, zeby
emocje przekuly sie¢ w sukcesy,
zwyciestwa i walke o najwyzsze
cele. ZapowiedZ emisji naszych
akcji cieszy sie bardzo duzym za-
interesowaniem. Coraz wiecej os6b
zapisuje si¢ do prekampaniii czeka
na moment emisji. Jest to bardzo
dobra prognoza ze Stomil réwniez
w tym obszarze, poczuje wsparcie
swoich fanéw, zaréwno tych miesz-
kajacych w Olsztynie i regionie, jak
i tych, ktorzy znajduja sie¢ w innych
miastach naszego kraju oraz poza
jego granicami. Wiemy, ze kibice
chcieliby bardzo uczestniczy¢ w
tym procesie. Powstanie kolejny
filar silnego klubu w przyszlosci.

16200th3-b
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RANKING FIRM Z NAJWIEKSZYMI AKTYWAMI TRWALYMI 2018/2019 cz.1(1-33)

MICHELIN POLSKA SA

EGGER BISKUPIEC Sp. z 0.0.

ENERGA KOGENERACJA Sp. z 0.0.

ANIMEX FOODS Sp. z 0.0. Spdtka Komandytowa
WIPASZ SA

PAGED PISZ Sp. z 0.0.

UNIWERSYTET WARMINSKO MAZURSKI W OLSZTYNIE
DBK Sp.zo.0.

PAGED MORAG SA
PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI Sp. z0.0.
HAMA POLSKA Sp. z 0.0.

MEBLE WOJCIK Sp. z 0.0.

NU MED GRUPA SA

INDYKPOL SA

KRYNICKI RECYKLING SA

ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI
Sp.zo.0.

ZAKEADY PRODUKCYJNO USEUGOWE PRAWDA Sp.z 0.0.
OSTRODA YACHT Sp. z 0.0.

DRESp.zo.0.

HEINZ GLAS DZIALDOWO Sp. z 0.0.

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA JAROTY

WARMIA | MAZURY Sp. z 0.0.

ZAKLAD GOSPODARKI ODPADAMI KOMUNALNYMI Sp. z 0.0.
MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ Sp. z 0.0.

OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA
SZYNAKA MEBLE Sp. z 0.0.
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE W OLSZTYNIE

URSUS SA

WOJEWODZKI FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA | GOSPODARK
| WODNEJ W OLSZTYNIE

GRUPA STALMOT SA

IMPRESS DECOR POLSKA Sp. z 0.0.

SERY ICC PASLEK Sp. z 0.0. ODPOWIEDNIK NAZWY W JEZYKU OBCYN

PAStEK INTERNATIONAL CHEESE COMPANY LTD
OBRAM Sp. z 0.0.

(

Olsztyn

Biskupiec-Kolonia
Druga
Elblag

Morliny
Wadag
Pisz
Olsztyn
Olsztyn

Morag
Olsztyn
Olsztyn

Elblag
Elblag
Olsztyn
Olsztyn
Elblag

Olecko
Ostrdda

Gronowo Goérne

Dziatdowo
Olsztyn
Szymany
Olsztyn
Olsztyn

Gizycko
Lubawa

Olsztyn

Dobre Miasto

Olsztyn

Olsztyn

Etk
Pastek

Tomaszkowo

1872991000

1580681495

1002055174

952708000
623 664 825
618147 000
608 230908
502072372

378608000
298 589 895
248269 249

204173071
204002 348
203145000
197 037 847
194 097107

193116 451
190 205 225
184703 736

182 069 621
173649795
161614 457
158 956 223
154 514 258

137350172

135715 054

132288164

131820 000
129727794

128 412 348

128 373800
128182 000

122569 329

Produkcja opon i detek z gumy; bieznikowanie
i regenerowanie opon z gumy

Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode

i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Produkcja wyrohéw z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa drobiowego
Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich

Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
Szkoty wyzsze

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna
Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych,

z wytgczeniem motocykli

Produkcja pozostatych mebli

Dziatalnos$é szpitali

Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

Odzysk surowcdéw z materiatdw segregowanych

Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

Produkcja pozostatych mebli

Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych

Produkcja pozostatych wyrohow stolarskich

i ciesielskich dla budownictwa

Produkcja szkta gospodarczego

Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie
Dziatalnosé ustugowa wspomagajgca transport lotniczy
Obrébka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych

Przetworstwo mleka i wyréh seréw

Produkcja pozostatych mebli

Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkdéw

Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa

Pozostate formy udzielania kredytow

Dziatalnosé firm centralnych (head offices) i holdingdw,
z wytgczeniem holdingéw finansowych
Pozostate drukowanie

Przetworstwo mleka i wyréh seréw

Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie

zywnosci, tytoniu i produkcji napojéw

Zrédto: Bisnode



49

WA | S, | TR
RANKINGI - BIZNES WARMII i MAZUR

PARTNER GEOWNY PARTNER

N\ N\ D
citi  citi handlowy BGK, ~

KRAJOWEGO

Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci wedtug powiatéw w 2019r.

gizycki

mragowski

Il 1001- 1374
Bl 3851- 1000
B 751- 850
] 681- 750

dziatdowski

Podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci wedtug wojewédztw w 2019 r.

pomorskie warminsko-

zachodnio- -
-mazurskie

pomorskie

kujawsko- podlaskie
pomorskie

mazowieckie

Il 1301-1579
dolnoslaskie B 1201- 1300
I 1001 - 1200
[ ] 851-1000

Zrédto: Dane Urzedu Statystycznego w Olsztynie
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KLUB BIZNESU

TA DROGA ,
MUSI POWSTAC

TRZEBA TAK PRZEPROWADZIC TE INWESTYCJE, BY
BYtA JAKNAJMNIEJ SZKODLIWA DLA SRODOWISKA
— 0 KONTROWERSJACH DOTYCZACYCH BUDOWY
DROGI S16 ROZMAWIAMY Z MARCINEM BURZA,
PREZESEM WARMINSKO-MAZURSKIEGO KLUBU

BIZNESU.

Macin Burza
— Prezes Zarzadu
Warminsko-Mazurskiego
Klubu Biznesu

— Droga S16 to szansa dla regionu
czy $mieré, utrata naszego atutu,
walordéw przyrodniczych, jak mé-
wig jej przeciwnicy?

— Absolutnie si¢ ztym nie zga-
dzam, ze to $mier¢. To szansa dla
naszego regionu! Jeéli zalozymy, ze
turystyka jest galezia gospodarki,
ktory hotelarz, wlasciciel pensjona-
tu czy innej atrakeji nie chcialby, by
turysci przyjezdzali do niego poza
sezonem? Gdzie ludzie jezdza na
weekendy, gdzie chetnie wybiera-
ja sie seniorzy? Do obiektow calo-
rocznych, do ktérych maja lepszy
dojazd. Jesli chodzi o ochrone $ro-
dowiska, owszem, jest to inwesty-
cja do$¢ uciagzliwa dla przyrody, ale
przeciez mamy zapisang w Kon-
stytucji zasade zrownowazonego
rozwoju, ktora jest przestrzegana
takze przez Uni¢ Europejska. Trze-
ba tak przeprowadzi¢ te inwestycje,
by byla jak najmniej szkodliwa dla
srodowiska. Ta droga musi po-
wstac.

— Madgtby pan wymieni¢ trzy argu-
menty, ktére mogtyby przekonaé
przeciwnikow?

— PKB naszego wojewoddztwa
bardzo mocno wzro$nie. Do na-
szego regionu beda sprowadzaly sie
firmy zagraniczne, nasze rodzime
firmy bedg si¢ lepiej rozwijaé, pro-
wadzenie dzialalnosci gospodarczej
bedzie tansze ze wzgledu na nizsze

koszty transportu, beda rosty wply-
wy podatkowe, a nasze wojewodz-
two bedzie bogatsze. A wiec wszyscy
bedziemy lepiej zarabiaé, to glowny
argument. Drugi to poprawa bez-
pieczenstwa na drodze. Codziennie
dojezdzamy do pracy, dzieci bawia
sie przy drogach, mamy najwieksza,
$miertelnos$é wzderzeniach zdrze-
wami. Trzeci: czysto komfortowy.
Bedziemy szybciej si¢ poruszaé,
latwiej bedzie dojecha¢ do pracy.
W tej chwili Olsztyn i Elk, trzecie
co do wielko$ci miasto regionu, sa
zle skomunikowane. Mieszkancy
Elku wola jezdzi¢ do Bialegostoku.
Wlasnie zpowodu braku tej drogi.

—Prace nad drogq S16 trwajq 13
lat, byto 41 wariantdw, obecnie
brane sg pod uwage trzy. Czy
opowiada sie panem za ktéryms

z nich? Czy jest szansa na kompro-

mis?

— Na temat wariantu si¢ nie wy-
powiadam, bo dla mnie kazdy be-
dzie akceptowalny pod warunkiem,
Ze zostanie przeprowadzony z po-
szanowaniem $rodowiska. Co do
kompromisu. Zcalym szacunkiem
dla przeciwnikow drogi, wystu-
chajmy ich glosow, ale trzeba wy-
stuchac tez glosu przedsiebiorcow.
Czy uda sie osiagna¢ kompromis?
Porozumienia w tej sprawie mie-
dzy mieszkancami regionu, a nie
mieszkancami nie bedzie. Trzeba
jednak pyta¢ mieszkancow. Rozu-
miem argumenty przeciwnikow, ale
uwazam, ze biorac wszystkie ,za”
i,przeciw’, droga wyjdzie naszemu
regionowi na plus.

— Nie boi sie pan, ze droga znisz-

czy przyrode, nasz atut?

— Sam jestem zeglarzem, ply-
wam po naszych jeziorach. Jezeli
mamy si¢ rozwija¢, musimy mieé¢
infrastrukture. Te trase wytyczaja
wysokiej klasy specjalisci, takze od
ochrony $rodowiska. Od budowy
tej drogi nie ma odwrotu, jezeli
chcemy zamozniejsi, a nasz region
bardziej dostepny. Jako zarzad
Warminsko-Mazurskiego Klubu
Biznesu podjeliSmy uchwale w tej
sprawie: uwazamy, ze droga jest
konieczna i musi powstac. Jestem
zdania, ze trzeba wymieniacé sie ar-
gumentami. I zachecilbym miesz-
kancow do zabierania glosu, bo nic
onas bez nas.

Beata Brokowska

BIZNES PRZENIESIE SIE DO INTERNETU

PANDEMIA POKAZALA, JAKIPOTENCJAL MAINTERNET. SIEC MOZE BYC ,
NASZA SZANSA —MOWI ANDRZEJ DOMBRZALSKI, WICEPREZES WARMINSKO-
-MAZURSKIEGO KLUBU BIZNESU.

Andrzej Dombrzalski

— Wiceprezes Zarzadu,
Skarbnik Warminsko-
-Mazurskiego Klubu Biznesu

—Mamy za sobg trudne pét roku.
Jakie perspektywy niesie drugie
potrocze? Czy pokusithy sie pan

o0 gospodarcza prognoze?

— Gospodarka jest wtrudnej sytua-
cji. Ciagle jeszcze nie mozemy mowié
okoficu pandemii, cho¢ mamy spore
rozluznienie inastepuje odmrazanie
rynku. Jednak wiele duzych i $red-
nich firm bedzie musialo przeprowa-
dzié szczegblowa analize 1zastanowié
sig, czy lepiej wybraé restrukturyza-
cje, czy moze upadloé¢. Prawie kazdy
przedsiebiorca po tym trudnym dla
niego czasie musi ulozy¢ nowy plan
dzialania.

— A co z matymi firmami? W naszym

regionie jest ich najwiecej.

— Ich kondycja nie jest dobra, bo
by¢ moze pomoc w postaci tarczy
antykryzysowej przyszta za pozno.
Jednak moim zdaniem, malym fir-
mom po pandemii bedzie latwiej niz
duzym. Zwlaszcza mysle obranzy ho-
telarskiej. Wduzych obiektach ostona
finansowa moze by¢ niewystarczaja-
ca. A przeciez turystyka jest podsta-
wa, bytu mieszkancoéw wielu czeSci
naszego regionu. Ludzie znajduja
prace gléwnie wbranzy turystyczne;j.
Wweekend bylem na Wielkich Jezio-
rach Mazurskich iw wielu miejscach
jest pusto, nie ma turystéw, troche
16dek pojawilo sie w Mikolajkach.
Trudno powiedzie¢, jak firmy z tej
branzy dadza sobie rade wprzyszlo-
Sci. Obecnie powstaja wnaszym re-
gionie nowe ogniska zakazen, pewnie
trzeba zwrdci¢é uwage na trzymanie
dystansu, co nie jest dobrym sygna-
tem dla turystyki.

— Statystyki sg bezlitosne — po pan-

demii bardzo wzrosto bezrobocie.

— To tragiczna wiadomos¢. Czeséé
firm robi restrukturyzacje, analizu-
je liczbe pracownikéw, dostosowuje
sie do nowej sytuacji, bedzie tworzyé
oszczednoScei.

—Czy ma pan jaka$ optymistyczng

wiadomos¢?

— Optymistyczna informacja jest
ta, ze ludzie zaczynaja inaczej pra-
cowac. Zacza} by¢ popularny home
office, intensywna komputeryzacja,
konferencje online - to nowy kieru-
nek, w ktéorym rozwijaja sie firmy.
To najbardziej korzystna zmiana po
pandemii. Ludzie zobaczyli, ze moz-
na pracowac wirtualnie, firmy zaczely
udoskonala¢ system organizacji pracy.

—Jednak nie wszystko zatatwic

online.

— Tak, nadal wwielu firmach trwa
zast0j, wiele dzialan jest jeszcze za-
trzymanych. Np. w budownictwie,
gdzie wstrzymane jest m.in. projek-
towanie, bo nie wiadomo, jak bedzie
sie ksztaltowa¢ sytuacja.

—Jak widzi pan przysztos¢ mtodych
ludzi, ktérzy koncza teraz szkoty i stu-
diaw czasie zapasci gospodarczej?

— Pracodawcy po analizie pracy
zdalnej na pewno beda szli wtym
kierunku, beda odbudowywaé fir-
my z naciskiem na internet. Przy
zatrudnieniu nowych pracownik6w
wezma pod uwage ich umiejetnosci
pracy wirtualnej. Jednak na razie jest
wiecej niewiadomych niz konkretow.

bb

PANDEMIA DOTYKA NAS WSZYSTKICH

TO JEST ZUPEENIE NOWA SYTUACJA, KTORA DOTYKA ABSOLUTNIE WSZYSTKICH,
0D BARDZO MALYCH FIRM PO WIELKIE KONSORCJA —MOWI WOJCIECH
KRAKOWINSKI, WICEPREZES WARMINSKO-MAZURSKIEGO KLUBU BIZNESU,

/ KTORYM ROZMAWIAMY O RATOWANIU GOSPODARKI'W DOBIE PANDEMIL.

Wojciech Krakowinski

— Wiceprezes Zarzadu
Warminsko-Mazurskiego Klubu
Biznesu

—0d niemal trzech dekad jest pan
przedsiebiorcg, ale chyba po raz
pierwszy styka sie pan z takg sytua-
cjq jak obecna?

— Nie tylko ja, ale caly $wiat. To jest
zupelnie nowa sytuacja, ktora doty-
ka absolutnie wszystkich, od bardzo
malych firm po wielkie konsorcja.
Sytuacja epidemiczna doprowadzita
do tego, ze do tej chwili praktycz-
nie stoja wszystkie lotniska, nie ma
lotéw. Wszystkie lancuchy dostaw
zostaly zerwane, to jest rzecz, ktorej
nikt wogole si¢ nie spodziewal. Ale
stalo sie. Kto pomyslalby, ze zdnia na
dzien wwyniku decyzji administra-
cyjnych, zostana zamkniete hotele,
restauracje, cala branza beauty. To
sytuacja bezprecedensowa.

— Zeby ratowaé firmy, ktdre nagle
zostaty pozbawione przychodéw

i miejsca pracy, rzad uruchomit tzw.
tarcze antykryzysowa, ktérej mamy
juz czwartg odstone i tarcze finanso-
wa. Jak pan ocenia te pomoc?

— Tu trzeba przede wszystkim
patrze¢ na mozliwoéci naszego
kraju, naszego budzetu, bo trudno
si¢ porownywac z bogatymi kra-
jami zachodnimi. Niemniej z tych
wszystkich informacji, ktére do nas
docieraja, to przedsiebiorcy bardzo
chwala to wsparcie. Przyznam, ze ja
tez podzielam te opinie. Oczywiscie
zawsze mozna powiedzie¢, ze mo-
globy by¢ wiecej. Pierwsza ,tarcza
”dotyczyta wsparcia do wynagrodzen
pracownikéw i ta pomoc kierowana
byla poprzez urzedy pracy, wnaszym
przypadku przez WUP w Olsztynie.
Tu musze pochwali¢ nasz urzad za
organizacje, za sprawne rozpatrywa-
nie wnioskéw, dzieki czemu pienigdze
szybko trafily do przedsiebiorcow. To
sa setki tysiecy zlotych. W przypad-
ku subwengji z Polskiego Funduszu
Rozwoju, ktére do 75 proc. moga byé
umorzone, pojawily sie na poczatku
pewne trudnosci i sporo wnioskow
bylo odrzucanych, bo jak sie okazuje
systemy informatyczne naszych in-
stytucji panstwowych nie sa kompa-
tybilne. To tez jest lekcja jak, trzeba
wyciagnacé ztej obecnej sytuacji.

— Jakiej pomocy oczekujg jeszcze

przedsiebiorcy?

— Mysle, ze wigkszego tez wspar-
cia samorzadow. Oile bowiem czesé
gmin , rozumiejac sytuacje, wktorej
znalezli sie przedsigbiorcy umorzy-
a im calkowicie lub cze$ciowo albo
tez rozlozyla na raty podatek od
nieruchomoéci i gruntéw, tak jesz-
cze wiele gmin jako$ sie ztym nie
kwapi. Dostaje duzo takich sygna-
16w od przedsigbiorcow z naszego
regionu. A przeciez trudno oczeki-
wad, ze przedsigbiorca, ktory ma za-
mkniety zaklad, nie ma przychodow
bedzie mial pienigdze na zaplace-
nie podatku. Troszeczke wyobrazni.
Dlatego liczymy na wigksze zrozu-
mienie sytuacji, wjakiej sie znalez-
liSmy jako przedsigbiorcy, jako ci
ktorzy tworza miejsca pracy iczuja
sie tez odpowiedzialni za swoich
pracownikow.

— Nie obawia sie pan, ze na jesieni
moze przyjs$c¢ druga fala epidemii,
ktéra znowu zamrozi gospodarke?
— Niczego nie mozna wykluczy¢,
nie mozna tego lekcewazy¢, ale
z drugiej strony przestrzegalbym
przed nadmiernym strachem, ktory
paralizuje izycie spoleczne, izycie
gospodarcze.
am
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res energy

WYWIAD Z WEASCICIELAMI RES ENERGY
BGW - WIODACEJ NA

REGIONALNYM RYNKU FIRMY Z BRANZY
ENERGII ODNAWIALNEJ: MARCINEM BURZA,
MARCINEM GOLASZEWSKIM,

Nowo budowana siedziba Res Energy na ul. Trylinskiego w Olsztynie.

GRZEGORZEM WARDASZKO.

— Dziatacie Panowie na rynku od
ponad 7 lat. Jak sie prowadzi firme
w branzy odnawialnych zrédet
energii?

Marcin Burza: Zgadza sig, dziala-
my w sumie od niedawna, jednak
patrzac na nasza branze to prak-
tycznie od poczatku jej istnienia na
terenie Warmii 1 Mazur. Poczatki
dzialalnoéci byly bardzo trudne.
Niestabilne prawo, zmiany we wia-
dzach nie pomagaly w rozwijaniu
de facto raczkujacego biznesu w
nieznanej dotad w Polsce galezi,
a méwimy tu gléwnie o panelach
fotowoltaicznych. Z czasem zosta-
ly wprowadzone w naszym kraju
odpowiednie i zachecajace do ta-
kich inwestycji przepisy, ruszylo tez
wsparcie rzadowe i unijne i nasza
dzialalnoé¢ nabrala rozpedu.

— Zaczynaliscie od paneli fotowol-
taicznych, a jak dzisiaj wyglada
Wasze portfolio?

Marcin Gotaszewski: Z uwagi na
duza konkurencje na rynku do-
mowych instalacji fotowoltaicz-
nych, pare lat temu postawiliSmy
na segment przedsiebiorstw i tutaj
odnosimy najwieksze sukcesy. Zde-
cydowanie w naszej czeéci Polski,
wykonujemy najwiecej elektrowni
oraz podobnych realizacji. Zauwa-
zyliSmy rowniez zapotrzebowanie
na kompleksowoS¢ obslugi in-
westycji w obszarze oszczedzania
energii i wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom Kklientow urucho-
miliémy pare lat temu dzial ener-
gii cieplnej oraz dzial budowlany.

Generalnie jeste$émy w stanie wy-
kona¢ kompleksowo termomo-
dernizacje calych obiektéw prze-
mystowych oraz mieszkalnych. Od
instalacji paneli fotowoltaicznych,
pomp ciepla, wentylacji, po wymia-
ne oswietlenia i prace budowlane
takie jak ocieplenie.

—Jakie cele stawiacie sobie na

przyszto$é?

Marcin Burza: Naszym celem jest
wprowadzenie na rynek wlasnych
produktéw. W ostat-
nim czasie rozpo-
czeliSmy  budowe
Olsztynskiego
Centrum Energii
Odnawialnej, kto-
re zlokalizowane
jest  naprzeciwko
Parku Technologicz-
nego w Olszty-
nie. Bedzie
mozna tam

Fotowoltaika dla Firm

Leasing operacyjny

Zakupisfinansowanie
instalacji fotowoltaicznej 50 kW

rata 2 162 ztotych netto

res energy

Suma optat 107,80 %

Powyisze dane s3 pogladowe | nie stanowia oferty handlowej.

Olsztynskie Centrum Energii Odnawialnej

uzyska¢ wsparcie doradcze, na
zywo zobaczyé, jak dzialaja rozne
odnawialne zrédla energii, a final-
nie umowic sie na montaz w swo-
im domu lub w firmie. Docelowo w
ciagu dwoch lat, wybudujemy obok
wlasne centrum badawczo-rozwo-
jowe, ktore bedzie opracowywalo
technologie zwigzane z budowni-
ctwem pasywnym i energooszczed-
nym. Réwnolegle do tego projektu
zamierzamy wybudowaé w Pasy-

letnia

res energy

PROMOCJA

3,15kwW za 7 850 z:

miu fabryke innowacyjnego bu-
downictwa modutowego i konte-
nerowego.

—Czy energia odnawialna jest dla

wszystkich?

Grzegorz Wardaszko: Zdecydowa-
nie tak, aktualnie produkty sg w
tak atrakcyjnych cenach, ze staé
na to praktycznie kazdego Kowal-
skiego. Zachecaja do tego roéwniez
rosnace ceny energii elektrycznej.
Mala elektrownie fotowoltaiczna
mozna mie¢ juz za 5 000 zl. Jezeli
chodzi o pompy ciepla to przy wy-

Powyzsze dane sa pogladowe i nie stanowia oferty handlowej.

dotacja 5000 zt
+
ulga termomodernizacyjna

dotyczy instalacji dachowej
cena instalacji wynosi 14 458 brutte z VAT 8%

zdj. wyk. w Agencja Fotograficzna Pixel Krystian Lorych

korzystaniu takich programow jak
,Czyste Powietrze” czy ,,Stop Smog”
okazuje sie, ze sa one nie do$¢, ze
bardziej oplacalne, to réwniez la-
twiejsze w utrzymaniu, nie trzeba
np. napemia¢ zbiornikéw ekogro-
szekiem czy martwic sie o zasilanie
kominka drewnem. Wszystkim,
ktorzy zastanawiaja, sie nad insta-
lacja odnawialnych Zrédel energii
takich jak: panele fotowoltaiczne
czy pompy ciepla, polecamy kon-
takt z naszymi doradcami. Z cala
pewnoscig dla kazdego znajdziemy
odpowiednie rozwigzanie, zar6w-
no dla firm, rolnikéw, jak i gospo-
darstw domowych.

— Brzmi to naprawde interesuja-
co. Okazuje sie, iz kazdy z nas ma
szanse zaangazowac sie w ekologie
oraz podjg¢ dziatania poprawiajace
jakosé zycia.

Grzegorz Wardaszko: Oczywiscie.
Serdecznie zachecam do zapozna-
nia si¢ z naszymi technologiami.
Chetnie udzielimy konsultacji badz
zaproponujemy optymalne rozwia-
zania, spelniajace oczekiwania na-
szych partnerow.

Dla zainteresowanych podaje
kontakt:

Res Energy BGW sp. z 0.0.
spotka komandytowa,

ul. Metalowa 3, 10-603 Olsztyn,
numery telefonéw do doradcow:
578 009 551, 570 860 545,
783299178,602 373 014

17200th3-a
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RANKING FIRM Z NAJWIEKSZYMI AKTYWAMI TRWALYMI 2018/2019 cz. Il (34-66)
34 OLSZTYNSKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA Olsztyn 119 300 056 Zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie
35 WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY W ELBLAGU Elblag 118 461618 Dziatalnos¢ szpitali
36 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA PIONIER W KETRZYNIE Ketrzyn 112 660 824 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi
37 ELBLASKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ Sp. z 0.0. Elblag 111 554 467 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych
38 DFM Sp.zo.0. Dobre Miasto 108 334 907 Produkcja pozostatych mebli
84 PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI Sp. z 0.0. Etk 105738165 Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw
40 WYZSZA SZKOLA POLICJIW SZCZYTNIE Szczytno 105155 396 Szkoty wyzsze
4] INTER PARTS Sp. z 0.0. Stawiguda 100 026 087 Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykli
42 OLSZTYNSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA Olsztyn 99295588 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
SPOLECZNEGO Sp.zo.0. Llub dzierzawionymi
43 SERWISTAL Sp. z 0.0. Etk 95607 406 Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali;
metalurgia proszkow
44 WYTWORNIA PODLOZA ZASTEPCZEGO Sp. z 0.0. SPOLKA Kotodziejowy Grad 93373816 Rozmnazanie roslin
KOMANDYTOWO AKCYJNA
45 OSI FOOD SOLUTIONS POLAND Sp. z o.0. Gorka 91923622 Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa
zdrobiu
46 BRW COMFORT Sp. z o.0. Olsztyn 89972615 Produkcja pozostatych mebli
47 CHEMIKALS Sp. z 0.0. Braniewo 86 396 597 Dziatalno$é ustugowa wspomagajgca transport lagdowy
48 UNIMILK Sp. z 0.0. Mazurowo 84 448092 Chow i hodowla bydta mlecznego
49 DEKORGLASS DZIALDOWO SA Dziatdowo 80761328 Produkcja szkta gospodarczego
50 BRUSS POLSKA Sp. zo.0. Mragowo 79642737 Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych
51 CONSTRACT EXPORT IMPORT Sp. z 0.0. Watdyki 79385319 Produkcja pozostatych mebli
52 GOSPODARSTWO OGRODNICZE LEGAJNY Sp. z 0.0. tegajny 78935751 Uprawa warzyw, wtgczajgc melony oraz uprawa roslin korzeniowych
i roslin bulwiastych
58] PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI Sp. z 0.0. Morag 78 403 485 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
54 YETICO SA Olsztyn 77889337 Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikdéw z tworzyw sztucznych
55 GREENGROW Sp. z 0.0. Wikrowo 77033754 Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw
56 TRAMWAUJE ELBLASKIE Sp. z 0.0. Elblag 76 904 880 Transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski
57 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SWIT Etk 73850139 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi
58 KOMBINAT ROLNY SZESTNO Sp. z 0.0. Boze 73702390 Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowla zwierzat
(dziatalno$¢ mieszana)
59 ELBLASKA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA SIELANKA Elblag 71902193 Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie
60 PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWNICTWA DROGOWEGO Sp. z 0.0. Jedrychéwko 71691714 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych
61 RYSZARD TYMOFIEJEWICZ PRZEDSIEBIORSTWO Gotdap 68220703 Produkcja pozostatych wyrohéw z tworzyw sztucznych
WIELOBRANZOWE WITAL
62 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA KORMORAN W OLSZTYNIE Olsztyn 65809 385 Zarzgdzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie
63 AGROS MAG Sp. z 0.0. Tejstymy 64752780 Uprawa zh6z, roslin strgczkowych i roslin oleistych na nasiona,
z wytgczeniem ryzu
64 ZAKLAD UNIESZKODLIWIANIA ODPADOW KOMUNALNYCH. Rudno 63782840 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych
RUDNO Sp.zo.0
65 SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA LOKATORSKO Wt ASNOSCIOWA ltawa 62616 278 Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi 2
PRACA W [LAWIE lub dzierzawionymi E’
66 BLIZEJ NATURY Sp.z 0.0. Sita 60 344 956 Hotele i podobne obiekty zakwaterowania ;‘E
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30 LAT ODRODZONEGO
SAMORZADU
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ROK 2020 DLA BISKUPCA JEST ROKIEM DWOCH JUBILEUSZY: 30-LECIA SAMORZADU
TERYTORIALNEGO | 625-LECIA LOKACJI MIASTA.

en rok to szczeg6lny czas

dla polskiej samorzad-

nosci. To wlasnie w tym

roku $wietujemy 30-lecie

uchwalenia z inicjatywy
Senatu RP ustawy z dnia 8 marca
1990 roku o samorzadzie gminnym,
a takze 30 rocznice pierwszych
wyboréw samorzadowych (do rad
gmin), ktore odbyly sie 27 maja
1990 roku.

Biskupiec obchodzi rowniez inny,
bardzo wazny dla miasta i jego
spolecznosci jubileusz 625-lecia
lokacji miasta. W 1395 roku pod-
zamkowej osadzie prawa miejskie
nadal biskup Henryk Sorbom.
Bez tego dokumentu nie byloby
miasta, ktore znamy dzisiaj. Sze§¢-
set dwadzieScia pieé¢ lat p6zniej
pytamy o znaczenie tego aktu i o
dziedzictwo materialne i niema-
terialne pozostawione nam przez
kolejne pokolenia biskupczan, o
ich wiedze i doSwiadczenie. Czu-
jemy sie spadkobiercami tego
dziedzictwa, dlatego przezywa-
jac wspdlnie ten niezwykly rok
z zycia miasta, chc my inspiro-
waé sie nasza historia, umac-
nia¢ poczucie dumy z Biskupca,
a takze rozwija¢ miasto dla przy-
szlych pokolen.

Tegoroczna okragla rocznica
samorzadnoS$ci to takze dosko-
naly moment do podsumowan i
podkreslenia roli spoleczenstwa
1 samorzadu jako filaru prawdzi-
wie demokratycznego panstwa.

e
%
2
=
5
&
=
o
5
g

Z perspektywy 30 lat widzimy, jak
wazny byt to moment. Przez te trzy
dekady mieszkancy Biskupca i oko-
licznych solectw wybierali lokalne
wladze i decydowali o kierunkach
rozwoju gminy. Trzydziesta roczni-
ca odrodzenia polskiej samorzad-
noéci to dobra okazja, aby uczcié
to, co nam si¢ przez ten czas udalo
zmieni¢ na lepsze.

Biskupiec na przestrzeni tych 30 lat
zmienil sig, jest pigkniejszy i bardziej
przyjazny, zaréwno dla mieszkancow,
przedsiebiorcow jak i turystow. Jest
jeszcze wiele rzeczy do zrobienia, ale
tak bedzie zawsze. Zadaniem rady

miejskiej, kazdej, tej i nastepnych ka-
dencji, jest i zawsze bedzie nadaza-
nie, a wrecz wyprzedzanie rosnacych
izmieniajacych sie wraz z postepem
cywilizacyjnym potrzeb i oczekiwan.
Obowiazkiem bedzie wykorzystanie
szans, umiejetno$¢ ponoszenia ryzy-
ka i podejmowania decyzji korzyst-
nych dla wszystkich mieszkancow
- teraz i w przyszlosci.

Dzi$ Biskupiec jest na kolejnym
etapie swojej historii - dzieki eu-
ropejskim $rodkom mozemy nadaé
nowy rytm rozwojowi miasta na
rzecz nastepnych pokolen. Na na-

szych oczach powstaje wspolczes-
ny Biskupiec. Przyjazny klimat dla
przedsigbiorczosci, inwestycje na
wielka skale w kluczowych punk-
tach miasta i gminy, rozbudowa
infrastruktury - wszystko skla-
da si¢ na ambitna wizje rozwoju.
Gmina stawia przede wszystkim
na inwestycje, ktore sg najblizsze
jej obywatelom, stuza rekreacji,
wypoczynkowi, swiadczeniu ustug
publicznych i podnoszeniu jakosci
zycia mieszkancow.

Gmina nie zapomina takze o
osobach, ktérych dzialalno$é w
szczegblny sposdb wpisala sie

w jej historie i rozwoj. Trzydzieéci
lat samorzadu to wspoélna pra-
ca wielu pokoleh mieszkancow,
burmistrzéw, radnych, sottysow i
wszystkich os6b dazacych do roz-
woju i poprawienia jakosci zycia w
gminie. Sg dzi$ wsrod nas honoro-
wi obywatele Biskupca, ale warto
wymienié tutaj wszystkich burmi-
strzéw 30-lecia:
-1990-1993 Leszek Ignatowicz
-1993-1995 Jan MaScianica
-1995-2002 Antoni Parfinowicz
- 2002-2006 Marek Domin
-2006-2014 Elzbieta Samoraj-
czyk.

Od 2014 roku do chwili obecnej
funkcje burmistrza Biskupca pelni
Kamil Kozlowski.

Okres ostatnich 625 lat to czas
wspanialej historii miasta, ktéra
na biezaco jest trudna do ocenienia
i docenienia, jednak w tym czasie
wiele zostalo zrobione i wiele sie
zmienilo. Opierajac si¢ na wielo-
wiekowym dziedzictwie, tozsamo$ci
lokalnej i regionalnej, na rosnacej
pozycji Biskupca, tworzymy dzi$
miasto naszych wspélnych marzen.

W 2020 roku Biskupiec jest
miejscem zwroconym w kierunku
przyszlosci. A przyszloé¢ Biskupca
to jego mieszkancy, odpowiedzial-
na wspolnota $§wiadomych i dum-
nych obywateli.

807200tbr-a
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RANKING FIRM Z NAJWIEKSZYMI AKTYWAMI TRWALYMI 2018/2019 cz. 11l (67-100)

ZAKELAD UTYLIZACJI ODPADOW Sp. z 0.0.
SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA MAMRY W GIZYCKU
ZAKEAD UStUG KOMUNALNYCH Sp. z 0.0.

ELTRIM KABLE Sp.z 0.0.

PROST KEY PACKAGING SOBOLEWSCY Spétka Jawna

OZGRAF OLSZTYNSKIE ZAKLADY GRAFICZNE SA
AUTO LAND POLSKA SA

MIP Sp. z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWO AKCYJNA
ARBET INVESTMENT GROUP Sp. z 0.0.

HOTEL SPA DR IRENA ERIS WZGORZA DYLEWSKIE Sp. z 0.0.
MIEDZYZAKLADOWA SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA W E£KU

PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI ODPADAMI
EKO MAZURY Sp. z 0.0.

ZAKLAD DROBIARSKI LECH DROB Sp. z 0.0.
SILVAN Sp.z 0.0.

SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA ZAKRZEWQ
ROLNYVIK Sp. z 0.0.

PIEKARNIA TYROLSKA Sp. z 0.0.

BIOGAL Sp. z o.0.

ECO PROGRES Sp.z o.0.

WARMINSKO MAZURSKA FILHARMONIA IM FELIKSA
NOWOWIEJSKIEGO W OLSZTYNIE

GLENPORT Sp. zo.0.

TESNA Sp.z0.0.

ZALANDO LOUNGE LOGISTICS POLSKA Sp. z 0.0.

JAN KITOWICZ TRANS ZWIR

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACYJNE Sp.z 0.0.
BARTEX Sp. z 0.0.

ISOROC POLSKA SA

KACZKAN ZAKLAD PRODUKCJI DRZEWNEJ JOZEF KACZKAN
Spotka Jawna

GRELAVISA

SAFILIN Sp. z 0.0.

INSTYTUT ROZRODU ZWIERZAT | BADAN ZYWNOSCI POLSKIEJ
AKADEMII NAUK

KENSUS Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa

PANSTWOWA WYZSZA SZKOtA ZAWODOWA W ELBLAGU
STOKOTA Sp. z o.0.

Elblag
Gizycko
Susz
Ruszkowo

Prostki

Olsztyn
Olsztyn

Stawiguda
Olsztyn

Wysoka Wies
Etk

Siedliska

Zalewo
Jaski

Elblag
Barciany

Barczewo

Boleszyn
Etk
Olsztyn

Elblag
Olsztyn

Ameryka
Gajewo
Olsztyn
Chrusciel
Nidzica

Klonowy Dwor

Olsztyn
Mitakowo

Olsztyn
Gotdap

Elblag
Elblag

59 544 568
57300750
56 617 331

56 321623

56 274 436

56183 254
54838503

54603102
53955 565

52807 509
52790794

52745244

51508198
51056 260

50595013
49782242

48 489 396

47880209

47293429

46 401608

46107 501
45838713

45166 310

45033 924

44606 369

43181475

42970000

42822697

42268215
42142632

41698 622

41132 244

40857127
40706 664

Obrébka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne
Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych
przewodow i kabli

Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan
z papieru i tektury

Pozostate drukowanie

Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli

Dziatalno$¢ agencji reklamowych

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi

lub dzierzawionymi

Obrébka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne

Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

Produkcja pozostatych wyrohow z drewna; produkcja wyrohéw
z korka, stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie
Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat
(dziatalno$¢ mieszana)

Produkcja pieczywa; produkcja $wiezych wyrohéw ciastkarskich
i ciastek

Wytwarzanie energii elektrycznej

Produkcja pozostatych mebli

Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw
Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy
wysytkowej lub Internet

Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu
Transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski
Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
Produkcja pozostatych wyrohow z mineralnych surowcoéw
niemetalicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
Produkcja wyrohéw tartacznych

Chéw i hodowla drohiu

Produkcja przedzy z pozostatych wtékien tekstylnych,
wtgczajac produkeje nici

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych
nauk przyrodniczych i technicznych

Produkcja konstrukcji metalowych iich czesci

Szkoty wyzsze

Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojemnikéw
metalowych

Zrédto: Bisnode
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ZDALNA PRACA — MAM 10 ZA SUBA

WEDtUG RAPORTU MIEDZYNARODOWEJ ORGANIZACJI PRACY ONZ — ZDALNA PRACAMOZE
POGLEBIAC STRES IBEZSENNOSC. INNE BADANIANIEZALEZNIE OD SIEBIE WSKAZUJA DODATKOWG,
/E1Z0LACJA SPOLECZNA WPLYWA NA LUDZI ZLE I FIRMY ZMUSZONE SA NIEKIEDY URUCHAMIAC LINIE
WSPARCIA EMOCJONALNEGO DLA SWOICH PRACOWNIKOW.

oronawirus pokazal

wszystko jak na dloni.

Owszem, zdalna pra-

ca itzw. home office to

sporo zalet: jeste$my
w swoich obowigzkach bardziej
efektywni, wiecej o pracy mySlimy
iwiele znaszych pomystow natych-
miast przekuwamy na czyny, bez
czekania, ociagania sie i ogladania
na innych. Poza tym nie musimy
przestrzegaé biurowego dress codu,
marnowaé calych godzin idni na
dojazdy i korki... Czysta przyjem-
nosci isame korzysci.

Ale tak kolorowo do konca nie
jest... Zdalna praca to nowos¢,
niosaca takze nowe wyzwania.
Z jednej strony wspomniane ba-
dania wskazaly, ze o pracy zdalnej
nie wszyscy marzyli, Ze miejsce
pracy to nie tylko fizycznie po-
koj, biurko i kawalek podlogi, ale
tez jaka$ zawodowa spoltecznosé,
anawet znajomosci i wiezi, ze jak
nigdy, wlasnie teraz potrzebujemy

zaufania, empatii, poczucia stabili- -

zacji oraz nadziei. Z drugiej strony
rola szefa nie powinna, anawet nie
moze ograniczy¢ si¢ jedynie do ze-
zwolenia pracownikowi na zdalna
prace. Czego zatem konkretnie od
naszych szef6w oczekujemy, a jak
sami mozemy zaadaptowaé sie
do nowej sytuacji? Co bedzie, gdy
koronawirus przejdzie lub po pro-
stu stanie si¢ jedna zwielu choréb
— czy praca zdalna stanie si¢ na-
sza codziennoécia? Czy wdtuzszej
perspektywie biurowce zwyczajnie
zaczng $wieci¢ pustkami?

Efektywnosé

Wedlug raportu ONZ pracownik
pracujacy zdalnie przede wszyst-
kim przepracowuje wiecej nieplat-
nych nadgodzin. Pewnie: nie ma
wspolnego parzenia kawy irozméow
gdzie$ na korytarzach, ktore cza-
sem z kilku minut przechodza w
kwadrans albo nawet dwa. Takze
sam brak dojazdu i powrotu z miej-
sca pracy powoduje, ze na czysta,
wydajna prace tego czasu jest jak-
by wigcej. Druga strona medalu
jest jednak taka, ze zdalna praca
bardziej naraza nas na stres 1bez-
senno$¢. Miedzynarodowa Organi-
zacja Pracy zauwaza tez, ze zdalna
praca czeSciej wiaze sie zdluzszymi
godzinami spedzonymi na wykony-
waniu obowigzkoéw zawodowych,
wieksza intensywnoScia pracy i...
zaklécaniem zycia domowego. Ow-
szem, wraz z postepem technolo-
gicznym pracownicy zyskuja coraz
wieksze mozliwoéci — takze co do
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Praca zdalna to nowo$¢ niosgca nowe wyzwania

formy wykonywania swoich obo-
wigzkow, ale jak wszystko zdalna
praca tez ma swoja cene.

Stres

Raport ONZ podzielil pracuja-
cych zdalnie na trzy grupy: regu-
larnie pracujacych wdomu, tych,
ktorzy czesto przemieszczaja sie
i pracuja w roznych miejscach,
itych, ktorzy wykonuja swoje obo-
wigzki na zmiane w biurze i poza
nim. A nastepnie te trzy grupy
poréwnal do pracujacych stacjo-
narnie. Juz na samym poczatku
badanie wykazalo, ze pracownicy
wszystkich trzech grup zdalnych
cierpig z powodu wyzszego pozio-
mu stresu — potwierdzilo to 41
proc. spoérdéd nich, podezas gdy
w przypadku pracownikow biuro-
wych odsetek ten wyniost 25 proc.
Odnotowano tez wiecej przypad-
koéw bezsennoéci niz u pracowni-
kéw stacjonarnych — odpowiednio
42 proc. zdalnych i 29 proc. sta-
cjonarnych. Konkluzja raportu po-
twierdzala, ze zdalna praca zwiek-
sza ryzyko zwiazane zwkraczaniem
pracy wprzestrzen iczas normalnie
zarezerwowany dla zycia osobiste-
go. A jednak jeden z autoré6w ba-
dania, Jon Messenger, zacheca do
zdalnej pracy — tyle Ze w ograni-
czonym wymiarze: 2-3 dni robo-
cze spedzone w domu to zdaniem
badacza zloty Srodek.

Twarza w twarz

Badanie ONZ, ale tez pare innych
niezaleznych ankiet, udowodnito,
ze pracownik potrzebuje kontaktu
zinnymi ludZzmi, choé¢ kazdy z nas
ma tez takie chwile wswoim zawo-
dowym zyciu, kiedy calkowite od-
izolowanie i autonomia stanowia
najlepsze warunki do szybkiego,
sprawnego iskutecznego ukoncze-
nia projektu lub zadania. Bywa tez
itak, ze sami pracodawcy, z obawy
o ograniczenie sprawowania kon-
troli nad swoimi pracownikami, na
zdalna prace swojego personelu
zgadzaja sie niechetnie.

Pandemiaico dalej?

Przed koniecznoécia zdalnej pra-
cy wielu znas postawila pandemia
koronawirusa. Wiadomo, ze latwiej
i szybciej wdrozyly sie te firmy
ibranze, w ktérych juz wezesniej
system zdalnej pracy obowigzywal
lub pracownik miat taka mozli-
woéc. Te firmy, dla ktoérych praca
na odlegloé¢ stala sie nagle przy-
musem, stanely przed nie lada wy-
zwaniem, gléwnie organizacyjnym.
Wielu pracownikom, zwlaszcza
sredniego szczebla kierowniczego,
potrzebny byl przyspieszony kurs
zarzadzania personelem: jak wtych
nowych warunkach zarzadzac, jakie
praktyki zdalnej pracy wprowadzac,
jak komunikowaé sie ze swoimi
pracownikami. Szczegolne proble-

my mieli ekstrawertyczni menadze-
rowie — ci, ktorzy swoja energie do
pomyslow idzialania czerpia gtow-
nie z kontaktéw miedzyludzkich.
Szybko okazalo sie tez, ze wielu pra-
cownikow, bez wzgledu na zajmo-
wane stanowisko, nagle potrzebuje
tez wsparcia emocjonalnego, bo, jak
twierdza, jeszcze jeden dzieh wdomu
iskonczy sig to szalenstwem. Czy to
ze wzgledu na samo przeniesienie
pracy do domu, czy na zamkniecie
wezterech Scianach zreszta domow-
nikéw, czy zpowodu samego wirusa
istrachu ozdrowie wlasne ibliskich
— pracownicy znacznie bardziej
potrzebuja dzi§ porad terapeutow
itreneréw mentalnych.

Nie bez znaczenia jest tez nowa
organizacja pracy. Chodzi przeciez
nie tylko o sprzet, aplikacje, dostep
do szybkiego lacza i serwer6w oraz
innych materialow —ale tez ojasna
itatwa komunikacje. Pracownik chce
ipotrzebuje wiedzieé, jak wyglada
sytuacja jego firmy ijakie ma plany
na przysztosé. Szeregowy pracownik
jak kania dzdzu potrzebuje Swia-
domosci, ze jego szef w zaistnialej
sytuacji ma jaka$ wizje, strategie
dzialania ize generalnie wie, co ro-
bi¢ — ale tez, ze tg wiedza bedzie sie
znami regularnie dzielil. Wszystko
przez to, ze boimy sie io dotychcza-
sowe warunki pracy, i o klientow,
odbiorcow, kontrahentow,io swoje
stanowisko. Wedlug badan wyma-

rzony szef to cztowiek pelen empatii,
swoich pracownikéw darzacy zaufa-
niem idajacy im poczucie stabilizacji
inadziei, ze wkrotce wszystko wroci
do normy.

Z pewnoscia niezbedne sa odpo-
wiednie regulacje na poziomie pan-
stwa, bo w tym aspekcie na dzieh
dzisiejszy zdalna praca to raczej wol-
na amerykanka. Jednym zpionieréw
na tym obszarze jest z pewnoscia
Francja, gdzie wedlug obowiazuja-
cego kodeksu pracy pracownik ma
prawo przebywania poza zasiegiem
pracodawcy. Coraz bardziej popular-
na jest tez wérdd firm taktyka, wra-
mach ktérej wczasie przeznaczonym
na odpoczynek, w szczegblnosci
podczas $wiat, wylacza sie serwery
iblokuje firmowe skrzynki pocztowe.

Wtasna historia

Kiedy po ponad dwdch miesiacach
zdalnej pracy wrocitam do swojej re-
dakcji, pokoju, biurka iulubionego
widoku za oknem — sama odkrytam,
jak bardzo brakowalo mi kolegiow
redakeyjnych prowadzonych twarza
wtwarz, do ustalen iuzgodnien czy-
nionych bez koniecznosci uzywania
telefonu. Takze natychmiastowej
wymiany informacji oraz tych ko-
munikatéw niewerbalnych: u$mie-
chu, pomachania reka, uniesionego
w gore keiuka, wesoloéci (a czasem
smutku) w oczach. Okazalo sie tez,
ze bardzo tesknilam za zwyczajnym
wdzien dobry wszystkim” lub ,.czes¢’,
ktére mniej lub bardziej zaspanym
glosem posylamy sobie z samego
rana. Czy wdomu pracowalam wie-
cej? Z pewnoscia, cho¢ wcale nie
dlatego, ze wredakcji czas upltywa
mi bardziej na kontaktach miedzy-
ludzkich niz na pisaniu. Nie —wine
za przepracowanie wdomu ponosit
przede wszystkim brak granicy mie-
dzy praca adomem. Jak zasiadalam
do pisania we wezesnych godzinach
rannych, tak pisalam do pdznego
popotudnia, apotem jeszcze telefony,
maile i... bezustanna gonitwa mysli
o nowych pomyslach, tematach...
Innymi slowy: nie wylaczalam sie.
Czy zpozytkiem to bylo dla jakosci
mojego pisania? Nie mnie oceniac.
Jedno wiem na pewno: na dluzsza
mete to bylo nie do zniesienia...

No ico tu duzo méwié: profesjo-
nalne biurko, zestaw komputerowy
zogromnym monitorem iwygodny
fotel — to jest jednak inny standard
pracy wporéwnaniu zmoim sekre-
tarzykiem, laptopem i przytulnym,
choé bardzo pustym pokoikiem...

Maria
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f DZIALANI

PODWYZSZON

olski rzad i bank cen-
tralny dzialaja w po-
dobny sposéb jak inne
tego typu instytucje
na $wiecie. Znaczacym
pakietom pomocowym dla firm i
pracownikow towarzysza dzialania
NBP, ktoérych elementem jest obni-
zZenie sto6p procentowych w Polsce
do historycznie niskiego poziomu.
Dzialania te obnizaja koszt pienia-
dza i w efekcie maja spowodowaé
pobudzenie gospodarki.
Niezaleznie od dzialan podej-
mowanych przez rzady i wladze
monetarne w wigkszosci krajow
Swiata w najblizszych latach zy¢
bedziemy w sytuacji podwyzszo-
nego ryzyka rynkowego. Moze ono
dotyczy¢ zaréwno zmiennosci kur-
s6w walutowych, jak i stop procen-
towych. Warto brac to pod uwage,
szczegblnie przy podejmowaniu

przez przedsiebiorcow dlugofalo-
wych decyzji inwestycyjnych. Takie
ryzyka mozna jednak ograniczy¢.

Bank Gospodarstwa Krajowe-
go oferuje produkty, ktére moga
zmniejszy¢ ryzyko zwiazane ze
zmiang wysokosci stop procento-
wych. Najpopularniejszym rozwia-
zaniem jest transakcja IRS (Inte-
rest Rate Swap), inne to kontrakt
FRA (Forward Rate Agreement) i
transakcja CIRS (Cross-Currency
Interest Rate Swap).

Warto tez zwrdci¢ uwage na ry-
zyko walutowe. W firmach, ktére
wspolpracuja z zagranicznymi kon-
trahentami, mogg si¢ pojawic roz-
liczenia w obcej walucie. W takim
przypadku mozna podpisaé z kon-
trahentem umowe na rozliczenie w
takiej walucie, w jakiej ponosi sie
koszty, czyli zdecydowac sie na tzw.
hedging naturalny. Takie rozwiaza-

Siedziba Regionu Warminsko-Mazurskiego BGK, Olsztyn, ul. Dabrowszczakow 21

nie nie zawsze jest jednak mozliwe.
W przypadku braku mozliwosci
negocjacji z kontrahentem waluty
rozliczenia lub podzialu ryzyka wa-
lutowego, mozna skorzystac z pro-
duktu, ktéry przed takim ryzykiem
zabezpiecza. BGK oferuje produkty,
ktore mogg stanowi¢ zabezpiecze-

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

nie przed zmianami kursowymi,
miedzy innymi: transakcja termi-
nowa Forward, opcje walutowe czy
bardziej skomplikowane struktury
opcyjne.

Warto pamigtaé, ze korzystanie z
produktow inwestycyjnych, takze
przedstawionych w tym artyku-

- WCZASACH
"GURYZYKA

PANDEMIA COVID-19, KTOREJ CALKOWITYCH SKUTKOW WCIAZ JESZCZE NIE ZNAMY, WPLYNELA NIE TYLKO
NA ZYCIE GOSPODARCZE, ALE TAKZE NA RYNKI FINANSOWE. MAMY DO CZYNIENIA Z BARDZO SILNYMI WAHANIAMI
CEN AKCJI, WALUT I INNYCH AKTYWOW, ALE TAKZE Z POWSZECHNYM | ZNACZACYM DZIALANIEM RZADOW
| BANKOW CENTRALNYCH, KTORE STARAJA SIE STABILIZOWAC SYTUACJE EKONOMICZNA,

le, wiaze sie z ryzykiem charak-
terystycznym dla poszczegdlnych
rozwigzan finansowych oraz ryzy-
kiem inwestycyjnym.

Opracowanie: Grzegorz Giebuttowski
(Departament Rynkdw Finansowych i Sprzedazy)
Michat Kudosz (Departament Rynkéw
Finansowych i Sprzedazy)

Bank Gospodarstwa Krajowego to panstwowy bank rozwoju —jedyna taka
instytucja w Polsce. Bank aktywnie wspiera rozw6j spoteczno-gospodarczy
kraju. Realizujgc strategiczne projekty rozwojowe, finansuje m.in. najwiek-
sze inwestycje infrastrukturalne, zwieksza dostep Polakdw do mieszkan oraz
pobudza przedsiehiorczos¢ polskich firm w kraju i za granica. Jest inwestorem
w funduszach, ktérych aktywami zarzadza Polski Fundusz Rozwoju. Dbajac o
zréwnowazony rozwgj kraju, bank jest obecny w kazdym regionie Polski. W 2018
r. rozpoczat ekspansje, otwierajgc przedstawicielstwa zagraniczne, ktdre dzis$
dziatajg juz w Brukseli, Frankfurcie, Londynie i Amsterdamie. BGK ma unikalne
doswiadczenie w finansowaniu, inwestowaniu, udzielaniu poreczen i gwarancji

oraz dystrybucji unijnych funduszy.
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