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AGREGATY PRADOTWORCZE, NA KTORYCH MOZESZ POLEGAC
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ENERGIA GOTOWA NA KAZDE WYZWANIE
©)

FOGO, to najwiekszy polski producent agregatow pradotwaorczych.
Firma dostarcza rozwigzania wszedzie tam, gdzie potrzebne jest
pewne, niezalezne zrédto energii — od codziennej pracy po dziatania
W terenie. W takim zastosowaniu szczegolnie dobrze sprawdzajg sie
agregaty przenosne: mobilne, proste w uzyciu i gotowe do szybkiego
uruchomienia. To sprzet, ktory realnie wspiera uzytkownikéw dziata-
jacych poza dostepem do statego zasilania. .

Produkty firmy sg projektowane i produkowane z wykorzystaniem = . . N
komponentdw najwyzszej jakosci, spetniajac przy tym rygorystyczne [ ho— : .
wymagania norm i przepiséw. Wysoka i powtarzalna jako$¢ produkgji, L S —

)C

osiggana jest w zautomatyzowanych i zrobotyzowanych procesach .. & @) F 12000iSG _ .
produkcyjnych. Agregaty pradotwdrcze FOGO to gwarancja dtugiego N - '
I sprawnego dziatania. . \ ' —

b ' [

AGREGATY BENZYNOWE
OD 2 kW DO 19,5 kVA

Sprawdz na:
www.fogo.pl
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NOWE ZAGRO
NOWE ZDOLNO

Systemy bezzatogowe odpowiadajgce
na wspotczesne wyzwania operacyjne

Wspotczesne konflikty pokazaty, jak szybko zmienia sie
charakter dziatari operacyjnych. Bezzatogowe systemy
powietrzne staty sie jednym z najwazniejszych narzedzi
rozpoznania, obserwacji i pozyskiwania informacji, a jed-
nocze$nie zrédtem nowych zagrozen dla wojska, stuzb
i infrastruktury krytycznej.

W tej rzeczywistosci kluczowe znaczenie majg zdolnosci
do szybkiego pozyskiwania informacji, prowadzenia dtu-
gotrwatej obserwacji oraz ochrony przed zagrozeniami
dronowymi.

SECURITY

Transactor Security | www.transactor-security.pl

e —— __:_f_ _7i§

TRANSACTOR h
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It \wyzwama wspotczesnego pola operacyjnego.

Transactor Security oferuje portfolio europejskich technologii, ktére dosko-
nale wpisujg sie w te potrzeby. Beyond Vision dostarcza profesjonalne plat-
formy UAV, natomiast High Eye rozwija zaawansowane systemy VTOL prze-
znaczone do dtugotrwatych misji ISR. KrattWorks i Eraser oferujg taktyczne
systemy bezzatogowe dostosowane do wymagajacych dziatan operacyjnych,
a Threod Systems specjalizuje sie w rozwigzaniach ISR zapewniajgcych uzyt-
kownikom wysokg $wiadomos$¢ sytuacyjna.

Uzupetnieniem portfolio sg technologie CENTUM, wspierajace dziatania po-
szukiwawczo-ratownicze oraz rozwigzania Securiton SecuriDrone, odpo-
wiadajace na rosnace zapotrzebowanie na systemy C-UAS.
taczymy rézne klasy technologii, aby dostarcza¢ rozwigzania dopasowane do
konkretnego zadania - od taktycznego rozpoznania, przez dtugotrwatg ob-
serwacje, po ochrone przed zagrozeniami bezzatogowymi.

Zapraszamy na MSPO 2026 w Kielcach.

Odwiedz Transactor Security na stoisku 1-E11
i poznaj technologie, ktére odpowiadajg na realne

= .fa m\\i

UAV | VTOL | ISR | C-UAS | SYSTEMY SPECJALISTYCZNE
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15 LAT JW AGAT

Pietnascie lat temu rozpoczeta
sie historia Jednostki Wojskowej ! :
AGAT - najmifodszej woéwczas : :
formacji Wojsk Specjalnych. Dzi$ : :
gliwicka jednostka jest waznym | :
elementem komponentu Wojsk ! :
Specjalnych, a jej operatorzy re- i :
alizujg zadania w kraju i poza jego : :
granicami. Jubileusz 15-lecia jest !
okazjg, by spojrze¢ nie tylko na : :
historie jej powstania, ale przede : :
wszystkim na droge, ktéra w cig- ! :
gu pottorej dekady uksztattowata
nowoczesng formacje, zbudowang ! :
na tradycji, wymagajacym szkole- ! :
niu oraz do$wiadczeniu kolejnych

pokolen zotnierzy.

POIDSTAC POZA
KADREM. TEQRIA
SZAREGO
CZLOWIEKA

W OCHRONIE
0SOB

stosowanych procedur.

' FABRYKI SCHRONOW
W TERENIE

LW Wojsku Polskim rozpoczat sie etap wdra- :
'+ 7ania technologii Ultimate Building Machine
i ¢+ (UBM), okreslanej potocznie mianem ,fa- :

Profesjonalna ochrona : bryk schronéw". SyStem' kt(’)_ry dot_ychczas
0s6b nie zawsze musi byé ¥ funkcpnowa+ JakO. rozwigzanie analizowane E
widoczna. Jej skutecznosé - W ujeciu koncepcyjnyr_n, wszedt w faze prak— ;
czesto zalezy od tego, czy | » tycznego wykorzystania operacyjnego. P|ler_vv— 5
obecnos¢ zespotu nie [')rzy— i SEAITIc S A trafity do pododdzabw N2
ciaga zbednej uwagi, nie za- © - meryjnych w |nowroc+aw|u I Jarocinie, gdzie
Kidea funkcjonovvan'ia e .« realizowane jest szkolenie obeJnjUJace pe’my ;
by chronionej i nie ujawnia P cykl pracy systemu — od produkcji elementow E

. stalowych po montaz obiektow w warunkach :

: + poligonowych.

www.ksiegarnia.difin.pl

e
FORMACJE

SAMODB :
UMUNDUROWANE |l crimns Luoses 4



OCHRONA pEFENCE
MOBILNOSC
GOTOWOSC

Odwiedz nasze stoiska

Systemowe rozwiqzania 3-D06172Z-81
ochronne dla infrastruktury
krytycznej i sektora obronnego

Modutowe i mobilne rozwigzania projektowane z{Tnéq
ochronie infrastruktury, zabezpieczaniu ciagow )
komunikacyjnych oraz szybkim wdrozeniu w wy
warunkach operacyjnych. N

MODULOWY SYSTEM t UKOWA OSEONA DROGI
OSLONY ANTYDRONOWEJ ANTYDRONOWA TYMCZASOWE
Ochrona obiektow przed Ochrona ciggow Szybkie wdrozenie dla pojazdow
zagrozeniami z powietrza komunikacyjnych i obiektow wojskowych i ciezkiego sprzetu

Ols-i0

- PRODUKT o
POLSKI > finaldefence.pl O
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DRODZY CIVTELNICY!

Bezpieczenstwo nie jest stanem, ktéry mozna osiggnac raz na zawsze. Nie zapewnia go pojedyncze szkolenie,
najlepsze wyposazenie ani nawet najbardziej zaawansowana technologia. Bezpieczenstwo jest procesem
wymagajgcym ciggtego doskonalenia, zdobywania doswiadczen | sprawdzania wtasnych mozliwosci. To wiasnie ta
mysl| przewija sie przez wiele materiatow przygotowanych w najnowszym numerze ,SPECIAL OPS".

Szczegodlne migjsce poswiecamy Jednostce Wojskowej AGAT, obchodzgce) 15-lecie istnienia. Jej historia to przyktad
konsekwentnego budowania zdolnosci, rozwijania kompetencji i odpowiadania na kolejne wyzwania stojgce przed
polskimi Wojskami Specjalnymi.

O tym, ze zdolnosci buduje sie przede wszystkim poprzez praktyke, przekonujg materiaty poswiecone warsztatom
I éwiczeniom. Relacjonujemy DRUT-Ex 26, podczas ktérego testowano interoperacyjnosc systemow i nowe
rozwigzania technologiczne, oraz miedzynarodowe warsztaty taktyczno-ogniowe SOSAB-26, poswiecone miedzy
innymi dziataniom w terenie zurbanizowanym, wykorzystaniu bezzatogowych systemow | wymianie doswiadczen.
Zaglgdamy rowniez do specjalistéw minersko-pirotechnicznych Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowe;
w Warszawie, a takze relacjonujemy ¢wiczenia Terrorist on Board 2 | Forces Cooperation Poznan 2026, podczas
ktérych rézne stuzby i formacje doskonality wspotprace oraz procedury.

W tym numerze oddajemy réwniez gtos ludziom, dla ktdrych doswiadczenie i ciggte doskonalenie sg podstawg
zawodowej drogi. Rozmawiamy z Naczelnikiem Wydziatu Operacji Poscigowych CBSP przyblizajac specyfike
dziatan prowadzonych przez jego funkcjonariuszy. Z kolei ptk Zbigniew Kowalski, Szef Szkolenia 25 Brygady Kawalerii
Powietrznej, opowiada o tym, jak przygotowuje sie zotnierzy wojsk aeromobilnych do dziatania w najbardzie)
wymagajgcych warunkach. Spotykamy sie réwniez z Dawidem, ktorego kolejne sukcesy sportowe pokazujg, ze
rozwoj wymaga konsekwengji i gotowosci do ciggtego podnoszenia sobie poprzeczki.

Przygladamy sie takze bezpieczenstwu z perspektywy indywidualnego przygotowania. Piszemy o tym, dlaczego
bezpieczenstwo jest procesem, a nie stanem, oraz o umiejetnosciach i rozwigzaniach zwigzanych z przetrwaniem,
ochrong 0sab, teorig ,szarego cztowieka", swiadomym wyborem ptyt balistycznych i odpowiedzialnym noszeniu
broni przez cywila.

Nie zabrakto rowniez technologii i wyposazenia. Analizujemy zmieniajgca sie role drondw, testujemy buty BOSP Taras
MID oraz prezentujemy wybrane filtry i systemy filtrowania wody LifeStraw.

Wszystkie te tematy, cho¢ pozornie rézne, taczy jedno — przygotowanie. Poniewaz budowanie bezpieczenstwa
nie konczy sie wraz z ukoriczeniem kursu czy zakupem nowego wyposazenia. Wymaga ciggtego sprawdzania,
doskonalenia i dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkow.

Mam nadzieje, ze artykuty przygotowane w tym numerze beda dla Panstwa zrodtem wiedzy i inspiracja do dalszego
rozwijania wtasnych kompetencji.

Zapraszam do lektury

Krzysztof Matecki
Redaktor naczelny

SPECIAL OPS
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ietnascie lat temu rozpoczeta sie historia Jednostki Wojskowej AGAT - najmiodszej wowczas
formacji Wojsk Specjalnych. Dzis gliwicka jednostka jest waznym elementem komponentu
Wojsk Specjalnych, a jej operatorzy realizujg zadania w kraju i poza jego granicami. Jubi-
leusz 15-lecia jest okazja, by spojrzec nie tylko na historie jej powstania, ale przede wszystkim
na droge, ktéra w ciagu pottorej dekady uksztattowata nowoczesna formacje, zbudowana na trady-
cji, wymagajacym szkoleniu oraz do$wiadczeniu kolejnych pokolen zotnierzy.

0D POMYSEU DO JEDNOSTKI

Historia Jednostki Wojskowej AGAT jest niero-
zerwalnie zwiazana ze zmianami, jakie na po-
czatku XXI wieku zachodzity w Sitach Zbrojnych
RP. Jednym z ich elementow byto utworzenie
w 2004 roku Oddziatéw Specjalnych Zandarme-
rii Wojskowej w Warszawie, Minsku Mazowieckim
i Gliwicach. Kilka lat pozniej, wraz z postepujaca
profesjonalizacjq armii i redukcja jej liczebno-
$ci, rozpoczeto reorganizacje tych struktur. Za-
miast jednak rozwiazac¢ gliwicki oddziat i utracic
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zgromadzony przez jego Zzotnierzy potencjat,
podjeto decyzje o wykorzystaniu go do sformo-
wania nowej jednostki Wojsk Specjalnych. Byto
to rozwigzanie, ktore pozwolito zachowac nie
tylko infrastrukture, lecz przede wszystkim do-
Swiadczenie i kompetencje zgromadzone przez
lata stuzby. Autorem tej koncepcji byt gen. dyw.
Bogustaw Pacek, Owczesny doradca Ministra
Obrony Narodowej, byty Komendant Gtowny
Zandarmerii Wojskowej oraz twdrca Oddziatow
Specjalnych Zandarmerii Wojskowej.

" o o o
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Formowanie Jednostki Wojskowej AGAT
rozpoczeto na mocy decyzji Ministra Obrony
Narodowej z 18 marca 2011 roku. Na poczat-
ku kwietnia Dowddca Wojsk Specjalnych gen.
bryg. Piotr Patalong powotat zespdt organiza-
cyjny, ktorego szefem zostat $p. ptk Stawomir
Berdychowski. 16 maja 2011 roku zostat on
wyznaczony na stanowisko pierwszego dowod-
cy Jednostki Wojskowej AGAT i rozpoczat orga-
nizowanie nowej formacji. Oficjalnie jednostke
sformowano 30 czerwca 2011 roku, a dzien
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pozniej zostata wiaczona w struktury Wojsk
Specjalnych.

Sformowanie nowej jednostki nie ogranicza-
to sie jednak do zmiany nazwy i podporzadko-
wania. JW AGAT przejeta kompleks koszarowy
oraz czesc infrastruktury po gliwickim Oddziale
Specjalnym Zandarmerii Wojskowej, jednak
budowa nowej formacji wymagata stworzenia
od podstaw struktur organizacyjnych, systemu
szkolenia oraz osiggniecia zdolnosci do wyko-
nywania zadan w ramach Wojsk Specjalnych.

Rownie wymagajacy byt proces doboru kadry
- otnierze wywodzacy sie z 0SZW, chcac kon-
tynuowac stuzbe w nowej jednostce, musieli
pomysinie przejs¢ selekcje zgodng z wyma-
ganiami Wojsk Specjalnych. Dzieki temu do
AGAT-u trafita kadra posiadajaca juz doswiad-
czenie stuzbowe, ktora jednoczesnie spetnita
wysokie wymagania stawiane zotnierzom wojsk
specjalnych.

Jednym z pierwszych etapow budowania ze-
spotu byto przeprowadzenie we wrzesniu 2011

L ;
L,

NOSTKI SPECJALNE

roku pierwszej selekcji do JW AGAT. Kierowat
nig i pemit funkcje gtéwnego instruktora ptk
Stawomir Berdychowski, wyznaczajac standar-
dy doboru kandydatow, ktore staty sie funda-
mentem dalszego rozwoju jednostki.

DZIEDZICTWO Z0BOWIAZUJE

Nazwa Jednostki Wojskowej AGAT nie jest
przypadkowa. Nawigzuje do Oddziatu Dywers;ji
Bojowej Kedywu Komendy Gtdwnej Armii Kra-

SPECIAL-OPS.PL

 SPECIAL OPS
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jowej ,AGAT", ktorego kryptonim wywodzi sie
od stow ,Anty-Gestapo”. Jednostka Wojskowa
AGAT przejeta i kultywuje dziedzictwo tradycji
tej formacji, ktorej zotnierze zapisali sie w hi-
storii Polskiego Panstwa Podziemnego m.in. ak-
Cja pod Arsenatem oraz zamachem na Franza
Kutschere. W wyniku zmian organizacyjnych
w 1944 roku oddziat AGAT zostat przemiano-
wany na PEGAZ, a nastepnie rozwiniety do ba-
talionu PARASOL, ktérego zotnierze wstawili sie
walkami podczas Powstania Warszawskiego.
Naturalnym dopetnieniem przyjetego
dziedzictwa bytlo nadanie jednostce imienia

L

o X
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gen. dyw. Stefana Roweckiego ,Grota”. Decy-
zja Nr 160/MON Ministra Obrony Narodowej
z 24 maja 2012 roku zostat on patronem Jednost-
ki Wojskowej AGAT. Wybor pierwszego komen-
danta gtownego Armii Krajowej byt bezposrednio
zwiazany z przejeciem przez jednostke tradycji
Kedywu Komendy Gtownej Armii Krajowej oraz
historycznego oddziatu dywersyjnego ,AGAT”
(1943-1944), ktorego tworca i zwierzchnikiem
w strukturach Polskiego Panstwa Podziemnego
byt gen. Stefan Rowecki ,Grot”".

Przyjete dziedzictwo nie ogranicza sie jed-
nak wyfacznie do nazwy jednostki i jej pa-
trona. Jest ono obecne rowniez w tradycjach

o -
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kultywowanych przez poszczegdl-
ne zespoty bojowe, ktore przejety
dziedzictwo wybranych formacji
szczegolnie zastuzonych w wal-
kach o niepodlegtosc¢ Polski. W ten
sposdb historia pozostaje zywym
elementem tozsamosci wspotcze-
snych Zotnierzy Jednostki Wojsko-
wej AGAT.

TRADVCA
BUDUJE TOISAMOSE

Przyjecie tradycji historycznych formacji nie
zakonczyto sie na nazwie jednostki i wyborze
patrona. Waznym elementem budowania toz-
samosci Jednostki Wojskowej AGAT stato sie
rowniez przejmowanie przez poszczegolne ze-
spoty tradycji oddziatdw szczegdlnie zastuzo-
nych w walkach o niepodlegtosc¢ Polski. Wiek-
sz0$¢ zotnierzy stuzacych w jednostce wywodzi
sie ze élqska, dlatego z ich inicjatywy kolejne
zespoty rozpoczety proces przejmowania tra-




dycji historycznych formacji zwigzanych z Po-
wstaniami Slaskimi oraz walka o niepodlegtosé
Rzeczypospolitej. Czes¢ z tych tradycji zostata
juz formalnie potwierdzona decyzjami Ministra
Obrony Narodowej.

Decyzja Nr 98/MON z 26 czerwca 2019 roku
Zespot Wsparcia Jednostki Wojskowej AGAT
przejat i z honorem kultywuje tradycje Gru-
py Destrukcyjnej ,Wawelberga” z okresu III
Powstania élqskiego. Utworzona przez kpt.
Tadeusza Puszczynskiego formacja specjali-
zowata sie w dziataniach dywersyjno-sabota-
zowych. W n%z 2na3 “roku jej

g .

3 'E zotnierze przeprowadzili jedna
z najbardziej spektakularnych akcji
III Powstania Slqsklego, wysadzajac
mosty, tory kolejowe i pociagi oraz
paralizujac niemiecka komunikacje.
Dziatania Grupy Destrukcyjnej ,Wa-
welberga” uznawane sa za jedne
z najwazniejszych operacji dywer-
syjnych poprzedzajacych wybuch III
Powstania Slaskiego.

Zespot Szturmowy ALFA rozpoczat
starania o przejecie tradycji ,Oddzia-
tu Stracencow” dowodzonego przez
kpt. Romana Abrahama. Oddziat wstawit sie
podczas walk o Lwow w 1918 roku, zdobywa-
jac i utrzymujac strategiczng Gore Stracenia.
Tworzyli go przede wszystkim ochotnicy, wérod
ktorych byli rowniez bardzo mtodzi obroncy
miasta, a charakterystycznym elementem ich
umundurowania byta czarna naszywka ze styli-
zowang czaszka i literami ,GS".

Zespot Szturmowy BRAVO przejat tradycje
Huzardw Smierci por. Jozefa Sity-Nowickiego.
Utworzony w 1920 roku podczas wojny polsko-
-bolszewickiej ochotniczy dywizjon kawalerii
szybko zyskat opinie elitarnego oddziatu. Huza-
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rze wyrdzniali sie wysokim morale i odwaga,
a ich symbolem byta trupia czaszka umieszcza-
na na nakryciach gtowy i proporczykach.

Decyzja Nr 97/MON z 26 czerwca 2019 roku
Zespot Szturmowy CHARLIE przejat i z hono-
rem kultywuje tradycje Oddziatu Szturmowego
kpt. mar. Roberta Oszka z okresu III Powsta-
nia élqskiego. Dowodzony przez niego po-
doddziat wyposazony w pojazdy opancerzone
wspierat najbardziej zagrozone odcinki frontu
i szczegolnie wyrdznit sie podczas ciezkich walk
0 Gore Sw. Anny.

Dobor tradycji poszczegdlnych zespotéw nie
byt przypadkowy. Nawigzuje zaréwno do histo-
rii i dziedzictwa regionu, z ktérego wywodzi sie
wielu zotnierzy jednostki, jak i do charakteru
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zadan wykonywanych przez wspoétczesne po-

doddziaty. Podobnie jak Grupa Destrukcyjna

Wawelberga” prowadzita dziatania na rzecz in-

nych oddziatow, tak Zespot Wsparcia realizuje

zadania wspierajace. Z kem tradyqe oddZ|a’fu
“mar. Roberta Oszkaf"' (

o
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w dziataniach pojazdy opancerzone, odpowia-
dajg specyfice dziatan Zespotu Szturmowego
CHARLIE, ktérego zotnierze wykorzystuja m.in.
wozy M-ATV.

Przywigzanie do tych tradycji znajduje od-
zwierciedlenie rowniez w symbolice uzywanej
przez operatorow. Na mundurach i hetmach no-
szg oni zaprojektowane przez siebie naszywki
nawigzujace do znakow i symboli historycznych
formacji, ktorych dziedzictwo kultywuja. Dzieki
temu tradycja pozostaje nie tylko elementem
wojskowego ceremoniatu, ale takze czesci co-
dziennej stuzby i tozsamosci zotnierzy Jednost-
ki Wojskowej AGAT.

- SYMBOLIKA

Tozsamoéé Jednostki \@jékowej‘ AGAT znajdu-

je_odzwierciedlenie rowniez w jej symbolice.
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Poszczegdlne elementy - od sztandaru, przez
odznake pamiatkowa i oznaki rozpoznawcze, po
proporce oraz proporczyki na berety - odwotu-
ja sie zarowno do tradycji Armii Krajowej, jak
i specyfiki wspotczesnych Wojsk Specjalnych.

Najwazniejszym symbolem jednostki jest
sztandar ufundowany przez spotecznosc Gliwic
- miasta, z ktorym Jednostka Wojskowa AGAT
jest zwiazana od poczatku swojego istnienia.
Zostat on wreczony podczas pierwszego Swie-
ta jednostki 5 lipca 2012 roku, na podstawie
postanowienia Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej z 26 czerwca 2012 roku. Rodzicami
chrzestnymi sztandaru zostali Marta Potasin-
ska, wdowa po tragicznie zmartym Dowddcy
Wojsk Specjalnych gen. broni Wtodzimierzu Po-
tasinskim, oraz Stefan Mielczarski, wnuk gen.
Stefana Roweckiego ,Grota”. Biato-czerwony
sztandar z wizerunkiem Orfa Biatego podkresla
wojskowy charakter jednostki oraz jej zwigzek
z tradycjami Rzeczypospolitej Polskiej.

Rok 2012 byt okresem ksztattowania sym-
boliki jednostki. W tym czasie ustanowiono
doroczne swieto Jednostki Wojskowej AGAT,
nadano jej patrona oraz wprowadzono odzna-
am|qtkowq JeJ cEntraInmee nte




sylwetka orta osadzona na odznace skoczka
spadochronowego, podkreslajaca charakter
dziatan jednostki. U podstawy umieszczono
glob symbolizujacy gotowos¢ do prowadzenia
dziatan bojowych w kazdym rejonie swiata,
natomiast w jego centrum znajduje sie znak
Grup Szturmowych Szarych Szeregow z nazwa
+AGAT". Jest to motyw przewijajacy sie w catej
symbolice jednostki i bezposrednie nawigzanie
do tradycji historycznego oddziatu dywers;ji bo-
jowej ,AGAT” Kedywu Komendy Gtdwnej Armii
Krajowej, ktoérego dziedzictwo Jednostka Woj-
skowa AGAT przejeta decyzja Ministra Obrony
Narodowej.

Kolejnym elementem identyfikujacym jed-
nostke jest oznaka rozpoznawcza wprowa-
dzona w 2014 roku. Zielono-czarna tarcza
odzwierciedla Srodowisko dziatan operato-
row - zielen symbolizuje dziatania specjalne
prowadzone w terenie otwartym i lesistym,
natomiast czern odnosi sie do operacji
kontrterrorystycznych oraz dziatan w tere-
nie zurbanizowanym. Umieszczony na oznace
orzet trzyma znak Grup Szturmowych Sza-
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rych Szeregdw, a napis ,AGAT” przypomina
0 historycznym kryptonimie oddziatu dywer-
sji bojowej Kedywu Komendy Gtownej Armii
Krajowej. Rozwinieciem oznaki jednostki jest
rowniez oznaka Grup Szturmowych AGAT,
podkreslajaca przynalezno$¢ zespotow sztur-
mowych do struktury jednostki.

System symboliki uzupetniaja proporce
rozpoznawcze Dowoddcy Jednostki Wojskowej
AGAT oraz dowodcow Zespotow Szturmowych
ALFA, BRAVO i CHARLIE, a takze zielono-czar-
no-zielone proporczyki noszone na beretach
zotnierzy jednostki. Ich kolorystyka nawiazuje
do charakteru dziatan Wojsk Specjalnych, na-
tomiast umieszczony na nich znak Grup Sztur-
mowych Szarych Szeregow podkresla ciggtosc
tradycji pomiedzy historycznym ,AGAT-em”
a wspotczesna jednostka.

Cho¢ poszczegolne elementy symboliki po-
wstawaty na przestrzeni kilku lat, tworza spoj-
ny system identyfikacji Jednostki Wojskowej
AGAT. Nawigzania do Armii Krajowej, Wojsk
Specjalnych oraz charakteru dziatan operato-
row sprawiajq, ze symbolika jednostki jest nie

GAT| gl

tylko znakiem rozpoznawczym, ale takze wy-
razem historii, tradycji i tozsamosci jednostki.

NOWY MODEL REKRUTACJI

Przez wiele lat proces naboru do Jednostki
Wojskowej AGAT przebiegat wedtug kilkueta-
powego modelu. Kandydaci rozpoczynali go od
ztozenia ankiety, po ktorej nastepowata analiza
dokumentow. Osoby zakwalifikowane zapra-
szano do jednostki na sprawdzian sprawnosci
fizycznej, wstepne badania psychologiczne
oraz rozmowe kwalifikacyjna. Po pozytywnej
ocenie przechodzity szczegotowe badania psy-
chologiczne, a nastepnie uczestniczyty w pie-
ciodniowej selekcji prowadzonej w terenie
gorskim. Caty proces, wraz z procedurami ka-
drowymi, trwat najczesciej od szesciu miesiecy
do roku.

Na poczatku 2026 roku Jednostka Wojsko-
wa AGAT wprowadzita nowy model rekrutacji,
ktory znaczaco skrdcit czas oczekiwania na
decyzje. Zachowano wymagania stawiane kan-
dydatom, zmieniajac jednak organizacje catego
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procesu. Kwalifikacja i selekcja zostaty pota-
czone w jeden czterodniowy cykl, realizowany
znacznie czesciej niz dotychczas.

0 mozliwos¢ stuzby w Jednostce Wojskowej
AGAT moga ubiegac sie zaréwno zotnierze za-
wodowi i rezerwisci, funkcjonariusze innych
stuzb mundurowych, jak i osoby dotychczas nie-
zwiqzane z wojskiem, o ile spetniajg wymagania

; .formalne oraz kryteria stawiane kandLatom
dWJsk Sﬂéqalnych Chociaz przyg%an|e%¢pozwala 'ﬁ

e pozost:

zede wszystkim

Ian Gh .s,".'
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Jedn m z podstawow
su“kWallﬁkacy]

Pierwszego dnia kandydaci przechodza
badania lekarskie, sprawdzian sprawno-
sci fizycznej oraz wstepne badania psy-
chologiczne. Nastepnie rozpoczyna sie
zasadniczy etap selekcji - trzydniowa gra
terenowa, podczas ktorej instruktorzy
oraz psycholog obserwujg kandydatow
podczas wykonywania wymagajacych za-
dan zespotowych. Proces koncza rozmowy
kwalifikacyjne z dowodcq jednostki, dzieki cze-
mu juz po czterech dniach kandydat otrzymuje
informacje, czy spetnia wymagania umozliwia-
jace rozpoczecie stuzby w JW AGAT.

Zmiana modelu naboru nie oznacza jednak
obnizenia wymagan. Wrecz przeciwnie - do-
Swiadczenia jednostki oraz konsultacje z za-
granicznymi osrodkaml szkolemowyml do-
- prowadzity d Wyp wam Systemu .Eﬁtory

& A

sokich wymagan do-
tyczacych przygoto-
wania fizycznego.

Zmianie  ulegto
rowniez  podejscie
do  doswiadczenia
kandydatow. Stuzba
w innych formacjach
nie stanowi juz prze-
wagi sama w sobie
- wieksze znacze-
nie majg potencjat,
motywacja i predys-
pozycje do dalszego
szkolenia.  Zatoze-
niem nowego modelu jest wytonienie 0s6b ro-
kujacych ukonczenie kursu bazowego i dalszg
stuzbe w zespotach szturmowych, natomiast
specjalistyczne umiejetnosci sa rozwijane juz
w trakcie szkolenia.

Nowy model zaktada rowniez, ze selekcja
nie konczy sie po zakonczeniu czterodniowego
procesu. Kandydaci zakwalifikowani do stuzby
rozpoczynaja kurs bazowy, ktdrego pierwsze
tygodnie stanowig kolejny etap oceny i adapta-
cji. W tym czasie instruktorzy oraz psycholo-
gowie nadal obserwuja postepy kandydatow,
ich motywacje, sposob pracy w zespole oraz
tempo przyswajania wiedzy. Dopiero przejscie
catego procesu pozwala oceni¢, czy kandydat
posiada predyspozycje do stuzby w zespotach
szturToWych J?dnostki Wojskowej AGAT.

by P
g

OD KANDYDATA
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rzejécie  procesu rek"'f' i

79 m drogl do stuzby w Jedno-
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stce Wojskowej AGAT. Kolejnym etapem jest
wielomiesieczne szkolenie, ktdrego celem jest
przygotowanie zotnierza do wykonywania za-
dan w zespofach szturmowych. System szkole-
nia zostat podzielony na trzy zasadnicze etapy:
szkolenie bazowe, szkolenie specjalistyczne
oraz szkolenie zasadnicze. Uzupetniajq je licz-
ne kursy doskonalace oraz przygotowanie do
udziatu w operacjach poza granicami kraju.

Pierwszym etapem jest trwajace dwanascie
miesiecy szkolenie bazowe, prowadzone przez
doswiadczonych operatordw jednostki. To wia-
Snie w tym czasie kandydaci zdobywajq fun-
dament wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
stuzby w Wojskach Specjalnych. Instruktorzy
oceniajg nie tylko ich przygotowanie fizyczne,
ale rowniez odpornos¢ psychiczna, motywacje
oraz predyspozycje do dziatania w zespofach
szturmowych.

Program szkolenia obejmuje m.in. kurs
d2|a+an specjalnych, mtensywne szkolenie

zeleckie, waikq wrecz, szkolenle wysoko-

W terenie otwar-  wraz ;

onesa

ajecia prow
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¥, operatoréw do wykonywania

zadan w warunkach maksy-
malnie zblizonych do rzeczy-
wistych. Istotnym elemen-
tem szkolenia jest rowniez
program SERE na poziomach
A i B, przygotowujacy zotnie-
rzy do przetrwania w warun-
kach izolacji oraz dziatania
poza wiasnymi liniami.

Szkolenie bazowe konczy
siedmiodniowy egzamin prak-
tyczny polegajacy na zaplano-
waniu i przeprowadzeniu akcji bezposredniej.
Nie wszyscy kandydaci docierajq do tego eta-
pu - osoby, ktdre nie sprostaja wymaganiom
instruktorow lub nie wykazujg oczekiwanych
predyspozycji, sg eliminowane w trakcie szko-
lenia.

Po ukonczeniu ,bazowki” Zzotnierze rozpo-
czynajq szkolenie specjalistyczne oraz dwulet-
nie szkolenie zasadnicze. Ich celem jest przy-
gotowanie operatoréw do wykonywania zadan
na poziomie sekcji, grup i zespotéw szturmo-
wych oraz zdobycie kompetencji w kolejnych
specjalnosciach wojskowych, umozliwiajacych
wzajemna zastepowalno$¢ zotnierzy podczas
realizacji dziatan specjalnych. Operatorzy do-
skonalg techniki linowe, prowadzenie dziatan
w terenie wysokogorskim, uczestnicza w kur-
sach jezykowych oraz szeregu szkolen specja-
listycznych realizowanych zaréwno w kraju, jak

i za granica.

zkolenie operatora nie konczy sie jednak

g Zotierze JW AGAT regularnie'
Cwiczeniach

kaniem statusu cztonka zespotu

loskonalacy it

szkolenie wysokogorskie. Waznym elementem
sg rowniez Cwiczenia prowadzone wspdlnie
z jednostkami specjalnymi panstw sojuszni-
czych, ktére pozwalaja doskonali¢ umiejetno-
Sci w zréznicowanych warunkach terenowych
i klimatycznych oraz wymieniac doswiadczenia
z partnerami zagranicznymi.

Odrebny etap stanowi przygotowanie do
operacji poza granicami kraju. Bezposrednio
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przed wyjazdem operatorzy
przechodzg kilkumiesieczne
szkolenie ukierunkowane na
przyszty rejon dziatan. Obej-
muje ono nie tylko doskona-
lenie procedur operacyjnych,
lecz takze zapoznanie z uwa-
runkowaniami  kulturowymi,
spotecznymi i Srodowiskowy-
mi obszaru przysztej misji.
Szkolenie konczy Cwiczenie
pofaczone z certyfikacja,
potwierdzajace gotowosc ze-
spotu do wykonania powie-
rzonych zadan.
Rozbudowany i wieloeta-
powy system szkolenia sprawia, ze pro-
ces przygotowania operatora Jednostki
Wojskowej AGAT nie konczy sie wraz
z ukonczeniem kolejnych kursow czy
uzyskaniem statusu cztonka zespotu
szturmowego. Jest to ciagty proces do-
skonalenia umiejetnosci, dostosowywa-
ny do zmieniajacych sie zagrozen, do-
Swiadczen operacyjnych oraz rozwoju
wspotczesnego pola walki. Dzieki temu
operatorzy JW AGAT utrzymuja goto-
wos¢ do realizacji petnego spektrum
zadan powierzanych Wojskom Specjal-
nym - zaréwno w kraju, jak i podczas operacji
prowadzonych poza jego granicami.

' - GOTOWI DO DZIALANIA

Jednostka Wojskowa AGAT jest jednostka
% ( Nojsk Specjalnych o charakterze
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powietrznodesantowym, przeznaczong do pro-
wadzenia operacji specjalnych. Moze realizo-
wac zadania samodzielnie lub wydziela¢ swoje
sity do sktadu innych zadaniowych zespotow
bojowych, wspierajac pozostate jednostki
Wojsk Specjalnych. Obecnie jednostka dowodzi
ptk Michat Polaszek, a jej szeregi tworzy kilku-
set zotnierzy.

Trzon JW AGAT stanowig trzy Zespoty Sztur-
mowe - ALFA, BRAVO i CHARLIE - oraz Zespot
Wsparcia Bojowego. Strukture jednostki uzu-
petniajq Grupa Dowodzenia, Zespot Zabezpie-
czenia Logistycznego, Zespot Zabezpieczenia
Medycznego, Pion Operacyjny oraz Pion Szko-
lenia. Poszczegolne elementy wspotdziataj ze
sobg, zapewniajac zdolnos¢ do planowania,
przygotowania i prowadzenia operacji specjal-
nych.

Podstawowym przeznaczeniem Jednostki
Wojskowej AGAT jest wsparcie bojowe pozo-
statych jednostek Wojsk Specjalnych. Jedno-
czesnie jednostka przygotowana jest do sa-
modzielnego prowadzenia petnego spektrum
operacji specjalnych, obejmujacych rozpozna-
nie specjalne (SR), akcje bezposrednie (DA)
oraz wsparcie militarne (MA).

Zakres realizowanych zadan obejmuje m.in.
prowadzenie akcji bezposrednich, operacji
kontrterrorystycznych i przeciwpartyzanckich,
ochrone infrastruktury krytycznej, wykony-
wanie misji snajperskich, naprowadzanie lot-
nictwa i artylerii na wyznaczone cele, ochrone
0s6b oraz obiektow o szczegdlnym znaczeniu,
a takze opanowywanie lotnisk, ladowisk i wysu-
nietych baz operacyjnych. Operatorzy JW AGAT
prowadza rowniez dziatania rozpoznawcze oraz
rajdy specjalne, ktorych celem jest dezorgani-
zacja dziatan przeciwnika, organizowanie zasa-
dzek oraz opanowywanie badz niszczenie klu-
czowych obiektow.

Istotnym elementem struktury jednostki
jest Zespot Wsparcia Bojowego, ktorego ope-
ratorzy zapewniajq specjalistyczne wsparcie
dziatan zespotdw szturmowych. W jego skfad
wchodza m.in. specjaliSci z zakresu dziatan pi-
rotechnicznych, przeciwpancernych, mozdzie-
rzowych, przeciwlotniczych, naprowadzania
lotnictwa (JTAC) oraz rozpoznania zagrozen
chemicznych, biologicznych, radiologicznych
i nuklearnych (CBRN MERT). Dzieki tym zdolno-
sciom JW AGAT dysponuje szerokim zakresem
kompetencji umozliwiajacych realizacje ztozo-
nych operacji specjalnych.

Rownie wazna role odgrywajg pododdziaty
odpowiedzialne za zabezpieczenie funkcjono-
wania jednostki. Pion Szkolenia odpowiada za
organizacje procesu szkoleniowego, prowa-
dzenie selekcji oraz przygotowanie kandyda-
tow do stuzby, natomiast zespoty logistyczny
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i medyczny zapewniaja wsparcie niezbedne do
realizacji codziennych zadan, szkolenia oraz
dziatalnosci operacyjnej jednostki.

Obok dziatalnosci operacyjnej Jednostka
Wojskowa AGAT prowadzi rowniez szkolenia dla
wojsk sojuszniczych, instytucji niemilitarnych
oraz organizacji proobronnych. Ich celem jest
rozwijanie zdolnosci partneréw, wymiana do-
Swiadczen oraz wzmacnianie wspotpracy w ob-
szarze bezpieczenstwa.

POTENCJAL BOJOWY

Realizacja operacji specjalnych wymaga nie
tylko wysokiego poziomu wyszkolenia opera-
toréw, ale rowniez nowoczesnego Uuzbrojenia
i specjalistycznego wyposazenia. Na przestrze-
ni pietnastu lat istnienia Jednostki Wojskowej
AGAT jej potencjat techniczny byt systematycz-
nie rozwijany i dostosowywany do wymagan
wspotczesnego pola walki. Obecnie operato-
rzy korzystaja z uzbrojenia oraz wyposazenia
odpowiadajacego standardom obowiazujacym

w jednostkach spe-
cjalnych panstw
NATO.

Podstawowym
uzbrojeniem opera-
torow sg karabinki
szturmowe  HK416
w roznych konfigu-
racjach, wyposazo-
ne W nowoczesne
systemy  celowni-
cze, wskazniki lase-
rowe oraz granat-
niki  podwieszane.
Bron indywidualng uzupetniaja pistolety HK
USP, natomiast podczas dziatan prowadzonych
po zmroku wykorzystywane sg nowoczesne
systemy noktowizyjne.

Mozliwosci ogniowe jednostki zwiekszajq
karabiny maszynowe, granatniki automatycz-
ne i przeciwpancerne oraz lekkie mozdzierze.
Na wyposazeniu znajdujg sie rowniez karabi-
ny wyborowe wykorzystywane przez strzel-
cow wyborowych, umozliwiajace prowadzenie
precyzyjnego ognia na duzych odlegtosciach.
W realizacji wybranych zadan operatorzy wy-
korzystuja takze przenosne przeciwlotnicze
zestawy rakietowe.

Istotnym elementem wyposazenia s syste-
my rozpoznania i obserwacji. Operatorzy ko-
rzystajq z nowoczesnych urzadzen optycznych,
noktowizyjnych i termowizyjnych, a takze bez-
zatogowych systemow rozpoznawczych, takich
jak FlyEye, umozliwiajacych prowadzenie ob-
serwacji oraz pozyskiwanie informacji o prze-
ciwniku jeszcze przed rozpoczeciem dziatan.

JW AGAT dysponuje réwniez srodkami trans-
portu dostosowanymi do charakteru realizowa-
nych operacji. Do przemieszczania operatorow
wykorzystywane sa samochody terenowe oraz
opancerzone pojazdy patrolowe, w tym Oshkosh
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M-ATV, zapewniajace wysoki poziom ochrony  szary systemu bezpieczenstwa. Dlatego rozwoj
podczas dziatan bojowych. Przerzut drogg po-  Jednostki Wojskowej AGAT nie ogranicza sie wy-
wietrzng realizowany jest z wykorzystaniem  tacznie do szkolenia prowadzonego we wiasnych
$migtowcow, m.in. Mi-17 oraz S-70i Black Hawk,  strukturach. Coraz wieksza role odgrywa wspot-
a operatorzy wykonujg skoki spadochronowe  praca z instytucjami naukowymi i szkoleniowymi,
z uzyciem rdznych systemow, w tym przezna-  pozwalajaca taczyC praktyczne doswiadczenie
czonych do skokow technikami HALO i HAHO. operatorow z wiedza ekspertow z innych dziedzin.
Zakres zdolnosci jednostki obejmuje row- Jednym z przyktadow takiego podejscia jest
niez dziatania prowadzone w srodowisku wod- ~ wspotpraca z Akademig WSB, ktorej celem jest
nym. W zaleznosci od charakteru zadania ope- ~ wspoina realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych
ratorzy wykorzystujq todzie potsztywne, todzie  z bezpieczenstwem, obronnoscia oraz medycy-
pneumatyczne oraz specjalistyczny sprzet nur-  ng ratunkowa. Porozumienie obejmuje organi-
kowy, umozliwiajacy skryte przemieszczanie  zacje szkolen, warsztatéw i projektow eduka-
i realizacje operacji na akwenach. cyjnych, stuzacych wymianie doswiadczen oraz
Systematyczna modernizacja uzbrojenia  doskonaleniu kompetencji zarowno Zzotnierzy,
i wyposazenia pozostaje jednym z istotnych  jak i przedstawicieli Srodowiska cywilnego.
elementow rozwoju Jednostki Wojskowej AGAT. Praktycznym efektem tej wspotpracy byty
Nowoczesny sprzet, potaczony z wysokim po-  catodobowe ¢wiczenia MEDEX Unity 2026, pod-
ziomem wyszkolenia operatorow, pozwala jed-  czas ktorych operatorzy Jednostki Wojskowej
nostce skutecznie realizowac zadania w zrézni- ~ AGAT, studenci kierunkéw medycznych oraz
cowanych warunkach operacyjnych, zaréwno instruktorzy wspdlnie realizowali scenariusze
w kraju, jak i poza jego granicami. oparte na realiach wspotczesnego pola walki.
Cwiczenia obejmowaty prowadzenie dziatan ra-
RUZWﬂj tunkowych pod presja czasu, organizacje prze-
PRZEZ WSP['“'.PRAEE d+uzon?j ewakuacji medycznej oraz wspotprace
zespotdw wojskowych i medycznych w warun-
Wspdtczesne operacje specjalne wymagajg nie  kach maksymalnie zblizonych do rzeczywistych.
tylko doskonale wyszkolonych operatorow i no-  Realistyczne scenariusze pozwolity uczestnikom
woczesnego wyposazenia, ale réwniez ciagtego  nie tylko doskonali¢ umiejetnosci praktyczne,
doskonalenia procedur oraz wymiany doswiad-  ale réwniez sprawdzi¢ procedury wspotdziatania
czen z-partnerami reprezentujacymi rézne ob-  podczas dtugotrwatych i wymagajacych dziatan.
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Wspolne przedsiewziecia pokazuja, ze wspot-
czesne bezpieczenstwo opiera sie nie tylko na
nowoczesnym sprzecie i wysokim poziomie wy-
szkolenia, ale rowniez na umiejetnosci wspotpracy
oraz wymianie doswiadczen pomiedzy wojskiem,
srodowiskiem akademickim i stuzbami odpowie-
dzialnymi za reagowanie kryzysowe.

Pietnascie lat temu Jednostka Wojskowa
AGAT rozpoczynata swojq historie jako naj-
miodsza formacja Wojsk Specjalnych. Dzi$
jest jednostka o ugruntowanej pozycji, wia-
snej tozsamosci i bogatym doswiadczeniu,
budowanym dzieki stuzbie kolejnych pokolen
zoMnierzy.

Historia AGAT-u pokazuje, ze nowoczesng
jednostke specjalng tworzg nie tylko uzbro-
jenie, wyposazenie czy procedury. O jej war-
tosci decyduja przede wszystkim ludzie - ich
profesjonalizm, gotowos¢ do ciagtego dosko-
nalenia oraz wiernos¢ tradycjom, z ktorych
jednostka czerpie swojg tozsamosc. To wia-
$nie dzieki nim AGAT od pietnastu lat konse-
kwentnie buduje swoja pozycje wsrod elitar-
nych formacji Wojska Polskiego.

Jubileusz 15-lecia nie jest wiec wyfacz-
nie okazjg do podsumowan, lecz takze mo-
mentem, by z uznaniem spojrzec na droge,
ktora jednostka przeszta od chwili swojego
sformowania. Droge, ktora - podobnie jak
stuzba w Wojskach Specjalnych - wymaga
nieustannego rozwoju, gotowosci do nowych
wyzwan i odpowiedzialnosci za tych, ktorzy
beda tworzy¢ kolejne rozdziaty historii Jed-
nostki Wojskowej AGAT.

»Sita i Ogien - po nas tylko zgliszcza!”
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SN tel. + 48 600 055 555
hﬁ&/t Euro www.incolt.pl

Szkolenia specjalistyczne

KURSY PODNOSZACE KWALIFIKACIJE ZAWODOWE FINANSOWANE W RAMACH REKONWERSJI MON

TO SA JEDYNE HONOROWANE UPRAWNIENIA
INSTRUKTORA STRZELECTWA

Po kursie w firmie INCOLT Euro uzyskasz

OFICIJALNE NADANIE UPRAWNIEN POTWIERDZONE
LEGITYMACIJA INSTRUKTORA STRZELECTWA
WYDANA PRZEZ POLSKI ZWIAZEK STRZELECTWA SPORTOWEGO

m KURS TO WIARYGODNE KONKRETNE SZKOLENIE TAKTYCZNO-STRZELECKIE | WYDANIE UPRAWNIEN
m KURS NADAJE OFICJALNE UPRAWNIENIE DO NAUKI | REALIZACJI SZKOLEN STRZELECKICH

TERMINY: 12.1X.2026-25.X.2026 7.X1.2026-13.X11.2026 30.1.2027-21.111.2027
Bl KURS REALIZOWANY W WEEKENDY WYBRANE DNI TYGODNIA KURS REALIZOWANY W WEEKENDY

KURS INSTRUKTOR SPORTU STRZELECKIEGO PZSS
TRENINGI PROWADZA TRENERZY KADRY NARODOWEJ

Z rozszerzeniem zakresu szkolenia o kurs

INSTRUKTOR STRZELAN BOJOWYCH
INSTRUKTORZY JEDNOSTKI SPECJALNEJ

prowadza

3» ZAAWANSOWANE SZKOLENIE TAKTYCZNO-STRZELECKIE &
oraz MEDYCYNE POLA WALKI /RANY POSTRZALOWE/

ZAPISZSIE!

m NOWY PROGRAM STRZELAN Z BRONI STRZELECKIEJ (PSBS)

Kursy realizowane przez firmme INCOLT Euro podnoszg umiejetnosci praktyczne i kwalifikacje oséb
w zakresie nauki i realizacji szkolen taktyczno-strzeleckich

AWANSUJ i ZDOBADZ KWALIFIKACJE | Oferta Kurséw:

m Kurs sedziego Strzelectwa m Egzamin Kompetencyjny IPSC
Dynamicznego IPSC, NROI — Range Officer IPSC Certyfikat uprawniajacy do wpisania

m Kurs sedziego Strzelectwa na liste zawodnikow IPSC Region Polska
Dynamicznego PZSS — Range Officer m TRENINGI: IPSC, IDPA, PiRO

m Licencja Sedziego Sportu Strzeleckiego PZSS (Pistolet i Rewolwer Obronny)

KURS S {OANVADFANA S 31274 W\ || TERMIN: 17-18.X.2026
KIEROWNIK STRZELANIA SPRAWDZ POZOSTALE TERMINY NA WWW.INCOLT.PL

LIC Dokument uprawnia do prowadzenia strzelania z broni:
E - samoczynna
PROWACEL [XIB - palna bocznego zaptonu [X]F - gtadkolufowa (powtarzalna)

Nr uprawnienia [X] ¢ - palna centralnego zaptonu [X]G - gtadkolufowa

Imie i nazwisko [X] D - maszynowa (pistolet) [[JH - czarnoprochowa

NumerPESEL  Podpisposiadacza [ ]

Prowadzacy kurs  ogoba odbyta przeszkolenie w zakresie strzelania oraz udzielania

pomocy medycznej
Podstawa: 1. Zarzadzenie Nr 8 Prezesa LOK z dn. 03.04.2017 r.
W sprawie: szkolen dla prowadzacych strzelanie.
{ 2. Instrukcja zasad postepowania z bronia i amunicja oraz
“ ;’;;’;“"dz:n'i; prowadzenia gospodarki uzbrojeniem i sprzetem o zblizonym
i przeznaczeniu i dziataniu w Lidze Obrony Kraju. W-wa 2017 r.

TRENINGI STRZELECKIE REALIZUJEMY NA NAJWIEKSZEJ STRZELNICY CYWILNEJ W KRAJU

Mozliwos¢ strzelan na 3 kierunki, realne szkolenia w zakresie prowadzenia strzelan bojowych,
dynamicznych, sportowych i dlugodystansowych na osiach strzeleckich 500 m, 300 m, 100 m, 50 m, 25 m.
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Czy jest cwiczenie, szkolenie lub sy-
tuacja z Panskiej stuzby, ktora do dzis
wplywa na sposob, w jaki szkoli Pan
innych? Co sprawito, ze wiasnie to do-
$wiadczenie okazato sie tak wazne?

Doswiadczenia zdobyte podczas misji
oraz realizacji zadan kryzysowych sg dzi$
jednymi z gtownych wyznacznikéw szko-
lenia zotnierzy kawalerii powietrznej. Jed-
noczesnie musimy uwzglednia¢ wnioski
ptynace z sytuacji na wschodniej granicy
oraz wspotczesnych konfliktow zbrojnych.

gtowcow i Zotnierzy. Jak buduje sie za-

ufanie pomiedzy ludzmi, ktérzy w sytu-
acji zagrozenia muszg dziatac jak jeden
organizm?

Zgrany zespot to nie tylko dobrze wyszko-
lony szwadron, ale réwniez zatoga statku
powietrznego. Mogtem tego doswiadczyc
zarowno podczas powodzi w 2010 r. jako
ratownik poktadowy, jak i w 2024 r., gdy
wspdlnie z zatogg Smigtowca W-3 udzielali-

W procesie szkolenia przychodzi moment,
w ktorym instruktor lub przetozony musi
uznac, ze zotnierz jest gotowy do wyko-
nywania zadan. Czy wiasnie ten moment
uwaza Pan za najwieksza odpowiedzial-
nosc Szefa Szkolenia? Co decyduje o tym,
Ze moze Pan powiedziec: ,jest gotowy"?
Podczas szkolenia wyraznie widac réznice pomie-
dzy zotnierzem, ktory dopiero rozpoczyna nauke,
a tym, ktory po desantowaniu z pokfadu $migtow-
ca potrafi ptynnie przejs¢ do realizacji zadania
taktycznego. To wiasnie ten moment pokazuje, ze
osiagnat odpowiedni poziom przygotowania.

Sposrod takich zotnierzy w przysziosci wyta-
niani sg operatorzy technik linowych, a najlepsi
z nich zostaja instruktorami.

Procedury sa fundamentem szkolenia, ale
rzeczywiste dziatania rzadko przebiegaja
dokfadnie wedtug planu. Jak uczy sie zot-
nierzy podejmowania wtasciwych decyzji
wtedy, gdy sytuacja wymusza odejscie od
wczesniej przyjetych zatozen?

To whasnie procedury, a przede wszystkim SOP-y
(State Procedury Operacyjne), gwarantuja po-
prawnos¢ i bezpieczenstwo wykonywania zadan
zarowno na pokfadzie Smigtowca, jak i w terenie.
Natomiast doswiadczenie zdobywane podczas
szkolenia pozwala zotnierzowi whasciwie oceni¢
sytuacje i skutecznie wykonac¢ zadanie, nawet
gdy okolicznosci wymagajq dostosowania sposo-
bu dziatania do aktualnych warunkow.

W dziataniach aeromobilnych powodzenie
zalezy od wspotpracy pilotow, zatog Smi-

SPECIAL OPS

$my pomocy mieszkancom terendw dotknie-
tych powodzia.

Podobnie byto podczas stuzby na 6. i 9. zmianie
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Iraku oraz
na 9. zmianie PKW w Afganistanie. To wkasnie tam
przekonatem sie, ze kazdy cztonek zatogi musi
znac swoje zadania, ufa¢ pozostatym i mie¢ pew-
nos¢, ze w kazdej sytuacji moze na nich polegac.

25 Brygada Kawalerii Powietrznej od
lat buduje swoja tozsamos¢ woko6t mo-
bilnosci, wspotdziatania i gotowosci do
dziatania w kazdych warunkach. Jakie
wartosci - poza umiejetnosciami woj-
skowymi - stara sie Pan przekazywac
zotnierzom tej brygady? Co, Pana zda-
niem, wyroznia zotnierza 25 Brygady Ka-
walerii Powietrznej?

To prawda. Szybkos¢ dziatania, manewrowosc
i wsparcie z powietrza to cechy wyrdzniajace
25 Brygade Kawalerii Powietrznej. Zadna inna
formacja nie dysponuje tak rozbudowanym po-
tencjatem. Brygada posiada Smigtowce zapew-
niajace szybkie przemieszczenie na pole wal-
ki, szwadrony dysponujace znaczng sitg ognia
z wykorzystaniem m.in. granatnikow Carl Gu-
staf, przeciwpancernych pociskéw kierowanych
Spike oraz mozdzierzy ANTOS.

Potencjat ten uzupetniajq artyleria z mozdzie-
rzami M-98, pododdziaty obrony przeciwlotniczej
wyposazone w zestawy PPZR Piorun i ZU-23 oraz
elementy inzynieryjne i rozpoznawcze, ktorych
zotnierze posiadajg zdolnos¢ wykonywania sko-
kéw HALO i HAHO. To wtasnie potaczenie mobil-
nosci, wszechstronnosci i wspotdziatania wyrdz-
nia zotnierzy 25 Brygady Kawalerii Powietrznej.

Dlatego do szkolenia coraz szerzej wpro-
wadzamy elementy dziatan w okopach oraz wy-
korzystanie bezzatogowych systemow powietrz-
nych - nie tylko do prowadzenia obserwacji, ale
rowniez do realizacji uderzen.

Jakich kompetencji bedzie najbardziej po-
trzebowal Zotnierz wojsk aeromobilnych
za dziesiec lat? Czy wiekszym wyzwaniem
stanie sie opanowanie nowych technolo-
gii, czy rozwijanie umiejetnosci, ktorych
nie zastapi zadna technologia?

Przede wszystkim powinien by¢ otwarty na
nowe technologie. Jednoczesnie musi korzy-
sta¢ z wiedzy i doswiadczenia starszych kole-
gow oraz nie zamykac sie wytacznie na wasne
doswiadczenia. Dobry zotnierz powinien mie¢
otwarty umyst, by¢ gotowy do ciagtego zdoby-
wania wiedzy i czerpac jg z roznych zrodet.

Po latach szkolenia setek zotnierzy - czy zda-
rzylo sie Panu zmieni¢ zdanie na temat tego,
co decyduje o dobrym Zzotnierzu? Czy jest
co$, w co wierzyt Pan jako mtody instruktor,
a dzis patrzy na to zupetnie inaczej?

Kiedys wierzytem, ze wojna bedzie juz tylko
czescig historii. Dzi$ rzeczywistos¢ wyglada
zupetnie inaczej. Dlatego musimy stale czerpac
wiedze z obserwacji i doswiadczen armii ukra-
inskiej, wyciagac z nich wnioski oraz na biezaco
modyfikowac nasze szkolenie, aby nie pozosta-
wac w tyle i nigdy nie dac sie zaskoczyc.

Po latach stuzby, szkolenia i obserwowa-
nia kolejnych pokolen Zotnierzy - jaka
jest najwazniejsza lekcja, ktorej nauczyto
Pana wojsko?

Kazde pokolenie jest inne i do kazdego trzeba
umiec dotrze¢ w odpowiedni sposob. Rolg instruk-
tora jest przekazywanie wiedzy tak, aby zotnierz
byt nig zainteresowany, potrafit jg przyswoic i roz-
wijac przez catq stuzbe. Tak samo, jak kiedys nasi
instruktorzy uczyli nas wigzac pierwszy wezet na
linie, dzi$ naszym zadaniem jest przygotowac do
stuzby kolejne pokolenia zotnierzy.
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ZAAWEINSOWENSY SHSTEM SZKOLENIOWO-TRENINGOWY

UTM (Ultimate Training Munitions) to profesjonalny system amunicji treningowej,
umozliwiajacy realistyczne szkolenie z wykorzystaniem broni palnej. System pozwala
doskonali¢ obstuge broni, taktyke, prace zespotowa i podejmowanie decyzji w warunkach
zblizonych do rzeczywistych. Rozwiazania UTM sa wykorzystywane przez wojsko, policje,

stuzby mundurowe oraz jednostki specjalne.
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ul. Jaracza 254 tel. 841 01 67 email: poczta@rwscetus.pl
76-200 Stupsk faks 59723 22 00 www.rwscetus.pl

MASI PARTNERZY:

ﬁ
M - - i s, WS LEOGE

cammEx LANCER ouTM

-
* EABRYIKA BRONI



‘ f&&"{ Wig jiite g

2P | | . 1 |
(]

A- AR RGP

ELTE

0 T
SEUR IR

= e By

Preet if'rpr :

L]k et

* uhm Wi

™
Luht O
= B LY ]

T3

a ludzie, ktorzy przez lata skutecznie ukrywajq sie przed wymiarem sprawiedliwosci. Zmieniajq nazwiska, kraje,

srodowisko i tozsamosé, wierzac, ze z czasem slady po prostu znikna. Dla funkcjonariuszy Wydziatu Operacji Posci-

gowych CBSP kazda taka sprawa to poczatek zmudnej pracy, w ktorej cierpliwosé, analiza i doswiadczenie okazuja
sie rownie wazne co dziatania operacyjne. Z okazji 15-lecia towcéw Cieni rozmawiamy z Naczelnikiem Wydziatu Operacji
Poscigowych o swiecie, ktorego na co dzien nie wida¢ — o poscigach prowadzonych miesigcami, decyzjach podejmowanych
pod presja oraz ludziach, ktérzy tropia tych, ktorzy mieli juz nigdy nie zosta¢ odnalezieni.

Sa przestepcy, ktorzy przez lata skutecz-
nie ukrywaja sie przed organami Sciga-
nia, zmieniaja tozsamos¢, miejsce poby-
tu i zrywaja kontakty z dotychczasowym
srodowiskiem. Z perspektywy towcow
Cieni - czy naprawde mozna zniknac bez
sladu, czy jest to jedynie kwestia czasu
i cierpliwosci zespotu prowadzacego po-
szukiwania?

Sq osoby, ktorym przez lata udaje sie uni-
ka¢ odpowiedzialnosci poprzez fakt skutecz-
nego ukrywania sie, jednak nasze doswiad-
czenie pokazuje, ze zycie kazdej osoby bez
wzgledu na stosowane mechanizmy i techniki
pozostawia $lady. Rolg Funkcjonariuszy jest
cierpliwe odnajdywanie tych sladow i ich wia-
Sciwa interpretacja. Dlatego odpowiadajac
na pytanie, mozna powiedziec, ze catkowite
znikniecie bez $ladu jest teoretycznie mozli-
we, jednak praktyka wskazuje, ze sa to sy-
tuacje wyjatkowe. W wiekszosci przypadkow
doswiadczenie, konsekwencja i cierpliwos¢
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prowadza do ustalenia miejsca pobytu osoby
poszukiwanej.

Pietnascie lat temu powotano Wydziat
Operacji Poscigowych jako odpowiedz na
konkretne wyzwania stojace przed Poli-
cja. Patrzac z dzisiej-

szej perspektywy, bardziej zmienit sie
Swiat przestepczy czy sposob prowadze-
nia poscigow?

Moim zdaniem zmienito sie jedno i drugie.
Swiat, w ktorym powstawat Wydziat Operacji
Poscigowych, wygladat zupetnie inaczej niz




ten, ktory znamy obecnie. W tym czasie po-
jawito sie wiele nowych mozliwosci i narzedzi,
ktore sa wykorzystywane rowniez przez oso-
by ukrywajace sie przed organami $cigania lub
wymiaru sprawiedliwosci. Cyfryzacja, rozwoj
sztucznej inteligencji, kryptowaluty czy dyna-
miczny postep technologiczny zmienity row-
niez sposoby dziatania $wiata przestepczego.
Jednoczesnie rownie dynamicznie rozwijaty
sie metody dziatania Policji. Wydziat Operacji
Poscigowych nieustannie dostosowuje swoje
dziatania do zmieniajacych sie realiow. W co-
dziennej stuzbie wykorzystujemy nowoczesne
narzedzia analityczne oraz wypracowane przez
lata doswiadczenie. Ciggte doskonalenie metod
dziatania jest fundamentem funkcjonowania
Wydziatu Operacji Poscigowych, ktorym mam
zaszczyt kierowac.

Z petnym przekonaniem moge powiedziec,
ze polska Policja nalezy dzis do europejskiej
czotowki pod wzgledem metod analitycznych
i operacyjnych wykorzystywanych w poszuki-
waniu 0sob ukrywajacych sie przed organami
Scigania lub wymiaru sprawiedliwosci. Potwier-
dza to rowniez nasza codzienna wspotpraca
z partnerami zagranicznymi.

Okreslenie ,Lowcy Cieni” na trwate wpisa-
fo sie do jezyka mediow i opinii publicznej.
Czy po latach stuzby uwaza Pan, ze dobrze
oddaje ono charakter pracy Wydziatu, czy
rzeczywistos¢ wyglada zupetnie inaczej
niz wyobrazaja ja sobie ludzie?
To okreslenie dobrze oddaje specyfike naszej stuz-
by, choc rzeczywistos¢ bywa znacznie mniej wido-
wiskowa niz pokazujg to filmy. To nie jest stuzba
polegajaca na nieustannych poscigach. Zdecy-
dowanie czesciej jest to zaawansowana analiza,
cierpliwe gromadzenie informacji i podejmowanie
dynamicznych decyzji dopiero w momencie, gdy
pojawiaja, sie realne podstawy do dziatania.
Warto tez wspomnie¢ 0 genezie powstania
okreslenia ,towcy Cieni”, z ktérym dzi$ po-
wszechnie utozsamiany jest Wydziat Operacji
Poscigowych Centralnego Biura Sledczego Poli-
cji. Nazwa ta zostata wykreowana przez media.

Okreslenie to nie wywodzi sie
z naszej komorki. Z czasem
przydomek ten na tyle mocno
sie utrwalit, ze dzi$ funkcjo-
nuje nie tylko w $rodowisku
medialnym, ale rowniez poli-
cyjnym. Czesto zdarza sie, ze

postuguja sie nim nasi kole-

dzy z innych jednostek i ko-

marek organizacyjnych.

Wyobrazmy sobie, ze do
Wydziatu trafia sprawa
osoby poszukiwanej od
kilku lat. Co dzieje sie w pierwszych go-
dzinach? Co zespot chce zrozumieé, za-
nim rozpocznie wlasciwe dziatania ope-
racyjne?

Przede wszystkim, jesli ktos ukrywa sie od kil-
ku lat, to nie nalezy zakfadac, iz kilka godzin po
rozpoczeciu czynnosci przez Funkcjonariuszy
Wydziatu Operacji PoScigowych w tajemniczy
Sposob nastapi radykalny zwrot czy przetom
w prowadzonych dotychczas dziataniach po-
szukiwawczych. Czesto powtarzamy w Wydzia-
le, iz nie posiadamy krysztatowej kuli czy ta-
jemnych mocy, ktdre odrozniaja nas od innych
Funkcjonariuszy Policji.

Skuteczno$¢ Wydziatu Operacji Poscigowych
wynika tez z ograniczonej liczby prowadzonych
U nas spraw, co bezposrednio przektada sie na
czas, ktory mozna poswieci¢ dla konkretnego
przypadku.

Jesli chodzi o sam poczatek czynnosci, to
kluczowe jest whasciwe zrozumienie cztowieka,
ktérego sie poszukuje, odtworzenie jego moz-
liwych sposobow myslenia, budowa potencjal-
nych modeli zachowania i przede wszystkim
sprawdzenia wszystkich hipotez. Reasumujac,
pierwszym i najwazniejszym zadaniem przed
zatrzymaniem osoby poszukiwanej jest zrozu-
mienie jej sposobu myslenia.

Na tym etapie bardzo przydatna i nieocenio-
na jest pomoc naszych kolegoéw z innych ko-
morek, ktorzy wczesniej prowadzili czynnosci
poszukiwawcze i pomagajg nam na przykfad
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na etapie zapoznawania sie z materiatami do-
tychczas prowadzonych czynnosci poszuki-
wawczych. Te relacje s dla nas bardzo wazne,
a w zdecydowanej liczbie przypadkdw wspdlnie
z nimi doprowadzamy sprawy do zakonczenia
sukcesem, czyli zatrzymania osoby poszukiwa-
nej. Mozna wiec stwierdzic, iz bardzo czesto,
jesli przeciwnik jest wymagajacy, wiaczamy sie
w czynnosci i wspdlnie z kolegami z innej jed-
nostki dazymy do realizacji celu. Tak traktuje-
my te wspotprace w Wydziale. Mowimy o tym,
ze to tzw. uderzenie podwodjnej piesci.
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Rozszerzajac troche odpowiedz na Pana py-
tanie, takie wspotdziatanie jest dla nas rowniez
bardzo dobrym ,poligonem” przegladu kadr.
Zdarza sie, ze Policjanci, ktorzy wspotpraco-
wali z nami przy konkretnych sprawach oraz
wykazali sie odpowiednimi predyspozycjami,
w przysztosci dotaczajq do naszego Wydziatu.

W powszechnym przekonaniu poscig za-
czyna sie od zdobywania nowych informa-

cji. Czy w praktyce rownie czesto
kluczowe okazuje sie ponowne od-
czytanie tego, co od dawna znaj-
duje sie w materiatach sprawy?

Doktadna analiza materiatow sprawy
jest kluczowa dla procesu rozpoczecia
naszych czynnosci poszukiwawczych.
W mojej ocenie ten aspekt ma prze-
tozenie na czynnosci wykrywawcze
we wszystkich innych sprawach kry-
minalnych. Potwierdza to tez powie-
dzenie, ktore funkcjonuje w policyj-
nym zargonie, ze ,Sprawca zawsze znajduje sie
w pierwszym tomie akt”. Czesto zdarza sie, ze
ponowna analiza materiatow sprawy pozwala do-
strzec elementy, ktore wczesniej wydawaty sie
nieistotne, a ostatecznie prowadzg do przetomu
w sprawie. Jednak w sprawach, ktérych celem
jest zlokalizowanie i zatrzymanie osoby poszu-
kiwanej, ta reguta sprawdza sie zdecydowanie
rzadziej. Specyfika tych spraw jest inna, w tym
wypadku szukamy kogos, kto sie ukrywa, a nie

sprawcy przestepstwa z przesztosci. Celem jest
ustalenie aktualnego miejsca ukrywania, wiec
kluczowe bywa przystowiowe ,deptanie poszu-
kiwanemu po pietach”, czyli mozliwe szybkie
reagowanie na kazda nowga informacje. Dlatego
w dziataniach poscigowych najwazniejsze jest to,
co dzieje sie tu i teraz. Nie oznacza to oczywi-
Scie, Ze przesztos¢ nie ma znaczenia, przeciwnie
- czesto pozwala zrozumie¢ motywacje i sposo-
by dziatania osoby poszukiwanej.

Na ile w pracy towcow Cieni wazniejsze
od szukania kolejnych tropow jest zrozu-
mienie cztowieka, ktorego sie poszukuje
- jego nawykow, relacji i sposobu podej-
mowania decyzji?

W pewnym stopniu odpowiedz na to pytanie
zawartem juz we wczesniejszej wypowiedzi,
poniewaz uwazam, ze zrozumienie 0soby po-
szukiwanej jest jednym z fundamentdw dziatan
poscigowych. Samo gromadzenie informacji
bez ich odpowiedniej interpretacji nie bedzie




wystarczajace. To wiasnie potaczenie analizy
ze zrozumieniem zachowania cztowieka naj-
czesciej prowadzi do skutecznego zakonczenia
poszukiwan.

Po miesiacach pracy nad jedna sprawa
Funkcjonariusze poznaja sposdb dziatania
osoby poszukiwanej niemal tak dobrze,
jak ona sama. Czy zdarza sie, ze zaczynajq
przewidywac jej kolejne decyzje?

Tak, to naturalny, oczywisty i pozadany kie-
runek dziatan poszukiwawczych. W miare po-
znawania 0soby poszukiwanej, Funkcjonariusze
zaczynajg rozumiec jej sposob dziatania, co
przekfada sie na przewidywanie mozliwych de-
cyzji czy scenariuszy zachowan. Nie oznacza to
oczywiscie nieomylnosci w takich typowaniach,
poniewaz poszukiwani potrafig nas tez zaska-
kiwac swoimi wyborami czy chocby miejsca-
mi, w ktorych sie ukrywaja. Jednak wiasciwa
umiejetnos¢ przewidywania kolejnych krokow
osoby poszukiwanej bardzo czesto pozwala na
jej zatrzymanie.

Wielu osobom wydaje sie, ze o sukcesie
decyduje jeden przetomowy trop. Czy
z Pana doswiadczenia czeSciej prowadzi
do niego spektakularna informacja, czy
cierpliwe potaczenie dziesiatek drobnych
szczegotow, ktore osobno wydaja sie nie-
istotne?

W tym przypadku nie ma reguty, zdarza sie, ze
do zatrzymania osoby poszukiwanej przyczynia
sie informacja, na przyktad dotyczaca poten-
cjalnego miejsca ukrywania sie, innym razem
zatrzymanie jest efektem wielomiesiecznej,
a czasem i kilkuletniej, karkotomnej pracy, na
ktora sktadajq sie dziesigtki pozornie nieistot-
nych elementow, ktore dopiero zestawione
razem prowadza do skutecznego zatrzymania.
Sama informacja nie zatatwia i nie konczy spra-
wy. Kazda wymaga weryfikacji, odpowiedniej
oceny, przygotowania oraz przeprowadzenia
adekwatnych dziatan. Dopiero potaczenie tych
elementow daje szanse na skuteczne i bez-
pieczne zatrzymanie. Kazde zatrzymanie jest
sukcesem. Jednak zakonczenie sprawy, nad
ktorg Zespdt pracowat miesigcami lub latami,
wymaga ogromnej cierpliwosci, determinacji
i konsekwencji i to tak naprawde daje duza sa-
tysfakcje.

W srodowisku policyjnym czesto mozna
ustyszeC opinie, ze kazdy cztowiek pre-
dzej czy pozniej popetnia btad. Czy z per-
spektywy Lowcow Cieni rzeczywiscie tak
jest, czy zdarzaja sie osoby, ktore przez
lata pozostaja niezwykle zdyscyplinowane
i konsekwentne?

To policyjne stwierdzenie, ze kazdy
cztowiek predzej czy pozniej popetnia
btad wynika bezposrednio z ludzkiej
natury. Mozna bardzo doktadnie zapla-
nowa¢ sposéb ukrywania sie czy uni-
kania odpowiedzialnosci, jednak nie
da sie zaplanowa¢ wszystkich ludzkich
reakcji. Podczas tych planéw nikt nie
uwzglednia takich aspektow, jak emo-
cje, nieprzewidziane reakcje i sytuacje
lub najzwyczajniej w Swiecie pojawia-
jaca sie po czasie rutyna codziennego
funkcjonowania. Tych elementow prak-
tycznie nie da sie wyeliminowac.

Z naszego doSwiadczenia wyni-
ka rowniez, ze osoby ukrywajace sie
przez dtuzszy czas zaczynajq od-
czuwac skutki permanentnego zycia
w napieciu. Ciagte zycie w takim stre-
sie powoduje frustracje, zmeczenie,
a w skrajnych przypadkach paranoje.
Zdarza sie, ze po zatrzymaniu 0so-
by poszukiwanej Policjanci Wydziatu
Operacji Poscigowych styszg od niej
,dobrze, ze to juz sie skonczyto”. Wie-
loletnie ukrywanie sie oznacza zycie
W niepewnosci i koniecznos¢ ciagtego
zachowywania ostroznosci. Dla wiek-
szosci poszukiwanych zatrzymanie to
koniec tego okresu, wiec to takze od-
poczynek i ulga dla psychiki.

Czy pamieta Pan sprawe, ktora
szczegolnie zmienita sposob my-
slenia Funkcjonariuszy Wydziatu
o prowadzeniu operacji posci-
gowych? Nie pytam o szczegoty
operacyjne, ale o doswiadcze-
nie, ktore wptyneto na filozofie
dziatania zespotu.

Nie potrafitbym wskazac jednej sprawy, kto-
ra stata sie kamieniem milowym dla Wydziatu
Operacji Poscigowych. Kazda z nich skfadata
sie na proces ksztattowania sposobu dziatania
tej komorki oraz Swiadomosc jej Funkcjona-
riuszy. Nie jest to tez proces zakonczony lub
taki, ktory kiedys sie zakonczy, poniewaz caty
czas ewoluuje i zmienia sie $rodowisko bez-
pieczenstwa panstwa, a co za tym idzie mo-
dus operandi dziatania sprawcow oraz sposoby
ukrywania sie. Mamy swiadomos¢, iz caty czas
musimy doskonali¢ nasze metody dziatania.
Kazde zatrzymanie czegos$ nas uczy. Gdybysmy
przestali wyciggac wnioski z tych doswiadczen,
oznaczatoby to poczatek utraty skutecznosci.

Po wielu miesiacach pojawia sie pierwszy
naprawde obiecujacy trop, ale jego na-
tychmiastowe sprawdzenie moze dopro-
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wadzi¢ do dekonspiracji catej operacji. Co
w takiej sytuacji jest trudniejsze - dziata¢
od razu czy $wiadomie poczekac?

Taka sytuacja jest jedng z trudniejszych
z punktu widzenia taktyki dziatania w przypad-
ku czynnosSci prowadzonych w ramach dziatan
poscigowych. Z jednej strony po dtugim okre-
sie pracy nad danym zagadnieniem, kiedy po-
jawi sie jasny i wyrazny trop, naturalng reakcjq
jest che¢ natychmiastowej weryfikacji i pod-
jecia dziatan. Z drugiej strony istniejq jednak
okolicznosci, m.in. te, na ktdre Pan wskazuje
w pytaniu. Reasumujac, najtrudniejsza decyzja
nie jest rozpoczecie dziatania, a Swiadome po-
wstrzymanie sie od niego.

Jako osoba odpowiedzialna za dziatania
Funkcjonariuszy Wydziatu Operacji Poscigo-
wych zawsze w pierwszej kolejnosci mysle o ich
bezpieczenstwie, to czynnik fundamentalny.
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Praktyka pokazuje, ze najlepsze decyzje to te,
ktore sg przemyslane, poprzedzone rzetelng
oceng sytuacji i wolne od zbednych emocji.

Czy najwiekszym przeciwnikiem towcow
Cieni jest sam poszukiwany, czy raczej
czas, ktory zaciera slady, zmienia ludzi
i sprawia, ze kazda operacja staje sie coraz
bardziej skomplikowana?

Wbrew pozorom w dziataniach poscigowych czas
nie zawsze jest naszym przeciwnikiem. Potrafi
dziata¢ zaréwno na niekorzys¢, jak i na korzysc
prowadzacych czynnosci. To, co Pan mowi, ze
czas zaciera Slady, tak przewaznie jest, jed-
nak ma to zastosowanie (jak juz wspominatem
wczesniej) bardziej w przypadku spraw krymi-
nalnych, gdzie uptyw czasu zaciera zrodta dowo-
dowe, takie jak na przyktad zeznania $wiadkow.
W przypadku czynnoSci poszukiwawczych sg
one prowadzone, mozna powiedzie¢, caty czas
»online”, poniewaz osoba ukrywa sie caty czas,
az do momentu zatrzymania. Jednak, jesli ktos
dobrze odnajdzie sie w nowych realiach, to tak,
uptyw czasu moze zacierac jego ,starg” tozsa-
mos¢. Z oczywistych wzgledow nie chciatbym
rozwija¢ kwestii dotyczacych sposobow utrud-
niania dziatan poszukiwawczych.

Nowoczesne technologie dostarczaja dzi$
ogromna liczbe informacji. Czy wiekszym
problemem staje sie ich brak, czy umiejet-
nos¢ wytowienia tych naprawde istotnych?
Sama duza liczba informacji nie stanowi dla nas
problemu. Kluczowe znaczenie ma ich wiasciwa
weryfikacja, analiza oraz interpretacja. Nie jest
tez tak, ze od razu odrzucamy jakies$ tropy, po-
niewaz na pierwszy rzut oka wydaja sie by¢ mato
prawdopodobne. Nasze doswiadczenie pokazu-
je, iz kazda informacja wymaga odpowiedniego
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opracowania i weryfikacji. Zdarzato sie tak, ze
jakas informacja wydawata sie w pierwszej fazie
mato prawdopodobna, natomiast jej weryfikacja
wskazywata na wiasciwy kierunek dziatan, ktory
doprowadzat nas do zakonczenia sprawy.

Dynamiczny rozwdj technologii oraz ogrom-
ny przeptyw informacji powodujg, ze proces
ich analizy staje sie coraz bardziej wymagajacy.
Stawia to przed nami dodatkowe wyzwania, ale
na pewno nie jest dla nas problemem.

Coraz wiecej osob poszukiwanych opusz-
cza Polske niemal natychmiast po popet-
nieniu przestepstwa. Jak bardzo zmienito
to sposob planowania i prowadzenia ope-
racji poscigowych?

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej oraz
otwarcie granic zasadniczo zmienity warunki
funkcjonowania obywateli RP, w tym os6b ukry-
wajacych sie przed organami Scigania. Sytuacja
ta jest duzym utatwieniem i odczuwamy ja bez-
posrednio, na przktad podczas wyjazdéw waka-
cyjnych. Z drugiej strony, brak kontroli umoz-
liwia swobodny wyjazd z kraju osobom, ktdre
sq poszukiwane przez krajowe organy Scigania
lub wymiaru sprawiedliwosci. Sprawy, w ktorych
poszukiwani ukrywali sie poza granicami Polski,
byty prowadzone w Wydziale Operacji Poscigo-
wych od samego poczatku jego istnienia, tym
samym komorka przez lata wypracowata bardzo
dobre relacje robocze z partnerskimi stuzbami
zagranicznymi. Dzi$ procentuje to szerokim wa-
chlarzem mozliwosci dziatania Wydziatu poza
granicami kraju, co przektada sie bezposrednio
na duzg skutecznos¢ prowadzonych dziatan.
Zbudowanie dobrych relacji miedzynarodowych
wynika rowniez z faktu, iz wielokrotnie koledzy
z zagranicy zwracali sie do nas z prosba o pomoc
w przypadku poszukiwanych obywateli z ich kra-
jow, ktorzy ukrywali sie na terenie Polski. Takie

sprawy rowniez bardzo czesto realizujemy, wiec
wzajemne relacje sq podbudowane zaufaniem,
pomocg i wspotpracg dwukierunkowg, w mysl
zasady ,dzisiaj pomagamy innym stuzbom, jutro
oni pomagaja nam”,

Podsumowujac, miedzynarodowy wymiar po-
szukiwan byt wpisany w dziatalnos¢ Wydziatu od
poczatku funkcjonowania, czyli od 2011 r. Nie
byt to kierunek, ktory pojawit sie z czasem, od
poczatku byt to jeden z fundamentow pracy tej
komorki.

Polska odgrywa wazna role w strukturach
EuNAT. Jak zmienita si¢ miedzynarodowa
wspotpraca w ciagu ostatnich pietnastu lat
i czego nauczyta polskich towcow Cieni?
EUNAT to Europejska Sie¢ Zespotow Dorad-
czych, ktora zostata utworzona w celu szyb-
kiej reakcji, wymiany informacji i wzajemnego
wsparcia w przypadku zaistnienia przestepstwa
uprowadzenia osoby w celu wymuszenia okupu
lub tzw. terroryzmu spozywczego. Polska Poli-
cja jest cztonkiem EuNAT od 2008 r., a od czasu
utworzenia Wydziatu Operacji Poscigowych CBS
KGP w 2011 r., polski punkt kontaktowy EUNAT
jest umiejscowiony w naszej komorce. Decy-
Zja ta byla dos¢ naturalna z uwagi na fakt, iz
od samego poczatku istnienia jednym z pod-
stawowych obszaréw dziatalnosci Wydziatu byto
wspieranie i koordynacja dziatan w przypadku
zaistnienia przestepstwa uprowadzenia 0so0-
by w celu wymuszenia okupu. Sg to czynnosci
charakteryzujace sie bardzo wysoka dynamikg,
dziatania oraz koniecznoscig rownolegtego pro-
wadzenia wielu czynnosci, rowniez w wymiarze
miedzynarodowym.

Wielokrotnie wczesniej zdarzato sie, iz Funk-
cjonariusze Wydziatu korzystali z pomocy part-
nerow w EUNAT przy realizacji czynnosci na
terenie Polski, jak réwniez jako cztonek sieci
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wspierali dziatania innych cztonkéw zwigzane ze
zdarzeniami poza krajem.

Jesli chodzi o drugq czeS¢ pytania, czy-
li zmiany we wspotpracy miedzynarodowej na
przestrzeni ostatnich pietnastu lat, to przede
wszystkim zauwazalne byto, ze systematycznie
rosta liczba spraw realizowanych we wspotpracy
miedzynarodowej. Praktycznie z kazdym rokiem
spraw z watkami miedzynarodowymi byto coraz
wiecej i to nie tylko w Wydziale Operacji Poscigo-
wych, ale w catym Biurze.

Jak wspominatem wczesniej, Wydziat od sa-
mego poczatku posiadat bardzo solidng siatke
partnerow zagranicznych. Wynikato to z faktu, iz
kazdy z moich poprzednikéw zdawat sobie spra-
we, ze wspotpraca miedzynarodowa jest jednym
z podstawowych filarow funkcjonowania tej ko-
morki. Dzisiaj moge powiedzie¢, iz wspdtpraca
miedzynarodowa nie jest dodatkiem, a integral-
nym elementem funkcjonowania Wydziatu. Ko-
rzystamy z doswiadczen zdobytych na tym polu
przez ostatnich pietnascie lat, ale rowniez nie za-
pominany o rozbudowywaniu naszych zasobow,
jesli chodzi o partneréw spoza kraju, z ktorymi
mozemy wspotpracowac.

Czy s3 sytuacje, w ktorych o powodzeniu
wspotpracy miedzynarodowej decyduja nie
procedury, lecz zaufanie i relacje zbudo-
wane pomiedzy funkcjonariuszami réznych
panstw?

Proponuje w tym momencie zmienic nieco forme
pytania dotyczacego obszaru wspotpracy mie-
dzynarodowej WOP. Bardzo wazne jest dla nas
to, ze w tej dziedzinie mocno wspiera nas wie-
le krajowych komorek i instytucji, bez ktorych
nie bylibysmy tak skuteczni. Mysle, ze to dobry
moment, aby to wybrzmiato. Proponuje wiec tak
sformutowac pytanie: Czy sq jeszcze jakies czyn-
niki wptywajace na duza skutecznos¢ dziatania
Wydziatu Operacji Poscigowych poza granicami
Polski?

Warto podkreslic, ze skuteczno$¢ dziatan
miedzynarodowych nie jest wylaczng zastuga
Wydziatu Operacji Poscigowych. To efekt Sci-
stej wspotpracy z kolegami z innych jednostek
policji, prowadzacych réwnolegle czynnosci po-
szukiwawcze, przedstawicieli organdw poszuku-
jacych, tj. organow Scigania lub wymiaru spra-
wiedliwosci. Szczegdlne znaczenie ma dla nas
wspotpraca z funkcjonariuszami i pracownikami
Wydziatu Wsparcia Poszukiwan Biura Miedzyna-
rodowej Wspotpracy Policji Komendy Gtownej
Policji oraz z prokuratorami, sedziami i pracow-
nikami Departamentu Wspotpracy Miedzynaro-
dowej i Praw Cztowieka Ministerstwa Sprawiedli-
wosci, poniewaz wielokrotnie ich zaangazowanie
i pomoc pozwalaty na skuteczne doprowadzenie
do zatrzymania i przekazania do Polski 0sob
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poszukiwanych z najbardziej
odlegtych i  wymagajacych
kierunkow Swiata, zwiaszcza
spoza Europy. Takie sprawy do-
skonale pokazuja, jak duze zna-
czenie majq wzajemne zaufa-
nie, profesjonalizm i wspdtpraca
pomiedzy wszystkimi zaangazo-
wanymi instytucjami.

Drugim filarem dziatalnosci
Wydziatu sa sprawy uprowa-
dzen dla okupu. Czym z per-
spektywy  Funkcjonariuszy

rozni sie prowadzenie takiej sprawy od
klasycznej operacji poscigowej?

To dwa odrebne zagadnienia. Przestepstwo sty-
pizowane w art. 252 kk, podobnie jak operacja
poscigowa, charakteryzuje sie bardzo wysoka dy-
namikg dziatania. Natomiast w przypadku upro-
wadzenia osoby w celu uzyskania na przyktad
okupu, ta dynamika jest jeszcze wyzsza. Wynika
to przede wszystkim z faktu, ze sprawca uzaleznia
bezpieczenstwo osoby uprowadzonej od spetnie-
nia swoich zadan. Stawia to przestepstwo upro-
wadzenia jako jedno z najpowazniejszych dziatan,
z jakim przychodzi sie mierzy¢ organom Scigania.
Powoduje tez sytuacje, gdy wszystko rozgrywa
sie w trybie tu i teraz, a najwyzszy priorytet pod-
czas dziatan jest ukierunkowany na bezpieczne
uwolnienie zakfadnika.

W przypadku, kiedy dochodzi do takiego
zdarzenia, to nie tylko Policjanci Wydziatu Ope-
racji Poscigowych sg zaangazowani w dziata-
nia, w takiej sytuacji wspotpraca jest bardzo
szeroka. Do dziatan powotywany jest specjalny
Zespot, w sktad ktérego wchodza przedstawi-
ciele wielu jednostek i komorek organizacyj-
nych Policji, w tym rowniez funkcjonariusze
naszego Wydziatu.

Najwiekszym atutem Funkcjonariuszy Wy-
dziatu Operacji Poscigowych w tego rodzaju
sprawach jest ich doswiadczenie. Od poczatku
istnienia Wydziat uczestniczy w zdecydowanej
wiekszosci dziatan dotyczacych uprowadzen dla
okupu, dzieki czemu wypracowalismy metody
dziatania oparte nie tylko na procedurach, ale
przede wszystkim na praktyce. To doSwiadczenie
pozwala naszym Funkcjonariuszom na podejmo-
wanie wiasciwych decyzji rowniez w najbardziej
dynamicznych i wymagajacych sytuacjach.

W przypadku uprowadzen kazda decyzja
podejmowana jest pod ogromna presja
czasu, ale pospiech moze miec tragiczne
konsekwencje. Jak znalez¢ réwnowage
pomiedzy dynamika dziatania a koniecz-
noscia zachowania petnej kontroli nad
sytuacja?

Kazda podejmowana decyzja musi naste-
powa¢ w momencie, kiedy mamy przekonanie
o tym, iz na dang chwile jest to najlepsze dla
realizacji priorytetow takich dziatan. Podsta-
wa kazdej decyzji sg wczedniej wykonane
czynnosci, analiza zgromadzonych informacji
oraz ich weryfikacja. Dopiero wtedy mozna
mowi¢ o Swiadomym podejmowaniu decyzji.
Presja czasu nigdy nie ufatwia ich podejmo-
wania. Jednak, gdy zagrozone jest zycie lub
zdrowie zakfadnika, u wiekszosci Policjantow
przektada sie ona na jeszcze wieksza koncen-
tracje, dyscypline i determinacje. Do realiza-
cji takich czynnosci potrzeba Funkcjonariu-
szy ze sporym doSwiadczeniem, a metodyka
dziatania Policji w takich przypadkach zostata
wypracowana w taki sposdb, aby wykorzysty-
wac doswiadczenie Funkcjonariuszy, ktorzy
uczestniczyli juz w tego rodzaju zdarzeniach
lub w zdarzeniach o bardzo zblizonym charak-
terze.

Jesli chodzi o znalezienie balansu pomiedzy
dynamika a koniecznoscig zachowania kontroli,
to w mojej ocenie kluczowa role odgrywa tu tzw.
daleko idacy spokdj, o ktéry tez niektorzy mo-
wig: zachowanie zimnej krwi a takze podejmo-
wanie decyzji w oparciu 0 znajomosc catoksztat-
tu realizowanych czynnosci, z wykorzystaniem
wiedzy ekspertow oraz doswiadczenia Funkcjo-
nariuszy bioracych udziat w dziataniach.

Ostateczna decyzja zawsze nalezy do dowdd-
cy i to on ponosi za nig petng odpowiedzialnosc.
Nie oznacza to, ze powinna by¢ podejmowana
indywidualnie i bez uwzglednienia czynnikow,
o ktorych wspominatem.

Czy doswiadczenia zdobyte podczas po-
szukiwania najgrozniejszych przestepcow
pomagaja rowniez w dziataniach zwigza-
nych z ratowaniem zaktadnikow?
Zdecydowanie tak. Chociaz w Wydziale funk-
cjonuja zespoty specjalizujace sie w dziataniach
poscigowych i sprawach uprowadzen dla okupu,
to zdobywane doswiadczenia wzajemnie sie uzu-
petniajg, co ma przetozenie na skutecznosc re-
alizowanych dziatan.




W sytuacjach wymagajacych zaangazowania
wiekszych sit, Funkcjonariusze Wydziatu wspie-
rajq sie wzajemnie. Natomiast w przypadku
uprowadzenia osoby dla okupu, priorytetem sta-
jq sie dziatania, ktére majg na celu uwolnienie
zaktadnika, wykrycie i zatrzymanie sprawcow
i do tych dziatan angazowany jest caty potencjat
Wydziatu Operacji Poscigowych.

Wiele umiejetnosci wykorzystywanych pod-
czas prowadzenia operacji poscigowych znajdu-
je bezposrednie zastosowanie réwniez w spra-
wach uprowadzen.

Kazdy Funkcjonariusz Wydziatu Operacji
Poscigowych posiada wiedze dotyczaca specy-
fiki spraw zwigzanych z uprowadzeniami, a do-
Swiadczenia zdobywane podczas codziennej
stuzby w dziataniach poscigowych bardzo czesto
okazujq sie bezcenne rowniez podczas operacji
zwigzanych z ratowaniem zycia i zdrowia 0s6b
uprowadzonych.

Po pietnastu latach dziatalnosci Wydziatu,
jaka cecha Funkcjonariusza okazata sie
najcenniejsza, choc trudno jej nauczy¢ na
jakimkolwiek kursie czy szkoleniu?

Trudno wskaza¢ jedna ceche, ktéra decydu-
je o skutecznosci Funkcjonariusza Wydzia-
tu Operacji Poscigowych, czy taka, ktéra jest

najcenniejsza, a nie da sie jej
nauczy¢ na kursie i szkoleniu.
Jedli jednak miatbym wymie-
ni¢ te najwazniejsze, bytyby to
przede wszystkim nieszablono-
we myslenie oraz konsekwencja
w dziataniu. To wartosci, ktore
od poczatku istnienia Wydzia-
tu sa przekazywane kolejnym
pokoleniom  Funkcjonariuszy.
Nie mozna ich nauczy¢ wytacz-
nie podczas szkolenia. Te cechy
ksztattujq sie w codziennej stuz-
bie, we wspotpracy z bardziej doSwiadczonymi
kolegami i podczas doswiadczenia zdobywane-
go z kazda kolejng sprawa. Stato sie to pewng
filarowq tradycja Wydziatu, ze funkcjonariusze
z wieloletnim do$wiadczeniem przekazujq te fi-
lozofie dziatania mtodszym kolegom. Mysle, ze
m.in. dzieki temu Wydziat utrzymuje przez lata
swojg skutecznosc.

Czy pamieta Pan moment, kiedy o ktoryms
z Policjantow pomyslat Pan: ,to bedzie na-
prawde dobry towca Cieni”? Jesli tak, to
co sprawito, ze wiasnie wtedy nabrat Pan
takiego przekonania?

Odpowiedz na to pytanie chciatbym rozpoczac
od kilku stéw na temat rekrutacji do Wydziatu.
W internecie mozna zapoznac sie z wymaga-
niami stawianymi kandydatom do stuzby w na-
szym Wydziale. Od razu zaznacze, iz stuzbe
w Wydziale Operacji Poscigowych mogg petnic
jedynie Funkcjonariusze Policji, wazne jest tez
dla nas wczesniejsze doswiadczenie zdobyte
w stuzbie w komarkach wydziatow kryminalnych
lub $ledczych. Podczas etapu rekrutacji doktad-
nie przygladamy sie kazdemu kandydatowi, je-
Sli przejdzie poszczegdlne etapy rekrutacii, to
moze zacza¢ z nami stuzbe. Rozpoczynamy jg od
okresu probnego, tzw. delegowania, na okreslo-
ny czas. W tym czasie sprawdzamy w praktyce
umiejetnosci oraz cechy kandydata, wazne jest
rowniez to, aby on sam ocenit, czy odpowiada
mu stuzba u nas, ktora jest bardzo wymagajaca.
Kiedy mamy juz odpowiedzi na wszystkie py-
tania, to dopiero wtedy taka osoba przechodzi
na state do stuzby w naszym Wydziale. Bardzo
istotne jest rowniez to, czy kandydat zostanie
zaakceptowany przez aktualny Zespot. Dopiero
wtedy mam przekonanie, graniczace z pewno-
Scia, ze bedzie to dobry Funkcjonariusz Wydziatu
Operacji Poscigowych.

Nie ma definicji, czy zbioru cech tworzacych
idealnego Funkcjonariusza Wydziatu Operacji
Poscigowych. Najwieksza sitq naszej komorki
jest praca zespotowa, kazdy Zespdt ma Funkcjo-
nariuszy, ktorzy specjalizujq sie w konkretnych
dziedzinach rzemiosta policyjnego dopiero po-
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taczenie tych umiejetnosci tworzy Zespot, ktory
jest skuteczny.

Nowoczesne narzedzia analityczne, sztucz-
na inteligencja i cyfrowe $lady zmieniaja
sposob prowadzenia poszukiwan. Czy sa
jednak obszary, w ktorych doswiadczenie
Funkcjonariusza nadal pozostaje wazniej-
sze od najbardziej nawet zaawansowanej
technologii?

Nowoczesne technologie, w tym sztuczna in-
teligencja, staja sie coraz wazniejszym wspar-
ciem czynnosci poszukiwawczych. Nie uwazam
jednak, ze zastapiq doswiadczenie Funkcjona-
riusza. Skuteczne wykorzystanie tych narzedzi
staje sie elementem doswiadczenia zawodo-
wego Policjanta. Jezeli Funkcjonariusz potrafi
wykorzystywac nowoczesne narzedzia i tech-
nologie, w tym rozwigzania wykorzystujace
elementy sztucznej inteligencji, na przykfad
wspierajace czynnosci analityczne, czy OSINT,
to rowniez jest to element jego doswiadczenia
zawodowego.

Podobnie jak dobry lekarz stale Sledzi rozwoj
medycyny, tak Funkcjonariusz Wydziatu Operacji
Poscigowych musi na biezaco poznawac nowe
rozwigzania technologiczne, ktore moga zwiek-
szy¢ skuteczno$c jego dziatan. Z drugiej strony
caty czas istniejg fundamenty pracy operacyj-
nej, ktore sa skuteczne od dziesiecioleci i nie
zmieni tego zaden rozwdj technologiczny.

Gdyby miat Pan jednym zdaniem wyjasnic
miodemu Policjantowi, na czym naprawde
polega praca towcy Cieni, to co by Pan po-
wiedzial?

Cierpliwie i wytrwale pracuj w ciszy, efekty przy-
niosa hatas.

Z czego jest Pan najbardziej dumny po piet-
nastu latach dziatalnosci Wydziatu Operacji
Poscigowych jako jego Naczelnik? Z liczby
zatrzymanych osob, zbudowanego Zespo-
tu czy moze z czegos$, czego nie da sie ujac
w zadnych statystykach?

Z ludzi. Tych, ktorzy tworzyli fundamenty tej ko-
morki, wyznaczali kierunki jej rozwoju i ksztatto-
wali sposdb petnienia stuzby oraz z tych, ktorzy
dzi$ kontynuuja to dziedzictwo, patrzac w przy-
sztos¢ i rozwijajac kolejne mozliwosci Wydziatu.
Tylko dzieki tym wytrwatym, ktorzy potrafili
sprosta¢ wymaganiom i wyzwaniom tej trudnej
stuzby, Wydziat Operacji Poscigowych Centralne-
go Biura Sledczego Policji jest dzisiaj w miejscu,
w ktorym sie znajduje. Patrzac dzi$ na moich
Funkcjonariuszy, jestem przekonany, ze ten roz-
woj bedzie trwat nadal.
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a zawodach The Tactical Games nie da sie przygotowac na kazdy scena-

riusz. O zwyciestwie decyduje nie tylko sprawnosc fizyczna i umiejet-

nosci strzeleckie, ale takze zaufanie do wiasnego przygotowania, umie-
jetnos¢ podejmowania decyzji pod presja oraz gotowosc¢ do ciaglego rozwoju.
O drodze, ktéra od pierwszych sukcesow w zawodach strzeleckich, przez drugie
miejsce w ubiegtorocznej edycji The Tactical Games Poland Regional Event w dy-
wizji Elite, doprowadzita go do kolejnych zwyciestw — w tegorocznych zawodach
The Tactical Games Poland 2026 w dywizji Tactical oraz podczas Tactical Games
Europe we Wioszech, gdzie triumfowat zaré6wno w klasyfikacji generalnej, jak
i dywizji Tactical — rozmawiamy z Dawidem.
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Zanim pojawity sie The Tactical Games, byly
biegi terenowe i pierwsze starty w zawo-
dach strzeleckich. Czy pamieta Pan moment,
w ktorym rywalizacja sportowa przestata
by¢ wylacznie pasja, a stata sie Swiadomie
realizowanym celem?

Moje zycie od zawsze byto nastawione na szu-
kanie nowych wyzwan. Sport towarzyszy mi od
najmtodszych lat i cho¢ nigdy nie trenowatem
zawodowo jednej dyscypliny, to zawsze chcia-
fem stawac sie lepsza wersjq siebie. Najpierw
byta pitka nozna, pozniej kick-boxing, boks tajski
i MMA. Podczas studiow w Wyzszej Szkole Poli-
cji w Szczytnie odkrytem bieganie - zaczynatem
od dystansow 5 km i pétmaratonow oraz startow
druzynowych, ale szybko zaczatem szukac wiek-
szych wyzwan, dlatego naturalnym krokiem byty
biegi przeszkodowe, takie jak Runmageddon czy
Bieg Katorznika.

Strzelectwo réwniez pojawito sie w Szczytnie.
W moim otoczeniu byto coraz wiecej 0sob trenu-
jacych z bronig i to wiasnie one namowity mnie,
zebym sprébowat. Poszedtem na pierwsze zajecia
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z pistoletem i od razu wiedziatem, ze to jest co$
dla mnie. Pamigtam, ze instruktor na pierwszym
treningu powiedziat: ,Masz potencjat”. To jedno
zdanie mocno zapadto mi w pamiec i sprawito, ze
zaczatem traktowac strzelectwo coraz powazniej.

Moment, w ktorym rywalizacja przestata byc¢
wylacznie pasja, nie nastapit z dnia na dzien. Byt
efektem kolejnych startow, stawiania sobie coraz
ambitnigjszych celow i odkrycia, ze najwieksza
satysfakcje daje mi ciagty rozwdj. Dzi$ nadal
kieruje sie tq sama zasada - kazdego dnia byc
chociaz odrobine lepszym niz wczoraj.

Wspominat Pan, ze jednym z przelomowych
momentow byta wygrana w Biegu Katorzni-
ka. Czego nauczyly Pana tamte zawody
o wiasnych mozliwosciach i odpornosci psy-
chicznej? Czy doswiadczenia zdobyte wtedy
procentuja réwniez dzi§ podczas startow
w The Tactical Games?

Wygrana w Biegu Katorznika byta dla mnie pierw-
szym naprawde duzym sukcesem. Pokazata mi,
ze dzieki ciezkiej praca i konsekwencji moge
zdoby¢ najwyzszy stopien na podium, nawet jesli
wczesniej nie bytem faworytem.

To zwyciestwo dato mi ogromny zastrzyk pew-
nosci siebie i ugruntowato przekonanie, ze potra-
fie skutecznie rywalizowac pod presja. Nauczyto
mnie réwniez, ze odporno$¢ psychiczna czesto
jest rownie wazna jak przygotowanie fizyczne.
Te doswiadczenia procentuja do dzi$ podczas
startow w The Tactical Games. W momentach
najwiekszego zmeczenia czy stresu wiem, ze or-



ganizm czesto moze znacznie wiecej niz podpo-
wiada gtowa. To wlasnie doswiadczenia z tamtych
zawodow nauczyty mnie ufa¢ sobie i nie podda-
wac sie, nawet gdy wydaje sie, ze osiggnatem
swoj limit.

Debiutancki start w zawodach IDPA za-
konczyt sie miejscem na podium, a pozniej
przyszly kolejne sukcesy w Steel Challenge.
Czy juz wtedy wiedziat Pan, ze bedzie chciat
szukac jeszcze wiekszych wyzwan, czy The
Tactical Games pojawity sie w Pana zyciu zu-
petnie niespodziewanie?

0d poczatku szukatem dyscypliny, ktdra potaczy
wysitek fizyczny ze strzelaniem. Wiedziatem, ze
whasnie takie wyzwania najbardziej mnie moty-
Wwuja i pozwalajg sprawdzic sie na tle najlepszych
zawodnikow.

Juz podczas pierwszych startow w IDPA i poz-
niej w Steel Challenge zrozumiatem, ze o dobrym
wyniku nie decydujq wytacznie umiejetnosci wy-
pracowane na treningu. Rownie wazne jest to,
czy potrafisz je pokaza¢ pod presjq czasu i ry-
walizacji. Paradoksalnie, kiedy stajesz na star-
cie i chcesz zaprezentowac caty swoj potencjat,
masz wrazenie, jakby wszystko dziato sie w zwol-
nionym tempie - troche jak w trybie Bullet Time
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z gry Max Payne. Oczywiscie to tylko odczucie.
W rzeczywistosci trzeba zaufa¢ swojemu przygo-
towaniu, wykonywac kolejne czynnosci dokfadnie
tak, jak byly trenowane i nie mysle¢ o wyniku.
Ten jest jedynie suma opanowania, koncentracji
i setek godzin spedzonych na treningach.

To wiasnie zrozumiatem podczas swojego de-
biutu w IDPA. Mimo miejsca na podium wiedzia-
tem, ze popetnione btedy nie wynikaty z braku
umiejetnosci, lecz z tego, co dziato sie w mojej
gtowie. W strzelectwie o zwyciestwie bardzo cze-
sto decyduja detale oraz petna koncentracja.

O The Tactical Games dowiedziatem sie
z YouTube'a w 2018 roku, kiedy ta dyscyplina
dopiero powstata w Stanach Zjednoczonych. Od
razu pomyslatem, ze to zawody stworzone dla
mnie i ze kiedys chciatbym w nich wystartowac.
Przez kolejne lata Sledzitem rozwdj tej rywaliza-
cji. Szczegdlnie zapadt mi w pamiec wyjazd za-
wodnikow z klubu strzeleckiego KOBE do
USA, gdzie spetniali swoje marzenia,
startujac w The Tactical
Games.  Kilka

miesiecy pozniej ogtoszono pierwszg edycje The
Tactical Games Europe w Polsce. Wtedy wiedzia-
tem, ze nie moge przegapic tej szansy. Skontak-
towatem sie z ,Gtowg" z KOBE, ktory byt organi-
zatorem tych zawodow w Polsce.

The Tactical Games to wyjatkowa formuta
faczaca intensywny wysitek fizyczny z pre-
cyzyjnym strzelaniem. Co sprawito, ze wia-
snie ta dyscyplina tak bardzo Pana zainte-
resowata?

Najbardziej fascynuje mnie poziom trudnosci
osiagniecia dobrego wyniku. W The Tactical Ga-
mes nie wystarczy byc¢ bardzo silnym, Swietnie
wytrenowanym ani doskonale strzela¢. Trzeba
pofaczy¢ wszystkie te elementy i umiejetnie nimi
zarzadzac. Kluczowe jest podejmowanie wia-
sciwych decyzji - wiedzie¢, kiedy wykorzystac
site, kiedy oszczedzac energie, a kiedy zwolnic,
zeby zachowac petna kontrole podczas strzelania.
Ogromng role odgrywa rowniez przygotowanie
mentalne. Jesli zbyt mocno wejdziesz w wy-

. p sitek i przekroczysz granice swoich moz-
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. liwosci, bardzo trudno jest odzyskac
U precyzje.

Dobrym przyktadem jest jedna
z konkurencji, w ktorej nalezato dzie-
sieciokrotnie wykona¢ minute maksymalnie in-
tensywnej pracy na ergometrze wioSlarskim
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Concept 2, a nastepnie naprzemiennie oddawac
strzaty z pistoletu do celu o Srednicy zaledwie
5 cm, z odlegtosci 18 metréw oraz z karabinu
do celu o srednicy okoto 40 cm, z dystansu 300
metrow. Samo wykonanie takich strzatéw na sta-
tycznej strzelnicy wymaga duzych umiejetnosci.
Zrobienie tego po ekstremalnym wysitku, z wy-
sokim tetnem i drzacymi rekami, jest juz zupetnie
innym poziomem trudnosci.

Wiasnie dlatego The Tactical Games tak bardzo
mnie wciagnety. To dyscyplina, ktdra bezlitosnie
weryfikuje kazdy element przygotowania - site,
wytrzymatosc, technike strzelania, taktyke i od-
pornos¢ psychiczng. Wygrywa nie ten, kto jest
najlepszy tylko w jednej z tych dziedzin, ale ten,
kto potrafi potaczyc je wszystkie.

W ubiegtym roku zajat Pan drugie miejsce
w wymagajacej dywizji Elite podczas The
Tactical Games Poland Regional Event,
rok pozniej zwyciezyt Pan w dywizji Tac-
tical podczas zawodow w USA, a nastep-
nie byto kolejne zwycigstwo w Polsce.
Z perspektywy czasu, czy wiecej nauczyto
Pana tamto drugie miejsce, czy tegorocz-
ne zwyciestwo?

Ubiegtoroczny start dat mi przede wszystkim
Swiadomos¢, jak wymagajacq dyscypling sg The
Tactical Games. M6j stowianski charakter sprawit,
ze od razu zdecydowatem sie wystartowac w naj-
trudniejszej dywizji - Elite. To kategoria dla za-
wodnikow, ktorzy na co dzien podporzadkowujg,
swoje zycie treningom i dysponuja ponadprze-
cietng sita oraz wytrzymatoscia.

Dzisiaj z perspektywy czasu moge powie-
dzie¢, ze tamtego dnia nie rywalizowatem
wytacznie umiejetnosciami - rywalizowatem

przede wszystkim charakterem. Do dzi$ zasta-
nawiam sie, jak ukonczytem niektore konku-
rencje, bo fizycznie byty one ponad moje moz-
liwosci. Nie odpuscitem jednak ani jednej z nich
i whasnie to uwazam za swoje najwieksze zwy-
ciestwo tamtych zawodow.

Jednoczesnie mogtem na wiasne oczy zoba-
czy¢ poziom, jaki prezentujg najlepsi zawodni-
cy ze Stanow Zjednoczonych. To doswiadczenie
uswiadomito mi, ile jeszcze pracy przede mna
i zmotywowato do catkowitej zmiany podejscia do
przygotowan. Zaczatem trenowac bardziej Swia-
domie i profesjonalnie, skupiajac sie na elemen-
tach, ktore naprawde decydujg o wyniku.

Przed wyjazdem do USA podjatem réwniez
decyzje o zmianie dywizji na Tactical. Nie je-
stem zawodowym sportowcem - na co dzien
tacze treningi z obowigzkami zawodowymi i ro-
dzinnymi. Ta dywizja pozwala mi rywalizowac
na najwyzszym poziomie, zachowujac jedno-
czesnie rownowage miedzy sportem a codzien-
nym zyciem.

=l Wrsngie.. L gt
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Start w Stanach Zjednoczonych zakonczy-
tem zwyciestwem i najlepszym wynikiem catych
zawodow, co byto dla mnie potwierdzeniem, ze
obrana droga jest wiasciwa. Jeszcze wieksza
satysfakcje dato mi jednak kolejne zwyciestwo
w Polsce. Bardzo zalezato mi, aby na najwyz-
szym stopniu na podium stanat Polak. Ciesze sie,
ze w tym roku udato mi sie zrealizowac ten cel,
wygrywajac zaréwno swojg dywizje Tactical, jak
i klasyfikacje generalng zawodow.

Czy po ubiegtorocznym starcie bardziej
zmienit Pan swaj trening, czy raczej sposob
myslenia o przygotowaniach i samej rywa-
lizacji?

Zdecydowanie zmienitem swoj trening. Ubiegto-
roczny start uswiadomit mi, ze w The Tactical
Games nie wystarczy trenowac poszczegdlnych
elementow osobno - trzeba przygotowywac or-
ganizm dokfadnie do takich warunkow, z jakimi
spotyka sie na zawodach.

Nadal doskonale umiejetnosci strzeleckie, ale
wiekszos¢ treningdw wykonuje pod presjg czasu
i do bardzo matych celdw. Chce, aby precyzja
byta dla mnie naturalna nawet wtedy, gdy liczy
sie kazda sekunda. Rownolegle przebudowatem
przygotowanie fizyczne, opierajac je na cyklach
sitowych, wytrzymatosciowych oraz duzej liczbie
treningdw interwatowych, ktére najlepiej odwzo-
rowujg intensywnosc rywalizacji.

Bardzo czesto tacze rowniez wysitek fizyczny
ze strzelaniem. Staram sie oddawac strzaty na
wysokim tetnie i w stanie zmeczenia, poniewaz
whasnie wtedy wychodzg na jaw wszystkie bte-
dy techniczne i mentalne. To pozwala budowac
pewnosc¢ siebie w warunkach najbardziej zblizo-
nych do zawoddw. Znaczaco zwiekszytem takze
dystanse, na ktorych trenuje z karabinem. Szcze-
golnie polubitem strzelanie dtugodystansowe,
poniewaz wymaga ono ogromnej cierpliwosci,
precyzji i konsekwencji. Najwiekszym wyzwa-
niem pozostaje jednak dostep do odpowiednich
obiektow, ktore umozliwiajg regularny trening na
takich odlegtosciach.
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The Tactical Games wymagaja jednocze-
snego utrzymania wysokiej sprawnosci
fizycznej i precyzji strzeleckiej. Ktory
z tych elementow najtrudniej doprowadzic
do poziomu pozwalajacego walczyc o zwy-
ciestwo i dlaczego?
Oba te elementy sa rownie wazne i trudno wska-
zac jeden wazniejszy od drugiego. Mozna byc
Swietnie przygotowanym fizycznie, ale bez odpo-
wiedniego poziomu strzelectwa nie da sie wygrac.
Z drugiej zas strony, nawet najlepszy strzelec nie
osiagnie dobrego wyniku, jesli zabraknie mu sity
i wytrzymatosci, aby utrzymac tempo rywalizacji.
Jesli jednak miatbym wskaza¢ najtrudniejszy
aspekt, bytoby nim precyzyjne strzelanie na zme-
czeniu. Trafianie niewielkich celow po intensyw-
nym wysitku, kiedy tetno jest bardzo wysokie,
oddech przyspieszony, a migsnie drza, wymaga
ogromnego opanowania i doskonatej techniki.
Wiasnie dlatego uwazam, ze The Tactical Ga-
mes sg tak wyjatkowa dyscyplina. To nie tylko
sprawdzian sity i wytrzymatosci ani wylacznie
test umiejetnosci strzeleckich. To takze sztuka
zachowania petnej kontroli nad wtasnym ciatem
i umystem w momencie, gdy organizm znajduje
sie na granicy swoich mozliwosci.

Czy podczas tegorocznych zawodow byt mo-
ment, w ktorym pomyslat Pan, ze zwycie-
stwo moze wymknac sie z rak? Jesli tak, to
co pozwolito odzyskac petng koncentracje
i dokonczy¢ rywalizacje z sukcesem?

Mam juz za sobg kilka startow w The Tactical Ga-
mes, dlatego dzi$ podchodze do rywalizacji znacz-
nie bardziej swiadomie. Przed zawodami przygo-
towuje doktadny plan i podczas startu staram sie
konsekwentnie go realizowac, nie ulegajac emo-
cjom ani presji wyniku. Dzieki temu tegoroczne
zawody miatem przez caty czas pod kontrola.

Jesli czegos sie obawiatem, to nie utraty pro-
wadzenia, lecz kontuzji. Z kazda godzing docie-
raty informacje o kolejnych zawodnikach, ktorzy
kofczyli rywalizacje z urazami - byto ich okoto
dziesieciu. To tylko pokazuje, jak wymagajaca
jest ta dyscyplina.

W The Tactical Games ogromne znaczenie ma
nie tylko odpowiednie przygotowanie do wybranej
dywizji, ale rownie wazny jest zdrowy rozsadek.
tatwo dac sie ponies¢ ambicji i przekroczyc gra-
nice swoich mozliwosci. Konkurencje s projek-
towane w taki sposob, ze czesto mozna zobaczy¢
zawodnikow, ktorzy ,przeholowali” z tempem lub
intensywnoscia. Konczga wowczas etap skrajnie
wyczerpani, z problemami z poruszaniem sie czy
utrzymaniem prawidtowej postawy.

Uwazam, ze zwycigstwo w The Tactical Games
nie polega wyfacznie na tym, zeby dac z siebie
wszystko. Trzeba umiec zrobic dokfadnie tyle, ile
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wymaga dana konkurencja - ani mniej,
ani wiecej. Wiasnie ta umiejetnos¢ kontrolowania
wiasnego wysitku i zachowania ,chtodnej” gtowy
pozwolita mi ukonczy¢ zawody z najlepszym wy-
nikiem.

Czy jest element treningu lub przygotowan,
z ktorego Swiadomie Pan zrezygnowat, po-
niewaz zrozumiat Pan, Ze nie przybliza do
osiagniecia celu? Jak doszedt Pan do takie-
go wniosku?

Tak, nadmierne analizowanie zaburza méj rytm.

Zatrzymajmy sie na chwile przy tym nad-
miernym analizowaniu. Co ma Pan doktadnie
na mysli? Kiedy zrozumiat Pan, ze wieksze
zaufanie do wlasnego przygotowania daje
lepsze efekty niz proba przewidzenia kazde-
go mozliwego scenariusza?

Zrozumiatem, ze nadmierne analizowanie czesto
nie poprawia wyniku, lecz powoduje dodatkowe
napiecie i odbiera naturalnos¢ dziatania. Przetom
nastapit wtedy, gdy zauwazytem, ze moje najlep-
sze wystepy nie byty tymi, przed ktorymi probo-
watem przewidzie¢ kazdy mozliwy scenariusz, ale
tymi, podczas ktorych ufatem swojemu przygoto-
waniu i pozwalatem sobie dziata¢ bardziej instynk-
townie. Za to wkasnie najbardziej lubie The Tacti-
cal Games - kazdy event, kazdy stage wymaga
czego$ innego: raz wykorzystujesz swojg site
i wytrzymatos¢, innego razu probujesz by¢ nad-
zwyczaj celny bo masz na to czas, a innym razem
musisz oddac jak najcelniejsze strzaty w okre-
Slonym czasie. Nie mozesz przewidziec i przygo-
towac sie na wszystko, zabierasz caty wachlarz
swoich umigjetnosci i dobierasz je do kazdego
zadania, czy to nie jest piekne?

Gdyby dzi$ na linii startu stanat zawodnik
przygotowujacy sie do swoich pierwszych
The Tactical Games, jaka bytaby jedna rada,
ktora sam chciatby Pan kiedy$ ustyszec?

Nie zastanawiaj sie, sprobuj - zacznij od The
Tactical Games Skirmish. Jezeli nie masz
sprzetu lub nie jestes gotowy/gotowa fizycznie,

przyjedz jako kibic, zapytaj ludzi, poczuj ten
klimat - nie pozatujesz.

Co Pana zdaniem najczesciej powstrzymuje
ludzi przed pierwszym startem w The Tacti-
cal Games? Czy jest to obawa przed porazka,
brak wiary we wiasne mozliwosci, czy moze
przekonanie, ze nie sa jeszcze wystarczaja-
co przygotowani?

Sam przed pierwszym startem nie wiedziatem
doktadnie, czego sie spodziewac, ale szybko sie
przekonatem, ze doswiadczenie zdobyte podczas
zawodow jest czyms, czego nie da sie w petni od-
tworzy¢ na treningu.

Oczywiscie pojawia sie réwniez obawa przed
porazka albo oceng ze strony bardziej doswiad-
czonych zawodnikow. Warto jednak pamietac, ze
pierwszy start nie musi by¢ walkg o podium. Po-
winien by¢ przede wszystkim okazjg do zdobycia
dodatkowego doswiadczenia i sprawdzenia swoje-
go aktualnego poziomu.

Mysle, ze najczesciej powstrzymuje ludzi
przekonanie, ze nie sg jeszcze wystarczajaco
przygotowani. Wiele osob patrzy na zawodni-
kow startujacych w The Tactical Games przez
pryzmat materiatow publikowanych w mediach
spotecznosciowych - widzi wysoka sprawnosc
fizyczna, szybkie strzelanie, trudne konkurencje
i duza presje. Moze wtedy powsta¢ wrazenie, ze
najpierw trzeba osiagna¢ bardzo wysoki poziom,
a dopiero pdzniej mozna pomyslec o starcie.
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NA sToISKU MACTRONIC GROUP
BEDZIE MOZNA PRZETESTOWAC
OSWIETLENIE STREAMLIGHT TLR
DO BRONI KROTKIEJ ORAZ PROTAC
RAIL MOUNT DO BRONI DLUGIEJ,
W TYM MODELE WYKORZYSTUJACE
LASER I SWIATLO IR

oD SWIATLA OSOBISTEGO
PO OSWIETLENIE BAZY

MACTRONICHESTREAMLIGHT;
INAJMSPO}2026

odczas MSPO 2026 Mactronic Group pokaze szeroki przekrdj rozwiazan
oswietleniowych dla wojska i stuzb mundurowych - od wyposazenia oso-
bistego i systeméw montowanych na broni po oswietlenie stanowisk do-
wodzenia, baz i zaplecza logistycznego. Na jednym stoisku bedzie mozna réwniez
zobaczyc i przetestowac sprzet amerykanskiej marki Streamlight, ktorej Mactro-
nic jest jedynym autoryzowanym dystrybutorem i centrum serwisowym w Polsce.

Mactronic dziata na rynku o$wietlenia prze-
nosnego od ponad 35 lat, dostarczajac roz-
wigzania takze dla wojska i stuzb munduro-
wych. Firma posiada kod NCAGE 1382H oraz
systemy zarzadzania jakoscig zgodne z ISO
9001:2015 i AQAP 2110:2016.

0D LATARKI DSOBISTE)
D0 5200 LUMENOW

Jednym z gtownych elementoéw ekspozycji be-
dzie seria latarek Black Eye, obejmujaca mo-
dele przeznaczone do roznych zastosowan.
X31 oferuje zasieg do 530 m, natomiast X52
zapewnia strumien Swietiny do 5200 Im. Lampa
czotowa H40 generuje do 4000 Im i faczy trzy
rodzaje swiatta: skupione SPOT, rozproszone
FLOOD oraz czerwone. Z kolei katowa R40, wy-
posazona w klips i magnes, moze stuzyc zaréw-
no jako oswietlenie osobiste, jak i robocze.
Podczas MSPO po raz pierwszy publicznie za-
prezentowany zostanie réwniez przedpremie-
rowy Black Eye Mini. Ta kompaktowa latarka
o dtugosci 10 cm i masie zaledwie 71 g oferuje
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strumien $wietlny 550 Im oraz mozliwos¢ zasi-
lania akumulatorem lub bateriami. Dzieki temu
moze petni¢ funkcje lekkiego $wiatta zapaso-
wego W wyposazeniu osobistym.

DSWIETLENIE
STANOWISK POLOWYCH

Drugi poziom ekspozycji Mactronic tworza roz-
wigzania do o$wietlania wiekszych przestrzeni.
Mobilne najasnice Monster Light oraz lekkie
maszty Tower Beam pozwalajg dobiera¢ spo-
sob zasilania i konfiguracje do charakteru za-
dania. Na drugim koncu skali znajduje sie HALO
100K o strumieniu 100 000 Im, przeznaczony
do o$wietlania rozlegtych terenéw i stref logi-
stycznych.

Do namiotéw, miejsc schronienia, szpitali
polowych i stanowisk dowodzenia Mactronic
pokaze serie Galaxy Black. Lampy mogq two-
rzy¢ modutowy system z regulacjg jasnosci,
a jeden z modeli zapewnia godzinne awaryjne
podtrzymanie Swiatta po utracie zasilania. Uzu-
petnieniem sg Galaxy OPL Red i Blue, faczace

$wiatto biate odpowiednio z czerwonym lub
niebieskim.

28 LAT MACTRONIC
| STREAMLIGHT

Wspdtpraca Mactronic ze Streamlight rozpo-
czeta sie 28 lat temu. Dzi$ Mactronic jest jedy-

nym autoryzowanym dystrybutorem i centrum
ijsowym amerykanskiej marki w Polsce.
Na MSPO pokaza m.in._systemy

Streamlight TLR do broni krétkiej i ProTac Rail ™

Mount do broni diugiej, a takze warianty wyko-
rzystujace laser i Swiatto IR.

Jedng z gtownych nowosci bedzie Sidewin-
der X, najnowsza generacja wojskowej latarki
katowej Streamlight. Oferuje 275 Im, zasieg
do 113 m oraz zrddta swiatta biatego, RGB
i IR. Przy zasilaniu AA czas pracy kolorowych
diod w trybie stroboskopowym moze siegac
100 godzin.

Uzytkownicy TLR-1 i TLR-2 majg dodatkowy
powdd, aby zabrac swoje latarki na targi. Pod-
czas MSPO technicy Mactronic beda bezptatnie
wymienia¢ wybrane wytgczniki i moduty odbty-
$nika w tych modelach.

SPRIET MOINA Z0BACIVE,
PRIETESTOWAC | OMOWIE

Na stoisku pracowac bedzie siedmioosobowy
zespot Mactronic pod kierownictwem Andrzeja
Wojtusika, menedzera ds. sprzedazy dla for-
macji uzbrojonych. Do zespotu dotaczy Anto-
nio Sanchez Gonzalez, regionalny menedzer
sprzedazy miedzynarodowej Streamlight na
Europe. Na miejscu bedzie mozna poréwnac
rozwigzania obu marek oraz omowic ich do-
bor i integracje pod konkretne zastosowania.

MSPO 2026, Kielce
8-11 wrzesnia 2026
Hala 4, stoisko E18

JEDNYM Z GEOWNYCH ELEMENTOW EKSPOZYCJI
BEDZIE SERIA LATAREK MACTRONIC BLACK EYE

-
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 Dwa zrodta zasilania:

\k 2xAA lub CR123A
Nawet 100 h pracy
tr\!hlq;Strnbe

PI‘ZVS asowana

. Poprzedni madel Wfﬁﬂer.
55 Im i jedno Zzrodto zasilania 2xAA

MACTRONIC* GROUP
jedyny autaryzowany dystryhutor i centrum serwisowe Streamlight w Polsce

streamlight.pl
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ction® zaprasza na Mie-
rodowy Salon Przemy-
bronnego MSPO 2026,
zie sie¢ w dniach 8-11
Kielcach. Na stoisku mar-
ozna zobaczy¢ najnowsze
poznaé nowoczesnhe roz-
przeznaczone dla wojska,
specjalnych i stuzb mundu-
az wzigé udziat w prezenta-
figuracji wyposazenia pro-

ynarodowy Salon Przemystu Obronne-
Kielcach to jedno z najwazniejszych wy-

darzen sektora obronnego w Europie. Targi sq
miejscem spotkan przedstawicieli wojska, stuzb
mundurowych, przemystu obronnego oraz pro-
ducentow specjalistycznego wyposazenia.

W obliczu dynamicznie zmieniajacych sie
zagrozen i rosnacych wymagan wobec wspot-
czesnego Wyposazenia operacyjnego obecnosc
na MSPO ma szczegdlne znaczenie. Dla Direct
Action® to okazja do bezposrednich rozmow
z uzytkownikami, wymiany do$wiadczen oraz
prezentacji rozwigzan opracowanych z myslg
o realnych potrzebach operacyjnych.

Direct Action® projektuje i produkuje zaawan-
sowane wyposazenie taktyczne przeznaczone
dla wojska, jednostek specjalnych oraz stuzb

mundurowych. Marka ma polskie korzenie,
a jej siedziba i produkcja znajduja sie w Polsce.

Direct Action® taczy precyzje wykonania,
doswiadczenie operacyjne i rygorystyczna kon-
trole jakosci, tworzac systemy wyposazenia
odpowiadajace  wymaganiom profesjonalnych
uzytkownikow na catym Swiecie.

Centralnym elementem filozofii marki jest
koncepcja Individual-as-a-System®, zgodnie
z ktorg kazdy element wyposazenia powinien
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wspotpracowac z pozostatymi i wspierac opera-
tora w realizacji konkretnego zadania. Pozwala
to budowac indywidualne konfiguracje dopaso-
wane do charakteru misji, Srodowiska dziatania
i osobistych preferencji uzytkownika.

Na stoisku Direct Action® odbeda sie prezenta-
cje konfiguracji wyposazenia prowadzone przez
Grzegorza ,Zwira” Urbanskiego, weterana Jed-
nostki Wojskowej GROM.

Podczas pokazow odwiedzajacy bedq mogli zoba-
czy¢ rozne sposoby konfiguracji wyposazenia, zadac
pytania, wymienic sie doswiadczeniami oraz przyj-
rze¢ sie najwazniejszym systemom marki, w tym
plate carrierom Spitfire, Spitfire MKII, Hellcat® oraz
niskoprofilowemu Corsair. Premiere bedzie miata
rowniez nowa kamizelka: Spitfire Ultralight.

Na miejscu obecny bedzie takze Amadeusz
,Zelazny” Szyszka, weteran Jednostki Woj-
skowej GROM, ktory podzieli sie praktycznym
doswiadczeniem zwigzanym z wykorzysta-
niem wyposazenia Direct Action® w realnych
dziataniach operacyjnych.

To wyjatkowa okazja do rozmowy z osobami,
ktore doskonale wiedzg, jak duze znaczenie majg,
niezawodnosc¢, ergonomia i wiasciwa konfiguracja
sprzetu.

Do zobaczenia w Kielcach
o Termin: 8-11 wrzes$nia 2026
o Stoisko: hala 9, stoisko 21
o Miejsce: Targi Kielce

Podczas targow zespot Direct Action® zaprezen-
tuje najnowsze produkty i rozwigzania taktyczne.

Vanguard Insulated Jacket DA3 CS - kurtka docieplajaca zaprojektowana z myslg o operatorach dziatajacych w trudnych, zimnych warunkach. Wy-
petniona syntetyczng ociepling, Climashield® Apex (67 g/m?) skutecznie chroni przed zimnem nawet po zmoknieciu, zapewniajac komfort podczas dtugo-
trwatych operacji i cwiczen w terenie.

Konstrukcja kurtki pozwala na wygodne noszenie jej niezaleznie od posiadanego oporzadzenia, w tym plate carriera. Zakfadanie i uzytkowanie kurtki
nie wymaga zdejmowania czy rozpinania kamizelki, a dzieki przelotowym kieszeniom na rece i bocznym zamkom na catej dtugosci mozna zachowac petny
dostep do sprzetu podczas noszenia kurtki. Dwukierunkowy zamek centralny pozwala na szybkie zaktadanie i zdejmowanie, a regulowane poty boczne i ta-
$ma z klamrg przy pasie stabilizujq kurtke podczas ruchu. Dolny $ciggacz dodatkowo chroni przed utratg ciepta.

Kaptur wykonano z membrany i zaprojektowano tak, aby pomiescit hetm wraz z akcesoriami, takimi jak
stuchawki, battery pack czy latarka. Kaptur jest regulowany i moze by¢ schowany w kotnierzu, gdy nie jest
potrzebny, zapewniajac petna funkcjonalnosc i elastycznosc w kazdych warunkach operacyjnych.

Cechy:

» ocieplina Climashield® Apex (67 g/m?) - grzeje nawet po zamoczeniu,

» kurtka przeznaczona do uzytkowania na plate carrierze przy zachowaniu petnego dostepu do sprzetu,
» dwukierunkowy zamek centralny oraz boczne zamki na catej dtugosci,

» przelotowe kieszenie na rece,

» tasma z klamrg i dolny Sciggacz stabilizuja kurtke podczas ruchu,

» regulowany kaptur mieszczacy hetm i akcesoria, z mozliwoscia zwiniecia i schowania w kotnierzu.

Vanguard Waterproof Jacket DA6 CS - hardshellowa kurtka taktyczna zaprojektowana z mysla o operatorach
dziatajacych w trudnych warunkach atmosferycznych. Wykonana z membrany 3L o wodoodpornosci 25 000 mm stupa
wody i oddychalno$ci 15 000 g/m?/24 h, skutecznie chroni przed deszczem, wiatrem i wilgocia, jednoczesnie odpro-
wadzajac nadmiar ciepfa i wilgoci podczas intensywnej aktywnosci. Dodatkowe zamki boczne umozliwiajg szybkie
wietrzenie i regulacje przeptywu powietrza.

Kréj kurtki dostosowano do noszenia na plate carrierze, a specjalne napy u gory i w potowie pozwalajq stabilnie jg
spiac, dzieki czemu nie przesuwa sie w trakcie ruchu. Plecy zaprojektowano tak, aby mozna byto nosi¢ pod spodem
plate carriera wraz z panelem tylnym, bez ograniczenia swobody ruchéw. Zrywny zamek i przemyslana konstrukcja
umozliwiaja szybkie zdjecie kurtki w razie potrzeby.

Regulowany kaptur pomiesci hetm oraz dodatkowe wyposazenie, takie jak stuchawki, battery pack czy latarke.
Kurtka posiada cztery kieszenie - dwie na ramionach i dwie z przodu, z czego dwie przelotowe pozwalajg na szybki
dostep do sprzetu przenoszonego w combat shircie lub inner layer. Minimalistyczna konstrukcja i funkcjonalne rozwia-
zania sprawiaja, ze Vanguard Waterproof Jacket DA6 CS sprawdza sie w kazdych warunkach bojowych i treningowych.
Cechy:
membrana 3L, wodoodpornos¢ 25 000 mm, oddychalnos¢ 15 000 g/m?/24 h,
kroj dostosowany do noszenia na plate carrierze,
regulowany kaptur mieszczacy hetm i dodatkowe wyposazenie,
cztery kieszenie, w tym dwie przelotowe dla szybkiego dostepu,
zamki boczne dla wentylacji,
napy do stabilizacji kurtki podczas ruchu,
szybkie zrzucenie dzieki zrywnemu zamkowi.
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Vanguard Waterproof Trousers DA6B CS - hardshellowe spodnie z membrang 3L o0 wodoodpornosci 25 000 mm stupa wody i pa-
roprzepuszczalnosci 15 000 g/m?/24 h, zaprojektowane jako zewnetrzna warstwa ochronna, ktdérag mozna zaktadac bezposrednio na
spodnie munduru bojowego. Dwukierunkowe bryzgoszczelne zamki na catej dtugosci nogawek zapewniajg szybki dostep do kieszeni
wewnetrznych oraz utatwiajq zaktadanie i szybkie zdjecie spodni w kazdych warunkach, a takze moga zapewnic¢ wentylacje. Zamki
zabezpieczono klamrami i napami, co gwarantuje pewne i intuicyjne zapiecie.

Spodnie posiadajg wzmocnienia z Cordury® 330D na kolanach, posladkach oraz w dolnej czesci nogawek od strony wewnetrznej,
zwiekszajac odpornos¢ na przetarcia i zuzycie w trudnym terenie. Regulowany pas z paskiem i klamrg w potaczeniu z elastycznymi
szelkami dwupunktowymi montowanymi za pomocg G-hooka zapewnia stabilne dopasowanie. Wewnetrzny materiat antyposlizgowy
na catej diugosci pasa zapobiega zsuwaniu sie spodni podczas ruchu. Jedyna kieszen spodni petni funkcje selfpacka, umozliwiajac
kompaktowe spakowanie w razie potrzeby.

Cechy:

membrana 3L, wodoodpornos¢ 25 000 mm, oddychalnos¢ 15 000 g/m?/24 h,
dwukierunkowe bryzgoszczelne zamki na catej dtugosci nogawek,

wzmocnienia z Cordury® 330D na kolanach, posladkach i dolnej czesci nogawek,
regulowany pas z paskiem i klamrg oraz elastyczne szelki dwupunktowe,
materiat antyposlizgowy wewnatrz pasa dla stabilnosci,

jedyna kieszen petni funkcje selfpacka,

konstrukcja umozliwia szybkie zaktadanie i zdejmowanie w terenie.
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Combat Stretcher Wrap - uniwersalny pokrowiec na nosze, zaprojektowany do przenoszenia miekkich noszy Combat
Stretcher z oferty Direct Action®, przeznaczonych do ewakuacji rannych z budynkow i ciasnych przestrzeni. Nosze sq,
lekkie i zwijane. Wykonano je z dwoch warstw nylonowej tkaniny o strukturze rip-stop, co gwarantuje wysoka wytrzy-
matos¢ oraz niewielkg mase. Nosze majg osiem wykonanych z tasmy petli do przenoszenia (po 4 na strone) oraz petle
umozliwiajace przeprowadzenie zerdzi, co utatwia przenoszenie rannego w dwie 0soby.

System szybkiego rozpinania pokrowca umozliwia wyciggniecie zawartosci jedna reka. Pojedyncza kolumna MOLLE/
PALS umozliwia fatwe przypiecie do plecaka lub innego oporzadzenia. Wykonany z Cordury® 500D, taczy wytrzymatosc
z funkcjonalnoscia.

Havoc Assault Medical Backpack zostat zaprojektowany z mysla o medykach bojowych jednostek specjalnych, dziatajacych
w dynamicznym srodowisku i pod presja czasu. Konstrukcja umozliwia przenoszenie zaréwno na klasycznych szelkach, jak i bez-
posrednie dopiecie do plate carriera, co pozwala dopasowac sposob uzycia do charakteru zadania i Srodowiska operacyjnego.

Plecak po rozpieciu rozktada sie na ptasko, zapewniajac natychmiastowy i petny dostep do catego wyposazenia. Wnetrze opar-
to na modutowej organizacji - trzy demontowalne panele z materiatu Curv umozliwiaja personalizacje uktadu, a cztery centralne,
przezroczyste kieszenie, oznaczone kolorami i literami zgodnie z procedurg MARCH, wspieraja prace pod stresem.

Zewnetrzne panele MOLLE, elastyczne kieszenie na rekawiczki, przestrzen na ptyny infuzyjne oraz dedykowane miejsce
na wyposazenie do zapobiegania hipotermii czynig z plecaka kompletne narzedzie TCCC. Dodatkowe uchwyty transportowe
umozliwiajg szybkie przenoszenie lub ewakuacje bez koniecznosci zapinania systemow nosnych. Podczas dziatan w pojazdach,
samolotach lub helikopterach Havoc Assault Medical Backpack moze petni¢ funkcje kompaktowego trauma walla.

Cechy:

dwa systemy noSne: szelki + szybki montaz do plate carriera,

rozktadany na ptasko - petny dostep do wyposazenia,

panele organizacyjne z Curv® i kieszenie MARCH,

MOLLE, kieszenie na rekawiczki, ptyny i sprzet do zapobiegania hipotermii,
mozliwosc uzycia jako trauma wall w pojezdzie, samolocie lub helikopterze.

P

4

P

4

P

r Y ¥

Medic Front Pouch - kieszen stworzona dla medykdw pola walki, ktorzy musza mie¢ natychmiastowy dostep
do kluczowych medykamentow i wyposazenia, bez koniecznosci zdejmowania plecaka.

Wyposazona w dwa wyjmowane sztywniki, stabilizuje przenoszone przedmioty i umozliwia utrzymanie porzad-
ku w Srodku, co przyspiesza prace w krytycznych sytuacjach.

Zewnetrzna kieszen dedykowana jest na rekawiczki, ktore w dziataniach ratunkowych stanowig priorytet,
a ptaski profil kieszeni dopasowuije sie do sylwetki, nie ograniczajac ruchow i nie przeszkadzajac w dynamicznych
manewrach.

Wszechstronno$¢ konstrukcji pozwala uzywac jej jako kompaktowej apteczki.
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Tubular Rescue Wrap - uniwersalny pokrowiec zaprojektowany do przenoszenia tasmy ewakuacyjnej o dtugosci do 6,5 metra. Jego
konstrukcja umozliwia fatwe rozpinanie oraz btyskawiczny dostep do przenoszonej zawartosci - jedna reka. Wewnatrz znajduje sie
taSma przeznaczona do szybkiej ewakuacji i przenoszenia rannych, ktéra mozna wykorzysta¢ m.in. jako pasy spinajace do stabilizacji
rannego, prowizoryczng uprzaz lub uchwyt transportowy do ciezkiego tadunku.

Pojedyncza kolumna MOLLE/PALS pozwala tatwo przypia¢ pokrowiec do plecaka, plate carriera lub innego elementu oporzadzenia.
Uzywany przez medykéw i Zotierzy niepetnigcych funkcji medycznych, wykonany z Cordury® 500D, faczy wytrzymatosc z funkcjonal-
noscia w trudnym terenie i podczas dziatan w terenie zurbanizowanym.

Knife Wing Attachment - uniwersalny montaz noza lub innych akcesoriow do kamizelki typu plate carrier. Pozwala na zamon-
towanie noza pod cummerbandem jako wing lub, po ztozeniu go na pot, pod przednig klapa kamizelki.

Knife Wing Attachment obszyty jest rzepem, dzieki czemu stabilnie trzyma sie kamizelki. W zestawie z produktem dostarczane
sq $ruby i podktadki pozwalajace przytwierdzi¢ do niego wiekszos¢ nozy z kydexowg pochwa dostepnych na rynku.

Montaz wykonany zostat z materiatu Curv®. To innowacyjna technologia kompozytéw termoplastycznych, zoptymalizowana
pod zastosowania taktyczne. Curv®, gwarantuje odpornosc na przebicie, pekanie i zginanie. Materiat jest wodoodporny i zacho-
wuje wytrzymatos¢ w ekstremalnie niskich temperaturach. Mozna go szy¢, a takze mozna formowac na ciepto.

Rapid Access Cummerbund MK II - jeden z najbardziej zaawansowanych cummerbunddw w ofercie Direct Action. Zostat zaprojektowany z myslg
0 btyskawicznym oraz intuicyjnym dostepie do oporzadzenia i wnetrza kamizelki. To wariant dla operatoréw, ktdrzy nie moga traci¢ czasu na otwieranie
front flapa i musza reagowac natychmiast - rowniez podczas ewakuacji i opatrywania rannych.

Zastosowane klamry Duraflex® QRS umozliwiajg natychmiastowe, dwustronne wypiecie lub zapiecie cummerbunda - jednym pociagnieciem.
Wszystko to bezszelestnie, co ma znaczenie zaréwno w warunkach taktycznych, jak i podczas dziatan ratunkowych (triage, dostep medyczny,
ewakuacja).

Korpus cummerbunda wykonano z cietego laserowo laminatu, kompatybilnego z systemem MOLLE/PALS. Wewnetrzna strona z rozciagliwej tkaniny ny-
lonowej zapewnia komfort i dopasowanie do ciata, a gumowe elastyczne wstawki wspieraja mobilnosc i ptynnos¢ ruchu. Wewnatrz znajduija sie przegrody
na boczne wkiady balistyczne lub miekkie panele (wymagaja dodatkowego systemu mocowania).

Rapid Access Cummerbund jest kompatybilny z plate carrierami Spitfire®, Spitfire® MK II, Hellcat® oraz Spitfire Ultralight - montowany w standardowy
sposob przez panel Velcro®. Klamry Duraflex QRS nie wymagajq modyfikaciji ani nowego panelu frontowego - to rozwiazanie typu plug-and-play.

Cechy: e
» materiat gtowny: laminat Cordury® 500D, = |
» innowacyjne klamry Duraflex® QRS,

» wycinany laserowo system kompatybilny z MOLLE/PALS, hoa
» czesciowo elastyczna konstrukcja zapewniajaca komfort i swobode ruchdw,
» wewnetrzna kieszen pomiesci boczne ptyty (wymagany dodatkowy produkt: Side Sapi Mount)

lub miekki wktad balistyczny.

Skeletonized Cummerbund Slim MK II - minimalistyczny, lekki cummerbund zaprojektowany z mysla o operatorach, ktorzy stawiajg na mobilnosc,
niski profil i szybkie dziatanie. Pozwala na sprawne zaktadanie oraz zdejmowanie kamizelki bez konieczno$ci otwierania front flapa.

Zastosowane klamry Duraflex® QRS umozliwiajq szybkie, intuicyjne wypiecie i zapiecie - rowniez pod obcigzeniem i w rekawicach. Konstrukcja oparta
na laserowo wycinanym laminacie zapewnia wysoka wytrzymatos¢ przy zachowaniu niskiej masy oraz petnej kompatybilnosci z systemem MOLLE/PALS.

CzeSciowo elastyczna tylna sekcja zwieksza komfort noszenia, dopasowanie do sylwetki i swobode ruchéw, co ma kluczowe znaczenie podczas dyna-
micznych dziatan, pracy w pojezdzie oraz dtugotrwatego noszenia oporzadzenia.

Skeletonized Cummerbund Slim MK II to rozwigzanie dla tych, ktdrzy potrzebuja funkcjonalnego minimum - bez zbednych elementéw, bez kompro-
misow w zakresie kontroli i ergonomii.

Cechy:

» lekka, minimalistyczna konstrukcja z laminatu,
» innowacyjne klamry Duraflex® QRS - szybkie zaktadanie i zdejmowanie,
» laserowo wycinany system MOLLE/PALS,
» czesciowo elastyczna konstrukcja zwiekszajaca mobilnosc,
» niski profil i petna kompatybilno$¢ z plate carrierami Direct Action®.
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aterialy wybuchowe moga by¢ zarowno zagrozeniem, jak i narzedziem wykorzystywanym podczas dziatan specjal-

nych. W Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej w Warszawie nad obiema tymi dziedzinami czuwajq wysoko

wyszkoleni specjalisci minersko-pirotechniczni. Ich stuzba wymaga nie tylko specjalistycznej wiedzy i nowoczesne-
go wyposazenia, lecz przede wszystkim doswiadczenia, odpowiedzialnosci oraz nieustannego doskonalenia umiejetnosci.

SPECJALISCI
0D NIEWIDOCINYCH
LAGROZEN

Oddziat Specjalny Zandarmerii Wojskowej w War-
szawie jest wyspecjalizowang jednostka podpo-
rzadkowana Komendantowi Gtdwnemu Zandar-
merii Wojskowej, przeznaczong do realizacji zadan
-oéhrof\nych oraz dziatan specjalnych. Powstat
W 2004 roku jako pierwsza tego typu jednostka
w strukturach Zandarmerii Wojskowej. Obecnie
dowodzi nim ptk Stawomir Tecza.

Do gtéwnych zadan oddziatu nalezy zapew-
nienie ochny kierownictwu Ministerstwa Obro-
ny Naro i wojskowym delegacjom zagra-
ﬂicznym, a takz rﬁdma’fame oraz fizyczne
stycznych na terenach

B i
LG
’h,. B

i obiektach wojskowych. Realizacja tych zadan
wymaga wspotdziatania wielu wyspecjalizowa-
nych komorek, wsrod ktorych szczegélng role
odgrywajq zotnierze posiadajacy kwalifikacje
minersko-pirotechniczne.

Trzon dziatalnosci operacyjnej jednostki sta-
nowig dwa wyspecjalizowane wydziaty - Wy-
dziat Ochrony oraz Wydziat Dziatan Specjalnych.
W strukturze Wydziatu Ochrony funkcjonuje Gru-
pa Pirotechniczna odpowiedzialna za prowadze-
nie rozpoznania pirotechnicznego oraz neutrali-
zacje zagrozen wybuchowych podczas realizacji
przedsiewzie¢ ochronnych. Z kolei w Wydziale
Dziatan Specjalnych stuzg breacherzy - specjali-
Sci wykorzystujacy materiaty wybuchowe do for-
sowania przeszkod podczas dziatan specjalnych.
Czesc¢ z nich posiada rowniez kwalifikacje z za-
kresu rozpoznania plrotechnlcznego lub neutra-

lizacji improwizowanych urzadzen wybuchowych
(IEDD), jednak nie jest to element obowiazkowe-
go szkolenia wszystkich breacherow.

GRUPA PIRDTECHNICZINA
WYDZIALU OCHRONY

Zapewnienie bezpieczenstwa osobom objetym
ochrong rozpoczyna sie na dtugo przed ich przy-
byciem do miejsca planowanego pobytu. Zanim
pojawig, sie tam funkcjonariusze ochrony, teren
jest szczegotowo sprawdzany pod katem po-
tencjalnych zagrozen. Za realizacje tych zadan
odpowiada Grupa Pirotechniczna funkcjonujaca
w strukturze Wydziatu Ochrony Oddziatu Specjal-
nego Zandarmerii Wojskowej w Warszawie.

Do podstawowych zadan Grupy nalezy pro-

wadzenie rozpoznania plrotechnlcznego miejsc
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planowanego pobytu 0sob objetych
ochrong, sprawdzanie obiektow, po-
jazdow oraz tras przejazdu, a takze
wykrywanie i neutralizacja materiatow
oraz urzadzen wybuchowych. Dziata-
nia te realizowane sg zaréwno podczas
przedsiewzie¢ organizowanych na te-
renie kraju, jak i poza jego granicami,
wszedzie tam, gdzie bezpieczenstwo
0s6b ochranianych wymaga specja-
listycznego zabezpieczenia pirotech-
nicznego.

Grupa Pirotechniczna tworzy spoj-
ny system wzajemnie uzupetniajacych
sie kompetencji. W jej sktad wchodza: Sekcja
Rozpoznania Pirotechnicznego, Sekcja Neutra-
lizacji oraz Sekcja Przewodnikdw Psow. Kazda
z nich odpowiada za inny etap dziatan, jednak
dopiero ich Scista wspotpraca pozwala skutecz-
nie eliminowac zagrozenia.

Sekcja Rozpoznania Pirotechnicznego od-
powiada za prowadzenie sprawdzen pirotech-
nicznych obiektow, pojazdow oraz miejsc pla-
nowanego pobytu osob objetych ochrona. Jej
dziatania wspiera Sekcja Przewodnikow Psow.
Wyszkolone psy stuzbowe, dzieki zdolnosci wy-
krywania zapachow materiatow wybuchowych,
stanowia jeden z najskuteczniejszych elemen-
tow systemu rozpoznania pirotechnicznego.

W przypadku ujawnienia materiatow lub
urzadzen wybuchowych do dziatan przystepu-
ja zotnierze Sekcji Neutralizacji. Ich zadaniem
jest ocena zagrozenia oraz bezpieczna neutrali-
zacja niebezpiecznych przedmiotéw na miejscu
ich ujawnienia, a gdy wymaga tego sytuacja -
przygotowanie ich do transportu i zniszczenia
zgodnie z obowigzujacymi procedurami bezpie-
czenstwa.

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

W StUZBIE BEZPIECZENSTWA

Skuteczno$¢ dziatan Grupy Pirotechnicznej opie-
ra sie nie tylko na doswiadczeniu i wysokich
kwalifikacjach jej zotnierzy, ale réwniez na wy-
korzystaniu nowoczesnych technologii. Wspot-
czesne zagrozenia zwigzane z materiatami

Sladowych ilosci materiatow wybuchowych oraz
specjalistyczne zestawy wykorzystywane pod-
czas prowadzenia rozpoznania pirotechnicznego
w obiektach, pojazdach i terenie otwartym.

Kluczowa role podczas dziatan neutrali-
zacyjnych odgrywaja roboty pirotechniczne,
pozwalajace operatorom prowadzi¢ dziatania
z bezpiecznej odlegtosci. Wyposazone w mani-
pulatory, kamery wysokiej rozdzielczosci oraz
mozliwos¢ transportu specjalistycznych narze-
dzi umozliwiaja przeprowadzenie rozpoznania,
przemieszczenie podejrzanego przedmiotu lub
zastosowanie urzadzen neutralizujacych bez
narazania zycia zotnierzy.

W sytuacjach wymagajacych bezposredniej
interwencji wykorzystywane sa specjalistycz-
ne kombinezony ochronne EOD, zapewniajace
ochrone przed skutkami wybuchu, odfamka-
mi oraz oddziatywaniem fali uderzeniowej.
Chociaz nie eliminujg catkowicie ryzyka, stano-
wig istotny element zabezpieczenia operatora
podczas wykonywania najbardziej niebezpiecz-
nych czynnosci.

Nieodtacznym elementem potencjatu Grupy
pozostajq rowniez psy stuzbowe wyszkolone do
wykrywania zapachow materiatow wybucho-
wych. Dzieki wyjatkowym predyspozycjom oraz
wielomiesiecznemu szkoleniu sg jednym z naj-
skuteczniejszych narzedzi wykorzystywanych
podczas sprawdzen pirotechnicznych obiektow,
pojazddw oraz miejsc planowanego pobytu 0sob
objetych ochrona.

&~ _

Wyposazenie Grupy Pirotechnicznej jest sys-
tematycznie modernizowane i dostosowywane
do zmieniajacego sie charakteru zagrozen. Po-
taczenie nowoczesnych technologii z doswiad- o
czeniem oraz wysokim poziomem wyszkolenia
Zotnierzy pozwala skutecznie realizowac zadania
zaréwno na terenie kraju, jak i podczas przed-
siewzie¢ prowadzonych poza jego granicami.

Jednak nawet najbardziej zaawan’sowany
sprzet nie zastapi odpowiednio wyszkolonego
specjalisty. To wifasnie wieloetapowy proces
szkolenia sprawia, ze zotnierze Grupy Pirotech-
nicznej sa przygotowani do dziatania w najbar- '
dziej wymagajacych i niebezpiecznych sytu-T-g__
acjach. o5

wybuchowymi wymagajg stosowania spe-
cjalistycznego wyposazenia, ktére pozwala
prowadzi¢ rozpoznanie, identyfikacje i neu-
tralizacje  niebezpiecznych  przedmiotow
przy zachowaniu maksymalnego poziomu
bezpieczenstwa.

Jednym z podstawowych elemen-
tow wyposazenia s mobilne urzadzenia
rentgenowskie (RTG), umozliwiajace nie-
inwazyjne sprawdzenie zawartosci podej-
rzanych przedmiotow bez koniecznosci ich
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Iaa\'Nansowany sprzet i nowoczesne technologie
Lstanowiq jedynie narzedzie pracy. O skutecznosci
dziatan Grupy Pirotechnicznej decydujq przede
- wszystkim ludzie oraz ich wieloletnie przygotowa-

- nie. Droga do uzyskania kwalifikacji pirotechnika
- w Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej

nosci niezbedne do dziatania w sytuacjach wyso-
kiego ryzyka.

Kazdy zotnierz rozpoczyna przygotowanie od
ukonczenia podstawowego cyklu szkoleniowego
obowigzujacego wszystkich zotnierzy Wydziatu
Ochrony. Program obejmuje szkolenie strzelec-
kie, facznos¢, medycyne pola walki oraz taktyke
i procedury zwiazane z realizacjq zadan

[
.

-

ochronnych. Dopiero po zdobyciu tych
kompetencji kierowany jest na specjali-
/4.1 styczne kursy przygotowujace do stuzby
w poszczegolnych sekcjach Grupy Piro-
techniczne;j.

Zotierze Sekcji Rozpoznania Piro-
technicznego doskonala umiejetnosci
prowadzenia rozpoznania pirotechnicz-
nego oraz wykorzystania specjalistycz-
nego sprzetu stuzacego do wykrywania
materiatow i urzadzen wybuchowych.
Zdobyte kwalifikacje pozwalajg im pro-
wadzi¢c  sprawdzenia  pirotechniczne
obiektow, tras przejazdu oraz miejsc
planowanego pobytu osob objetych
ochrong.

Rownie wymagajace jest przygoto-
wanie przewodnikow psow stuzbowych.
Proces szkolenia obejmuje budowa-
nie relacji pomiedzy przewodnikiem
i psem, doskonalenie postuszenstwa
oraz specjalistyczne szkolenie w za-
kresie wykrywania materiatow wybu-
chowych. Zgranie zespotu przewod-

s N rozwuana podczas

1 nik-pies ma kluczowe znaczenie dla
skutecznosci prowadzonych dziatan.

Najbardziej zaawansowane szkole-

nia przechodza zotnierze Sekcji Neu-

tralizacji. Ich przygotowanie obejmu-

je specjalistyczne kursy z zakresu

rozpoznawania i neutralizacji mate-

riatéw oraz urzadzen wybuchowych,

niszczenia amunicji konwencjonalnej,

a takze postepowania z improwizo-

wanymi urzadzeniami wybuchowy-

mi (IED) Zdobyta wiedza jest stale

intensywnych
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jest wymagajaca i sktada sie z wielu etapow,
podczas ktorych Zotnierze zdobywaijg zarow-
TROCA NN ©F 1 | no wiedze teoretyczng, jak i praktyczne umiejet- B
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cwiczen, pozwalajacych doskonali¢ procedury
dziatania w najbardziej wymagajacych i niebez-
piecznych warunkach.

Szkolenie nie konczy sie jednak na zdoby-
ciu specjalistycznych kwalifikacji. Dynamicznie
zmieniajacy sie charakter zagrozen oraz rozwoj
technologii wykorzystywanych przez sprawcow
sprawiaja, ze niezbedne jest ciagte doskonale-
nie zawodowe. Zotnierze Grupy Pirotechnicznej
regularnie uczestnicza we wspolnych szkole-
niach, warsztatach i ¢wiczeniach z krajowymi
oraz zagranicznymi partnerami specjalizujacy-
mi sie w dziataniach EOD (Explosive Ordnan-
ce Disposal). Wymiana do$wiadczen oraz po-
znawanie nowych rozwigzan technologicznych
i taktycznych pozwalajq utrzymywac wysoki
poziom wyszkolenia i gotowosci do realizacji
zadan.

BREACHERZY — DRUGA

STRONA SPECJALIZAC)I
MINERSKO-PIROTECHNICINE)

Druga specjalizacje  minersko-pirotechniczng
w Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej
tworzg breacherzy Wydziatu Dziatan Specjalnych.
W przeciwienstwie do Zotnierzy Grupy Pirotech-
nicznej Wydziatu Ochrony ich zadaniem nie jest
wykrywanie i neutralizacja zagrozen, lecz wyko-
rzystanie materiatow wybuchowych do pokony-
wania przeszkod i zamknie¢ podczas realizaci
dziatan specjalnych.

Organizacyjnie breacherzy funkcjonuja jako
odrebna specjalnos¢ w strukturach Wydziatu
Dziatan Specjalnych i stanowig integralny ele-
ment grup specjalnych realizujacych zadania
wysokiego ryzyka. Czes¢ z nich posiada rowniez
kwalifikacje z zakresu prowadzenia rozpoznania




pirotechnicznego lub neutralizacji improwizowa-
nych urzadzen wybuchowych (IEDD), jednak nie
jest to obowiazkowy element szkolenia wszyst-
kich zotnierzy tej specjalnosci.

Doskonalenie umiejetnosci breacheréw nie
ogranicza sie wylgcznie do szkolenia wewnetrz-
nego. Od siedmiu lat Wydziat Dziatan Specjal-
nych organizuje Miedzynarodowe Warsztaty
Minersko-Pirotechniczne, ktore staty sie jedng
Z najwazniejszych platform wymiany doswiad-
czen pomiedzy jednostkami wojskowymi, poli-
cyjnymi oraz innymi stuzbami odpowiedzialnymi
za dziatania kontrterrorystyczne i specjalne.

W przedsiewzieciu uczestnicza miedzy inny-
mi zotnierze Jednostki Wojskowej Komandosow,
JW AGAT, funkcjonariusze Biura Operacji Anty-
terrorystycznych, Samodzielnych Pododdziatow
Kontrterrorystycznych Policji, Strazy Granicz-
nej, Stuzby Ochrony Panstwa, Agencji Bezpie-
czenstwa Wewnetrznego, Panstwowej Strazy
Pozarnej oraz przedstawiciele stuzb specjalnych
ze Stowacji.

Warsztaty koncentrujg sie na praktycznym
wykorzystaniu materiatow wybuchowych pod-
czas pokonywania przeszkod i zamknie¢ metoda
wybuchowa. Kazda z uczestniczacych ekip pre-
zentuje whasne rozwigzania, doswiadczenia oraz
procedury wypracowane podczas realizacji za-
dan stuzbowych. Wymiana wiedzy pozwala nie
tylko doskonali¢ techniki dziatania, ale rowniez

i
I% )

konfrontowac je z rozwiaza-
niami stosowanymi przez inne
jednostki.

Jednym z elementow wy-
rozniajacych warsztaty jest
miejsce ich realizacji. Cwicze-
nia prowadzone sg w zurba-
nizowanym Srodowisku War-
szawy, w obiektach wiernie
odzwierciedlajacych warun-
ki, z jakimi specjalisci moga,
spotkac sie podczas rzeczy-
wistych dziatan. Taka forma
szkolenia pozwala nie tylko doskonali¢ techniki
wykorzystania materiatow wybuchowych, ale
rowniez analizowa¢ wptyw otoczenia, bezpie-
czenstwo 0sob postronnych oraz dobor najsku-
teczniejszych metod dziatania.

Miedzynarodowe Warsztaty Minersko-Piro-
techniczne sg dzi$ nie tylko elementem pro-
cesu szkolenia, lecz takze platformg wymiany
doswiadczen pomiedzy stuzbami odpowiedzial-
nymi za bezpieczenstwo. Wspolna praca w re-
alistycznych warunkach pozwala doskonali¢
procedury, wypracowywa¢ nowe rozwigzania
i utrzymywac wysoki poziom gotowosci specja-
listow odpowiedzialnych za dziatania minersko-
-pirotechniczne.

Praca specjalistow minersko-pirotechnicz-
nych rzadko trafia na pierwsze strony gazet. Ich
najwiekszym sukcesem jest sytuacja, w ktorej
potencjalne zagrozenie zostaje wykryte i wyeli-
minowane, zanim ktokolwiek
zdazy je zauwazy¢. Za kaz-
dym sprawdzonym obiektem,
bezpiecznie  zabezpieczong
wizyta czy zneutralizowanym
niebezpiecznym  przedmio-
tem stoja doswiadczenie,
wieloletnie  szkolenie oraz
wspotpraca ludzi, dla ktorych
odpowiedzialno$¢ i profe-
sjonalizm sg codziennoscia.

To wiasnie dzieki takim specjalistom Oddziat
Specjalny Zandarmerii Wojskowej w Warsza-

wie od ponad dwéch dekad skutecznie realizuje

zadania wymagajace najwyzszych kwalifikacji,
zapewniajac bezpieczenstwo osobom objetym
ochrona oraz wspierajac dziatania Sit Zbrojnych:
Rzeczypospolitej Polskiej.
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wybaczaja kompromisow

jace warunki stuzby nie

Nowoczesne pole walki i wymagaj

dpowiedziq na wyzwania wspoéiczesnych sit zbrojnych jest innowacyj-

ny, 9-warstwowy system umundurowania D9 opracowany przez firme

Unifeq Europe. Fundamentem tego projektu jest wieloletnie doswiad-
czenie projektowe, produkcyjne i badawcze zespotu, zdobyte m.in. podczas
zaawansowanych prac nad systemami klasy Nordic Combat Uniform (NCU),
w ktore firma Unifeq jest zaangazowana od lat. Siedmioletnie testy i programy
badawcze zaowocowatly wdrozeniem innowacyjnych technologii.

Tworcy od samego poczatku wspotpracowali Scisle  opiera sie na dziewieciu precyzyjnie zaprojek-
z uzytkownikami koncowymi (operatorami jed-  towanych warstwach, co zapewnia odpowiedni
nostek specjalnych), dzieki czemu system zostat  komfort termiczny i swobode uzytkowania bez
w petni zintegrowany z nowoczesnym oporzadze-  wzgledu na strefe klimatyczng czy pore roku.
niem, kamizelkami modutowymi i hetmami bali- ~ Warstwy te mozna ze soba dowolnie taczyc
stycznymi. i konfigurowac, reagujac na biezace spadki

temperatur, poziom wysitku i gwattowne zmia-

ny pogody. Celem jest zabezpieczenie zotnie-

Kl]MFl]RT TERMIBZNY rza zarowno przed wychtodzeniem, jak i przed
NIEZALEZNIE OD SZERDKOSECI  skrainym przegrzaniem.
GEOGRAFICINE)

System D9 to koniec ery sztywnego,
kompromisowego munduru
»do wszystkiego”. Koncepcja

Przyktady taczenia warstw systemu D9  » Chtodne warunki i patrole z umiarko-
» Goracy klimat i duzy wysitek - ideal- wana aktywnoscia - uzytkownik moze
2 nym rozwigzaniem jest uzycie lek- natozy¢ bielizne Lvl 1B/1C, dotozy¢ ocieplacz
’ kiej warstwy bazowej Lvl 1A Lvl 2 (terry wool) oraz wiatroodporny soft-
z wierzchnig warstwa bo- shell Lvl 5, chroniac organizm przed zimnem,
—— jowa. Taki zestaw sku- a jednoczesnie zachowujac mobilnosc.

tecznie i szybko odpro- Zmienna pogoda (wiatr i lekki deszcz)
wadza wilgoc z dala od ciafa. - lekka warstwa bazowa potaczona z kurt-

ka typu Lvl 4 Windbreaker lub kurtka Lvl 5

i spodniami. Gwarantuje to ochrone przed

przewianiem i nagtymi zatamaniami aury bez

przegrzewania organizmu.

» Ulewny deszcz i mokry $nieg - zatoze-
nie warstwy membranowej Lvl 6 Hardshell
na odpowiednia warstwe ocieplajacq i baze.
Hardshell nie przepuszcza opaddw i wiatru,

i po‘%a]qc wilgoci wyparowac z nizszych
. warstw.

Ekstremalny mroz (dziatania statyczne)

. e eksowa izolacja polegajaca na zato-
~ = ﬂl 7 Insulation Overparka/Overpants
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bezposrednio na warstwy bazowe i bojowe. Syntetyczna ocieplina izoluje
organizm na posterunkach czy w trakcie dtugotrwatej obserwacji.

Kluczowym, innowacyjnym elementem w systemie D9 jest zastosowanie natural-
nej wetny merino w wybranych elementach (m.in. w bieliznie Level 1B, odzie-
zy docieplajacej Level 2 oraz akcesoriach, takich jak czapki Beanie i kominy
Neck Gaiter).

Uzycie tego surowca nie jest przypadkowe. Wetna merynosow
ma doskonate wiasciwosci termoregulacyjne, ktore zapewniajq
optymalng temperature ciata w chtodzie i ograniczajq przegrzanie
w czasie wysitku. Co najwazniejsze, materiat ten swietnie izoluje
ciepto nawet w przypadku zawilgocenia (np. od potu), wspierajac
transport wilgoci z dala od skory. W warunkach dtugotrwatych dzia-
tan operacyjnych bardzo cenne okazujg sie naturalne wiasciwosci
antybakteryjne merino, ktdre ograniczaja absorpcje i powstawa-
nie nieprzyjemnych zapachoéw, co pozwala odziezy dtuzej za-
chowac $wiezo$¢. :

Poziom 1 (Level 1) - Bielizna termoak-
tywna (Baza)

Pierwsza warstwa majaca bezposredni
kontakt ze skérg, odpowiedzialna za
skuteczne odprowadzanie wilgo-
ci. Wystepuje w wariantach 1A
(syntetyczna na upaty), 1B
(ciepta, elastyczna merino
na chtdd) oraz 1C (syn-
tetyczna o zwiekszonej
gramaturze na niskie

temperatury). Wypo-

sazona réwniez w od-
dychajace  akcesoria
typu czapka i komin.

Poziom 2 (Level 2) - War-

stwa ocieplajaca (Midlayer)

Warstwa docieplajaca petniaca role dodatkowej bazy
w niskich temperaturach, produkowana m.in. z petel-
kowej dzianiny terry wool z wetng merino. Struktura
petli tworzy pecherzyki powietrza zatrzymujace ciepto
wokot ciata bez ograniczania wysokiej oddychalnosci. Do-
skonale wspotpracuje z Level 1, izolujac przy zachowaniu
petnej mobilnosci.

Poziom 3 (Level 3) - Kurtka izolacyjna HiLoft
Niezwykle lekka warstwa izolacyjna o wysokim
stopniu zatrzymywania ciepta, stworzona z oddy-
chajacej dzianiny z dtugim wtosiem. Zewnetrzny
wiatroodporny materiat (Ripstop) chroni przed
wiatrem i posiada powtoke wodoodporng DWR.
tatwo ja skompresowac i nosic jako samodzielng
ostone lub podktad pod warstwy hardshellowe.

7 B
- ‘ g G
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Poziom 4 (Level 4) - Awaryjny windbreaker
Ultralekka, bardzo pakowna wiatréwka ochronna
wykonczona hydrofobowo (DWR), zapobiegajaca
gwattownemu wychtodzeniu  spowodowanemu
wiatrem i lekkimi opadami. Mozna jq spakowac
do jej wiasnej kieszeni, dzieki czemu sprawdza
sie jako obowiazkowa i zajmujaca mato miejsca
w plecaku ochrona ,awaryjna” w wypadku nagtej
zmiany warunkow pogodowych.

Poziom 5 (Level 5) - Odziez softshellowa
(Field Jacket/Pants)

Trwata i elastyczna ostona polowa (kurtka
i spodnie) zaprojektowana na intensywny wiatr
i zimno podczas aktywnosci operacyjnych. Zapo-
biega wychtodzeniu przy zachowaniu doskonatej

SPECIAL OPS .\,

przepuszczalnosci pary wodnej.
w solidne wzmocnienia (Nylon 6.6) i strefy wen-
tylacyjne, idealna do noszenia na oporzadzeniu/
kamizelce modutowej.

Wyposazona

Poziom 6 (Level 6) - Hardshell (Membrana
przeciwdeszczowa)
Zewnetrzna bariera ochronna z zaawansowang
membrang PTFE stuzaca do ochrony w inten-
sywnych ulewach i podczas opadéw mokre-
go $niegu. Zaprojektowana bardzo luzno, by
z fatwoscig przykry¢ hetm, warstwy izolacyj-
ne oraz wyposazenie taktyczne, zapobiega-
jac ich kompresji. W petni rozpinane nogawki
w spodniach utatwiaja natychmiastowe zatoze-
~ nie bez zdejmowania butdw.
-
Poziom 7 (Level 7) - Arktyczna izo-
lacja (Overparka/Overpants)
Maksymalnie ocieplona warstwa zimowa prze-
znaczona do dziatan w skrajnym mrozie, w tym
zadan statycznych i patroli na otwartej przestrze-
ni. Specjalna, strefowa ocieplina syntetyczna za-
chowuje swoje wiasciwosci nawet przy wysokiej
wilgotnosci. Obszerna struktura gwarantuje na-
kfadanie catosci wprost na kamizelke bojowa.

Poziom 8 (Level 8) - Modut uzupetniajacy/
specjalistyczny

Cho¢ gtowne zestawienie opisowe systemu
koncentruje sie na przedziale 1-7 i taktycz-
nym Lvl 9, dziewieciowarstwowy rdzen za-
wiera dodatkowe segmenty uzupetniajace
odziez do dziatan specjalistycznych. Stanowig
one integralne spoiwo chronigce uzytkowni-
ka w nietypowych zadaniach operacyjnych
i wspierajace peten system termiczny oraz
bojowy. Do tego poziomu mozna zaliczy¢
stroje maskujace, np. narzutki w zimowym
kamuflazu.

Poziom 9 (Level 9 / 9A) - Odziez bojowa
(Combat/Field Uniform)

Wysoce wytrzymaty, nowoczesny mundur
bojowy (w tym spodnie i bluzy typu Combat
Shirt) Unifeq Tactical Uniform stworzony z od-
pornych tkanin NYCO Ripstop. Dopasowany
do operowania z ciezkq balistyka, nie krepuje
ruchow i chroni przed otarciami dzieki wkom-
ponowanemu elastanowi. Odziez zachowuje
oddychalnos$¢ podczas intensywnego wysitku,
zaréwno w dziataniach taktycznych, jak i pod-

czas cwiczen, GPLCIAL Opg




\

\
U=
' '\(f-"!;:,;r
- » | .
tl‘:\“-
N > |

o\, Le
AN -

N b

-

L\

unifeq.eu v &




isze poranka przerywa ryk silnika. Polna droga z duza predkoscia mknie

transporter opancerzony, wyposazony w klatke antydronowa oraz sys-

tem zagluszania radiowego. Zatoga pojazdu nie podejrzewa, ze z kazdym
kilometrem jej szanse na bezpieczne dotarcie do celu drastycznie maleja. Ruchy
wozu od dluzszego czasu monitoruje zawieszony dwa kilometry dalej dron ob-
serwacyjny, a w strone transportera zmierza juz uderzeniowy dron FPV z pod-
czepionym ladunkiem kumulacyjnym. Jak to sie stalo, ze powszechnie dostep-
ne platformy komercyjne przeznaczone dla fotograféw i wyczynowe drony FPV
stworzyly tak zabdjczy duet w dziataniach asymetrycznych?

KLASYFIKACJA | REWOLUCJA
MASOWOSCI

Dron§7:-|'¥102na podzieli¢ i scharakteryzowac na
wiele sposobow. Ze wzgledu na domene, w kto-

. nej dziatajq, -konstrukcje, mase startowq badz

charakter wykorzystania. W realiach wspétcze-
snych konfliktéw Kluczowe okazato sie jednak
wyeviloluovzanie rozwiazan z segmentu cywilne-
go - komercyjnych drondw fotograficznych oraz

yscigawych konstrukeji FPV (First Person View).

o flasnie te maszyny doprowadzity do bezpre-

jezystosci pola walki, niemal.cat-
B e -7 L
klasyczny manewr wojs

SPECIAL OPS
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TAKTYCINE) PRZEWAGI "=

nowego konfliktu zweryfikowaty dotychczasowe
doktryny. Straty i ograniczenia budzetowe zmu-
sity strony do poszukiwania alternatyw.

Obok zaawansowanych systemow militarnych
masowo zaczety pojawiac sie tanie quadrocop-
tery o cywilnym rodowodzie. Szybko zrozu-
miano, ze nasycenie linii frontu setkami tanich
platform przynosi lepsze rezultaty taktyczne niz

posiadanie ograniczonej liczby wyspecjalizowa-:

nych narzedzi. Przewaga zaczetfa zaleze¢ nie od
wyrafinowanej jakosci pojedynezego drona, lecz
od skalii powszechnosci jego uzycia.

BT 'I.
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sie zdolnos¢ do pionowego startu i ladowania
(VTOL) oraz precyzyjnego zawisu w powie-
trzu. Maszyny te moga operowac z dowolnego
punktu - miejskiego zautka, okopu czy lesnej
przecinki - stanowigc bezposrednie, organicz-
ne wsparcie dla sekcji piechoty.

Z czasem na froncie wypracowano optymal-
ny tandem: dron obserwacyjny (sensor) oraz
uderzeniowy dron FPV (efektor). Drony obser-
wacyjne wywodzace sie z komercyjnych kon-
strukcji przede wszystkim takich firm jak DJI
i Autel, dzieki posiadanym przez nie ruchomym
kamerom o duzej jakosci i duzym zoomie,
znalazty zastosowanie gtownie podczas rozpo-
znania terenu oraz kierowania ognia artylerii.
Staty sie tym samym wyspecjalizowanym sen-
sorem na polu walki. Z kolei wyczynowe drony
FPV, g-duzej predkosci i udzwigu, wyewoluowa-
ty w strone zadan uderzeniowych, stajac sie
efektorem i tym samym tanig alternatywa dla
klasycznej amunicji krazace;j.

DRONY ,,KI]MUNIJNE’

POLU WALKI? [
.y ;?ozun;'iéc' I !
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i Iékk"ch azurowych i niezwykle wy-

: r*— (karbonu) Wyposaza sig je w sztywno. -

obserwacje i identyfikacje obiektéw z odle-
gtosci wielu kilometréw pod dowolnym katem
(w tym pionowo w dot). Obraz przekazywany
jest cyfrowo w czasie rzeczywistym na ekran
kontrolera sterujacego lub zewnetrzny ekran
tabletow uzywanych przez operatorow.

Lot tych maszyn jest w petni stabilizowany
przez zaawansowane systemy pozycjonowania
oraz sensory poktadowe, co pozwala pilotowi
skupic sie niemal wytacznie na pracy z kamerg
i analizie terenu. Kompaktowa, sktadana kon-
strukcja ufatwia przenoszenie sprzetu w pleca-
kach taktycznych i skrzyniach.

Konstrukcje te oparte sg jednak na zamknie-
tych, plastikowych obudowach, co ogranicza
mozliwosci gtebokich modyfikacji mechanicz-
nych. Ich militaryzacja odbywa sie gtownie na
poziomie oprogramowania. Kluczowe jest usu-
wanie fabrycznych limitéw oraz blokowanie pro-
tokotow transmisyjnych, ktére w warunkach cy-
wilnych rozgtaszaja pozycje drona i operatora.

Modyfikacje sprzetowe koncentruja sie w du-
zej mierze na stosowanym do nich osprzecie.
Powszechnie stosuje sie anteny zewnetrzne,
instalowane na masztach oddalonych od sta-
nowiska operatora 0 10-30 metréw za pomocq
przewodow koncentrycznych. Pozwala to sek-
cji dronowej na bezpieczne operowanie z gtebi
schronu lub okopu. Taka konfiguracja ma juz
niewiele wspdlnego ze swoim cywilnym odpo-
wiednikiem - dzieli z nim niemal wytacznie ze-
wnetrzny zarys drona.

UDERZENIOWE DRONY FPV

Drony FPV konstrukcyjnie stanowig catkowite

przeciwienstwo opisywanych wyzej maszyi . -

obserwacy]nych Budowané” sq na bazie

trzYma’fych ram z wiokna weglowego

lltorw r\e ﬁd gta&ym kqtem ka ry (c f

Otwarta architektura elektroniki (kontro-
ler lotu, regulatory ESC, silniki, nadajniki
i odbiorniki) umozliwia btyskawiczne na-
prawy w warunkach polowych oraz tatwa
integracje z réznorodnymi komponentami
bojowymi.

Kluczowg cechq drona FPV jest realizacja
lotu w trybie Acro (akrobatycznym). W tym
przypadku komputer poktadowy nie pozio-

muje automatycznie maszyny i nie utrzy-
muje jej pozycji po puszczeniu drazkow.
Daje to pilotowi petna, niczym nieograniczong
kontrole nad kazdym wektorem ruchu, umoz-
liwiajac wykonywanie gwattownych zwrotow,
nurkowania i omijania przeszkdd terenowych
z predkosciami przekraczajacymi czesto 100
km/h. Ceng za taka manewrowosc sg wysokie
wymagania manualne stawiane operatorom
i wydtuzony czas szkolenia.

HAMIKADZE

Dron FPV z podczepionym $rodkiem razenia
stat sie rozwigzaniem pomostowym pomiedzy
przeciwpancernymi pociskami kierowanymi
(PPK) a klasyczng amunicjq krazaca. Jest jed-
nak od nich nieporéwnywalnie tanszy, zacho-
wujac zasieg operacyjny dochodzacy nawet
do dwudziestu kilku kilometrow. Co istotne,
w przypadku nieudanego podejscia do celu,
operator moze ponowic atak.

W taktyce zwalczania ciezkich pojazdow
pancernych wypracowano metode rojowa:
pierwszy dron obezwtadnia lub unieruchamia
cel (np. niszczac uktad jezdny badz uszkadza-
jac silnik), a kolejne dokonuja ostatecznej eli-
minacji, uderzajac w najstabsze punkty pance-
rza (np. przedziat silnikowy czy nisze wiezy).

W przypadku niedoborow amunicji, drony
FPV potrafity czasowo przejmowac za-
dania artylerii na niektorych odcin-
kach frontu. Skutecznos¢ e~

ich uzycia spowodowata §: :
(= -

A.NALIZA

stopniowe zmniejszenie sie dostepnych celow
wysokowartosciowych w postaci réznego ro-
dzaju techniki wojskowej poprzez odsuniecie
ich od linii 0. Zaréwno jedna, jak i druga stro-
na konfliktu ogranicza wprowadzanie pojazdow
w strefe ich razenia. W chwili obecnej FPV wy-
korzystywane sa gtéwnie do zadawania strat
osobowych.

SPECIAL OPS



BOMBERY, CIYLI
DRONY ZRZUTOWE

Zdolno$c¢ do precyzyjnego uwalniania fadunkow

"\ nad celem stata sie standardowym wyposaze-
niem zaréwno komercyjnych wielowirnikowcow
obserwacyjnych, jak i dronéw uderzeniowych
FPV. W obu przypadkach podstawa technologicz-
ng s tanie, zunifikowane systemy zrzutu, pro-
dukowane masowo metodami przyrostowymi,
czyli za pomoca druku 3D, przy wykorzystaniu
powszechnie dostepnych, niezaawansowanych
komponentow elektronicznych. Réznice miedzy
tymi dwoma typami bezzatogowcow ujawniajq
sie jednak w sposobie inicjacji zrzutu oraz tak-
tyce ich uzycia.

W maszynach obserwacyjnych proces ten
przebiega w sposob posredni. Operator ak-
tywuje w oprogramowaniu dolne oswietlenie
pochnicze drona, co rejestruje zintegrowany
z mechanizmem fotorezystor. Wykrycie btysku
diodyl generuje impuls elektryczny przekazy-
wany '(ljo serwomechanizmu, ktory otwiera za-

. trzask:i uwalnia tadunek. Z kolei w konstruk-
\f-system zrzutu jest zintegrowany
dnio z ptytka elektroniczng kontrolera
t Controller), stanowiaca serce drona.
«Igdzie operator wysyta sygnat bezpo-
‘$rednio z aparatury sterujacej, przetaczajac de-
. dykowany kanat, co skutkuje natychmiastowym
3ﬁwa|'aem zamka.
\-:' T Odmienna konstrukcja optoelektroniki deter-
m|nu1e takze skra]me rozne wysoko;u z jakich
reallzowane sg misje zrzutu tadunky, Operato-
oné obserwacy]nych WkaHUJQ Zrzuty
pu, ﬁgga]agego nawet 100
i@ to zaawansowana k rF
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dzo niskiej wysokosci - zaledwie kilku metrow
- i wykonywane niemal ,na Slepo”, w oparciu
o intuicje, przestrzenng orientacje i dos$wiad-
czenie pilota. Cho¢ w niektorych konstrukcjach
FPV przeznaczonych do zrzutéw instaluje sie
uproszczone uktady jednoosiowe sterowane
prostym serwomechanizmem, to pozostajq one
rozwigzaniem znacznie bardziej prymitywnym
niz zaawansowane gimbale spotykane w ma-
szynach komercyjnych.

EWOLUCJA LADUNKOW
BOJOWYCH

Ewolucja Srodkéw razenia stosowanych w*bez-
zatogowcach zrzutowych oraz platformach
typu kamikadze odzwierciedla dynamiczng
profesjonalizacje catego segmentu dronow.
W poczatkowej fazie wojny rosyjsko-ukrain-
skiej powszechnie adaptowano klasyczne gra-
naty i amunicje podwieszang, ktore poddawa-
no polowym modyfikacjom. Z czasem jednak
ciezar wyraznie przesunat sie w strone amu-
nicji dedykowanej, projektowanej od podstaw
z mysla o specyfice drondw. Kluczowg role
w tym procesie odegrata technologia druku 3D,
ktéra umozliwita masowe wytwarzanie aero-
dynamicznych stabilizatoréw oraz catych kor-
pusow tadunkow. Wspot-
czesne  wielowirnikowce
powszechnie  przenosza
zréznicowane gtowice bo-
jowe: odtamkowo-burzace
do eliminacji sity zywej,
kumulacyjne przeznaczo=
ne do niszczenia: ciezkiego
sprzetu, d@é zapalaja- ,
ce_i tesmgbarypzne kto-

RETRANSLATORY SYGNALU
| SIECI MESH

Ograniczenia propagacji fal radiowych oraz
krzywizna Ziemi stanowig naturalng bariere dla
zasiegu dronow, zwtaszcza przy operowaniu tuz
nad ziemig, gdzie sygnat ttumiony jest przez
rzezbe terenu i roslinnos¢. Aby temu przeciw-
dziata¢, standardem stato sie stosowanie po-
wietrznych retranslatoréw sygnatu.

Moduty retransmisyjne sg instalowane na po-
mocniczych bezzatogowcach (zaréwno komer-
cyjnych, jak i FPV), ktore wznoszg sie na znacz-
ne wysokosci na tytach wiasnych pozycji. Taki
dron-nosiciel dziata jak powietrzny przekaznik
miedzy operatorem na ziemi a uderzeniowym
dronem FPV, operujacym gteboko w ugrupo-
waniu przeciwnika. Rozwigzanie to drastycznie
zwieksza zasieg operacyjny, poprawia odpor-
nos¢ na zaktocenia i pozwala na razenie celow
ukrytych za przeszkodami terenowymi (np.
w dolinach czy za wzniesieniami). Minusem jest
ograniczenie czasu lotu drona-nosiciela z powo-
du masy baterii i nadajnika, co wymusza rygo-
rystyczna synchronizacje czasu operacji.

Drony staja sie takze kluczowymi weztami
polowych sieci radiowych Mesh. Bezzatogowiec
z modutem sieci Mesh uniesiony nad polem

" walki spina odizolowane pododdziaty piechoty,
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zapewniajac stabilng wymiane danych taktycz-
nych i tacznos¢ tam, gdzie uzycie klasycznych
radiostacji jest zbyt niebezpieczne.

TRANSPORTOWCE

W misjach logistycznych i zaopatrzeniowych
kluczowa role odgrywaja ciezkie, wysoce wy-
specjalizowane bezzatogowce wielowirnikowe.
Konstrukcje te, budowane najczesciej w ukia-
dach cztero-, szescio- lub o$miowirnikowych
(quadro-, hexa- i octocopteréw), dysponujg po-
teznym zapasem mocy, ktory pozwala na jedno-
razowe przenoszenie tadunkow o masie od kilku
do nawet kilkudziesieciu kilogramow. Maszyny
tej klasy sa regularnie wykorzystywane do wy-
tyczania mostow powietrznych i dostarczania
kluczowego zaopatrzenia - amunicji, medyka-
mentow czy baterii - do odcietych placowek lub
linii okopdw, gdzie transport kotowy wiazatby sie
z krytycznym zagrozeniem dla zycia personelu.
Ze wzgledu na znaczne gabaryty tych platform,
a co za tym idzie ich wysoka sygnature radaro-
wa i wizualna, misje transportowe realizuje sie
niemal wytacznie pod ostong nocy.

TERMOWIZJA
| KAMERY NOCNE

Elementem, ktéry wyraznie zmienia zasady
gry, jest zastosowanie w dronach kamer ter-
mowizyjnych oraz nocnych. Oba rozwiazania s
z powodzeniem stosowane zaréwno w dronach

= FPV. W przypadku obu rodza]u pIatform ich wy-
i kbr‘!’ystanle jest nieco innei'=
W -przypadku maszyn obserwacy]nych stan-

obserwacyjnych, jak i uderzeniowych dronach:

skowany zotnierz, niewidoczny
dla klasycznej kamery dziennej,
zostaje natychmiast ujawnio-
ny przez sygnature cieplng jego
wiasnego ciata. Podobnie dzieje
sie z pojazdami - woz bojowy,
ktory zakonczyt jazde nawet kil-
ka godzin wczesniej, mimo sku-
tecznego maskowania siatkami,
pozostaje wyraznym celem ze
wzgledu na zakumulowane ciepto
silnika, uktadu wydechowego czy
rozgrzanych tarcz hamulcowych.
Sensor termowizyjny bezbtednie demaskuje
rowniez wszelkie pracujace urzadzenia elektro-
niczne i instalacje grzewcze, takie jak terminale
satelitarne Starlink, agregaty pradotworcze czy
systemy odprowadzania spalin z podziemnych
schronéw i ziemianek. Z opisanych przyczyn
potrzeba maskowania widma cieplnego staje
sie standardem, co z kolei wymusza najczesciej
zajmowanie pozycji znajdujacych sie w budyn-
kach albo pod ziemia.

W uderzeniowych dronach FPV stosuje sie
prostsze, lzejsze kamery termowizyj-
ne lub kamery nocne. Rozwigzania te
umozliwiaja przeniesienie misji uderze-
niowych w tryb catodobowy. Ich gtow-
nym zadaniem nie jest prowadzenie
szerokiego zwiadu, lecz precyzyjne
naprowadzenie i zniszczenie konkret-
nego obiektu, ktory zostat uprzednio
wykryty i wskazany przez operujacy na
wyzszym putapie bezzatogowiec ob-
serwacyjny.

PRIECHWYTYWACZE

Dynamicznie rozwijajacq sie ka-
tegoria bezzatogowcow sa drony
przechwytujace, ktorych architek-
tura w catosci bazuje na zmodyfi-
kowanych konstrukcjach FPV. Ich
nadrzedna rolg taktyczna jest zwal-
czanie wrogich bezzatogowych apa-
ratow rozpoznawczych o konstruk-
cji skrzydlatej. W przeciwienstwie
«do kIasycznych odmlan uderze-
nﬁﬁ:h maszyny te sa optymall-
zowane_pod kqtgfn 0Si

-A-.N A_EZ A

rowo-optycznej. Sama eliminacja wrogie-
go ptatowca odbywa sie zazwyczaj metoda
kinetyczna. Polega ona na precyzyjnym
uderzeniu w kluczowe elementy struktury
nosnej, zniszczeniu smigta lub silnika badz
tez na wytraceniu przechwytywanego apara-
tu z bezpiecznej osi lotu, doprowadzajac do
jego katastrofy.

DRONY SWIATEOWODOWE

Pojawienie sie uderzeniowych dronéw FPV,
wykorzystujacych  przewod  Swiattowodo-
wy, stanowito bezposrednia odpowiedz na
powszechne stosowanie przez przeciwnika
systemow walki radio-elektronicznej (WRE).
W przypadku tradycyjnych platform radio-
wych skuteczne porazenie bezzatogowca

sprowadzato sie do zaktdcenia pasma kontroli
lub transmisji wideo, co prowadzito do utraty
maszyny. Zastosowanie fizycznego przewodu
taczacego drona z aparaturg sterujaca catko-
wicie wyeliminowato podatnos¢ na jakiekol-
wiek formy zaktocen elektromagnetycznych.
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soki wskaznik strat przestat byc barierg
operacyjna. Krotki cykl zycia bezzato-
gowca na linii frontu stat sie wkalkulo-
wanym elementem taktyki - utracona
maszyna jest natychmiast zastepowana
kolejng, co pozwala na ciggte wywieranie
presji na przeciwnika. Ta nowa rzeczy-
wistos¢ doprowadzita do wyksztatcenia
dwach skrajnie odmiennych modeli za-
rzadzania produkcja i rozwojem techno-
logii BSP.

Konstrukcja tego rozwigzania opiera sie na
specjalnej szpuli podczepionej pod kadtubem
drona, z ktorej podczas lotu ptynnie rozwija sie
ultracienki kabel $wiattowodowy. Taka metoda
transmisji danych gwarantuje operatorowi stabil-
ny, niezaktécony obraz w wysokiej rozdzielczosci
(HD) oraz zerowe opOznienia w sterowaniu. Co
jest kluczowe z perspektywy taktycznej, dron
Swiatfowodowy moze operowac za przeszkodami
terenowymi, w zagtebieniach czy bezpo$rednio
za Iinia. lasu bez ryzyka zerwania linku wideo, co
. przy faeznoéci radiowe] jest technicznie niewyko-
fownymi ograniczeniami tej technologii
‘Wyzszy koszt jednostkowy platformy,
'chanicznego zaplatania sie drona we
w+asn'7ﬂr'zéwéd, jego zerwanie podczas wykony-
‘wania gwattownych manewréw oraz zmniejszony
. unos drona dostepny do wykorzystania przez ta-
“dunek ze wzgledu na mase samego $wiattowodu.
ey

EKONOMIA WOJNY
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Model ukrainski opiera sie na duzym
rozproszeniu i zaangazowaniu setek matych
przedsiebiorstw, manufaktur, start-upow oraz
inicjatyw spotecznych prowadzonych przez or-
ganizacje pozarzadowe. Taka struktura zapew-
nia systemowi unikalng ceche antykruchosci.
Sparalizowanie potencjatu produkcyjnego przez
przeciwnika wymagatoby przeprowadzenia jed-
noczesnych uderzen na setki niezaleznych, cze-
sto zakonspirowanych lokalizacji, co w praktyce
jest niewykonalne. Nawet duze przedsiebiorstwa
dbajg 0 rozproszenie geograficzne, gwarantujace
ciggtos¢ produkcji i dostaw w przypadku znisz-
czenia jednej z lokalizacji. Ponadto rozdrobnie-
nie stymuluje potezna innowacyjnosc. Droga od
koncepcji inzynieryjnej, przez budowe proto-
typu, az po weryfikacje w realnych warunkach
bojowych jest skrocona do minimum. Gtowna
staboscig tego podejscia pozostaje jednak brak
unifikacji standardow jakoSciowych oraz wyzszy
koszt jednostkowy wytworzenia drona.

Model rosyjski stanowi catkowite przeci-
wienstwo koncepcji rozproszonej, stawiajac na
gteboka centralizacje i panstwowy monopol.
Skupienie zasobow wokot kilku wybranych, zu-
nifikowanych platform, pozwolito na osiagnie-
cie efektu skali, drastyczne obnizenie kosztow
jednostkowych oraz zapewnienie powtarzalnej
jakosci produkcji. Taki system znaczaco utatwia
procesy logistyczne, serwisowanie sprzetu oraz
masowe szkolenie operatorow wedtug jednego
standardu. Rosja ze wzgledu na swoje teryto-
rium posiada najwieksza gtebie strategiczng
na $wiecie i moze sobie pozwolic na wieksza
koncentracje, co jest wykluczone w przypad-
ku Ukrainy oraz bezwzglednie niedostepne dla

Polski bez wykorzystania terytorium sojuszni- :
kow w Europie Zachodniej. Centralizacja niesie

ze sobg jednak powazne. ryzykos strategiczne
- udany atak na kluczowy kompleks przemy-
stowy moze jednorazowo, wyeliminowac znacz-
ny procgﬁt?@jquch maocy pro§juj<cyjnych.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

Gwattowny wzrost znaczenia i bezprecedensowe
nasycenie pola walki tanimi wielowirnikowcami
komercyjnymi nie o0znacza, ze wypra one z arse-
natow znacznie drozsze, wyspecjalizowane bez-
zatogowce o typowo wojskowym rodowodzie.
Platform cywilnych nie nalezy postrzegac jako
bezposredniej konkurencji dla zaawansowanych
systemow wojskowych, lecz jako ich kluczowe
i masowe uzupetnienie.

Cho¢ adaptowane z rynku cywilnego quad-
rocoptery radykalnie zwiekszyty organiczne
zdolnosci obserwacyjne oraz uderzeniowe po-
doddziatéw na najnizszych szczeblach taktycz-
nych, ich ograniczenia konstrukcyjne - zwia-
zane z zasiegiem, udzwigiem, odpornoscig na
warunki atmosferyczne oraz podatnoscig na
srodki walki elektronicznej - uniemozliwiajg im
realizacje catego spektrum zaawansowanych
misji operacyjno-strategicznych. Zadania te
wcigz wymagajg uzycia dedykowanych, woj-
skowych platform.

W najblizszej przysztosci nalezy spodziewac
sie gtebokiej profesjonalizacji rozwigzan wywo-

" dzacych sie z rynku cywilnego. Trend ten jest

juz widoczny i nie polega na improwizowanym
modyfikowaniu gotowych produktow w warun-
kach polowych. Do masowej produkcji weszty
systemy projektowane od podstaw z myslg
o realiachpola walki, taczace niska 'cene jed-

nostkowg z fabrycznq odpornoscig I na zak’roce- i
nia, arch|tekturq otwartq na |ntegﬂc1e z rbi- ;--
norodnymi. $ rodkami razenld oraz algoryfmaml -
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TRUE SPECTRUM DOMINANCE.
EVEN UNDER THE HARSHEST CONDITIONS.
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True spectrum dominance requires a reliable partner throughout the

whole system lifecycle. Rohde & Schwarz is committed to supporting

customers from day one, providing tailored selutions and rapid response to help them
adapt and overcome all obstacles. With a local presence in more than 72 countries,
we're there to help our customers succeed in the spectrum wherever they operate.

#truespectrumdominance

ROHDE&SCHWARZ
Make ideas real
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« TEKST: ASSECO POLAND
[&1ZDJECIA: ASSECD POLAND
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Asseco Poland jest jednym z najwiekszych
producentow oprogramowania w Europie.
Do tej pory firma byta kojarzona gtownie
z projektami realizowanymi dla administra-
cji publicznej, bankowosci, energetyki czy
ochrony zdrowia. Co zainspirowato Panstwa
do stworzenia systemu antydronowego?

Grzegorz Bartler, Wiceprezes Asseco Po-
land: Na poczatku pragne zaznaczy¢, ze jako
Asseco Poland posiadamy wieloletnie doswiadcze-
nie w prowadzeniu projektow dla wojska. Pracow-
nicy Asseco od czterech lat biorg udziat w Cwi-
czeniach Koalicyjnej Interoperacyjnosci Bojowej
(CWIX) organizowanych przez NATO. Ponadto od
lat wspotpracujemy z agencjg FRONTEX. Pomyst
Antydrona Puszczyk by Asseco (red. - nazwa sys-
temu Asseco) przyszedt mi do gtowy, gdy jecha-
tem rano z odzi do Warszawy w dniu, kiedy rosyj-
skie drony wleciaty w nocy na terytorium Polski.
Stuchatem wtedy wiadomosci, z ktorych wynikato,
ze nie wiemy, ile tych dronéw byto, dokad dolecia-
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ty i jaka trasg sie przemieszczaty. Bylismy - jako
kraj - zaskoczeni tym, co sie stato. Jednoczesnie
w tym czasie zajmowaliSmy sie projektami zwig-
zanymi ze sterowaniem oSwietleniem miejskim.
Realizowali$my je w oparciu o instalowane na lam-
pach sensory, ktore sterowaty nimi i komunikowa-
ty sie z systemem centralnym. Pomyslatem, ze s
one réwniez doskonatymi punktami montazowymi
dla czujnikéw, ktore mogtyby zbierac informacje
dla systemu wykrywania zagrozen z powietrza.
To gotowa siec takich punktow, w dodatku z do-
prowadzonym zasilaniem. W Polsce jest 3,5 min
latarni. Jezeli na czesci z nich zamontowalibysmy
sensor wykrywajacy dzwiek drona, mamy gotowy
system obejmujacy caty kraj.

Dlaczego budowanie catej rozlegtej infra-
struktury antydronowej jest tak wazne?
Nie wystarczy zabezpieczy¢ punktowo
kluczowych miejsc, takich jak bazy woj-
skowe, rafinerie czy elektrownie?

s
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CZUJNIKI NA LATARNIACH
POMOGA W WYKRYWANIU

Niedawne akcje przeprowadzone przez armie
ukrainska na terenie Rosji sa dowodem na to,
ze nawet zestrzelony dron moze wyrzadzic duze
szkody, gdy spadnie na ziemie. Aby uchronic
kluczowg infrastrukture, taki obiekt musi zo-
stac wykryty i zniszczony duzo wczesniej, aby
byt czas na reakcje i zneutralizowanie zagro-
zenia w bezpiecznym miejscu, nie powodujac
niepotrzebnych szkdd. Niezwykle istotne jest
stworzenie systemu wczesnego ostrzegania,
ktory wyda odpowiedni alert, gdy tylko dron
wejdzie w przestrzen powietrzng Polski. Poza
tym przyktady z innych krajow, czy tez dziata-
nia realizowane przez armie ukrainska pokazu-
ja, ze drony moga wystartowac np. z okretow
znajdujacych sie na morzu albo z kontenerow
umieszczonych na ciezaréwkach, nie przelatu-
jac przez granice naszego kraju.

W systemach antydronowych kluczowe jest
pokrycie duzego obszaru po akceptowalnych
kosztach, skuteczna sie¢ detekcji musi bowiem
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by¢ odpowiednio gesta. Sensory dzwiekowe
majq ograniczony zasieg, ale sg stosunkowo ta-
nie w produkcji, co sprawia, ze doskonale nadaja
sie do tego celu.

Jak doktadnie dziata rozwiazanie Asseco?
Dane dzwiekowe zbierane przez czujniki zamon-
towane na latarniach sa analizowane z uzyciem
sztucznej inteligencji,. przeprowadzana jest
klasyfikacja, jaki obiekt wykryto, a nastepnie
uzyskane informacje wysytane sg do Platformy
Internetu Rzeczy Asseco, wykorzystujac sygnat
sieci komorkowej. System monitoruje, jak wy-
kryty obiekt porusza sie w.przestrzeni powietrz-
nej. Uzytkownik moze obserwowac trajektorie
lotu przemieszczajacego sie drona, a takze two-
rzy¢ symulacje jego dalszej trasy. System wy-
syfa automatyczne powiadomienia w przypadku
wykrycia nieautoryzowanego lotu w zdefiniowa-
nych strefach bezpieczenstwa. Rozwigzanie jest
rozwinieciem istniejacej skalowalnej Platfor-
my Internetu Rzeczy Asseco wykorzystywanej
m.in. przez firmy telekomunikacyjne.

Dlaczego zdecydowali sie Panstwo na
stworzenie systemu, ktory bazuje akurat
na analizie danych dzwiekowych?

Wojna w Ukrainie pokazuje, jak wazna jest moz-
liwosc szybkiej reakcji na zmieniajace sie sposo-
by dziatania przeciwnika. Przyktad stanowig, dro-
ny FPV, ktdre nie emitujg sygnatu radiowego, co
utrudnia ich wykrycie. Sterowanie i przesytanie
obrazu z kamery odbywa sie poprzez przewod
Swiattowodowy rozwijany na ogromnej szpuli.
Nie zmienia to jednak faktu, ze kazdy dron emi-
tuje charakterystyczny dzwiek. Odpowiednio wy-
trenowany algorytm jest w stanie go rozpoznac,
wykorzystujac baze sygnatur akustycznych. Waz-
nym etapem prac nad Antydronem Puszczyk by
Asseco jest wyeliminowanie false positives, czyli
przypadkow, gdy system myli dzwiek np. kosiarki
czy skutera z tym wydawanym przez dron. Sys-
tem ma dziata¢ w sposdb umozliwiajacy unikanie
fatszywych alarmow, dzieki czemu uzytkownik ma
otrzymywac alerty tylko w potwierdzonych przy-
padkach.

Co wyrodznia Antydrona Puszczyk by Asseco
na tle innych podobnych rozwiazan?

Przede wszystkim prosty montaz i minimalne
zuzycie energii. Rozwigzanie Asseco mozna
bardzo tatwo skalowa¢, umieszczajac senso-
ry na kolejnych latarniach w poszczegdlnych
czesciach kraju. W miejscach, gdzie nie ma in-
frastruktury oswietleniowej, system moze byc
uzupetniany niezaleznymi modutami sensorycz-
nymi montowanymi na masztach, budynkach
czy elementach infrastruktury technicznej. To
pozwala domykac luki w pokryciu i tworzy¢ jed-
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nolita, ogdlnokrajowa warstwe
monitoringu niskiej przestrzeni
powietrznej, od granicy, przez
miasta i obiekty infrastruktury
krytycznej, po obszary wiej-
skie. System mozna réwniez
rozbudowywac dzieki integracji
z dodatkowymi czujnikami, np.
stuzacymi do detekcji termicz-
nej, zwiekszajac jego skutecz-
nos¢ w kazdych warunkach.
Rozwigzanie ma charakter pa-
sywny, co 0znacza, ze nie emituje sygnatow,
jest trudny do wykrycia i odporny na zaktoce-
nia. Antydron Puszczyk by Asseco eliminuje
pojedyncze punkty awarii, co zapewnia cia-
gtosc dziatania nawet w przypadku czesciowe-
go uszkodzenia infrastruktury i wyeliminowa-
nia poszczegodlnych sensorow.

Czy poza celami wojskowymi i zabezpie-
czeniem infrastruktury krytycznej, Anty-
dron Puszczyk by Asseco ma rowniez za-
stosowania cywilne?

Jest to doskonaty przyktad rozwigzania dual
use, ktore ma wiele zastosowan cywilnych.
Moze np. poinformowac o niezarejestrowanej
demonstracji na podstawie analizy nateze-
nia gtosu zgromadzonych uczestnikéw. Innym
przyktadem uzycia jest wykrywanie nielegal-
nych wyscigébw samochodowych czy moto-
cyklowych w oparciu o informacje dotyczace
hatasu spowodowanego pracg silnikéw. Gene-
rowany automatycznie alert pozwala szybciej
zareagowac odpowiednim stuzbom, co zwiek-
szy ich skutecznos¢ w walce z tym zjawiskiem.
Obecnie czesto jest tak, ze zanim kto$ zgtosi,
ze taki wyscig sie odbywa, a stuzby wyslg na
miejsce patrol, sprawcow juz dawno nie ma.
Z rozmoéw z przedstawicielami policji i admi-
nistracji samorzadowej wiemy, ze wiele miast
i miejscowosci zmaga sie z tym problemem,
a amatorzy nocnych wyscigow pozostajq bez-
karni i dalej uprzykrzajg zycie mieszkancom,
doprowadzajac do niebezpiecznych sytuacji na
drogach. Antydron Puszczyk by Asseco moze
pomoc to zmieni¢. Dodatkowo system moze
by¢ wykorzystywany do monitorowania prze-
kroczen norm hatasu i budowania map zanie-
czyszczenia dzwiekiem w przestrzeni miejskiej.

Coraz wiecej mowi sie o suwerennosci cy-
frowej, rowniez w kontekscie rozwigzan
dla wojska. Jak Asseco i Antydron Pusz-
czyk by Asseco adresujq te potrzebe?

Jest to niewatpliwie bardzo wazne zagadnienie.
Niepewna sytuacja geopolityczna sprawia, ze na-
lezy bra¢ pod uwage rézne scenariusze. Oddawa-
nie kluczowych danych w rece firm zagranicznych
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wigze sie z pewnym ryzykiem, gdyz nie mozemy
miec pewnosci, co sie z nimi stanie w sytuacjach
kryzysowych. Mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje,
w ktorej utracimy dostep do waznych informacji
w wyniku decyzji politycznej danego panstwa,
na terenie ktorego sg one przechowywane.
Asseco Poland jest polska firma, wolng od naci-
skow zewnetrznych i w stu procentach spetniaja-
cq zatozenia local content zaprezentowane przez
Ministerstwo Aktywow Panstwowych. Projekt
Antydron Puszczyk by Asseco zaklada, ze dane
sq przechowywane i przetwarzane na terenie
Polski, co znacznie zwigksza ich bezpieczenstwo.

W Wojsku Polskim dziata Dowddztwo Wojsk
Obrony Cyberprzestrzeni, ktore odpowiada
m.in. za budowe i eksploatacje systemow
IT. Jakie argumenty przemawiaja za tym,
2eby polska armia podjeta wspotprace z cy-
wilnym producentem oprogramowania?

To prawda, ze wojsko jest w stanie zrealizowac
wiele projektow IT we wlasnym zakresie. Jed-
nak przyktady z zagranicy pokazuja, ze wspot-
praca sektora publicznego z prywatnym daje
liczne korzysci. Partner technologiczny moze
wnies¢ $wieze spojrzenie na projekty wojskowe
i wykorzystac swoje zroznicowane doswiadcze-
nie. Polskie firmy maja wiedze i mozliwosci, aby
tworzy¢ najnowoczesniejsze oprogramowanie,
ktore zapewni potrzebne funkcjonalnosci. Waz-
ne, aby licencje na elementy tych rozwigzan
pozostawaty w rekach polskich firm po to, aby
mogty tworzy¢ pochodne produkty i oferowac
je na catym sSwiecie. W przeciwnym wypadku
bedziemy uzaleznieni od oprogramowania ofe-
rowanego przez zagraniczne przedsiebiorstwa.
Ponadto bez takiej wspotpracy trudno oczeki-
wac, by nad Wistg pojawili sie liderzy techno-
logii z zakresu obronnosci. Wybor krajowych
przedsiebiorstw oznacza rowniez, ze czesc po-
niesionych kosztéw wraca do budzetu panstwa
w postaci podatkow. Warto przypomniec, ze
wielkie koncerny z Europy Zachodniej i z Ame-
ryki Potnocnej czesto zaczynaty od kontraktow
rzadowych. To one pozwolity im zdoby¢ srodki
na rozwdj oprogramowania, ktore nastepnie
stato sie produktem eksportowym.
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Wojsku Polskim rozpoczal sie etap wdrazania technologii

Ultimate Building Machine (UBM), okreslanej potocznie mianem

~fabryk schronow”. System, ktory dotychczas funkcjonowat jako
rozwigzanie analizowane w ujeciu koncepcyjnym, wszedt w faze praktycznego
wykorzystania operacyjnego. Pierwsze maszyny trafily do pododdziatow inzy-
nieryjnych w Inowroclawiu i Jarocinie, gdzie realizowane jest szkolenie obejmu-
jace pelny cykl pracy systemu - od produkcji elementéw stalowych po montaz

obiektow w warunkach poligonowych.

KONTRAKT | ROZPOCZECIE
WDROZENIA SYSTEMU UBM

W styczniu 2025 roku 2 Regionalna Baza Logi-
styczna podpisata porozumienie z amerykanska
firma M.L.C. Industries dotyczace zakupu syste-
mow Ultimate Building Machine. Kontrakt obej-
muje dostawe dwdch kompletnych zestawow,
ktore skierowano do jednostek inzynieryjnych
Sit Zbrojnych RP - 2 Putku Inzynieryjnego
w Inowroctawiu oraz 16 Batalionu Remontu
Lotnisk w Jarocinie.

System UBM to mobilna linia technologiczna
montowana na przyczepie, zdolna do profilo-
wania i formowania stalowych elementow kon-
strukcyjnych bezposrednio w miejscu prowa-

dzenia prac. W praktyce oznacza to mozliwos¢
wytworzenia i montazu obiektu o powierzchni
blisko 900 m2 w czasie jednego dnia robocze-
go - przy wykorzystaniu kilkuosobowej obsady
operatorskiej.

DWA DSRODKI
WDROZENIOWE:
INOWROCEAW | JAROCIN

Pierwsze elementy systemu trafity do Polski
w drugiej potowie 2025 roku. W Inowroctawiu
rozpoczeto proces wdrozeniowy w 2 Putku In-
zynieryjnym, natomiast w Jarocinie réwnolegle
rozwijane sg zdolnosci w 16 Batalionie Remontu
Lotnisk - jednostce wyspecjalizowanej w przy-




wracaniu zdolnosci operacyjnej infrastruktury
lotniskowej oraz przygotowaniu odcinkéw drdg
do wykorzystania przez lotnictwo wojskowe.

Obie jednostki realizujg obecnie szkolenie teo-
retyczne i praktyczne, obejmujace obstuge
systemu, organizacje pracy w cyklu produkcyj-
no-montazowym oraz budowe obiektow referen-
cyjnych. W Jarocinie i tojewie powstaja pierwsze
konstrukcje szkoleniowe, ktore pozostang ele-
mentem infrastruktury szkoleniowej jako zaple-
cze dla dalszych ¢wiczen i rozwoju procedur.

SIKOLENIE W SRODOWISKU
OPERACYJNYM

Na terenie Osrodka Szkolenia w Lojewie Zotnie-
rze 2 Putku Inzynieryjnego realizujg intensyw-
ny etap szkolenia praktycznego pod nadzorem
instruktorow amerykanskiej firmy M.I.C. Indu-
stries. Proces obejmuje petny cykl technolo-
giczny - od przygotowania maszyny, przez pro-
dukcje elementow stalowych, az po ich montaz
w warunkach terenowych.

Cwiczenia prowadzone sg w ukfadzie zblizonym
do realnych warunkéw operacyjnych, z uwzgled-
nieniem ograniczen czasowych, logistycznych
i terenowych. Kluczowym elementem szkolenia
jest wypracowanie zdolnosci do szybkiego rozwi-
niecia systemu oraz utrzymania ciggtosci produk-
cyjnej w warunkach polowych.

CHARAKTERYSTYKA
TECHNICZNA SYSTEMU

UBM umozliwia profilowanie stalowych elemen-
tow konstrukcyjnych bezposrednio w miejscu
budowy, eliminujac koniecznos¢ transportu go-
towych prefabrykatow. Proces produkcji jest
w petni zautomatyzowany i sterowany kom-
puterowo, co pozwala na szybkie wytwarzanie
powtarzalnych segmentow konstrukcyjnych.

W praktyce system pozwala na budowe obiek-
tow takich jak hale magazynowe, garaze sprze-
towe czy schrony logistyczne w czasie liczonym
w dniach, a nie tygodniach. Konstrukcje powsta-
ja na przygotowanych wczesniej fundamentach,
a ich modutowa forma umozliwia dalsza rozbu-
dowe i adaptacje do zmieniajacych sie wymagan
operacyjnych.

NOWE ZDOLNOSCI

Wiaczenie 16 Batalionu Remontu Lotnisk w Ja-
rocinie do programu wdrozeniowego ma wymiar

szczegolnie istotny z punktu widzenia mobilno-
Sci Sit Powietrznych. Jednostka ta odpowiada
za szybkie przywracanie funkcjonalnosci lot-
nisk oraz zabezpieczenie infrastruktury umozli-
wiajacej operowanie statkow powietrznych.

Dzieki technologii UBM batalion zyskuje do-
datkowe zdolnosci w zakresie szybkiego two-
rzenia zaplecza logistycznego i technicznego,
w tym hangaréw, magazynow oraz obiektow
zabezpieczenia technicznego. Rozwigzanie to
wpisuje sie w koncepcje skracania czasu reak-
¢ji infrastrukturalnej w sytuacjach kryzysowych
oraz dziatan bojowych.

TARCZA WSCHOD — NOWA
LOGIKA BUDDWY
INFRASTRUKTURY

Zakup systemow UBM wpisuje sie w zatozenia
programu Tarcza Wschod, ktory zaktada roz-
budowe i wzmocnienie infrastruktury obron-
nej wzdtuz wschodniej granicy Polski. Kluczo-
wym zatozeniem programu jest skrocenie czasu
realizacji inwestycji oraz zwiekszenie elastycz-
nosci budowy obiektow wojskowych.

UBM pozwala na decentralizacje procesu bu-
dowlanego - przenoszac czes¢ zdolnosci bezpo-
Srednio do jednostek inzynieryjnych. W praktyce
oznacza to mozliwos¢ realizacji zadan bez ko-
niecznosci angazowania dtugotrwatych procedur

przetargowych i zewnetrznych wykonawcow.
POTENCJAL DUAL-USE |
SYSTEMU UBM

Zgodnie z zatozeniami MON systemy UBM moga
by¢ wykorzystywane nie tylko w zastosowa-
niach wojskowych, ale réwniez w sytuacjach
kryzysowych. W przypadku klesk zywiotowych
lub ewakuacji Iudnosci mozliwe jest szybkie
tworzenie infrastruktury tymczasowej - schro-

nien, punktow medycznych czy zaplecza logi-
stycznego.
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Tym samym UBM wpisuje sie w model systemu
dual-use, taczacego potrzeby obronne i cywilne,
przy zachowaniu petnej mobilnosci i skalowal-
nosci rozwigzan.

AUTONOMIA BUDDWLANA
SIt ZBROJNYCH RP

Wprowadzenie technologii UBM stanowi istot-
ny krok w kierunku zwiekszenia autonomii
Sit Zbrojnych RP w zakresie realizacji infrastruk-
tury. Zmienia to dotychczasowy model dziatania,
w ktorym wiekszosc¢ inwestycji byta realizowa-
na przez zewnetrznych wykonawcow, na model
oparty o wiasne zdolnosci inzynieryjne.

W efekcie Wojsko Polskie zyskuje narzedzie,
ktore nie tylko skraca czas budowy, ale réw-
niez zwieksza odpornos¢ systemu logistyczne-
go i operacyjnego w warunkach kryzysowych.
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rzez lata ustugi ochrony obiek-

tow kontraktowano gtéwnie

w roboczogodzinach, minu-
tach dojazdu grupy interwencyjnej
i najnizszej cenie. Zmieniajace sie za-
grozenia, rozwoj technologii, a wraz
z nim rosnace mozliwosci i zasoby
potencjalnego intruza - szczegol-
nie w kontekscie wojny w Ukrainie
i dziatan hybrydowych - oraz coraz
wieksza zaleznosc¢ organizacji od cig-
gtosci dziatania i tancuchéw dostaw
wymagaja dzi$ zupeilnie innego po-
dejscia. Skuteczna ochrona zaczyna
sie nie od liczby posterunkow, lecz od
wiasciwej oceny ryzyka, doboru kom-
petencji, procedur oraz swiadomego
wykorzystania techniki i technologii,
bo bezpieczenstwo to nie stan, lecz
proces.

Przez wiele lat sposob kontraktowania ustug
ochrony 0sdb i mienia zmieniat sie zdecydowanie
wolniej niz zagrozenia, przed ktorymi ochrona ma
zabezpieczac. W wielu organizacjach kolejne po-
stepowanie zaczyna sie od otwarcia dokumentacji
sprzed dwoch czy trzech lat, zmiany daty, liczby
godzin, terminu sktadania ofert i ewentualnie kilku
parametrow ekonomicznych. Pozostata cze$¢ opi-
su przedmiotu zamowienia pozostaje praktycznie
bez zmian. Zasadne staje sie wiec pytanie: kto,
kiedy i w jakich okolicznosciach te dokumentacje
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JAK KONTRAKT OWAC OCHRON

przygotowat oraz czy zatozenia, na ktorych jg
zbudowano, sa nadal aktualne?

Tymczasem rynek ochrony osb i mienia zmie-
nit sie w ostatnich latach bardzo mocno. Zmie-
nity sie technologie, charakterystyka obiektow,
organizacja przedsiebiorstw, przeptyw informacji
i towarow, a przede wszystkim charakter zagro-
zen. Wojna za naszg wschodnig granicg, dziata-
nia hybrydowe, rosnace znaczenie infrastruktury
krytycznej, technicznej i teleinformatycznej, po-
wszechna automatyzacja, rozwdj analityki da-
nych i modeli AI powoduja, ze o bezpieczenstwie
obiektow trudno dzis mysle¢ w taki sam sposob
jak kilkanascie lat temu.

Bezpieczenstwo nie jest bowiem stanem, ktory
mozna raz osiagnac, a nastepnie jedynie utrzy-
mywac. Jest procesem. Zmieniajq sie zagrozenia,
organizacja przedsiebiorstwa, technologie, war-
tos¢ chronionego majatku, sposob korzystania
z obiektu i jego otoczenie. Pojawiajq sie nowe za-
leznosci oraz inne zagrozenia zewnetrzne. Zmie-
niaja sie rowniez mozliwosci, narzedzia i motywa-
cje potencjalnych sprawcow.

Dlatego przed kolejnym zamdwieniem ustugi
ochrony wiasciwe pytanie nie powinno brzmiec:
Jile bedzie kosztowac godzina pracownika ochro-
ny?”. Powinno brzmiec: ,przed czym chcemy sie
chronic, jakie ryzyko jestesmy gotowi zaakcepto-
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wac i jaki sposob ochrony bedzie w tych warun-
kach najskuteczniejszy?”

KOPIUJ — WHKLE).

KOPIDWANIE ILUZI
BEZPIECZENSTWA

Kazda organizacja ma inne procesy, inng lokali-
zacje, inne zasoby, inne stabe punkty i inny po-
ziom akceptowanego ryzyka. Jest po prostu inna.
Kopiujac rozwigzania zastosowane gdzie indziej,
bardzo fatwo skopiowac jednoczesnie btedy albo
srodki ochrony dobrane do zagrozen, ktére na
danym obiekcie w ogdle nie wystepuja.

To, ze okreSlone wymaganie: znalazto sie
w dziesieciu wczesniejszych postepowaniach, nie
Swiadczy jeszcze o jego jakosci. Moze jedynie
oznaczac, ze ten sam zapis zostat dziesiec razy
powielony i nikt nie pamieta juz genezy jego po-
wstania. Dlatego podstawa wiasciwego projek-
towania ochrony powinno by¢ przyjecie jednej,
pozornie oczywistej zasady: bezpieczenstwo jest
procesem, a hie stanem.

Nie projektujemy go raz na zawsze. Identyfi-
kujemy zagrozenia, oceniamy ryzyko, dobieramy
srodki ochrony, sprawdzamy ich skutecznosc,
analizujemy zdarzenia i wprowadzamy korekty.
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Jezeli zmienia sie dziatalno$¢ przedsiebiorstwa,
jego otoczenie, technologia albo charakter za-
grozen, zmienia¢ powinien sie réwniez system
ochrony. Zawsze co$ sie zmienia.

Pierwszym pytaniem przed kolejnym postepo-
waniem nie powinno wiec by¢: ,ilu pracownikow
potrzebujemy?” Tym bardziej nie powinno nim
by¢: ,jaka najnizsza stawke godzinowa jestesmy
w stanie uzyskac?” Najpierw nalezy odpowiedzie¢
na pytanie, przed czym wiasciwie chcemy sie
chronic, ktore ryzyka jesteSmy gotowi zaakcep-
towac albo ograniczy¢ jedynie czesciowo, jakie
skutki moze spowodowac konkretne zdarzenie
i jaki poziom ryzyka organizacja uznaje za do-
puszczalny.

W wielu wspotczesnych przedsiebiorstwach
najwieksza strata po incydencie nie musi by¢ juz
wartos¢ skradzionego mienia. Znacznie wiek-
szym kosztem moze by¢ zatrzymanie produkcji,
zerwanie tancucha dostaw, utrata dostepu do in-
frastruktury, przerwanie procesow logistycznych,
utrata informacji czy niemozno$¢ realizacji pod-
stawowych procesow operacyjnych.

Dopiero po okresleniu tych zaleznosci mozna
racjonalnie rozmawiac o ludziach, posterunkach,
zabezpieczeniach technicznych i pienigdzach.

LANIM POWSTAL OPIS
PRIEDMIOTU
IAMOWIENIA. SKAD
WEASCIWIE MAMY
TEN OPZ?

Jedng z przyczyn powielania niewfasciwych mo-
deli jest sposob umiejscowienia ochrony w struk-
turach przedsiebiorstw. W najwiekszych i bardziej
$wiadomych organizacjach bezpieczenstwem zaj-
muje sie wyspecjalizowany security manager lub
caty zespot od bezpieczenstwa na rdznych szcze-
blach. W wielu innych podmiotach odpowiedzial-
nos¢ za ochrone trafia jednak do zarzadcy nieru-
chomosci, pionu kadr i ptac, dziatu zakupow albo
inspektora BHP.

Nie ma niczego niewtasciwego w tym, ze
takie komorki organizacyjnie prowadza poste-
powanie. Problem zaczyna sie wtedy, gdy od
osoby zajmujacej sie kadrami, administracja czy
bezpieczenstwem i higieng pracy oczekuje sie
jednoczesnie zaprojektowania kompleksowego
systemu ochrony.

Osoba odpowiedzialna za wynagrodzenia nie
musi wiedzie¢, czy catodobowy posterunek w da-
nym miejscu jest rzeczywiscie potrzebny. Specja-
lista BHP nie musi zna¢ ograniczen operatora ob-
serwujacego przez wiele godzin statyczne obrazy
monitoringu wizyjnego ani mozliwosci wspotcze-
snej analityki wideo. Zakupowiec nie musi po-
trafi¢ oceni¢, czy wymagany dziesieciominutowy
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czas reakcji grupy interwencyjnej jest rzeczywi-
sta potrzeba bezpieczenstwa, czy przypadkowo
skopiowanym wymaganiem, ktdre moze ograni-
cza¢ konkurencyjnos¢ postepowania i radykalnie
podnosic cene ustugi.

Bez watpienia wiedza i doswiadczenie nabyte
w formacjach mundurowych sa niezwykle cenne
i powinny by¢ mozliwie szeroko wykorzystywane
w ochronie obiektow. Trzeba jednak pamietac,
ze wspofczesny system bezpieczenstwa coraz
czesciej obejmuje réwniez zagadnienia technicz-
ne i technologiczne, cyberbezpieczenstwa, sieci
komputerowe i IoT, transmisje danych, integracje
systeméw, analize obrazu czy te zwigzane z prze-
twarzaniem danych. Trudno oczekiwaC petnego
zasobu wiedzy ze wszystkich tych obszaréw od
jednej osoby, tym bardziej od pracownikow ko-
morek, dla ktorych bezpieczenstwo nie jest pod-
stawowym zakresem dziatalnosci.

Nie oznacza to jednoczesnie, ze kazda orga-
nizacja powinna zatrudnia¢ security managera
czy budowac rozbudowany pion bezpieczenstwa.
W wielu przypadkach znacznie bardziej racjonal-
ne jest okresowe skorzystanie z pomocy nieza-
leznego specjalisty, ktory przeprowadzi analize
ryzyka, zweryfikuje dotychczasowy model ochro-
ny i pomoze przygotowa¢ dokumentacje odpo-
wiadajaca rzeczywistym potrzebom obiektu. Raz
prawidtowo opracowany system bezpieczenstwa
mozna nastepnie okresowo aktualizowac, zamiast
co kilka lat ,odswieza¢” go metoda kopiuj - wklej.

Taki zewnetrzny przeglad ma jeszcze jedng
zalete. Pozwala zakwestionowac rozwigzania, do
ktorych organizacja przez lata sie przyzwyczaita.
Bardzo czesto dopiero osoba z zewnatrz zadaje
proste pytania: dlaczego ten posterunek istnieje?
Dlaczego obchod odbywa sie wiasnie co dwie go-
dziny? Dlaczego pracownik ma jednoczesnie ob-
serwowac monitoring i obstugiwac ruch samocho-
dow? Dlaczego ptacimy za catodobowq obecnosc
cztowieka w migjscu, ktore przez wieksza czesc
doby mozna skutecznie nadzorowac technicznie?

Takie pytania sa fundamentem rzeczywistej
analizy bezpieczenstwa, kosztow i skutecznosci.

1
1

|
eprafa.pl b6c_i4_eOeb22

W tym miejscu warto rowniez uwaza¢ na wy-
magania formalne, ktore brzmig profesjonalnie,
lecz zostaty bezrefleksyjnie skopiowane z innej
dokumentacji. Dobrym przyktadem sg nieprecy-
zyjne wymagania dotyczace dostepu do informa-
cji niejawnych. Samo wpisanie do OPZ wymogu
,poswiadczenia bezpieczenstwa do klauzuli ZA-
STRZEZONE” nie czyni systemu bardziej pro-
fesjonalnym, jezeli ustawowy tryb dostepu do
informacji o tej klauzuli zostat skonstruowany
inaczej. Wymagania powinny by¢ nie tylko ry-
gorystyczne, ale przede wszystkim prawidtowe,
proporcjonalne i zwigzane z rzeczywistym zakre-
sem wykonywanych czynnosci.

OCHRONA DBIEKTU,
A, IYCIE SWOJE”

Kolejnym czestym btedem jest projektowanie
ochrony jako odrebnej warstwy natozonej na
funkcjonujaca organizacje. Tymczasem bezpie-
czenstwo musi by¢ czescig procesow przedsie-

biorstwa, a nie przeszkoda, ktdrg cztonkowie
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organizacji kazdego dnia probujg
omijac. Nadmiernie restrykcyjny albo zle zapro-
jektowany system moze byc rownie szkodliwy jak
system zbyt staby. Jezeli pracownicy, kierowcy
czy kontrahenci nie sg w stanie normalnie funk-
cjonowac z powodu zastosowanych zabezpieczen,
wczesniej czy pozniej pojawig sie obejscia proce-
dur, otwieranie drzwi ,na state”, pozyczanie kart
dostepu czy telefoniczne polecenia wpuszczenia
kolejnego pojazdu bez wymaganej weryfikacji.
Dobrze pokazuje to przyktad kontroli ruchu
samochodowego. Obecnie bardzo tatwo kupic
kamere rozpoznajacq tablice rejestracyjne LPR/
ANPR i przedstawic¢ jg jako nowoczesne rozwia-
zanie wspomagajace kontrole ruchu kotowego.
Sama identyfikacja numeru rejestracyjnego nie
odpowiada jednak na wiekszosc¢ pytan istotnych
z punktu widzenia organizacji. Nie wiemy jeszcze,
czy samochdd byt awizowany, czy pojawit sie we
wlasciwym czasie, czy kierowca ma prawo wjaz-
du, gdzie pojazd powinien zostac skierowany, jaki
tadunek przywozi albo wywozi i czy wszystkie te
informacje odpowiadajg dokumentacji.

W wiekszym zaktadzie wiasciwym rozwia-
zaniem moze by¢ wiec integracja systemu LPR
z systemem awizacji, kontrolg dostepu, waga sa-
mochodowa, systemem magazynowym czy roz-
wigzaniem klasy Yard Management. Kamera jest
wowczas jednym z elementow wiekszego proce-
Su, a nie samodzielnym rozwigzaniem problemu.

Prawidtowa kolejnos¢ powinna by¢ zatem od-
wrotna od tej, ktorg czesto spotykamy: najpierw
poznajemy proces organizacji i wystepujace
w nim ryzyka, nastepnie okreslamy wymagany
efekt ochronny, a dopiero pézniej dobieramy pro-
cedure, cztowieka i technologie.

Najnowoczesniejszy system moze by¢ fatal-
nym systemem bezpieczenstwa, jezeli nie od-
powiada na realne potrzeby uzytkownika i or-
ganizacji.

MNIEJ LUDZI NIE MUSI
OZNACIAC MNIEJ
BEZPIECZENSTWA

Przez wiele lat naturalng reakcjg na nowe za-
grozenie byto utworzenie kolejnego posterunku.
Jezeli pojawiat sie problem na bramie, dokfada-
no cztowieka na bramie. Jezeli problem dotyczyt
magazynu, organizowano kolejny obchod. Jezeli
inwestowano w monitoring, czesto przyjmowano,
ze pracownik ochrony bedzie przez cata zmia-
ne obserwowat kilka monitorow

i w ten sposob ,chronit” obiekt.
Nastepnie, pod wptywem
szybko rosnacych kosztéw pra-
cy, branza zaczeta momenta-
mi wpada¢ w drugq skrajnos¢
- redukowano  posterunki,
przyjmujac, ze praktycznie wie-
cej obowigzkéw mozna przypi-
sa¢ mnigjszej liczby ludzi. Oba

podejscia sa uproszczeniem.

Rozwoj technologii pozwa-
la dzisiaj w wielu przypadkach
znaczaco zmieni¢ tradycyjny
model ochrony, ale nie powinno
to oznaczac prostego zastapie-
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nia cztowieka kamera AL Pytanie
.CzZtowiek czy technologia?” jest
Zle postawione, Wiasciwe brzmi:
W ktorych elementach procesu
przewage ma cztowiek, a ktore
zadania lepiej, skuteczniej i eko-
nomiczniej wykona system tech-
niczny?"”

Dobrym przyktadem jest mo-
nitoring wizyjny. Klasyczny obraz
pracownika ochrony siedzacego
przez catg zmiane przed dwoma
czy trzema monitorami i ,bacz-

nie obserwujacego” teren wywodzi sie z czasow,
gdy system CCTV potrafit niewiele wiecej niz
pokazac i zarejestrowac obraz. Dzisiaj utrzymy-
wanie takiego modelu wytacznie dlatego, ze ,tak
zawsze wygladat monitoring”, trudno racjonalnie
uzasadnic.

Badania dotyczace dtugotrwatej obserwacji
CCTV wskazujg na bardzo szybki spadek sku-
tecznosci wykrywania zdarzen podczas mono-
tonnej obserwacji obrazu. W jednym z czesto
przywotywanych badan po okoto dwudziestu
minutach operatorzy mogli nie wykrywac zdecy-
dowanej wiekszosci istotnych zdarzen. Nie nalezy
traktowac konkretnej wartosci procentowej jako
uniwersalnego prawa opisujacego kazdego czto-
wieka i kazde stanowisko operatorskie. Wniosek
jest jednak oczywisty: wielogodzinna obserwacja
wielu statycznych obrazow nie jest zadaniem, do
ktorego ludzka percepcja zostata stworzona. Jest
nieefektywna i w zwigzku z powyzszym nie pod-
nosi i nie zapewnia bezpieczenstwa.

Wspotczesna analityka wideo pozwala te lo-
gike odwrdci¢. System moze prowadziC ciggly
detekcje i klasyfikacje zdarzen oraz kierowac do
operatora informacje wymagajace jego uwagi.
Takze zdalnie, do operatora Stacji Monitorowania
Alarméw. Dzi$ transmisja obrazu w trybie rze-
czywistym nie stanowi problemu. Tam, gdzie nie
ma Swiattowodu, jest LTE, 5G lub Star link. Rolg
cztowieka staje sie wowczas weryfikacja alarmu,
ocena kontekstu, podjecie decyzji i uruchomienie
odpowiedniej reakcji, ktorg zazwyczaj nie jest
wystanie grupy interwencyjnej.

Zmienia to role pracownika ochrony. Z osoby
majacej przez wiele godzin obserwowac monito-
ry - co czesto byto jedynie iluzjg bezpieczenstwa
- staje sie operatorem i decydentem.

Nie oznacza to oczywiscie, ze analityka wideo
rozwiazuje wszystkie problemy. Zle skonfiguro-
wany system moze generowac tak wiele alarmow
fatszywych lub niepozadanych, ze po pewnym
czasie operator przestaje traktowac je powaz-
nie. Niewfasciwie dobrana kamera, zte oswietle-
nie, nieprawidtowa geometria sceny czy btednie
ustawione reguty moga uczyni¢ nawet zaawan-
sowany algorytm mato uzytecznym. Brak wspar-
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cia analityki wideo o elementy wykonawcze typu
BMS, ktore sprawnie pomagaja zarzadzac zdalnie
oSwietleniem, brama, megafonami, furtkami,
drzwiami, ograniczajq z kolei mozliwosci realnego
zastapienia lub ograniczenia posterunku ochrony
fizycznej.

Technologia nie zwalnia wiec z myslenia. Wrecz
przeciwnie - zwieksza znaczenie wiasciwego pro-
jektowania systemow i procesow. Pozwala jednak
w wielu obiektach ograniczyc¢ liczbe klasycznych
posterunkow i przeznaczy¢ czes¢ zaoszczedzo-
nego budzetu na ludzi o wyzszych kwalifikacjach.
Wiasnie taki kierunek wydaje sie racjonalny: nie
maksymalna liczba pracownikow, lecz odpowied-
nia liczba ludzi, ktorzy rzeczywiscie potrafig wy-
kona¢ zadanie i sa wspierani wiasciwie dobrang
technologia.

Nalezy przy tym pamietac, ze sama detekcja
zdarzenia nie oznacza jeszcze skutecznej ochro-
ny. Alarm, na ktory nikt nie jest w stanie odpo-
wiednio zareagowac, poniewaz nie zna procedur,
nie potrafi ich stosowac, lub nigdy ich nie ¢wiczyt
praktycznie - ma ograniczong wartos¢. System
trzeba wiec analizowac jako caty ciag: wykrycie
zagrozenia, jego weryfikacja, ewentualne opdz-
nienie dziatania sprawcy przez zabezpieczenia,
decyzja, reakcja ludzi lub stuzb, a nastepnie
utrzymanie albo mozliwie szybkie odtworzenie
kluczowych procesow organizacji.

DBECNOSC PRACOWNIKA
NIE JEST JESZICIE OCHRONA

Podobny problem dotyczy obchodow. Przez lata
stosowalismy przede wszystkim rozwigzania po-
zwalajace udowodnic, ze pracownik znajdowat sie
w okreslonych miejscach o okreslonej godzinie.
Elektroniczne systemy kontroli obchodéw miaty
ograniczyc fikcyjne wykonywanie zadan lub wy-
musi¢ ich wykonywanie. Problem zaczyna sie wte-
dy, gdy cel obchodu zostaje zastgpiony samym
potwierdzeniem obecnosci.

Branza zna przypadki przenoszenia punktow
kontrolnych do szuflady wartowni, -wykonywa-
nia tras w pospiechu, a nawet pokonywania ich
rowerem tylko po to, aby system zarejestrowat
wymagane odczyty. Formalnie obchdd zostat wy-
konany. Z punktu widzenia bezpieczenstwa jego
wartos¢ mogta byc¢ jednak bliska zeru.

Dlatego znacznie wiekszy sens maja obcho-
dy jakoSciowe. Pracownik nie powinien wylacz-
nie potwierdzic, ze znalazt sie przy okreslonych
drzwiach. Powinien zweryfikowac, czy byty one
zamkniete, czy nie zostaty uszkodzone, czy
w chronionej strefie nie znajduja sie osoby nie-
uprawnione i czy nie wystapita okreslona ano-
malia. Jezeli dany parametr mozna kontrolowac
przez cata dobe za pomoca czujnika, systemu
kontroli dostepu albo analityki obrazu, nie zawsze
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istnieje sens, aby cztowiek sprawdzat go fizycznie
co dwie godziny.

Fizyczny obchod nadal ma duza wartos¢ tam,
gdzie potrzebna jest ocena cztowieka. Nie po-
winien by¢ jednak rytuatem wykonywanym wy-
tacznie dlatego, ze od dziesieciu lat znajduje sie
w instrukcji ochrony.

Podobne podejscie nalezy zastosowac do grup
interwencyjnych. Wymdg przyjazdu w pie¢ czy
dziesie¢ minut powinien by¢ uprzednio zweryfiko-
wany zaréwno pod katem ryzyka, jak i realnych
mozliwosci jego spetnienia. Skrajnie krotki czas
w matej miejscowosci moze w praktyce oznaczac,
ze warunek jest w stanie spetnic tylko jedna lo-
kalna firma albo Ze pozostali wykonawcy musza
specjalnie dla danego kontraktu utrzymywac do-
datkowg grupe interwencyjna. Koszt takiego wy-
magania ostatecznie poniesie zamawiajacy.

Jeszcze wazniejsze jest pytanie o sens samej
interwencji. Czego oczekujemy od grupy po przy-
jezdzie? Weryfikacji alarmu? Wsparcia pracowni-
ka? Ujecia sprawcy? Zabezpieczenia miejsca do
czasu przyjazdu Policji lub innych stuzb?

Jezeli operator zdalnie zweryfikuje zdarzenie
i widzi na obrazie np. zarzewie pozaru, uszko-
dzenie infrastruktury albo przewrdcone drzewo,
automatyczne wystanie grupy interwencyjnej tyl-
ko dlatego, ze tak stanowi procedura, moze byc
dziataniem catkowicie nieracjonalnym. W zalez-
nosci od zdarzenia wiasciwym adresatem infor-
macji moze by straz pozarna, stuzby techniczne,
administrator obiektu albo inna, wczesniej okre-
Slona struktura reagowania.

Czas reakcji ma wartos¢ dopiero wtedy, gdy
wiemy, na co reagujemy, kto ma reagowac i jaki
efekt chcemy osiagnac.

KRYTERIUM NAJNIZSIE)
CENY I,,0DPIS PFRON"

Ochrona oczywiscie kosztuje i zaden rozsadny
zamawiajacy nie moze ignorowac ekonomii. Bte-
dem jest jednak mylenie racjonalizacji kosztow

€ m.Ta pl b6d4e0eb22

z bezwarunkowym dazeniem do najnizszej ceny.
Ma to szczegdlne znaczenie w ochronie fizycz-
nej, poniewaz zdecydowang wiekszos¢ kosztu
ustugi stanowi praca cztowieka. W europejskich
opracowaniach dotyczacych zakupu ustug ochro-
ny wskazywano, ze koszty pracy mogg stanowic
okoto 80-90 proc. catkowitego kosztu swiadcze-
nia ustugi.

Ta proporcja prowadzi do prostego wniosku.
Jezeli catodobowy posterunek wymaga ponad
siedmiuset godzin pracy miesiecznie, liczby tych
godzin nie da sie znaczaco zmniejszy¢, nadal
twierdzac, ze $wiadczymy dokfadnie te samq
ustuge.

Jezeli zatem jedna oferta jest znaczaco niz-
sza od pozostatych, warto zainteresowac sie
nie tylko tym, ile zamawiajacy zaoszczedzi,
ale przede wszystkim, tym skad bierze sie
oszczednos¢ wykonawcy.

Moze ona wynikac z lepszej organizacji, niz-
szych  kosztow administracyjnych, lokalnej
struktury dziatania albo innego uzasadnionego
modelu realizacji ustugi. Moze jednak oznaczac
ograniczenie szkolen, niewystarczajacy nadzor,
nieprawidtowo budowane grafiki, duzg rotacje
personelu, niewtasciwe rozliczanie sktadnikow
wynagrodzenia czy innych obowigzkow publicz-
noprawnych.

Nie nalezy przy tym wycigga¢ wniosku, ze
najwieksza albo najdrozsza firma automatycz-
nie zapewnia najlepsza ochrone. To kolejny mit.
Maty, dobrze zarzadzany podmiot lokalny moze
zapewnic znacznie lepsza ustuge niz duza orga-
nizacja, dla ktorej konkretny obiekt jest jednym
z setek kontraktow, a rozbudowana struktura filii,
oddziatéw i administracji sama generuje znaczne
koszty.

Znaczenie ma co$ innego: czy deklarowana
cena pozwala realnie wykona¢ wymagane zada-
nie na oczekiwanym poziomie jakosci.

Szczegdlnym elementem polskiego rynku
jest system dofinansowania wynagrodzen osob
Z niepetnosprawnosciami. Problemem nie jest
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zatrudnianie takich oséb w ochronie - w wielu
przypadkach moga one bardzo dobrze realizo-
wac powierzone zadania. Problem zaczyna sie
wtedy, gdy ekonomiczna wartos¢ konkretnego
pracownika wynikajaca z mozliwosci uzyskania
wyzszego dofinansowania staje sie dla wykonaw-
Cy wazniejsza niz jego rzeczywiste predyspozycje
do petnienia stuzby na okreslonym stanowisku.

System przewiduje zwiekszone dofinansowa-
nie m.in. dla pracownikow posiadajacych okre-
Slone ustawowo schorzenia szczegdlne. Sam
mechanizm ma okreslony cel spoteczny i nie
powinien by¢ oceniany negatywnie. Z punktu wi-
dzenia zamawiajacego kluczowe jest natomiast
co$ innego - cztowiek skierowany na konkretny
posterunek musi by funkcjonalnie zdolny do wy-
konywania powierzonych mu zadan.

ZamawiajaCy powinien wiec mozliwie precy-
zyjnie okresla¢ wymagania funkcjonalne stano-
wiska. Nie chodzi o stygmatyzowanie jakiejkol-
wiek grupy. Chodzi o prosta zasade obowigzujacq
w kazdej profesji: pracownik musi by¢ zdolny
wykonac powierzone zadanie, a zamawiajacy po-
winien mie¢ mozliwos¢ rzeczywistej weryfikacji
personelu przewidzianego do realizacji kontraktu.

Pracownik ochrony powinien by¢ w stanie
zauwazy¢ zagrozenie, whasciwie je rozpoznac,
przekazac informacje i podjac przewidziang, dla
danego stanowiska reakcje. Jezeli stanowisko
wymaga sprawnego przemieszczania sie po du-
zym obiekcie, jego mozliwosci musza to umoz-
liwiac. Jezeli pracownik ma reagowac na sygnaty
wizualne lub dzwiekowe, powinien byc¢ zdolny je
prawidtowo odbierac. Jezeli jego zadaniem jest
kontakt z osobami agresywnymi, istotne sg od-
powiednie predyspozycje psychiczne, odpornosc
na stres i umiejetnos¢ komunikacji.

Formalna kategoria pracownika nie moze za-
stepowac zdrowego rozsadku.

Podobnie nalezy podchodzi¢ do czesto au-
tomatycznie forsowanego wymogu zatrudnie-
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nia kazdego pracownika na podstawie umowy
o prace. Czesto wymodg ten narzucony jest
takze na dalszych podwykonawcow czy pra-
cownikéw grup interwencyjnych firm podwyko-
nawczych, ktérych udziat w catym zamowieniu
jest marginalny. Oczywiscie rynek zna nie-
uczciwych pracodawcow i przypadki naduzywa-
nia innych form zatrudnienia czy tez ,zatrud-
nienia” bez umowy formalnej. Istnieja jednak
rowniez osoby prowadzace wiasng dziatalnosc
gospodarcza, pracujace rownolegle w innych
podmiotach czy emeryci, dla ktdrych inna le-
galna forma wspotpracy moze byc korzystniej-
sza. Sam rodzaj umowy nie gwarantuje jeszcze
jakosci ustugi. Kluczowe pozostajq legalnosc
zatrudnienia, przestrzeganie przepisow oraz
faktyczna zdolnos¢ wykonawcy do zapewnienia
stabilnej i odpowiedniej obsady.

KWALIFIKDWANY
NIE ZAWSIE DINACIA
WEASCIWY DO ZADANIA

Podobny problem dotyczy wymogu zatrud-
niania kwalifikowanych pracownikow ochrony
fizycznej. W niektorych obiektach jest on ko-
nieczny, w innych bardzo pozadany, jednak
sam wpis KPOF nie mowi jeszcze wszystkiego
0 przydatnosci pracownika do konkretnego za-
dania, obiektu czy posterunku.

Dlatego warto wymagac konkretnych kom-
petencji i szkolen wynikajacych z analizy za-
grozen. W zaleznosci od charakteru obiektu
moze to byc przygotowanie do postepowania
z 0sobg agresywng i deeskalacji konfliktu, roz-
poznawania symptomoéw zagrozenia, podstaw
C-IED, wiasciwego reagowania po ujawnieniu
podejrzanego przedmiotu, udzielania pierwszej
pomocy, obstugi systemow technicznych czy
dziatania w sytuacjach kryzysowych. Réwniez
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tutaj bardzo tatwo jednak stworzy¢ papierowy
system bezpieczenstwa.

Samo zaswiadczenie o ukonczeniu kursu
niewiele mowi, jezeli nie wiadomo, kto go pro-
wadzit, jaki byt rzeczywisty program, ile czasu
poswiecono na ¢wiczenia praktyczne i czy kwa-
lifikacje instruktora mozna zweryfikowac.

Jezeli oczekujemy od pracownika umiejetno-
Sci ratowania cztowieka z krwotokiem, szkolenie
nie moze ograniczac sie do obejrzenia prezen-
tacji. Jezeli wymagamy przygotowania w za-
kresie C-IED, pracownik powinien zna¢ przede
wszystkim zasady rozpoznawania symptomow
potencjalnego zagrozenia, wiasciwego prze-
kazania informacji, zabezpieczenia strefy oraz
wezwania odpowiednich stuzb. Nie ma zastepo-
wac pirotechnika ani wyspecjalizowanych stuzb
panstwowych. Powinien natomiast wiedziec, co
moze zrobi¢, czego robi¢ nie wolno i jak nie po-
gorszy¢ sytuacjie, a takze - jakie informacje
przekazac stuzbom publicznym.

Certyfikat nie powinien by¢ celem samym
w sobie. Powinien by¢ jedynie potwierdzeniem
zdobycia okreslonej kompetencj.

Podobnie nalezy patrze¢ na wyposazenie.
Nie warto mechanicznie kopiowac katalogow
urzadzen, wyposazenia ochronnego czy $rod-
kow przymusu bezposredniego z innych poste-
powan. Wyposazenie powinno wynikac z oceny
ryzyka i konkretnego zadania posterunku.

W jednym miejscu wystarczajacym wypo-
sazeniem bedq odpowiedni Srodek tacznosci,
latarka i wyposazenie pierwszej pomocy. W in-
nym uzasadniony moze byc reczny detektor
metalu czy inne urzadzenie stuzace do realizacji
konkretnej procedury bezpieczenstwa, jak de-
tektory substancji czy alkomaty. W obiektach
0 szczegdlnym profilu zagrozen moga wyste-
powac rowniez bardziej specjalistyczne Srodki.

Najgorsza sytuacja jest jednak wyposazenie
posterunku w specjalistyczny sprzet wytacznie
po to, aby mozna byto wykazac jego posiada-
nie. Jezeli pracownik nie zostat przygotowany
do jego bezpiecznego i prawidtowego uzycia,
taki sprzet staje sie bardziej kosztowng deko-
racja niz elementem systemu ochrony.

PRACOWNIK OCHRONY
NIE JEST ALL IN ONE

Presja na cene prowadzi réwniez do innego zjawi-
ska - dokfadania do stanowiska ochrony kolejnych
obowiazkow, czesto zupetnie niezwiazanych z bez-
pieczenstwem. Pracownik ma kontrolowac wejscia,
obstugiwac szlaban, przyjmowac przesytki, wyda-
wac klucze, prowadzi¢ ksigzke stuzby, obserwowac
monitoring, wykonywac¢ obchody, reagowa¢ na
alarmy, a ,w wolnej chwili” posprzatac, odsniezyc
teren albo wykonac inne prace gospodarcze.




L IDENTYFIKACJA
RYZYKA

SYSTEM

4, WERYFIKACIA
| MONITCROWARIE

RYZYKIEM
DPARTY NA Al

ZARZADZANIA

2. ANALIZA
RYZYKA

3. OCENA RYZYKA
| DDPOWIEDZ

Z punktu widzenia arkusza kalkulacyjnego
wyglada to atrakcyjnie. Jedna osoba wykonuje
kilka funkcji. Z punktu widzenia bezpieczenstwa
trzeba jednak pamietac, ze cztowiek nie wykonu-
je ich jednoczesnie. Kiedy znajduje sie na obcho-
dzie, nie ma go na posterunku. Kiedy prowadzi
zZlozong obstuge dokumentacji WZ i weryfikuje
asortyment, nie analizuje rownoczesnie zdarzen
pochodzacych z systemow technicznych. Kiedy
odsnieza teren, nie realizuje innych obowigzkow
ochronnych.

taczenie funkcji nie jest samo w sobie btedem.
W wielu obiektach bedzie ekonomicznie i organi-
zacyjnie uzasadnione. Musi jednak wynikac z rze-
czywistej analizy obcigzenia posterunku i ryzyka,
a nie z przekonania, ze skoro pracownik i tak jest
na migjscu”, mozna dopisa¢ mu praktycznie kaz-
de zadanie.

Czasami lepszym rozwigzaniem jest reorgani-
zacja posterunkow, wykorzystanie technologii do
przejecia czesci czynnosci i przeznaczenie frag-
mentu uzyskanych oszczednoSci na zewnetrzng
realizacje zadan, ktore z ochrong nie majg nic
wspolnego, poprzez zlecenie koszenia czy od-
$niezania zewnetrznej lokalnej firmie.

OCHRONA DBIEKTU
TO TAKZE ELEMENT
INFRASTRUKTURY IT

Jeszcze kilkanascie lat temu zagadnienia ochrony
fizycznej i informatyki byty w wielu organizacjach
traktowane niemal zupetnie niezaleznie. Dzisiaj
granica pomiedzy nimi staje sie coraz bardziej
sztuczna.

Jednoczesnie nadal spotyka sie dokumen-
tacje, w ktorych zabezpieczenia techniczne
traktowane sq jako mato istotny dodatek do
ustugi ochrony fizycznej. W podstawowym za-
kresie kontraktu dopisuje sie wiec konserwacje

monitoringu wizyjnego, czy systemu kontroli
dostepu bez precyzyjnego okreslenia standar-
du utrzymania, kompetencji serwisowych, od-
powiedzialnosci, parametréw dostepnosci czy
zasad dostepu do infrastruktury.

Tymczasem kamery, megafony IP, rejestra-
tory i serwery VMS sg elementami infrastruk-
tury teleinformatycznej. System kontroli do-
stepu przetwarza dane uzytkownikow. Systemy
alarmowe komunikuja sie poprzez sieci LAN
i WAN, a zdalny serwis czesto wymaga dostepu
poprzez VPN. Analityka obrazu moze korzystac
z lokalnych serwerdw, urzadzen brzegowych
albo ustug chmurowych.

Dlatego zapis w rodzaju ,wykonawca dostar-
czy kamery” jest dzisiaj zdecydowanie niewy-
starczajacy. Zamawiajacy powinien wiedziec,
kto jest rzeczywistym producentem urzadze-
nia, kto rozwija jego firmware, przez jaki okres
zapewniane sg aktualizacje, w jaki sposdb. pro-
ducent reaguje na ujawnione podatnosci, gdzie
przetwarzane sg dane i czy rozwigzanie wyma-
ga statej komunikacji z zewnetrzna chmura.

Warto rowniez zwraca¢ uwage na interope-
racyjnos¢. System bezpieczenstwa powinien
tam, gdzie jest to mozliwe, komunikowac sie
Z innymi rozwigzaniami poprzez uznane stan-
dardy oraz udokumentowane API czy SDK.
Zamkniecie organizacji w jednym ekosystemie
moze by¢ wygodne w chwili zakupu, lecz bar-
dzo kosztowne kilka lat pozniej, kiedy wymiana
pojedynczego elementu okazuje sie niemozliwa
bez wymiany znacznej czesci infrastruktury lub
moze tego dokonac tylko jedna firma w oparciu
0 urzadzenia jednego producenta.

To samo dotyczy pochodzenia technologii.
Nie nalezy tworzy¢ prostego podziatu na kraje
czy producentow ,dobrych” i ,ztych”. W orga-
nizacji powinno by¢ jednak mozliwe ustalenie,
kto faktycznie stoi za urzadzeniem i jego opro-
gramowaniem. Lokalna marka nadrukowana na
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sprzecie sprowadzonym z blizej nieokreslonego
zrodta takiej odpowiedzi nie daje.

Przy bardziej wrazliwych projektach zna-
czenie mogg mie¢ réwniez okreslone polityki
bezpieczenstwa czy ograniczenia zwigzane
z tancuchem dostaw. Trzeba jednak uzywac
wiasciwych pojec. Przyktadowo zgodnosc z wy-
maganiami wynikajacymi z amerykanskich
ograniczen NDAA moze byc elementem polityki
zakupowej konkretnej organizacji, ale NDAA
nie jest certyfikatem cyberbezpieczenstwa
urzadzenia, choc takie sformutowanie bywa
btednie powielane w materiatach handlowych
i wymaganiach zakupowych.

Do tego dochodza przepisy dotyczace ochro-
ny danych osobowych oraz regulacje zwigzane
ze stosowaniem systemow sztucznej inteligen-
cji. Nie kazda funkcja analityczna w kamerze
czy VMS staje sie automatycznie systemem
wysokiego ryzyka. Rozwoj regulacji pokazuje
jednak zasadnicza zmiane: oprogramowania
pracujacego w systemach bezpieczenstwa nie
mozna juz traktowac jak niewidocznego dodat-
ku do urzadzenia.

Trzeba wiedzie¢, kto je stworzyt, jakie dane
przetwarza, w jaki sposob jest aktualizowane i kto
ponosi odpowiedzialno$¢ za jego funkcjonowanie.

PELNE RYIYKOD
NA WYKONAWCY
| OCZEKIWANIE NAJNIZSZE)

Jeszcze innym problemem sg kontrakty, w kto-
rych zamawiajacy probuje zabezpieczy¢ sie
poprzez przeniesienie praktycznie wszystkich
mozliwych obowigzkdw i ryzyka na agencje
ochrony. Wykonawca ma zapewnic ludzi, urza-
dzenia, konserwacje, naprawy, czesci zamien-
ne, modernizacje, natychmiastowg reakcje na
awarie i dodatkowe zabezpieczenie obiektu
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na czas usuwania usterki. Najlepiej wszystko
w jednej podstawowej stawce.

Taki zapis pozornie wydaje sie bardzo bez-
pieczny dla klienta.

W rzeczywistosci prowadzi najczesciej do
jednego z dwoch rezultatow. Profesjonalny wy-
konawca wyceni cate przeniesione na niego ry-
zyko, przez co cena ustugi odpowiednio wzro-
Snie. Inny zatozy, ze wiekszoS¢ problemow sie
nie wydarzy, zaoferuje atrakcyjng cene i za-
cznie rozmawia¢ o odpowiedzialnosci dopiero
wtedy, gdy rzeczywiscie dojdzie do awarii.

Znacznie lepszym rozwigzaniem jest jasne
rozdzielenie obowigzkéw. Nalezy ustali¢, kto
odpowiada za biezace Swiadczenie ochrony, kto
za konserwacje, kto za czesci i naprawy, kto za
modernizacje, a takze jaka procedura zabez-
pieczenia zastepczego obowigzuje w przypadku
niesprawnosci kluczowego elementu systemu.

Dobra umowa nie polega na tym, ze wyko-
nawca odpowiada za wszystko. Polega na tym,
ze kazdy dokfadnie wie, za co odpowiada.

SPRAWDIAJ, KOMU
POWIERZASI WIEDZE
0 OBIEKCIE, ORGANIZAC)I
| BEIPIECZENSTWIE

Obecna sytuacja geopolityczna powoduje, ze do
tradycyjnej oceny wykonawcy nalezy dotozyc ko-
lejny element. Agencja ochrony nie jest zwyktym
dostawcg ustugi pomocniczej. Jej pracownicy
bardzo czesto posiadajg szczegotowa wiedze
o chronionym obiekcie. Wiedza, gdzie znajduja
sie kamery i ich martwe strefy, gdzie przecho-
wywane sg klucze, jak przebiegajq procedury
alarmowe, kiedy na terenie znajduje sie najmniej
pracownikow i jak dtugo zajmuje dojazd grupy in-
terwencyjnej. Niekiedy maja dostep do systemu
VMS, kontroli dostepu czy infrastruktury telein-
formatycznej. Znajq pracownikéw zamawiajace-
go, a wraz z uptywem czasu czesto tworza z nimi
takze zwyczajne relacje kolezenskie.

W warunkach nasilonych dziatan hybrydo-
wych i aktywnosci obcych stuzb nie mozna tego
ignorowac. Dlatego przy bardziej wrazliwych
kontraktach warto wiedzie¢ nie tylko, czy przed-
siebiorca posiada wymagang koncesje, ubez-
pieczenie i referencje. Istotne staje sie rowniez
ustalenie, kto faktycznie kontroluje spotke, kim
jest jej beneficjent rzeczywisty, gdzie rezydu-
je oraz czy w ostatnim czasie nie nastepowaty
istotne zmiany wiascicielskie.

Fakt, ze spotka istnieje od dwudziestu lat, nie
oznacza jeszcze, ze od dwudziestu lat stojg za
nig te same osoby. Istniejaca spotke mozna kupic
razem z nazwg, historig dziatalnosci i wczesniej-
szymi referencjami.
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Sama zmiana wiasciciela oczywiscie nie
Swiadczy o zadnym zagrozeniu. Podobnie kapitat
zagraniczny nie moze by¢ automatycznie trak-
towany jako czynnik podejrzany. W bezpieczen-
stwie nie chodzi o budowanie uprzedzen. Chodzi
o identyfikowanie anomalii i pogtebianie analizy
tam, gdzie kilka czynnikdw zaczyna tworzy¢ ry-
zyko wymagajace dodatkowej oceny.

Formalne spetnienie warunkow postepowania
nie zawsze odpowiada na wszystkie pytania, kto-
re powinien postawic sobie wiasciciel szczegolnie
wrazliwego obiektu czy operator infrastruktury
krytycznej.

Takiej samej uwagi wymaga podwykonaw-
stwo. Zamawiajacy powinien wiedzie¢ nie tylko,
z kim podpisuje umowe, ale rowniez kto rzeczy-
wiscie wykonuje ustuge na jego terenie. Samo
korzystanie z podwykonawcoéw jest normalnym
elementem rynku i nie o0znacza obnizenia jakosci.
Problem zaczyna sie wtedy, gdy powstaje wie-
lopoziomowy faricuch, w ktorym rozmywajg sie
odpowiedzialnos¢, nadzér, wymagania kadrowe
i standardy jakosci pierwotnie postawione wyko-
nawcy.

W ochronie obiektéw specjalnych warto wiec
patrze¢ na wykonawce podobnie jak na istotny
element tancucha dostaw: interesuje nas nie tyl-
ko nazwa przedsiebiorstwa na umowie, ale row-
niez osoby sprawujace nad nim rzeczywista kon-
trole, personel, podwykonawcy oraz technologie,
ktore wprowadza do chronionego Srodowiska.

I]I:HHI]NA P[IWINNA BYC

Ostatecznie najwazniejsza zmiana powinna na-
stapi¢ nie w sprzecie, lecz w sposobie myslenia
0 samej ustudze.

Dobra agencja ochrony nie powinna by¢ wy-
tacznie dostawcg okreslonej liczby pracownikow
po okreslonej stawce. To nie agencja sezonowej
pracy tymczasowej. Powinna by¢ partnerem
zdolnym powiedzie¢ klientowi, ze konkretny po-
sterunek nie jest potrzebny, ze zaproponowany
czas reakcji jest nieuzasadniony, ze okreSlona
kamera nie rozwigze problemu albo ze zakres
obowigzkéw przypisany jednemu pracownikowi
jest zwyczajnie niewykonalny.

Moze réwniez powiedzie¢ co$ doktadnie prze-
ciwnego: ze w danym miejscu oszczednos¢ jest
pozorna i pozostawia organizacje z poziomem
ryzyka, ktdrego zarzadzajacy nie powinni zaak-
ceptowac.

Taki dialog jest jednak mozliwy tylko wtedy,
gdy zamawiajacy pozostawia wykonawcy prze-
strzen na wykorzystanie jego doswiadczenia.
Jezeli specyfikacja od poczatku do konca prze-
sadza, ilu ludzi ma znajdowac sie w kazdym
miejscu, czym doktadnie majg by¢ wyposazeni,

ile razy maja obejsc teren i w ktorej minucie ma
przyjechac grupa interwencyjna, agencja nie ma
juz mozliwosci zaproponowania lepszego mode-
lu.

Moze jedynie policzy¢ godziny i podac cene.

A wtedy bardzo szybko wracamy do punktu
wyjscia - pytania, kto wykona to najtanie;j.

W ochronie powinnismy tymczasem kupowac
nie sama obecnos¢ ludzi, lecz zdolnos¢ organi-
zacji do zapobiegania zagrozeniom, ich wykry-
wania, wasciwej oceny, skutecznego reagowania
oraz ograniczania skutkow zdarzenia.

Czasami bedzie to oznaczato wigcej pracow-
nikow. Czasami mniej. W wielu przypadkach
mniejsza liczba ludzi - ale lepiej dobranych, wy-
szkolonych, wyposazonych i wynagradzanych
oraz wspieranych przez wtasciwie dobrane syste-
my techniczne - okaze sie rozwigzaniem jedno-
czesnie skuteczniejszym i ekonomicznie bardziej
racjonalnym.

Nie oznacza to jednak, ze kazda kamera jest
potrzebna, kazda analityka skuteczna, a kazda
nowa technologia automatycznie poprawia bez-
pieczenstwo albo moze zastapi¢ czlowieka. Nie
istnieje jedno uniwersalne rozwigzanie.

Istnieje rozwigzanie adekwatne do konkretne-
go ryzyka, konkretnego obiektu i konkretnej or-
ganizacji. Dlatego system bezpieczenstwa nigdy

leCen22

nie powinien byc traktowany

jako dzieto skonczone. Nalezy wracac do niego
po powaznym incydencie, rozbudowie obiektu,
Zmianie procesow, wdrozeniu nowych technolo-
gii i wtedy, gdy zmienia sie otoczenie zagrozen.
Warto robic to rowniez okresowo, nawet jezeli
przez kilka lat nie wydarzyto sie nic powaznego.

Brak incydentu nie zawsze oznacza bowiem, ze
system dziata dobrze. Czasami oznacza jedynie,
Ze jeszcze nie zostat poddany prawdziwej probie.

Koszt ochrony widzimy na fakturze kazdego
miesigca. Koszt Zle zaprojektowanego bezpie-
czenstwa moze pojawic sie tylko raz - w posta-
ci kradziezy, sabotazu, zatrzymania produkcji,
utraty informacji, zagrozenia zycia, szkody wize-
runkowej, zerwania tancucha dostaw albo utraty
ciggtosci dziatania - ale moze by¢ wielokrotnie
wyzszy. Dlatego bezpieczenstwa nie nalezy ku-
powac jak kolejnej ustugi administracyjnej.

Bezpieczenstwo jest procesem ciggtego roz-
poznawania zagrozen, oceny ryzyka, dobierania
ludzi, technologii i procedur oraz sprawdzania,
czy nadal odpowiadajg rzeczywistosci.

I by¢ moze wiasnie od jednego pytania war-
to rozpoczac kolejne postepowanie na ochrone:
czy chcemy kupi¢ najtansze roboczogodziny,
czy rzeczywiscie chcemy kupi¢ bezpieczenstwo?
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TEORIA SZAREGO CZEOWIEKA W OCHRONIE 0S0.

rofesjonalna ochrona osob nie

zawsze musi by¢ widoczna.

Jej skuteczno$¢ czesto zale-
2y od tego, czy obecnosc¢ zespotu nie
przyciaga zbednej uwagi, nie zaktéca
funkcjonowania osoby chronionej i nie
ujawnia stosowanych procedur.

Klasyczny wizerunek pracownika ochrony
w ciemnym garniturze, okularach przeciwsto-
necznych i z widocznym zestawem facznosci
jest fatwo rozpoznawalny. W okreslonych sytu-
acjach moze by¢ uzasadniony, jednak w innych
niepotrzebnie zwraca uwage na klienta i uta-
twia rozpoznanie organizacji ochrony.

Alternatywa jest podejscie okreslane jako
Grey Man Theory, czyli teoria szarego cztowie-
ka. Zaktada ono ograniczanie zbednej widocz-
nosci oraz dostosowanie wygladu, zachowania
i sposobu dziatania do otoczenia.

Koncepcja ta jest wykorzystywana réwniez
w dziataniach i szkoleniach Global Protection
Group jako element szerszego podejscia opar-
tego na analizie zagrozen, podatnosci i ryzyka.
Jej zastosowanie powinno odpowiadac osobie
chronionej, Srodowisku, obowigzujacym prze-
pisom i charakterowi zadania.

Okreslenie ,szary cztowiek” nie odnosi sie do
konkretnego koloru ubioru ani proby catkowite-
go ukrycia swojej obecnosci.

Istota tej koncepcji jest dopasowanie wygladu,
zachowania, wyposazenia i sposobu poruszania
sie do otoczenia tak, aby nie wzbudzac zbednego
zainteresowania. Cztonek zespotu ochronnego
powinien pozostawa¢ w pozycji umozliwiajacej
obserwacje, ochrone i reakcje, ale bez niepo-
trzebnego ujawniania swojej funkcji.

Ludzie zwracaja uwage przede wszystkim na
odstepstwa od tego, co w danym miejscu uzna-
ja za normalne. Osoba niedopasowana do oto-
czenia bedzie zauwazalna niezaleznie od tego,
czy ma na sobie garnitur, odziez sportowg czy
wyposazenie o charakterze taktycznym.

Teoria szarego cztowieka wpisuje sie w po-
dejécie oparte na analizie zagrozen, podatno-
Sci i ryzyka, spojne z zatozeniami ISO 31000,
ISO 18788 oraz standardu executive protec-
tion ASIS International, a w Polsce stosowa-
ne w granicach wyznaczonych przez ustawe
0 ochronie 0s6b i mienia.

Nie zastepuje planowania, procedur ani
przygotowania zawodowego. Jest jednym
Z narzedzi ograniczania rozpoznawalnosci tam,
gdzie profil dyskretny rzeczywiscie zwieksza
bezpieczenstwo.

Nie oznacza to obnizenia zdolnosci ochronnych.
Dziatanie w niskim profilu polega na ograniczeniu
widocznosci, a nie poziomu zabezpieczenia.

Zespot musi zachowac petng zdolnos¢ do ob-
serwacji, tacznosci, przemieszczania sie, udzie-
lenia pomocy i bezpiecznego wyprowadzenia
o0soby chronionej z zagrozonego miejsca. Wypo-
sazenie i Srodki tacznosci powinny pozostawac
dostepne, lecz nie musza by¢ eksponowane.

Dyskrecja ma wartos¢ tylko wtedy, gdy
odpowiada ocenie sytuacji. Jezeli zadanie wy-
maga jawnej obecnoSci zespotu, widocznej
formacji lub efektu odstraszajacego, nalezy
zastosowac taki model dziatania.

Grey Man Theory bywa sprowadzana do okre-
$lonego sposobu ubierania sie. Tymczasem nie




istnieje uniwersalny zestaw odziezy zapewnia-
jacy dyskrecje w kazdych warunkach.

Spodnie cargo, buty taktyczne, plecak z sys-
temem MOLLE czy masywny zegarek moga
wyglada¢ naturalnie na strzelnicy lub podczas
szkolenia terenowego, ale w hotelu, restaura-
cji albo na konferencji moga wskazywac osobe
zwigzang z wojskiem, stuzbami lub sektorem
bezpieczenstwa.

Podobnie garnitur — wiasciwy podczas for-
malnego wydarzenia, w nieformalnym otoczeniu
moze natychmiast wyrdzni¢ cztonka zespotu.

Specjalista ochrony o0sob dziatajacy dyskret-
nie nie ubiera sie ,taktycznie” ani po prostu
«Cywilnie”, lecz adekwatnie do miejsca, profi-
lu osoby chronionej, warunkow lokalnych, za-
dania, wyposazenia i rozpoznanych zagrozen.
Ubiér ma umozliwiac¢ skuteczne dziatanie, nie
zwiekszajac przy tym rozpoznawalnosci.

Sam wyglad jednak nie wystarczy. Nawet
wiasciwie dobrana odziez nie zapewni dyskre-
cji, jezeli zachowanie zdradza role pracownika
ochrony. Czeste dotykanie zestawu taczno-
$ci, demonstracyjne obserwowanie otoczenia,
sztywne pozycjonowanie czy uzywanie stuzbo-
Wego zargonu moga fatwo zwrdci¢ uwage 0sob
postronnych.

Naturalne zachowanie wymaga zrozumienia
otoczenia. Dopiero znajomosc tego, co w da-
nym miejscu jest typowe, pozwala zauwazac
odstepstwa i whasciwie oceniac ich znaczenie.

Obserwacja powinna pozostawac dyskretna
i opierac sie na znajomosci przestrzeni, natu-
ralnym ruchu oraz wspotpracy zespotu. Spe-
cjalista ochrony powinien zauwazac wiecej niz
przecietny uczestnik wydarzenia, nie demon-
strujac przy tym swojej czujnosci.

Niski profil nie ogranicza sie do osoby pozo-
stajacej najblizej klienta. Powinien obejmowac

NIE 0ZNACZ IS

zespot, pojazdy, kierowcow, tacznosc, tra-
sy, zakwaterowanie, wspotprace z obiektami
i przeptyw informacji.

Dobér pojazdu musi uwzglednia¢ warunki
lokalne, profil klienta, poziom zagrozenia i wy-
magania operacyjne. Samochad, ktory w jed-
nym srodowisku pozostaje neutralny, w innym
moze natychmiast przyciggac uwage.

Réwnie istotny jest sposob jego uzytkowa-
nia. State trasy, powtarzalne miejsca postoju,
identyczne godziny przejazdu czy charaktery-
styczne zachowanie kierowcy moga ujawniac
wiecej niz sam model pojazdu.

Podobnie dziata zespot. Jednolity ubior,
identyczne wyposazenie i powtarzalna konfi-
guracja przemieszczania mogaq ufatwic rozpo-
znanie jego cztonkow oraz przyjetego modelu
zabezpieczenia.

Zmiana wygladu jednej osoby nie wystar-
czy, jezeli pozostate elementy realizacji nadal
wskazuja strukture i procedury ochrony. Teoria
szarego cztowieka wymaga spojnosci catego
systemu, a nie jedynie odpowiedniego wygladu
pracownika pozostajacego przy kliencie.

Dyskrecja nie koficzy sie wraz z opuszczeniem
miejsca realizacji. Cztonek zespotu moze przez
caty dzien dziata¢ w sposob niskoprofilowy,
a nastepnie jednym materiatem opublikowa-
nym w mediach spotecznosciowych ujawnic
informacje, ktore wczesniej chroniono.

Wspotczesne rozpoznanie nie wymaga
bezposredniej obserwacji. Dane z publicz-
nych profili, relacji, fotografii i nagran moz-
na zestawia¢ oraz analizowa¢ w dtuzszym
okresie. Materiaty z pojazddéw, hoteli, lot-
nisk, samolotéw czy wydarzen moga ujaw-
niac lokalizacje, srodki transportu, wykorzy-
stywane obiekty, sktad zespotu i organizacje
zabezpieczenia.
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Najwieksze ryzyko tworzg publikacje w cza-
sie rzeczywistym, ale rdwniez materiaty za-
mieszczane pozniej moga odstaniac powtarzal-
ne trasy, schematy podrozy i state elementy
ochrony.

Znaczenie pojedynczej publikacji nie zawsze
jest oczywiste. Problem pojawia sie wtedy, gdy
fotografie, relacje, kalendarze, dane podrozy
i informacje przekazywane podwykonawcom
mozna zestawi¢ w spojny obraz rutyny klien-
ta oraz organizacji ochrony. Wiasnie dlatego
OPSEC obejmuje nie tylko dane formalnie pouf-
ne, ale rowniez kontrole pozornie zwyczajnych
informacji.

Dostep do takich danych powinien by¢ ogra-
niczony do 0s6b, ktore rzeczywiscie potrzebuja
ich do wykonania zadania. Dotyczy to réwniez
grup komunikacyjnych, dokumentow podrozy,
list uczestnikow oraz materiatow przekazywa-
nych kierowcom, obiektom i podwykonawcom.

Dziatanie dyskretne oznacza zatem nie tylko
ograniczenie widocznoSci zespotu, lecz takze
Swiadome zarzadzanie Sladem informacyjnym
pozostawianym przez realizacje.

Problem nie ogranicza sie do publikacji
cztonkow zespotu. Nawet dobrze przygotowa-
na ochrona nie utrzyma niskiego profilu, jezeli
osoba chroniona regularnie publikuje swoja lo-
kalizacje, plany podrozy, miejsca pobytu albo
informacje o rodzinie i codziennych aktywno-
Sciach.

Dlatego czescig ochrony powinno by¢ przy-
gotowanie klienta oraz jego najblizszego oto-
czenia do Swiadomego zarzadzania informacja.
Nie chodzi o catkowita rezygnacje z mediow
spotecznoSciowych, lecz o ustalenie rozsadnych
zasad dotyczacych publikacji w czasie rzeczywi-



stym, ujawniania lokalizacji, miejsc prywatnych,
wizerunku cztonkow zespotu i statej rutyny.

Zalecenia te powinny by¢ przedstawiane
rzeczowo i proporcjonalnie, wraz z wyjasnie-
niem, jakie informacje moga wynika¢ z kon-
kretnej publikacji. Skuteczna ochrona wymaga
wspotpracy, a osoba chroniona jest jednym
z najwazniejszych uczestnikow catego syste-
mu.

Osobnym problemem jest publikowanie wspol-
nych zdjec¢ z osobami chronionymi w celu budo-
wania prestizu lub marki osobistej.

Taka praktyka moze naruszac zasady pouf-
nosci i podwazac zaufanie, na ktorym opiera
sie relacja miedzy klientem a zespotem ochron-
nym. Samo wyrazenie zgody na wykonanie fo-
tografii nie oznacza jeszcze zgody na jej dowol-
ne wykorzystanie.

Przed publikacjg nalezy uwzgledni¢ zobo-
wigzania umowne, zasady poufnosci, przepi-
sy dotyczace wizerunku i danych osobowych,
a przede wszystkim interes bezpieczenstwa
osoby chronionej.
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INFORMACJE NIE CHRONIA SIE
TYLKOD W DOKUMENTACH.

CHRONI SIE JE W CODZIENNYCH i
DECYZJACH.
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W ochronie 0s6b wiarygodnos¢ zawodowa
buduja przede wszystkim dyskrecja, odpo-
wiedzialnosc i zaufanie, a nie liczba publiko-
wanych zdjec ze znanymi klientami.

Niski profil nie jest wkasciwy w kazdej sytu-
acji. Widoczna obecnosc¢ ochrony moze petnic
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funkcje odstraszajaca, porzadkowa lub re-
prezentacyjna, a takze ufatwia¢ utrzymanie
przestrzeni i ograniczanie dostepu do osoby
chronionej.

Jednoczesnie jawna ochrona moze zwracac
uwage na klienta, ujawniac liczebnos¢ zespo-
tu, jego pozycje, pojazdy i sposdb dziatania.
Dlatego wybor pomiedzy profilem dyskret-
nym a widocznym powinien wynikac z oceny
ryzyka, charakteru wydarzenia i celu ochron-
nego.

W niektorych realizacjach najlepsze bedzie
rozwigzanie hybrydowe: czeS¢ zespotu pozo-
staje widoczna, a pozostali cztonkowie dziatajq
w niskim profilu, prowadzac obserwacje, za-
bezpieczajac trasy lub wspierajac bezposred-
nig ochrone.

W praktyce profil dziatania moze zmieniac
sie wraz z sytuacjgq — od dyskretnego po wy-
raznie widoczny.

Najskuteczniejsza ochrona rzadko wygla-
da spektakularnie. Jej jako$¢ ujawnia sie
w przygotowaniu, przewidywaniu, kontroli
informacji i podejmowaniu wiasciwych decy-
zji, zanim konieczna stanie sie bezposrednia
reakcja.

Teoria szarego cztowieka przypomina, ze
uwaga otoczenia jest formag ekspozycji. Nie
chodzi jednak o ukrywanie sie, lecz o $wiado-
me decydowanie, co powinno by¢ widoczne, dla
kogo i w jakim momencie.

Skutecznos¢ ochrony najlepiej ocenia¢ po
rezultacie: osoba chroniona moze bezpiecznie
realizowac swoje obowiazki, sytuacja pozosta-
je pod kontrolg, a system zabezpieczenia nie
ujawnia wiecej, niz jest to konieczne.

W ochronie 0sob prawdziwy profesjonalizm
czesto pozostaje poza kadrem.




Drager Defence

Rozwigzania bezpieczenstwa na potrzeby scenariuszy CBRN, zagrozen
biologicznych, walki podziemnej, obrony cywilnej, sit powietrznych,
nurkowania wojskowego, marynarki wojennej, wojskowej stuzby
zdrowia oraz warsztatow i ustug

Poznaj rozwigzania Drager Defence

[Irager Technika dla Zycia
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owoczesny system wyposa-

zenia zotnierza zaczyna sie

od rozpoznania potrzeb uzyt-
kownika, doboru technologii, badan,
préob terenowych i przeprowadzenia
rozwigzania od koncepcji do produk-
cji. Tak dziata Green Side — w 100%
polska spotka i wiasciciel europejskiej
marki Green Side Material Matters®.
Nie jest jedynie dystrybutorem, lecz
integratorem technologii tekstylnych,
taczacym uzytkownikow, instytucje,
producentéw, laboratoria i wyspecja-
lizowane zaktady.

To podejscie potwierdzono w praktyce. Rozwig-
zania oferowane i wspottworzone przez Green
Side trafity do projektow dla panstw NATO, sys-
temow umundurowania europejskich sit zbroj-
nych oraz wybranych produktow zamawianych
przez polskie Ministerstwo Obrony Narodowej.
Firma pomaga zdefiniowa¢ funkcje produktu,
dobrac warstwy, przygotowac probki, przepro-
wadzi¢ badania i wdrozy¢ produkcje. Doswiad-
czenie, dostep do akredytowanych laboratoriow
i zaplecze partnerskiej grupy tekstylnej tworza
know-how, ktorego nie zastapi karta technicz-
na. W wojsku materiat musi dziata¢ jako czesc
systemu, co oznacza dla nas petng Sciezke: od
parametrow przedzy po przezywalnos¢ uzyt-
kownika koncowego - zotnierza.

DLA KOGD JEST_EQMY?
W CZYM POMOZEMY?

MON, stuzby i instytuty - konsultacje spe-
cyfikacji, dobor technologii, probki, badania
i wsparcie wdrozenia.

Producenci umundurowania - tkaniny mun-
durowe, kamuflaze, IRR/NIR i kompletne
uktady warstwowe.

Producenci oporzadzenia i ochrony balistycz-
nej - Cordura®, Laser Cut, FR, TPU, siatki 3D
i materiaty termoformowalne.

Integratorzy systemow - rozwigzania ogra-
niczajace mase, poprawiajace termike, ergo-
nomie i przezywalnos¢ uzytkownika.

SPECIAL OPS
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NYX MULTISPECTRAL

— PRIEWAGA WOBEC
NOWOCZESNYCH SRODKOW
OBSERWAC)I

Wspotczesne pole walki jest obserwowane
w wielu zakresach. Kamuflaz nie moze wiec
konczy¢ sie na wzorze widocznym dla ludz-
kiego oka. Odpowiedzig jest NYX Multispectral
- wielowarstwowa technologia ograniczaja-
ca wykrywalnos¢ w $wietle widzialnym VIS,
bliskiej podczerwieni NIR i termowizji TIR.
Utrudnia identyfikacje cztowieka, wyposaze-
nia lub obiektu i zwieksza przezywalnosc per-
sonelu.

NYX nie jest pojedynczg ,tkaning masku-
jaca”, ale kompletnym uktadem materiatow,
ktory mozna konfigurowac zaleznie od zada-
nia. System faczy zewnetrzna warstwe z na-
drukiem kamuflazowym - takze zgodnym
z wymaganiami wtasciwych Norm Obronnych
- z konstrukcja ograniczajaca sygnature ter-
miczna. Bazuje m.in. na technologii izolacji
z widkien ciagtych Climashield®, zapewnia-
jacej korzystny stosunek efektu do masy,
odporno$¢  mechaniczna, kompresyjnosc
oraz stabilno$¢ podczas intensywnego uzyt-
kowania. Mozliwe sq warianty nieprzemakal-
ne i odporne na opady, a takze rozwigzania
uzupetnione o funkcje ograniczania sygnatury
radarowej.

Zakres zastosowan NYX obejmuje poncza
termiczne, odziez wierzchnia, tarpy, ekrany,
schronienia i niskoprofilowe ,norki” dla snajpe-
row oraz wojsk specjalnych. Technologie moz-
na stosowac takze w pokrowcach na pojazdy
i wyposazenie, ostonach sensorow, namiotach
oraz modufach maskujacych. Niska masa,
mata objeto$¢ po spakowaniu i proste wdro-
zenie pozwalaja przenies¢ kamuflaz multispek-
tralny na poziom pojedynczego zotnierza. To
polskie rozwigzanie powstate z wiedzy o real-
nych potrzebach operacyjnych.

GS COMBAT FLEX 133,
UMUNDUROWANIE

| CLIMASHIELD® — SYSTEM,
NIE ZBIOR PRZYPADKOWYCH
WARSTW

Drugim filarem kompetencji Green Side sg tka-
niny mundurowe; kamuflaze i uktady materia-
towe dla odziezy bojowej. GS Combat Flex 195
reprezentuje nowoczesne podejscie do lekkiej,
wytrzymatej i elastycznej tkaniny munduro-
wej. Liczy sie rownowaga: trwatosc i odpor-
no$¢ na Scieranie, swoboda ruchu, komfort,
wysoka oddychalnos¢, stabilnos¢ wymiarowa,
kontrola widmowa i zachowanie wiasciwosci
po praniu. Konstrukcja, surowiec, wykonczenie
i nadruk musza wynika¢ z przeznaczenia ele-
mentu systemu.
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Green Side dysponuje szerokimi mozliwo-
Sciami przygotowania kolorow i kamuflazy
- od autorskich projektow wzordw po realizacje
zgodne z Normami Obronnymi i wymaganiami
licencyjnymi - przy zachowaniu petnej kontroli
parametrow IRR/NIR. Skuteczny uniform to jed-
nak wiecej niz bluza i spodnie. Bielizna, warstwa
zasadnicza, combat shirt, ocieplacz, kurtka i ka-
mizelka musza tworzy¢ spojny uktad: pasowac
rozmiarowo, nie kolidowa¢ rozmieszczeniem
kieszeni, odprowadzac wilgoc i chroni¢ w zmien-
nych warunkach. Green Side wnosi wiedze o za-
leznosciach miedzy materiatem, konstrukcjg
wyrobu i zachowaniem uzytkownika.

Szczegolne miejsce zajmuje Climashield® -
amerykanska izolacja z wiokien ciagtych dla
wojska i outdooru. Nie zbija sie tatwo, nie mi-
gruje przez tkanine i szwy, zachowuje sprezy-
stosc¢ po kompresji i praniu, a przy niskiej masie
zapewnia wysoka izolacyjnosc. Jest stosowana
m.in. w amerykanskich ECWCS i Protective
Combat Uniform oraz produktach Arc'teryx
LEAF, Crye Precision czy Helikon-Tex. Materiaty
Green Side i Climashield wdrozono réwniez do
Nordic Combat Uniform System oraz Belgian
Defence Clothing System. Zdobyte kompeten-
cje sa wykorzystywane w rozwigzaniach zgod-
nych z polskimi wymaganiami 07/DKWS i 130/
MON, 103/WS, 729B/MON. To przeniesienie
sprawdzonych praktyk do polskich warunkow
i potrzeb Sit Zbrojnych RP.

SPRAWDZONE ROZWIAZANIA
| WDROZENIA

Nasze technologie i materiaty znajdziesz w pro-
jektach oraz produktach zwigzanych z:
ARC'TERYX LEAF
CRYE PRECISION
HELIKON-TEX
NORDIC COMBAT UNIFORM
BELGIAN DEFENCE CLOTHING SYSTEM
ECWCS
PROTECTIVE COMBAT UNIFORM
ETDIYS]
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ARFLOW CONTRAL

COLE FROTECTION
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127/MON
130/MON
729B/MON.

TKANINY TAKTYCINE
| MATERIALY DLA OCHRONY
BALISTYCINE)

Trzeci obszar to materiaty do oporzadzenia tak-
tycznego, kamizelek ochronnych, plate carrie-
row, plecakow, zasobnikdw, tzw. szpeja. Kazdy
gram i punkt styku z ciatem wptywa tu na mo-
bilno$¢ i zdolnos¢ zotnierza do dziatania. Oferta
obejmuje tkaniny Cordura®, laminaty Cordura®
Laser Cut, odmiany FR, materiaty samoprzylep-
ne, tkaniny i laminaty TPU, siatki 3D, materiaty
termoformowalne oraz podszewki.

Laminaty Laser Cut ograniczajq liczbe na-
szywanych tasm i mase konstrukcji, nie strze-
piac sie na krawedziach. Warianty moga faczyc
kontrole IRR z odpornoscia ogniowa, wedtug EN
ISO 14116. Cordura® zapewnia odpornos¢ na
Scieranie i rozdarcie, a rozne konstrukcje, gra-
matury i nadruki pozwalajg dopasowac materiat
do fadownic, plecakow, paneli i kamizelek. Nie-
przemakalne laminaty TPU stuzg m.in. do oston
miekkich wktadow ochronnych.

Ochrona balistyczna to nie tylko pakiet za-
trzymujacy zagrozenie, lecz takze jego utrzy-
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manie, ostona przed woda i zuzyciem oraz
zarzadzanie cieptem i naciskiem. Siatki 3D
wspomagdaja wentylacje, odprowadzanie wil-
goci i amortyzacje pod panelem lub piyta.
Termoformowalne laminaty pianek i struktur
dystansowych zapewniaja trwaty ksztatt, ab-
sorpcje energii i mikrowentylacje. Green Side
rozwija tez rozwiazania bezposrednio zwigzane
z ochrong balistyczng, taczac dobor surowcow,
badania, prototypowanie i przygotowanie po-
wtarzalnej produkcji.

LACINIJMY 0D TWOJEGO
PROJEKTU

Gdy przewaga operacyjna zalezy od masy wy-
posazenia, sygnatury zotnierza i niezawodno-
Sci dostaw, materiaty stajq sie czescia systemu
obronnego. Green Side jest gotowy wspottwo-
rzy¢ go z MON, jednostkami wojskowymi i pol-
skimi producentami. Wiedza zostata zbudowa-
na, technologie sg dostepne, a wdrozenia NATO
dowodzg ich dojrzatosci.

Warto wykorzystac ten potencjat dla bez-
pieczenstwa uzytkownika, sprawnosci przemy-
stu i technologicznej suwerennosci Polski. Nie
projektuj kolejnego wyrobu w oparciu o przy-
padkowy materiat. Przeslij nam wymagania,
rysunek produktu albo problem uzytkownika.
Dobierzemy technologie, przygotujemy probki
i pomozemy przeprowadzi¢ projekt od specyfi-
kacji do powtarzalnej produkcji.

SKONTAKTUJ SIE Z ZESPOLEM
GREEN SIDE MATERIAL
MATTERS

greenside@greenside.pl, www.greenside.pl
Biuro: ul. Mehoffera 75, 03-118 Warszawa
Umow konsultacje techniczng i sprawdz, jak
polskie know-how moze zwiekszy¢ skutecznosc
Twojego produktu, ograniczy¢ ryzyko wdrozenia
i zabezpieczyc¢ dostawy dla wojska lub stuzb.

SPECIAL-OPS.PL
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WYGUDA un PIEHWSZEGU nik zapewnia dobre trzymanie, a jednoczesnie
5 nie zbiera nadmiernie btota.

ZAI'.UZENIA W praktyce daje to bardzo przyjemne po-
myslec. Nie uciskaja, nie obcieraja, nie  Taras Mid dobrze trzyma stope, ale w zadnym  czucie pewnosci. Nie trzeba za kazdym razem
Slizgaja sie, nie przemakaja i nie przy- ¢,y e jest butem przesadnie sztywnym.  zastanawiaé sie, gdzie postawi¢ stope; zeby
PR qu'e Rrey kazd_ym ATOkD. Cholewka wykonana ze skory bydlecej o gru-  nie stracic przyczepnosci.

BOSP Taras Mid wiasnie takie s3.
bosci ok. 1,8-2,0 mm, uzupetniona elementami Wyzsza cholewka dodatkowo stabilizuje
z Cordury, pracuje razem z nogq, a odpowied-  kostke. Podczas szybszego marszu, schodze-
nie podparcie w okolicy kostki daje poczu-
cie stabilnosci, szczegolnie podczas cho-
dzenia po nierownym terenie.

But ma raczej waski kraj, dlatego osoby
z szersza stopa powinny przed zakupem
koniecznie sprawdzi¢ dopasowanie. Dla
stopy waskiej lub Sredniej szerokosci jest
to jednak bardzo dobrze wyprofilowana
konstrukcja, w ktorej stopa nie przesuwa
sie wewnatrz buta, a catosc daje poczucie
bardzo dobrego dostosowania. But nie jest
.kapciem” i od poczatku czu¢, ze mamy na
nodze konstrukcje przeznaczong rowniez
do chodzenia po nierdwnym terenie.

obre buty mozna poznaé¢ po
tym, ze po kilku pierwszych
godzinach przestajemy o nich

'
L

Konstrukcja od poczatku sprawia wrazenie solid-
nej, ale jednoczesnie nie jest przesadnie ciezka -
ani toporna. Skorzana cholewka, wysokos¢ za TEHEN? JAK NAJBAHDZIEJ f e
kostke, membrana GORE-TEX® i podeszwa Vi-  Podeszwa Vibram bardzo dobrze sprawdza | .. -~

bram tworzg zestaw, ktory dobrze sprawdza sie  sie na nierownym podtozu. Kamienie, pia-

szczegdlnie wtedy, kiedy dzien nie konczy sie na  sek, lesne Sciezki, btoto czy mokra trawa
przejsciu kilkuset metrow po réwnym chodniku.

nie robig na niej wiekszego wrazenia. Biez-
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nia ze skarpy czy poruszania sie po kamieniach
jest to naprawde odczuwalne.

To wiasnie jeden z tych elementow, ktdre
trudno poczuc¢ podczas krotkiego spaceru, ale
bardzo szybko zaczyna sie je doceniac podczas
catodziennego chodzenia.

MOKRA TRAWA?
NIE MA PROBLEMU

W _modelu Taras Mid zastosowano_membrane
GORE-TEX Extended Comfort. Jej zadaniem
jest zabezpieczenie wnetrza buta przed woda
przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniej
oddychalnosci. To rozwigzanie szczegdlnie
przydatne jesieniq, zima czy podczas porusza-
nia sie po mokrej trawie.

Woda nie_przedostaje sie tatwo do Srodka,
a jednoczesnie stopa nie zostaje catkowicie
odcieta od mozliwosci odprowadzania wilgoci.
Oczywiscie nie oznacza to, ze Taras Mid mozna
traktowac jak kalosze. Membrana ma chronic
przed woda podczas normalnego uzytkowa-
nia, a nie umozliwia¢ wielogodzinne brodzenie
w gtebokiej wodzie. W praktyce jednak -mokra
trawa, deszcz czy przypadkowe wejscie w katu-
€ nie powinny stanowic¢ wiekszego problemu.

|
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OCHRONA STOPY?
JEST KEVLAR

Jedng z najbardziej interesujacych cech Ta-
ras Mid jest zastosowanie tekstylnej wktad-
ki z Kevlaru. Nie chodzi tutaj o marketingo-
we_dodanie stowa ,Kevlar” do_specyfikacji,
ale o konkretna funkcje ochronna. Warstwa
umieszczona w podeszwie chroni stope przed
przypadkowym przebiciem ostrymi przedmio-
tami od spodu.

=
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Taras Mid jest jednym z tych butow, ktore
dobrze znosza dtugie uzytkowanie.

Amortyzacja podeszwy EVA jest wyczuwal-
na, ale nie przesadnie miekka. Stopa jest odpo-
wiednio izolowana od-podtoza, a jednoczesnie
nie ma wrazenia chodzenia po miekkiej gabce.
To szczegolnie dobrze sprawdza sie podczas
wielogodzinnego_marszu. Po_kilku godzinach
ciggtego uzytkowania oczywiscie magicznie nie
znika zmeczenie nag, ale nie pojawia sie dodat-
kowe zmeczenie wynikajace z niewygodnego
obuwia. Do tego podeszwa jest cicha na prak-
tycznie kazdej powierzchni.
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PARAMETRY BOSP Taras Mid bardzo dobrze sprawdzi sie ~ » ochrona: przed przebiciem, penetracja
) waga: 626 g (jeden but) u 0sob, ktore potrzebujg buta do codziennej wody i poslizgiem,
» wysokod¢ wewnetrzna: 1,6 & pracy, stuzby, dziatan outdoorowych czy po  » cel: buty robocze przeznaczone do dziatan
A = 23 : prostu do dtugiego chodzenia w zmiennych wa- bez ryzyka znacznego mechanicznego uszko-
» wysokos¢ zewnetrzna: 21 cm, . : . :
runkach. To naprawde udana konstrukcja. dzenia stopy, przeznaczone do uzytkowania

2

kolor: black,

w.yso.kosc A el oraz podczas wykonywania codziennych za-
uzycxe.: OUTy el Celordesi m dan stuzbowych. Buty nie sq przeznaczone
LR T » skora: skora bydleca z hydrofobowg i wyso- m.in. do pozyskiwania drewna, wspinaczki

—n = = ce oddychajaca obrdbka, o grubosci 1,8-2,0 sportowej ani zastosowan budowlanych.

SOLIDNOSC, KTORA CZUC mm,
Taras Mid sprawia wrazenie bardzo dobrze » dzianina: balistyczna dzianina Cordura wy-

zbudowanego. Nie ma tutaj elementéw, kto- konana z wiokien nylonowych, odporna na PI]IJS[IMI]WANIE

na utwardzonych i nieutwardzonych trasach

¥

2

re wygladaja na przypadkowe czy przesadnie Scieranie, odpychajaca wode i zwiekszajaca ~ Po dtuzszym uzytkowaniu BOSP Taras Mid
delikatne. Skora jest gruba, noski odpowiednio oddychalnos¢ butow, moge powiedziec, ze to naprawde udana kon-
zabezpieczone, zapietek trzyma piete, a po-  » podszewka: GORE-TEX® Extended Comfort  strukcja. Buty od poczatku dobrze lezg na no-
deszwa daje poczucie bardzo solidnego kontak- o wiasciwosciach elastycznych, dze, zapewniaja odpowiednig stabilnos¢ i nie
tu z podtozem. » wktadka: wymienna, wygodna wktadka, an-  wymagajq dtugiego ,rozchodzenia”. Dobrze

Jednoczesnie catos¢ zachowata rozsadng tystatyczna i antybakteryjna, nadajaca sie  sprawdzajg sie zaréwno podczas codzienne-
mase - okoto 626 gramdw na jeden but. do prania w temperaturze do 30°C, go uzytkowania, jak i w terenie, gdzie mozna

podeszwa: VIBRAM - gumowy bieznik po-  doceni¢ przyczepno$¢ podeszwy Vibram, sta-
taczony z podeszwa srodkowa z pianki EVA,  bilizacje kostki oraz ochrone przed wilgocig
odporna na oleje i paliwa, antystatyczna, zapewniang przez membrane GORE-TEX®.

Duzym plusem jest réwniez zastosowanie
wktadki antyprzebiciowej z Kevlaru oraz solid-
ne wykonanie catej konstrukcji. Taras Mid nie
jest butem ultralekkim ani miekkim jak typo-
we obuwie sportowe, ale wtasnie dzieki temu
daje poczucie stabilnosci i ochrony, ktérego
oczekuje od tego typu konstrukcji.

Trzeba jednak pamietac, ze but ma raczej
waski kroj, dlatego osoby z szerokg stopa po-
winny przed zakupem koniecznie sprawdzi¢
dopasowanie.

Jesli szukacie solidnych i wygodnych butow
~ do stuzby, pracy, diugich marszéw czy aktyw-
' nodciw terenie, BOSP Taras Mid zdecydowanie
warto wzig¢ pod uwage. W moim przypadku
przez caty okres testowania spraw-

dzity sie bardzo dobrze
i s jednym z tych mode-
li, ktére po prostu zakta-
dasz, wychodzisz i nie mu-
sisz sie zastanawiac, czy dadza rade.

SPECML Opg
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Sredniej wysokosci obuwie taktyczne stworzone
do dziatarn w miescie, na twardych nawierzchniach
i podczas dynamicznych operacji stuzb mundurowych.

TARAS MID S18206 zapewnia stabilizacje kostki,
pewny krok i komfort podczas catodziennej stuzby.
Konstrukcja zostata opracowana z mysla o szybkim
przemieszczaniu sie, dziataniach interwencyjnych
oraz codziennym uzytkowaniu w srodowisku urban.

Membrana GORE-TEX® Extended Comfort gwarantuje
wodoodpornosé i oddychalnos¢ bez ograniczania mobilnosci.
Elastyczne elementy tekstylne w jezyku zwiekszajg komfort
oraz naturalne dopasowanie do stopy.

Podeszwa VIBRAM"® z srédpodeszwq EVA zapewnia stabilng
trakcje na asfalcie i gtadkich powierzchniach, odpornos¢
na oleje i paliwa oraz wtasciwosci antystatyczne.

NEWMAX Nowak i Wspélnicy Sp. K.
Wylaczny Dystrybutor marki BATES
ul. Ciasna 10, 35-232 Rzeszéw | zenon.boron@bates.pl | +48 602 434 925

GORETEX

TAKTYCZNA KONTROLA
W SRODOWISKU URBAN

Kluczowe cechy

GORE-TEX" Extended Comfort

Podeszwa VIBRAM® + EVA

Lekka konstrukcja URBAN TACTICAL
Stabilizacja kostki przy zachowaniu mobilnosci
Hydrofobowa skéra bydleca

EN ISO 20347:2012 O3 FO SRA

www.bosp.pl
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pierwszej czesci | ki
poruszony zostat

odpowiedzialnosci zwig-
zanej z noszeniem broni oraz koniecz-
nosci Swiadomego podejmowania de-
cyzji o jej posiadaniu. Podkreslono, ze
bron palna nie jest narzedziem budo-
wania pewnosci siebie, lecz srodkiem
ostatecznym, ktorego uzycie niesie za
soba powazne konsekwencje - praw-
ne, psychologiczne i spoteczne.

Naturalng kontynuacjq tego zagadnienia jest
Swiadomos¢ sytuacyjna oraz realne przygoto-
wanie cztowieka do funkcjonowania w $rodo-
wisku potencjalnego zagrozenia. To wiasnie te
elementy w praktyce decydujq o tym, czy do
uzycia broni w ogdle dojdzie.

ISTOTA SWIADOMODSCI
SYTUACYJNE)

Swiadomo$¢ sytuacyjna nie polega na zyciu
w ciggtym napieciu ani na doszukiwaniu sie
zagrozen w kazdej napotkanej osobie. Jest to
umiejetnos¢ swiadomego odbierania bodzcow
z otoczenia oraz wlasciwego ich interpreto-
ELIER

W praktyce oznacza to obserwacje ludzi, ich
zachowan oraz relacji przestrzennych. Osoba
posiadajaca rozwinieta Swiadomos¢ sytuacyj-
ng potrafi zauwazy¢, co w danym miejscu jest
norma, a co zaczyna od tej normy odbiegac.
Kluczowe znaczenie majq tutaj detale - spo-
sOb poruszania sie, kierunek spojrzenia, tempo
przemieszczania sie czy proby skracania dy-
stansu.

temat & 1
) 0s0b intuicyjnie ,czuje”, ze cos jest nie tak, ale

ll&”iux '
) N -g-j.
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ignoruje ten sygnat. To wiasnie ten moment
bardzo czesto decyduje o dalszym przebiegu
sytuacji.

DYNAMIKA IAGRDZENIA
— FALA POPRZEDIAJACA
KONFLIKT

Jednym z najczesciej powielanych mitow jest
przekonanie, ze sytuacje zagrozenia pojawiaja,
sie nagle i bez zadnych sygnatow ostrzegaw-
czych. W rzeczywistosci wiekszos¢ incydentow
rozwija sie etapami.

Zanim dojdzie do konfrontacji, bardzo czesto
pojawiajq sie wyrazne oznaki:

zmiana zachowania

BIAEY = BRAK SWIADOMOSCI

ZOETY - SPOKOJNA CZUINDSC
POMARARCIOWY - WEMOZONA UWAGA

: Y
| CZERWONY - STAN ALARMOWY

skupleme uwagi na konkretnEJ osoble

wejscie w czyja$ przestrzen

To moment, w ktorym istnieje najwieksza
szansa na unikniecie konfliktu. Zmiana kierun-
ku poruszania sie, zwiekszenie dystansu czy
opuszczenie danego miejsca to decyzje, ktdre
czesto eliminujq zagrozenie bez koniecznosci
dalszej eskalacji.

Problem polega na tym, ze wiele osob igno-
ruje te sygnaty i reaguje dopiero wtedy, gdy
sytuacja wymyka sie spod kontroli.

MODEL FUNKCJONOWANIA
— KoD COOPERA

Dla lepszego zrozumienia poziomow $wiado-
mosci sytuacyjnej warto odwotac sie do mo-
delu znanego jako kod Coopera. Opisuje on

ﬁ;‘-n-
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cztery podstawowe stany funkcjonowania czto-
wieka w kontekscie bezpieczenstwa.
Stan biaty oznacza catkowity brak Swiado-
mosci otoczenia - typowy dla 0séb pochto-
nietych telefonem lub rozmowa.
Stan z6tty to stan spokojnej czujnosci,
w ktorym cztowiek obserwuje otoczenie, ale
nie odczuwa zagrozenia.
Stan pomaranczowy pojawia sie W momen-
cie, gdy co$ zaczyna budzi¢ nasza uwage
i wymaga analizy.
Stan czerwony oznacza podjecie dziatania
w odpowiedzi na zidentyfikowane zagrozenie.
W praktyce osoba noszaca bron powinna
funkcjonowac na co dzien w stanie zottym.

Nie jest to stan napiecia, lecz $wiadomej
obecnosci.

PETLA DECYZYJNA DODA

Kazda reakcja cztowieka na zagrozenie prze-
biega wedtug okreslonego schematu: obserwa-
Cja, orientacja, decyzja i dziatanie. Model ten,
znany jako petla OODA, ma kluczowe znaczenie
w kontekscie samoobrony.

Osoba, ktéra wczesniej zauwazy zagrozenie,
rozpoczyna ten proces wczesniej. Oznacza to
wiecej czasu na analize sytuacji oraz wieksza
swobode wyboru reakcji. Moze podjac decyzje
o uniknieciu kontaktu, przygotowaniu sie men-

SPECIAL OPS

talnym lub fizycznym, a w ostatecznosci - uzy-
ciu $rodkow przymusu.

Z kolei osoba, ktdra zauwazy zagrozenie do-
piero w momencie bezposredniej konfrontacji,
dziata juz pod presjq czasu i stresu.

POLACZENIE SCHEMATOW
W PRAKTYCE

Kod Coopera i petla OODA nie sg oderwanymi
od siebie koncepcjami. W praktyce wzajemnie
sie uzupetniaja.

Kod Coopera okresla poziom naszej Swia-
domosci w danym momencie, natomiast petla
OODA opisuje proces podejmowania decyzji.

REKLAMA

. PRZYGOTOWANIE ZAGZYNR SIE, ZI\IIIM;'PIIJ_AWI SIEE&]O?EHIE
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PRETORIA

Zeskanuj i obserwuj

@ P

GPRETORIA_TACTICAL_SOLUTIONS

Szkolimy cywiléw i funkcjonariuszy w zakresie strzelectwa,
samoobrony oraz dziatania w sytuacjach zagrozenia.

info@pretoriats.com

Pretoria Tactical Solutions
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Ich pofaczenie daje realng przewage. Osoba
funkcjonujaca w stanie zottym szybciej zauwa-
2y bodziec, szybciej przejdzie do jego analizy
i szybciej podejmie decyzje. Tym samym roz-
poczyna swoja petle decyzyjna wczesniej niz
potencjalny napastnik.

Co istotne, sa to mechanizmy, ktore moz-
na trenowac na co dzien - nawet w sytuacjach
niezwigzanych bezposrednio z zagrozeniem.

Swiadomos¢ sytuacyjna nie daje przewagi
sity. Daje przewage czasu.

REAKCJA ORGANIZMU
NA STRES | ROLA UKEADU
LIMBICINEGO

Kluczowym elementem przygotowania do
noszenia broni jest zrozumienie, w jaki spo-

SIS O
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sOb organizm reaguje na zagrozenie. W sy-
tuacjach stresowych aktywuje sie uktad lim-
biczny - struktura mézgu odpowiedzialna za
przetrwanie.

To wiasnie on odpowiada za trzy podstawo-
we reakcje: walke, ucieczke lub zamarzniecie.
Szczegolnie ta ostatnia reakcja bywa pomijana
w wyobrazeniach wielu osdb.

W praktyce moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej
cztowiek widzi zagrozenie, ale nie jest w stanie
podjac decyzji ani wykonac dziatania. Dlatego
tak istotne jest wczesniejsze przygotowanie
i ekspozycja na stres.

Aktywacja uktadu limbicznego wigze sie
z wydzielaniem adrenaliny i kortyzolu. Naste-
puje przyspieszenie pracy serca, wzrost napie-
cia mieSniowego, zawezenie pola widzenia oraz
uproszczenie procesow poznawczych.

Zjawiska te maja bezposredni wptyw na zdol-
nosc dziatania. Bez wczesniejszego przygotowania
reakcja organizmu moze byc¢ nieprzewidywalna.

W kontekscie reakcji na stres warto wspo-
mnie¢ o prostych narzedziach, ktdre moga
pomodc odzyskac kontrole nad organizmem.
Jednym z najbardziej znanych jest tzw. box
breathing, polegajacy na kontrolowanym od-
dychaniu w réwnych cyklach - najczesciej 4
sekundy wdechu, 4 sekundy zatrzymania, 4
sekundy wydechu i 4 sekundy zatrzymania.

Jest to dobra metoda treningowa, jednak
w realnej sytuacji zagrozenia moze okazac sie
zbyt wolna. Przy wysokim poziomie adrenaliny
organizm potrzebuje szybszego sposobu regu-
lacji oddechu.

Dlatego w praktyce lepiej sprawdzajg sie
skrdcone wersje tego schematu - na przyktad
dynamiczne oddychanie w rytmie 2-2 lub 3-3,
bez dlugiego wstrzymywania powietrza.

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na tzw. phy-
siological sigh - technike polegajacg na krot-
! =it SLIEY
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kim, podwojnym wdechu przez nos (drugi,
krotszy wdech dopetniajacy), a nastepnie dtu-
gim, kontrolowanym wydechu przez usta. Jest
to naturalny mechanizm organizmu, ktory po-
zwala szybko obnizy¢ poziom stresu.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze kontro-
la oddechu jest jednym z niewielu elementow,
nad ktorymi mozemy realnie panowac w sytu-
acji stresowej.

Dodatkowo warto podkreslic, ze trening
systemow samoobrony oraz sportow wal-
ki znaczaco pomaga w radzeniu sobie z tego
typu reakcjami. Regularna ekspozycja na
stres, presje i kontakt fizyczny sprawia, ze
organizm zaczyna lepiej funkcjonowac w tego
typu warunkach.

ASPEKTY PRAWNE
| KONSEKWENCJE

Noszenie broni wigze sie nie tylko z odpowie-
dzialnoscia moralna, ale rowniez prawna. Kaz-
da osoba decydujaca sie na jej posiadanie po-
winna zna¢ podstawowe zasady dotyczace jej
uzycia oraz ramy, w ktorych moze dziatac.

Nie chodzi tutaj o szczegotowaq analize prze-
pisow, ale o Swiadomosc¢ jednego faktu - kazda
decyzja o uzyciu broni bedzie oceniana. I to nie
tylko z naszej perspektywy, ale rowniez z per-
spektywy prawa, swiadkow i pozniejszego po-
stepowania.

Btedna ocena sytuacji moze prowadzi¢ do
bardzo powaznych konsekwencji - nie tylko
prawnych, ale réwniez osobistych. Mowimy
tutaj o realnych scenariuszach: postepowaniu
karnym, wieloletnich procesach, presji spo-
tecznej, a takze wptywie na zycie rodzinne i za-
wodowe.

Dlatego osoba noszaca bron powinna mie¢
Swiadomos¢, ze moment jej uzycia nie kofczy
S
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sytuacji - bardzo czesto jest dopiero jej po-
czatkiem.

PRIYGOTOWANIE FIZYCINE
JAKO ELEMENT SYSTEMU

Ostatnim, czesto niedocenianym elementem
jest przygotowanie fizyczne. Wiekszos¢ sytu-
acji zagrozenia ma miejsce na bardzo krétkich
dystansach.

W takich warunkach bardzo fatwo dochodzi
do kontaktu fizycznego. Brak przygotowania
moze prowadzi¢ do utraty kontroli nad sytu-
acjg, w tym do préby odebrania broni.

Obecnie istnieje wiele systemow samoobro-
ny, takich jak ATK, Defendu, Systema czy Krav
Maga. Kazdy z nich ma swojq specyfike, swoje
mocne strony, ale réwniez pewne ograniczenia.
Nie istnieje jeden ,idealny” system, ktory be-
dzie odpowiedzia na kazda sytuacje.

Osobiscie zaczynatem od Defendu, a na-
stepnie rozwijatem sie w kierunku Krav Magi,
ktorej jestem instruktorem. Cenie ten system
za prostote i instynktownos¢ - techniki opiera-
ja sie na naturalnych reakcjach cztowieka pod
wptywem stresu, co utatwia ich przyswojenie,
szczegolnie osobom poczatkujacym.

SKIEP7B

ALy

SKLEP SEMPERFLPL.

Nie oznacza to jednak, ze jest to jedyna
stuszna droga. W mojej ocenie najlepszym po-
dejsciem jest sprobowanie réznych form tre-
ningu - zaréwno systemow samoobrony, jak
i sportow walki. Kazda z tych dyscyplin rozwija ey
inne umiejetnosci i wnosi co$ wartosciowe-
go: od pracy na dystansie, przez kontrole 7 —
przeciwnika, az po funkcjonowanie pod
presja.

Nie chodzi wiec o wybor konkretnego =
systemu, lecz o wejscie w Srodowisko,
ktore pozwala pracowac pod presja
i w kontakcie z drugim cztowie-
kiem. To wiasnie ten element
ma najwieksze przetozenie na ‘ '
rzeczywistosc.

PODSUMOWANIE

Swiadomo$¢ sytuacyjna oraz ‘
przygotowanie psychiczne
i fizyczne stanowia fundament
odpowiedzialnego  noszenia ! |
broni.

Najwieksza przewaga nie jest
sama bron, lecz zdolnos¢ do |
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wczesniejszego rozpoznania zagrozenia i pod-
jecia wtasciwej decyzji.

W wielu przypadkach to wtasnie ta przewaga
pozwala unikna¢ sytuacji, w ktorej jej uzycie
staje sie konieczne.

W kolejnej czesci przejdziemy do praktyki -
doboru sprzetu, konfiguracji oraz treningu, kto-
ry realnie przygotowuje do dziatania. Skupimy
sie na tym, co faktycznie ma znaczenie, a co
jest tylko dodatkiem, oraz jakie btedy najcze-
Sciej popetniajg osoby noszace bron - czesto
nie zdajac sobie z tego sprawy.’

PROMOCJA

MAGAZYN LUDZI AKEy
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ochronie balistycznej najgrozniejsze bywa nie to, czego nie wiemy,
ale to, co wydaje nam sie oczywiste. ,,Pltyta ma klase”, , byla testo-
wana”, ,zatrzymuje karabin”

- takie hasta brzmia dobrze w opisie

produktu, ale dla uzytkownika, ktory ma powierzyc¢ sprzetowi zdrowie lub zycie,
nie moga by¢ koncem analizy. Powinny by¢ dopiero jej poczatkiem.

Ptyta balistyczna nie jest magiczna tarcza. To za-
projektowany uktad materiatow, ktory ma zadzia-
fac przeciwko konkretnemu zagrozeniu, w okre-
Slonych warunkach i wedtug konkretnej procedury
badawczej. Dlatego przy wyborze ochrony ba-
listycznej nie wystarczy zapytac: jaka to klasa?
Znacznie wazniejsze pytanie brzmi: przeciwko
czemu dokfadnie ptyta byta testowana, w jakich
warunkach i na podstawie jakich badan?

NORMA NIE CHRONI. CHRONI
PRODUKT ZGODNY Z NORMA

Normy balistyczne powstaty po to, aby produ-
cent, laboratorium i uzytkownik mogli postugiwac
sie tym samym jezykiem. Problem zaczyna sie
wtedy, gdy sama nazwa normy staje sie hastem
marketingowym. Produkt ,testowany” nie zawsze
oznacza produkt ,przebadany zgodnie z normg".

SPECIAL OPS

W Polsce jednym z najwazniejszych odnie-
sien dla kamizelek oraz wktadow balistycznych
jest norma PN-V-87000:2011 [1]. W praktyce
uzytkownik najczesciej spotyka sie z oznacze-

DOPIERO]POCZATEK

?
JAK SWIADOMIE WYBIERAC PLYTY BALISTYCZNE:

niami klas zaczynajacymi sie od litery K, czyli
klasami kuloodpornosci. Obok nich wystepuja
rowniez klasy O, odnoszace sie do odpornosci
odtamkowej.

Samo oznaczenie K2, K4 czy K5 nie jest jed-
nak skrotem od ,lepsze” albo ,gorsze”. Kazda
z tych klas opisuje inne zagrozenie: inny kali-
ber, inng konstrukcje pocisku, inng mase oraz
inng predkos¢ uderzenia. To bardzo wazne,
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poniewaz dwa pociski o tym samym kalibrze
mogq zupetnie inaczej oddziatywac na ptyte.
Znaczenie ma nie tylko $rednica pocisku, ale
rowniez jego masa, predkos¢, energia, kon-
strukcja ptaszcza, rdzen oraz zachowanie przy
kontakcie z materiatem ostony.

CIY JEDNA OSTRIELANA

PEYTA JEST JUL
»CERTYFIKOWANYM”
BADANIEM?

Jednym z najczestszych btedow przy zakupie
ochrony balistycznej jest uznanie, ze skoro pro-
dukt ,byt strzelany”, to automatycznie spetnia
wymagania normy. Tymczasem pojedyncza pro-
ba na strzelnicy, film w mediach spotecznoscio-
wych albo zdjecie ptyty bez penetracji nie sa tym
samym, co petne badanie normowe.

Petne badanie oznacza powtarzalnosc.
Liczy sie liczba probek, sposob ich przygo-
towania, predkoS¢ pociskéw, rozmieszczenie
trafien, warunki srodowiskowe, sposob pomia-
ru ugiecia oraz jednoznaczna identyfikowal-
no$¢ badanego wyrobu.

W przypadku badan wedtug PN-V-87000:2011
[1] nalezy zwraca¢ uwage, czy raport obejmuje
whasciwa liczbe probek oraz rozne stany kondy-
cjonowania. W typowym petnym badaniu danej
klasy kuloodpornosci spotyka sie uktad probek:
w stanie suchym, po deszczowaniu, po ekspozy-
cji na temperature dodatnig oraz po ekspozycji
na temperature ujemna. Warunki te nie sg przy-

BADANIA ZAMIAST OBIETNIC

WYBIERZ

POTWIERDZONA

OCHRONE

TWOJA OCHRONA BALISTYCZNA Z PELNYMI
BADANIAMI WOISKOWYMI

padkowe. Sprzet ochronny nie jest uzywany wy-
tacznie w laboratorium, ale rowniez w deszczu,
mrozie, upale, w pojezdzie, na poligonie i pod-
czas wielogodzinnego noszenia.

Dlatego dokumentacja, ktéra pokazuje tylko
jedng ostrzelana ptyte, bez informacji o nume-
rach probek, warunkach badania, predkosciach
pociskow i wynikach ugiecia, nie jest petng in-
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formacjg o poziomie ochrony. Moze by¢ proba
orientacyjna. Nie powinna byc¢ jednak traktowa-
na jako réwnowazna petnemu badaniu zgodne-
mu z norma.

IATRIYMAC POCISK
T0 NIE WSZYSTKO

Najbardziej intuicyjne pytanie brzmi: czy po-
cisk przeszedt przez ptyte? To oczywiscie pod-
stawowe kryterium, ale nie jedyne. W ochronie
osobistej rownie wazne jest to, co dzieje sie
z energig pocisku po uderzeniu. Pocisk kara-
binowy przenosi duzg energie na bardzo matg
powierzchnie. Zadaniem ptyty jest rozproszenie
tej energii, zdeformowanie lub zniszczenie po-
cisku oraz ograniczenie skutkow oddziatywania
na ciato uzytkownika. Nawet jesli nie dochodzi
do penetracji, za ptyta moze pojawi¢ sie od-
ksztatcenie dynamiczne, ktore przenosi obcia-
zenie na klatke piersiowa. Dlatego w badaniach
ocenia sie nie tylko przebicie, ale rowniez tzw.
ugiecie podtoza, czyli parametr zwigzany z po-
tencjalnym urazem tepym. To wiasnie tutaj za-
czyna sie inzynieria. Inaczej pracuje np. ptyta
stalowa, ceramiczna, kompozytowa, a jeszcze
inaczej uktad hybrydowy.

PN-V-87000:2011

ANI) 0101.06 —PODOBNE
CELE, ROZNE JEZYKI

Najpopularniejszym miedzynarodowym odnie-
sieniem dla uzytkownikow cywilnych i stuzb jest
amerykanski standard NIJ. Starsza, nadal czesto
spotykana wersja NIJ 0101.06 [2] klasyfikowata
ostony osobiste w typach IIA, II, IIIA, III oraz IV.
Typy IIA-IIIA dotycza gtdwnie zagrozen pistole-
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towych/rewolwerowych, natomiast typy III i IV
odnoszg sie do zagrozen karabinowych.

K5A wedtug PN-V-87000:2011 nie jest odpo-
wiednikiem klasy NIJ IV. W obu normach stosu-
je sie inne pociski i warunki badan - K5A bada
sie m.in. przeciwko 7,62 x 51 mm AP, natomiast
NIJ IV przeciwko .30-06 M2 AP. Sa to dwa rozne
systemy oceny odpornosci balistyczne;.

W nowszym standardzie NIJ 0101.07 [3]
zmieniono sposob oznaczania pozioméw ochro-
ny. Zamiast dawnych oznaczen II, I1IA, III i IV
wprowadzono poziomy HG dla zagrozen pisto-
letowych oraz RF dla zagrozen karabinowych:
HG1, HG2, RF1, RF2 i RF3. Szczegoétowe zagro-
zenia balistyczne opisuje natomiast dokument
NIJ 0123.00 [4].

DOKUMENTACJA

— NAJWAINIEJSZA CIESC
LAKUPU

Dostep do sprawozdania z badan nie jest do-
datkiem do ptyty. Jest czescig systemu bezpie-
czenstwa. Kupujacy powinien sprawdzic nie tyl-
ko to, czy produkt ,byt badany”, ale takze gdzie,
jak i wedtug jakiej procedury.

Warto zwroci¢ uwage, czy badania zosta-
ty wykonane w akredytowanym laboratorium
i czy zakres akredytacji obejmuje dane ba-
dania. Akredytacja nie jest tylko pieczatka.
Jest formalnym potwierdzeniem kompe-
tencji laboratorium do wykonywania okre-
Slonych badan w danym zakresie [5].

Przed zakupem warto zada¢ sprzedawcy
kilka konkretnych pytan: wedtug jakiej nor-
my wykonano badanie, jaka dokfadnie klasa
zostata potwierdzona, jaka amunicja zosta-
fa uzyta, ile probek przebadano, czy probki
byty badane w roznych warunkach Srodo-
wiskowych, czy raport pochodzi z laborato-
rium akredytowanego, czy dokument doty-
czy doktadnie tego modelu i czy ptyta jest
Stand Alone, czy ICW (in conjunction with).

EKSPLOATACJA
| KONTROLA PEYT

QOchrona balistyczna nie konczy sie w momen-
cie zakupu. Ptyty i wktady powinny byc¢ regu-
larnie kontrolowane, przechowywane zgod-
nie z instrukcja producenta i wycofywane
z uzycia w przypadku uszkodzen, utraty
czytelnosci oznaczen albo przekroczenia
okresu gwarancji balistycznej.

Szczegdlnie w przypadku ptyt twardych
nalezy zwraca¢ uwage na pekniecia, rozwar-
stwienia, $lady uderzen, deformacje, uszko-
dzenia krawedzi oraz stan etykiety. Dobra kon-
dycja wizualna nie zawsze daje pewnosc petnej

sprawnosci, ale widoczne uszkodzenie jest po-
waznym sygnatem ostrzegawczym.

To wazne rowniez przy zakupie sprzetu
z tzw. drugiej reki. Ptyta moze wygladac dobrze,
ale uzytkownik nie wie, czy nie zostata upuszczo-
na, zalana, przegrzana, ostrzelana albo przecho-
wywana latami w ztych warunkach. W ochronie
balistycznej ,tadny wyglad” nie jest dowodem
Sprawnosci.
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spolczesne operacje kontrterrorystyczne naleza do najbardziej wy-

magajacych dziatan prowadzonych przez stuzby odpowiedzialne za

bezpieczenstwo panstwa. Dynamiczne srodowisko operacyjne, roz-
woj nowych technologii oraz zlozono$¢ zagrozen sprawiaja, ze o powodzeniu
misji coraz czesciej decyduja nie tylko umiejetnosci pojedynczych operatorow,
lecz przede wszystkim zdolnosc¢ réznych formacji do skutecznego wspétdziatania.
Temu wiasnie stuza ¢wiczenia Forces Cooperation Poznan 2026 - Urban Combat,
podczas ktorych funkcjonariusze i zotnierze z Polski oraz zagranicy wspoélnie do-
skonalili procedury, wymieniali do§wiadczenia i sprawdzali swoje umiejetnosci
w realistycznych scenariuszach dziatan w terenie zurbanizowanym.

WIECE) NIZ WSPOLNE
CWICZENIA

Wspotczesne zagrozenia coraz czesciej wykracza-
ja poza schematy, do ktorych przez lata przygoto-
wywaty sie stuzby odpowiedzialne za bezpieczen-
stwo panstwa. Dziatania prowadzone w terenie
zurbanizowanym, wykorzystanie nowych tech-
nologii, koniecznos¢ jednoczesnego prowadzenia
dziatan taktycznych i medycznych oraz wspot-
praca wielu formacji sprawiaja, ze skutecznos¢
operacji zalezy od wspdlnych procedur i wzajem-
nego zrozumienia uczestnikow. Interoperacyjnosc

SPECIAL OPS

przestata by¢ wartoscig do-
datkowg - stata sie jednym
z podstawowych warunkow
powodzenia wspotczesnych
operacji.

Odpowiedzig na te wy-
zwania sg ¢wiczenia Forces
Cooperation Poznan 2026
- Urban Combat, zorga-
nizowane przez Komende
Gtowna, Policji, Wojskowy
Instytut Medyczny oraz
Samodzielny  Pododdziat

Kontrterrorystyczny Policji w Poznaniu. Druga
edycja przedsiewziecia zgromadzita przedsta-
wicieli policyjnych pododdziatow kontrterrory-
stycznych, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrz-
nego, Jednostki Wojskowej Komandosow,
Powietrznej Jednostki Operacji Specjalnych,
Stuzby Ochrony Panstwa, Strazy Ochrony Ko-
lei, Stuzby Celno-Skarbowej oraz partnerow
zagranicznych - operatorow niemieckiego SEK
Hannover i funkcjonariuszy Abu Dhabi Poli-
ce. Tak szerokie grano uczestnikow stworzyto




warunki do wspodlnego doskonalenia procedur
oraz wymiany doswiadczen pomiedzy forma-
cjami, ktore w sytuacjach realnego zagrozenia
moga prowadzi¢ dziatania ramie w ramie.

Program cwiczen od poczatku podporzad-
kowano jednemu celowi - przygotowaniu
uczestnikow do funkcjonowania w ztozonym
Srodowisku operacyjnym, w ktorym powodze-
nie dziatan zalezy od skutecznej komunikacji,
szybkiego podejmowania decyzji i umiejetno-
Sci wspotpracy niezaleznie od reprezentowanej
formacji. Dlatego przedsiewziecie pofaczyto
cze$¢ ekspercka z rozbudowanymi warszta-
tami praktycznymi, umozliwiajac uczestnikom
nie tylko zdobycie nowej wiedzy, ale réwniez jej
natychmiastowg weryfikacje w realistycznych
scenariuszach szkoleniowych.

WSPOLNY
JEIVK OPERATORGW

Cwiczenia rozpoczeta konferencja pt. ,Sity spe-
cjalne w nowej rzeczywistosci - drony, psycho-
logia, medycyna taktyczna”, zorganizowana na
Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Nie byta ona jednak jedynie inauguracja przed-
siewziecia, lecz integralnym elementem catego
procesu szkoleniowego. Jej celem byto przedsta-
wienie wyzwan, z ktorymi wspdtczesne formacje
specjalne i kontrterrorystyczne mierzg sie pod-
czas realizacji operacji w dynamicznie zmieniaja-
cym sie Srodowisku bezpieczenstwa.

Program konferencji obejmowat zagadnienia
zwigzane z wykorzystaniem technologii dual-u-
se, rozwojem systemow bezzatogowych, wal-

ka radioelektroniczng oraz cyberbez-
pieczenstwem. Istotne miejsce zajety
rowniez wyktady poswiecone medycy-
nie taktycznej, doswiadczeniom zdoby-
tym podczas misji zagranicznych, zasa-
dom Crisis Resource Management oraz
koncepcji Austere Emergency Care,
dotyczacej przedtuzonej opieki nad
poszkodowanym w warunkach ogra-
niczonego dostepu do specjalistycznej
pomocy medycznej. Nie zabrakto tak-
ze tematéw zwigzanych z odpornoscia
psychiczng operatoréw oraz wptywem
stresu na podejmowanie decyzji w sytu-
acjach wysokiego ryzyka.

Roznorodnosc poruszanych zagadnien
dobrze odzwierciedlata charakter wspot-
czesnych operacji specjalnych. Dzisiaj
od operatora oczekuje sie nie tylko wy-
sokich kompetencji taktycznych, lecz
rowniez umiejetnosci wykorzystania no-
wych technologii, skutecznej wspotpracy
z przedstawicielami innych formacji oraz
podejmowania trafnych decyzji pod pre-
sja czasu. Wiasnie dlatego zdobyta pod-
czas konferencji wiedza stata sie punktem
wyjscia do kolejnego etapu szkolenia -
praktycznej weryfikacji procedur w reali-
stycznych scenariuszach przygotowanych
na obiektach European Security Academy.

JEDNA OPERACJA,
WIELE WYZWAN

Kulminacyjnym elementem przedsiewzie-
cia byty cwiczenia praktyczne na obiektach
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European Security Academy. Ich scenariusz nie

ograniczat sie do realizacji pojedynczych epizo-

déw szkoleniowych. Uczestnicy zostali postawie-
ni przed rozwijajacq sie Sytuacjg operacyjna,
wymagajaca, ciagtego dostosowywania sposobu
dziatania do zmieniajacych sie warunkéw oraz
wspdtpracy specjalistow reprezentujacych rézne
formacje i kompetencje.

Punktem wyjscia byt atak na konwdj, ktorego
uczestnicy znalezli sie pod ostrzatem. Pierwsze
informacje byty niepetne, a rozwdj sytuacji wy-
magat szybkiej analizy dostepnych danych oraz
podjecia decyzji o sposobie prowadzenia dal-
szych dziatan. Do rejonu operacji skierowano
$migtowiec Mi-17 z zespotem operatorow, kto-
rzy po wykonaniu desantu rozpoczeli rozpozna-
nie terenu i poszukiwanie sprawcow. Od pierw-
szych minut ¢wiczen uczestnicy musieli dziatac
w warunkach ograniczonej wiedzy o sytuacji
oraz wysokiej presji czasu. Kazda kolejna infor-
macja zmieniata obraz sytuacji, zmuszajac do-
wodcow do biezacej aktualizacji planu dziatania
i elastycznego wykorzystania dostepnych sit.

W kolejnej fazie operacji priorytetem stato
sie odnalezienie i zaopatrzenie 0sob poszko-
dowanych. Operatorzy realizowali procedury
medycyny taktycznej, zabezpieczajac rannych
i przygotowujac ich do ewakuacji. W scenariusz
wiaczono rowniez elementy przedtuzonej opie-
ki medycznej oraz wspotprace z personelem
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rozwinietego punktu medycznego, odzwiercie-
dlajac realne wyzwania, jakie moga wystapic
podczas dtugotrwatych dziatan prowadzonych
z dala od zaplecza specjalistycznej pomocy.
To wiasnie w takich momentach najlepiej wi-
dac sens szkolenia opartego na rozbudowanych
scenariuszach. W rzeczywistej operacji nie ist-
nieje podziat na czesc taktyczng i medyczna.
Ratowanie zycia, prowadzenie rozpoznania,
neutralizacja zagrozenia oraz dowodzenie ze-
spotem odbywajg sie réwnoczesnie, a kazda
podjeta decyzja wptywa na dalszy przebieg

dziatar. Dlatego wspGiczesny operator musi
potrafi¢ funkcjonowac w Srodowisku, w ktorym
priorytety zmieniaja sie z minuty na minute,
a powodzenie misji zalezy od sprawnej wspot-
pracy wszystkich uczestnikow operacji.
Jednoczesnie sytuacja taktyczna nadal sie
rozwijata. Czes$¢ zespotu pozostawata zaanga-
zowana w zabezpieczenie rannych i organizacje
ewakuacji, podczas gdy pozostali operatorzy
kontynuowali dziatania zmierzajace do zloka-
lizowania oraz zatrzymania sprawcow ataku.
Taki podziat sit wymagat sprawnej reorganiza-
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cji zespotow, skutecznej komunikacji oraz za-
chowania petnej zdolnosci do realizacji zadania
mimo zmieniajacej sie liczby dostepnych ludzi
i Srodkow.

Scenariusz zostat skonstruowany w taki spo-
sdb, aby uczestnicy mogli przecwiczy¢ nie tylko
konkretne procedury taktyczne, lecz przede
wszystkim proces podejmowania decyzji w Sro-
dowisku charakteryzujacym sie duzg dynamika
i niepewnoscia. Kazdy kolejny etap wymuszat
ocene sytuacji, dostosowanie planu dziatania
oraz Scistq wspotprace pomiedzy operatora-
mi, ratownikami i przedstawicielami rdznych

stuzb. Dzieki temu cwiczenia odzwierciedlaty
zlozonos¢ wspotczesnych operacji kontrterro-
rystycznych znacznie lepiej niz seria niezalez-
nych epizodow szkoleniowych.

LESSONS LEARNED — TAM,
GDZIE RODZA SIE NAJLEPSIE
ROZWIAZANIA

Kazdy zrealizowany scenariusz stanowit jedno-
czesnie poczatek kolejnego etapu szkolenia. Po
zakonczeniu dziatan uczestnicy i instruktorzy
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analizowali przebieg operacji, oceniajac nie tylko
skuteczno$¢ wykonania poszczegdlnych zadan,
ale rowniez proces podejmowania decyzji, prze-
ptyw informacji oraz wspotprace pomiedzy zespo-
tami. Takie omowienia pozwalaty spojrze¢ na te
samg_sytuacje z perspektywy roznych formacji
i specjalnosci, konfrontujac przyjete rozwigzania
z doswiadczeniami pozostatych uczestnikow.
Szczegdlng wartos¢ miata mozliwos¢ porow-
nania procedur stosowanych przez rézne stuzby
i jednostki. Choc kazda z nich realizuje odmien-
ne zadania i funkcjonuje w oparciu o wiasne
regulacje, podczas wspdlnych ¢wiczen liczy sie

REKLAMA

Autoryzowany Dystrybutor
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przede wszystkim skutecznosc dziatania
catego zespotu. Analiza kolejnych epizodow po-
zwalata wskazac rozwigzania, ktore usprawnia-
jq wspotprace, eliminowac dostrzezone btedy
oraz wypracowywac wspdlne standardy poste-
powania.

Rownie istotna byta wymiana do$wiadczen
pomiedzy uczestnikami z Polski i zagranicy.
Dyskusje prowadzone po zakonczeniu ¢wiczen
nie ograniczaty sie do oceny przebiegu scena-
riuszy, lecz obejmowaty réwniez praktyczne
doswiadczenia wyniesione z codziennej stuzby
oraz rzeczywistych operacji. Dzieki temu szko-
lenie stawato sie nie tylko okazja do doskona-
lenia umiejetnosci indywidualnych, ale takze
platformg budowania wiedzy, z ktorej moga
korzysta¢ wszystkie uczestniczace formacje.

To wiasnie podczas takich analiz najlepiej
widac, ze interoperacyjnos¢ nie powstaje wy-
facznie na podstawie zapisow w procedurach.
Buduje sie ja poprzez wspolne doswiadczenia,
otwartg wymiane opinii i gotowos¢ do ciagtego
rozwoju. Wnioski wypracowane po zakonczeniu
cwiczen czesto okazujq sie rownie cenne, jak
sam udziat w scenariuszach, poniewaz to one
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wptywajq na sposob przygotowania kolejnych
szkolen i rozwoj procedur stosowanych pod-
czas rzeczywistych dziatan.

NAJWAZNIEJSIYM OGNIWEM
POZOSTAJE CZEOWIEK

Rozwoj technologii sprawia, ze wspotczesne ope-
racje specjalne wykorzystuja coraz doskonalsze
systemy uzbrojenia, $rodki tacznosci, bezzatogo-
we statki powietrzne oraz rozwigzania wspiera-
jace dowodzenie i analize sytuacji. Kazdy z tych
elementow zwieksza mozliwosci zespotu, jednak
zaden nie jest w stanie zastgpi¢ cztowieka. To
operator pozostaje ogniwem, ktore musi potaczy¢
informacje naptywajace z wielu zrddet, wiasciwie
ocenic sytuacje i podja¢ decyzje czesto w ciggu
kilku sekund.

Dlatego wspotczesne szkolenie nie ogranicza
sie do doskonalenia umiejetnosci strzeleckich
czy taktycznych. Réwnie wazne stajg sie: od-
pornos¢ psychiczna, zdolnos¢ funkcjonowa-
nia pod presjq, skuteczna komunikacja oraz
gotowos¢ do wspotpracy z przedstawicielami
innych formacji i specjalnosci. Wiasnie te kom-

petencje rozwijano podczas Forces
Cooperation Poznan 2026 - Urban
Combat, taczac wiedze ekspercka
z praktycznym sprawdzeniem jej
w realistycznych scenariuszach.

Rownie istotna jest Swiadomosc,
ze wspofczesna operacja specjal-
na jest przedsiewzieciem zespoto-
wym. Nawet najlepiej wyszkolony
operator nie dziata w oderwaniu
od pozostatych uczestnikow akcji.

Skutecznos¢ zalezy od wspotpracy
z dowddcami, medykami, pilotami,
specjalistami odpowiedzialnymi za rozpoznanie
czy tacznos¢. Dopiero pofaczenie tych kompe-
tencji pozwala osiggnac efekt, ktorego nie by-
taby w stanie zapewnic¢ zadna osoba dziatajaca
samodzielnie.

To wiasnie dlatego przedsiewziecia takie
jak Forces Cooperation Poznan 2026 majg
znaczenie wykraczajace poza samo szkole-
nie. Budujq srodowisko ludzi, ktérzy poznaja
swoje mozliwosci, ucza sie wspolnego jezyka
i zdobywajq doswiadczenia, ktore w przy-
sztosci mogq zadecydowac o powodzeniu rze-
czywistych dziatan. W $wiecie coraz bardziej
ztozonych zagrozen to cztowiek pozostaje
najwazniejszym elementem catego systemu
bezpieczenstwa.

Scenariusze szkoleniowe kiedy$ dobiega-
ja konca. Rzeczywiste dziatania operacyjne
nie daja jednak mozliwosci rozpoczecia ich
od nowa. Dlatego kazda godzina wspdlnego
szkolenia, kazda analiza i kazdy wypracowany
wniosek mogg W przysztosci przetozy¢ sie na
decyzje podejmowane tam, gdzie stawka jest
ludzkie zycie. Bo we wspotczesnych dziataniach
specjalnych nikt nie dziata sam.

.
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chrona lotnictwa cywilnego wymaga nie tylko skutecznych procedur, ale przede wszystkim regularnego szko-
lenia i Scistej wspétpracy wszystkich stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo portu lotniczego. Takie zato-
Zenie przyswiecato dwom komplementarnym ¢wiczeniom przeprowadzonym w dniach 15-16 czerwca 2026 r.
na terenie Miedzynarodowego Portu Lotniczego im. Jana Pawta II Krakow-Balice. Ich scenariusze obejmowaty reago-
wanie zaré6wno na incydenty zakidcajace funkcjonowanie terminalu pasazerskiego, jak i na sytuacje zwiazane z bez-
prawnym przejeciem statku powietrznego.

Bezprawne przejecie statku powietrznego to je-
den z najbardziej wymagajacych scenariuszy, na
jakie musza by¢ przygotowane stuzby odpowie-
dzialne za ochrone lotnictwa cywilnego. Kazda de-
cyzja podejmowana w trakcie takiego incydentu
moze miec bezposredni wptyw na bezpieczenstwo
pasazerow i zatogi, a takze na funkcjonowanie ca-
tego portu lotniczego. Skuteczne reagowanie nie
zalezy wylacznie od obowiazujacych procedur.
0 jego powodzeniu decyduje rowniez umiejetnosc
wspotdziatania wszystkich stuzb odpowiedzialnych
za opanowanie sytuacji kryzysowej. Dlatego wia-
Snie tego rodzaju scenariusze sg regularnie wery-
fikowane podczas specjalistycznych szkolen.

SPECIAL OPS

Jednym z takich przedsiewziec byty nocne
¢wiczenia ,Terrorist on board 2", przepro-
wadzone 15 czerwca na terenie Miedzyna-
rodowego Portu Lotniczego im. Jana Pawta
II Krakow-Balice. Ich inicjatorem i organi-
zatorem byt Zespot Interwencji Specjalnych
Grupy Bezpieczenstwa Lotow Placowki Stra-
zy Granicznej w Krakowie-Balicach Karpac-
kiego Oddziatu Strazy Granicznej. Szkolenie
zrealizowano dzieki wspotpracy z Zarzadem
Miedzynarodowego Portu Lotniczego w Kra-
kowie oraz linig lotniczg Buzz-Ryanair, ktora
udostepnita na potrzeby cwiczen statek po-
wietrzny. Pozwolito to przeprowadzi¢ szkole-
nie w rzeczywistym srodowisku operacyjnym
i mozliwie najwierniej odwzorowac warunki,
z jakimi stuzby mogtyby zetknac sie podczas

rzeczywistego aktu bezprawnej ingerencji
w lotnictwie cywilnym.

Celem cwiczen byto nie tylko sprawdze-
nie obowigzujacych procedur reagowania
w przypadku bezprawnego przejecia statku
powietrznego i wystapienia sytuacji zakfad-
niczej, ale rowniez doskonalenie wspotdzia-
tania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczen-
stwo lotnictwa cywilnego. Rownie istotnym
elementem byto zweryfikowanie obiegu
informacji, procesu podejmowania decyzji
oraz koordynacji dziatan prowadzonych réw-
nolegle przez wiele podmiotow. Wtasnie w ta-
kich warunkach najlepiej weryfikuje sie nie
tylko skuteczno$¢ obowiazujacych procedur,
lecz przede wszystkim zdolnos¢ rdznych for-
macji do sprawnego wspdtdziatania, wymia-



ny informacji i podejmowania decyzji
pod presjg czasu.

Skuteczna reakcja na bezprawne
przejecie statku powietrznego nie
jest zadaniem jednej formacji. Tego
rodzaju zdarzenia wymagaja rowno-
czesnego prowadzenia dziatan opera-
cyjnych, negocjacyjnych i kontrterro-
rystycznych, a takze zabezpieczenia
infrastruktury lotniskowej oraz koordynacji pra-
cy wielu podmiotéw odpowiedzialnych za bez-
pieczenstwo. Powodzenie catej operacji zalezy
od sprawnej wymiany informacji, znajomosci
wspolnych procedur oraz umiejetnosci dziatania
wedtug jednego planu. To wiasnie interopera-
cyjnosc byta jednym z najwazniejszych zatozen
cwiczen ,Terrorist on board 2”".

Skala przedsiewziecia najlepiej pokazu-
je poziom jego ztozonosci. W cEwiczeniach
uczestniczyto 42 funkcjonariuszy i zotnierzy
reprezentujacych formacje odpowiedzialne
za reagowanie na najpowazniejsze zagrozenia
w lotnictwie cywilnym.

Trzon sit stanowili funkcjonariusze Zespotu
Interwencji Specjalnych Grupy Bezpieczenstwa
Lotow Placowki Strazy Granicznej w Krako-
wie-Balicach, wspierani przez funkcjonariuszy
Wydziatu Zabezpieczenia Dziatan Karpackiego
Oddziatu Strazy Granicznej, Samodzielnych
Pododdziatow  Kontrterrorystycznych  Policji
z Krakowa, Kielc i Rzeszowa, zotnierzy Jednost-
ki Wojskowej Komandosdw oraz funkcjonariu-
szy Jednostki Taktyczno-Interwencyjnej Policji
w Zylinie. W éwiczeniach uczestniczyta rowniez
zatoga statku powietrznego linii Ryanair, nato-
miast role pasazerow i zaktadnikow odegrato 40
stuchaczy Szkoty Aspirantow Panstwowej Stra-
zy Pozarnej w Krakowie. Dzieki temu mozliwe
byto wierne odtworzenie warunkow, z jakimi
stuzby moga zetknac sie podczas rzeczywistej
sytuacji zaktadniczej na poktadzie samolotu pa-
sazerskiego.

Szczegolnie istotnym elementem szko-

zenia oraz bezpiecznej ewakuacji zaktadnikéw.
Wspodlne szkolenie stworzyto rowniez mozliwosc
wymiany doswiadczen, ujednolicenia wybranych
procedur oraz dalszego rozwijania interopera-
cyjnosci pomiedzy formacjami odpowiedzialny-
mi za reagowanie na zagrozenia terrorystyczne.

Scenariusz ¢wiczen zaktadat bezprawne prze-
jecie pasazerskiego statku powietrznego przez
dwoch uzbrojonych napastnikow, ktérzy pod
pozorem wykonywania obowiazkow stuzbowych
przedostali sie na jego poktad. Po sterroryzo-
waniu zafogi i pasazerow przejeli kontrole nad
samolotem, uruchamiajac procedury przewi-
dziane na wypadek aktu bezprawnej ingerencji
w lotnictwie cywilnym. Taki wariant nalezy do
najbardziej wymagajacych scenariuszy szkole-
niowych, poniewaz wymaga jednoczesnego pro-
wadzenia dziatan negocjacyjnych, operacyjnych
i kontrterrorystycznych.

W odpowiedzi na rozwijajacg sie sytuacje
kryzysowa uruchomiono procedury obowiazuja-
ce na terenie portu lotniczego. Powotano sztab
kryzysowy odpowiedzialny za koordynacje dzia-
fan wszystkich zaangazowanych podmiotow,
zamknieto lotnisko dla ruchu oraz wyznaczono
strefy bezpieczenstwa. Réwnoczesnie do kon-
taktu z napastnikami skierowano policyjnego
negocjatora, podczas gdy zespoty realizacyjne
przygotowywaty warianty sitowego rozwigzania

lenia byto wspdine planowanie i realizacja
najbardziej wymagajacych epizodow tak-
tycznych. Funkcjonariusze Wydziatu Za-
bezpieczenia Dziatan Karpackiego Oddziatu
Strazy Granicznej wspotdziatali z funkcjo-
nariuszami  Samodzielnych Pododdziatow
Kontrterrorystycznych Policji podczas przy-
gotowania wariantéw szturmu oraz prowa-
dzenia dziatan w ograniczonej przestrzeni
statku powietrznego. Doskonalono proce-
dury wejscia na poktad samolotu, porusza-
nia sie w jego wnetrzu, neutralizacji zagro-

sytuacji. Takie rownolegte prowadzenie dziatan
pozwala zachowac elastycznos¢ i dostosowac
sposob reagowania do dynamicznie zmieniaja-
cego sie przebiegu zdarzen.

SPECIAL-OPS.PL
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Kulminacja scenariusza byto sitowe rozwia-
zanie sytuacji zaktadniczej i szturm na poktad
przejetego samolotu. Funkcjonariusze wykorzy-
stali specjalistyczna platforme szturmowg, ktora
umozliwita bezpieczne dotarcie do drzwi statku
powietrznego i przeprowadzenie dynamicznego
wejscia do jego wnetrza. Dziatania prowadzone
W ograniczonej przestrzeni kabiny pasazerskiej
naleza do najbardziej wymagajacych zadan re-
alizowanych przez zespoty kontrterrorystyczne.
Kazdy ruch musi by¢ precyzyjnie zaplanowany
i skoordynowany, aby jednoczesnie wyelimino-
wac zagrozenie oraz zapewni¢ bezpieczenstwo
zaktadnikom i pozostatym osobom znajdujacym
sie na pokfadzie.

Jednym z najcenniejszych elementéw szko-
lenia byta mozliwos¢ wielokrotnego powtarza-
nia poszczegolnych epizodow. Po zakonczeniu
kazdego z nich analizowano przebieg dziatan,
oceniano zastosowane rozwigzania oraz Wpro-
wadzano ewentualne korekty. Takie podejscie
pozwala nie tylko doskonali¢ techniki dziatania,
lecz przede wszystkim weryfikowac obowiazu-
jace procedury oraz budowa¢ doswiadczenie
wszystkich uczestnikow wspdlnej operacji.

Choc scenariusz ¢wiczen ,Terrorist on board 2"
przedstawiat jeden z najbardziej wymagajacych
wariantow zagrozen w lotnictwie cywilnym,
bezpieczenstwo portu lotniczego budowane

jest znacznie wczesniej. Nie kazde zdarze-
nie rozpoczyna sie od spektakularnego ataku.
Czesto pierwszym sygnatem zagrozenia jest
pozornie zwykty incydent z udziatem pasazera,
ktory w sprzyjajacych okolicznosciach moze do-
prowadzi¢ do eskalacji sytuacji i uruchomienia
kolejnych procedur bezpieczenstwa. Wiasnie
temu poswiecone byty ¢wiczenia ,Special In-
tervention”.

Odbyty sie one 16 czerwca z inicjatywy Ze-
spotu Interwencji Specjalnych Grupy Bezpie-
czenstwa Lotow Placowki Strazy Granicznej
w Krakowie-Balicach Karpackiego Oddziatu
Strazy Granicznej. W przedsiewzieciu uczestni-
czyli funkcjonariusze Placowki Strazy Granicz-
nej w Krakowie-Balicach, pracownicy Stuzby
Ochrony Lotniska, przedstawiciele podmiotow
handlingowych oraz pozoranci ze Szkoty Aspi-
rantow Panstwowej Strazy Pozarnej w Krako-
wie. Tym razem miejscem dziatan nie byta ptyta
lotniska ani poktad samolotu, lecz terminal pa-
sazerski, a doktadnie strefa Pre Boarding Zone,
gdzie rozpoczyna sie ostatni etap odprawy
przed wejsciem pasazerow na pokitad.

Scenariusz Cwiczen zaktadat zaktocenie po-
rzadku publicznego podczas boardingu. Agre-
sywne zachowanie pasazera wobec personelu
lotniska wymagato natychmiastowej reakcji
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo ter-
minala. Podstawowym celem szkolenia byfa
weryfikacja sposobu postepowania Strazy Gra-
nicznej i Stuzby Ochrony Lotniska po otrzyma-
niu informacji o zaktdcaniu, uniemozliwianiu lub
utrudnianiu personelowi wykonywania obowiaz-
kow stuzbowych podczas odprawy pasazerskiej.

Réwnoczes$nie sprawdzano system przekazywa-
nia informacji pomiedzy wszystkimi podmiota-
mi odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo portu
lotniczego oraz skutecznos¢ ich wspétdziatania
w dynamicznie rozwijajacej sie sytuacji. To wia-
$nie sprawna wymiana informacji i wiasciwa
ocena zagrozenia decydujg o tym, czy incydent
zostanie opanowany na wczesnym etapie, za-
nim doprowadzi do powazniejszego kryzysu.
Choc skala tych ¢wiczen byfa inna niz w przy-
padku ,Terrorist on board 2 ich znaczenie dla
systemu bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego
pozostaje rownie istotne. To wiasnie w termi-
nalu pasazerskim, jeszcze przed wejsciem po-
dréznych na poktad statku powietrznego, stuzby
majg najwieksze mozliwosci zapobiegania eska-
lacji zagrozenia. Wtasciwa ocena sytuacii, szyb-
ka reakcja oraz sprawna wspotpraca wszystkich
podmiotow odpowiedzialnych za bezpieczen-
stwo mogq sprawic, ze potencjalny kryzys zo-
stanie zazegnany, zanim przerodzi sie w zdarze-
nie wymagajace dziatan kontrterrorystycznych.
Bezprawne przejecie statku powietrznego
nalezy do najbardziej wymagajacych scenariu-
szy, z jakimi moga zetknac sie stuzby odpowie-
dzialne za bezpieczenstwo lotnictwa cywilnego.
Jednak gotowosc do reagowania w takich sytu-
~ acjach budowana jest znacznie wczesniej

SPECIAL OPS

- poprzez regularne szkolenia, wspéine
¢wiczenia oraz nieustanne doskonalenie
wspotpracy pomiedzy wszystkimi podmio-
tami tworzacymi system bezpieczenstwa
portu lotniczego. To whasnie one sprawia-
ja, ze w chwili rzeczywistego zagrozenia
procedury przestaja by¢ jedynie zapisami
w dokumentach, a stajq sie sprawdzonym
planem dziatania, ktory pozwala stuzbom
dziata¢ szybko, skutecznie i we wzajem-

nym zaufaniu. GPLCIAL Opg
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a kazda nowoczesng tech-
nologia wykorzystywana na

wspotczesnym polu walki sto-
ja ludzie, ktorzy ja projektuja, testuja
i doskonala. To wiasnie z ich doswiad-
czen rodza sie rozwiazania zwieksza-
jace interoperacyjnosc¢ oraz zdolnosc
wspotdziatania roznych komponentow
Sit Zbrojnych RP.

Pierwsze w Polsce warsztaty interoperacyjnosci
Taktycznych Systemow Transmisji Danych DRU-
T-Ex 26 staty sie miejscem, w ktorym operatorzy
Wojsk Specjalnych, lotnicy, specjalisci facznosci,
artylerzysci oraz eksperci z obszaru cyberprze-
strzeni wspalnie weryfikowali technologie i proce-
dury, ktore w przysztosci moga decydowac o sku-
tecznosci operacji wielodomenowych.

KIEDY INFORMACJA
STAJE SIE PRZEWAG

Wspotczesne pole walki zmienia sie szybciej
niz kiedykolwiek wczesniej. O skutecznosci
dziatah coraz rzadziej decyduje wytacznie
potencjat pojedynczego systemu uzbroje-
nia, a coraz czesciej zdolnos¢ do sprawnego
potaczenia wszystkich jego elementéw - od
sensorow i Srodkow rozpoznania, przez sta-
nowiska dowodzenia, az po platformy bojo-
we i efektory. To wiasnie szybkos¢ wymiany
informacji, interoperacyjnosc¢ oraz mozliwosc
prowadzenia dziatan w wielu domenach jed-
noczesnie stajq sie dzis jednym z najwaz-
niejszych czynnikow budowania przewagi
operacyjnej.

Odpowiedzig na te wyzwania byty pierw-
sze W Polsce warsztaty interoperacyjnosci
Taktycznych Systemow Transmisji Danych
pod kryptonimem DRUT-Ex 26 (Digital

ey

Rapid Unified Technology - Experiment). Pod
wzgledem metodyki oraz zakresu prowadzo-
nych testow przedsiewziecie mozna poréwnac
do niemieckiego Timber Express oraz amery-
kanskiego mini BOLDQUEST - inicjatyw stuza-
cych praktycznej weryfikacji interoperacyjnosci
systemow, procedur i platform wykorzystywa-
nych przez sity zbrojne panstw NATO. Kazdy
z epizodow realizowano wedtug szczeg6towych
scenariuszy i kart testowych, przygotowanych
zgodnie z metodyka inspirowang programem
CWIX, co pozwalato na obiektywna ocene wyni-
kéw oraz wypracowanie wnioskow do dalszego
rozwoju testowanych rozwigzan.

Ich wspdlnym celem byto praktyczne spraw-
dzenie interoperacyjnosci nowoczesnych sys-
temow, platform i procedur wykorzystywanych
podczas prowadzenia operacji wielodomenowych.

Szczegolng role w organizacji przedsiewziecia
odegrato Srodowisko polskich kontrolerow JTAC
(Joint Terminal Attack Controller), odpowiedzial-
nych za naprowadzanie statkow powietrznych na
cele naziemne oraz koordynacje wsparcia lotni-
czego. To wiasnie ich doswiadczenia operacyjne
oraz codzienne potrzeby staty sie impulsem do
stworzenia przedsiewziecia, ktorego celem byto
nie tylko testowanie nowych rozwigzan technicz-
nych, lecz przede wszystkim budowanie wspél-
nego srodowiska wspotpracy pomiedzy roznymi
komponentami Sit Zbrojnych RP.

e



JEDNO PRIEDSIEWIIECIE
— WIELE KOMPETENC)I

Sita warsztatow DRUT-Ex byta wspotpraca specja-
listow reprezentujacych rézne rodzaje Sit Zbroj-
nych RP oraz instytucje odpowiedzialne za roz-
woj zdolnosci operacyjnych. Przedsiewziecie nie
byto inicjatywa jednej jednostki, lecz wspdlnym
projektem srodowiska, ktorego celem byto prak-
tyczne sprawdzenie interoperacyjnosci systemow
wykorzystywanych na wspotczesnym polu walki.

W organizacje i realizacje warsztatow zaanga-
zowani byli przedstawiciele Dowodztwa Kompo-
nentu Wojsk Specjalnych, Dowédztwa Komponen-
tu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni, Dowddztwa
Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych, 32. Bazy
Lotnictwa Taktycznego w tasku, Centralnej Gru-
py Taktycznych Zespotow Kontroli Obszaru Po-
wietrznego, Jednostki Wojskowej GROM, JW NIL,
Jednostki Wojskowej Komandosow, JW AGAT, JW
FORMOZA, a takze osrodkow szkolenia wojsk
rakietowych i artylerii, tacznosci oraz przedsta-
wicieli przemystu obronnego. W przedsiewzieciu
uczestniczyli rowniez obserwatorzy z dziesieciu
panstw NATO, dzieki czemu warsztaty staty sie
nie tylko platforma testowania nowych rozwiazan,
ale réwniez miejscem wymiany do$wiadczen po-
miedzy Srodowiskami odpowiedzialnymi za roz-
woj interoperacyjnosci w sitach zbrojnych panstw
sojuszniczych.

Kazdy z uczestnikow odpowiadat za okreslo-
ny obszar przedsiewziecia, zgodny z posiadany-
mi kompetencjami. Lotnicy 32. Bazy Lotnictwa
Taktycznego przygotowali srodowisko do reali-
zacji epizodow z wykorzystaniem samolotow
F-35A i F-16, natomiast operatorzy JW GROM
odpowiadali za integracje $migtowca S-70i Black
Hawk z testowanymi rozwigzaniami oraz prowa-
dzili szkolenia z zakresu cyfrowo wspomaganego
naprowadzania lotnictwa (DACAS) i identyfika-
cji celéw (DGAAI). JW NIL, JW AGAT, Jednost-
ka Wojskowa Komandosow oraz JW FORMOZA
realizowaty szkolenia z wykorzystania systemu
MOJO, a zotnierze JW NIL przeprowadzili rowniez
szkolenie z wykorzystania aplikacji HUNTR. Spe-
cjalisci Dowodztwa Operacyjnego Rodzajow Sit
Zbrojnych rozwijali natomiast architekture sieci
Link 16, przygotowujac miedzy innymi pierwsza
w Sitach Zbrojnych RP sie¢ dla samolotéw F-35
oraz pierwszy dokument OPTASKLINK uwzgled-
niajacy protokot VMF. Z kolei eksperci Dowodz-
twa Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrze-
ni odpowiadali za przygotowanie Srodowiska
testowego, metodyke badan oraz opracowanie
scenariuszy i kart testowych, ktore pozwolity
prowadzic¢ weryfikacje poszczegdlnych rozwigzan
wedtug jednolitych zasad.

Istotng role odegrali réwniez Zotnierze Cen-
tralnej Grupy Taktycznych Zespotow Kontroli Ob-
szaru Powietrznego (CG TZKOP) z Inowroctawia
- wyspecjalizowanego pododdziatu skupiajacego

wiekszosc¢ polskich kontroleréw JTAC. Na co dzien
odpowiadajg oni za wsparcie wojsk ladowych po-
przez realizacje misji Close Air Support (CAS), re-
gularnie uczestniczac w szkoleniach i ¢wiczeniach
prowadzonych zaréwno w kraju, jak i poza jego
granicami. Warsztaty DRUT-Ex byty dla nich nie
tylko okazja do wykorzystania najnowszych ze-
stawow DACAS i DAFS pozyskanych w ramach
programu ,Wigry”, ale réwniez do zaprezentowa-
nia autorskich rozwigzan opracowanych na pod-
stawie wiasnych doswiadczen operacyjnych.

0D DOSWIADCZEN
OPERATOROW DO NOWYCH

Jednym z najwiekszych atutow warsztatow
DRUT-Ex byto to, ze nie ograniczaty sie one wy-
facznie do testowania gotowych systemow. Row-
nie istotnym elementem przedsiewziecia byta
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mozliwosc praktycznej weryfikacji autorskich roz-
wigzan opracowanych przez zotnierzy na podsta-
wie doswiadczen zdobytych podczas codziennej
stuzby i realizowanych szkolen. Takie podejscie
pozwala nie tylko szybciej reagowac na zmienia-
jace sie wymagania wspotczesnego pola walki, ale
rowniez sprawdzi¢ nowe koncepcje jeszcze przed
rozpoczeciem kosztownych procesow zakupo-
wych.

Jednym z najciekawszych przyktadow byta
prezentacja PUNK (Personal Universal Network
Kit) - rozwigzania opracowanego przez zotnierzy
Centralnej Grupy Taktycznych Zespotow Kontro-
li Obszaru Powietrznego. Projekt powstat jako
odpowiedz na praktyczne potrzeby kontrolerow
JTAC, ktorzy podczas codziennej stuzby wyko-
rzystujq radiostacje do koordynowania wsparcia
lotniczego. Jego gtownym zadaniem jest umoz-
liwienie zdalnej relokacji radiostacji L3Harris
Falcon III i Falcon IV z wykorzystaniem sieci IP.
W praktyce oznacza to, ze operator nie musi
znajdowac sie bezposrednio przy radiostacji
i antenie. Moze pracowac z bezpieczniejszego
miejsca, zachowujac petng funkcjonalnos¢ tacz-
nosci gtosowej i transmisji danych, co zwieksza
przezywalnos¢ stanowiska oraz utrudnia jego

SPECIAL OPS

wykrycie przez $rodki walki radioelektronicznej
przeciwnika.

Uzupetnieniem prezentacji byta demonstracja
rozwigzania Radio over Starlink, rowniez rozwi-
janego przez zotnierzy CG TZKOP. Koncepcja
zaktada wykorzystanie szerokopasmowe]j facz-
nosci satelitarnej do zdalnej obstugi radiostacji,
umozliwiajac operatorowi zachowanie petnej
funkcjonalnosci systemu nawet przy znacznym
oddaleniu od urzadzen radiowych. Rozwigzanie
to otwiera nowe mozliwosci organizacji stano-
wisk pracy oraz zwieksza elastycznosc¢ dziatania
w Srodowisku zagrozonym oddziatywaniem Srod-
kow walki radioelektroniczne;.

Chociaz z technicznego punktu widzenia roz-
wigzania te moga wydawac sie stosunkowo pro-
ste, ich praktyczne znaczenie jest znacznie wiek-
sze. Powstaty one z doswiadczen uzytkownikdw,
ktorzy najlepiej znaja ograniczenia wykorzysty-
wanego sprzetu oraz realia wspotczesnych dzia-
fan operacyjnych. DRUT-Ex stworzyt przestrzen,
w ktorej takie pomysty mogty zostac nie tylko
zaprezentowane, ale przede wszystkim zweryfi-
kowane w praktyce oraz poddane ocenie przez
specjalistow reprezentujacych rézne srodowiska
Sit Zbrojnych RP. Tworcy projektu PUNK nie ukry-

waja, ze ich ambicja jest dalszy rozwdj rozwigza-
nia oraz rozpoczecie jego produkcji.

Warsztaty byty rowniez okazjq do prezentacji
innych autorskich koncepcji rozwijanych przez
zotnierzy i specjalistow Sit Zbrojnych RP. Ich
wspolnym mianownikiem byto poszukiwanie pro-
stych, praktycznych i mozliwych do szybkiego
wdrozenia rozwigzan zwiekszajacych interopera-
cyjnos¢, bezpieczenstwo pracy operatordw oraz
skutecznos¢ wymiany informacji pomiedzy roz-
nymi elementami systemu walki.

TECHNOLOGIA
IWERYFIKDWANA
W PRAKTYCE

Warsztaty DRUT-Ex byty pierwsza okazjg do
praktycznego wykorzystania zestawow DACAS
i DAFS, pozyskanych przez Agencje Uzbrojenia
w ramach programu ,Wigry”. W ich sktad wcho-
dza miedzy innymi oprogramowanie FACNAV PL,
komputery i tablety taktyczne oraz urzadzenia
umozliwiajace cyfrowg wymiane danych pomie-
dzy kontrolerami JTAC a platformami bojowymi.
Zastosowanie nowego wyposazenia pozwolito
zweryfikowac jego dziatanie nie podczas poje-
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dynczych pokazow, lecz w ztozonym Srodowisku
operacyjnym, obejmujacym lotnictwo, wojska
specjalne, artylerie oraz systemy dowodzenia.

Jednym z kluczowych epizodow byfa realiza-
cja cyfrowo wspomaganego wsparcia ogniowe-
go (DAFS) z wykorzystaniem systemu IFADS-P,
zintegrowanego z aplikacjami ATAK (z wtyczkg
JECL) oraz FACNAV. Uczestnicy z powodzeniem
przeprowadzili petny cyfrowy obieg informacji
- od wykrycia celu przez obserwatora, poprzez
przekazanie danych do systemu kierowania
ogniem, az po realizacje zadania ogniowego.
Réwnoczesnie potwierdzono mozliwos¢ przeka-
zywania informacji o celach pochodzacych z sieci
Link 16 do systemow artyleryjskich za posrednic-
twem IFADS-P, co byto kolejnym krokiem w bu-
dowaniu interoperacyjnosci pomiedzy réznymi
komponentami Sit Zbrojnych RP.

Istotnym elementem warsztatow byto rowniez
praktyczne potwierdzenie mozliwosci jednokie-
runkowego przekazywania danych pomiedzy
systemami teleinformatycznymi o réznych klau-
zulach niejawnosci z wykorzystaniem przygoto-
wanego przez specjalistow JW NIL rozwiazania
opartego na certyfikowanych diodach, skonfi-
gurowanych i zarzadzanych przez zotnierzy tej
jednostki. W ramach testéw z powodzeniem
przesytano dane taktyczne oraz strumienie in-
formacji pochodzace z bezzatogowych systemow
rozpoznawczych z sieci jawnej do Srodowiska nie-
jawnego. Rownolegle zaprezentowano autorskie
rozwigzanie TAK-Proxy, opracowane przez spe-
cjaliste Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit
Zbrojnych, umozliwiajace przekazywanie komu-
nikatow VMF z wykorzystaniem protokotu Cursor
on Target (CoT). Rozwigzanie to upraszcza archi-
tekture wymiany danych pomiedzy systemami
dowodzenia, stanowiac interesujacy kierunek
dalszego rozwoju interoperacyjnosci.

Wyjatkowym elementem pierwszej edycji
DRUT-Ex byta mozliwos¢ prowadzenia testow
z wykorzystaniem samolotéw F-35A. Dzieki Sci-
stej wspotpracy z 32. Baza Lotnictwa Taktycz-
nego w tasku uczestnicy mogli po raz pierwszy
w Polsce zweryfikowac interoperacyjnos¢ wybra-
nych rozwigzan z najnowoczesniejsza platforma
bojowa wprowadzong do Sit Zbrojnych RP. Row-
nolegle specjalisci Dowddztwa Operacyjnego
Rodzajow Sit Zbrojnych przygotowali pierwsza

zidentyfikowa¢ obszary wymagajace dalszego

w historii Sit Zbrojnych RP siec Link 16 dedyko-
wang wspotpracy z F-35 oraz opracowali pierwszy
dokument OPTASKLINK uwzgledniajacy segment
VIMF, wyznaczajacy kierunek dalszej standaryza-
cji operacyjnego wykorzystania tego protokotu.

Nie mniej istotne byty testy prowadzone z wy-
korzystaniem $migtowca S-70i Black Hawk. Zwe-
ryfikowano mozliwos¢ szybkiej integracji nowo-
czesnych systemow tacznosci i transmisji danych
z platforma, potwierdzajac wzrost Swiadomosci
sytuacyjnej zatogi oraz zwiekszenie zdolnosci
wspotdziatania z innymi komponentami Sit Zbroj-
nych RP i wojsk sojuszniczych. Byt to kolejny
przyktad pokazujacy, ze interoperacyjnos¢ nie
jest cecha pojedynczego systemu, lecz efektem
skutecznego potaczenia wielu elementow funk-
cjonujacych w jednym Srodowisku operacyjnym.

Szczegdlne miejsce W programie zajmowat
rowniez obszar Experimental Focus Area, poswie-
cony sprawdzaniu interoperacyjnosci dostepnych
na rynku rozwigzan sprzetowych z systemami juz
wykorzystywanymi przez Sity Zbrojne RP. Takie
podejscie pozwala zweryfikowa¢ kompatybilnosc
nowych technologii jeszcze przed podjeciem de-
cyzji zakupowych, ograniczy¢ ryzyko kosztow-
nych inwestycji oraz Swiadomie wybierac roz-
wigzania najlepiej odpowiadajace rzeczywistym
potrzebom przysztych uzytkownikow.

0D EKSPERYMENTU DO
LDOLNOSCI OPERACYJNYCH

Choc podczas warsztatow testowano nowoczesne
systemy tacznosci, wymiany danych i wsparcia
ogniowego, ich gtownym celem nie byta prezen-
tacja nowych technologii. DRUT-Ex powstat jako
odpowiedzZ na rzeczywiste potrzeby operacyjne
Srodowisk wykorzystujacych Taktyczne Systemy
Transmisji Danych, w szczegolnosci kontrolerow
JTAC, ktorzy na co dzien odpowiadajg za koordy-
nacje wsparcia lotniczego na wspotczesnym polu
walki. To wiasnie doswiadczenia uzytkownikow
staty sie punktem wyjscia do stworzenia przed-
siewziecia pozwalajacego zweryfikowac, czy
rozwijane rozwigzania rzeczywiscie odpowiadaja,
wymaganiom przysztych operacji.
Przeprowadzone testy potwierdzity inte-
roperacyjnos¢ wielu systemow oraz pozwolity

rozwoju. Rownie istotne byto ujednolicenie wyko-
rzystywanych wersji oprogramowania, konfigu-
racji sprzetu oraz procedur wymiany informacji
pomiedzy poszczegolnymi komponentami. Dzieki
temu uczestnicy mogli nie tylko oceni¢ skutecz-
nos¢ opracowanych wczesniej rozwigzan, lecz
rowniez wypracowac wspolne kierunki ich dal-
szego doskonalenia.

Warsztaty umozliwity takze praktyczna oce-
ne kompatybilnosci nowych technologii jeszcze
przed podjeciem decyzji o ich wdrozeniu lub
zakupie. Weryfikacja interoperacyjnosci dostep-
nych rozwigzan z systemami juz wykorzystywa-
nymi przez Sity Zbrojne RP pozwala ograniczyc
ryzyko kosztownych inwestycji, a jednoczesnie
daje uzytkownikom pewnos¢, ze nowe wyposaze-
nie bedzie spetniato wymagania wspotczesnego
pola walki i pozostanie kompatybilne z istniejaca.
architekturg systemow dowodzenia oraz wymia-
ny danych.

Nie mniej waznym rezultatem warsztatow
byto wskazanie ograniczen technicznych oraz
obszarow wymagajacych dalszych prac. Takie
przedsiewziecia pozwalajg nie tylko potwierdzac
skutecznosc istniejacych rozwigzan, lecz przede
wszystkim wyciagga¢ wnioski wptywajace na roz-
woj kolejnych wersji systemow, doskonalenie
procedur oraz budowe nowoczesnych zdolnosci
operacyjnych Sit Zbrojnych RP. W tym wiasnie
tkwi najwieksza wartos¢ DRUT-Ex - nie w samym
testowaniu technologii, ale w konsekwentnym
przekuwaniu doswiadczen uzytkownikdw w roz-
wigzania, ktore w przysztosci beda wykorzysty-
wane podczas realnych dziatan.

WSPOLNA DROGA S8
DO INTEROPERACYJNOSCI

DRUT-Ex pokazat, ze nowoczesne zdolnosci ope-
racyjne nie powstaja wylacznie wraz z zakupem
kolejnych platform uzbrojenia. Rodzg sie przede
wszystkim dzieki wspotpracy Iudzi reprezentuja-
cych rozne rodzaje sit zbrojnych, ktdrzy potra-
fig potaczy¢ doswiadczenie operacyjne, wiedze
techniczng oraz nowoczesne technologie w jeden
spojny system dziatania.

Pierwsza edycja warsztatow udowodnita, ze
polskie $rodowisko JTAC, wspdlnie z lotnikami,
operatorami  Wojsk Specjalnych, specjalistami
Dowodztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbroj-
nych, Dowddztwa Komponentu Wojsk Obrony
Cyberprzestrzeni oraz partnerami przemysto-
wymi i sojuszniczymi, potrafi stworzy¢ przedsie-
wziecie odpowiadajace standardom realizowanym
przez najbardziej zaawansowane armie NATO. To
wiasnie dzieki takim inicjatywom rozwijana jest
interoperacyjnos¢, ktora we wspotczesnych ope-
racjach staje sie jednym z najwazniejszych ele-
mentow przewagi na polu walki.
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spotczesne pole walki zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek wczesniej, a wraz z nim ewoluuja metody szko-

lenia Zoinierzy. Dzialania w terenie zurbanizowanym, wykorzystanie bezzalogowych systemow powietrznych
oraz wymiana do$wiadczen pomiedzy zotnierzami panstw sojuszniczych i partnerskich byty gléwnymi zatoze-

niami drugiej edycji miedzynarodowych warsztatow taktyczno-ogniowych SOSAB-26, zorganizowanych przez 6 Brygade

Powietrznodesantowa.

landii, Hiszpanii, Singapuru, Szwecji, Ukrainy,
Wielkiej Brytanii i Wtoch. Polske reprezento-
wali zotnierze 6 Brygady Powietrznodesan-
towej, a takze przedstawiciele Centralnego
Biura Sledczego Policji oraz Akademii Wojsk
Ladowych.

Program warsztatéw koncentrowat sie na
doskonaleniu dziatan taktycznych w terenie
zurbanizowanym z wykorzystaniem nowo-
czesnych technologii. Szczegding uwage po-
Swiecono wykorzystaniu bezzatogowych sys-
temow powietrznych podczas rozpoznania,

114

Warsztaty taktyczno-ogniowe SOSAB-26 to au-
torskie przedsiewziecie szkoleniowe 6 Brygady
Powietrznodesantowej im. gen. bryg. Stanista-
wa Sosabowskiego. Druga edycja, zorganizo-
wana w dniach 29.06-5.07.2026 r. na poligonie
w Orzyszu, zgromadzita zotnierzy z Czech, Fin-
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obserwacji, identyfikacji celow oraz wsparcia
dziatan pododdziatow. Réwnie istotnym elemen-
tem przedsiewziecia byta wymiana doswiadczen
pomiedzy uczestnikami reprezentujacymi rozne
armie i formacje, a takze rozwijanie wspotpracy
miedzynarodowej w zakresie planowania i prowa-
dzenia dziatan bojowych.

Program szkolenia obejmowat szkolenie strze-
leckie, zajecia z wykorzystania BSP, ¢wiczenia
z zakresu dziatan w terenie zurbanizowanym oraz
epizody realizowane w warunkach mozliwie wier-

nie odzwierciedlajacych wspatczesne srodowisko
walki. Poszczegdlne elementy tworzyty spojny
cykl szkoleniowy, prowadzac uczestnikow od do-
skonalenia pojedynczych umiejetnosci do ztozo-
nych epizodow taktycznych realizowanych przez
miedzynarodowe zespoty.

Miedzynarodowy wymiar przedsiewziecia pod-
kreslita rowniez wizyta attaché obrony Japonii,
ptk. Mamoru Kagamiego, oraz attaché obrony
Brazylii, ptk. Walbery’ego Nogueiry de Limy e
Silvy. Delegacje przyjat dowodca 6 Brygady Po-
wietrznodesantowej wraz z przedstawicielami
sekeji | piondw brygady. Spotkanie byto okazja do
przedstawienia zatozen warsztatow, a nastepnie
obserwacji wybranych epizodow szkoleniowych
realizowanych przez zotnierzy panstw sojuszni-
czych NATO i krajow partnerskich.

Dziatania w Srodowisku miejskim stanowity gtow-
ny obszar szkolenia podczas SOSAB-26. Program
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obejmowat zarowno doskonalenie procedur obo-
wigzujacych podczas prowadzenia oﬁeracji w te-
renie zurbanizowanym, jak i praktyczne ¢wiczenia
realizowane w obiektach szkoleniowych przygoto-
wanych do prowadzenia tego typu dziatan.

Jednym z elementéw warsztatéw byt pokaz
przygotowany przez zotnierzy 16 Batalionu Po-
wietrznodesantowego. Zaprezentowano proce-
dury wykorzystywane podczas prowadzenia wal-
ki w terenie zurbanizowanym - od poruszania sie
ulicami i podejscia do obiektow, przez wejscia do
budynkaw, az po dziatania prowadzone wewnatrz
pomieszczen z wykorzystaniem wspotczesnych
Srodkow walki.

Istotnym elementem programu byfa row-
niez prezentacja procedu]’ MOUT przygotowana
przez zotnierzy Sit Zbrojnych Ukrainy. Uczest-
nicy warsztatow zapoznali sie z rozwiazaniami
wypracowanymi podczas dziatan bojowych oraz
omowili stosowane procedury prowadzenia wal-
ki w Srodowisku miejskim. Spotkanie stworzyto
rowniez mozliwos¢ wymiany doswiadczen pomie-
dzy uczestnikami reprezentujacymi rozne armie.

Dziatania w terenie zurbanizowanym stanowity
0$ szkolenia podczas SOSAB-26, a bezzatogowe
systemy powietrzne byty integralnym elementem
niemal kazdego realizowanego epizodu. Uczestni-
cy doskonalili nie tylko wykorzystanie BSP pod-
czas prowadzenia rozpoznania czy obserwacji, ale
rowniez planowanie ich uzycia w celu wsparcia

pododdziatéw wykonujacych zadania w Srodowi-
sku miejskim.

Instruktorzy 6 Brygady Powietrznodesantowej
prowadzili zajecia obejmujace planowanie wyko-
rzystania BSP, prowadzenie rozpoznania, iden-
tyfikacje celéw oraz przekazywanie informacii
0 sytuacji taktycznej. Zdobyte podczas szkolenia
umiejetnosci uczestnicy wykorzystywali nastep-
nie podczas kolejnych epizodéw realizowanych
w terenie zurbanizowanym.

Bezzatogowe systemy powietrzne wspieraty
rowniez cwiczenia Force on Force oraz konco-
wy epizod sprawdzajacy. Sekcje BSP prowadzity
biezaca obserwacje obiektu, przekazywaty dane
0 sytuacji taktycznej, a podczas szturmu wy-
korzystywano rowniez drony FPV. Dzieki temu
uczestnicy mogli przecwiczy¢ wspotdziatanie po-
doddziatow piechoty z elementami rozpoznania
i wsparcia, zgodnie z zatozeniami wspotczesnych
dziatan prowadzonych w Srodowisku miejskim.

Jednym z najbardziej wymagajacych elementow
warsztatow SOSAB-26 byty cwiczenia Force on
Force prowadzone w terenie zurbanizowanym
oraz w obiekcie typu Killing House. Stanowity one
praktyczny sprawdzian umiejetnosci i procedur
doskonalonych podczas wczesnigjszych etapow
szkolenia - od dziatan ogniowych, przez wykorzy-
stanie bezzatogowych systemow powietrznych,
po prowadzenie operacji w Srodowisku miejskim.

Do realizacji ¢wiczen wykorzystano amunicje
treningowa UTM oraz Srodki pozoracji, co pozwo-

lito przygotowac realistyczne scenariu-
sze dziatan w bliskim kontakcie z prze-
ciwnikiem. Rownoczesnie sekcje BSP
prowadzity rozpoznanie, biezaca ob-
serwacje rejonu dziatan oraz przekazy-
waty informacje o sytuacji taktycznej,
wspierajac dowddcéw i pododdziaty
wykonujace zadania.

Scenariusze Force on Force pozwa-
laty zweryfikowac nie tylko indywidu-
alne umiejetnosci zotnierzy, ale przede
wszystkim wspotdziatanie sekcji i po-

doddziatow podczas prowadzenia walki w terenie
zurbanizowanym. Byt to rowniez etap, na ktorym
uczestnicy mogli poréwnac procedury stosowa-
ne przez poszczegoine armie oraz wykorzystac
doswiadczenia zdobyte podczas wczesniejszych
czesSci warsztatow.

Kulminacyjnym elementem warsztatéw SO-
SAB-26 byty kompleksowe zajecia sprawdzajace
przeprowadzone nocg z 4 na 5 lipca. Scenariusz
obejmowat petny cykl realizacji zadania - od pla-
nowania operacji i przygotowania sit, przez prze-
mieszczenie w rejon dziatania, az po szturm na
wyznaczony obiekt.

W konicowym epizodzie wspolnie dziatali zot-
nierze panstw NATO oraz krajow partnerskich
uczestniczacych w warsztatach. Cwiczenie po-
zwolito na praktyczne wykorzystanie procedur
doskonalonych podczas wczesniejszych etapow
szkolenia oraz sprawdzenie wspotdziatania mie-
dzynarodowych zespotow w ztozonym Srodowisku
taktycznym.

Istotng role odegraty sekcje bezzatogowych
systemow powietrznych, ktore prowadzity bie-
zacq obserwacje obiektu, przekazywaty in-
formacje o sytuacji taktycznej oraz wspieraty
dziatania z wykorzystaniem dronéw FPV. Inte-
gracja rozpoznania prowadzonego z powietrza
z dziataniami pododdziatéw szturmowych stano-
wita jeden z kluczowych elementéw korncowego
cwiczenia.

SOSAB-26 pokazat, ze wspotczesne szkolenie
wojsk powietrznodesantowych wykracza daleko
poza doskonalenie indywidualnych umiejetnosci
zotnierzy. Integracja dziatan w terenie zurbanizo-
wanym, wykorzystania bezzatogowych systemow
powietrznych oraz wspotpracy miedzynarodowej
stworzyta $rodowisko szkoleniowe wiernie od-
zwierciedlajace wyzwania wspdtczesnego pola
walki. To wiasnie wymiana doswiadczen i wspdlne
doskonalenie procedur sprawiajq, ze tego typu
przedsiewziecia stajg sie nie tylko elementem
szkolenia, ale réwniez laboratorium rozwigzan,
ktore moga znalez¢ zastosowanie podczas przy-

sztych operacji. GPECIAL Opg
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laczego dwie osoby $piace pod identycznym schronieniem moga rano obudzic¢ sie w zupetnie innym stanie? O tym,
czy organizm zachowa energie niezbedna do dalszego dziatania, nie decyduje rodzaj tarpa ani liczba weztéw, lecz
zrozumienie zasad termoregulacji i praw fizyki.

Stres, gtdd, pragnienie, dotkliwe zimno, wyczer-
panie fizyczne i psychiczne to state elementy
dziatan w terenie, niezaleznie od tego, czy re-
alizujesz zadania na szkoleniu SERE, czy prowa-
dzisz prywatna wyprawe. Czesto obserwuje kur-
santow powielajacych wyuczone ze schematow
formy tarpow tylko dlatego, ze ,tak wygladato to
w punkcie nauczania”. Bez zrozumienia zjawisk
stojacych za ucieczka ciepta z organizmu, nawet
najdrozsza ptachta i idealny wezet nie zapewnia
regeneracji. Efekt? Nieprzespana noc, spadek
koncentracji i btedy taktyczne w kolejnych do-
bach. Aby dziata¢ efektywnie, musimy najpierw
zrozumie¢ wiasne ciato.

Jako organizmy statocieplne, ktorych srednia
temperatura wynosi obecnie ok. 36,4°C (cieka-
wostka: standardowa norma 36,6°C z XIX w.

jest juz nieaktualna), funkcjonujemy optymal-

nie w bardzo waskim zakresie tolerancji. Nawet

nieznaczne odchylenie w dowolng strone natych-

miast obniza nasza sprawnos¢ psychofizyczna.
Generowanie ciepta przez organizm nie jest

jednakowe we wszystkich jego obszarach:

» w stanie spoczynku: gtownym generatorem
energii s narzady jamy brzusznej - sama
watroba odpowiada za blisko 50% wytwarza-
nego ciepfa.

» w stanie wysitku: do glosu dochodzi
praca aparatu ruchu. Pracujace miesnie
przejmuja dominacje, odpowiadajac za
ponad 75% powstajacej energii cieplnej.
Glownym narzadem wymiany ciepl-

nej z otoczeniem jest skora (z niewielkim
udziatem uktadu oddechowego), a dyna-
mika tej wymiany zalezy bezposrednio od
jej ukrwienia. Ponizej analizujemy cztery
drogi ucieczki energii oraz sposoby na ich
minimalizacje przy budowie schronienia.

e

Kondukcja to bezposrednia wymiana energii po-
migdzy ciatami o réznych temperaturach, ktére
pozostajq w fizycznym kontakcie. Gleba oraz
woda charakteryzuja sie ogromna pojemno-
Scig i przewodnictwem cieplnym. Gdy stoisz na
chtodnym gruncie, powierzchnia styku ograni-
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» Praktyka w schronieniu: wykorzystuj
mikrorelief terenu. éciane lub spad tarpu

i skieruje dym z ogniska w bezpiecznym
kierunku,

Wskazéwka instruktorska: jesli wyko-
rz'ystujesz naturalne materiaty do budowy
zadaszenia, zwrd¢ uwage na odpowied-
nie uszczelnienie. Podczas zaje¢ czasem
sprawdzam schronienia kursantow kamerg
termowizyjng - nieszczelnosci w dachu na-
tychmiast ujawniaja sie na ekranie jako ja-
skrawe, z0tte plamy uciekajacego ciepta. To
sygnat do natychmiastowej poprawki.

B

T iy

Promieniowanie to emisja fal eIektromagne-
tycznych w zakresie podczerwieni. Do wy-
miany dochodzi bezkontaktowo. Ludzkie ciato
nieustannie ,Swieci” w poo‘E'zerwieni, W sta-

nie spoczynku, przy beZW|etrzneJ pogodzie

bez zadaszenia sprawia, iﬂﬁ' ia bezpowrot—

nie ucieka w przestrzen.

» Praktyka w schronieniu: buduj ekia_ny -"ra.,
cieplne z pniakéw za ogniskiem. Ich zada-

orientuj zawsze wprost pod wiatr, by schro- {l_}l um arkowane] temperatu?zeP. radiacja odpo-
nienie dziatato jak wiatrochron, a nie wia- 5 aza ponagsoalo calkomtej utraty cie-

niem jest odbijanie pﬁlenmwama po&'tzer—
tro?apk Zapoblegmeq.to. wywnewanlu clepla o ,plg JB|wak0tlan|e .pod bEZChmurnym niebem s P

wohgi,go z og§| k|erowan|e ﬂgo wproSt-do 3 58 i,
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wnetrza schronienia (przy okazji zyskujesz
stabilng suszarke na drewno).

» Kubatura: postaw na niewielka bryte. Nisko
wyprofilowany dach ogranicza przestrzen ra-
diacji. Wykorzystanie ptacht typu thermo-tarp
(z wewnetrzng powtoka aluminiowa) pozwala
odbi¢ nawet do 80% promieniowania podczer-
wonego z powrotem w strone operatora.

Skora stale oddaje wilgo¢. Nawet bez widoczne-
go wysitku z organizmu odparowuje bezwiednie
okofo 300 ml wody dziennie, odbierajac ciatu
energie. Gdy temperatura otoczenia przekracza

_~25°C lub gdy wchodzimy na wyzsze obroty fi-
- zyczne, do gry wkraczajg gruczoty potowe.

——
My e
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Zamow on-line

Wiece] informaciji uzyskasz mailowo: asergel@medium.media.pl
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» Praktyka osobista: przed rozpoczeciem cigz-
kich prac obozowych (pozyskiwanie drewna,
kopanie) zdejmij warstwy docieplajace. Pracuj
w stanie lekkiego chtodu, by nie dopusci¢ do
zapocenia odziezy. Jako pierwsza warstwe sto-
suj materiaty o wlasciwosciach hydrofobowych
i szybkoschnacych (wetna merino, poliamid,
polipropylen). Bawetna w terenie to Twoj wrdg
- chfonie wilgo¢ jak gabka i schnie na ciele
godzinami, potegujac wychtodzenie.

» Praktyka w schronieniu: pamietaj o mi-
krowentylacji. Szczelne owiniecie sie folig
NRC lub hermetyczne zamkniecie w szczel-
nej pfachcie doprowadzi do kondensacji
pary. Odziez i $piwor nasigkna skroplong wil-
gocig od wewnatrz, niweczac catq izolacje.

Przetrwanie w trudnych warunkach to nie kwe-
stia Slepego powielania wzorcow z podrecznikdw,
lecz ciggta gra z prawami fizyki. Zrozumienie, ze
walka z zimnem odbywa sie na czterech odreb-
nych frontach - kondukcji, konwekcji, radiacji
i ewaporacji - zmienia sposob, w jaki spogladasz
na otaczajacy Cie teren.

Kazda gataz utozona na postaniu, kazdy
wykopany rowek odptywowy i kazdy dobrany

¥

=

wiasciwie pfat materiatu przestajg by¢ wtedy
jedynie ,elementami budowlanymi”, a stajq sie
przemyslanymi powtokami izolacyjnymi. Dbaj
o bilans cieplny swojego organizmu zanim za-
czniesz drze¢ z zimna. W terenie 0szczednosc
wiasnej energii to nie wygoda - to element
przetrwania i gwarant wykonania zadania.
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WYBRANE FILTRY | SYSTEMY

2 " A e
" FILTR LIFESTRAW PEAK SOLO PODCZAS
. BEZPOSREDNIEGO UZVCIA [ s

BEZPIECZINA WODA
— NAJWAZNIEJSZY ELEMENT
PRZETRWANIA

W sytuacjach kryzysowych - takich jak blac-
kout, powodz, katastrofa naturalna, awaria
wodociggow, skazenie uje¢ wody czy koniecz-

SPECIAL OPS

$wiecie survivalu czesto

mowi sie o regule tré6-

jek: trzy minuty bez po-

wietrza, trzy godziny bez schronienia

w ekstremalnych warunkach, trzy dni

bez wody i trzy tygodnie bez jedzenia.

Cho¢ zasada ta jest uproszczeniem,

doskonale pokazuje znaczenie doste-
pu do czystej wody.

no$¢ ewakuacji - zapasy zgromadzone w domu
mogq wyczerpac sie bardzo szybko. Czlowiek
potrzebuje srednio od dwdch do czterech litréw
wody dziennie, a podczas wysitku, wysokiej
temperatury lub stresu jeszcze wiecej.

Z tego powodu filtr do wody powinien byc¢
traktowany jako wyposazenie podstawowe.
W dobrze przygotowanym plecaku ewakuacyj-
nym znajduje sie apteczka, zrddto ognia, latar-
ka oraz narzedzie tnace. Rownie wazne miejsce
powinien zajmowac filtr umozliwiajacy pozyski-
wanie wody z naturalnych zrédet.

Jednym z najbardziej rozpoznawalnych
producentow takich urzadzen jest firma Life-
Straw, ktorej produkty od lat wykorzystywane
sq przez podroznikow, ratownikow, zotnierzy
oraz mitosnikow survivalu na catym $wiecie.

FILTROWANIA WODY LIFES

TRAW

JAK DZIAtAJA FILTRY
LIFESTRAW?

Wiekszosc filtrow LifeStraw wykorzystuje tech-
nologie membran z pustych widkien (Hollow
Fiber Membrane). Woda przeptywa przez rurki
wykonane z membrany (polisulfon PSU), ktdre
majq tysiace mikroporéw o wielkosci 0,2 mikro-
na. Dzieki temu mozliwe jest usuniecie:

bakterii,

pierwotniakow i cyst pasozytow,

mikroplastiku,

zawiesin i osadow.

- =T Ty -
J FILTR LIFESTRAW PEAK SOLO GOTOWY DO PRACY i
- - =
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Najwieksza zaletq tej technologii jest brak
koniecznosci stosowania baterii, pomp elek-
trycznych lub Srodkéw chemicznych. Nalezy
jednak pamietac, ze standardowe filtry mem-
branowe nie sg przeznaczone do odsalania
wody morskiej ani usuwania wszystkich roz-
puszczonych substancji chemicznych czy me-
tali ciezkich.

LIFESTRAW PEAK
PERSONAL — PODSTAWOWY
FILTR AWARYJNY

Peak Personal jest nastepca legendarnego filtra
LifeStraw, ktory zrewolucjonizowat rynek sprzetu
survivalowego. To niezwykle lekki filtr osobisty
umozliwiajacy picie wody bezposrednio ze zrodta.

Najwazniejsze cechy:

masa okoto 65 g,

zywotnos¢ do 4000 |,

filtracja 0,2 mikrona,

bardzo dtuga trwatos¢ magazynowa,

mozna podtaczy¢ do butelki PET.

Peak Personal idealnie sprawdza sie jako wy-

posazenie;

plecakow ewakuacyjnych,

zestawow przetrwania,

schowkéw samochodowych,

indywidualnego wyposazenia ratownikow.

Jego najwiekszag zaletq jest prostota. W sytu-
acji awaryjnej wystarczy zanurzyc filtr w wodzie
i rozpoczag picie.

LIFESTRAW PEAK
SOLO0 — WIEKSZA
UNIWERSALNDSE

Peak Solo powstat z mysla o uzytkownikach po-
trzebujacych bardziej elastycznego rozwigzania.
Filtr mozna podtaczac do:

butelek,

workow na wode,

- il » . =
\ FILTR PEAK SOLO PODCZS ,r‘ilﬁ paL s

FILTROWANIA WODY NA HERBATE 1

systemow hydracyjnych,

prostych ukfadow grawitacyjnych.

Jego zalety to:

niewielka masa,

tatwe filtrowanie do pojemnikow,

wysoka wydajnosc przeptywu.

Dla wielu turystow i survivalowcow jest to obecnie
najbardziej uniwersalny model w ofercie firmy.

WHKEAD WEGLDWY — MALY
DODATEK, DUZA ROZNICA

Do filtréw Peak Solo, Peak Squeeze oraz systemow
Peak Gravity mozna stosowac specjalng przystaw-
ke (Add-on) z wymiennym wkitadem z aktywnego
wegla. Jego zadaniem nie jest usuwanie bakterii
- odpowiada za to filtr membranowy. Wegiel aktyw-
ny poprawia natomiast jako$¢ sensoryczna wody.
Redukuje:

chlor,

metale ciezkie,

nieprzyjemny smak,

nieprzyjemny zapach,

czes¢ zwigzkow organicznych.

Jest to szczegdlnie przydatne podczas podrozy
lub korzystania z wody pochodzacej z nieznanych
zrédet. Ze wzgledu na swa nature filtr weglowy ma
Zywotnosc 100 1.

LIFESTRAW PEAK SOUEEZE
— WSZECHSTRONNDSE
W TERENIE

Peak Squeeze jest jednym z najbardziej uniwersal-
nych filtrow terenowych. Szczegdlnie w potaczeniu
z filtrem weglowym. Filtr wspotpracuje z elastycz-
nym workiem, ktory mozna sciskac, wymuszajac
przeptyw wody.

Mozliwe sposoby uzycia:

picie bezposrednio z filtra,

filtrowanie do butelki,

filtrowanie do kubka,

wykorzystanie jako systemu grawitacyjnego.

REKLAMA

GERBER

www.cragtools.pl
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To doskonate rozwigzanie dla 0sob, ktdre chca
ograniczy¢ ilos¢ noszonego sprzetu. W razie
uszkodzenia miekkiego buktaka filtr mozna na-
kreci¢ na butelke PET.

Wystepuje w wersji 650 ml oraz 1 |. Wazy od-
powiednio tylko 102 g i 108 g.

LIFESTRAW GO 2.0 — FILTR
W CODIIENNYM
UZYTKOWANIU

Go 2.0 to pofaczenie butelki i filtra w jednym
urzadzeniu. Dzieki temu uzytkownik moze napet-
ni¢ butelke woda ze strumienia, jeziora lub kranu
i pi¢ ja bezposrednio przez filtr. Jego zalety to:

podwajna filtracja - filtry membranowy oraz

weglowy,

wygoda uzytkowania,

szybkie przygotowanie do pracy,

mozliwo$¢ codziennego noszenia.

Model ten cieszy sie duza popularnoscia wsrod
podroznikéw oraz o0sob odwiedzajacych kraje
0 nizszym standardzie sanitarnym.

| — e —
P0 PRAWEJ FILTR LIFESTRAW PEAK Z PRZYSTAWKA
Z WYMIENNYM WKEADEM WEGLOWYM DO FILTROW
S0LO, GRAVITY | SQUEEZE PO LEWEJ

%

LIFESTRAW GO 2.0

STAINLESS STEEL — WERSJA
PREMIUM

Dla bardziej wymagajacych uzytkownikéw przy-
gotowano wersje wykonang ze stali nierdzewnej.
Dodatkowo wyposazono jg w izolacje prézniowa.
Jego zalety to:

utrzymywanie temperatury napojow przez

wiele godzin,

wysoka odpornos¢ mechaniczna,

dtuga zywotnosc.

To rozwiazanie szczegolnie cenione przez ra-
townikow, stuzby mundurowe i osoby spedzajace
wiele czasu w terenie.

LIFESTRAW PEAK GRAVITY
BAG — FILTRACJA DLA GRUP

Podczas dziatan zespotowych potrzeby wodne
szybko rosna. Peak Gravity Bag zostat zaprojek-
towany wiasnie do takich zastosowan. System

=¥

0D LEWEJ BUTELKA Z FILTREM LIFESTRAW
GO 2.0, LIFESTRAW PEAK SQUEEZE, LIFESTRAW
PEAK SERIES PERSONAL, LIFESTRAW PEAK SOLO

sktada sie z worka na brudng wode oraz filtra
wykorzystujacego site grawitacji.
Zasada dziatania:
1. Napetniamy worek woda.
2. Zawieszamy go na drzewie lub statywie.
3. Woda samoczynnie przeptywa przez filtr.
4, Czysta woda trafia do pojemnika.
Idealne zastosowania:
obozy survivalowe,
dziatania ratownicze,
rodziny podczas ewakuacji,
bazy terenowe.

PEAK SERIES GRAVITY WATER
PURIFIER — ROIWIAZANIE
DLA NAJBARDIIE)
WYMAGAJACYCH

Jest to najbardziej zaawansowany system w ofer-
cie LifeStraw. W przeciwienstwie do klasycznych
filtrow usuwa nie tylko bakterie, pasozyty i pier-

BAYONET

Pasy dla wymagajacych - bayonet.pl



WIEDZA, KTORA POMAGA PRZETRWAC

Praktyczny poradnik survivalowy oparty na do$wiadczeniu,
improwizacjl | rozwiazaniach wykorzystywanych w terenie.

Dowiedz sie, jak radzi¢ sobie przy minimalnym wyposaieniu, jak
wykorzystywaé przedmioty codziennego uiytku do budowy
improwizowanego sprzetu oraz jak podejmowac wiasciwe decyzie
W sytuacjach kryzysowych.

W ksiaice znajdziesz techniki pozyskiwania
| uzdatniania wody, rozpalania ognia, budowy schronien,
sygnalizacji | wzywania pomocy, improwizacji terenowej oraz
praktyczne sposoby zwigkszania swoich szans na przeiycie.

To wiedza dia ludzi, ktérzy chca byC przygotowani na wiece) niz
wygodny outdoor. Bez zhedne] teoril. Konkretne rozwiazania,
praktyczne zastosowanie | technlkl, kiére moga zrobié réinice
wtedy, gdy naprawde liczy sie przetrwanie.
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WSTEPNA FILTRACJA WODY PRZEZ
KOSZULKE PRZED UZYCIEM FILTRA |«

i

wotniaki, ale réwniez wirusy. To niezwykle istotne
podczas dziatan humanitarnych, misji zagranicz-
nych czy dtugotrwatych kryzysow infrastruktu-
ralnych.

Zestaw zawiera:

wysokowydajny filtr o Zywotnosci 18 000 |,

zbiornik o pojemnosci 8 |,

komplet przewodow,

system zawieszenia.

Moze zaopatrywac w wode cata rodzine lub kil-
kuosobowy zespot przez wiele miesiecy.

KONSERWACJA FILTROW
LIFESTRAW

Kazdy filtr wymaga odpowiedniej obstugi. Wazng
czynnoscia jest ptukanie wsteczne (backflushing),
ktore usuwa osady gromadzace sie na/w rur-
kach filtra. Po zakonczeniu uzytkowania, jesli nie
zamierzamy uzywac filtra przez ponad miesiac,
nalezy:

przeptukac filtr czystg woda,

zassac do filtra roztwor wody z solg lub zala¢

nim butelke/buktak,

stomki przechowywac w szczelnym pojemniku.

Nalezy pamietac, zeby nie dopuscic do wy-
schniecia filtra. Regularna konserwacja znaczaco
wydtuza zywotnosc sprzetu.

MRGZ — NAJWIEKSZY WROG
FILTRGW MEMBRANDWYCH

Jednym z najczesciej popetnianych bedow jest
pozostawianie mokrego filtra na mrozie. Zama-
rzajaca woda moze uszkodzi¢ rurki membranowe
z tworzywa. Takie uszkodzenie jest niewidoczne
gotym okiem, ale moze doprowadzi¢ do utraty
skutecznosci filtracji. Podczas zimowych dziatan
filtr nalezy:

nosi¢ pod kurtka,

przechowywac w Spiworze,

chroni¢ przed przemarzaniem.

SPECIAL OPS

DLUGOTERMINOWE 4
PRIECHOWYWANIE FILTROW
LIFESTRAW — ZASKAKUJACE
LALECENIE PRODUCENTA

Wielu uzytkownikow filtrow wodnych wychodzi
z zalozenia, ze po zakonczeniu sezonu sprzet
nalezy doktadnie wysuszyc i schowac do szafy.
W przypadku wielu nowoczesnych filtrow Life-
Straw z serii Peak producent zaleca jednak inne
rozwigzanie.

Membrany wykonane z pustych wiokien najle-
piej zachowujg swoje wiasciwosci, gdy pozostajg
wilgotne. Catkowite wyschniecie filtra moze utrud-
ni¢ poznigjsze uruchomienie i obnizy¢ wydajnosc
przeptywu wody. Dlatego LifeStraw zaleca prze-
chowywanie uzywanych filtrow przez okres dtuz-
Szy niz miesiac w specjalnym roztworze soli.

Zalecana mieszanka konserwujaca (rekomen-
dowana przez producenta):

2 szklanki (okoto 500 ml) czystej wody,

1 tyzeczka soli kuchennej.

Tak przygotowany roztwor nalezy wprowadzic
do wnetrza filtra zgodnie z instrukcjg dla dane-
go modelu. W przypadku filtrow Peak Solo, Peak
Squeeze czy systemow Gravity wykorzystuje
sie do tego strzykawke do ptukania wstecznego.
W modelu Peak Personal roztwor zasysa sie przez
filtr tak, aby catkowicie wypetnit membrane.

Dlaczego sol? Wedtug producenta roztwor soli:

utrzymuje membrane w stanie wilgotnym,

pomaga zachowa¢ wiasciwosci hydrofilowe
widkien filtracyjnych,

ogranicza rozwoj glonow i plesni podczas ma-

gazynowania,

utatwia ponowne uruchomienie filtra po wielu

miesigcach przechowywania.

Co zrobic przed ponownym uzyciem? Przed ko-
lejnym wyjazdem nalezy:

1. Usunag roztwar soli z filtra.

2. Przeptukac filtr czysta woda.

3. Wykonac ptukanie wsteczne.

4, Odrzucic pierwsze kilka tykow przefiltro-

wanej wody, ktore moga miec lekko stony
smak.

KTORY MODEL WYBRAC?

Dla wiekszosci 0sob kompletujacych plecak ewa-
kuacyjny najlepszym wyborem bedzie LifeStraw
Peak Personal lub Peak Solo. Niewielka masa, zy-
wotnos¢ siegajaca 4000 | oraz brak koniecznosci
stosowania baterii, chemii czy czesci zamiennych
sprawiajq, Ze jest to sprzet idealnie wpisujacy sie
w filozofie survivalu i przygotowania na sytuacje
kryzysowe.

Dla rodzin i grup lepiej sprawdza sie systemy
Gravity Bag lub Gravity Water Purifier. Osoby po-
drézujace na co dzien docenig wygode butelek

UWAGA REDAKCYJNA:

Przedstawione w artykule wnioski opieraja sie
na praktycznych testach terenowych i sta-
nowig obserwacje wynikajace z rzeczywistej
eksploatacji sprzetu. Fakt, ze podczas testow
nie odnotowano problemdw zwigzanych z ko-
rzystaniem z przefiltrowanej wody, nie stano-
wi badania naukowego ani gwarancji bezpie-
czenstwa w kazdych warunkach. Skutecznos¢
filtracji zalezy od prawidtowego uzytkowania
sprzetu, jego stanu technicznego, regularnej
konserwacji oraz jakosci pobieranej wody.
Uzytkownicy powinni zawsze stosowac sie
do zalecen producenta oraz pamietac, ze po-
szczegllne modele filtrow rdznia sie zakresem
ochrony przed zagrozeniami biologicznymi
i chemicznymi.

Go 2.0, natomiast uzytkownicy poszukujacy mak-
symalnej uniwersalnosci powinni zainteresowac
sie modelem Squeeze i ewentualnie rozbudowac
go 0 przystawke z filtrem weglowym (ACF Add-
-On).

Niezaleznie od wyboru jedno pozostaje nie-
zmienne - dostep do bezpiecznej wody jest
jednym z fundamentow przetrwania. W $wiecie
przygotowan kryzysowych filtr do wody nie jest
luksusem ani gadzetem. Jest narzedziem, ktore
w odpowiednim momencie moze okazac sie row-
nie wazne jak apteczka, radio czy zrédto ognia.

WNIOSKI

Na potrzeby przygotowania niniejszego artykutu
praktycznej ocenie poddano szerokq game filtrow
i systemow filtracyjnych LifeStraw. Wsrdd testo-
wanych produktow znalazty sie zaréwno filtry
osobiste, takie jak Peak Personal i Peak Solo, jak
rowniez bardziej rozbudowane rozwigzania grawi-
tacyjne przeznaczone do zabezpieczenia potrzeb
wodnych grup i rodzin.

Sprzet wykorzystywano w zrdznicowanych
warunkach terenowych, pobierajac wode miedzy
innymi ze strumieni, rzek, jezior oraz innych na-
turalnych zrodet. Podczas catego okresu testow,
prowadzonego zgodnie z zaleceniami producenta,
nie odnotowano problemoéw zwiazanych z korzy-
staniem z przefiltrowanej wody.

Praktyczne uzytkowanie potwierdzito wyso-
ka funkcjonalnosc, prostote obstugi oraz przy-
datnos¢ opisywanych systeméw filtracyjnych
w zastosowaniach survivalowych, outdoorowych
i kryzysowych. Niezaleznie od tego, czy mowimy
o jednodniowej wedrdwce, wielodniowym szkole-
niu terenowym, plecaku ewakuacyjnym czy przy-
gotowaniach na sytuacje kryzysowe, mozliwosc
pozyskania bezpiecznej wody pozostaje jednym
z fundamentdw przetrwania.

! ¥,
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NOWOCZESNE URZADIENIA NA TRUIJNE WARUNKI

Elektrometal S.A. jest polska firmg inzynierska z ponad 75-letnim
doswiadczeniem, specjalizujaca sie m.in. w projektowaniu

i produkcji nowoczesnych urzadzen oraz opraw LED zaréwno

do trudnych warunkéw, jak i stref zagrozonych wybuchem

(Ex). Zintensyfikowane dziatania w produkcji wielu wtasnych
komponentdw uniezalezniaja firme od przerywanych taicuchow
dostaw, pozwalajg wytwarzac¢ konkurencyjne, bardziej
innowacyjne, niezawodne, energooszczedne, bezpieczne

wyroby (ISO 90001, ISO/IEC27001, 1ISO 14001, 1ISO 45001
orazinne).

Firma oferuje mobilng odporng na zaktécenia
elektromagnetyczne, niepalng technologie przeptywowego
magazynu energii oraz Swiadczy ustugi w ramach wtasnego
parku maszynowego (elektronika, mechanika).

www.elektrometal.eu

BRUNODX®IX 100

Wysokiej jakosci antykorozyjny wosk zabezpieczajacy. .ll
Doskonale sprawdza sie jako zabezpieczenie broni o
nieuzywanej. Tworzy zwarta, woskowa powtoke ochronna, e
ktdra nie kruszeje i przez dtugi czas jest odporna na

wiekszos¢ czynnikéw srodowiskowych. Chroni nawet

przed stong wodg (np. podczas transportu morskiego).

Zastosowanie:
* magazynowanie, sktadowanie lub transport broni oraz wszelkich
przedmiotow/urzadzen itp. narazonych na korozje,
+ powtoka ochronna do pojazdéw eksploatowanych w warunkach
narazenia na sol,
+ wosk do intensywnie eksploatowanych taricuchéw, napedow,
prowadnic slizgowych, zaczepéw przyczep, linek itp.
Cechy:
* nie zawiera silikonu, PTFE (teflonu) ani grafitu,
+ neutralny dla gumy, plastiku, lakieréw, drewna, skory,
+ odpornos¢ temperaturowa do 80°C,
» diugotrwata ochrona antykorozyjna — powtoka woskowa:
— wewnatrz pomieszczen: 5 lat,
— pod zadaszeniem: 1,5 roku,
- na zewnatrz: 1 rok.
Dostepne pojemnosci:
aerozol: 500 ml, kanister: 5 |.

-

www.ktj.pl

SYSTEMOWE
ROZWIAZANIA OCHRONNE

Final Defence to rozwijana przez spétke Final S.A., nalezaca
do Grupy Yawal, linia systemowych rozwigzan ochronnych
dla sektora cywilnego, przemystowego i obronnego. Portfolio
obejmuje modutowy system ostony antydronowej — pasywng
bariere chronigcg obiekty i infrastrukture przed zagrozeniami
ze strony drondw, ostone tukowg do zabezpieczania

ciggow komunikacyjnych i wybranych obiektow oraz drogi
tymczasowe z aluminiowych paneli, przeznaczone do
szybkiego wdrozenia w wymagajacym terenie. Rozwigzania
Final Defence taczg modutowoscé, mobilnosé i szybki montaz,
odpowiadajac na potrzeby ochrony infrastruktury krytycznej

i zastosowan specjalnych.

www.finaldefence.pl

MULTITOOL BADGER OUTDOOR SOLID OLIVE

16 narzedzi, w tym m.in ostrze otwierane jedna reka, sprezynujace kombinerki, hak
tnacy, klucz szesciokatny. W zestawie komplet 11 bitéw oraz kabura. Wszystkie
multitoole Badger Outdoor objete s dziesiecioletnig gwarancja. Dostepny réwniez

w innych wersjach kolorystycznych: czarnej, srebrnej oraz coyote.

Cena: 199,99 zt

www.militaria.pl
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TECHNOLOGIA GOTOWA NA WYMAGAJACE WARUNKI

Energia | Elektronika | Mechanika | Oswietlenie specjalistyczne

* Mobilne magazyny energii odporne na zaktdcenia elektromagnetyczne

* Niepalne technologie przeptywowego magazynowania energii

* Specjalistyczne, energooszczedne oswietlenie przeciwwybuchowe Ex,

* Oswietlenie bud. wzmocnionej pojazdow, obszardw, zaplecza wojskowego

POLSKA MYSL INZYNIERSKA | POLSKA PRODUKCJA | 100% POLSKI KAPITAL

ISO 9001 | ISO/IEC 27001 | PN-EN ISO/IEC 80079 | ISO/IEC 17025 | ISO 14001 | PN-EN ISO 45001l IEC 62061 | IEC 60598
Wysoko wykwalifikowany zespét inzynierski | Nowoczesne zaplecze produkcyjne (elektronika, mechanika) | Szybkie realizacje

SWIADCZYMY USLUGI W ZAKRESIE DOSTAW POtFABRYKATOW )
ORAZ KOMPLEKSOWEJ REALIZACJI SPECJALISTYCZNYCH URZADZEN

BIURO OSWIETLENIA

PRZEMYSLOWEGO

| PRZECIWWYBUCHOWEGO tel. +48 33 8575 462
e-mail: oswietlenie@elektrometal.com.pl tel. +48 33 8575 472

Centrala: +48 33 85 75 300
em@elektrometal.com.pl
www.elektrometal.eu
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TECHNOLOGIE DLA NAJBARDIIEJ WYMAGAJACYCH MISJI

W dziataniach operacyjnych nie ma miejsca na
kompromisy. Dréger od ponad 130 lat rozwija
technologie bezpieczenstwa dla sit zbrojnych,
jednostek specjalnych i stuzb reagujacych na
zagrozenia.

Portfolio Drager Defence obejmuje rozwigzania
do ochrony drég oddechowych oraz wykrywania
zagrozen chemicznych, biologicznych,
radiologicznych i nuklearnych (CBRN). Sprzet
projektowany jest do pracy w ekstremalnych
warunkach, zapewniajgc niezawodnos$¢, ergonomie
i szybkos¢ dziatania. Znajduje zastosowanie
m.in. podczas rozpoznania zagrozen, dziatan
ratowniczych, ochrony infrastruktury krytycznej
i operacji wojskowych.

Drager — ochrona tych, ktérzy chronig nas.

www.draeger.com

INNOWACJE DLA
BEZPIECZENSTWA LUDII

PCO S.A. to lider polskiego przemystu optoelektronicznego
z 50-letnim doswiadczeniem. Spétka dostarcza Sitom
Zbrojnym RP i stuzbom mundurowym zaawansowane
systemy noktowizyjne, termowizyjne oraz laserowe,
powstajgce w oparciu o wtasne zaplecze badawczo-
rozwojowe.

Oferta obejmuje wyposazenie indywidualne — monokulary,
gogle noktowizyjne (w tym lotnicze) oraz celowniki
kolimatorowe, dzienno-nocne i termowizyjne. Dla platform
bojowych PCO S.A. produkuje wielosensorowe gtowice
optoelektroniczne, systemy kierowania ogniem, moduty
ostrzegania przed opromieniowaniem laserowym, a takze
modernizuje przyrzady obserwacyjne wozéw pancernych.

www.pcosa.com.pl

SPECIAL OPS

ROIWIAZANIA W ZAKRESIE
BEZPIECZENSTWA

Projektujemy i dostarczamy nowoczesne, skuteczne
rozwigzania w zakresie bezpieczefstwa oséb i mienia, przy
jednoczesnej efektywnej minimalizacji kosztow. tgczymy
tradycyjne metody ochrony z technologig sztucznej
inteligencji oraz Swiadomoscig wspotczesnych zagrozen
cybernetycznych.

Stosujemy sprawdzone technologie oparte na sztucznej
inteligencji (Al), zdolne do rozpoznawania oséb, obiektow

i ich zachowan. Zespot operatoréw Stacji Monitorowania
Alarméw — Centrum Nadzoru 24/7 analizuje sygnaty

i obraz w czasie rzeczywistym, natychmiast reagujac

na potencjalne zagrozenia. Potgczenie technologii

i doswiadczenia ludzi gwarantuje ciggtos¢ bezpieczenstwa
organizacji.

www.amodeus.pl
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VANGUARD® SOFTSHELL
COMBAT SHIRT DAS CS

Bluza taktyczna typu combat shirt dostosowana do bardziej
wymagajgcych warunkéw atmosferycznych. Wykonana

z softshellowego materiatu, ktory dobrze odprowadza wilgo¢.
Zapewnia réwniez swobode ruchow.

Szeroki zakres regulacji kaptura pozwala na komfortowe
noszenie go zaréwno z hetmem, jak i bez. Kaptur mozna
zwing¢ i zabezpieczyé za pomocg guzika kanadyjskiego
i petelki.

Mankiety zapinane sg na rzepy, a na wysokosci tokci
umieszczono kieszonki na wktadki
ochronne. Przeptyw powietrza mozna

regulowac zapinang na zamek wentylacja
pod pachami.
Cechy:
» kieszonki na wktadki ochronne,
* kaptur do zastosowania zaréwno
z hetmem, jak i bez niego,
* zapinana na zamek wentylacja.

Cena: 899,90 zt

www.directactiongear.com

SYSTEM DO NEUTRALIZACI

IAGROZEN ZE STRONY DRONOW

Rohde & Schwarz i TRUMPF rozwijajag THORIS LCS, nowy
modutowy system C-UAS, przeznaczony do wykrywania,
sledzenia i neutralizacji zagrozen ze strony dronéw.
Rozwigzanie taczy warstwowg architekture sensorow

— od detekcji RF, przez radar, po czujniki EO/IR — z réznymi
metodami przeciwdziatania, w tym zaktécaniem sygnatu
oraz laserem wysokiej mocy dostarczanym przez TRUMPF.
System ma by¢ skalowalny i przystosowany zaréwno do
ochrony mobilnej, jak i stacjonarnej.

W petni zintegrowana wersja THORIS LCS ma trafi¢ na rynek
pod koniec 2028 .

www.rohde-schwarz.com/pl
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D3 FIELD PANTS
TEMPERATE WEATHER

Lvl 9A Field Pants Temperate Weather

to nowoczesne spodnie polowe

— podstawowy element systemu
umundurowania D9, przeznaczonego do
wielogodzinnego uzytkowania w klimacie
umiarkowanym, w réznych warunkach,
podczas dziatan wojskowych,
szkoleniowych i terenowych.

Podstawa konstrukcji to nowoczesna

tkanina NYCO Ripstop — odporna na

$cieranie, rozdarcia oraz uszkodzenia

mechaniczne. Dodatek elastanu

poprawia mobilnos$¢ uzytkownika

podczas pokonywania przeszkod

terenowych, pracy w pozycji kleczacej

oraz wykonywania dynamicznych ruchéw, a zamykane na
suwaki otwory wentylacyjne na nogawkach wspomagajg
wymiane powietrza podczas wysitku lub dziatania

w wyzszych temperaturach.

Rozbudowany uktad kieszeni utatwia rozmieszczenie
wyposazenia oraz niezbednych akcesoriow.

www.unifeq.eu

AGREGATY.
PRADOTWGRCZE FOGO

FOGO to najwiekszy polski producent agregatow
pradotworczych. Firma dostarcza rozwigzania wszedzie
tam, gdzie potrzebne jest pewne, niezalezne zrédto energii

— od codziennej pracy po dziatania w terenie. W takim
zastosowaniu szczegolnie dobrze sprawdzajg sie agregaty
przenosne: mobilne, proste w uzyciu i gotowe do szybkiego
uruchomienia. To sprzet, ktéry realnie wspiera uzytkownikéw
dziatajacych poza dostepem do statego zasilania.

Oferta firmy jest zaprojektowana i produkowana

w oparciu o najwyzszej jakosci komponenty, spetniajac
przy tym rygorystyczne wymagania norm i przepisow.
Wysoka i powtarzalna jakos$¢ produkciji, osiggana jest
w zautomatyzowanych i zrobotyzowanych procesach

produkcyjnych. Agregaty pradotwodrcze FOGO to gwarancja
dtugiego i sprawnego dziatania.

www.fogo.pl
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Czynnosci mozliwe do przeprowadzenia na Cut Suit:

—Tamowanie krwotokdw z konczyn przy pomocy ucisku, stazy
uciskowej, zacisku tetnicy, pakowania rany.

— Konikotomia . Obustronne odbarczenie odmy preznej

— Obustronny drenaz klatki piersiowe;j .

— Szycie skory i zaopatrywanie ran.

— Cewnikowanie pecherza moczowego.

— Wykonanie cystocentezy.

— Torakotomia zwiadowcza i operacyjna z tamowaniem krwotokdow
z organow klatki piersiowej.

— Laparotomiazwiadowczaioperacyjnaztamowaniem krwotokdow
z organdéw jamy brzusznej.

— Dostep donaczyniowy obwodowy.

—Tamowanie krwotokéw z organdw wewnetrznych.

— Anastomoza i resekcja

i REAGO Training Sp. z o.0.
04-713 Warszawa, ul. Zeganska 1
R O kontakt@reago.pl

TRAINING  www.reago.pl



sBenelli
M4 T-Pro Brown

NIEZAWODNOSC.
WYTRZYMALOSC.
GOTOWOSC.

M4, legendarny potautomat z oferty Benelli,
jest dostepny takze w wersji M4 T-Pro Brown.
Brazowe wykonczenie Cerakote zwieksza
odpornosc¢ na czynniki zewnetrzne i podkresla
charakter modelu. Strzelbe wyposazono

w teleskopowa kolbe z chwytem pistoletowym,
regulowany przeziernik ghost ring, stata muszke
oraz szyne Picatinny do montazu optyki

I dodatkowych akcesoridw.
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