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Euro przyjme...
w Innym czasie

zy wejscie do strefy euro spowoduje utrate cze$ci suwerennosci?”

- pytali retorycznie uczestnicy konferencji zatytulowanej ,Jak

zy¢ z euro? Do$§wiadczenie krajow Europy Srodkowo-Wschod-
niej”, promujacej najnowszy raport Fundacji im. Roberta Schumana.
»,0czywiscie, ze tak. Tak samo jak unia celna po wstgpieniu do Unii
Europejskiej, z czego zyskow nikt nie kwestionuje” - padta odpowiedz.
Coz... mozna i tak. Mozna tez zapytaé: ale wlaSciwie po co?

Trzeba zadaé pytanie, po co wstepowaé do strefy walutowej wcigz
szukajacej sposobu na reforme, w ktérej - co wyraznie wybrzmialo
podczas dyskusji - brakuje politycznej woli, lidera zdolnego te reforme
przeprowadzi¢. Niemcy pograzone byly w politycznym kryzysie. Fran-
cja zmaga sie wcigz z problemami spotecznymi i wysokim (kolejny raz!)
deficytem budzetowym naruszajacym zasady strefy. Wlochy co rusz
szukajg technicznej mozliwoéci powrotu do narodowej waluty. Kraje
Potudnia wolaja o rownowage, a Stowacy po 10 latach liczg, ile realnie
kosztowata ich przygoda z euro. Tak wyglada krajobraz eurostrefy.

Kto$ powie - poczekajmy, az kraje operujace wsp6lng waluta uporaja
sie z reforma. Kto$ inny - ta reforma nigdy sie nie skorniczy, strefa jest
naturalnym polem permanentnej zmiany. Kto$ radzi - poczekajmy. Kto$
odpowiada - wlaénie teraz, z tymi wynikami gospodarczymi strefa euro
przyjmie nas z otwartymi ramionami. Niewatpliwie...

Wyprzedzajac nieco kampanie wyborcza do europarlamentu - zakta-
damy w ciemno, ze temat wspdlnej waluty wybrzmi w czasie przedwy-
borczych debat szczegdélnie wyraznie. I dlatego po$wiecamy duzo miej-
sca w ,,Gazecie Bankowej” pytaniom o sens takiej dyskusji w czasie, gdy
polska gospodarka ma sie niezwykle dobrze. Na to pytanie odpowiedziat
poniekad minister inwestycji i rozwoju Jerzy Kwiecinski: ,Przyjecie
W tym momencie euro sprawi, ze proces doganiania UE moze spowolnic,
a posiadanie wtasnej waluty jest atutem, ktéry moze nam tylko pomdc
przebrna¢ przez spodziewane spowolnienie w strefie euro”.

Zagladajac do wynikéw sondazu Kantar Public sprzed pét roku,
warto przypomnieé, ze prawie 46 proc. badanych uwaza, iz przyjecie
euro przez Polske byloby zte. Jedynie 14 proc. jest przeciwnego zdania.
21 proc. wybrato odpowiedzZ neutralna, a 19 proc. Polakéw nie ma okre$-
lonego zdania na ten temat. Ale z badania wynika tez, ze za polskim euro
s3 osoby o pogladach lewicowych (27 proc.) i elektorat Platformy Obywa-
telskiej (25 proc.). Przeciwko przyjeciu wspodlnej waluty jest wiekszo$¢
ankietowanych o pogladach prawicowych (62 proc.), bedacy wyborcami
PiS (62 proc.) oraz osoby powyzej 50. roku zycia.

I to moze by¢ odpowiedz, dlaczego temat wspolnej waluty euro-
pejskiej wcigz wraca w dyskursie politycznym. My chetniej
wezmiemy udzial w debacie ekonomiczne;j.

CB oo
b 2

4 MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej’



http://www.fratria.pl/
mailto:redakcja@gb.pl
mailto:mwosko@gb.pl
mailto:michal.korsun@fratria.pl
mailto:maciej.burzykowski@fratria.pl
mailto:andrzej.skwarczynski@fratria.pl
mailto:lidia.slowikowska@fratria.pl
mailto:maciej.majtczak@fratria.pl
mailto:anna.labecka@fratria.pl
mailto:ewa.falkiewicz@fratria.pl
mailto:joanna.mazur@fratria.pl
mailto:justyna.kruszewska@fratria.pl
mailto:katarzyna.marchewka@fratria.pl
mailto:magdalena.podbielska@fratria.pl
mailto:reklama@fratria.pl
mailto:prenumerata@fratria.pl
http://www.gb.pl/

polecane SPIS TRESCI

TEMAT NUMERU:

Polskie euro?
Dzi¢ckuje,
poczekam...

Przedwyborcza debata w Polsce zbiega sie z 20.
rocznicg utworzenia strefy euro i 10. rocznicg
wejscia do niej naszego potudniowego sasiada
— Stowaciji. Polski rzad jednak nie bierze pod
uwage przystapienia do strefy euro w perspekty-
wie najblizszych lat, co jasno wynika z deklaracji

premiera Morawieckiego. Dlaczego?

WYDARZENIA:

Scenariusz lekkiego
spowolnienia

W grudniu 2018 r. doszto do silnej korekty nastrojow przedsie-
biorcéw. Wskaznik Menedzeréw Logistyki (PMI), publikowany
przez firme Markit, spadt do poziomu 47,6 pkt, czyli najniz-
szego od kwietnia 2013 r. Czy to zapowiedz korekty prognoz
makroekonomicznych na biezacy rok?

.20

VWYDARZENIA:

Plynie energia

nych czaséw, popadajg w zapomnienie. Niestusznie

40

W czasach, gdy szukamy w Polsce odnawialnych zrédet ener-
gii, elektrownie wodne, wykorzystywane u nas od niepamiet-
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KONDYCJA STREFY EURO

JERZY BIELEWICZ

Polskie euro?

Dzi¢ckuje, poczekam...

Przedwyborcza debata w Polsce zbiega sie z 20. rocznicg utworzenia strefy euro
i 10. rocznica wejscia do niej naszego potudniowego sgsiada — Stowacii. Polski rzad
jednak nie bierze pod uwage przystgpienia do strefy euro w perspektywie najblizszych lat,
CO jasno wynika z deklaracji premiera Morawieckiego. Dlaczego?

blizaja sie wybory do Parlamentu Euro-
pejskiego, ktéore w naszym kraju odbeda
sie 26 maja br. Juz teraz mozna z duzg doza
prawdopodobienstwa przewidzie¢, ze jedna
z osi sporu politycznego okazg sie decyzja
iramy czasowe przystapienia Polski do stre-
fy euro. Czy zwolennicy ,,wsp6lnej waluty”
s gotowi zmierzy¢ sie ze zmiang Konstytucji, w ktorej
jedna z najwazniejszych czeSci stanowia zapisy o zlo-
tym polskim jako o walucie obowigzujacej na terytorium
Rzeczypospolitej, a takze o Narodowym Banku Polskim,
ktéry emituje ztotego i stoi na strazy stabilnoSci systemu
finansowego kraju?

W styczniu 2018 r. wpltywowi przedstawiciele Swia-
ta nauki i biznesu, a wérdd nich m.in. byly szef NBP
Marek Belka i prezes Konfederacji Lewiatan Henryka
Bochniarz, zaapelowali w liScie otwartym do premiera
Mateusza Morawieckiego o wznowienie przygotowan
do wejscia Polski do strefy euro, bo w przeciwnym ra-
zie ,znajdziemy sie w strefie wpltywoéw Rosji”. Trudno
o bardziej naszpikowany polityka apel dotyczacy decy-
zji, ktéra winna zapa$¢ w gronie ekspertéw od gospo-
darki na podstawie twardych danych ekonomicznych!

Znaczace i glo$ne stanowisko w debacie zajal row-
niez prof. Stefan Kawalec, bliski wspoipracownik Lesz-
ka Balcerowicza i wiceminister finanséw w kilku kolej-
nych rzadach lat 90. W wywiadzie w studiu w telewizji
wPolsce.pl. powiedzial: ,W historii ostatnich kilkudzie-
sieciu lat Europy byly dwa wspaniate sukcesy: Unia
Europejska i wspélny rynek. Te sukcesy zapewnily
Europie pokdj i wzrost gospodarczy, i utrzymanie tych
osiagniec jest dla wszystkich kluczowe. Jednak wspdlna
waluta, pomy$lana jako kolejny krok w integracji, oka-
zala sie bardzo powaznym bledem. Wspo6lna waluta sta-

N

nowi obecnie jedno z zagrozen dla funkcjonowania Unii
Europejskiej”. I dalej: ,,Problem polega na tym, Ze latwo
jest zrozumie¢ korzysci ptynace z jednej waluty, bo to
wiele utatwia. Nie trzeba wymienia¢ walut. Nie ma ry-
zyka kursowego. To ulatwia codzienne zycie obywate-
lom, jak i firmom. Natomiast, jak w przypadku szczelin
dylatacyjnych w moscie, wlasne waluty pomagaja rozla-
dowaé naprezenia, a jesli ich nie ma, to most od napre-

zen moze sie nawet zawalié!”.

Gdyby Polska przystgpita do strefy
euro, bytby to niewatpliwie sukces
niemieckiej dyplomagcji. Nasz kraj,

wchodzgc do strefy euro, wzmocnitoy
role Niemiec jako hegemona UE

Cze$¢ politykdw i ekonomistOw przypomina upar-
cie, ze Polska, podpisujac traktat lizbonski, zobowigzala
sie do wejscia do strefy euro. To prawda, jednak dopie-
ro wtedy, gdy... bedzie gospodarczo na ten akt gotowa.
Premier Mateusz Morawiecki kilkukrotnie na przestrze-
ni roku przedstawiat w tej sprawie stanowisko rzadu.
Ostatnio, w styczniu 2019 r., w wywiadzie udzielonym
amerykanskiej stacji telewizyjnej CNBC decyzje o wej-
$ciu Polski do strefy euro uwarunkowal w nastepujacy
sposéb: ,Najpierw pracownicy w Polsce muszg zaczac
zarabia¢ podobnie jak ludzie w krajach rozwinietych

LUTY 2019 // GAZETA BANKOWA
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KONDYCJA STREFY EURO

Europy Zachodniej”. Jednocze$nie Morawiecki w tej
samej wypowiedzi dla CNBC mocno krytykuje Bruk-
sele, twierdzac, ze Unia ,,dyskryminuje” niektore kraje
w takich obszarach jak polityka fiskalna i energetyka. Za
przykiad premier podat Wiochy i sp6r z Komisja Euro-
pejska o wysoko$é deficytu budzetowego, a takze Polske,
ktéra dazac na forum europejskim do zablokowania bu-
dowy niemiecko-rosyjskiego gazociggu Nord Stream 2,
napotyka na nieprzejednany i ,glto$ny” sprzeciw Berlina
oraz sprawczg w istocie rzeczy, acz ,wyciszang”, obojet-
no$¢ eurokratéw z Brukseli.

W styczniu br. Polska Fundacja im. Roberta Schu-
mana wydala raport ,Jak zy¢ z euro? Doswiadczenia
krajow Europy Srodkowo-Wschod-
niej”. Jego autorzy - Witold M.
Orlowski (koordynator),

Marta Gotz, Bar-

tlomiej Nowak, Jarostaw

Wotkonowski i Magdalena Markie-

wicz - przypomnieli podczas prezentacji rapor-

tu wszystkie kryteria zapisane w traktacie z Maastricht,
uprawniajgce do wejécia do strefy euro. Oto one:

» Wysoki stopien stabilno$ci cen, czyli inflacja nie wyz-
szaniz o 1,5 punktu procentowego od §redniej z trzech
krajéw UE o najnizszej inflacji.

» Stabilno$¢ finanséw publicznych, co oznacza nie
wiekszy od 3 proc. PKB deficyt sektora publiczne-
go oraz nie wiekszy od 60 proc. PKB poziom dlugu
publicznego.

» TrwaloS¢ osiagnietej konwergencji, potwierdzona
zbieznoscig dlugoterminowych stép procentowych
(stopy procentowe 10-letnich obligacji skarbowych
powinny by¢ nie wiecej niz o dwa punkty procentowe
wyzsze od odnotowanych w trzech krajach UE o naj-
nizszej inflacji).

+ Stabilno$¢ kursu walutowego, co oznacza przestrze-
ganie co najmniej przez dwa lata przedzialu wahan
kursowych dozwolonych przez europejski mecha-
nizm stabilizowania kurséw walut (tzw. ERM2; obec-
ne dozwolone wahania kursu w ramach tego mecha-
nizmu wynoszg +/-15 proc.).

+ Dodatkowym warunkiem jest prawne zagwaranto-
wanie niezalezno$ci banku centralnego.

GAZETA BANKOWA // LUTY 2019

Wilasciwie uzna¢ mozna, ze spelniamy warunki
wejScia na tzw. Sciezke ERM2, zatem - choc¢ nikt nie
powiedzit tego wprost - czemu by nie przyspieszyc¢.
I taki ton nadano raportowi opisujacemu proces przy-
stapienia do strefy naszych sasiadéw, w ktérym autorzy
doszukujg sie raczej ,,pros” (argumentow za), pomijajac
wiele ,,cons” (kontrargument6w). Mozna by ironizowa¢,
ze chciataby dusza do raju, bo przeciez podczas o$mio-
letniej kadencji rzadu koalicji PO-PSL premier Donald
Tusk wielokrotnie deklarowal kolejne daty wejScia
Polski do strefy euro, ale ostatecznie tego nie dokonat.
Obecny rzad jasno deklaruje, ze nie bierze pod uwage
przystapienia do strefy euro w perspektywie najbliz-
szych lat, co jasno wynika ze wspomnianych deklaracji
premiera Morawieckiego. Dlaczego? OdpowiedZ na to
pytanie jest ztozona i wymaga uwaznej analizy.

Burzliwe 20 lat w strefie euro

W tym roku przypada 20. rocznica utworzenia stre-
fy euro i 10. rocznica przystapienia do niej naszego po-
tudniowego sasiada - Stlowacji. Z tej okazji 15 stycznia
2019 r. w Parlamencie Europejskim odbyta sie uroczy-
sta debata i celebra strefy euro z udzialem m.in. preze-
sa Europejskiego Banku Centralnego, Wlocha Mario
Draghiego, i przewodniczacego Komisji Europejskiej,
Luksemburczyka Jeana-Claude’a Junckera, ktérym
przygrywala orkiestra kameralna. Godzine przed tym
wydarzeniem niemiecki urzad statystyczny wydat
o$wiadczenie, ktore warto tu skrupulatnie przytoczy¢ za
serwisem Bloomberg. Pani Tanya Mucha, niskiej rangi
urzednik, informuje: ,,Nie oczekujemy minusa - [wzrost
PKB - przyp. aut.] w czwartym kwartale, ale widzimy
oznaki nieznacznej (ang. slight) poprawy”, ,,oczekujemy
matego (ang. small) plusa”, jednoczes$nie ttumaczac, ze
wstepne przyblizenie [dynamiki wzrostu PKB - przyp.
aut.] oparto jedynie na potowie danych dotyczacych
czwartego kwartalu. Uwazny obserwator zwrdci uwage
na niezreczne uzycie stowa ,,oczekujemy” i jednocze-
$nie wysnuje wniosek, iz prawdopodobienistwo tego, ze
Niemcy wejda w 2019 rok w stanie technicznej reces;ji,
jest w istocie rzeczy niezwykle wysokie. Tak sformuto-
wane i podane o$wiadczenie nie poprawilo nastrojow
uczestnikom zgromadzenia w PE - wrecz przeciwnie.
Dziehh p6zniej Agencja Reutera na podstawie ankiety
przeprowadzonej wérdd ekonomistéw informuje, ze ry-
zyko recesji w strefie euro w ciggu najblizszych dwoch
lat wzrosto od grudnia 2018 r. z 30 do 35 proc. w styczniu
2019 r. Jedna trzecia ekonomistéw ryzyko recesji okre-
§lita jako réwne lub wyzsze niz 40 proc. Cofnijmy sie
jednak do poczatkéw euro jak w dobrym filmie akcji...

1 stycznia 1999 r. zgodnie z zapisami traktatu z Ma-
astricht powstaje strefa wspolnej waluty - euro, a w jej
sklad wchodzg panstwa zalozyciele: Niemcy, Francja,
Wilochy, Hiszpania, Portugalia, Holandia, Belgia, Au-
stria, Luksemburg, Grecja, Finlandia i Irlandia. Jej me-

300}sI9NYS “104



chanizmami i polityka monetarng ma pokierowa¢ Eu-
ropejski Bank Centralny, ktéry formalnie utworzono
sze$¢ miesiecy wczeSniej. Poczatkowo panstwa zalo-
zyciele wiazg i usztywniaja kursy narodowych walut,
by w 1 stycznia 2002 r. wprowadzi¢ do obiegu pieniadz
euro w formie banknotéw oraz monet, jak rowniez jako
Srodek platnosci i rozliczen transakcji w systemie fi-
nansowym. Do obszaru wsp6lnej waluty na przestrzeni
lat dotaczajg kolejne kraje: Cypr, Estonia, Lotwa, Litwa,
Malta, Slowacja i Stowenia. Formalnie wszystkie kraje
cztonkowskie UE poza Danig i Wielkg Brytanig (zapisy
opt-out w traktacie z Maastricht) zobowigzaly sie, by
po speinieniu wymienionych juz wyzej kryteriow w ko-
lejnym etapie przystapié¢ do strefy euro. Traktat z Ma-
astricht ani p6zniejsze miedzynarodowe umowy obo-
wigzujace w UE nie wyznaczaja jednak ram czasowych
takich decyzji dla poszczegdlnych krajow.

0Od 2008 r. UE i strefa euro zmagaja sie z kolejnymi
wstrzasami zapoczatkowanymi przez Swiatowy kryzys
finansowy. W 2010 r. Grecja ujawnia swoéj rzeczywisty
stan zadluzenia, co prowadzi do interwencji tzw. Trojki,
tj. Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Europej-
skiego Banku Centralnego i Komisji Europejskiej. Trojka
w zamian za kolejne pozyczki (ang. bailouts), ktdre sie-
gaja na przestrzeni lat prawie 300 mld euro, egzekwuje
od wladz w Atenach m.in. ustepstwa dotyczace glebo-
kich cie¢ w wydatkach socjalnych i programach emery-
talnych, w panstwowym budzecie, a takze prywatyzacji
przedsiebiorstw kontrolowanych przez panstwo. PKB
u szczytu kryzysu zadtuzenia kurczy sie az o 30 proc.,
a bezrobocie siega, bagatela, 50 proc. wérdd ludzi mio-
dych. Mimo deklaracji i szczytnych celéw zadluzenie
Grecji wzrosto o kolejne 50 proc. ze 130 w 2010 r. do
180 proc. PKB z konicem 2018 r. Finansowe wsparcie
uzyskaly rowniez Irlandia i Portugalia, ktére musiaty
sie zmagac z kryzysem w systemach bankowych, a Cypr
skorzystat z europejskich gwarancji depozytéw banko-
wych. Hiszpania i Wlochy okazaly sie zbyt duze i zbyt
zadluzone, by skorzysta¢ z miedzynarodowej pomocy.
Hiszpania zdotala zrestrukturyzowac swdj system ban-
kowy. Problemy Wloch zostaly w praktyce zamrozone
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Stowacja jako czionek strefy euro,
odpowiadajgc solidarnie za spflate

| refinansowanie zadtuzenia innych
panstw, wytozyta prawie 10 proc. PKB.
W przypadku Polski taki jednorazowy
wydatek wyniostby ponad 200 mid zt

przez EBC, ktéry po prostu refinansuje na dogodnych
warunkach kolosalne zadluzenie Republiki Wloskiej,
zgodnie ze stynnym stwierdzeniem Mario Draghiego,
ze ,,EBC will do, whatever it takes!”. Czy taka sytuacja
moze trwac¢ w nieskonczono$¢, czy moze wraz z ograni-
czeniem i zakonczeniem luzowania monetarnego przez
EBC koszt dtugu dla krajéw oraz bankéw nadmiernie
zadluzonych wzro$nie do wartosci rynkowych? Co6z, to
jedno z tych pytan, na ktdére nie ma jasnej odpowiedzi,
bo zwyczajnie... strach sie bac!

Strefa euro chwigje si¢ w posadach

W trzecim kwartale 2018 r. Niemcy i Wlochy odnoto-
waty spadek PKB odpowiednio 0 0,21 0,1 proc. Co wiecej,
dane o produkcji przemystowej za listopad 2018 r. - spad-
ki 01,9 1 1,6 proc. odpowiednio - wskazuja, ze pierwsza
i trzecia gospodarka moga wej$¢ w 2019 rok w stanie
technicznej recesji. Druga gospodarka strefy euro, czyli
Francja, co prawda w trzecim kwartale ub.r. odnotowata
jeszcze nieznaczny wzrost gospodarczy, ale w kolejnych
miesigcach czwartego kwartalu doswiadczata, podobnie
jak Niemcy i Wlochy, znacznego zalamania produkcji
przemystowej (1,3 proc. spadku w listopadzie 2019 r.).
A moze by¢ - niestety - jedynie gorzej ze wzgledu na
niedookreslony ksztalt brexitu, trwajace protesty ,,z61-
tych kamizelek” we Francji i kryzys polityczny w Niem-
czech. Oczywiscie poszczegdlne rzady za stan ekonomii
bedg obwinialy warunki zewnetrzne i sgsiadéw, ale fakt
pozostaje faktem, ze wielka tréjka strefy euro w sposdb
»skoordynowany” wchodzi najprawdopodobniej w kolej-
ng odstone kryzysu finansowego...

W tym samym czasie Polska do$wiadcza ,prosperi-
ty” charakteryzujacej sie dynamicznym wzrostem PKB
na poziomie 5,7 proc. w trzecim kwartale (rok do roku)
i Swietnymi danymi o wzroScie produkcji, eksportu oraz
popytu wewnetrznego w kolejnych miesigcach czwarte-
go kwartalu - na przekér otoczeniu w UE i napieciom
w strefie euro.

Spowolnienie gospodarcze czy nawet recesja znaczg
jednak co innego w Niemczech, a co innego w takich
krajach potudnia Europy jak Wlochy, Hiszpania, Portu-
galia, Grecja lub nawet Francja. Niemcy mog3 sie cie-
szy¢ z najnizszego w historii bezrobocia i rekordowo
wysokich nadwyzek w budzecie, wymianie handlowej
i na rachunku biezgcym, a takze rosngcych dochodéw
ludno$ci. W krajach poludnia Europy wysoki poziom
bezrobocia (np. siegajace nawet 50 proc. wsréd mto-
dych ludzi), rosnace zadluzenie, deficyt w finansach
publicznych, ciecia wydatkéw socjalnych i spadek real-
nych dochodéw obywateli powodujg niepokoje spotecz-
ne, czesto zamieszki i walki uliczne, czego doSwiadcza
obecnie Francja, a poprzednio na jeszcze wieksza skale
doswiadczala Grecja.

Tym razem jednak strefa euro weszlaby w poten-
cjalny kryzys finansowy z bagazem dtugu o wiele wiek-
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szym niz w 2008 r. Skrajnym przykladem s3 oczywi-
Scie Wtochy, ktore od 2008 r. powiekszylty swoéj diug
publiczny o 30 proc. - z poziomu 103 proc. do 133 proc.
PKB. Francja z kolei moze wejS¢ w recesje z dlugiem
przekraczajacym juz teraz 100 proc. PKB, a wiec z po-
ziomem zadluzenia Wloch w 2008 r. Podobnie Hiszpa-
nia. Inne mniejsze gospodarki, w ktérych zadluzenie
pozostaje w ,,gbrnej strefie stanéw alarmowych”: Grecja
- 180 proc. PKB, Portugalia - 126 proc. PKB i Belgia -
106 proc. PKB. Podczas gdy $rednie zadtuzenie w strefie
euro wynosi dzi§ az 87 proc. PKB, w przypadku Polski
jest to jedynie niepeina 50 proc. PKB (na koniec 2018 r.).

Wspolna waluta - dzielo
niedokonczone

Gdyby nasz kraj wszedl do obszaru wspélnej wa-
luty, to wczesniej czy p6zniej odpowiadalby solidar-
nie za dtugi réwniez innych panstw, takich jak Grecja,
Wtochy, Portugalia, Belgia, Francja i Hiszpania. Ta od-
powiedzialno$é to oczywisScie wymierny i namacalny
koszt, o ktérym nie méwig politycy opozycji. W przy-
padku Stowacji, wedlug raportu zespolu prof. Ortow-
skiego, rachunek wyniést 2,7 proc. PKB na splate i refi-
nansowanie zadtuzenia Aten i 7,1 proc. PKB jako wkiad
wlasny do Europejskiego Mechanizmu Stabilno$ci,
a wiec razem prawie... 10 proc. PKB tego malego kraju.
Przez analogie w warunkach polskich ten jednorazo-
wy wydatek wynidstby ponad 200 mld zi, gdyby Pol-
ska znalazla sie na miejscu Stowacji! Raport wskazuje
tez na koszt czysto polityczny, tj. utrate wladzy przez
rzad, ktéry podjal tak dramatyczna w skutkach finanso-
wych decyzje. Co moze réwnie wazne, prof. Orlowski
na stronie 31. swego raportu w takich oto stowach wazy
kolejne zagrozenie: ,W przypadku wystapienia w przy-
sztosSci kolejnych kryzyséw, Stowacja tak jak poprzed-
nio musi sie liczyé¢ z konieczno$cig przeprowadzenia
bardziej spolecznie bolesnego dostosowania poprzez
czasowy wzrost bezrobocia, a nie ostabienie waluty”.

Strefa euro - co stanowi tajemnice poliszynela - to
dzielo ciagle niedokonczone. Szczegdblnie grozne wyda-
ja sie zaniechania w stworzeniu wspo6lnego mechani-
zmu i funduszu gwarancji depozytéw w systemie ban-
kowym strefy euro. Reguly naprawy i restrukturyzacji
bankéw ciagle nie sa dopracowane, wprowadzone do
prawodawstwa poszczeg6élnych krajow czlonkowskich
ani przestrzegane. Z kolei obowigzujace w UE proce-
dury fiskalne dotyczace budzetéw narodowych, dlugu
i deficytu finanséw publicznych doprowadzaja do licz-
nych sporéw wewnatrz Wspolnoty, gdyz - po pierwsze
- nie wydaja sie adekwatne do realnej sytuacji w po-
szczegblnych krajach, a po drugie - ich interpretacja
rézni sie w zaleznosci od sity przetargowej graczy. I tak
deficyt budzetowy Francji moze przekroczyé 3 proc.
PKB, podczas gdy Wlochy muszg przysta¢ na ograni-
czenie do 2 proc. w 2019 r. Nadal na stole leza propozy-
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cje prezydenta Francji Emmanuela Macrona dotyczace
wspoélnego budzetu i obligacji strefy euro, jak i fundu-
szu obszaru wspdlnej waluty, ktérym mialaby zarza-
dza¢ Komisja Europejska.

Tymczasem w krajach strefy euro i UE narasta
frustracja oraz stabnie wola reform. Wielu za ten stan
rzeczy obwinia wadliwie dzialajacy system bankéw
centralnych strefy euro, ktdry zdaje sie zastepowaé do
pewnego stopnia transfery fiskalne z krajéw péinocy
jak, Niemcy do panstw nadmiernie zadtuzonych potu-
dnia Europy, jak Wtochy.

Bilet w jedna strone?

Nikt dotad nie wyszed?l ze strefy euro, cho¢ chetni
oczywiscie juz byli, jak w przypadku Stowacji posta-
wionej przed nadmiernymi rachunkami za dtugi innych
(podczas kryzysu zadtuzenia Grecji) czy Wioch przed
ostatnimi wyborami parlamentarnymi. Okazuje sie, ze
strefa euro ma swoich dtuznikéw i wierzycieli, a nad roz-
liczeniami czuwa srogi Europejski Bank Centralny. Wat-
pliwosci nie pozostawit szef EBC, Wtoch Mario Draghi,
odnoszac sie do zapytania dwdch prawnikéw z rodzi-
mego kraju wiosng 2017 r. OdpowiedZ brzmi: ,,W razie
wyjécia ktdrego$ z panstw ze strefy euro bank centralny
tego kraju musialby uregulowaé zobowigzania wynika-
jace ze wzajemnych przeplywoéw finansowych ujetych
w pozycjach bilansowych systemu Target 2”.

Zobowiazania finansowe panstw
ze strefy euro wynikajace z pozycji
bilansowych systemu Target 2

(wmld euro, dane na koniec listopada 2018)
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I tak niemiecki Bundesbank posiada nalezno$ci na
kwote 941 mld euro, a na Banku Wtoch cigza zobowigza-
nia siegajace 492 mld euro (z konicem listopada 2018 r.).

O taka kwote, tj. 492 mld euro, w sposdb skokowy
zwiekszyloby sie formalne zadluzenie publiczne Repu-
bliki Wtoskiej w dniu opuszczenia obszaru wspolnej
waluty. Dlug wzrésiby o ok. 28 proc., do 161 proc. PKB!



W podobnej sytuacji znalaztyby sie m.in. Hiszpania,
Portugalia i Grecja, ktérych zobowigzania w systemie
rozliczen Target 2 siegaja odpowiednio 402, 79 1 29 mld
euro, co tgcznie z Republikg Wloska daje zawrotng kwo-
te 1 002 mld euro. Jednoczes$nie budzi zdziwienie i nie-
pokdj niezwykle wysoki stan nalezno$ci Centralnego
Banku Luksemburga w systemie wzajemnych rozliczen
na sume 217 mld euro, ktéra stanowi niemal 400 proc.
PKB tego niewielkiego, acz wpltywowego, kraju. Powaz-
ne watpliwo$ci budza réwniez znaczne zobowigzania
samego EBC na kwote 249 mld euro wobec innych ban-
kéw centralnych strefy.

Najwiekszym beneficjentem status quo w strefie
euro jest Republika Federalna Niemiec, ktorej zadluze-
nie publiczne siega jedynie 64 proc. PKB. Niemcy z jed-
nej strony nie chca odpowiadac za dtugi innych krajow,
przeciwstawiajgc sie zar6wno poglebieniu integracji
w strefie euro, jak i pelnej unii bankowej; z drugiej za$
- nie mogg dopusci¢, by np. Wlochy, Grecja lub Stowa-
cja strefe opuscily, przerzucajac na nich znaczng czesé
kosztow takiej operacji.

Co jednak, gdy Niemcy poprzez swoje wptywy sku-
tecznie uniemozliwiajg opuszczenie strefy euro lub UE
przez inny kraj? To pytanie z pewno$cig nie moze po-
zostaé bez odpowiedzi. Skutecznym testem moze sie
okazaé tzw. twardy brexit, ktéry nie tylko spowodo-
walby potencjalny kryzys finansowy UE, lecz réwniez
prawdopodobnie sprokurowalby recesje w samej strefie
euro. Sytuacji w strefie euro i UE nie spos6b bowiem
rozpatrywa¢ bez uwzglednienia kontekstu wydarzen
na scenie miedzynarodowej. Choéby napiecia na linii
Waszyngton-Berlin, poczawszy od finansowania wy-
datkéw w ramach NATO, przez negocjacje handlowe
miedzy oboma krajami, konczac na problematycznej
wspolpracy Niemiec z Rosjg i rezimem Putina w sek-
torze energetycznym. I wreszcie kluczowa rozgrywka
o globalne przywédztwo oraz $wiatowy lad miedzy
USA a Chinami...

Pozycja Niemiec i UE jest niezwykle staba w glo-
balnej rozgrywce ze wzgledu na niedookreslony brexit,
niepokoje spoteczne we Francji, brak woli politycznej
niezbednej do reformy strefy euro, jak i rosnaca nie-
réwnowage ekonomiczng miedzy p6inoca a potudniem
Europy.

Gdyby Polska przystapita do strefy euro, bylby to
niewatpliwie sukces niemieckiej dyplomacji. Nasz kraj,
wchodzac do strefy euro, wzmocnilby role Niemiec jako
hegemona UE, stawiajac pod znakiem zapytania bliskie
stosunki oraz wspodlprace z USA w obszarach obronno-
Sci i sektora energetycznego.

Migjsce Polski poza eurostrefa

Diugi wywo6d dobrze skonkludowaé zwiezlymi
wnioskami. Polska powinna pozosta¢ poza strefg euro
ze wzgledu na wiele przyczyn i uwarunkowan:
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. Rozwdj sytuacji miedzynarodowej nie upraw-

. Przystapienie do strefy euro wigzatoby

. Polski zloty pozwala zachowaé suwe-

. Polakéw dzieli przepas$¢é od obywateli

nia do podejmowania pochopnych i nieod-
wracalnych decyzji, ktére okreslityby na
dziesieciolecia miejsce oraz sztywne ramy

Excy £x
o

polskiej polityki. Chodzi przede wszyst- ‘y‘r ’
kim o napigcie na osi Waszyngton-Ber- &

@

lin zwigzane ze Scisla wspdlpraca
miedzy Niemcami a Rosja w sektorze
energetycznym, a takze wzgledy

bezpieczenstwa i obronnosci na- N
szego kraju oparte o Sojusz Pol- )
nocnoatlantycki i §cista wspotpra-

ce z USA.

sie z nadmiernym ryzykiem finanso-
wym i ekonomicznym wynikajacym
Z rozwoju sytuacji w samej strefie euro
i UE, tj. rosnagcym ryzykiem recesji,
jak i rozpadu strefy na skutek nara-
stajacych nier6wnowag w systemie
bankéw centralnych oraz w wymianie
handlowej miedzy krajami péinocy
a potudnia Europy.

renng polityke monetarna, ktéra okazuje
sie skutecznym buforem przed negatyw-
nymi impulsami ptyngcymi w ostatnim
okresie zardwno z samej strefy euro, jak
iz innych region6éw §wiata.

Niemiec i Francji oraz wielu innych kra-

jow strefy euro, jesli chodzi o realne zarob-

ki, i taka sytuacja mogtaby zosta¢ utrwalona wraz
z wyzbyciem sie zlotego oraz przystgpieniem do
strefy euro.

. Polska okazuje sie liderem wzrostow w catej Unii,

przewyzszajac $rednig wzrostu PKB w strefie euro
az trzykrotnie. Niedorzeczne bytoby zmienianie kie-
runkéw strategicznych naszej polityki, gdy niesie
ona niezaprzeczalne benefity polityczne, spoteczne,
gospodarcze i ekonomiczne.

. Strefa euro wymaga naprawy, a skale potencjalnych

nakladéw przybliza nieco kwota tgcznych zobowia-
zan Wtloch, Hiszpanii, Portugalii i Grecji w systemie
Target 2, przekraczajaca bilion euro.

. W strefie euro i UE mozna zaobserwowa¢ brak po-

litycznej woli reform, ktére wydajg sie niezbedne,
by skutecznie ograniczyé skutki przyszlych poten-
cjalnych kryzysow. Szczegdlnie narazone na kryzys
finansowy okazuja sie banki wloskie i niemieckie,
ktore skutecznie opierajg sie dotad planom naprawy.

. RFN chce zje$¢ ciastko i mie¢ ciastko, zaréwno jesli

chodzi o zachowanie status quo w strefie euro, jak
i wspotprace z Rosjg w dziedzinie energetyki. Taka
postawa oraz bledna polityka skutkujg dalszym
wzrostem napie¢ w strefie euro i UE. °
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Finansowy

Sity polityczne, ktore chcg
powrdcic do wiadzy, myslg
O zapewnieniu swojej dominadji
juz ,na zawsze”. Ma im to
umozliwic wejscie Polski do
strefy euro. Ale bez zmiany
prezesa banku centralnego nie
bedzie to ani fatwe, ani proste,
ani szybkie. A moze w 0gole
nie bedzie mozliwe — mowi
prof. Adam Glapinski, prezes
Narodowego Banku Polskiego,
w rozmowie z Jackiem
I Michatem Karnowskimi

Opozycja grzmi o ,wielkiej aferze KNF”, o rzekomej ko-
rupcji. Do dymisji podal sie szef Komisji Nadzoru Fi-
nansowego Marek Chrzanowski. Pan réwniez znalazl sie
w ogniu medialnej burzy. Co sie dzieje?
Adam Glapinski: Rzeczywiscie po raz pierwszy od
poczatkéw transformacji tak mocno i na taka skale
prébowano zaatakowaé¢ Narodowy Bank Polski. To
sprawa, ktéra musi zastanawia¢ i ktéra moze mieé
glebsze przyczyny.

Ma pan jakqs teorie?

Dostaje liczne sygnaly wskazujace na ciekawe tro-
py, z ktérych wylania sie szerszy kontekst. Nastepuje
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przeciez bardzo powazna zmiana naszego otoczenia.
Wielka Brytania wychodzi z Unii Europejskiej. Pozo-
staje wspdlnota kontynentalna, z niesamowicie moc-
n3 dominacjg Niemiec wspolpracujacych z majaca
wielkie klopoty Francja prezydenta Macrona. Jedno-
cze$nie strefa euro wcigz ma problemy, nie jest w sta-
nie sie zreformowac¢, funkcjonuje od kryzysu do kry-
zysu. Trudno sie dziwié, bo jedna waluta dla krajow
tak r6znych jak te z Potudnia i te z P6inocy zawsze be-
dzie powodowala napiecia oraz nier6wnowagi. W tej
sytuacji potrzebny jest silny ruch do przodu. A co
byloby najwiekszym sukcesem dla Niemiec, Francji
istrefy euro, a co jednoczeénie jest w zasiegu reki?
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Polska?

Oczywiscie wciaggniecie Polski do strefy euro. Nie-
przypadkowo partie opozycyjne umieScity wejécie do
strefy euro jako drugi punkt swojego programu, zaraz
po ,depisizacji”. Dla nowej partii Ryszarda Petru to
takze rzecz najwazniejsza. Wszyscy poprzedni pre-
zesi NBP rowniez wspieraja ten kierunek, wlacznie
z moim bezpos$rednim poprzednikiem, ktéry w czasie
pelnienia funkcji byl stanowczo przeciw, a teraz nagle
zmienil zdanie.

Kto$ im sufluje takq hierarchie celow?

To sie sktada w bardzo logiczng calo$é. Trudno tego
wszystkiego nie skojarzy¢ z atakiem na NBP. Bo, ow-
szem, po ewentualnym zwyciestwie wyborczym za
rok opozycja teoretycznie moze rozpoczal marsz
w strone euro, ale bez zmiany prezesa banku central-
nego i zmian w Radzie Polityki Pienieznej nie bedzie
to ani latwe, ani proste, ani szybkie. A moze w ogoble
nie bedzie mozliwe.

déw wydajg na dobra podstawowe. Nasza gospodarka
stalaby sie mniej konkurencyjna. W tej sprawie plan
polityczny wydaje sie jednak wazniejszy. Bo Polska
przestalaby by¢ tym niepokornym uczniem, ktéry
szybko zyskuje sile i jednocze$nie ma wlasne zdanie
w sprawach gospodarczych, politycznych, wojsko-
wych, i ktéry czasem sie buntuje.

Ale przeciez po wejsciu do strefy euro nie przestalibySmy
sie rozwijaé.

Ale nie bylby to juz tak szybki rozwdj. Strefa euro
splaszcza tempo wzrostu PKB. Nasze marzenie o do-
gonieniu Niemiec w czasie jednego, dwdch pokolen
staloby sie nierealne. Przeciez to, co przezywamy
w Polsce od kilku lat, historyk gospodarczy musi na-

zwac ,,cudem gospodarczym”.

Brak niezaleznej polityki pieniezneg

Czy atak na NBP jest praprzyczynq calej sprawy Chrza-
nowski-Czarnecki, czy tez wykorzystano jq jedynie jako
wygodny pretekst?

odebratby nam wielki atut, ktory dzis
mamy, czyli zdolnos¢ do amortyzadi

Mysle, ze skorzystano z pretekstu. Kto$ jednak dat sy-
gnal, by sprawe KNF rzuci¢ na st6t wtasnie teraz, sie-
dem miesiecy po nagraniu. Ale wracajac do meritum:
sity polityczne, ktére chcg powrécié do wladzy, my-
§la o zapewnieniu swojej dominacji juz ,,na zawsze”,
moze na dekady. Wejscie do strefy euro radykalnie
ograniczy polska suwerenno$¢ ekonomiczng, co ra-
zem z innymi elementami zakotwiczy Polske na stale
w tzw. gldwnym nurcie europejskim. Nie bedzie juz
pola manewru.

To bedzie ubezwlasnowolnienie Polski pod wzgledem
gospodarczym?

Prawie calkowicie stracimy suwerenno$¢ polityki
finansowej, a calkowicie monetarnej. Zostang nam
jakie§ marginalne kompetencje. Brak niezaleznej
polityki pienieznej odebralby nam wielki atut, kto-
ry dzi§ mamy, czyli zdolno$¢ do amortyzacji wahan
koniunktury miedzynarodowej. Dzi§ mozemy reago-
wac¢ zmiang kursu zlotego, waluty dostatecznie silnej
i stabilnej. Po wejsciu do euro mogliby$Smy reagowac
jedynie wzrostem bezrobocia, spadkiem aktywno$ci
gospodarczej, czyli silnymi wahaniami, a w koncu
kryzysami.

Nikt nie skorzysta na wejsciu do euro?

Skorzystajg wielkie banki, wielkie instytucje, gtdéwnie
zagraniczne, ktorym spadng koszty transakcyjne. Zy-
skajg ludzie bardzo zamozni, inwestujacy za granica,
kupujacy tam nieruchomosci. Takze niektorzy przed-
siebiorcy liczacy na tani kapital. Czesto zreszta to s3
zhudzenia. Straciliby ludzie, ktérzy duzg cze$¢ docho-
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wahan koniunktury miedzynarodowe;.
Dzis mozemy reagowac zmiang

kursu ziotego, waluty dostatecznie
siingj i stabilne

To pojecie bywa jednak naduzywane.

Gdyby to sie dzialo w jakim$ innym kraju europej-
skim albo gdzie§ w Ameryce Potudniowej, tak bySmy
o tym moéwili. JesteSmy zbyt skromni. Tak szybkie
tempo wzrostu, przy stabilnej gospodarce i finansach,
jest fenomenem. U nas wszystko odbywa sie niemal
wzorowo, bez nier6wnowag. Place rosna szybko, ale
ro$nie takze wydajno$¢ pracy. Mamy bardzo niska
inflacje. NBP moze by¢ z tego dumny, bo to my odpo-
wiadamy za symetryczny rozwoj. Polska zaczyna by¢
silnym partnerem. Jeszcze nie jest nim w pelni, ale
juz wida¢, ze moze by¢. Jesli zostaniemy wciagnieci
do strefy euro, bedziemy musieli dziata¢ pod dyktan-
do krajoéw najsilniejszych. To one kieruja europejska
polityka pieniezna.

Polska w ogole nie powinna wchodzi¢ do eurostrefy?

Sens ekonomiczny pojawilby sie dopiero woéwczas,
gdyby$my osiagneli np. 80 proc. niemieckiego po-
ziomu rozwoju. Dzi§ wejscie do euro oznaczaloby
koniec marzen. Oddanie kierownicy. To propozycja
moze kuszaca dla panstw niewielkich, ktére i tak nie
maja szans na samodzielno$¢. A my nie jesteSmy na
szczeScie tacy mali, by porzuci¢ marzenia. My musi-
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my i chcemy stale zabiega¢, walczy¢ o swoj status. Dla Czy sprawa ,,afery KNF” nie jest takze préba wywolania
innych to bywa denerwujace i ja nawet to rozumiem. w Polsce duzego kryzysu finansowego? Zblizajq sie wy-
Widze to takze jako prezes NBP. Bo ja dzi$ o nic za bory, to z pewnosciq pomogloby opozycji.

granica nie prosze. Dla naszych partneréw to prawdzi-
wy szok. Wczesniej zawsze czego$ chcieliSmy, a dzi$
to my zaczynamy pomagac, udzielamy kredytéw. [...]

Opozycja zqda wiecej, chce réwniez pariskiej dymisji.

Na poczatku mys$latem, Ze to moze po prostu polity-
ka albo jakie§ dawne animozje. Teraz juz wszystko
uktada sie w logiczng calo$é. Chodzi o prébe pod-
wazenia mojego autorytetu i prestizu, by za rok, po
ewentualnym zwyciestwie politycznym, probowaé
sie mnie pozby¢, by¢ moze za pomoca jakiej$ specjal-
nej ustawy. Bez ostabienia mojej publicznej pozycji to
sie nie uda, bo zmiana kazdego prezesa banku cen-
tralnego w trakcie kadencji bytaby skandalem w skali
Swiatowe;j.

Moze chodzi o wymuszenie na panu dymisji?
Przeciez nie jestem sztubakiem. Mam swoje lata
i pewne rzeczy robia na mnie wrazenie, a inne nie.
Boje sie Boga, ale poza tym niczego. Mam poczucie
odpowiedzialnosci.

Jest taka mozliwo$é. By¢ moze chodzilo o rozchwia-
nie systemu finansowego na tyle istotne, aby spote-
czenstwo to odczulo, a nastepnie falszywe ukazanie
natychmiastowego wejscia do strefy euro i unii ban-
kowej jako rzekomego gwaranta bezpieczenstwa.
Koszty takich dziatan dla catej gospodarki i panstwa
bylyby olbrzymie oraz nieodwracalne. [...]
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Sens ekonomiczny przyjecia euro
pojawitby sie dopiero wowczas,
gdybysmy osiggneli np. 80 proc.
niemieckiego poziomu rozwoju.
Dzis wejscie do euro oznaczatoby
koniec marzen. Oddanie kierownicy
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Pana koledzy z innych krajéw martwiq sie stanem demo-
kracji w naszym kraju? Podsumowujqc: czy spodziewa sie pan kolejnych atakow?
Co dwa miesigce szefowie najwazniejszych na Swie- Skoro celem jest wejscie do euro, a pan jest przeszkoda,

cie bankoéw centralnych spotykaja sie na zamknietym spokoju nie bedzie.

posiedzeniu Banku Rozrachunkéw Miedzynaro-
dowych w Bazylei. Nikt nigdy nie zapytal mnie ani
o stan demokracji, ani o polexit. Ci ludzie wiedza, ze
Polska jest - ze wzgledow chocby geopolitycznych
- wyjatkowo zainteresowana w budowie Unii Euro-
pejskiej, i Ze jest u nas pelna demokracja, ostabiona
co najwyzej nierdwnowagg na rynku medidéw czy re-
latywnym niedorozwojem partii politycznych. Nawet
w okresie silnych atakoéw na Polske nikt nie miat wat-
pliwosci co do naszych intencji. Powoli stajemy sie
takze ,,nudnym krajem”, ktéry pod wzgledem gospo-
darczym radzi sobie doskonale. Pod tymze wzgledem
upodabniamy sie do Niemiec. [...]

GAZETA BANKOWA // LUTY 2019 14

Spokoju nie bedzie, bo przeciez nawet bez wprowa-
dzania euro opozycja - gdyby wygrala - moglaby
szybko prébowac rozwigzania poSredniego, znanego
z Bulgarii czy Danii. Chodzi o stale powiazanie euro
ze ztotym. To mozna zrobié bez zmiany konstytucji.
Sadze, ze taki wlasnie jest plan. Konsekwencje beda
prawie takie same jak przy wprowadzeniu euro,
a wiec dla Polski fatalne. Mozliwe jest wszystko, na-
wet co$, co mozna nazwaé finansowym zamachem
stanu. °

Petny tekst wywiadu z prezesem NBP ukazat sie
w tygodniku ,,Sieci” nr 51-52/2018 z 17 grudnia 2018 r.
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Walutow1
strazacy

Choc¢ Europejski Mechanizm Stabilnosci (ESM) nie jest oficjalnie instytucjg unijng, ma odegrac
kluczowa role w stabilizowaniu wspolnej strefy walutowe]. Wcigz jednak pozostaje niejasna
odpowiedz na pytanie, kto i jak bedzie decydowat o uzytych w tym celu pienigdzach

Do wyscigu o przejecie uprawnien MFW
w strefie euro przystapito takze kilka
innych instytucji, ale to ESM dysponuje
rozstrzygajacymi atutami

i =
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Kirchbergu, przemystowej dziel- majacego wzbogacié rynek Unii Europejskiej: dyna-
nicy Luksemburga, niczym grzyby miczny wzrost, ogromny kapitat, miedzynarodowy
po deszczu wyrastajg start-upy. zesp6l oraz doskonale perspektywy. Formalnie insty-
W niepozornym budynku przy uli- tucja ta istnieje od 2013 r., wéwczas pracowalo w niej
cy Rue Carlo Hemmer mieSci sie zaledwie kilkana$cie osob. Dzi$ organizacja zatrudnia
firma, w ktérej mozna sie dopatrzeé juz ok. 180 pracownikéw, upowaznionych do zarzadza-
znamion innowacyjnego projektu, nia miliardami euro. Osoby te pochodzg z 43 krajow,

GAZETA BANKOWA // LUTY 2019 16



a w korytarzach stycha¢ ponad 20 jezykéw. Panuje tu
bardzo mily klimat, a rzeczony ,start-up” speinia stan-
dardy najwyzszej jakoSci: pracownicy moga korzystac
z darmowej silowni i spozywaé positki w urokliwie
urzgdzonej jadalni. Instytucja ta dalej sie¢ zywiolowo
rozrasta, obejmujac coraz szerszy zakres dzialalnosci.
Jednak w przeciwienstwie do start-upoéw z sgsiedztwa
ten nie chce podbijaé rynkéw UE. Nie chce ich atako-
wac, tylko bronié. Firma ma chronié strefe euro przed
turbulencjami badz jej zalamaniem. Nad drzwiami wej-
Sciowymi budynku pysznig sie trzy litery: ESM. Tu roz-
wija swojg dzialalno$¢ European Stability Mechanism
(Europejski Mechanizm Stabilno$ci), ktéry wbrew do-
niesieniom o nieuchronnym kresie projektu wspodlne;j
waluty ma w przysztos$ci otrzymac jeszcze wiecej no-
wych kompetencji.

Zamierzenia eurogrupy

Od wielu miesiecy ministrowie finanséw 19 panstw
czlonkowskich strefy euro dyskutuja, w jaki spo-
s6b mozna rozwingé obszar dzialan ESM i uczynic¢
go bardziej skutecznym. Plany eurogrupy sa daleko
idace. European Stability Mechanism, ktéry pieé lat
temu zastgpil inny mechanizm wsparcia finansowego,
EFSF, ma zosta¢ czym$ w rodzaju europejskiego odpo-
wiednika Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.
W tym kontek$cie luksemburskiej instytucji ma przy-
stugiwa¢ wiele nowych uprawnien, pozwalajacych na
wiekszg kontrole rynkéw finansowych panstw stre-
fy euro, tudziez wprowadzenie ewentualnych zmian
systemowych.

Berlinski ekonomista Daniel Stelter zaznacza, ze
ESM ma w przyszlosci rowniez odegra¢ niepoS$lednia
role w dokapitalizowaniu bankéw europejskich. Przede
wszystkim za$§ mechanizm 6w ma skuteczniej i spraw-
niej pomagaé panstwom, ktérym grozi wystapienie
chwilowych trudnosci finansowych.

-Z ,greckimi” doSwiadczeniami na karku ministro-
wie finanséw Unii chca byé przygotowani nawet na
krytyczny scenariusz, jakim jest bankructwo Wtoch -
thlumaczy Stelter.

Rosnace znaczenie funkcji ESM ma wynikaé tak-
ze z tego, ze w przesztosci organ ten doprowadzil do
pomyslnych rozwigzan, wyciagajac z bagna kryzysu
pie¢ panstw strefy euro i pomagajac im poradzié sobie
z jego skutkami. Miliardy euro poptynely strumieniem
do Grecji, Hiszpanii, Portugalii, Irlandii oraz na Cypr.
ESM rozwingl nad tymi krajami parasol ochronny, po-
niewaz inwestorzy nie chcieli im juz udzielaé kredytow
albo po prostu nie posiadaly srodkéw, mogacych urato-
wac ich banki. Jednak dostep do pieniedzy z Luksem-
burga byt obwarowany pewnymi warunkami. Panstwa
zagrozone wystgpieniem powaznych probleméw finan-
sowych musiaty zacisngé pasa, zreformowacé swoje sys-
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temy socjalne oraz rozwigzaé strukturalne problemy
na rynkach pracy. Dzi§ wszystkie te kraje uporaly sie
- w miare - ze swoimi klopotami. Ostatnim panistwem,
ktére w 2018 r. przestato korzystaé z programu pomocy
udzielanego przez ESM, byta Grecja. Natomiast wszyst-
kie kraje nadal sptacaja swoje dtugi, acz w r6znych ra-
tach i odmiennym tempie.

Instytucja z koniecznosci

Na drugim pietrze centrali w luksemburskim Kirch-
bergu znajduje sie biuro niemieckiego dyrektora ESM,
Klausa Reglinga. Przez ostatnie lata musial w tej funk-
¢ji stawiac czoto licznym kryzysom, a przez jego rece
przeptywatly miliardy. To on koniec koncéw podejmo-
wal kluczowe decyzje w kwestii ocalenia krajow strefy
walutowej, obarczonych trudno$ciami finansowymi.

Dzisiaj jest zadowolony.

W przekonaniu ministrow finansow
panstw strefy euro Europejski
Mechanizm Stabilnosci ma wywierac
wptywy na podobng skale jak
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

- Mimo zZe wielu analitykéw niekiedy krytykowato
naszg instytucje, to na pewno nikt z nich nie o$mielit-
by sie postawié tezy, ze w przyszto$ci ESM nie bedzie
odgrywal w strefie euro waznej roli - uwaza Regling.

Nie tak dawno bylo jeszcze inaczej: 68-letni eko-
nomista, ktéry sam siebie okre$la mianem ,,przekona-
nego monetarysty”, nalezal juz do grupy inicjatoréw
stworzonej w 2010 r. EFSF, cho¢ wtedy jeszcze zakla-
dal, ze pracuje w instytucji efemerycznej, powolanej
czasowo gwoli ratowania Grecji. Po trzech latach miata
faktycznie zostaé zamknieta, a Regling marzyl o kon-
tynuacji swojej kariery w MFW, gdzie przez pieé lat
zebral niezbedne dla swojej obecnej funkcji do§wiad-
czenia. Wszak niebawem kryzys dotknal rowniez inne
panstwa, co zmusilo powstaly niedawno ,start-up”
do udoskonalenia oraz usprawnienia swoich funkcji,
doprowadzajac do przeksztalcenia go w ESM. Trzeba
jednak pamietaé, ze zgodnie z zalozeniami Reglinga
ijego ekipy dzialalno$¢é luksemburskiego organu miata
zostaé na jaki$ czas ,u$piona”, a jego personel znacznie
uszczuplony. Jednak rzeczywisto$é zweryfikowala te
plany. - Przeciez strazy pozarnej tez nie sta¢ na prze-
rwe zimowa - $mieje sie Regling.
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W przekonaniu ministréw finanséw panstw strefy
euro ESM powinien wywiera¢ wplyw na system finan-
sowy na podobng skale jak MFW. Jeszcze kilka lat temu
waszyngtonska organizacja dopelniata grupe instytu-
cji, ktére pospieszyly Grecji z pomoca. Jednak relacje
UE z przedstawicielami MFW nie zawsze przebiegaty
harmonijnie, co sprawia, ze do ratowania strefy euro
podchodza z coraz wieksza niechecig. Kompetencje
MFW w Unii majg wiec przejaé specjalisci z Luksem-
burga, co wiazatoby sie dla nich oczywiscie z okreslo-
nymi prawami w funkcji ,inspektoréw nadzoru” ryn-
kéw wspolnoty walutowe;.

Do wy$cigu o przejecie uprawnien MFW w strefie
euro przystapilo takze kilka innych instytucji, ale po-
niewaz Regling nabral juz ,kryzysowego” doSwiadcze-
nia i w oczach unijnych przywddcow sie sprawdzil, ma
w reku lepsze karty. Klimat w biurach ESM nieodpar-
cie przypomina scenerie gieldy lub wiekszego banku:
poruszenie, ekrany z kolorowymi wykresami i glo$ne
krzyki, co rusz przerywane przez dzwonigce telefo-
ny komdrkowe. Pracownicy ESM trzymajg codzien-
nie reke na pulsie europejskich rynkéw finansowych
i szybko zauwazajg (w kazdym razie znacznie szybciej
niz np. Komisja Europejska), gdy ktore$ z panstw czlon-
kowskich strefy traci wiarygodno$¢ kredytowa.

Surowe warunki

Dzialalno$¢é ESM jest realizowana dzieki fundu-
szom pozyskanym z emisji papieréw dluznych o ter-
minie zapadalnos$ci do 30 lat. Owe instrumenty s3 za-
bezpieczone kapitalem w wysokoséci 80 mld euro, do
ktérego wptacenia zobowigzatly sie panstwa cztonkow-
skie strefy walutowej. Jednak na zadanie instytucja ta
moze otrzymac jeszcze dodatkowe 620 mld euro, czyli
w sumie 700 mld, co pozwala jg juz teraz okresli¢ mia-
nem najwiekszej miedzynarodowej organizacji finan-
sowej na Swiecie. Najwickszym ptatnikiem sa Niemcy,
na kolejnych miejscach plasujg sie bedace w tarapatach
Francja i Wlochy. Oprécz bezposSredniej pomocy w for-
mie zapewnienia panstwom Kkryzysowym stabilno$ci
finansowej, ESM przyczynia sie (a przynajmniej po-
winien) do przerwania tzw. Smiertelnej pulapki, czyli
sprzezenia miedzy zadluzeniem rzadéw a sytuacja sek-
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Dziatalnos¢ ESM jest zabezpieczona
kapitatern w wysokosci 80 mid euro,
do ktérego wplacenia zobowigzaty sie
panstwa czionkowskie strefy euro
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tora instytucji finansowych, tak aby zawczasu udarem-
ni¢ najgorsze scenariusze, choéby przerzuty ,infekcji”
na pozostale gospodarki strefy euro lub jej catkowity
rozpad.

Udzialowcami ESM s3 wiec wszystkie panstwa
czlonkowskie wspdlnoty walutowej, a instytucja pod-
lega Eurogrupie, ktérej przewodniczacym jest od
stycznia 2018 r. portugalski ekonomista Mario Cente-
no, bedacy zarazem prezesem zarzadu ESM. Niemniej
réwniez w tym przypadku batuta wymachuja przede
wszystkim Niemcy. Pomoc udzielana przez ESM ma
glownie charakter pozyczek, a poniewaz silne panstwa
strefy euro jak RFN gwarantuja jej zwrocenie, wierzy-
ciele nie zadajg wysokich odsetek. Ponadto ESM moze
zakupi¢ obligacje danego kraju na pierwotnym lub
wtérnym rynku finansowym albo dokapitalizowaé do-
tkniete kryzysem banki. Zastrzyk ptynnosci ma stuzy¢
przede wszystkim zagwarantowaniu przeprowadzenia
koniecznych reform.

Oficjalnie ESM nadal nie jest instytucjg unijng, to-
tez mechanizmy kontroli, czy dane panstwo speinia
wymogi i wdraza warunki zawarte w porozumieniu,
przystuguja nadal KE oraz EBC. Lecz to ESM powie-
rza urzednikom w Brukseli we Frankfurcie ocene za-
grozenia dla stabilno$ci finansowej strefy euro, a takze
okresélenie, czy dtug publiczny wystepujacego o pomoc
panstwa jest zrbwnowazony. Dotad w wydawaniu ta-
kich ocen pomagal tez MFW, co juz jednak niebawem
moze straci¢ na aktualno$ci.

Formy wsparcia

W niedalekiej przyszlo$ci ESM ma nie tylko poma-
gaé krajom, ktéorym zagraza widmo bankructwa, lecz
takze stosowac $rodki prewencyjne, majgce zdusic pro-
blemy w zarodku. Ma wiec wypelnia¢ funkcje nie tylko
»Strazy pozarnej”, lecz r6wniez ,systemu wczesnego
ostrzegania”. Dlatego juz teraz pracownicy ESM podré-
zuj3 po stolicach europejskich i starajg sie by¢ wszedzie
tam, gdzie zapadajg wazne decyzje. Z zapalem zbierajg
szczegbdtowe informacje o rynkach finansowych w naj-
odleglejszych zakatkach strefy euro. Wszak wiekszo$é
ambitnych planéw Reglinga wcigz jest w powijakach.
- Gdyby jutro ujawnit sie kryzys finansowy w Austrii
albo na Malcie, mielibySmy trudnosci - przyznaje dy-
rektor ESM.

Plany ESM przewidujg takze inne formy wsparcia.
Otwarcie linii kredytowej ma tez zosta¢ udzielone
panstwom, ktére wprawdzie nie s3g jeszcze pograzo-
ne w kryzysie, ale potrzebuja chwilowego zastrzyku
pieniedzy, aby uspokoi¢ nieufnych inwestoréw. Albo
krajom, ktére tymczasowo nie majg Srodkéw, bo zna-
lazly sie na celowniku spekulantéw. Do beneficjen-
tow zmian w ESM moga jednak tez nalezeé panstwa,
ktére co prawda nie maja wiekszych probleméow fi-
nansowych, ale chca za to zwiekszy¢ popyt i rozkre-



ci¢ koniunkture. - Taki instrument jest
potrzebny, gdyz obcigzony dotad tym
obowigzkiem EBC stara sie utrzymacé
rownowage w calej strefie euro, a nie
w poszczegblnych panstwach - tluma-
czy Stelter.

Z wszystkimi dodatkowymi kompe-
tencjamiimechanizmamitaczg sie nowe
ryzyka i niepozadane skutki uboczne.
W ESM z pewnos$cia nie brakuje pie-
niedzy (na ratowanie waluty wydatl ze
swoich zasobéw dotychczas ,zaledwie”
100 mld euro), ale Regling obawia sie,

700

mld euro

taka kwota moze w razie potrzeby
dysponowac¢ ESM, co pozwala
juz teraz nazwac go najwieksza
miedzynarodowg organizacja
finansowa na swiecie

wcigz trwa. Plan rozszerzenia upraw-
nien luksemburskiej instytucji nie po-
doba sie takze niektérym urzednikom
w Brukseli, obawiajajgcym sie okrojenia
swoich wlasnych praw. Jako ze ESM na-
dal nie jest cialem unijnym, wpltywowi
komisarze sa pozbawieni calej gamy
narzedzi nacisku, z ktoérych tak chetnie
i czesto korzystaja. Wiosng Komisja Eu-
ropejska moze juz co prawda wygladaé
zupelnie inaczej, choé trudno nie przy-
puszczaé, ze jej nowo wybrani cztonko-
wie, zasmakowawszy wplywu i wladzy,

ze jego instytucja wraz z jej rosnacym

znaczeniem moze sie stac¢ polem rozgry-

wek politycznych. Ciggle bowiem pozostaje niejasna
odpowiedzZ na pytanie, kto i jak tak naprawde bedzie
decydowat o przepltywie srodkdw, ktore przewijaja sie
przez rece pracownikéw ESM. Niektorzy czlonkowie
eurogrupy najchetniej daliby zielone $wiatto samemu
Reglingowi, ktdry cieszy sie wér6d inwestoréw zaufa-
niem. Co ciekawe, nie zgadza sie z tym wicekanclerz
i minister finanséw Niemiec Olaf Scholz. Polityk SPD
chcialby, aby rzad federalny mial prawo do zawetowa-
nia decyzji ESM. Sp6r o zakres kompetencji Reglinga

Szef ESM Klaus
Regling: to od
decyzji tego sto-
sunkowo mato

znanego me-
nedzera zaleza
miliardowe kwoty
i stabilnos¢
strefy euro

X0031sIennys 104

beda rownie sceptyczni wobec przybie-

rajacej na sile autonomii ESM jak ich
poprzednicy. Po wygranych eurowyborach polityk
przeciez otrzasa z siebie wiecowa retoryke i zaczyna
przeglada¢ szuflady $§wiezo wzietych w posiadanie
brukselskich biurek.

- Widocznie beda sie musieli wszyscy z tym pogo-
dzi¢: Europejski Mechanizm Stabilno$ci jest niezbedny.
Ale komisarze nie muszg sie martwi¢ o swoje wplywy.
Nasza instytucja ma przede wszystkim na celu wzmoc-
nienie waluty euro, a nie licytowanie sie w wywieraniu
wplywéw - przekonuje Regling. °
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Prof. Michael Burda: Donald Trump
wycigga wnioski z tego, ze niemiecka
potega eksportowa stoi w konflikcie
z interesami Stanéw Zjednoczonych

Ul gV BIA 650@1,@/\/\9[\1 1583 10}

_ Trump
nie wierzy w Unie¢
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Donald Trump uznat projekt europejski za wehikut dla rosngcej potegi gospodarczej Niemiec.
Zdaniem urzednikow bliskich jego administracji wspolna waluta wzmacnia przede wszystkim
gospodarke niemiecka, nie zas catej Unii — mowi prof. Michael Christopher Burda,
amerykanski ekonomista, wykiadowca Uniwersytetu Humboldtow w Berlinie

ROZMAWIAL

Nie ma dnia, w ktérym nie pojawilaby sie kolejna infor-
macja o dzialaniach prezydenta USA. Donald Trump
ma najwyrazniej wiele pootwieranych frontéw we wla-
snym kraju i za granicq. Z drugiej strony nawet niechetni
Trumpowi ekonomisci zaczynaja powoli wierzy¢ w suk-
ces jego polityki gospodarczej. A pan?
Prof. Michael C. Burda: Nie naleze do kibicéw Do-
nalda Trumpa, co nie znaczy, ze nie chcialbym go
zrozumie¢. Amerykanie sg zbyt dumnym narodem,
by mogli w nieskoniczono$§¢ ignorowac problemy
ekonomiczne w swoim kraju. Wybdr Trumpa byt
wiec wynikiem ogromnego niezadowolenia spo-
lecznego, ktore Kongres Standéw Zjednoczonych
przez lata lekcewazyl. Natomiast na rzetelng ocene
rezultatbw obecnej polityki gospodarczej prezy-
denta USA jest jeszcze zdecydowanie za wcze$nie.
Trump wykonatl juz co prawda kilka madrych ma-
newrow i uklonéw w strone amerykanskich przed-
siebiorcow oraz zwyklych obywateli, ktére miaty
uprosci¢ system podatkowy, ale wcigz nie dostrze-
gamy zapowiedzianego przez niego i jego doradcow

WOJCIECH OSINSKI, BERLIN

nym ksztalcie byla przezytkiem, zdajac sobie jedno-
czednie sprawe z tego, ze takze w samej Europie nie
jest z ta opinig zupelnie osamotniony. Dlatego dzi$
woli negocjowaé z Warszawg lub Praga niz z krnagbr-
ng wobec niego Bruksela. I nie sadze, by Trump
w najblizszym czasie zamierzat zmieni¢ swdj kurs,
raczej nabierze on w nastepnych miesigcach spo6jno-
Sci i impetu. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze kilka mie-
siecy przed wyborami do Parlamentu Europejskiego
prezydent USA nawet nie uwaza za stosowne, aby
rozmawiaé z ustepujacymi liderami UE. Przeciez nie
tak dawno jego administracja obnizyta range dyplo-
matyczna przedstawicielstwa Unii w Waszyngtonie
i nikt w ministerstwie ds. zagranicznych USA nawet
sie nie pofatygowat, aby w Brukseli kogo$ o tym po-
informowaé. Istotnym elementem polityki zagra-
nicznej Trumpa bedzie wiec zapewne w dalszym
ciggu przywigzywanie wiekszej wagi do bilateral-
nych relacji z poszczegélnymi panstwami europej-
skimi, a nie z Unig jako caloscig.

strumienia inwestycji, jaki mial zosta¢ uruchomio-
ny dzieki tym zabiegom.

Stosunki Donalda Trumpa z Uniq Europejskaq tez nie pre-
zentujq sie okazale...

Wszyscy poprzednicy Trumpa w Bialym Domu ra-
czej wspierali jedno$¢ europejska mimo narastaja-
cych probleméw. Barack Obama do ostatniego dnia
swojej kadencji sprzeciwial sie brexitowi, a w okresie
kryzysu finansowego w Grecji udziat amerykanskich
dyplomatéw byl jednym z wazniejszych czynnikow,
ktoére powstrzymaly rozpad strefy euro. Dlatego
stowa i czyny Trumpa wprawiaja przywédcéow UE
nadal w ostupienie, tym bardziej ze po 1945 r. zaden
amerykanski prezydent nigdy w tak jawny sposéb
nie wspieral proceséw dezintegracyjnych w Europie.
Nie tylko zaczal watpi¢ w sensowno$¢ sojuszu trans-
atlantyckiego, lecz réwniez wspiera choéby brexit,
co diametralnie rézni go od jego poprzednikoéw, na-
wet tych z Partii Republikanskie;j.

Nie ze wszystkimi przywédcami krajow Unii Donald
Trump ma jednak na pieriku?

Mysle, ze prezydent USA nie odrzuca Unii jako pro-
jektu gospodarczego, uwaza tylko, jakoby w jej obec-

Czy mozna w takim razie tez przypuszczaé, e Trump nie
bedzie rowniez juz przywiqzywal szczegélnej wagi do ra-
towania rozpadajacej sie strefy euro? Przeciez wspélna
waluta pozostanie, niezaleznie od politycznych barw...
Z cala pewnoSscig to sie z tym wiaze. W przeszlo$-
ci Stany Zjednoczone czesto dokladaty staran, aby
gléwni platnicy Unii Europejskiej zwiekszali wspar-
cie finansowe dla panistw pograzonych w kryzysach,
tak aby utrzymaé¢ wspélnote walutowg. Natomiast
dzi$ wpltywowi amerykanscy urzednicy w Europie,
bliscy administracji Donalda Trumpa, juz raczej nie
wydaja sie wierzy¢ w przetrwanie strefy euro, ponie-
waz wedlug nich wspélna waluta wzmacnia przede
wszystkim gospodarke niemiecks, a nie catej Unii.
Dlatego Wielka Brytania, ktéra nie weszla w pro-
jekt euro i by¢ moze niebawem zrezygnuje z samego
cztonkostwa w UE, odzyskuje obecnie dawny status
najwazniejszego sojusznika USA, przy jednoczesnej
deprecjacji dotychczasowych stosunkéw Waszyng-
tonu z Berlinem.

Czyli cala obecna polityka zagraniczna i gospodarcza

USA opiera sie na koncepcji zdetronizowania Niemiec?
OczywiScie nie tylko, ale w pewnym sensie tak, po-
niewaz Niemcy sa takze gldéwnym rywalem USA na
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samym rynku amerykanskim. Mimo Ze Barack Oba-
ma postawil swego czasu w relacjach z Unig gléwnie
na tandem niemiecko-francuski, to juz wtedy amery-
kanskie §rodowiska decyzyjne nie zawahaty sie ude-
rzy¢ w niemiecka branze motoryzacyjna, m.in. ujaw-
niajac skandale w Volkswagenie. Usilowano poza
tym na rézne sposoby ostabi¢ niemieckich potenta-
tow w sektorze bankowym, cho¢by Deutsche Bank,
ktéry na amerykanskim rynku wyrést na gigantycz-
nego konkurenta. Te akcje sie cze$Sciowo powiodty.
Trump podchodzi juz wprawdzie do zaostrzenia
polityki ekonomicznej wobec Niemiec bez dyploma-
tycznej otoczki, ale niemiecka potega eksportowa
juz wczeéniej stala w konflikcie z interesami Stanéw
Zjednoczonych.

Brzmi logicznie, ale wielu analitykom w naszej czesci Eu-

ropy nie pasuje do tej ukladanki ambiwalentne podejscie

Donalda Trumpa do Wiladimira Putina.
Nie sadze, zeby jakikolwiek republikanski prezy-
dent USA chcial wzmocni¢ gospodarke rosyjska.
Paradoksalnie pozorna stabilizacja stosunkéw z Ro-
sja jest raczej obliczona na jej ostabienie. Pod pew-
nym wzgledem Trump prébuje bowiem rozgrywacé
Unie Europejska na te same sposoby jak Wiadimir
Putin, czyli ekonomicznym szantazem. Tymczasem
gléwny cios jest przede wszystkim wymierzony
w Niemcy, ktére z kolei lubig robi¢ interesy z Ro-
sja. Trump uznal projekt europejski za wehikul dla
rosngcej potegi gospodarczej Niemiec, dlatego nie
musi sie kl6ci¢ z Putinem, aby ostabi¢ jego pozycje.
Pod adresem Berlina zdobytl sie jednak na gesty, kto-
re w ostatnich latach byly wrecz niewyobrazalne.
A w kazdym razie niewyobrazalne z niemieckiego
punktu widzenia. Prezydent Stanéw Zjednoczonych
postawil znak réwnosci miedzy Putinem a Angela
Merkel, dajac jej do zrozumienia, Zze ma do nich ten
sam poziom zaufania. Z takim potraktowaniem sze-
fowa niemieckiego rzadu z pewnoscig si€e nie liczyla
inie potrafi sobie poradzié¢ do dzi$. Zdaniem Trumpa
wystarczy wiec uderzy¢ w same Niemcy, od ktérych
gospodarka rosyjska jest zalezna, albo wesprzeé
kraje, ktére od wiekdw znajdujg sie miedzy tymi
dwoma mocarstwami. Choé np. juz z Estonig spra-
wa nie jest taka tatwa. Pod wzgledem politycznym
Rosja stanowi tam nadal ogromne zagrozenie, ale
stosunki gospodarcze miedzy tymi krajami funkcjo-
nuja doskonale.

W tym $wietle wyglada to troche tak, jakby rola Unii Eu-
ropejskiej zostala sprowadzona do pitki w meczu dwoch
mocarstw...
I to odrdznia troche Trumpa od polityki jego repu-
blikanskich poprzednikéw, za ktérych kontynuato-
ra pragnie uchodzi¢. W XX w. prawie kazdy przy-
wodca USA mial krytyczne podejécie do Rosji, ale
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Prof. dr
Michael Christopher Burda

Amerykanski ekonomista, byly prezes stowarzyszenia Verein fiir
Socialpolitik oraz adiunkt na Uniwersytecie Harvarda. Obecnie profesor
makroekonomii na Uniwersytecie Humboldtéw w Berlinie.

niemal wszyscy z nich byli gorgcymi zwolennikami
wolnego handlu, nawet Herbert Hoover, jeden z naj-
bardziej konserwatywnych republikanéw w Bialym
Domu. Zreszta to nie jest mecz na dwie bramki, lecz
na trzy, gdyz bierze w nim udziat jeszcze trzecie mo-
carstwo, czyli Chiny.

No wlasnie, niektérzy pariscy rodacy, np. pana kolega
z Uniwersytetu Harvarda Graham Allison, ostrzegaja, ze
eskalacja wojny handlowej z Chinami predzej czy p6Zniej
doprowadzi do konfliktu militarnego. Inni uwazajq, ze to
gruba przesada.
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Nikt nie chce, aby historia sie¢ powtdrzyta. I kie-
dy patrze czasem na rosngce napiecia miedzy Wa-
szyngtonem a Pekinem, to nieodparcie narzuca mi
sie historyczna analogia w relacjach USA z Japonig.
W 1941 r. Franklin Roosevelt nalozyl na Japonie dra-
styczne sankcje, ktore de facto odciety ja od wolnego
Swiatowego handlu. Jak wiadomo, wowczas ekono-
miczna roztropno$¢ w koncu zawiodla. W marcu
2019 r. amerykanska administracja nalozy kolejne
cla na chinskie produkty eksportowe, wskutek kto-
rych dojdzie prawdopodobnie powtérnie do zawiro-
wan na §wiatowych gieldach i rynkach finansowych.
Niewykluczone, ze te ciosy trafia w miekkie pod-
brzusze gospodarki chinskiej. Ale prawde moéwiac,
nie sadze, zeby ten konflikt handlowy mogt sie prze-
istoczy¢ w prawdziwa wojne. Zreszta akurat w przy-
padku Chin wielu zachodnich ekonomistéw uwaza
stanowisko Donalda Trumpa za rozsadne.

To znaczy?
Tempo wzrostu gospodarczego Chin sktania do pew-
nej refleksji. Spéjrzmy na fundamenty, na ktérych
ten kraj buduje swoja gospodarczg potege. Chinczy-
cy sami czesto nie trzymajg sie miedzynarodowych
zasad wolnego handlu. Nie zapomnijmy, Ze to wciaz
panstwo autorytarne, w ktérym buduje sie kapitatl
m.in. na na$ladownictwie i bezkarnym zawtlasz-
czaniu dobr intelektualnych. Znamienne zreszta,
ze w zakresie eksportu Pekin wraca nieodmiennie
do tych samych sztuczek. Gdy USA zaciagajg eko-
nomiczng petle, Chiny prébuja eksportowaé swoje
produkty do Stanéw Zjednoczonych dzieki intrat-

nym umowom z innymi krajami azjatyckimi, cho¢by
z Wietnamem albo Filipinami. Podobnie bylo zreszta
z umowg handlowg NAFTA, ktérej niedociggniecia
Trump przejrzal juz przed swoja prezydentura: Chi-
ny probowaly wykorzysta¢ swoje stosunki z Meksy-

kiem i Kanada, aby poprzez te kraje sprzeda¢ w USA
wbrew zasadom wiecej swoich produktéw. Na tym
ucierpiala przede wszystkim gospodarka meksy-
kanska, co prezydent USA wielokrotnie podkres$lal.
Moze powinni$my o tym pamietaé w czasach, kiedy
caly §wiat sie na niego rzuca, gdy chce on zabezpie-
czy¢ potudniows granice panstwa. Niemniej uwa-
zam, ze przy wszystkich stusznych napomnieniach
oraz sankcjach USA nie powinny niweczy¢ potencja-
hu gospodarczego tak ogromnego panstwa, jakim sg
Chiny. Czy Trump bedzie to mial na uwadze? Szcze-
rze méwiac, nie wiem.

Polityce zagranicznej Trumpa sprzyja na pewno tez to, ze
wahadlo polityczne w Unii coraz bardziej przechyla sie
w strone ugrupowarii konserwatywnych, ktéorym blizej do
jego retoryki. Wloski wicepremier Matteo Salvini méwil
ostatnio w Warszawie o nadchodzqcej ,nowej europej-
skiej wiosnie”.
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Mozna jedynie doda¢é, ze wszystkich tych lideréow
laczy takze rosnace zaniepokojenie polityka mi-
gracyjng partii lewicowo-liberalnych. Przeciez
podobne problemy Trump miewa z Partiag Demo-
kratyczng, utrzymujaca wiekszo§¢ w Kongresie
USA. Tymczasem amerykansko-meksykanska
granica w niektérych miejscach jest w prakty-
ce otwarta. Mieszkancy Teksasu jezdza sobie na
weekendy do Meksyku, aby pograé w golfa, bez
obowigzku pokazania na granicy paszportéw. Od-
wrotnie jest oczywiscie tak samo. To niedopusz-
czalne. MyS$le, ze w przypadku zwyciestwa w euro-
wyborach prawicowe ugrupowania beda bardziej
podatne na bilateralng wspoélprace ze Stanami

Zjednoczonymi.

W przesziosci Stany Zjednoczone
dokfadaty staran, aby utrzymac
wspolnote walutowag. Natomiast dzis
wptywowi amerykanscy urzednicy

w Europie, bliscy administracji Donalda
Trumpa, nie wydajg sie wierzyC

w przetrwanie strefy euro

Nawet w Niemczech prawicowi ekonomisci, jak Jorg
Meuthen z AfD, iqdajaq dexitu oraz powrotu do marki
niemieckiej. Tymczasem prezydent Francji uparcie wie-
rzy w kontynuacje europejskiego projektu, wbrew woli
wielu jego rodakoéw.

Emmanuel Macron stal sie zakladnikiem swoich
Swiatlych marzen o francusko-niemieckiej Europie,
ktore maja sie nijak do rzeczywistosSci. Zreszta pre-
zydent Francji zerka na rosngca potege gospodarcza
Niemiec z podobnym sceptycyzmem jak Donald
Trump, ktéry atakuje Berlin z zupelnie innych ide-
ologicznych pozycji. Prosze zauwazy¢, ze to Niemcy
wyprowadzily Macrona na pole minowe, jakim s3
obecnie francuskie ulice. Poniewaz Francja musiala
sie trzymac kryteriéw stabilno$ci narzuconych kilka
lat temu przez niemiecki rzad federalny, rzad fran-
cuski musiat obcig¢ renty i nalozy¢ nowe podatki.
Natomiast je$li chodzi o walute euro, to jej sytuacja
jest nadal wysoce niepewna i nie rozumiem opinii
wielu cenionych ekonomistéw, ktérzy by chcieli,
zeby przykladowo Polska jak najpredzej wstapita do
strefy euro. A prosze wierzy¢, ze ja chce tylko dobrze
dla Polski. Moi przodkowie byli polskimi imigranta-
mi z Galicji. [
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EBC
zakonezyl QE

jednak... 31 grudnia 2018 r. Europejski
Bank Centralny zakonczyl rozpocze-
ty 9 marca 2015 r. program luzowania
ilosciowego (QE - Quantitative Easing).
To sztandarowy instrument niekon-
wencjonalnej polityki pienieznej, pole-
gajacy na kupowaniu przez bank cen-
tralny od bankéw komercyjnych obligacji rzadowych
i korporacyjnych w nadziei, ze powiekszone w ten
sposob ich rezerwy postuzg jako zabezpieczenie dla
rozwoju akcji kredytowej, ktéra mocno ostabta w cza-
sie kryzysu finansowego.

EBC w kilku etapach skupit obligacje za 2,6 bln
euro, powiekszajac o tyle swoj bilans. Z tej sumy az
2,1bln euro zostalo przeznaczonych na zakup obligacji
rzagdowych w ramach programu PSPP (Public Sector
Purchase Programme). Czy skupowano obligacje naj-
bardziej zadluzonych krajéow jak Grecja lub Portuga-
lia? Bynajmniej. Zastosowano tzw. klucz kapitalowy.
Zgodnie z nim prawie polowe tej kwoty wydano na
zakup obligacji rzadu Niemiec (515 mld euro) i Francji
(418 mld euro), czyli najbogatszych krajéw strefy euro.

A obligacje korporacyjne? Na gorze listy zakupow
w programie CSPP (Corporate Sector Purchase Pro-
gramme) s3 takie przedsiebiorstwa jak: Heidelberg-
Cement, Daimler, BMW czy Volkswagen. To moéwi
samo za siebie...

Program QE byt niestandardowy i kontrowersyjny
nie tylko na gruncie zasad polityki pienieznej. Takze
z punktu widzenia zgodnoSci z Traktatem Lizbon-
skim, zakazujgcym zakupu obligacji rzadowych, czyli
monetyzacji dtugu. Ale Europejski Trybunal Sprawie-
dliwosci (TSUE) w grudniu 2018 r., tuz przed jego za-
koficzeniem, orzekl, ze PSPP ,,nie narusza zakazu fi-
nansowania dlugu publicznego przez EBC” oraz ,nie
zakldca warunkéw emisji obligacji rzadowych”. Coz,
takie poprawne politycznie wyroki TSUE w Polsce
nikogo nie dziwia.

Moim zdaniem legalno$¢ tego programu budzi
watpliwo$ci. Jaka jest r6znica miedzy skupowaniem
przez bank centralny obligacji rzadowych, i to w tak
ogromnych ilosSciach, na rynku pierwotnym i wtor-
nym, czyli wtedy, gdy wcze$niej kupily je banki
komercyjne? Gdyby tak zrobil jaki§ bank centralny
spoza strefy euro, TSUE na pewno potraktowalby
to jako zlamanie prawa, grozgce usunieciem takiego
kraju z UE.

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

Czy program QE odniést sukces? Masowe zaku-
py obligacji skarbowych musialy spowodowac spadek
ich rentowno$ci. Panistwa strefy euro mogly wiec zre-
dukowaé wielko$¢ zadluzenia suwerennego. Niestety,
prawie nikt z tego nie skorzystal. A na przyklad Fran-
cja w ubieglym roku jeszcze powiekszyta swoj dtug do
100 proc. PKB.

Innym celem programu QE bylo pobudzenie pro-
ces6w inflacyjnych w gospodarce strefy euro. Czy tak
sie stalo? Tez chyba nie. W listopadzie 2018 r. wskaznik
inflacji HICP w strefie euro wyniost 1,8 proc., czyli po-
nizej celu inflacyjnego EBC. A dodatkowo, na ostatnim
w 2018 r. posiedzeniu Rady Prezeséw EBC, obnizono
Sciezke inflacji na nastepne lata.

Co wiemy na pewno? To, ze QE spowodowal powsta-
nie baniek na rynkach aktywéw, spowolnienie restruk-
turyzacji nierentownych firm oraz nadmierny wzrost
zadluzenia rzadéw, przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych. A kolejne negatywne skutki ujawnia sie
w przysztoSci.

Juz teraz wida¢ wzrost nieréwnos$ci majatkowych
miedzy krajami strefy euro. Zdaniem prezesa EBC Ma-
rio Draghiego to jest przyczyng pojawienia sie nacjo-
nalizmu w Europie. Na konferencji w Pizie 15 grudnia
2018 r. przyznal on, ze ,nie wszyscy zyskali na przyje-
ciu wspoélnej waluty”. Na pewno nie zyskali jego rodacy.
Jesli spojrzeé na tempo wzrostu PKB we Wloszech, to
przed wejSciem do strefy euro bylo ono wyzsze niz po
zastapieniu lira przez walute euro.

Tak to pamietajg rowniez Wlosi, co pokazuja wyni-
ki ankiety przeprowadzonej w 12 krajach Europy, ktére
przytoczyl w polowie grudnia dziennik ,, The Financial
Times”. Na pytanie ,,Czy Twdj kraj zyskal na czlonko-
stwie w Unii Europejskiej?” jedynym panstwem, w kto-
rym odpowiedzi ,,nie” bylo wiecej niz ,,tak”, okazaly sie
Wtochy. Dla por6wnania, 90 proc. Polakéw na to pyta-
nie odpowiedziato ,tak”.

Kto zyskal? Jak zwykle - najbogatsze kraje z po6l-
nocy Europy: Niemcy i Francja, a stracily kraje z po-
tudnia, takie jak Wiochy. I to jest powodem zmian po-
litycznych nad Tybrem, nazywanych przez rzadzace
w Brukseli liberalno-lewicowe elity ,,populizmem” lub
,hacjonalizmem”.

Na koniec pozostaje pytanie: jak EBC bedzie redu-
kowa¢ swdj bilans? Odpowiedzi jeszcze nie znamy, a be-
dzie ona miala istotny wplyw na stabilno$é systemu
finansowego w Europie. °
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finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Pani i Pan hipokryci
na europejskich salonach

ipokryzja pozostanie cze$cia polityki za oraz innych francuskich miast? Czy moze Francja
ze wzgledu na sprzeczno$¢ intere- wchodzi wlasnie na Sciezke, na ktorej wczesniej zna-
s6w gospodarczych poszczegdlnych lazly sie Grecja i Wiochy?
panstw i regionéw. Jej stopien czesto W Komisji Europejskiej w stronnictwie hipokrytéw
jednak przekracza dopuszczalne gra- prym wiedzie niejaki Franciscus Cornelis Gerardus
nice, zwlaszcza gdy gra idzie o kwe- Maria (Frans) Timmermans, ktéry zapytany przez pol-
stie tak donioste jak suwerenno$¢ ska dziennikarke Dominike Cosic o protesty ,,z6ltych
panstwowa, praworzadno$¢, stan wymiaru sprawie- kamizelek” i stan praworzadno$ci we Francji, raczyt
dliwosci czy w koncu sprawy ocierajace sie o wybor udawaé, Ze nic na ten temat nie wie, nic nie widziat i nic
miedzy wojng a pokojem. nie styszal. Z kolei jego szef, przewodniczacy Komisji
Pierwsze miejsce na liScie najwiekszych europej- Europejskiej Jean-Claude Juncker, nie wytrzymuje cze-
skich hipokrytéw w cuglach zdobylaby kanclerz Nie- sto presji otoczenia i ucieka w stan - jakby to powie-
miec Angela Merkel, choé¢ w jej przypadku bardziej dzie¢ - samozadowolenia, upojenia i frywolnosci. Moze
odpowiednie wydaje sie okre§lenie ,obluda”, gdy czyni tak z ostrozno$ci procesowej, bo przeciez pamieé
opisuje gazociag Nord Stream 2 jako projekt ,,czysto musi czasem zawodzié? Gdyby mozna liczy¢ na trzez-
komercyjny”, lub ,, dwulicowo$¢” (rusycyzm), gdy wa odpowiedz, nalezaloby zapewne zapyta¢é, jak bank
odnosi si¢ na forum europejskim do relacji Niemiec centralny malego Luksemburga, ktérego PKB siega za-
z Rosja. Jej postawa moralna w duzej mierze ksztal- ledwie 55 mld euro, uzyskat az 217 mld euro (400 proc.
tuje oblicze i poziom dyskursu w instytucjach Unii. PKB) w naleznoSciach w systemie Target 2 Europej-
Nalezy wrecz wskazaé, ze pani kanclerz przewodzi skiego Banku Centralnego?
stronnictwu obtudnikéw i hipokrytéw na europej- Obywatele polscy majg tez swoj niechlubny wktad
skich salonach, gdy forsuje w spos6b bezwzgledny w morze hipokryzji zalewajace instytucje zjednoczonej
(zle pojete) interesy wlasnego kraju, zastaniajac sie Europy. Wezmy Donalda Tuska, ktory zdaje sie zache-
przy tym czesto idea solidaryzmu czy prerogatywa ca¢ Wielka Brytanie, by pozostala w Unii... Albo Grze-
jednosci w Unii. gorza Schetyne, Julie Pitere, Michala Boniego i nasza
Pani kanclerz ma tez wiernego ucznia - czy ra- nieoceniong Rdze Thun oraz innych tuzéw totalnej
czej czeladnika - w osobie prezydenta Francji Em- opozycji. Czy jednak okreSlenia ,,hipokryta”/”hipokryt-
manuela Macrona, ktéry z ustami pelnymi fraze- ka”, ,,stronnictwo hipokryzji” w pelni oddaja ich posta-
sOw o idei Unii Europejskiej, polityce klimatycznej wy i intencje? Moze zastuguja na co nieco wiecej?
czy migracji popada w Smieszno$¢, jednocze$nie Kiedy politycy popadaja w stan nieuleczalnych:
nadgorliwie wykonujac dyrektywy plynace pro- hipokryzji, obludy, zaklamania, blagi, dwulicowo$ci,
sto z Berlina. Taki stan rzeczy czy - jak kto woli kazuistyki, kretactwa, makiawelizmu, podwojnej mo-
- hipokryzji zapewne po wsze czasy przypieczetuje ralnosci, hucpy, geszefciarstwa itp., itd., nie wrézy to
straktat w Akwizgranie” podpisany miedzy oboma dobrze obywatelom Unii i Europy.
krajami 22 stycznia 2019 r. W zamian Macron zy- Nie$miato zapytam: co z uczciwos$cia i prawdomow-
skuje w UE immunitet dla Francji w tak palacych noscig, a takze tak staromodnymi warto$ciami jak racja
sprawach jak nadmierne zadluzenie i poziom defi- stanu, dobro ogdlne czy patriotyzm? Czy za to pytanie
cytu budzetowego. Czy jednak przychylnosé i po- zostane posadzony o hipokryzje? Zycze naszym polity-
zorna hojno$¢ pani kanclerz pomoga mu zazegnaé kom, by nie przekraczali granic hipokryzji, a jesli juz, to
i uSmierzy¢ niepokoje spoleczne na ulicach Pary- tylko w dobrze pojetym interesie wlasnego kraju... @
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Gtéwnym powodem mozliwego spowolnieia polskiej gospodarki sa stab-
sze perspektywy eksportu, wynikajace z problemoéw globalnego handlu

ROBERT BOMBALA

Scenariusz lekkiego
spowolnienia

W grudniu 2018 r. doszio do silnej korekty nastrojow przedsigbiorcow. Wskaznik

Menedzerow Logistyki (PMI), publikowany przez firme Markit, spadt do poziomu

47,6 pkt, czyli najnizszego od kwietnia 2013 r. Czy to zapowiedz korekty prognoz
makroekonomicznych na biezgcy rok”?

konomisci PKO BP oceniajg, ze ,,cho¢ dane
o PMI w ostatnim czasie maja nieco luZniej-
szy niz w przesztosci zwigzek z dynamika
PKB, to przypomina sie¢ sytuacja z przelo-
mu 2011-2012, gdy PMI obnizal sie wsku-
tek coraz stabszego popytu zewnetrznego
(wtedy miala miejsce recesja w strefie euro),
a mocny popyt wewnetrzny (inwestycje publiczne) sta-
bilizowal koniunkture. Dane mogg tez pozostawac pod

GAZETA BANKOWA // LUTY 2019

wplywem niepewnos$ci dotyczacej brexitu oraz wojen
handlowych. Wskazuja na to spadki PMI m.in. w Chi-
nach (wskazniki oficjalny i Caixin ponizej poziomu
50 pkt) i w Niemczech”.

Wskaznik PMI jest efektem wypelnianych przez
menedzer6w anonimowo ankiet, w ktorych odpowia-
daja m.in. na pytania dotyczace sprzedazy, zaméwien,
pracownikow. ,Wskaznik PMI uzyskiwany jest na pod-
stawie miesiecznych odpowiedzi na kwestionariusze
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przesylane kadrze kierowniczej w ponad 200 firmach
produkcyjnych. Mala prébka respondentéw moze pro-
wadzi¢ do nadmiernych wahan wskaznika, co czesto
sygnalizuje bardziej gwaltowne zmiany aktywnoSci
w przetwdrstwie, niz ma to miejsce w rzeczywisto$ci.
Drugim problemem jest jako$ciowy sposéb odpowiedzi
»lepiej«, »gorzej«, »bez zmian«, co nie pozwala na pre-
cyzyjne skwantyfikowanie dzialalnoSci firmy. Niemniej
jednak pomimo tych niedoskonatosci wskaznik PMIwy-
kazuje dobre wlasnosci prognostyczne dla tempa wzro-
stu produkcji przemystowej Polsce” - uwaza Krystian
Jaworski, ekonomista Credit Agricole. Zdaniem Agaty
Adamczyk, ekonomistki Banku Pocztowego, tak mocny
spadek jest rezultatem najstabszego od czerwca 2009 r.
wyniku w obszarze produkcji oraz nowych zaméwien,
»gdzie nowe zamdwienia eksportowe zanotowaly piaty
miesieczny spadek z rzedu. Wskutek coraz wyrazniej-
szego oslabienia presji wydajno$ciowych zaleglosci

produkcyjne odnotowaly spadek piaty miesiac z rzedu,
w grudniu jednak byl on najszybszy od ponad sze$ciu
lat”. Roman Przasnyski, gléwny analityk Gerda Broker,
dostrzega jednak pewien dysonans miedzy wskazni-
kiem PMI a tendencjami w realnej gospodarce. Zwraca
on uwage na to, ze spadkowa tendencja PMI utrzymuje
sie od poczatku 2018 r.; wskaznik w tym czasie obnizyt
sie z 55 punktéw, ,powielajac Sciezke, jakg podgzal ana-
logiczny wskaznik dla przemystu niemieckiego, ktory
jednak wysyla mniej pesymistyczne sygnaty, znizkujac
do poziomu najnizszego od niecatych trzech lat i utrzy-
mujac sie powyzej 50 punktéw. Co ciekawe, mimo pe-
symizmu polskich przedsiebiorcéw nasza gospodarka
w ubiegltym roku notowata bardzo dobre realne wyniki,
podczas gdy umiarkowanie stabym nastrojom niemiec-
kich firm towarzyszylo bardzo zdecydowane spowol-
nienie tempa wzrostu PKB”. Dodaje jednak, ze chociaz
wspomniany wskaznik spad} ponizej 50 pkt., co oznacza

PKB pozostanie na solidnym poziomie

Gtownym powodem oczekiwanego spowolnienia polskiej gospodarki sg stabsze
perspektywy eksportu z uwagi na spadek aktywnosci gospodarki globalnej, w tym
juz materializujgce sie spowolnienie wzrostu w strefie euro

PKB
Prognozujemy stopniowe ob-
nizenie dynamiki PKB w trak-

cie 2019 ., w efekcie catoroczne tempo
wzrostu w 2019 r. obnizy sie do 4,0 proc.
r/r wobec oczekiwanego w 2018 r. 5-pro-
centowego wzrostu. Gtéwnym powodem
oczekiwan wolniejszego tempa wzrostu
polskiej gospodarki sg stabsze perspektywy
eksportu z uwagi na zakfadane spowol-
nienie aktywnosci gospodarki globalnej,

w tym juz materializujace sie spowolnienie
wzrostu w strefie euro i spéjne z tymi
zatozeniami notowane wyrazne pogor-
szenie wskaznikéw koniunktury gospo-
darczej w przemysle. Biorgc pod uwage
powyzsze, oczekujemy dalszego obnizenia
na przetomie 2018 i 2019 r. dynamiki
eksportu. Jednoczesnie zaktadajac jedynie
ograniczong skalg spowolnienia wzrostu
na $wiecie oraz wygasanie czynnikow
okresowych ostabiajgcych popyt zewnetrz-
ny (sytuacja sektora motoryzacyjnego

w Niemczech), oczekujemy, ze skala tego
spowolnienia bedzie ograniczona. Takie
zatozenie pozwala w bazowym scenariuszu

na utrzymanie dynamiki krajowego wzrostu
gospodarczego na solidnym poziomie.

Inwestycje

W nadchodzgcych kwartatach oczekujemy
przyspieszenia dynamiki inwestycji sektora
przedsiebiorstw. Mimo lekkiego pogorszenia
perspektyw popytowych i wolniejszego wzro-
stu wynikdw finansowych firm (utrzymujace
Sig wyzwania po stronie kosztowej) dane
dotyczace naktadow inwestycyjnych przedsie-
biorstw wskazuja na ich solidne odbicie w ko-
lejnych kwartatach, przede wszystkim z uwagi
na dynamiczny wzrost naktadow spotek
Skarbu Panstwa. To w duzej mierze projekty
inwestycyjne firm, ktdre silnie spadty w latach
2016-2017, powinny w nadchodzgcych
kwartatach stabilizowac krajowa koniunkture,
szczegdlnie przy potencjalnie sprzyjajgcym
efekcie przyspieszenia wydatkowania Srod-
kow unijnych w ramach wspdffinansowania
projektdw dla sektora przedsigbiorstw.

Inflacja
Szacujemy, ze Srednioroczny wskaznik
inflacji CPl w 2019 r. wyniesie 1,8 proc. I/r,

tj. uksztattuje sie na zblizonym poziomie do
wyniku za 2018 r., szacowanego przez nas
na 1,6 proc. r/r. W stosunku do 2018 r. ocze-
kujemy nieco nizszego wzrostu cen zywnosci
oraz paliw przy wyzszym indeksie inflacji
bazowej. W trakcie roku oczekujemy relatyw-
nie stabilnego poziomu wskaznika inflacji,
pozostajgcego ponizej poziomu 2,0 proc. r/r.
Szacujemy, ze w trakcie roku wyraznie obnizy
sie kontrybucja we wzrost inflacji CPI cen
paliw przy wzroscie kontrybucji pozostatych
kategorii. Prognoza inflacji zaktada brak
istotnych podwyzek cen energii elektrycznej
dla odbiorcow indywidualnych.

Lukasz Tarnawa
gtéwny ekonomista BOS
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narastanie negatywnych zjawisk w przemysle, to jego
poziom nie jest ,,tozsamy z wejSciem gtéwnych realnych
parametréow w faze spadkowa, a wiaze sie najczesciej
jedynie z wolniejszym ich wzrostem. Z taka wlasnie
sytuacja bedziemy mie¢ prawdopodobnie do czynienia
w najblizszej przysztosci”.

Spowolnienie oczekiwanego

Z prognoz wynika, ze nizszy wzrost gospodarczy
za granicg przelozy sie na polska gospodarke, a co za
tym idzie - dojdzie do obnizenia dynamiki naszego
PKB. Przasnyski zwraca uwage na to, ze w minionym
roku polska gospodarka dawala sobie doskonale rade,
nawet mimo mato korzystnych warunkéw pod koniec
2018 r. Jak ocenia: ,W 2019 r. sytuacja nie bedzie juz tak
komfortowa. Zagrozen dla budzetu co prawda nie wi-
da¢, ale tempo wzrostu gospodarczego bedzie stabsze.
Wiekszos§¢ prognoz zaklada jego spowolnienie do 3,5-
-3,8 proc. Pesymi$ci obawiajg sie zejcia do nieco ponad

3 proc., optymisci za§ maja nadzieje na dynamike PKB
zblizong do 4 proc. Wydaje sig, ze ta druga grupa moze
by¢ blizsza prawdy. Lokalne i globalne otoczenie nadal
nie bedzie nam pomagaé, ale bilans czynnikow we-
wnetrznych nie musi by¢ tak niekorzystny, jak sie tego
obawia wiekszo$¢ ekonomistow”.

Jak ocenia Pawel Radwanski z BNP Paribas, wzrost
gospodarczy w kolejnych kwartatach bedzie hamowat,
a przemawiajg za tym czynniki geopolityczne w posta-
ci rosngcego protekcjonizmu oraz napiecia w Europie
zwiazane z brexitem i sytuacja fiskalng niektérych kra-
jow. Wedtug niego ,,scenariusz nizszego tempa wzrostu
PKB w Polsce w 2019 r. jest zatem bardzo prawdopo-
dobny. Tym bardziej Ze na napietg sytuacje w otoczeniu
zewnetrznym nakladajg sie czynniki krajowe w posta-
ci rosngcych kosztéw oraz ograniczenia na krajowym
rynku pracy. Przy spadajacym popycie niesie to ryzy-
ko wiekszej liczby niewyptacalnosci i pogorszenia na-
strojow na rynku pracy. Wzrost kosztoéw pracy, energii
i surowcOw zwieksza natomiast presje inflacyjng, ktora

Inflacja w ryzach

Na przetomie roku tradycyjnie zyczymy sobie, by rozpoczynajgcy sie rok byt lepszy
od poprzedniego. W przypadku polskiej gospodarki, majgcej za sobg doskonate wyniki
z 2018 r,, spetnienie takiego zyczenia moze byc¢ trudne

Jak pokazujg dane za ostatnie
miesigce 2018 1., w roku
nastepnym polska gospodarka

bedzie sie mierzy¢ z duzo mniej sprzyja-
jgcym otoczeniem zewngtrznym. Spowol-
nienie wzrostu gospodarczego w strefie
euro bedzie ograniczato tempo wzrostu
polskiego eksportu. Zrédta wyhamowania
dynamiki PKB, ktdra naszym zdaniem
wyniesie w 2019 . 3,7 proc. wobec

5,0 proc. w 2018 1., beda takze lezaty

w popycie wewnetrznym. Nieco wolniejszy
niz w 2018 r. realny wzrost wynagrodzen

i mniejszy optymizm konsumentdw prze-
fozg sig na wyhamowanie tempa wzrostu
konsumpcji z niemal 5 proc. w 2018 r.

do ok. 4 proc. w 2019 r. Takze wolniej niz
w 2018 r. beda w tym roku rosty inwestycje
(nasza prognoza to ok. 6 proc. wobec naj-
prawdopodobniej nieznacznie ponad 7 proc.
w 2018 r.). Wsparciem dla aktywnosci
inwestycyjnej bedzie dalszy naptyw funduszy
unijnych (naszym zdaniem w 2019 r. osig-
gnie swoj szczyt).

Zrodtem ryzyka moze hyé aktywnosé inwe-
stycyjna w sektorze przedsigbiorstw, ktdra juz
w 2018 r. pozostawata nizsza, niz sugerowa-
toby np. wykorzystanie mocy produkcyjnych,
a teraz moze dodatkowo ucierpie¢ na coraz
wyrazniejszych sygnatach ostabienia global-
nej koniunktury i popytu ptyngcych m.in. ze
wskaznikow koniunktury, takich jak PMI.
Podobnie jak w 2018, w 2019 presja
inflacyjna pozostanie niewielka, co naszym
zdaniem oznacza, ze ryzyko wzrostu inflacji
ponad 3,5 proc. r/r (gérna granica akcep-
towana przez RPP) jest niewielkie. Rosnace
koszty pracy na razie w niewielkim stopniu
znalazty odbicie w cenach towardw i ustug
konsumpcyjnych. Chociaz w 2019 r. moze
sie to zacza¢ zmieniad, to inflacja bazowa
obrazujgca zmiany cen z wytgczeniem
Zywnosci i paliw pozostanie relatywnie niska,
siegajac na koniec roku ok. 1,5 proc. wobec
0,7 proc. r/r oczekiwanych na koniec 2018 r.
Inflacja catego koszyka nie bedzie naszym
zdaniem istotnie wyzsza i wyniesie w 2019 .
Srednio 1,7 proc.

Przy powyzszych zatozeniach dotycza-

cych wzrostu gospodarczego (stopniowo
wyhamowuije) i inflacji (brak istotnej presji
na wzrost cen) najbardziej prawdopodobnym
scenariuszem dla stép procentowych NBP
jest ich stabilizacja. Otoczenie gospodarcze
najprawdopodobniej nie stanie na przeszko-
dzie Radzie Polityki Pienigznej w realizacii
wskazywanej przez wigkszosc jej cztonkow
strategii, w ktorej gtéwna stopa NBP przez
caty 2019 1. (a moze nawet sporo dtuzej)
bedzie pozostawac na poziomie 1,5 proc.

Marta Petka-Zagajewska
kierownik Zespotu Departamentu
Analiz Ekonomicznych PKO BP
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Wskazniki cen towarow i ushug konsumpcyjnych
(analogiczny okres roku poprzedniego = 100)
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jak dotad nie byla widoczna w cenach konsumenckich.
Przy obnizeniu tempa wzrostu PKB firmy mogg jednak
znaleZ¢ sie w sytuacji, w ktorej beda zmuszone podnie$¢
ceny, aby poprawi¢ wyniki finansowe. Moze to dopro-
wadzi¢ do wzrostu inflacji powyzej 2,5 proc. r/r juz
w pierwszej potowie roku, a $redniorocznie moze ona
nawet przekroczy¢ 3,0 proc.”.

Jarostaw Janecki, gléwny ekonomista Société
Générale, dodaje, ze pierwsze symptomy nadchodzace-
go spowolnienia sg juz obserwowane. ,Dane nadchodza-
ce z niemieckiej gospodarki nie nastrajaja optymistycz-
nie. Z pewnoScia czynniki zagraniczne beda kluczowe
dla skali spowolnienia dynamiki PKB w 2019 r. Polityka
handlowa Stanéw Zjednoczonych i Chin, sposdb prze-
prowadzenia brexitu, wreszcie niepewnosci, z jakimi
mamy od dluzszego czasu do czynienia we Wloszech,
Francji czy w Turcji, moga w pewnym momencie dopro-
wadzi¢ do wiekszego od oczekiwanego spowolnienia
aktywnosci gospodarczej w Polsce” - uwaza Janecki. Za-
znacza jednak przy tym, ze ,oczekiwane globalne spo-
wolnienie, a w szczegdlnosci spowolnienie w Stanach
Zjednoczonych, to rowniez cze$ciowo efekt kolejnej
fazy cyklu koniunkturalnego”. Lukasz Tarnawa, gtéwny
ekonomista BOS, spodziewa sie, ze roczne tempo wzro-
stu PKB w 2019 r. obnizy sie do 4 proc. w stosunku do
spodziewanych na ten rok 5 proc. Oczekuje jednoczes-
nie obnizenia dynamiki eksportu: ,Zakladajac jedynie
ograniczona skale spowolnienia wzrostu na $wiecie

Produkt krajowy brutto (ceny stale)
analogiczny okres roku poprzedniego = 100
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oraz wygasanie czynnikow okresowych oslabiajacych
popyt zewnetrzny (sytuacja sektora motoryzacyjnego
w Niemczech), zakladamy, Ze skala tego spowolnienia
bedzie ograniczona”. Jak dodaje: ,,Wzrost konsumpcji
w 2019 r. wyniesie 4,2 proc. r/r wobec oczekiwanych
w br. 4,6 proc.”. Tarnawa spodziewa si¢ w nadchodza-
cych kwartalach przyspieszenia dynamiki inwestycji
sektora przedsiebiorstw. ,Mimo lekkiego pogorszenia
perspektyw popytowych i wolniejszego wzrostu wyni-
kéw finansowych firm (utrzymujace sie wyzwania po
stronie kosztowej) dane dotyczace nakladéw inwesty-
cyjnych przedsiebiorstw wskazuja na ich solidne odbi-
cie w kolejnych kwartatach, przede wszystkim z uwagi
na dynamiczny wzrost nakladow spoétek Skarbu Pan-
stwa. To w duzej mierze projekty inwestycyjne tych
firm, ktére silnie spadly w latach 2016-2017, powinny
w nadchodzacych kwartatach stabilizowac krajowa ko-
niunkture, szczegdlnie przy potencjalnie sprzyjajacym
efekcie przyspieszenia wydatkowania Srodkéw unij-
nych w ramach wspétfinansowania projektéw dla sek-
tora przedsiebiorstw”.

Wedlug przewidywan ekonomistéw PKO BP wplyw
na stabszg dynamike PKB bedzie miat takze popyt we-
wnetrzny. Jak ocenia Marta Petka-Zagajewska, kierow-
nik Zespolu Analiz Makroekonomicznych PKO BP:
»Spowolnienie wzrostu gospodarczego w strefie euro
bedzie ograniczalo tempo wzrostu polskiego ekspor-
tu. Zrédta wyhamowania dynamiki PKB, ktéra naszym
zdaniem wyniesie w 2019 r. 3,7 proc. wobec 5,0 proc.
w 2018 r., beda takze lezaly w popycie wewnetrznym.
Nieco wolniejszy niz w 2018 r. realny wzrost wynagro-
dzen i mniejszy optymizm konsumentéw przetoza sie
na wyhamowanie tempa wzrostu konsumpcji z niemal
5 proc. w 2018 r. do ok. 4 proc. w 2019 r. Takze wolniej
niz w 2018 r. bedg w tym roku rosly inwestycje (nasza
prognoza to ok. 6 proc. wobec najprawdopodobniej nie-
znacznie ponad 7 proc. w 2018 r.). Wsparciem dla ak-
tywno$ci inwestycyjnej bedzie dalszy naptyw funduszy
unijnych (naszym zdaniem w 2019 r. osiggnie on swoj
szczyt). Zrodlem ryzyka moze byé aktywno$é inwesty-
cyjna w sektorze przedsiebiorstw, ktora juz w 2018 r. po-
zostawala nizsza, niz sugerowaloby np. wykorzystanie
mocy produkcyjnych, a teraz moze jeszcze dodatkowo
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PROGNOZY MAKROEKONOMICZNE 2019

ucierpie¢ na coraz wyrazniejszych sygnatach ostabie-
nia globalnej koniunktury i popytu ptynacych m.in. ze
wskaznikéw koniunktury, takich jak PMI”.

Inflacja moze przyjac
odwrotny trend niz PKB

Z wynikéw ostatniej ankiety makroekonomicz-
nej NBP (z grudnia 2018 r.) wynika, ze w najblizszych
dwoch latach stabnacemu tempu wzrostu PKB bedzie
towarzyszyl stopniowy wzrost inflacji CPI, ,ktéra
w 2020 r. znajdzie sie bardzo blisko celu inflacyjne-
go NBP”, czyli 2,5 proc. Jak mozna przeczyta¢ w ko-
mentarzu: ,,Zgodnie z prognoza uzyskang w wyniku
agregacji opinii uczestnikoéw ankiety tempo wzrostu
PKB w 2018 r. wyniosto 5,0 proc. (prognoza central-
na). W kolejnych latach wzrost PKB bedzie wolniejszy

i powinien sie ksztaltowaé w przedziale 3,2-4,2 proc.
w 2019 r. i 2,5-4,0 proc. w 2020 r. Centralna prognoza
tempa wzrostu PKB w 2019 r. wynosi 3,7 proc. W 2020 r.
nie ma wyraznie zaznaczonego scenariusza centralne-
go - prawdopodobienstwo wszystkich wartosci z prze-
dziatu 2,25-4,25 proc. jest zblizone”. 18 ekspertow, kto-
rzy odpowiedzieli na ankiete, szacuje, ze §rednioroczna
inflacja CPI w najblizszych dwoch latach ,,powinna po-
zostawaé w padémie odchylen od celu inflacyjnego NBP
(1,5-3,5 proc.). W 2019 r. prawdopodobnie wyniesie ona
pomiedzy 1,6 proc. a 2,6 proc. (to granice 50-procento-
wego przedziatu prawdopodobienstwa), przy scenariu-
szu centralnym réwnym 2,2 proc. W 2020 r. spodziewa-
ne sg wartosci z zakresu 1,9-2,9 proc., przy scenariuszu
centralnym réwnym 2,4 proc.”. Warto przy tej okazji
wspomnieé, Zze w tym roku eksperci nie oczekujg zmian
poziomu stép procentowych banku centralnego. °

Mimo niekorzystnych warun-
’ 9 kéw zewnetrznych, doskonale

widocznych juz pod koniec
2018 r., polska gospodarka znakomicie
dawata sobie rade, rosngc w tempie lekko
przekraczajgcym 5 proc., przy jednoczesnie
niskiej inflacii. Pofgczenie obu tych czynnikow
Swiadczy o rdwnowadze makroekonomicznej,
ktdra dodatkowo wspierana byta bardzo
dobrg kondycjg finanséw panstwa. W 2019 r.
sytuacja nie bedzie juz tak komfortowa.
Zagrozen dla budzetu co prawda nie widac,
ale tempo wzrostu gospodarczego bedzie
sfabsze. Wigkszos¢ prognoz zaktada jego
spowolnienie do 3,5-3,8 proc. Pesymisci
obawiajg si¢ zejscia do nieco ponad 3 proc.,
optymisci zas majg nadzieje na dynamike
PKB zblizong do 4 proc. Wydaje sie, ze ta
druga grupa moze byc blizsza prawdy. Lokal-
ne i globalne otoczenie nadal nie bedzie nam
pomagac, ale bilans czynnikéw wewnetrz-
nych nie musi by¢ tak niekorzystny, jak sig
tego obawia wigkszos¢ ekonomistow. Przede
wszystkim nadal silny powinien by¢ popyt
wewnetrzny, zaréwno w przypadku konsump-
cji gospodarstw domowych, jak i wydatkéw
publicznych. Pozytywnie mogg tez zaskoczy¢
inwestycje. Mimo zagrozen mozna rowniez
liczy¢ na neutralny lub nawet lekko korzystny

publicznych.

Gospodarka ma szanse na czworke

W 2019 r. zagrozen dla budzetu nie widac, ale tempo wzrostu
gospodarczego w Polsce bedzie stabsze

wptyw bilansu handlowego na PKB. Warto
zwroci¢ uwage, ze wedtug wigkszosci reno-
mowanych $wiatowych osrodkow analitycz-
nych Polska nalezy do nielicznych krajow,
dla ktérych prognozy wzrostu gospodarczego
g podwyzszane wzgledem wczesniejszych
przewidywarn. Nawet spowolnienie dyna-
miki PKB do 3-3,5 proc. stawiatoby nas

w czotéwee najszybciej rozwijajgcych sie
krajow. Cho¢ pod koniec 2018 r. wskaz-

nik PMI, z wyprzedzeniem sygnalizujacy
tendencje w przemysle, znalazt sig wyraznie
ponizej poziomu 50 punktow, wskazujgc na
niekorzystny rozwoj sytuacji, rzeczywista
kondycja w sektorze przemystowym nie
musi ulec az tak znacznemu pogorszeniu.
W ciagu kilkunastu poprzednich miesiecy
korelacja migdzy odczytami tego wskaznika
a faktycznymi wynikami przemystu nie byta
zbyt wielka, pesymizm przedsiebiorcéw zas
okazywat sie przesadzony. Wbrew obawom
w ostatnich miesigcach 2018 r. zanotowano
wyrazne zwigkszenie sig dynamiki inwestycji
i 3 przestanki, by sadzic, ze tendencja

ta bedzie kontynuowana w 2019 ., cho¢
wcigz gtéwnie dzigki sektorowi inwestycji

Niemal wszyscy ekonomisci spodziewa-
ja sie wyraznego przyspieszenia tempa

wzrostu cen. Co jednak ciekawe, najwiek-
Szym pesymizmem wykazujg sie eksperci
Departamentu Analiz Ekonomicznych NBP,
prognozujgc mozliwos¢ wzrostu inflacji
nawet do 3,2 proc. Jednoczesnie Rada
Polityki Pienigznej nadal konsekwentnie
deklaruje utrzymywanie stop procentowych
na niezmienionym, rekordowo niskim pozio-
mie. [...] Silny wzrost inflacji nie jest jednak
przesadzony. U podstaw takiego scenariusza
lezato bowiem zatozenie wzrostu cen energii.
Ostatnie inicjatywy ustawodawcze, majgce
na celu zamrozenie cen energii, powoduja,
ze ten czynnik nie wptynie na wzrost inflacji,
przynajmniej w takiej skali, jak sie tego
obawiano. Niewiadoma pozostaje jednak
wptyw ceny ropy naftowej i zywnosci oraz
rosngcych kosztow ponoszonych przez firmy.

Roman Przasnyski
gtoéwny analityk Gerda Broker
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Plan Generalny Lotniska
Krakow-Balice

Matopolska to atrakcyjny turystycznie i biznesowo region, na ktérego
rozw6j wptywa sprawnie funkcjonujaca infrastruktura komunikacyjna.
Jednym z najwazniejszych elementéw komunikacji dla Krakowa i re-
gionu jest lotnisko w podkrakowskich Balicach. Dzi§ Krakéw Airport
to najwiekszy regionalny port lotniczy w Polsce, ktéry w 2018 r.
obstuzyt 6 769 369 pasazeréw. Krakéw Airport posiada najbardziej
zdywersyfikowang siatke potaczen oraz zmodernizowang i nowocze-
sng infrastrukture. Jego rozwéj ma bezposredni wptyw na rozwéj
gospodarczy regionu, w tym nowe miejsca pracy, przeptyw nowych
technologii, wzrost kapitatu spotecznego. Dlatego, aby zaspokoic
potrzeby i umozliwi¢ dalszy rozw6j, podjeto strategiczng decyzje
o realizacji szeregu inwestycji na najblizsze dwie dekady. Dziatania
zawarte w Planie Generalnym Lotniska Krakéw-Balice, zatwierdzone
zostaty przez ministra infrastruktury Andrzeja Adamczyka w dn.
26 listopada br. Realizacja zadan opisanych w Planie Generalnym
zostata podzielona na etapy i jest spdjna z wdrozong Strategia grupy
kapitatowej spo6tki Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Jana Pawta Il
Krakéw - Balice sp.z 0.0.

Najwazniejszymi inwestycjami opisanymi Planie Generalnym s3:

Budowa nowej drogi startowe], ktéra bedzie miata 2800 m dtugosci
oraz zostanie wyposazona w systemy umozliwiajgce wykonywanie
operacji lotniczych |1l CAT.

Rozbudowa terminalu pasazerskiego z 55 tys. m’ do 83 tys. m’.
We wrzesniu podpisano umowe z wykonawca projektu. Projektant
przedstawi trzy warianty koncepcji rozbudowy terminalu. Po ich
analizie podjeta zostanie decyzja o wyborze finalnego rozwigzania.
Rozbudowa terminalu pociaga za soba zmiany na ptycie postojowej
lotniska, konieczne jest bowiem powigzanie inwestycji w logiczna
catos¢ z infrastrukturg zaréwno w strefie ogdlnodostepnej, jak
i w zastrzezonej.

#KRK2036

Infrastruktura istniejaca

terminal pasazerski
parking wielopoziomowy
parking terenowy
parking hotelowy

kolej do centrum

Do PP -
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AT Budynek Administracyjno Techniczny
& rezerwa terenu
ptyta postojowa

Infrastruktura ujeta
w Planie Generalnym #KRK2036

terminal pasazerski
zaplecze techniczne

terminal cargo
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ptyta postojowa SEX-=-C

, KRAKOW
AIRPORT

im. Jana Pawta Il

Powielszenie ptyty postojowe] z 22 do ok. 35 stanowisk dla samolotéw
kodu C. Juz w 2017 r. rozpoczat sie remont najstarszej (potudniowo-
zachodniej) czesci ptaszczyzny postojowej samolotdw, rozbudowywa-
na jest rowniez ptaszczyzna w czesci pétnocnej. Zadania realizowane
s3 etapowo, tak by ograniczy¢ wptyw prowadzonego remontu na
biezaca obstuge statkéw powietrznych.

Zmiana lokalizacji terminalu cargo, ktéry zostanie zbudowany
bezposrednio przy obecnej DW 774. Poprawi to dojazd do niego
zwtaszcza samochodom ciezarowym, ktére nie beda juz witaczac
sie w wewnetrzny uktad komunikacyjny lotniska przy terminalu
pasazerskim. W listopadzie br. podpisano umowe na opracowanie
koncepcji architektoniczno-funkcjonalnej oraz petnobranzowej
dokumentacji projektowej dla budowy nowego terminala cargo.
Projektant przedstawi trzy warianty koncepcji rozbudowy terminalu,
a po ich analizie podjeta zostanie decyzja o wyborze finalnego
rozwigzania na podstawie, ktérego projektant opracuje petno-
branzowa dokumentacje projektows.

Warto$¢ planowanych inwestycji wyniesie ok. miliarda ztotych.
Zaplanowane inwestycje uwzgledniaja rozwdj siatki potaczen
lotniczych (bedacy réwniez efektem powstania Centralnego Portu
Komunikacyjnego), analizy potrzeb przewoznikéw, uzytkownikow
portu oraz bliskiego otoczenia. Przygotowujgc sie do realizacji tych
inwestycji, wdrozyliSmy nowa marke Krakéw Airport, ktora bierze swoéj
poczatek we wspdlnych wartosciach, patrzeniu poprzez rézne
pryzmaty, wspétpracy z réznorodnymi partnerami, transparentnosci
i dialogu. Plan Generalny jest réwniez spdjny z planami rozwoju
zawartymi w strategiach: Wojewd6dztwa Matopolskiego, Powiatu
Krakowskiego, Krakowa oraz sasiadujacych z lotniskiem gmin.

krakowairport.pl/KRK2036
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RYNEK NIERUCHOMOSCI BIUROWYCH

SZYMON SZADKOWSKI

Popyt gora

Jak mozliwe spowolnienie gospodarcze wpltynie na rynek najmu i sprzedazy
powierzchni biurowej? Wiele wiezowcow jest w trakcie budowy lub wkrdtce bedzie
oddawane do uzytku. Czy w takiej sytuacji znajda sie najemcy na nowe powierzchnie
biurowe”? Nie ma obaw

ynek powierzchni biurowych w Polsce
przezywa niespotykany boom. Obecnie
w Warszawie i na o$miu najwiekszych
regionalnych rynkach biurowych w budo-
wie znajduje sie lacznie 1 mln 700 tys. m?
nowoczesnej powierzchni biurowej, ktéra
zostanie dostarczona na rynek w latach
2019-2021.

W ocenie Jana Szulborskiego, konsultanta w dziale
Badan i Doradztwa, Cushman & Wakefield, jedynym
rynkiem, w ktérym mozemy obserwowaé relatywnie
wysoka rozbieznos$¢ miedzy popytem a oferta dostep-
nej powierzchni, jest Warszawa.

GAZETA BANKOWA // LUTY 2019

- To rynek, ktéry od poczatku 2018 r. zmaga sie
z efektem luki podazowej. To efekt wstrzymania cze-
Sci projektow majacych sie rozpocza¢ w latach 2016
i 2017, po szczycie podazy zarejestrowanym w 2016 r.
(407 tys. m?, $rednia piecioletnia to 308 tys. m?). W la-
tach 2018-2019 nowa podaz powierzchni biurowej wy-
niesie odpowiednio 230 tys. m? i 220 tys. m?. Relatyw-
nie niski poziom nowej podazy oraz duza aktywnos$¢
najemcoOw spowodowaly rekordowa kompresje po-
wierzchni biurowej, ktéra pod koniec roku osiggnie naj-
nizszy poziom od poczatku 2012 r. Jednak juz w 2020
i 2021 r. aktywno$¢ deweloperéw znaczaco wzro$nie
dzieki ukonczeniu wielu wielkoskalowych projektow,
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Jedna z najwiekszych transakcji roku 2018
na rynku biurowym w Warszawie byta
sprzedaz dwdch budynkéw kompleksu
Gdanski Business Center za 200 min euro
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takich jak Varso, The Warsaw Hub, Generation Park
czy ArtN - méwi Szulborski.

Z kolei na rynkach regionalnych caly czas duzym
zainteresowaniem deweloperéw ciesza sie najwieksze
rynki, takie jak Krakow, Wroctaw i Trdjmiasto, w kto-
rych przyrost nowej podazy w duzym stopniu zalezy od
zapotrzebowania na powierzchnie biurowe ze strony
najemcow.

- W 2019 r. w Krakowie mozemy sie spodziewac spo-
wolnienia aktywnosci deweloperéw po dwdch bardzo
aktywnych latach 2017-2018, w ktdérych catkowity zas6b
powierzchni biurowej wzrdst o niemal 400 tys. m?. Na
ten rok prognoza wynosi 120 tys. m2 Rynki biurowe we
Wroclawiu oraz w TréjmieScie utrzymajg tempo wzro-
stu z 2018 r. i w 2019 do uzytku zostanie oddane odpo-
wiednio ok. 150 tys. m? i 100 tys. m? nowoczesnych po-
wierzchni biurowych - twierdzi konsultant z Cushman
& Wakefield.

Na mniejszych rynkach regionalnych warto wspo-
mnieé o Lodzi i Poznaniu, ktére po stosunkowo krétkim
okresie spowolnienia powiekszg sie o prawie 110 tys. m?
w ELodzi i125 tys. m? w Poznaniu.

min m?

nowoczesnej powierzchni biurowej
zostanie dostarczone na polski rynek
w latach 2019-2021

9

Jak twierdzi Marcin Kocerba, associate Capital Mar-
kets z Cushman & Wakefield, jest to w duzej mierze
zwigzane z dobrg koniunkturg gospodarcza, ze wzro-
stem zatrudnienia oraz z coraz czeSciej pojawiajacymi
sie decyzjami najemcOw o polepszeniu lokalizacji czy
standardu biura. - W razie ewentualnego spowolnienia
gospodarczego popyt na biura z pewno$cig nieco sie
zmieni, gdyz niektére firmy moga zdecydowac¢ o reduk-
cji zajmowanej powierzchni biurowej. Nalezy jednak pa-
mietac, ze na popyt na biura wpltyw bedg mialy z pew-
noscig jeszcze inne czynniki. Jednym z nich jest rosngcy
w site sektor biur serwisowanych, w tym powierzchni
»co-workingowych”, ktéry oferuje firmom mozliwos¢
elastycznego wzrostu, jak réwniez zmniejszenia biura
w czasie dekoniunktury - ocenia Kocerba. Dodaje, ze
tak dynamiczny rozwo6j rynku biurowego zawdzieczamy
w duzej mierze naptywowi firm z calego §wiata, otwie-
rajacych i rozwijajacych w Polsce centra ustug dla biz-
nesu. - S3 one lokowane w Polsce ze wzgledu na kon-
kurencyjnos¢ naszego kraju, w szczeg6lnosci w zakresie
jakoSci pracy oraz kosztu sily roboczej. Zatem w przy-
padku globalnego spowolnienia gospodarczego moze si¢
okazaé, ze niektére firmy miedzynarodowe, funkcjonu-
jace dotychczas w tradycyjnej formule, moga w poszuki-
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Joanna Mroczek

szefowa dziatu badan rynku
i doradztwa, CBRE

Rynek nieruchomosci biuro-
wych odnotowuje gwattowny
rozwoj i nadal, mimo wysokiej
aktywnosci deweloperskiej,
pula dostepnej powierzchni jest niewystarczaja-
ca, zwtaszcza w Warszawie. Nawet w przypadku
ewentualnego spowolnienia ekonomicznego nie
przewidujemy zatamania na rynku biurowym. Im
wiecej firmy poszukujg atrakcyjnych cenowo ofert
o wysokiej jakosci, tym bardziej na tym zyskuje
Polska, poniewaz korporacje przenoszg tu swoje
operacje. Z drugiej strony niedobory na rynku pra-
cowniczym wptywajg na decyzje firm dotyczace
poszukiwania najlepszych lokalizacji. W roku 2019
spodziewamy sie raczej wiekszej liczby budynkow
oddanych do uzytku i jednoczesnie wzrostu czyn-
szOw za najlepsze biura. Nadal bowiem widzimy
rosnace zapotrzebowanie firm na najnowsze biura
i powierzchnie w obiektach w budowie sg w wigk-
szosci juz wynajete.

Pawet Skatba

senior partner w Colliers
International, dyrektor Dziatu
Powierzchni Biurowych

Relokacje firm to najnowszy
trend na rynku. Tego typu
transakcje stanowig coraz
wiekszy udziat w rynku biurowym w Polsce.

W minionym roku podpisali$my umowy na ponad
77 tys. m2, z czego 95 proc. w Warszawie. To wy-
nik szybko rosnacej podazy na rynku biurowym

i coraz wiekszego wyboru wsréd efektywnych
kosztowo oraz powierzchniowo budynkéw, do
ktorych najemcy chetnie sie przenoszg. W tym
roku ten trend z pewnoscia sie utrzyma, gdyz na
rynku powstaje kilka duzych inwestycji biurowych
o funkcjach mieszanych.

Jakub Sylwestrowicz

dyrektor Dziatu Reprezentaciji
Najemcy, JLL

Polski rynek nieruchomosci
cechuje wzgledna réwnowaga
miedzy popytem na nowoczes-
ne biura a ich podaza. Dodat-
kowo, ze wzgledu na rosnhace koszty pracy oraz
materiatéw budowlanych, w kolejnych miesigcach
mozemy sie spodziewac niewielkiej presji na wzrost
czynszow, szczegolnie na stotecznym rynku.
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waniu oszczednos$ci zdecydowac sie na relokacje czesci
operacji np. do Polski - twierdzi Marcin Kocerba.

Na rynku duze kapitaly

Specjalisci Walter Herz obliczaja, ze warto$¢ inwesty-
¢ji w nieruchomosci komercyjne w Polsce w 2018 r. prze-
kroczyta 6 mld euro. Dominowaty kontrakty dotyczace
kupna/sprzedazy nieruchomosci handlowych, ktére ob-
jety ok. 42 proc. ogdlnego wolumenu inwestycji. Nieco
mniej, ponad 40 proc. warto$ci wszystkich inwestycji
wigzanych bylo ze zmianami wlasno$ciowymi nieru-
chomosci z segmentu biurowego. Inwestycje w obiekty
magazynowe stanowity ok. 16 proc., a w hotele - 1,5 proc.
Od trzech lat Polska jest wiodacym rynkiem inwesty-
cyjnym w regionie. Firmy inwestujace w naszym kraju
wciaz mogg liczy¢ na wyzszy poziom zwrotu z inwesty-
cji w porOwnaniu z najwiekszymi rynkami europejski-
mi. Kapital zagraniczny naptywa do nas gtéwnie z RPA,
Korei Potudniowej, Singapuru i USA.

Jednym z gldwnych graczy na naszym rynku inwe-
stycyjnym, podobnie jak w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej, sa od dawna fundusze niemieckie i au-
striackie. Przez ostatnie lata zbudowaty w Polsce duze

Stoteczny biu-
rowiec Spek-
trum Tower
zostat przejety
w 2018 r. przez
Globalworth
Poland Real
Estate za
101 min euro
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portfele nieruchomosci i wciaz sg aktywne na polskim
rynku, szczegodlnie jesli chodzi o nieruchomosci biuro-
we najwyzszej klasy, cho¢ w ostatnim czasie ich udziat
w wolumenie transakcji spada.

- Zainteresowanie inwestor6w niemieckich polskim
rynkiem nieruchomosci, przede wszystkim z segmentu
biurowego i logistycznego, utrzymuje sie wcigz na wy-
sokim poziomie, co mozna bylo zauwazy¢é w ubieglym
roku. Silng konkurencja dla funduszy niemieckich sg dzi$
inwestorzy z Azji, Potudniowej Afryki - ocenia Bartlo-
miej Zagrodnik, partner zarzadzajacy i prezes Walter
Herz.

Rowniez na polskim rynku biurowym pojawiajg sie
coraz czeSciej inwestorzy ze Stanéw Zjednoczonych,
ktérzy zainwestowali az 1,7 mld euro w polski rynek
nieruchomos$ci w 2018 r. Kapitat z USA stanowil jedna
czwartg wszystkich funduszy ulokowanych w minionym
roku.

Wedtug danych Walter Herz wolumen transakcji in-
westycyjnych na rynku biurowym w 2018 r. w Warsza-
wie przekroczyl 1,5 mld euro. Byl dwukrotnie wyzszy
niz w calym 2017 r., w ktérym warto$¢ sprzedazy wy-
niosta 600 mln euro. Analitycy przewiduja, ze nierucho-
mosci biurowe pozostajag najchetniej wybierang przez
inwestoréw klasg aktywow.

Wedtug oceny Marcina Kocerby z Cushman & Wa-
kefield inwestorzy instytucjonalni biora pod uwage
ryzyko zwigzane z dekoniunktura, pamietajac przede
wszystkim o cykliczno$ci rynku. - Najczestszym spo-
sobem zaadaptowania do strategii inwestycyjnej zagro-
zeniem dekoniunktury jest analiza optacalno$ci bioraca
pod uwage korekte dochodéw w tym okresie oraz sprze-
daz aktywa w momencie przewidywanego powrotu na
Sciezke (szybszego) wzrostu. Zawsze istotna jest row-
niez analiza aktywa w oderwaniu od aktualnej sytuacji
gospodarczej i upewnienie sie, czy pod katem lokaliza-
cji, jako$ci wykonczenia oraz oferty dla najemcéw dana
nieruchomo$¢ odporna bedzie na wahania koniunktury
- m6éwi Kocerba.

Przybywa nowych transakeji

-Narynkujest duzo pieniedzy, rosna ceny izmniejsza
sie podaz - na tym zyskuje Europa Srodkowo-Wschod-
nia. W Polsce w minionym roku panowaly warunki
sprzyjajace inwestycjom: wysoki wzrost gospodarczy,
popyt konsumpcyjny, niskie stopy procentowe. Obser-
wowali$my takze intensywny rozwoéj sektora BPO/SSC,
e-commerce i hotelowego. To wszystko wptynelo na za-
interesowanie naszym rynkiem nieruchomos$ci wsrdéd
inwestoré6w zza granicy i w znacznym stopniu przy-
czynito sie do rekordowo wysokiej wartoSci inwestycji
w 2018 r. - ocenia Sean Doyle, dyrektor Dzialu Rynkow
Kapitalowych w CBRE.

Swiadcza o tym transakcje na rynku w minionym
roku. I tak np. w trzecim kwartale ub.r. najwieksza
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Do 2021 r. stoteczny ry-
nek znacznie sig wzbo-
gaci, gdy do uzytku trafi
wiele wielkoskalowych
projektow, takich jak
Varso Tower

transakcja na rynku biurowym w War-
szawie byla sprzedaz dwdéch budynkow
kompleksu Gdanski Business Center za
200 mln euro. Wlasciciela zmienil tez
biurowiec Spektrum Tower, ktéry zostat
przejety przez Globalworth za 101 mln
euro. Globalworth Poland Real Estate za-
warl takze z Unibail-Rodamco-Westfield
umowe na zakup za 190 mln euro dwéch
warszawskich biurowcéw Lumen i Sky-
light, o tacznej powierzchni 45 tys. m?,
ktére sa czeScig wielofunkcyjnego kom-
pleksu Zlote Tarasy zlokalizowanego
w sasiedztwie Dworca Centralnego.
Skanska w tym czasie sprzedala
pierwszy biurowiec w stolecznej inwe-
stycji Generation Park za 83 mln euro.
Deweloper zawart réwniez transakcje
sprzedazy dotyczacg budynkéw C i D
kompleksu biurowego Silesia Business
Park w Katowicach, ktdre za 59 mln euro
nabyla grupa inwestycyjna ISOC Group
z siedzibg w Manili na Filipinach.
Ponadto ws$rdéd  zeszlorocznych
transakcji znalazl sie biurowiec Biura
przy Bramie, wchodzacy w sktad pro-
jektu Browary Warszawskie firmy Echo
Investment, ktéry zostanie zakupiony
przez fundusz zarzadzany przez GLL
Real Estate Partners za 76,5 mln euro po
uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie.
White Stone Development planuje
za$ zakup dwoch budynkéw biurowych
potozonych w Warszawie przy ul. Cy-
bernetyki 7 i 7a, oferujacych tacznie ok.
15 tys. m? powierzchni najmu. Singapur-
ski fundusz Cromwell European REIT

tualnych standardéw oraz w mikro lo-
kalizacjach, tracacych na znaczeniu ze
wzgledu na rozwdj miast w innych ob-
szarach i niewystarczajaca infrastruk-
ture, np. drogows, transport publiczny,
mieszkaniowa czy oferte ustug dla na-
jemcoéw - dodaje ekspert z Cushman &
Wakefield.

Eksperci CBRE prognozuja, ze
w 2019 r. Polska pozostanie atrakcyjng
alternatywa dla krajow Europy Zachod-
niej. Tam jest duzo drozej i wejscie do
naszego kraju bardziej oplaca sie¢ inwe-
storom. Nasz rynek oferuje produkty
wysokiej jako$ci, o dobrej specyfikacji
technicznej, a zarazem w duzo nizszej
cenie, co jest gwarancja wyzszego zy-
sku niz np. w Berlinie, Dublinie czy
Madrycie.

- Patrzac na ilo$¢ kapitatu dostep-
nego na rynku, toczace sie¢ transakcje,
globalny sentyment inwestycyjny i do-
bre prognozy gospodarcze dla Polski,
rok 2019 moze sie okazaé réwniez moc-
ny, z licznymi transakcjami. Jest jednak
jeszcze za wczesnie, zeby méwié, czy
padnie nowy rekord. Interesariusze po-
winni zachowaé czujno$¢ i caly czas
zwigksza¢ atrakcyjno$¢ produktéw,
gdyz inwestorzy coraz czeSciej pytaja
o Czechy, Wegry czy Chorwacje - pod-
sumowuje Sean Doyle.

Jakub Sylwestrowicz, dyrektor Dzia-
tu Reprezentacji Najemcy, JLL, uwaza,
ze w 2019 r. bedziemy mieé¢ do czynie-
nia z ograniczeniem nadpodazy, czego
przyktadem jest Warszawa. - Wzrostu

planuje z kolei przeja¢ od spéiki Arte-
mis Acquisition Poland warszawskie
biurowce Riverside Park i Grojecka 5
oraz biurowiec Arkonska Business Park
w Gdansku za ponad 72 mln euro.

Mozliwe korekty czynszow

Marcin Kocerba z Cushman & Wa-
kefield uwaza, ze mozliwe sa korekty

mld
euro

takg kwote przekroczyta w 2018 r.
wartosc¢ inwestycji w nieruchomosci
komercyjne w Polsce

Zrédlo: Walter Herz

wolumenu nowej powierzchni biurowej
w stolicy mozemy sie spodziewaé dopie-
ro na przetomie 2019 i 2020 r., na kiedy
planowane jest ukonczenie kilku duzych
obiektéw. Podobng sytuacje obserwuje-
my na najwiekszych rynkach regional-
nych, co oznacza, Ze najemcy nie zawsze
moga liczy¢ na mozliwo$¢ wynajecia
duzych powierzchni ,0d reki”. Pamie-
tajmy tez, ze cze$¢ realizowanych inwe-

poziomoéw czynszu, tak jak w przypadku
cen innych ustug oraz produktéw, gdy
popyt spada. Od lat 2009-2010 obserwujemy relatywnie
stabilny poziom czynszé6w w calej Polsce, mimo wzro-
stu kosztéw budowy, plac oraz dzialek budowlanych.
-Trudno wskazaé miasta, ktére miatyby by¢ najbardziej
podatne na presje obnizki czynszéw. Wieksze ryzyko
presji na obnizke czynszéw powinniSmy zaobserwowacé
w przypadku budynkéw zaczynajacych odstawac od ak-
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stycji jest wynajmowana juz na etapie
budowy biur, przed oddaniem budynku
do uzytkowania - méwi Jakub Sylwestrowicz.

Wyglada wiec na to, Ze popyt na powierzchnie biuro-
w3 jest na tyle silny, ze ewentualne spowolnienie gospo-
darcze nie spowoduje gwaltownego przyrostu niewyna-
jetych powierzchni ani zatrzymania budéw. Inwestorzy
widza wciaz atrakcyjne perspektywy zwrotu z inwesty-
¢ji. Spowolnienia na rynku biurowym nie bedzie. °
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KRZYSZTOF OPPENHEIM

Frankowiczu.
nie upadaj

Problemy 0sob, ktdre zaciggnety hipoteczne kredyty denominowane we frankach,
wcigz sg nierozwigzane. Czy upadtosc konsumencka to wiasciwy kierunek?
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najnowszej historii Polski 15 stycz-
nia 2015 r. zapisal sie jako tzw. czar-
ny czwartek. Gwaltowny skok kur-
su franka - jego warto$¢ doszta tego
dnia do 5 zt - wprowadzil w stan
szoku nie tylko frankowiczéw i ich
rodziny. Zaraz po ,,czarnym czwart-
ku” réwniez politycy, a takze 6wczesny przewodnicza-
cy Komisji Nadzoru Finansowego Andrzej Jakubiak
moéwili na ten temat ludzkim glosem. Przypomnijmy
wypowiedZ dwczesnego szefa KNF. To fragment publi-
kacji z 21 stycznia 2015 r., na jednym z portali ekono-
micznych: ,Osoba, ktéra zaciagnela kredyt walutowy,
moglaby mie¢ prawo do przewalutowania go na zlote
nawet po kursie z dnia wziecia kredytu, ale powinna
wtedy pokry¢ réznice miedzy faktycznie poniesionym
kosztem sptaty tego kredytu, a tym, ktéry poniostaby,
gdyby od poczatku byt to kredyt ztotowy - powiedziatl
»Dziennikowi Gazecie Prawnej« i radiowej Trdjce
Andrzej Jakubiak, przewodniczgcy Komisji Nadzoru
Finansowego”.

Sytuacja ulegla diametralnej zmianie po kilku mie-
sigcach, kiedy lobby bankowe przejeto kontrole nad
sytuacja, bezwzglednie podwazajac zasadno$¢ jakiej-
kolwiek pomocy poszkodowanym. Glos w dyskusji na
temat frankowej zapa$ci do$¢ czesto zabieral ekono-
miczny guru poprzedniego rzadu, prof. Leszek Balcero-
wicz, lansujgc ponizsze hasto:

Pomoc frankowiczom
bylaby niemoralna!

Od feralnego ,czarnego czwartku” minety juz po-
nad cztery lata. Jak wiemy, frankowicze nie dostali ze
strony panstwa zadnej pomocy. Obecnie w trakcie le-
gislacji sg cztery projekty tzw. ustaw frankowych, ale
juz nawet najbardziej naiwni frankowicze nie wierzg,
ze ktokolwiek poprawi ich los.

Jakie zatem mozliwoS$ci obrony swoich racji i uwol-
nienia sie od frankowej pulapki pozostaty - wedlug
stanu na dzi§ - pechowym kredytobiorcom? Czes¢
z nich szuka, ze zmiennym szcze$ciem, sprawiedli-
wosci w sgdach. Pono¢ toczy sie obecnie ok. 25 tys.
spraw, ktére dotycza sporéw na tle umowy kredytu
»frankowego”.

Jest tez inne rozwiazanie, ktére wydaje si¢ proste
i korzystne: upadlo$¢ konsumencka frankowicza. Ma to
sens, w szczegdlnosci jesli dlug wedlug wyliczen ban-
ku znaczaco przekracza warto$¢ nieruchomosci. Jesli
wiec frankowicz uzyska status upadlego, wéwczas nie
tylko pozbedzie sie toksycznego kredytu, lecz takze do-
stanie ze sprzedazy posiadanej nieruchomosci catkiem
pokazng sume. Konkretnie: moze to by¢ nawet row-
nowarto$¢ najmu mieszkania dla rodziny frankowicza
na okres 24 miesiecy. W przypadku kiedy o upadlosé
konsumencka wystepuje matzenstwo ubrane w kredyt

o9

Jesli frankowicz uzyskatby status
upadtego, wowczas nie tylko pozbytby
sie toksycznego kredytu, lecz takze
dostat ze sprzedazy posiadang
nieruchomosci pokazng sume. Eksperci
jednak odradzajg wielu frankowiczom
pojscie tg droga

»frankowy” (s3 to dwa odrebne postepowania), mal-
zonkowie moga uzyskac tacznie nawet ok. 60 tys. z}.

Co na to eksperei?

Mozna wiec uznad, ze upadlo$¢ konsumencka to do-
bra koncepcja na rozwigzanie problemu frankowicza.
Czy to stuszna opinia? Nie do konica. W szczegélnosci
ze pojawily sie na rynku nowe formy walki o sprawie-
dliwo$¢ pokrzywdzonych kredytobiorcow. Mowa m.in.
o zaawansowanych technikach antywindykacyjnych,
o ktérych bedzie mowa w dalszej czeéci publikacji.

Podobnego zdania sg eksperci od sporéw sadowych
dotyczacych uméw ,frankowych”. Na ten temat wypo-
wiadat sie ostatnio mecenas Mariusz Korpalski w tek-
Scie pt. ,,Upadlo$¢ konsumencka powinna by¢ ostatecz-
noscig”, ktéry ukazat sie 27 grudnia 2018 r. na tamach
»Rzeczpospolitej”. Autor wyraznie odradza frankowi-
czom pozbycie sie toksycznego kredytu poprzez upa-
dlo$¢é konsumencka. W szczegdélnoéci w sytuacii, kiedy
dtuznik nie posiada innych zobowigzan poza kredytem
»frankowym”. Oto fragment tej publikacji: ,,Chodzi o to,
zeby narzedzie oddluzenia, jakim jest upadlos¢, stoso-
waé w przypadkach, dla ktérych zostato ono stworzone,
a wiec w przypadku istnienia nadmiernego i bezspor-
nego zadluzenia. Praktyka postepowan upadloscio-
wych wskazuje niestety, ze i syndyk, i sedzia komisarz
zdecydowanie zbyt rzadko zadaja pytanie o zasadno$é
zadan instytucji finansowej, ktore przywiodly dtuznika
do ztozenia wniosku o ogloszenie upadtosci”.

Zdaniem mecenasa Korpalskiego dlug ,frankowy”
jest zobowigzaniem spornym, w ktdrej to sytuacji kre-
dytobiorca jest strong pokrzywdzong, wiec powinien
szukaé sprawiedliwo$ci w sadzie. Kldci sie z tym oglo-
szenie upadlos$ci konsumenckiej, gdyz w tym wypadku
po prostu ten dlug uznajemy, pozbawiajac sie szans na
wladciwa ocene prawnag umowy ,frankowej” przez sad.

Z wnioskiem mecenasa Korpalskiego z grubsza sie
zgadzam i w wiekszosci przypadkéw odradzam fran-
kowiczom upadlo$é konsumencka. Z podkres$leniem
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»w wiekszosci przypadkéw” - czyli s3 jednak sytuacje,
kiedy takie rozwigzanie dla dtuznika ma sens. Takze
powody walki o sprawiedliwo$¢ w mojej argumentacji
znaczaco rb6znig sie od cytowanych przez mecenasa
Korpalskiego w omawianej publikacji. Moim zdaniem
bowiem pozbycie sie toksycznego kredytu na drodze
upadlosci bedzie prawie zawsze dzialaniem nieoptacal-
nym dla frankowicza - pod wzgledem ekonomicznym,
tj. w porOwnaniu z innymi metodami prowadzenia wal-
ki z kredytodawca.

. Plusy dodatnie”

W kwestii mojego stanowiska w tej sprawie - za-
dajmy sobie na poczatek pytanie: czy w kazdym przy-
padku decyzja o ogloszeniu upadiosci
konsumenckiej frankowicza bedzie dlan

- rozwigzanie problemu przez ogloszenie upadlosci
konsumenckiej, byle tylko wyzwolic sie jak najszybciej
z ogromnego stresu i zaczaé rozdzial ,Zycie II”: bez
kredytow.

~Plusy ujemne”

Nowga koncepcja walki frankowicza z bankiem jest
podjecie wspoélpracy z kancelarig antywindykacyjna,
co zwykle znaczaco przesuwa w czasie wejScie w spor
sagdowy z kredytodawcg. Skoro kredytobiorca uznal, po
konsultacji ze specjalista od uméw ,frankowych”, ze
jego umowa jest niezgodna z prawem: to moze - bez
poczucia uznania takiego dzialania jako amoralne - za-
niechac sptaty zadluzenia. I wcale nie oznacza to, ze od

razu musi kierowaé sprawe do sgdu. Cho¢-
by dlatego, ze duzo latwiej w sadzie sie

niekorzystna? OdpowiedzZ brzmi: nie. Me-
cenas Korpalski wiekszo$¢ argumentéow
kieruje do tych kredytobiorcéw, ktorzy
nie majg poza kredytem ,frankowym” in-
nych zobowiazan. Z mojej praktyki wyni-
ka, Ze jest to szacunkowo jeden przypadek
na 10. Zazwyczaj dana osoba (rodzina)
posiada takze inne produkty kredytowe:
karta kredytowa, odnawialna linia kredy-
towa w koncie osobistym czy tez pozycz-
ki konsumpcyjne. WejScie w upadlosc
konsumencka takiej osoby to mozliwo$é
pozbycia sie wszystkich dlugéw, nie tylko
kredytu ,frankowego”. W wielu tego typu
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tys.

tyle spraw, ktére dotycza
sporéw na tle umowy kre-
dytu ,frankowego”, toczy
sie dzi$ przed polskimi
sgdami

broni¢ niz atakowaé. Tu sg jednak wyjatki,
o czym mowa w dalszej czesci tekstu.

Co wiec zyskujemy, odkladajgc proces
z bankiem na okres blizej nieokre$lony?
Bardzo duzo. Dwa lub trzy lata ,,oddechu”
od splaty zobowigzania pozwoli na lepsze
przygotowanie sie do procesu, cho¢by pod
katem odlozenia §rodkéw na koszty poste-
powania. Poza tym, z roku na rok, coraz
wiecej zapada korzystnych wyrokéw dla
frankowiczow.

Jak pamietamy, przed rokiem 2015
wszystkie tego typu sprawy konczyly sie
wiktorig kredytodawcy. Obecnie nie ma

sytuacjach ekonomiczny rachunek zyskéw

i strat zdecydowanie wychodzi na plus na rzecz ogto-
szenia upadtos$ci konsumenckiej, w stosunku do alter-
natywnej drogi, czyli sporu sgdowego i walki o unie-
waznienie (lub nadplate) kredytu ,frankowego”. Bo
przeciez prowadzenie sprawy takze kosztuje i wcale
nie mamy gwarancji na wygrang. A nawet jes$li to na-
stapi, nie pozbedziemy sie wtedy innych zobowigzan,
ktore takze moga stanowié znaczaca kwote.

Okiem antywindykatora

Spéjrzmy wiec na problemy frankowicza z mozli-
wie najszerszej perspektywy, czyli tak, jak ma to miej-
sce w przypadku fachowej porady antywindykatora.
W tym przypadku koncentrujemy sie na pelnej ocenie
sytuacji klienta, pytajac szczegélowo m.in. o inne jego
zobowiazania. Ale takze o: sytuacje rodzinng, finan-
sowa, stabilno$¢ dochoddéw, a nawet o... odporno$¢ na
stres. Znam wiele przypadkéw, kiedy kredytobiorca byt
tak bardzo przyttoczony tym, Ze cigzy na nim dtug, kt6-
rego nie bedzie w stanie sptaci¢ do konca zycia, iz nie
moégl normalnie funkcjonowaé.

Zdarzalo sie wiec, ze taka osoba podejmowatla nie-
korzystne dla siebie - pod wzgledem ekonomicznym
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tygodnia, aby nie pojawila si¢ w mediach
informacja o wygranej frankowicza w sadzie. I z pew-
nos$cig tendencja ta sie utrzyma.

A moze .wojna dziesig¢cioletnia™?

Warto jeszcze wspomnie¢ o najnowszej technice
walki sadowej frankowiczow, ktéra zostala wprowa-
dzona przez kancelarie antywindykacyjne. Mowa o za-
przestaniu sptaty kredytu i jednoczesnym pozwaniu
banku o niewazno$¢ umowy. Do tego niezbedne jest
jeszcze zabezpieczenie sie przed ewentualna przegrang
w sadzie (bo z tym musimy sie liczy¢). Jak to zrobié, to
temat na inng publikacje. Co zyskujemy, walczac w ten
sposdb z bankiem? Przede wszystkim czas. Blokujemy
bowiem pozew wzajemny, bank pozwany o niewazno$¢
umowy nie moze wystapi¢ skutecznie z pozwem o za-
plate przeciwko kredytobiorcy. Dopiero obie sprawy
przegrane w sadzie przez frankowicza pozwalajg ban-
kowi przystapi¢ do ewentualnej egzekucji.

Majac na wzgledzie wyjatkowa przewleklos¢ poste-
powan w naszych sadach, moze sie zdarzy¢, ze kazdy
z procesOw bedzie sie ciggnat przez okoto pie¢ lat. Dla-
tego opisana technika walki frankowicza z bankiem na-
zywana jest czasem ,,wojng dziesiecioletnig”.



Przedtuzanie sporu z bankiem - bez koniecznosci
regulowania rat kredytu - ma tez inne zalety. Otdz sta-
wiamy kredytodawce w bardzo niekomfortowej sytu-
acji: bank nie uzyskuje z tytutu tej ekspozycji zadnych
wplywdéw, a ponosi znaczace koszty. Mowa zar6wno
o kosztach zwigzanych z postepowaniami sgdowymi,
jak i wynikajacych z tego, ze kredytodawca musi przez
caly okres sporu sagdowego ptaci¢ podatek bankowy
od aktywéw. To wiec gra na ,wymeczenie wroga”.
Dzieki temu istnieje duza szansa, ze za - powiedzmy
- sze$§¢-osiem lat bank sam bedzie zainteresowany za-
warciem ugody, ktérej warunki beda akceptowalne dla
frankowicza.

Moze jeszcze doj$¢ do jednej sytuacji, bardzo ko-
rzystnej dla kredytobiorcy: ,,zmeczony” wieloletnig
batalig bank sprzeda dlug funduszowi sekurytyzacyj-
nemu, a wtedy szanse frankowicza na wygrana w sa-
dzie (z nowym wierzycielem) wzrastaja do minimum
80 proc.!

Tak oto w ciggu ostatnich dwoéch lat najgrozniej-
szym wrogiem bankéw w ich wojnach z frankowiczami
staly sie kancelarie antywindykacyjne, wyspecjalizo-
wane w tego typu sporach.

Fachowcy od antywindykacji potrafia bowiem
skutecznie wykorzysta¢ wszystkie stabos$ci systemu
prawno-bankowego. A tych jest bardzo duzo. Z punktu

widzenia frankowicza ekonomiczny wynik jego wal-
ki z kredytodawca, przy wykorzystaniu najnowszych
technik antywindykacyjnych, przyniesie dluznikowi
znaczaco lepsze efekty, niz pozbycie sie dlugu poprzez
ogloszenie upadlosci konsumenckiej. Nie bez znacze-
nia jest tez strona psychologiczna zagadnienia: wejscie
w upadlto$é to pogodzenie sie z porazka zyciowa, w sy-
tuacji kiedy wiadomo, Ze racja jest po naszej stronie.
Korzystajac z wyrafinowanych (ale zgodnych z pra-
wem!) rozwigzan z zakresu antywindykacji, nie tylko
nie poddajemy sie bez walki, lecz takze podejmujemy
walke ze znacznie silniejszym wrogiem w slusznej
sprawie. Nie zapominajac przy tym o zabezpieczeniu
sie odpowiednio przed ewentualng przegrang w sadzie.
I to jest droga numer trzy dla uwiklanych w kredyt
frankowy: oprocz walki w sadzie o sprawiedliwos¢ lub
pozbycia sie dtugu poprzez upadtos¢ konsumencka, jest
jeszcze opcja prowadzenia dziatan obronnych przy wy-
korzystaniu technik antywindykacyjnych. [

Autor jest ekspertem finansowym od kredytéw
hipotecznych, restrukturyzacji i konsolidacji zobowig-
zan, zwigzany z bankowoscig od 1993 r. Specjalizuje
sie takZze m.in. w upadto$ci konsumenckiej oraz pomo-
cy frankowiczom. Zajmuje sie rowniez dziatalnos$ciq
antywindykacyjng
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wydarzenia ENERGETYKA ODNAWIALNA

MAREK SIUDAJ

Plynie energia

Wegiel jeszcze nie zostat okrzyknigty wrogiem publicznym numer jeden, ale juz
niewiele brakuje. Majg go zastgpi¢ odnawialne zrodia energii, przede wszystkim
elektrownie wiatrowe. O dziwo elektrownie wodne, wykorzystywane u nas od
niepamietnych czasow, popadajg w zapomnienie. Niestusznie

Mtyn wodny w ltkach, jedyny oca-
laty mtyn na rzece Bystra, obecnie
w fazie odbudowy w ramach pro-
jektu ,,Uwolnijmy potencjat matych
elektrowni wodnych w Europie”
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rwa spor dotyczacy przyszlego ksztal-
tu polskiego systemu produkcji energii.
Wiadomo, ze bedzie spadal udzial we-
gla w produkcji energii, a rosngé powi-
nien udzial OZE (odnawialnych Zrbdet
energii). ,Majac na uwadze spodziewany
rozw0j technologiczny, szczegdlng role
w realizacji celu OZE odegrajg morskie farmy wiatrowe
(stosunkowo duze wykorzystanie mocy), a takze foto-
woltaika, ktérej praca jest skorelowana z letnimi szczy-
tami popytu na energie elektryczng” - czytamy w pro-
jekcie Polityki Energetycznej Polski, przygotowanym
przez Ministerstwo Energii.
Ale o najstarszym chyba znanym na $§wiecie OZE,
a wiec wodzie, w calym dokumencie wspomina sie je-
dynie pobieznie. ,,Ze wzgledu na niewielki krajowy po-
tencjat wodny nie przewiduje sie znaczacego wzrostu
wykorzystania potencjatu wdd plynacych” - czytamy
w dokumencie ministerialnym.

Niby malo, ale mnostwo

Przewage energetyki wiatrowej potwierdzaja tak-
ze specjalisci od energetyki wodnej. - Mata energety-
ka wodna nie jest w stanie wytworzy¢ tyle energii, ile
elektrownie wiatrowe, ktéore moga by¢ budowane i na
ladzie, i na morzu - méwi Eukasz Kalina, kierownik
dzialu rozwoju w firmie Instytut OZE, ktéra zajmuje
sie przygotowaniem inwestycji w odnawialne Zr6dia
energii.

Nie da sie ukry¢, ze Polska nie jest rajem dla energe-
tyki wodnej. Gor, najlepszych z punktu widzenia hydro-
energetyki, jest niewiele, kraj jest ptaski i na dodatek
zdominowany przez jedng rzeke - Wiste.

»~Eaczny teoretyczny potencjal hydroenergetycz-
ny polskich rzek szacuje sie na 23,6 TWh/rok, z cze-
go potencjal techniczny wynosi 13,7 TWh/rok” - czy-
tamy w artykule przygotowanym z okazji konferencji
COP24 przez Towarzystwo Rozwoju Malych Elektrow-
ni Wodnych.

Tyle ze potencjal techniczny - a wiec mozliwosé
spietrzenia wody i stworzenia elektrowni wodnych
- niekoniecznie oznacza, iz jest to optacalne z ekono-
micznego punktu widzenia. Na dodatek wykorzystanie
tego potencjatu wiaze sie z bardzo duzymi inwestycja-
mi w budowe zapér. Przykladem moze by¢ Kaskada
Dolnej Wisly, a wiec zespotu zapér i silowni wodnych,
jakie miatyby powstaé w dolnym biegu gltéwnej rzeki
kraju. A wiec - méwigc wprost — potrzeba kwot idacych
w miliardy. Kwoty sg tak duze, a inwestycje skompliko-
wane - i oczywiscie zwigzane z protestami ekologéw
- ze trudno sie spodziewaé uruchomienia tej czesci po-
tencjalu hydroenergetycznego kraju.

Ale sa mozliwoSci tworzenia znacznie mniejszych
elektrowni. Co ciekawe, nie trzeba tutaj specjalnych
inwestycji w budowe spietrzen, wystarczy tylko wy-
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korzystanie juz istniejacych budowli. Chodzi o male
elektrownie wodne, ktoére moglyby powsta¢ w miejsce
istniejacych na polskich rzekach, rzeczkach czy stru-
mieniach mtynéw, tartakéw i innych zakladéw nape-
dzanych silg wody.

»Szacuje sie, ze w latach 20. i 30. XX w. na terenach
objetych obecnymi granicami Polski istnialo ponad
osiem tysiecy mtyndéw i sitowni wodnych. W 1953 r. na-
dal istniato 7 230 instalacji, ale juz tylko 2 131 z nich
przetrwato do lat 80., w tym jedynie 300 obiektéw byto
eksploatowanych” - czytamy w artykule przygotowa-
nym przez TRMEW.

Niedawno dokonano inwentaryzacji owych o$miu
tysiecy dawnych mlynéw i innych instalacji wyko-
rzystujacych wode. Zrobiono to w ramach programu
RESTOR Hydro, wspétfinansowanego przez Komisje
Europejska.

- Celem projektu bylo zwiekszenie produkcji energii
odnawialnej w matych i mikroelektrowniach wodnych
poprzez inwentaryzacje oraz odbudowe historycznych
obiektéw wykorzystujacych energie wody - méwi Ewa
Malicka, prezes TRMEW.

Z polskiej strony projekt zakonczyt sie sukcesem.
Jak m6éwi Lukasz Kalina, ktéry byt réwniez zaangazo-
wany w projekt, udalo si¢ zinwentaryzowac owe osiem
tysiecy miejsc. Niestety wyglada jednak na to, ze nad
matg energetyka wodng w Europie wisi jakie$ fatum -
dane zgromadzone w ramach projektu nie sa dostepne.

- Z przyczyn technicznych i od nas niezaleznych
baza nie jest obecnie dostepna na stronach interne-
towych projektu, lecz na prosbe zainteresowanych
0s6b czy instytucji udostepniamy dane - méwi Ewa
Malicka.

Stabilnos¢ ma znaczenie

Istnieje wiec potencjal do budowy matych, pracuja-
cych na lokalne potrzeby instalacji. Tu warto zwrdcic¢
uwage, ze owe osiem tysiecy lokalizacji obejmuje wy-
lacznie budowle, ktére byly uzytkowane w XIX w. na
potrzeby malej energetyki wodnej. Od tego czasu po-
wstaly nowe, nieduze budowle hydrotechniczne.

- W Polsce powstaly obiekty hydrotechniczne, kt6-
re wczesniej nie byly wykorzystywane energetycznie
i nie ma ich w tej inwentaryzacji. To obiekty meliora-
cyjne, ktore powstaty w celu regulacji przekroju kory-
ta czy korekcji spadkéw podtuznych. Ale najbardziej
atrakcyjne z punktu widzenia efektywnosci inwestycji
jest wykorzystanie obiektow, ktore niegdy$ stuzyly do
produkciji energii z wody, m.in. mtyny, tartaki wodne,
folusze, kaszarnie, olejarnie, garbarnie, papiernie i inne
zaktady. Ich cechg wsp6lng bylo wykorzystanie ener-
gii ptynacej wody do celéw produkcyjnych. Obiekty te
spelnialy nie tylko waznag funkcje gospodarcza, lecz
réwniez wplywaty na pozytywne zmiany w ekosyste-
mach dolin rzecznych - méwi Eukasz Kalina.
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Na dodatek efektywno$é¢ instalacji wodnych jest
znacznie wyzsza niz w przypadku innych OZE. Mozna
szacowac, ze w przypadku elektrowni wodnej, nawet
niewielkiej, stopien wykorzystania mocy nominalnej
wynosi ok. 50 proc. Na dodatek sa miejsca, gdzie ten
wskaznik siega nawet 80 proc. Tymczasem w przypad-
ku elektrowni wiatrowych ten wskaznik to ok. 30 proc.,
choé¢ w Polsce wynik siega ok. 25 proc., jesli za$ idzie
o fotowoltaike, to tutaj efektywno$é siega ok. 20 proc.,
ale u nas jest nizsza.

Nie bez znaczenia jednak pozostaje tez to, ze pro-
dukcja energii z elektrowni wodnych jest stabilna,
podczas gdy w innych przypadkach mamy do czynie-
nia z silnymi wahnieciami. O tym, jak wyglada sprawa
energetyki wiatrowej, do portalu Biznesalert.pl napisat
Jozef Sobolewski, dyrektor Departamentu Energetyki
Jadrowej w Ministerstwie Energii, w tekscie ,Niewy-
godna prawda o OZE”.

»Postuze sie tutaj danymi z Niemiec (wrzesien
2017). W tym okresie zainstalowana moc energetyki
wiatrowej osiagnetla okoto 55 GW, co jest rGwnowaz-
ne mniej wiecej sredniemu zapotrzebowaniu na moc
na poziomie 50-60 GW. Tak wiec udzial mocy wia-
trowej zainstalowanej w stosunku do potrzeb systemu
(100 proc.) jest zdecydowanie korzystniejszy niz w Pol-
sce (30 proc.). A jaki jest efekt? Ot6z efekt to 17 proc.
w wytwarzaniu w tym okresie (w Polsce dla przypo-

mnienia 14 proc.)” - czytamy w tekScie.

Mate elektrownie wodne mogtyby
powstac w migjsce istniejgcych

na polskich rzekach czy strumieniach
obiektow napedzanych sitlg wody

Jednak kiedy juz wieje, powstaje mndstwo energii,
ktérej czesto nie ma jak spozytkowac, ale trzeba ku-
pié. To zakldca prace calego systemu energetycznego.
Tego efektu nie ma w przypadku elektrowni wodnych.
Wydawaloby sie wiec, ze warto inwestowaé nawet
w male elektrownie, mimo stosunkowo niewielkiego
potencjatu.

Potencjat techniczny do wykorzystania w malych
elektrowniach wodnych szacuje sie na 5 TWh rocznie,
a ok. 50 proc. z tego potencjalu (2,5 TWh) uznaje sie
za racjonalny do zrealizowania z ekonomicznego punk-
tu widzenia. Wzigwszy pod uwage biezaca produkcje
w matych elektrowniach wodnych (908 GWh), oznacza
to, ze - jak dotad - wykorzystujg one mniej niz 20 proc.
krajowego potencjaltu technicznego.
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Bez pozwolen ani rusz

Oczywiscie budowa elektrowni wodnej, nawet matej,
wiaze sie z konieczno$cia przejscia przez biurokratyczne
procedury. - Inwestycja w mala elektrownie wodna jest
bardziej skomplikowana niz zainstalowanie panelu foto-
woltaicznego. Nawet mikroelektrownie wodne wymaga-
ja uzyskania decyzji Srodowiskowej, pozwolenia wodno-
prawnego i pozwolenia na budowe - méwi Ewa Malicka.

Obecnie gléwng instytucja - ale nie jedyna - ktéra
zajmuje sie przyznawaniem pozwolen, jest Panstwowe
Gospodarstwo Wody Polskie.

»Kazde pietrzenie wody wymaga uzyskania pozwole-
nia wodnoprawnego. Wynika to z art. 389 ustawy z dnia
20 lipca 2017 r. Prawo wodne. Pozwolenie wodnopraw-
ne to decyzja administracyjna, ktdrg mozna uzyskac¢ we
wlasciwej jednostce organizacyjnej Wod Polskich, na
pisemny wniosek” - czytamy w odpowiedzi na pytanie
o formalno$ci, ktérg przystalty nam Wody Polskie. ,,Kaz-
da budowa elektrowni wodnej jest inna i zaleznie od spe-
cyfiki moze wymagaé uzyskania dodatkowych decyzji
administracyjnych. Poza Wodami Polskimi w proces ich
wydawania zaangazowane sg rézne instytucje i organy
panstwowe”.

Na dodatek sama produkcja energii stwarza pewne
problemy. Otéz instalacje fotowoltaiczne zazwyczaj s3
obliczane na potrzeby domu jednorodzinnego i nawet je-
$li w danym momencie instalacja produkuje wiecej ener-
gii, niz zuzywa rodzina, to prad trafia do sieci, a potem
jest ,zwracany”. To rozwigzanie oplaca sie¢ energetyce,
bo najwieksza produkcja energii elektrycznej z instala-
cji fotowoltaicznej jest wtedy, kiedy notujemy lokalne
szczyty zapotrzebowania na prad, czyli w czasie upalow.
Z pradem z wody jest nieco inacze;j.

- Warto tez zwroci¢ uwage, ze nawet w mikroinsta-
lacji ilo§¢ wyprodukowanej energii bedzie sporo wieksza
w przypadku elektrowni wodnej niz w przypadku elek-
trowni stonecznej (o takiej samej mocy zainstalowanej).
Pojedynczy prosument raczej nie bedzie w stanie jej zu-
zy¢ - ttumaczy prezes TRMEW.

Innymi stlowy - kto$ ten prad musi odebraé. Inna
sprawa, ze produkcja energii elektrycznej tez wyma-
ga zezwolenia. ,,Aby produkowaé energie elektryczng
w elektrowni wodnej, konieczne jest posiadanie ponad-
to pozwolen wodnoprawnych - na korzystanie z wod
w celu produkcji energii, a wcze$niej na wykonanie lub
przebudowe urzadzen wodnych. Niezbedne jest tez uzy-
skanie decyzji srodowiskowej. Do wniosku o pozwolenie
wodnoprawne nalezy dolaczy¢ tzw. operat wodnopraw-
ny. Ten niezbedny dokument sktada sie z czeSci opisowe;j
inwestycji, gdzie trzeba m.in. okres$li¢ cel i zakres zamie-
rzonego korzystania z wod, oraz z czeSci graficznej za-
wierajacej m.in. plany urzadzen wodnych i odpowiednie
mapy. Za wydanie pozwolenia wodnoprawnego i innych
decyzji przewidziana jest oplata” - poinformowaty nas
Wody Polskie.
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Mtyn wodny
z kotem mtyAskim
w skansenie,
Olsztynek

Niestety w przypadku elektrowni wodnej szczyt
produkcji pradu przypada na jesien i wiosne, a wiec
okresy, kiedy system energetyczny najlepiej sobie radzi
z zaspokajaniem potrzeb klientéw. W lecie za$, kiedy
panuja upaly, wody zwykle jest mniej, totez produkcja
energii jest nizsza.

Jest wsparcie dla matych elektrowni

Na szczescie to, ze niewiele sie méwi w Polityce
Energetycznej Polski o energii produkowanej z wody,
nie oznacza, iz nie ma dla niej systemu wsparcia. Taki
system jest, a wlasciwie sg nawet dwa zalezace od mocy
elektrowni. Wszystkie elektrownie wodne mogg brac
udzial w aukcjach OZE organizowanych przez Minister-
stwo Energii, w ramach ktérych oferuje sie okreslong
cene produkcji energii. Z tym zZe elektrownie mniejsze,
do 500 kW, otrzymuja peing cene uzyskana w przetar-
gu, te wieksze za$ dostajg jedynie réznice miedzy ceng
ogloszong w aukcji a ceng biezaca. Na wiekszy zakres
wsparcia mogg liczy¢ mniejsze instalacje, o mocy nie-
przekraczajacej 500 kW lub - w okres$lonych przypad-
kach - do 1 MW. - Niedawno pojawil sie instrument
przeznaczony dla niewielkich instalacji hydroenerge-
tycznych (do 500 kW i do 1 MW), ktory jest do$¢ obiecu-
jacy. To system gwarantowanych cen (FIT) lub gwaran-
towanych premii (FIP) dla wytwoércOw energii w tych
instalacjach - méwi Ewa Malicka.

To rozwigzanie korzystne i pozytywnie oceniane
przez przedstawicieli branzy, ale rozwo6j malych elek-
trowni bylby szybszy, gdyby utatwi¢ inwestycje w takie
instalacje. - Aby wspomdc rozwdj branzy, potrzebne
bylyby pewne uproszczenia w zakresie procedur admi-
nistracyjnych oraz stabilno$¢ i przewidywalno$¢ pra-
wa regulujacego kwestie energetyki wodnej. Tymcza-
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Efektywnosc instalacji wodnych

jest znacznie wyzsza w porownaniu

z innymi OZE. Produkcja energii

7 elektrowni wodnych jest tez stabilna,
podczas gdy w przypadku innych
zrodet mamy do czynienia z silnymi
wahnieciami

sem zaréwno przedsiebiorcy eksploatujacy istniejace
obiekty, jak i inwestujacy w nowe projekty do§wiadcza-
ja nieustannych zmian zasad oraz przepiséw zaréwno
w zakresie gospodarki wodnej, jak i dotyczacych od-
nawialnych Zrodet energii. Rozwdj malej energetyki
wodnej jest w takich warunkach do$¢ trudny - wyjasnia
Malicka.

OczywiScie mozna uznaé, ze potencjal minielek-
trowni wodnych jest na tyle niski, iZ nie ma sensu sie
nim zajmowac. RzeczywisScie, w sumie owe 2,5 TWh to
ledwie 1,5 proc. obecnego zuzycia energii. Nawet gdyby
wykorzystaé wszystkie dopuszczalne dla minielektrow-
ni wodnych mozliwo$ci i uzyska¢ owe 5 TWh, to mieli-
by$my tylko 3 proc. zuzycia. Biorac jednak pod uwage,
ze w Polsce w 2016 r. udziat OZE w wytwarzaniu ener-
gii elektrycznej wynosil nieco ponad 13 proc., to owe
1,5 proc. juz wyglada inaczej. Gdyby udalo si¢ wykorzy-
staé wszystkie lokalizacje, to przy stosunkowo niskich
nakltadach - w koncu chodzi o miejsca z juz istniejaca
infrastrukturg - mozna byloby zwiekszyé¢ produkcje
z OZE 0 10 proc. Przy 3 proc. wzrost bylby jeszcze wyz-
szy. I to wszystko przy stosunkowo niskiej szkodliwosci
dla otoczenia. Kazdy, kto byl w poblizu elektrowni wia-
trowej, wie, jaki halas ona generuje, podczas gdy elek-
trownia wodna co najwyzej jest zrédlem szumu wody.

Woda ma znaczenie

Jest jeszcze jeden element - otz elektrownie wod-
ne wiaza sie ze spietrzeniem wody, czyli - faktycznie
- z jej magazynowaniem. Wiadomo od dawna, ze w Pol-
sce sg niedobory wody, a widoczne ostatnio ocieplenie
moze te niedobory zwiekszy¢ (choé istniejg roéwniez
dane wskazujace na zwiekszone opady). Woéwczas mate
zbiorniki moglyby sie sta¢ dodatkowymi magazynami
wody, z ktérych mozna byloby korzysta¢ w bardziej su-
che miesiace. To oznacza, ze male elektrownie wodne
bylyby w stanie speinié¢ dodatkowa funkcje retencyjna,
ktorej ani energetyka wiatrowa, ani energetyka stonecz-
na wypelnié¢ nie moga. °
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Dalej niz

W marsjariska misje NASA sondy
InSight bardzo mocno byta zaanga-
zowana polska firma Astronika

Twardowski

Technologie rodem z Polski na poktadzie najnowszych obiektow badawczych lecacych
w przestrzen kosmiczng przyczyniajg sie do badan asteroid czy zgiebiania tajemnic Marsa

ho¢ nie wyslaliémy zalogowej misji na
Marsa ani astronauty na Miedzynarodo-
wa Stacje Kosmiczng, to Polacy juz teraz
mog3 sie pochwali¢ sporymi osiaggniecia-
mi, jeéli chodzi o podb6j Kosmosu. Nasze
technologie odgrywaja bowiem istotna
role w badaniach kosmicznych.
Wynalazki prosto z Polski nie tylko pomagaja w ana-
lizie danych uzyskiwanych z przestrzeni kosmicznej,
lecz zostaly juz wystane na Marsa czy Tytana. Nie s3 to
bynajmniej jakie$ proste elementy, ale tak zaawansowa-
ne i skomplikowane urzadzenia jak np. plazmowe nape-
dy satelitarne czy niestychanie precyzyjne urzadzenia
do pomiaréw rozbtyskéw gamma.

Polskie satelity

Polska posiada az dwa satelity naukowe: Lem oraz
Heweliusz, ktore znalazly sie na orbicie w ramach pol-
sko-kanadyjsko-austriackiego programu BRIght Target
Explorer (BRITE). Zadaniem tych satelitow jest bada-
nie gwiazd naszej galaktyki, ze szczegblnym wska-
zaniem na te najwieksze i najjadniejsze, a zwlaszcza
poznanie ich wewnetrznej budowy. InZynierowie i na-
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ukowcy z Centrum Badan Kosmicznych PAN oraz Cen-
trum Astronomicznego im. Mikolaja Kopernika PAN s3g
wlasdnie autorami tego technologicznego sukcesu.

Podobnymi sukcesami moze si¢ pochwali¢ firma
Creotech Instruments, ktéra stworzyla projekt ob-
serwacji rozbtyskéw gamma ,,PI of the Sky”. To seria
kamer CCD umozliwiajacych szybkie przetwarzanie
i analize danych w czasie rzeczywistym.

Z kolei Piktime Systems to firma specjalizujaca sie
w budowie precyzyjnych odbiornikdéw sygnaléw czasu,
co pozwala na poréwnywanie sygnaléow satelitOw na-
wigacyjnych, a potem wyznaczenie réznicy wskazan
ich zegaréw. Laboratorium czasu gléwnej naziemnej
stacji kontrolnej europejskiego systemu nawigacji sa-
telitarnej Galileo we Wloszech jest jednym z podmio-
tow korzystajacych z tej technologii. W firmie Piktime
trwajg tez prace nad plazmowymi napedami satelitar-
nymi, ktére zapewni¢ powinny mobilno$¢ umozliwia-
jaca stabilizacje i modyfikacje orbit, a takze zmiane
orientacji satelitOw w przestrzeni - taki naped bylby
niezwykle skuteczny w generowaniu odpowiedniego
przyrostu predkosci przy minimalnym zuzyciu paliwa,
czynigc taki manewr bardzo ekonomicznym. Taki sil-
nik nalezy do grupy tzw. akceleratoré6w typu Halla i ma
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zastapi¢ dotychczasowe paliwo z ksenonu - to takze
czyni eksploatacje bardziej ekonomiczna, gdyz dotych-
czasowe koszty eksploatacyjne ukltadéw ksenonowych
sg niezwykle wysokie.

Mars i Tytan z polska flaga?

W grudniu 2018 r. sensacje wywotato zdjecie pol-
skiej flagi na Marsie. Obok flag m.in. USA, Kanady czy
Francji znalazla sie na tabliczce sondy InSight badaja-
cej powierzchnie Czerwonej Planety i wysytajacej na
Ziemie zdjecia w niezwykle wysokiej rozdzielczosci.
Wszystko dlatego, ze w misje mocno zaangazowana
byla polska firma Astronika.

Sonda kosmiczna InSight nalezy do NASA i zosta-
ta wystrzelona z Bazy Sil Powietrznych Vanderberg
w USA w maju 2018 r. Po trwajacej kilka miesiecy po-
drézy i skutecznym lagdowaniu sonda znalazla sie na
powierzchni planety i rozpoczeta prace. Astronika
wraz z kilkunastoma innymi podmiotami i o§rodkami
badawczymi stworzyta mechanizm penetratora grun-
tu, bedacego elementem urzadzenia Kret HP3. To wta-
$nie to urzadzenie ma by¢ kluczowe w badaniu tego,
co znajduje sie pod powierzchnig Marsa. Co wiecej,
zastosowana technologia nie tylko zostala wymy$lona
w naszym kraju, lecz ro6wniez w nim wyprodukowana,
urzgdzenia powstaly bowiem w Centrum Badan Ko-
smicznych Polskiej Akademii Nauk.

Nie s3 to jednak pierwsze technologie znad Wisty,
ktére pomogly w eksploracji naszego planetarnego sa-
siada. W 2016 r. misja ExoMars 2016 miala rozpoczac
poszukiwania $ladéw zycia i takze byta wspomagana
urzagdzeniami produkowanymi w Polsce. Z kolei wczes-
niej robot planetarny Curiosity, rowniez przeznaczony
do badania Marsa, zostal wyposazony w spektrometr
laserowy, w sklad ktérego wchodzily zaprojektowane
i wyprodukowane przez firme VIGO System detekto-
ry niechtonne podczerwieni MCT. Spektrometr zbiera
drobiazgowe dane na temat informacji o Srodowisku
panujacym na Marsie.

Polski $lad widoczny jest tez na Tytanie, jednym
z ksiezycéw Saturna. Opracowany w naszym Kkraju
czujnik pomiaru temperatury i przewodnictwa ciepl-
nego Sensor THP zostal zamontowany na ladowniku
Huygens, ktory znalazl si¢ na powierzchni tego odleg-
tego ciala niebieskiego juz w 2005 r.

Stawia¢ na technologie

Prof. Piotr Wolanski, przewodniczgcy Komitetu
Badan Kosmicznych i Satelitarnych PAN, juz w 2015 r.
wskazywatl, ze Polska, by wybi¢ sie w kosmicznym wy-
$cigu, powinna stawiac¢ na technologie niszowe, ktérych
nie opracowuje nikt inny. To pozwoli naszym uczonym
uzyskaé przewage i jeszcze bardziej zaznaczy¢ nasza
obecno$¢ na mapie podboju Kosmosu. To w dalszej

perspektywie daje szanse na jeszcze szersze wlacze-
nie naszego kraju do europejskich projektéw. Nie bez
przyczyny przeciez nasz kraj nalezy i oplaca stosowne
sktadki w Europejskiej Agencji Kosmicznej ESA (Euro-
pean Space Agency).

Jakie nowe wytwory naszych inzynieré6w i uczonych
pojawia sie w przysztosci? - Na pewno bedg to technolo-
gie stuzace do sprowadzania z orbity ,,gruzu” kosmicz-
nego, instrumenty pokladowe, aparatura obserwacyjna
czy probniki geologiczne. Aktywnie szukamy w dzie-
dzinach penetratoréw geologicznych i zagli kosmicz-
nych naszej niszy oraz krajowej specjalizacji - méwi Ka-
mil Muzyka z ,,Prawo i Kosmos”, krajowy reprezentant
Space Generation Advisory Council. - Nie nalezy jed-
nak zapominaé o czyms$ takim jak sektor downstream,
ktéry pozwala wykorzysta¢ dane sptywajace z calej tej
sieci urzadzen znajdujacych sie na orbicie - uzupelnia
Kamil Muzyka. Jak podkresla, nasz przemyst kosmiczny
dopiero zaczyna sie rozwijaé i nie ma jeszcze jednoli-
tych platform komunikacji miedzy poszczeg6lnymi eks-
pertami. - OczywiScie mlodzi beda bra¢ udziat zaréw-
no w programie Kadry dla Kosmosu organizowanym
przez ARP, jak i w programach stazowych ESA YGT,
programach International Space University czy nawet
projektach Space Generation Advisory Council.

o9

Polacy uczestniczacy w podoboju
Kosmosu 1o juz nie tylko fantazja
autorow SF, lecz fakty, ktore majg
miejsce od lat

Weciaz jednak mlodzi eksperci pragnacy podbijaé
Kosmos czeSciej musza szukaé szczeScia za granica niz
w kraju. Mimo to, jak podkresla Muzyka, i to owocuje:
- Sp6jrzmy na sukces Astroniki, Space Forest, Blue Dot
Solutions, Creotech czy ABM Space. Nierzadko ludzie
z zagranicznym do$wiadczeniem rozkrecajg u nas prze-
myst kosmiczny.

Panstwowe instytucje tez zabraly sie do pracy. Swéj
program wsparcia dla sektora kosmicznego przygoto-
wala juz chociazby Agencja Rozwoju Przemystu. Przy-
ktad Chin czy Japonii, bedacych rosnacymi potegami
sektora kosmicznego, realizujacymi juz samodzielnie
kilka misji, pokazuje, Ze nie nalezy sie porywa¢ od razu
na wielkie projekty, lecz wdraza¢ technologie i prowa-
dzi¢ badania stopniowo. Pracowito$¢, innowacyjnos¢
i pomystowo$é Polakéw imponuja i kto wie, czy za
10-20 lat nie zaczniemy realizowaé w pelni samodziel-
nie misji kosmicznych? o
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Nowe tygrysy
rosna w sile

W cieniu niewatpliwych gwiazd gospodarczych, jakimi sg Chiny i Indie, w Azji rosng

nowe lokalne potegi. Wietnam, Filipiny, Tajlandia, Indonezja, Malezja

—te kraje czeka

Swietlana przysztosc, o ile przezwyciezg swoje stabosci | wykorzystajg atuty

ermin ,azjatyckie tygrysy” zostal wymy-
$lony, by opisa¢ dynamiczny wzrost gospo-
darczy kilku krajow azjatyckich. W latach
1960-1995 gospodarki Korei Poludniowej,
Tajwanu, Singapuru i Hongkongu rosty
w tempie nawet po kilkanaScie procent
rocznie. Dzi$§ wszystkie te kraje sa w gro-
nie najzamozniejszych azjatyckich panstw.

Obecnie w ich §lady idg Tajlandia, Indonezja, Ma-
lezja, Wietnam czy Filipiny, ktére mozna okresli¢
mianem nowych azjatyckich tygryséw (w angielskiej
nomenklaturze otrzymaty przydomek ,tiger cub eco-
nomies”). Co prawda nie sg tak dynamiczne jak prymu-
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si z Azji - czyli Chiny (Srednioroczny wzrost PKB per
capita w latach 2008-2017 wyniést 7,5 proc.) czy Indie
(6,7 proc.) - ale niewiele im brakuje. Z wymienionych
gospodarek najszybciej rosnie PKB na glowe Wietnam-
czykoéw (5,6 proc. Sredniorocznie), a teb w teb idg Indo-
nezja i Filipiny (po 4,3 proc.).

Mniej pol ryzowych, wi¢cej fabryk

Wedlug analitykow Credit Suisse w Azji dochodzi
na naszych oczach do radykalnej transformacji gospo-
darek krajow rozwijajacych sie. ,Srednio rozwiniete
gospodarki azjatyckie zmierzaja w kierunku bardziej



Wietnam (na zdjeciu stolica
Hanoi) w ostatnich latach zrobit
bardzo duzo, by méc sie cieszy¢
z dynamicznego wzrostu

zréwnowazonego rozwoju. Przechodza ewolucje, prze-
staja by¢ fabrykami nastawionymi na eksport, ustugi
zaczynaja w nich znaczy¢ coraz wiecej. W dodatku
dysponujg pokaznymi oszczednoSciami, ktére stang
sie kolem zamachowym konsumpcji i rozwoju. Srednie
azjatyckie gospodarki nie beda musialy sie nadmiernie
positkowa¢ dlugiem zewnetrznym” - stwierdzaja eks-
perci Credit Suisse w raporcie ,,Asia in Transition”.
Najbardziej efektownie w tym gronie prezentuje sie
Wietnam. Kraj ze stolica w Hanoi w ostatnich latach
zrobil bardzo duzo, by méc sie cieszy¢ z dynamicznego
wzrostu. To, co rzuca sie w oczy, to przede wszystkim
zwiekszenie udzialu przemystu nowoczesnych techno-
logii w produkcji przemystowej. Obecnie wynosi on ok.
40 proc., podczas gdy ledwie 10 lat temu siegal 24 proc.;
to najwyzszy wzrost wérdd najbardziej liczacych sie
azjatyckich gospodarek - podaje Credit Suisse. Poza
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tym zmienita sie znaczgco struktura eksportu Wiet-
namu: eksportuje obecnie gldwnie czesci do maszyn
iurzadzen elektronicznych, w tym do telefonéw (ponad
31 proc. eksportu, wedtug MIT Observatory of Econo-
mic Complexity), a nie ubrania, jak przed dekada.

Réwniez Indonezja, Malezja, Tajlandia czy Filipiny
mocno stawiajg na przemysl. Udzial przemystu w go-
spodarce ogétem w ich przypadku w latach 2007-2017
zwiekszyt sie 0 4,5-5 p.p. Udzial przemystu w gospodar-
ce Tajlandii siega juz niemal 30 proc., czyli jest prawie
tak wysoki jak w przypadku Chin, Korei Potudniowej
czy Tajwanu. OczywiScie we wszystkich tych krajach
udzial przemystu w gospodarce zwieksza sie kosztem
rolnictwa.

Wietnam pokazuje z¢by

Wsréd nowych tygryséw najostrzejsze zeby wy-
daje sie pokazywaé Wietnam. Wedle szacunkéw tam-
tejszego urzedu statystycznego gospodarka kraju ze
stolica w Hanoi urosta w 2018 r. o 7,1 proc., co byloby
jednym z najlepszych wynikdéw na §wiecie. Zgromadze-
nie narodowe Wietnamu przyjetlo, ze celem na 2019 r.
jest osiagniecie tempa wzrostu PKB na poziomie 6,6-
-6,8 proc. (w latach 1986-2016 wyniosto ono $rednio-
rocznie 5,6 proc.).

Jak zwraca uwage Khoon Goh obserwujacy Azje
w departamencie analiz Australia and New Zealand
Banking Group (ANZ), dynamiczny rozwdj Wietnamu
to nie przypadek. Wladze w Hanoi postawily nie tylko
na rozwoj przemystuy, lecz takze na liberalizacje handlu
oraz stworzenie Srodowiska sprzyjajacego inwestycjom
zagranicznym. Prapoczatek tych reform tkwi w planie
»Doi Moi” (,,Renowacja”) z 1986 r., ktdry zalozyl odej-
Scie od gospodarki centralnie planowane;j.

,Gdy Wietnam przystepowat w styczniu 2007 r. do
WTO (Swiatowej Organizacji Handlu), miat podpisa-
ne tylko dwie umowy o wolnym handlu, a dzi$§ ma ich
11z krajami, ktére odpowiadajg za 40 proc. §wiatowego
PKB. W tej chwili rzad w Hanoi prébuje uzyskaé dostep

PKB per capita w wybranych krajach Azji (w tys. USD)

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015
Malezja 9 8,6 9 9,4 9,7 9,9 10,4 10,7 11 11,5
Chiny 3,8 41 4,6 49 5,4 57 6,1 6,5 6,9 73
Tajlandia 4.8 47 5 5 5,4 5,6 5,6 5,7 59 6,1
Indonezja 2,8 2,9 3.1 3,3 3.4 3,5 37 3,8 3,9 41
Filipiny 2 2.1 2,1 23 2,4 2,5 2,5 26 2,7 2,9
Indie 11 1,24 1,35 1,4 1,47 1,55 1,6 1,76 1,86 1,96
Wietnam 11 1,2 1,3 1,38 1,43 1,5 1,57 1,65 17 1,8

Zrédho: Trading Economics
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Indonezja (na zdjeciu stolica Dzakarta) mocno stawia na przemyst.
Jego udziat w gospodarce ogétem w latach 2007-2017 zwigkszyt sie
o prawie 5 p.p.

Zmiana udzialu przemystu w strukturze
gospodarki w latach 2007-2017 (W p. p.)

2
é

Zrédho: Credit Suisse

do rynkéw europejskich, co oznaczaloby ekspozycje
na dodatkowe 24 proc. §wiatowego PKB” - podkreslit
Khoon Goh w analizie na tamach bloga ANZ bluenotes.

Jakby tego bylo malo, Wietnam popracowatl nad
zniesieniem wielu regulacji i nad wprowadzeniem wie-
lu zmian w prawie ulatwiajgcych prowadzenie biznesu
nie tylko rodzimym przedsiebiorcom, lecz réwniez tym
zagranicznym. W rankingu Ease of Doing Business pro-
wadzonym przez Bank Swiatowy Wietnam przesunat
sie w latach 2006-2018 z odlegtej 104. pozycji na 69.

Sila Wietnamu tkwi takze w licznej i relatywnie
mlodej populacji. - Kraj zamieszkuje ok. 96 mln oséb,
z czego polowa nie ma jeszcze 30 lat. W dodatku tamtej-
sze spoteczenstwo jest wyedukowane i zdolne. 98 proc.
ludzi umie czytaé i pisa¢, a 15-latkowie osiagaja wyniki
grubo powyzej Sredniej w testach z zakresu ekonomii
i matematyki, przeprowadzanych w ramach Program-
me for International Student Assessment (PISA) -
wskazal Khoon Goh.
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Filipiny musza i chea si¢ zbudowa¢

Jednym z nowych azjatyckich tygryséw, przed kto-
rymi przyszto$é maluje sie w ré6zowych barwach, sa
Filipiny. Wed}lug brytyjskiego think tanku Centre for
Economics and Business Research (CEBR) kraj ze sto-
lica w Manili moze zosta¢ 22. najwieksza gospodarka
Swiata juz w roku 2033, o ile tylko poprawi wszelkiego
rodzaju infrastrukture. Obecnie Filipiny s na 40. miej-
scu pod wzgledem wartosci PKB. Gdyby ta prognoza
sie sprawdzila, oznaczaloby to, ze wyprzedza one m.in.
Malezje, Wietnam, a nawet Singapur.

Zdaniem ekspertéw CEBR w najblizszych latach
gospodarka filipinska - z uwagi na rosngca populacje,
a wiec i zwiekszajacy sie popyt wewnetrzny - moze sie
rozwija¢ w $redniorocznym tempie ok. 6,6 proc. ,Jed-
nak aby utrzymac to tempo, Filipiny musza postawic
na rozbudowe i unowocze$nienie wszelkiego rodzaju
infrastruktury. Jest to niezbedne do tego, by zwiekszy¢

Udzial przemyslu nowoczesnych technologii
w produkeji ogolem w wybranych krajach
azjatyckich (w proc., na koniec 2017 roku)
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Wartos¢ nominalna PKB wybranych
krajow azjatyckich (w mld USD)

2017 ‘ 2030P ‘ zmiana (%)
Chiny 12237 16869 38
Japonia 4872 bd bd
Indie 2597 5056 95
Korea Ptd. 1530 1636 7
Indonezja 1015 1673 65
Tajlandia 455 555 22
Hongkong 341 356 4
Singapur 324 398 23
Malezja 314 518 65
Filipiny 313 542 73
Wietnam 223 bd bd
Sri Lanka 87 bd bd

Zrédio: Bank Swiatowy, prognoza — DBS Bank

produktywno$é gospodarki” - podkreslili analitycy
CEBR w raporcie.

Przypomnijmy, ze wiladze Filipin zapowiedzialy
realizacje programu o nieskomplikowanej nazwie ,,Bu-
dowaé¢, budowaé, budowaé”. Prezydent Rodrigo Du-
terte na poczatku ubieglego roku oglosil, ze w ciagu
10 lat rzad Filipin przeznaczy na budowe szesciu lot-
nisk i dziewieciu linii kolejowych oraz 32 drég ekspre-
sowych z mostami - a takze na rozbudowe i remonty
drég, mostéw czy sieci telekomunikacyjnych i innych
sieci przesytowych - az ok. 180 mld dol. Czy Duterte be-

dzie dla Filipin kim$ w rodzaju Kazimierza Wielkiego,
ktoéry zastal swoj kraj ,,drewnianym”, a zostawi ,,muro-
wanym”? Czas pokaze.

Nie dac¢ si¢ zdominowa¢ Chinom

Co ciekawe, wedtug Credit Suisse, w roku 2050 te
Srednio rozwiniete dzi§ gospodarki azjatyckie beda
odpowiadaly za ok. 55 proc. §wiatowej produkcji. Wraz
z tamtejszymi firmami urosng oczywiScie rynki akcji
i dlugu, ktére juz w 2030 r. maja stanowié ok. 30 proc.
warto$ci §wiatowego rynku kapitalowego.

»,Dojrzale gospodarki azjatyckie przejadaja swoja
dywidende demograficzng. W nadchodzacych deka-
dach ubozsirywale je doScigna. Stanie sie tak, o ile beda
w stanie zachowaé¢ swoja suwerenno$é ekonomiczng
w obliczu starann Chin o zmonopolizowanie azjatyckiej
gospodarki za pomocg nowego jedwabnego szlaku oraz
dokonajg madrych inwestycji w nowe technologie i in-
frastrukture, a takze podniesienie jako$ci i produktyw-
nosci kapitatu ludzkiego” - konkluduja analitycy Credit
Suisse.

Ktére kraje azjatyckie majg szanse na najszybszy
wzrost w najblizszych kilkunastu latach? Zdaniem ana-
litykéw DBS Bank oprécz Indii sa to Filipiny (ktérych
nominalne PKB powinno urosngé do 2030 r. o 73 proc.)
oraz Indonezja i Malezja (wzrost o 65 proc.). Chiny nie
beda rosty juz tak btyskawicznie jak w ostatnich trzech
dekadach, a Hongkong czy Korea Potudniowa niemal
stang w miejscu - przekonuja w raporcie ,,Asia 2030.
Balancing optimism with realism”. Eksperci nie maja
wiec watpliwo$ci, Ze nowe azjatyckie tygrysy urosng
i w regionie stang sie znaczacymi rywalami dla Chin
czy Indii. Otwarte pozostaje tylko pytanie o to, ktére
urosna najszybciej. [

Jednym z azjatyckich tygryséw, przed ktérymi przyszto$é maluje sie
w rézowych barwach, sa Filipiny. Na zdjeciu stolica kraju Manila
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Stojkowy zdecyduje

W Rosji od lat nie udaje sie osiggng¢ zaktadanego przez rzad poziomu wzrostu
gospodarki. Prognozy na kolejne lata tez wygladajg mato zachecajgco. W poszukiwaniu
przyczyn analitycy wskazuja na zdecydowanie pogarszajgca sie sytuacje demograficzna:

starzenie sie rosyjskiego spoteczenstwa i zatamanie naptywu imigrantow

o, FNEPE . ¢

Jedynym ruchem rzadu Rosji, ktory przynidst poprawe bilasu demograficznego kraju byto zajecie
Krymu. Na codzier decyduja szeregowi milicjanci, ktorzy za tapdwki przymykaja oko na imigran-

téw, ktérych obecnos¢ trzyma jeszcze rynek pracy w Rosji we wzglednej réwnowadze

osja 0d 10 lat boryka sie ze stabym tempem
wzrostu gospodarczego. W tym czasie ro-
syjski PKB wzro6st o 7 proc., podczas gdy
w latach 1998-2007 byt to rozwoéj wyso-
ko$ci 75 proc. W ostatniej kryzysowej de-
kadzie dystans miedzy Rosjg a Swiatem
zaczal wyraznie rosngé. W tym czasie go-
spodarka §wiatowa urosta o 40 proc., krajow rozwinie-
tych - 0 16 proc., a rozwijajacych sie - o 62 proc.
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Rok ubiegly mimo optymistycznej narracji wiadz,
ktéora lubi podkreslaé¢ stabilizacje poziomu inflacji
i nadwyzke w budzecie federalnym, tez trudno zali-
czy¢ do udanych. Kierujacy rosyjskim odpowiedni-
kiem NIK Aleksiej Kudrin, podsumowujgc bieg spraw
w rosyjskiej gospodarce w 2018 r., delikatnie rzecz
ujmujac, nie wystawil rzadowi laurki. Nie udalo sie
zrealizowa¢ zadnego z zakladanych wskaznikéw ma-
kroekonomicznych. I tak rzad najpierw prognozowal,
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ze rosyjski PKB wzro$nie w 2018 r. o 2,1 proc., potem
wlasne projekcje korygowal i mowil, Ze raczej bedzie
to 1,8 proc. Ale nawet tego nie udalo sie zrealizowad,
bo ostatecznie stopa wzrostu PKB wyniosta 1,5 proc.,
czyli w poréwnaniu z rokiem 2017 tempo zauwazalnie
zmalalo (wéwczas byto 1,7 proc.). I wszystko to w sytu-
acji, kiedy ceny ropy naftowej ksztattowaly sie Srednio
znacznie powyzej prognoz. Inflacja miala wedlug pla-
néw wynosié 2,7 proc., ostatecznie rok zamknat sie na
poziomie 4,2 proc. Dochody do dyspozycji Rosjan mia-
ty wzrosna¢ o 2,3 proc., ostatecznie rok zamknat sie,
jego zdaniem, wzrostem 0,4 proc. Zwazywszy ze byl
to w Rosji rok wyborczy i wladze ,,sypnely groszem”
szczegoblnie dla sfery budzetowej, to wskaZnik ten trud-
no uznaé za imponujacy. Zreszta wérdd rosyjskich eks-
pertéw nie brak i takich, ktérzy sg zdania, ze zadnego
wzrostu w tym obszarze nie bylo, a raczej mieliSmy do
czynienia z kolejnym rokiem spadku.

Warto w tym kontekScie przypomnieé, ze w ciggu
ostatnich pieciu lat (od 2013 r.) Rosja wydala na roz-
maite inwestycje infrastrukturalne 75 mld dol., co jest
o tyle istotne, ze w podobny sposdb rzad chce pobu-
dza¢ rosyjska gospodarke w najblizszych latach. Ale
doswiadczenia nie sg dobre. Finansowane z budzetu
inwestycje nie pobudzily gospodarki. Ekonomisci oce-
niaja, ze co najwyzej zahamowatly spadek, bo wzrost
rosyjskiego PKB w tym czasie bliski byl zeru. Nie przy-
czynily sie tez do wzrostu inwestycji w skali globalnej,
ktore w ciggu ostatnich 10 lat wzrosty o 1 proc.

Dla perspektyw rosyjskiego wzrostu w przyszio-
Sci ten ostatni wskaznik ma fundamentalne znaczenie.
Eksperci sa zdania, ze rosyjski sektor przetwoérczy jest
chronicznie niedoinwestowany, produktywno$¢ pracy
jest niska, innowacyjno$¢ zadna, a w zwigzku z sank-
cjami Rosja stracila swe miejsce w $wiatowych tancu-
chach przetworstwa. Malo tego, pieniadze, ktére Rosja
inwestuje, przeznaczane s3a najcze$ciej na drogie i bez-
sensowne przedsiewziecia. Wida¢ to nawet w utlomnych
rosyjskich danych statystycznych - w ciggu ostatnich
pieciu lat naktady na maszyny i urzadzenia w calo$ci
inwestycji spadly z 38 do 32 proc., a wydatki na rodzima
mys$l techniczng i technologie stanowig jedynie 3 proc.
inwestowanych srodkow. Nic dziwnego zatem, ze zaden
z ankietowanych pod koniec roku przez moskiewska
Wyzsza Szkole Gospodarki 25 profesjonalnych anality-
kéw zajmujacych sie budowaniem prognoz makroeko-
nomicznych na najblizsze lata nie wierzy w zapowiedzi
rosyjskiego prezydenta, iZ nowe programy inwesty-
cyjne beda modernizacyjnym bodzcem dla rosyjskiej
gospodarki. W przeciwienstwie do ministréw rzadu,
ktérzy przekonujg opinie publiczng, ze gospodarka be-
dzie sie rozwija¢ po 2020 r. w tempie minimum 3 proc.
rocznie, oni sg znacznie bardziej ostrozni i nie spodzie-
waja sie, ze bedzie to wiecej nizli 1,4-1,8 proc. rocznie.
W ostatniej prognozie eksperci Rosyjskiej Akademii
Nauk s3g przekonani, ze w obecnym roku rosyjska go-
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Minister rozwoju gospodarczego
Maksym Orieszkin jest zdania,

ze przez najblizsze 5-6 lat Rosja
zmagac sie bedzie z ciezkim kryzysem
demograficznym: kazdego roku bedzie
tracic ok. 800 tys. pracownikow

spodarka bedzie sie rozwijala w tempie 1,2 proc. oraz
dopiero w 2020 i 2021 nieco przyspieszy, do poziomu
2,5 proc. i 2,1 proc. Eksperci Banku Swiatowego w swej
najnowszej, styczniowej prognozie dla §wiatowej go-
spodarki zakladajg spowolnienie tempa jej wzrostu,
co musi dotkng¢ takie panstwa jak Rosja, ktore sg do-
stawcami surowcéw. W rezultacie obnizyli tegoroczne
prognozy dla Federacji Rosyjskiej z poprzednio zakta-
danego poziomu w wysokosci 1,8 proc. do 1,5 proc. Ich
zdaniem wyteskniony przez rosyjskie wladze wzrost
PKB powyzej 3 proc. nie bedzie mozliwy wcze$niej niz
w 2028 r. Ale i tak sprawiaja wrazenie niepoprawnych
optymistéw, bo w Rosji nie brakuje analiz (np. prze-
prowadzonych przez renomowang agencje ratingowsg
AKRA) wieszczacych spowolnienie do zera lub wrecz
recesje. Na tym tle opinie ministra finanséw Antona
Siulianowa czy odpowiadajacego za resort gospodarki
Maksyma Orieszkina, ze w przyszlym roku trzeba sie
spodziewaé w Rosji wzrostu na poziomie 1,2 proc., wy-
gladaja na realistyczne.

Rosja si¢ starzeje, imigrantow ubywa

Przy okazji dyskusji nad wynikami roku 2018
Orieszkin zwrdcit uwage na kwestie, ktora - zdaje sie
- umknela uwadze obserwatoréw, a moze by¢ jedna
z istotniejszych dla perspektyw rosyjskiej gospodarki,
i to nie tylko na najblizsze kilka lat, lecz na dziesiecio-
lecia. Ot6z powiedzial on, ze zakladanego przez rzad
poziomu wzrostu gospodarki nie udato sie osiggnaé ze
wzgledu na sytuacje demograficzng w Rosji.

RzeczywiScie, nawet oficjalne dane nie pozosta-
wiaja w tym wzgledzie watpliwosci. Rosja od lat proé-
buje walczyé, ze zmiennym szcze$ciem, ze spadajacy-
mi wskaznikami narodzin. Podobnie jak w wiekszoSci
krajow europejskich spoteczenstwo rosyjskie starzeje
sie, z rynku pracy zaczynajg schodzi¢ roczniki boomu
demograficznego lat 50. i poczatku 60., czego nie s3
w stanie rownowazy¢ urodzeni w latach jelcynowskiej
smuty, bo wtedy przyrost naturalny w Rosji notowat
historyczne minima. Zresztg i teraz liczba narodzin
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GOSPODARKA ROSJI

wydarzenia

jest mniejsza nizli liczba zgonéw - wedlug danych
z pierwszych 10 miesiecy ubiegtego roku r6znica mie-
dzy tymi wskaznikami wyniosta 180,5 tys. Do tej pory
te niekorzystne trendy demograficzne Rosja kompen-
sowala sobie napltywem imigrantéw, gléwnie z krajow
wchodzacych w sktad ZSRS. Ilu ich mieszka i pracuje
w Rosji, nikt doktadnie nie wie. Oficjalnie moéwi sie
o ok. 9,93 mln oséb, ale eksperci sa zdania, Ze raczej na-
lezaloby sie przychyli¢ do wersji, Zze migrantéw moze
by¢ prawie 15 mln. Tylko Ze w ostatnim roku znaczaco
spadta ich liczba. W ciggu pierwszych 10 miesiecy sal-
do tych, ktoérzy przyjechali pracowa¢ w Rosji, i wyjez-
dzajacych wyniosto 89,9 tys. osob, podczas gdy w tym
samym okresie roku ubieglego - 156,2 tys. To wskaznik
najnizszy w historii i po raz pierwszy od rozpadu ZSRS
naplyw migrantéw do Rosji nie byl w stanie réwnowa-
zy¢ zmniejszania si¢ z powoddw naturalnych liczby
obywateli Federacji Rosyjskie;j.

Kiedy podda sie analizie to, z jakich panstw wy-
wodza sie przyjezdzajacy do Rosji, to sytuacja wygla-
da jeszcze powazniej. Nie spada, a nawet ro$nie, licz-
ba przyjezdzajacych do Rosji z krajéow Azji Srodkowej,
za to znaczaco zmniejszajg sie te wskazniki, jesli idzie
o Ukraine, Moldawie i Bialoru$. Je$li przybyszow
z Ukrainy przebywalo w Rosji 1 listopada 2018 r. 1 mln
988 tys., to rok wczesniej byto ich 2 mln 218 tys., a w 2016
-2 mln 590 tys. Podobnie jesli idzie o przyjezdzajacych
do pracy z Motdawii, ktérych liczba w ostatnich trzech
latach spadta o 134 tys. Ten spadek wywolany zostatl
przede wszystkim czynnikami natury ekonomiczne;j.
Rosja, w ktoérej ptace nie rosng albo rosng bardzo powo-
li, przestaje by¢ atrakcyjnym miejscem dla poszukujg-
cych wynagrodzenia, tym bardziej je$li majg - jak to jest
w przypadku obywateli Ukrainy, Moldawii i w mniej-
szym stopniu Bialorusi - mozliwo$¢ znalezienia lepiej
platnego zajecia w Polsce i krajach Unii Europejskiej.
Zwlaszcza ze realizowana przez rosyjski rzad w celu
poprawienia eksportowej konkurencyjno$ci wtasnej go-
spodarki polityka oslabiania wartoSci rubla (w 2018 r.
stracit on 20 proc. swej wartosci) tylko pogarsza atrak-
cyjno$¢ Rosji w oczach gastarbeiteréw, ktdrzy za zaro-
bione ruble kupuja dolary po to, aby wytransferowac je
do domu.

Deficyl specjalistow

Ale ubiegloroczne dane to dopiero poczatek proble-
mow, jakie stoja przed rosyjska gospodarky. W czasie
ostatniej grudniowej konferencji prasowej prezydent
Putin szczycil sie historycznie niskim w Rosji pozio-
mem bezrobocia, oscylujgcym wokoét 5 proc. Nawet jesli
zgodzié¢ sie z ocenami tych pesymistycznie nastrojo-
nych specjalistow, ktérzy prognozuja wzrost bezrobocia
w Rosji nawet 0 300 tys. os6b w tym roku, to dtugofalowo
kraj bedzie si¢ zmagatl z problemem braku rak do pracy.
Zreszty ubiegloroczna reforma emerytalna, polegajaca
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na wydluzeniu czasu pracy, procz krétkoterminowych
celoéw fiskalnych, miala zapobiec brakom sily robocze;j.
Wspomniany minister rozwoju gospodarczego Maksym
Orieszkin ocenia, Ze przez najblizsze pieé-sze$¢ lat Ro-
sja bedzie sie zmaga¢ z jednym z najciezszych w skali
Swiata kryzysoéw demograficznych: ,,Kazdego roku z po-
wodu naszej struktury demograficznej bedziemy tracié
ok. 800 tys. pracownikéw”. Wedtug innych szacunkéw
odptyw z rosyjskiego rynku pracy z powodéw demo-
graficznych w latach 2006-2030 bedzie nie mniejszy niz
10 mln oséb.

mld dol.

na taka kwote szacuje sie czarny
rynek legalizacji pobytu imigrantow
w Rosiji, z ktérego zyja rosyjscy
milicjanci i przedstawiciele
struktur sitowych

Nie chodzi przy tym tylko o wskazniki ilo$ciowe.
Rosjazmaga si¢ z coraz bardziej dotkliwym brakiem naj-
lepiej wyksztatconych specjalistow w kluczowych dla
jej gospodarki sektorach. A perspektywy sg coraz gor-
sze, bo wszystkie badania opinii publicznej mlodziezy
moéwig o tym, ze zdecydowana jej wiekszoS¢, przy tym
w najwiekszym stopniu ta najlepiej wyksztalcona i naj-
bardziej dynamiczna, zdecydowana jest szuka¢ szansy
dla siebie poza granicami ojczyzny. Zdaniem rosyjskie-
go Ministerstwa Pracy juz teraz 1/3 wszystkich zareje-
strowanych wolnych miejsc pracy odnosi sie do oséb
najlepiej wyksztalconych. Najwieksze koncerny stale
poszukuja nowych specjalistOw - Rostech (przemyst
zbrojeniowy) od zaraz chcialby zatrudni¢ 753 fachow-
cow, Roskosmos - 223, Rosatom - 171. Stabo wyksztalce-
ni pracownicy z krajéw Azji Srodkowej, ktérzy w Rosji
pracuja gléwnie na budowach, w ustugach komunal-
nych i w drobnym handlu, z pewno$cia nie sa3 w stanie
zapelni¢ tej luki. Liczba pracownikéw przyjezdzajacych
do Rosji z krajow Zachodu tez ulega stalemu spadkowi.
W pordéwnaniu z latami do kryzysu (2013 r.) Srednio ich
liczba spadta dwuipétkrotnie, a w przypadku obywate-
li Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii - piecio-,
siedmiokrotnie. Innymi stowy: juz teraz Rosja cierpi na
braki kadrowe ws$r6d najlepiej wyksztatconych.

Czarny rynek kwitnie

Odpowiedzig rosyjskich wtadz na zagrozenia zwig-
zane z procesami demograficznymi byto wprowadzenie
zmian w polityce migracyjnej. Takie kroki zapowiedziat
prezydent Putin, ktéry komentujac w trakcie szczytu
panstw G-20 w Buenos Aires wprowadzone przez Kijow



ograniczenia wobec Rosjan przekraczajacych wspdlna
granice, stwierdzil, Zze Moskwa nie odpowie podobny-
mi krokami, ale przeciwnie - bedzie zacheca¢ obywa-
teli Ukrainy, aby ci przyjezdzali i osiedlali sie w Ros;ji.
Zaraz po tych deklaracjach nie tylko ogloszono nowa
polityke Rosji wobec migrantéw na lata 2019-2025, lecz
réwniez zmieniono regulacje. Zmiany sprowadzajg sie,
ujmujac rzecz w skrécie, do wprowadzenia wielu uta-
twien dla tych, ktérzy beda chcieli wyjezdza¢ do Rosji
i osiedla¢ sie tam. Uzasadnieniem dla nowelizacji bylo
ewidentne zalamanie sie demograficznej polityki rosyj-
skich wtadz i przyspieszenie depopulacji, czemu zara-
dzi¢ moze jedynie naplyw migrantéw. To, w jaki sposdb
projekt ustawy uzasadniat w Dumie rosyjski wicemini-
ster spraw wewnetrznych, sktania jednak do pogladu,
ze bezposSrednia przyczyna byla Ukraina. W jego opi-
nii nowy ksztalt ustawy jest niezbedny ,dla okazania
pomocy tym cudzoziemcom [...], ktérzy przybywaja do
Rosji z panstw, gdzie sg oni przesladowani przez wladze
z motywow politycznych, gdzie mial miejsce przewr6t
i gdzie trwa wewnetrzny konflikt zbrojny”. O tym, jaka
wage do kwestii emigracji przywigzuja wladze, Swiad-
czy tez zmiana w administracji prezydenta Putina.
23 grudnia opublikowano dekret, w my$l ktérego catosé
spraw zwiazanych z polityka emigracyjna przechodzi
z kompetencji rzadu do administracji prezydenckie;j.

Warto tez w tym kontek$cie pamietaé, ze najwiekszym
dotychczasowym sukcesem demograficznej polityki ro-
syjskich wtadz byt jednorazowy przyrost liczby obywa-
teli Rosji w nastepstwie przytaczenia Krymu.

Juz na poczatku roku media poinformowaty o dymi-
sji ,na wlasng prosbe” gen. Olgi Kirilowej, ktdora kiero-
wala w ostatnich latach ,,migracyjnym” departamentem
rosyjskiego MSW. Troche §wiatla, dlaczego tak mogto
sie sta¢, rzuca Wiaczestaw Postawnin z fundacji ,,Mi-
gracja 21 wiek”, ktora wspiera migrantéw. Ot6z w jego
opinii w Rosji moze przebywa¢ nawet 12-15 mln przy-
byszéw. Tylko 1,8 mln ma legalne pozwolenie na prace.
Umowy z pracodawcami podpisalo ich jeszcze mniej,
bo 900 tys. os6b. Wszyscy inni przebywaja w Rosji albo
nielegalnie, albo pdllegalnie. I kazdy z nich musi sie
oplacié, poczawszy od dzielnicowego, ktéry za ,,ochro-
ne” bierze nie mniej nizli tysigc rubli miesiecznie, po
tych, ktérzy zalatwiaja meldunek, rejestracje i inne spra-
wy urzedowe. Zdaniem Postawnina ten czarny rynek,
z ktérego zyja przedstawiciele struktur sitowych, wart
jest, skromnie liczac, 10 mld dol. Zwazywszy ze podob-
ng kwote transferuja z Rosji pracujacy tam przybysze,
oznacza to, ze niezaleznie od staran wladz, uchwala-
nych zmian w polityce rzadu i zachecaniu, aby obcokra-
jowcy przybywali do Rosji, o sukcesie lub porazce poli-
tyki w tym wzgledzie zdecydujg rosyjscy stéjkowi. @
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Materiat przygotowany we wspotoracy

z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Polska gospodarka
dba 0 srodowisko

W tym roku obchodzimy 30. rocznice powotania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
| Gospodarki Wodnej (NFOSIGW). Z tej okazji warto sie przyjrzed blizej temu unikatowemu
na skale swiatowg systemowi finansowania ochrony srodowiska i gospodarki wodnej,
ktory wykorzystujge srodki krajowe i europejskie, sfinansowat w ciggu 30 lat dziatalnosci
projekty ekologiczne na ponad 70 mid zt. Jest waznym elementem polskiej gospodarki, ktory
poprzez obstuge funduszy unijnych oraz zaangazowanie srodkow wiasnych i pochodzgcych
od inwestorow nie tylko wykazuje troske 0 zasoby naturalne, lecz jednoczesnie stymuluje
powstawanie nowych inwestycji | tworzenie migjsc pracy

FOSiGW utworzono 27 kwietnia przetomo-
wego roku 1989, w oparciu o ustalenia okra-
glego stolu, na podstawie nowelizacji Ustawy
oochronieiksztaltowaniu srodowiskaz1980r.
Do dzi$ nieprzerwanie odgrywa on role lide-
ra systemu finansowania ochrony §rodowiska
i gospodarki wodnej w Polsce, wspditworzac
go aktualnie z 16 wojew6dzkimi funduszami ochro-
ny $rodowiska i gospodarki wodnej (WFOSiGW) oraz
z Bankiem Ochrony $rodowiska (BOS SA).

Zasady systemu finansowania ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej stanowig zapisy Ustawy Prawo
ochrony §rodowiska (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 218 z p.zm.).
Zgodnie z nimi Narodowy Fundusz i wojewo6dzkie fun-
dusze prowadza samodzielna gospodarke finansowa,
pokrywajac z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
wplywéw wydatki na finansowanie zadan okre$lo-
nych w ustawie oraz koszty dzialalnoéci. NFOSiIGW
oraz fundusze wojewo6dzkie prowadza gospodarke fi-
nansowg w sposéb zapewniajacy pelne wykorzystanie
srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej, niepodle-
gajacych zwrotowi, przeznaczonych na ochrone $§rodo-
wiska i gospodarke wodna.

Podstawowymi przychodami Narodowego Fundu-
szu i wojewoOdzkich funduszy sa wpltywy z tytulu optat
za korzystanie ze Srodowiska i z administracyjnych kar
pienieznych pobieranych na podstawie ustawy. Ponad-
to przychodami NFOSiGW sa: wplywy z oplat gwaran-
cyjnych, oplat zastepczych otrzymywanych zgodnie
z zapisami m.in. ustaw Prawo energetyczne, Prawo
geologiczne i goérnicze, o efektywnosci energetycznej,
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o odnawialnych Zrédlach energii, o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gaz6w cieplarnianych, a takze
wplywy z tytulu oplaty emisyjnej, w czesci przypada-
jacej Narodowemu Funduszowi.

Ponizej przedstawiono (przykladowo - wg wstep-
nych danych za rok 2018) strukture przychodéw
NFOSiGW.

Opfaty i kary
SRR 1l za korzystanie
; ze $rodowiska

Optaty zastepcze

i kary wynikajace

Z ustawy Prawo
energetyczne i OZE

Optaty eksploatacyjne
i koncesyjne

Dotacje z budzetu
panstwa

Pozostate sktadki

| . i opfaty

Gloéwne obszary finansowania NFOSiGW to:

» ochronaizréwnowazone gospodarowanie zasobami
wodnymi;

« wsparcie przedsiewzie¢ w zakresie niskoemisyjnej
i zasobooszczednej gospodarki, w tym innowacji;

» gospodarka odpadami;

» ochrona powierzchni ziemi;



» geologia i gdrnictwo;

« ochronaatmosfery, w tym poprawa jakoSci powietrza;
» ochrona réznorodnosci biologicznej;

« monitoring $rodowiska;

¢ przeciwdzialanie zagrozeniom $rodowiska;

+ edukacja ekologiczna;

» ekspertyzy i prace naukowo-badawcze.

NFOSiGW wdraza te zadania poprzez wlasne pro-
gramy priorytetowe, ktérych listy sa corocznie za-
twierdzane przez rade nadzorcza. Lista programow
priorytetowych na 2019 r. zawiera 29 programéw we
wszystkich ww. obszarach.

Dofinansowanie przedsiewzie¢ realizowanych
w ramach programdéw priorytetowych odbywa sie
przez udzielanie niskooprocentowanych pozyczek i/
lub dotacji, w tym umorzenia: doptaty do oprocento-
wania kredytow bankowych, dokonywanie czescio-
wych splat kapitatu kredytéw bankowych, doplaty do
oprocentowania lub ceny wykupu obligacji i doptaty do
demontazu pojazdéw wycofanych z eksploatacji, inwe-
stycje kapitalowe.

Dzieki temu, ze podstawowg formg dofinansowania
dziatan ze $rodkéw wlasnych funduszy sa pozyczki,
system finansowania, ktérego liderem jest NFOSIiGW,
stanowi odnawialne Zr6dlo finansowania ochrony
srodowiska. Fundusze ekologiczne maja cechy fundu-
szy rewolwingowych (odnawialnych) - zwroty pozy-
czek sa ponownie wykorzystywane do finansowania
projektéw ekologicznych. W systemie finansowania
ochrony $rodowiska wazny jest efekt dzZwigni finan-
sowej, uzyskiwany przez wlaczenie do finansowania
we wspolpracy z Narodowym Funduszem innych pod-
miotéw finansowych oraz wktadu finansowego samych
beneficjentéw. Oznacza to wiekszg dostepnos¢ kapita-
hu oraz osigganie wiekszych efektow ekonomicznych
i ekologicznych. Ponizej zilustrowano efekt z okresu

Efekt dzwigni finansowej
7a okres 1980-2018

157.1
mld 7}
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Warto$¢ catkowita Udzielone Wptywy z optat
dofinansowanych dofinansowanie i kar
inwestycji

* Dane dotycza projektéw dofinansowanych ze $rodkéw NFOSIGW
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1989-2018 zgodnie z aktualnie opracowywanymi

wstepnymi danymi za ubiegly rok.

Narodowy Fundusz jest Instytucja Wdrazajaca
(IW) Programu Operacyjnego ,,Infrastruktura i Srodo-
wisko” (POIiS$ 2014-2020), realizowanego ze $rodkoéw
unijnych. NFOSiGW wdraza tutaj dziatania i poddzia-
lania I osi priorytetowej ,,Zmniejszenie emisyjnosci
gospodarki” (w oparciu o umowe z ministrem ener-
gii) oraz II osi priorytetowej ,Ochrona Srodowiska,
w tym adaptacja do zmian klimatu” (w oparciu o umo-
we z ministrem $rodowiska). Srodki finansowe, ktére
w latach 2014-2020 sg w dyspozycji NFOSiGW z Fun-
duszu Spéjnosci, wynosza 4,75 mld euro. Dofinansowa-
nie projektéw POIiS$ jest realizowane poprzez dotacje
oraz instrumenty finansowe. Troszczac sie o sprawne
i skuteczne realizowanie obowigzkéw Instytucji Wdra-
zajacej, NFOSiGW zapewnia beneficjentom $rodkéw
zagranicznych uzupelniajgcy wklad wlasny w formie
pozyczki.

Aplikacja wnioskéw dla dzialan POIi$ 2014-2020
oraz programéw priorytetowych NFOSIGW odbywa
sie w lwiej czeSci poprzez nabory konkursowe, dla
pewnych projektéw jest ona realizowana w ramach
naboréw ciaglych. Decyzje o dofinansowaniu podej-
muje Zarzad NFOSIiGW, a w przypadkach okreélonych
w ustawie Prawo ochrony srodowiska (dla wiekszych
kwot pozyczek oraz dotacji) - jego rada nadzorcza.

Beneficjentami moga byé m.in. jednostki samorzadu
terytorialnego, przedsiebiorcy, panstwowe jednostki
budzetowe, szkoly wyzsze, fundacje i organizacje po-
zarzadowe, a w przypadku niektérych programéw prio-
rytetowych - robwniez osoby prywatne.

W procedurach naboru NFOSiGW stosuje transpa-
rentne i zobiektywizowane kryteria, ktére zapewniajg:
+ roéwne szanse dla wszystkich wnioskodawcow;

« efektywne, z punktu widzenia ekologicznego i eko-
nomicznego, wydatkowanie S§rodkéw publicznych
przeznaczonych na ochrone $rodowiska;

» zachowanie standardéw srodowiskowych i uwzgled-
nianie zagadnien horyzontalnych (np. w zakresie
zielonych zamoéwien publicznych, systeméw zarza-
dzania srodowiskowego, ekoinnowacji).

Istotnym elementem systemu finansowania eko-
rozwoju jest partner Narodowego Funduszu: Bank
Ochrony Srodowiska. BOS SA jest jedynym na polskim
rynku bankiem wyspecjalizowanym w finansowaniu
przedsiewzie¢ z zakresu ochrony S$rodowiska. Pro-
ekologiczna misja Banku znajduje urzeczywistnienie
w realizacji tysiecy inwestycji, ktore przektadaja sie
na mierzalne efekty §rodowiskowe i poprawe jakosci
zycia. Na przestrzeni ponad 27 lat dzialalnoSci Bank
zawart transakcje proekologiczne na taczna kwote pra-
wie 21mld zl, z tego ponad 37 proc. stanowig umowy na
kredyty preferencyjne udzielane we wspolpracy z Na-
rodowym Funduszem oraz wojewddzkimi funduszami
ochrony $§rodowiska i gospodarki wodne;j. °
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CEZARY KOWALSKI

Kluby do wzi¢cia
74 Srosze

Afera z Wistg Krakow uswiadamia, jak niewiele potrzeba, aby w Polsce wejsc
w posiadanie klubu futbolowego z wielkimi tradycjami. W Europie ceny za akcje
klubow lawinowo rosng, a u nas w najlepszym przypadku stojg w miejscu

wanascie milionéw zlotych bylo po- owanie gry druzyny w rundzie wiosennej i uratowa-
trzebne, aby przeja¢ jeden z najwazniej- nie przed bankructwem oraz degradacjg do czwartej
szych kluboéw polskiej pitkarskiej Eks- ligi. Jak na realia europejskiej pilki niespelna 3 mln
traklasy. Tyle wynosila najpilniejsza euro za wielki klub z drugiego co do wielko$ci polskie-
do zrealizowania cze$¢ dlugéw Wisty go miasta, z przynajmniej kilkudziesiecioma tysiaca-
Krakéw, ktora pozwalata na kontynu- mi kibicéw, to kwota $Smiesznie niska. Zwlaszcza ze
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123 tys. zt wynosi cena wynaj-
mu Stadionu Miejskiego im.
Henryka Reymana w Krakowie
(na zdjeciu) na dzierh meczowy

obecny zespo6t tez prezentuje sporg warto$¢ sportowa
(6sme miejsce w tabeli z szansami na gre o europejskie
puchary).

Krakowski blamaz

Z rdéznych powoddéw (takze otoczka zwigzana
z dziatalnoScig wokét i wewnatrz klubu kibicowskich
grup przestepczych) inwestoréw, ktorzy bez trudu byli
w stanie wylozy¢ takie pieniadze, brakowato. Zdespe-
rowani i skompromitowani dotychczasowi wiascicie-
le klubu $ciagneli do Polski tajemniczego Vanne Ly
z Kambodzy, ktéry wraz ze swoim szwedzkim wspol-
nikiem przejal akcje Wisty Krakéw w zamian tylko za
samg obietnice wplacenia pozyczki na 12 mln z}. Miala
ona wplynaé do 28 grudnia 2018 r., ale nie wplyneta.
Transakcje uznano za niewazng, a sytuacja, w ktorej
zwykli przebierancy kupuja wazny polski klub i spoty-
kaja sie z prezydentem Krakowa, odtad uchodzi za je-
den z najwiekszych absurdéw w historii polskiej pitki.
Kibice natychmiast stusznie znalezli analogie do sce-
nariusza stynnego polskiego filmu , Konsul”, w ktérym
Piotr Fronczewski genialnie odgrywal role samozwan-
czego austriackiego dyplomaty, wodzac za nos wladze
PRL. W momencie gdy zamykaliSmy ten numer, udato
sie w konicu znalez¢ trzy podmioty (jednym z nich jest
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Jak na realia europejskiej pitki
niespetna 3 min euro za Wiste
Krakow, utytutowany klub z drugiego
co do wielkosci polskiego miasta,

z kilkudziesiecioma tysigcami kibicow,
to kwota Smiesznie niska

wracajacy na stare $mieci reprezentant Polski Jakub
Blaszczykowski), ktore ztozyly sie na najpilniejsze wy-
datki i s3 w trakcie poszukiwan gléwnego inwestora.
Wydawalo sie, ze moment krytyczny Wista przetrwala.
Afera z nig zwigzana u$wiadamia jednak, jak niewiele
potrzeba, aby wej$¢ w posiadanie tradycyjnego klubu
w Polsce i sprobowaé nie tylko poprawic jego wartosé
sportowa, lecz rowniez zarobié. Bo wszedzie w Euro-
pie ceny za akcje klubé6w lawinowo rosng, a u nas stoja
w miejscu albo nawet spadaja.

Kiedy w 2003 r. rosyjski oligarcha Roman Abramo-
wicz przejmowal Chelsea Londyn, musial za nig zapta-
ci¢ 140 mln funtéw, co woéwczas uchodzito za kwote
astronomiczng. Po 15 latach za jednego zawodnika, Bra-
zylijczyka Neymara, szejkowie z Paris Saint-Germa-
in wylozyli 222 mln euro, a pdzniej dorzucili jeszcze
160 mln euro za Kyliana Mbappé. To skala wzrostow,
z jakimi mamy do czynienia w futbolu w ostatnich
latach.

Odwrot inwestorow

W Polsce generalnie bardzo trudno oszacowaé war-
to$¢ klubow, zalezy ona od wielu zmiennych. Bardzo
czesto miasta, ktore albo sa wiekszoSciowymi udzia-
towcami, albo po prostu wlascicielami, oddatyby kluby
za symboliczng zlotéwke. Pod warunkiem jednak, ze
inwestorzy nie oczekiwaliby juz zadnej pomocy ze stro-
ny miasta. I np. wzieli na siebie koszty wynajmu stadio-
néw (w Polsce ich zdecydowana wiekszo$é to obiekty
miejskie). Ceny wynajmu stadionu na dziehn meczowy
od miasta wahajg sie od 88 tys. zl (jak w Lublinie) do
123 tys. zl (jak w Krakowie). Tymczasem firmy, ktére
interesuja sie inwestycja w kluby, oczekujg z reguly,
ze miasta, choé nie bedg juz wlaScicielami, to beda na
nie lozyly. Tak jest choéby w trwajacych negocjacjach
z tureckim biznesmenem Sabrim Bekdasem (przed laty
wlascicielem Pogoni Szczecin), ktéry prdobuje przejaé
Stomil Olsztyn. Zdarza sie (tak jak w Chorzowie), ze
wlasciciele klubu pozyczajg pieniadze od miasta pod
zastaw hipoteki.
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W Kielcach od 2017 r. juz nie miasto jest wlascicie-
lem klubu, ale prywatny inwestor z Niemiec, byly zna-
komity pitkarz Dieter Burdenski. Kielce nie zakrecity
jednak kurka z pieniedzmi. Przeciwnie, zobowigzaly
sie, ze przez pie¢ beda placi¢ Koronie za ustugi rekla-
mowe o wartos$ci 2,5 mln z1 rocznie. Do 2022 r. miasto
dotozy 12,5 mln z}.

Generalnie biznesmeni, ktérzy kreca sie wokét klu-
béw, chcieliby mie¢ gwarancje zarabiania nie tylko
na podstawie planowanego sukcesu sportowego czy
tez wplywoOw nalezacych sie z tytulu sprzedazy praw
telewizyjnych. Czesto gléwnym obiektem ich zainte-
resowania nie jest sam klub, lecz sa tereny nalezace
do niego, ktére moglyby zostaé przeznaczone na tzw.
dzialalno$¢ komercyjna. Jedng z wersji ttumaczacych,
dlaczego Kambodzanin Vanna Ly jednak nie wystatl
yumoOwionego” przelewu, jest ta, ze zostal wprowa-
dzony w blad - tacznie z klubem nie byto do przejecia
zadnych terenéw... Bywa tez tak, ze chcacy wylozyc
pieniadze oczekuja od wladz miasta, iz te przychylniej-
szym okiem spojrza na ich inne planowane w miescie
inwestycje, najczesciej chodzi o ceny gruntow.

4 s

tyle wynosi dziura budzetowa Legii Warszawa po dwdch nieuda-
nych kampaniach w rozgrywkach europejskich oraz ogromnych
wydatkach na przesadzone pensje dla zawodnikéw

Nietatwo znalez¢ przyklady klubéw, w ktérych
miasto w zaden sposéb nie partycypuje w kosztach.
Jedynymi wlascicielami wielkich firm, ktére poprzez
kluby reklamujg sie na rynku, s3: wlasciciel Amiki
Jacek Rutkowski z Lecha Poznan i szef Comarch Ja-
nusz Filipiak z Cracovii. Poza nimi trudno znalez¢
ludzi z pierwszej setki najbogatszych Polakéw, ktoérzy
widza biznes w posiadaniu polskich klubéw. Nie ma
juz wér6d nich Jézefa Wojciechowskiego (dawniej Po-
lonia Warszawa), Zygmunta Solorza (Slask Wroctaw),
Antoniego Ptaka (LKS), Krzysztofa Klickiego (Korona
Kielce) ani Bogustawa Cupiala (Wista Krakéw). Ten
ostatni przez 13 lat zainwestowal w klub, o ktérym jest
obecnie najgtosniej w Polsce, bo stoi na krawedzi ban-
kructwa, 240 mln z}, a mimo pieknych chwil, o§émiu
mistrzowskich tytuléw, gry na arenie miedzynaro-
dowej i posiadania w skladzie wielu reprezentantéow
Polski nigdy nie dotart do wymarzonego piltkarskiego
oraz finansowego raju, czyli Ligi Mistrzéw. Zmuszo-
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ny przez banki, w momencie gdy jego fabryki podupa-
daty, oddat klub za zlotéwke w rece Jakuba Meresin-
skiego, 30-latka podajacego sie za biznesmena. Chwile
p6zniej okazato sig, ze nie ma on zadnych pieniedzy,
bo gwarancje bankowe (jak rowniez jego Swiadectwo
maturalne) sg sfalszowane.

Co chwila pojawiaja sie informacje, ze ktérys$ z pol-
skich klubéw moéglby przeja¢ kapital z Chin, Rosji czy
Azji, ale nigdy nic z tego nie wychodzi, cho¢ Chinczycy
np. juz z powodzeniem inwestujg w futbol czeski czy
stowacki.

Poza szezytem koniunktury

Najbardziej warto$ciowym polskim klubem jest
oczywiScie Legia Warszawa, ktéra od lat ma najwiek-
szy budzet, ostatnio seryjnie zdobywa mistrzowskie
tytuly i raz po wielu latach udatlo sie jej nawet zagrac
w Lidze Mistrzow. W zaden sposéb jednak ten udziat
ani zastrzyk ok. 20 mln euro nie wplynal na dalsze spo-
kojne bytowanie klubu. Prezes i wlasciciel Dariusz Mio-
duski otwarcie méwi, ze dziura budzetowa po dwoch
nieudanych kampaniach w rozgrywkach europejskich
oraz ogromnych wydatkach na przesadzone pensje
dla zawodnikéw wynosi 40 mln zt. Czyli mniej wiecej
tyle, ile potrzeba Wisle Krakéw. Ma jednak w druzynie
przynajmniej kilku zawodnikéw, ktérych mozna bar-
dzo korzystnie sprzedaé, i problem przestanie istnieé
z dnia na dzien (o ile np. za Sebastiana Szymanskiego
kto$ zaplaci 10 mln euro).

Na podstawie zmiany wtaScicielskiej, jaka dokona-
la sie ponad poéltora roku temu, mozna oszacowad, ile
kosztowata Legia. Skoro dwaj wspdlwtasciciele, czyli
Bogustaw Le$nodorski i Maciej Wandzel, mieli w sumie
40 proc. udzialow w klubie, a - jak méwi sie w Srodo-
wisku sportowym - zarobili po 16 mln z}, to mnozac te
kwote przez pie¢ (60 proc. akcji nalezalo do Mioduskie-
g0), otrzymamy zblizong do 6wczesnych realiow sume
80 mln z}. Nalezy jednak pamietaé, ze Legia byta wtedy
w innym miejscu i zupelnie inaczej jg postrzegano. Do
transakcji doszto zaraz po Lidze Mistrzé6w, media byly
bombardowane pozytywnymi informacjami o rosna-
cych przychodach na wszystkich polach dziatalnosci.
I coraz wiekszych budzetach z roku na rok. Klub byl na
fali wznoszacej i mial w kadrze lepszych zawodnikoéw
niz obecnie. Prawdopodobnie dzi$ taka kwota bylaby
uznana za mocno przesadzong, a prognozowanie przy-
chodéw na podstawie spodziewanych udzialéw druzy-
ny w fazach grupowych europejskich pucharéw okaza-
to sie zbyt ryzykowne.

Samo tez nasuwa sie poréwnanie, ze nawet jeSli
w optymistycznym wariancie stoteczny klub wcigz jest
wart ok. 20 mln euro, jest to pulap, na jakim dokonuje
sie transfer6w jednego zawodnika w lidze tureckiej... ®

Autor jest komentatorem Polsatu Sport,
publicystq tygodnika ,,Sieci”
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egie glowy opozycji - posetl Stawomir
Neumann i gléwny ekonomista PO
Andrzej Rzonca - postanowily skom-
promitowac Platforme Obywatelska do
szczetu. Ci dwaj prominentni politycy
oglosili Polakom pod choinke ,dobrg
nowine”. Gdy tylko PO dojdzie do wia-
dzy, to obnizy skale podatkowa PIT o ponad 40 proc.
- ze stawki 18 proc. na 10 proc. i stawke 32 proc. na
24 proc., a jeszcze dodatkowo da 500+ do placy pra-
wie 60 proc. pracujgcych Polakéw, ktorzy zarabiajg
do 4,5 tys. zI, a niektérym nawet po 614 zl ulg i zwol-
nien podatkowych.
Skad sie biora ci geniusze finanséw i budze-
tu? Urwali sie z choinki? Nie, oni wyszli ze znanej
stajni eksperckiej prof. Leszka Bal-

cerowicza. Sg jak Chuck Norris - ”

moga policzy¢ do nieskoniczono$ci
iz powrotem. W praktyce wyglada
to tak, ze dr Rzonca wieszczyl na
2018 r. deficyt budzetu panstwa za
rzadéw PiS na 100 mld z}, tymcza-
sem w rzeczywisto$ci bedzie on
najnizszy po 1989 r. i wyniesie zale-
dwie 15-18 mld z}.

Ztozone obietnice pokazuja ja-
sno, ze PO ma Polakdéw za idiotéw
iignorantéw ekonomicznych. Czyz-
by posel z gléwnym ekonomistg
pospotu nie wiedzieli, ze to ozna-
cza odciecie budzetowi panstwa co
najmniej 50-70 mld z}, bo juz dzi$
PIT to drugie po VAT Zrdédlo dochodéw podatko-
wych - ok. 100 mld zt rocznie wraz z samorzadami,
aw 2019 r. ma to by¢ 120 mld z}? Tymczasem oni ,,na
doktadke” obiecuja, ze znajda kolejne 20 mld zt w ra-
mach programu 500+ na kazde pierwsze dziecko. To
w sumie oznacza uszczuplenie budzetu o ljcznie
90-100 mld zt.

A tak swojg droga, co z diagnozg innego ,,genial-
nego” fachowca od finanséw, zwanego ,Sztukmi-
strzem z Londynu”, bylego MF Jacka V. Rostowskie-
go, ze ,piniedzy nie ma i nie bedzie”? Czy szanowni
panowie posetl i gldwny ekonomista zapomnieli tez
o niedawnych deklaracjach lidera PO Grzegorza
Schetyny: ,,My nie pdjdziemy droga grecka - roz-
dawnictwa pieniedzy i populizmu”?

Absurdalne propozycje
PO w sprawie podatku
PIT to zaklinanie
rzeczywistosci, komedia
i tragedia zarazem,

a wlasciwie polityczna
i finansowa schizofrenia

JANUSZ SZEWCZAK

poset na Sejm RP

Tak absurdalne propozycje PO w sprawie podatku
PIT to zaklinanie rzeczywistosci, komedia i tragedia
zarazem, a wtaSciwie polityczna i finansowa schizofre-
nia, czyli niezrozumienie faktow, zjawisk i wzajemnych
zaleznoSci, zla ocena i bledne postrzeganie realiow. Ile
jeszcze oglupienia jest w stanie zaakceptowaé polskie
spoleczenstwo ze strony totalnej opozycji?

Bo co zrobié choéby z samorzgdowymi dochodami
z PIT? Przeciez udziat samorzadéw w podatku PIT to
w przypadku gmin ponad 37 proc., powiatéw - ponad
10 proc., wojew6dztw - ok. 1,6 proc., a tacznie te do-
chody to juz ok. 36 mld zt. Tylko w Warszawie docho-
dy z PIT to ok. 5,5 mld zl, w wiekszych miastach - od
1 do 1,5 mld zl. Czyzby wlodarze wielkich metropolii:
Warszawy, Gdanska, Wroctawia, Lodzi czy Poznania,
z PO-KO mieli ten ubytek dochodéw
zrekompensowaé sobie podwyzkami
0 80-90 proc. cen wody, $ciekéw, wy-
wozu $mieci, przejazdéw i czynszow?
A co ze zryczaltowanymi podatkami,
z ktorych korzysta prawie milion ma-
tychi $rednich firm?

Niewatpliwie temat obniZenia
kosztow utrzymania Polakéw oraz
ich obcigzen fiskalnych powinien by¢
podjety przez PiS i rzad w 2019 r., ale
w spos6b odpowiedzialny. By¢é moze
nalezy pomys$le¢ o stosunkowo nie-
wielkiej, lecz odczuwalnej (2-3 pkt
proc.) obnizce stawek PIT dla wszyst-
kich podatnikéw, racjonalizacji sta-
wek i matryc VAT-owskich (co juz sie
dzieje) oraz obnizeniu lub wyeliminowaniu niektérych
oplat, zmniejszeniu kosztéw biurokracji czy dalszych
obnizek ZUS itp. Trzeba to jednak zrobi¢ madrze,
ostroznie, by to nie rozwalito budzetu panstwa. Musi
to by¢ tez dobrze skoordynowane ze znaczacg poprawa
wynagrodzen Polakéw. Ale temu eksperci PO-KO inte-
lektualnie nie podotajg. Wizje lepszego jutra mogg za-
pewnié wylacznie wiarygodni politycy, ktérzy maja nie
tylko przemys$lany plan, lecz i charakter oraz odwage,
by wprowadzi¢ go w zycie. Po intelektualnych ,gwiaz-
dach” PO-KO mozna sie tylko spodziewaé, ze w kampa-
nii wyborczej obiecajg kazdemu Polakowi po dziatce na
Ksiezycu, wspoélne rozliczanie sie¢ malzenstw homosek-
sualnych i program 300+ na cygara i whisky dla pana
domu - oczywiécie na Dobry Start... °
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Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo
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MAREK JASLAN

Wyboista droga
do cyfryzacji

Polskie firmy, zardwno te duze, jak i mate, potrzebuja nowoczesnych technologii,
by skutecznie konkurowac na rynku i budowac na nim swojg pozycje. | to nie tylko
w Polsce, lecz takze za granica

o0}SIBHNUS 10}

GAZETA BANKOWA // LUTY 2019 60



FIRMY | TECHNOLOGIE INFORMATYCZNE

techno biznes

iele przedsiebiorstw z sektora mi-
kro, matychi$rednich firm w Polsce
dopiero odkrywa potencjal techno-
logii informatycznych. To nadal
niewykorzystana szansa na ich roz-
woj. Potwierdzil to opublikowany
w kwietniu tego roku raport o sytu-
acji mikro i malych firm w 2017 r. opracowany przez
Bank Pekao SA.

»Wyniki przeprowadzonych badan pozwalaja stwier-
dzié, Ze obecny stan wykorzystywania nowych techno-
logii przez mikro i mate przedsiebiorstwa lokuje je poza
Swiatowa czolowkg. Jednocze$nie w wigkszosci przy-
padkéw obrazujg one zréznicowanie intensywnosci ko-
rzystania z danych rozwigzan w zaleznosci od sektora,
ktéry poddany zostaje analizie, co moze stanowi¢ prze-
stanke do bardziej optymistycznych prognoz w zakresie
postepujacego ucyfrowienia polskiej gospodarki. Ponad-
to zauwazy¢ mozna tendencje zwyzkowa w przypadku
przedsiebiorstw o krotkim stazu obecnos$ci na rynku: to
one sa gldwnie odpowiedzialne za wytwarzanie produk-
tow i ustug cyfrowych” - czytamy w raporcie.

Swiadomosé ciagle niewystarczajaca

W badaniu jedynie 19 proc. zadeklarowato, ze ko-
rzysta z chmury do przechowywania danych lub ustug
SaaS (oprogramowanie jako ustuga). Zaledwie 3 proc.
polskich MSP uzywa zaawansowanych ustug chmury
obliczeniowej, tzn. oprogramowania do ksiegowosci,
programow do zarzgdzania relacjami z klientami czy
mocy obliczeniowej. Dla poré6wnania w starej Unii Eu-
ropejskiej ten odsetek wynosi 15 proc., a wéréd nowych
panstw cztonkowskich - 8 proc.

Polskie firmy mikro i mate rzadko siegaja tez po
analizy Big Data. Tylko 15 proc. z nich zbiera i anali-
zuje informacje o klientach, wykorzystujgc technologie
cyfrowe w celu zwiekszenia sprzedazy towaréw lub
ustug. Stosunkowo niewielu drobnych przedsiebiorcow
korzysta z rozwiazan wspomagajacych zarzadzania fir-
ma (37 proc.). Jedynie jedna czwarta (25 proc.) pytanych
przedsigbiorstw prowadzi sprzedaz internetowa. Ponad
polowa wykorzystuje do tego zamowienia przez e-ma-
il, a 14 proc. przez aplikacje mobilne. Zaledwie 5 proc.
prowadzi sprzedaz towar6éw i ustug on-line za granica.
Niespelna potowa badanych (41 proc.) ma profil w me-
diach spotecznosciowych, a 36 proc. korzysta z pozy-
cjonowania stron WWW. Prawie co trzecie przedsie-
biorstwo (29 proc.) wcigz wysyla oferty e-mailem.

Glownymi czynnikami, jakie wskazano w opraco-
waniu, ktére wplywaja na powolny rozwdj technologii
cyfrowych w Polsce, sa problemy z przewidzeniem
korzysci z ich wdrozenia oraz luka kompetencyjna
wsrod kadr. Brak §wiadomosci przedsiebiorcow w tym
obszarze przeklada sie bezpoSrednio na niskie nakla-
dy inwestycyjne zwigzane z wdrazaniem technologii
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cyfrowych czy podnoszeniem kompetencji cyfrowych
pracownikow.

Powstaje Chmura Krajowa

Sytuacje te zamierzaja zmienic¢ takie inicjatywy jak
ogloszony pod koniec pazdziernika 2018 r. projekt po-
wotlania przez PKO BP i Polski Fundusz Rozwoju spél-
ki technologicznej, ktéra bedzie operatorem Chmury
Krajowej. Jednym z jej gléwnych zadan jest wspieranie
cyfryzaciji w polskim sektorze MSP.

- Nasza sp6tka bedzie dostarczata cyfrowe ustugi
przechowywania i przetwarzania danych dedykowane
polskim przedsiebiorcom oraz administracji publiczne;j.
Chodzi m.in. o to, by uczynié¢ ustugi chmurowe w Polsce
bardziej dostepnymi, czyli bezpieczniejszymi i tanszy-
mi, i tym samym pomoéc giéwnie polskiemu sektorowi
MSP w cyfrowej transformacji. Jest to jednak zaréwno
dla nas, jak i dla PFR przedsiewziecie komercyjne. Pro-
jekt po trzech-pieciu latach powinien osiggngé break-
-even point - méwi Zbigniew Jagieto, prezes PKO BP.

drobnych przedsiebiorcow
w Polsce korzysta z rozwigzan
informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie firma

proc.

PKO BP i PFR powotajg sp6tke jeszcze w tym roku
i obejma w niej po 50 proc. udzialéw. W pierwszym
kwartale 2019 r. planowane jest zaoferowanie pierw-
szych ustug, z ktérych beda korzysta¢ partnerzy pro-
jektu. W drugiej potowie 2019 r. zostang udostepnione
pierwsze pilotazowe uslugi wybranej, szerszej grupie
klientéw, a pelna oferta bedzie dostepna w 2020 r.

Spoéika bedzie $wiadczy¢ kompleksowe ustugi prze-
chowywania i przetwarzania danych w modelu sub-
skrypcyjnym. Zaoferuje ustugi IaaS (ang. Infrastruc-
ture as a Service), PaaS (ang. Platform as a Service)
oraz SaaS (ang. Software as a Service). IaaS to ustugi
udostepnienia infrastruktury I'T, w szczeg6lno$ci mocy
obliczeniowej i przestrzeni dyskowej. PaaS sg ustugami
udostepnienia kompletnej platformy IT niezbednej do
uruchomienia aplikacji biznesowych, w szczeg6lno$ci
baz danych (w tym blockchain), serweréw aplikacyj-
nych, serweréw web i zaawansowanych narzedzi anali-
tycznych. SaaS to z kolei ustugi udostepnienia zainsta-
lowanego w chmurze oprogramowania realizujacego
okreslone funkcje biznesowe, np. pakietu biurowego
czy systemu do obstugi kadrowej.

Chmura Krajowa bedzie takze §wiadczyla ustugi
wsparcia, migracji oraz transformacji architektury IT,
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jak rowniez ustugi bezpieczenstwa dla przedsiebior-
cOw i instytucji publicznych.

- Cyfryzacja to jeden z kluczowych trendéw obec-
nej rewolucji technologicznej, ktéra zaczyna decydo-
waé¢ o wszystkim: od konkurencyjno$ci gospodarki
przez rozwdj matych i $rednich firm czy zarzadzanie
miastem po ustugi medyczne. Oparcie ustug cyfrowych
na nowoczesnej i lokalnej infrastrukturze to wieksze
bezpieczenstwo oraz nizsze koszty dla biznesu i ad-
ministracji. W krajach, w ktérych rozwiniete sg ustugi
chmurowe, idzie za nimi szybki wzrost zaawansowania
technologicznego gospodarki - podkre$la Pawetl Borys,
prezes Polskiego Funduszu Rozwoju.

Namacalne korzysci i bariery

To, ze cyfrowa transformacja przynosi wymierne
korzysci, potwierdzaja np. wyniki badania Enterprise
Strategy Group wykonanego na zlecenie Dell EMC i opu-
blikowanego w kwietniu 2017 r. Grupa przedsiebiorstw,
ktére przeprowadzily najdalej posunieta transformacje
IT (cho¢ byto ich tylko 5 proc. wérdd badanych), wyroz-
niala sie najwiekszym stopniem wykorzystania zasobow
informatycznych w celu przyspieszenia tworzenia in-
nowacyjnych produktéw i wprowadzania ich na rynek,
automatyzacji obstugi recznych proceséw i zadan oraz
przeksztalcenia dzialu informatycznego z centrum kosz-
tow w centrum zysku. W efekcie az 96 proc. z nich prze-
kroczyto zakladane wczes$niej poziomy przychodéw.

- Korzy$ci ptynace z nowoczesnej infrastruktury in-
formatycznej da sie odczué w kazdym z dzialéw bizneso-
wych przedsiebiorstwa. Nowe technologie w znacznym
stopniu zwiekszaja wydajno$é pracownikéw, pozwa-
laja roéwniez skroci¢ czas wprowadzania na rynek no-
wych ustug i podejmowaé decyzje biznesowe w oparciu
o efektywng analize wielkich zbioréw danych. Dlatego
budzetu przeznaczanego na transformacje I'T nie nale-
zy traktowac jako inwestycji wylacznie w rozwigzania
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Podpisanie przez PKO BP i PFR
umowy o budowie tzw. Chmury
Krajowej w listopadzie 2018 .

Jakie inwestycje z zakresu ICT planuja polskie przedsie-
biorstwa w najblizszych trzech latach?
69 proc. polskich przedsigbiorstw zamierza zainwestowac
w cyberzabezpieczenia;
46 proc. polskich przedsigbiorstw zamierza zainwestowac
w $rodowiska wielochmurowe;
« 38 proc. polskich przedsigbiorstw zamierza zainwestowac
w technologie Internetu Rzeczy (loT);
« 37 proc. polskich przedsigbiorstw zamierza zainwestowac
w technologie rzeczywistosci wirtualnej i rozszerzone;.
Zrédto: Badanie Dell Technologies Digital Transformation Index 2018

informatyczne - podsumowal raport Radomir Bordon,
dyrektor technicznego wsparcia sprzedazy w Dell EMC.

Tymczasem z opublikowanego we wrze$niu 2018 r.
badania Digital Transformation Index przeprowadzo-
nego przez Dell Technologies wspdlnie z Intelem wy-
nika, Ze jedynie 5 proc. polskich przedsiebiorstw moz-
na zakwalifikowaé do kategorii lideréw transformacji
cyfrowej. Co gorsza, ponad jedna trzecia (34 proc.)
badanych podmiotéw nalezy do grup o najnizszym po-
ziomie dojrzato$ci. Oznacza to, ze wprowadzajg zmiany
zbyt ostroznie i w zbyt wolnym tempie albo w ogoéle nie
opracowaly planu transformacji. Niemal jedna czwarta
(24 proc.) przedsiebiorstw zostala zaliczona do presti-
zowej kategorii ,wdrazajacych”. Najwiekszg grupe sta-
nowia ,,ostrozni” - firmy, ktére nie moga sie pochwa-
li¢ znaczacymi osiggnieciami w dziedzinie wdrazania
transformacji cyfrowej.

Okazuje sie tez, ze 91 proc. polskich przedsiebiorstw
styka sie obecnie z powaznymi przeszkodami na dro-
dze do transformacji cyfrowej. Najwazniejsze z nich to:
zmiany w ustawodawstwie i przepisach, brak budzetu
i zasobow, nadmiar informacji, brak wsparcia ze strony
kierownictwa oraz brak sp6jnej strategii i wizji transfor-
macji cyfrowe;j. °

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju
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STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Kosztowne pozegnanie z Londynem

rudno sobie wyobrazié, co mogloby
sie sta¢, gdyby jednak Wielka Brytania
wyszla z Unii Europejskiej bez porozu-
mienia z Brukselg. Scenariusze sa tak
niejasne, ze nawet inwestorzy o bujnej
wyobrazni nie sg w stanie tego ogarnaé.
Blokada granic? Zalamanie szterlinga?
Rejterada bankéw jak najdalej od Londynu, najlepiej
gdzie$ do Azji lub do USA?

Zapewne im dalej, tym lepiej, bo w czarnym sce-
nariuszu, kiedy strony rozstaja sie bez umowy, nikt
w poblizu kanatu La Manche nie moze sie czué bez-
pieczny - ani z lewej, ani z prawej, nikt na calym
kontynencie.

bez szwanku? Raczej niemozliwe. Bry-
tyjczycy przyparci do muru beda sie
broni¢, wymys$la co$§ w rodzaju podat-
kowych rajow, specjalnych stref, bonu-

Ze niby Unia wyjdzie z tego starcia ”

Rynki nie stawiaja

(na dziewiatej pozycji) i Frankfurt (na dziesiatej). Lon-
dyn byt drugi, Nowy Jork pierwszy. P61 roku wczesniej,
w poprzedniej edycji rankingu Z/Yen, stolica Wielkiej
Brytanii byla liderem. Zadne inne miasto europejskie
nie weszlo do pierwszej dziesigtki.

Biznes wcale nie kreci sie najszybciej na Starym
Kontynencie, ale w Hongkongu czy w Singapurze. Je-
zeliuciekac¢ z Londynu, to wlasnie tam, gdzie strumien
pieniedzy plynie bardziej wartko. Europa w poréwna-
niu z rynkami finansowymi Azji, Australii czy Stanéow
Zjednoczonych jest jednak daleko w tyle.

W wojnie z Brytyjczykami, jezeli do niej dojdzie,
nie bedzie zwyciezcow. Rynki o tym dobrze wiedzg,
dlatego twardy brexit jest dla nich nie
tyle opcja zla, ile raczej prawie niemoz-
liwa. Jaki bylby bowiem sens burzenia
relacji bez tworzenia w zamian czegos,
co zminimalizuje straty, a w przyszlosSci
moze sie sta¢ zrodlem zyskéw? Rozdraz-

sé6w dla zuchwalych kontynentalnych na twardy brexit. niona Wielka Brytania nie padnie na ko-
Europejczykéw, ktérzy beda chcieli ro- Melodramatyczny lana, a jej umocniony sojusz ze Stanami
bi¢ z nimi interesy. . Zjednoczonymi stanie sie jeszcze bar-
Wielka Brytania ma po swojej stro- scenariusz bez dziej problematyczny dla Unii.
nie wiele mocnych argumentéw, to happy endu na Cena, jakg UE zaplaci za brexit, wcale
nie jest Kopc1u‘szel‘< Europy. Handluje razie nie interesuje nie bedzie mala. W jego lagodnej wersji
nie tylko z krajami UE, lecz z calym , wzrost gospodarczy strefy euro zmniej-
Swiatem. Brytyjczycy juz teraz pra- inwestorow szylby sie 0 0,1-0,2 p.p. A w wersji hard?
wie polowe obrotéw handlowych re- Na razie nie sprawdzaja sie czarne

alizujg z krajami spoza Europy. We-

dlug danych Eurostatu w 2017 r. byto

to 49,8 proc. Zaden inny kraj unijny nie ma takiego
wyniku. Po brexicie, niezaleznie od tego, czy bedzie
on twardy, czy miekki, wymiana handlowa Londynu
z reszta Swiata, w tym ze Stanami Zjednoczonymi,
jeszcze bardziej sie zwiekszy.

Londyn to ciggle finansowy nerw §wiata, z klu-
czowymi instytucjami w City, gigantycznymi ob-
rotami, armia bankieréw. Zadne miasto na Starym
Kontynencie nie jest w stanie sie rownaé ze stolica
bylego imperium. W indeksie globalnych centréw fi-
nansowych opublikowanym przez think tank Z/Yen
we wrze$niu 2018 r., spoSré6d miast europejskich
w pierwszej dziesigtce znalazl sie jedynie Zurych

scenariusze, w ktérych Wielka Brytania
wychodzi z Unii na tarczy. Wedlug Ban-
ku Anglii chaotyczne rozstanie z UE mialoby ozna-
czaé spadek PKB w 2019 r. az o 8 proc., ceny domoéw
mialy sie obnizy¢ o 30 proc., a stopa bezrobocia miata
wzrosnaé do 7,5 proc. Nic takiego sie nie dzieje. Wiel-
ka Brytania nie wpadla w recesje, przed ktorg rOwniez
przestrzegal Bank of England. Gospodarka brytyjska
na pewno nie jest w rewelacyjnej formie, ale do za-
pasci jej daleko. Owszem, widmo recesji pojawito sie
w Europie, lecz realnie zagraza Niemcom, a nie Wiel-
kiej Brytanii.
ZwyciezcOw w postbrexitowej rzeczywistosci ra-
czej nie bedzie, za to przegranych moze by¢ wiecej niz
tylko jeden. °
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

Nie kupuj.
pozycza)!

Jeszcze do niedawna leasing kojarzyt sie wylgcznie z rynkiem samochodow
osobowych. Dzis coraz czesciej przedsiebiorcy w ten sposob finansujg inne potrzeby,
np. sprzet IT. komputer, laptop, a nawet cate wyposazenie biura

easing ma mnéstwo zalet, np. umozliwia
firmie unikniecie klopotu z obniZeniem
warto$ci nabytego sprzetu. Do niedawna
instytucje finansowe niechetnie kredy-
towaly w ten sposdb sprzet podmiotom,
ktore sa trudne do zweryfikowania. To sie
wtlaénie zmienia.
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E-commerce zmienia rynek

Leasing komputeréw to wypozyczenie sprzetu
komputerowego w zamian za okre§lone w umowie
raty. Dzieki leasingowi klient moze szybciej skorzy-
sta¢ z najnowszych urzadzen i technologii; od reki
moze wyposazy¢ biuro w nowy sprzet, zamiast czekaé
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na zebranie potrzebnej na zakup calej kwoty. Okres
leasingu moze by¢ r6zny, ale najczesciej to od 18 do
48 miesiecy. W przypadku leasingu wyrézniamy dwa
zasadnicze typy umowy: leasing tradycyjny - kiedy po
zakoniczonej umowie firma odkupuje komputery od
leasingodawcy za kwote okre§long wcze$niej w umo-
wie, oraz leasing nowoczesny - kiedy firma zwraca
leasingodawcy komputery i podejmuje nowy leasing
z kolejna generacja sprzetu. Leasing daje przedsiebior-
cy mozliwo$é rozliczenia zakupionego urzadzenia
jako kosztu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;
istnieje mozliwo$¢ odliczenia VAT od kazdej faktury
leasingowej. Co wazne, leasing nie zmniejsza zdolno-
Sci kredytowej przedsiebiorcy.

Takie rozwigzanie staje sie coraz bardziej po-
pularne wéréd mikro i matych przedsiebiorstw. Na
rynku, na ktéorym panowal wcze$niej wzgledny za-
stdj, pojawily sie znacznie tafnsze niz wczeéniej ofer-
ty. A jest komu sprzedawaé. Wedlug statystyk GUS
pod koniec ubieglego roku w rejestrze REGON byly
zarejestrowane prawie 3 mln mikroprzedsiebiorstw
tego typu. Do niedawna finansowania udzielano im
niechetnie. Ale rozwigzania technologiczne s3 coraz
lepsze i bardziej dostepne, ma to wpltyw na dynamike
rozwoju sektora. Dzi§ z finansowania moga juz ko-
rzysta¢ jednoosobowe firmy i stanowig ok. 50 proc.
wszystkich klientéw leasingowych. W wiekszos$ci to
dla nich finansujacy tworza rozwigzania dostepne
szybko, z uproszczonym procesem decyzyjnym.

Wzrost §wiadomos$ci ofert leasingu sprzetu IT
jest wprost proporcjonalny do rozwoju i popularyza-
cji zakup6w w internecie, bo przede wszystkim bez-
posrednio w sklepach internetowych klienci znajduja
informacje o dostepnosci takiej formy finansowania.
Potwierdza to np. Allegro. Leasing dla firm wpro-
wadzito w 2018 r., ale juz zdobyl on uznanie wsréd
klientéw. Listopad byl kolejnym rekordowym miesig-
cem, a wzrost podpisanych uméw wyniést 11 proc.
w skali miesigca. Calo$¢ procedury leasingu trwa
maksymalnie 10 minut i mozna jg realizowac przez
calag dobe. Co wazne, na Allegro z leasingu mozna
skorzystaé przy zakupie przedmiotu o wartos$ci juz
od 700 zl.

- Od samego poczatku uruchomienia ustugi sprzet
komputerowy ma zdecydowanie najwigekszy udzial
w przedmiotach leasingowanych na Allegro, bo to
49 proc. wszystkich przedmiotéw wzietych w leasing
- m6éwi Ewa Krainska, menedzer ds. ustug finanso-
wych dla firm. - Staramy sie, by klienci mieli jak naj-
latwiejszy dostep do tej formy finansowania. Dlatego
z leasingu moze skorzystac¢ kazdy przedsiebiorca, nie
musi mieé¢ nawet konta na Allegro - dodaje.

Zawojowaé rynek poprzez leasing ma zamiar
m.in. producent elektronicznego sprzetu biurowe-
go Sharp. Przedstawiciele firmy zwracaja uwage, ze
w przypadku leasingu ich drukarek czy urzadzen
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wielofunkcyjnych uzyskuje sie nie tylko dostep do
samego sprzetu, lecz ro6wniez do oprogramowania
(np. do zarzadzania drukiem, rozliczania wydrukéw,
nadawania uprawnien poszczegélnym uzytkowni-
kom), a takze biezacych aktualizacji firmware oraz
serwisu.

- Klienci wybieraja wygode, a wiec nie tylko do-
step do najnowszych produktéw i rozwigzan z naszej
szerokiej, kompleksowej oferty, lecz ro6wniez serwis
i obstuge posprzedazowa zawarte w pakiecie. War-
to tu podkresli¢ bardzo wazng dla klienta korzy$é:
nawet przy leasingu kilku r6znych urzadzen lub roz-
wigzan otrzymuje on i optaca co miesigc tylko jedna
fakture, ma jednego opiekuna (od fazy koncepcji az
po utrzymanie), jeden serwis i wsparcie - podkres$la
Tomasz Wieczorek, Product Marketing Coordinator,

Sharp CEE.

Leasing sprzetu IT staje sie coraz
bardziej popularmy wsrod mikro

I matych przedsiebiorstw. Na rynku, na
Ktorym panowat wczesnie] wzgledny
zasto), pojawity sie znacznie tansze niz
wczesniej oferty

Na co szczegblnie warto zwracaé uwage przy
korzystaniu z leasingu? Jak ocenia Jakub Dobrucki,
koordynator ds. sprzedazy w Masowych Kanatach
Dystrybucji w PKO Leasing, im wieksza firma le-
asingowa, tym szerszy zakres §wiadczonych ustug,
a to daje mozliwo$¢ dopasowania produktu do indy-
widualnych potrzeb. Dla nowo powstalych podmio-
tow gospodarczych wazne bedzie to, czy leasingo-
dawca posiada oferte finansowania od pierwszego
dnia dzialalnoSci. Jesli chodzi o korporacje i §rednie
przedsiebiorstwa, istotne bedzie rowniez to, jak sze-
roki wachlarz produktéw oferuje finansujacy oraz jak
przebiega proces decyzyjny.

Z kolei przedstawiciele X-kom zwracaja uwage na
to, ze coraz wieksza liczba duzych graczy na rynku le-
asingu, zainteresowanych finansowaniem zamoéwien
na sprzet IT w e-commerce, jest dowodem, iZ to seg-
ment o wzglednie niewysokim ryzyku transakcji. Jed-
nak - twierdzg eksperci z X-kom - zainteresowanie nie
przeklada sie na razie na przygotowanie gigantéw do
obstugi tego segmentu; brakuje automatyzacji proce-
s6w oraz innego podejscia do oceny ryzyka niz w tra-
dycyjnym leasingu maszyn i urzadzen. °
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techno biznes

KONKURSY TECHNOLOGICZNE

MAREK SIUDAJ

echnologie, ktore
zdominuja jutro

Polskie instytucje finansowe nie bytyby tak zaawansowane technologicznie,
gdyby nie konkursy technologiczne ,Gazety Bankowe)”. Wiasnie trwajg XVII edycja
konkursu ,Lider” oraz XlI edycja konkursu ,Hit Roku”

azeta Bankowa” od lat stara sie wskazy-
wac najlepsze technologie w finansach.
Stuza do tego konkursy technologiczne.
Ich tradycja - jak na polskie warunki -
jest juz bardzo dluga, jako ze trwa wla-
$nie XVII konkurs, w ramach ktérego
bedziemy wybiera¢ ,Lidera 2018” - in-
stytucje czy firme, ktéra w minionym roku dokonata
najlepszego wdrozenia w obszarze nowych technolo-
gii w trzech branzach. Konkurs ,,Hit Roku” ma nieco
kroétsza tradycje, jako ze obecna edycja jest XII. Tym
razem sprobujemy wybraé najciekawszg innowacje
technologiczna, ktéra bedzie mozna wdrazaé
w roku 2019, a ktéra jest juz dostepna na ryn-
ku. Oczywiscie w tym przypadku réwniez
chodzi o trzy kategorie.

,Lider 2018” to konkurs, ktorego celem
i ambicja jest wskazanie najciekawszych,
najbardziej innowacyjnych rozwigzan
wdrozonych (w catoscilub w czesci, cho¢ ta
cze$¢ musi stanowié jednocze$nie funkcjonu-
jace rozwiazanie) w 2018 r. Kategorie beda takie
same jak w roku ubieglym, a wiec bedziemy wybierac
lideréw w trzech kategoriach:

1. Bankowos¢.

2. Ubezpieczenia i inne ustugi finansowe.

3. Przemyst 4.0.

OczywiScie kategorie Bankowo$¢ oraz Ubez-
pieczenia i inne ustugi finansowe sa precyzyj-
nie zdefiniowane. Pod pojeciem Przemyst 4.0
redakcja ,Gazety Bankowej” rozumie wszelkie
firmy produkcyjne, ktére wdrazajg rozwigzania
informatyczne stuzace do poprawy ich efektyw-
nosci wytwoérczej i sprzedazowej, usprawniajace
swoje procesy wewnetrzne oraz stuzgce do uno-
woczes$nienia produkcji, ewentualnie dzialajgce
korzystnie na $rodowisko dzieki oszczednoSci
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w wykorzystaniu surowcéw i energii lub ograniczeniu
emisji ré6znego rodzaju zanieczyszczen. Zastrzegamy
takze, ze w kategorii Przemyst 4.0 bedziemy rozpatry-
wac wylacznie zgloszenia firm zajmujacych sie produk-
¢ja lub przetwoérstwem przemystowym, ktdrych ambi-
cja jest innowacyjnos$¢ i rozwdj.

Zgodnie z ustalonymi od lat zasadami w konkursie
»,Lider” udziat biora firmy, ktére wdrozen juz dokonaty.
Druga strona tego konkursu jest nasza kolejna konku-
rencja, a wiec ,,Hit 2019”.

W tym przypadku chcemy wskazaé najlepsze roz-
wiazania technologiczne, ktére w roku 2019 beda do-
stepne dla uczestnikéw rynku z tych samych trzech
branz. W tym wypadku chodzi o aplikacje, urzadze-

nia lub inne rozwigzania majgce na celu podniesie-
nie innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw
i instytucji. Zgtoszenia do konkursu ,,Hit
Roku 2019” dokonuje producent urzadze-
nia, firma oferujaca rozwigzania informa-
tyczne lub ustugodawca, a wiec firmy, ktére
maja oferte dla przedsiebiorstw z wymienio-
nych wyzej branz: bankowosci, ubezpieczen
i innych ustug finansowych oraz Przemystu 4.0.
Nasza ambicja jest wskazywanie rozwiazan,
dzieki ktérym instytucja czy firma wdrazajgca
je w kolejnym roku zostanie ,,Liderem” ,,Gaze-
ty Bankowej” i liderem rynku.

Trwa przyjmowanie zgloszen do
udzialu w obu konkursach. Mozna to
zrobi¢ na stronie www.gb.pl przez spe-

cjalne formularze poSwiecone kazdemu

z nich. Przed zlozeniem zgloszenia pro-

simy o zapoznanie sie z regulaminem,

réwniez dostepnym na stronach ,,Gazety
Bankowej”. Termin przyjmowania zgto-
szen uptywa 28 lutego.

Zapraszamy do udziatu! °


http://www.gb.pl/
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nwsweels | Numer 1 w rankingach jakosci www.aliorbank.pl

Optata za prowadzenie konta nie zostanie pobrana, jezeli w danym miesigcu zanotowano na koncie jednorazowy wptyw na kwote min. 1500 zt
z innego banku lub z konta firmowego w Alior Banku lub jezeli wtasciciel rachunku nie ukonczyt 26. roku zycia. W pozostatych przypadkach
optata wyniesie 10 zt miesiecznie. Optata za korzystanie z karty do konta wyniesie 5 zt w przypadku, gdy w danym miesigcu nie zostang dokonane
transakcje bezgotéwkowe na taczng kwote min. 300 zt. Prowizja za korzysc¢ wynosi 3,50 zt i jest pobierana za trzecia i kazda kolejna korzys¢, ktore
sg aktywne na koniec danego miesigca. Pakiet bezptatnych przelewéw natychmiastowych obejmuje 5 polecen przelewéw natychmiastowych
za posrednictwem Bankowosci Internetowej/Mobilnej w ciggu miesigca kalendarzowego. Szczegétowe zasady, optaty i prowizje zawarte sa
w Regulaminie Korzysci do Konta Jakze Osobistego oraz w Taryfie optat i prowizji Alior Banku SA dla Klientéw Indywidualnych. Oprocentowanie
3% w skali roku na koncie oszczednosciowym (do kwoty 20 tys. zt) obowigzuje od 7.12.2017 r. do 31.12.2019 r. Informacje o oprocentowaniu
sg dostepne w Tabeli oprocentowania Alior Banku SA dla Klientéw Indywidualnych. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw
z 14.07.2017 r. w sprawie wykazu ustug reprezentatywnych powigzanych z rachunkiem ptatniczym uzyte na stronie okreslenia oznaczaja
odpowiednio: konto, konto oszczednosciowe - rachunek ptatniczy, karta - karta ptatnicza debetowa, przelew natychmiastowy - polecenie
przelewu natychmiastowego, wyptata z bankomatéw w Polsce - wyptata gotowki z bankomatow w Polsce. Alior Bank zajat 1. miejsce w kategoriach
Bank dla Kowalskiego i Bankowos$¢ internetowa rankingu Przyjazny Bank ,Newsweeka” z 1.10.2018 r.
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SEKTOR BANKOWY

Zyski sektora bankowego w 2018 r. poszty w gore o ok. 11 proc. rok do roku.
Banki gietdowe zarobity 0 ok. 18 proc. wiecej niz w roku 2017, Rok biezgcy bedzie
dla nich jednak duzo trudniejszy, gtownie przez nadciggajgce z Niemiec spowolnienie
gospodarcze

szystko wskazuje na to, ze rok 2018
okaze sie bardzo pomyslny dla pol-
skich bankéw. Do konca listopada
zarobily one 14,2 mld z1, 0 11,2 proc.
wiecej niz w analogicznym okresie
2017 r. Stalo sie tak, mimo ze caly
sektor zanotowatl spory spadek wy-
niku wypracowanego na prowizjach (-9,5 proc.). Dane
za grudzien - ktorych jeszcze nie znamy w momencie
zamykania tego numeru ,,Gazety Bankowej” - nie po-
winny znaczgco zmieni¢ obrazu sytuacji.

Wynik netto bankéw uratowat wynik odsetko-
wy, ktory urést o niemal 5 proc. - Mimo niskich stop
procentowych banki sporo zarabialy na depozytach.
Juz w 2017 r. poprawily one marze depozytowe, czyli
placily oszczedzajacym mniej za depozyty. W 2018 r.
czynnikiem wzrostu wyniku odsetkowego byt rosnacy
wolumen depozytéw - tlumaczy Michal Sobolewski,
analityk DM BOS.

Na fali dobrej koniunktury

Michat Sobolewski, analityk DM BOS, nie dziwi sie
temu, ze miniony rok byl pomy$lny dla bankéw. Zakla-
da on, podobnie jak analitycy Vestor DM, Ze zysk netto
upublicznionych bankéw urédst w 2018 r. o ok. 18 proc.
rok do roku. - Banki to taki biznes, ktory jest dos¢
mocno powigzany z koniunktura w gospodarce. Skoro

w polskiej gospodarce bylo dobrze, to banki generalnie
nie moglty wypasé zle pod wzgledem wynikéw finan-
sowych - podkresla Sobolewski. - Co prawda rynkiem
kapitalowym wstrzasnela afera GetBacku, przez co
spore pienigdze odptywaly z niektérych funduszy in-
westycyjnych, ale banki nadrobily to dobra dziatalno-
Scig stricte bankowg. Chodzi mi tu o udang akcje kre-
dytowa - dodaje Sobolewski.

Analityk Millennium Domu Maklerskiego Mar-
cin Materna podkresla, ze banki juz poradzity sobie
z kompensowaniem podatku bankowego. - Zrobily to
poprzez wynik odsetkowy, podwyzszajac marze na
kredytach, czego klienci czesto nie zauwazaja - wska-
zuje Materna. Za 2018 r. banki powinny przekazac
do budzetu panstwa ok. 4 mld zt z tytutu tej daniny.
Od poczatku obowigzywania tego podatku (od lute-
go 2016) do polowy 2018 r. banki zaplacily panstwu
8,7 mld zt (z czego w pierwszym poéiroczu 2018 r. ok.
1,86 mld z}).

Banki w 2018 r. znaczaco poprawily wynik finanso-
wy netto w poréwnaniu z rokiem 2017 nie tylko mimo
réznych przeszkéd zewnetrznych, lecz takze na prze-
koér tendencji do wzrostu kosztow. W calym sektorze
koszty poszty w 2018 r. w gore o ok. 2 proc. - Coraz
wiecej bankow upatruje w I'T swojej przewagi konku-
rencyjnej. Zatrudniajg coraz wiecej specjalistow, pod-
nosza im pensje. W niektérych bankach w 2018 r. koszty
skoczyly o ok. 10 proc. - zwraca uwage Sobolewski.

Wyniki finansowe sektora bankowego na koniec listopada 2018 (w zl)

PIOVAL ‘ 2018.11 ‘ zmiana r/r (w proc.)

Wynik z tytutu odsetek 38 846 413 747 40748 666 248 49
Wynik z tytutu prowizji 12570435 041 11370 059 498 -9,5
Koszty dziatania banku 30110385873 30594 989 190 16

w tym: koszty dziatania banku, koszty pracownicze 15185090 161 15 473 464 861 1,9

w tym: koszty ogdinego zarzadu 14925295 712 15121 524 329 1,3
Amortyzacja 2692 599 796 2616 912 006 -2,8
Rezerwy 588 658 973 426 876 538 27,5
Utrata wartosci lub odwrdcenie utraty wartosci 7527 634 153 7678633310 2,0
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 17 228 651 103 18 502 963 056 74
Zysk (strata) roku biezacego 12 757 575 283 14192 547 778 11,2
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Santander atakuje skala,
a ING i Millennium technologiami

Jesli jednak popatrzymy na wyniki poszczegdlnych
bankéw gieldowych, to tylko PKO BP pobil oczekiwa-
nia analitykow. - Wynik nieco ponad konsensus pokaze
réwniez Bank Handlowy. Zysk zgodny z oczekiwania-
mi zaprezentuje mBank. Pozostale banki wypadng nie-
co ponizej oczekiwan - méwi Marcin Materna, analityk
Millennium DM.

Zdaniem Michala Sobolewskiego niektére banki
mozna pochwali¢ za konsekwentne rozwijanie biznesu
w 2018 r. - Zniwa konsekwentnej postawy w 2019 r. za-
cznie zbiera¢ np. Santander Bank. W czwartym kwarta-
le ubieglego roku rozpoczela sie jego fuzja z BZ WBK.
To oznacza, ze w tym roku skala jego biznesu znaczaco
sie zwiekszy. Grupa Santander ma przemy$lang stra-
tegie rozwoju, ktorej jednym z elementdéw sa wysokie
marze. Dlatego nawet je§li w polskiej gospodarce doj-
dzie do wiekszego spowolnienia niz spodziewane, to
wyniki finansowe Santander Banku powinny sie bronié
lepiej niz innych bankéw - ttumaczy Sobolewski.

Wedtug analityka DM BOS$ znaczaco jako$é obstugi
klienta detalicznego poprawily Bank Millennium oraz
ING BSK. - Te banki dynamicznie zdobywaja rynek
detaliczny. Bierze sie to z dobrej oferty elektroniczne;j.
Aplikacje ING czy Millennium mog3g juz $miato stawaé
w konkury z aplikacja mBanku i wcale nie bedg na stra-
conej pozycji - podkresla Sobolewski.

Sytuac_]a Getinu
kladzie si¢ cieniem na branzy

Gléwnym ryzykiem dla sektora bankowego w roku
2019 wydaje sie sytuacja Getin Noble Banku i Idea
Banku - instytucji kontrolowanych przez biznesmena

Wyniki netto bankow notowanych
na GPW (w mlin zl)

| 2017 2018p (® zmiana r/r (w proc.; skala prawa)
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Leszka Czarneckiego. Wiadomo, ze w polowie grudnia
zarzady tych instytucji rozpoczely wspélne poszukiwa-
nia inwestora finansowego, ktory by je dokapitalizowat
(lub podmiot powstaly po ich polaczeniu). Tuz przed
Swietami Bozego Narodzenia ,,Puls Biznesu” donosil,
ze wstepne zainteresowanie transakcja wyrazito szes¢
funduszy inwestycyjnych, w tym Centerbrigde (fun-
dusz hedgingowy z USA), Apax (ktéry kiedy$ chcial ku-
pi¢ BZWBK) i AnaCap (ktéry ma w Polsce Nest Bank).

Zdaniem Michala Sobolewskiego ryzykiem, ktoére
jest w tej chwili lekcewazone, moze sie okazaé tez spo-
wolnienie gospodarcze wieksze od zaktadanego. - Ono
nadchodzi, co widaé juz po danych z niemieckiej gospo-
darki. Jest nawet uwzglednione w cenie akcji bankow
notowanych na GPW, bo w 2018 r. indeks WIG-Banki
spadt 0 10 proc. - podkre$la analityk DM BOS.
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Podobnego zdania jest Marcin Materna: - Wzrost
warto$ci odpiséw to dla bankéw istotne zagrozenie, kto-
re juz jest na horyzoncie, a ktore jeszcze nie jest w cenie
ich akcji. Gdy gospodarka bedzie spowalniala, bedzie
sie pogarszaé sytuacja na rynku obligacji korporacyj-
nych. Kontrahenci klientéw bankéw moga mie¢ klopo-
ty z regulowaniem zobowigzan, co z kolei wptynie na
zdolno$¢ tychze klientéw na regulowanie rat kredytow.

W opinii analityka Millennium DM, nawet jesli
w tym roku zobaczymy podwyzke stdp, to dopiero po
wyborach parlamentarnych. - Taki rozwdj sytuacji
w zakresie kosztu pienigdza nie wplynie na wyniki
bankéw w tym roku. Zapewne wciaz bedzie rést wolu-
men lokat, a szczegdlnie depozytéw na rachunkach bie-
zacych, bo brakuje konkurencji ze strony TFI. Polskie
fundusze inwestycyjne, nawet te bezpieczne, pokazaty
w 2018 r. stabe wyniki - zauwaza Marcin Materna.

Podobnie rok 2019 w bankowosci widza analitycy
Vestor Domu Maklerskiego. ,W 2019 r. zyski bankoéw
powinny urosng¢ o ok. 13 proc. rok do roku. Bedzie
to gléwnie zastuga dobrej dynamiki wyniku odsetko-
wego. Banki utrzymaja dwucyfrowe tempo wzrostu
zyskdw mimo rosngcych kosztéw i ponownie stabego
wyniku prowizyjnego. Wzrost gospodarczy spowolni,
ale wcigz bedzie solidny. Ryzyko zwigzane z kredytami
frankowymi odchodzi w przeszto$¢” - napisat Michat
Fidelus, analityk Vestor DM, w grudniowym raporcie
o polskim sektorze bankowym.

Banki beda bardziej fintechowe,
a fintechy - bankowe

W 2019 r. z pewnoscig bedzie postepowata techno-
logizacja bankdéw. I z uwagi na rosnaca konkurencje ze
strony fintechdw, i przez koniecznoéé rozwoju w zakre-
sie cyberbezpieczenstwa. W listopadzie ub.r. w wywia-
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dzie dla dziennika ,,Rzeczpospolita” prezes PKO BP Zbi-
gniew Jagielto zapowiedzial, ze ten wielki panstwowy
bank chce przej$¢ w najblizszych latach przemiane i staé
sie wielkim fintechem oferujacym ustugi bankowe, a nie
tylko bankiem oferujagcym nowoczesne ustugi oparte na
nowych technologiach. - Fintechowo$¢ bedzie szczego6l-
nie wazna w segmencie korporacyjnym. Tutaj jest duza
konkurencja, sp6iki corki zagranicznych bankéw kopiu-
ja sprawdzone rozwiazania, a rodzime banki staraja sie
im dotrzyma¢ kroku - wskazuje Marcin Materna.

Banki musza sie szybko rozwija¢ w zakresie stoso-
wania nowych technologii, bo konkurenci spoza branzy
finansowej depcza im juz po pietach. Przykladem moze
by¢é firma Revolut, ktéra otrzymata na jesieni 2018 r.
europejska licencje bankowg i zapowiada, ze chce kon-
kurowaé¢ z bankami na rynku depozytéw, pozyczek
konsumenckich, a nawet uruchomi¢ platforme do bez-
prowizyjnego inwestowania na gieldzie. - Revolut na
razie nie jest duzym zagrozeniem. Banki reaguja jed-
nak na jego obecno$é, wida¢ zmiany w ich ofercie w za-
kresie kart walutowych - zwraca uwage Sobolewski.
-Szkoda, ze mBank nie kontynuuje projektu Kopernik.
Miat to by¢ paneuropejski bank. Jakie$ nadzieje mozna
wiazac z niemieckim projektem Solaris autorstwa Alior
Banku, ale trudno bedzie walczyé z Revolutem, ktory
dziala globalnie - dodaje analityk DM BOS.

Wedtug Michala Sobolewskiego fintechy beda co-
raz mocniej naciskaé na banki. Te ostatnie moga sie
jednak bronié¢ przed t3 konkurencja, maja bowiem
tajng bron. - Banki moga sie finansowaé¢ po niskim
koszcie. Moga na do$¢ dtugo obnizy¢ oprocentowanie
kredytéw. Nie zapominajmy, Zze w obecnym systemie
to banki komercyjne kreuja pieniadz i sa dzieki temu
w uprzywilejowanej pozycji wobec fintechéw, ktore
przychodza z branzy technologicznej - podsumowuje
analityk DM BOS. °
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BANKI A OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

MAREK JASLAN

RODO.
czyli proces

Nowe przepisy 0 ochronie danych osobowych w instytucjach sektora finansowego
nie wywotaty rewolucji. Ale praktyczny sprawdzian jeszcze tak naprawde dopiero
jest przed bankami. Chodzi o sytuacje, kiedy nastgpi wyciek wrazliwych danych

czy skuteczny atak hakerski

ejScie w zycie pod koniec maja
2018 r. rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego w sprawie ochrony
danych osobowych (RODO) wy-
musito na bankach i innych firmach
z branzy finansowej ujednolicenie
wielu praktyk zwigzanych z prze-
twarzaniem danych. Banki zapewniajg, ze poradzily so-
bie z dostosowaniem sie do nowych wymogéw. RODO
to jednak nie jest jednorazowe zdarzenie, ale proces,
ktéry wymaga kompleksowego spojrzenia na dziatania
zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych przy
stalym zaangazowaniu wielu r6znych obszaréw insty-
tucji finansowych.

Banki musza tez mie¢ na uwadze, ze na poczatku
listopada 2018 r. Rada Ministrow przyjeta projekt usta-
wy zmieniajacy 168 innych ustaw, dostosowujac je do
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zapiséw RODO, a pakiet tych zmian zapewne wejdzie
w zycie w 2019 r. W przypadku sektora finansowego
chodzi o regulacje m.in. zasad profilowania klientéw
przez firmy z sektora bankowego i ubezpieczeniowego
przy zawieraniu uméw, likwidacji szkdd i ocenie zdol-
nosci kredytowej. Bedzie to dozwolone, ale pod pewny-
mi warunkami. Bank bedzie moégl wykorzystaé tylko te
dane, ktére zostang okreslone w dodawanym ust. 1b do
art. 105a Prawa bankowego (patrz ramka).

Temat RODO bedzie wiec ciagle obecny w ban-
kach, cho¢ mozna stwierdzié¢, ze te najpowazniejsze
zmiany zostaty juz wdrozone.

Co zmienilo RODO?

- RODO wprowadzito do polskich bankéw zmiany
w kilku wymiarach - poczawszy od organizacji, przez

S0OISIBHNUS 10}



spos6b zarzgdzania projektami, nowymi wdrozenia-
mi, jak i danymi, ktére juz bank posiada. I wladnie
ten ostatni element okazal sie najwiekszym wyzwa-
niem. Chodzi tu gléwnie o dane historyczne, czyli te
dotyzace zaré6wno klientdéw, ktoérzy juz nie korzystaja
z ustug danego banku, jak i produktéw, ktoérych aktu-
alnie nie maja w swojej ofercie. W ten sposdb banki de
facto dysponowaly danymi, ktérych juz nie powinny
przetwarza¢. Poradzenie sobie z tym problemem ozna-
czalo konieczno$¢ usuniecia tych danych, ich anoni-
mizacji lub pseudoanonimizacji. To z kolei wymagato
doposazenia systeméw banku w funkcje pozwalajace
na ich ,,zapomnienie” albo ,,zgubienie” bezpos$rednich
relacji tych danych z konkretnym klientem. Dlaczego?
Poniewaz dane historyczne mogg pozostawac w syste-
mie, ale wazne jest, by nie bylo mozliwosci powigza-
nia ich z klientem. Wtedy zatracajg one cechy danych
osobowych, a stajg sie informacjami o charakterze sta-
tystycznym - méwi Maciej Kurek, starszy menedzer
produktu w Asseco Poland.

Dodaje jednak, ze nowe przepisy wplynety rowniez
na obszar danych dotyczacych aktualnych klientow.
Umozliwiajg one bowiem bankom dysponowanie tymi
danymi jako podmiotom, ktére sa zwigzane z klienta-
mi umowami, niemniej wykorzystywanie ich $cisle do
celow np. marketingowych zostalo takze ograniczone.

Maciej Kruk zwraca tez uwage, ze banki zobowig-
zane zostaly do obstugi klienta w taki sposéb, aby ten
mogt cofnaé zgode na przetwarzanie przekazanych in-
formacji tak tatwo, jak proste byto jej udzielenie. Ban-
ki nie mogg réwniez warunkowac sprzedazy produktu
lub ustugi od faktu udzielenia przez klienta zgody. To
wszystko wymusity zmiany w zakresie organizacji ob-
stugi klienta.

- Natomiast drugg, zupelnie niezalezng kwestig
wprowadzenia RODO jest aspekt zwigzany z koniecz-
no$cia analizy ryzyka naruszenia dobr oséb, ktérych
dane s3 przetwarzane, prowadzenia rejestru czynno-
$ci przetwarzania oraz raportowania naruszen z tym
zwigzanych. Konieczne wiec stato sie uwzglednienie
nowych przepiséw w kazdej nowej inicjatywie do-
tyczacej dostarczenia systemu lub jego modyfikacji.
Banki zobowigzane sg do weryfikacji wpltywu na prze-
twarzanie danych, jakie niesie kazda zmiana oprogra-
mowania, produktu czy tez procesu operacyjnego -
moéwi Maciej Kruk.

Z kolei w ocenie Michata Jaworskiego, dyrektora
Strategii Technologicznej w polskim oddziale Micro-
softu, w procesie dostosowania do wytycznych RODO
najbardziej zapracowani okazali sie¢ prawnicy przy-
gotowujacy tre$¢ obowigzku informacyjnego czy no-
wych klauzul przy materiatach marketingowych.

- Banki i wiekszo$¢ duzych polskich firm niemal
natychmiast wypelnily formalne wymagania, wdra-
zajac zapisy rozporzadzenia. Przeprowadzono takie
czynno$ci jak zebranie zgdd, wystanie stosownych in-
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formacji, powolanie Inspektora Ochrony Danych Oso-
bowych. Informacja o prawach ,,0s6b, ktérych dane
dotyczga”, znalazta sie w odpowiednich dokumentach
i umowach - podkres$la Michal Jaworski.

Kryteria profilowania klientow

Oto tres¢ przepisu, ktéry w zwigzku z RODO pojawi si¢
w Prawie bankowym.

W art. 105a po ust. 1 dodaje sie ust. 1ai 1b w brzmieniu:

,1a. Banki, inne instytucje ustawowo upowaznione do udzielania
kredytdw, instytucje pozyczkowe oraz podmioty, o ktdrych mowa
w art. 59d ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konsu-
menckim, a takze instytucje utworzone na podstawie art. 105
ust. 4, mogg w celu oceny zdolnosci kredytowej i analizy ryzyka
kredytowego podejmowac decyzje, opierajac sie wytacznie na
zautomatyzowanym przetwarzaniu, w tym profilowaniu, danych
osobowych — réwniez stanowigcych tajemnice bankowg —

pod warunkiem zapewnienia osobie, ktdrej dotyczy decyzja
podejmowana w sposdb zautomatyzowany, prawa do otrzymania
stosownych wyjasnien co do podstaw podjetej decyzji, zakwe-
stionowania tej decyzji, wyrazenia wtasnego stanowiska oraz

do uzyskania interwencji ludzkiej.

Decyzje, 0 ktdrych mowa w ust. 1a, mogg by¢ podejmowane
wytgcznie w oparciu 0 nastepujgce kategorie danych:

1) dotyczgcych osoby fizycznej:

a) imiona i nazwisko, b) nazwisko rodowe, ¢) imiona rodzicow,
d) data i miejsce urodzenia, €) wiek, f) pte¢, g) obywatelstwo,

h) stan cywilny, i) seria i numer dowodu osobistego lub innego
dokumentu potwierdzajgcego tozsamosc, j) numer PESEL, o ile
zostat nadany, k) numer identyfikacji podatkowej, o ile zostat
nadany, l) adres zamieszkania, adres zameldowania na pobyt
staty lub czasowy, aktualny adres pobytu czasowego inny niz
adres zamieszkania lub zameldowania, adres do korespondenci,
m) tytut prawny do zajmowanego lokalu, n) miejsce pracy,

0) zawdd, p) wyksztatcenie, g) forma zatrudnienia, r) sytuacja
finansowa, w tym dochody i wydatki, s) liczba 0s6b w gospodar-
stwie domowym, t) ustréj majatkowy matzonkow.

2) dane dotyczgce zobowigzania:

a) Zrodto zobowigzania, b) kwota i waluta, ¢) numer i stan
rachunku prowadzonego w banku lub innej instytucji ustawowo
upowaznionej do udzielania kredytow, nazwa i adres siedziby
badz oddziatu banku lub innej instytucji ustawowo upowaznionej
do udzielania kredyt6w, d) data powstania zobowigzania,

e) warunki sptaty zobowigzania, f) ustanowione zabezpieczenia
prawne, g) przebieg realizacji zobowigzania, h) stan zadtuzenia
Z tytutu zobowigzania, i) data wygasnigcia zobowigzania,

j) przyczyny niewykonania zobowigzania lub dopuszczenia sie
zwioki, 0 ktorej mowa w art. 105a ust. 3, K) przyczyny wygasnig-
cia zobowigzania.
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BANKI A OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

Wedlug niego nie nastgpila jednak znaczgca zmia-
na w nakladach na cyberbezpieczenstwo wynikajaca
z obowigzkéw RODO. Systemy informatyczne prze-
ksztalcono w niewielkim stopniu. - Trudno jeszcze
stwierdzi¢, czy w wyniku wdrozenia RODO wzrosta
ochrona praw i wolnosci 0séb fizycznych, czy klienci
odczuli zmiane w sposobie traktowania i podejsciu do
ich danych. Zmieniajg sie teraz niektoére procesy we-
wnetrzne, np. zwigzane z rekrutacja czy automatycz-
nym profilowaniem klientéw. Jednakze osoby fizyczne
zauwazyly pewne obostrzenia w komunikacji w rela-
cjach klient - instytucja, co jest bardziej postrzegane
jako niepotrzebne udziwnienie, a nie korzy$¢ - uwaza
Michat Jaworski.

Rewolucji nie bylo

Sami bankowcy podkreslaja, ze RODO rewolucji
w ich instytucjach nie wywotlalo, ale pozwolilo upo-
rzadkowaé pewne procesy.

Arkadiusz Sawicki, menedzer projektu RODO
w Banku BGZ BNP Paribas, podkresla, ze ochrona
danych osobowych byla i jest wpisana w strategiczne
dzialania tego banku oraz calej Grupy BNP Paribas.
- Rozporzadzenie RODO uporzadkowalo aspekty
ochrony danych osobowych w calej Unii Europejskiej,
dla wszystkich sektoréw dzialalnoSci gospodarczej
i publicznej. To dobre rozwiazania, ale nadal wymagaja
doprecyzowania i dopasowania do rzeczywisto$ci, np.
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza sa
traktowane jako osoby indywidualne, mimo Ze prowa-
dzg dzialalno$¢ gospodarcza, ktéra rzadzi sie innymi
prawami - méwi Arkadiusz Sawicki.

Zapewnia, ze bank przyjat w tym zakresie rygory-
styczne zasady postepowania dotyczace ochrony da-
nych osobowych. - Chronimy dane w taki sam sposéb,
w jaki chronimy aktywa klientéw. W epoce cyfrowej
przetwarzanie danych osobowych, ktére nam klien-
ci powierzajg, ma kluczowe znaczenie dla wywiagzy-
wania sie z naszego obowigzku $wiadczenia klientom
najlepszych ustug oraz wspierania w podejmowaniu
najlepszych decyzji. Zapewniamy przejrzysto$¢ spo-
sobu wykorzystywania danych osobowych. Realizu-
jemy wszystkie prawa klientéw wynikajace z RODO
- wylicza.

Takze Janusz Jastrzab, menedzer i inspektor Ochro-
ny Danych w Zespole Ochrony Danych w Departa-
mencie ZgodnoSci Banku Gospodarstwa Krajowego,
podkres$la, ze BGK jako bank panstwowy i instytucja
zaufania publicznego przetwarzajaca dziesiatki, a na-
wet setki tysiecy, danych osobowych od zawsze bardzo
powaznie podchodzil do bezpieczenstwa danych oso-
bowych. Dlatego proécz zmian organizacyjnych i for-
malnoprawnych, ktére byly naturalng konsekwencja
wdrozenia wymogoéw RODO, po stronie BGK nie zaszty
radykalne zmiany.
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- W Santander Bank Polska (dotychczas BZ WBK)
ochrona danych osobowych naszych klientéw to pro-
ces staly, a RODO stanowilo jedynie dodatkowa okazje
do wypracowania nowych rozwigzan wspierajacych
juz istniejace procesy. Na dzien implementacji roz-
porzadzenia sfinalizowali§my dzialania rozpoczete
ponad rok temu, nieustannie przystosowujemy naszg
infrastrukture IT do realizacji nowych obowigzkéw,
powolaliSmy Biuro Inspektora Ochrony Danych oraz
Inspektora Ochrony Danych Osobowych, opracowali-
$my zasady przetwarzania danych osobowych zgodne
z nowymi przepisami, wdrozyliSmy nowe procedury
oraz przeprowadziliSmy szkolenia dla naszych pracow-
nikdéw - méwi Angelika Wigcek, specjalistka ds. ochro-
ny danych osobowych w Santander Bank Polska.
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RODO nie jest jednorazowym
projektem, ale ciggtym procesem,
Ktory doprowadzi do transformacii firm,
ich struktur i procesow biznesowych,
zasad dziatania pracownikow

oraz relacji z Klientami

Wedlug Ewy Szerszen z biura prasowego ING Ban-
ku Slaskiego najwicksze zmiany (oprécz tych w syste-
mach IT) w zwigzku z RODO zostaly przeprowadzo-
ne w procesach zwigzanych z przygotowaniem ofert
marketingowych banku i powiadomieniem klientéw
o przetwarzaniu ich danych osobowych. Réwniez pro-
cesy zwigzane z nawigzywaniem relacji z klientem
ulegly zmianie. Uwaza to zreszta za pozytywne, bo
instytucje calego sektora bankowego s3 teraz bardziej
transparentne, otwarcie mowia o rzeczach, ktére do tej
pory wydawaly sie oczywiste, ale jednak takie nie byty
z perspektywy klienta. - W szczegdlnoSci przedstawia-
ne sg cele przetwarzania danych, kwestie profilowania
- precyzuje Ewa Szerszen.

Co bylo najtrudnie¢jsze?

A co bankom sprawialo najwieksze problemy przy
wdrazaniu RODO?

Arkadiusz Sawicki zwraca uwage, ze rozporzadze-
nie RODO nie okresla precyzyjnie wszystkich aspek-
tow ochrony danych osobowych, np. prawa do ,,zapo-
mnienia”. - Bank jest zobligowany do przetwarzania
danych osobowych klientdw przez okres wymagany
Prawem bankowym, warunkami okre§lonymi przez re-



gulacje finansowe i inne. Bank nie moze usuwa¢ danych
zgodnie z oczekiwaniem klienta ,,z dnia na dzien”. Bank
musi przechowywa¢é dane przez kilka lat do celéw do-
wodowych w ewentualnych postepowaniach sgdowych
- zauwaza Aleksander Sawicki.

Maciej Kruk uwaza jednak, ze banki dobrze pora-
dzily sobie z dostosowaniem do nowych przepisoéw. Jak
za$ radza sobie z biezacymi wyzwaniami? - W proce-
sach tworzenia nowych rozwigzan zawsze uwzglednia-
liSmy aspekt bezpieczenstwa danych. Dlatego przepisy
te nie byly dla nas ani bankéw duzym zaskoczeniem.
Natomiast teraz obszar ten zostal sformalizowany. Pod
tym wzgledem RODO zmienito kulture pracy zar6wno
po naszej stronie, jak i bankéw, z ktéorymi wspoélpra-
cujemy. Kazda specyfikacja, kazde rozwigzanie, jakie
adresujemy do klienta, uwzglednia aspekt ochrony da-
nych osobowych, bezpieczenstwa ich przetwarzania,
atakze kwestie zwigzane z ich przechowywaniem oraz
dostepem - méwi Maciej Kruk.

Sami bankowcy widza to jednak troche inaczej.
Oceniajg, ze przystosowanie infrastruktury informa-
tycznej do wymogéw RODO bylo jednak powaznym
przedsiewzieciem. - Najwiekszym wyzwaniem bylo
wdrozenie wymaganych zmian w systemach IT -
przyznaje Ewa Szerszen. Zgadza sie z tym Angelika
Wiacek: - Najwieksze wyzwanie dla naszego banku
w ramach implementacji unijnych przepiséw stanowi-
ty kwestie przystosowania infrastruktury bankowej
do nowych obowiazkdéw, zwlaszcza w systemach IT,
jednak dzieki odpowiednio wcze$niej rozpoczetym
pracom i profesjonalnemu zespotowi kolejne etapy
wprowadzania zmian postepuja zgodnie z zalozonymi
planami.

Janusz Jastrzab uwaza, ze dla samych pracownikow
zaangazowanych we wdrazanie regulacji RODO bylo
jednak jeszcze chyba co$ gorszego. - Wdrozenie RODO
wigzalo sie z przegladem i aktualizacja wszystkich
dokumentéw produktowych: uméw, regulaminéw, co
samo w sobie nie bylo zadaniem trudnym, lecz na pew-
no zmudnym i czasochtonnym - ocenia Janusz Jastrzab.

To nie koniec

Michal Jaworski zwraca uwage, ze by¢ moze ban-
kowcy jeszcze maja najwiekszy sprawdzian z RODO
przed soba. - Przed nami cze$¢ praktyczna zwigzana ze
stosowaniem RODO w sytuacjach, kiedy naprawde my
i nasze dane bedziemy zagrozeni, kiedy nastapi wyciek
danych, atak cybernetyczny, utrata e-tozsamosci itd.
Przed nami ciggle wdrazanie kodeks6w postepowania.
RODO nie jest jednorazowym projektem, ale cigglym
procesem, ktéry doprowadzi do transformacji firm,
ich struktur i proceséw biznesowych, zasad dziatlania
pracownikoéw i relacji z klientami. A takze systemow
informatycznych wspierajacych instytucje finansowe -
moéwi Michat Jaworski.
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I bankowcy powinni sobie wzig¢ te uwage do serc,
bo - jak szacuje firma PwC Legal - do konica roku do
Urzedu Ochrony Danych Osobowych moze wplynaé
w sumie co najmniej 4 tys. skarg. Spodziewa sie ona,
ze do pierwszego spektakularnego procesu dotyczace-
go naruszen ochrony danych osobowych moze dojs$é
w tym roku. Oby sektor finansowy nie mial z tym nic
wspoélnego. °

RODO - najistotni¢jsze zmiany

# Prawo do bycia zapomnianym — w sytuacji, w ktorej osoba
nie chce, by jej dane byty przetwarzane, a brak jest podstawy
legitymujgcej takie przetwarzanie. Narzedzie to ma chroni¢
prywatnos¢ 0sab, niekoniecznie umozliwia¢ usuwanie informacji
z przeszosci albo ograniczanie wolno$ci prasy.

# Latwiejszy dostep do danych — osoby, ktdrych dane do-
tyczg, bedg miaty dostep do szerszego zakresu informacji o prze-
twarzaniu ich danych, a informacje te dostepne powinny byc¢

W jasnej i zrozumiatej formie. Ponadto prawo do przenoszenia
danych pozwoli¢ ma osobom zainteresowanym na przenoszenie
danych migdzy ustugodawcami internetowymi.

# Obowiazek informowania o naruszeniu danych — ad-
ministratorzy maja obowigzek powiadomienia organu nadzor-
czego i w stosownych przypadkach osoby, ktdrej dane dotyczg,
0 naruszeniu danych.

# Konieczno$¢ wdrozenia mechanizméw ochrony danych
w fazie projektowania oraz domysinej ochrony danych

— 0znacza to dla przykfadu, ze ochrona danych osobowych ma
zosta¢ uwzgledniona juz na etapie tworzenia ustugi internetowej,
a domysine ustawienia ochrony danych osobowych zapewniajg-
ce minimalizacje przetwarzanych danych powinny zosta¢ norma
np. na portalach spotecznosciowych.

# Silniejsza ochrona praw dzieci — zgodnie z rozporzadze-
niem dane osobowe dzieci zastugujg na szczegolng ochrong

Z racji tego, ze moga by¢ w mniejszym stopniu Swiadome
zagrozen, konsekwencji, gwarancji i swoich praw w odniesie-
niu do przetwarzania danych osobowych. W kontekscie ustug
spoteczenstwa informacyjnego oferowanych bezposrednio
dzieciom rozporzadzenie przewiduje, ze zgoda na przetwarzanie
danych dziecka, ktore nie ukonczyto 16 lat, musi by¢ wyrazona
albo zaaprobowana przez osobe sprawujgcg wiadze rodzicielskg
lub opieke nad dzieckiem i tylko w zakresie wyrazonej zgody.
Panstwa czlonkowskie mogag obnizy¢ prog wskazany powyzej

i ustanowic nizszg granice wiekowa, ktdra musi wynosi¢ co
najmniej 13 lat.

# Lepsza egzekucja przepisow — polski organ ochrony da-
nych bedzie wyposazony w mozliwosé naktadania administracyj-
nych kar pienigznych w wysoko$ci do 20 min euro lub do 4 proc.
catkowitego rocznego $wiatowego obrotu.

Zrédio: UODO
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Dzigki technologii
mozemy dogonic
najbogatsze kraje

Uczymy systemy
I maszyny, aby
podejmowaty decyzje
za nas — mowi Mirostaw
Kaminski, prezes spoiki
InfoConsulting

Mirostaw Kaminski,
prezes InfoCon-
sulting: Szanse na
sukces maja te banki,
ktére beda najszybciej
reagowaty na zmiany

i na pojawiajgce 3
sie wyzwania oraz ;
technologie 2
2
=
=
g
ROZMAWIAL
STANISLAW KOCZOT
Nowe technologie stymulujq rozwéj gospodarczy, sa ser- Mirostaw Kaminski: Sa tak bardzo wazne, ze ich roz-
cem czwartej rewolucji przemyslowej opartej na automa- woéj powinien stanowi¢ nie tylko nasz podstawowy
tyzagcji i robotyzacji. Jak by pan okreslit ich znaczenie: sq cel gospodarczy, lecz takze polityczny. Jednym z na-
kluczowe, a moze kluczowe tylko dla okreslonych galezi szych najwazniejszych problemoéw jest relatywnie ni-
przemyslu, natomiast inne mogaq sie bez nich obej$é? ska wydajno$¢ pracy. Nasza wydajno$¢ roénie, ale
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mierzona wielko$cig PKB per capita jest wcigz prawie
trzykrotnie nizsza od czoléwki najbardziej rozwinie-
tych krajow, liczac w realnych pienigdzach. Niska wy-
dajno$¢ to niskie wynagrodzenie, a to z kolei powodu-
je odptyw naszych rodakéw do pracy w krajach, gdzie
mog3 sie realizowa¢ i zarabia¢ duzo lepiej. JesteSmy
krajem o najwiekszym drenazu moézgéw. Ponad
p6! miliona Polakéw po studiach mieszka i pracuje
w innym kraju UE. To najwiecej sposrdd wszystkich
panstw Unii. Takie dane podaje raport na temat dre-
nazu mozgow, ktory przygotowano dla Europejskiego
Komitetu Regiondow.

Jaki ma to zwiqzek z nowymi technologiami?

Wedlug mnie najwazniejszym z negatywnych skut-
kéw drenazu jest obnizanie sie naszego potencjatu
intelektualnego, a przez to brak lub znaczne spowol-
nienie wzrostu wydajno$ci i naszego rozwoju cywi-
lizacyjnego. Zwlaszcza Zze na miejsce wysoko wy-
ksztalconych rodakéw nie jeste$émy w stanie Sciggnaé
réwnie wyksztalconych imigrantéw. Z wiadomych
wzgledéw ci wyksztalceni wola sie uda¢ do krajow
lepiej rozwinietych. Za tym oczywiScie idg obnizenie
Sredniej wydajno$ci pracy, brak wzrostu wynagro-
dzen i poziomu zycia, mniejsze wpltywy podatkowe,
nizsza innowacyjnos¢.

My tracimy, ale inni zyskuja...

Zyskuja te kraje, do ktérych wyjezdzaja nasi wy-
ksztalceni rodacy. Nie ulega watpliwos$ci, ze bogac-
two narodow bierze sie z pracy. Nasz kraj mocno traci
w momencie, w ktérym po poniesieniu niematych wy-
datkéw na wyksztalcenie w Polsce nasz rodak buduje
bogactwo i przynosi przychody budzetowe w Niem-
czech czy w Anglii. Wedlug mnie jedyng szansg na
odwrdécenie tego trendu jest rozwdj i wykorzystanie
technologii w naszej gospodarce. Tylko dzieki niej je-
steSmy w stanie dogoni¢ najbogatsze kraje.
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Kluczem w nowoczesne]

bankowosci, ,Bankowosci 4.0”

bedzie odpowiednia technologia,

Ktdra zapewni bezpieczenstwo oraz
Integracje z wieloma systemami banku,
aby dostarczac proste i szybkie ustugi

nami, pozwalajagc na dostep do informacji i danych
w dowolnym miejscu oraz czasie. To z kolei pozwala
na wykorzystanie tych informacji i ich przetwarzanie
w czasie rzeczywistym, dajgc przedsiebiorstwom nie-
osiggalng do tej pory elastyczno$¢ i celno$¢ dzialania,
a przez to wyzszg konkurencyjno$é.

Jak pan sqdzi, jakie znaczenie majq te zmiany dla polskiej
gospodarki?

Stwarzaja szans¢ na zmiang naszego status quo i wy-
bicie sie¢ na jej lidera. Musimy jedynie odpowiednio
ja wykorzystaé. A jestem przekonany, ze mozemy, bo
polscy programiSci oraz polskie technologie sa nad
wyraz cenieni na arenie miedzynarodowej. Nasi de-
weloperzy to jedni z najlepszych na Swiecie. Juz dzi$
tworzg technologie sprzedawane najwiekszym, glo-
balnym firmom. Zagraniczne korporacje zacieraja
rece, poniewaz majg dobrag amunicje - wysoki kapi-
tat. Chca podkradaé polskich specjalistow przez ofe-
rowanie im wysokich wynagrodzen i pracy zdalne;j.
Musimy zrobié wszystko, aby w tej walce wygrac i za-
trzymac ten kapital, ktéry sami wypracowali$émy, aby
budowat nasze bogactwo.

Jakie jest miejsce bankéw w dokonujqcej sie rewolucji
technologicznej? Podqzajq za zmianami, a moze je wrecz
kreujq?

Jest az tak wazna? Czy to zjawisko niespotykane do tej
pory na tak wielkq skale?
Obecnie mamy do czynienia z ogromnymi zmianami

zachodzacymi w Swiatowej gospodarce wlasnie dzieki
technologii i mozliwosci jej wykorzystania. Je§li zdamy
sobie sprawe z tego, ze ok. 90 proc. wszystkich danych,
jakie znajduja sie obecnie w sieci, znalazlo sie tam
w ciggu ostatnich dwdch lat, zobaczymy, z jak wielka
skalg zmian i wyzwan mamy teraz do czynienia.

Przede wszystkim banki odgrywaja ogromng role
w gospodarce i generujg duzg czes¢ PKB. W Polsce
udzial bankéw nie jest tak duzy jak w Irlandii, gdzie
sektor bankowo-finansowy generuje ok. 70 proc
PKB. Mimo do$¢ wysokiej efektywnos$ci naszych
bankéw nadal mamy potencjal wzrostu. Oczywiscie
banki moga i powinny znalezZ¢é sposdb na wspieranie

Takie wyzwania stworzyla czwarta rewolucja przemysto-
wa, ktéra rzeczywiscie zmienia nie tylko gospodarke, lecz
réwniez otoczenie cztowieka... Z czego to wynika?

rozwoju technologicznego poprzez odpowiednie na-
rzedzia finansowania. Gdyby wspierane byly jeszcze
przez instytucje panstwowe w zakresie gwarancji,

Z jej skali. Rewolucja ta polega na masowym wyko-
rzystaniu technologii informatycznych przy wyko-
rzystaniu internetu do tworzenia systemow i sieci,
ktore integrujg ludzi ze sterowanymi cyfrowo maszy-
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byloby to dodatkowym atutem. Jestem przekona-
ny, ze mimo ryzyk zwigzanych z inwestowaniem
w technologie to ogromnie oplacalne i przynosi re-
alny wzrost warto$ci w dlugim okresie.
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Same banki tez stojq przed wyzwaniami zwiqzanymi z no- niczne, a obecnie coraz wiecej kontaktu odbywa sie
wymi technologiami. poprzez wewnetrzne czaty lub komunikatory.

Wyzwania sg podobne jak wszedzie, czyli jak pora-
dzi¢ sobie z nawalem informacji. Jak dotrzeé do od-
powiednich danych, a kiedy juz to si¢ uda, co z nimi
zrobié, jak je analizowac... Z pewno$cia musimy da-
zy¢ do dalszej automatyzacji proces6w tam, gdzie tyl-
ko to mozliwe. Klasycznym przykladem jest proces
podejmowania decyzji kredytowych. Jestem przeko-
nany, ze wiekszo$¢ nich moze sie oby¢ bez udziatu
czlowieka. Dzieki systemom umozliwiajgcym zbiera-
nie i analize danych, takze tych nieustrukturyzowa-
nych, jeste$émy w stanie analizowa¢ i wyciaga¢ wnio-
ski z wszystkiego, co nas otacza, roOwniez z mediow
spotecznoSciowych czy z Internetu Rzeczy. Big Data
oraz Business Intelligence juz takie mozliwoéci daja.
Jesli dodamy do tego systemy sztucznej inteligencji
i zlagczymy wszystko w sie¢ za pomoca internetu,
otrzymamy narzedzie spelniajgce wymogi obecnej
rewolucji.

No dobrze, ale co z jakosciq danych wejsciowych - co, jesli
te dane sq bledne?

Tutaj klaniajg sie technologia Big Data oraz Business
Intelligence, czyli mechanizmy analizy, ktére juz te-
raz sa w stanie automatycznie wylapaé wszelkie ano-
malie i zaburzenia danych. Istniejg juz systemy, ktore
wykorzystuja te mechanizmy do wykrywania nad-
uzyé w tym procesie, tzw. fraud prevention. Jednym
stlowem, juz nie tylko zbieramy dane i odpowiednio je
prezentujemy, aby mozna bylo podejmowac ,,ludzkie
decyzje”. Nawet nie podpowiadamy, jakie te decyzje
moga by¢ i jakie przyniosa skutki (tzw. what if). My
juz teraz uczymy systemy i maszyny, aby podejmo-
waly decyzje za nas. Uzyskujemy dzieki temu efek-
tywno$¢, a ponadto wyjatkowa jakos¢ podejmowa-
nych decyzji bez nalecialosci subiektywnej oceny
czlowieka.

Przy calym nawale informacji mamy kolejnq tendencje

- dqzenie do prostoty obslugi i dostepu. Jak sobie z tym

radzaq polskie banki?
Zrobily juz duzo w zakresie bankowosci interneto-
wej i mobilnej, ale jestem przekonany, ze to dopiero
poczatek. Obecnie bankowanie musi by¢ dostepne
wszedzie i na kazdym urzadzeniu. Musi by¢ pro-
ste, a jednocze$nie bezpieczne oraz bardzo szybkie.
Kluczem w nowoczesnej bankowosci, ktérg moze-
my nazwac ,Bankowoscig 4.0”, bedzie odpowiednia
technologia, ktéra zapewni bezpieczenstwo oraz in-
tegracje z wieloma systemami banku, aby dostarczaé
proste i szybkie ustugi. Przewiduje wykorzystanie
wszelkich biometrycznych form identyfikacji uzyt-
kownika: odciski palcéw, skany Zrenic, rozpoznawa-
nie glosu. Sama funkcja rozpoznawania glosu, czyli
voice recognition, zapewne wyprze wszelkie inne
formy wprowadzania pierwotnych danych do syste-
mu. Czyli tutaj kluczem do sukcesu bedzie odpowied-
ni interfejs uzytkownika. Im prostszy, im latwiejszy
w obstudze i bardziej intuicyjny, tym chetniej bedzie-
my korzystaé z ustug wlasnie takiego banku.

Z jednej strony bank musi analizowac¢ i poszukiwaé tech-
nologii, aby wspieraly jego procesy w nowoczesnej ban-
kowosci tak, by sprosta¢ wymogom klientéw i oczekiwa-
niom banku. Czasem jednak to bank musi sie dostosowaé
do dostepnej technologii.
Dobrym przykladem moze by¢ technologia Block-
chain. Powstala ona poza bankami i zaistniala dzieki
kryptowalutom. Pokazuje ona, ze sa mozliwe maso-
we, bezpieczne, transgraniczne platnosci w czasie
rzeczywistym i przy niskich kosztach. Jak zareaguja
na to banki? Jak wplynie to na rozwdj ustug banko-
wych? Duzo zalezy od regulacji. MySle, Zze nie jest
mozliwe wiarygodne przepowiedzenie przysztosci,

Proces kredytowy to jedno, ale mamy do czynienia z mné6- jednak jest pewne, ze banki bedg musialy sie¢ zmie-
stwem proceséw wewnetrznych w banku, z tzw. back offi- rzy¢ z ta technologia i jej wykorzystaniem.
ce, ktore réwniez nie wymagajq dzialarn czlowieka.

Jesli chodzi o procesy obshugi klienta, tzw. front of-
fice, rOwniez musimy je wspieraé technologia tam,
gdzie sg potrzebne analiza wielu danych i podej-
mowanie szybkich decyzji. Przykladem moze by¢
analiza zachowan klienta i dobieranie dla niego
oferty z szerokiego zakresu ustug banku. Tutaj kia-

Zmiany sq bardzo dynamiczne, wyscig jest zaciety. Jakie
banki maje szanse na zwyciestwo?
Te, ktoére beda najszybciej reagowaly na zmiany i na
pojawiajace sie wyzwania oraz technologie. Jezeli
wygraja, beda liderami przez wiele lat. To wyma-
ga otwarcia na wiedze spoza branzy i wspolprace

niaja sie zaawansowane systemy zarzadzania rela- z branzg fintech. °
cjami z klientem (CRM). Oczywiscie nie zastapi to
kontaktu osobistego i osobistych relacji pomiedzy
bankierem a klientem. Wcigz kluczowe sg zaufanie
i pewno$¢, ze jesteSmy traktowani indywidualnie,
a system jest wsparciem. Cho¢ zmienia sie tez sposob
tego kontaktu. Kiedy$ byly to gtéwnie wizyty w od-
dziale banku, potem infolinie, wiadomoSci elektro-

InfoConsulting jest miedzynarodowg firmg z polskim kapitatem
specjalizujgca sie m.in. we wdrozeniach systemow klasy ERP,
Business Intelligence, konsultingu, analizach biznesowych. Spétka
dostarcza przedsighiorstwom z Polski, Czech, ze Stowaciji i z Wegier
zaawansowane rozwigzania IT, wspierajgce procesy zarzadcze.
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Sztuka profesjonalizmu

amy rok maratonu wyborczego:
najpierw wiosng wybory do Par-
lamentu Europejskiego, a jesienig
- do Sejmu i do Senatu. Pogoda
w polityce juz jest burzowa. Po-
moéwienia, ciosy ponizej pasa, ,,gra
pod publiczke”, jak to sie kiedy$
moéwilo, a jak sie teraz méwi ,dostarczanie paliwa
wyborczego”, juz zaczyna cechowad te kampanie.
W mediach spolecznosSciowych pojawiajg sie skan-
dalizujace w zamierzeniu ich twoércow wiadomosci
majace zdeprecjonowaé nie tyle to, co kto robi pu-
blicznie i jakie ma osiagniecia, ile zniszczy¢ same
osoby biorace udzial w polityce.

Pelna cioséw ponizej pasa, i to dostownie, kam-
pania kierowana jest szczegoélnie do ludzi mltodych,
ale nie tylko, bo wtasciwie do wszystkich, kt6-
rzy wiekszo$¢ czasu spedzaja na wpatrywaniu sie
w ekran iPhone’a. Ten format wymusza zamieszcza-
nie krétkich, dosadnie sformutowanych wiadomosci
i najlepiej niby obiektywnych obrazéw skonstru-
owanych przez specé6w od manipulacji emocjami.
Od rana zatem odbywa sie pranie mézgéw, i to na
wlasne zyczenie.

Dlatego warto sie zastanowi¢ z jednej strony, na
czym polega prawdziwy profesjonalizm, ktéry bro-
ni sie sam, oraz jak zachowaé pogode ducha w tym
burzliwym okresie.

Juz u Platona mozna znaleZé uwagi warte roz-
wazania, gdy zastanawiamy sie, na czym wilasciwie
polega profesjonalizm. Poré6wnat on nasze zycie do
gry w kosci. Nie wystarczy wedle niego, ze los sie do
nas u$miecha, nie wystarczy trafny rzut, ale trzeba
umieé go wlasciwie wykorzystac.

W czasach nam blizszych Machiavelli byt prze-
Swiadczony, ze tylko profesjonali$cie uda sie zapano-
waé nad wlasnym losem. Los zsyta nam koniecznoéci,
ktére zmuszaja nas do takich, a nie innych dziatan.
To cato$¢ sytuacji przymusowych, ktérych uniknie-
cie jest niemozliwe. Do sztuki profesjonalizmu nale-
zy ich przewidywanie. Przy czym profesjonalista nie
powinien popada¢ w fatalizm. Musi staraé sie rozpo-
znac, w jakiej mierze podlega przymusowi, a nawet

wykorzystac¢ sytuacje, ktore musz3a sie zdarzyé. Powi-
nien réwniez sie starac, by to, co w krotkiej perspekty-
wie jest niemozliwe, uczyni¢ mozliwym w przysztosci,
gdy nadejda lepsze czasy. Ale réwniez, by zachowacé po-
gode ducha, powinien liczy¢ zamiary raczej na sity, jakie
posiada, a nie odwrotnie. Nigdy wiec nie nalezy atako-
waé, gdy nie posiada sie armat, i tym samym wystawiaé
sie na cios. Jak powiada Plutarch: ,,W znacznym stopniu
zamacajg pogode ducha dazenia niedostosowane, jak
zbyt wielkie Zzagle, do naszych sit i mozliwo$ci; pozada-
jac i spodziewajac sie zbyt wielkich rzeczy, gdy zdarzy
sie nie dopia¢ swego, obwiniamy béstwo i los zamiast
wilasng ghlupote”. Trzezwe rozpoznanie stanu rzeczy
pozwala na minimalizacje strat i stale ma prowadzi¢ do
tworzenia planu B na wypadek niekorzystnych zdarzen.

Ale los stwarza tez nieprzewidywalne, korzystne
sposobnosci. Jedne okazje zdarzaja sie, gdyz kto$ ma
hut szczescia, a innym powinni$my pomagacé sie rozwi-
ja¢, skoro pojawig sie na horyzoncie. Machiavelli zaleca
cierpliwie czekaé na najlepszy moment do ich realiza-
cji. By to bylo mozliwe, nalezy mie¢ jednak wizje, aby
we wlaSciwym momencie jg przedstawic i by¢ zdolnym
przekonaé do swych planéw wspdtpracownikéw oraz
opinie publiczng. Gdy fortuna sprzyja, to sprawne,
profesjonalne zarzadzanie pozwoli na unikanie kleski
urodzaju, czyli na madre wykorzystanie sprzyjajacych
okolicznosci i gromadzenie zapaséw na chude lata. Nie
mozna daé sie oszolomi¢ powodzeniem, nie nalezy
sie zalamywac¢, gdy doznajemy niepowodzen. Dlatego
trzeba pojmowaé przeciwno$ci jako wydarzenia natu-
ralne i nie przywigzywaé zbytniej wagi do pomdéwien.
Stad bierze sie niezachwiana pogoda ducha. Jak powia-
da Plutarch: ,,Nasza rzeczg jest przyja¢ we wlasciwy
sposdb zrzadzenia losu i wyznaczy¢ im takie miejsce,
gdzie pomy$lana rzecz przyniesie nam najwiecej korzy-
§ci, a niepozgdana najmniej szkody”.

OczywiScie o wiele bardziej wartoSciowa niz te
wszystkie rady bylaby merytoryczna, twarda, przedwy-
borcza dyskusja z zachowaniem regutl fair play, w tym
przedstawienie pomystéw na rozwigzanie problemoéw,
przed jakimi stoimy i przed jakimi stang banki w obli-
czu zapowiadanej w Europie dekoniunktury. Ale na to
sie niestety nie zanosi. °
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PIOTR ROSIK

Dla funduszy
czas na poprawke

Rok 2018 nie byt dobry dla polskich funduszy inwestycyjnych. Pokazaty one stabe
wyniki inwestycji. Nie dziwi, ze wiekszos¢ kategorii zanotowata duze odptywy kapitatu.
Pytanie, co dalej z branzg TH, zwlaszcza w kontekscie ruszajgcego nowego elementu

systemu emerytalnego, czyli Pracowniczych Planow Kapitatowych

—
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ok 2018 na rynkach kapitalowych byl
podobny do dobrego thrillera. Zaczat
sie od ,trzesienia ziemi” wywolanego
gléwnie poczatkiem wojny handlowej
miedzy USA a Chinami. Potem przyszto
chwilowe uspokojenie, ale nie na dlugo.
Juz w trzecim kwartale napiecie zaczeto
rosnaé, gldwnie za sprawg zamieszania wokdét Turcji.
W czwartym kwartale inwestorzy odczuli na swoich
portfelach dynamiczng koncéwke. Mocno potania-
ty nawet dotychczasowe ,konie pociggowe” wielu
portfeli, czyli wielkie amerykanskie sp6tki techno-
logiczne.

W Polsce mieliSmy dodatkowo zawirowania zwig-
zane z aferg GetBacku. Rozlatla sie ona po calym rynku,
wydatnie wplywajac na biznes takich firm inwestycyj-
nych jak Altus TFI, Trigon TFI czy Quercus TFI. Po-
Srednio wplynela ona réwniez na wycene jednostek
wielu funduszy inwestycyjnych, nie tylko tych akcyj-
nych, lecz takze dtuznych (afera GetBacku zmrozila
rynek obligacji korporacyjnych), a nawet pienieznych
(bo np. w sierpniu niektére banki rzucily sie do wy-
przedawania obligacji zmiennokuponowych w poszu-
kiwaniu plynnosci, co spowodowalo tgpniecie cen tych
papieréw).

Slabe wyniki zaowocowaly
ucieczka kapitalu

Otoczenie bylo trudne i niestety polskie fundusze
niezbyt dobrze sobie w nim poradzity. O ile nad fundu-
szami akcyjnymi nie ma si¢ co znecaé (bo one general-
nie maja za zadanie zarabia¢ w czasie hossy), o tyle po-
zostate grupy wyjatkowo sie nie popisaty. Na przyktad
fundusze stabilnego wzrostu stracily w ubiegltym roku
$rednio 4 proc., podczas gdy w poprzednich pieciu la-
tach zarabialy $rednio 2,4 proc. Zréwnowazone stracity
Srednio 7,2 proc., a w latach 2013-2017 ich $redni zysk
w skali roku siegnat 2,78 proc. Ponizej oczekiwan spi-
saly sie takze fundusze obligacji korporacyjnych oraz
pieniezne.

- Warto jednak przy tej okazji zauwazy¢, ze wyni-
ki wielu funduszy inwestujacych na rynkach akcji byty
gorsze od stop zwrotu benchmarkowych indekséw, co
z kolei bylo konsekwencja nietrafnych decyzji inwesty-
cyjnych w zakresie selekcji instrumentéw do portfela
oraz pochodng wysokich kosztéw, jakimi obarczone sa
krajowe fundusze - podkresla prof. Tomasz Miziotek
z Katedry Finanséw i Inwestycji Miedzynarodowych
Uniwersytetu Ldédzkiego, redaktor naczelny portalu
Etf.com.pl.

Prawdziwymi przegranymi roku 2018 s3 jednak
fundusze z grup: aktywnej alokacji i absolutnej stopy
zwrotu (z ang. absolute return), ktére z zalozenia po-
winny zarabia¢é w kazdych warunkach. W przypadku
tej pierwszej wyniki inwestycyjne w ubieglym roku
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wahaly sie miedzy -4 proc. (PKO Strategicznej Alo-
kacji) a -16,6 proc. (Noble Fund Mieszany). W grupie
funduszy absolutnej stopy zwrotu tylko dwa sposrdéd
27 pokazatly dodatnig stope zwrotu...

Nic dziwnego, ze klienci raczej wycofywali pienig-
dze z funduszy. Aktywa polskich funduszy inwestycyj-
nych na koniec listopada 2018 r. wynosilty 267,8 mld z1,
z czego 153,6 mld z} byto w funduszach detalicznych.
- W przypadku funduszy dostepnych dla klienta in-
dywidualnego saldo wplat i wyptat po 11 miesigcach
wynosito co prawda 2,8 mld z}, ale najwieksze saldo
dodatnie bylo w grupie funduszy gotéwkowych i pie-
nieznych: 13,4 mld zl. Wszystkie pozostale kategorie
mialy saldo ujemne, opiewajace na miliardy zlotych,
a najwieksza réznica miedzy wptlatami a wyplatami
dotyczyla funduszy absolutnej stopy zwrotu i wyno-
sila -4,4 mld z} - podaje Wojciech Kiermacz, ekspert
portalu Analizy.pl.

Dlugodystansowcy si¢ nie boja

Szczegoblnie niepokoi¢ moga stabe wyniki inwesty-
cyjne wypracowane w 2018 r. przez fundusze ucho-
dzace w powszechnej opinii za bezpieczne. Chodzi tu
o podmioty z kategorii funduszy mieszanych i dtuz-
nych. Polacy wciaz nie oszczedzaja masowo na emery-
ture poprzez IKE czy IKZE. Poza tym na poczatku lipca
ma ruszy¢ nowy system prywatnego oszczedzania na
emeryture - Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK).

Czy zte wyniki TFI wypracowane w 2018 r. moga
wplynaé na zachowanie Polakéw oszczedzajacych na
emeryture w ramach funduszowych IKE czy IKZE?
Moze TFI powinny wspoélnie uruchomié jaka$ akcje

edukacyjno-uspokajajgca?

Prawdziwymi przegranymi roku
2018 sg fundusze z grup: aktywnej
alokacji i absolutnej stopy zwrotu,
Ktore z zatozenia powinny zarabiac
w kazdych warunkach

Zdaniem prof. Marcina Dyla, prezesa Izby Zarzadza-
jacych Funduszami i Aktywami, wyniki sprzedazy TFI
za 2018 r. wskazujg, ze Polacy jeszcze nie odwrdcili sie
od funduszy. - Wrecz przeciwnie. W 2018 r. do listopa-
da wlacznie sprzedaz funduszy rynku kapitalowego
wyniosta +2,8 mld zl Klienci wyptacali $rodki z fun-
duszy akcyjnych, absolutnej stopy zwrotu czy obligacji
komercyjnych, ale z nawigzka wplacali je do funduszy
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Srednie stopy zwrotu dla wybranych grup funduszy inwestyeyjnych
wg portalu Analizy.pl (w proc.)

_ou | e | e | | |
-7 53 131 8,1 -18,3

akeji polskich matych 311
i Srednich spotek ’ ' ' ’ '
akeiji polskich uniwersalne 1,2 -3,9 -6,2 8,7 13,8 -14,3
akcyjne akeji rynkow wschodzacych -3,3 0,4 -10,8 9,8 14,7 117
akcji europejskich 14,5 4,8 7,3 0,9 10,2 -12,5
akciji globalnych 12,9 11,6 4,5 6,3 13,4 -10,5
akcji amerykanskich 24,1 18,8 -1,8 8,1 9,7 -6,4
. polskie stabilnego wzrostu 3,3 2,7 -2,2 2,4 5,8 -4
mieszane
polskie zrownowazone 4,2 -0,9 -5,2 4,9 10,9 -7,2
polskich obligacji korporacyjnych 3,8 2,4 2 2,5 2,7 0,5
diuine zagraniczne obligacji korporacyjnych 6,2 3,1 -1 6,7 3,3 1
polskich papieréw skarbowych 15 7,2 0,4 -0,2 2,9 1,8
gotowkowe i pienigzne 3,2 3,2 1,4 1,2 2,8 1,3

Zrédio: Analizy.pl

pienieznych. W produktach systematycznego inwesto-
wania o dtugim horyzoncie krétsze okresy zmienno$ci
i dekoniunktury maja mniejsze znaczenie, gdyz wow-
czas klienci nabywaja jednostki uczestnictwa taniej i ich
cena w calym okresie oszczedzania ulega uérednieniu -
wskazuje prof. Dyl.

Roéwniez prof. Miziotek sadzi, Ze ubiegloroczne
wyniki inwestycyjne funduszy raczej nie wplynetly
na zachowanie Polakéw oszczedzajacych na emerytu-
re za poérednictwem ,funduszowych” IKE czy IKZE.
- Oszczedzanie tego rodzaju ma z natury charakter
dlugoterminowy i gorsze wyniki w jednym okresie nie
powinny przesadzaé o rezygnacji z lokowania kapitatu
w tej wlasnie formie - méwi naukowiec. - Natomiast
TFI powinny inicjowaé lub wspierac rzetelne akcje edu-
kacyjne i informacyjne w tym zakresie, gdyz im wiekszy
zas6b wiedzy beda posiadaé Polacy, tym bardziej roz-
wazne i wywazone powinny by¢ ich decyzje inwestycyj-
ne dotyczace oszczedzania emerytalnego - dodaje.

Wedlug Jana Morbiato, menedzera komunikacji in-
westycyjnej w NN Investment Partners TFI, Zzeby unik-

9

Poprawa wynikow funduszy w 2019 .
zalezy w gtownej mierze od koniunktury,
jaka bedzie panowata na rynkach
finansowych w Polsce i na Swiecie
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naé rozczarowania slabszymi okresami, klienci TFI
muszg dokladnie wiedzie¢, w co inwestuja. - W ubie-
gtym roku przypadki tzw. missellingu, nie tylko cer-
tyfikatow funduszy inwestycyjnych zamknietych, lecz
réwniez innych instrumentéw, np. obligacji korpo-
racyjnych, zostaly masowo naglo$nione. W krotkim
terminie szkodzi to wizerunkowi rynku finansowego
i podkopuje zaufanie do niego, ale w dlugim cywilizuje
sprzedaz produktéw inwestycyjnych - uwaza Morbiato.

W opinii Tomasza Tarczynskiego, prezesa Opo-
ka TFI, polski rynek kapitalowy permanentnie gnebig
inne problemy, powazniejsze niz stabe wyniki fundu-
szy. - Od wielu lat polski rynek finansowy jest ostabia-
ny przez brak spdjnej strategii dla rynku kapitalowego,
nieobecno$é¢ wielu czotowych firm prywatnych na giel-
dzie oraz brak poszanowania dla akcjonariuszy mniej-
szoSciowych ze strony Skarbu Panstwa. To s3g kluczo-
we zagadnienia, ktére powinny ulec poprawie - uwaza
Tarczynski.

PPK moze wplynaé¢
pozytywnie na wyniki

Co powinny zrobi¢ TFI, aby poprawi¢ wyniki
w 2019 r. i aby taki zly rok jak 2018 wiecej sie nie powto-
rzy}? Moze powinny czeSciej wynagradzac zarzadzaja-
cych w ramach tzw. success fee (nagrody za wyniki),
moze powinny zmusi¢ ich do lokowania prywatnych
srodkéw w funduszu (tzw. skin in the game)? Eksperci
widza inne rozwigzania.

Kilka pomystéw ma prof. Katarzyna Perez, kierow-
nik Katedry Polityki Pienieznej i Rynkéw Finansowych
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. - MozZna



szuka¢ nowych modeli wyceny instrumentéw. Mozna
robi¢ dodatkowe analizy fundamentalne, pogtebiaé je.
Mozna prowadzi¢ mniej agresywne lub bardziej defen-
sywne strategie. Mozna poprawia¢ strategie sprzedazo-
we i przy okazji promocji PPK edukowaé oszczedzaja-
cych - wymienia.

Prof. Dyl wskazuje, ze pomocny dla TFI moze sie
okaza¢ réwniez sam start PPK. - Zarzadzajacy fundu-
szami zmagajacy sie z odptywami niewiele moga zro-
bi¢. Nawet gdy wyceny aktywow sa bardzo atrakcyjne,
nie mogg ich nabywac¢ z powodu braku $rodkéw. Dla-
tego wszyscy w branzy pokladajg duze nadzieje w na-
plywach pochodzacych z PPK. Poczatkowo moze to by¢
kilka miliardéw, jednak z czasem stopien udziatu pra-
cownikéw w programach bedzie rést. PPK to nie tylko
szansa na poprawe koniunktury na gieldzie i w calej
gospodarce, lecz takze na poprawe ptynnosci dla TFI -
podkresla szef IZFA.

Wiekszo$¢ ekspertdw przyznaje jednak, ze poprawa
wynikéw funduszy w 2019 r. zalezy w gléwnej mierze
od koniunktury, jaka bedzie panowata na rynkach fi-
nansowych w Polsce i na §wiecie. - Zmiany strategii
nie poprawia wynikéw, jes$li na rynku bedzie glebsza
korekta - ostrzega prof. Perez.

Zyski beda ciut wyisze dzigki...
ministrowi finansow

Juz od tego roku wyniki inwestycyjne funduszy
beda ciut lepsze dzieki... resortowi finanséw. Jan Mor-
biato z NN Investment wskazuje, ze zmniejszaja sie
oplaty pobierane przez fundusze, co powinno popra-
wié¢ wizerunek TFI. - Klienci TFI, dopdki zarabiaja,

Poprawa wyni-
kow funduszy
w2019 r.
zalezy w gtéw-
nej mierze od
koniunktury,
jaka bedzie
panowata
na rynkach
finansowych
na $wiecie

o9

Szczegdlnie niepokoiC moga stabe
wyniki inwestycyjne wypracowane

w 2018 r. przez fundusze uchodzgce
W powszechnej opinii za bezpieczne.
Chodzi tu o podmioty z kategoril
funduszy mieszanych i dtuznych

dop6ty nie zwracaja uwagi na koszty. Jednak wraz ze
stratami pojawia sie refleksja: ,Ja stracilem, a zarza-
dzajacy?”. Odpowiedz na to pytanie najczesciej brzmi:
»Zarobil”. Dlatego rozporzadzenie ministra finanséw
w sprawie maksymalnego wynagrodzenia statego po-
bieranego przez fundusze przyszto w dobrym momen-
cie, przynajmniej z perspektywy inwestorow - uwaza
Morbiato.

Przypomnijmy: od 1 stycznia 2019 r. oplaty za zarza-
dzanie pobierane przez fundusze inwestycyjne wyno-
szg najwyzej 3,5 proc. w skali roku. Od 1 stycznia 2020 r.
- najwyzej 3 proc., od 1 stycznia 2021 r. - 2,5 proc. i od
1stycznia 2022 r. - maksymalnie 2 proc. - To dobra wia-
domo$¢ dla uczestnikéw funduszy. Oplaty za zarzadza-
nie pomniejszaja stope zwrotu netto. Im sg nizsze, tym
wiecej z zysku wypracowanego przez zarzadzajacych
zostaje dla ich klientéw - ttumaczy Morbiato. °
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KENTF: do 100 proc. zysku bankow
za 2018 1. na dywidende

K omisja Nadzoru Finansowego na posiedzeniu w dniu 15 stycznia 2019 r. jednogtosnie przyjeta stanowisko

w sprawie polityki dywidendowej bankdw komercyjnych, bankow spotdzielczych i zrzeszajgcych, zaktadow
ubezpieczen i reasekuraciji, domdéw maklerskich, towarzystw funduszy inwestycyjnych oraz powszechnych towa-
rzystw emerytalnych w 2019 r. KNF rekomenduje, by banki nierealizujgce programu naprawczego i spetniajgce
kryteria wyznaczone przez Komisje mogty wyptaci¢ do 75 proc. wypracowanego zysku za rok poprzedzajacy decyzje.
Do 100 proc. mogtyby wyptaci¢ banki spetniajgce wszystkie kryteria z uwzglednieniem, w ramach kryteriéw kapita-
fowych, wrazliwosci banku na niekorzystny scenariusz makroekonomiczny.

1105.07 mdx

(271,14 mld euro)

wynosita faczna kapitalizacja 465 spétek krajowych
i zagranicznych notowanych na Giéwnym Rynku
Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie

na koniec grudnia 2018 r. Kapitalizacja 414 spétek
krajowych notowanych na Gtéwnym Rynku
wyniosta 615,51 mid zt (143,24 mid euro). W grudniu
2018 r. faczna wartos¢ obrotu akcjami na rynku
gtéwnym wyniosta 15,1 mid zt, czyli o 15,1 proc.
mniej niz w grudniu 2017 r.

Zrédio: GPW

Kapitalizacja PKO BP
na GPW to 50 mld =t

sume bilansowg, ktora po trzech kwartatach wyniosta ponad

wyniku na dziatalno$ci biznesowej, ktory na koniec trzeciego
kwartatu wyniost niemal 9,9 mld zt.

GAZETA BANKOWA // LUTY 2019

KO BP zakorczyt 2018 r. jako najcenniejsza spotka na Giet-
dzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie — jej kapitaliza-
cja wynosi 50 mld zt. Bank w szybkim tempie powigksza swojg

306 mld zt i byta najwyzsza w historii. Skala dziatalnosci banku
jest ponaddwukrotnie wigksza niz 10 lat wczesniej. Zysk grupy
po trzech kwartatach wynidst 2,73 mid zt i byt niemal o0 20 proc.
wyzszy niz przed rokiem. Przyczynit sig do tego wyrazny wzrost

Plan zmian struktury KNF

P rzewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego prof. Jacek Jastrzebski zapowiedziat przedstawie-

nie w lutym daleko idgcych zmian w strukturze Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, polegajgcych
m.in. na wzmocnieniu czesci technologiczno-informatycznej i powotaniu departament compliance.
,Chciatbym migdzy innymi wzmocnic czgs$¢ technologiczno-informatyczng, gdyz uwazam, ze te rozwigzania,
ktdre sg np. w sektorze bankowym, sg na wyzszym poziomie zaawansowania” — powiedziat Jastrzgbski
podczas spotkania z dziennikarzami. Dodat, ze chciatby, aby powstat departament compliance, ktdry statby
sie takze drugg linig kontroli wewnetrznej dla Urzedu.

Bank Pekao S A
najlepszym pankiem
Korporacyjnym w FPolsce

ank Pekao S.A. drugi rok z rzedu otrzymat tytut Najlepszego

Banku Korporacyjnego w Polsce (Best Corporate Bank in
Poland 2018) przyznawany przez migdzynarodowy magazyn ,Global
Banking and Finance Review”. Nagrody tego magazynu sg przyzna-
wane firmom, ktére wyrdzniajg sie w globalnej branzy finansowej
swojg innowacyjnoscig, wynikami czy strategig w kategoriach
takich jak: bankowosc¢, forex, fundusze hedgingowe, fundusze
emerytalne, compliance. ,Global Banking & Finance Review” to
jeden z wiodacych migdzynarodowych magazyndw dedykowanych
tematyce finansowej. Zréaio

Pekao S

Santander Bank
Polska zwolni 11 proc.
pracownikow

Zarzqd Santander Bank Polska podjat uchwate o zamiarze
przeprowadzenia zwolnien grupowych i rozpoczeciu procedury
konsultacji w sprawie zwolnier grupowych w okresie od lutego do
31 grudnia 2019 r. Zamiarem zarzadu banku jest przeprowadzenie
zwolnien do 1,4 tys. pracownikéw banku, co stanowi ok. 11 proc.
wszystkich zatrudnionych.
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5,3 min

internautéw odwiedzito w grudniu 2018 r. serwis ipko.pl,
najwiekszy serwis bankowy w polskim internecie.

Na miejscu drugim, z 4 min uzytkownikdéw, uplasowat
si¢ mbank.pl, a na miejscu trzecim - serwis ingbank.pl
majacy 3,1 min uzytkownikéw.

Dane z badania Gemius/PBI, grudzieri 2018. Liczebnosc¢ préby: N=168206.
Grupa objeta badaniem 7-75 lat. Do badania wykorzystano dane o strukturze
internautéw pochodzace z badania NetTrack Kantar MillwardBrown
z Il kwartatu 2018 r. i badania Maluchy z 2018 r.

Nowe monety
Kolekcjonerskie NBP

17 stycznia Narodowy Bank Polski wprowadzit do obiegu
nowe monety kolekcjonerskie: Skarby Stanistawa Augusta,
Stefan Batory (1576—1586). Ztotg 0 nominale 500 zt oraz srebrng
o nominale 50 zt. Na rewersie monety widnieje odwzorowane

z medalu popiersie kréla (wedtug obrazu pgdzla Marcella Baccia-
rellego) profilem w lewo, z wasami, w magierce z kitg, w zupanie

i w delii z futrzanym kotnierzem oraz guzami, spietej okragtg agrafa.
Ztota moneta o nominale 500 zt wyemitowana zostata w naktadzie
do 600 sztuk. Moneta srebrna o nominale 50 zt — w naktadzie do
5,5 tys. sztuk. Cena monety srebrnej bedzie wynosi¢ 700 zt brutto,
a Zotej — 13,5 tys. zt brutto. 24 stycznia 2019 r. Narodowy Bank
Polski wprowadzit do obiegu monete: 100-lecie powstania PKO
Banku Polskiego, srebrng o nominale 10 zt.

Monety mozna kupi¢ w Oddziatach Okregowych NBP i sklepie
internetowym Kolekcjoner.

na pierwszg potowe 2019 .

UOKIK nie ma zastrzezen do przejecia Eurobanku

€) stycznia 2019 r. Bank Millennium otrzymat od Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw zgode na przejgcie kontroli nad
Eurobankiem. Kolejnym z warunkdéw dokonania transakcji jest uzyskanie zgody Komisji Nadzoru Finansowego. 5 listopada 2018 r.
Bank Millennium i Société Générale podpisaly umowe dotyczacg zakupu Eurobanku przez Bank Millennium. Przedmiotem transakcji byto
nabycie przez Bank Millennium ok. 99,79 proc. akcji Eurobanku, za ceng referencyjng wynoszacg 1 833 min zt. Ostateczna cena nabycia
zostanie skorygowana o zmiane warto$ci ksiegowej Eurobanku na dzien zamknigcia transakcji. Sfinalizowanie transakcji planowane jest

~OmocC
dla sektora MsP

lior Bank SA i Agencja Rozwoju Przemystu SA bedg wspot-

pracowac na rzecz finansowania matych i Srednich firm.
Wspdtpraca ma dotyczy¢ wspdtdziatania w finansowaniu pro-
jektéw inwestycyjnych matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)
oraz restrukturyzaciji zadtuzenia przedsigbiorstw, zwigkszajacej
ich potencjat rozwojowy.
Na mocy porozumienia podpisanego 17 stycznia Alior Bank SA
i Agencja Rozwoju Przemystu SA bedg takze wykorzystywaty
swoje komplementarne produkty finansowe do rozszerzenia
dostepu przedsighiorstw do finansowania, tj. jednego z celow
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. To pierwsze
tego typu porozumienie podpisywane przez ARP z bankiem
komercyjnym.

Bankowe nowosci

d stycznia 2018 r. klienci PKO Banku Polskiego moga
wymienia¢ waluty catkowicie zdalnie za pomoca
kantoru internetowego w serwisie bankowosci elektronicznej

iPKO, a od lipca rowniez z poziomu aplikacji mobilnej IKO.
Popularnos¢ kantoru on-line stale rosnie — tylko w ostatnim
kwartale 2018 r. dokonano ponad 330 tys. transakgji.
60 proc. transakcji jest dokonywanych mobilnie. W ciggu
12 miesiecy zawarto ponad 150 tys. umow oraz dokonano
wymiany walut na faczng kwote 2,6 mid zt. W ostatnim
czasie kantor on-line dostepny jest dodatkowo w trzech
wersjach jezykowych: angielskiej, rosyjskiej i ukrainskiej.
Bank Millennium wprowadzit Autoryzacje Mobilng,

czyli nowy sposob zatwierdzania operaciji realizowa-
nych w serwisie bankowosci internetowej Millenet. Dzigki
nowemu rozwigzaniu operacje mozna potwierdza¢ wygodniej
w aplikacji mobilnej Banku Millennium, bez potrzeby
przepisywania haset SMS. Zatwierdzenie operacji za pomoca
Autoryzacji Mobilnej jest bardzo proste. Klient loguje sie do

aplikacji mobilnej (PIN-em, odciskiem palca lub za pomocg
FacelD), po czym na ekranie ze szczegdtami operacji jednym
kliknigciem jg zatwierdza. Przed autoryzacjg widzi wszystkie
szczegoty transakgii.

Oprac. Sek

o]
) |

LUTY 2019 // GAZETA BANKOWA



felieton

d dawna co jaki$ czas opinig publicz-

ng wstrzgsa informacja o Kkolejnej

aferze rujnujacej lub nadszarpujacej

reputacje instytucji finansowych,

w tym tych nadzorowanych przez

organy sieci bezpieczenstwa finanso-

wego, jak i tych niepodleglych nadzo-

rowi. Nie inaczej bylo w 2018 r. na rynkach zagra-

nicznych i polskim. Przyczyny poszczegélnych afer

sa rdzne, ale z reguly wiaza sie one z nieprzestrzega-

niem prawa i checia osiggniecia ponadprzecietnych
zyskow.

Tymczasem  kluczowa role

w procesie nadzoru Kkorporacyj-

nego odgrywa rada nadzorcza. To

organ kolegialny reprezentujacy

wlascicieli i sprawujgcy w ich imie-

upewniaé sie, ze informacje finan-
sowe s3 rzetelne i doktadne, a syste-
my zarzgdzania ryzykiem solidne.
Ponadto jedna z kompetencji rady
nadzorczej jest powolywanie i od-
wolywanie cztonkéw zarzadu. Nie
powinna ona przy tym wplywac na
biezace decyzje zarzadu w sposoéb
bezposredni i podejmowaé decyzji
w jego imieniu. Niekiedy jednak
granica miedzy faktycznymi kompetencjami rady
nadzorczej a zarzadu jest niestety ,cienka”, zwlasz-
cza przy tzw. radach ekspansywnych. Tymczasem
podkresli¢ nalezy wyraznie, ze zarzad jest od za-
rzadzania, a rada nadzorcza - przede wszystkim od
nadzorowania.

Zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi rady
nadzorcze instytucji finansowych maja z pewno$cia
wystarczajace umocowanie, zeby czuwaé nad bez-
pieczenstwem nadzorowanych instytucji i nie do-

%

Czlonek rady nadzorczej

strategii instytucji
finansowej, a nie na
osiaganie wysokich,
ale krotkoterminowych
zyskow

PROF. MALGORZATA
ZALESKA
dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,

przewodniczaca Komitetu Nauk
o Finansach PAN

e

T

\ B,

e

& N

Niedoceniona odpowiedzialnosc
rad nadzorczych

puszczaé do powstawania nieprawidlowosci bedacych
zarzewiem ewentualnych afer.

Dlaczego zatem wybuchajg afery? Czy rady nadzor-
cze maja w nich swoj udzial? Czy odpowiedzialnosé
zbiorowa oznacza brak odpowiedzialno$ci? Czy dobor
cztonkéw rad nadzorczych jest wlasciwy? To tylko nie-
ktoére pytania nasuwajace sie na mysl.

Tymczasem kluczowy jest wlasciwy dobor cztonkow
rad nadzorczych. Oczywiste jest, ze czlonek rady nadzor-
czej powinien mieé odpowiednig wiedze, do§wiadczenie
i umiejetnoSci do zagwarantowania wlasciwego nadzo-
rowania instytucji finansowej. Musi by¢
réwniez odporny na ewentualne naciski
i presje zaréwno ze strony wilascicieli,
jak i zarzadu. Powinien tez by¢ nasta-
wiony na realizacje dlugoterminowej
strategii instytucji finansowej, a nie na

niu nadzér nad instytucjg. Rada powinien byc osigganie wysokich, ale krétkotermino-
nadzorcza moze w zasadzie bada¢ pastawiony na realizacj¢ wych zyskéw, na ktérych moze zalezeé
wszystkie dokumenty instytucji, dlugoterminowej zarzadowi majacemu czesto wyznaczo-

ne ,wysSrubowane” cele zarzadcze.
Ponadto wazny jest nie tylko do-
bér poszczegdlnych oséb do rad nad-
zorczych, lecz rowniez ich wlasciwe
skomponowanie. Sklad rady nadzor-
czej powinien by¢ bowiem zréznico-
wany m.in. pod wzgledem wyksztal-
cenia i do§wiadczenia oraz wieku. Nie
powinno sie tez bagatelizowaé pamieci
instytucjonalnej, gdyz zbyt glebokie
i czeste zmiany skladu rad nadzorczych nie stuza z re-
guty realizacji ciggloSci funkcji nadzorczych.
Powyzsze potraktowa¢ mozna jako dazenie do wy-
kreowania idealnych cztonkéw rad nadzorczych, two-
rzacych idealne rady nadzorcze. Od dawna wiadomo
przy tym, ze $wiat i rzeczywisto$¢ nas otaczajgca dale-
kie sa od idealu. Wazne jest zatem, aby$my przyblizali
sie do tego ideatu. Wtedy by¢é moze liczba afer wybucha-
jacych w przyszlosci bedzie mniejsza, cho¢ i tak nie uda
sie ich catkowicie wyeliminowac. °
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L1
~Lderzenie
cywilizacji

i nowy ksztalt ladu
swialowego”

Samuel P. Huntington, wyd. Zysk
i S-ka, 2018

Swiat, jaki sie wytonit po zZimnej wojnie, nie
jest Swiatem jednej cywilizacji. Po dtugim
okresie dominacji Zachodu zmienit sie
ukfad sit, wzrosta potega cywilizacji nieza-
chodnich. Polityka globalna stafa sie wielo-
biegunowa. Pierwsze lata po zakoriczeniu
zimnej wojny staty pod znakiem dramatycz-
nych przemian tozsamosci réznych ludow.
W Swiecie zaczely sie liczy¢ najbardziej
symbole kulturowej tozsamosci. Amerykan-
ski politolog Samuel P. Huntington dowodzi,
ze zrodtami konfliktéw miedzynarodowych
staja sie juz nie ideologie czy gospodar-
ka, ale réznice kulturowe, wywodzace sig
W znacznej mierze z podziatow religijnych
i przesadzajace 0 tozsamosci narodéw.

SER LI
Bel Suono

N

15 lutego, ICE Krakdw

Trzech wirtuozow fortepianu po raz pierwszy w Polsce przedstawi w oryginalny sposéb mozliwosci
klasycznego instrumentu. Interpretacje utworéw Vivaldiego, Beethovena, Bizeta czy Brahmsa wy-
brzmig niezwykle awangardowo, a dobrze znane popowe hity zaskocza oryginalng interpretacja. Nie-
zwykty koncert tria Bel Suono odbedzie sig 15 lutego 2019 r. w ICE Krakow. Bilety dostepne poprzez
strong: www.prestigemjm.com.

ir
-Waiting For the Sun.
s5oth Anniversary Deluxe
Edition”

The Doors

RO R T S

Piyta ,Waiting For the Sun” jest jednym z najwazniejszych
krgzkow w historii muzyki rockowej. Wydana pierwotnie
latem 1968 r., w roku ubiegtym obchodzita 50-lecie pre-
miery. Z tej okazji przygotowana zostata nowa wersja krgzka. Remastering objat wszystkie utwory,
jednak nie zmienit ich brzmienia. Wrecz przeciwnie, realizatorzy wiozyli wiele wysitku, by nagrania
zabrzmiaty tak, jakby wyszty ze studia 50 lat temu, postugujac sie oryginalnymi, analogowymi
tasmami. Do wydania na CD dodano druga ptyte kompaktowa (tacznie 14 kompozycji), ktorg wy-
petnity do tej pory niepublikowane wczesne miksy piosenek oraz nagrania koncertowe. Jest tez
wersja na ptycie winylowej. W efekcie powstato wydawnictwo ideat dla starych fanéw The Doors,
ale tez niezwykta okazja dla mtodszych stuchaczy, ktérzy cheieliby pozna¢ magie muzyki tworzonej
przez Jima Morrisona i kolegow.

~Metro: Exodus”
wyd. Techland, Platformy: PlayStation 4, Xbox One, PC

Dmitry Glukhovsky (Dymitr Gtuchowski) jest jednym z najwazniejszych
i najchetniej czytanych rosyjskich autoréw w ostatnich latach. Inspi-
rowana jego dzietami seria gier ,Metro” zyskata uznanie graczy. Ale
to nowy tytut, czyli ,Metro: Exodus”, bedzie przetomowy. Gra o zrujno-
wanej w wyniku wojny nuklearnej Rosji zabiera grajgcego w mroczng
podréz w gtab zniszczonego $wiata, ale to tez pasjonujgca opowies¢ o ludziach szukajgcych
dla siebie nowego miejsca na Ziemi. Ambitnej fabule towarzyszy znakomicie zaprojektowana
rozgrywka. Premiera gry jest przewidziana na potoweg lutego, ale juz po przetestowaniu pierwszej
wersji mozna stwierdzic: to bedzie jeden z najlepszych tytutéw obecnego roku.
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STANISLAW KOCZOT

Nagrody dla
ubezpieczyciel

Rynek ubezpieczeniowy jest coraz bardziej wymagajgcy. Firmy nagrodzone w ostatnie
edycji konkursu ,Gazety Bankowe]” radzg sobie na nim bardzo dobrze

ynek stwarza wyzwania, ktére moga by¢
przyczyna klopotéw, jednak dla najbar-
dziej ambitnych i dynamicznych graczy
to okazja do osiggania wysokich zyskow.
Zrédlem wyzwan sa nie tylko procesy
rynkowe, zwigzane np. z pojawieniem si¢
nowych technologii czy nieznanych do
tej pory oczekiwan klientdéw, coraz bardziej mobilnych
i coraz chetniej poszukujacych prostych, intuicyjnych
rozwigzan. Wyzwania stwarzajg roOwniez regulatorzy,
ito na bardzo r6znym poziomie - od regulacji unijnych,
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po krajowe czy branzowe. Rynek ubezpieczeniowy
jest mocno reglamentowany, podlega cigglej obserwa-
¢ji, ma nad soba wiele podmiotéw oceniajacych kazdy
ruch. Taka jest jego specyfika, a firmy dziatajace w tej
branzy musza uwzglednia¢ w swoich strategiach wiele
jego wymiarow.

Towarzystwa, ktoére nagrodziliSmy w konkursie
»Przyjazna Firma Ubezpieczeniowa 2018”, maja na
swoim koncie liczne osiagniecia, z wysokimi zyskami
na czele. Kazda z nich wprowadzila w ostatnim czasie
na rynek co§ nowego, potrafila pozytywnie zaskoczyé
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KONKURSY UBEZPIECZENIOWE

swoich klientéw, czyms$ przyciagna¢ ich uwage, wyrdz-
ni¢ sie na tle konkurencji.

»ZwracaliSmy uwage na wiele elementéw decy-
dujacych o tym, ze zaklad ubezpieczeniowy jest pod
wieloma wzgledami wyjatkowy. Organizatorzy, chcac
zachowaé maksymalny obiektywizm, duza wage przy-
wigzywali do danych finansowych, wskaznikéw i pa-
rametrow opisujacych sprawno$é towarzystw ubezpie-
czeniowych” - pisal w ostatnim numerze ,Gazety
Bankowej” Tomasz Diering, menedzer w dziale Rewizji
Finansowej BDO, firmy, ktoéra byla patronem meryto-
rycznym konkursu.

Dobre dane finansowe to oczywisty miernik sukcesu
firmy, jej umiejetno$ci poruszania sie w rzeczywisto$ci
rynkowej. W czasach dobrej koniunktury gospodarczej,
takich jak obecnie, liczy sie nie tylko zysk, lecz rOwniez
sposéb jego osiggania. Na bogatym rynku mozna zara-
bia¢ nawet przy stosunkowo niewielkich inwestycjach,
kladac nacisk przede wszystkim na tradycyjne sposoby
pomnazania przychodéw, zatrudniajgc np. wiecej osdb,
ktérych praca w Polsce jest stosunkowo tania. Mozna
robié¢ to takze w inny sposéb, budujac pozycje firmy
oparta w znacznym stopniu na nowych technologiach,
wykorzystujacych algorytmy doskonale analizujace
oczekiwania klientéw, tworzac nowoczesne platformy
komunikacji. Mozna réwniez wprowadzaé do firmy
takie systemy zarzadzania, ktére zagwarantujg wzrost
produktywnos$ci pracownikéw, zapewniajac zarazem
ich rozwdj i awanse oparte na jasnych kryteriach. Kul-
tura organizacyjna to w obecnych czasach niezwykle
wazny element rynkowej sprawnos$ci firmy. Pozwala
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Laureaci Konkursu Przyjazna
Firma Ubezpieczeniowa 2018

Kategoria: Ubezpieczenia na zycie

Migjsce 1. Nationale-Nederlanden Towarzystwo Ubezpie-
czen na Zycie SA

Miejsce 2. Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA

Miejsce 3. PZU Zycie SA

Kategoria: Ubezpieczenia komunikacyjne

Miejsce 1. AXA Ubezpieczenia TUIR SA
Miejsce 2. Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych SA
Miejsce 3. PZU SA

Kategoria: Ubezpieczenia osobowe i majatkowe

Migjsce 1. PZU SA
Miejsce 2. Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych SA
Miejsce 3. Santander Aviva Towarzystwo Ubezpieczen SA

Konkurs Ubezpieczeniowy
Menedzer Roku 2018

Pawet Surowka — prezes PZU SA

LUTY 2019 // GAZETA BANKOWA
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Pawet Suréwka, prezes PZU SA
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Dorota Macieja,
cztonek zarzadu PZU Zycie

utrzymacd u siebie najbardziej wartoSciowych pracow-
nikéw, o ktérych walczg konkurenci zaré6wno w Polsce,
jak i za granica.

Wszystkie te elementy braliémy pod uwage, hono-
rujac najlepsze towarzystwa ubezpieczeniowe, a takze
wybierajac Ubezpieczeniowego Menedzera Roku 2018,
ktérym zostal Pawel Suréwka, prezes PZU SA. Pamieta-
liSmy réwniez o pewnej istotnej specyfice rynku, ktora
wyznaczy kierunki jego rozwoju na wiele lat naprzéd.
»Banki chetnie otwierajg sie na to, co nowe. Natomiast
ubezpieczeniowcy z natury sa bardziej ostrozni” - mo6-
wil w wywiadzie dla ,,Gazety Bankowej” Pawel Sur6éw-
ka. ,,Czy to wlasciwa postawa? Nie sadze. Uwazam, ze
ich powsciagliwos¢ jest zgubna, dlatego postanowitem
daé¢ mocny impuls, stawiajac w PZU na rozwoj i zmiane.
Jezeli my nie wykorzystamy technologii do tego, zeby
ubezpieczenia byly bardziej zrozumiale, latwiejsze
do nabycia, bardziej intuicyjne, zrobig to z pewnos$cia
spo6iki technologiczne” - podkreslal prezes PZU SA.

GAZETA BANKOWA // LUTY 2019

PloY prezes Nationale-Nederlanden

90

Adam Uszpolewicz,
prezes Aviva

W poprzednim numerze ,Gazety Bankowej” po-
informowaliSmy czytelnikdw o zwyciezcach naszych
konkurséw ubezpieczeniowych. 9 stycznia 2019 r. od-
byla sie uroczysto$¢ wreczenia nagréd. Odebrali je:
w imieniu PZU Zycie - Dorota Macieja, czlonek za-
rzadu; w imieniu Santander Aviva - prezes Krzysztof
Charchuta; Nationale-Nederlanden - p.o. prezes Jacek
Koronkiewicz; AXA - prezes Artur Maliszewski; Avi-
va - prezes Adam Uszpolewicz; PZU SA - prezes Pa-
wel Suréwka, ktory odebral rowniez nagrode Ubezpie-
czeniowego Menedzera Roku 2018. Nagrody wreczali:
Henryk Uzdrowski - czlonek zarzgdu Grupy Medialnej
Fratria, oraz Maciej Wosko - redaktor naczelny ,,Gaze-
ty Bankowej”.

Wszystkim nagrodzonym serdecznie gratulujemy,
zyczac osiggniecia znakomitych wynikéw réwniez
w2019 r. °

Autor jest zastepcq redaktora naczelnego
»Gazety Bankowej”
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POLSKA WYSTAWA GOSPODARCZA

est juz Kapitula PW

i

Znamy juz skifad Kapituty Polskiej Wystawy Gospodarczej 2019-2020. Jej cztonkowie
wskazg produkty i firmy, ktore jesienig zaprezentuja sie podczas wydarzenia na
bloniach stadionu PGE Narodowego w Warszawie. 22 stycznia sekretarz stanu
w KPRP Adam Kwiatkowski wreczyt cztonkom Kapituty PGW akty nominacyjne

zlonkowie Kapituty, wérdd ktdérych jest
takze redaktor naczelny ,,Gazety Banko-
wej” i portalu wGospodarce.pl, Maciej
Wosko spotkali sie w Palacu Prezydenc-
kim na inauguracyjnym posiedzeniu.
Podczas spotkania zaprezentowany zo-
stal pelny sklad Kapituly Polskiej Wy-
stawy Gospodarczej 2019-2020. Zaproszenie do pracy
przy tworzeniu wystawy gospodarczej w 90. rocznice
Powszechnej Wystawy Krajowej w Poznaniu przyje-
li ekonomiéci, profesorowie uczelni ekonomicznych,
uczestnicy polskiej sceny gospodarczej oraz redaktorzy
naczelni wydawnictw gospodarczych.

Czlonkowie Kapituly na podstawie zgloszen, ktore
wkrotce bedzie mozna nadsyta¢ do Kancelarii Prezy-
denta RP, wybiorg polskie firmy o najwiekszych osig-
gnieciach i najciekawszym dorobku, ktére zaprezen-
tuja swoje produkty podczas tegorocznej wystawy
w Warszawie.

W sklad Kapituly - decyzja szefowej KPRP Haliny
Szymanskiej - powotlani zostali:
¢ Dr hab. Piotr Wachowiak (przewodniczacy)

e Prof. dr hab. Krzysztof Opolski (zastepca przewod-
niczacego)

¢ Dr hab. Piotr Bula (cztonek)

¢ Beata Daszynska-Muzyczka (cztonek)

¢ Red. Krzysztof Jedlak (cztonek)

¢ Dr hab. Cezary Kochalski (cztonek)

¢ Prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka (cztonek)

¢ Krzysztof Przybyt (cztonek)

¢ Red. Tomasz Siemieniec (cztonek)

 Dr hab. Robert Tomanek (cztonek)

» Red. Maciej Wosko (cztonek)

» Prof. dr hab. Czestaw Zajac (cztonek)
« Malgorzata Maslana (sekretarz)
 Natalia Lis (sekretarz)

Polska Wystawa Gospodarcza to dwuetapowe
przedsiewziecie realizowane z inicjatywy prezydenta
RP Andrzeja Dudy. Celem PWG jest przyblizenie osig-
gnieé polskiej gospodarki, propagowanie patriotyzmu
gospodarczego oraz wzbudzenie poczucia dumy i sza-
cunku dla efektéw pracy pokolen rodakow.

Inauguracja PWG odbyla sie 28 wrze$nia 2018 r. na
pl. Marszatka Jozefa Pilsudskiego w Warszawie, gdzie
przez miesiac czynna byla wystawa zapowiadaja-
ca glowne wydarzenie, ktére zaplanowano na jesien
2019 r. Pie¢ pawilonéw sferycznych podzielonych na
strefy tematyczne: historyczng, wystawiennicza, edu-
kacyjna oraz konferencyjna tworzy¢ bedzie opowiesé
o polskiej gospodarce.

Specjalnie zaprojektowana §ciezka poprowadzi
zwiedzajacych $ladami najwybitniejszych polskich
wynalazcow, ich dokonan oraz najwazniejszych dla
rozwoju Polski wydarzen gospodarczych. Zwiedzajacy
beda mieli takze okazje poznaé¢ wspdlczesne rodzime
firmy, ktérych osiggniecia wspottworza sukces polskiej
gospodarki. Jakie to beda firmy - o tym zdecyduje po-
wotana wla$nie Kapitula.

Wystawa w nowoczesny, zaadresowany do szerokie-
go grona odbiorcéw sposob opowie o historii 100-lecia
polskiej gospodarki oraz przedstawi sukcesy polskiej
my$li technicznej i technologicznej. Imponujgca wiel-
koScia plenerowa przestrzen wystawiennicza stanie
sie areng prezentujgca historie i dokonania rodzime;j
gospodarki od momentu odzyskania niepodleglosci po
czasy nam wspoélczesne. °
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GALA NAGRODY CZkOWIEK WOLNOSCI 2018 TYGODNIKA ,SIECI”

Daniel Obajtek, prezes PKN Orlen,
przemawia na gali ,Cztowiek Wolnosci
2018” tygodnika ,,Sieci”

Daniel Obajtek

7z sgospodarczym laurem

Prezes PKN Orlen Daniel Obajtek otrzymat 21 stycznia przyznane po raz pierwszy
gospodarcze wyrdznienie Czlowiek Wolnosci tygodnika ,Sieci”

d sze$ciu lat czytelnicy i redakcja ,,Sie-

ci”, najwiekszego konserwatywnego

tygodnika opinii w Polsce, wraz z re-

daktorami naczelnymi tytuléw wyda-

wanych przez Fratrie wskazuja osobe,

dla ktérej wolno$¢ jest wartoScig naj-

wazniejszg, a jej obrona i szerzenie -

codzienng powinno$cia. Tytut Czlowieka Wolnosci

tygodnika ,,Sieci” stal sie jednym z najbardziej pre-

stizowych wyr6znien nadawanych przez §rodowisko
dziennikarskie.

Na uroczystej gali w warszawskim hotelu Marriott,

w obecnosci prezesa PiS Jarostawa Kaczynskiego, mar-

szalkébw Sejmu i Senatu Marka Kuchcinskiego oraz

Stanislawa Karczewskiego, premiera Mateusza Mora-

wieckiego, przedstawicieli rzadu, parlamentu, §wiata

polityki i waznych postaci spotecznych statuetke Czto-

wieka Wolnosci tygodnika ,,Sieci” za dokonania w roku

2018 - za dbalo$¢ o polska kulture i sztuke, za troske

0 nasza tozsamo$¢, za zapewnienie bezpieczenstwa
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skarbom polskiego dziedzictwa - otrzymal wicepre-
mier, minister kultury i dziedzictwa narodowego prof.
Piotr Glinski.

Tym razem jednak wyrdznienie Czlowiek Wolnosci
zostato uzupeinione o nowy wymiar. W roku jubileuszu
100-lecia odzyskania niepodlegto$ci redakcja uznala
bowiem, Ze konieczne jest uhonorowanie dzialan go-
spodarczych zapewniajacych dzi§ Polsce silny glos na
arenie miedzynarodowej, dostarczajacych powodéw do
dumy. Chodzi o taka aktywno$¢, w ktérej na rowni z ra-
chunkiem ekonomicznym i wybitnymi osiggnieciami
biznesowymi stoi takze patriotyzm.

Wyroznienie dla prezesa
narodowego czempiona

Dlatego za podejmowane z determinacjg i odwaga
dzialania biznesowe w 2018 r., ale tez w calej karierze
menedzerskiej, wyrdzniony zostal Daniel Obajtek, pre-
zes narodowego czempiona - Polskiego Koncernu Naf-



towego Orlen, a wczeéniej prezes energetycznej spotki
Energa SA oraz Agencji Restrukturyzacji i Moderniza-
¢ji Rolnictwa.

Laudacje wyglosit Maciej Wosko, redaktor naczel-
ny ,,Gazety Bankowej” i portalu wGospodarce.pl, ktory
wskazal, ze ,to wlasnie prezes Daniel Obajtek zaini-
cjowal w ubieglym roku kluczowy dla wzmocnienia
polskiego bezpieczenstwa energetycznego proces fuzji
PKN Orlen i Grupy Lotos. O koniecznosci tej fuzji moé-
wiono w Polsce przez 20 lat, podkres$lajac potencjalne
korzysci zaro6wno dla branzy paliwowej, jak i polskiej
gospodarki. Nikt dotgd nie mial jednak odwagi podjaé
sie zadania budowania duzego koncernu”.

Maciej Wosko podkreslit, ze ,w 2018 r. PKN Or-
len rozpoczat najwieksze w swojej historii inwesty-
cje w obszarze petrochemii. Ich warto$¢ szacowana
jest na ponad 8 mld z}. Tak zainicjowany zostal Pro-
gram Rozwoju Petrochemii - mocny element budowy
wartos$ci Grupy Kapitatlowej Orlen i wartosSci polskiej
gospodarki”.

Redaktor naczelny ,,Gazety Bankowej” wskazat tez
na wazna role pozabiznesowych dzialan PKN Orlen,
zwigzanych z patriotyzmem: wsparcie polskiej kultu-
ry, sztuki oraz polskiego sportu. ,,Bo czy bylyby moz-
liwe w takiej liczbie zlote medale w lekkiej atletyce,
w siatkéwce, takie zwyciestwa w motosportach bez
PKN Orlen? Warto roéwniez pogratulowaé¢ wspotpracy
z Williams Racing i wsparcia Roberta Kubicy, za ktére-
g0 wszyscy trzymamy kciuki”.

Wyrdznienie prezesowi PKN Orlen Danielowi
Obajtkowi wreczyli prezes wydawnictwa Fratria Ro-
muald Orzel oraz redaktor naczelny tygodnika ,,Sieci”
Jacek Karnowski.

Wicepremier, minister kultury prof. Piotr Glinski odebrat statuetke
Cztowieka Wolnosci 2018 tygodnika ,Sieci”

»Wolnos$¢ to wedlug mnie mozliwo$¢ zmiany rze-
czywistoSci. Dzieki wolnosci ze swoim zespolem moze-
my m.in. rozbudowywa¢ branze petrochemiczna, ktéra
jest dzi$ druga galezia gospodarki” - wyjasnit Daniel
Obajtek, odbierajac nagrode. ,,Mozemy przeprowadzic¢
proces nabycia kapitalowego Lotosu, ktory jest bardzo
wazny zaré6wno dla Lotosu, jak i Orlenu, wazny dla
polskiej gospodarki oraz bezpieczehnstwa energetycz-
nego Polski i tej cze$ci Europy. Mozemy wspOtpraco-
wacé z polskimi producentami i rolnikami. Nie mieli-
by$my tej mozliwos$ci, gdyby nie dwdch wielkich ludzi
- 8p.Lech Kaczynski i pan premier Jarostaw Kaczynski.
Z serca dziekuje!” - powiedzial Daniel Obajtek. @ Sek

Gala ,,Cztowiek Wolnosci 2018” z udziatem prezesa PiS Jarostawa Kaczyriskiego, marszatkéw Sejmu
i Senatu Marka Kuchciriskiego oraz Stanistawa Karczewskiego, premiera Mateusza Morawieckiego,
przedstawicieli rzadu, parlamentu, $wiata polityki i waznych postaci spotecznych
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« Polska spotdzielczose handlowq w PRL kojarzono m.in. z wyrafinowang
jak na swoje czasy architektura, przede wszystkim ze stynnym
budynkiem Supersamu przy pl. Unii Lubelskiej w Warszawie

MALGORZATA DYGAS

Pozytywistyczny ruch pracy u podstaw, zachowanie tozsamosci narodowej, a takze
spotdzielcze trendy w Europie przyczynity sie do powstania silnych organizacii
spotdzielczych na naszych ziemiach bedacych pod trzema zaborami

czasie zabordw, kiedy nar6d Polski
byl systematycznie germanizowa-
ny i rusyfikowany, spéldzielczos¢
byla przyczétkiem obrony narodo-
wej tozsamos$ci. W kazdym z trzech
zabor6éw ruch spétdzielczy rozwijat
sie inaczej, napotykal na inne trud-
nosci, ale miat niespotykang w Europie dynamike. 1 lu-
tego 1869 r. w Petersburgu zostal zatwierdzony przez
ministra spraw wewnetrznych Rosji statut Stowarzy-
szenia Spozywczego ,,Merkury” w Warszawie. Pisarz
Bolestaw Prus w kronikach ,,Ateneum” publikowatl na-
wet artykuly o pracy tego stowarzyszenia.

Tego samego roku w sierpniu zatwierdzono statut
Stowarzyszenia Spozywczego ,,Oszczedno$¢” w Rado-
miu, a w lutym 1870 r. statut Stowarzyszenia Spozyw-
czego ,,Zgoda” w Plocku. Na ziemiach zaboru rosyjskie-
go powstaly pierwsze spdldzielnie spozywcow, ktérym
przewodniczyli wybitni dziatacze tego ruchu: Aleksan-
der Makowiecki, Wiktor Magnus, Antoni Nagérny i Ju-
lian Statkowski, ktérzy byli zorganizowani woko6t mie-
siecznika ,,Ekonomista”. Stanistaw Thugutt (1873-1941),
teoretyk spoldzielczoéci i przywoéddca ruchu ludowego,
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tworzenie sp6ldzielni nazywatl ,budowaniem twierdz
polskosci”.

Walka z wynarodowieniem

Na ziemiach zaboru pruskiego istnialo najwieksze
zagrozenie wynarodowienia miejscowej ludno$ci. I tam
tez ruch spéldzielczy stal sie skuteczng zapora prze-
ciw germanizacji. Na to zagrozenie uczulal Edward
Abramowski, propagator spoéldzielczosci (1868-1918):
»Dlainnych narodéw spéldzielczosé jest tylko sila dal-
szego rozwoju spotecznego w kierunku sprawiedliwo-
Sci; dla nas za$ jest jeszcze czyms$ wiecej, bo jest takze
sila obrony narodowej, sila mogaca ustrzec przed za-
glada i zniszczeniem”.

We wrzesniu 1871 r. powstala Spétka Spozywcza
Poczciwych Wiaruséw w Kroélewskiej Hucie (obecnie
Chorzéw). Inicjatorami tego pierwszego w zaborze pru-
skim przedsiewziecia byt Karol Miarka, Starszy (1825-
1882), dziatacz spoteczny i polityczny, oraz Juliusz Ligon,
kowal. Stworzyli oni podstawy do zatoZenia , konsumu”,
na wzor istniejagcego w Anglii. W idei ,,konsuméw” upa-
trywali forme ochrony ludu §laskiego przed wyzyskiem
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niemieckiego kupiectwa. W ciggu kilku
lat na Gérnym Slasku powstato 10 ta-
kich stowarzyszen.

Niemal w tym samym czasie w Gali-

TYGODNIK PO

SPOLEM

»E3cznos¢” i Stowarzyszenie Spozyw-
cze Robotnikéw Chrzescijanskich
,Prazanka” na Pradze. W latach 1906-
-1907 powstalo w Kroélestwie Polskim

YOPERACIL

cji, pod zaborem austriackim (w latach
1871-1875) utworzono m.in. pierwsze
spotdzielnie spozywcé4w w Samborze,
Stanistawowie i we Lwowie.

Rodzima spoéldzielczos¢ juz po
pierwszych latach organizowania sie
zaczyna dostrzegal potencjal tkwig-
cy w mlodziezy. Jadwiga Dziubinska
(1874-1937) zalozyla w Meskiej Szkole
Rolniczej w Pszczelinie (kolo Warsza-
wy) pierwsza spéOldzielnie uczniow-
ska. Za kilka lat dzialacze spéidzielcy
zobacza takze potencjat w klasie robot-
niczej. I tak w 1905 r. w Kongresoéwce

OD REDAKC]I

ok. 500 stowarzyszen spozywczych
w miastach i na wsiach. Ale w kazdym
z trzech zaboréw spoétdzielczo$é roz-
wijala sie w nieco inny sposéb. Wspo6l-
nym wyznacznikiem by} patriotyzm.

Zwiazek spoldzielcow

W czasie I Ogoélnokrajowego Zjazdu
Stowarzyszen Spozywczych z Krole-
stwa Polskiego, ktory odbyt sie w War-
szawie (pazdziernik 1908), powolano
Biuro Informacyjne jako ogdlnokrajo-
w3 organizacje spoldzielcza. Na sekre-

powstalo Stowarzyszenie Robotnikow
Chrzescijanskich - organizacja o cha-
rakterze ogélnokrajowym. Jej inicjatorem byt ks. pra-
tat Marceli Godlewski (1865-1945), dzialacz spoteczny,
Sprawiedliwy wéréd Narodéw Swiata.

W 1906 r. w Warszawie zostaje zalozone Towarzy-
stwo Kooperatystéw. Poczatkowo bylo ono organiza-
cja tajng. Zalozycielami Towarzystwa Kooperatystow,
oprocz Edwarda Abramowskiego, byli dzialacze sp6i-
dzielczy Romuald Mielczarski i Stanistaw Woijcie-
chowski oraz grupa postepowej inteligencji: Antoni
Natanson, Jan Dmochowski, Leon Stupinski, Stefan
Dziewulski, Stefan Zeromski, Antoni Medrecki, Anto-
ni Donimirski i Rafal Radziwitlowicz. W pierwszych
latach dzialalnosci Towarzystwo Kooperatystow spet-
niato funkcje oSrodka inspirujacego i kierujgcego ru-
chem zatozycielskim stowarzyszen spozywczych.

W tym celu Towarzystwo Kooperatystow zorga-
nizowalo wydawanie tygodnika ,,Spolem”. Pierwszy
numer pisma ukazal sie w Warszawie 6 pazdziernika
1906 r. - miesigc przed legalizacja Towarzystwa Koope-
ratystow. Jego zalozycielami byli: Edward Abramow-
ski, Romuald Mielczarski, dr Rafat Radziwillowicz
i Stanistaw Wojciechowski. Redaktorem i wydawca
pierwszego numeru ,Spotem” byl dr Rafal Radziwil-
towicz, a kierownikiem literackim - Stanistaw Woj-
ciechowski, p6zniejszy prezydent RP. Nazwe pisma
zaproponowal Stefan Zeromski, blisko wspolpracujacy
z towarzystwem.

Towarzystwo to pelnilo funkcje o$rodka inspiru-
jacego i kierujacego ruchem zatozycielskim stowa-
rzyszen spozywczych. Krzewieniu idei spéldzielczej
poswiecit swa dziatlalno$§é publicystyczng réwniez
Aleksander Makowiecki. Szczegdlnie popularne byly
jego publikacje: ,,Banki zaliczkowe dla rzemie$§lnikoéw”
(1867) i ,,Sp6iki spozywcze” (1868).

W 1907 r. w Warszawie rozpoczetly dziatalno$é Sto-
warzyszenie Spozywcze Robotnikéw ChrzeScijanskich

95

tarzy biura zostali wybrani: Romuald
Mielczarski i Stanistaw Wojciechow-
ski. Pierwszy kierowat oddzialem gospodarczym, a dru-
gi organizacyjno-propagandowym. Od stycznia 1909 r.
Biuro Informacyjne rozpoczelo dzialalno$¢ hurtowa,
lustracyjng i spoteczno-wychowawczg. Warto przy-
pomnieé, ze to Romuald Mielczarski byt pomystodaw-
ca i organizatorem pierwszej hurtowni spoldzielcze;j.
Z ushug kierowanego przez niego dzialu gospodarcze-
go Biura Informacyjnego, jako organizacji zakupow,
w pierwszym roku dzialalnosci Biura Informacyjnego

skorzystato ponad 80 stowarzyszen.

W latach 1906—1907 powstato
w Krolestwie Polskim prawie
500 stowarzyszen spozywczych
W miastach i na wsiach

Kilka lat p6zniej, w 1911 r., Biuro Informacyjne zo-
stalo przeksztalcone w Warszawski Zwiazek Stowarzy-
szen Spozywczych (na przymiotnik ,Polski” nie zgo-
dzity sie wladze carskie). I Zebranie Pelnomocnikow
WZSS powotlato na dyrektor6w Romualda Mielczar-
skiego i Stanistawa Wojciechowskiego.

Niebawem zaczeto budowe siedziby WZSS na Moko-
towie w Warszawie, przy 6wczesnej ulicy Mickiewicza,
a20pazdziernika 1913 r. odbylo sie poSwiecenie gmachu.
Okazaly budynek wzniesiono w szeS¢ miesiecy, hurtow-
nia otrzymala w nim znaczgce magazyny, a redakcja
»Spotem” takze swoj lokal. Budowa siedziby byla moz-
liwa dzieki pomocy Banku Towarzystw Spotdzielczych,
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Prezydent RP Stanistaw Wojciechowski,
na poczatku XX w. jeden z lideréw rodzacego
sie polskiego ruchu spétdzielczego

ktdry przyznal WZSS wysoka pozyczke dlugotermino-
wa. W gmachu tym do dzi$§ miesci sie krajowe przed-
stawicielstwo spoldzielczo$ci spozywcoéw - Krajowy
Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni Spozywcoéw ,,Spotem™.

Poswiecenie gmachu WZSS wspotczesni uwazali za
wielkie wydarzenie. Dzialacz warszawskiej sp6tdziel-
czo$ci kredytowej Antoni Kleniewski w ,,Przegladzie
Wspéldzielczym” z 15 listopada 1913 r. napisat: ,, Triumf
Swiecila idea wspotdzielcza, praca wytrwala, zapobie-
gliwo$¢ 1 wiara w pomy$lno$é ukochanej sprawy”.

Znakiem firmowym (logo) Warszawskiego Zwiaz-
ku Stowarzyszen Spozywczych stat sie plakat ukazu-
jacy ludzi popychajacych kule ziemska. Miato to byé
nawigzanie do wezwania z ,,0dy do mtodosci” Adama
Mickiewicza: ,,Dalej z posad bryto §wiata, Nowymi cie
pchniemy tory!”. Przez kilkadziesiat lat pojawilo sie
wiele odmian tego znaku. Nie udato sie ustali¢, kto byt
autorem pierwszej, jakze sugestywnej wersji.

Wyzwania w Niepodleglej

Jeszcze przed odzyskaniem niepodlegto$ci Ro-
muald Mielczarski zwolal nadzwyczajny zjazd spol-
dzielczo$ci w Warszawie (listopad 1918 r.), z udzialem
niezwigzkowych delegatéw, podczas ktédrego podjeto
proébe zjednoczenia ruchu spdldzielczego. Niecaty rok
pOzZniej, w lipcu 1919 r., podczas kolejnego Zjazdu Dele-
gatow Warszawskiego Zwigzku Stowarzyszen Spozyw-
czych w Warszawie, zostaly zmienione statut i nazwa
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na: Zwiazek Polskich Stowarzyszen Spozywcow, ktory
swoim zasiegiem objal caly kraj. Czlonkowie zjazdu
podjeli uchwatle o przystapieniu polskiej organizacji do
Miedzynarodowego Zwigzku Spoéldzielczego. Zwigzek
czlonkostwo uzyskal w nastepnym roku.

Od tego czasu mozna zaobserwowaé dynamiczny,
nowoczesny rozwoj polskiej organizacji spotdzielczej:
w Warszawie powotano Spoétdzielczy Instytut Nauko-
wy, a w Wyzszej Szkole Handlowej rozpoczela dzia-
talno$¢ Katedra Kooperacji. Kilka miesiecy pozniej
Zwiazek Polskich Stowarzyszen Spozywcéw urucho-
mil w Kielcach wlasng fabryke mydia - pierwsza spdl-
dzielcza fabryke w Polsce, znang jako ,,Spotem” Zakta-
dy Wytwoércze ,,Spotem” w Kielcach (obecnie potentat
produkcji majonez6w i musztard).

29 pazdziernika 1920 r. Sejm RP uchwalil pierwsza
ustawe o spoldzielniach. Okreslala ona jedynie ramy
i zasady dziatalnosci, respektujac samodzielnos¢ i samo-
rzadno$¢ ruchu spéldzielczego - Spoltem, znaczy razem.
Uregulowania prawne zawierajace normy demokratycz-
ne przetrwaty dwudziestolecie miedzywojenne i obo-
wigzywaly, z pewnymi modyfikacjami, w czasach PRL.

Okno na swiat

W 1921 r. podczas X Kongresu Miedzynarodowe-
go Zwigzku Spoéldzielczego w Bazylei po raz pierw-
szy uczestniczyli delegaci z Polski. Po tym kongre-
sie w grudniu 1921 r. Warszawskie Stowarzyszenie
Spozywcze, Robotnicze Stowarzyszenie SpozywcoOw
i Stowarzyszenie Spozywcoéw ,,Poranek” polaczyty sie
w jedna organizacje - Warszawskie Spoéldzielcze Sto-
warzyszenie SpozZywcow.

Wyboér Stanistawa Wojciechowskiego na prezyden-
ta RP w 1922 r. byt wyréznieniem nie tylko dla polskiej
spoldzielczosci, lecz rowniez dla sp6idzielczosci §wia-
towej. Po raz pierwszy w Europie wybitny spdldzielca
zostal glowa panstwa. Po zamachu majowym Wojcie-
chowski zrzekl sie godnosci prezydenta. Odsunat sie od
zycia politycznego, poSwiecajac sie dzialalnosci w ru-
chu spétdzielczym i pracy naukowe;.

Rok p6zniej, w listopadzie 1923 r., odbyt sie w War-
szawie Kongres Spoéldzielni Spozywcoéw poswiecony
konsolidacji ruchu spétdzielczego. W tym spotkaniu
uczestniczyl Henry May, sekretarz generalny Miedzy-
narodowego Zwiazku Spéldzielczego. W czasie kon-
gresu dyrektor Romuald Mielczarski wygtosil referat:
»O zjednoczeniu ruchu”. Podjeta przez niego kilka lat
wstecz prdoba zjednoczenia ruchu spéldzielczego za-
owocowata (26 kwietnia 1925 r.) powstaniem Zwigzku
Spotdzielni Spozywcoéw Rzeczypospolitej Polskiej, jed-
noczacego ogoélnokrajowe zwigzki: Zwigzek Polskich
Stowarzyszen Spozywcoéw - (657 spoétdzielni, 293 tys.
czlonkow, 1 161 sklepéw); Zwiazek Robotniczych Sto-
warzyszen Spoéldzielczych - (145 spéidzielni, 168 tys.
czlonkow, 408 sklepéw); Zespdl Spdidzielni Pracowni-



kéw Panstwowych - (45 spoldzielni, 32 tys. cztonkow
i 83 sklepy).

Po zjednoczeniu Zwigzek Spoéldzielni Spozywcow
RP mial niemal 900 spéldzielni, prawie pél milio-
na cztonkéw i ponad 1,6 tys. sklepéw. W nastepnym
roku szeregi spotdzielcow wzmocnita Centrala Spo-
zywczych Stowarzyszen Spétdzielczych Robotnikéw
Chrzes$cijanskich (26 spéldzielni i 24 tys. cztonkoéw).

Odpowiedz na potrzeby czasu

Dzialalno$¢ spotdzielcza nie przetrwataby bez sta-
bilnych podstaw finansowych. Mialy tego §wiadomosé
wiladze zwiazku i powolaly w 1926 r. Zwigzkowa Kase
Oszczednosci, ktéra poézniej przeksztalcila sie w Bank
Spoéidzielczy ,,Spolem”.

Zmiana nazwy zwiazku nastapila niecate 10 lat pdz-
niej - pojawia sie w nazwie wyraz ,Spotem”. Owczesny
zarzad tworzyli: Romuald Mielczarski, Marian Rapac-
ki, dzialacz spéldzielczy, prezes (1884-1944), i Jan Zer-
kowski. Powstatla takze Liga Kooperatystek prowadzaca
wsrod kobiet dziatalno$é edukacyjna, samoksztalcenio-
wa i o§wiatowg. Czolowymi dzialaczkami byly: Maria
Dabrowska (pisarka), Maria Orsetti i Wanda Papiewska.

Znamienny dla krajowego ruchu spétdzielczego byt
Zjazd Delegatow ,,Spotem” ZSS RP z 14 czerwca 1936 r.
w Warszawie. Marian Rapacki, prezes zarzadu, wyglosit
referat na temat przebudowy stosunkéw spoteczno-po-
litycznych w Polsce, znany jako ,,Program Rapackiego”.
Rapacki, krytykujac 6wczesne realia polityczne i go-
spodarcze, wypowiadal sie za zmiang podstaw ustroju,

polegajaca na ewolucyjnym wprowadzaniu gospodarki
planowanej, na realizacji reformy rolnej, na zapewnie-
niu wplywu panstwa na funkcjonowanie przedsie-
biorstw, na ewentualnym wywlaszczeniu za ,,odszko-
dowaniem w dlugoterminowych nisko
oprocentowanych obligacjach” itd. Po-

stulowat dzialania przeciw kartelom, "ﬂm”n
byt propagatorem przedsiebiorstw dhbs
samorzgdowych oraz spéldzielczych /,.T 93%

i mieszanych. ( ’“ff ,

W nowym ustroju

Po wybuchu II wojny $§wiatowej
wladze niemieckie uniemozliwity dzia-
talno$¢ spoéldzielcza w przewazajacej
czeSci okupowanego kraju. Jedynie
w Generalnej Guberni spétdzielczo$é
prowadzita dzialalno$é handlowa na
terenie miast i wsi. Represjonowani
spo6tdzielcy podeli trud walki z oku-
pantem - udzielali pomocy partyzan-
tom, schronienia przeSladowanym.

Manifest PKWN sankcjonowat
istnienie i dawat mozliwos¢ rozwoju

I -

Edward Abramowski,
propagator spétdzielczosci (1868-1918)

spoldzielczo$ci w nowych warunkach ustrojowych.
W listopadzie 1944 r. Kongres Spéidzielczy w Lublinie
podjat uchwale o zjednoczeniu ruchu spétdzielczego.
Powstaly wowczas: Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni RP
oraz ,Spolem” Zwigzek Gospodarczy Spoéidzielni RP.
Spoéidzielczo$é byla woéwczas jedynym ruchem spo-
teczno-gospodarczym przejetym przez wladze ludowa
z poprzedniego okresu - jako wzor dla tworzacego sie
handlu panstwowego.

W 1948 r. w wyniku politycznej zmiany, polegaja-
cej na przejeciu calosSci wladzy przez komunistow,
nastapila reorganizacja ruchu spétdzielczego. W miej-
sce Zwigzku Rewizyjnego i Gospodar-
czego powolano Centrale Spéidzielni
Spozywcoéw ,,Spolem”. W tym czasie
powstala takze CRS ,Samopomoc
Chilopska”. W koncu 1949 r. skresSlono
z nazwy ,Spolem” i przemianowano
nazwe Centrali na Zwigzek Spo6tdzielni
Spozywcow.

Poczatki lat 50. XX w. to trudny czas
dla spoéidzielcow. Zwiazek Spoldzielni
Spozywcoéw od stycznia 1950 r. zostat
zmuszony do faktycznego zaprzestania
prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej. Zwiazkowcy stracili hurt, wila-
sne przedsiebiorstwa i fabryki, ktére
powstawaly dzieki gospodarno$ci
i zaradnosci sp6idzielcow. Spodidziel-
nie spozywcze przekazaly przedsie-
biorstwom handlu panstwowego ponad
3 tys. sklepow, 730 sktadéw opatowych
i wiele placowek spoldzielczych. Wia-

1936
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dze komunistyczne uwazaly, ze wla-
sno$¢ spoldzielcza jest mniej wazna,
aliczy sie jedynie wlasnos$¢ panstwowa.

Po kilku latach, na fali ,,odwilzy” go-
multkowskiej, zostata w 1957 r. przywro-
cona historyczna nazwa ,,Spotem”. Sp6t-
dzielcy odzyskali zaklady produkcyjne
i wznowiono dziatalno$¢ hurtu. ,,Spo-
tem” zaczelo sie umacnia¢ w §wiadomo-
Sci Polakow i przestrzeni gospodarczej
kraju, rozbudowujac sie¢ piekarni, ciast-
karni, masarni, garmazerni, wytworni
wod gazowanych i innych, réwnolegle
rozwijajagc sie¢ handlowa. Powstaly
wielkopowierzchniowe  Spoéldzielcze
Domy Handlowe - SDH. ,,Spotem” pro-
wadzilo wlasne Biura Projektow, Zakla-
dy Remontowo-Budowlane oraz Zakta-
dy Produkcji i Ustug Technicznych.

Na poczatku lat 60. spdldzielczosé
jest dynamicznym graczem na rynku -
w handlu wprowadza samoobstuge. Zwigzek prowadzi
we wlasnych osrodkach i szkotach handlowych szkole-
nie oraz doskonalenie kadr. Jak grzyby po deszczu po-
wstaja takie placowki jak ,,PraktycznaPani”.

Zwiazek spoldzielcow ,,Spotem” wybudowat w tym
czasie modernistyczne domy towarowe, m.in. Spotdziel-
czy Dom Handlowy ,,Zenit” w Katowicach (1962), Sp61-
dzielczy Dom Handlowy ,,.Central” w £odzi (1972), Sp6t-
dzielczy Dom Handlowy ,,Skarbek” w Katowicach(1975).

Mimo tak znacznej aktywnosci lata 70. XX w. to
kontynuacja marginalizacji sp6tdzielni ,,Spotem”, ktore
zostaly zmuszone do przekazania panstwu rentownych
obiektow handlowych. Narzucone uchwala nr 102/76
Rady Ministréw z dnia 21 maja 1976 r. w sprawie zmian
w organizacji handlu wewnetrznego reforma i reorga-
nizacja handlu wypaczajg charakter spétdzielni, stwa-
rzajac powszechng opinie o ,,upanstwowieniu spétdziel-
czo$ci”. Prezes zarzadu ,,Spolem” zostaje mianowany
pierwszym zastepca ministra handlu wewnetrznego
i ustug, co ma sprzyjac Scislejszemu zespoleniu handlu
spotemowskiego z handlem panstwowym. Sp6tdzielnie
»Spotem” - zwlaszcza w $rednich i malych miastach
- przekazaly najwieksze i rentowne obiekty handlowe
oraz zostaly zmuszone do przejecia od handlu panstwo-
wego placowek wymagajacych remontéw. Dopiero na
fali zmian po sierpniu 1980 r. Zjazd Delegatéw ,,Spo-
tem” w 1981 r. przywrécil pierwotng samodzielno$é
i samorzadno$¢ spoéldzielniom, potwierdzong uchwa-
leniem we wrze$niu 1982 r. przez Sejm PRL ustawy
»Prawo spotdzielcze”.

Urynkowieni

Zmiany ustrojowe po 1989 r. teoretycznie powin-
ny stworzy¢ dobre warunki do przywrocenia zasad
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spoldzielczych. Niestety tak nie bylo.
W mys$l uchwalonej w styczniu 1990 r.
ustawy o zmianach w organizacji i dzia-
talnosci spo6tdzielczosci usankcjonowa-
no administracyjng metode ,uzdrawia-
nia spéldzielczosci” - zlikwidowano
zwigzki spoéldzielcze. Mimo to spol-
dzielczo$¢ poddana regutom gospodar-
ki rynkowej nie upadla. Spoéldzielnie
spozywcOow na zasadzie dobrowolno-
Sci zrzeszania sie utworzyly Krajowy
Zwiazek Rewizyjny Spéldzielni Spo-
zywcoOw ,Spolem”, ktérego glownym
celem jest pomoc i ulatwianie zrzeszo-
nym spdldzielniom realizacji ich statu-
towych zadan oraz inspirowanie wspot-
dzialania dla ich rozwoju i integracji.
Zostala reaktywowana przynalezno$é
KZRSS ,,Spotem” do Miedzynarodowe-
go Zwigzku Spotdzielczego.

Na poczatku lat 90. XX w. spél-
dzielcze inicjatywy zaowocowaly utworzeniem spoiki
kapitalowej - Krajowej Agencji Handlowej ,,Spotem”
Sp.z 0.0. w Warszawie. W 1999 r. 320 spdldzielni zrze-
szonych w KZRSS ,,Spolem” uzyskato przychody rocz-

ne ogdtem o warto$ci 8,1 mld zi.

Wiadze komunistyczne uwazaty, ze
wiasnosc¢ spotdzielcza jest mnigj
wazna, a liczy sie jedynie wiasnosc
panstwowa

Dzi$ siec liczy ok. 4 tys. sklepéw-spdldzielni. Wraz
z niezrzeszonymi pod szyldem ,,Spolem” dziata w Pol-
sce niemal 5 tys. placowek. I oprécz wyrobionej marki
to wlasnie atrakcyjne lokalizacje sprawiaja, ze sklepy te
wcigz maja racje bytu.

»Spoltdzielnia jest biznesem, ale jesli jest tylko biz-
nesem, to jest ztym interesem” - pisal tworca teorii tej
formy dzialalnoSci gospodarczej, francuski ekonomista
Charles Gide. Sp6idzielnie ,,Spotem” oparly sie dziata-
niu czasu, drapieznemu kapitalizmowi i s3 elementem
naszego krajobrazu handlowego. Chronig je wspo6i-
czlonkostwo, spoteczny interes i biznes niby pokryty
patyna, ale taki, na ktoéry zawsze jej popyt. (]

Zrédta (m.in.): www.mahwarszawa.pl/pl/placow-
ki_handlowe/pss_lacznosc_w_tomaszowie.html;
www.kzrss.spolem.org.pl; www.wks.waw.pl;
www.natemat.pl; portalspozywczy.pl; www.naswoim.biz
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GAZETA BANKOWA

ZAWSZE RZETELNIE O EKONOMII I POLSKIEJ GOSPODARCE
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Wybierz najwygodniejsza
—— dla siebie opcje¢ prenumeraty!

e wersja papierowa ¢ wersja mobilna
ZAMOW: DO POBRANIA NA: I
tel.. 22616 15 70

prenumerata@fratria.pl P> CooglePlay | @ App Store
gb.pl/prenumerata
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gospodarczy .

OGLADAJ CODZIENNIE O 12 05

NA POZYCJI NA POZYCJACH
Httil CYFROWY dekoder dekodery
322 Mediabox KAON i Horizon

NA POZYCJI ‘ NA POZYCJI

veTa 192 | vecra 825




