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Na poczqtek

Jakub Mielnik

Poczqgtek konca
Kadyrowa?

utina wyniosto do wtadzy utopienie we krwi Cze-
czenii. Cwieré wieku pézniej spokéj w tym kraju

znow wisi na wlosku, grozac stabilnosci catego
muzulmanskiego Kaukazu. To ostatnie, czego
potrzebowataby skoncentrowana na Ukrainie Moskwa.
Ramzan Kadyrow ma martwice trzustki. Doniesie-
nia wydawanej poza Rosja - opozycyjnej wobec Kremla
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- ,,Nowe] Gaziety” wydajq sie tym bardziej wiarygodne,
Ze energicznie zaprzeczajg im czeczenskie stuzby pra-
sowe. Urzadzily one w sieci caly festiwal filmikow, po-
kazujacych krzepe i witalno$¢ Kadyrowa, wyciskaja-
cego energicznie ledwo trzykilogramowe sztangi albo
naradzajacego sie ze swoimi najblizszymi doradcami.
W tym drugim przypadku filmik wygladat jak zreczna
mistyfikacja -

Kadyrow w czasie przemowienia po-
ruszat co prawda ustami, ale byla to
gedyna ruchoma czesc jego ciata, co SU-
GERUJE DEEPFAKE.

Powazna choroba wiernego Putinowi speca od mo-
krej roboty to dla Kremlabardzo niedobra wiadomosc¢.
Wiladza Rosji na niespokojnym i skorym do buntow
Kaukazie opiera sie¢ Kadyrowie. Gdy jego zabraknie,
albo gdy okaze sie zbyt staby, by trzymac w ryzach ry-
walizujace gorskie klany, w Czeczenii zacznie sie ostra
rywalizacja o wladze, ktéra tatwo moze rozlaé sie na
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Dagestaniinne rosyjskie kolonie. Oliwy do ognia mogg
dolaé wojujacy islamis$ci, ktorzy zaczeli ostatnio znéw
dawac sie we znaki Rosji. Putin po prostu nie moze so-
bie pozwoli¢ na awanture na Kaukazie, ktora wymaga-
laby zaangazowania powaznych sit wojskowych, po-
trzebnych na Ukrainie.

Cyngiel Kremla

Ramzan Kadyrow to kto$ wiecej niz tylko jeden z re-
gionalnych watazkéw, przymilajacy sie do rosyjskiej
centrali. Czeczenski satrapa cieszy sie osobistym po-
parciem Putina, co daje mu przewage nad innymi wspie-
ranymi przez Moskwe rodakami, z ktérych kazdy dys-
ponuje wlasnymi sitami zbrojnymiiambicjami do spra-
wowania wtadzy w kaukaskiej republice. W zamian Ka-
dyrow rewanzuje si¢ Putinowi, odwalajac za niego roz-
maite brudne roboty. To jemu przypisuje sie spektaku-
larne likwidacje najpowazniejszych krytykow i rywali
politycznych Putina. Z rak kadyrowcow zgineta prze-
ciez dziennikarka Anna Politkowska 1 niekwestiono-
wany lider rosyjskiej opozycji, Borys Niemcow, zastrze-
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lony tuz pod murami Kremla. Gdy wybuchta wojna
przeciw Ukrainie, Kadyrow bez wahania popart swo-
jego patrona, wysylajac na front doborowe czeczenskie
oddzialy pod dowodztwem zaufanego generata Apti
Alaudinowa. Zostat on takze mianowany zastepca do-
wodcy armii samozwanczej donieckiej republiki ludo-
wej, zmontowane]j przez Moskwe na wydartych Ukra-
inie terenach Donbasu.

W hierarchii wladzy w Rosji Kadyrow zajmuje po-
zycje waznego outsidera. Choc jest lojalny do bolu wo-
bec Putina, jednoczesnie ma za soba bardzo bliski flirt
polityczny z wagnerowcamiiich liderem Jewgienijem
Prigozinem, zlikwidowanym po prébie buntu prze-
ciwko nieudolnosci Rosji w wojnie przeciw Ukrainie.

Islamisci wracaja

Sprawa ewentualnej sukcesji wladzy w Czeczenii po
Ramzanie Kadyrowie to powazna kwestia. Putin roz-
poczal swoje rzady w Rosji w koncu lat 90. od utopie-
nia we krwi niepodlegltosciowych aspiracji Czeczen-
cow. Klan Kadyrowow bardzo mu w tym pomagl, prze-
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chodzac w kluczowym momencie wojny na strone Ro-
sji. Moskwa utrzymataiumocnita swoje panowanie na
Kaukazie m.in. dzigki temu, ze kadyrowcy pomogli jej
sie rozprawic nie tylko z czeczenskim separatyzmem,
ale takze z wojujacymi islamistami, eksportujacymi
dzihad na teren Rosji.

Ostatnizamach terrorystyczny na teatr pod Moskwa
pokazuje, ze problem wraca. Co prawda sprawcy iden-
tyfikowani sg z dalekim Tadzykistanem, nikt nie ma
jednak watpliwosci, ze kaukascy dzihadysci czekajg
tylko w ukryciu na dogodny moment, by przytaczy¢ sie
do ataku na znienawidzone rosyjskie imperium. W sa-
mej Czeczenii, trzymanej przez kadyrowcow Zelazna
reka, panuje narazie spokoj. Ale w sasiednim Dagesta-
nie raz po raz dochodzi do krwawych zbrojnych star¢
z wojujacymi islamistami.

Kto moze zastapi¢ Kadyrowa?

Moskwa za wszelkg cene chciataby unikng¢ zamie-
szanla, zwigzanego ze zmiang witadzy w Czeczenii.
Nie jest to jednak takie proste. Ramzan Kadyrow li-
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czy na utrzymanie wladzy w rekach rodziny. Sam
przejat rzady po ojcu, Achmacie Kadyrowie, zamor-
dowanym w zamachu bedacym zemstg za podporzad-
kowanie Czeczenii Moskwie. W ramach kontynuacji
dynastycznej polityki Ramzan Kadyrow awansowat
najstarszego syna, Achmata juniora, na stanowisko
ministra sportu i mtodziezy. Chlopak jest jednak le-
dwo peilnoletniinie cieszy sie zadnym mirem w kla-
nie, kontrolujacym obecnie - z blogostawienstwem
Moskwy - Czeczenie.

Kreml woli podobno widzie¢ nastepce Kadyrowa
w dowodcy elitarnej jednostki czeczenskiej armii, na-
zwanej na czes¢ niezyjacego ojca — ale i najstarszego
syna — a jakze, Achmat.

odzqcy kadyrowcami na Ukrainie
gemeral major Alaudinow czesto wypo-
tada sie¢ w rosyjskich mediach wojow-
nicz0 1 ZGODNIE Z OFICJALNA, 1mpe-
rialng politykg Rosji.
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Nie wiadomo jednak, jak kremlowskie elity poli-
tyczne zapatruja sie najego zazyltos¢ zzamordowanym
szefem wagnerowcow Prigozinem i na nieched¢ Alau-
dinowa do rosyjskiej generalicji.

Zwlaszcza, ze pretendentow do ewentualnej schedy
po chorym Ramzanie Kadyrowie jest znacznie wiece].
W samym klanie Kadyrowdw wyrdznia sie kuzyn przy-
wodcy Czeczenii, Adam Delimchanow, ktéry reprezen-
tuje republike wrosyjskiej Dumie, a przy okazji na takze
wlasna armie. Podobnie jak inne podlegte formalnie
Kadyrowowi klany: Jamadajewowie, Kakijewowie czy
Bajsarowie.

Grozba nowej wojny na Kaukazie
Przez cate lata Moskwa trzymata je w ryzach, pompu-
jac pieniadze i jednoczesnie faworyzujac Kadyrowow.
Stabos¢ lidera, starannie maskowana przez deepfake
1 propagande, oznacza jednak kres tej kruchej kauka-
skiej stabilizacji.

W normalnych czasach Kreml pewnie bez trudu po-
radzitby sobie z zamieszaniem, ale wojna przeciw Ukra-
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inie powaznie ogranicza pole manewru. Nie chodzi
wcale o udzial Czeczencow w wojnie — ich owiane le-
gendg zdolnosci sg mocno przeceniane. Znacznie gor-
sza jest grozba wojny sukcesyjnej miedzy kaukaskimi
klanami, ktora moze pogrzebac krucha réwnowage sit,
zapewniajaca Rosji kontrole wregionie. To m.in. z tych
powodow Moskwa wywiera takg presje na potozonapo
drugiej stronie gor Gruzje, chcac mie¢ zabezpieczone
tyly w razie niepokojow na muzutmanskiej péinocy
Kaukazu.

Pozar w tej czesci imperium, to ostatnie, czego po-
trzebowatby zajety Ukraing Putin. @

© Wszelkie prawa zastrzezone


https://www.wprost.pl/

W.

Credo: Tylko prawda jest cickawa,

pissemy o nie) wprost

M{ th* 44 ﬁ!éws‘f‘ fcze@r

*r _ W ""_‘.r_ £o eprasa pI b-73952dC3f . _.---‘-\ 3 ™ o -


https://www.wprost.pl/premium
https://premium.wprost.pl/

Fot. Oleg Marusic/REPORTER/East News

LJWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Nr 19 6 maja 2024

Czyta) Wprost

87 ,PUSTYNIA” POD CPK

Mieszkancy terenow pod CPK, alarmujg, ze pomimo trwajgcych
audytow, wcigz trwajg tez wyburzenia. — Robig nam pustynie —
oburzajg sie.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY

11


https://www.wprost.pl/

Fot. Materialy prasowe, domena publiczna, Telewizja Trwam, PAP/Piotr Polak, PAP/Rafat Guz

+~WPROST” NR 19

o

17 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE
28 soNDAZ
KRAJ 9

é}

k“"}

N m Ao :'
L "".:' Wiy i
{: gn

IO OJCIEC NA WLOSCIACH
., Wprost” dotart do
nieopisywanego do tej pory
majatku fundaciji ojca Rydzyka

| zwigzanych z nig osob.

H8 KACZYNSKI
BEZ ROGOW | SKRZYDEL
— Kaczynski zadat wiele ciosow
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liberalnej demokracji, ale
autorytaryzm to jest zupetnie
inny projekt polityczny —
wyjasnia Robert Krasowski,
autor ksigzki ,Klucz do
Kaczynskiego”.

78 EUROPARLAMENT

TO ZLUDNA OCHRONA

— Politycy PiS bojg sie najbardziej,
Ze na nich cos wyjdzie. To
fatalnie o nich sSwiadczy — mowi
Arkadiusz Myrcha, wiceminister
sprawiedliwosci.
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FELIETON

97 JERZY WYSOCKI

SPOLECZENSTWO

103 vwieziENI
W ,,TRAUMALANDZIE”
Moment spotecznego uznania
traumy jest terapeutyczny, ale
w Polsce to sie nie wydarzyto '
— mowi prof. Michat Bilewicz, ]25 Z AFERA
psycholog spoteczny. WSROD ZWIERZAT

' H o Prokuratura bada
nieprawidtowosci, ktorych
miata sie dopusci¢ zwolniona
dyscyplinarnie dyrektorka
poznanskiego zoo, a czesc
pracownikow jej broni.
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148 NIE MOZEMY UDAWAG,
ZE NAS NIE MA

— Stuchajac przysiegi goscie
wzruszajg sie, dociera do nich,
ile ci ludzie musieli przejsc,

by byC¢ razem — ttumaczy Anna
Kalinowska, organizatorka m.in.
Slubow par jednoptciowych.
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BIZNES

163 PATRIOTYZM OSADZONY
W REALIACH

Polska najlepiej poradzita sobie

z transformacjg ustrojowa. Dzis
jest w najlepszym okresie swojej
historii — mowi Janusz Steinhoff,
byty minister gospodarki.

184 poBRODZIEJSTWA
SYMBOLICZNEGO
HYDRAULIKA

Mieszkancy Unii doswiadczyli
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dobrodziejstwa pojawienia sie
W niej symbolicznego polskiego
hydraulika. Uratowalismy
Brytyjczykéw — mowi Andrzej
Sadowski, ekonomista.

197 woJna

NIE POWSTRZYMALA
MYSLIWYCH

Mysliwi z catego Swiata
przyjezdzajg do Polski, a Polacy
jezdza po Swiecie, aby polowac.
Najwiecej przywozg lwow z RPA,
ale tez niedzwiedzi z Rosiji.
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ZAGRANICA

300 BATALION, KTORY SIE
SANKCJOM NIE KEANIA

Jak Amerykanie probowali ukarac
batalion, ztozony z ultraortodoksow
| zydowskich nacjonalistow

ZDROWIE

310 KTO POWINIEN
SPRAWDZIG SWOJE GENY
Choc¢ geny i rak kryja jeszcze

6 MAJA 2024

Czytay Wprost

wiele tajemnic, to wiedzy
O ryzyku nowotworu nie trzeba
sie bac. Ratuje ona zycie.

KULTURA
322 MIALAM

SZCZESCIE,

ZE WYEMIGROWALAM

— Gdybym zostata w Gruzji,
pewnie nawet nie marzytabym
o karierze muzycznej — mowi
Katie Melua.
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wyptata dywidendy

PO RAZ PIERWSZY
PODZIELIMY SIE ZYSKAMI
Z AKCJONARIUSZAMI

Bank dobrych wiadomosci:

e rekordowe wyniki za 2023 r.,

e wzrost kursu akcji 0 152,7% w okresie 1.04.2023 - 31.03.2024,
e najwyzszy rating S&P w historii Alior Banku,

o w 2024 r. wyptacamy dywidende.

Dziekujemy Wam za zaufanie.
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
v@JMiziolek

Czego boi sie Adam Bielan, europoset PiS,
a czego Donald Tusk? Z czyjego startu do
Parlamentu Europejskiego sqg niezadowole-
ni politycy partii Jarostawa Kaczynskiego?
KOGO PIS SPRAWDZA JAKO EWENTUALNEGO
KANDYDATA DO WYSCIGU PREZYDENCKIEGO?
Dlaczego premier postanowil pozbyc sie sze-
fa MSWiA, wysylajgc go do Brukseli? o TYM
| INNYCH SPRAWACH PISZEMY W ,,NIEDYSKRE-
CJACH PARLAMENTARNYCH”.
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Konferencja wubiegla sobote PiS rozpoczelo
kampanit; do Europarlamentu. W sztabie maja si¢
znalez¢ zaréwno Jacek Kurski, jaki Adam Bielan, dwaj
spin doktorzy. Obaj politycy sg na jednej liScie do PE.
— Kurski bedzie starat sie oczerni¢ Adama w kampanii.
Zaraz najlepszym kolega Kury stanie si¢ Michat
Szczerba, ktory tropit naduzycia w NCBiR - $mieje sie
naszrozmowca, ktory uczestniczyl w sobotniej konfe-
rencji PiS. Byly prezes TVP zas$ zapewnial nas, Ze nie
bedzie niezdrowej rywalizacji miedzy nim, a Adamem
Bielanem, bo obu politykom zalezy na jak najlepszym
wyniku na wspolnej liscie. Aitak na Mazowszu PiS ma
bioragce dwa mandaty.

Inny nasz rozmowca twierdzi, ze Jarostaw
Kaczynski tak utozyllisty, zeby zmobilizowac politykow
z pierwszych miejsc do wytezone] pracy. — Prezes chce
zmusic jedynki, zeby pracowaty, a wynik dalszych
postow na liscie tez bedzie miat znaczenie. Kaczynski
bedzie na to patrzyt - twierdzi.
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Proces ukladania list do Parlamentu Euro-
pejskiego wywolal w PiS konflikty, bo w koncu
stawka wyborow jest duza, a dokladniej w Brukseli sg
duze zarobki. - W partii jest duze niezadowolenie, ze
Daniel Obajtek, byty szef PKN Orlen, startuje do eu-
roparlamentu. Ma duzo pieniedzy na kampanie, za-
tem przebije innych kandydatéw - mowi nam poli-
tyk PiS.

Mimo narracji glownych sil politycznych, ze
wybory do Europarlamentu sg bardzo istotne, to
najwazniejsze z punktu widzenia PO i PiS bedg wybory
prezydenckie. — Jarostaw Kaczynski na zamknietym
spotkaniu powiedzial, ze chce wykreowac¢ nowego
Andrzeja Dude. Dlatego zlecit badania popularnosci
miedzy innymi Kacpra Ptazynskiego, posta z Gdanska
lub Jarostawa Margielskiego, prezydenta Otwocka —
opowiada nasz informator.

W samej partii mozna ustyszeé, ze Kacper Plazyn-
skinie jest lubiany, szczegdlnie w swoim regionie, gdzie
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nie pracowal na dobry wynik kandydatow w wyborach
samorzgdowych. — Kacper gra na siebie. Tak samo jak
jego zona, ktora trzy lata temu odeszia z PiS, aw wybo-
rach parlamentarnych byla kandydatka naszej partii
do Senatu - opowiada polityk PiS.

Obecni europoslowie PO zachodza w glowe,
dlaczego Donald Tusk zdecydowat si¢ na wystanie Mar-
cina Kierwinskiego do Europarlamentu. Jak pisatysmy
w ubieglym tygodniu, zdaniem naszego informatora,
decyzja miata wprawi¢ w zdumienie samego zaintere-
sowanego, ktory nie wybierat sie do Brukseli. - W war-
szawskiej PO panika, szok, narady kryzysowe. Stoteczni
politycy PO mowia, ze Kierwinski zostat politycznie
zabity, ze to jest jego koniec. Przestaje by¢ ministrem,
przestaje by¢ sekretarzem generalnym - opowiadat
nam warszawski polityk.

Wedlug naszego rozmowey, Tusk wpisal Kier-
Wiliskiego na liste do Europarlamentu, zeby sie go
pozby¢ czyli byl to tzw. kop w gore. - Okazja jest swietna,
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bo nikt nie odmawia kandydowania do Parlamentu Eu-
ropejskiego z pierwszego miejsca naliscie, kiedy man-
dat jest prawie pewny — mowi nasz informator.

A dlaczego premier chciat sie pozbyc szefa MSWiA?
Warszawski polityk twierdzi, ze wynika to z faktu, iz
ten za bardzo sie umocnit w partii. Ale w ostatnich
dniach pojawita sie tez inna plotka, powtarzana przez
politykow Koalicji Obywatelskiej. — Styszatem, ze na
kolegium ds. stuzb co$ wyszlo na Kierwinskiego - rzuca
nasz rozmoweca.

Glowna troska lidera PO jest jednak w tej
chwili pokonanie PiS w wyborach do PE. - To nic nie
znaczy, Jednodniowe zwyciestwo - kpi polityk z obozu
rzadzgcego. A jednak Donald Tusk wolatby zeby tym
razem doszto do wyczekiwanej od dawna mijanki, czyli
zeby to Koalicja Obywatelska byta pierwsza w tych wy-
borach. — Dlatego obsadzit listy znanymi politykami,
ministrami, szefami komisjiitd. Chce w ten sposéb wy-
ciagnac¢ ludzi z domow - méwi nasz rozmowca zZwig-
zany z Koalicjg Obywatelska.
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I dodaje, ze premier martwi sie, iz frekwencja w wy-
borach europejskich bedzie nizsza niz w samorzado-
wych, a to oznacza bitwe na twarde elektoraty, w kto-
rej PiS jest faworytem. — Frekwencjaw wojewddztwach
PiS-owskich jest wieksza niz w naszych, poza tym
twardy elektorat PiS jest liczniejszy 1 bardziej lojalny
niz nasz - ttumaczy polityk obozu rzadzacego.

Nasz rozmowca wskazuje tez na pulapki, wktore
moze wpasé¢ KO. Taka putapka moze byé Slask, bo Je-
rzy Buzek, ktory byl tam bezapelacyjna lokomotywa
wyborcza, nie chce juz walczy¢ o mandat. — A Borys
Budka, minister aktywow panstwowych, ktéry ma go
tam zastgpic, jest za stabym nazwiskiem, Zeby osiggna¢
podobny wynik do bytego premiera — martwi sie poli-
tyk zwigzany z KO.

PO ma pomysl jak poprowadzi¢ kampanie,
zeby zaktywizowac swoj elektorat. — Strategia jest
w miare prosta, bedziemy mowili o silnej Polsce w sil-
nej Europie. Stanowisko komisarza ds. obronnosci be-

24


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

To nieprawda, ze...

dzie waznym elementem naszej kampanii. A emocje
bedziemy rozbudzali podkreslajac, ze PiS wysyta prze-
stepcéw do Europarlamentu czyli Macieja Wasika
i Mariusza Kaminskiego. Ich elektorat ci kandydaci
beda mobilizowali, ale nasz tez - mowi polityk zwia-
zany z KO.

Lewica jest wtrudnej sytuacji przed wyborami
do Parlamentu Europejskiego. Z okregu slaskiego od-
padli tam dwaj popularni postowie — Marek Balt i Lu-
kasz Kohut. Ten pierwszy pokiocil sie z liderem Nowej
Lewicy Wlodzimierzem Czarzastym 1 wypadt z listy.
Ten drugi tak dtugo czekal na decyzje partii, o tym, czy
bedzie jedynka na $laskiej liscie, ze w koncu poszedt do
Koalicji Obywatelskiej 1 pewnie z jej listy zdobedzie
mandat. Lewica wystawita na S’lqsku posta Macieja Ko-
niecznego z Partii Razem, ale nie bedzie mu tatwo w te]
sytuacji zdoby¢ mandat.

Przy okazji tego sporu senator Maciej Kopiec,
wkurzony z powodu blokowania Kohuta, napisatna X,
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To nieprawda, ze...

ze W te] sprawie chodzi o ,,rodzine na swoim, ew. Ke-
vin nie sam w Brukseli”, co mialo znaczy¢, ze europo-
sel Robert Biedron, wspodiprzewodniczacy Nowej Le-
wicy, chce Sciggnac do Brukseli swojego Zyciowego part-
nera Krzysztofa Smiszka, obecnie wiceministra spra-
wiedliwosci. A listy sa tak uktadane, zeby Smiszek zdo-
byt mandat.

— Nalewicy wszystko sie rozsypuje. Czarzasty z Bie-
droniem podobno podpisali zobowiazanie, zZe juz wie-
cej nie beda ubiegali sie o stanowiska przewodniczg-
cych 1 tylko dlatego ostatni zarzad przebiegt stosun-
kowo spokojnie. Ale pomystu na te partie chyba nikt
nie ma - komentuje nasz rozmowca. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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BANK PRZYSZLOSCI

Wprowadzamy innowacyjne rozwigzania, ktére wychodzg naprzeciw potrzebom
naszych klientéw. Jestesmy w czotéwcee najbardziej zaawansowanych cyfrowo bankdéw
na $wiecie. Smiato i konsekwentnie realizujemy odwazne cele, podejmujge wyzwania,
ktére stawia przed nami przysztosé.

Wiecej szczegdtéw na: www.pekao.com.pl/innowacje/
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CO POLACY SADZA
O ZROWNANIU WIEKU
EMERYTALNEGO

Czy wiek emerytalny KOBIET | MEZCZYZN po-
winien zostac zrownany?

® .. S

Nie wiem
10,0%

Zrédto: SW Research dla ,Wprost”
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PRAWIE POLOWA POLAKOW POPIERA ZROW-
NANIE WIEKU EMERYTALNEGO KOBIET | MEZ-
czYzN - wynika 2 sondazu SW Research dla
SWprost”. Zwolennikami tej koncepcji naj-
czescie] sqg 0soby miode, mieszkancy duzych
miast, zarabiajgcy powyzej 7000 =t netto,
a takze badani z wyksztatceniem podstawo-
wym/gimnazjalnym.

westia zrownania wieku emerytalnego kobiet
1 mezczyzn stata sie przedmiotem dyskusji na
poczatku tego roku, gdy ministra ds. réwnosci
atarzyna Kotula powiedziata wwywiadzie dla
Wirtualnej Polski, ze system emerytalny ,,jest niespra-
wiedliwy, a nierowny wiek emerytalny dyskryminuje
mezcezyzn”.
— Z jednej strony jednak jest nierownosc i dyskry-
minacja ze wzgledu na wiek, z drugiej — nizsze prze-
cietnie 01000 z1, czasem glodowe wrecz emerytury zy-
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jacych dtuzej kobiet. Stad na razie propozycja Lewicy
o rencie wdowiej, ktora miataby pomadc kobietom zy¢
na lepszych warunkach, gdy ich maz umiera i zostaja
same z duzo nizszymi srodkami na utrzymanie. Wy-
daje mi sie, Ze dyskusja o zréwnaniu wieku emerytal-
nego jest nieunikniona - powiedziata Kotula, zazna-
czajac jednak, zZe ,,dzisiaj takich planéw nie ma”.

O koniecznosci podniesieniaizrownania wieku eme-
rytalnego mowila w niedawnym wywiadzie dla Polskiej
Agencji Prasowej Agnieszka Chlon-Dominczak, byta
wiceminister pracy, obecnie dyrektorka Instytutu Sta-
tystykii Demografii SGH.

a0 jest politycznie bardzo trudny te-
mat, ale przy kurczgcych sie zasobach
fla rynku pracy JEST TO NIEZBEDNE -
ocenita byla wiceminister pracy.

Ekspertka zwraca uwage, ze w krajach Unii Euro-
pejskiej podnoszenie wieku emerytalnego jest stan-
dardem, a w wielu panstwach wiek ten rosnie wraz
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z tym, jak zmienia sie dlugo$¢ trwania zycia. - Standar-
dem jest 67 lat dla obu pici. W niektdrych krajach be-
dzie to ponad 70 lat w niedtugiej perspektywie — pro-
gnozuje Chlon-Dominczak. - Podwyzszenie wieku
emerytalnego jest niezbedne i konieczne, zeby w diuz-
szej perspektywie utrzymac stabilny system ubezpie-
czen i transferow spotecznych w Polsce — dodaje.

Jak na kwestie zrownania wieku emerytalnego pa-
trza Polacy? Sprawdzita to agencja SW Research w son-
dazudla ,,Wprost”.

Czy wiek emerytalny kobiet imezczyzn
powinien zostac zrownany?
Wyniki badania mogg zaskakiwac. Na pytanie ,,czy wiek
emerytalny kobiet i mezczyzn powinien zostac zrow-
nany?”, 46,8 proc. ankietowanych odpowiedziato ,,tak”,
a42,5 proc. byto przeciw. Co dziesigty uczestnik bada-
nia nie ma w tej sprawie zdania.

Nie zaskakuje fakt, ze za zréwnaniem wieku emery-
talnego czesciej opowiadaja sie mezczyzni. Na ,,tak”
jest 57,4 proc. respondentow (31,6 proc. bylo przeciw),
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podczas gdy wsrod pan odsetek odpowiedzi twierdza-
cych wynidst 37,3 proc. (52,2 proc. przeciw).

W podziale na wiek zwolennikami zrownania wieku
emerytalnego sa najmtodsi respondenci (18-24 lata),
wsrod ktorych odsetek odpowiedzina ,,tak” wyniost 56
proc. (87,9 proc. byto przeciw). Im starsza grupowa
wiekowa, tym mniejszy entuzjazm wobec tej koncep-
cji. W gronie ankietowanych 50 plus za zrownaniem
wieku emerytalnego opowiedziato si¢ 40,1 proc. bada-
nych (50 proc. przeciw).

Zrownania wieku emerytalnego najczesciej chcg
osoby z zarobkami powyzej 7000 zl netto (59,2 proc.),
mieszkancy miast liczacych 200-499 tys. oséb (52,3
proc.) i — co moze zaskakiwac¢ - badani z wyksztalce-
niem podstawowym/gimnazjalnym (51,8 proc.).

Przypomnijmy, ze zrownanie i wydluzenie wieku
emerytalnego (do 67 lat) bylo gtlownym zatozeniem re-
formy rzadu Donalda Tuska z 2012 r. Regulacje obej-
mowaty kobiety urodzone po 31 grudnia 1952 r.1 mez-
czyzn urodzonych po 31 grudnia 1947 r. Reforma ta zo-
stata zniesiona przez rzad PiS w 2017 r. Zdecydowano
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wowczas o przywroceniu wieku emerytalnego - 60 lat
dla kobiet 165 lat dla mezczyzn.

Badanie zostato zrealizowane w dniach 23-24 kwiet-
nia 2024 roku przez agencje SW RESEARCH metoda
wywiadow on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 803 wywiady z re-
prezentatywng ze wzgledu na taczny rozktad pici, wieku
i wielko$¢ miejscowosci prébg Polek i Polakéw powy-
zej 18. roku zycia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

33


https://swresearch.pl/
https://www.wprost.pl/

SENSACY|NA, OPARTA NA FAKTACH

JAIMVEN HOWALS
AVMON YHI1IR

i ren. WWW. POLOWANIE. WPROST.PL

¥ ARESZTOWAN
POLSKICH
BIZNESMENGW ;

HELENA KOWALIK SZYMON KRAWIEC

WO E

JINYMOT0d

JAK SIE W POLSES
NISICIY BIINES

SINZIG AZOISIN
335104 M 3Is Xvr

Bezprawne areszty, popisowe zatrzymania,
stawianie zarzutow bez pokrycia w dowodach.
Tasiemcowe rozprawy sadowe, prawdziwe
historie o twardym zetknigciu sie
z wigziennymi realiami.

Bohaterami tej ksigzki sg ludzie sukcesu,
rozpoznawalni biznesmeni z pierwszych stron
gazet, jedni z najbogatszych Polakéw, ktérzy
w jednej chwili znaleZli sie w srodowisku zupelnie
dla siebie obcym, znanym im dotad jedynie
z filméw kryminalnych.
Zamawiajac ksigzke wraz z PDF na stronie

KSIAZKA.WPROST.PL Y=

Otrzymasz gratis praktyczny poradnik stworzony w oparciu o porady ”I EZ Bf ﬂ”]K

adwokatdw i osobiste relacje 0s6b zatrzymanych. ;"‘;””ﬂmég
W przypadku checi zakupu wigkszej liczby ksigzek, prosimy o kontakt Q\ﬁ]\
+48 539 953 631, +48 508 040 664 R~
Logy Wiy o ol
PARTNERZY:
Polska Fundagj: el MY <)
u E?zdnaesu ﬂ ZPP ﬂ WEI @ Ctt])r:;;t]vl.’]atch Polska f Qﬁﬁ% Fomparichl COMPANY BRIEF


https://ksiazka.wprost.pl/polowanie

Fot. Materialy prasowe, domena publiczna, Telewizja Trwa

,,W%\ST” NR 19

35

6 MAJA 2024

Kraj



https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Kraj

Hektary ziemi, mieszkania podarowane przes
sentorki, TRZY LUKSUSOWE REZYDENCJE
W WARSZAWIE. ,,Wprost” dotart do nieopi-
sywanego majgltku FUNDACJI OJCA RYDZYKA
1 zwigzanych z nig 0s6b. Od redemptorystow
mieszkania kupili miedzy innymi politycy
zwigzant g Prawem 1 Sprawiedliwosciq.

o e
@ 0 Tekst: Szymon Krawiec, Piotr Barejka
o “s,,/

centralnym punkcie apartamentu znajduje
sie salon z kominkiem, ktory zostatl pota-
czony z jadalnig, a ta umiejscowiona jest
w bezposrednim sgsiedztwie z otwartg
kuchnia. Z salonu prowadzi wyj$cie na taras. W drugiej
czesci apartamentu znajduja sie dwie przestronne sy-
pialnie z balkonami i tazienkami. Dla kazdego aparta-
mentu przewidziano réwniez dwa miejsca postojowe”
—tofragment archiwalnego ogloszenia o sprzedazy lo-
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kalu na luksusowym osiedlu na styku dwoch prestizo-
wych dzielnic Warszawy.

Trzy rezydencje goruja nad cicha, zielona okolica.
Kazda z nich liczy po dwie kondygnacje. Nad nimi jest
jeszcze mate poddasze kryte czerwona dachéwka. W su-
mie znajduje sie tam 10 apartamentéw — osiem o po-
wierzchni okoto 80 metrow kwadratowych i dwa niemal
130-metrowe. Metr kwadratowy mieszkania w tamte;j
okolicy wyceniany jest nawet na 20 tys. zt. To oznacza, ze
wartos¢ jednego lokalu waha sie miedzy 1,5 mln zta 2,6
mln z1.

edle postawita Lidia Kochanowics-
ank, cztonek zarzgdu fundacji

ux Veritatis. To ona od lat TRZYMA
PIECZE NAD FINANSAMI ojca Tadeusza
Rydzyka.

Wiascicielami apartamentow stali sie miedzy in-
nymi redemptorysci, a takze politycy zwigzani z Pra-
wem i Sprawiedliwoscia. Do tego dochodzi inny, nie-
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opisywany wczesniej majatek zakonu i fundacji Ojca
Dyrektora. To darowizny od seniorow oraz hektary
ziemi. Niektore kupione od panstwa z gigantyczna bo-
nifikata.

Krol1Lidia

Pozwolenie nabudowe rezydencji Lidia Kochanowicz-
-Mank dostata w 2006 r., gdy powoli zakorzeniala sie
w fundacje i spétki powigzane z torunskimi redempto-
rystami. Od kilku miesiecy byta juz prokurentem w fir-
mie Bonum, ktorej prezesem i wlascicielem jest ojciec
Jan Krol, prawa reka Tadeusza Rydzyka. Ale to nie
wtedy Kochanowicz-Mank spotkata sie z redemptory-
stami po raz pierwszy na biznesowym gruncie.

Szes¢ lat wezesniej, w 2000 r., byla jednym z akcjo-
nariuszy spotki Espebepe, czyli Szczecinskiego Przed-
siebiorstwa Budownictwa Przemystowego. Zasiadata
tez wradzie nadzorczej. Spotka byla notowana na war-
szawskiej gietdzie od 1994 r. Nalezatly do niej rozlegte
tereny inwestycyjne w Szczecinie 1 SWinoujs'ciu, kto-
rych wartos¢ szacowano wtedy na 50 mln zt. Firmabu-
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dowata m.in. torunski szpital dzieciecy i most autostra-
dowy na Wisle pod Toruniem. Pierwszy taki w Polsce.
By¢ moze ktorys z redemptorystow zauwazyt rozmach
tej budowyiuznal, Ze to musi by¢ prezna firma? QOjciec
Jan Krol rzucit sie w wir inwestycji. W 2001 r. duchowny,
wraz ze swoim pelnomocnikiem, sg juz wiascicielami
jednej trzeciej szczecinskiej firmy. Skad majg pienia-
dze? Jak pisata w 2006 r. ,,Gazeta Wyborcza”, ojciec
Krol, za posrednictwem pelnomocnika, zainwestowat
w akcje Espebepe swiadectwa udzialowe NFI. Te same,
ktore stuchacze przekazali w latach 1997-1998 ojcom
redemptorystom na ratowanie Stoczni Gdanskiej. Ile
zebrali? Tutaj dane sg rézne. Jedni mowia, Ze 2,5 mln
dolarow. Inni, Ze 25 mln zt.

Inwestycja okazata sie jednak totalna klapa. Ze swiet-
nie prosperujacej firmy, Espebepe stalo sie bankrutem,
cena akcji spadia trzydziestokrotnie, a w 2002 r. Sad
Rejonowy w Szczecinie oglosit upadlosc¢ spoiki. Przez
dwa lata toczyly sie jeszcze boje w kolejnych instan-
cjach, zeby upadtosc jakos odkreci¢. Po upadku Espe-
bepe, inwestorzy zostalinalodzie. Lidia Kochanowicz-
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-Mank miata ponad 240 tys. groszowych akcji. Ojciec
Jan Krol cztery razy wiecej. To byt 2005 r. Syndyk masy
upadtosciowej licytowal wtedy majatek, ktory jeszcze
mozna bylo wycisnac ze spotki, na pokrycie jej gigan-
tycznych dlugow. W tym samym roku we wrzesniu re-
demptorysci zakladaja spotke Bonum. 100 proc. udzia-
6w obejmuje ojciec Jan Krél. W listopadzie Lidia Ko-
chanowicz-Mank pojawia sie w niej jako prokurent.
W aktach spoiki czytamy, Ze ma sie zajmowac hotelami
1 innymi obiektami zakwaterowania. I cisza.

Przeztrzy kolejne lata nie bedzie wiadomo o niej nic.
Przetom nastapi w 2009 r. Wtedy, kiedy Lidia Kocha-
nowicz-Mank odda do uzytku swoje trzy warszawskie
rezydencje.

Afrykanscy sasiedzi isyn w Radiu Maryja

W 2010 r. powstaje dziesiec ksigg wieczystych dla kaz-
dego z mieszkan. Dwa lokale, po ok. 80 mkw kazdy,
obejmuje Warszawskie Zgromadzenie NajSwietszego
Odkupiciela, czyli zakon redemptorystow. Szes¢ lokali
przypada Lidii Kochanowicz-Mank. Jedno prywat-
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nemu inwestorowi. Jedno Andrzejowi Kanthakowi.
W sierpniu 2006 r., podczas rzadow PiS, Kanthak zo-
staje prezesem Polskiej Agencji Informacjii Inwesty-
cji Zagranicznych. Na stanowisku nie przetrwa jednak
nawet roku. Kiedy odbiera mieszkanie w inwestycji Li-
dii Kochanowicz-Mank, media przedstawiaja go jako
konsula honorowego w Wielkiej Brytanii. To funkcja,
ktora peinit od potowylat 90. Na wazne stanowiska po-
wrocitl za kolejnych rzadow PiS. W 2017 r. prezydent
Andrzej Duda mianowat go na ambasadora w Repu-
blice Potudniowej AfrykKi.

Kanthak dostaje z MSZ prezydencka nominacje w lu-
tym 2017 r., cho¢ juz dwa tygodnie wczesniej w Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym rejestruje sie spotka Potu-
dniowo Afrykanskie (sic!) Towarzystwo Handlowe.

\ PREZESEM ZOSTAL LESZEK MANK,
)9 Lidit Kochanowicz-Mank, ktory po
racy w geotermii ojca Rydzyka trafil
do panstwowego Orlenu.
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O dzialalnos¢ Potudniowo Afrykanskiego Towarzystwa
Handlowego spytalismy wtedy Ambasade RP w Preto-
rii. Dr Krzysztof Bielaj poinformowal nas, ze nigdy o ta-
kim podmiocie nie styszat.

Synem Andrzeja Kanthaka jest Jan, jeden z najbliz-
szych wspolpracownikéw Zbigniewa Ziobry, poset Su-
werenne] Polski, byty rzecznik prasowy Ministerstwa
Sprawiedliwosci i wiceminister aktywow panstwowych.
Jan Kanthak jest stalym bywalcem Radia Maryja, po-
jawial sie w Toruniu na urodzinach rozgtosni, a takze
napielgrzymkach na Jasng Gore. Znalazl sie wsréd po-
litykdw, ktorzy w 2021 r. bronili Fundacji Lux Verita-
tis przed ,,bezpardonowym atakiem” Stowarzyszenia
Watchdog Polska, ktdére oskarzyto cztonkéw zarzadu
fundacji o nieudzielenie informacji publicznej. ,, (...)
zapewniamy o dziataniach w obronie wartosci, na po-
stawie ktorych dziata Fundacja Lux Veritatis poprzez
swoje dziela” — czytamy w apelu, pod ktorym znalazit
sie podpis Kanthaka.

W tym samym roku jego ojciec stat sie wiascicielem
drugiego mieszkania w inwestycji Lidii-Kochanowicz-
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-Mank. Dzisiaj do Andrzeja Kanthaka nalezy wiec juz
nie jeden, a dwa apartamenty w warszawskiej inwesty-
cji dyrektor finansowej Ojca Dyrektora.

Byly posel PiS kupuje

Po oddaniu do uzytkurezydencji, Lidia Kochanowicz-
-Mank zyskuje nowe stanowisko w spotkach powigza-
nych z redemptorystami. Laduje w radzie nadzorcze]
Geotermii Torun od geotermalnych biznesow redemp-
torystow. W kolejnych latach zostaje czlonkiem za-
rzadu fundacji Lux Veritatis, bedac obok ojca Kréla
i Tadeusza Rydzyka jej jedynym swieckim cztonkiem
zarzadu. Trafia réwniez do nadzoru fundacji ,,Nasza
Przyszto$¢”, zajmujacej sie patriotycznym wychowa-
niem miodziezy i rozwojem Wyzsze] Szkotly Kultury
Spotecznej 1 Medialnej w Toruniu.

O dzielarodziny Radia Maryja zaczyna dbac jak mato
kto, wyrastajac na prawg reke Ojca Dyrektora. To ona
walczyta z Krajowa Radg Radiofoniii Telewizjio przy-
znanie TV Trwam miejscanamultipleksie, dzigkiczemu
telewizje Rydzyka mozna oglada¢ wszedzie w Polsce
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i w dodatku za darmo. Z Ministerstwem Srodowiska
boksowata sie o odszkodowanie za bezprawne cofnie-
cle dotacji na geotermie.

W tych bojach pomagatjej wieloletniposet PiS z Po-
morza, Andrzej Jaworski, ktory byl cztonkiem Krajo-
wego Komitetu SOS dla Telewizji Trwam, organizowat
marsze w obronie tej stacji, kiedy KRRiT odmoéwila jej
miejsca na multipleksie.

012 1. zjego inicjatywy nad Troj-
mpastem latat nawet samolot z banerem
Z/STOP DISCRIMINATION TV TRWAM

Jaworski jest czestym gosciem na antenie Radia Ma-
ryjai TV Trwam. Za pierwszych rzadéw PiS byl prze-
wodniczgcym rady nadzorczej koncernu Energaipre-
zesem Stoczni Gdansk. Za Beaty Szydlo zostal wice-
prezesem PZU. 13 maja 2016 r. powotano go na cztonka
zarzadu panstwowego ubezpieczyciela, adwa miesigce
pozniej, czyli w lipcu 2016 1., kupil wraz z Zong aparta-
ment w inwestycji Kochanowicz-Mank. Mieszkanie
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sprzedal mu zakon redemptorystow. W tym samym
roku zostal przewodniczacym rady Instytutu ,Pamiec
i Tozsamos¢” im. $wietego Jana Pawta I1, aktywnie brat
udzial w kolekcjonowaniu zbioréw, ktore miaty trafic
do torunskiego muzeum, jednej ze sztandarowych ini-
cjatyw ojca Rydzyka.

Inwestycja prywatna
Ani Andrzej Kanthak, ani Andrzej Jaworski, nie chcg
rozmawiac o nieruchomosciach, ktore nabyli w inwe-
stycji Kochanowicz-Mank. Byly posel PiS ucina, stwier-
dzajac, ze kupil nieruchomos¢, ktoramu sie ,,podobata”
1 byla to ,,prywatna transakcja”. Podobnie Kanthak -
oznajmia, ze inwestycja nie ma nic wspolnego z Fun-
dacja Lux Veritatis, a to, ze wybudowata je cztonkini
zarzadu fundacji, nie ma jego zdaniem znaczenia. Pod-
kresla, ze to legalna inwestycja, zas mieszkanie nabyl
zarynkowg cene od ,,prywatnej osoby”.

Z kolei Kochanowicz-Mank, w odpowiedzi na na-
szg prosbe o rozmowe, przestata krotkie oswiadcze-
nie. ,,Cala nieruchomos¢ stanowita prywatna wlasnosé
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naszej rodziny” — podkreslita. ,Nieruchomos¢ te
w 1960 roku nabyl mdgj tata, a nastepnie przeszta ona
najego spadkobiercéw w tym na mojg wlasnosc. W tej
sytuacji, przez wzglad na ochrone prawa do prywat-
nosci, zmuszona jestem odmowic¢ udzielenia odpowie-
dzi na pytania dotyczace tego majatku” - przekazata
nam cztonkini zarzadu fundacji Lux Veritatis. Mowa
tu jednak jedynie o ziemi, na ktorej stoja rezydencje.
Te rzeczywiscie ojciec Kochanowicz-Mank zasiedzial,
a corkaja odziedziczyla. Trzech rezydencjinie dostata
w spadku, a postawita je sama. W nowych nierucho-
mosciach objeta wiekszos$¢ mieszkan. Dwa przypadty
redemptorystom.

Ale dzisiaj zakon juz wlascicielem mieszkan nie jest.
Jedno sprzedal Andrzejowi Jaworskiemu z matzonka.
Drugie nabyt trzy lata temu prywatny inwestor z branzy
medycznej. Kochanowicz-Mank cze$¢ swoich miesz-
kan sprzedala, cze$¢ darowala dzieciom. Dzisiaj jest
wiascicielka tylko jednego lokalu, ale liczacego niemal
130 mkw.
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Mieszkania od seniorek
Kiedy w kolejnych latach o. Tadeusz Rydzyk prosit
o wplaty na swoje dzieta, majgtek fundacji Lux Verita-
tis powiekszat sie nie tylko o przelewane na jej rzecz
datki, ale rowniez o cale nieruchomosci. I tak w 2009
r. fundacja przejeta od 83-letniej pani Krystyny okoto
26 arow gruntu rolnego i lasu w Kazimierzu Dolnym.
Dzialka, na ktorej stoi takze dom, potozona jest na
obrzezach miasta, przy malowniczej nadwislanskiej
skarpie. W ksiedze wieczystej nieruchomosci czytamy,
ze Fundacja Lux Veritatis nabywa nieruchomos¢ od
83-latki, ale ma w stosunku do niej pewne obowigzki.
Musi przyjac ja jako domownika, dostarczac jej wyzy-
wienie, ubranie, swiatlo, opal, zapewnic¢ jej odpowied-
nig pomoc i pielegnowaé w chorobie oraz sprawic jej
na wiasny koszt pogrzeb odpowiadajacy miejscowym
ZWyczajom.

Sasiedzi opowiadaja, Ze kilkanascie lat pozniej prze-
stali widywacd panig Krystyne. Rowniez w ksiedze wie-
czystej widnieje zapis, ze kobieta zmarta w kwietniu
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2022 r. Jak wspominaja okoliczni mieszkancy, jesienig
na ptocie powieszony zostat baner z ogloszeniem, ze
dom jest na sprzedaz. Wedtug wiascicielki jednego z sa-
siednich pensjonatow numer telefonunalezatdo ,,spotki
powiazane] z ojcem Rydzykiem”. Baner jednak znik-
nal, nieruchomos¢ pozostata w rekach Lux Veritatis,
a najej terenie nic si¢ nie dzieje.

Stary dom niszczeje, podworko zarasta chasz-
czamli, sgsiedzi nie styszeli o zadnych planach wia-
sciciela. Od lokalnych przedsiebiorcow styszymy, zZe
taki grunt w Kazimierzu Dolnym wart jest krocie.
Szczegolnie, ze kupno dziatki w tej okolicy graniczy
z cudem.

b

W 2008 r. 84-letnia pani Irena oddata Fundacji Lux
Veritatis 84-metrowe mieszkanie na jednym z wro-

esniej ojciec Rydzyk sprzedal jug
7edno x MIESZKAN, KTORE PODAROWALA
U wierna stuchaczka.

clawskich osiedli. Ojciec Rydzyk sprzedat nierucho-
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mos¢ w 2015 r. To jednak nie jedyna nieruchomosc¢,
ktorg Lux Veritatis posiada w stolicy Dolnego S'la}ska.
Mate imperium ojca Rydzyka powstato przy ulicy Wi-
wulskiego, gdzie miesci sie wroctawski oddziat funda-
cjiorazksiegarnia. Jak opisywata juzw2002r. ,Gazeta
Wyborcza”, jedng z nieruchomosci potozng niedaleko
wroclawskiego klasztoru redemptorystoéw zostata prze-
kazana Lux Veritatis przez inng fundacje ojca Rydzyka,
czyli fundacje Nasza Przysztos¢. Natomiast z zapisow
w ksiegach wieczystych wynika, ze dwie kolejne nieru-
chomosci przy ulicy Wiwulskiego fundacja Lux Veri-
tatis kupita od miasta

Do tegow 2016 r. 35-metrowe mieszkanie potozone
w Lublinie oddata fundacji Ojca Dyrektora 74-letnia
pani Halina.

Ziemia pod SPA

Powigzanych z redemptorystami podmiotéw, ktdre
generuja przychody dzieki posiadanym nieruchomo-
sciom, jest wiecej. Wsrod nich spotka Scala, ktora pro-
wadzi o$rodki wypoczynkowe nad morzem, w miej-
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scowosci Rowy, i w gorach - w Bukowinie Tatrzan-
skiej.

Na Podhalu goscie chwalg sobie czystos¢, przepyszne
sniadania, bliskos¢ stokdw narciarskich i wieczorny
relaks w saunie oraz jacuzzi. Gdyby osrodkowa strefa
SPA nie wystarczala, spacerem mozna dojs¢ do buko-
winskich term. Okazaly osrodek, a wlasciwie ,,dom wy-
poczynkowo-rekolekcyjny”, otwarto w Bukowinie
w 2019 r. Zarzadza nim nalezaca do redemptorystow
spotka Scala.

W uroczystym otwarciu wzieli udziat duchowni,
przedstawiciele firm, ktére wykonywaty prace, a takze
rodzina, ktora - jak pisali redemptorysci - ,,ofiarowata
ziemie pod nasz nowy dom”. ,Wszystkich gosci dom
zachwycil swoim wykonczeniem i estetyka wykona-
nia” — chwalili sie na swojej stronie.

Redemptorysci posiadajg jeszcze kilka innych dzia-
lek w okolicach Bukowiny Tatrzanskiej. Na malowni-
czej polanie Rynias, gdzie potozny jest ich osrodek re-
kolekcyjny, majg tacznie trzy dzialki, z ktérych jedna
dostali w darowiznie.
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Panstwowe grunty za grosze
Donatorami nie sg tylko osoby fizyczne, ale tez pan-
stwowe instytucje. W maju 2017 r. wojewoda kujaw-
sko-pomorski Mikotaj Bogdanowicz oddat redempto-
rystom w uzytkowanie wieczyste nalezacy do Skarbu
Panstwa grunt w Toruniu o powierzchni ponad 1,3 hek-
tara. Prezydent Torunia wyceniat go na ponad 1,8 mln
zl, wojewoda przyznatl zakonnikom 60 proc. bonifikaty,
dzieki czemu zaplacili tylko 111 tys. zt. Choc¢ torunski
prezydent wnioskowat o... 99 proc. bonifikaty od 25
proc. wartosci dziatki. Wtedy redemptorysci zaptaci-
liby zaledwie 4,6 tys. zt. Owczesny dyrektor miejskiego
Wydziatu Gospodarowania Nieruchomosciami ttuma-
czyl, ze urzad ,,tak w Toruniu wobec KoSciota juz po-
stepowal” i,,taka ma praktyke”, ktdra ,miesci sie w gra-
nicach prawa”.

Ledwie kilka miesiecy pdzniej, 5 pazdziernika 2017
r., wojewoda Bogdanowicz oddatredemptorystom ko-
lejng dziatke. Zakonnicy otrzymali wtedy w uzytkowa-
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nie wieczyste, bez przetargu, 39 aréw gruntu naleza-
cego do Skarbu Panstwa. Dziatke prezydent Torunia
wycenial na 468 tys. zl. I znow zawnioskowat 0 99 proc.
bonifikaty, ale ostatecznie wojewoda zgodzit sie na
sprzedaz za 15 proc. wartosci. W uzasadnieniu czytamy,
ze wojewoda przyznat taka znizke, bo nieruchomos¢
miata stuzy¢ ,realizacji niekomercyjnej inwestycji”,
a konkretnie budowie ,,obiektu muzealnego z czescig
audytoryjng”.

$¢ lat pogniej redemptorysci uroczy-
sche otworzyli Muzeum , Pamiec 1 Toz-
amosc” im. sw. Jana Pawla I1. Pro-

blem w tym, muzeum do dzisiaj jest DLA
ZWIEDZAJACYCH ZAMKNIETE.

Lux Veritatis mierzy sie z powaznymi oskarzeniami
ze strony generalnego wykonawcy, resort kultury za-
krecit kurek z pieniedzmi, a niekomercyjny charakter
inwestycji budzi watpliwosci.
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Willa za mieszkania

To jednak zaledwie czesc gruntow, ktore w tamtej oko-
licy nalezg do ojca Rydzyka. Przy Szosie Bydgoskiej, czyli
wylotdéwece taczacej Torun z Bydgoszcza, fundacja Lux
Veritatis otrzymata w 2012 r. grunt o powierzchni nie-
mal 6,5 hektara. Dziatka trafita potem do spéiki Geoter-
mia Torun, a nastepnie do spotki Uzdrowisko Terminy
Torunskie. Na czele obu spotek stoi ojciec Jan Krol. Szosa
Bydgoska to dla ojca Rydzyka wazny adres. To tam znaj-
duje sie wybudowane przez niego Sanktuarium NMP
Gwiazdy Nowej Ewangelizacjiisw. Jana Pawla II. Obok
od lat rozrasta sie cata turystyczna korporacja.

Do kolekcji brakowato ojcu Rydzykowi malutkiego
fragmentu, na ktérym znajdowata sie wiekowa willa.
Ale 1 na to znalazla si¢ metoda. Jeszcze kilka lat temu
willa byla zamieszkala, potem stata pusta, a kiedy ru-
szyl remont, na jaw wyszlo, kto jest jej nowym wiasci-
cielem. Okazato sie, zZe ojciec Rydzyk trzy dziatkiiwille
otrzymat od miasta juzw 2015 r. w zamian za pie¢ miesz-
kan przy ulicy Ogrodowe;j.
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Miasto twierdzi, ze uzyskato majatek warty 934 tys.,
oddajac - bez doplaty - majatek o wartosci 892 tys. Dla-
tego z zamiany miasto byto zadowolone, bo mieszka-
nia warte sg wiecej niz willa, ktora sgsiaduje z torun-
skim imperium ojca Rydzyka.

Obudzi¢ olbrzyma

W 2016 r. fundacja ojca Rydzyka odnotowata najwyz-
szy w swojej dotychczasowej historii zysk netto. Wy-
niost prawie 30 mln zl. Cztery lata pdzniej, w 2020 r.,
fundacja miata 56,4 mIn zl przychodow i znacznie niz-
szy zysk — 1,4 mln zl netto. W 2022 r. Lux Veritatis za-
notowato kolejne spadki, a zysk skurczyt sie do zaled-
wie 200 tys. zt. Wplywy z darowizn to niemal 44 min
zt w2021 r.1i 38,5 mln rok pdznie;j.

Po przegranych przez PiS wyborach, ojciec Rydzyk
ostrzegal, Ze jego media moga upas¢, bo potrzebuje na
ich utrzymanie 5 mln zt miesiecznie. - Kazdego miesigca
myslicie panstwo o budzecie dla wlasnej rodziny, pomy-
slcie tez o Radiu Maryjai TV Trwam - apelowal na ante-
nie telewizji. — Nie przerazajcie sie, to duzo, ale czy duzo
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dla milionéw? Katolicy to olbrzym, czesto $piacy ol-
brzym. Trzeba wszystkich obudzié¢, do odpowiedzialno-
sciiewangelizacji $wiata - nawotywat duchowny.

cny rzqd weigs pracuje nad rapor-
, ktory ma wykazac, ILE PANSTWO-

’ e
§CH PIENIEDZY otrzymaty podmioty

zalegne od redemptorysty.

Ponad 220 mln rzadowych dotacji miata pochtongc
budowa Muzeum ,,Pamie¢ i Tozsamos¢” im. §w. Jana
Pawtla I1, kilkadziesiat miliondw otrzymata Akademia
Kultury Spoteczneji Medialnej, ponad 50 mln zt ojciec
Rydzyk mial dosta¢ na swoja geotermie, a kolejne 30
mln z na Telewizje Trwam.

Redemptorysta widzi jednak sprawy zupelnie ina-
czej, czemu dat wyraz w niedawnej rozmowie opubli-
kowanej na tamach ,,Naszego Dziennika”. - Z pogarda
mowia: ,,Rydzykowi PiS dawato miliardy”. To nie-
prawda. PiS nic mi nie dato - oSwiadczyl. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— KACZYNSKIEGO TRZEBA ODRZEC ZAROWNO
Z ROGOW, JAK ZE SKRZYDEL, ktore doryso-
waty mu obie strony sporu. Jedni uwazajg,
ze byt zamordystg, ktory cheial wprowadzic
autorytaryzm. Oczywiscie Kaczynski zadal
wiele ciosow liberalne) demokracyi, ale auto-
rytaryzm to jest zupelnie inny projekt poli-
tyczny - mowi ROBERT KRASOWSKI, AUTOR
KSIAZKI ,KLUCZ DO KACZYNSKIEGO”.

Rozmawiaty Joanna Miziotek i Eliza Olczyk

Kiedy ostatnio rozmawial pan z Jaroslawem
Kaczynskim?

Robert Krasowski, historykipublicysta: Jest namnie
pogniewany. Nazwal mnie Jerzym Urbanem, kiedy rok
po $mierci jego brata napisatem tekst o Lechu Kaczyn-
skim. Wiec rozmawiatlem z nim dawno, ostatni raz
w 2008, czy 2009 .
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To co panu daje prawo do twierdzenia, Zze ma pan
kluez do duszy Kaczynskiego?

Nie do duszy, ale do czyndw i pogladow. Od zawsze
uwazatem, ze o Kaczynskim pisze sie rzeczy drama-
tycznie nieprawdziwe, wywolane emocjami, jakie ro-
dzajego biezace decyzje. Rola tych emocji jest istotna,

Robert Krasowsk?

— historyk filozofii, publicysta, wydawca. Publikowat w ,Zyciu
Warszawy”, byt wicenaczelnym ,Zycia” a potem ,Faktu”,

w ktorym kierowat dodatkiem ,Europa”. W 2006 r. zatozyt
,Dziennik Polska-Europa-Swiat”. Prezes i wspdtwiasciciel
wydawnictwa Czerwone i Czarne, ktdrego naktadem ukazata sie
jego ksigzka ,Klucz do Kaczynskiego”.
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bo to one rodzg sprzeczne oceny, a nie fakt, ze Kaczyn-
ski jest zagadka, ktora prowokuje do tysigca roznych
rozwiazan. Kaczynski na politycznej scenie stoi od po-
nad 30 lat1 od samego poczatku zachowuje sie na niej
bardzo spojnie i konsekwentnie. Postanowilem opisac
jego historie i przedstawic klucz, ktory w sposob wolny
od emocji wyjasnia, dlaczego podejmowat takie, a nie
inne decyzje. I dlaczego jego polityczne losy potoczyty
sie tak, a nie inaczej. Skupitem si¢ na materiale fakto-
graficznym, siedzialem nad nim dwa lata, porzadko-
watem, dtubatem...

I co wyniklo ztego dlubania?

Ujawnily sie liczne regularnos$ci, wiecznie ten sam
schemat dzialania, ktory stale wprowadza publicznos¢
wbtad. Od samego poczatku kariery Jarostaw Kaczyn-
ski oglaszat, ze bedzie walczyt z licznymi smokami -
z postkomunizmem, z nomenklatura, z korupcja. Bu-
dowal wrazenie czlowieka pryncypialnego, silnegoi go-
towego do radykalnych czynéw. Twardo i gtlo§no mé-
wil, a potem niewiele robil. Gdy madgt, gdy zdobyt wia-
dze, nie poszedl na zapowiedziane wojny. Podobnie po-

61


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Kraj

stapil dekade pdzniej, gdy do wiadzy powrdcitl. Jego
stowa zawsze byly niezwykle zuchwate, a czyny skromne
lub zadne. U tego polityka prymat stow nad czynami
jest szczegolnie uderzajacy. Wystarczy wytaczyc fonie
1zobaczymy inng historie, innego polityka.

Zpana ksigzki wylania sie obraz czlowieka, ktory
tak naprawde nie interesuje sie panstwem, whrew
temu co mowi. Efekty jego rzadzenia mozna zamkna¢
wstwierdzeniu ,,ch.., d.... ikamieni kupa 2.0, czyli
jeszcze gorsza ruina instytucji, niz za czasow PO.

Kaczynski, gdy podpowiada mu to dorazna korzysc¢,
traktuje panstwo ze zdumiewajacym wandalizmem,
poniewiera zarowno jego instytucjami, jak tez regu-
lami. Ale od tych eksceséw gorsza jest codzienna ru-
tyna — przez reszte czasu wobec panstwa jest catkowi-
cle obojetny. Wiec stawne stowa ministra Sienkiewi-
cza sa dzi$ jeszcze bardziej trafne, niz wepoce Donalda
Tuska. Zarazem nie poniewieral panstwem tak mocno,
jak sadzg jego wrogowie. Kaczynskiego trzeba odrzec
zarowno z rogow, jak ze skrzydet, ktore dorysowaty mu
obie strony sporu.
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Jedni uwazaja, Ze byt zamordysta, ktory chcial wpro-
wadzi¢ autorytaryzm. Oczywiscie Kaczynskizadat wiele
ciosow liberalnej demokracji, ale autorytaryzm to jest
zupelnie inny projekt polityczny. Nie wystarczy co$
zniszczy¢, trzeba jeszcze cos zbudowacé. Kaczynski ni-
gdy nie dokonal wysitku budowania czegos, co byloby
innym systemem.

Paniki obozu liberalnego wieszczq-
cepkoniec demokracji byly bezzasadne
JEDYNIE POMAGALY Kaczynskiemu. To
staty element jego politycznej metody:

sieje strach, zeby ukry¢ miatka proze swojego rza-
dzenia. Udaje mu sie¢ tatwo, bo w Polsce jego metoda
pada napodatny grunt, jego przeciwnicy - gtldwnie pol-
ska inteligencja — kochaja sie ba¢ o Polske, kochajg tez
ratowac Polske. Chetnie widzg w Kaczynskim czlo-
wieka, ktory podpala Polske, bo dzigki temu siebie moga
przedstawic jako bohaterdw, ktdrzy ratujg Polske przed
podpalaczem. Nie méwie tego dla tatwego szyderstwa.
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Zerwanie liberalnego mitu jest potrzebne do realistycz-
nej oceny Kaczynskiego. Podobnie jak zerwanie pra-
wicowego mitu, bo druga strona tez ma swoj mit - ze
Kaczynski jest ideowcem, majacym wielka misje dla
Polski.

Nie ma?

Ma, ale rownie patetyczng i urojona, ktdra nie bie-
rze sie z chtodnej oceny realiow. On réwniez jest pol-
skim inteligentem, wiecznie wymysla katastrofy, aby
potem odgrywac role zbawiciela. Taka jest praktyka tej
warstwy spotecznej od wielu pokolen, tyle ze kiedys$
wizja katastrofy byla realna. Teraz juz nie. Ale nawyki
mentalne sg silniejsze, niz realia. Wraz z upadkiem ko-
munizmu §wiat sie zmienit, odruchy inteligencji pozo-
staly te same. Wszyscy politycznie wazni inteligenci
z generacji Kaczynskiego zostali uksztaltowani wedle
tego samego schematu. Nie potrafili dostrzec, ze Pol-
ska stata sie wolna; 1 w sensie dostownym, wolna od ko-
munizmu, i wolna od egzystencjalnych zagrozen. Oni
nadal widzieli katastrofy. Swietnie wida¢é to byto po
1989 r. - Tadeusz Mazowiecki, Adam Michnik, Jan Ol-
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szewski, Antoni Macierewicz, oni wszyscy dziatali w pa-
nice. Kazdy z nich wymyslat straszne rzeczy, ktore Pol-
ske czekaja. Mazowiecki bat sie brac¢ wladze, a potem
bat sie Smiato dzialac ze strachu, Ze komunisci zaraz
sie odwing. Kaczynski niby walczyl z Mazowieckim,
a w istocie mowit to samo: Ze komunisci sg potezni, Ze
zaraz zniszcza demokracje, odbiora suwerennosc.
W kolejnych latach szczegdty apokalipsy sie zmieniaty,
Kaczynski opisywal nowe katastrofy, co dekade kto
inny byt potworem, nie zmieniato si¢ jedno - on sam
gral role rycerza, ktory pdjdzie potwora pokonac.
Jego zwolennicy, jak wszyscy polityczni kibice, maja
krotka pamieé, zawsze wierza, ze z tymi strasznymi
rzeczami Jarostaw Kaczynski probuje walczy¢. Na bie-
zaco moznaw to bylo uwierzy¢, ale po latach wiemy, ze
nigdy nie walczyl, nigdy nawet walczy¢ nie prébowat.
W rodzinnym podziale pracy to Lech Kaczynski miat
- zdaniem Jarostawa — dokonywac wielkich czynow,
Jarostaw go tylko wspierat. W Lechu widziat wielkiego
polityka, doswiadczonego, kompetentnego. W istocie,
w opozycji Lech byt wazniejszy, potem miat za soba do-
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swiadczenie w NiK, potem na fali jego olbrzymiej po-
pularnosci powstat PiS. Ciekawe byly tamte blizniacze
relacje, obaj bracia widzieli w tym drugim potboga. My-
sleli ,,ja jestem matly, on jest wielki”. Pamietamy stawne
powiedzenie Lecha Kaczynskiego po wygranych wy-
borach w2005 r.: ,panie prezesie, melduje wykonanie
zadania”.

Posnie) w wywiadzie dla Lukasza Wa-
regchy tlumaczyl, ze w ten sposob cheiat
dokazac, 12 tym ,DUZYM KACZOREM
jest Jaroslaw’”. Takiej frazy uzyt.

Ale pan twierdzi wswojej ksiazce, ze Jaroslaw
wcale nie jest ,,duzym Kaczorem”.

Nigdy nawet nie sprébowal nim by¢. Pracowat na
brata, a gdy brat zginat, jego wielka misja stracita ad-
resata. W mediach po 2015 r. zyty dwie karykatury Ka-
czynskiego, absolutnie nieprawdziwe. Jedna opisywata
zbawce ojczyzny, druga polskiego Putina. Jezeli za-
czniemy odzierac legende Kaczynskiego z obu tych mi-

66


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Kraj

tow, zobaczymy, ze jedyne co zrobil, to wyrzucatl z in-
stytucji wszystkich przedstawicieli elit liberalnych. Na-
wet z tych instytucji, ktorych strzegla konstytucja. Uwa-
zal, ze w 2006, 2007 1. skrzywdzili jego i jego brata. Ze
przerwali mu kadencje. Ze prawnicy toczyli z nim béj
czysto polityczny. Ze dziennikarze chcieli go zniszczy¢.
Pamietam moj ostatni wywiad z Jarostawem Kaczyn-
skim, w ktorym mowil otwarcie, ze jak wréci do wia-
dzy, to pierwszym celem beda media i prawnicy. Po-
wtarzat to zresztg wielu innym dziennikarzom. I po-
tem jak juz miat wladze, rzeczywiscie zaczat wyrzucac
liberalne elity. A czy zrobit co$ wiecej? Niewiele.

Jednak Polska przez ostatnie osiem lat si¢ zmienila
na lepsze. Pan wksigzce stawia teze, ze to byl przypa-
dek, nie celowe dzialanie. Jezeli to byl przypadek, to
powinnismy sie modli¢ o wiecej takich przypadkow
wpolityce.

To byl przypadek w tym sensie, ze nie byta to zastuga
politykow. A modlic¢ sie o niego nie musimy, bo ten przy-
padek pomaga nam od 30 lat. Jest on kombinacja dwoch
czynnikow: po pierwsze, Polacy przez dwa stulecia mu-
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sieli radzi¢ sobie sami, zazwyczaj wbrew panstwu. Po
drugie, geopolityczne okolicznosci sprzyjaty Polsce. To
byt piekny czas, wszystkie wiatry historii pchaty nas
w korzystna strone. Moznym tego Swiata optacato sie
wprowadzi¢ Polske do Unii, bo nie udawajmy, ZzesSmy
sie do niej wdarli. To Unia podjeta decyzje polityczna,
zeby nas przyjaé. DostaliSmy w zwiazku z tym pakiet
mozliwosci rozwojowych. Z NATO byto doktadnie tak
samo — Amerykanie podjeli strategiczna decyzje,
Niemcy tez byly za, bo nie chcialy by¢ krajem granicz-
nym. Nawet Putin nam sprzyjat, wlasnymirekami spra-
wil, Ze Zachodnia Europa odwrocita sie od niego. Przez
30 lat marzylismy, aby Zachdd dostrzegl w Rosji po-
twora1udato sie.

Moglismy to wszystko zepsué, nie wykorzysta¢ moz-
liwosci.

Nie mogliSmy tego zepsu¢, trzeba miec olbrzymia
site, aby ptynac pod wiatr, aby zdusic tak niezwykla ko-
niunkture. Czegos takiego mogliby dokona¢ politycy
demoniczni, zaréwno jesli chodzi o diabelskie inten-
cje, jak tez diabelska moc. Jarostaw Kaczynski, Donald
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Tusk czy Leszek Miller nie byli demonami zta. Jak wiegk-
szo$¢ wladcow, korzystali z koniunktury, robili sobie
zdjeciaz sukcesem wtle, udajac, ze sg jego sprawcami.
Ale wiekszos¢ ich wysitku skupiona byta na utrzyma-
niu wiladzy. Na ich obrone dodajmy, ze mieli szczere
poczucie, ze ich konkurenci sag duzo gorsi. Wiec bili sie
o wladze w poczuciu wlasnej, moralnej stusznosci.

Kaczynski chcial zniszczy¢ liberatdw, bo uwazal, ze
nie maniczego gorszego niz polskiliberat. W latach 90.
uwazal, Ze rakiem, ktéry zzera Polske jest postkomu-
nizm, ktory miat zrodzi¢ brudna polityke i brudna go-
spodarke.

em ugnat, ze dugo wiekszym pro-
)gmem jest liberalna inteligencja. Nie
RUDNE PRAKTYKI WEADZY, ale men-
talne przesqdy elity.

Uznal nawet, ze elity liberalne zdradzity Polskg
przechodzgc na pozycje antypolskie, ze ich stolicg jest
Bruksela, nie Warszawa. Dlatego tak zaciekle te elity
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zwalczal. To jedno byto wida¢ golym okiem. Ale zeby
jakos$ szczegdblnie przykiadat sie do rozwoju Polski,
tego nie zauwazylem. Kaczynski niczego nie budowat,
tylko burzyt.

Zeby byto jasne, nie potepiam Kaczynskiego. Tusk
nie byt lepszy. Obaj do perfekcji opanowali mechani-
zmy zdobywania wladzy, majg $wietny warsztat poli-
tyczny. Natomiast nigdy nie zaangazowali si¢ wielkie
projekty narzecz dobra wspolnego. W srednie tez nie.
Nawet mate nietatwo wskazac. Tusk, gdy byt po raz
pierwszy premierem, miat twardg zasade: niczego nie
robimy. Zawsze komus sie nastapi na odcisk, zawsze
znajda sie krytycy, media temat podchwyca. Wiec le-
piej nie robié nic, poza reagowaniem na biezace kry-
zysy, od czego wladza uciec nie moze.

Stad sie wziela polityka cieplej wody wkranie.

Tak, cho¢ przed soba samym Tusk ciekawie ja uza-
sadnial. Zamiast pomagac spoleczenstwu, lepiej mu
przynajmniej nie szkodzic. Polskie panstwo uwazat za
tak niezdarne, a swoich ministrow za tak gtupich, ze
bierno$¢ wladzy traktowatjako opcje lepsza niz aktyw-
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nosc¢. Kaczynski byl jego kopia. Oglaszal wielkie pro-
jekty, ale panstwo swiadomie oddal w rece ludzi naj-
mniejszych, jakich znalazl. A jak pojawiatl sie ktos wiek-
szy 1 ambitniejszy, wigzal mu rece.

Mateusz Morawiecki jest nadal zagadka, ale chyba
miat kompetencje, zeby gospodarce nadaé¢ wiekszy im-
pet. Czy Kaczynski mu pomodgl? Odwrotnie, premier
byl non stop bity przez wlasny obdz, a prezes nie tylko
na to pozwalat, ale zachecatl. Nikt nie miat prawa wy-
rosnac za bardzo, nikt nie mogt przy¢émic prezesa. Na-
wet gdyby panstwo na tym zyskato.

Ale jest tez druga strona medalu. Tusk i Kaczynski
zatracili sie w egoistycznych praktykach, bo dostali na
to przyzwolenie.Od 2007 r. nikt nie krzyknat ,,krél jest
nagi”’. Ani wiasna partia, ani zaplecze, ani sympatyzu-
jace media. Dawniej premierzy szybko dostawali cios
w zeby, 1 to ze strony wiasnego obozu. Tymczasem
wszystkie media PiS-owskie, jesli krytykowaly Kaczyn-
skiego, to nie za to, ze nic nie robi, ale ze za stabo ata-
kuje zwolennikéw Tuska. To nie byt nacisk na dobre
rzadzenie, ale na agresje wobec wrogow. Dokladnie to
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samo bylo w przypadku Tuska. Obaj twierdzili, Ze mu-
szg ratowac Polska przed tym drugim, a w slad za tym
podazato cale spoleczenstwo, ratujac ojczyzne przed
Kaczynskim albo przed Tuskiem.

Jezeli wezmiemy na powaznie pana diagnoze, ze
Kaczynskiego wogole nie interesuje co sie stanie
zpanstwem, to moze powinnismy ratowac kraj przed
takim politykiem?

Ale wtedy trzeba ratowac z innego paragrafu, ratu-
jemy ojczyzne nie przed Putinem, ktory buduje auto-
rytaryzm, ale przed fatalnym witadca.

@zym innym jest otwieranie ludziom
0CEu na GRZECHY REALNE, a czym 1n-
fHym jest bicie przez osiem lat za grze-
chy nierealne.

Co za roznica skoro chodzi o ratunek?

Po pierwsze, bo to nieskuteczne - w opowiesci o Put-
nie wiekszos¢ Polakéw nie wierzy. Kiedy wrogowie Ka-
czynskiego przed kazdym wyborami oglaszaja, zZe to
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juz ostatnie, a potem odbywaja sie kolejne, szybko staja
sie podobni do Macierewicza. Po drugie, bo wmawia-
nie Polakom, Ze trzeba Polske ratowac, jest wlasnie po-
wodem, dla ktérego Kaczynskii Tusk moga nic nie ro-
bic. To jestich alibi — nie mozemy naprawiac Polski, bo
musimy ratowac Polske przed tym drugim. Jesli wia-
dze probuje sie obalaé z glupich powodow, to wiladza
traktuje ludzi jak gtupich. To sie ujawnito od razu. Le-
dwo Tusk zdobyt wiadze w 2007 r., zaczal od wygtu-
poOw.

Jakich wyglupow?

No chociazby takich, ze swoim ludziom kazat si¢
przygotowac¢ do sprawowania okreslonych funkcji -
ministra obrony, kultury czy sprawiedliwos$ci — a po-
tem nagle kazdemu dat inne ministerstwo. Tusk nie
potrzebowal ministrow, ktorzy sie na czyms znaja, cos$
potrafig, czegos chca. Mieli mu nie przeszkadzac. Wie-
dzial, Ze premier, ktéry ratuje Polske przed Kaczyn-
skim, niczego innego robi¢ nie musi. I tak bylo, nikt na
niego nie naciskat, na realne sukcesy, tak jak nikt nie
naciskal na Kaczynskiego.
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Skoro obaj s destrukeyjni, to czy dopiero wtedy
wszystko znormalnieje, gdy odejda z polityki?

Nie wiem. By¢ moze wszystko zostanie bez zmian.

Czyli wypchniecie Kaczynskiego i Tuska ze sceny
politycznej moze nic nie dac?

Moze nic nie da¢, bo tu dzialajg sity silniejsze od obu
panéw. Spojrzmy na warstwe, ktora kazdemu spote-
czenstwu nadaje ton, czyli na elite. Jej liberalna czes¢
przez pierwszg potowe I1I RP czula sie opiekunem pan-
stwa, naciskala na politykdw, aby dziatali ambitnie,
ofiarnie, nawet gdy nie lubita aktualnej wiadzy.

Potem wszystko sie zmienito, elita wpa-
dil w LOGIKE RATOWANIA POLSKI, co
sprawitlo, e realna Polska przestala
byc dla nich wasna.

Tusk mdgl robié, co chciat. Potem bylo jeszcze go-
rzej, przyszedl do wiadzy PiS.

Nawet jesli przyjac, ze Kaczynski chcial zamienic
Polske w dyktature, nadal pozostaje wazne, czy w tej
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dyktaturze ustugi publiczne sg sprawne czy nie, czy
spoleczenstwu zyje sie lepiej czy gorzej, czy gospodarka
rozwija sie na miare swoich mozliwosci.

Liberalne elity powinny bi¢ we wiadze za Trybunal,
ale nadal naciskacirozlicza¢ z innych obszardow aktyw-
nosci. Bylo inaczej, kazdy kto pracowat dla pisowskiego
panstwa traktowany byt jak polityczna prostytutka,
o ktorej zachowaniach mowic nie warto. A przeciez to
byto polskie panstwo.

Na usprawiedliwienie liberatow trzeba dodad, ze
oni tylko skopiowali praktyki przeciwnika. Z prawi-
cowymi elitami od dawna byto gorzej, od potowy lat
90. wypisali sie z Polski realnej. Jesli nie rzadzita pra-
wica, to nie byta ,,ich” Polska. A jak rzadzita prawica,
wazne bylo wytgcznie to, czy odpowiednio mocno
zwalcza liberalne elity. Oni pierwsi potraktowali opo-
nentéw jak niepatriotyczne panie, ktérym za okupa-
cji golono gtowy.

Dopoki takie postawy nadajg ton, dopdki spoteczen-
stwo jest rozgrzewane do tak prymitywnych emocji,
polityka raczej sie nie zmieni.
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W 2005 r. mialo dojsé do wspolnych rzadow PO
i PiS. Nie doszlo. Wedlug pana to Tusk nie chcial PO-
-PiS-u. Czy gdyby ta koalicja powstala, to wtedy pan-
stwo byloby lepsze?

Za trudne pytanie, moge wylacznie spekulowac.
Chyba PO-PiS byt projektem niemozliwym do osig-
gniecia. Mogly go zrealizowac osoby majace w sobie sa-
mobdjczy gen altruizmu, na przyklad Jan Rokita czy
Ludwik Dorn, ktorzy byliby dumni, Ze przejda do hi-
storii jako wielcy budowniczowie. Ale nawet gdyby zbu-
dowali te koalicje, to ona zaczetaby sie nawzajem zja-
dac. Taka byta logika tamtych czasow.

Jak dlugo bedziemy tkwili wuscisku Kaczynskiego
iTuska? Czy juz widac jakis schylek na horyzoncie?

Nie mam pojecia, ale jestem w stanie sobie wyobra-
zi¢, Ze po nich nastang jeszcze gorsi politycy. Mlodzi
ludzie niezwykle tatwo przyswoili sobie najgorsze wady
tamtego pokolenia, bez ich zalet. Jestem w stanie so-
bie wyobrazi¢, Ze bedziemy z nostalgiag wspominali czas
Kaczynskiego i Tuska. Ze bedziemy méwili, a jednak
im o co$ chodzilo i pare rzeczy zrobili. Jednak nie je-
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stem pesymista. Polska zegluje w dobrg strone, a pol-
skainteligencjakilka zebéw jadowych stracita. W II RP
czy w PRL to dopiero byl festiwal inteligenckiego sza-
lenstwa. Endeckie bojowki, Berezaitwierdzabrzeska,
pryszczaci, donosy na przyjaciol, aby trafili na Rako-
wiecka, wyrzucanie zydowskich kolegow z uniwersy-
tetow. Jest lepiej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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EUROPARLAMENT
TO ZLUDNA OCHRONA

- Politycy PiS bojq sie najbardziej, ze na nich
cos wyjdzie. To fatalnie o nich Swiadczy. Pe-
gasusa ocentam jako najwickszq afere ostat-
nich lat, bo PRZECIWKO WELASNYM OBYWA-
TELOM ZOSTALO WYKORZYSTANE NARZEDZIE
INWIGILACYJNE - mowi ARKADIUSZ MYRCHA,
wiceminister sprawiedliwosci.

Rozmawiala Joanna Miziotek

Arkadiusz Myrcha od
stycznia 2024 r. jest rownies
przewodniczgcym Komisji
ds. reprywatyzacjt

-
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Dlaczego premier wmediach spolecznosciowych
pisze o powigzaniach Daniela Obajtka z Hezbolla-
hem? Czy najpierw nie powinna dziala¢ prokuratura?

To jest poklosie artykutu, ktory pojawit sie na temat
Daniela Obajtka. Natomiast postepowanie si¢ tocza
1 poniedziatkowe wystapienie ministra Siemoniaka
1 wtorkowe prokuratury krajowej potwierdzaja, ze sg
takze watki miedzynarodowe. To nie prokuratura ani
stuzby napisaly ten artykut, tylko media. Nikt tu nie
wychodzil przed szereg.

We wtorek sluzby weszly do mieszkania Daniela
Obajtka. Czego jeszcze mozemy sie spodziewac?

Czuje sie niezrecznie, zeby wypowiadac sie w imie-
niu prokuratury, bo to oni sg gospodarzem postepowa-
nia. Prokuratura jest niezalezna od ministerstwa spra-
wiedliwosci. Natomiast z obywatelskiego punktu wi-
dzenia wniosek mam taki, ze w koncu prokuratura zaj-
muje sie tymi sprawami. Przez lata kilkadziesiat spraw
lezato w prokuraturze na biurku i nikt sie nimi nie zaj-
mowatl. To, ze panstwo dziala, to duzy plus, ale na efekty
bedziemy jeszcze musieli poczekad.
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PiS mowi, ze czas wybuchu sprawy Daniela Obajtka
jest nieprzypadkowy. 1ze to skandal, ze shuzby wcho-
dza do mieszkania kandydata na europosla wtrakeie
kampanii.

To decyzja PiS, ze Obajtek zostal kandydatem na eu-
roposta. Sledztwa w sprawie Orlenu sie toczytly. Nie
byto tak, ze w momencie, kiedy zostat ogltoszony kan-
dydatem na posta do PE, czyli kilka dni temu, nagle la-
winowo ruszyly postepowania w prokuraturze.

dedno ze sledztw w prokuraturze re-
gipnalnej w Warszawie dotyczy wy-
Arowadzenia PONAD POLTORA MILIAR-
DA ZLOTYCH do spotki zarejestrowanej
w Sgwajcarii.

Michal Szczerba mowi, ze obecnie Daniel Obajtek
przebywa zagranica ize nawet kiedy zostanie europo-
slem, jego immunitet zostanie uchylony.

W momencie, kiedy organ Scigania postawi zarzuty
jakiejkolwiek osobie publicznej chronionej immuni-
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tetem, kieruje wniosek o uchylenie tego immunitetu.
Nie zycze panu Obajtkowsi, zeby zostat europostem, ale
jesli nim zostanie, to prokuratura wysle taki wniosek
do PE. To nie jest szczegdlnie trudna procedura.

Maciej Wasik i Mariusz Kaminski to kolejni kandy-
daci PiS do Europarlamentu, ktorzy moga mie¢
postawione nowe zarzuty przez prokurature. Czy
wten sposob chea zapewnic sobie ochrone?

To jest ztudna ochrona. Jesli ktos mysli, Ze manda-
tem w Parlamencie Europejskim zagwarantuje sobie
bezkarnos¢ na pie¢ lat, to sie myli. Nie unikng odpo-
wiedzialnosci.

Ile jest 0s6b pokrzywdzonych przez nieuzasadnione
podsluchiwanie Pegasusem?

Juz ponad 30 osdb otrzymato korespondencje z in-
formacja o tym, ze zostalo w stosunku do nich uzyte
bezprawne dzialanie.

Bezprawne, czyli nie zatwierdzone przez sad?

Bezprawnos$¢ mozna rozumiec na kilku plaszczy-
znach: zZe nie bylo podstaw, ze wniosek, na ktory zo-
stala wyrazona zgoda, modgt zostac przekroczony. Co
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do tych 30 osdb jest przekonanie, Ze nie bylo podstaw
do podstuchu.

feraz, jak kazdy obywatel, ktory uznal,
ZeJDOZNAL KRZYWDY ze strony panstwa,
mogq dochodzic¢ zadoScuczynienia.

Marek Suski tez.

Tu prawo nie znajduje rozgraniczen.

Rozumie pan mechanizm oparty miedzy innymi na
podstuchiwaniu swoich, jaki dzialal za czasow Mariu-
sza Kaminskiego i Macieja Wasika?

Nie wiem, czym sie kierowaly osoby zlecajace, czy
to byt uzytek czysto polityczny, czy jakis inny. Co nie
zmienia faktu, ze wsrdéd osob podstuchiwanych byly
osoby ze srodowiska PiS-u.

Politycy PiS bali sie najbardziej afery ds. Pegasusa.
Czy pana zdaniem to najwieksza afera rzadow Zjedno-
czonej Prawicy?

Moéwimy o aferze, ktora uderzata we wlasnych oby-
wateli, zaangazowanych w dziatalno$¢ spoteczna,
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prawng, czasem polityczna. Méwimy o aferze dotycza-
cej przekazywania danych wiasnych obywateli narzecz
innego panstwa. A politycy PiS bojg sie najbardziej, ze
na nich cos wyjdzie. To fatalnie o nich swiadczy. Pega-
susa oceniam jako najwiekszg afere ostatnich lat, bo
przeciwko wlasnym obywatelom zostato wykorzystane
narzedzie inwigilacyjne.

Jak podoba sie panu zachowanie Romana Gierty-
cha wobec Adama Bodnara? Ciagle go popycha do
dzialania, zarzuca powolne decyzje.

Roman Giertych jako przewodniczacy zespotu wziat
nasiebie wielki ciezar i obowigzek, Zeby z grupa postow
obnazac¢ afery PiS-u. Nie odbieram tego jako atak na
pana ministra. Giertych chce widzie¢ namacalne efekty
pracy swoich parlamentarzystow.

Rzad zabiega, zeby Bruksela uznala przed wybora-
mi, Ze nie ma lamania praworzadnosci w Polsce. Uda
sie wam?

Ciezko mi powiedzie¢. Tak naprawde od pierwszego
dnia urzedowania Adam Bodnar wytyczyl sobie zejscie
ze $ciezki niepraworzadnosci. To nie tylko projekty
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ustaw dotyczace samej Polski, ale tez dziatania zwia-
zane z prokuraturg europejska. Wszyscy walczymy o to,
zeby przywrdcenie praworzadnosci nastapito jak naj-
szybcie]. A czy to bedzie przed wyborami, czy po nich,
trudno powiedzie¢. Nikt na to nie patrzy jak na oko-
liczno$¢ polityczna.

Mowi pan o wejsciu na Sciezke praworzadnosci,
aopozycja mowi, ze lamiecie prawo, miedzy innymi
silowymi rozwigzaniami wTVP czy prokuraturze.

Nie mam cienia watpliwosci, ze wszystko jest zgod-
nie ze sztuka. To, ze PiS bedzie kwestionowato nasze
czynnosci, to oczywiste. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Mieszkancy terendw, na ktorych powstac ma
(lub miafo) CPK, ALARMUJA, ZE POMIMO
TRWAJACYCH AUDYTOW, WCIAZ TRWAJA TEZ
WYBURZENIA. - Robig nam pustynie - oburza
sie Tadeusz Szymanczak. Spolka wyjasnia,
ze decyzje podejmowat poprzedni zarzqd, ale
w niektorych przypadkach wyburzenia sq
Lniezbedne’

Tekst: Piotr Barejka

dy w pazdzierniku 2023 r., juz po wyborach
parlamentarnych, byliSmy na terenach, gdzie
ma powstac¢ Centralny Port Komunikacyjny,
wyburzenia trwaty. Ciezki sprzet niszczyt
domy, ktore wilasciciele sprzedali w ramach Programu
Dobrowolnych Naby¢. Wczesniej, w polowie wrzesnia,
spotka chwalila sie, Ze powierzchnia wykupionych nie-
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ruchomosci przekroczyla tysiac hektaréw, a do pro-
gramu zglosito sie ponad 1300 wiascicieli posiadaja-
cych okoto 3600 hektarow gruntow. Protestujacy miesz-
kancy alarmowali jednak, ze wykup niewiele miat
wspolnego z dobrowolnos$cia. Pomimo zmiany wtadzy,
pomimo trwajacych audytow, nadal trwajg tez wybu-
rzenia. — Ziemia lezy odtogiem, burza nowe budynki,
tng drzewa. Nie moge na to patrzec. Robig nam tutaj
pustynie. Nie ma zadnych zmian - oburza sie¢ Tadeusz
Szymanczak, rolnik ze Skrzelewa.

W odpowiedzi na nasze pytania spotka zapewnia, ze
zaplanowane przez poprzedni zarzad nabycia zostaty
wstrzymane, jednak po odwotaniu Mikotaja Wilda ze
stanowiska prezesa, prace rozbiorkowe trwaty na te-
renie 23 nieruchomosci. ,,Ponadto przekazano do roz-
bidrki nastepne 22 nieruchomosci” - dodaje CPK, ttu-
maczac decyzje ,,ztym albo niezadowalajagcym stanem
technicznym” budynkdéw, przy ktérych prace wyburze-
niowe sg ,,wrecz niezbedne” w ,,trosce o bezpieczen-
stwo ludzi oraz srodowiska”.
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Mieszkancy cheg rozliczaé zobietnic
Protestujacy mieszkancy, z Szymanczakiem na czele,
domagaja sie jednak, aby wyburzenia zostaly wstrzy-

mane na czas audytow, ktorych czes¢ wciaz nie ruszyla.
wiajg sie, ge ich wsie zostang
YWNANE Z ZIEMIA, a nowy rzqd albo

/‘ rezygnuje 2 planéw budowy lotniska,

albo inwestycja powstanie w innym
miejscu.

Maja zal do rzadzacych, Ze ci sami politycy, ktorzy kle-
pali ich po plecach, dzis nie reaguja na apele.
Wypominajg im przedwyborcze deklaracje. Na przy-
kiad te, ktore padly z ust politykdw Lewicy w Nowym
Oryszewie koto Baranowa. Obecny wicepremier Krzysz-
tof Gawkowski mowit wtedy o ,,}zach i wyrzeczeniach
ludzi”, ktéry staneli przed grozbg wywtaszczen. — Lu-
dzie, ktorzy zostali ograbieni z ziemi, z nieruchomo-
sci, beda mogli liczy¢ na to, Ze panstwo podejmie sie
zobowiazan naprawy tego wszystkiego, co zostalo ze-

90


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Kraj

psute — zwracal sie do mieszkancéw. Wtorowat mu byty
juz posel Arkadiusz Iwaniak, ktory zapowiadat, ze Le-
wica ,,powstrzyma ten szalenczy projekt”.

O krzywdzie mieszkancow moéwil takze Marcin Kier-
winski, dzisiaj szef MSWIiA, ktory we wrzesniu 2023 .
razem z kilkoma innymi postami dwczesnej opozycji
uczestniczyl w obradach komisji sejmiku mazowiec-
kiego do spraw CPK. Dyskusja odbyla si¢ w Teresinie,
brali w niej udzial rowniez samorzadowcy oraz miesz-
kancy. - Zadna inwestycja, nawet ta najwieksza, nie
moze powstawac na krzywdzie ludzi. Nie moze by¢ pi-
sana cierpieniem, krwig, bo o takich sytuacjach tez mo-
wiliSmy - méwil wéwcezas polityk PO, powtarzajac, ze
,2howy rzad zatrzyma inwestycje”. — Ta inwestycja po-
wstaje na koszt zwyklych Polakow. To jest niegodne,
to jest haniebne - dodawat.

CPK tlumaczy, dlaczego wyburzenia trwaja

W lipcu 2023 r. 0wczesny rzecznik CPK Konrad Maj-
szyk informowalt, Ze wyburzono prawie 20 nierucho-
mosci, a spétka podpisata umowe na rozbiorke 50 ko-
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lejnych, co tgcznie dawato ,,okoto 200 obiektow”. Do-
dawatl tez, ze czwarty etap rozbiorek ma objaé ponad
1100 budynkoéw.

Zmiany w zarzadzie spolki ruszyly w styczniu 2024
r. Rada Nadzorcza zostata odwotana 17 stycznia, a dwa
dni pdzniej stanowisko prezesa stracit Mikotaj Wild.
Jego obowiazki przejal nowy przewodniczacy Rady
Nadzorczej Filip Czernicki, ktory 12 kwietnia zostat
oficjalnie powolany na to stanowisko. Kilka dni pdz-
niej spotka przekazata w komunikacie, Ze nie zacigga
nowych zobowigzan finansowych, jednak zgodnie
z podpisanymi umowami ,,rozpoczete prace projek-
towe, roboty i badania w terenie byty 1 sg kontynu-
owane”. Trwalo tez zamieszanie wokoét audytow, ktore
mialy przynies¢ odpowiedzi na najwazniejsze pytania.

Zobowiazania dotycza takze wyburzen. W odpowie-
dzi na nasze pytania spotka informuje, ze po 19 stycz-
nia wstrzymano zaplanowane wczesniej transakcje
wramach Programu Dobrowolnych Naby¢, jednak wy-
jatek stanowity dwie nieruchomosci. ,,Decyzje o ich za-
kupie podjety jeszcze: poprzedni Zarzad i poprzednia
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Rada Nadzorcza Spotki” - podkresla CPK. ,,Po 19 stycz-
nia 2024 r. kontynuowano roboty rozbiérkowe na 23
nieruchomosciach. Takze decyzje o ich rozbidrce pod-
jaljeszcze poprzedni Zarzad Spotki” - dodaje spotka.

Z koleiw odpowiedzi na pytanie, dlaczego prace wy-
burzeniowe trwaja

b

,Wiekszos¢ z nich byla bowiem w ztym albo nieza-

1m0 PROWADZONYCH AUDYTOW
oraz niejasnosct wokotl przyszlosci catej
nwestycji, CPK informuje, e do roz-
biorki przekazano jeszcze 22 nierucho-
mosci.

dowalajacym stanie technicznym. Byla tez pokryta
azbestem, czyli materialem bardzo niebezpiecznym
dla zdrowia. Zly stan pozostawionych pustostanow gro-
zitby zawaleniem czy pozarem. Spotka musi uwzgled-
niac takie okolicznosci w trosce o bezpieczenstwo lu-
dzi oraz srodowiska” - czytamy dalej. ,Dlatego w wy-
mienionych przypadkach prace wyburzeniowe bytly

93


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Kraj

wrecz niezbedne. Nalezy jednoczesnie podkreslic¢, ze
wszelkie prace wyburzeniowe byly i s3 prowadzone je-
dynie na terenie nieruchomosci stanowigcych wiasnos¢
spotki” - wyjasnia CPK.

Polscy przedsiebiorey pisza do Tuska
Tymczasem ,,Wprost” dotart do listu, ktéry Rada Pol-
skich Przedsiebiorcow Globalnych wystata do premiera
Donalda Tuska. Najwieksi polscy przedsiebiorcy po-
pieraja budowe Centralnego Portu Komunikacyjnego.
»,Projekt ma szanse stac¢ sie wielkim kotem zamacho-
wym polskiej gospodarki” - pisza.

»,Zwracamy sie z wyrazem poparcia dlabudowy Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego, w sposdb uwzgled-
niajacy dtugoletnie, wielopokoleniowe potrzeby pol-
skiej gospodarki, racjonalizm, transparentnosc i efek-
tywnosc¢ podejmowanych decyzji operacyjnych oraz
maksymalne wsparcie polskich przedsiebiorcow be-
dacych wykonawcami projektu” - czytamy w liscie,
ktory Rada Polskich Przedsiebiorcow Globalnych wy-
stala do premiera Donalda Tuska.
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Wedhug nich, budowa CPK to nie tylko szansa dla
sektorabudowlanego, ale r6wniez innych gatezi gospo-
darki. Budowa CPK bedzie stanowi¢ impuls rozwojowy
dla polskiego sektora lotniczego. To szansa na zwiek-
szenie przeplywu pasazerow, towardow, otwarcie nowej
siatki polaczen, nowe inwestycje dla polskich przewoz-
nikow. A to wszystko moze docelowo doprowadzi¢ do
wzrostu globalnej konkurencyjnosci polskich firm
z wielu branz, m.in. lotniczej, transportowej czy logi-
styczne].

Pod listem podpisali sie Grzegorz Pigtkowski 1 Mi-
chal Broniewicz, kolejno prezes 1 wiceprezes za-
rzadu RPPG oraz Ryszard Florek, wiasciciel firmy
Fakro, drugiego najwiekszego producenta okien da-
chowych na §wiecie oraz przewodniczacy Rady Gtow-
nej RPPG. ©

© Wszelkie prawa zastrzezone
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! . Jerzy Wysocki

H()]nosc panstwa
L N1ZSTa pensja

rzedsiebiorcy boja sie ingerencji panstwa, ktore
zwiekszaja koszt prowadzeniaich biznesdéw. Nie
ma dla nich dobrych wiadomos$ci. W ramach pol-
sko-unijnej walki z umowami cywilnoprawnymi
od nowego roku osktadkowane ma by¢ wszystko, co sie
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tylko da. Fatalna prognoza dla przedsiebiorcow, ale...
tez dla pracownikow. I calej gospodarki.

Ale najpierw, co ciekawe 1pocieszajace. Mikroimate
firmy nie boja sie wolnego rynku. Wedtug badan UCE
Research, tylko 13,5 proc. wskazato konkurencje, a11,3
proc. utrate klientéw, jako powdd swoich obaw. Nie-
straszne im tez biurokracja - 10,3 proc.ikontrole ZUS
—11,3 proc. O tym, Ze w Polsce dobrze sie dzieje, Swiad-
czg nikte tylko obawy o spowolnienie gospodarcze -
9,3 proc. i o niestabilnos$¢ polityczna - 3,1 proc.

co przedsiebiorcom spedza sen
& owiek, {0 LIDER RANKINGU OBAW:
osnqgce koszty dzialalnosci - 41,3

proc., wtym podnoszenie sktadek
ZUS - 28,2 proc.

Niestety, te obawy sa w peini uzasadnione. Pienia-
dze z Krajowego Planu Odbudowy zaczely sptywac do
Polski, ale wraz z nimi rozwigzania prawne, jakie nasz
kraj musi przyja¢ w ramach tzw. kamieni milowych.
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Dotycza one juz nie tylko objecia sktadka ZUS uméw
— zlecen, ale takze umow o dzieto. Reforma ma doty-
czy¢ okoto 2 mln pracujacych. Dla panstwa to dodat-
kowe 4 mld z1, ktore poplyna z kieszeni pracodawcéw
i pracownikow.

W przypadku osoby zarabiajacej na takich umo-
wach 5 tys. zt, warto$¢ wyplat ,,na reke” moze by¢ niz-
szanawet o1 tys. zt. No chyba, ze szef da ekwiwalentng
podwyzke i... pograzy swoja firme. W kazdym razie,
ktos tu musi by¢ przegrany. Co najwyzej porazka, czyli
dodatkowy kosztem, bedzie si¢ mozna solidarnie po-
dzielic.

Walka ze §mieciowkami ma swoja dluga historie.
Nim wzieta sie za to Bruksela, to byt odwieczny po-
stulat naszej rodzimej lewicy. Na szczescie przez
lata umowy cywilnoprawne miaty sie dobrze, zapew-
niajac elastycznos¢ zatrudnienia i dajac realnie wyz-
sze wynagrodzenia. Przeszkadzato to lewicowym
fundamentalistom, wedtug ktérych to panstwo ma
dbac¢ o pracownika w kazdym aspekcie jego zycia.
Bo tak naprawde nie chodzi o nic innego, jak o ko-
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niecznosc¢ optacania sktadki zdrowotneji emerytal-
nej. W mysl tej koncepcji, wrecz ideologii, relacje
pracownik - pracodawca najlepiej reguluje w peini
osktadkowana umowa o prace, i wlasciwe dla niej
kodeksowe przepisy.

to by sie wydac, ze takt wlasnie pa-
pier jest obiektem posgdania KAZDEGO
RACOWNIKA. Niekoniecznie.

Trzeba tylko odby¢ dobrg rozmowe kwalifikacyjna
i uzmystowic, jak to jest z tymi finansami. Trzeba,
bo swiadomosé pracownikow jest weiaz bardzo staba.
Wiedza, ile zarabiaja ,nareke” - 88 proc., ale juz cal-
kowity koszt pracy po stronie pracodawcy zna tylko
39 proc. badanych (wg badan prof. Dominiki Maison
na panelu Ariadna). I o tym wilasnie powinna by¢
rozmowa.

Jako pracodawca, przeprowadzitem ich mnéstwo,
przewaznie z mtodymiludzmi. Tak, potwierdzamipa-
mietam doskonale, gdyz czesto jest to wrecz irytujace.
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Kandydaci méwig o wynagrodzeniu ,,na reke” i trzeba
im zyczliwie wyjasniaé, ze sg rozne mozliwosci, a to ,,na
reke” tez moze by¢ rozne. Jesli kto$ juz teraz mysli
o czekajacej go emeryturze, to peten etat szyty jest wia-
snie dla niego. Jesli chce by¢ tylko ubezpieczony, to
kombinujmy z umowa - zleceniem. Jesli jest to mu obo-
jetne, najlepiej umowa o dzieto. W gre wchodzi tez sa-
mozatrudnienie na jednoosobowej dziatalnos¢ gospo-
darcze].

Jest mozliwo$¢ wyboru, na czym komu najbardzie]
zalezy. Ale ma by¢ zlikwidowana.

Pta¢ sktadki na emeryture, mimo Ze masz inny plan
nazabezpieczenie w wieku senioralnym. Pta¢, bo mamy
dziure budzetowa, a za 35 lat sie przekonasz, czy byto
warto.

jug za kilka miesiecy dostaniess
,ylEJSZE WYNAGRODZENIE. No, chyba,
e pracodawca te skladke w calosct po-
kryje.
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Nie takie to proste. WeZzmy jakos$ tam prosperujaca
firme. Nie giganta, ktory rosnacy koszt pracy przerzuci
na kontrahentdéw i klientow. Niech to bedzie mata pra-
cowniaprojektowa, specjalizujacasie wzabudowie wnetrz.
Teraz zatrudniakilka osob na roznych, raczej luznych za-
sadach. Ma takie zyski, Ze pracujacy wniej wlasciciel moze
sie cieszy¢ dos¢ komfortowym standardem zZycia, cho¢
luksusow nie ma. Jesliby miat ptacic¢ za wszystkich sktadki,
ten komfort mu sie skonczy. Ba, zaczna sie finansowe pro-
blemy. Ceny ustug podnies¢ nie bardzo moze, bo stracitby
klientow. Pienigdze stracg wiec pracownicy. W wiekszych
firmach, o wyzszej zyskownosci, pracodawca pewnie sfi-
nansuje czesc sktadek. Tak czy inaczej, koszty pracy pdjda
w gore. Firmy, i cala nasza gospodarka, stana sie mniej
konkurencyjne, co przezlatabyto naszym aktywem wmie-
dzynarodowe]j konkurencji. Wyzsze koszty to kolejny im-
pulsinflacyjny. Chcialoby sie wymienié pozytywy ptaco-
wej reformy, ale ich na bliskim horyzoncie jakos nie wi-
dac. Ten kamien milowy nie mozZe stac sie kamieniem
unaszej szyl. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Moment

, psycholog spoleczny, profesor na
Wydziale Psychologit Uniwersytetu War-
szawskiego, autor ksigski ,Traumaland. Po-
lacy w cientiu przeszlosci”

Rozmawiaia Marta Byczkowska-Nowak

Mowi sie, ze Polacy uczynili znarzekania sport
narodowy. ,, To takie polskie”, mowimy, komentujac
nasz pesymizm, nieufnos¢, polaryzacje spoleczna,
jezyk nienawisci. Rada Jezyka Polskiego alarmuje
0 ,dramatycznym stanie debaty publicznej”. Poszuku-
jac genezy takiego stanu rzeczy stawia pan teze, ze
zyjemy w ,traumalandzie’.

Wyparta trauma to nasze doswiadczenie narodowe,
ktére w bardzo bezposredni sposob rzutuje na zycie
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spoteczne Polakdw, na nasze stosunki miedzynaro-
dowe, na poziom debaty publicznej. JesteSmy narodem
straumatyzowanym przez zabory, wojne, Zagtade, zy-
jemy na ,skrwawionych ziemiach”. Koniec wojny nie
przyniost nam ani poczucia sprawczosci, ani spolecz-
nego uznania traumy. Ta nieprzepracowana trauma

Michal Bilewicg

psycholog spoteczny, profesor na Wydziale Psychologii
Uniwersytetu Warszawskiego oraz wiceprzewodniczacy
Komitetu Psychologii Polskiej Akademii Nauk. Zajmuje sie
psychologicznymi nastepstwami ludobodjstwa — pojednaniem,
kolektywnymi emocjami moralnymi i traumg, jak rowniez
psychologig mowy nienawisci. Autor ksigzki , Traumaland. Polacy
w cieniu przesztosci” (wyd. Mando).
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jest przekazywana w procesie wychowawczym, przez
tresci kulturowe.

W ksigZce rozprawiam sie z do$¢ naiwng koncepcja
genetycznego dziedziczenia traumy. Istnieja oczywi-
$ciebadania naten temat, ale narazie sa mato konklu-
zywne, genetycy zachowania nie majg jeszcze wystar-
czajacych dowodow, by mowic o traumie dziedziczo-
nej genetycznie.

Zpewnosciqg jednak

, ktore tworzqg okre-
slone nadwrazliwosci pokoleniowe,
sq preekazywane w domu rodzinnym
1w szkole.

Nasza kulturaiedukacja zbudowane sg na martyro-
logii, o traumie wojny przypomina nam tez nieustan-
nie przestrzen, w ktorej zyjemy - siedzimy wiasnie
w czesci miasta, w ktdérej nie ocalat ani jeden budynek
sprzed wojny. Te, ktore wciaz stoja, nosza slady zbrodni
— tablice upamietniajace, pomniki, krzyze. Psycholog
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nazwie to retraumatyzacja. Psycholog spoteczny wy-
jasni konsekwencje cigglej retraumatyzacji dla funk-
cjonowania narodu jako zbiorowosci.

Gdzie jest wyjscie zzakletego kregu? Mamy zapo-
mnie¢, wymazaé, przesta¢ upamietniac?

Nie, oczywiscie, ze nie, ale mozna mowic o historii
W sposob, ktory pozwala ja docenié, uznaci - zamknac.
Kluczowe, zebysmy uswiadomili sobie, ze to, jak dzi$
funkcjonujemy jako spoteczenstwo, to w ogromnej mie-
rze kondycja wynikajaca z historii. Ze historia na nas
wplywa i Ze nie jesteSmy w tym ani sami, ani, wbrew
temu, co lubimy o sobie mysle¢, tacy bardzo odmienni
od innych zbiorowosci z podobnymi do§wiadczeniami.
Piszac o Indianach Lakota czy Grekach pokazuje, ze sg
pewne specyficzne cechy takich spoteczenstw, na przy-
ktad bardzo trudno jest nam wytworzy¢ zaufanie do
instytucji, poniewaz te instytucje w przesziosci byly
nam narzucone, obce. Nieufnos$¢ staje sie reakcja au-
tomatyczna.

Pesymizm, ciggte narzekanie, przekonanie, ze tuta]
nic sie nie moze udadize juz zawsze tak bedzie, uprze-
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dzenia, agresywny jezyk, wiara w teorie spiskowe - je-
zeli uswiadomimy sobie, ze to nie jest jakas ,,skaza pol-
skosci”, tylko cechy wynikajace z konkretnych uwa-
runkowan historycznych, to moze tatwiej nam bedzie
zamieni¢ samonienawis¢ we samowspolczucie, kto-
rego tak potrzebujemy, zeby iS¢ dalej.

Kluczowe jest to, co sie dzieje bezposrednio po
traumie?

Tak, moment uswiadomienia sobie, wypowiedzenia
1 spolecznego uznania traumy jest terapeutyczny, ale
w Polsce to sie nie wydarzyto.

Gremialna powojenna odbudowa kraju bytaby zdro-
wym odruchem, gdyby nie fakt, ze rzucili sie w nig lu-
dzie, ktérzy nie tylko nie dostali wsparcia psycholo-
gicznego, ale ktérych doswiadczenia zostaly odciete
grubg kreska. Zolnierze i cywile, zgwalcone w czasie
okupacji kobiety, Swiadkowie masakr ludnosci na Woli,
na Zamojszczyznie, akowcy i zolnierze Batalionéw
Chiopskich, rzesze ludzi, o ktorych doswiadczeniach
nie chcieli stuchac ani przedstawiciele wiladz, ani corki
1 synowie. W pamieci zbiorowej Powstanie Warszaw-
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skie i Armia Krajowa funkcjonuja wlasciwie dopiero
od lat 80. Dlatego to wraca z taka sita. Jak popatrzymy
na wydarzenia upamietniajace na przyklad Zotierzy
Wykletych to trudno nam oprzec sie wrazeniu, Ze ta
historia wraca w jakiej$ absolutnie nadmiarowej for-
mie. To znowu dziata retraumatyzujaco.

Iumacnia wnas przekonanie o wyjatkowosci
naszych krzywd inaszej sytuacji wswiecie, ato bywa
grozne. Pisze pan wksiazce o ,kolektywnym narcy-
zmie’.

Tojest bardzo ciekawe, bo takoncepcja, ktéra obecnie
jest powszechnie uzywanym pojeciem w calej Swiatowej
psychologii, zostata stworzona przez polskie badaczki:
Aleksandre Cichocka 1 Agnieszke Golec de Zavala.

To jest sukces naszego srodowiska na-
ukowego, aja ryzykuje teze, ze nikt

w ogole nie wpadtby na pomyst takich
badan, , nie
analizowat Polski.

109


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Spoleczenstwo

Wiemy, ze narcyzm jest zaburzeniem osobowosci
Zwigzanym z niepewnoscig samooceny. Osoby narcy-
styczne ukrywaja swojg niska samoocene pod pozo-
rem nadmiarowego samouwielbienia, aich publiczny
wizerunek jest dramatycznie odmienny od tego, co
sami o sobie my$la. W zwigzku z tym zwykle nie sg
w stanie przyjac krytyki, poniewaz kazda krytyka na-
tychmiast budzi obawe o zdemaskowanie skrzetnie
skrywanego przed swiatem obrazu swojej osoby. Na
poziomie jednostki ten mechanizm jest jednym z gtow-
nych zrodet ludzkiej agresji, bo kazdy czlowiek jest
traktowany przez osobe narcystyczng jako poten-
cjalne zagrozenie. Obcy to ktos, kto moze odstonié
stabosci i wady.

Badaczki kolektywnego narcyzmu przyjrzaty sie,
jak mierzy sie¢ narcyzm. Zadaty sobie pytanie: co sie
stanie, kiedy zamiast ,,ja” podstawimy ,naréd”, ,, Pol-
ska”, ,my”. Okazato sie, ze wszystkie pozycje skali,
ktora psychologowie kliniczni mierzg narcystyczne
zaburzenia osobowosci, znakomicie pasuja do spo-
sobu, w jaki wielu Polakow mysli o Polsce. Liczne ba-
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Po kapitulacyr powstania Warszawa jeszcze przez trzy 1 pol miesigcea

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

byla sukcesywnie wyburzana przez specjalne brygady saperskie

111


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Spoleczenstwo

dania, ktore prowadzimy w naszym zespole, prowa-
dzg do wniosku, ze nadmiarowe, obsesyjne wrecz my-
slenie o swoim narodzie, wynikajace czesto z nieprze-
robionej traumy, prowadzi do zbiorowego narcyzmu,
podobnie jak w narcyzmie osobniczym mamy do czy-
nienia z obsesyjng koncentracja na sobie. Narcyzm
kolektywny jest efektem zbyt silnie odczuwanej toz-
samosci narodowej, to znaczy, tak, ze bycie Polakiem
jest wazniejsze, niz bycie mezczyzna, studentem, ar-
tysta, bratem, itp.

Co istotne, badania wskazuja, Ze toZzsamos¢ narcy-
styczna czesciej pojawia sie w sytuacji, w ktorej ludzie
nie majg wplywu nawazne aspekty swojego zycia, w ktd-
rej czujg sie bezradni. Bezradnos¢ powoduje, Ze my-
slimy o swoim narodzie w sposdb narcystyczny, sta-
jemy sie nadwrazliwi na krytyke, uwazamy, Ze inne na-
rody nam zagrazaja, Ze nie powinnismy wchodzi¢ z nimi
w zadne alianse, bo na pewno zostanie to wykorzystane
przeciwko nam.

Czy to ten fenomen, ktory psychologia spoleczna
nazywa ,syndromem oblezonej twierdzy”?
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W Polsce mentalnos¢ oblezonej twierdzy jest wi-
doczna w tym, jak traktujemy naszych potencjalnych
partnerow, z jaka nadwrazliwos$cig reagujemy w rela-
cjach miedzynarodowych. Ale to jest lekcja z historii
wielu spoteczenstw, pojecie zreszta ukut Daniel Bar-
-Tal w Izraelu. Ono znajduje Sswietne zastosowanie
w analizie tego, jak wyglada polityka izraelska, jak cze-
sto przywotywana jest tam ta ,,oblezona twierdza”, czyl
w wypadku Izraela Masada, fortecanad Morzem Mar-
twym, w ktérej Zydzi bronili sie, w koricu popelniajac
samobojstwo. MOowimy o czasach antycznych, a tame-
tafora historyczna jest do dzis przywolywana wizrael-
skiej debacie publiczne;].

Zadajmy sobie pytanie — jak to dziala
?

W Polsce nieustannie probuje sie nas
antagonizowac g Niemcami,

traktowac Unie Europejska jako zagrozZenie, a nie po-
tencjalng gwarancje naszego bezpieczenstwa, nawet
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w sytuacji realnego zagrozenia, gdy w czasie wojny
w Ukrainie z ust propagandystow rosyjskich, z ust Dmi-
trijego Miedwiediewa styszymy, ze Polska bedzie na-
stepna. To jest niebezpieczne, bo zamiast szukac sprzy-
mierzencow zakladamy, Zze wszyscy maja wobec nas zle
intencje. Takie sa skutki martyrologicznej edukacji hi-
storycznej. Ciggte utwierdzanie si¢ w przekonaniu, ze
nasza historiajest wyjatkowai ze cierpielismy bardziej
niz ktokolwiek inny w historii jest toksyczne. Droga do
uleczenia jest rozpoznanie tego, co nas taczy, anie dziel,
z iInnymi nacjami, narodami.

Ta toksyna widoczna jest nie tylko wrelacjach mie-
dzynarodowych, ale rowniez wsamym spoleczenstwie.
Jak te mechanizmy wplywaja na jezyk i poziom debaty
publicznej?

Tak samo w Polsce, jak w innych panstwach z podob-
nymi doswiadczeniami, np. w Grecji. Debata publiczna
jest bardzo wyeskalowana, uzywa sie w niej mnostwo
historycznych argumentow, co jest nie do pomyslenia
np. w Wielkiej Brytanii. Trudno wyobrazic sobie, ze
postowie laburzystowscy atakujg torysow porowna-
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niami z czaséw bombardowania Coventry. U nas
wszystko zasadza sie na niezwykle mocnych emocjach,
silnych opozycjach, jezyk czesto staje sie agresywny.
Gdyby wczytac sie w sam jezyk, mozna by wilasciwie
wyciagna¢ wniosek, ze w Polsce toczy sie jaka$ wojna
domowa, co jest oczywiscie nieprawda.

Ale trzeba sobie powiedzied, ze hejt, ktory jest
efektem polaryzacji politycznej w Polsce, staje sie
narzedziem polityki. Jezyk wyrazania emocji w po-
lityce jest peten nadmiarowej agresji. Monitoring
mowy nienawisci w czasie pazdziernikowej kampa-
nii wyborczej pokazat rekordowe wyniki - nie przy-
pominam sobie, zeby kiedykolwiek wczesniej az 60
proc. programow informacyjnych telewizji publicz-
nej zawierato tresci, ktére miaty charakter bezpo-
sredniej mowy nienawisci. Stad wspomniane przez
panig stanowisko Rady Jezyka Polskiego wystoso-
wane w listopadzie.

Nienawistny jezyk skierowany wobec konkretnych
grup spotecznych, gldéwnie grup mniejszosciowych, nie
pozostaje bez konsekwencji dla tych grup. Poza konse-
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kwencjami psychologicznymi méwimy tez o tym, ze za
jezykiem i1dzie systemowa dyskryminacja. Populi-
styczni politycy wyczuwaja emocje spoteczenstwa
1umiejetnie nimi grajg; postrzegam ich raczej jako re-
aktywnych, niz proaktywnych, samodzielnie kreuja-
cych standardy. Oni czesto odpowiadaja na jakie$ do-
mniemane zapotrzebowanie wyborcow. Tak bylo na
przyktad w 2015 r, kiedy to w mediach zaczeta sie pa-
nika antyuchodzcza, a politycy po prostu na nig wsie-
dli w czasie kampanii wyborcze]j. Podobnie byto z LGBT,
tematem, ktory co ciekawe, w ostatniej kampanii byt
juz mato uzywany.

Czy to efekt zmiany, jaka zachodzi wmlodym poko-
leniu? Politycy zrozumieli, ze to sie moze nie uda¢?

Mysle, Ze moze tak byc.

Zbyt mocno nasilona propaganda

, szezegolnie, gdy
natozy sie na to faktyczng zmiane po-
staw Polakow.
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Lagcznie od poczagtku Il woyny swiatowe) zniszczeniu ulegto ok. 80

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe

proc. zabudowan miejskich stolicy
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Obecnie obserwujemy, Ze Polacy coraz bardziej
oswajaja sie z obcoscia, Ze homogeniczne etnicznie
i religijnie spoteczenstwo, w ktorym zyliSmy od za-
konczenia wojny, zmienia sie na naszych oczach. My-
sle zarowno o Ukraincach, ktérych jest coraz wiecej
i z ktorymi zdecydowana wiekszo$¢ Polakéw ma juz
codzienne kontakty, ale tez o Pakistanczykach, Hin-
dusach, Nepalczykach, imigrantach z catego swiata,
ktorzy pojawiajg sie w duzej liczbie, szczegdlnie w du-
zych miastach. Ludzi, ktorzy majg doswiadczenie
wiekszego kontaktu z obcoscia, jest duzo trudniej ta
obcoscig nastraszy¢, podobnie, jak trudno straszy¢
miodziez LGBT. W mtodym pokoleniu faktycznie za-
szta kolosalna zmiana, ono jest uodpornione na uprze-
dzenia homofobiczne.

Co wiecej, staje na strazy poprawnosci jezykowej,
pilnuje, zeby jezyk nie byl wykluczajacy. Niekiedy
wrecz mozna odnies¢ wrazenie, ze nieco zbyt ofiarnie.

No wlasnie, to jest pytanie, w ktdra strone to poj-
dzie, czy to zadziala szerzej? Bo jest takie ryzyko, ze ten
jezykowy puryzm doprowadzony do perfekcji moze by¢
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dystynkcyjng strategia waskich grup elitarnej mto-
dziezy. By¢ moze onabedzie starata sie postugiwac tym
kodem, ktory odrozni ja od reszty, ktora sie nim nie po-
stuguje, co da im poczucie wyzszosci. To jest cos, co
z niepokojem obserwuje na amerykanskich kampu-
sach, ktore stajg sie zamknietymi enklawami.

Ale uwazam, ge w Polsce moze byc ina-
czej, bo unas nie ma kultury ,zamknie-
tego college’n’”, u nas

a najwiekszymi osrodkami
miejskimi jest Zywa.

Studenci wracaja do swoich miejscowosci, majg realne
kontakty z rodzinami. Na rzecz te] wymiany dzialajg tez
rozne trendy kulturotworcze, teatry, iinne instytucje, in-
fluencerzy, itp. Mysle wiec, Ze jest duza szansa na to, ze
dzieki edukacjiiotwartosci zmienimy nasz sposob funk-
cjonowania spotecznego, ze ta trauma historycznanie zo-
stanie z nami przez tysiac lat. Dobrze wyedukowany od-
biorca mediow bedzie poszukiwat lepszej diety.
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Znakomita badaczka komunikacji, Magdalena Woj-
cieszak z Uniwersytetu Kalifornijskiego, obecnie pra-
cujacarowniez na Uniwersytecie Warszawskim, mowi,
ze sa dwarodzaje diety medialnej: niezdrowa i zdrowa.
Podstawowym wyzwaniem jest nauczy¢ ludzi tego, co
zadziatalo w wypadku konsumpcji - jestesmy w stanie
dokonac¢ ekonomicznie nieracjonalnego wyboru, pta-
cac dwa razy wiecej za organiczna zywnosc bez pesty-
cydow, bo rozumiemy, jak bardzo nam one szkodza.
Dlaczego to samo nie mialoby sie zadzia¢ w przypadku
diety medialne;j?

Czy bedziemy gotowi aby zaptaci¢ wiecej za media,
ktore sa mniej emocjonalne, ale za to rzetelne, ktdre
nie manipulujg naszymi emocjami, zaplacic¢ za gazete,
ktéra ma dziat korekty? Pytania, ktore przed nami stoja,
dotyczg bardzo konkretnych aspektow tego, co konsu-
mujemy jeZeli chodzi wlasnie o kulture i o media.

PrzyzwyczailiSmy sie do silnych emocji wdebacie
publicznej, co ciekawe, nie tylko tych negatywnych.

W niektorych momentach obserwujemy rowniez pozy-
tywne emocje, takze mocno wyeskalowane - Polacy
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jednocza sie w czasie kryzysow, apotem rownie mocno
sie dziela.

To jest rowniez charakterystyczne dla spolecznosci
poddanych traumie. Nazwalem to w badaniach rozpa-
dem traumatycznym, ktéry okresla sposdb, w jaki Po-
lacy reagujg na kryzysy. To jest bardzo ciekawa trajek-
toria: kazdy kryzys na poczatku powoduje w nas po-
trzebe wspoldziatania i uruchamia niesamowite po-
ktady altruizmu.

Straumatyzowane spoteczenstwa juz troche wie-
dza, jak reagowac na trudne sytuacje, na przykiad, ze
nie ma co liczy¢ na panstwo. Skoro panstwo nam nie
pomoze, musimy sami sie zorganizowac. Tak wlasnie
dziatata akcja ,,widzialna reka” w poczatkach pande-
mii, kiedy solidarnie pomagaliSmy osobom przeby-
wajacym na kwarantannach, pierwsze dni po kata-
strofie smolenskiej, ktore przyniosty bardzo przej-
mujaca zalobe, ale tez atmosfere wspolnego skupie-
nia i jednosci. W ubieglym roku zadziwiliSmy caty
swiat tym, jak szybko udato sie uruchomic oddolna
pomoc humanitarng dla Ukraincéw, przyjac¢ miliony
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uchodzcdéw bez wsparcia panstwa, ktore przyszto do-
piero po paru tygodniach.

To zawsze trwa jakis czas, a potem za-
czynajq sie konflikty 1

, ktory przynosi m.in. teorie
spiskowe, proby wyjasnienia, dlaczego
to sie stalo.

Teorie antyszczepionkowe, teoria spisku smolenskiego,
obecnie zaczynaja sie pojawiac teorie dotyczace wojny
w Ukrainie, cho¢ szczesliwie nie maich jeszcze duzo. Spo-
teczenstwo dzieli sie tych, ktorzy hotduja tym teoriom
i na tych, ktorzy o ich wyznawcach mysla jak najgorzej.

Ten rozpad ma miejsce nawet na poziomie rodziny,
w badaniach widzieli$my, ze ludzie nie zaakceptowa-
liby np. meza swojej siostry, gdyby sie okazato, ze ten
cztowiek wierzy w to, ze w Smolensku dokonano zama-
chu na prezydenta.

To jest smutne, ale czy to dziwi? No nie, nie jest
dziwne, ze w tak straumatyzowanych spoteczenstwach
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ludzie wierza w teorie spiskowe, poniewaz sami wielo-
krotnie byli ofiarami spiskow. Pomyslimy choc¢by o pak-
cie Ribbentrop-Molotow czy o ukladzie jattanskim.
Trudno zaprzeczy¢ temu, ze w historii istniaty globalne
sily, ktore decydowaly o losie spoteczenstwa, o tym, jak
bedzie sie tu zyto 1umierato. Dlatego wbrew powszech-
nemu chyba przekonaniu, teorie spiskowe sg popu-
larne zarowno po prawej, jak i po lewej stronie sceny
politycznej, wszedzie tam, gdzie pojawia sie ekstre-
mizm. Nie obserwujemy ich jedynie w centrum.

Natomiast jesli ktos jest za bardzo przywiazany do
swojej opcjipolitycznej, jezeli to tozsamosc polityczna
determinuje jego cate zycie i wszystkie wazne wybory,
to przejawia duzg sktonnos¢ do postaw narcystycznych
1wiary w teorie spiskowe.

Zrozumienie tych wszystkich mechanizméw ulatwi
nam ,wyprowadzke” z,,Traumalandu”?

Mam nadzieje, ze spowoduje, ze przestaniemy tak
duzo od siebie wymagac, ze wybaczymy sobie ,,pol-
skie winy”, ze uruchomimy jakies poklady wspodtczu-
cia, ktorego nikt nam wczesniej nie dal. To jest tez
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droga do modyfikacji edukacji historycznej, zmiany
trendu martyrologicznego na opowiesc o sprawczo-
sci, zmiany myslenia o nas, Polakach, jako ofiarach
historii i wspolczesnosci. Wierze, zZe to wszystko
przed nami. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

TRAUMALANL

Polacy w cieniu
przeszlosci

Michat Bilewicz

L Traumaland.
Polacy w cieniu
preesztosct”
MANDO
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Choc¢ prokuratura wecigz bada nieprawidio-
wosct, ktorych miata sie dopuscic zwolnio-
na dyscyplinarnie dyrektorka poznanskie-
g0 200, 0

W rozmowie g ,Wprost™ nazywa
Zgrabezynskqg oszustkg. Zwolniona dyrek-
torka kwestionuje calosc zarzutow.

!: Tekst: Marzena Tarkowska

wa Zgrabczynska to zoolog, ktéra od o$émiu lat
prowadzita ogrod zoologiczny w Poznaniu. Pod
wzgledem powierzchni to drugi najwiekszy tego
typu obiekt w Polsce. Poznanskie zoo moze po-
chwali¢ sie bogata kolekcja ptakow drapieznych i sow.
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Jedna z najwiekszych w Europie. Rocznie Ogrod Zoo-
logiczny w Poznaniu (Stare Zoo i Nowe Zoo) odwiedza
nawet. 700 tys. 0sob.

Wizja Zgrabczynskiej na zarzadzanie obiektem roz-
nita sie od tradycyjnego sposobu prowadzenia zoo.
W ciagu kilku lat stato sie ono przestrzenia takze dla
zwierzat ratowanych z trudnych warunkow, m.in. nie-
legalnych hodowli, przemytu czy tych odebranych
z ferm futrzarskich. Tak byto m.in. z lisami Ferdynan-
dem i Cyrylem, ktére w kiepskim stanie zdrowia za-
mieszkaly w poznanskim ogrodzie. Jedna z najwiek-
szych 1najbardziej znanych za granicg zastug bytej juz
pani dyrektor stato sie skoordynowanie transportu
lwow i tygrysow z azylu pod Kijowem, w trakcie dzia-
lan wojennych. Krytycy mowia, Ze jej wizje szkodzg po-
znanskiemu zoo, skutkujac m.in. przejSciowg utratg
czlonkostwa w Europejskim Stowarzyszeniu Ogrodow
Zoologicznych i Akwariéw EAZA.

5 marca tego roku Ewa Zgrabczynska zostata zatrzy-
mana przez policje. Prokuratura Okregowa w Pozna-
niu przedstawila jej siedem zarzutow karnych, m.in.
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przekroczenia uprawnien lub niedopelnienia obowiaz-
kéw w celu osiagniecia korzysci majatkowej lub osobi-
stej. Dwa zarzuty dotyczyly takze poswiadczenia nie-
prawdy. Rzecznik prokuratury Lukasz Wawrzyniak do-
precyzowal, ze jeden dotyczyt protokotu odbioru ro-
bét - remontu budynku dyrekcji, a drugi oswiadczenia
o wyrazeniu zgody na cofniecie wierzytelnosci.

Postepowanie jest w toku. Zgrabczynska ma zakaz
kontaktowania si¢ ze wszystkimi pracownikami zoo,
nie moze do niego wchodzi¢ nawet jako gosc. Jest ob-
jetadozorem policyjnym. Zakwestionowatla cato$¢ za-
rzutow wraz z uzasadnieniem. Od tego czasu nie byto
tygodnia, by w tej sprawie nie dzialo sie co$§ nowego.
Nie zmienia sie jednak jedno: dyrektorka (zwolniona
dyscyplinarnie 12 kwietnia tego roku) przekonuje, ze
jest niewinna.

Jeszcze natrzy tygodnie przed zatrzymaniem Zgrab-
czynskiej, Onet.pl publikuje tekst pt. ,,Afera w po-
znanskim zoo. Swigta Ewa od zwierzatijej grzechy”.
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W materiale pojawia si¢ wiele anonimowych wypo-
wiedzi znajomych, jak i bytych podwtadnych odwo-
lanej dyrektor.

Zarzucajq jej, e w 200 poczula sie

, ge stracita kontakt 2 rzeczy-
wistosciq, e w obiegu zaczely pojawiac
sie ,puste faktury’

ze nie patrzy na ludzi, ze nie zwraca uwagi na proce-
dury, Ze szta podobng sciezkg do Violetty Villas, ktora
przygarniata zwierzeta, a wszyscy wiemy, jak to tra-
gicznie sie skoncezyto.

Ale cztery dni po tej publikacji do wiceprezydenta
Poznania Jedrzeja Solarskiego wptynat list popiera-
jacy Zgrabczynska. Dokument dostata wéwczas row-
niezredakcja,,Wprost”. Pod listem podpisato sie 14 pra-
cownikéw poznanskiego zoo. Zgrabczynska mowi mi,
ze po jej zatrzymaniu wiceprezydent otrzymal rowniez
drugilist. W sumie poparto jg ponad 60 osdb. Tej kopii
byta dyrektorka juz jednak nie ma, bo po zatrzymaniu
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nie mogla sie z bylymi pracownikami kontaktowac.
Kilka os6b z pierwszej listy potwierdzito, Ze popieraja
dyrektorke. Postanowitam wiec opublikowa¢ ich sta-
nowisko, nie przesadzajac na razie o tym, kto w tym
sporze ma racje i czy dyrektorka narazita Poznan na
straty finansowe.

»JesteSmy zniesmaczeni sytuacja, ze kilka 0séb z po-
nad 150 zatrudnionych rozpetuje burze medialna,
przedstawiajac sie wszedzie jako pracownicy zoo.
Wiemy, ze za fasadg troski o zwierzeta i funkcjonowa-
nia zoo kryja sie osobiste pretensje paru osob. W peini
zgadzamy sie ze zdaniem Pana Prezydenta Jedrzeja
Solarskiego, ze o prawdziwosci zarzutow stawianych
Pani Dyrektor zadecyduje sad, a nie ilo$¢ negatywnych
publikacji czy stopien zacietrzewiania autorow (...)” —
czytamy w liscie. ,,Na zakonczenie pragniemy jasno po-
wiedzied, ze jestesmy zadowoleni ze wspolpracy z Pa-
nig Ewg Zgrabczynska” - dodaja jego autorzy.

Zapytatam kilka osob z tej listy o to, dlaczego ufaja
dyrektorce. Prosili mnie o anonimowos¢, zeby nie na-
razi¢ sie na nieprzyjemnosci ze strony obecnych za-
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rzadcow zoo. Zgodnie kladli nacisk na to, zZe wediug
nich byta najlepszym dyrektorem, jakiego poznali w po-
znanskim ogrodzie.

Jeden z pracownikow konflikt wewnatrz poznanskiego
z0o zauwazyl pot roku temu. - Wyptynety wtedy pry-
watne wiadomosci grupy osob na Messengerze, w kto-
rych Zle wypowiadano sie o pani dyrektoriinnych pra-
cownikach. Jedna osoba z tej grupy pokldcita sie z resztg
i zrobita taki ,,swinski donos”, pokazujac te wiadomo-
sci. Pani dyrektor nie miata podstaw do ich ukarania,
wiec przesunela ich do innych dziatéw. Od tego czasu
nie byli juz w tym samym budynku co ona, bo nie wy-
obrazata sobie wspolpracy z osobami, ktére tak o niej
mowia. Tym pracownikom sie to nie spodobato i od
tego czasu zaczety sie donosy do urzedu miasta. Za-
rzuty byly w wiekszosci wyssane z palca — twierdzi pra-
cownik.

Inna pracownica mowi: - Podczas wspolpracy z pa-
nig Zgrabczynska nie dochodzito do Zadnych niepra-
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widlowosci. Mnie wspolpracowalo sie z nig wy$smieni-
cie. Przeciwko pani dyrektor zbuntowato sie kilka oséb,
czego kompletnie nie rozumiem, bo im chyba wsp61-
praca uktadata sie najlepie;.

Podobnie kulisy konfliktu zapamietata trzecia, ano-
nimowa rozmoéwczyni. - Wszystko zaczeto sie od jed-
nej Z pracownic zoo.

Wsciekta sie na reszte 1 wywalila te
brudy, pani
dyrektor. Po co ona to wogole zrobila?!

Od tego sie zaczelo psud, a ,,Razem” (zwiazek zawo-
dowy dzialajacy w zoo - red.) zaczeto sie wtracac. I te-
raz sa grupy: zaiprzeciw pani dyrektor. Wydaje mi sie,
ze tych ,za” jest wiecej, ale nie kazdy sie wychyla -
MOWI.

Jeden z zarzutdéw stawianych Zgrabczynskiej jest
taki, ze uzywata stuzbowego samochodu do celdw pry-
watnych. W tekscie Onetu jeden z pracownikow opo-
wiada anonimowo, ze pani dyrektor uzywata auta jak
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prywatnej taksowki. Byla wozona z domu do pracy
1z powrotem, odbierajgc po drodze syna ze szkoty. Mnie
inny pracownik mowi, ze tego zarzutu w ogole nie ro-
zumie, bo Zgrabczynska nie ma po prostu prawa jazdy
i od poczatku o tym méwila. - Poprzedni dyrektorzy
z00, odkad tylko pamietam, korzystali ze stuzbowego
samochodu i paliwa - twierdzi moja rozmowczyni.
W rozmowie z ,,Wprost” Ewa Zgrabczynska zapewnia
mnie, ze na takie wykorzystanie stuzbowego samo-
chodu miasto sie¢ zgadzato.

A co z powazniejszymi zarzutamifinansowymi? Pro-
kuratura pisze w oswiadczeniu o niekorzystnym roz-
porzadzeniu mieniem w 1gcznej kwocie co najmnie]j
100 tys. zt. O tym moi rozmoéwcy nic nie wiedza, ale
majg do Zgrabczynskiej zaufanie. Wspomniany pra-
cownik dziwi sie¢, dlaczego prokuratura zatrzymata je-
dynie dyrektor, skoro §ledczy majg watpliwosci w spra-
wie faktur. - My tu nawet podejrzewamy, ze kto§ mogt
podrzucié¢ pani dyrektor jakie$ faktury do podpisania.
Zgrabczynska broni sie podobnym argumentem. - Za-
den dyrektor winstytucji panstwowej nie jest w stanie
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sam zweryfikowac faktur i doprowadzi¢ do wyplaty pie-
niedzy. Kontrola nad finansami jest kilkuetapowa. Je-
sli miatabym zaakceptowac jakakolwiek ,lewa fakture”
czy rachunek, to nie ma mozliwosci bez nadzoru ksie-
gowosci — zaznacza.

Pod nazwiskiem wypowiedziat si¢ Piotr Arndt, w mo-
mencie naszej rozmowy szef ,Solidarnosci”. To drugi
zwigzek zawodowy dziatajacy przy poznanskim ogro-
dzie. Nie jest tajemnica, ze nie zgadza si¢ z ,Razem”
prowadzonym przez malzenstwo Szulcow. Ci oskarzali
wmediach Zgrabczynska o zwolnienie 150 oséb w cza-
sie pelnienia funkc;ji.

— Nie jestem we wiadzach ogrodu i nie moge si¢ wy-
powiadac o zarzutach prokuratury, poniewaz nie mam
o nich zadnej wiedzy. W tej sprawie czekam na wyrok
sadu - mowi Arndt. Ocenia za to prace Zgrabczynskiej
w zoo. - Uwazam, zZe pani Zgrabczynska wprowadzita
zycie w ogrod zoologiczny i zrobita dla niego cos no-
wego. Popieratem takze stworzenie azylu dla zwierzat
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ratowanych przed wojna, poniewaz zoo miato ogromna
przestrzen i mogto im zapewnic¢ fachowg opieke — do-
daje. — Jej stosunek do ludzi takze oceniam pozytyw-
nie. W poréwnaniu z innymi dyrektorami — nigdy nie
miatem wrazenia, Ze pani Zgrabczynska sie na kogo$
uwziela czy kogo$ krzywdzita. Podawana przez mat-
zenstwo Szulcéw z ,Razem” informacja o zwolnieniu
150 pracownikow to wierutne kltamstwo i manipula-
cja. Uwazam, zZe Szulcowie podaja ogdlna liczbe osdb,
ktora w tym czasie przewinetla sie przez zoo. Wsrod
nich mégt by¢ takze mtody pracownik, ktorego prze-
rostatapracaiodszed}, nawet po jednym dniu - mowi.

Skqd wzieta sie liczba

Ewa Szulc mowi mi, ge liczbe
150 zwolnionych przez dyrektor pra-
cownikow mieli podac pracownicy No-
wego £00.

Zapytana o to, ile oséb zwolniono dyscyplinarnie,
mowi, Ze szes$¢. Ale wedlug niej cze$¢ pracownikow zo-
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stala zmuszona przez dyrektorke do odejscia z pracy
za porozumieniem stron, a czes¢ oséb podjeta sama de-
cyzje o odejsciu z zoo.

Cho¢ nie jest to watek zwigzany z zarzutami, Piotr
Arndt prosi mnie, by w artykule wybrzmiaty jego uwagi
o pozytywnych zmianach w ogrodzie pod wzgledem
technologicznym. - Zapewniam, za poprzednich dy-
rektoréw w zoo panowat XIX wiek. Od czasu, gdy pani
Zgrabczynska zostala dyrektorem, otrzymaliSmy no-
woczesny sprzet 1 nowoczesne meleksy, nawet maty
traktorek do koszeniaiodsniezania. Wezes$niej skosze-
nie trawy na terenie catego ogrodu zajmowato nam na-
wet tydzien. Zastuga pani dyrektor jest tez montaz au-
tomatycznego systemu podlewania na Zwierzyniec-
kiej. To bardzo zaoszczedzito czas pracy. Dzigki temu
ogrod rozkwitlijest tam naprawde pieknie - mowi dla
,Wprost”

Zawiadomienie do prokuratury w sprawie Ewy Zgrab-
czynskiej wptyneto w 2021 r. Prokuratura informo-
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wala, ze zlozyla je osobafizyczna. To Lukasz Bodna-
rowski, przedsiebiorca, ktorego fundacja nawiazata
wspolprace z zoo. Poczatkowo wzajemne relacje
uktadatly si¢ dobrze. Biznesmen wystepowat w me-
diach w imieniu Don Vittorio Foundation For Wild
Animals, na co pierwsza zwrocita uwage ,,Gazeta Wy-
borcza”. Juz w2019 r. media, w tym agencja Reutera,
zachwycity sie jego pomystem na objezdzajacego zoo
robota, ktory w ramach akcji ,,Misie Dzieciom” po-
zwolit chorym dzieciom w szpitalach poogladaé zwie-
rzeta.

— Pomysty pana Lukasza bardzo mi si¢ podobaty.
W zamian za sprzedaz wizerunku niedzwiedzicy Ci-
snej, jego fundacja chciata wybudowac w zoo wybieg
dlalampartéw perskich. Jego drugim pomystem byto
wybudowanie wybiegu dla niedzwiedzi wargaczy -
opowiada Zgrabczynska. Problemy zaczely sie p6z-
niej. — Okazalo sie, Zze budowa jednego z wybiegdéw
slimaczy sie, a drugi zostal przygotowany niewtasci-
wie. Firma prawna obstugujaca zoo zwrdcita uwage,
ze polisy ubezpieczeniowe zostatly sfalszowane przez
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firme Grace Enterprise. Zgltositam to do prokuratury
1 nastgpita retorsja. Pan Bodnarowski sktadat skargi
na mnie do urzedu miasta, ktdre byly oddalane, ale
zagiat parolizawiadomit takze prokurature - konty-
nuuje.

Lukasz Bodnarowski w rozmowie z ,,Wprost” za-
przecza, ze polisy zostaly sfalszowane i Ze jego zawia-
domienie bylo retorsja. - Wiascicielem spotki Grace
Enterprise jest kto$ inny, a ja ja reprezentowalem
w kontaktach z zoo. Nie bylem w niej prezesem za-
rzadu, nie jestem w KRS. Pani Zgrabczynska zrobita
te firme ,w konia”, bo nie zaptacita jej uczciwie zaro-
bionych pieniedzy.

Nie rozliczyla sie rzetelnie 2z budowy
1 zabrala jej po-
nad 300 tys. zi.

Nie bylo sytuacji, zeby ktos podrabiat czy dupliko-
wal jakies$ polisy ubezpieczeniowe, poniewaz to prze-
stepstwo. Bylem przestuchiwany w postepowaniu w tej
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sprawie 1 okazano nam te dokumenty, ale nikt ich nie
rozpoznat. Caltkowicie zaprzeczam, ze Grace Enter-
prise falszowato polisy ubezpieczeniowe — thumaczy
mi Lukasz Bodnarowski. Biznesmen mowi ,,Wprost”,
ze wielokrotnie bywat w zoo 1 na wiasne oczy widziat
wynoszenie karmy (zakupionej ze srodkéw budzetu
miasta) z zoo przez Ewe Zgrabczynska i inne niepra-
widlowosci, m.in. korzystanie z auta stuzbowego w ce-
lach prywatnych.

Nie jest to pierwszy spor prawny, w ktory Bod-
narowski wszedt z publicznymi instytucjami. Pare
lat temu portal wolsztyn.naszemiasto.pl poswiecit
kilka artykuldéw patacowi, ktory miata zmodernizo-
wacé¢ wspomniana spotka Grace Enterprise. Osta-
tecznie w 2020 r. miasto wypowiedziato umowe na
dzierzawe patacu. Powodem byty zaleglos$ci w uisz-
czaniu optat. Wtedy, jak pisal portal, Bodnarowski
ztozyt do prokuratury zawiadomienie, a ta wszczeta
sledztwo w sprawie podejrzenia popelnienia prze-
stepstwa przez burmistrza, jego zastepce oraz skarb-
nika gminy Wolsztyn. Prok. Lukasz Wawrzyniak po-
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wiedzial mi, Ze sprawa zostata umorzona 29 lipca
2021 r.

Ewa Zgrabczynska opowiada mi o jeszcze jednym
przypadku. — Ten sam biznesmen wszedt tez w konflikt
z dyrektor Polskiego Teatru Tanca, Iwonga Pasinska.
Jego firma ,,zawalila” zadanie przetargowe dla teatru,
a pani Pasinska przeszta z tego powodu piekto, podob-
nie jak ja. Byla zniestawiana w mediach i instytucjach
— dodaje Ewa Zgrabczynska.

O to zapytatam zarowno Pasinska, jak i Bodnarow-
skiego.

Iwona Pasinska: Pierwszym generalnym wykonawca
siedziby teatru, w ktorej teraz funkcjonujemy byla nie-
stety spotka z Wroclawia, ktorej Bodnarowski zostat
pelnomocnikiem. Nie wywigzywat sie z umowy. Jedy-
nym efektem jego wielomiesiecznej pracy byto niepra-
widlowe wykonanie rozbidrek oficyn, skutkujace znisz-
czeniem Scian budynkow sgsiadow oraz podejrzeniem
spowodowania katastrofy budowlanej. Po odstapieniu
przez nas od umowy z przyczyn stojacych po stronie
wykonawcy, musieli$my naprawié §ciany sasiadéw. Do
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dzisiaj prawnik teatru prowadzi sprawy ze spotka.
O pelne odszkodowanie walczymy od szesciu lat — opo-
wiada.

Lukasz Bodnarowski: Pani Iwona Pasinska ustawita
1 sprzedata przetarg na budowe nowej siedziby Pol-
skiego Teatru Tanca. Nie zareagowala, a zatem przy-
zwolila na spreparowanie antydatowanych, niekorzyst-
nych dla wykonawcy wpisow w dzienniku budowy, na
podstawie czego wypowiedziata firmie Genesys umowe.
Nie wyptacita jej kwoty miedzy 500 a 700 tys. zt., a po-
nadto oszukata firmy ubezpieczeniowe na okoto mi-
lion ztotych, bezprawnie uruchamiajac gwarancje ubez-
pieczeniowe. Jest hochsztaplerka i oszustka.

Na moje pytanie, dlaczego Genesys nie
dochodzi swoich praw w sqdzie, Lukass
Bodnarowski mowi, ze prezes firmy

i pieniedzy,

gdyz taka sprawa wigze sie z ogromnymi kosztami,
a przedstawiciele PTT zniszczyli jej zycie.
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Wedhug dyrektor PTT Bodnarowski anonimowo roz-
sytal do Urzedu Marszatkowskiego 1 wszystkich rad-
nych w Poznaniu szkalujace jg informacje.

Lukasz Bodnarowski: Iwona Pasinska zatozyta mi
sprawy o grozby karalne i zniestawienie. Przegrala je
ze mna. Jakby pani poczytala jej zeznania, padtaby pani
ze Smiechu.

Rzecznik prokuratury, Lukasz Wawrzyniak: W spra-
wie z zawiadomienia Iwony Pasinskiej pierwotnie wy-
dano postanowienie o odmowie wszczecia dochodze-
nia, ale ostatecznie umorzono prawomocnie 23 czerwca
2023 roku w zakresie przestepstwa z art. 212 par 11 2
k.k. (zniestawienie - red.) z uwagi na niewykrycie
sprawcy przestepstwa (...) Wczesniej Sad utrzymat na-
tomiast w mocy decyzje prokuratury dotyczacg zakon-
czenia dochodzenia w zakresie czynow z art. 190 par 1
k.k. (grozby karalne - red.) i art. 117 ust 1 ustawy o pra-
wie autorskim i prawach pokrewnych (jako podstawe
wskazujac brak wniosku o $ciganie).

Ewa Zgrabczynska zapytana o to, czy zawiadomie-
nie ztozone przez Lukasza Bodnarowskiego wjakis spo-
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sOb laczy sie z pracownikami, ktérzy przeciwko niej
wystapili, odpowiada, ze tak. Wedlug niej przyjaciotka
biznesmena jest osoba zatrudniona w zoo. Nie moze
zdradzacd jej nazwiska. Lukasz Bodnarowski potwier-
dza,Wprost”, ze zna pracownice ogrodu. — Znam te pa-
nia, ale przyjaciotka to za duzo powiedziane. Kilka lat
temu polecitem ja do pracy w zoo w Poznaniu. O wiele
bardziej zaprzyjaZznitem sie z pracownikami stoniarni
— MOwWi mi.

Zarowno fundacja Don Vittorio Foundation for Wild
Animals, jak i spotka Grace Enterprise widniejg w Kra-
jowym Rejestrze Zadtuzonych. Mozna tam znalez¢ in-
formacje o umorzonych postepowaniach egzekucyj-
nych wobec tych podmiotéw.

Suima
od prozwierzece] fundacji to
8 357,95 zt. Skqd taka kwota?

— Pani Zgrabczynska leczyla na koszt naszej funda-
cjipsy, o czym zapomniata nam powiedzie¢. Komornik
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zajat nam konto i musieliSmy zaptaci¢ Uniwersytetowi
Przyrodniczemu zaleczenie. I to jest ta wierzytelnoscé
— mowi Lukasz Bodnarowski. Ewa Zgrabczynska sta-
nowczo zaprzecza. — Nigdy nie korzystatam z jakich-
kolwiek rzeczy zwigzanych z fundacja. Ten pan nie
moze posiadac jakiejkolwiek faktury zwigzanej z lecze-
niem moich psow - zaznacza.

Byta dyrektor po raz kolejny zapewnia, ze ma czyste
sumienie. - Marze o tym, by sprawa trafita na wo-
kande jak najszybciej. Ale chciatabym, zeby nie pro-
wadzila jej prokuratura w Poznaniu, poniewaz sie¢
powiazan lokalnych jest tu niezwykle silna. Chciata-
bym obiektywizacji i bezstronnego podejs$cia do mo-
jej sprawy — mowi mi. — Nie majac obcigZzonego su-
mienia, do momentu zatrzymania nie traktowatam
tej sprawy powaznie. Moze to byt btad? Moze, gdy
sprawa wyplyneta, moglam zabezpieczy¢ dokumenty
i dostarczy¢ je sledczym? Wielokrotnie stawiano mi
zarzuty za dziatanie narzecz zwierzat, ale zwykle za-
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praszano mnie z pelnomocnikiem. Bywato tak, ze
sledztwa dlugo trwaty. To ws. nielegalnej kastracji ty-
grysow umorzono — wspomina.

Inaczej widzi to przedsiebiorca, z ktérym sie po-
roznita. Zdaniem Lukasza Bodnarowskiego ,,Pasin-
skaiZgrabczynska, ktore sa bliskimi przyjaciétkami,
nigdy nie powinny petnic¢ funkcji publicznych”. - To
sg dwie oszustki, najzwyczajniej w Swiecie. Powinny
by¢ wyciete z zZycia jednostek publicznych. Nie moze
by¢ tak, ze pani Zgrabczynska zarzadza sobie pie-
niedzmi 1 majatkiem jednostki miejskiej jak swoimi.
I wlasnie z tego powodu wyszta moja skarga do Rady
Miasta Poznan. Wydaje mi sie, Ze pani Zgrabczynska
popadia w samouwielbienie i myslala, ze jest nie do
ruszenia - mowi.

Zawilosci prawne w tej sprawie pietrza sie coraz bar-
dziej. Prok. Wawrzyniak mowi ,,Wprost”, ze we wrze-
sniu 2023 r. Prokuratura Rejonowa Poznan Grunwald
skierowata wobec Lukasza Bodnarowskiego akt oskar-
zenia m.in. o czyn z art. 300 par 2 k.k. (udaremnienie
lub uszczuplenie zaspokojenia wierzyciela - red.) zwia-
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zany zjednym z zarzutdéw stawianych Ewie Zgrabczyn-
skiej, a dotyczacym fatszerstwa dokumentu cesji wie-
rzytelnosci.

Na temat tego zarzutu Lukasz Bodnarowski nie chce
rozmawiaé. Mowi, Ze taczy sie on z wielkim §ledztwem
w sprawie Ewy Zgrabczynskiej. Dodaje, ze wystapitdo
prokuratury o potaczenie sprawy wymienionej w ak-
cie oskarzenia z glownym Sledztwem, a zarzut wobec
niego jest pomdowieniem.

Zwolniona dyrektorka zoo chce walczy¢ o swoje do-
bre imie, a na Facebooku na biezaco komentuje prze-
cieki medialne ze sledztwa. Sprawa jest rozwojowa.

Prok. Lukasz Wawrzyniak mowi
SWhprost’, ze materiatl dowodowy upraw-
nia do postawienia

Ewie Zgrabezynskiej.

Narazie rzecznik Prokuratury Okregowej w Poznaniu
nie moze zdradzic¢, czego dotycza. Wkrotce mamy sie tez
dowiedziec, kim beda kolejni podejrzani w sprawie.
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Ewa Zgrabczynska zamierza odwotaé sie do sadu
w sprawie jej zwolnienia dyscyplinarnego. Pozew jest
w przygotowaniu. 25 kwietnia 2024 r.

Prezydent Miasta Poznania Jacek Jaskowiak oglo-
sit konkurs na stanowisko dyrektora miejskiego ogrodu
zoologicznego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Marta Gajerska, Mariola Dyndo
oraz udzielajgca im slubu Anna Kalinowska
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Jest gigantyczny problem zwidocznosciq les-
bijek, sq ciggle pomijane, wykluczane. Mie-
dzy innymi dlatego

Stuchajgc przysiegi
wzruszajq sie przede wszystkim dlatego, bo
dociera do nich, ile ci ludzie musieli przejsc,
by byc razem -

organizatorka m.in. slubow
par jednoplciowych.

a Rosmawiala Paulina Socha-Jakubowska
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Wracacie czasem wspomnieniami do pierwszego
spotkania?
Poznaly$my sie w klubie dla
kobiet w Katowicach. Mariola mnie zobaczyta.

Obie bylysmy w trudnym dla
nas momencie, bylySmy swiezo po rozstaniu. Potem
okazatlo sie, ze mamy wspolnych znajomych i tak od
stowa do stowa...

Zrodzita sie mitosc.
Dla mnie to byla mitos¢ od pierwszego wej-
rzenia. Marta sie troche opierata...
Itak stuknelo wam 17 lat razem. Imponujacy
wynik.

I caly ten czas czekamy na ustawe o zwigzkach
partnerskich, jako pierwszy krok w strone réwnosci
matlzenskiej. W pazdzierniku, w zwigzku ze zmiang
wiladzy, znowu pojawita sie nadzieja na to, ze obietnice
skladane nam przez politykéw zostang zrealizowane,
ale skonczyto sie jak zwykle. Kolejny raz zostalismy,
jako spotecznosé, oszukani, oktamani, wykorzystani.
Ile jeszcze mozna tak sie dawacd oszukiwac?
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To kiedy zrodzil sie pomysl, bywzia¢ slub? Jeszcze
kiedy ludzilyscie sie, ze zwigzki partnerskie zostang
prawnie uznane, czy kiedy marzenie pryslo?

W pewnym momencie pomyslatySmy, ze wspa-
niale byloby potaczy¢ wprowadzenie zwigzkow part-
nerskich i ceremonie §lubna.

Wezesniej nie myslalyscie o slubie poza kra-
jem? Czesc jednoplciowych par wybiera takie roz-
wigzanie.

Marta Gajerska

trenerka personalna, instruktorka sitowni i fitness, masazystka.

Jej pasjg jest kolarstwo gorskie, sztuki walki i sporty wyczynowe.
Prezeska Stowarzyszenia Rownych Szans Rainbow, wspiera dzieci
z Kambodzy, dziata na rzecz przeciwdziatania dyskryminacii.

Mariola Dyndo

psycholozka biznesu, mentorka, mediatorka. Zapalona
podrdzniczka, interesuje sie kulturg i historig. Wspotzatozycielka
Stowarzyszenia Rownych Szans Rainbow, promuje tolerancje

I rOwnosc.
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Ale taki slub nie ma mocy prawnej w Pol-
sce. Poza tym marzyl nam sie slub w kraju, tu miesz-
kamy, dlaczego miatybysmy wyjezdzad, by ztozy¢
przysiege?

Ale ostatecznie zwigzkow partnerskich nie ma, awy
slub wzielyscie. To bylo wylacznie przypieczetowanie
milosci, czy tez znak sprzeciwu wobec zupelnie nie-
zmieniajacej sie - mimo politycznych deklaracji - rze-
czywistosci?

Doszly$my do wniosku, ze

jug nie chcemy czekac, stuchac kolej-
nych , kltamstw
kolejnych ekip walczgcych o wladze.

Marzyl nam sie §lub, dlaczego miaty$my to marze-
nie odkladac na kolejne lata, tak jak robi wiele par?
Albo dlaczego nasza wyczekiwana ceremonia mia-
taby mie¢ jakis skromny charakter, odbyc sie w ukry-
ciu? Przeciez jesteSmy dumne z naszej mitosci. Nie
chcemy jej ukrywac.
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Ja tez czekatam na zwigzki
partnerskie. Wymyslitam to tak, ze jesli pary LGBT
beda mialy mozliwos¢ sformalizowania zwiazku, to
chetniejbedatgczyc takg formalnosc z piekng oprawa,
przemowieniami, wzruszeniami, z wlasnymi przy-
siegami. Na Instagramie obserwowaly$Smy sie na-
wzajem 1 kiedy Marta 1 Mariola doszty do wniosku,
ze nie ma sensu dtuzej czeka¢ na zmiane prawa, zglo-
sity sie do mnie, bo znaja moje zdanie: Kazdy zastu-
guje na piekny slub i kazda para moze juz teraz zor-
ganizowac ceremonie i dzieli¢ sie ta swoja mitoscia,
tym swoim zwigzkiem ze §wiatem. Nie ma potrzeby
odkladania tego...

W teorii zwigzki partnerskie nie istniejg. W teorii.
Ale w praktyce para moze i$¢ na przyklad do notariu-

Anna Kalinowska

wtascicielka agencji Ceremonia Humanistyczna. Prowadzi Sluby
humanistyczne, ceremonie odnowienia przysiegi i powitania
dziecka w rodzinie.
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sza i podpisa¢ umowe z upowaznieniami, ktéra daje
mozliwo$¢ wgladu w swoje konta bankowe, podejmo-
wania decyzji w sprawach zdrowotnych, czy odwiedzin
w szpitalu... U notariusza mozna uregulowac¢ duzo
spraw, ale to dalej nie rozwigzuje wszystkich proble-
matycznych kwestii. Dalej pozostaja kwestie choc¢by
wspolnego wychowywania dzieci.

Problemem jest samo ,,rodzenie” dzieci, czy towa-
rzyszenie wszpitalu. Ba! Samo nazewnictwo. Szpital
w Blachowni opublikowal ostatnio na Facebooku
wpis, w ktorym chwalil sie otwartoscia porodowki, czy
»Sali rodzinnej”, wktorej rodzacym moga towarzyszy¢
»,M3z, partner, mama czy kolezanka kobiety rodzacej’.
Partnerki nie wymieniono. Udajemy, ze tematu nie
ma. Albo ,partnerke” upychamy pod plaszezykiem
wkolezanki”.

Jest gigantyczny problem z widocznoscig les-
bijek, sg ciagle pomijane, wykluczane. Miedzy innymi
dlatego o naszym Slubie zdecydowalysmy sie opowie-
dziec¢ w zwigzku z Dniem Widocznosci Lesbijek, ktory
przypada 26 kwietnia.
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Mariola @ Marta po ceremonit
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Zwrdc¢ uwage, ze nawet dyskusja dotyczaca
dzieci par jednoplciowych, najczesciej dotyczy adop-
cji dzieci przez gejow...

Iwywoluje skrajne emocje.

Tymczasem sama znam mnostwo kobiet
w zwigzkach jednopiciowych, ktére majg dwdjke, czy
trojke dzieci. Dlaczego nie sa ,widoczne”? Bo otocze-
nie takie ,mamy” moze postrzegac¢ wiasnie jako , kole-
zanki”. Sa razem z dzie¢mi na placu zabaw? Na pewno
kolezanki. Idg trzymajac sie za rece? Z pewnoscig ko-
lezanki. Tak twierdzg ludzie. I tu wracam do slubow.
Bardzo zalezy mi, by ceremonie, te humanistyczne,
zmienialy ten obraz.

By goscie

, widzieli pary, to, jak
przeglgdajg sie w swoich oczach,
styszeli piekne przysiegt, byli
swiadkami aktu wymieniania sie
obrgczkama..
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Prowadze §luby i par jednopiciowych, i par hetero.
Wiem jedno: jedne 1 drugie wzruszaja sie tak samo.
Pora, zeby ceremonii par jednopitciowych bylo coraz
wiecej, zeby goscili na nich przedstawiciele starszych
pokolen, ciocie i wujkowie, babcie i dziadkowie, ludzie
ordéznych pogladach, bo tylko widzac to na wlasne oczy,
przezywajac na zywo, moga tak naprawde doswiadczac
tego, czym jest prawdziwa mitos¢ takiej pary. Zrozu-
mie¢ ja. Porzuci¢ uprzedzenia. A wtedy ruszy praw-
dziwa lawina...

Wiatr zmian.

Moze srodowisko LGBT wyjdzie na ulice wal-
czy¢ o zwigzki partnerskie, tak jak przed kilkoma laty
kobiety wyszly sprzeciwiac sie zaostrzeniu prawa abor-
cyjnego? Nie wiem. Jedno jest pewne. Nie mozemy
udawac, Ze nas nie ma.

Zresztg pokazujemy nasza codziennos¢ w me-
diach spoteczno$ciowych. Tam tez apelujemy, inspiru-
jemy innych do tego, aby nie bali sie by¢ soba, nie bali
sie innych, otwarcie mowili Ze sg w zwigzkach jedno-
plciowych. My zyjemy na wiasnych zasadach, nie ukry-
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wamy sie z nasza miloscia, ze zwigzkiem ani przed li-
stonoszem, ani panig rejestratorkg w przychodni. Ani
u mechanika, ktory wita nas z sympatia, mimo, Ze jest
panem 60+. Nigdzie.

Zastanawiam sie, czy takich jak wy par, ktore maja
potrzebe symbolicznego poki co przypieczetowania
zwigzku, jest wPolsce duzo?

Zapytan mam ok. 50 w sezonie, ostatecznie
organizuje ok. 10 slubéw par jednoplciowych. Wiek-
szo$¢ to jednak kobiety. Pary meskie tez sie oczywiscie
zdarzaja, ale w ich przypadku najczesciej jestem pro-
szona o dyskrecje, zdjeciami z ceremonii nie moge
chwali¢ sie w mediach spotecznosciowych.

Czego boja sie ci nowozency?

Bywa, ze piastujg wysokie stanowiska, boja sie,
ze stracg klientow, stracg szacunek otoczenia. Ostra-
cyzmu. To najcze$ciej zamkniete uroczystosci.

Paradoks. Lesbijki walcza o wieksza widocznosc.
Geje staraja sie ukryc.

Ale jedno nie zmienia si¢ niezaleznie od tego,
kto przystepuje do ceremonii. Jej uczestnicy najcze-
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sciej mowia, Ze to byla najpiekniejsza uroczystosé, wja-
kiej brali udziatl. Stuchajac przysiegi wzruszajg sie
przede wszystkim dlatego, bo dociera do nich, ile cilu-
dzie musieli przejs¢, by by¢ razem.

Poza tym piekno humanistycznych ceremonii to
eksponowanie glownych jej bohaterow, ich historii,
emocji, uczué. Ci, ktorzy uczestnicza wtakim wyda-
rzeniu po raz pierwszy - moga by¢ wszoku.

AK.: Czasem pary nawet nie mowiq, ze
Ja Jakie to
ma znaczente dla odbioru catej uroczy-
stosci? Zadnego.

Te wszystkie slubne atrybuty, suknie, bajery, mialy
dla was znaczenie?
Cataotoczkabylabardzo wazna. Wyobraz sobie,
ze my nie widzialysmy swoich sukienek przed slubem.
Projektantce wystalySmy wymiary i miata
przygotowac kreacje, ktére korespondowatyby z na-
szym charakterem.
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Tydzien przed slubem pojechalysmy wy-
bierac bielizne. Pani pyta, jakie mamy suknie, a my
na to, ze jeszcze nie wiemy. Byta zdziwiona. Panny
mtode z reguty maja suknie wybrane na kilka mie-
siecy przed uroczystoscia... Ale wszystko sie udato.
Suknie byly idealne. Makijaze perfekcyjne. Ob-
raczki tez. Za oprawe odpowiadata Aniaijej firma,
niczym nie musialysmy sie stresowac, moglysmy
tego dnia po prostu swietowacd, bo czutysmy sie za-
opiekowane.

Ktos powie, ze ,,przeciez nie chodzi tylko
oimpreze”. Ale dlaczego to wlasnie nam odbiera si¢
prawo do jej przezywania, sSwietowania, celebrowa-
nia? Uwazam, ze takie ceremonie nie dos¢, ze nalezy
organizowac, to jeszcze mowic o nich glosno, zreszta
w ogole powinnismy wychodzic¢ z naszych srodowi-
skowych baniek, bo dzi$ samo udzielanie wywiadow,
czy mowienie o spolecznosci LGBTQ+ juz nie wy-
starczy.

Tojazdradze tajemnice, ze z mojej strony byto
troche obaw o ostateczny ksztalt ceremonii, gdyz dwéch

160


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Spoleczenstwo

ustugodawcow slubnych odmoéwilto mi wspdlpracy, jak
tylko dowiedzieli sie, ze para mtoda to kobiety. Oka-
zuje sie, Zze nawet w branzy slubnej, nawet w biznesie
sa osoby na tyle konserwatywne, by nie przyjac zlece-
nia. Na szcze$cie wspolpracuje z wieloma fantastycz-
nymi firmami, dla ktéorych realizacja takich ceremonii
to czysta przyjemnosc.

To pokazuje, ze wciaz sporo jest do zrobienia.

Jakis czas temu udzielitlysmy wywiadu. Lu-
dzie gratulowali nam odwagi. Ale to nie byl zaden gest
odwagi.

Jesli chcemy, Zeby nasza sytuacja naprawde
sie poprawila, musimy przesta¢ zamykac sie w ban-
kach, swoich klubach, rozmawiac¢ tylko ze ,swoimi
dziennikarzami”.

Musimy wyjsc do ludzi, pokazac im, ze
jestesmy tacy jak ond.

, pracujemy, mamy obowiqgzki 1 tes
tak jak oni potrafimy kochac.
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A czasami to symboliczne wymienienie si¢
obrgczkami sprawia, ze pary same inaczej zaczynaja
postrzegac zwiazek, siebie w ramach tego zwiazku.
Obserwowac konsternacje na twarzach osob, ktore
widzac bizuterie na palcu pytaja: ,Wysztas za mgz?”
1 styszg ,,ozenitam sie”. To mate kroki, ale z moich
obserwacji wynika, Ze wlasnie dzieki nim pary jed-
noptciowe zmieniajg obraz samych siebie w spote-
czenstwie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gabinet Tadeusza Mazowieckiego byl rzgdem
przefomu. SZCZESCIEM DLA POLSKI BYLA
OWCZESNA DETERMINACJA | KONSEKWEN-
CJA WDRAZANIA REFORM RYNKOWYCH. To
Leszek Balcerowicz, na ktorego sypiq sie dzis
gromy od populistow, przesqdzil - prowadzgc
racjonalng polityke makroekonomiczng - Ze
Polska najlepiej poradzila sobie = transfor-
macjqg ustrojowq. Dzis Polska jest w najlep-
szym okresie swojej historii — mowi JANUSZ
STEINHOFF, byly wicepremier i byly minister
gospodarki.

Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska
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Wprowadzona 35 lat temu tzw. ustawa Wilczka
wprowadzala wolnos¢ dzialalnosci gospodarczej. Co
sie udalo przez te lata zmieni¢ wtej dziedzinie?

Ustawa éwczesnego ministra przemystu w rzadzie
Mieczystawa Rakowskiego czynita istotny wylom w re-
gulacjach dotyczacych gospodarki, jakie funkcjono-
watly w niedemokratycznym panstwie od lat 50. ubie-
glego wieku, czyli od czasow Hilarego Minca, ktory bu-
dowat socjalistyczng utopie w gospodarce naszego
kraju. Premier Rakowski podjat proby gospodarczych
reform, lecz wiarygodnos$¢ 0wczesnej wladzy nie stwa-
rzala szans na powodzenie tego procesu.

Poczatki byly trudne.

Mandat spoteczny pochodzacy z czesciowo demo-
kratycznych wyboréw uzyskata parlamentarnarepre-
zentacja Solidarnosci i to ta formacja miata szanse na
przeprowadzenie gruntownej zmiany ustroju naszego
panstwa. Po nieudanej probie stworzenia rzagdu gen.
Kiszczaka, w efekcie powstania koalicji parlamentar-
nej, reprezentacji Solidarnosci (Obywatelski Klub Par-
lamentarny), Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego
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1 Stronnictwa Demokratycznego, powstat rzad Tade-
usza Mazowieckiego, ktory rozpoczat demontaz tota-
litarnego i budowe demokratycznego panstwa.
Nowelizacja pochodzace) z1952 r. konstytucji otwo-
rzyta droge do zmiany wielu ustaw, ktére decydowaty

Janusz Steinhoff

— W trakcie obrad Okrggtego Stotu petnit z ramienia
,2oolidarnosci” funkcje eksperta w zakresie gornictwa i ochrony
srodowiska. Od 1997 r. do 2001 r. byt ministrem gospodarki,

a w latach 2000-2001 wiceprezesem Rady Ministrow w rzgdzie
Jerzego Buzka. Poset na Sejm X, | i lll kadencji, w latach 2004
2008 byt przewodniczgcym Partii Centrum.
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o funkcjonowaniu PRL-u. Otwierata sie réwniez droga
do wolnosci gospodarcze;.
Jak ta wolnos¢ gospodarcza sie wykluwala?
Przypomnie¢ nalezy d6wczesny stan gospodarki.

Hiperinflacja przekraczajgca w 1989

. 600 proc., reglamentacja wiekszosci

towarow konsumpcyjnych,
publicznych.

W grudniu 1989 r. do Sejmu zostal przestany przez
rzad Tadeusza Mazowieckiego pakiet dziesieciu ustaw
przygotowany przez ministra finansow Leszka Balce-
rowicza. W ekspresowym tempie zostaly uchwalone
przez parlamentiweszly w zycie 1 stycznia1990 r. Roz-
poczela sie epoka gospodarki rynkowej w Polsce, na
gruzach ekonomicznej utopii gospodarki PRL-u.Io tym
fakcie nalezy pamietac. Rosngce bezrobocie i upadtos¢
wielu zaktadow to efekt ich nierentownosci maskowa-
nej w poprzednim okresie brakiem konkurencjiiksie-
zycowa ekonomia PRL-u, w ktdrej funkcjonowatly.
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Gdzie polski biznes poniosl porazke? Zbyt szybkim
otwarciem rynku na zachodnig konkurencje po wej-
sciu do Unii Europejskiej, zbyt malg ochrong polskich
firm?

Porazke? Jesli chodzi o otwarcie rynku na unijng
konkurencje w ramach uktadu stowarzyszeniowego,
otwarcie bylo asymetryczne: szybciej po stronie UE,
wolniej — Polski. Jako rzad Jerzego Buzka walczylismy
o okresy przejsciowe, wiedzac, Ze nie uda sie blyska-
wicznie dostosowacé do konkurencji. Pamietac jednak
nalezy, ze akcesja do UE to nasz ogromny sukces. Pol-
ska nie tylko otwierata si¢ na unijng konkurencje, ale
zyskiwali$my 450-milionowy rynek zbytu, co jest naj-
wiekszym atutem UE. Polscy rolnicy bili na alarm, ze
nie beda mogli sprostac¢ konkurencji, a okazalo sie ze
Polska stata sie znaczacym eksporterem netto zywno-
$ci do Unii.

Co pana zdaniem nam nie wyszlo?

Wielkie problemy spoteczne na poczatku polskiej
transformacji byly efektem upadku wielu przedsie-
biorstw, ktore nie radzily sobie na coraz bardziej kon-
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kurencyjnym rynku. A stan finansow publicznych na-
szego panstwa nie pozwolil wowczas na adekwatne do
skali tych zjawisk dziatania ostonowo-naprawcze.
Szczegolne skutki spoteczne wystapity w efekcie upa-
dlosci wielu PGR-6w. Wielkie problemy spoteczne po-
jawily sie rowniez na Slqsku w gornictwie i hutnictwie.
Restrukturyzacja gornictwa trwajaca ponad 30 lat zwia-
zana byta z likwidacja wiekszosci kopaln i redukcjg za-
trudnienia w tej branzy o 330 tys. osdb.

RowniezZ przeobrazenia w hutnictwie wigzaty sie z li-
kwidacja czesci przestarzatych mocy produkcyjnych
1 0k. 100 tys. miejsc pracy. Taka byta w okresie trans-
formacji skala problemow spotecznych, ktére musie-
liSmy na biezaco rozwiazywac.

Rzad nie chcial wspiera¢ upadajacych zakladow?

W zasadzie wiekszos¢ procesow byto nieuchronnych,
wynikaty z obiektywnych przyczyn. Pamietam w Sej-
mie Kontraktowym burzliwe dyskusje z pracownikami
FSO, ktorzy domagali sie utrzymywania ich monopo-
listycznej pozycji na polskim rynku. W konkurencji,
ktorabyla efektem wolnosci gospodarczej, upatrywali
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przyczyny problemow swojego zakladu. Nie przyjmo-
wali do wiadomosci, ze warunki, w ktérych funkcjono-
watla przez ponad 35 lat ich fabryka odchodza juz do
historii, ze na rynku pojawia sie konkurencja i to kon-
sumenci decydujg o ich potencjalnych sukcesach czy
porazkach.

Jak przejeidia pan dzi$ przez warszawski Zeran,
miejsce dawnej fabryki FSO, nie ma pan zalu, ze dzis$
powstaja wtym miejscu apartamentowce?

Zeran , bo gdy rzqd Cimo-
szewicza podpisat umowe z Koreanczy-
kami z Daewoo, fabryka rozpoczela pro-
dukcje konkurencyjnych samochodow.

Ale koreanski koncern upadt w efekcie problemow
swojej czeéci stoczniowej. Zal mi FSO, ale nie zapomi-
najmy, ze mamy w Polsce preznie dziatajace fabryki
Opla, Volkswagena i Fiata, produkujemy czesci samo-
chodowe i zatrudniamy w tym przemysle ponad 300
tys. pracownikow.
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Nie mozemy mie¢ swoich marek znanych od lat?

Patriotyzm musi by¢ osadzony w realiach ekono-
micznych, nie mozna tworzy¢ samochodu, ktory nie
potrafi utrzymac sie na rynku. Zreszta wielkie kon-
cerny $wiatowe tez sie zmienialy. Peugeot polaczyt sie
z Citroenem, Oplem, Fiatem a Fiat wykupil wczesniej
amerykanskiego Chryslera, zas Volvo jest w rekach
Chinczykow. Tak jest swiat zbudowany. Czesto stysze
pytania, dlaczego rzad nie uratowat takiej czy innej
firmy. Przeciez mozemy udziela¢ pomocy publicznej,
gdy bedzie to zgodne z prawem UE.

Gdy Polska chciata wesprze¢ LOT, Komisja Euro-
pejska zgodzita sie na wsparcie rzadowe, pod warun-
kiem, ze LOT czasowo zrezygnuje z czesci intratnych
polaczen, by nie zakldca¢ warunkéw uczciwej konku-
rencji.

Za nami ciezkie czasy wrolnictwie, przemysle ciez-
kim, metalowym.

Tak jak wspomniatlem, w czasach poprzedniego
ustroju czes¢ gospodarki pracowata na potrzeby kra-
jow RWPG (Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej -
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red.) izolujac sie od $wiatowej konkurencji. Rozliczano
sie w rublach transferowych, czyli walucie niewymie-
nialnej. W tych segmentach gospodarki, w ktorych
funkcjonowaty zasady konkurencjiiinne mechanizmy
rynkowe, odniesli$my sukcesy.

Natomiast w obszarach gospodarki, gdzie reform nie
wdrozono, konsekwentnie do tej pory pojawiaja sie
problemy.

Nie funkcjonujqg w naszym kraju

rynki ener-
gi1 elektrycznej, gazu ziemnego i paliw
plynnych.

Konsekwencjg tego stanu sg wysokie ceny energii
elektrycznej, gazu ziemnego i paliw ptynnych, ktére
obnizajg konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki i po-
ziom zycia indywidualnych konsumentéw.

A czym mozemy sie pochwali¢?

Wskaznikami makroekonomicznymi, ktore obra-
zujg stan naszej rzeczywistos$ci. Polska jest w najlep-
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szym okresie swojej historii. W szybkim tempie doga-
niamy najbardziej rozwiniete gospodarki §wiata.

Kiedy je przegonimy?

To zalezy od nas Polakow, madrosci rzadzacych, ich
determinacji, dystansu od populizmu. Gabinet Tade-
usza Mazowieckiego byl rzadem przetomu. Szczesciem
dla Polski byta 6wczesna determinacja i konsekwencja
wdrazania reform rynkowych. To Leszek Balcerowicz,
na ktorego sypig sie dzis gromy od populistow, przesa-
dzit - prowadzac racjonalng polityke makroekono-
miczng - ze Polska najlepiej poradzita sobie z trans-
formacja ustrojowa. Od 1991 r. przez 30 lat mieliSmy
wzrost gospodarczy, nie przechodziliSmy reces;ji.

Powejsciu do UE

wiec jesli ktos mowi, ge obecnosc w UE
gest dla Polski niekorzystna, niech sie-
gnie po dane makroekonomiczne.

Jak wspomniatem, to efekt dostepu do rynku UE, na
ktorym zyje ponad 450 mln konsumentéw.
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Od miesiecy polscy rolnicy maja istotny problem
zukrainskim zbozem. Sytuacja sie wyklaruje?

Aktualny problem na polskim rynku jest czescia pro-
blemdéw wspdlnego rynku UE i efektem jego otwarcia
naimport z Ukrainy. Zatem to gospodarcze konsekwen-
cje imperialnej polityki Rosji i napasci tego kraju na
Ukraine. Uwzgledniajac fakt, iz w przysztos$ci Ukraina
bedzie cztonkiem UE, musimy przygotowac¢ zmiany
funkcjonowania unijnego rynku rolnego. Dlatego po-
trzebna jest nasza aktywnos¢ w kreowaniu unijnej po-
lityki.

Ostatnie lata wpolskiej polityce zalicza pan do
mrocznych czasow. Sa jakies pomysly, inicjatywy, za
ktore jednak docenia pan poprzednia ekipe rzadzacy?

Polska polityka zagraniczna, ktora wczes$niej pro-
wadzona byla w oparciu o consensus polityczny, legta
w gruzach. Tragiczny wrecz stan wymiaru sprawiedli-
wosci, politycznie motywowana do bezprawnych dzia-
lan prokuratura oraz inwigilujace za pomoca Pegasusa
stuzby to - i mowie to z ogromnym smutkiem - krajo-
braz opresyjnego wobec obywateli panstwa. Obrazu
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dopelniajg powszechnie stosowane areszty 1 procesy
trwajace nierzadko 15 lat! Ponury wizerunek stanowity
w tamtym okresie media publiczne, ktdre poziomem
politycznej propagandy przewyzszaly nawet te funk-
cjonujace w czasach PRL-u. Réwniez zarzadzanie go-
spodarkg coraz bardziej przypominato poprzednig
epoke. Niszczenie konkurencyjnych rynkow, reczne
sterowanie panstwowych podmiotow to dziatania, ktore
utrudniaty szybszy rozwdéj gospodarki. Zapomniano
o zasadzie, iZ nie powinno sie zastepowac funkcji re-
gulacyjnych panstwa prymitywnie rozumiang polityka
wlascicielska. Do pozytywow tamtego okresu zaliczam
realizacje drogowych i kolejowych projektow infra-
strukturalnych czy tez podjecie realizacji przekopu
Mierzei Wislanej oraz CPK.

Jest wiele zamieszania wokol CPK. Sam Tusk jesz-
cze nie tak dawno temu krytykowal te inwestycje,
mowiac, ze to ,chory pomysl”.

Koniecznos¢ budowy centralnego lotniska, ktore
w przyszlosci zastapi Okecie wykazywano juz 15 lat
temu. Rowniez UE ocenia ten projekt pozytywnie.
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Dilatego tez moim zdaniem

, oczywiscie je-
$l1 bedzie taka potrzeba, po aktualiza-
¢ji niektorych zatozen.

Argumenty przeciwnikéw tej inwestycji dla mnie sg
nieprzekonywujace.

Wielu zjego stu obietnic zlozonych wkampanii,
wcigz nie udalo sie zrealizowac.

Céz, takie mamy czasy w polityce, ze w kampanii wy-
borczej czesto sktada sie obietnice trudne lub niemoz-
liwe do realizacji. Badz takie, ktorych realizacja bylaby
niecelowa.

Bez ,kielbasy” nie da sie wygrac.

Dawniej politycy wygrywali wybory, stroniac od po-
pulizmu i nieodpowiedzialnosci. Ocena kazdego rzadu
ex post powinna by¢ oparta na analizie exposé premiera
pod katem jego realizacji. Uwage te dedykuje politycz-
nym analitykom i dziennikarzom.

Ale ladnie wygladaja te zachety. Sa nosne iatrakeyjne.
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Poziom debaty publicznej zdecydowanie trzeba pod-
nies¢. Nawet w tak skomplikowanych sprawach jak
ochrona zycia. Trudno, nie traktujac powaznie tej
sprawy, instrumentalnie prowadzic¢ powazna dyskusje
w atmosferze kampanii wyborczej.

Jest pan dzis konserwatysta glosujacym na Trzecia
Droge?

W Sejmie Kontraktowym bylem jednym z zatozy-
cieli Partii Chrzescijanskich Demokratéw — nowocze-
snej partii chadeckiej. I do tej pory tym pogladom po-
zostalem wierny. W ostatnich wyborach popartem
Trzecig Droge, ktora deklarowata udziat w koalicji z KO
1 Lewica.

Czyli jest pan konserwatystg z Gliwic. Glosowal pan
na zone Borysa Budki?

Nie. Glosowatem na kandydata komitetu lokalnego
zalozonego przez wieloletniego prezydenta miasta,
obecnie senatora Zygmunta Frankiewicza. To Mariusz
Spiewok, obecny wiceprezydent Gliwic, legitymuj acy
sie ponad 20-letnim stazem pracy w naszym Urzedzie
Miejskim.
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Nie udalo mu sie przekonaé wiekszosci mieszkan-
cow. Co poszlo nie tak?

Druga tura wyborow zakonczyta sie stosunkowo nie-
wielka (ok. 500 glosow) wygrana pani Katarzyny Budki.
I ten wynik rozstrzyga jednoznacznie, kto bedzie wno-
we] kadencji prezydentem Gliwic.

Ale wy-
borczej przez Koalicje Obywatelskq,
szezegolnie w wykonaniu ministra ak-
tywow panstwowych, oceniam zdecydo-
wante negatywnuie.

Mariusz Spiewok i komitet Zygmunta Frankiewicza
przegrali bowiem wyborcze stracie nie z lokalnymi kon-
kurentami, lecz z naszym panstwem reprezentowa-
nym przez jego prominentnych przedstawicieli z pre-
mierem Donaldem Tuskiem na czele.

Pan tez sie angazowal wkampanie parlamentarna.

Kontestowalem wiele dzialan PiS-u. Uwazalem, ze
szkodza Polsce, wiec podobnie jak wielu naszych oby-
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wateli angazowalem si¢ w kampanii wyborczej po stro-
nie Koalicji Obywatelskie;.

Kogo widzialby pan wroli przyszlego prezydenta?
Trzaskowskiego czy Holownie?

Nie mozna pomija¢ najbardziej racjonalnej,
z punktu widzenia interesow Polski, kandydatury Do-
nalda Tuska.

Jaka ma pan dla niego rade przed wyborami do
PE?

Sukces w tych wyborach bedzie zalezny od kwalifi-
kacji kandydatow i postrzegania rzagdu w oparciu o ak-
tualng ocene jego dokonan. Znaczacym ostabieniem
tej formacji w wyborach do PE jest brak §laskich kan-
dydatow: Jerzego Buzka i Jana Olbrychta.

Co powinno by¢ priorytetem dla rzadu Tuska?

Gleboka reforma wymiaru sprawiedliwosci. To ob-
szar najwiekszej porazki okresu transformacji.

Ziobre zastapil Bodnar. Metody sie zmienia?

Reputacja 1 zapowiedzi ministra Bodnara dajg na-
dzieje. Szczegolng uwage ministra proponuje poswie-
ci¢ prokuraturze, ktéra wymaga rzetelnej oceny wielu
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politycznie motywowanych bezprawnych dziatan
w przeszlosci oraz takiej zmiany prawa, aby te patolo-
gie nie pojawialy sie w przysztosci.

Problem tzw. aresztow wydobywcezych,
czyli nagminne

czesto niewinnych oby-
wateli,

ktorzy pdzniej nierzadko 15 lat musza czeka¢ na wyrok
uniewinniajacy, rowniez powinien by¢ priorytetem dla
ministra.

Tym razem na oczach calej Polski byli poslowie PiS
- Mariusz Kaminski i Maciej Wasik - cheae unikna¢
konfrontacji zrzeczywistoscia, wyrokiem sagdowym,
dostali schronienie wPalacu Prezydenckim. To praw-
dziwy precedens.

To skandal irzecz niespotykana w demokratycznym
swiecie. Prezydenta Andrzeja Dude oceniam wyjat-
kowo krytycznie po analizie jego wielu nieprzemysla-
nych 1 czesto sprzecznych z polska racjg stanu wypo-
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wiedzi oraz zachowan, ktdre nie przystaja stojacemu
na strazy konstytucji pierwszemu obywatelowi naszego
kraju.

Kto byl najlepsza glowa panstwa wnajnowsze;j
historii Polski?

Wszyscy dotychcezasowi prezydenci sprawowali swoj
rzad z godnoscia, wspotpracujac z kolejnymi rzadami
w ramach obowigzujacej konstytucji, ktora niestety,
pomimo mocnego mandatu z powszechnych wyboréw,
niezbyt precyzyjnie okreslaich kompetencje. To zresztg
grzech pierworodny naszej konstytucji — nie rozstrzy-
gneliSmy w niej dylematu: czy chcemy miec¢ system par-
lamentarno-gabinetowy czy prezydencki.

Z kolejnymi prezydentamiod Lecha Watesy do Bro-
nistawa Komorowskiego wspotpracowatemite wspot-
prace wspominam bardzo dobrze.

A Aleksander Kwasniewski i Lech Kaczynski?

Z Aleksandrem Kwasniewskim jako minister gospo-
darki miatem czeste kontakty. Towarzyszytem mu
wwieluwizytach zagranicznych. Dobrze nam sie wspot-
pracowato. Byt wyjatkowo sprawny, doskonale przygo-
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towany do prowadzenia trudnych rozmoéw. Z prezy-
dentem Lechem Kaczynskim dzialatem w rzadzie Je-
rzego Buzka. PdzZniej, na jego prosbe bylem cztonkiem
dziatajacej w Kancelarii Prezydenta Narodowej Rady
Rozwoju. Jego wystapienie na wiecu w Tibilisizapisato
sie ztotymi zgltoskami w historii 1 pamieci obywateli
Europy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLSKA NAUKA

SLADAMI KOPERNIKA

Cykl poswiecony postaci i dziedzictwu Mikotaja Kopernika
w zwigzku ze szczegolnym rokiem zwigzanym z dwiema réwnymi historycznymi rocznicami
- 550-leciem urodzin i 480 rocznica Smierci.

Nastepéy Kopernika.
Astronomia i Nauki
Matematyczno-Przyrodnicze

Projekt finansowany ze srodkéw budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra Nauki
w ramach Programu Spoteczna Odpowiedzialno$é Nauki

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
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DO MOMENTU POJAWIENIA SIE POLSKICH
wZLOTYCH RACZEK” W LONDYNIE NA POD-
LACZENIE PRALKI CZY ZMYWARKI CZEKALO
SIE NAWET MIESIAC, a cena uslugi stanowila
niemalze rownowartosc zakupionego spraetu.
Dzieki nam czas ustugi skrocil sie do kil-
ku dni 1 kilkudziesieciu funtéow. Mieszkancy
Unii doswiadczyli dobrodziejstwa pojawienia
sie w niej symbolicznego polskiego hydrauli-
ka, ktory byt najlepszym ambasadorem Pol-
ski jako marki - mowi ANDRZEJ SADOWSKI,
ekonomista, zalogyciel 1 prezydent Centrum
im. Adama Smitha.

Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Wolnosé gospodarcza wPolsce zaczela sie od slyn-
nej ustawy Wilczka, wgrudniu 1988 r. Czesto pan
powtarza, ze to dokument rewolucyjny.
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Zdecydowanie, bo dzis zyjemy z renty wolnosci go-
spodarczej przywroconej przez ustawe Wilczka. I gdyby
nie ten krotki moment wolnosci gospodarczej, nie by-
loby erupcji polskiej przedsiebiorczosci, ktéra stwo-
rzyla dotychczasowy fundament dobrobytu. Z badan
prof. Pawta Glikmana wynika, Ze w pierwszej potowie
lat 90 powstato blisko 6 mln nowych miejsc pracy stwo-
rzonych przez ok. 2 mln nowych firm. W raporcie, ktory
wspolnie z prof. Janem Winieckim wydalismy na ten
temat okresliliSmy ten proces jako , prywatyzacja od-
dolna” polskiej gospodarki.

Co to znaczy?

Tworzenie catkowicie nowych przedsiebiorstw
i miejsc pracy. Przeciwienstwem prywatyzacji oddol-
nej jest prywatyzacja odgorna, ktéra prowadzita do li-
kwidacji miejsc pracyi catych zaktadéw, anawet branz.
Gdyby nie bylo prywatyzacji oddolnej za sprawg ustawy
Wilczka, mieliby$Smy sytuacje jak w Rumunii, w ktorej
w wyniku pogorszenia sytuacji gospodarczej niezado-
woleni gérnicy ruszyli z kilofami i obalili pierwszy rzad
antykomunistyczny.
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W Polsce to przedsigbiorcy uratowali demokracje,
bowiem tracacy miejsca pracy w zaktadach panstwo-
wych, czesto bezzasadnie likwidowanych, nie wyszli

Andrzej Sadowski

— zatozyciel i prezydent Centrum im. Adama Smitha (1989),
jeden z zatozycieli Zespotu Badan nad Myslg Konserwatywng

I Liberalng na Uniwersytecie Warszawskim (1984-1989) i Zespotu
Studiow Ekonomicznych im. Adama Smitha (1986-1989).
Cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP — 2009-
20101 2015-2020. W 2014 r. odznaczony przez Prezydenta

RP Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski za
propagowanie przedsiebiorczosci. W roku 2023 zostat laureatem
pierwszej edycji nagrody Wilczka.
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naulice, poniewaz znajdowali zatrudnienie w wyrasta-
jacym jak grzyby po deszczu sektorze prywatnym.
Polska doczekala cudu gospodarczego.
Socjalizm zbankrutowat i 6wczesnemu rezimowi nie
pozostawato juz nic innego.

Polski cud gospodarczy byl

konca dwudziestego
wieku na swiecte, 1 to bez dotacji unij-
nych,

bez telefonow stacjonarnych, bo komérkowych tez jesz-
cze nie byto, bez rozwinietego systemu bankowego czy
normalnych drdg oraz bez tych kilkunastu rocznikow
wyksztalconych w normalnych szkotach ekonomicz-
nych. Wystarczyla wolnos¢ gospodarcza.

Synonimem tej wolnosci jest... kontrrewolucja
straganow.

Wymyslitem ten termin, by zobrazowac kontrre-
wolucje gospodarczg poczatku lat 90. wobec dotych-
czasowego socjalizmu. Premier Tadeusz Mazowiecki
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nie zgodzil sie na zaproponowang przez Jerzego
Drygalskiego mata prywatyzacje nalezacych do pan-
stwa punktow handlowych, cho¢ staly puste. Przed
nimi kwitl handel na kocach, 16zkach polowych,
a potem w tzw. szczekach. Na ulicy mozna byto ku-
pi¢ wszystko, od pasty do zebow, przez kasety ma-
gnetofonowe po garnki, ubrania, dywany etc. co
wczesniej bylo do kupienia w sklepach ,,Pewex” wy-
lacznie za dolary.

Na poczatku 1990 r. wprowadzono tzw. Plan Balce-
rowicza, mieliSmy juz rozbuchana gospodarke, wolng
od socjalistycznych ograniczen. Ale efekty wprowa-
dzenia zmian do dzi$ budza wiele kontrowersji.

Prywatna gospodarka rozkwitta po ustawie Wilczka.
Zniknatl nieprzezwyciezony w PRL problem z miesem,
ktorego byto dowoli wokot Supersamu przy ul. Putaw-
skiej 2 juz w wakacje 1989 r., cho¢ dopiero jesienig rzad
zdecydowat si¢ nalikwidacje kartek namieso. Plan wcho-
dzil w momencie, gdy gospodarka byla w spontanicz-
nym rozwoju.
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Niektorzy zsentymentem wracaja do panstwowych
gigantow z czasow komuny - takich jak kultowa UNI-
TRA. Czy ich upadek byl nieunikniony?

Niekoniecznie. Podam przykiad kolegi, ktéry kupit
prywatyzowane zaklady obuwnicze ,,Syrena”. Majace
swoje lata maszyny pozwalaty na produkcje, ktora
w sam raz nadawata sie do bytych republik Zwigzku So-
wieckiego. Cenowo i jakosciowo produkcja odpowia-
data tamtemu rynkowi, a fabryka nie nadgzata z reali-
zacja kolejnych zamowien. Z dnia na dzien owczesny
rzad zamknal handel ze Wschodem, co w Zaden sposob
nie byto wymogiem przyjecia Polskido Unii. W ten spo-
sOb zbankrutowatly rzesze przedsiebiorstw, a pracow-
nicy trafili na bruk. Dramat 20-procentowego bezro-
bocia, ktére miato miejsce przed wejsciem do UE miat
przyczyne w tego typu politycznych, a nie merytorycz-
nych decyzjach.

Czy proby wskrzeszania dawnych kultowych marek
maj3 jeszcze sens? To sie oplaca?

Niektore, jak ,,Ptasie mleczko”, istniejg do dzis. Po-
wiodly sie tez proby utrzymania innych marek spozyw-
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czych. Jednak coraz mniej Polakow kojarzy produkty
z tamtych czasow. Bezapelacyjne najsilniejsza marka
w spoteczenstwie jest CPN, pod ktorg dla zachowania
do niej praw Orlen prowadzi jedng stacje paliw na war-
szawskiej Pradze Péinoc.

Wchodzac do Unii Europejskiej, obawialismy sie,
ze polskie firmy nie wytrzymaja naporu konkurencji.
Shusznie?

Wchodzilismy do Unii z rzadzacymi, ktorzy nie wie-
rzyli, Ze moga rozwigzac problem dwucyfrowego bezro-
bociaiwatpili wumiejetnosci polskich przedsiebiorcow.
Przeciwnego zdania byl rzad Niemiec, ktory wystapit
o setki milionéw euro do Komisji Europejskiej na prze-
szkolenie i pomoc swoim przedsiebiorcom we wschod-
nich landach, aby sprostali polskiej konkurencji.

Po.przylgczeniu do Unit, to polscy
przedsiebiorcy zaczeli

, anie odwrot-
ne.
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Masowo ruszyli tez do Wielkiej Brytanii.

Bo bylo to jedyne panstwo bez ograniczen. Urato-
walismy Brytyjczykom branze, w ktorych nie chcieli
juz pracowac. Do momentu pojawienia sie polskich
»ztotych raczek” w Londynie na podiaczenie pralki,
czy zmywarki czekato sie nawet miesigc, a cena ustugi
stanowila niemalze rownowartos¢ zakupionego
sprzetu. Dzieki nam czas ustugi skrdcit sie do kilku
dniikilkudziesieciu funtow. Nadszedtdzien, ze w Wiel-
kiej Brytanii pojawily sie ogloszenia o pracy wytacz-
nie w jezyku polskim, a tamtejsze zwigzki zawodowe
protestowaly w sprawie dyskryminowania ich obywa-
teli. Mieszkancy Unii doswiadczyli dobrodziejstwa
pojawienia si¢ w niej symbolicznego polskiego hy-
draulika, ktéry byl najlepszym ambasadorem Polski
jako marki.

A co sie nie udalo? Co pan uwaza za najwieksze
porazki minionych 35 lat wolnosci gospodarczej?

Kolejne rzady doprowadzity do sytuacji, ze Polska
zajmuje w ramach panstw Unii Europejskiej ostatnie
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miejsce pod wzgledem wolno$ci gospodarczej w ran-
kingu Instytutu Frasera, ktory stworzyl sie¢ badawczg
wolnosci gospodarczej na swiecie, do ktorej nalezy Cen-
trum im. Adama Smitha.

Kto zawinil?

Kazdy rzad ograniczal wolnos¢ gospodarcza, ktéra
przywrocita ustawa Wilczka. Nawet tzw. Konstytucja
Biznesu z roku 2018, reklamowana jako druga ustawa
Wilczka, nie miala z nig wiele wspolnego, a ponadto
biurokracjaja najzwyczajniej zignorowata. Jak mozna
bylo te ,,konstytucje” zachwala¢ powrotem zasady, ze
,coniejest zakazane, jest dozwolone” w sytuacji, gdzie
prawie wszystko jest reglamentowane lub zabronione?
Konsekwencjg dalekiego ograniczenia wolno$ci gospo-
darczej jest wspomniane ostatnie miejsce Polski w Unii
pod tym wzgledem.

Jedna z miar ograniczania wolnosci gospodarczej
byto badanie ekonomistéw z SGH kilkanascie lat temu,
ktorzy doliczyli sie 70 mld miliardow ztotych rocznie
strat ponoszonych przez przedsiebiorcow z tytutu nie-
potrzebnych i szkodliwych przepiséw. Z badan Banku
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Swiatowego ,Doing Bussines” z 2021 r. wynika, ze rocz-
nie przedsiebiorca w Polsce musi poswiecac¢ 334 go-
dziny rocznie na rozliczanie podatkow, podczas gdy
jego estonski konkurent zaledwie 50. Zamiast korzy-
stania z wolnosci gospodarczej przedsiebiorcy sa dzis
skazaninabiurokratyczna panszczyzne mitrezacg czas
1zasoby.

To przestroga dla rzadzacych? Cos$ wreszcie sie
zmieni?

Politycy w dalszym ciggu nie zauwazaja, ze staty-
stycznie jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze to tak
naprawde rodzinne firmy, za ktorymi znajduja sie
przedsiebiorcy z rodzinami, a to kilka milionéw wy-
borcow. Zawsze karali rzadzacych za niedotrzymanie
obietnic poprawy ich losu.

Mueli oni na rog-
strzygniecie 15 pagdziernika 2023 r.
sktonient do glosowania likwidacjg
skutkow tzw. Polskiego Ladu.
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Nie pojawili sie ponownie przy wyborach samorza-
dowych rozczarowani brakiem realizacji jednoznacz-
nych wczesniejszych przyrzeczen. Mimo ze ta grupa
spoteczna nie jest zorganizowana, to jednak kazdy do
tej pory rzad, ktory o niej zapomniat, odczut skutki jej
negatywnego pozniej glosowania. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Mysliwt 2 catego Swiata przyjesdzajg do Pol-
ski, a

Najwiecej przywozq lwow
z RPA, ale teg niedZwiedzi = Rosji. Pomimo
wojny, import trofeow do Polski trwa. Po-
twierdzajqg to dane z ministerstwa.

28 Tekst: Piotr Barejka
&

polskich lasach polujg mysliwi z catego
swiata, co opisywalismy w tym tygodniu we
,Wprost”. Zato polscy mysliwi, ktorym znu-
dza sie dziki, jelenie 1 sarny, szukaja wra-
zen na innych kontynentach. Losie w Kanadzie, bawoty
w Argentynie, wszystko zalezy od zasobnosci portfela.
Powodzeniem cieszy sie Afryka, skad Polacy przywoza
najwiecej ,,trofedéw” - lwy, lamparty, nosorozce, hipo-
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potamy albo stonie. Jednak przed wybuchem wojny
w Ukrainie, jednym z najpopularniejszych kierunkéw
byta Rosja. Polowania na syberyjskie koziorozce, dzi-
kie renifery, cietrzewie, ale przede wszystkim na niedz-
wiedzie.

,Kazde z polowan, oprocz ciekawych widokow, za-
pewnia niezapomniane wrazenia, pokazne trofeai zy-
ciowg przygode” — wcigz zacheca jedno z biur polowan.
Opisuyje, Ze miejscowi niechetnie poluja na niedzwie-
dzia, bo jest to skomplikowane, drogie i niebezpieczne.
Wystarczy jednak przyjechaé wiosna, aby niedzwie-
dziaupolowac, nawet nie majac kondycji. Najpierw be-
dzie podjazd terenowka, potem okoto kilometr spaceru
1 oczekiwanie niedaleko neciska.

Coinnego blizej lata, gdy poluje sie na tgkach. To juz
kilka godzin marszu, noclegi w dziczy 1 polowanie dla
—jak czytamy dalej - ,,twardzieli”. Chociazitak sprzet
taszcza gldwnie miejscowi, a przewodnik juz wezesniej
zrobil rozeznanie.

Z danych, ktore uzyskalismy w Ministerstwie Kli-
matu i Srodowiska, wynika, ze zaréwno w 2022 jak
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12023 roku, czyli juz po inwazji Rosji na Ukraing, do
Polski nadal importowano ,,trofea” z rosyjskich niedz-
wiedzi brunatnych.

Cho¢ najczesciej mysliwi przywozili lwy z Republiki
Potudniowej Afryki. Dalej w tabelce sg lamparty, sto-
nie, hipopotamy i nosorozce.

Niektore biura polowan publikuja cenniki wyjazdow
do Rosji na 2024 rok. Polowanie na niedzwiedzie bru-
natne? 7 500 euro na Kamczatce, 4 500 w centralne]
Rosji. Losie? Odpowiednio 12 00013 500 euro. Do wy-
boru jest jeszcze ry$ za 3 500. Jednak wiekszo$¢ biur
odpowiada, ze polowan w Rosjijuz nie organizuje. W za-
mian proponuja Litwe, Lotwe, Biatorus, albo dalej -
Kazachstan lub Kirgistan.

»,Z ogromna przykroscia, bo Rosja to byt wyjatkowy
kierunek pod kazdym wzgledem. Powody to sytuacja
polityczna, wojna oraz zwiazane z tym problemy z uzy-
skaniem wizy” - tlumaczy jeden z organizatorow.
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— Nikt nie pojedzie, bo nie mozemy dostac¢ wizy. Ame-
rykanie lataja, Francuzi wizy dostaja, niemieckie biuro
polowan mojego kolegi tez duzo lata, bo Niemcy tez do-
stajg wizy. Tylko klienci polscy odpadli - denerwuje sie
wlasciciel kolejnego biura.

— Nie mam problemu z Rosjanami, mam znajomych
na Kamczatce, ktorzy dzwonia, Zebym przyjechat. Mam
klientow, ktorzy chca jechad, ale nie mozemy, mamy
rece zwiazane. To nie jest tak, ze nie chcemy, tylko nie
mozemy - podkresla.

<Mielismy jechac dwa tygodnie temu
na Biatorus, ale tez sie nie udalo. Jed-
nak te , Luka-
szenko szaleje — mowi dalej.

— W ostatniej chwili musialem namoéwic klientow na
zmiane. PolecieliSmy do Kirgistanu. Dobrze, Ze jesz-
cze sie da, bo tam Putin tez ma chrapke. Mysle, Ze nie-
dtugo z Kirgistanem 1 Kazachstanem tez bedzie pro-
blem - obawia sie.
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Jednak wtasciciel jednego z biur odpowiada, Ze w Ro-
sji nadal poluje na ,,pietnascie roznych gatunkow zwie-
rzyny fownej”, rowniez na niedzwiedzie. I ze najlepsze
od lat ,pozyskuje” na Kamczatce. Informuje, ze ceny
wahaja sie od oSmiu do pietnastu tysiecy euro, bez optat
za bilety 1 import ,,trofeum” do Polski. Dodaje, Ze naj-
lepiej jechac jeszcze wiosna, bo jest ,lepsza skorai ta-
twiejsze polowanie”, ale da sie réwniez na przetomie
wrzesnia i listopada. Przesyta szczegoly wiosennego
wyjazdu.

Ma trwac jedenascie dni i kosztowac ponad czterna-
Scie tysiecy euro. W cenie jest zakwaterowanie, wyzy-
wienie, ubezpieczenie, pensja dla podprowadzajacego
oraz ,odstrzat wielkiego niedzwiedzia”.

Doliczy¢ trzeba tysiac euro za bilety do Pietropaw-
lowska, stolicy Kraju Kamczackiego. Chyba ze przeloty
mialyby sie odby¢ w klasie biznesowej, to wtedy nawet
trzy tysiace. Kolejny tysiac na ,,napiwki”, péttora ty-
sigca za przewoz trofeum i osiemset euro na odprawe
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celna. W grupie ma by¢ tacznie dwéch lub trzech my-
sliwych. Organizator proponuje wylot z Warszawy lub
Berlina.

Europejscy mysliwi importuja ,,trofea” napotege. Z ra-
portu Humane Society International (HSI) z 2021 roku
wynika, ze od 2014 do 2018 roku do krajéow Unii Euro-
pejskiej sprowadzono blisko 15 tysiecy ,,trofedw” my-
sliwskich. Wiecej importowaty tylko Stany Zjedno-
czone. Najwiecej ,trofeéw” trafito do Hiszpanii, Nie-
miec oraz Danii - te trzy kraje odpowiadajg za ponad
potowe europejskiego importu. W tym samym czasie
do Polski trafity 744 ,,trofea” ze zwierzat zagrozonych
wyginieciem.

Jednak nasz kraj wiedzie prym w innej statystyce.
To wlasnie polscy mys$liwi importowali z Rosji najwie-
cej ,trofeow” z niedzwiedzia. Od 2014 do 2020 roku do
Polski przywieziono 235 takich trofeow, z czego 228
pochodzilo z Rosji. Fakt, Ze ten proceder nie skonczyt
sie wraz z inwazja Rosjina Ukraine, potwierdzajg dane.
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Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przekazato nam,
ze ,trofea” z niedzwiedzi byly importowane zaréwno
w2022,jakiw 2023 roku. W 2022 wydano siedem ze-
zwolen na import, tak samo w 2023 roku.

Jednak ,trofeow” ze zwierzgl
importuje sie
gnacznie wiece).

,Do Polski importowane sg trofea gatunkow CITES
(Konwencja o miedzynarodowym handlu dzikimi zwie-
rzetami i roslinami gatunkow zagrozonych wyginie-
ciem - przyp. red.) wliczbie ponad 100 narok” — odpo-
wiadaresort. W 2022 roku najwiecej importowano do
Polski Iwow z RPA, dokladnie 33, a takze lampartow
z Namibii, Zimbabwe, Botswany - 14 sztuk. Kolejne
w tabelce sa stonie Zimbabwe i Botswany, ktorych przy-
wieziono 10. Do tego cztery nosorozce z RPA, trzy ge-
pardy z Namibii, dwa Oryksy z RPA, dwa hipopotamy
z RPA oraz jeden dziki kot afrykanski z Zimbabwe. Do
tego dochodzi jeszcze 65 importow ,,na podstawie sa-
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mych zezwolen eksportowych”. Byly to miedzy innymi
zebry, zyrafy, antylopy, baribale, pawiany, serwale, pro-
tele, cywety, koziorozce, krokodyle.

Rok pozniej na pierwszym miejscu znoéw znalazty
sie lwy z RPA, ktdrych zaimportowano 35, dalej 10 ge-
pardéw z Namibii i siedem niedzwiedzi brunatnych
z Rosji. Do tego piec¢ oryksow z RPA oraz ZEA, pie¢ lam-
partéw z Namibiii Zimbabwe, cztery hipopotamy z RPA,
trzy stonie z Zimbabwe, trzy nosorozce z RPA, jeden
wilk z Kanady, jeden argali z Kirgistanu i jeden niedz-
wiedz polarny z Kanady.

Reszta danych za 2023 rok jeszcze do ministerstwa
nie sptyneta. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PKO Bank Polski finansuje kolejny projekt
spolki R.Power — tym razem jest to

i obejmuje m.in. kredyt
inwestycyiny, kredyt obrotowy na VAT oraz
gwarancje bankowg na zabezpieczenie PPA.
Bank konsekwentnie wspiera transformacje
energetyczng gospodarkr, oferujgc atrakcyj-
ne formy finansowania.

Tekst: Katarzyna Ewert-Gandzel
Komunikacja oferty bankowosci detaliczney,
tnwestycyjnej 1 dla firm

o kolejny projekt spéiki R.Power, w finanso-
waniu ktdrego bierzemy udziat. Dzieki takim
inwestycjom zwiekszy sie udziat energii od-
nawialnej w krajowym miksie energetycz-
nym, co jest korzystne zarowno dla srodowiska, jak
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1dla gospodarki. Nasza rolg jako lidera sektora ban-
kowego jest finansowe wspieranie transformacji
energetycznej, ktéra wciaz wymaga duzych nakta-
dow. To jeden z elementow strategii PKO Banku Pol-
skiego, na ktory ktadziemy duzy nacisk - mowi Mar-
cin Majewski, dyrektor Pionu Relacji z Klientami
KorporacyjnymiiPrzedsiebiorstwamiw PKO Banku
Polskim.

— Podpisana umowa stanowi nie tylko krok naprzod
w naszej wspolpracy, ale jest rowniez potwierdzeniem
zaufania w naszg wizje rozwoju. Dzieki naszemu part-
nerstwu mozemy kontynuowac rozwaj projektow fo-
towoltaicznych, przyczyniajac sie jednoczesnie do bu-
dowy efektywnej infrastruktury energetycznej w Pol-
sce — powiedzial Tomasz Sek, COO i wspolzatozyciel
R.Power.

Wsparcie transformacji ESG jest
PKO Banku

Polskiego na lata 2023-2025.
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W 2023 r. Grupa PKO Banku Polskiego udzielita fir-
mom nowego finansowania wspierajgcego projekty
zrownowazone i transformacyjne (m.in. projekty OZE)
na kwote 2,2 mld zt.

Spotka R.Power ma doswiadczenie na rynku PV, re-
alizuje inwestycje zaréwno w nowe farmy fotowolta-
iczne, jak1akwizycje istniejacych juz inwestycji. Laczna
moc zainstalowana elektrowni stonecznych, ktorymi
zarzadza, wynosi 661 MWp. To jedna z najszybciej roz-
wijajacych sie firm w branzy OZE na europejskim
rynku. Prowadzi dziatalnos$¢ nie tylko na terenie Pol-
ski, ale takze Wloch, Portugalii, Hiszpanii, Holandii,
Rumunii oraz Niemiec. Jej dziatalnos¢ obejmuje: roz-
woj wielkoskalowych projektow elektrowni fotowol-
taicznych, budowe i serwisowanie elektrowni fotowol-
taicznych oraz niezalezna produkcje energii ze zZrodet
odnawialnych.

PKO Bank Polski jest niekwestionowanym lide-
rem polskiego sektora bankowego, a wartos¢ jego ak-
tywow wynosi 502 mld zt. Zysk netto Grupy PKO
Banku Polskiego w 2023 r. przekroczyt 5,5 mld zi.

209


https://www.wprost.pl/

Artykut sponsorowany

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Inwestycje w OZL

Spotka obstuguje 11,9 mln klientéw. Jest podstawo-
wym dostawca ustug finansowych dla wszystkich
segmentow klientdw, osiagajac najwyzsze udziaty
w rynku depozytow, kredytow oraz w rynku fundu-
szy inwestycyjnych osdb fizycznych. Dzieki rozwo-
jowinarzedzi cyfrowych, w tym aplikacji IKO, ktdra
zostata aktywowana przez klientow juz blisko 7,8 mIn
razy, PKO Bank Polski jest najbardziej mobilnym
bankiem w Polsce. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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35 LAT WOLNEGO
RYNKU. TAK
ROZWIJALA SIE
BRANZA BUDOWLANA

Polska branza budowlana jest jednym z klu-
czowych sektorow gospodarki, generujgcym
istotne dochody 1 zatrudnienie. Wedlug da-
nych GUS w 2020 roku WARTOSC DODANA
BRUTTO SEKTORA BUDOWNICTWA, ktdéry za-
trudnia ponad 1,4 miliona 0séb, WYNIOSEA
OKOLO 9,5 PROC. POLSKIEGO PKB.

Tekst: Witold Ziomek
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ektor budowlany ma za soba trudnych 35 lat, pod-

czas ktorych zmagat sie z rozmaitymi przeciw-

nosciami i kryzysami. Przygladamy sie branzy

1sprawdzamy, jak radzita sobie od momentu wej-
scia Polskiej gospodarki w system rynkowy.

Transformacja ustrojowa ipoczatek
gospodarki rynkowe;j
Poczatek lat 90. ubiegtego wieku, zwigzany z transfor-
macja ustrojowg w Polsce, byt kluczowym okresem dla
branzy budowlanej. Przejscie od gospodarki centralnie
planowanej do rynkowej otworzyto drzwi dla prywat-
nych inwestycji i nowych mozliwosci rozwoju sektora.
Punktem startowym dla gospodarki rynkowej byto
wejscie w zycie tzw. ustawy Wilczka, czyli aktu praw-
nego, ktéry przeksztaltcit gospodarke Polski z central-
nie planowanej w rynkowa. Ustawa liczyta zaledwie 55
artykutow i funkcjonowata w oparciu o zasade ,,co nie
jest zakazane, jest dozwolone”.
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W 1989 roku, wrazz wejsciem w zycie ustawy Wilczka,
sektor budowlany w Polsce byt silnie scentralizowany
i kontrolowany przez panstwo. Byl to okres, w ktérym
polskie firmy budowlane dzialaly gldwnie na zlecenie
panstwowych przedsiebiorstw i instytucji. Mimo Ze
istniala pewna infrastruktura, wiele obiektow i dréog
wymagato modernizacji.

W rezultacie likwidacji monopolu panstwa liczba
firm budowlanych na poczatku lat 90. znaczaco rosta,
co wptyneto na zwiekszenie konkurencji na rynku. Ta
z kolei dawata motywacje do poszukiwania réznych
rozwigzan, segmentéw do dziatania — zaréwno pod ka-
tem produktow, jak i geografii. W pierwszych latach
dziatalnosci Selena dziatata tylko w Polsce. To jednak
szybko sie zmienito. Bo mimo ze lata 90. byty epoka
dzikiej prywatyzacji, pozamykanych zakladéw pracy
i 5 milionow bezrobotnych, dla srednich przedsie-
biorstw w Polsce otworzyla sie przestrzen do wykorzy-
stania globalizacji, cho¢ jeszcze wtedy sie o niej nie mo-
wito” - komentuje dla ,,Wprost” Stawomir Majchrow-
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ski, prezes Grupy Selena, ktéra powstata na poczatku
lat 90. i dzis jest czolowym $wiatowym graczem na
rynku chemii budowlane;.

Rozwaj branzy wlatach 90.

W latach 90. 1 na poczatku XXI wieku polska branza
budowlana staneta przed licznymi wyzwaniami. W po-
czatkowym okresie panowata stagnacja: w 1990 roku
warto$¢ produkcji budowlano-montazowej wynosita
11,36 mld z1, rok pdzniej wzrosta do 11,48 mld zi, by
w kolejnym roku spas¢ do 11,33 mld zt.

Wyrazne odbicie mozna bylo zauwazy¢ dopiero wpo-
lowie dekady, kiedy produkcja wzrosta w 1995 roku
0 5,6 pkt proc., nastepnie w1996 o kolejne 3 pkt proc.,
aw 1997 o ponad 16 proc.

Przyczyna poczatkowe] stagnacji to przede wszyst-
kim efekt ogdlnokrajowego kryzysu zwigzanego z bo-
lesnym procesem polskiej transformacji, a co za tym
idzie - spadkiem liczby zamoéwien.
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Kryzys mieszkaniowy

Lata 90. to takze zapas¢ na rynku mieszkaniowym. Od
1991r.do 2000 r. w Polsce tacznie ukonczono 0,89 mln
nowych lokali i doméw. Porownujac te dekade do wy-
nikow z 1lat 1970-1979 (2,46 mln) albo 1980-1989 (1,89
mln), wida¢ wyrazna roznice.

Kryzys na tym polu to takze posredni efekt trans-
formacji ustrojowej, ktdra znacznie ograniczyta aktyw-
nosc¢ spotdzielni mieszkaniowych, a mtode i wciaz nie-
wielkie firmy deweloperskie nie byly w stanie uzupet-
nic¢ niszy na rynku.

uacje pogarszata dodatkowo hiper-
lacja oraz wysokie stopy procentowe,
tore znacznie ograniczyly DOSTEP DO
KREDYTOW HIPOTECZNYCH.

1

Sytuacja narynku zaczeta sie poprawia¢ w1995 roku,
kiedy wprowadzono denominacje oraz ustawe, ktora
przywracata budownictwu mieszkaniowemu mozli-
wosc¢ korzystania ze wsparcia publicznego.
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Koniunktura w budownictwie - indeks mieszkaniowy
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W drugiej potowie dekady nastgpit wzrost dynamiki
przychodow gieldowych spotek budowlanych. W1996
roku, liczac wnominalnych przychodach, zanotowano
59,7-proc. progresje. Okres silnego wzrostu, zwigzany
m.in. z wiekszym zaangazowaniem w deweloperski ry-
nek mieszkaniowy takich spotek, jak m.in. Echo Inve-
stment, Elektromontaz-Polnoc, Budimex, Exbud czy
Polnord, byl jednak krétkii wrok 2000 branza budow-
lana wchodzita pograzona w kryzysie.

Poczatek nowego wieku
Jednym z najwiekszych wyzwan bylo dostosowanie sie
do nowych warunkdéw rynkowych oraz konieczno$é in-
westycji w nowoczesne technologie i maszyny. Udziat
branzy budowlanej w generowaniu PKB, ktéry pod ko-
niec lat 90. urost do 8 proc., spadt o 3 pkt. proc.
Wskaznik rentownosci netto przedsiebiorstw bu-
dowlanych zmniejszyt sie¢ w roku 2000 z 2,1 proc. do
0,9 proc. W kolejnym roku byt juz ponizej zera i wyno-
sit -1,2 proc., a w roku 2002 osiggnat -2,1 proc.
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Fundusze unijne

Przetomowym dla branzy okazat sie rok 2004 i wejscie
Polski w struktury Unii Europejskiej, ktore stworzyto
dogodne warunki dla wzrostu inwestycji budowlanych.
Dostep do funduszy unijnych dla inwestycji infrastruk-
turalnych wyciagnat branze z kryzysu.

W 2006 roku wskaznik rentownosci netto polskich
firm budowlanych przekroczyt 3 proc., audziat sektora
w PKB skoczyt do 7,7 proc.

Polska wciaz byla jednak pod tym wzgledem w ogo-
nie Europy, zajmujac razem ze Szwec) ostatnie miej-
sce. Na szczycie rankingu znajdowata sie wtedy prze-
zywajacaboom gospodarczy Irlandia, gdzie sektor bu-
dowlany odpowiadat za ponad 18 proc. PKB.

Wyrazne roznice dotyczytly tez rodzaju realizo-
wanych kontraktow. W 2005 r. az 73 proc. sprzeda-
nej produkcji montazowo-budowlanej miato cha-
rakter inwestycyjny, a tylko 27 proc. remontowy.
W lepiej rozwinietych krajach UE tendencja byta
odwrotna.
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Dynamiczny rozwdj gospodarczy oraz wzrost po-
pytu nanowe budynki mieszkalne i komercyjne przy-
czynity sie do rozwoju sektora budowlanego w pierw-
szej dekadzie XXI wieku. Duze projekty infrastruk-
turalne, takie jak budowa autostrad, drég ekspreso-
wych, stadiondw czy galerii handlowych, staty sie wi-
docznym znakiem rozwoju. Sektor budowlany stat
sie waznym filarem gospodarki, generujac znaczacy
przychdd, zatrudnienie i inwestycje infrastruktu-
ralne.

,Wejscie do Unii Europejskiej dato sektorowi dostep
do funduszy strukturalnych i programow pomocowych
UE, ktore wplynely na modernizacje sektora.

0 czlonkostwo w Unii bylo jednym
OTOROW DALSZEGO WZROSTU GO-
PODARCZEGO. Pozwolilo na wzrost
obrotow w handlu za granicqg oraz
WZrost pozromu 1nwestycyi.

b
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Selena jest dzi$ obecna na wielu rynkach, w tym wia-
snie na europejskim, ktory jest dla nas kluczowy. Wy-
darzenia sprzed lat procentuja” - mowi Stawomir Maj-
chrowski.

,Chocby w zeszlym roku przeprowadziliSmy dwie
strategiczne dla nas transakcje: na Wegrzech, gdzie je-
steSmy obecni ponad dwie dekady, zainwestowalismy
wnowy zaklad produkcji materiatuizolacyjnego z weiny
szklanej. Z kolei w Portugalii przejeliSmy lidera portu-
galskiego rynku produktow bitumicznych, co umacnia
nasza pozycje na rynku iberyjskim, na ktérym jeste-
smy obecni od lat. Czy byliby$my tam dzis, gdyby Pol-
ska nie weszta do Unii Europejskiej? Raczej byloby to
trudno wykonalne” — dodaje.

Wielki kryzys

Sektor budowlany byl jednak narazony na wahania ko-
niunktury gospodarczej, co wptyneto na jego stabil-
nosc¢. W czasie kryzysow finansowych inwestycje bu-
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dowlane czesto byly ograniczane, co negatywnie wpty-
wato na rentownosc¢ firm z branzy.

W latach 2008-2009 swiatowy kryzys finansowy od-
bit sie na polskiej branzy budowlanej, prowadzac do
spadku liczby inwestycji oraz ograniczenia dostepno-
sci kredytow. W wyniku tego niektore firmy zbankru-
towaly, a inne musialy ograniczy¢ swoja dziatalnosc
lub sie restrukturyzowac.

Miedzy 15 wrzesnia 2008 roku a 15 stycznia 2016
roku nastgpita niekorzystna zmiana wartosci indeksu
branzowego WIG-Budownictwo, ktora wyniosta-72,51
proc. Ten spadek bezposrednio swiadczy o ogdolnej
ztej kondycji finansowej najwiekszych przedsie-
biorstw budowlano-montazowych dziatajacych na
polskim rynku.

Euro 2012

Czynnikiem, dzieki ktoremu udato sie czesciowo wy-
hamowac¢ kryzys w branzy, byta modernizacja sta-
dionéw sportowych przed Euro 2012, co spowodo-

223


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Forum Wolnosci Gospodarczej

wato zwiekszenie liczby inwestycji w budownictwo
sportowe.

Glownym motorem napedowym budownictwa
w 2011 roku byly obiekty inzynierii lgdowej 1 wodnej,
ktorych udziat w catym 2011 roku wzrdst do 60,1 proc.
Rok 2012 charakteryzowat si¢ pogiebieniem proble-
mow w sektorze budowlanym, ktory od 2008 roku (poza
rokiem 2011, kiedy to osiggnieto 0,1 proc. wzrostu) re-
alnie zmniejszal wartos¢ wytworzonej produkeji. Pol-
ski sektor budowlany w 2012 roku odnotowat 4,7 proc.
spadek produkcji sprzedane;.

Odbicie na rynku

Poczatek drugiej dekady XXI wieku byt dla firm bu-
dowlanych trudny. Kryzys finansowy i spadek po-
pytu doprowadzity do stagnacji. Dodatkowo opoz-
nienia we wdrazaniu unijnej perspektywy na lata
2014-2020 i w oglaszaniu przetargow infrastruktu-
ralnych spowodowaty kryzys wbudownictwie. Srodki
unijne zostalty uruchomione tylko w niewielkim pro-
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Udzial branzy budowlanej w krajowym PKB
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cencie, narynku zaostrzyta sie konkurencja miedzy
firmami budowlanymi, ktore obnizaty ceny do gra-
nicy optacalnosci, chcac ztapac jakiekolwiek zlece-
nia.

W drugiej potowie dekady nastgpito jednak odbicie,
w 2017 roku wzrost produkeji byt dwucyfrowy, a war-
tos¢ dodana do PKB urosta o 1 proc. Dynamiczny roz-
woj sektora mieszkaniowego w ostatniej dekadzie byt
widoczny w budowie nowych osiedli mieszkaniowych
oraz w inwestycjach deweloperskich.

,Bank Swiatowy W swoim raporcie wydanym pod
koniec 2011 roku przewidywal, Ze spowolnienie go-
spodarcze w roku 2012 bedzie gorsze od kryzysu fi-
nansowego z 2008 roku. Kluczowe wskazania przy-
czyny dotyczyly: zadluzen w strefie euro, ktore do-
tknely szczegdlnie Grecje, Portugalia, Hiszpanie
i Wlochy, oraz ograniczenia zaciagania kredytow przez
duze panstwa, tzw. rozwijajace sie. W Polsce wedlug
danych Gléwnego Urzedu Statystycznego w ostatnim
kwartale 2012 roku zaczeta sie tzw. techniczna rece-
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sja 1 wynosita ona 0,3 proc.” — komentuje Stawomir
Majchrowski.

Z kolei odbicie w branzy byto rezultatem poprawy
m.in. koniunktury gospodarczej — obserwowany wzrost
PKB, spadek bezrobocia prowadzit do zwiekszenia ak-
tywnosci inwestycyjnej, takze w zakresie budownic-
twa. Poprawa sytuacji spowodowata tez otwarcie nain-
westycje infrastrukturalne, co miato kolosalne znacze-
nia dla branzy: drogi, obiekty, sieci energetyczne — to
wszystko wptyneto na aktywny rozwoj biznesu. Warto
tez zwroci¢ uwage na stopy procentowe, ktore w Pol-
sce przezlata, do 2021 r., byty niskie. Funkcjonujacado
tego czasu polityka monetarna sprzyjata inwestycjom
deweloperskim oraz infrastrukturalnym i jednocze-
snie wplywala na aktywnos¢ nabywcow m.in. nieru-
chomosci mieszkalnych.

Programy rzadowe, takie jak Program Budowy
Drog Lokalnych czy Mieszkanie Plus, wspieraty roz-
woj infrastruktury drogowej i mieszkaniowej. Jed-
noczesnie
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nga coraz wyragnie] zaczeta odezu-
wac problemy, g ktorymi zmaga sie do
z1§ - PRESJE PLACOWA, BRAKI KADRO-
WE | WZROST CEN MATERIALOW.

Pandemia iwojna

Fale dynamicznego wzrostu przerwata w 2020 roku
pandemia COVID-19, ktdra sparalizowata swiatowy
biznes i doprowadzila do przerwania tancuchow do-
staw. Polski sektor budowlany zareagowat jednak na
ten szok dos¢ tagodnie. W potowie marca indeksy giet-
dowe firm budowlanych notowaty spadki na poziomie
21-26 proc., ale szybko zaczety sie odbijac.

Lagodne przejscie pandemicznego kryzysu to przede
wszystkim efekt tego, ze lockdowny w Polsce nie ob-
jely branzy budowlane;j.

Znacznie gorzej sektor znidst jednak wybuch wojny
w Ukrainie. Przerwanie tancuchdéw dostaw ze Wschodu
i odplyw pracownikow z Ukrainy doprowadzity do gwal-
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townego wzrostu cen, z ktéorym branza zmaga sie do
dzisiaj.

Warto zaznaczyd¢, ze zaraz po wybuchu wojny, na
przetomie marca i kwietnia 2022 roku, ceny wyrobow
stalowych wzrosty dwukrotnie w poréwnaniu ze stycz-
niem 2022 roku, a ponadtrzykrotnie w poréwnaniu ze
styczniem 2021 roku. Zmiana cen wyrobow budowla-
nych w Polsce wyniosta od kilkunastu do nawet 200
proc., w zaleznos$ci od asortymentu. Ten wzrost cen
mial bezposredni wptyw na wyniki finansowe spétek,
zwlaszczana ,marzowosc¢” kontraktow realizowanych
w formule dlugoterminowe;.

Stan branzy dzisiaj

Najwiekszymi graczamiwbudowlance sa duze firmy de-
weloperskie oraz przedsiebiorstwa budowlane, ktére
specjalizujg sie wrealizacji powaznych inwestycji infra-
strukturalnych. Branza budowlana odgrywaistotnarole
w gospodarce, generujac przychody z podatkow, two-
rzgc miejsca pracy oraz wptywajac na wzrost PKB kraju.
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CNIE UDZIAL BRANZY W PKB KRAJU
’ sz’cuje sie na 5,6 proc., co jest wyni-
rem charakterystycznym dla krajow

rozwinietych.

Wedlug ostatnich danych wartos¢ dodana brutto
w budownictwie w2023 r. w porownaniu z 2022 r. Wzro-
sta 0 3,4 proc., wobec wzrostu o 5,1 proc. w 2022 r.

Perspektywy dla branzy
Perspektywy dla polskiej branzy budowlanej z jedne]
strony moga sie wydawac obiecujace, zwlaszcza w kon-
tekscie planowanych inwestycji infrastrukturalnych
oraz potrzeby rozbudowy infrastruktury mieszkanio-
wej. Jednak sektor bedzie musiatl stawic¢ czota wyzwa-
niom zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem, efek-
tywnos$cia energetyczna oraz rosnacymi oczekiwaniami
dotyczacymi standardow jakoSciowych.

,Na poczatku roku Gtéwny Urzad Statystyczny po-
datl, ze produkcja budowlano-montazowa w styczniu
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2024 r.spadia o 6,1 proc. r/r,aw poréwnaniu z poprzed-
nim miesigcem spadta o 63,2 proc. Mamy za soba trzy
trudne lata: pandemia COVID-19, agresja Rosjina Ukra-
ine, rosnacainflacja czy rosnace ceny materialéw — per-
spektywa 2024 r. to szereg wyzwan dla branzy budow-
lanej” - méwi Stawomir Majchrowski.

,»Z pewnoscia naptyw unijnych srodkéw pieniez-
nych do Polski (KPO) to szansa na ozywienie rynku
budowlanego; moga one pobudzi¢ do inwestycji. Waz-
nym kierunkiem dla branzy budowlanej beda projekty
infrastrukturalne. Znaczna cze$¢ wspomnianych unij-
nych srodkow trafi na inwestycje w zrownowazony
transport, transformacje i efektywnos¢ energetyczna.
Dziesigtki miliardow euro ze Srodkdw unijnych do wy-
dania oraz ogloszone w zwigzku z tym plany inwesty-
cyjne pozwalajg mie¢ nadzieje na rozwoj branzy bu-
dowlanej w 2024 roku. Duza szansa bedzie takze pla-
nowane przez GDDKIiA zwiekszenie wydatkéw inwe-
stycyjnych do kwoty az 19,5 mld zt. Rozwdj projektow
infrastrukturalnych pozwoli skierowac firmy budow-
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lane i przez to rowniez produkujace materiaty budow-
lane na inne tory, ktére w dzisiejszej sytuacji - mimo
stojacych wyzwan — wydaja sie bardzo perspekty-
wiczne” — dodaje.

Wazne bedzie rowniez wsparcie ze strony rzadu oraz
dalsze inwestycje w nowoczesne technologie 1 ekolo-
giczne rozwigzania budowlane, aby branza mogta na-
dal sie rozwijaé i przyczynia¢ do wzrostu gospodar-
czego kraju. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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MATERIALY | CHEMIA
BUDOWLANA:
NADCHODZI KLESKA
URODZAJU

Dostawcg betonu do modernizacji stadionu w Zabrzu byl Holcim

Fot. Materialy prasowe

(Lafarge Cement) - nr 1 w rankingu
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Chociag wyniki budowlanki na razie nie sq
najlepsze, to BRANZE NAJPRAWDOPODOBNIEJ
CZEKA BARDZO DUZE PRZYSPIESZENIE. Sy-
tuacja firm przypomina troche jazde roller-
coasterem. Od dekoniunktury do koniunktu-
ry 1 tak co pare lat.

>

- Tekst: Szymon Krawiec

—

ilka dni temu media donosily o kiepskich da-
nych produkcji budowlano-montazowej. We-
dtug ostatnich danych GUS w marcu byta ona

izsza o 13,3 proc. w poréwnaniu do tego sa-
mego okresu zesztego roku. To wynik stabszy od ocze-
kiwan, bo analitycy wprawdzie wieszczyli spadek, ale
tylko na poziomie 4,4 proc. — To najgorszy marzec od
2016 roku - alarmuje dr Damian Kazmierczak z Pol-
skiego Zwigzku Pracodawcow Budownictwa. Eksperci
z mBanku pisza, ze wyniki dla catej branzy zanizyty

234


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Forum Wolnosci Gospodarczej

glownie spoiki inzynieryjne od duzych kontraktow na
kolei czy w energetyce. Powdd tego stanu rzeczy jest
dos¢ prosty, czyli dwa lata czekania na srodki z Krajo-
wego Planu Odbudowy. Ich brak spowodowat ogromne
przestoje 1 zamrozenie kluczowych inwestycji w duza
infrastrukture ladowa czy wodna. Zdaniem dr. Kaz-
mierczaka z PZPB nie pomogla rowniez wyborcza ku-
mulacja, ktora przezywamy wiasnie w Polsce, bo zmiana
wladzy jest zawsze u nas diugim i skomplikowanym
procesem, ktory inwestycjom nie sprzyja.

Mieszkania ratuja branze

Ale zeby nie bylo tak fatalnie, to trzeba powiedzie¢, ze
branzabudowlana jest przeciez bardzo zroznicowana.
Inzynierowie ladowi 1 wodni to tylko wycinek sektora.
Poczatek roku przynidst za to dobre wiesci z budow-
nictwa mieszkalnego. Otdz w styczniu tego roku wy-
dano 20,5 tys. pozwolen nabudowe, czyli o ponad jedng
trzecig wiecej niz rok wczesniej. Rowniez w styczniu
rozpoczeto juz budowe 15,7 tys. mieszkan, a to juz o po-
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Gorazdze produkujg m.in. prefabrykowane sciany betonowe
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nad 66 proc. wiece]j niz przed rokiem. Sami dewelope-
rzy zaczeli z poczatkiem roku budowe ponad 12 tys.
mieszkan. To skok o ponad 107 proc. w porownaniu
z zeszlym rokiem!

Ci, ktérzy odlozyli budowe domu na ten rok, moga
sobie pogratulowac. Konsekwentnie od kilku miesiecy
ceny materialdw budowlanych spadaja. O jedna piata
potaniaty plyty OSB czy drewno. 10-proc. spadki cen
dotyczg izolacji termicznej czy suchej zabudowy. Ta-
niej zaptacimy tez za oswietlenie, artykuty elektryczne
czy narzedzia. Ciagle drozeje, cho¢juz wolniej niz w ze-
szlym roku, wapno, cement, farbyilakiery. Tak wynika
z raportu grupy PSB z poczatku tego roku.

Ozywienie wdrugiej polowie roku

Jesli koniunktura na rynku sie utrzyma i mieszkan za-
cznie sie rzeczywiscie budowac coraz wiecej, to obnizki
dlugo sie nie utrzymaja, a materialty budowlane znéw
beda drozec. No i calg branze czeka kolejna jazda rol-
lercoasterem. Kilka tygodni temu Donald Tusk chwa-
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lit sie pierwszym przelewem srodkow z KPO dla Pol-
ski. Jak na razie nie ma za bardzo jak ich wydawac, bo
ciagle trwa wymiana kadr w kluczowych minister-
stwach i spétkach skarbu panstwa, gdzie powinny zo-
sta¢ ogloszone duze przetargi na modernizacje kolei
czy energetyki. Zanim worek z unijnymi pieniedzmi
sie wiecrozsuplta, minie jeszcze troche miesiecy. Branza
spodziewa sie ozywienia w drugiej potowie roku.

— Pomimo niebezpiecznych perturbacji dzi§ wszystko
wskazuje na to, ze z glebokiej dekoniunktury prawdo-
podobnie ptynnie przejdziemy do kolejnej kumulacji
robot budowlanych z rosnacymi cenami, deficytem
pracownikow i niedoborem materiatow, bo w jednym
momencie zaczng ruszac¢ inwestycje kolejowe, energe-
tyczne, samorzadowe, wojskowe 1 hydrotechniczne.
Jesli dotacza do tego inwestycje w segmencie prywat-
nym (mieszkaniowka, nieruchomosci komercyjne,
przemysl), to kleske urodzaju ze wszystkimi negatyw-
nymi konsekwencjami dla polskiego rynku budowla-
nego mamy jak w banku. Czyli w Polsce bez zmian: bu-
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Przy budowie NOSPR Katowice wykorzystano 8 tys. mkw. welny
skalnej firmy Rockwool. Material zapewnia m.in. izolacje aku-

Fot. Materialy prasowe

stycznag
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downictwo od giebszego dotka bedzie niedtugo wspi-
nato sie na bardzo wysoka gorke - przewiduje Kazmier-
czak z PZPB.

Giganci od cementu

A natejbardzo wysokiej gorce bedzie korzystac gigan-
tyczna branza producentow materiatow i chemii bu-
dowlanej. Mimo rynkowych perturbacji kryzysow tam
nie widaé. Sposréd 40 spotek ujetych w naszym ran-
kingu tylko dwie zaliczyty w 2022 roku straty. Cata
reszta wypracowata solidne zyski. Réwniez praktycz-
nie wszystkie powiekszyly z roku na rok przychody.
Tak wynika z danych dostarczonych nam przez wywia-
downie gospodarczg Dun & Bradstreet, ktora pomogita
nam w przygotowaniu tego zestawienia.

Kto w nim dominuje? W pierwszej pigtce az trzy
firmy specjalizujg sie w produkcji cementu. Caty ran-
king wygrata zresztg spotka Lafarge Cement. Pocho-
dzi od francuskiego giganta Lafarge z historig siega-
jacajeszcze potowy XIX wieku. Ale od lutego tego roku
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firma przeszta w Polsce rebranding i dzisiaj nosi juz
nazwe Holcim Polska. To efekt fuzji Francuzow ze
Szwajcarami z 2015 roku, co dato poczatek grupie La-
fargeHolcim - dzisiaj najwiekszemu producentowi ma-
terialdw budowlanych na swiecie. Zatrudnia ponad 115
tys. osob i prowadzi 2,5 tys. zaktadow.

Na drugim miejscu znalazt si¢ znany producent
welny mineralnej i innych wyrobéw budowlanych, czyli
dunska marka Rockwool. Na najnizszym stopniu po-
dium kolejny producent cementu. Tym razem spotka
Cemegx, ktora wywodzi sie z Meksyku. Kto zajat kolejne
miejsca 1 jakimi wynikami finansowymi moze si¢ po-
chwalic¢? O tym w ponizszym rankingu. @
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materiatow i chemii budowlanej
NAZWA FIRMY PRzZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
LAFARGE CEMENT S A
2 412 410 000 426 909 000 589 564 000
ROCKWOOL POLSKASPZ 0O
1 934 938 141 85 760 925 633 256 947
CEMEX POLSKASPZ 0O
1 901 103 000 7 858 000 343 759 000
GORAZDZE CEMENT S A
1 856 959 900 383 743 989 329 464 194
PEKABEX BET S A
1 541 613 000 31 018 000 193 253 000
STEICOSPZ OO
1 377 264 620 108 752 371 273 614 283
CEMENT OZAROW S A
1 357 255 268 445 277 029 314 973 742
ATLASSPZ OO
1 265 405 862 112 651 609 178 938 456

SAINT GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS POLSKASPZ OO

1 260 497 000 182 701 000 250 667 000
10 PAROC POLSKASPZ OO
1141 850 000 52 924 000 345 676 000
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NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
11 PPG CIESZYN S A
1116 803 604 43 763 981 39 550 486
12 REHAUSPZO0O
1 062 514 000 56 695 000 136 540 000
13 SELENAFM S A
1 059 723 000 90 329 000 66 081 000
14 ALIPLAST EXTRUSIONSPZ OO
945 639 000 70 530 000 335 270 000
15 MFO S A
922 802 000 24 632 000 -67 574 000
16 CEMENTOWNIA WARTA S A
899 046 901 114 139 034 167 446 703
17 SELENA INDUSTRIAL TECHNOLOGIESSPZ OO
878 086 453 25 360 674 799 378 852
18 KNAUFSPZOO
850 587 698 141 477 756 105 837 491
19 PPG DECO POLSKASPZ OO
838 856 063 17 081 750 51 136 551
20 BRUKBETSPZO0O
828 318 378 33 481 442 130 333 863
21 WIENERBERGER CERAMIKA BUDOWLANASPZ OO
810 785 000 102 505 000 162 467 000
22 EXTRALSPZ OO
796 938 912 70 928 796 261 462 411
23 KFLEX POLSKASPZO0OO
791 694 539 67 488 030 157 526 341

243


https://www.wprost.pl/

»WPROST” NR 19

v,

6 MAJA 2024

Forum Wolnosci Gospodarczej

NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
24 SAINT GOBAIN HPM POLSKASPZ 0O
722 906 000 42 696 000 23 513 000
25 POLBRUK S A
722 173 252 83 790 553 89 169 126
26 ALIPLASTSPZOO
709 147 000 145 061 000 184 570 000
27 DYCKERHOFF POLSKASPZ OO
693 369 726 87 188 729 117 969 392
28 HEMPEL PAINTS (POLAND)SPZ OO
666 656 948 28 867 634 146 479 872
29 TRZUSKAWICA S A
665 033 224 95 759 368 203 038 721
30 NORGIPSSPZ OO
661 412 038 66 131 183 123 110 055
31 HtH POLSKASP Z OO
655 088 000 111 928 000 189 724 000
32 PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCJI MAS BETONOWYCH BOSTABETONSPZ O O
648 737 000 -39 811 000 94 715 000
33 FINALS A
647 249 000 15 608 000 197 327 000
34 WAVIN POLSKA S A
645 281 000 31 657 000 34 834 000
35 ZAKLADY WAPIENNICZE LHOISTS A
632 963 966 -24 342 119 197 063 665
36 SCHATTDECORSPZO0OO
616 546 597 23 071 819 -79 501 696
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NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
37 RAWLPLUG S A
610 653 000 21 677 000 95 381 000
38 ETEXPOLANDSPZ OO
601 570 000 77 482 000 68 382 000
39 XELLA POLSKASPZOO
600 604 381 33 201 170 137 350 669
40 MAPEI POLSKASPZO0OO
571 489 652 41 790 709 69 358 551
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MARKETY BUDOWLANE
SPRZEDAJA PRODUKTY
ZA MILIARDY

Castorama nalezqca do brytyjskie) grupy Kingfisher jest liderem
rankingu marketow budowlanych v z wyposazeniem dla domu
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Po boomie zokresu pandemit, kiedy pozamy-
kant w domach Polacy ruszyli do remontowa-
nia, najwiekszym sprzedawcom materialow
budowlanych wieszczono zapasc. Nic sie jed-
nak ztego nie stato, a GIGANCI TEJ BRANZY
TRZYMAJA SIE MOCNO.

>

- Tekst: Szymon Krawiec

—

eszcze na koniec 2022 roku media donosity o dra-
stycznych spadkach klientow w polskich skle-
pach budowlanych. Rok do roku ruch miat sie
zmniejszy¢ o ponad jedng czwarta. Najwieksza
réznice miat odnotowac Leroy Merlin, ktéremu ubylo
35 proc. klientéw. Spadek o prawie jedng trzecig miat
dotknaé markety budowlane Jula. Niewiele lepiej byto
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w punktach Mréwki czy Obi. 16 proc. odwiedzajacych
mniej zaliczyla Castorama. Powodem byto nie tylko
ostabienie koniunktury po pandemii i fakt, Ze ten, kto
miatl czas na zrobienie remontu w pandemii, to juz go
zrobit. Sytuacji nie polepszala rowniez rosnaca infla-
cja oraz ostabienie akcji kredytowej, czyli mniejsza
liczba sprzedawanych mieszkan.

Brytyjezyk, Francuz i Szwed

Coinnego jednak pokazuje nasz ranking najwiekszych
sprzedawcow materialow budowlanych w Polsce. Pa-
trzac na 10 najwiekszych sieci handlowych dziataja-
cych w tej branzy nad Wislg, mozna stwierdzié, ze
zadna z nich nie przyniosta strat. Wszystkie miaty zy-
skiiwszystkie odnotowaly wzrost przychodow rok do
roku. Tak wynika z danych finansowych dostarczo-
nych nam przez wywiadownie gospodarcza Dun &
Bradstreet, na bazie ktérych powstaly te zestawienia.
Niekwestionowanym liderem jest Castoramanalezaca
do brytyjskiej grupy Kingfisher. W 2022 roku siec za-
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Przychody Leroy Merlin w 2022 roku wyniosty ponad 8,6 mld z1.
Zysk netto przebil 832 min zi

Fot. Materialy prasowe
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notowata ponad 9,6 mld zl przychodéw z dziatalnosci
w Polsce. Zysk netto przebit 900 mln zi. Jeszcze bar-
dziej imponujgco wyglada sam wzrost przychodow.
Z roku na rok Castorama sprzedata nad Wistg wiece]j
o prawie 1,4 mld zl.

Drugie miejsce zajeli Francuzi z Leroy Merlin.
W 2022 rokuich przychody wyniosty ponad 8,6 mld zt.
Zysk netto przebit 832 mln zt. Podium zamyka szwedzka
Ikea, ktdérajuzkilka razy wystepowata w naszych wcze-
$niejszych rankingach, m.in. najwiekszych producen-
tow mebli. Ich markety z wyposazeniem wnetrz zano-
towaly w Polsce ponad 5,5 mld zt przychodow. Zysk
przekroczyl pol miliarda ztotych.

Kryzysu nie wida¢

Ale oprocz znanych sieci marketow, jak Jysk, Brico-
man, 3W czy Agata Meble, przygotowaliSmy osobne
zestawienie dla spotek, ktore moze nie sg tak popu-
larne, ale réwniez sprzedaja gigantyczne ilosci prze-
roznych materialow budowlanych i wykonczeniowych.
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Onninen prowadzt w Polsce 34 oddzialy, oferujgc materiaty elek-

trotechniczne, instalacyjyno-grzewcze, sanitarne 1 z zakresu wenty-
lacyi czy klimatyzacyi

Fot. Materialy prasowe
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To gléwnie hurtownie elektryczne czy hydrauliczne,
te od instalacji grzewczych czy sanitarnych.

W tym rankingu prym wiedzie Onninen, firma za-
loZzona jeszcze przed pierwsza wojna Swiatowa przez
Alfreda Onninena w finskim miescie Turku. Z malego
sklepu hydraulicznego wyrosta na potentata skandy-
nawskiego rynku, ktory od lat mocno rozpycha sie tok-
ciami réwniez i w naszej czesci Europy. W Polsce pro-
wadzi juz 34 oddziatly, oferujac materiaty elektrotech-
niczne, instalacyjno-grzewcze, sanitarne, a takze te
z zakresu wentylacji czy klimatyzacji. Drugie miejsce
zajal TIM SA, ktory na warszawskiej gietdzie jest wy-
ceniany na ponad 1,1 mld zt. Dzisiaj to najwiekszy dys-
trybutor materialow elektrotechnicznych w Polsce.
Sprzedaje gniazda, przewody czy elektronarzedzia. Na
ostatnim miejscu podium znalazta sie spétka W.EG
Polska. Nalezy do niemieckiej grupy Wiirth. To glo-
balny lider w handlu materiatami montazowymiimo-
cujacymi. W skiad grupy wchodzi ponad 400 spoétek
zlokalizowanych w przeszto 80 krajach. Sprzedaje
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wkrety, kotwy, narzedzia, produkty chemiczne czy tech-
niczne.

Wsréd najwiekszych dystrybutorow materiatow bu-
dowlanych sytuacjawyglada podobnie jak w przypadku
samych marketow. Wszystkie sp6iki z naszego zesta-
wienia wykazaty zysk za 2022 rok. Wszystkie powiek-
szyly réwniez swoje przychody. Kryzysu wiec Zadnego
nie widaé, choé, jak pisali$my na poczatku, wielu wiesz-
czylo go po pandemii. ®
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10 najwiekszych marketéow budowlanych
I Z wyposazeniem dla domu

NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
CASTORAMA POLSKASPZ OO
9 648 773 000 908 435 000 397 841 000
LEROY MERLIN POLSKASPZO0OO
8 601 887 000 123 863 000 832 034 000
IKEA RETAILSPZ 0O
5 543 865 000 169 082 000 535 420 000
GRUPA PSB HANDEL S A
4 169 308 598 39 660 280 401 315 948
SUPERHOBBY MARKET BUDOWLANY SPZ OO
3 670 928 000 14 039 000 376 186 000
JYSKSPZO0O
3394 014 742 269 880 657 469 336 721
AGATA S A
2 270 414 651 143 666 970 140 408 631
MGI POLSKASPZO0OO
1 460 922 000 38 964 000 144 780 000
WS A
1122 717 135 36 601 134 226 422 112
10 BRICOMAN POLSKASPZOO
671 980 000 37 895 000 71 777 000
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15 najwiekszych sprzedawcow

materiatow budowlanych i wykonczeniowych

NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
17 ONNINENSPZOO
1 653 326 195 73 698 167 256 220 347
2 TIMSA
1 453 745 000 100 410 000 201 402 000
3 WEGPOLSKASPZO0O
1 311 419 893 17 225 572 571 113 626
4 SIGSPZOO
1 292 485 046 40 630 461 280 449 989
5 GRODNOSA
1223 628 000 20 081 000 46 605 000
6 SBSSPZOO
1 088 727 356 3723 034 142 840 591
7 INSTAL KONSORCJUMSPZO0OO
1 023 694 367 3 032 672 79 007 829
8 PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWE ALFA ELEKTROSP Z O O
838 850 736 36 965 013 123 007 121
9 INS EL SP Z O O SPOLKA KOMANDYTOWA
797 987 252 61 356 743 342 927 848
10 KACZMAREK ELECTRIC S A
756 174 420 4 506 502 68 519 940
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NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
11 BELPOLSPZOO
729 675 664 10 321 679 72 888 279
12 GRUDNIKSPZOO
728 737 317 18 910 781 182 854 882
13 MENLO ELECTRIC S A
715 290 890 16 319 963 488 309 889
14 AB BECHCICKISPZ OO
700 584 988 3271 651 97 409 689
15 INSTALBUD JANOSZSPZOO
595 773 287 46 989 956 92 712 422
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WYPOSAZENIE
LAZIENEK: POLSKIE
FIRMY SILNIEJSZE
NIZ NIEMIECKIE

Najwiekszym polskim producentem wyposazenia tazienek

jest Cersanat

Fot. Materialy prasowe
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/' PRODUKCJI PLYTEK WYPRZEDZAJA NAS
TYLKO HISZPANIE | WLOSI. Niemcow jusz daw-
no wyprzedzilismy. Teraz to im sprzedajemy
najwiece).

El

= Tekst: Szymon Krawiec

—

ysokie ceny pradu zabijajg polskie firmy”

- mowil na tamach ,,Wprost” Michat Soto-

wow. Drugi najbogatszy Polak oprdcz tego,

ze kontroluje gigantyczny koncern che-
miczny Synthos czy producenta podidg Barlinek, to na-
lezy do niego rowniez Cersanit, producent armatury
sanitarnej od choc¢by popularnej marki Opoczno. Pod
stowami Solowowa mozna by podpisa¢ wiasciciela kaz-
dej polskiej firmy, bo wlasciwie wszyscy przedsiebiorcy
borykali sie w ostatnich latach z drastycznymi podwyz-
kami cen pradu, gazu i innych paliw.
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Cerrad to producent plytek do salonéow, kuchni i tazienek
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A nawet jak ktos sobie z cenami energii radzil, to wy-
starczyto, zeby nie radzit sobie z nimi jego kontrahent
i tancuch dostaw sie sypal. Przyklad takiego zjawiska
bylto wida¢ choc¢by w Grupie Azoty, ktora w polowie
2022 roku z powodu wysokich cen gazu byta zmuszona
ograniczy¢ produkcje dwutlenku wegla. Te surowce
byty z kolei niezbedne zaktadom mleczarskim czy bro-
warom do produkcji nabiatu lub piwa. Przez brak do-
staw CO2 byly zmuszone ograniczac produkcje.

Skazani na gaz

Z tych samych powoddéw produkcje musial ograniczy¢
rowniez Cerrad. Firma z zakladami w Starachowicach
czy Konskich musiala zawiesi¢ kilka swoich linii pro-
dukcyjnych oraz oglosi¢ zwolnienia grupowe. W naszym
rankingu najwiekszych producentow wyposazenia ta-
zlenek zajeta drugie miejsce za Cersanitem Michata So-
towowa. I cho¢ jedna i druga firma zwiekszyly rok do
roku przychody, to jednak, gléwnie z powodu drastycz-
nego wzrostu cen energii, skonczyly 2022 rok ze strata.

260


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Forum Wolnosci Gospodarczej

L
f iy
WL

Al -I'g‘.a-i;{-:.'-i.i’i i
| /8|

Ceramika Paradys jest polskq rodzinng firmag 2z ponad 600 min zi

)
2
o
0
)
S
a

>

8
b
9]

e
©

=

4
o

L

przychodow v eksportem na kilkadziesigt zagranicznych rynkow
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Filip Ceglowski, cztonek zarzadu Cerrad, tak ttuma-
czyt tamta sytuacje w rozmowie z portalem Wysokie-
napiecie.pl: ,,Jestesmy technologicznie skazani na gaz,
ktory w przesztosci byt stabilnym i przewidywalnym
cenowo paliwem. Obecnie cata branza ceramiki budow-
lanej w Polsce doswiadcza ograniczenia produkcji, ale
tez redukcji zatrudnienia czy wstrzymania inwestycji
rozwojowych. To niestety fakt”. W ciggu paru miesiecy
rachunki za gaz wzrosty dla spéiki pietnastokrotnie!

Cerrad musiat nie tylko cig¢ koszty, zwalniajac lu-
dzi, ale tez mrozic¢ zaplanowane inwestycje. I tak na
lepsze czasy odstawiono plan budowy nowej, pilotazo-
wej linii do produkcji ptytek. Inwestycji wartej ok. 200
mln zi.

Lepiej szto Ceramice Paradyz, polskiej firmie, ktora
powstatla kilka miesiecy po wej$ciu w zycie stynnej
ustawy Wilczka. Zaczynali od produkcji ptytek w ban-
krutujacej spotdzielni rolniczej, dzisiaj sa globalnym
potentatem z ponad 600 mln zt przychodow i ekspor-
tem na kilkadziesiat zagranicznych rynkow.
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Fot. Materialy prasowe

Grupa Tubgdzin sprzedaje swoje produkty do 80 krajow swiata
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Plytkowe zaglebie

Tenrankingjest jednym z najmniejszych w naszym cy-
klu. Bazujemy na danych 0 1000 najwiekszych firm pry-
watnych dziatajacych w Polsce dostarczonych nam
przez agencje badawczg Dun & Bradstreet. W tym gro-
nie jedynie pie¢ spotek specjalizuje sie w wyposazeniu
lazienek.

Zeby nie bylo tak pesymistycznie, to warto zazna-
czy¢, ze w ciggu 35 lat Polska wyrosta na trzeciego naj-
wiekszego producenta ptytek ceramicznych w catej Eu-
rople. Wiecej od nas wytwarzaja tylko Wtosi czy Hisz-
panie. Wiekszos$¢ armatury wyprodukowanej w Polsce
trafia na eksport. Najwiecej do Niemiec.

Prawdziwym zaglebiem plytkowym stalo sie Lodz-
kie. Wedtug szacunkow, na ktore powotuje sie PAP, tylko
w tym jednym wojewddztwie wytwarza sie ok. 70 proc.
catej krajowej produkcji ptytek. Chodzi tutaj przede
wszystkim o Zaglebie Ceramiczno-Budowlane Opoczno-
-Tomaszow Mazowiecki. Dzialaja tam miedzy innymi:
grupa budowlana Atlas, Ceramika Paradyz, nalezacy do
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W skiad grupy Geberit wchodzi m.in. marka Kolo
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Cersanitu legendarny producent ptytek Opoczno czy
najwieksze w kraju kopalnie piaskéw kwarcowych. Roz-
wQj regionu dokonat sie wlasnie dzieki obecnym w re-
gionie ztozom surowcow niezbednych do produkcji pty-
tek czy innych materialow budowlanych

Nowe klopoty, ale jest rekord

Chociaz ceny energii juz sie ustabilizowaty, to przy-
szly nowe ktopoty: inflacja oraz wysokie stopy procen-
towe. Nie pomaga rowniez staba koniunktura u naszych
najwiekszych klientow za zachodnig granicg. Mimo
tych klopotow Cerrad, ktory jeszcze dwa lata temu mu-
siat cig¢ zatrudnienie i wstrzymywac inwestycje, w ze-
sztym roku zaliczyt juz rekord. Tylko w lipcu 2023 roku
pobit swoj wlasny rekord, produkujac w ciagu tego jed-
nego miesigca 2 mln mkw. plytek. Tyle pomiesci ok.
2 tys. TIR-ow. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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5 najwiekszych producentow
wyposazenia tazienek
NAZWA FIRMY PRzZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
1 CERSANITS A
1 589 599 000 341 193 000 127 994 000
2 CERRADSPZOO
741 676 000 -114 223 000 111 049 000
3 CERAMIKA PARADYZSPZ OO
652 139 391 44 857 251 105 709 943
4 TUBADZIN MANAGEMENT GROUPSP Z OO
639 230 288 21 823 317 15 512 666
5 GEBERIT PRODUKCJASPZOO
616 133 000 24 225 000 128 480 000
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7 GIGANTOW BRANZY
ODNAWIALNYCH
ZRODEL ENERGII

Corab jest jednym z najwiekszym sprzedawcow sprzetu 1 producen-
tow konstrukcji do instalacyi fotowoltaicznych w Polsce

Fot. Materialy prasowe
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Chocias od paru lat mowi sie, ge polska bran-
za odnawialnych Zrodel energit przesywa
kryzys, to W WYNIKACH FINANSOWYCH CZO-
LOWYCH GRACZY ZAPASCI NIE WIDAC.

El

= Tekst: Szymon Krawiec

—

rudno w to uwierzy¢, ale jeszcze w 2018 roku

w calym kraju mieliSmy zamontowanych nie-

wiele ponad 50 tys. mikroinstalacjiOZE. W ciggu

zaledwie 5 lat liczba ta wzrosta prawie 30-krot-
nie. Dzisiaj juz 1,4 mln Polakdw mainstalacje OZE u sie-
bie w domu. Dominuje przede wszystkim fotowolta-
ika. Jak podaje Urzad Regulacji Energetyki, moc pro-
sumenckich instalacji dawata na koniec roku tgcznie
11,3 GW. Ponad dwarazy tyle, ile cata Elektrownia Bel-
chatow, szdsta co do wielkosci sitownia weglowa na
swiecie, ktora wtlacza jedna piatg energii do krajowego
systemu.
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Fotowoltaika przestala sie oplacac?
Dynamika wzrostu liczby kolejnych instalacji OZE od
paru lat jednak nurkuje. Gléwnym winowajcg jest obo-
wigzujacy od kwietnia 2022 roku net-billing, czyli nowy
system rozliczen dla prosumentéw, ktory zastapit stary
system opustow. Wczesniej wlasciciel przydomowej
fotowoltaiki mogt odebrac sobie nadwyzke wyprodu-
kowanej przez niego energii bez ponoszenia jakichkol-
wiek optat. Wedlug nowych zasad prosument juz ni-
czego nie odbiera, ale kupuje energie ze wszystkimi
oplatami. Moze natomiast sprzedac to, co wyproduko-
wal, juz bez optat. Zaoszczedzié¢ nadal mozna, ale juz
mniej.

Chociaz nowy system nie dotyczy tych, ktoérzy mi-
kroinstalacje zamontowali sobie juz weczesniej, to sku-
tecznie odstraszyl tych, ktorzy mieli taki zamiar.

Inwestycja wto, co nieuniknione
Mimo mniej korzystnych zasad liczba instalacji OZE
nadal w kraju rosnie. Korzystaja juz nie tylko zwykli
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Farma Wiatrowa Biaty Bor o mocy 144,9 MW - realizacja Onde
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Polacy, ale coraz czesciej mate i Srednie firmy, ktdre
w czasach szalejacej inflacjiibardzo wysokich cen ener-
gii szukaja oszczednosci. Inwestycja ma takze walory
wizerunkowe, bo przedsiebiorca moze sie pochwalié
zmniejszaniem $ladu weglowego. I, co chyba najwaz-
niejsze, wpisuje sie w to, co nieuniknione, czyli trans-
formacje energetyczng catego kraju. Wedtug deklara-
cji poprzedniego rzadu Polska ma odejs¢ od energetyki
weglowej do 2049 roku. Obecny rzad by¢ moze jeszcze
te date przyspieszy.

Miliony zwiatru islonca
Mimo przeroznych perturbacji na rynku energii i nie-
sprzyjajacych ostatnio regulacjibranza OZE ma przed
sobg optymistyczna przyszlos¢. Widac to zresztg juz
po naszym rankingu, ktory przygotowalismy na bazie
danych finansowych dostarczonych nam przez agen-
cje badawczg Dun & Bradstreet.

Pierwsze miejsce zajeta gliwicka spétka Keno. Jej
wlasciciel, Pawel Grzegorczyk, w zesztym roku zade-
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Magazyny energii dla fotowoltaiki (BayWa r.e.)
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biutowal na naszej Liscie 100 najbogatszych Polakow.
Produkuje konstrukcje montazowe, rozdzielnice i sys-
temy fotowoltaiczne. Prowadzi oddzialy na Wegrzech,
w Niemczech czy Norwegii. Zaktada fotowoltaike nie
tylko na dachach polskich domow, ale obstuguje tez
wielkoskalowe inwestycje w farmy fotowoltaiczne. Dru-
gie miejsce przypadlo olsztynskiej spotce Corab, w kto-
rej potowe udziatéw kupit kilka lat temu Michat Soto-
wow, drugi najbogatszy Polak. Dzisiaj firma jest jed-
nym z najwiekszym sprzedawcow sprzetu i producen-
tow konstrukeji do instalacji fotowoltaicznych w Pol-
sce, chociaz jej zalozyciele, Mirostaw Pingot i Henryk
Bialy, pierwsze kroki wbiznesie stawiali w elektronice,
zaczynajac od produkcji anten satelitarnych.

Na trzeciej pozycji uplasowata sie spétka Onde. Na
warszawskiej gieldzie jest wycenianana ponad 770 mln
zl. Spotka inwestuje glownie w projekty na wlasny ra-
chunek - to farmy wiatrowe czy fotowoltaiczne. Cho¢
przez ostatnie zmiany w ustawie wiatrakowej budowa
kolejnych mocy z wiatru stata sie mato optacalna, zeby
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PV Gryf w gminie Przykona - realizacja Electrum Concreo
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nie powiedzie¢ niemozliwa, to firma jest dobrej mysli,
ze nowy rzad wkrotce prawo zliberalizuje. Zmian spo-
dziewa sie juz w czerwcu, co oznaczatoby odmrozenie
wielu kluczowych inwestycji w nowe moce z wiatru. To
bardzo dobra perspektywa w zasadzie dla calej branzy,
ktora pozostaje jedng z najmtodszych w Polsce.

W spoiki z branzy OZE wybiegane na murawie pie-
nigdze zainwestowali juz Robert Lewandowski czy
Grzegorz Krychowiak, ktorzy od lat sa obecni na na-
szej Liscie 40 najbogatszych przed 40. W zestawieniach
najbogatszych Polakéw pojawia sie rowniez Dawid Zie-
linski. Zalozona przez niego gieldowa spotka Colum-
bus Energy rowniez pojawia sie w naszym zestawieniu.
Kto jeszcze si¢ w nim znalazi? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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7 najwiekszych dostawcow instalacji OZE

NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
KENOSPZ OO
2277 918 298 131 955 101 408 223 128
CORAB S A
1475 919 536 122 400 867 554 191 978
ONDE S A
1141 033 000 17 529 000 -75 605 000
BAYWA R E SOLAR SYSTEMSSPZO0O
743 668 997 22 483 749 743 668 997
ELECTRUM CONCREOSPZO0OO
630 866 139 14 679 753 407 660 201
NORDEX POLSKASPZ OO
627 751 614 36 903 951 135 004 462
COLUMBUS ENERGY S A
593 946 000 -82 552 000 -114 324 710
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10 NAJWIEKSZYCH
PRODUCENTOW
SZKLA W POLSCE

Varso Place - budynki o szklanych fasadach to realizacja Saint-
-Gobain Polska

Fot. Materialy prasowe
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Wramach Forum Wolnosci Gospodarczej ran-
kingi = sektora budowlanego konczymy ze-
stawieniem najwiekszych producentow szklia.
W CZOLOWCE FRANCUZ, POLAK AMERYKAN-
KA, a kto dalej?

o

Tekst: Szymon Krawiec

.

aka jest roznica miedzy prowadzeniem biznesu
w Stanach Zjednoczonych a w Polsce? W prosty
sposob wyttumaczyl to na tamach ,,Wprost” Ar-
kadiusz Mus, jeden z najbogatszych Polakéw oraz
jeden zniewielu polskich przedsiebiorcow, ktorzy dbaja
o edukacje ekonomiczng Polakéw. Mus po raz pierw-
szy zainwestowal w USA w 2017 roku. Wykupit 100
proc. udzialéw w spéice Glass Dynamics Inc. z siedziba
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Realizacja PressGlass - centrum biznesowe w Gothenburgu, Szwecja
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w Karolinie Péinocnej. To zaklad, ktory istniat w USA
od ponad 30 lat. Co roku 130 amerykanskich pracow-
nikow firmy produkowato tam 150 tys. mkw. szyb.
MozZnaby nimi wylozy¢ calg powierzchnie Patacu Kul-
turyiNauki. I jeszcze troche by zostato. Potem zreszta
oglosil, ze wybuduje w Stanach drugg fabryke. W sa-
siednim stanie Wirginia postawit zakiad za 43,5 miln
dolarow.

W Stanach dziekuja, wPolsce protestuja

Kiedy od lokalnych wtadz dostat zgode na budowe, to
na uroczystosc¢ podpisania dokumentow z okolicznych
miasteczek z wlasnej woli przybylo kilkudziesieciu
mieszkancéw. Dziekowali, Ze kto§ wybrat wlasnie ich
hrabstwo dla takiej inwestycji 1 powstang nowe miej-
sca pracy. — Wsrod nich byli réwniez starsi ludzie, kto-
rzy przeciez nie przyszli, Zeby sie lansowaé czy zabie-
ga¢ umnie o prace. To byl taki bezinteresowny, szczery
gest — wspominat.
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Cube Berlin - wybor oszkalenia firmy Guardian Glass pomogl
zaspokoic potrzeby zwigzane z ochrong przed nastonecznieniem,
1zolacjq termiczng 1 przepuszczalnosciq Swiatla naturalnego
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A jak to bywato w Polsce? Kiedy Mus chciat wybu-
dowac¢ swoja nowg fabryke w Nowogardzie, to jesz-
cze budowlancy nie zdazyli wbic¢ pierwszej topaty
w ziemie, a juz pojawila sie inspekcja pracy, ktdra za-
trzymata inwestycje na pdottora miesigca. To samo
byto w przypadku budowy nowego biura firmy pod
Czestochowag. Okoliczni mieszkancy zawiazali komi-
tet protestacyjnyizbierali podpisy przeciwko budo-
wie.

— I to najlepszy obraz: jak sie robibiznes w Stanach,
a jak w Polsce — podsumowuje Mus.

Polskie szklo na Manhattanie

Ten wstep o Arkadiuszu Musiu nie byt przypadkiem.
Jego Press Glass to dzisiaj jeden z najwiekszych pro-
ducentéw szyb zespolonych na swiecie. Szklane tafle
z jego firmy byly wykorzystywane przy budowie wie-
zowcow od Manhattanu po centrum Warszawy. Za 2022
rok przychody catej grupy wyniosty ponad 3,5 mld zi.
Jednak ten ranking rzadzi si¢ innymi prawami. Bazu-
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Szklo nie zmniejsza optycznie wnetrza 1 jest dobrym sposobem na

Fot. Materialy prasowe

jego podzial (Saint-Gobain)
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jemy na wynikach jednostkowych poszczegdlnych
spotek, ktore dostarczyta nam wywiadownia Dun &
Bradstreet, nie catych grup.

Polak, Francuz i Amerykanka

W naszym zestawieniu przed polskim Press Glassem
pojawlili sie Francuziz Saint- Gobain. Firma zaczynata
swoja dzialalno$¢ jeszcze w XVII wieku. Pierwszym
powaznym zleceniem bylo dostarczenie szkla dla sali
lustrzanej w patacu wersalskim. Dzisiaj to europejski
lider w produkcji szkta 1 jedna z dziesieciu najwiek-
szych firm w calej Francji. Trzecie miejsce w rankingu
zajmuje Guardian Czestochowa. Mato kto wie, ale za
czestochowska firma stoi druga najbogatsza kobieta na
swiecie. Konkretnie Julia Koch, ktora 5 lat temu odzie-
dziczyta dziesigtki miliardéw dolaréw po zmarltym
mezu. David Koch byl wtascicielem drugiej najwiek-
szej prywatnej firmy w Stanach. Jego Koch Industries
dziata do dzisiaj w sektorze chemii, energii, finansow
czy choc¢by wlasnie szkta. Jedna ze spotek nalezacych
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Osrodek turystyczny PKL 1 PFR nad zaporg w Solinte. W prze-

Fot. Materialy prasowe

szkleniach zastosowano szkto chronigce ptaki (Pilkington)
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do biznesowego konglomeratu Kochow jest Guardian.
Na poczatku tego milenium postawit w Czestochowie
wilasng hute szkta. Kilka lat temu dobudowat kolejna
za 200 mln euro. Rozbudowa polskiego zaktadu byta
najwiekszym projektem realizowanym przez Guardian
Glass na swiecie.

Kto oprocz Francuzéw, Polakow i Amerykanow zna-
lazt sie w naszym zestawieniu? @

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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10 najwiekszych producentow szkia w Polsce

NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
SAINT GOBAIN INNOVATIVE MATERIALS POLSKASPZ OO
3 709 913 000 386 453 000 834 587 000
PRESS GLASSSPZ 0O
1 902 972 969 256 699 563 606 895 089
GUARDIAN CZESTOCHOWA SPZ OO
1 846 301 000 176 476 000 606 912 000
EUROGLAS POLSKASPZO0O
1783 913 000 431 094 000 742 083 000
SAINT GOBAIN POLSKASPZ OO
1167 583 000 37 234 000 88 978 000
O I POLAND S A
1 086 081 000 70 180 000 243 896 000
PILKINGTONIGPSPZ OO
838 052 443 30 661 589 188 186 000
PILKINGTON POLSKASPZ OO
802 718 386 -1 691 993 224 844 966
ARDAGH GLASS POLANDSPZOO
717 814 606 -36 476 903 235 901 422
10 STOELZLE CZESTOCHOWASPZ OO
696 704 421 40 382 462 114 901 954
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POLACY CORAZ
BARDZIEJ EKO. FAKRO
WYCHODZI NAPRZECIW
ICH OCZEKIWANIOM
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W koncu widac szanse na nowe odbicie
w budownictwie! Po bardzo trudnych latach
2022-2023, ROK 2024 BEDZIE OKRESEM OD-
RABIANIA STRAT, STABILNEGO OZYWIENIA,
WYJSCIA ZE STAGNACJI, czasem, w ktorym
branza stanie przed nowymi wyzwaniami
i mogliwoSciami ksztaltowanymi przez no-
woczesne trendy. Wplyw na nie ma nie tyl-
ko moda, ale teg troska o Srodowisko natu-
ralne. Dlatego DOMINOWAC BEDA PROJEKTY
ZROWNOWAZONE, Z NACISKIEM NA ENER-
GOOSZCZEDNOSC |1 WYKORZYSTANIE EKO-
LOGICZNYCH MATERIALOW. FIRMA FAKRO,
WYZNAJAC FILOZOFIE GO GREEN, TAKZE
ZMIERZA W TYM KIERUNKU.

Tekst: Konrad Lichon
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ynek budowlany to od zawsze sinusoida — na-

przemiennie towarzyszy mu boom iochtodze-

nie koniunktury. Do 2021 roku, czyli praktycz-

nie do konca pandemii, budownictwo w Polsce
rozwijato sie szybko i dynamicznie. Z roku narok przy-
rost zgod wydawanych na budowe mieszkan i domow
wzrastal. W 2021 roku mozemy mowic o swoistym re-
kordzie trzydziestolecia pod katem liczby oddawanych
budynkow. Sprzyjal temu 6wczesny stabilny rozwoj
gospodarczy. Rok pozniej nastapit krach utrzymujacy
sie przez 202212023 rok.

Bylo zle, prognozy sa dobre

Na obecne warunki gospodarcze, a takze te utrzymu-
jace sie na rynku budowlanym, znaczny wplyw miata
najplierw pandemia COVID-19, a nastepnie wojna
w Ukrainie. — Zdolnosci kredytowe Polakéw spadty.
Nastapit kolejny spadek liczby wydawanych pozwolen
na budowe, przyznawanych kredytow hipotecznych,
rozpoczynanych budow. BorykaliSmy sie z potezng in-

291


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Forum Wolnosci Gospodarczej

flacja, ceny materialéw budowlanych rosty, dlatego
mtodych Polakow nie bylo sta¢ na budowanie domoéw,
na branie kredytéw hipotecznych czy na kupowanie
mieszkan - ttumaczy Janusz Komurkiewicz, cztonek
zarzadu ds. marketingu FAKRO.

Analitycy prognozuja w 2024 roku ozywienie inwe-
stycji. Prognozy na ten rok sg korzystne.

ziemy obserwowac umiarkowa-

ny wzrost PKB w Polsce na poziomie
,7 proc. Po decyzjach Komisji Euro-
pejskiej o odblokowaniu KPO dla Pol-
ski bedzie mozna dostrzec WZMOZONY
WZROST INWESTYCJI.

Wskazniki dotyczace budownictwa mieszkaniowego
rowniez beda wzrastac, ale nie tak dynamicznie. Re-
asumujac: 2024 rok bedzie dla branzy budowlanej ro-
kiem odrabiania strat, stabilnego ozywienia, czasem
wyjscia ze stagnacji. Sytuacje i zmiane stymulujg de-
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cyzje rzadowe, jak np. ,,Bezpieczny kredyt 2 proc.”, wy-
tyczne unijne, spadek inflacji oraz coraz wieksza Swia-
domos¢ konsumencka zwigzana z tematyka zrowno-
wazonego rozwoju. Wielkimi krokami zbliza si¢ takze
program kredyt ,Na start”, ktory mtodym ma pomoc
zakupic pierwsze mieszkanie.

Dla ludzi iplanety
Duze przeszklenia, budynki samowystarczalne i eko-
logia to gldéwne trendy obowiazujace we wspdlczesnym
budownictwie. Mlodziludzie, gtownie z pokolenia ,,Y”,
majg inne oczekiwania co do miejsca zamieszkania niz
starsze pokolenia. Chca komfortowych mieszkan, z po-
szanowaniem ich niezalezno$ci oraz indywidualnosci.
Cenig unikatowos¢ oraz wysoki standard. Dlatego tez
czesto wybierajg duze przeszklenia, ktore zapewniaja
im piekny design, przyblizajg do natury, doswietlajg
pomieszczenie.

Jeszcze nie tak dawno ekologie uznawano za
trend, dzi$ stanowi ona juz naszg codziennos¢. Dla-
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tego kolejny trend zwigzany jest z wypelnianiem
celow ESG. W budownictwie oznacza to m.in. wy-
bor ekologicznych produktéw, energooszczednosé
(coraz cieplejsze okna, coraz wyzsze paramenty). —
Naszg filozofie wypelniajaca cele ESG, okreslamy
mianem GO GREEN. Zielony kolor zawarty w logo
FAKRO towarzyszy nam od poczatku powstania
firmy, a kojarzona z nim ekologia to aspekt, ktory
przenika kazdy etap naszego rozwoju. Wszystko, co
robimy, jest zawsze z mysla o lepszej przysztosci
naszych dzieci - podkresla Janusz Komurkiewicz
1 wskazuje na wykorzystywanie ekologicznych
i energooszczednych materiatow, co wpisane jest
w DNA firmy.

a dachowe GREENVIEW to zwien-
czgnie dotychcezasowej dziatalnosci fir-
y FAKRO W OBSZARZE ENERGOOSZ-
CZEDNOSCI - podkresla menedzer.
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Czym sie wyrozniaja? Posiadajg bardzo dobry wspoét-
czynnik przenikania ciepta. Producent uzyskat lepsza
0 12 proc. wydajnos$c¢ dla nawiewnika w odniesieniu do
okien wczesniejszej generacji. Umozliwia to dokladng
wymiane powletrza, wptywajgac na komfort uzytkowa-
nia. Wspolczynnik izolacyjnosci akustycznej rowniez
zostal poprawiony o 12 proc., to atut szczegdlnie wazny
dla klienta wielkomiejskiego, mieszkajacego w poblizu
drogi szybkiego ruchu, lotniska czy stref przemystowych.

Co ciekawe, GREENVIEW to okna zaprojektowane
przez mlody zesp6t FAKRO we wspolpracy ze studen-
tami z Politechniki Krakowskiej. Mtodzi konstrukto-
rzy sg tym samym przedstawicielami swojego pokole-
nia. Zwracaja szczegolng uwage na aspekty ekologiczne
i z refleksjg podchodza do losow przyszlych generacji.

Nie mozemy nie wspomnie¢ o FAKRO smartHome.
To projekt pozwalajacy inteligentnie zarzadza¢ domem
z uwzglednieniem oszczedzania energii. Rozwigzania
te pozwalaja sterowac — nawet z poziomu smartfona -
temperaturg w domu, odpowiednio wentylowac po-
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mieszczenie, skonfigurowac zapalanie sie swiatta czy
zamykac okna. To rozwigzanie na miare wspotczesnych
CZaSOW.

W dobie rosngcych cen energii oraz wzrastajace]j
swiadomosci ekologicznej bardzo wazna jest termo-
modernizacja, ktora jest nie tylko sposobem na obni-
zenie kosztow, ale tez inwestycja w przysztos¢. W Pol-
sce kompleksowej termomodernizacji wymagajg 3 mi-
liony budynkdéw. Sg to tak zwane ,,wampiry energe-
tyczne”, czyli stare, nieocieplane budynki, ze starymi
piecami weglowym oraz instalacjami wymagajacymi
natychmiastowej wymiany.

Produkty FAKRO w duzej mierze trafiajg wlasnie na
ten rynek wtorny - czyli na wymiane. - Proces wymiany
okna przebiega w postaci kompleksowej ustugi, ktora
realizuja specjalisci, wcze$niej przez nas przeszkoleni.
Calo$¢ ujmuje kampania informacyjna, ktorej nadrzed-
nym celem jest uswiadamianie klientom mechanizméw
procesu termoizolacji - mowi Janusz Komurkiewicz
z FAKRO.
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Cowazne, wykonujgc termomodernizacje poddasza

zne jest uswiadomienie sobie kwe-
stit, e takg TERMOMODERNIZACJE
RZEBA WYKONAC KOMPLEKSOWO, CIY-
[i nie tylko wymienic piec, ale teg okno,
a takze docieplic caty budynek, bo to
przynosi dopiero efekt.

z wymiang okien dachowych, mozna skorzystac z pro-
gramow wsparcia proekologicznych inicjatyw w bu-
downictwie. Mozliwos¢ dofinansowania takiej inwe-
stycji daje ulga termomodernizacyjna oraz program
rzadowy ,,Czyste powietrze”. Obecnie w jego ramach
mozna zyskac¢ nawet do 135 000 zl.

Co dalej?

Prognozy na ten rok sa korzystne. Jednocze$nie Ja-
nusz Komurkiewicz zauwaza potencjalne zagroze-
nia, wynikajgce m.in. z wojny w Ukrainie. Jak ttuma-
czy, aspekt ten mozna podzieli¢ na dwie kwestie.

297


https://www.fakro.pl/czyste-powietrze/
https://www.fakro.pl/czyste-powietrze/
https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Forum Wolnosci Gospodarczej

Pierwsza - geograficzna zwigzana z przyfrontowym
umiejscowieniem naszego kraju. Odczuwamy pewna
ostroznos$¢ inwestycyjna zarowno ze strony polskich,
jakréwniez zagranicznych inwestorow. Druga - zwia-
zana z programem odbudowy Ukrainy. - Oczywiscie
pragniemy, aby wojna skonczyla sie jak najszybciej,
ale jednoczesnie w przedsiebiorcach, producentach,
inwestorach i catej branzy budzi sie niepokdj, ze
wtedy ekipy budowlane wyjada z Polski do Ukrainy,
a tym samym trafi tam z rynku polskiego duzo pro-
duktow, materialow budowlanych, itp. Moze sie to
przyczyni¢ do wzrostu cen tychze w Polsce - zazna-
cza menedzer.

To jednak nie wszystko. Wazng kwestig jest row-
niez wspolpraca opartanakapitale spotecznym. Dzieki
niemu poszczegolne grupy spoteczne moga ze soba
wspolpracowad, przyczyniajac sie do rozwoju catej
wspolnoty - danego kraju. Taki cel przyswieca Fun-
dacji Pomysl o Przysztosci, zalozonej przez Ryszarda
Florka, Prezesai Wspotwlasciciela FAKRO, w ramach
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ktérej producent okien dachowych chce dbac¢ o roz-
waj polskich firm, by stawaly sie firmami duzymi i glo-
balnymi.

To jedyny stuszny kierunek, bo mate i srednie firmy
nigdy nie beda osigga¢ odpowiedniej skali do duzych
inwestycji. Tu swojg role do odegrania maja duze, ro-
dzime firmy globalne, ktére wypracowuja kapitat, in-
westuja, rozwijajg technologie 1 moc produkcyjne. To
one musz3a dbacd o to, zeby kreowac kolejnych polskich
czempionow i polskie marki, ktore podbija swiatowe
rynki. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

299


https://www.wprost.pl/

»WPROST” 6 MAJA 2024

Zagranica

N\ A «
)' —

Luty 2010 r. - 2olnierze izraelskiego batalionu Necach Jehuda

| 3

(hebr. Zwyciestwa Judy) w akcjr na Zachodnim Brzegu.



https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Zagranica

Grozby objecia amerykanskimi sankcjami
izraelskiej jednostki wojskowej ucichly tak
szybko, jak sie pojawity.

, nie jest pierwszym, ktory Ame-
rykanie probowali przywotac do porzgdku -

zawsze ztym samym, co obecnie, skutkiem.

Tekst: Jakub Mielnik

ie$¢ o tym, ze USA zamierzajg poddac sank-

cjom batalion stynacy z brutalnosci wobec

Palestynczykow na Zachodnim Brzegu roz-

palila do czerwonosci zaréwno przeciwni-
kéw, jak i zwolennikow Izraela. Bylby to pierwszy
w dziejach zazylych relacji USA z panstwem zydow-
skim przypadek zastosowania tego rodzaju sankcji wo-
bec armii izraelskiej.
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Bezposrednim powodem restrykceji, obej-
mujgcych gtownie zakaz korzystania

% 1 sprzetu bo-
jowego, bylo doprowadzenie do smierci
/8-letniego Omara Assada.

Palestynczyk, ktory posiadal takze amerykanskie
obywatelstwo, zmart na zawat podczas brutalnej kon-
troli dokumentow, przeprowadzonej przez zolnierzy
jednostki Necach Jehuda.

Batalion zostal powotany do zycia, by umozliwic
religijnym Zydom, ktérzy w Izraelu nie podlegaja
obowiazkowl powszechnej stuzby wojskowej, ochot-
nicze wstepowanie do wojska. W swieckiej do szpiku
kos$ciikoedukacyjnej armii zolnierze Necach Jehuda
majg zagwarantowane przestrzeganie rygorow reli-
gijnych, jak koszerna zywnos¢ czy izolowanie od ko-
biet. Z czasem stuzaca wylacznie na Zachodnim
Brzegu jednostka stata sie magnesem takze dlarady-
kalnych zydowskich osadnikéw i rozmaitej masci
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awanturnikow, ktérzy nie kwalifikowali sie do po-
wszechnego poboru.

Necach Jehuda szybko zastyneta z rasizmu 1 brutalno-
sci wobec Palestynczykow. Bicie zatrzymanych na check
pointach, uzywanie ostrej amunicji zamiast kul gumo-
wych do uspokajania wyrostkow, uzbrojonych w kamie-
nie czy rajdy po palestynskich wioskach oraz wrzucanie
dla zabawy granatéw z gazem do prywatnych domoéw
i mieszkan przysparzaly jednostce ztej stawy. Poniewaz
jednakbatalion byt skuteczny w utrzymywaniu porzadku
i ochronie zydowskich osadnikéw w tak zapalnych miej-
scach Zachodniego Brzegu jak Dzenin czy Hebron, do-
wodztwo IDF przymykato oczy na ich wybryki.
Jednak $mierc¢ 78 letniego Omara Assada, ktory do-
stownie kilka miesiecy wczesniej przeprowadzit sie do
rodzinnej wioski pod Ramallah po 40 latach spedzo-
nych w Milwaukee, zmienita sytuacje. Dowodztwo IDF
podjeto decyzje o wycofaniu batalionu z Zachodniego
Brzegu i wystanie go na Wzgorza Golan. Pogranicze
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z Syrig to niespokojny rejon, ale jego zaletg jest to, ze
nie ma tam Palestynczykow.

O $mierci Omara Assada i wybrykach umundurowa-
nych haredi, jak nazywani sg w Izraelu religijni Zydzi,
pewnie by zapomniano, gdyby w Gazie nie wybuchta
kolejna wojna. Zaprawiony w akcjach na ciasno zabu-
dowanych terenach palestynskich batalion Necach Je-
huda szybko trafit na pierwsza linie frontu wojny Izra-
elaz Hamasem.

Administracja amerykanska, udzielajaca dotad bezwa-
runkowego wsparcia Izraelowi, znalazta si¢ pod presja
opinii publicznej w USA, potepiajacej brutalnosc¢ ope-
racji w Gazie. Bialy Dom zaczatl szuka¢ sposobdéw na
utemperowanie dziatan premiera Benjamina Netan-
jahu. Zaczeto grozi¢ wstrzymaniem pomocy wojsko-
wej, na ktérej opiera sie izraelska przewaga nad wro-
gimi sgsiadami. Ktos w Waszyngtonie wpadt takze na
pomyst, Zeby siegnac po zarzuty pod adresem batalionu
Necach Jehuda.
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Sledztwo w tej sprawie $mierci Omara Assada, ktéra
miata miejsce w 2022 r., ciagneto sie powoli, skutecz-
nie spowalniane przez Izrael, niechetny mieszaniu si¢
Amerykanow w wewnetrzne sprawy swojej armii.

Lista przewinien jednostki byta jednak
na tyle dtuga 1

, ge podpadata pod tzw. ustawe
Leahy’ego,

od nazwiska senatora demokratéw, ktory byt jej po-
mystodawca. Przewiduje ona sankcje wobec jednostek
wojskowych, korzystajacych z amerykanskiego wspar-
cia, jesli popeiniajg one zbrodnie lub tamia prawa czlo-
wieka. W przeszlosci stosowano je m.in. wobec oddzia-
}6w armii Indonezji, Kolumbii, Pakistanu czy Meksyku.
Senator Patrick Leahy prébowat takze objac¢ swoja
ustawa kilka 1zraelskich jednostek specjalnych, pod-
porzadkowanych sitlom powietrznym, marynarce wo-
jennej i wojskom ladowym. Zawsze z tym samym, mi-
zernym skutkiem.
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Przez chwile wydawato si¢, ze w przypadku batalionu
haredi moze by¢ inaczej. 20 kwietnia 2024 r. pojawity
sie przecieki prasowe, z ktérych wynikato, Ze sekre-
tarz stanu Anthony Blinken jest gotéw zastosowac
prawo senatora Leahy’ego wobec batalionu Necach
Jehuda. Wygladato na to, ze Waszyngton postanowit
$ciggnac¢ mocniej cugle swoim izraelskim sojuszni-
kom.

Wojna w Gazie powaznie psula wizerunek wspiera-
jacych Netanjahu Amerykanow. Do tego Izraelczycy
zadarli z Iranem, mordujac kilku wysokich ranga woj-
skowych iranskich, koordynujacych akcje palestyn-
skich i libanskich organizacji terrorystycznych prze-
ciwko Izraelowi. W odwecie Teheran przeprowadzit
pierwszy w historii bezposredni atak na terytorium
Izraela, za pomoca poteznej fali dronéw i rakiet bali-
stycznych. Swiat zamartw oczekiwaniu na izraelskari-
poste, ktéra mogta doprowadzi¢ do wybuchu otwartej
wojny na Bliskim Wschodzie.
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Grozba napietnowania sankcjami oddziatu sojusz-
niczej armii izraelskiej okazata sie jednym ze skutecz-
nych narzedzi nacisku narzad Netanjahu. Zydzi odpu-
scili, zadowalajac sie symbolicznym odwetem na Ira-
nie. A wzamian za to Waszyngton spuscit zastone mil-
czenia nad batalionem ultraortodokséw, ktorzy moga
teraz spokojnie przygotowywac sie do dokonczenia
operacjiw Gazie. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ze Swietokrzyskiego Centrum On-
kologii. Choc geny 1 rak kryjg jeszcze wiele
tajemnic, to wiedzy o ryzyku nowotworu nie
trzeba sie bac. Wwielu przypadkach ratuje
ona zycie. Chodzi nie tylko oraka piersi, ale
tez o raka endometrium czy jelita grubego.
€

Wl Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
-

Coraz wiecej dzis wiemy o tym, jak wazng role
wleczeniu nowotworow odgrywa genetyka. Geny irak
maja jeszcze tajemnice przed naukowcami?

Codziennie ucze sie czegos nowego z praktyki dia-
gnostycznej oraz czytajac publikacje naukowe doty-
czace roznych aspektdéw biologii, diagnostyki i lecze-
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nia choréb nowotworowych. To nieustanna nauka.
Choroby nowotworowe dla naukowcdow sg fascynujace,
a zdrugiej strony - dla pacjentéw - straszne. Genyirak
maj3 jeszcze duzo tajemnic.

Jeszcze niedawno wprzypadku zachorowania dia-
gnoza polegala tylko na ocenie wielkosci guza i obec-
nosci przerzutow. Dzi$s mozna juz sprawdzi¢, jaka
zmiana genetyczna doprowadzila do pojawienia sie
raka.

Prof. Artur Kowalik

kierownik Zaktadu Diagnostyki Molekularnej oraz Zaktadu
Inzynierii Genetycznej w Swietokrzyskim Centrum Onkologii
w Kielcach. Pracuje tez w Zaktadzie Biologii Medycznej na
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach.
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Dzieki badaniom naukowym konca ubiegtego stule-
cia i ukonczeniu prac nad sekwencjonowaniem ludz-
kiego genomu w 2003 r., otworzyly sie nowe mozliwo-
sci diagnostyczne.

Zbadanie SPOwWo-
dowato wysyp informacji o obecnosci
mutacji, wlaszcza w chorobach nowo-
tworowych.

To stymuluje przemyst farmaceutyczny, by produ-
kowacd réznego typu inhibitory, ktore blokuja zmuto-
wane biatka, ktére tworzg sie na podstawie wadliwych
minstrukcji” od zmutowanych genéw.

Genetycy w Polsce od ponad 40 lat wykonuja dia-
gnostyke genetyczna dla pacjentéw. Szybko wprowa-
dzaja nowe odkrycia naukowe dla praktyki. Rozpe-
dzony przemyst farmaceutyczny produkujacy coraz
to nowe leki wymusza sprawne wprowadzanie dia-
gnostyki genetycznej, by podac leki celowane tym pa-
cjentom, ktorym maja szansg faktycznie poméc. Wy-
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maga to gruntownej znajomosci genetyki oraz biolo-
gii nowotworow, jak rowniez umiejetnosci wykorzy-
stywania nowoczesnych urzadzen (np. NGS) i inter-
pretacji danych genetycznych czy genomowych dla
wykonania badania oraz przygotowania wyniku dla
klinicysty, aby mogt zaplanowac jak najbardziej opty-
malne leczenie dla chorego.

To zmutowane bialka przyczyniaja sie do powstania
nowotworu?

Tak. Zmutowane biatka mogg charakteryzowac sie
nadmierng ekspresja. Z kolei innego rodzaju mutacje
genetyczne powoduja utrate ekspresji biatek hamuja-
cych rozwoj nowotworu. Czyli: mutacje w genach po-
woduja z jednej strony nadaktywnos$c¢ biatek stymulu-
jacych rozwoj nowotworu, a z drugiej strony inne biatka
przestajg blokowac rozwdoj nowotworu. Powoduje to
rozwoj choroby.

Projektuje sie leki, ktére blokuja zle funkcjonujace
biatka. Jednak zeby mdc te leki podawac, konieczna
jest diagnostyka genetyczna, by leki otrzymali ci cho-
rzy, ktorzy faktycznie odniosg korzysé z leczenia. Dzis$
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nie mozna juz prawidlowo leczy¢ wiekszo$ci pacjen-
tow, bez wykonania u niego badan genetycznych.

Sa tez badania genetyczne, ktorych celem jest
wykrycie predyspozycji dziedzicznych do chorob
nowotworowych.

To obecnie jedna z najwazniejszych gatezi nowocze-
snej diagnostyki genetyczne;j.

Umozliwia wtasciwe prowadzenie
badan 1 dziatan profilaktycznych,

by , kie-
dy jest mozliwe jego wyleczenie.

W niektorych przypadkach mozna zapobiec poja-
wianiu sie raka, np. dzieki wykonaniu profilaktycz-
nej mastektomii (usunieciu piersi) lub owarektomii
(usunieciu jajnikéw), jesli ryzyko zachorowania jest
bardzo wysokie, co pokazuja wlasnie badania gene-
tyczne.

Czy wszyscy powinniSmy sprawdzi¢, czy mamy ryzy-
ko zachorowania na raka?
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Szacuje sie, ze ok. 5 do 10 proc. nowotworow jest
uwarunkowanych dziedzicznie, to znaczy: ma znang
dzis predyspozycje do dziedziczenia. To przede wszyst-
kim rak piersi, rak jajnika, ale tez niektore podtypy raka
jelita grubego (zespot Lyncha i polipowaty rak jelita
grubego), niektore podtypyraka tarczycy. Tak naprawde
kazdy z nas powinien miec¢ zadane pytanie przez leka-
rza POZ (podstawowej opieki zdrowotnej), czy w ro-
dzinie wystepowatly nowotwory.

Jesli tak, to drugie pytanie powinno brzmieé: w ja-
kim wieku wystepowal nowotwér. Jesli w drugiej,
trzeciej, czwartej dekadzie zycia, to lekarzowi po-
winna zapali¢ sie ,czerwonalamka” i powinien skie-
rowac pacjenta do poradni genetycznej, by lekarz ge-
netyk oszacowal ryzyko i ewentualnie zlecit réznego
rodzaju testy genetyczne. Wyjatkiem jest rak jajnika,
ktory wymyka sie z ,,sita” tych dwdch pytan, ponie-
waz dziedzicznego raka jajnika wykrywamy u okoto
25 proc. kobiet nawet powyzej 60 lat. Wiele by zmie-
nito, gdyby lekarz rodzinny zadawat pacjentom ta-
kie pytania.
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Co wtedy, jesli lekarz nie zadal takiego pytania,
awiemy o przypadkach nowotworow wrodzinie?

Powinnismy sami poprosic¢ lekarza o skierowanie do
poradni genetyczne].

Jesli krewny pierwszego stopnia [ub
drugiego stopnia, tzn.: mama, tata,
brat, babcia, dziadek chorowali na raka
w
gycia,

to nalezy poprosic o takie skierowanie.

Zdarza sie, ze np. na raka jajnika lub raka piersi
zmartababcia - ale ze strony ojca. Moze sie zdarzyc¢, Ze
mezczyzna dziedziczy mutacje po matce, on nie cho-
ruje, ale przekaze mutacje corce. Rowniez zachowajmy
czujnosc¢ na takie przypadki w rodzinie.

A co wtedy, gdy na raka piersi wmlodym wieku
zmarla mama mezczyzny?

Rak piersi u mezczyzn wystepuje rzadko, 1000 razy
rzadziej u mezczyzn niz u kobiet. Sa to jednak nowo-
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twory bardzo agresywne, a potowa z nich rozwija sie
na podlozu predyspozycji genetycznej. Dlatego row-
niez mezczyzni powinni byc¢ kierowani do poradni ge-
netycznej. W takim przypadku powinny by¢ badane
cale rodziny.

Czy jestesmy przygotowani na taka wiedze - ze
mamy ryzyko zachorowania na raka?

Badania genetyczne umozliwiajg wykrycie predyspo-
zycji do zachorowania. Mozna wtedy wiele zrobié¢: zmo-
dyfikowacé styl zZycia (sa czynniki ochronne, takie jak spo-
sOb odzywiania, aktywnosc¢ fizyczna, niepalenie papie-
rosow, w przypadku kobiet - karmienie piersig). Przede
wszystkim jednak, jesli okazuje sie, Ze mamy predyspo-
zycje genetyczng, to w zupelnie inny sposob korzysta sie
z badan profilaktycznych. Mozna wcze$nie wykry¢ no-
wotwor, a w niektdorych przypadkach zminimalizowacé
ryzyko rozwoju nowotworu dziedzicznego, np. dzieki
wspomnianej mastektomii czy usunieciu jajnikdw po
zakonczeniu planéw prokreacyjnych.

Jeszcze jeden przykiad: w przypadku raka endome-
trium (trzonu macicy) pojawita sie niedawno nowa kla-
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syfikacja molekularna, ktora nalezy wprowadzié, gdyz
od podtypu raka endometrium zalezy sposdb leczenia.
Okazuje sie jednak takze, ze

ok. g rakiem trzonu
macicy bedzie mialo podejrzenie zespo-
tu Lyncha, ktory predysponuje takze
do rozwoju niepolipowatego raka jelita
grubego.

Czyli taka diagnostyka ratuje zycie podwadjnie:
zjednej strony kobieta moze dosta¢ wlasciwe leczenie
raka endometrium, zdrugiej: dostaje szasne na to,
by ustrzec sie przed drugim nowotworem?

Nawet wiecej: u kobiety z rakiem endometrium mo-
zemy wykry¢ predyspozycje, ktora skutkuje wiekszym
ryzykiem raka jelita grubego, a potem obja¢ catg ro-
dzine badaniem, by wykry¢ predyspozycje i pomoc
podja¢ sSwiadoma decyzje zwigzang z przeprowadze-
niem zabiegdw redukujacych ryzyko rozwoju tych no-
wotworow.
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Diagnostyke w tym przypadku wykonuje si¢ na ma-
teriale tkankowym 1 tutaj metoda z wyboru jest se-
kwencjonowanie nastepnej generacji (NGS), ktdre
dostarcza najwiecej informacji i pozwala sprecyzo-
wac, ktore warianty genetyczne nalezy weryfikowac
juz na tym etapie z probki krwi jako dziedziczne.
W przypadku potwierdzenia obecno$ci mutacji dzie-
dzicznej nalezy rozpoczac proste testowanie w rodzi-
nie i obja¢ nosicieli mutacji genetycznych progra-
mem profilaktycznym.

To sie po prostu optaca 1 pacjentowl, 1 ptatnikowsi.
Profilaktyka jest wielokrotnie tansza niz wieloletnia
walka z rozsianym nowotworem, co nierzadko ma fa-
talny koniec. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Bardzo mocno odczutam to w Gruzji,
kiedy bedgc dzieckiem rozmyslatam o swo-
jej przysztosci. Gdybym tam zostatla, pewnie
nawet nie marzytabym o karierze muzycs-
nej. Po przeprowadszce do Wielkiej Brytanii
natwnie myslatam, ze tutaj seksizm nie ist-
nieje, a prawda jest taka, ge rownies tu jest
stalym elementem rzeczywistosci -

™=

.3 Rozmawial Maciej Drzazdzewski

<

Przed nasza rozmowa przestudiowalem twoja
dyskografie i trudno bylo mi uwierzy¢, ze od twojego
debiutu minelo juz ponad 20 lat. Co przychodzi ci
do glowy, gdy myslisz o swojej dotychczasowej karie-
rze?
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Mnie rowniez trudno w to wszystko uwierzy¢. Nie
ukrywam, ze wszystko to, co wydarzylo sie przez ostat-
nie 20 lat zdecydowanie nakarmito moje ego. Ale z dru-
giej strony — w zesztym roku zostatam matka, a to do-
swiadczenie, ktore bardzo szybko sprowadza na ziemie.
Kiedy teraz, przez pryzmat bycia matka, patrze wstecz
na wszystko czego dokonatam w muzyce, musze sie
uszczypnacé, bo wydaje sie to kompletnie nierealne.

Przez te dwie dekady zdobylas wielka popularnos¢
na calym swiecie. Ogromna rzesza twoich fanow to
Polacy, ktorzy wpewnym momencie niemal oszaleli
na punkcie twojej muzyki. Zastanawialas sie kiedys
w czym tkwi sekret twojej popularnosci w Polsce?

Katie Melua (Ketevan Melua)

— piosenkarka urodzona w gruzinskim miescie Kutaisi, po
wybuchu wojny w Abchazji wraz z rodzing zamieszkata na
Wyspach Brytyjskich. W 2003 r. wydata debiutancki album, ktory
sprzedat sie w niemal 2 min. egzemplarzy. Dwa lata poznie;
wystgpita z zespotem Queen i wypuscita kolejny album z hitowym
utworem ,Nine Million Bicycles”.
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Jestes pewien, ze mozna mowic o szalenstwie?
(Smiech)

Zdecydowanie...

Trudno powiedzie¢, dlaczego tak sie stato. Jedno
wiem na pewno - zawsze doskonale czutam si¢ w Pol-
sce. By¢ moze stalo sie tak dlatego, ze rowniez pocho-
dze z kraju lezacego w Europie Wschodniej? Mysle, ze
to dobry trop. Ponadto miatam wielkie szczescie, ze
wyemigrowatam z Gruzji do Wielkiej Brytanii, w kto-
rej muzyka popularna zawsze odgrywata olbrzymia
role w kulturze. Anglia dala nam przeciez Beatlesow,
Led Zeppelin i Queen, zespoly, ktére w swoim czasie
absolutnie zdominowaly popkulture na catym $wiecie.
Mysle, Ze to wlasnie moje pochodzenie i wzrastanie
w kulturze wschodnioeuropejskiej w zestawieniu z doj-
rzewaniem w bogatej kulturze muzycznej Wielkiej Bry-
tanii, moga by¢ kluczem w znalezieniu odpowiedzi na
twoje pytanie.

Niedawno sprawilas swoim polskim fanom wspa-
niala niespodzianke izaspiewalas anglojezyczna wer-
sje utworu ,, Koniec lata”, ktory znalazl sie na Sciezce
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dzwiekowej do filmu ,,Chlopi”. Bylas zaskoczona pro-
pozycja tej wspolpracy?

Bylam zachwycona i bardzo ciekawa samego filmu.
Hugh Welchman (wspotrezyser ,,Chltopéw” — przyp.
red.) wystal mi bardzo milego maila, w ktorym przed-
stawil mi jego fabule, ale pomys$latam, Ze zanim przyjme
te propozycje, musze zobaczy¢ film, by przekonac sie
jak bedzie na mnie oddzialywat. Podczas seansu bytam
kompletnie pochtonieta opowiadang historigizawarta
w niej prawda o ludziach.

Wielkie wrazenie zrobita na mnie takze muzyka.

L.U.C. wykonal niesamowitg prace,
dzieki czemu mogtam nie tylko postu-
chac, lecz takze po prostu doswiadcezyc

Moja rola polegata na zaspiewaniu angielskiej wer-
sjiistniejgcej piosenki, wiec bardzo zalezato mi, by moja
wersja byla jak najblizsza oryginatowi. Mialam mno-
stwo frajdy z pracy nad tym utworem.
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Historia Jagny to opowies¢ o pragnacej wolnosci
dziewczynie uwiezionej wpatriarchalnym swiecie.
Takim Swiatem jest wciaz rowniez przemysl muzyczny.
Czy odnajdujesz wswojej karierze podobienstwa do
tej historii?

Tak, rzeczywiscie nietatwo jest funkcjonowac w rze-
czywistosci zdominowanej przez patriarchat. Bardzo
mocno odczutam to w Gruzji, kiedy bedac dzieckiem
rozmyslalam o swojej przysztosci. Gdybym tam zostala,
pewnie nawet nie marzytabym o karierze muzyczne].
Niemnie], po przeprowadzce do Wielkiej Brytanii na-
iwnie myslatam, zZe tutaj seksizm nie istnieje, a prawda
jest taka, ze rowniez tu jest stalym elementem rzeczy-
wistosci.

Bytam bardzo poruszona tym, przez co przeszia Ja-
gna. Okres, w ktorym dzieje sie akcja filmu, byt dla ko-
biet niezwykle ciezki. Tym ciezszy, ze to historia osa-
dzona w matej wiejskiej spotecznosci. Mtoda kobieta,
pragnaca innego zycia niz jej rowiesniczki i przodki-
nie skazana byla na ostracyzm. Prawde mowiac, dzis
nadal jest podobnie. Kiedy kobiety nie speiniajg ocze-
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kiwan i nie wpisuja sie w narzucane im normy spo-
teczne, musza liczy¢ sie z wieloma trudnosciami.

Dlatego tak wazne jest, abysSmy sie wzajemnie wspie-
raty 1 szanowaty. Bardzo sie ciesze, ze ,,Chtopi” poru-
szaja tak wazng spotecznie i jak si¢ okazuje, wciaz ak-
tualng kwestie. To wspaniale, ze film zostat tak dobrze
przyjety, a dla mnie osobiscie to prawdziwy zaszczyt,
ze moglam dotozy¢ do tego swoja cegielke.

»Chlopi” to rowniez opowies¢ o zmianach, zjakimi
mierzymy sie wraz zuplywem czasu. A skoro o zmia-
nach mowa, to - jak juz wspomnialas - wtwoim zyciu
zaszla bardzo znaczaca zmiana. Wjaki sposob macie-
rzynstwo zmienilo twoje spojrzenie na muzyke?

Jednym z najbardziej osobliwych olénien dla mnie,
jako matki, jest to, ze w tej chwili najbardziej wrazliwa
ibezbronna czes¢ mnie znajduje sie poza moim ciatem.
Moim najwazniejszym celem jest obecnie zapewnie-
nie synowi bezpieczenstwa i mozliwie najlepszego wej-
scia w zycie. Co wiecej, macierzynstwo sprawito, ze
uswiadomitam sobie, jak szybko biegnie czas. Kiedy za-
pisaliSmy Sandro do zlobka, bylam w szoku, bo w mo-
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jej gtowie wciaz byt jeszcze noworodkiem. Wszystko to
ma ogromny wptyw na postrzeganie muzyKki.

Kiedys mogtam pozwolic sobie na

L spedzatam
cate miesigce na konstruowaniu jednej
linijki tekstu czy poszukiwaniu najlep-
szego brzmienia gitary.

Nie znaczy to, Ze teraz chce poswiecac jak najmniej
czasu na prace nad muzyka, ale dzis, jak nigdy przed-
tem, zdaje sobie sprawe, ze kazda chwila spedzona
z moim dzieckiem jest na wage zlota. Mysle wiec, Ze
bycie mama bedzie miato ogromny wptyw na moje ko-
lejne nagrania.

Kiedy Sandro mial zaledwie kilka miesiecy, ruszy-
las wtrase koncertowa. Czy polaczenie roli matki nie-
mowlaka i koncertowania przyszlo ci latwo?

Och nie, nie bylo tatwo. Kiedy skonczyliSmy, bytam
bardzo szczesliwa, ze to w ogdle sie udato. ByliSmy
w trasie przez szes¢ tygodni, a kiedy zaczynaliSmy, San-
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dro miat zaledwie pieé miesiecy. Zycie na walizkach
z niemowlakiem bywato naprawde trudne.

Pamietam, ze kiedy si¢ urodzit, zrobitam sobie trzy-
miesieczng przerwe od pracy. Pod koniec tego okresu
zaczelam wpadaé w paranoje i zadawatam sobie py-
tania, czy bede jeszcze w stanie wréci¢ na scene i po-
zostac soba sprzed jego narodzin. Dlatego bytam peina
wdziecznosci, kiedy zdotalam wrdci¢ do koncertowa-
nia. Byt to jednak szalony okres. Karmitam piersia,
calymi godzinami nositam Sandro na rekachiprawie
nie spatam, a do tego wszystkiego musiatam jeszcze
zagra¢ koncerty (Katie wzdycha). Zatem po wszyst-
kim, czutam sie, jakbym przebiegla kilka maratondéw
(Smiech).

Bylo to tez na pewno odwazne, bo to jedna ztych
sytuacji, kiedy kobieta robi cos whrew oczekiwaniom
spolecznym. Czy twoja decyzja o wyruszeniu wtrase
zkilkumiesiecznym dzieckiem spotkala sie zkrytyka?

Nie przypominam sobie takiej sytuacji... Na pewno
nikt nie krytykowat mnie bezposrednio. Musze pod-
kresli¢, ze mialam ogromne wsparcie w moim part-

330


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Kultura

nerze, ktory zrobit sobie wtedy przerwe w pracy i mogt
przejac opieke nad Sandro. Pytate§ mnie wczesnie]
o sytuacje kobiet w branzy muzycznej, wiec wspo-
mne tez, ze podczas tej trasy, miatam w ekipie inzy-
nierke, ktdra podobnie jak ja urodzita kilka miesiecy
wczesniej i jej syn rowniez pojechat z nami w trase.
Mysle, ze to bardzo wazne, bysmy zachecatly sie wza-
jemnie do podobnych decyzjiipokazywaly, ze tgcze-
nie opieki nad dzieckiem i jednoczesna praca nad
koncertami jest mozliwa. Oczywiscie, wymaga to
ogromu planowania i przygotowan, ale to naprawde
jest mozliwe i daje sporg satysfakcje. Uwazam, ze to
szalenie istotne, by$Smy zdawaty sobie sprawe z wia-
snych mozliwosci.

Swoja ostatnia plyte ,Love & Money” nagrywalas
bedac wciazy. Czy jest to zatem zapis przezyc zwigza-
nych ztym etapem twojego zycia?

Decyzja o zostaniu matkg byta dla mnie ogromnie
waznym krokiem. Nagrywatam ptyty od 18. roku zycia
i bardzo cenie sobie wolnos¢, jaka dat mi ten zawod.
Wiec mysl o macierzynstwie wiazata sie ze sporym le-
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kiem. Podobnie jak wiele kobiet, majac trzydziesci kilka
lat, znalaztam sie na rozstaju drog, bo zdatam sobie
sprawe, Ze poza karierg muzycznag, chcialabym réw-
niezzrealizowac sie jako matka. Napisatam wtedy utwor
»,Golden record” 1 kiedy zanurzytam sie w stojacym za
nim pomystem, zdatam sobie sprawe, ze po prostu ba-
lam sie opusci¢ branze muzyczna. Uswiadomienie so-
bie tego strachu bardzo mi wtedy pomogto.

Na plycie znalazl si¢ réwnies utwor
tytutowy ,Love & Money”

, ktora zostata
w Gruzji.

Tak naprawde caly album, jest peten watkéw rodzin-
nychiopowiada o tym jak wazna jest dla mnie rodzina.
Mialam ogromne szczescie urodzic sie we wspanialej
rodzinie i bardzo chciatabym, zeby mdéj syn otrzymat
od swoich rodzicow cos podobnego.

Milos¢ ipieniadze to dos¢ niecodziennie polacze-
nie. Co kryje sie za tym tytulem?

332


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 19 @ 6 MAJA 2024

Kultura

Historia 9-letniej imigrantki, ktora wyjechata z Gru-
zJ1 do Wielkiej Brytanii i zostawita za sobg kochajaca
rodzine. W dniu, kiedy powstawata ta piosenka, wybra-
lam sie z mama do placowki, w ktérej mozna dokonac
miedzynarodowego przekazu finansowego 1 dostow-
nie wystatam pieniagdze moim dziadkom. Miatam wtedy
w glowie wlasnie te mysl: wysylam do domu swoja mi-
tos$cipieniadze.

Migracje to staly element naszego swiata, ktory
wostatnich latach staje sie coraz bardziej niestabilny.
Czy myslisz, ze muzyka weigz ma jeszeze moe wplywa-
nia na rzeczywistosci imoze pomoc nam w wyjsciu
ztego kryzysu?

Mysle, ze muzyka potrafi poruszy¢ ludzkie serce jak
nic innego, bo jej celem niemal zawsze jest serce. Jesli
zas chodzi o migracje, to chce z cata moca podkreslic,
ze gdyby$my naprawde nie musieli wtedy wyjezdzad,
to zostaliby$my w domu. Jesli naprawde nie musisz
opuszczac swojego miejscana ziemi, to tego nie robisz.
Bardzo wspolczuje wszystkim, ktorych zycie zmusito
do opuszczenia domu, pozostawienia za sobg bliskich
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1 zamieszkania w zupelnie nieznanej sobie kulturze.
Jezeli moja muzyka przyniosta choc¢ jednej takiej oso-
bie ulge w tym doswiadczeniu, to czuje sie bardzo szcze-
sliwa i speiniona.

Zaczelismy nasza rozmowe od malego podsumowa-
nia twojej dotychcezasowej kariery, wiec na koniec
zdradz mi, prosze, co przyniesie najblizsza przyszlosc.

Obecnie pracuje nad nowym materiatlem 1 musze
przyznac, ze w trakcie pracy zafascynowaly mnie moz-
liwosci, jakie otwiera przed nami sztuczna inteligen-
cja. To naprawde niezwykle pomocne narzedzie, wo-
kot ktorego narosto wiele lekow, ale ja zawsze bytam
bardzo ciekawa nowych rozwigzan. Przy tym wszyst-
kim mam tez po prostu ogromng nadzieje, ze wciaz be-
dzie mi dane tworzy¢ muzyke, ktorabedzie miata wpltyw
na czyjes zycie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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