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Ostatnie wydanie

o ostatni numer ,,Gazety Bankowej” w 2024 roku i ostatnie w do-

tychczasowej formie wydanie miesiecznika. Jakkolwiek kazda po-

dejmowana w ciggu kilku ostatnich tygodni proba skres$lenia kilku
niebanalnych zdan wyjasniajacych powody decyzji wydawcy konczyla
sie fiaskiem, tak moge zapewnié, ze redakcja ekonomiczna wcigz bedzie
przygotowywac aktualny i ciekawy serwis gospodarczy dla wszystkich
zainteresowanych wynikami polskiej gospodarki, dzialaniami instytucji
finansowych i sektora bankowego czy ubezpieczeniowego. Tak juz bo-
wiem mamy - piszemy o tym, na czym si¢ znamy.

Rok temu podjeli$my trudng walke o utrzymanie tytutu, ktéry ukazywat
sie przeciez niemal nieprzerwanie od 1989 roku. Mialem zaszczyt uczestni-
czy¢ w tej niezwyktej podrdzy medialnej jako czlonek doskonalego, pro-
fesjonalnego zespotu redakcyjnego od 2011 roku - woéwczas jako redaktor
zarzadzajacy i dyrektor wydawniczy, a od 2016 roku jako redaktor naczelny.
I to, co zawsze zaskakiwalo mnie niezwykle mito i napawalo prawdziwa
duma, to fakt, ze wlasciwie kazdy menedzer zajmujacy sie gospodarka i fi-
nansami, z ktérym sie spotkatem, notowat w czasie swojej naukowej i zawo-
dowej kariery jakis epizod zwigzany z ,,Bankow3g”. Dlatego, o czym moge za-
pewnic, redakcja ekonomiczna wcigz bedzie mogta dostarczaé Czytelnikom
gospodarczg publicystyke pod winietg ,,Gazety Bankowe;j”.

Od stycznia znajdziecie nas na tamach tygodnika ,Sieci”, a najbardziej
aktualny serwis ekonomiczny - na stronie wGospodarce.pl. Zawsze dostep-
ne tez bedzie pelne archiwum wydan ,,Gazety Bankowej”, obecne na stronie
gb.pl wraz z tak waznymi dla calego rynku konkursami - na Najlepszy Bank,
na Przyjazna Firme Ubezpieczeniowa, czy plebiscytami TechnoBiznes.

Swiat sie zmienia - to rzecz jasna banat, ale w sytuacji, gdy tak dyna-
micznie i... politycznie zmienia sie rynek medialny w Polsce, ten frazes
staje sie zapowiedzia niosaca tez wiare w przyszla zmiane na lepsze. Gdy
z naszych ulic znikaja kioski z gazetami, a drukowana prasa staje sie wy-
jatkowo ryzykownym biznesem, wcigz wierze, ze jeszcze tu wrdcimy. Tak
jak wrocity moje ulubione czarne, analogowe plyty. Tak jak nic nie zdotato
zastgpi¢ nam ksigzek. Zapach zadrukowanych stron niosacych informa-
cje, opinie, emocje, wiedze mimo rozwoju technologii AI wcigz jest nie do
zastapienia.

Z rozméw poswieconych blyskawicznemu rozwojowi sztucznej inteli-
gencji - publikowanych na tamach ,Gazety Bankowej” takze w tym wyda-
niu - wynika, Ze juz dzi$ potrzebujemy pewnego systemu potwierdzajacego,
ze za produktem, wpisem, artykulem, opinig stoi konkretny cztowiek, ktory
za to, co napisane i wystane w Swiat, bierze odpowiedzialnos¢. Dziennikarz,
redaktor, wydawca - gwarantuja, ze nie ,halucynuja”, aby sprostac¢ oczeki-
waniom promptujgcego klienta.

Taka pieczecia wiarygodno$ci bedzie, jak - by¢ moze naiwnie - wie-
rze, drukowana prasa. Wtedy, moge juz dzi$ zapewni¢, na waszych biurkach
i w teczkach znow pojawi sie ,,Gazeta Bankowa” - najstarszy magazyn eko-
nomiczny w Polsce.

Do zobaczenia!
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Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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polecane SPIS TRESCI

WYWIAD GOSPODARCZY:

Jak rozmawiac
7€ sztuczng
inteligencja?

W przysztych kampaniach zaawansowane algorytmy Al,
zdolne do masowej manipulacji i precyzyjnych predykcii,
moga sprawic¢, ze zamiast wybiera¢ kandydatow z dobrymi
programami, bedziemy wybiera¢ tych, ktérzy maja
najwieksza moc obliczeniowa i sg w stanie nas przekonac.
Moze to juz sie dzieje — mowi Aureliusz Gorski,
prezes i zatozyciel CampusAl.

TEMAT NUMERU:

Trump, czyli wzrost ryzyka | SGMK
wojny z Chinami

Elementem nacisku na Rosje ma by¢ zmiana amerykanskiej (0% yim Satan
polityki wobec sektora wydobycia weglowodordw.

W przeciwienstwie do Bidena, ktéry od pierwszego dnia
swej kadencji wprowadzit, w imie ochrony srodowiska,
ograniczenia dla sektora wydobycia szczelinowego ropy
naftowej i gazu ziemnego, Trump chce realizowac zupetnie
inng polityke — pisze Marek Budzisz.

VWYDARZENIA:

Stabilnosé¢ systemu to gwarancja
i odpowiedzialnos¢ panstwa

System zabezpieczenia spotecznego, zwtaszcza system
emerytalny, to system publiczny, ktdry ustanawia, utrzymuje
panstwo — wyjasnia prof. Gertruda Uscinska, byta prezes
Zakfadu Ubezpieczen Spotecznych.

str. 3 2
str.
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WYDARZENIA:

Bruksela
nie zrezygnuje
z ideologii
klimatycznej

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze nowe
podejscie do gospodarki w USA
wymusi zmiane w Europie — méwi
Anna kukaszewska-Trzeciakowska,
byta minister klimatu i Srodowiska.

str. 44

VWYDARZENIA:

Ekonomiczny
Nobel

Acemoglu, Johnson
i Robinson definiujg
potaczenie dobrych instytucji
ekonomicznych oraz
politycznych jako ,instytucje
inkluzywne” — pisze
prof. Elzbieta Maczyriska.

str. 56

P B WYDARZENIA:

Szczesliwa reka
sw. Hildegardy

Prawie 25 proc. Europej-
czykow regularnie korzysta
z rodlinnych produktéw lecz-
niczych. Przez wielu sg one
uwazane za bezpieczniejsze
od tych chemicznych — pisze
Beata Zubowicz.

str. 66

VWYDARZENIA:

Bardzo pazerny
gaming

Dodatkowe opfaty i pazer-
nos¢ koncernéw z jednej
strony budzg sprzeciw,

z drugiej jednak gracze ocho-
Czo rzucaja sie wydawac
dodatkowe pienigdze — pisze
Arkady Saulski.

str. 70
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wywiad gospodarczy

SZTUCZNA INTELIGENCUJA

ROZMAWIALI

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

Jak rozmawiac

7¢ sztuczng
inteligencja?

O wyzwaniach i niebezpieczenstwach, jakie niesie szybki rozwdj sztucznej inteligencii,
0 globalnym wyscigu technologicznym i o tym, dlaczego innowacje dziejg sie

w Dolinie Krzemowej, a w Warszawie powstat wirtualny swiat do trenowania interakcii
z Al, rozmawiamy z Aureliuszem Gorskim, prezesem i zatozycielem CampusAl

Podczas Forum Idee dla Polski méwil pan wprost, ze
w naszym kraju nie ma wystarczajqcego dostepu do
wiedzy o tym, co sie dzieje w dziedzinie sztucznej inteli-
gencji. By pozna¢é kluczowe procesy dotyczqce sztucznej
inteligencji i w nich uczestniczy¢, trzeba jecha¢ do USA.
Europa juz odstaje? Nie udalo nam sie wsiqsé¢ do tego
pociagu z AI? Przegralismy juz ten wyscig jako Europa,
jako Polska?
Aureliusz Gorski: Wyscig trwa. Polska nie przegrata
wyscigu o rozwoj sztucznej inteligencji, ale musimy
uczciwie przyznaé, ze mamy sporo do nadrobienia
w poréwnaniu z globalnymi liderami takimi jak USA.
To prawda, ze najlepsi polscy specjaliSci - w tym kilku
wspottworcow modeli dostarczanych przez OpenAl -
znajduja sie teraz w zagranicznych osrodkach, gdzie
rozwijaja swoje kariery w dynamicznym S$rodowisku
technologicznym, czego Polsce niestety brakuje. Wcigz
mozemy si¢ wlaczy¢ do tego wyscigu, tworzac u nas
przyjazne warunki dla rozwoju Al Co jest kluczowe?
Infrastruktura i otoczenie prawne, dostep do danych,
a przede wszystkim synergia miedzy naukg, biznesem
i panistwem. Bez wspotpracy tych trzech filar6w Polska
nie stanie sie istotnym graczem na rynku Al To ostatni
moment na my$lenie dtugofalowe i odwazne inwestycje.
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Pdzniej konsekwentna praca. Przy odpowiednim podej-
$ciu moze to mocno rozwingé¢ gospodarke.

No to mamy Strategie Cyfryzacji Polski do 2035 roku...
To dobry poczatek, ale nazwalbym to raczej planem.
Kwota 100 mld z! na pieé lat na cyfryzacje catego
kraju to znaczaca suma, warto jednak poréwnaé -
roczny budzet samego OpenAl to okolo 64 mld zl.
Srodki te pozwola na realizacje podstawowych pro-
jektdw cyfryzacyjnych, ale potrzebujemy bardziej
kompleksowego podejscia.

A moze jest to wlasnie poziom mozliwosci finansowych
Polski? Czy w naszym kraju finansowanie jest tym pro-
blemem, ktéry uniemozliwia nam skuteczne wejscie do
tego globalnego wyscigu R&D? Pieniadze sq w Stanach
Zjednoczonych i dlatego nasi specjalisci jadq do USA.
Kapital moze sie pojawi¢ w Polsce - to kwestia stwo-
rzenia odpowiednich zachet i Srodowiska sprzyjaja-
cego innowacjom. Na §wiecie znana jest koncepcja
dzielnic innowacji - przestrzeni miejskiej - ktore
stajg sie katalizatorami rozwoju technologiczne-
go i wspélpracy pomiedzy biznesem a naukg. Nie-
stety w Polsce zadne miasto nie podjelo jeszcze
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W przypadku Al kluczowe
staje sie to, jak z nig
rozmawiamy — fachowo
nazywa sie to kompetencja
promptowania. Oznacza i@
ze niemal kazdy musi si
tego nauczyc, bo efektywi
korzystanie z Al to nowa
niezbedna umiejetnosc

pelnowymiarowej proby stworzenia takiej dzielnicy,
mimo ze wystarczyloby zainspirowac¢ lub zmusi¢ do
takiej wspolpracy deweloperdéw, ktoérzy buduja biu-
rowce. Centrum Warszawy mogtoby z tatwoScig staé
sie taka dzielnicg innowacji, gdyby wspoélpracowali
ze soba wlasciciele infrastruktury. Wierze, ze gdyby-
Smy stworzyli srodowisko przypominajace globalne
centra innowacji, kapital inwestycyjny moéglby natu-
ralnie poptynaé do Polski, a mtode talenty nie musia-
tyby szuka¢ szans na rozwdj poza granicami naszego
kraju. Mamy ten najwazniejszy kapital, czyli talenty.
Pomysly i pieniadze moga sie pojawic szybko.

No tak, ale oczekiwanie na projekty nie zatrzyma tech-
nologicznej zmiany, ktéra przeciez sie dokonuje wlasnie
tam, w Dolinie Krzemowej.
Nalezy rozréznié trzy pojecia: idee, wynalazek i in-
nowacje. Idea to pomysl, wynalazek to jego prak-
tyczna realizacja, a innowacja to rozwigzanie, ktore
realnie zmienia spos6b funkcjonowania biznesu czy

N

Me+

spoleczeristwa. Jest jeszcze jeden poziom: innowa-
cja przelomowa, ktéra zmienia cale branze i two-
rzy nowe rynki. I wladnie z czym$ takim mamy do
czynienia teraz - i to jest szansa na nowe rozdanie.
Generatywna sztuczna inteligencja to wiecej niz tyl-
ko narzedzie. To technologia, ktéra tworzy nowy pa-
radygmat i rewolucjonizuje sposdb, w jaki myslimy
o pracy, cho¢ technicznie stanowi tylko fragment
catej olbrzymiej dziedziny, jaka jest AI. Wiele os6b
to bagatelizuje i traktuje jako trend, a to najwieksza
rewolucja w historii §wiata ze wzgledu na swojg ska-
le i tempo.

Obecnie wszystko sie zmienia i daje szanse na
stworzenie takich dzielnic innowacji woko6l Al
w kazdym mie$cie. W tej rewolucji kazdy, kto ma
pomysl, moze zaczaé, nawet w garazu. Méwimy tu
oczywiécie o firmach, ktére chcg sie rozwinaé, a nie
o firmach, ktére chca tworzyé modele podstawowe.
99,99 proc. ludzi potrzebuje podstaw i wykorzystania
Al, a nie tworzenia wlasnych modeli.
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WYWiad gospodarczy SZTUCZNA INTELIGENCJA

OczywiScie, by staé sie globalnym dostawcg modeli
AT lub by kraj mogt czerpaé realne korzysci gospodar-
cze z tej technologii, to juz inna gra. Wymaga miliardo-
wych inwestycji, dostepu do danych i ogromnej mocy
obliczeniowej. To wyzwanie, szczeg6lnie w Polsce,
gdzie zakup infrastruktury przez przetargi publiczne
bywa skomplikowany. A na rynku brakuje mocy obli-
czeniowej - kazdy jej teraz potrzebuje, a konkurencja
jest ogromna. Trzeba zabiega¢ o dostep do odpowied-
nich zasob6w na wiele miesiecy przed checia zakupu.
W dziedzinie, gdzie kazdy tydzien przynosi tak ol-
brzymie zmiany, robienie czegokolwiek z przetargdéw
to olbrzymia bariera. Moim zdaniem do tego, by co$
zmieni¢ radykalnie, powinny by¢ specustawy, a moze
nawet powolanie ministerstwa od Al

Wracajac do pytania o wyscig technologiczny... Moze
on wcale nie jest miedzykontynentalny, miedzy Stanami
a Europq czy Chinami? Moze to raczej rywalizacja wielu
firm i osrodké6w? I bez znaczenia jest to, gdzie ostatecznie
znajduje sie centrum innowacji?
Doktadnie. To ChatGPT, Gemini oraz Claude staja
sie globalnymi szkotami i beda decydowa¢ o tym,
czego beda sie uczy¢ nasze dzieci. A ida dalej fir-
my, ktére tworza te modele podstawowe, s3 mini-
sterstwami i tworza programy edukacyjne. Niestety
Amerykanie maja tu olbrzymia przewage, bo te mo-
dele sa szkolone na danych angielskojezycznych. UE
zakazata firmom technologicznym szkolenia na eu-
ropejskich danych, co jest jak najbardziej dobre dla
obywateli pod katem ich prywatnoSci, ale niestety
powoduje, ze te modele nie rozumiejg kontekstow
lokalnych i nie méwia dobrze w lokalnych jezykach.
Al to juz geopolityka. Wida¢ to po wyborach w USA,
jak wplyw jednego czlowieka, ktéry ma technologie,
moze oddzialywaé na obraz sceny polityczne;j.

Tyle, ze ChatGPT, ktory poznalismy, mylil sie,

konfabulowal.
Na poczatku 2023 roku. Juz nie. Niektére problemy
przestajg istnie¢ dzieki nowym modelom AI, ktére
maja dostep do Internetu i s3 nieustannie doszka-
lane. Tak jak w komunikacji jezykowej to sposdb,
w jaki méwimy, decyduje o tym, jak jeste$émy zro-
zumiani, w przypadku AI kluczowe staje sie to, jak
z nig rozmawiamy - fachowo nazywa sie to kompe-
tencja promptowania. Oznacza to, ze niemal kazdy
musi sie tego nauczyé, bo efektywne korzystanie
z Al to nowa, niezbedna umiejetnosc.

W nadchodzacych latach mozemy sie spodziewaé
systeméw zdolnych do wykonywania zlozonych za-
dan. Bedg to potezne narzedzia wspierajace prace lu-
dzi, znaczaco zwiekszajace efektywno$é. Ci, ktorzy
nie opanuja umiejetnosci wspolpracy z Al, pozostang
w tyle. Menedzerowie, ktoérzy nie zrozumieja, ze Al
stanie sie pelnoprawnym cztonkiem ich zespotéw - ze
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musza tworzy¢ asystentdw i agentow Al wspierajacych
prace dzialéw - nie beda w stanie zbudowaé efektyw-
nych organizacji. Pracownicy bez tej wiedzy beda pra-
cowacl ciezej i mniej skutecznie, jakby przenosili cegly
pojedynczo, cho¢ maja do dyspozycji taczke, ciezarow-
ke, a nawet tira. Wszystko zalezy od tego, jak dobrze
i pltynnie kto$ potrafi wykorzystaé te technologie.

Cudownie... [Smiech]. Ale OFF Radio Krakéw pospieszy-
1o sie z tq rewolucjq AlL..

Kluczowe jest odpowiednie przygotowanie i wdroze-
nie nowych technologii. Musimy rozumie¢ zaréwno
mozliwosci, jak i ograniczenia AI. ROznice w pozio-
mie wykorzystania tych narzedzi beda coraz bardziej
widoczne - osoby znajgce mozliwoéci Al i umiejace
z nich efektywnie korzysta¢ beda mogly wykonywac
zadania znacznie szybciej. To stawia przed mene-
dzerami nowe wyzwania w zarzadzaniu zespolami
o ré6znym poziomie kompetencji technologicznych.
Tam ich zabraklo. Bylo to takze polaczone ze zwol-
nieniem ludzi. W CampusAlI staramy sie pokazywaé
sztuczng inteligencje jako technologie wspo6lpracuja-
c3, ktéra daje ludziom nowe mozliwosci, a nie ich
zastepuje. Nie byliSmy fanami tego pomystu. Mozna
bylo zrobi¢ to lepiej. Dla branzy to byl zty PR.

Mam wrazenie, Ze ludzie bojq sie tej zmiany. Méwimy np.
o zawodach najbardziej narazonych na wplyw Al, co wy-
woluje obawe o przyszlo$¢ mojego miejsca pracy...

Musimy spojrze¢ na to wyzwanie w szerszej per-
spektywie. Na $wiecie zyje 8 mld ludzi, a tempo
zmian technologicznych jest bardzo szybkie. W Eu-
ropie mamy ,, Al Act”, co oznacza, ze transformacja
bedzie przebiegaé w bardziej kontrolowany sposéb
niz w innych regionach $wiata, ale nadal to co$, co
wydarzy sie w ciggu kilku lat.

Kluczowym wyzwaniem jest podnoszenie kwali-
fikacji (upskilling) i przekwalifikowanie (reskilling)
pracownikéw. Podczas gdy wprowadzenie kompu-
terow zajelo dwa-trzy pokolenia, teraz musimy sie
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UE zakazata firmom technologicznym
szkolenia na europejskich danych, co
jest jak najbardziej dobre dla obywateli
pod katem ich prywatnosci, ale
niestety powoduje, ze te modele nie
rozumiejg kontekstow lokalnych i nie
mowig dobrze w lokalnych jezykach



adaptowac znacznie szybciej. Umiejetno$¢ adaptacji
do zmieniajacych sie warunkéw to inteligencja. Warto
jednak patrzeé, czy te zmiany idg w dobrym kierunku
i czy kazdy nadgza. Bo niestety wiele oséb nie. Firmy,
ktdre nie beda korzystac¢ z Al, mogg straci¢ konkuren-
cyjnos¢, musza zadba¢ o odpowiednie przeszkolenie
pracownikéw i ich adaptacje do nowych warunkéow.
Iz takim wla$nie rozwigzaniem przychodzi CampusAl,
tworzac platforme do edukacji nawet kilku tysiecy
0sOb w ramach jednej platformy.

Pytanie, ktore musi pas¢ w kontekscie wyboréw w USA.
Pamietamy wciqz skandal zwiqzany z aferq Cambridge
Analytica. Czy w ostatniej kampanii brala udzial sztucz-
na inteligencja?
Tak. WidzieliSmy juz wykorzystanie AI w kampa-
niach wyborczych - od deepfake’6w po synteze glo-
su. To wyraznie pokazuje, jak pilne staja sie regulacje
w tej dziedzinie. Firmy technologiczne muszg dziataé
w ramach jasnych, okreSlonych standardéw etycz-
nych oraz prawnych - i to wlasnie regulacje beda tu
kluczowe. Jesli nie wprowadzimy ich w ciggu kilku
lat, te wybory moga by¢ ostatnimi naprawde ludzki-
mi. W przyszlych kampaniach zaawansowane algoryt-
my Al, zdolne do masowej manipulacji i precyzyjnych
predykcji, moga sprawié, ze zamiast wybiera¢ kandy-
datéw z dobrymi programami, bedziemy wybieraé
tych, ktérzy maja najwieksza moc obliczeniowg i s3
w stanie nas przekonaé. Moze to juz sie dzieje.

Tymczasem te procesy, regulacje i edukacja zajmq czas.

Ale tez stworzq zupelnie nowq grupe spoleczng; elity, ktére

majq dostep do technologii i wiedzaq, jak z niej korzystacé.
W CampusAl podjeliSmy wyzwanie, by sztuczng inte-
ligencje uczyni¢ dostepng dla kazdego, bo wierzymy,
ze tylko powszechna §wiadomos$¢ i edukacja moga nas
obroni¢ przed manipulacja. Jesli ludzie zrozumieja, jak
dziala ta technologia, nie bedg tak tatwo podatni na jej
wplyw. To chyba jedyny wlasciwy kierunek: szerzyé
wiedze, a nie zamyka¢ ja w rekach elit.

Wierzymy, ze ludzi o dobrych intencjach jest wie-
cej - jak Spiewal Niemen, ,ludzi dobrej woli jest wie-
cej”. Whasnie do tych ludzi kierujemy naszg edukacje,
ktadac nacisk na etyczne wykorzystanie Al i odpowie-
dzialne podejscie do tej poteznej technologii. Musimy
dziata¢ teraz, aby réwnowaga miedzy czlowiekiem
a technologia pozostala w naszych rekach.

Tyle, ze to juz kwestia odczytywania naszych emocji. To
mozliwe?
To zlozona kwestia, szczegdlnie w kontekScie regu-
lacji RODO w Unii Europejskie;j.

Jestesmy juz coraz blizej jakiegos Matrixa...
W wymiarze rzeczywisto$ci wirtualnej - tak, ale na
serio - nie. Wcigz jesteSmy daleko od scenariusza,
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Podczas gdy wprowadzenie komputerow

zajeto dwa—trzy pokolenia, teraz musimy
sie adaptowac znacznie szylbciej.
Umiejetnosc adaptacji do zmieniajgcych
sie warunkow to inteligencja. Warto
jednak patrzec, czy te zmiany idg

w dobrym Kkierunku | czy kazdy nadaza.
Bo niestety wiele osob nie

|

w ktérym AI moglaby funkcjonowaé catkowicie au-
tonomicznie. Do utrzymania stabilnoéci systeméw
sztucznej inteligencji niezbedni s3a ludzie - programi-

Sci, informatycy, deweloperzy. Technologia jest narze-
dziem wspierajacym czlowieka, nie jego zamiennikiem.

Dlaczego kazda rozmowa o sztucznej inteligencji musi sie
koriczyé takq dystopijna wizjq rodem z ,, Terminatora”?

Pewnie takie scenariusze po prostu przyciagaja uwa-
ge i kazdy zna , Terminatora”. Tak nie bedzie. Byl
to pierwszy film, ktéry ogladal kazdy, i taki $lad pa-
mieciowy zostal w poprzednich pokoleniach. Nowe
pokolenia beds inne, beda AI-Native, beda plynnie
postugiwa¢ sie AL Dla nich modele konwersacyjne
takie jak ChatGPT bedg normalne tak jak dla nas Go-
ogle. Ale problem jest taki, ze oni nie bedg korzystaé
z czego$ takiego jak wyszukiwarka. To stalo sie juz
czyms$ tak archaicznym jak walkman, gdy mamy do-
step do calej dyskografii §wiata na Spotify.

Wedlug nas brakuje czwartego prawa Asimova:
ze robot nigdy nie moze udawacé cztowieka. Chcemy
o tym méwié glosno i szerzy¢ $§wiadomos$¢ na temat
wspolpracy ludzi i Al Ta granica musi by¢ nieprze-
kraczalna. Smieszq mnie stwierdzenia, ze sztuczna
inteligencja jest $wiadoma. Aktualne modele sg bar-
dzo dobre, ale to zaawansowana statystyka, cztowiek
jest czym$ wiecej. Przynajmniej tak polecam o tym
my$leC. Inaczej bedziemy zyli w bledzie i potozymy
w Al za duze nadzieje. Wspoélpraca Czlowiek + Al
- tak! To jest $wietna przyszto$é. Ona moze pozwo-
li¢ kazdemu, bez wzgledu na status spoleczny i wy-
ksztalcenie, dziala¢ madrzej. W Polsce mamy mocno
zakorzeniony koncept ciezkej pracy. Moze warto juz
to odpuscié.

30 listopada bedziemy §wietowac¢ druga rocznice
rozpoczecia generatywnej rewolucji, zapoczatkowa-
nej przez ChatGPT. Jako CampusAl organizujemy
darmowe wydarzenie Generative Revolution Day
(www.GenerativeRevolution.ai) - globalng debate
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o Al, w ktérej bedziemy sie dzielié najlepszymi prak-
tykami i wspoélnie sie zastanawiaé, jak odpowiedzial-
nie wykorzystaé te technologie. Zapraszamy kazdego
fana AI do udziatu!

Zacytuje pana wypowiedz z czerwca tego roku, gdy do-
staliscie 10 mln dolaréw od Macieja Zientary na budowe
wirtualnego kampusu do szkolenia AI: ,Mamy ambicje
zbudowaé najwiekszq na swiecie platforme rozwoju ge-
neratywnego, ktéra na nowo zdefiniuje sposob, w jaki lu-
dzie i firmy wykorzystujq sztucznq inteligencje” - méwil
pan w rozmowie z mamstartup.pl. Uda sie?
Campus Al rozwija sie dynamicznie. Od jednoosobo-
wej firmy uroéliSmy do zespotu 40 oséb. Mamy juz
obecno$¢ w Wielkiej Brytanii i Hiszpanii, a w stycz-
niu 2025 r. rozpoczynamy juz wlasSciwg ekspansje
globalng. W ciggu najblizszych dwoch lat planujemy
wejs¢ na 40 rynkéw, dlatego budujemy wiasnie dru-
gie HQ w Dolinie Krzemowej, by by¢ w samym $rod-
ku globalnego ekosystemu Al
Obecnie oferujemy produkty platne, ale pracuje-
my nad udostepnieniem darmowych narzedzi, aby
demokratyzowaé dostep do wiedzy o Al Stworzy-
liSmy unikalne $§rodowisko wirtualne, gdzie uczest-
nicy moga braé¢ udzial w réznorodnych projektach,
wlgcznie z tworzeniem wlasnego magazynu. W na-
szej platformie dostepna jest tez interaktywna wersja
ksigzki ,Przenikajace sie umysly” prof. Aleksandry
Przegaliniskiej. To przyklad, jak mozna zredefinio-
wac to, czym jest ksigzka zasilana Al Z taka ksigzka
ludzie moga rozmawiaé, a po jej przeczytaniu dzielié
sie opiniami na forum, kontaktujac sie z autorkami.
To moze zapoczatkowaé wiele nowych projektow.

Stawiamy takaq teze, Ze za kilka lat bedziemy sklonni za-
placi¢ za produkt wyzszq cene, gdy znajdziemy na nim
informacje, ze powstal bez udzialu Al. Tak jak z GMO.
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W przysztych kampaniach
zaawansowane algorytmy Al, zdolne
do masowej manipulacji I precyzyjnych
predykcji, moga sprawic, ze zamiast
wybiera¢ kandydatow z dobrymi
programami, bedziemy wybierac

tych, ktorzy majg najwieksza moc
obliczeniowa | sg w stanie nas
przekonac. Moze 1o juz sie dzieje
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Dzi$ za niemodyfikowanq genetycznie ywno$é gotowi
jestesmy placié¢ wiecej...

Nie sadze. To tak, jakby powiedzieé¢: to zostato
wykonane bez Internetu. Po co? Przyszto$¢ be-
dzie prawdopodobnie bardziej zlozona. AI moze
oferowaé produkty wysokiej jakosci przy nizszych
kosztach, ale produkty wytworzone przez czto-
wieka moga mie¢ swoja unikalng warto$é, wiec
w jakims$ stopniu sie z tym zgadzam. Ale GMO jest
szkodliwe, Al nie, o ile jest dobrze wykorzystane.
Przewidujemy istotne zmiany w sposobie korzy-
stania z mediéw i technologii - mlodsze pokole-
nia juz teraz preferuja bardziej prywatne formy
komunikacji.

W przysztosci wiekszego znaczenia nabiorg re-
komendacje i $wiadomy wyboér Zrddet informacji.




Przedsiebiorczo$¢ przybierze nowe formy, a interak-
cje miedzy ludZzmi i instytucjami beda sie zmieniac.
Naszym celem jest przygotowanie kazdego, kto chce,
do efektywnego funkcjonowania w tym nowym $ro-
dowisku, taczacym $wiat rzeczywisty z wirtualnym.
I to w Polsce robimy chyba dos¢ dobrze, patrzac na
to, co robig po naszym kursie Me+AlI nasi absolwenci.
JesteSmy z tego bardzo dumni. Teraz rozpoczynamy
wspoélprace z kilkunastoma korporacjami w Polsce,
ktére zdecydowaly sie przeszkoli¢ cale organizacje
na naszej platformie. W ten spos6b zamierzamy pod-
nie$¢ $wiadomo$¢é wielu ludzi i wesprzeé tworzenie
sie profesjonalnego rynku woké6t Al Cieszymy sie,
ze powstaje to w Polsce i moze za jaki§ czas pozwo-
li to na zwiekszenie naszej obecnosci w globalnym
ekosystemie. °
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Nowe pokolenia beda inne, bedg
Al-Native, beda ptynnie postugiwac sie Al
Dla nich modele konwersacyjne takie

jak ChatGPT bedg normalne tak jak dia
nas Google. Ale problem jest taki, ze oni
nie bedg korzystac z czegos takiego jak
wyszukiwarka. To stato sie juz czyms tak
archaicznym jak walkman
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SWIAT WEDEUG DONALDA TRUMPA

temat numeru

MAREK BUDZISZ

1Trump.

czyli wzrost ryzyka
wojny z Chinami

Pierwsze nominacje personalne Donalda Trumpa, prezydenta elekta, pozwalajg na
okreslenie gtownych kierunkow przysziej polityki Waszyngtonu. Zapowiadane objecie
przez Marca Rubio stanowiska szefa Departamentu Stanu, | Mike'a Waltza, ktory
ma by¢ szefem Narodowej Rady Bezpieczenstwa, oznaczajg, ze Trump ma zamiar
obsadzi¢ gtowne dla kierunku swej polityki zagranicznej funkcje w swej administracii
politykami uwazanymi za ,jastrzebie” wobec Chin

e$li wezmie sie pod uwage fakt, ze amerykan-
ska polityka handlowa i celng kierowatl bedzie
znany ze swego protekcjonistycznego nasta-
wienia Robert Lighthizer, to nalezy sie spodzie-
waé zaostrzenia relacji z Pekinem. Tym bar-
dziej, ze - jak napisal na lamach brytyjskiego
dziennika ,,The Telegraph” Gordon Chang - Xi
Jinping nie moze sobie pozwoli¢, ze wzgledu na napietg
sytuacje gospodarcza, na polityke ustepstw. Wynika to
z faktu, ze jedynym motorem wzrostu gospodarczego
Chin jest obecnie eksport i utrzymanie szacowanej na
217 mld dolaréw nadwyzki w handlu ze Stanami Zjed-
noczonymi (w ubieglym roku bylo to 279 mld) jest wa-
runkiem unikniecia scenariusza kryzysu.

Sila frakeji ..jastrzebi”

Dotychczasowa polityka Pekinu sprowadzala sie
do subsydiowania eksportu, co doprowadzito do nara-
stania dlugu publicznego (ktéry dzi$ osiagnal poziom
350 proc. PKB), zanizania kursu wlasnej waluty i ha-
mowania konsumpcji wewnetrznej. Jesli Stany Zjed-
noczone wprowadza cla na chinskie towary, to moga
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Frakcja ,jastrzebi” wobec Chin nie
bedzie rownowazona przez zwolennikow
szukania rozwigzan kompromisowych

wywotaé efekt domina, bo pod wptywem Waszyngtonu
podobne kroki mogg podjaé inne panstwa. Chiny, procz
strategii obrony wolnego handlu, nie beda miaty innej
drogi, a to moze oznaczaé zaostrzenie relacji. Tym bar-
dziej, ze po odmowie wej$cia Brazylii oraz Indii do ini-
cjatywy Pasa i Szlaku wydaje sie, iz ten sztandarowy
dla chinskiej ekspansji gospodarczej w wymiarze glo-
balnym projekt rdwniez osiagnal swe granice. Polity-
ka Trumpa wobec Pekinu bedzie najprawdopodobniej
z jednej strony odwolywatla sie do narzedzi protekcjo-
nistycznych, z drugiej za$ - co ma zwigzek z pozycja
przedsiebiorcéw w rodzaju Muska w otoczeniu prezy-
denta elekta - sprowadzaé sie moze do préb szukania
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pol kompromisu, oczywiscie jesli Pekin bedzie gotéw
i§¢ na ustepstwa. Powierzenie Elonowi Muskowi i Vive-
kovi Ramaswamy obowigzkoéw w zakresie ,,odchudze-
nia” administracji - bo majg oni pokierowaé specjalnym
cialem, ktoérego zadaniem bedzie, jak napisal Trump
w specjalnym o$wiadczeniu, ,podarowanie Ameryka-
nom” w rocznice 250-lecia Deklaracji Niepodleglto$ci,
czyli w 2026 roku, nowej efektywnej administracji pu-
blicznej - moze wskazywac na to, ze energie bliskich
sobie ludzi ze Srodowiska biznesu prezydent elekt chce
wykorzystaé w polityce wewnetrznej, a nie zagranicz-
nej. To wskazywatoby na to, ze frakcja ,jastrzebi” wo-
bec Chin nie bedzie rownowazona przez zwolennikéw
szukania rozwigzan kompromisowych.

Amerykanska produkcja
ma wzrosnaec

Elementem polityki wobec Chin s3 tez propozycje
szybkiego, negocjacyjnego zakonczenia wojny Rosji
z Ukraing. Nie s3 one wynikiem sklonnos$ci do ustepstw
wobec Moskwy, cho¢ tych nie mozna wykluczy¢, bo
w otoczeniu Trumpa panuje poglad, iz wspieranie Kijo-
wa to nie jest dla Ameryki kierunek priorytetowy. W lu-
tym 2022 roku, po rosyjskiej agresji na Ukraine, Waltz
nie tylko ostro potepil napasé, lecz réwniez skrytyko-
wal polityke administracji Bidena, ktérej nadmierna
ostrozno$¢ miala oémieli¢, jego zdaniem, Putina. ,Tej
inwazji mozna bylo zapobiec - napisat po wybuchu woj-
ny - gdyby administracja Bidena utrzymata sankcje wo-
bec Nord Stream 2 i wywarla presje na naszych sojusz-
nikéw z NATO, aby zerwali z zaleznoScia energetyczng
od Rosji”. Waltz wielokrotnie tez krytykowal te pan-
stwa Paktu Péinocnoatlantyckiego, ktére nie wywigzu-
ja sie ze zobowigzan w zakresie wydatkéw na bezpie-
czenstwo i nadal realizuja polityke ,,pasazera na gape”.
Na tej podstawie niemieckie media uznaja, ze nowego
doradcy ds. bezpieczenstwa narodowego nie mozna
zaliczy¢ do grona przyjaciél Berlina. 5 listopada, dzien
przed amerykanskimi wyborami prezydenckimi, Waltz
w wywiadzie dla publicznej stacji radiowej NPR powie-
dzial, w jaki sposo6b chcialby doprowadzi¢ do rozpocze-
cia rozmow w kwestii zakonczenia wojny na Ukrainie.
Zapowiedzial, ze je$li Putin nie bedzie chcial negocjo-
waé, to jednym z pierwszych krokéw moze by¢ zdjecie
przez Waszyngton natozonego na Ukraine ogranicze-
nia w sprawie razenia celow na terenie Federacji Rosyj-
skiej. Tego rodzaju presja, w jego opinii, winna zmusié
Kreml do negocjacji. Drugim elementem nacisku na Ro-
sje ma by¢ zmiana amerykanskiej polityki wobec sek-
tora wydobycia weglowodoréw. W przeciwienstwie do
Bidena, ktéry od pierwszego dnia swej kadencji wpro-
wadzil, w imie ochrony $rodowiska, ograniczenia dla
sektora wydobycia szczelinowego ropy naftowej i gazu
ziemnego, Trump chce realizowaé zupelnie inng poli-
tyke. Wszystkie rozpatrywane przezen kandydatury na
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Elementem nacisku na Rosje ma by¢
zmiana amerykanskiej polityki wobec
sektora wydobycia weglowodorow.

W przeciwienstwie do Bidena, ktory

od pierwszego dnia swej kadencii
wprowadzit, w imie ochrony srodowiska,
ograniczenia dia sektora wydobycia
szczelinowego ropy naftowe] i gazu
ziemnego, Trump chce realizowac
zupetnie inng polityke

stanowisko przyszlego Sekretarza ds. Energiii Ochrony
Srodowiska, w tym Doug Burgum, byly gubernator Da-
koty Pdlnocnej, to zadeklarowani zwolennicy wzrostu
amerykanskiej produkcji. Sam Trump w toku kampanii
wyborczej méwil, ze Stany Zjednoczone ,,maja wiecej
ropy naftowej niz Arabia Saudyjska, wiecej niz Rosja”
izdaniem komentatoréw branzowych bedzie on najbar-
dziej, od ponad 20 lat, przychylnym dla rozwoju tego
sektora prezydentem. Jesli zatem w wyniku zwieksze-
nia amerykanskiej produkcji i eksportu spadng ceny na
Swiatowych rynkach, to bardzo napiety przysztoroczny
budzet Federacji Rosyjskiej, w ktorym przeznacza sie
ponad 40 proc. dochodéw na kontynuowanie wojny,
moze zaczac¢ trzeszczec. Nie musi to oznaczaé zatama-
nia sie rosyjskiej gospodarki, ale z pewno$cia moze sta-
nowié istotny czynnik zwiekszajacy sklonno$é Putina
do tego, aby usig$c¢ do stotu rokowan.

Chiny na celowniku

Zakonczenie wojny na Ukrainie w opinii Waltza jest
niezbedne nie dlatego, ze opowiada sie on za polityka
ustepstw wobec Moskwy, lecz z zupelnie innego powo-
du. Jej kontynuowanie wzmacnia Chiny, gldéwnego ry-
wala strategicznego Stanéw Zjednoczonych, na walce
z ktérym nowa administracja chce koncentrowac swe
wysitki. W podobny spos6b nalezy interpretowaé no-
minacje Mike’a Huckabee, bylego gubernatora stanu
Arkansas, na stanowisko amerykanskiego ambasadora
w Izraelu. Polityk ten uchodzi za jednego z najbardziej
proizraelsko nastawionych w amerykanskim establish-
mencie, co moze, zdaniem komentatoréw, oznaczaé,
ze Waszyngton da premierowi Netanjahu wolna reke
»w dokonczeniu wojny” na Bliskim Wschodzie. W tym
duchu interpretuje sie tez ultimatum, jakie prezydent
elekt juz po wyborze wystosowal do lideréw Hamasu,



5001SIORNYS 10§

grozac, ze ,zaplaca oni straszna cene”, je$li do dnia
inauguracji nie uwolnig nadal przetrzymywanych za-
kladnikéw. W opinii obserwatoréw tego rodzaju roz-
strzygniecie na Bliskim Wschodzie ma réwniez umozli-
wi¢ koncentracje Standéw Zjednoczonych na rywalizacji
z Chinami.

Podobnie interpretowac nalezy dobiegajace ze $ro-
dowiska doradcéw Trumpa zapowiedzi wiekszej pres;ji,
wywieranej na sojusznikéw z NATO, aby ci zwiekszyli
docelowo swe naklady na bezpieczenstwo do poziomu
3 proc. PKB. Te wezwania, formulowane choéby przez
gen. Keitha Kellogga, adresowane sa przede wszystkim
do Niemiec, ktére obawiaja sie zabdjczej dla ich gospo-
darki mieszanki w postaci cel na towary eksportowane
do Stan6éw Zjednoczonych i presji na wzrost wydatkow
wojskowych. Kellogg proponowal nawet, podobnie jak
Rick Grenell, aby Waszyngton zagrozil wycofaniem
amerykanskich sil zbrojnych z krajow, ktére nie wy-
wigzuja sie ze swych zobowigzan sojuszniczych. Tego
rodzaju polityka, jesli zostanie wdrozona, w zasadniczy
sposOb zmieni amerykanski system sojuszniczy i od
nowa uksztaltuje hierarchie gtéwnych partneréw.

Przeglad kadr

Resortem obrony ma pokierowaé Pete Hegseth, we-
teran, ostatnio prowadzacy programtelewizyjny w stacji
Fox News. Politycznie jest on zupelnym nowicjuszem,
raz kandydowat bez powodzenia do jednej z legislatur
stanowych. Szefem CIA zostanie za$§ John Ratcliffe,
ktéry koordynowal prace stuzb w ostatnich tygodniach
pierwszej kadencji Trumpa. Zdaniem obserwatoréw te
dwie nominacje §wiadczg o tym, ze prezydent elekt kie-
rowal sie w swym wyborze lojalno$ciag nominowanych,
co moze $wiadczy¢ o planowanych ,czystkach”. Heg-
seth, ktory pokieruje najwiekszg w Stanach Zjednoczo-
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nych biurokracjg - bo Pentagon jest nie tylko najwiek-
szym dysponentem funduszy publicznych, lecz takze
zatrudniajaca najwiecej 0osdb agencja rzadowa - ma, jak
informuje dziennik ,,The Wall Street Journal”, powotaé
specjalng komisje, ktoéra bedzie sie zajmowata weryfi-
kacja generaléw i admiratéw awansowanych za czaséw
administracji Bidena oraz jego poprzednikéw. Hegseth
réwniez moze byé uznany za ,jastrzebia” w kwestii po-
lityki wobec Chin. W jednej z powyborczych rozméw
powiedzial on, ze realizowany wtasnie przez Pekin for-
sowny plan rozbudowy sit zbrojnych ma na celu ,,poko-
nanie Stanéw Zjednoczonych w wojnie”, i przestrzegt
przed penetracja chinskich agentow.

Obietnice beda szybko realizowane

Nominacja dla Kristi Noem, bylej gubernator Da-
koty Poludniowej - ktdra jako pierwsza wystlala, pel-
nigc funkcje, stanowe oddzialy Gwardii Narodowej
z zadaniem wsparcia wysitkéw Teksasu w blokowaniu
granicy, a teraz bedzie kierowaé Departamentem Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego i wspolpracowaé z wyzna-
czonym wczesniej przez Trumpa Tomem Homanem
- wskazuje, ze wyborcze deklaracje prezydenta elekta
beda szybko realizowane. Zapowiadal on masowe de-
portacje nielegalnych emigrantéw, a Homan znany jest
ze swego bezkompromisowego stanowiska. Wcze$niej
opowiadatl sie za deportacjami, nawet jesli w ich wyni-
ku miatoby dochodzié¢ do rozdzielenia rodzin, a takze
postulowal walke z meksykanskimi kartelami specja-
lizujacymi sie w przemycie ludzi. Sam Trump deklaro-
wal determinacje swej administracji w walce z grupami
przestepczymi z Meksyku, ktoére zajmuja sie przerzu-
tem do Stanéw Zjednoczonych fentanylu - syntetycz-
nego narkotyku, ktéry corocznie kosztuje zycie ponad
100 tys. Amerykandow.

Polityka protekcji celnej (bo Trump w czasie kam-
panii zapowiadal nawet 200-procentowe cta na samo-
chody sprowadzane z Meksyku), wstrzymanie strumie-
ni migrantéw i zapowiadana walka z przestepczo$cia
moga pogorszy¢ stosunki z wladzami Meksyku. Tym
bardziej, ze wybrana w czerwcu na stanowisko prezy-
denta Claudia Sheinbaum realizuje bardzo lewicowa
agende.

Ameryka pod rzadami Trumpa skoncentruje swe
wysitki na polityce powstrzymywania Chin. Oznaczaé
to bedzie wiecej obowigzkéw dla sojusznikéw Standw
Zjednoczonych, ktérzy beda odpowiadaé za utrzyma-
nie porzadku na mniej priorytetowych dla Waszyng-
tonu kierunkach, takich jak Ukraina. Twardsze sta-
nowisko wobec Pekinu i przySpieszenie rozbudowy
amerykanskich sit zbrojnych oznaczaja tez zwiekszenie
prawdopodobienistwa wybuchu - nawet przypadkowe-
go - konfliktu. Je$li Xi Jinping nie zgodzi sie ,stanagé
w szeregu”, woOwczas wojna w rejonie Indo-Pacyfiku
moze sie zacza¢ w kazdym momencie. [
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AGNIESZKA LAKOMA

Stany Zjednoczone
znowu stawiaja na rope

Cho¢ Donald Trump obejmie urzad prezydenta USA dopiero 20 stycznia 2025 .,
to juz teraz z wielu srodowisk gospodarczych ptyng pierwsze sygnaly ostrzegawcze
przed skutkami jego decyzji dla gospodarki. Bez wzgledu na to, czy ostrzezenia
sg stuszne czy nie, jedno jest pewne — najwieksze powody do zadowolenia ma
amerykanska branza naftowa
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aledwie dzien po ogloszeniu wstepnych
wynikéw wskazujacych na wygrang Donal-
da Trumpa gielda amerykanska zareago-
wala pozytywnie i gldéwne indeksy odno-
towaty znaczace wzrosty. Spadly natomiast
znaczaco, o kilkana$cie procent, akcje firm
zwiazanych z zielona energia. To najkrot-
sze podsumowanie nastrojéw, jakie dominuja na naj-
wazniejszych rynkach $wiata, nie tylko w USA.

Zlota era nafty i gazu

W pierwszym przeméwieniu tuz po wyborach pre-
zydent elekt zapowiedzial ,,zloty wiek” dla Ameryki,
ktéry ma zapewni¢ wydobycie ropy i gazu. I nie jest to
zaskakujace, bo jedno z gtéwnych haset w jego kampa-
nii brzmialo ,,drill, baby, drill”. To sygnal, Ze zniesione
zostang najprawdopodobniej, i to bardzo szybko, ob-
ostrzenia $rodowiskowe wprowadzone w czasie kaden-
cji Joe Bidena, ktére mialy ograniczyé wydobycie pa-
liw kopalnych w USA. Donald Trump nie ukrywal, ze
nie jest zwolennikiem walki z globalnym ociepleniem,
a alarmistyczne informacje o zmianach klimatu nazwat
oszustwem. Takie kwestie jak ograniczenie emisji me-
tanu czy dwutlenku wegla i nowe normy z tego wyni-
kajace, wprowadzone przez ustepujaca administracje,
przestang najpewniej mieé znaczenie. Podobnie jak pro-
testy czy obawy ekologéw, ktorzy twierdza, ze najbar-

dziej popularna metoda wydobycia gazu tup-

kowego, czyli szczelinowanie przy uzyciu
olbrzymich ilo$ci wody i odpowiedniej
mieszanki chemikaliéw (wttaczanych
pod ziemie), jest szkodliwa. Do-
nald Trump zapewne uwolni
takze cze$¢é terendw be-
dacych w gestii
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wladz federalnych pod wiercenia, co tez sugerowali
przedstawiciele jego ekipy w czasie kampanii wyborcze;j.

Podobnie nalezy sie spodziewaé anulowania wy-
magajacych przepiséw dotyczacych analiz wplywu na
srodowisko projektow budowy terminali skraplania
i eksportu gazu. Wprowadzone na poczatku tego roku
wywolaly wiele kontrowersji i obaw. I to nie tylko sa-
mych firm - inwestordw, ktérzy uznali, ze praktycznie
blokuja prace przygotowawcze, lecz rowniez w Brukse-
li. Unijne obawy wynikaly z faktu, ze to USA sg w gro-
nie gléwnych dostawcéw gazu dla Starego Kontynentu
po tym, jak Rosja napadia na Ukraine i przestata by¢
najwazniejszym eksporterem surowca.

Stany Zjednoczone sg w §wiatowej czoldwce pro-
ducentdéw ropy oraz gazu i choé w ostatnich dwoéch
latach wydobycie nieco spadlo, podobnie jak liczba od-
wiertéw, to jednak nalezy sie spodziewaé, ze w nowej
kadencji Trumpa ten trend zostanie odwrdécony. Tym
bardziej, ze to wladnie bogate zloza tupkowe spowodo-
waly, iz zaledwie w ciggu kilkunastu lat USA dotaczyly
do swiatowej czolowki.

Planeta nie plonie

Nowe amerykanskie wladze najprawdopodobniej
przestang wspiera¢ §wiatowe dzialania na rzecz walki
o ochrone klimatu. W przeciwienstwie do swoich po-
przednikéw nie beda sie angazowaé w inicjatywy mie-
dzynarodowe w tej sprawie, a wedlug nieoficjalnych
informacji - nawet moga podja¢ decyzje o wycofaniu
sie z tzw. porozumienia paryskiego. Zawarte przez
spoteczno$é miedzynarodowa podczas szczytu pod
egida ONZ COP 16 w 2015 r. zaklada dgzenie do prze-
ciwdziatania wzrostowi temperatury na Ziemi (powy-
zej 1,5 stopnia C), czyli de facto obnizenie emisji gazéw
cieplarnianych, a takze wsparcie w tej kwestii najuboz-
szych krajow Swiata. Wedlug Agencji Reutera doradcy
polityczni Trumpa rozwazaja nawet wycofanie USA
z Ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych w spra-
wie zmian klimatu (UNFCCC), ratyfikowanej przez Se-
nat Standéw w 1992 r. Tym bardziej, ze teraz to Republi-
kanie beda mie¢ wiekszo$¢ glosdéw senatorskich.

Niecheé nowych wladz USA do §wiatowych porozu-
mien klimatycznych to tylko jeden z elementéw polity-
ki, ktéry budzi obawy. Znacznie powazniejsze dotycza

przysztosci projektéw energii odnawialnej w samych
Stanach Zjednoczonych, ktéra dotychczas wyda-
wala sie wrecz Swietlana. Teraz okaze sie, jaki
los spotka stynng ustawe IRA, ktérg admi-
nistracja Joe Bidena przyjeta w sierpniu
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2022 r.iw jej efekcie doprowadzita do szybkiego wzro-
stu OZE w USA, i to zaledwie w ciaggu dwéch lat. Sys-
tem zachet i ulg podatkowych, a takze publicznych do-
tacji, wspierat tego typu zielone inwestycje w Stanach,
a szczegblnie rodzime firmy nimi zainteresowane.
I przyczynit sie do Sciggniecia na amerykanski rynek
wielu zagranicznych koncernéw, rowniez europejskich,
zainteresowanych budowa farm wiatrowych i stonecz-
nych. Najlepszym przykladem jest koncern niemiecki
RWE, ktéry zapowiedzial tam inwestycje o wartoSci
w sumie ponad 3 mld dolaré6w. Warunkiem uzyskania
ulg i wsparcia byto prowadzenie dziatalnosci oraz two-
rzenie miejsc pracy na miejscu.

Cze$¢ ekspertdéw sugeruje, ze nowe wladze w Wa-
szyngtonie nie zdecydujg sie na radykalny krok i catko-
wite wyrzucenie IRA do kosza, ale bardzo prawdopo-
dobne jest znaczgce ograniczenie ulg i subwencji.

Grozba wojny celnej

Z obawami na dzialania nowej administracji amery-
kanskiej patrza Bruksela i Pekin. Szczegélnie dla unij-
nych wladz wygrana Donalda Trumpa byta trudna do
przyjecia. Z wielu powoddéw. Z wypowiedzi unijnych
politykéw wynikalo, ze liczyli na zwyciestwo Kamali
Harris. Teraz w kwestii agendy klimatycznej Europa
bez wsparcia USA moze pozosta¢ osamotniona, a dzia-
lania i polityka antyemisyjna Australii czy Kanady nie
beda mialy az tak duzego znaczenia. Na dodatek Euro-
pa musi sie zmierzy¢ z konkurencyjno$ciag amerykan-
skiej gospodarki. A jej przewaga w ostatnich latach byta
ijest szczegblnie odczuwalna, gdyz po napasci Rosji na
Ukraine kryzys energetyczny wywindowal ceny su-
rowcoOw, przez to samej energii w Europie. Cho¢ spadty
one w zeszlym i w tym roku, to jednak koszty energii,
obciazonej dodatkowo systemem handlu emisjami, ude-
rzyly mocno w europejski przemyst. Unia, wdrazajac
Zielony Ead, liczy na rozwoj ekotechnologii i przemy-
stu, ale poki co nie przynosi to spodziewanych efektow,
czyli wzrostu gospodarczego. Na dodatek transforma-
cja energetyczna i plan calkowitego odejécia od paliw
kopalnych staja sie coraz bardziej kosztowne. Tymcza-
sem w USA energia jest duzo tansza, a wiec i koszty
produkcji sg znaczgco nizsze. Deklaracje Donalda
Trumpa, obiecujacego spoleczenstwu i gospodarce
jeszcze tansza energie, oparta na paliwach kopalnych
i bez kosztéw emisji, brzmig dla UE bardzo grozZnie.

Jakby tego bylo malo, w trakcie kampanii prezy-
denckiej Trump zapowiedzial mozliwo$é obtozenia
dodatkowymi clami wszystkich towaréw sprowadza-
nych z Europy i z Chin. Komisja Europejska nie moze
zlekcewazy¢ tych zapowiedzi, gdyz podczas pierw-
szej kadencji w Biatlym Domu Donald Trump w 2018 r.
wprowadzil 25-procentowe cla na stal i 10-procentowe
cla na aluminium, a argumentem byly obawy dotyczace
bezpieczenistwa narodowego. W czasie kampanii wy-
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borczej Republikanin méwil o wprowadzeniu zr6zni-
cowanych cel, co oznacza, ze Stary Kontynent ma by¢
potraktowany lagodniej niz Paistwo Srodka (przyszty
przywddca USA wspominal o 10- lub 20-procentowych
clach, podczas gdy towary chinskie miatyby by¢ obcig-
zone stawkami nawet w wysokosci 60 proc.). Zreszta
juz Joe Biden postanowil zahamowa¢ import aut elek-
trycznych z Chin, wprowadzajac na nie 50-procentowe
cla i z rezerwa podchodzac do planéw budowy fabryk
przez chinskie koncerny w sgsiednim Meksyku.

Jak bardzo zapowiedZ cel moze sie odbi¢ na euro-
pejskiej gospodarce - zakladajac, ze faktycznie zosta-
tyby wprowadzone - §wiadcza choc¢by analizy eks-
perckie, ktore pojawily sie tuz przed koncem kampanii
wyborczej i zaraz po jej zakonczeniu. Cytowany przez
Business Insider raport Goldman Sachs wskazuje, ze
Europe czeka spadek wzrostu gospodarczego wilasnie
ze wzgledu na spory handlowe. Dlatego analitycy ob-
nizyli swoje prognozy w calym regionie do 0,8 proc. na
rok 2025 (wczeéniej zaktadali 1,1 proc.), za§ w 2026 r.
przewiduja wzrost o 1 proc. W strefie spadek realnego
PKB ma wynie$¢ 0,5 proc. Wskazali jednoczes$nie, ze
»rzeczywista skala podwyzek taryf moze mieé¢ mniej-
sze znaczenie niz niepewno$¢ wywolana grozbg nalo-
zenia taryf na Europe”.

Obawy wyrazajg takze eksperci Niemieckiego In-
stytutu Ekonomicznego, ktorzy wyliczyli z kolei, ze gdy
stawki celne wyniosa 10 proc., a dodatkowo na towary
sprowadzane z Chin do 60 proc. (poczawszy od 2025 r.),
to straty w niemieckim PKB przekrocza 127 mld euro
(liczone w stalych cenach z 2020 r.). Natomiast wyzsze
taryfy, czyli 20-procentowe - jak podat portal Euro-
news Business - spowoduja, ze ,,gospodarka niemiecka
mogtaby potencjalnie straci¢ okoto 180 mld euro”, a to
oznaczaé bedzie spadek PKB o 1,5 proc. do konca czte-
roletniej kadencji Donalda Trumpa. Niemcy majg po-
wody do obaw. Analitycy Goldman Sachs zaliczyli ten
kraj oraz Szwecje i Szwajcarie do grupy gospodarek,
na ktoérych produkt krajowy brutto najbardziej wplyna
amerykanskie cla. Wskazali rowniez, ze cta prawdopo-
dobnie obejma eksport samochodéw, ktory jest wart
80 mld dolaréw, czyli prawie 1 procent eksportu UE.

Najwyrazniej zdajac sobie sprawe z tego, Zze nowa
polityka celna USA bedzie problematyczna, przewod-
niczaca KE Ursula von der Leyen zasugerowala (jak
informowal portal Politico), ze Unia mogtaby sprowa-
dza¢ wiecej niz dotad gazu skroplonego LNG ze Sta-
néw Zjednoczonych. Choé formalnie Bruksela nie ma
zadnego wplywu na liste dostawcow i zawierane bilate-
ralne umowy handlowe przez firmy panstw cztonkow-
skich w tej sprawie.

Trudno oceni¢, czy obietnica - nie do konica maja-
ca pokrycie w rzeczywistosci - w sprawie zwiekszenia
przez Europe importu LNG ze Standéw Zjednoczonych
udobrucha nowego prezydenta i zapobiegnie sporom
handlowym w czasie jego czteroletniej kadencji. °
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.Dobra zmiana” w USA

rugi raz w dwuip6lwiecznej histo-
rii Standéw Zjednoczonych Ameryki
prezydent, ktéry przegral wybory,
potrafil po czterech latach wrécié do
Bialego Domu. Donald John Trump
wraca nie po to, aby sycié sie maje-
statem wladzy - choé wladze lubi,
a wrodzony egotyzm tylko mu w tym pomaga - lecz
po to, aby dokonaé ,,wielkiej zmiany”. W przeciwien-
stwie do politykéw europejskich - zwlaszcza w Eu-
ropie Zachodniej, ktérzy wygrywali wybory w duzej
mierze dzieki hastom powstrzymania imigracji, a na-
stepnie nic w praktyce nie zrobili, aby zapali¢ ,,czer-
wone $wiatlo” dla nielegalnych imigrantéw (spek-
takularnym przykladem jest tu premier Krolestwa
Niderlandéw Mark Rutte, ktéry ,w nagrode” zostal
sekretarzem generalnym NATO) - Donald Trump
taki nie bedzie: on rzeczywiScie wydaje sie w duzej
mierze wierzy¢ w to, co méwi. Spodziewac sie wiec
mozna radykalnych zmian w polityce USA w trzech
obszarach, w tym jednym dotyczacym bardzo szero-
ko rozumianej polityki miedzynarodowe;j.

Po pierwsze - to kwestia gruntownej zmiany poli-
tyki migracyjne;j.

Po drugie - wycofanie sie USA z szalenczej polity-
ki klimatycznej. I to oczywiScie bedzie mialo reperku-
sje miedzynarodowe.

Po trzecie wreszcie - to istotne zmiany dotyczace
gospodarki.

Co do walki z nielegalng imigracja, Trump méwi
wprost o wyrzuceniu 11 mln (sic!) imigrantéw z teryto-
rium Stanéw Zjednoczonych. Wie, Ze aparat panstwo-
wy z wydaleniem tak olbrzymiej liczby imigrantéw
sobie nie poradzi. Dlatego zapowiada zaangazowanie
prywatnych firm, ktére na tym skadinad $wietnie za-
robig. Amerykanski podatnik i wyborca zobaczy, ze
Trump dotrzymuje stowa, a podatki nie idg na marne.
Co wiecej, zasilaja amerykanskie firmy, a nie s3 wpom-
powywane w studnie bez dna, czyli przepastne kiesze-
nie ,nielegaléw” i ich rodzin. Nowa polityka imigra-
cyjna 45. i 47. prezydenta USA - w jednej osobie - ma
by¢ wprowadzona w Zzycie zaraz po 20 stycznia, czyli
po inauguracji prezydentury.

ZapowiedZ wycofania sie Waszyngtonu z miedzy-
narodowych zobowigzan klimatycznych, ktérg zaraz po

wyborach ztozyt prezydent elekt, brzmi serio i zapewne
do$é szybko zostanie zrealizowana. Po co zreszta Ame-
ryka ma akceptowac ekologiczny ,,gorset” zewnetrznych
ustalen, pod ktérymi podpisywal sie gabinet Josepha
Robinette’a Bidena? To zla wiadomos$¢ dla Zielonych,
ale znowu dobra dla amerykanskich firm.

Gdy chodzi o gospodarke, to w duzym stopniu ona
przesadzila, ze pragmatyczni Amerykanie powierzyli
swdj los Trumpowi. Do niego - powaznego biznesme-
na - przecietny Amerykanin ma duzo wieksze zaufa-
nie w sprawach ekonomicznych niz do Bidena - zawo-
dowego polityka.

W amerykanskim systemie politycznym prezy-
dent ma olbrzymia wladze - inaczej niz prezydenci
czy monarchowie w Europie (Francja jest wyjatkiem,
ale i tak formalne kompetencje lokatora Palacu Eli-
zejskiego sa wyraznie mniejsze niz lokatora Bialego
Domu). Trump ma wiec instrumenty, aby wciela¢ swoj
program i swoje obietnice w zycie. Tym bardziej, ze
jego Partia Republikaniska wygrata wybory do obu izb
Kongresu USA, czyli Izby Reprezentantéw i Senatu.
Nowy prezydent bedzie miat zatem nie tylko bardzo
silny mandat spoleczny, lecz takze duzo latwiejsza
droge do realizacji swojej wyborczej agendy.

Zapewne zwrdcili panstwo uwage, ze stowem nie
wspomniatem o polityce zagranicznej. Nieprzypadko-
wo. Pod wzgledem ,,policy making” w tym obszarze
Stany Zjednoczone maja zupelnie inny system niz
my na Starym Kontynencie. Wbrew pozorom kazdy
amerykanski prezydent, takze tak wyrazisty i chary-
zmatyczny jak D.J. Trump, nie moze tu ,,wszystkiego”.
Formalnie i w praktyce - jak pokazalo przeciaganie
liny miedzy Bidenem a Kongresem w sprawie amery-
kanskiej pomocy militarnej dla Ukrainy - wtadza wy-
konawcza jest uzalezniona od wladzy ustawodawczej
w bardzo realny spos6b. Do tego dochodzi nieformal-
na, ale bardzo silna, pozycja zar6wno Pentagonu, jak
i lobby militarnego. Dlatego zapowiedzi kandydata na
prezydenta Trumpa o zakonczeniu wojny w Europie
Wschodniej w ,,jeden dzien” bedzie wiecej niz trudno
zrealizowaé prezydentowi Trumpowi. Potraktujmy to
wiec jako swoistg metafore i wole zakoniczenia wojny,
nie przywiazujac sie do liczby dni, tygodni, miesiecy.

Co, jak co, ale prezydentura Mr. Trumpa nudna nie
bedzie... °
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W stycezniu

wszystko

zacznie si¢

na dobre \

ROZMAWIAL

STANISLAW KOCZOT

W Polsce czeka nas marazm — na gietdzie, na rynku obligacji, i lekkie ostabienie ziotego
w perspektywie dwoch-trzech miesiecy — mowi Marek Rogalski, gtowny analityk
walutowy Domu Maklerskiego BOS

Rynki lepiej przewidzialy wyniki wyboréow w USA niz
Jirmy sondazowe. Na Donalda Trumpa postawily juz na
dobrych kilka dni przed wyborami. I nie pomylily sie. To
byla taka gra z ich strony czy po prostu dysponujq lepszaq
wiedzq o tym, co tak naprawde dzieje sie w amerykari-
skim spoleczeristwie?
Marek Rogalski: Rynki postawily na Trumpa na-
wet wczesniej: dwa-trzy tygodnie przed wyborami,
a gdyby$my tak przyjrzeli sie im bardziej szczegdlo-
wo, to nawet byé moze trzy miesigce wcze$niej, po
zamachach na Donalda Trumpa w lipcu. Oczekiwa-
nia, ze wygra on wybory, zaczely maleé, gdy do gry

niejsze i cwansze. Jezeli w 2016 r. byly zaskoczone
zwyciestwem Trumpa, to teraz rozgrywke zaczely
wczeéniej. MieliSmy wiec do czynienia ze wzrostem
notowan akcji amerykanskich, czyli na Wall Street,
potem dolar poszedl w gore, a przede wszystkim
mieliSmy spadki cen obligacji, czyli wzrost rentow-
nosci papieréw amerykanskich. To trzy kluczowe
aktywa, gdzie ten Trump trade byl widoczny. Dot6z-
my jeszcze dwa rynki: na kazdg informacje o tym, ze
Trump moze wygraé, dobrze reagowaly kryptowalu-
ty i zyskiwato zloto.

weszla Kamala Harris, ale tylko na chwile, bo od po- Dlaczego akurat zloto? Tym elementem, ktéry podbija
lowy pazdziernika rynek zaczal graé w tzw. Trump ceny zlota, powinny by¢ oczekiwania dotyczqce obnizek
trade, czyli w rozgrywanie aktywoéw pod jego wy- stop przez amerykariski bank centralny...

grang. O wiele bardziej efektywnym narzedziem niz
sondaze, dla mnie jako analityka, ale tez dla rynku fi-
nansowego, byty zaktady bukmacheréw. W tym roku
bukmacherzy lepiej obstawiali wyniki wyboréw. Od
okolo 20 pazdziernika zwyciestwo Trumpa bylo
prawie pewne. Rynki finansowe s3a zawsze spryt-
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Taka jest generalnie zasada. Mocne oczekiwania co
do cieé stoép przez Fed byly w potowie wrzeénia, a od
potowy wrzes$nia mocno spadty, czyli rynek zredu-
kowal spodziewang skale obnizek do konca 2025 r.
o ponad potowe, z 230 pkt baz. do niecatych 70 pkt
baz. Wiec teoretycznie takie oczekiwania powinny
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podkopaé zwyzki zlota juz gdzie§ w pazdzierniku.
A tak sie nie stalo. Dlaczego? Rynek wykombinowat
sobie, ze zloto ro$nie, poniewaz Trump ma pomy-
sty gospodarcze, ktére podbijg inflacje. Wiec zloto
i tak bedzie drozalo. Mys$lenie byto dos¢ pokretne
i pierwszg reakcja na tym rynku byt spadek notowan
zlota, zgodnie z mechanizmem , kupuj plotki, sprze-
dawaj fakty”.

Jezeli rynki finansowe przewidzialy wygranq Trumpa

i graly na Trump trade, to jednak ich reakcja na wyniki

powinna by¢ stabsza. A byla mocna i wyrazista.
Tak, ale mogta by¢ jeszcze bardziej wyrazista. Do
konica pazdziernika rynek rési, potem, w pigtek
i w poniedzialek przed wyborami, mocno sie cof-
nal, bo pojawily sie glosy, ze moze Kamala Har-
ris ma ro6wne szanse z Trumpem. Kiedy Trump
wygral, rynki wrécily do schematu Trump trade.
Mamy do czynienia z podobng skalg ruchu jak
w 2016 r. Mocno zyskal dolar, wyrazne zwyzki wi-
dzieliSmy na Wall Street, ale trzeba laczy¢ je z in-
nymi tematami, na przyklad z tym, ze gielda ame-
rykanska znajduje sie w fazie silnej hossy, wiec
tam te reakcje sa troszke przerysowane. Najwiek-
szym beneficjentem wygranej Trumpa jest jednak
rynek kryptowalut, ktéry osiem lat temu tak na-
prawde nie istniat w takiej skali jak teraz. W kam-
panii Republikanin zapowiadal spore deregulacje
w tym sektorze, ktéore moga da¢ mocny impuls do
rozwoju tego rynku. Stad taka pozytywna reakcja.
Inwestorzy dobrze pamietaja, ze Joe Biden byl nie-
ufny wobec tego rynku.

Rynki dosé¢ szybko ochlonely, jednak czy tymi wyborami,
araczej tym, co bedzie sie dzialo w ich wyniku, bedq zyly
jeszcze kilka miesiecy, a moze nawet kilka lat, bo Trump
moze zaaplikowaé inwestorom wiele niespodzianek?
Tak. Jezeli sie zastanowimy, co Trump obiecal w cza-
sie kampanii i mialby to wszystko wprowadzi¢ w zy-
cie, to robi sie ciekawie. Powstaje pytanie, jak bedzie
wygladala gospodarka globalna w perspektywie
dwodch-trzech lat, bo tutaj czekajg nas spore zmiany.

Jakie decyzje Trumpa bedq mialy najwiekszy wplyw na

rynki? Czego inwestorzy oczekuja, czego najbardziej sie

obawiajq?
Sa trzy fundamenty programu Trumpa. Pierwszy to
wojna celna praktycznie z calym $Swiatem. Trump
uwaza, ze nalezy chroni¢ rynek amerykanski przed
zalewem tanich produktéw. Nie chodzi wytacz-
nie o Chiny ani o Meksyk. Méwi sie o podstawo-
wej stawce 10 proc. dla wszystkich importowa-
nych towaréw, o 60-procentowej na towary z Chin
oraz 200-procentowe na samochody produkowane
w Meksyku i sprowadzane do USA... Generalnie ta
wojna handlowa skonczy sie dla §wiata Zle. Najlep-
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Najwiekszym beneficientem wygranej
Trumpa jest rynek kryptowalut, ktory
osiem lat temu tak naprawde nie istniat
w takie skali jak teraz

szy dla wzrostu gospodarki globalnej jest wolny
handel, a nie wprowadzanie ograniczen. Pamietaj-
my, ze dzialania Amerykanéw beda sie spotykaty
z odpowiedzia drugiej strony. Wojna handlowa
moze po prostu przerodzi¢ sie w spadek wolume-
nu obrotéw na calym Swiecie. Moze to sprawié, ze
potencjalny wzrost gospodarczy bedzie mniejszy.
Takie dzialania powoduja tez wzrost inflacji, a je-
steSmy w okresie, kiedy rynek zaczalt wierzy¢, ze
inflacja zaczyna spadac. Jezeli teraz zacznie sie bac,
ze inflacja stanie w miejscu albo jeszcze wzro$nie,
to pojawia sie¢ kolejny czynnik nerwowosci, ktory
teoretycznie moze blokowaé bardziej Smiate decy-
zje bankéw centralnych. Dla rynkéw finansowych
ma to kluczowe znaczenie. Problem z Trumpem jest
taki, ze podczas swojej pierwszej kadencji pokazat
sie jako polityk nieobliczalny. Bardzo trudno bylo
przewidywac to, co ma na mys$li. A jezeli tak jest, to
zawsze bierze sie poprawke, ze moze by¢ gorzej, niz
faktycznie by bylo. Dlatego teza, ze w wyniku woj-
ny celnej na Swiecie inflacja wzro$nie, jest stuszna.
Jezeli mowilo sie o ,,miekkim 1adowaniu” gospoda-
rek, to teraz moze by¢ to zagrozone. Uwazam, ze
Amerykanie stracg, kiedy inne kraje mocno ostab-
n3. Teza, ktorg lansuje Trump, ze USA sie wzmoc-
nig, a reszta nas nie obchodzi, jest bez sensu. Swiat
to polaczony organizm i jezeli w Chinach bedzie
kiepsko, w strefie euro réwniez, to Ameryka tez be-
dzie miala problem. Jezeli perspektywy gospodarki
amerykanskiej sg teraz dobre, to czy one sie nie po-
gorszg za dwa lata z powodu dziatan Trumpa? Tego
jeszcze nie wiemy.

A kolejne filary programu Donalda Trumpa? Jakie majq
konsekwencje?

Drugi filar to podatki. To ten element, ktéry pcha do
gory rynek amerykanski, czyli gielde. Trump zapo-
wiada obnizenie stawki dla korporacji. Jest to jed-
nak czynnik lokalny, natomiast problem z ctami jest
problemem globalnym, rodzi implikacje dla calego
$wiata. Punkt trzeci filaru polityki Trumpa to bardzo
szeroko zakrojona polityka antyemigracyjna, tacznie
z deportacjami osdb, ktére nielegalnie przebywaja
w USA. Efekt deportacji moze by¢ taki, ze ptace beda
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rosty, bo z rynku zniknie najtansza sila robocza.
Wyzsze cla, nizsze podatki, czyli wiecej pieniedzy
na rynku, i wyzsze place to zwiekszenie inflacji. Sza-
cuje sie, ze nalezatoby do niej dodaé nawet 2 punkty
procentowe. Moze sie wiec okaza¢é, ze oczekiwania
obnizek stép procentowych w USA w przyszlym
roku jeszcze bardziej sie zmniejszg. Moze nie bedzie
dwoch cieé stop procentowych, a tylko jedno. Oczy-
wiécie to tylko pewien scenariusz, bo na przyklad jak
oceni¢ pogloski, ze Trump moze zbi¢ ceny ropy naf-
towej? Gdyby tak sie stalo, to wyzsza inflacja bytaby
po prostu zbita tanszg ropa.

Jaki wplyw wygrana Donalda Trumpa bedzie miala na
polski rynek, na zlotego?

W pierwszej reakcji zloty sie oslabil, ale potem zy-
skal. Moze to oznaczaé, ze rynek nadmiernie oba-
wia sie tego, ze wygrana Trumpa niesie ze sobg
ryzyko. Jak patrzg rynki finansowe na wojne na
Ukrainie? My widzimy to pod katem spotecznym,
politycznym, dlugofalowo, natomiast rynek finan-
sowy patrzy zero-jedynkowo. Jezeli dostanie na
przyklad sygnal, Zze w styczniu, gdy Donald Trump
obejmie wladze, skonczy sie wojna na Ukrainie, to
bedzie dla niego dobra informacja. Rynek zawsze
patrzy na tu i teraz. Sam fakt zakoniczenia wojny na
Ukrainie, niezaleznie od tego, na jakich warunkach
- cho¢ brzmi to dziwnie z naszej perspektywy -
byltby dla niego czynnikiem pozytywnym. W krot-
kim okresie geopolityka nie musi wyraznie graé
przeciwko zlotemu. To, co moze mu zaszkodzi¢, to
polityka Fedu, czyli perspektywa wzrostu inflacji
w USA, i w konsekwencji umocnienia dolara. Nie
jest to dobre srodowisko dla ztotego ani dla rynkow
wschodzacych, gdy dolar jest coraz silniejszy, gdy
mamy przed sobg perspektywe wojny celnej. Jezeli
chodzi o cla, to Trump moze je wprowadzi¢ zaraz
po objeciu urzedu, w ciggu dwdch dni, bez udziatu
Kongresu. Sciezka przez Kongres obowiazuje nato-
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Jezeli teraz rynek zacznie sie bac, ze
inflacja stanie w miejscu albo jeszcze
wzrosnie, 1o pojawia sie kolejny czynnik
nerwowosci, ktdry teoretycznie moze
blokowac bardziej sSmiate decyzje
bankow centralinych

zek stop procentowych w roku 2025, jezeli na Swiecie
zobaczymy podbicie inflacji.

Czy podobnie zachowa sie rynek obligacji?

To zalezy od tego, co sie wydarzy u nas ze stopami
procentowymi. Na razie szanse na obnizki sg nikle,
pojawiajg sie by¢ moze w okolicach wczesnej wiosny.
Pytanie, czy beda to mocne obnizki. W Polsce czeka
nas marazm - na gieldzie, na rynku obligacji, i lekkie
ostabienie zlotego w perspektywie dwdch-trzech
miesiecy.

Rentownosci papieréow skarbowych jednak wzrosty po
ogloszeniu wynikéw wyboréw w USA...

Wrynika to bardziej z sytuacji na rynkach wschodza-
cych, ktore zareagowaly nerwowo na wybor Trumpa.
Jednak duzych szans na mocny wzrost rentownos$ci
naszych papieréw raczej nie widze. To bardziej pyta-
nie o to, jak potoczg sie losy wojny celnej, to kwestia
nastrojow na rynkach wschodzacych i poziomu in-
flacji w Polsce. Raczej nie straszylbym tym, ze zbliza
sie krach na rentownoSciach obligacji, bedzie dramat
na zlotym, mocny spadek na gietdzie... Wyglada po
prostu na to, ze bedziemy sobie stali z boku...

miast w przypadku podatkéw. W styczniu wszystko
zacznie sie na dobre.

...bo tak naprawde chyba najwazniejsze bedzie to, co wy-
darzy sie w Unii Europejskiej, jakie bedq relacje ze Stana-
mi Zjednoczonymi...

A co z polskq gieldq? ...1 co sie wydarzy w lutym, kiedy w Niemczech od-

Indeks WIG20 w zasadzie nie wystrzelil po oglo-
szeniu wynikéw wyboréw. To sygnal, ze zagranica
do nas nie przyjdzie, bo bedzie musiala sie liczy¢
z tym, ze kupujac polskie akcje, bierze na siebie ry-
zyko stabszego zlotego. Na calym zamieszaniu zwig-
zanym z wyborem Trumpa polska gielda nie zyska,
zloty straci, chociaz nie az tak mocno. Koniec wojny
na Ukrainie, wbrew powszechnym pogladom, krot-
koterminowo moze by¢ dla naszej waluty pozytyw-
ng informacjg. To, co w pewnym sensie ratuje rynek
krajowy i zlotego, to Rada Polityki Pienieznej, jej
jastrzebie nastawienie. Pytanie, patrzac juz na przy-
szty rok, jak zachowa sie RPP, czyli ile bedzie obni-
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beda sie wybory parlamentarne. Moze sie pojawic
spore zamieszanie, jezeli chodzi o relacje pomiedzy
Unig Europejska a USA, bo nie wiemy, jaki bedzie
nowy rzad u naszych zachodnich sasiadéw. Sonda-
ze pokazujg wzrost notowan dla partii skrajnych.
To czynnik ryzyka. Takim czynnikiem jest tez sy-
tuacja w Chinach. Na razie Pekin szykuje sie dos¢
dobrze na rzady Trumpa, od miesigca oglaszane
sa tam kolejne programy stymulacyjne, ktére rzad
wprowadza po to, by wzmocnié¢ swoj rynek, zanim
USA uderzg gospodarczo w Chiny. Skala tych pro-
graméw jest o wiele wieksza niz nawet w czasie
pandemii COVID-I19. °
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PROF. MALGORZATA ZALESKA

Dyrektor Instytutu Bankowosci SGH
Cztonek korespondent PAN

Goraczka zlota w czasach niepokojow

loto od wiekéw wzbudza duze zaintere-
sowanie i wiele emocji. Nie inaczej jest
wspoélczednie, zarowno wsrdéd inwesto-
réw instytucjonalnych (np. bankéw cen-
tralnych), jak i indywidualnych, a takze
komentatoréw. Wspomnie¢ mozna cho-
ciazby niedawne wypowiedzi odniesio-
ne do zakupéw zlota dokonywanych przez NBP od
2018 r.

Wzrost zasobow zlota w polskich rezerwach
walutowych jest imponujacy (na koniec wrze$nia
2024 r. mieliSmy 420 ton tego kruszcu, czyli po-
nad cztery razy wiecej niz kilka lat temu). Zgodnie
z przyjeta przez NBP strategia zakupy zlota beda
kontynuowane, aby osiagnaé¢ cel: 20 proc. rezerw
walutowych w zlocie, co oznacza ok. 600 ton.

Godne podkreélenia jest rowniez dokonanie cze-
Sciowej realokacji i dywersyfikacji miejsca przecho-
wywania zlota (utrzymywania zasobu zaréwno poza
granicami, jak i w kraju). Polskie zloto jest wspodicze-
$nie przechowywane w Wielkiej Brytanii, w Stanach
Zjednoczonych Ameryki i w Polsce. Powrét zlota do
kraju jest zreszta szerszym trendem w niespokoj-
nych czasach (w ujeciu Swiatowym ok. 50 proc. re-
zerw zlota utrzymywana jest bowiem w skarbcach
krajowych).

Patrzac na zloto z punktu widzenia oséb indywi-
dualnych, zawsze budzilo ono zainteresowanie. Na-
wet w trakcie dni otwartych organizowanych przez
NBP trzy punkty programu wzbudzaly kazdego roku
najwieksze zainteresowanie wsréd zwiedzajacych:
usig$¢ w fotelu prezesa, zobaczy¢ bankomat od $rod-
ka i dotknaé/potrzymaé sztabke zlota, wazaca ok.
12,5 kg.

Zainteresowanie zlotem ro$nie zawsze w czasach
wojny, kryzyséw i niepewno$ci. Wzrost roli tego
kruszcu i zainteresowania nim mial miejsce wsroéd
Polakéw chociazby podczas zaboréw. Na poczatku
IT wojny Swiatowej dokonano spektakularnej ewaku-
acji polskiego zlota, aby nie padlo tupem Niemcow.
W czasach socjalizmu Polacy traktowali zloto, obok
dolar6w amerykanskich, jako jedyna pewna inwe-
stycje (cho¢ do konca lat 50. jego posiadanie byto

zakazane). Od 2008 r. (czyli wybuchu globalnego
kryzysu finansowego) banki centralne zaczely naby-
wac wiecej zlota, niz go zbywaé. Od 2007 r. do 2022 r.
najwiecej ztota kupowal Bank Rosji, co bylo jednym
z symptoméw, ze Federacja Rosyjska szykuje sie do
wojny oraz sankcji z tym zwigzanych i odciecia jej od
globalnych rynkéw finansowych. Towarzyszylo temu
ponadto zmniejszenie rezerw walutowych utrzymy-
wanych przez Rosje w dolarze amerykanskim (tzw.
dedolaryzacja). Wzrost zainteresowania zlotem ze
strony inwestor6w mial miejsce takze w zwigzku
z wybuchem pandemii COVID-19 i agresja Rosji na
Ukraine. W 2020 r. zostala przebita bariera 2 000
USD za uncje.

Wzrost popytu na zloto, poszukiwanie ,bezpiecz-
nej przystani” na niestabilnych rynkach finansowych,
bez watpienia wplywa na wzrost cen zlota, a takze na
wahania jego kursu. Z drugiej strony ustabilizowa-
nie sytuacji geopolitycznej moze sie przyczyniaé¢ do
spadku cen szlachetnego kruszcu. Chociazby lata 90.
XX w. charakteryzowaly sie spadkiem cen zlota, co
bylo zwigzane m.in. z ograniczeniem wyScigu zbro-
jen miedzy Wschodem i Zachodem (zakonczeniem
tzw. zimnej wojny). Na ksztaltowanie sie cen zlota
ma tez wplyw sytuacja makroekonomiczna, w tym
poziom inflacji i stop procentowych. Jest to zatem
system naczyn polgczonych, a inwestorzy poszukujg
najlepszych instrumentéw, biorac pod uwage ryzy-
ko/bezpieczenstwo i stope zwrotu, a takze horyzont
inwestycji.

Powyzsze pokazuje, ze pewne prawidlowosci,
w tym odniesione do zlota, majg miejsce i spraw-
dzaja sie na rynkach finansowych od dekad, a na-
wet wiekdw. Warto zatem zna¢ historie, wyciggac
z niej wlasciwe wnioski i pamietaé lekcje z niej
plynace.

Ztoto pozostaje z pewnos$cig od lat symbolem bo-
gactwa i pozadang inwestycjg na czasy niepewnoSci,
kryzyséw, wojny. W takich wlasnie czasach niestety
zyjemy i zwiekszanie przez NBP udzialu zlota w re-
zerwach walutowych oraz dokonanie realokacji (dy-
wersyfikacji) miejsca jego przechowywania nalezy
ocenié¢ pozytywnie. °
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PAWEL BADZIO

Think tanki na catej kuli ziemskiej publikujg raporty o tym, co wplywa na nasze zycie

| czym w istocie powinnismy sie zajg¢. Chociaz bywajg krytykowane, bo niejasne sg
ich powigzania z centrami politycznymi i finansowanie, warto poznac gtowne trendy,

mysli i wyniki ich prac. Nie poszczegolne raporty, ale ich wysitki razem. W ten sposob

i brzegowe obecnej sytuacji, w ktorej polityka nowego

prezydenta Standw Zjednoczonych jest jedng z wazniejszych zmiennych

grubsza §wiat chcialby okreéli¢, na ile ma
on szanse na dalszy, stabilny wzrost, a na
ile ryzyko kolejnych kryzyséw doprowadzi
do konfliktéw i stagnacji. Ale jakie czynni-
ki obstawia¢? Co do tego nie ma juz zgody.
Dlatego jeszcze niedawno 0§ sporu o oceng
Trump-Harris zastgpila wszystkie inne.
Z tego tez powodu po wyborach w wielu miejscach $wiata,
np. wérdd niemieckich think tankéw, zapanowata cisza.

Jakie katastrofy gotowali nam
Trump i Harris...

Przed wyborami dyrektorka niemieckiej Fundacji
Konrada Adenauera, Anna-Katharina Hornidge, okre-
§lala Donalda Trumpa jako nieszczeScie, bo, po pierw-
sze, Stany Zjednoczone uchylg sie od globalnych celéw
w zakresie klimatu i réznorodnosSci biologicznej, tak
samo jak porzucg swoja role w transatlantyckiej archi-
tekturze bezpieczenstwa. Zamiast tego doradcy Trumpa
planuja ,umowe” z Putinem: sprzedaz Ukrainy, a tym
samym Europy Wschodniej. Po drugie, USA drastycz-
nie zmniejszg swoje skladki na rzecz ONZ. Agenda
2030 straci na znaczeniu; wyjasnijmy, ze ONZ-owska
Agenda 2030 jest podpisanym przez wiekszo$é krajow
Swiata zbiorem istotnych cywilizacyjnych zadan (dla
niektérych - 17 poboznych zyczen, takich jak to, by lu-
dzie zyli zdrowo i bogato). Po trzecie, (otwarta) konfron-
tacja Standéw z Chinami nasili sie i bedzie legitymizowaé
podobne konfrontacyjne zachowanie po stronie ChRL.
Obejmuje to na przyktad ekspansje grupy panstw Brics+,
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Hudson Institute przypominal, ze nie
Trump, ale Demokraci byl odpowiedzialni
za ostabienie architektury bezpieczenstwa
przez katastrofaline wycofanie sie USA

7 Afganistanu w sierpniu 2021 .

dedolaryzacje $wiatowych przeptywéw handlowych
oraz ekspansje Szanghajskiej Organizacji Wspoélpracy,
sojuszu w zakresie polityki bezpieczenstwa obejmuja-
cego Chiny, Rosje, Indie, Iran, Bialorus, i inne. Pod rza-
dami ,,Trumpa 2.0” Stany Zjednoczone prawdopodobnie
ponownie stang sie gldéwnym burzycielem liberalnego
porzadku Swiata.

Ze konserwatywne think tanki z Ameryki nie mialy
ktopotéw z argumentami Fundacji Adenauera, nie trzeba
nikogo przekonywaé. To prezydentura Harris oznaczata-
by brak determinacji, aby bronié¢ swoich intereséw i so-
jusznikéw. Odstraszanie to stosunkowo prosta idea: jeden
podmiot przekonuje drugi - potencjalnego agresora - ze
agresja pociagnelaby za sobg koszty niemozliwe do zaak-
ceptowania. Odstraszanie to takze polaczenie potencjatu
i mozliwo$ci, wiarygodnosci i komunikacji. Na nic takie-
go w zwiazku z kadencjg Harris nie mozna byto liczyc¢.
Wedlug opinii zamieszczonej na stronie Texas Public Po-
licy Foundation to Kamala Harris byla faktycznym lide-
rem administracji, ktéra cechowat absolutny brak powagi
w kwestii bezpieczenstwa narodowego. Harris byta tez
w pelni wspotwinna w kwestii najniebezpieczniejszego
zagrozenia - tuszowania rozmiaréw upadku umystowego
Bidena. Hudson Institute przypominal, Ze nie Trump, ale
Demokraci byli odpowiedzialni za ostabienie architektu-
ry bezpieczenstwa przez katastrofalne wycofanie sie USA
z Afganistanu w sierpniu 2021 r.

Drugim powodem, dla ktérego zachodnie odstra-
szanie zawiodlo, jest chroniczne niedofinansowanie
zdolnosci obronnych europejskich cztonkéw NATO. To
Trump namawial swoich europejskich sojusznikéw do
realizacji celu Sojuszu, jakim byto przeznaczanie 2 proc.
krajowego produktu brutto na obrone. Nieche¢ Europy
do realizacji tego celu pozostawila je z pustymi bazami
przemystu militarnego i znacznymi lukami w potencja-
le obronnym, ktérych nie dalto sie naprawi¢ z dnia na
dzien. To prawdopodobnie pomoglo przekona¢ Putina,
ze Europa bedzie miata trudnos$ci z przygotowaniem
skutecznej odpowiedzi na rosyjska inwazje na Ukraine.

Od samego poczatku administracja Bidena oferowata
Moskwie staly strumien ustepstw. Obejmowato to pie-
cioletnie przedluzenie Traktatu New Start, nieudany
szczyt z Putinem wkroétce potem oraz zawieszenie ame-
rykanskiej pomocy wojskowej dla Ukrainy wiosng i je-
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SWIAT WEDEUG DONALDA TRUMPA

sienig 2021 r. w odpowiedzi na twierdzenia Kremla, ze
pomoc bylaby prowokacyjna.

Tony Silberfeld, dyrektor Bertelsmann Foundation
North America, wyciggal zgola inny, osobisty, bardzo
emocjonalny wniosek z wyboréw w USA. Ameryka jako
pacjent jest w ztym stanie: ,[...] jest w stanie krytycznym,
ale jeszcze nie umarta. Niezaleznie od tego, kto zasigdzie
w Gabinecie Owalnym w styczniu, kazdy Amerykanin,
bez wzgledu na przynalezno$¢ polityczng lub wynik wy-
boréw, zadecyduje, czy ten pacjent przezyje”.

Wobec zwyciestwa Trumpa zmienila sie retoryka za-
rowno niektérych politykdw, jak i think tankéw. I znéw
zabral glos niemiecki Bertelsmann Institute stowami swo-
jego eksperta: ,,Reelekcja Trumpa rzucila cien na Europe.
Stary Swiat jest bardziej bezbronny niz kiedykolwiek.
Szaleje najwieksza wojna lagdowa od 70 lat, a gospodarka
kontynentu ciezko choruje. To wlasnie te dwa kluczowe
obszary - gospodarka i obronno$¢ - niewatpliwie znajda
sie w programie politycznym kolejnego prezydenta i wy-
wra dodatkowg presje na Europe”. Mozna spekulowaé, czy
osobista obsesja Trumpa, czy tez chlodna racjonalnos$¢
jego doradcéw sklonig go do przeksztalcenia stabosci Sta-
rego Kontynentu w przewage Standéw Zjednoczonych. Nie
powinno to odwracaé naszej uwagi od tego, ze Europa j3
umozliwila: stabo$¢ Europy pochodzi od niej same;j.

Europejski Bruegel dolacza kroétkie kalendarium
potencjalnych dzialan Trumpa. W pierwszym rzedzie
Ameryka wychodzi z Porozumienia paryskiego i rozsze-
rza finansowanie dla Izraela. Nieco pdZniej dochodzi do
nalozenia cel, cho¢ lobbing przemystowy moze je syste-
matycznie opdzniaé. Deportacja nielegalnych imigrantow
jest waznym priorytetem, ale interesy poszczegdblnych
sektorow gospodarki nie musza jej ulatwiaé, a jej wdro-
zenie moze sie okaza¢ skomplikowane. Podobnie opraco-
wanie nowej strategii wobec Ukrainy moze zajaé troche
czasu. Trump powiedzial, Ze nie chce placi¢ za bezpie-
czenstwo Europy, ale USA majg twardy interes zaré6wno
w nieoddawaniu swoich wplywoéw na Ukrainie, jak i inte-
res finansowy w kontynuowaniu sprzedazy jej broni.

A jakie katastrofy przyjda same?

Systematyczna analiza pracy think tankéw poka-
zuje, ze spOr o prezydenture byl uproszczeniem i nie
odpowiadal na pytanie o to, co dalej z handlem §wiato-
wym i konkurencyjno$cia poszczegélnych regionéw. Co
z bezpieczenstwem, polityczng stabilizacja i przyszltym
modelem $wiata? Czy innowacje pchng Swiat ku rozwo-
jowi, czy r6zne kregi decyzyjne powstrzymaja je, kieru-
jac sie na ogdl swoimi ideologiami?

Brytyjski Chatham House zauwazat, ze pandemia CO-
VID-19, niepewno$¢ co do relacji handlowych i inwesty-
cyjnych z Chinami oraz inwazja Rosji na Ukraine podaja
w watpliwos¢, czy globalny handel i tancuchy dostaw sa
wystarczajaco odporne na wstrzasy. Gwattowne zmiany
technologiczne przeksztalcajg gospodarki i globalny han-
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Globalizacja zerwata wazne wiezi
miedzy kapitatem i pracg, naktaniajgc
wiascicieli mobilnego kapitatu do
porzucenia interesow wspotobywateli

| dgzenia do wyzszych zyskow poprzez
arbitraz pracy za granicg

del na calym $wiecie, ale uzgodnione do tej pory zasady
za nimi nie nadazaja. W obliczu wielu wyzwan jednocze-
$nie globalny system handlowy i globalne zarzadzanie sa
w stanie nieustannego ruchu. Swiatowa Organizacja Han-
dlu, ktéra miata by¢ sercem opartego na zasadach global-
nego systemu handlowego, napotyka trudno$ci w zakresie
negocjacji, monitorowania i rozstrzygania sporéw. Moze
poszukiwanie optimum dla systemu, ktéry nie odpowiada
wyzwaniom, nie jest juz oczywiste.

Center for Strategic and International Studies w Wa-
szyngtonie podchodzil do kwestii prezydentury bardziej
wasko, uznajac, ze zwyciestwo Harris daloby okazje
do kontynuacji wspotpracy USA-UE, biorgc pod uwa-
ge wieksze ideologiczne dopasowanie np. w kwestii
klimatu miedzy obiema stronami. Inicjatywy takie jak
Minerals Security Partnership nadal bytyby wspierane
przez USA. Dla drugiej prezydentury Trumpa nie beda
priorytetem ani konstruktywne relacje handlowe z Unig
Europejska, ani dzialania na rzecz klimatu. Jednak po-
przez ponowne ujecie kwestii handlu i klimatu wokot
konkurencyjno$ci gospodarczej Stanéw i ograniczen
wplywoéw Chin, stosunki transatlantyckie moga nadal
znaleZ¢ pewne $ciezki rozwoju.

Niemiecki Stiftung Wissenschaft Und Politik
(SWP) widzial koniec systemu w upadku Pax America-
na. Wbrew nadziejom apologetéw tego porzadku war-
tosci liberalno-demokratyczne nie rozprzestrzeniajg
sie i nie przynosza S$wiatu wiekszego bezpieczenstwa.
Zamiast tego ostatnie do§wiadczenia pokazuja, ze Pax
Americana zostala wywré6cona do géry nogami: poja-
wil sie silny zwigzek miedzy krajowymi systemami
politycznymi a prowadzeniem polityki zagranicznej,
wartoSci stajg sie coraz cze$ciej motorem miedzyna-
rodowych konfliktéw, a nawet wojen. ,,Polityka rosyj-
ska pod przywo6dztwem Putina jest napedzana przede
wszystkim pragnieniem zniszczenia europejskiego
porzadku pokojowego opartego na liberalno-demo-
kratycznych warto$ciach zapisanych w Karcie Pa-
ryskiej z 1990 r.” (powolywanie sie na dokumenty to
cecha charakterystyczna myS$li europejskiej). Upadek
Pax Americana ma oczywis$cie powazne konsekwen-



cje i bedzie wymagal od Europejczykéw wprowadze-
nia znaczacych zmian.

Handel swiatowy jednak zdecyduje

W ideologicznym zamecie gubilo sie to, co jest wazne,
a ostatnio namyst nad przysztos$cia handlu $wiatowego wy-
dawal sie zajmowac think tanki bardziej niz do tej pory.

Na stronie ,,American Compass”, konserwatywnego
think tanku, ktéry jest blisko doradcéw Trumpa i popiera
plan taryfowy prezydenta elekta, mozna byto przeczytaé
o ztudzeniach, ktére dotykaja ciggle cze$¢ politycznych
elit. ,,Globalizacja przyniosta radykalnie odmienny re-
zultat od szeroko dzielonego dobrobytu, ktdry obiecywa-
li jej zwolennicy. Zamiast tego produkcja przeniosla sie
z niektérych krajéw do innych, zabierajac ze soba popyt
na prace i pozostawiajac ostabiong baze przemystowa, za-
lamanie spotecznosci i stabe perspektywy zatrudnienia.
Te zmiany nie wynikaja z prawdziwej przewagi kompa-
ratywnej, ale z polityki agresywnych dotacji rzagdowych
i dostepnosci wyzyskiwanej sily roboczej w krajach takich
jak Chiny. Niekontrolowana imigracja i programy pracy
tymczasowej majg podobny efekt w odwrotnym kierun-
ku, zalewajac niektére kraje dodatkows sila roboczg, co
uwalnia pracodawcéw od presji ptacenia dobrych wyna-
grodzen lub inwestowania w wyzszg produktywnosc”.

Ta forma ,wolnego handlu” nie jest uosobieniem ka-
pitalizmu wolnorynkowego; jest jego antytezg - twierdzi
»~American Compass”. Globalizacja zerwata wazne wiezi
miedzy kapitatem i pracg, naklaniajac wtascicieli mobil-
nego kapitatu do porzucenia intereséw wspotobywateli
idazenia do wyzszych zyskow poprzez arbitraz pracy za
granica. Ameryka za to zaplacila.

Chiny stwarzaja szczegdlny problem. ,Wakacje od
historii” w latach 90. stworzyly przypuszczenie, ze li-
beralna demokracja rynkowa jest w marszu wszedzie,
a zwolennicy globalizacji argumentowali, ze wlaczenie
Chin do globalnego rynku przy$pieszy ich wlasng libe-
ralizacje. Mylili sie. Zamiast tego Chiny zmienily nas
- korumpujgc wolny rynek, znieksztalcajac przepty-
wy inwestycyjne, przejmujac cenne galezie przemystuy,
a nawet eksportujac swoja autorytarng polityke poprzez
kampanie naciskéw ekonomicznych.

To nie Chiny, ale generalnie wzrost napiec i fragmen-
tacja gospodarki globalnej jest przyczyna kryzysu - twier-
dzi Liu Baocheng z chinskiego Taihe Institute. Przypo-
mina, ze Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wyrazit
powazne obawy, ze fragmentacja gospodarcza moze kosz-
towac gospodarke §wiatowa nawet 7 proc. PKB. Fragmen-
tacja to pojecie, ktére ma oznaczac ostabienia i zakldcenia
w systemie lancuchéw dostaw na skutek epidemii CO-
VID-19, wojny na Ukrainie oraz wzrostu nacjonalizméw
gospodarczych (wydatki wojskowe gléwnych krajow
przewyzszyly ich wskazniki wzrostu gospodarczego). Po
czedci jest to zamiennik stowny dotyczacy obawy przed
nowa politykg USA wobec Chin. Dodatkowo finansjali-
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zacja ostabila potencjat przemystowy i przyczynila sie
do gospodarczego marazmu w Stanach Zjednoczonych
- twierdzg chinscy eksperci. Zamiast ograniczy¢ udziat
obrotéw finansowych w gospodarce i reinwestowaé
w gospodarke realng, przywddcy USA rozpoczeli stra-
tegie ograniczania ryzyka, a mianowicie powstrzymania
rosnacej potegi technologicznej i przemystowej Chin. Jed-
nak taka strategia przynosi straty Stanom Zjednoczonym
i gospodarce §wiatowej.

Nowa kadencja Trumpa powinna zaklada¢, ze ,,glo-
balny system handlowy konica XX wieku nie jest zrow-
nowazony” - odpowiada Oren Cass, zalozyciel Ameri-
can Compass. ,,Ostatecznym celem nie jest jakas forma
negocjacji, w ktorej wszyscy wrocimy do 1995 r.”, kiedy
weszla w zycie Swiatowa Organizacja Handlu (WHO).
Raczej chodzi o ,,fundamentalne zréwnowazenie”.

Politycy kochaja obietnice,
ktorych ekonomisci nienawidza

Ten $rodtytul zawdzieczam Paulowi Kiernanowi
z ,The Wall Street Journal”. Jest zgrabny, chociaz jest tez
uproszczeniem.

W artykule Hoover Institution zbadano pojmowanie
przez opinie publiczng kluczowych faktéw i danych nie-
zbednych do zrozumienia gléwnych debat dotyczacych
polityki publicznej, w ktérych biora udzial wyborcy.
Badanie YouGov ujawnia znaczng ilo§¢ niedokladnych
informacji i brak podstawowej wiedzy faktycznej wéréd
wyborcéw. Ujawnia réwniez powszechne pragnienie
bardziej wiarygodnych, faktycznych informacji, ktore
zdaniem respondentéw przyniostyby im i innym najwie-
cej korzysci w waznych kwestiach fiskalnych, edukacji,
prawa wyborczego, nieréwnosci, imigracji i klimatu.

By¢ moze wiec praca think tankéw ma efekt, kiedy
cichng odglosy bitew wyborczych (chociaz w naszych
czasach ich zgietk nie milknie nigdy). By¢ moze efekt,
o ktérym mowa, jest do uzyskania, kiedy prace think
tankéw bierze sie pod $wiatlo jedng po drugiej, kiedy
mozna doprowadzi¢ do ich pewnej syntezy i ku naszemu
zdumieniu zobaczymy wtedy punkty styczne pomiedzy
raportami MFW i chinskich instytutéw ekonomicznych,
pomiedzy konserwatywnymi o$rodkami niemieckimi
ilewicowymi o$rodkami my$li politycznej. Wieksze ro-
zumienie jakze jest istotne dla panstw, ktére ze wzgledu
na swoéj rozmiar i ograniczony wplyw nie mieszcz3a sie
w wielkich raportach o Swiecie. °

Pawet Badzio

Dziennikarz, publicysta ,Zycia Gospodarczego”, ,Gazety Samo-
rzadowej”, ,Gazety Bankowej”, ,Gazety i Nowoczesnosci”, Radia
Wnet, wydawca w Telewizji Republika, byty dyrektor — redaktor
naczelny w Polskim Radiu 24, byty szef dziatu ekonomicznego PAP,
byly zastepca szefa publicystyki Telewizji Polskiej Programu 1.
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Raporty & Analizy & Firmy

Giganci technologiczni
zainleresowani alomem

=

Budynek kampusu Apple, Cupertino, Kalifornia.
Apple jest na liscie firm zainteresowanych reaktorami modutowymi

To nie za sprawg sektora energetycznego, ale rozwoju sztucznej inteligendii
| energochtonnych centrow danych przyspieszy budowa matych reaktorow
modutowych na swiecie. Wyglgda na 1o, ze raz jeszcze potwierdzi sie prawdziwosc
powiedzenia ,potrzeba matkg wynalazku®
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ENERGETYKA JADROWA

wydarzenia

nformatyzacja §wiata przyczynia sie do wzro-
stu zapotrzebowania na energie. Olbrzymie
centra danych muszg mie¢ zapewnione stale
jej dostawy i nie moga bazowa¢ tylko na Zré-
dtach odnawianych, zaleznych od pogody. Po-
tentaci, jak Google czy Microsoft, wspierajac
walke z globalnym ociepleniem, chcg korzystac
z czystych technologii, a jadrowe takie wlasnie s3. Nie
chodzi jednak tylko o wielkoskalowe elektrownie, lecz
przede wszystkim o matle, latwe i szybkie w budowie.
Te oczekiwania spelniaja projekty typu SMR. Dlate-
go coraz glosniej i coraz wiecej pojawia sie informacji
o zainteresowaniu nimi technologicznych potentatow.
Rownoczednie wydaje sie, ze energetyka jgdrowa moze
by¢ tak samo wazna za oceanem, jak i w Europie, kt6-
ra - zapatrzona w odnawialne Zrddla - wczes$niej scep-
tycznie podchodzita do tej technologii.

USA liderem

Gdy w czasie ubieglorocznego szczytu klimatyczne-
go COP28 w Dubaju liczna grupa krajéw podpisala sie
pod planem zwiekszenia mocy w energetyce jadrowej
na $wiecie do potowy wieku, wydawalo sie, ze wiecej
w tym bylo optymizmu niz realnych mozliwo$ci. Jednak
ostatnie miesiace pokazaly, ze szans dla produkcji ener-
gii z malych jednostek jest coraz wiecej. Tym bardziej,
ze role nieformalnego lidera objely Stany Zjednoczo-
ne. W pazdzierniku wladze amerykanskie postanowity
udzieli¢ finansowego wsparcia na kwote 900 mln dola-
réw wilasnie na male modulowe projekty, a dodatkowo
2,5 mld dolaréw dla Advanced Reactor Demonstration
Program. Za$ tydzien po wyborach prezydenckich uste-
pujaca administracja przedstawila szeroki plan dla ener-
getyki jadrowej w USA, potwierdzajac, ze nalezy potroié
moce w tym sektorze do 2050 r. Media §wiatowe, infor-
mujac o strategii, cytowaly zawarte w niej argumenty,
przemawiajgce na korzy$¢ technologii SMR, cho¢ jesz-
cze zaden z nich nie dziala komercyjnie. Chociaz maja
one ,potencjalnie wyzsze prognozowane koszty jed-
nostkowe (w dolarach/kW) w poréwnaniu z duzymi re-
aktorami, to jednak SMR-y s3 atrakcyjne ze wzgledu na
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Obecnie centra danych odpowiadajg za
1-2 proc. Swiatowego zapotrzebowania
na energig, ale w ciggu nastepne)
dekady bedzie to juz 3-4 proc.

AGNIESZKA tAKOMA

mniejsze poczatkowe naklady inwestycyjne i mozliwosé
szybszej budowy niz w przypadku duzych reaktoréw” -
wskazano w programie.

Wtladze uznaly takze, ze wlasnie ze wzgledu na
»hizsze calkowite koszty kapitalowe i stosunkowo
mniejsze rozmiary tych reaktoréw [...] s3 one bardziej
dostepne dla klientéw i finansistow oraz nadaja sie do
bardziej zr6znicowanych zastosowan komercyjnych
i przemystowych”. W tym kontek$cie réwniez media
w USA przypominaja, ze strategia ekipy Joe Bidena
dla atomu moze by¢ kontynuowana takze po zmianie
warty w Bialym Domu, gdyz Donald Trump, ktérego
w kampanii wspieral m.in. Elon Musk, doskonale zdaja-
cy sobie sprawe ze znaczenia i potrzeb centréw danych,
okazal sie¢ by¢ zwolennikiem energetyki jadrowej. Na
jednym ze spotkan z wyborcami w Pensylwanii zapew-
nil nawet, ze ,podejmie historyczne zobowiazanie do
uruchomienia zaawansowanych matych modutowych
reaktoréw jadrowych”.

Umowy potentatow

W USA jesienig gto$no byto o kolejnych umowach za-
wieranych czy to z inwestorami, czy wtascicielami elek-
trowni jadrowych. Wystarczy wspomniec, ze we wrze-
$niu Microsoft zawarl 20-letnia umowe zakupu energii
z Constellation, z odnowionej elektrowni jadrowej Three
Mile Island, by mdc zasila¢ planowane centrum danych
AI w Pensylwanii. W tym samym czasie Google zakon-
traktowalo energie z SMR-6w, ktére zamierza wdrozyé
firma Karios Power juz na koniec tej dekady. Z kolei
wczesniej AWS porozumial sie z Energy Northwest,
czyli konsorcjum przedsiebiorstw uzytecznosci publicz-
nej, w kwestii opracowania czterech zaawansowanych
malych reaktor6w modutowych. A latem powigzana
z Billem Gatesem firma TerraPower poinformowata
o zaawansowanych przygotowaniach do budowy pierw-
szego reaktora modulowego w Kemmerer w Wyoming.
Chodzi o projekt demonstracyjny Natrium, powstajacy
w poblizu elektrowni weglowej, ktéra ma zosta¢ wyco-
fana z uzytkowania. Technologia zostala opracowana
we wspolpracy z GE Hitachi Nuclear Energy. Bill Gates
liczy na zdobycie klientéw na SMR-y w wielu krajach.

Armia tez zainteresowana

Na liscie zainteresowanych reaktorami modutowy-
mi sg rowniez Apple, Meta czy Amazon. Tegoroczny ra-
port Goldman Sachs wskazuje, ze zapytanie ChatGPT
wymaga okoto 10 razy wiecej energii elektrycznej do
przetworzenia niz wyszukiwanie w Google. Obecnie
centra danych odpowiadaja za 1-2 proc. §wiatowego za-
potrzebowania na energie, ale w ciaggu nastepnej deka-
dy bedzie to juz 3-4 proc.
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Okazuje sie, ze z technologii SMR zamierza sko-
rzystaé takze amerykanska armia. I juz w lutym roz-
pocznie sie montaz prototypowego mobilnego re-
aktora w o$rodku w Idaho, we wspodlpracy z firma
BWXT (ktéra dostata wart 300 mln dol. kontrakt od
rzadu USA). Testy zaplanowano na 2026 rok, a prze-
noény reaktor ma by¢ tak skonstruowany, by mozna
byto transportowaé go do odleglych baz wojskowych,
szczegOlnie na trudnych terenach, i by tam moégt sta-
nowi¢ zrddlo zasilania.

Europa nie chce zostac¢ w tyle

Tuz po wyborze na jednej z pierwszych konferencji
- w Pradze - przewodniczaca Komisji Europejskiej Ur-
sula von der Leyen, wzywajac UE do wiekszej samowy-
starczalno$ci w produkcji energii, wskazata na koniecz-
no$¢ zwiekszenia nie tylko Zrédel odnawialnych, lecz
takze jadrowych. W ramach Zielonego Ladu i na drodze
do neutralnos$ci klimatycznej Unia zamierza korzystaé
tylko z czystych technologii. ,,Kiedy méwimy o naszej
energii, musimy produkowaé wtasna: wiecej energii od-
nawialnej, wiecej energii jadrowej i mie¢ wieksza wy-
dajno$é” - powiedziata w stolicy Czech.

Wiele panistw unijnych, w tym Polska, Czechy, Ru-
munia, Stowacja, Holandia i potega atomowa, czyli Fran-
Cja, jest zainteresowanych technologiami modutowych
reaktorow, cho¢ wladze takze kilku znaczacych krajow
- z Niemcami na czele - s3 przeciwne energetyce jadro-
wej. By¢ moze podejscie Berlina zmieni nowa koalicja
rzadzaca po zaplanowanych w lutym wyborach.

Tymczasem rzad w Bukareszcie juz kilka miesie-
cy temu wspart plany firmy NuScale, ktérej projekt
matego rektora modutlowego ma powstaé w Rumunii.
I zyskat potezna pomoc finansowg z USA, w wysoko-
$ci 4 mld dolaréw, na ktére zrzucg sie United States
Exim Bank i United States International Development
Finance Corporation. A juz w tym roku planowana jest
wstepna decyzja o budowie pierwszego matego reakto-
ra w Rumunii.

W Europie dziala tez sojusz przemystowy, ktérego
celem bedzie jak najszybsze wdrozenie technologii ma-
tych reaktor6w modulowych, ktéry zyskat z kolei obiet-
nice wsparcia Komisji Europejskiej. Formalnie zaklada
sie, ze wdrozenie SMR nastapi na koniec tej dekady.
Bruksela zaproponowata utworzenie kilku grup robo-
czych, a kazda ma sie zaja¢ innym typem SMR-a i po-
moéc w budowie tancucha dostaw.

Poprzednia komisarz ds. energii Kadri Simson za-
pewniala, ze ,dopilnuje, aby UE miala polityke w za-
kresie SMR, ktéra jednoczy wszystkich i nie tworzy
podzialéw miedzy réznymi technologiami niskoemi-
syjnymi”. Wiele wskazuje na to, Ze nowa wiceprzewod-
niczaca Komisji Europejskiej, Hiszpanka Teresa Ribera,
cho¢ w swoim kraju promowata zamkniecie elektrowni
jadrowych, to teraz zmienita zdanie.
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Zalety SMR-ow

Na korzy$¢ SMR-6w przemawia kilka elementdw, szczegolnie mniej-
sza moc niz wielkoskalowych elektrowni, bo do 300 MW, i wedtug
standardéw USA mniejsza strefa planowania awaryjnego ze wzgledu
na poziom bezpieczenstwa. Tego typu elektrownie mogg zatem
powstawac obok centrum danych lub strefy przemystowej. | wresz-
cie sg projektowane oraz produkowane przy uzyciu modutow, a to
oznacza 0szczednosé wynikajgeg z mozliwosci ,seryjnej” produkcii

i skrocenie czasu budowy.

Polskie plany

W Polsce kilka firm przygotowuje sie do budowy
matych rektoré6w modutowych. Sp6tka Orlen Synthos
Green Energy wspoélpracuje z amerykanskim partne-
rem i zamierza wdrozy¢ technologie BWRX-300 GE
Hitachi Nuclear Energy. Rok temu otrzymata zgode
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, czyli decyzje za-
sadniczg dla reaktor6w w sze$ciu lokalizacjach. R6w-
nocze$nie sp6tka Orlenu i Synthosu Michata Sotowo-
wa znalazta sie w gronie podmiotéw, ktdre otrzymaja
wsparcie unijne. W pazdzierniku Komisja Europejska
zatwierdzila wnioski 18 firm - w tym OSGE. Dzieki
temu ma powstaé grupa robocza pracujgca nad roz-
wojem technologii BWRX-300 w Unii Europejskiej.

W maju tego roku Ministerstwo zatwierdzilo tez
plan budowy elektrowni jadrowej opartej na malym
reaktorze modutowym firmy Rolls-Royce. Partnerem
projektu jest spotka Swietokrzyska Grupa Przemysto-
wa INDUSTRIA.

KGHM Polska MiedzZ byl zainteresowany budowa
matych reaktoréw we wspolpracy z firma NuScale, ale
nie ma pewnosci, ze projekt bedzie realizowany. Firma
ostatnio informowala, ze w przyszlym roku bedzie wy-
stepowal o zgode wtadz - Komisji Regulacji Jadrowych
- na modernizacje reaktora o mocy 50 MW do 77 MW
i ze przygotowuje projekty klastrow - szesciu lub dwu-
nastu moduléw. °
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Samochody za krowy

zy globalizacja jest martwa, a wolny
handel to przezytek przeszlosci? Nie-
watpliwie Amerykanie majg powdd,
aby tak sadzié. W ich przypadku jest
bowiem az nadto dowodéw, iz poste-
py Swiatowej ,wolnoamerykanki” ob-
récily sie przeciw interesom Ameryki
i Amerykanéw (zwlaszcza tych ubozszych), za to
daly przewage bezwzglednym i nierespektujacym
zasad komunistycznym Chinom. Ale z globalizacja
jest tak jak z innymi trendami w polityce i ekono-
mii: czasem dla niektérych miewa ona dobre skut-
ki, a czasem dla niektérych zte. Unijna Europa ma
powody, aby amerykanskiego sceptycyzmu w peini
nie podziela¢. Dotyczy to zwlaszcza Niemiec, ktore
na globalizacji potrafily sie wzbogacié, do perfekcji
doprowadzajac swoje umiejetno$ci handlowania, na
przyklad swoimi samochodami. Wiadomo, ze zara-
za i wojna na Wschodzie ten §wietnie prosperujacy
niemiecki interes troche popsutly.

Praktycznym dowodem na to, ze globalizacja
nie jest martwa, bylaby finalizacja traktatu o wol-
nym handlu miedzy Unig i Mercosurem, czyli blo-
kiem obejmujacym Argentyne, Brazylie, Urugwaj,
Paragwaj, a ostatnio takze Boliwie. Negocjacje nad
tym traktatem, nazywanym czasem umowa ,,Samo-
chody za krowy”, zaczely sie ponad ¢wieré wie-
ku temu, czyli w epoce, kiedy wolny handel byl
w modzie, a WTO wygladata na §wiatowa potege.
Dzi$ wszystko odwrécilo sie o 180 stopni. Wiec za-
krawaloby na ironie historii, gdyby traktat, ktory
w przesztosci napotykat nieprzezwyciezalne rdz-
nice intereséw, dopiety zostat wilasnie teraz. Ale
w Europie jest jeden kraj, ktorego nieche¢ do wol-
nego handlu jest tak dawna, jak chyba w ogdle po-
lityka gospodarcza. To oczywiécie Francja, ktorej
zamilowanie do protekcjonizmu datuje sie na czasy
merkantylizmu Colberta i napoleonskiej ,blokady
kontynentalnej”. Emmanuel Macron jest wiernym
synem tej francuskiej tradycji, a przez to takze
wrogiem interesOw Niemiec. W styczniu 2024 r.
jednym swoim twitem przeciw umowie z Merco-
surem tak wystraszyt Ursule von der Leyen, Ze ta

w poplochu porzucita dogadany juz z Latynosami
plan finalizacji traktatu.

Ale wtedy bylo tak, ze von der Leyen musiala
mieé poparcie Macrona, aby utrzymaé sie jako sze-
fowa Komisji na nastepnych pie¢ lat. Rok pdzniej
stosunek sil sie odwrocil: Francuz ostabt po poraz-
kach wyborczych w swoim kraju, a Niemka zdotala
nabraé nowego wigoru. I teraz szykuje sie, aby na
grudniowym szczycie Mercosuru w Urugwaju do-
pia¢ ostatnie postanowienia umowy ,,samochody za
krowy”. Macron natomiast roéwnolegle wybiera sie
do Buenos i Rio, aby jej w tym przeszkodzi¢, ale tym
razem chyba zaczyna przegrywaé. Swiadczyé moze
o tym opublikowany 12 listopada przez ,Le Monde”
natarczywy apel ponad 600 politykéw francuskich
ze wszystkich partii do von der Leyen, aby porzuci-
ta idee wolnego handlu z Ameryka Lacinska. A jesli
kto$ juz takie medialne apele musi pisaé, to znaczy,
ze Swiadom swej staboSci popada w desperacje.

Macron ma dwoéch silnych paneuropejskich so-
jusznikéw. Pierwszym sa halasliwe zwigzki rolnicze
we wszystkich krajach Unii, takze w Polsce, ktore
za nic na $wiecie nie chca wpuéci¢ do Europy na
réwnych prawach argentynskiej wotowiny. Drugim
sojusznikiem Macrona s3 radykalni klimatysci, kto-
rzy nie moga darowaé Latynosom, iz ci wyrebuja
pierwotne lasy, tworzac pastwiska dla kréw, ktore
miatyby poptynaé potem do Europy. Ta kolejna nie-
miecko-francuska proéba sit rozstrzygnie sie pewnie
w ciggu kilku najblizszych tygodni. Nie bede kry¢,
ze kibicuje Niemcom, zyczac im pobicia Francuzdw,
dzieki czemu my - takze w Polsce - mogliby$my
w koncu pozna¢ i doceni¢ smak argentynskiej wo-
towiny. O tym, jak rézni sie w smaku stek z kro-
wy argentynskiej i europejskiej, sam przekonalem
sie swego czasu w pewnej latynoskiej restauracji
w Krakowie, przy okazji odczuwajac dotkliwie, ile
musze zaplaci¢ za unijne clo na krowy zza Atlan-
tyku. A tak przy okazji, gdyby tym razem Niemcom
udalo sie pobi¢ Francuzéw, zyskalibySmy kolejny
praktyczny dowdd na to, ze wolny handel - o ile
zaprowadzany roztropnie i tam, gdzie trzeba - nie
jest bynajmniej przezytkiem przeszlo$ci. [
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ROZMAWIAL

MACIEJ WOSKO

Stabilnosc¢ systemu

to gwarancja
i odpowwdzmlnosc

panstwa

O systemie zabezpieczenia spotecznego, ktdry staje sie jednym z najwazniejszych
wskaznikow stabilnosci panstwa, o rozwigzaniach, ktore mimo zmiany rzadu
sg kontynuowane, i 0 sztucznej inteligencji na rynku pracy mowi nam
prof. Gertruda Uscinska, rektor Szkoty Gtownej Mikotaja Kopernika w \Warszawie,
byta prezes Zakladu Ubezpieczen Spotecznych i przewodniczaca
Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN

Pani profesor, mija rok od powolania rzqdu Donalda Tu-
ska. To naturalne, ze podsumowujemy dzialania, wsréd
ktorych trudno znalezé decyzje bedace realizacjq wybor-
czych obietnic ugrupowari tworzacych te kolorowq koali-
cje. Co szczegdlnie utkwilo pani w pamieci z tego ostatnie-
go roku?
Prof. Gertruda USciriska: To oczywiScie bedzie bar-
dzo subiektywna odpowiedz. Przy rozleglych zmia-
nach kadrowych we wszystkich wtasciwie insty-
tucjach publicznych, ktére dotknely i mnie, mam
wrazenie, ze bardzo wazna stala sie, z drugiej strony,
kontynuacja systemowych rozwigzan, ktére budowa-
liSmy przez wiele lat. To gléwnie program Rodzina
800+. To my stworzyliSmy nowoczesny system przy-
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znawania $§wiadczen takich jak 500+, szkolna wy-
prawka 300+, rodzinny kapital opiekunczy, zlobkowe
400+ czy S$wiadczenie wspierajace. Skoordynowali-
$my bazy danych z réznych instytucji, wprowadzi-
liSmy automatyzacje i elektronizacje. Znaczaco zre-
dukowali$my koszty. SprawiliSmy, ze do obstugi tego
systemu wystarczy okolo stu osdb, a nie kilka tysie-
cy. W Zakladzie Ubezpieczen Spotecznych powstatl
urzad czynny 24 godziny na dobe z komputera, table-
tu czy smartfona. Dzi§ wcigz sprawdza sie w wielu
sytuacjach, w ktérych obywatele lub instytucje musza
mie¢ sprawny dostep do danych. To po stronie kom-
ponentu nowoczesnych ustug spotecznych zbudowa-
ny kilka lat temu kapital stuzy nadal.
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Choé, jesli moge wtrqcié, to wyjatkowa sytuacja, bo wiele
rozwiqzar wprowadzonych w innych resortach czy insty-
tucjach w czasach rzqdéw Prawa i Sprawiedliwosci trafito
do szuflad.
To pokazuje, ze §wiadczenia ZUS s3 obszarem nie-
zwykle wrazliwym spotecznie i... politycznie. Jakie-
kolwiek problemy moga wywotaé natychmiastowa
reakcje spoteczng. MySle, Ze stworzenie tych rozwig-
zan, kontynuacja tego modelu organizacyjnego jest
wazna nie tylko dla rzadu, dla instytucji, lecz gtéwnie

o9

Ustalenie nowych zasad naliczania
sktadek na ubezpieczenie zdrowotne
nie jest az tak skomplikowane.

Trzeba w roznych wariantach policzy¢
skale wptywow, zeby zmiany nie
zagrazaty bilansowi, i dopasowac
metody regulacyjne do osiggniecia
pozgdanych wynikow
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dla obywateli. Daje poczucie stabilno$ci, trwatosci
niezwykle wrazliwego systemu zabezpieczenia eme-
rytalnego. Po stronie przedsiebiorcow wazy z kolei
uproszczenie procedur, e-urzad, jedna skladka. Wi-
dzimy, jak Zle jest odbierane przedtuzanie wprowa-
dzenia zmian w skladce zdrowotnej. Rozumiem, ze
ten system jest zbyt skomplikowany, znamy zapowie-
dzi korekty przepiséw, cho¢ wcigz pojawiaja sie r6zne
koncepcje. I dzi§ mozemy mdéwic o daleko posunietej
przewleklos$ci. A wbrew pozorom ustalenie nowych
zasad naliczania skladek na ubezpieczenie zdrowot-
ne nie jest przeciez az tak skomplikowane. Trzeba
w ro6znych wariantach policzy¢ skale wpltywow, zeby
zmiany nie zagrazaly bilansowi, i dopasowaé¢ meto-
dy regulacyjne do osiaggniecia pozadanych wynikow.
Mozna sie oprzeé na wymiarze innych sktadek, moz-
na siegna¢ po niezaleznych ekspertéw, choéby funk-
cjonujacych wokot Komisji Europejskiej, znajgcych
systemy w innych krajach europejskich...

Tymczasem mija rok od zmiany rzaqdu i na zmiany cze-
kamy...

No tak... Tym wazniejsze staje sie to, co udalo nam
sie wprowadzié¢ i uruchomi¢. Spotykam sie z wielo-
ma przedsiebiorcami, ktérzy moéwia wprost, Ze refor-
my ulatwiajace dostep do danych w ZUS, stworzenie
e-urzedu zmienily ich postrzeganie calej instytucji
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i - co najwazniejsze - ulatwily prowadzenie firmy.
A przeciez o to nam chodzilo.

W wynikach gospodarczych zaskoczyl wszystkich spadek

konsumpciji. To sygnal, zZe Polacy zaczeli sie obawiaé¢ bez-

posrednich skutkéw inflacji i wysokich cen energii.
To trzeba zbada¢. Z punktu widzenia sity nabywczej,
wysokosci $rodkéw w posiadaniu obywateli, nie wy-
darzylo sie nic takiego, co §wiadczyloby o spadku
zdolnoSci nabywczej. Wyglada na to, ze po stronie
konsumentéw mamy do czynienia z dzialaniem - na-
zwalabym to - ostrozno$ciowym, zabezpieczajacym.
To zbyt krotki okres, aby rokowaé, ze przekroczyli-
Smy poziom nasycenia, wiec trzeba to jeszcze ana-
lizowaé¢. Nie widze, zeby po stronie poziomu zasob-
noSci, dochodéw nastgpilo przekroczenie bariery
gromadzenia oszczedno$ci.

Bo widzielibysmy wzrost oszczednosci i inwestycji dlugoter-

minowych Polakoéw, a tu weciqz mamy sporo do zrobienia.
Cho¢ faktycznie jest spora zmiana. Je$li chodzi o dtu-
goterminowe oszczedzanie na okres staroSci, przed
2019 rokiem aktywnie robilo to ok. 900 tys. oséb, to
jest jakie$ 5 proc. pracujacych. Dzisiaj za posrednic-
twem przede wszystkim Pracowniczych Planéw Ka-
pitalowych robi to 4,2 mln os6b. To juz ok. 25 proc.
pracujacych. Natomiast jeSli popatrzymy na IKE,
IKZE czy PPE, to nie nastgpila zadna wielka poprawa.

Kilka tygodni temu media alarmowaly, ze wida¢ odwrét
z PPK. Czy pani zdaniem to istotne wydarzenie, czy po pro-
stu ludzie sprawdzajq system? Wyplacajq srodki z PPK, by
zobaczyé, ze faktycznie pieniqdze sq i mogq z nich skorzy-
staé. A potem wrocq do oszczedzania...
Ten system zaklada spory margines elastycznosci.
Mozna okresowo wyjaé $§rodki na wazne cele, czyli
zdrowotne lub mieszkaniowe, i to bez konsekwencji.
Ale mozna takze definitywnie wyptaci¢ dotychczas
zgromadzone $rodki, cho¢ wowczas traci sie korzy-
$ci podatkowe. Przy czym dalej zostaje sie z wiekszo-
Scig wplaty sfinansowanej przez pracodawce i mozna

o9

System zabezpieczenia spotecznego,
Zwlaszcza system emerytalny, to
system publiczny, ktory ustanawia,
utrzymuje panstwo. | panstwo ponosi
za niego odpowiedzialnosc. Ten system
musi byC gwarantowany
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wciaz dokonywac kolejnych wptat. To sa mozliwos$ci
wkalkulowane w ryzyko tego systemu. W raportach
ma to oczywiscie odzwierciedlenie, ale w Zadnym
wypadku nie jest to trend. Musimy wciaz informo-
wacé, edukowaé, ze budowanie tego dodatkowego
filara zabezpieczenia emerytalnego jest niezwykle
wazne. Wcigz ok. 85 proc. dochodéw polskich eme-
rytow pochodzi wlasnie ze $wiadczenia z systemu
powszechnego. Nadal nie nastgpila pozadana dy-
wersyfikacja. Przed nami wiec ogromna praca, bo
w perspektywie kilkudziesieciu lat ta dywersyfikacja
musi nastgpi¢. Do gry musi na powaznie wejs$¢ system
wspierany przez pracodawcow i segment indywidual-
nej przezornoSci aktywnych ekonomicznie obywateli.

Rzqd zdecydowal jednak nie prowadzi¢ prac nad Central-
nq Informacjq Emerytalnq. Narzedzie, ktére miato pomoéc
w dostepie do prostej informacji o wysokosci swiadczeri po
osiqgnieciu wieku emerytalnego, nie powstanie... Porazka?
Szkoda. Na Zachodzie takie dashboardy emerytal-
ne [z ang. pulpit prezentujacy kluczowe informacje
i wskazniki w spos6b ulatwiajacy zrozumienie oraz
podejmowanie decyzji - dop. red.] to cze$¢ realizo-
wanych strategii emerytalnych. To bardzo wazne, by
kazdy mégt w dowolnym momencie sprawdzi¢ stan
swoich oszczedno$ci na emeryture, prognozowany
laczny poziom dochodéw na ten okres - z ZUS, OFE,
IKE, IKZE, PPE, PPK czy OIPE [ogbélnoeuropejski
indywidualny produkt emerytalny]. Mysle, ze i tak
bedzie to w przyszloSci potrzebne i taka funkcja po-
jawi sie moze w ramach serwisu ZUS. Umieszczenie
w jednym miejscu kompletu informacji to dobry po-
myst, bo mnogo$¢ i rozproszenie dostepnych pro-
gramdOw nie pomaga w racjonalnym zarzadzaniu nie
tylko swoimi oszczedno$ciami, lecz w ogoble zyciem,
karierag zawodowa. Taki model da tez blyskawiczng
informacje, czy dzialania wdrazane dzi$ nie sg zbyt
drogie, albo jakie przyniosg efekty w przyszlosci, co
ulatwiloby podejmowanie biezacych decyzji.

Jako rektor wyzszej uczelni ma pani okazje rozmawiaé
z naukowcami na calym swiecie. Co méwiq o polskim suk-
cesie gospodarczym? Rozumiem, Ze to, jak sobie poradzi-
lismy z masowym naplywem imigrantéw z Ukrainy, ada-
ptujqc ich do polskiego rynku pracy, wciqz jest elementem
sporego zainteresowania?
To zainteresowanie nadal jest aktualne. Caly czas
spotykam sie z pozytywnymi reakcjami, Ze wobec ta-
kiego masowego naptywu uchodzcéw z Ukrainy po-
radzili$my sobie z wlgczeniem ich w nasz rynek pracy.
Zainteresowanie budzi wcigz wprowadzenie uchodz-
cow do centralnego rejestru PESEL, dzigki czemu je-
steSmy w stanie w ogéle stwierdzi¢, ilu uchodzcow
przebywa w Polsce, podjeto prace, prowadzi firme,
korzysta z edukacji, ze §wiadczen, w tym zdrowot-
nych. Tylko w I poélroczu br. zarejestrowano ponad



0,5 mln powiadomien o powierzeniu pracy uchodzcy
z Ukrainy. Z kolei liczba takich os6b zarejestrowa-
nych w ZUS to w kazdym momencie 200-300 tys.
W wielu krajach europejskich, ktére mierza sie ze
skutkami naglego, masowego naplywu migrantéw,
wprowadzono znacznie bardziej restrykcyjne zasady
integracji - czasem wrecz separacji - z rynkiem pracy.
Dzi$ juz wiemy, ze popelniono tam bledy, ze otwarcie
sie pomaga panstwu przyjmujacemu, a nie eliminuje
pracownikoéw. Zainteresowanie budzi to, jak absorbo-
wali$my tylu pracownikdw na legalny rynek pracy.

To, co nas uspokaja, to wlasnie stabilny rynek pracy. Ni-
skie, 5-procentowe bezrobocie rejestrowane daje nadzieje
na odbicie, ale coraz $mielej przeprowadzane redukcje za-
trudnienia mogq przeciez niepokoié.
Trzeba uwaznie, ale spokojnie, monitorowac procesy
zachodzace narynku pracy, zwlaszcza w obszarze for-
malnego zatrudnienia. Co miesigc musimy wiedziec,
co sie dzieje, i badaé choc¢by liczbe cudzoziemcow,
w jakich branzach, zawodach pracuja. Gdy rozma-
wialiSmy o absorbcji cudzoziemcéw pod koniec 2022
roku, méwitam, Ze na poczatku inwazji w rejestrze
ubezpieczonych mieli$my 930 tys. 0sdb bez polskiego
obywatelstwa. Dzisiaj to juz 1 mln 160 tys. os6b aktyw-
nych zawodowo, ponad 7 proc. ogétu ubezpieczonych
w ZUS. Ten wskaznik ro$nie. Monitoring musi tez
diagnozowaé przyczyny zmian, czy - tak jak widzi-
my teraz - zwolnien grupowych. Czy to na przyklad
kwestia zwigzana z postepem technologicznym, pro-
blemy finansowe firm, a moze kurczacy sie rynek lub
inne zmiany strukturalne. Badamy na biezaco wplyw
robotyzacji i zastepowania pracy ludzi systemami
automatycznymi, sztuczng inteligencjg. W wielu kra-
jach europejskich, takze w USA, takie profesjonalne
badania sg prowadzone w sposéb regularny i dobrze,
ze dzieje sie to rowniez w Polsce. Przywotuje bardzo
ciekawy raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego
na temat sztucznej inteligencji na rynku pracy.

Boimy sie sztucznej inteligencji?

Z tego raportu wynika, Zze zmiany spowodowane co-
raz szerszym wykorzystaniem AI w wiekszym stop-
niu dotkng oséb z wysokimi kompetencjami. Osoby
wykonujgce proste prace nadal bedg potrzebne i beda
mogly zwiekszy¢ swoja produktywnosé, jesli naucza
sie wspoldzialania z tg nowa technologia. Z pewno-
Scia, gdy moéwimy o Al trzeba sie uczyc. Jesli nie be-
dziemy sie uczy¢, to nie wykorzystamy pelnego po-
tencjatu sztucznej inteligencji.

System zabezpieczenia spolecznego w Polsce zdal w ostat-
nich latach egzamin dojrzalosci, co przeklada sie na wyni-
ki calej gospodarki. Ale rosnacy dlug i wejscie w procedure
nadmiernego deficytu sprawiajq, Ze ciecia w $wiadcze-
niach spolecznych stajq sie coraz bardziej realnym scena-
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\Weigz ok. 85 proc. dochoddw polskich
emerytow pochodzi wiasnie

ze Swiadczenia z systemu
powszechnego. Nadal nie nastgpita
pozadana dywersyfikacja

riuszem ratowania budzetu... Pani profesor powie pewnie:

,»Nie tedy droga”?
System zabezpieczenia spolecznego, zwlaszcza sys-
tem emerytalny, to system publiczny, ktéry ustanawia,
utrzymuje panstwo. I painstwo ponosi za niego odpo-
wiedzialno$¢. Ten system musi by¢ gwarantowany. Nie
moéwimy przeciez o rozwiazaniach, ktére tworzg ja-
kie$ firmy czy podmioty gospodarcze. Panistwo, a wiec
i rzad, musi mie¢ to w pamieci, gdy rozmawiamy
o trwalo$ci systemu, i tak kalkulowa¢, tak zarzadzac
finansami publicznymi, by kazdy czul sie bezpiecznie.
I trzeba dodad, ze przeciez finansowanie tego systemu
wyraznie sie poprawilo. Jeszcze kilka lat temu pokry-
cie ze skladek wydatkéw na emerytury, renty i zasitki
z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych bylo na pozio-
mie 70 proc. Dzi$ to poziom blizej 85 proc. Na to sklada
sie liczba platnikow skladek, ubezpieczonych, tempo
wzrostu funduszu plac w gospodarce, a takze szczel-
no$¢ systemu poboru skladek. Ale tez ulatwienia dla
przedsiebiorcow, ktorzy przestali by¢ traktowani jak
kretacze. To sa podmioty tworzace miejsca pracy i mu-
szg mie¢ sprzyjajace warunki, by wywiazac sie z obo-
wigzkow takze wobec panstwa. Cho¢ ostatecznie, jesli
trzeba doplaci¢ dotacjg z budzetu panstwa, to trzeba
mieé na uwadze, Ze to jest odpowiedzialno$¢ panstwa,
gwarancja wyplaty spoczywa na panstwie.

Nie bez znaczenia w przekonaniu przedsiebiorcow, ze
warto placié zobowiqzania, byl wprowadzony w pandemii
warunek skorzystania z pomocy paristwa, z tarcz finanso-
wych, polegajacy na obowiqzku potwierdzenia, Ze nie ma
zadluzenia w ZUS.
Tak. Ale to bylo mozliwe dzieki temu, Ze wcze$niej,
w 2018 r., wprowadzili$my e-sktadke, czyli indywidu-
alne numery rachunkéw sktadkowych z jednym prze-
lewem ksiegowanym na najstarsze zobowigzania,
uporzadkowaliSmy konta przedsiebiorcéw. Potem,
w czasie pandemii, byliSmy w stanie podja¢ wspo6t-
prace z PFR i na biezaco, w czasie rzeczywistym od-
powiada¢ mu na zapytania, czy dany podmiot spel-
nia warunki przyznania pomocy. Ta optymalizacja,
uszczelnienie sprawdzaja sie najlepiej w kryzysach.
I ciesze sie, ze dzi$ to wcigz przynosi dobre efekty. @
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Polska
nie jest
golowa
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1 maja 2024 r. mineto 20 lat, odkad
Polska wraz z dziewiecioma innymi
krajami weszia do Wspdinoty Europejskie,
akceptujac cele | postanowienia traktatu
0 Unii Europejskiej, w szczegolnosci
zobowigzujac sie do przyjecia wspolnej
waluty oraz przeniesienia polityki
pienieznej na szczebel wspolnotowy.
\Wczesnigj jednak nalezy spetic

wiele warunkow formalnoprawnych
wymaganych od cztonkow unii walutowe,
Swiadczgcych o zbieznosci (konwergencii)
ich systemow prawnych i ekonomicznych
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apewnienie trwato$ci konwergencji gospo-
darczej zalezy od osiagniecia silnej pozycji
wyjéciowej, istnienia solidnych instytucji,
odpornoSci na wstrzasy i prowadzenia od-
powiedniej polityki po przyjeciu euro. Kra-
je, ktérych system prawny i gospodarka nie
spelnialy kryteridéw zdefiniowanych w Trak-
tacie z Maastricht, objeto derogacjg’; ten stan prawny
obowigzuje do dzi$. Po nieudanej prdbie stworzenia
Stanéw Zjednoczonych Europy na podstawie przyjetej
29 pazdziernika 2004 r. Konstytucji niektére zapisy roz-
szerzajace kompetencje wladz unijnych wprowadzono
do przyjetego 13 grudnia 2007 r. w Lizbonie Traktatu
zmieniajacego Traktat o Unii Europejskiej oraz do Trak-
tatu ustanawiajacego Wspdlnote Europejska. W wersji
skonsolidowanej oba te traktaty okres$la sie jako Traktat
o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE), a potocz-
nie jako traktat lizbonski. Najwazniejszymi zmianami
wprowadzonymi na podstawie ukladu z Lizbony bylo
nadanie Unii Europejskiej osobowosci prawnej i prze-
ksztalcenie jej w spdjna organizacje miedzynarodowa
oraz uszczegdlowienie zasad i podziatu kompetencji po-
miedzy Unie a panstwa czlonkowskie, natomiast utrzy-
mano bez zmian zdefiniowane w Traktacie z Maastricht
kryteria konwergencji nominalnej warunkujace przenie-
sienie polityki pienieznej na szczebel wspdlnotowy.

Konwergencja gospodarcza

Architekci zacie$nienia integracji europejskiej, w Pre-
ambule traktatu lizbonskiego, wyrazili ,,mocna wole po-
pierania postepu gospodarczego i spolecznego swych na-
rodéw poprzez urzeczywistnienie rynku wewnetrznego
oraz umacnianie sp6jnosci i ochrony srodowiska, przy
uwzglednieniu zasady zrOwnowazonego rozwoju, oraz
prowadzenia polityk, ktdre zapewnia, ze integracji
gospodarczej towarzyszyé bedzie rownoczesny
postep w innych dziedzinach”. Dzialania Panstw
Czlonkowskich i Unii ,,zakladaja poszanowa-
nie nastepujacych zasad przewodnich: sta-
bilnych cen, zdrowych finanséw publicznych
i warunkow pienieznych oraz trwalej rOwnowa-
gi platniczej” i obejmuja ,,przyjecie polityki gospo-
darczej opartej na $cistej koordynacji polityk gospo-
darczych, rynku wewnetrznym i ustaleniu wsp6lnych
celéw oraz prowadzonej w poszanowaniu zasady
otwartej gospodarki rynkowej z wolng kon-
kurencjg” (artykut 119 TFUE).

Kraje aspirujace do unii walutowej mu-
sza sie wykaza¢ konwergencjag w zakresie
autonomii polityki monetarnej oraz udoku-
mentowac, ze nie odbiegaja pod wzgledem

1. Derogacja to pozbawienie normy prawnej jej mocy obowigzujgcej
przez zastapienie tej normy inng, ale takze czasowe lub trwate wy-
faczenie nowego cztonka Unii Europejskiej spod pewnych zasad
prawnych Unii Europejskiej.

eprasa.plo8cesd

dynamiki cen, dlugoterminowych stép procentowych
oraz dyscypliny w zarzadzaniu finansami publicznymi
od poziomu przyjetego w danym okresie sprawozdaw-
czym za referencyjny. Miarg konwergencji nominalnej
w zakresie polityki monetarnej jest umiarkowana na
tle innych krajéw unijnych inflacja oraz stabilny kurs
waluty, oceniany przez pryzmat bilansu platniczego.
Miara konwergencji fiskalnej jest nieprzekraczajacy
3 proc. deficyt sektora instytucji rzadowych i samorza-
dowych w relacji do PKB oraz dlug publiczny nie wyz-
szy od 60 proc. PKB. Wsp6lnym mianownikiem dla oce-
ny konwergencji, faczacym efekty polityki monetarnej
i fiskalnej, jest rentowno$¢ dziesiecioletnich obligacji
skarbowych; nie powinna ona przekraczaé o wiecej niz
2 punkty procentowe rentownosci analogicznych diugo-
terminowych waloré6w o najnizszym oprocentowaniu.
Europejski Bank Centralny, analizujac poziom go-
spodarczej konwergencji nominalnej objetych derogacja
krajéw Europy Srodkowej, akcentuje fakt, ze na aktual-
ng sytuacje makroekonomiczna calej Unii Europejskiej
wplynely globalne szoki z lat 2020-2023: pandemia
COVID-19 i gwaltowny przyrost podazy tzw. szerokiego
pieniadza w relacji do PKB, skutkujacy presja inflacyjna,
skokowy wzrost cen energii (zwlaszcza gazu) poprze-
dzajacy rosyjska wojne napastnicza przeciwko Ukrainie,
gwaltowny wzrost cen energii i zywnosci wiosng 2022 r.,
powodujacy znaczng presje fiskalng, zakl6cenia w han-
dlu i wzrost niepewnoéci. Kraje Europy Srodkowej, ktore
z przyczyn historycznych cechowala wieksza zalezno$é
energetyczna od Rosji i silniejsze powigzania handlo-
we z tym mocarstwem, ucierpiaty w wy-
niku szokéw podazowych bardziej
niz inne, w zwiazku z czym
w 2024 r. zaden z tych
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krajow nie wykazal gotowosci do przystgpienia do unii
walutowej, nawet jeSli (jak Bulgaria) osiggnal znaczny
postep w spelnianiu wymogéw formalnoprawnych.
Polska dotychczas oficjalnie podtrzymuje stanowi-
sko, Ze nie jest gotowa do przeniesienia polityki monetar-
nej na szczebel wspolnotowy, ale wedlug SW Research
okoto 40 proc. respondentéw opowiedzialo sie we wrze-
$niu ubieglego roku za przyjeciem euro. Nie wydaje sie to
mozliwe w perspektywie najblizszych lat, a nawet dtuz-
szej. Od lipca 2024 r. nasz kraj zostal bowiem objety pro-
cedurg nadmiernego deficytu, ale nie jest to ani jedyna,
ani gléwna przeszkoda. Wilasna waluta odgrywa trudna
do przecenienia role w sytuacji, gdy zagrozona jest sta-
bilno$¢ makroekonomiczna, amortyzuje bowiem wplyw
szokOéw zewnetrznych, co przejawia sie wahaniami kur-
su, a nie zalamaniem wzrostu gospodarczego czy zasto-
jem w realnej strefie gospodarki. Do takiego wniosku
mozna doj$¢ po lekturze najnowszego (opublikowanego
w czerwcu 2024 r.) raportu o konwergencji Europejskie-
go Banku Centralnego. W raporcie tym poddano pogte-
bionej analizie polityke monetarna i sytuacje prawna
bankoéw centralnych w krajach objetych derogacja, wiele
uwagi poswiecajac Narodowemu Bankowi Polskiemu.

Definicja stabilnosci cen w metodyce
badan nad inflacja

Zgodnie z art. 127 ust. 1 i art. 282 ust. 2 TFUE oraz art.
2 Statutu ESBC podstawowym celem bankéw centralnych
jest utrzymanie stabilnos$ci cen, co wyraza strategia celu
inflacyjnego; wyboér narzedzi dochodzenia do tego celu
jest ich wylaczng prerogatywa i nie podlega (a przynaj-
mniej nie powinien podlegad) ocenie ani parlamentu,
ani zadnego innego organu panstwa. Najogolniej rzecz
ujmujac, strategia celu inflacyjnego sprowadza sie do
kontrolowania zmian cen débr finalnych w okreslonej
perspektywie czasowej obserwowanej przez pryzmat
rocznej dynamiki wskaznika Harmonised Consumer Pri-
ce Index (HCPI). Bank centralny, podajac do wiadomosci
publicznej swéj cel inflacyjny, okre$la tym samym, jaka
dynamike cen uwaza na danym szczeblu rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, w okre$lonych uwarunkowaniach
makroekonomicznych, za optymalng. Podanie konkretnej
warto$ci liczbowej ma stabilizowa¢ oczekiwania inflacyj-
ne, a tym samym peni¢ funkcje kotwicy nominalne;j.

Za stabilne uwaza si¢ ceny towardw i ustug kon-
sumpcyjnych, jesli ich wzrost w okresie jednego roku
poprzedzajacego badanie nie przekracza o wiecej niz 1,5
punktu procentowego S$redniej dynamiki cen w trzech
panstwach czlonkowskich osiggajacych najlepsze wy-
niki, z wylaczeniem wartoSci odstajacych (artykutl 140
ust. 1 tiret pierwsze TFUE w powigzaniu z artykulem 1
Protokotu nr 13 w sprawie kryteriéw konwergencji). Kon-
cepcja warto$ci odstajacych zostala wprowadzona, aby
odpowiednio poradzi¢ sobie z potencjalnymi znacznymi
zakléceniami w ksztaltowaniu sie inflacji w poszczegdl-
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Najwazniejszymi zmianami
wprowadzonymi na podstawie uktadu

z Lizbony byto nadanie Unii Europejskie)
0sobowosci prawngj i przeksztatcenie jej
W SpoOjNg organizacje miedzynarodowa
oraz uszczegotowienie zasad i podziatu
kompetencji pomiedzy Unie a panstwa
czionkowskie

nych krajach, ktére zmniejszaja reprezentatywno$¢ stop
inflacji w tych krajach jako punktu odniesienia dla kon-
wergencji. Panstwo czlonkowskie uznaje sie za odstajg-
ce, jezeli spelnione s3 dwa warunki: po pierwsze, jego
12-miesieczna Srednia stopa inflacji jest znacznie nizsza
od $redniej dla strefy euro; a po drugie, na ksztaltowanie
sie cen w duzym stopniu wplynety czynniki nadzwyczaj-
ne. Analizujac dynamike cen przez pryzmat gotowos$ci
przyjecia euro przez kraje objete derogacja, bada sie nie
tylko zmiany HICP w 12-miesiecznym okresie referencyj-
nym, lecz takze w nawigzaniu do stabilnosci cen i wy-
nikéw gospodarczych kraju w ciagu ostatnich dziesieciu
lat. Pozwala to na bardziej wnikliwg ocene skutecznosci
polityki pienieznej w nawigzaniu do przyjetej strategii
bankéw centralnych oraz jej wplywu na otoczenie ma-
kroekonomiczne.

Badajac pomiedzy majem 2023 r. a czerwcem
2024 r. poziom konwergencji cenowej, EBC potraktowat
jako warto$¢ odstajaca stope inflacji w Finlandii 1,9 proc.,
poniewaz jej stosunkowo niski poziom wynikal z re-
wizji indeksu cen energii elektrycznej w sierpniu 2023,
co skutkowalo zmniejszeniem HICP w ujeciu rocznym
0 0,7 pkt proc. W analizowanym okresie najlepsze wy-
niki pod wzgledem stabilnosci cen odnotowano w Bel-
gii (1,9 proc.), Danii (1,1 proc.) i Niderlandach (2,5 proc.),
w zwiazku tym warto$¢ referencyjna dla kryterium sta-
bilno$ci cen wyniosta 3,3 proc. Wprawdzie Belgie i Danie
mozna by réwniez uznaé za warto$ci odstajace, biorac
pod uwage, ze 12-miesieczna $rednia stopa inflacji w tych
krajach byta w maju 2024 znacznie nizsza od $redniej dla
strefy euro (odpowiednio o0 1,51 2,3 pkt proc.), ale r6znica
w dynamice inflacji powstata gtéwnie z powodu silniej-
szych spadkéw skladowej HICP ,energia”, wynikajacej
z szybszego przenoszenia cen hurtowych na detaliczne
ceny energii i odzwierciedlala specyficzng charaktery-
styke kontraktéw energetycznych. W maju 2024 Sred-
nia 12-miesieczna stopa inflacji HICP w Polsce wyniosta
6,1 proc., czyli znacznie powyzej wartosci referencyjnej
dla kryterium stabilno$ci cen wynoszacej 3,3 proc.



Konwergencja cenowa
vs akomodacyjna
polityka pieni¢zna NBP

W ostatniej dekadzie wazna role w ksztaltowaniu
oczekiwan inflacyjnych w Polsce odegraly decyzje po-
lityczne, w szczegdlnosci ukierunkowanie polityki pie-
nieznej na stabilno$¢ cen. W Narodowym Banku Polskim
0d 1998 r. funkcjonuja ramy polityki pienieznej ukierun-
kowanej na inflacje; od 2004 r. Sredniookresowy cel in-
flacyjny wynosi 2,5 proc. (1 pkt proc.), a jego miarg jest
wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (Consu-
mer Price Index - CPI), ktérego metodyka jest odmienna
od metodyki zharmonizowanej stopy inflacji, wyrazanej
przez zmiany wartoSci HCPI. W ciggu ostatnich dzie-
sieciu lat §rednia 12-miesieczna stopa inflacji HICP wa-
hala sie w bardzo szerokim przedziale od -0,7 proc. do
15,2 proc. W latach 2014 i 2015 inflacja HICP byla wyraz-
nie niska, co wynikalo ze stabngcej krajowej aktywno$ci
gospodarczej w poprzednich latach i znacznego spadku
Swiatowych cen surowcoéw. W reakcji na spadek inflacji
Narodowy Bank Polski obnizyt w marcu 2015 r. gtéwng
stope procentowa do 1,5 proc. Od potowy 2016 inflacja
HICP stopniowo rosta pod wplywem stosunkowo do-
brej aktywnoSci gospodarczej, lecz nie zagrazala wyraz-
nym przekroczeniem gérnej granicy celu inflacyjnego
(3,5 proc. wedlug metodyki stosowanej dla CPI).

Zgodnie z prognozami spowolnienia gospodarczego
i szybszego niz przewidywano spadku inflacji w 2020 r.,
po ogloszeniu stanu pandemii COVID-19, od potowy mar-
ca do maja Narodowy Bank Polski sprowadzit referencyj-
ng stope procentowa do historycznie niskiego poziomu
0,1 proc. i utrzymywat ja na tym poziomie do pazdzier-
nika 2021 r. ,Traktowana przez wielu ekonomistéw jako
zjawisko przejSciowe, podwyzszona inflacja, wzrosta
w strefie euro z 0,1 do 2 proc. (o 2,5 pkt. proc.), a w Pol-
sce z 3,3 do 5,2 proc. (0 1,9 pkt. proc.). Presje inflacyjna
poczatkowo generowaly gléwnie zatory podazowe wy-
wolane pandemig oraz silny wzrost odroczonego $wiato-
wego popytu na towary, ktory pojawit sie po ztagodzeniu
restrykcji sanitarnych, w warunkach silnego ozywienia
aktywnoS$ci gospodarczej. Inwazja Rosji na Ukraine
24 lutego 2022 r. podbita gwaltownie rosnace juz wcze-
$niej Swiatowe ceny paliw, surowcoéOw i zywnosci, co
zwiekszylo do 13,2 proc. wartos¢ HICP w tym samym
roku. Przeciwdzialajac ryzyku odkotwiczenia oczekiwan
inflacyjnych od celu, Narodowy Bank Polski rozpoczat ze
znacznym wyprzedzeniem, bo juz 6 pazdziernika 2021 r.,
cykl podwyzek stop procentowych, doprowadzajac je we
wrzeéniu 2022 r. do historycznie najwyzszego poziomu:
6,75 proc. Decyzje te Rada Polityki Pienieznej uzasadnia-
ta nastepujaco: ,W wiekszosci gospodarek inflacja nadal
ro$nie, osiggajac w wielu krajach najwyzsze poziomy
od dekad. Jednocze$nie w dalszym ciggu podwyzszane
sa prognozy inflacji na najblizsze kwartaty. Gld6wnym
zrédlem wzrostu dynamiki cen pozostaja wysokie ceny

surowcoéw, do ktérych przyczyniajg sie konsekwencje
agresji zbrojnej Rosji na Ukraine, oraz utrzymujace sie
- pomimo sygnatéw ich stopniowego tagodzenia - zabu-
rzenia w globalnych tancuchach podazy. W czesci gospo-
darek do wzrostu cen przyczyniaja sie takze czynniki po-
pytowe i rosnace koszty pracy. W efekcie ro$nie réwniez
inflacja bazowa”. W latach 2022-2023, gdy NBP prowa-
dzil restrykcyjna polityke monetarng, rzad wprowadzit
dyskrecjonalne §rodki wsparcia fiskalnego, aby ztagodzi¢
wysokie obcigzenie realnej sfery gospodarki, w szczegdl-
noéci zlagodzi¢ skutki rosnacych kosztéw utrzymania
gospodarstwom domowym; §rodki te mialy gléwnie for-
me pulapéw cen energii elektrycznej i gazu oraz obnizek
podatkdw posrednich (przede wszystkim nieprzetwo-
rzonej zywnosci). Dzialania te (uzasadnione z punktu
widzenia polityki spolecznej) w polgczeniu z ,wakacjami
kredytowymi” nieco ostabity skutki restrykcyjnej polity-
ki monetarnej i przesunely jej efekty w czasie.

Inflacja HICP w lutym 2023 osiggneta najwyzszy po-
ziom 17,2 proc. (w tym samym miesigcu wskaznik CPI
wyniost 18,4 proc.), po czym zaczela wyraznie spadaé
ze wzgledu na spadek cen zywnosci i energii na rynkach
Swiatowych, ale takze stabszy popyt wewnetrzny wyni-
kajacy m.in. z wcze$niejszego silnego zacie$nienia poli-
tyki pienieznej, stabg aktywno$¢ gospodarczg za granica
oraz aprecjacje zlotego. W maju 2024 r. roczna stopa in-
flacji HICP wyniosta 2,8 proc. (zgodnie z metodyka CPI,
inflacja znalazla sie woéwczas doktadnie w Srodku prze-
dziatu celu NBD, tj. 2,5 proc.). Silny i szybki spadek infla-
cji obserwowany od marca 2023 r. (§rednio po ok. 2 punk-
ty procentowe miesiecznie) trwat do lutego 2024 r., po
czym ostabl, co mozna bylo przypisaé stabngcemu wpty-
wowi wygaszania gwaltownych podwyzek cen energii,
jaki nastapil rok wczeéniej, oraz powrotu od 1 kwietnia
5 proc. stawki PTU (VAT) na podstawowe produkty zyw-
no$ciowe. Inflacja bazowa (z wylaczeniem cen ZywnoSci
i energii) nadal utrzymywala sie na poziomie wyzszym
od HICP oraz CPI, gléwnie z powodu wysokiej dynamiki
cen ustug. Ta z kolei cze$ciowo miata zwigzek z poprawa
aktywnosci gospodarczej, a czeSciowo byla generowa-
na silnym (dwucyfrowym) wzrostem ptac realnych. Ow
wzrost przelozyt sie na zwiekszenie rozporzadzalnych
dochodéw pracowniczych gospodarstw domowych,
ulatwiajac akceptacje cen przez konsumentéw. Presja
inflacyjna pojawila sie ponownie po decyzji o czeScio-
wym ,urynkowieniu” cen energii; zgodnie z aktualnie
obowigzujacym stanem prawnym, uregulowanym przez
ustawe z 23 maja 2024 r., w roku 2025 ma nastgpic¢ dal-
szy etap wygaszania mechanizmdow obnizajacych koszty
zakupu energii i ciepla systemowego dla gospodarstw
domowych. W rezultacie najnowsza, listopadowa projek-
cja inflacji opracowana przez NBP wskazuje na podbicie
inflacji mierzonej CPI do 5,6 proc. w 2025 r. (i utrzymanie
inflacji bazowej na poziomie 4,3 proc., czyli bez zmian
w stosunku do roku biezacego), przy czym spodziewany
jest powr6ot wartosci tego wskaznika do celu w 2026 r.
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(przy wciaz podwyzszonej, bo ksztaltujacej sie na pozio-
mie 3,8 proc., inflacji bazowej).

W ocenie EBC, mimo wysokiej inflacji odnotowywa-
nej w okresie post-covidowego ozywienia gospodarki,
Sredniookresowe oczekiwania inflacyjne w Polsce za-
sadniczo pokrywaja sie z docelowym przedzialem infla-
cyjnym, do czego przyczynily sie: wczeSniejsze zacie-
$nianie polityki pienieznej, wieksza elastyczno$é rynku
pracy i zwiekszona konkurencja na rynku produktowym,
a takze dyskrecjonalne $rodki fiskalne wdrozone w 2022
12023 w celu ograniczenia presji inflacyjnej. Wedtug pro-
gnozy gospodarczej Komisji Europejskiej z wiosny 2024
inflacja HICP ma spa$¢ z 10,9 proc. w 2023 do 4,3 proc.
w 2024 i 4,2 proc. w 2025 r. Prognozy te s3 jednak obar-
czone znaczng niepewnoScig co do ewolucji cen energii
i sytuacji geopolitycznej. Ryzyko zwigzane z perspekty-
wami inflacji przechyla sie na strone pozytywna, ponie-
waz utrzymujace sie zatory podazowe na Swiecie mogg
spowodowac dalszy wzrost cen w niektoérych segmentach
produktdéw, a napiecia na rynkach energii mogg nadal na-
sila¢ presje inflacyjna. Ponadto warunki na rynku pracy
pozostaja napiete, a jednostkowe koszty pracy wzrosty
w latach 2020-2023 o 22 proc. - znacznie powyzej stopy
w strefie euro wynoszacej 9,5 proc. - co stanowi wyzwa-
nie dla konkurencyjno$ci polskiej gospodarki.

Kryterigm dlugoterminowych
stop procentowych

Holistyczne podej$cie bankéw centralnych do gospo-
darki powoduje, ze strategia BCI (bezposredniego celu
inflacyjnego) w czystej postaci nie jest obecnie nigdzie
realizowana; dobér instrumentéw i parametréw poli-
tyki pienieznej zalezy zaréwno od stopnia autonomii
banku centralnego, jak i od biezaco naptywajacych in-
formacji oraz $redniookresowej (obejmujacej horyzont
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Kraje aspirujgce do unii walutowej
muszg sie wykazacC konwergencig

w zakresie autonomii polityki
monetarnej oraz udokumentowac,

ze nie odbiegajg pod wzgledem
dynamiki cen, diugoterminowych

stop procentowych oraz dyscypliny

w zarzadzaniu finansami publicznymi od
poziomu przyjetego w danym okresie
sprawozdawczym za referencyjny
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6-8 kwartatéw) projekcji wskaznikéw makroekono-
micznych. Inaczej méwiac: od kilkunastu lat banki cen-
tralne, niezaleznie od deklarowanej strategii, prowadza
antycykliczng (akomodacyjng) polityke monetarna: ,,ja-
strzebig” (hamujaca doplyw pienigdza do realnej gospo-
darki), gdy priorytetem jest ttumienie inflacji; ,,gotebig”
(ekspansywna, zwiekszajaca strumien pienigdza) w obli-
czu zagrozenia stagnacja lub recesjg. Dostosowanie tem-
pa kreacji (podazy) pieniadza do potrzeb stabilnego
wzrostu gospodarki zazwyczaj nastepuje przy uzyciu
klasycznych instrumentéw polityki monetarnej: zmian
referencyjnej stopy procentowej (dyskontowej), wskaz-
nika rezerw obowigzkowych, podstawowych i dostra-
jajacych operacji otwartego rynku. W przypadku szo-
kéw (proceséw i zdarzen, ktore przeksztalcaja sposéb
funkcjonowania gospodarki) instrumenty te zawodza,
a powr6t do rownowagi moze wymagac eksperymentow
z uzyciem przez bank centralny niekonwencjonalnych
narzedzi, takich jak: bliskie zera, a nawet ujemne, sto-
py procentowe, ktoére maja zachecié banki komercyjne
do udzielania firmom i ludno$ci niskooprocentowanych
kredytow; sterowanie strumieniem pienigdza poprzez
operacje refinansujace banki komercyjne w formie po-
zyczek o bardzo korzystnym oprocentowaniu, pod wa-
runkiem, Ze te §rodki zostana przeznaczone na kredyty
dla firm i ludnoSci; interwencyjny skup (lub sprzedaz)
aktywéw o ratingu inwestycyjnym bezposrednio (jesli
zezwala na to prawo) lub na rynku wtérnym w ramach
strukturalnych operacji otwartego rynku?. Kazdy z tych
instrumentéw, sam w sobie i na swoj sposdb efektywny,
stosowany w pakiecie z innymi, wzmacnia nawzajem
swoje oddzialywanie.

W tym kontekécie warto odnotowaé, ze Narodowy
Bank Polski (podobnie jak EBC i inne wiodace banki
centralne) wspieral w okresie koronakryzysu wysitki
rzadowe, luzujac polityke monetarng i prowadzac skup
aktywow w ramach strukturalnych operacji otwarte-
go rynku. Dzialania te mialy na celu zmiane dlugoter-
minowej struktury plynnoSciowej sektora bankowego,
zapewnienie plynnosSci rynkéw wtérnych skarbowych
papieréw warto$ciowych i dluznych papieréw warto-
Sciowych gwarantowanych przez Skarb Panstwa oraz
wzmocnienie wpltywu obnizek stép procentowych przez
Narodowy Bank Polski na gospodarke (wzmocnienie
funkcjonowania mechanizmu transmisji polityki pie-
nieznej). W momencie, gdy okazato sie, ze presja infla-
cyjna stabnie, Rada Polityki Pienieznej obnizyta stope
referencyjng we wrzeéniu 2023 r. o 75 punktéw bazo-
wych, a nastepnie w pazdzierniku tego samego roku o 25
punktéw bazowych, czyli do 5,75 proc. Byla to decyzja
o charakterze dostrajajagcym, podjeta zaréwno na pod-

2. Absorbujgc dtuzne papiery wartosciowe i inne aktywa w ramach strukturalnych opera
¢ji otwartego rynku, bank centralny zwigksza swoja sume bilansowa, a zarazem zmie:
nia strukture rynku bankowego i wlasnego bilansu; proces ten jest odwracalny, bank
centralny moze bowiem sprzedawac¢ nabyte walory lub trzymac je do wymagalnego
terminu, ale moze takze kontynuowac ich skup [Ancyparowicz 2017, s. 11-20; Ancy
parowicz 2023, s. 339-368; Wray, 9 maja 2024].
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Paristwa Europy Srodkowej, ktdre

Z przyczyn historycznych cechowata
wieksza zaleznosc energetyczna od
Rosiji i silniejsze powigzania handlowe

z tym mocarstwem, ucierpiaty w wyniku
szokoOw podazowych bardziej niz inne,
w zwigzku z czym w 2024 r. zaden

z tych krajow nie wykazat gotowosci do
przystgpienia do unii walutowe;

stawie lipcowej projekcji inflacji, potwierdzonej przez
zerowe lub ujemne zmiany CPI obserwowane od maja
do sierpnia 2023 r., jak i korekty dlugoterminowych stép
procentowych.

W latach poprzedzajacych pandemie dlugotermi-
nowe stopy procentowe ksztaltowaly sie w granicach
2-4 proc., lecz w reakcji na pandemieg i luzowanie polity-
ki pienieznej ustabilizowaty sie w 2020 r. na historycznie
niskim poziomie - nieco powyzej 1 proc., po czym wraz
z powrotem dobrej koniunktury w latach 2021-2022 ro-
sty, najpierw nieznacznie, ale od pazdziernika 2021 coraz
bardziej zdecydowanie; w pazdzierniku 2022 r. osiagne-
ty szczytowy poziom ok. 8 proc., po czym - kiedy polski
bank centralny obnizy} stopy procentowe - rentowno$é
dziesieciolatek obnizyta sie do 5,7 proc. w maju 2024 r.
Korekta podstawowej stopy procentowej NBP wplyne-
ta na powrdt dlugoterminowych stép procentowych do
benchmarku; w maju 2024 r. rozpieto$¢ miedzy rentow-
noécia polskich obligacji 10Y a strefg euro ksztaltowata
sie na poziomie 2,6 pkt proc., zgodnie ze $rednig w okre-
sie 2014-2021, ktéra wahala sie miedzy 1 a 2 punktami
procentowymi, wynikajaca z dynamiki aktywnosci go-
spodarczej i presji inflacyjne;j.

Kryterium kursow walutowych

Ztoty polski nie uczestniczy w ERM 1I, lecz byl no-
towany w systemie elastycznego kursu walutowego; we-
dhug szacunkéw EBC, w ciggu ostatnich dziesieciu lat
realny efektywny kurs zlotego oparty na HICP nieco sie
umocnil, lecz fakt ten nalezy interpretowaé z ostrozno-
Scia, poniewaz w Polsce przebiega proces konwergen-
cji gospodarczej, co komplikuje dtugoterminowg ocene
ksztaltowania sie realnego kursu walutowego. W dwulet-
nim okresie referencyjnym, tj. od 20 czerwca 2022 r. do
19 czerwca 2024 r., kurs polskiej waluty wykazywal duza
zmienno$¢ w stosunku do Sredniego kursu z czerwca
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2022 wynoszacego 4 6471 zt za euro, traktowanego jako
punkt odniesienia w przypadku braku kursu centralnego
ERM II. Maksymalne odchylenie w goére od tego bench-
marku wyniosto 8,6 proc., natomiast maksymalne odchy-
lenie w d6t wyniosto 4,8 proc. W poczatkach 2024 r. kurs
polskiej waluty ustabilizowal sie na poziomie ok. 4,3 z}.

W opinii EBC na notowania polskiej waluty wptynela
umowa o linii swapowej zawarta pomiedzy NBP a EBC,
na mocy ktoérej nasz bank centralny moégt pozyczyé do
10 mld euro pod zastaw ztotych w celu zaspokojenia po-
tencjalnych potrzeb pltynno$ciowych w euro w polskim
systemie finansowym. Obnizenie potencjalnego ryzyka
podatno$ci na zagrozenia finansowe mogto mie¢ wpltyw
na zmiany kurséw walutowych w analizowanym okresie,
nastgpil bowiem wyrazny spadek réznic krétkotermino-
wych stép procentowych w stosunku do trzymiesiecz-
nego wskaznika EURIBOR; z ok. 6,6 punktéw procento-
wych w potowie 2022 r. do ok. 1,9 punktéw procentowych
na koniec 2023. Od tego czasu pozostaly one w duzej mie-
rze stabilne, a ewentualne zmiany tych réznic w duzej
mierze nastepowaty w §lad za podwyzkami podstawo-
wych stép procentowych EBC miedzy lipcem 2022 roku
a wrzeSniem 2023.

Autonomia — warunek sine qua non
konwergencji prawnej ESBC

Roéwnie trudng, a moze trudniejsza niz brak konwer-
gencji gospodarczej, przeszkoda w spetnieniu warunkéw
uczestnictwa w unii walutowej jest brak konwergencji
prawnej, czyli zbyt staba ochrona autonomii banku cen-
tralnego i jego organéw. Jak trafnie zauwazyta w jednym
z wywiadow Wiestawa Ziétkowska (poset na Sejm, a na-
stepnie czlonek Rady Polityki Pienieznej pierwszej ka-
dencji): ,Minister finanséw cieszy sie wyzsza od progno-
zowanej inflacja, natomiast bank centralny - przeciwnie,
uparcie dazy do wyznaczonego celu”. To powoduje, Ze
decyzje banku centralnego mogg by¢ podwazane przez
politykéw i powigzane z nimi $§rodowiska biznesowe,
towarzyskie i akademickie. Che¢ przejecia kontroli nad
bankiem centralnym wynika z istoty demokracji, ula-
twia bowiem spelnienie nawet najbardziej szkodliwych
obietnic wyborczych: ,,gdyby rzady mialy bezposrednia
kontrole nad bankami centralnymi, politycy mogliby jej
naduzywaé¢ do wilasnych celéw: tak sterowaé stopami
procentowymi, aby krétkoterminowo pobudzi¢ wzrost
gospodarczy, lub wykorzystywac §rodki banku central-
nego do finansowania populistycznych programéw” -
przestrzega EBC?.

Misja bankéw centralnych w ramach Europejskiego
Systemu Bankoéw Centralnych (ESBC) polega nie tyle na
mechanistycznym podejéciu do stabilizacji sity nabyw-
czej emitowanej waluty, ile na aktywnym wspétdzialaniu
z administracjg europejska i krajows, ale w taki sposdb,

3. ECB, Convergence Report 2017
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ze ,w wykonywaniu uprawnien oraz zadan i obowigzkdow,
ktdre zostaly im powierzone Traktatami i Statutem ESBC
oraz EBC, ani Europejski Bank Centralny, ani krajowy
bank centralny, ani czlonek ktéregokolwiek z ich orga-
ndéw decyzyjnych nie zwracaja sie o instrukcje ani ich nie
przyjmujg od instytucji, organéw ani jednostek organiza-
cyjnych Unii, rzadéw Panstw Czlonkowskich, ani jakie-
gokolwiek innego organu. Instytucje, organa i jednostki
organizacyjne Unii, jak réwniez rzady Panstw Cztonkow-
skich zobowigzuja sie szanowacd te zasade i nie dazy¢ do
wywierania wptywu na czlonkéw organéw decyzyjnych
Europejskiego Banku Centralnego lub krajowych bankéw
centralnych przy wykonywaniu ich zadan” (art. 130 w po-
wiazaniu z art. 131 TFUE). W razie zlamania tej normy za-
réwno bank centralny, jak i osoby wchodzace w sktad jego
organdw moga egzekwowacé swoje prawo do niezalezno-
Sciprzed Trybunalem Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej,
o czym szczegdlowo mowi w rozdziale III Statut ESBC.

Niezalezno$¢ banku centralnego w krajach czlon-
kowskich UE z mocy art. 140 ust. 1 TFUE jest systema-
tycznie monitorowana przez EBC, ktéry nie rzadziej
niz raz na dwa lata przedklada Komisji Europejskiej
sprawozdanie z postepéw poczynionych przez objete
derogacja panstwa w zakresie gotowo$ci ich wewnetrz-
nych systemoéw prawnych do urzeczywistnienia unii
gospodarczej i walutowej, przy czym ,,szczegdlng uwa-
ge zwraca sie na fakt, ze trwalo$¢ korzystnego rozwoju
gospodarczego zalezy w decydujacym stopniu od od-
powiednich i trwalych reakcji politycznych na obecne
i przyszte wyzwania. Silne zarzadzanie, zdrowe insty-
tucje i zroOwnowazone finanse publiczne maja réwniez
zasadnicze znaczenie dla wspierania stabilno$ci cen
i zrbwnowazonego wzrostu produkcji w perspektywie
Srednio- i dlugoterminowej”. Jeszcze bardziej katastro-
falne skutki mialaby ingerencja lobbystéw oraz wply-
wowych politykbw w proces tworzenia prawa doty-
czacego bankowosci centralnej. Tego rodzaju ryzyko,
pomimo ochrony autonomii banku centralnego w trak-
tacie lizbonskim i Statucie ESBC, dostrzega Europejski
Bank Centralny: ,,Szczegblne zaniepokojenie EBC budza
wszelkie oznaki wywierania nacisku na organa decyzyj-
ne bankéw centralnych panstw czltonkowskich, wbrew
postanowieniom Traktatu dotyczacym niezalezno$ci
bankéw centralnych™. Sytuacja taka wystepuje w wie-
Iu krajach $rodkowoeuropejskich, choé¢ na przestrzeni
ostatnich lat poczynily one pod tym wzgledem znaczne
postepy. Na ich tle niekorzystnie wyrdznia sie Polska,
ktéra w swym ustawodawstwie zachowala wiele relik-
tow z epoki realnego socjalizmu zaréwno w Konstytucji,
w ustawie o Narodowym Banku Polskim, jak i w ustawie
o Najwyzszej Izbie Kontroli, a nawet w wielokrotnie no-
welizowanej ustawie o Bankowym Funduszu Gwaran-
cyjnym, systemie gwarantowania depozytdw oraz przy-
musowej restrukturyzacji.

4. ECB, Convergence Report 2022
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EBC: ,Polskie prawo nie spetnia
wszystkich wymogow dotyczgcych
niezaleznosci banku centrainego,
poufnosci, zakazu finansowania ze
srodkow banku centrainego oraz
integracji prawnej z Eurosystemem”

W opinii EBC sprzeczny z zakazem wydawania in-
strukcji jest artykul 203 ust. 1 Konstytucji RP, zgodnie
z ktérym Najwyzsza Izba Kontroli ma szerokie upraw-
nienia do kontrolowania dzialalno$ci m.in. Narodowe-
go Banku Polskiego w zakresie legalno$ci, ostroznosci
ekonomicznej, sprawno$ci i starannoSci, totez nalezy
zapewnié, aby stosowanie przez NIK ,kryterium efek-
tywnos$ci” nie obejmowato oceny dziatalnosci Narodo-
wego Banku Polskiego zwigzanej z jego podstawowym
celem, jakim jest stabilno$¢ cen. Zgodnie z art. 37 statutu
w zwigzku z art. 130 traktatu dostep NIK do poufnych
informacji i dokumentéw Narodowego Banku Polskie-
go powinien by¢ ograniczony do tego, co jest niezbedne
do wykonywania zadan statutowych NIK. Dostep taki
musi réwniez pozostawaé bez uszczerbku zaréwno dla
niezalezno$ci ESBC, jak i dla jego systemu poufnosci,
ktéremu podlegaja czlonkowie organéw decyzyjnych
oraz personel banku centralnego. Ponadto nalezy zmie-
ni¢ odpowiednie ustawodawstwo polskie w taki sposdb,
aby stanowilo, ze NIK chroni poufno$¢ informacji i do-
kumentéw ujawnionych przez Narodowy Bank Polski
w zakresie odpowiadajgcym stosowanemu przez Naro-
dowy Bank Polski.

Artykut 43 ustawy o NBP w zwigzku z artykulem
270 1 306 przywolanej wyzej ustawy o BFG przewiduje
uprawnienia Narodowego Banku Polskiego do udzie-
lania, wedlug wilasnego uznania, kredytu kroétkoter-
minowego Bankowemu Funduszowi Gwarancyjnemu,
zwigzanego z finansowaniem funkcji gwarantowania
depozytéw, w przypadku wystgpienia zagrozenia sta-
bilnosci finansowej oraz z uwagi na jego pilne potrzeby.
Biorac pod uwage obecny charakter Funduszu, przepisy
ustawy o NBP oraz ustawy o Funduszu dotyczace moz-
liwos$ci udzielania przez NBP pozyczek na rzecz Fun-
duszu nie sa zgodne z zakazem finansowania ze $rod-
kéw banku centralnego i powinny zostaé odpowiednio
zmienione. Fundusz kwalifikuje sie jako podmiot prawa
publicznego w rozumieniu art. 123 ust. 1 TFUE: zostat
utworzony w celu zaspokajania potrzeb lezacych w in-
teresie ogdlnym, w szczeg6lnosci zadan zwigzanych ze
stabilno$cig finansows, z zarzadzaniem systemem gwa-
rancji depozytéw oraz restrukturyzacja i uporzadkowa-
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Stabilnosé sektora finansow publicznych

S Sl (General Governement) LT Diugoterminowa
Wyszczegolnienie cenowa - . kursu waluty
HCPI Deficyt sektora GG Diug publiczny narodowej | StoPaprocentowa (10Y)
w % PKB w % PKB
.. . 2022 49 2,6
Wartos¢ referencyjna (UE) -3,0 60 x*
2024 33 48
2022 13,0 -2,9 22,6 0,0 15
Butgaria 2023 8,6 -19 23,1 0,0 3,8
2024 5,1 2,8 24,8 0,0 4,0
2022 14,8 -32 442 42 43
Czechy 2023 12,0 -3,7 44,0 2,3 4,4
2024 6,3 2,4 452 4.2 4.2
2022 13,2 -3,4 49,2 -2,6 6,1
Polska 2023 10,9 8,1 49,6 3,1 58
2024 6,1 -5,4 53,7 49 56
2022 12,0 -6,3 47,5 -0,2 75
Rumunia 2023 97 -6,6 48,8 -0,3 6,7
2024 7,6 -6,9 50,9 -0,6 6,1
2022 15,3 6,2 741 i 7,6
Wegry 2023 17,0 -6,7 73,9 2,4 7,5
2024 84 -5,4 74,3 -2.0 6,8

* Nie ma benchmarku dla kursu walutowego, jest tylko przedziat wahan dla krajow uczestniczacych w ERM I1. To sprawa indywidualna kazdego kraju aspirujacego do strefy euro.

ng likwidacja; posiada osobowo$¢ prawng oraz jest $cisle
zalezny od podmiotéw sektora publicznego, poniewaz
wiekszo$¢ cztonkéw Rady Funduszu, ktéra petni funkcje
rady administracyjnej Funduszu, jest powolywana przez
ministra wlasciwego do spraw instytucji finansowych
i Prezesa Komisji Nadzoru Finansowego. Dodatkowo
Fundusz znajduje si¢ w katalogu podmiotéw wchodzg-
cych w skiad sektora publicznego w rozumieniu ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Ustawa o NBP nie chroni autonomii personalnej Pre-
zesa i 0s6b wchodzacych w sklad organéw decyzyjnych
polskiego banku centralnego, milczy na temat prawa sa-
déw krajowych do kontroli decyzji o odwotaniu cztonka
organdw decyzyjnych banku centralnego, ktéry jest za-
angazowany w wykonywanie zadan zwigzanych z ESBC.
Wprawdzie prawo to moze przystugiwaé na mocy po-
wszechnego prawa polskiego kazdemu czlonkowi or-
ganéw decyzyjnych NBP innemu niz prezes (ktérego
odwotlanie nalezy do wilasciwosci Trybunalu Sprawie-
dliwo$ci Unii Europejskiej), ustanowienie analogicznej
ochrony zwiekszyloby - zdaniem EBC - niezalezno$é
0s6b odpowiedzialnych za realizacje misji polskiego
banku centralnego.

Wadliwe, z punktu widzenia konwergencji prawnej,
sg takze artykuly ustawy o NBDP, ktdre sa reliktem spu-
Scizny po ustawodawstwie z okresu stanu wojennego,
w szczegoblnosci: artykut 9. ust. 1, ktdry narusza autono-
mie personalng Prezesa NBP, w szczeg6lnosci poprzez
kompetencje Sejmu do powolywania i odwolywania go
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Zrédto: ECB, Convergence Report 2022; ECB Convergence Report 2024.

(ta procedura nie dotyczy innych cztonkéw zarzadu), ab-
surdalny - z uwagi na brak mozliwo$ci prognozowania
kurséw walut - artykul 23 ust. 1 pkt 3, na mocy ktoérego
Prezes NBP opracowuje okresowe informacje o wptatach
(wyptatach) z zysku do budzetu; artykul 24 ust. 11 ust.
2 przekazujace w kompetencje Rady Ministréw polity-
ke walutowa oraz zasady ustalania kursu zlotego w sto-
sunku do walut obcych; artykut 66 ust. 3-8 ogranicza-
jace uprawnienia zarzagdu NBP w zakresie swobodnego
ksztaltowania polityki wynagrodzen, oraz - sprzeczny
z RODO - nakaz publikowania w BIP indywidualnych
miesiecznych wynagrodzen wszystkich osdb petnigcych
funkcje kierownicze w NBP; artykul 69 ust. 3 lamigcy
niezalezno$¢ majatkows i finansowa banku centralnego,
z uwagi na uprawnienia Rady Ministréw do zatwierdza-
nia sprawozdania finansowego NBP.

Biorgc pod uwage te uwarunkowania prawne, naj-
nowszy, opublikowany w czerwcu 2024 r. raport EBC
w punkcie dotyczacym autonomii Narodowego Banku
Polskiego konczy sie taka oto konkluzja: , Polskie prawo
nie spelnia wszystkich wymogéw dotyczacych niezalez-
nosci banku centralnego, poufnoéci, zakazu finansowa-
nia ze Srodkéw banku centralnego oraz integracji praw-
nej z Eurosystemem”.

Czyzby nikt, kto nawotuje do jak najszybszego przy-
stapienia naszego kraju do unii walutowej, nie zauwazytl,
ze jesteSmy nieprzygotowani nie tylko pod wzgledem
ekonomicznym, lecz takze prawnym, do tej decyzji? @

Tytut pochodzi od redakcji
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ROZMAWIAEA

AGNIESZKA tAKOMA

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze nowe podejscie do gospodarki w USA wymusi
zmiane w Europie — korekte dotychczasowej polityki, bo inaczej wielkie korporacje
pozwalniajg tu w swoich zaktadach, kogo mogg, i wyniosg sie za ocean
— mowi Anna tukaszewska-Irzeciakowska, byta minister klimatu i Srodowiska

Nowa KE rozpoczyna prace. Gléwne cele to dalsza re-
alizacja polityki klimatycznej i poprawa konkurencyj-
nosci gospodarki w okreslonej sytuacji, czyli wojny na
Ukrainie. Czy sq one do pogodzenia, biorqc pod uwage,
ze ceny energii w UE sq bardzo wysokie, a pomystéow na
skuteczngq obnizke nie widaé?
Anna Lukaszewska-Trzeciakowska: Tego nie da sie
pogodzié, a wiec i osiggnaé. I - co ciekawe - coraz
czesciej stychaé krytyczne opinie dotyczace tego
podejscia. Premier Morawiecki i nasz rzad od po-
czatku wskazywal, ze posiadamy okre$long ilo$é
pieniedzy, ktére mozemy zagospodarowac. A jesli
jednoczes$nie mamy stawiaé na obrone i utrzymy-
wacé kosztowng polityke klimatyczng oraz zwiek-
sza¢ konkurencyjnos$¢, czyli obniza¢ cene energii
dla biznesu i przemystu, to przy ,krotkiej kotdrze”
bedzie trzeba co$§ wybrac¢. Zwlaszcza Zze konse-
kwencja unijnych dzialan i polityki nie moze by¢
zubozenie spoteczenstwa, a obywatele powinni
mieé zagwarantowany pewien poziom zycia, prawa
socjalne. Dlatego przed nowa Komisjg w Brukseli
i cala Unig stoi bardzo istotna decyzja - z czego zre-
zygnowaé. Wiadomo, ze obrona granic to priorytet,
zatem albo zmienimy polityke klimatyczng, albo
odrzucimy konkurencyjno$é - ale wtedy spadnie
poziom zycia. Ktére z celéw unijnych beda reali-
zowane, przekonamy sie juz wkrotce. Ale na razie
wiele wskazuje na to, ze najbardziej po kieszeni do-
staniemy my wszyscy, bo najproSciej obcigzy¢ kosz-
tami obywateli, wprowadzajac nowe podatki. Oczy-
wiscie tez zwyciestwo Donalda Trumpa wplynie na
decyzje Komisji Europejskie;j.

Czy zmiana w Bialym Domu, ktéra dla brukselskich elit
byla tak zaskakujqca, moze nieco skorygowaé zapla-
nowany przez przewodniczqcq KE kurs? To tez swoiste
otrzeZwienie w Brukseli, skoro wiadomo, ze USA prze-
stanq by¢ sojusznikiem w ratowaniu klimatu. A Donald
Trump stawia na paliwa kopalne.
By¢ moze teraz ten kurs trzeba bedzie zmienic¢, bo
zwyczajnie nie bedzie innego wyjscia. Juz wiadomo,
ze nowy prezydent, stawiajac na zwiekszenie wy-
dobycia ropy i gazu, bedzie dazyl do obniZenia cen
energii oraz paliw w USA. Jezeli tam koszty energii
jeszcze spadng - a juz w poréwnaniu z Europa s3
niskie - to nasza - unijna gospodarka bedzie mniej

konkurencyjna i nadrobienie dystansu oraz nawig-
zanie réwnej walki stanie sie wrecz niemozliwe.
Tego nie mozna traktowaé w kategoriach potencjal-
nego zagrozenia dla unijnego przemystu, bo to be-
dzie fakt. Pozostaje mieé¢ nadzieje, ze nowe podejScie
do gospodarki w Stanach wymusi zmiane w Europie
- korekte dotychczasowej polityki, bo inaczej wiel-
kie korporacje pozwalniajg tu w swoich zakladach,
kogo mog3a, i wyniosg sie za ocean.

Czego mozemy sie spodziewaé¢ po nowych komisarzach

odpowiedzialnych za strategie klimatycznq?
Ci komisarze s3 tak samo zieloni jak ci, ktorych po-
zegnali$my. Przed czerwcowymi wyborami do Parla-
mentu Europejskiego i tuz po nich pojawilo sie ,,Swia-
teltko w tunelu” i wrazenie, ze jednak zmiany beda, ale
na tym wrazeniu sie skonczylto. Widze tylko zmiane
,makijazu”, a tak naprawde wszyscy chca, by bylo, jak
bylo, czyli wiecej wiatrakdw, wiecej PV i uzaleznie-
nie od OZE. Zwlaszcza jesli weZmiemy pod uwage to,
o czym moéwili kandydaci na komisarzy w czasie nie-
dawnych przestuchahh w europarlamencie. I wyszto
na to, ze ma by¢ tak jak dotychczas - tylko lepiej, ale
w jaki sposéb - tego sie nie dowiedzieliSmy. A sko-
ro odpowiedzialny za energie Dan Jorgensen méwil,
ze bedzie robil to, co szefowa kaze, to wiadomo, ze
jego decyzyjno$¢ bedzie bliska zeru. Obawiam sie, ze
wszyscy komisarze, a szczeg6lnie ci odpowiedzialni
za Zielony tad - skoro to priorytet - bedg po prostu
wykonywaé polecenia Ursuli von der Leyen i to ona
oraz bardzo waskie grono jej najblizszych wspotpra-
cownikéw beda przesadzaé o wielu kwestiach. Tak
naprawde ustawita organizacje Komisji Europejskiej,
jakby byla nie przewodniczaca, ale prezydentem Sta-
néw Zjednoczonych Europy. I do tego dazy. Bardzo
widoczne - wrecz ewidentne - jest jej dazenie do fe-
deralizacji panstw i centralizacji oraz zwiekszenia
wplywu Brukseli na gospodarki poszczegdlnych kra-
jow. Stad mam wrazenie, ze pomimo szumnych de-
klaracji - a takich w Brukseli jak zawsze nie brakuje -
kwestia konkurencyjnos$ci i obnizenia cen energii tak
naprawde schodzi na dalszy plan.

Jesli weZmiemy pod uwage plany federalizacji ze wszyst-

kimi tego konsekwencjami z jednej strony i kurczowe
trzymanie sie zielonej agendy z drugiej, to faktycznie
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miejsca na rozwdj gospodarczy pozostaje niewiele.

Szczegolnie gdy spojrzymy na koszty tego eksperymentu.

Z czego wynika takie podejscie?
Mam wrazenie, ze to proba stworzenia §wiata niere-
alnego. Problem podstawowy jest taki, ze fakty nie
sg istotne dla wladz unijnych. A jesli jeszcze - jak
teraz - nie sg one zgodne z naszymi - unijnymi prze-
konaniami, to tym gorzej dla faktéw. Bo w Brukseli
nie zrezygnuja z ideologii. Mamy wiec eksperyment
i ,powr6t do przeszlosci”, bo system gospodarczy
opiera sie na ideologii, a mechanizmy rynkowe s3
mato wazne. Podstawa dzialan jest ideologia klima-
tyczna. Tak jak wcze$niej podstawa dzialtan w Zwiaz-
ku Sowieckim i calym bloku socjalistycznym byla
ideologia komunistyczna. Jak wiadomo, ten system
upad}, bo gospodarka nie wytrzymata. A teraz zano-
si sie na to, ze bedziemy mieé¢ powtoérke z historii,
jesli nie nastapi otrzezwienie.

Formalnie - czyli sqdzqc po zapewnieniach Ursuli von

der Leyen — w ciqgu pierwszych 100 dni nowej Komisji be-

dziemy mie¢ wrecz ofensywe pomystow. Majq sie pojawi¢

nowe strategie i dla czystego przemystu, i dla poprawy

konkurencyjnosci. Moze to pozytywny sygnat?
Chcialabym, by tak bylo. Ale watpie, bo ciggle mam
w pamieci wypowiedzi kandydatéow na komisa-
rzy w PE. Kazdy z tych, ktérzy maja odpowiadaé za
energie i konkurencyjno$é, wypowiadal sie jak kto§,
kto zyje w swojej brukselskiej bance, gdzie wszyst-
ko funkcjonuje na wysokim poziomie teorii i nie ma
przelozenia na zycie codzienne. Wiem, Ze to, co teraz
powiem, moze by¢ szokujace. Bo wychodzi na to, Ze ci
decydenci uwazaja, iz dzieki Zielonemu Eadowi kaz-
dy obywatel bedzie mieszka¢ w bezemisyjnym domu
z basenem, zasilanym wlasng energia, z elektrykiem
w garazu i ladowiskiem dla latajacych elektrycznych
takséwek. A za jaka cene i kto za to zaptlaci - to juz
pomija sie milczeniem. Na poziomie ogdlnikéw, ktory
dominuje, wszystko jest przeciez mozliwe. Niestety
rzeczywisto$¢ jest zupelnie inna.

Czyli propozycje i plany opublikowane na poczatku no-

wego roku znéw bedq zbiorem zZyczeri i celow?
StyszeliSmy juz wiele deklaracji w przesztosci od tej
samej szefowej Komisji Europejskiej, a jej komisarze
opracowali wiele r6znych dokumentéw. Efekt jest
taki, Zze mamy wymuszanie odnawialnych Zr6del na
krajach czlonkowskich bez wzgledu na koszty, bez
ogladania sie na gospodarke. Bez nowych, realnych
propozycji poprawy konkurencyjnoS$ci nic sie nie
zmieni. Czekamy znéw na plan naprawczy, ale nie
ma szans - tak jak byto z poprzednimi - Ze sie zisci.
I ciagle nie wiadomo, skad wzia¢ pienigdze. Deklara-
cje to za malo, tu potrzeba konkretnej decyzji, czyli
reformy systemu handlu emisjami, by da¢ oddech
przemystowi i gospodarce. Bez glebokiego przemy-
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$lenia tego systemu oraz nowego podejscia do inwe-
stycji w energie odnawialng nie poradzimy sobie,
bo ceny pradu nadal bedg wysokie. Powtérze to raz
jeszcze - nie bedziemy mie¢ szans na konkurowanie
z USA. Amerykanie, Turcy, Chinczycy beds sie cie-
szy¢, a Europa zubozeje.

Odnawialne Zrédla to ciggle podstawa programowa no-
wej Komisji, ale jej przewodniczqca nie wspomina w 0go6-
le o reformie systemu ETS, a za dwa lata wejdzie w Zycie
nowy, ktory obciqzy obywateli. Koszty liczone sq w setki
miliardéw euro rocznie, w raporcie Mario Draghiego zas
czytamy o 800 mld euro na dodatkowe inwestycje. Mamy
wiec hasto: klimat mimo wszystko albo bez wzgledu na
wszystko...

Aby zrealizowaé unijny sen o neutralnosci klima-
tycznej kontynentu, potrzebne sg biliony euro. Latwo
moéwié: wydamy miliardy tu i tam. Ale bez konkret-
nych wyliczen i Zrédel finansowania to infantylne.
Komisarz Jergensen powiedzial w zesztym miesia-
cu europostom, ze wprawdzie nie ma pieniedzy, ale
bedziemy szuka¢ ich na rynkach finansowych. Jak,
kiedy i gdzie - tego nie wyjasnil. Zatem jako Unia
mamy pozyczal pieniadze, by splacaé¢ zaciagnie-
te wczes$niej pozyczki. Cho¢ kazdy wie, Zze tego nie
mozna robié, by sie nie pograzy¢. Argumentem za
kolejnymi pozyczkami ma by¢ trwajacy kryzys. Wy-
chodzi wiec na to, ze najpierw go wykreowano, pro-
wadzac bledna polityke, doplacajac bez opamietania
do OZE, a teraz bedziemy z tym kryzysem walczy¢.
I sie zadluzaé.

Ostatnie analizy - nie tylko Draghiego, lecz takze innych
instytucji finansowych, pokazujq, ze aby Europa zre-
alizowala swoje plany, potrzebny bedzie bardzo istotny
i znaczqcy wklad prywatny. Czy chodzi tylko o biznes?

Firmy - wydrenowane politykami klimatycznymi
- nie maja pieniedzy na kolejne inwestycje. Mozna
zaproponowaé pozostawienie cze$ci srodkéw z sys-
temu ETS w przemyS$le. Ale jest plan, by nimi wes-
prze¢ samorzady i ludzi, obcigzonych na przykiad
remontami i wysokimi cenami energii oraz paliwa.
Choé¢ dla wszystkich i tak ich nie wystarczy. Dlatego
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Konsekwencjg unijnych dziatan

| polityki nie moze byC¢ zubozenie
spoteczenstwa, a obywatele powinni
mieC zagwarantowany pewien
poziom zycia



sie obawiam, ze wszystkie pomyslty unii bankowej
i finansowej, o ktérych styszymy, maja stuzy¢ tak
naprawde pozyskaniu tych $§rodkéw prywatnych,
o ktdre pani pyta. Nie jest tajemnicg, ze juz prébuje
sie podliczy¢, ile oszczednos$ci obywateli Unii lezy
na bankowych kontach. A skoro tam sg, to nie pra-
cuja na rzecz ratowania plonacej planety. Nie bede
zaskoczona, je§li wkrotce ruszy cala kampania
unijna, by przekona¢ Europejczykoéw, azeby swoje
oszczednos$ci spozytkowali na walke z globalnym
ociepleniem. Zawsze mozna uzy¢ takich argumen-
téw, ze nie mamy wyjscia, ze wojna w Ukrainie, ze
trzeba poswieci¢ cze§¢ oszczednos$cii je zainwesto-
wac. Je$li ta koncepcja unii finansowej bedzie pro-
mowana i forsowana, to okaze sie, ze banki zostang
zmuszone do inwestycji naszych oszczedno$ci na
przyktad w zielone obligacje. Skojarzenia z duchem
komunizmu nasuwaja sie same.

Pozostaje nam mie¢ nadzieje, Ze pomysl unii finansowej
i bankowej nigdy nie wejdzie w Zycie i przynajmniej czes¢
krajow go zablokuje. Ale mam wrazenie, ze w dqzZeniu za
wszelkq cene do realizacji Zielonego Eadu pomija sie nie
tylko kwestie kosztow, skutkoéw spolecznych i gospodar-
czych. Zwlaszcza gdy chodzi o nowy rodzaj uzaleznie-
nia kontynentu od importu. Czy jesli nic sie nie zmieni,
to Unia zastqpi zalezno$é od Rosji zaleznosciq od Chin,
Birmy, Konga?
Nasz kontynent nie ma metali ziem rzadkich. Unia
ma strategie, jak je pozyskaé, ale zndw nierealng.
Wpisano tam, ze w 2030 r. UE powinna zwiekszy¢
krajowe dostawy surowcéw krytycznych do 10 pro-
cent z okolo 3 procent obecnie. Chiny bezpos$rednio
i poSrednio dominuja, w USA s3 zasoby, ale nie be-
dzie preferencji dla Europy, podobnie w Australii.
Podobno mamy zawieral strategiczne sojusze, nie
wiadomo tylko, z kim i na jakich zasadach. Na ra-
zie Europa jest niczym narkoman, ktéry zalezy od
swoich diler6w. Wiem, ze to ostre poréwnanie, ale
zalezno$¢ od mineraléw i metali ziem rzadkich to
olbrzymi problem. Tu nie chodzi o gaz czy rope,
ktére w duzych iloSciach produkuje wiele panstw.
Decydujac sie na zwiekszenie OZE i przejscie na
zielone technologie bez odpowiednich wlasnych za-
sobow, nigdy nie wyjdziemy z tego uzaleznienia od
importu. Przez dekady bedziemy zalezni od krajow,
takze tych niestabilnych politycznie. Unijnym wla-
dzom - w poprzedniej kadencji i w tej takze - bra-
kowato i brakuje pragmatyzmu oraz trzezwej oceny
sytuacji. Bo - znéw wracam do tej kwestii - liczy sie
ideologia. Zamiast sie zatrzymaé, zrobi¢ podsumo-
wanie i krok do tylu, wykorzystaé paliwa kopalne,
ktére mamy, i budowac przynajmniej cze$¢ poten-
cjalu gospodarczego na tym, co posiada kontynent,
brniemy w transformacje, cho¢ na koncu jest kata-
strofa.
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Nie bede zaskoczona, jesli wkrotce
ruszy cata kampania unijna,

by przekonac Europejczykow,
azeby swoje 0szczednosci
spozytkowali na walke z globalnym
ociepleniem

Obecny polski rzqd tez zdaje sie tego nie dostrzegac.
W Krajowym Planie dla Energii i Klimatu takze stawia-
my na odnawialne Zrédla i w 2030 r. majq nam zapew-
nié¢ 56 proc. potrzebnej energii. Cho¢ na poczatku listo-
pada mielismy kolejny sygnatl ostrzegawczy, bo Polskie
Sieci Elektroenergetyczne musialy wykorzysta¢ rezerwe
mocy, by nie zabraklo prqdu w bezwietrzne i pochmurne
dni. Jak pani ocenia ten nasz Plan? Chcialoby sie zapytad,
gdzie sens i logika.
Nie ma ani jednego, ani drugiego. Caly czas sly-
szymy, ze problemy Polski z cenami pradu to efekt
zaniedban i opdznienia w transformacji. A przeciez
regulacje unijne to nie sg kamienne tablice, wiec nie
musimy sie dostosowywaé do kazdego szalenstwa,
jakie wymys$li Bruksela i przeglosuje wiekszo$¢. Pol-
ska musi wypracowac sobie suwerenno$¢ decyzyjna.
Ale trzeba chcie¢ to zrobié. Niestety obecny rzad
takich checi nie tylko nie wyraza, lecz nawet nie
prébuje zadawac zadnych pytan ani zglasza¢ wat-
pliwosci do tego, co proponuje Komisja Europejska
w ramach ratowania klimatu. Jest ogélna zgoda na
wszystko. Ma by¢ wiecej OZE? Bedzie. Ma by¢ ETS2
i podatek od emisji taki, ze ludzi nie bedzie sta¢ na
opal? Tez bedzie. Biznes ma za raportowanie zapla-
ci¢ 8 mld? Zaptaci. Do Planu wpisano nawet ograni-
czenie emisji COz o 90 proc. do 2040 roku, cho¢ to
nierealne i zniszczy gospodarke.

Ale ktos moze powiedzieé, ze skoro jestesmy w Unii,

a Mateusz Morawiecki poparl Zielony Lad, to Polska nie

ma teraz wyjscia...
Po pierwsze, to, co podpisat premier Morawiecki,
ma sie nijak do aktéw wykonawczych, ktére potem
opracowano i przyjmowano wiekszoScig glosow.
W dyrektywach znalazly sie duzo bardziej radykal-
ne rozwigzania od tych, jakie deklarowali bruksel-
scy politycy i szefowa Komisji. Wystarczy poréwnaé
cel gtoéwny, czyli redukcje emisji o 55 proc. A teraz
mamy cel na 2040 rok na poziomie 90 proc. Poza
tym musze przypomniedé, ze jako rzad byliSmy prze-
ciwni wszystkim dyrektywom - i tej o efektywno$ci
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energetycznej, i o ETS2, i o emisjach z transportu
czy budynkowej. StaraliSmy sie je blokowac.

Moze jednak bledem bylo to, ze jako rzqd nie zbudowali-

$cie poparcia krajow sqsiednich z naszej czesci Europy,

by stworzy¢ blokujacq wiekszosé?
Przyznaje, zawsze mozna powiedzieé, ze mozna bylo
zrobi¢ wiecej. Ale staraliémy sie o zablokowanie
w ogoéle Zielonego Ladu. Kazda z decyzji zaskarzyli-
Smy ze wzgledu na bledng podstawe traktatowg, na
jakiej zostala przyjeta. UznaliSmy, Ze powinny by¢
one przyjmowane jednomys$lnie. Nie chodzito bo-
wiem o standardowe akty prawne, ale o dyrektywy
odnoszgce sie faktycznie do kwestii bezpieczenstwa,
w tym bezpieczenstwa energetycznego, a to juz su-
werenna domena kazdego kraju czlonkowskiego.
Tymczasem Komisja Europejska wsparta przez kra-
je zachodnie uznala, ze - ze wzgledu najpierw na
COVID i potem na kryzys wywolany agresja Rosji
- mozna zrezygnowac z jednomys$lno$ci i wystarczy
glosowanie wiekszoSciowe. DazyliSmy do tego, by
wykazac, ze to bledna podstawa traktatowa, i dlate-
go ztozyliSmy skargi do TSUE.

TSUE - jak wiadomo - nigdy sie nie $pieszy. Czy jako

rzaqd byliscie bez szans w tym postepowaniu?
Uwazam, ze szanse byly. Ale teraz trudno ocenid,
bo nowy rzad wycofal nasze skargi. Natomiast po-
zytywnym dla nas sygnatem byto to, ze w zeszlym
roku - po zlozeniu przez nas wnioskow do TSUE -
pojawily sie mozliwoSci negocjacji z Brukselg. Nie-
stety nasi nastepcy natychmiast wycofali wnioski
z TSUE. A teraz wida¢, w jakim kierunku zmierzaja
- wegiel bedzie wyrzucany z miksu energetyczne-
go w szybkim tempie. PodejScie do pomystéw unij-
nych jest wiernopoddancze, a rzad boi sie sprzeciwic
Brukseli i ,}lyka wszystko, co narzuci, jak kaczka”.
Bo - wiadomo - bardziej zajmuje sie tym, kogo de-
portowac i kogo wezwaé na przestuchanie. Nie jest
tajemnica, Ze to, co zostato wpisane w KPEiK, jest
nie do wykonania. Aby zobrazowad, jak bardzo nie
do wykonania, moge poréwna¢ jedynie do planu, ze
razem z kolega lopatkami w jedng noc zasypiemy
Zalew Zegrzynski.

Ale Krajowy Plan trafi do Komisji Europejskiej, ta go za-

twierdzi chetnie, bo zawiera ambitne cele. Wiec potem

rzaqd zacznie go wdrazaé. I to dopiero bedzie problem.
I to niejeden. A pierwszym bedzie to, ze stracimy
suwerenno$¢ i bezpieczenstwo energetyczne. Za-
mykajac kolejne elektrownie weglowe przy braku
nowych gazowych, ktérych szybko nie wybuduje-
my, ryzykujemy uzaleznieniem od importu. A wiec
cena energii zostanie nam narzucona. A gdy wpro-
wadzimy wszystkie pomysty z Planu, efektem bedzie
bieda, stracimy jako kraj, straci nasza gospodarka,
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Na razie Europa jest niczym
narkoman, ktory zalezy od

swoich dilerow. Wiem, ze to ostre
porownanie, ale zaleznosc od
mineratow i metali ziem rzadkich
to olbrzymi problem. Tu nie chodzi
0 gaz czy rope, ktore w duzych
ilosciach produkuje wiele panstw

straca obywatele. Wielu ludzi straci prace, a obieca-
ne ostony z funduszy unijnych niewiele tu pomoga,
wzroénie bezrobocie i wejdziemy w czas kryzysu,
poréwnywalny z sytuacja z lat 90. Gdy duze grupy
spoteczne wypadly poza nawias, a ludzie zostali
pozostawieni sami sobie. Wystarczy wspomnie¢ gi-
gantyczny kryzys w Lodzi po upadku wldkiennictwa
czy ten na terenach popegeerowskich, gdy ludzie
kupowali ,,bulki na zeszyt”. Droga energia i paliwa,
wysokie koszty zycia i utrzymania, a do tego brak
miejsc pracy, bo farmy wiatrowe i stoneczne nie za-
trudnig tylu ludzi, co elektrownia konwencjonalna.
Obietnice setek tysiecy zielonych miejsc pracy to
mrzonki. A jesli kto§ w nie wierzy, to niech spojrzy,
co sie dzieje w Niemczech z fabrykami wielkiego
Volkswagena.

Obawiam sie, ze takie informacje w ogole nie przebijajq
sie w glownych mediach albo sq skutecznie blokowane.
Rzaqd chce przekonaé do polityki klimatycznej, nie bedzie
przeciez méwil o kosztach, tylko o korzysciach. Czy moz-
na temu zapobiec?

Niestety ludzie nie zdaja sobie sprawy z sytuacji.
Juz od stycznia beda pierwsze efekty po odmroze-
niu cen gazu i energii - a na rachunkach znéw bedzie
oplata mocowa. Czeka nas tez podwyzka ciepla albo
cieptownie zbankrutujg. Wiem, Ze rzad znéw powie
ludziom, iz to wszystko wina PiS-u, bo kradt. Mam
tylko nadzieje, ze na dluzsza mete nie obroni tej tezy.
A gdy bardziej powszechna bedzie wiedza o ETS2,
czyli podatku od emisji i wysokich rachunkach za
ogrzewanie oraz paliwo, to spoleczenstwo powie
,dos¢”. Dlatego tym bardziej zakladam, Ze nie uda
sie wdrozy¢ Krajowego Planu. I mam tez nadzieje, ze
w Europie to wielki przemyst i koncerny powiedza
,dos¢”. Wtedy i otrzezwienie w Brukseli, i zmiany
w Zielonym Ladzie - nawet je$li szyld bedzie ten sam
- rzeczywiScie nastapia. °
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wyroznil przedsiebiorcow

Podczas uroczystej Gali XXl Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP na Zamku
w tancucie Andrzej Duda wyrdoznit przedsigbiorstwa, ktore przyczyniajg sie do rozwoju
gospodarki narodowej, przestrzegajg zasad odpowiedzialnego biznesu, promujg
pozytywny wizerunek Polski oraz stanowig wzor funkcjonowania dla innych firm

zigki corocznie przyznawanej przez
Prezydenta RP Nagrodzie Gospodar-
czej mamy szanse poznal najlepszych,
najbardziej aktywnych, innowacyjnych
lideré6w polskiej gospodarki. To firmy
odpowiedzialne, odnoszace sukcesy
w swoich branzach, inwestujace w bada-
nia i rozwdj, chetnie podejmujace konkurencyjne wy-
zwania na catym $§wiecie. Do zglaszania potencjalnych
kandydatéw do nagrody zaproszono niemal 250 insty-
tucji. Zgloszenia rozpatruje Kapitula zlozona z eksper-

tow i autorytetéw w dziedzinie gospodarki. Nastepnie,
na podstawie ich rekomendacji, Prezydent decyduje
o wyborze laureatéw. Tych poznaliSmy podczas uro-
czysto$ci w Lancucie.

W tegorocznej, 22. edycji konkursu Kapitula, ktdrej
pracami kierowali profesorowie Krzysztof Opolski i Piotr
Wachowiak, wylonila liste 21 nominowanych. Wszyscy
nominowani stawili sie na uroczystosci, by spotkaé sie
z Prezydentem RP, wypada wiec krétko ich przedstawié.
Tym bardziej, ze - jak méwit Andrzej Duda - ,wszystkie
nominowane firmy s3 najlepszymi z najlepszych”.
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XXII NAGRODA GOSPODARCZA PREZYDENTA RP

»To wazny konkurs takze dlatego, ze w tym konkur-
sie zglasza swoje propozycje firm, ktére beda sie ubiegaty
o prezydenckie nagrody, 250 podmiotéw z catego kraju.
W istocie wiec Kapitula ma nielatwe zadanie, w kaz-
dej z kategorii ma do wyboru kilkadziesiat podmiotow,
sposrod ktérych musi wyloni¢ finalistow” - méwit pre-
zydent. ,,Dziekuje panstwu za dzialalno$¢ i za to, Ze sa
panstwo przykladem oraz wzorem dla innych. Wszyst-
kim polskim przedsiebiorcom zycze sukceséw zaréwno
w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej” - stwierdzit
prezydent.

Poznajmy nominowanych
i nagrodzonych

Przedstawmy zatem nominowanych i nagrodzonych

w XXII edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP.

e Kategoria: Lider MSP
Nagroda dla KP Labs Sp. z 0.0. Firma zgloszona przez
Polska Agencje Kosmiczng. KP Labs to spotka z sek-
tora New Space, ktdrej celem jest przy$pieszenie eks-
ploracji Kosmosu poprzez rozwdj autonomicznej ob-
stugi misji kosmicznych. Firma oferuje zintegrowany
pakiet sprzetu, oprogramowania oraz algorytmoéw
do przetwarzania danych bezposrednio na poktadzie
satelitbw. Aktualnie realizuje ponad 25 projektéw na
zlecenie ESA, NASA oraz klientow prywatnych, ak-
tywnie uczestniczgc w misjach kosmicznych w mie-
dzynarodowych konsorcjach. Firma posiada status
Centrum Badawczo-Rozwojowego nadany przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Nominowane byly tez sp6tki ENFORCE Medical Tech-
nologies Sp. z 0.0. i HEXJA Composites Sp. z 0.0. sp. k.

¢ Kategoria: Narodowy Sukces
Nagrode otrzymala AMZ-KUTNO SA zgloszona
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. To pol-
ska firma zajmujaca sie projektowaniem i produkcja
pojazdoéw specjalnych. Od 25 lat dziata w branzy mo-
toryzacyjnej i obronnej, oferujgc szeroki wachlarz
produktéw zaréwno dla sektora cywilnego, jak i woj-
skowego. Wykonuje pojazdy typu bankowozy, am-
bulanse, pojazdy specjalne dla stuzb mundurowych,
a takze opancerzone pojazdy wojskowe. Znana jest
z wysokiej jakosci swoich produktéw oraz elastycz-
nosci w dostosowywaniu ich do indywidualnych po-
trzeb klientow.
Nominacje otrzymali takze Krajowa Izba Rozlicze-
niowa SA i Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA.

¢ Kategoria: Miedzynarodowy Sukces
Nagrode gospodarcza odebrali przedstawiciele MA-
LOW Sp. z o0.0. zgloszonej przez Urzad Marszatkow-
ski Wojewo6dztwa Podlaskiego. MALOW to producent
mebli metalowych: biurowych, socjalnych, szkolnych,
medycznych, warsztatowych, regaléw magazyno-
wych, szafek i wozkOow na laptopy oraz tablety, mebli
dla wojska i Smart Lokeré6w. Meble charakteryzuja sie
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wysoka jako$cia, funkcjonalno$cia oraz komfortem
uzytkowania. Kluczem do sukcesu jest kompleksowa
oferta oraz jej dostepno$¢ dzieki wlasnej sieci dystry-
bucji w kraju i za granica. Ponad 70 proc. produkcji
przeznaczana jest na eksport.

Nominowane byty tez LYOFOOD Sp. z o.0. i POL-
GLASS Sp. z o.0.

Kategoria: Odpowiedzialny Biznes

Nagroda dla Transition Technologies-Systems Sp.
z 0.0. TT-Systems jest wiodagcym dostawcg nowo-
czesnych i kompleksowych rozwigzan IT dla sek-
tora energetyki, gazownictwa i OZE. 90 proc. pol-
skich elektrowni posiada systemy I'T tworzone przez
TT-Systems. Firma kladzie duzy nacisk na zrow-
nowazony rozwdj. Nie tylko wykorzystuje wiedze
i umiejetnosci pracownikéw do tworzenia rozwig-
zan wspomagajacych zielong transformacje polskiej
energetyki, lecz réwniez sama dazy do zeroemisyjno-
$ci, realizujac od poczatku swojego istnienia projekt
TTgoesGREEN. Istotnym elementem dzialalno$ci fir-
my jest takze polityka réwnosci pici. Obecnie 47 proc.
stanowisk kierowniczych w TT-Systems zajmujg ko-
biety, a Zarzad skiada sie wylacznie z pan.
Nominacje odebrali réwniez Formaster SA i OPO-
NEO.PL SA.

Kategoria: Firma Rodzinna

Nagroda dla firmy deBies Janusz Demkowicz zgtoszo-
nej przez Fundacje Polskiego Godla Promocyjnego.
To rodzinna firma z ponad 20-letnig historig. Dziala
w branzy turystycznej, inspiracji szukajac w bogatej
tradycji kulturowej Bieszczad. Na okreSlenie swojej
dziatalno$ci wiasciciele ukuli hasto ,turystyka do-
znaniowa” - czyli taka, ktdra pozostawia trwaly §lad
w sercach klientéw. Sztandarowa ustugg firmy jest
najwieksza w Polsce i w Europie wypozyczalnia dre-
zyn rowerowych, zlokalizowana w Uhercach Mine-
ralnych koto Leska.

Nominacje dla Elko-Bis Systemy Odgromowe Sp.
z 0.0.1 Pszczelarz Kozacki - Pasieka Tadeusz Kozak.
Kategoria: Badania + Rozwj

Nagrode Gospodarczg Prezydenta odebrala firma
ExoFrame Sp. z 0.0. zgloszona przez Politechnike
Warszawska. ExoFrame to spélka utworzona w celu
komercjalizacji wynikow ponad sze$ciu lat badan
w zakresie rozwoju technologii egzoszkieletéw, pro-
wadzonych przez jej zatozycieli na Politechnice War-
szawskiej. Celem firmy jest dostarczenie na rynek
ekonomicznego i ergonomicznego rozwigzania eg-
zoszkieletu pasywnego odcigzajacego kobiety i mez-
czyzn przy wykonywaniu prac fizycznych w niewy-
godnych pozycjach oraz przy przenoszeniu tadunkow.
Nominacje otrzymaly tez spéiki Fluence Sp. z o.o.
i Scanway SA.

Kategoria: STARTUP_PL

Nagrode otrzymala PayEye Sp. z o0.0. To technolo-
gia przyszlosci, w ktérej wykorzystano polaczenie



dwoch rodzajow biometrii dla maksymalnego bezpie-
czenstwa i wiekszej wygody klienta. W 2020 r. firma
wdrozyla pierwszy na Swiecie komercyjny ekosystem
platniczy, oparty na biometrii teczéwki oka, a w 2022,
utrzymujac pozycje pioniera, udostepnila technolo-
gie oparta na fuzji biometrii teczéwki oka i twarzy.
Dzisiaj jest to pierwsza europejska technologia bio-
metryczna biorgca udzial w globalnym programie
pilotazowym Mastercard Biometric Checkout.
Kapitula nominowala takze Osmia Future Sp. z o.o.
i Rebread Sp. z o0.0.

Nagrody indywidualne i specjalne

W tym roku Prezydent RP przyznal tez dwie nagrody
indywidualne i nagrode specjalng. Na szczegdlng uwage
zastuzyt Marek Matecki, szef grupy kapitatowej SolBet,
ktory od lat pomaga Polakom na calym $wiecie, a ostatnio
mocno zaangazowat sie we wsparcie powodzian z Dolne-
go Slaska. Jest tez honorowym obywatelem Solca Kujaw-
skiego i doktorem honoris causa Uniwersytetu Techno-
logiczno-Przyrodniczego w Bydgoszczy. Druga nagrode
indywidualng otrzymal Rafal Brzoska, prezes sp6tki In-
Post, ktéry zdobywa zagraniczne rynki e-commerce w ca-
tej Europie, przejmujac cho¢by w ostatnim miesigcu Men-
zies Distribution Group - brytyjska firmg logistyczna.

W imieniu wyr6znionego nagroda specjalng Prezy-
denta RP Wojewddztwa Maltopolskiego za szczegblne
zaangazowanie w rozwdj turystyki statuetke odebral Lu-
kasz Smoéitka.

51

Zamek w Lancucie

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze uroczysto$¢ po raz
kolejny odbyla sie w reprezentacyjnych wnetrzach lan-
cuckiego zamku. Méwil o tym, witajac go$ci Gali Nagrody
Gospodarczej, marszatek podkarpacki Wiadystaw Ortyl,
wspolorganizator uroczystosci. ,,Cieszy nas, ze spotyka-
my sie w tej niezwyklej, magnackiej rezydencji, niegdy$
nalezacej do znamienitych rodéw Lubomirskich i Potoc-
kich, a dzi$ bedacej rezydencja przyciagajaca rzesze od-
wiedzajacych, stanowigca skarb polskiego dziedzictwa
kulturowego. Wojew6dztwo podkarpackie mocno odczu-
to skutki rosyjskiej agresji na Ukraine, co przyniosto licz-
ne wyzwania spoleczne i gospodarcze. Pomimo wyzwan
zwigzanych z bezpieczenstwem Podkarpacie nie zapomi-
na o dynamicznym rozwoju gospodarczym. Dzieki wspar-
ciu Pana Prezydenta mamy mozliwo$¢ realizacji wielu no-
woczesnych projektéw gospodarczych, ktére wzmacniajg
nasz potencjat innowacyjny” - zaznaczyl marszatek Ortyl.

Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP to wyr6znienie
gospodarcze przyznawane raz do roku przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej. Inicjatywa w ciggu 22 edycji
zmieniala swojg formule, jednak cel przyznawania na-
grdd do dzisiaj pozostaje niezmienny - wspieraé polskich
przedsiebiorcéw i wyrdzniaé tych najlepszych. Nagro-
da Gospodarcza Prezydenta RP zostaja uhonorowane
przedsiebiorstwa, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju go-
spodarki narodowej, przestrzegaja zasad odpowiedzial-
nego biznesu, promuja pozytywny wizerunek Polski oraz
stanowia wzdr funkcjonowania dla innych firm. e mw
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- cudowna bron dyktatorow

GRZEGORZ SZAFRANIEC

W warunkach globalizacji gospodarczej samowystarczalnosc zywnosciowa panstwa
rozumiana jest jako zdolnosc¢ catej jego gospodarki — a wiec rolnictwa, przemystu
spozywczego i innych sektorow, w tym handlu — do pokrycia krajowego popytu
na zywnosc. Samowystarczalnosc zywnosciowa jest dzis jednym z najbardziej
niedocenianych elementow suwerennosci

esort rolnictwa niezmiennie podkresla,
ze Polska jest bezpieczna pod wzgledem
zaopatrzenia w zywno$¢. Doswiadczyli-
Smy tego na wlasnej skdrze w mrocznych
czasach pandemii, gdy napiete globalne
lancuchy dostaw niedomagaly, a na na-
szym podworku wszystkie ogniwa tancu-
cha logistycznego - poczawszy od producentéw, przez
hurt i transport, a na detalu skonczywszy - zdaly eg-
zamin na szdstke. Nie odczuwali$émy réwniez brakoéw
na sklepowych pdétkach w momencie, gdy musieliémy
nagle przyja¢ (i wyzywic¢) ponad milion Ukraincéw
uciekajacych przed krwawa wojna.
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Liczby nie klamia

O mocnych podstawach naszego systemu dystry-
bucji zywnosci oraz o stopniu jego samowystarczalno-
Sci §wiadcza twarde liczby. Dla przykladu: na wlasnym
rynku zagospodarowujemy 80 proc. wyprodukowa-
nych zb4z, pozostate 20 proc. trafia na eksport. Podob-
nie jest w innych branzach - po zaspokojeniu potrzeb
rynku wewnetrznego jesteémy w stanie sprzedaé za
granice 60 proc. pozyskanego miesa drobiowego i az
75 proc. wotowego. Do odbiorcéw zewnetrznych tra-
fia 40 proc. rocznej produkcji cukru, nie inaczej jest
z wyrobami mleczarskimi. Nie zabraknie nam tez ani
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warzyw, ani wysokobiatkowych roélin straczkowych
i ziemniakow.

Niewielkie deficyty, zasypywane importem, wyste-
puja na rynku $wiezych owocdw, nasion i wieprzowiny.
Importujemy takze tluszcze i rosliny oleiste oraz miod.
Nie jesteSmy tez samowystarczalni w przypadku ryb
i owocOw morza, gdyz nie mamy wystarczajacych wa-
runkéw naturalnych do ich polowéw czy hodowli. Na-
sza sytuacja jest jednak i tak zdecydowanie lepsza niz
wiekszoSci panstw europejskich.

Pniemy si¢ w g(')rg w rankingu
bezpieczenstwa

Powszechnie uznawanym wyznacznikiem poziomu
samowystarczalnoéci zywnosciowej jest Swiatowy In-
deks Bezpieczefistwa Zywnosci (Global Food Security
Index), przygotowywany cyklicznie przez Economist
Intelligence Unit. To kompleksowe narzedzie obejmu-
je az 25 wskaznikéw - m.in. dostepno$é produktéw
spozywczych, ich przystepno$é cenowa w odniesie-
niu do sily nabywczej ludnosci czy jako$¢ handlows.
W najnowszym zestawieniu, ktore objeto az 113 krajow,
Polska uplasowala sie na dobrej, 21. pozycji - tuz za
Niemcami i Hiszpania, o wlos wyprzedzajac Australie
i Zjednoczone Emiraty Arabskie. Rok wcze$niej zajmo-
waliSmy 22. miejsce w tym zestawieniu, a wiec powoli
pniemy sie w gore.

Zeby jednak nie wygladalo to zbyt ré6zowo, UE zde-
cydowala sie potraktowaé sektor rolniczy sporg daw-
ka - zgubnej w dluzszej perspektywie - zieleni. Mowa
o tzw. Zielonym Ladzie, a wiec przyjetej w 2020 r. wizji
rozwoju, w ktérej zawiera sie obejmujaca sektor rolny
strategia ,,od pola do stolu” oraz ,bior6znorodnos$¢”. Ma
sie ona walnie przyczyni¢ do ,,0siaggniecia neutralnosci
klimatycznej” juz w 2050 roku i do zmiany obecnego
unijnego systemu zywno$ciowego na model ,zréwno-
wazony”. Na papierze wyglada to tadnie i atrakcyjnie,
w rzeczywisto$ci moze zadusié¢ sektor rolniczy.

Co Zielony Lad
oznacza dla rolnikow?

Celem tej strategii w pierwszej kolejnosci jest za-
gwarantowanie bezpieczenstwa zywno$ciowego. Ma
ona tez jednak doprowadzi¢ m.in. do zmniejszenia
o potowe zuzycia pestycydéw i nawozdéw. Inne zatoze-
nia to poprawa dobrostanu zwierzat czy zmniejszenie
skali marnotrawienia zZywno$ci. Elementem strategii
jest robwniez plan dzialania na rzecz rolnictwa ekolo-
gicznego - juz w 2030 r. pod tego rodzaju uprawy ma
by¢ przeznaczona az jedna czwarta gruntéw ornych.

Zdaniem Federacji Branzowych Zwigzkéw Produ-
centéw Rolnych (FBZPR) najwiekszym zagrozeniem
dla bezpieczenistwa zywnoSciowego jest sama Bruk-
sela i jej zgubna polityka. Organizacja powotuje sie na
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Na wiasnym rynku zagospodarowujemy
80 proc. wyprodukowanych zbdz,
pozostate 20 proc. trafia na eksport.
Podobnie jest w innych branzach

— po zaspokojeniu potrzeb rynku
wewnetrznego jestesmy w stanie
sprzedac za granice 60 proc. miesa
drobiowego i az 75 proc. wotowego

badania przeprowadzone przez Wspdlne Centrum Ba-
dawcze Komisji Europejskiej, ktére wykazaty, ze wpro-
wadzenie Zielonego £adu doprowadzi do ograniczenia
produkcji rolnej o nawet 15 proc. Regres czeka nie tylko
producentéw, lecz takze eksporterdw unijnych wyro-
bow zywnosciowych. Zdaniem przedstawicieli FBZPR,
Zielony tad i unijne strategie niosg jeszcze wiecej za-
grozen. Przekonuja, Ze przyczynia si¢ one réwniez do
spadku wolumendéw produkcji, a takze wzrostu cen
Zywnosci.

Jerzy Wierzbicki, prezes Polskiego Zrzeszenia Pro-
ducentéw Bydla Miesnego, wskazuje, ze w tych decy-
zjach trudno sie doszuka¢ rzeczywistych korzysci dla
klimatu. - Projektujac swoje reformy, Komisja Euro-
pejska powinna bra¢ pod uwage fakt, ze po wzroScie
kosztéw produkcji poszczegdlne kraje Wspdlnoty utra-
ca rynki eksportowe, a ich miejsce zajmie zagraniczna
konkurencja, ktéra nadal bedzie produkowacé zywnos¢,
tyle ze juz poza Europg. Gdzie tu korzysci dla klimatu?
To nic innego jak ucieczka emisji do innych panstw -
argumentuje prezes Wierzbicki.

Normy emisji CO2
w produkeji zywnosci?!

Z danych publikowanych przez instytuty badawcze
wynika, ze globalny system Zywno$ciowy ma odpowia-
da¢ za okotlo 27 proc. emisji gazéw cieplarnianych oraz
za niemal 70 proc. zuzycia wody pitnej. Sposoby, jaki-
mi produkujemy wyroby spozywcze, przyczyniaja sie
do zanieczyszczenia rzek i jezior oraz do utraty r6zno-
rodnosci biologicznej. - Na poczet produkcji wotowiny
ogromne obszary le$ne sg przeksztalcane w pastwiska,
co wraz z nadmiernym wypasem zwierzat moze pro-
wadzi¢ do skrajnej utraty wierzchniej warstwy gleby
i materii organicznej. Produkcja wolowiny wymaga tez
znacznej ilo$ci wody, ktdrej wieckszo$¢é wykorzystywa-
na jest do uprawy roslin na pasze dla bydia - uwazaja
przedstawiciele Fundacji WWF Polska.
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To wystarczajace argumenty dla unijnych radyka-
16w, ktérzy badajg grunt dla pomystu objecia sektora
rolniczego normami emisji dwutlenku wegla - podob-
nymi do tych funkcjonujacych w przemysle. Byloby to
czyste szalenstwo, ktore zakonczyloby sie uSmierce-
niem unijnego rolnictwa. Mozna sobie wyobrazi¢ pa-
tologiczny handel uprawnieniami do emisji COz funk-
cjonujacy w produkcji przemystowej przeszczepiony na
grunt produkcji rolne;j...

Krowy trucicielki, szkodliwe swinie

Sposréd zwierzat gospodarskich najbardziej do glo-
balnego ocieplenia przyczyniaja sig... krowy. To wybit-
nie wysokoemisyjne ,trucicielki”, na potege produkujace
metan, ktéry ma szkodzi¢ klimatowi 23-krotnie bardziej
niz dwutlenek wegla. Dlaczego tak sie dzieje? Otdz zwie-
rzeta przezuwajace (bydlo, owce i kozy) majg w zwaczu
mikroby zwane metanogenami. Mikroby te produkujg
metan (powstaje w wyniku fermentacji paszy), ktory jest
nastepnie wydalany. Pasza o nizszej strawnoSci jest wy-
sokometanowa. Mniej tego gazu trafia do atmosfery po
spozyciu przez krowe wysokojakoSciowej karmy. A wiec
poprawa parametréw paszy jest jednym z czynnikow
zmniejszajacych emisje gazoéw. Jest jeszcze drugi pomyst
- szokujacy, niedorzeczny, wrecz surrealistyczny. Udalo
sie znalez¢ naukowcow, ktdrzy podjeli sie takiego ge-
netycznego zmodyfikowania kréw, aby wydzielaly one
W procesie trawienia dwa razy mniej metanu niz zwie-
rzeta bez zmienionego genomu (1).

Rownie szkodliwe dla klimatu s3 Swinie, dlate-
go Unia robi wszystko, by utrudni¢ Zzycie hodowcom
i pograzy¢ ekonomicznie ich gospodarstwa. Efekty
tych dzialan juz widaé. Tylko w trzecim kwartale br.
znikneto w Polsce ponad 500 stad (to 15 tys. zwierzat).
Likwidacja dotyczy gléwnie matych gospodarstw, ale
wygaszane s3 tez najwieksze hodowle. Jak sytuacja wy-
glada w liczbach? Z szacunkéw ARiMR wynika, ze od
poczatku roku swoje gospodarstwa zlikwidowalo nie-
mal 2,5 tys. rolnikdéw, wskutek czego poglowie spadto
o prawie 209 tys. zwierzat. Na koniec wrzeénia dziatato
prawie 49 tys. chlewni, w ktérych utrzymywanych byto
niemal 9,2 mln $win.

.Nie” dla umowy handlowej
Mercosur

Zielony tad to nie wszystko. Komisja Europejska
prze do sfinalizowania tzw. umowy handlowej Merco-
sur juz podczas szczytu G20 w Rio de Janeiro. Budzi
to zdecydowany sprzeciw najwiekszych organizacji re-
prezentujacych europejskich rolnikéw, m.in. Copa Co-
geca. Negocjacje handlowe pomiedzy UE a Mercosur -
organizacja skupiajaca zdecydowang wigkszo$¢ krajow
Ameryki Potudniowej - doprowadzity do powstania
porozumienia, ktére naraza unijny sektor rolno-spo-
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zywczy na nier6wna konkurencje. Bedzie ono miec
powazne konsekwencje dla dochodéw rolnikéw, wyna-
grodzen, warunkéw pracy i poziomu zatrudnienia.

Porozumienie nie zobowigzuje bowiem czlonkéw
Mercosur do wprowadzenia spéjnych standardéw $ro-
dowiskowych i spotecznych, a wiec do ponoszenia wy-
sokich kosztéw, podczas gdy producenci rolni z krajéw
UE wydaja miliardy euro na spelnienie mnozacych sie
norm, wySrubowanych limitéw czy standardéw pro-
dukcji. - Wyzsze ceny naszych towaréw sprawia, ze
zostaniemy wypchnieci przez konkurencje z miedzy-
narodowych rynkéw. Za naiwne trzeba uznaé prze-
konanie, ze konsumenci beda w stanie zaakceptowaé
drastyczny wzrost cen unijnej zywnos$ci. Zwlaszcza, ze
wzrosty beda dotyczy¢ cen zywnoSsci tej produkowanej
w UE, a nie importowanej - podkre§la Marian Sikora,
przewodniczacy FBZPR.

Zabojcze i okrutne narzedzie

Juz starozytni wiedzieli, ze gtéd ma wieksza moc
niszczycielska niz miecz, co bezwzglednie wykorzysty-
wali w trakcie toczonych przez siebie bitew, oblegajac
twierdze wroga. ROwniez we wspodlczesnych czasach
mozna mnozy¢ przyklady instrumentalnego wyko-
rzystania zywno$ci przez dyktatoréw. Jednym z naj-
bardziej okrutnych jest tzw. Wielki Gt6d na Ukrainie,
sztucznie wywolany przez Stalina w latach 1932-1933,
jako zemsta na ukrainskich chlopach sprzeciwiajacych
sie kolektywizacji rolnictwa i przesladowaniom. Wielki
Glod stusznie uznaje sie za zbrodnie przeciwko ludz-
ko$ci - wedtug réznych zrdédet pochional on bowiem
od 3 do 10 mln istnien.

Z kolei w Korei P6inocnej mamy do czynienia z glo-
dzeniem spoleczenstwa wynikajacym z troski dyktato-
ra o wlasne ego. Kim Dzong Un, bo o nim mowa, od-
rzucit m.in. propozycje przekazania jego pograzonemu
w glodzie krajowi dziesiatek tysiecy ton pszenicy. Kim
zrobil tak, by zachowaé twarz i nie by¢ postrzegany
jako ,,ubogi krewny zebrzacy o jedzenie”. Tymczasem
sytuacja zywnoSciowa jest najgorsza od czasu wielkie-
go glodu, ktoéry zabil setki tysiecy Koreanczykéw z Pot-
nocy w polowie lat 90. Tyrana to nie interesuje, cho¢
raz na jaki$ czas przybywa ,zatroskany” do wybranych
fabryk z gospodarskimi wizytami. W rzeczywisto$ci
skupia sie wylacznie na zabezpieczaniu technologii
zwigzanych z bronig jadrowa oraz pociskami rakieto-
wymi. Koszt tych projektéw jest horrendalnie wysoki.

Pilny uczen Stalina

We wspoiczesnej Rosji, ktéra w bestialski sposob
zaatakowala Ukraine, Zywno$¢ (zreszta skradziona)
rOwniez w pewnym momencie stala sie grozna bronia
w reku Putina - pilnego ucznia Stalina. W 2022 i 2023 r.
na porzadku dziennym byly: ostrzeliwanie infrastruktu-
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ry rolnej, zatruwanie ukrainskiej ziemi, ataki na maga-
zyny paliw czy dezorganizowanie kampanii zasiewow
oraz dostaw zywnosci przede wszystkim do Afryki, Azji
i krajow Bliskiego Wschodu. Przed wojna okoto 400 mln
ludzi na §wiecie bylo zaleznych od dostaw zboza z Ukra-
iny. Cel zbrodniczych dzialan rosyjskiego przywddcy
byl wiec jasny: wywotaé sztuczny gltdéd na Czarnym La-
dzie, wzmoc nielegalng migracje, a w dalszej kolejnosci
sprawié, by wojna rozlala sie na inne kraje.

Rowniez w samej Afryce nie brakuje krwawych lo-
kalnych staré, w ktérych produkty spozywcze i niedo-
zywienie odgrywaja pierwszoplanowe role. Odnotujmy
jedynie najtragiczniejszy przypadek w ostatnich latach
- konflikt w Jemenie pomiedzy sunnitami a szyickimi
wojownikami Hutu. ONZ okresla go jako najwiecksza
obecnie katastrofe humanitarng na $wiecie. Z raportu
opublikowanego przez organizacje bronigce praw czlo-
wieka wynika, Ze obie strony wyniszczaja przeciwnika
glodem, prowadzac ostrzat p6l uprawnych, farm, infra-
struktury dostarczajgcej wode i wybijajac stada zwie-
rzat hodowlanych.

Bomba populacyjna

Wedlug szacunkéw ONZ w 2050 r. bedzie nas
10 miliardéw. W zwigzku z tym potrzeba policzenia, jaka
populacje ludzi moze wyzywié planeta, staje sie coraz
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bardziej naglaca. Francuscy naukowcy z Paris Diderot
University podjeli sie takiego zadania i stworzyli dwie
alternatywne projekcje - wyniki swoich badan opubli-
kowali w czasopi$mie ,,Nature Food”. Pierwszy ze sce-
nariuszy zaklada, ze mozliwos¢ korzystania z nawozéw
jest nieograniczona, a globalny udziat miesa i nabiatu
w diecie spada z 35 do 15 proc. Wtedy rolnictwo, ktore
obecnie zajmuje 40 proc. 13déw wolnych od lodu, jest
w stanie wyprodukowac zywno$¢ dla 8 do 20 mld ludzi.
Jednak taka maksymalizacja produkcji zywnosSci w ten
sposOb wigzalaby sie z powaznymi kosztami §rodowi-
skowymi, przekraczajac bezpieczne progi zanieczysz-
czenia azotem. Drugi scenariusz zaklada wykorzysta-
nie rolnictwa ekologicznego. Naukowcy obliczyli, ze
w ten sposéb datoby sie wyzywié od 3 do nawet 14 mld
ludzi, bazujac na obecnych gruntach rolnych. Zastrzegli
jednak, ze tutaj rowniez konieczne byloby zmniejsze-
nie iloSci spozywanego miesa i nabiatu, a takze ostroz-
ne zarzadzanie systemami rolniczymi poprawiajace
efektywno$¢ wykorzystania azotu. ,Nasza ekspertyza
potwierdzita, ze produkcja zywnos$ci ekologicznej ma
najbardziej zrownowazony wplyw na planete. Gorna
granica liczby ludzi, ktéra mozna dzieki temu wykar-
mié, jest nizsza niz w symulacjach przemystowych, ale
rolnictwo ekologiczne byloby w stanie sprosta¢ wyzwa-
niom populacyjnym XXI wieku” - uznal Petros Chat-
zimpiros, gléwny autor artykutu. o
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.Za badania

nad tym, jak powstajq instytucje i jak wptywajaq

na dobrobyt™...




Poczawszy od 1901 r., z reguty na
poczgtku pazdziernika, w tzw. tygodniu
noblowskim (714 pazdziemika w tym
roku) ogtaszane sg w kolejnych dniach
werdykty o przyznaniu noblowskich nagrod
w szesciu obszarach nauki;

w fizyce, chemii, medycynie i literaturze oraz
za wysitki na rzecz swiatowego pokoju
(Pokojowa Nagroda Nobla), a od 1968 .
takze w naukach ekonomicznych

Uroczystos$¢ wreczenia Nagrod Nobla, 2023 rok

PROF. ELZBIETA MACZYNSKA

IUOBPY BXeUBN 10}

e uznawane za najbardziej
prestizowe w Swiecie
laury przyznawane sa,
zgodnie z postanowie-
niem patrona nagrody,
Alfreda Bernharda No-
bla (ur. 21 pazdziernika
1833 r., zm. 10 grudnia 1896), ,,tym, kt6-
rzy przynie$li ludzkosci najwieksze ko-
rzy$ci”. Nagrody te, w tym noblowskie dy-
plomy oraz zlote medale z wizerunkiem Alfreda Nobla,
wreczane s3 corocznie przez krdla Szwecji 10 grudnia,
tj. w rocznice $mierci tworcy nagrody. Zarazem w gru-
dniowych dniach poprzedzajacych ceremonie wrecze-
nia nagréd wyglaszane sg wyklady oséb nagrodzonych.
Ceremonia odbywa sie obecnie w gmachu sztokholm-
skiej filharmonii. Natomiast Pokojowa Nagroda Nobla
jest domeng Noblowskiego Komitetu parlamentu nor-
weskiego i wreczana jest przez przewodniczacego tego
Komitetu, w obecnosci krdla oraz krolowej Norwegii,
w ratuszu w Oslo. Te dwa miejsca wreczania nagrdd -
czyli Sztokholm i Oslo - zostaly wskazane w testamen-
cie Alfreda Nobla.
W biezacym roku ekonomiczne noblowskie laury
przypadly nastepujacym trzem ekonomistom z USA,
w tym dwu profesorom z Massachusetts Institute of
Technology (MIT), Cambridge, USA i profesorowi
z Uniwersytetu Chicago:
¢ Daron Acemoglu, urodzony w 1967 r. w Stam-
bule, turecko-amerykanski ekonomista pocho-
dzenia ormianskiego (doktorat w 1992 r. w Lon-
don School of Economics and Political Science,
Wielka Brytania), profesor MIT.

¢ Simon Johnson, urodzony w 1963 r. w Sheffield,
Wielka Brytania (doktorat z 1989 r. w MIT, Cam-
bridge), profesor MIT.

¢ James A. Robinson, urodzony w 1960 r. (dokto-

rat w 1993 r. na Uniwersytecie Yale, New Haven,
CT, USA), profesor Uniwersytetu Chicago.

Naukowcy ci otrzymali nagrode ,za badania nad
tym, jak powstaja instytucje i jak wplywaja na dobro-
byt”. Poprzez badania naukowe szczegbtowo wyjasnili,
dlaczego niektére kraje sg bogate, a inne przegrywaja,
popadajac w biede. Zarazem wskazali na mozliwo$ci
przerwania zakletego kregu biedy.

Ukierunkowanie prowadzonych przez tegorocz-
nych noblistow badain na kwestie dobrobytu spo-
tecznego, rozpatrywanego w kontekScie instytu-
cjonalnym, przywodzi na my$l idee i zasady, jakimi
kierowal sie¢ w swym zyciu patron nagrody Alfred
Nobel. W dzisiejszym, wielce turbulentnym $§wiecie
wcigz warto - moim zdaniem - te zasady przypomi-
nac. Jest to istotne tym bardziej, ze cho¢ informacje
na temat noblowskich nagréd s3 corocznie szeroko
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upowszechniane, to jednak stosunkowo mato miejsca
pos$wieca sie przy tej okazji renesansowej osobowosci
tworcy nagrody - Alfreda Nobla, jego humanizmowi,
systemowi wyznawanych wartoSci oraz dylematom
wynalazczym.

Dzi$, w erze rozwoju sztucznej inteligencji i zwig-
zanych z tym dobrodziejstw, ale takze wielkich zagro-
zen, nigdy do$é eksponowania znaczenia humanizmu
i przeciwdzialania - narastajacej wraz z postepem tech-
nologicznym - dehumanizacji. W takich warunkach
fundamentalnego znaczenia nabiera wlasnie kwestia
instytucjonalnych dostosowan, kwestia ksztaltowania
modeli ustroju spotleczno-gospodarczego, w sposéb
zapewniajacy optymalne wykorzystywanie potencjalu
sztucznej inteligencji, tak by w mozliwie najwiekszym
stopniu owocowaly jej spoteczne i ekonomiczne do-
brodziejstwa, zarazem za$ eliminowane byly, a przy-
najmniej minimalizowane, jej ciemne strony. A wia-
$nie instytucjonalne struktury i mechanizmy oraz ich
wplyw na dobrobyt spoteczny stanowia sedno nauko-
wych dokonan tegorocznych zdobywcéw noblowskich
laur6w w naukach ekonomicznych. Dobro ludzkosci to
podstawowe przeslanie Alfreda Nobla, co potwierdza
jego testament.

Testament Alfreda Nobla
- troska o dobro ludzkosci

Alfred Nobel, szwedzki przemystowiec, naukowiec
i wynalazca dynamitu, posiadacz 355 patentow, ale
tez autor poetyckich utwordéw, sentencji i aforyzmoéow,
u schylku swego zycia zdecydowal w testamencie
z 27 listopada 1895 r., aby utworzy¢ fundusz przezna-
czany na coroczne nagrody ,tym, ktérzy w roku po-
przedzajacym przyniesli ludzko$ci najwieksze korzy-
§ci”. Zgodnie z wola fundatora nagrody powinny by¢
przyznawane za osiggniecia naukowe w fizyce, chemii,
fizjologii, medycynie i literaturze oraz za wysitki na
rzecz $wiatowego pokoju (Pokojowa Nagroda Nobla).
W testamencie Alfreda Nobla zostato to sformutowa-
ne nastepujaco: ,,Caly méj pozostaty mozliwy do zby-
cia majatek ma zosta¢ wydany w nastepujacy sposob:
kapital zamieniony przez moich wykonawcdw na bez-
pieczne papiery warto$ciowe ma stanowi¢ fundusz,
od ktérego odsetki beda corocznie rozdzielane jako
nagrody dla tych, ktérzy w roku poprzednim przy-
niesli ludzko$ci najwieksze korzysci. Odsetki nalezy
podzieli¢ na pieé réwnych czeéci i rozdzieli¢ w naste-
pujacy sposdb: jedna czes¢ dla osoby, ktéra dokonata
najwazniejszego odkrycia lub wynalazku w dziedzinie
fizyki; jedna cze$¢ dla osoby, ktéra dokonata najwaz-
niejszego odkrycia lub ulepszenia chemicznego; jed-
na cze$¢ dla osoby, ktéra dokonala najwazniejszego
odkrycia w dziedzinie fizjologii lub medycyny; jedna
cze$¢ dla osoby, ktéra w dziedzinie literatury stwo-
rzyla najwybitniejsze dzielo w kierunku idealistycz-
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Technologiczne, wynalazcze dylematy
Nobla potwierdzajg, ze niemal kazda
technologia ma swoje jasne i ciemne

strony, potencijat pozytywny oraz
negatywny

nym; a jedna czeS¢ dla osoby, ktdra zrobila najwiecej
lub najlepiej dla rozwoju wsp6lnoty miedzy narodami,
zniesienia lub ograniczenia stalych armii oraz ustano-
wienia i wspierania kongreséw pokojowych. Nagrody
w dziedzinie fizyki i chemii ma przyznawac¢ Szwedzka
Akademia Nauk; za osiagniecia fizjologiczne lub me-
dyczne Instytut Karolinska w Sztokholmie; za litera-
ture Akademia w Sztokholmie; oraz dla oredownikéw
pokoju - piecioosobowa komisja wybrana przez nor-
weski Storting. Moim wyraZnym zyczeniem jest, aby
przy przyznawaniu nagrdd nie braé¢ pod uwage naro-
dowosci, lecz aby nagroda zostala przyznana najbar-
dziej godnej osobie, niezaleznie od tego, czy jest ona
Skandynawem, czy nie”.

Przeznaczony na finansowanie ustanowionych na-
grod majatek Alfreda Nobla wynosit naonczas 31 milio-
néw koron szwedzkich (co obecnie odpowiada kwocie
ok. 265 mln dolaréw). Majatkiem tym zarzadza utwo-
rzona w 1900 r. Fundacja Noblowska, jako prywatna in-
stytucja odpowiedzialna za wypelnianie postanowien
zawartych w testamencie Alfreda Nobla. Gl6wng mi-
sja tej Fundacji jest takie zarzadzanie pozostawionym
przez fundatora majgtkiem, aby zapewni¢ dlugotermi-
nowa bezpieczng sytuacje finansowa Nagrody Nobla,
a instytucjom przyznajacym nagrode zagwarantowac
niezalezno$¢ w procesie wylaniania laureatéw. Zgod-
nie ze statutem Fundacji Nobla, ,jezeli nagradzany
utwor zostat stworzony przez dwie lub trzy osoby, na-
grode przyznaje sie im tacznie. W zadnym przypadku
kwota nagrody nie moze zosta¢ podzielona pomiedzy
wiecej niz trzy osoby”. Kwota nagrody jest corocznie
wyznaczana przez Fundacje Nobla. W roku 2024, tak
jak i w 2023, kwota ta wyniosta 11 mln koron szwedz-
kich, czyli ponad 1 mln USD. To rekordowa wysokos$¢
nagrody od czasu jej ustanowienia, czego dowodzg sta-
tystyczne dane zamieszczane na noblowskim portalu
(https://www.nobelprize.org/).

Zaréwno cytowany tu testament, jak i cala biogra-
fia oraz dokonania Alfreda Nobla zaswiadczajg o jego
uwrazliwieniu na dobro ludzkoSci. Wiele wskazuje na
to, ze uwrazliwienie to mialo podtoze w jego bogatych
dos$wiadczeniach zyciowych i niezwyklej, renesanso-
wej osobowosci tego wynalazcy.



Alfred Nobel - kosmopolityzm,
wynalazeze dylematy
i humanistyczne przeslania

Z prezentowanych na noblowskim portalu infor-
macji biograficznych i innych publikacji dotyczacych
Alfreda Nobla wynika, ze jako 17-letni chlopiec wtadatl
on biegle piecioma jezykami: szwedzkim, rosyjskim,
francuskim, angielskim i niemieckim. Interesowal sie
zwlaszcza literaturg i poezjg angielska, ale takze chemia
i fizyka (https://www.nobelprize.org/prizes). Ojciec
Alfreda Nobla, bogaty przemystowiec, mogt zapewnié
wszystkim swoim synom dostep do edukacji na naj-
wyzszym, Swiatowym poziomie, pod kierunkiem indy-
widualnych, prywatnych, wybitnych nauczycieli nauk
przyrodniczych, jezykdw obcych i literatury. Alfred
Nobel dorastat i ksztalcony byl w kosmopolitycznym
naonczas Petersburgu, a nastepnie we Francji i w USA
zglebial wiedze z zakresu chemii i technologii. Nigdy
jednak nie studiowat na zadnej uczelni ani nie uzyskat
zadnego stopnia naukowego. Duzo podrézowal i nie
mial domu. W jednym ze swoich listow napisatl: ,,M6j
dom jest tam, gdzie pracuje i pracuje wszedzie”. Alfred
Nobel byl obywatelem $wiata. Zyl i mieszkal w wie-
lu krajach. Urodzit sie w Sztokholmie, w wieku 63 lat
zmarl we Wtoszech, w San Remo, w wyniku udaru.

Z zamieszczonych na noblowskim portalu danych
wynika, ze cho¢ Alfred Nobel ,,byl wynalazcg i przed-
siebiorcg, to nad biznes przedkladatl jednak (ku niezado-
woleniu ojca) literature, w tym poezje. Miat wyidealizo-
wany obraz mito$ci, nigdy sie nie ozenil. Byt pacyfista.
Pisywal wiersze, takze romantyczne, oraz eseje i drama-
ty, co bylo jego pasja i co traktowatl jako wytchnienie od
niezbyt lubianych spraw biznesowych. Pasje i zaintere-
sowania Nobla mogg zarazem stanowic¢ wyjasnienie do-
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Ekonomiczny Nobel to Nagroda
Centralnego Banku Szwecii
(Sveriges Riksbank) w dziedzinie
nauk ekonomicznych ustanowiona
ku pamieci Alfreda Nobla. Podstawg
Ekonomicznego Nobla jest darowizna
otrzymana przez Fundacje Nobla

w 1968 r. od tego banku z okazji
przypadajgcego na ten rok jego
jubileuszu 300-lecia
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boru przedstawionych w jego testamencie takich, a nie
innych, dziedzin objetych jego nagrods”.

Paradoksalnie bowiem Alfred Nobel jako zagorzaty
pacyfista wzbogacil sie na $mierciono$nym, opatento-
wanym w 1867 r. wynalazku - dynamicie. Juz sam testa-
ment, w tym wyznaczenie nagrody pokojowej, $wiad-
czy, ze stanowilo to dla Nobla trudny moralny dylemat,
tym bardziej Ze we wspdlnych eksperymentach prowa-
dzacych do wynalezienia dynamitu zginat jego brat.

Technologiczne, wynalazcze dylematy Nobla po-
twierdzajg zarazem, Zze niemal kazda technologia ma
swoje jasne i ciemne strony, potencjal pozytywny i ne-
gatywny. I tylko od ludzi zalezy, jak ten potencjal jest
wykorzystywany. Tak jest rowniez w przypadku dyna-
mitu. Byl on uzywany w celach wojennych, niszczyciel-
skich, ale zarazem przyczynit sie do ogromnego obni-
zenia kosztoéw usuwania skal, wiercenia tuneli, budowy
kanaléw i wielu innych prac. Stad np. potozona niemal
na samych skalach Szwecja, zwlaszcza Sztokholm, wila-
$nie Noblowi zawdziecza m.in. swg wspanialg, godna
najwyzszego podziwu i pozazdroszczenia infrastruk-
ture komunikacyjng, wspaniale wydrazone w skalach
tunele, autostrady i stacje metra. Bez dynamitu byloby
to niemozliwe. Korzysta z niego caly §wiat. Ludzko$é
zatem ma wiele do zawdzieczenia Alfredowi Noblowi.
Tym bardziej wazne jest, aby jego pozostawione w te-
stamencie przestanie na rzecz dzialan przynoszacych
najwieksze korzysci, dobro dla ludzkosci (the greatest
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benefit to mankind) bylo realizowane z najwyzszg sta-
ranno$cia i pietyzmem. Przestanie to obecnie, w wa-
runkach dokonujgcego sie cywilizacyjnego przelomu,
nabiera specjalnego wymiaru. Nie brakuje wszak za-
grozen zwigzanych z ogarniajaca §wiat rewolucja cy-
frows, z jej nieodgadnionym wciagz do konca potencja-
tem sztucznej inteligencji.

Noblowskie przestanie czynienia dobra dla ludz-
kosci stanowi takze wyzwanie dla ekonomistéw, cho¢
Alfred Nobel nie uwzglednit nauk ekonomicznych
w swym testamencie. Dlatego tez tzw. ekonomicz-
ny Nobel moze byé w pewnej mierze traktowany jako
nagroda z ,,nieprawego loza”. Noblowska nagroda dla
ekonomistéw nie zostala bowiem ustanowiona przez
samego Alfreda Nobla.

Ekonomiczny Nobel
- bankowe podloze

Ekonomiczny Nobel to Nagroda Centralnego Banku
Szwecji (Sveriges Riksbank) w dziedzinie nauk ekono-
micznych ustanowiona ku pamieci Alfreda Nobla. Pod-
stawg ekonomicznego Nobla jest darowizna otrzymana
przez Fundacje Nobla w 1968 r. od tego banku z okazji
przypadajacego na ten rok jego jubileuszu 300-lecia.
Tym samym nie jest Nagroda Nobla i nie moze by¢ tak
nazywana. Jej oficjalna nazwa to The Sveriges Riks-
bank Prize in Economic Sciences in Memory of Alfred
Nobel. W nastepstwie rzeczonej darowizny pierwszego
ekonomicznego Nobla przyznano w 1969 r. i otrzymali
ja ekonometrycy, Norweg Ragnar Frisch oraz Holender
Jan Tinbergen, ,,za opracowanie i zastosowanie modeli
dynamicznych do analizy proceséw gospodarczych”.

»Ekonomiczny Nobel” zatem to swego rodzaju pod-
rzutek, stanowi odstepstwo od noblowskiego testamen-
tu. Nagroda ta zostala ustanowiona w drodze wyjatku,
za przyzwoleniem Fundacji Nobla. Zarazem - co wazne
- wraz z ustanowieniem ,,ekonomicznego Nobla” podje-
to decyzje, ze w przysztosci nie bedzie zwiekszana licz-
ba dziedzin, w ktérych beda przyznawane noblowskie
laury.

Mimo tych réznic te dwie nagrody (Noblowska
i bankowa) nierzadko s3 ze sobg utozsamiane, co nie
jest formalnie uprawnione. Owo utozsamianie wynika
za$ przede wszystkim z faktu, Ze obie te nagrody przy-
znawane s3 na jednakowych zasadach, ustanawianych
przez zatozona w 1739 r. Krélewska Szwedzka Akade-
mie Nauk w Sztokholmie, co przesadza o randze na-
grody.

Niemniej ,,ekonomiczny Nobel” od poczatku bu-
dzit kontrowersje. Miedzy innymi Peter Nobel, kuzyn
i spadkobierca Alfreda Nobla, w rozmowie z amerykan-
sko-brytyjskg ekonomistkg i publicystka Hazel Hen-
derson stwierdzil wrecz, ze nagroda ta jest bezzasad-
nie przyznawana tak, jakby byla prawdziwa Nagroda
Nobla. Por6wnal wprost ,,ekonomicznego Nobla” do
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kukulczego jaja: ,,Szwedzki Riksbank umiescil to jajo
w bardzo przyzwoitym ptasim gniezdzie i tym samym
naruszyl zastrzezona nazwe Nobel. Dwie trzecie na-
grod banku w dziedzinie ekonomii trafilo do amery-
kanskich ekonomistéw ze szkoly chicagowskiej, ktorzy
tworzg modele matematyczne do spekulacji na gieldach
i opcjach, co stanowi zasadniczg sprzeczno$é¢ z wyzna-
czonymi przez Alfreda Nobla celami ukierunkowanymi
na poprawe kondycji ludzko$ci”.

Spory i kontrowersje dotyczace ,,ekonomicznego
Nobla” sg przedmiotem wnikliwych analiz, przedsta-
wionych m.in. w ksigzce z 2018 r. pt. ,,The Nobel Fac-
tor: The Prize in Economics, Social Democracy, and the
Market Turn”, autorstwa dwdch badaczy historii gospo-
darczej - oksfordzkiego profesora Avnera Offera oraz
Gabriela Soderberga z Uniwersytetu w Uppsali.

Poniewaz pierwsza noblowska nagroda w naukach
ekonomicznych przyznana zostala dopiero w 1969 r.,
czyli prawie 70 lat po wdrozeniu w zycie w 1901 r. testa-
mentu Alfreda Nobla, to liczebno$¢ nagréd w dziedzi-
nie nauk ekonomicznych w poré6wnaniu z oryginalnymi
nagrodami jest znacznie mniejsza, co odzwierciedlajg
noblowskie statystyki.

Noblowskie statystyki

Z danych zawartych na noblowskim portalu wy-
nika, ze w latach 1901-2024 Nagrody Nobla i Nagro-
da Sveriges Riksbank w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych im. Alfreda Nobla zostaly przyznane 627 razy,
1 012 osobom i organizacjom. Niektérzy otrzymali Na-
grode Nobla wiecej niz jeden raz, co daje acznie 976 os6b
i 28 organizacji. Zarazem jednak zdarzaly sie lata,
w ktorych Nagrody Nobla nie byly przyznawane (}acznie
49 razy), przede wszystkim podczas I oraz II wojny §wia-
towej. Ze statutu Fundacji Nobla wynika: ,Jesli zadna
z rozpatrywanych prac nie okaze sie wazna, [...] nagroda
pieniezna zostanie zarezerwowana do nastepnego roku.
Jesli nawet wtedy nagroda nie zostanie przyznana, kwota
zostanie dodana do ograniczonych funduszy Fundacji”.

Noblowskie statystyki wskazuja na duze zrdznico-
wanie wieku noblistow. Najstarszy sposrod wszystkich
laureatéw, John B. Goodenough (1922-2023), w roku
przyznania nagrody w 2019 r. z dziedziny chemii miat
97 lat. Natomiast najmtodsza nagrodzona osoba to Ma-
lala Yousafzai, ktéra zostala uhonorowana Pokojowa
Nagroda Nobla jako 17-latka, w 2014 r., ,,za walke z prze-
sladowaniem dzieci i mlodziezy oraz za walke o prawo
wszystkich dzieci do edukacji”.

Zarazem noblowskie statystyki wskazujg na rela-
tywnie zaawansowany $redni wiek laureatéw. Dotyczy
to zwlaszcza laureatéw w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych. Ich $redni wiek przekracza 65 lat, przy dominacji
0s6b w wieku 60-64. Najstarszy z laureatéw to polsko-
-amerykanski ekonometryk zydowskiego pochodzenia
Leonid Hurwicz (1917-2008), ktéry w 2007 r., tj. w roku



Noblowskie nagrody w latach 1901-1924

Nagroda Nobla Liczba nagréd Llczbe? _ Nagrody dia Nagrod){ do podzml'u Nagrody do podzml'u
laureatow jednego laureata | przez dwoch laureatow | przez trzech laureatow
227 47 33 38

Fizyka 118

Chemia 116 197 63 25 28
Medycyna lub fizjologia 115 229 40 36 39
Literatura 117 121 113 4 0
Pokojowa 105 111+31 7 31 3
Nauki ekonomiczne 56 96 26 20 10
LACZNIE 627 1012 360 149 118

otrzymania nagrody, mial 90 lat. Przyznano mu na-
grode za stworzenie podwalin pod teorie mechanism
design, czyli dziedziny ekonomii i teorii gier wyko-
rzystujacej inzynierskie podejScie do projektowania
mechanizméw ekonomicznych oraz systemoéw zachet
ukierunkowanych na zakladane cele strategiczne. Naj-
mlodsza nagrodzona ekonomistka to 46-letnia Estera
Duflo, uhonorowana noblowskimi laurami w 2019 r. ,,za
eksperymentalne podejScie do tagodzenia globalnego
ubdstwa”. Tegoroczni ekonomiséci - noblisci (wszyscy
trzej urodzeni w latach 60. ubieglego stulecia) wpisuja
sie w Srednig wieku laureatéw tej nagrody.

Noblowskie statystyki wskazuja zarazem na wyraz-
ne geograficzne i inne asymetrie pod wzgledem liczby
nagr6d. Zdecydowana wiekszo$¢é laureatéw wywodzi sie
z USA. Wsrdd laureatéw dominujg mezczyzni. W latach
1901-2023 nagrode Nobla, 1gcznie z Nagroda Sveriges
Riksbank w dziedzinie nauk ekonomicznych, przyznano
kobietom tylko 66 razy. Otrzymato je 65 pan (Maria Cu-
rie-Sktodowska bowiem jako jedyna dotychczas kobieta
zostala uhonorowana Nagrodg Nobla dwukrotnie).

Noblowskie nagrody w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych takze cechuja geograficzne i inne dysproporcje.
Prawie 70 proc. wszystkich tych nagrdd przypada na
naukowcéw z USA i zaledwie okoto 25 proc. z Europy.
Wsréd 96 dotychczasowych laureatéw znalazly sie tyl-
ko trzy kobiety - Amerykanki, w tym jedna, Esther Dufl,
pochodzenia francuskiego. Jako pierwsza noblowskimi
laurami uhonorowana zostala w 2009 r. Elinor Ostrom
»za analize zarzadzania, zwlaszcza dobrami wspolny-
mi”. Z kolei w 2019 r. nagrodzona zostala, wymieniona
wyzej jako najmlodsza noblistka, Esther Duflo. Nato-
miast w 2023 r. nagrode te po raz pierwszy w pelnym
wymiarze w przypadku ekonomistek przyznano Clau-
dii Goldin ,za poglebienie wiedzy na temat sytuacji
kobiet na rynku pracy”. Znikoma liczba noblistek eko-
nomistek uzasadnia prezentowane w niektérych anali-
zach i publikacjach opinie, ze ekonomie uznaje sie za
obszar wyjatkowo nieprzyjazny dla kobiet (takze z in-
nych, pozanoblowskich wzgledéw). W analizach tych
wskazuje sie zarazem, ze noblista to przewaznie osob-
nik w §rednim wieku, mezczyzna, Amerykanin.

Zrédto: https://www.nobelprize.org/prizes/facts/nobel-prize-facts/ (dostep: 10.11.2024).

Cho¢ nagroda w dziedzinie nauk ekonomicznych
nie zostata ustanowiona przez Alfreda Nobla i nie byta
wskazana w jego testamencie, to jednak zwazywszy na
spoteczng wrazliwo$¢ tego wielkiego tworcy oraz jego
troske o dobro ludzko$ci, mozna uznaé, ze naukowe
dokonania wszystkich trzech tegorocznych laureatéw
niemal doskonale wpisuja sie¢ w przekazane w testa-
mencie przestanie tego fundatora. Wyraza to przede
wszystkim zapis o nagradzaniu tych, ktérzy przyno-
sz najwieksze dobro ludzkosci (the greatest benefit to
mankind).

Ekonomiczny Nobel 2024.
Uzasadnienie Komitetu
Noblowskiego

»Scientifc Background to the Sveriges Riksbank Pri-
ze in Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel
2024 The Committee for the Prize in Economic Scien-
ces in Memory of Alfred Nobel to Daron Acemogluy,
Massachusetts Institute of Technology, Simon Johnson,
Massachusetts Institute of Technology, and James A.
Robinson, University of Chicago for studies of how in-
stitutions are formed and affect prosperity”.

Tak brzmi tytul liczacego 55 stron uzasadnienia Ko-
mitetu Noblowskiego przyznania wymienionym trzem
profesorom nagrody ,,za badania nad tym, jak powstaja
instytucje i jak wplywaja na dobrobyt”. W uzasadnie-
niu podkresla sie, ze badania te dotyczg trzech podsta-
wowych, fundamentalnych pytan:

1. Dlaczego czasami racjonalne jest dla elit rzadza-
cych blokowanie spolecznie wydajnych zmian
technologicznych i instytucjonalnych?

2. Co powoduje, ze instytucje polityczne, ktore od-
grywaja znaczacg role w ksztaltowaniu instytu-
cji ekonomicznych, ulegaja zmianom?

3. Dlaczego nieefektywne instytucje ekonomiczne
sa utrzymywane przez dlugi czas, nawet jesli
wszystkie zaangazowane strony moglyby sko-
rzystaé ze zmian instytucjonalnych?

W analizie naukowego podloza przyznania noblow-

skiej ekonomicznej nagrody Komitet Noblowski odwo-
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Komitet Noblowski ogtasza nazwiska tegorocznych laureatéw Ekonomicznego Nobla.

Od lewej: Jakob Svensson, przewodniczacy Komitetu Nagrody w Naukach Ekonomicznych;
* Hans Ellegren, sekretarz generalny, Krélewska Szwedzka Akademia Nauk; Jan Teorell,
- cztonek Komitetu ds. Nagrody w dziedzinie Nauk Ekonomicznych im. Alfreda Nobla

tuje sie do liczacej 187 pozycji bibliografii, w tym 24 pu-
blikacji laureatow. Charakterystyczne przy tym jest, ze
znaczna cze$¢ tej bibliografii dotyczy kwestii uporczy-
wego narastania nier6wnosci spolecznych we wspol-
czesnym $wiecie. Zarazem kwestia ta zapoczatkowuje,
a takze konczy tre$¢ noblowskiego uzasadnienia. We
wprowadzeniu wskazuje sie, ze ,,Najbiedniejsze 50 pro-
cent §wiatowej populacji zarabia mniej niz jedng dzie-
siata calkowitego dochodu i posiada zaledwie 2 procent
catkowitego majatku netto. Ta nieréwnoS¢ jest spo-
wodowana przede wszystkim dysproporcjami miedzy
krajami”. W zakonczeniu za§ ponownie eksponuje sie,
ze: ,Obecnie najbogatsze 20 procent krajéw jest okoto
30 razy bogatsze niz najbiedniejsze 20 procent. R6z-
nice w dochodach miedzy krajami byly bardzo trwale
przez ostatnie 75 lat. Dostepne dane pokazuja rowniez,
ze r6znice w dochodach miedzy krajami wzrosty przez
ostatnie 200 lat”.

Wrylania sie w zwiazku z tym kluczowe pytanie:
dlaczego réznice w dochodach miedzy krajami sa tak
duze i tak trwale? Zdaniem Komitetu Noblowskiego
»tegoroczni laureaci byli pionierami nowego podej$cia
do dostarczania wiarygodnych, ilo§ciowych odpowie-
dzina to kluczowe dla ludzko$ci pytanie. ZnaleZzli nowe
i przekonujace dowody na jedno z wyjasnien tej trwa-
tej luki - réznice w instytucjach spotecznych. Badajac
rézne systemy polityczne i ekonomiczne wprowadzo-
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ne przez europejskich kolonizator6w, Daron Acemo-
glu, Simon Johnson i James A. Robinson byli w stanie
wykazaé zwigzek miedzy instytucjami a dobrobytem.
Opracowali rowniez narzedzia teoretyczne, ktére moga
wyjasnic¢, dlaczego réznice w instytucjach sie utrzymu-
jaijak instytucje moga sie zmieniac”.

Acemoglu, Johnson i Robinson wyrazi$cie zobrazo-
wali te kwestie w artykule z 2005 r. o symptomatycznym
tytule ,, Institutions as Fundamental Causes of Long-Run
Growth” (,,Instytucje jako podstawowe przyczyny diu-
goterminowego wzrostu”). Tytul ten wskazuje zarazem
na nowatorskie, inne niz w ekonomii neoklasycznej, po-
dejscie tych naukowcé6w do badan ekonomicznych. Do-
wiedli oni bowiem, ze tak duze i trwatle r6znice w docho-
dach miedzy krajami podwazaja trafno$¢ podstawowych
neoklasycznych modeli wzrostu gospodarczego, wska-
zujacych, ze kraje biedne, o podobnych uwarunkowa-
niach, powinny z czasem dogonic kraje bogate. Praktyka
jednak tego nie potwierdza, gdyz do takiej konwergencji
nie dochodzi. W artykule tym, a takze w p6zZniejszych
publikacjach, Acemoglu, Johnson i Robinson wykazali,
ze popularne w literaturze przedmiotu wyjasnienia tego,
poprzez wskazywanie na takie przyczyny jak czynniki
geograficzne, klimatyczne, kulturowe, religijne i in., s
niewystarczajace. Dowodz3a tego m.in. poprzez analizy
studidw przypadkéw roéznych krajow, regiondw i miast.
Wykazuja, ze przyczyny tego tkwia wladnie w rozwig-
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zaniach instytucjonalnych, ,,dobrych lub ztych instytu-
cjach”.

Laureaci zdefiniowali owe dobre instytucje eko-
nomiczne (good economic institutions) jako te, ktore
egzekwuja prawa wlasno$ci dla szerokich segmentéow
populacji. Takie instytucje ,,zapewniajg zachety do in-
westycji i pozwalajg na udzial szerokich warstw spo-
leczenstwa w stosunkach gospodarczych”. Z kolei do-
bre instytucje polityczne (good political institutions)
»gwarantujg wiekszosci populacji mie¢ gtos w rzadze-
niu, w taki sposéb, ze interesy tej wiekszosci sg brane
pod uwage. Dobre instytucje charakteryzuja sie demo-
kracja, a nie dyktatura, a takze ograniczeniami dla poli-
tykow i elit politycznych”.

Zgodnie z gldwng tezg laureatéw dobre instytucje
polityczne sg warunkiem wstepnym dobrych instytucji
ekonomicznych. Laureaci ci definiuja polaczenie owych
dobrych instytucji ekonomicznych i politycznych jako
sinstytucje inkluzywne” (,inclusive institutions”), in-
stytucje wlaczajace. Ich przeciwienstwem s3 zle, szko-
dliwe spolecznie instytucje ekstraktywne, wyzyskujace,
przynoszace korzysci jedynie waskiej elicie, hamujace
spoteczno-gospodarczy rozwdj. Acemoglu, Johnson
i Robinson wprowadzili po raz pierwszy pojecie ,,insty-
tucje ekstraktywne” (,,extractive institutions”) w 2001 r.
w artykule pt. ,,A Theory of Political Transitions”. Zde-
finiowali je jako takie, w ktérych rzady prawa i prawa
wlasnosci ,,sa nieobecne dla duzej wiekszo$ci populacji”.
Zarazem wskazali, ze instytucje ekstraktywne sa bar-
dziej prawdopodobne, gdy wtadza polityczna znajduje
sie w rekach wasko zdefiniowanej elity.

W uzasadnieniu Komitetu Noblowskiego wskazuje
sie ponadto, ze laureaci poprzez empiryczne badania
wplywu i trwalo$ci strategii kolonialnych na p6zniej-
szy rozwdj gospodarczy zidentyfikowali historyczne
korzenie ekstraktywnych $§rodowisk instytucjonal-
nych, ktoére charakteryzuja wiele krajow o niskich
dochodach. Wyrézniajacy laureatéw nacisk na wyko-
rzystywanie eksperymentéw naturalnych i danych hi-
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W latach 1901-2024 Nagrody

Nobla i Nagroda Sveriges Riksbank
w dziedzinie nauk ekonomicznych im.,
Alfreda Nobla zostaty przyznane 627
razy, 1 012 osobom i organizacjom.
Niektorzy otrzymali Nagrode Nobla
wiece] niz jeden raz, co daje tgcznie
976 0sOb | 28 organizaci

storycznych zapoczatkowal nowg tradycje badawcza,
ktéra nadal pomaga odkrywac historyczne czynniki
napedzajace dobrobyt lub jego brak. Potwierdzaja to
w pelni publikacje noblistow.

Wybrane publikacje noblistow
- charakterystyki i kontrowersje

Do najbardziej popularnych i najcze$ciej dyskonto-
wanych, ale tez krytykowanych, publikacji tegorocz-
nych laureatéw nalezy ksigzka z 2012 r., autorstwa Da-
rona Acemoglu i Jamesa Robinsona, pt. ,Why Nations
Fail: The Origins of Power, Prosperity, and Poverty”
(polskie wydanie w 2014 r. ,,Dlaczego narody przegry-
waja. Ksigzka, ktéra zmieni nasze spojrzenie na Swiat
i na sposéb jego rozumienia”). Dzielo to jest ukorono-
waniem wieloletnich badan prowadzonych przez Ace-
moglu nad teorig wzrostu gospodarczego i przez Ro-
binsona nad gospodarkami m.in. Afryki oraz Ameryki
Lacinskiej. Autorzy analizuja, dlaczego niektdére naro-
dy sa bogate i wygrywaja, a inne upadaja. Odpowiedz
na te pytania jest zawarta juz w samym tytule jednego
z rozdzialdow ksigzki: ,Instytucje, instytucje, instytu-
cje”. ,Najczestszg przyczyna tego, ze narody dzisiaj
przegrywaja, jest funkcjonowanie w nich instytucji
wyzyskujacych. [...] Wyzyskujace instytucje gospodar-
cze nie zachecajg ludzi do oszczedzania, inwestowania,
wprowadzania innowacji. Wyzyskujace instytucje poli-
tyczne wspieraja te instytucje gospodarcze, koncentru-
jac wladze w rekach ludzi, ktorzy zyskuja dzieki wyzy-
skowi” (s. 410 i 414).

Tym samym - wedlug autoréw tej ksigzki - zaden
z pozainstytucjonalnych czynnikéw, jak potoZzenie geo-
graficzne, klimat, kultura, zasoby naturalne, potencjat
ludzki itp., nie ma charakteru przesadzajacego, osta-
tecznego ani nie jest przeznaczeniem. Acemoglu i Ro-
binson dowodzg, Ze to tworzone przez ludzi instytucje
polityczne i ekonomiczne stanowia podloze sukcesu
lub jego braku w poszczegdélnych krajach, regionach
czy miastach. Spektakularnym tego przykladem ana-
lizowanym przez tych ekonomistow jest m.in. przypa-
dek Korei, wskazujacy na kontrast miedzy poziomem
rozwoju Korei Poéinocnej, ktorej mieszkancy naleza do
najbiedniejszych na $§wiecie, podczas gdy mieszkancy
Korei Potudniowej naleza do najbogatszych. Przesa-
dzaja o tym wlasnie dwa r6zne systemy instytucjonal-
ne - inkluzywny i ekstraktywny. Podobnym, analizo-
wanym przez noblistéw przykladem jest przeciete na
po6l miasto Nogales, na granicy USA i Meksyku. Jego
cze$¢ amerykanska doswiadcza dobrobytu, w przeci-
wienstwie do biedy panujacej w cze$ci meksykanskiej,
nacechowanej instytucjonalng ekstraktywno$cia.

Acemoglu i Robinson wskazuja przy tym na syner-
gie interesO6w politycznych i ekonomicznych, charak-
teryzujacych instytucje ekstraktywne, wyzyskujace.
~Wyzyskujace instytucje polityczne koncentruja wia-
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dze w rekach nielicznej elity, a na jej wykorzystanie
naktadaja niewielkie ograniczenia. Potem owa elita
bardzo czesto tak ksztaltuje instytucje gospodarcze,
aby eksploatowaé zasoby reszty spoteczenstwa. Tak
wiec wyzyskujace instytucje gospodarcze w naturalny
sposdb towarzysza wyzyskujacym instytucjom poli-
tycznym, a nawet wiecej - moga trwac dzieki spleceniu
z tymi ostatnimi” (s. 97).

Zarazem Acemoglu i Robinson, choé¢ identyfikuja
swego rodzaju syndrom btednego kota w funkcjono-
waniu instytucji wyzyskujacych, to réwnocze$nie
wskazuja na mozliwo$ci przeksztalcania instytucji
ekstraktywnych w inkluzywne, przede wszystkim
poprzez przemiany polityczne na rzecz rozwoju in-
stytucji wlaczajacych. ,,Synergia miedzy wyzysku-
jacymi instytucjami gospodarczymi i politycznymi
tworzy bledne kolo, przy ktérym instytucje te na-
bieraja tendencji do trwania, a nawet umacniania sie.
Istnieje tez jednak koto sukcesu zwigzane z wlacza-
jacymi instytucjami gospodarczymi i politycznymi,
ale zadne z tych kol nie ma charakteru absolutnego”
(s. 478). Wlaczajace instytucje polityczne bowiem
»,beda sklaniac raczej do obalenia instytucji gospodar-
czych, ktére umozliwiajg odbieranie zasobéw wielu
ludziom, wznoszg bariery wejécia i ograniczaja funk-
cjonowanie rynkéw, aby korzystata z nich niewielka
garstka ludnosci” (s. 97).

Tegoroczni nobliSci wigza przemiany instytucjo-
nalne m.in. z wystepowaniem tzw. punktéw zwrotnych.
»Zasadnicze zmiany instytucjonalne, istotne dla po-
waznych zmian gospodarczych, zachodzg w rezultacie
interakcji pomiedzy istniejacymi instytucjami a punk-
tami zwrotnymi. Owe punkty to znaczgce wydarzenia,
ktére zakldcaja istniejaca rownowage polityczng i go-
spodarcza w jednej lub kilku spoteczno$ciach” (s. 478).
Jako przyktady owych punktéw zwrotnych wymieniajg
m.in. rewolucje przemystows, ale tez XIV-wieczng epi-
demie czarnej ospy.

Ksigzka ,Dlaczego narody przegrywaja”, mimo ze
oceniana jest jako przelomowa, tacznie z eksponowang
na jej okladce wydawnicza ocena, ze ,,od czasow Ada-
ma Smitha nie bylo tak kompleksowej analizy rozkwitu
i upadku narodéw”, spotkata sie zarazem z ostrg nie-
kiedy krytyka. Wsr6d krytykéw znalezli sie tak pro-
minentni naukowcy jak Jeffrey Sachs, Francis Fukuy-
ama, Paul Collier, Diamond i in. Podstawowy zarzut
dotyczy zbyt jednostronnej koncentracji na krajowych
instytucjach politycznych i ignorowania innych czyn-
nikéw, takich jak postep technologiczny czy geopolity-
ka. Wskazuje sie¢ przy tym na stabosci metodologiczne,
a nawet definicyjne.

Ksigzka ,Dlaczego narody przegrywaja” spotkala
sie z podobna krytyka takze na gruncie polskim. Mie-
dzy innymi Joanna Dzionek-Koztowska oraz Rafal Ma-
tera w artykule z 2016 r. pt. ,,O poszukiwaniu przyczyn
bogactwa i nedzy narodéw w teorii Darona Acemoglu
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i Jamesa A. Robinsona”, oceniajg, iz autorzy ci ,nie-
stusznie sugeruja, ze instytucje mozna rozpatrywaé
niezaleznie od ich kontekstu kulturowego”. Krytyczna
jest tez recenzja z 2015 r. autorstwa Antoniego Z. Ka-
minskiego oraz Bartlomieja Kaminskiego pt. ,,Sity mo-
toryczne rozwoju spoleczno-gospodarczego: refleksje
na kanwie koncepcji Acemoglu-Robinsona”. W recenzji
tej wskazywane sg metodologiczne utomnosci i jedno-
stronnos$¢, nieholistyczno$¢ wywoddw zawartych w tej
koncepcji oraz wiele innych niekonsekwencji, a nawet
wewnetrznych sprzeczno$ci. Zarazem recenzenci ci
zadaja pytania: ,,Dlaczego ksigzka, ktoéra ma tak wiele
brakéw, zostala tak entuzjastycznie przyjeta przez ry-
nek czytelniczy?”. I dlaczego sami, jako recenzenci, ,,s3
sklonni gorgco zaleci¢ jej lekture nie tylko ekonomi-
stom, socjologom, lecz takze politykom gospodarczym
i tzw. o§wieconej publiczno$ci”? W odpowiedzi na te
pytania stwierdzaja, ze ,,Acemoglu i Robinson postawi-
li wlasciwe problemy we wlasciwym czasie oraz podjeli
probe ich rozwigzania, wskazujac wlasciwy kierunek.
Wspoblczesna cywilizacja rozwinela sie, na dobre i na
zle, dzieki powstaniu instytucji, ktére skutecznie ogra-
niczyty arbitralno$é wiladzy politycznej. [...] W osta-
tecznym rozrachunku tylko ekonomiczne instytucje
wlaczajace moga uruchomié¢ czynniki dtugookresowe-
go wzrostu gospodarczego; i tylko polityczne instytu-
cje wlaczajace moga w dluzszym horyzoncie czasu za-
pewnic jego trwalos¢”.

O tym, ze kwestie te nabieraja obecnie szczeg6lnego
znaczenia, przekonuje tez ksigzka z 2019 r. Acemoglu
i Robinsona ,,The Narrow Corridor. States, Societies,
and the Fate of Liberty” (polskie wydanie z 2022 r. pt.
»Waski korytarz. Panstwa, spoleczenstwa i losy wol-
nosci”). Jej autorzy dowodza, ze dla ksztaltowania
wolnego spoleczenstwa niezbedne jest silne panstwo,
ale zarazem konieczne sa warunki, w ktérych ,,wladza
panstwa i spoleczenstwa ewoluuja w przyblizonej roéw-
nowadze”. Jedynie w sytuacji takiej rownowagi pojawia
sie bowiem tytutowy waski korytarz, ktdéry moze pro-
wadzi¢ do demokracji i wolnosci, przy eliminacji za-
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réwno ryzyka ksztaltowania panstwa totalitarnego, jak
i ryzyka bezprawia, charakterystycznego dla stabego,
stabo rzadzonego panstwa.

Aktualno$¢ i fundamentalne znaczenie badan na-
ukowych prowadzonych przez noblowskie trio wynika
takze z dokonujacego sie obecnie przesilenia cywili-
zacyjnego, wymuszajacego przeksztalcenia instytu-
cjonalne. Kwintesencje instytucjonalnych rozwigzan
za$ stanowi model spoleczno-gospodarczego ustroju,
systemu ksztaltujgcego zachowania ludzi, biznesu i re-
alizowanej na réznych instytucjonalnych szczeblach
polityki oraz strategii.

Przesilenie cywilizacyjne to sytuacja, w ktorej stare
modele spoteczno-gospodarcze, zasady, recepty zawo-
dza, traca przydatno$é, zas nowych brak lub dopiero sie
ksztaltuja. W zwiazku z tym ro$nie ryzyko rozmaitych
nieprawidlowos$ci, wynikajacych z wystepowania zja-
wiska okreS§lanego w literaturze przedmiotu jako lock
in effect, efekt zamkniecia w dotychczasowych ramach
instytucjonalnych i przyjmowanych w podejmowaniu
decyzji priorytetach. Znajduje to m.in. wyraz w dra-
matycznej, ostrzegawczej wypowiedzi sekretarza ONZ
Anténio Guterresa, wedlug ktdrego LSwiat sie zmienit.
Nasze instytucje nie. Nie mozemy skutecznie rozwia-
zywaé probleméw takimi, jakie sa, jesli instytucje nie
odzwierciedlajg §wiata takim, jaki jest”.

Mozna jednak mie¢ nadzieje, Ze sytuacja ta bedzie
ulegata poprawie. Symptomatyczne bowiem jest to, ze
wilasnie w biezacym, 2024 r., Komitet Noblowski uho-
norowal noblowskimi laurami trzech amerykanskich
ekonomistow: Darona Acemoglu, Simona Johnsona
i Jamesa A. Robinsona ,,za wktad do badan nad tym,
jak powstaja instytucje i jak wplywajg na dobrobyt”.
Moze to stanowié¢ podloze do rozwoju i intensyfikacji
prac nad instytucjonalnymi przemianami, ukierunko-
wanymi na rozwdj instytucji inkluzywnych, sprzyjaja-
cych harmonizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego
i optymalizacji wykorzystywania nowych technologii,
w tym sztucznej inteligencji, tak by - korzystajac z jej
dobrodziejstw - nie dopuszcza¢ do dzialania jej ciem-
nych stron.

Pomocne w tym obszarze mogg by¢ z kolei analizy
zawarte w ksigzce z 2023 r. Simona Johnsona i Daro-
na Acemoglu pt. ,Power and Progress: Our Thousand-
-Year Struggle Over Technology and Prosperity” (,,Moc
i postep: nasza tysigcletnia walka o technologie i do-
brobyt”). Autorzy eksponujg znaczenie wlasnie opty-
malizowania wykorzystywania nowych technologii,
przestrzegajac, ze nie zawsze sluza one automatycz-
nie dobru spolecznemu. Przy niewlasciwych rozwia-
zaniach instytucjonalnych zyski z takich technologii
trafiaja do waskiej elity, powiekszajac nieréwnosci
spoleczne, tym bardziej ze sztuczna inteligencja (AI)
moze mie¢ negatywny wplyw nie tylko na miejsca
pracy i place, lecz takze na demokracje. Dlatego Ace-
moglu i Johnson przedstawiaja koncepcje niezbednych
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Acemoglu, Johnson i Robinson
definiuja potgczenie dobrych instytudii
ekonomicznych oraz politycznych
jako ,instytucje inkluzywne” (,inclusive
institutions”), instytucje wigczajgce. Ich
przeciwienstwem sg ze, szkodliwe
spotecznie instytucje ekstraktywne,
wyzyskujgce, przynoszace Korzysci
jedynie waskigj elicie, hamujgce
spoteczno-gospodarczy rozwoj

zmian instytucjonalnych ukierunkowanych na podpo-
rzadkowanie nowych technologii dobru spotecznemu.
Rekomendujg m.in. zachety rynkowe, dekoncentracje,
deoligopolizacje gigantéw cyfrowych, zmiany podatko-
we, inwestowanie w pracownikéw, silniejsza ochrone
prywatno$ci i wlasnosci danych oraz wprowadzenie
specjalnego podatku od reklamy cyfrowe;j.

Zakonczenie

Decyzje noblowskie zawsze budzg rozmaite kontro-
wersje. Moga one dotyczy¢ tez tegorocznych laureatéw
ekonomicznego Nobla. Jednak cho¢ sama niejednokrot-
nie bylam rozczarowana tymi decyzjami, co sygnali-
zowalam w publikacjach na ten temat, to tegoroczna
decyzja Komitetu Noblowskiego jest moim zdaniem
trafna i mozna bylo jej sie spodziewac nawet wczeénie;j.
Wrynika to przede wszystkim ze znaczenia podejmowa-
nych przez noblistow badan dla ksztaltowania insty-
tucjonalnej rzeczywisto$ci, co obecnie w warunkach
zlozonej sytuacji globalnej i geopolitycznej, speka-
nia, chwiejno$ci wspdlczesnego Swiata, jest tematyka
trudng do przecenienia. Mogloby nawet dziwi¢, gdyby
w obecnych warunkach, noblowskich lauréw nie do-
czekaly sie badania dotyczace kwestii ksztaltowania
instytucjonalnego, spoleczno-gospodarczego 1ladu,
ukierunkowanego na harmonizowanie postepu eko-
nomicznego, spolecznego i ekologicznego oraz kwestii
ksztaltowania systemowej, instytucjonalnej odporno-
$ci na negatywne zjawiska. A taka wlasnie problematy-
ka cechuje naukowy profil tegorocznych laureatow.

Szersze rozwazania na temat dotychczasowej hi-
storii ekonomicznych noblowskich lauréw oraz Zrddet
bibliograficznych na ten temat zawieraja moje publika-
cje, m.in. w Biuletynie PTE (https://pte.pl/czasopisma/
biuletyn/Biuletyn-PTE-2023-nr-4). °
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Szczesliwa reka
sw. Hildegardy

Z pasji mozna zbudowac biznes — mowi dr Alfreda Walkowska, prezes Hildegarda
Sp. z 0.0. Choc¢ jednoczesnie dodaje: — Na poczatku nie miatam zamiaru tworzy¢
zadnych podmiotow gospodarczych. Nie bytam do tego przygotowana.

To samo stysze od szefowej Centrum sw. Hildegardy w Jozefowie pod Warszawa.
— Nie miatam zadnej wizji biznesowej, bo z dziatalnoscig gospodarczag nigdy
nie miatfam nic wspolnego, chyba ze w swoich programach pokazywatam
biznesmenow, Ktorzy robig fajne rzeczy — ttumaczy Elzbieta Ruman, ktdra przez
wiele lat byta dziennikarkg telewizyjng
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jednak obie stworzyly preznie dziala-
jace firmy. Spoétka Walkowskiej znala-
zla sie nawet wsr6d laureatéw rankingu
Diamenty Forbesa 2024, ktéry nagradza
najdynamiczniej rozwijajace sie firmy
w Polsce. ,,Hildegarda Sp. z o.0. jest lide-
rem na polskim rynku produktéw i ustug
hildegardowych” - pisal magazyn, uzasadniajagc nomi-
nacje. ,Hildegardowych”, czyli ,zwigzanych ze zdro-
wym stylem zycia zgodnym z nauka $w. Hildegardy”.
- Prawdziwa, zdrowa Zywno$¢ to przysztos¢ - przeko-
nuje Elzbieta Ruman. - Z tym Ze nie chodzi o produkty
tylko z nazwy bio- czy eko-. Taki biznes wcze$niej czy
pdzniej upadnie. Przetrwa tylko to, co jest prawdziwe
- podkresla.

Perspektywiczny rynek

Moda na zdrowe odzywianie oczywidcie obu
paniom nie zaszkodzila, cho¢ trudno stwierdzié,
czy w rozwoju ich firm byl to element decyduja-
cy. Jest jednak faktem, ze w ciagu ostatnich 20 lat
Swiatowy rynek zywno$ci ekologicznej bardzo
sie rozwingl. Dzi§ jego warto$§¢ szacowana jest na
135 mld euro, podczas gdy w 2000 r. bylo to zaled-
wie 15,1 mld euro. Jak wynika z raportu ,,The World
Of Organic Agriculture 2024”, Srednioroczne glo-
balne wydatki na zywno$¢ ekologiczna wynosza
juz 17 euro na osobe.

Najwiekszym graczem kontrolujacym niemal
40 proc. tego segmentu gospodarki sa Stany Zjed-
noczone. Amerykanski rynek zdrowej zywnoSci
warty jest 48,6 mld euro. Na drugim miejscu s3
Niemcy (29 proc. i 16 mld euro), a na trzecim jest
Francja (23 proc. i 12,7 mld euro). Na tym tle Polska
nie prezentuje sie zbyt imponujaco - w 2023 r. war-
to$¢ naszego rynku zdrowej zywnoSci szacowano na
1,34 mld z} (zaledwie ok. 0,5 proc. catego rynku spo-
zywczego), ale zdaniem ekspertéw perspektywy ma
dobre. A imie §w. Hildegardy z Bingen jest w tej bran-
zy najlepszym brandem. To przeciez wlasnie dzieki
tej niemieckiej mniszce kilkana$cie lat temu na eu-
ropejski rynek triumfalnie wrécit orkisz, popular-
na w Sredniowieczu ro$lina, ktoéra przetrwata bodaj
tylko w klasztornych ogrodach. Dzi$§ ,orkiszowe” -
choéby tylko z nazwy - pieczywo mozna kupié¢ nawet
w dyskontach. ,Zadna herbatka zdrowotna nie obej-
dzie sie bez jej imienia. W $§wiecie wykreowano j3 na
ikone »religii wellness«. Ale chociaz prawie kazdy ja
zna, pozostaje jedna z najmniej odkrytych kobiet $re-
dniowiecza” - tak kilkanascie lat temu pisat o Hilde-
gardzie niemiecki dziennik ,Stiddeutsche Zeitung”.
Od tamtego czasu sporo sie zmienilo, bo Hildegarda
stala sie bohaterka popkultury.

BEATA ZUBOWICZ

Jedyna taka mniszka

- To byla czysta fascynacja - wspomina Elzbieta Ru-
man pierwsze spotkanie z patronka swojego przedsie-
wziecia. - Poznalam kobiete, ktdra niczego sie nie bala,
i to w tamtym czasie! Przeciez Hildegarda mogtaby
sptong¢ na stosie, gdyby nie byta arystokratka i nie mia-
ta znajomosci w tamtym $wiecie. Dotarto tez do mnie
to, ze cho¢ studiowalam teologie, nikt nigdy sie o niej
nawet nie zajaknal.

Hildegarda urodzila sie prawie tysigc lat temu,
w 1098 roku, w Sredniozamoznej rodzinie szlacheckiej
Hildeberta i Mechthyldy von Bermersheim. Poniewaz
dziewczynka byla ich dziesiatym dzieckiem, zgodnie
z tradycja w wieku o$miu lat oddano jg do klasztoru. Ro-
dzice wybrali dla niej kwitnace opactwo benedyktynskie
w Disibodenbergu. Hildegarda odebrata tam gruntowne
klasyczne wyksztalcenie. Od réwie$niczek réznito ja
jedno: miewala mistyczne wizje. Poza tym byla bystra
i inteligentna, szybko zdobyla wiec uznanie i stawe wy-
kraczajace daleko poza klasztorne mury. Kiedy w 1136 r.
zmarla przeorysza Judyta, Hildegarda cieszyla sie tak
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duzym szacunkiem, Ze siostry jednogltoénie wybraly ja
na przetozong zgromadzenia. Miala 38 lat.

W ciagu kolejnych lat, méwiac wspdlczesnym jezy-
kiem, robila zawrotng kariere - zar6wno zakonna, jak
i naukowa, a kto wie, czy nie zdobyla stawy wrecz ce-
lebryckiej. Poniewaz miata wybitne zdolnoSci organi-
zacyjne i menedzerskie, tworzyla opactwa i budowata
klasztory. Pisata prace o historii naturalnej i lecznic-
twie. Zajmowala sie teologia i filozofia3. Komponowata
piesni i choraly (w ostatnich dekadach XX wieku jej
muzyka zyskala spora popularno$é). Jej dzielem jest
dramat sceniczny. Wymys$lila nawet tajny jezyk i sys-
tem szyfrow. Korespondowala z papiezem i z wply-
wowym w tamtym czasie teologiem $w. Bernardem
z Clairvaux, a w 1152 r. dostapila nie lada zaszczytu: na
spotkanie na zamku w Ingelheim zaprosil ja sam cesarz
Fryderyk Barbarossa.

Dzieki talentowi oratorskiemu w latach 1158-1170 Hil-
degarda ruszyla w ,trasy” kaznodziejskie po Niemczech.
To ewenement, bo kaznodziejstwo bylo wtedy wylacznag
domeng mezczyzn. W ciggu ostatnich dwu lat Zycia we-
szla nawet w spor z kurig w Moguncji. Nieche¢ kuriali-
stow do mniszki trwala jeszcze dlugo po jej Smierci.

Hildegarda dozyla, jak na Sredniowiecze, sedziwego
wieku - zmarla w 1179 r. w klasztorze w Rupertsberg,
majac 81 lat. I kiedy na poczatku XIII w. Stolica Apostol-
ska, ktora cenila prace niemieckiej zakonnicy, rozpo-
czela jej proces beatyfikacyjny, dokumenty przystane
z Moguncji okazaly sie by¢ tak niekompletne i wadliwe,
ze inicjatywa ugrzezta. Wlasciwie dopiero w 2012 r. pa-
piez Benedykt XVI oficjalnie oglosil ja swieta i - jako
czwartg kobiete - doktorem Kosciota.

Elzbieta Ruman zajela sie Hildegarda najpierw jako
dziennikarka. - W 2006 r. do programu ,,Miedzy nie-
bem a ziemiy” zaprosilam mloda wtedy aktorke Mal-
gosie Kozuchowska. Rozmawialy$émy o roslinach opi-
sanych w XII w., ktére do dzi$ stawiaja ludzi na nogi,
gotowalySmy kawe orkiszowa. A potem zaczely sie ury-
wac telefony, bo wszyscy chcieli sie dowiedzie¢, co to

29

Prawie 25 proc. Europejczykow
regularmnie korzysta z roslinnych
produktow leczniczych. Przez wielu sg
one uwazane za bezpieczniejsze od
tych chemicznych. Produkty opatrzone
imieniem | wizerunkiem Hildegardy
znajdujg sie wiec w bodaj kazdym
sklepie zielarskim
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takiego ten orkisz i jak go znalez¢. Nasz program ogla-
dato wtedy 6 mln ludzi - wspomina.

Najlepsze ze zhoz

Alfreda Walkowska poznala Hildegarde wczeéniej,
bo juz na poczatku lat 90. XX w. i tez méwi o fascy-
nacji jej postacig. Mieszkata wtedy w Niemczech. Wta-
$nie urodzita druga cérke, starsza byta jeszcze malut-
ka, a ona nagle zachorowala i nikt nie byl w stanie jej
pomdc. Cudem trafita na porady medyczne Hildegardy.
Zaciekawily ja tak bardzo, ze zaczela zglebiaé temat,
ktéry ja zafascynowal. Najpierw zajela sie orkiszem.
W medycynie Hildegardy to najwazniejszy produkt od-
zywczy, a jednocze$nie leczniczy. ,Jest najlepszym ze
wszystkich zb6z. Ogrzewa, odzywia, wzmacnia i jest
lagodniejszy od innych ziaren. Daje czlowiekowi moc-
ne miesnie i zdrowa krew, szcze§liwy umyst i pogodna
dusze” - pisala mniszka w jednym ze swoich dziel, za-
tytulowanym ,,Physica” i datowanym na rok 1131.

- W czerwcu 1992 r. poznatam orkisz, a juz jesie-
nig ziarno zostalo wysiane na naszym rodzinnym polu
- opowiada Alfreda Walkowska. Najpierw musiata co
prawda pokonac sceptycyzm rodziny i przeszkody ad-
ministracyjne. - Wszystko bylo takie Zmudne, takie
trudne - wspomina. Kiedy chciala zarejestrowac orkisz,
urzednicy méwili: ,,W Polsce tego nie ma”. ,,Ale jak to,
nie ma? Przeciez ro$nie na moim polu!” - opowiada.
Klopoty byly tez z produkcja. Prawdziwy orkisz jest ro-
§ling trudng w uprawie. Nie zbiera sie go tak jak inne
zboza. Ziarno trzeba wyluskac¢ z tupiny. Podpatrywala
co prawda, jak to sie robi w Niemczech, ale maszyny
musieli z bratem skonstruowac sobie sami. Wtedy bo-
daj nikt w Polsce nie uprawiat orkiszu na szerszg skale.
Wrciaz jest to produkcja niszowa. - Ani wérdd duzych
producentéw, ani wsréd ludzi, ktérzy zajmuja sie han-
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dlem zbozem czy zywieniem zwierzat, temat orkiszu
nie istnieje - potwierdza Elzbieta Ruman. Cho¢ zaraz
dodaje: - Na szczescie.

Okazuje sie, ze Niemcom, ktoérzy pierwsi odkryli
Hildegarde, szybko udato si¢ ten prawdziwy orkisz ze-
psué. Kiedy zapanowala u nich moda na diete mnisz-
ki, producenci chcieli mie¢ tego orkiszu duzo i szyb-
ko, wiec zaczeli miksowaé ziarno z pszenicg, tworzyé
odmiany, ktére sa latwiejsze w uprawie i dajg wieksze
plony. Stworzyli ponad 50 r6znych hybryd. Interes, to
prawda, pieknie sie rozwingl: orkisz jest uprawiany
i w Stanach Zjednoczonych, i na Ukrainie, ale te nowe
odmiany nie daja zadnego efektu, poza finansowym.
Tymczasem, jak mowi Elzbieta Ruman, jest orkiszowy
biznes i jest Hildegarda.

Efekt sniegowej kuli

Podobnie rzecz sie ma z ziotami. Ziotolecznictwo to
dzi$ czeS¢ wspolczesnej , kultury wellness”. Polski rynek
surowcoHw zielarskich, w tym rynek lekéw roSlinnych,
oceniany jest na okolo 250 mln euro. Pod wzgledem
wartoéci oraz asortymentu wéréd krajow Europy Srod-
kowej i Wschodniej ma wiec podobna range jak rynek
niemiecki. Wedlug danych Europejskiej Agencji Lekéw
(EMA) okoto 25 proc. ludzi w Europie regularnie korzy-
sta z ro$linnych produktéw leczniczych. Przez wielu sa
one uwazane za bezpieczniejsze od tych chemicznych.
Produkty opatrzone imieniem i wizerunkiem Hildegar-
dy znajduja sie wiec w bodaj kazdym sklepie zielarskim.
Wystarczy przejrzeé oferte w internecie.

A przeciez Hildegarda to nie tylko orkisz i ziolowe
herbatki. - Swieta Hildegarda to niezwyk}a osoba. To
diament, ktory trzeba pokazaé¢ innym. Dlatego trzeba
zachowa¢é czysto$é jej przekazu, jej pomyst na dobre
zycie - méwi Alfreda Walkowska. Jej firma rozwijala
sie moze bez biznesplanu, ale za to systematycznie - jak
$niegowa kula. Ttumaczy: - Z orkiszu robimy produkt
i wprowadzamy do obrotu. Ludzie widzg, Ze jest dobry,
wiec go kupuja. Potem pieczemy chleb i wprowadzamy
na rynek. Ludzie poszukuja informacji o Hildegardzie,
wiec pisze o niej ksigzke, ktoéra jest wciaz wznawiana
- do dzi$§ ma bodaj osiem wydan. Zakladamy wydaw-
nictwo i wydajemy dzieta Hildegardy, czasopismo, ko-
lejne publikacje. Wreszcie powstaje szkota: studium $w.
Hildegardy na Papieskim Wydziale Teologicznym we
Wroclawiu. Dzi$§ uczy sie na nim 200 osob. Dzieki wy-
ktadom on-line studiuja ludzie z calego §wiata - wylicza
Alfreda Walkowska. Ona sama dzialalno$¢ biznesowa
laczy z popularyzatorska i naukow3: jezdzi z wyklada-
mi, pisze prace naukowe, robi doktorat, zaktada gabinet
hildegardowej medycyny. W 2006 r. w Legnicy stwo-
rzyla Polskie Centrum $w. Hildegardy, ktére po kilku
latach przeksztalcila w przedsiebiorstwo Hildegarda
Sp. z 0.0. Wspélnikami zostaja dr Alfreda Walkowska
ijej corki: Katarzyna oraz Lidia. Spo6ika staje sie czlon-
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W ciggu ostatnich 20 lat swiatowy
rynek zywnosci ekologicznej bardzo
sie rozwingt. Dzis jego wartosc
szacowana jest na 135 mid euro,
podczas gdy w 2000 r. byto to
zaledwie 15,1 mld euro

kiem Fundacji Firmy Rodzinne. - Sporo os6b z naszej
rodziny z nami wspolpracuje: corki, zieé, kuzyn, ktory
skonczyl rolnictwo - méwi Walkowska. - Ciesze sie, ze
zbudowalam co$, co moge przekazaé dzieciom. Ale jako
matka ciesze sie, ze wychowalam madre dziewczyny,
zyjace w systemie wartos$ci, o ktérych uczyta §w. Hilde-
garda - podkresla.

Powrot do harmonii

- Gdybym nie miata zaufanych rolnikéw, ktérzy na
swojej ziemi uczciwie robig orkisz, kasze, makarony, to
moje dzialanie byloby bez sensu - ttumaczy Elzbieta Ru-
man. Jej firma dziala od 2012 r. - Kiedy 6wczesny prezes
TVP Juliusz Braun pozbawil mnie etatu, postanowilam,
ze otworze male miejsce z cudami Hildegardy, bo ludzie
tego chcieli: pytali, gdzie dosta¢ rzese wodng, a gdzie
przyprawe bertram - wspomina. I tak powstal tancuszek
0s6b, ktore ze sobg wspdlpracuja. - Rolnik, ktory robi dla
nas orkisz, powiedzial mi kiedys, ze Hildegarda urato-
wala jego gospodarstwo, bo dzieki niej on ma zbyt. Ale
on ma ten zbyt, poniewaz ja jezdze z wykladami i ttu-
macze, dlaczego za makaron orkiszowy trzeba zaptacic¢
20 z1, a nie 5 z1 - méwi Elzbieta Ruman.

Jak mozna sadzié, ludzie daja sie przekonac, bo sze-
fowa Centrum $w. Hildegardy w Jozefowie wcigz po-
szukuje kolejnych firm do wspolpracy. Nie interesuje jej
import produktéw. Chce je tworzy¢ w Polsce. - Potrze-
ba tylko uczciwo$ci: nie mieszania, nie dosypywania,
ijuz. Dziala - twierdzi.

Najwyrazniej dziala, skoro ze sklepiku zrobilo sie
duze centrum: z gabinetem dietetycznym i 6-dniowymi
turnusami o nazwie ,,Spa dla duszy i ciata”. 12 lat temu
organizowala je trzy razy w roku, teraz - co miesiac.
Na kazdy turnus przyjezdza do 50 oséb. A jest jeszcze
Akademia Hildegardy, w ktorej prowadzi zajecia dla le-
karzy.

Kiedy pytam, czy rozumie fenomen $w. Hildegardy,
odpowiada ze $§miechem: , Nie”. Szybko jednak dodaje:
- Ludzie szukaja tego, co prawdziwe. Swiat spaskudzit
wszystko, potrzebny jest powrdt do harmonii. °
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ARKADY SAULSKI

Bardzo

pazerny gaming

Branza gier jest najdrozszg branzg rozrywkowa na swiecie.
Rokrocznie generuje wielomiliardowe zyski dla koncerndw i akcjonariuszy,
angazujac setki miliondw ludzi. | zarazem z roku na rok gtéwni rozgrywajacy
w tej branzy stajg sie coraz bardziej pazerni




ontrowersje woko6t nowych odston hiper-
popularnej serii gier ,,Call of Duty” s3 juz
czym$ naturalnym, swoistg piata pora
roku. W 2024 r. jednak kontrowersja nie
dotyczyla kwestii produkcji czy jakosci
nowej odstony strzelanek, lecz... ich ceny.
Konkretnie tego, ze - aby cieszy¢ sie per-
fekcyjnym dzwiekiem - nalezy dodatkowo zaplacié.
I to niemato, bo az 20 dolarow.

Gracze, jak nietrudno sie domys$li¢, zareagowali
oburzeniem... i siegneli po portfele, po raz kolejny po-
kazujac prezesom najwiekszych koncernéw gamingo-
wych, ze takie praktyki poplacaja, a chciwo$¢ nie zo-
stanie ukarana.

Historia pazernosci

Gaming jako branza i gry jako medium zawsze ge-
nerowaly kontrowersje. W latach 90. sugerowano, ze
produkcje takie jak ,Doom” promujg satanizm, a be-
dacy praprzodkiem ,,Call of Duty” ,Wolfenstein 3D” -
nazizm. Oba tytuly zgodnie oskarzano o propagowanie
przemocy, sugerujac nawet, ze to ,Doom” inspirowat
mordercow ze stynnej strzelaniny w szkole w Colum-
bine. Ten ostatni zarzut zreszta zyskal nowe Zzycie,
gdy przed kilkoma laty prezydent Francji Emmanuel
Macron wtasnie gry wideo oskarzyt o wywolywanie
zamieszek w Paryzu oraz stynny protest tzw. z6itych
kamizelek.

Lata dwutysieczne przyniosty jednak normaliza-
cje gier i gamingu, dzi$§ za$ produkcje tego typu sa
czeScia mainstreamu niejednokrotnie czeSciej niz
kino czy muzyka. Do$¢ powiedzieé, ze tylko w 2023 r.
globalnie branza gier byla warta ponad 281 mld do-
laréw. To wiecej niz branza filmowa czy muzyczna.
Z tej przyczyny absurdalne zarzuty o propagowanie
satanizmu, nazizmu czy przemocy slyszalne sa coraz
rzadziej, a same gry wielokrotnie okre$la sie mia-
nem dziel sztuki i waznych wytworow kultury. Do$é
powiedzieé, ze byly premier Mateusz Morawiecki
w czasie swojej kadencji wprowadzit polska gre an-
tywojenng ,,This War of Mine” na liste lektur. Z kolei
tworzona przez rosyjskich opozycjonistéw gra , Indi-
ka” zyskala nowe zycie po tym, jak polskie 11bit Stu-
dios umozliwitlo tworcom dokonczenie prac juz na
terenie naszego kraju.

Ale nie tylko kultura zyskuje na gamingu, takze woj-
skowo$¢. Wojna na Ukrainie powszechnie okreslana jest
juz jako wojna graczy: operatorzy dronéw FPV uzywaja
do sterowania nimi nie tylko gogli, lecz rowniez... padéw
od konsol. Przed dwoma laty glosno bylo o oddziale pie-
choty ztozonym z milo$nikéw gier wojennych takich jak
,»Call of Duty” czy ,,Battlefield”, ktorzy szybciej konczy-
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W 2023 r. globalnie branza gier
byta warta ponad 281 mld dolardw.
To wiecej niz branza filmowa czy
muzyczna

li szkolenia z obstugi wyrzutni Javelin, gdyz wiedzieli,
jak taka bron dziata, dzieki teorii nabytej wtasnie w tych
popularnych produkcjach. Chyba najbardziej widowi-
skowym przypadkiem pozytecznej dla szkolenia zotl-
nierzy roli gier byl ten sprzed roku, kiedy artylerzysta
»pracujacy” w przekazanym Ukrainie wozie bojowym
M2 Bradley zdotal zniszczy¢ o wiele lepiej opancerzo-
ny rosyjski czotg T-90, ,,wstrzeliwujac sie” we wrazliwe
miejsce kadtuba. Pytany potem przez media mezczyzna
wyjasnil, ze wiedzial, co robi¢, bo pamietat stabe punkty
T-90 z gry ,War Thunder” - stynacej z realizmu i bedacej
produktem... rosyjskiego studia.

Dzi$ za$ doswiadczenia z Ukrainy pomagaja twor-
com w tworzeniu nowych gier - powstalo juz kilka sy-
mulatoréw obstugi dronéw FPV; z kolei sprzet taki jak
amunicja krazaca w wersji wirtualnej stat sie dostepny
dla graczy, ktorzy siegneli po ,,Call of Duty: Modern
Warfare III”. A Ze jest to wykorzystanie realnego kon-
fliktu do celéw rozrywkowych? O tych kontrowersjach
nie stychaé.

Kasa musi si¢ zgadzac

Anno Domini 2024 problemem nie jest szkodliwy
wplyw gier, ale sa nim kwestie finansowe - konkret-
nie to, ze koncerny wyczuty, iz z kieszeni graczy mozna
wyciggnaé jeszcze wieksze kwoty niz dotychczas, na
grze za$ zarobi¢ mozna wielokrotnie!

Tu niezbedny jest rys historyczny - przed laty, gdy
Internet nie byl tak rozpowszechniony jak obecnie,
producenci gier zarabiali na nich raz, konkretnie - przy
premierze. Gracz nabywal egzemplarz lub kopie i po
prostu gral. Producenci podliczali zyski ze sprzedazy
i gdy te byly zadowalajace, pracowali nad sequelem lub
now3a produkcja. Potem nadszed} czas dodatkéw, czyli
oddzielnych elementéw danej produkcji, ktore ja rozwi-
jaty, przebudowywaty, oferowanych za mniejsza cene.
To pozwalato producentom przedtuzy¢ ,zycie” produk-
¢ji, da¢ odbiorcom nowe elementy tejze i poprawki. Sam
dodatek byl w nizszej cenie niz ,podstawka”, jednak nie
mogl byé stosowany bez bazowej gry.
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Era dodatkéw miala liczne sukcesy - gry takie jak
»Starcraft” staty sie prawdziwie kultowe dzieki dodatkom
(,,Brodo War”), z kolei ,,Diablo II” dzi$ jest rozpatrywane
tylko jako jedna cato$é z dodatkiem ,,Lord of Destruction”.
Polski CD Projekt RED przypomniat ere dodatkéw w 2015
i w 2016 roku, publikujac uwielbiane dzi$ , Serca z Kamie-
nia” oraz ,Krew i Wino”, ktére znaczaco rozwijaty i tak
juz uwielbianego ,WiedZmina 3”, za$ dodatek ,,Widmo
Wolnosci” do ,,Cyberpunka 2077” de facto ocalil gre.

Niestety strategia, jaka praktykuja Polacy, dzi§ jest
rzadkoscia. O wiele czeSciej dodatki sg obecnie sprzedawa-
ne w formule DLC (downloadable content), czyli nieduzych
i wlasciwie nieznaczacych dodatkowych tresci, sprzeda-
wanych za niewielkie pieniadze, ale za to mocno promo-
wanych. I generujacych dla koncernéw potezny zysk.

Od konskiej zbroi
do dobrego dzwi¢ku

To, co dzi$ gracze okres$laja mianem ,,plagi DLC”, za-
czelo sie w roku 2006, kiedy firma Bethesda sprzedawata
na platformie Steam... zbroje dla konia. Niestety nie praw-
dziwe konskie, XVII-wieczne ladry, lecz ich wirtualny
odpowiednik do gry ,,The Elder Scrolls IV: Oblivion”. Do-
datek ten byl niemal czysto kosmetyczny i budzil §miech
graczy, a jednak wiele oséb skusito sie na konski pancerz,
generujac producentowi wielki zysk niskim kosztem. Po-
zostale koncerny patrzyly bardzo uwaznie.

DLC nie udaloby sie rozpowszechni¢ na te skale,
gdyby nie dominacja i upowszechnienie Internetu. To
wlasnie sie¢ pozwolila szybko i tatwo dostarcza¢ dodat-
kowe elementy gry do odbiorcéw oraz pobieraé za nie
niewielkie kwoty. Te maly kwoty jednak, przemnoZzo-
ne przez liczbe chetnych, szybko zamienily sie w setki
tysiecy. A potem miliony. Warto zaznaczy¢, ze drobne
dodatki DLC zazwyczaj nie sa niezbedne do normalnej
rozgrywki, stanowig raczej element kosmetyczny, kto-
ry uatrakcyjnia doznania gracza. Przynajmniej tak bylto
kiedys. Wspotcze$nie dodatki DLC nie tylko wplywaja
na rozgrywke, niekiedy czerpanie przyjemnosci z gry
bez dodatkowych optat jest wrecz niemozliwe.

I o ile taki model obecny byt w grach MMO (Massi-
ve multiplayer online, czyli w produkcjach, w ktérych
wielu graczy ,dzieli” wielki Swiat i w nim przezywa
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' ,War Thunder”

THUNDER

przygody), o tyle jego wejscie do gier single player
wzbudzilo kontrowersje. Zwlaszcza, ze stawalo sie co-
raz bardziej agresywne.

I tak, gracze otrzymali mozliwo$§¢ nabywania nie
tylko nowych przygdd, broni czy zbroi dla swoich po-
staci, lecz rowniez takich elementéw jak ,,skorki” zwiek-
szajace ich mozliwo$ci czy nawet boosty zdobywania
punktéw do$wiadczenia, dzieki czemu dang gre mozna
bylo przejéé... szybciej! Gdy rozwigzanie to zastosowano
w ,,Assassin’s Creed Odyssey”, media branzowe wprost
zasugerowaly, ze twoérca - francuski Ubisoft - wprowa-
dzilje po to, aby gracze byli znudzeni gra, chyba Ze zapta-
cg za to, by ta znowu stala sie ciekawsza. Jeszcze bardziej
bezczelna byta praktyka, ktérg amerykanski Warner wy-
musil na twércach gry ,,Middle Earth: Shadow of War”.
W tej produkcji, luzno opartej na tolkienowskim $rod-
ziemiu, gracz byl wrecz blokowany w swych postepach,
przez co nawet najwytrwalsi gamerzy nie byli w stanie
przej$¢ dalej niz druga mapa (odpowiednik etapu w tej
grze), chyba ze za dodatkowa (niewielka, ale odczuwal-
na) oplata nabyli boost pozwalajacy im wzmocnié po-
sta¢ i gra¢ dalej. Tu jednak oburzenie graczy siegneto
zenitu i tworcy po kilku miesigcach z optat sie wycofali,
a system progresji bohatera znaczaco przebudowali -
bylo jednak za p6zno i produkcja w miedzyczasie straci-
ta wielu odbiorcéw (w tym wyzej podpisanego).

Moéwimy tu o grach powstalych przed rokiem 2020.
Po pandemii gaming praktycznie oszalal, jesli chodzi
o optaty za DLC.

I cho¢ studia takie jak CD Projekt RED staraly sie
pokazaé dobry przyklad, nie pobierajac optat za DLC
i zarazem liczy¢ tylko za duze, bogate dodatki, reszta
branzy nie byla tak rozsadna. Tylko w ostatnim czasie
mieli§my do czynienia z tzw. loot boxami, czyli plat-
nymi skrzynkami z losowa zawartoS$cia, ktéra mogila,
ale nie musiata, wzmocnié mozliwosci gracza - takze
w grach multiplayer. W efekcie rozgrywki multi w wie-
lu produkcjach staly sie polem rywalizacji miedzy gra-
czami dysponujacymi solidng kartg kredytowa a tymi,
ktérzy dodatkowych srodkéw na gry nie chcieli lub nie
mogli wydawa¢. Kilka produkcji wprost stalo sie - jak
okreslity to branzowe media - polem nowej walki klas.

Niestety w grach single player réwniez dochodzilo
do eksceséw. Gracze mogliby miedzy innymi uzyskac



i ,Assassin’s Creed Odyssey”

dostep do nowych gier wczesniej, za dodatkowa oplata.
Sek w tym, Ze generowalo to nowy problem - produkcje
czesto byly nieoszlifowane i cho¢ gracze mogli sobie
pograé nawet miesigc przed oficjalng premiera, nie byla
to rozgrywka satysfakcjonujgca. Innym ekscesem byto
ukrywanie misji wieficzacych fabulte danej gry wlaénie
za bariera platnego DLC - w efekcie gracze otrzymywa-
li produkcje niekompletng, za ktéra musieli dodatkowo
doptacié... o czym dowiadywali sie w ostatniej chwili,
na samym koncu rzekomo ,,gotowej i pelnej” gry!
Mimo bezczelnosci koncerndéw gracze ptacza i placa.

To si¢ oplaca!

Warto tu rozr6zni¢ - to koncerny korzystaja na ta-
kich praktykachije narzucaja, nie bezposrednio tworcy
gier, tzw. gamedev. Ci ostatni bowiem cz¢sto milionow
dolaréw z DLC nie widza na oczy - wszystko trafia do
szefostwa koncernéw i akcjonariuszy. Mimo powszech-
nej krytyki koncerny przekonaly sie, ze publikowanie
coraz bardziej bezczelnych DLC po prostu im sie optaca
- tylko na mikrotransakcjach w grze ,,Diablo IV” Ac-
tivision Blizzard zarobil 150 mln dolaréw. I to w rok!
Podobne wyniki prezentuja inne koncerny. Nic wiec
dziwnego, ze wielkie firmy nie kwapia sie do wycofania
z praktyk i ,dokrecaja §rube” graczom oraz ich portfe-
lom. Do$¢ powiedzieé, ze w ostatniej odstonie popular-
nej ,,Call of Duty: Black Ops 6” gracze muszg zaptacié
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Dodatkowe opfaty | pazernosc
koncermnow z jednej strony budzag
sprzeciw, z drugiej jednak gracze

ochoczo rzucajg sie wydawac

dodatkowe pienigdze. Interes sie kreci
| nie zanosi sie Na to, by kiedykolwiek
miato sig to zmienic

az 20 dodatkowych dolaréw za... lepszej jakoSci dZwiek!
A to, jak istotny jest jakoSciowy dZwiek w strzelance, to
do$¢ oczywista sprawa dla kazdego, kto kiedykolwiek
miat do czynienia z seria.

Rozrdznienie miedzy koncernami a twércami gier
bylo konieczne, gdyz zlo$¢ graczy czesto kieruje sie
wlasnie w strone samych tworcow - ci bowiem opowia-
dajg o swoich grach, udzielaja sie w mediach i sg tym
samym na celowniku wécieklych graczy. Tymczasem
anonimowi akcjonariusze i zarzady s3 poza zasiegiem
odbiorcow. Glos zabierajg wiec sami tworcy: dewelope-
rzy takich produkc;ji jak ,Baldur’s Gate III” czy ,,Disco
Elysium” coraz czeSciej wypowiadaja sie krytycznie na
temat zabiegdéw wielkich koncernéw, zarzadéw i akcjo-
nariuszy. Najostrzej sprawe w ostatnim czasie skomen-
towata Dora KlindZié, scenarzystka wspomnianego
»Disco Elysium”, ktéra wskazala, ze stan rynku gier jest
apokaliptyczny, a ,zepsute kierownictwa” korporacji
stawiaja tylko na ,wulgarny zysk”. Jak podsumowala
Klindzi¢: ,,Spala sie ludzkie paliwo w niepohamowanej
zadzy pieniagdza”. Cho¢ wypowiedz jest ostra, trudno
odmoéwic jej zasadnosci, zwlaszcza Ze opinie te podzie-
la spora cze$¢ branzy.

Mimo to nie zanosi sie na to, by obecny stan miat
ulec zmianie. Koncerny nadal beda sie staraly wycisnaé
z portfeli graczy, ile sie da, a nadchodza kolejne wielkie
przelomy cenowe - chocby ten zwigzany z premierg
»GTA VI”. Ta wyczekiwana produkcja studia Rockstar
moze kosztowaé o wiele wiecej niz 200-250 zt na konso-
lach, czyli wiecej niz kwota, do ktoérej jesteSmy przyzwy-
czajeni. Strass Zelnick, prezes Take Two, czyli koncernu
kontrolujacego Rockstara, kilka miesiecy temu zasuge-
rowal, Ze gra tak ogromna jak ,,GTA VI” powinna mieé
odpowiednio wyzsza cene niz produkcja konkurencji
oferujaca mniej. Insider zdradzil, Ze mowa tu o kwocie
siegajacej 500 zlL I to za wersje podstawowa. Czy czeka
nas epoka gier za takie kwoty i drozszych? Jesli gracze
rzuca sie na nie z pieniedzmi - niewatpliwie.

Z obecnej sytuacji nie ma dobrego wyjscia. Dodatko-
we oplaty i pazerno$¢ koncernéw z jednej strony budza
sprzeciw, z drugiej jednak gracze ochoczo wydaja do-
datkowe kwoty. Interes sie kreci i nie zanosi sie na to,
by kiedykolwiek mialo sie to zmienic. Jesli chcemy gra¢,
bedziemy musieli ptaci¢ - coraz wiecej i wiecej. °
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Gielda & Waluty & Kredyty

MALGORZATA DYGAS

W ubezpieczeniach

Al juz dziala

Nie tylko dostepne chatboty, lecz rowniez generatywne modele sztucznej inteligencii
sg wykorzystywane do wspierania pracy cztowieka w wielu dziedzinach zycia. Z te]
nowej technologii korzysta od kilku lat takze sektor ubezpieczen

eneratywna sztuczna inteligencja (ang.
generative artificial intelligence, GenAI)
to ogdl narzedzi sztucznej inteligencji
stuzacych m.in. do generowania tekstu,
obrazdéw, filméw i innych danych z wy-
korzystaniem modeli generatywnych.
Modele te sg uzywane do tworzenia ob-
razéw, dzwiekow, tekstow, a takze danych syntetycz-
nych, ktére mogg by¢ stosowane do testowania innych
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modeli oraz poprawy bezpieczenstwa danych poprzez
symulacje zaawansowanych scenariuszy atakéw, co
jest szczegdlnie wazne w sektorze ubezpieczen. GenAl
znajduje réwniez zastosowanie w tworzeniu sztu-
ki, gier komputerowych i rzeczywistoSci wirtualne;j.
Przykiady modeli generatywnych obejmujg DeepArt,
ktéry tworzy obrazy na podstawie stylu artystyczne-
go, oraz chatboty generujace odpowiedzi w natural-
nym jezyku.
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SZTUCZNA INTELIGENCJA NA RYNKU UBEZPIECZEN

finanse

GenAl w ubezpieczeniach

Jednym z najbardziej znanych przykiadéw zastoso-
wania Al jest firma ubezpieczeniowa Lemonade z USA.
Towarzystwo wykorzystuje sztuczng inteligencje do
automatyzacji procesu skladania i rozpatrywania rosz-
czen. Klienci mogg zglaszac roszczenia za pomocg apli-
kacji mobilnej, a AI analizuje je i dokonuje wstepnej
oceny w ciggu kilku minut.

Klienci towarzystw ubezpieczeniowych dzialaja-
cych w Polsce nie raz zetkneli sie z wykorzystaniem
przez towarzystwa sztucznej inteligencji. Coraz cze-
Sciej ubezpieczyciele do automatyzacji i obstugi klien-
tow wykorzystujg chatboty. Na przyktad w Grupie PZU
funkcjonuje wirtualny asystent o imieniu Maks, ktory
zadaje pytania, w pewnym zakresie odpowiada na nie,
a takze udziela informacji o polisach i przeprowadza
klientéw przez procesy ubezpieczeniowe w sposob bar-
dziej naturalny i spersonalizowany.

Obszary zastosowan GenAl

Jednym z gléwnych wyzwan zwigzanych z wdra-
zaniem sztucznej inteligencji w sektorze ubezpieczen
jest ochrona danych klientéw. Modele AI wymagaja
duzej liczby danych do nauki, co rodzi obawy o bezpie-
czenstwo i anonimowo$¢ danych osobowych ubezpie-
czonych. Firmy musza wdrazaé zaawansowane $rodki
ochrony danych oraz spelnia¢ wymagania regulacyjne,
takie jak RODO (ustawa z 2018 r.) oraz rozporzadzenie
UE z lipca br. - AT Act.

Obszarem, w ktoérym ubezpieczyciele coraz czesciej
wykorzystuja modele GenAl, jest tworzenie danych
syntetycznych stuzacych do testowania modeli nowych
ubezpieczen. Eksperci towarzystw moga uzywaé¢ mode-
li generatywnych do tworzenia syntetycznych danych
ubezpieczeniowych, ktére sa statystycznie podobne do
danych rzeczywistych. Ta funkcja GenAl pozwala na
testowanie i kalibracje modeli bez koniecznosci korzy-
stania z rzeczywistych danych klientéw, co jest szcze-
gblnie wazne do ochrony prywatno$ci ubezpieczonych.
Dzieki temu eksperci moga opracowa¢ nowe ubezpie-
czenia, ryzyka objete ochrong w znacznie szybszym
czasie i bez dodatkowych naktadow.

Ocena ryzyka i underwriting to kompetencje, ja-
kie daje wykorzystanie generatywnej sztucznej inteli-
gencji. Modele generatywne moga pomé6c w symulacji
réznych scenariuszy ryzyka, co jest szczegdlnie wazne
w ocenie ryzyka dla nowych produktéw ubezpieczenio-
wych (nie tylko w ubezpieczeniach zdrowotnych) lub
w nowych obszarach dzialalno$ci. Modele GenAlI s3g
bardziej efektywne i dokladne w przewidywaniu przy-
sztych zdarzen na podstawie danych, ktore zostaty wy-
generowane i analizowane. Pomaga to w precyzyjnym
spersonalizowaniu skladek za ochrone ubezpieczenio-
W3, co moze obnizy¢ ceny polis.

(6

Rozporzadzenie o sztucznej inteligencii (Al Act) zostato opublikowane
w dzienniku urzedowym Komisji Europejskiej 12.07.2024 r. Doku-
ment okresla ramy regulacyjne do rozwoju, wdrazania i uzytkowania
Al'w Unii Europejskiej. Ministerstwo Cyfryzacji rozpoczeto prace nad
projektem ustawy, ktdra pozwoli na stosowanie Al Act w Polsce.
Unijne rozporzadzenie ma na celu zapewnienie bezpiecznego

i etycznego wykorzystania technologii sztucznej inteligenciji. Nowe
przepisy obejmujg m.in. wymagania dotyczace transparentnosci
algorytmow, oznaczania tresci generowanych przez Al oraz zasad
zarzadzania cyklem zycia systemow sztucznej inteligencii.

Wykrywanie oszustw w czasie rzeczywistym to
osiggniecie GenAl, ktére moze znacznie obnizy¢ kosz-
ty prowadzenia dziatalno$ci ubezpieczeniowej. Odpo-
wiednio dopasowane modele generatywne moga by¢
uzywane do tworzenia realistycznych scenariuszy
oszustw ubezpieczeniowych, ktére sg trudne do wykry-
cia przez czlowieka. W konsekwencji powinno sie to
przelozy¢ na wieksze bezpieczenstwo ochrony danych
wrazliwych klientéw oraz obnizenie kosztéw okreslo-
nych ubezpieczen.

Generatywna Al jest niezastgpiona w identyfiko-
waniu wzorcoéw i anomalii w roszczeniach, ktére moga
wskazywaé na dziatalno$¢ oszukancza. Wykorzystanie
GenAlI pomaga znacznie zmniejszy¢ liczbe falszywych
roszczen, co w efekcie obniza koszty prowadzonej
dzialalno$ci przez towarzystwa oraz zwieksza zaufanie
klientéw, ich zadowolenie...

Nie do przecenienia jest bardziej spersonalizowana
oferta produktéw ubezpieczeniowych dopasowanych
do indywidualnych potrzeb i profiléw klientéw, co ma
szczegdlne znaczenie w ubezpieczeniach zdrowotnych.
Wykorzystanie modeli generatywnych AI moze sie staé
waznym elementem konkurencyjno$ci ubezpieczycieli.

GenAIl pozwala takze na wszechstronng analize
potrzeb i opinii klientéw. Modele generatywne moga
analizowa¢ komentarze klientéw w mediach spotecz-
nos$ciowych oraz na stronach internetowych, aby lepiej
zrozumie¢ ich potrzeby i oczekiwania. Na tej podstawie
ubezpieczyciele s3 w stanie poprawiac jako$¢ Swiad-
czonych ustug i dostosowywac strategie marketingowa,
czynigc jg bardziej efektywna, oszczedng, co powinno
sie przetozy¢ na wiekszy popyt na ubezpieczenia.

Przyklady zastosowan GenAl

W Polsce ubezpieczyciele, np. Grupa PZU, prowa-
dza prace nad wykorzystaniem GenAl. Firma powola-
ta zesp6t GPT Lab, ktéry zajmuje sie analizowaniem
i testowaniem potencjatu technologii sztucznej inteli-
gencji generatywnej. PZU stworzyl opartego na gene-
ratywnej sztucznej inteligencji Asystenta Al i testuje go
wsrdd swoich pracownikow. Pilotaz rozwigzania w for-
mie chata jest efektem prac jednostki GPT Lab, ktoéra
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PZU powotlal w czerwcu 2023 r. - Testowana obecnie
wersja beta Asystenta Al ogranicza sie tylko do danych,
ktére nie sg objete tajemnica ubezpieczeniows, przed-
siebiorstwa czy ochrong danych osobowych. JesteSmy
Swiadomi ryzyka generatywnej sztucznej inteligencji,
dlatego szczegdlowo weryfikujemy nasze rozwigzanie
aspektami zwigzanymi z bezpieczenstwem - podkresla
Bartosz Zbyszewski, dyrektor ds. ryzyka i bezpieczen-
stwa IT w Grupie PZU.

Grupa Uniqa takze korzysta z pomocy Asystenta
AT - Adama, ktéry odpowiada na proste pytania klienta
i przekierowuje do okreslonego specjalisty. Uniga TU
uruchomito w pelni zautomatyzowang ocene szkdd zy-
ciowych w zakresie uszczerbku na zdrowiu. Technolo-
gia usprawnia ocene merytoryczng roszczen, ujednoli-
ca podejmowanie decyzji i ogranicza ryzyka oszustwa.
To pierwsze tego typu rozwigzanie na polskim rynku
dostarczone przez firme Minte.ai. - Podejmowanie de-
cyzji ubezpieczeniowych w obszarze likwidacji szkod
zyciowych jest szczegdlnym wyzwaniem, biorgc pod
uwage ewolucje modeli medycznych i wytwarzang
przez placéwki systemu ochrony zdrowia dokumenta-
cje medyczng. Reczna ocena roszczen zyciowych na
podstawie udostepnianej przez ubezpieczonych doku-
mentacji jest zmudnym procesem, ktdry generuje istot-
ne koszty operacyjne - wyjasnia Tomasz Tarkowski,
dyrektor zarzadzajacy Pionu Odszkodowan i Swiad-
czen w UNIQA. Towarzystwo zostato liderem (I miej-
sce w konkursie TechnoBiznes 2024) za zastosowanie
generatywnej sztucznej inteligencji w ocenie szkod zy-
ciowych zwigzanych z uszczerbkiem na zdrowiu.

Sztuczna inteligencja opracowana przez Minte.ai
umozliwia takze ocene ryzyka oszustwa, rozszerzong
o elementy oceny wiarygodnosci dokumentacji me-
dycznej oraz przygotowanie odpowiedzi dla ubezpie-
czonego wraz z uzasadnieniem.

Trendy, zagrozenia, wyzwania

Integracja Al z istniejacymi systemami IT w fir-
mach ubezpieczeniowych jest czesto skomplikowana.
Wymaga to znaczacych nakladéw na modernizacje in-
frastruktury I'T oraz szkolenie pracownikéw, aby mogli
efektywnie korzystaé¢ z nowych technologii. Towarzy-
stwom umozliwi to wieksze zyski, da mozliwo$¢ wy-
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Modele GenAl sg bardziej efektywne
| doktadne w przewidywaniu przysztych
zdarzen na podstawie danych, ktore
zostaty wygenerowane i analizowane

stawienia wiekszej liczby polis, niemal 100-procentowe
bezpieczenstwo prowadzonej dzialalnosci, a klientom
ochrone niemal nieograniczonych ryzyk, m.in. w zakre-
sie ubezpieczen zdrowotnych i turystycznych. Integra-
cja Al z I'T zapewni monitorowanie oraz szybkie i bez-
kolizyjne wyptacenie S$wiadczen i roszczen, co umocni
zaufanie ubezpieczonych do prywatnego sektora ubez-
pieczen. Przyszle trendy w wykorzystaniu GenAl
obejmuja réwniez jeszcze bardziej zaawansowane algo-
rytmy analizy danych, ktére bedg w stanie przewidy-
wa¢é zachowania klientéw i ryzyka. Rozwdj technolo-
gii, takich jak quantum computing, ktére wykorzystuja
zasady mechaniki kwantowej do przetwarzania infor-
macji, moze zrewolucjonizowac przetwarzanie danych
iich analize w czasie rzeczywistym. Eksperci z McKin-
sey prognozuja, ze Al moze przynie$¢ sektorowi ubez-
pieczen oszczedno$ci w wysoko$ci okoto 1,1 bln USD
rocznie dzieki automatyzacji i optymalizacji proceséow
operacyjnych. Eksperci wskazujg na konieczno$¢ zrow-
nowazonego rozwoju Al, uwzgledniajacego etyczne
aspekty i odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Ale... zachly$niecie sztuczna inteligencja powin-
no powoli mija¢ i zostaé zastgpione przez racjonalng
analize za i przeciw. ,Martwie sie, ze rozwo6j AI moze
mieé tez negatywne konsekwencje, w szczegdlnosci
gdy zyskamy dostep do rzeczy bardziej inteligentnych
niz my sami. Nikt tak naprawde nie wie, czy bedziemy
w stanie je kontrolowaé¢” - stwierdzit Geoffrey E. Hin-
ton, brytyjsko-kanadyjski naukowiec, krétko po tym,
jak przyznano mu Nagrode Nobla w dziedzinie fizyki.
Nazywany ojcem sztucznej inteligencji badacz ocenil,
ze branza nie wie jeszcze, jak unikna¢ ,katastrofal-
nych scenariuszy”. °

Prawie 90 proc. uzytkownikéw GenAl w Polsce chce dalej inwe-
stowac w te technologie. Tak wynika z badania ,Generative Al
Challenges and Potential Unveiled: How to Achieve a Competitive
Advantage”, przeprowadzonego przez Coleman Parkes Research
Ltd na zlecenie SAS. Liderzy biznesu widza potencjat w rozwia-
zaniach generatywnej sztucznej inteligencji, ale obawiajg sie

0 prywatnos¢ i bezpieczenstwo danych.

Niektorzy eksperci szacujg, ze do 2030 r. od 75 do 375 min
pracownikéw (od 3 proc. do 14 proc. Swiatowej sity robo-
czej) bedzie musiato zmieni¢ prace i nauczy¢ sie nowych
umiejetnosci. Rozpowszechnienie robotyki i sztuczne;
inteligenciji przyczyni sie do zmniejszenia liczby dostep-
nych miejsc pracy dla mniej wyksztatconych o0sdb, réwniez
w sektorze ubezpieczen.
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Nowy prezes Banku
Pekao SA ze zgoda KNF

omisja Nadzoru Finansowego jednogtosnie wyrazita zgode
na powotanie Cezarego Styputkowskiego na stanowisko
prezesa Banku Polska Kasa Opieki — podata KNF 8 listopada.

Dwie drogl zmian

Narodowy Bank Polski nie prowadzi zadnych analiz i Zadnych
prac zwigzanych z jakimikolwiek dziataniami dotyczqcymi rezerwy
obowiqzkowej, a w szczegolnosci zmiany oprocentowania tej rezerwy.

Ta juz rozmawiatem o tym z prezesem Zwiqzku Bankow Polskich,
wyjasniatem, ale teraz mowie publicznie. Nic takiego nie ma miejsca.
Nic takiego si¢ nie dzieje”

- prezes NBP i przewodniczacy RPP prof. Adam Glapinski podczas konferencji prasowej 7 listopada

wzrost zysk netto sektora bankowego w okresie styczern—wrzesien
2024 1. i wynidst 31,07 mld zt. Po sierpniu br. zysk netto sektora
wynosit 28,83 mid zt.
Srddio: Narodowy Bank Polski

W podatku bankowym

ektor bankowy prowadzi rozmowy z Ministerstwem Finansdw
na temat zmian w podatku bankowym — poinformowat pre-
zes Zwigzku Bankow Polskich Tadeusz Biatek.

,Pod uwage brane jest opodatkowanie pasywow lub inkorpo-
racja podatku bankowego do podatku CIT. Rozmawiamy o obu
formutach” — przekazat prezes ZBP. Jego zdaniem Ministerstwo
dostrzega potrzebe zmian. Biatek zaznaczyt, ze obecna konstruk-
cja podatku bankowego — opodatkowanie aktywdéw — spowodo-
wata zatamanie na rynku kredytow dla sektora niefinansowego

Bedzie zmiana w zarzadzie
Santander Bank Polska

atryk Nowakowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji czionka

zarzadu Santander Bank Polska, skuteczng od dnia 1 stycznia
2025 r. — poinformowat bank. Rezygnacja zostata ztozona w zwigzku
z planowanym objeciem przez P. Nowakowskiego funkcji cztonka za-
rzadu odpowiedzialnego za technologie i operacje w Santander Hol-
dings USA, Inc. w ramach globalnej Grupy Banco Santander.

i zZwigzany z tym spadek inwestycji.

1 828 min zi

wynidst skonsolidowany zysk netto przypisany akcjo-
nariuszom jednostki dominujacej osiagniety przez Bank
Pekao w Il kwartale 2024 r. Rok wczesniej w Il kwartale
bank miat 1 755 min zt zysku. ,, Trzeci kwartat byt dla
Banku Pekao najlepszy w historii pod wzgledem zysku
netto. To gtdwnie zastuga wzrostu wyniku odsetkowego,
ozywienia akcji kredytowej i wzrostu portfela kredytow” —
napisano w komentarzu banku 7 listopada.

Zrédto: Narodowy Bank Polski

Agencla S&P: mocna
00zyCja ankow

&P Global Ratings ocenia, ze chociaz obnizki stdp procen-

towych w Polsce prawdopodobnie rozpoczng sie w 2025 r.,
rentowno$¢ sektora bankowego spadnie tylko nieznacznie, a zwrot
ze $redniego kapitatu podstawowego (ROE) pozostanie mocno po-
wyzej 10 proc. do 2026 r.

,0czekiwana dobra rentowno$¢ operacyjna bankdw zapewnia
silny bufor do absorpcji kosztéw nadzwyczajnych wynikajgcych
z przediuzenia wakacji kredytowych i ryzyka prawnego zwigzanego
z dotychczasowymi kredytami denominowanymi we franku szwaj-
carskim dla niektdrych bankdéw. Dodatkowe rezerwy na te ostatnie
mogg nadal cigzy¢ na wynikach niektorych bankow, ale naszym
zdaniem nie stanowig ryzyka systemowego, a zwigzane z nimi wy-
sitki w zakresie tworzenia rezerw prawdopodobnie osiggnety swoj
szczyt” — napisano w komentarzu agencii ratingowej 9 listopada.
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~ Od kilku wiekow ozdoby Swigteczne z optatka sg polskim dziedzictwem
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_ narOdQWYmv jedynym w skali swiatowej
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radycja lamania sie chlebem powstala
wérdéd pierwszych chrzescijan, o czym
wspomina $§w. Lukasz w Dziejach Apostol-
skich: ,[...] trwali oni w nauce Apostotéw
iwe wspolnocie, w lamaniu chleba i w mo-
dlitwach” (Dz. 2,42). Znane nam optatki
byly specjalnym rodzajem pieczywa ofiar-
nego, ktérym chrze$cijanie dzielili sie podczas liturgii.
Z zapiséw benedyktynéw z opactwa Cluny dowiaduje-
my sie, ze chleb ofiarny mégt by¢ albo zwyklym prza-
$nym (niezakwaszonym) chlebem, albo tak zwanym
prazmem, czyli ziarnem opalonym w ogniu. Dopiero
okolo X-XI w. do misteriow religijnych wprowadzono
pieczywo specjalne, surogaty chlebé6w o nazwie tacin-
skiej nebula, czyli mgietka, podobne do znanych nam,
dzisiejszych optatkéw (oblatum - dar ofiarny). Przyjety
sie one przede wszystkim w KoSciele obrzadku rzym-
skiego, tacinskiego (po roztamie w KoSciele, w 1054 r.)
i dotychczas majg zastosowanie w rzymskokatolickich
obrzedach Eucharystii.

W Sredniowiecznej Europie wyrobem optatkow
mszalnych zajmowaly sie klasztory. Slynal z nich
szczegollnie zakon benedyktynéw z Cluny. Pieczono
tam optatki z zachowaniem uroczystego rytuatu, ma-
jacego podkres$la¢ sakralny charakter pieczywa. Na
optatki brano najlepsze ziarna i mielono je w specjal-
nych, tylko do tego celu uzywanych, mtynkach. Maki
w nich zmielonej nie wolno bylo uzywaé¢ do wypieku
innego chleba. Formy zelazne do optatkow (ferramenta
oblatoria) poswiecano i modlono sie nad nimi. Oprécz
0s6b stanu zakonnego przywilej pieczenia niewielkiej
liczby oplatkéw mieli niektdrzy, szczegdlnie pobozni
katoliccy krdolowie europejscy.

W Polsce pieczeniem optatkdw poczatkowo zajmo-
wali sie zakonnicy, wikariusze i inne ,,0soby ko$cielne”;
ale juz w XV w. piekli je takze ludzie zwigzani z Ko-
Sciolem, lecz niekoniecznie stanu duchownego: organi-
Sci, kantorzy, koscielni i ich przypadkowi pomocnicy.
Na targach przekupki handlowaly nieposwieconymi
optatkami, ktére dostarczali im ko$cielni i organisci.
Takie zwyczajne optatki zyskaly kilka nowych za-

°

Z optatkow wycinano: Krzyzyki, stonca,
trojkaciki, krazki i potksiezyce, mate

| duze azurowe gwiazdy, barwne
kompozycje w formie rozet, a nawet
kotyski dla Dziecigtka Jezus

MALGORZATA DYGAS
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stosowan, np. jako pokarm - smarowano je miodem
i dawano dzieciom. Na Slasku takie specjaty nazywano
yrados$nikami”.

Najstarsze w Polsce okazy optatkow i szczypce do
ich pieczenia pochodza z XVI i XVII w. Umieszczone
na nich wzory o prostym, ale pelnym wyrazu, szlachet-
nym rysunku uchodza za arcydzieta zelazorytu ludo-
wego. W XVII w. na dworach polskich optatki uzywane
byly do pieczetowania listow. W kancelarii dworskiej
musiaty by¢ pod reka, w zestawie przyboréw do pisa-
nia, obok katamarza, zaostrzonych pior gesich i r6znych
pieczeci. Na przelomie XVII i XVIII stulecia robiono
z oplatkéw podkiladki pod papierowe wycinanki, kt6-
rymi zwlaszcza w miastach ozdabiano pieczecie na li-
stach prywatnych i r6znych urzedowych dokumentach.

Pdézniej w gospodarstwach wiejskich pojawily sie
dwa rodzaje oplatkéw: biale przeznaczone dla ludzi
(wigilijne - poSwiecone, niepoSwiecone - jako tworzy-
wo do 0zddb bozonarodzeniowych) oraz kolorowe dla
zwierzat. Po zakonczeniu wieczerzy wigilijnej gospo-
dyni zbierala resztki potraw, dodawata do nich optatek
i zanosila do stajni, obory... Wierzono, ze krowy, ktore
zjedzg taki poczestunek, beda zdrowsze i dadzg wiecej
mleka. Ten gest mial takze glebsze znaczenie - sym-
bolizowatl pragnienie pokoju z calym stworzeniem. Juz
wtedy wierzono, ze zwierzeta, ktore w Wigilie zjadly
oplatek, o péinocy przemoéwia ludzkim gltosem. Trady-
cja ta jest znana do dzisiaj w wielu domach.

Boze drzewka

Zanim na Boze Narodzenie upowszechnily sie cho-
inki, byly podtazniczki (,,boze drzewka”, ,sady”). Byly
to wiszace u pulapu rozwidlone wierzchoiki swierku,
galezi sosnowej lub obreczy przetaka z przypietymi
zielonymi galazkami, na ktérych wieszano ozdoby
z oplatka, a takze jabika, orzechy, zlocone nasiona Inu,
ciasteczka. Takie dekoracje wystepowaly m.in. w Pol-
sce poludniowej - na Podhalu, Slasku Cieszyniskim, zie-
mi krakowskiej.

Wzmianki o tych dekoracjach znajdujg sie w dzie-
tach literackich. Jak podaja zrodla, za najstarszy prze-
kaz o polskich ozdobach z oplatka przyjmuje sie frag-
ment dramatu Stowackiego ,,Horsztynski” (I wydanie
z 1835 r.), ktérego bohater moéwi: ,,Czuje te drzace listki
chleba w moich dloniach. Jak ja lubilem niegdy$ dzien
Bozego Narodzenia! W tym samym pokoju z optatkéw
kleitem réznokolorowe stonca, kotyski - jaka Swietosé
i wesele napelnialy moje dziecinne serce...”. Henryk
Sienkiewicz w ,,Potopie” (ksiazkowe wydanie ukazato
sie w sze$ciu tomach w pazdzierniku 1886 r.) przedsta-
wil opis izby czeladnej w dworku szlacheckim na Zmu-
dzi z XVII w.: ,,Gdy ptomien strzelil jasniej, wida¢ byto
ciemne drewniane $ciany ogromnej izby z nadzwyczaj
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niskim, belkowanym sufitem. U belek wisialy na ni-
ciach réznokolorowe gwiazdki uczynione z optatkow,
krecace sie w cieple...”. Te dziela, zrobione na uzytek
filmu, wykonala Czestawa Rowicka, artystka ludowa.
Tak jak zwyczaj dzielenia sie optatkiem, tak i de-
koracje z niego wykonane najpierw pojawily sie w do-
mach szlacheckich w XVIII w. Badacze sztuki ludowej
uznaja, ze w domach wiejskich znane sg od I pot. XIX w.

Bozonarodzeniowe Swialy

Najbardziej popularne ozdoby z oplatkéw nazwano
»Swiatami”, poniewaz miaty forme kulistg lub rozsze-
rzonych konstrukcji, przypominajacych gwiazdy, roze-
ty i geometryczne ksztalty. Nazwa ,,Swiat”, jak sugeruja
historycy, nawiazuje do znanego z ikonografii wizerun-
ku Chrystusa trzymajacego w dloni kule (z zatknie-
tym krzyzem) jako symbol wladzy i panowania nad
Swiatem.

Dekoracje, ktore wyr6znialy sie przestrzenng (ku-
listg) kompozycja, wystepowaly najczeSciej w Polsce
poludniowej i centralnej. W pozostalych regionach kra-
ju znane byly takze inne formy. Z optatkéw wycinano:
krzyzyki, stonica, trojkaciki, krazki i pétksiezyce, mate
i duze azurowe gwiazdy, barwne kompozycje w formie
rozet, a nawet kolyski dla Dziecigtka Jezus. Bozonaro-
dzeniowe ,,Swiaty” wystepowaly w otoczeniu innych
0zd6b choinkowych, jak male czerwone rajskie jabl-
ka, orzechy wtoskie ztocone, papierowe tanicuchy czy
stlomiane dekoracje (ten zwyczaj bywa jeszcze konty-
nuowany w wielu domach cenigcych tradycje §wiat Bo-
zego Narodzenia, np. sianko pod obrusem). Wierzono,
ze te ozdoby zawieszone nad stotem czy na choinkach
przynosza szczeScie domownikom i chronig przed nie-
szczeSciami. Tradycja wyrabiania ozddb z oplatka do
dzisiaj jest praktykowana m.in. na Podhalu, Kurpiach
i LubelszczyzZnie, a takze na Mazowszu.

-Swiat” z oplatka?

Z optatka wytnij delikatnie pie¢ kétek. Jedno koto pozostaw w ca-
tosci, jedno rozetnij na pét, a pozostate na cztery czesci. Powstang
w ten sposob: kofo, dwie potdwki i 12 cwiartek. WeZ potowe
optatka i zwilz jezykiem w miejscu przeciecia, a nastgpnie przytéz
posrodku nierozcietego kota. Wez ¢wiartke optatka, zwilz jezykiem
w miejscach przecigc, a nastgpnie przytdz pomigdzy catym kotem
a przed chwilg przyklejong potéwka. Czynnos¢ te powtarzaj, az
zuzyjesz sze$¢ cwiartek kota. W ten sam sposob przyklej potowke
kofa i szes¢ jego cwiartek z drugiej strony naszej pracy, tak aby
byta ona symetryczna. (Barbara Ogrodowska, ,Polskie obrzedy

i zZwyczaje doroczne”, Warszawa 2009; Aldona Plucinska, ,,Polskie
Swigtowanie. Adwent, Gody, Zapusty”, £6dz 2009).
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Mama i corka

Czestawa Rowicka (1920-2008) urodzita sie we wsi
Turna, mieszkala w wiosce Gorki Grubaki. Robienia wy-
cinanek z optatka nauczyla sie od mamy, ktéra kazdego
roku w Wigilie ozdabiala nimi izbe. Teresa Ambroziewicz
w katalogu pt. ,Wycinanki z Oplatka” napisala: ,,Oplat-
kowe gwiazdy Czestawy Rowickiej - delikatne, azurowe
o cieptych, pastelowych barwach nie tylko stanowia praw-
dziwe dziela sztuki, ile przyblizaja dawne minione czasy.
Swoim unikalnym kompozycjom autorka nadaje przewaz-
nie forme gwiazdy szescio- lub siedmioramiennej. Cze$é
centralng, a zarazem podstawe konstrukcyjng calosci
stanowi krag z bialego lub kolorowego oplatka z wycie-
tym $rodkiem. Niekiedy jest on zapelniony krateczkami,
gwiazdeczkami czy listkami wycietymi z optatkéw o kon-
trastujacych barwach. Bardzo czesto do wycinanek wpro-
wadza motywy religijne, np. posta¢ Matki Boskiej, Trzech
Kroli czy gwiazde Betlejemska”.

Artystka uczestniczyla w wielu wystawach sztuki
ludowej organizowanych przez Podlaska Spoéldziel-
nie Sztuki Przemystu Ludowego w Wegrowie (po raz
pierwszy w 1949 r.). W latach 50. XX w. uczyla dzieci
wycinankarstwa w szkole podstawowej w Gorkach
Grubakach. Wspoétpracowata réwniez z Wegrowskim
Osrodkiem Kultury w ramach prowadzonego przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego pro-
gramu ochrony ,,Ginacych zawodoéw” - uczyta tez doro-
stych wykonywania wycinanek z oplatka. Jej prace byly
eksponowane na wystawach sztuki ludowej za granica
(w USA i we Francji). Obecnie dziela Czestawy Rowic-
kiej znajdujg sie w zbiorach Panstwowego Muzeum
Etnograficznego w Warszawie, Muzeum Okregowego
w Siedlcach oraz Muzeum Regionalnego w Lukowie.

Skarbnica z Doliny Liwca

Od konica XIX w. wypiekaniem oplatkow zajmuja
sie r6wniez male, rodzinne piekarnie. To no$nik wie-
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lopokoleniowej tradycji, ale tez wyjatkowa sztuka re-
kodzielnicza. Zwyczaj wykonywania ozd6b $wiatecz-
nych z oplatka w Dolinie Liwca zostal wpisany przez
Hanne Wroéblewska, minister kultury i dziedzictwa
narodowego w 2024 r. na Krajowa liste niematerialne-
go dziedzictwa kulturowego. ,,To dla mnie zobowigza-
nie do dalszego kultywowania tej tradycji, to rOwniez
bardzo wazne dla naszej spoleczno$ci” - powiedziata
Radiu Watykanskiemu Malgorzata Peplowska, artyst-
ka ludowa, mistrzyni tkactwa dwuosnowowego. Dla
artystow tworzenie ozdéb z oplatka jest czyms$ wie-
cej niz tylko rzemiostem. Widza w tym wymiar du-
chowy i kulturowy, przekazujac wiedze o warto$ci tej
tworczosci jako element polskiego dziedzictwa. Mat-
gorzata Peplowska w jednym z wywiadéw dodawata:
»,Oplatek wydaje sie kruchy, dlatego trzeba poznac
jego inne wlasciwosci. Nie z kazdego optatka mozna
zrobi¢ ozdobe, musi mie¢ odpowiednig wilgotnosé. Po
wielu latach pracy nauczylam sie, jak zapanowac nad
tym materialem, i teraz moge wyciaé z niego niemal
wszystko. Wykonywanie 0ozddb z oplatka, szczegblnie
azurowych form, takich jak gwiazdki i »§wiaty«, wy-
maga duzej precyzji i znajomos$ci specyfiki tego deli-
katnego materialu”. Te informacje artystka uzupeini-
ta: ,W zachowaniu tradycji 0zd6b z optatka z Doliny
Liwca istotna byla réwniez moja tradycja rodzinna
- prababcia tworzyla z oplatka tzw. pajaki, oraz na-
uczycielka, mistrzyni sztuki rzemiosta artystycznego
Czestawa Rowicka”.

Malgorzata Peplowska nadal tworzy i przyczynia
sie do zachowania tradycji 0zd6b z Doliny Liwca. Jak
wspomina, pierwszy kontakt z tg sztukg miata w1998 r.,
kiedy w Wegrowie zorganizowano warsztaty ginacych
zawodow. Wowczas po raz pierwszy swa wiedze pani
Malgorzacie przekazala Czestawa Rowicka, laureatka
Nagrody im. Oskara Kolberga. Dwa lata po pierwszym
spotkaniu Malgorzaty Peplowskiej i Czestawy Rowic-
kiej dziela mlodszej artystki ze wsi Ruchna zyskatly
wieksze uznanie organizatoréw ogolnopolskiego kon-
kursu Stowarzyszenia Twércéw Ludowych w Lublinie.
Ta nagroda dodala sily i sensu dziatalnosci Malgorza-
cie Peplowskiej. Nadal prowadzi warsztaty rekodziela,
dzielac sie swoja wiedza. ,,Ucze wycinanek z oplatka
w oSrodkach kultury, muzeach i skansenach. To dla
mnie niezwykle wazne, aby przekazywac te tradycje
kolejnym pokoleniom. Co roku przed Bozym Narodze-
niem organizuje warsztaty, uSwiadamiajac uczestni-
kéw o pieknie i wartos$ci tej sztuki”.

A jest to wiedza niemal tajemna - poza zdolnoScia-
mi manualnymi nalezy wiedzie¢, ze wszelkie ozdoby
robione z oplatka najlepiej skleja sie $ling. ,,Kazdy re-
gion ma swoje tradycje i wzornictwo, ale to gwiazdki,
gwiazdki z rombow s3a wyjatkowe dla Doliny Liwca.
Kto pozna tajemnice wycinanek z optatka, moze zro-
bi¢ wszystko - to kwestia wyobrazni” - powiedziata
artystka.
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Promocja kruchych dziel

Wspoblczesnie najbardziej dynamicznie swoje wyro-
by promuje Danuta Sroka. Artystka jest czlonkiem Sto-
warzyszenia Twoércéw Ludowych w Lublinie. Autorka
dziala w Koszalinie od 1985 r. Zajmuje sie sztuka ludo-
wa. Reprezentowane dziedziny to: haft, rzezba, snycer-
skie formy piernikowe i maslane, pisanki, wycinanki,
makatki kuchenne, pierniki, prace ze stomy i optatka,
kwiaty, pajaki i inne. Od 2013 r. pisze instrukcje z re-
prezentowanych przez siebie dziedzin sztuki. Korze-
nie twdrczosci: polska kultura, tradycja i obrzedowos¢
ludowa. Artystka specjalizuje sie w wyrobie o0zdéb
z optatkéw, o czym mozna sie dowiedzieé z napisane;j
przez nia ksigzki. W Informatorze MKiS ,,Ginace zawo-
dy” Danuta Sroka jest zaliczana do twércow ludowych
reprezentujacych plastyke obrzedowa, do ktérej zalicza
sie m.in. ozdoby z oplatka, kwiaty z bibuly. [}

Zrédia: m.in. www.dziejesienapodkarpaciu.pl;
www.mnwr.pl; www.pl.wikipedia.org;
www.encyklopedia.pwn.pl; www.oblatum.pl;
www.agnusek.com; vaticannews.va/pl;

»Dekoracje bozonarodzeniowe - podtaZznik, pajqk,
Swiaty, choinka”, Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu, 2021
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felieton

Mobilizacja
na koniec roku

nastaniem 1 grudnia dwa tematy pojawia
sie w rozmowach najcze$ciej. Pierwszy
zwigzany jest z zabiegami, okupiony-
mi nieraz znacznym wysitkiem, by dac
pozytywna odpowiedZ na pytanie: czy
zdazymy do konica roku wypetni¢ zobo-
wigzania? Drugi temat przewijajacy sie
w rozmowach to oczywiScie zblizajace sie $wieta
i sylwester.

RzeczywiScie. Wzmozona mobilizacja na koncu
roku, by domknaé wszystkie sprawy, i w tym samym
czasie $wiadomo$¢ nadchodzacych, przyjemnych
chwil zwigzanych z okresem $wigtecznym, stanowi
dobre odwrdcenie uwagi od tych szarych, ponurych
dni.

Na poczatku grudnia zatem szczegélnie czesto
spogladamy w kalendarz, mys$lac, kiedy wreszcie to
wszystko, co nieciekawe, sie skonczy, a zacznie to,
co dla nas mite.

Co do kalendarza, to w Europie dzialy sie z nim
rzeczy - najlagodniej méwigc - zabawne.

Antyczni Grecy mieli kilka kalendarzy w zalez-
nosci od tego, w jakim mie$cie-panstwie przebywa-
li. Grecy woleli tez, zamiast o dniach miesigca, moé-
wic¢ o porach roku i tak okres$lali czas, w ktérym co$
sie wydarzylo. Jakby tego bylo mato, w kalendarzu
greckim zupelnie w innym czasie rozpoczynaly sie
miesigce niz w naszym. Stad pierwsze dni miesigca
w naszym kalendarzu wypadaly gdzie§ w polowie
greckiego miesigca. Dlatego zartobliwie moéwi sie
na obietnice nie do spelnienia, Ze spelniag si¢ one
w pierwszych dniach miesigca, ale zaznaczonych
w greckim kalendarzu (Ad Kalendas Graecas).

Jeszcze gorzej sprawa ma sie z kalendarzem Ce-
sarstwa Rzymskiego. Rok zaczynal sie¢ od marca.
Co wiecej, Rzymianie tak nie lubili stoty i szarug
jesiennych, ze w ogodle nie nazwali dwdch ostat-
nich miesiecy. Czyli bez okre§lonej nazwy miesigca
pozostawalo, bagatela, 61 dni! Ich kalendarz miatl
tylko cztery miesigce po 31 dni oraz 6 miesiecy
po 30 dni i konczyl sie miesigcem December. Dla-
tego w jezykach europejskich - na szczeScie nasz
stanowi chlubny wyjatek - jest istne pomieszanie
z poplataniem w nazwach miesiecy. Ostatni mie-
siac w 12-miesiecznym kalendarzu to December, co
przeciez znaczy, ze to dziesiaty miesigc! A dziewia-
ty miesigc - jak wynika z nazwy September - powi-
nien by¢ siddmym.

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Na Wschodzie zresztg tez nie bylo lepiej, po-
niewaz w czasie wybuchu tak zwanej Rewolucji
Pazdziernikowej w Rosji obowigzywal kalendarz
julianski oparty o fazy ksiezyca i miesigce nastepo-
waly w innym czasie. Z tego powodu, w stusznie mi-
nionych czasach, a mianowicie w PRL-u, uczono, ze
Rewolucja Pazdziernikowa wybuchta w... listopadzie!
I jak kto$ to uslyszal, to juz go nic potem nie dziwilo,
co dalej sie dzialo w Ros;ji.

Ale tak bardziej powaznie, to konczacy sie rok
sklania do podsumowan nie tylko w zyciu zawodo-
wym, lecz i osobistym.

Prognozy zdaja sie z pozoru optymistyczne. Pol-
ska wedle EY nadal nalezy do championéw wzro-
stu w Europie. PKB naszego kraju to 3,2 proc. I be-
dzie nadal, nawet przy nieznacznym wzroScie plac
w przyszlym roku. Jednak Polska ma jedng z wiek-
szych inflacji w Europie. I tak, na koniec roku wynie-
sie ona 5 proc., a w roku 2025 prognozowany jest jej
wzrost do 5,6 proc., a nawet 6 proc.

Tu rodzi sie problem natury spolecznej. Od strat
inflacyjnych moga uciec osoby lepiej sytuowane, na-
tomiast jej negatywne skutki dosiegaja mniej zara-
biajacych czy wcale niemalg liczbe oséb ledwo zdol-
nych do sptacania miesiecznych zobowigzan, czy juz
nawet tego nierobigcych. Dopoki wiec nie zwalczy-
my inflacji, nie mozna méwic¢ o poprawie nastrojow
spotecznych, ogélnym zadowoleniu i eliminacji na-
rzekania na drozyzne.

Poniewaz jednak na poczatku grudnia warto sie
przyczyni¢ do poprawienia nastroju, to wr6¢my do
czas6w, gdy nasza epoka, epoka supernowoczesno-
Sci, za sprawa rewolucji IT dopiero sie zaczynala.
Mam na myS$li czasy wloskiego odrodzenia. Byly
one przenikniete optymizmem wynikajagcym z po-
dziwu dla dokonan ludzkich w sferze cywilizacyjnej
i w kulturze, ale ten optymizm wyrastat réwniez
z prze$wiadczenia o mozliwoSci swobodnego ksztal-
towania siebie, swojego zycia.

W najstynniejszym fragmencie rozwazan o czlo-
wieku z tamtej epoki czytamy: ,Natura wszystkich in-
nych istot zostala okres§lona i zawiera si¢ w granicach
przez nas ustanowionych. Ciebie za$, nieskrepowanego
zadnymi ograniczeniami, oddaje w twoje wlasne rece,
aby$ swa nature sam sobie okre§lil zgodnie z twoja
wola... Bedziesz mogl degenerowac sie i staczaé do rze-
du zwierzat; i bedziesz mogl odradzaé sie i mocg swego
ducha wznosi¢ sie do rzedu istot boskich”. °
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Marcin Wikio

GDZIE NAS OGLADAC:

825

telewizja
naziemna i vectra



Najwazniejszy

program informgcyjny
w Polsce. /

|JADOMOSCI

codziennie

19:30

wPolsce 24

GDZIE NAS OGLADAC:
52 192 32 825 196

telewizja

naziemnad vectra

orange’|




