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Wyjezdzasz? Ubezpiecz dom “
lub mieszkanie w PZU.

Sprawdz szczegdty w oddziale lub u agenta, w aplikacji mojePZU
albo pod numerem 600 600 601 (optata zgodna z taryfa operatora)

Zaktadem ubezpieczen jest PZU SA. Materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 kodeksu cywilnego. Sktadka za PZU Dom za okres 12 miesiecy, w wariancie Od
Wszystkich Ryzyk, w wysokos$ci 12 zt miesiecznie w abonamencie, zostata wyliczona dla sum ubezpieczenia: nieruchomosci - 80 000 zt, ruchomos$ci domowe - 3 000
zt oraz dla sumy gwarancyjnej OC w zyciu prywatnym - 20 000 zt, z zastosowaniem promocji Badz z Nami 2022 (promocja trwa do odwotania) - dla ubezpieczajacego
w wieku 63 lat i dla domu jednorodzinnego, wyposazonego w drzwi antywtamaniowe, w Zarnowie, pow. Opoczyriski (26-330). Szczegétowe informacje o zakresie
ubezpieczenia, w tym o wytaczeniach i ograniczeniach odpowiedzialnosci, znajdziesz w aktualnych ogdlnych warunkach ubezpieczenia PZU Dom, informacje o abona-
mencie - w zasadach ptatnosci abonamentowych, a szczegéty promocji - w Regulaminie promocji BZN 2022 r., dostepnych na pzu.pl, w naszych oddziatach i u naszych
agentéw. Twoja indywidualna cena moze réznic sie od podanej w reklamie.
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Robi sie goraco

ato w redakcji ,Gazety Bankowej” oznacza spory ruch, a to za

sprawg corocznie wydawanego jesienig ,,Polskiego Kompasu”.

Tegoroczny ,,Polski Kompas” bedzie powstawal, jak zawsze, do
sierpnia. Juz dzi$ jednak zapraszamy na tamy rocznika uczestnikoéw
gospodarczego zycia. Osme wydanie ,Polskiego Kompasu” chcemy
bowiem pos$wieci¢ strategiom na wyjscie z postpandemicznego im-
pasu gospodarczego. Wojna na Ukrainie, zerwane od wielu miesiecy
globalne tanicuchy dostaw, kryzys surowcowy, ktéry najpewniej be-
dzie sie jeszcze poglebial w zwiazku z embargiem na dostawy z Rosji,
nowe kierunki rozwoju gospodarczego - w odpowiedzi na agresje Fe-
deracji Rosyjskiej na wschodzie Europy, redefinicja polityki zielonego
tadu - to wszystko bedzie wplywaé na ekonomiczne decyzje rzadu
i przedsiebiorcéw, na inwestycje, ich miejsce i tempo rozwoju, na in-
flacyjny wir oraz poziom udziatu pafistwa w pomocy dla najbardziej
zagrozonych.

W kazdej z dziedzin gospodarczego zycia wymienionych powy-
zej robi si¢ bardzo goraco. Mamy aspiracje sta¢ sie centrum pomocy
w odbudowie zniszczonej wojng Ukrainy. W tym samym czasie unijna
petla zielonej rewolucji zaciska sie coraz mocniej. A to zakaz produkcji
samochodéw spalinowych, a to zakaz montowania piecéw gazowych.
W kraju ekonomis$ci przesuwaja co rusz prognozy dotyczace szczytu
inflacji. No i wcigz czekamy na $rodki z KPO. Robi sie niewesoto.

Ciekawie skomentowal to Marek Dietl, prezes GPW w Warsza-
wie, w rozmowie, ktéra ukazala sie na lamach tygodnika ,,Sieci”: ,,Wi-
dze duze nagromadzenie pesymizmu. Uczestnicze w konferencjach,
w ktérych kazdy przesciga sie w tym, zeby zakomunikowaé jak naj-
czarniejszy scenariusz - a to gospodarka sie zatrzyma, Chiny zban-
krutujg przez inwestycje w nieruchomosci, a to podwyzsza sie poziom
wody i wszystkich nas zaleje, Japonia zaczyna si¢ zbroi¢, Niemcy, za-
miast ekspandowac¢ gospodarczo, przeznaczaja 100 mld euro na roz-
woj armii, a jeszcze bedzie nowa pandemia. Gdziekolwiek sie spojrzy,
jest zle. Tak bylo w Polsce pod koniec lat 80., jak pamietam”.

Moze zatem czas poszukaé tez dobrych symptoméw gospodar-
czych, ktére wleja nieco optymizmu do naszych portfeli? 13 czerw-
ca przypadl tegoroczny Dzien WolnosSci Podatkowej. Wczesniej niz
w ubieglym roku, co oznacza, ze placimy coraz mniej podatkéw i co-
raz wiecej zostaje w naszych kieszeniach. No tak - odezwie si¢ zaraz
chor realistow, pesymistow, ekonomistoéw - przeciez wydamy wszyst-
ko na rosngce koszty utrzymania, na energie, gaz, paliwo. Przeciez zje
nam to inflacja, a ceny zywnoSci dopiero p6jda w gore... Ech. - Moze
jesli Dawid pokonalby Goliata [...], to bylby wreszcie jaki§ powo6d do
optymizmu. Okazaloby sie wtedy, ze jest jaka$ perspektywa - stysze
od prezesa Dietla. Bardzo na to wszyscy liczymy.

o ST
/ MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Swiat ukladany na nowo

Czy na skutek wojny na Ukrainie Polska i nasz region sa
postrzeganie jako obszar podwyzszonego ryzyka? Wedtug
rynkoéw finansowych — czesciowo tak. Ale to tylko jedna strona
medalu. Przed realng gospodarka stanety wyzwania, z ktorymi
biznes bedzie musiat sobie poradzi¢

WYWIAD GOSPODARCZY:

Kto nie idzie
do przodu, ten
si¢ cola

W banku nie da sie ustawic¢ raz wszystkich parametrow
i zostawi¢ zarzadzania na autopilocie. Trzeba by¢ w miare
elastycznym, zeby sobie poradzi¢ ze zmieniajgcymi sie
wcigz wymaganiami wspotczesnego Swiata i klientow —
moéwi Leszek Skiba, prezes Banku Pekao SA wyréznionego
w konkursie Najlepszy Bank 2022 ,,Gazety Bankowej”,
laureat nagrody Bankowy Menedzer Roku 2021

WYDARZENIA:
Caly kraj jest pod ostrzalem

Kredobank ciggle dziata i ma sie zadziwiajgco dobrze jak na
warunki, w jakich przyszto mu funkcjonowac — mowi Jacek
Szugajew, prezes Kredobanku (Ukraina), ktéry zostat laureatem
nagrody specjalnej w konkursie Bankowy Menedzer Roku
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Trzeba

byC¢ w miare
elastycznym,

by poradzi¢ sobie
ze zmieniajgcymi sie
wcCigz wymaganiami
wspoiczesnego
Swiata i klientow

Leszek Skiba,
prezes Banku Pekao SA
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W banku nie da si¢ ustawi¢ raz wszystkich parametrow
i zostawic¢ zarzadzania na autopilocie - mowi Leszek
Skiba, prezes Banku Pekao SA wyroznionego w konkursie
Najlepszy Bank 2022 ,,Gazely Bankowej”, laureat nagrody
Bankowy Menedzer Roku 2021

ROZMAWIALI

Lubimy wywiady, ktére mozemy zaczqé od gratulacji.
Rada nadzorcza Banku Pekao SA jednoglosnie powolala
pana na stanowisko prezesa na kolejnq kadencje trwajqcaq
trzy lata. Gratulujemy tez nagréd w konkursach ,,Gazety
Bankowej”, bo i Pekao SA, i pan stajecie na najwyzszym
miejscu na podium.
Leszek Skiba, prezes Banku Pekao SA: To wielki za-
szczyt i mile wyr6znienie. Podobnie jak decyzje rady
nadzorczej banku, takze nagrody traktuje jako wyzwa-
nie. To zobowigzanie do duzej pracy, jaka przed nami.

To tez docenienie dobrych wynikéw banku. Zysk netto Pe-
kao SA w I kw. 2022 r. wyniést 907 min zt wobec 246 minzl
rok wczesniej. Byt on o 31 proc. wyziszy niz w IV kwarta-
le 2021 r. GI6ownym motorem zysku byla skokowa popra-
wa wyniku odsetkowego do 2,07 mld zl w poréwnaniu
z 1,33 mld z1 rok wczesniej. Banki zarabiajq teraz gléwnie
na odsetkach, m.in. dzieki wysokim stopom procentowym.
Czy to dobra struktura zyskow w sektorze bankowym?
JesteSmy z tych wynikdw zadowoleni, bo chcemy ro-
snac i sie rozwijaé. Wzrastaja tez wolumeny udzielo-
nych kredytéw. Dotyczy to nie tylko klientéw deta-
licznych, lecz takze, a moze gltéwnie, przedsiebiorstw
i duzych korporacji, ktére w Pekao widza dobrego
partnera. Dobry wynik w bankowosci przedsiebiorstw
potwierdza, ze gospodarka sie rozwija, a firmy potra-
fia sprosta¢ wyzszym stopom. Zysk, jak w kazdym
banku, jest efektem rdéznicy oprocentowania depo-
zytow i kredytow. Moge powiedzie¢, ze widzimy juz,
ze depozyty przys$pieszaja, ro$nie réwniez ich opro-
centowanie. Rynek kredytéw w kolejnych miesigcach
bedzie sie¢ zmienial, reagujac choéby na planowane
wakacje kredytowe. Dla nas jednak najwazniejszymi
wskaznikami pozostajg odpowiedzi na pytania: czy
Polacy biorg kredyty, czy firmy sie rozwijaja, czy
klienci s3 w dobrej kondycji? Tu dane sg pozytyw-
ne. Nie mamy w tej chwili sygnaléw o negatywnych
zjawiskach wsérdd klientéw, wiec mozemy spokojnie
planowa¢ rozwdj, choéby dalsza cyfryzacje banku.

Moéwi pan, e depozyty juz ruszyly. Bank Pekao SA byl
jednym z pierwszych, ktére zareagowaly na wyzisze

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

N

stopy procentowe, i podnioslt oprocentowanie depozytow.
Mamy wrazenie, ze rynek troche czekal na waszq decy-
zje... Zgodzi sie pan z tym? To Pekao nadaje rytm calemu
sektorowi w Polsce?
To jest troche prawda. Inne banki zareagowaly wta-
Sciwie po decyzjach naszych i PKO BP. Jesli rozpo-
czyna sie bitwa o $§rodki na depozytach klientéw, a te
zdobywa sie m.in. wyzszym oprocentowaniem, to
uruchamia sie taki efekt domina. Nadptynno$¢ ban-
kéw jest réznie rozlozona w sektorze. Jesli widzimy
odplyw klientéw, ktdrzy szukaja okazji, przechodza
z banku do banku - trzeba reagowac. Kto pierwszy
ruszy, uruchamia takie zjawisko. Sygnal z rzadu -
ktéry ma naprawde wiele instrumentéw wplywu na
sektor bankowy - ze dobrze widziany jest wzrost de-
pozytéw, trzeba czytaé wlasnie tak. Widzimy choc¢by
popularno$¢ obligacji detalicznych, co powoduje od-
plyw czesci Srodkéw z bankéw w tym kierunku. Dla-
tego w odniesieniu do oprocentowania depozytéw
ten, kto pierwszy zareaguje, moze zyskaé klientoéw.

To by oznaczalo, Ze mamy do czynienia nie tylko z klien-

tem $swiadomym, lecz takze uwainym. Tak jak pan po-

wiedzial - szukajqcym okazji. To sie zmienia...
Tak. Jest coraz wiecej klientéw bardziej lojalnych
wobec wlasnych pieniedzy, mniej wobec banku. To
naturalne. To oznacza, ze nawet niewielka grupa
przepltywdéw moze przesadzi¢ o wskaznikach banku,
zwlaszcza w przypadku mniejszych instytucji. Warto
tez zwrdéci¢ uwage na fakt, ze skoro klienci bez obaw
»,kraza” miedzy bankami, oznacza to, ze sektor jest
bezpieczny. Wzrosto zaufanie do bankéw. Skutecznie
dzialajg Bankowy Fundusz Gwarancyjny, KNF, insty-
tucje nadzorcze. To daje poczucie, ze ryzyka prak-
tycznie nie ma, a sektor jest stabilny.

Choé jesli stopy beda rosly... Jakie oprocentowanie mogaq
osiqgnqé depozyty?
Standardowa umowa kredytowa oznacza, ze bank
otrzymuje marze plus WIBOR i zarabia na réznicy
w oprocentowaniu. A oprocentowanie depozytoéw
jest gdzie$ ponizej wskaznika WIBOR. Je$li zatem ten
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wskaznik si¢ zmienia, banki powinny reagowac i osia-
gaé poziom oprocentowania lokat terminowych 1-2
punkty procentowe ponizej WIBOR-u. Jestem przeko-
nany, ze jesli stopy i WIBOR ida w gore, to naturalnie
oprocentowanie depozytéw, lokat terminowych efek-
tywnie tez powinno rosng¢. Cho¢ bank, jak powie-
dzialem, zarabia na réznicy - nie moze by¢ ona zbyt
wysoka, by zysk byt ekonomicznie uzasadniony. Jesli
pojawia sie nadplynno$¢, a tak jest obecnie, pojawiajg
sie tez dzialania, ktdére te nadptynnos$¢ z nas zdejmuja.

To znaczy?

Jesli wzmozony zostanie program obligacji detalicz-
nych Skarbu Panistwa, to klienci kupig te papiery. Jest
to w interesie klientéw, a jednocze$nie zmusza banki
do dziatania. To sg warto$ci po kilka miliardéw mie-
siecznie, hipotetycznie - caly przyszly rok to kwota
nawet ok. 100 mld z}, ktéra moze wyjs¢ z sektora ban-

kowego. Jest juz o co powalczy¢.

Jak transformacja energetyczna przelozy sie na wyniki

banku? Czy to ona bedzie nowq silq napedowq Pekao?
Uczestniczymy tez w projekcie Narodowej Agencji
Bezpieczenstwa Energetycznego. Uporzadkowanie
aktywow weglowych jest obecnie jednym z priory-
tetow polskiej transformacji. Wspieramy ten projekt,
bo to wazne, by NABE dato taka czysta karte sp6tkom
energetycznym, ktére sa naszymi klientami, w roz-
woju zielonych mocy. Stad nasza obecno$¢ w projek-
tach offshore. Przygladamy sie uwaznie dzialaniom
KGHM i PKN Orlen w inwestycjach, w energetyce
atomowej. Z pewnoscia zielonych inwestycji bedzie
coraz wiecej i stang sie motorem polskiej gospodarki.
Takze w malych i Srednich przedsiebiorstwach, kto-
re wchodza w relacje z podmiotami zagranicznymi.
Coraz cze$ciej europejskie firmy, zamiast koopero-
wac z podwykonawcami z Dalekiego Wschodu, szu-
kaja i znajduja partneré6w wilasnie w Polsce.

Skracajq nam sie laricuchy dostaw. Choé wyzwania
transformacyjne dotykaja calej gospodarki coraz moc-
niej i z preferencji stajq sie twardo egzelkkwowanymi wy-
maganiami.

Jest coraz wiecej klientow bardziej
lojalnych wobec wiasnych pieniedzy,
mniej wobec banku. To naturalne.
To oznacza, ze nawet niewielka
grupa przeptywow moze przesadzic
0 wskaznikach banku

Nadplynnosé sektora moze tez wynikaé¢ z braku inwesty-

¢ji, czasu niepewnosci...
Tak. Firmy w Polsce od wielu lat inwestuja ostroz-
nie. Wystarczy poréwna¢ wskaznik inwestycji w Pol-
sce, w Czechach i na Wegrzech. Czy to oznacza, ze
polskie firmy rozwijaja sie wolniej? Nie. To efekt in-
nej struktury - stawiania na efektywno$é, wykorzy-
stywania wcigz tanszej niz u naszych sgsiadow sity
roboczej. Ostatecznie nie przeklada sie to wprost na
wzrost gospodarczy. Drugim elementem jest $wia-
doma polityka resortu finanséw i banku centralnego.
Polega na tym, ze Srodki europejskie naptywajace do
Polski nie sa wymieniane na rynku, tylko Minister-
stwo Finanséw wymienia je w NBP. To nie umacnia
sztucznie zlotdéwki, co jest korzystne dla gospodarki.
Ale powoduje pewna nadplynnos$é, gdy ztotéwki tra-
fiaja na rachunki firm.

Pozostajac w takim razie przy inwestycjach — Bank Pekao

SA ma solidne przelozenie na sektor energetyczny, bedzie
finansowal m.in. budowe wielkiej farmy fotowoltaicznej.
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Trzeba zauwazy¢, ze caly zestaw dziatan proekolo-
gicznych w Europie jest tak zaplanowany, ze wta-
Sciwie nie da sie z tego procesu wyjs¢. To nie s3
reguly prawne, zmuszajace do zeroemisyjnosci do
tego czy innego roku. Moda na zielone inwestycje
oznacza dzi§ pytania inwestor6w o polityke ESG.
Takze w banku, zeby utrzymac zainteresowanie in-
westorow, musimy pokazywaé wszystkie dzialania
w obszarze transformacyjnym. Standardy raporto-
wania stajg sie coraz bardziej zielone i.. wymaga-
jace. Zgodnie z zasadami sprawozdawczoSci spotek
zawartymi w tzw. Scope 3 bedziemy raportowaé cal-
kowita sume emisji gazéw cieplarnianych wywota-
nych bezposrednio lub - co wazne - poSrednio przez
organizacje, a wiec rOwniez przez kooperantéw. To
oznacza zbieranie danych o naszych klientach, ale
tez ich partnerach. Juz nie tylko banki bedg wyma-
ga¢ danych o emisyjnosci, lecz takze przedsiebior-
stwa zamawiajgce ushlugi np. w polskich firmach.
Wszystkie przedsiebiorstwa, ktére beda chcialy
eksportowaé swoje ustugi lub towary, beda musia-
ly raportowac takie dane. Takze firmy spoza UE. Te
standardy s3 duzo bardziej skuteczne niz jakiekol-
wiek przepisy, prawo, zapisy zielonych projektow,
bo sg dzi§ przyjmowane dobrowolnie przez przed-
siebiorstwa w Europie.

I nie ma sankcji.

Sankcja jest decyzja biznesowa, z kim firma bedzie
chciala, a z kim nie bedzie chciala kooperowaé. Wy-
bierze partnera, ktéry raportuje i ma dobre standardy
ekologiczne. Dzi$ oczekuje tego konsument - chce na
konicu produktu zielonego. To jest aspiracja. Koszty
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stajg sie dla klienta we Francji czy w Niemczech dru-
gorzednym elementem gry.

Ale raportowanie jest wymagajqce. Niesie za sobq kosz-

ty. Dla banko6w to tez jest przeciez koszt, zwlaszcza dla

mniejszych...
Im mniejszy bank, tym trudniej bedzie wygenerowaé
wysoki poziom zysku. I wplywaé to bedzie na kon-
kurencyjno$é na rynku bankowym. Prosze zwrdcié
uwage na fakt, ze wszyscy sie tego dopiero uczymy.
Trzeba zatrudni¢ doradcéw, przeszkoli¢ personel. To
nowy proces. Ale tez ten, kto wcze$niej sie z tym
upora, zyska inwestoréw i klientéw, ktdrzy z kolei
wymagaja dobrze realizowanych zasad ESG. Dzi$§ od
banku oczekuja nie tylko ustugi, lecz réwniez porady
- jak ten projekt powinien by¢ realizowany zgodnie
z taksonomia, co to oznacza dla firmy, projektu i jak
by¢ konkurencyjnym.

Bylismy przekonani, ze po dwoch tgpnieciach — pandemii

i wojnie na Ukrainie - ten zielony trend nieco wyhamuje.

Tymczasem transformacja przyspieszyla...
Podczas Forum Ekonomicznego w Davos mialem
okazje uczestniczyé w spotkaniu wicepremiera Jac-
ka Sasina z Jayem Collinsem, wiceprezesem ds. ban-
kowosci korporacyjnej i inwestycyjnej w Citibanku.
Z jego perspektywy oczekiwania spoleczne na Za-
chodzie wobec transformacji energetycznej sa na tak
wysokim poziomie, ze kanal handlowy, rynkowy be-
dzie bezwzglednie wymuszal takie dziatania. Po pro-
stu nie kupig produktéw wysokoemisyjnych. I to nie
regulacje wymusza nasze dzialania, raportowanie,

ale wlasnie klienci. Trzeba wiec zbudowal jasny
plan transformacji, aby zyskaé dostep do funduszy,
ktére pomoga przej$¢ z naszego dziedzictwa prze-
szlosci - jakim w Polsce jest wegiel - do ekologicznej
energetyki.

I trzeba szacowaé kolejne ryzyka. Wracajac do akcji
kredytowej - jak wakacje kredytowe wplynq na sektor
bankowy?

Osobiscie nie sadze, by rosnace stopy procentowe
spowodowaly jaki$ nadzwyczajny trend w niesptacal-
noSci kredytéw. To raczej bedzie umiarkowane, tro-
che wiecej niz dotad. Wciaz to inflacja roénie szybciej
niz poziom stép procentowych, a do tego rosng wy-
nagrodzenia. Gospodarstwa domowe, w ktérych jest
bardzo duzy problem, to wcigz nie jest duza skala.
Firmy nie s3 ,przekredytowane”, buduja w oparciu
o wtasne $rodki, wiec nie braly kredytéw ,,pod ko-
rek”. Trzeba jednak powiedzie¢, ze wakacje kredyto-
we beda spora ulga dla kredytobiorcéw. Sektor kalku-
luje, Ze jes$li wszyscy, ktorzy maja kredyty, podejma
»2wakacje”, to jest to ok. 20 mld zt Jesli jednak braé
pod uwage, ze to ograniczy liczbe bankructw, ktore
tez przeciez spowodowalyby straty banku, to juz sek-
tor powinien oceni¢ to inaczej. Trzeba to rozumieé
jako udzial bankéw w reagowaniu na kryzys - logicz-
nie rzecz ujmujac, dzielimy sie troche nadzwyczajny-
mi zyskami zwigzanymi z nadzwyczajng sytuacja.

Troche jak windfall tax.

Trzeba na to patrze¢ z takiej perspektywy. Musimy
pilnowaé poziomu zyskéw, ktdry pozwoli na rozwdj
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banku, dalsze kredytowanie, a nadzwyczajnymi zy-
skami musimy sie podzieli¢. To da bowiem ulge na-
szym klientom. To tez kwestia odpowiedzialnosci,
ktéra banki ponoszg jako instytucje zaufania publicz-
nego. Istotne jest oczywiscie, by w perspektywie lat
sektor bankowy byl zyskowny, wyplacal dywidende
akcjonariuszom i podnosit poziom kapitaléw wta-
snych, by zwiekszaé dostepno$¢ do kredytéw dla

swoich klientow.

Musimy pilnowac poziomu zyskow,
Ktory pozwoli na rozwdj banku, dalsze
kredytowanie, a nadzwyczajnymi
zyskami musimy sie podzielic.

To kwestia odpowiedzialnosci,

Ktora banki ponoszg jako instytucje
zaufania publicznego

takze najwieksze banki. Czy w kontekscie Tréjmorza

mamy takie szanse?
Niedawno uczestniczylem w spotkaniu z inwestora-
mi w Pradze i to, co zwrdcito moja uwage, to napraw-
de duza liczba firm z Polski, zar6wno spétek skarbu
panstwa, jak i malych oraz $rednich, sporo spélek
gieldowych. Wyraznie wybrzmialo tam, ze w sytu-
acji, gdy zamyka sie rynek rosyjski, a z Turcja sa - jak
wiadomo - pewne klopoty, znika taki rynek okreslany
do tej pory jako ,,wschodzgca Europa”. W wielu przy-
padkach ten portfel inwestycyjny opieral sie wlasnie
na trzech panstwach - Rosji, Turcji i Polsce. W tym
koszyku zostat nasz kraj, co oczywiscie jest korzyst-
ne, ale inwestorzy szukajg poszerzenia tego portfela.
Paradoksalnie dla Polski byloby dobrze, by Turcja
pokonala swoje problemy, ustabilizowala sytuacje.
To wzmacnialoby pozycje Warszawy.

Zakup gieldy w Armenii przez GPW moze by¢ elementem
»poszerzania” tego portfela?
Tak, jak najbardzie;j.

Panie prezesie, gdyby mial pan wymieni¢ trzy istotne
punkty, rady dla banku w tym trudnym czasie, co znala-
zloby sie w takim poradniku menedzera?

Sektor bankowy jest bardzo trudnym sektorem - z duzg

Moéwil pan o spotkaniach w Davos. Temat odbudowy
Ukrainy pojawial sie czesto w rozmowach? Czy planujecie
juz jakie$ dzialania ,,powojenne”?

konkurencja, rywalizacja i wymagajacy niezwyklej
uwagi. Cyfryzacja - mys$le, ze to dla nas najwazniejszy
punkt, bo w Polsce jest ona na jednym z najwyzszych

Oby wojna skonczyla sie jak najszybciej. Cho¢ nie
uczestniczymy w rynku ukrainskim bezposrednio,
mamy klientéw, ktérzy sa tam obecni. Pojawiaja sie
wiec pytania dotyczace choéby eksportu ustug. Ko-
ordynujemy i zabezpieczamy zatem ubezpieczenie
eksportowe, wspoélpracujac z KUKE, korzystajac
z naszych do$wiadczen. Przy podwyzszonym ryzyku
eksportowym ta wspoipraca z KUKE jest niezwykle
cenna. W Davos styszeliémy, Ze firmy francuskie
i niemieckie juz prébujg budowaé rynek ukrainski
W nowej rzeczywistoSci. To przygotowanie sie na od-
budowe infrastruktury kolejowej, drogowej - powig-
zanie obecno$ci firm z tych krajéw ze Srodkami, ktére
trafig na Ukraine.

Europa Srodkowa ma szanse zbudowa¢ centrum pomoco-
we. Na przyklad na terenie Polski?

Mamy wiedze o rynku ukraifiskim - know-how, kom-
petencje - to duza warto$¢. Po drugie, ro$nie nasza
rola w kontekécie eksportu zboza. Mamy szeroki
tor (LHS), porty, infrastrukture. Mysle, ze te dwa
elementy - odbudowa i budowa infrastruktury oraz
wsparcie eksportu - beda teraz mialy najwieksze zna-
czenie w pomocy.

pozioméw w Europie. Warto to wiedzie¢. Ale wyma-
ga tez duzych budzetéw, planowania na wiele lat do
przodu. A kto nie idzie do przodu, ten sie cofa. Je-
$li bank przestanie inwestowaé w cyfryzacje, w nowe
technologie, usprawnianie proceséw wewnetrznych,
zeby szybciej i prosciej udzielaé¢ kredytéw, Swiadczyé
ustugi finansowe, jednocze$nie pamietajac o ochronie
kapitalu i bezpieczenstwie - przegra. WidzieliSmy
w przesztoSci przynajmniej kilka takich powolnych
upadkoéw. A jesli chodzi o inne elementy - na tym ryn-
ku trzeba miec szeroko otwarte oczy. Trzeba dostrzec
szanse w zmieniajacych sie trendach, tak jak w ESG -
o czym mowiliSmy - w zmieniajgcych sie przepisach,
w zmieniajacej sie sytuacji rynkowej. W banku nie
da sie ustawi¢ raz wszystkich parametrow i zostawic
zarzadzania na autopilocie. Trzeba by¢ w miare ela-
stycznym, zeby sobie poradzi¢ ze zmieniajacymi sie
wcigz wymaganiami wspdlczesnego $wiata i klientow.
A trzeci element - to rosnaca rola kultury firmy, war-
tosci zarzadzania. Na rynek wchodzi nowe pokolenie
pracownikéw, ktdrzy wymagaja partnerskiego, zespo-
lowego zarzadzania, innych warunkéw pracy, nowych
zasad wspolpracy w zespole. Tu przydaja sie¢ wspo-
mniana elastyczno$¢ i szeroko otwarte oczy. o

Warszawa moze sie sta¢ centrum finansowym dla Europy
Srodkowej? Najlepiej rozwinieta gielda, rynek kapitalowy,

Wiecej o wynikach Konkurséw bankowych ,Gazety Banko-
wej” i przyznanych nagrodach czytaj na stronach 24, 90 i 92
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Grupa Azoty to zdecydowany lider w Polsce i jedna
z kluczowych grup kapitatowych branzy
nawozowo-chemicznej w Europie.

Jednym z filarow strategiit Grupy Azoty sa inwestycje,
a najwiekszym projektem realizowanym przez spotke
celowa Grupe Azoty Polyolefins S.A., sa Polimery Police.

Po zakonczeniu inwestycji, Polska dotaczy do czotowych

producentow Polipropylenu w Europie, stajac sie
najwiekszym wytwaorca w regionie CEE.

grupaazoty.com
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Fakty & Procesy & Prognozy

Na skutek planowej, totalnej destrukcji
ukrainiskich terenéw, bedacej rdzeniem
strategii Rosji, trzeba méwic¢ o gospodar-
czej, infrastrukturalnej, wrecz cywilizacyj-
nej, degradacji Ukrainy i juz obecnie mysle¢
nad planem odbudowy tego kraju
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tematl numeru

MAREK BUDZISZ

Na skutek agresji Rosji na Ukraine mamy do czynienia ze zmianami o skali
porownywalnej do tych, ktore nastgpity po Il wojnie swiatowej. Przypomnijmy,
ze wowczas jak domek z kart rozsypaty sie dwa wielkie imperia kolonialne —

brytyjskie i francuskie, a polityczna, gospodarcza i spoteczna mapa swiata ulegta
rewolucyjnym zmianom. Tak bedzie i teraz

ulian Lindley-French, profesor studiéw stra-

tegicznych i doradca brytyjskiego rzadu, na-

pisal niedawno, ze amerykanska hierarchia

celow strategicznych i wizja relacji sojusz-

niczych w najlepszy sposdb odwzorowana

jest w tegorocznej Strategii Obrony. Jest to

co prawda nadal tajny dokument, ale z prze-
cieko6w wiadomo, Ze Kongres na tzw. Europejska Inicja-
tywe Obronng przeznaczyl w 2022 r. 4,2 mld dolaréw,
podczas gdy na taka samg, ale skoncentrowang na Pacy-
fiku, 6 mld. Zagrozenie chinskie, nadal, mimo trwajacej
wojny na Ukrainie, jest postrzegane przez Waszyng-
ton w kategoriach gléwnego, historycznego wyzwa-
nia, a bezpieczenstwo w Europie, w opinii brytyjskiego
stratega, musi by¢ w wiekszym stopniu domeng samych
Europejczykéw. Jesli tak sie stanie, to zmiany obejma
nie tylko kwestie zwiazane z bezpieczenstwem, lecz
beda miaty glebszy, geostrategiczny wymiar. Nie chodzi
w tym wypadku wylacznie o prorosyjskie wystgpienia
prezydenta Macrona i kanclerza Scholza, ktdrzy spra-
wiaja wrazenie, jakby celem ich dziatania bylo mozliwie
szybkie, nawet kosztem ukrainskich strat terytorialnych,
zakonczenie wojny na Wschodzie w taki sposob, aby ,,nie
upokarza¢ Putina”. Zmiany moga miec, jak napisat w pe-
riodyku ,,Foreign Affairs” Mark Leonard, senior fellow
w Europejskiej Radzie ds. Polityki Zagranicznej, charak-
ter znacznie glebszy, oznaczajacy w gruncie rzeczy kres
porzadku powojennego, okreSlanego tez mianem Pax
Americana. System stworzony po II wojnie §wiatowej
polegal, z grubsza rzecz biorac, na dominacji Ameryki
i wymuszonym, w wyniku wojennej kleski, ,,sztucznym
ostabieniu” Niemiec i Japonii. Teraz, w obliczu nowych
wyzwan, zarowno Berlin (oglaszajac polityke Zeitwende
i deklarujac przeznaczenie 100 mld euro na zbrojenia),
jak i Tokio (przyjmujac najwyzszy w historii budzet woj-
skowy) schodza z tej drogi. W dluzszej perspektywie wy-
wotla to zmiany strukturalne o trudnym do przewidzenia
dzi§ wymiarze, jednak jedno jest juz obecnie pewne -
uklad sojuszniczy, okre$lany zbiorczym terminem obo-
zu Zachodu, bedzie musial mie¢ bardziej zréwnowazo-
ny, partnerski charakter albo znajdzie sie w kryzysie. Juz
obecnie, na tle polityki wobec wojny na Ukrainie, mozna
obserwowaé, w ramach koalicji chetnych, polaryzacje
miedzy Swiatem anglosaskim i wspierajagcymi stanow-
cze dzialania wobec Rosji panstwami skandynawskimi
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oraz Europy Srodkowej a potegami Europy kontynental-
nej. W przyszlosci podzialy te albo ulegng poglebieniu,
albo cala polityka §wiata Zachodu bedzie musiala - po
to, aby tych podzialéw unikng¢ - ulec zmianie.

Znaki zapytania nad Ukraing

W krotszej perspektywie, zwigzanej z wojng na
Ukrainie, bardziej prawdopodobny staje sie scenariusz
zamrozenia dzialan na froncie. Wadim Fesenko, ukrain-
ski politolog, napisal, ze niedawna zbiorcza wizyta lide-
roéw Francji, Niemiec i Wloch w Kijowie moze sie wigzac
z préba wywarcia na Zelenskim presji, aby ten przyjat
kompromis okre$lany zbiorczym terminem Minsk 3. Za-
wieszenie broni, co réwnatoby sie zatrzymaniu przez
Rosjan ich dotychczasowych zdobyczy terytorialnych,
mialoby by¢ ,ostodzone” Ukrainie przyznaniem Kijo-
wowi statusu kandydata do Unii Europejskiej, znaczacy-
mi §rodkami na odbudowe oraz odblokowaniem portéow
niezbednych, aby wywiez¢ ptody rolne. Zdaniem wielu
wypowiadajacych sie na ten temat ekspertéw dostrze-
galne r6znice miedzy Anglosasami a zachodnimi Eu-
ropejczykami w kwestii zakresu pomocy wojskowej dla
Ukrainy nie sg w istocie az tak glebokie, jak wygladaja
na pierwszy rzut oka. Praktycznie nikt nie wierzy w to,
ze Ukraina moze wojne z Rosjg wygra¢é, a na Zachodzie
coraz popularniejszy jest poglad, ze taki scenariusz
moglby by¢ nawet grozny, bo rosyjska elita w obliczu
nadchodzacej kleski mogtaby sie zdecydowac na eska-
lacje do poziomu nuklearnego. A zatem dzisiejsze dys-
kusje w obozie panstw Zachodu dotyczg kwestii pozycji
negocjacyjnej Kijowa przy stole rokowan z Moskwg. Wa-
szyngton chce kontynuowaé dostawy, bo w ten spos6b
poprawia sie sytuacja Ukrainy przed ewentualnymi roz-
mowami. Paryz i Berlin s3 zdania, Ze juz obecnie nalezy
je rozpoczaé, nie ryzykujac usztywnienia stanowiska
Moskwy iliczac na powolna odbudowe relacji z Rosja, co
jest wazne z punktu widzenia gospodarczych interesé6w
zachodu Europy.

Gdyby w ten sposdb spojrzeé¢ na obecng faze wojny
rosyjsko-ukrainskiej, to kwestia wazniejsza staje sie tez
nie to, w jaki sposdb i kiedy ona sie zakonczy, bo predzej
czy pOzniej to musi sie staé, ale w jakim stanie wyjdzie
z niej Ukraina, bo to bedzie jeden z gtéwnych czynnikow
ksztaltujacych powojenna sytuacje w Europie.
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Denis Szmychal, premier Ukrainy, w artykule opu-
blikowanym na lamach brytyjskiego tygodnika ,The
Economist” napisal, iz wedtug rzadowych szacunkoéow
PKB Ukrainy w tym roku skurczy sie o 30 do 50 proc.,
co oznacza, ze z 200 mld dolaréw, bo tyle wynidst on
w 2021 r., zostanie 100-140 mld. Jesli wojna przeciagnie
sie na przyszly rok, to ze wzgledu na emigracje kilku mi-
lion6éw obywateli, blokade handlu zagranicznego, znisz-
czenia przemystu te perspektywy jeszcze sie pogorsza.
Ale to oczywiscie nie koniec opisu sytuacji. W ciggu
sze$ciu tygodni wojny straty Ukrainy z powodu znisz-
czen infrastruktury, przedsiebiorstw, domdéw (do tej
pory zniszczono 7 tys. budynkéw) etc. wedlug szacun-
kéw ,,z grubsza” zamknety sie kwotg 500 mld dolaréw,
a w opinii Szmychala do konica roku moze to by¢ nawet
1 bln dolaréw. Igor Burakowski, ukrainski ekonomista,
kierujacy think tankiem Instytut Badan Ekonomicznych
i Konsultacji Politycznych, szacuje, ze aby ,odrobi¢”
dotychczasowe straty, jakie Ukraina poniosta w czasie
wojny, jej gospodarka - gdyby konflikt zakonczyt sie ju-
tro - musialaby rosna¢ przez najblizsze piec¢ lat w tempie
15 proc. rocznie lub przez 10 lat co najmniej 7 proc.

W niewiele lepszym stanie s3, z oczywistych powo-
déw, ukrainiskie finanse publiczne. W marcu, wedlug
oficjalnych danych, deficyt budzetowy Ukrainy wzrést
z 2,7 mld dolaréw do 5 mld. A trzeba pamietac, Ze mowa
jest o deficycie miesiecznym. To dlatego niewiele p6Zniej
prezydent Zelenski powiedzial, ze Ukraina potrzebuje
5 mld dolaréw kazdego miesigca, aby przetrwaé czas
wojenny. Ale ten rachunek moze sie okaza¢ nadmiernie
optymistyczny. Jak argumentuje w ,,Dzerkale Tyznia”
redaktorka dziatu gospodarczego Julia Samajewa, defi-
cyt ukrainskiego budzetu w marcu wyniést 5 mld dola-
réw, bo trafity don dochody podatkowe za okres jeszcze
przedwojenny, w tym wplaty podatku dochodowego,
ktére - odpowiadajac na apel rzadu - ukrainskie firmy
zaczely wnosi¢ na poczatku wojny awansem. W kolej-
nych miesigcach strumienie podatkowe z oczywistych
powodéw beda sie kurczyly, co oznacza, ze sytuacja,
wraz z przecigganiem sie wojny, bedzie ulegala pogor-
szeniu. I tak, o ile w kwietniu 2021 r. z tytulu podatku
VAT od towardéw importowanych ukrainski budzet
otrzymal 28 mld hrywien, o tyle w kwietniu 2022 bylo
to 7,9 mld, przychody z ,wewnetrznego” podatku VAT
spadly z 24,7 mld hrywien w kwietniu 2021 r. do 15,6 mld
w tym roku. Pozostate dochody - w tym podatki od os6b
prawnych, zaré6wno prywatnych, jak i publicznych -
rowniez szybko spadajg. W efekcie, o ile po pierwszych
czterech miesigcach 2021 r. deficyt budzetu Ukrainy
wynidst 27,2 mld hrywien, o tyle w tym roku, réwniez
po czterech miesigcach, bylo to 146,6 mld. Ukraina po-
trzebuje wiecej pieniedzy, aby normalnie jako panstwo
funkcjonowaé, a ma ich coraz mniej. Rzad, jak argumen-
tuje Samajewa, oczekuje od Banku Centralnego Ukrainy
druku pieniedzy, ale to moze oznaczaé¢ skokowy wzrost
inflacji i wéréd ekonomistéw wzbudza oczywisty sprze-
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ciw. Na dodatek pogarszajg sie perspektywy Ukrainy na
pozyczenie potrzebnych jej pieniedzy na rynkach mie-
dzynarodowych. Nie tylko dlatego, ze dzi§ ukrainski-
mi obligacjami rzgdowymi handluje sie na §wiatowych
rynkach na poziomie 30 proc. ich nominalnej warto$ci,
lecz rowniez z tego wzgledu, Zze w ekspresowym tem-
pie pogarszaja sie wszystkie fundamentalne wskazniki
ukrainiskich finanséw publicznych. Zadtuzenie wzrosto
tylko w kwietniu o 4 proc., a na koniec roku relacja dtugu
do PKB, ktéra przed wojng byta na akceptowalnym przez
rynki poziomie 50 proc., przekroczy 100 proc. PKB.

Ugor na czar;loziemach,
glod na swiecie

Na to naklada sie trudna sytuacja ukrainskiego sek-
tora rolno-przetworczego, najsilniejszej gatezi ekspor-
towej kraju. Swiat z przerazaniem patrzy na blokade
ukrainskich portéw, bo to oznacza gtdéd o skali, ktora
nie wydarzyla sie od czaséw II wojny Swiatowej. Jak
to wyglada z kolei z perspektywy ukrainskiej gospo-
darki? Ocenia sie, ze w tym roku Ukraina wyprodu-
kuje 18,2 mln ton pszenicy, podczas gdy w roku ubie-
glym bylo to 32 mln. Powierzchnia zasiewéw jarych,
a to przede wszystkim kukurydza i stonecznik (réwniez
soja), zmniejszy sie ze wzgledu na dzialania wojenne
0 30 proc. W tym roku Ukraina moze zebrac tyle, aby
by¢ w stanie wyeksportowaé ok. 35 mln ton zboza, na-
sion roélin oleistych, kukurydzy, soi. Tylko Ze trzeba to
wywiezé. Obecnie w ukrainskich portach zablokowane
jest, jak o§wiadczyl premier Szmychal, 90 mln ton zbo-
za. Ta wielko$¢ wydaje sie przesadzona, ale problem ist-
nieje realnie, bo wszystkie drozne alternatywne kana-
ty eksportu ukrainskiej produkcji rolnej (przez Polske,
przez rumunska Konstance czy przez bulgarska Warne)
umozliwiaja obecnie miesieczny eksport na poziomie
600 tys. ton. Mozliwosci eksportu ukrainskiej produkcji
rolnej drogami alternatywnymi, je$li oczywiscie ,,zagra-
ja” negocjowane wlasnie kontrakty, moga wzrosna¢ do
2 mln ton miesiecznie. Ale Rosjanie juz zbombardowali
most nad limanem Dniestru taczacy Odesse z portami
czarnomorskimi Rumunii i Bulgarii. Ewentualne za-
ostrzenie sytuacji w Naddniestrzu moze oznaczac, ze ta
droga transportu ukrainskiego zboza bedzie niedrozna,
a to réwna sie postawieniu na porzadku dnia kwestii od-
blokowania Odessy, co moze oznaczaé rozszerzenie woj-
ny albo pogodzenie sie z sytuacja, tak jak ona wyglada
obecnie. W efekcie tego drugiego scenariusza ukrainskie
magazyny, zapelnione rekordowymi zeszlorocznymi
zbiorami, beda sie opréznia¢ bardzo powoli, co wptynie
na decyzje tamtejszych farmeréw planujacych jesienne
zasiewy. Sytuacja jest tym trudniejsza, ze juz obecnie
w catym kraju odczuwa sie brak ragk do pracy i przede
wszystkim brak paliwa. Kolejnym niekorzystnym czyn-
nikiem jest to, ze ukrainskie rolnictwo jest zdomino-
wane przez wielkie holdingi, ktére operuja na wielkich
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areatach (70 najwiekszych firm kontroluje ponad 6 mln
ha ziemi), a te stajg sie celem rosyjskich atakéw i celo-
wej grabiezy. To, co w czasach pokoju bylo atutem, bo
skoncentrowanie produkcji rolnej w wielkich firmach
umozliwialo szybka modernizacje i wzrost produkciji,
w realiach wojny jest obcigzeniem.

Berlin na lasce i nielasce Kremla

Wszystko to razem wziete oznacza, ze trzeba méwié
o gospodarczej, infrastrukturalnej, wrecz cywilizacyj-
nej, degradacji Ukrainy. Juz obecnie nalezy my$le¢ nad
planem odbudowy, ktéry w realiach ukrainskich trze-
ba by potaczy¢ z deoligarchizacja, co nie jest zadaniem
tatwym, tym bardziej ze pierwsze przymiarki wiadz
w Kijowie do odbudowy zniszczonych miast wskazujg
raczej na rozluZnienie, a nie zaostrzenie, procedur an-
tykorupcyjnych i przejrzystoSci w zakresie zamoéwien
publicznych, stad zastrzezenia Danii i Szwecji w kwestii
perspektyw ukrainskiego czlonkostwa w UE. Obawy
zwigzane z procesem odbudowy czujg zreszta sami oby-
watele Ukrainy, ktérzy w §wietle ostatnich badan opinii
publicznej opowiadajg sie za tym, aby miedzynarodowe
fundusze przeznaczane na ten cel byly kontrolowane nie
przez Kijow, ale przez tych, ktoérzy sa donatorami. To sg
realne problemy, bo warto pamietaé, co sie stato z mie-
dzynarodowa pomocg przeznaczang na odbudowe Ira-
ku. Ale jesli to kolektywny Zachdd bedzie kontrolowat
skale pomocy i sposéb jej wykorzystania, to trzeba nie
tylko przygotowywac sie do tego juz obecnie, lecz row-
niez asekurowac na najpowazniejsze, z punktu widzenia
polskich intereséw, zagrozenia. Jesli o rozdysponowa-
niu kontraktéw majg decydowaé panstwa darczyncy,
to kontrakty na odbudowe raczej otrzymaja koncer-
ny z Niemiec, nawet jesli kontrolowane sg kapitalowo
przez rosyjskich oligarchéw, a nie firmy z Polski. Na to
nakladajg sie naturalne opory inwestoréw prywatnych
przed angazowaniem sie kapitalowym w kraju uwikta-
nym w nierozstrzygniety konflikt, ktory w kazdej chwili
moze z fazy zamrozonej przej$¢ do intensywnej. Wydaje
sie zatem, Ze zamrozenie konfliktu bedzie wplywato na
tempo ukrainskiej odbudowy, glebokos¢ dziatan w za-
kresie deoligarchizacji i walki z korupcja, co w dluzszej
perspektywie spowolni zaré6wno proces odbudowy, jak
i utrudni odtwarzanie potencjalu wojskowego kraju.

Zamrozenie wojny nie wplynie na dlugoterminowa
strategie Moskwy. Rosyjskie elity najprawdopodobnie;j
uznaja, ze narzedzia ekonomicznego oddzialywania na
Zachéd, w postaci blokowania eksportu weglowodo-
réw czy zywnosci, ,sprawdzily sie” w sytuacji kryzy-
su i nie ma powodu, aby z nich rezygnowac¢. Bedzie to
oznaczato utrwalenie obecnych probleméw zachodnich
gospodarek, przede wszystkim niemieckiej, ktora swe
przewagi konkurencyjne w wymiarze globalnym budo-
wata na dostepie do tanich rosyjskich Zrédel energii.
Jak niedawno przypomnial Matthew Dalton, publicysta
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»The Wall Street Journal Europe”, niemiecka gospodar-
ka w najwiekszym stopniu na kontynencie nastawiona
jest na eksport, przez lata budowala swe przewagi kon-
kurencyjne, w wymiarze $§wiatowym, na taniej energii
z Rosji. Obecnie jej ceny sg w Europie znacznie wyzsze
nizli w Stanach Zjednoczonych czy w Azji, a to w dluz-
szej perspektywie odbije sie na zar6wno na perspekty-
wach wzrostu gospodarczego, jak i na mozliwosciach
funkcjonowania catych gatezi europejskiego przemystu,
ktore sa z natury energochlonne. Producenci nawozoéw
mineralnych i stalownie juz zatrzymuja swe linie, po-
dobny los czekaé bedzie przemyst chemiczny i kolejne
galezie wytworczosci. Co gorsze, cala koncepcja euro-
pejskiej transformacji energetycznej opartej na idei wy-
korzystywania rosyjskiego gazu ziemnego w obecnej
sytuacji, kiedy na europejskim rynku jest on trzykrotnie
drozszy niz w Stanach Zjednoczonych, jest pozbawiona
ekonomicznego sensu. Z punktu widzenia gospodarki
niemieckiej, ktéra - jak uwaza wielu ekspertéw - w tym
kwartale juz znajdzie sie¢ w recesji, sytuacja jest wrecz
tragiczna. Bez tanich rosyjskich surowcéw energetycz-
nych jej konkurencyjnos¢ na rynkach §wiatowych wypa-
rowuje, co oznacza w dluzszej perspektywie, ze fabryki
beda tam zamykane i przenoszone w inne rejony §wiata
albo - co trudno sobie dzi$ wyobrazi¢ - Niemcy zgodza
sie na obnizke wynagrodzen i poziomu zycia. Oczywi-
Scie mozna wrdci¢ do energetyki jadrowej, ale Scholz,
ktéry odrzucit ostatnio propozycje wlasnego ministra
finanséw, aby w obliczu szalejacych cen i zapewne trud-
nej zimy nie wygaszaé pracujacych jeszcze elektrowni,
nie chce p6j$é ta droga. Powdd jest dos¢ oczywisty. Nie
chodzi w tym wypadku wylacznie o proekologiczne
nastawienie niemieckich wyborcéw, ale o co$ zupeinie
innego. Ewentualny zwrot Europy w strone energetyki
jadrowej niweluje do zera przewagi konkurencyjne nie-
mieckiego przemystuy, bo to Berlin, majac Nord Stream 1
i2, atakze specjalne relacje z Moskwa, mogt pozyskiwacé
surowce energetyczne taniej niz inne panstwa importu-
jace surowce energetyczne z Rosji. Rozwinieta energety-
ke jadrowa maja tez inni, w tym aspirujaca do Unii Ukra-
ina, co oznacza¢ bedzie, jesliby nasz kontynent poszed}
ta droga, ze nie dostep do taniej energii bedzie czynni-
kiem przesadzajacym o decyzjach inwestycyjnych, ale
inne zasoby, w tym dostepna, dobrze wyksztalcona i ta-
nia sita robocza.

Juz choc¢by ten skrétowy opis rysujacych sie przed
Europa i §wiatem Zachodu wyzwan pokazuje, ze mamy
do czynienia ze zmianami o skali poréwnywalnej do
tych, ktére nastgpity po II wojnie Swiatowej. Przypo-
mnijmy, ze wowczas jak domek z kart rozsypaly sie
dwa wielkie imperia kolonialne - brytyjskie i francu-
skie, a polityczna, gospodarcza i spoteczna mapa §wiata
ulegla rewolucyjnym zmianom. Tak bedzie i teraz, i tak
jak 60 lat temu nie wiemy, jaki $wiat wytoni sie z tego
chaosu. °

Autor jest publicystq, znawcgq Rosji
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Swiat ukladany

nda nowo

PIOTR ROSIK

Wojna na Ukrainie stworzyta powazny problem dla Europy Srodkowo-\Wschodnie,
Czy Polska i nasz region sg postrzegane jako obszar podwyzszonego ryzyka?
Wedtug rynkow finansowych — czesciowo tak. Ale to tylko jedna strona medalu. Przed
realng gospodarkg stanety wyzwania, z ktorymi biznes bedzie musiat sobie poradzic.
Decydujgey bedzie wynik wojny na Ukrainie

awno nie bylo konfliktu w Europie o ta-
kiej doniosto$ci jak wojna na Ukrainie.
Nic dziwnego, ze inwestorzy mocno sie
jej wystraszyli. Polska zaczeta by¢ po-
strzegana jako kraj przyfrontowy, dlate-
go w pierwszych tygodniach od rozpo-
czecia rosyjskiej agresji mocno potaniat
zloty, powaznie stracity na warto$ci polskie sp6iki no-
towane na GPW. Nad naszym krajem zawista grozba
uczestnictwa w konflikcie zbrojnym.

Jednakze z uplywem czasu obawy te zmalaly, za-
réwno z powodu niskiej skutecznos$ci Rosjan, zdecy-
dowanego oporu wojsk ukrainskich, jak i konsolidacji
politycznej Zachodu oraz ofensywy dyplomatycznej
polskiego rzadu. Jasne deklaracje takich politykow jak
prezydent USA Joe Biden okreslily granice, ktérej Rosji
nie wolno przekroczyé. Inwestorzy ze znacznie wiek-
szym spokojem patrza na nasz region i chociaz ryzyko
nie znikneto, nie ma ono juz tak duzego znaczenia jak
na poczatku wojny. Do tego rynek coraz Smielej siega
do przykladdéw z historii, ktére pokazuja, ze kraje przy-
frontowe czesto na wojnie korzystaja, jesli nie toczy sie
ona na ich terytorium. Najstynniejszymi przyktadami
z historii gospodarczej $wiata sa Korea Poludniowa, Ja-
ponia i Tajwan - te azjatyckie panstwa mocno skorzy-
staly na transferze technologii, jaki mial miejsce w cza-
sie IT wojny Swiatowej. Czy Polska moze i§¢ ich §ladem?

Wielki strach w finansach,
mni¢jszy w realnej gospodarce

Na poczatku czerwca niepewno$é na rynku finan-
sowym wcigz byla wysoka. Inwestorzy stronili od pol-
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skich aktywéw finansowych. Notowania instrumentu
credit default swap (CDS) dla Polski - ktdry jest kupo-
wany w celu ochrony przed niewyplacalno$cia emi-
tenta papieréw dluznych - znajdowal sie w poblizu
historycznego maksimum z 27 maja 2022. Kurs USD/
PLN byl w okolicach 4,30, czyli ponad 30 gr powyzej
poziomu sprzed wybuchu wojny na Ukrainie. A indeksy
warszawskiej GPW miaty trudnosci z odbiciem po kil-
ku spadkowych tygodniach.

Pi¢cioletni credit default
swap (CDS) dla Polski
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Z drugiej strony w bezposrednich inwestycjach
zagranicznych (BIZ) nie bylo dramatu, choé sytuacja
przestala wyglada¢ kolorowo. Ich napltyw w 2021 r.
byt rekordowo wysoki i wynidst 24,8 mld dol. (wzrost
0 82 proc. r/r), wedle danych Polskiego Instytutu Eko-

nomicznego, a w rankingu EY za rok 2021 Polska zajela



Panstwa znajdujace sie na zapleczu frontu wojennego potrafia na tym
korzystaé. Z punktu widzenia rozwoju Polski najrozsadniej bytoby przyjac¢
role centrum odbudowy dla Ukrainy. Na zdjeciu: Andrzej Duda, prezydent
RP, i Wotodymir Zetenski, prezydent Ukrainy w Kijowie, 23 maja 2022 r.
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Notowania USD/PLN
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9. miejsce w Europie pod wzgledem planowanych BIZ
i przyciagala najwiecej takich inwestycji w regionie Eu-
ropy Srodkowej. Jednakze nasz kraj spadt o dwa miejsca
w poréwnaniu z poprzednia edycja EY, a w 2021 r. inwe-
storzy zadeklarowali przeprowadzenie 193 BIZ w Pol-
sce - 0 12 proc. mniej niz w 2020 r. Pamietajmy jed-
nak, ze logika rynkéw finansowych rézni sie od logiki
firm z tzw. realnej gospodarki. Jest bardziej podatna na
zachowania stadne, emocje, dramatyczne informacje.
- To dlatego konflikt na Ukrainie i wytworzona prze-
zen niepewno$¢ rzutuje bardzo silnie na postrzeganie
krajow sasiednich, w tym Polski. Inwestorzy z realnej
gospodarki maja lepszg styczno$¢ z konkretnymi wa-
runkami rynkowymi, dane, na ktérych operuja, sa lep-
sze. Nie poddajg sie tak latwo strachowi. Obawiam sie
jednak, ze rozziew ten jest nie do zlikwidowania i byl
obecny, odkad wymys$lono finanse - przekonuje Seba-
stian Stodolak, wiceprezes Warsaw Enterprise Institute
(WED.

Mateusz Walewski, gtéwny ekonomista Banku Go-
spodarstwa Krajowego (BGK), przyznaje, Ze nasz re-
gion jest aktualnie oceniany jako bardziej ryzykowny.
- Na postrzeganie krajéw z Europy Srodkowej maja jed-
nak wplyw nie tylko wojna, lecz takze inne czynniki.
Polskiemu zlotemu zdecydowanie pomagaja dobre sy-
gnaly zwigzane z porozumieniem w sprawie Krajowego
Planu Odbudowy - méwi ekspert ,,Gazecie Bankowej”.
- Co do naplywu inwestycji zagranicznych w 2022 r.,
to jest jeszcze za wcze$nie, by cokolwiek powiedzied.
Aktualnie realizowane projekty sa wynikiem decyzji
podjetych kilka kwartatéw lub lat temu. Tu reakcja -
miejmy nadzieje, ze jak najmniejsza - bedzie widoczna
z opdznieniem nawet kilku miesiecy. W kréotkim okre-
sie wazne jest, bySmy przekonali inwestorow, ze Polska
to bezpieczny kraj, a w dtuzszym okresie fundamental-
na kwestia jest pozytywne z punktu widzenia ukrain-
skiego, naszego i - szerzej - europejskiego zakonczenie
rosyjskiej agresji - podkre§la Walewski.
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Dane z realnej gospodarki wskazuja, ze odbicie
w Europie Srodkowo-Wschodniej jest wolniejsze niz
w niektérych panstwach Europy Poludniowej, ktére
wydaja sie by¢ pierwszymi beneficjentami tendencji do
skracania lancuchéw dostaw i nearshoringu - uwaza
dr Marek Rozkrut, gtéwny ekonomista EY na Unie Eu-
ropejska. ,Na atrakcyjnos¢ inwestycyjng krajow w na-
szym regionie w krotkim terminie niekorzystnie wpty-
wa sasiedztwo lub blisko$¢ granic z Ukraing i Rosja,
krajami zaangazowanymi w konflikt zbrojny” - wska-
zuje w swojej analizie opublikowanej na blogu EY.

Wedlug dr. Rozkruta w dtuzszym terminie Polska
i inne panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej - z kt6-
rych wiekszo$¢ to cztonkowie NATO i Unii Europej-
skiej - powinny odzyskaé¢ zaufanie inwestoréw, m.in.
dlatego, ze firmy wycofujace sie z Rosji i Ukrainy oraz
mniej stabilnych politycznie krajéw beda szukaé al-
ternatywnych lokalizacji. ,,Nasz region jest atrakcyjny
kosztowo w poré6wnaniu z Europa Zachodnig, ma wy-
soko wykwalifikowang sile robocza i chroniona jest
wlasno$¢ intelektualna. Czlonkostwo w UE i NATO
daje nam réwniez stabilno$¢ geopolityczng i wsparcie
finansowe, tak pozytywnie oceniane przez inwestorow.
W efekcie bedziemy beneficjentami tzw. friendshorin-
gu, gdyz wzrosto znaczenie lokalizacji dostawcy w kra-
ju nalezagcym do przyjaznego bloku geopolitycznego”

- stwierdza dr Marek Rozkrut.

Bedziemy beneficjentami tzw.
friendshoringu, gdyz wzrosto znaczenie
lokalizacji dostawcy w kraju nalezagcym
do przyjaznego bloku geopolitycznego

Prof. Marzenna Weresa, dyrektor Instytutu Go-
spodarki Swiatowej SGH w Warszawie, ostrzega, ze
waznym czynnikiem decydujacym o naptywie BIZ jest
m.in. tempo wzrostu PKB, a wojna na Ukrainie moze
je oslabi¢, chociazby z powodu perturbacji w wymia-
nie handlowej. - Oslabienie tempa wzrostu PKB moze
wplynaé na zmniejszenie zainteresowania inwesto-
réw zagranicznych polskim rynkiem. Z drugiej strony
zacheta dla inwestordw zagranicznych do lokowania
kapitalu w Polsce moze by¢ perspektywa tatwiejszego
zaangazowania sie¢ w odbudowe Ukrainy po zakoncze-
niu wojny. Te r6znorodne czynniki oddziatujace na mo-
tywacje inwestoréw zagranicznych wskazujg na to, ze
skutki wojny dla przeplywéw BIZ beda uzaleznione od
jej przebiegu i uwidocznig sie w dluzszej perspektywie
czasowej — podkresla prof. Weresa.
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Transfer technologii sam si¢
nie dokona

Nie wiadomo, ile potrwa jeszcze wojna na Ukra-
inie. Pewne jest jednak, Zze pandemia koronawirusa
oraz rosyjska agresja na ten kraj to wydarzenia, ktére
sprawily, iz zar6wno obywatele, jak i firmy zmodyfi-
kowaly swoje mySlenie o roli paistwa w gospodarce,
domagajac sie wickszej jego obecnosci i aktywnosci.
Powrdt do interwencjonizmu jest widoczny i w Polsce,
i w wielu innych krajach na calym $wiecie. To proces,
ktéry zapewne potrwa i ktéry bedzie trudno odwrécié.
Pytanie, jak daleko powinien si¢ on posung¢. - Trud-
no oceniaé skutki tego procesu w czasie jego trwania.
Ideatem byloby znalezienie zlotego $rodka pomiedzy
zbytnim ograniczaniem roli panstwa w gospodarce
a zbyt duza skala interwencjonizmu. Taki zloty $ro-
dek teoretycznie istnieje. Pytanie, czy jest praktycznie
osiggalny, czy jesteSmy skazani na ,krazenie” wokdt
niego - méwi Walewski.

Historia pokazuje, ze panstwa znajdujace sie na
zapleczu frontu wojennego potrafig na tym korzystacé,
jesli sa sprytne. Dzieje sie tak poprzez transfer tech-
nologii od wyzej rozwinietych krajow do nizej rozwi-
nietych, a Swietnymi przykladami sg Japonia, Korea
i Tajwan. Czy Polska w obecnej sytuacji tez ma na to
szanse? W jaki sposdb moze to osiggnac? Jak spisuje sie
w obecnej sytuacji, ktéra mozna postrzegaé jako oka-
zje, polski rzad?

Wedle Walewskiego, z punktu widzenia rozwoju
Polski, najrozsadniej byloby przyja¢ role centrum od-
budowy dla Ukrainy i centrum budowy nowoczesnej
gospodarki rynkowej dla Bialorusi i Moldowy. - Pro-
blem w tym, ze by to byto mozliwe, wojna na Ukrainie
musi sie skonczy¢, jakkolwiek definiowana porazka
agresora. Jeéli tak sie nie stanie, to nad polska gospo-
darka wciaz bedzie wisialo ryzyko wojenne, a poten-
cjalnie zwiekszony naplyw inwestycji do naszego
kraju nie bylby motywowany poprzez mechanizmy
rynkowe, ale poprzez decyzje polityczne. Panstwo
przyfrontowe zawsze ma trudniejszy dostep do kapita-
hy, nowoczesnych technologii i wysokiej jakosci kapi-
tatu ludzkiego, czyli do tego wszystkiego, czego teraz
nasza gospodarka bardzo potrzebuje - uwaza ekono-
mista BGK.

Sebastian Stodolak jest przekonany, ze po wojnie na
Ukrainie zachodni kapital zaangazuje sie w odbudowe
kraju, a to bedzie rodzilo szanse dla polskich firm na
udzial w tym przedsiewzigciu. - Polska gospodarka
moze by¢ szklarzem, ktéry wstawi na Ukrainie rozbite
szyby, ale aby tak sie stalo, musi wygra¢ konkurencje
z innymi szklarzami z calego §wiata. W tej sytuacji
kluczowe jest obecnie jak najszybsze przeprowadzenie
reform gospodarczych w kraju, ktére zapewnig naszym
firmom stabilne warunki rozwojowe i pozwolg im my-
§le¢ o ekspansji zagranicznej - wskazuje Stodolak.
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-Niestety wydaje sie, ze tzw. Polski Lad i zamieszanie,
ktére wytworzono w jego ramach, obnizyly che¢ pol-
skich firm do inwestowania nie tylko za granica, lecz
nawet u siebie. Obecnie mamy rekordowo niska stope
inwestycji wzgledem PKB - dodaje. W decydujgcym
stopniu jest to jednak skutek niepewnoS$ci panujacej
w gospodarce, wywolanej globalnym kryzysem.

Mys$lac o transferze technologii w czasach wojny,
oczywiscie nie spos6b poming¢ kwestii przekazu tech-
nologii wojskowej i wojennego know-how. - W zakresie
technologii militarnych oraz szeroko pojetego bezpie-
czenstwa obserwujemy zwigekszone zainteresowanie
zachodnich firm polskim rynkiem, zaré6wno pod katem
sprzedazy nam nowych technologii, jak i tworzenia
konsorcjow czy wspolnych inwestycji. Na ile to bedzie
jednak trwatle i istotne zjawisko, za wcze$nie oceniaé -
mowi Stodolak. - Polski rzad stara sie wzmacnia¢ pol-
ska armie, ale wielu wyraza sceptycyzm wobec tych
dziatan. Ustawa o obronie Ojczyzny z jednej strony
umozliwia szybsza modernizacje¢ armii, a z drugiej -
wyprowadza finansowanie armii poza budzet panstwa,
co rodzi ryzyko naduzy¢. Kluczowe dla zabezpieczenia
Polski jest wzmacnianie waznych sojuszy miedzyna-
rodowych, zwlaszcza NATO. Mozliwe, ze nalezy tak-
ze przeformulowac¢ idee¢ Tréjmorza w strone sojuszu
obronnego, bedacego wzmocnieniem wschodniej flan-
ki NATO - dodaje wiceprezes WEI.

Wzmocnienie armii i zwigkszenie wydatkéw na
obronno$¢ to konieczno$é, z ktérej zdaja sobie spra-
we wszystkie liczace sie sily polityczne, nie tylko
w Polsce, lecz i w calej Europie. Szybkos§¢ i sprawno$é
przeprowadzenia tego procesu jest w tym przypadku
kluczowa.

Prof. Weresa podkre$la, ze aby wykorzystac szanse
na transfer technologii z wyzej rozwinietych krajow,
potrzebne jest wzmocnienie zdolno$ci absorpcyjnej
polskich przedsiebiorstw. - Jednakze transfer tech-
nologii z zagranicy nie wystarczy, aby Polska mogla
szybko przejs¢ do modelu konkurencyjno$ci opartego
na innowacjach. Najwazniejszym czynnikiem wzmac-
niania pozycji innowacyjnej jest rozwijanie rodzimych
badan naukowych i wdrazanie ich wynikoéw. Wymaga
to zwiekszenia wydatkéw na B+R i edukacje oraz inwe-
stycji w rozwoj kapitatu ludzkiego - podkresla nauko-
wiec z SGH.

Niclatwo zmieni¢ lancuchy dostaw

Wiadomo, ze zaré6wno pandemia, jak i wojna ne-
gatywnie wplywaja na stabilno$¢ taincuchéw dostaw.
Wielu ekspertow wskazuje, ze Polska powinna sie sta-
ra¢ przyciaga¢ do siebie zaklady produkcyjne z panstw
uczestniczacych w wojnie. Walewski ma jednak wat-
pliwosci, czy to dobry pomyst. - Te kraje maja status
krajow o taniej sile roboczej. W nich realizowane byty
mato istotne fragmenty tancucha produkcji. To bylo
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atrakcyjne dla Polski jeszcze 10 lat temu. Teraz musi-
my przyciggaé do siebie i sami generowaé inwestycje
w sektory wysokich technologii oraz najbardziej kre-
atywne cze$ci lancucha produkcji innych sektordw.
Oczywiscie niektore elementy proceséw produkcyj-
nych moga by¢ dla nas atrakcyjne i mam nadzieje, ze
cze$é z nich do nas trafi. MyS$le jednak, ze odbedzie sie
to raczej kosztem krajow oddalonych od europejskich
rynkoéw zbytu, by skracaé tancuchy dostaw, a nie jako

efekt wojny - uwaza ekonomista BGK.

Z punktu widzenia rozwoju Polski
najrozsgdniej bytoby przyjacC role centrum
odbudowy dla Ukrainy i centrum budowy

nowoczesne] gospodarki rynkowej dla
Biatorusi oraz Motdowy

Polska jest znacznie bardziej zaangazowana w mie-
dzynarodowe lancuchy wartosci jako odbiorca kom-
ponentéw niz jako dostawca. Poza tym jej pozycja
w miedzynarodowych lancuchach dostaw jest czesto
stabsza niz pozostalych panstw Grupy Wyszehradz-
kiej. - Te uwarunkowania sprawiajg, ze zbudowanie
przez Polske nowych taficuchéw dostaw nie jest zada-
niem latwym. Wymagaloby to zmiany geograficznej
struktury powiazan gospodarczych Polski z zagranica,
wypracowania nowych kierunkéw specjalizacji bran-
zowej w wymianie miedzynarodowej oraz poszukiwa-
nia przez krajowe przedsiebiorstwa nowych kanaléw
wlaczania sie do miedzynarodowych tancuchéw war-
toSci. Chodziloby o umiejetne wykorzystanie zar6wno
inwestycji bezpos$rednich, handlu zagranicznego, jak
i partnerstw strategicznych - przekonuje prof. Weresa.

Problem w tym, Ze - jak pokazuja analizy empi-
ryczne OECD - stopienn wykorzystania tych form jest
zréznicowany branzowo. - Inwestycje zagraniczne to
dominujacy kanal powigzan w ramach miedzynarodo-
wych tancuchéw dostaw w ustugach bankowych i prze-
my$le farmaceutycznym, a w przemys$le samochodo-
wym wazng role odgrywaja zar6wno relacje handlowe,
jak i powiazania inwestycyjne. Z kolei w branzy ustug
zwigzanych z wykorzystaniem technologii informacyj-
nych relacje tworzone przez firmy miedzynarodowe
opieraja sie przede wszystkim na zawartych umowach
o partnerstwie strategicznym. Ta specyfika powigzan
w ramach miedzynarodowych laincuchéw wartosci
wskazuje, ze wypracowanie nowego modelu zaangazo-
wania polskich firm z pewno$cig powinno by¢ zr6zni-
cowane branzowo - tlumaczy prof. Weresa. - Ponadto
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do zmiany pozycji polskich przedsiebiorstw w miedzy-
narodowych tancuchach dostaw konieczne sg réwniez
inwestycje w automatyzacje produkcji i przy$pieszenie
wdrazania rozwigzan przemystu 4.0 - dodaje.

Wojna przyspieszy transformacje
energetyczng

Wojna na Ukrainie niesie ze soba zagrozenia
w zakresie energetyki. Jak wiadomo, przez terytorium
Ukrainy od wielu lat szerokim strumieniem plynie
na Zachdd ropa i gaz. Z Rosji pochodzi ponad potowa
polskiego importu paliw mineralnych. Przyjety przez
kraje Unii Europejskiej pod koniec maja br. pakiet
sankcji wobec Rosji, ktére obejma rope naftowa i pro-
dukty ropopochodne, bedzie z pewno$cia impulsem do
przyé$pieszenia transformacji sektora energetycznego
w Polsce i wielu innych panstwach.

Ekonomi$ci wskazuja, ze Polska powoli wchodzi
w role Srodkowoeuropejskiego hubu energetycznego
i moze powoli ,wchodzi¢ w buty” Ukrainy w tym za-
kresie. - To w Polsce, na Litwie i w Chorwacji otwarto
ostatnio gazoporty. Otwieraja sie laczniki pomiedzy
Polska a Litwa i Stowacja. Te naturalng tendencje trze-
ba wzmacniaé. Jednocze$nie jednak musimy inwesto-
waé w alternatywne zrodla energii, w tym energetyke
jadrowa, bo §wiat zmierzal w tym kierunku juz przed
wojna na Ukrainie, a po niej, by¢é moze po chwilowym
wyhamowaniu, ten proces jeszcze przys$pieszy - prze-
konuje Walewski.

Podobng opinie prezentuje Stodolak. - Obserwu-
jemy niebywate rozczlonkowanie tancuchéw dostaw
w energetyce. Ale mozna odnie$¢ wrazenie, ze Polska
relatywnie dobrze radzi sobie w tej nowej uktadance,
uniezalezniajgc sie od Rosji i dywersyfikujac Zrddia
dostaw surowcoéw, czego przykladem jest projekt Bal-
tic Pipe. Wazne, aby budowac¢ lokalny potencjat ener-
getyczny w oparciu o zdecentralizowane Zr6dla ener-
gii, takie jak OZE czy chociazby male reaktory jadrowe
typu SMR - wyjasnia wiceprezes WEL

Zmiana kierunkéw zaopatrzenia w surowce ener-
getyczne to tylko jeden z elementéw niezbednej trans-
formacji energetycznej - wskazuje prof. Weresa. -
Kluczowe znaczenie ma zwiekszenie wykorzystania
energii ze Zr6det odnawialnych, co zreszta jest jednym
z celéw wyznaczonych przez unijny Zielony Ead, a tak-
ze zastosowanie nowych technologii i wprowadzanie
innowacji w energetyce. Te dzialania nie bedg mozliwe
bez poprawy jakoSci instytucji, skutecznych regulacji
oraz zwiekszenia inwestycji w sektor energetyczny -
podkresla szefowa Instytutu Gospodarki Swiatowej
SGH.

Wojna na Ukrainie stworzylta nowg rzeczywisto$é,
nie tylko geopolityczna, lecz i gospodarcza, w ktoérej
Polska musi sie odnalez¢. To, jak to zrobi, moze odci-
snaé pietno na naszym kraju nawet na dekady. °
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Wracajg ci, ktorzy
Czujg sie psychicznie
na to gotowi. Nawet

w spokojniejszej,

zachodniej czesc

Ukrainy alarmy sg czeste.

Rosjanie lubig atakowac
wieczorem, W Ciggu
dnia, w weekendy,

by trudno byto wypoczac

— mowi Jacek Szugajew,
prezes Kredobanku

(Ukraina), laureat nagrody

specjalnej redakcii
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Caly kraj jest
pod ostrzalem

ROZMAWIAE
STANISLAW KOCZOT

ok. 650 os6b. Pozostali uchodzcy zostali umieszczeni
w innych o$rodkach na terenie Polski, blisko granicy
z Ukraing, w naszych wschodnich wojewo6dztwach.

24 lutego 2022 r. - poczatek rosyjskiej agresji na Ukraine...
Jak ten dzieri wygladal z pana perspektywy i z perspektywy
Kredobanku, jego pracownikéw?

Jacek Szugajew, prezes Kredobanku (Ukraina): Te
date dlugo bedziemy pamieta¢. To byt bardzo dtugi
dzien. 24 lutego zastal nas, to znaczy polskich czlon-

Dla tych, ktérzy nie chcieli jechac¢ dalej, czyli za grani-
ce, zorganizowaliS$my o$rodek we Lwowie, do ktérego
ewakuowaliSmy ponad 200 os6b.

kéw zarzadu Kredobanku, w Warszawie. Praktycznie
od poczatku lutego, kiedy sytuacja stawala sie coraz
bardziej napieta, ze wzgledu na tad korporacyjny
i bezpieczenstwo banku, wspdlnie z PKO Bankiem

W jaki sposob ewakuacja zostala przeprowadzona? Na po-
czqtku wojny na przejscie przez polskq granice trzeba byto
przeciez czekaé nawet kilka dni...

Polskim, podjeliSmy decyzje o pracy rotacyjnej - na
przemian na Ukrainie i w Warszawie. Akurat 24 lute-
go nasza trojka pracowata w Polsce, pozostala dwoj-
ka - we Lwowie. Wczesnym rankiem odebrali$my
telefon ze Lwowa, Ze zaczela sie wojna, i to w swoim
najczarniejszym scenariuszu, czyli od ataku z kilku
kierunkéw na Ukraine. Przed wojna rozwazali$my
pare scenariuszy: ograniczonej agresji, czyli probe
zwiekszenia obecno$ci rosyjskiej na Wschodzie, a tak-
ze ataku z terytorium Biatorusi, by¢ moze na Kijow.
Zrealizowal sie ten najgorszy wariant, czyli uderzenie
z wielu stron. W ciggu p6t godziny zwotlaliSmy sztab
kryzysowy w pelnym skiadzie i praktycznie przez caty
dzien byliSmy w stalym kontakcie. MonitorowaliSmy -
z jednej strony - sytuacje i podejmowaliémy decyzje
co do utrzymania lub zamkniecia cze$ci naszej sieci,
a z drugiej - wdrazaliSmy plany ewakuacji naszych
pracownikéw i ich rodzin z tych terenéw, ktére zosta-
ly objete agresja rosyjska. Proces ewakuacji nie odbyt
sie oczywiscie jednego dnia, trwalo to kilka tygodni,
przy czym fala kulminacyjna miata miejsce w pierw-
szym tygodniu wojny. Ewakuowali$my w sumie ponad
800 os6b, gléwnie kobiety z dzie¢mi. MezczyzZni juz
nie mogli opusci¢ Ukrainy, a tak naprawde nie chcieli

W pierwszej fazie, kiedy granica byta sparalizowana,
udatlo sie nam zorganizowa¢ transport kolejowy. Pod-
stawione wagony odbieraly naszych pracownikéw
z ustalonego miejsca na terytorium Ukrainy, skad byli
przewozeni do Polski, a dalej autobusami do przygo-
towanych wczeéniej o§rodkéw. Jakkolwiek by$my na
to patrzyli, bylo to traumatyczne przezycie, przede
wszystkim dla tych, ktérzy byli ewakuowani, zosta-
wiajac za sobg caly swdj dorobek, rodziny, mezéw,
domy. Nie wiedzieli, czy wyjezdzaja na dzien, dwa,
na tydzien czy dluzej. Juz dawno mineto 100 dni od
wybuchu wojny i nadzieje na szybki jej koniec mamy
niestety za soba.

Co sie dzieje z tymi osobami, ktoére trafity do naszego kra-
ju, do osrodkéw przygotowanych przez PKO Bank Polski?

Wszyscy zostali objeci opieka banku. Otrzymali za-
réwno rzeczy codziennego uzytku, jak i wsparcie
psychologiczne oraz medyczne, a takze pomoc praw-
ng w zorganizowaniu swojego zycia tutaj, w Polsce.
Pomagali$my na przyktad w uzyskaniu PESEL-u, czy-
li we wszystkich tych sprawach, ktdre utatwiajg funk-
cjonowanie w naszym kraju.

A kto pozostal na miejscu? Oddzialy Kredobanku prak-
tycznie funkcjonowaly przez caly czas, mimo wojny, i funk-
cjonujq nadal.

tego zrobié. Postanowili zosta¢ na miejscu nie tylko ze
wzgledu na prace, lecz i na potrzebe ewentualnej stuz-
by wojskowej. Dzieki wsparciu PKO Banku Polskiego

wszystkie ewakuowane przez nas osoby zostaly objete
opieka na terenie Polski we wcze$niej przygotowanym
hotelu Ossa kolo Rawy Mazowieckiej, gdzie trafilo

| &

Kredobank ciggle dziala i ma sie zadziwiajaco dobrze
jak na warunki, w jakich przyszto mu funkcjonowaé.
To, co jest zaskoczeniem dla tych oséb, z ktérymi
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rozmawiam w Polsce, to fakt, ze system bankowy
na Ukrainie pracowal sprawnie od pierwszego dnia
wojny i nadal dobrze dziata. W bankach mozna wy-
konywaé wszystkie krajowe przelewy, rowniez za-
graniczne, cho¢ w ograniczonym stopniu ze wzgledu
na prawa wojny. Banki od pierwszego dnia rosyjskiej
agresji SciSle wspolpracowaly z Narodowym Ban-
kiem Ukrainy (NBU). My takze codziennie kontakto-
waliSmy sie z NBU. W pierwszej fazie wojny mieli$my
otwarte ponad 20 oddzialéw, potem 40, nastepnie 50,
a teraz ponad 70. W kazdym tygodniu zwiekszalisSmy
liczbe otwieranych placoéwek.

Dlaczego? Z czego to wynikalo?

Przede wszystkim z sytuacji na froncie. Trudno sie
przyzwyczai¢ do wojny, ale z pewnoscia wiele przez
ten czas si¢ nauczyliSmy, zdobyliémy doswiadcze-
nie. Kiedy wojna sie zaczela, mieliSmy w sumie 82
placowki. StraciliSmy dwie: jedng w Kijowie, kiedy
w centrum handlowe, w ktérym mie$cit sie nasz od-
dzial, uderzyta rakieta. Centrum zostalo catkowicie
zniszczone, niestety byly rowniez ofiary Smiertelne.
Placéwka Kredobanku byla w tym czasie zamknieta,
wiec nasi pracownicy nie ucierpieli. Drugi oddzial,
ktéry sami zdecydowaliSmy sie zamknaé, znajduje sie
w okupowanym Chersoniu. Po zajeciu miasta przez
Rosjan byl on przez chwile otwarty, jednak - wspo6l-
nie z NBU - podjeliSmy decyzje, ze na terenach oku-
powanych zamykana jest ukrainska dzialalno$¢ ban-
kowa. Poza tym okupacja przybiera coraz ostrzejsze
formy, nie ma wiec sensu naraza¢ ludzi. Mamy taka
podstawowg zasade: otwieramy nasze oddzialy tylko
tam, gdzie mozemy zapewni¢ bezpieczenstwo pra-
cownikom i gdzie oni chca wyj$¢ z domu i te oddziaty
obstugiwac. Nasi pracownicy s3 mocno zaangazowa-
ni, czesto zglaszali sie na ochotnikéw, otwierali pla-
cowki nawet tylko na godzine czy dwie, by klienci
mogli podja¢ depozyty, otworzy¢ swoje skrytki...

Kto teraz pracuje w Kredobanku na Ukrainie? W warun-
kach wojennych na pewno trudno moéwié¢ o jakiejkolwiek
stabilizacji. Czy jednak przynajmniej jakis cieri normalno-
$ci juz sie pojawil?
Powréciliémy do w miare normalnego rytmu pracy.
Zarzad nadal funkcjonuje rotacyjne, raz jesteSmy
w Warszawie, raz we Lwowie. Pracuja wszyscy ci,
ktérzy pozostali na Ukrainie, a takze ci, ktorzy na
Ukraine powrdcili. Wracaja te osoby, ktdre tego chca.
Pomagamy w transporcie, w zorganizowaniu sie juz
tam, na miejscu. W tej chwili liczba 0séb pracujacych
na Ukrainie - stacjonarnie lub hybrydowo - to okoto
60 proc. naszej przedwojennej zatogi. Cze$é, prawie
10 proc., zostata zmobilizowana i stluzy w wojsku.
Na szczeScie utrzymaliSmy wszystkie systemy lacz-
nosci, wiec kontakt telefoniczny i wideo odbywa sie
praktycznie bez zakldcen, na biezaco. Udalo nam
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sie tez odeprze¢ wszystkie cyberataki, bez zadnego
uszczerbku dla dzialalno$ci banku.

Czy poza cyberatakami majq paristwo do czynienia z inny-
mi problemami dotykajqcymi bezposrednio banku? Oczy-
wiscie pamietajqc o podstawowym problemie, jakim jest
wojna.
Caly kraj znajduje si¢ pod ostrzalem rakietowym,
nawet te obszary, ktére wydajg sie spokojniejsze, jak
chociazby Lwoéw czy zachodnia Ukraina. Mamy do
czynienia z cigglymi alarmami, trzeba sie schronié,
uciekaé, opus$ci¢ oddziat.. To teraz nasz chleb po-
wszedni. W przypadku naszych placowek na Wscho-
dzie, znajdujacych sie w strefie frontowej, musimy
reagowal elastycznie, decydowaé na biezaco, kiedy
zamkna¢ oddzial, kiedy go otworzy¢, czy pracowaé
w pelnym wymiarze godzin, czy tylko przez chwile

w ciaggu dnia.

Na terenach okupowanych zamykana
jest ukrainska dziatalnos¢ bankowa.
Poza tym okupacja przybiera coraz
ostrzejsze formy, nie ma wiec sensu
narazac ludzi

Jak sobie radzq osoby, ktore sq nadal w Polsce? Czy znala-
zty prace w oddzialach PKO Banku Polskiego? Bank jako
jeden z pierwszych zapewnial obsluge w jezyku ukrairi-
skim - czy byli to pracownicy Kredobanku?
Wszyscy nasi pracownicy, ale rowniez osoby im to-
warzyszace, jezeli byly w wieku pozwalajacym na
podjecie pracy i posiadaty przynajmniej podstawowg
znajomos$¢ jezyka polskiego, taka propozycje zatrud-
nienia od PKO Banku Polskiego otrzymywaly. Znala-
zly zatrudnienie zar6wno przy projekcie skupu hry-
wien - PKO BP jest jedynym bankiem w Polsce, ktory
wymienia obywatelom Ukrainy hrywny na zlote po
kursie wyznaczonym przez bank centralny Ukrainy
i nie pobiera optlat za te transakcje, nie stosuje row-
niez spreadu. Znalazly tez zatrudnienie w call center,
szczegblnie w czesci zajmujacej sie kontaktami z oby-
watelami Ukrainy. Takie mozliwosci zostaly stworzo-
ne przez PKO Bank Polski i wszyscy, ktorzy chcieli
z nich skorzystaé, skorzystali.

Jakie sq motywacje powrotu na Ukraine? Ludzie chcq wro6-
ci¢ do domu, do rodzin?
To podstawowa motywacja. Wracaja ci, ktorzy czuja
sie psychicznie na to gotowi. Pamietajmy, Zze nawet



w spokojniejszej, zachodniej cze$ci Ukrainy alarmy
sa czeste. Rosjanie lubig atakowaé wieczorem, w cig-
gu dnia, w weekendy, by trudno bylo wypoczaé. To
niezwykle meczace, nawet dla dorostych, a co dopiero
dla dzieci. Nie wszystkie mamy s3 gotowe, by juz wra-
caé. Nie wszyscy majg dokad wroécié. Domy naszych
pracownikéw, ktorzy trafili do o§rodka w Ossie z oko-
lic Charkowa, z Irpienia czy Buczy, zostaty zniszczo-
ne. Kazdy przypadek jest indywidualny, ale powro-
tow jest coraz wiecej. Z 650 0séb zakwaterowanych na
poczatku wojny w oSrodku w Ossie zostalto juz mniej
niz 400.

Kredobank przed wybuchem wojny szybko zdobywat ry-
nek, osiqgal dobre wyniki, pozyskiwal nowych klientow.
Jednym stowem, wypracowal solidny, rynkowy kapital.
Czy jest on do utrzymania?
Rok 2021 rzeczywiscie byl dla nas historycznie naj-
lepszy. Osiaggneliémy ponad 114 mln zl zysku netto,
o ponad 50 proc. wiecej niz rok wczesniej. Sprzedaz
zwiekszyliSmy o 35 proc., zajmowaliSmy wysoka po-
zycje, w pierwszej trojce bankdéw dziatajacych na
ukrainskim rynku, w takich segmentach jak kredyty
hipoteczne czy kredyty detaliczne. Byl to pierwszy rok
w realizacji naszej nowej strategii. Od roku 2020 inten-
sywnie pracowaliémy nad cyfryzacja banku, co bylo
wazne w trakcie pandemii, ale okazato sie superwazne
podczas wojny. Wzieli$my udzial w programach rza-
dowych, w ktérych Kijow subsydiowal splate czesci
odsetek od kredytéw lub gwarantowal bankom taka
splate. Programy mialy pobudzi¢ gospodarke po pan-
demii, szczegblnie maty i $redni biznes, ktéry na Ukra-
inie jest tak samo wazny jak w Polsce. Od 2020 r. pra-
cowali$my nad tym, by pozyskaé klientéw ukrainskich
po obu stronach granicy, zaoferowaé im szybkie prze-
lewy miedzy Polskg a Ukraing, zaproponowaé proste
i zrozumiale taryfy, mozliwo$¢ bezptatnego korzysta-
nia w Polsce z bankomatéw PKO Banku Polskiego. Rok
2021 byl bardzo dynamiczny, mieli$my nadzieje, ze tak
bedzie rowniez w 2022. Wojna zmienila ten krajobraz.
Chcialbym jednak podkresli¢, ze Kredobank nie po-
nidst istotnych strat i dziala dalej w miare normalnie.
Mamy wszystko to, co mieliSmy przed wojna, nasze
aktywa i pasywa praktycznie pozostajg na poziomach
bardzo zblizonych do tych sprzed 24 lutego.

W jakiej kondycji znalazl sie caly sektor finansowy na
Ukrainie? Wojna musiala odcisnqé¢ na nim bardzo mocne
pietno. Pytanie, jak jest ono trwale i jak szybki bedzie po-
wrot do normalnosci.
WréciliSmy do ograniczen dewizowych, ktére po ata-
ku Rosji na Ukraine w 2014 r. i aneksji Krymu byty
konsekwentnie znoszone. Transfer walut za granice
jest mozliwy jedynie w celach zwigzanych ze wspar-
ciem wojennym, obejmujgcym nie tylko materiaty
zbrojeniowe, lecz takze produkcje zywno$ciowg czy
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wspierajaca normalne funkcjonowanie gospodar-
ki. Istnieja rowniez ograniczenia dotyczace wyptlat
gotowki, wymiany waluty lokalnej na zagraniczng,
kredytowania, poniewaz ryzyko kredytowe jest dla
bankéw zbyt duze. Przez jaki$ czas taki stan bedzie
sie utrzymywal. Nawet po zakonczeniu dziatan wo-
jennych nie wszystkie ograniczenia od razu znikna.
Przez jaki$ czas bedziemy musieli z tym zy¢.

Co w takim razie przewaza w planach Kredobanku - zbyt
duze ryzyko ograniczajace aktywnos$é finansowq, czy ra-
czej dobre perspektywy tego rynku po zakoriczeniu wojny?

Przewazaja pozytywne perspektywy i mysSlenie
o tym, ze po wojnie - a wierzymy, ze zakonczy sie
szybko i zwyciesko dla Ukrainy - Kredobank oraz
PKO Bank Polski jako nasz wtasciciel wezma udzial
w odbudowie kraju, ze bedziemy wsparciem dla pol-
skich przedsiebiorcéw, ktdrzy moga by¢ zaintereso-
wani wejSciem na Ukraine czy odbudowg tutaj swojej
dziatalnosci. Potrzeby beda olbrzymie - zniszczona
zostala infrastruktura drogowa i mieszkaniowa, trze-
ba zbudowa¢ nowe polgczenia drogowe i kolejowe, by
uniezaleznié gospodarke Ukrainy od waskiego i - jak
sie okazalo - wrazliwego okna na §wiat, jakim jest
port w Odessie. Juz teraz widzimy duze zaintereso-
wanie - zaréwno po polskiej, jak i ukrainskiej stronie
- budowg lagdowych portéw kontenerowych. Planéw
jest duzo, padaja deklaracje wyasygnowania duzych
kwot. Do tego bedg potrzebne banki. My mamy odpo-
wiednia infrastrukture, baze klientowska, do$wiad-
czenie i wlasciciela z jego zapleczem.

Wojna to réwniez czas proby, takze dla instytucji finanso-
wych. Czy Kredobank, patrzqc z tej perspektywy, umocnil
swojq pozycje na rynku ukrairiskim? Czy jest odbierany
jako cze$é mocnej, stabilnej grupy finansowej?

Tradycyjnie Kredobank zajmowal wysokie miejsce
w rankingach wiarygodnosci, rozumianej jako sklon-
no$¢ do utrzymywania i zwiekszania bazy depozyto-
wej, nie tylko liczonej kapitatami, lecz i w odczuciu
samych klientéw. Do wybuchu wojny najwyzej w tych
rankingach notowane byly dwa banki panstwowe.
W pierwszym zestawieniu wojennym, wla$nie opubli-
kowanym, Kredobank znalaz!l sie w pierwszej piatce
najlepiej ocenianych bankéw. Bardzo wysokie oceny
wystawili mu zaréwno eksperci, jak i klienci, ktérzy
klasyfikowali banki pod wzgledem wiarygodnos$ci
oraz odpornoSci na wstrzasy. Tym razem ranking zo-
stal zdominowany przez banki zagraniczne, co jest
zrozumiale, poniewaz klienci szukajg bezpiecznych
przystani. Co do Kredobanku, swojag mocng pozycje
wypracowaliSmy juz wcze$niej, natomiast wojna na
pewno jej nie zmienila. W czasie wojny przybylto nam
depozytéw, zwiekszyly sie wkiady na rachunkach bie-
zacych, klienci przenosili pienigdze z innych bankéw
do nas. [

LIPIEC 2022 // GAZETA BANKOWA



temat numeru WOJNA NA WSCHODZIE — WYZWANIE DLA GOSPODARKI

Polska od sied-
miu lat zaopa-
truje sie w gaz
skroplony po-
przez gazoport
w Swinoujsciu.
Terminal LNG
im. prezydenta
Lecha Kaczyn-
skiego zapewnia
Polsce kluczowe
dostawy LNG,
a jego mozliwo-
$ci w najbliz- A ta s
szych latach SN . e oy . - X
jeszcze wzrosng

AGNIESZKA LAKOMA

Infrastruktura
znaczy niezaleznosc

Plan sprzed siedmiu lat, by z koncem 2022 r. Polska definitywnie przestata kupowac
rosyjski gaz, byt strzalem w dziesigtke. Kluczowa inwestycja, czyli rurocigg Baltic Pipe, jest
na ukoriczeniu, magazyny mamy zapetnione w 90 procentach, a w planach sg ptywajgcy

terminal LNG w rejonie Gdariska i rozbudowa istniejacego gazoportu w Swinoujsciu

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2022 28

amoseld “Jew 10}



gresja Rosji na Ukraing u$wiadomila
nie tylko brukselskim urzednikom, lecz
i rzadom wielu krajéw unijnych, koniecz-
no$¢ uniezaleznienia sie od rosyjskich
surowcow, zwlaszcza gazu. Polska, ktora
juz siedem lat temu zapowiedziala defini-
tywne zakonczenie w 2022 r. wspdlpracy
z Gazpromem, jest w lepszej sytuacji od innych panstw
Wspélnoty.

Unia Europejska ma w planach stopniowe odcho-
dzenie od importu surowcéw z Rosji. Natozyla embar-
g0 na import ropy, ktére na koniec tego roku obejmie
90 proc. surowca. A po tym, jak Gazprom w kwietniu
i maju wstrzymatl dostawy dla kilku krajéw - w tym
Polski - Komisja Europejska postawita na nowe kierun-
ki importu gazu, rozwdj infrastruktury umozliwiajacy
lepsza wspolprace i przeplyw gazu miedzy poszcze-
g6lnymi panstwami UE. Nalozyta na kraje czlonkow-
skie obowigzek zabezpieczenia odpowiednich zapaséw
gazu w krajowych magazynach (80 proc. wypelnienia
w pazdzierniku br., 90 proc. za rok). Analizuje réwniez
mozliwo§¢ wspélnych zakupdw surowca. Wszystkie te
dzialania majg jeden cel - poprawe bezpieczenstwa za-
opatrzenia w gaz.

Polska przygotowywala sie¢ w ostatnich latach na
radykalng zmiane w zakresie importu gazu i dzieki
temu na tle innych krajéw uzaleznionych od rosyjskie-
g0 surowca jest na obecny kryzys zaopatrzenia bardzo
dobrze przygotowana. Plan sprzed siedmiu lat, by defi-
nitywnie z konicem 2022 r. przesta¢ kupowaé rosyjski
gaz, byt strzalem w dziesigtke. Kluczowa inwestycja,
czyli rurociagg Baltic Pipe, jest na ukonczeniu, magazy-
ny mamy zapelnione w 90 procentach, a w planach sa
plywajacy terminal LNG w rejonie Gdanska i rozbudo-
wa istniejacego gazoportu w Swinoujéciu. Na dodatek
wiele wskazuje na to, Ze z istniejacej i planowanej infra-
struktury w Polsce beda mogli korzysta¢ nasi sgsiedzi.
W5srd6d zainteresowanych sprowadzaniem gazu przy
wykorzystaniu polskiego terminalu i systemu naszych
gazociggbdw sg Stowacja, Czechy i Ukraina.

Baltic Pipe i inne polaczenia
7 sasiadami

Gazocigg Baltic Pipe, ktoéry zostanie uruchomiony
oficjalnie w pazdzierniku, umozliwi Polsce sprowadza-
nie gazu ze z16Z na Morzu Péinocnym. Polskie Gérnic-
two Naftowe i Gazownictwo ma tam wlasne koncesje
wydobywcze, a poza tym zamierza kupowaé gaz od in-
nych producentéw, w tym norweskich. Baltic Pipe sta-
nowi polaczenie z dunskim systemem przesylowym,
ktéry jest powigzany z siecig najwiekszych rurociagow,
tloczacych gaz ze z16Z norweskich do Europy.

Na poczatku czerwca Tomasz Stepien, prezes spotki
GAZ-SYSTEM, ktéra jako operator systemu przesylo-
wego odpowiada za wszystkie najwazniejsze inwesty-
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cje infrastrukturalne, poinformowal, ze Baltic Pipe
ma zapewnione wypelnienie w 80 proc. Tym samym
rozwial czeSciowo watpliwosci co do tego, czy bedzie
do$¢ surowca do uruchomienia dostaw do Polski. Ru-
rociag docelowo z koncem roku bedzie mégt przesytac
10 mldm?3 gazu rocznie. PGNiG zarezerwowato 8 mld m?
przepustowo$ci. Sp6tka zapewnia, Ze stara sie o wypel-
nienie kontraktami zarezerwowanych mocy gazociagu.
Budowa cze$ci 1agdowej Baltic Pipe juz zostala zakon-
czona, czyli wcze$niej, niz przewidywano w harmono-
gramie calego projektu.

Na poczatku maja uruchomiony zostat rowniez ru-
rociag - tzw. interkonektor - miedzy Polska i Litwa,
a jeszcze latem do uzytku oddane zostanie polgczenie
miedzy Polska i Stowacja.

Gazoporty dwa

Polska od siedmiu lat zaopatruje sie w gaz skroplo-
ny poprzez gazoport w Swinoujéciu. Decyzja o rozpo-
czeciu jego budowy sprzed 16 lat nie tylko okazala sie
niezwykle trafna wobec sytuacji, z jaka mamy dzi$ do
czynienia, lecz takze umozliwila przynajmniej cze-
Sciowo poprawe pozycji negocjacyjnej w kwestiach
gazowych z Rosjanami (choé nie zawsze odpowiednio
ja wykorzystywano). Teraz gazoport zapewnia Polsce
kluczowe dostawy surowca. Jego mozliwoSci w naj-
blizszych latach jeszcze wzrosng. Juz wiadomo, Ze ten
rok bedzie rekordowy, je§li chodzi o wykorzystanie
terminalu w Swinoujéciu; tylko w okresie styczef-maj
import byl o jedna trzecig wiekszy niZ w tym samym
czasie w ubieglym roku. Dostawy droga morska sta-
nowig podstawe zaopatrzenia naszego kraju w gaz po
tym, jak Gazprom odcigl Polsce dostawy. Dzieki uru-
chomieniu interkonektora z Litwg mozliwy jest import
LNG takze poprzez terminal plywajacy w Klajpedzie.
Poprzez Swinoujécie Polska moze odbieraé 6,2 mld m?
gazu rocznie. Ale mozliwosci gazoportu - dzieki kolej-
nym inwestycjom - wkrotce wzrosng do 8 mld m3.

Znaczacym uzupelnieniem infrastruktury do im-
portu LNG bedzie terminal ptywajacy (FSRU - Floating
Storage Regasification Unit) w rejonie Zatoki Gdan-
skiej. Formalnie ma by¢ oddany do uzytku okoto roku
2027-2028, ale budowa moze zostaé przy$pieszona.
Prezes Tomasz Stepien informowal niedawno dzien-
nikarzy o mozliwos$ci przy$pieszenia prac o dwa lata.
Tempo prac zalezy jednak od zainteresowania poten-
cjalnych klientéw wykorzystaniem gazoportu. Minister
klimatu i Srodowiska Anna Moskwa zapowiedziata, ze
gazoport w rejonie Gdanska moze mieé przepustowosé
nawet 12 mln m? rocznie. ,,Planowali$my go na 6 mld m3.
W zwigzku z tym, Ze wzrasta zainteresowanie naszych
poludniowych sasiadéw, ale tez Ukrainy, planujemy
poszerzy¢ go do co najmniej 12 mld m?, co oznacza duzy
terminal z dwoma jednostkami ptywajacymi” - méwita
minister Anna Moskwa.
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Gazociag Baltic Pipe, ktéry zostanie uruchomiony oficjalnie w pazdzierniku, umozliwi Polsce spro-
wadzanie gazu ze zt6z na Morzu Pétnocnym. Docelowo bedzie mdgt przesyta¢ 10 mid m® gazu
rocznie, a PGNIG juz zarezerwowato 80 proc. jego przepustowosci

To by oznaczalo podwojenie mozliwoSci wobec
wczeéniejszych planéw, jakie mial GAZ-SYSTEM, a za-
tem wladnie sprowadzenie dwéch statkéw do regazyfi-
kacji. Jest tez inna mozliwo$¢ - Ze na terminal bedzie
sie skladaé¢ jeden statek Floating Storage Regasifica-
tion Unit i drugi - FSU jako rodzaj magazynu. Obecnie
GAZ-SYSTEM analizuje zakres budowy terminalu pty-
wajacego. Na razie ma jednego potencjalnego klienta -
PGNIiG, gdyz tylko ta firma wyrazila zainteresowanie
korzystaniem z ustug pltywajacego gazoportu w ramach
przeprowadzonej na przelomie ubieglego i tego roku
przez GAZ-SYSTEM procedury Open Season, badaja-
cej zainteresowanie rynku inwestycja (od wynikow tej
procedury zalezy realizacja i zakres inwestycji.) Nie
wiadomo, czy teraz - w zwigzku z informacjami o zain-
teresowaniu Czech i Stowacji terminalem - ta procedu-
ra zostanie powtdrzona.

Inni tez stawiaja na LNG

Zainteresowanie polskim plywajacym terminalem
LNG wydaje sie czym$ oczywistym w obecnej sytuacji
wojny na Ukrainie i wobec ograniczen dostaw gazu
z Rosji, ktore oprocz Polski dotkneto takze Bulgarie,
Finlandie i Niderlandy. Wszystkie kraje europejskie,
w ktoérych rosyjskie dostawy odgrywaty kluczowg role,
teraz - wzorem Polski - szukajg mozliwo$ci importu
z innych kierunkdéw, a gaz skroplony jest obecnie pali-
wem, ktére najszybciej i najlatwiej bedzie mozna spro-
wadzié. Dlatego przybywa w Europie planéw budowy
terminali LNG.

Gaz skroplony w ostatnich dekadach importowaty
przede wszystkim panstwa Europy Zachodniej - Fran-
cja, Hiszpania, Wlochy, Portugalia i Wielka Brytania.
W tych krajach dzialajg gazoporty - najwiecej w Hisz-
panii (siedem), w Wielkiej Brytanii i we Francji (po
cztery) oraz we Wloszech (trzy). W obecnej sytuacji
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LNG jest traktowany jako alternatywa dla rosyjskich
dostaw rurociaggami.

Plany budowy terminali LNG oglosili tez Niemcy.
Berlin bazowal do tej pory na znakomitych relacjach
z Rosja i liczyl na ogromne zyski z wykorzystania
istniejacego rurociagu baltyckiego (Nord Stream 1)
i Swiezo wybudowanego Nord Stream 2, ktoére mialy
zaopatrywac nie tylko Niemcy, lecz i p6l Europy. Wojna
na Ukrainie zmienila optyke i wladze w Berlinie zapo-
wiedzialy juz w kwietniu, Ze przeznacza prawie 3 mld
euro na zakup ptywajacych terminali do importu skro-
plonego gazu ziemnego. Minister finanséw Christian
Lindner zapewnial na Twitterze, ze ,,zalezno$¢ od ro-
syjskiego importu energii musi zostaé szybko i trwale
zredukowana”. Obie inwestycje, czyli terminale ptywa-
jace, majg by¢ gotowe w ekspresowym tempie dwoch
lat. Z niemieckich gazoportéw chca skorzysta¢ takze
Czesi, 0 czym na poczatku maja rozmawiali premier
Petr Fiala z kanclerzem Niemiec Olafem Scholzem.

Natomiast Grecja rusza z budowg obiektu w Alek-
sandropolis; chodzi o terminal FSRU, podigczony do
greckiej krajowej sieci gazowej, ktéry uda sie urucho-
mié¢ w przysztym roku. Wladze w Atenach zakladajg, ze
terminal bedzie stuzyt réwniez sgsiadom. Wiadze Bul-
garii juz zapowiedzialy wspotprace, a rzagdy Rumunii,
Macedonii P6éinocnej i Motdawii takze rozpatruja taka
mozliwos¢. Wiadze Wloch zapowiedzialy plany dwoch
nowych terminali LNG, co oznacza powro6t do projektu
Porto Empedocle na Sycylii. Lokalizacja dla drugiego
obiektu FSRU nie jest jeszcze znana.

Plany inwestycyjne oglosilty tez kraje nadbaltyckie.
Finski Gasgrid (spétka odpowiedzialna za przesylanie
gazu) zawarl ostatnio umowe z amerykanskim Exce-
lerate Energy na wynajem tankowca LNG Examplar.
Wczesniej za$ - na poczatku kwietnia - Finowie ustalili
warunki wspoélpracy w kwestii importu LNG z Estonig
i oba kraje jeszcze w tym roku chca wynajaé statek-
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-terminal umozliwiajacy regazyfikacje. Lotwa planu-
je w ciggu dwobch lat budowe wlasnego gazoportu na
wybrzezu; lokalizacji jeszcze nie ma. Zostanie on po-
laczony z duzym magazynem podziemnym gazu w In-
ceukalns. Cho¢ cale przedsiewziecie ma mie¢ charak-
ter komercyjny, to przedstawiciele rzadu totewskiego
juz prowadzili rozmowy w tej kwestii z amerykanskimi
firmami - potencjalnymi partnerami w projekcie oraz
dostawcami surowca.

Nie dla kazdego fundusze
w ramach REPowerEU

Komisja Europejska dostrzega konieczno$¢ reali-
zacji wielu inwestycji w ramach planu uniezalezniania
Unii od rosyjskich dostaw. Dala temu wyraz w doku-
mencie REPower EU, w ktéry wpisata takze mozliwos¢é
dofinansowania z unijnego budzetu infrastruktury
gazowej, naftowej i paliwowej. Koszty calego progra-
mu, w ktérym zaklada sie szybsze, niz przewidziano
w dokumencie Fit for 55, przej$cie na odnawialne Zré-
dla energii i bardziej znaczace ograniczenie emisji CO,

niu tylko tych projektéw infrastrukturalnych, ktore
dlugofalowo bedzie mozna wykorzystaé na potrzeby
zwigzane z OZE. - Méwimy o tzw. zazielenianiu sieci,
wigc Bruksela oczekuje, ze zaré6wno nowe gazociagi,
jak i terminale LNG bedzie mozna w przyszlosci wy-
korzystywac do na przyklad przesylania ,,zielonych ga-
zOw”, w tym zielonego wodoru lub biogazéw, a takze
biometanu - méwi ekspert. - W mojej ocenie wydaje
sie oczywiste, ze tylko na takie inwestycje UE przekaze
dofinansowanie.

Zdaniem prezesa Instytutu Studiéw Energetycz-
nych nowe interkonektory, czyli miedzysystemowe ga-
zociagi transgraniczne, takie jak ma Polska z Litwa czy
ze Slowacja, ktore ogblnie poprawia bezpieczenstwo
dostaw gazu do poszczegdlnych krajow, nie mieszcza
sie w formule, jaka wpisano do REPowerEU. Zatem nie
beda mogtly korzystac z puli 10 mld euro, o ile nie prze-
widziano wcze$niej na przyklad domieszek ,gazéw
zielonych” i takiego wykorzystania infrastruktury. An-
drzej Sikora przypomina takze, ze cho¢ obecnie w Pol-
sce trwa budowa nowych gazociaggdéw dystrybucyjnych
w ramach planu likwidacji tzw. biatych plam (obszaréw,

{ Zistniejgcej i planowanej ¥
infrastruktury gazowej
w Polsce beda mogli
wkrétce korzystac takze
nasi sgsiedzi. Z syste-

mami gazowymi Litwy
i Stowaciji od tego lata
beda nas bowiem taczyé
specjalne gazociagi, tzw.
interkonektory

nie tylko w energetyce, lecz réwniez w transporcie
i przemys$le, koszty szacuje sie na 300 mld euro. W tej
kwocie na infrastrukture poprawiajaca bezpieczenstwo
zaopatrzenia w surowce i uniezaleznienie od rosyjskie-
go importu przeznaczono 10 mld euro. Na razie trudno
ocenié, ktore inwestycje beda mialy szanse na dofinan-
sowanie unijne, bo program REPowerEU to nowy do-
kument i w pewnym stopniu ogdlnikowy; oficjalnie Ur-
sula von der Leyen przedstawila caly program 18 maja
br. Nie wiadomo takze, ile i ktére z obecnie zapowiada-
nych inwestycji dojda ostatecznie do skutku, czyli wej-
da w faze realizacji. Jest jeszcze inna kwestia, ktora dla
inwestoréw moze sie okazaé trudna.

Andrzej Sikora, prezes Instytutu Studiéw Ener-
getycznych, podkresla, ze dlugofalowy plan Komisji
Europejskiej zaklada rezygnacje z paliw kopalnych
i wskazuje na zapisy w REPowerEU o dofinansowa-

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2022

=

32

do ktérych nie moze dotrzeé gaz) i wiele gospodarstw
domowych decyduje sie na wymiane ogrzewania na
bardziej ekologiczne, czyli gazowe, to wedle obecnych
zapis6w na te inwestycje z REPowerEU nie bedzie pie-
niedzy (dofinansowania). Ale - w jego opinii - warto
jeszcze o fundusze dla Polski powalczy¢, szczegblnie
w konteks$cie cieplownictwa i kogeneraciji lokalne;j.

- Wszyscy potencjalni inwestorzy, ktorzy teraz ana-
lizujg i przygotowuja plany gazoportéw lub interko-
nektoréw, musza bra¢ pod uwage stanowisko KE i jej
gtéwny cel, czyli catkowite wyeliminowanie paliw ko-
palnych - méwi Andrzej Sikora. - Mam wrazenie, ze
wszyscy juz wiedza, iz atak Putina na Ukraine to do-
datkowy, dobry dla Brukseli, czynnik do przy$piesze-
nia w Unii zielonej transformacji i mocny argument za
wprowadzeniem radykalnych norm w zakresie wyko-
rzystywania OZE. °
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Swiadomosé konsumentdw dotyczaca wplywu sposobu funkcjonowania kazdego
Z gospodarstw domowych na najblizsze otoczenie, w tym na jakos¢ powietrza, systematycznie rosnie.
Do sieci elektroenergetycznej Tauronu podtgczonych jest juz ponad 300 tysiecy prosumentow

my$la o wszystkich zainteresowanych ekolo-
gicznymi rozwigzaniami dla domu, ktére ge-
neruja jednocze$nie oszczedno$ci, eksperci
z Tauron Sprzedaz opublikowali poradniki
wyjasniajace, jak korzystaé z nowego systemu
rozliczen prosumentéw i wymieni¢ ogrzewa-
nie z doplata.

- Fotowoltaika pozostaje atrakcyjnym i oplacalnym
zrédlem energii dla gospodarstw domowych, szczegdl-
nie tych, ktére zmaksymalizujg tzw. autokonsumpcje.
Dzialajacy od kwietnia nowy system rozliczen prosu-
mentéw umozliwi zréwnowazony rozwdj fotowoltaiki
w perspektywie $rednio- i dlugoterminowej - podkre-
Sla Pawel Szczeszek, prezes Grupy Tauron. - Z my-
§la o wszystkich zainteresowanych oszczedno$ciami,
ktérzy coraz czeSciej poszukujg informacji na temat
nowych zasad funkcjonowania prosumentéw, opubli-
kowaliSmy bezplatny poradnik opracowany przez na-
szych ekspertoéw, ktéry w prosty sposéb wyjasnia, jak
dziala fotowoltaika na nowych zasadach - dodaje Pawel
Szczeszek.

W nowym systemie net-billingu oszczednosci
z fotowoltaiki sa tym wieksze, im lepiej dopasowana
do rzeczywistego zuzycia jest instalacja fotowoltaicz-
na, a najwiecej na tego typu inwestycji moga zyskaé
gospodarstwa domowe, ktore zmaksymalizujg tzw.
autokonsumpcije.

Eksperci Tauron Sprzedaz wskazuja, ze przyklado-
wo gospodarstwo domowe zlozone z 4-5 os6b moze
dzieki fotowoltaice zaoszczedzi¢é w ciagu roku od po-
nad 50 do blisko 80 proc. wydatkdw na energie.

Na pytania: jak dziala net-billing w praktyce, ile
zaoszczedzimy na instalacji fotowoltaicznej? Na jaki
okres zwrotu mozna liczy¢? - i wiele innych pytan
odpowiada nowy poradnik pt. ,,Fotowoltaika w §wietle
nowych korzysci”. Dostepny jest on na stronie: tauron.
pl/ebook.

advertorial

TAURON

Zgarnij doptate do wymiany ogrzewania

W ramach Zielonego Zwrotu Tauron uruchomit pro-
gram dofinansowania do wymiany ogrzewania. Energe-
tyczny lider opublikowal tez bezplatny poradnik o tym,
jak ogrzewaé, aby by¢ bardziej eko.

Nowy program ,,Ogrzej sie z Tauronem” skierowany
jest do wlascicieli oraz wspotwlascicieli doméw jedno-
rodzinnych. Dofinansowanie otrzymajg te osoby, ktére
wymienia dotychczasowe urzadzenia grzewcze na roz-
wigzania o wyzszej klasie efektywno$ci energetycznej.

- Tylko w tym roku chcemy wymieni¢ instalacje
grzewcze w niemal 1000 gospodarstw domowych na
poludniu Polski - méwi Rafat Soja, prezes TAURON
Sprzedaz.

- Konsumenci, ktérzy zdecyduja sie na wymiane
ogrzewania w ramach programu ,,Ogrzej sie z TAURO-
NEM”, moga otrzymaé¢ nawet 4200 z} dofinansowania
do wymiany ogrzewania. O dofinansowanie moga sie
ubiegaé osoby, ktére wymienig stare ogrzewanie na
bardziej ekologiczne, takie jak pompa ciepta lub kociot
gazowy - wyjasnia Soja.

Kwestie finansowe pozostaja jednym z najmocniej-
szych argumentdw przemawiajacych za wymiang stare-
go ogrzewania. Nowa technologia grzewcza sprawi, ze
koszty ogrzewania beda nizsze.

Bezptatny poradnik

Dlaczego termomodernizacja jest korzystna? Jakie
urzadzenia grzewcze wybraé?

Tego wszystkiego mozna dowiedzie¢ sie z bezplat-
nego e-booka TAURONU, w ktorym eksperci kon-
cernu zawarli wiele praktycznych wskazéwek na te-
mat calego procesu wymiany ogrzewania. Publikacja
dostepna jest na stronie internetowej tauron.pl/
dofinansowanie. °
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Trzeba si¢ dostosowac,
nie ma rady

Polscy przedsiebiorcy potraktowali wojenne warunki na wschodnich rynkach
jako wyzwanie biznesowe. Szukajg alternatywnych rozwigzan,
ale oczekujg tez wsparcia panstwa
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0 24 lutego 2022 r. polskie firmy dzialaja-
ce na Ukrainie, w Rosji oraz na Biatorusi
zderzyly sie z bezprecedensowymi wy-
zwaniami. Poczynajac od konieczno$ci
zamkniecia zagranicznej dzialalnosci,
poprzez zerwane wiezy eksportowo-im-
portowe, na konieczno$ci znalezienia al-
ternatywnych tancuchéw dostaw oraz nowych zrddet
zaopatrzenia i pracownikéw konczac.

Eksperci pytani przez ,,Gazete Bankow3” zauwaza-
ja, ze chociaz skala wyzwan jest ogromna, to przedsie-
biorcy nie bankrutuja, ale szukajg niestandardowych
rozwigzan. Przykladem jest zastapienie ukrainskich
kierowcow Hindusami, Nepalczykami czy Wietnam-
czykami lub przeorientowanie eksportu na rynek
azjatycki.

Wypracowane rozwigzania, zdaniem ekspertow,
na dluzsza mete moga przynie$¢ nam korzysci. Chodzi
na przyklad o przeorientowanie energetyki na paliwa

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2022

P

Qe
, @
r/l‘/

0 «0b—ww

nieemisyjne czy tez przySpieszenie rozwigzan innowa-
cyjnych m.in. w rolnictwie lub motoryzacji, ktére po-
zwolg nam sie uniezaleznia¢ od bialoruskich nawozéw
sztucznych czy ukrainskich podzespoléw elektrycz-
nych do aut. °
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Aleksander Laszek

menedzer, Sustainability &
Economics, Deloitte

osyjska agresja na
Ukraine negatywnie
wplywa na $wiatowa

gospodarke, w tym na wa-
runki funkcjonowania pol-
skich przedsiebiorstw. Mie-
dzy styczniem a kwietniem
2022 r. Miedzynarodowy
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Fundusz Walutowy obnizyl prognozy wzrostu §wia-
towej gospodarki w tym roku z 4,4 proc. do 3,6 proc.,
co w znacznym stopniu wynikato wlasnie z wybuchu
wojny i ze spowodowanego tym wzrostu cen surow-
cow. Ten sam mechanizm zadzialat w Polsce - wedlug
najnowszych badan GUS przedsiebiorcy pytani o skut-
ki wojny moéwili przede wszystkim o wyzszych kosz-
tach (64,9 proc.) i - szerzej - o zakléceniach w tanicu-
chach dostaw (59,9 proc.). O zerwanych kontraktach ze
wschodnimi partnerami méwilo sie znacznie mniej, bo
wspominalo o tym tylko 17 proc. ankietowanych.

Sposrdéd rosngcych cen réznych surowcédw, dla
najwickszej grupy przedsiebiorstw wyzwaniem s3 su-
rowce energetyczne. Niebezpiecznym pomystem jest
préba przeczekania, az ceny pradu czy paliwa spadng
- napiecia na $§wiecie rosng, wiec proby uzycia ener-
gii jako narzedzia nacisku moga sie powtarzac. Jed-
noczesnie stuszng odpowiedzig Unii Europejskiej jest
przyS$pieszenie transformacji energetycznej, ktéra poza
ochrong klimatu bedzie zmniejszala nasza zalezno$é
od importowanych paliw. Na poziomie przedsiebiorstw
oznacza to inwestycje w energooszczedno$¢ i ewentu-
alnie odnawialne Zrddla energii. Jak pokazuje historia,
postep technologiczny bedzie wspierat ten proces. Od
czasu kryzysu naftowego w latach 70. energochion-
no$¢ $wiatowej gospodarki liczona jako liczba bary-
tek ropy potrzebnej do wytworzenia 1 mln PKB spadla
trzyipoikrotnie.

Zaklocenia lancuchéw dostaw wykraczajg poza
same surowce i sg nieré6wno roztozone miedzy branza-
mi. W czesci sektoréw (np. budownictwo) wyzwaniem
moga by¢ problemy ze stalg, podczas gdy dla przemystu
spozywczego problemem jest dostepnos¢ oleju stonecz-
nikowego, a dla rolnictwa - nawozow. Przy tak duzym
zréznicowaniu probleméw nie ma jednej, uniwersalnej
recepty, niemniej mozna wskaza¢ dwa kierunki dzia-
tan. Po pierwsze, dywersyfikacje tancuchéw dostaw
- to lekcja, ktérej nauczyliSmy sie w czasie pandemii,
by przechodzi¢ z zarzadzania ,just in time” na ,just
in case”. Moze sie to wigzaé z wiekszymi kosztami,
ale pozwala zachowa¢ ciaglo§¢ dziatalnosci. Po dru-
gie, optymalizacja proceséw produkcyjnych, tak by
zmniejszy¢ ilo§¢ zuzywanych surowcoéw. Przykladem
moze byé¢ rolnictwo, gdzie inwestycje w technologie
cyfrowe w duchu rolnictwa precyzyjnego pozwalaja
m.in. zmniejszy¢ zuzycie nawozoéw sztucznych. Takie
rozwiazania takze w przyszto$ci pozwolg oszczedzaé
pieniadze, jednoczes$nie majac pozytywny wplyw na
$rodowisko.

Szczegbélnym wyzwaniem dla Polski jest odplyw
pracownikéw i naptyw uchodzcéw z Ukrainy. W poroéw-
naniu z innymi panstwami UE Polska znacznie moc-
niej odczula skutki wojny zwigzane z migracjami. Na
wojne wyjechala istotna cze$¢ pracujgcych w naszym
kraju mezczyzn, a przyjechala znacznie liczniejsza,
uciekajaca przed nia, grupa kobiet z dzieémi. Dzieki

o
1

wczeéniejszym powigzaniom polsko-ukrainskim oraz
szerokiemu otwarciu naszego rynku pracy widzimy,
ze uchodzcy szybko sie na nim odnajduja (a wlasciwie
- znacznie szybciej niz uchodzZcy w innych kryzysach
migracyjnych). Niemniej ich kompetencje nie zawsze sa
dostosowane do potrzeb polskich przedsiebiorcéw. Od-
powiedzig na to powinny by¢ szkolenia i odpowiednia
organizacja pracy, na ktorej wszyscy zyskujag. W tym
miejscu warto si¢ odnie$¢ do najczestszej obawy pra-
cownikow - ze konkurencja ze strony uchodzcéw ob-
nizy ich pensje. DoSwiadczenia innych krajéw poka-
zuja, ze bedzie wrecz odwrotnie - cho¢ wieksza liczba
potencjalnych pracownikéw moze prowadzi¢ do presji
na spadek pensji, to jednocze$nie ro$nie wartos$¢ znajo-
mosci jezyka polskiego i - szerzej - krajowych realiow.
Jednocze$nie w dluzszym okresie wieksza liczba pra-
cujacych pozwala kazdemu na wiekszg specjalizacje, co
podnosi ich wydajno$¢, przyczynia sie do wzrostu go-
spodarczego i wyzszych pensji. Innymi stowy - przed-
siebiorcy powinni tak organizowaé prace, by jak naj-
lepiej wykorzystaé kompetencje swoich pracownikow,
zar6wno polskojezycznych, jak i nieznajgcych naszego
jezyka.

Anna Szymanska

analityk Polskiego Instytutu Ekonomicznego
ojna na Ukrainie postawila polskich przed-
W siebiorcow przed wieloma wyzwaniami
utrudniajagcymi dzialalno$¢ gospodarcza.
Wedltug badan PIE az 77 proc. firm za najwiekszg barie-
re w swojej dziatalno$ci uznawalo w maju niepewnosé
sytuacji gospodarczej. Jednym z pierwszych proble-
moéw, z ktéorymi musieli sie zmierzy¢, byly niedobory
kadrowe. Ukraifiscy mezczyzni, ktérzy stanowili duza
cze$é sity roboczej w budownictwie i transporcie, wré-
cili do ojczyzny, a przybyle w zamian uchodzczynie nie
mogly ich zastgpi¢ na typowo meskich stanowiskach.
Z naszych badan wynika, ze na niedobory pracowni-
kéw w maju skarzylo sie 55 proc. firm budowlanych
i 58 proc. transportowych. Aby poradzi¢ sobie z niedo-
borami pracownikéw, pracodawcy staraja sie oferowacé
kandydatom wyzsze pensje, premie lub lepsze warunki
pracy, co ma zacheci¢ polskich pracownikéw. Otwarta
pozostaje jednak kwestia, czy w obliczu wzrostu kosz-
tow prowadzenia dzialalnoSci mogg sobie na to pozwo-
li¢. Kolejnym rozwigzaniem jest zatrudnienie kierow-
cOw z zagranicy, ale z innych kierunkéw niz Ukraina
lub Biatorus$. Firmy zwracajg sie obecnie ku Azji, roz-
wazajac sprowadzanie pracownikéw z Indii, Nepalu,
Filipin, Uzbekistanu, Moldawii, Gruzji, Kazachstanu
czy Wietnamu.
W zwiazku z wojna utrudniona zostata tez dzialal-
nos¢ polskich firm na rynkach wschodnich. Trudno-
Sci przezywaja nie tylko firmy, ktére ulokowaly tam
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produkcje, lecz rowniez eksporterzy. Zerwane zostaty
takze lancuchy dostaw - w maju, wedlug badan PIE,
45 proc. firm narzekalo na niedostepnos$é¢ produktow,
poiproduktéw i materiatdéw. Podobnie jak pracodawcy,
ktérzy powinni rozwazy¢ zatrudnianie obcokrajowcow
spoza Europy, réwniez firmy prowadzace dziatalno$é
na Wschodzie powinny rozwazy¢ ekspansje na rynki
pozaeuropejskie, wybierajac najbardziej perspekty-
wicznych partneréw z Azji, Afryki czy Ameryki La-
cinskiej. Nalezy jednak pamietac, ze takie rozwigzanie
wymaga czasu ze wzgledu na konieczno$¢ znalezienia
nowych partneréw, poniesienia dodatkowych kosztow
i dostosowania oferty do wymagan nowych rynkéw.
W zmianie kierunkéw eksportu moze poméc admini-
stracja rzadowa, wykorzystujac programy promocji
eksportu.

W polskiej gospodarce wazna role odgrywaja su-
rowce energetyczne importowane z Rosji i nawozy
sztuczne z Rosji oraz Bialorusi. Rezygnacja z rosyjskich
surowcOéw energetycznych moze sie odbywaé dzieki
dywersyfikacji kierunkéw dostaw, zwiekszeniu zapa-
s6w, zwiekszaniu unijnej produkcji surowcédw, redukcji
popytu i zastepowaniu paliw kopalnych innymi no$ni-
kami energii. Powaznym wyzwaniem moze sie okazaé
niedobér nawozow sztucznych, ktére beda trudniejsze
do szybkiego zastgpienia produktami z innych rynkéw,
co poskutkuje wzrostem ich cen.

Wojna na Ukrainie powoduje wiele zaklocen
w gospodarce. Aby sobie z nimi poradzi¢, nie wystarcza
dzialania pojedynczych przedsiebiorcéw iich zrzeszen.
Konieczna jest wspodlpraca sektora przedsiebiorstw
z administracja rzadowa i podjecie przez nig dzialan
wspierajacych polskie firmy.

Michat Kolesnikow

Kierownik Zespotu Analiz
Sektorowych PKO BP

ojna na Ukrainie
jest ogromnym -~
szokiem gospodar- =

czym i stwarza wiele rézno-
rodnych wyzwan dla polskich
przedsiebiorcow w zalezno-
Sci od wielkosci firmy, sek-
tora dzialalnosci i powigzan
z rynkiem ukrainskim lub rosyjskim i biatloruskim. Dla
firm dzialajacych w Rosji duzym wyzwaniem jest wy-
cofanie sie lub podtrzymanie funkcjonowania na tym
rynku. Je$li firma tylko sprzedawata swoje produkty, to
w wielu wypadkach mogla sie szybko wycofaé. Wyzwa-
niem tutaj moze by¢ znalezienie nowych rynkéw zbytu
dla swojej produkcji, ewentualne kary, czasem prze-
kierowanie produktéw przeznaczonych konkretnie na
rynek rosyjski (np. z odpowiednim oznakowaniem czy
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skladem) na inne rynki. W gorszej sytuacji sa przed-
siebiorstwa, ktére miaty swoje oddzialty, w tym zaklady
produkcyjne w Rosji. Zakonczenie ich dzialalno$ci jest
znacznie trudniejsze - z jednej strony mierz3 sie z pre-
sja konsumentéw czy inwestoréw, a z drugiej - musza
znalez¢ nabywcoOw na swoje aktywa w Rosji. Zdarza sie,
ze firmy zagraniczne spotykaja sie z szantazem ze stro-
ny Kremla - albo wznowig dziatalnos$¢, albo ich aktywa
zostang znacjonalizowane.

9 Dla firm dziatajgcych w Rosji duzym

wyzwaniem jest wycofanie sie lub
podtrzymanie funkcjonowania na tym rynku.
/darza sie, ze spotykajg sie z szantazem — albo
wznowig dziatalnose, albo ich aktywa zostang
zZnacjonalizowane

Innym wyzwaniem dla przedsiebiorcow jest odptyw
pracownikow na Ukraine i zapelnienie powstatych
brakéw. Takie problemy zglaszajg najczesciej firmy bu-
dowlane i transportowe, w ktérych tradycyjnie pracuje
wielu mezczyzn z Ukrainy - cze$¢ z nich w pierwszych
dniach wojny opuscila Polske. Problemy w branzy
transportowej wplywaja réwniez na inne branze, do-
datkowo utrudniajac dzialalnos¢ i zwiekszajac koszty.

Wiele firm boryka sie z problemem zastapienia
surowcow, potproduktéw i komponentéw z Ukrainy,
Bialorusi oraz Rosji. Dotyczy to np. wegla z Rosji obje-
tego od 16 kwietnia embargiem. Sprowadzany jest we-
giel drogg morska, ale jego dostepno$¢, wysokie ceny
oraz problemy logistyczne (w tym mozliwos$ci przela-
dunkowe w portach, transport kolejowy z portéw) sa
istotnym wyzwaniem. Wczeéniej problemy pojawily
sie w imporcie drewna oraz produktéw z drewna, sta-
li, nawozow sztucznych. Ograniczony jest réwniez im-
port wielu innych produktéw ze wzgledu na dzialania
wojenne na Ukrainie, sankcje zwigzane z przepltywami
pienieznymi oraz dotyczace transportu. Znajduje to od-
bicie w brakach lub we wzrostach cen wielu surowcoéow,
poiproduktéw i produktéw. Dla przykladu Ukraina
byla istotnym dostawca europalet, butelek dla polskie-
go przemyshu napojowego (softdrinkéw) czy wigzek
przewodoéw elektrycznych do produkcji samochodéw
oraz maszyn i urzadzen.

W zwiazku z przerwanymi tancuchami dostaw nie-
ktére firmy przenosza produkcje ze Wschodu do Polski
lub innych krajéw regionu. Nawet jesli koszty produk-
cji sa wyzsze, utrzymanie ciggloSci dostaw jest w tym
momencie wazniejsze. Szybkie przestawienie si¢ na no-
wych dostawcow i reagowanie na biezaco na dynamicz-
nie zmieniajaca sie sytuacje (np. cze$¢ firm na Ukrainie
wznowilo dzialalno$¢) na pewno dla wielu przedsie-
biorcow jest wyzwaniem.

Zebrat i opracowat Dariusz Styczek
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ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII

Naziemna instalacia
fotowollaiczna rozwigzaniem
lakze dla biznesu

Najbardziej popularnym migjscem do montazu paneli fotowoltaicznych jest dach.
Moduty moga by¢ jednak zainstalowane rowniez na specjalnej konstrukciji naziemne;.
To rozwigzanie, ktore ze wzgledu na skalowalnosc sprawdzi sie w przypadku firm
potrzebujgcych wigkszej ilosci energii

Nie kazdy dach jest odpowiedni

szej kolejnosci trzeba oszacowaé catkowite
zapotrzebowanie na energie elektryczna.
Nastepnie nalezy sie zastanowi¢, gdzie za-
montowaé fotowoltaike: na dachu czy na
gruncie. W tym celu warto wzig¢ pod uwage
kilka czynnikow. Wazna jest przede wszyst-

D rojektujac instalacje fotowoltaiczna, w pierw-

Nie zawsze mozliwe jest zamontowanie modutéw na
budynku. W przypadku firm takim ograniczeniem moze
by¢ zwiekszone zapotrzebowanie na energie elektryczng.

- Jesli przedsiebiorstwo zuzywa duzo pradu, po-
wierzchnia dachu moze by¢ niewystarczajaca. Alter-

3001SI8RNYS 10}

kim charakterystyka dachu, jego nachylenie, catkowi-
ta powierzchnia oraz nosno$¢. Duze znaczenie maja
rowniez aspekty techniczne zwigzane z montazem,
w tym konieczne do wykonania prace przygotowaw-
cze, a takze lokalizacja budynku lub terenu.

Iat

wynosi maksymalnie
zywotnos$¢ obecnie produko-
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wanych paneli fotowoltaicznych

natywa jest wowczas konstrukcja naziemna, pod wa-
runkiem oczywiscie, ze firma dysponuje odpowiednio
duzym terenem - méwi Remigiusz Markizanski, kie-
rownik Wydziatu Sprzedazy Paneli Fotowoltaicznych
Energa Obrot SA.

Instalacja fotowoltaiczna nie moze byé¢ réwniez
zamontowana na pokryciu wykonanym z eternitu ani
innego latwopalnego materiatu, takiego jak drewno




czy strzecha. Przeszkode stanowi rOowniez zly stan
techniczny dachu, jego bardzo nietypowy ksztalt czy
nieodpowiednia orientacja. Zywotno$é¢ obecnie produ-
kowanych paneli fotowoltaicznych dochodzi nawet do
40 lat, dlatego przed ich montazem nalezy sie upew-
nic¢, czy konstrukcja, do ktoérej zostang przymocowane,
réwniez wytrzyma taki okres pod naciskiem instalacji.

Fotowoltaika naziemna i dachowa — roznice

Gléwne réznice pomiedzy instalacja naziemna
a dachowa dotycza sposobu montazu. Konstrukcja
naziemna wymaga wykonania specjalnego stelaza,
do ktdérego nastepnie montowane s3 panele. Dodatko-
wo znajduje sie ona w pewnej odleglosci od budyn-
ku, a wiec nalezy réwniez zadba¢ o wlasciwe zabez-
pieczenie okablowania prowadzacego do falownika.
W obu przypadkach mozna zastosowac takie same
panele fotowoltaiczne oraz falowniki.

Zestaw naziemny - zalety

Jesli dach nie spelnia odpowiednich warunkow,
aby zamontowaé na nim instalacje fotowoltaiczng lub
jest to nieoptacalne, panele mozna umie$ci¢ na spe-
cjalnej konstrukcji stojacej na gruncie. - Zaletg zesta-
wu naziemnego jest skalowalnos$¢ i prosta rozbudowa.
Gdy przedsiebiorstwo rozwinie swoja dziatalno$é
i bedzie potrzebowalo wiecej energii, bez problemu
mozna dostawié kolejny stelaz z panelami fotowolta-
icznymi, oczywiScie pod warunkiem, ze firma dyspo-
nuje odpowiednio duzym terenem - wyjas$nia Remi-
giusz Markizanski, kierownik Wydzialu Sprzedazy
Paneli Fotowoltaicznych.

Prad czerpany z wlasnej minielektrowni moze
sie przelozy¢ na znaczne obnizenie kosztow energii
elektrycznej.

Dodatkowg zaletg tego rozwigzania jest szybszy
dostep do modutéw fotowoltaicznych. Nie trzeba
przeprowadzaé prac konserwacyjnych na wysoko-
Sciach, a takze latwiej od$niezaé panele w okresie
zimowym. Korzy$ci widoczne sa réwniez podczas
prac montazowych. Instalacje postawiona na ziemi
pro$ciej zorientowa¢ we wladciwym kierunku i usta-
wié¢ pod odpowiednim katem niz panele znajdujace
sie na dachu. Dodatkowo fotowoltaika znajdujaca sie
na gruncie wolniej si¢ nagrzewa w okresie letnim, co
réwniez przeklada sie na lepszg wydajno$c¢ jej pracy.

Zestaw naziemny — wady

Fotowoltaika postawiona na gruncie ma tez swoje
wady. Do wykonania instalacji potrzebny jest odpo-
wiedniej wielkos$ci teren, ktory moégiby postuzyé na
inne cele. Dodatkowo nie moze by¢ on zacieniony
ani niczym zasloniety od strony poludniowej. Insta-
lacja naziemna w wiekszym stopniu narazona jest
na uszkodzenia, akty wandalizmu oraz préby kra-
dziezy. Pewna wada s3 rowniez wzgledy estetyczne.
Konstrukcja moze kontrastowac z otoczeniem i bryla
budynku.

Czy to sie optaca?

Instalacja fotowoltaiczna postawiona na gruncie
ma wiele zalet, ale takze wady. Podobnie jest w przy-
padku paneli fotowoltaicznych zamontowanych na
dachu. Dlatego przed podjeciem decyzji warto sie
skontaktowa¢ z doradca, ktéry po przeanalizowaniu
sytuacji konkretnego klienta podpowie, jakie rozwig-
zanie wybra¢. Z reguly instalacja naziemna sprawdzi
sie w firmach o zwiekszonym zapotrzebowaniu na
energie lub tam, gdzie z powodéw technicznych nie
mozna jej zamontowac na dachu. °
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MAREK JASLAN

Play wzial UPC
1 ruUsza na wojne

Sie¢ Play przebojem weszta na polski rynek i zmienita reguty gry w segmencie ustug
komorkowych. Skorzystali na tym Klienci, ktorych rachunki mocno sie obnizyly.
Czy teraz, po przejeciu przez Play firmy UPC Polska, mozna sie spodziewac tego
takze w przypadku internetu stacjonarnego?

ejScie do gry w 2007 r. sieci Play
zmienilo uklad sil na rynku tele-
komunikacyjnym w Polsce. Nowy
gracz sprawil, ze statl on sie o wiele
bardziej konkurencyjny, a wysokie
ceny ustug komoérkowych zaczely
spada¢. Play w ciagu dekady w wie-
lu obszarach zdystansowal w segmencie komérkowym
swych konkurentéw. Jednak od kilku lat

uzyskaniu odpowiednich zg6d regulatoréw, zostala
sfinalizowana w kwietniu tego roku.

Agresywna oferta powitalna

Juz pod koniec maja Play i UPC przedstawity wspol-
na tzw. oferte powitalna. Jest ona agresywna, nakie-
rowana na odbieranie klientéw konkurencji. Hasto

przewodnie kampanii promocyjnej towa-

jednym z dominujacych trendéw na rynku
telekomunikacyjnym jest tzw. konwergen-
cja, czyli oferowanie calego pakietu ustug:
telefonii i internetu mobilnego, internetu
stacjonarnego, tradycyjnej telefonii i te-
lewizji. Pod tym wzgledem sie¢ Play, bez
infrastruktury stacjonarnej, miala mniej
atutow niz jej konkurenci, czyli Orange czy
Polkomtel, funkcjonujgcy w grupie medial-
nej Zygmunta Solorza z Polsatem i Netig.
Swiadoma byla tego francuska grupa
Iliad, ktéra dwa lata temu przejeta kontro-
le nad Playem, ptacac za to okoto 10 mld zt.
Dos¢ szybko padly deklaracje ze strony
nowego wlasciciela, ze w Polsce intere-
suje go nie tylko segment mobilny, lecz

41

mld 71

jest wart rynek
telekomunikacyjny
w Polsce

Zrédlo: Firma badawcza PMR

rzyszacej ofercie to ,nawet dwa lata abo-
namentu za darmo”. Polega ona na tym, ze
nowy klient, ktéry zdecyduje sie kupié ustu-
gi u jednego z dostawcé4w (UPC lub Play),
od drugiego dostanie dodatkowa ustuge na
dwa lata bezplatnie. I tak np. kupujac pakiet
mobilnej telefonii i internetu w Play, klient
bedzie mdgl korzystaé z internetu Swiatlo-
wodowego UPC do 300 Mb/s, przez dwa
lata nic za to nie placac. Podobnie skonstru-
owana jest oferta dla firm - réwniez z dwu-
letnim gratisem na oferte od jednego z do-
stawcow.

Troche mniejszy bonus oferowany jest
tym, ktérzy juz sa klientami UPC czy Play,
maja oni bowiem - bez Zzadnych zmian

takze stacjonarnego internetu. I rzeczy-

wisScie - w ubieglym roku francuska grupa oglosila,
ze przejmuje za 7 mld z} UPC Polska, operatora naj-
wiekszej sieci kablowej w naszym kraju, firme posia-
dajacg ponad 1,5 mln klientéw, docierajaca do 3,7 mln
gospodarstw domowych. Ostatecznie transakcja, po

41

w biezacej obstudze - mozliwosé¢ dokupie-
nia dodatkowego komponentu (internetu stacjonarne-
go lub pakietu mobilnego) z oferty drugiego operatora
i korzystania bez oplat przez dziewie¢ miesiecy.

Jean-Marc Harion, prezes Play, prezentujac nowsa
oferte, nie chcial moéwié, jakich efektéw finansowych
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operator spodziewa si¢ po tej promocji, ale podkreslit,
ze strategia grupy Iliad ma dtugi horyzont - co najmniej
10-letni, w ktérym bedzie umacnia¢ swoja pozycje. Nie-
watpliwie jednak zarzad operatora traktuje rzecz po-
waznie, skoro nowa oferte postanowit wesprze¢ akcja
promocyjna na skale, na jaka nie robit tego od dekady.
Jest ona prowadzona w telewizji, internecie, kinach
i na billboardach. Jej twarzami s3: Magdalena Cielec-
ka, Anna Mucha, Kuba Wojewddzki, Michat Zebrowski
oraz Dawid Kwiatkowski.

Czy ruchy Play i UPC oznaczaja, ze zaczyna sie
wojna cenowa na rynku ustug internetu w Polsce? Je-
an-Marc Harion zastrzegl, ze na strategie grupy nie
nalezy patrze¢ jako nakierowang na wojne cenows, ale
raczej na utrzymanie niskich cen.

- Wiemy dobrze, Zze ceny ustug telekomunikacyj-
nych sg obecnie w Polsce bardzo niskie. Na pewno jed-
ne z najnizszych w Europie. Wszyscy uczestnicy rynku
majg do czynienia z trudnym otoczeniem rynkowym,
wiec gldwnym wyzwaniem jest utrzymanie niskich cen
mimo inflacji, umocnienia dolara i rosnacych stép pro-
centowych. To jest nasze zobowigzanie, aby utrzymac
ceny na niskim poziomie, dostepnym dla kazdego - mé-
wit Jean-Marc Harion.

o9

Ceny stacjonarnych taczy
szerokopasmowych w naszym kraju sg
nizsze od Sredniej UE — w zaleznosci
od wybranej przeptywnosci i pakietu
ustug od 19 proc. do 42 proc.

Czy moze by¢ taniej?

To, ze ceny za ustugi do internetu w Polsce nie sa
szczegblnie wygdérowane na tle innych krajow Unii
Europejskiej, pokazuje zeszloroczne badanie Komisji
Europejskiej. Wynika z niego, Ze ceny stacjonarnych
laczy szerokopasmowych w naszym kraju sa nizsze od
Sredniej UE - w zalezno$ci od wybranej przeptywno-
Sci i pakietu ustug (dwoéch ustug w pakiecie czy trzech
ustug w pakiecie) od 19 proc. do 42 proc.

Potencjal rynkowy Play i UPC

Play

(dane za I kwartal 2022 1.)

UPC

(dane za IV kwartal 2o21r.)

liczba klientow

" 1’

aktywni klienci mobilni

o,

12.47 min

+5% w skali roku

16,09 min

+6% w skali roku

liczba klientow liczba Klientow ustugi
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przychody

przychody z ustug mobilnych

(&=

1,77 mld z1

N—"
—]
—
—

1,05 mid 71

+5% w skali roku

liczba klientow
ustugi internetowej

L)

=
1,351 min

liczba subskrypcji
komorkowych

0.122 min

0dn ‘eid Auodes :yokuep ojpoiz

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2022

42



amoseld ‘Jew ‘104

Jean-Marc Harion

W branzy od dluzszego czasu trwaja dyskusje na
temat podniesienia cen za ustugi telekomunikacyjne
w sytuacji rosngcych kosztoéw i wysokiej inflacji. Pomi-
jajac kwestie prawne - by nie narazi¢ sie na interwen-
cje Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw - nie
zawsze jest to tatwe ze wzgledu na duza konkurencje
na rynku. Zwracal na to uwage w kwietniu tego roku
w trakcie konferencji branzowej matych i $rednich
operatoréw telekomunikacyjnych Konrad Baranowski,
wlasciciel firmy Koba z Bialegostoku, jednego z naj-
wiekszych w Polsce operatoréw lokalnych, realizujg-
cego duze projekty budowy sieci z Programu Opera-
cyjnego Polska Cyfrowa na Podlasiu. Na tym obszarze
ten lokalny operator dysponuje wieksza siecig §wiatlo-
wodowa niz Orange. Baranowski przyznal, ze sytuacja
wymusza na jego firmie, by ksztaltowa¢ swe cenniki
regionalnie. Sa lokalizacje, np. w Bialymstoku, gdzie
ustuge 100 Mb/s Koba wycenia na 19 zi, bo konkuruje
z wieloma innymi dostawcami internetu, ale w innych
miejscach za te samg ustuge klienci ptaca 60 z}. - W na-
szej strategii stosujemy cenniki regionalne i w polityce
cenowej bardziej dzi$§ patrzymy na mape niz na pro-
dukt - méwil Konrad Baranowski. Jak zauwazyl, zasa-
da jest prosta - im dalej od duzych aglomeracji i miast,
tam dziala¢ mozna bardziej racjonalnie i naliczy¢ ceny,
ktdére zapewnia przyzwoity ARPU (§redni przychdd od
klienta). Tam za$, gdzie pojawiaja sie sieci naktadkowe,
wskaznik ten spada.

Zdaja sobie z tego sprawe tez najwieksi operatorzy.
Na przyklad Orange pod koniec marca ogtosil tzw. geo-
promocje skierowang do mieszkancéw Katowic. Obej-
muje ona ustuge optycznego dostepu do Swiattlowodu
oraz pakiet Love skladajacy sie z szerokopasmowego
internetu, jednej aktywacji komdrkowej oraz ustugi
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telewizyjnej. Za 89,99 zt brutto miesiecznie operator
oferuje internet stacjonarny 300 Mb/s, pakiet mobil-
ny no-limit z 30 GB mobilnego transferu danych oraz
pakiet telewizyjny ze 172 kanatami. W poréwnaniu ze
standardowg oferta cena oferty dla Katowic jest o 20 zt
miesiecznie nizsza (przy umowie na 24 miesigce), a pa-
kiet telewizyjny ma 52 kanaly wiecej.

Konkurenci reaguja

Orange, spodziewajac sie agresywnej promocji ze
strony Play, kilka dni wcze$niej wykonat ruch wyprze-
dzajacy i w maju poinformowal, Ze pod niskobudzeto-
wa marka nju z rynku mobilnego bedzie oferowaé tani
internet Swiattowodowy.

,Od dzi$, jesli jesteScie klientami nju, mozecie sko-
rzystaé z najnowocze$niejszego internetu za 39,99 zi
miesiecznie. Kto uzywa, wie, ze §wiattlowdd robi rézni-
ce. Teraz wymys$liliémy, aby zaproponowa¢ go w wygod-
nym modelu subskrypcyjnym, ktéry znacie choéby z Net-
flixa. Za ustuge placi sie z géry na poczatku miesigca.
Mozecie to zrobi¢ za pomoca podpietej karty platnicze;j,
platnosci on-line lub BLIK-a. Wygodnie i bezpiecznie”
- informowal na firmowym blogu Wojciech Jabczynski,
rzecznik Orange Polska. W umowie nju §wiatlowdd na
dwa lata za 39,99 z1 miesiecznie plus jednorazowa oplata

Ile jest wart rynek
telekomunikacyjny w Polsce

Firma badawcza PMR szacuje, ze rynek telekomunikacyj-
ny w Polsce jest wart 41 mid zt i mimo bardzo wysokiego
nasycenia w dalszym ciagu zyskuje uzytkownikow oraz
buduje swoja wartos¢.

W ostatnich miesigcach dla koniunktury rynku kluczowe byty
trzy czynniki: realizacja przez operatorw strategii ,wiecej za
wiecej” (np. oferowanie wyzszej predkosci internetu za wyzszg
cene), zapewniajacej wyzszg marzowosc ustug (komorkowych

i internetowych), popyt na wysokoprzepustowe tgcza stacjonar-
ne, ktory podbita pandemia COVID-19, oraz konsolidacja rynku
i konwergencja ustug telekomunikacyjnych.

Wedtug danych PMR, na polskim rynku telekomunikacyjnym
ulokowanych jest ok. 80 min RGU (Revenue Generating Unit

— to pojedyncza, aktywna, generujaca przychdd detaliczny
ustuga), wliczajgc karty M2M czy karty SIM w modelu pre-paid.
Zdecydowana wigkszos¢ z nich przypada jednak na segment
ustug abonamentowych. Telefonia komdrkowa odpowiada za
wiekszg czesc¢ liczby RGU ogdtem; nastepnie sa: rynek pfatnej
telewizji i internetu. W kolejnych latach (2021-2026) najwigk-
sze perspektywy wzrostu w ujeciu ilosciowym w dalszym ciggu
wida¢ na rynku komadrkowym.
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instalacyjna 50 zt Orange oferuje tacze o przepltywnoéci
do 200 Mb/s (pobieranie) i 30 Mb/s (wysytanie). W ra-
mach oplat operator dodaje modem FunBox 3.0 z Wi-Fi,
obstugujacy pasma 2,4 GHz oraz 5GHz.

Troche inaczej na Play i UPC zareagowala sie¢ ka-
blowa Vectra, ktéra pod koniec maja oglosila, ze wpro-
wadza do swojej oferty dla klientéw indywidualnych
dwie nowe predkosci internetu $wiatlowodowego:
2,5Gb/s 110 Gb/s. Z oferty tej, opartej na taczach §wia-
ttowodowych w technologii FTTH (Fiber-To-The-
Home), w czerwcu beda mogli skorzysta¢ mieszkancy
wybranych obszaréw w dziewieciu miastach, w tym
w Warszawie, Gdyni, Gdansku, we Wroctawiu i w Olsz-
tynie. Operator zapowiada, ze do konca roku ustugi
maja by¢ dostepne dla ponad 220 tys. gospodarstw do-
mowych w 30 miastach kraju.

Obecnie najwyzsze predkoSci w ofertach opera-
tora w segmencie B2C to 1 Gb/s. Wprowadzajac wyz-
sze przeplywnoS$ci, operator chce zaznaczy¢, ze moze
klientom zapewni¢ co$ lepszego. Vectra podkresla przy
tym, ze ,,oferta nowych predkosci internetu skierowana
jest do zaawansowanych uzytkownikoéw, ktérzy ocze-
kuja ponadprzecietnych transferéw danych, zar6wno
w zakresie pobierania, wysylania, jak i niskiego pingu.
To produkt dedykowany graczom, informatykom, arty-
stom, grafikom, producentom muzycznym i filmowym
czy uzytkownikom korzystajagcym z rdéznego rodzaju
platform streamingowych, ktérzy jednoczesnie korzy-
staja z ustlug w domu”.

Co bedzie ksztaltowac rynek
ushug internetowych w Polsce
w kol¢jnych latach

Inwestycje w sieci Swiattowodowe, rdwniez poza najwigkszymi
miastami.

Procesy konsolidacyjne, ktdrych przyktadem jest fuzja Play

i UPC Polska.

Modernizacja taczy TVK (sieci kablowych) skutkujgca lepsza
ich parametryzacja.

Poprawa parametrow ustug dostepu do internetu (FTTx, TVK).
Korzystna sytuacja makroekonomiczna, poprawa jakosci zycia
i dochodéw gospodarstw domowych.

Mniejsza presja konkurencyjna ze strony operatoréw komor-
kowych i ich ustug mobilnego internetu w ofertach dedyko-
wanych wzgledem operatorow dziatajgcych na rynku ISP. Dla
dostawcdw klasycznego broadbandu stwarza to warunki do
budowania polityki cenowej w oparciu o wyzsze ceny ustug.
Strategia wybranych operatoréw stacjonarnych dotyczaca
otwierania swoich sieci $wiattowodowych w modelu hurtowym
na rzecz innych telekomow.

Zrddto: PMR
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Od kilku lat jednym z dominujgcych
trendow na rynku telekomunikacyjnym
jest oferowanie pakietu ustug:

telefonii | internetu mobilnego,
Internetu stacjonarnego, tradycyjnej
telefonii i telewizji

Otwarte pozostaje jednak pytanie, czy na dzi$
klienci indywidualni potrzebujg tak duzych predkosci
internetu. W 2018 r. z podobng oferta na rynek wyszla
poznanska Inea. Na poczatku jej dostep 10-gigowy
kosztowatl 399 z1, ale potem stanial do 99 zl. Z czasem
operator zlikwidowal pakiet 10 Gb/s, pozostawiajac
8,5 Gb/s. Formalnie obie oferty sg nadal dostepne, ale
Inea ich nie promuje. Najwyzszy oferowany dzisiaj pa-
kiet przez tego operatora to 1 Gb/s.

Zmienic reguly gry

Na rynku wszyscy zdaja sobie sprawe, ze pojawie-
nie sie nowego gracza, jakim de facto sa potaczone UPC
i Play, musi odcisna¢ swe pietno. Duza cze$¢ z operato-
row przyglada sie z uwaga, jakie efekty bedzie przyno-
si¢ ogloszona w maju oferta Playa i UPC.

Jean-Marc Harion méwi, ze celem operatora jest
zmiana zasad panujacych na rynku. - Dzi§ konkuren-
cja na rynku telekomunikacyjnym opiera sie nie na ce-
nach, jak to mialo miejsce, kiedy Play wchodzil na ry-
nek i rzucat wyzwanie oligopolowi. Teraz kluczowym
czynnikiem jest wolnos$¢ wyboru. Dlatego postulujemy
otwarcie oraz standaryzacje infrastruktury sieciowej
i oferty TV. Polska zastuguje na pelne pokrycie kraju
siecig stacjonarng. Mamy najszerszg oferte kontentu
w UPC i bedziemy ja dalej rozszerzal. JesteSmy otwar-
ci na wszystkie modele wspoélpracy w ramach dostepu
do ustug. Chcemy redefiniowac ustugi konwergentne -
podkresla Jean-Marc Harion.

Wspblna oferta UPC i Play na obecnym etapie nie
oznacza jednak, ze proces integracji operatorow sie za-
konczyl. Na razie marki beda wspdlistnie¢ obok siebie,
bo - jak podkreslal Jean-Marc Harion - kazda z nich
ma swoje atuty. Polagczona sie¢ sprzedazy wspdlnych
ustug liczy¢ bedzie 240 salonéw (nie s3 to bynajmniej
wszystkie punkty, ktérych grupa ma ok. 800) i ponad
4 tys. konsultantéw. Obecnie trwa przemalowywanie
salonéw na dwa kolory - fiolet Playa i zieleih UPC, kt6-
re - zdaniem Jeana-Marca Hariona - dobrze ze soba
wspolgraja. °
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Na swiatowych gietdach
inwestorzy wyprzedajg aktywa.
Pogfebiajgce sie spadki
cen akcji w coraz wigkszym
stopniu odzwierciedlajg
obawy przed zrealizowaniem
Sie recesyjnego scenariusza
w globalnej gospodarce

zalamania

becnie oczy calego $§wiata finansow
zwrbocone sa na rynek amerykanski,
gdzie w najblizszym czasie zapadna klu-
czowe decyzje Rezerwy Federalnej, kt6-
ra jest zdeterminowana, aby w obliczu
rekordowej inflacji zdecydowanie za-
ostrzy¢ polityke pieniezna, podnoszac
stopy procentowe na kolejnych posiedzeniach.
Zdaniem ekspertéw zaniepokojenie perspektywa-
mi gospodarczymi - w tym potencjalnym zduszeniem
wzrostu PKB, a takze popytu konsumpcyjnego poprzez
wyzszy koszt pienigdza - prowadzi tez do wyprzedazy
aktywow.
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Wsrdéd pesymistycznych prognoz - opartych na co-
raz stabszych danych makroekonomicznych - pojawia-
ja sie szacunki zaktadajace, ze obecna, prawie 20-proc-
entowa przecena na Wall Street to tylko preludium do
mocniejszych zawirowan rynkowych, a klasyczna bes-
sa moglaby sie przerodzi¢ w spadki siegajace od 30 do
60 proc. dotychczas osiaggnietych wycen na rynku.

Analitycy zakladajg, ze w tej sytuacji Il kwartal przy-
niesie poglebienie negatywnego trendu, a dopiero od lip-

ca do wrze$nia mozemy sie spodziewac przestrzeni pod |

poszukiwanie przez indeksy dna spadkéw. Jesien tego
roku moze by¢ réwniez czasem budowania fundamen-
téw pod przyszle wzrosty i nowy cykl hossy na rynkach.
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OczywisScie nie mozna wykluczyé, ze - przy mniej-
szym wplywie podwyzek stop na calg amerykanska go-
spodarke - rowniez zakladana obecnie gleboka przecena
bedzie zdecydowanie plytsza, stajac sie taktyczng okazja
do przebudowania portfeli i zakupu bardziej atrakcyj-
nych aktywow.

Spadki coraz mocnie¢jsze

Jak zauwaza Eryk Szmyd, analityk XTB, zar6wno ku-
pujacy, jak i sprzedajacy akcje tocza ze sobg juz od dtuz-
szego czasu walke o dominacje na rynku - tym samym
starajac sie przewazy¢ szale zwyciestwa na swoja strone.

- Ostatecznie jednak drugi tydzien czerwca przynidst
prawdziwy pogrom bykéw - co doprowadzito do kolej-
nej, silnej przeceny gieldowych indeks6w. Pamietajmy,
ze jeszcze kilka dni wcze$niej prognoza wydana przez
ekspertéw Bank of America - z docelowym putapem in-
deksu S&P500 w okolicach 3 200 pkt. - pachniala czar-
nowidztwem - méwi Eryk Szmyd. 10 czerwca ten gtéwny
wskaznik koniunktury na Wall Street znizkowat o nie-
mal 3 proc., a jego warto$¢ spadla ostatecznie do poziomu
3900 pkt.

Wedlug analityka XTB, w obliczu stabych danych
o galopujacej inflacji i fatalnym sentymencie konsumen-
téw, wycena Bank of America - cho¢ wcigz abstrakcyj-
na - wydaje sie jednak mozliwa. - Ostatni odczyt inflacji
konsumenckiej w Stanach Zjednoczonych na poziomie
8,6 proc. (0 0,3 pp. powyzej oczekiwan rynku) moze da¢
sygnal amerykanskiej Rezerwie Federalnej do agresyw-
nych podwyzek stop procentowych. Cho¢ inwestorzy tak
bardzo chcieli wierzy¢ w bardziej pobtazliwe podej$cie
ze strony Fed, skutkujace swego rodzaju ochrong indek-
sOw ze strony banku centralnego - dodaje ekspert XTB.

Jego zdaniem, wobec bardzo problematycznych da-
nych, bankierzy moga jednak by¢ postawieni pod Sciang
- co bedzie skutkowato silnym wzrostem kosztu pienia-
dza (co najmniej w skali i zakresie wcze$niej juz progno-
zowanym, a byé moze wyzszym).

- Temat zlagodzenia lub braku podwyzki we wrze-
$niu wydaje sie obecnie bardzo malo prawdopodobny.
I tu trzeba rowniez zwrocié¢ szczegdlng uwage na odczy-
ty obrazujace popyt i sile gospodarki amerykanskiej -
podkresla Eryk Szmyd.

Wedlug danych, ktére cyklicznie publikuje Uniwer-
sytet Michigan, sentyment konsumentéw osungl sie¢ do
rekordowo niskich pozioméw - notujgc wartos¢ 50,2 pkt.
Bylo to ogromne zaskoczenie dla ekonomistéw (wskaz-
nik spadl o 20 proc. ponizej prognoz), ktérzy liczyli na
poprawe wobec majowego odczytu i osiaggniecie poziomu
w okolicach 59 pkt. W opinii uniwersyteckich ekspertow
warto$¢ w okolicach 50,2 pkt. oscyluje na poziomach nie-
widzianych od potowy lat 80., gdy USA znajdowaly sie
w $rodku reces;ji.

Eryk Szmyd zwraca takze uwage na szacunki opu-
blikowane niedawno przez agencje Standard & Poor’s.

47

Analitycy obnizyli tutaj prognozowana stope wzrostu dla
amerykanskiej gospodarkinarok 2022 o0 80 pb.-z3,2 proc.
do 2,4 proc., ttumaczac zmiane spodziewanymi szokami
gospodarczymi. Bank Wells Fargo réwniez zdecydowatl
sie §cigé tegoroczne prognozy dla calej Swiatowej gospo-
darki z 2,2 proc. do 1,5 proc. W tym przypadku kluczo-
we znaczenie bedg miaty skutki wojny na Ukrainie oraz
problemy Chin, zwigzane z wprowadzanymi cyklicznie
lockdownami i r6znego rodzaju obostrzeniami.
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Wsrod pesymistycznych prognoz
pojawiajg sie szacunki zaktadajace,
ze obecna, prawie 20-procentowa

przecena na Wall Street to tylko
preludium do mocniejszych zawirowan

- Pamietajmy tez, ze konfrontacja Rosji z Zachodem
odbywa sie zaré6wno na polu militarnym, jak i gospodar-
czym, a jej skutki mogg sie sta¢ mocniej odczuwalne do-
piero z konicem 2022 r., a takze w 2023 r. Szczeg6lnie silne
i dotkliwe uderzenie w gospodarke moga spowodowaé
dalej rosnace ceny energii, transportu oraz zywnosci, na
ktore natozg sie jeszcze dodatkowe czynniki - wyjasnia
Eryk Szmyd. Jego zdaniem méwimy tu przede wszystkim
0 suszy, wzro$cie cen nawozow oraz blokadzie zapasow
z Ukrainy, ktéra byla dotad jednym z najwiekszych eks-
porterow zbdz czy roslin oleistych.

Kiepskie wiesci z Europy

W opinii eksperta XTB na ryzyko szczegélnie wy-
stawiona jest Europa, ktéra nie posiada odpowiedniego
zaplecza energetycznego i nie jest w tym zakresie sa-
mowystarczalna. - Tutaj rOwniez inflacje podbijajg ceny
surowcow, energii i produktéw rolnych. Coraz bardziej
alarmujace sygnaty dotycza rynku zywno$ciowego, kto-
ry jeszcze w nie tak odleglej przeszloséci byt Zrédlem
powaznych perturbacji ekonomicznych, ale tez spotecz-
nych - zauwaza Michal Stanek, analityk Q Value. Jego
zdaniem to wtasnie pod presja inflacyjng Europejski
Bank Centralny zdecydowat sie na rozpoczecie dzialan
w kierunku zaostrzenia polityki monetarnej. - Chodzi
nie tylko o wygaszenie programu skupu obligacji z ryn-
ku, lecz bardziej energiczny powro6t w kierunku norma-
lizacji stop procentowych, ktére dotychczas byly ujemne
- dodaje ekspert.

Zdaniem Kamila Cisowskiego, dyrektora Zespotu
Analiz i Doradztwa Inwestycyjnego w DI Xelion, zadnym
zaskoczeniem nie jest juz dla inwestoréw planowane za-
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konczenie programu QE (ang. quantitative easing - luzo-
wanie ilo$ciowe) w lipcu. - Natomiast Christine Lagarde,
szefowa EBC, zasugerowala, Zze po rozpoczeciu cyklu
podwyzek mozliwy bylby ruch o 50 pb. juz we wrzesniu.
Z calg pewnoscig zostalo to odebrane przez rynek jako
wyrazny sygnal, ze ro$nie tutaj wpltyw jastrzebi na poli-
tyke banku centralnego. W rezultacie widaé bylo tez ner-
wowe reakcje na rynku papieréw dtuznych - méwi Kamil

Cisowski.

Ciggle mozliwy jest scenariusz, w Ktorym
uktad sit w globalnej gospodarce ulegnie
poprawie, perspektywy stang sie lepsze,
a polityka Rezerwy Federalngj — jakims
cudem — nie doprowadzi do siinych
perturbacii

Dodatkowo podniesione zostaly prognozy inflacyjne
z marca - odpowiednio do 6,8 proc. na 2022 r. (wcze$niej
5,1 proc.) i 3,5 proc. na 2023 r. (2,1 proc.). Obnizyly sie na-
tomiast szacunki dotyczace wzrostu PKB dla strefy euro
naten i na przyszty rok do 2,8 proc. (2,1 proc.).

Analitycy sa zgodni - najblizsze miesiace beda dla
EBC obfitowaé w bardzo trudne wyzwania. W opinii eks-
pertdow CMC Markets, obserwujac wczeéniejsze trendy -
choéby w przypadku inflacji producenckiej PPI - mozna
bylo sie domysla¢ dalszego scenariusza wydarzen. Stad
presja inflacyjna doprowadzita do sytuacji, w ktérej bank
centralny musi sie obecnie borykaé ze wzrostem cen
towardw i uslug srednio na poziomie 8,1 proc. - co jest
najwyzszym wskazaniem od wczesnych lat 90. (dla przy-
ktadu np. w Hiszpanii 8,5 proc., a w Niemczech 8,7 proc.).
To jednak wciaz stosunkowo niski poziom w poréwna-
niu z krajami takimi jak Estonia (18,8 proc.) czy Litwa
(16,8 proc.). W raporcie na temat inflacji, CMC Markets
wskazuje, ze taka sytuacja moze doprowadzi¢ do pod-
wyzki stop o 50 pb. nawet juz na lipcowym posiedzeniu
EBC. Z drugiej strony jest to niestychanie powazny pro-
blem - agresywna Sciezka zacie$niania polityki pieniez-
nej moze by¢ bowiem ciosem uderzajacym w europejskie
kraje z wysokim stopniem zadtuzenia, np. Wiochy.

Na drodze do bessy

Zdaniem Adama Stanczaka, analityka Domu Makler-
skiego BOS, wszystkie wspomniane wyzej symptomy,
ktére wzbudzajg zaniepokojenie inwestoréw, sg jak naj-
bardziej zrozumiale. - Pamietajmy, Ze recesja jest jednym
z najpewniejszych gwarantéw wystgpienia bessy. W tym
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przypadku wzrost gospodarczy byl zawsze kluczem
ksztaltujacym kondycje spolek i ich zdolnos$¢ do genero-
wania zyskoéw oraz placenia premii za ryzyko - podkresla
Adam Stanczak. Wedlug niego jeszcze bardziej zrozu-
miale s wiec obawy inwestordw zwigzane z mozliwym
wej$ciem gield w rynek niedzwiedzia i przekroczeniem
progu bessy definiowanej jako spadek od szczytu hossy
o ponad 20 proc. - Juz pod koniec maja S&P500 znalaz}
sie u progu takiego wtasnie spadku. Tutaj pochodna
glebszej przeceny bylo pojawienie sie wielu niepokoja-
cych wyliczen, ktére - opierajac sie na pesymistycznych
scenariuszach z przeszlosci - sugerowaty dtuzszy okres
spadkowy, siegajacy wiecej niz pie¢ miesiecy, przy zna-
czaco glebszej fali spadkowej - dodaje ekspert DM BOS.

Jego zdaniem wsrdd gieldowych graczy pojawily sie
spekulacje, ze tapniecie indekséw w okolicach 20 proc.
moze by¢ w rezultacie wstepem do klasycznej bessy. A ta
- zgodnie z podrecznikowym modelem - powinna ode-
bra¢ akcjom od 30 do 60 proc. ich wartosci, przy spadku
znacznie przekraczajacym kwartalng korekte. - Trzeba
tez zwrdci¢ uwage na bardzo niebezpieczng zalezno$¢
dla nastrojéw inwestycyjnych, zgodnie z ktéra zdecy-
dowana gwaltowno$¢ spadkéw i ich jednoczesne przy-
Spieszenie zwiastujg zakonczenie bessy, natomiast wol-
niejsze ruchy w dot wydluzaja okres jej trwania. W tej
sytuacji majowa przecena gtéwnego indeksu za oceanem
lokuje rynek niedZwiedzia w $Srodku standardowego sce-
nariusza, co dalej oznacza ryzyko poglebienia spadkow
i przedluzenia negatywnych tendencji na rynku akcji -
uwaza Adam Stanczak.

Wedlug niego oczywiscie ciggle mozliwy jest scena-
riusz, w ktérym ukiad sit w globalnej gospodarce ulegnie
poprawie, perspektywy stana sie lepsze, a polityka Re-
zerwy Federalnej - jakim$ cudem - nie doprowadzi do
silnych perturbacji. Inaczej méwiac, obecne perspekty-
Wy zostang zastgpione scenariuszem tzw. miekkiego 13-
dowania, w ktérym uda sie obnizy¢ inflacje w USA, bez
wepchniecia gospodarki w recesje. - Uwazam jednak,
ze prawdopodobienstwo realizacji tego bardziej opty-
mistycznego scenariusza jest ciggle mniejsze od reces;ji.
Stad réwniez spodziewane dalsze spadki na gietdach,
z kolejnym kwartalem indeks6w na minusie - dodaje eks-
pert DM BOS.

Jego zdaniem przestrzen do ewentualnych przysziych
wzrostow i budowania fundamentéw pod nastepny cykl
hossy pojawi sie w III kwartale. W II polowie tego roku
mozemy by¢ réwniez §wiadkami pojawiajacych sie spe-
kulacji o zakonczeniu cyklu podwyzek stop, a takze
pierwszych prognoz wieszczacych mozliwy spadek kosz-
tu pieniadza. - Trudno tez oczekiwaé wyczerpania spad-
kéw bez ograniczenia zmienno$ci na rynkach oraz bez
wyklarowania sie sytuacji wokdl prowadzonej obecnie
przez Rosje wojny na Ukrainie. Kluczowa bedzie takze
sytuacja na rynkach towarowych, ktére swoimi zwyz-
kami caly czas podtrzymuja presje inflacyjng - ocenia
Adam Stanczak. °
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,,@_ﬂ—f -~ Niezawodna dystrybucja

warunkiem. powodzenia

Lransformacji

energelycznepkrau

Modernizacja sieci dystrybucyjnej jest
jednym z najwazniejszych warunkow
powodzenia transformaciji energetycznej
w Polsce. Od stanu infrastruktury
dystrybucyjnej zalezy tempo realizacji
procesu transformacii. Wdrazane obecnie
I planowane kolejne projekty umozliwig
zaspokojenie stale rosngcych potrzeb
gospodarki oraz rozwoju odnawialnych
zrodet energii

iedawno zakonczona emisja akcji PGE o war-
toéci 3,2 mld z} w polowie zostanie przezna-
czona na przys$pieszenie inwestycji w sieci
dystrybucyjne. Dzieki pozyskanym s$rodkom
PGE zwiekszy udzial podziemnych linii ka-
blowych, przy$pieszy proces wprowadzania
inteligentnych licznikéw oraz zwiekszy efek-
tywno$¢ proceséw przylaczeniowych nowych odbior-
c6w i odnawialnych Zrédel energii.

Wsparcie rozwoju 0ZE przez rozbudowe
sieci dystrybucyjnej

W Grupie PGE juz od kilku lat prowadzone sa
prace nad strategicznymi projektami dystrybucyjny-
mi. Z roku na rok inwestycje w obszarze dystrybucji
rosng. W 2019 r. PGE rozpoczela realizacje programu
zwiekszenia w strukturze sieci Sredniego napiecia do
30 proc. udziatu linii kablowych, czyli linii dystrybucyj-
nych poprowadzonych pod ziemig. Poziom ten zosta-
nie osiagniety do 2030 r. Program gwarantuje nie tylko
poprawe parametrow jako$ciowych dostaw energii, lecz
réwniez zwieksza bezpieczenstwo dostaw energii elek-
trycznej dla ponad 5,5 mln klientow.

Rozbudowa infrastruktury energetycznej to takze
mozliwosci przylaczania rosngcej liczby odnawialnych
Zrodet energii, w tym instalacji prosumenckich. PGE
na biezaco analizuje przyszly rozwdj sieci i reaguje na
szybki rozwdj odnawialnych Zrédel energii. W 2021 r.

Grupa PGE odnotowata rekordowy wzrost przylaczen
nowych Zrédel odnawialnych, kiedy do sieci PGE przy-
laczonych zostalo ponad 140 tys. przydomowych mi-
kroinstalacji o lgcznej mocy niemal 1 GW.

Zdalne liczniki u wszystkich klientéow
do konca 2030 .

Duzym wyzwaniem, wynikajagcym wprost z Prawa
energetycznego, jest projekt instalacji licznikow zdal-
nego odczytu, ktérego pilotaz odbyl sie w PGE juz
w 2016 r. Z uwagi na skale oraz budzet to bardzo wazna
inwestycja Grupy na najblizsze lata. Mimo Ze ustawa
naklada na operatoréw systemu dystrybucyjnego obo-
wiazek instalacji licznikoéw zdalnego odczytu u co naj-
mniej 80 proc. odbiorcéw koncowych do 2030 r., Grupa
PGE opomiaruje licznikami zdalnego odczytu wszyst-
kich swoich klientéw do konca 2030 r.

Sie¢ LTE450 - nie tylko nowoczesna
facznos¢ dyspozytorska

Do realizacji obecnych i przysztych zadan Opera-
tora Sieci Dystrybucyjnej potrzebna jest niezawodna
sie¢ lacznosci szerokopasmowej LTE450. W kwietniu
2022 r. sp6iki z Grupy PGE - PGE Dystrybucja i PGE
Systemy - podpisaly umowe ramowga na budowe i utrzy-
manie sieci tacznosci specjalnej w technologii LTE450.
Na bazie sieci LTE450 beda w szczeg6lnosci realizo-
wane ustugi w ramach nowoczesnej lacznosci dyspo-
zytorskiej, transmisji danych na potrzeby zarzadzania
infrastruktura energetyczna, komunikacji z licznikami
inteligentnymi, zarzadzania majatkiem technicznym
czy obstugi terminali do zarzadzania praca elektromon-
terdw w terenie.

Do 2030 r. Grupa PGE przeznaczy na inwestycje
75 mld z}. Na modernizacje i rozbudowe linii dystrybu-
cyjnych do 2030 r. zostanie przeznaczone co najmniej
30 proc. nakladéw inwestycyjnych Grupy PGE. To po-
kazuje skale wyzwan, wage inwestycji i realne wycho-
dzenie naprzeciw potrzebom klientdw, dla ktérych nie-
zawodno$¢ dostaw energii elektrycznej jest podstawa
dziatalnoSci biznesowej, ale rowniez codziennego zycia
gospodarstw domowych. °
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statnio coraz liczniejsze rynki ogarnia
chaos. To juz nie tylko inflacja, pod-
minowujgca rynek zywnosci, paliw
czy materialbw budowlanych, lecz
nowe w cywilizowanej Europie zjawi-
sko naglego zalamywania sie kluczo-
wych dla wspolczesnego czltowieka
ustug, tak jak ostatnio na brytyjskich, niemieckich
czy belgijskich lotniskach. Z dnia na dzien okazuje
sie, ze jaki$ segment Zycia gospodarczego albo ustug
publicznych wpada w chaos, i to z blahych powodoéw,
takich jak nagly brak pracownikéw potrzebnych do
obstugi zwyczajnego wakacyjnego ruchu lotniczego.
Nieoczekiwanie nowoczesny europejski kapitalizm
okazuje sie systemem malo elastycznym, niedosto-
sowujacym sie spontanicznie do wzrostéw i spadkow
podazy oraz falszywie reagujacym na bodzce wysy-
lane przez rzady.

Ciekawym przyczynkiem jest tu nagla awantura
wybuchla w Niemczech wokoét cen paliw. Od 1 czerw-
ca rzad kanclerza Scholza obnizyl mocno podatki od
paliw, co oznacza de facto wielomiliardowe subwen-
cje panstwowe. Rzecz miala dziala¢ przez kilka mie-
siecy, tak by w trudnym dla panstwa niemieckiego
momencie pozbywania sie surowcow rosyjskich zta-
godzi¢ zwyklym obywatelom nieuchronne wzrosty
cen paliw. Ale juz w pierwszym tygodniu czerwca
wybuchla nagla i ozywiona debata, gdyz okazalo sie,
iz cho¢ cena surowcéw energetycznych spada dzieki
redukcji podatku, to ceny na stacjach benzynowych
rosng nadal, jak gdyby nigdy nic. Oliwy do ognia
dolal jeszcze federalny Urzad Antymonopolowy,
podajac wiadomos$é, ze dzieki rzadowej redukcji po-
datkdéw rosng wylacznie... marze miedzynarodowych
koncernéw energetycznych.

Najpierw zareagowaly tabloidy, wybijajac na
czoléwki napastliwe artykuly przeciw koncernom
»zerujacym na kryzysie”. Ale zaraz w $lad za nimi
poszli politycy. Ciekawe, ze pierwsi w krytyce pato-
logicznej reakcji rynku okazali sie tradycyjnie wolno-
rynkowi i powiazani z wielkim biznesem opozycyjni
chadecy. Zazadali oni od kanclerza, aby ,przywolat

JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Uszkodzony kapitalizm

do porzadku koncerny naftowe, w obliczu zdzierstwa
na obywatelach, ktére trwa juz tydzien i dluzej trwaé
nie moze”. Chadekéw popart socjalistyczny prezydent
Steinmeier. ,Rozumiem irytacje obywateli - moéwit -
gdy tak wielu musi sie ograniczaé, by inni mogli czer-
paé nieuzasadnione zyski”. Ale w lewicowo-zielono-li-
beralnym rzadzie wybucht spér, ktéry jest ciekawy, bo
dotyczy w istocie samej natury kapitalizmu i rynku.

Liberalny minister finanséw Lindner broni i kon-
cerndw, i rynku, tlumaczac, ze to wiele innych ,,obiek-
tywnych” zdarzen rynkowych powoduje wzrost cen
detalicznych, ktore bylyby jeszcze wyzsze, gdyby rzad
nie zredukowat podatkéw. W przeciwng strone idzie
wicekanclerz Habeck z partii Zielonych. Jego zdaniem,
dzieki przejrzystosci rynku, koncerny natychmiast na-
wzajem réwnaja swoje hurtowe ceny, cho¢ lege artis
nie sposéb udowodni¢ im zmowy monopolistyczne;j.
Do redakcji tygodnika , Der Spiegel” wyciekl nagly pro-
jekt przygotowany w resorcie Habecka, umozliwiajacy
panstwu przymusowe rozbijanie gigantéw energetycz-
nych nawet wtedy, gdy nie da sie im prawnie dowies¢
nieuczciwej konkurencji. Wérdd akcjonariuszy i w za-
rzadach koncernéw zawrzato, bo o takich planach anty-
rynkowych represji wobec przemystu nie styszano tam
jeszcze, odkad powstala RFN.

Ta opowie$¢ dotyczy wprawdzie awantury wybu-
chlej w Niemczech, ale przeciez my doskonale znamy
w réznych wersjach te sama opowie$¢ z naszego kraju.
Panstwo podnosi o kilka punktéw stopy procentowe,
aby zwyktych ludzi broni¢ przed napierajaca inflacja,
ale okazuje sie, ze w ten sposéb napedza niewspol-
mierng ,.kryzysowa dywidende” komercyjnym bankom.
Rzad czuje sie zmuszony da¢ konsumentom doptaty do
skaczacych cen wegla, wiec 200-procentowa kryzyso-
wa marza firm handlujacych weglem wzro$nie pewnie
w efekcie do 300 proc. Kiedy za przyczyna zarazy czy
wojny rynki zaczyna ogarnia¢ chaos, to porzadny i efek-
tywny na co dzien kapitalizm nagle sie degeneruje i za-
czyna sie zachowywaé niczym uszkodzony komputer.
Odrzuca racjonalny algorytm zalezno$ci popytu i po-
dazy, zastepujac go jakim$ ztosliwym i niebezpiecznym
oprogramowaniem. °
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olejne odczyty danych ekonomicz-
nych za pierwsze miesigce biezgcego
roku pokazuja, ze polska gospodarka
ma silne fundamenty i jest przygoto-
wana na stawienie czola wyzwaniom
geopolitycznym.

W 2021 r. polska gospodarka zna-
lazta sie na Sciezce szybkiej odbudowy aktywno-
Sci gospodarczej po recesji wywotanej pandemia.
W I kwartale biezacego roku nastgpilo dalsze przy-
Spieszenie tempa wzrostu gospodar-
czego do 2,5 proc. w ujeciu kwartat
do kwartatu. To bardzo dobry wynik,
w szczegblnosci jesli weZzmie sie pod
uwage piata fale pandemii oraz rozpo-

stwach byl o 2,4 proc. wyzszy niz

przed rokiem, a nominalne i realne

wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bylo
odpowiednio o 12,4 proc. i 1,9 proc. wyzsze niz rok
wczeéniej. Na koniec kwietnia stopa bezrobocia re-
jestrowanego wyniosta 5,2 proc., tj. o 11 p.p. mniej
niz rok wczesniej. Przyjmowana do poréwnan z in-
nymi krajami UE zharmonizowana stopa bezrobo-
cia w marcu wyniosta 3,0 proc., tj. tyle samo, ile
w dwdch wezesniejszych miesigcach, oraz o 0,7 p.p.
mniej niz przed rokiem. Byla ona tylko nieznacz-
nie wyzsza od historycznego minimum z poczatku

9

PIOTR PATKOWSKI

Podsekretarz Stanu Ministerstwa
Finansow, Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych

Na sciezce szybkiej odbudowy

2020 r. (2,9 proc.). Spoérdd panstw UE jedynie w Cze-
chach i Niemczech bytla ona nizsza niz w Polsce.
Wzrostowi aktywno$ci gospodarczej towarzy-
szyl coraz silniejszy wzrost inflacji, na ktéry wplyw
maja jednak gléwnie czynniki zewnetrzne. W I kwar-
tale 2022 r. inflacja wzrosta do 9,7 proc. W kwietniu
zwiekszyla sie do 12,4 proc., a w maju - do 13,9 proc.
(wedlug wstepnych danych GUS). Wplynely na to
dalsze podwyzki cen surowcéHw (energetycznych i rol-
nych) na rynkach $§wiatowych, do ktérych przyczynit
sie wybuch wojny na Ukrainie. Wobec
utrzymywania sie wysokiej dynamiki
cen zostal wprowadzony pakiet dzia-
lan antyinflacyjnych (tzw. Tarcze an-
tyinflacyjne 1.0 i 2.0) nakierowanych

czecie rosyjskiej agresji na Ukrainie Wzrostowl na obnizenie tempa wzrostu cen oraz
pod koniec lutego. W efekcie nasz aktywnos'ci ograniczenie negatywnych skutkéw
produkt krajowy brutto byt juz ponad gospodarczej podwyzszonego poziomu inflacji dla
8 proc. wyzszy niz przed pandemig. gospodarstw domowych. Pakiety obej-
Wyraznie poprawito si¢ réwniez tem- towarzyszyl coraz muja dziatania w obszarze podatkéw
po wzrostu inwestycji, m.in. dzieki silniejszy wizrost oraz dzialania oslonowe, ktérych celem
wysokiej aktywno$ci w budownictwie. . e , jest zrekompensowanie wzrostu cen go-

Co wazne, wzrostowi gospodar- lllﬂil(;]l, na ktory spodarstwom domowym o najnizszych
czemu towarzyszyla bardzo dobra  wplyw majajedmak  dochodach. Obnizenie stawek podatku
sytuacja na rynku pracy, ktéra jest ' . 1,2 akcyzowego i podatku VAT na towa-
wyraznie lepsza niz w ubieglym roku. gl0WlllC CZanllkl ry energetyczne (energie elektryczna
W okresie styczen-kwiecien 2022 r. zewnelrzne i cieplna, gaz, paliwa) oraz zywno$¢
poziom zatrudnienia w przedsigbior- — przyczyniajg sie do ograniczenia wzro-

stu cen energii i zywno$ci w poréwna-
niu ze scenariuszem bez Tarcz.

W dyskusjach na temat sytuacji gospodarczej w naj-
blizszych miesigcach najczesciej slyszanym stowem
jest ,niepewno$¢”. Dalszy przebieg wojny na Ukrainie,
prawdopodobienstwo globalnego spowolnienia gospo-
darczego oraz to, kiedy inflacja zacznie wyhamowywag,
s3 pytaniami, ktére wszyscy sobie dzi§ zadajemy. Ob-
serwujac polska gospodarke, a w szczegblnosci nasz ry-
nek pracy, mozemy by¢ jednak przekonani, ze rodzima
gospodarka jest odpowiednio przygotowana na te wy-
zZwania. o
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LASY PANSTWOWE

IED

Sektor przerobu drewna odpowiada

za niemal 4 proc. polskiego PKB.

Nie byloby tego sukcesu bez gwarancii
stabilnych dostaw drewna

34

czesna precyzja obrobki, sposoby laczenia
elementéw pozwalaja wznosi¢ wiezowce.
Najwyzszy stoi w Norwegii. Mjgstirnet ma 18
pieter i 85 m wysoko$ci - tyle samo, co war-
szawski Pekao Tower przy ul. Grzybowskiej.

Dzi§ drewno to synonim zycia w zgodzie z natu-
ra, slow life i ekologii. Moda na ekologie i produkty
z drewna prowadzi do tego, ze firmy branzy drzewnej
odnotowujg bardzo dobre wyniki finansowe. Ich wyro-
by spotykajg sie¢ z duzym zainteresowaniem na rynku.
Polscy wytworcy mebli i drewnianej stolarki okiennej,
firmy budujace domy w konstrukcji szkieletowej to
Swiatowa pierwsza liga. Skad ten sukces?

Jego zrddlo tkwi w stabilnej sytuacji na rynku surow-
ca drzewnego. Polska stwarza wyjatkowe warunki dla
rozwoju branzy drzewnej. Mamy nie tylko jeden z naj-
wiekszych areatéw lesnych w Europie (9,4 min ha), lecz
jest on takze bardzo zasobny. W polskich lasach dojrzewa
wlasnie to, co le$nicy posadzili w latach powojennych,
podnoszac az o polowe (!) lesisto$¢ kraju. To lgcznie
ponad 2,7 mld m?® drewna. Uzytkowanie na poziomie
2,5 proc. tego zasobu (40 mln m®drewna rocznie w Lasach
Panstwowych) nie tylko go nie uszczupla, lecz wrecz po-
wieksza. Drzewa caly czas przyrastaja, a w Polsce pozy-
skuje sie jedynie dwie trzecie rocznego przyrostu. Nasz
lesny skarbiec jest wigc coraz bardziej wypekniony.

Druga wazna charakterystyka to struktura wlasno-
Sci. Trzy czwarte laséw nad Wisla ma jednego zarzadce
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rewno nigdy nie wyszlo z mody. Zmieniatly
sie tylko sposoby jego wykorzystania, bedg-
ce nastepstwem nowych technologii. Wsp6t-

- Lasy Panstwowe (LP), ktére prowadza stabilng poli-
tyke pozyskania, w oparciu o 10-letnie plany. Plany
uwzgledniaja potrzeby przyrodnicze i mozliwosci rege-
neracyjne laséw. Sa odporne na koniunktury i gwaran-
tuja stabilng podaz. Do tego jednolity system sprzedazy,
zapewniajacy regularno$¢ zaopatrzenia dla biznesu, po
ustalonych cenach.

System sprzedazy dla firm to dwie elektroniczne,
a zatem bezstronne, procedury: zarejestrowani uzyt-
kownicy moga kupowaé na aukcjach (e-drewno) oraz
skladajac oferty w Portalu Le$no-Drzewnym (PL-D).

Portal LeSno-Drzewny jest dostepny tylko dla tych
firm, ktére kupowaty juz wcze$niej - nabywajac drewno
od LP, buduja na portalu swoja historie zakupéw. Przed-
siebiorstwo nie moze kupié¢ w portalu wiecej niz wynosi
jego historia zakup6éw. Zakupy z PL-D przedsiebiorcy
uzupelniajg na aukcjach (portal e-drewno). 30 proc. ca-
loséci surowca jest dostepne dla kazdej firmy, réwniez
tych bez historii zakup6w.

To przemyS$lana strategia. Preferencyjna sprze-
daz dla stalych kontrahentéw (portal) niewatpliwie
stabilizuje rynek. Wolnorynkowy kanal dystrybucji
(aukcje e-drewno) to oczywisty barometr cenowy
i szansa na zakupy dla tych, ktérzy chcg sie rozwijaé
i inwestowac.

Ok. 97 proc. drewna Lasy Panstwowe sprzedaja pol-
skim nabywcom, tj. osobom indywidualnym i ok. 6,5 tys.
firm zarejestrowanych w Polsce. Najwieksi kupuja po-
nad milion metréw szeSciennych. Ich wyroby, ktére zna
caly $wiat, biora poczatek w lasach zarzadzanych przez
Lasy Panstwowe. °
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MAKROEKONOMIA

wydarzenia

ROBERT BOMBALA

Gospodarka
wchodzi w zakret

———
.,

—

konomisci BGK komentujg, ze byl to ,,so-
lidny pierwszy kwartal, ale na kruchych
nogach”, a Aleksandra Swiatkowska, eko-
nomistka z Departamentu Rynkéw Finan-
sowychiAnaliz BOS, wskazuje, iz, struktu-
ra tego wzrostu nie napawa optymizmem”.

Wzrost i... rosnace obawy

Jak informowat GUS, PKB (niewyréwnany sezono-
wo) w I kw. 2022 r. wzrést realnie o 8,5 proc. rok do
roku wobec spadku o 0,6 proc. w analogicznym kwar-
tale 2021 r. (w cenach stalych Sredniorocznych roku
poprzedniego). Jak podkresla Swiatkowska, gléwnym
powodem §wietnego wyniku PKB byt ,,silny wzrost kon-
trybucji zapaséw (ta kategoria odpowiada az za 7,7 p.p.),
powyzej i tak juz wysokich wynikéw z II pol. ub.r. Ku-
mulacja zapas6w to konsekwencja dalszego budowania
zapasOw przez firmy w wyniku zmiany modelu produk-
¢ji po pandemicznych doswiadczeniach z ciagloscia
dostaw. Kluczowe okazuje sie to, ze wygasniecie tego
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Wzrost gospodarczy
w Polsce w | kwartale
2022 r. osiggnat
spektakularny wynik
— PKB powigkszyt sie
0 8,5 proc. w ujeciu
rocznym. Moze to byc
jednak jednorazowy
,Strzat’, bo prognozy
ekonomistow wskazujg,
ze w nastepnych
kwartatach nalezy
sie spodziewac
spowolnienia
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efektu w §rednim okresie jest pewne, gdyz ostatecznie
potrzeby firm w tym zakresie zostang zaspokojone”.
W I kwartale byliSmy zatem - jak komentuje Piotr Bart-
kiewicz, ekspert z Departamentu Analiz Makroekono-
micznych Banku Pekao SA - ,$wiadkami rekordowej
akumulacji zapaséw. [...] Zapasy sa kategorig importo-
chlonng i mniejsza akumulacja bylaby zréwnowazona
mniejszym wzrostem importu oraz tym samym mniej
ujemnym wkladem eksportu netto. Jej skala jest jednak
bezprecedensowa i wykracza poza ramy wyznaczone
przez normalne, procykliczne zachowanie tego elemen-
tu rachunkéw narodowych. Wyjasnia réwniez - i tutaj
nie bedzie niespodzianki - Zrédla zaskakujgcego przy-
$pieszenia produkcji w przetwoérstwie na przelomie
roku, potwierdzajac jednocze$nie, ze nie bedzie ono
trwate”.

GUS podal, ze naklady brutto na §rodki trwate wzro-
sty 0 4,3 proc. (wobec wzrostu w IV kwartale 2021 r.
0 5,2 proc.). Analitycy Alior Banku uwazaja, ze struk-
tura danych jest rozczarowujaca, bo ,,przyzwoicie rosty
jeszcze inwestycje (4,3 proc. r/r), ale wiele wskazuje
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na to, ze w kolejnych kwartatach ozywienie w tym ob-
szarze wyraznie przyhamuje. Wzrost konsumpcji pry-
watnej o 6,6 proc. r/r byl znacznie stabszy od naszych
oczekiwan (8,7 proc. r/r)”. Jak ocenia ekonomistka BOS:
»,Cho¢ w przypadku inwestycji sam spadek rocznej dy-
namiki do 4,3 proc. r/r z 11,7 proc. r/r w IV kw. wyni-
kal z efektéw bazy, to trudno nie wskaza¢ na dane GUS
dot. naktadéw inwestycyjnych firm, ktérych dynamika
w I kw. spowolnita do jedynie 1,3 proc. r/r, co potwier-
dza, ze inwestycje przedsiebiorstw z poczatkiem br.
rosty juz duzo wolniej”. Przy bardzo dobrze wyglada-
jacej dynamice konsumpcji prywatnej (na poziomie
6,6 proc.) dodaje, ze ,nalezy pamietac o bardzo niskich
bazach odniesienia w zwigzku z restrykcjami epide-
micznymi z poczatku ub.r. W ujeciu zmian kwartalnych
oczyszczonych z sezonowosci po spadku konsumpcji
w IV kw. o 1,5 proc., w I kw. odnotowano jej wzrost je-
dynie o 0,6 proc., co wskazuje na wyraznie wolniejsze
tempo wzrostu wydatkow konsumentéw przez spadek
sily nabywczej dochodéw w warunkach dynamicznego
wzrostu inflacji”. Ekonomisci BGK podkreslaja, ze dy-
namika inwestycji (4,3 proc.) - wyjatkowo staba - ,nie
wrdzy dobrze projekcji wzrostu w najblizszym czasie
i wprowadza do gry niewykluczony scenariusz spadku
rocznej dynamiki w okolice zera w pierwszym kwartale
przysztego roku”.

Spowolnienie nieuniknione?

Ekonomis$ci maja powazny problem w ocenie wzro-
stu gospodarczego w najblizszym czasie. Szczegdlnie,
ze dotychczasowe odczyty wskazuja na spowolnienie
w gospodarce i stagd pojawiajace sie co chwile korek-
ty prognoz. Zgodni s3 co do jednego - wyraznego wy-
hamowania dynamiki PKB. Ekonomis$ci Alior Banku
spodziewaja sie, ze kolejne kwartaly ,przyniosa spore
ryzyko odwrdcenia wpltywu zapaséw na wzrost PKB,
co bedzie solidnie hamowalo ozywienie, szczegolnie
w drugiej potowie roku. Elementem amortyzujacym
spowolnienie powinna by¢ dodatkowa konsumpcja
ze strony uchodzcéw z Ukrainy”. Ekonomistka BOS
potwierdza, ze dojdzie do wyraznego spowolnienia
dynamiki PKB, a ws$réd powoddw jest oczywiscie
wygaszanie efektu kumulacji zapaséw, ale takze stab-
sza konsumpcja prywatna. ,W II pot. roku dynamika
PKB obnizy sie w kierunku 2,0 proc. r/r, a z poczat-
kiem 2023 r. ponizej 1,5 proc. r/r. Taka prognoza to
efekt: - zakladanego dalszego spowolnienia spozycia
gospodarstw domowych (negatywny wplyw inflacji
na dochody jeszcze bedzie sie poglebial, czego nie zre-
kompensuja wyzsze wydatki migrantéw), - utrzymania
nizszego tempa wzrostu eksportu w warunkach spo-
wolnienia globalnej aktywnos$ci, - utrzymania nizszej
dynamiki inwestycji przedsiebiorstw w warunkach
stabszego popytu i rosnacych kosztéw, - stopniowego
hamowania silnego dotad wzrostu inwestycji na rynku
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nieruchomo$ci mieszkaniowych (cykl budownictwa
deweloperskiego, koszty, spadek popytu na mieszka-
nia), - wygasania niskich baz odniesienia zwigzanych
z pandemia, - jednoczeénie znaczacego wzrostu baz
odniesienia od III kw. dla kategorii zapas6w”. W swoim
»Makrokompasie” ekonomi$ci Banku Pekao SA obni-
zyli prognoze wzrostu PKB na 2023 r. - z 2,1 proc. do
1,5 proc. - utrzymujac jednocze$nie tegoroczna na po-
ziomie 4,5 proc. ,,Spodziewamy sie, ze w najblizszych
kwartatach polska gospodarka bedzie hamowa¢ z uwa-
gi na nastepujace czynniki: stabo$¢ konsumpcji sygna-
lizowang przez nastroje konsumentéw i skorelowang
z nizsza dynamika realnych dochod6éw; opdznienia
w inwestycjach publicznych i pogorszenie rachunku
ekonomicznego inwestycji prywatnych; efekty zacie-
$nienia polityki pienieznej; spadek popytu zagranicz-
nego, zwlaszcza europejskiego” - przewidujg. Wedlug
Moniki Kurtek, gtldwnej ekonomistki Banku Pocztowe-
g0, dynamika PKB w tym roku bedzie jeszcze przyzwo-
ita i moze przekraczac 3,0 proc., ,powtérzenie takiego
wyniku w 2023 r. bedzie juz jednak malo realne”.

Prognozy OECD dla Polski (czerwcowe wydanie
»Economic Outlook”) pokazuja, ze PKB w tym roku
wzro$nie o 4,4 proc., a w przysztym roku o 1,8 proc. Jak
czytamy w opracowaniu: ,W ciaggu najblizszych dwoch
lat wzrost gospodarczy ulegnie znacznemu spowol-
nieniu. Oczekuje sie, ze w 2022 r. inflacja pozostanie
na wysokim poziomie, ale prawdopodobnie osiggnie
najwyzszy poziom pod koniec roku. Stabsze dochody
realne i wysoki poziom niepewnos$ci powinny dopro-
wadzi¢ do znacznego spowolnienia wzrostu konsump-
¢ji, przy jednoczesnym ostabieniu wzrostu inwestycji
i handlu. Wzrost wydatkéw budzetowych czeSciowo
zroéwnowazy te wstrzasy w 2022 r., a realny PKB wzro-
$nie o 4,4 proc. W 2023 r. skutki wiekszej niepewno-
Sci powinny ustapié¢ i chociaz ogloszone embargo UE
na rosyjska rope naftowa bedzie wywieraé dodatkowa
presje wzrostowg na ceny energii, inflacja zasadnicza
powinna zwolni¢ w miare dalszego zacie$niania poli-
tyki pienieznej. Inflacja bazowa réwniez powinna sie
obnizy¢, ale prawdopodobnie pozostanie na wysokim
poziomie. Polityka fiskalna bedzie wspiera¢ dzialal-
no$¢ gospodarczg, do czego przyczynia sie wydatki
z unijnych funduszy w ramach Instrumentu Wspierania
Odbudowy i Odpornosci, ale zacie$nienie polityki pie-
nieznej ograniczy wzrost gospodarczy. Ogoélnie rzecz
biorac, oczekuje sie, ze realny PKB spadnie do 1,8 proc.
w 2023 r.”.

Jak uwaza Aleksandra Swiatkowska z BOS: ,Jedyna
kategoria, ktéra w kolejnych kwartatach moze wspie-
ra¢ wyzsze tempo wzrostu PKB, sa inwestycje publicz-
ne, przy oczekiwanym zwiekszaniu inwestycji infra-
strukturalnych JST przed wyborami samorzagdowymi
w 2023 r., jak réwniez wyzszych inwestycjach na po-
ziomie centralnym, zaré6wno infrastrukturalnych, jak
i zbrojeniowych”. °
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lasnie mija 15 lat od umownego
wybuchu kryzysu finansowego
2007+. Z kolejnych jego odston
przeszliSmy plynnie w korona-
kryzys spowodowany pandemia
COVID-19. Obecnie za$ sytuacja
geopolityczna, agresja Rosji na
Ukraine, stawia przed nami nowe, niespotykane
w obecnym wieku wyzwania. Niemniej jednak, pa-
trzac wstecz - analizujac uwaznie historie - wydaje
sie, ze nie powinniémy by¢ az tak bardzo zaskoczeni
aktualng sytuacja.

W odpowiedzi na kryzys finansowy, a nastepnie
na koronakryzys, banki centralne rozpoczely i pro-
wadzily przez lata zakrojona na szeroka skale po-
lityke luzowania ilo$ciowego, w wyniku ktoérej na-
stapil ogromny wzrost podazy pienigdza. Zgodnie
z klasycznym podejs$ciem powinno to spowodowaé
wzrost stopy inflacji, tymczasem w niektorych pan-
stwach obserwowaliémy nawet deflacje. Niektorzy
zdazyli juz uwierzyé, ze mozna bezkarnie i w nie-
skonczonos$¢ drukowaé pusty pienigdz.

Tymczasem nastapila agresja Rosji na Ukraine,
ktoéra spowodowala globalne zmiany m.in. na ryn-
kach energii i towaré6w oraz wzrost stopy inflacji
w wielu panstwach. Zdania na temat skali wpltywu
wojny na poziom inflacji sa podzielone, niemniej
jednak analitycy rynkowi wskazujg na przedzial 1,5-
-4,0 pp. Z pewnoscia znaczaca czes¢ inflacji ma swo-
je zrédla w czynnikach globalnych, przy czym nie
powinno sie bagatelizowaé wplywu czynnikéw we-
wnetrznych/krajowych. W tym drugim przypadku
fundamentalne znaczenie ma koordynacja polityki
monetarnej oraz fiskalnej/gospodarczej/spoleczne;j.
Podwyzki stop procentowych to bowiem jeden z in-
strumentéw walki z inflacja, ale same z pewnoScia
nie sg Srodkiem wystarczajagcym do sprostania temu
wyzwaniu.

Wzrost stopy inflacji generuje niezadowolenie
spoleczne. Traci na tym wiekszo$¢ spoleczenstwa,
w tym zaréwno kredytobiorcy, jak i deponenci.

PROF. MALGORZATA ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

Globalizacja inflacji

W ostatnim czasie rozglosu w Polsce nabrala dysku-
sja na temat pomocy kredytobiorcom, m.in. w postaci
wakacji kredytowych i zmiany stawki referencyjnej, ,,li-
kwidacji” WIBOR-u, co z pewnos$cig wygeneruje nowe,
dodatkowe ryzyko prawne - i oby nie bylo ono poréw-
nywalne do skali wyzwan zwigzanych z tzw. kredytami
frankowymi.

Niestety prawie nic nie moéwi sie o problemach
deponentéw, ktérzy realnie traca swoje oszczednosci,
nawet po ostatnich podwyzkach oprocentowania doko-
nanych selektywnie przez banki. Problem nie dotyczy
tylko dnia dzisiejszego, lecz ma przelozenie na przy-
sz1o$¢ - nie zacheca bowiem do oszczedzania chociaz-
by na emeryture. Banki nie oferuja korzystnego dla
deponentéw oprocentowania z uwagi na systemowa
nadplynno$é. Nadplynnos$é ta ulega jednak zmniejsze-
niu, m.in. w wyniku wycofania kilkudziesieciu miliar-
déw zlotych z bankéw dziatajagcych w Polsce w odpo-
wiedzi na wybuch wojny na Ukrainie.

Z pewnos$cig warto wiec powrdci¢ do trudnego te-
matu zwiekszenia atrakcyjnosci oszczedzania, zwlasz-
cza w kontekécie dlugoterminowym. Nie mam przy
tym na myS$li ingerowania w rynkowe relacje bank-
-klient, jest to bowiem niebezpieczna pokusa. Prostsze
rozwigzanie to np. zniesienie tzw. podatku Belki, co
spowodowatoby wzrost zainteresowania oszczedza-
niem nie tylko w bankach, lecz takze poprzez rynek
kapitalowy. Na poczatek mozna rozwazy¢ catkowite
zniesienie tego podatku w odniesieniu do wybranych
rodzajow depozytéw, np. dlugoterminowych, co pro-
wadzitoby do zmiany struktury oszczedzania w Polsce
w kierunku tej znanej z krajow wysokorozwinietych.

Powyzsze rozwazania nie wyczerpuja oczywiscie
wielowatkowego tematu inflacji, ale z pewnoScia wska-
zujg istnienie systemu naczyn potaczonych w global-
nym, kryzysowym S$wiecie. Tym samym wpisujg sie
w dyskusje na temat potencjalnego konca niektérych
wymiaréw globalizacji. Tymczasem z punktu widzenia
wyzwan globalizacja nabiera rozpedu, gdyz coraz wie-
cej panstw jest dotknietych tymi samymi problemami.
I to nie tylko w zakresie poziomu inflacji. [
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wydarzenia

CZY TO KONIEC GLOBALIZACJI?

Maciej Wosko
redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”

W majowym wydaniu ,Gazety Bankowej” zadaliSmy na okfad-
ce pytanie, czy po kryzysie pandemicznym i agresji Rosji na
Ukraing mamy do czynienia z koricem globalizacii. , Technolo-
gia juz dawno zniosta granice dla wielu przedsigwzie¢, jednak
coraz wyrazniej stycha¢ potwierdzenie, ze jesteSmy Swiadkami
ogromnej zmiany. To, w jakim kierunku owa zmiana nas popro-
wadzi, zalezy tym razem od nas, od technologii, ktdrg dyspo-
nujemy i bedziemy dysponowac, oraz od gotowosci na podjecie
zupetnie nowych wyzwan — wigcznie z technologiami kwanto-
wa i kosmiczng” — pisatem wtedy w edytorialu, zapraszajgc na
tamy do debaty o globalizacji oraz perspektywach gospodarki
naszej i globalnej analitykdw, ekonomistow, uczestnikow zycia
gospodarczego. Po analizach prof. Zbigniewa Krysiaka (Instytut
Mysli Schumana) i Steena Jakobsena, Gtéwnego Ekonomisty
i CIO Saxo Banku, mamy kolejne gtosy. 1/}

Pandemia COVID-19 stata si¢ katalizatorem tworzenia globalnego

systemu nadzoru. Przodujg w tym Chiny, ktére zbudowaty najwiek-

szg zapore cyfrowa na Swiecie, kontrolujgca wszystkie informacije
wptywajgce do tego panstwa i z niego wyptywajace

T
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Globalizacja, jakg znamy, skonczyta sie

i nie bedzie do niej powrotu. Swiat wkroczy

natomiast w nowy rozdziat globalizacji —

prof. dr hab. Konrad Raczkowski, Dyrektor
Centrum Gospodarki Swiatowe] UKSW,

Instytut Ekonomii i Finansow
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dyskusji publicznej gtdwnego nurtu
zbyt wiele 0s6b nie chce rozumieé
wspoélczesnych proceséw globaliza-
cji. Wielu sie wydaje, ze sg politycz-
nymi, biznesowymi czy naukowy-
mi guru w temacie strategii panstw
i firm w procesie globalizacji, ale
z tych opowie$ci, utomnych strategii czy programéw
wyborczych czesciej wylaniaja sie mrzonki lub utopie
niz realna przyszlo$¢ $wiata po pandemii COVID-19
i wojnie Rosji z Ukraing. Narracyjny przekaz informa-
cyjny znieksztalcany na kazdym poziomie podpowia-
da, kto powinien by¢ wrogiem lub przyjacielem. Jaka
bedzie inflacja i dlaczego nie jest wing zadnego rzadu,
tylko czynnikéw zewnetrznych. Wreszcie programo-
wanie §wiadomo$ci w ramach stworzonego na calym
$wiecie globalnego spoteczenstwa dezinformacji, ktore
trafnie okreslit Pickard, nie sktania w tych spoteczen-
stwach do oczekiwania prawdy. Dlatego trudno sie
dziwié¢, ze nikt nie bral na powaznie zapowiedzi Billa
Gatesa z marca 2015 r., ze wysoce zakazny wirus zabije
w najblizszym czasie wiele miliondw osdb, a epidemia
bedzie bardziej niszczycielska niz wirus ebola w Afry-
ce Zachodniej z 2014 r. Zaniepokojenie Gatesa brakiem
przygotowania rzadéw do pandemii bylo tak duze, ze
wraz z wilasna fundacjg oraz Swiatowym Forum Eko-
nomicznym we wspolpracy z Centrum Bezpieczenstwa
Zdrowotnego Uniwersytetu Johnsa Hopkinsa zorgani-
zowali 18 pazdziernika 2019 r. ¢wiczenia pandemiczne
na wysokim poziomie, tzw. Event 201, zeby wykazag,
jak mozna reagowaé na konsekwencje spoteczne i go-
spodarcze przyszlej potencjalnej $wiatowej pandemii,
w ktorej wedtug scenariusza 65 mln oséb tracito zycie.
Obrazg byloby zatem nazywanie przez niektérych Ga-
tesa foliarzem czy propagatorem fake newsow, skoro
Swiat zmagal sie z pandemig COVID-19, a sam Gates
w wydanej ksigzce ,,How to prevent the next pandemic”
nie tylko w przystepny spos6b objasnil, jak sie chronié¢
przed nastepng pandemig, lecz w 2022 r. oglosil, ze na-
stepna §wiatowa pandemia bedzie prawdopodobnie wi-
rus oddechowy.

GERM - co to znaczy?

Globalizacja, jaka znamy, skoniczyla sie i nie bedzie
do niej powrotu. Swiat wkroczy natomiast w nowy roz-
dzial globalizacji. Od poszczegoélnych spoteczenstw be-
dzie zalezalo, czy rzady danych panstw przekaza naj-
pierw sektorowe, a nastepnie systemowe kompetencje
decyzyjne na szczebel globalny, tym samym pozbawia-
jac sie suwerennoSci i zdolnosci do samostanowienia.
OczywiScie w ramach referendum, wyrazenia zgody
wladzy ustawodawczej, wykonawczej, a nawet sgdow-
niczej, taka dobrowolna operacja nie bylaby mozliwa,
za wyjatkiem tych panstw, ktore na skutek niekontrolo-
wanego zadluzania beda upadte finansowo i zmuszone
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na rzady komisaryczne. Co innego, jezeli §wiat zmierzy
sie z kolejnym §wiatowym kryzysem, wojna czy pan-
demiag. W przypadku tej ostatniej (pandemii) WHO
opracowalo i zatwierdzilo w marcu 2022 r. globalna
strategie nadzoru genomicznego nad patogenami o po-
tencjale pandemicznym i epidemicznym na lata 2022-
-2032. Oznacza to, ze w przypadku kolejnej pandemii,
a zgodnie z przyjeta strategia, w ktorej przygotowaniu
brato udzial 106 panstw, nadzér genomiczny stanie sie
czescig szerszego globalnego systemu nadzoru, gdzie
w czasie pandemii WHO bedzie odgrywa¢ role global-
nego lidera, przejmujac de facto kierowanie zdrowiem
publicznym, a poérednio gospodarka, finansami pu-
blicznymi i polityka spoteczng w tych panstwach, ktére
zobowiaza sie do pelnego partnerstwa w osiagganiu hie-
rarchii wynikéw, w ramach realizowanych celéw.

Zatozyciel Microsoftu Bill Gates uznaje za niezbgdne w sytuacji
nawrotu pandemii powotanie na bazie WHO struktury majacej
ponadparnistwowe, globalne kompetencje zarzadcze

Potencjalne rozwigzania systemowe dzialania nad-
zoru zaproponowat Bill Gates jako potrzebe powotania
Zespolu Reagowania i Mobilizacji na Wypadek Glo-
balnej Epidemii (GERM - Global Epidemic Response
and Mobilization Team), w ramach siedziby gléwnej
WHO w Genewie, biur regionalnych WHO i agencji
zdrowia publicznego poszczegdlnych panstw. Wedlug
tej koncepcji: ,,Eksperci zespolu zajmujacy sie moni-
torowaniem choréb beda poszukiwaé potencjalnych
ognisk choroby. W momencie wykrycia takiego ogni-
ska GERM powinien mie¢ mozliwo$¢ ogloszenia epi-
demii i wspdlpracy z rzadami poszczegélnych krajow
oraz Bankiem Swiatowym w celu szybkiego zebrania
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wydarzenia CZY TO KONIEG GLOBALIZACJI?

srodkéw na reakcje. Eksperci ds. rozwoju produktéw Swiat dwubiegun()wy
doradzaliby rzadom i firmom w wyborze lekéw oraz CZY NOWY porzadek globalny?
szczepionek o najwyzszym priorytecie. Osoby znajace
sie na modelowaniu komputerowym koordynowalyby Prawda jest taka, ze globalny porzadek $§wiatowy
prace specjalistoéw z calego §wiata. Zesp6t pomoégliby pod przywédztwem Standéw Zjednoczonych, a ustano-
réwniez w opracowaniu i koordynacji dziatan, takich wiony za prezydentury Harry’ego Trumana po II woj-
jak sposodb i czas zamkniecia granic oraz zalecenie sto- nie $wiatowej, nalezy do przeszto$ci. USA wcigz
sowania masek”. maja potencjal i mozliwosci do odbudowania pozycji
W tej koncepcji nie powinno zaskakiwaé, ze pan- Swiatowego lidera, ale w normalnych warunkach be-
demia bylaby globalnym akceleratorem nowych zmian dzie to niezwykle trudne. Pierwszym i najwiekszym
w ladzie §wiatowym. Nie powinno tez zaskakiwacd, ze zagrozeniem dla Stanéw jest z pewnos$cig powolna
nawet termin ogloszenia ostatniej epidemii choroby utrata pozycji dolara jako waluty rezerwowej. Chiny
wirusowej ospy malpiej 15 maja 2022 r. pokrywatl sie w coraz bardziej zaawansowany sposob przeksztatca-
dokladnie z datga i nazwg epidemii, jaka zaplanowano ja bowiem juana w walute globalng, a centra handlu
w ¢wiczeniach symulacyjnych ataku bioterrorystycz- juanem funkcjonujg juz we Frankfurcie i w Londynie.
nego podczas Monachijskiej Konferencji Bezpieczen- W ramach chinskiej strategii ,,podwdjnego obiegu” za-
stwa rok wczesSniej (w marcu 2021). Oczywiscie réwno w planie piecioletnim do 2025 r., jak i dtugo-

tylko foliarze moga twierdzié, ze udzial
w tych ¢wiczeniach Fundacji Billa
i Melindy Gatesow, przedstawicieli
ONZ, WHO, przedstawicieli ad-

ministracji Chin i USA mobgl-
by mieé jakikolwiek zwigzek
z faktyczng epidemig ospy -
malpiej w 2022 r. Jednocze-
$nie w tej koncepcji globa-
lizacji z pewno$cia uwy-

pukla sie jeszcze bardziej

trendy, ktére Freedom Ho-

use okreslit mianem kry-
zysu demokracji na calym
Swiecie, a na ktére w czasie

-.... terminowym do 2035r. priorytetem stalo si¢
.. zwiekszenie wydatkéw konsumpcyj-
. ~ nych z aktualnych ok. 54 proc. PKB
“. do 80 proc. PKB, a wiec poziomu
. poréwnywalnego z panstwa-
. mi najbardziej rozwinietymi.
. Chiny porzucily tym samym
E strategie wzrostu oparta na
i stymulacji fiskalnej i dodru-
ku pieniagdza.

Jezeli ChRL zwiekszy
popyt wewnetrzny, co jest
tylko kwestig czasu, a jed-
nocze$nie zwiekszy eksport

do innych panstw azjatyckich

pandemii COVID-19 zlozyly P“’Kf(-)g:a':jab- ; i do Europy, to powoli moglaby
sig: wykorzystywanie pandemii ™. Tl .~ splaca¢ swoje zadluzenie wyra-

zone w dolarze, co doprowadzi-

toby do spadku popytu i kursu do-
lara, uruchamiajac nie tylko mozliwo$é
kryzysu na rynku miedzynarodowym, lecz

przez przywddcoéHw politycznych
poszczegdlnych panstw jako pretek-

stu do ograniczenia dostepu do infor-
macji w internecie, pod falszywymi zarzu-

tami rozpowszechniania fatszywych wiadomosci; takze konieczno$¢ podwyzki stop procentowych
rozszerzenie uprawnien w zakresie nadzoru nad spo- w USA, ktéra przelozylaby sie na spowolnienie gospo-
leczenstwem i gromadzenia poufnych danych wrazli- darcze, a nawet recesje. Mimo ze Chiny wciaz uznaja
wych - od §ledzenia kontaktéw, po historie medyczne, amerykanskie skarbowe papiery wartoSciowe za naj-
a nawet kody genetyczne; ograniczenie przeplywu bardziej bezpieczne miejsce lokowania wlasnych re-
informacji przez granice panstwowe i narzucanie od- zerw walutowych, to wiekszy zwrot z inwestycji w eu-
rebnych przepisow w dostepie do internetu. W tym ropejskie papiery dluzne (mimo ze w ramach bardziej
ostatnim przypadku szczegdlne miejsce zajmujg Chiny, ryzykownej klasy aktywoéw) niekoniecznie musi by¢
ktére zbudowaly najwieksza zapore cyfrowa na Swie- gwarantem, jezeli deficyt handlowy USA w stosunku
cie, kontrolujaca wszystkie informacje wplywajace do Chin bedzie sie¢ w przyszlosci zmniejszal. Obecnie
iwyplywajace do tego panstwa. Iran, w ktéorym internet za wcze$nie jednak na méwienie o zaprzestaniu skupu
jest jedynie krajowy, a cala zawarto$¢ musi zostac za- dlugu USA przez Chiny, gdyz to oznaczaloby spadek
twierdzona przez rzad. Rosja, ktoéra - wprowadzajac su- chinskiego eksportu do Stanéw Zjednoczonych na sku-
werenne prawo internetowe - de facto odlaczyla sie od tek wzrostu cen chinskich towaréw wprowadzanych
miedzynarodowych potaczen internetowych. Wreszcie na rynek amerykanski, ktére nie bylyby juz tak konku-
Indie, ktére zamknetly ponad 100 chinskich aplikaciji, rencyjne. Hipotetycznie nagla i systemowa wyprzedaz
skutecznie dgzac do wymuszenia na firmach obowigz- dolarowych rezerw walutowych przez Chiny z pewno-
ku przechowywania danych osobowych w kraju. $cig uruchomitaby po stronie USA dzialania obronne
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w wojnie walutowej, poprzez luzowanie ilo$ciowe i do-
wolny dodruk dolara, co obnizytoby jego wartos¢ i pod-
nioslo inflacje, ale byloby niekorzystne dla Chin jako
wierzyciela, realna warto$¢ dlugu bowiem zostataby
obnizona o wspétczynnik inflacji. Trzeba jednak pa-
mietaé, ze Chiny i Japonia pozostaja najwazniejszymi
wierzycielami USA, posiadajac odpowiednio 4,1 proc.
oraz 3,4 proc. z 30,4 bln dolaréw amerykanskiego diu-
gu, chociaz ich udzial systematycznie spada od drugiej
polowy 2017 r.

Wojna Rosji z Ukraing pokazuje, ze dwie stre-
fy wplywéw skupione woko6t Stanéw Zjednoczonych
i Chin s3 powaznym wyzwaniem dla USA i nie do kon-
ca zjednoczonych panstw Zachodu - wobec Ros;ji, kt6-
ra poza Chinami wspierana jest przez Bliski Wschod,
a zwlaszcza Zjednoczone Emiraty Arabskie, Brazy-
lie, Meksyk, Izrael i Indie. Panistwa OPEC odmoéwily
nie tylko usuniecia Federacji Rosyjskiej z Organizacji
Krajow Eksportujacych Rope Naftows, lecz takze ape-
lom USA i Wielkiej Brytanii o zwiekszenie wydoby-

cia. W odpowiedzi na brak reakcji Stany Zjednoczone
oznajmily, Ze uwolnia z rezerw strategicznych 180 mln
barylek ropy naftowej. Nie rozwiaze to jednak w za-
den sposéb kryzysu energetycznego na $wiecie, gdyz
uwolnione w ciggu szeSciu miesiecy rezerwy sg rowno-
wazne dwém dniom $wiatowego zuzycia tego surow-
ca. Oznacza to, ze surowce, a szczegdlnie posiadanie
weglowodoréw bedzie przez najblizsze lata decydujace
dla poszczegdlnych gospodarek, zaréwno w kontekscie
przemystowym, jak i zabezpieczajagcym energetycznie
gospodarstwa domowe. Brak tych zabezpieczen to kry-
zys spoleczny i gospodarczy, a wysokie ceny kontrak-
towe to mniejszy kryzys i rdwnie silne ograniczenie
dochoddéw rozporzadzalnych.

Wynik wojny Rosja-Ukraina, rozstrzygniety mili-
tarnie lub negocjacyjnie, bedzie wyznacznikiem moz-
liwosci odbudowy znaczenia USA na arenie miedzy-
narodowej, nowej i pelnej globalizacji czy wskazania
wyraznej dwubiegunowosSci stosunkéw globalnych
w ramach nowego uktadu sit. °

Jestesmy liderem postpandemicznej
obudowy gospodarczej

O zmianach globalnego systemu ekonomicznego w zwigzku z pandemig COVID-19
| wojng na Ukrainie pisze Olga Semeniuk, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii, Petnomocnik Rzadu ds. Matych i Srednich Przedsiebiorstw

inione trzy dekady to dla polskiej
gospodarki przede wszystkim czas
spektakularnej przemiany. Nasz
system ekonomiczny stat sie nowo-
czesny i atrakcyjny dla inwestoréw,
a poziom zycia Polakéw istotnie sie
poprawil. Wypracowali$my stabilny
system gospodarczy o silnych fundamentach, ktére
nie raz pomogly przetrwac naszej gospodarce okres
zawirowan. Swiadczyé moga o tym choéby dwa
ostatnie globalne kryzysy, ktére Polska na tle innych
krajow przeszta dosyé tagodnie. Pierwszy to kryzys
finansowy, ktéry mial miejsce w latach 2008-20009.
ByliSmy wtedy jedyna unijng gospodarka, ktéra za-
notowala wzrost PKB (4,1 proc.). Drugi to kryzys wy-
wolany pandemiag COVID-19. Wtedy spadek naszego
PKBbytjednym znajnizszych w UE (2,8 proc.). Warto
zaznaczyC, ze pozostajemy liderem postpandemicz-

nej obudowy gospodarczej. Najszybciej odrobilisSmy
straty na tle innych krajow. W I kwartale br. nasz PKB
byl o ponad 8 proc. wyzszy niz przed kryzysem (czyli
w IV kw. 2019). Sukcesem tego jest rzadowe wsparcie
i determinacja polskich menedzeréw. Pandemia CO-
VID-19 przyczynita sie do przy$pieszenia wdrazania
e-ustug publicznych. Przedsiebiorcy w krotkim okre-
sie dostosowali sie do restrykcji ograniczajacych
mobilno$¢ spoteczenstwa. Zaré6wno konsumenci, jak
i sprzedawcy zainteresowali sie w wiekszym stopniu
e-handlem. Takze dostawcy ustug - jeéli tylko byto
to mozliwe - szybko wprowadzili zdalng sprzedaz
i obstuge klienta. Wzmozone zainteresowanie e-
-handlem przelozyto sie na usprawnienia w sektorze
logistyki, a takze przy$pieszylo rozwdj ptatnosci cy-
frowych, w tym ich bezpieczenstwa. Firmy zaczely
sie tez interesowaé nowoczesnymi rozwigzaniami
(np.wirtualne przymierzalnie) i formatami sprzeda-
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zowymi (np. sklepy bezobstu-
gowe). Mozna powiedziec,
Ze przez znaczace przyspie-
szenie cyfryzacji zycia
spoleczno-gospodarcze-

go pandemia paradok-
salnie przelozyla sie na
szybsze unowocze$nie-
nie gospodarki, a tym
samym na zwiekszanie
jej potencjatu. Dotyczy to
réwniez sektora wytwor-
czego, w ktoérym przy$pie-
szyl proces automatyzacji
i robotyzacji. Czas pandemii to
takze bezprecedensowe zmiany na
rynku pracy, przede wszystkim jego
uelastycznienie. Swiat praktycznie ,z dnia
na dzien” przeszed! na prace zdalng. Wbrew oba-
wom okazalo sie, Zze nie odbiega ona efektywno$cia
od pracy w biurze, a w wielu wypadkach pracownicy
okazywali sie nawet bardziej wydajni.

Swiat nie zdazyl jeszcze wyjéé z pandemicznego
szoku, a juz kolejny wywolany zostal przez rosyjska
agresje na Ukraine. Wysoka niepewno$¢ co do przy-
sztosci zar6wno w krotkim, jak i w dlugim okresie
moze znaczaco ograniczaé aktywno$é gospodarcza.
Wojna bowiem postawila przed nami kolejne wyzwa-
nia dla gospodarki §wiatowej. Powstaje wiec pytanie,
czy dynamika tych wszystkich zmian moze §wiadczy¢
o tym, ze jesteSmy w czasie przelomu gospodarcze-
go. Wiele aktualnych zjawisk przetozy sie wlasnie na
wazne decyzje, ktore moga zmieni¢ charakter wielu
gospodarek i zredefiniowaé gospodarczy uklad Swia-
ta. Wystarczy tylko spojrzeé¢ na rynek surowcowy.
Przy$pieszajace ceny surowcoéw i energii juz przed
wojng stanowily wyzwanie, a wynikaty gtéwnie z za-
burzen podazowych. Obecny kryzys surowcowy jest
przede wszystkim determinowany sytuacja geopoli-
tyczng i bedzie wymagat podjecia zdecydowanych,
przetomowych decyzji. Nikt nie podejrzewal, ze za-
istnieje tak szybka potrzeba uniezaleznienia sie Unii
Europejskiej od rosyjskich surowcéw energetycz-
nych. Dobrym punktem startowym jest plan odejécia
od rosyjskich weglowodoré6w w ramach inicjatywy
RePowerEU. Jednym z gléwnych wyzwan w obec-
nych uwarunkowaniach pozostaje dalszy ksztalt unij-
nej polityki klimatycznej. Nadrzednym celem unijnej
polityki energetycznej powinno by¢ zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego i dostepu do taniej
energii dla obywateli i przedsiebiorstw. Nie oznacza
to absolutnie odej$cia od dazen na rzecz poprawy
klimatu, jednak wymaga pewnego uelastycznienia
w kontek$cie obecnych uwarunkowan.

. Kolejne wyzwanie, z jakim
. mierzy sie §wiatowa gospo-
“darka, to problemy podazo-
% we zwigzane z zaburzenia-
* mi, a nawet z zerwaniem
¢ laicuchéw dostaw. Nie-
i zbedne s3 wiec i w tym
zakresie zmiany, wSsrod
ktérych mozna wskazaé
m.in. redefinicje global-
nych lancuchéw wartosci.
Doswiadczenia  pandemii
pokazaty, jak ryzykowne jest
zbyt duze uzaleznianie sie od
dostaw z jednego rynku. To po-
winno skloni¢ poszczegélne pan-
stwa do efektywniejszego zarzadzania
lalicuchami dostaw, w tym wytypowania
surowcOw krytycznych i zabezpieczenia sie przed
ewentualnym ich brakiem wywolanym zakl6cenia-
mi. Zmiany w lancuchach dostaw beda bowiem wy-
nika¢ takze z dlugookresowych zmian w strukturze
konsumpcji zwigzanych m.in. z trendami demogra-
ficznymi czy ze zmianami technologicznymi. W tym
kontek$cie warto wspomnie¢ o wysitkach na rzecz
reindustrializacji gospodarki europejskiej i o szan-
sie, przed jaka staje nasza gospodarka. Polska opiera
sie na deindustrializacji, ktérg w ostatnich latach ob-
serwowaliSmy w rozwinietych krajach europejskich.
Zrdznicowana struktura naszego przemystu dodatko-
WO sprawia, ze jest on bardziej odporny na zewnetrz-
ne zakldcenia. Potwierdzaja to dane pokazujace, ze
mimo globalnych zaburzen podazowych polski prze-
myst zostal dotkniety plytkim zalamaniem, a jego
ozywienie jest bardzo szybkie.

Niewatpliwie przed nami wiele wyzwan, ktore
wymagaja przelomowych dzialan i decyzji. Mamy
jednak gospodarke o silnych fundamentach. Wypra-
cowali$my solidng marke polskiej gospodarki, a nasze
produkty cenione s3 przez zagranicznych konsumen-
toéw juz nie tylko za konkurencyjne ceny, lecz takze
za wysokg jako$é. Pozostajemy w kregu zaintereso-
wania zagranicznych menedzer6éw. Polscy przedsie-
biorcy wcigz rosng w sile i coraz $mielej zdobywaja
zagraniczne rynki jako eksporterzy i inwestorzy. Na-
szymi atutami sg wspomniany silny, zré6znicowany
i odporny na zaburzenia przemysl, a takze determi-
nacja przedsiebiorcéw, ktoérzy juz nie raz udowodnili,
ze potrafia funkcjonowaé w okresach znacznych za-
burzen i wysokiej niepewnosci. To wszystko pozwala
nie tylko umacnia¢ nasza pozycje jako lidera rozwoju
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, lecz takze
aspirowac do roli jednej z gtdéwnych gospodarek unij-
nych. [
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Dzieki duzemu doswiadczeniu w tej
gatezi przemystu oraz dywersyfikacji
Zrédet pozyskiwania surowca zapewniamy
stabilne oraz bezpieczne dostawy gazu
ziemnego dla naszych klientéw.

o
L oA
o

Wydobywamy gaz u wybrzezy Norwegii, stale
zwigkszajac liczbe koncesji. Importujemy LNG
z Kataru i USA. Mamy kontrakty na Litwie oraz
koncesje w Pakistanie, Emiratach Arabskich i na
Ukrainie.

Juz w 2022 roku planujemy zwigkszenie wydobycia

gazu z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego do
ok. 3 mld m’ rocznie.

& PGNIG
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Narzedzia
transformacji

Funkcjonujaca, klasyczna gospodarka oparta na globalnych tancuchach zaleznosci przezywa
gteboki kryzys i w jej migjsce wytoni sie nowy porzadek oparty nie tylko na rachunku
ekonomicznym, lecz takze na kontekscie spotecznym, srodowiskowym i odpowiedzialnym
oraz moralnym zarzadzaniu — pisze Jarostaw Kroc, Senior Managing Director w Accenture

yjemy w ciekawych czasach, ktére wymu-
szaja na nas umiejetno$¢ adaptacji do zmia-
ny i niepewno$ci warunkéw. Jako jednostki,
ale tez jako firmy i instytucje, zaopatrzeni
w te kluczowa kompetencje mozemy sie
przesunaé¢ z peletonu w kierunku jutrzej-
szych lideréw, aby jednak wykorzystac szan-
se, musimy podejmowaé dzialania. Widzimy, ze funk-
cjonujaca, klasyczna gospodarka oparta na globalnych
tancuchach zaleznosci przezywa gleboki kryzys i w jej
miejsce wyloni sie nowy porzadek oparty nie tylko na
rachunku ekonomicznym, lecz takze kontekscie spotecz-
nym, $rodowiskowym i odpowiedzialnym oraz moral-
nym zarzadzaniu. Z drugiej strony globalna, wolna wy-
miana wiedzy i idei nigdy nie byla tak rozwinieta ani nie
dawatla tak duzych szans na tworzenie nowej warto$ci.

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2022

Obserwujemy trend, ktéry mozna nazwac globalizacja
wspolnotowego myslenia, i to jest kierunek, ktéry zdaja
sie nam pokazywaé nowe, wchodzace wlasnie na scene
pokolenia. Jako firma obecna na 120 rynkach na $wie-
cie i silnie ugruntowana w Polsce postrzegamy siebie
jako sprawne narzedzie, gotowe do wykorzystania przy
transformowaniu naszej rzeczywisto$ci gospodarcze;j.
Dzieki tej pracy, ktéra jest do wykonania, mozemy osia-
gnal przyspieszenie i skok cywilizacyjny. Wykorzystaé
stojaca przed nami szanse i zapewnié przysztym pokole-
niom nalezne miejsce wsrdd liderow.

Jesli zmiana, to na lepsze

W firmie, w ktérej pracuje, jak mantre powtarzamy
»Let there be change!”, co oznacza dla nas akceptacje,



przyjmowanie i prace w cigglej zmianie. Obserwujemy
prawidlowo$é, ze to juz nie inteligencja w rozumieniu
tradycyjnym (IQ), inteligencja emocjonalna (EI), ale
wladnie umiejetno$é adaptacji do zmiennych warun-
kéw wystepujacych w wielu wymiarach decyduja o suk-
cesie zaréwno jednostek, jak i organizacji. Nowym IQ
i EI staje sie AQ (adaptability quotient) mierzacy zdol-
no$¢ adaptacyjna, a wiec szybkiego dostosowania sie
do zmian w otoczeniu, warunkéw, zadan, wymagan czy
umiejetno$¢ skutecznego dziatania w stabo rozpozna-
nym otoczeniu, w chaosie.

Ostatnie ponad dwa lata to epokowa transformacja
sposobu zachowania konsumentéw i funkcjonowania
firm. Stato sie jasne, zZe nie mozemy dalej dzialaé bez
zdefiniowania na nowo wspoéizaleznoSci pomiedzy jed-
nostkami, spoleczno$ciami i przedsiebiorstwami. Cho-
ciaz moze to by¢ niewygodne, jest to rOwniez istotny
moment refleksji dla firm oraz instytucji, aby zaczety
dzialaé. Bedac zbyt skoncentrowanym na usprawnianiu
i wykorzystywaniu swojego wlasnego, ustalonego mo-
delu biznesowego czy sposobu funkcjonowania, moze-
my stac sie krotkowzroczni, a przez to omina¢ szanse,
by wziaé udzial w pisaniu kolejnego rozdziatu historii.
Nie pozwdlmy, by nasze obecne i historyczne sukcesy
zaSlepialy nasz potencjal zmiany i adaptacji. Warto,
aby$my zadawali wiele pytan ,,A co, jesli...?” i w ten spo-
s6b testowali ro6znorodne, nieoczywiste i wykraczajace
poza nasze tradycyjne postrzeganie spraw scenariusze.
Takie symulacje pozwalajg na odkrywanie nowego po-
tencjalu, a wyostrzenie umiejetno$ci adaptacyjnych
tworzy nowe mozliwos$ci.

Nowe dzialanie to tez spojrzenie z szerszej per-
spektywy i wziecie pod uwage kontekstu spotecznego,
srodowiskowego oraz kwestii zwigzanych z odpowie-
dzialnym zarzadzaniem. Julie Sweet, CEO Accenture,

o9

Ostatnie ponad dwa lata to epokowa
transformacija sposobu zachowania
konsumentow i funkcjonowania firm

powiedziata: ,Aby w pelni wykorzysta¢ dzisiejsza
szanse na transformacje - dla dobra ogétu - gospo-
darki i przemystu, a takze redefiniowac firmy, posia-
danie sprawnego kompasu moralnego jest absolutnie
niezbedne”. Wedtug badan, ktére przeprowadziliSmy
wsrod najwiekszych przedsiebiorstw na Swiecie, az
70 proc. pracownikdw uwaza, ze w nowej rzeczywisto-
Sciich firmy bedg dziala¢ w sposéb bardziej zrownowa-
zony i bedg w wiekszym stopniu mys$le¢ o spoteczen-
stwie niz przed pandemia COVID-19.

Oblicza globalizacji

Jeszcze niedawno, kiedy funkcjonowaliSmy w zu-
pelnie innej rzeczywistos$ci, przed pandemig, przed nie-
wyobrazalng, brutalng i nieracjonalng agresja Rosji na
Ukraine, czyli przed wydarzeniami, ktére naznacza
§lad w historii XXI w., dyskutowaliémy o tym, co jest
najsilniejsza dZwignia rozwoju biznesu. Juz w 2013 r., po
raz pierwszy, powiedzieliSmy, ze kazda firma to biznes
cyfrowy. W tamtych czasach wiele os6b podchodzito
do tego sceptycznie i zastanawialo sie, co to wlasciwie
moze oznaczaé. W Polsce i na §wiecie potrzebowali$my
czasu, by to zrozumie¢, ale dzi$ juz nikt tego nie kwe-
stionuje. Technologie cyfrowe od kilku lat rozwijaja sie
dwa-trzy razy szybciej, niz wskazywatoby na to prawo
Moore’a. Biznesy dostosowujga swoje strategie i plany
rozwojowe do tego imperatywu.

Wydarzenia roku 2020 okazaly sie akceleratorem
cyfrowej transformacji. Zmiany, ktére byly zaplano-
wane na lata, musialy zosta¢ wdrozone w kilka mie-
siecy. Przykladowo to, co firmy planowaly osiggnaé
dzieki chmurze obliczeniowej w ciggu pieciu-siedmiu
lat, osiagnely w dwa lata. Oczywiscie zyskaly te przed-
siebiorstwa, ktére byly lepiej przygotowane, przede
wszystkim pod katem technologicznym. Zmiana podej-
Scia i skala transformacji cyfrowej nabraty niespotyka-
nego dotad tempa. To tak, jakby przyglada¢ sie kilku-
setletniej historii rewolucji przemystowej, a nastepnie
zogniskowaé cala te¢ zmiane w soczewce biznesu, jaki
stworzyl Henry Ford.

Tak samo nieoczywistym katalizatorem zmiany
jest wojna na Ukrainie. Widzimy, Ze to, co nazwali§my
globalnymi laincuchami dostaw czy globalng gospo-
darka oparta jedynie na prostym rachunku ekonomicz-
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nym, na naszych oczach chwieje si¢ w podstawach. wytworem tego konsumpcyjnego impulsu spowodowa-
O konieczno$ci uwzglednienia czynnikéw solidaryzmu nego checia powiekszania zysku w branzy fast fashion,
spolecznego, aspektéw srodowiskowych, takich jak po- sa niewyobrazalne. Kumulacja negatywnych oddziaty-
ziom $ladu weglowego, kwestie bezpieczenstwa, w tym wan zaczyna sie od produkcji rolnej, poprzez przemyst
przede wszystkim cyberbezpieczenstwa oraz racji na- chemiczny, gospodarke wodna, warunki pracy, koszty
rodowych, méwig juz nie tylko akademicy, lecz takze Srodowiskowe zwigzane z transportem i nie skoficzg sie
praktycy biznesu. Podczas tegorocznego Swiatowego po dokonaniu zakupu przez konsumenta wabionego ni-
Forum Ekonomicznego w Davos odbyla sie niezwy- ska cena. One dalej sie sumujg - niepotrzebne i niskiej
kle zarliwa dyskusja na temat zmian, jakie zachodzg jakosci przedmioty trafiaja na wysypiska, a kraje bogat-
w ,globalnej wiosce”, czyniac globalizacje coraz bar- sze eksportuja te Smieci do miejsc takich jak sktadowi-
dziej lokalna. Loic Tassel, prezes Procter & ..o ... sko na Atakamie. Najnowsze kolekcje koncza
Gamble International Operations na na pustyni i przez kolejne 200 lat beda
Europe, stwierdzil, ze spodziewa sie - za$miecac ten teren.

trendu regionalizacji lafcuchow
dostaw. W przypadku P&G az .
ponad 90 proc. towaréw prze- -
znaczonych na rynek euro- .
pejski zostanie wyproduko-
wanych w Europie. 3
Wojna na Ukrainie spra-
wila, ze inercyjnie funkcjo-
nujacy do tej pory mecha-
nizm okazal sie zawodny.
W jednym momencie uwy-
puklila sie jego stabos¢. Od
kilku miesiecy powszechnie
dyskutowane i analizowane s3
zalezno$ci krajow na $wiecie od
ukrainskiej zywnos$ci, produkcji
metalurgicznej czy wydobycia surow-

Nowy przemyst

: Teraz, gdy gospodarki

% koncentruja sie na zrozumie-

* niu nowych realiéw, a takze

: na dostosowaniu sie i prze-

i budowie, nadszedl dobry

{ moment na podjecie wiasci-

* wych, strategicznych decy-

zji dotyczacych kluczowych
kierunkéw rozwoju Polski.

Nie mozemy sie skupia¢ tylko

na krétkookresowym wplywie
turbulencji na zycie spoteczne,
cho¢ oczywiscie jest on mocno od-
czuwalny. Od podjetych dzi§ dziatan

Jarostaw Kroc

cow. Ztozono$¢ tancuchéw dostaw dzisiej- OIS bedzie zalezalo, czy jako wspodlnota wyj-
szej globalnej ekonomii obrazuje przykiad pro- dziemy z tego trudnego okresu wzmocnieni, czy
dukcji neonu. Wedlug danych w raporcie ,,Warnomics. pozostaniemy poza gldéwnym gronem decydentow.
Gospodarcze koszty inwazji Rosji i Biatorusi na Ukra- Potrzebujemy czego$ wiecej niz powrotu do ,,przed-
ine”, opracowanym przez Polski Instytut Ekonomiczny, wojennej” i ,,przedpandemicznej” trajektorii wzrostu.
Ukraina przed wojng odpowiadatla za ok. 40 proc. §wia- Przede wszystkim potrzebujemy strategii, aby sta¢ sie
towej produkcji tego gazu wykorzystywanego w lase- jednym z lideréw przyszlego Swiata. Zmiana sposobu
rach niezbednych do procesu fotolitografii, jednego zarzadzania, ktéry uwzgledni w procesie zycia pro-
z etapow tworzenia wspotczesnych potprzewodnikow. duktu czy ustugi caty tancuch zaleznos$ci, pozwoli na
W przypadku Stanéw Zjednoczonych zalezno$é od do- madre i caloSciowe oszacowanie kosztu globalizacji.
staw z Ukrainy moze siega¢ nawet 90 proc. Zgodnie W takim ujeciu realna cena przykladowego T-shirtu
z zapewnieniami firm produkujacych pétprzewodniki okaze sie dla konsumenta zdecydowanie za wysoka, by
zapasy neonu s3 wystarczajace na przynajmniej kilka produkowac go w Bangladeszu, sprzedawac¢ w Europie
miesiecy funkcjonowania, jednak cena tego gazu na i wyrzucaé na $mietnik w Chile. Powszechne wdroze-
gieldach towarowych wzrosta kilkukrotnie. W razie nie strategii ESG (ang. Environmental, Social and Cor-
przedluzania sie¢ wojny bedzie to kolejny z czynnikéw porate Governance), ktorej skrét nalezy rozszyfrowaé
destabilizujgcych, a to tylko maly wycinek jednego jako tad srodowiskowy, spoteczny i korporacyjny, moze
z rozbudowanych procesé6w technologicznych. ustabilizowaé gospodarke i sprawié, ze bedzie opierata
Niedoskonato$é regul rzadzacych zglobalizowana sie na zaspokajaniu realnych potrzeb w sposdéb zréw-
gospodarka wida¢ chociazby na przykladzie ubran skta- nowazony i mozliwie lokalny.
dowanych i porzuconych w Chile na pustyni Atakama. W miare utrzymywania sie skutkdw i niepewnosci
Sa one zwozone z USA, Europy i Azji w dziesigtkach ty- w obszarach zdrowia oraz bezpieczenstwa obywate-
siecy ton rocznie, tworzac jedno z najwiekszych wysy- li wylania sie nowy paradygmat przywodztwa, ktory
pisk tego typu na §wiecie. Fakt, ze wiele z tych ubran nie jako kraj jesteSmy w stanie wykorzystaé. Opiera sie
bylo nigdy uzytych, jeszcze bardziej uwypukla nature on na odpornosci biznesowej, regionalizacji i rozwoju
problemu. Slady spoleczny i weglowy, ktore ciagna sie za nowych, wschodzgcych branz: inteligentnej produkcji,
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cyfrowego zdrowia, inteligentnej mobilno$ci i transfor-
macji energetycznej. To tu potrzebne s3 wzmozone in-
westycje i glebsza strategiczna refleksja panstwa. Tylko
polaczenie wysitkow na rzecz przy$pieszenia cyfro-
wego i zréwnowazonego rozwoju naszych rodzimych
przedsiebiorstw, w polaczeniu z budowaniem pozycji
Polski jako hubu kompetencyjnego i produkcyjnego,
poskutkuje skokiem cywilizacyjnym. Teraz, gdy Euro-
pa coraz chetniej zwraca sie ku swoim wewnetrznym
regionom i poszukuje dogodnych miejsc na now3g rein-
dustrializacje, jest ku temu dogodny moment.

Pozytywne rozumienie
innowacyjnosci

W raporcie ,,The European Double Up” zidentyfi-
kowali$my grupe firm - ,lideréw jutra”. Stanowia one
35 proc. sposrod badanych najwiekszych organizacji na
Swiecie, ale szacujemy, ze w 2021 r. wygenerowatly az
78 proc. zysku. Sa to organizacje dzialajace w ré6znych
branzach i réznych czeSciach §wiata, natomiast kazda
z nich posiada wspoélna ceche - pozytywne rozumienie
innowacyjno$ci. Gdy zapytamy naszych klientéw, czy
ich biznes jest innowacyjny, czesto pada odpowiedz, ze
»tak”, ze sg liderami. Gdy jednak pytamy ich o strategie
innowacji oraz o to, z kim wspoélpracuja, czesto nie po-
trafiag wskaza¢ swoich kluczowych partneréw. A inno-
wacji nie da sie stworzy¢ i wdrozy¢ samemu. Potrzebny
jest ekosystem oraz r6znorodni, zaufani partnerzy. Ak-
tualne szacunki méwia, ze wielko§é branzy transfor-

macji cyfrowej to 3 000 mld dolaréw rocznych przycho-
doéw, a do 2030 r. bedzie to 8 000 mld dolaréw. Nawet
najwieksi gracze stanowia tylko niewielki procent tego
rynku. To wyjaénia potrzebe istnienia ekosystemow
i partnerstw. Firmy i instytucje posiadajace lepsze, ma-
drzejsze i bardziej sprawne ekosystemy systematycznie
przesuwajg sie na pozycje liderow.

Nie dziwi mnie wiec to, ze decyzje o wspdlpracy
podejmowane s3a dtugofalowo i je$li sa trafne, owocuja
akceleracja biznesu oraz operacji. Uwazam, ze kluczo-
we jest wybranie tych partneréw, ktdrzy moga zaofe-
rowa¢é nie tylko odpowiednie rozwigzania techniczne
czy organizacyjne. Nie mniej wazne jest podzielanie
wspoélnych warto$ci, zrozumienie szerokiego kontek-
stu, a przed wszystkim zaufanie.

Wykorzystajmy odpowiednie
narzedzia

Obserwujac na przyklad ostatnie decyzje zwigzane
z modernizacjg polskiej armii, zauwazam oparcie sie na
dwoch newralgicznych filarach. Pierwszym jest wybor
najbardziej nowoczesnych rozwigzan i sprawdzone-
go sojusznika w postaci amerykanskiej administracji,
ktory przez lata pokazywal, ze dlugofalowa, strate-
giczna wspodlpraca jest dla niego wazniejsza niz krot-
koterminowe i nastawione jedynie na zysk dzialania.
Drugim jest pozyskanie najbardziej aktualnej wiedzy
oraz rozwijanie rodzimych komponentéw, ktore staja
sie najlepszymi w swojej klasie. Dzieki takiemu podej-

Priorytety wdrozone obecnie o
przy modernizacji polskiego
wojska moga stuzyé jako dro-
gowskaz w realizacji nie mniej
istotnego zadania, jakim jest
przys$pieszenie transformacji
naszej gospodarki
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$ciu mozemy pozyskac najlepsze uzbrojenie i jednocze-
$nie wykorzystujemy rodzimy potencjal, rozwijamy to,
w czym jesteSmy liderem, i transferujemy wiedze, ktéra
w krotkim czasie, w postaci gotowych produktéw, sta-

nie sie naszym dobrem eksportowym.

\Wytania sie nowy paradygmat
przywodztwa. Opiera sie on na
odpornosci biznesowesj, regionalizacii

| rozwoju nowych, wschodzgcych branz
oraz transformacji energetyczne;

Przed Polskg stoi takze nie mniej istotne i skompli-
kowane zadanie, jakim jest przy$pieszenie transforma-
cji naszej gospodarki. Poro6wnanie z modelem moder-
nizacji armii jest tutaj jak najbardziej trafione. Proces
wspoélpracy miedzy instytucjami panstwa odpowie-
dzialnymi za modernizacje a firmami, ktére musza byé
traktowane jako narzedzie tej zmiany, powinien zostaé
usprawniony i dopracowany. Aby moc korzystac z naj-
bardziej dosSwiadczonych ekspertdéw, najlepszych mo-
deli i przetestowanych rozwigzan, powinny powstac
nowe formaty kooperacji na plaszczyznie administra-
cji i kluczowych dostawcéw. Dostep do sprawdzonych,
zwinnych rozwigzan nie moze by¢ zarezerwowany
jedynie dla sfery komercyjnej, skazujac administracje
na przewlekle postepowania, ktére nie wytaniaja me-
rytorycznie najlepszych ofert. Formula partnerstw pu-
bliczno-prywatnych powinna, moim zdaniem, zostaé
dostosowana do realidéw Swiata, ktérego jedyna stala
jest zmiana.

Jako Accenture obecni jesteSmy w Polsce od pierw-
szych miesiecy po upadku komunizmu. Zaczynali$my
od pomocy w stworzeniu pierwszego domu makler-
skiego, ktory obstugiwal powstajaca wtedy Gielde Pa-
pieréw WartoSciowych w Warszawie. W roku 1993 zde-
cydowali$émy o stalej obecnos$ci i otworzyliSmy biuro
w Warszawie. JesteSmy obecni zawsze tam, gdzie mo-
zemy stuzy¢ jako kompetentne narzedzie zmiany. Gdy
spojrzymy na nasz stabilny i pewny rozwdj, widzimy
przemys$lane decyzje inwestycyjne. W 2014 r. Swietowa-
liSmy zatrudnienie 2000. pracownika, a dzi§ w siedmiu
miastach w Polsce jest nas 8 600 osdb i wcigz sie rozwi-
jamy. Przez caly okres funkcjonowania na naszym ryn-
ku jeste$my obecni przy kluczowych projektach, ktére
staja sie awangardg nie tylko w Polsce, lecz réwniez
plasujg rodzime firmy w $wiatowej czoldwce. Warto
podkreslié, ze nie tylko importujemy wiedze. Autorskie
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rozwigzania, ktére stworzyli i wdrozyli Polacy, czesto
stajg sie obowigzujacym standardem i wykorzystywane
sa tez w innych krajach.

Podobnie jak w przypadku obronnosci warto wyko-
rzysta¢ wiedze i do§wiadczenie oraz najlepsze, spraw-
dzone rozwigzania w transformacji cyfrowej. Niedawno
zostaliSmy poproszeni przez polskiego lidera o przygo-
towanie oferty na przeprowadzenie procesu cyfryzacji
niezwykle zlozonego pieca metalurgicznego. Stworze-
nie cyfrowego modelu, tzw. Digital Twin (,,cyfrowe-
go blizniaka”), pozwala na wczesnym etapie dostrzec
wszelkie anomalie w pracy zakladu, wykrywac uster-
ki, planowa¢ ze znacznie wigekszg dokladnoscia proces
produkciji i optymalizowaé wykorzystanie materialow
czy energii. Oznacza to duze oszczednoSci. Na §wie-
cie podobnych, dzialajacych zakladéw produkcyjnych
jest niewiele, a dostownie kilka, ktére w mniejszym lub
wiekszym stopniu podlegaly cyfryzacji. Dzieki naszej
rozbudowanej sieci i kompetencjom mogliémy w ciggu
kilku dni zlokalizowaé specjalistow Accenture, ktoérzy
uczestniczyli w podobnym przedsiewzieciu w Brazylii
i nalezg do elitarnej grupy inzynier6w majacych tak
specyficzng wiedze i doSwiadczenie. Takie podejécie
pozwala zaoferowac polskim firmom niezbedny know-
-how na najwyzszym Swiatowym poziomie. Nasz mo-
del budowania kompetencji polega na tym, ze w przy-
padku realizacji tego projektu bedzie on stuzyl réwniez
do poszerzenia wiedzy naszych polskich specjalistow,
ktérzy dalej beda mogli sie nig dzieli¢ w kraju.

Bedac zwigzani z Polskg i rozumiejac interes pan-
stwa, mamy do zaoferowania najlepszej klasy §wiatowe
rozwigzania i wiedze oraz najlepszy w kraju zesp61l uta-
lentowanych pracownikéw: inzynieréw, programistow,
konsultantéw biznesowych i architektow rozwigzan.
Tworzymy huby kompetencyjne skupiajgce sie na po-
szczegblnych obszarach technologicznych, np. chmu-
rze obliczeniowej czy cyberbezpieczenstwie. Inwestu-
jemy w wiedze naszych pracownikéw i w warunki ich
pracy. Kolejny rok z rzedu otrzymujemy wyrdznienia
dla najlepszego pracodawcy w kraju. Czyni nas to goto-
wymi do wspodlpracy przy dziele rozwoju i unowocze-
$nianiu naszej gospodarki.

* %k %

Nikt z nas nie chce zy¢ w ciekawych czasach. In-
stynktownie podazamy utartg i powszechng $ciezka,
ktéra tak naprawde wyznacza granice naszej strefy
komfortu. Zmienno$é, wysitek, podejmowanie trud-
nych decyzji, konstruktywna krytyka, niepewno$é,
wielo$¢ watkow, ktore dzieja sie jednoczesnie i zaciem-
niaja obraz, moga sparalizowac¢ cze$¢ osdb. Natomiast
dzisiaj konieczni sg liderzy, ktorzy potrafig nawigowac
w chaosie. To od ich decyzji zaleze¢ bedzie pozycja,
miejsce i rola, jakie przypadng nastepnym pokoleniom
Polakow. °



PODAZAMY
DROGA
pezpilecznego
rozwoju

Perspektywa rozwoju i zdolnos¢ tworzenia
innowacji dajg nam site, dzieki ktoérej nasze
produkty spetniajg najwyzsze standardy
jakosci. W trosce o srodowisko

i bezpieczenstwo energetyczne
inwestujemy w paliwa nowej generacji.

Z mysla o wspolnej przysztosci.
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RYNEK PRACY SILNY JAK NIGDY

Polski rynek pracy jest
nadal w doskonatej
kondycji, cho¢ wedtug
ekspertow widac zwiastuny
przesilenia zwigzane ze
sfabngca koniunktura.
Pracodawcy wcigz szukajg
nowych osob, choc juz
nie z takim rozmachem
jak w2021 r.

i

a polskim rynku pracy od dtuzszego cza-
su wida¢ nie tylko rekordowo niskie bez-
robocie, lecz takze rosngcg aktywno$é
zawodowa Polakéw. Takie polaczenie
czynnikéw jest istotne, bo samo spadaja-
ce bezrobocie wcale nie oznacza, ze au-
tomatycznie ro$nie liczba oséb zawodo-
wo aktywnych. Nizsza stopa bezrobocia to mniej os6b
rejestrujacych sie w urzedach pracy - jako bezrobotni,
poszukujacy zatrudnienia, z ktérych tylko cze$¢ upraw-
niona jest do pobierania zasitku. Dlatego oceniajgc ry-
nek pracy, trzeba tez patrze¢ na jego inne wazne kompo-
nenty, m.in. poziom zatrudnienia, aktywno$¢ i bierno$é
zawodowa.

Zastanawiajac sie nad Zrdédlami niskiego poziomu
bezrobocia w Polsce, warto pamiegtaé, ze jest to w duzej
mierze zastluga wprowadzenia przez rzad ochronnych
tarcz finansowych, ktére zapobiegaly w czasie pandemii
COVID-19 likwidacji miejsc pracy.

Potwierdzenie przez unijny urzad statystyczny
(Eurostat), ze wyréwnana sezonowo stopa bezrobocia
w Polsce wyniosta w kwietniu 2022 r. 3 proc., moze da-
wac spoleczno-gospodarcze poczucie pewno$ci. Niz-
szy wskaznik niz Polska zanotowaly Czechy (2,4 proc.),
a w calej UE stopa bezrobocia, w tym ujeciu, wyniosta
w kwietniu 6,2 proc.

,Eurostat po raz kolejny przekazal znakomite in-
formacje o sytuacji na polskim rynku pracy. JesteSmy
jednym z unijnych lideréw pod wzgledem niskiego bez-
robocia. Od poczatku tego roku bezrobocie w Polsce,
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wyliczane wedlug tej metodologii, utrzymuje sie na
stalym poziomie 3 proc.” - podkreslita minister rodzi-
ny i polityki spolecznej Marlena Malag po ogloszeniu
danych. Wspomniala woéwczas rOwniez o uzytych przez
rzad instrumentach finansowych, jakimi byly ,tarcze fi-
nansowe”: ,To potwierdza, jak skuteczne okazaly si¢ in-
strumenty chronigce miejsca pracy, ktére rzad wdrozyt
w czasie pandemii. Pracodawcy caly czas zglaszajg cheé
zatrudnienia kolejnych osé6b, trwaja juz tez prace sezo-
nowe” - wskazywala minister Malag.

Z kolei wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego stopa bezrobocia, mierzona jako odsetek bezrobot-
nych zarejestrowanych w urzedach pracy wobec calo$ci
cywilnej ludnoéci aktywnej zawodowo, na koniec kwiet-
nia 2022 r. wynosita - 5,3 proc.

Rosna wskazniki aktywnosci

W ocenie kondycji rynku pracy oprdécz poziomu
bezrobocia nalezy takze bra¢ pod uwage dane dotycza-
ce aktywnos$ci zawodowej. W statystykach miedzyna-
rodowych przyjmuje sie, ze wspdlczynnik aktywnosci
zawodowej oblicza sie jako stosunek liczby os6b aktyw-
nych zawodowo (pracujacych i bezrobotnych razem) do
liczby ludno$ci w wieku 15 lat i wiecej. Uwzglednia on
zatem rOwniez osoby w wieku poprodukcyjnym.

Wedlug najnowszego Badania Aktywnosci Ekono-
micznej Ludno$ci (BAEL) w pierwszym kwartale 2022 r.
wskaznik aktywnos$ci zawodowej wsrod os6b w wieku
produkcyjnym (18-59/64 lata) osiggnat rekordowy po-
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ziom 80 proc. To o 0,2 p.p. wiecej niz w ostatnim kwar-
tale 2021 r., a takze o 1,3 proc. wiecej niz w analogicz-
nym okresie ubieglego roku. Rekordowo mato jest tez
0s6b biernych zawodowo w wieku produkcyjnym - cho¢
to caly czas znaczaca liczba ponad 4 mln.

»Jesli chodzi o aktywno$¢ zawodowa w wieku pro-
dukcyjnym, to drugi rok z rzedu udato nam sie przebic¢
Srednig unijng. To wazna informacja, bo przez ostatnie
kilkana$cie lat byliSmy w ogonie Europy. Teraz jesteSmy
w polowie stawki, jesli chodzi o kraje europejskie w za-
kresie aktywno$ci zawodowej. Jest jednak jeszcze sporo
do poprawy, by te aktywno$¢ wzmocni¢” - wyjasniat
w ,Wywiadzie Gospodarczym” w Telewizji wPolsce.pl
Andrzej Kubisiak, ekspert rynku pracy, wicedyrektor
w Polskim Instytucie Ekonomicznym.

To, jak wyglada skala aktywnoSci za-

Uchodzcy, czyli nowe wyzwania

Wyniki BAEL odnosz3 sie do ludnosci przebywaja-
cej lub zamierzajgcej przebywaé na terenie kraju co naj-
mniej 12 miesiecy, zamieszkatej w prywatnych gospo-
darstwach domowych. Nie s3 wiec tam uwzgledniani
imigranci zarobkowi, takze ci z Ukrainy sprzed wojny,
ktérzy przyjezdzali do nas na krétsze pobyty.

Teraz jednak sytuacja sie¢ diametralnie zmienila
i pojawiaja sie nowe zadania, ktére wynikaja wprost
z sytuacji za naszg wschodnig granicg i ogromng gru-
pa przybyszy z Ukrainy, gléwnie kobiet z dzie¢mi. Po-
niewaz wiele z nich moze pozosta¢ w Polsce na dtuzej,
istnieje konieczno$¢ podjecia przez nie pracy. Aby tak
sie stalo, potrzebne sg jednak odpowiednie dzialania

na szczeblu krajowym, samorzadowym

wodowej, w duzym stopniu zalezy od pra-
codawcow. Do nich bowiem naleza decy-
zje, by m.in. w wiekszym lub w mniejszym
zakresie umozliwia¢ podejmowanie pracy
w elastycznej skali godzinowej. Na pewno
pozytywny wplyw na wzrost aktywnos$ci
bedzie tez miala decyzja podjeta przez rzad
pod koniec maja, przyjmujaca projekt no-
welizacji Kodeksu pracy, ktora na stale ma
wprowadzi¢ prace zdalng do polskiego po-
rzadku prawnego. Zmiany majg sie opierac
na porozumieniu miedzy pracodawca a pra-
cownikiem. Wedtug tej propozycji firmy nie
beda mogtly, co do zasady, odméwié pracy
zdalnej m.in. rodzicom, ktérzy wychowuja
dziecko do 4. roku zycia, rodzicom i opieku-
nom, ktérzy opiekujg sie osoba z niepeino-

30

proc.

wyniést w Polsce w pierw-
szym kwartale 2022 r. wskaz-
nik aktywnosci zawodowej
wsréd oséb w wieku produk-
cyjnym (18-59/64 lata), bijac
absolutny rekord

Zrédto: GUS, Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)

i indywidualnym, zar6wno dotyczace za-
pewniania opieki nad dzieémi, jak i akty-
wizacji zawodowej. Osobnym wyzwaniem
jest pomoc w nauce jezyka polskiego oraz
podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

W zwigzku z tym Ministerstwo Rodzi-
ny i Polityki Spotecznej oglosito konkurs,
w ramach ktérego samorzady, organiza-
cje pozarzadowe i instytucje rynku pracy
mog3 sie ubiega¢ o $rodki na aktywizacje
zawodowg 1 integracje cudzoziemcow.
Na ten cel resort przeznaczyl lacznie
100mlnzl, a to pierwsza odstona programu
przewidzianego na kolejne trzy lata, ktory
ma pomagaé znosi¢ trudno$ci zwigzane
m.in. ze znalezieniem zatrudnienia, ale
takze, co bardzo istotne, przetamywac¢ ba-

sprawno$cig w rodzinie, i kobietom w cigzy.
Wprowadzenie pracy zdalnej powinno utatwi¢ godzenie
obowiazkéw rodzinnych i zawodowych, a tym samym
zwiekszy¢ mozliwo$ci zatrudnienia oséb znajdujgcych
sie w szczegOlnej sytuacji na rynku pracy.

Kobiety potrzebuja wsparcia

Dlaczego to tak istotne? Aktywno$¢ zawodowa
mozna mierzy¢ w odniesieniu do wieku, ale tez pici,
wyksztalcenia czy miejsca zamieszkania. I wlasnie
w odniesieniu do pici sytuacja w Polsce jest caly czas
mniej korzystna dla kobiet. Z aktualnych danych GUS
wynika, ze udziat aktywnych zawodowo os6b w ogolnej
liczbie ludzi w wieku 15-89 lat w pierwszym kwartale
2022 r. byl wyzszy wéréd mezczyzn i wynosit 66,1 proc.,
natomiast w populacji kobiet ksztaltowatl sie na pozio-
mie 50,5 proc. Odpowiednie warto$ci dla oséb w wieku
produkcyjnym s3 jeszcze bardziej korzystne dla panéw
(83,5 proc. oraz 76,0 proc.). Przewaga aktywnych zawo-
dowo mezczyzn jest oczywista, bo mlode kobiety podej-
muja obowigzki macierzynskie za sprawa korzystniej-
szych dla nich rozwigzan prawnych.
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riery jezykow3 i integracyjna.

Wszystkie starania - zaré6wno na szczeblu rzado-
wym, jak i lokalnym, a takze te, ktoérych inicjatorami
sa pracodawcy - przynosza juz widoczne efekty. ,,Spo-
$rod osob, ktore przybyly do Polski i maja nadane nu-
mery PESEL, w wieku produkcyjnym jest ok. 500 tys.,
z czego pracuje 180 tys.” - informowala pod koniec maja
minister Marlena Malag. Z badan prowadzonych m.in.
przez publiczne stuzby zatrudnienia wynika, ze ukra-
inskie kobiety bardzo chcg podejmowac prace. Dlatego
potrzebne s szybkie dzialania ustawowe dotyczace
mozliwo$ci zakladania dziatalno$ci gospodarczej przez
obywateli Ukrainy, m.in. po to, by mogly by¢ tworzone
np. miejsca opieki nad dzieémi do 5. roku zycia.

Na zwiekszanie liczby przedszkoli czy zlobkéw cze-
kaja zreszta nie tylko ukrainskie, lecz i polskie pracujace
mamy, dla ktdrych zapewnienie opieki nad dzie¢mi jest
jednym z kluczowych czynnikdéw przyspieszajacych de-
cyzje o powiekszeniu rodziny. Inicjatywy przyczynia-
jace sie do zwiekszenia infrastruktury opiekunczej nad
malymi dzie¢mi powinny jeszcze dtugo by¢ w centrum
uwagi, z tego powodu, ze wyzwania demograficzne s3
kluczowe dla Polski w nadchodzacych latach. °
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ARKADY SAULSKI

Wojna wedlug Iwana

Inwazja Rosji na Ukraine i trwajgca rownolegle wojna informacyjna prowadzona przez
Rosjan pokazuijg, ze Kreml wykorzystuje do realizacji swych geopolitycznych celdw
wszelkie narzedzia. Gry wideo sg wsrod nich od wielu lat

Fabuta ,Blitzkriegu” (prod. Nival) rozgrywa sie w realiach
Il wojny Swiatowej, ale scenariuszowo potraktowanych
kuriozalnie z punktu widzenia prawdy historycznej

rodukcja gloryfikujgca oficera NKWD; gra gamingowych z Rosji. Czujne oko z pewnoS$cia wylapie

strategiczna o wojnie w Syrii, w ktérej za powtarzajacy sie motyw laczacy te pozornie odlegle
zbrodniami wojennymi stoi prezydent USA produkcje - kazda z nich w jaki$ sposéb przedstawia
Barack Obama; kolejna ,strategia” o dziel- pewien element szeroko zakrojonej kremlowskiej pro-
nych wojskach Rosji odpierajacych zaku- pagandy. O ile jednak dawniej takie gry nie byly szerzej
sy NATO do podboju Gruzji; historyczna znane na Zachodzie, dzi$, po eskalacji wojny na Ukra-
produkcja o walce rosyjskich partyzantow inie, te propagandowe produkty przyciagaja uwage.
przeciwko Polakom w 1612 r. - to tylko kilka produkcji Czy sa niebezpiecznym prognostykiem na przyszlo$é
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dla branzy czy pozostana niegroznym kuriozum Made
in Russia?

Branza bez techniki, innowatorzy
bez sprzetu

Rosyjska branza gamingowa wyrastala w bardzo
zblizonych warunkach do tych, w jakich rozwijaly sie
branze polska czy ukrainska. Kluczowe okazaly sie tu
oczywiScie upadek Zwigzku Radzieckiego i masowy,
chaotyczny naplyw nowych technologii do dawnych
demoludéw. Juz w latach 80. do ZSRR przemycano
(dostownie) sprzet elektroniczny z USA i Japonii, dzie-
ki czemu do rak Rosjan trafily takie urzadzenia jak
kultowe do dzi$§ komputery Commodore 64 czy ZX
Spectrum. Warto pamietaé o tym, ze w owym okresie
gospodarczo ZSRR byt tak skrajnie nieinnowacyjny
i niewydolny w tworzeniu nowych technologii, iz tego
rodzaju sprzet jawil sie niemal jako magiczny artefakt,
ktéry natychmiast byl rozbierany na czynniki pierw-
sze i drobiazgowo przeéwietlany przez uzytkownikow
pod katem jego mozliwosci. Tak pojawili sie rosyjscy
pionierzy gamingu, na czele z Aleksiejem Pajitnowem,
tworcg legendarnej gry Tetris.

Osiagniecia Pajitnowa byly jednak wyjatkiem, bo
pierwsze rosyjskie produkcje okazaly sie niezwykle to-
porne. Mimo to gaming sie rozwijat i juz w latach 90.
powstaly pierwsze duze firmy gamingowe. 1C Compa-
ny czy Nival sa znane i w Polsce; 1C przez jaki$ czas byt
u nas nawet wlascicielem duzego krajowego wydawcy.

Taki sukces byl mozliwy dzieki ogromnej popular-
nosci gier wideo w tym kraju. Gdy ,,wybuch}” gaming,
Rosjanie masowo rzucili sie na te nowa forme rozrywki
- wedlug danych dziennika ,,Moscow Times” z 2019 r.
jeden na pieciu Rosjan wprost deklarowat sie jako za-
palony gracz. Rosjanie s3 takimi zapaleicami, ze wielu
z nich psychologowie kwalifikujg jako ,,kompulsywnych
nabywcow”, co znajduje wyraz w ksztalcie marketingu
gamingowego w Rosji - zawsze jest on bombastyczny
i agresywny, nastawiony na to, by wywotaé u odbiorcy
odruch natychmiastowego kupowania.

O ile jednak produkcje zachodnich producentéow
ciesza sie w Rosji uznaniem, o tyle ich wlasne produk-
cje niekoniecznie speiniaja oczekiwania graczy.

Nowa marka? ..Slav-jank”

Choc¢ Rosjanie szybko rzucili sie do tworzenia wia-
snych gier, te produkcje, z powodu wspomnianych
wczes$niej probleméw z innowacjami, nie od razu repre-
zentowaty wysoki poziom - czy to graficznie, czy w sfe-
rze scenariusza (gameplayu). Mimo to Rosjanie w kon-
cu dorobili sie wlasnych popularnych marek i hitow.

Wymieniony tu juz wczeéniej Nival na poczatku lat
dwutysiecznych zyskal popularno$é seria gier ,,Blitz-
krieg”, opowiadajacych oczywiscie o II wojnie Swia-

3

x

Studio Nival juz po wykupieniu przez Ubisoft stworzyto piata cze$é
kultowej serii ,Heroes of Might and Magic”

towej. O ile pierwsza z nich prezentowata wydarzenia
wedlug znanego nam klucza interpretacji historii (zna-
lazto sie miejsce nawet na kampanie wrze$niowa, cho¢
niestety gracz mogl sie wcieli¢ jedynie w Niemcow),
o tyle w drugiej mieliSmy do czynienia juz z kuriozalny-
mi z punktu widzenia prawdy historycznej decyzjami
scenariuszowymi - przykladem dla polskiego odbiorcy
drastycznym bylo uczynienie z oddziatlu owianej ponu-
ra stawa formacji NKWD po prostu grupy frontowych
as6w do zadan specjalnych. Mimo to gry nadal impo-
nowaly rozmachem i Nival juz w kilka lat zostal wyku-
piony przez francuskiego kolosa Ubisoft oraz tworzyt
jedna z odslon (,,piatke”) kultowej serii ,,Heroes of Mi-
ght and Magic”.

Mimo to ,Herosi” nie cieszyli si¢ takim uznaniem
jak amerykanski oryginal. W miedzyczasie inne ro-
syjskie studia podejmowaly wlasne préby gamingowe.
7 jakim efektem? C6z, bez watpienia udato im sie wpro-
wadzi¢ na rynek nowg jako$¢, ale nie w pozytywnym
sensie tego stowa.

OkreSlenie ,slav-jank” to amerykanski zwrot ma-
jacy zbiorowo oznacza¢ produkcje ze stowianskiego
Wschodu - czesto ambitne, ale jednak niedopracowa-
ne i pelne bledéw (po roku 2020 niektdrzy tym mia-
nem okreslali nawet ,,Cyberpunka 20777, cho¢ byt to
raczej zloSliwy przytyk). Produkcje w stylu slav-jank
to zazwyczaj strzelanki nasladujace przebojowe gry
zachodnie, lecz prymitywnie i z bledami. Spora czes¢
tego typu produkcji pochodzi wlasnie z Rosji i tatka
przylepila sie sama...

W zwiazku z tym rosyjscy producenci, nie mogac
konkurowa¢ z takimi hitami jak seria ,,Call of Duty”,
poszli inng droga - gry coraz cze$ciej zaczely prezen-
towac ,rosyjski punkt widzenia”, co z czasem de fac-
to zaczelo po prostu oznaczaé podawanie propagan-
dy Kremla za pos$rednictwem nowego, wirtualnego
medium.
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BRANZA GAMINGOWA

wydarzenia

Propaganda w grze

Opisywane powyzej rosyjskie fabuly to najbardziej
jaskrawe przyklady propagandy przemyconej mniej lub
bardziej subtelnie w grach. Produkcja ,,Heath to Spies”
pozwalala sie wcieli¢ w agenta Smierszu, okrutnego
i bezwzglednego stalinowskiego kontrwywiadu, ktoére-
go funkcjonariusze trudnili sie zwalczaniem ,,wrogéw
ideologicznych” na zapleczu wojsk sowieckich podbija-
jacych Europe od Ukrainy po Niemcy i Austrie, w tym...
polowaniem na polskich patriotow, zolnierzy AK i nie-
podlegloSciowego podziemia. Gra wywolala ostre pro-
testy strony polskiej, ale tez reakcje w USA, gdzie wy-
raznie zaznaczono, iz gra prezentuje w przychylnym
Swietle dzialania zbrodniczej organizacji.

Bez echa przeszta zato inna rosyjska produkcja - ,,Sy-
ria Warfare”. Ta gra strategiczna mato znanego studia
jest jednoznacznie prokremlowska, prezentujac konflikt
w Syrii trwajacy ze zmiennymi okresami intensywno-
$ci od 2011 do dzi$. W trakcie tej wojny domowej wojska
prezydenta Syrii Bashara al-Asada otrzymaly znaczne
wsparcie militarne sit rosyjskich, ktére przewazylo sza-
le na strone rezimu w Damaszku. To wlasnie podczas
tego konfliktu wykuwat sie mit nowoczesnej, sprawnej,
Swietnie przygotowanej do dzialan wojennych armii
rosyjskiej, ktérg zweryfikowali bezwzglednie Ukraificy
w 2022 r. W grze ,,Syrian Warfare” ze studia Cats Who
Play gracz wciela sie¢ w oficera syryjskiej armii, ktéry
kieruje niewielka grupa bojowa. Juz w pierwszej misji
rebelianci dokonuja brutalnego uderzenia na cywili i za-
daniem gracza jest wykrycie oraz pokonanie autoréw
masakry - islamskich fanatykéw wspieranych przez ta-
jemnicze, zewnetrzne sity. Te zewnetrzne sily, jak jest
zasugerowane pdzniej, to oczywiscie USA i NATO. Jed-
nak to nie koniec nawigzan do rosyjskiej propagandy.

Gra ,Heath to Spies”, gloryfikujaca zbrodnicze formacje stalinowskiej
policji politycznej wywotata ostre protesty nie tylko w Polsce,
lecz takze krytyczne reakcje w USA
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Ot6z po kilku misjach gracz otrzymuje niespodziewane
wsparcie od wojsk Federacji Rosyjskiej. Rebelianci bom-
barduja szkoly, cywilne autobusy i oczywisécie karetki
pogotowia, a dzielni Rosjanie, dysponujacy najnowocze-
$niejszym sprzetem, wlasng piersia zastaniajg biednych
Syryjczykéw. Propaganda jest tu zresztg sprytnie wple-
ciona w rozgrywke - jednostki syryjskie reprezentuja
sobg pewna warto$¢ bojowa, lecz dopiero armia Rosji to
jednostki prawdziwych nadludzi, zgrupowania bojowe
eliminujgce rebeliantéw z banalng tatwoscia.

Juz zapowiadane sg kolejne propagandowe produk-
cje w tym stylu. Smutna ma byé produkcja dotyczaca
obecnosci Polakéw na Kremlu w 1612 r. Gracz ma sie
wcielaé w rosyjskiego partyzanta walczacego z ,,pol-
skimi okupantami”. Produkcja powstaje na kanwie po-
wieéci Michaila Zagoskina i skorzysta z finansowego
wsparcia przykremlowskiego Instytutu Rozwoju Inter-
netu. Instytut 6w oglosil w lutym tego roku, ale jeszcze
przed inwazja na Ukraine, ze wesprze kazde studio, kt6-
re stworzy produkcje przedstawiajacg rosyjska historie
w korzystnym §wietle, triumf w II wojnie S§wiatowej czy
szeroko pojeta ,walke z nazizmem” (to ostatnie w obec-
nej sytuacji brzmi wyjatkowo niepokojaco). Budzet na
te cele siega 7 mld rubli i - jak przyznal otwarcie na la-
mach dziennika ,,Kommiersant” Aleksander Kinsztein,
cztonek Dumy (izby parlamentu Rosji) - takie produkcje
maja ,potencjal polityczny”. Czy gaming w Rosji ma sie
wiec staé cze$cig operacji propagandowej majacej uza-
sadniaé np. ,,denazyfikacje” Ukrainy? Sam Kinsztein jest
optymistg, jesli chodzi o sukces takich gier. Twierdzi,
ze takie produkcje mogg z czasem odciggnaé mtodych
Rosjan od popularnych gier z Zachodu.

Prawda jest jednak taka, ze zachodnie produkcje
wygrywaja bezapelacyjnie z rosyjskimi: ,,Call of Duty”,
»Battlefield” i gry Blizzarda nadal zajmujg czolowe
miejsca na listach sprzedazy. Gdy platformy takie jak
Steam odciety Rosjan od dostepu tych produkcji, reak-
cja byt gniew tamtejszych odbiorcoéw. Trzeba bowiem
pamietaé, ze wedtug danych z 2018 r. Rosja jest naj-
wiekszym rynkiem dla gier wideo w Europie, majacym
65,2 mln grajacych, cala rosyjska branza za§ warta ma
by¢ ok.2 mld dolaréw (stan na rok 2019). Spory segment
stanowig... kobiety, choé one chetniej siegaja po roz-
grywki mobilne, gdzie stanowia az 42 proc. graczy!

Sukces gier rosyjskich na rodzimym rynku - po
wypchnieciu zagranicznych producentéw - wcale nie
jest jednak przesgdzony. Dramatyczny w skali potez-
ny odplyw z Rosji po 24 lutego tego roku specjalistow
z dziedzin IT takich jak programowanie czy IT na Za-
chdéd moze spowodowac zalamanie wszelkich planéw
z powodu braku specjalistow. Tym samym Rosjan moze
czekaé¢ dluga gamingowa smuta, a produkcje dla nich
dostepne beda, owszem, poprawne politycznie i ,pa-
triotyczne”, lecz z technicznego punktu widzenia... C6z,
okreslenie slav-jank wzbogaci sie zapewne o wiele no-
wych przyktadow. °
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iznes nie lubi niepewnosci. Zrédlem
coraz wiekszej liczby niewiadomych
staje sie Unia Europejska. To Zle wrézy
interesom.
Wyjatkowym potencjalem niestabil-
no$ci dysponuje Parlament Europejski.
Prawie kazda jego decyzja, powodujaca
konkretne skutki biznesowe, niesie potezny tadunek
ryzyka. Ostatnie glosowania komisji PE, popieraja-
cych projekt rezolucji sprzeciwiajacej sie zaklasyfi-
kowaniu energetyki gazowej i jadrowej do zielonych
inwestycji, to tylko jeden z przyktadéw, jak bardzo
Unia moze p6j$¢ droga, ktérej gospodarka boi sie
jak ognia. Radykalne decyzje sa zwykle domeng
politykdw, biznes woli ewolucje, stopniowa zmiane
kierunkéw. To zrozumiale, bo kazde przestawienie
wektorow wymaga duzych nakladéw, wyszkolenia
kadry, zwolnienia cze$ci pracownikéw i zatrudnienia
nowych. Ma wiec kolosalne znaczenie dla wynikéw
finansowych, rynku pracy i edukacji.

Tymczasem Unia wybrata droge radykalnego
przyspieszenia reform, ktore - cho¢ w gruncie rzeczy
stuszne - posiadajg jedng podstawowg wade: majg
sie dokona¢ szybko, radykalnie, bezkompromisowo,
w my$l rewolucyjnego sloganu z 1968 roku: ,,Ci, co
wywoluja czeSciowa rewolucje, tylko kopig sobie
wlasny gréb”. Tymczasem biznes woli stabilizacje,
czasem nawet nude, ktora - jak glosi inne hasto zre-
woltowanego pokolenia ’68 - jest kontrrewolucyjna
(L’ennui est contre-révolutionnaire).

Te gwaltowne posuniecia to cecha nie tylko zi-
deologizowanego Parlamentu Europejskiego, lecz
réwniez Komisji Europejskiej. KE, takze poprzed-
niej kadencji, napsuta sporo krwi przemyslowi, nie
godzac sie na przyklad na polaczenie kilku duzych
firm, stawiajac zaporowe warunki energetyce ato-
mowej, czy - to juz dzieto obecnych unijnych wiadz
- domagajac sie zamkniecia elektrowni w Turowie.
Abstrahujgc od tego, jak bardzo byly to decyzje ir-
racjonalne, podyktowane polityka czy ideologia, na
pewno mocno nadszarpnely zaufanie biznesu do
unijnych instytucji.

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Nieprzewidywalna Unia

Inny przyklad, réwniez z branzy energetycznej, do-
tyczacy takze finanséw, to gra uprawnieniami do emi-
sji CO,. Wypowiedzi Fransa Timmermansa czy Ursuli
von der Leyen, sugerujace wprost, ze cena uprawnien
powinna by¢ znacznie wyzsza, to klasyczna ingerencja
politykéw w rynek. Czemu miato to stuzy¢ i dlaczego
takie wypowiedzi w ogdle mialy miejsce? Szefowa KE
i Timmermans ewidentnie podbijali notowania upraw-
nien, co wprost podnosilo koszty transformacji pono-
szone przez firmy.

Instytucje unijne i wysocy ranga przedstawiciele
Unii poruszaja sie w §wiecie gospodarki z gracja stonia
w skladzie porcelany: sa nieprzewidywalni, popeiniajg
btedy, ktérych ludzie cokolwiek wiedzacy o biznesie ni-
gdy by nie popehili, wiedzac, jakie mogg spowodowaé
konsekwencje - finansowe i spoteczne. Przyczyna tak
gwaltownych i nieobliczalnych dzialan nie jest do konca
jasna: by¢ moze reprezentujg oni nastroje bogatej czesci
spoteczenstw Zachodu, ktore chca zielonej transformacji,
nie zdajac sobie do konca sprawy z jej kosztéw. Catkiem
mozliwe, ze dla Niemcoéw, Francuzéw czy Hiszpandw
nie beda one az tak wysokie, gdyz udziat ich przemystu
- a jego najmocniej dotykaja unijne regulacje - w two-
rzeniu PKB nie jest duzy. Co innego Polska i panstwa
Europy Srodkowo-Wschodniej - w 2018 r. udzial prze-
mystu w PKB naszego kraju wynosit prawie 30 proc.,
podczas gdy np. dla Francji - 16,9 proc. Dysproporcje
w ostatnich latach jeszcze bardziej sie powiekszyly,
gdyz od poczatku 2015 r. do stycznia tego roku przemyst
w Unii zwiekszyl produkcje o zaledwie 9,1 proc., nato-
miast u nas az o 51,3 proc. W Niemczech i we Francji,
czyli w najwiekszych gospodarkach kontynentu, produk-
cja przemystowa spadla. Przemyst jest energochtonny,
i to przede wszystkim w nas uderzaja unijne regulacje.

Po6t biedy, gdyby byly przewidywalne, zwlaszcza ze
postawienie na OZE jest korzystne réwniez z perspek-
tywy naszego bezpieczenstwa energetycznego. Gorzej,
ze decyzje tworzg autentyczne i rosngce gospodarcze
ryzyko. Cho¢ kierunek transformacji dla Europy jest ak-
ceptowany, to sposéb jego realizacji stwarza biznesowi,
szczegblnie w naszej cze$ci Europy, coraz wiecej pro-
blemoéw. °

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2022

76



advertorial

LOTOS

Grupa LOTOS rozwija Pomorze

Gdanski koncern ma istotny wptyw nie tylko na gospodarke regionu, lecz takze na
jego zycie kulturalne i spoteczne. Lokalne instytucje mogg liczy¢ na wsparcie ze
strony LOTOSU juz od wielu lat, dzieki czemu zostato zrealizowanych wiele inicjatyw
sportowych, kulturalnych czy prosrodowiskowych

poteczne zaangazowanie LOTOSU w zycie
Pomorza ma na celu wsparcie rozwoju re-
gionu, ale takze jego promocje w skali kraju
i $wiata. Siedziba spoiki miesci sie¢ w Gdan-
sku - stad jej zaangazowane podejscie do
otoczenia.

- Grupa LOTOS jest jednym z najaktyw-
niejszych sponsoré6w w Polsce i w naszym regionie.
Nawet w okresie pandemicznym bylimy z naszymi
kontrahentami caly czas i nie rezygnowaliSmy z part-
nerstwa nawet w warunkach ograniczonej aktywno$ci
sportowcéw oraz zwigzkéw sportowych. Wspolprace
z naszymi wieloletnimi partnerami kontynuujemy tez
w tym roku - zapowiada Kinga Fedorowska, dyrektor
ds. marketingu Grupy LOTOS.

Z pewnoscia w zakresie zaangazowania spotecznego
koncernu mieSci sie wspotpraca ze Stadionem Letnim,
ktory w okresie wakacyjnym nalezy do najpopularniej-
szych miejsc na gdanskich plazach. Spétka juz po raz
piaty jest sponsorem tytularnym tego obiektu.

- Celem tej inicjatywy jest zachecenie dzieci i mto-
dziezy do aktywno$ci fizycznej, szczeg6lnie po okresie
zdalnych zaje¢ w czasie pandemii. Wspoélnie z naszymi
ambasadorami przypominamy takze podstawowe zasa-
dy bezpieczenstwa i apelujemy o rozwage podczas te-
gorocznych wakacji - wyjasnia dyrektor ds. marketingu
Grupy LOTOS.

LOTOS Stadion Letni sw6j sezon rozpoczal 7 czerw-
ca najwieksza lekcja WF-u na $wiezym powietrzu
z udzialem Kajetana Kajetanowicza, Natalii Maliszew-
skiej i Piotra Myszki. W ciggu wakacji
beda mialy tu miejsce roéwniez takie wy-
darzenia jak: Puchar Polski Kobiet w be-
ach soccerze, Mtodziezowy Puchar Polski

|

w beach soccerze, zawody Strongman oraz miedzyna-
rodowy turniej plazowej pilki recznej. Pomystodawca
i tworca miejsca jest Artur Siédmiak - byly reprezen-
tant Polski w pilce recznej.

LOTOS nie zapomina tez o instytucjach, ktoére sa
niezwykle wazne dla Zycia kulturalnego tego regionu.
Kontynuuje wspolprace z Opera Baltycka oraz przediu-
za umowe jako gléwny mecenas Teatru Muzycznego
im. Danuty Baduszkowej w Gdyni. Poza tym koncern
planuje ponownie obja¢ mecenatem Teatr Atelier w So-
pocie, a takze najwazniejsze $wieto polskiego filmu -
Festiwal Film6w Fabularnych w Gdyni. Po raz kolejny
spotka zostala réwniez sponsorem jednego z najcie-
kawszych wydarzen muzycznych Pomorza - Ladies’
Jazz Festival 2022, ktorego tegoroczna edycja odbedzie
sie w dniach 25-31 lipca. Podczas 10 koncertow wysta-
pia m.in. Tanita Tikaram, Andrea Motis, Aga Zaryan,
Dorota Miskiewicz. Koncern wspoélpracuje z festiwalem
juz od 2015 r.

Grupa LOTOS aktywnie wspiera takze dziatania
prosrodowiskowe regionu, do ktérych nalezy projekt
,Kierunek Baltyk”. To inicjatywa realizowana na rzecz

czynnej ochrony Srodowiska i edukacji ekolo-

{ gicznej, zakladajaca realizacje dzialan zwia-
== zanych z ochrong bior6znorodnosci Morza
Battyckiego. Duzy nacisk spotka kladzie row-

niez na upowszechnienie wiedzy dotyczacej problemu
obecnosci plastiku i mikroplastiku w Baltyku. W tym
zakresie Grupa LOTOS wspotpracuje m.in. z Fun-
dacjg Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego oraz
ze Stacja Morska Instytutu Oceanografii
Uniwersytetu Gdanskiego w Helu. o

-\
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

) d zera
lidera

| rosoft zainwestowat ostatnio w Xboxa grube miliardy
dolarow. Dzieki temu moze niediugo zdetronizowac
Sony i jego PlayStation

~

-
-

istoria rywalizacji potrafi by¢ piek- fity wzbudzaé rywalizacje napojow gazowanych,
n3 i nawet romantyczng opowiescig. a w przypadku pojedynku Coca-Cola kontra Pepsi
W koszykéwce to chocby Magic byt czas, gdy nie brano jenncow, a bitwy na reklamy
Johnson kontra Larry Bird. W teni- zapisaly sie w historii branzy reklamowe;j.

sie to Sampras kontra Agassi. W wy-

$cigach samochodowych to niegdy$ Biznesowo jak Apple z PC

Ford kontra Ferrari w Le Mans, a po-
tem Ferrari kontra McLaren w Formule 1. Podobne W technologiach réwniez bylo ciekawie. Dzi$
sportowe emocje bywaja w rywalizacji takze innych czasem co$ podobnego rodzi sie sporadycznie mie-
marek w biznesie. BMW z Mercedesem czubi sie dzy Samsungiem a Apple’em, lecz starsi datg fani
i lubi niemal od zawsze. Najwieksze emocje potra- technologii znajg dobrze historie rywalizacji Apple’a
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z Microsoftem. Ta rywalizacja byla szczegdlnie waz-
na w konteks$cie dnia dzisiejszego z kilku powodoéw. Po
pierwsze, chwilami byla bardzo emocjonalna, dotyczyla
technologii, ale przede wszystkim promowania zupelnie
dwoch réznych podej$é do konicowego klienta.
Rywalizacja miedzy Apple’em a Microsoftem zacze-
ta sie na dobre w p6znych latach 70., u zarania ery kom-
puteréw PC. Miala swoje chwile gorace i zimne, ktore
byly czesto zwigzane z osobowosciami zatozycieli firm
oraz ich wieloletnich lideréw: Steve’a Jobsa oraz Billa
Gatesa. Dzisiaj Apple i Microsoft to bardzo rézne firmy,
z nowymi liderami, ktérzy nie dZwigaja bagazu bedace-
go wynikiem prawie 40 lat ostrej konkurencji, a nawet
bardzo niechetnie sie do nich odnosza, i to w obu przy-
padkach, podobnie jak wcale nie tak chetnie wspomina-

ja swoich zalozycieli.

Microsoft, podobnie jak w konkurencii
7 Apple’em, stawiat na dotarcie do
mas, podczas gdy Sony, podobnie
jak Apple, stawialo na ekskluzywnosc
marki i jej tytutow

W skroécie - Steve Jobs od poczatku chciat tworzy¢
zamkniety, ekskluzywny ekosystem swojego sprzetu,
Bill Gates byt (podobnie zresztg jak... Steve Wozniak,
wspolnik Jobsa i wspolzatozyciel Apple’a) wyznawca
komputeréw dla mas, otwartego Srodowiska, co miato
mu da¢ nieustajagcy naped w rozwijaniu pierwotnej tech-
nologii. Apple mialo pierwszy kompletny i zamkniety
system, Microsoft mial PC i otwarty system tekstowy. Za
to Macintosh mial pierwszy interfejs graficzny w bran-
zy i tym bardzo sie wyr6znial. To byl punkt wyjscia.
Zaczeto sie od obopdélnych pochwal miedzy Gatesem
a Jobsem, by nagle zmieni¢ sie w ,jatke” zaraz po tym,
jak Gates oglosil, Ze rOwniez stworzy graficzny system
operacyjny (Windows). Jobs oskarzyt Gatesa o kradziez
pomyshy, choé sam przeciez zaadaptowal czyja$ idee
- pomyst na graficzny interfejs byt niewykorzystanym
patentem gnijacym w jednej z szuflad firmy Xerox, nie
Apple’a. OdpowiedZz Gatesa w tej sprawie tez przeszia
do historii: ,,No c6z, Steve, my$le, Ze mozna na to spoj-
rzeé wiecej niz na jeden sposdb. Mysle, ze to raczej tak,
jakby$my obaj mieli bogatego sasiada o imieniu Xerox,
a ja wtamaltem sie do jego domu, Zeby ukras¢ telewizor,
i dowiedzialem sie, Ze juz go ukradle$”. Tak zrodzila sie
rywalizacja miedzy ojcami-zalozycielami, a przez dtu-
gie lata takze miedzy samymi firmami. Chwilami byto
ostro, ale momentami wygladato, jakby obie firmy sia-
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dly w wiekszym koéteczku dookota ogniska, chwycily sie
za rece i Spiewaly zgodnym chérem. Ale spér o otwar-
to$¢ lub ekskluzywnos$¢é srodowiska wiasnych platform
byl czyms$ zasadniczym od samego poczatku. Od kilku
lat, odkad obiema firmami zarzadza nowe pokolenie:
Apple’em rzadzi Tim Cook, a Microsoftem - Satya Na-
della, Apple i Microsoft zndéw trzymaja sie razem, bo
widza, ze jednak rynek pomiesci obie te koncepcje. Zna-
mienne, ze filozofia Apple’a ulegta przez te lata znacza-
cej ewolucji - w 2015 r. przedstawiciel Microsoftu pod-
czas kluczowej konferencji firmy Apple zaprezentowat
na scenie system Office 365 dzialajacy na urzadzeniu
iPad Pro; tydzien p6zniej Satya Nadella zaprezentowat
demo aplikacji Microsoftu dzialajacych na systemie
operacyjnym Apple iOS na iPhonie. C6z, perspektywa
wspolnych zyskéw konczy najbardziej zaciete spory.

Masowos¢ kontra elitarnose¢

W tym kontek$cie podobnie wyglada rywalizacja
Microsoftu z Sony na polu gier i konsol. Tylko Xbox stoi
tam, gdzie stal Microsoft, a Sony tam, gdzie stalo Apple.
Premiera konsoli Sony PlayStation odbyta sie 3 grudnia
1994 r. Przez te niemal 30 lat Sony uksztaltowato so-
bie nie wielomilionowg rzesze fanéw, ale wrecz swoich
konsolowych wyznawcoéw, przezywajac po drodze lub
przyczyniajacsie do zniszczeniainnych marek,jak cho¢-
by Sega, ktéra - cho¢ w 1994 r. startowala z silniejszej
pozycji - odeszla niemal w niepamie¢. Ale swoja konso-
13 nie tylko Sony dato sie we znaki tej firmie. Nintendo
(zalozone w 1989 roku) przez lata i kolejne generacje
konsol dzielnie walczylo, by w konicu ulec i zadowolié
sie bardziej wspllczesnym, ,rozwinietym GameBoy-
em” (Nintendo Switch) niz pelnowymiarowa konsola,
jak robilo je kiedy$ - Nintendo Switch znalazto jednak
swoje miejsce na rynku. Wcale zresztg nie zadowala sie
resztkami z gamingowego stolu, przeciwnie - cieszy sie
najwiekszymi dochodami operacyjnymi ze wszystkich,
na poziomie 5,4 mld dol. Co zastanawiajace, z najmniej-
szych przychoddéw z tej trojki wycigga najwiekszy zysk
operacyjny (przychody Sony: 24,97 mld dol., zysk ope-
racyjny Sony z gamingu 2,63 mld dol; przychody Micro-
softu: 16,28 mld dol, zysk operacyjny Microsoftu - nie
informuje o wydzielonym segmencie gamingu, Ninten-
do: 15,3 mld dol., zysk operacyjny: 5,4 mld dol.). Czyli
Nintendo ma ponad dwukrotnie wigcej zysku z rynku
gier, niz potrafi wyciagna¢ z niego Sony (2,6 mld dol.).
Jak wida¢, darwinowska ewolucja roéwniez ma zastoso-
wanie w technologiach - kluczem do przetrwania wielu
zwierzat takze byta miniaturyzacja. Jednak dzi$, gdy na
powaznie rozmawiamy o poteznych konsolach, liczg
sie tylko Xbox i PlayStation5, nie Nintendo. A te dwie
konsole tez roznita filozofia i to ona pozwolita Microso-
ftowi, startujagcemu poniekad z tylu peletonu, odebraé
wiernych klientéw nawet Sony. Ta rdéznica polegala
na podejsciu do swojej oferty. Microsoft, podobnie jak
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w konkurencji z Apple’em, stawiat na dotarcie do mas,
podczas gdy Sony, podobnie jak Apple, stawiato na eks-
kluzywno$¢ marki i jej tytutéw. W praktyce oznaczato
to naprawde wiele gier w abonamencie Microsoft Ga-
mePass i odwrotne do tego dzialania w Sony.

Jak to si¢ zacz¢lo?
Jak to si¢ skonczylo?

Pierwsze kroki Xboxa byly do$é¢ zalosne, a sama
platforma niezbyt udana. Dopiero Xbox 360 (poprzednik
Xbox One), wprowadzony na rynek w 2005 r., sprzedat
tacznie okoto 85,8 mln sztuk do konca swojej zywotnosci
w 2017 r. Potem byly konsole nowej generacji (NextGen)
i niemale wyzwanie. Cho¢ Xbox Series X - najmocniej-

200

mld dol.

wynosi szacunkowo wartos$¢ globalna
branzy gamingowej

sza konsola na rynku - byt mocniejszy od konsoli PS5,
ten przekaz jako$ na poczatku nie dotarl do klientéw
inawet ci niebedacy fanami PS5 zyli w prze§wiadczeniu,
Ze najmocniejsza konsola jest ta od Sony. Teraz widaé
juz, ze Microsoftowi udato sie odczarowaé graczy.

Cho¢ oficjalnie Microsoft nie informuje o wynikach
sprzedazy, zyski za caly rok 2021 w sektorze gamingu
tych firm zamknely sie w raportach nastepujaco: Dzial
PlayStation firmy Sony zarobit 24,87 mld dol. za rok
kalendarzowy 2021, w poréwnaniu z 16,28 mld dol. dla
Microsoftu i 15,3 mld dla Nintendo. Sony i Microsoft to
ogromne, zrdznicowane firmy z wieloma unikatowymi
jednostkami biznesowymi, ale te liczby odnoszg sie kon-
kretnie do dzialéw gier kazdego koncernu. To jednak nie
wszystko. Wedlug nieoficjalnych informacji ,,z pewnych
zrddel” konsole nowej generacji (tzw. Next Gen.) i linia
Series (X - konsola mocniejsza nawet od PlayStation5
oraz S - stabsza) wygrywaja te walke z konsolami firmy
Sony.

Na koniec kwietnia internetowa spoleczno$é graczy
i dziennikarzy zainteresowanych biznesem gamingo-
wym zelektryzowata informacja: ,,By¢ moze wlasnie po-
znali$my oficjalne wyniki sprzedazy Xbox Series X|S”
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- caly czas ,,byé moze”, poniewaz Microsoft nadal oficjal-
nie nie podaje danych o sprzedazy najnowszej generacji
konsol. I tu tez nie ma czarno-biatej sytuacji, poniewaz
z jednej strony informacje o sprzedazy podat dalej sam
Aaron Greenberg, dyrektor generalny Xbox Gams Mar-
keting w Microsofcie, a z drugiej - pochodzi ona z nie do
konca zaufanego portalu. Ale chyba dyrektor generalny
Xboxa wie, co podaje dalej. Zreszta podziekowat przy tej
okazji graczom za wsparcie. Od tego czasu minely dwa
miesigce, oficjalnego potwierdzenia wcigz nie ma, ale
Greenberg nadal pracuje, gdzie pracowal. Co zatem wy-
nikalo z tych danych? Wedlug nich konsole Microsoftu
najnowszej generacji w ciggu 17 miesiecy od premiery
rozeszly sie w 13,87 mln egzemplarzy, pobijajac ustalony
przez Xboxa 360 wynik o 4,49 mln sztuk.

Europa juz nalezy do Xboxa

Zmiana lidera widoczna byla juz wcze$niej w Euro-
pie. Luty 2022 r. okazat sie przelomowym miesigcem dla
Xbox6w Series X i S. W tym okresie, wedlug GamesIn-
dustry.biz, sprzedaz nowego sprzetu Microsoftu w Eu-
ropie po raz pierwszy od premiery konsol dziewigtej
generacji byla wieksza od liczby nabytych egzemplarzy
PlayStation 5. Te dane uwzgledniajg pieé¢ europejskich
krajow, ale poza Wielkg Brytania i Niemcami. Odno-
$nie samej Wielkiej Brytanii, Overall, ze wzgledu na
problemy w lanicuchach dostaw sprzedaz konsol spadta
ogoétem o 38,3 proc. od poczatku roku, ale w maju ry-
nek konsol na Wyspach odzyl. Ogélnie w maju sprzedaz
konsol w Zjednoczonym Krolestwie wzrosta o 16 proc.
(miesigc do miesigca), do 106 tys. sztuk (dane panelowe
GfK), przy czym PS5 na Wyspach sprzedato sie w maju
0 10 proc. lepiej w stosunku do kwietnia, za to konsole
Series X Xboxa wystrzelily az o 58 proc. w gore. Ninten-
do Switch sprzedal wiecej tylko o 3 proc.

Od czasu premiery Xbox One w 2013 r. Microsoft
rozrést sie z 5 do 23 studidw tworzacych gry (w tym
jest niedawne przejecie Zenimax za 7,5 mld dol). Firma
wspiera swoich programistow z catego $wiata w roz-
wijaniu technicznych, kreatywnych i ekonomicznych
umiejetnosSci. Ponad 100 mln graczy, w tym ponad 18 mln
subskrybentéw Xbox Game Pass, korzysta z gier Xboxa
na konsolach, PC-tach, smartfonach i tabletach kazdego
miesiaca.

Przy tak duzej liczbie os6b korzystajacych z rézno-
rodnego sprzetu abonamenty gamingowe za 40-50 z}
miesiecznie - jak Xbox Game Pass czy PlayStation Now
-zyskuja na popularnosci jako alternatywa do kazdora-
zowego zakupu gry za ok. 300 zl. Ulatwia to rowniez
rozgrywke ze znajomymi - dla przykladu czlonkowie
Xbox Game Pass posiadajg rownoczesny dostep do jed-
nego katalogu tytuléw. W ten model Microsoft zaczat
inwestowac¢ na powaznie pierwszy i dzieki temu wygrat.
Poza wszystkim bogata liczba znanych tytuléw w ofer-
cie abonamentu Microsoftu w dobie chmury jeszcze
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tylko zyskata na znaczeniu. Kazdego roku dewelope-
rzy wyznaczaja nowe granice, sprawiajac, ze gry stajg
sie bardziej realistyczne, bardziej angazujace i ambitne.
Patrzac w przeszlo$¢, te nowatorskie rozwigzania byly
dostepne tylko na najnowszych konsolach i wysokiej
jakosSci komputerach. W ciggu ostatnich kilku lat tech-
nologia chmury zaczela to zmienia¢. W te same pro-
dukcje mozna graé na laptopie, tablecie czy smartfonie.
WidzieliSmy to zwtaszcza przy premierze gry ,,Cyber-
punk 20777, ktéra miata naprawde spore wymagania,
ale moc obliczeniowa chmury pozwalala graczom ze
stabszymi komputerami PC i tak w nig graé, poniewaz
wysoka jako§¢ grafiki i ptynno$é rozgrywki chmura ob-
liczeniowa brala na siebie, pomagajac stabszym kompu-
terom udZzwignaé obliczenia w czasie rzeczywistym. Jak
widaé, teraz zmienia sie nie tylko podejécie do udostep-
niania tytulow.

Droga do 3 mld aktywnych graczy prowadzi Xboxa
do istotnej zmiany. Ewolucja ta polega na odej$ciu od
modelu biznesowego skupionego wokdl konsoli na rzecz
powszechnego i globalnego ekosystemu gamingowego,
ktéry oparty jest na inwestycjach w tre$¢, spotecznos$é
oraz chmure obliczeniows. By dotrze¢ do 3 mld graczy,
Microsoft rozszerzyt Xbox Game Pass Ultimate o chmu-
re. Dzieki temu jego uzytkownicy moga sie cieszy¢ gra-
mi na kazdym urzadzeniu. A teraz koncern pozycjonuje
sie jako glowny lacznik pomiedzy tworcami gier a 3 mld
graczy na calym globie, dzieki szerokiemu spektrum
ustug (Microsoft Azure, GitHub, Visual Studio, Xbox

Ponad 3 mid
ludzi na catym
$wiecie siega po
gry, co sprawia,
ze przemyst
ten, wart ponad
200 mld dol.,
jest najwigksza
i najszybciej
rozwijajaca sie
forma rozrywki
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i wielu wiecej) wspiera rozwdj potencjalu - technolo-
gicznego, tworczego i ekonomicznego - deweloperéow
w kazdym zakatku kuli ziemskiej. W efekcie umozliwia
powstawanie bogatszych gier.

Sony... nasladuje Microsoft

Producenci PlayStation 5 dobrze zaczeli zdawaé
sobie z tego wszystkiego sprawe. Dlatego wie$¢ o uru-
chomieniu PS Game Passa gruchneta z koncem marca
i dlugo rezonowala. Catkowicie nowy PlayStation Plus
mial wystartowaé w czerwcu z ponad 700 grami i ,wiek-
sz warto$cia niz kiedykolwiek”. Co prawda od urucho-
mienia PSP w 2010 r. minelo juz 12 lat, jednak wcze$niej
pies z kulawa noga tam nie zagladal, bo i nie bylo po co,
przynajmniej w poréwnaniu z Game Passem. Teraz to
ma sie zmienic.

Ale nielatwo bedzie teraz Sony dogonié Microsoft.
Xboxowi udalo sie niedawno stworzy¢ jedno z naj-
wiekszych i najbardziej zréznicowanych portfolio stu-
diéw projektowych. Pierwotnie wspdéttworzone przez
5, a obecnie przez 23 zespoly kreatywne, w tym ostat-
nio przejete legendarne studio Bethesda. Kazde z nich
ma pelng swobode tworzenia gier, na jakich im zalezy.
Xbox ma tez najwigksze tytuly w §wiecie gamingu. ,,Mi-
necraft” to nadal szalefistwo i gléwny temat rozméw
mlodych graczy. To najpopularniejsza gra wszech cza-
sOw, z 239 mln sprzedanych kopii, prawie 140 mln gra-
czy miesiecznie i ponad 200 mld wy$wietlen na YouTu-
be w minionym roku. Najnowsza odstona ,,Halo”, serii
wartej miliardy dolaréw, pojawi sie jeszcze w tym roku.
A serial telewizyjny na jej temat jest juz w produkcji.
Z kolei Bethesda jest akuszerem przetomowych cyklow,
jak ,,DOOM”, ,Fallout” czy ,,The Elder Scrolls”. Dzieki
temu Xbox to najlepsze miejsce do gry w shootery, gry
RPG i nie tylko.

W polowie czerwca, w chwili pisania tego tekstu,
jesteSmy wtasnie na §wiezo po duzych i waznych kon-
ferencjach Sony oraz Microsoftu, zapowiadajacych, co
na tych konsolach zabty$nie w najblizszym czasie. Za-
powiedzi, choé nie wr6za rewolucji, wypadaja na ko-
rzy$¢ Xboxa (najlepszy przyktad - ,,Forza Motorsport 8”
anonsowana na wiosne 2023 r. wyglada o niebo lepiej
od ,Forzy 5”, ktéra juz do grobu wpedzita serie ,,Gran
Tourismo” od Sony, choé ta przeciez ztamata kiedy$ mo-
nopol ,,Need For Speed” w ,,samochoddéwkach”...). A co
najwazniejsze: wszystkie prezentowane tytuly beda do-
stepne w ramach abonamentu.

Jesli do tego wszystkiego dodamy choéby wizjoner-
skie dziatania technologiczne, jak informacje z poczatku
czerwca, ze dzieki partnerstwu technologicznemu Mi-
crosoftu z Samsungiem na telewizorach tego drugiego
koncernu bedzie mozna graé w gry z Xboxa bez konso-
li (dzieki chmurze), juz widzimy, do kogo nalezy przy-
szlo$¢ na rynku gier. Stowem: Microsoft, dobrze roze-
grane! °
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MAREK JASLAN

Zastrzyk
adrenaliny dla
telemedycyny

Pandemia COVID-19 spowodowata wyrazny wzrost inwestycji w rozwigzania
telemedyczne. Co jednak moze jeszcze wazniejsze, zarowno personel medyczny,
jak i pacjenci przekonali sie na wiasnej skorze, ze cyfrowe narzedzia sg przydatne

I powinny zaistnieC na state w systemie ochrony zdrowia

yfryzacja pomogla przetrwaé napieta sy-
tuacje w stuzbie zdrowia, ktérag wywolala
pandemia. Wielu pacjentéw zrozumiato
tez w tym okresie, ze mozna sie leczy¢
nawet bez bezposéredniego kontaktu z le-
karzem. Wymuszone nadzwyczajng sy-
tuacja przys$pieszenie cyfryzacji w pla-
coOwkach medycznych rozszerzylo definicje ochrony
zdrowia. Pacjenci oswoili sie z takimi terminami jak
e-skierowania, e-recepty czy e-zwolnienia. Do nowej
rzeczywisto$ci dostosowat sie tez personel medyczny.

Internista moze postawic
diagnoz¢ zdalnie

Potwierdzaja to wyniki sondazu przeprowadzonego
przez Centrum Badawczo-Rozwojowe Biostat w stycz-
niu tego roku, w ktérym zapytano Polakéw o preferen-
cje dotyczace specjalistycznych porad telemedycznych.
Trzy czwarte Polakéw zadeklarowalo w nim, ze woli
przedtuzyé recepte podczas e-wizyty zamiast w gabi-
necie, a 36,5 proc. respondentéw chce korzystaé z e-wi-
zyty u lekarza internisty.

W badaniu pytano tez o najwieksze korzysci ze zdal-
nej pomocy medycznej. Dla ponad polowy badanych
jest nig mozliwo$¢ tatwej i szybkiej rejestracji na odle-
gto$¢ (52,9 proc.), nieco mniej niz dwie pigte ankietowa-
nych za zalete tej formy porady uznato mozliwo$¢ szyb-

kiej pomocy pacjentowi (39,6 proc.) oraz krétsze czasy
oczekiwania na porade specjalistyczna (38,8 proc.).
Wiecej niz jedna trzecia respondentéw wskazala, ze
zaleta zdalnej pomocy medycznej jest mozliwo$¢ tatwej
i szybkiej diagnozy pacjenta (35,2 proc.).

OczywiScie nie oznacza to, ze bezposredni kontakt
z lekarzem staje sie zbedny. Z badania wynika tez, ze
przewazajaca cze$¢ badanych Polakéw preferowalaby
bezposrednie spotkanie z lekarzem w przychodni POZ
lub gabinecie specjalisty w przypadku dokonywania
diagnozy stanu zdrowia (88,7 proc.), konsultacji po
przebytej chorobie (77, proc.), a takze - cho¢ juz rza-
dziej - skierowania na leczenie szpitalne (67,8 proc.).

Niemniej cyfrowej rewolucji w stuzbie zdrowia
nie da sie juz zatrzymaé. Watpliwosci co do tego nie
ma firma Deloitte, ktéra w opublikowanym w tym
roku raporcie ,,2022 Global Health Care Outlook. Are
we finally seeing the long-promised transformation?”
(,,Globalna perspektywa opieki zdrowotnej 2022. Czy
wreszcie jesteSmy Swiadkami od dawna zapowiada-
nej transformacji”) zauwaza, ze juz sama konieczno$é
zachowania dystansu spolecznego zmusza dostawcoOw
ustug medycznych do szybkiego wdrozenia narzedzi
wirtualnej opieki i coraz powszechniejszego polegania
na zaawansowanych technologiach, takich jak rozwia-
zania chmurowe, technologia 5G, sztuczna inteligencja
(AD) oraz interoperacyjne zbiory danych i ich zaawan-
sowana analityka.
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Szpital bez scian

W ocenie ekspertow Deloitte transformacja cyfro-
wa jest niezbednym krokiem w przygotowaniach do
zorientowanej na pacjenta przysztosci systemow opieki
zdrowotnej. Pomoze tez zbudowac i wyposazy¢ ,,szpital
bez Scian”, ktoéry polaczy opieke szpitalng z alternatyw-
nymi modelami, w tym opieka Srodowiskowa i domo-
wa. - Wraz z globalng epidemiag COVID-19 do$wiad-
czyliSmy niebywalego postepu w naukach medycznych
i gwaltownego rozwoju cyfrowych technologii oraz
analityki danych. Jednocze$nie pacjenci stali sie bar-
dziej §wiadomi i dysponuja wiekszg wiedza, a systemy
opieki zdrowotnej czeéciej skupiaja sie na profilaktyce
i dobrym samopoczuciu catych spoteczenstw. Zderze-
nie tych wszystkich sit okazalo sie katalizatorem opera-
cyjnej i finansowej transformacji w opiece zdrowotnej
na $wiecie - podsumowuje raport Krzysztof Wilk, part-
ner, lider praktyki Life Sciences & Health Care Poland
w Deloitte.

Takze przedstawiciele sektora IT dostrzegaja, Ze
placéwki zdrowotne w Polsce coraz odwazniej stawia-
ja na cyfryzacje i inwestujg w narzedzia IT. - Pande-
mia COVID-19 niewatpliwie przySpieszyla procesy
cyfryzacji w ochronie zdrowia. W tym czasie zaczely
dzialaé¢ e-recepta czy e-skierowanie, a teleporada me-
dyczna stata sie normg w przypadku lzejszych scho-
rzen i dolegliwo$ci. W 2021 r. wprowadzono obowig-

Co Pana/i zdaniem jest
najwazniejsza zaleta zdalnej
pomocy medycznej?

Mozliwo$¢ tatwej i szybkiej rejestracji na odlegtosé
I 52.9%

Mozliwo$¢ szybkiej pomocy pacjentowi
I 39.6%

Krétsze czasy oczekiwania na porade specjalistyczng
I 38.8%

Mozliwo$¢ tatwej i szybkiej diagnozy pacjenta
I 35.,2%

tatwy dostgp do szerszego grona specjalistow
I 23.3%

Gromadzenie dokumentacji medycznej na osobistym koncie internetowym
I 15.9%

Wieksza dostgpnos¢ specjalistycznych ustug medycznych
N 14.3%

Mozliwo$¢ statego monitorowania pacjenta

I 10.9%

Zrédio: Sondaz ,Zdrowie Polakéw — telemedycyna w 2021” przeprowadzony od 10 do
17 stycznia 2022 r. przez Centrum Badawczo-Rozwojowe BioStat metoda CAWI na grupie
2 000 petnoletnich Polakéw, reprezentatywnej ze wzgledu na ptec, wiek i wojewddztwo.
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’ Pandemia COVID-19 niewatpliwie
przyspieszyta procesy cyfryzacdii

w ochronie zdrowia. W tym czasie zaczety

dziataC e-recepta czy e-skierowanie, a teleporada

medyczna stata sie norma w przypadku Izejszych

schorzen i dolegliwosci

Krzysztof Groyecki, wiceprezes zarzadu Asseco Poland

zek prowadzenia dokumentacji medycznej w formie
elektronicznej i obowigzek indeksowania na platformie
P1 (Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy
i Udostepniania Zasobéw Cyfrowych o Zdarzeniach
Medycznych) pieciu dokumentéw. Istotne byto rowniez
wprowadzenie programu Profilaktyka 40 PLUS, ktéry -
aby moégl by¢ rozliczony przez lekarza - musi by¢ spra-
wozdawany w formie elektronicznej. Nadal przeszkoda
do pelnego wdrozenia i stosowania tzw. EDM (Elektro-
niczna Dokumentacja Medyczna) jest brak mechani-
zmu wymuszajacego korzystanie z niej, co wpltywa na
brak szerokiego stosowania sie do tych obowigzkéw -
moéwi Krzysztof Groyecki, wiceprezes zarzagdu Asseco
Poland.

Takze Mateusz Bruski, business development ma-
nager w Comarch Healthcare, nie ma watpliwo$ci, ze
pandemia COVID-19 wyraznie przy$pieszyla procesy
zwiazane z cyfryzacja ochrony zdrowia. A dodatkowo
konieczno$¢ opieki i kontaktu z pacjentem z wykorzy-
staniem ustug telemedycznych doprowadzita do zmian
w podej$ciu do technologii cyfrowych. W sposéb zna-
czacy wzroslo zrozumienie, jakie korzysci niosg takie
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W jaki sposob Pan/Pani chcial(a)by si¢ kontaktowaé z lekarzem
w sprawach swojego zdrowia w pierwszej kolejnosci?

@ bezposrednio w przychodni POZ

poprzez telemedycyne

33.2% 41.8% M
5L9% 55.0% 57-4% 58.5% 74.0%

Diagnoza stanu Konsultacja Skierowanie Konsultacja Skierowanie Skierowanie Skierowanie Zwolnienie Przedtuzenie
zdrowia po przebytej na leczenie wynikow badari  na rehabilitacje na badania do specjalisty chorobowe recepty
chorobie szpitaine laboratoryjnych diagnostyczne

Zrédio: Sondaz ,Zdrowie Polakéw — telemedycyna w 2021” przeprowadzony od 10 do 17 stycznia 2022 . przez Centrum Badawczo-Rozwojowe BioStat metoda CAWI
na grupie 2 000 petnoletnich Polakéw, reprezentatywnej ze wzgledu na pte¢, wiek i wojewddztwo.

rozwigzania zar6wno dla pacjenta, jak i dla placéwek
ochrony zdrowia.

-Pandemia COVID-19 spowodowata wyrazny wzrost
inwestycji w rozwigzania telemedyczne. Mozemy zaob-
serwowac, ze w poczatkowej fazie pandemii dostepne
byly praktycznie jedynie telekonsultacje, ktére z cza-
sem staly sie czesto wideokonsultacjami, a obecnie tego
typu ustugi realizowane sg z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych. Dedykowane platformy umozliwiajg
juz znacznie wiecej niz tylko odbycie pojedynczej wizy-
ty zdalnej pacjenta w placowce medycznej. Mozliwosci
technologiczne pozwalajg wykonywaé coraz wiecej ba-
dan zdalnie, dlatego platformy telemedyczne zyskuja na
popularnoéci zardwno w placéwkach komercyjnych, jak
i publicznych. Cyfryzacja i mozliwo$¢ zdalnej opieki me-
dycznej przekladaja sie takze na bezpieczenstwo pacjen-
téw oraz pracownikéw ochrony zdrowia - podsumowuje
zamiany Mateusz Bruski.

300}sI8iNYS 104

Jako osoba odpowiedzialna za rozwdj systemow
i ustug informatycznych dla telemedycyny szczegblnie
zwrécil uwage na wzrost zainteresowania zdalnymi
formami opieki kardiologicznej. Zauwaza, ze dzi$ na
rynku obecnych jest kilka firm, ktére oferuja narzedzia
do zdalnej opieki czy nawet diagnostyki kardiologicz-
nej, w tym mozliwo$¢ integracji urzadzen z platforma-
mi, z ktérych korzystaja placowki medyczne. Jednakze
ciagle jest to waskie grono producentéw. - Uwazam, ze
pacjenci z chorobami przewleklymi w wyniku przy-
$pieszenia projektéw zwigzanych z cyfryzacja ochrony
zdrowia moga by¢ najwiekszymi beneficjentami. Na-
lezy pamietaé, ze wedlug danych WHO choroby prze-
wlekle sa odpowiedzialne za 63 proc. zgonéw (w Pol-
sce wedlug danych GUS ok. 40 proc. zgonéw w 2019 r.
stanowily osoby chorujace przewlekle na schorzenia
kardiologiczne). Méwimy wiec tutaj o mozliwosci po-
mocy w skali kraju setkom tysiecy osob. Konieczne sg
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jednakze w tym przypadku zmiany systemowego po-
dejscia - podkresla.

Dekada przelomu

Zwraca tez uwage, ze faktyczny proces informaty-
zacji stuzby zdrowia w Polsce rozpoczal sie stosunko-
wo niedawno. Przytacza raport NIK z kontroli prowa-
dzonej w 2012 r., ktory pokazywal, ze 32,3 proc. sposrdd
421 skontrolowanych szpitali nie korzystalo woéwczas
z oprogramowania do tworzenia dokumentacji me-
dycznej, a 77,7 proc. nie wykorzystywalo internetu
w kontaktach z pacjentem np. przy rejestracji, ustale-
niu terminu przyjecia do szpitala. - Obecnie sytuacja
jest diametralnie inna. Od 2020 r. NFZ zwiekszyt pule
Srodkéw przeznaczonych na informatyzacje szpitali
do 100 mln zi (z 40 mln zt w 2019 r.), a w roku 2021
ponownie zwiekszyl wysoko$¢ $rodkdéw, tym razem
do 150 mln z}. Uwazam, ze bardzo waznym momentem
bylo uruchomienie w 2018 r. portalu pacjent.gov.pl, kto-
rego integralng czes$¢ stanowi aplikacja IKP (Interne-
towe Konto Pacjenta). Do grudnia 2019 r. IKP aktywo-
wato 907 tys. os6b, a w lipcu 2021 przekroczona zostala
liczba 10 mln kont - méwi Mateusz Bruski.

W jego opinii, biorac pod uwage te dane, obszar
e-zdrowia w Polsce rozwija sie aktualnie bardzo dyna-
micznie. Ekspert dodaje, ze szczegblnie mlodzi ludzie,
czesto bedacy juz ,,obywatelami §wiata”, zwracajg uwa-
ge na korzysSci plynace z rozwiazan telemedycznych.
Wielu menedzeréw placéwek ochrony zdrowia row-
niez zdaje sobie sprawe, zZe rozwigzania cyfrowe stano-
wia przyszloéé tej branzy i moga pomdc im w zdobyciu
przewagi konkurencyjnej na rynku. - Dzieki inwesty-
cji znacznych $rodkéw przezywamy obecnie bardzo
szybki rozw0j produktéw w tej branzy, co oczywiscie
w krétkim czasie pozwala zauwazaé wrecz skok w jako-
Sci oferowanych rozwigzan zaréwno tych dostepnych
na rynku, jak i tych prezentowanych na targach branzo-
wych - przekonuje Mateusz Bruski.

Krzysztof Groyecki zauwaza, ze pandemia nie za-
stopowata réwniez procesu informatyzacji szpitali.
Ocenia, ze korzystna okazala sie konieczno$¢ szybkiego
wytwarzania funkcjonalnosci ,,na potrzeby” epidemii,
np. raportowania do rejestru zachorowan na COVID-19.
- ObserwowaliSmy takze zauwazalne zwiekszenie za-
interesowania Internetowym Kontem Pacjenta wsrod
Polakéw. Nadal jednak mamy problem zwigzany z tym,
ze gromadzone dzieki temu narzedziu publiczne dane
nie sg udostepniane aplikacjom komercyjnym funkcjo-
nujagcym w sektorze medycznym. Otwarcie tych aplika-
cji, na przyklad dla e-recept, nie tylko istotnie zwiek-
szyloby liczbe o0s6b korzystajacych z IKP, lecz takze
sprzyjatoby przyspieszeniu cyfryzacji naszego spote-
czenstwa. W niektérych obszarach zmiany nie poszly
tak, jak sie wszystkim na poczatku wydawato - zwraca
uwage Krzysztof Groyecki.

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2022

Z ktorymi specjalistami Pan/Pani
chcial(a)by si¢ kontaktowaé¢ w formie
zdalngj porady telemedycznej?

Internista 36.5%

Pielegniarka 29,3%
Psychiatra
Alergolog
Dermatolog
Pediatra
Kardiolog
Neurolog

Ginekolog

Inny specjalista 4,4%

0 10 20 30 40

Zrédho: Sondaz ,Zdrowie Polakéw — telemedycyna w 2021” przeprowadzony od 10 do
17 stycznia 2022 r. przez Centrum Badawczo-Rozwojowe BioStat metodg CAWI na grupie
2000 petnoletnich Polakéw, reprezentatywnej ze wzglgdu na ptec, wiek i wojewddztwo.

Wesprzec¢ med-techy

W dyskusjach o wspieraniu cyfryzacji mozna usty-
sze¢ tez postulaty, ze bardziej aktywnie nalezaloby
tworzy¢ $rodowisko sprzyjajace rozwojowi firm med-
-techowych, ktére beda tworzy¢ innowacyjne rozwig-
zania i technologie mogace by¢ potem wdrazane w Pol-
sce. - Obszar ochrony zdrowia otrzymal duzy zastrzyk
energii i Srodkéw stymulujacy rozwodj, jednakze jesli
nie zostang podjete decyzje umozliwiajgce stabilne fi-
nasowanie projektow ditugofalowych, np. poprzez re-
fundacje §wiadczen z zakresu telemedycyny, obawiam
sie, ze do dalszego dynamicznego wzrostu entuzjazm
nie wystarczy. Caly system ochrony zdrowia w pew-
nym momencie bedzie musial sie dostosowaé¢ do no-
wych mozliwo$ci i konieczne beda zmiany w zakresie
refundacji ustug tak, aby rozwiazania korzystajace
z najnowszych technologii byly dostepne dla kazdego
pacjenta. Chcialbym tutaj zwré6cié¢ uwage, ze kraje za-
chodnie znacznie szybciej dostrzegly, iz - cho¢ to by¢
moze %le zabrzmi - optaca sie leczy¢ pacjenta metoda-
mi zdalnymi u niego w domu, anizeli w szpitalach, kie-
dy jego stan na tyle juz sie pogorszyl, Ze wymaga hospi-
talizacji - méwi Mateusz Bruski.

Trzeba tez pamietaé, ze cyfryzacja w stuzbie zdro-
wia staje sie coraz czeSciej konieczno$cia, a nie wybo-
rem. Bo - jak zwrdcila uwage firma Deloitte - w calej
Europie powieksza sie¢ luka pomiedzy zapotrzebowa-
niem na opieke zdrowotng a dostepno$cig personelu
i innych zasobow. Z drugiej strony ro$nie Swiadomos¢,
ze transformacja cyfrowa ma zasadnicze znaczenie dla
rozwigzania tego problemu. [


https://pacjent.gov.pl/
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[lechnologiczni zwyciezcy

Polskiemu biznesowi nie brakuje znakomitych rozwigzan technologicznych. ,,Gazeta
Bankowa” wyrdznita najlepsze z nich. W innowacyjnym wyscigu biorg udziat praktycznie
wszystkie sektory gospodarki — od finanséw po przemyst.

W biezacym wydaniu ,Gazety Ban-
kowej” prezentujemy zwyciezcow na-
szych technologicznych konkursow:
20. edycji Lidera Roku i 15. — Hit Roku.
Specyfika konkursu polega na tym,
ze jego jedna czes¢ — Lider — promuje
rozwigzania juz dziatajgce na rynku,
natomiast Hit — przygotowane i dopra-
cowane w szczegotach, ale jeszcze
niestosowane w praktyce. Z jednej
strony mamy wiec rynkowa, technicznie
zaawansowana rzeczywistose, a z dru-
giej — jej mozliwosci i perspektywy. Czyli
terazniejszos¢ i przysztose, rynkowe do-
konania i biznesowe mozliwosci.

Laureaci konkursu HET ROKU 2022

KATEGORIA BANKOWOSC

Wybor zwyciezcow nie byt tatwy,
gdyz zgtoszenia reprezentowaty zbli-
zony, bardzo wysoki poziom. Po-
wstajg systemy, ktore w tworzenie
nowoczesnych projektow sg w sta-
nie zaangazowac szerokie rzesze
pracownikow, ktérzy nie sg informa-
tykami, lecz posiadajg podstawowg
wiedze technologiczng i wyobraznie.
Umiejetnosci technologiczne stajg sie
coraz bardziej powszechne, co biznes
potrafi dobrze wykorzystac.

Nastepne lata przyniosg nam wiele
nowych technologicznych pomystéw.

Dlatego juz dzisiaj zapraszamy do
udziatu w kolejnych edycjach naszych
technologicznych konkursow. Tego-
rocznym uczestnikom dziekujemy za
udziat w obecnej edyciji. Gratulujemy
zwyciezcom. Zyczymy, by ich inno-
wacyjne decyzje biznesowe przynio-
sty jak najwiecej owocow. Jestesmy
przekonani, ze technologiczni liderzy
buduijg site nie tylko wiasnych firm,
lecz takze polskiej gospodarki.

STANISEAW KOCZOT
zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

GAZETA BANKOWA

HIT ROKU

\eanas

AMLNet

REKOMENDACJE:
In4mates

indmates Sp. z o.0.

SoftNet sp. z 0.0.

Automatyzacja procesu wytwa-
rzania dokumentow dla klientow
bankowych przy uzyciu TemplaR

CHEUTHES

Heuthes Sp. z o0.0.
GRYFBANK wer. 21

KATEGORIA UBEZPIECZENIA | INNE INSTYTUCJE FINANSOWE

HIT ROKU
BIG Biuro Informacji Gospodarczej InfoMonitor SA
Ehiamtr System Biznes BIG.pl
" GRUPA BIK
KATEGORIA PRZEMYSL 4.0
HIT ROKU

G Hus

Biuro Informacji Kredytowej S.A.
Piaskownica technologiczna BIK HUB


https://big.pl/

Laureaci konkursu LIDER 2021

KATEGORIA BANKOWOSC

LIDER
2021

MIESIECZNIKA
GAIET BANKOWA

1. MIEJSCE
‘;h Bank Pekao S.A.
Bank Pekao Empatia
o 2. MIEJSCE
Fﬂ PKO Bank Polski
“ R2C Platforma BigData Analytics
Bank Polski (ML OPS)
3. MIEJSCE

Santander Bank Polska
Platforma GTS (One Trade Portal)

WYROZNIENIE:

(w0

Bank Polski

BNP PARIBAS

Bank Spdldzietczy

w Wysokiem Mazowieckiem
Proces zarzadzania dokumentacijg
wewnetrzng

PKO Bank Polski
Platforma No-Code/Low-Code dla
citizen developeréw w PKO BP

BNP Paribas Bank Polska S.A.
Wdrozenie 2FA by Secfence

— Najkrétsza Sciezka do Zero Trust
Security

KATEGORIA UBEZPIECZENIA | INNE INSTYTUCJE FINANSOWE

1. MIEJSCE

PZU SA
Asystent Al

=
STEY

GENERALI

2. MIEJSCE
Generali T.U. S.A.

i-Rolnik — serwis dla rolnikéw
ubezpieczonych w Generali Agro

3. MIEJSCE
PKO Ubezpieczenia
PKO Inteligentny DOM

°
ﬁ Ubezpieczenia

KATEGORIA PRZEMYSL 4.0

WYROZNIENIE:

EURCPA Europa Ubezpieczenia

£ [Bank Pekao

app2U — mobilne ubezpieczenia
pay-as-you-use

Biuro Maklerskie Pekao
Rachunek inwestycyjny w

BM Pekao dla klientéw banku
korzystajacych z serwisu Pekao24
oraz aplikacji PEOPAY

é PGNiG - VIEJSCE

Polskie Gérnictwo Naftowe
i Gazownictwo SA

Smart Field — narzedzie do
wielokryterialnej optymalizacji
ztozem weglowodordéw

2. MIEJSCE

PKN ORLEN

Platforma E-Commerce
zintegrowana z programem
lojalnosciowym Vitay

3. MIEJSCE
Totalizator Sportowy Sp. z o0.0.
Nowa aplikacja ,,LOTTO - graj online”

<
ORLEN
SO

TOTALIZATOR

WYROZNIENIE:

Nﬂ
[ORLEN|

\":i_-.mp_xvilc

PKN ORLEN

Analityka danych
geolokalizacyjnych (GPS) cystern
kolejowych i wykorzystanie
informacji o pozyciji cysterny

w innych systemach logistyki

MPWiK we Wroctawiu
System zdalnego odczytu
wodomierzy dla wroctawskich
wodociagéw

Patronat Honorowy Konkursu TechnoBiznes:

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY

Ministerstwo
Rozwoju i Technologii

a

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju



___GAZETA BANKOWA

konkurs

Fakty & Procesy & Prognozy
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STANISEAW KOCZOT
zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej”

Zeszty rok byt swietny, ten — a przynajmniej pierwsza
jego potowa — moze by¢ jeszcze lepszy. Banki sg gotowe
na trudne czasy

\-":\
A
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PARTNER MERYTORYCZNY

onkursy bankowe ,,Gazety Bankowej” -
Najlepszy Bank 2022 i Bankowy Menedzer
Roku 2021 - pokazuja, jak spisywaly sie
instytucje finansowe w poprzednim roku
i jak radza sobie réwniez teraz. Znakomi-
te wyniki to nie tylko efekt koniunktury
rynkowej, popandemicznego odbicia go-
spodarki, kredytowej ekspansji, lecz i dobrego zarzadza-
nia, postawienia na innowacje, wyprzedzania konkuren-
¢ji. To, co udalo sie osiagna¢ do tej pory, to znakomita
trampolina do kolejnych lat, a innowacyjne rozwigzania
- postawienie na mobilno$é, na sztuczna inteligencje
i coraz sprawniej realizowana ekspansje rynkowg - to
zapowiedZz prawie pewnego sukcesu w pokonywaniu
kolejnych barier rynkowych i potencjalnych kryzysow.
Jednym stowem, osiggniecia poprzedniego roku sg nie
tylko zapowiedzig nastepnych finansowych rekordéw,
lecz swego rodzaju polisg, ze w razie probleméw bank
posiada na tyle duzo skutecznych narzedzi, ze bedzie so-
bie w stanie z nimi poradzi¢.

Konkurs Najlepszy Bank promuje takich wlasnie
zwyciezcOw - w sferze finansowej i w tych dziedzi-
nach, ktére merytoryczny opiekun konkursu - wioda-
ca firma doradztwa strategicznego Kearney - nazwat
»kategoriami pozafinansowymi”. W tym roku postano-
wiliSmy zwiekszy¢ ich liczbe, poniewaz chcieliSmy nie
tylko zwréci¢ wiekszg uwage na sprzedaz i obstuge, tak
istotne z punktu widzenia klientéw, lecz réwniez na te
zjawiska, ktére wyznaczaja wieloletnie trendy w $wie-
cie finansow. Nalezg do nich m.in. CSR i zréwnowazony
rozwoj, a takze technologia i bezpieczenstwo.

Zrownowazony rozwdj to zjawisko cywilizacyjne
i oczekiwany przez akcjonariuszy kierunek ekspansji
sektora finansowego, co w oczywisty spos6b bedzie
mialo przelozenie na jego wyniki. Technologia to ko-
nieczno$¢, co pokazaty ostatnie dwa pandemiczne lata.
Bez zapewnienia bezpieczenstwa nie moze funkcjono-
wacé zaden liczacy sie podmiot i kazdy uszczerbek w tej
dziedzinie powoduje bezpowrotng skaze na wizerunku,
co ma bezpos$redni wpltyw na finanse.

Harmonijne zestawienie Kkategorii finansowych
i pozafinansowych pozwala stworzy¢ precyzyjna cha-
rakterystyke banku, zaré6wno pod katem jego biezacej
kondycji, jak i wybiegajaca w przysztosé. Zwyciezcy
tegorocznej edycji posiadaja wiec zaré6wno solidne fun-
damenty, jak i potezny potencjal pozwalajacy na opty-
mistyczne prognozowanie przysztosci.

Najlepszym duzym bankiem komercyjnym zostat
w tym roku Bank Pekao SA, drugie miejsce zajat PKO
Bank Polski, a trzecie Bank Millennium. W katego-
rii matych i Srednich bankéw komercyjnych zwyciezyt
Alior Bank przed Bankiem Credit Agricole.

Pierwsze miejsce wsrdod bankéw spoldzielczych
zajal Bank Spoldzielczy w Czarnkowie, na drugim
miejscu uplasowat sie Bank Spéldzielczy w Brodnicy
a na trzecim Bank Spéldzielczy w Wasewie.

91

KEARNEY

Jak co roku, takze w tej edycji przyznaliSmy tytul
Bankowego Menedzera Roku. W kategorii bankéw ko-
mercyjnych zostal nim Leszek Skiba, prezes Banku
Pekao SA, a bankéw spétdzielczych - Urszula Zalew-
ska, prezes Banku Spéldzielczego w Wasewie.

W tym roku redakcja ,,Gazety Bankowej” przyznala
w konkursie Bankowy Menedzer Roku réwniez Nagro-
de Specjalng. Otrzymat jg Jacek Szugajew, prezes dzia-
lajacego na Ukrainie Kredobanku, ktérego wlascicielem
jest PKO Bank Polski. Kredobank osiggnal w zeszlym
roku znakomite wyniki finansowe, a po wybuchu woj-
ny na Ukrainie przeprowadzil - przy udziale swojego
glownego akcjonariusza - ewakuacje kilkuset pracow-
nikdw do Lwowa i na terytorium Polski.

Dziekujemy bankom za udzial w naszym konkur-
sie. Gratulujemy zwyciezcom - menedzerom i bankom.
Zyczymy kolejnych sukceséw, ktére z pewnoscia beda
budowaly site calego sektora finansowego w Polsce. @

Kapitula konkursu
Najlepszy Bank 2022
i Bankowy Menedzer Roku 2021

prof. Adam Glapinski — prezes Narodowego Banku Polskiego
prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak — rektor Uniwersytetu
Warszawskiego

prof. Grazyna Ancyparowicz — Gérnoslaska Wyzsza Szkota
Handlowa

prof. Jerzy Zyzynski — Uniwersytet Warszawski

prof. Matgorzata Zaleska — SGH, przewodniczgca Komitetu

Nauk o Finansach PAN

« prof. Andrzej Gospodarowicz — Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

« prof. Leszek Dziawgo — Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu

prof. dr hab. Konrad Raczkowski — dyrektor Centrum
Gospodarki Swiatowej, Uniwersytet Kardynata Stefana Wy-
szynskiego w Warszawie, Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny
Tomasz Chrdstny — prezes Urzgdu Ochrony Konkurencii

i Konsumenta

dr Dominik Bierecki — Spotdzielczy Instytut Naukowy w So-
pocie, kancelaria Jedlinski, Bierecki i Wspolnicy w Gdyni
Zdzistaw Sokal — doradca Prezydenta RP, Kancelaria Prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej

Krystyna Majerczyk-Zabowka — prezes zarzadu Krajowego
Zwigzku Bankow Spotdzielczych

Henryk Uzdrowski — czionek zarzadu Fratria Sp. z 0.0.,
wydawcy magazynu ,Gazeta Bankowa”

Maciej Wosko — redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
Stanistaw Koczot — zastgpca redaktora naczelnego ,Gazety
Bankowej”
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Dobre wyniki

i nieustanna niepewnosc¢

W tym roku miata miejsce juz 30. edycja konkursu ,Gazety Bankowe)”.
Po raz kolejny na bazie analizy danych bankdw pozyskanych w ankiecie
oraz glosowania Kapituty Konkursu, przy merytorycznym wsparciu
wiodgcej firmy doradztwa strategicznego Kearney, wytoniony zostat
Najlepszy Bank Komercyjny oraz Najlepszy Bank Spdtdzielczy. Najlepszy

bank nie tylko pod katem finansowych wynikow dla akcjonariuszy, lecz
W znacznie szerszym rozumieniu — z uwzglednieniem potrzeb Klientow

I misji petnionej przez banki w gospodarce, ujete] pod hastem strategii ESG
(wplywu na otoczenie Srodowiskowe, spoteczne oraz praktyk zarzadczych
| tadu korporacyjnego — Environmental, Social, Governance). Ostatni rok
byt kolejnym rokiem pandemii COVID-19, a takze niezwykle dynamicznie
zmieniajgcej sie sytuacji w otoczeniu gospodarczym. Stanowito to kolejny
rok wyzwan, ale takze szans dla sektora bankowego

Michat Buksinski
Konsultant, Kearney

Krystian Kamyk
Partner, Kearney

Jakub Siekierzynski
Menedzer, Kearney

w sektorze bankowym miniony rok mozna nazwa¢ ro-
kiem skrajnosci. Do$wiadczyliSmy woéwczas lockdow-

Rok 2021 byl rokiem skrajnosci

Rok 2020 byl poczatkiem kryzysu zwigzanego
z COVID-19, ktéry wywarl olbrzymi wplyw na cala go-
spodarke, w tym na sektor bankowy. W 2021 r. banki
ikonsumenci nie mogli uznadé, ze przyzwyczaili sie i do-
stosowali do nowej sytuacji, poniewaz wcigz podlegata
ona niezwykle dynamicznym zmianom. Szczegélnie
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nu zwigzanego z COVID-19, rekordowo niskich stép
procentowych, bardzo duzego popytu na kredyty hipo-
teczne, niskiego bezrobocia, najwyzszej od kilkunastu
lat inflacji i w konsekwencji dynamicznych podwyzek
stop procentowych, ktoérych ciag dalszy obserwujemy
réwniez w roku biezacym. Po gwaltownym spadku



PKB w pandemicznym roku 2020 (-2,7 proc.), w 2021
nastgpito znaczace odbicie gospodarcze, ze wzrostem
na poziomie 5,7 proc. Kluczowym czynnikiem makro-
ekonomicznym w 2021 r. byta jednak inflacja. Srednio-
roczny wskaznik CPI w roku 2020 wyniést w Polsce
3,4 proc., natomiast w roku 2021 - az 5,1 proc.

Wybrane zmienne makroekonomiczne
w Polsce w latach 2017-2022

— stopa bezrobocia = = wzrost PKB inflacja
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Zrédio: NBP, GUS

Referencyjna stopa procentowa NBP
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Przyspieszajacy trend si¢ umacnia - w ujeciu mie-
siecznym CPI w grudniu 2021 wyniosta 8,6 proc., a maju
br. -juz13,9 proc. i przewidywany jest jej dalszy wzrost.

Przy$pieszajaca inflacja wywolala reakcje NBP,
ktéry rozpoczal serie podwyzek stop procentowych.
Ruch ten byl jednym z czynnikéw krotkoterminowego
polepszenia wynikéw finansowych bankéw w zesztym
roku. Jednocze$nie jednak nastgpil zauwazalny spa-
dek popytu w obszarze kredytéw hipotecznych. Moze
to zwiastowaé nadchodzace w dtuzszej perspektywie
wyzwanie obnizonego popytu na finansowanie dluzne
i pogarszajaca sie jako$¢ portfela kredytowego, a zatem
rosnace koszty jego obstugi.

Polski rynek kredytowy ur6st w 2021 roku o 6 proc.
Wzrost portfela kredytowego byl powodowany glow-
nie dynamicznym wzrostem kredytow hipotecznych
(7 proc.). Warto$é kredytéw konsumpcyjnych klientéw
indywidualnych wzrosta o 5 proc., podobnie jak kredy-
téow firmowych. W tej ostatniej kategorii obserwowane
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bylo duze zréznicowanie - kredyty dla MSP zmalaty
0 4 proc., a kredyty korporacyjne wzrosty o 16 proc.

Jakkolwiek zesztoroczne wyniki byly znacznie lepsze
niz w roku 2020, jednak wcigz dalekie od wynikéw z lat
poprzednich. Wskaznik ROE dla calego sektora w mi-
nionym roku wyniést 5,1 proc. (0,2 proc. w 2020, 7,9 proc.
w 2019). Byl to jednak wynik ponizej §redniej w krajach
Unii Europejskiej, wynoszacej w 2021 r. 7,5 proc.

ROE 10 najwi¢kszych bankow
w Polsce na tle Unii Europejskiej

w latach 2017-2021
UE — $rednia Polska
10%
8%
= = s =
4% € -
2 e
2% bl -}
(=]
0%
2017 2018 2019 2020 2021

Zrédio: Analiza sektora bankowego 2021, Kearney

Warto przy tym zaznaczyé duzy poziom zréznico-
wania pomiedzy wynikami poszczegdlnych bankéw.
Poziom ROE (wskaZnik rentownosci kapitatu wlasne-
go) wsérdd 10 najwiekszych bankéw w Polsce wahat sie
od 15 proc. do -80 proc. Jednocze$nie 7 z 10 bankéw

ROE w 2021 r. (skala pionowa)
i srednioroczny wzrost portfela
kredytowego 2017-2021 (skala pozioma)
10 najwi¢kszych bankow w Polsce

banki biorgce udziat w konkursie @ pozostate banki

16%

-80%

Zrédio: Raporty roczne bankéw za lata 2017-2021

-84%

7% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
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uzyskalo pozytywny wynik ROE. Réwniez w kwestii
wskaznika ROA (wskaznik rentowno$ci aktywow)
7z 10 najwiekszych bankéw uzyskalo w 2021 r. dodatni
poziom.

Prognozy na rok 2022 s3 obarczone duzg doza nie-
pewnosci. Dotyczy to zaré6wno czynnikow makroeko-
nomicznych, jak i regulacyjnych. Banki, podobnie jak
wszystkie przedsiebiorstwa, bedg musiaty sie nauczyé
funkcjonowaé w nowej rzeczywistosci, w ktorej pro-
gnozy obarczone s3 wiekszymi bledami niz w mi-
nionych latach, a w gospodarce panuje podwyzszona
zmienno$¢. Przy$pieszajaca inflacja bedzie oznaczala
utrzymanie i prawdopodobnie dalsze podwyzki juz
i tak wysokich stop procentowych. Jednocze$nie prze-
widuje sie utrzymanie niskiego poziomu bezrobocia.
Obecna prognoza NBP dotyczaca wzrostu PKB w roku
2022 na poziomie 3,9 proc. jest takze obarczona duza
niepewnos$cig. Zgodnie z przewidywaniami, rok 2022
rozpocznie Kkilkuletni okres wysokiej zmiennosci,
turbulencji i biznesowego chaosu. Jednak poza zagro-
zeniami, okres ten przynosi rOwniez szanse. Moze to
by¢ czas znaczacych zmian na §wiecie, w tym redefi-
nicji gtéwnych osrodkéw ekonomicznych i globalnych
taficuchéw dostaw, a takze zmiany modeli funkcjono-
wania przedsiebiorstw. Moze by¢ to tez czynnik na-
pedowy dla trendow takich jak zréwnowazony rozwdj
czy ESG, dajacy organizacjom, w tym bankom, wiecej
narzedzi do ksztaltowania i wplywania na otaczajaca
je rzeczywistos$c.

Jak wybrac¢ najlepszy bank?

Konkurs skladal sie z dwéch etapéw: analizy da-
nych otrzymanych od bankéw oraz glosowania Kapitu-
ty Konkursu. Zar6wno za pierwszy, jak i za drugi etap
oceny bank mdégl otrzyma¢ maksymalnie 100 punktow.

W celu pozyskania danych do pierwszego etapu po-
stuzylis$my sie ankieta, sktadajacg si¢ ze szczegétowych
pytan, dotyczacych - poza wskaznikami finansowymi -
réwniez danych operacyjnych, m.in. liczby aktywnych
klientéw detalicznych, Sredniego czasu oczekiwania na
polaczenie w call center, dostepnych funkcjonalno$ci
aplikacji mobilnej czy utworzenia celéw strategicznych
ESG. Na podstawie nadestanych odpowiedzi dokonali-
Smy szczegbélowej analizy jakoSci bankéw w poszcze-
g6lnych obszarach.

W drugim etapie oceny dokonywali czlonkowie
Kapituly Konkursu. W jej sktad weszli m.in. profesoro-
wie polskich uczelni ekonomicznych, cztonkowie Rady
Polityki Pienieznej, a takze redaktorzy ,,Gazety Banko-
wej”. Ocena w tym etapie bazowala na wiedzy eksperc-
kiej i doSwiadczeniu z zakresu rynku bankowego.

Warto jednak podkreéli¢, ze w 2021 r. ponownie
dostosowali$émy formule konkursu i kryteria oceny do
wspoélczesnych uwarunkowan, wyzwan rynkowych
oraz do misji, jaka banki peinig w gospodarce. Przed ro-
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kiem 2020 ocena bankéw bazowala jedynie na wskaz-
nikach finansowych, np. ROA, ROE czy C/I (koszty do
dochodéw). W zeszlorocznej edycji postanowili$my,
ze poza aspektami finansowymi, ktére sa wazne dla
inwestoréw i akcjonariuszy, warto zwrdci¢ uwage na
kwestie istotne dla klientéw, takie jak sprzedaz, obstu-
ga i innowacyjnos¢.

W obecnej edycji konkursu postanowili$my zwiek-
szy¢ liczbe kategorii pozafinansowych, na podstawie
ktérych wybierany byl Najlepszy Bank, uwzgledniajac:
¢ CSRizréwnowazony rozwoj,
¢ Customer Experience,

e Sprzedaz,

¢ Obstuge klienta,

¢ Marketing i Produkt,

¢ Technologie i Bezpieczenstwo.

Wyniki konkursu

W tegorocznej edycji tytul Najlepszego Banku Ko-
mercyjnego w kategorii Duzy Bank Komercyjny otrzy-
mal Bank Pekao SA. Uzyskal on najwyzszy wynik zaré6w-
no w ankiecie, jak i w glosowaniu Kapituly Konkursu.
Szczegblnie wysokie wyniki otrzymal on w obszarze
sprzedazowym, a takze Customer Experience. Bank
wyro6znil sie krotkim czasem odpowiedzi na wnioski
kredytowe oraz krotkim czasem od decyzji kredytowej
do wyptaty srodkéw, co stanowi o skutecznych inwesty-
cjach w automatyzacje i optymalizacje proceséw kredy-
towych. Istotna przewaga banku s3a rdwniez rozwiniete
kanaty sprzedazy produktéw bankowych on-line i zwia-
zany z nimi wysoki na tle konkurencji odsetek sprzedazy
produktéw bankowych tymi kanatami.

W kategorii Maly i Sredni Bank Komer-
cyjny tytul najlepszego banku uzyskat
Alior Bank. Ten bank réwniez uzyskal
wysoka ocene w kategorii Customer
Experience, a takze wyrdznit sie w obsza-
rze marketingu. Gléwnymi przewagami
banku byl krétki czas decyzji kredytowe;j
i wysoki poziom obstugi klienta, co potwier-
dzily chociazby wyniki badan NPS. Bank jest
tez najbardziej rozpoznawalng marka w swojej
kategorii.

W przypadku bankéw spédidzielczych
zwyciezca tegorocznej edycji zostal Bank
Spéldzielczy w Czarnkowie. On réwniez
wyrdznil sie najbardziej w kategoriach
Obstugi Klienta i Customer Experience.
Na tle innych bankéw spoéldzielczych
odznacza sie gléwnie wysokim wspol-
czynnikiem udziatu klientéw mobile i on-
-line w ogdle klientdéw, a takze wysokim
poziomem obstugi klientow.

Poza samymi bankami ,,Gazeta Ban-
kowa” nagrodzita réwniez najlepszych
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menedzeréw bankéw. Bankowym Menedzerem Roku
2021 w kategorii bankéw komercyjnych zostal prezes
Zarzadu Banku Pekao SA - Leszek Skiba. W kategorii na
najlepszego menedzera wérdd bankéw spédtdzielczych
zwyciezyla natomiast Urszula Zalewska, prezes Banku
Spoéldzielczego w Wasewie. W obu przypadkach Kapi-
tula docenila szczegdlnie zdolno$é¢ do zarzadzania in-
stytucja i dostosowania do warunkéw rynkowych w tym
niezwykle dynamicznym okresie. Wyniki konkursu na
Bankowego Menedzera Roku pokazuja, jak duza jest
zalezno$¢ pomiedzy dobrym prezesem i funkcjonowa-
niem banku. Zwyciezcy stoja na czele instytucji, ktore
uzyskaly Swietne wyniki w Konkursie Najlepszy Bank
- odpowiednio 1. miejsce w kategorii Duzy Bank Komer-
cyjny i 3. miejsce w kategorii Najlepszy Bank Spéldziel-
czy. Jednocze$nie wyniki jasno wskazuja, jak istotne
z punktu widzenia strategicznych decyzji sa inwestycje
w do$wiadczenie klienta. Najlepsze banki 2021 r. to ban-
ki klientocentryczne, stawiajagce na wysoka jako$¢ obstu-
gi w kazdym punkcie kontaktu z klientem. Klientocen-
tryczno$¢ nalezy rozumie¢ nie tylko jako doskonato$é
operacyjng (np. przy procesach kredytowych), lecz réw-
niez elastyczno$¢ ofertowa w odpowiadaniu na zmienia-
jace sie potrzeby i dynamiczng sytuacje rynkowa.

Jakie trendy ksztaltowaly
scktor bankowy w 2021 r.

Ostatnie miesiace pozwolitly bankom na osiggniecie
bardzo dobrych wynikéw finansowych, dzieki wykorzy-
staniu korzystnej koniunktury gospodarczej i sprzyja-
jacych warunkéw makroekonomicznych. Warto jednak
pamietaé, ze mimo dobrych wynikow sektor dziata przy
bardzo duzym poziomie niepewnosci, a takze mierzy
sie z wyzwaniem dostosowania do obecnych wymagan
rynkéw i klientéw, ktdre sa surowsze oraz bardziej dy-
namiczne, niz kiedykolwiek wczesniej. Doskonale wi-
doczne jest to chociazby na rynku hipotecznym, ktory
w ostatnich miesigcach przykuwal uwage obserwato-
row i stanowi jeden z najwazniejszych obszaréw zmian
w perspektywie 2022 r.
Kluczowe trendy roku 2021, ktére bedg oddzialywac
na rynek rowniez w kolejnych latach:
¢ Zintensyfikowane przechodzenie klientéw do kana-
16w on-line i mobile,

e Rosngca $wiadomo$é oraz formulowanie potrzeb
w kwestii CSR i ESG,

¢ Niepewno$¢ dotyczaca otoczenia regulacyjnego i ze-
wnetrznego.

Przejscie do kanalow
bankowosci elektronicznej

Transformacja bankowo$ci tradycyjnej w Kkierun-
ku kanaléw elektronicznych i zmniejszenie fizycznej
obecnosSci bankéw wcigz jest jednym z najsilniejszych
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trendoéw ksztaltujacych polska bankowos¢, szczeg6lnie
w obszarze detalicznym. Objawia sie to zaréwno po stro-
nie popytowej - klienci bankéw coraz chetniej korzystaja
z bankowosci elektronicznej, jak i po stronie podazowej,
czyli w organizacji samych bankéw, ktore digitalizu-
ja procesy, ograniczajg liczbe pracownikéw i likwiduja
oddzialy. Trend ten zostal wzmocniony przez pande-
mie i utrzymat sie w roku 2021. Co jest jednak kluczo-
we z perspektywy minionego roku, to fakt, zZe zniesienie
ograniczen zwigzanych z COVID-19 nie spowodowalo
spowolnienia ani tym bardziej odwrocenia tego trendu.
Klienci bankéw przez ograniczenia zwigzane z CO-
VID-19 zostali w 2020 r. w pewnym stopniu zmuszeni
do korzystania z coraz wiekszej liczby rozwiazan cyfro-
wych, poprzez znaczace ograniczenie dostepnosci tych
ustug w formie tradycyjnej, wynikajace z lockdownu.
Dzigki temu wiele rozwiazan, stosowanych wcze$niej
glownie przez mtodsza czeS¢ spoleczenstwa, takich jak
bankowo$¢ elektroniczna, zyskato znaczaco na popular-
noéci. Jednocze$nie wielu konsumentéw uznalo te forme
korzystania z ustug bankowych za wygodna, co spowo-
dowato trwale przeniesienie czeSci operacji bankowych
ze sfery tradycyjnej do elektronicznej. Badania dotycza-
ce aktywnosci uzytkownikow systeméw bankowosci in-
ternetowej w Polsce potwierdzajg powyzsze rozwazania.
Szacuje sie, ze na koniec roku 2021 w Polsce ponad 22 mln
0sob aktywnie korzystalo z ustug bankowosci elektro-
nicznej i mobilnej. Dla bankéw stanowilto to okazje do
przyspieszenia procesu redukcji liczby placowek, umoz-
liwiajacego ograniczenie kosztow operacyjnych. Zgodnie
z badaniem przeprowadzonym w ramach Retail Banking
Radar 2022 liczba oddzialéw 10 najwiekszych bankéw
w Polsce zmniejszyla sie w 2021 r. 0 9 proc., z 4470 do 4
086. Co wazne, kazdy z analizowanych bankéw zmniej-
szyl w tym okresie liczbe placoéwek. Trend spadkowy
utrzymuje sie réwniez, jeSli chodzi o ogdlny poziom
zatrudnienia w bankach, ktére spadto w 2021 r. z 149 do
143 tys. pracownikéw. Jednoczesnie jedynie 2 z 10 naj-
wiekszych bankoéw w Polsce w tym okresie zwiekszyly
zatrudnienie (warto zaznaczy¢ jednak, ze wzrost zatrud-
nienia w tych bankach wiazal sie gléwnie ze wzrostem
liczby pracownikéw centrali). Tymczasem wyniki an-
kiety pokazujg nam, ze banki utrzymaty wysoki poziom
odsetka sprzedazy on-line i mobile w kazdej kategorii
produktowej, mimo zniesienia wiekszoSci obostrzen
w funkcjonowaniu placéwek bankowych w 2021 r.
Jeszcze w 2020 r. banki wprowadzaty liczne innowa-
cje, takie jak zdalna weryfikacja wnioskéw kredytowych
czy wnioskdw o otwarcie konta. W roku 2021 byto to juz
standardem, dostepnym we wszystkich duzych bankach
w Polsce. Jednak redukcja fizycznej obecnosci placowek
bankowych zmniejszyla ich dostepno$é dla klientéw.
Jednym z wyzwan stojacych przed bankami w przyszlo-
Sci jest zachecenie najbardziej tradycyjnej grupy klien-
téw do ustug bankowo$ci elektronicznej, a takze odpo-
wiednie zarzadzanie malejaca liczba oddzialéw, niejako
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konkurs

~wymyslenie ich na nowo” i dostosowanie ich formatu
do nowych potrzeb oraz oczekiwan klientow.

Wdrazanie kwestii CSR i ESG

Trendem nabierajacym szczegblnego znaczenia
w minionym roku byty kwestie CSR i ESG. CSR oznacza
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, natomiast ESG to
dziatalno$¢ przedsigbiorstw w kategoriach §rodowisko-
wych (z ang. environmental), spolecznej odpowiedzial-
nosci (z ang. social responsibility) i tadu korporacyjnego
(z ang. corporate governance). Trend wprowadzania ini-
cjatyw z obszaru ESG juz dzi$ jest widoczny w bankowo-
Sci i bedzie nadawal ton rozwojowi sektora w kolejnych
latach.

Trend ten jest ksztaltowany przez dwa czynniki,
czyli presje regulacyjng i oczekiwania ze strony kon-
sumentow. Presja regulacyjna wigze sie z inicjatywami
legislacyjnymi majacymi na celu zwiekszenie trans-
parentno$ci organizacji lub osiagniecia neutralnosci
weglowej. Klienci staja sie¢ natomiast coraz bardziej
swiadomi kwestii ESG i majg one dla nich coraz wiek-
sze znaczenie przy dokonywaniu decyzji zakupowych.
Wedtug wynikéw przeprowadzonego przez Kearney ba-
dania Retail Banking Radar 2022 (RBR 2022) w Polsce
ok. 30 proc. konsumentéw jest w stanie zaptaci¢ za pro-
dukt bankowy posiadajacy cechy ESG do 10 proc. wiecej
w poréwnaniu ze standardowym produktem. Kolejnym
aspektem sg tzw. zielone inwestycje. Jak wynika z bada-
nia RBR 2022, ponad polowa klientéw sektora banko-
wego w Polsce planuje w ciggu najblizszych pieciu lat
dokona¢ tzw. zielonej inwestycji - gldwnie jest to inwe-
stycja w wydajno$¢ energetyczng gospodarstwa domo-
wego, inwestycja w odnawialne Zroédta energii i zakup
samochodu elektrycznego. 77 proc. z nich deklaruje jed-
nocze$nie, ze planuje finansowac te inwestycje z pomoca
banku. To stwarza duza luke inwestycyjna, a takze gene-
ruje popyt na ustugi bankowe w obszarze uznawanym
wczesniej za marginalny. Kolejnym waznym wnioskiem
z badania RBR 2022 jest to, ze klienci coraz czeSciej pa-
trza na czynniki ESG przy wyborze banku - w Polsce
ok. 80 proc. konsumentéw uznaje ESG za wazny czynnik
oceny instytucji finansowe;j.

Rosngca $wiadomo$¢ konsumentéw powoduje, ze
banki przykladajg coraz wicksza wage do wdrazania
inicjatyw ESG. 29 z 30 najwiekszych §wiatowych in-
stytucji finansowych w swojej agendzie strategicznej
posiada inicjatywy ESG. Zgodnie z przeprowadzong
wérdd zarzadzajacych firmami ankietg Kearney ,,CxO
Survey 2021” 81 proc. 0sOb zasiadajacych w zarzadach
przedsiebiorstw réznej wielkosci w Europie Srodkowo-
-Wschodniej (oraz 93 proc. globalnie) uwaza, ze kwestie
srodowiskowe powinny by¢ jednym z elementéw strate-
gii rozwoju ich firmy.

Trend ten byt jednym z gtéwnych powodoéw, ktore
skionily nas do zmiany formatu tegorocznej ankiety
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tak, by méc lepiej podkresli¢c kwestie ESG i CSR. Z jed-
nej strony sa to kwestie, ktére beda ksztaltowatly sektor
bankowy w przyszloSci, z drugiej za$ - banki, dzieki
swojej pozycji, posiadaja w tym obszarze pewnego ro-
dzaju misje i maja mozliwoS¢ wspierania wdrazania
inicjatyw zréwnowazonego rozwoju w gospodarce, po-
przez zapewnienie finansowania, a takze odpowiednich
wzorcOw. W polskim sektorze bankowym widoczne sg
liczne inicjatywy ESG, w tej kwestii warto wyréznic
szczeg6lnie bank BNP Paribas. Przykladami inicjatyw
ESG, podjetych przez grupe, sa m.in. zobowigzanie do
zaprzestania finansowania projektow elektrowni we-
glowych do 2030 r., wspieranie lokalnych spolecznosci
poprzez Program Grantéw Lokalnych, wiele projektéw
edukacyjnych, w tym z dziedziny finansowej, oraz liczne
inicjatywy wspierajace sektor rolniczy - takie jak Agro
Hub i Food & Agro Conference. W tegorocznym konkur-
sie BNP Paribas uzyskal najwyzszy wynik w kategorii
CSR i ESG. To réwniez jeden z bankéw bedacych lide-
rem we wdrazaniu kwestii ESG w swojej strategii w skali
globalne;j.

Niepewnos¢ dotyczaca
otoczenia regulacyjnego
i makroekonomicznego

Miniony rok byl kolejnym, niezwykle dynamicznym
okresem w kwestii otoczenia ekonomicznego i regula-
cyjnego. Na poczatku roku w gospodarce utrzymywane
byly rekordowo niskie stopy procentowe, a inflacja nie
przekraczala dopuszczalnego pasma wahan. Wraz ze
stopniowym wzrostem inflacji pojawialy sie sprzeczne
komunikaty dotyczace jej charakteru. W drugiej poto-
wie roku bylo oczywiste, ze inflacja staje sie realnym
problemem w gospodarkach §wiatowych, w tym w Pol-
sce. Rozpoczal sie proces podnoszenia stop procento-
wych w celu walki z najwyzsza od lat inflacjg.

W 2021 r., szczegdlnie w drugiej polowie, banki od-
niosty znaczace korzysci finansowe zwigzane z podwyz-
kami stop procentowych. Dalsze podwyzki w 2022 r.,
a takze prognozy dotyczace utrzymania wysokiej infla-
cji w okresie 1-2 lat, ktére beda sie wiazaly z utrzyma-
niem wysokich stép procentowych, stwarzajg korzystne
perspektywy dla sektora bankowego na lata 2022-2023.
Jednoczes$nie taka pobiezna ocena nie jest wystarczaja-
ca, by dobrze zrozumiec rzeczywistg sytuacje w sekto-
rze bankowym. Nalezy uwzgledni¢ znaczaca niepew-
noé¢ regulacyjna zwiazanga z funkcjonowaniem bankéw
w Polsce. To temat wychodzacy poza ramy czasowe roku
2021, a jednoczes$nie kluczowe w celu zrozumienia dal-
szych perspektyw rozwoju sektora. Chodzi tu o rozwig-
zania regulacyjne, takie jak wprowadzenie mozliwo$ci
wakacji kredytowych lub likwidacja wskaznika WIBOR,
stanowigcego dzi§ baze do kalkulowania rat kredytow
zlotowkowych. Wprowadzenie wakacji kredytowych
mialoby znaczacy wplyw na rentowno$¢ i plynnosé
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sektora bankowego. W przypadku likwidacji wskazni-
ka WIBOR, cho¢ nie jest to nowy pomysl, brak dotad
konsensusu dotyczacego mechanizmu indeksacji, jaki
mialby zastapi¢ obecny benchmark. Jednoczesnie, zgod-
nie z zapowiedziami rzagdu, WIBOR ma zosta¢ zlikwido-
wany do konca 2022 r. Kwestie te moga mie¢ znaczacy
wplyw na rentownoS$¢ sektora bankowego w roku bie-
zacym, a takze na obecny i $rednioterminowy poziom
awersji do ryzyka.

Utrzymanie wysokiej niepewnoSci zostalo wzmozo-
ne w roku 2022. Wojna na Ukrainie oraz jej spoteczne
i ekonomiczne nastepstwa majg silny wpltyw na sektor
bankowy i calg gospodarke, jednak ich skala, a takze
kierunek rozwoju sg trudne do przewidzenia. W zwigz-
ku z wystepowaniem wielu czynnikdw niepewnos$ci
oraz pozytywnym oddzialywaniem aktualnych stép
procentowych na portfolio aktywéw bankowych prze-
widujemy, ze banki w najblizszych miesigcach beda
dziataly przy wysokim poziomie awersji do ryzyka. Po-
winno sie to przelozyé¢ na dalsze ograniczanie dostep-
noéci do finansowania zaré6wno dla oséb fizycznych, jak
i przedsiebiorstw.

Rynek kredytow hipotecznych

Jednym z kluczowych tematéw zwigzanych z sekto-
rem bankowym w roku 2021 byly kredyty hipoteczne. Ry-
nek kredytéw hipotecznych w Polsce urdst w roku 2021
o 7 proc. Gléwnymi czynnikami napedzajacymi wzrost
byly rekordowo niskie stopy procentowe, odbicie gospo-
darcze po kryzysie z roku 2020, wzrost cen mieszkan
i poluzowanie procedur bankowych dotyczacych udzie-
lania nowych kredytéw. Czynniki te doprowadzily do
duzego zainteresowania kredytami hipotecznymi. War-
to$¢ nowych kredytéw hipotecznych byta w roku 2021
037 proc. wyzsza niz w przedpandemicznym, 2019 r. Jed-
nocze$nie w drugiej potowie 2021 r. rozpoczat sie proces
podnoszenia stép procentowych w celu walki z inflacja.
Wysokos$¢ referencyjnej stopy procentowej wzrosta z po-
ziomu 0,1 proc. w styczniu 2021 do 1,75 proc. w grudniu
20211 6,00 proc. w czerwcu 2022 r. Spowodowato to dra-
styczny spadek popytu na kredyty hipoteczne, zwigzany
ze znaczacym zaostrzeniem mechanizméw wyliczania
zdolnosci kredytowej. Z perspektywy bankéw ocena
tego zjawiska moze byé¢ analizowana w dwoch kluczo-
wych aspektach. Po pierwsze, duza liczba kredytéw
zawartych w ubiegltym roku i utrzymywanie wysokich
stop procentowych powinny pozytywnie wplyna¢ na
wyniki sektora finansowego w roku 2022. Jednocze$nie
jednak dalszy wzrost stop procentowych moze dopro-
wadzi¢ do zwiekszenia odsetka konsumentéw niebeda-
cych w stanie regulowac zobowigzan z tytutu kredytu,
co moze sie przelozy¢ na podwyzszony wspotczynnik
niesptacanych kredytéw (NPL - non-performing loans).

Kolejnym aspektem zwigzanym z hipotekami sg tzw.
kredyty frankowe. Poczatek sporéw prawnych pomiedzy

KEARNEY

o9

WIBOR ma zostac zlikwidowany do
konca 2022 r. Moze to mieC znaczacy
wplyw na rentownosc sektora
bankowego w roku biezgcym, a takze
na obecny i Srednioterminowy poziom
awersji do ryzyka

bankami a kredytobiorcami dotyczacy tych kredytow
mial miejsce okotlo 10 lat temu, jednak proces ten zdecy-
dowanie przyspieszyl w latach 2020-2021. Wedlug sza-
cunkéw, na koniec 2021 r. w sadach wszystkich instancji
prowadzonych bylo ok. 74 tys. spraw dotyczacych kre-
dytéw frankowych. Sytuacja ta przektada sie na wyniki
finansowe bankéw w Polsce. Zgodnie z analizg przepro-
wadzong przez Kearney suma rezerw zawiazanych przez
banki w Polsce na poczet ryzyka zwigzanego z kredyta-
mi frankowymi w 2021 r. wyniosta 7,6 mld zt. Warto pod-
kresli¢, jak duzy wplyw mialo to na wyniki finansowe
sektora bankowego - ROE za rok 2021 z uwzglednieniem
tych rezerw wyniosto 5,1 proc., natomiast bez uwzgled-
nienia tych rezerw - 10,1 proc. Stad mozna przypuszczad,
ze w nadchodzacym okresie kredyty w CHF bedg nadal
czynnikiem istotnie zwiekszajacym stopien niepewno-
$ci rynku, zwiekszajacym juz i tak wysoce ostrozne na-
stawienie do ryzyka jego uczestnikow.

Podzigkowania

Dziekujemy wszystkim uczestnikom tegorocznego
konkursu za udzial w badaniu i dostarczenie wysokiej
jakoSci danych. Utrzymana wysoka frekwencja (banki
biorace udzial w badaniu to ponad 70 proc. aktywoéw
bankowych w Polsce) $wiadczy z jednej strony o nie-
zmiennej checi rywalizacji na rynku, z drugiej za$§ -
o duzej otwartosci i transparentno$ci bankéw.

Nowa formuta badania pokazala, ze banki skupiaja
sie nie tylko na wynikach finansowych, lecz r6wniez na
szeroko rozumianym Customer Experience oraz na kwe-
stiach spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Mimo znaczacej poprawy wynikow sektora banko-
wego, a takze sprzyjajacych warunkéw makroekono-
micznych, przed bankami w najblizszym roku bedzie
stalo wiele wyzwan, zar6wno zwigzanych z zarzadza-
niem operacjami, jak i modyfikacjg strategii w celu lep-
szego zaadresowania kwestii ESG. Bedg one z pewno-
Scig wpltywac na pozycje konkurencyjna bankéw, stajac
sie przedmiotem naszej uwagi w kolejnych edycjach ba-
dania. °
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W ciagu
12 miesi¢cy
dolar amerykanski

pokazal swoja moc.
Jakie czynniki na to
wplynely iile jeszcze
potrwa jego dominacja,
: zniechecajaca
inwestorow do innych

walut i ryzykownych
aktywow? Wiele
zalezy od polityki
bankow
centralnych
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od grudnia 2002 r., czyli od niemal USD Index wzrést o 15 proc. To oznaczalo tzw. risk-
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RYNEK WALUTOWY

polecialy w dél, a ztoto denominowane w dolarze gene-
ralnie staneto w miejscu.

Skad sie wzietla ta sita dolara? Czy to tylko kwestia
odrodzenia sie amerykanskiej gospodarki po pandemii
oraz wejscia przez Rezerwe Federalng w cykl podwy-
zek stop procentowych? A moze dolar jest silny stabo-
$cig innych walut i aktywow?

Co daje paliwo greenbackowi

Kryzys energetyczny, drozejace surowce, wojna na
Ukrainie i ogélnoswiatowe nasilenie sie inflacji to zja-
wiska makroekonomiczne, ktoére radykalnie zmienity
w ostatnich kwartatach spojrzenie bankdéw centralnych
na role waluty. Analitycy zaczeli méwi¢ o ,,odwrdco-
nych wojnach walutowych”, w ktérych kazdy chce mieé
mocng walute ograniczajaca ceny importowanych débr.
Do tej pory kazdy chcial mie¢ stabg walute, co wspoma-
galo eksport.

Z pewnoscig sila greenbacka (jak zwany jest dolar)
w ostatnich kilkunastu miesigcach wynika gléwnie
z zapowiedzi cyklu podwyzek stop w USA i z tego, ze
ta zapowiedz zostala wcielona w zycie przez Rezerwe
Federalng (Fed). Bartosz Sawicki, analityk Cinkciarz.pl,
potwierdza, Ze hierarchi¢ w gronie giéwnych walut
wyznacza przede wszystkim sklonno$¢ poszczegoél-
nych bankéw centralnych do agresywnej walki z infla-
cja i podwyzek stop procentowych.

W marcu 2022 r. decyzja Federalnego Komitetu
Otwartego Rynku (FOMC) przedzial stopy fundu-
szy federalnych zostal podniesiony o 25 pb., do 0,25-
-0,50 proc. Nastepnie w maju poszed}l w gore o 0,50 pb.,
do 0,75-1 proc., co jest najwyzszg w skali podwyzka od
22 lat. Jak jednak wiadomo, rynek zaczal dyskontowaé
te zdarzenia odpowiednio wczes$niej, dlatego dolar
umacnial sie juz od maja 2021 r.

Glowna stopa procentowa
w USA (1998-2022)

Zrédho: Trading Economics
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Sile dolara wzmacniaja wysokie rentownos$ci ame-
rykanskich obligacji rzadowych (w maju rentowno$é
10-latek przekroczyla 3 proc.) oraz napltyw pieniedzy
z innych rynkéw, postrzeganych jako mniej bezpiecz-
ne, do USA - wskazuje Pawel Majtkowski, analityk ryn-
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kéw w e€Toro. - Mocny dolar wzmaga rozpoczete przez
Fed zaostrzanie globalnej polityki ekonomicznej. Diugi
wielu krajow sg denominowane w dolarach, co powo-
duje, ze koszt ich obstugi ro$nie jednoczeénie z powodu
rosngcych odsetek i mocnego dolara. Z drugiej strony
cze$¢ krajow staje sie beneficjentami mocnego dolara,
a raczej stabosci wlasnych walut, co sprzyja eksporto-
wi i wzrostowi gospodarczemu. A to moze byé wazne
w nadchodzacych, trudniejszych czasach - podkresla
Majtkowski.

Rentownose¢ 10-letnich
obligacji USA (2012-2022)
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- W dobie kryzysu energetycznego cenna staje sie
takze niezalezno$¢ energetyczna, rzutujaca na warunki
handlu zagranicznego i podatno$¢ na stagflacje, wyni-
kajaca z wplywu cen energii na zachowania konsumen-
téw. Na obu polach, nawet po wycenieniu, ze EBC pod-
niesie stopy w tym roku i zakonczy ere ujemnych stop
procentowych, zdecydowanie goruje dolar - wyjasnia
Sawicki.

Nic jednak nie trwa wiecznie i sila dolara moze
ostabng¢. - Skoro redukcja bilansu Fed i podwyzki stop
procentowych byly gltéwnym czynnikiem umacniaja-
cym dolara, to najwazniejsze jest wlasnie to, jak dalej
beda wygladaly polityka Fed i rynkowe oczekiwania,
a tego nie wiemy. Je$li dane makro beda gorsze i beda
wskazywaty na spowolnienie, by¢ moze Fed nieco sie
wstrzyma ze swoimi dzialaniami, co moze ostabié
amerykanska walute - méwi Lukasz Stefanik, analityk
X-Trade Brokers Domu Maklerskiego.

Mocny slaboscia euro

Zdaniem Majtkowskiego dolar jest tez mocny stabo-
$cig innych walut. Euro pozostaje stabe, cho¢ wobec do-
lara i tak radzi sobie lepiej niz funt brytyjski (-11 proc.
w rok) czy japonski jen (-15 proc.). - Euro pozostaje pod
presja zwigzang z podnoszeniem stép procentowych



w USA, przy jednoczesnym braku podwyzek przez
Europejski Bank Centralny (EBC), co sie jednak moze
wkroétce zmienié. Slabsze euro stanowi ,,bufor bezpie-
czenstwa” dla europejskiej gospodarki, zmagajacej sie
z ryzykiem recesji, poniewaz wzmacnia eksport. Choé
z drugiej strony drozszy import moze napedzaéitak juz
wysoka inflacje, ktora w strefie euro wyniosta w maju

8,1 proc. - ttumaczy Majtkowski.

Hierarchie w gronie gtownych walut
wyznacza przede wszystkim sktionnosc
poszczegolnych bankow centralinych do

agresywnej walki z inflacjg I podwyzek
stop procentowych

By¢ moze Europejski Bank Centralny w koncu wej-
dzie w cykl podwyzek. Zapowiedzial to w maju cztonek
zarzadu ECB Olli Rehn, prezes banku centralnego Fin-
landii. Od potlowy maja kurs eurodolara zaczal rosngé.
Czy ta sytuacja przekreSla mozliwo$é pojawienia sie
parytetu (1,00) na kursie eurodolara?

Bartosz Sawicki przypomina, ze gdy kurs EUR/
USD osunat sie¢ w maju br. najnizej od 2017 r. i byt
o wlos od otwarcia sobie drogi do parytetu, rozgo-
rzaly spekulacje, ze Fed moze podnosié stopy w jed-
norazowych ruchach przekraczajacych 50 punktéow
bazowych. - W tym samym czasie EBC byl jeszcze
przed oficjalnym zwrotem w kierunku normalizacji
polityki i ogloszenia planéw trzech podwyzek na dru-

Notowania EUR/USD (2z017-2022)
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Czerwiec 1,074 1,066-1,113 1,097 21 2,1
Lipiec 1,097 1,097-1,136 1,119 2,0 4,2
Sierpien 1,119 1,119-1,156 1,139 1,8 6,1
Wrzesien 1,139 1,088-1,139 1,105 -3,0 2,9
Pazdziernik | 1,105 1,074-1,106 1,090 -1,4 1,5
Listopad 1,090 1,073-1,105 1,089 -0,1 1,4
Grudzien 1,089 1,059-1,091 1,075 -1,3 0,1
Styczen 1,075 | 1,064-1,096 | 1,080 0,5 0,6
Luty 1,080 1,041-1,080 1,057 2,1 -1,6
Marzec 1,057 1,039-1,071 1,055 -0,2 -1,8
Kwiecien 1,055 1,019-1,055 | 1,035 -1,9 -3,6
Maj 1,035 1,015-1,045 | 1,030 -0,5 -41
Czerwiec 1,030 1,016-1,046 1,031 0,1 -4,0
Lipiec 1,031 0,985-1,031 1,000 -3,0 -6,9
Sierpien 1,000 1,000-1,032 1,017 17 -5,3
Wrzesien 1,017 1,017-1,058 1,042 2,5 -3,0
Pazdziernik | 1,042 0,997-1,042 1,012 -2,9 -5,8
Listopad 1,012 | 0,092-1,022 | 1,007 -0,5 -6,2
Grudzien 1,007 | 0,984-1,014 | 0,999 -0,8 -7,0

Zrédo: longforecast.com

g3 potowe roku. Zapis majowego posiedzenia Rezerwy
Federalnej rozwiewa watpliwo$ci. Dominowata wow-
czas ocena, ze wzrost w USA jest ,pancerny” i dzie-
ki rozgrzanemu rynkowi pracy FOMC bedzie mieé
mozliwo$¢ pelnego skupienia sie na inflacji. Mimo to
wiekszo$¢ decydentdw za optymalne w najblizszych
miesigcach uwazata podwyzki o 50 pb. W ostatnich
tygodniach pojawily sie jednak znaki zapytania od-
noé$nie do rzeczywistej odpornoéci konsumpcji, mar-
twi¢ zaczyna rowniez kondycja rynku nieruchomosci.
Z wyceny podwyzek wyparowalo btyskawicznie kil-
kadziesiat punktéw bazowych, a sitle wzrostéw EUR/
USD spotegowaly radykalna zmiana nastawienia eu-
ropejskich wladz monetarnych i lepsze od obaw wy-
niki gospodarki Eurolandu. Mimo takiego polaczenia
odbicie EUR/USD wyhamowato przed 1,08. Wpisuje
sie to w naszg ocene, ze szczyty w relacji do euro dolar
moze mieé za sobg i zro6wnanie sie warto$cig dwoch
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RYNEK WALUTOWY

gtéwnych walut jest mato prawdopodobne - ttumaczy
Sawicki. - Jednocze$nie skala zagrozen dla wzrostu
w Europie, jego odwieczna chimeryczno$¢ i brak ener-
getycznej niezalezno$ci sprawiaja, ze wzrost EUR/
USD ponad 1,10 w najblizszych miesigcach moze by¢
mato realny - dodaje.

- Nie spodziewalbym sie spadku pary EUR/USD
ponizej parytetu. Do poziomu 1,00 jest jeszcze ogrom-
na przestrzen, a w obecnym otoczeniu taki scenariusz
wydaje sie wrecz nierealny. Europejski Bank Central-
ny zmienil swoje stanowisko i - biorgc pod uwage wy-
powiedzi prezes Christine Lagarde z ostatnich tygodni
- juz w tym roku mozemy si¢ spodziewa¢ podwyzki
stop procentowych w strefie euro. To dobra informa-
cja dla euro, dlatego kurs eurodolara moze wyhamo-
waé spadki w Srednim terminie - stwierdza fukasz
Stefanik, analityk X-Trade Brokers. - Wlasciwie to
juz od potowy maja na EUR/USD buduje sie korekta
wzrostowa, ktéra moze sie przerodzi¢ w wieksze od-
reagowanie, szczegoélnie jes$li Fed zmniejszylby tempo
podwyzek stdp procentowych. A taki scenariusz jest
mozliwy, biorac pod uwage rosnacg inflacje i spowol-
nienie gospodarcze - dodaje.

Czy rloty przestanie klgka¢
przed krolem dolarem?

Od potowy 2021 do potowy 2022 r. kurs USD/PLN
poszedl w gore o 16 proc. I tutaj mamy podobng sytu-
acje jak w przypadku euro: stalo sie tak nie tylko przez
sile dolara, lecz takze przez stabos¢ zlotego. Pamie-
tajmy, ze nad polska gospodarka zawista niepewno$é
zwigzana z wojng na Ukrainie.

Co dalej ze ztotym - czy wciaz bedzie sie ostabial
w stosunku do dolara? Ze stéw Pawla Majtkowskie-
go wynika, ze raczej nie zobaczymy przebicia kursu
USD/PLN przez poziom 4,60 widziany na poczatku
marca. - Staby zloty pomaga naszemu eksportowi, ale
jednocze$nie mocno podbija inflacje w kraju. W naj-
blizszym czasie moze go jednak czeka¢ wzmocnienie
wynikajace z decyzji o kolejnej podwyZce stdp pro-
centowych oraz w zwigzku z odblokowaniem pienie-
dzy unijnych z Krajowego Planu Odbudowy. Je$li nie
dojdzie do zaostrzenia sytuacji miedzynarodowej,
jest szansa, ze w $rednim i dlugim terminie ztoty sie
wzmocni - przewiduje analityk eToro.

Sawicki wskazuje, ze nastawienie Narodowego
Banku Polskiego (NBP) do zlotego zmienilo sie tak
jak i innych bankéw centralnych. NBP przeszedt
ewolucje od staran o hamowanie umocnienia zlotego,
poprzez interwencje walutowe w koncéwce 2020 r.,
do pozadania spadkéw kurséw waluty kilkanasScie
miesiecy pdzniej. Analityk Cinkciarz.pl wskazuje, ze
umocnienie dolara nie wywiera juz tak mocnej wzro-
stowej presji na notowania EUR/PLN, jak mialo to
miejsce w ubiegtym roku. - Odporno$¢ na pozytywny
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dla dolara trend zagwarantowaly mocne podwyzki
stop procentowych, ktéore NBP bedzie kontynuowac
do ok. 7,5 proc. Wzrosty kursu dolara w relacji do
zlotego i - szerzej - stabo$é naszej waluty bylyby
postrzegane negatywnie przez wladze monetarne.
Wyrazily one jednoznaczng preferencje, by silniej-
szy zloty wspomoégt zmagania z wymykajaca sie spod
kontroli presja cenowa, szczegdlnie tam, gdzie pod-
noszenie stoép nie ma mocy oddzialywania, tj. w przy-
padku cen surowcéw energetycznych i zywnoSci,
ktére sg gtdwnymi motorami wzrostu dynamiki cen.
Spadki USD/PLN przyjete bylyby z zadowoleniem -
wskazuje Sawicki.

Wedlug niego kondycja zlotego jest uwzgledniana
przy decyzjach o skali podwyzek na poszczegdlnych
posiedzeniach Rady Polityki Pienieznej. Srodki walu-
towe rzadu, takze pochodzace z KPO, beda wymienia-
ne na rynku. - Wiladze powinny poprzestaé na tych
instrumentach, wylaczajac potencjalne kryzysowe
epizody, objawiajace sie kolejna odstong gwattownych
turbulencji na §wiatowych rynkach. Spodziewamy sie,
ze USD/PLN bedzie znizkowal w kierunku 4,10 zi.
Oznacza to, ze kurs dolara do zlotego czeka wiekszy
spadek niz euro do zlotego - prognozuje Sawicki.

Notowania USD/PLN -5 lat

4.600
O emusnazrss M
4.200 m
4.000 V\
3.800
vm
3.400 W Zrédio: TradingView
3.200

2018 2019 2020 2021 2022

W opinii Stefanika NBP niewiele moze wskoéraé
w dtugim terminie, jeéli chodzi o kurs USD/PLN. - To,
w jaki sposéb bedg sie zachowywaly notowania zlote-
go w ujeciu do gléwnych walut, bedzie zalezato od sy-
tuacji na rynku §wiatowym. Je$li para walutowa EUR/
USD wrdci do trendu spadkowego, nalezatoby oczeki-
wac ostabienia zlotego. Z drugiej strony, jesli trwajaca
od potowy maja korekta na EUR/USD przerodzi sie
w co$ wiecej niz tylko chwilowe odreagowanie, zlo-
ty moze mie¢ szanse na umocnienie - méwi Stefanik.
-Dodatkowo warto wziag¢ pod uwage mozliwoSci uru-
chomienia ogromnych $§rodkéw z Unii Europejskiej.
Gdy pojawily sie nadzieje na zaakceptowanie Krajo-
wego Programu Odbudowy, zloty zaczal sie umacniad.
Odkrecenie kurka z pieniedzmi z UE moze w dlugim
terminie wspiera¢ naszg krajowa walute - dodaje. @
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INWESTYCJE SPOLEK GIELDOWYCH

KGHM zanotowat
w | kwartale br.
w skali roku zwyzke
przychoddéw az
0 33 proc. Wpty-
nety na ten wynik
zaréwno skok cen
miedzi na rynkach,
jak i wzrost pro-
dukcji kombinatu
0 znaczace 4 proc.

e

Rozpedzeni giganci

Flagowe okrety krajowej gospodarki nie zwalniajg tempa. Wrecz przeciwnie — notujg doskonate
wyniki finansowe, co jest szczegolnie warte podkreslenia, bo dzigje sie w trudnym otoczeniu
makroekonomicznym i przy stabngcych perspektywach globalnej koniunktury

becne klopoty z lancuchami dostaw,
wysokie koszty produkcji zwigzane
z drastyczng podwyzka cen nos$nikéw
energetycznych czy szalejaca putinfla-
cja i zacie$nianie polityki pienieznej
(wzrost stop procentowych hamujacy
popyt konsumpcyjny) oraz skutki rosyj-
skiej agresji na Ukraine nie sg dla gospodarczych gi-
gantOw przeszkoda w dynamicznym rozwoju.

Na czolo wysuwa sie tutaj multienergetyczny kon-
cern - PKN Orlen, ktéry w I kwartale tego roku wy-
pracowatl na czysto o 1 mld z} wiecej niz przed rokiem
(taczny zysk netto na poziomie niemal 2,8 mld zb.
Spo6tka odnotowata tez rekordowe wyniki w obszarze
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

produkciji energii ze Zrédetl odnawialnych, skutecznie
wdrazajac strategie dywersyfikacji przychodéw.

Swietnie radzi sobie takze miedziowy koncern
KGHM, ktéry zwiekszyl zysk netto do 1,9 mld z} (z po-
nad 1,36 mld zl przed rokiem) - przy historycznie re-
kordowym wyniku EBITDA (zysk operacyjny przed
odliczeniem odsetek od zaciagnietych zobowigzan
oprocentowanych oraz podatkéw i amortyzacji) oraz
wzro$cie przychodéw az o 33 proc.

Oprécz przemystowych gigantéw doskonale radza
sobie najwieksze polskie banki. W przypadku PKO BP
zysk netto za I kw. byl wyzszy az o 20 proc. (1,42 mldz}).
Podobnie Pekao zanotowal wyjatkowo dynamicz-
ny wzrost; skok zysku z 247 mln zl przed rokiem do

amoseld ‘Jew ‘104



907 mln z} na koniec I kw. byt m.in. efektem gwaltownej
poprawy wyniku odsetkowego.

Na fali rekordowych wynikéw poszczegdlne spotki
z optymizmem patrza réwniez w przysztos$¢ i szykuja
sie do realizacji kolejnych strategicznych projektow,
ktére maja sie staé motorem dalszych dynamicznych
WZrostow.

Imponujacy wzrost OZE

W przypadku Orlenu w wypracowanych wynikach
najwiekszy udzial mial obszar energetyki. I tu niespo-
tykane dotgd w historii poziomy odnotowata produkcja
ze zrédel odnawialnych - co byto mozliwe m.in. dzie-
ki sukcesywnemu przylgczaniu nowych mocy. - Nasze
wyniki po raz kolejny potwierdzily, ze dywersyfikacja
zrédetl przychodéw - poparta strategicznymi inwe-
stycjami - ma kluczowe znaczenie. Dlatego w bardzo
zmiennym otoczeniu jesteSmy w stanie elastycznie
reagowal na biezagce wyzwania, zapewniajac jedno-
czeénie stabilne zyski calej grupie kapitalowej i tym
samym jej nieprzerwany rozwoj - podkresla Daniel
Obajtek, prezes PKN Orlen.

Jego zdaniem w tej sytuacji dobrym przyktadem jest
zapisany w strategii Orlen2030 rozw6j wspomnianych
juz wcze$niej odnawialnych Zrddel energii. - Dzigki
kolejnym akwizycjom w tym wlasnie obszarze, w mi-
nionym kwartale koncern osiggnal rekordowe rezultaty
w segmencie OZE - zwigkszajac tym samym réwniez
niezalezno$¢ energetyczng polskiej gospodarki - za-
uwaza Daniel Obajtek.

Wedlug niego, bioragc pod uwage konieczno$é za-
pewnienia bezpieczenstwa oraz odpowiedniej ciaglo-
Sci dostaw paliw i no$nikéw energii dla naszego rynku,
kluczowe bedg tutaj takze fuzja z Grupg Lotos i przeje-
cie PGNIiG. - Chodzi o finalizacje do konca tego roku
procesu budowy jednej, silnej, multienergetycznej fir-
my, ktéra bedzie skutecznie konkurowaé z globalnymi
graczami, a jednocze$nie zagwarantuje stabilne zaopa-
trzenie w surowce oraz ceny energii dla krajowej go-
spodarki i klientéw - dodaje szef Orlenu.

Wspomniane potaczenie trzech wielkich firm ma
wplynaé bezposrednio na bezpieczenstwo energetycz-
ne nie tylko Polski, lecz réwniez innych panstw z na-
szego regionu Europy - np. Litwy, Lotwy, Estonii oraz
Czech i Stowacji.

Warto wspomnieé, ze w I kwartale za sprawg wy-
buchu wojny na Ukrainie i sankcji nalozonych na ro-
syjskie surowce zmienity sie takze znaczgco otoczenie
i sytuacja w segmencie rafineryjnym. Spétka zaprze-
stala realizacji zaméwien spotowych (od reki) ropy
Urals, zwiekszajac dostawy z alternatywnych kierun-
kéw (Arabia Saudyjska, USA, Afryka Zachodnia czy
Norwegia).

Trzeba tez pamietac, ze po okresie pandemicznych
obostrzen i lockdownéw, jakie obowigzywaly na prze-

strzeni ostatnich dwoch lat, nastgpil w koncu wzrost
konsumpcji paliw wraz ze stopniowym zniesieniem re-
strykcji. I tu przy mocnej zwyzce zysku netto na koniec
marca tego roku ({acznie na czysto 2,8 mld z}) koncern
osiagnal takze duze przyrosty sprzedazy. W przypad-
ku benzyny byt to wzrost o 33 proc., oleju napedowego
- 0 21 proc., natomiast gazu LPG - o 31 proc. Eacznie
przychody wyniosty prawie 45,5 mld z} (rok wczeéniej -
ok.24,6 mld z}, co oznacza zwyzke az o 85 proc.).

o9

Na fali rekordowych wynikow
finansowych wielkie spotki szykuja sie
do realizacji kolejnych strategicznych
projektow, ktore stang sie motorem
dalszych dynamicznych wzrostow

W I kwartale 2022 r. grupa kapitalowa przeznaczy-
ta takze 3 mld zl na projekty inwestycyjne. Ich reali-
zacja pozwoli na dalsze umocnienie pozycji rynkowej
Orlenu i umozliwi spétce jeszcze bardziej efektywne
konkurowanie na rynku miedzynarodowym. Wsréd
inwestycji warto cho¢by wymienié te zwigzane z roz-
wojem energetyki jadrowej (porozumienie z firmg Syn-
thos w zakresie zeroemisyjnych technologii jadrowych
MMR i SMR) czy projektéw offshore (koncesje na far-
my wiatrowe na morzu). Uruchomiony zostal takze
program Hydrogen Eagle, ktéry zaklada budowe mie-
dzynarodowej sieci hubéw wodorowych zasilanych
odnawialnymi Zrédlami energii oraz ponad 100 stacji
tankowania wodorem. Spéika liczy réwniez na korzy-
$ci wynikajace ze wspdlpracy z Saudi Aramco w obsza-
rze petrochemii. Tutaj warto$¢ przedsiewzie¢ moglaby
siegna¢ nawet kilku miliardéw dolaréw.

Miedziowe rekordy

Swietna passe ma takze KGHM Polska Miedz,
zwiekszajac jednoczes$nie zyski oraz poziom produk-
¢ji surowca. - W I kwartale odnotowali$my najlepszy
historycznie wynik EBITDA, ktéry wzrést o 20 proc.,
do ponad 3,13 mld z}, przy sprzedazy przekraczajacej
8,99 mld z} - zauwaza Marcin Chludzinski, prezes mie-
dziowego koncernu. Jego zdaniem istotne znaczenie
dla wynikéw finansowych miaty tutaj m.in. sprzyjajace
warunki na rynku oraz popyt na metale, co zaowoco-
walo wzrostem cen miedzi. - Nie ma co ukrywac, ze
w tym przypadku ceny surowca rOwniez nas wspieraty.
Notowania miedzi w ujeciu kwartalnym byly wyzsze
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o 18 proc., natomiast srebro potaniato. Dlatego w po-
laczeniu z produkcja, ktora zwiekszyla sie o 4 proc.,
mogli$my zanotowaé zwyzke przychodéw az o 33 proc.
kwartat do kwartatu - podkres§la Marcin Chludzinski.

Wedlug niego warto zwrdci¢ uwage, ze KGHM
jest obecnie w czoldéwce wytworcoOw miedzi, co daje
polskiemu koncernowi drugie i trzecie miejsce wsrdod
najwiekszych spotek wydobywczych i produkcyjnych.
- Zachowujemy bardzo wysoka zdolnos§¢ operacyjna,
a to z kolei skutkuje zwiekszong produkcjg oraz wzro-
stami po stronie przychoddéw i sprzedazy - dodaje szef
miedziowego giganta.

mld 71

wyniést w | kwartale br.
zysk netto KGHM, czyli

o ok. 40 proc. wigcej niz
przed rokiem

W tej sytuacji dynamicznie rosng zyski KGHM, kt6-
re w I kw. wyniosty 1,9 mld z} (rok wcze$niej spotka
zarobila na czysto ponad 1,36 mld z}).

Koncern stawia takze na transformacje energe-
tyczng, inwestujac w produkcje no$nikéw z wtasnych
zrédet (OZE). I tu kluczowe projekty skupiaja sie na
rozwoju energetyki jadrowej, wiatrowej oraz techno-
logii wodorowych. Przypomnijmy, ze KGHM podpisat
juz umowe z amerykanska firma NuScale na wdroze-
nie malych modutowych reaktoréw jadrowych (SMR)
w Polsce. Zgodnie z harmonogramem pierwsza elek-
trownia ma tutaj zosta¢ uruchomiona do 2029 r. (w tym
przypadku czysta energia zasili oddzialy produkcyjne
miedziowej spdiki). KGHM wystgpil rOwniez wspdlnie
z Total Energies w przetargu polskiego rzadu na rozwdj
przybrzeznych projektéw wiatrowych.

Banki w natarciu

Dla najwiekszego polskiego banku PKO BP I kwar-
tal rowniez okazal sie bardzo dobrym okresem wzro-
stu i dalszego rozwoju. - Osiagniete wyniki sg szalenie
satysfakcjonujace, szczegb6lnie ze poczatek roku jest
tradycyjnie trudny dla sektora bankowego. Dodatkowo
mamy zawirowania w gospodarce realnej i fiskalnej,
a przy tym borykamy sie ze skutkami agresji Rosji na
Ukraine - méwi Iwona Duda, prezes PKO BP.

W efekcie kwartalny zysk netto banku wynidst
1,42 mld z} i byt wyzszy o 20 proc. od rezultatu sprzed
roku. Aktywa calej grupy kapitalowej zwiekszyly sie
09,6 proc. - do poziomu 422 mld z}. Warto tutaj zwrocié
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uwage, ze po kilku kwartatach powtarzalnego wyniku
netto w wysokosci 1,2 mld z} obecnie mamy takze dyna-
mike wzrostu rzedu 17,7 proc. w stosunku do poprzed-
niego kwartatu.

Wedtug zarzadu to nie tylko efekt mocnego wzrostu
wyniku odsetkowego, lecz rowniez dwucyfrowej zwyz-
ki, jezeli chodzi o wplywy z tytulu oplat i prowizji. I tu
z calg pewnoScig za poprawg rezultatéw stoi z jednej
strony efekt wyzszych stdop procentowych, z drugiej
za$ - rosngcy wolumen sprzedazy produktéw i ustug
bankowych.

Wystarczy wspomnieé, ze w I kw. wolumen udzie-
lonych przez PKO BP kredytéw wyniost 131,6 mld zi, co
oznacza wzrost o 5,3 proc. w ujeciu rocznym. Jednak
z prognoz banku wynika, ze tempo wzrostu kredytoéw
hipotecznych, ktére w 2021 r. podskoczyly o 12,5 proc.,
spadnie w tym roku do ok. 8 proc. Iwona Duda zwra-
ca takze uwage na digitalizacje ustug i wysoki poziom
zaawansowania cyfrowego banku, co przelozylo sie na
wzrost udziatu kanaléw zdalnych w calkowitej sprze-
dazy. Jej zdaniem istotne znaczenie maja rowniez nowe
funkcjonalnosci dla klientéw, ktére w najblizszym
czasie PKO BP zamierza wprowadzi¢ do swojej ofer-
ty. - Aktywnie pracujemy nad wlasnym rozwigzaniem
dotyczacym platnosci odroczonych - w schemacie buy
now, pay later [kup teraz, zaptaé pézniej - przyp. red.].
W maju rozpoczely sie testy, a wdrozenie planowane
jest na jesien tego roku. W pierwszej kolejnosci klienci
beda mogli odraczaé splaty transakcji na 30 dni. Doce-
lowo beda mogli réwniez rozlozy¢ transakcje na raty
- wyjasnia Iwona Duda.

Prezes PKO BP przypomina takze, ze w I kw. bank
odnotowal rekordowag liczbe transakcji w ramach sys-
temu IKO. Wyniosta ona niemal 140 mln, co oznacza
wzrost az o 44 proc. rok do roku (liczba aktywnych
uzytkownikéw IKO na koniec marca siegnela ponad
6,4 mln, przy rocznej dynamice wzrostu o 18 proc.).

Doskonale wypadl rowniez kolejny polski gigant
sektora bankowego. Bank Pekao odnotowal bowiem
wzrost zysku netto po pierwszych trzech miesigcach
tego roku do 907 mln zl (rok wczes$niej odpowiednio
246 mln z}). - T kwartal byl dla nas biznesowo bardzo
dobry. W tym okresie mocno zwiekszyliémy wynik od-
setkowy, przy zauwazalnym odreagowaniu w segmen-
cie kredytéw dla firm. Kontynuowali$émy tez rozwoj
kanalow cyfrowych, przy jednoczesnej $cistej kontroli
kosztow. To wszystko przetozylo sie na skokowy wzrost
zysku netto - zauwaza Leszek Skiba, prezes Pekao.

Wedlug niego, biorac pod uwage zmiany w otocze-
niu gospodarczym, bank bedzie rowniez aktualizowat
strategiczne cele finansowe dotyczace swojej dzialal-
nos$ci. Tutaj w przypadku wynikéw za I kw. widoczny
jest juz wzrost wyniku odsetkowego do 2,07 mld zi,
w poréwnaniu z 1,33 mld zt przed rokiem. Z kolei
w tym samym czasie wynik prowizyjny zwiekszyl sie
0 14,5 proc. - do 705 mln z}. °
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. Fak KGHM wspiera edukacje i mysli o swojej przysztosci

W Szoly fuchowcd
]MZ od szkotly sredniej

Rynek pracy — nie tylko w Polsce, lecz i w wiekszosci krajow rozwinietych — cierpi na

niedobdr wykwalifikowanych specjalistow. Zamiast jednak nad tym faktem ubolewac,

| mozna aktywnie kreowac rynkowe trendy w oparciu o wieloletnie strategie. By wiedziec,
‘ 7 jak to skutecznie robic, warto to przesledzic na przyktadzie KGHM, ktory od poczatku
' SW0jego istnienia angazuje sie we wspotprace z lokalnymi szkotami ksztatcgcymi

$réd uzgodnionych z Komisja Europejska
tzw. kamieni milowych stanowiacych wa-
runki uruchomienia pieniedzy z Krajowe-
go Planu Odbudowy jest takze reforma
szkolnictwa, ktéra ma ukierunkowa¢ edu-
kacje na potrzeby przemystu. Wydaje sie,
ze Unia Europejska chce wymusi¢ w ten
sposOb na panstwach czlonkowskich lepsze przygoto-
wanie Europy do rywalizacji na §wiatowych rynkach ze
specjalistami pochodzacymi np. z Chin czy Indii.

W Polsce taka potrzebe dostrzezono juz dawno i to
bez zachet ze strony Unii Europejskiej. Znakomitym
przykladem jest tutaj wiasnie KGHM, ktdéry proces
ksztalcenia swoich przyszlych specjalistow zaczyna juz
od poczatku szkotly $redniej. Jak mozemy przeczytac
na stronie internetowej miedziowego giganta, od roku
2018 wspolpraca ze szkolami funkcjonuje w ramach
programu ,Kompetentni w branzy goérniczo-hutni-
czej”. W powiatach legnickim, bolestawieckim, lubin-
skim, glogowskim oraz polkowickim w roku szkolnym
2021/2022 w az dziewieciu szkolach funkcjonowaly
klasy pod patronatem KGHM, w ktérych ksztalcito sie
1900 uczniéw. Celem programu , Kompetentni w bran-
zy” jest Scisla wspotpraca na linii szkota-KGHM, ktéra
umozliwi ksztalcenie mlodych ludzi zgodnie z realnymi
wymaganiami biznesu oraz najnowszymi osiaggnieciami
przemystu miedziowego. Uczniowie, zdobywajacy wie-
dze w klasach patronackich, mogg liczy¢ na merytorycz-
na pomoc Spoéiki, dostep do materialéw dydaktycznych,
a przede wszystkim moga skorzysta¢ z dedykowanego
im programu stypendialnego oraz mozliwosci odbycia
praktycznej nauki zawodu. W przysztym roku szkolnym
na liScie zawodow, ktoérych ksztatcenie wspiera KGHM,

w zawodach istotnych z perspektywy funkcjonowania koncernu

pojawi sie nowy kierunek: technik programista, realizo-
wany przez Technikum nr 2 w Lubinie.

- Branza IT nieustajgco sie rozwija, a praktyki pod
okiem specjalistow z KGHM to gwarancja zajeé prze-
prowadzonych na najwyzszym poziomie. Tak my$limy
o przysztosci firmy, ktérej najwieksza wartoscia sa pra-
cownicy. Warto przejrzeé oferte naszych szkél patro-
nackich i przekona¢ sie, jak wygladaja Sciezki kariery
w zawodach technicznych - méwi Magdalena Wrobel,
dyrektor naczelny ds. zarzadzania zasobami ludzkimi.

Skad mlodzi ludzie czerpia wiedze o tym, ze ist-
nieje dla nich mozliwo$¢ ubiegania sie o przyjecie do
klas pod patronatem KGHM? Okazuje sig, ze Miedzio-
wa Spoélka zadbala takze o dobry dostep do informacji
wérdd zainteresowanych i w tym celu organizuje lekcje
tematyczne dla uczniéw ostatnich klas szkét podstawo-
wych Zaglebia Miedziowego, zatytutowane ,Postuchaj
mistrza”, ktére prowadza mistrzowie zawodowi zatrud-
nieni w Spoélce. - Pokazujemy uczniom, ktérzy stoja
przed wyborem swojej przyszloSci, jak atrakcyjne sa
szkoly branzowe. Lekcje tematyczne prowadzone przez
naszych pracownikéw czy ucznidéw klas patronackich to
doskonaly spos6b na pokazanie $ciezek kariery w za-
wodach technicznych oraz zacheta do zainteresowania
sie szkolami, z ktérymi $ciSle wspodlipracujemy - dodaje
Magdalena Wrébel.

Program edukacyjny realizowany przez Spoélke za-
pewni jej staly dostep do fachowcéw zwigzanych z Za-
glebiem Miedziowym, ktérzy juz na poczatku swojej
drogi na rynku pracy uzyskaja mozliwo$¢ stabilnego
i atrakcyjnego zatrudnienia. To szczegdlny i warty na-
Sladowania przyklad takze dla innych duzych podmio-
tow gospodarczych w Polsce. ® BZ
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MAREK JASLAN

Gdy swiat cyfrowy nabiera cech rzeczywistych, biznes nie moze stac z boku —
argumentujg zwolennicy ,nowego internetu” w wersji metaverse. Banki czekajg
jednak na ruch klientow, bo gdy oni pdjdg do tzw. metaswiata, instytucje finansowe
bedg musialy podazy¢ ich tropem, by znalezli tam rowniez swoj bank i za jego
posrednictwem mogli ptacic za pozadane, choc wirtualne, dobra

ednym z najpopularniejszych haset w bran-
zy IT jest od pewnego czasu metaverse. Do
powszechnego obiegu termin ten wszedl,
kiedy w ubieglym roku Mark Zuckerberg
oglosil przemianowanie Facebooka na Meta
i od tej pory promuje koncepcje stworzenia
Metaverse - cyfrowego Swiata alternatyw-
nego, dostepnego w wirtualnej rzeczywistosci, w kt6-
rym bedzie mozna zatatwiac¢ wszelkie sprawy z ,reala”,
lacznie z tymi finansowymi.

Na poczatku tego roku amerykanski gigant JP
Morgan pochwalit sie, ze jako pierwszy bank §wiata
otworzyl swojg wirtualng placowke w metaversum,
na platformie Decentraland. Mialo to jednak bardziej
charakter pokazowy, cho¢ bank udostepnit tam tez ra-
port ,Mozliwos$ci w metaverse” (,Opportunities in the
metaverse”), w ktorym rysuje perspektywy oferowane
przez interaktywne cyfrowe $wiaty (kazdy z wlasna
walutg, osobng spotecznoscia itd.), gdzie dostepne beda
ustugi podobne do tych, ktére istniejg w realnym §wie-
cie finans6éw. Poza tym odwiedzjacy placowke banku
w metaverse mogli zobaczy¢ pod$wietlony portret Ja-
miego Dimona, dyrektora generalnego JP Morgan, czy
prezentacje dotyczaca rynku kryptowalut.

Wchodzenie
w wirtualne swiaty

Trzeba zaznaczy¢, Ze nie tylko JP Morgan wypo-
wiada sie entuzjastycznie na temat metaverse. W lutym
tego roku firma badawcza Gartner oglosila prognoze,
ze w 2026 r. 25 proc. ludzi bedzie spedza¢ w metaver-
sum co najmniej godzine dziennie na prace, zakupy,
edukacje, kontakty towarzyskie i/lub rozrywke.

- Wiele firm juz dzisiaj zacheca swych klientéw do
powielania swoich aktywnoSci w cyfrowym $wiecie
- od uczeszczania do wirtualnych klas, po kupowa-
nie cyfrowej ziemi i budowanie wirtualnych domoéw.
Dziatania te sg obecnie prowadzone w oddzielnych
srodowiskach. Ostatecznie odbedg sie w jednym $rodo-
wisku - metawszech§wiecie - cho¢ w wielu miejscach
i w réznych technologiach zapewniajacych ré6znorodne
doswiadczenia - tlumaczy Marty Resnick, wiceprezes
ds. badan w Gartnerze.

A jak na perspektywy wykorzystania metaverse
w sektorze finansowym spogladaja banki w Polsce? Jan
van der Saar, dyrektor Laboratorium Innowacji w Ban-
ku Pekao SA, przyznaje, ze temat Metaverse jest bardzo
noé$ny i wiele branz bacznie obserwuje oraz analizuje
sygnaly zmian i trendy zwigzane z tym zjawiskiem.
Takze w Laboratorium Innowacji Banku Pekao w ra-
mach dziatajagcego w nim zespotu trendowego analizo-
wany jest potencjal i rozwdj tego zjawiska.

- Jako bank interesuje nas cala okolofinansowa
dzialalno$¢ konsumentéw, dlatego bacznie przyglada-
my sie takim aspektom jak wplyw Metaverse na rozwoj
konkretnych technologii, przestrzeni pracy, zmiane po-
dejscia do kwestii prywatnosci, posiadania i aktywow,
pojawienie sie nowych rynkéw oraz form sprzedazy
ustug i produktéw czy dziatalno$¢ zarobkowg nowych
tworcOw zwiazang z Metaverse. Przygladamy sie tez
rozwojowi regulacji w tej przestrzeni - méwi Jan van
der Saar. Na obecnym etapie dostrzega, ze mamy do
czynienia z etapem ,,zasiedlania” Metaverse przez mar-
kiieksperymentowania tam w kontek$cie biznesowym.

9

Metaverse w branzy finansowej moze
znalez¢ wiele zastosowan. Naturalng
droga bedzie rozwdj ustug tgczgcych

zabawe z edukacja finansowg
pokolenia generacji Z

- Przygladamy sie temu i bedziemy weryfikowaé
wlasng gotowo$¢ do takich eksperymentéw. Uwazamy,
ze w dojrzewaniu i rozpowszechnianiu sie tego zjawi-
ska wazny dla bankowosci stanie sie aspekt okre$lany
mianem ,,metagospodarki”, czyli z jednej strony inte-
gracja Web 3.0 z tradycyjnymi dla finanséw $ciezka-
mi platnosci, a z drugiej - kwestia zarzadzania swoja
cyfrowa tozsamos$cia np. w kwestiach weryfikacji i au-
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toryzacji. Od tego, jak banki i regulatorzy podejda do
tego tematu, moze zalezec, czy zjawisko to bedzie dla
bankéw zagrozeniem czy zostanie przez nie przepraco-
wane na ich korzy$¢ - uwaza Jan van der Saar.

Jakie zastosowania w bankowosci?

Jakub Kaszuba z zespotu Let’s Fintech with PKO
Bank Polski zwraca uwage, Zze metaversum jest kon-
cepcja, ktora po raz pierwszy pojawila sie w powiesSci
»Snow Crash” autorstwa Neala Stephensona. - Dzi$ roz-
wijana w r6znych formach, pojawia sie zaré6wno w grach
on-line, kinematografii, jak i w technologii blockchain.
Zalozeniem utopijnej formy metaversum jest pelne
przeniesienie §wiata rzeczywistego do formy wirtu-
alnej, w taki sposdb, aby kazdy moégt posiadaé dostep
do tej samej przestrzeni. W dzisiejszych realiach jest
to jednak niemozliwe. GIdwng przyczyna sg ogranicze-
nia w dostepie do mocy obliczeniowej. Z tego wlasnie
powodu widzimy coraz to nowo powstajace platformy
oraz aplikacje. Ostatecznie §wiaty wirtualne potrzebu-
ja stworzenia podstawowej formy interakcji pomiedzy
uzytkownikami korzystajgcymi z réznych Sswiatéw me-
taverse. Koncept metaverse oraz projekty korzystajace
z technologii blockchain rozwijaja mozliwosci taczenia
obszaru gamingu, elementéw budowania spotecznosci
oraz niemal wszystkie interakcje ze Swiata rzeczywi-
stego. ROwniez te, ktére dotycza aspektéw finansowych

- wyjasnia Jakub Kaszuba.

Metaverse pozwoli kazdemu na
zakup wirtualnych lub rzeczywistych
przedmiotow, korzystajac z pozyczki

udzielonej w jednym z wirtualnych
oddziatow banku

Bankowiec z PKO BP jest przekonany, ze metaverse
moze znalezé wiele zastosowan w branzy finansowe;j.
Ocenia, ze naturalny bedzie rozwoj ustug laczacych
zabawe z edukacja finansowa pokolenia generacji Z.
Gamifikacja w metaverse jest bowiem bardzo dobrym
sposobem na wysokie zaangazowanie oraz praktyczne
zrozumienie dzialania finanséw przez mtodsze pokole-
nie. Interoperacyjno$¢ umozliwi natomiast korzystanie
z finanséw poprzez aplikacje metaverse w dowolnym
miejscu na Swiecie na réznych urzadzeniach, platfor-
mach oraz w réznych technologiach.

- Bankowo$¢ moze czeSciowo lub calkowicie
przenie$¢ procesy z poziomu tradycyjnych finanséw.
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Mozemy sobie wyobrazi¢ wirtualng $ciezke kredytu
hipotecznego wraz z wizualizacjg domu, w ktérym do-
celowo bedziemy mieszka¢. To wszystko dzieki potla-
czeniu takich technologii jak wirtualna rzeczywisto$¢
(VR), rozszerzona rzeczywisto$S¢ (AR) lub polaczenie
obu (Mixed Reality), ktére spotykaja sie w metaverse -
uwaza Jakub Kaszuba. Przewiduje on, ze w przyszlosci
metaverse pozwoli kazdemu na zakup wirtualnych lub
rzeczywistych przedmiotéw, korzystajac z pozyczki
udzielonej w jednym z wirtualnych oddzialéw banku.
Uzyskanie takiej pozyczki bedzie realizowane poprzez
zastaw warto$ci cyfrowych, np. posiadanych tokenéw
NFT. - Dotychczas jest to realizowane w podobny spo-
s6b, np. w wielu grach on-line, poprzez odpowiednie
podejécie do monetyzacji - sprzedaz przedmiotéw oraz
ulepszenia naszej postaci za wirtualne monety. Wirtu-
alny bank moglby laczy¢ swoje produkty z awatarem
uzytkownika, ktéry - dokonujgc platnosci w metaver-
se - robilby to natychmiast za pomoca BLIK-a, stano-
wigc przybornik uzytkownika podczas wirtualnych
spaceré6w. Obecnie PKO Bank Polski analizuje wiele
platform i start-up6éw, ktére moglyby pomédc rozwijaé
Swiat z szeroka gamg interakcji dla naszych klientoéw
oraz uzytkownikéw aplikacji. Zdajemy sobie sprawe,
ze obszar metaverse moze by¢ w przysztoSci uzywany,
podobnie jak aplikacje komputerowe lub na smartfony
- moéwi Jakub Kaszuba.

Zadecyduja uzytkownicy

Podobnego zdania jest Adam Manka, dyrektor De-
partamentu Rozwoju Aplikacji w Banku Millennium,
ktéry spodziewa sie, ze koncepcja metaverse moze sie
sprawdzi¢ réwniez w bankowosci, podobnie jak wiek-
szo$¢ rozwigzan uzywanych przez klientdéw w co-
dziennym zyciu. Wskazuje, ze flagowym przykladem
tego typu ,wchlaniania” i wykorzystania przez banki
nowej technologii sa mobilne aplikacje bankowe uzy-
wane dzi$ powszechnie przez wiekszo$¢ z nas w smart-
fonach. Uwaza jednak, ze sukces metaverse zalezy od
samych uzytkownikow.

- W momencie, gdy klienci do$wiadcza wirtual-
nych spotkan w swoim zyciu i polubig je, zapragna
analogicznego dostepu réwniez do ustug bankowych.
Sadze, ze banki nie bedg raczej pionierami tej technolo-
gii, ale... gdy klient wejdzie juz w metaswiat, to warto,
by znalaz}t tam réwniez swoj bank i za jego posrednic-
twem moégl dokonaé np. platnosci za pozadane wirtual-
ne dobra. Jesli faktycznie koncepcja metaverse wejdzie
glebiej w nasze codzienne zycie, pojawig si¢ tam rézne
ustugi, w tym bankowe. Roéwniez konsultacje z dorad-
c3 bankowym schowanym za awatarem w metas§wiecie
moga by¢ interesujace, pod warunkiem ze taka forma
spotkan stanie si¢ normg w codziennym zyciu. Jesli
chodzi o wykorzystanie nowych technologii w Banku
Millennium, zawsze stawiamy na rozwigzania najwy-



i wirtualnej rzeczywistosci (AR/VR).
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Waluty cyfrowe

Handel cyfrowy i e-commerce =

Tokeny NFT =

Infrastruktura =

Aplikacje dziatajace
na wielu urzadzeniach

Gaming i gry wideo =

Zasoby cyfrowe

Czym jest metaverse?

Firma Gartner definiuje Metaverse jako wirtualng wspding przestrzen, stworzong przez potaczenie rozszerzonej rzeczywistosci fizycznej oraz
cyfrowej. Ma by¢ ona niezalezna od urzadzenia i dostepna za posrednictwem dowolnego sprzetu, od tabletow, po zestawy do rozszerzonej

Elementy skladowe przestrzeni Metaverse

Wydarzenia kulturalne,
dziatania spoteczne

- Zakupy internetowe

= Platforma pracy

- Media spotecznosciowe

= Cyfrowa imitacja cztowieka

Przetwarzanie jezyka naturalnego

Zrédho: Gartner

godniejsze, poprawiajace komunikacje i efektywno$¢.
Koncepcja Metaverse zintegrowana np. z Ms Teams
moze by¢ naszym przyszlym sposobem zdalnej pracy
zbiorowej, gdy cze$¢ pracownikéw znajduje sie poza
biurem - podkre$la Adam Manka.

Obserwowac i mg;drze
wykorzystac

Marta Trojanowska, IT Tribe Leader w Banku BNP
Paribas, zauwaza, ze trudno nie dostrzec obecnie na
rynku poruszenia wokot koncepcji metaverse. To dlate-
g0 BNP Paribas uwaznie to wszystko obserwuje, poszu-
kujac dla nich wartoSciowego zastosowania z korzyScia
dla klientéw. - Metaverse to jedna z technologii, jakie
bedziemy rozpoznawaé w ramach dzialan R&D (rese-
arch and development), kluczowe jest jednak dla nas
bezpieczenstwo naszych klientow i ich danych, a wdra-
zanie kolejnych technologii jest §cisle powigzane z od-
powiedzig na ich realne potrzeby. Sama technologia
metaverse, jak i adopcja opartych na niej rozwigzan
sa na bardzo wczesnym etapie rozwoju, a rynek ban-
kowy jest rynkiem regulowanym i w duzej mierze za-
leznym od regulatora - zastrzega Marta Trojanowska.

Dlatego BNP Paribas aktualnie woli si¢ koncentrowac
na dalszym rozwoju swoich kanaléw digital, poszerza-
jac ich zakres funkcjonalny dla klientéw, szczegdlnie
o rozwigzania wychodzace poza produkty bankowe.
- Ponadto coraz bardziej skupiamy sie na plynnym
przenikaniu sie $wiata digital ze Swiatem fizycznym,
wplatajac w zdalne $ciezki klientowskie asyste lub do-
radztwo naszych ekspertéw bankowych. W tym celu
udostepniliSmy naszym klientom miedzy innymi od-
dzial wirtualny, ktéry kompleksowo adresuje zdalny
dostep do wszystkich naszych ustug, nawet tych bar-
dziej zaawansowanych, jak szeroka oferta inwestycyj-
na, produkty hipoteczne czy zlozone rozwigzania dla
mikroprzedsiebiorcow. W tym aspekcie rozwigzania
koncepcyjne metaverse moga w przyszto$ci wesprzeé
nasze dzialania, wzmacniac relacje klient-bank, a takze
poszerzal perspektywe rozwoju metabankowosci - za-
uwaza Marta Trojanowska.

Podsumowujac wypowiedzi przedstawicieli pol-
skich bankéw, mozna stwierdzi¢ krétko, ze metaverse
stwarza potencjalne obszary do nowych dzialan i ini-
cjatyw dla finansistéw, ale potrzeba jeszcze troche
czasu, by masowy odbiorca sie z ta koncepcja mogt
oswoic. °
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wona Duda
NONOrowym
ambasadorem SGH

Iwona Duda, prezes PKO Banku Polskiego, zostata honorowym
ambasadorem SGH. Nominacje wreczyt jej 8 czerwca prorektor
ds. rozwoju, prof. Roman Sobiecki, podczas 116. posiedzenia Sena-
tu SGH, nazywanego Swigtem SGH.

Zadaniem honorowych ambasadoréw SGH jest wsparcie promo-
wania dorobku Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie w $rodowi-
skach, w kiorych dziataja, jak rowniez dzielenie sig swoja wiedza
i doswiadczeniem. ,Powotanie honorowych ambasadoréw SGH jest
kolejnym krokiem milowym we wspétpracy naszej uczelni z otocze-
niem — partnerami akademickimi, biznesowymi, instytucjonalnymi.
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie od pokolen ksztattuje lide-
réw polskiego zycia gospodarczego, jest wiodacym osrodkiem na-
ukowym i eksperckim, dlatego z wielkg przyjemnoscig i satysfakcjg
do grona 0sob o duzej wiedzy, doswiadczeniu i nieposzlakowanej
opinii dotgczam dzi$ honorowych ambasadoréw SGH” — mowit rek-
tor uczelni, prof. Piotr Wachowiak.

Poza lwong Dudg honorowymi ambasadorami Szkoty Gtéwnej
Handlowej zostali: Lidia Filus, profesor matematyki i kierownik Kate-
dry Matematyki na Northeastern lllinois University, Chicago; Marcin
Kacperczyk, profesor finanséw w Imperial College Business School;
Andrzej Skrzypacz, profesor ekonomii Theodore J. Kreps w Stanford
Graduate School of Business; Pawet Tynel, Partner Zarzadzajacy,
COO w EY Polska; Jan Werner, profesor ekonomii na University of
Minnesota. (sk)

Iwona Duda, prezes PKO BP, z nominacja honorowego ambasadora
SGH, ktdra wreczyli rektor SGH, prof. Piotr Wachowiak (z lewej), i pro-
rektor ds. rozwoju, prof. Roman Sobiecki (z prawej)

amoseld Ajelisiew 10}

Prof. Andrzej Gospodarowicz odbiera dyplom z rak prof. dr. hab. Andrze-
ja Kalety, rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Prof. Andrzej
Gospodarowicz z tytulem

Profesora Honorowego UEW

niwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu obchodzi w tym roku ju-

hileusz 75-lecia. Podczas uroczystosci, ktdra odbyta sie 23 maja,
wreczono dyplomy Profesora Honorowego prof. Wandzie Ronce-Chmie-
lowiec oraz prof. Andrzejowi Gospodarowiczowi.

Prof. Andrzej Gospodarowicz byt rektorem Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu w latach 2012—-2016. Z uczelnig zwigzany jest od
1970 r. Profesorem nauk ekonomicznych zostat w 1992 r., posiada row-
niez tytut doktora honoris causa trzech zagranicznych uczelni: Uniwer-
sytetu w Wilnie, Paristwowego Uniwersytetu Finansow i Handlu Migdzy-
narodowego w Kijowie oraz Uniwersytetu Handlu i Ekonomii we Lwowie.

Prof. Andrzej Gospodarowicz jest cztonkiem Rady Programowej ,Ga-
zety Bankowej”; byt pomystodawca i przewodniczacym Kapituty kon-
kursu technologicznego ,Gazety Bankowej”, promujgcego najnowsze
rozwigzania wykorzystywane w finansach i przemysle.

Redakcja ,Gazety Bankowej” sktada prof. Andrzejowi Gospodarowi-
czowi serdeczne gratulacje! (sk)

Sanknot ,Lech Kaczynski,
Warto by¢ Polakem” —

najlepszy banknot kolekcjonerski roku 2021

anknot z Lechem Kaczynskim uznany zostat za najlepszy banknot

kolekcjonerski 2021 r. przez Reconnaissance International pod-
czas uroczystej gali High Security Printing EMEA w Tallinie. Nagroda
zostata przyznana przez Reconnaissance International, globalng instytu-
cje zajmujacy sie bezpieczenstwem walutowym, optycznym i cyfrowym
dokumentdw. Polski banknot wygrat kategorie banknotéw kolekcjoner-
skich (Best New Commemorative Banknote). Mimo silnej konkurencii
uznany zostat za najlepszy banknot sposréd 12 nominaciji. Jury kon-
kursu podkreslito, ze banknot wyrdznia sig ponizszymi wartosciami: po-
siada najnowoczesniejsze zabezpieczenia, m.in. dwukolorowg nitke za-
bezpieczajgcg, w metalicznych kolorach biatym i czerwonym, ttoczong
zlotg folig, reliefowe tto, wielokolorowy efekt kgtowy oraz mikrottoczenie
i specjalny raster. Zrédlo: Materialy NBP
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Etyczne aspekty
zrodel inflacji

ista katastroficznych zagrozen w 2022
roku: przechodzacy do morderczego ata-
ku moskiewski imperializm, szalejaca in-
flacja, zatrwazajaca perspektywa jesien-
nej fali pandemii, a gdzies w tle wciaz
mnoz3ace sie doniesienia o symptomach
katastrofy klimatyczne;j.

Biblijnych jezdZcéw Apokalipsy bylo czterech,
ale znalez¢ brakujacego ,kandydata” nie jest trud-
no. Wspomne o nieoczywistym: ujawniony wlasnie
projekt Metaverse, czyli dokonania radykalnej zmia-
ny warunkOw naszego zycia, w tym sytuacji bankéw
przez wprowadzenie alternatywnej rzeczywisto$ci
wirtualne;j.

W tym miejscu ograniczmy sie moze do refleksji
o jezdZcu Apokalipsy zrodzonym w $wiecie finanséw,
na przecieciu rynkéw finansowych i polityki, cho¢by
z tego powodu, Ze jego pojawienie sie w szczegdl-
ny sposob dotyka banki. Mam na my$li oczywiScie
inflacje.

Niedawno, bo rok temu, specjaliSci od kasan-
drycznych wrdzb przepowiadali wzmozenie proce-
sow deflacyjnych, a gdy pojawila sie niespodziewanie
dla nich inflacja, przepowiadaja nadejécie stagflacji,
ktorej szkodliwe konsekwencje beda katastrofalne
nie tylko dla finanséw, lecz i dla gospodarki.

Poszukujac kozla ofiarnego, fachowa prasa $wia-
towa nie pozostawia suchej nitki na polityce Euro-
pejskiego Banku Centralnego i w szczegdlnie zajadly
spos6b krytykuje decyzje prezes Christine Lagarde.
Prym wioda w tym redaktorzy niemieckich pism
ekonomicznych. To zrozumiale, gdyz w przeciwien-
stwie do Amerykandw, ktorzy sklonni sg poswiecié
jako$¢ waluty po to, by rozwijata sie gospodarka i po-
wstawaly nowe miejsca pracy, Niemcy przeciwnie,
uwazajg juz samg mozliwo$¢ inflacji za koszmar, kt6-
rego nikomu nie zycza. Ta r6znica w stosunku do in-
flacji dotyczy przesztosci sprzed wieku, ktéra mocno
tkwi w pamieci Niemc6éw, mozna by powiedzieé, ge-
netycznej. Nie wierze bowiem, by wiekszo$é formu-
lowala swoje opinie na podstawie wlasnych studiow
nad historig bankowosci i gospodarki. Ot6z zdjecia
Ameryki z lat wielkiego kryzysu 1929-1933 pokazuja
rzesze bezrobotnych, a niemieckie - ludzi z walizka-
mi pieniedzy, ktorzy usitujg co$ kupié.

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Poniewaz lista oskarzen przeciw EBC jest dluga,
a zarzuty powazne, abstrahujgc nawet od ich trafnoéci,
warto przypomnie¢ dokument, na ktéry sie powotuja
wszyscy w sporach politycznych wewnatrz UE, cho¢
nikt na co dzien go nie czyta. W artykule trzecim Trak-
tu o Unii Europejskiej jest literalnie wskazane: ,,Unia
ustanawia rynek wewnetrzny. Dziala na rzecz trwatego
rozwoju Europy, ktérego podstawsg jest zrOwnowazony
wzrost gospodarczy oraz stabilno$¢ cen”.

Tak wiec, jesli okazalyby sie prawdziwe zarzuty wo-
bec polityki EBC, ktory ma petnié funkcje straznika sil-
nej pozycji wspdlnej waluty europejskiej, to przy zato-
zeniu, ze w UE traktuje sie prawo powaznie, nalezatoby
wyciggac surowe konsekwencje w stosunku do obecne-
go kierownictwa banku centralnego strefy euro. Gtow-
ny zarzut ma polegaé na stwierdzeniu, ze dla dobra za-
dtuzonych krajéw potudnia Europy, przede wszystkim
Witoch, EBC nie wprowadzil w pore aktywnej polityki
antyinflacyjnej. Tylko kto sie odwazy oskarzy¢ kierow-
nictwo Europejskiego Banku Centralnego?

POki co przychodzi na my$l ogdllna refleksja, ze
rozdeta do granic rola panstwa podczas kryzysu pan-
demicznego przynosi wlasnie skutki. Pora zatem przy-
wroci¢ wlasciwe proporcje pomiedzy dzialaniem same-
go rynku a polityka.

Zwraca na to zreszta uwage etyka finanséw. Po-
stuluje ona bowiem, by kazdy brat i ponosil odpowie-
dzialno$¢ za swe dzialania. Warto zatem zacytowac na
koncu stowa prof. Wojciecha Gasparskiego, zmarlego
niedawno wybitnego prakseologa i nestora polskiej
etyki biznesu (krétko goscit tez na lamach ,Gazety
Bankowej”), ktory czesto powtarzal, ze ,pozytki ply-
nace z uprawiania prakseologii sg wielorakie. Ogélna
teoria dzialania dostarcza pomocy: w postugiwaniu
sie wlasciwymi Srodkami, pomocy w unikaniu bledow
praktycznych, w umiejetnosci odrdzniania w dziata-
niu innych os6b koniecznosci praktycznej od zlej woli
i wreszcie dostarcza umiejetno$ci obrony przed dzia-
taniami przeciwnikéw bezwzglednych”. Rowniez stale
podkreslal, Ze nie jest prawda, iz ,etyka jest garniturem
przywdzianym od $wieta. Etyka nie jest w ogdle przy-
odziewkiem narzucanym realnej, ludzkiej aktywnosci,
przeciwnie, pozwala nam rozpoznaé, czy dane dziata-
nia sg moralne, czy niemoralne ze wzgledu na przyjete
normy”. )
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