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Jak oceniasz wchodzacy w zycie z poczatkiem nowego roku
szkolnego zakaz korzystania z telefonéw komérkowych
w szkole przez uczniéw podstawowek? (proc.)

® Zakaz jest potrzebny,
dobrze, ze jest wprowadzany

Zakaz powinien dotyczy¢

tylko korzystania z telefonéw
w trakcie lekcji/zaje¢

Zakaz jest potrzebny, ale nie da sie
go skutecznie wyegzekwowac

® Decyzje w tej sprawie nalezato

pozostawi¢ poszczeg6inym

dyrektorom szkét w porozumieniu

z rodzicami

W tej sprawie powinna panowac

swoboda - decyzje powinni

podejmowac rodzice w stosunku

do swoich dzieci
® inna opcja
Nie wiem, nie mam zdania

Badanie zostato zrealizowane 25-26 VIII 20 & 1. |
line (CAWI - Computer-Assisted Web Interyiew)
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Usuniecie smartfonow
ze szkol? Swietny pomyst!

0Od wrzesnia uczniowie szkét podsta-
wowych beda funkcjonowaé na nowych zasadach.
Wraz z pierwszym dzwonkiem zacznie obowigzywaé
zakaz korzystania z telefonéw. Wiekszo$¢ z nas oce-
nia te zmiane pozytywnie. Z najnowszego sondazu
SW Research dla DGP wynika, ze pelny zakaz popiera
55 proc. badanych, a tylko 4 proc. uwaza, ze decyzje
nalezaloby pozostawi¢ w gestii rodzicéw. Najwiek-
sze réznice w opiniach na ten temat wida¢ miedzy
pokoleniami. Wsrdd oséb po 50. roku zycia jest 65
proc. zwolennikéw szkot bez smartfonéw, podczas
gdy w grupie najmtodszych respondentow (do 24 lat)

odsetek ten wynosi zaledwie 19 proc. ©®

As

Minister Barbara Nowacka nie ma sity przebicia, zeby wygraé sprawe
edukacji na poziomie rzagdu, choé argumenty leza po jej stronie
- méwi Stawomir Broniarz, prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego A4

~analizy na DGP.

Budzet na rok wyborczy
bez fiskalnego zwrotu

EIINES Budzet

na 2027 r. znéw
opiera sie

na deficycie
powyzej 7 proc.
PKB. Zatozenia

sg realistyczne,
ale ekonomisci
ostrzegaja,

Ze utrzymywanie
tak wysokiego
deficytu przy dobrej
koniunkturze
zaczyna podwazac
zaufanie
inwestorow

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Zatwierdzony w pia-
tek przez rzad projekt
ustawy budzetowej
na 2027 r. przewidu-
je deficyt na poziomie
282,6 mld zl, wyzszy
od tegorocznego limi-
tu deficytu wynosza-
cego 271,7 mld zt, ktéry
- jak zapewnil minister
finanséw i gospodar-
ki Andrzej Domanski

- nie zostanie prze-
kroczony.

Pawel Wojciechow-
ski, gtéwny ekonomi-
sta Business Centre
Club, uwaza, ze zatoze-
nia makroekonomicz-
ne przyszlorocznego
budzetu sa dos¢ reali-
styczne. Wzrost PKB
na poziomie 3 proc., 2,8
proc. inflacji i dalszy re-
alny wzrost plac tworza
wiarygodny scenariusz
gospodarczy. - Mamy
realistyczne zaloze-
nie makroekonomicz-
ne, ale bardzo napiety
budzet z deficytem 7,1
proc. PKB przy dobrej
koniunkturze i z nie-
wielkim marginesem
bezpieczenstwa. To, co
moze by¢ zrozumia-
le z punktu widzenia
arytmetyki cyklu wy-
borczego, z punktu wi-
dzenia arytmetyKki fi-
nanséw publicznych
staje sie coraz bardziej
ryzykowne - ocenil
Wojciechowski w roz-
mowie z DGP.

- Rynki dlugo potra-
fig by¢ cierpliwe, ale
przy deficytach prze-
kraczajacych 7 proc.
PKB zblizamy sie do

punktu, w ktérym za-
ufanie moze sie za-
czacé szybko zuzywad,
tym bardziej ze 2027 1.
bedzie rokiem wybor-
czym. Swiezy przyktad
Rumunii pokazuje, ze
odkladanie dostoso-
wania fiskalnego moze
sie skonczy¢ koniecz-
noscia znacznie gwat-
towniejszej konsolida-
cji, juz pod presja ryn-
kéw i kosztem wzrostu
gospodarczego - doda-
je nasz rozmoéwca. Za-
sadniczo wsréd anali-
tykéw i ekonomistéw
pobrzmiewa rozczaro-
wanie brakiem choéby
minimalnego wysit-
ku fiskalnego w 2027 1.
na rzecz konsolidacji
budzetowej.
»,Spodziewali§my sie,
ze najblizsze lata przy-

W przyszlym roku
deficyt budzetowy
ma wynies¢

282,6 mld zl,

010,9 mld z}
wiecej, niz wynosi
tegoroczny limit

niosa mala, ale jednak
konsolidacje fiskalna,
rzedu o,5 proc. PKB na
rok. Wyglada jednak na
to, ze jeszcze przez dwa
lata bedziemy wedro-
wac po ptaskowyzu de-
ficytu. Konsolidacji nie
unikniemy, ale testuje-
my cierpliwo$¢ rynkéw”
- oceniajg ekonomisci
Banku Pekao. W 2025 1.
deficyt sektora insty-
tucji rzadowych i sa-
morzadowych w rela-
cji do PKB wyniést 7,3
proc. i byt drugim naj-
wyzszym po Rumunii
w Unii Europejskiej.
Rzadowe prognozy jesz-
cze w kwietniu zakla-
daly, ze ten wskaznik
zmaleje w przyszlym
roku do 6,8 proc. PKB.
Ostatecznie jednak pro-
gramy wsparcia, m.in.
zwiazany z wojng ame-
rykansko-iranska pro-
gram CPN (Ceny paliw
nizej), doprowadzily do
korekty prognozy defi-
cytu liczonego wedlug
metodologii unijnej do
7,1 proc. PKB na ten rok.
Taki tez poziom przyje-
to w projekcie do nowej
ustawy budzetowej na
przysziy rok. ©® A2-3

Pienigdze z KPO na plany ogolne poptyng do gmin szerokim strumieniem

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Wiadomo juz, ze Polska
zrealizowala kamien mi-
lowy z Krajowego Planu
Odbudowy dotyczacy
planéw ogdlnych. Ter-

720 SH 6

MN772080167401 3

min dla gmin na przy-
jecie nowych dokumen-
téw planistycznych mija
z konficem sierpnia, ale
juz w piatek plany ogélne
obowigzywaly w przynaj-
mniej 780 samorzadach.
Wedlug najnowszych wy-
tycznych Komisji Euro-
pejskiej bylo wymagane
to W 744 z 2479 gmin.
Na pieniadze z KPO
moga liczyé wszystkie

gminy, ktore zdaza przyjaé
plany ogdlne do 31 sierp-
nia. Reformy planowania
przestrzennego z wrze-
$nia 2023 r. nie udaloby
sie sfinansowac z pienie-
dzy europejskich, gdyby
nie kilkukrotne obnize-
nie wskaznika z kamie-
nia milowego i wydluze-
nie terminu. Poczatkowo
az 8o proc. gmin mialo
przyjac plany ogoélne do

korica 2025 r. Okazatlo sie
to niemozliwe m.in. przez
brak wystarczajacej licz-
by urbanistéw na ryn-
ku. Ostatecznie kilka dni
temu wskaznik obnizono
do 30 proc.

- Mam $wiadomos$¢, ze
w wielu miejscach przy-
jecie planu ogdlnego wia-
zalo sie ze sporymi na-
pieciami. Tym bardziej
chyle czola przed samo-

rzadowcami i dzieku-
je im za odpowiedzial-
na postawe - podkresla
Tomasz LewandowsKki,
wiceminister rozwo-
ju i technologii. Dodaje,
ze do konca roku przy-
najmniej potowa gmin
powinna przyjaé pla-
ny ogoélne. - To nie jest
zly wynik - przekonuje.
Wspomniane napiecia
dotyczyly przede wszyst-

kim ograniczenia prze-
strzeni do zabudowy. Te-
raz rzadzacy zapowiada-
ja delikatne poluzowanie
zasad wyznaczania tere-
néw pod domy. ©® Bg
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Niemcy buduja marke na historii

Anna Kwiatkowska
kierowniczka zespotu Niemiec

i Europy Pétnocnej w Osrodku
Studiéw Wschodnich, wspétautorka
podcastu ,Niemcy w ruinie?”

bliza sie 1 wrze$nia i cztowieka nachodza

r6zne refleksje. Przynajmniej nad Wista,

bo nad Sprewa nie jest to data szczegdl-

nie obchodzona. No ale wiadomo: my tu

jestesmy ,,zanurzeni w kulturze suffe-
ringu”. Prosze wybaczy¢, ze wracam do nieszcze-
snego raportu o budowaniu marki Polski. Robie to
nie z powodu koszmarkéw jezykowych, tylko jednej
z zawartych w nim tez. Jako przykiad kraju, ktéry
wyszed? z traum, raport podaje Niemcy i w dodatku
czytamy tam, ze ,,nie buduja oni marki na Holokau-
Scie, tylko na German engineering”.

Ot6z jest dokladnie odwrotnie. Niemcy nie tylko
s3 nadal narodem straumatyzowanym - i to
w wielu aspektach, to temat na inny tekst - ale
przede wszystkim swoja powojenng marke zbudo-
waly takze na historii. A moze precyzyjniej:
na sposobie, w jaki opowiedziaty Swiatu wilasna
przemiane po 1945 r. Smiem twierdzié, Ze ta
opowie$¢ stala sie jednym ze Zrédet wiarygodnosci
REN. Obrazowo to ujmujac, Niemcy kapitat
moralny zdobyty na sposobie, w jaki opowiadaja
0 Auschwitz - w tym o swojej winie i nawréceniu
- wykorzystaly takze do sprzedazy BMW.

Po wojnie Niemcy stracily moralng wiarygod-
noé¢, a ich zbrodnie sprawity, ze odbudowa musiata
oznaczaé co$§ wiecej niz cud gospodarczy, demokra-
cje i integracje z Zachodem. Trzeba byto odbudowaé
zaufanie. I Niemcy Zachodnie zrobity to skutecznie.
Zbudowaly narracje na moralnej konwersji: byliSmy
sprawcami, uznaliSmy wine, rozliczyliémy prze-
szto$¢ i zmieniliSmy sie. Jak §wietnie opisat to prof.
Michat tuczewski w ,,Kapitale moralnym”, opo-

wies¢ o konwersji zaklada, ze im wieksze byto zto

z przesztodci, tym wieksze moze by¢ nawrécenie,

a tym samym - moralna nagroda. Niemcy ogtosili,
Ze przyznaja sie do zbrodni, podjeli prébe ich
przepracowania, a potem uznali, ze moga by¢

na tej podstawie wzorem dla innych, co czesto
prowadzi do paradoksu, gdy potomkowie sprawcéw
zyskuja wyzszy status moralny niz potomkowie ich
ofiar, czy nawet zwyciezcow.

Tyle Ze istnieje jeszcze jeden paradoks. Niemiec-
ka opowie$¢ o rozliczeniu z przesztoscia jest
pelniejsza niz samo rozliczenie. Pamie¢ o Holokau-
$cie zajmuje w niej miejsce centralne, ale wiedza
o okupacji Polski, planowym mordowaniu elit
i terroryzowaniu spoteczenistwa oraz braku kary za
zbrodnie pozostaje znacznie slabsza. Ten deficyt
wiedzy wraca w naszych sporach: o zados¢uczynie-
nie, o to, kto byt sprawca, a kto ofiarg, i ksztaltujac
niemieckie mapy mentalne, potrafi utrudniaé
codzienne relacje. Przy okazji polecam dostepny
na stronach OSW raport ,,W stuzbie przysztosci.
Polityka historyczna zjednoczonych Niemiec”,

w ktérym opisano fundamentalne przeobrazenia
polityki pamieci RFN. Reasumujac: historia, muzea,
pomniki, podreczniki, fundacje i gesty pojednania
oraz reparacje nie tylko opisuja przesztos¢. Buduja
kapital moralny paristwa i tworza jego marke.

I na koniec: przygotujmy sie na wiecej historii
w naszych relacjach. Alternatywa dla Niemiec,
ktéra zaraz wygra wybory w Saksonii-Anhalt, ma
w programie ,kulturowej zmiany” odejscie od tego,
co nazywa utrwalaniem kompleksu winy, i chce
eksponowania pozytywnych kart historii, zwlasz-
cza tych z XIX w. Budowania prestizu i marki
na historii bedzie raczej wiecej, a nie mniej. Nawet
jesli AfD nie przejmie wladzy, bedzie przesuwac
debate o tym, z czego Niemcy maja by¢ dumni
ijaka historie majg o sobie opowiadaé. Odswiezmy
sobie zatem dokonania Prus i polityki Bismarcka;
bedzie o nich glodniej. Tak, tego samego Bismarcka,
ktéry w Polakach widzial trwate zagrozenie dla

jednosci i sity niemieckiego paristwa. o®

Nie musimy oglada¢ martwych ptodow

Nadia
Senkowska
dziennikarka DGP

prawa Franka, ktérego matka wywalczyta
dla syna zados¢uczynienie za katastrofalne
skutki psychiczne wywolane widokiem bill-
boardéw z martwymi ptodami, moze sie
okazaé przetomem. A na pewno kolejna
cegietka w debacie o przestrzeganiu cudzych granic.
Agnieszka Kossowska sama o sobie méwi, ze ma
szczedcie. Jej nastoletni syn z niepelnosprawno-
Scig méwi, wiec moégt wyartykutowad, jak bardzo
chce, aby zniknely mijane regularnie w drodze
na badania billboardy ukazujgce zakrwawione ludz-
kie ptody.

Odpowiedzialna za nie Fundacja Pro - Prawo
Do Zycia przekonuje, ze problemy Franka to nie
skutek jej dzialalno$ci, i wspblczuje, ze mama
musi sie z nimi boryka¢. Ale rodzina Kossow-
skich nie chce wspéiczucia. Chce, zeby uprawo-
mocnil sie wyrok nakazujacy usuniecie obrazéw
i wyplate chlopcu 50 tys. zt zado§éuczynienia
w zwigzku z zespotem stresu pourazowego,
ktérego nabawit sie w nastepstwie ekspozycji
na te widoki. I chce, aby przestrzen publiczna
w koricu stala sie strefg wolng od manifestowania
pogladéw w sposéb tak naruszajgcy wolnosé
drugiego czlowieka. Sprawa Franka jest przetomo-
wa, bo kwestie odpowiedzialno$ci za skutki wywo-
lane epatowaniem krwawymi treSciami
rozstrzygnatl sad cywilny. Nie rozbila sie ona wiec
jedynie o zwykle wykroczenie, jak to zazwyczaj
bywa w tego typu przypadkach. Tym razem mamy
do czynienia z konkretnym czlowiekiem, ktérego
dobro osobiste zostalo naruszone.

Dyskusja o plakatach antyaborcyjnych wyskakujg-
cych zza rogu toczy sie nie od dzisiaj. Dla dzialaczy
pro-life sprawa jest zerojedynkowa - w gre wchodzi
ludzkie zycie, a zatem wszystko inne schodzi
na dalszy plan. Czyli: i komfort przypadkowego
przechodnia, ktéry nie chce by¢ epatowany takimi
obrazami, i dobro kobiety po poronieniu, ktéra to,
co na plakatach, miala na zywo i niekoniecznie chce
sobie o tym przypominac, i spokdj dziecka, ktére
na rzeczywisto$¢ nie potrafi natozy¢ jeszcze filtra
potrzebnego do ochrony wiasnej psychiki. Stowem,
nie czas zalowac 16z, kiedy ptona lasy. Do mamy
Franka tez zresztg ptynely wiadomosci, ktérych
autorzy przekonywali, aby poswiecila syna w imie
ratowania innych.

Z taka logika nie sposéb dyskutowad, zwlaszcza
jesli kazda préba kwestionowania watpliwych metod
manifestacji bywa traktowana jako zamach na $§wietg
wartos$¢ zycia poczetego. Ale z przekonaniem, ze
akurat tak inwazyjna dla innych forma walki
o nienarodzonych nie jest najbardziej odpowiednia,
juz mozna. Nie podwazajac cudzych przekonar,
warto postuzy¢ sie logika jednego z sadéw i zapytad,
czy przeciwnicy wojny réwniez zyskaliby spoteczne
przyzwolenie, aby sprzeciwiac sie agresji - a wiec
réwniez opowiedzie¢ sie za prawem do zycia
- publicznie prezentujac billboardy z rozerwanymi
przez bomby cialami dzieci. Czy tez na takg forme
aktywizmu pro-liferéw przymykamy oko, bo przeciez
oni tak zawsze?

Pozostaje tez pytanie o skutecznos¢ takich dziatan.
Wydaje sie, ze bardziej moze przeméwié do nas
choéby zdjecie w estetyce Kevina Cartera, ktéry
w kadrze z Sudanu uchwycit gtodujace, staniajgce sie
na nogach dziecko i przyczajonego z tytu, czekajacego
sepa. To oczywiscie nie jest plebiscyt na wieksza
tragedie, ale epatowanie drastycznymi obrazami
czesto przynosi efekt odwrotny od zamierzonego, bo
prowadzi do zobojetnienia. A przeciez to nie obojet-
nos¢ pro-liferzy biorg na sztandary - dostownie

iw przenosni. ©®

Rok wyborczy,
wiec deficyt
nie spada.
Niespodzianka?

ﬂ" B tukasz
= Wilkowicz

"; ﬁf zastepca redaktora
"_.'t naczelnego

‘\ﬂ N
\? «Tl
027 to rok wyborczy. Przygotowanie projektu
budzetu w sytuacji, w ktérej ekonomi-
$ci i ci, ktérzy majg kupowacé nasze obliga-
cje, licza na dyscypline w wydatkach paristwa,
a wyborcy - na to, ze panistwo bedzie im mniej zabie-
rac, a wiecej dawad, bylo wiec szczegélnie trudne.
Kazda ze stron dostaje dobre i zte wiadomo$ci.

Najwazniejsze: deficyt finanséw publicznych
w relacji do PKB powinien male¢, ale w przy-
szlym roku nie nalezy na to liczy¢. Ujemne saldo
sektora rzgdowego i samorzadowego ma znéw
wynieé¢ ponad 7 proc. PKB. To swego rodzaju
niespodzianka, bo i analitycy rynkowi, i zapewne
agencje ratingowe (na pewno Fitch, ktéry przed-
stawil prognoze kilka dni przed publikacjg pro-
jektu budzetu) spodziewali sie niewielkiego, ale
jednak zacie$nienia w finansach paristwa.

Juz przekroczyliSmy poziom 60 proc. PKB
dlugu liczonego wedlug metodyki unijnej. Na
razie oznacza to tylko tyle, ze nie spelniamy ko-
lejnego - po deficycie - kryterium z Maastricht
i tym bardziej utrzymuje nas to w unijnej pro-
cedurze nadmiernego deficytu. Ale juz wkrot-
ce bedziemy sie zastanawia¢ nad tym, jakie
oszczednosci beda potrzebne w zwigzku z prze-
kroczeniem progu ostroznosciowego z ustawy
o finansach publicznych: panistwowego dlugu
publicznego na poziomie 55 proc. PKB. A niedtu-
go potem czeka nas kolejne zmartwienie: kon-
stytucyjny limit zadluzenia na poziomie 60 proc.
PKB (réwniez odnoszacy sie do paristwowego
dtugu publicznego, a nie do ogétu zadtuzenia li-
czonego wedlug metodyki unijnej).

Réwnoczeénie w budzecie widaé préby ogra-
niczania wydatkéw. Pierwszy z brzegu przyklad:
obrona narodowa. Jeszcze kilka dni temu po-
wtarzali$émy jak mantre: ,,5 proc. PKB na obron-
nos$¢”. W tym roku rzeczywiscie znajdziemy sie
w poblizu tego poziomu. Ale w przysztym roku
wydatki budzetowe na obronnos$¢ majg stanowic
réwnowarto$c 4,5 proc. PKB.

Z perspektywy finanséw publicznych istotne sg
nie tylko wydatki, ale przede wszystkim to, skad
wezmg sie pienigdze na ich pokrycie. Dochody
budzetowe majg by¢ o niemal 48 mld zt wyzsze,
niz wskazuje obowiazujacy plan na 2026 r. Mini-
sterstwo Finanséw juz przyznalo, ze tego planu
zrealizowac sie nie da. Obecne ,,przewidywa-
ne wykonanie” to niecate 630 mld zt. Najwiekszy
wzrost bedzie dotyczyt CIT. Tu dochody maja sie
zwiekszy¢ w stosunku do planu z obowigzujacej
ustawy budzetowej o niemal 18 proc., do prawie
o5 mld zt. Taki bedzie efekt przede wszystkim pla-
nowanego podwyzszenia stawki CIT dla najwiek-
szych firm z 19 proc. do 22 proc. Jest tylko jeden
warunek: te zmiany musi zaakceptowac i podpi-
saé prezydent Karol NawrocKi.

Wplywy z najwazniejszego dla kasy pan-
stwa podatku, czyli VAT, wzrosng z mniejszg sitg
- 09,5 proc. w stosunku do obecnego ,,przewi-
dywanego wykonania” i o 6,5 proc. w stosunku
do planu z obowigzujacej ustawy. Majg wynies¢
363,7 mld zl. Ale czy to sie uda? Realny wzrost PKB
jest szacowany przez twoércéw budzetu na 3 proc.,
a §rednioroczna inflacja - na 2,8 proc. Biorac pod
uwage punkt wyjscia, czyli spodziewang realizacje
planu na ten rok, bedzie jeszcze trudniej. Chyba
ze liczymy - zacytujmy MF - na ,.efekty wczesniej
wprowadzonych rozwigzan stuzacych poprawie
poboru i ograniczaniu nieprawidtowosci w rozli-
czeniach podatkowych, w tym wdrozenie Krajo-
wego Systemu e-Faktur (KSeF)”. ©®
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Budzet kontynuacji nadmiernego deficytu

[EITYEA Gospodarka
w przysztym roku
utrzyma tempo
rozwoju

na poziomie 3 proc.

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Projekt ustawy budze-
towej na 2027 1., przyje-
ty przez rzad, przewidu-
je dochody w wysokosci
695 mld zt i wydatki na
poziomie 997,6 mld zt wo-
bec 647,2 mld zt dochodéw
i wydatkéw na poziomie
918,9 mld zl zapisanych
w budzecie tegorocznym.

- Cze$¢ tych dochodéw
opiera sie na planowanym
pakiecie podatkowym,
ktdérego wejscie w zycie
jest niepewne ze wzgledu
na mozliwos¢ prezydenc-
kiego weta. Jak ostatnio
wskazatl Fitch, ,niesko-
ordynowane, a chwila-
mi konfrontacyjne” rela-
cje rzadu z prezydentem
tworza dodatkowy poziom
ryzyka budzetowego - za-
uwaza Pawel Wojciechow-
ski z Business Centre Club.

Minister finanséw An-
drzej Domarniski wskazat,
ze Konstruujgc budzet,
postawiono na trzy prio-
rytety: bezpieczenstwo,

Balcerowski:
Projekt budzetu na
2027 I. z punktu
widzenia rynku
obligacji jest

W pewnym sensie
wyzwaniem

Jak pan ocenia zatwier-
dzony przez rzad w pigtek
projekt przysztorocznego
budzetu pafistwa?

Poza danymi poznaliSmy
réwniez zarys zatozeni do
przyszlorocznego budze-
tu, ktéry nie okazat sie
jednak rewolucyjny. Mi-
nisterstwo Finansow za-
klada utrzymanie sie de-
ficytu instytucji rzado-
wych i samorzadowych
na poziomie 7,1 proc.
PKB (taka sama wartos¢
zakladana jest na ten rok)
przy jednoczesnym wzro-

Ustawa budzetowa (midzt)

VAT CIT Ochrona Wsparcie Transformacja
Dochody Wydatki zdrowia obywateli energetyczna
Deﬁcyt l Akcyza PIT ,
Deficyt 282,6 367,7 Obrona Koszty obstugi
27,7 narodowa dtugu
647,2 695,0 2741 l Naktady na na-
uke i szkolnic-
198,1 two wyzsze
139,9
100,1 94,6 107,0
33,4 462 497
Ustawa Projekt ustawy
budzetowa 2026 . budzetowej na 2027r. Dochody podatkowe Wybrane wydatki
Zrédto: Ministerstwo Finanséw r O@
ochrone zdrowia i roz- jemy, ze w 2027 1. gospo- Majszczyk poinformowa- wiarygodnej konsolidacji
woéj. - 2027 1. to kolejny  darka bedzie sie rozwijala 1a, Ze w 2026 1. jest zakla- przed wyborami. Co da-
rok, w ktérym utrzymu- z wysoka dynamika, sie- dane wykonanie potrzeb lej z dlugiem publicznym
jemy wysokie naklady na  gajaca 3 proc - oswiadczyt pozyczkowych netto na general government, kto-
obrone narodowg. Pol- szefresortu finanséw. poziomie 320 mld zl,aw ryjuz po I kw. tego roku

ska wciaz bedzie nale-
zala do lider6w w grupie
panstw NATO, jezeli cho-
dzi o udzial wydatkow na
obrone w relacji do PKB,
przekraczajac poziom
4,5 proc. - mowit w pig-
tek minister.

Naklady na ochro-
ne zdrowia zaplanowa-
no na kwote 274 mid zi,
0 26,3 mld zt wiecej wzgle-
dem 2026 r. Na wzmoc-
nienie bezpieczenistwa
energetycznego i trans-
formacje energetyczna
wydamy w 2027 1. 19,7 mld
zl, 0 8,3 proc. wiecej niz
w tym roku. - Prognozu-

Inflacja ma wynie$¢ 2,8
proc., a przecietne wyna-
grodzenie w ujeciu real-
nym ma wzrosna¢ o 3,3
proc. Stopa bezrobocia,
liczona wedlug metodo-
logii unijnej, bedzie za$
nalezala do najnizszych
w UE. - Wedlug metodo-
logii polskiej na koniec
2027 I. znajdzie sie na po-
ziomie 6 proc. - powie-
dzial Domanski.

Potrzeby pozyczkowe
brutto na 2027 r. beda
nizsze od prognozowa-
nych na ten rok i wynio-
sa 565 mld zl. Podsekre-
tarz stanu w MF Hanna

2027 I. - ok. 320 mld zi
Koszty obstugi dlugu wy-
niosg 107 mld z}, 0 17 mld
zl wiecej niz w 2026 1.

- Deficyt sektora gene-
ral government, instytu-
¢ji rzadowych i samorza-
dowych, w 2027 1. bedzie
na takim samym pozio-
mie jak w 2026 1.,i bedzie
to poziom 7,1 proc. - pod-
sumowat Domariski. We-
dhug ekonomistéw PKO
BP perspektywy fiskalne
pozostaja gléwnym ryzy-
kiem krajowym dla dhu-
goterminowych obligacji
skarbowych, potegujac
obawy dotyczace braku

przekroczyt unijny limit
60 proc. PKB okreslony
w traktacie z Maastricht?
Gtéwny ekonomista BCC
stwierdza, ze problemem
jest trajektoria szybkiego
przyrostu. - Wedhug Kla-
syfikacji unijnej moze on
wzrosna¢ z 59,7 proc. PKB
w 2025 1, do ok. 72,7 proc.
w 2028 1. To 13 pkt proc.
PKB w trzy lata - zwraca
uwage Wojciechowski.
W ocenie ekonomistéw
ING BSK rzadowy projekt
jest budzetem kontynu-
acji nadmiernego deficy-
tu z neutralnymi fiskal-
nie zmianami po stronie

LiczyliSmy na niewielka konsolidacje
budzetu panstwa w przysztym roku

$cie PKB o 3 proc. i infla-
cji 0 2,8 proc. Deficyt jest
pokaznych rozmiaréw, li-
czyliSmy jednak na nie-
wielka konsolidacje. Ale
nasze prognozy wzro-
stu i inflacji nie réznia
sie specjalnie od zalozen
ME. Projekt ustawy bu-
dzetowej zaklada oglo-
szone w ostatnim cza-
sie zmiany w PIT i CIT,
ktére mogg by¢ zaweto-
wane przez prezyden-
ta. Nawet je$li jednak
tak sie stanie, nie be-
dzie to znaczacy ubytek
w dochodach, gdyz rocz-
ny wplyw netto do bu-
dzetu szacowany jest na
ok. 5 mld zt. Wreszcie po-
trzeby pozyczkowe net-

to w 2027 r. maja wynies¢
317 mld zl, czyli o 3 mld
zl mniej niz szacowane
tegoroczne wykonanie.
Z punktu widzenia rynku
obligacji tak zaprezento-
wany budzet jest w pew-
nym sensie wyzwaniem,
niemniej nikt nie liczyt
na pokazng konsolida-
cje przed przyszlorocz-
nymi wyborami. Uwa-
zamy, ze taka sytuacja
bedzie oznaczac utrzy-
mywanie sie pewnej pre-
mii fiskalnej w krzywej
dochodowosci obligacji
oraz wzglednie wysoka
zmienno$¢ na rynku.

Konsumpcja prywatna
przyspieszy dzieki zmia-

Arkadiusz Balcerowski
CFA, ekonomista mBanku

nom podatkowym

w PIT ujetym w projek-

cie budzetu?

W dalszej czes$ci roku
spodziewamy sie utrzy-
mania dotychczasowych
tendencji, cho¢ jesli pa-

fot. mat. prasowe

trze¢ na horyzont kilku
kwartatéw, mozna za-
lozy¢, ze sprzedaz deta-
liczna powinna dryfowaé
w strone dynamiki cate-
g0 spozycia prywatne-
go. W tym miejscu war-
to nadmienié, Ze nasza
aktualna prognoza za-
klada lekkie ochlodzenie
popytu konsumpcyjne-
go w horyzoncie 2027 1.,
co bedzie mie¢ zwigzek
z normalizacjg wzrostu
wynagrodzen (zwlaszcza
mowa o gospodarce na-
rodowej) i utrzymywa-
niem sie ujemnej dyna-
miki rocznej zatrudnie-
nia. Jakiekolwiek zmiany
w PIT, o ktérych wspo-
minal w ostatnim czasie

podatkéw i niewielkimi
korektami po stronie wy-
datkéw. ,,Brak konsolida-
¢ji po wyborach 2027 moze
jednak wywota¢ presje na
obnizenie ratingu i pre-
sje rynkéw na wzrost ren-
townosci skarbowych pa-
pieréw wartosciowych”
- ocenia bank. Wiosna
szefowa Miedzynarodo-
wego Funduszu Waluto-
wego komentowala, ze
aby Polska miala zapew-
niong stabilno$¢ makro-
ekonomiczna, powinna
zmniejszy¢ deficyt. - Nie
nalezy zbyt dlugo odkia-
daé niezbednych dosto-
sowan - ocenila Kristali-
na Georgiewa.

Projekt na 2027 r. zostat
przygotowany z zastoso-
waniem stabilizujacej re-
guly wydatkowej. SRW
pelni funkcje wykonawcza
wobec unijnej procedury
nadmiernego deficytu.
W efekcie scenariusz ma-
kroekonomiczny opraco-
wany na potrzeby projek-
tu ustawy budzetowej jest
spéjny z zalecong przez
Rade UE w ramach proce-
dury EDP $ciezka wydat-
kéw, przy uwzglednieniu
elastycznos$ci wynikajacej
z klauzuli dotyczacej wy-
datkow obronnych. Teraz
projektem zajma sie Rady
Dialogu Spotecznego i Fi-
skalna. ©®

rzad, nie beda naszym
zdaniem zauwazalnie
wplywaé na dynami-
ke przysztorocznej kon-
sumpcji. Z jednej strony
sama skala impulsu byta-
by niewielka, a z drugiej
- bylaby skupiona przede
wszystkim na osobach
relatywnie wiecej zara-
biajacych. Zmiana doty-
kataby wylacznie osoby
wpadajace w drugi prég
podatkowy. Jednocze-
$nie sadzimy, ze wsréd
polskich konsumentéw
wzrést popyt na oszczed-
nosci ostroznosciowe, co
moze nieco bardziej fa-
woryzowac oszczednosci
nad konsumpcja. Nasza
obecna prognoza zakla-
da obnizenie sie rocznej
dynamiki wzrostu spozy-
cia prywatnego z 3,1 proc.
W 2026 1. do 2,7 proc.
W 2027T. ©®
Rozmawiata Renata Oljasz

Cata rozmowa na dgp.pl
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Nastroje nauczyciel nie sg najlepsze

[ESITZYIN Broniarz: MEN i przedstawiciele
koalicji nie zrobili wszystkiego, zeby
odpowiedzialni za wdrozenie reformy
edukacji byli odpowiednio przygotowani
i przekonani do wprowadzanych zmian

Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego rozpoczyna
nowy rok szkolny mani-
festacja przed kancelarig
premiera i zapowiada, ze
to dopiero poczatek dzia-
tan protestacyjnych. Bez
systemowego powigzania
wynagrodzen nauczycieli
z przecigtnym wynagro-
dzeniem w gospodarce nie
ma dzis szans na porozu-
mienie z rzadem?

Sprawa inicjatywy oby-
watelskiej jest kluczowa.
W dyskusji, ktérg prowa-
dzimy z przedstawiciela-

mi rzadu, jest ona kwe-
stiag pierwszoplanowa.
Dla nas zasadnicze jest
przyjecie rozwiazan for-
malnych, ktére zagwa-
rantuja obecnemu, ale
tez kazdemu nastepne-
mu pokoleniu nauczycie-
lijasna i czytelng zasade
ksztaltowania wynagro-
dzen. Jezeli okaze sie, ze
ta inicjatywa nie zosta-
nie przyjeta, to sila rze-
czy wiarygodno$¢ przed-
stawicieli koalicji bedzie
na dramatycznie niskim
poziomie. A przeciez juz

Alwie onas

wszystko
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fot. Wojtek Gorski

Stawomir Broniarz, prezes
Zwigzku Nauczycielstwa
Polskiego (ZNP)

dzi§ wielu nauczycieli
bardzo krytycznie oce-
nia postawe rzadzacych
wobec wlasnych dekla-
racji. Nie mam tez wat-
pliwosci, ze dalsza de-
bata o polskim systemie
edukacji bedzie sie od-
bywata pod silna presja
wynikajaca z nieprzyje-

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

-
Technologia to dzi§ zamato.  endave
Liczy sie zrozumienie biznesu

Robert Kesek, Country Manager Endava Poland

Polska przestata byé dla sekto-
ra technologicznego wylgcznie
Zrodtlem programistow. Dzi§ war-
tosciag s3 kompetencje biznesowe
i zdolnos¢ przejmowania odpowied-
zialno$ci za rozwigzania. O zmianie
roli firm IT rozmawiajg Robert Kesek,
Country Manager Endava Poland,
oraz MichatKitowski, Head of Google
Cloud Europe w Endavie.

Technologia zaczyna sig od biznesu

Firma technologiczna to dzi$ partner od-
powiadajgcy za ostateczny rezultat. ,Nie
zaczynamy rozmowy od technologii, to tylko
narzedzie. Najwazniejsze, czy rozwigzujemy
wiasciwy problem. Dlatego koncentrujemy
sie na modelu opartym na rezultatach, wspét-
dzieleniu odpowiedzialnosci i podejsciu ,spe-
ed-to-value’, by szybciej przektadaé innowacje
na wymierne wyniki biznesowe” - podkresla
Robert Kesek.

Tempo, ktdre zmienito reguty gry

»Dziesigé lat temu budowa duzej platformy
danych zajmowata lata. Dzi§ zamykamy wdro-
zeniaw dziewie¢ miesiecy, doktadajac przypad-
ki uzycia AI” - méwi Michat Kitowski. Przyspie-
szenie ma jednak granice. ,Technologie da sie
postawi¢ w tydzien. Ale transformaciji organiza-
cji, ktéra realnie potrafi analizowa¢ dane i odpo-
wiadaé na potrzeby rynku, w tydzier sie nie zro-
bi. Sama dostepnos¢ rozwigzania nie oznacza,
Ze ma ono biznesowy sens” - zaznacza.

Prég wejscia drastycznie spadt

Zmienia to strukture konkurencii. ,Kiedy$
duza platforma gwarantowata spokdj na de-
kade. Dzi$ prototyp konkurencyjnej aplikacji
powstaje wminuty” - dodaje Michat Kitow-
ski. ,,To moment, w ktérym musimy rozumieé
branze klienta natyle dobrze, by zapropono-
waé doradztwo strategiczne i technologie po-
magajace utrzymacé konkurencyjno$¢”.

Globalne doswiadczenie, lokalna obec-
nos$é

Dostawca ustug ewoluuje w strategicznego
partnera. ,Praca pozostanie w duzej mierze
zdalna, ale cze$é, w ktorej siadamy z klientem
twarzg w twarz, ma ogromng wartosé. Zalezy
nam, by nasze kompetencje pomagaty pol-
skim firmom konkurowa¢ globalnie” - wska-
zuje Kitowski.

,Nie chodzi oto, zeby Endava Poland byta
wigksza. Chcemy, zeby byta wazniejsza - by
z Polski wychodzita nie tylko technologia, ale
pomysty, decyzje i odpowiedzialno$¢ za cate
rozwigzania” - podsumowuje Robert Kesek.

Aneta Zych
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

cia tej ustawy. I - moéwiac
mato poetycko - na pew-
no nie bedzie to sprzyjato
poprawie atmosfery roz-
mow z nauczycielami.

Przed wyborami parla-
mentarnymi w 2023 r.

ZNP podpisat porozumie-
nie z przedstawicielami
obecnej koalicji rzadza-
cej. Dzisiaj wychodzi-

cie panistwo na ulice

pod hastem ,Politycy,
dotrzymajcie stowa".

Czy z perspektywy czasu
uwaza pan, ze podpisanie
tamtego porozumienia
byto btedem?

Nie. Chyba ze zatozyliby-
$my, iz podpisanie tego
dokumentu byto wylacz-
nie elementem gry zwig-
zanej z kalendarzem wy-
borczym, a politycy juz
wtedy zakladali: podpi-
szemy, a péZniej niech sie
dzieje wola nieba. Trak-
towali$my to porozumie-
nie jako jasny sygnat dla
nauczycieli, ze przyszli
rzadzacy maja $wiado-
mos¢ sytuacji material-
nej naszego Srodowiska,
poziomu wynagrodzen
itego, ze bez zmiany mo-
delu ksztaltowania ptac
znajdziemy sie nie tyle
na réwni pochytej, ile na
samym jej dole. Dla nas
fundamentalne jest na-
tomiast pytanie, dlacze-
go w kolejnych latach
rzadzacy nie przedsta-
wili jasnej perspektywy
dochodzenia do poziomu
wynagrodzen, o ktérym
ZNP moéwit w swojej ini-
cjatywie. Gdyby w kolej-
nych latach wynagrodze-
nia rosty co roku o 8-10
proc., dzisiaj byliby$my
wilasciwie w przededniu
spelnienia naszych ocze-
kiwan. Tymczasem przy-
jete wskazniki sprawity,
ze z kazdym rokiem bar-
dziej oddalali$my sie od
Sredniego wynagrodze-
nia w gospodarce, niz sie
do niego zblizaliSmy.

Jutro rozpoczyna sie nowy
rok szkolny, a wraz z nim
do szkét wchodzi reforma
Kompas jutra. Szkoty

i nauczyciele sg przy-
gotowani na zwigzane

Z nig zmiany?

Trudno powiedzieé. Nie
do konca jestem przeko-
nany, ze MEN i przed-
stawiciele koalicji zrobili
wszystko, zeby ci, ktérzy
beda odpowiedzialni za
wdrozenie reformy, byli
odpowiednio przygoto-

Daria

+ Al Shehabi

wani i przede wszystkim
przekonani do wprowa-
dzanych zmian. A prze-
ciez bylo wystarczajgco
duzo czasu, zeby dotrzeé
do nas z lepszym przeka-
zem dotyczacym refor-
my, niz zrobila to stro-
na rzadowa.

Jakie nastroje towarzysza
wiec Srodowisku przed
pierwszym dzwonkiem?
Nie s3 najlepsze. Z jed-
nej strony cieszymy sie,
ze wracamy do pracy
i z zainteresowaniem
bedziemy obserwowali
efekty zmian w podsta-
wie programowej. Ocze-
kiwaliS$my, Ze zostanie
ona ograniczona, zeby
zwiekszy¢ przestrzen
na kontakt nauczycie-
la z dzieckiem, bo to jest
niezbedne. Pytanie, na ile
sprawdzi sie to w prak-
tyce. Niepokéj wiaze sie
tez z nowymi treSciami
edukacyjnymi i dyskusja,
ktéra sie wokot nich od-
bywa. Mam tutaj na my-
§li chociazby to, co dziato
sie z edukacja zdrowotna.
Dla mnie fundamental-
na jest jedna rzecz. Edu-
kacja, bez wzgledu na to,
jak ja widzimy, powinna
by¢ elementem wspol-
nym dla wszystkich sit
politycznych, a nie ob-
szarem wyrywania so-
bie poszczegdlnych ka-
walkéw i méwienia: be-
dzie tak, jak my chcemy,
bo to, co wy robicie, jest
zle. Szkota nie powin-
na by¢ targana takimi
emocjami. Nauczycie-
le réwniez nie powin-
ni w tym uczestniczy¢.
Gdybysmy przyijeli, ze
edukacja jest obszarem,
w ktory inwestujemy, bo
bedzie determinowac na-
sza przysztosé, oddali ja
fachowcom i stworzyli
maksymalnie korzystne
warunki do jej funkcjo-
nowania, bylby to nieby-
waly sukces.

Od poczatku kaden-

cji przedstawiciele MEN
mowig o potrzebie odbu-
dowy prestizu zawodu
nauczyciela. Ale czy przez
ostatnie lata udato sie go
choéby wzmocnic?

Od mieszania herba-
ta nie stanie sie stodsza.
Mozemy wktadaé¢ w to
wiele wysitku i mini-
ster edukacji narodowej
Barbara Nowacka pew-
nie powie, Ze moja opi-
nia jest krzywdzaca, ale

dgp.pl/wideo

kazdy, kto koniczy stu-
dia i podpisuje umowe
o prace, chcialby przede
wszystkim, zeby jego wy-
nagrodzenie pozwalalo
mu normalnie zy¢. Jezeli
wiec méwimy o budowa-
niu prestizu, zacznijmy
od pytania, ile zarabia-
my. Niestety, w skomer-
cjalizowanym Swiecie
jest to jeden z gtéwnych
wyznacznikow tego, jak
panstwo cie ocenia. Dla
nas panstwo jest praco-
dawca. Jezeli moja placa
zasadnicza jest w prak-
tyce o 500 zt wyzsza od
placy minimalnej, mam
pelne prawo powiedzied,
Ze panistwo mnie nie do-
cenia.

Jaka ocene wystawitby
pan Barbarze Nowackiej
i obecnemu rzadowi za
dotychczasowg polityke
wobec nauczycieli?
Patrzac na jako$¢ dialo-
gu miedzy minister Bar-
bara Nowacka a ZNP, po
doswiadczeniach z mi-
nistrem Przemyslawem
Czarnkiem, powiedzial-
bym, ze dobrze. Jeze-
li natomiast spojrzymy
na skuteczno$c szefowej
MEN jako urzednika pan-
stwowego odpowiadaja-
cego za edukacje na po-
ziomie Rady Ministréw,
to tutaj entuzjazmu nie
ma. Minister Barbara No-
wacka ewidentnie nie ma
sily przebicia, zeby wy-
grac sprawe edukacji na
poziomie rzadu, mimo
Ze argumenty absolutnie
leza po jej stronie. Tutaj
wystawilbym wiec mar-
na tréjke. Pytanie tyl-
ko, czy minister Nowac-
ka nie podejmowala tych
dziatan, czy podejmowa-
1a je np. wylacznie bar-
dzo formalnie. Czy kiedy
premier zmarszczyl brwi
ipowiedzial ,nie”, mini-
ster sie wycofywala, czy
rzeczywiscie ostro wal-
czyla o sprawy nauczy-
cieli. Tego nie wiem. Je-
zeli jednak chodzi o sku-
tecznosé, to, powtdrze,
dotad byto bardzo stabo.
Szczegblnie w kontek-
§cie wynagrodzen na-
uczycieli. ©0
Rozmawiata Karina Strzelifiska
Cata rozmowa w serwisie dgp.pl
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Szerokie poparcie dla zakazu
smartfonow w szkolach

| SONDAZ|

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

Zakaz uzywania smart-
fonéw bedzie obowiazy-
wat w podstawowkach od
wrzesnia. Polacy wyraz-
nie go popieraja - wynika
z sondazu SW Research
dla DCP.

Az 54,6 proc. bada-
nych uwaza, ze pelny za-
kaz jest potrzebny. £acz-
nie 88,2 proc. wskazuje
na potrzebe przynajmniej
czeSciowego ogranicze-
nia. Tylko 3,6 proc. sadzi,
ze decyzje powinny po-
dejmowac same szkoty,
a 4,4 proc. pozostawito-
by ja rodzicom. Pelen za-
kaz nieco czesciej popie-
raja kobiety niz mezczyzni
(57 proc. wobec 52,1 proc.).
Ale najmocniej opinie na
ten temat réznicuje wiek.
Caltkowity zakaz popiera az
64,8 proc. 0s6b po 50. roku
zycia, ale tylko 19,2 proc.
badanych do 24 lat. R6zni-
ca miedzy tymi grupami to
az 45,6 pkt proc. Jednocze-
$nie najmtodsi niekoniecz-
nie chca pelnej swobody

uczniéw w tym zakresie.
Zdecydowanie czesciej s
za lagodniejszymi ograni-
czeniami: 38,4 proc. z nich
oczekiwatoby zakazu wy-
lacznie podczas lekcji,
a 16,2 proc. pozostawitoby
decyzje rodzicom.
Wyzsze wyksztalcenie
idzie w parze z wiekszym
poparciem dla pelnego za-
kazu. Za taka opcja opo-
wiada sie 46,8 proc. os6b
z wyksztalceniem za-
sadniczym zawodowym,
53,1 proc. ze Srednim
58,6 proc. z wyzszym. Ale
podobng zalezno$c¢ widac
w przypadku dochodéw.
WSsréd oséb zarabiajacych
do 3 tys. zl netto zakaz po-
piera 50 proc., a w grupie
z wynagrodzeniem powy-
zej 7 tys. zt juz 61,2 proc.
Najwiekszymi zwolen-
nikami pelnego zakazu
s3 osoby z matych miast.
W miejscowosciach do
20 tys. mieszkancow pet-
ny zakaz popiera 62,7 proc.
ankietowanych. Z kolei na
wsi to 51,4 proc., a w mia-
stach liczacych ponad
500 tys. mieszkancow
- 57,3 proc. ©®

Jak oceniasz wchodzacy w zycie z poczatkiem nowego roku szkolnego zakaz korzystania z telefonéw
komérkowych w szkole przez uczniéw podstawowek? (proc.)

® Zakaz jest potrzebny, dobrze, Ze jest wprowadzany
Zakaz powinien dotyczy¢ tylko korzystania z telefonéw w trakcie lekcji/zajec
Zakaz jest potrzebny, ale nie da sie go skutecznie wyegzekwowac

® Decyzje w tej sprawie nalezato pozostawic¢ poszczegdlnym dyrektorom szkét w porozumieniu z rodzicami
W tej sprawie powinna panowac swoboda - decyzje powinni podejmowac rodzice w stosunku do swoich dzieci

® Innaopcja
Nie wiem, nie mam zdania

Odpowiedzi wedtug Kobieta 3 |
pici Mezczyzna 4 [5N]
Odpowiedzi wedtug Do 24 lat 14 | 14|
wieku 0d 25 do 34 lat E
0d 35 do 49 lat | 5 |
Powyzej 50 lat 3]

Odpowiedzi wedtug Podstawowe lub gimnazjalne

I T
5 |
|19 |
50 |
| 52 |
64 |
15 |
wyksztatcenia  zasadnicze zawodowe | 8 |
Srednie | 53 | | 30411
Wyzsze | 53 | H
Odpowiedzi wedtug Do 3000 zt | 5 | [ 5 |
dochodu netto 0d3001do 5000 zt 56 | [ 5 |
0d 5001 do 7000 zt 55 | 14 |
Powyzej 7000 zt | 60 | H
Odpowiedzi wedtug Wies “ B
zamieszkania Miasto do 19 999 63 | H
Miasto od 20 000 do 99 999 I T 30600
Miasto 0d 100 000 do199 999 NN T— 5 |
Miasto od 200 000 do 499 999 NN T —— | 6 |
Miasto powyzej 500 000 [ 5 |

Badanie zostato zrealizowane 25-26 V111 2026 r. przez agencje SW Research metod3 wywiadéw online (CAWI - Computer-Assisted Web Interview) na panelu in-
ternetowym SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 800 ankiet z ogdInopolskg probg dorostych. Zastosowano dobér losowo-kwotowy. Préba byta

reprezentatywna ze wzgledu na tgczny rozktad ptci, wieku oraz klasy wielko3ci miejscowosci zamieszkania.

R ©®

PREZENTACJA

Cyfrowa tarcza dla przemyshu i1 biznesu

Skala cyberatakow na firmy w Polsce rosnie - kompleksowe zabezpieczenie Srodo-
wiska operacyjnego i biurowego to dzis podstawa. Nowe rozwijzania od Orange ofe-
ruja skuteczng ochrone i pozwalaja zarzadzac ryzykiem bez koniecznosci tworzenia
wlasnych specjalistycznych zespoléw do spraw cyberbezpieczenstwa,

Z informacji rynkowych wynika, ze niemal wszyst-
kie podmioty gospodarcze w kraju spotkaly sie z pré-
bami naruszenia bezpieczenistwa cyfrowego. Staje
sie to codziennym problemem. Coraz wieksza licz-
ba firm musi sie mierzy¢ nie z pojedynczymi incy-
dentami, lecz z seriami powtarzajacych sie zdarzen,
w tym z tzw. APT (Advanced Persistent Threat). To za-
awansowane i dlugotrwate dzialania, ktére maja na
celu infiltracje sieci i systeméw organizacji w sposéb
trudny do wykrycia. Sektor komercyjny jest jednym
z gtéwnych celéw cyberprzestepcow.

To oznacza konieczno$¢ zmiany podejscia do za-
bezpieczen. Cho¢ budowanie fundamentéw ochrony
ikompetencji pracownikéw wigze sie z nakladami fi-
nansowymi, to brak reakcji grozi wielokrotnie wiek-
szymi wydatkami. Udany atak oznacza straty siegaja-
ce od setek tysiecy do nawet kilku milionéw ztotych.

Ochrona infrastruktury przemyslowej

W wielu sektorach paraliz i przestj biznesu, kté-
Iy jest nastepstwem cyberataku, powoduje ponad 60
proc. wszystkich strat, nie wspominajac o utracie za-
ufania klientéw. Wydatki na audyty i systemy obron-
ne stanowia zaledwie utamek tych kwot.

Szczegblnie newralgicznym obszarem staje sie in-
frastruktura technologii operacyjnych (OT), wyko-
rzystywana m.in. w transporcie, energetyce, sieciach
wodociagowych - wszedzie tam, gdzie steruje sie pro-
cesami za pomoca ukladéw automatyki przemysto-
wej. Zdalne polaczenia z systemami produkcyjnymi
stwarzaja ryzyko nieautoryzowanych ingerencji i na-
ruszen faricucha dostaw.

Odpowiedzia na te wyzwania jest rozbudowa spe-
cjalistycznych systeméw dla Srodowisk przemysto-

wych. Kluczowym elementem kompleksowego pa-
kietu ochronnego jest wprowadzona przez Orange
Polska usluga zdalnego dostepu serwisowego. System
ten umozliwia bezpieczne, w pelni kontrolowane i au-
dytowalne sesje inzynierskie i serwisowe, eliminujac
niekontrolowane polaczenia z zewnatrz. Komunikacja
moze sie odbywac poprzez wydzielong stacje przesiad-
kowa pomiedzy Srodowiskiem IT a OT, co spelnia wy-
magania wlasciwej segmentacji sieci i separacji tych
Srodowisk. Rozwigzanie zarzadza uprzywilejowanymi
dostepami, automatycznie rotuje i bezpiecznie prze-
chowuje hasta bez ujawniania poswiadczen uzytkow-
nikom. Pozwala takze wdrozy¢ uwierzytelnianie wie-
losktadnikowe. Kazde polgczenie jest precyzyjnie au-
toryzowane tylko na czas wykonywania konkretnego
zadania, a dzialania zewnetrznych uzytkownikéw sa
gromadzone w logach i nagrywane z opcja blokowania
niepozadanych czynno$ci. Ustuga wspiera protokoly
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orange”

przemystowe, ma wbudowane mechanizmy antywi-
rusowe i ochrony danych. Stanowi tez, obok audytéw
bezpieczenstwa OT, systeméw wykrywania wlaman
IDS oraz catodobowego monitoringu OT SOC, inte-
gralng czesc oferty, ktéra pomaga speni¢ normy 1SO
27001, IEC 62443 czy wymogi dyrektywy NIS2.

Od wyKrycia zagrozenia az do neutralizacji ataku

Ogromnym wyzwaniem pozostaje tez codzienne za-
bezpieczenie §rodowiska biurowego, serwerdw i stacji
roboczych. Sredniej wielko$ci podmioty gospodarcze
rzadko dysponuja wlasnymi, wyspecjalizowanymi ka-
drami zdolnymi do prowadzenia calodobowego nad-
zoru. Luke te wypelnia nowa modulowa ustuga Dyna-
mic SOC od Orange Polska. Zapewnia ona zarzadzanie
bezpieczenistwem w modelu zewnetrznym. Rozwia-
zanie opiera sie na trzech fundamentalnych filarach:
wykrywaniu, reagowaniu i neutralizowaniu zagrozen.
System chroni stacje robocze, serwery i infrastrukture
przed zaawansowanymi atakami, wykorzystujac na-
rzedzia klasy EDR, XDR oraz mechanizmy automaty-
zacji i orkiestracji SOAR. Wyjatkowym atutem ustugi
sg unikalne, globalne Zrédla Grupy Orange, z ktérych
system czerpie dane o zagrozeniach oraz bezposrednie
zaplecze doswiadczonych analitykéw centrum opera-
cji bezpieczenstwa, ktérzy czuwaja przez cala dobe.

Przedsiebiorstwo, ktére decyduje sie na skorzysta-
nie z tego modelu, zyskuje natychmiastowg reakcje
na incydenty i pomoc w wypelnianiu obowigzkow
prawnych w przystepnej cenie, bez koniecznosci kosz-
townej rekrutacji wlasnych ekspertéw. Do dyspozycji
Kklientéw jest portal w jezyku polskim, ktéry umozli-
wia biezacy podglad wykrytych zdarzen, ich statuséw
i akcji podejmowanych przez analitykéw, a takze co-
miesieczne raporty podsumowujgce stan zabezpie-
czen wraz z rekomendacjami. Uzupelnieniem plat-
formy jest tez aplikacja mobilna, ktéra gwarantuje
natychmiastowe alerty o zagrozeniach niezaleznie
od lokalizacji. Narzedzie jest kompleksowa, elastycz-
ng tarcza, ktéra pozwala przedsiebiorstwom zacho-
wa¢ cigglos¢ swoich proceséw biznesowych. PO
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Przysztos$¢ wojsk amery-
kanskich w Europie byta
jednym z gtéwnych te-
matéw czwartkowego
spotkania Rady Péinoc-
noatlantyckiej. I gdy eu-
ropejscy przywodcy de-
batowali na ten temat
z Elbridge’em Colbym,
wyslannikiem Waszyng-
tonu, nad Wislg politycz-
na burze rozpetala wypo-
wiedz Pawla Zalewskiego,
wiceszefa MON,

Odpowiadajac na pyta-
nie, czy mozliwe jest roz-
mieszczenie na terenie
Polski amerykariskiej broni
jadrowej, polityk zasugero-
wal, Zze Warszawa zmienita
zdanie, ,Nie jest mozliwe,
bo USA nie chc3 jej umie-
§ci¢ w Polsce. Nie jest poza-
dane, bo to jest bron, o kto-
rej uzyciu decyduje wila-
$ciciel, gdy ryzyko ponosi
kraj, na ktdrego terenie jest
skladowana. Realny i poza-
dany jest udzial w Nuclear
Sharing bez skladowania
broni” - napisat Zalewski
na portalu X.

Przez kilka ostatnich

lat z Warszawy plynat ja-
sny przekaz, ze nasz kraj

Atomowa bitwa

0 odstraszanie Rosj

[ 2K 4

Czy mozna by¢ cztonkiem programu Nuclear
Sharing, a zarazem nie mieé broni jgdrowej?
Wiceszef MON zasial watpliwo$ci

chcialby dotaczy¢ do gro-
na pieciu europejskich
panstw (Belgii, Niemiec,
Wiloch, Holandii i Turcji)
objetych Nuclear Sharing
(NS). Program ten, zapo-
czatkowany w latach 50.
XX w., zezwala na skia-
dowanie na ich terenie
amerykanskich bomb ja-
drowych B61. Gospodarze
zapewniaja odpowiednie
bazy oraz samoloty zdolne
do przenoszenia glowic,
a o ostatecznym uzyciu tej
broni i tak decyduje Biaty
Dom. Che¢ dotaczenia Pol-
ski do NS po raz pierwszy
wyrazil w pazdzierniku
2022 1. prezydent Andrzej
Duda. Wéwczas strona
amerykanska zaznaczala,
ze zadne rozmowy na ten
temnat sie nie tocza.

Na slowa wiceministra
szybko zareagowal jego
szef, wicepremier Wla-
dystaw Kosiniak-Kamysz.
Stwierdzil, ze Polska jest
,iiezmiennie zaintereso-
wana udziatem w progra-
mie NATO Nuclear Sha-
ring”. Takze Kancelaria
Prezydenta stowami mi-
nistra Marcina Przyda-
cza zaznaczyla, ze chce,
aby Polska ,,dotaczyla do
programu Nuclear Sha-
ring w ramach polityki
odstraszania”. Czy zatem
doszto do zwyklej wpadki?
Niekoniecznie.

Zalewski, méwiac
o udziale w , Nuclear
Sharing bez skladowa-
nia broni”, zasugerowat
to, o czym juz w listopa-
dzie 2023 r. pisatl Polski

Komponenty z Chin
problemem dla polskich
producentow dronow

Krajowym firmom coraz trudniej
pozyskiwaé komponenty z Paristwa Srodka.
Jednocze$nie muszg sie od nich uniezalezniaé

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

Polityka kontroli eks-
portu Pekinu staje sie
coraz bardziej ucigzliwa
dla polskich producen-
téw drondéw, ktoérzy chcg
sprowadza¢ do nich cze-
$ci z Chin. - Mniej wie-
cej od dwoch lat Chin-
czycy dokladnie spraw-
dzaja kazda firme, ktora
zamawia u nich czesci:
to, czym sie zajmuje, czy
nie funkcjonuje na rynku
militarnym - méwi nam
wplywowy przedsiebior-
ca z branzy producentéw
bezzalogowcow.

Przykladem jest polski
projekt liczenia dzikéw
w lasach, ktéry ma po-
moc w badaniu rozprze-
strzeniania sie ASE. Do
produkcji kamer termo-
wizyjnych wykorzysty-
wanych w dronach po-
trzebne jest szklo z ger-
manu, ktérego gtéwnym
producentem s3 Chiny.
Eksporterzy odmoéwi-
li wysytki, wskazujac na
obawy o potencjalne za-
stosowania wojskowe.

- Méwia nam, Ze nie
sprzedadza tego, bo nie

wiedza, czy nie uzyje-
my tego do zastosowan
wojskowych i czy ich
szkietka nie bedg lata-
ly w ukrainskich dro-
nach. Jest blokada. Nie
ma opcji, aby$Smy to ku-
pili - opowiada nasz roz-
moéwca.

Z relacji cze$ci branzy
wynika, ze restrykcje nie
zawsze powstrzymuja
chinskich przedsiebior-
cow przed sprzedaza pro-
duktéw objetych ograni-
czeniami. Po oficjalnej
odmowie potrafia oni
szukaé innych kanatéw
sprzedazy. - Rzad chin-
ski méwi jedno, a przed-
siebiorcy chinscy robig
drugie. Nie jest zadnym
problemem znalezienie
chiniskiego dilera, ktéry
stanie na glowie, zeby

Nietrudno

o chinskiego
dilera, ktory stanie
na glowie, zeby
obejs¢ wszystkie
mozliwe blokady

obej$¢ wszystkie moz-
liwe blokady. Przez ko-
munikatory domorosli
biznesmeni czesto pro-
buja sprzedaé pod sto-
lem kompletne systemy
interceptoréw, komplet-
e systemy rozpoznaw-
cze czy amunicje krazaca
- méwi Julian Zyromski,
wiceprezes FlyFocus, pol-
skiego producenta bez-
zalogowcow.

Chiny s3 najwiekszym
wytworca komponentow
do dronéw. Odpowiadaja
za ponad 90 proc. $wiato-
wej produkcji. Produkty
z ChRL, takie jak kamery
czy baterie, s3 tez sporo
tansze niz z innych kra-
jow. Mimo to wielu pol-
skich producentéw re-
zygnuje z dostawcow
zza Wielkiego Muru.
Nie tylko ze wzgledu
na niepewno$¢ dostaw,
lecz takze z powodu co-
raz bardziej wysrubowa-
nych wymagan klientéw
w USA i Europie, ktérzy
ze wzgledéw bezpieczen-
stwa chcg odejs¢ od chin-
skich komponentéw.

- Drony na rynek woj-
skowy musza by¢ zgodne
z przepisami Pentagonu,

Instytut Spraw Miedzy-
narodowych. W raporcie
na temat nuklearnego od-
straszania NATO instytut
informowal, Ze co prawda
najprostszym rozwigza-
niem byloby rozszerze-
nie liczby panstw obje-
tych NS, ale mozliwe jest
wyjScie posrednie.
,Mozna natomiast za-
kladaé, ze wariant obej-
mujacy wylacznie nukle-
arng certyfikacje polskich
F-35 bylby uznawany przez
sojusznikow Polski z NATO
za rozwigzanie bardziej ak-
ceptowalne i latwiejsze do
realizacji” - czytamy w ra-
porcie PISM. O otwarto$ci
Bialego Domu na kwestie
rozszerzenia NS na Polske
informowal w maju 2026 1.
,JFinancial Times”. Wte-

ktéry chce zna¢ caly lan-
cuch dostaw. Wymagaja
od nas, zebySmy doktad-
nie wiedzieli, skad po-
chodza czedci, praktycz-
nie az do pojedynczych
rezystoréw - moéwi Zy-
romski. - Rozwijanie
wlasnego sprzetu od zera
zajmuje wiecej czasu. Ale
jesli mamy swojego auto-
pilota, swoje uklady zasi-
lania, swoje kompozyty,
to minimalizuje to nam
ryzyko zwiazane z diu-
gim laficuchem dostaw
i daje pelna kontrole nad
technologia - dodaje.

Podobny trend doty-
czy firm nastawionych
na rynek europejski i ko-
rzystajacych z fundu-
szy UE, takich jak SAFE,
gdzie jednym z waznych
kryteridow jest tzw. local
content, czyli udziat eu-
ropejskich komponen-
téw i technologii.

- Z Chinami w zakresie
cze$ci nie wspodlpracuje-
my. Tworzymy w Polsce
tyle, ile tylko mozemy.
I nasze produkty moga
zostaé zakupione w ra-
mach unijnego progra-
mu - méwi Weronika
Krawczyk z Grupy WB.

Amerykanskie ogra-
niczenia bywaja jednak
bardzo uciazliwe. Nie-
ktérzy rozméwcy mo-
wig o drodze przez meke
po tym, jak w grudniu
2025 1. amerykarnska Fe-
deralna Komisja tacz-
nosci zaostrzyla zasady
dotyczace zagranicznych
dronéw i kluczowych
komponentéw, wprowa-
dzajac dodatkowe wymo-
gi dla nowych urzadzen,
ktére mialyby wej$¢ na
rynek USA. ©®

dy tez pojawialy sie su-
gestie, ze zastosowane
moze zostaé rozwiaza-
nie posrednie.

W ocenie gen. Romana
Polki, bylego szefa BBN,
jest ono jednak sprzecz-
ne z ideg amerykanskiego
programu. - Nie mozna
by¢ za, a nawet przeciw.
Albo jesteSmy w Nuclear
Sharing, albo nie, i wa-
riantéw posrednich tu
nie ma - méwi nam Po-
1ko. Przypomina, ze Rosja
juz przesunela swoja bron
jadrowa w okolice Krélew-
caina Biatorus, co spowo-
dowalo, ze Polska ,,zaje-
1a miejsce REN z czasOw
zimnej wojny”. Drazni go
tez, ze tak wazna spra-
wa staje sie okazjg do pu-
blicznej awantury. - Na-
uczmy sie w konicu, ze po
to mamy swoich przed-
stawicieli w NATO, aby
oni na roboczo omawiali
tam te sprawy, a dopiero
potem wychodZmy i in-
formujmy - apeluje Polko.

Podczas czwartko-
wej narady w Kwaterze
Gléwnej NATO wyslan-
nik Pentagonu potwier-
dzil, ze USA oczekujg od
Europy wziecia wiekszej
odpowiedzialnosci za

konwencjonalng obro-
ne kontynentu. Elbridge
Colby zapewnil, ze Stany
Zjednoczone ,,pozostaja
zaangazowane w NATO”
i podkreslil znaczaca role
Polski, Niemiec i Holandii
we wzmacnianiu swych
potencjaléw militarnych.
Spotkanie w Brukseli zor-
ganizowano w trakcie
trwajacego od korica lip-
ca za oceanem przegladu
strategicznego obecnos$ci
USA w Europie. Przeglad
ma sie zakonczy¢ w listo-
padzie.

W jego efekcie moze
dojé¢ do wycofania cze-
§ci sit amerykanskich
z Europy lub ich prze-
suniecia w inne miejsca.
W trakcie tego procesu
Polska zabiega o utwo-
rzenie nad Wisla statej
bazy USA, a jak wyjawit
wiceminister Zalewski,
mowa jest o ,,kilku miej-
scach statego stacjono-
wania zolnierzy ame-
rykanskich w Polsce”.
W najblizszym czasie
specjalny wystannik Wa-
szyngtonu ma sie zapo-
znaé z proponowanymi
przez Polske lokalizacja-
mi amerykanskich baz.

©®

Czy Europa moze
konkurowac w obszarze
polprzewodnikow

PATRONAT

Nowe technologie poja-
wia sie wéréd tematoéw
XXXV Forum Ekonomicz-
nego w Karpaczu. W pro-
gramie znalazly sie m.in.
Al Forum oraz Forum Cy-
fryzacji. Dyskusje obej-
ma rozwdj i praktyczne
zastosowania sztucznej
inteligencji w biznesie
iadministracji, cyberbez-
pieczenstwo, regulacje
i wplyw technologii na go-
spodarke i spoleczeristwo.
Jeden z paneli bedzie
dotyczyt pélprze-

wodnikéw, jednego -

z Kluczowych filaréw
gospodarki opartej
na zaawansowanych
technologiach. Unia

Europejska uznaje *

g0 za obszar o stra-
tegicznym znaczeniu dla
bezpieczenistwa techno-
logicznego i suwerenno-
$ci przemystowej. W dobie
globalnej konkurencjii za-
kiocen tanficuchéw dostaw
rozwdj wlasnych zdolno-
$ci w zakresie ukladéw
scalonych staje sie prio-
rytetem dla calej UE.
Panel ,,Sektor polprze-
wodnikéw w Unii Eu-
ropejskiej - innowacje,
kompetencje i wyzwa-
nia strategiczne” bedzie
dotyczyl aktualnych wy-
zwan sektora. Omoéwio-
ne zostana m.in. niedo-
bory wykwalifikowanej
kadry, luki kompetencyj-
ne w obszarze mikro- i na-

noelektroniki oraz ogra-
niczenia w transferze
technologii miedzy na-
uka a przemystem. Dys-
kusja bedzie réwniez do-
tyczy¢ roli szkot wyzszych
i ksztalcenia specjalistow
potrzebnych w nowocze-
snych procesach projek-
towania i wytwarzania
uktadéw scalonych.
Moderatorem pane-
lu bedzie prof. Katarzyna
Matras-Postolek z Poli-
techniki Krakowskiej. Ta
uczelnia opracowala nowy
kierunek w obszarze poét-
przewodnikéw
- 48 i systeméw zin-
tegrowanych. Jest
on realizowany we
wspolpracy z part-
nerami z Tajwanu,
w tym z Southern
Taiwan Universi-
ty of Science and Tech-
nology, w ramach projek-
tu Katamaran Narodowej
Agencji Wymiany Akade-
mickiej. Udziat w dysku-
sji zapowiedzieli rowniez
prof. Maciej Sutowicz,
dziekan Wydzialu Inzy-
nierii i Technologii Che-
micznej Politechniki Kra-
kowskiej, prof. Mateusz
Smietana z Politechni-
ki Warszawskiej oraz To-
masz Pomorski, prezes
sp6iki OmniChip.
Forum Ekonomiczne
rozpocznie sie 8 wrzesnia.
Rejestracja bedzie czynna
do 2 wrzesnia. ©® ElS
Wiecej informagji:
www.forum-ekonomiczne.pl
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Ostatnie powiekszanie Okecia

Rozbudowa warszawskiego Lotniska Chopina ma sie rozpocza¢ wiosna
przysztego roku i zakoniczy¢ po ponad dwoch latach. Inwestycja tym istotniejsza,
ze coraz bardziej mozliwe jest opdznienie CPK

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Lotnisko na Okeciu jest
juz bliskie osiggniecia
granic przepustowo-
$ci, ale wciagz bije rekor-
dy obstuzonych podréz-
nych. Piotr Malepszak,
pelnomocnik rzadu ds.
CPK, ujawnil, Ze w sierp-
niu przez port przewinie
sie ok. 2,75 mln pasaze-
16w - to 0 10 proc. wie-
cej niz w analogicznym
okresie 2025 r. Zapewne
pobity zostanie takze re-
kord podréznych w ca-
lym roku (w 2025 1. bylo
ich 24 min).

Ponad dwa lata temu
rzad uznal, ze koniecz-
na jest rozbudowa war-
szawskiego portu. To
dlatego, ze nie da sie
otworzy¢ nowego lot-

Pigtkowski:
Gdybym
kogokolwiek
zapytal, jaki jest
polski plan dla
Europy, nikt nie
mialby jasnej
odpowiedzi

Mario Draghi powotat

do zycia Grupe Reiriska,
ktora ma pracowac nad
tym, jak zwiekszy¢ nasza
konkurencyjnosé. Europy
Srodkowej i Wschodniej

do niej nie zaproszono, jesli
nie liczy¢ bytego prezy-
denta Estonii. Da sig

ocali¢ Europe bez udziatu
naszego regionu?
Oczywiscie, ze nie. Juz dwa
lata temu, przy okazji ra-
portu Draghiego, méwi-
lem, Ze przepis na lepsza
gospodarczg przyszlosc
Europy musi zawieraé
lekcje z najwiekszego
sukcesu, jaki Unia osig-
gnela w ciagu ostatnich
50 lat, czyli rozszerzenia
PO 2004 1., a takze z naj-
wiekszego sukcesu go-
spodarczego Europy, czy-
li Polski, ktéra od czaséw

niska w Baranowie tak
szybko, jak zaktadali po-
przednicy, czyli w roku
2027 lub 2028. Rozbu-
dowa Lotniska Chopina
staje sie jeszcze bardziej
uzasadniona w obliczu
realnego opdznienia za-
planowanego na 2032 .
otwarcia CPK. Ze spory-
mi problemami i posli-
zgiem powstaja projek-
ty tunelu kolejowego czy
paséw startowych, ktére
wykonuje libariska fir-
ma Dar al-Handasah.
Do inwestycji na
Okeciu, ktéra zakla-
da zwiekszenie jego
przepustowosci do 30-
32 mln pasazerow, jest
juz calkiem blisko. Spét-
ka Polskie Porty Lotni-
cze wystapila wlasnie
o wydanie pozwolenia
na budowe. Chodzi do-

Dlaczego

na mieszkanca prawie
czterokrotnie. Zreszta
nam na Europie czesto
bardziej zalezy, co poka-
zuja sondaze, w ktérych
80 proc. Polakéw popiera
idee¢ UE.

Dlaczego doswiadczenia
Polski s3 tak stabo obecne
w europejskiej debacie?

Nie przeceniajmy $wiado-
mosci tego sukcesu. Poza
tym, méwigc bezposred-
nio i dosadnie, to, Ze naj-
pierw Draghi pominat nas
W swoim raporcie, a teraz
w Grupie Reriskiej, wyni-
ka z ignorancji i arogancji
Zachodu. Przez caly czas
mamy do czynienia z ge-
neracjg starszych Euro-
pejczykéw, ktéra patrzy
na Polske i region z po-
czuciem nieuzasadnionej
wyzszo$ci. Nie zapomi-
najmy jednak, ze réwniez
panstwa naszego regionu
s3 czeSciowo winne, Jako
rzad uczestniczymy we
wszystkich gremiach, gru-
pach i rozmowach o kon-
kurencyjnosci. Ale gdybym
kogokolwiek zapytat, jaki

kladnie o ZRIL, czyli ze-
zwolenie na realizacje
inwestycji lotniska pu-
blicznego. - PPL zakla-
daja, ze pozyskaja decy-
zje przed Koficem 2026 1.
- informuje Piotr Rudz-
ki, rzecznik spoiki. Do-
daje, ze zostal juz ode-
brany projekt budowla-
ny. Wkrétce rozpoczna
sie odbiory projektéw
technicznego i wyko-
nawczego. W lipcu wy-
dana zostala za$ decy-
zja Srodowiskowa, ktorej
nadano rygor natych-
miastowej wykonalno-
$ci.

Jednoczes$nie trwa
przetarg na wyko-
nawce robét budowla-
nych. Obecnie prowa-
dzony jest dialog kon-
kurencyjny, w ktérym
uczestniczy pieciu gra-

czy. Ze wszystkimi fir-
mami trwajg rozmowy,
dzieki ktérym doprecy-
zowana zostanie spe-
cyfikacja przetargowa.
- Zaproszenie do skia-
dania ofert planowane
jest w IV kw. 2026 . Roz-
poczecie rob6t budowla-
nych planowane jest na
II kw. 2027 1., a ich za-
koriczenie w pol. 2029 1.
- moéwi Piotr Rudzki.
Gdyby udato sie do-
trzymaé tego harmo-
nogramu, oznaczatoby
to tylko kilkumiesiecz-
ne opdéznienie wzgle-
dem przedstawianych
dotychczas plandw.
Rok temu, w rozmowie
z DGP Lukasz Chaber-
ski, prezes PPL, zapo-
wiadal, ze rozbudowa-
ny terminal ma zostac
otwarty wiosng 2029 1.,

czyli przed rozpocze-
ciem sezonu letniego.
Inwestycja polega po
pierwsze, na wydhluze-
niu o 300 m pirsu potu-
dniowego, czyli czesci
lotniska z rekawami.
PéInocna czes$é termi-
nalu zostanie za$s grun-
townie przebudowa-
na, by powiekszy¢ czesé
dla os6b wylatujacych
poza strefe Schengen.
W tym rejonie zostang
tez rozbudowane insta-
lacje odpowiedzialne
za sortowanie bagazu.
Powierzchnia termi-
nalu ma sie zwiekszy¢
0 15 proc.

Niektoére roboty zwig-
zane z modernizacja
Lotniska Chopina juz
s3 jednak prowadzo-
ne. Trwa m.in. budowa
nowej plyty postojowej,

Draghi o nas zapomniat

Marcin Pigtkowski,
ekonomista, autor ksigzki
,Ztoty wiek. Jak Polska
zostata europejskim liderem
wzrostu i jaka czeka nas
przysztose”

to mysle, ze nikt nie miat-
by jasnej odpowiedzi.

Czego kraje rozwinigte
mogtyby sie od nas uczy¢c?
To, jak dziala nasz rynek
produktéw i ustug, pod
wieloma wzgledami jest
znacznie lepsze niz we
Frangji, a przy tym funk-
cjonuje przy o wiele niz-
szych kosztach. Jakos¢
kapitatu ludzkiego jest
coraz cze$ciej rowna tej
we Francji, a nawet wyz-
sza. Niedlugo wyjda nowe
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ny jakosSci wyksztalce-
nia absolwentéw. I przy-
puszczam, ze Polska zno-
wu bedzie wsréd top 10
w Europie, pewnie powy-
zej Francji. Przy niskim
koszcie solidnie ksztalci-
my prawie polowe mio-
dych Polakéw, co réwniez
jest powyzej europejskiej
$redniej. Mozna sie od nas
uczy¢ dynamiki, dywersy-
fikacji i elastycznosci. Je-
steSmy Robertem Lewan-
dowskim wzrostu PKB.

Przekonuje pan, Zze propo-
zycje Draghiego nalezatoby
rozszerzy¢ koncepcyjnie.
Jego agende mozna stre-
$ci¢ do trzech ,I”: inwesty-
¢ji, innowacji i integracji.
Ma to pozwoli¢ Europie
walczy¢ o pierwszenistwo
z USA i Chinami. Bedzie
nam to trudno osiagnaé.
Koncentracja na tych kie-
runkach sprawia tez, ze
ignorujemy to, co do tej
pory najlepiej w Europie
dzialato. Srodkowoeuro-
pejskie pomysly mozna
sprowadzi¢ do trzech , K
konwergencji, konkuren-

Na czym one polegajg?

Zacznijmy od konwergen-
¢ji. Polska jest przykladem
na to, ze ta polityka unij-
na dziala. I nie chodzi tyl-
ko o fundusze unijne, lecz
takze o otwarte granice,
otwarte rynki i instytu-
cje, ktore zaobserwowa-
liSmy w Unii i ktore row-
niez budujemy. Europa od
50 lat jest globalng ma-
szyng konwergengji, kto-
ra zaprasza do siebie bied-
ne kraje i czyni je bogaty-
mi: zaczynajac od Irlandii,
przez potudnie Europy,
a na nas koriczac. Powin-
no sie jg dalej promowac,
bo ona nie jest zalezna od
tego, co zrobig Chiny czy
Ameryka. Jest nasza autor-
ska polityka i trzeba w nig
inwestowac. Szczegdlnie
ze dzisiaj dwie trzecie po-
pulacji UE zyje w krajach,
ktdre maja nizszy poziom
dochodu niz $rednia unij-
na. Patrzac zupelnie aryt-
metycznie, gdybySmy
mieli polityke nastawio-
na na podciaganie do $red-
niej tych dwoéch trzecich
czlonkéw, samo w sobie

gdzie znajda sie dodat-
kowe miejsca dla sa-
molotéw. Wymieniane
s3 urzadzenia kontroli
bezpieczenstwa. Trwa
montaz skaneréw, kt6-
re usprawnia sprawdza-
nie podréznych. Dzieki
nim w trakcie kontroli
nie trzeba bedzie m.in.
wyjmowac laptopow
z walizek. Pozwol3 tez
na zwiekszenie limitéw
plynéw przewozonych
w bagazu podrecznym.
Wszystkie prace zwigza-
ne z modernizacja lotni-
ska majg pochtonaé nie-
caly 1 mld zl.
Jednocze$nie resort
infrastruktury wciaz
rozwaza wprowadzenie
na Mazowszu tzw. admi-
nistracyjnego podziatu
ruchu, ktéry skutkowat-
by przymusowym prze-
niesieniem z Okecia na
inne lotniska, np. do Ra-
domia, czesci lotéw czar-
terowych. Dzieki temu
w Warszawie znalazlo-
by sie wiecej miejsca dla
LOT-u. To jednak trudna
do wdrozenia procedura,
ktéra wymaga uzyskania
zg6d ze strony Komisji
Europejskiej. ©0

dobnie wiekszy efekt eko-
nomiczny niz wiekszo$é
reform Draghiego.

Dalej jest konkurencyjnosc.
Wiele rynkéw w Europie
Zachodniej jest de fac-
to zamknietych dla pol-
skich przedsiebiorcéw.
JesteSmy naturalnym so-
jusznikiem walki o wiek-
sza konkurencyjnos¢ we-
wnetrznego rynku UE.
Polskie drapiezne koty
musza walczy¢ z zachod-
nimi, ttustymi kotami,
ktére wszelkimi sposoba-
mi blokuja ekspansje pol-
skich firm. Wszystkie kro-
ki w kierunku zwiekszenia
poziomu konkurencji, li-
beralizacja rynku, szcze-
golnie sektora ustug, kto-
Iy stanowi prawie trzy
czwarte PKB w Unii, beda
mialy w nas wielkich
sprzymierzencéw. Trze-
cia jest koordynacja. Juz
widaé, ze wiekszos$¢ re-
form, ktére s3 potrzebne,
zeby Unia poszia do przo-
du, nie zostanie zaakcep-
towana przez wszystkich
czlonkéw. Dlatego warto
p6j$¢ w strone koordyna-
¢ji w grupach, czyli takich
koalicji chetnych. ©0®
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W sobotnim referendum
wzielo udzial ponad 220
tys. osob, czyli 83 proc.
uprawnionych. Za tym, by
Islandia ponownie usiadia
z Bruksela do negocjacyj-
nego stolu, wyraZznie opo-
wiedzieli sie mieszkancy
stolicy kraju, Reykjaviku,
gdzie odpowiedz ,tak”
uzyskala odpowiednio
58 oraz 55 proc. w dwoch
tamtejszych okregach.
W pozostatych czterech,
obejmujacych rolnicze
i mniej zurbanizowane
czesci kraju, dominowa-
1a odpowiedz ,nie”. Osta-
tecznie che¢ wznowienia
rozmow z Brukselg na te-
mat ksztaltu ewentualne-
go traktatu akcesyjnego
wyrazilo 47 proc. Island-
czykéw (105 tys. glosuja-
cych), a 53 proc. (118 tys.)
bylo przeciw.

Islandia ztozyla wnio-
sek o cztonkostwo w UE
W 2009 r., gdy do wila-
dzy doszed! socjaldemo-
kratyczny Sojusz, a kraj
zmagal sie ze skutkami
globalnego kryzysu finan-
sowego. Cztery lata p6z-
niej, po wygranej w wy-
borach parlamentarnych
partii eurosceptycznych,
pertraktacje zawieszono
z inicjatywy Reykjaviku.
W 2024 1. odpowiedzial-
nos¢ za losy kraju ponow-
nie przejat Sojusz, ktéry
nie zrezygnowat z proeu-
ropejskiej agendy, a sta-
nowisko szefowej rzadu
objeta jego liderka Kri-
strin Frostadottir.

28 maja islandzki parla-
ment, Althing, zatwierdzit
wniosek w sprawie orga-
nizacji referendum przed-

Islandczyk z flaga narodowa w dzieﬁ referendum, Reykjavik

[slandia mowi , nie”
rozmowom z Uniq

ST Przeciwko restartowi zawieszonych w 2013 r. negocjacji
akcesyjnych opowiedzialo sie 53 proc. Islandczykow

loZzony przez rzad. W ra-
mach rzadzacej od dwéch
lat koalicji w obozie ,,tak”
znalazla sie, oprécz Soju-
szu, partia Odrodzenie,
natomiast ob6z ,nie” re-
prezentowala Partia Ludo-
wa. Wszystkie parlamen-
tarne formacje opozycyjne
byly przeciwko wznawia-
niu negocjacji z Brukse-
13, do czego prébowaty
przekonac Islandczykéw
w trakcie kampanii przed-
referendalnej.

Partie i Srodowiska lob-
bujace za zacie$nieniem
relacji z UE staly na sta-
nowisku, ze niemajace
regularnej armii wyspiar-

skie panistwo powinno dla
wlasnego bezpieczeristwa
dotaczy¢ do wiekszego blo-
ku w obliczu coraz mniej
przewidywalnego oto-
czenia miedzynarodowe-
g0. Wérdd geopolitycznych
argumentéw podnoszono
ten zwigzany z grozbami
Donalda Trumpa dotycza-
cymi przejecia Grenlandii
przez Stany Zjednoczone,
a takze coraz intensyw-
niejsza rywalizacje mo-
carstw - oprocz USA tak-
ze Rosjii Chin - o wplywy
w Arktyce.

Zwolennicy proeuro-
pejskiego kursu Islan-
dii twierdzili réwniez, ze

dolgczenie do Wspdlnoty
pomoze w ograniczeniu
wysokich kosztéw zycia
i niestabilno$ci narodo-
wej waluty. Poza tym, jak
podnosili euroentuzjasci,
Reykjavik, cho¢ juz teraz
jest zwigzany z UE jedno-
litym rynkiem w ramach
Europejskiego Obsza-
ru Gospodarczego (EOG)
i stosuje wiele ogélnoeu-
ropejskich regulacji, nie
ma najmniejszego wply-
wu na proces decyzyjny
w Brukseli.

Druga strona argumen-
towala, Ze utrata suweren-
nosci przy obecnym wyso-
kim standardzie Zycia nie

fot. Leonhard Foeger/Reuters/Forum

jest warta $wieczki, a nor-
dycki kraj zapewnit sobie
gwarancje bezpieczeristwa
dzieki obecnosci w NATO
iumowie obronnej z USA.
Jednoznacznie przeciwko
ponownemu inicjowaniu
dialogu z Brukselg byly
ponadto organizacje re-
prezentujace niezwykle
wplywowy sektor rybo-
16wstwa. Ryby i produkty
rybne odpowiadaja za ok.
40 proc. eksportu, a bran-
za doklada sie do islandz-
kiego PKB nawet w 8 proc.
Rybacy obawiali sie utraty
czesci kontroli nad liczaca
750 tys. km kw. wylaczng
strefa ekonomiczna i ob-
jecia ich unijnymi limita-
mi polowow.

Szefowa rzadu odda-
1a glos w jednej ze szkét
w stolicy. W rozmowie
z dziennikarzami stwier-
dzila, Ze pozostaje opty-
mistka, poniewaz wie, ze
nar6d podejmie wiasciwa
decyzje. - Albo przyst3-
pimy do negocjacji, be-
dziemy dazy¢ do wypra-
cowania korzystnego po-
rozumienia i zobaczymy,
co przyniesie przyszlos¢,
albo odlozymy dysku-
sje o Unii Europejskiej na
bok - przynajmniej na ra-
zie, Uszanuje werdykt spo-
leczenistwa, niezaleznie od
tego, jaki bedzie. Najwaz-
niejsze jest, abySmy pozo-
stali zjednoczeni w obli-
czu czekajacych nas zadan
- powiedziala Kristrin.

Rezultat referendum
to cios w unijng strategie
rozszerzenia, ktora nabra-
1a rozpedu po inwazji Rosji
na Ukraine w 2022 1. Przy-
kiad islandzki pokazal, ze
Wspdlnota niekoniecz-
nie jest w stanie przeko-
nac do swojej oferty bo-

gate paristwa pozostaja-
ce poza strukturami UE,
a wiec potencjalnych plat-
nikow netto do wspdlnego
budzetu, natomiast z od-
powiednio wiekszg moca
przyciaga te biedniejsze,
np. z Batkanéw Zachod-
nich, W brukselskich ga-
binetach nastroje beda
tym gorsze, ze Islandczy-
cy nie odrzucili akcesji do
UE. Tamtejsze spoleczen-
stwo nie bylo zaintereso-
wane nawet poznaniem
treSci projektu umowy
akcesyjnej, ktéry poézniej,
jak zapowiadat rzad, byt-
by przedmiotem kolejne-
go referendum.

Sobotnie glosowanie
bylo bacznie obserwowa-
ne réwniez w Oslo. Gdy-
by Islandia powiedziala
UE ,,tak”, wspottworzacy
z Unia Europejski Obszar
Gospodarczy komponent
Europejskiego Stowarzy-
szenia Wolnego Handlu
(EFTA) skurczylby sie do
dwoéch paristw: Liechten-
steinu i Norwegii (czwarty
czlonek EFTA, Szwajcaria,
w ogole nie przystapila do
EOQG). To mogloby wzmoc
wsréd Norwegow dysku-
sje o tym, czy dotychcza-
sowa formula wspoélpracy
z UE ma jeszcze sensina
jakich zasadach ich coraz
bardziej osamotniony in-
stytucjonalnie kraj powi-
nien ukladaé przyszle re-
lacje z europejskim klu-
bem.

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Fiskus zada odsetek, choc

© wciaz nie s3 pewne, jaka
i jest ich rola w taricuchu
2 | dostaw B6

Ministerstwo Finansow chce
natomiast zlikwidowac ulgi
na ekspansje i na internet

Wraca stary problem?

TOMASZ JAKUBIAK

dysponuje plemegdzml

Podatnik, ktéry skladajac dwie rézne roczne
deklaracje PIT, blednie wykaze w nich swoje przychody, moze
ponies¢ stone konsekwencje finansowe. Beda mu biegly odsetki
od zalegtosci, ale nie dostanie oprocentowania od nadplaty

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Pokazuje to niedawna in-
terpretacja indywidual-
na dyrektora Krajowej In-
formacji Skarbowej. Eks-
perci zwracajg uwage,
ze jesli wyktadnia w niej
zaprezentowana sie upo-
wszechni, to wroci¢ moze
problem, ktéry przed
prawie 20 laty istnial na
gruncie VAT. Tym razem
dotyczylby jednak rozli-
czen w podatkach docho-
dowych. Przypomnijmy,
ze w VAT wyeliminowa-
1a go nowelizacja ordyna-
¢ji podatkowej z 7 listopa-
da 2008 r. (Dz.U. nr 209,
poz. 318). Wykreslono wte-
dy art. 73 par. 1 pkt 6, zgod-
nie z ktérym nadplata
w VAT powstawala z chwi-
13 ztozenia Korekty pier-
wotnej deklaracji. Skutek,
jaki niosty za sobg uchyla-
ne przepisy, byt identyczny
jak w najnowszej sprawie.
Nawet jesli Skarb Paristwa
nie ucierpiat finansowo, to
podatnik placit odsetki od
zalegtosci, ale nie dostawat
oprocentowania od nad-
platy podatku. Uchylony
przepis zniechecal wiec
do dobrowolnej korekty
bledow przez podatnikéw.
Ustawodawca chciat temu
zapobiec, ale niewykluczo-
ne, ze nie do korica mu sie
to jednak udato.
Potwierdza to interpre-
tacja indywidualna dy-
rektora KIS z 13 sierpnia
2026 1. (sygn. 0111-KDIB2-
-2.4017.1.2026.1.MM). Do-
tyczyla ona podatniczki,
ktoéra po latach skorygo-
wala swoja pomytke i wy-
kazala przychody w in-

nym zeznaniu rocznym
niz pierwotnie, W rezulta-
cie powstala u niej zaréw-
no nadptata (w jednym
zeznaniu), jak i zaleglosc
(w drugim). Mogtoby sie
wydawad, ze nie bedzie to
problemem, bo nadplate
Wraz z oprocentowaniem
mozna zaliczy¢ na poczet
zaleglosci. Ktopot polega
na tym, ze zgodnie ze sta-
nowiskiem fiskusa w ta-
kiej sytuacji oprocentowa-
nie nadplaty moze by¢ ze-
rowe, a odsetki od zaleglej
daniny trzeba uisci¢ i to
- jak w tej sprawie - az za
kilka lat.

Nie w tym zeznaniu
Kobieta, ktéra wystapila
o wydanie interpretacji,
byla zatrudniona w pol-
skiej spélce nalezacej do
miedzynarodowej grupy
kapitalowej. Podatnicz-
ka jest beneficjentka pro-
gramu motywacyjnego,
w ramach ktérego otrzy-
muje opcje uprawniaja-
ce do nabycia akcji do-
minujacej sp6tki amery-
kanskiej. Rozliczajac sie
za 2020 r., zadeklarowa-
la w zeznaniu rocznym
PIT-36 przychéd z udzia-
hu w programie motywa-
cyjnym jako przychdéd ze
stosunku pracy. Jednocze-
$nie zlozyta PIT-38, w kt6-
rym wykazala otrzymane
dywidendy. W pazdzier-
niku 2023 r. podatniczka
otrzymala dwie interpre-
tacje wydane przez dyrek-
tora KIS, z ktérych wyni-
kalo, iz uzyskata przychod
z kapitaléw pienieznych,
a nie z pracy, i powinna
wykazaé dochéd dopiero
Ppo zbyciu akcji.

Podatniczka postanowi-
1a wiec skorygowac swo-
je zeznania. Zamierzala
wylaczyé z PIT-36 przy-
chéd z udzialu w progra-
mie, w wyniku czego po-
wstanie nadptlata. Jedno-
czesnie ten sam przychod
planowata uja¢ w odpo-
wiednio skorygowanym
PIT-38 za 2020 I., W wyni-
ku czego powstanie zobo-
wigzanie podatkowe.

Kobieta byla przekona-
na, ze naczelnik urzedu
skarbowego zaliczy nad-
plate z PIT-36 za 2020 I.
na poczet zobowigzania
wynikajacego z zeznania
PIT-38. Przywotlala art. 76
par.1iart. 76a par. 2 ordy-
nacji podatkowej, z kt6-
rych wynika, ze nadpla-
ty wraz z ich oprocento-
waniem podlegaja co do
zasady zaliczeniu na po-
czet zobowigzan podatko-
wych z dniem powstania
nadplaty. W tym wypad-
ku - zdaniem podatnicz-
ki - nadplata powstata
juz z dniem zlozenia pier-
wotnego zeznania, a wiec
w kwietniu 2021 1. Uwaza-
1a, ze skoro urzad skarbo-
wy przez caly czas dyspo-
nowat wplaconymi przez
nig pieniedzmi, to nie po-
winna juz placi¢ odsetek.
Pienigdze byly w urzedzie,
tylko zostaly blednie za-
deklarowane - argumen-
towala. Thumaczyla, ze
W przeciwnym razie mu-
siataby zrekompensowac
szkode, ktéra nie powstata.

Urzad musi sie
dowiedzie¢ o nadplacie

Dyrektor KIS nie zgodzit
sie jednak z podatnicz-
ka w kluczowej kwestii.

Stwierdzit, Ze nadplata po-
wstanie dopiero z dniem
zlozenia przez Kkobiete
korekty. Wyjasnit, ze or-
gan podatkowy dowiadu-
je sie 0 zawyzeniu podatku
przez podatnika dopiero
wtedy, gdy dostanie korek-
te deklaracji. Zwrdcit uwa-
ge na to, ze w dacie zloze-
nia pierwotnego zeznania
rocznego nadplata nie zo-
stala uwidoczniona. Na-
stapi to dopiero w korek-
cie tego zeznania. Korek-
ta - jak podkreslit dyrektor
KIS - zastepuje pierwot-
ne zeznanie i wzrusza do-
mniemanie jego prawidto-
wosci. Nie mozna méwié
o istnieniu nadplaty, jezeli
nie zostanie ona wykaza-
naw zeznaniu.

Odnoszac sie natomiast
do zalegto$ci podatkowej,
dyrektor KIS wyjasnil, ze
powstala ona z mocy pra-
wa w chwili, w ktérej po-
datniczka nie zaplacita
calej daniny w terminie.
Korygujac zatem zezna-
nie PIT-38 za 2020 1., ko-
bieta wykaze zobowigza-
nie podatkowe, ktére po-
winna byla uregulowacé
do 30 kwietnia 2021 1. Je-
§li tego nie uczynila, to od
nastepnego dnia zaczely
biec odsetki za zwloke.

Dyrektor KIS zgodzit
sie wiec, ze nadplate wraz
z jej oprocentowaniem be-
dzie mozna zaliczy¢ na po-
czet tej zalegtosci, ale - jak
stwierdzil - nie oznacza
to catkowitej kompensa-
cji. Nadplata powstanie
bowiem de facto z chwila
zlozenia korekty rozliczen
PIT, podczas gdy odsetki
od zaleglo$ci beda nalicza-
ne za okres od 30 kwietnia
2021T. az do dnia zlozenia
wraz z korektg wniosku
o zaliczenie nadplaty na
poczet zaleglego podatku.

Z sierpniowg interpre-
tacja nie zgadza sie Jakub

VEL WOJTCZAK

radca prawny z kancelarii
Ulve Tax & Legal

roblem dotkliwych skutkéw przepiséw badz
wykladni organéw podatkowych dopuszcza-
jacych rézne momenty powstania zalegtosci
podatkowej oraz nadplaty nie jest nowy.
Pojawiat sie juz wcze$niej, przede wszystkim
w orzecznictwie dotyczacym VAT i akcyzy. Stusznie
sedziowie akcentowali wtedy, ze je$li Skarb Paristwa
dysponuje juz wplacong kwotg w momencie
powstania zalegtosci podatkowej, to podatnika nie
powinno sie obcigzac¢ odsetkami. Brak bowiem
uzasadnienia kompensacyjnego. I dlatego tez

zgadzam sie z wnioskodawczynia, ktéra wystapita

0 najnowszg interpretacje. Powyzsza logika powinna
byta bowiem znalez¢ zastosowanie takze w tej
sytuacji. Kluczowym problemem prawnym jest tu
relacja definicji nadplaty (art. 72 ordynacji
podatkowej) do przepisu okreslajgcego moment jej
powstania (art. 73). Z jednej strony za nadplate uwaza
sie kwote nadplaconego lub nienaleznie zaplaconego
podatku. Z drugiej strony przepis precyzuje, ze

w wypadku PIT nadplata powstaje z dniem zlozenia

zeznania rocznego (w tym korekty). Efektywnie
op6znia to moment powstania nadplaty, z konse-
kwencjami dla odsetek - zaréwno od zalegtosci
podatkowych, jak i od nadplaty. Analogiczny
problem w zakresie VAT zostal rozwigzany przez
eliminacje podobnej regulacji (art. 73 par. 1 pkt 6
ordynacji podatkowej). Uwazam, ze takie rozwigza-
nie powinno sie zastosowac¢ takze w wypadku
podatkéw dochodowych. Ewentualnie mozna
wprowadzi¢ regulacje, zgodnie z ktéra odsetki od
zalegto$ci podatkowej nie bylyby naliczane

w podobnych sytuacjach. Z uwagi na istotne
argumenty prawne, a w szczegoélnosci celowosciowe,
wnioskodawczyni powinna tez rozwazy¢ wystapie-
nie o umorzenie przez organ podatkowy powstatych
odsetek od zaleglosci. Bylby to efektywny sposob
sprawiedliwego uregulowania sytuacji wynikiej

z niedoskonatodci legislacyjnych.

Warnielo, doradca podat-
kowy, partner i szef zespo-
hu postepowan podatko-
wych i sgdowych w MDDP.
- Organy podatkowe nie
powinny zada¢ odsetek za
okresy, w ktorych de fac-
to nie doszlo do zadnego
uszczuplenia naleznos$ci
podatkowych - komen-
tuje ekspert. Apeluje tez,
aby réwniez na gruncie
podatkéw dochodowych
bylo stosowane ugrunto-
wane stanowisko sgdéw
administracyjnych wypra-

©®

cowane w sprawach doty-
czacych VAT. Sady odcho-
dzily w nim od literalnej
wykladni przepiséw bu-
dzacych watpliwosci na
rzecz uwzglednienia ich
celu i zasady proporcjo-
nalnosci.

Skanuj
kod

i czyta)
wiecej na
DGP.pl
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Ulga na robotyzacje, ekspansje
1 Internet. MF szykuje zmiany

IZTJES Z ulgi na robotyzacje podatnicy beda mogli korzystaé jeszcze przez nastepnych
10 lat. Ministerstwo Finanséw chce natomiast zlikwidowac ulge na ekspansje
i na internet. Planuje tez podwyzszy¢ odliczenia dla honorowych dawcéw krwi

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Zmiany w tym zakresie
maja sie znalez¢ w pro-
jekcie nowelizacji ustaw
o PIT i CIT, nad ktérym
pracuje Ministerstwo Fi-
nanséw. Na razie projek-
tu jeszcze nie ma. W wy-
kazie prac legislacyjnych
rzadu zostaly juz nato-
miast opublikowane za-
lozenia do nowelizacji.
Wynika z nich, ze rzad
przyjmie projekt jeszcze
w III lub IV kw. 2026 1. Po-
tem trafi on do Sejmu.

Ulga na robotyzacje
Przypomnijmy, Ze ulga na
robotyzacje zostata wpro-
wadzona z poczatkiem
2022 1. i miala obowiazy-
wac tylko przez pie¢ lat.
Teraz ma by¢ przedtuzo-
na o kolejne 10 lat.

Przystuguje ona na
zakup nowych robotéw
przemystowych, a tak-
Ze maszyn i urzadzen,
w tym peryferyjnych,
zwigzanych z robotami
przemystowymi, wymie-
nionych w art. 38eb ust. 2
ustawy o CIT (i odpowied-
nio w art. 52jb ust. 2 usta-
wy o PIT).

Polega na dodatkowym
odliczeniu od podstawy
opodatkowania 50 proc.
kosztéw uzyskania przy-
chodéw. Ma to zastoso-
wanie do kosztéw ,,ponie-
sionych na robotyzacje od
poczatku roku podatko-
wego, ktéry rozpoczat sie
W 2022 1., do korica roku
podatkowego, ktory roz-
poczal sie w 2026 1.”.

Chociaz preferencja
funkcjonuje od prawie
pieciu lat, to nadal wielu
podatnikéw nie wie, jak j
stosowac. Nie dziwi wiec,
ze tak mato podatnikow
z niej korzysta.

Z danych Minister-
stwa Finanséw wy-
nika, ze z ulgi na ro-
botyzacje skorzystato
w rozliczeniu za 2024 1.
427 podatnikoéw,
w tym 142 podatnikéw PIT
1285 podatnikéw CIT. Eacz-
nie odliczyli 212,3 min zi,
z czego 13 min z odjeli po-
datnicy PIT, a 199,3 min zt
podatnicy CIT.

Nie wiadomo, w jaki
sposob ja rozliczaé. Orga-
ny podatkowe uwazaja,
ze z preferencji nie nale-
zy korzystac jednorazowo,
tylko wraz z dokonywa-
niem odpiséw amortyza-
cyjnych. Argumentem fi-
skusa jest to, ze kosztem
uzyskania przychodéw sa

odpisy z tytulu zuzycia
$rodkow trwatych (art. 15
ust. 6 ustawy o CIT i art, 22
ust. 8 ustawy o PIT). Ro-
boty przemystowe i urza-
dzenia peryferyjne s3
§rodkami trwatymi, co
wynika jednoznacz-
nie np. z art. 38eb ust. 6
ustawy o CIT i art. 52jb
ust. 6 ustawy o PIT.

Sady orzekaja nato-
miast, ze z preferencji
mozna skorzystac jedno-
razowo, odliczajgc potowe
wydatkow poniesionych
na nabycie robotéw, albo
wybrac sobie sposéb roz-
liczen, bo przepisy nie
s3 precyzyjne.

Z rzadowego wykazu
wynika, ze MF ma dopre-
cyzowac przepisy w tym
zakresie, tak aby bylo ja-
sne, ze ulge odlicza sie
wraz z odpisami amor-
tyzacyjnymi. To jednak
nie rozwigze wszystkich
probleméw interpreta-
cyjnych. Spory tocza sie
bowiem réwniez o to, ja-
kich urzadzen dotyczy
ulga i w jakich branzach
ona przystuguje. Pisali-
$my o tym m.in. w arty-
kule ,,Mnoz3a sie proble-
my z ulga na robotyzacje”
(DGP nr 7/2026).

Ulga na ekspansje

Ministerstwo chce na-
tomiast uchyli¢ ulge na
ekspansje, chociaz to naj-
chetniej stosowana prefe-
rencja sposrod tych wpro-
wadzonych od 2022 r.
(czyli obok ulgi na roboty-
zacje i na prototyp). Z da-
nych wynika, Ze w 2024 1.
z ulgi na ekspansje 1acz-
nie skorzystato 588 pod-
miotéw, z czego 291 to
podatnicy PIT, a 297 po-
datnicy CIT. Pierwsi od-
liczyli 42,5 mln z1, drudzy
- 128,4 mln z1, co l3cznie
dato kwote 170,9 min zt
odliczen.

Chodzi o preferencje,
ktdra zostata wprowadzo-
na, aby poméc przedsie-
biorcom zdobywac nowe
rynki zbytu (art. 18eb ust.
1 ustawy o CIT, art. 26gb
ust. 1 ustawy o PIT). Pozwa-
la ona po raz drugi odliczy¢
wydatki poniesione na
zwiekszenie przychodéw
ze sprzedazy produktow:
raz jako koszty uzyska-
nia przychodu, a drugi raz
- wramach ulgi, nie wiecej
jednak niz 1 mln z! rocz-
nie. Katalog jest zawar-
ty w art. 18eb ust. 7 usta-
wy o CIT oraz w art. 26gb
ust. 7 ustawy o PIT.

Warunkiem zasto-
sowania preferencji

jest jakikolwiek wzrost
przychodéw ze sprzeda-
zy produktéw w okresie
dwoch lat lub uzyskanie
przychodu ze zbycia no-
wych produktow.

I w tym przypadku po-
wstato wiele niejasno-
$ci. Chociaz Minister-
stwo Finanséw praco-
walo nad objasnieniami
podatkowymi w tym za-
kresie i opublikowalo pro-
jekt w 2023 1., to nadal nie
zostaly one wydane.

MF nie chce jednak
zmienia¢ przepisow, lecz
je zupelnie zlikwidowaé.
Po prawie pieciu latach
funkcjonowania prefe-
rencji doszto do wniosku,
ze nie spelnila ona swo-
jego celu. Firmy czesto
bowiem korzystaja z niej
przy dzialaniach, ktére
i tak planowaty podjaé
niezaleznie od mozliwo-
$ci odliczenia wydatkow.
Zdaniem ministerstwa
ulga nie zacheca wiec do
dodatkowego rozwoju,
a jedynie obniza podat-
kowe koszty juz zaplano-
wanych przedsiewziec.

Dlatego - wedlug MF
- dalsze jej utrzymywa-
nie nie ma sensu. Jest ona
kosztowna dla budzetu,
a jednocze$nie nie przy-
nosi zakltadanych korzy-
$ci gospodarczych.

Wedlug Michala Ro-
daka z Grant Thornton,
jezeli MF dostrzega pro-
blemy z efektywnos$cig
ulgi, wlasciwszym Kkie-
runkiem bylaby zmiana
warunkow jej stosowania,
a nie jej uchylenie. Jezeli
jednak resort nie zmieni
zdania, to wedlug eksper-
ta racjonalne byloby jej
wygaszenie z odpowied-
nim, np. dwuletnim okre-
sem przej$ciowym, a nie
natychmiastowe wyga-
szenie (patrz: komentarz
W ramce).

Ulga na internet

Zlikwidowana ma zo-
staé tez ulga na internet,
ktéra nadal funkcjonuje
w ustawie o PIT i usta-
wie o ryczalcie od przy-
chodéw ewidencjono-
wanych. Przypomnijmy,
ze obecnie preferencja ta
jest dostepna tylko dla
tych, ktérzy nigdy wcze-
$niej z niej nie korzysta-
li. Pozwala ona odliczy¢
wydatki na internet,
ale wylacznie w kolejno
po sobie nastepujacych
dwéch latach podatko-
wych do 760 z! rocznie.
Chodzi nie tylko o inter-
net w domu. Z ulgi moga

korzystac takze osoby
uzytkujace internet bez-
przewodowo, w tym nie
tylko za pomoca kompu-
tera, ale tez z telefonu
komoérkowego. Podatnik
musi mie¢ jednak doku-
menty, z kKtérych jedno-
znacznie wynika, ze to on
jest strong umowy zobo-
wiazana do zaplaty nalez-
nosci za internet na rzecz
konkretnego sprzedawcy.
Z informacji opublikowa-
nej na stronie interneto-
wej MF o rozliczeniach za
poszczegolne lata wynika,
Ze za 2024 1. ulge odliczy-
lo prawie 451 tys. podat-
nikéw i potracili oni pra-
wie 289 min zt (Srednio
640 z1).

Resort w uzasadnieniu
do zmiany wyjasnil, ze
ulga zostala wprowadzo-
na w 2005 r., kiedy ustugi
cyfrowe byly ograniczo-
ne, i miala ona zapobie-
ga¢ wykluczeniu cyfro-
wemu. Teraz jednak in-
ternet jest powszechny.
Z danych Gléwnego Urze-
du Statystycznego wyni-
ka, Zze w 2025 1. posiada-
1o go az 96,2 proc. gospo-
darstw domowych. Ulga
utracila wiec swoje pier-
wotne uzasadnienie, dla-
tego resort chce jg zlikwi-
dowad.

Po zmianie przepiséw
bedzie mozna skorzystac
jeszcze z preferencji na
zasadzie praw nabytych.
Bedzie to dotyczylo tych,
ktérzy po raz pierwszy
uwzglednili to odliczenie
w rozliczeniu PIT za rok
poprzedzajacy rok wej-
$cia w zycie projektowa-
nej ustawy.

Jezeli wiec noweliza-
cja wejdzie w zycie od
1 stycznia 2027 1., to za
przyszly rok skorzystaja
z ulgi podatnicy, ktérzy
odlicza ja po raz pierw-
SZy za 2026 I.

Jezeli podatnik miat
prawo do odliczen za po-
przednie lata, a nadal
tego nie zrobil, moze sko-
rygowac zeznanie i odzy-
ska¢ nadplacony podatek
(za kolejne dwa lata), o ile
nie doszto do przedaw-
nienia.

Ulga z tytulu
krwiodawstwa

Korzystna zmiane MF
planuje dla honorowych
dawcéw krwi. Ma zostaé
zwiekszony limit odli-
czen. Przypomnijmy, ze
podatnicy moga odli-
czy¢ od dochodu (przy-
chodu) darowizne krwi.
Jej warto$¢ oblicza sie,

‘.] .”‘Ipl

Ulga na ekspansje nie powinna by¢

uchylona nagle

E

doradca podatkowy w Grant Thornton

nwestycje w robotyzacje sg zwykle wieloletnie,

dlatego wydtuzenie okresu obowigzywania

preferencji moze realnie wspiera¢ decyzje

przedsiebiorcéw w tym zakresie. Potrzebne jest
natomiast doprecyzowanie zasad rozliczania
kosztéw kwalifikowanych.

Istotne jest jednak, aby nie doprowadzito ono
w praktyce do zmiany zasad rozliczeni dokonanych
na podstawie dotychczasowego brzmienia
przepisow. Dotyczy to gtéwnie podatnikow, ktérych
postepowania interpretacyjne lub sgdowe juz sie
tocza. Nowe przepisy nie powinny przesgdzaé
sposobu rozliczenia inwestycji dokonanych
na podstawie obecnie obowigzujacych przepiséw.
Najbardziej przejrzystym rozwigzaniem byloby
stosowanie nowych zasad do robotéw nabytych
dopiero po wejsciu w zycie zmienionych przepisow.

Jesli chodzi natomiast o propozycje likwidacji
ulgi na ekspansje, to oceniam jg krytycznie.

Jezeli Ministerstwo Finanséw dostrzega
problemy z efektywnoscia ulgi albo uwaza, ze
obejmuje ona réwniez wydatki, ktére przedsiebior-
cy ponie§liby niezaleznie od istnienia preferenciji,
wiasciwszym kierunkiem bylaby zmiana
warunkow jej stosowania. Mozna ograniczy¢
katalog kosztow kwalifikowanych, zmodyfikowac
warunki dotyczace wzrostu przychodéw czy lepiej
ukierunkowac ulge na rzeczywistg ekspansje
na nowe rynki. Likwidacja calego rozwigzania jest
§rodkiem zbyt daleko idgcym.

Problemem jest réwniez sposéb ewentualnego
wygaszenia ulgi. Przedsiebiorcy planuja dzialania
marketingowe, udzial w targach, kampanie
promocyjne czy wejécie na nowe rynki z duzym
wyprzedzeniem. Czeé¢ z nich, przygotowujac
budzety na kolejne lata, mogta uwzgledni¢
mozliwo$¢ skorzystania z obowigzujgcej preferen-
¢ji. Nagte uchylenie przepiséw oznaczatoby wiec
zmiane warunkéw ekonomicznych juz rozpocze-
tych albo zaplanowanych przedsiewziec. Jezeli
ustawodaweca rzeczywiscie chce zrezygnowac
z ulgi na ekspansje, bardziej racjonalne byloby jej
wygaszenie z odpowiednim, np. dwuletnim
okresem przej$ciowym. Daloby to podatnikom
mozliwo$¢ dokoniczenia zaplanowanych dziatan
i dostosowania kolejnych budzetéw do nowych

realiow podatkowych.

mnozac iloé¢ (wyrazona
w litrach) oddanej nie-
odplatnie krwi lub jej
skladnikéw (np. osocza)
przez kwote 130 zt. Taka
darowizne dokumentu-
je sie zaswiadczeniem
od jednostki, ktéra po-
biera krew (czyli z Regio-
nalnego Centrum Krwio-
dawstwa i Krwiolecznic-
twa). W zaswiadczeniu
podawana jest ilos¢ bez-
platnie oddanej krwi lub
jej sktadnikow.

Stawka 130 zt nie zmie-
niala sie od 2007 r. Wie-
lokrotnie postulowano
jej zwiekszenie, ale bez-
skutecznie. Przykladowo
W maju 2026 I. sejmowa
komisja ds. petycji roz-
patrywala postulat, aby
zwiekszy¢ ten wskaznik

©®

do kwoty co najmniej
500 zl. Komisja tego jed-
nak nie uwzglednita.

Teraz MF chce pod-
wyzszy¢ limit odliczenia,
nie podalo jednak, do ja-
kiej kwoty.

Resort wyjasnit jedynie,
Ze zmiana moze sie przy-
czyni¢ do zwiekszenia
liczby honorowych daw-
cow krwi oraz ilo$ci odda-
wanej krwi i jej skltadni-
kéw, co w konsekwencji
wplynie na poprawe bez-
pieczeristwa zdrowotne-
g0 obywateli. ©®

Etap legislacyjny

Zatozenia do nowelizacji ustaw
o PIT, CIT i o zryczattowanym
podatku dochodowym od niekté-
rych przychodéw osigganych
przez osoby fizyczne (nr UD461)
- w wykazie prac legislacyjnych
Rady Ministréw
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Jak uymowac sprzedaz na platformach e-commerce. MF wyjasnia

Podatnik nie moze w JPK_KR_PD wykazywac
zbiorczo wszystkich transakcji za posrednictwem platformy
jako rozliczen z jednym kontrahentem, jezeli z dokumentéw
wynika, ze faktycznymi nabywcami sg poszczegélni klienci

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Wynika to z odpowiedzi
Ministerstwa Finanséw
na pytanie jednej z re-
dakcji. Dotyczyto ono po-
datnikéw, ktérzy sprze-
daja za posrednictwem
platform e-commerce
i wystawiaja tysiace fak-
tur za posrednictwem
Krajowego Systemu e-
-Faktur.

Powstala bowiem
watpliwos§é, czy jezeli
w KSeF figuruja faktu-
ry z oznaczeniem fak-
tycznych odbiorcéw,
to w ksiegach rachun-
kowych jako odbiorce
mozna wykazaé wspol-
ne konto rozliczeniowe
dla danej platformy. Czy
jest to akceptowane na
potrzeby raportowania
JPK_KR_PD (ksiegi ra-
chunkowe i podatek do-
chodowy)?

Przypomnijmy, ze JPK_
KR_PD po raz pierwszy
za 2025 I. musieli spo-
rzadzié¢ podatnicy CIT,

ktérych wartos¢ przy-
chodu z poprzednie-
go roku przekroczy-
1a so mln euro, a takze
podatkowe grupy kapi-
talowe. Natomiast za
2026 r. wymog ten obej-
muje podatnikéw zobo-
wiazanych do przesyla-
nia fiskusowi JPK_VAT
co miesiac.

Potrzebne dane

Odpowiadajac na pytanie

o sprzedajacych za po-

Srednictwem platform,

Ministerstwo Finanséw

zwrécito uwage na roz-

porzadzenia:

® z 16 sierpnia 2024 r.
w sprawie dodatkowych
danych, o ktére nalezy
uzupeinié prowadzo-
ne ksiegi rachunko-
we podlegajace prze-
kazaniu na podstawie
ustawy o CIT (Dz.U. poz.
1314 ze zm.), oraz

® z 6 wrzes$nia 2025 1.
(Dz.U. poz. 1311), kt6-
re dotyczy podatni-
kéw PIT prowadzacych
ksiegi rachunkowe.

Resort przypomnial,
ze zgodnie z tymi roz-
porzadzeniami plik JPK_
KR_PD od 2026 1. nalezy
uzupelnié m.in. o numer
identyfikacji podatkowej
(NIP) kontrahenta podat-
nika, o ile zostal on nada-
ny, oraz o numer faktury
w Krajowym Systemie e-
-Faktur, jezeli jest to fak-
tura wystawiona przy
uzyciu tego systemu.

Resort dodat, ze
w przypadku gdy nabyw-
ca jest konsument, fak-
tura nie musi zawierac
jego NIP. Faktury kon-
sumenckie nie s3 objete
obowigzkiem wystawie-
nia w KSeF (ale moga by¢
przestane do KSeF dobro-
wolnie).

To oznacza, ze od
2026 1. trzeba podaé NIP
kontrahenta w polu D_3,
jezeli ten taki numer po-
siada, oraz numer KSeF
w polu D_12 w przypad-
ku faktur wystawionych
przy uzyciu tego syste-
mu. Resort nie wyklu-
czyl wprost zbiorczej

Poreczenie za poreczenie.
NSA wyjasnil jak rozliczyc¢ CIT?
EIXEEZTE Wzajemne poreczenia

miedzy powigzanymi spotkami
mog3 skutkowaé koniecznos$cig

rozliczenia CIT

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galusz-
ka@infor.pl

Kluczowe jest to, ile
warte byly zabezpiecze-
nia udzielone przez te
spoiki - wynika z wyro-
ku Naczelnego Sadu Ad-
ministracyjnego.
Sprawa dotyczy-
la spolki, ktérej orga-
ny podatkowe nakaza-
ly doptacié 14,4 mln zt
podatku dochodowe-
go. Z ustalen skarbow-
ki wynikalo, ze sp6tka
udzielata na rzecz po-
wiazanego podmiotu
$wiadczenia w postaci
poreczen zabezpiecza-
jacych jej zobowigzania.
Potem przez prawie rok
spolki realizowaty wza-
jemne $wiadczenia. Ich
wartosci nie byly jed-
nak - zdaniem fiskusa
- ekwiwalentne. Spo6t-
ka otrzymywata bo-
wiem od powigzanego
podmiotu jednostron-
ne, nieodplatne swiad-
czenia w postaci pore-

czen - stwierdzily orga-
ny podatkowe.

Nie tylko nominalna
wartosé

Przedstawiciele spotki
sie z tym jednak nie zgo-
dzili. Argumentowali, ze
otrzymane poreczenia
nie byly nieodplatny-
mi §wiadczeniami. Sta-
nowily one ekwiwalent
analogicznych zabezpie-
czen udzielonych przez
ich spoétke spotce powia-
zanej - twierdzili.

Przekonywali, ze przy
dokonywaniu oceny
wzajemnosci Swiadczen
organ podatkowy powi-
nien uwzgledniaé nie
tylko nominalng war-
to$¢ zabezpieczonych
zobowigzan, ale réwniez
charakter i cel transak-
cji oraz czas, przez jaki
obowigzywaly te zabez-
pieczenia.

Liczy sie tez czas

Wojewoddzki Sad Admi-
nistracyjny w Rzeszo-
wie (sygn. akt I SA/Rz
108/23) przyznal spét-

ce racje. Przypomniat,
Ze pojecie nieodplatne-
go Swiadczenia z art. 12
ust. 1 pkt 2 ustawy o CIT
obejmuje zdarzenia, kt6-
rych skutkiem jest uzy-
skanie korzysSci kosz-
tem innego podmiotu,
bez poniesienia wydat-
ku lub zapewnienia in-
nej formy ekwiwalentu.
W tej sprawie - jak
stwierdzil sad - nalezy
wzigé pod uwage wszyst-
Kie istotne okolicznosci
wplywajace na wartos§é
Swiadczen, w tym okres,
przez ktéry obowigzywa-
lo zabezpieczenie. Nie
mozna sie ograniczyé
do poréwnania samych
kwot - stwierdzil WSA.

Czas nie przesadza

o wartosci

Sad kasacyjny nie po-
dzielit jednak tego sta-
nowiska. Uznal, ze w tej
sprawie Swiadczenia
nie byly ekwiwalentne.
NSA wyjasnit, ze o ekwi-
walentnosci decyduje
przede wszystkim obiek-
tywna warto$¢ faktycz-
nie udzielonych zabez-
pieczen. Warto$¢ nie-
odplatnych §wiadczen
nalezy ustala¢ zgodnie
z art, 12 ust. 6 pkt 4 usta-
wy o CIT, czyli wedlug

ewidencji. Wskazatl jed-
nak, ze przyjete przez
firme rozwigzanie musi
prowadzi¢ do wykona-
nia obowigzkéw doty-
czacych JPK_KR_PD.

Identyfikacja
transakcji

- Wyjasnienia MF po-
kazuja, ze problem plat-
form e-commerce nie
sprowadza sie do tech-
nicznego pytania o jed-
no konto rozliczeniowe
- méwi Katarzyna Wr6-
blewska, doradca podat-
kowy i partner w Grant
Thornton. Kluczowe jest
to, Czy przy uproszczo-
nym modelu ksiegowa-
nia podatnik nadal po-
trafi prawidlowo ziden-
tyfikowa¢ poszczegodlne
zdarzenia gospodarcze
i powigza¢ zapis ksiego-
wy z danymi wymagany-
mi w JPK_KR_PD,

- W modelach
marketplace platforma
czesto pobiera nalezno-
$ci od klientdéw, potra-
ca prowizje i przekazuje
sprzedawcy kwote netto.
Prowadzenie rozliczen
przez jedno konto tech-
niczne jest wiec bizne-
sowo zrozumiate - méwi
ekspertka. Nie oznacza to

cen rynkowych stoso-
wanych przy §wiadcze-
niu ustug lub udostep-
nianiu rzeczy i praw.

- Co prawda przepis
ten nakazuje uwzgled-
nia¢ m.in. stan, stopien
zuzycia, czas i miejsce,
ale nie oznacza to, ze
okres obowigzywania
zabezpieczenia po-
winien by¢ traktowa-
ny jako czynnik prze-
sadzajacy o ekwiwa-
lentnosci wzajemnych
Swiadczen - wyjasnita
sedzia Renata Kantec-
ka. Podkredlila, ze przy
ocenie réownowazno-
$ci nalezy sie postugi-
wac przede wszystkim
obiektywna warto$cia
tych §wiadczen, a nie
poréwnaniem okreséw,
przez ktére obowiagzy-
waly poszczegdlne za-
bezpieczenia. ©0®

Wyrok NSA z 12 sierpnia 2026 r.,
sygn. akt Il FSK 1433/23

* Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia
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jednak, jak podkresla, ze
platforma staje sie na-
bywca towaru lub ustugi.
- Jezeli rzeczywistym
kontrahentem jest inny
podmiot posiadajacy
NIP, ewidencja powinna
umozliwiac jego prawi-
dlowe wykazanie i po-
wigzanie z odpowiednim
zapisem oraz numerem
KSeF. W przypadku kon-
sumentéw bez NIP za-
kres danych o kontra-
hencie jest oczywiscie
wezszy - ttumaczy Ka-
tarzyna Wroblewska.
Podkresla, ze dla fi-
skusa istotna jest nie
tylko architektura planu
kont, lecz przede wszyst-
kim tre$¢ zapiséw i moz-
liwo$¢ identyfikacji zda-
rzen jednostkowych.

Nie liczy sie liczba
kont

Katarzyna Wréblewska
wyjasnia, ze dla przed-
siebiorcéw prowadza-
cych sprzedaz przez plat-
formy dogodnym rozwia-
zaniem jest jedno konto
rozliczeniowe. Mozna
przyjac takie rozwigza-
nie, o ile na poziomie
analityki bedzie mozna
powigzaé zapis ksiegowy
z wlasciwym Kontrahen-

tem, fakturg i numerem
KSeF. Najwieksze ryzyko
zdaniem ekspertki jest
zwigzane z modelami,
w ktérych ksiegowosé
pokazuje jedynie zbiorcze
rozliczenie z platforma,
bez mozliwosci odtwo-
rzenia poszczegélnych
transakcji i dokumen-
téw Zrédlowych.

- W praktyce kluczowa
staje sie wiec jako$¢ inte-
gracji miedzy systemem
sprzedazowym, plat-
forma i ksiega gléwna.
To nie liczba kont, lecz
mozliwo$¢ odtworzenia
$ciezki transakcji bedzie
decydowac o bezpieczen-
stwie rozwigzania - wy-
jasnia ekspertka.

Dodaje, ze dla dyrek-
tora finansowego prak-
tyczny test jest prosty:
czy z zapisu zbiorczego
mozna przej$¢ do kon-
kretnej faktury, wtasci-
wego kontrahenta i nu-
meru KSeF oraz odtwo-
rzy¢ sposéb rozliczenia
transakcji z platforma.

- Jezeli nie, obecny
model ewidencji moze
wymagac dostosowania
przed pelnym rapor-
towaniem JPK_KR_PD
- wyjasnia Katarzyna
Wréblewska. ©®

Czy do wartosci darowizny
napoju spotka wlicza kaucje?

INTERPRETACJA

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

0Od dochodu (do ustalonego
limitu) mozna odliczy¢ da-
rowizne napoju - w kwo-
cie powiekszonej o kaucje
za opakowania - potwier-
dzit dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej.

Z pytaniem wystapi-
1a spéika, ktéra prowa-
dzi sprzedaz detaliczna
artykutéw spozywczych
i przemystowych zar6wno
w sieci sklepéw stacjonar-
nych, jak i przez internet.
Thumaczyla, ze zamierza
przekazywac w formie da-
rowizn towary handlowe,
w tym napoje w opakowa-
niach objetych kaucja.

Przekazane charyta-
tywnie napoje spétka be-
dzie odlicza¢ od dochodu
na podstawie art, 18 ust. 1
pkt 1 ustawy o CIT. Prze-
pis ten pozwala potra-
caé podatnikom darowi-
zny przekazane organiza-
cjom pozytku publicznego
na cele okreslone w art. 4
ustawy o dzialalnosci po-
zytku publicznego i o wo-
lontariacie (do wysokosci
10 proc. dochodu).

Spéka chciala sie upew-
ni¢, ze kwota odliczenia be-
dzie obejmowata zaréwno
warto$¢ napoju, jak i kau-
cje, ktéra wehodzi w sklad

darowizny i nie zostanie
odzyskana po przekaza-
niu darowizny. Potwierdzit
to dyrektor KIS. Wyjasnil,
Ze poniewaz spétka opla-
ca kaucje z wlasnych $rod-
koéw, to jest ona elemen-
tem sktadowym wartosci
aktywa w jego majatku.
Wydajac nap6j nieodplat-
nie, traci wiec mozliwos¢
odzyskania kaucji. Co wie-
cej, to obdarowany zysku-
je prawo do zwrotu puste-
go opakowania do syste-
mu i zainkasowania kwoty
stanowiacej rownowartos$¢
uiszczonej uprzednio przez
darczyrice kaucji - wskazat
dyrektor KIS,

Tym samym, jak wska-
zal organ, przysporze-
nie majatkowe po stro-
nie obdarowanego oraz
uszczuplenie po stronie
spotki odpowiada warto-
$ci samego towaru (po-
wiekszonej o nieodliczo-
ny VAT zgodnie z art. 18
ust. 1b ustawy o CIT) oraz
wartos$ci kaucji przypisa-
nej do opakowania.

Dlatego tez dla celéow
odliczania darowizn (na
podstawie art. 18 ust. 1
Pkt 1 ustawy o CIT) sp6tka
moze przyjac pelng war-
to$¢ razem z kaucja. ©®

Interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 21 sierpnia 2026 r., sygn.
0111-KDIB2-1.4010.384.2026.1.ED




STAROSTA BEDZINSKI

BGN-1.6821.11.2026 Bedzin, 26 sierpnia 2026 r.

OBWIESZCZENIE
Starosty Bedziriskiego
wykonujacego zadania z zakresu administracji rzadowej
Dziatajac na podstawie art. 61 § 4 i art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r.
Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1691) oraz
art. 7 ust. 1 pkt 3w zwigzku zart. 15 ust. 1, art. 16 ust. Liart. 28c ustawy z dnia
241ipca2015r. 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie
sieci przesytowych (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 1199) zwanej dalej specustawa
przesytowa
zawiadamiam

7e na wniosek z dnia 4 sierpnia 2026 r., uzupetniony dnia 25 sierpnia 2026 r.,
ztozony przez spotke TAURON Dystrybucja S.A. z siedziba w Krakowie
reprezentowana przez petnomocnika Panig Natalie Slemp, zostato wszczete
postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu
na wejscie na teren nieruchomosci

- usytuowanych w powiecie bedziiskim, w jednostce ewidencyjnej
Siewierz obreb 0001 Siewierz oznaczonych dziatkami nr: 1336/4
(240107_4.0001.1336/4), 1451/2 (240107_4.0001.1451/2),
1394/2 (240107_4.0001.1394/2), 6326/6 (240107_4.0001.6326/6),
6428 (240107_4.0001.6428), 7374 (240107_4.0001.7374);

- usytuowanych w powiecie bedzirskim w jednostce ewidencyjnej
Gmina Siewierz — obszar wiejski obreb 0012 Wojkowice Koscielne
oznaczonych dziatkami nr 1008/1 (240107_5.0012.1008/1),
1007/6 (240107_5.0012.1007/6), 1179 (240107_5.0012.1179),
1171(240107_5.0012.1171)

w celu wykonania badan geologicznych stanowigcych prace niezbedne
do sporzadzenia wniosku o wydanie decyzji, o ktérej mowa w art. 14a ust.
1 specustawy przesytowej, w zwiazku z realizacja strategicznej inwestycji
w zakresie sieci dystrybucyjnej w zwigzku z zadaniem inwestycyjnym
pn. Modernizacja linii 110 kV GPZ Siewierz-GPZ Sarnéw do stupa nr 33
odczepu do GPZ Kadzielow.

Majac na uwadze przepis art. 7 ust. 1a pkt 1 specustawy przesyfowej informuie,
ze strony postepowania moga zapoznac sie z aktami sprawy w siedzibie
Starostwa Powiatowego w Bedzinie przy ul. Ignacego Krasickiego 17, pokdj
111 - pietro.

Zgodnie z art. 7 ust. 1a pkt 2 specustawy przesytowej informuje, ze w mys|
art. 7 ust. 4 w zwiazku z art. 28c ust. 1 ww. ustawy w przypadku gdy
po dokonaniu niniejszego obwieszczenia nastapi:

1) zbycie whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
whioskiem o wydanie decyziji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji
w zakresie sieci dystrybucyjnej (przesytowej),

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci
dystrybucyjnej (przesytowej)

- nabywca, aw przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca,
sg obowiazani do zgtoszenia Staro$cie Bedziriskiemu danych nowego
wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie zgtoszenia
i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub
uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia
postepowania.

Jednocze$nie majac nawzgledzie przepis art. 10 ustawy zdnia 14 czerwca 1960r.
Kodeks postepowania administracyjnego stanowiacy, iz organy administracji
publicznej obowiazane sa zapewni¢ stronom czynny udziat w kazdym stadium
postepowania, a przed wydaniem decyzji umozliwi¢ im wypowiedzenie sig co
do zebranych dowoddw i materiatéw oraz zgtoszonych zadar,
informuje

ze w przedmiotowej sprawie zgromadzono materiat dowodowy. Z cato$cia
dokumentacji mozna w sposob szczegdtowy zapoznaé sie w terminie
7 dni od daty dokonania niniejszego obwieszczenia, w siedzibie Starostwa
Powiatowego w Bedzinie, Biuro Gospodarki Nieruchomosciami, ul. Ignacego
Krasickiego 17, pokdj 111 — | pietro we wtorek, $rode, czwartek w godzinach:
7.30-15.30, w poniedziatek w godzinach: 7.30-17.00, w piagtek w godzinach:
7.30-14.00. Ewentualne wnioski i uwagi nalezy przesta¢ na adres: Starostwo
Powiatowe w Bedzinie Biuro Gospodarki Nieruchomosciami, ul. Ignacego
Krasickiego 17 42-500 Bedzin, w formie elektronicznej za posrednictwem
publicznej ustugi rejestrowego doreczenia elektronicznego na adres
do doreczen elektronicznych: AE:PL-31007-74579-STSDS-20 badz
poprzez elektroniczng skrzynke podawcza na adres: /spbedzin/SkrytkaESP
lub ztozy¢ bezposrednio w Biurze Obstugi Klienta Starostwa Powiatowego
w Bedzinie, a informacie i wyjasnienia mozna uzyskac¢ pod numerem telefonu
32 368 07 82. Po uptywie okreslonego terminu organ podejmie rozstrzygniecie
w oparciu 0 zgromadzony materiat dowodowy.

W mysl art. 73 Kodeksu postepowania administracyjnego strony niniejszego
postepowania maja prawo do wgladu w akta sprawy, sporzadzenia z nich
notatek, kopii lub odpiséw. Prawo to przystuguje réwniez po zakoriczeniu
postepowania. Czynnosci, o ktérych mowa sa dokonywane w lokalu organu
administracji publicznej w obecnosci pracownika tego organu. Strona moze
zadac uwierzytelnienia odpisow lub kopii akt sprawy lub wydania jej z akt sprawy
uwierzytelnionych odpiséw, o ile jest to uzasadnione waznym interesem strony.
Zgodnie zart. 49 §2 Kpa wskazuje dzien 31 sierpnia 2026 r. — data ukazania sie
obwieszczenia na okres 14 dni na tablicach ogtoszer Starostwa Powiatowego
w Bedzinie w budynku przy ul. Ignacego Krasickiego 17 i w budynku przy ul.
Jana Saczewskiego 6, na tablicy ogtoszeri Urzedu Miasta i Gminy Siewierz,
na stronie podmiotowej Starostwa Powiatowego w Bedzinie, w Biuletynie
Informacii Publicznej Starostwa Powiatowego w Bedzinie w zaktadce Starostwo
/ Struktura Starostwa / Komérki Organizacyjne Starostwa / Biuro Gospodarki
Nieruchomosciami / Ogtoszenia Biura Gospodarki Nieruchomosciami, oraz
w prasie 0 zasiegu ogélnopolskim — jako ten, w ktérym nastapito publiczne
obwieszczenie. Zawiadomienie niniejsze po uptywie czternastu dni od
wskazanego powyzej terminu uwaza sie za dokonane ze skutkiem prawnym
zdniem 14 wrzesnia 2026 r.

OBWIESZCZENIE
z dnia 31 sierpnia 2026 .
0 wszczeciu postepowania

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. 0 inwestycjach
wzakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
(Dz.U.z2025r., poz. 1222) oraz art. 10 § L i art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 1. poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

7e nawniosek ztozony w dniu 11 sierpnia 2026 r. (uzupetniony w dniu 25 sierpnia
2026 r.) przez Panig Monike Garbacz - petnomocnika Operatora Gazociagow
Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedziba w Warszawie, 02-337 Warszawa,
ul. Mszczonowska 4,
zostato wszczete postepowanie administracyjne
znak: 1-VI1.747.1.13.2026

w sprawie wydania decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu, dla inwestycji pn.:

Rozhiérka i budowa odcinka gazociagu wysokiego cisnienia DN600 MOP
5,5 MPa relacji Granica Paristwa - Wezet Mackowice oraz rozhidrka
ZZU w miejscowosci Zurawica w ramach zadania pn. ,,Opracowanie

dokumentaciji projektowej przebudowy gazociagu DN600 relacji
Granica Paristwa - Wezet Mackowice w m. Zurawica”.

Whiosek obejmuje nieruchomosci o nr ewid. (po nr dziatek wskazano nr ksiag

wieczystych):

—  powiat przemyski, jednostka ewid. 181310_2 Zurawica, obreb 0009
Zurawica:
1739 PR1P/00053789/0; 281/3 PR1P/00044670/7; 281/4 /-/;
281/1 /-/; 280/10 PR1P/00050622/1; 280/9 PR1P/00064179/1;
280/5 PR1P/00050903/5; 259/67 PR1P/00053789/0; 1193/19
PR1P/00039399/5; 1193/7 PR1P/00039317/7; 1196/38
PR1P/00039317/7;1885PR1P/00070879/3;1196/19 PR1P/00007656/2;
1196/37 /-/; 1191/5 PR1P/00053789/0; 1198/29 PR1P/00053579/5;
1199/1 PR1P/00053789/0; 1199/2 PR1P/00000113/5; 1198/76

PR1P/00032655/9; 1922/2 PR1P/00102149/1; 1198/23
PR1P/00002073/6; 1198/39 PR1P/00056970/7; 1198/38
PR1P/00104418/2; 1858/2 PR1P/00065946/6; 1886/5
PR1P/00070879/3; 1198/41 PR1P/00041886/3; 1198/40
PR1P/00063794/1; 1198/68 PR1P/00107782/5; 1198/63
PR1P/00064551/3; 1198/67 PR1P/00110440/0; 1198/14
PR1P/00002801/9; 1198/13 PR1P/00002834/9; 1198/15
PR1P/00002791/5; 1198/12 PR1P/00002794/6; 1198/7

PR1P/00005560/8; 1198/8 PR1P/00109815/0; 1198/35 /-/;
1198/34 /-/; 1198/4 PR1P/00053789/0; 912/1 PR1P/00070038/6;
912/2 PR1P/00067443/4; 1776 PR1P/00000082/8; 1785
PR1P/00112146/3.

W zwiazku z powyzszym zainteresowane strony moga zapoznac sig z aktami
sprawy w siedzibie Podkarpackiego Urzedu Wojewédzkiego w Rzeszowie, ul.
Grunwaldzka 15, w dniach pracy urzedu, po wczesniejszym telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia (tel. 17 867 15 85) i ztozy¢ swoje wnioski
i zastrzezenia, do czasu wydania w tej sprawie rozstrzygniecia.

Zgodnie zart. 8 ust. 2, 2a, 2b, 3 3a ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu:

1. Z dniem doreczenia niniejszego zawiadomienia, nieruchomosci stanowiace
whasno$¢ Skarbu Paristwa lub jednostki samorzadu terytorialnego, objete
wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu, nie moga by¢ przedmiotem obrotu
W rozumieniu przepiséw o gospodarce nieruchomosciami do dnia, w ktérym
decyzja ta stanie sie ostateczna.

2. W odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu do dnia, w ktérym
decyzja ta stanie sie ostateczna:

- nie wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe; toczace sie
postepowania ulegaja zawieszeniu z mocy prawa do dnia, w ktérym
decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu stanie
sig ostateczna,

- zawiesza sig postepowania o wydanie decyzji o warunkach zabudowy lub
decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego w rozumieniu
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Powyzszych przepiséw nie stosuije sie do postepowan dotyczacych terenéw

zamknietych ustanowionych przez Ministra Obrony Narodowej lub innych

postepowar prowadzonych na wniosek jednostek podlegtych Ministrowi

Obrony Narodowej lub przez niego nadzorowanych lub na rzecz tych

jednostek, a takze postepowan w sprawie wydania decyzji o warunkach

zabudowy, decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego i decyzji

0 pozwoleniu na budowe, wszczetych na wniosek inwestora — Operatora

Gazociagdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Na wniosek strony postepowania, po uzyskaniu zgody inwestora —

Operatora Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., organ prowadzacy

postepowanie w sprawie wydania decyzji o pozwoleniu na budowe

w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji

o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu, podejmie zawieszone

postepowanie.

3. W przypadku gdy po doreczeniu niniejszego zawiadomienia nastapi:

- zbycie wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
objetej wnioskiem o wydanie decyziji o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu, nabywca i zbywca, s3
obowigzani do zgtoszenia Wojewodzie Podkarpackiemu danych nowego
whasciciela lub uzytkownika wieczystego,

- przeniesienie, wskutek innego zdarzenia prawnego, wtasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom
w zakresie terminalu, nabywca jest obowiazany do zgtoszenia
Wojewodzie Podkarpackiemu danych nowego wiasciciela lub
uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu
nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy
do wznowienia postepowania.

Troszyn, dnia 31.08.2026 1.

OGLOSZENIE

o rozpoczeciu konsultacji spotecznych projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla wybranych obhszaréw w gminie
Troszyn wraz z uzasadnieniem i prognoza oddziatywania na srodowisko

Na podstawie art. 8h ust. 1 oraz art. 17 pkt 11 ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (t. . Dz. U. 2026 poz. 538 ze zm.)
oraz na podstawie art. 39, ust. 1 pkt 2 — 5 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
0 udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa
w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (t. j.
Dz.U. 2026 poz. 670) oraz uchwaty Nr XLVIII/353/24 z dnia 2 kwietnia 2024 r.
W sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla wybranych obszaréw w gminie Troszyn, zmienionej uchwata
Nr XV/104/26 Rady Gminy Troszyn z dnia 31 marca 2026 .

zawiadamiam

0 rozpoczeciu konsultacji spotecznych projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla wybranych obszaréw w gminie Troszyn
wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko.

Konsultacje spoteczne beda prowadzone od 31.08.2026 r. do 28.09.2026 r.

i obejma:

1) Zbieranie uwag do projektu planu miejscowego i prognozy oddziatywania
na $rodowisko w dniach od 31.08.2026 r. do 28.09.2026 .

2) Spotkanie otwarte poprzedzone prezentacja rozwiazan przyjetych w projekcie
planu migjscowego, ktdre odbedzie sie w dniu 18.09.2026 r. w godzinach od
16:30 do 17:30 w siedzibie Urzedu Gminy w Troszynie, ul. Stowackiego 13,
07-405 Troszyn;

3) Dyzury projektanta 18.09.2026 r. w godzinach od 16:00 do 16:30 oraz od
17:30 do 18:00 w siedzibie Urzedu Gminy w Troszynie, ul. J. Stowackiego 13,
07-405 Troszyn.

Projekt planu miejscowego wraz z prognoza oddziatywania na srodowisko bedzie
udostepniony do wgladu w siedzibie Urzedu Gminy w Troszynie, ul. Stowackiego
13, 07-405 Troszyn, od poniedziatku do pigtku w godzinach pracy Urzedu oraz
na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Gminy w Troszynie
- https://www.troszyn.pl/planowanie-przestrzenne/ogloszenia-i-informacje-
planowanie-przestrzenne

Uwagi do projektu planu nalezy sktada¢ za pomoca formularza dotyczacego
aktu planowania przestrzennego na pi$mie utrwalonym w postaci papierowej
w Urzedzie Gminy w Troszynie, ul. J. Stowackiego 13, 07-405 Troszyn lub za
posrednictwem $rodkéw komunikacji elektronicznej bez koniecznosci opatrywania
ich kwalifikowanym podpisem elektronicznym na adres gmina@troszyn.pl lub za
posrednictwem platformy ePUAP: do dnia 28.09.2026 r.

Zgodnie z art. 8g ust. 2 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (t. j. Dz. U. 2026 poz. 538 ze zm.) sktadajacy
uwage do projektu planu nmiejscowego podaje swoje imig i nazwisko albo nazwe
oraz adres zamieszkania albo siedziby oraz adres poczty elektronicznej o ile taki
posiada, a takze wskazuje, czy jest wtascicielem Iub uzytkownikiem wieczystym
nieruchomosci, ktérej dotyczy uwaga oraz moze poda¢ dodatkowe dane
do kontaktu takie jak adres do korespondencii lub numer telefonu.

Wzor formularza, na ktérym nalezy ztozy¢ uwage dotyczaca planu miejscowego,
dostepny jest w siedzibie Urzedu Gminy w Troszynie, ul. Stowackiego 13,
07-405 Troszyn, na stronie internetowej Urzedu Gminy Troszyn: https://www.
troszyn.pl/bip oraz jest udostepniony przez Ministra wiasciwego do spraw
budownictwa, planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz mieszkalnictwa
na stronie internetowej pod linkiem: https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/
formularz-pisma-dotyczacego-aktu-planowania-przestrzennego.

Stosownie do przepisu art.. 40 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informaciji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (t. j. Dz.U. 2026 poz.
670) uwagi do prognozy oddziatywania na $rodowisko mozna sktada¢ w formie
pisemnej, ustnie do protokotu - w Urzedzie Gminy w Troszynie, ul. J. Stowackiego
13, 07-405 Troszyn - lub za pomoca $rodkéw komunikaciji elektronicznej bez
koniecznosci opatrywania ich kwalifikowanym podpisem elektronicznym na adres:
gmina@troszyn.pl, badz za posrednictwem platformy ePUAP, z podaniem imienia
i nazwiska lub nazwy jednostki organizacyjnej i adresu, oznaczenia nieruchomosci,
ktérej dotyczy uwaga w terminie do dnia 28.09.2026 r.

Informuije, ze szczeg6towa klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych
osobowych znajduje sie na stronie https://www.troszyn.pl/bip, Ponadto, w zwiazku
zart. 13 ust. 1i 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/679
zdnia 27 kwietnia 2016 r.informuje o ograniczeniu, o ktorym mowaw art. 8a ust.1
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(t.]. Dz. U. 2026 poz. 538 ze zm.).

Wojt Gminy Troszyn

AUTOPROMOCJA

OI' oszenia przetargowe

urzedow miast i gmin

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl, tel. + 48 510 024 764
Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl, tel. + 48 668 450 116
Ewa Micek
ewa.micek@infor.pl, tel. + 48 519 337 889

www.ikomunikaty.pl
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Spotki, ktore nie skladaja sprawozdan finansowych, nie unikna konsekwencji

IR tukasz Drozdzowski: Grzywna za brak publikacji
sprawozdania finansowego bedzie nakladana na spélke, a nie
na czlonka zarzadu, co zwiekszy jej skutecznos¢. Sad rejestrowy
bedzie tez mégt wpisa¢ wzmianke o niewykonaniu obowigzku

Agnieszka Pokojska
agnieszka.pokojska@infor.pl

Dzi$ postepowania przy-
muszajgce s3dow reje-
strowych, ktére maja
sktonic do ztozenia zale-
gtego sprawozdania finan-
sowego w Krajowym Reje-
strze Sagdowym, czesto

nie przynoszg zaktadanych
efektéw. Czy pana zdaniem
po planowanych zmianach
w ustawie o KRS (projekt

0 nr 3004 jest w Sejmie) ta
sytuacja sie zmieni?

Tak, bo autorzy projek-
tu zaproponowali nowe
rozwigzania, ktére pomo-
g3 wyegzekwowac zalegle
obowiazki sprawozdaw-
cze. Wprawdzie na poczat-
ku sad nadal bedzie miat
obowigzek wszczecia po-
stepowania przymusza-
jacego, wyznaczajac sied-
miodniowy termin, jednak
grzywny nie beda juz na-
kladane na czlonkéw za-
rzadu, lecz na spéike.

Dzis jednak grzywny nakta-
dane na cztonkow zarzadu
niewiele daja. Dlaczego ma
sie to zmieni¢, gdy beda
naktadane na spotke?
Obecnie grzywien czesto
nie da sie w ogbdle wyeg-
zekwowac, zwlaszcza gdy

s3 nakladane na cztonkéw
zarzadu mieszkajacych za
granica. Komornik sgdowy
nie moze zadziata¢, gdy ich
majatek jest poza granica-
mi panistwa. Po zmianie
egzekucja grzywny bedzie
latwiejsza, bo dokonywana
z majatku spéiki. Aczkol-
wiek jezeli z akt sprawy be-
dzie wynikaé, ze egzekucja
z majatku podmiotu moze
okaza¢ sie bezskuteczna,
sad rejestrowy odstapi od
nalozenia grzywny.

Pojawia sie tez inne
mozliwo$ci egzekwowania
obowiazku publikacji spra-
wozdan finansowych. Sad
rejestrowy bedzie moégt
wpisa¢ wzmianke o niewy-
konaniu obowigzku ztoze-
nia dokumentéw finanso-
wych pomimo wezwania
do jego wykonania. Bedzie
mozna ja usunac¢ dopiero
po dopelieniu tego obo-
wiazku, réwniez odnosnie
do tych dokumentéw fi-
nansowych, ktérych obo-
wiazek zlozenia powstatl
po wpisie wzmianki.

Co da jej wpisanie?

Bedzie to wyrazny sygnat
np. dla klientéw lub wie-
rzycieli podmiotu, Zze nie
wywigzuje sie on z obo-
wiazkéw sprawozdaw-

czych. Nie do tego jed-
nak sprowadza sie jej
istota. Zasadnicza funk-
cja wzmianki bedzie swo-
iste ultimatum dane przez
sad rejestrowy.

Na czym ono bedzie pole-
gac?

Jezeli sp6tka nie wykona
zaleglych oraz biezacych
obowigzkéw sprawoz-
dawczych w ciagu kolej-
nego roku od dnia wpi-
sania wzmianki, otworzy
to droge dla uruchomie-
nia postepowania w spra-
wie rozwigzania podmiotu
bez przeprowadzania po-
stepowania likwidacyjne-
go. Informacja o tym po-
stepowaniu zostanie za-
sygnalizowana poprzez
wpisanie kolejnej wzmian-
ki w KRS. Ma to pehié
funkcje ostrzegawcza
oraz ochronng w stosun-
ku do uczestnikéw obrotu
prawnego. Spotka, aby nie
zosta¢ wykreslona z reje-
stru, bedzie musiala w cig-
gu kolejnych dwdch mie-
siecy obali¢ domniemanie,
Ze nie posiada zbywalnego
majatku lub faktycznie nie
prowadzi dziatalnosci. Je-
zeli zas nie udowodni, ze
jest inaczej, a sad rejestro-
wy nie bedzie w posiada-

niu jakichkolwiek innych
dowodow w tym zakresie,
wykreslenie podmiotu sta-
nie sie nieodzowne.

A co z odpowiedzialnoscig
karng cztonkow zarzadu?
W dalszym ciagu osobom
zobowigzanym do sklada-
nia dokumentéw finanso-
wych bedzie grozi¢ odpo-
wiedzialnos§¢ karna za ich
niezlozenie. Co wiecej, po
wejsciu w zycie nowych

przepiséw kazdy sad reje- ¢

strowy bedzie musiat po-
wiadomi¢ odpowiednie
organy $cigania o podej-
rzeniu popelnienia czynu
zabronionego z art. 79 pkt
4 ustawy o rachunkowo-
$ci, ktory zagrozony jest
grzywna lub karg ogra-
niczenia wolnosci. Dzi$
taki obowigzek nie wy-
nika wprost z przepisow,
a praktyka rézni sie w za-
leznosci od danego sadu.
Jedne sa bardziej aktyw-
ne w tym zakresie, inne
mniej. Zmiana przepisow
moze wiec zmotywowacé
czlonkéw zarzadu, zwlasz-
cza mieszkajgcych w Pol-
sce, aby dochowywac ter-
minéw w zakresie spra-
wozdawczosci finansowej,

DziS czesto sady rejestrowe
po wielu latach wszczy-
naja swoje postepowa-

nia. Czy po zmianie beda
reagowac zaraz po uptywie
terminu ztoZenia sprawoz-
darn do KRS?
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tukasz Drozdzowski,
radca prawny

Projekt zaklada przepisy,
ktore zobowiaza sady re-
jestrowe do aktywnego
dzialania. Po wejsciu w zy-
cie zmian bedziemy mieli
do czynienia ze swoistym
automatyzmem. Decyzje
o0 egzekwowaniu zaleglych
obowiazkéw sprawozdaw-
czych nie beda wiec juz
uzaleznione od lokalnej
praktyki danego wydzialu
sadu rejestrowego.

Jak to wptynie

na same spotki?

Ryzyko ujawnienia
wzmianki o niewykona-
niu obowigzku zlozenia
dokumentéw finanso-
wych moze do pewnego
stopnia przyspieszyc¢ pro-
ces zamkniecia roku ob-
rotowego. Czasami jednak
i tak nie da sie dochowac
terminu, zwlaszcza jesli
wymagane jest zbadanie

Nie kazda rekompensata za mienie zabuzanskie jest bez PIT

INTERPRETACJA

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Wydany przed ponad
dekada korzystny wyrok
Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego nie zmie-
nil stanowiska fisku-
sa. Nadal twierdzi on, ze
uprawnieni do rekom-
pensaty za mienie za-
buzanskie zaplaca po-
datek, jesli wybiorg spo-
§réd siebie jedna osobe
uprawniong do otrzyma-
nia calej kwoty i przeka-
zania dalej naleznej cze-
§ci. Taki wniosek plynie
z niedawnej interpreta-
cji indywidualnej dyrek-
tora Krajowej Informa-
cji Skarbowe;j.
Przypomnijmy, Ze pra-
wo do otrzymania re-
kompensaty przystuguje
wlascicielom nierucho-
mosci pozostawionych
poza granicami RP i ich
spadkobiercom na pod-
stawie ustawy z 8 lipca
2005 I., zwanej potocz-
nie ustawa o mieniu
zabuzanskim (t.j. Dz.U.
Z 2017 I. poz. 2097). Po-
datnik, ktérego dotyczy
interpretacja, byt spadko-
bierca jednego ze wsp6t-
wiadcicieli takiej nieru-

chomos$ci. Takie prawo
przyshugiwalo réwniez
innym osobom, ktére
dziedziczyly po drugim
wspoéiwlascicielu. Za-
zwyczaj kazdy ze spad-
kobiercow sklada do wo-
jewody wlasny wniosek
o potwierdzenie prawa
do rekompensaty. Moga
tez wybrac sposrod siebie
osobe uprawniong, ktéra
zlozy wniosek, uzyska ca-
los¢ srodkow, a potem je
podzieli. Tak wtasnie byto
W tej sprawie.
Spadkobierca wspot-
wlasciciela nierucho-
moSci zlozyl wniosek
w grudniu 2008 r. Po-
datnik za$ w maju 2015 1.
zlozyl notarialne o$§wiad-
czenie, ze drugi spadko-
bierca jest osobg upraw-
niona do uzyskania ca-
lej kwoty. Postepowanie
administracyjne zosta-
1o zakoniczone w 2026 T.
- wojewoda zdecydowat
o wyplacie rekompensaty
na rzecz osoby uprawnio-
nej. Ona zas przekazala
podatnikowi cze$¢ przy-
stlugujacych mu Srodkéw.
Wtedy wtasnie po-
wstalo pytanie o ich
opodatkowanie. Co do
zasady przychody z re-
alizacji prawa do rekom-

pensaty sa wolne od po-
datku na podstawie art. 21
ust. 1 pkt 30a lit. a usta-
wy o PIT. Podatnik byt
przekonany, ze dotyczy
to réwniez jego sytuacji,
poniewaz wybierajac oso-
be uprawniong do reali-
zacji swojego prawa, nie
zbyl go na jej rzecz, lecz
wylacznie udzielil pet-
nomocnictwa. Na po-

parcie swojego stanowi-
ska przywotat wyrok NSA
z 9 lutego 2016 r. (sygn.
II FSK 3177/13). Sad kasa-
cyjny byt wtedy podobne-
go zdania.

Mimo to dyrektor
KIS nie zmienit stano-
wiska, ktore prezento-
watl réwniez przed po-
nad dekada. Stwierdzil,
ze notarialne oswiad-

czenie, ktére podatnik
ztozyl w maju 2015 r.,
oznaczalo zadyspono-
wanie przystugujacym
mu prawem do rekom-
pensaty. Samo wskaza-
nie osoby uprawnionej
w mys$l art. 3 ust. 2 usta-
wy z 8 lipca 2005 I. nie
oznacza realizacji prawa
do rekompensaty, czy tez
otrzymania §wiadczenia.

sprawozdania przez bie-
glego rewidenta.

Bedzie mozna uniknaé
takiego ryzyka?
Tak, sktadajac niezatwier-
dzone jeszcze sprawozda-
nie finansowe, chociaz ko-
nieczne bedzie wéwczas
wyjasnienie sgdowi reje-
strowemu, dlaczego nie
towarzyszy temu zloze-
nie innych dokumentéw
finansowych. W przeciw-
nym razie podmiot nara-
zi sie na zarzut niezloze-
nia dokumentéw finan-
sowych, przez co moze
zosta¢ wpisana wzmian-
ka. W projekcie brakuje
mi zatem jakiego$ miek-
kiego rozwiazania, ktore
pozwolitoby podmiotowi
zwrdcic sie z wnioskiem
o przedhuzenie terminu
na zatwierdzenie spra-
wozdania, z ktérym mamy
do czynienia chociaz-
by w prawie francuskim.
Uwazam, ze wyjscie z taka
inicjatywa przez podmiot
zjednej strony bytoby dos¢
wyraznym sygnatem dla
s3du rejestrowego, ze pod-
miot powaznie traktuje
obowiazki sprawozdaw-
cze. Z drugiej za$ strony
uwzglednienie wniosku
o przediuzenie stanowi-
loby realizacje postulatu
kierowania sie przez or-
gany panstwa zasada za-
ufania do przedsiebiorcy.
©®

Rozmawiata Agnieszka Pokojska

To oznacza, ze skoro po-
datnik nie byt wskaza-
ny w decyzji wojewody
i to nie jemu wyplacono
Srodki z rekompensaty,
to uzyskat przychdd z in-
nych Zrédel, od ktérego
powinien zaptaci¢ PIT.

©®

Interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 24 sierpnia 2026 r.b (sygn.
0115-KDIT2.4011.411.2026.2.tS)

KOMUNIKAT
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BrRLotscE

1. Oznaczenie nieruchomosci:

WYCIAG Z 0GLOSZENIA 0 PRZETARGU

Prezydent Miasta Bydgoszczy

informuje o ogloszeniu Il przetargu ustnego nieograniczonego

na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej, stanowiacej wtasnos¢ Miasta Bydgoszczy

Potozenie s Pow. Ksiega Cena wywotawcza Wadium
obreb L] [hal wieczysta netto (z) z
ulca Rajska 2 8/4 0,187 BY1B/00001610/3 880.000,-2H* 88.000,-24

3. Miejsce wywieszenia i publikaciji petnego ogtoszenia o przetargu:
- natablicy ogtoszeri w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta Bydgoszczy przy ul. Grudziadzkiej 9-15 w budynku A,
- nastronie internetowej: http:// bip.um.bydgoszcz.pl.

* Wylicytowana cena sprzedazy dziatki zabudowanej zwolniona jest z podatku VAT, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz. U.z 2025 r., poz. 775 ze zm.).
Termin i miejsce przetargu: 04.11.2026 r. o godz. 11 w Ratuszu przy ul. Jezuickiej 2 w sali kochowskiego.

2. Termin wptaty wadium 28.10.2026 r. przelewem na konto Urzedu Miasta Bydgoszczy w Banku Pekao SA Nr 27 1240 6452 1111 0010 4788 2066, przy czym za
date wniesienia wadium przyjmuije sie date uznania srodkéw pienieznych na wskazany w ogtoszeniu rachunek Urzedu Miasta Bydgoszczy.

4. Szczegbtowych informacii o sprzedawanej nieruchomosci i warunkach przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Mienia i Geodezji Urzedu Miasta, przy ul. Grudziadzkiej
9-15, w budynku A, pokdj nr 123, tel.: 052/ 58 58 421, w godzinach 8.00 —16.00 (pon., $r., czw.); 8.00 — 18.00 (wt.); 8.00 — 14.00 (pt.).
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KE miata wyjasnic przepisy PPWR.
Zamiast tego jeszcze je skomplikowala

Rozporzadzenie PPWR
obowigzuje od 12 sierpnia, ale firmy
wciaz nie sg pewne, jaka jest ich rola
w lancuchu dostaw. A od tego zalezy
m.in., kto odpowiada za zgodnos§¢
opakowania i kto zaplaci ewentualng
kare. Wytyczne i FAQ Komisji
Europejskiej nie rozwialy watpliwos$ci

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

PPWR to unijne rozpo-
rzadzenie o opakowa-
niach i odpadach opako-
waniowych, ktére zastg-
pito dyrektywe 94/62/WE
i obowigzuje bezposred-
nio, bez ustawy wdraza-
jacej. Powdd, dla ktére-
go unijny ustawodawca
je uchwalil, jest prosty:
opakowania pochtaniaja
40 proc. tworzyw sztucz-
nych i 50 proc. papieru
zuzywanych w Unii, sta-
nowig 36 proc. statych
odpadéw komunalnych,
a ich ilo$¢ stale rosnie.
Rozporzadzenie obejmu-
je wymogami caly cykl
zycia opakowania i kaze
ograniczy¢ odpady opa-
kowaniowe o 15 proc. do
2040 r. wzgledem 2018 .

Zasada, wyjatek
i,,decydujacy wplyw”
W rozporzadzeniu 2025/40
obok siebie funkcjonuja
dwa latwe do pomylenia
pojecia. ,Wytworca” (art. 3
ust. 1 pkt 13) odpowiada
za zgodno$¢ opakowania
Z wymogami ,,zréwnowa-
zonosci” i etykietowania
z art. 5-12: przeprowadza
ocene zgodnosci, prowa-
dzi dokumentacje tech-
niczna i sporzadza dekla-
racje zgodnosci UE. ,,Pro-
ducent” (art. 3 ust. 1 pkt 15)
udostepnia opakowanie
po raz pierwszy w danym
paristwie i finansuje go-
spodarowanie odpadami
w ramach ROP.

- Podstawowa zasada
jest taka, Ze wytworca po-
winien by¢ ten, kto fak-
tycznie wytwarza opako-
wanie lub produkt w opa-
kowaniu. Od tego mamy
wyjatek: jezeli inny pod-
miot zleca zaprojektowa-
nie lub wytworzenie ta-
kiego opakowania lub pro-

duktu w opakowaniu pod
wlasna nazwa lub zna-
kiem towarowym, to on
powinien by¢ traktowany
jako wytwdrca - thuma-
czy Dawid Krakowiak, rad-
ca prawny, Partner, szef
Praktyki Energy & Envi-
ronment w Deloitte Legal.

Opublikowane przez
Komisje wytyczne przed-
stawiajg jednak szersze
podejscie. W tabeli po-
réwnujgcej role wytwor-
cy i producenta czytamy,
ze wytworca to ,nie jest
osoba, ktéra wytwarza
opakowanie, lecz osoba,
ktoéra zamawia opakowa-
nie i decyduje o specyfi-
kacji jego projektu”. Kilka
stron wczesniej te same
wytyczne wskazuja, ze gdy
opakowanie nie ma nazwy
ani marki, ,,decydujacym
kryterium jest to, kto skia-
da zamoéwienie i decydu-
je o specyfikacji projektu
tego opakowania”. Powta-
rza to sierpniowa, druga
edycja FAQ (najczesciej
zadawanych pytan i od-
powiedzi na nie).

- To w mojej ocenie nie
wynika wprost z brzmie-
nia przepisu. Nigdzie roz-
porzadzenie nie odnosi
sie do decydujacego wply-
wu na specyfikacje pro-
jektu opakowania - wska-
zuje mec. Krakowiak. Jak
dodaje, na specyfikacje
sktada sie bardzo wie-
le elementéw: nie tylko
nazwa i wymiar, lecz tak-
ze m.in. funkcja, wyglad
i wiele innych. Zdaniem
naszego rozmowcy dopie-
ro podmiot, ktéry miatby
wplyw na kazdy z nich,
powinien by¢ traktowa-
ny jako wytworca.

- A skoro Komisja nie
zdefiniowala, czym jest
wplyw decydujacy, usta-
lenie tego jest praktycz-
nie niemozliwe. Kazdy
spor, jaki wywigzalby sie
na gruncie interpretacji

Odpady komunalne w kilogramach na 1 mieszkanca

1000

800

Brak éanycﬁ
Brak danych

Zrédto: Eurostat

tych przepiséw, prawdo-
podobnie koniczylby sie
w sadzie z koniecznoscia
powotlania bieglych - do-
daje Krakowiak.

Marki wlasne

Opisywany problem doty-
czy przede wszystkim pro-
duktéw sprzedawanych
pod marka wlasna w sie-
ciach handlowych.

- W przypadku np. ole-
ju czy platkéw $niadanio-
wych sie¢ handlowa chce,
zeby opakowanie bylo
atrakcyjne, bo ona na tym
zarabia. Dlatego to ona
powinna by¢ wytwoérca
- moéwi Dawid Krakowiak,

Kolejnym przykladem
moze by¢ sprzedaz seréw
czy wedlin z lady tradycyj-
nej w supermarkecie,

- Jezeli sklep pakuje ser
w papierek z wilasnym
logo, to sklep jest wytwor-
ca. Jezeli papierek nie ma
logo sklepu, wytwdrca
jest podmiot, u ktérego
sklep te papierki zamawia
- ito on powinien zosta¢
na nim wskazany - wy-
jasnia. Tak samo z tas§ma
Kklejaca: z nadrukiem logo
to opakowanie zlecajace-
go, bez nadruku - jej fak-
tycznego wytworcy.

W sprawie marek wia-
snych stanowisko zaje-
1a koalicja 35 organiza-
cji sektora spozywczego.
Jej zdaniem w przypadku
tego typu produktow, wy-
twarzanych dla sieci han-
dlowych na ich zlecenie
i wprowadzanych do ob-
rotu pod marka sieci, to
w Swietle wyjasnienn KE
sieci handlowe maja sta-
tus ,wytworcy”. Producent

5
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zywnosci realizuje zamo-
wienie zgodne ze specy-
fikacja przekazana przez
sie¢, ktéra okre$la rodzaj
opakowania i inne para-
metry.

- Apelujemy do sie-
ci handlowych i pozosta-
lych uczestnikéw laricu-
cha dystrybucji zywnosci
o dostosowanie sie do wy-
tycznych KE i zaprzestanie
wprowadzania wiasnych
interpretacji rozporzadze-
nia PPWR prowadzacych
do utrudnieni na polskim
rynku - méwil w imieniu
koalicji Andrzej Gantner,
wiceprezes i dyrektor ge-
neralny Polskiej Federacji
Producentéw Zywnosci ZP.

Powszechnie wiado-
mo, ze niektore sieci ar-
gumentowaly odwrotnie:
skoro opakowanie marki
wlasnej jest takie samo jak
opakowanie producenta
izmienia sie tylko etykie-
ta, to w rozumieniu prze-
piséw PPWR sie¢ nie jest
wytworca. Argument do
takiego rozumienia roz-
porzadzenia dala im in-
terpretacja Komisji.

Pulapka pustej
przestrzeni

Zamet wprowadzajg réw-
niez wyjasnienia KE od-
noszace sie do opakowarn
transportowych. W FAQ
Komisja wskazuje, Ze je-
zeli firma zamawia opa-
kowanie na indywidual-
ne zamoéwienie (custom-
-made), wytwdrcg jest
zamawiajacy - nawet gdy
nie ma na nim jego na-
zwy ani znaku towaro-
wego. Kilkadziesiat stron
wczesniej ten sam doku-
ment stwierdza, Ze przy
nieoznakowanych, stan-
dardowych kartonach wy-
tworca jest zwykle firma,
ktodra je produkuje.

- Gdyby zamawiajacy
chcial, zeby na kartonie
profesjonalnego produ-
centa narysowac choc-
by serduszka, to zgodnie
Z wytycznymi jest to jego
indywidualne zaméwie-
nie, a on sam staje sie wy-
twdrcg - wskazuje Da-

wid Krakowiak. Skutek
jest paradoksalny: firmy
zawodowo produkujace
opakowania praktycznie
nigdy nie bytyby wytwor-
cami i nie odpowiadalyby
za wlasny wyr6b.

Interpretacja ta zderzy
sie z innym przepisem.
Od 1 stycznia 2030 1. pod-
mioty napelniajace opa-
kowania zbiorcze, trans-
portowe i dla e-handlu
muszg zapewnié, by pu-
sta przestrzen nie prze-
kraczala 50 proc.

- Jezeli firma zamowi
mniejszy karton wylacz-
nie po to, zeby ograniczy¢
pustg przestrzen zgodnie
z PPWR, to w logice Ko-
misji bedzie to jej indy-
widualne zaméwienie,
bo nie bedzie to karton
powszechnie dostepny.
Stanie sie wiec wytworca
i przejmie obowiazki pro-
fesjonalnego producenta
opakowan tylko dlatego,
ze chciata spelni¢ wymog
rozporzadzenia - zauwa-
za Krakowiak.

Firmy liczace na to,
ze watpliwosci rozwie-
je ustawa wdrazajaca
PPWR (UC100), beda roz-
czarowane.

- Polski ustawodaw-
ca nie moze wprowadzi¢
wlasnej definicji, bo by-
laby to nadinterpretacja
przepiséw UE. Rzad moze
przedstawi¢ wlasng inter-
pretacje, ale bedzie ona
niewiazaca - méwi Da-
wid Krakowiak.

Trzy oznaczenia

Spor o role przekiada sie
wprost na tresc etykie-
ty zamieszczanej na pro-
dukcie.

- Do tej pory, zgodnie
z rozporzadzeniem nr
1169/2011, na etykietach
S§rodkéw spozywczych
nalezato podaé dane tyl-
ko jednego podmiotu od-
powiedzialnego za znako-
wanie. Co do zasady jest to
przedsiebiorca, pod kt6-
rego nazwa produkt jest
wprowadzany na rynek;
przy markach wiasnych
- sie¢ - méwi dr Agniesz-

wr ©®

ka Szymecka-Wesolowska,
wspoélniczka w FoodLaw
Centrum Prawa Zywno-
Sciowego i Produktowego
A. Szymecka-Wesolow-
ska, D. Szostek sp.k. Tym-
czasem, jak zauwaza na-
sza rozméwczyni, PPWR
dodato do tego wymag po-
dania danych ,,wytwor-
cy”: nazwy, zarejestrowa-
nej nazwy handlowej lub
znaku towarowego oraz
danych kontaktowych
- na opakowaniu albo za
pomoca kodu QR, innego
nosnika danych badzZ do-
kumentu towarzyszacego.

Trzecia warstwe do-
klada projekt nowelizacji
rozporzadzenia w spra-
wie znakowania poszcze-
g6lnych rodzajéw Srod-
kéw spozywezych, ktory
Ministerstwo Rolnictwa
opublikowato na poczat-
ku sierpnia.

- Wymaga on poda-
nia danych podmiotu,
ktory faktycznie wytwo-
rzyl produkt. Do tej pory
dane te mogty by¢ poda-
wane dobrowolnie, w for-
mule ,Wyprodukowano
przez... dla...” - wyjasnia
prawniczka. W typowym
modelu marki wlasnej
oznacza to dwa podmioty:
sie¢ jako odpowiedzialng
za informacje o zywnosci
ijednoczesnie ,wytwor-
ce” w rozumieniu PPWR
oraz wytworce zywnosci
jako ,,rzeczywistego pro-
ducenta” wedlug projek-
tu krajowego. W bardziej
ztozonych konfigura-
cjach oznaczen tych be-
dzie wiecej.

- Z perspektywy iden-
tyfikacji podmiotéw na
etykiecie projekt raczej
sytuacje komplikuje, bo
wprowadzi jeszcze jeden
status ,,producenta”. Dla
przecietnego konsumen-
ta rozeznanie sie w tych
rolach moze by¢ trudne.
Wyzwaniem dla przed-
siebiorcéw bedzie takie
formulowanie informa-
cji, by nie wprowadza-
ly konsumentéw w biad
- ocenia dr Szymecka-
-Wesotowska. ©®
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Coraz blizej wyboru przewodniczacego Komisji Rozwoju

i Bezpieczenstwa Sztucznej Inteligencji

NOWE TECHNOLOGIE

Olga tozifiska
olga.lozinska@infor.pl

Prawo do zglaszania kan-
dydatéw na przewodni-
czacego komisji, ktéra
bedzie czuwaé nad sto-
sowaniem AI Act, beda
mieé¢ marszalek Sejmu
oraz grupa co najmniej
35 postow - zaktada pro-
jekt zmian w regulami-
nie Sejmu.

11 sierpnia weszla
w zycie ustawa o sys-
temach sztucznej inte-
ligencji (Dz.U. z 2026 r.
poz. 1003). Nowe przepi-
sy ustanawiaja krajowy
organ odpowiedzialny za
nadzér nad stosowaniem

przepiséw Al Act. Bedzie
go pelni¢ Komisja Roz-
woju i Bezpieczenistwa
Sztucznej Inteligencji
(KRiBSI). Jej przewodni-
czacego ma powolaé Sejm
za zgoda Senatu w termi-
nie dwoch miesiecy od
dnia wejécia w zycie usta-
wy, zas jej pierwsze posie-
dzenie musi zosta¢ zwola-
ne w ciggu trzech miesie-
cy od dnia wejscia w zycie
nowych przepiséw.
Ustawodawca pozosta-
wit uregulowanie proce-
dury wyboru przewod-
niczacego izbie nizszej.
W tym celu zostat przy-
gotowany projekt nowe-
lizacji regulaminu Sejmu.
Zgodnie z proponowany-

mi w nim przepisami do
zglaszania kandydatéw
na przewodniczacego
KRiBSI beda uprawnieni
marszalek Sejmu i grupa
co najmniej 35 postéw. Do
rozpatrywania wnioskéw
W sprawie powotlania za-
stosowanie beda mieé
przepisy ogdlne dotyczace
powolywania na pozosta-
le stanowiska panstwowe,
ktérych obsadzenie lezy
w gestii Sejmu. Przewod-
niczacy zostanie powola-
ny bezwzgledna wiekszo-
$cig gltosow. Projekt ma
zostaé rozpatrzony przez
sejmowa komisje regu-
laminowa, spraw posel-
skich i administracji juz
2 wrze$nia,

I AUTOPROMOCJA

Dostawczaki z przyczepami
pojada za darmo

TRANSPORT

Aldona Kapica
aldona.kapica@infor.pl

Od 21 wrze$nia br. nie
bedzie trzeba placié
oplaty drogowej w sys-
temie e-TOLL za lekkie
pojazdy do 3,5 t. z przy-
czepami lub naczepa-
mi, nawet gdy dopusz-
czalna masa catkowita
takiego zestawu prze-
kroczy 3,5 t. To wazna
zmiana przede wszyst-
kim dla wtascicieli po-
jazdéw przewozacych
auta lawetami w ra-
mach pomocy drogo-
wej lub transportu-
jacych samochody na
sprzedaz. Jednak inter-
nauci komentuja, ze za-
pewne skorzystaja z niej
réwniez firmy transpor-
towe, dla ktérych uzycie
lekkiej ciezar6wki z na-
czepa bedzie dobrym
sposobem na zaosz-
czedzenie na oplatach
drogowych. Zadowole-
ni beda takze kierowcy,
ktorzy jezdza z przycze-
pami kempingowymi
oraz tymi przeznaczo-
nymi do przewozu to-
dzi - to zreszta wlasnie
z mys$l3 o nich przygo-
towano projekt tej no-
welizacji.

Zmiany przewidu-
je nowelizacja usta-
wy o drogach publicz-
nych (Dz.U. z 2026 1.
poz. 982). Zapisano
W niej, ze do ponosze-
nia oplat za przejazdy
po drogach krajowych s3
obowiazani poruszajacy
sie pojazdami o dopusz-
czalnej masie catkowitej
powyzej 3,5 t, za ktore
uwaza sie takze zesp6t
pojazdéw skladajacy sie
z pojazdu samochodo-
wego o dopuszczalnej

masie catkowitej powy-
zej 3,5 t oraz przycze-
py lub naczepy, w tym
autobusy niezaleznie
od ich dopuszczalnej
masy catkowitej. Obec-
nie za pojazd, ktory sam
jest 1zejszy niz 3,5 t, ale
razem z przyczepa lub
naczepa przekracza te
wartos¢, trzeba placic.

Jezeli po wejéciu w zy-
cie nowych przepiséw
na koncie uzytkownika
zZwigzanym z pojazdem,
ktoéry przestat podlegac
oplacie drogowej, pozo-
stana niewykorzystane
§rodki, mozna bedzie
zlozy¢ wniosek o ich
zwrot. Przewidziano
na to sze$¢ miesiecy
od dnia wejscia w zycie
ustawy, a wiec czas be-
dzie do 21 marca 2027 1.
Jezeli wniosek nie zo-
stanie zlozony w tym
terminie, niewykorzy-
stanych Srodkéw nie
mozna bedzie juz od-
zyskaé - zostang prze-
kazane na rzecz Krajo-
wego Funduszu Drogo-
wego.

Konta rozliczeniowe
uzytkownikéw wyko-
rzystywane wylacznie
do optacania przejaz-
déw pojazdami o DMC
do 3,5 t z przyczepami
beda zamkniete. Dane
pojazdéw, ktorych prze-
stanie dotyczy¢ obowia-
zek uiszczania oplaty
elektronicznej, zosta-
na usuniete z rejestru
e-TOLL. Sprawy doty-
czace naruszen zwia-
zanych z niezaplace-
niem za przejazd sprzed
wejscia w zycie ustawy
bedg umorzone. ©®

Etap legislacyjny
Ustawa wchodzi w zycie
21 wrzesnia 2026 T.

GAZETA + INTERNET

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl
tel. + 48 510 024 764

W skiad komisji poza
przewodniczacym wej-
da: dwoch jego zastepcow,
a takze czterech czlonkéw
wskazanych przez preze-
sa Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw,
Komisje Nadzoru Finan-
sowego, Krajowa Rade Ra-
diofonii i Telewizji oraz
prezesa Urzedu Komuni-
kacji Elektronicznej.

KRiBSI ma prowadzié
postepowania admini-
stracyjne, wydawac de-
cyzje, naktadaé sank-
cje administracyjne za
naruszenie przepiséw,
a takze koordynowac
nadzoér nad systema-
mi AI w Polsce. Komisja
ma réwniez za zadanie

ustanowienie piaskow-
nicy regulacyjnej.
Przepisy aktu o sztucz-
nej inteligencji, ktérego
przestrzegania ma pil-
nowac¢ komisja, wcho-
dza w zycie etapami. Od
2 sierpnia dostawcy oraz
podmioty stosujace syste-
my Al musza oznaczac tre-
$ci wygenerowane przez
sztuczna inteligencje.
Obowigzek taki naklada
art. 50 unijnego rozporza-
dzenia. Za nieprzestrzega-
nie przepiséw grozi kara
do 15 miln euro albo do
3 proc. catkowitego swia-
towego rocznego obro-
tu firmy. Problem w tym,
ze obecnie kar nie ma kto
naklada¢. I chociaz AI Act

ma forme rozporzadzenia,
a wiec kraje czlonkowskie
musza stosowac go bezpo-
$rednio, to kraje cztonkow-
skie UE muszg ustali¢ spo-
soby egzekwowania tych
przepiséw. Dopdki w Pol-
sce nie ukonstytuuje sie
komisja, nie bedzie moz-
liwo$ci sprawowania nad-
zoru nad przestrzeganiem
obowiazkow wynikajacych
z przepiséw regulujacych
rynek AL ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

KOMUNIKATY

Dyrektor Zakladu Gospodarowania
Nieruchomosciami

w Dzielnicy Wiochy m.st. Warszawy

dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1

Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 . 0 go-

spodarce nieruchomosciami (z pdéZn.

Wyciag z ogloszenia Prezydenta Miasta Opola

o Il przetargach ustnych nieograniczonych na sprzedaz lokali mieszkalnych
(wymagajacych przeprowadzenia remontu), potozonych w Opolu wraz ze sprzedaza
utamkowych czesci gruntéw niezbednych do racjonalnego korzystania z lokali:

1. Ulica Pawia Stalmacha 1-3, lokal mieszkalny nr 4 zlokalizowany na | pigtrze

zm.) informuje, ze na Elektronicznej
Tablicy Ogtoszen Urzedu m.st.
Warszawy (ETO) podane zostaty
do publicznej wiadomosci wykazy/
konkursy nieruchomosci przeznaczone
do dzierzawy.

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl
tel. + 48 668 450 116

Ewa Micek
ewa.micek@infor.pl
tel. + 48 519 337 889

na sprzedaz udziatu 23/75 w prawie wiasnosci nieruchomosci gruntowej
niezabudowanej potozonej w Krakowie przy ul. Koszykarskiej, w obrebie 0017
jednostce ewidencyjnej Podgérze, oznaczonej nr geod. 63/4 o powierzchni
465 m?, ujawnionej w ksiedze wieczystej nr KR1P/00040382/8.

Zgodnie z ustaleniami Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
obszaru ,Rejon Ulicy Koszykarskiej” w Krakowie, zatwierdzonego Uchwatg
nrXI1/191/19 Rady Miasta Krakowa z dnia 27 marca 2019 r. (Dziennik Urzedowy
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 5 kwietnia 2019r., poz. 2717), nieruchomos¢
znajduje sie w terenie zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej MW.4.

Cena wywotawcza: 120.000,00 zt (stownie: sto dwadziescia tysiecy ztotych
00/100), tj. 27.877,16 euro wedtug Sredniego kursu NBP ogtoszonego na dzieri
25 sierpnia 2026 r. (1 EUR = 4,3046). Podana cena wywotawcza nie obejmuje
23% podatku VAT, ktdry bedzie doliczony do ceny ustalonej w rokowaniach
z nabywca.

Zaliczka: 10.000,00 zi (stownie: dziesiec tysiecy ztotych 00/100).

iy

WYCIAG Z 0GEOSZENIA 0 ROKOWANIACH
PREZYDENT MIASTA GEOGOWA
oglasza rokowania

Rokowania odbeda sie w dniu 6 pazdziernika 2026 r. w sali nr 114
Urzedu Miejskiego w Gtogowie, Rynek 10, 67-200 Gtogéw. Rozpoczecie
0 godz. 13:00.

Pisemne zgtoszenia udziatu w rokowaniach nalezy sktada¢ w zamknietych
kopertach w terminie do dnia 30 wrzesnia 2026 r. w Urzedzie Migjskim
w Glogowie, Rynek 10, z dopiskiem: ,DGiGG — Zgtoszenie udziatu
w rokowaniach na sprzedaz udziatu w dziatce nr geod. 63/4 Krakow-
Podgorze. Nie otwierad przed 06.10.2026 r. godz. 13:00”.

Zaliczke nalezy wptaci¢ na rachunek Gminy Miejskiej Gtogow: BNP Paribas
Bank Polska S.A. nr 65 2030 0045 1110 0000 0192 9720 z dopiskiem
1Zaliczka na rokowania — dz. 63/4 Krakéw-Podgorze”, w terminie nie péZniej
niz do dnia 30 wrze$nia 2026 r. Za date wptacenia zaliczki uwaza sie wptyw
wymaganej kwoty na rachunek Gminy Miejskiej Gtogéw.

Przed przystapieniem do rokowan nalezy zapozna¢ sie z dokumentacja
dotyczaca nieruchomosci oraz z warunkami rokowar podanymi w ogtoszeniu
o rokowaniach.

Prezydent Miasta Gtogowa zastrzega sobie prawo zamknigcia rokowar bez
wybrania nabywcy oraz prawo odwotania rokowari z waznych powodéw,
informujac o tym niezwtocznie w formie wiasciwej dla ogtoszenia

godz. 10.30 lokal mieszkalny nr 2, ul. Jerzego i Ryszarda Kowalczykow 12

Petna tres¢ ogtoszenia o przetargu zamieszczono na tablicy ogtoszern UM Opola

budynku, sktadajacy sie z 2 pokoi, kuchni, przedpokoju i fazienki o tacznej
pow. 67,50m? wraz ze sprzedazq utamkowej czesci gruntu w udziale 18,52%
obejmujgcego dz. nr 3334 0 pow. 0,0177ha, obreb Opole, KW OP10/00075263/2,
niezbednego do racjonalnego korzystania z lokalu.

Instalacje w budynku: wod.-kanal., elektryczna, gazowa. Ogrzewanie lokalu:
etazowe elektryczne, piece kaflowe.

Dla lokalu wydane jest $wiadectwo charakterystyki energetycznej.

Dom mieszkalny przy ul. Pawta Stalmacha 1/3/5/7 wpisany jest do Gminnej
Ewidencji Zabytkéw Miasta Opola.

Przedmiotowa nieruchomos¢ nie jest obcigzona ograniczonymi prawami
rzeczowymi i nie ma przeszkdd prawnych w rozporzadzaniu nig.

Nieruchomos¢ potozona jest poza terenem objetym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego, natomiast zgonie z planem ogdlnym Opola
(Uchwata nr XXIV/399/25 Rady Miasta Opola z dnia 18.12.2025r.), przedmiotowe
dziatki leza w strefie oznaczonej symbolem 70SW — strefa wielofunkcyjna
z zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna.

Na dzieri 11.08.2026 r. wyznaczono termin | przetargu ustnego nieograniczonego,
ktéry zakoriczyt sie wynikiem negatywnym.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 432.000,00 zi;
wadium: 43.500,00 zt.

Ulica Jerzego i Ryszarda Kowalczykéw 12, lokal mieszkalny nr 2,
zlokalizowany na | pietrze budynku, sktadajacy sie z 3 pokoi, kuchni, przedpokoju,
spizarki i tazienki o tacznej pow. 90,75m? wraz ze sprzedaza utamkowej czesci
gruntu w udziale 37,47% obejmujacego dz. nr 348 o pow. 0,0855ha obreb
Nowa Wies Krélewska, KW 0P10/00075191/6 niezbednego do racjonalnego
korzystania z lokalu.

Budynek, w ktérym zlokalizowany jest ww. lokal wyposazony jest w instalacie:
wod.-kanal., elektr., gaz.

Ogrzewanie lokalu etazowo - weglowe. Lokal wyposazony jest w instalacje gazowa.
Dla lokalu wydane jest $wiadectwo charakterystyki energetycznej.

Przedmiotowa nieruchomos¢ nie jest obcigzona ograniczonymi prawami
rzeczowymi i nie ma przeszkdd prawnych w rozporzadzaniu nig.

Nieruchomos¢ potozona jest poza terenem objetym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego, natomiast zgonie z planem ogdlnym Opola
(Uchwata nr XXIV/399/25 Rady Miasta Opola z dnia 18.12.2025r.), przedmiotowe
dziatki leza w strefie oznaczonej symbolem 75SJ - strefa wielofunkcyjna
z zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna.

Na dzieri 11.08.2026 . wyznaczono termin | przetargu ustnego nieograniczonego,
ktéry zakoriczyt sie wynikiem negatywnym.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 504.000,00 zi;
wadium: 50.500,00 zt.

Przetargi odbeda sie w dniu 10 listopada 2026r.
godz. 10.00 lokal mieszkalny nr 4, ul. Pawta Stalmacha 1-3,

w Urzedzie Miasta Opola, nr 203, Rynek 1A, Opole.

tel. 76/ 726 54 53.

o rokowaniach i podajac przyczyne odwotania rokowar.
6. Dodatkowych informacji udziela Urzad Miejski w Gtogowie, Rynek 10,
67-200 Gtogdw, Dziat Geodezji i Gospodarki Gruntami, pokoj 215,

Ogtoszenie podano do publicznej wiadomosci poprzez:
wywieszenie na tablicy ogfoszer w siedzibie Urzedu Miejskiego w Glogowie,
Rynek 10, 67-200 Glogw
oraz publikacje na stronach internetowych

Gtogdw, 2026-08-26

www.glogow.pl | www.glogow.bip.info.pl.

7.30-14.00 (piatek).

z uzasadnionej przyczyny.

(Plac Wolnosci 7-8, korytarz, obok pok. 103), oraz na stronie internetowej
UM Opola, Biuletynu Informacii Publicznej www.bip.um.opole.pl.

INFORMACJE DODATKOWE: Urzad Miasta Opola (Plac Wolnosci 7-8), Wydziat
Gospodarki Nieruchomosciami, pok. 103 i 104, tel. 77/4511832 lub 77/4511843
w dniach pracy Urzedu w godz. 7.30-15.30 (pn.- $roda); 7.30-17.00 (czwartek);

Zgodnie z art. 70" §3 Kodeksu Cywilnego warunki przetargu moga ulec zmianie,
€0 zostanie niezwtocznie ujete w tresci ogloszenia.

PREZYDENT MIASTA OPOLA zastrzega sobie prawo odwotania przetargéw
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Gazeta Prawna

Konflikt o zdjecie tukasza Litewki. Czy
NGO mialy prawo je wykorzystywac?

Prawo stanowi jasno: z efektéw cudzej pracy bez wiedzy i zgody
autora korzystac nie wolno. Mimo to nie ma prostej odpowiedzi na pytanie,
czy wykorzystywanie znanego i popularnego zdjecia zmarlego posta

we wspomnieniowych wpisach w mediach spoleczno$ciowych jest naduzyciem

Nadia Senkowska
nadia.senkowska®@infor.pl

- Ta sprawa rozgrywa sie
na styku prawa i emocji,
a miszmasz dwéch eks-
tremalnie réznych podejsé
wywotlat konflikt, w kt6-
Irym argumenty maja de
facto obie strony - uwaza
adw. Mikolaj Chatas, part-
ner w kancelarii Chatas
i Wspdlnicy, ekspert m.in.
w dziedzinie ochrony ko-
munikacji biznesowej. Jak
przypomina, zdjecie Luka-
sza Litewki wykorzystane
zostalo w bardzo specy-
ficznych okolicznosciach,
jako wyraz laczenia sie
w smutku po jego $mierci.

- Odcinajac sie jed-
nak od warstwy emocji
iuczug, nie da sie zaprze-
czy¢ kwestiom formal-
nym, czyli temu, ze co do
zasady autorowi fotogra-
fii przystuguja prawa au-
torskie do zdjecia, w tym
prawo do oznaczenia au-
torstwa, a uprawnione-
mu z tytulu autorskich
praw majatkowych przy-
shuguje mozliwosc decydo-
wania o zasadach korzy-
stania z utworu, w tym
réwniez o ewentualnym
wynagrodzeniu za korzy-
stanie ze zdjecia - podkre-
§la nasz rozmoéweca.

Autorka zdjecia
Kkontra organizacje

Medialna burza dotycza-
ca kwestii wykorzysty-
wania fotografii zmarte-
go niedawno posta Euka-
sza Litewki wybuchta po
tym, jak kolejne organi-
zacje pozarzadowe zacze-
ly ujawniaé, ze autorka fo-
tografii miata sie odezwac
do nich z prosba o zapta-
te za jej wykorzystywanie,

Przypomnijmy, Ze or-
ganizacje te - podobnie
jak wiele os6b prywat-
nych - zegnaly posta we
wpisach w mediach spo-
lecznosciowych, bo ten za
zycia znany byt ze swojej
dziatalnosci dobroczynne;j.
Jego nagte i przedwczesne
odejscie wywotato maso-
wa reakcje internautéw,
a jednym z najczes$ciej
udostepnianych zdjec byla

wilasnie ta jedna, konkret-
na fotografia - dzisiaj kos¢
niezgody miedzy jej au-
torka a wykorzystujacy-
mi ja podmiotami.

W reakgcji na spoteczne
oburzenie na facebooko-
wym profilu autorki zdje¢
pojawilo sie oswiadczenie,
w ktérym zapewnila, ze
jej celem bylo zwrdcenie
uwagi na problem wyko-
rzystywania pracy foto-
graféw bez ich zgody i po-
dania ich nazwisk, a tym
samym bez poszanowania
ich praw. ,,Zdjecie, nawet
jezeli jest szeroko dostep-
ne w internecie, nadal jest
efektem czyjej$ pracy, cza-
su i twérczosci. Uwazam,
ze warto o tym mowic
ibudowac wieksza $wia-
domo$¢ poszanowania
praw tworcow” - czytamy
na profilu Jagoda Owcza-
rek Fotografia.

Tworczyni podkreélila,
ze nigdy nie chciala za-
rabia¢ ani na $mierci Li-
tewki, ani na zatobie po
nim. Przyznala réwniez,
ze cho¢ rozumie Kkryty-
ke swoich dzialan, to jed-
nak plynace pod jej adre-
sem grozby $mierci czy zy-
czenia choroby i kalectwa
uznaje juz za przekrocze-
nie jakichkolwiek granic.

Z tym wnioskiem zga-
dza sie mec. Chatas.

- Grozby czy wyzwiska
s3 oczywiscie absolutnie
niedopuszczalne. Jednak
z punktu widzenia mar-
ketingowo-biznesowego
nie sposéb ocenié obra-
nego przez nia postepo-
wania jako optymalnego,
przynajmniej pod katem
wizerunkowym - zauwa-
za. Jak argumentuje nasz
rozmoéweca, lepszym wyj-
Sciem mogtoby sie okazac
np. zamieszczenie w me-
diach spotecznosciowych
postu, w ktérym przyla-
czylaby sie ona do kon-
dolencji po $mierci Li-
tewki i zlozylaby wyrazy
szacunku dla niego. Ale
przy okazji zaznaczy-
1a, Ze to ona jest autor-
k3 rozpowszechnianego
zdjecia i chce, jak kazdy
tworca, aby zostalo to ja-
sno wskazane,

- Obrany przez nig spo-
sob dzialania spotkat sie
jednak z lawing oskarzen,
Iacznie z zarzutem ,,zara-
biania na $§mierci” i pazer-
nosci - zauwaza prawnik.

Zaloba wylacza

spod prawa?

Radca prawny Michat
Markiewicz, partner
w kancelarii Markiewicz
Sroczyriski Mioduszew-
ski, specjalista z dziedzi-
ny prawa wilasnosci inte-
lektualnej, wyjasnia z ko-
lei, ze w takich spornych
sytuacjach kluczowe oka-
zuje sie ustalenie, czy fo-
tograf zachowal prawa do
zdjecia, czyli czy w ramach
umowy z zamawiajacym
dosz!o do przeniesienia na
tego drugiego autorskich
praw majatkowych.

- Jesli w umowie zna-
laztyby sie postanowienia
dotyczace zgody na ano-
nimowe rozpowszech-
nianie zdjecia, to jego
autor wyzbywa sie moz-
liwosci kontroli nad nim.
Jednak kwestie te raczej
w tego typu umowach
regulowane nie sa - ko-
mentuje nasz rozmoéwca.

Co to oznacza? Przede
wszystkim to, ze autor co
do zasady moze sprzeci-
wiaé sie wykorzystywa-
niu swojej pracy, poza
takim standardowym,
dokonywanym przez sa-
mego zamawiajacego,
ktéry np. wykorzystu-
je zdjecie do paszportu,
a wiec przekazuje i pre-
zentuje je urzednikom.

- Sytuacja, w ktorej jest
ono rozpowszechniane
w internecie przez zu-
pelnie inne podmioty,
np. fundacje, zwykle nie
miesci sie w takim ze-
zwoleniu, a takie dziala-
nie to wkroczenie w pra-
wa autorskie majatkowe
tworcy - podkresla eks-
pert. Wskazuje przy tym
jednak, ze istniejg tez
klauzule generalne, ktore
pozwalaja nam zachowac
,rozsadek prawa”.

- Mozemy stosowac je
do sytuacji, w ktérych fun-
dacje czy inne podmioty
skitadaja kondolencje, po-

stugujac sie dobrze zna-
nym, pochodzacym z ofi-
cjalnego profilu kukasza
Litewki zdjeciem. Oka-
Zuja w ten sposéb szacu-
nek zmarlemu i swéj zal
W zwigzku z jego Smiercig
- moéwi ekspert. Jak jednak
zaznacza nasz rozmowca,
sam fakt, ze dane zdje-
cie wykorzystywane jest
w celu niekomercyjnym,
nie oznacza jeszcze, ze be-
dzie to usprawiedliwione
na podstawie przepiséow
o dozwolonym uzytku. Te
pozwalaja na nieodplat-
ne Korzystanie z cudzego
utworu bez zgody posiada-
cza autorskich praw ma-
jatkowych. W ramach do-
zwolonego uzytku mozna
utwor powielaé na uzytek
wiasny lub oséb najbliz-
szych. Méwimy wéwczas
o dozwolonym uzytku
osobistym. Istnieje takze
dozwolony uzytek publicz-
ny, z ktérego korzystaja
w szczegllnosci szkoty,
biblioteki czy muzea.

- Czasem jednak, nawet
jesli dane dzialanie nie
moze by¢ podejmowane
na podstawie dozwolone-
go uzytku (np. prawo cyta-
tu), pozostaje jeszcze moz-
liwo$¢ uznania, Ze zakaz
okreslonego dziatania (wy-
stapienie z roszczeniami)
stanowi naduzycie prawa
podmiotowego i nie zashu-
guje na ochrone prawna
- thumaczy Michat Mar-
kiewicz. Biorac pod uwa-
ge powyzsze, zdaniem
naszego rozmoéwcy, pro-
ba dochodzenia roszczen
w omawianym przypad-
ku bylaby czyms niewta-
Sciwym, a wrecz stanowi-
laby naduzycie prawa.

- Fakt, ze prawo takich
dziatan chroni¢ nie moze,
to swoisty wentyl bezpie-
czenstwa - dodaje mec.
Markiewicz.

Stary problem
fotografow

Czy jednak sam fakt, ze
zdjecie wykorzystywane
jest w celach niekomer-
cyjnych, zawsze oznaczac
bedzie, Ze jego autor nie
moze skutecznie doma-
gaé sie za niego zaplaty

Co mowia przepisy

§ Czym jest dozwolony uzytek

" Bez zezwolenia tworcy wolno nieodptatnie
korzystac z juz rozpowszechnionego utworu
w zakresie wtasnego uzytku osobistego. Przepis
ten nie upowaznia do budowania wedtug cudzego
utworu architektonicznego i architektoniczno-
-urbanistycznego oraz do korzystania

z elektronicznych baz danych spetniajacych cechy
utworu, chyba ze dotyczy to wtasnego uzytku
naukowego niezwigzanego z celem zarobkowym”.

' Zakres wtasnego uzytku osobistego

obejmuje korzystanie z pojedynczych
egzemplarzy utworéw przez krag oséb
pozostajacych w zwigzku osobistym, w
szczegoblnosci pokrewienstwa, powinowactwa
lub stosunku towarzyskiego”.

Art. 23 ust. 1i 2 ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych (t.j. Dz.U. z 2025 r.

poz. 24)

§ Czym jest prawo cytatu

' Wolno przytacza¢ w utworach stanowig-
cych samoistng catos¢ urywki
rozpowszechnionych utworéw oraz rozpowszech-
nione utwory plastyczne, utwory fotograficzne lub
drobne utwory w catosci, w zakresie uzasadnio-
nym celami cytatu, takimi jak wyjasnianie,
polemika, analiza krytyczna lub naukowa,
nauczanie lub prawami gatunku tworczosci”.

Art. 29 ww. ustawy

Obowiazki w przypadku korzystania

z dozwolonego uzytku

" Mozna korzystac z utworéw w granicach
dozwolonego uzytku pod warunkiem
wymienienia imienia i nazwiska twoércy oraz
Zrédta. Podanie tworcy i zrédta powinno
uwzgledniac istniejgce mozliwosci. Tworcy nie
przystuguje prawo do wynagrodzenia, chyba ze
ustawa stanowi inaczej".

Art. 34 ww. ustawy

i ze zastosowanie do ta-
kiej sytuacji beda miaty
opisane powyzej klauzu-
le generalne? Zdaniem
prawnikéw - nie.

- Jesli bowiem np. fun-
dacja chciataby promowac
sie w mediach spoleczno-
$ciowych i informowag,
ze prace dla niej zaczyna
znany spotecznik, to jego
zdjecia nie moglaby bez-
prawnie i dowolnie wy-
korzystywaé - unaocznia
mec. Markiewicz.

Jak konkluduje z ko-
lei mec. Chatas, calego
konfliktu mozna byloby
unikngaé, gdyby organiza-
cje same zwrdcily sie do
autorki zdjecia z prosba

o0 mozliwo$¢ jego uzycia.
Nasz rozmoéwca zgadza
sie jednak, ze problem,
ktérego istnienie ona
sama zasygnalizowala,
jest realny.

- W Polsce ciaggle mamy
trudnos$ci w zrozumie-
niu, ze wykorzystywanie
cudzych utwordéw bez ze-
zwolenia czy nawet wska-
zania autora moze sta-
nowié naruszenie prawa
autorskiego i wigzac sie
z okres§long odpowiedzial-
noscia. Tragiczne okolicz-
nosci, w jakich do tego do-
chodzi - np. czyjas$ Smier¢
- nie 0znaczaja, ze przepi-
sy nie obowigzuja - podsu-
mowuje mecenas. ©®
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Gminy bez planow ogolnych
moga czekac na zmiane przepisow

LT TN G Ministerstwo Rozwoju i Technologii
zaklada, ze do konca roku plany ogéine przyjmie potowa

gmin. Cze$¢ wstrzyma sie jednak do momentu wprowadzenia
zapowiadanych ulatwienn w wyznaczaniu terenéw pod zabudowe

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Wiadomo juz, ze Polska
zrealizuje kamier milowy
z KPO (patrz: infografika).
Do gmin, ktére przyjma
plany ogélne do dzis, czy-
li do 31 sierpnia br., poply-
n3a wiec pieniadze, Udato
sie to gtdéwnie dzieki obni-
zeniu wskaznika samorza-
déw, ktére miaty przyjaé
plany ogdlne, z pierwot-
nych 8o proc. do zaled-
wie 30 proc. Sam termin
byl wydluzany dwukrot-
nie, Teraz MRiT zapowia-
da poluzowanie reformy.

Nowa rzeczywistosé¢
Odjutra z czeSciowym pa-
ralizem inwestycyjnym
musz3 sie liczy¢ te gminy,
ktore nie uchwalily planu
ogoélnego i na ktorych te-
renie nie obowiazuja miej-
scowe plany zagospodaro-
wania przestrzennego, na
podstawie ktérych mozna
wydawac pozwolenia na
budowe. A to dlatego, ze
31 sierpnia wygasaja do-
tychczasowe studia uwa-
runkowan i kierunkéw
zagospodarowania prze-
strzennego.

- Od 1 wrze$nia 2026 1.
wydanie decyzji o warun-
kach zabudowy na wnio-
sek zlozony od tego dnia
bedzie, co do zasady,
mozliwe tylko wtedy, gdy
w danej gminie wszed}
w zycie plan og6lny i tyl-
ko w ramach wyznaczone-
go w tym planie obszaru
uzupelnienia zabudowy
- przypomina Sebastian
Witek, naczelnik wydzia-

hu architektury w Urzedzie
Miasta Rybnika.

Dlatego tez w ostat-
nich miesigcach gmi-
ny byly zalewane wnio-
skami o wydanie decyzji
o warunkach zabudowy.
Mieszkancy i inwestorzy
obawiali sie, ze algorytm
z planu ogélnego zakaze
zabudowy ich dziaiki.
Jednym z gtéwnych zato-
zen reformy z 2023 1. byto
ograniczenie rozlewania
sie zabudowy w szczerym
polu, a dzialo sie tak wia-
$nie przede wszystkim za
sprawa masowego wyda-
wania decyzji WZ.

Brak planu ogdlne-
go co do zasady bedzie
tez blokowat mozliwo$¢
uchwalania nowych pla-
néw miejscowych albo
ich zmian.

- Nie ma natomiast
przeszkéd, aby kon-
tynuowaé rozpocze-
te prace nad planami
miejscowymi albo ich
zmianami réwnolegle
z pracami nad planem
ogdlnym - podkresla Se-
bastian Witek.

Dalej bez kar

Poza wydluzaniem ter-
minu i obnizaniem
wskaznika z KPO rza-
dzacy w ostatnich mie-
siacach uproscili réw-
niez procedure przygoto-
wania planéw og6lnych.
Duza cze$¢ uzgodnien
z organami zastapiono
opiniowaniem. Jedno-
czes$nie do konica 2026 1.
gminy zostaly zwolnio-
ne z kar za nieterminowe
wydawanie decyzji WZ.

- W tej chwili jestesmy
na etapie rozpatrywania
tych z pierwszego kwar-
talu tego roku. Przy za-
lozeniu, Ze od 1 wrzesnia
wnioski o decyzje WZ be-
dzie mozna sktadac juz
tylko dla obszaréw uzupet-
nienia zabudowy, to Sred-
nio gminy moga potrzebo-
wac jeszcze pét roku, zeby
uporac sie z wnioskami
- moéwi dr tukasz Grze-
siak, urbanista i kierow-
nik referatu planowania
przestrzennego i budow-
nictwa Urzedu Gminy Klo-
dawa (woj. lubuskie).

Teraz MRIiT zapowia-
da, ze w kolejnej noweli-
zacji przepiséw ten okres
ochronny dla gmin zosta-
nie wydtuzony.

- Nie wyobrazam sobie,
zeby to byto krocej niz pét
roku. W dialogu z samo-
rzadowcami zastanowimy
sie nad rozsagdnym kom-
promisem, bo musimy pa-
mietaé, ze z drugiej stro-
ny w ten sposéb obnizamy
poziom gwarancji praw-
nych dla obywateli - po-
twierdza Tomasz Lewan-
dowski, wiceszef MRIT.

Troche wiecej
zabudowy
Najtrudniejszym elemen-
tem reformy bylo ograni-
czenie obszaru zabudowy
w gminach. W planach
ogolnych suma chtonno-
$ci terenéw niezabudowa-
nych w strefach z zabudo-
wa mieszkaniowa wielo-
rodzinna i jednorodzinna
oraz z zabudowa zagrodo-
wa nie moze by¢ mniej-
sza niz 7o proc. i wieksza

niz 130 proc. wartosci za-
potrzebowania na nowa
zabudowe mieszkanio-
wa w gminie. Jesli wskaz-
nik zostat w tych stre-
fach przekroczony, to nie
mozna tworzy¢ nowych
takich stref. Zabudowa
mieszkaniowa mozliwa
bedzie jeszcze w obsza-
rach uzupelnienia zabu-
dowy, dla ktérych bedzie
mozna wydawac nowe de-
cyzje o warunkach zabu-
dowy (zasieg tych terenéw
réwniez ograniczaja usta-
wowe wskazniki).

MRIT zapowiada polu-
zowanie tych zasad, ale
nie zdradza szczegdtow.
Jak dowiedzial sie DCP,
zmiany maja by¢ przepro-
wadzone szybsza, posel-
ska Sciezka jeszcze w tym
roku, a rozmowy rusza
w tym tygodniu podczas
posiedzenia Sejmu.

- Jezeli gmina przyjela
dwa-trzy plany miejscowe
z duza zabudowa miesz-
kaniowa, na terenach bez
uzbrojenia, bo myslala, ze
kto$ przyjdzie i to uzbroi,
a w innych miejscach ma
tereny poza planami miej-
scowymi, ale uzbrojone,
blizej zabudowy, to bedzie-
my sie starali to racjonal-
nie rozwigza¢ - méwi To-
masz Lewandowski.

Eksperci sa sceptyczni co
do tego, czy jeden z glow-
nych elementéw reformy
powinien by¢ zmieniany,
zanim wszystkie gminy
przyjma plany ogélne na
tych samych zasadach.

- Juz teraz mamy
w gminie skargi dotyczace
ponownego przeliczenia
wskaznikéw. Jesli moz-
liwo$¢ zabudowy zosta-
nie zwiekszona, to kazdy
uzna, ze zmiesci sie w tym
dodatkowym ,,0bszarze
wskaznikow”, a przeciez

SAMORZAD | ADMINISTRACJA

Plany ogélne w gminach

Wedtug informacji z Ministerstwa Rozwoju i Technologii juz w miniony
pigtek liczba obowiazujacych w gminach planéw ogélnych siegneta 780,
wiec przekroczyta wymagane przez Komisje Europejska 744 — tak
aby zostat spetniony kamiert milowy z KPO. Co ciekawe, dane udostep-
niane przez Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii (GUGIK) pokazuja,
ze jeszcze ponad 120 gmin nie zgtosito zbioru danych przestrzennych
dla planu ogélnego do Ewidencji zbioréw i ustug danych przestrzen-
nych. A to oznacza, ze albo nie zaczety jeszcze prac nad tym nowym
dokumentem planistycznym, albo sg na bardzo wczesnym etapie.

liczba gmin, ktére zgtosity
zbiér danych przestrzennych
dla planu ogélnego

Zrodta: GUGIK, MRIT, stan na 28 VII1 2026 1.

tak nie bedzie - méwi
dr kukasz Grzesiak.

Ile gmine bedzie kosz-
towac zmiana juz uchwa-
lonego planu ogdlnego,
jesli pojawi sie mozliwo$¢
zwiekszenia obszaru za-
budowy? Urbanisci mé-
wia 0 50-70 proc. kosztu
calego planu, chociaz za-
strzegaja, ze to zalezy od
mechanizmu, ktéry zapro-
ponuja rzadzacy.

- Problemem jest to,
ze dynamicznie zmienia
sie ewidencja gruntéw
ibudynkéw, ujawniajg sie
nowe budynki, zmieniaja
sie granice dzialek. Dlate-
go przy zmianach trzeba
bedzie przeprojektowac

W shuzbie cywilnej pozostanie roczna umowa na czas okreslony

ADMINISTRACJA

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

O karierze w administra-
cji rzadowej w dalszym
ciggu ma na poczatku
decydowacé roczna umo-
wa terminowa. Anita
Noskowska-Pigtkowska,
szefowa shuzby cywilnej,
wycofala sie z pomysiu
elastycznego zatrudnia-
nia (w ramach pierwszej
pracy w korpusie) na okres
od 6 do 18 miesiecy. Takie
m.in. rozwiazania znaj-
da sie w projekcie nowe-
lizacji ustawy z 21 listo-
pada 2008 r. o stuzbie cy-
wilnej (tj. Dz.U. z 2026 1.
poz. 590). Dokument ten

w najblizszym czasie ma
trafi¢ ponownie do uzgod-
nien miedzyresortowych,
a nastepnie na posiedze-
nie Stalego Komitetu
Rady Ministréow.

- Z jednej strony do-
brze, Ze mtodzi ludzie
nie beda musieli czekaé
nawet 1,5 roku na otrzy-
manie stalego zatrudnie-
nia, a z drugiej - niezro-
zumiate jest, dlaczego nie
pozostano przy péirocz-
nej umowie terminowej,
skoro tak bardzo sie na-
rzeka na brak chetnych
do pracy - méwi Domi-
nik Lach, przewodnicza-
cy NSZZ ,Solidarnos¢”
Pracownikéw Admini-
stracji Podatkowej.

Wedlug niego zasady
zatrudnienia powinny
by¢ jednolite dla calej ad-
ministracji rzgdowej. Za-
znacza, ze to, czy kto$ na-
daje sie do pracy w korpu-
sie, mozna juz stwierdzic¢
po szesciu miesigcach.

Organizacje zwigzkowe
bardzo protestowaty row-
niez przeciwko umozli-
wieniu osobom na wyz-
szych stanowiskach przy-
naleznos$ci zwiazkowej,
w tym zajmowania sta-
nowisk dzialaczy w tego
typu strukturach. Anita
Noskowska-Pigtkowska
przekonywala, ze o takie
zmiany wnioskowat re-
sort pracy. Ostatecznie
przepisy w tym zakresie

maja wyjs¢ naprzeciw or-
ganizacjom zwigzkowym.
W rezultacie takiego pra-
wa nie otrzymaja dyrek-
torzy generalni ani tez
kierownicy w mniejszych
urzedach, ktérych stano-
wiska réwniez zaliczaja
sie do wyzszych stano-
wisk w korpusie.

- Te zmiane ocenia-
my pozytywnie, bo ina-
czej absurdem bytoby na-
leze¢ do zwiazku, ktéry
w swoich zadaniach ma
ochrone praw pracowni-
czych i w ktérym jedno-
cze$nie wsrdd cztonkow
lub nawet funkcyjnych
dziataczy znajdowalby
sie dyrektor generalny,
ktéry przeciez jest dla

nas pracodawca - mowi
Elzbieta Kurzepa, prze-
wodniczaca NSZZ ,So-
lidarno$¢” w Lubelskim
Urzedzie Wojewddzkim.
Kolejng zmiana, ktéra
otwiera dostep do sta-
nowiska szefa stuzby
cywilnej, ma by¢ mozli-
wo$¢ powolywania na te
funkcje réwniez kandy-
datéw sposrod wszyst-
kich cztonkéw korpusu
(czyli réwniez pracow-
nikéw, a nie, jak zostato
to zaproponowane wcze-
$niej - wylacznie urzed-
nikéw mianowanych).
Projekt nowelizacji
ustawy o stuzbie cywilnej
trafit do konsultacji pod
koniec kwietnia 2026 1.

liczba gmin
ogbtem

liczba gmin z obowiazuja-

ﬁ cymi planami ogéInymi

T

liczba gmin, ktére nie zgtosity
zbioru danych przestrzennych
dla planu ogélnego

Fot. Agi49/Shutterstock R

plan ogdlny - wskazuje Jo-
anna Switliiska-Robutka,
urbanistka, prezes Dolno-
§laskiego Biura Projekto-
wania Urbanistycznego.

Wedlug szacunkéw
MRIT do korica roku po-
lowa gmin powinna przy-
jac plany ogélne. Jednak
zapowiedZ zmiany prze-
pis6w moze zahamowac
ten proces.

- Do tej pory wszyscy
spieszyli sie, zeby zdazy¢
do 31 sierpnia. Teraz gmi-
ny beda czekaé na zmia-
ne przepiséw - na to,
jak bardzo zostanie po-
luzowane bilansowanie
- uwaza Joanna Switlin-
ska-Robutka. ©®

Z uwagi na bardzo duza
liczbe uwag i zastrzezen
w kancelarii premiera od-
byla sie dwudniowa kon-
ferencja uzgodnienio-
wa. W trakcie uzgodnien
miedzyresortowych urze-
dy co do zasady nie miaty
zastrzezen do celowosci
przywrdcenia konkursow
na stanowiska dyrektor-
skie i ich zastepcow.
Wsréd urzednikéw i ich
reprezentantéw zwigzko-
wych pojawia sie sprzeciw
wobec wprowadzenia co-
rocznej oceny okresowej
zamiast, jak obecnie, prze-
prowadzanej co dwa lata.
Tu jednak kompromisu ze
strony szefowej stuzby cy-
wilnej nie ma. ©®
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Resort pracy chce walczyc
z bezrobociem wsrod mtodych

Droga do zwiekszenia
aktywnosci zawodowej majg by¢

nie tylko nowe formy wsparcia, lecz
takze nowa jako$¢ w urzedach pracy.
Najnowszy raport zlecony przez resort
pracy pokazuje, w jakim kierunku
powinny one ewoluowac

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Na koniec lipca w sta-
tystykach urzedéw pra-
cy bylo niemal 213 tys.
0s6b do 30. roku zycia,
w tym 116,6 tys. w wieku
do 25 lat. To odpowied-
nio o 8 proc. i 10,8 proc.
wiecej niz przed rokiem.
W ciagu dwdch lat liczby
te zwiekszyly sie niemal
0 20 proc. i ponad 25 proc.
Resort pracy zwraca uwa-
ge, ze wsparcie w aktywi-
zacji mtodych bezrobot-
nych jest rozwijane, czego
przykladem jest wprowa-
dzenie ustawg z 20 mar-
ca 2025 I. o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia
pierwszenistwa w Kkie-
rowaniu takich oséb do
form wsparcia, wprowa-
dzenie doradcy czy obo-
wigzku przedstawienia
w ciagu czterech miesie-
cy od rejestracji w urze-
dzie propozycji zatrud-
nienia dla mtodych bez-
robotnych. Ministerstwo
przyznaje jednak, ze waz-
ne jest tez podnoszenie
jakoSci obstugi w urze-
dach pracy. Dlatego zle-
cil badania i analizy na
potrzeby przygotowania
standardéw obstugi przez
powiatowe urzedy pra-
cy. Raport z badan ujrzat
wlasnie §wiatlo dzienne.

Bariery po obu
stronach

Z raportu wynika wprost,
ze wazna bariera wpty-
wajaca na cheé korzy-
stania z uslug urzedu jest
postawa pracownikow.
Respondenci wskazuja
na brak empatii lub trak-
towanie klienta w spos6b
przedmiotowy. Tymcza-
sem atmosfera spotkania
przekiada sie na moty-
wacje bezrobotnego - po-
zytywne, zyczliwe podej-
Scie jest postrzegane jako
kluczowy element prze-
lamywania oporu przed
korzystaniem z pomo-
cy instytucjonalnej. Do
tego dochodzi niewy-
starczajaca liczba ofert
pracy, ich niedopasowa-
nie do kwalifikacji, biuro-
kracja czy brak kontaktu
od pracodawcy. Ze stro-
ny urzednikéw najcze-
$ciej wskazywana barie-
13 w zakresie docierania
do 0séb mlodych byt brak
funduszy oraz ich niska

motywacja do podjecia
aktywnos$ci zawodowej
i edukacyjnej. Zwracano
uwage na braki kadrowe
wsrod pracownikéw PUP
oraz nieufnos¢ do insty-
tucji rynku pracy. Rza-
dziej powolywano sie na
trudnosci w identyfika-
cjiilokalizacji os6b mio-
dych, ograniczong wspét-
prace pomiedzy instytu-
cjami czy nieprawidlowo
dobrane kanaly informa-
cyjne. Wynika z tego, ze
skuteczna aktywizacja
zawodowa mtodych osdb
wymaga indywidualne-
go podejscia do klientow.
Wazne jest tez dostoso-
wanie form wsparcia do
potrzeb. W przypadku
0s6b mtodych szczegol-
ne znaczenie maja in-
strumenty ulatwiajgce
zdobycie pierwszego do-
$wiadczenia zawodowe-
go, rozwoj kompetencji
oraz wykorzystanie no-
woczesnych kanatéw ko-
munikacji. Dlatego w ra-
porcie zarekomendowa-
no wzmacnianie oferty
stazy, szkolenn zawodo-
wych oraz dotacji na
rozpoczecie dzialalno-
$ci gospodarczej. Istotne
jest rbwniez tworzenie
kompleksowych Sciezek
wsparcia taczacych rézne
formy aktywizacji.

- Mtodzi do 30. roku
zycia, stawiajac pierw-
sze kroki na rynku pracy,
zmagaja sie z brakiem
do$wiadczenia oraz nie-
doborem kompeten-
cji miekkich, takich jak
samodzielno$¢, spraw-
na organizacja pracy czy
umiejetno$¢ komunika-
cji w Srodowisku zawo-
dowym. Z Kolei ci, ktérzy
maja juz za soba pierw-
sze zatrudnienie, czesto
zdobywali je na podstawie
niestabilnych umoéw, co
obniza ich poczucie bez-
pieczefistwa. Duza rotacja
miejsc pracy nie sprzyja
budowaniu spdjnej Sciez-
ki kariery ani nabywaniu
trwalych kwalifikacji.
W rezultacie ewentualne
niepowodzenia w rekru-
tacji lub niezadowolenie
z oferowanych warunkéw
prowadza do szybkiego
zniechecenia i rezygna-
cji z dalszego, aktywne-
go poszukiwania pracy
- zauwaza Magdalena
Fic z Urzedu Pracy m.st.
Warszawy.

Problemy i rekomendacje w aktywizacji mlodych bezrobotnych

Bariery wystepujace w procesie docierania do mtodych klientow urzedéw pracy

(proc.)

El brak funduszy....

niska motywacja do podjeaa aktywnosa zawodoweJ i edukachneJ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
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Rekomendacje dziatan zwiekszajace dotarcie do mtodych bezrobotnych

(proc.)

zwigkszenie

podchodzenie

poprawienie
iunowoczesénienie
komunikacji

,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13,8

10,3

,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2,3
obecnos¢ ulepszenie wspotpraca nie ma

w social oferty stazy, z partnerami potrzeby

mediach praktyk, kurséw lub instytucjami  zmian1,2

Srodkow W spos6b
indywidualny

zwiekszenie

zasobow

kadrowych

Zrédto: raport kofcowy z badan i analiz na potrzeby przygotowania standardéw obstugi 0s6b mtodych i dtugotrwale bezrobotnych przez powiatowe urzedy pracy

Tymczasem, jak za-
uwazaja eksperci, sta-
ze zawodowe daja oka-
zje, zeby przekonac sie,
czy dana dziedzina od-
powiada zainteresowa-
niom i predyspozycjom
mlodej osoby. Dotacje
na podjecie dzialalnosci
gospodarczej s droga do
skutecznego wspierania
kreatywnosci i rozwoju,
a szkolenia pozwalaja na
podniesienie lub uzyska-
nie kwalifikacji zawodo-
wych zgodnych z zapo-
trzebowaniem praco-
dawcéw.

Cyfrowa zmiana
w urzedach

Waznym aspektem in-
terwencji jest rozszerze-
nie katalogu narzedzi do
cyfrowej komunikacji
z mlodymi. Dlatego po-
winno nastapi¢ zwiek-
szenie aktywnosci urze-
déw pracy w mediach
spoteczno$ciowych oraz
rozwijanie systeméw po-
wiadomieri SMS i e-mail,
ktére umozliwia prze-
kazywanie spersonali-
zowanych ofert pracy
i wsparcia. W raporcie
zarekomendowano tez
zintensyfikowanie dzia-
lann w obszarze promo-
cji portalu e-Praca jako
gléwnego kanalu komu-
nikacji z klientami. Poza
tym wskazano na rozwoéj
wsparcia mobilnosci za-
wodowej, ktére powinno
obejmowac zaréwno sta-

I

zwiekszenie
promogji, kampanii
informacyjnych

bilne finansowanie bo-
néw na zasiedlenie, jak
i wsparcie kosztéw do-
jazdow do pracy, co moze
zwiekszy¢ gotowos¢ mio-
dych os6b do podejmowa-
nia zatrudnienia poza
miejscem zamieszka-
nia. Réwnie wazne jest
wzmacnianie kompe-
tencji miekkich i zawodo-
wych poprzez dzialania
przygotowujace mlode
osoby do autoprezenta-
cjiiudzialu w procesach
rekrutacyjnych, funkcjo-
nowania w Srodowisku
pracy oraz radzenia sobie
z relacjami, niepowodze-
niami i wyzwaniami.
Dodatkowo za koniecz-
ne uznano rozwijanie ini-
cjatyw sprzyjajacych bu-
dowaniu sieci kontaktow
zawodowych, takich jak
spotkania grupowe, wy-
darzenia networkingo-
we oraz wspélpraca z in-
stytucjami edukacyjnymi
i o$wiatowymi. Jesli cho-
dzi o kompetencje cyfro-
we urzedoéw, to w rapor-
cie wskazano na odejscie
od testoéw teoretycznych
na rzecz rozwigzan opar-
tych na praktycznych za-
daniach. Zarekomendo-
wano tez profilowanie
narzedzi diagnostycz-
nych, tak aby byly one
dostosowane do specyfi-
ki poszczegdlnych branz
i odzwierciedlaly realne
wymagania rynku pracy
w zakresie kompetencji
cyfrowych. Jednocze$nie

_ |

— |

zmiana dziatania zwiekszenie zdigitalizo-  brak
wizerunku w terenie liczby ofert  wanie ustug po-
pracy 1,2 mystow
r ©®

konieczna jest rozbudo-
wa infrastruktury cy-
frowej w urzedach pra-
Cy przez tworzenie sta-
nowisk komputerowych
lub udostepnianie table-
téw, tak aby klienci mieli
mozliwos$¢ korzystania ze
sprzetu na miejscu. R6w-
nolegle nalezy rozwijac
kompetencje cyfrowe
0sob miodych przez szko-
lenia, a takze zapewnic
im praktyczne wsparcie
w korzystaniu z narzedzi
cyfrowych w procesie po-
szukiwania pracy. Istotne
jest rtéwniez zapewnienie
wilasciwej implementa-
¢ji narzedzia przez orga-
nizacje szkolen dla pra-
cownikéw oraz integracje
wynikow diagnozy z sys-
temami informatyczny-
mi, tak aby byly one au-
tomatycznie zapisywane
i dostepne w dalszej pra-
cy doradczej.

Jak zapowiada resort
pracy, wyniki badan zo-
stana wykorzystane do
opracowania, konsulta-
cji oraz testowania stan-
dardéw wsparcia, ktére
docelowo bedg wdrazane
w powiatowych urzedach
pracy w kraju.

Pieniedzy

wciaz brakuje

Urzedy pracy zwraca-
ja jednak uwage, ze bez
dodatkowego wsparcia fi-
nansowego plan sie nie
powiedzie. Z wlasnych
§rodkéw trudno im be-

dzie zrealizowa¢ wymogi
w zakresie dodatkowego
wyposazenia czy rozbu-
dowy wsparcia aktywiza-
cji zawodowej. I podkre-
§1aja, ze juz musza wy-
stepowac o dodatkowe
pieniadze na ten cel z re-
zerw Funduszu Pracy, bo
zaoferowane na poczat-
ku roku $rodki szybko sie
skonczyly. Czesto ma to
miejsce wlasnie z mysla
o miodych bezrobotnych.

- Urzad zlozyt wnio-
sek na dodatkowe $rodki
z Rezerwy Funduszu Pra-
cy na realizacje progra-
mu ,,Most do samodziel-
nosci” dla oséb bezrobot-
nych do 30. roku zycia
- przyznaje Sylwia Kowa-
lewska, kierownik dzia-
hu instrumentéw rynku
pracy i szkolen Urzedu
Pracy w Poznaniu. Z kolei
urzad w Warszawie za-
wnioskowat o 550 tys. zt
Z przeznaczeniem na sta-
ze, szkolenia indywidu-
alne oraz srodki na pod-

jecie dzialalno$ci gospo-

darczej przez osoby do
30. roku zycia, w zwigzku
z szybkim wyczerpywa-
niem sie funduszy. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Brak terminu nie uzasadnia
bezczynnosci organu

| ORZECZENIE|

Michat Culepa
dgp@infor.pl

Nawet obowigzujace,
cho¢ watpliwe konstytu-
cyjnie zawieszenie obo-
wigzywania terminéw do
zalatwienia spraw admi-
nistracyjnych nie uspra-
wiedliwia organu, ktory
nie podejmowat przez po-
nad rok zadnych czynno-
$ci w sprawie o zezwole-
nie na pobyt czasowy
i prace cudzoziemca.

W praktyce oznacza to,
Ze nawet w sytuacji za-
wieszenia ustawowych
terminéw organ powi-
nien podejmowac czyn-
nosci zmierzajace do roz-
poznania sprawy, a nie
pozostawiac¢ wniosek bez
jakiejkolwiek reakgcji.

Sprawa zaczela sie w li-
stopadzie 2024 r., kiedy
to obywatelka Ukrainy
zlozyla w dolnos$laskim
urzedzie wojewodzkim
wniosek o zezwolenie na
pobyt czasowy i prace.
Do pazdziernika 2025 1.
W sprawie praktycznie
nic sie nie dzialo - akta
znajdowaly sie w urze-
dzie, a wnioskodawczyni
nie byla informowana,
czy musi uzupenic do-
kumenty. Decyzji oczy-
wiscie nie wydano. Po po-
nad roku od dnia zlozenia
dokumentéw, w styczniu
2026 1., wnioskodawczyni
sama, bez wezwania, zak-
tualizowata dokumenta-
cje, ale jeszcze dwa mie-
sigce wezesniej zlozyla do
Urzedu ds. Cudzoziem-
cow ponaglenie. Nic to
jednak nie dato. W rezul-
tacie pod koniec lutego
2026 1. do wroctawskiego
wojewddzkiego sgdu ad-
ministracyjnego trafila
skarga na przewlektos¢
postepowania. Wniosko-
dawczyni zazadala zo-
bligowania wojewody do
wydania decyzji pobyto-
wej w terminie 30 dni od
przekazania mu akt spra-
wy, a takze wymierzenia
mu grzywny lub przyzna-
nia jej od organu nalez-
nosci za przewlekle po-
stepowanie.

Rozpoznajacy sprawe
WSA nie zdecydowat sie
na wymierzenie grzywny
ani na przyznanie nalez-
nosci na rzecz wniosko-
dawczyni. Jednak orzekl,

ze wojewoda dolnoslaski
prowadzit postepowanie
przewlekle - ale nie z ra-
Z3aCym naruszeniem pra-
wa. Nakazat tez wojewo-
dzie, aby wydat stosowna
decyzje w terminie 60 dni
od daty doreczenia pra-
womocnego orzeczenia
wraz z aktami sprawy.
W uzasadnieniu wy-
roku WSA wskazat, ze
przepisy kodeksu poste-
powania administracyj-
nego nakazuja organom
administracji publicz-
nej zalatwianie spraw
wnikliwie i szybko, za$
art. 35 par. 3 k.p.a. okresla
terminy ich zalatwiania
- w przypadku gdy prze-
pisy wymagaja postepo-
wania wyja$niajacego,
sprawa powinna by¢ za-
koriczona w ciagu mie-
sigca, a w przypadkach
szczeg6lnie skompliko-
wanych - w ciggu mak-
symalnie dwéch miesie-
cy. Od tych zasadniczych
termindw istnieja wyjat-
ki, ale dotyczg one prze-
dluzenia procedury z po-
wodu np. zawieszenia po-
stepowania, mediacji albo
z przyczyn niezaleznych
od organu - zawsze jed-
nak organ administra-
cji publicznej, w razie
opdznienia w zalatwie-
niu sprawy, jest obowia-
zany zawiadomic strony,
podajac przyczyny zwlo-
ki, wskazujgc nowy ter-
min zalatwienia sprawy
oraz pouczajac o prawie
do wniesienia ponagle-
nia. Z kolei ustawa o cu-
dzoziemcach przewiduje
w art. 112a 60-dniowy ter-
min do wydania decyzji
W sprawie zezwolenia na
pobyt czasowy.
Zarazem nadal obo-
wigzujace przepisy usta-
Wy 0 pomocy obywatelom
Ukrainy w zwigzku z kon-
fliktem zbrojnym na te-
rytorium tego panstwa
zawieszaja stosowanie
tych unormowan i wy-
1aczaja przepisy o prze-
wleklosci postepowania.
Wykluczaly tez mozli-
wo$¢ wnoszenia spraw
o przewleklo$é¢ do sgdu
administracyjnego, ale
ostatnie orzeczenia NSA
uznaly, ze takie unormo-
wania, zresztg przediuzo-
ne kolejny raz (zostaty po-
czatkowo wprowadzone
do kornica 2022 1., ale od

tego momentu sg syste-
matycznie przedluzane
kolejnymi nowelizacjami
ustawy, obecnie unormo-
wania zawieszajace obo-
wigzywanie terminéw do
zalatwiania spraw maja
obowigzywac¢ do marca
2027 r.), naruszaja kon-
stytucje i nie powinny
by¢ stosowane.
Tymczasem - jak usta-
lit WSA - od zlozenia
wniosku wojewoda nie
wykonat w sprawie zadnej
czynnos$ci zmierzajacej do
jej merytorycznego roz-
poznania, bez reakcji po-
zostalo takze wniesione
ponaglenie, Co wiecej, nie
zwrdcono sie do organéw
policji, Strazy Granicznej
czy ABW z zapytaniem
o ewentualne zagrozenie
dla bezpieczeristwa kra-
juw zwigzku z wjazdem
czy pobytem wniosko-
dawczyni. Tym samym
takie postepowanie orga-
nu nalezy uznacé za prze-
wiekle i niedopuszczalne
w Swietle obowigzujacych
przepiséw. WSA podkre-
§lil, Ze sytuacja, w ktorej
organ administracji nie
prowadzi postepowania
i go nie koriczy stosow-
nym rozstrzygnieciem,
wykazujac sie catkowi-
tg biernoscia przy bra-
ku jakichkolwiek uspra-
wiedliwionych ku temu
przeszkéd, nie powinna
mie¢ miejsca.
Wprawdzie do urzedu
wojewddzkiego trafito
wiele spraw dotyczacych
pobytu statego lub cza-
sowego cudzoziemcow,
ale to nie usprawiedliwia
przewleklosci. Zapewnie-
nie wlasciwej organizacji
pracy i odpowiedniej ka-
dry w urzedzie nalezy do
zadan publicznych, kt6-
rych realizacja nie moze
sie odbywa¢ ze szkoda
dla jednostki. A nawet
sytuacja, w ktérej or-
gan uznaje, ze nie jest
zwigzany terminami,
nie moze prowadzi¢ do
zupelnego zaprzestania
procesowej aktywnosci
- podkreslit w konkluzji
orzeczenia WSA. ©®

Wyrok Wojewdédzkiego Sadu
Administracyjnego we Wrocta-
Wwiu z 4 sierpnia 2026 r., sygn.
akt | SAB/Wr 135/26
www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia
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- w kazdg srode praktyczne informacje
i porady dla sfery budzetowej
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Zapisz sie

m W Sadzie Rejonowym w KoScianie,
w Wydziale I Cywilnym, w sprawie
I Ns 269/25 wszczetej z wniosku Pa-
¢ tryka Zandeckiego toczy si¢ poste-
¢ powanie o stwierdzenie zasiedzenia
° wilasnoséci nieruchomosci potozonej
w Karminie, gm. Smigiel, sktadajacej
sie z dziatki Nr 400/2 o pow. 0.01.37 ha,
dla ktérej Sad Rejonowy w Koscia-
nie prowadzi ksiege wieczysta PO 1
K/00052569/4, gdzie wpisanym wia-
Scicielem pozostaje ,,Skarb Panistwa”.
Sad wzywa osoby zainteresowane, aby
w terminie trzech miesiecy od dnia
publikacji ogloszenia zglosily sie
i udowodnily swoje prawa, w przeciw-
nym razie sad stwierdzi zasiedzenie,
jezeli zostanie ono udowodnione.
30104

NIA SADOWE

m Przed Sadem Rejonowym w Wie-
liczce I Wydzialem Cywilnym pod
sygn. akt I Ns 157/25 toczy sie postepo-
wanie z wniosku Albiny Hajdus o na-

bycie w drodze zasiedzenia udzialu
wynoszacego % czesci w prawie wia-
snos$ci pb. 46/2 objetej wykazem hipo-
tecznym Lwh gm.kat. Wieliczka przy-
slugujgcego Jézefowi Majewskiemu,
Stefanowi Hajdusowi, Anieli Szew-
czyk oraz udzialu wynoszacego 43/56
czeSci w prawie wilasnosci pgr.lkat.
201/2 objetej wykazem hipotecznym
Lwh 773 gm.kat. Wieliczka przystugu-
jacego Anieli z Jakubcéw Mielcowej,
Jozefowi Majewskiemu, Stefanowi
Hajdusowi, Anieli Szewczyk, a ktére
to parcele odpowiadajg nieruchomo-
$ci potozonej w Kokotowie stanowia-
cej dziatke ewidencyjna Nr 648. Sad
wzywa wszystkich zainteresowanych,
aby w terminie 3 miesiecy od daty
ukazania sie niniejszego ogloszenia
zglosili sie w tut. sadzie i udowodnili
swoje prawa, gdyz w przeciwnym ra-
zie sad stwierdzi nabycie nierucho-
mosci, jesli zostanie udowodnione,
30105
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WI-111.7840.14.2.2026.MB.g Gdarisk, 26 sierpnia 2026 1.

OBWIESZCZENIE
Wojewoda Pomorski dziatajac na podstawie art. 6 ust. 1 w zwiazku z art. 18 ustawy z dnia 22 lutego 2019 . o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w sektorze naftowym (Dz. U.z 2024 r. poz. 1839) oraz art. 10, art. 49 i art. 61 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego (Dz. U.z 2025 1. poz. 1691)

PODAJE DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI
informacje, ze na wniosek ztozony w dniu 3.08.2026 r. przez inwestora: PERN S.A., ul. Wyszogrodzka 133, 09-410 Ptock,
reprezentowanego przez petnomocnika — pana Macieja Grzywne, zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie
wydania pozwolenia na budowe strategicznej inwestycji w sektorze naftowym pn.: ,,Rozbudowa rurociagu produktow naftowych
w Bazie Paliw Nr 21 w Debogdrzu o nowa linie Swiattowodowa stuzaca do ich eksploataciji. Odcinek pkt. A- pkt. B”,
zlokalizowanej w wojewddztwie pomorskim:
— w miescie Gdynia:
jednostka ewidencyjna 226201 _1 Gdynia, obreb 0012 Cisowa, dziatki nr:
30 (KW GD1Y/00008480/2), 33 (KW GD1Y/00000857/0), 35 (KW GD1Y/00000857/0), 61 (KW GD1Y/00008480/2),
62 (KW GD1Y/00000597/9), 31 (KW GD1Y/00008480/2), 45 (KW GD1Y/00007555/2), 68 (KW GD1Y/00008480/2),
70 (KW GD1Y/00008480/2), 74 (KW GD1Y/00008480/2), 32 (KW GD1Y/00117972/5);

— w powiecie puckim:

jednostka ewidencyjna 221105_2 Kosakowo, obreb 0005 Kazimierz, dziatki nr:

990/4 (KW GD2W/00010197/4), 991/4 (KW GD2W/00006426/8), 992/4 (KW GD2W/00008389/0), 993/4 (KW
GD1W/00144295/2), 994/4 (KW GD1W/00142429/7),995/11 (KW GD1W/00160658/3), 995/12 (KW GD2W/00002318/0),
995/10 (KW GD2W/00002318/0), 995/9 (KW GD2W/00002318/0), 995/8 (KW GD2W/00002318/0), 996/4 (KW
GD2W/00066943/6), 997/4 (KW GD2W/00008459/2), 998/4 (KW GD2W/00008999/9), 999/4 (KW GD2W/00019365/6),
1000/4 (KW GD2W/00064248/0), 1001/4 (KW GD1W/00141145/5), 1002/6 (KW GD1W/00135142/9), 1002/5 (KW
GD1W/00134630/0), 1215 (KW GD2W/00029694/4), 1076/4 (KW GD2W/00005407/2), 1195/2 (KW GD2W/00064889/5),
1032/3 (KW GD2W/00006420/6), 1032/1 (KW GD1W/00138096/2), 1033/11 (KW GD2W/00064313/7), 1033/12 (KW
GD2W/00005407/2), 1214 (KW GD2W/00054817/7), 1032/2 (KW GD2W/00006420/6), 1205 (KW GD2W/00029694/4),
1030/3 (KW GD2W/00041263/4), 1039/2 (KW GD2W/00066102/9), 1038/3 (KW GD2W/00003800/3), 1011/3 (KW
GD2W/00052902/6), 1039/1 (KW GD2W/00006198/0), 1035/3 (KW GD2W/00017426/8), 1034/3 (KW GD2W/00008829/7),
1037/8 (KW GD2W/00008999/9), 1036/3 (KW GD2W/00006416/5);

jednostka ewidencyjna 221105_2 Kosakowo, obreb 0007 Pogorze, dziatki nr:
22/7 (KW GD2W/00057149/4), 23/2 (brak KW), 1364 (KW GD2W/00017911/5), 226 (KW GD2W/00025183/1), 25/2 (KW
GD2W/00035122/9), 24/2 (brak KW);

jednostka ewidencyjna 221105_2 Kosakowo, obreb 0008 Dehogorze, dziatki nr:

254/10 (KW GD2W/00036107/5), 268/17 (KW GD2W/00017130/6), 254/7 (KW GD2W/00036107/5), 453/9 (KW
GD2W/00041576/1), 540/2 (KW GD2W/00035122/9), 461/2 (KW GD2W/00035122/9), 460/2 (KW GD2W/00041925/3), 459/2
(KW GD2W/00035122/9), 453/22 (KW GD2W/00018041/2), 540/1 (K.30 Suchy Dwdr), 461/7 (KW GD2W/00010295/1), 462/4
(KW GD2W/00010295/1), 460/7 (KW GD2W/00008458/5), 459/7 (KW GD2W/00033191/9), 458/2 (KW GD2W/00035122/9),
458/7 (KW GD2W/00025203/8), 456/2 (KW GD2W/00035122/9), 456/3 (KW GD2W/00002971/5), 453/7 (KW
GD2W/00041576/1), 453/25 (KW GD2W/00056989/7), 453/26 (KW GD2W/00056990/7), 453/27 (KW GD2W/00056992/1),
453/28 (KW GD2W/00056993/8), 453/29 (KW GD2W/00056994/5), 453/30 (KW GD2W/00056991/4), 455/5 (KW
GD2W/00036107/5), 42/2 (KW GD2W/00034973/2), 41/4 (KW GD2W/00034973/2), 41/3 (KW GD2W/00029687/2), 37/7 (KW
GD2W/00029687/2), 37/8 (KW GD2W/00034973/2), 36/6 (KW GD2W/00034973/2), 35/11 (KW GD2W/00034973/2), 35/9
(KWGD2W/00007417/9), 34/4 (KW GD2W/00003831/9), 33/4 (KW GD2W/00007996/1), 15/4 (KW GD2W/00003800/3), 24/4
(KW GD2W/00017130/6), 1/2 (KW GD2W/00029694/4), 3/2 (KW GD2W/00029694/4), 5/4 (KW GD2W/00029694/4), 5/21 (KW
GD2W/00029694/4), 5/6 (KW GD2W/00029694/4), 268/29 (KW GD2W/00061212/8), 271/5 (KW GD2W/00035122/9), 271/1
(KW GD2W/00035122/9), 272/2 (KW GD2W/00035122/9), 273/2 (KW GD2W/00035122/9), 274/2 (KW GD2W/00035122/9),
275/2 (KW GD2W/00035122/9), 278/1 (KW GD2W/00035122/9), 279/13 (KW GD2W/00035122/9), 290/9 (KW
GD2W/00035122/9), 291/11 (KW GD2W/00035122/9), 300/9 (KW GD2W/00035122/9), 301/9 (KW GD2W/00035122/9),
323/9 (KW GD2W/00035122/9), 326/4 (KW GD2W/00035122/9), 324/4 (KW GD2W/00035122/9), 325/4 (KW
GD2W/00035122/9), 19/3 (KW GD2W/00029694/4), 268/28 (KW GD2W/00061212/8), 362/3 (KW GD2W/00017589/8),
341/2 (KW GD2W/00035122/9), 268/6 (KW GD2W/00017130/6), 342/3 (KW GD2W/00035122/9), 268/8 (KW
GD2W/00017130/6), 272/1 (KW GD2W/00035122/9), 273/1 (KW GD2W/00035122/9), 274/1 (KW GD2W/00035122/9),
275/1 (KW GD2W/00035122/9), 341/12 (KW GD2W/00035122/9), 271/2 (KW GD2W/00035122/9), 269/1 (KW
GD2W/00047765/5), 271/4 (KW GD2W/00006910/8), 270 (KW GD2W/00007412/4), 450/5 (KW GD2W/00003036/6),
451/6 (KW GD2W/00017130/6), 453/14 (KW GD2W/00066440/0), 453/11 (KW GD2W/00066440/0), 453/23 (KW
GD2W/00034851/1), 362/2 (KW GD2W/00010409/4), 268/18 (KW GD2W/00017130/6), 450/4 (KW GD2W/00035122/9),
453/13 (KW GD2W/00036107/5), 451/4 (KW GD2W/00017130/6), 453/12 (KW GD2W/00025203/8), 269/10 (KW
GD2W/00011367/4), 269/9 (KW GD2W/00047686/7), 268/19 (KW GD2W/00017130/6), 13/2 (GD1W/00128293/0), 268/21
(KW GD2W/00017130/6), 342/20 (KW GD2W/00035122/9), 342/6 (KW GD2W/00035122/9).

W zwigzku z powyzszym informuje strony postepowania, wiasciwe organy administracji rzadowej i samorzadowej oraz wiascicieli,
zarzadcow i uzytkownikéw terenéw objetych inwestycja o mozliwosci sktadania wnioskow, uwag lub zastrzezen dotyczacych
przedmiotowej sprawy, a takze o mozliwosci wypowiedzenia sie, co do zebranych dowoddw i materiatéw oraz zgtoszonych zadan
przed wydaniem decyzji koriczacej postepowanie.

Z aktami sprawy mozna zapoznac sie w Wydziale Infrastruktury w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Gdarisku przy ul. Okopowej
21/21, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58 30 77 736.

Ponadto informuje, ze zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego, zawiadomienie
stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni od dnia publicznego ogloszenia.

W przypadku gdy po doreczeniu niniejszego zawiadomienia nastapi zbycie wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
whnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na budowe strategicznej inwestycji w sektorze naftowym oraz w przypadku przeniesienia wskutek
innego zdarzenia prawnego wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu
na budowe strategicznej inwestycji w sektorze naftowym, nabywca i zbywca sa obowigzani do zgfoszenia Wojewodzie Pomorskiemu danych
nowego whasciciela lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego
wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.
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LS 21 wWRzESNIA 21 WRZESNIA 25 WRZESNIA 25 WRZESNIA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 WRZESNIA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Wchodza w zycie 1 wrzesnia 2026 1.

Spétdzielnie uczniowskie — ustawa z 29 maja 2026 r.
o zmianie ustawy - Prawo oswiatowe (Dz.U. z 6 lipca
2026 I. p0z. 904)

Oméwienie: Zgodnie z nowelizacja w szkole i placéw-

ce (m.in. o§wiatowo-wychowawczej lub zapewniajg-

cej opieke i wychowanie uczniom w okresie pobiera-
nia nauki poza miejscem stalego zamieszkania) moze
dziala¢ spétdzielnia uczniowska.

Spéldzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem uczniéw

danej szkoly lub placéwkKi, ktérej celem jest:

= popularyzacja idei i wiedzy o spétdzielczosci;

m ksztaltowanie umiejetno$ci zycia i dzialania
w spoleczenistwie;

= rozwijanie cech takich jak gospodarno$¢, przedsie-
biorczos$é, odpowiedzialno$¢ i solidarnosc.

Przedmiotem dzialalnosci spétdzielni moze by¢ pro-

wadzenie na rzecz:

m szkoly lub placéwki oraz uczniéw - dzialalnosci
ustugowej, handlowej lub wytworczej;

m szkoly lub placéwki, uczniéw oraz srodowiska lo-
kalnego - dzialalnosci spoteczno-kulturalnej, pro-
mocyjnej lub edukacyjne;j.

Spoéldzielnia nie posiada osobowosci prawnej i nie pod-
lega wpisowi do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Zgodnie z omawiang nowelizacja spétdzielnia nie pro-
wadzi ksigg rachunkowych i nie sporzadza sprawoz-
dan na podstawie przepiséw ustawy o rachunkowosci.
Rachunkowo$¢ spotdzielni jest prowadzona w formie
uproszczonej, w sposéb umozliwiajacy ewidencje jej
czlonkéw, ustalenie wartosci stanu Srodkéw bedacych
w dyspozycji, ustalenie wyniku ogélnego oraz wyniku
w poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci.
Spotdzielnia moze by¢ zalozona, jezeli z taka inicjaty-
w3 wystapi grupa co najmniej pieciu uczniow szkoly
lub placéwki, ktérzy ukonczyli 13. rok zycia, nazywa-
nych dalej ,,zatozycielami spétdzielni”. W przypadku
maloletniego ucznia wymagana jest pisemna zgoda
jego rodzicow.

Dyrektor szkoly lub placéwki wyraza zgode na zaloze-

nie spétdzielni po uprzednim uzgodnieniu warunkéw

jej prowadzenia z zatozycielami sp6tdzielni.

Spétdzielnia dziala na podstawie statutu.

Szkolnictwo branzowe - rozporzadzenie ministra edukacji
Z 22 czerwca 2026 I. zmieniajace rozporzadzenie w spra-
wie podstaw programowych ksztalcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetno-
$ci zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkol-
nictwa branzowego (Dz.U. z 28 lipca 2026 1. poz. 1009)

Oméwienie: Zmian dokonano w zalacznikach do roz-
porzadzenia. Przyktadowo zgodnie z nowymi regu-
lacjami zalgcznik nr 15 zawiera podstawy programo-
we ksztalcenia w zawodach szkolnictwa branzowego
przyporzadkowanych do branzy mechaniki precyzyj-
nej, okreslonych w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
branzowego:

monter optoelektroniki;

technik optoelektroniki;

technik optyki okularowej;

zegarmistrz;

ztotnik-jubiler.

Ponadto omawiane rozporzadzenie przewiduje m.in.,
ze od 1 wrze$nia 2026 r. w klasie I branzowej szkoty
I stopnia, na kwalifikacyjnym kursie zawodowym i na
kursie umiejetnosci zawodowych nie rozpoczyna sie
ksztalcenia w zawodzie optyk mechanik.

Natomiast od 1 wrze$nia 2028 r. w klasie I branzowej
szkoly I stopnia, na kwalifikacyjnym kursie zawodo-
wym i na kursie umiejetnosci zawodowych nie rozpo-
czyna sie ksztalcenia w zawodzie mechanik precyzyjny.
Zgodnie z nowymi unormowaniami ksztalcenie w za-
wodzie technik agroogrodnictwa w branzowej szko-
le II stopnia bedzie prowadzone, poczagwszy od roku
szkolnego 2027/2028.

Takze ksztalcenie na kwalifikacyjnym kursie zawodo-
wym lub kursie umiejetnosci zawodowych w zakre-
sie kwalifikacji wyodrebnionych w zawodzie technik
cyberbezpieczenistwa bedzie prowadzone, poczagwszy
od roku szkolnego 2027/2028.

(Rozporzadzenie zaczyna obowigzywac od 1 wrzesnia
2026 1., z wyjatkiem przepisu, ktéry wchodzi w zycie
1 wrzesnia 2028 1.).

Prowadzenie rachunkowosci regulacyjnej - rozporzadze-
nie ministra cyfryzacji z 15 czerwca 2026 r. w sprawie
prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej i kalkulacji
kosztéw ustug przez przedsiebiorce komunikacji elek-
tronicznej (Dz.U. z 6 lipca 2026 1. poz. 905)

Oméwienie: Aktualizacji wyceny Srodkéw trwatych oraz
warto$ci niematerialnych i prawnych do ich wartosci
biezacej przedsiebiorca dokonuje na dzien koriczacy
ostatni zakonczony rok obrotowy.

Srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i praw-
ne o niskiej jednostkowej wartos$ci poczatkowej lub
o krétkim okresie uzytkowania moga by¢ wytaczone
z aktualizacji wyceny.

E3czna warto$¢ poczatkowa Srodkéw trwatych oraz
warto$ci niematerialnych i prawnych wylaczonych
z aktualizacji nie moze przekraczac 15 proc. 1acznej
wartosci poczatkowej Srodkéw trwatych oraz warto-
$ci niematerialnych i prawnych bedacych skladnika-
mi majatkowymi zwigzanymi ze §wiadczeniem ustug
komunikacji elektronicznej, jezeli nie znieksztalca to
istotnie obrazu wartosci biezacej §redniorocznego ka-
pitalu zaangazowanego przedsiebiorcy.

Przy ustalaniu odpiséw amortyzacyjnych od warto$ci
biezacej Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerial-
nych i prawnych uwzglednia sie okres ich ekonomicz-
nej uzytecznosci, czynniki rynkowe, ekonomiczne lub
zwigzane ze specyfika danego aktywa, a takze specy-
fike danego przedsiebiorcy.

Nauczanie szkolne - rozporzadzenie ministra edukacji
z 17 lipca 2026 1. w sprawie sposobu nauczania szkol-
nego oraz zakresu tresci dotyczacych wiedzy o zyciu
seksualnym czlowieka, o zasadach §wiadomego i od-
powiedzialnego rodzicielstwa, o warto$ci rodziny, zy-
cia w fazie prenatalnej oraz metodach i Srodkach swia-
domej prokreacji zawartych w podstawie programowej
ksztalcenia ogdlnego (Dz.U. z 20 lipca 2026 1. poz. 966)

Oméwienie: Tresci dotyczace wiedzy o zyciu seksual-
nym czlowieka, o zasadach swiadomego i odpowie-
dzialnego rodzicielstwa, o warto$ci rodziny, zycia w fa-
zie prenatalnej oraz metodach i §rodkach §wiadomej
prokreacji zawarte w podstawie programowej ksztat-
cenia ogdlnego s3 realizowane w ramach zajec¢ edu-
kacyjnych ,,edukacja zdrowotna” i zaje¢ edukacyjnych
,edukacja zdrowotna - zdrowie seksualne”.
Zajecia ,,edukacji zdrowotnej - zdrowia seksualnego”,
nazywane dalej ,,zajeciami”, sa realizowane w klasach
IV-VIII szkoly podstawowej, z wyjatkiem szkoty pod-
stawowej dla dorostych, w branzowej szkole I stopnia,
w Klasach I-1II liceum ogdlnoksztatcacego, z wyjatkiem
liceum ogoélnoksztatcgcego dla dorostych, oraz w kla-
sach I-III technikum, publicznych i niepublicznych.
Zajecia w wyzej wymienionych szkolach publicznych
s3 realizowane w:
= klasach IV-VI szkoly podstawowej w wymiarze
jednej godziny w roku szkolnym w kazdej z tych
Klas;
= klasach VII i VIII szkoly podstawowej w wymiarze
dwdéch godzin w roku szkolnym w kazdej z tych
Klas;
= branzowej szkole I stopnia, liceum ogodlnoksztat-
cacym i technikum w klasach Ii II albo w klasach
I1iII, albo w Klasach Ii III, w wymiarze trzech go-
dzin w roku szkolnym w kazdej z klas, w ktérych sa
realizowane te zajecia; z tym ze zajecia sa realizo-
wane w tych samych klasach, w ktorych s3 realizo-
wane zajecia edukacji zdrowotne;j.
Zajecia s3 organizowane w oddzialach, ktére moga
by¢ podzielone na mniejsze grupy.
Dyrektor szkoly ustala termin realizacji zaje¢ w da-
nym roku szkolnym.

Ocenianie uczniéw - rozporzadzenie ministra eduka-
cji z 20 sierpnia 2026 1. zmieniajace rozporzadzenie
W sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniéw i shuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U.
Z 24 sierpnia 2026 1. poz. 1122)

Oméwienie: Regulacje rozporzadzenia przewidu-

ja m.in,, ze Srédroczna i roczna ocena Kklasyfikacyj-

na zachowania uwzglednia nastepujace podstawo-

we obszary:

= wywigzywanie sie z obowiazkéw ucznia;

= okazywanie szacunku innym osobom, w tym na-
uczycielom, uczniom i pracownikom szkoty;

m przejmowanie odpowiedzialnosci za wlasny roz-
woj i zaangazowanie w realizacje celéw rozwojo-
wych;

m przestrzeganie norm spolecznych w szkole
ipozania;

= dbalos¢ o kulture jezyka;

= dbato$¢ o bezpieczeristwo i zdrowie wlasne oraz
innych oséb;

= wspdlpraca oraz dbatosc o dobre relacje z innymi;

= zaangazowanie w zycie Klasy, szkoly i wspdlnoty
lokalnej;

= wykazywanie sie szacunkiem dla wlasnego narodu
iojczyzny oraz tradycji i kultury innych narodéw.

Podstawa programowa ksztatcenia - rozporzadzenie mi-
nistra edukacji z 8 lipca 2026 r. zmieniajgce rozporza-
dzenie w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztat-
cenia ogdlnego dla szkoly podstawowej, w tym dla
uczniéw z niepelnosprawnoscia intelektualna w stop-
niu umiarkowanym lub znacznym (Dz.U. z 17 lipca
2026 I. poz. 958)

Oméwienie: Podstawe programowa ksztalcenia ogol-
nego dla szkoly podstawowej, okreslong w zalaczni-
ku nr 2 do rozporzadzenia, stosuje sie, poczawszy od:
m roku szKkolnego 2026/2027 w Kklasach I i IV szko-
ly podstawowej, a w latach nastepnych réwniez
w kolejnych klasach szkoly podstawowej;
®m roku szkolnego 2029/2030 w semestrze I klasy
VII szkoly podstawowej dla dorostych, w ktérym
ksztalcenie rozpoczyna sie 1 wrzesnia 2029 r. lub
1lutego 2030 1., a w latach nastepnych takze w ko-
lejnej Klasie i w kolejnych semestrach szkoty pod-
stawowej dla dorostych.
Ponadto zmian dokonano w wyzej wymienionym za-
Iaczniku nr 2. Zmiany dotycza m.in. nastepujacych
przedmiotéw: ksztalcenia obronnego, edukacji zdro-
wotnej oraz edukacji zdrowotnej - zdrowia seksual-
nego.

Przedszkola i szkoty podstawowe - rozporzadzenie mi-
nistra edukacji z 11 marca 2026 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz pod-
stawy programowej ksztalcenia ogélnego dla szkoly
podstawowej, w tym dla uczniéw z niepelnospraw-
noscig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub
znacznym (Dz.U. z 20 marca 2026 1. poz. 378)

Oméwienie: Podstawe programowg wychowania przed-
szkolnego dla przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych
w szkotach podstawowych oraz innych form wycho-
wania przedszkolnego, okreslong w zalaczniku nr 1 do
rozporzadzenia, stosuje sie, poczawszy od roku szkol-
nego 2026/2027.
Podstawe programowga wychowania przedszkolnego
dla przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych w szko-
lach podstawowych oraz innych form wychowania
przedszkolnego, okreslong w zalgczniku nr 1, stosuje
sie takze do prowadzenia wychowania przedszkol-
nego w os§rodkach umozliwiajgcych dzieciom z nie-
pelnosprawnosciami sprzezonymi, z ktérych jedna
z niepelnosprawnosci jest niepelnosprawnosé inte-
lektualna, realizacje obowigzku rocznego przygoto-
wania przedszkolnego.
Podstawe programowg ksztalcenia ogélnego dla szko-
ly podstawowej, okreS§long w zalgczniku nr 2 do roz-
porzadzenia, stosuje sie, poczawszy od:
= roku szkolnego 2026/2027 w klasach I i IV szko-
ly podstawowej, a w latach nastepnych réwniez
w kolejnych klasach szkoly podstawowej;
= roku szkolnego 2027/2028 w Kklasie VIII szkoly pod-
stawowej w zakresie przedmiotu edukacja dla bez-
pieczeristwa;
= roku szkolnego 2029/2030 w semestrze I klasy
VII szkoly podstawowej dla dorostych, w ktérym
ksztalcenie rozpoczyna sie 1 wrze$nia 2029 r. lub
1lutego 2030 1., a w latach nastepnych takze w ko-
lejnej klasie i semestrach szkoly podstawowej dla
dorostych.
Podstawe programowsg ksztalcenia ogélnego dla
uczniéw z niepelnosprawnos$cia intelektualna
w stopniu umiarkowanym lub znacznym w szkole
podstawowej, okreS§lona w zalgczniku nr 3 do rozpo-
rzadzenia, stosuje sie, poczawszy od roku szkolnego
2026/2027. ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Odpowiedzialna firma

DGP.pl

Zielona inteligencja kontra greenwashing

Greenwashing moze wynika¢ takze z braku nalezytej starannosci badz zaniechania,
wiec firmy powinny juz dzi$ audytowac swoja komunikacje - podkresla Aleksandra
Majda, prezeska ESG Impact Network, wiceprzewodniczaca Komitetu ds. Zréwno-
wazonego Biznesu KIG, wspoltworczyni Hubu Zielonej Inteligencji.

O greenwashingu méwi sie ostatnio mnostwo, ale
nie jestem pewien, czy wszyscy wiedz3, czym on
naprawde jest. Wyjasnijmy wiec.

Najprosciej méwiac, chodzi o sytuacje, w ktorej fir-
ma przedstawia swéj produkt, ustuge albo dziatalnos¢
jako bardziej przyjazng szeroko pojetemu Srodowisku,
niz to jest w rzeczywisto$ci. Rosngce zainteresowanie
konsumentéw kwestiami klimatycznymi stworzyto
w biznesie pokuse wykorzystywania green claims, czy-
li deklaracji Srodowiskowych, do budowania przewagi
marketingowej. Stad wysyp hasel typu: ,,eco”, ,,green”,
,hatural”, ,sustainable” czy ,,odpowiedzialny”. Czesto
towarzyszyly im wlasne, stworzone przez firmy ozna-
czenia, symbole czy grafiki sugerujace ekologiczno$¢
produktu. Problem w tym, ze za takim przekazem nie
zawsze szly konkretne dzialania i dowody.

Skala problemu jest rzeczywiscie duza?

Tak. Komisja Europejska w swoich badaniach anali-
zowala setki deklaracji Srodowiskowych stosowanych
przez przedsiebiorstwa., W ponad 4o proc. przypadkéw
przedsiebiorcy nie dostarczyli konsumentom wystar-
czajacych informacji pozwalajacych oceni¢ prawdzi-
wos¢ tych twierdzen. W 59 proc. przypadkéw brako-
wato latwo dostepnych dowodéw na ich poparcie,aw
42 proc. przypadkéw organy mialy podstawy sadzié, ze
deklaracja moze by¢ wrecz falszywa.

To uswiadomito potrzebe wprowadzenia bardziej
precyzyjnych regulacji.

Tak. Jedna z odpowiedzi Unii Europejskiej jest dy-
rektywa dotyczaca wzmocnienia pozycji konsumen-
téw w transformacji ekologicznej (ECGT).

Co ona zmieni?

Przede wszystkim doprecyzuje zasady dotyczace zie-
lonych i spotecznych deklaracji. Chodzi o to, zeby konsu-
ment nie byl wprowadzany w blagd przez ogélne hasla,
symbole czy informacje wyrwane z kontekstu. Nowe
regulacje maja ograniczy¢ mozliwos¢ postugiwania sie
nieprecyzyjnymi okreSleniami sugerujacymi, ze produkt
czy firma s3 ,,zielone”, jesli nie mozna tego udowodnic.
Istotne bedzie takze to, czy firma pokazuje caly kontekst
swojego dzialania, czy tylko jego korzystny fragment.

Wcielanie w zycie tych przepiséw budzi w Polsce
sporo emocji. Dlaczego?

Przedsiebiorcy dlugo nie mieli pewnosci, w jakim
ksztalcie nowe przepisy zostang wdrozone. Z punk-
tu widzenia biznesu to bardzo wazne, bo zmiany wy-
magaja przegladu komunikacji, czesto nawet rok czy
dwa lata wstecz. Wymaga to odpowiedniego audytu
stron internetowych, mediéw spotecznosciowych,
materialdéw marketingowych, wreszcie - opakowan
produktéw czy reklam.

Czy zatem firmy powinny czekac na ostateczny
ksztatt polskiej ustawy implementujacej dyrektywe?
Prace stanety na poziomie komisji sejmowe;j...
Przedsiebiorcy zdecydowanie nie powinni czekaé. To
jest ostatni moment na audyty komunikacji, szkolenia
iwprowadzanie zmian. Przede wszystkim dlatego, ze
na dyrektywe nie czeka UOKIK. On dziata na podstawie
od dawna obowiazujgcych w Polsce przepiséw chronig-
cych konsumenta. W 2025 1. postawit zarzuty dotycza-
ce greenwashingu czterem duzym firmom z branzy
e-commerce i logistycznej, a w styczniu 2026 1. kolej-
nym podmiotom, w tym z branzy FMCGC. Nie trzeba
wiec czekac na wejécie w zycie nowych przepisow, zeby
urzad zakwestionowat komunikacje przedsiebiorstwa.

Czyli greenwashing moze by¢ kosztowny juz dzis?

Oczywiscie. I nie chodzi tylko o potencjalna kare fi-
nansowa, ktéra moze wynie$¢ do 10 proc. rocznych ob-
rotow za kazda zakwestionowang praktyke. Jest jeszcze
ryzyko dotyczgace reputacji i biznesu. Jezeli konsument
sie dowie, ze firma przedstawiala swoje produkty jako
bardziej ekologiczne, niz byly one w rzeczywistosci,
bardzo trudno bedzie odbudowac zaufanie. Co istotne,
odpowiedzialno$¢ firmy nie musi wynikac z tego, ze
kto$ swiadomie chcial oszuka¢ konsumenta.

A mozna nieSwiadomie wprowadzac w btad?

Tak. Greenwashing nie zawsze jest celowym oszu-
stwem czy celowg manipulacja. Moze wynikac z za-
niechania. Firma moze na przyklad nie poda¢ pelnej
informacji albo nie sprawdzi¢ informacji otrzymanej
od dostawcy i przekazac ja dalej konsumentowi. Moze
nie mie¢ odpowiedniej procedury weryfikacji wlasnych
deklaracji albo nie dysponowa¢ dowodami potwier-
dzajacymi okres$lone twierdzenia. Brak umyslnosci nie
oznacza jednak automatycznie braku odpowiedzial-
noéci. Dlatego tak wazna staje sie nalezyta starannosc.

Czyli trzeba bardzo pilnowac swojego taficu-
cha dostaw.

Dokladnie tak. Regulacje antygreenwashingowe
beda schodzié¢ w dét tego taficucha. Duze firmy beda
wymagaty od swoich dostawcéw odpowiednich do-
wodéw dotyczacych deklaracji srodowiskowych i spo-
lecznych.

W zasadzie to juz sie dzieje.

Tak, na przyklad jezeli dostawca opakowania twier-
dzi, ze jest ono biodegradowalne, musi by¢ w stanie to
udowodnié. Jezeli deklaruje obnizony $lad weglowy
- réwniez musi mie¢ odpowiednia dokumentacje. To
samo dotyczy deklaracji spotecznych.

Greenwashing moze dotyczy¢ takze tej sfery?

Oczywiscie. Je$li firma twierdzi, Ze jest odpowie-
dzialna spolecznie, respektuje prawa pracownicze czy
dziala zgodnie z okreSlonymi standardami, to takie
deklaracje powinny mie¢ odzwierciedlenie w realnych
dzialaniach, strategii ESG, systemach szkolen czy dia-
logu z pracownikami.

Tu pojawia sie hasto ,zielona inteligencja”. Czyli co?
To kompetencja pozwalajgca rozrézniaé przekazy
prawdziwe od zmanipulowanych i krytycznie oce-
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nia¢ informacje dotyczace wpltywu produktu czy fir-
my na Srodowisko. Wyobrazmy sobie, Ze na opakowa-
niu widzimy zielony listek. Zielona inteligencja pod-
powiada: zatrzymaj sie i sprawdzZ. Czy to jest uznany
certyfikat? Jakie warunki trzeba spetni¢, zeby go uzy-
skac? Czy moze ten listek po prostu narysowat grafik,
zeby produkt wydawat sie bardziej ekologiczny? Cho-
dzi o uruchomienie takiego wewnetrznego filtra przy
sklepowej potce.

Kiedy to pojecie pojawito sie na dobre w polskim
dyskursie publicznym?

Najpierw byly poglebione badania konsumenckie
dotyczace $wiadomosci decyzji podejmowanych przy
zakupach. Wspélnie z Magdaleng Sutek-Domariska
i dr hab. Agnieszka Cholewa-Wéjcik z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie sprawdzaly$Smy poziom
zielonej inteligencji konsumentéw. Badania prze-
prowadzila firma SW Research w ramach inicjatywy
,Ekobarometr”. Na podstawie tych badan i naszych
doswiadczen biznesowych powstata ksigzka ,,Zielo-
na inteligencja jako kompetencja konsumenta wo-
bec wprowadzajacych w biad dzialan przedsiebiorstw
w branzy FMCG”, ktéra ukazala sie w czerwcu. Wy-
niki badan pokazuja, ze im wyzszy poziom zielonej
inteligencji konsumenta, tym bardziej przekiada sie
ona na decyzje zakupowe. Konsumentowi po prostu
oplaca sie mie¢ kompetencje, ktére pozwalaja mu nie
dac sie wprowadzi¢ w biad.

Czyli konsument nie powinien automatycznie
wierzy¢é nawet najbardziej ,zielonemu” opakowaniu?
Dokladnie tak. Nie zawsze produkt w tekturowym
opakowaniu bedzie bardziej ekologiczny od produktu
w opakowaniu z tworzywa, Nie kazde okreslenie ,bio”
czy ,,eko” co$ realnie oznacza. Konsument powinien
wiedzie¢, jakie pytania zadac i czego szukac. Ale sama
$wiadomos¢ konsument6éw nie wystarczy.

Co jeszcze jest zatem potrzebne?

Potrzebujemy dziatan na trzech poziomach: konsu-
menckim, biznesowym i systemowym. Na tym pierw-
szym rozwijamy zielong inteligencje, czyli zdolnos¢
krytycznego oceniania przekazéw. Na poziomie fir-
my potrzebna jest nalezyta starannos¢: procedury,
odpowiedzialno$¢ zarzadu, analiza ryzyka, monito-
ring i weryfikacja komunikacji. A na poziomie sys-
temowym potrzebujemy regulacji, edukacji, dziatan
panstwa i mediéw. Dlatego w kwietniu powotaliSmy
Hub Zielonej Inteligencji.

Jakie cele sobie stawiacie?

To inicjatywa dzialajaca pod egidg ESG Impact Ne-
twork, ktéra 1gczy bardzo rézne punkty widzenia.
Mamy w niej duzy biznes, takze firmy, wobec ktérych
pojawily sie zarzuty dotyczace greenwashingu, ale s3
tez organizacje pozarzadowe zajmujace sie przeciw-
dzialaniem takim praktykom, Federacje Konsumen-
téw, agencje marketingowe, firmy technologiczne,
Srodowisko akademickie. To wazne, bo wczesniej po-
szczeg6blne Srodowiska zajmowaly sie tym problemem
osobno. My chcemy je ze sobg konfrontowac.

Czy to nie jest wyzwanie, gdy przy jednym stole
spotykaja sie firmy budujace zielong komunikacje
oraz organizacje pietnujace greenwashing?

Wiasnie w tej réznorodnosci widze najwieksza war-
to$¢. Nie zawsze sie ze soba zgadzamy. I bardzo dobrze.
Dzieki temu mozna zobaczy¢ problem z réznych per-
spektyw, a zarazem skutecznie wspdtdziata¢ na wspo-
mnianych trzech poziomach. UOKIK przygotowuje te-
raz wytyczne dotyczace zroéwnowazonej komunikacji,
ktére powinny ukazac sie jeszcze w tym roku. Przesta-
liSmy swoje postulaty i propozycje i - podobnie jak caty
rynek - z niecierpliwos$cig czekamy na ten dokument.

Rozmawiat Krzysztof Ratnicyn
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Wiecej niz wizerunek. ESG jest juz czescia
twardego rachunku ekonomicznego

Epoka, w ktorej kwestie sSrodowiskowe,
spolecznei te zwigzane z }adem korpora-
cyjnym sprowadzaly sie do zabiegow wi-
zerunkowych i miekkich dzialani komuni-
kacyjnych, dobiega konica. Zrownowazony
rozwdj staje sie fundamentem zarzadza-
nia strategicznego, bo decyduje o odpor-
nosci operacyjnej, dostepie do finansowa-
nia i rynkowej pozycji przedsiebiorstw.

W strukturach polskich przedsiebiorstw dochodzi
do fundamentalnego przewartoSciowania. Kwestie
Srodowiskowe, spoteczne oraz tadu korporacyjnego
przestaly by¢ domeng marketingu, a stajg sie punk-
tem odniesienia przy podejmowaniu kluczowych de-
cyzji gospodarczych i budowaniu strategii.

Biznes szczerze odpowiedzialny

Jak wskazuje dr Agata Rudnicka, dyrektorka ds. za-
rzadzania wiedza w Forum Odpowiedzialnego Bizne-
su, od kilku lat staje sie widoczne coraz glebsze, bar-
dziej strategiczne zaangazowanie biznesu w dzialania
na rzecz zrdwnowazonego rozwoju - i zmiana ta ma
charakter dlugofalowy. Dotyczy to zaréwno wdrazania
rozwigzan w obszarze Srodowiskowym, spotecznym
iladu korporacyjnego, jak i rozumienia samej istoty
tematu. Przemyslane, dlugofalowe podejscie do za-
rzadzania obszarem ESG staje sie punktem odniesie-
nia w procesie podejmowania decyzji strategicznych.
Zdaniem ekspertki wynika to z oddzialywania kilku
sil: regulacji, rosnacej swiadomosci spotecznej, presji
inwestoréw oraz narastajacych ryzyk zwigzanych z do-
stepnoscig zasobdw czy zagrozeniami klimatycznymi.
Wszystko to powoduje, ze biznes z wiekszg uwaznoscia
podchodzi do kwestii strategicznych, 1aczac realizacje
celéw czysto ekonomicznych z celami spotecznymi
i Srodowiskowymi.

Podobna diagnoze stawia §rodowisko akademickie,
zwraca jednak uwage na faze przejSciowa, w ktérej
znajduje sie gospodarka. Piotr Glen, dyrektor Centrum
Zréwnowazonego Rozwoju Szkoty Gtéwnej Handlowej,

podkresla, ze jestesSmy Swiadkami istotnej zmiany ja-
koSciowej. Zwraca uwage na wyrazne oddzielenie no-
wej praktyki od dawnych schematéw: dzisiejsze ESG
ma coraz mniej wspélnego z dawnym CSR, co szcze-
goblnie dotyczy duzych swiadomych podmiotéw. Naj-
bardziej dojrzate organizacje nie pytajg dzis o to, co
powinny zaraportowaé, lecz badaja, jak kwestie §rodo-
wiskowe, spoleczne i zwigzane z tadem korporacyjnym
wplywaja na biznes, jak ten wplyw mozna wykorzy-
sta¢ oraz gdzie kryja sie najwieksze ryzyka dla firmy.
W takim ujeciu ESG nie jest juz osobnym projektem,
lecz czescig strategii biznesoweyj, a cele dotyczace efek-
tywnosci energetycznej, obnizania emisji, trwatosci
lanicucha dostaw, r6znorodnosci czy bezpieczenistwa
pracy s traktowane na réwni z tradycyjnymi cela-
mi biznesowymi. Piotr Glen zaznacza przy tym, ze
uproszczenie obowigzkow raportowych w stosunku
do pierwotnych zatozen nie powinno by¢ odczyty-
wane jako utrata znaczenia przez ESG. Samo rapor-
towanie jest jedynie wywigzaniem sie z obowigzku,
podczas gdy dobrze zaprojektowana strategia budu-
je przewage konkurencyjna. W jego ocenie ESG nigdy
nie mialo sie lepiej niz dzis.
Konkretne decyzje i infrastruktura pomiarowa

Przejécie od deklaracji do praktyki zarzadczej uwi-
dacznia sie w konkretnych procesach operacyjnych.
Doktor Agata Rudnicka zwraca uwage, ze strategiczne
podejscie przejawia sie w samych dokumentach kor-
poracyjnych. Przedsiebiorstwa decydujg sie na wdra-
zanie strategii zréwnowazonego rozwoju bedacych

Firmy dostrzegly sens w CSRD

Nie ma paniki. Polskie firmy coraz czesciej traktuja nowe wymogi dyrektywy CSRD i standar-
dy ESRS nie jako przykra formalnos¢, lecz impuls do uruchomienia - sprzyjajacego bizneso-
wi - procesu porzagdkowania danych, odpowiedzialnosci i procedur.

Wadrazanie regulacji dotyczacych raportowania
ESG staje sie powaznym wyzwaniem organizacyj-
nym. Doradcy i praktycy podkreslaja, Ze przygotowa-
nie do CSRD nie polega na napisaniu sprawozdania
w ostatniej chwili. Wymaga wcze$niejszego ustalenia,
jakie dane s3 istotne, kto za nie odpowiada i czy da sie
je zweryfikowad.

- Paniki nie ma. Pojawiaja sie pojedyncze przypadki
firm, gtéwnie wiekszych organizacji i grup kapitalo-
wych, ktére zaczynaja lub planuja przygotowania do
raportowania zgodnie z CSRD i ESRS - méwi dr Beata
Kozyra, wiceprzewodniczgca Komitetu ds. Zréwno-
wazonego Rozwoju przy KIG oraz dyrektorka ds. ESG
w Grant Thornton Frackowiak. Przypomina, ze pierw-
sze raporty za rok obrotowy 2027 beda publikowane co
do zasady w drugim kwartale 2028 1., ale przygotowa-
nie systemu wymaga znacznie wiecej czasu.

Z punktu widzenia biznesu kluczowe jest wyprze-
dzenie obowigzkéw. Magdalena Lejman, Strategy and
Communications Director w Rohlig SUUS Logistics,
wskazuje, ze cho¢ firma nie jest jeszcze objeta pelnym
obowigzkiem raportowania, przygotowuje sie do nie-
go od kilku lat. - Pierwszy raport wydaliSmy w 2022 1.
i od tamtej pory co roku zwiekszamy zakres danych,
doskonalimy wyliczenia i sposéb prezentacji. Kazdy ra-
port jest okazjg do nauki: pokazuje, czy mamy wilasci-
we dane, czy procesy dzialaja i gdzie sg luki - wyjasnia.
Dzieki temu organizacja nie bedzie zaczynata od zera.

Wiecej niz przymus

Eksperci zaznaczaja, ze motywacja firm wykracza
poza przymus prawny. ESG coraz czesciej pojawia sie

w relacjach z klientami, kontrahentami, bankami i in-
stytucjami finansowymi. Pytania o emisje, Srodowisko
czy kwestie spoteczne staja sie elementem przetar-
gow, audytéw dostawcoéw i rozmédw o finansowaniu.
Doktor Agata Rudnicka z Forum Odpowiedzialnego
Biznesu poréwnuje raportowanie do fotografii i ska-
nu organizacji - z jej mocnymi stronami, staboscia-
mi i planami. Rynek oczekuje wiarygodnej informa-
¢ji o tym, co spéika zrobita wobec przyjetych zalozen
oraz jakie ma ambicje.

Réznice miedzy przedsiebiorstwami dotycza dzis$
gléwnie stopnia zaawansowania prac. Cze$¢ podmio-
téw rozpoczela je jeszcze przed ogloszeniem pakietu
Omnibus: przeprowadzila analize modelu biznesowe-
go, mapowanie laricucha wartosci, ocene podwoéjnej
istotnosci, analize luk wzgledem ESRS oraz kalkula-
cje Sladu weglowego. Organizacje, ktére zwlekaly, beda
musialy wykonac te prace od podstaw.

Doswiadczenia sektora logistycznego pokazuja, ze
sprawdza sie metoda matych krokow.

- Dla nas najwazniejsze byto zbudowanie procesu,
a nie samego raportu. ZaczynaliS§my od policzenia
wlasnego $ladu weglowego i wyboru metodologii.
Potem przyszly automatyzacja danych, rozwéj na-
rzedzi raportowych, budowanie kompetencji i do-
kladniejsze monitorowanie wskaznikow - wylicza
Magdalena Lejman.

Nie zwlekaj, a wygrasz

Jednym z najwiekszych wyzwan pozostaje rozpro-
szenie danych miedzy operacjami, HR, finansami,
zakupami i nieruchomosciami. Dlatego firmy musza
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komplementarnym elementem strategii biznesowej,
co pozwala kompleksowo odpowiadac na wspdtczesne
wyzwania i Iaczyé poszczeg6lne wymiary aktywnosci.
Dojrzato$¢ widaé takze w politykach klimatycznych
czy kodeksach praw czlowieka, ktére reguluja relacje
z interesariuszami, wspieraja zarzadzanie oraz wy-
znaczajg priorytety dla calych taficuchéw wartosci.

Piotr Glen akcentuje wymiar twardych decyzji biz-
nesowych, widocznych chociazby w inwestycjach
w energooszczedne technologie, gdzie analizuje sie
nie tylko koszty transformacji, lecz takze nizsze koszty
operacyjne i odporno$¢ na przyszie wahania cen ener-
gii. Standardy §rodowiskowe i pracownicze staj3 sie
kryterium oceny partneréw, co potwierdza przykiad
SGH, ktéra przyjela polityke zakupowa uwzglednia-
jaca kryteria ESG przy wyborze dostawcéw. Stosowa-
nie tych parametréw napedza innowacje produkto-
we - projektowanie wyrobéw o mniejszym §ladzie
Srodowiskowym i oszczedzajgcych zasoby. Ponadto ta
tematyka weszla do agendy zarzadéw i rad nadzor-
czych, czego przyktadem jest dynamiczny rozwoj pro-
gramu Chapter Zero Poland, koordynowanego przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Program ten po-
maga wladzom spélek identyfikowaé ryzyka klima-
tyczne i opracowywac strategie adaptacji.

Mariusz Stomski, dyrektor marketingu w Endress+
Hauser Polska, potwierdza, ze odpowiedzialno$c biz-
nesu staje sie integralng czescia strategii. Zwraca uwa-
ge na to, ze kierunek ten wzmacniajg nowe regulacje,
w tym unijna dyrektywa o greenwashingu, wdrazana
na koniec wrzesnia. Przepisy te wymusza popiera-
nie ekologicznych deklaracji dowodami. W rezultacie
kluczowe stajg sie wiarygodne i weryfikowalne dane,
a podstawg jest monitoring, poniewaz przedsiebior-
stwo moze raportowac wylgcznie to, co jest w stanie
precyzyjnie zmierzy¢.

Odpowiedzialnos¢ réznych predkosci

Mimo jednolitego wektora zmian eksperci dostrze-
gaja glebokie zr6znicowanie tempa transformacji w za-
leznosci od wielkoSci przedsiebiorstwa i sektora go-
spodarki. Doktor Agata Rudnicka zauwaza, ze w biz-
nesie zawsze byly widoczne rézne predkosci adaptaciji.

dokonczenie na str. D4

nie tylko wdraza¢ narzedzia, lecz takze budowac $wia-
domos¢ pracownikéw i ograniczaé wewnetrzny opor
przed dodatkowymi obowigzkami. Znaczenie maja
réwniez instytucje finansowe. - Korzystamy z finan-
sowania powigzanego ze zréwnowazonym rozwojein,
a projekty realizujemy takze przy wsparciu instytu-
cji rozwoju, takich jak PFR - méwi przedstawicielka
Rohlig SUUS Logistics.

Na wage oceny podwdéjnej istotnosci i nalezytej sta-
rannos$ci zwraca uwage takze dr Agata Rudnicka. Jej
zdaniem pozwalajg one rozpozna¢ kluczowe wplywy,
ryzyka kosztowe oraz wyzwania Srodowiskowe i spo-
leczne w taricuchu wartosci.

Eksperci przestrzegaja przed odkladaniem przygoto-
wan. - Najwiekszy blad polega na mysleniu, Ze raport
ESG powstaje na Koricu procesu. W rzeczywistosci jest
tylko podsumowaniem wczesniejszej pracy. Trzeba
ustalic istotne dane, zaplanowac dziatania, opomiaro-
wac je, wyznaczy¢ cele i sprawdzié, czy informacje sg
wiarygodne oraz kto za nie odpowiada - opisuje Mag-
dalena Lejman. Jesli firma zaczyna w ostatniej chwili,
zwyKle sie okazuje, ze czeéci danych nie ma albo nie
da sie ich odtworzy¢.

Raportowanie ESG staje sie wiec testem dojrzalosci
organizacji. Co istotne, brak rzetelnych danych moze
utrudnié udziat w przetargach i rozmowy z bankami,
a wczedniejszy start pozwala ograniczy¢ presje czasu
iuporzadkowac biznes.

- Analizy wymagane przy CSRD i ESRS s3 zlozone
i czesto trwaja od dwoch do czterech miesiecy. Doty-
czy to zwlaszcza oceny podwdéjnej istotnosci, identy-
fikacji wpltywéw, ryzyk i szans, analizy luk oraz kal-
kulacji §ladu weglowego w trzech zakresach - ttu-
maczy dr Beata Kozyra. Jak dodaje, przygotowanie
metodyki, proceséw, danych, sprawozdania za 2027 1.
ijego pbZniejsza atestacja wymagaja realistycznie ok.
12 miesiecy pracy. Czyli w praktyce trzeba nad tym
pracowac juz dzis.

PAO
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buduje organizacje
gotowa na zmiany

Rynek pracy zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek. Demografia, technologia i ro-
snace znaczenie ciaglego uczenia sie redefiniuja sposob, w jaki organizacje budu-
ja zespoly, rozwijaja kompetencje i przygotowuja sie na przysztosc.

W $wiecie cyfryzacji, automatyzacji i sztucznej
inteligencji kluczowg role odgrywa wspélipra-
ca i wykorzystanie potencjatu réznych pokolen.

Rozne do$wiadczenia, jedna przyszlosé

W Alior Banku te zmiany traktuje sie jako
szanse na budowanie organizacji bardziej ela-
stycznej, nowoczesnej i odpornej na wyzwania
rynku. Przyszto$¢ nalezy do firm, ktére potra-
fig I3czy¢ doswiadczenie z innowacyjnoscia,
a technologie wykorzystywac jako narzedzie
wzmacniajace ludzi, a nie zastepujace ich. Dla-
tego w Alior Banku konsekwentnie inwestuje
sie w kompetencje przysztosci oraz w §rodowi-
sko pracy oparte na wspotpracy, réznorodnosci
perspektyw i otwartosci na rozwoj.

- W $wiecie dynamicznych zmian najwieksza
przewaga organizacji pozostaja ludzie. Dlate-
go inwestujemy w rozwdj nowych kompetencji
itworzymy $§rodowisko, w ktérym doswiadczenie,
r6znorodno$c¢ perspektyw oraz gotowos¢ do ucze-
nia sie wzajemnie sie wzmacniaja - podkresla
Piotr Wlazlo, dyrektor zarzadzajacy pionem HR.

Przyszlos¢ pracy nie ma metryki

W Alior Banku réznorodnosci wiekowej nie
postrzega sie przez pryzmat stereotypoéw. W co-
dziennej praktyce licza sie kompetencje, posta-
wa i gotowos¢ do wspélpracy. W zespotach banku
spotykaja sie osoby na poczatku kariery, eksper-
ci z wieloletnim do$wiadczeniem oraz liderzy,
ktérzy od lat rozwijajg organizacje. Spojrzenie
z wielu perspektyw pomaga lepiej rozumiec¢ po-
trzeby klientéw, podejmowac trafniejsze decyzje
iszybciej reagowad na zmiany. Duze zréznicowa-
nie styléw pracy, potrzeb i oczekiwan pracowni-
kéw wymaga budowania Srodowiska opartego na
dialogu, wzajemnym uczeniu sie i elastycznym
podejsciu do wspotpracy.

Zmiany spoteczne i demograficzne coraz moc-
niej wplywajg nie tylko na rynek pracy, lecz tak-
Ze na potrzeby i oczekiwania klientéw. Starzenie
sie spoteczeristwa nie jest juz prognoza - to rze-
czywistos$¢, ktora zmienia sposob dziatania orga-
nizacji oraz oczekiwania odbiorcéw produktéow
iustug. Alior Bank angazuje sie w dialog o przy-
szlosci polskiego rynku pracy oraz rozwéj inno-
wacji w do§wiadczeniu klientéw, W banku laczy
sie nowe technologie z wiedza i do§wiadczeniem
pracownikow. Rézne perspektywy, doswiadcze-

nia i pokolenia pomagaja lepiej odpowiada¢ na
zmieniajgce sie potrzeby klientéw i calej orga-
nizacji. Dobrze oddaja to stowa Piotra Wlazio,
dyrektora zarzadzajacego pionem HR: ,,Cho¢ Al
coraz lepiej odpowiada na pytania, to doswiad-
czenie pomaga zadawac wlasciwe”,

W te szerszg rozmowe o zmianach na rynku
pracy oraz o tym, jak organizacje mogg lepiej
wykorzystywac potencjal pracownikéw w réz-
nym wieku, wpisuje sie wspoélpraca Alior Ban-
ku z Fundacjg The Best Age. Jej elementem jest
ekspercki raport ,,Sita dos§wiadczenia w erze Al
Jak wykorzystac potencjal dojrzatych pracowni-
kéw”, ktdrego Alior Bank jest partnerem gtow-
nym. Raport zostal przygotowany na podstawie
ogodlnopolskiego badania pracownikéw, analiz
raportéw ESG najwiekszych polskich spétek oraz
opinii ekspertéw.

- Jesli klient przyszto$ci bedzie mial 50, 60 lub
70 lat, to projektowanie produktéw i ustug bez
0s6b reprezentujacych te grupy wiekowe wig-
Ze sie z coraz wiekszym ryzykiem biznesowym
- podkresla Piotr Wlazlo.

Réwnolegle realizowane jest wewnetrzne ba-
danie pracownikéw Alior Banku, obejmujace an-
kiete i poglebione wywiady, ktore pozwolg lepiej
pozna¢ ich perspektywe, potrzeby i oczekiwania.
Wyniki postuzg do wypracowania konkretnych
rekomendacji i dziatan wspierajacych skuteczng
wspolprace miedzypokoleniowa, rozne style pra-
cy, rozwoj kompetencji przyszto$ci oraz przygo-
towanie organizacji na wyzwania demograficzne
i transformacje Al

Ludzie w centrum transformacji
technologicznej

Jednoczes$nie technologia zmienia zakres kom-
petencji potrzebnych niemal na kazdym stano-
wisku. Praca z danymi, korzystanie z narzedzi cy-

To witasnie potaczenie doswiadczenia,
odwagi w sieganiu po nowe
rozwigzania i nowoczesnych
kompetencji pozwala budowac bank
gotowy na wyzwania przysztosci oraz
tworzy¢ trwatg wartosc dla klientow,
pracownikéw i akcjonariuszy

frowych, adaptacja do nowych rozwigzan i umie-
jetno$c¢ uczenia sie staja sie rownie wazne jak
wiedza specjalistyczna. Dlatego w Alior Banku
rozwijane s3 inicjatywy reskillingowe i upskillin-
gowe, ktére pomagaja pracownikom zdobywac
nowe kwalifikacje oraz wzmacnia¢ kompetencje
kluczowe dla przyszlosci bankowosci.

W ostatnich latach w Alior Banku zbudowa-
no szeroki ekosystem rozwojowy obejmujacy
programy przekwalifikowania do nowych r6l,
rozwéj kompetencji specjalistycznych, cyfro-
wych i menedzerskich oraz nowoczesne formy
nauki dostepne dla pracownikéw. W tym roku
uruchomiono Alior Bank Business School, kt4-
ra wspiera rozwéj bankieréw i lideréw sprze-
dazy, Iaczac praktyke biznesowa z aktualnymi
wyzwaniami rynku. Cyfrowe platformy roz-
wojowe umozliwiaja natomiast szybkie prze-
kladanie wiedzy na codzienna prace i realne
potrzeby klientow.

Przygotowanie organizacji na przysztos$¢ ozna-
cza takze $wiadome budowanie sukces;ji i roz-
wijanie talentéw. Dlatego Alior Bank inwestuje
w programy rozwojowe dla obecnych i przyszlych
lideréw, wspiera rozwdj kobiet w organizacji oraz
tworzy przestrzen do zdobywania do§wiadczen
wykraczajacych poza codzienne obowiazki. Dzie-
ki temu mozna skuteczniej odpowiadac na zmie-
niajace sie potrzeby rynku i jednoczesnie budo-
wac kulture organizacyjng, w ktérej rozwdj jest
naturalnym elementem pracy. Celem Alior Ban-
ku jest tworzenie srodowiska, ktére zacheca do
cigglego uczenia sie i wykorzystywania poten-
cjatu technologii jako wsparcia dla kompetencji
i kreatywnosci pracownikow.

- Transformacja technologiczna nie jest wy-
I3cznie projektem cyfrowym. To proces rozwoju
kompetencji i budowania kultury organizacyjnej,
ktéra pozwala pracownikom skutecznie adapto-
wac sie do zmian oraz wykorzystywac nowe moz-
liwosci na rzecz klientoéw i biznesu - komentuje
Beata Stawiarska, wiceprezes zarzadu Alior Ban-
ku odpowiedzialna za obszar operacji i IT.

Dla Alior Banku odpowiedzialne podejscie do
rynku pracy oznacza wiecej niz reagowanie na
zmiany. To aktywne przygotowywanie ludzi, ze-
spotéw i catej organizacji na przysztos¢. Rozwoj
kompetencji, kultura uczenia sie i wykorzystanie
potencjatu réznorodnych zespotéw sa dla firmy
inwestycja strategiczna. To wlasnie polaczenie
doswiadczenia, odwagi w sieganiu po nowe roz-
wigzania i nowoczesnych kompetencji pozwala
budowac bank gotowy na wyzwania przysztosci
oraz tworzy¢ trwalg warto$c¢ dla klientéw, pra-
cownikow i akcjonariuszy.

Odpowiedzialnos¢ wobec pracownikow:
wynagrodzenia i dobrostan

Przygotowanie organizacji na przysztos¢ obej-
muje takze przejrzysto$¢ wynagradzania, Dlatego
Alior Bank prowadzi kampanie ,,Przejrzyscie. Po
Prostu”, ktéra pomaga pracownikom zrozumieé
zasady wynagradzania i zmiany wynikajace z no-
wych regulacji. Elementem réwnosci wynagro-
dzen jest réwniez regularna analiza luki ptacowej
ijej skorygowanego poziomu dla wynagrodzenia
catkowitego. Cel banku dla tego wskaznika wy-
nosi 2,5 proc., czyli jest dwukrotnie bardziej am-
bitny niz projektowany prog regulacyjny.

Odpowiedzialno$¢ wobec pracownikow obej-
muje takze troske o zdrowie, bezpieczeristwo
i dobrostan. W Alior Banku wellbeing jest waz-
ng czescig doswiadczenia pracownika i obejmuje
m.in. dostep do opieki medycznej, wsparcia psy-
chologicznego, benefitéw sportowych, Swiadczen
socjalnych i dziatan prozdrowotnych. Obszar ten
jest rozwijany z uwzglednieniem potrzeb pra-
cownikéw oraz wnioskéw z badan i inicjatyw we-
wnetrznych.

Réznorodnos¢ doswiadczen staje sie
przewaga konkurencyjna

Przyszlo$¢ pracy nie bedzie definiowana przez
wiek, stanowisko czy staz pracy. O sukcesie or-
ganizacji bedg decydowac: zdolnos¢ do ucze-
nia sie, otwarto$¢ na zmiany oraz umiejetnosé
wspoélpracy ludzi o réznych doswiadczeniach
i perspektywach. W swiecie, w ktérym techno-
logia rozwija sie szybciej niz kiedykolwiek wcze-
$niej, to wlasnie cztowiek pozostaje najwazniej-
szym Zrédiem przewagi konkurencyjnej. Dlate-
go przyszto$é pracy naprawde nie ma metryki.
Ma natomiast kompetencje, ciekawos¢ i goto-
wosé¢ do rozwoju.
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- Dzi$ to duze przedsiebiorstwa napedzajg dziala-
nia w catych taficuchach wartosci. Zmieniajac swoje
strategie, oddzialuja na wspétpracujace podmioty,
w tym na mniejszych dostawcéw. Tempo dyktuja
liderzy branzowi, lecz w zadnym sektorze nie wi-
daé biernosci, co dowodzi gotowos$ci rynku do dzia-
lania - opisuje.

Z ta oceng polemizuje Piotr Glen, zwracajac uwage
na strukturalne nieréwnosci. Podkresla, ze nie moz-
na oczekiwaé od matej firmy uslugowej realizacji ESG
na wzor korporacji czy banku. Duze firmy dysponuja
budzetami, zespolami i narzedziami analitycznymi,
podczas gdy mate i Srednie przedsiebiorstwa muszg sie
podporzadkowaé narzuconym standardom bez wply-
wu na ich ksztatt.

- W konsekwencji ESG, ktore miato wyréwnywac
szanse, w praktyce czesto poglebia réznice miedzy
duzymi a matymi graczami. Wiele firm z sektora MSP
od lat racjonalizuje zuzycie zasobéw i dba o pracow-
nikéw, lecz nie potrafi tego udokumentowac zgodnie
z formalnymi wytycznymi. Dla korporacji ESG to ko-
lejny proces, a dla wlasciciela matej firmy - czas za-
brany z podstawowej dzialalnosci. Presja na MSP ply-
nie jednak posrednio od bankéw, inwestoréw i duzych
kontrahentéw - przyznaje.

Mariusz Stomski potwierdza te asymetrie z perspek-
tywy przemyshu. Cho¢ rosnie zainteresowanie narze-
dziami kontrolno-pomiarowymi, najszybciej reaguja
duze organizacje. Mniejsze firmy dostrzegaja wage
monitoringu, lecz bariera pozostajg koszty moderni-
zacji aparatury - szczegoélnie tam, gdzie emisje wy-
nikaja bezposrednio z technologii produkgji - oraz

ograniczone zasoby organizacyjne do systemowej ana-
lizy danych.

Motory rozwoju i ryzyka spowolnienia
transformacji

Co nas czeka dalej? Mariusz Stomski przytacza dane
z raportu , Institutional Investor Survey on Sustaina-
bility”, wskazujac, ze ponad 75 proc. inwestoréw na
Swiecie uwzglednia kryteria ESG w decyzjach, a 40
proc. deklaruje rezygnacje z inwestycji w spéiki o nie-
satysfakcjonujacych wynikach w tym obszarze, nawet
jesli s3 rentowne. Przejrzystosc staje sie wskazZnikiem
odpornosci na ryzyka.

Piotr Glen zaznacza, ze gléwnym motorem przesta-
je by¢ sama litera prawa, kluczowe staja sie czynniki
fundamentalne, jak koszty energii, surowce, kapitat
ludzki i warunki finansowania bankowego. - Ponad-
to ESG coraz silniej 1aczy sie z finansowaniem. Banki
iinwestorzy potrzebuja informacji pozwalajacych oce-
niaé ryzyko i perspektywy przedsiebiorstw. Znaczenie
beda miaty takze oczekiwania kontrahentéw i catych
laricuchéw wartosci. Nawet firma, ktéra formalnie nie
podlega okreslonym obowigzkom, moze zostaé zapy-
tana przez duzego klienta o §lad srodowiskowy, poli-
tyke pracownicza czy standardy zarzgdzania - dodaje.

Doktor Agata Rudnicka wskazuje, ze regulacje na-
dal beda silnym bodZcem, przypominajac o dyrektywie
CSDDD w sprawie nalezytej starannosci czy przepisach
PPWR i EUDR dotyczacych odpadéw oraz wylesiania.
PodkreSla tez role analizy podwoéjnej istotnosci, kto-
ra powigzata kwestie Srodowiskowe i spoteczne bez-

Wsréd barier eksperci wymieniajg koszty, dostep do
wiedzy i zmudne zbieranie danych. Piotr Glen ostro
krytykuje niepewno$¢ prawna, wskazujac, ze wpro-
wadzenie przez UE restrykcji, a potem gwalttownych
uproszczen (pakiet Omnibus I) dowodzi braku przemy-
§lenia procesu zmian. - Problemem s3 koszty i dostep
do kompetencji. Dobrze prowadzona transformacja ESG
wymaga danych, technologii, wiedzy i zaangazowania
wielu dzialéw organizacji. Dla mniejszych firm moze
to by¢ istotna barierg. Wyzwaniem jest tez jako$¢ da-
nych. Jezeli ESG ma rzeczywiscie by¢ elementem stra-
tegii, przedsiebiorstwo musi umie¢ zbiera¢ i agregowac
dane, a nastepnie mierzy¢ postep. Bez wiarygodnych
danych latwo bedzie pozostaé jedynie na poziomie de-
Klaracji - zaznacza, przestrzegajac jednoczesnie przed
»,zmeczeniem ESG” i sprowadzeniem transformacji do
bezrefleksyjnego odhaczania wymogoéw.

Doktor Agata Rudnicka silnie akcentuje jednak, ze
brak dzialani spowoduje w firmach zdecydowanie wiek-
sze obcigzenie. Nie tylko nie warto, ale tez zwyczajnie
nie oplaca sie dzis by¢ biernym wobec tego, co dzieje
sie w gospodarce i spoleczenstwie. Mariusz Stomski
dodaje, ze dane ESG pozwalaja optymalizowa¢ proce-
sy, ograniczac straty i lepiej planowa¢ inwestycje - a
to oznacza, ze nie chodzi tylko o abstrakcyjne warto-
§ci, lecz o realna przewage konkurencyjna.

- Wykorzystanie danych ESG i narzedzi ich analizy
pozwala réwniez wczesniej dostrzegaé ryzyka zwiaza-
ne ze zmianami warunkéw dzialalnosci, wiec w prak-
tyce stuzy nie tylko do realizacji prawnych wymogow,
lecz przede wszystkim podnosi efektywnos$c i odpor-

PREZENTACJA

ESG jako jeden z czterech czynnikow
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Grupa Zabka osiggnela rezultaty powyzej oczekiwan dla wigkszosci kluczowych celéw ESG i utrzy-
mala najwyzszg ocene AAA w ratingu MSCI ESG, O strategii i o tym, jak zrownowazony rozwoj
przeklada sie na codzienne decyzje biznesowe, méwig Rafal Rudzki, dyrektor ds. zrownowazo-
nego rozwoju, oraz Katarzyna Sredzifiska, dyrektorka ds. raportowania ESG w Grupie Zabka.

Jak na co dzief wyglada integracja celé6w pozafinanso-
wych - ESG z decyzjami biznesowymi, np. dotyczacymi
oferty dla klientow czy dziatai w operacjach wtasnych
firmy?

Rafat Rudzki: W Grupie Zabka agenda ESG stanowi je-
den z czterech kluczowych czynnikéw rozwoju fir-
my. To nieodlaczny element zintegrowanej strategii
biznesowej, nakierowanej na trzy elementy - rozwoj
stacjonarnej sieci sprzedazy, wzrost LfL na poziomie
Srednich do wysokich wartosci jednocyfrowych oraz
wzrost sprzedazy oferty cyfrowej. Skupiamy sie na
Kkliencie, chcemy mu ulatwia¢ codzienne zycie. Stwo-
rzyliSmy wiec portfel produktéw marek wiasnych Zab-
ki, takich jak Szammam czy Dobra karma i szeroka
oferte gastronomiczng Zabka Cafe. Chodzi o to, aby
spelnialy one okreslone kryteria zywieniowe i klient
nie musial sie obawia¢, czy wpisuja sie one w zbilan-
sowana diete. Rok 2025 zakoniczyliémy z wynikiem po-
nad 2 mld zt sprzedazy tylko tych produktéw. W 2025 1.
program objat 140 produktéw, ktdre uzyskaly ocene
na poziomie A lub B w systemie Nutri-Score i ktore
dodatkowo opatrzone s3 oznaczeniem Porcja dobre-
go! Pokazuje to, Ze nie musi by¢é kompromisu mie-
dzy dobrymi warto$ciami odzywczymi, dostepnoscia
a atrakcyjna ceng. Aby dostarcza¢ te produkty do skle-
péw, potrzebne sg odpowiednia logistyka i transport.
W 2025 1. otworzyliSmy w Katach Wroctawskich na-
sze nowe, ogromne centrum logistyczne, liczace 35
tys. mkw. ZadbalisSmy nie tylko o jego wydajnosc, lecz
takze o to, by bylo przyjazne srodowisku - zasilajg je
panele stoneczne i magazyny energii, dostepne s3 Ia-

dowarki do pojazdow elektrycznych, wykorzystujemy
ciepto odpadowe.

Jak wynika z waszego raportu, Grupa Zabka w 2025 r.
zrealizowata wiekszos¢ kluczowych celéw ESG.

Katarzyna Sredzifiska: Ujawnienia dotyczace zréwnowa-
zonego rozwoju traktujemy jak narzedzie do komuni-
kacji z interesariuszami i transparentnie informujemy
w nich o naszych celach. Cieszymy sie, ze udalo sie zre-
alizowac 15 z 19 celéw postawionych na 2025 r. Coraz
efektywniej przeciwdzialamy marnowaniu zywnosci,
udalo nam sie zmniejszy¢ ten wspétczynnik o prawie
25 proc. wzgledem roku bazowego. Udaje nam sie sku-
tecznie zagospodarowac ponad 8o proc. produktow,
ktore nie zostaly sprzedane. ObnizyliSmy takze naszg
emisyjno$¢ w operacjach wiasnych o prawie 35 proc.
ESG to dla nas zmiana transformacyjna, ktéra wyma-
ga nowych rozwiazarn i technologii. Zarzadzanie taka
zmiang stanowi wyzwanie. Dodatkowo nie wszystko
zalezy tylko od nas i realizacja cze$ci z naszych celéw
nie bylaby mozliwa bez zaangazowania takze naszych
partnerdw biznesowych, bez nich np. nie moglibySmy
redukowa¢ emisyjnosci w ramach laricucha dostaw.
Dbamy o to, aby rozumieli naszg perspektywe - w tym
takze cele i wymagania - i o to, by chcieli nam towa-
rzyszy¢ w ich osigganiu.

Zabka osiggneta najwyzsza ocene MSCI ESG i wyréznie-
nia za raport roczny. Co o tym zadecydowato?

Katarzyna Sredzifiska: Agencje, w tym réwniez MSCI, pa-
trza na dwa aspekty: na ekspozycje spéiki na specyficz-

ne ryzyka ESG oraz na to, jak zarzadza tymi ryzykami.
Oceniane s3 nasze rozwiazania, polityki, procedury,
kontrola wewnetrzna i oczywiscie wyniki. Ocenie za-
tem podlega catoksztalt naszej dziatalnosci, w tym
takze praktyki zwigzane z raportowaniem. Na ocene
wplynelo to, ze w sposéb uporzadkowany zarzadzamy
naszym wplywem poprzez konkretne polityki, a nasze
rezultaty prezentujemy w transparentny i wyczer-
pujacy sposdb. Ocena AAA jest dla nas powodem do
dumy, niemniej jednak musimy dbac o to, aby utrzy-
mac ten poziom w kolejnych okresach.

W jaki spos6b wykorzystujecie technologie i inne
narzedzia, aby efektywnie monitorowac osiagnie-

cia w obszarze ESG i raportowac informacje dotyczace
zréwnowazonego rozwoju?

Katarzyna Sredziniska: Coraz czesciej wykorzystujemy
technologie do raportowania i zarzadzania obszarem
ESC. Ulatwia to zbieranie danych oraz automatyzacje
proceséw. Zalezy nam przy tym, aby narzedzia byly in-
tuicyjne i wygodne dla uzytkownikéw. Pozwala to na
zbieranie informacji z r6znych spoétek naszej grupy,
dodatkowo tworzymy integratory i raporty wewnetrz-
ne, dzieki ktérym na biezgco monitorujemy kluczowe
z perspektywy ESG obszary. Dzieki temu widzimy, jak
zachowuja sie nasze wskazniki ESG, a takze co zrobig,
by je poprawi¢. Skupiamy sie na poszukiwaniu rozwia-
zan zarzadczych i operacyjnych, a nie wylgcznie na sa-
mym raportowaniu.

Ponad 60 proc. waszych partneréw biznesowych przy-
jeto cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych oparte na
nauce. Jak Zabka przekonuje pozostatych dostawcéw
do takiego kroku i czy ich w tym wspiera?

Rafat Rudzki: Nasz3 rola jest, aby wymagania wobec
partneréw byly konkretne i transparentnie zakomuni-
kowane. Na tym jednak nie koriczymy - kilka lat temu
stworzyliSmy platforme wspoélpracy Fair business. Jest
to miejsce, w ktérym dzielimy sie najlepszymi prakty-
kami w obszarze ochrony §rodowiska, jakosci produk-
téw czy gospodarki cyrkularnej. Wierzymy bowiem, ze
jesli bedziemy dziala¢ razem, transformacja bedzie la-
twiejsza. Testujemy takze platforme technologiczna,
ktéra bedzie nam pomagata zarzadza¢ §ladem weglo-
wym w laricuchu dostaw. Dzieki temu rozwigzaniu
nasi dostawcy poznajg swoj §lad weglowy, a my bedzie-
my mogli go pozna¢ w odniesieniu do poszczegdlnych
produktéw i szukaé rozwigzan dla obnizenia emisji.

Rozmawiat Michat Perzynski
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W =2 KSeF pojawia sie korekta
zakupowa. I co daley?

Ksiegowy musi ustali¢, czy w ogole nalezy jg uymowac w rozliczeniu podatkowym, a takze
w jakim okresie. Niestety, wprowadzenie fakturowania ustrukturyzowanego nie uproscito tego
procesu, a nawet zwiekszylo ilo$¢ pracy, ktorg trzeba wykonaé

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Obecnie poprzez KSeF
dostarczana jest znacz-
na czeéc faktur sprzeda-
Zy, a W systemie pojawia
sie tez coraz wiecej faktur
korygujacych. Przypomnie¢ bowiem na-
lezy, o czym nie zawsze pamietaja podat-
nicy, ze to, iz dokument pierwotny, kory-
gowany, nie byl wystawiony w modelu
ustrukturyzowanym, nie zwalnia wy-
stawcy od obowigzku wystawienia jego
korekty jako faktury ustrukturyzowane;j.
Uwagal! To, ze zmieniana czy poprawia-
na faktura nie miala nadanego nume-
ru KSeF, nie jest zadnym problemem,
bo wystarczy tylko wskaza¢ przy emisji
korekty, iz korygowana faktura nie byla
ustrukturyzowana.

Czemu jest wigcej faktur
korygujacych

Oczywiste jest, ze korekty moga by¢
powodowane réznymi wzgledami, Przy-
czyna ich wystawienia mogg by¢ raba-
ty, zwroty, reklamacje, bledne NIP-y, ko-
rekty do zera, korekty po anulowanych
zakupach, korekty cen, bonusy, pomyl-
ki formalne i inne. Stosowanie KSeF
iwzgledy techniczne z nim zwigzane
powoduja, ze w przypadku jakiegokol-
wiek bledu w numerze podatkowym na-
bywcy konieczne jest wystawienie faktu-
Iy zerujacej i emisja nowego dokumen-
tu - podatnicy zmuszeni s3 do takiego
dzialania, chociaz zaden z przepisow
na to nie wskazuje, a art. 106j ust. 1 usta-
wy o VAT normujacy zasady wystawiania
faktur korygujacych przemawialby za in-
nym dziataniem. Co z tego, skoro system
informatyczny wymusza korekte do zera.
To jednak powoduje, ze cze$¢ podatni-
kow naduzywa zerowania faktur, podej-
mujac takie dzialanie nawet wéweczas,
gdy wystarczylaby zwykla korekta. A w
ten spos6b powstaje niebezpieczna sytu-
acja (wlacznie z konsekwencjami w posta-
ci podwéjnej zaplaty przez sprzedawce).
Uwaga! Mnogo$¢ faktur korygujacych
jest rowniez konsekwencjg nieco zbyt
pochopnego zlikwidowania przez pra-
wodawce not korygujacych, czyli do-
kumentow, za pomoca ktorych jeszcze
do korica stycznia 2026 1. odbiorcy faktury
mogli poprawic¢ drobne i w gruncie rzeczy
niewplywajace na rozliczenie podatkowe
bledy w otrzymanej fakturze.

Konsekwencje niewykorzystanej
okazji do uproszczenia

Problem w tym, ze chociaz przy okazji im-
plementacji zmian w ustawie o VAT doty-
czacych fakturowania ustawodawca zmo-
dyfikowat rowniez zasady uwzgledniania
korekt w rozliczeniu podatkowym w VAT,

PRZYKLAD

Niechciany rabat

Spoétka A kupita towar od spotki B. Spotka A zgtosita, ze na skutek op6znienia w dostawie towaru wystapita u niej szkoda,

i zazadata jej naprawienia przez spétke B. Spotka B, chcac sie postawi¢ w korzystniejszej pozycji fiskalnej, unikajac wyptaty
odszkodowania, zaproponowata spotce A, ze zamiast odszkodowania udzieli rabatu zmniejszajacego cene o 50 proc. Sp6tka A

nie zaakceptowata takiego rozwigzania m.in. dlatego, ze wptynetoby to na rozliczenia podatkowe (nizszy VAT naliczony, nizsze
koszty), a takze na transparentnosc¢ rozliczenia finansowego kontraktu. Niezaleznie od negatywnej odpowiedzi spotki A, spotka B
wystawita i przestata za posrednictwem KSeF fakture korygujaca. Spoétka A, po konsultacji z doradcg podatkowym, poinformowata
spotke B, ze nie uznaje korekty, nie godzi sie na obnizenie ceny, i nie uwzglednita tej faktury korygujacej w rozliczeniach podatko-

wych zaréwno w VAT, jak i w CIT.

o®

PRZYKLAD 2

Bledny termin platnosci

Podatnik kupit od kontrahenta ustuge. Jej wykonanie zostato potwierdzone fakturg przestang przez KSeF. Po Sciggnieciu dokumentu podat-
nik stwierdzit, ze zostat w nim wskazany niewtasciwy sposéb i termin ptatnosci (przelew w ciggu 14 dni, podczas gdy w praktyce zaptacono
kartg przy odbiorze Swiadczenia). W zwigzku z tym podatnik zazadat korekty faktury w zakresie objetym btedem, wyjasniajac, ze nie moze
przeciez wystawic¢ noty korygujacej. Nastepnego dnia zauwazyt, ze sprzedawca wyzerowat fakturg korygujaca zerujaca fakture pierwotng

i wystawit nowa, na doktadnie takie samo Swiadczenie, ale z prawidtowa forma ptatnosci. Podatnik, nie wiedzac, jak ma sie zachowac,
zwrécit sie z pytaniem do doradcy podatkowego z sugestia, ze moze ujaé¢ wszystkie trzy dokumenty, bo sg one wystawione w tym samym
miesigcu. Doradca wyjasnit, ze owszem, niekiedy s3 praktykowane takie rozwigzania i wobec zgodnych ewidencji organy najczesciej tego
nie kwestionujg, ale przeciez faktura zerujaca jest bezpodstawnie wystawiona, a co za tym idzie, nie powinna by¢ ujmowana w JPK. Bezpo-
Srednig konsekwencja tego jest brak podstaw do uwzglednienia drugiej faktury w rozliczeniach podatkowych (tak VAT, jak i PIT). Wobec
tego doradca wskazat, zeby podatnik uwzglednit tylko pierwszy dokument, pozostate zachowujac w dokumentacji, oraz poinformowat

kontrahenta o swoim dziataniu i jego powodach, by da¢ mu szanse na uporzadkowanie dokumentacji.

©®

PRZYKLAD 3|

Zawyzona cena

Podatnik kupit od kontrahenta towar. Dostawa zostata potwierdzona fakturg przestang przez KSeF. Po jej Sciagnieciu podatnik stwier-
dzit, ze w dokumencie zostata wskazana zawyzona cena. Wobec tego podatnik zwrécit sie do wystawcy, by ten wystawit fakture
korygujaca. Po zalogowaniu do KSeF podatnik zauwazyt, ze sprzedawca wyzerowat fakturg korygujaca fakture pierwotnga i wystawit

nowa na wiasciwg kwote. Podatnik zwrocit sie z pytaniem do doradcy podatkowego, jak ma to rozliczy¢. Doradca wskazat, ze korekta
zerujaca jest bezpodstawna, a jednocze$nie mozna odliczy¢ z faktury pierwotnej kwote, ktéra jest wtasciwa. Wedtug doradcy podatnik
powinien uwzgledni¢ tylko pierwszy dokument, rozliczajac z niego prawidtowa kwote, a pozostate zachowac w dokumentacji i poinfor-

mowac kontrahenta o swoim dziataniu i jego powodach, by da¢ mu szanse na uporzadkowanie dokumentacji.

PRZYKLAD 4

Reklamacja

Podatnik kupit w maju towar. Dostawa zostata potwierdzona fakturg przestang przez KSeF. Kilka miesiecy pozniej, w sierp-

niu, w ramach badania poprawnosci rozliczer doradca podatkowy stwierdzit niezgodnos¢ pomiedzy zamoéwieniem a faktura.

W fakturze zostata zawyzona ilo$¢ dostarczonych towaréw. Wobec tego podatnik zwrécit sie do wystawcy, by ten wystawit
fakture korygujaca. Sprzedawca uznat reklamacje i wystawit fakture korygujaca. Chociaz faktura korygujaca zostata wystawiona
w sierpniu, korekta in minus musiata by¢ ujeta w rozliczeniu za maj, czyli za okres pierwotnego rozliczenia. Réwniez historycznie

nalezato rozliczy¢ korekte kosztéw.

w tym dotyczacych podatku naliczonego
- czyniac je bezpieczniejszymi w stosowa-
niu, to nie wprowadzit ogdlnej i uniwer-
salnej zasady rozliczania wszystkich ko-
rekt. W dalszym ciagu to osoba zajmujaca
sie podatkami musi ustali¢, w jakim okre-
sie ujmowac korekte w rozliczeniu podat-
kowym i czy w ogoéle nalezy to zrobié. Do-
tyczy to korekty zaréwno zmniejszajacej,
jak i podwyzszajacej VAT naliczony.
Podobnie jest w przypadku rozlicze-
nia zmian wysokos$ci kosztéw powodo-
wanych czy zwigzanych z otrzymaniem
faktur korygujacych. Na gruncie podat-
kéw dochodowych obowigzuja niezmienne
od lat zasady, co jednak wcale nie oznacza,
ze wprowadzenie fakturowania ustruk-
turyzowanego pozostato catkowicie neu-

tralne dla rozliczenia podatkowego na-
bywcy, ktory nastepnie otrzymat fakture
korygujaca. Chyba ze nabywca rozlicza ry-
czalt od przychodéw ewidencjonowanych,
bo wowczas - z powodu braku prawa do uj-
mowania w kalkulacji podatku kosztow
- korekta faktury zakupowej nie ma zad-
nego wplywu na wysokos¢ podatku.
Powyzsze oznacza zatem, ze ponad
wszelkg watpliwos$¢ stosowanie KSeF
ulatwia komunikacje pomiedzy strona-
mi w zakresie fakturowania, gdyz do-
kument wystawiony i wyslany do KSeF
jest od razu widoczny u adresata, jed-
nak nie tylko nie zwalnia to z obowigz-
ku weryfikacji tresci faktury, lecz takze
- zwlaszcza przy korektach - wymusza
jeszcze bardziej wnikliwg analize.

©®

Uwaga! Nie mozna automatycznie sta-
wiaé znaku réwnosci miedzy trescia
kontekstu KSeF danego podatnika i jego
JPK_V7. Tak jak konieczne jest wnikliwe
badanie dokumentéw zakupowych, tak
samo konieczna jest weryfikacja korekt,
ktorej skutkiem niekiedy moze byé¢... po-
miniecie czesci dokumentow.

Weryfikacja dokumentow

Co ciekawe, zignorowane moga by¢ na-
wet dokumenty korygujace zmniejszaja-
ce. Mozna by sie zastanowié, jak to mozli-
we, skoro w obecnej wersji art. 86 ust. 192
ustawy o VAT w przypadku obnizenia

Dokonczenie nas. C6
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Czy sprzedaz przepalonego oleju silnikowego jako odpadu
wyklucza zwolnienie podmiotowe z VAT

Podatnicy prowadzacy male warsztaty samochodowe czesto chca korzy-
stac ze zwolnienia podmiotowego z VAT. Po naprawach pojazdéw pozostaje
przepalony olej, ktory stanowi odpad. Zarazem jest on towarem opodat-
kowanym podatkiem akcyzowym przy zakupie oleju. Czy odsprzedajac
taki olej w celu utylizacji, przedsiebiorcy nadal moga korzystac ze zwol-

nienia podmiotowego?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Wedtug organéw podatkowych sprze-
daz przepracowanego oleju silnikowe-
go powoduje utrate zwolnienia pod-
miotowego z VAT. Jednak ksztaltuje
sie juz korzystna dla podatnikéw linia
orzecznicza s3déw administracyjnych.

Jakie warunki musza by¢ spelnione

Ustawodawca przewidzial zwolnienie
z VAT dla pewnej grupy podatnikow.
Zgodnie z art. 113 ust. 1 ustawy o VAT
z podatku jest zwolniona sprzedaz
dokonywana przez podatnika posia-
dajacego siedzibe dzialalnos$ci gospo-
darczej na terytorium kraju, u ktore-
go warto$¢ sprzedazy, z wylaczeniem
podatku, nie przekroczyla w poprzed-
nim ani biezgcym roku podatkowym
kwoty 240 000 zl.

Stosownie do art. 113 ust. 13 ustawy
o VAT zwolnienia tego nie stosuje sie
do podatnikéw:

1) dokonujacych dostaw:

a) towaréw wymienionych w zalacz-
niku nr 12 do ustawy,

b) towaréw opodatkowanych podat-
kiem akcyzowym, w rozumieniu prze-
piséw o podatku akcyzowym z wyjat-
kiem:

- energii elektrycznej (CN 2716 00 00),

- wyrobéw tytoniowych,

- samochodéw osobowych, innych
niz wymienione w lit. e, zaliczanych
przez podatnika na podstawie przepi-
soéw o podatku dochodowym do $rod-
kéw trwatych podlegajacych amorty-
zacji,

¢) budynkéw, budowli lub ich cze-
$ci w przypadkach, o ktérych mowa
W art. 43 ust. 1 pkt 10 lit. a i b ustawy
0 VAT,

d) terenéw budowlanych,

e) nowych Srodkéw transportu,

f) nastepujacych towaréw, w zwiazku
z zawarciem umowy w ramach zorga-
nizowanego systemu zawierania uméw
na odleglo$¢ bez jednoczesnej fizycz-
nej obecnosci stron, z wylacznym wy-
korzystaniem jednego lub wiekszej
liczby Srodkéw porozumiewania sie
na odlegtos$¢ do chwili zawarcia umo-
wy wiacznie:

- preparatéw kosmetycznych i toa-
letowych (PKWiU 20.42.1),

- komputeréw, wyrobéw elektronicz-
nych i optycznych (PKWiU 26),

- urzadzen elektrycznych (PKWiU 27),

- maszyn i urzadzen, gdzie indziej
niesklasyfikowanych (PKWiU 28),

g) hurtowych i detalicznych czesSci
i akcesoriow do:

- pojazdéw samochodowych, z wylg-
czeniem motocykli (PKWiU 45.3),

- motocykli (PKWiU ex 45.4);

2) $wiadczacych ustugi:

a) prawnicze,

b) w zakresie doradztwa, z wyjat-
kiem doradztwa rolniczego zwiaza-
nego z uprawg i hodowla ro$lin oraz
chowem i hodowl3 zwierzat, a takze
zwiazanego ze sporzadzaniem planu
zagospodarowania i modernizacji go-
spodarstwa rolnego,

c) jubilerskie,

d) Sciggania dlugéw, w tym facto-
ringu.

Z art. 113 ust. 13 pkt 1 lit. b ustawy
o VAT wynika zatem, ze w przypadku
dokonania dostawy towaréw opodat-
kowanych podatkiem akcyzowym po-
datnik z mocy prawa staje sie czynnym
podatnikiem VAT.

Towary opodatkowane podatkiem
akcyzowym

Pojecie wyrob6éw akcyzowych zosta-
lo zdefiniowane w art. 2 ust. 1 pkt 1
ustawy o podatku akcyzowym. Sta-
nowi on, ze wyroby akcyzowe to wy-
roby energetyczne, energia elek-
tryczna, napoje alkoholowe, wyro-
by tytoniowe, susz tytoniowy, ptyn
do papieroséw elektronicznych oraz
wyroby nowatorskie okre§lone w za-
Iaczniku nr 1 do ustawy. Ustawodaw-
ca w poz. 27 zalacznika nr 1 do usta-
wy o podatku akcyzowym wymienit
wyroby objete kodem CN 2710, obej-
mujace: oleje ropy naftowej i ole-
je otrzymywane z mineraléw bitu-
micznych, inne niz surowe; prepa-
raty gdzie indziej niewymienione
ani niewlgczone, zawierajace 70 proc.
masy lub wiecej olejéw ropy naftowej
lub olejéw otrzymywanych z minera-
16w bitumicznych, ktérych te oleje
stanowig sktadniki zasadnicze pre-
paratéw; oleje odpadowe.

Wazne: Oleje odpadowe zostaly objete
wykazem wyrobow akcyzowych.

W art. 8 ust. 1 i nastepnych ustawy
o podatku akcyzowym zostal wskaza-
ny przedmiot opodatkowania akcy-
z3, w tym m.in. produkcja wyrobéw
akcyzowych, wprowadzenie wyrobow
akcyzowych do sktadu podatkowego,
import wyrobéw akcyzowych czy na-
bycie wewngtrzwspélnotowe wyrobéw
akcyzowych itd., przy czym zasadg jest
jednokrotne opodatkowanie danego
wyrobu akcyzowego.

Stosownie do art. 8 ust. 6 ustawy
o podatku akcyzowym jezeli w sto-
sunku do wyrobu akcyzowego po-
wstal obowigzek podatkowy w zwigz-
ku z wykonaniem jednej z czynnosci,
o ktérych mowa w art. 8 ust. 1 ustawy
o podatku akcyzowym, to nie powstaje
obowiazek podatkowy na podstawie
innej czynnosci podlegajacej opodat-
kowaniu akcyza, jezeli kwota akcy-
zy zostala po zakoniczeniu procedury
zawieszenia poboru akcyzy okreslona
lub zadeklarowana w naleznej wyso-
kosci, chyba Ze przepisy ustawy sta-
nowia inaczej.
Uwaga! W analizowanej sytuacji olej
odpadowy (wyréb akcyzowy) sprzeda-
wany w celu utylizacji powinien by¢
opodatkowany podatkiem akcyzowym
na wczesniejszym etapie obrotu.

Zdaniem dyrektora Krajowej In-
formacji Skarbowej oznacza to,
ze w przypadku sprzedazy zuzyte-
go oleju, od ktérego na wczesniej-
szym etapie zostala zaptacona ak-
cyza, ma zastosowanie wylaczenie
ze zwolnienia podmiotowego z VAT
okreslone w art. 113 ust. 13 pkt 1 lit. b
ustawy o VAT (m.in. interpretacja in-
dywidualna z 16 czerwca 2026 r., sygn.
0113-KDIPT1-3.4012.373.2026.2.EG).

Co wynika z orzecznictwa

Réwniez zdaniem sadéw admini-
stracyjnych nie ulega watpliwosci,
ze w Swietle przepiséw ustawy o po-
datku akcyzowym olej odpadowy jest
wyrobem akcyzowym, jednak nie jest
to wyréb podlegajacy opodatkowaniu
podatkiem akcyzowym.

» W tym przypadku przelomowe
znaczenie ma prawomocny wyrok Wo-
jewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Krakowie z 15 kwietnia 2025 r., sygn.
akt I SA/Kr 88/25. Sad zwrdcil uwage,
ze w mysl art. 113 ust. 13 pkt 1 lit. b
ustawy o VAT podatnik ma dokonywacé
dostaw towaréw opodatkowanych po-
datkiem akcyzowym, a nie dostaw wy-
robow akcyzowych.

Wedlug WSA w Krakowie nie budzi
watpliwosci, ze pojecie ,wyroby akcyzo-
we” jest pojeciem szerszym niz pojecie

,towaréw opodatkowanych podatkiem
akcyzowym”, a olej odpadowy zalicza
sie tylko do pierwszego z nich.

Sad podkreslil, Ze art. 113 ust. 13 pkt 1

lit. b ustawy o VAT w sposdb jedno-
znaczny odnosi sie do dostaw towaréw
opodatkowanych podatkiem akcyzo-
wym. W zwigzku z tym WSA nie po-
dzielil stanowiska organu popartego
wczesdniejszymi orzeczeniami sgdéw
administracyjnych, bo uznal, Ze jest ono
oparte na rozszerzajacej wyktadni tego
przepisu i wychodzi poza jego grama-
tyczne znaczenie,
Uwaga! Zdaniem sadu nie do przyjecia
jest taka interpretacja spornego przepi-
su, ktora, wychodzac poza ramy jezyko-
we przepisu, prowadzi do pozbawienia
podatnika zwolnienia podmiotowego
z VAT tylko dlatego, ze realizuje obo-
wiazek ustawowy utylizacji przepra-
cowanego oleju.

Wedlug WSA interpretacja taka
nie ma racjonalnego uzasadnienia
w realizacji celu, jaki przy$wieca regu-
lacji prawnej. Przyjecie takiego stano-
wiska prowadzitoby do trudnych do za-
akceptowania rezultatéw w zwigzku
ze stosowaniem rzeczonych przepisow
(argumentum ad absurdum), a miano-
wicie omijaniem przepiséw o utylizacji
celem zachowania zwolnienia z nara-
zeniem Srodowiska naturalnego.

Wyrok WSA w Krakowie zostat
wprawdzie zaskarzony przez dyrektora
Izby Administracji Skarbowej w Krako-
wie, ale Naczelny Sad Administracyjny
w wyroku z 3 kwietnia 2026 1., sygn. akt
I FSK 1821/25, oddalit skarge kasacyjna.

» Na kanwie analogicznego sta-
nu faktycznego zapad! tez korzystny
dla podatniké6w wyrok WSA w Rze-
szowie z 21 kwietnia 2026 1., sygn. akt
I SA/Rz 26/26. Sad uznat, ze wykladnia
proponowana przez organy podatkowe
prowadzi do absurdalnych rezultatéw,
bo w konsekwencji nastepuje ukara-
nie podatnika realizujacego ustawowy
obowigzek utylizacji przepracowanego
oleju. Zdaniem WSA w Rzeszowie spel-
nienie tego obowigzku przez dokonanie
jednej w roku dostawy zuzytego oleju
zgromadzonego podczas napraw samo-
chodéw nie moze by¢ uznane za wy-
konywanie dostaw towaréw handlo-
wych w rozumieniu art. 15 ust. 1 ustawy
o VAT. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
réw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 1. poz. 1811)

® ustawa z 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym
(tj. Dz.U. z 2026 . poz. 412; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 846)
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PRAKTYKA c3

Kiedy osoba niepelnosprawna jest zwolniona z PCC

Preferencja dotyczy zakupu na potrzeby wtasne sprzetu rehabilitacyjnego, wozkow inwalidzkich,
motorowerow, motocykli oraz samochodow osobowych. Jest ona jednak obwarowana

dodatkowymi warunkami

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Chodzi o zwolnienie podatkowe prze-
widziane w art. 8 pkt 6 ustawy o PCC.
Zgodnie z nim z podatku s3a zwolnio-
ne osoby nabywajgce na potrzeby wila-
sne sprzet rehabilitacyjny, wézki in-
walidzkie, motorowery, motocykle
lub samochody osobowe, zaliczone,
W rozumieniu przepiséw o rehabili-
tacji zawodowej i spotecznej oraz za-
trudnianiu os6b niepelnosprawnych,
do grupy oséb o znacznym lub umiar-
kowanym stopniu niepelnosprawno-
$ci bez wzgledu na rodzaj schorzenia,
oraz osoby o lekkim stopniu niepeino-
sprawnosci w zwiazku ze schorzenia-
mi narzadéw ruchu.

Ograniczenie podmiotowe

Z tego zwolnienia mogg skorzystac
wylacznie osoby zaliczone do gru-
Py 0s6b o znacznym, umiarkowanym
lub lekkim stopniu niepelnosprawno-
§ci w rozumieniu ustawy o rehabili-
tacji zawodowej i spolecznej oraz za-
trudnianiu oséb niepelnosprawnych
i majace orzeczenie o niepelnospraw-
nosci wydane na podstawie przepisow
tej ustawy lub w zgodzie z jej przepi-
sami. Oznacza to, Ze z tego zwolnie-
nia z PCC nie skorzysta np. opiekun
osoby niepelnosprawnej, ktéra jest
ubezwlasnowolniona catkowicie, kto-
ra we wlasnym imieniu nie moze za-
kupi¢ pojazdu, mimo ze auto ma shu-
zy¢ gtdwnie zaspokajaniu jej potrzeb
(por. interpretacja indywidualna dy-

rektora Krajowej Informacji Skarbowej
Z 13 maja 2025 1., sygn. 0111-KDIB2-
-2.4014.62.2025.2.PB).

= A co w sytuacji, gdy np. samochéd
osobowy nabywaja na wspélwlasnosé
malzonkowie, z ktérych tylko jeden
jest osoba niepelnosprawna?

W interpretacji indywidualnej
z 11 sierpnia 2025 r., sygn. 0111-KDIB2-
-2.4014.193.2025.1.PB, dyrektor KIS
uznal, ze jes$li nabycie nastepuje
na wspoétwlasnosé, zas jednym z pod-
miotéw nabywajacych jest osoba
niepelnosprawna, czynno$¢ podlega
PCC, a zobowigzanym do zaplaty po-
datku w pelnej wysokosci jest pod-
miot nabywajacy samochéd osobowy
na wspotwlasnosé, ktéry nie korzy-
sta ze zwolnienia. Wedlug organu
bez znaczenia dla obcigzen z tytutu
PCC pozostaje to, iz osobg nabywa-
jaca samochéd osobowy na wspot-
wlasnos¢ z niepelnosprawnym jest
jego wspétmalzonek. W dotyczacych
analogicznej sytuacji interpretacjach
dyrektor KIS potwierdzil, Ze na oso-
bie niepelnosprawnej nie cigzy obo-
wigzek zaptaty podatku od zawar-
tej umowy sprzedazy, na podstawie
ktérej stata sie wspétwlascicielem
samochodu osobowego (interpretacje
indywidualne: z 29 kwietnia 2026 r.,
sygn. 0111-KDIB2-2.4014.60.2026.2.MM,
z 12 pazdziernika 2022 r., sygn.
0111-KDIB2-2.4014.200.2022.2. MM).

Zamkniety katalog rzeczy

Ustawodawca w art. 8 pkt 6 usta-
wy o PCC wymaga, aby osoby niepel-

nosprawne nabyly na uzytek wiasny

sprzet rehabilitacyjny, wozki inwalidz-

kie, motorowery, motocykle lub samo-
chody osobowe.

W interpretacji indywidualnej
z 30 lipca 2026 1., sygn. 0111-KDIB2-
-2.4014.124.2026.1.PB, mozemy prze-
czytad, ze ani ustawa o PCC, ani ustawa
o rehabilitacji zawodowej i spolecznej
oraz zatrudnianiu oséb niepelnospraw-
nych nie definiujg pojecia sprzetu re-
habilitacyjnego. Dyrektor KIS wskazal,
ze zgodnie ze Slownikiem jezyka pol-
skiego PWN (Www.sjp.pwn.pl):

m sprzet to:

1) przedmiot uzytkowy,

2) przedmioty uzywane do jakichs
prac lub w jakichs okolicznosciach.

m rehabilitacja to przystosowanie
do normalnego zycia w spoteczen-
stwie 0s6Db, ktore utracity sprawnosé
fizyczna lub psychiczng badZ maja
wady wrodzone.

Wedlug organu na podstawie ww.
definicji mozna wyprowadzi¢ wnio-
sek, ze sprzet rehabilitacyjny stuzy
do usprawniania zaburzonych funk-
cji organizmu. W zwiazku z tym uznat,
ze sprzetem rehabilitacyjnym nie jest
regal kuchenny wykonany na zamoéwie-
nie, na wymiar, odpowiadajacy potrze-
bom osoby niepelnosprawnej. Ponadto
zwrocil uwage, ze art. 8 pkt 6 ustawy
o PCC nie odwoluje sie do pojecia ada-
ptacji i wyposazenia mieszkan, przez
ktoére nalezy rozumie¢ takie przysto-
sowanie mieszkania, ktére umozliwia
lub ulatwia zycie w nim osobie niepet-
nosprawnej.

Uwaga! Dyrektor KIS podkreslil, ze od-
liczenie wydatkéw na regat w ramach
ulgi rehabilitacyjnej w PIT-37 nie wply-
wa na mozliwos¢ zastosowania zwol-
nienia z PCC.

Z kolei z interpretacji indywidual-
nej z 29 pazdziernika 2024 r., sygn.
0111-KDIB2-2.4014.236.2024.2. DR, wyni-
ka, ze osoba niepelnosprawna nie moze
skorzystaé ze zwolnienia z PCC w przy-
padku zakupu samochodu kempin-
gowego, poniewaz zgodnie z ustawa
- Prawo o ruchu drogowym jest on po-
jazdem specjalnym, a nie samochodem
osobowym.

W art. 8 pkt 6 u.p.c.c. ustawodaw-
ca nie okreslit rodzaju potrzeb wia-
snych podatnika, dla ktérych mozli-
we byloby zastosowanie zwolnienia
z PCC. W zwigzku z tym w interpre-
tacji indywidualnej z 30 lipca 2007 1.,
sygn. IV-5307/2/IN/IS/o7/MM, dyrek-
tor I1zby Skarbowej w Lodzi stwierdzil,
ze zakup samochodu przez podatni-
ka bedacego osoba niepelnosprawna
korzysta ze zwolnienia z PCC takze
w sytuacji, gdy samochéd ten bedzie
wykorzystywany réwniez do prowa-
dzonej przez nabywce dzialalnosci
gospodarczej.

©®

Podstawa prawna

® ustawa z 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynno-
Sci cywilnoprawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 191)

® ustawa z 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oso6b niepet-
nosprawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 884)

® ustawa z 20 czerwca 1997 r. — Prawo o ruchu
drogowym (t,j. Dz.U. z 2024 1. poz. 1251; ost.zm. Dz.U.

Z 2026 1. poz. 982)

Nie kazda renta wyklucza ulge dla pracujacych seniorow

Zwolnienie z PIT dotyczy osdb, ktore mimo osiagniecia powszechnego
wieku emerytalnego nadal pozostaja aktywne zawodowo i nie pobiera-
ja Swiadczen emerytalno-rentowych. Aby z niego korzystaé, podatnik
nie moze réwniez otrzymywac, mimo nabycia uprawnienia, wymienio-
nych enumeratywnie w ustawie §wiadczen. W efekcie renta z tytulu nie-
zdolnosci do pracy jest traktowana inaczej niz rodzinna.

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Z przewidzianej w art. 21 ust. 1 pkt 154

ustawy o PIT ulgi dla pracujacych se-

nioréw moga skorzystac:

m kobiety po ukonczeniu 60. roku zycia

®m mezczyzni po ukonczeniu
65. roku zycia.

Czego dotyczy zwolnienie z PIT

Ulga dla pracujacych senioréw obejmuje

przychody:

= ze stosunku stuzbowego, stosunku
pracy, z pracy nakladczej, ze spétdziel-
czego stosunku pracy,

® zumoéw zlecenia, o ktérych mowa

w art. 13 pkt 8 ustawy o PIT, tj. zawar-

tych przez osobe fizyczna z:

- podmiotem prowadzacym dziatal-
nos¢ gospodarcza,

- wiascicielem (posiadaczem) nieru-
chomosci, w ktorej lokale s wynajmo-
wane, lub dzialajacym w jego imieniu
zarzadca albo administratorem - jezeli
ushlugi s wykonywane wylacznie dla po-
trzeb zwiazanych z t3 nieruchomoscia
albo

- przedsiebiorstwem w spadku,

® z zasitku macierzynskiego, o ktorym
mowa w ustawie z 25 czerwca 1999 I.
o $wiadczeniach pienieznych z ubez-
pieczenia spotecznego w razie choro-
by i macierzynistwa,
® z pozarolniczej dziatalnosci gospodar-
czej opodatkowanej:
- wedlug skali podatkowej,
- podatkiem liniowym,
- 5-proc. stawka w ramach ulgi IP BOX,
- ryczaltem od przychodéw ewiden-
cjonowanych.
Uwaga! Prawo do zwolnienia z PIT
przystuguje podatnikowi, jezeli z tytu-
hu uzyskania tych przychodéw podlega
ubezpieczeniom spolecznym w rozu-
mieniu ustawy z 13 pazdziernika 1998 1.
o systemie ubezpieczen spotecznych.
Zwolnieniu od podatku podlegaja
przychody do wysoko$ci nieprzekra-
czajacej 85 528 zt w roku podatkowym.

Jakich swiadczen nie mozna
otrzymywac

W katalogu §wiadczen, ktérych otrzy-
mywanie wylgcza mozliwos¢ skorzy-
stania ze zwolnienia przewidzianego
w art. 21 ust. 1 pkt 154 ustawy o PIT,
wymienione zostaty:

® emerytury i renty rodzinne z KRUS,

® emerytury i renty rodzinne z mun-
durowych systeméw ubezpieczen,

® emerytury i renty rodzinne z ZUS,

m Swiadczenia pieniezne w zwigz-
ku ze zwolnieniem ze stuzby statej
funkcjonariusza stuzby mundurowej,

® uposazenie przystugujace sedzie-
mu w stanie spoczynku lub uposa-
zenie rodzinne,

m $wiadczenie pieniezne przystuguja-
ce czlonkom rodziny funkcjonariuszy
lub Zzolnierzy zawodowych, ktérych
$mier¢ nastapita w zwigzku ze stuzba
albo podjeciem poza stuzbg czynno-
$ci ratowania zycia lub zdrowia ludz-
kiego albo mienia.

Katalog ten ma charakter zamknie-
ty i obejmuje wylgcznie Swiadczenia
wskazane w art. 21 ust. 1 pkt 154 lit. a-g
ustawy o PIT.

W interpretacji indywidual-
nej z 6 sierpnia 2026r., sygn.
0115-KDIT2.4011.407.2026.2.LS, dyrek-
tor Krajowej Informacji Skarbowej wy-
jasnil, ze renta z tytulu niezdolnosci
do pracy nie zostala wymieniona w ww.
katalogu. Tym samym pobieranie takiej
renty nie stanowi przeszkody do za-
stosowania zwolnienia przewidziane-
go w art. 21 ust. 1 pkt 154 ustawy o PIT,
jezeli s3 spelnione pozostate warunki
okres§lone w tym przepisie. Podobnie
uznat dyrektor KIS w interpretacji in-
dywidualnej z 13 listopada 2023 r., sygn.
0112-KDIL2-1.4011.689.2023.3.MKA.

Inaczej bedzie natomiast w przy-
padku otrzymywania renty rodzin-

nej z ZUS, poniewaz zaistnieje jedna
z przeslanek negatywnych wskaza-
nych w art. 21 ust. 1 pkt 154 lit. d ustawy
o PIT, uniemozliwiajaca skorzystanie
z tej ulgi (por. interpretacja indywidual-
na dyrektora KIS z 15 maja 2026 1., sygn.
0113-KDIPT2-3.4011.232.2026.2.PR).
Uwaga! Dyrektor KIS wielokrotnie wy-
jasnial, Ze warunek ,nieotrzymywa-
nia emerytury lub renty” jako warunek
do zastosowania ww. zwolnienia podat-
kowego powinien by¢ spelniony na mo-
ment otrzymania przychodu, tj. na mo-
ment wyplaty naleznosci ze stosunku
pracy (np. interpretacja indywidualna
dyrektora KIS z 4 sierpnia 2026 r., sygn.
0112-KDIL2-1.4011.596.2026.2.AK).

Jak wynika natomiast z art. 11 ust. 1
ustawy o PIT, przych6d powstaje w mo-
mencie otrzymania Srodkéw pieniez-
nych lub postawienia ich do dyspozycji
podatnika. Oznacza to, ze jezeli podat-
nik zawiesi pobieranie renty rodzinnej,
to osiagniete przez niego przychody
ze stosunku pracy w okresie uprawnia-
jacym do zwolnienia beda zwolnione
z opodatkowania podatkiem dochodo-
wym do kwoty 85 528 zt w roku podat-
kowym (por. interpretacja indywidualna
dyrektora KIS z 9 stycznia 2026 r., sygn.
0113-KDWPT.4011.389.2025.2. KSM).

©®

Podstawa prawna

© ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym

od o0séb fizycznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 779; ost.zm.
Dz.U. z 2026 1. poz. 1098)
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Jak rozliczy¢ w VAT i CIT usluge malowania zbiornikow
wykonywana na nieruchomosci polozonej za granica

Y spolka z 0.0. z siedzibg w Opolu (zarejestrowana dla celow VAT tylko w Polsce jako podatnik VAT czynny i podatnik VAT UE) pomalowata dla cze-
skiej firmy (podatnik VAT i VAT UE w Czechach) zbiorniki trwale zlaczone z gruntem (wynika to ze sposobu ich montazu do podloza - fundament
betonowy) na nieruchomosci potozonej w Czechach. Uslugobiorca ma wylacznie w Czechach siedzibe dziatalnosci gospodarczej i stale miejsce
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Cena za wykonanie ushugi wynosi 50 000 z1. Ustuga zostala wykonana 10 sierpnia 2026 r., co potwierdza
protokol zdawczo-odbiorczy. Na udokumentowanie wykonanej ustugi spotka wystawila dla czeskiej firmy 17 sierpnia 2026 r. fakture ustruktu-
ryzowang przy uzyciu KSeF na kwote 50 0oo z1 z adnotacja ,,odwrotne obcigzenie”, bez stawki i kwoty VAT, Fakturze zostal nadany numer KSeF,

Marcin a spotka przeslala ja czeskiej spolce e-mailem w formie PDF, Sp6tka otrzymala zaplate na rachunek bankowy 24 sierpnia 2026 r. Rokiem podatko-
Szymankiewicz wym spolki jest rok kalendarzowy, a wlasciwa dla niej jest stawka CIT w wysokosci 19 proc. Spotka rozlicza VAT i zaliczki na CIT na zasadach ogol-
doradca nych za okresy miesieczne, Pomiedzy sp61ka Y a czeska firma nie zachodza powigzania, o ktérych mowa w art. 32 ust. 2 ustawy o VAT. Jak spotka
podatkowy powinna rozliczy¢ na gruncie VAT i CIT usluge malowania zbiornikéw wykonana na nieruchomosci polozonej w Czechach? ©0®

/VAT

Zgodnie z art. 5 ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT opodatko-
waniu VAT podlegaja m.in. odptatna dostawa towa-
réw i odptatne swiadczenie ustug na terytorium kra-
ju. W mys$l art. 7 ust. 1 ustawy o VAT przez dostawe
towar6éw rozumie sie przeniesienie prawa do roz-
porzadzania towarami jak wlasciciel, a stosownie
do art. 2 pkt 6 ustawy o VAT towary to rzeczy oraz
ich czesci, a takze wszelkie postacie energii. Z kolei
zgodnie z art. 8 ust. 1 ustawy o VAT przez Swiadcze-
nie ustug rozumie sie kazde §wiadczenie na rzecz
osoby fizycznej, osoby prawnej lub jednostki orga-
nizacyjnej niemajacej osobowosci prawnej, ktore
nie stanowi dostawy towaréw w rozumieniu art. 7
ustawy o VAT.

Uwaga! Ustluga malowania zbiornikéw niewatpli-
wie stanowi ustuge w rozumieniu art. 8 ust. 1 usta-
wy o VAT. Dodatkowo nalezy wskazag, Ze zostala ona
wykonana przez podatnika, o ktérym mowa w art. 15
ust. 1 ustawy o VAT (tj. spélke), dzialajacego w takim
charakterze.

Trzeba jednak zauwazyc, ze w przypadku Swiadcze-
nia ustug wazna role odgrywa miejsce ich §wiadczenia.
Od niego zalezy, czy dana ustuga bedzie opodatko-
wana w Polsce, czy tez nie. W interesujacym nas za-
kresie ogranicze sie do wskazania, ze przepisy o VAT
W sposob szczegdlny ustalajg miejsce Swiadczenia
(opodatkowania) ustug zwigzanych z nieruchomo-
$ciami, do ktérych zalicza sie m.in. ustugi budow-
lane. Stosownie do art. 28e ustawy o VAT miejscem
$wiadczenia ushug zwigzanych z nieruchomos$ciami,
w tym ushug $wiadczonych przez rzeczoznawcow,
posrednikéw w obrocie nieruchomosciami, ustug
zakwaterowania w hotelach lub obiektach o podob-
nej funkgcji, takich jak osrodki wczasowe lub miejsca
przeznaczone do uzytku jako kempingi, uzytkowania
iuzywania nieruchomosci oraz ustug przygotowy-
wania i koordynowania prac budowlanych, takich
jak ustugi architektoéw i nadzoru budowlanego, jest
miejsce polozenia nieruchomosci. Z przepisu tego
wynika, ze o miejscu §wiadczenia - a tym samym
opodatkowania ustugi zwigzanej z nieruchomoscia
- decyduje wylacznie miejsce potozenia nieruchomo-
§ci, z ktérg dana ustuga jest Scisle zwigzana, niezalez-
nie od tego, dla jakiego podmiotu jest wykonywana
oraz gdzie znajduje sie siedziba ustugodawcy. Zasa-
da ta ma zastosowanie woweczas, gdy usluge moz-
na przyporzadkowac do konkretnej nieruchomosci,
ktora jest mozliwa do zlokalizowania co do miejsca
jej potozenia. Ushugi zwigzane z nieruchomosciami
moga mie¢ charakter nieograniczony, na co wskazuje
ich otwarty katalog zamieszczony w tym przepisie.
Do zakresu tych ustug ustawodawca zaliczyt bowiem
nie tylko ustugi stricte dotyczace prac wykonywanych
w nieruchomosciach i dotyczacych obrotu nierucho-
mosciami, lecz takze ushugi, ktérych wykonanie jest
oparte na wykorzystaniu, uzywaniu i uzytkowaniu
nieruchomosci.

Przy definiowaniu nieruchomosci i ustug zwigza-
nych z nieruchomo$ciami nalezy postuzy¢ sie art. 13b,
art. 31a-31c rozporzadzenia 282/2011. I tak stosownie
do art. 13b rozporzadzenia 282/2011 do celéw stoso-
wania dyrektywy VAT za nieruchomo$¢ uznaje sie:
® kazda okreslong cze$¢ ziemi, na jej powierzchni

lub pod jej powierzchnig, ktéra moze stac sie przed-

miotem wiasnos$ci i posiadania;
m kazdy budynek lub kazdg konstrukcje przytwier-
dzone do gruntu lub w nim osadzone powyzej
lub ponizej poziomu morza, ktérych nie mozna
w latwy sposéb zdemontowac lub przenies¢;

-

= kazdy zainstalowany element stanowiacy integral-
ng cze$¢ budynku lub konstrukcji, bez ktérego bu-
dynek lub konstrukcja sg niepelne, taki jak drzwi,
okna, dachy, schody i windy;

= kazdy element, sprzet lub maszyne zainstalowane
na stale w budynku lub konstrukcji, ktére nie moga
zostac przeniesione bez zniszczenia lub zmiany bu-
dynku lub konstrukgcji.

Z kolei w my$l art. 31a ust. 1 rozporzadzenia 282/2011
ustugi zwigzane z nieruchomosciami, o ktérych mowa
w art. 47 dyrektywy VAT, obejmuja jedynie te ushu-
gi, ktére maja wystarczajaco bezposredni zwigzek
z dang nieruchomoscia. Uslugi uwaza sie za majace
wystarczajaco bezposredni zwiazek z nieruchomoscia
w nastepujacych przypadkach:
= gdy wywodza sie z nieruchomosci, a dana nieru-

chomos¢ stanowi element sktadowy ustugi i jest

elementem centralnym oraz niezbednym z punk-
tu widzenia swiadczonych usthug;

= gdy s3 $wiadczone w odniesieniu do nieruchomo-
$ci lub dla niej przeznaczone i maja na celu zmia-
ne prawnego lub fizycznego stanu danej nierucho-
mosci.

Przepis ten obejmuje w szczegdlnosci:
= wznoszenie budynku na terenie oraz prace budow-

lane i rozbiérkowe dotyczace budynku lub jego cze-

§ci (art. 31a ust. 2 lit, c rozporzadzenia 282/2011);
= budowe stalych struktur na terenie, jak réwniez

prace budowlane i rozbiérkowe dotyczace statych

struktur, takich jak systemy rurociaggéw gazowych,
wodnych, kanalizacyjnych i podobnych (art. 31a

ust. 2 lit. d rozporzadzenia 282/2011);
= utrzymanie, remont i naprawe budynku lub jego

czesci, Iacznie z takimi pracami jak sprzatanie,

ukladanie plytek, tapetowanie i ukladanie parkie-

tu (art. 31a ust. 2 lit. k rozporzadzenia 282/2011);
= utrzymanie, remont i naprawe statych struktur, ta-

kich jak systemy rurociaggéw gazowych, wodnych,

kanalizacyjnych i podobnych (art. 31a ust. 2 lit. 1 roz-

porzadzenia 282/2011);
= instalacje lub montaz maszyn lub sprzetu, ktore

po zainstalowaniu lub zamontowaniu s3 uznane

za nieruchomo$¢ (art. 31a ust. 2 lit. m rozporzadze-

nia 282/2011).

W interpretacji indywidualnej z 10 listopada 2021 1.,

sygn. 0111-KDIB3-3.4012,552,2021.2.MS, dyrektor Krajo-
wej Informacji Skarbowej wskazal, Ze ,,Zlecone przez
Whnioskodawce podwykonawcom ustugi w zakresie
malowania, renowacji i montazu zbiornikéw zwiazane
bedg Scisle ze zbiornikami posadowionymi na tery-
torium Unii Europejskiej oraz na terytorium panstw
spoza Unii Europejskiej, a zatem realizowane beda
poza terytorium kraju. Tym samym miejscem $wiad-
czenia przez podwykonawcéw ustug malowania, reno-
wagcji i montazu zbiornikéw, zgodnie z art, 28e ustawy
0 VAT, beda terytoria panstw Unii Europejskiej oraz
terytoria panistw spoza Unii Europejskiej, na ktérych
nieruchomo4ci te bedg sie znajdowac”.
Uwaga! Miejscem Swiadczenia (opodatkowania) ustugi
malowania zbiornikéw wykonywanej na nierucho-
mosci potozonej w Czechach na rzecz czeskiej firmy
beda Czechy (tj. pafistwo potozenia nieruchomosci,
z ktorg ustugi te s3 zwigzane). Ustugi te nie podlegaja
zatem opodatkowaniu VAT w Polsce.

Nie oznacza to jednak, Ze na spélce Y nie cigza
w Polsce zadne obowiazki w zakresie VAT. Skoro ustu-
gi wykonatla polska spotka zarejestrowana dla celow
VAT wylacznie w Polsce na rzecz czeskiej firmy zare-
jestrowanej dla celéw VAT w Czechach, to powinna
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udokumentowac i rozliczy¢ je zgodnie z polskimi
przepisami o VAT.

W mysl art. 106a pkt 1 ustawy o VAT obowigzek wy-
stawienia polskiej faktury dotyczy przede wszystkim
sprzedazy, z ktéra, formalnie rzecz biorac, nie mamy
do czynienia w analizowanym przypadku. Zgodnie
bowiem z art. 2 pkt 22 ustawy o VAT przez sprzedaz
rozumie sie odplatna dostawe towaréw i odplatne
$wiadczenie ushug na terytorium kraju, eksport to-
wardw oraz wewnatrzwspélnotowa dostawe towarow.
Uwaga! Pojecie sprzedazy nie obejmuje eksportu ustug
(w tym do UE), przez ktéry rozumie sie Swiadczenie
ustug dokonywane przez podatnika posiadajacego
na terytorium kraju siedzibe dzialalno$ci gospodarczej
lub state miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej, z ktérego dokonywane s3 te czynnosci, w przy-
padku gdy miejscem swiadczenia jest terytorium
panstwa czlonkowskiego inne niz terytorium kraju,
a osobg zobowiazang do zaplaty podatku od wartosci
dodanej jest ustugobiorca.

Stosownie do art. 106a ust. 2 lit. a ustawy o VAT
w przypadku eksportu ustug do UE ustugodawca wy-
stawia polska fakture, jesli faktura dokumentujaca
te czynno$ci nie jest wystawiana przez ustugobiorce
w imieniu i na rzecz podatnika, tj. w ramach samo-
fakturowania. W przypadku eksportu ustug faktura
powinna by¢ wystawiona samoistnie w mysl art. 106b
ust. 1 pkt 1 ustawy o VAT.

Spétka Y prawidlowo wiec wystawila na udokumen-
towanie wykonanych ustug polska fakture ustruk-
turyzowanga przy uzyciu KSeF (art. 106ga ustawy
0 VAT). Nabywca jest firma czeska, dlatego spotka
mogla te fakture przekazaé¢ w sposéb uzgodniony
z nabywca, w tym poza KSeF, np. w formie PDF e-
-mailem (art. 106gb ust. 4 ustawy o VAT).

Zgodnie z art. 106e ust. 1 pkt 18 ustawy o VAT

w przypadku dostawy towaréw lub wykonania ushu-
gi, dla ktérych obowigzanym do rozliczenia podatku
od wartosci dodanej lub podatku o podobnym charak-
terze jest nabywca towaru lub ustugi, faktura powinna
zawiera¢ wyrazy ,,odwrotne obcigzenie”. Natomiast
w mysl art. 106e ust. 5 pkt 1 ustawy o VAT faktura do-
kumentujaca eksport ustug (w tym do UE) nie powin-
na wykazywac stawki i kwoty podatku. Zatem spétka
prawidlowo wystawita fakture z adnotacjg ,,odwrotne
obcigzenie” bez stawki i kwoty VAT.
Uwaga! Chociaz faktura dokumentuje roboty malar-
skie (43.34.10.0 PKWiU 2015) wymienione w pozycji
131 zalgcznika nr 15 do ustawy o VAT, a warto$¢ brutto
wystawionej faktury przekracza 15 0oo zl, to - w $wie-
tle art. 106e ust. 1 pkt 183 ustawy o VAT - nie powin-
na zawiera¢ wyrazéw ,,mechanizm podzielonej ptat-
nosci”, gdyz nie jest wystawiona na rzecz polskiego
podatnika VAT, lecz podatnika podatku od wartosci
dodanej (w analizowanym przypadku czeskiego po-
datnika VAT).

Faktura jest wystawiona na rzecz czeskiego po-
datnika VAT i VAT UE, ale w Swietle art. 106e ust. 1
pkt 5, pkt 6, pkt 24 w zw. z art. 97 ust. 10 pkt 3 ustawy
o0 VAT powinna zawiera¢ krajowe numery VAT spotki
i czeskiego kontrahenta, a nie ich numery VAT UE,
poniewaz dokumentuje ustugi zwigzane z nierucho-
mosciami, a nie ustugi, do ktérych stosuje sie art. 28b
ustawy o VAT.

Pozostaje ustali¢, jak spétka powinna rozliczyé
te fakture na gruncie VAT. Podstawe opodatkowania
ustlug malowania zbiornikéw nalezy ustali¢ na zasa-
dach ogoélnych, tj. zgodnie z art. 29a ust. 1, 6 i 7 usta-
Wy o VAT.
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/cd. VAT

Stosownie do art. 29a ust. 1 ustawy o VAT podstawa
opodatkowania jest wszystko, co stanowi zaplate, ktorg
dokonujacy dostawy towaréw lub ustugodawca otrzy-
mal lub ma otrzymac z tytulu sprzedazy od nabywcy,
ushugobiorcy lub osoby trzeciej. Z kolei w mysl art. 29a
ust. 6 pkt 1 ustawy o VAT podstawa opodatkowania
obejmuje podatki, cla, oplaty i inne naleznosci o po-
dobnym charakterze, z wyjatkiem kwoty VAT. Z opi-
su stanu faktycznego wynika, Ze art. 29a ust. 6 pkt 2
iust. 7 ustawy o VAT nie znajdg zastosowania w anali-
zowanym przypadku, dlatego pomine ich omawianie.

Jak wczeéniej wyjasnilem, w analizowanym przy-
padku nie wystapi VAT. Podstawa opodatkowania
uslug malowania zbiornikéw bedzie zatem ustalone
wynagrodzenie, tj. 50 000 zk

Formalnie rzecz biorac, w przypadku eksportu ustug
nie powstaje obowigzek podatkowy, ale na potrze-
by ujecia danej faktury w ewidencji JPK_VAT nalezy
sie postuzy¢ przepisami o obowigzku podatkowym.
W mysl art. 109 ust. 3a ustawy o VAT podatnicy §wiad-
czacy ushugi, ktérych miejscem $wiadczenia nie jest
terytorium kraju, s3 obowigzani w prowadzonej ewi-
dengcji poda¢ nazwe ustugi, warto$¢ ushugi bez podatku
od wartos$ci dodanej lub podatku o podobnym charak-
terze, uwzgledniajac moment powstania obowigzku
podatkowego okreslany dla tego rodzaju ustug swiad-
czonych na terytorium kraju. W przypadku ustug,
ktérych dotyczy art. 28b ustawy o VAT, stosuje sie od-
powiednio art. 19a ust. 1-3 i 8 ustawy o VAT.

Zgodnie z art. 19a ust. 1 ustawy o VAT obowigzek
podatkowy powstaje z chwila dokonania dostawy to-
waréw lub wykonania ustugi. Nalezy jednak wyjasnic,
ze sekcja F PKWiU 2015 obejmuje m.in. roboty ogél-
nobudowlane i specjalistyczne w zakresie budownic-
twa i prac inzynierii ladowej i wodnej, takie jak: prace
zwiazane z budowa nowych budynkéw, przebudo-
wa lub remontem istniejacych budynkéw, wiaczajac
montaz budowli z elementéw prefabrykowanych oraz
konstrukgji o charakterze statym lub tymczasowym.
Z kolei dziat 43 PKWiU 2015 obejmuje: roboty budow-
lane specjalistyczne. W grupowaniu 43.34.10.0 PKWiU
2015 wymienione zostaly: roboty malarskie.

Uwaga! Ustugi malowania zbiornikéw nalezy zakwa-
lifikowa¢ do rob6t budowlanych.
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Stosownie do art. 19a ust. 5 pkt 3 lit. a ustawy
o VAT obowiazek podatkowy z tytulu §wiadczenia
ustug budowlanych lub budowlano-montazowych
powstaje z chwila wystawienia faktury w przy-
padkach, o ktérych mowa w art. 106b ust. 1 usta-
wy o VAT (tj. m.in. faktury dokumentujgcej eks-
port ustlug dokonany na rzecz podatnika podatku
od wartosci dodanej).

Zgodnie z art. 19a ust. 7 ustawy o VAT w przypadku
ushug budowlanych lub budowlano-montazowych,
gdy podatnik nie wystawit faktury lub wystawit
ja z op6znieniem, obowigzek podatkowy powstaje
z chwilg uplywu terminéw wystawienia faktury okre-
§lonych w art. 106i ust. 3 i 4 ustawy o VAT, a w przy-
padku gdy nie okreslono takiego terminu - z chwilg
uplywu terminu platnosci. Z kolei w przypadku, o kt6-
rym mowa w art. 19a ust. 5 pkt 3 lit. a ustawy o VAT,
fakture wystawia sie nie p6Zniej niz 30. dnia od dnia
wykonania ustug - w mysl art. 106i ust. 3 pkt 1 usta-
wy o VAT. Spélka otrzymala zaplate juz po wykonaniu
ustugi, dlatego w tej sytuacji nie stosuje sie art. 19a
ust. 8 ustawy o VAT dotyczacego zaliczek.

Trybunal Sprawiedliwo$ci UE w wyroku z 2 maja
2019 I. W sprawie C-224/18 (Budimex S.A. przeciwko
Ministrowi Finanséw) wskazat, ze , Artykul 66 aka-
pit pierwszy lit. c) dyrektywy Rady 2006/112/WE (...)
nalezy interpretowac w ten sposob, ze nie sprzeci-
wia sie on temu, by w wypadku braku wystawienia
faktury dotyczacej Swiadczonych ustug lub wysta-
wienia jej z opéznieniem formalny odbioér tej ustugi
byt uwazany za moment, w ktérym ustuga ta zostala
wykonana, gdy - tak jak w sprawie rozpatrywanej
W postepowaniu gléwnym - paristwo cztonkowskie
przewiduje, Ze podatek staje sie wymagalny z uply-
wem terminu rozpoczynajacego bieg w dniu, w kté-
rym zostala wykonana ustuga, jezeli, po pierwsze,
formalnos$¢ odbioru zostala uzgodniona przez strony
W umowie wiazacej je postanowieniami umowny-
mi odzwierciedlajagcymi rzeczywisto$¢ gospodarcza
ihandlowa w dziedzinie, w ktérej ustuga jest wyko-
nywana i, po drugie, formalnos$¢ ta stanowi material-
ne zakonczenie ustugi i ustala ostatecznie wysoko$é
naleznego $wiadczenia wzajemnego, co podlega zwe-
ryfikowaniu przez sad odsylajacy”.

Uwaga! Ustluga zostala wykonana 10 sierpnia 2026 r.,
co potwierdza stosowny protokét zdawczo-odbior-
czy, a faktura jg dokumentujaca zostala wystawiona
17 sierpnia 2026 r. Zatem nalezy uznac, ze obowia-
zek podatkowy powstal w dniu wystawienia faktu-
1y, tj. 17 sierpnia 2026 r., i sp6tka powinna wykazaé
te usluge w JPK_V7M za sierpier 2026 1.

Nalezy tutaj nadmienié, ze do omawianych ustug
nie stosuje sie art. 28b ustawy o VAT, lecz art. 28e usta-
wy o VAT, dlatego nie znajdzie zastosowania wynikaja-
cy z art. 109 ust. 3a zdanie drugie ustawy o VAT nakaz
stosowania do ustalenia momentu ujecia w ewidencji
JPK_VAT odpowiednio art. 19a ust. 1-3 i 8 ustawy o VAT,

Spétka w JPK_V7M(3) za sierpieni 2026 r. powinna
wykazaé na podstawie wystawionej faktury (z nume-
rem KSeF w dotyczacym go polu), ale bez dodatkowych
oznaczen, w tym kodéw GTU i oznaczen procedur
(par. 10 rozporzadzenia w sprawie JPK_VAT), podstawe
opodatkowania w kwocie 50 000 zt w polu K_11 (ewi-
dencja) oraz w polu P_11 (deklaracja). Eksportu ustug,
do ktérych stosuje sie art. 28e ustawy o VAT, nie wy-
kazuje sie dodatkowo w polach K_12i P_12.

Zgodnie z art. 100 ust. 1 ustawy o VAT eksportu
ustug zwigzanych z nieruchomosciami - nawet wy-
konanych na rzecz podatnika VAT z innego panstwa
UE - nie wykazuje sie w informacji podsumowuja-
cej VAT UE.

Stosownie do art. 86 ust. 8 pkt 1 ustawy o VAT podat-
nik ma réwniez prawo do obnizenia kwoty podatku
naleznego o kwote podatku naliczonego, jezeli im-
portowane lub nabyte towary i ustugi dotycza dosta-
wy towaréw lub swiadczenia ustug przez podatnika
poza terytorium kraju, innych niz te, do ktorych sto-
suje sie zwolnienie, o ktérym mowa w art. 113b ust. 1
ustawy o VAT, jezeli kwoty te moglyby by¢ odliczone,
gdyby czynnosci te byly wykonywane na terytorium
kraju, a podatnik ma dokumenty, z ktérych wynika
zwigzek odliczonego podatku z tymi czynnos$ciami.
Na podstawie opisu stanu faktycznego nie mozna jed-
nak ustali¢, czy podatnikowi w zwigzku z eksportem
przedmiotowych ushug przystugiwatoby na podstawie
tego przepisu prawo do odliczenia podatku naliczo-
nego. Zatem kwestia ta zostanie pominieta w sche-
macie rozliczenia. ©®
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Ustawa o CIT nie zawiera og6lnej definicji przy-
chodu. Przyjmuje sie, ze przychodem, tj. Zrédlem
dochodu, jest tylko ta warto$¢, ktéra, wchodzac
do majatku podatnika, moze powiekszy¢ jego
aktywa. Przychodem s3a wszelkie przysporzenia
majatkowe o charakterze trwatym, ktérych rze-
czywiste otrzymanie - a w niektérych przypad-
kach juz sam fakt, ze s3 nalezne - powoduje obo-
wiazek zaplaty podatku dochodowego. Zasadniczo
o zaliczeniu danego przysporzenia majatkowego
do przychodéw decyduje definitywny charakter
tego przysporzenia - w tym sensie, ze w sposéb
ostateczny faktycznie powieksza ono aktywa (por.
interpretacja indywidualna dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej z 22 grudnia 2017 r., sygn.
0111-KDIB2-1.4010.355.2017.1.ZK). Ustawa o CIT za-
wiera w art. 12 ust. 1 otwarty katalog przysporzen
majatkowych stanowiacych przychody podatko-
we. Sa nimi w szczeg6lnos$ci otrzymane pienia-
dze, warto$ci pieniezne, w tym réznice kursowe
(art. 12 ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT).

Zgodnie z art. 12 ust. 3 ustawy o CIT za przychody
zwigzane z dzialalno$cig gospodarcza i z dzialami
specjalnymi produkcji rolnej, osiagniete w roku

podatkowym, a takze za przychody uzyskane z zy-
skow kapitatowych, z wylaczeniem przychodoéw,
o ktérych mowa w art. 7b ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT,
uwaza sie takze nalezne przychody, chocby nie zo-
staly jeszcze faktycznie otrzymane, po wylaczeniu
wartosci zwrdéconych towardw, udzielonych boni-
fikat i skont.

Stosownie do art. 12 ust. 4 pkt 9 ustawy o CIT
do przychoddéw nie zalicza sie naleznego VAT.
W analizowanym przypadku podatek nalezny jed-
nak nie wystapi.

Uwaga! Przychodem ze §wiadczenia ustug ma-
lowania zbiornikdw w Czechach bedzie ustalone
wynagrodzenie, tj. 50 000 zl.

W mysl art. 12 ust. 32 ustawy o CIT za date powsta-
nia przychodu, o ktérym mowa w art. 12 ust. 3 ustawy
o CIT, uwaza sie dzien wydania rzeczy, zbycia prawa
majatkowego lub wykonania ustugi albo czeSciowego
wykonania ustugi, nie p6Zniej niz dzien:
= wystawienia faktury albo
= uregulowania naleznosci.

W analizowanym przypadku przychéd z tytutu
eksportu ustug powstanie w sierpniu 2026 r., kiedy
zostaly one wykonane.
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Podstawe opodatkowania, co do zasady, stanowi
dochéd. Stosownie do art. 7 i 18 ustawy o CIT do-
chodem ze Zrédla przychodow jest nadwyzka sumy
przychodéw uzyskanych z tego Zzrédia przychodéw
nad kosztami ich uzyskania, osiggnieta w roku po-
datkowym.

Z przedstawionego stanu faktycznego nie wy-
nika, jakie byly koszty zwigzane z wykonaniem
ustug. Na potrzeby schematu rozliczenia pomi-
ne je i przyjme, ze dochody uzyskane ze sprze-
dazy tych ustug odpowiadaja osiaganym przy-
chodom.

Laczny dochéd wyniesie zatem 50 000 zt. Dla spét-
ki wlasciwa jest stawka CIT w wysokoSci 19 proc.
Nalezna zaliczka na CIT za sierpienl 2026 1. z tytu-
hu wykonanych ustug wyniesie 9500 zt (50 ooo zt
X 19 proc.).

Uwaga! Spétka powinna pamieta¢ o przestaniu po za-
korniczeniu roku podatkowego ksigg rachunkowych,
w strukturze JPK_KR_PD oraz JPK_ST_KR, wlasci-
wemu naczelnikowi urzedu skarbowego, do korica
siédmego miesigca po zakoriczeniu roku podatko-
wego (art. 9 ust. 1c ustawy o CIT).

©®
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Schemat rozliczenia eksportu ustug malowania zbiornikow*

1. JAKI PODATEK:

VAT: Podstawa opodatkowania:

50 000 zl.

Podatek nalezny: nie wystapi (z uwagi

na eksport ushug).

Podatek naliczony: nie wystapi (brak
informacji w stanie faktycznym), VAT:

CIT: Przychody: 50 ooo z1.
Koszty uzyskania przychodow: nie wy-
stapia (brak informacji w stanie fak-

tycznym), racja).

Dochody: 50 ooo zl.
Zaliczka na CIT: 9500 zt
(50 000 zt x 19 proc.).

2. W JAKIEJ DEKLARAC)I WYKAZAC

W JPK_V7M spétka wykazuje podstawe
opodatkowania w wysokosci 50 0oo zt
w polach K_11 (ewidencja)i P_11 (dekla-

3. TERMIN ZLOZENIA DEKLARAC]I;
JPK_V7M(3): 25 wrzeSnia 2026 .
CIT-8: 31 marca 2027 r.

* W schemacie rozliczenia zostaly po-
miniete inne zdarzenia/czynnosci.

CIT: Spétka nie ma obowiazku sklada-
nia deklaracji zaliczkowych, natomiast
przychody (50 ooo zI) uwzglednia przy
obliczaniu zaliczki za sierpief 2026 r.,

a po zakonczeniu roku w zeznaniu CIT-8,

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podat-

ku od towaréw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 1.
poz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1811)

® rozporzadzenie ministra finanséw, inwe-
stycji i rozwoju z 15 pazdziernika 2019 .

W sprawie szczegbtowego zakresu danych
zawartych w deklaracjach podatkowych

i w ewidencji w zakresie podatku od towa-
roéw i ustug (Dz.U. poz. 1988; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 I. pOzZ. 245)

© ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych (t. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 554; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 912)

® rozporzadzenie wykonawcze Rady (UE)
nr 282/201 z 15 marca 201 r. ustanawiajace
srodki wykonawcze do dyrektywy 2006/m2/
WE w sprawie wspoélnego systemu podatku
od wartosci dodanej (Dz.Urz. UE z 20m 1. L 77,
s.1; ost.zm. Dz.Urz. UE. L z 2025 r. poz. 518)
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21 KSeF nie zmienit zasad zaokraglania kwot
wykazywanych w fakturach

Krajowy System e-Faktur dopuszcza dokladnos¢ do oémiu miejsc po krop-
ce dla pozycji ceny jednostkowej netto, a dla pdl dotyczacych kurséw wa-
lut - do 6 miejsc po kropce. Taka techniczna mozliwos¢ systemu informa-
tycznego nie zwalnia jednak z obowiazkéw wynikajacych z ustawy o VAT.

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Takie wnioski plyna z interpretacji in-
dywidualnej z 13 sierpnia 2026 r., sygn.
0114-KDIP4-3.4012.307.2026.1.JZ. Dy-
rektor Krajowej Informacji Skarbowej
nie zgodzil sie w niej ze spéika, ze moze
ona wystawiac faktury ustrukturyzowa-
ne (zaréwno w euro, jak i w polskich zto-
tych), w ktorych cena jednostkowa net-
to towaru wskazywana bedzie z doklad-
noscia do o$miu miejsc po przecinku.

Problemy z cena netto towaréw

Spétka we wniosku o interpretacje
wskazala, Ze w zawieranych przez nia
umowach sprzedazy wielokrotnie cena
netto towaru nie byla podawana jako
cena netto za 1 szt., ale np. za 100 szt.
lub 1000 szt. Dotychczas na wysta-
wianych fakturach cena jednostko-
wa podawana byta w taki sam sposéb
jak na umowach, tj. na niektérych fak-
turach w odniesieniu do 1 szt. produk-
tu, a na niektérych w odniesieniu do
100 szt. towaréw lub 1000 szt. towardw.
Jednocze$nie jednostka miary wska-
zana na fakturze byla 1 sztuka. Zgod-
nie ze struktura logiczng FA(3) sp6t-
ka nie bedzie mogla juz podawac jako
ceny jednostkowej netto ceny za 100 szt.
lub 1000 szt., lecz bedzie musiata wska-
zywac cene za 1 sztuke towaru, stano-
wiaca jednostke miary.

Spotka przeliczyta ceny okres§lone
w umowach, aby ustali¢ cene jednost-
kowa, i okazalo sie, ze w wielu przypad-
kach cena za 1 sztuke towaru stanowi
liczbe z kilkoma miejscami po prze-
cinku. Spétka zamierzala w wystawia-
nych fakturach ustrukturyzowanych
(w trybie online, offline24, offline nie-
dostepnos¢ lub w trybie awaryjnym)
prezentowac cene jednostkowa netto

Dokonczenie ze s. C1

podstawy opodatkowania lub stwierdze-
nia pomytki w kwocie podatku na faktu-
rze nabywca towaru lub ushugi jest obo-
wigzany do zmniejszenia kwoty podat-
ku naliczonego w rozliczeniu za okres,
w ktérym otrzymatl fakture korygujaca.
Dopiero jezeli podatnik nie obnizyt kwoty
podatku naleznego o kwote podatku na-
liczonego okres§lonego na fakturze, kté-
rej dotyczy korekta, a prawo do takiego
obnizenia mu przyshuguje, zmniejszenie
kwoty podatku naliczonego uwzglednia
sie w rozliczeniu za okres, w ktérym po-
datnik dokonuje tego obnizenia.

Ot6z niezaleznie od tego, Ze prawo-
dawca nie wigze juz momentu korekty
in minus z datg uzgodnienia (jak to byto
do korica stycznia), aby korekta zmniej-
szajaca VAT naliczony byla rozliczana
w takim trybie jak wczesniej wskaza-
ny, konieczne jest, by istniala material-
na przeslanka jej dokonania. Taka jest
okoliczno$¢ wskazana w art. 29a ust. 13—
13c ustawy o VAT (a tak naprawde
to w art. 29a ust. 10 pkt 1-3 ustawy o VAT)
oraz pomytka zawyzajaca VAT.

Samo otrzymanie faktury koryguja-
cej nie ma znaczenia, jezeli nie istnieje
przestanka do jej emisji.

I tutaj dochodzimy do istoty weryfika-
¢ji: w przypadku korekty in minus odbior-
ca takiego dokumentu musi sprawdzic,

z dokladnoscig do o$miu miejsc po prze-
cinku, poniewaz struktura logiczna FA(3)
dopuszcza taka mozliwosé. Jednocze-
$nie pozostate wartosci, tj. wartos$c net-
to, podatek VAT, wartos¢ brutto, kwoty
udzielonych upustéw, rabatéw, mialy
by¢ prezentowane na fakturze z doktad-
noscia do dwéch miejsc po przecinku.

Grosz jest niepodzielny

Dyrektor KIS przyznal, ze z broszury in-
formacyjnej dotyczacej struktury logicz-
nej FA(3) wynika, ze:

= kwoty podawane s3 co do zasady z do-
kladnoscig do dwdch miejsc po kropce
- o ile wystepuja (np. 12345.56);

= w przypadku pé6l P_8B, P_12_XII,
P_8BZ, P_12Z XII, KursWaluty, Kur-
sWalutyZK, KursWalutyZW, KursWa-
lutyZ, KursUmowny, Udzial, wartosci
podawane s3 z doktadnoscia do sze-
$ciu miejsc po kropce - o ile wyste-
puja;

m cene jednostkowag w polach P_9gA,
P_9B, P_9AZ oraz kwoty opustow
lub obnizek prezentowane w polu
P_10 mozna podawac z dokladnoscig
do o$miu miejsc po kropce.
Natomiast stosownie do art. 106e

ust. 11 ustawy o VAT kwoty podatku

wykazuje sie w zlotych. Kwoty podatku
wyrazone w walucie obcej wykazuje sie

w zlotych przy zastosowaniu zasad prze-

liczania na zlote przyjetych dla przeli-

czania kwot stosowanych do okresle-
nia podstawy opodatkowania. Zgodnie

z tym przepisem kwoty wykazywane

w fakturze zaokragla sie do pelnych gro-

szy, przy czym koncéwki ponizej o,5 gro-

sza sie pomija, a konicowki od 0,5 grosza
zaokragla sie do 1 grosza.

Wedlug dyrektora KIS wyzej wskazana
techniczna mozliwo$é KSeF nie wply-
wa na obowiazek stosowania art. 106e
ust. 11 ustawy o VAT. Dodal, ze okreslony

czy na pewno byly podstawy do jego wy-
stawienia, czy jego tres¢ jest prawidlowa,
ajezeli tak - to czy na pewno zastosowa-
nie znajdzie mechanizm jego ujecia w da-
cie otrzymania dokumentu. Szczegélna
korekta, ale w ramach takiej kategorii
jest korekta zerujaca.

Uwaga! Jezeli nabywca nie zgadza sie
z treScia korekty, réwniez tej zmniejszaja-
cej, to nie musi jej uyjmowac w rozliczeniu
JPK_V7! Podobnie nie ujmuje jej w rozli-
czeniu kosztowym PIT/CIT.

Owszem, moze to doprowadzi¢ do nie-
Scislosci i tym samym wzbudzi¢ zain-
teresowanie organéw podatkowych,
ale to oznacza jedynie, ze nalezy tym
bardziej rzetelnie prowadzi¢ weryfika-
cje i przygotowac sie na ewentualny spor.

Naduzywanie korekty zerujacej

W przypadku samej korekty zmniejszaja-
cej przypadki niezgodnosci raczej nie wy-
stepujg zbyt czesto (acz jest to mozli-
We) [przykiad s, s. C1], natomiast stosunko-
wo czesto dotycza one korekty zerujacej.
To efekt jej naduzywania, co niejedno-
krotnie powodowane jest niedostosowa-
niem systemoéw fakturujacych lub bted-
na badZ niepelng implementacja faktu-
rowania ustrukturyzowanego.

Powazny problem identyfikuje bowiem
ten nabywca, ktéry otrzymawszy fakture
obarczona bledami, czesto bez wplywu
na prawo do rozliczenia podatkow, nagle

w ustawie o VAT sposéb zaokraglania
kwot podatku ma na celu wyelimino-
wanie sytuacji, w ktérej zobowigzanie
pieniezne byloby wyrazone w utamko-
wej czesci grosza.

Poniewaz nie istnieje nominat utam-
ka grosza, to wedlug organu uzasadnio-
ne bylo uregulowanie prawne takich
sytuacji i wprowadzenie - w zakresie
wystawiania faktur - zaokraglen kwot
do pelnego grosza.

Ponadto dyrektor KIS wskazal, ze zgod-
nie z art. 3 ust. 1 pkt 11i 2 ustawy o in-
formowaniu o cenach towaréw i ustug:
® cena oznacza warto$§¢ wyrazong

w jednostkach pienieznych, ktérg

kupujacy jest obowigzany zaplacic

przedsiebiorcy za towar lub ustuge;
= cena jednostkowa towaru lub ustu-
gi - cene ustalong za jednostke okre-

§lonego towaru lub okreslonej ustu-

gi, ktérych ilos¢ lub liczba sg wyrazo-

ne w jednostkach miar w rozumieniu

przepiséw o miarach.
Uwaga! Przepisy ustawy o informowa-
niu o cenach towaréw i ustug stanowia,
Ze cena towaru powinna by¢ wyrazona
wylacznie w obowigzujacych jednost-
kach pienieznych, jakimi sg m.in. zlote
podzielone na grosze badz euro podzie-
lone na eurocenty.

Skoro grosz/eurocent jest najmniej-
sza jednostka pieniezna i jest niepo-
dzielny, to utamkowsa cze$¢ grosza/eu-
rocenta nalezy zaokragli¢ do pelnych
groszy/eurocentéw, tj. do drugiego
miejsca po przecinku. Celem zaokra-
glania jest uwidocznienie cen jednostko-
wych w pelnych groszach/eurocentach,
a nie w ulamkach grosza/eurocenta,
gdyz nominal ulamka grosza/eurocenta
nie istnieje. Przy czym koricéwki po-
nizej o,5 grosza sie pomija, a koncéwki
od 0,5 grosza zaokragla sie do 1 grosza
stosownie do zasady zaokraglania wy-
razonej w art. 106e ust. 11 ustawy o VAT
- wyjasnit dyrektor KIS.

Organ zwrdcil takze uwage na to,
ze w przypadku kazdego z elementéw
faktury, wymienionych w art. 106e ust. 1

dostrzega w KSeF fakture zerujaca taki
dokument i nastepnie kolejna fakture
do takiej sprzedazy. Woéwczas pojawia sie
pytanie, co i jak zaprezentowac w JPK_V7.
Niejednokrotnie w takiej sytuacji, dla za-
chowania zgodno$ci pomiedzy JPK_V7
sprzedawcy i nabywcy ci ostatni decyduja
sie na prezentacje wszystkich trzech do-
kumentow. Zdaje sie to bezpieczne, szcze-
gélnie gdy wszystko to dzieje sie w jed-
nym miesigcu. Ale czy na pewno tak jest
iczy jest to prawidlowe dzialanie? General-
nie w praktyce najczesciej taki sposéb dzia-
lania nie byt kwestionowany przez organ.
Jednak wiasciwe zdaje sie (moim zda-
niem jest) inne dzialanie. Abstrahujgc
od korekt zerujacych ze wzgledu na bted-
ny NIP (wielokrotnie krytycznie wypo-
wiadalem sie na ten temat), nalezy pa-
mietac o tym, ze kazda faktura, w tym
korygujaca (ktéra przeciez jest faktura),
musi odzwierciedla¢ stan faktyczny.

Wazne: Faktury puste czy w inny sposéb
niezgodne z rzeczywistoscia powinny
by¢ pomijane,

I tak wladnie moim zdaniem nalezy
potraktowac bezpodstawnie wystawio-
na korekte zerujaca. Wedlug mnie czas
przestaé¢ chodzi¢ na kompromis w imie
Swietego spokoju, ktéry w jakis sposob
zapewnia zgodna prezentacja wszystkich
faktur w JPK_V7 sprzedawcy i nabywcy.

Pkt 9-15 ustawy o VAT, mamy do czynie-
nia z ,,pewna suma pieniedzy” czy tez
»~bewna iloScig pieniedzy”, czyli rtéwniez
w przypadku ceny jednostkowej netto.
Uwaga! Bez wzgledu na to, jaka ilos¢
(miara) bedzie potrzebna kontrahen-
towi zglaszajacemu zapotrzebowanie
na dany towar, cena jednostkowa netto
tego towaru bedzie juz stanowila pewna
sume pieniedzy lub pewng ilo$¢ pienie-
dzy, nalezna dostawcy. Cena ta nie moze
wiec na fakturze pelnié jedynie roli
przelicznika czy technicznego wspét-
czynnika, ktéry nalezy bra¢ pod uwage
przy obliczaniu pozostalych kwot.

Dyrektor KIS podkreslit, Ze zaréwno
przed, jak i po polgczeniu z iloscig towaru
cena ta tworzy faktyczng warto$¢ wyraza-
jaca kwote naleznosci, tj. rzeczywista war-
to$¢ pieniezng. Cena ta juz przed polacze-
niem z ilo$cig towaru funkcjonuje podczas
ustalania ptatnosci za dostawy przez pod-
mioty gospodarcze biorace udziat w trans-
akcjach na rynku. Tym samym obowigzek
zaokraglania kwot w fakturze, wynikajacy
z art. 106e ust. 11 ustawy o VAT, dotyczy
réwniez jednostkowej ceny netto, o kto-
rej mowa w art. 106e ust. 1 pkt 9 ustawy
0 VAT. Dotyczy to sytuacji, gdy cena jed-
nostkowa, warto$¢ netto i wartosc brutto
wyrazone s3 w walucie polskiej, bo tylko
polski zloty dzieli sie na grosze.

W zwiazku z powyzszym dyrektor KIS
uznal, ze spétka nie bedzie uprawnio-
na do wystawiania faktur, w ktérych
cena jednostkowa netto towaru wska-
zywana bedzie z dokladnoscia do o§miu
miejsc po przecinku, mimo technicz-
nych mozliwosci KSeF. Warto dodad,
ze do takich samych wnioskéw organ
doszedl w interpretacji indywidualnej
z 8 grudnia 2025 r., sygn. 0114-KDIP1-
-3.4012.766.2025.1.AMA. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
réw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 1. poz. 181)

® ustawa z 9 maja 2014 r. o informowaniu o cenach
towaréw i ustug (t,j. Dz.U. z 2023 . poz. 168)

® Broszura informacyjna dotyczaca struktury logicz-
nej FAQ3)

Czas najwyzszy jednoznacznie stwier-
dzié: jezeli nabyweca nie zgadza sie z tre-
Scig faktury korygujacej, to nie powinien
ujmowac w rozliczeniach ani tego doku-
mentu, ani innych nim powodowanych,

W konsekwencji jezeli faktura pier-
wotna co prawda jest obarczona bledem,
ale biad nie jest z zakresu art. 88 ustawy
0 VAT, czyli nie pozbawia prawa do odli-
czenia (albo prawa do odliczenia w prawi-
dlowej wysokosci), to nabywca powinien
uwzgledni¢ w swoim rozliczeniu pierwot-
ny dokument, ewentualnie modyfikujac
jego tre$¢ o uzasadniona réznice [przyktady
2i3,s.C1], 2 nie uyjmowac w JPK_V7 faktury
korygujacej, w tym korekty zerujacej i na-
stepujacej po niej faktury zdublowane;j.
Dokladnie tak samo nalezy sie zachowac
w rozliczeniu podatku dochodowego.

Na zakoniczenie nalezy przypomnied,
Ze s3 rowniez korekty, dla ktérych data
doreczenia faktury korygujacej jest cat-
kowicie bez znaczenia przy zmniejsze-
niu VAT naliczonego oraz kosztéw: w VAT
s3 to korekty do pustych faktur i innych
wymienionych w art. 88 ustawy o VAT,
aw CIT/PIT te, ktére dotycza bledu ra-
chunkowego albo innej oczywistej omyki.

Nawet jezeli niezgodno$¢ pomiedzy
zapisami sprzedawcy i nabywcy sprowo-
kuje ingerencje organu, lepiej wyjasnic
to na biezaco, gdy pamie¢ na to pozwala,
niz za kilka lat sie gtowié, o co chodzito
w zastosowanym rozliczeniu. ©®
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Likwidacja srodka trwalego bez zezlomowania
— skutki bilansowe 1 podatkowe

PRAKTYKA Srodek trwaly moze zostaé wycofany z ksiag rachunkowych, mimo ze nadal fizycznie istnieje. Nie oznacza to jednak automatycznie, ze
jego niezamortyzowana warto$¢ bedzie kosztem podatkowym. Znaczenie majg rzeczywisty charakter likwidacji, jej przyczyna oraz dokumentacja.
Wyjasniamy, jak odréznic zaprzestanie uzytkowania od ostatecznego demontazu i prawidlowo ustali¢ moment ujecia straty.

dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw
i rachunkowosci, Wydziat
Zarzadzania UW

Maszyna zostala odlaczona, zdemon-

towana i wycofana z uzytkowania,

ale jej zezlomowanie nastapi dopie-
ro za kilka miesiecy. Czy juz w chwi-

li podjecia decyzji o likwidacji mozna

wyksiegowac Srodek trwaly i zaliczy¢

jego nieumorzona warto$¢ do kosztow?

Odpowiedz zalezy od tego, czy ocenia-

my skutki bilansowe, czy podatkowe,

W rachunkowosci fizyczne unice-
stwienie §rodka trwatego nie zawsze
zalezy od jego likwidacji. KSR nr 11
,Srodki trwate” pozwala wylgczy¢
skladnik z ksiag réwniez wtedy, gdy na-
dal fizycznie istnieje. Musi jednak dojs¢
do rzeczywistego i trwalego zaprzesta-
nia jego uzytkowania, potwierdzonego
udokumentowana decyzja jednostki.

Wiekszej ostroznosci wymaga roz-
liczenie podatkowe. Sporzadzenie
dokumentu LT i wykre$lenie §rodka
trwalego z ewidencji nie przesadzaja
jeszcze o powstaniu kosztu uzyskania
przychodéw. Jezeli urzadzenie pozo-
staje kompletne, zdatne do uzywania
i moze zosta¢ ponownie uruchomione
albo sprzedane, organ podatkowy moze
uznad, ze nie doszlo do jego definityw-
nej likwidacji.

Bilansowa likwidacja bez

zniszczenia

Objety ewidencja Srodek trwaly moze

utraci¢ zdatnos¢ do uzytkowania

albo jego dalsza eksploatacja moze stac
sie nieoplacalna. Przyczyna moze by¢

w szczegolnosci:

= fizyczne zuzycie lub uszkodzenie;

m zuzycie wynikajace z postepu tech-
nicznego;

® zmiana przepiséw;

m zdarzenie losowe;

® zmiana sposobu prowadzenia dzia-
talnosci;

m zastgpienie dotychczasowego urza-
dzenia nowszym technologicznie.
W zaleznosci od okolicznosci jednost-

ka dokonuje wéwczas odpisu z tytulu

trwatej utraty wartosci albo podejmuje
decyzje o postawieniu §rodka trwatego

w stan likwidacji.

Rozwiazan tych nie nalezy ze soba
utozsamiaé. Odpis aktualizujacy sto-
suje sie, gdy skladnik nadal jest w ak-
tywach jednostki, lecz zmniejszyla sie
wartos$¢ korzysci ekonomicznych, ktére
ma przynie$¢. Likwidacja oznacza nato-
miast trwate wycofanie $§rodka z uzyt-
kowania i zaprzestanie ujmowania
go w ksiegach rachunkowych. [ramka1]

= Odpis aktualizujacy czy likwidacja?
Jezeli Srodek trwaty pozostaje w jedno-
stce i moze by¢ nadal wykorzystywany,
ale jego wartos¢ uzytkowa lub ekono-
miczna sie zmniejszyla, zasadne moze
by¢ przeprowadzenie testu na utrate war-
tosci oraz dokonanie odpisu aktualizu-
jacego. Natomiast jesli jednostka pod-
jela definitywnga decyzje o zaprzestaniu
uzytkowania $rodka i nie przewiduje jego
ponownego wykorzystania, moze posta-
wi¢ go w stan likwidacji oraz wylgczy¢
z ksiag rachunkowych.

Uwaga! Samo czasowe nieuzywanie
srodka trwalego, jego odstawienie do ma-
gazynu, czasowe odiaczenie albo brak bie-
z3cego zapotrzebowania nie oznaczaja
jeszcze jego likwidacji.

Trzy sposoby

Zgodnie z KSR nr 11 postawienie srodka
trwalego w stan likwidacji oznacza pod-
jecie udokumentowanej decyzji o jego
wycofaniu z uzytkowania oraz zaprze-
staniu ujmowania go w ksiegach rachun-
kowych.

Likwidacja moze polegaé na:
® fizycznym unicestwieniu $rodka trwa-

lego, np. przez rozbiérke, demontaz,

zezlomowanie albo utylizacje;

= wylaczeniu §rodka trwatego z ksigg ra-
chunkowych bez przeprowadzania jego
fizycznej likwidacji;

® wykorzystaniu likwidowanego Srodka
trwatego jako bazy lub elementu kon-
strukcyjnego nowego $§rodka trwalego.

Dla celow bilansowych nie zawsze trze-
ba zatem czekaé na rozbiérke, zezlomo-
wanie lub utylizacje skladnika. Jezeli zo-
stala podjeta udokumentowana decyzja
o jego definitywnym wycofaniu z uzyt-
kowania, Srodek trwaty moze zostac¢ wy-
Iaczony z ksiag wczesniej.

Konieczna ewidencja pozabilansowa

Postawiony w stan likwidacji §rodek
trwaly ujmuje sie w ewidencji pozabi-
lansowej do momentu jego fizycznej li-
kwidacji. Pozwala to zachowac¢ kontrole
nad skladnikiem, ktéry zostat juz wylg-
czony z bilansu, ale nadal fizycznie po-
zostaje w jednostce.

KSR nr 11 dopuszcza zaprzestanie uj-
mowania skladnika w ewidencji poza-
bilansowej mimo braku jego fizycznego
unicestwienia, Jest to mozliwe, gdy prze-
prowadzenie fizycznej likwidacji byloby
nieuzasadnione ekonomicznie albo tech-
nicznie niemozliwe. Przykladem moze
by¢ trwale odlgczona podziemna insta-
lacja, ktdrej wydobycie z gruntu wyma-
galoby poniesienia nieproporcjonalnych
kosztow.,
= Jak udokumentowac likwidacje bez
fizycznego zniszczenia?
Dokumentacja powinna potwierdzaé
nie tylko formalne wykre$lenie §rodka
trwatego z ewidencji, lecz takze rzeczy-

Rézne wartosci

m WV ksiegach rachunkowych rozliczamy wartos¢ ksiegowa netto, czyli wartos¢é
poczatkowa pomniejszong o umorzenie oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

® Dla celéw CIT ustala sie natomiast wartos¢ poczatkowa pomniejszong o sume
podatkowych odpiséw amortyzacyjnych.

m Jezeli zasady albo stawki amortyzacji bilansowej i podatkowej byty rézne, wyso-
kos¢ kosztu bilansowego nie bedzie odpowiadata wysokosci kosztu podatkowego.

©®

Dodatkowa weryfikacja

Przy podatkowym rozliczeniu likwidowanego samochodu nalezy sprawdzic:

® przyczyne likwidagji;

m rzeczywisty i definitywny charakter wycofania pojazdu;

m zwigzek straty z dziatalnoscig podatnika;

m zakres dobrowolnego ubezpieczenia;

m podatkowa warto$¢ poczatkowa i sume dokonanych odpiséw amortyzacyjnych;

m pozostate ograniczenia dotyczace podatkowych kosztéw samochodow. ©@

Co nalezy sprawdzi¢ przed rozliczeniem likwidacji

Przed zaliczeniem niezamortyzowanej wartosci srodka trwatego do kosztow trzeba
odpowiedzie¢ na piec pytan:

1. Czy zaprzestanie uzytkowania srodka ma charakter trwaty?

2. Czy sktadnik moze zosta¢ ponownie uruchomiony albo sprzedany jako komplet-
ne urzadzenie?

3. Jaka byta rzeczywista i gospodarczo uzasadniona przyczyna likwidacji?

4. Czy nie zachodzi jedno z wytgczen przewidzianych w art. 16 ust. 1 ustawy o CIT,
w tym dotyczace zmiany rodzaju dziatalnosci albo nieubezpieczonego samochodu?
5. Czy dokumentacja potwierdza rzeczywisty przebieg i moment zakonczenia likwidacji?
Dopiero taczna ocena tych okolicznosci pozwala ustali¢, czy i kiedy niezamortyzo-
wana warto$¢ moze zostac rozliczona podatkowo. ©®

wiste i trwale zaprzestanie jego uzytko-

wania. W zaleznosci od rodzaju sktadni-

ka moga to by¢:

m decyzja kierownika jednostki
albo uchwata zarzadu;

= wniosek komisji likwidacyjnej;

m protokot likwidacji;

m dowod LT;

= opinia techniczna potwierdzajgca zu-
zycie, uszkodzenie albo nieprzydat-
nosé;

= dokumentacja fotograficzna;

= protokét demontazu lub trwatego
odlgczenia urzadzenia;

m opis sposobu zabezpieczenia przed po-
nownym uruchomieniem,;

= dokument potwierdzajacy przekazanie
sktadnika do utylizacji albo na ztom,;

= uzasadnienie ekonomiczne wska-
zujace, dlaczego dalsze uzytkowanie
lub fizyczna likwidacja nie sa mozli-
we albo oplacalne,
Nie kazdy z tych dokumentdéw bedzie

potrzebny w kazdej sytuacji. Zakres do-

kumentacji powinien odpowiada¢ rodza-

jowi §rodka trwatego i sposobowi jego
likwidacji.

Nieumorzona warto$¢ w wyniku

Warto$¢ ksiegowa netto rozchodowane-
go Srodka trwalego co do zasady obcigza
biezacy wynik finansowy. W przypadku
likwidacji nieumorzong warto$¢ srodka
trwatego ujmuje sie w pozostatych kosz-
tach operacyjnych.
Ksiegowanie moze przebiegac naste-
pujaco:
= Wn ,,Umorzenie Srodkéw trwalych”
- dotychczasowe umorzenie;
= Wn ,,Pozostale koszty operacyjne”
- nieumorzona warto$¢ §rodka trwa-

tego;
= Ma ,Srodki trwale” - warto$¢ poczat-
kowa Srodka trwatego.

Réwniez koszty poniesione w zwigzku
z przeprowadzeniem likwidacji, np. kosz-
ty demontazu, rozbioérki, transportu

Dokonczenie nas. C8
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albo utylizacji, co do zasady obciazaja
pozostale koszty operacyjne. Ewentual-
ne odzyski z likwidacji, w tym przycho-
dy ze sprzedazy ztomu lub odzyskanych
czedci, koryguja wynik z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywéw trwalych.

PRZYKLAD1
Wycofanie urzadzenia

Spétka A MA urzadzenie zaliczone do grupy
6 KST. Jego wartos¢ poczatkowa wynosi

95 000 zt, a dotychczasowe umorzenie

- 80 000 zt.

Wartos¢ ksiegowa netto urzadzenia wynosi
zatem 15 000 zt. Na potrzeby dalszej analizy
przyjmujemy, ze niezamortyzowana wartos¢
podatkowa urzadzenia réwniez wynosi 15
000 zt. W zwigzku ze zmiang technologii
zarzad spotki, na wniosek komisji likwidacyj-
nej, podjat decyzje o definitywnym wycofaniu
urzadzenia z uzytkowania. W lipcu 2026 r.
zostato ono odtgczone od instalacji i zabez-
pieczone przed ponownym uruchomieniem.
Spétka nie przewiduje jego dalszego wyko-
rzystania ani sprzedazy jako kompletnego
urzadzenia. Fizyczna likwidacja i zeztomowa-
nie nastapig w 2027 r.

Koszt prac zwigzanych z odtgczeniem urzg-
dzenia wyniést 3000 zt netto plus 690 zt VAT.
Spétce przystuguje petne prawo do odliczenia
podatku naliczonego.

1. Wycofanie urzgdzenia z uzytkowania

na podstawie dowodu LT:

® Wn ,Pozostate koszty operacyjne”

- 15 000 zt;

® Wn ,Umorzenie srodkéw trwatych”

- 80 000 zt;

® Ma ,Srodki trwate” — 95 0oo zt.

2. Faktura za prace zwigzane z odtgczeniem
urzadzenia:

® \Wn ,Pozostate koszty operacyjne”

- 3000 zt;

= Wn VAT naliczony” - 690 zt;

® Ma ,Rozrachunki z dostawcami” — 3690 zt.
Po wytgczeniu urzadzenia z ksigg nalezy
ujac je w ewidencji pozabilansowej Srodkow
trwatych w likwidacji. Wyksiegowanie z tej
ewidencji nastapi po jego fizycznej likwidacji
i zeztomowaniu w 2027 1.

Spotka nie musi czekac do 2027 r. z bilanso-
wym rozliczeniem wartosci netto urzadzenia.
Udokumentowana decyzja o jego definityw-
nym wycofaniu z uzytkowania, odtaczenie

od instalacji oraz brak zamiaru ponownego
wykorzystania pozwalaja na bilansowe posta-
wienie Srodka trwatego w stan likwidagji juz
w lipcu 2026 .

Stary Srodek jako czeS¢ nowego
Nieumorzong wartos$¢ likwidowanego
§rodka trwalego nie zawsze odnosi sie
bezposrednio w pozostale koszty opera-
cyjne. Szczegdlne rozwigzanie stosuje sie,
gdy dotychczasowy obiekt ma zosta¢ wy-
korzystany jako baza albo element kon-
strukcyjny nowego Srodka trwatego.
Jednostka przenosi woéwczas wartosé
netto likwidowanego Srodka do Srodkéow
trwalych w budowie pod data udokumen-
towanego rozpoczecia budowy nowego
obiektu. Jest to mozliwe, jezeli Igcznie:
® zaprzestano uzytkowania dotychcza-
sowego Srodka trwalego;
= w wyniku poniesienia nakltadéw po-
wstanie Srodek trwaly o innej charak-
terystyce i przeznaczeniu, ktory po za-
koniczeniu budowy zostanie przyjety
do uzytkowania jako nowy obiekt.
Ksiegowanie moze przebiegaé naste-
pujaco:
= Wn ,,Umorzenie §rodkéw trwatych”
- dotychczasowe umorzenie;
= Wn,,Srodki trwale w budowie” - war-
tos¢ netto likwidowanego $rodka;
= Ma ,Srodki trwale” - jego wartos¢ po-
czatkowa.

PRZYKLAD 2
Nowa linia technologiczna

Spotka zaprzestata uzytkowania maszyny

0 wartosci poczagtkowej 120 000 zt i dotych-
€zasowym umorzeniu 100 000 zt. Maszyna
nie zostanie zeztomowana, poniewaz

jej konstrukcja bedzie wykorzystana jako
podstawa nowej linii technologicznej o innych
parametrach i przeznaczeniu.

Warto$¢ netto maszyny wynoszaca

20 000 zt jednostka przeniesie do srodkow
trwatych w budowie:

® Wn ,Umorzenie Srodkéw trwatych”

— 100 000 zt;

m Wn ,Srodki trwate w budowie”

— 20 000 zt;

® Ma ,Srodki trwate” - 120 000 zt.

Wartos¢ netto dotychczasowego Srodka trwa-
tego nie obcigzy bezposrednio pozostatych
kosztéw operacyjnych. Stanie sie elementem
wartosci nowego $rodka trwatego.

Wyksiegowanie a koszt podatkowy

Bilansowe wylaczenie $§rodka trwale-
go z ksiag nie prowadzi automatycznie
do powstania kosztu uzyskania przy-
chodéw. Dla celéw CIT trzeba dodatko-
wo ustali¢, czy powstala rzeczywista i de-
finitywna strata oraz czy pozostaje ona

w zwigzku z dzialalnoscig podatnika.
Zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o CIT

kosztami uzyskania przychod6éw s3 kosz-

ty poniesione w celu osiagniecia przy-
chodéw ze Zrédia przychodéw albo za-
chowania lub zabezpieczenia ich Zrédia,

z wyjatkiem kosztéw wymienionych

W art. 16 ust. 1 tej ustawy.
Niezamortyzowana warto$¢ likwido-

wanego $rodka trwalego moze stanowic

Kkoszt podatkowy, jezeli:

m likwidacja ma rzeczywisty i definityw-
ny charakter;

= wynika z racjonalnej i uzasadnionej
gospodarczo decyzji;

® pozostaje w zwigzku z prowadzo-
ng dzialalnoscia;

m stuzy osiaganiu przychodéw albo zacho-
waniu lub zabezpieczeniu ich Zrédta;

m utrata przydatno$ci Srodka nie nasta-
pila wskutek zmiany rodzaju dziatal-
nosci;

= nie zachodzi inne wylaczenie prze-
widziane w art. 16 ust. 1 ustawy o CIT;

m przebieg likwidacji zostal wtasci-
wie udokumentowany.

Artykul 16 ust. 1 pkt 5 ustawy o CIT wy-
Iacza z kosztéw straty w Srodkach trwa-
lych w cze$ci pokrytej suma dokonanych
odpiséw amortyzacyjnych. W praktyce
oznacza to, ze ocenie jako koszt podat-
kowy podlega strata odpowiadajaca tej
czesci wartosci poczatkowej Srodka trwa-
lego, ktéra nie zostala jeszcze zamorty-
zowana podatkowo.

Likwidacja podatkowa bez
zniszczenia

Ustawa o CIT nie definiuje pojecia likwi-
dacji srodka trwalego. W orzecznictwie
przyjmuje sie, Ze pojecia tego nie nalezy
ogranicza¢ wylacznie do rozbiérki, utyli-
zacji albo fizycznego unicestwienia sklad-
nika.

W uchwale z 25 czerwca 2012 I., Sygn.
akt IT FPS 2/12, NSA dopuscit szersze ro-
zumienie likwidacji, obejmujace defi-
nitywne wyzbycie sie §rodka trwalego
z perspektywy podatnika, Sprawa doty-
czyla jednak inwestycji w obcym Srod-
ku trwalym pozostawionej wiascicielo-
wi wynajmowanego lokalu. Wnioskéw
wynikajacych z tej uchwaly nie mozna
wiec automatycznie odnosi¢ do kazdego
przypadku wycofania wlasnej maszyny,
urzadzenia albo wyposazenia.

Samo sporzadzenie dowodu LT i prze-
niesienie urzadzenia do magazynu moze
by¢ niewystarczajace, jezeli sktadnik na-
dal istnieje, jest kompletny i moze zostac
ponownie wykorzystany lub sprzedany.
Potwierdza to wyrok NSA z 20 lutego
2018 1., sygn. akt II FSK 432/16. Sprawa
dotyczyla urzadzen wycofanych z ewi-
dencji, ktére podatnik zamierzat prze-
chowywa¢, a nastepnie - jesli pojawi sie
taka mozliwos¢ - sprzedac. NSA uznat,
ze w momencie ich wykreslenia z ewi-
dencji nie doszlo jeszcze do likwidacji po-
zwalajacej rozliczy¢ niezamortyzowang
warto$¢. Mozliwo$¢ péZniejszej sprzedazy

$wiadczyla o tym, Ze podatnik nie wyzbyt

sie definitywnie sktadnikéw.

= Co potwierdza, ze nastgpila

definitywna likwidacja?

Za rzeczywistym zakonczeniem likwi-

dacji mogg przemawia¢ w szczegélnosci:

m rozebranie urzadzenia na czesci w spo-
s6b uniemozliwiajacy ponowne uru-
chomienie;

= trwatle odlgczenie skladnika od insta-
lacji, jezeli nie moze juz samodziel-
nie funkcjonowac;

m przekazanie Srodka wyspecjalizowane-
mu podmiotowi do utylizacji;

= zezlomowanie albo zniszczenie;

m pozostawienie skladnika w miejscu,
z ktérego z przyczyn technicznych
lub ekonomicznych nie moze zo-
sta¢ odzyskany;

m definitywne wyzbycie sie nakladéw
stanowiacych inwestycje w obcym
srodku trwatym po zakornczeniu umo-
Wy najmu.

Likwidacja nie bedzie natomiast samo
odstawienie kompletnego urzadzenia
do magazynu, jezeli podatnik nadal
rozwaza jego ponowne wykorzystanie
albo sprzedaz.

Kiedy rozpoznac koszt

Moment podatkowego rozpoznania
straty nie musi by¢ tozsamy z data
bilansowego wyksiegowania $rod-
ka trwatego. Decydujace znaczenie
ma chwila, w ktérej likwidacja uzy-
skala rzeczywisty i definitywny cha-
rakter oraz zostala odpowiednio udo-
kumentowana.

Jezeli urzadzenie zostalo:
® rozebrane w taki sposob, Ze przestato

by¢ zdatnym do uzywania Srodkiem

trwalym, a pozostale elementy maja
jedynie wartos¢ ztomu, podatnik
moze rozpoznaé strate na podsta-
wie dokumentéw potwierdzajacych
zakoniczenie demontazu (p6Zniej-
sza sprzedaz zlomu stanowi odreb-
ne zdarzenie i prowadzi do powsta-
nia przychodu podatkowego);

= jedynie odlaczone, zachowato kom-
pletnos¢ i nadal moze zostac sprze-
dane jako urzadzenie, samo wyco-
fanie go z ewidencji nie daje jeszcze

podstaw do rozliczenia straty z li-

kwidacji. Niezamortyzowana war-

tos¢ bedzie wowczas rozliczana we-
diug zasad witasciwych dla odptatne-
go zbycia.

Opisany wcze$niej przyklad urzadze-
nia o wartosci netto 15 ooo zt pokazuje,
ze moment bilansowego wyksiegowa-
nia $rodka trwalego nie musi pokrywac
sie z momentem ujecia kosztu podatko-
wego. Spétka mogta wyksiegowac urza-
dzenie juz w lipcu 2026 1., natomiast
podatkowe rozpoznanie straty w tym
samym miesigcu bedzie uzasadnione
tylko wtedy, gdy przeprowadzone czyn-
nosci trwale pozbawity urzadzenie jego
dotychczasowych funkcji i wykluczyty
jego sprzedaz jako kompletnego $rod-
ka trwalego. Jezeli urzadzenie zostato
jedynie odlgczone i zabezpieczone, ale
zachowato kompletnos¢, koszt podatko-
wy bedzie mozna rozpoznaé dopiero po
definitywnym zakonczeniu likwidacji.
W razie sprzedazy niezamortyzowana
wartos$¢ zostanie rozliczona wedlug za-
sad wlasciwych dla odptatnego zbycia.

Zmiana dzialalnosci wylacza koszt

Szczegodlne znaczenie ma art. 16 ust. 1
pkt 6 ustawy o CIT. Zgodnie z nim
nie uwaza sie za koszty uzyskania przy-
chodéw strat powstaltych w wyniku li-
kwidacji nie w pelni umorzonych $rod-
kéw trwalych, jezeli utracily one przy-
datnos$¢ gospodarczg wskutek zmiany
rodzaju dziatalnosci.

Nie kazda zmiana sposobu funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa oznacza
zmiane rodzaju dzialalno$ci. Wymia-
na maszyny na nowoczesniejsza, zmia-

na technologii, ograniczenie kosztéw,
przeniesienie produkcji do innego za-
kladu albo rezygnacja z nierentownego
urzadzenia nie muszg prowadzi¢ do za-
stosowania tego wylaczenia, jezeli po-
datnik nadal prowadzi ten sam rodzaj
dzialalnosci.

Grupa KST nie przesadza
o rozliczeniu

Samo zaliczenie $§rodka trwate-
go do grupy 4-8 Klasyfikacji Srod-
kéw Trwalych nie przesgdza o prawie
do rozliczenia jego niezamortyzowa-
nej wartosci. Znaczenie majg przyczy-
na i sposéb likwidacji, jej definitywny
charakter, zwigzek z dzialalno$cig po-
datnika oraz szczegélne wylaczenia za-
warte w art. 16 ust. 1 ustawy o CIT.
Dodatkowe ograniczenie moze
mie¢ znaczenie w przypadku samo-
chodéw zaliczanych do grupy 7 KST.
Zgodnie z art. 16 ust. 1 pkt 50 usta-
wy o CIT nie uwaza sie za koszty uzy-
skania przychodéw strat powstatych
w wyniku utraty lub likwidacji samo-
chodéw, jezeli pojazdy nie byly objete
ubezpieczeniem dobrowolnym. Przed
rozliczeniem niezamortyzowanej war-
tosci samochodu trzeba zatem spraw-
dzi¢ réwniez spelnienie tego warunku.

Wyposazenie pozostawione
wynajmujacemu

Szczegoblnej ostroznos$ci wymaga sytu-
acja, w ktoérej podatnik po zakoricze-
niu najmu pozostawia w lokalu me-
ble, urzadzenia albo inne samodzielne
$rodki trwatle, ktore przejmuje wtasci-
ciel nieruchomosci. Trzeba odréznié
dwa przypadki.

= Pierwszy dotyczy inwestycji w ob-
cym $rodku trwatym, np. instalacji
lub elementéw trwale polgczonych
z wynajmowanym lokalem. Po za-
koniczeniu najmu podatnik moze fak-
tycznie i definitywnie utraci¢ mozli-
wo$¢ korzystania z takich nakladéw.
W okre§lonych okoliczno$ciach ich nie-
zamortyzowana warto$¢ moze stano-
wic koszt podatkowy, nawet jezeli na-
klady nie zostaly fizycznie usuniete.

® Inaczej nalezy oceni¢ drugi przy-
padek - pozostawienie wlascicielowi
lokalu samodzielnych, nadal uzytecz-
nych mebli lub urzadzen. Jezeli skitad-
niki przechodza na wynajmujacego
nieodplatnie, operacja moze zostac
uznana za darowizne albo inne nieod-
platne przekazanie, a nie za likwidacje.
Darowizny i ofiary wszelkiego rodzaju
co do zasady nie stanowig kosztow uzy-
skania przychodéw na podstawie art. 16
ust. 1 pkt 14 ustawy o CIT. U otrzymu-
jacego moze natomiast powstac przy-
chéd z tytuhu nieodplatnie otrzyma-
nych rzeczy.

Jezeli pozostawione sktadniki nadal
maja warto$¢ uzytkowa, bezpieczniej-
sza moze by¢ ich sprzedaz wynajmu-
jacemu. Cena moze uwzgledniaé stan
i stopienl zuzycia rzeczy oraz oszczed-
nosci na demontazu i transporcie, ale
nieuzasadnione odstepstwo od warto$ci
rynkowej moze skutkowaé okresleniem
przychodu przez organ wedlug tej war-
tosci.

Wspotpraca: Magdalena Sobczak

Podstawa prawna

® art. 3 ust. 1 pkt 32 i art. 32 ust. 4 ustawy z 29 wrze-
$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2026 .

poz. 522; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 644)

® art. 12 ust. 1 pkt 2, art. 14 ust. 11i 3, art. 15 ust. 1,

art. 16 ust. 1 pkt 1, 5, 6, 14 i 50 oraz art. 16h ust. 1 pkt 1
ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym

od 0séb prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 779)

® komunikat ministra rozwoju i finanséw z 25 maja
2017 r. w sprawie ogtoszenia uchwaty Komite-

tu Standardéw Rachunkowosci w sprawie przyjecia
Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 11 ,Srodki
trwate” (Dz.Urz. MRIF z 2017 r. poz. 105)

® komunikat nr 2 ministra finanséw z 29 marca 2012 r.
w sprawie ogtoszenia uchwaty Komitetu Standardow
Rachunkowosci w sprawie przyjecia znowelizowane-
go Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 4 ,Utrata
wartosci aktywoéw” (Dz.Urz. MF. z 2012 1. poz. 15)




