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Resort kontra spoldzielcy
Spor o zabudowe osiedli

SPOLDZIELNIE |

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@infor.pl

Ministerstwo Rozwo-
ju i Technologii nie za-
mierza sie wycofywacé
z kontrowersyjnych za-
piséw projektu dotycza-
cego uregulowania stanu
prawnego gruntéw spoét-
dzielczych. Spétdzielnie
mieszkaniowe alarmu-
ja, ze propozycje resortu
moga w praktyce otwo-
rzy¢ droge do nadmiernej
zabudowy starych osiedli
przez likwidacje parkin-
gow i terendéw zielonych.

Resort podkre§la, ze
celem reformy jest wy-
Iacznie uporzadkowanie
sytuacji prawnej grun-
tow. - Spéldzielnie s3
od dbania o swoich sp6t-
dzielcéw, a nie od nie-
przejrzystych dzialan

Od 1 lipca
kierowcy buséw,
czyli pojazdéw
od2s5tdo3,5t,

w przewozach
miedzynarodowych
towaréw beda
musieli uzywacé
tachografow

Aldona Kapica
aldona.kapica@infor.pl

Do tej pory obowigzek po-
siadania urzadzen do re-
jestrowania czasu jazdy,
przerw i odpoczynkoéw
mieli wylacznie kierowcy
pojazdéw ciezkich - cie-
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deweloperskich. Jestem
przekonany, ze w krot-
kim czasie wspolnie z sa-
morzgdowcami uda nam
sie zabezpieczy¢ sytuacje
prawng ponad 100 tysie-
cy rodzin mieszkajgcych
w mieszkaniach o nie-
uregulowanym stanie
prawnym - moéwi To-
masz Lewandowski, wi-

ceminister rozwoju.
Spoétdzielnie nie wierza
resortowi i nie ukrywa-
ja, ze nie majg zaufania
do wladz miasta. Ich zda-
niem miasto chce prowa-
dzi¢ biznes deweloperski
na ich gruntach B7
©®

Nowe zasady petnomocnictw
do udziatu w walnych
spoétdzielni miaty
ograniczy¢ naduzycia.
W praktyce uderzaja
w mieszkafncéw C2

zarowek powyzej 3,5 t oraz
autokaréw przewozg-
cych wiecej niz dziewieé
0s6b. Dla kierowcéw bu-
sOw oznacza to rewolu-
cje. Musza nie tylko sie
nauczy¢ obstugi tacho-
grafu, lecz takze wszyst-
kich regut narzuconych
kierowcom zawodowym,
jesli chodzi o czas jazdy.
A tych sa dziesiatki.

- Inspektorzy kontrolu-
jacy kierowcéw na drodze
moéwig, ze kary posypia
sie jak z rekawa - ostrze-
ga Mateusz Wioch z firmy
Eurowag, ktéra zajmu-
je sie m.in. rozliczaniem
czasu pracy Kierowcow.

- Poniewaz obshugujemy
telefon interwencyjny dla
naszych klientow, wiemy,
z czym maja problemy kie-
rowcy podczas pierwszych
tras z tachografem. Zada-

Miliardowa strata na Smieciach

Bilans systemu finansowania
gospodarki odpadami komunalnymi

(mld zt)

DOCHODY

Bl WYDATKI

Gminy musz3 co-
raz wiecej dokladac¢ do systemu
gospodarowania odpadami ko-
munalnymi, bo optaty nie po-
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ja bardzo podstawowe py-
tania, takie ktérych juz od
lat nie slyszeliSmy na na-
szej infolinii. Nawet jezeli
kierowca spedzi caly dzien
na szkoleniu z czasu pracy,
jazdy i odpoczynku, to ma
do opanowania tak duzo
informacji, ze po wyjezdzie
w trase trudno mu to prze-
kué na praktyke - opowia-
da ekspert.

A skutek moze by¢ do-
tkliwy. Za naruszenia cza-
su pracy kierowcéw groza
kary dochodzace do kilku-
dziesieciu tysiecy euro.

Problemem jest takze
to, Ze przepisy nie okresla-
ja jasno, ktérzy przedsie-
biorcy wykonujacy mie-
dzynarodowe przewozy
na potrzeby wiasne bu-
sami maja od 1 lipca uzy-
wa¢ tachograféw. Cho-
dzi o takie przewozy, gdy

2024r.

2025r.

ROZNICA

przedsiebiorca transpor-
tuje produkty wytwarza-
ne przez swoja firme, np.
meble czy ubrania.

- Przepisy przewidu-
ja zwolnienie z nowych
obowiazkéw, gdy prze-
woz nie ma charakteru
zarobkowego, jest wyko-
nywany na potrzeby wia-
sne, a prowadzenie pojaz-
du nie stanowi gtéwnego
zajecia osoby prowadza-
cej pojazd - ttumaczy dr
Dawid Korczyniski, adwo-
kat z kancelarii Prawni-
cy Transportu.

Problem w tym, co
oznacza termin ,,gtéw-
ne zajecie”. Przepisy nie
wyjasniaja tego w spo-
s6b jednoznaczny, a unij-
ne instytucje na razie nie
odpowiedzialy na zgla-
szane przez przedsiebior-
céw watpliwosci.

w ©®

krywaja rosnacych wydatkéw
- wynika ze ,Sprawozdania
z dzialalnosci regionalnych izb
obrachunkowych i wykonania
budzetu przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego w 2025 1.”.
Deficyt siegnat w ubiegltym roku
prawie 1,5 mld z} i jest najwyzszy,
odkad RIO zbieraja systemowo
dane z catego kraju.

- Ministerstwa, samorzady
od lat starajg sie poprawi¢ sytu-
acje, styszymy o kolejnych no-
welizacjach przepiséw, a nadal
wydatki rosna szybciej niz do-
chody i gospodarka odpadami
komunalnymi sie nie bilansu-
je - komentuje Grzegorz Czar-
nocki, prezes Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Opolu.

Wynik w tym roku moze by¢
jeszcze gorszy, m.in. z powodu
systemu kaucyjnego, przez ktd-
1y z z6ttych workéw wyparowa-

ly cenne surowce. ©® Bg

Trudny start busow z tachografami

Cze$¢ przedsiebiorcéw
przerzuca sie z buséw
na ciezaréwki.

- Widzimy po liczbie
wypisow z licencji, ze duzo
buséw jest wycofywanych
z ruchu miedzynarodo-
wego - wskazuje Maciej
Wroniski, prezes organiza-
cji przedsiebiorcéw Trans-
port i Logistyka Polska.

Jak moéwi, ci przedsie-
biorcy dochodza do wnio-
sku, ze w tym momencie
bardziej efektywnym spo-
sobem zarobkowania jest
Kkorzystanie z pojazdow du-
zych, o dopuszczalnej ma-
sie catkowitej powyzej 3,5 t.

Prezes TLP zwraca tez
uwage na to, ze nowe obo-
wigzki nie obejmuja firm
spoza Unii. - Jestem zdania,
ze UE nie powinna wpro-
wadzac¢ takich ograniczen
wylacznie dla unijnych

firm, bo wystawia to branze
transportowa na nieréwna
konkurencje. Firmy spoza
UE nie musza przestrzegac
restrykcyjnych norm czasu
jazdy ani mieé tachografow
w busach podczas wykony-
wania przewozéw na tere-
nie Unii - mowi.

Zostawia to tez szeroko
otwartg furtke do obcho-
dzenia nowych obowigz-
koéw. Wystarczy zarejestro-
wac firme transportowa
w panstwie nienaleza-
cym do Unii, zeby nadal
sie nie przejmowac nor-
mami czasu jazdy kierow-
cOw busow. ©® B1
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Fala upatow na otrzezwienie

Aleksandra
Hotownia
dziennikarka DGP

akie dzialania podejmuje paristwo, aby chro-
ni¢ obywateli przed skutkami zmiany klimatu
wywolanej dzialalnoscia cztowieka?” - pyta
ponad 8o polskich naukowcow w piSmie
do marszatka Sejmu i parlamentarzystéw.
Naukowcy apelujg o debate na temat kryzysu
klimatycznego i dziatan adaptacyjnych. Pismo
wystano w poniedzialek - dzieni po tym, jak IMGW
przedstawito dane, wedtug ktérych 28 czerwca
w Shubicach zostal pobity rekord w historii pomia-
16w w Polsce, a temperatura siegnela 40,5 st. C.

Naukowcy wskazuja, ze wysokie temperatury
(prowadzace do odwodnienia i przegrzania), niski
poziom wod (skutek dlugotrwalej suszy) oraz straty
w uprawach rolnikéw (przelozg sie na wyzsze ceny
zywnosci) s3 ,,czedcig diugoterminowego trendu
ocieplania sie klimatu, ktdrego konsekwencje $ro-
dowiska naukowe opisujg od wielu lat”. Wedlug
nich brakuje jednak dziatan politycznych odpowia-
dajacych skali zagrozenia, co jest zwigzane z tym,
ze kolejne rzady odkiadaly decyzje o transformacji
energetycznej i adaptacji do zmian klimatu.

Do apelu naukowcéw odniosta sie Paulina
Hennig-Kloska, ministra klimatu i Srodowiska.
»To wazny glos, do ktérego chciatabym dotozy¢ ce-
gielke nadziei wynikajacej z juz podejmowanych
dziatan, ktore istotnie warto bytoby wzmocnic so-
lidng debata” - napisata w serwisie X. Jako dzia-
lania wymienila m.in. przyjecie Krajowego Planu
w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK), inwesty-
cje w przebudowe systemu energetycznego kraju,
utworzenie ponad 180 nowych rezerwatéw przy-

rody czy inwestycje w adaptacje miast i regio-
noéw. Juz pierwszy z wymienionych punktéw jest
symbolem problemu - nawet jesli podejmowane
s3 dzialania, to s3 sp6Znione. KPEiK zostat wysta-
ny do Brukseli z niemal dwuletnim opéZnieniem.
Miasta przygotowuja i wdrazajg plany na rzecz
adaptacji do zmian klimatu, w ramach ktérych
czasem ,,odbetonowujg” przestrzenie. Trwa takze
debata o tym, jak przygotowac sie na ekstremal-
ne upaly - ale wydarzenie na ten temat podczas
ubieglotygodniowego London Climate Action Week
zostalo odwotane przez... ekstremalny upatl. Na-
turalna wentylacja w stuletnim budynku London
School of Economics okazala sie niewystarczajgca.

,Czy mozna wiecej? Oczywiscie. Dlatego gtos
spoleczny jest bardzo wazny i bardzo za niego
w tych trudnych dniach dziekuje” - dodata Hen-
nig-Kloska w swoim wpisie. Moze to dobra okazja,
by o te bardziej zdecydowane i spéjne dzialania za-
walczy¢. Tym bardziej ze zmiana klimatu czesto
wydaje sie abstrakcyjna i trudna do uchwycenia,

a obecna fala upatéw, oprécz negatywnych konse-
kwencji, moze przynie$¢ takze fale otrzeZwienia.
Pokazuje bowiem, ze zmiany zachodza juz teraz.

Wedhug zespotu World Weather Attribution
obecne temperatury w Europie bylyby nie do osig-
gniecia bez zmiany klimatu wywolanej przez czlo-
wieka, a jeszcze w 1976 1. podobna fala upatéw
przyniostaby temperatury o ok. 3,5 st. C nizsze.
Zesp6t wskazal, ze prawdopodobieristwo upalnych
temperatur w nocy jest dzi$ ok. stukrotnie wiek-
sze niz w 2003 1., gdy takze nastapita fala upatéw
w Europie, a upaly w trakcie dnia s3 blisko dziesie-
ciokrotnie bardziej prawdopodobne,

Rekord padt nie tylko w Polsce, ale tez w Niem-
czech (41,7 st. C) i w Czechach (41,1 st. C). Wszystkie
trzy miejsca na podium najgoretszych lat w histo-
1ii zajmuja lata 2023-2025. To przypomina, ze po-
dobnie jak odpowiedZ na zmiane klimatu musi by¢
globalna, tak i problem jest globalny. A Europa jest
najszybciej ocieplajgcym sie kontynentem. ©0®

Czy da sie zadekretowac pamiec?

Wojciech
Stanistawski
historyk, publicysta,
krytyk literacki

1asciciele ogrodéw, szczegdlnie przy-
bici obecnymi upalami, pocieszajg sie,
ze na wyhodowanie udanego traw-
nika potrzeba kilkuset lat. Niestety,
podobnie ma sie rzecz z ,,panteonami narodo-
wymi”. Rosng one jak skaty osadowe, doswiad-
czajac réznych tektonik, przyptywoéw krytyki albo
podziwu, wielkich narodowych debat i,,0dbrg-
zawiania”, az wreszcie po wiekach z grubsza
wiadomo: Chrobry, Batory, Norwid, Sklodowska,
a ito moze sie zmienié. Panteon wznoszony ad hoc
moze sie sta¢ zapisem instrumentalnego, doraz-
nego rozumienia przesztosci, Zrédlem emocji, a po
kilkunastu latach - przedmiotem kolejnych rewi-
zji historycznych.
Bodaj najbardziej znanym nowozytnym pante-
onem jest ten paryski, gdzie zgodnie spoczywa-
ja, pochowani w odstepie ponad 200 lat, krwawy
Marat i roztariczona Josephine Baker, Emil Zola
i Wolter. Na krakowska Skatke trafili Diugosz
i Mitosz, na Wawelu i w Westminster Abbey ciem-
niejg grobowce kréléw. Co jednak maja poczaé
narody, ktérym nie bylo dane murowac krypt w ka-
tedrach?
Mozna sie nad tym zastanawia¢ w kontekscie
zapowiedzi prezydenta Wotodymyra Zetenskie-
go, ktéry w niedziele ogtosit projekt ustawy o Pan-
teonie Narodowym Ukrainy. Sama mys] nie jest
nowa: w 2005 roku Wiktor Juszczenko wydatl dekret
0 stworzeniu ,,memorialu” upamietniajacego wy-
bitnych Ukrainicéw, a hasto ,,Panteon Narodowy”
padio dziesie¢ lat pdzniej podczas obrad Werchow-
nej Rady. Debata nad tym projektem toczyla sie pod

koniec ubiegtej dekady pod egidg ukraifiskiego In-
stytutu Pamieci Narodowej. O obecnym projekcie
Po raz pierwszy wspominal w marcu Kyryto Buda-
now, szef kancelarii prezydenta Ukrainy.

Mozna sobie doskonale wyobrazi¢ , kijowski Pan-
teon”, gdzie znajdg sie obok siebie §piewaczka So-
tomija Kruszelnycka i filozof Hrihoryj Skoworoda,
hetman Iwan Mazepa, ktérego pomnik odstonie-
to zreszta w ten weekend w Kijowie, i poeta-me-
czennik Wasyl Stus. Niestety, jedng z przestanek
obecnej inicjatywy jest che¢ przeniesienia szere-
gu politykéw z zaniedbanych grobéw w Europie
Zachodniej. Innga, jak wydaje sie wynikac ze stéw
prezydenta (,,Nikt nie bedzie nam méwit, jakich
bohateréw szanowac”) - emocje rozkoltysane pod-
czas ostatniego sporu o pamie¢ z Polska.

Juz to pierwsze moze sie okaza¢ wyzwaniem,
skoro wsérdd szczatkéw, ktérych sprowadzenie
przewiduje sie w pierwszej kolejnosci, wymienia-
ny jest Jewhen Konowalec - zamordowany przez
agenta NKWD w Rotterdamie, przedtem jednak
m.in. komendant operujacej na terenie II RP Ukra-
inskiej Organizacji Wojskowej (UWO). Co dopiero,
jesli podniesiona zostanie kwestia ponownego po-
chéwku spoczywajgcego dzi§ w Monachium, za-
mordowanego przez agenta KCB Stepana Bandery?

To spekulacje: sktad ukrairiskiego Panteonu nie
jest jeszcze znany, choé w prasie i w sieci pojawiaja
sie pierwsze sugestie. Z polskiego punktu widzenia
mozna juz dzis cieszy¢ sie na obecnoé¢ tam het-
mana Mazepy, biskupa Piotra Mohyly czy Symona
Petlury. Inne nazwiska moga, niestety, zrodzi¢ na-
piecia, przy ktérych zblednie obecny spor o pa-
tronéw jednostki wojskowej i Order Orta Biatego.

O ilez lepsze jest ,,organiczne” narastanie pamie-
ci! Mozemy spiera¢ sie z Berlinem o rézne pomniki
(lub ich nieobecnos(), ale nikt nie obrzuci dzis jaj-
kami monumentu Fryderyka 1, alpinisci zas zniosg
jakos$ pomnik ku czci Suworowa w szwajcarskim
wawozie Schollenen. Czy do czasu wzniesienia
Panteonu w Kijowie uda nam sie wypracowaé po-
dobny, bodaj niechetny dystans?

Zuckerberg bladzi
w chmurach

Anna Zombirt
koordynator

ds. mediow

N spotecznosciowych
1 DGP

Swiecie Al panuje ttok prorokow. Prezesi
Big Techéw z aptekarska precyzjg kresla
strukture zatrudnienia na rok 2035. Konsul-
tanci z satysfakcjg wskazujg zawody
do likwidacji, a LinkedIn peka w szwach od eksper-
téw, ktérzy na transformacji Al zjedli zeby, cho¢ ta fala
technologii dopiero raczkuje. Wszystko jest policzalne
inieuniknione. I wtedy wchodzi Mark Zuckerberg,
caly na bialo, i rzuca: ,,popeiliémy bledy przy transfor-
macji AI”. Tak wynika z notatki wewnetrznej szefa Mety,
ujawnionej w czerwcu przez Reutersa.

To wyznanie jest bez watpienia najwazniejszym ko-
munikatem technologicznym ostatnich miesiecy. Jesli
Meta, cyfrowy hegemon, wiasciciel m.in. Facebooka, Insta-
grama i WhatsAppa, przyznaje, ze przestrzelit z szacun-
kami, to czas zrewidowa¢ narracje, ktéra od miesiecy
karmi sie rynek. Bo skoro architekci rewolucji porusza-
jg sie po omacku, dlaczego reszta biznesu udaje, ze ma
w rekach mape?

Od dluzszego czasu obserwujemy zbiorowa psychoze
napedzang przez FOMO (fear of missing out - lek, ze co$
nas ominie). Sredniej wielko$ci przedsiebiorca, dyrektor
miejskiego urzedu czy wydawca lokalnej prasy - wszy-
scy oni kazdego ranka budza sie z poczuciem winy,
bombardowani imperatywem: ,,wdrazaj Al natychmiast
albo znikniesz”. Nikt jednak nie precyzuje, co konkret-
nie nalezy wdrozy¢ i jaki problem biznesowy miato-
by to rozwigzaé. Ma by¢ ,,sztuczna inteligencja” - jako
fetysz, zaklecie uspokajajace akcjonariuszy i demonstra-
cja nowoczesno$ci. Tymczasem nie méwimy o nowym
narzedziu, ale o glebokiej, tektonicznej przebudowie
proceséw organizacyjnych i spotecznych. Przebudowie,
ktérej kosztéw i kierunkdéw nikt dzisiaj nie jest w stanie
rzetelnie oszacowac.

Dlatego najwieksze straty nie zostana poniesione
z powodu sp6Znienia na technologiczny pociag. Firmy
wykrwawig sie, prébujac bezmyslnie kopiowac ruchy gi-
gantéw. Przypadek Mety pokazuje to czarno na biatym.
Masowe zwolnienia w Dolinie Krzemowej, maskowa-
ne haslami o ,,efektywnosci AI”, to w duzej mierze proba
zarzadzania oczekiwaniami gieldy, a nie efekt realnego
zastapienia cztowieka przez algorytm. Meta zwalnia-
1a, bo wierzyla, ze kiedys technologia wykona te prace
za ulamek ceny potrzebnej do zatrudnienia czlowieka.
To nie jest strategia biznesowa, lecz zaklad o przysztosé
obarczony gigantycznym ryzykiem.

Obecny krajobraz do ztudzenia przypomina barike
dotcomoéw z przetomu wiekow. Wtedy tez panowato
powszechne przekonanie, ze internet zmieni wszyst-
ko. I zmienit. Tyle ze zanim do tego doszlo, setki spétek
z sufiksem ,,.com”, budowanych wylgcznie na obietni-
cach i medialnym szumie, wyparowaly z rynku, palac
miliardy dolaréw. Internet wygral, ale wiekszos¢ wizjo-
neréw tamtej ery zbankrutowata, bo pomylita kierunek
rozwoju z tempem jego adaptacji.

Dzisiaj z Al robimy dokiadnie to samo, a ujawniony
komunikat Zuckerberga jest tego dobitnym dowodem.
Szef Mety przyznat sie do bledu nie z filozoficznych po-
budek, ale po potwornym bataganie, jaki sam wywo-
Ial. W majowym amoku transformacji zwolnit okoto
8 tys. ludzi, a kolejne tysigce rzucit na odcinek Al, two-
rzac karykaturalng strukture, w ktdrej jeden menedzer
mial zarzadzaé pie¢dziesiecioma inzynierami. Efekt?
Chaos, tapniecie morale i paraliz decyzyjny. Meta bole-
$nie przekonala sie, ze mechaniczne przesuwanie ludzi
w tabelkach pod hastem ,teraz robimy sztuczng inteli-
gencje” nie rodzi innowacji, tylko koszty.

Stowa Zuckerberga dzialaja otrzezZwiajgco. Zdej-
mujg z menedzerdéw presje uczestnictwa w wysci-
gu, ktérego regul nikt nie zna. Zamiast §lepo ulegac
rynkowemu szantazowi i goni¢ za kazdym nowym
modelem jezykowym i narzedziem Al, warto wréci¢
do absolutnych podstaw i zada¢ sobie pragmatyczne
pytanie: czy technologia, w ktérg pompujemy $rodki,
rozwiazuje realny, zdefiniowany problem w naszej
organizacji?z Czy tez jest drogim biletem na spektakl
zbiorowego zachwytu? ©®
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Okrety ze Szwecji, bo beda szybko

Wiele
wskazuje na to,

ze wybdr jest

w duzej mierze
decyzja polityczno-
-gospodarczg, nie za$
jedynie militarng

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Na mocy podpisanej
w poniedziatek umowy
Polska kupi trzy szwedz-
kie okrety podwodne A26
Blekinge. Ich producen-
tem jest koncern Saab,
ktéry juz w 2015 1. pod-
pisal z rzadem szwedz-
kim umowe na dostawe
pierwszych dwéch okre-

Sztokholm skorzystat
z okazji. Szwedzka oferta
stanela do wyscigu o kon-
trakt szacowany nawet
na 20 mld zi. W listopadzie
2025 r. MON oglosilo, ze
szwedzka propozycja byta
najbardziej atrakcyjna,
pokonujac oferty z Wioch,
Niemiec, Hiszpanii, Fran-
¢jii Korei Potudniowej. Juz
wtedy wicepremier i szef
MON Wiadystaw Kosiniak-
-Kamysz dawat do zrozu-
mienia, ze licza sie nie tyl-
ko kwestie wojskowe,

- To jest rowniez wy-
miana mysli technolo-
gicznej, transfer techno-
logii i sprzetu. To nie jest
jedynie zmiana oblicza
Marynarki Wojennej. To
jest budowanie nowej ar-

woOwczas na jaw, ze nowe
lodzie podwodne nie beda
wyposazone w wyrzutnie
pociskéw manewrujacych
Sredniego zasiegu.

W ocenie gen. Bogusta-
wa Packa wybor broni za-
lezy od tego, do jakich za-
dan szykowane s3a dane
maszyny. - Musimy roz-
wazy¢, czy przygotowuje-
my sie na wysylanie okre-
toéw na misje, czy chodzi
nam tylko o Baltyk. Je-
§li chodzi jedynie o na-
sze morze, to sadze, iz to
nie jest problem - méwi
DGP Pacek.

Zwraca tez uwage, ze
w ostatnich latach sy-
tuacja bezpieczenistwa
na Baityku znacznie sie
pogorszyla, a w polskim

=

AMADEMIA MARYNARKI WOJENNES

Umowe podpisano podczas miedzyrzadowych konsultacji

w Gdyni

zadeklarowal, ze pierw-
szy nowy okret podwod-
ny trafi do Polski w 2030T.
Ajuz w 2027 1. polska Ma-
rynarka Wojenna bedzie
mogla szkoli¢ marynarzy
na starszej wersji szwedz-

wa i Saab podpisaly po-
rozumienie o wspotpracy
(MoU), ktére ma otworzyc
droge do budowy w Polsce
kompetencji do serwiso-
wania i obstugi okretéw
A26. Na jego mocy ma po-

fot. Donald Tusk/X

sterstwo Infrastruktury,
a jego celem jest wspol-
ny rozwdj Transeuropej-
skiej Sieci Transportowej
(TEN-T) w regionie Mo-
rza Baltyckiego.

Harmonogram dostaw
sugeruje, ze Polska bedzie
pierwszym na $wiecie
uzytkownikiem okretéw
A26, a swdj slot produkceyj-
ny ma nam oddac¢ szwedz-
kie wojsko. To moze spo-
wodowag, ze bedziemy
testerami maszyn, a nie-
wykluczone, ze takze ich
jedynymi uzytkownikami.
Szwedzi bowiem projek-
tuja dla siebie kolejna ge-
neracje okretéw podwod-
nych: A3o.

Wartosci kontraktu nie
podano. Wczeséniej byta

téw podwodnych. chitektury bezpieczen- interesie jest skutecz- Kkiegookretu - A17.Niebez wstacspétka celowaspecja- mowa nawet o 20 mid zt.
. stwa na Morzu Baltyckim ne chronienie coraz licz- wplywunalosy programu lizujgca sie w remontach Jak bedzie sfinansowa-
Budowa architektury - powiedzial wicepremier. niejszej infrastruktury go- Orka byly tez kwestie poli- nowych okretéw podwod- na transakcja? ,,Struktura
Miaty one wej$¢ do shuz- Przez ostatnie pét roku  spodarczej: §wiatlowodow, tyczno-gospodarcze, Wli- nych. Szwedzi zobowiazali zaklada udzielenie przez
by w latach 2022-2024. Agencja Uzbrojenia ne- rurociaggéw czyfarmwia- stopadzie 2024 r. Polska sie tezzamowic¢ w polskich szwedzka agencje rza-
Realizacja programu na- gocjowala z producen- trowych. - Te zagrozenia podpisala ze Szwecjg po- stoczniach okret typu Ra- dowa gwarancji finanso-
potkala jednak przeszko- tem szczegOly kontrak- sgdosc pilneizdajemyso- rozumienie o strategicz- townik, a w tle tocza sie wania, co umozliwi BGK
dy, wzrosly tezkosztybu- tu i na tym etapie nie biesprawe ztego,zeto,co nym partnerstwie,arok tez rozmowy pomiedzy - jako kredytobiorcy dzia-
dowyiw efekcie tych pro- brakowalo sygnaldéw, ze nam zagraza,dotyczynaj- pézniej umowe o wspét- polska firmg Creotech In-  lajgcemu w imieniu Fun-
bleméw dopierow 20221,  szwedzka oferta nie spel- blizszych lat, a nie dekad pracy przemyslow zbroje- struments a szwedzkimi duszu Wsparcia Sit Zbroj-
scalono pierwsze elementy nia wszystkich oczekiwari - moéwi generat. niowych. partnerami na temat za- nych - pozyskanie $rod-
sekcji prototypu. Pierwsze Marynarki Wojennej. Na Efekty tej ostatniejmoz- kupu konstelacji satelitbw kéw na realizacje jednego
okrety mialy wejs¢ dostluz- jeden z jej mankamen- Tio umowy nabylo obserwowa¢ wpo- VASA (Very Agile Satelli- z kluczowych projektéw
by w latach 2027-2028. tow wskazywano pod- Wlasnie poSpiech moze niedzialek na marginesie te Architecture). Wlasne modernizacyjnych Mary-
Gdy Polska oglosila czaskwietniowego posie- by¢ jednym z wyja- polsko-szwedzkich kon- MoU ze szwedzkim od- narki Wojennej RP” - po-
W 2025 T. przyspieszenie dzenia sejmowej komisji  $nien, czemu wybér padl  sultacji miedzyrzadowych. powiednikiem podpisalo dat Bank Gospodarstwa
realizacji programu Orka, obrony narodowej. Wyszlo na Szwecje. Sztokholm Polska Grupa Zbrojenio- w poniedzialek tez Mini- Krajowego. ©0
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Pracownik
1 pracodawca
w sadzie

and ;
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Publikacja ,,Pracownik i pracodawca w sadzie”
to obszerny przewodnik dotyczacy sporéw pracowniczych.

« Jak dtugo trwa i ile kosztuje sprawa pracownicza
« Co moze by¢ dowodem w sprawie
« Odwotanie od wypowiedzenia umowy o prace

i zwolnienia dyscyplinarnego
« Jak chroni¢ poufnos$¢ w sporze pracowniczym
« Sprawy dotyczgce mobbingu i dyskryminacji
« Sprawy o wynagrodzenie za nadgodziny
« Nowe uprawnienia Panstwowej Inspekcji Pracy

Kup na:
sklep.infor.pl

Twoje wsparcie w sporach
z zakresu prawa pracy
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W otoczeniu Karola Na-
wrockiego kolejne decy-
zje Kijowa s3 odczytywa-
ne jako element konse-
kwentnie realizowanej
polityki historycznej.
Palac nie zamierza jed-
nak odpowiadac natych-
miast. - Przyjmujemy te
zapowiedZ na chtodno,
bo dzialania Zelenskiego
ijego otoczenia maja cha-
rakter prowokacyjny a my
nie bedziemy elementem
scenariusza napisanego
przez Kijow, ktéry przy
okazji wzmacnia rosyjska
propagande. Decyzje pre-
zydenta Ukrainy s3 skie-
rowane przede wszystkim
do wewnatrz, chodzi tez
o przykrycie skandali ko-
rupcyjnych - méwi DGP
jeden z przedstawicie-
li Kancelarii Prezydenta.
Zastrzega, ze decyzje doty-
czace reakcji Nawrockiego
jeszcze nie zapadly.

Geneza sporu

Poczatkiem obecne-
go kryzysu bylo nada-
nie jednej z jednostek
ukrainskich sit specjal-
nych imienia ,Bohate-
16w UPA”, Przedstawiony
projekt ustawy o Pante-
onie utwierdza otocze-
nie polskiego prezydenta
w przekonaniu, Ze nie byt
to pojedynczy gest. - Byt
to element planu poli-
tyki historycznej, ktéry
Ukraincy realizuja krok
po kroku - styszymy.

19 czerwca Karol Na-
wrocki oglosit odebra-
nie Zelenskiemu Orderu
Orla Biatego. Dzienl p6z-
niej ukrainski prezydent
poinformowal, Ze odsyla
odznaczenie do Warsza-

Zetenski prowokuje,
Nawrocki czeka

Po tym jak Kijéw wykonat kKolejny ruch i przedstawit
projekt Ukrainskiego Panteonu Narodowego, Patac Prezydencki
patrzy juz na 1 lipca - rocznice rzezi wolynskiej

19 czerwca Karol Nawrocki ogtosit odebranie Wotodymyrowi Zetenskiemu Orderu Orta
Biatego

wy. Po nim polskie orde-
1y zwrdcili jego wspotpra-
cownicy i byli prezyden-
ci Ukrainy.

Spér przestat wéwczas
dotyczy¢ nazwy jednej
jednostki. Stat sie otwar-
tym konfliktem mie-
dzy glowami obu panstw
i szybko zaczat wpltywacé
na biezace relacje poli-
tyczne. Kilka dni péZniej
Zelenski nie przyjechat do
Gdariska na Konferencje
narzecz Odbudowy Ukra-
iny, cho¢ miat wystapi¢ na
niej w roli wspélorganiza-

tora. Ukrainiskiej delegacji
przewodniczyla premier
Julia Swyrydenko.

Warunek integracji

W reakcji na te wyda-
rzenia, polskie MSZ pod-
kresla, ze uznaje pra-
wo Ukrainy do budowa-
nia wlasnej tozsamosci
i wybierania narodowych
bohateréw. Zastrzega, ze
takie decyzje nie powin-
ny niszczy¢ relacji z sa-
siadami ani przekresla¢
postepéw w rozmowach
o wspélnej historii. - Sza-

nujemy proces budowa-
nia tozsamos$ci Ukrainy.
Liczymy jednak, ze jego
elementem nie bedzie
gloryfikacja oséb odpo-
wiedzialnych za ludobéj-
stwo na Wolyniu - méwi
DGP rzecznik MSZ Ma-
ciej Wewior.

Jak podkresla, projek-
ty prowadzace do kon-
frontacji miedzy Polaka-
mi i Ukraificami wpisuja
sie w agresywng polity-
ke Rosji, niszcza wypra-
cowane z trudem zaufa-
nie i utrudniaja dialog

fot. Pawel Jaskotka/PAP

o przeszlosci. - Prawda
historyczna i szacunek
dla ofiar stanowia funda-
ment dobrosasiedzkich
stosunkéw i sa warun-
kiem integracji Ukrainy
z Unig Europejska. Nasze
stanowisko wobec pamie-
ci ofiar zbrodni wolyniskiej
nie zmienia poparcia dla
bronigcej sie przed rosyj-
ska agresja Ukrainy - za-
znacza rzecznik.

Resort uwaza, ze emo-
cje nalezy wygaszad,
a rozmowy przeniesé
Z powrotem na poziom
dyplomatyczny. - Nalezy
deeskalowac emocje i po-
wrdci¢ do merytoryczne-
go dialogu, a nie budowac
polityke na bazie faktéw
dokonanych, ktére pogle-
biaja podzialy i stuza in-
teresom Moskwy - méwi
Wewiér. Pytany, jak pro-
wadzi¢ rozmowy z Zelen-
skim po kolejnych spor-
nych decyzjach, odpowia-
da krétko: - Na pewno nie
poprzez media.

W Palacu stowa ukrain-
skiego prezydenta s3 od-
czytywane ostrzej. - Ze-
lenski méwi wprost: to
my zdecydujemy, kto jest
naszym bohaterem i nie
bedziemy brali pod uwa-
ge polskich zastrzezen.
Nie bedziemy odpowia-
dac gwaltownie. Robimy
swoje a zbrodniarzy spod
znaku UPA bedziemy kon-
sekwentnie nazywali lu-
dobédjcami - przekonuje
przedstawiciel Kancela-
rii Prezydenta.

Nie zmienia to jednak
faktu, ze nikt nie roz-
waza wycofania pomo-
cy dla panistwa bronigce-
go sie przed Rosja. - Po-
winni$my nadal pomagaé
UKkrairicom, ale ograniczac
kontakty polityczne z Ze-

lenskim i jego najblizszym
zapleczem - slyszymy.

Kluczowy 11 lipca?

Polska odpowiedZ moze
przyjs$¢ przede wszyst-
kim w sferze symbolicz-
nej. Najwazniejsza data
bedzie 11 lipca - symbo-
liczna rocznica zbrodni
wolynisKiej. - Nie musimy
odpowiada¢ dzisiaj ani ju-
tro. Mozna to przygoto-
wacé na chlodno i zrobi¢
podczas obchodéw 11 lip-
ca, kiedy glos zabierze
prezydent - méwi osoba
z otoczenia prezydenta.

Urzednicy spodziewa-
ja sie préb prowokacji
iszerokiej operacji dezin-
formacyjnej, ktéra moze
wzmocni¢ antyukrainskie
emocje w Polsce. - Rosja-
nie nie musz3 robic wie-
le. Ostatnie ruchy Kijowa
bardzo pomogly w propa-
gowaniu narracji Kremla,
szkodzac na wielu pozio-
mach relacjom z Polska.
Wystarczy, ze beda na-
glasniane historie, ktéra
pozwalajg przedstawiac
mieszkajacych w Polsce
Ukraincéw w ztym swietle
- ocenia cztowiek z oto-
czenia prezydenta.

Z ustalen DGP wylania
sie strategia dwoéch to-
réw: dalsze wsparcie dla
Ukrainy, ale chlodniejsze
kontakty z jej prezyden-
tem, polaczone z twarda
odpowiedzia w sferze pa-
mieci. Pierwszy test juz
niebawem. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

PANORAMA GOSPODARCZA

Leasing przysztosci bedzie zielony i cyfrowy

BOS Leasing stawia na automatyzacje, rozwéj finansowania inwestyciji oraz wsparcie
transformacji energetycznej przedsigebiorstw. Jak podkresla prezes Tomasz Kisiel,
przysztosé branzy leasingowej bedzie nalezata do firm, ktore potacza szybkos$é dziatania,
nowoczesne technologie i kompetencje w finansowaniu projektéw budujgcych przewage

konkurencyjna klientow.

Polski rynek leasingowy od lat pozostaje
jednym z najwazniejszych Zrédet finanso-
wania inwestycji przedsigbiorstw. Jedno-
cze$nie funkcjonuje w otoczeniu dynamicz-
nych zmian gospodarczych iregulacyjnych.
Zdaniem Tomasza Kisiela odpowiedzig nate
wyzwania powinny by¢ elastyczno$¢ dziatania,
zréwnowazony rozwdj oraz umiejetno$¢ dostoso-
wywania oferty do zmieniajgcych sie potrzeb przed-
siebiorcow.

BOS Leasing ma by¢ firma uniwersalna, ktdra potrafi z jednej
strony w szybkim i zautomatyzowanym procesie finansowac sa-
mochody osobowe i drobne aktywa, a jednoczesnie dostarczac
rozwigzania dla finansowania maszyn, urzadzen oraz projektow
zwigzanych z robotyzacjg i automatyzacjg produkcji — méwi To-
masz Kisiel.

Coraz wieksza role w strategiach przedsiebiorstw odgry-
waja inwestycje zwigzane z efektywnoscia energetyczna. To
obszar, ktory jeszcze niedawno byt postrzegany gtéwnie przez

pryzmat odpowiedzialno$ci Srodowiskowe;j,
dzi$ staje sie waznym narzedziem budowania
przewagi konkurencyjnej.
Dziatania transformacyjne sg obecnie prze-
waga konkurencyjng dla przedsigbiorstw pla-
nujgcych rozwdj w kolejnych latach. Jednocze-
$nie regulacje unijne powoduja, Ze stajg sie one
takze biznesowa koniecznoscig - podkresla prezes
BOS Leasing.

Spétka od lat angazuje sie w finansowanie projektéw zwig-
zanych z odnawialnymi Zrédtami energii. WSrdd rozwijajacych
sie obszaréw wskazuje magazyny energii potgczone zinsta-
lacjami fotowoltaicznymi, recyklomaty oraz wymiang maszyn
poprawiajgcych efektywnos$é energetyczng przedsigbiorstw.
Rosngce zainteresowanie tymi inwestycjami pokazuje, ze
transformacja energetyczna staje sie integralnym elementem
strategii rozwoju firm.

Zmieniaja sie réwniez oczekiwania klientéw. Najmniejsze
firmy oczekujg prostych procedur i szybkich decyzji, Srednie

TEKST PROMOCYJNY

B@®S

LEASING

przedsiebiorstwa poszukujg rozwigzan dopasowanych do swo-
ich potrzeb, a duze podmioty coraz czesciej oczekujg komplek-
sowego podejscia taczacego leasing i kredyt.

BOS Leasing konsekwentnie realizuje strategie rozwoju.
Po pieciu miesigcach 2026 roku dynamika podpisanych uméw
przekroczyta 200 proc. rok doroku. Kluczowym elementem
strategii s inwestycje w cyfryzacje proceséw oraz rozwigzania
Al wspierajace obstuge procesu decyzyjnego.

Aby dalej sig rozwijac, stawiamy na automatyzacje procesow
oraz wdroZenie rozwigzari Al wnaszym procesie decyzyjnym.
W najblizszym czasie zakoriczymy wdroZenie Portalu Partnera,
ktdry pozwoli klientom i dostawcom samodzielnie procesowac
transakcje — zapowiada Tomasz Kisiel.

Jak podkresla prezes BOS Leasing, sztuczna inteligencja
moze porzadkowa¢ dane, przyspiesza¢ analize iusprawniac¢
obstuge klientéw. W przypadku bardziej ztozonych inwestycii
nadal kluczowe znaczenie majg jednak rozmowa z klientem,
zrozumienie jego potrzeb oraz eksperckie doradztwo.

Zdaniem Tomasza Kisiela przewaga konkurencyjng BOS Le-
asing sg przede wszystkim silne relacje z klientami, wspierane
przez zautomatyzowany proces finansowania i wysoka jako$¢
obstugi posprzedazowej. Potgczenie tych atutéw z doswiadcze-
niem w finansowaniu projektéw ekologicznych pozwala spétce
budowac pozycje lidera efektywnosci w tym segmencie rynku.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Polacy podzieleni w ocenie
reform Nowackiej

[ZITZEI Glosy
»,za” 1, przeciw”
rozktadaja

sie niemal po
rowno - wynika
Z najnowszego
sondazu DGP.
Bardziej krytyczne
nastroje panuja
W samym
Srodowisku
oSwiatowym

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

Wyniki? 36,4 proc. re-
spondentéw ocenia
zmiany pozytywnie
(9,2 proc. - bardzo pozy-
tywnie, 27,2 proc. - ra-
czej pozytywnie), pod-
czas gdy 34,3 proc. ma
opinie negatywna (15,8
proc. - raczej negatyw-
na, 18,5 proc. - bardzo
negatywna). Jednocze-
$nie 11,5 proc. ankieto-
wanych wskazalo, ze

nie zauwazylo zadnych
zmian w funkcjonowa-
niu szkoét, a niemal co
piaty (17,8 proc.) nie ma
zdania w tej sprawie.

Oceny reform rdz-
nia sie m.in. ze wzgledu
na ple¢. Wéréd mezczyzn
niemal tyle samo 0sé6b
ocenia zmiany pozytyw-
nie (37,8 proc.), co nega-
tywnie (37,1 proc.). Z kolei
kobiety s3 nieco bardziej
przychylne wobec reform
MEN - pozytywnie oce-
nia je 35,1 proc., a nega-
tywnie 31,7 proc. respon-
dentek. Jednocze$nie
ponad jedna piata ko-
biet (21,2 proc.) deklaru-
je brak zdania w tej spra-
wie, podczas gdy wsrod
mezczyzn odsetek ten
wynosi 14,1 proc.

Na tle opinii ogétu Po-
lakéw inaczej prezen-
tuja sie nastroje w §ro-
dowisku edukacyjnym.
Az dwbch na trzech dy-
rektoréw szkét niepu-
blicznych ocenia sytu-
acje w o§wiacie jako ra-
czej z13 (48,3 proc.) lub
zdecydowanie z13 (18,1

proc.). Odsetek takich
odpowiedzi wzrdst o 13
punktoéw procentowych
w poréwnaniu z ubie-
glym rokiem.

W tym kontek$cie
istotne sg réwniez wy-
niki raportu ZNP doty-
czacego kondycji psy-
chicznej pedagogow. Wy-
nika z niego, ze 72 proc.
nauczycieli nie potra-
fi jednoznacznie zade-
klarowac, ze pozostanie
w zawodzie, a co czwarty
podejmuje aktywne kro-
ki, by odejs¢.

Robert Gérniak, na-
uczyciel i wicedyrektor
szkoly, zwraca uwage, ze
na ocene reform wply-
waja takze sympatie po-
lityczne ankietowanych.
Z perspektywy Srodowi-
ska o§wiatowego kluczo-
Wy jest sposéb przygoto-
wywania i komunikowa-
nia zmian przez MEN.

- Najwiekszy zarzut
wobec MEN jest taki,
ze zmiany s3a nieprze-
widywalne i do ostat-
niej chwili nie wiadomo,
jaki bedzie ich ksztalt

- moéwi. Wskazuje, ze
podobne watpliwosci
dotyczyly zmian w pra-
cach domowych i eduka-
cji zdrowotne;j.

- Nauczyciele i dy-
rektorzy sa gotowi
wdrazaé nowe rozwia-
zania, ale brak jasnych
zasad zniecheca. Wiele
rozporzadzen wciaz
czeka na podpisy, wiec
trudno przygotowac sie
do ich wdrazania - pod-
kreédla.

Gorniak wskazuje, ze
mimo podwyzek nauczy-
ciele nie odczuwaja po-
prawy sytuacji material-
nej. Jego zdaniem wzro-
sty wynagrodzen jedynie
rekompensujg inflacje,
a poczatkujacy pedago-
dzy zblizaja sie do pla-
cy minimalnej.

- Nauczyciele nadal
musza bra¢ duzo godzin,
by zarabiaé przyzwoicie.
Czes¢ wpada w drugi
prég podatkowy. To nie
daje stabilnosci ani po-
czucia, ze zawéd zyskuje
na prestizu - ocenia.

©®

Jak ogdlnie oceniasz zmiany w szkotach wprowa-
dzane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
pod kierownictwem Barbary Nowackiej dotyczace
np. programu nauczania, w tym przedmiotu edu-
kacja zdrowotna, powolania instytucji rzecznika
praw ucznia, wynagrodzen nauczycieli?

® Bardzo pozytywnie
Raczej pozytywnie
Raczej negatywnie

® Bardzo negatywnie
Nie zauwazytam(-em)
zadnych zmian
Nie mam zdania

Ogotem

(proc.)

Odpowiedzi w podziale na wiek

Do 24 lat

Od 25 do 34 lat
Od 35do 49 lat
Powyzej 50 lat

Odpowiedzi w podziale na wyksztatcenie

Podstawowe lub gimnazjalne a
Zasadnicze zawodowe [ 19 |
Srednie B
Wyzsze [ 9 |

Odpowiedzi w podziale na dochéd

Do 3000 zt

0d 3001do 5000 zt
0Od 5001 do 7000 zt
Powyzej 7000 zt
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PREZENTACJA

Czas przelomu. Al zmienia ushugi prawne

- TOMASZ
PRUS

ANDRZE]
POSNIAK

Sztuczna inteligencja na dobre zagoscila
w $wiecie prawniczym, jednak prawdziwym
przelomem staje sie technologia generatyw-

22 2

na, Wplywa na jakos¢ swiadczonych ushugina
caly biznes - ttumacza Andrzej Pos$niak, czlo-
nek globalnego zarzadu i dyrektor zarzadza-
jacy na Europe Srodkowa i Wschodnia, oraz
Tomasz Prus, dyrektor ds. innowacji z kan-
celarii CMS,

Kancelaria CMS jest znana na rynku z otwartosci na
innowacje, zdobyta m.in. najwiecej, bo 12, wyréznief
w premierowym Indeksie Kancelarii i Prawnikow Przy-
sztosci DGP. W jaki spos6b wykorzystujecie poten-
cjat generatywnej sztucznej inteligencji w codzien-
nej pracy?

Andrzej Posniak: Z punktu widzenia potencjatu tej
technologii mamy do czynienia z rewolucja, ale z per-
spektywy biezacego wykorzystania Al w kancelariach
- jest to raczej ewolucja. I to ewolucja catkowicie nie-
unikniona. To nie jest kwestia wyboru, lecz umiejet-
nosci adaptacji. Jako duza, globalna kancelaria mamy
szeroki dostep do know-how, zespoldw oraz zasobéw
finansowych, co pozwala nam wdrazac te narzedzia
szeroko i przechodzi¢ te ewolucje szybciej.

Tomasz Prus: Mamy do czynienia z ewolucja, ale dzie-
je sie ona w iScie rewolucyjnym tempie. Zajmuje sie Al
w obszarze prawa od wielu lat. Pamietam jeszcze czasy
tradycyjnego uczenia maszynowego, kiedy wytrenowa-

nie algorytméw do przeprowadzenia audytu dokumen-
tacji zajmowalo nawet dwa lata, a wynik wcale nie byt
doskonaly. Dzi$ dostajemy z potki gotowe, nieporow-
nanie lepsze produkty Al

Co odréznia generatywng sztuczng inteligencje od
wczesniejszych programéw dla prawnikow?

Tomasz Prus: Dawniejsze programy mialy z gory
okreslona przez twoérce, skoriczona liczbe funkcjo-
nalnosci. Z generatywna Al jest inaczej. Dostajemy
produkt o ogromnych mozliwo$ciach, ale sami mu-
simy niejako wymysli¢, co on ma dla nas robi¢. Oczy-
wiscie istniejg systemy przeznaczone dla prawnikow,
stuzace do analizy dokumentéw czy uméw. Nasza
rola polega jednak na tym, by zidentyfikowac do-
datkowy potencjat w kancelarii i przysposobic te na-
rzedzia, tworzac wlasne, autorskie rozwigzania we-
wnatrz ekosystemu.

Jakie to s3 konkretnie narzedzia i jak wygladaja te
autorskie rozwigzania?

Andrzej Po$niak: JesteSmy najwiekszym klientem fir-
my Harvey na §wiecie, ktéra dostarcza flagowe rozwia-
zanie Al dla rynku prawniczego. Mamy réwniez dostep
do Copilota korporacyjnego, majgcego istotnie odmien-
n3 architekture niz jego wersja cywilna, a cze$¢ biur
CMS testuje réwniez Legore, Co wiecej, mamy wilasny
zesp6l programistéw w Londynie oraz Rumunii, ktory
pracuje nad rozwigzaniami przeznaczonymi écisle dla
nas. Pozwala nam to dostosowywac najlepsze silniki Al
do naszych potrzeb.

Czy zastosowanie tych narzedzi w przypadku CMS
rézni sie w zaleznosci od rynku? Jak Polska wypada na
tle innych krajow?

Andrzej Po$niak: Poniewaz technologia jest nowa, na
rynku polskim nie mamy op6Znienia wzgledem $wiata.
Dzieki globalnej obecnosci licencje i narzedzia sa kaska-
dowane do wszystkich biur kancelarii w identycznym
standardzie. Tym, co nas wyrdznia, jest skala imple-
mentacji. Polska jest duzym rynkiem, a CMS w Pol-

CMS

law-tax-future

sce to najwieksza kancelaria w kraju i jednocze$nie
najwieksze biuro CMS w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. DziekKi tej skali mamy ogromny potencjat testowy
oraz wdrozeniowy.

Biura w regionie majg mniejsze zasoby ludzKie, ale
poniewaz jesteSmy spieci w jeden system, to, co wy-
pracujemy w Warszawie, jest natychmiast replikowane
w innych krajach. Z kolei, patrzac na nasze biuro w Lon-
dynie, tam te procesy s3 jeszcze bardziej zaawansowane
ze wzgledu na liczbe zaangazowanych os6b i my z ko-
lei czerpiemy z ich do§wiadczen. Skala dziatalnosci ma
znaczenie - mniejszym kancelariom na rynku, nawet
przy uzyciu tych samych narzedzi, trudniej bedzie sie
rozwijaé. Choéby dlatego, Ze najlepsze narzedzia Al s3
dzi$ bardzo drogie.

Przejdzmy do efektow. Co doktadnie uzyskuje kance-
laria dzigki Al? Czy to wytacznie wzrost produktywno-
§ci prawnikow?

Tomasz Prus: Ustuga prawna sklada sie z czesci przy-
noszacej realna wartos$¢ klientowi oraz z technicznej,
zmudnej strony dostarczania tej ustugi. AI pozwala
nam efektywniej przechodzi¢ przez te drugg czes¢.
Ma to bezposrednie przelozenie na eliminowanie
write-offéw, czyli strat, ktore kancelaria musi wpisaé
w koszty, np. gdy techniczne skomplikowanie sprawy
roénie, a klient umoéwit sie z nami na stawke ryczat-
towa. Zautomatyzowanie powtarzalnych czynnosci,
takich jak formatowanie setek e-maili czy przeszuki-
wanie tysiecy stron dokumentéw, drastycznie skraca
czas pracy. Dzieki temu latwiej jest nam sie zmiesci¢
w zakladanym budzecie.

Co sztuczna inteligencja daje praw-
nikom oraz ich klientom? Jak dbaé

o bezpieczeristwo i poufnos¢ danych?
Dlaczego nowe rozwigzania bywaja
drozsze, ale dajg wieksze korzysci?
Zapraszamy do przeczytania catej
rozmowy na gazetaprawna.pl.
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Wzmacnianie
krajowych firm

Panstwowe instytucje finansowe
pracuja nad ofertg dla rodzimych graczy,
ktérzy maja male szanse w starciu z koncernami

z zagranicy

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Byloby to prawdziwym
urzeczywistnieniem idei
»local content”, o ktérej
ostatnio duzo sie méwi,
ale realnych dzialan,
jak dotad, bylo niewie-
le. Panistwowe instytu-
cje wspiera w tym Polski
Zwiazek Pracodawcéw
Budownictwa, w ramach
ktérego powstal komitet
ekspercki o nazwie Wek-
tor Polska. Ma on dziataé
na rzecz eliminacji barier
rozwoju polskich firm
budowlanych. - Wspot-
pracujemy m.in. z PZPB
w wypracowaniu nowych
rozwiagzan, ktore utatwi-
lyby firmom budowla-
nym, szczegblnie matym
i$rednim, dolgczenie do
laficuchéw dostaw réw-

niez tych najwiekszych
projektéw infrastruktu-
ralnych, jakie sa prowa-
dzone obecnie w Polsce
- méwi Marcin Jedlin-
ski, rzecznik Korporacji
Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych. - Planu-
jemy oferowac potrzeb-
ne instrumenty wspélnie
z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego oraz z banka-
mi komercyjnymi. Cho-
dzi o zapewnienie pol-
skim firmom przede
wszystkim finansowania
obrotowego, wzmacnia-
jacego ich biezaca ptyn-
nos¢, a takze gwaran-
cji kontraktowych, ktore
pozwolg zyskaé wiary-
godnos$¢ w oczach ge-
neralnych wykonawcéw
realizujacych najwieksze
projekty energetyczne,
w tym elektrownie ato-

mMowa, Czy transportowe,
jak Port Polska - dodaje.

W BGK twierdza, ze
,2wspieranie local con-
tent jest zgodne z mi-
sja i strategia banku”.
Instytucja zamierza do-
starczac¢ rodzimym pod-
miotom odpowiednie
instrumenty finansowe
»takie jak kredyty inwe-
stycyjne, kredyty obroto-
we czy gwarancje”. Z ko-
lei Bank Pekao przyznat,
ze uczestniczy w pra-
cach w ramach inicjaty-
wy local content, ktérej
celem jest wypracowa-
nie rozwigzan wspiera-
jacych finansowanie lo-
kalnych przedsiebiorstw.
,W ramach tych dziatan
prowadzony jest row-
niez dialog z przedstawi-
cielami krajowych firm,
w tym przedsiebiorstw

N NAJWIEKSZE SPOLKI BUDOWLANE W POLSCE
POD WZGLEDEM PRZYCHODOW W 2024 R.

(mid zt)
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Zrodto: Deloitte

z sektora budowlanego,
dotyczacy oczekiwanych
instrumentéw wsparcia
finansowego. Jednym
z analizowanych obsza-
réw sg mozliwosci ula-
twienia dostepu do fi-
nansowania dla firm,
ktére chca zwiekszaé
swoj udziat w realizacji
duzych inwestycji infra-
strukturalnych, energe-
tycznych czy obronnych”
- napisalo nam biuro
prasowe banku.

Damian Kazmierczak,
wiceprezes PZPB, po-
twierdza, ze jego organi-
zacja pomaga panstwo-
wym instytucjom finan-
sowym stworzy¢ pakiet
instrumentéw dla pol-
skich firm zaangazo-

LGIC]

wanych w strategiczne
inwestycje infrastruk-
turalne. - Dostep do fi-
nansowania pozostaje
jedna z kluczowych barier
rozwojowych rodzimej
branzy budowlanej i bez
zaangazowania panstwa
tego problemu nie da sie
skutecznie przetamac
- przyznaje. Liczy, ze uda
sie wspélnie wypracowac
konkretne instrumenty
wsparcia. - Jesli idea , lo-
cal content” nie jest wy-
lacznie pustym hastem,
wykorzystywanym przez
politykéw doraznie i jedy-
nie w celach autopromo-
cji, to jestem optymista,
ze uda nam sie znalezé
rozwiazania wzmacnia-
jace polski sektor bu-

downictwa - zaznacza
nasz rozméweca,

Wiceprezes firmy
NDI, Marcin Lewandow-
ski, przyznaje, ze kon-
kretna pomoc ze strony
panstwowych podmio-
toéw bardzo sie przyda,
bo polskie firmy dopiero
buduja zdolnosci finan-
sowe. - Prezesi polskich
oddziatéw takich firm,
jak Porr, Strabag, Warbud
dzwonia do swoich wlas-
cicieli, czyli do Madrytu
czy Wiednia, i tam dosta-
ja §rodki np. na gwaran-
cje nalezytego wykonania
przy wielkich kontrak-
tach. Dla nas to znacznie
trudniejsze - zaznacza.
Dodaje, ze np. przy ter-
minalu Ts w gdanskim
Baltic Hubie firma mu-
siala wnie$¢ na starcie
kontraktu az 400 miln zt
réznych zabezpieczen
finansowych. Uzgodnie-
nia z konsorcjum bankéw
trwaly p6t roku.

Pawel Bruger, rzecznik
Mirbudu, twierdzi, Ze jest
wiele propozycji uspraw-
nienia dostepu do narze-
dzi finansowych dla pol-
skich firm. - To gtéwnie
utworzenie linii kredy-
towych na realizacje in-
westycji, w szczegdlno-
$ci tych duzych, o stra-
tegicznym znaczeniu
- moéwi. ©®
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Repozytorium
Dyploméw Elektronicznych

30 czerwca 2026 roku rusza panstwowe

Repozytorium Dyplomow Elektronicznych.

OGLOSZENIE

=

od 1stycznia2027r.

uczelnie obowigzkowo beda
wydawac dyplomy elektroniczne,
a papierowe na wniosek
absolwenta

od 30 czerwca do 31grudnia 2026 r.
- uczelnie moga opcjonalnie
wydawac dyplomy elektroniczne

=

- na dyplomy.nauka.gov.pl

O @

Uwaga. Repozytorium nie obejmie dyploméw uzyskanych przed 30 czerwca 2026 .

Repozytorium dyploméw elektronicznych powstato dzigki wsparciu Unii Europejskiej
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci.

Znajda sie tam: nowo wydane dyplomy ukonczenia studiéw wyzszych,
dyplomy doktorskie i habilitacyjne, suplementy do dyplomow i odpisy.

Dyplomy elektroniczne beda
dostepne do bezpiecznego pobrania:

- waplikacji mObywatel

Rzeczpospolita

- Polska

Sfinansowane przez
Unie Europejska * *
NextGenerationEU
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czerwca zmart Alan Creenspan.

Miat 100 lat. Przez niemal dwie

dekady kierowat Fed, a przez

ostatni miesigc swojego zycia byt
symbolicznym cieniem nad swoim nastepca,
ktéry publicznie deklarowat, ze chce go nasla-
dowac. Zbieg okolicznosci jest uderzajacy: Kevin
Warsh zostat zaprzysiezony 22 maja, a Green-
span odszed} dokladnie miesigc pézniej.

To dobry moment, by przypomnie¢, ze
szefowie banku centralnego USA nie s3
tylko technokratami od stép procentowych.

To architekci epok gospodarczych, i to nie
tylko amerykanskich.

Paul Volcker w latach 8o. ztamat inflacje
wysokimi stopami procentowymi i wprowadzit
Fed w ere wiarygodnosci. Kosztem byla gteboka
recesja, ale zysk byt strukturalny: zakotwiczenie
oczekiwan inflacyjnych.

Greenspan stworzylt mit ,Maestro” (byt
zreszta muzykiem jazzowym, zanim zostat
bankierem). W epoce globalizacji i boomu
technologicznego utrzymywat bardzo niskie
stopy i pozwolit gospodarce rosna¢ bez presji
inflacyjnej. Z perspektywy czasu jego kaden-
cja ma jednak drugie dno - sprzyjata akumu-
lacji nieréwnowag finansowych, ktére ujaw-
nilty sie w kryzysie 2008 1. Okazalo sig, ze
wiele jego decyzji doprowadzito wlasnie
do kryzysu.

Ben Bernanke byt juz bankierem centralnym
w trybie kryzysowym - jego kadencja to Wielka
Recesja i eksperymentowanie z niekonwen-
cjonalng polityka pieniezna, przede wszystkim
luzowaniem ilo§ciowym.

Janet Yellen i Jerome Powell to z kolei okres
powrotu do normalnosci, a nastepnie wejscia
w $wiat polikryzysu: pandemii, inflacji i napieé¢

Piotr Arak
gtéwny
ekonomista
VeloBanku

Petna
wersja
tekstu

na dgp.pl.
Skanuj
kod!
DGP.pl

geopolitycznych. Powell ostatecznie opanowat
inflacje, cho¢ z opdznieniem i bez pelnej prze-
widywalnosci.

Na tym tle pojawia sie Kevin Warsh. To
najbogatszy szef Fed w historii i najscislej
zwigzany ze Srodowiskiem Doliny Krzemo-
wej. Jego znajomosci z Alexem Karpem, Pete-
rem Thielem, Jerrym Yangiem i Markiem
Andreessenem siegaja jeszcze czaséw studiéw
na Stanfordzie. W §wiecie bankieréw central-
nych to ewenement.

Jego biografia ma konkretne konsekwen-
cje dla polityki pienieznej. Warsh podziela
najbardziej optymistyczne prognozy doty-

czace wplywu Al na produktywnos$¢ gospodarki.

Uwaza, ze Fed powinien juz teraz uwzglednia¢
te oczekiwane korzysci, obnizajac stopy procen-
towe i dyskontujac potencjalnie dezinflacyjny
wpltyw wzrostu produktywnosci.

Podczas pierwszej konferencji praso-
wej 17 czerwca jeden z dziennikarzy zapy-
tat Warsha wprost: czy Al na obecnym
etapie bardziej zwieksza popyt czy podaz?
Popyt generowany przez Al mozna policzy¢
juz dzis: Google, Amazon, Microsoft i Meta
planujg wspdlnie wydaé ponad 700 mld dol.
na naklady inwestycyjne w 2026 1., 0 80 proc.
wiecej niz w rekordowym roku poprzednim.
Ale produktywno$¢, ktéra miataby uzasad-
nia¢ obnizki stép procentowych, pozostaje
na razie hipoteza.

Warsh nazwat boom Al ,najbardziej proefek-
tywnos$ciowa fala naszego zycia - przeszio-
$ci, terazniejszo$ci i przysztosci” oraz okre-
§lit Al jako ,,strukturalnie dezinflacyjng”. Rynki
mowig jednak co innego: inwestorzy wyce-
niaja, ze stopa funduszy federalnych pod koniec
2026 1. bedzie wyzsza, a nie nizsza niz obecna.

“IF Polityka monetarna w czasie rewolucji Al

Warsh, jak sam przyznal, mysli kategoriami
historycznymi. Dwie daty s3 dla niego szcze-
gélnie wazne: rok 1996, gdy Greenspan zaryzy-
kowat teze, ze gospodarka moze rosna¢ szybko
bez inflacji dzieki wzrostowi produktywno-
§ci (i miat racje), oraz rok 1999, gdy Fed zaczat
zacie$niaé polityke pieniezna, poprzedzajac
pekniecie bariki internetowej.

Problem w tym, ze niejako nie wiadomo,

w ktérym dzi$ roku jeste$my. ,,Je$li bank
centralny czeka, az dane pokazg wzrost
produktywnosci - powiedziat Warsh - to
W mojej ocenie patrzy wstecz i bedzie spdz-
niony. Nie zdola rozpoznaé, ze kraj jest
zdolny do wzrostu bez inflacji szybciej, niz
sie wydaje”.

To mocna teza i bardzo ryzykowne podej-
§cie, zupelnie inne niz Powella. Buduje polityke
na oczekiwaniach, a nie na obserwacjach. Przy
o$miu czlonkach Federalnego Komitetu ds.
Operacji Otwartego Rynku (FOMC) gtosujacych
za pauza i trzech sprzeciwiajgcych sie jakim-
kolwiek sygnatom zlagodzenia polityki Warsh
ma problem z przeforsowaniem swojej wizji.
Stopy procentowe wecale nie muszg by¢ nizsze,
a problem sie pojawi, jesli nowy szef Fed bedzie
przegrywat glosowania.

Creenspan przez niemal dwie dekady kiero-
wat bankiem centralnym i pomégt zdefinio-
waé nowoczesny amerykanski kapitalizm: od
schytku zimnej wojny po §wit ery cyfrowej.
Teraz mamy ere Al i nowego przewodniczgcego
Fed, ktéry uwaza, ze juz wie, jak ona bedzie
wygladad. Creenspan mawial, ze zadaniem
bankiera centralnego jest zabra¢ alkohol wtedy,
gdy zabawa dopiero sie zaczyna. Warsh woli go
nie zabieraé, bo wierzy, ze tym razem mamy
mocniejsza glowe. ©®

CYKL: BEZPIECZNA FIRMA

Partner

Ochrona skrojona na miare MSP

Prowadzenie malej lub sredniej firmy nierozerwalnie wiaze sie z ryzykiem. Moze ono
przybrac rozne formy - od uszkodzenia mienia, przez bledy pracownikow, po nagte prze-
stoje w dzialalnosci. Wystarczy jedno takie zdarzenie, by zachwia¢ plynnoscia finansowa
przedsigbiorstwa i utrudnic jego dalsze funkcjonowanie. Coraz wiecej wlascicieli firm
zadaje wiec sobie pytanie: jak skutecznie zabezpieczy¢ biznes przed konsekwencjami

nieprzewidzianych zdarzen?

Ciaglosc¢ dzialania - klucz do stabilnosci

O kondycji wielu przedsiebiorstw w duzej mierze
decyduja zdolno$¢ utrzymania ciagtosci dzialania oraz
tempo odbudowy po szkodzie. Nie chodzi juz tylko
o plan awaryjny schowany w segregatorze, lecz o re-
alng zdolnos$¢ organizacji do szybkiego reagowania,
utrzymania kluczowych proceséw i ochrony zespotu
w sytuacji kryzysowe;j.

W praktyce oznacza to koniecznos$¢ spojrzenia na
bezpieczenstwo firmy szerzej - przez pryzmat kilku
kluczowych obszaréw ryzyka

mienie firmy - narazone m.in. na pozar, powédz,

zalanie czy kradziez z wlamaniem
 odpowiedzialno$¢ cywilna - w sytuacji wyrzadze-

nia szkody osobie trzeciej,
« ciaglos¢ dziatalnosci - zagrozona w przypadku prze-
stoju po szkodzie,

Firma przygotowana na nieprzewidziane zdarzenia

Cho¢ przedsiebiorstwa nie s3 w stanie catkowicie
wyeliminowac ryzyka, mogg w znacznej mierze ogra-
niczy¢ jego skutki. Kluczowe staje sie nie tylko pla-
nowanie, lecz przede wszystkim realne zabezpiecze-
nie najwazniejszych obszaréw dzialalnosci - takich
jak majatek, przychody czy odpowiedzialno$¢ wobec
klientéw i partneréw.

W praktyce oznacza to potrzebe ochrony nie tyl-
ko fizycznych zasobéw, lecz takze samej dziatalnosci
operacyjnej. Ubezpieczenie pelni tu funkcje zabezpie-
czenia finansowego - pozwala odbudowac zniszczone
mienie, pokry¢ szkody wyrzadzone innym oraz ogra-
niczy¢ skutki przerw w dzialalno$ci.

Kompleksowe podejscie do ochrony

W odpowiedzi na te potrzeby rozwuane s3 rozwiaza-
nia dla sektora MSP, ktére t3cza rozne obszary ochrony
w ramach jednej oferty Przykladem jest oferta PZU
Doradca, uzupelniona o ubezpieczenie utraty zysku,
wspierajace firmy w utrzymaniu plynnosci finansowej
w okresie przerwania lub zakldcen dziatalnosci spo-
wodowanych szkoda w mieniu, np. pozarem.

Ubezpieczenie utraty zysku dostepne w ramach PZU
Doradca jest przeznaczone dla podmiotéw prowadza-
cych ksiegi rachunkowe. Ochrona moze obejmowac
cala dzialalnos$¢ przedsiebiorstwa, a zakres ubezpie-
czenia mozna rozszerzyc o ryzyka dodatkowe, m.in.
zdarzenia u dostawcéw lub odbiorcéw. W przypadku
firm prowadzacych podatkowg ksiege przychodéw
irozchodéw (PKPiR) PZU proponuje klauzule obej-
mujaca ochrong utracony dochéd, a takze state i do-
datkowe koszty dziatalnosci.
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- W PZU Doradca zmieniamy sposéb patrzenia na
mienie firmy. To nie s3 juz tylko budynki czy wyposa-
zenie, lecz fundament generowania przychodu i wa-
runek utrzymania cigglosci operacyjnej przedsiebior-
stwa. Dlatego rozszerzyliSmy ochrone o ubezpieczenie
utraty zysku, aby umozliwié objecie ochrong nie tylko
majatek trwaly, ale przede wszystkim przychody fir-
my, jej dzialalno$¢ operacyjng i bezpieczenistwo pra-
cownikéw - wyjasnia Malgorzata Skibinska, dyrektor
zarzadzajacy ds. rozwoju i utrzymania produktow oraz
underwritingu w PZU.

Ochrona ludzi - réwnie wazna jak ochrona
majatku

Kompleksowa ochrona przedsiebiorstwa to jed-
nak nie tylko zabezpieczenie aktywow czy przycho-
déw. Roéwnie istotne jest zadbanie o osoby, ktore two-
rz3 firme.

W ramach PZU Doradca dostepne jest ubezpieczenie
NNW, ktdre pozwala objaé ochrong - w jednej umowie
- zaréwno przedsiebiorce, jak i pracownikéw. Zapew-
nia ono wsparcie finansowe w przypadku uszkodzenia
ciata lub rozstroju zdrowia wskutek nieszczesliwego
wypadku, a takze innych zdarzen, takich jak: zawat
serca czy krwotok srédczaszkowy.

Co wazne, ochrona obejmuje zaréwno zdarzenia
w pracy, jak i w zyciu prywatnym.

Bezpieczenistwo jako element zarzadzania

Ostatecznie to nie skala zagrozen decyduje o przy-
szto$ci firmy, lecz sposéb przygotowania na ich skutki.
Nawet niewielkie zdarzenie moze zatrzymac jej dziatal-
nos¢, podczas gdy odpowiednio dobrane zabezpiecze-
nia pozwalajg znaczaco ograniczy¢ jego konsekwencje
iskrdcié czas powrotu do normalnego funkcjonowania.

Dlatego coraz wiecej przedsiebiorcéw patrzy na bez-
pieczenstwo biznesu nie przez pryzmat pojedynczej
polisy, ale jak na element codziennego zarzadzania
- taki, ktéry zapewnia spokéj dzialania dzi$ i wiekszg
przewidywalno$¢ jutra.
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W czerwcu warto$¢ do-
lara wobec koszyka wa-
lut wzrosta o 2,3 proc. To
najlepszy wynik od lip-
ca 2025. W poniedziatek
za jedno euro trzeba za-
placi¢ mniej niz 1,14 dol.
ijest to najnizszy poziom
od ponad roku. Ponad 3
proc. w stosunku do ame-
rykanskiej waluty stracit
takze zloty, a kurs dolara
przekroczyl w ostatnich
dniach poziom 3,78 zt po
raz pierwszy od przelo-
mu maja i czerwca zeszle-
go roku.

Nowy szef Fed pomdg}
dolarowi

Za umocnieniem dola-
ra stoi przede wszystkim
przekonanie inwestoréw
o nieuchronnosci podwy-
zek stop procentowych.
Wprawdzie na pierw-
szym posiedzeniu pod
przewodnictwem Kevi-
na Warsha nie zmienity
sie one, ale jednocze$nie
nowy prezes stwierdzit,
ze walka z podwyzszo-
na inflacjg jest dla nie-
go priorytetem. Wszyst-
kie miary tempa wzrostu
cen znajduja sie powyzej
pozioméw uznawanych
przez Fed za pozadane,
wiec uczestnicy rynku
uznali to za zapowiedZ
podwyzek stop.

Swiat nie lubi
silnego dolara

T3 Przekonanie inwestoréw o nadchodzacych podwyzkach
stop ze strony Fed podbija warto$¢ amerykanskiej waluty. Jej
umocnienie jest szczegélnie ktopotliwe dla panstw azjatyckich
ostabionych przez kryzys energetyczny

S ZMIANA KURSU WYBRANYCH WALUT WZGLEDEM DOLARA W TYM ROKU
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Takiemu scenariuszo-
wi sprzyja dobra kondy-
cja amerykanskiej gospo-
darki. W kazdym z trzech
miesiecy miedzy marcem
a majem w USA powsta-
walo powyzej 100 tys. no-
wych miejsc pracy. Za
kazdym razem dane byly
lepsze od prognoz anality-
kéw. Ekonomisci Goldman
Sachs obnizyli prawdopo-
dobienistwo recesji w ame-
rykanskiej gospodarce
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w najblizszych 12 miesig-
cach z 25 do 10 proc. In-
westorzy oczekuja przy-
najmniej jednej podwyzki
st6p procentowych przed
konicem roku i widzg szan-
se na kolejna.

Cze$¢ bankéw inwesty-
cyjnych zmienila swoje
prognozy dotyczace kur-
su euro w dolarach. , Kurs
eurodolara moze z latwo-
Scig osiggnaé poziom 1,10
dol., poniewaz czes¢ in-

Zrédto: Stooq.pl rM ©O®

westoréw wycofuje sie ze
swoich strukturalnych po-
zycji zakladajacych spadek
wartosci dolara. Réwnole-
gle inwestorzy nastawie-
ni spekulacyjnie moga
przylaczyc sie do obecne-
go trendu, gdy nabierze
on rozpedu” - napisali
stratedzy banku Morgan
Stanley. Na starcie 2026 I.
dominowatl poglad, ze
najblizsze miesigce przy-
niosa kontynuacje trendu

spadkowego na dolarze,
a wspélna waluta bedzie
jednym z gtéwnych bene-
ficjentéw tej tendengji.

Azja ma problemy
z taniejacymi walutami

Dla wiekszosci walut
utrata wartosci wzgle-
dem dolara nie jest ni-
czym niezwyklym i nie
niesie za sobg wiekszych
konsekwencji. Tak jest
tez w przypadku zlotego,
ktérego ostabienie naste-
Puje po latach wczesniej-
szych wzrostéw. Inaczej
jest w przypadku niekto-
rych panstw azjatyckich.

Dolar zanotowatl naj-
wyzsze notowania wzgle-
dem rupii indyjskiej i rupii
indonezyjskiej. Kurs ame-
rykanskiej waluty wyrazo-
ny w jenach jest zblizony
do g4o-letnich maksimow,
a koreariski won jest naj-
stabszy wzgledem USD od
17 lat. Dla kazdego z tych
panistw stabo$¢ krajowej
waluty, napedzajaca in-
flacje i zachecajaca kapi-
tal do dalszego odptywu,
jest ktopotliwa.

Japonia wydala w maju
74 mld dol. na interwen-
cje walutowe, zeby za-
pobiec wzrostowi kursu
dolara powyzej 160 je-
néw. Misja nie powiodia
sie, choé¢ tempo, w jakim
oslabia sie japoriska wa-
luta, spadlo. Indonezja
zdecydowala sie na nad-

zwyczajne podwyzki stop
procentowych, a pre-
mier Indii zaapelowat
o zmniejszenie zakupéw
zlota i ograniczenie za-
granicznych wycieczek.

Dolar sie umacnia,

ale dlug rzadu jest
obcigzeniem

Gdy dolar nadmiernie zy-
skuje, eksperci czesto moé-
wig 0 ,,zacie$nieniu global-
nych warunkéw finan-
sowych”. Finansowanie
w podstawowej globalnej
walucie, staje sie utrud-
nione i drozsze. Drogi do-
lar prowadzi do ograni-
czenia miedzynarodowe-
go handlu.

Wzrost notowan ame-
rykanskiej waluty w ostat-
nich miesigcach nie ozna-
cza, ze przysztos¢ dolara
rysuje sie w jednoznacz-
nie optymistycznych bar-
wach. W ankiecie przepro-
wadzonej przez Invesco 61
proc. inwestoréw uznalo,
ze rosnace zadluzenie Sta-
néw Zjednoczonych nega-
tywnie wplywa na pozycje
dolara jako gtéwnej walu-
ty rezerwowej na Swiecie.
Badaniem objeto 144 pan-
stwowe fundusze majat-
kowe i banki centralne,
zarzadzajace lacznie ka-
pitalem o wartosci 29 bln
dolaréw. Przed dwoma
laty takiej samej odpo-
wiedzi udzielilo 20 proc.
ankietowanych. ©®

Trump nie zatrzymal transformacji energetycznej

[N Pomimo préb
utrudniania rozwoju
odnawialnych Zrédet
energii w Stanach
Zjednoczonych OZE
bija tam kolejne
rekordy

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

W lipcu minie péttora
roku drugiej prezydentu-
ry Donalda Trumpa. Jak
wskazujeorganizacjapoza-
rzagdowa NRDC (Natural
Resources Defence Coun-
cil), administracja podjeta
lub zaproponowala co naj-
mniej 25 réznych dzia-
Ian ograniczajacych roz-
wo0j odnawialnych Zrédet
energii, wlacznie z place-
niem inwestorom, by zre-
zygnowali z planéw budo-

wy morskich farm wia-
trowych i przekierowali
je na inwestycje w pali-
wa kopalne, zwolnienia-
mi 0s6b zwigzanych z OZE
czy odwolaniem progra-
moéw gwarantujacych ulgi
podatkowe oraz wsparcie
inwestycji w OZE.

- Stany Zjednoczone
od dawna czerpig korzysci
z kapitatu krajowego i za-
granicznego. Inwestorzy
wierza, ze Stany Zjedno-
czone to miejsce, w kt6-
Iym prawo ma znacze-
nie. Liczba deweloperéw
(OZE - red.), ktérym cof-
nieto pozwolenia, mimo
ze nie zrobili niczego zte-
go, sprawia, iz ludziom
trudniej jest rozwazac in-
westowanie w Stanach
Zjednoczonych. Mam na-
dzieje, Zze uda sie nam to
szybko cofnaé - méwi DGP
kongresmen Sean Casten
z Partii Demokratycznej.

Wskazuje jednak, Ze jest to
szkodliwe dla amerykan-
skiej gospodarki nie tylko
w obszarze OZE,
Administracja Donalda
Trumpa prébowata m.in.
zablokowaé¢ powstanie
morskich farm wiatro-
wych. Wstrzymane zo-
staly projekty, ktore byly
juz niemal ukoniczone.
Ostatecznie sady przy-
znaly jednak racje inwe-
storom, w tym europej-
skiemu @rsted, ktérego
wiceprezes méwit w roz-
mowie z DGP, Ze ,,obecnie
koncentruje sie na zakon-
czeniu juz rozpoczetych
projektéw”, ,gtdownym
rynkiem pozostaje Eu-
ropa”, a dodatkowo trwa
analiza mozliwosci roz-
woju biznesuw Azji.
Sean Casten jest zda-
nia, ze wygrana inwesto-
16w w sadzie jest zgodna
z zasadami praworzadno-

$ci, ale deweloperzy moga
mieé watpliwosci, czy re-
alizacja projektéw, ktore
,nie spodobaja sie pre-
zydentowi Standéw Zjed-
noczonych”, nie zostanie
obcigzona dodatkowymi,
niespodziewanymi kosz-
tami. - Na §wiecie sa kra-
je, w ktérych nie da sie
zrealizowaé projektu bez
zgody prezydenta. Kra-
je te zazwyczaj nie przy-
ciagaja duzego kapitatu.
Nie przyciagaja tez wielu
przedsiebiorstw. Nie maja
tak dynamicznego sekto-
ra przedsiebiorczosci, jaki
istnieje w Stanach Zjed-
noczonych - wskazu-
je kongresmen.,

Wedlug niego Trump
,hegocjuje z pozycji sta-
bosci”, poniewaz Stany
Zjednoczone stopnio-
wo oddalaja sie od paliw
kopalnych. - W zwiaz-
ku z tym przemyst naf-

towy i gazowy w coraz
wiekszym stopniu pole-
ga na eksporcie. Chiny
agresywnie d3za jednak
do dekarbonizacji, a Eu-
ropa zawsze wyprzedza-
la w tym zakresie Stany
Zjednoczone, poniewaz
nie dysponowala tak du-
zymi zasobami paliw ko-
palnych. Trump prébuje
wiec zmusi¢ inne kraje
do kupowania amerykan-
skiego LNG - moéwi.

To podczas prezyden-
tury Donalda Trumpa
pobite zostaly symbo-
liczne rekordy. Jak wska-
zuje think tank Ember,
maj 2026 r. byl pierw-
szym miesigcem, w kto-
rym produkcja pradu z fo-
towoltaiki byla wyzsza niz
z elektrowni weglowych
(udziat 12,8 proc. wo-
bec 12,2 proc.). Wyzszy
udziat miaty tylko elek-
trownie gazowe oraz ja-

drowe. Jeszcze w maju
2021T. elektrownie weglo-
we produkowaly 19,7 proc.
energii elektrycznej. Z ko-
lei w marcu 2026 1. odna-
wialne Zrédla energii wy-
produkowatly wiecej pradu
niz elektrownie gazowe.
W 2025 r. OZE odpowia-
daly tez za ponad 9o proc.
nowych mocy zainstalo-
wanych w energetyce.

- Gléwnym celem IRA
(Inflation Reduction Act,
flagowy projekt admini-
stracji Joego Bidena ogra-
niczony przez Trumpa
- red.) bylo zapewnienie
mieszkancom dostepu
do czystych technologii,
nawet jesli nie dyspono-
wali wystarczajacym ma-
jatkiem, by kupié panele
sloneczne czy samochéd
elektryczny, a mimo to
chcieli unikngé placenia
duzo za prad i benzyne
- zauwaza Casten. ©®
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Inwestycje w drogownictwie: bezpieczenstwo, innowacje, finanse

Zarzad Drég Wojewddzkich w Katowicach juz po raz jedenasty byt gospodarzem Miedzynarodowej Konferencji ,,Slgskie Forum
Drogownictwa” (Wista, 20-22.04 br.). Przedstawiciele administracji publicznej, nauki i przedsiebiorstw dyskutowali m.in. o innowacjach
technologicznych, waloryzacji kontraktéw oraz wyzwaniach zwigzanych z utrzymaniem i bezpieczenstwem infrastruktury.

Najwazniejszym tematem konfe-
rengji byly innowacje technolo-
giczne w budownictwie drogo-
wym. Omawiano kwestie odpo-
rnosci konstrukgji drog na warun-
ki atmosferyczne i zagadnienia
zwigzane z wladciwosciami mate-
rialéw uzywanych do ich budowy.
Prelegenci przedstawili réwniez
wyniki projektéow badawczych
realizowanych w Polsce i w Niem-
czech. W kontekscie zarzadzania
sieciami drog poruszono kwestie
wdrazania nowej dyrektywy do-
tyczacej bezpieczenstwa infra-

struktury drogowej oraz wspélpra-

Ornontowice — w-wa scieralna na TG, CPR i chodnikach, wykonane
oznakowanie pionowe i poziome

cy nauki z samorzadami w zakre-
sie redukgji kosztéw utrzymania
drég i mostéw. Do najwazniej-
szych wyzwan ekonomicznych
zaliczono kwestie finansowe, nie-
stabilno$¢ kosztow materialow
ienergii oraz mechanizmy walo-
ryzacji kontraktéw budowlanych.

Podczas konferencji Prof. Ja-
nusz Bohatkiewicz, Dyrektor
Instytutu Badawczego Drégi Mo-
stéw i jego niemiecki odpowied-
nik Prof. Marcus Oeser, Prezydent
BASt (Federalny Instytut Drogo-
wnictwa) podpisali umowe
o wspolpracy obu instytugji.

Konferencja byta rowniez oka-
zja do wreczenia nagrody branzo-
wej ,Sita Osobowosci 2026”
Zbigniewowi Taborowi, dyrek-
torowi ZDW w Katowicach wka-
tegorii ,,Zarzadzanie publiczng
infrastrukturg drogows”.

Obok ZDW organizatorami
konferencji byl Polski Kongres
Drogowy oraz Instytut Badawczy

tomta s
i [

Drog i Mostow. Wydarzenie od-
bylo si¢ pod patronatem Forum
Biznesu.

Maria Lezucha

By S e g -
—-— o e

Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 925

Rozmowa ze Zbigniewem Taborem, Dyrektorem Zarzadu Drég Wojewodzkich w Katowicach

Slaskie Forum Drogownictwa
bylo nie tylko okazja do wymia-
ny doswiadczen i rozmow na te-
mat kolejnych wyzwan, ale tez
do oceny dzialalnosci ZDW
w ostatnim okresie. Jak Pan

ocenia Panstwa efektywnos¢
iskutecznos¢ tych dzialan? Czy
mozna zrobi¢ jeszcze wigcej
ilepiej?

Czy lepiej? W tym momencie
wydaje mi sie, Ze nie, bowiem juz
pracujemy przy zastosowaniu
najnowoczesniejszych dostep-
nych rozwigzan w drogownic-
twie. Natomiast to, czy mozna
jeszcze wiecej, zalezy od $rodkow.
Zawsze mamy przygotowang
liczbe inwestycji przewyzszajaca
poziom przewidywanego finan-
sowania. W tej chwili realizuje-
my wiele zadan opracowanych
znacznie wczeéniej, a w trakcie
projektowania s3 kolejne, np.
przebudowa drogi wojewodz-
kiej 945 z Zywca do granicy ze
Stowacja, czy budowa obwodnic
Raciborza i Koziegléw. Robimy

to, nie dysponujac jeszcze osta-
teczng decyzjg odno$nie budze-
tu. Ale w ktéryms$ momencie
pieniadze si¢ pojawia, a my be-
dziemy gotowi do realizacji.

Sledzimy z uwaga trwajace pra-
ce na drodze wojewodzkiej 925
z Rudy Slaskiej i Mikolowa
do Rybnika oraz budowe nowe-
go mostu nad Odra w ciagu
drogi nr 421 pomiedzy gmina-
mi Rudnik i Nedza. Czy inwe-
stycje te sg realizowane zgodnie
z przyjetym harmonogramem?
Modernizacja 925-tki zakon-
czy sie w sierpniu. To zadanie
o charakterze ponadregional-
nym, gdzie zastosowano najno-
wocze$niejsze technologie, gwa-
rantujace 50-letnig trwalos¢
nawierzchni. Zadanie realizowa-

ne jest w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Sla-
skiego 2021-2027. Catkowita
warto$¢ projektu wynosi po-
nad 343,5 mln zl, z czego dofi-
nansowanie ze $rodkéw UE
to ponad 292 mln zt, a wklad
wlasny wojewddztwa $laskiego
—51,5mln z1

Natomiast zakonczenie bu-
dowy mostu w ciggu DW 421
przewidywane jest na styczen
2027 r., ale jest szansa, ze uda sie
te inwestycje odda¢ do uzytku
wczeéniej, o ile wykonawca
zakonczy wszystkie prace, i co
najwazniejsze, uzyskamy pozwo-
lenie na uzytkowanie.

Jednym z tematéw tegoroczne-
go SFD byly potrzeby i mozliwo-
$ci wsparcia drog samorzado-

wych przez jednostki naukowe.
Obok uczelni technicznych, jak
Politechnika Warszawska, czo-
lowym podmiotem, z ktérym
katowicki ZDW wspdlpracuje
w tym zakresie jest Instytut Ba-
dawczy Drog i Mostow, ktory
podczas tegorocznego Forum
podpisal umowe ze swoim nie-
mieckim odpowiednikiem BASt.
Czego ona dotyczy?

To bardzo wazne porozumie-
nie. Z obiema instytucjami
wspolpracujemy od lat. BASt
jest urzedem federalnym, kto-
ry zajmuje sie nie tylko droga-
mi, ale tez transportem, bezpie-
czenstwem komunikacyjnym
(np. wykonuja proby zderzenio-
we pojazddw), a takze pracami
nad nowatorskimi rozwigza-
niami, jak np. zasilanie pojaz-

dow elektrycznych w trakcie
jazdy z petli indukcyjnej znajdu-
jacej sie w nawierzchni jezdni.
Podpisanie porozumienia spo-
woduje, ze bedziemy mie¢ do-
step do tych technologii, ale
sami réwniez chcemy dalej
dzieli¢ si¢ naszymi pomysta-
mi.

Bylismy pionierami wéréd
Zarzadéw Drog w budowaniu
relacji z niemieckimi partnera-
mi. Pierwsze kontakty nawigzy-
wali$my jeszcze przed akcesja
Polski do UE, ponad 25 lat temu.
Minelo ¢wier¢ wieku i zaréwno
standardy, jak i poziom finanso-
wania sieci drogowej w Polsce
i Niemczech sg dzi§ porowny-
walne.

Rozmawiat
Jacek Majewski

Dobra praca zaczyna sie od szansy. Zabka od 10 lat
pomaga mlodym ludziom wejs¢ w dorostos¢

Ponad 70 tysiecy miejsc pracy, ponad 11 tysiecy franczyzobiorcow, tysigce lokalnych spolecznosci i codzienny kontakt z milionami klientow.
Dla Grupy Zabka bycie jednym z najwiekszych pracodawcow i ekosystemow przedsiebiorczosci w Polsce oznacza nie tylko tworzenie miejsc pracy,
ale takze odpowiedzialno$¢ za to, kto i w jaki sposob otrzymuje swoja pierwsza zawodowa szanse.

Od dziesigciu lat te ideg reali-
zuje program ,Dobry Staz
w Zabce”, prowadzony wspol-
nie z Fundacja Samodzielni
Robinsonowie. To inicjatywa
skierowana do mlodych ludzi
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i zawodowym
- wychowankéw pieczy za-
stepczej, rodzin zastepczych,
rodzinnych doméw dziecka
czy mlodziezy, ktora na starcie
dorostoéci nie moze liczy¢
na wsparcie, jakie wielu oso-
bom daje rodzina.

W biznesie czesto mowi sie
o poszukiwaniu talentow.
W ,,Dobrym Stazu” chodzi o cos
wiecej — o dostrzeganie poten-
jalu tam, gdzie inni widzg wy-
tacznie trudny zyciorys.

Przez dekade w programie
uczestniczyto ponad 500 mlo-
dych osdb, ktore zrealizowaly
Tacznie ponad 58 tysiecy godzin

platnych praktyk zawodowych.
Dla jednych byt to pierwszy
wpis do CV. Dla innych
— pierwszy dzien pracy, pierw-
sza odpowiedzialnos¢ za powie-
rzone zadania, pierwszy men-
tor i pierwsza osoba, ktora
powiedziata: ,Dasz rade”.
To wlasnie mentoring jest fun-
damentem programu.

Role przewodnikéw pelnia
franczyzobiorcy Zabki — przed-
sigbiorcy prowadzacy wlasne
sklepy w lokalnych spotecz-
nosciach. Dzielg sie wiedza,
ucza codziennej pracy, ale
przede wszystkim buduja rela-
Gje oparte na zaufaniu. Pokazu-
ja, ze rozwoj zawodowy zaczy-
na si¢ od wiary we wlasne
mozliwosci.

W ciagu 10 lat w program
zaangazowalo sie blisko 130
franczyzobiorcéw z calej Pol-
ski. Wielu z nich wraca do ko-

lejnych edycji, bo widzi efek-
ty swojej pracy nie tylko w wy-
nikach sklepu, ale przede
wszystkim w historiach mlo-
dych ludzi.

Takich jak Lena i Oskar
— osiemnastoletnie rodzenstwo,
ktére rozpoczelo swoja zawodo-
wa droge od stazu w jednym
z gdanskich sklepéw Zabki.

Dzi$ s3 wnim zatrudnieni i roz-
wijaja sie zawodowo. Ich men-
tor, franczyzobiorca Jakub Per-
ske, nie skupial si¢ na ich
przesztosci. Zamiast tego posta-
wit na przysztos¢, konsekwent-
nie budujac ich pewnos¢ siebie
i poczucie sprawczosci.

To podejscie dobrze oddaje
filozofie programu. Nie chodzi

wylacznie o nauke obstugi ka-
sy czy organizacji pracy sklepu.
Roéwnie wazne sa kompetencje
spoteczne: komunikacja, wspol-
praca, odpowiedzialnosé, samo-
dzielnos¢ czy umiejetno$c ra-
dzenia sobie z trudnosciami.

- »Dobry Staz” jest przy-
kladem odpowiedzialnosci
spolecznej, ktora wyrasta z co-
dziennej dzialalnosci bizneso-
wej. Wykorzystujemy to, co
mamy najcenniejsze — skale
dziatania, sie¢ przedsigbiorcow
i doswiadczenie w budowaniu
miejsc pracy — aby odpowiada¢
na realne potrzeby spotecz-
ne - méwi Anna Tatarzynska,
Senior HR Director w Grupie
Zabka.

Program rozwija si¢ nie-
przerwanie od 10 lat, poniewaz
od poczatku opieral si¢ na part-
nerstwie. Fundacja Samodziel-
ni Robinsonowie wnosi eks-

percka wiedze i doswiadczenie
w pracy z mlodziezg. Zabka za-
pewnia organizacje, finanso-
wanie i mozliwoéci rozwoju.
Franczyzobiorcy ofiarowuja
swdj czas, zaangazowanie i go-
towos¢ do wspierania innych.

W efekcie powstal model,
ktory nie konczy sie wraz z za-
konczeniem stazu. Dla wielu
uczestnikow staje si¢ poczat-
kiem zawodowej samodziel-
nosci.

W czasach, gdy firmy coraz
czesciej méwig o odpowiedzial-
nosci spotecznej, ,, Dobry Staz”
pokazuje, ze najwigksza warto-
$cig biznesu moze by¢ nie tyl-
ko tworzenie miejsc pracy, ale
takze rozwdj przedsiebiorczo-
$ci oraz otwieranie drzwi tym,
ktorzy najbardziej potrzebuja
szansy na dobry start.

Karolina Zielinska
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Pawbol - rozwoj oparty na jakosci

Firma Pawbol Sp. z 0.0. swdj progres zawdzigcza takim czynnikom, jak wtasna produkeja, rozbudowany park maszynowy, nowoczesna
logistyka i coraz silniejsza obecno$¢ na rynkach europejskich. Firma konsekwentnie inwestuje w technologie, zwicksza moce wytworcze
i rozszerza oferte. Jednym z najnowszych efektow tej strategii jest nagrodzona seria puszek instalacyjnych PrimeBox.

Z Boleciny
na europejskie rynki

Pawbol dziata nieprzerwanie
od 1989 r., kiedy to pierwsza
siedziba powstata w Bolecinie
koto Andrychowa. Przedsie-
biorstwo od poczatku specjali-
zuje si¢ w produkcji oraz
dystrybugji artykulow elektro-
instalacyjnych. W portfolio fir-
my znajduja sie m.in. puszki in-
stalacyjne, osprzet sitowy,
rozdzielnice i obudowy, osprzet
o$wietleniowy, listwy zacisko-
we, uchwyty i opaski kablowe,
elementy instalacji odgromo-
wych, a takze rury, kanaly oraz
zfgczki.

Rynek polski pozostaje jed-
nym z najwazniejszych obsza-
roéw sprzedazy, jednak skala
dziatalnoéci firmy od dawna
wykracza poza granice kraju.
Produkty Pawbol trafiaja
do wigkszosci panstw Europy,
asprzedaz eksportowa wspie-
rana jest przez sie¢ spolek za-
leznych w Slowagji i na We-
grzech. Taka struktura pozwala
lepiej obstugiwa¢ lokalnych
partnerdw, szybciej reagowac
na potrzeby rynkéw i wzmac-
nia¢ rozpoznawalno$¢ marki
na globalnej arenie.

Produkcja napedza rozwoj
Centrum dziatalnosci fir-
my: siedziba, produkgja, park

maszynowy oraz zaplecze ma-
gazynowe obecnie znajduje si¢
w Zatorze. Przedsiebiorstwo
systematycznie inwestuje w ko-
lejne maszyny i urzadzenia,
zwigkszajac wydajnosé, po-
wtarzalnos¢ i elastyczno$é pro-
cesow. Rozbudowany park
maszynowy umozliwia zaréw-
no produkcje wielkoseryjna,
jak i sprawne wdrazanie no-
wych wyrobow.

Wazna role odgrywa row-
niez zaplecze w Andrychowie,
odpowiedzialne za przygoto-
wanie, rozwdj i utrzymanie
oprzyrzadowania produkcyjne-
go. Tak zaplanowana infra-
struktura daje firmie wigksza
kontrole nad jakoscig oraz
tempem realizacji nowych pro-
jektow. — JesteSmy dumni
z drogi, jaka przeszla firma,
iz projektow, ktore udato nam
sie zrealizowaé. Rozwdj nie
jest dla nas pojedyncza inwesty-
Gja, lecz stalym procesem obej-

mujacym produkgje, technolo-
gie, logistyke i oferte — mowi
Pawel Luczak, wasciciel przed-
siebiorstwa.

Logistyka gotowa
na wieksza skale

Wraz ze wzrostem sprzeda-
zy iliczby produktéw rozwija-
ne jest zaplecze logistyczne
w Zatorze. Magazyn wysokie-

1

go skladowania pozwala efek-
townie i efektywnie zarzadza¢
szerokim asortymentem, a ko-
lejne rozwigzania organiza-
cyjne usprawniaja przeplyw
towaréw od produkeji do wy-
sytki.

W zakladzie w Zatorze
wdrazany jest takze system
WMS, wspierajacy zarzadzanie
lokalizacjg zapasow, komple-
tacja zamowien i wysytkami.
Integracja proceséw magazy-
nowych ma zwigksza¢ przej-
rzysto$¢ operacji, ogranicza¢
ryzyko bledow i przygotowy-
wac firme do dalszego wzrostu.

Wieloletnia jako$¢
w dziataniu

W Pawbol funkcjonuje Sys-
tem Zarzadzania Jako$cia

zgodny z normg PN-EN
ISO 9001:2015, certyfikowany
przez ZETOM Katowice. Sys-
tem wdrozono w 2002 r. i cig-
gle nadzorowany jest przez
komisje ISO. Obejmuje on
produkgje oraz dystrybucje ar-
tykutéw elektroinstalacyjnych.
Wspiera state podnoszenie ja-
koéci wyrobow i ustug, do-
skonalenie organizacji pracy
oraz wzrost satysfakeji klientow.

Jakos¢ jest nadzorowana
od przygotowania oprzyrzado-
wania i doboru surowcow,
przez produkcje, po magazyno-
wanie i dystrybucje. Uzupelnie-
niem wlasnych kompetencji
jest wspdlpraca z Politechnika
Krakowska czy Uniwersyte-
tem Bielsko-Bialskim przy wy-
branych projektach rozwojo-

wych.

PrimeBox - nowos¢
podnoszaca standardy

Jedna z najwazniejszych no-
woéci w ofercie jest Prime-
Box - seria profesjonalnych
puszek elektroinstalacyjnych
nowej generacji do pustych
$cian. Powstata z myslg o insta-
lacjach, w ktérych oprécz
tradycyjnego osprzetu monto-
wane s3 sterowniki, transfor-
matory, moduly automatyki
i elementy systeméw Smart
Home.

Puszki PrimeBox oferuja
zwiekszong przestrzen monta-
20w, ulatwiajac uporzadkowa-
nie instalacji i prace montera.
Wiatroszczelna, bezhalogeno-
wa konstrukeja, elastyczne
przepusty kablowe oraz system
szybkiego, beznarzedziowego
faczenia pozwalajg tworzyé
rézne konfiguracje i skracaja
czas montazu. Seria faczy funk-
cjonalno$¢, bezpieczenstwo
i rozwigzania odpowiadajace
potrzebom wykonawcow.

Za PrimeBox Pawbol otrzy-
mat Ztote Godlo Najwyzsza Ja-
kos¢ Quality International 2026
w kategorii QI Product - pro-
dukt najwyzszej jakosci. - To
wyrdznienie daje nam ogrom-
na satysfakcje, poniewaz po-
twierdza, ze konsekwentne
inwestowanie w jakos¢ i inno-
wacyjne rozwigzania ma real-
ng warto$¢. PrimeBox jest dla
nas nie tylko nowoécia produk-
towa, ale tez symbolem kierun-
ku, wktérym chcemy dalej sie
rozwija¢ — podkresla z duma
Pawet Euczak.

Pawbol Sp. z o.0.

®

PAWBOL

Elastycznos$¢ nowa walutg rynku. Jak zmieniajace sie
potrzeby inwestorow wplywaja na rozwoj oferty Kanlux

Jeszcze kilkanascie lat temu o przewadze na rynku o$wietleniowym decydowaty przede wszystkim
parametry techniczne produktéw. Dzi$ coraz wicksze znaczenie majg elastycznos¢, mozliwos¢ adaptacji przestrzeni
oraz fatwo$¢ dostosowania instalacji do zmieniajacych si¢ potrzeb uzytkownikéw.

To zmiana, widoczna zaréwno
w inwestycjach komercyjnych,
jak i wbudownictwie mieszka-
niowym. Dla producentéw
oznacza ona konieczno$¢ pa-
trzenia na o$wietlenie nie przez
pryzmat pojedynczych opraw,
ale calych systeméw wspiera-
jacych funkcjonowanie nowo-
czesnych przestrzeni.

Trend ten jest $ciéle zwigza-
ny z rosnaca popularnoscig
przestrzeni multifunkcyjnych.
Wspdlczesne biura muszg ta-
two dostosowywac sie do no-
wych modeli pracy, sklepy re-
gularnie zmieniaja ekspozycje,
a mieszkania coraz czedciej
facza funkgje salonu, gabine-
tu, jadalni i strefy wypoczyn-
ku. Inwestorzy oraz projektan-
ci oczekujg rozwigzan, ktére
nie bedg ogranicza¢ przysztych
zmian aranzacyjnych. Dotyczy
to rowniez o$wietlenia, ktdre
powinno nadazaé za zmie-
niajacy sie funkcja wnetrza.
Takie podejcie od lat realizu-
je Kanlux. Firma, obecna
na rynku od 1989 roku, dzia-
fa dzi$ na ponad 40 rynkach
itworzy grupe 9 spolek w Eu-
ropie. Wlasna produkcja
w Polsce, nowoczesne cen-
trum logistyczne na Slasku

oraz ponad 7000 produktéw
w portfolio pozwalaja odpo-
wiada¢ na potrzeby klientéw
indywidualnych i profesjo-
nalistow. O skali dzialalnosci
$wiadczy takze zespdl oko-
fo 400 specjalistow dziatajacych
na europejskich rynkach oraz
sprawnosc¢ operacyjna pozwa-
lajaca dostarczac 98 proc. kra-
jowych zamowien w ciagu
24 godzin.

Zmieniajace si¢ potrzeby
rynku sprawiaja, Ze coraz
wiekszego znaczenia nabiera-
ja rozwiazania systemowe.
Inwestorzy oczekuja produk-

tow, ktore mozna rozwijaé
i dostosowywa¢ do nowych
funkgji przestrzeni bez ko-
niecznoéci przebudowy in-
stalacji. Jednym z najlepszych
przykladow tego trendu sg
systemy szynowe, ktérych
popularnos¢ dynamicznie ro-
$nie zaréwno w obiektach
komercyjnych, jak i w bu-
downictwie mieszkaniowym.
Kanlux dostrzegt ten kierunek
juz kilka lat temu, rozwijajac
systemy szynowe TEAR 3F
przeznaczone przede wszyst-
kim dla wiekszych inwestycji.
Trzy niezalezne obwody

umozliwiajg tworzenie rdz-
nych scenariuszy $wietlnych
i zarzadzanie kilkoma gru-
pami opraw w ramach jednej
instalacji. Rozwigzanie znaj-
duje zastosowanie w biurach,
showroomach, sklepach czy
obiektach handlowych, gdzie
$wiatlo wspiera nie tylko funk-
cjonalnos¢ przestrzeni, ale
réwniez prezentacje produk-
tow i komfort uzytkownikéw.

Rosnace zainteresowanie
szynoprzewodami w mieszka-
niach i mniejszych obiektach
sprawilo, ze oferta zostata roz-
szerzona o system TEAR 1F.
To odpowiedz na potrzeby

!’u
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uzytkownikow oczekujacych
nowoczesnego wzornictwa,
prostoty oraz mozliwosci ta-
twego dostosowania o$wie-
tlenia do zmieniajacego si¢
ukfadu wnetrza. Przesuniecie
stolu, stworzenie domowego
miejsca do pracy czy zmiana
aranzacji salonu nie powinny
wymagac ingerencji w instala-
cje elektryczng. Systemy szy-
nowe pozwalajg zachowad ta-
ka elastyczno$¢, jednoczeénie
wpisujac sie w aktualne tren-
dy projektowe.

Rozwdj systeméw TEAR
dobrze pokazuje szersza trans-
formacj¢ rynku oswietlenio-

"

wego. Coraz czesciej liczy sie
nie tylko sam produkt, ale
réwniez jego dostepnoé¢ oraz
wygoda zakupu. Fundament
dzialalnosci Kanlux stanowig
hurtownie elektroinstalacyjne,
od lat bedace podstawowym
kanatem wspotpracy z insta-
latorami i wykonawcami. Pro-
dukty firmy dostepne sa row-
niez w elektromarketach,
kanatach e-commerce oraz
sklepie internetowym skie-
rowanym do klientéw indywi-
dualnych.

Historia rozwoju systemow
szynowych TEAR pokazuje,
jak zmienia si¢ wspolczesna
branza o$wietleniowa. O$wie-
tlenie przestaje by¢ wylacznie
elementem wyposazenia wne-
trza. Coraz czesciej staje si¢ na-
rzedziem wspierajagcym ela-
stycznos$¢ przestrzeni, ktora
dla inwestordw, architektéw
i uzytkownikow staje sie jed-
na z najwazniejszych wartosci.
To wlasnie zdoIno$¢ do dosto-
sowywania si¢ do zmieniaja-
cych si¢ potrzeb bedzie w naj-
blizszych latach jednym
zKluczowych kierunkéw roz-
woju rynku.

Lukasz Klys
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Kamienie milowe dekarbonizacji PEC w Brodnicy

Odchodzenie cieplownictwa komunalnego od zrédel weglowych jest jednym z najtrudniejszych wyzwan transformacji energetyczne;j
w Polsce. Wymaga nie tylko inwestycji w technologie, lecz takze gruntownej restrukturyzacji zaktadow.
Efektywne doswiadczenia Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej w Brodnicy wskazuja, ze ten kilkuletni proces powinien by¢ rozpisany
na precyzyjne etapy, wymagajace sekwencyjnych decyzji.

Harmonogram dzialan

Transformacja energetycz-
na w naszym kraju pelna
jest politycznych deklaracji,
ktorym brakuje realnego pla-
nu zadan na poziomie lokal-
nym. Tymczasem to wlasnie
na przedsiebiorstwach ko-
munalnych spoczywa naj-
wiekszy ciezar jednoczesnego
utrzymania bezpieczenstwa
energetycznego, ogranicza-
nia emisji przy akceptowal-
nych kosztach funkcjonowa-
nia.

W przypadku Przedsiebior-
stwa Energetyki Cieplnej
w Brodnicy dekarbonizacja
byla procesem szeregu decyzji
inwestycyjnych i organizacyj-
nych, ktorych trzon stanowi
plan dzialan realizowanych
od 81lat. Jego efektem jest cat-
kowite odejscie od wegla
w produkcji energii i zbudo-
wanie efektywnego, hybrydo-
wego systemu kogeneracyj-
nego.

Proces rozpoczeto od mo-
dernizadji Zrédel oraz sukcesyw-
nej likwidacji kolejnych ko-
tlow miatowych. Juz w2018 r.
wdrozono pierwsza kogenera-
cje gazowa, co oznaczalo
przejscie od klasycznego mo-
delu produkgiji ciepta do sys-
temu skojarzonego, pozwala-

Kociot wodny z ekomizerem VIESSMANN VITOMAX - 300 HW o mocy

cieplnej 9,95 MW

jacego jednocze$nie wytwa-
rza¢ energie elektryczng
i cieplng. Nastepnie rozbudo-
wywano uklady kogeneracyj-
ne, zintegrowano dotad nieza-
lezne zrédla ciepla w jeden
organizm technologiczny oraz
wymieniano sieci kanalowe

na preizolowane. Jak podkre-
$§la Grzegorz Malinowski-
-Pesta, Prezes Zarzadu PEC
Brodnica Sp. z 0.0.: — Transfor-
macja nie mogla ograniczac si¢
wylacznie do wymiany urza-
dzen. Wymagata wezedniejsze-
go uporzadkowania sytuacji

ekonomicznej przedsiebior-
stwa, przygotowania modelu
inwestycyjnego i stworzenia
warunkéw umozliwiajacych
wieloletnie finansowanie mo-
dernizacji.

Hybrydowy system

W przypadku Brodnicy
szczegolnie interesujace bylo
odejécie od prostego schematu
zastepowania jednego paliwa
innym. Ostatnie kotly weglowe
wylaczono w 2023 r., jednak
koncowym celem nie stato si¢
pelne uzaleznienie od gazu,
leczbudowa zdywersyfikowa-
nego miksu energetycznego.
— Obejmuje on wysokospraw-
na kogeneracje gazows, insta-
lacje fotowoltaiczne, kociot elek-
tryczny oraz zrédto w postaci
biomasy - podkresla prezes
G. Malinowski-Pesta, i dodaje:
— W praktyce oznacza to zwiek-
szenie elastycznosci operacyjnej
i ograniczenie ryzyka wynika-
jacego z wahan rynkowych
i wprowadzanych regulacji,
zwlaszcza polityki klimatycznej.
Podstawowym pytaniem bylo
nie to, czy transformacje rozpo-
czaé, lecz w jaki sposdb ja
przeprowadzi¢, by unikngé
destabilizacji.

Prezes brodnickiego PEC
wskazuje, ze skuteczna de-

Precyzja, elastycznosc, jakos¢
— przewaga szyta na miar¢

Swiatowy rynek produkcji komponentéw z tworzyw sztucznych wchodzi w etap, w ktérym sama skala produkcji przestaje juz
wystarczad, a o przewadze decyduja precyzja, elastyczno$é, odpornosé na wahania kosztow i zdolnos¢ do dziatania w realiach rosnace;j
presji regulacyjnej. W tym otoczeniu przedsigbiorstwo PROFPLAST udowadnia, ze polski producent moze jednoczesnie rozwijaé
eksport, modernizowac zaplecze i utrzymywac standardy, ktérych oczekujg najbardziej wymagajacy odbiorcy.

Specjalistyczny partner
przemyshu

Precyzyjne komponenty
ztworzyw sztucznych pozosta-
ja jednym z fundamentéw
sektoréw nowoczesnego prze-
mystu, w ktorych licza si¢ po-
wtarzalno$¢ parametrow, trwa-
1o$¢, niska masa i mozliwo$¢
dalszego przetwarzania.

Branza funkcjonuje dzi$
w realiach zwigzanych z wyso-
kimi kosztami energii, zmien-
noscig cen surowcdw, napie-
ciami geopolitycznymi i roz-
chwianymi tancuchami do-
staw, co wymusza wigksza dys-
cypling operacyjna niz kiedy-
kolwiek wczesniej. W tych
uwarunkowaniach przewage
zyskuja firmy, ktore nie ogra-
niczajg si¢ do samej produkgji,
lecz traktuja technologig jako
narzedzie zarzadzania ryzy-
kiem. Dzialajacy od blisko
401lat PROFPLAST (Stary We-
grzynéw, woj. swietokrzyskie
iDabrowa Gornicza, woj. §la-
skie), jako jeden z krajowych li-
deréw produkgji profili PVC
oraz innych komponentéw
wytwarzanych metodg wytla-
czania, rozwija oferte w kierun-
ku spegjalistycznych wyrobow

dopasowanych do konkret-
nych zastosowar. Sg to zaréw-
no elementy do filtrow powie-
trza, profile montazowe,
o$wietleniowe, jak i filament
do druku 3D. Kilkaset grup
wyrobow stanowiacych portfo-
lio firmy, to dowdd na to, ze
o konkurencyjnosci decyduje
dzis nie masowo$¢ lecz umiejet-
noé¢ szybkiej realizacji od
projektu do produkgji. Jak pod-
kresla Andrzej Malcherek, Pre-
zes Zarzagdu PROFPLAST-u:
- Konsekwentnie rozwijamy
sprzedaz i rozszerzamy asorty-
ment, a ostatnie miesieczne
wyniki byly niemal o polowe
wyzsze niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego.
To nie tylko efekt koniunktu-
ry, ale tez dowdd, Ze rynek pre-
miuje producentéw zdolnych
do utrzymania jakosci przy ro-
snacych wymaganiach odbior-

cow.

Rynkowa ekspansja

Druga, wazna o$ przewagi
PROFPLAST-u w branzy wy-
nika z wypracowanej przez
blisko 4 dekady wiarygodno-
$ci. Firma od lat buduje pozy-
¢je eksportowa i dzis polowa

produkgji trafia na rynki zagra-
niczne. Jest obecna przede
wszystkim w Europie, m.in.
w Niemczech, Szwecji, Belgii,
Danii, Czechach i Estonii, ale
rozwija takze kierunki pozaeu-
ropejskie, np. brazylijski i USA,
gdzie trafiajg elementy do fil-
trow. Przedsiebiorstwo jest
stalym producentem kompo-
nentéw dla ok. 500 najwiek-
szych $wiatowych firm z wie-
lu sektorow gospodarki, m.in.

motoryzacji, gornictwa, bu-
downictwa i branzy spozyw-
czej. Taki model dzialalnosci
wymaga nie tylko zdolnosci
handlowych, ale takze stabilne-
go systemu zarzadzania jako-
$cig, pelnej powtarzalnosci pa-
rametréw i zaufania klientéw,
ktorzy czesto dziataja w global-
nych tancuchach dostaw.

W tym kontekscie duzego
znaczenia nabiera recertyfikacja
systemow ISO oraz zgodnos¢

karbonizacja wymaga instru-
mentéw umozliwiajacych dhu-
gofalowe planowanie, jak
przewidywalne Zrodta finan-
sowania, mechanizmy wspie-
rajace modernizacje sieci oraz
regulacje premiujace efek-
tywnosc i lokalne bezpieczen-
stwo energetyczne. W takim
modelu sprzedaz pradu po-
wstatego w czasie produkeji
ciepla, nie stanowi juz do-
datku, lecz jest waznym ele-
mentem stabilizujagcym przed-
sigbiorstwo.

Zakonczony etap elimina-
qjikottow weglowych w Brod-
nicy nie oznacza konca proce-

su dekarbonizacji, lecz jego
umacnianie. Uruchomienie
kotla elektrycznego i Zrédia
biomasowego, rozwéj foto-
woltaiki oraz integracja syste-
mu pokazuja logike dziatania
oparta na etapowym docho-
dzeniu do coraz nizszej emi-
syjnosci przy zachowaniu bez-
pieczenstwa energetycznego
miasta.

Joanna Chrustek

wPEL

Jak brodnicki PEC odszedt od wegla

» 2018 r. — likwidacja kotta miatowego nr 3, budowa uktadu ko-
generacyjnego na gaz ziemny 2,8 Mwe, montaz pierwszej insta-
lacji fotowoltaicznej o mocy 50 Kw.

* 2019 r. — likwidacja kottéw miatowych nr 4 i 5, oddanie do uzyt-
ku drugiej kogeneracji 2 Mwe, PEC przestaje podlega¢ obowigz-
kowi rozliczania uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych EU ETS.
+ 2020 — 2023 r. — budowa i uruchomienie 3 kottéw gazowych
o tgcznei mocy 16 Mw, likwidacja kotta miatowego nr 1, uktadu
naweglania oraz odzuzlania, likwidacja komina stalowego, a tym
samym definitywny koniec epoki technologii weglowej w lokal-
nym systemie cieptowniczym; oddanie do uzytku kolejnego ko-

tta gazowego 10 MW.

* 2020 — 2025 r. — budowa i uruchomienie kotta elektrycznego
o mocy 2,0 MW oraz kotta na biomase o mocy 3,0 MW, odda-
nie do uzytku instalacji fotowoltaicznej (704 moduty o tgcznej
mocy 384 kW), osiggniecie tgcznej mocy instalacji fotowoltaicz-

nych na poziomie 434 kW.

z normami $rodowiskowy-
mi. - Sg one elementem struk-
tury organizacyjnej, uspraw-
niajg produkgje, porzadkuja
procesy, ograniczajg ryzyko ble-
du i pozwalaja lepiej kontrolo-
wac jako$¢ na kazdym eta-
pie — zaznacza prezes Andrzej
Malcherek, podkreslajac takze
znaczenie stalego monitoringu
produkgji, co w branzy prze-
tworstwa tworzyw ma znacze-
nie szczegdlne, bowiem przy
rosnacych wymaganiach od-
biorcéw i coraz wigkszej liczbie
kroétkich serii nie ma miejsca
na przypadkowos¢.

Prezes PROFPLAST-u
zwraca uwage, ze konkurencyj-
nos¢ opiera si¢ na polaczeniu
precyzji wykonania, rzetelnego
podejscia do klienta i zespolu
doswiadczonych pracownikow.
To wlasnie ta kompozycja po-
zwala spdlce wspotpracowaé
z najwiekszymi graczami ryn-
kowymi i sukcesywnie posze-
rza¢ grono odbiorcow na catym
$wiecie. W branzy, w ktorej
coraz wiecej mowi sie o gospo-
darce obiegu zamknigtego, ta-
kie zaplecze organizacyjne sta-
je sie rownie wazne, jak sama
technologia.

W szerszej perspektywie
PROFPLAST staje przed kolej-
nymi wyzwaniami, ktdre
dotycza polskiej branzy kom-
ponentéw z tworzyw sztucz-
nych. - Jednym z najwazniej-
szych jest rozwéj produkgji,
przy zachowaniu konkuren-
cyjnoéci wobec firm z Azji,
Brazylii czy USA, a zarazem
spelnianie coraz ostrzejszych
wymogow $rodowiskowych,
jakie narzuca UE. Odpowiedz
nie lezy w zwigkszaniu skali,
lecz w inwestycjach, automaty-
zacji, modernizadji infrastruk-
tury i konsekwentnym podno-
szeniu jakosci. Tam, gdzie
rynek coraz wyrazniej premiu-
je efektywnos¢, elastyczno$é
iodpowiedzialnos¢ surowcows,
my bedziemy budowa¢ nasza
trwalg przewage. To strategia,
ktora jest naszym realnym mo-
delem dziatania — podsumo-
wuje A. Malcherek.

Joanna Chrustek

-..l’
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Benefity, ktdre
naprawde dzialaja

Jeszcze kilka lat temu benefi-
ty pracownicze kojarzyty sie
gtownie z karta sportowa czy
prywatna opieka medyczna.
Dzi$ pracownicy oczekuja roz-
wigzan, ktore realnie utatwia-
ja codzienne zycie i pomaga-
ja oszczedzad. Dlatego coraz
wieksza popularnos¢ zdoby-
Wwaja programy rowerowe,
szczegolnie te oparte na ro-
werach elektrycznych.

Nowoczesny e-bike pozwala
szybko i komfortowo doje-
cha¢ do pracy, takze na dtuz-
szych trasach. Oferuje duzy
zasieg, inteligentne wspoma-

B,

ganie jazdy oraz integracje
z aplikacjami mobilnymi.
Drzieki temu staje si¢ realng al-
ternatywa dla samochodu.
Przy wyborze programu
rowerowego warto zwroci¢
uwage na prostote wdrozenia,

przejrzyste rozliczenia, atrak-
cyjne warunki finansowe
oraz szeroki wybdr sprzetu.
To wlasnie réznorodnos¢ ofer-
ty decyduje o zainteresowaniu
pracownikéw. Jedni wybiora
rower miejski, inni trekkingo-
wy, gravelowy lub elektryczny.

W Jobobike zapewniamy
dostep do szerokiej gamy ro-
werdw i akcesoriow, w tym
modeli miejskich, trekkin-
gowych, cargo oraz e-bike’ow
wspierajacych codzienne do-
jazdy, przewoz dzieci czy
transport fadunkow. Rowery
elektryczne umozliwiajg wy-
godne pokonywa-
nie nawet kilkudzie-
sieciu kilometrow
dziennie, odcigzaja
stawy i zwiekszaja
komfort jazdy.

Dobrze zapro-
jektowany program
| rowerowy wspiera
zdrowie, ogranicza
koszty transportu,
wzmacnia employ-
er branding i wpi-
suje si¢ w dzialania
firmy. Nic dziwne-
g0, Ze coraz wiecej
firm traktuje go nie
jako dodatek, lecz element
nowoczesnej polityki pra-
cowniczej.

Sprawdz oferte rowerow
elektrycznych Jobobike:
www.jobobike.pl
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ZPI. inwestorzy zyskaja wieksza swobode
w ustalaniu swiadczen na rzecz gmin

Od 1 lipca 2026 r. przedsiebiorcy przygotowujacy zintegrowany plan inwestycyjny nie beda juz ograniczeni wylacznie
do przedsiewziec bezposrednio zwiazanych z wlasnym projektem. Wynika to z nowej definicji inwestycji uzupeiajacej i moze
ulatwié negocjowanie uméw urbanistycznych przy duzych projektach mieszkaniowych i przemystowych.

Laura Waloszczyk

radca prawny,

dyrektor zarzadzajacy

w kancelarii Gut i Wspélnicy

Stanie sie tak za sprawg nowelizacji
ustawy o planowaniu i zagospodarowa-
niu przestrzennym (konkretnie mody-
fikacji art. 2 pkt 5a). Tylko na pierwszy
rzut oka zmienia ona jedynie definicje
inwestycji uzupelniajacej. Jej celem jest
zwiekszenie elastyczno$ci ZPI i stwo-
rzenie wiekszej przestrzeni do uzgad-
niania rozwigzan korzystnych jedno-
cze$nie dla inwestora, gminy oraz jej
mieszkancéw. Takie rozwigzanie moze
zwiekszy¢ atrakcyjnos$¢ ZPI jako trybu
lokalizacji inwestycji, zwlaszcza tam,
gdzie realizacja przedsiewziecia pry-
watnego wymaga rownolegtego upo-
rzadkowania infrastruktury, uslug pu-
blicznych albo zasobu mieszkaniowe-
go gminy.

Na czym polega mechanizm

Zintegrowany plan inwestycyjny jest
szczeg6lna forma planu miejscowe-
go. Uchwala go rada gminy na wnio-
sek inwestora. Procedurze tej towa-
rZyszy zawarcie umowy urbanistycz-
nej, w ktérej inwestor zobowigzuje sie
do realizacji okreslonych §wiadczen na
rzecz gminy. Najwazniejsza jest inwe-
stycja uzupelniajaca, czyli przedsie-
wziecie realizowane obok inwestycji
gléwnej. Moze to by¢ np. budowa infra-
struktury technicznej, drogi, terenéw
zieleni, obiektu sportowego, placow-
ki edukacyjnej czy innego obiektu stu-
zacego wykonywaniu zadan wlasnych
gminy.

Mechanizm ZPI zaklada wiec pewien
rodzaj planistycznej wspélpracy. In-
westor uzyskuje mozliwos¢ przepro-
wadzenia procedury planistycznej dla
swojego przedsiewziecia, natomiast
gmina moze uzyskaé §wiadczenia od-
powiadajace potrzebom lokalnej spo-
lecznosci.

Dotychczasowe przepisy
ograniczaly negocjacje

W dotychczasowym modelu zasadni-
czy problem polegat jednak na tym,
ze inwestycja uzupelniajaca byla ro-
zumiana przez pryzmat obstugi in-
westycji gtéwnej. Oznaczato to, ze
w wielu przypadkach nalezato wyka-
za¢ funkcjonalny zwiazek pomiedzy
Swiadczeniem inwestora a jego wila-
snym przedsiewzieciem. Jezeli inwe-
stor chcial zrealizowa¢ na rzecz gmi-
ny inwestycje wazng spotecznie, ale

niepowigzana bezposrednio z obstuga
inwestycji gtéwnej, to nie mégt tego
zrobi¢ z uwagi na waska definicje in-
westycji uzupelniajacej.

Definicja inwestycji uzupelniajacej
sprzed nowelizacji byta bowiem oparta
na zamknietym katalogu okre§lonych
rodzajow inwestycji. Obejmowala m.in.
inwestycje z zakresu sieci uzbrojenia
terenu, drég publicznych, linii kole-
jowych, infrastruktury publicznego
transportu zbiorowego, obiektéw dzia-
lalnosci kulturalnej, placowek opieki
nad dzie¢mi do lat trzech, przedszkoli,
szkol, placowek wsparcia dziennego,
placéwek opieki zdrowotnej, obiektéw
pomocy spolecznej, obiektéw sportu
irekreacji, obszaréw zieleni publicznej,
a takze obiektéw budowlanych prze-
znaczonych na dzialalno$¢ handlowa
lub ustugowa. Poza tym - w czym naj-
wiekszy klopot - musiala stuzy¢ obstu-
dze inwestycji gtéwne;j.

To ograniczenie byto istotne réwniez
z perspektywy gmin. Tymczasem gmi-
na, negocjujac umowe urbanistyczna,
powinna mie¢ mozliwo$¢ wskazania
takich potrzeb, ktdre rzeczywiscie wy-
nikaja z jej zadan wiasnych, a nie tylko
takich, ktére da sie bezposrednio przy-
pisac do obstugi inwestycji gtéwnej. Do-
tychczasowa definicja utrudniala takie
elastyczne podejscie. Nowelizacja ogra-
nicza ten problem.

Dwie kategorie inwestycji
uzupelniajacych

Nowelizacja wprowadza nowg kon-
strukcje inwestycji uzupelniajacej,
dzielac ja na dwie zasadnicze kategorie.

» Od 1 lipca 2026 1. pierwsza beda
stanowié inwestycje stuzace wykony-
waniu zadan wlasnych gminy, w szcze-
go6lnosci w zakresie budowy, zmiany
sposobu uzytkowania lub przebudowy
sieci uzbrojenia terenu, drég publicz-
nych, linii kolejowych, obiektéw in-
frastruktury publicznego transportu
zbiorowego, obiektow dziatalnosci kul-
turalnej, obiektéw opieki nad dzie¢mi
do lat trzech, przedszkoli, szkét, pla-
céwek wsparcia dziennego, placowek
opieki zdrowotnej, obiektéw pomocy
spotecznej, obiektéw stuzacych dzia-
Ialnosci pozytku publicznego, obiek-
toéw sportu i rekreacji, obszaréw zie-
leni publicznej, lokali mieszkalnych
lub budynkéw mieszkalnych jedno-
rodzinnych.

» Do drugiej kategorii beda nalezeé
inwestycje w zakresie budowy, zmiany
sposobu uzytkowania lub przebudowy
obiektéw budowlanych przeznaczonych
na dzialalno$¢ handlowa lub ustugowsa,
ale tylko wtedy, gdy stuzg obstudze in-
westycji gtowne;j.

Przepisy przejsciowe

> Czy nowa definicje inwestycji uzupelniajacej stosuje sie takze do proce-
dur ZPI, ktore beda w toku 1 lipca 2026 r., ale jeszcze nie zostaly zakorniczo-

ne uchwala rady gminy?

Nowelizacja przewiduje, ze do spraw opracowania i uchwalania ZPI sporzg-
dzanych na podstawie wniosku zlozonego przed dniem jej wejscia w zycie,
czyli przed 1 lipca 2026 1., stosuje sie przepisy dotychczasowe z okreslonymi
wyjatkami. W katalogu wyjatkow nie zostal wymieniony jednak art. 2 pkt 5a
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, czyli przepis za-
wierajacy definicje inwestycji uzupeiniajacej. Zatem nowa definicja inwestycji
uzupelniajacej ma zastosowanie do procedur ZPI prowadzonych na podstawie

wnioskéw zlozonych od 1 lipca 2026 1.

Dla inwestoréw oznacza to konieczno$¢ strategicznej oceny stanu sprawy.

» Jezeli planowana inwestycja uzupeiniajgca miesci sie w dotychczasowej de-
finicji, kontynuowanie rozpoczetej procedury moze by¢ racjonalne.

» Jezeli jednak zasadniczym elementem uzgodnienia z gming miatoby by¢
Swiadczenie mozliwe dopiero na podstawie nowej, szerszej definicji, koniecz-
na bedzie szczegdétowa analiza dotyczaca tego, czy kontynuowanie postepo-
wania wszczetego przed 1 lipca 2026 1. daje wystarczajace bezpieczenstwo
prawne. W wielu przypadkach racjonalnym rozwigzaniem moze sie okazaé

zlozenie wniosku juz po wejsciu w zycie nowych przepiséw.

WAZNE! Najwazniejsza zmiana po-
lega na tym, ze dla inwestycji stuza-
cych wykonywaniu zadan wlasnych
gminy ustawodawca odchodzi od
wymogu bezposredniej obshugi in-
westycji gtéwnej.

Inwestycja uzupelniajaca nie musi
by¢ juz zawsze rozumiana jako element
technicznie lub funkcjonalnie powia-
zany z przedsiewzieciem budowlanym
inwestora. Moze by¢ §wiadczeniem od-
powiadajacym interesowi publiczne-
mu, jezeli mies$ci sie w zakresie zadan
wlasnych gminy.

Co zyskaja przedsiebiorcy

Dla inwestorow nowe przepisy 0znaczaja
przede wszystkim wieksza swobode pod-
czas negocjowania umoéw urbanistycz-
nych. W procedurze ZPI bedg mogli oni
zaproponowac gminom szerszy zakres
$wiadczen, nie ograniczajac sie wylacz-
nie do tych elementéw, ktdre pozostaja
w bezposrednim zwigzku z obstugg inwe-
stycji gtéwnych. Moze to by¢ szczegélnie
istotne przy projektach wieloetapowych,
zlozonych urbanistycznie albo realizowa-
nych na terenach, gdzie podstawowym
problemem jest nie tylko brak dostepu do
drogi lub sieci, lecz takze ustug publicz-
nych, terenéw zielonych, infrastruktury
spolecznej albo zasobu mieszkaniowego.

Zmiana sprzyja réwniez wiekszej
przewidywalnosci. Im wyraZniej usta-
wodawca dopuszcza inwestycje stu-
zace zadaniom wlasnym gminy, tym
mniejsze ryzyko, ze uzgodnione z gmi-
n3 $wiadczenie zostanie zakwestiono-
wane jako wykraczajgce poza ustawo-
wa definicje inwestycji uzupelniajacej.

©®

Nie oznacza to jednak pelnej dowol-
nosci. Inwestycja uzupetniajgca nadal
bedzie musiala:
= miesci¢ sie w ustawowych granicach,
m zostaé prawidlowo opisana w do-

kumentach planistycznych i umo-

wie urbanistyczne;j.

Z kolei sama procedura ZPI nadal be-
dzie podlegaé kontroli legalnosci.

Granice elastycznosci

Rozszerzenie definicji nie jest réwno-
znaczne z tym, ze kazda inwestycja
uzgodniona przez inwestora z gming
automatycznie stanie sie inwestycja
uzupelniajaca. Dla pierwszej kategorii
inwestycji kluczowe bedzie wykazanie,
ze dane przedsiewziecie stuzy wykony-
waniu zadan wlasnych gminy. Ocena ta
bedzie wymagala odwolania do przepi-
sOw ustawy o samorzadzie gminnym
oraz innych przepiséw okreslajacych
zadania publiczne gminy.

Ustawodawca zachowuje natomiast
warunek obstugi inwestycji gtéwnej dla
obiektéw przeznaczonych na dzialalnosc¢
handlowa lub ustugowa. Jezeli wiec inwe-
stor bedzie chcial obja¢ ZPI obiekt han-
dlowy albo ustugowy jako inwestycje uzu-
pelniajaca, nadal bedzie musial wykazaé,
ze shuzy on obstudze inwestycji gtéwnej.

To rozréznienie bedzie mie¢ znaczenie
przy projektach mieszkaniowych i wielo-
funkcyjnych, w ktérych ustugi moga by¢
zaré6wno elementem obstugi mieszkan-
cow, jak i samodzielnym przedsiewzie-
ciem komercyjnym.
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Pelnomocnictwa w spoldzielniach mieszkaniowych:
chaos zamiast przejrzystych zasad

Nowelizacja ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych miala ograniczy¢ naduzycia zwijzane z pelnomocnictwami i zwiekszy¢ przejrzystosé¢
procesow decyzyjnych, W praktyce wywolala jednak fale niezadowolenia, dezorientacje cztonkéw spotdzielni i liczne problemy
interpretacyjne, Coraz czesciej pojawiaja sie glosy, ze ustawodawca nie wshichat sie w argumenty srodowiska, a przyjete rozwigzania

nie tylko nie eliminujg patologii, lecz takze utrudniaja korzystanie z podstawowych praw cztonkowskich.

dr Piotr Patka

radca prawny i wsp6lnik
w DERC PALKA Kancelaria
Radcéw Prawnych,

Prof. SANS

Pracownicy spétdzielni mieszkanio-
wych podczas walnych zgromadzen co-
raz czesciej spotykaja sie z pytaniami
dotyczacymi skutecznosci pelnomoc-
nictw notarialnych.

Wielu czlonkéw nie rozumie, dlacze-
go udzielone u notariusza pelnomoc-
nictwo nie pozwala automatycznie na
wykonywanie prawa glosu przez wska-
zanga osobe. Zdarza sie, ze dopiero pod-
czas walnego zgromadzenia dowiaduja
sie o koniecznosci ztozenia dodatko-
wego o$wiadczenia potwierdzajacego
stosunek blisko$ci miedzy mocodawca
a pelnomocnikiem. To wlasnie obowig-
zek skladania dodatkowych o$§wiadczen
stal sie jednym z najbardziej kontro-
wersyjnych elementéw nowych regu-
lacji. Cztonkowie spétdzielni nie rozu-
mieja, dlaczego dokument sporzadzony
przez notariusza okazuje sie niewystar-
czajacy, a skuteczno$c reprezentacii jest
uzalezniona od kolejnych formalnosci.
Przedstawiciele spétdzielni przyznaja,
Ze wyjasnienie logiki tych przepisow
jest niezwykle trudne.

Trudno znalezé
uzasadnienie zmian

Jeszcze wieksze emocje budza przepi-
sy dotyczace gtosowan personalnych.

Nowe regulacje przewiduja, Ze pelno-
mocnicy nie moga uczestniczy¢ w gto-
sowaniach dotyczacych wyboru lub
odwolania cztonkéw rad nadzorczych.
Jednoczesnie mogg gtosowaé w spra-
wach wyboru czlonkéw rad osiedli, rad
budynkéw czy innych organéw pomoc-
niczych funkcjonujacych w strukturach
spoétdzielni.

Oznacza to, ze pelnomocnik moze
decydowac o wielu istotnych kwestiach
organizacyjnych, ale nie moze oddac
glosu przy wyborze organu sprawuja-
cego nadzér nad dziatalnoscia zarzadu.

Na tym jednak nie koniczg sie wat-
pliwosci. Pelnomocnicy moga uczest-
niczy¢ w gtosowaniach dotyczacych

absolutorium dla cztonkéw zarzadu,
ktérego wynik moze mieé bezposredni
wplyw na dalsze pelnienie funkcji przez
osoby zarzadzajace spéldzielnia. Nie
mog3 jednak uczestniczy¢ w wyborze
cztonkéw rady nadzorczej. Trudno to
racjonalnie uzasadnic.

Cel byl stuszny

Autorzy zmian przekonywali, ze nowe
przepisy sa odpowiedzia na wielolet-
nie problemy wystepujace w czesci
spétdzielni mieszkaniowych. Chodzi-
o przede wszystkim o ograniczenie
procederu handlu pelnomocnictwa-
mi oraz sytuacji, w ktérych niewielkie
grupy oséb przejmowaly kontrole nad
organami spotdzielni dzieki duzej licz-
bie pozyskanych pelnomocnictw.

Sam cel trudno wiec kwestionowac.
Przejrzystos¢ procesoéw decyzyjnych,
ograniczenie mozliwo$ci manipulowa-
nia wynikami glosowan i wzmocnienie
demokratycznego charakteru walnych
zgromadzen to postulaty od lat pod-
noszone przez cztonkéw spoéidzielni,
organizacje spoleczne i ekspertow.

Czesto pojawia sie jednak pytanie,
czy przyjete rozwigzania rzeczywiscie
prowadza do osiggniecia tych celéw.
Coraz wiecej os6b uwaza, ze odpowiedz
jest negatywna.

Patologie nie zniknely

Z praktyki wynika, ze po wejsciu w zy-
cie nowych regulacji osoby zaintere-
sowane zdobyciem wplywu na decyzje
walnego zgromadzenia nadal sg w sta-
nie skutecznie pozyskiwaé pelnomoc-
nictwa.

Mechanizm jest prosty. Aktywni
dzialacze odwiedzaja sasiadéw, prze-
konuja ich do poparcia okres§lonej wi-
zji funkcjonowania spétdzielni i pro-
sza o udzielenie pelnomocnictwa na
czas walnego zgromadzenia. Nowe
przepisy nie wyeliminowatly wiec tego
zjawiska. W wielu przypadkach do-
prowadzily jedynie do zwiekszenia
liczby formalno$ci oraz ryzyka popetl-
nienia btedu przez zwyklych cztonkéw
spétdzielni.

Przedstawiciele srodowiska wskazu-
ja, ze osoby zdeterminowane do zdo-
bywania pelnomocnictw nadal robig
to skutecznie, natomiast dodatkowe

obowigzki formalne dotykaja przede
wszystkim zwyklych mieszkancéw
chcacych upowaznié cztonkéw rodzi-
ny lub s3siadéw do reprezentowania
ich intereséw.

Koszty ponosza mieszKkancy

Konsekwencje nowych regulacji od-
czuwaja przede wszystkim sami czlon-
kowie spétdzielni. W wielu przypad-
kach s3 to osoby starsze, schorowane
lub majace trudnosci z samodzielnym
uczestnictwem w wielogodzinnych
walnych zgromadzeniach.

Uwaga! To wlasnie dla nich insty-
tucja pelnomocnictwa ma szczegélne
znaczenie, Pozwala bowiem zachowac¢
wplyw na sprawy spétdzielni mimo
ograniczen zdrowotnych lub organi-
zacyjnych.

Tymczasem obecnie cze$¢ miesz-
kancéw dowiaduje sie o nowych wy-
maganiach dopiero podczas rejestracji
uczestnikéw walnego zgromadzenia.
Wynikiem s3 nieporozumienia, rozcza-
rowanie i poczucie ograniczenia praw
cztonkowskich.

Osoby odpowiedzialne za organiza-
cje walnych zgromadzen podkreslaja,
ze niezadowolenie mieszkancéow naj-
czesciej jest Kierowane do spéldzielni,
mimo Ze nie majg one wplywu na tresc
obowigzujacych przepiséw.

Glos strony spotecznej

Coraz cze$ciej pojawia sie réwniez py-
tanie o sposdb przygotowania nowe-
lizacji.

Przedstawiciele Srodowiska spét-
dzielczego wskazuja, ze w toku prac
legislacyjnych zglaszali liczne uwagi
dotyczace praktycznych skutkéw pro-
ponowanych rozwigzan. Ostrzega-
1li przed nadmiernym formalizmem,
problemami interpretacyjnymi oraz
ryzykiem ograniczenia praw cztonkéw
spotdzielni.

Wiele z tych uwag zostalo pominie-
tych. W rezultacie powstaly przepisy na
podstawie teoretycznych zalozen, a nie
codziennego funkcjonowania spétdziel-
ni mieszkaniowych.

Przedstawiciele branzy wskazuja, ze
cze$¢ probleméw mozna bylo przewi-
dziec juz na etapie prac legislacyjnych,
gdyby wiekszg wage przywigzano do

doswiadczen os6b organizujacych wal-
ne zgromadzenia.

Potrzebna Korekta przepisow

Po pierwszych do§wiadczeniach zwig-
zanych ze stosowaniem nowych regu-
lacji coraz czesciej pojawiaja sie postu-
laty ich korekty.

Nie chodzi o rezygnacje z walki z nad-
uzyciami ani o przywrécenie rozwiazan,
ktére moglyby prowadzic¢ do patologii.
Chodzi raczej o stworzenie przepisow
bardziej spdjnych, zrozumiatych i do-
stosowanych do realiéw funkcjonowa-
nia spotdzielni mieszkaniowych.

Eksperci podkreslaja, ze dobre prawo
powinno nie tylko realizowa¢ okres§lony
cel, lecz takze by¢ zrozumiate dla oby-
wateli i mozliwe do stosowania bez ge-
nerowania zbednych konfliktéw.

Tymczasem w przypadku nowych za-
sad dotyczacych pelnomocnictw coraz
wiecej os6b ma poczucie, Ze ustawo-
dawca osiagnat efekt odwrotny od za-
mierzonego. Zamiast zwiekszy¢ przej-
rzysto$¢ funkcjonowania spétdzielni,
doprowadzit do wzrostu niepewnosci,
sporéw interpretacyjnych i frustracji
czlonkow. Jezeli po kilku miesigcach
obowigzywania nowych przepiséw do-
minujacym pytaniem pozostaje ,,dla-
czego?”, warto ponownie otworzy¢ de-
bate nad ich ksztaltem - tym razem
z rzeczywistym udzialem Srodowisk,
ktoérych te regulacje dotycza najbar-

dziej.
©®
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PisaliSmy o tym...

= ,Wyjasnienia resortu rozwoju moga
zmyli¢ spotdzielcow” - tygodnik Firma
i Prawo z 14 kwietnia 2026 (DGP nr 71)
= ,Osoby prawne bez prawa gtosu

w kluczowych decyzjach spétdzielni
mieszkaniowych” - tygodnik Firma

i Prawo z 7 kwietnia (DGP nr 66)

= ,Nowelizacja ustawy o spétdzielniach
mieszkaniowych zwieksza ryzyko sporow”
- tygodnik Firma i Prawo z 31 marca
(DGP nr 62)
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PRAKTYKA c3

Inwestor nie obroni sie argumentem, ze za wady
odpowiada architekt

Projektant czuwa nad dokumentacja, ale to deweloper najczesciej pierwszy mierzy sie z roszczeniami
wykonawcoéw, nabywcéw lokali i 0s6b trzecich. Dlatego juz na etapie zawierania umow warto
zabezpieczy¢ mozliwos¢ odzyskania kosztow powstatych wskutek btedow projektu

Piotr Szulc
radca prawny z Kancelarii
Radcy Prawnego Piotr Szulc

Wielu inwestoréw zaklada, ze za ble-
dy projektowe odpowiada wylacznie
ich autor. Tymczasem przepisy kodek-
su cywilnego oraz prawa budowlane-
go prowadza czesto do odmiennych
wnioskow. W okreslonych sytuacjach
skutki wadliwej dokumentacji obciaza-
ja przede wszystkim inwestora, mimo
Ze nie uczestniczyl on w przygotowa-
niu btednych rozwiazan.

Zr6édtem tego ryzyka jest m.in. kon-
strukcja odpowiedzialnosci za osoby,
ktéorymi dluznik poshuguje sie przy
wykonywaniu zobowigzania. Zgodnie
z art. 474 kodeksu cywilnego inwestor
odpowiada za dzialania projektanta tak
jak za wlasne.

Uwagal! Jezeli wiec inwestor zamawia
projekt, a nastepnie przekazuje doku-
mentacje wykonawcy, ponosi wobec nie-
go odpowiedzialnos¢ za jej wady. Dotyczy
to réowniez sytuacji, gdy nieprawidtowo-
$ci majg wylacznie charakter projektowy,
np. obejmuja btedne obliczenia konstruk-
cyjne, wadliwe rozwigzania instalacyjne
czy niekompletng dokumentacje.

Roszczenia wykonawcy

W rzeczywistosci btedy projektu czesto
ujawniaja sie dopiero podczas realiza-
cji robot albo po zakoriczeniu budowy.
Powoduja konieczno$¢ wykonania prac
dodatkowych i usuwania usterek, a nie-
kiedy takze opdznienia w realizacji ca-
lej inwestycji.

W takich sytuacjach wykonawca kie-
ruje roszczenia przede wszystkim do
inwestora jako strony umowy o roboty
budowlane.

Inwestor nie moze skutecznie bro-
nié sie argumentem, Ze za problem
odpowiada projektant. W relacji z wy-
konawcg odpowiada bowiem za pod-
mioty, z ktérych ustug korzystal przy
realizacji inwestycji. Dopiero po za-
spokojeniu roszczen wykonawcy moze
wystapi¢ przeciwko projektantowi
z zagdaniem zwrotu poniesionych
kosztow.

Inwestor wiec czesto ponosi ekono-
miczne skutki btedu jako pierwszy, a do-
piero p6zniej probuje odzyskac¢ Srodki
w odrebnym postepowaniu regresowym.

Niebezpieczne oszczednosci

Odpowiedzialno$¢ inwestora moze
wynikac takze z jego wtasnych decy-
zji. Dzieje sie tak zwlaszcza wtedy, gdy
ingeruje on w rozwigzania proponowa-
ne przez projektanta. Jezeli z powodow
ekonomicznych wymusza zastosowa-
nie tanszych, mniej bezpiecznych lub
niezgodnych z zasadami wiedzy tech-
nicznej rozwigzan, konsekwencje ta-
kich zmian moga obciazy¢ wlasnie jego.

Sama formalna akceptacja projektu
przez projektanta nie zawsze wystar-
czy do uwolnienia inwestora od odpo-
wiedzialno$ci. Istotne znaczenie ma
bowiem rzeczywisty wplyw na przyjete
rozwiazania techniczne.

Dodatkowe ryzyko pojawia sie wte-
dy, gdy wykonawca zglasza oczywiste
btedy lub watpliwosci dotyczace doku-
mentacji. Jezeli inwestor mimo takich
sygnatéw nakazuje kontynuowanie ro-
boét bez wyjasnienia problemu, moze
odpowiadac za szkody powstate wsku-
tek dalszego prowadzenia prac. Trudno
bowiem uzna¢, ze dochowat nalezytej
starannos$ci wymaganej od profesjonal-
nego uczestnika procesu budowlanego.

Uwagi 0sé6b trzecich
Skutki bledéw projektowych nie ogra-
niczajg sie wylacznie do relacji mie-

dzy inwestorem, projektantem i wy-
konawca.

Jezeli wadliwa dokumentacja dopro-
wadzi np. do zalania sgsiedniej nie-
ruchomos$ci, uszkodzenia s3siedniego
budynku lub innych szkéd, poszkodo-
wani najczesciej kieruja swoje roszcze-
nia do inwestora jako podmiotu realizu-
jacego inwestycje. Z ich perspektywy to
wlasnie inwestor odpowiada za skutki
prowadzonej budowy. Takze w takim
przypadku moze on p6zniej dochodzié¢
zwrotu kosztéw od projektanta, jednak
nie zwalnia go to z koniecznosci wcze-
$niejszego zaspokojenia roszczen po-
szkodowanych. Mechanizm ten szcze-
golnie wyraznie wida¢ w inwestycjach
deweloperskich.

Uwaga! Nabywcy mieszkan nie sg
strona umowy zawartej z projek-
tantem, dlatego wszelkie roszczenia
zwiazane z wadami budynku kieruja
do dewelopera. Nie ma przy tym zna-
czenia, czy Zrédlem problemu byl blgd
projektowy, wykonawczy czy wadliwe
materiaty.

To inwestor odpowiada wobec klien-
tow, a dopiero pdzniej moze dochodzi¢
swoich praw wobec projektanta lub in-
nych uczestnikéw procesu budowla-
nego.

Jak ograniczy¢ ryzyko sporow
Znaczng cze$¢ ryzyk mozna ograniczyé
juz na etapie konstruowania umowy
z projektantem.

» Szczeg6blne znaczenie maja posta-
nowienia okreslajace odpowiedzialnos¢
za zgodno$¢ projektu z przepisami, za-
sadami wiedzy technicznej oraz kom-
pletno$¢ dokumentacji. Warto réwniez
przewidzieé klauzule umozliwiajace
odzyskanie kosztéw poniesionych przez
inwestora wskutek wad projektu, w tym
kosztoéw robot naprawczych, roszczen
wykonawcéw oraz odszkodowan wy-
placanych osobom trzecim.

» Standardem powinno by¢ takze wy-
maganie odpowiedniego ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej projektan-
ta, dostosowanego do skali przedsie-
wziecia.

» Dodatkowym zabezpieczeniem
moze by¢ obowigzek niezaleznej wery-
fikacji dokumentacji przez osobe maja-
c3 odpowiednie uprawnienia lub przez
odrebny podmiot projektowy.

» Warto rowniez zadbaé o wlasciwe
zapisy w umowie z wykonawcg. Obo-
wiazek zglaszania zauwazonych bte-
dow projektowych oraz zakaz prowa-
dzenia robét na podstawie oczywiscie
wadliwej dokumentacji nie eliminuja
odpowiedzialno$ci inwestora, ale moga
ograniczy¢ rozmiar szkody i utatwic
pbZniejsze ustalenie odpowiedzialnosci
poszczegdlnych uczestnikéw procesu
budowlanego.

Dochodzenie zwrotu kosztéw

Niektérych obszaréw odpowiedzial-
nos$ci nie mozna jednak skutecznie
wylaczyé umowa. Dotyczy to zwlasz-
cza szkéd wyrzadzonych osobom trze-
cim, skutkéw wilasnych decyzji inwe-
stora oraz przypadkéw razacego nie-
dbalstwa.

Dlatego w procesie budowlanym
dziala swoisty laficuch odpowiedzial-
nosci. Na zewnatrz odpowiada przede
wszystkim inwestor. Dopiero pézniej
moze on dochodzi¢ zwrotu kosztow od
projektanta lub innych uczestnikéw
przedsiewziecia.

Z tego wzgledu staranny wybdr pro-
jektanta, kontrola jakosci dokumentacji
i wlasciwe zabezpieczenie umow majg
czesto wieksze znaczenie niz pézZniej-
sze prowadzenie wieloletnich sporéw
sadowych. ©0

Podstawa prawna
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(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 795)

Plac postojowy dla klientow trzeba zglosic
do opodatkowania jako budowle

PYTANIE: Rozbudowuje teren wokoét firmy i buduje utwardzony plac posto-
jowy z kostki brukowej o powierzchni ok. 100 m kw. dla klientéw. Czy takie
miejsca parkingowe podlegaja podatkowi od nieruchomosci? Czy musze zglo-
si¢ je do urzedu miasta po zakonczeniu inwestycji?

Marcin Nagérek
radca prawny

ODPOWIEDZ: Tak. Jezeli utwardzony
plac postojowy jest zwigzany z prowa-
dzong dzialalnoscia gospodarcza, pod-
lega opodatkowaniu podatkiem od nie-
ruchomosci. Po zakoniczeniu budowy
przedsiebiorca powinien zgtosi¢ go do
wlasciwego organu podatkowego, czy-
li burmistrza, prezydenta miasta albo
wéjta, skladajac odpowiednia informa-
cje lub deklaracje podatkowa.

Zgodnie z art. 2 ust. 1 ustawy o podat-
kachioptatachlokalnych (dalej: u.0.p.o.l.)
podatkiem od nieruchomosci s3 objete
grunty, budynki oraz budowle lub ich
czesci zwigzane z prowadzeniem dzia-
lalnosci gospodarczej.

Pojecie budowli zostato zdefiniowane
wart. 1a ust. 1 pkt 2 u.0.p.o.1. Obejmuje ono
m.in. obiekty wymienione w zalaczniku
nr 4 do tej ustawy oraz inne obiekty i urza-
dzenia spelniajace ustawowe kryteria.

W zalaczniku nr 4, w pkt 15, jako bu-
dowle ustawodawca wymienia m.in.
place postojowe i place manewrowe
znajdujace sie na terenach lotnisk. Jedno-
czes$nie orzecznictwo przyjmuje, ze
takze inne utwardzone place posto-
jowe wykorzystywane w dziatalnos$ci

gospodarczej moga stanowi¢ budowle
podlegajace opodatkowaniu.

Wojewoddzki Sgd Administracyjny
w Eodzi w wyroku z 8 lutego 2024 1. (sygn.
akt I SA/Ed 885/23) wskazal, ze utwardze-
nia terenu, tj. parkingi, dojazdy czy ogro-
dzenia, nie s3 nieruchomos$ciami w ro-
zumieniu kodeksu cywilnego, jednak na
gruncie przepiséw podatkowych zostaty
uznane za budowle, a tym samym moga
stanowi¢ przedmiot opodatkowania po-
datkiem od nieruchomosci.

Uwagal! Jezeli przedsiebiorca wybu-
dowat takie miejsca wykorzystywane
w prowadzonej dzialalnosci, powinien
zglosic to organowi podatkowemu wia-
$ciwej gminy. Oznacza to koniecznosé
zlozenia odpowiedniego formularza po-
datkowego i wykazania nowego przed-
miotu opodatkowania.

Takie stanowisko potwierdzita réw-
niez Regionalna Izba Obrachunkowa
w Bialymstoku w wystapieniu pokon-

trolnym z 16 wrzesnia 2025 r. (znak
RIO.V.6001-3/25). Wskazala, ze podat-
nik wykorzystujacy cze$é nieruchomo-
§ci jako miejsca postojowe zwigzane
z dzialalno$cig gospodarczg powinien
uwzglednié je przy rozliczaniu podatku
od nieruchomosci.

Pominiecie placu postojowego w de-
Klaracji nie oznacza, ze organ podatkowy
utraci mozliwo$¢ jego opodatkowania.

Na podstawie art. 274a ordynacji po-
datkowej organ podatkowy moze we-
zwac podatnika do zlozenia wyjasnien
albo uzupelnienia deklaracji, jezeli po-
wezmie watpliwosci co do jej rzetelno-
§ci lub stwierdzi, ze obowigzkowe dane
nie zostaly wykazane. ©®

Podstawa prawna

® art.1a ust. 1 pkt 2 oraz art. 2 ust. 1 ustawy z 12 stycz-
nia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych (t,. Dz.U.

Z 2025 I. poz. 707),

® art. 274a ustawy z 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja
podatkowa (t,. Dz.U. z 2026 r. poz. 622)
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Sprzedawca nie moze obiecywac ekspresowej dostawy
towaru, gdy w magazynie go nie ma

Ponad 3 mln zt kary natozonej na Neonet przez prezesa UOKiK §wiadczy o tym, ze informacja o liczbie
dostepnych sztuk i czasie realizacji zamowienia jest czeScig oferty, a nie luzng zacheta marketingowa

Izabela Rakowska-Boron
izabela.rakowska-boron@infor.pl

Firmy handlujace online musza wiec
spia¢ komunikaty sprzedazowe z real-
nym stanem zapasow i szybko uprze-
dzac klienta, gdy umowy nie moz-
na wykonac.

Za co kara UOKiK

Prezes Urzedu Ochrony Konkuren-
cji i Konsumentéw 24 czerwca br. po-
informowat o ukaraniu Neonet S.A. za
praktyki zwigzane ze sprzedaza sprze-
tu RTV i AGD na platformie Allegro (de-
cyzja z 20 maja 2026 r. nt RWR 1/2026).
Chodzilo o sytuacje, w ktérych spétka po-
dawala nieprawdziwe informacje o do-
stepnosci produktéw oraz terminach
wysyiki, a nastepnie nie powiadamiata
Kklientéw, ze zamoéwionego towaru nie
ma albo nie zostanie wystany w dekla-
rowanym czasie. Decyzja nie jest prawo-
mocna, spotce przyshuguje odwolanie,

Uwaga! Sprawa ta jednak powinna
stanowi¢ ostrzezenie dla wszystkich
przedsiebiorcéw sprzedajacych przez
marketplace’y, poréwnywarki ofert i we
wiasnych sklepach internetowych, ze
UOKIK traktuje deklaracje dostepnosci
oraz termin wysylki jako informacje,
ktore realnie wptywaja na decyzje za-
kupowa konsumenta.

Jezeli przedsiebiorca komunikuje, ze
produkt jest dostepny i zostanie nadany

w ciggu 24 godzin, musi mie¢ podstawy,
aby taka obietnice spelnié.

Termin wysylki przesadza

o wyborze oferty

Platformy sprzedazowe, jak wskazu-
je UOKIK, pozwalaja konsumentom
szybko poréwnac oferty tego samego
produktu. Kupujacy oceniaja nie tyl-
ko cene, lecz takze warunki dostawy.

Uwaga! JeSli system sprzedazowy
pokazuje towar jako dostepny, choé
przedsiebiorca nie ma go w magazy-
nie albo nie ma pewnosci, ze dostawca
zewnetrzny dostarczy go na czas, ko-
munikat moze zosta¢ uznany za wpro-
wadzajacy w blad.

UOKIiK uznat wiec, ze Neonet sto-
sowat praktyke naruszajaca zbiorowe
interesy konsumentow, polegajaca
na niezgodnym z prawda okreslaniu
dostepnosci lub terminéw wysylki
produktéw prezentowanych za po-
Srednictwem Allegro.

Organ powigzal j3 z nieuczciwg prak-
tyka rynkowa z art. 5 ustawy o prze-
ciwdzialaniu nieuczciwym praktykom
rynkowym oraz z art. 24 ust. 2 pkt 3
ustawy o ochronie konkurencji i konsu-
mentow.

Milczenie po zakupie
tez moze by¢ naruszeniem

Drugim elementem sprawy byto zwle-
kanie z poinformowaniem klientéw

(z wlasnej inicjatywy) o braku mozli-
wosci wykonania umowy. Konsumenci
sami musieli dopytywac, co sie dzieje
z zamoOwieniem, a na odpowiedz czeka-
li nawet kilkanascie dni. Dopiero wte-
dy sie dowiadywali, ze produktu nie ma
w magazynie albo ze nowy termin do-
stawy nie jest znany.

Tymczasem, jak wskazuje UOKIK, je-
zeli sklep wie, ze nie wykona umowy
w deklarowanym terminie, nie powi-
nien czeka¢ na reklamacje, wiadomo§¢
klienta ani negatywny komentarz, tylko
sam poinformowaé kupujacego o pro-
blemie, wskazac rzeczywisty status za-
moéwienia i da¢ mu mozliwos$¢ podjecia
decyzji, czy chce czekaé, czy zrezygno-
wac z zakupu.

WAZNE! Po zawarciu umowy sprze-
dazy na platformie na przedsiebior-
cy ciagzy obowiazek niezwlocznego
wydania rzeczy.

Niedysponowanie sprzedanym towa-
rem jest w opinii organu réwnoznaczne
z brakiem mozliwo$ci wykonania umo-
wy, natomiast brak informacji o tym
fakcie - wprowadzeniem konsumenta
w blad co do realnej mozliwosci realiza-
cji transakcji. Godzi to, w opinii UOKIK,
w zbiorowe interesy konsumentow.

Co wiecej, jak wskazal organ, nie jest
konieczne ustalenie, ze konkretny kon-
sument poniost szkode. Wystarczy na-

ruszenie prawa do podejmowania de-
cyzji w niezafalszowanych warunkach
informacyjnych.

Procedura przed reklamacja

Najwiekszym bledem firm jest trakto-
wanie problemu z dostepnoscia jako
sprawy posprzedazowej. Dla UOKiK
kluczowy jest moment podejmowa-
nia decyzji przez konsumenta.

Uwaga! Jezeli klient wybrat oferte
dlatego, ze sklep obiecal szybkg wysyt-
ke, a przedsiebiorca nie miat podstaw
do takiej deklaracji, pdZniejszy zwrot
pieniedzy albo anulowanie zamoéwie-
nia moze nie wystarczyc.

Sklep powinien mieé procedure re-
agowania na trzy sytuacje:
= brak towaru po przyjeciu zamo-

wienia,
= opdéznienie wysylki oraz
= brak potwierdzonego terminu do-

stawy.

W kazdym z tych przypadkow klient
powinien dosta¢ informacje szybko,
z inicjatywy sprzedawcy i w sposéb po-
zwalajacy mu podjac decyzje. Zwlekanie
z odpowiedzig moze zwiekszaé ryzy-
ko, bo konsument pozostaje zwiazany
zakupem, nie dysponuje pieniedzmi
i moze straci¢ mozliwos¢ nabycia pro-
duktu gdzie indziej na korzystniejszych
warunkach. Na takie skutki wskazywat
UOKIiK w uzasadnieniu decyzji.

©®

Termin przedawnienia zwrotu zadatku liczy sie od dnia,
w ktorym miala by¢ zawarta umowa przyrzeczona

PYTANIE: W maju 2025 r. zawarlem z osob3 fizyczna umowe przedwstepna
zakupu nieruchomosci, ktéra chcialem przeznaczy¢ na rozbudowe firmy.
Umowa przyrzeczona miala zostaé¢ podpisana do korica 2025 r., jednak do
dzis do tego nie doszlo, Sprzedajacy twierdzi, ze nie musi zwraca¢ zadatku,
poniewaz roczny termin przedawnienia uplynat juz w maju 2026 r., liczac od
dnia zawarcia umowy przedwstepnej. Czy ma racje?

Marcin Nagérek
radca prawny

ODPOWIEDZ: Nie. W opisanej sytuacji
roczny termin przedawnienia nie bie-
gnie od dnia zawarcia umowy przed-
wstepnej, lecz od tego, w ktérym zgod-
nie z tredcig takiego kontraktu miata
zostaé zawarta umowa przyrzeczona.
Jezeli strony ustalily, ze nastapi to do
korica 2025 r., roszczenia wynikajace
z umowy przedwstepnej, w tym doty-
czace zwrotu zadatku, przedawnig sie
dopiero z koricem 2026 .

Data ma znaczenie

Zgodnie z art. 389 kodeksu cywilnego
(dalej: k.c.), umowa przedwstepna zo-
bowiazuje jedng albo obie strony do za-

warcia oznaczonej umowy w przyszio-
$ci i powinna okreslac jej istotne posta-
nowienia. Jezeli strony nie wskazaly
terminu zawarcia umowy przyrzeczo-
nej, moze on zosta¢ wyznaczony przez
strone uprawnionga. Jezeli jednak w cia-
gu roku od zawarcia umowy przed-
wstepnej termin nie zostanie wyzna-
czony, nie mozna juz skutecznie doma-
gac sie zawarcia umowy przyrzeczonej.

W przedstawionym stanie faktycznym
sytuacja wyglada jednak inaczej. Termin
zawarcia umowy przyrzeczonej zostat
okreslony juz w samej umowie, dlatego
decydujace znaczenie ma art. 390 par. 3
k.c. Stanowi on, Ze roszczenia wynikajace
zumowy przedwstepnej przedawniaja sie
z uplywem roku od dnia, w ktérym umo-
wa przyrzeczona miala zosta¢ zawarta.

Redaktor prowadzacy:

Zapraszamy

do zadawania pytan
fip@gazetaprawna.pl

Izabela Rakowska-Boron - izabela.rakowska-boron@infor.pl

Jezeli natomiast sad oddali powédztwo
0 Zawarcie UIMOWy przyrzeczonej, roczny
termin biegnie od dnia uprawomocnie-
nia sie orzeczenia.

Roszczenia zwigzane z zadatkiem
réwniez podlegajg temu samemu ter-
minowi przedawnienia.

Zgodnie z art. 394 k.c. jezeli jedna ze
stron nie wykonuje umowy, druga moze
od niej odstapi¢ bez wyznaczania dodat-
kowego terminu i zachowac otrzymany
zadatek albo zgdac¢ zwrotu jego podwoéj-
nej wysokosci, jezeli sama go wplacita.
Natomiast w razie rozwigzania umo-
wy zadatek powinien zosta¢ zwrdcony.

Zdanie sadow

Istotne znaczenie ma w tym zakre-
sie postanowienie Sadu Najwyzszego
Z 29 czerwca 2023 T. (sygn. akt I CSK
4664/22). SN wskazal, ze roszczenia
z tytulu zadatku wynikajace z umowy
przedwstepnej réwniez podlegaja rocz-
nemu terminowi przedawnienia okre-
§lonemu w art. 390 par. 3 k.c.

Z kolei Sad Apelacyjny w Poznaniu
w wyroku z 21 listopada 2018 1. (sygn.
akt I ACa 180/18) podkre$lil, ze termin
ten nie ma charakteru zawitego, lecz
jest terminem przedawnienia. Oznacza
to, Ze po jego uplywie roszczenie nie
wygasa, lecz druga strona moze sku-
tecznie uchyli¢ sie od jego spelnienia,
podnoszac zarzut przedawnienia.

Podobna sprawe do tej ze stanu fak-
tycznego, czyli dotyczaca zwrotu zadatku
z umowy przedwstepnej, rozpoznawat

Sad Rejonowy dla Krakowa-Podgdrza
w Krakowie (Wyrok z 23 marca 2024 T.;
sygn. akt I C 716/22). Pow6d wystapil z po-
zwem dopiero ok. trzech i p6t roku po
terminie, w ktorym miala zostaé zawarta
umowa przyrzeczona.

Sad uznal, Ze roszczenie bylo juz
przedawnione i oddalit powddztwo.

Uwaga! Nie miatl przy tym watpli-
wosci, ze zawarta przez strony umowa
miala charakter umowy przedwstep-
nej, a poczatek biegu terminu przedaw-
nienia nalezy liczy¢ od dnia, w ktérym
miato doj$¢ do zawarcia umowy przy-
rzeczonej, a nie od dnia podpisania
umowy przedwstepnej.

> Dlaczego przedsiebiorca nadal
moze dochodzi¢ zwrotu zadatku?

Sprzedajacy w opisanym stanie faktycz-
nym btednie oblicza termin przedaw-
nienia. W opisanej sytuacji nie rozpoczat
on biegu w maju 2025 r., kiedy podpisa-
no umowe przedwstepna, lecz dopiero
z chwilg, gdy zgodnie z umowga miata
zostac zawarta umowa przyrzeczona,
czyli z koficem 2025 r. Oznacza to, ze
roszczenie o zwrot zadatku przedaw-
ni sie dopiero z koficem 2026 1. Jezeli
do tego czasu przedsiebiorca wystapi
z odpowiednim roszczeniem, sprzeda-
jacy nie bedzie mégt skutecznie powo-
1aé sie na przedawnienie. ©®

Podstawa prawna
® art. 389, art. 390 oraz art. 394 ustawy z 23 kwietnia
1964 r. — Kodeks cywilny (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 795)
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Od 1 lipca busy z tachografami.
Nie wszyscCy s gotowi na rewolugje

Od $rody w pojazdach od 2,5 t do 3,5 t przewozacych towary na terenie UE
trzeba mie¢ zamontowane urzadzenia do rejestracji czasu pracy kierowcéw. Eksperci
przestrzegaja, ze dla wielu firm bedzie to duzy problem

Aldona Kapica
aldona.kapica@infor.pl

Nie chodzi tylko o to, ze
sam montaz tachogra-
fow jest sporym wydat-
kiem (ok. 5 tys. z1) ani ze
kierowcy musza sie na-
uczy¢ obstugi tych urza-
dzen. Najwiekszym pro-
blemem jest opanowanie
przez kierowcéw wszyst-
kich wymagan dotycza-
cych dhugosci czasu jaz-
dy, przerw i odpoczynkow,
ktdre narzucajg przepisy.
A dla czeéci firm réwniez
niejasnosci w prawie unij-
nym co do tego, kogo obej-
muje nowy obowiagzek.

Nie jest latwo
przestrzegac

- Z racji charakteru swo-
jej pracy mam kontakt
z przewoznikami, ktérzy
dostosowuja sie do no-
wych regulacji - moéwi
Mateusz Wioch z firmy
Eurowag, ktéra zajmu-
je sie m.in. rozliczaniem
czasu pracy kierowcéw.
- Maja juz przygotowane
pojazdy do instalacji albo
zainstalowali tachografy
i wypuszczaja Kierowcow
W pierwsze trasy, zeby zo-
baczyd, jak to bedzie. Re-
zultat jest taki, ze ci kie-
Trowcy, mimo ze staraja
sie robi¢ wszystko zgod-
nie z przepisami, wraca-
ja dobazy z tachografami,
ktore zarejestrowaly bar-
dzo duzo naruszen prze-
piséw. To pokazuje, jak
trudno jest sie przestawié
z jazdy bez tachografu na
przewozy, ktére podlegaja
limitom czasu pracy kie-
rowcy - stwierdza ekspert.

Podobne spostrzezenia
ma Dariusz Pradut z por-
talu Transport w Praktyce.

- Na podstawie na-
plywajacych do nas py-
tan od czytelnikéw wi-
dzimy duze zagubienie
przewoznikow, ktérzy
korzystaja z buséw. Py-
taja o podstawowe prze-
pisy dotyczace czasu pra-
cy kierowcow, takie ktore
dla kierowcéw transpor-
tu ciezkiego sa oczywisto-
$cia - méwi.

Brak przygotowania do
nowych regulacji nie jest
grzechem wylacznie kie-
ToWCow.

- Dostosowac sie musza
réwniez spedytorzy i za-
rzadzajacy transportem.
Tymczasem duzo firm
nie zdaje sobie sprawy
z tego, ze nie chodzi wy-
Iacznie o to, zeby kierow-
ca sie stosowat do prze-
piséw czasu jazdy, tylko
o0 to, zeby dopasowac trasy
do tych przepiséw. Trasa
powinna by¢ odpowied-
nio zaplanowana, zeby
mozna ja bylo przebyé
w czasie, ktéry zakladaja
przepisy - zwraca uwage
Mateusz Wioch.

W Polsce
tez trzeba wlaczac

Kar mozna bedzie nalapa¢
réwniez w przekonaniu,
Ze przepisy nie obejmuja
danego przewozu. Obo-
wigzek stosowania ta-
chografu dotyczy przewo-
z6w miedzynarodowych,
w zwigzku z tym - co wi-
da¢ po wpisach na forach
internetowych - wiele
0séb uznaje, ze podczas
jazdy na terenie Polski nie
musza przestrzega¢ norm
czasu jazdy.

- Wielu przedsiebior-
cow mysli, Ze norm czasu
jazdy nalezy przestrzegaé
tylko od wyjazdu z Polski

do powrotu na granice,
a na odcinkach w Polsce
nie. Tymczasem trzeba
ich przestrzegaé na calej
trasie transportu mie-
dzynarodowego, takze
na tych odcinkach, kté-
re wypadaja na terenie
Polski - thumaczy Mate-
usz Wioch.

Liczy sie czas od zala-
dunku, a nie od wyjazdu
z Polski.

- Nie mozna uznac od-
cinka krajowego za prze-
wobz wewnetrzny, pod-
kresla to rowniez gtow-
ny inspektor transportu
drogowego - potwierdza
dr Dawid Korczynski, ad-
wokat z kancelarii Praw-
nicy transportu. Jak do-
daje, watpliwosci budzi
sytuacja, gdy jeden prze-
woznik dowozi ladunek
do granicy, a drugi przej-
muje go i realizuje dal-
szy transport za granica.
Nie jest przesadzone, czy
pierwszego przewoznika
organy uznaja za wyko-
nujacego wylacznie prze-
woz krajowy; to rozstrzy-
gnie praktyka stosowania
nowych przepisow.

- Zwréémy uwage na to,
Ze sama istota uzywane-
go w busach tachografu
G2V2 - zaprojektowane-
go tak, ze automatycznie
rejestruje przekroczenie
granicy - wydaje sie za-
kiadad, ze decydujacy jest
ruch pojazdu - podkre-
§la ekspert.

Watpliwosci budzi tez
to, ktére przewozy wy-
konywane przez firmy
produkcyjne badzZ ustu-
gowe s3 objete nowy-
mi obowigzkami. Chodzi
0 przewozy wykonywane
na rzecz wilasnej firmy,
a nie ustugi transporto-

we Swiadczone za zapla-
t3 dla innego podmiotu.
- TakKie firmy moga by¢
zwolnione z obowigzku
korzystania z tachogra-
fow podczas przewozu to-
warow busami, ale tylko
gdy przewoz nie ma cha-
rakteru zarobkowego, jest
wykonywany na potrzeby
wlasne, a prowadzenie po-
jazdu nie stanowi gtowne-
g0 zajecia osoby prowa-
dzacej pojazd - thumaczy
Dawid KorczyrisKi.

Latwiej rzemieslnikowi
niz producentowi

Jak moéwi, to wilasnie ta
ostatnia przestanka spra-
wia najwiekszy problem.
Duzo latwiej to wykazaé
w przypadku rzemieslni-
kow i ustugodawcéw. Pro-
ducent mebli, ktory wie-
zie je do klienta i montuje
na miejscu, firma budow-
lana, ktérej pracownicy
jada na budowe ze sprze-
tem do prac wykoniczenio-
wych, serwisant udajacy
sie za granice z narzedzia-
mi i cze$ciami zamienny-
mi, by naprawic¢ urzadze-
nie - we wszystkich tych
przypadkach kierujacy jest
monterem, fachowcem
lub serwisantem.

- Inaczej sie przedsta-
wia sytuacja producen-
ta, ktéry wytwarza to-
war i dostarcza go od-
biorcy w celu sprzedazy.
Jezeli osoba prowadzaca
pojazd nie jest wylgcznie
kierowca - prowadzenie
pojazdu nie stanowi jej
gléwnego zajecia - moze
sie stara¢ wykazaé, ze
nie podlega obowigzko-
wi stosowania tachogra-
fow. Jezeli jednak produ-
cent zatrudnia kierow-
cow, ktorych zadaniem

Ile busow przewozi towary za granice

Przewozy miedzynarodowe rzeczy wykonywato
(busy o dopuszczalnej masie catkowitej od 2,5t do 3,5 t)

36120
31376

2022r. 2023r. 2024r.
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Zrédto: Gtéwny Inspektorat Transportu Drogowego

jest gléwnie dostarczanie
wyprodukowanych towa-
16w, to stuzby kontrolne
moga zadac¢ posiadania
tachografu - tlumaczy
Dawid Korczynski.

Dla firm wykonuja-
cych do tej pory przewo-
zy na potrzeby wlasne ta-
kie podejscie moze byc¢ za-
skoczeniem.

- Na forach interneto-
wych oraz w komenta-
rzach ekspertow pojawia
sie poglad, ze jesli pro-
wadzenie pojazdu zaj-
muje mniej niz 30 proc.
czasu pracy, nie stano-
wi ono gtéwnego zajecia
pracownika - méwi Da-
wid KorczynskKi. - Takie
ujecie nie wynika jed-
nak z rozporzadzenia
561/2006, ktére regulu-
je czas pracy kierowcow.
Poziom 30 proc. pochodzi
z innego aktu - z pream-
buly dyrektyw o kwalifi-
kacji kierowcow (motyw 6
dyrektywy 2018/645, a na-
stepnie motyw 10 dyrek-
tywy 2022/2561). Ma wiec
charakter niewigzacej
wskazowki interpreta-
cyjnej i dotyczy obowiaz-
ku posiadania kwalifi-
kacji zawodowych, a nie
czasu prowadzenia i ta-
chograféw. Ponadto uzy-
to tam zwrotu ,,0gélnie

w782 37 267

2025r.

wr ©O@

uznaje sie”, co dodatko-
wo potwierdza brak bez-
wzglednego charakteru
tej reguly. W postepowa-
niu kontrolnym rozstrzy-
gacé bedzie faktyczny cha-
rakter obowigzkow, a nie
udzial procentowy - prze-
strzega ekspert.

Warto tez zadac pyta-
nie o sens wylgczenia dla
przewoznikéw wykonuja-
cych przewozy na potrze-
by wlasne, nawet gdy nie
jest to dominujace zaje-
cie kierowcy.

- Objecie buséw regu-
lacjami dotyczacymi cza-
su pracy kierowcéw miato
na celu m.in. zapewnienie
wiekszego bezpieczen-
stwa na drodze. Tymcza-
sem kierowca realizujacy
przewoz na potrzeby wia-
sne, jadacy przez kilkana-
$cie godzin non stop, jest
tak samo niebezpieczny
na drodze jak ten, kto-
ry powinien przestrze-
gac limitéw czasu pra-
cy kierowcow i tego nie
robi. Dla innych uczest-
nikéw ruchu drogowego
nie ma znaczenia, jaki ro-
dzaj pracy wykonuje kie-
rowca, ktory jedzie z na-
przeciwka - wazne, czy
jest wypoczety i w jakiej
kondycji - podsumowuje
Dariusz Pradut. ©®
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Minister finansow przyznal w koncu
racje marynarzom. Nalezy im sie ulga

LI R (EENEI IR TN Polscy marynarze zatrudnieni przez
norweska firme i ptywajacy pod obca banderg majg prawo

do ulgi abolicyjnej. W rezultacie nie ptaca podatku od dochodéow
w zadnym z tych panstw - potwierdzil minister finanséw

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Dodatl, ze jego wyklad-
nia odnosi sie nie tylko
do umowy o unikaniu
podwdjnego opodatko-
wania zawartej z Nor-
wegia, lecz takze do in-
nych umoéw o unikaniu
podwdjnego opodatko-
wania, ktérych strona
jest Polska, a ktérych wy-
kladnia powoduje podob-
ne watpliwosci.

Sygnalizacja od NSA

Tym samym minister
zgodzil sie ze stanowi-
skiem Naczelnego Sadu
Administracyjnego za-
prezentowanym w wy-
roku z 15 grudnia 2025 1.
(sygn. akt II FSK 785/22).
Wyrok ten zapadi w po-
szerzonym sktadzie,
a sad nie ograniczy! sie
wtedy do samego orze-
czenia - korzystnego dla
marynarzy. Skierowat
réwniez postanowienie
sygnalizacyjne do mini-

stra finanséw (na mocy
art. 155 par. 1 prawa o po-
stepowaniu przed sada-
mi administracyjnymi,
tj. Dz.U. z 2024 1. poz. 935
ze zm.). Zasygnalizowat
w nim nieprawidtowo-
$ci w tresci ratyfikowa-
nych przez Polske mie-
dzynarodowych uméw
o unikaniu podwdjne-
go opodatkowania oraz
bedace tego wynikiem
postepowanie organéw
podatkowych, ktore do-
magaja sie zaplaty podat-
ku, nawet gdy nie ma ku
temu podstaw. Najnow-
sza interpretacja ogél-
na odnosi sie do wat-
pliwosci Naczelnego
Sadu Administracyjne-
go w tym wzgledzie.

Gdzie lezy problem

Problem wynik! na tle
art. 14 ust. 3iart. 22 ust. 1
umowy zawartej mie-
dzy Polska a Norwegia
w sprawie unikania po-
dwaéjnego opodatkowa-
nia. Chodzi o sytuacje,

w ktoérej polski marynarz
uzyskuje w Norwegii do-
chéd z pracy najemnej
na statku eksploatowa-
nym w transporcie mie-
dzynarodowym i kraj ten
ma podstawy, by pobrac
podatek z tego tytulu,
lecz tego nie robi.

W polskiej wersiji je-
zykowej mowa jest
o zwolnieniu z podat-
ku, a w wersji angiel-
skiej o dochodach, ktore
sa ,,exempted”, co moz-
na rozumie¢ jako wylg-
czone z podatku. To ma
znaczenie z tego powodu,
Ze marynarze s3 polskimi
rezydentami podatkowy-
mi, wiec powinni rozli-
czy¢ sie w naszym Kraju
ze wszystkich dochodow
(takze zagranicznych).

Jak sig unika
podwojnego
opodatkowania

W celu unikniecia po-
dwéjnego opodatkowa-
nia przyjeto w polsko-
-norweskiej umowie

metode odliczenia pro-
porcjonalnego. Oznacza
ona, ze od naleznego po-
datku odlicza sie propor-
cjonalnie podatek zapta-
cony za granica (w ta-
kiej proporcji, w jakiej
dochéd uzyskany w ob-
cym panstwie ma sie
do sumy dochodéw po-
datnika).

Przypomnijmy, ze
w umowach z niektéry-
mi innymi panistwami
(np. z Niemcami) prze-
widziano inng metode
unikania podwéjnego
opodatkowania - me-
tode wylaczenia z pro-
gresjg. Wowczas podat-
nik nie wykazuje do opo-
datkowania w Polsce
dochodu osiaggnietego
za granica, ale musi go
zsumowac z pozostaly-
mi dochodami podlega-
jacymi tu opodatkowa-
niu, aby ustali¢ stawke
polskiego podatku. Ta
metoda jest z zaloze-
nia korzystniejsza.

Spor o ulge abolicyjng
Ulga abolicyjna zostala
wprowadzona po to, aby
wyréwnac réznice miedzy
zastosowaniem jednej
idrugiej metody. Jest ona

przewidziana w art. 27g
ustawy o PIT.

Polski fiskus od lat
jednak odmawial ma-
rynarzom prawa do tej
ulgi, twierdzac, ze sko-
To marynarz nie zapla-
cit podatku za granica
(np. w Norwegii), to nie
stosuje sie do niego zad-
nej metody unikania po-
dwéjnego opodatkowa-
nia niezaleznie od po-
wodu (czy jest nim brak
opodatkowania za grani-
c3, czy zwolnienie z po-
datku). W praktyce wiec
skarbéwka zadata od ma-
rynarzy podatku od cato-
$ci dochodéw osiggnie-
tych za granica.

Marynarze od dawna
nie zgadzaja sie z taka
wykladnia. Ich zdaniem
ulga abolicyjna nie jest
i nie powinna by¢ uza-
lezniona od zaplaty po-
datku za granica. Nie wy-
nika to z art. 27g ustawy
o PIT - argumentuja.

Co na to sady

Niektoére sady przyzna-
ly racje fiskusowi, czego
przykladem jest wyrok
NSA z 19 marca 2022 r.
(I1 FSK 853/22). Ale byly
tez rozstrzygniecia ko-

rzystne dla marynarzy,
jak np. wspomniany wy-
rok siedmiu sedziéw NSA
z 15 grudnia 2025 1. oraz
orzeczenie z 9 stycznia
2024 1. (II FSK 451/21).

Minister potwierdza

Teraz te korzystng wy-
ktadnie potwierdzit mini-
ster finanséw. Odwolat sie
nie tylko do wspomniane-
g0 postanowienia sygna-
lizacyjnego NSA, ale tez
do tresci protokolu zmie-
niajacego polsko-norwe-
ska umowe o unikaniu
podwdjnego opodatko-
wania. Wynika z niego, iz
termin ,,zwolniony z po-
datku” nalezy rozumieé
nie tak wasko, jak uczy-
niono to w polskich usta-
wach podatkowych. Nale-
zy bra¢ pod uwage rézne
formy prawne skutkuja-
ce brakiem opodatkowa-
nia w Norwegii, a wiec
takze sytuacje, w ktorej
kraj ten nie opodatko-
wuje danego dochodu ze
wzgledu na rozwiazania
wewnetrzne - przyznat
minister.

Interpretacja ogdlna ministra fi-
nanséw z 18 czerwca 2026 r., sygn.
DD4.8201.2.2026

Zwrot podatku z zagranicy moze oznaczac podatek do zaplaty w Polsce

|ORZECZENIE

Pawet Jastrzebowski
pjastrzebowski@infor.pl

Podatnik, ktéry otrzyma
zwrot podatku zaptaco-
nego za granica, dolicza
go do podatku w Polsce
w roku otrzymania zwro-
tu - orzekt Wojewddz-
ki Sad Administracyjny
w Gdansku. Skonczylto
sie tym, ze podatnik zo-
stal obcigzony w Polsce
podatkiem od nadptaty
zagranicznego podatku.

Chodzilo o maryna-
rza - polskiego rezyden-
ta podatkowego, ktory
osiagal dochody z pracy
wykonywanej na stat-
ku eksploatowanym na
wodach miedzynaro-
dowych przez przedsie-
biorstwo z Wielkiej Bry-
tanii. Pracodawca pobie-
rat i odprowadzat od jego
wynagrodzenia zaliczki
na podatek w Wielkiej
Brytanii.

Metoda i abolicja
Dochody te podatnik
rozliczyl takze w Polsce,
stosujac metode pro-
porcjonalnego odlicze-
nia wynikajaca z umowy
o unikaniu podwdjnego
opodatkowania. Metoda
ta polega na odliczeniu
od podatku naleznego
w Polsce podatku zapta-
conego za granica. Po-
zostatla cze$¢ krajowego
podatku zostata wyelimi-
nowana dzieki uldze abo-
licyjnej, ktéra w przypad-
ku marynarzy nie podle-
ga limitowi.

Ulga abolicyjna ma na
celu zniwelowanie réznic
pomiedzy dwiema meto-
dami unikania podwéj-
nego opodatkowania sto-
sowanymi w umowach
miedzynarodowych.
Dzieki niej podatnicy
rozliczajacy zagraniczne
dochody metoda propor-
cjonalnego odliczenia co
do zasady nie placg wyz-

szego podatku niz osoby,
wobec ktérych stosuje sie
korzystniejsza metode
wylaczenia z progresja.

Zwrot podatku
z zagranicy

Problem pojawit sie do-
piero w kolejnym roku,
gdy brytyjska skarbéw-
ka zwrdcila zaptacony
wczesniej po-

w zeznaniu podatkowym
skladanym za rok podat-
kowy, w ktérym otrzymat
ten zwrot, dolicza odpo-
wiednio kwoty poprzed-
nio odliczone.

Nadplata w Polsce

Marynarz uwazal, ze nie
powinien niczego doli-
cza¢, bo - jak argumento-
wal - sam zwrot

datek. Powsta- nadplaty zagra-
la watpliwo$é, Wiecejna nicznego podat-
czy do podatku : Www.gaze- ku nie powinien
w Polsce nale- taprawnapl prowadzié do

zy doliczy¢é kwo-

te odliczonego wcze-
$niej podatku zagra-
nicznego w mysl art. 45
ust. 3a ustawy o PIT.
Zgodnie z tym przepi-
sem jezeli podatnik, ob-
liczajac podatek nalezny,
dokonat odliczen od do-
chodu, podstawy oblicze-
nia podatku lub podat-
ku, a nastepnie otrzymat
zwrot odliczonych kwot
(w catosci lub w czesci),

dodatkowego
obcigzenia podatkowe-
go w Polsce. Twierdzit,
Ze o0 zakresie obowigzkow
podatkowych nie powin-
no decydowaé wylacznie
to, czy zagraniczny organ
podatkowy pobrat poda-
tek w zawyzonej wysoko-
$ci, powodujac powstanie
nadplaty zwracanej w ko-
lejnym roku. Gdyby od
poczatku pobrano prawi-
dtowa kwote podatku, to

nie dosztoby do skutkow,
z ktérymi art. 45 ust. 3a
ustawy o PIT wigze obo-
wigzek doliczenia wcze-
$niej odliczonego podat-
ku - tlumaczyt.

Nalezy ja doliczy¢

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej Polski
stwierdzil jednak, ze art. 45
ust. 32 ustawy o PIT nie
pozostawia w tym za-
kresie pola do takiej in-
terpretacji, jaka prezen-
towal marynarz. Wyjasnit
takze, ze nadplata podat-
ku w Wielkiej Brytanii
nie jest nadplatg, o ktérej
mowa w art. 72 par. 1 or-
dynacji podatkowej. Prze-
pis ten dotyczy wylacznie
nadplaty na gruncie pol-
skiego prawa podatkowe-
go wynikajacej z zezna-
nia sktadanego w Polsce
- podkreslit dyrektor KIS
w interpretacji z 23 lute-
80 2026 T. (sygn. 0115-KD
1T2.4011.729.2025.2. ENB).

Tego samego zdania byt
WSA w Gdanisku. W uza-
sadnieniu wyroku sedzia
Marek Kraus podkreslit, ze
art. 45 ust. 3a ustawy o PIT
zostal sformutowany jed-
noznacznie i nie pozosta-
wia watpliwosci interpre-
tacyjnych. Nie réznicuje
charakteru zwracanych
kwot ani nie odwotuje sie
do pojecia zaliczek na po-
datek czy samego podat-
ku. Jezeli podatnik wcze-
$niej odliczyt zagranicz-
ny podatek, a nastepnie
otrzymat jego zwrot, ma
obowiazek doliczy¢ odpo-
wiednio kwote do podatku
za rok otrzymania zwrotu
- orzekt sad.

Wyrok jest nieprawo-
mocny. ©®
Autor jest doradcg podatkowym

ORZECZNICTWO
Wyrok WSA w Gdansku z 9 czerwca
2026 r., sygn. akt | SA/Gd 363/26

© Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia
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Estonski CIT po restrukturyzacji.
Czy trzeba bylo czekac przez dwa lata?

ELEEEETE Czy spotka powstata w wyniku polaczenia
mogta wybrac estonski CIT juz od 1 stycznia 2022 r.
mimo ustawowego ograniczenia dla podmiotéw

po restrukturyzacji? Na to pytanie odpowiedzial NSA

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Sprawa dotyczyta spotki
Z 0.0., ktéra byta komple-
mentariuszem w spoétce
komandytowej. Plano-
wala polaczenie z nia
- miata by¢ podmio-
tem przejmujacym.

Ograniczenie
dla podmiotéw
po restrukturyzacji

Jednocze$nie zamierza-
1a od 1 stycznia 2022 1.
wybraé¢ opodatkowa-
nie estoniskim CIT. Jej
watpliwo$ci wigzaly sie
z art, 28k ust. 1 pkt 5 lit.
a ustawy o CIT, ktory nie
pozwala wybra¢ eston-
skiego CIT podatnikom
utworzonym w wyni-
ku potaczenia lub po-
dzialu w roku rozpo-
czecia dzialalno$ci oraz
w roku nastepujacym
bezposrednio po nim.
Ograniczenie to stosuje
sie réwniez wobec pod-
miotéw przejmujacych
(art. 28k ust. 2). W prak-
tyce oznacza to koniecz-
no$¢ odczekania dwéch
lat przed wyborem es-
tonskiego CIT.

Spétka zwrdcila jed-
nak uwage na art. 9
ustawy nowelizujacej

z 28 listopada 2020 1.
(Dz.U. z 2020 1., poz.
2122). Zgodnie z tym
przepisem podatnicy
objeci ograniczeniami
z art. 28k ust. 1 pkt 5i 6
oraz ust. 2 ustawy o CIT
mogli wybraé ryczatt od
dochodow spétlek, jeze-
li w 2021 1. zlozyli za-
wiadomienie, o ktérym
mowa w art. 28j ust. 1
pkt 7 ustawy o CIT.

Spétka uwazala, ze
skoro ustawodawca do-
puscit mozliwos¢ wybo-
ru estonskiego CIT przez
podmioty objete ograni-
czeniem pod warunkiem
zlozenia przez nie zawia-
domienia w 2021 1., to
spelnienie tego warun-
ku umozliwiato wybor tej
formy opodatkowania od
1stycznia 2022 1.

We wniosku o inter-
pretacje sp6tka podkre-
§lila, Ze planowane po-
laczenie mialo zostad
zakonczone w 2021 T.,
a wymagane zawiado-
mienie zloZone jeszcze
przed koricem tego roku.
Wobec tego - twierdzi-
1a - wjej przypadku nie
znajdzie zastosowania
dwuletni okres karencji.

Fiskus odmawia
estonskiego CIT

Innego zdania byl dyrek-
tor Krajowej Informacji

Skarbowej. Stwierdzil, ze
co prawda art. 9 ustawy
nowelizujacej przewi-
dywat wyjatek od zasa-
dy zapisanej w art. 28k
ust. 1 pkt 5 lit. a ustawy
o CIT, ale - jak podkre-
§lit - miat on charakter
przejsciowy i byt adreso-
wany wylacznie do pod-
miotéw, ktore zdecydo-
waly sie na estoriski CIT
juzw2021r.

Celem tego rozwia-
zania - wyjasnit - byto
zachecenie nowych
podmiotéw do wyboru
opodatkowania na pod-
stawie nowych, niezna-
nych wczesniej zasad.
Dlatego bylo ono skie-
rowane do podmiotéw,
ktére juz w 2021 1., czy-
li w pierwszym mozli-
wym okresie, byty opo-
datkowane na zasadach
estonskiego CIT.

Przepisy

nie zawieraja
ograniczenia

Nie zgodzil sie z tym
Wojewddzki Sad Admi-
nistracyjny w Warsza-
wie (sygn. akt III SA/Wa
1155/22). Zwrdcit uwa-
ge na to, ze co do zasa-
dy zawiadomienie o wy-
borze ryczaltu od docho-
déw spoétek nalezy ztozyc
do konca pierwszego
miesiaca roku podatko-

wego, w ktérym podat-
nik ma by¢ opodatkowa-
ny estonskim CIT (art. 28j
ust. 1 pkt 7 ustawy o CIT).
Natomiast art. 9 ustawy
nowelizujacej wymagat
jedynie, aby okreSlona
grupa podatnikéw zlo-
zyla zawiadomienie juz
W 2021T. Przepis nie uza-
leznial natomiast prawa
do wyboru estonskie-
go CIT od tego, by opo-
datkowanie rozpoczeto
sie jeszcze w tym roku
- zauwazyt sad.

Spoétka mogla wybraé
estonski CIT
Watpliwosci co do tego
nie mial réwniez NSA.
Orzekt, ze spotka uczest-
niczaca w potaczeniu
zakoniczonym jeszcze
w 2021 I. zlozyla przed
koricem tego roku za-
wiadomienie o wyborze
estoniskiego CIT, a zatem
mogla rozpocza¢ opo-
datkowanie w tej formie
juz od 1 stycznia 2022 .
- Jezeli podatnik spel-
nil ustawowy warunek
zlozenia zawiadomienia
W 2021T., Nie mozna wy-
magac od niego spetnie-
nia dodatkowych wymo-
gow, ktére nie wynikaja
z ustawy - podkreslit se-
dzia Bogustaw WozZniak
w uzasadnieniu wyroku.
©®

ORZECZNICTWO

Wyrok NSA z 9 czerwca 2026 .,
sygn. akt Il FSK 990/23

© Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia

Spadkobierca wystepuje ze spotki. Co z podatkiem?

INTERPRETACJA

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Jaki podatek placi spad-
kobierca, gdy wystepu-
je ze spoiki cywilnej, do
ktorej wczesniej przy-
stapil w miejsce zmar-
lej osoby? Czy ma prawo
pomniejszy¢ przychéd
o koszty i za jaki okres?
Odniést sie do tego
dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej,
odpowiadajac na pyta-
nia podatniczki, ktéra
1 czerwca 2025 I. przy-
stapila do sp6iki cywil-
nej w miejsce zmartego
ojca. Teraz postanowila
z niej wystapié. W spotce
mieli pozosta¢ dwaj inni
wspdlnicy, a podatniczka
miala otrzyma¢ rozlicze-
nie jej udziatu - wylacz-
nie w formie pieniezne;j.
Chciala sie upewnic,
czy bedzie to dla niej po-
datkowy przychéd i czy
zaplaci od niego ryczatt

ewidencjonowany, czyli
taki podatek, jaki wybra-
no dla dzialalnosci go-
spodarczej prowadzonej
W tej spolce, Spytala tez,
co bedzie podstawa opo-
datkowania.

Dyrektor KIS po-
twierdzit, ze w zwiazku
z otrzymaniem pienie-
dzy z tytulu wystapienia
ze spolki cywilnej po-
datniczka uzy-
ska przychoéd

nie przewiduje odrebnej
formy ani szczegolnej
stawki opodatkowania
dla przychodéw uzyski-
wanych z tytulu wysta-
pienia ze spoiki.

W tym wypadku za-
tem podatniczka wyjat-
kowo uwzgledni koszty
uzyskania przychodéw
- tylko na potrzeby usta-
lenia zakresu wylaczenia
z przychodu,
o ktérym mowa

opodatkowany wiecej na w art. 14 ust. 3
ryczattem. Co ' www.gaze- Pkt 11 ustawy
prawda ryczatt taprawnapl o PIT. Zgodnie

nie pozwala na

odliczenie kosztow uzy-
skania przychodu, ale
w tym wypadku przy-
chéd zostanie ustalo-
ny na innych zasadach
- zgodnie z ustawa o PIT
- przyznal organ. Wyni-
ka to z tego, ze ustawa
o zryczaltowanym po-
datku dochodowym od
niektérych przychodéw
osiaganych przez oso-
by fizyczne (t.j. Dz.U.
Z 2025 I. POz. 843 ze zm.)

z tym przepi-
sem do przychodéw nie
zalicza sie Srodkow pie-
nieznych otrzymanych
przez wspoélnika z tytu-
hu wystapienia ze spétki
niebed3cej osoba prawng
w cze$ci odpowiadajacej
uzyskanej przed wystga-
pieniem nadwyzce przy-
chodéw nad kosztami
ich uzyskania, pomniej-
szonej o wyplaty doko-
nane z tytulu udziatu
W tej spdtce oraz wydat-

ki niestanowiace podat-
kowych kosztow.
Dlatego w celu obli-
czenia podstawy opo-
datkowania podatnicz-
ka ustali nadwyzke
przychodéw nad kosz-
tami, ale tylko osiagnie-
t3 w okresie, w ktérym
sama byla wspélnikiem
spotki cywilnej, tj. od
1 czerwca 2025 1. Brak
jest podstaw do przypi-
sania jej nadwyzki przy-
chodéw nad kosztami
wypracowanej przed ta
data przez zmartego ojca
- potwierdzil dyrektor
KIS. ©®

Interpretacja indywidualna dyrek-
tora KIS z 26 czerwca 2026 r., sygn.
o112-KDIL2-2.4011.462.2026.2.KP

Wiecej niz gazetal
Tylko na DGP.pl

KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 26 czerwca 2026 r.

Na podstawie art. 12 i 12a w zwiazku 38 pkt 1 lit. d i art. 39 ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. z 2025 r. poz. 1222) - zwanej
dalej: ustawa,

zawiadamiam

o0 wydaniu na rzecz Orlen S.A., decyzji Nr 7/2026 z 1 czerwca 2026 r. (znak:
IR-1.747.25.2026.MK) o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujs’ciu dla zadania pn. ,Budowa instalacji stuzacych do poprawy
parametréw jakosciowych paliw gazowych wraz z infrastruktura niezbedna do ich
obstugi w ramach inwestycji ,Zagospodarowanie odwiertu Otaczewo — 1K"”,
sprostowanej postanowieniem z 11 czerwca 2026 r.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

0d decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie 0 jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U.z2025. poz. 1691), w zwiazku z art. 12 ust. 1 ustawy,
zawiadomienie stron postepowania uwaza sig za dokonane po uptywie czternastu
dni od 30 czerwca 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie
poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewédzkim w Poznaniu,
wiasciwych miejscowo urzedach gmin, w Biuletynie Informacji Publicznej
na stronach podmiotowych urzedéw gmin oraz Urzedu Wojewddzkiego, oraz
w prasie 0 zasiggu ogélnopolskim, ze skutkiem doreczenia na dzieri obwieszczenia
w Urzedzie Wojewddzkim.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okresla¢
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac
dowody uzasadniajace to zadanie. W trakcie biegu terminu do wniesienia
odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie odwotania. Z dniem
doreczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatni ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania skutkuje
brakiem mozliwosci odwotania od decyziji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego
sadu administracyjnego.

Strony postepowania moga sie zapoznac z trescig decyzji w Wielkopolskim
Urzedzie Wojewédzkim w Poznaniu, Al. Niepodlegtosci 16/18, Wydziat
Infrastruktury, Oddziat Inwestyciji Strategicznych, pok. nr 105 bud. C,
tel. 61 854 1289, w godzinach obstugi klientéw urzedu (poniedziatek,
$roda i pigtek 8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-15.00), po uprzednim
uzgodnieniu godziny.

Tres¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem 30 czerwca
2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 26 czerwca 2026 .

Na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U.
22024 1. poz. 1199) - zwanej dalej: ustawa,

zawiadamiam

owydaniu 2 czerwca 2026 r. na rzecz ENERGA - OPERATOR S.A. decyzji o zmianie
ostatecznej decyzji Wojewody Wielkopolskiego Nr 6/2025 z 3 czerwca 2025 r.
(znak: IR-11.747.14.2025.JP) o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesytowej dla inwestycji pn. ,Przebudowa napowietrznej
jednotorowej linii elektroenergetycznej 110KV relacji Bartogi-Kopalnia Soli
Ktodawa”, sprostowanej postanowieniami z 30 pazdziernika 2025 r. oraz
10 czerwca 2026 1.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 ust ustawy decyzja podlega natychmiastowemu
wykonaniu.

0d decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U. z 2025 . poz. 1691), w zwiazku z art. 10 ust. 1
ustawy, zawiadomienie stron postepowania uwaza sig za dokonane po uptywie
czternastu dni od 30 czerwca 2026 r., tj. dnia, w ktorym nastapito publiczne
ogtoszenie poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, wiadciwym miejscowo urzedzie gminy, w Biuletynie Informacji
Publicznej, na stronach podmiotowych urzedu wojewddzkiego oraz urzedu
gminy, oraz w prasie 0 zasiegu ogélnopolskim, ze skutkiem doreczenia na dzien
obwieszczenia w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac
dowody uzasadniajace to zadanie. W trakcie biegu terminu do wniesienia
odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie odwotania. Z dniem
doreczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnia ze stron postgpowania, decyzja staje sig
ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania skutkuje
brakiem mozliwosci odwotania od decyziji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego
sadu administracyjnego.

Z trescig decyzji oraz z dokumentacja sprawy mozna sie zapoznac
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, Al. Niepodlegtosci 16/18,
Wydziat Infrastruktury, Oddziat Inwestycji Strategicznych, pok. nr 106 bud. C,
tel. 61 854 1289, w godzinach obstugi klientéw (poniedziatek, $roda i piatek
8.30-15.00, wtorek i czwartek 12.00-15.00), po uprzednim uzgodnieniu godziny.

Tres¢ decyzji zostata rowniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem 30 czerwca
2026 r. na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.
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Najpierw sedziowie, teraz asesorzy.
Status kolejnej grupy zagrozony?

Wiele wskazuje na to, ze spor o sgdownictwo obejmie kolejng grupe
zawodowa, ktéra do tej pory byla z niego wylgczona. Zeszlotygodniowe orzeczenie
Trybunalu Konstytucyjnego stawia bowiem pod znakiem zapytania przysztosé

asesorow sgdowych

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

Sentencja wyroku Try-
bunalu Konstytucyjne-
g0 Z 25 CZerwca 2026 1.
(sygn. akt K 2/26) stano-
wi, ze niezgodne z usta-
wa zasadniczg s3 prze-
pisy prawa o ustroju sa-
déw powszechnych (t.j.
DzU. z 2024 1. poz. 334 ze
ZIm,) oraz prawa o ustro-
ju sadéw administracyj-
nych (tj. Dz.U. z 2024 T.
poz. 1267) rozumiane
W ten sposéb, ze miano-
wanie przez prezydenta
asesoréw sadowych wy-
maga dla swojej wazno-
$ci podpisu premiera.To
tylko jedna z wielu czyn-
nosci glowy panstwa,
w przypadku ktérych
wymoég kontrasygna-
ty premiera uznano za
niekonstytucyjny. Pozo-
state dotycza organiza-
cji pracy Sadu Najwyz-
szego - i cho¢ réwniez
maja znaczenie, to jed-
nak s3 mniej brzemien-
ne w skutkach.

Absolwenci znéw
W zawieszeniu

Proces mianowania ase-
soréw sprawial proble-
my juz wczesniej. Czas
od ukoriczenia KSSiP do
wreczenia §wiezo upie-
czonym absolwentom
KSSiP aktéw mianowania
wydluzat sie do tego stop-
nia, ze czesto ci po prostu
nie mieli sie za co utrzy-
mac. Jak mowi nam dy-
rektor KSSiP prof. dr hab.
Piotr Girdwoyn, cho¢ na
etapie kontaktu z Kra-
jowa Rada Sadownictwa
proces przebiegat ptyn-
nie, a potrzebna doku-
mentacja dostarczana
byla juz mniej wiecej ty-
dzien po egzaminach,
sprawa utykala na po-
ziomie Kancelarii Prezy-
denta. Powodowalo to, ze
osoby, ktére zakonczytly
szKkolenie w KSSiP, tkwi-
ly w stanie zawieszenia
- nie byly juz aplikanta-

mi, a jeszcze nie zostaly
asesorami, przez co pozo-
stawaly bez wynagrodze-
nia i ubezpieczenia zdro-
wotnego.

Ponad 200 aplikantéow
XIII rocznika aplikacji
- czyli tych, ktorzy aplika-
cje ukoriczyli w zeszlym
roku - akty mianowania
w Kkoricu odebrato. Jak be-
dzie z rocznikiem tego-
rocznym? Nie wiadomo.

- Jesli prezydent wre-
czy akty mianowania
czekajacym na to teraz
asesorom bez podpisu
szefa rzadu, sytuacja be-
dzie bardzo trudna, bo
konstytucja jasno méwi
o wymogu kontrasygna-
ty - moéwi DGP dr Mar-
cin Szwed z Helsinskiej
Fundacji Praw Czlowieka.
Jego zdaniem prezydent
prawdopodobnie nie be-
dzie tez wysylatl do kontr-
asygnaty kolejnych do-
kumentéw dotyczacych
mianowania asesoréow,
ktérzy przeszli juz przez
nowa KRS. Rezultat? Wat-
pliwosci, czy asesorzy po-
wolani bez kontrasygna-
ty moga w ogoble orzekac,
a takze jakie moga by¢
skutki wydawanych przez
nich rozstrzygniec.

Nonsens
czy orzeczenie?

- Trudno mi sobie wy-
obrazié, aby ktokolwiek
mogt kwestionowac sta-
tus naszych absolwen-
téw, poniewaz do tej pory
zadna ze stron sporu wo-
kot sadownictwa nie zgla-
szala wobec nich tego ro-
dzaju zastrzezen. Osoby te
konicza szkole, zdaja egza-
miny i przechodzg wery-
fikacje, ktéra ma charak-
ter czysto formalny, a do-
tychczasowa powszechna
zgoda co do ich drogi za-
wodowej sprawia, ze pod-
wazanie ich pozycji byto-
by dla mnie wysoce nie-
zrozumiale - méwi prof.
Girdwoyni.

Podczas gdy kancela-
ria prezydenta milczy,

R

=

dgp.pl/prawo

AUTOPROMOCJA

Czytaj wiecej
O prawie

eorzecznictwo °analizy
e interpretacje przepisow

ze strony przedstawi-
cieli rzadu poptynely juz
ostrzezenia dotyczace
tego, czym moze grozié
mianowanie asesoréw
bez kontrasygnaty szefa
rzadu. Padaly tez argu-
menty zbiezne ze zda-
niem odrebnym sedziego
TK Andrzeja Zielonackie-
go, ze trybunat - nieza-
leznie juz od jego umoco-
wania - orzek! po prostu
0 niezgodnos$ci z kon-
stytucja... samej konsty-
tucji, bo to ona wymie-
nia, ktére czynnosci wy-
magaja od prezydenta
kontrasygnaty premiera,
a ktére nie.

Jesli prezydent
wreczy akty
mianowania
czekajacym

na to teraz
asesorom bez
podpisu szefa
rzadu, sytuacja
bedzie bardzo
trudna,

bo konstytucja
jasno mowi

0 wymogu
kontrasygnaty

Na czwartkowym orze-
czeniu TK suchej nitki
nie zostawia dr Szwed,
nazywajac je ,nonsen-
sem prawnym”,

- Trybunat stwierdzit
niekonstytucyjnos¢ wy-
mogu kontrasygnaty
w zakresie, w jakim wy-
nika on z przepiséw, kté-
Te o niej nie wspominaja,
podczas gdy ten obowig-
zek wynika bezposred-
nio z samej konstytucji
- wskazuje.

Sprawe bardziej niu-
ansuje prof. Jacek Zale-
$ny, konstytucjonalista
z Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

- Przyznaje, Ze patrzac
na art. 144 ust. 3 konsty-
tucji, trudno jest jedno-
znacznie wywie$¢ z niego
skutki dotyczace aseso-
réw, ktérzy nie s jesz-
cze sedziami - méwi
w rozmowie z DGP. Ale
zaraz po tym zastrze-
ga, ze cho¢ nie podzie-
la pogladu wyrazonego
w wyroku, to ten, zgod-
nie z art. 190 konstytu-
cji, wigze wszystkie or-

gany panstwowe od dnia
jego ogloszenia.

- Tym samym od te-
raz zgodnie z prawem
proces mianowania ase-
soréw powinien odbywac
sie bez udzialu premiera
- konkluduje warszaw-
ski konstytucjonalista.

O tym, ze trudno moé-
wic¢ o prawidtowo wyda-
nym orzeczeniu, w roz-
mowie z DGP przekonu-
je natomiast minister ds.
spraw nadzoru nad wdra-
zaniem polityki rzagdu
Maciej Berek, przywotu-
jac wiele orzeczen Euro-
pejskiego Trybunalu Praw
Czlowieka i Trybunahlu
Sprawiedliwos$ci Unii Eu-
ropejskiej, ktére zakwe-
stionowaly status niekto-
rych sedziéw, prezesa TK
oraz czesSciowo jego dzia-
lalno$¢ orzecznicza.

- Jedli jednak przyjaé, ze
to bylo orzeczenie, to jego
skutkiem moze by¢ préba
wprowadzenia do syste-
mu sedziowskiego kolej-
nej grupy osob, ktérych
status bedzie oczywiscie
wadliwy, co w przyszto-
$ci nieuchronnie dopro-
wadzi do kwestionowa-
nia ich decyzji proceso-
wych. To grozi ogromnym
chaosem i uwazam, zZe ci,
ktérzy do tego doprowa-
dza, musza mie¢ $wiado-
mosc¢ skutkéw tego, co ro-
big - podsumowuje mini-
ster Berek.

Co moze prezydent

Zgodnie z zeszlotygo-
dniowym wyrokiem TK
prezydent mialby tez
nie potrzebowac kontr-
asygnaty do powierza-
nia sedziemu SN kiero-
wania Sgdem Najwyz-
szym lub jego konkretng
izbg w przypadku waka-
tu na stanowisku I pre-
zesa lub prezesa izby, wy-
znaczania sedziéw ma-
jacych przewodniczyé
zgromadzeniom sedziéw
(ogblnym lub w izbach),
ktére dokonuja wyboru
kandydatéw na I preze-
sa lub prezeséw izb (gdy
urzedujacy prezesi sami
kandydujg lub nie moga
przewodniczy¢) oraz wy-
znaczania sedziéw SN do
orzekania w Izbie Odpo-
wiedzialno$ci Zawodo-
wej. TK zastrzegtl przy
tym, ze kontroli kon-
stytucyjnej nie podlega-
ly zaskarzone przepisy
odczytywane literalnie,
lecz normy z nich wyin-
terpretowane w drodze

Organy wladzy sadowniczej

Dlaczego zdaniem Trybunatu Konstytucyjnego premier nie
powinien zatwierdzaé decyzji prezydenta dotyczgcych obsady

organéw wtadzy sgdowniczej

Fragment uzasadnienia wyroku Trybunatu

Konstytucyjnego z 25 czerwca 2026 r.

b

...uzaleznienie skutecznosci aktéw Pre-
zydenta RP od kontrasygnaty, ktorej

udzielenie nie jest ograniczone zadnym termi-
nem ani ustawowymi przestankami, moze
w praktyce przeksztatci¢ ten mechanizm w $ro-
dek blokowania obsady i funkcjonowania orga-
néw wtadzy sagdowniczej, bez zadnej odpowie-
dzialnosci prawnej. Stan taki narusza zasade
ciagtosci i sprawnosci dziatania instytucji
publicznych, wywodzong z art. 2 Konstytucji
w zwigzku z jej preambuta, oraz godzi w odreb-
nosc¢ i niezaleznos¢ wtadzy sadowniczej wyra-
zong w art. 173 Konstytugji”

Komunikat opublikowany na stronie TK

O wr

,2utrwalonej, powszech-
nej i stalej praktyki orga-
néw wladzy publicznej”.
,Czynnos$ci takie jak
wyznaczenie przewod-
niczacego zgromadze-
nia wyborczego, powie-
rzenie tymczasowego
kierownictwa Sadu Naj-
wyzszego lub jego izby,
wyznaczenie sedziéw do
Izby Odpowiedzialnosci
Zawodowej oraz miano-
wanie asesoréw sgdo-
wych dziela konstytucyj-
ny status prerogatyw za-
sadniczych, z ktérymi sa
nierozerwalnie zwigza-
ne: odpowiednio z prero-
gatywami powolywania
Pierwszego Prezesa Sadu
Najwyzszego (art. 144
ust. 3 pkt 20 w zwiaz-
ku z art. 183 ust. 3 Kon-
stytucji), Prezeséw Sadu
Najwyzszego (art. 144
ust. 3 pkt 23 Konstytu-
cji) oraz sedziow (art. 144
ust. 3 pkt 17 Konstytucji)”
- czytamy w uzasadnie-
niu wyroku TK. Zdaniem
trybunalu ,,uznanie tych
czynnosSci za prerogaty-
wy pochodne nie kreuje
przy tym nowych, nie-
przewidzianych w Kon-
stytucji uprawnien Pre-
zydenta RP, lecz jest
wynikiem wykladni
funkcjonalnej i systemo-
wej zakresu prerogatyw
juz istniejacych”.
Problem w tym, Ze to,
iz katalog prerogatyw
wymieniony w art. 144
ust. 3 konstytucji jest ka-
talogiem zamknietym,
przesadzilo juz orze-
czenie TK sprzed 20 lat
(sygn. akt 4/06, wyrok
Z marca 2006 r.) doty-
czace ustawy medial-
nej. Trybunat zgodzit
sie wowczas z pogladem

wnioskodawcéw, Ze po-
wolujac i odwotujac szefa
KRRIiT, prezydent kazdo-
razowo musialby uzyski-
wac zgode premiera - bo
art. 144 ust. 3 pkt 27 kon-
stytucji wymienia jako
prerogatywe jedynie po-
wotywanie cztonkéw tej
instytucji. TK odrzucit tez
mozliwos¢ wywodzenia
kompetencji prezyden-
ta na zasadzie analogii
lub dalszego ciggu aktu
zwolnionego z kontrasy-
gnaty i stwierdzil, ze kaz-
da kompetencja organu
konstytucyjnego, zwlasz-
cza o charakterze wyjat-
ku od reguly, musi miec
wyrazng i bezposrednia
podstawe w przepisie
prawa, a nie by¢ domnie-
mywana.

Niezaleznie od spo-
ru wokot samego wyro-
ku spodziewane jest, ze
orzeczenie TK pozwoli
na odblokowanie sytu-
acji w pozbawionej przez
prawie dwa lata preze-
sa Izbie Pracy SN, ktéra
obecnie tymczasowo kie-
ruje sedzia SN Ewa Stry-
czynska. Cho¢ tzw. starzy
sedziowie nie planuja
wziecia udzialu w zgro-
madzeniu izby, to nie
beda w stanie zabloko-
wac wyboru kandydatow
- obecnie jest tam ich je-
dynie 4 na 12 sedziéw. Co
istotne, wakaty s3 row-
niez w tych izbach, gdzie
zwolano zgromadzenia
i wyloniono kandyda-
toéw. Od grudnia zeszle-
go roku bez prezesa dziala
Izba Odpowiedzialnosci
Zawodowej, a od kon-
ca takze Izba Karna. We
wszystkich tych przypad-
kach pitka jest po stronie
prezydenta. ©®
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Piotr
Mgtosiek
sedzia Sadu
Rejono-

wego dla
Wroctawia-
-Krzykéow

we Wroctawiu

Znikajace przepisy o delegacjach sedziowskich

tosunek do ministerialnych delegacji
sedziéw do sadéw wyzszych instancji
jest swoistym testem dla kazdego mini-
stra sprawiedliwo$ci. Pozwala stwierdzi¢,
na ile powaznie traktuje on gwarancje
niezawisto$ci sedziowskiej oraz czy jest zdolny
do samoograniczenia swojego imperium. Jakim
przykrym zaskoczeniem jest wiec to, ze Walde-
mar Zurek, jak sie wydaje, wlasnie przegrywa
te walke. A przeciez mogloby sie wydawac, ze
kto jak nie byly sedzia powinien rozumie¢ wage
ograniczenia wplywu ministra, a wiec polityka,
na obszar delegacji sedziowskich.
Najwieksze kontrowersje zawsze budzita mozli-
wo§¢ arbitralnego odwolania sedziego z delegacji,
ktora lezy po stronie ministra sprawiedliwosci.
W przeszlosci zdarzaly sie wielokrotnie decyzje
o odwolaniu z delegacji, ktére w istocie czesto-
kro¢ stanowily reakcje na procesowe decyzje
sedziéw podejmowane w konkretnych sprawach.
Za kilka miesiecy minie pie¢ lat od wyda-
nia przez Trybunat Sprawiedliwosci UE orze-
czenia jednoznacznie krytykujacego krajowe
konstrukcje sedziowskich delegacji z uwagi na
ich uzaleznienie wylacznie od woli ministra
sprawiedliwosci, ktory, co szczegélnie istotne,
pelni réwniez funkcje prokuratora general-
nego. Chodzi o wyrok z 16 listopada 2021 1. (pola-
czone sprawy C-748-754/19), w ktérym TSUE
stwierdzit, ze nie do pogodzenia z prawem unij-
nym jest sytuacja braku zapewnienia sedziemu,
ktéremu cofnieto delegacje, prawa do odwola-
nia sie do s3gdu, szczegdlnie gdy decyzje w tym
zakresie podejmuje przedstawiciel wtadzy wyko-
naweczej. Trybunat skrytykowat tez brak jasnych
kryteriow decydujacych o mozliwosci odwolania
sedziego z delegacji oraz nieistnienie bezwzgled-
nego obowigzku uzasadnienia takiej decyzji
przez ministra,
Niezborne i pozorowane, jak sie okazuje, préby
wykonania wyroku TSUE s3 przykladem, jak
dalece zaburzone jest postrzeganie zasady tréj-
podzialu wiadzy oraz realizacji prawa do sgdu.
To, ze judykat TSUE ignorowala poprzednia
wiekszo$¢ sejmowa, nie byto zaskoczeniem,
jesli weZmie sie pod uwage wywotany przez nig
kryzys praworzadnosci. Za to podazanie ta sama
Sciezkg aktualnie rzadzacych, w tym znanego
z obrony praworzgdno$ci ministra sprawiedli-
wosci, wymaga nagto$nienia. Szczegdlnie ze

Waldemar Zurek cieszy sie bezwarunkowym
wsparciem stowarzyszen sedziowskich, uwaza-
jacych sie za propraworzadnosciowe.

Zaczelo sie obiecujaco. W marcu 2026 I. oglo-
szono projekt zmiany prawa o ustroju sgdéw
powszechnych w zakresie art. 77 poprzez doda-
nie par. 3e i 3f, przewidujacych mozliwo§é
odwolania sedziego delegowanego przez mini-
stra w sytuacji wymierzenia mu prawomocnie
kary dyscyplinarnej. Odwotanie mialo wymagacé
uzasadnienia, a sedziemu mialo przystugiwac
prawo do zaskarzenia decyzji ministra

do sadu apelacyjnego. Samo wniesienie
odwotlania powodowalo wstrzymanie wykona-
nia decyzji ministra.

Nastepnie miat miejsce ,,przypadek sedziego
Gudowskiego”... Ot6z sedzia Sadu Rejonowego
w Dabrowie Gérniczej Marcin Gudowski zostat
pierwotnie delegowany do Sadu Okregowego

w Katowicach od maja 2025 1. Nastepnie decy-
zjg ministra sprawiedliwos$ci z 23 marca 2026 1.
przediuzono mu delegacje na czas nieokreslony,
poczawszy od 1 maja 2026 1. Pod koniec kwiet-
nia miato miejsce opiniowanie kandydatow

do sedziowskiej czeSci KRS, w ktérym sedzia
Gudowski uzyskat bardzo dobry wynik, zwazyw-
szy na fakg, iz nie kandydowat z list stowarzy-
szen sedziowskich wspélpracujacych z mini-
strem sprawiedliwosci, plasujac sie zaraz za
przedstawicielami Stowarzyszenia Sedziow
Polskich , Iustitia” i jej akolitéw. Wyniki opinio-
wania zostaly ogtoszone 24 kwietnia br.
iwlasnie tego samego dnia w MS zostala podpi-
sana decyzja o uchyleniu decyzji z 23 marca
2026 1. 0 przedluzeniu delegowania sedziego
Gudowskiego na czas nieokre§lony w trybie tzw.
reasumpcji. Nie podano powodéw nieprzedhu-
zenia delegacji sedziemu. 30 kwietnia 2026 1.,
ukazato sie mocne w tresci stanowisko zarzadu
»lustitii” krytykujace brak ustawowego rozwig-
zania kwestii arbitralno$ci decyzji ministra

o odwotaniu sedziéw z delegacji. Padajag w nim
sformutowania o ,,oburzeniu” stowarzyszenia
tym, ze decyzje ministra o delegowaniu podej-
mowarne s3 ,,arbitralnie, chaotycznie i ulegajg
niezrozumialym zmianom na przestrzeni

dni, a nawet godzin”. MS, gaszac wizerun-
kowy pozar, oglosilo z poczatkiem maja kolejna
wersje propozycji zmian legislacyjnych. W kolej-
nej wersji projektu przewidywano trzy przy-

padki mozliwosci odwotania sedziego z delegacji
przez MS: ustanie potrzeb sgdu miejsca delega-
¢ji, ujawnienie negatywnego wplywu delegowa-
nia sedziego na prace sadu oraz niedostateczna
sprawnos$¢ postepowania w sprawach prowa-
dzonych przez sedziego delegowanego, przy
czym w tym ostatnim przypadku wnioskowaé
mialby prezes tego sadu. Pozostawiono takze
prawo sedziego do ztozenia odwolania

od decyzji ministra o cofnieciu delegacji. Projek-
towane przepisy nie byly doskonate, ale stano-
wily progres w wykonaniu wyroku TSUE. Na
uwage zastugiwatl zamkniety katalog przy-

czyn odwolania z delegacji, a przede wszystkim
mozliwos¢ zaskarzenia decyzji ministra.
Tymczasem w kolejnej wersji projektu, ktéra
ukazala sie 17 czerwca 2026 1., bez zadnego
uzasadnienia zrezygnowano zaréwno z redakcji
katalogu przestanek pozwalajacych ministrowi
odwotac sedziego z delegacii, jak i z prawa tegoz
do odwolania sie od tej arbitralnej decyzji

do sadu. WréciliSmy do punktu wyjscia.

Nie sposéb pozby¢ sie wrazenia, iz MS dotych-
czas jedynie pozorowalo wykonanie wyroku
TSUE, w istocie gaszac wylgcznie wizerunkowy
kryzys. Decyzje resortu Kierowanego przez
Waldemara Zurka s3 chaotyczne, nieprzemy-
§lane i niezwykle szkodliwe dla realizacji prawa
obywatela do rozpoznania jego sprawy przez
niezalezny sad. Z uwagi na nieprzeprowadze-
nie konkurséw do sgdéw powszechnych od
ponad dwoéch lat liczba sedzidéw delegowanych
znaczaco wzroslta. Sedziowie ci zdaja sie obec-
nie skazani na laske i nielaske ministra, ktéry
moze ich odwota¢ z delegacji niemal z godziny
na godzine, bez podania przyczyny i mozliwosci
odwotlania sie do sadu.

Rezygnacje z projektowanej zmiany w omawia-
nym zakresie, mozna okre$li¢ mianem skandalu,
na ktéry winna zareagowac przede wszystkim
KRS. Wszak to ona stoi na strazy niezaleznosci
s3déw i niezawistosci sedzidéw. Trudno méwié

o niezawistosci sedziéw, ktérych los zawodowy
zalezy od dowolnej decyzji ministra. To wrecz
trudne do uwierzenia, iz w resorcie sprawiedli-
wosci kierowanym przez bytego sedziego, beda-
cego przeciez jedng z twarzy walki o praworzad-
no$¢ i realng niezawisto$¢ sedziowska, rezygnuje
sie z rozwigzan jg gwarantujgcych, ze szkoda
gtéwnie dla obywateli.

m  Sad Rejonowy Wydzial I Cywilny

fanie Kaczorkiewiczu, data zgonu:

gdyz w przeciwnym razie moga byc¢

OGLOSZENIA SADOWE

Sad wzywa wszystkich zainteresowa-

w Jastrzebiu-Zdroju zawiadamia, ze
pod sygn. akt I Ns 498/24 wszczeto
postepowanie z wniosku Gorniczej
Spéldzielni Mieszkaniowej w Ja-
strzebiu-Zdroju o stwierdzenie na-
bycia spadku po Jerzym Golysiu, synu
Jozefa i Reginy, zmarlym w dniu
21 czerwca 2020 roku w Jastrzebiu
Zdroju, ostatnio stale zamieszkalym
i majacym miejsce zwyklego pobytu
w Jastrzebiu-Zdroju. Sad Rejonowy
w Jastrzebiu-Zdroju wzywa spadko-
biercéw, aby w ciagu trzech miesie-
cy od dnia ukazania sie ogloszenia
zglosili sie, podajac swoje miejsce
zamieszkania w Sadzie Rejonowym
w Jastrzebiu-Zdroju, Wydziat I Cywil-
ny, ul. Staszica 3, 44-330 Jastrzebie-
-Zdrdj i udowodnili nabycie spadku,
gdyz w przeciwnym razie moga byc¢
pominieci w postanowieniu o stwier-
dzeniu nabycia spadku.

30 095

m Przed Sadem Rejonowym w Bo-
lestawcu [ Wydzialem Cywilnym
pod sygn. akt I Ns 405/25 toczy sie
sprawa z wniosku Wspolnoty Miesz-
kaniowej, ul. Zgorzelecka 91, 59-700
Boleslawiec, reprezentowanej przez
zarzadce Towarzystwo Budownic-
twa Spolecznego sp. z 0.0. z siedzibg
w Boleslawcu przy udziale gminy
miejskiej Boleslawiec o stwierdze-
nie nabycia spadku po Marku Ste-

16 listopada 2024 1., miejsce zgonu:
Bolestawiec, ostatnio zamieszkalego
w Boleslawcu, gmina Bolestawiec,
wojewoddztwo dolnoslaskie. W skiad
spadku po zmarlym wchodzi nieru-
chomo$¢ lokalowa stanowigca od-
rebng nieruchomos$é wraz z piwnicg
0 lacznej powierzchni 48 900 mkw.
i potozona w Bolestawcu. Wzywa sie
wszystkich spadkobiercow, aby w cia-
gu trzech miesiecy od daty ukazania
sie niniejszego ogloszenia zglosili sie
i udowodnili nabycie spadku, gdyz
W przeciwnym razie moga by¢ pomi-
nieci w postanowieniu o stwierdze-
niu nabycia spadku.

30096

m Sad Rejonowy w Jastrzebiu-Zdro-
ju Wydzial I Cywilny zawiadamia,
ze pod sygn. akt I Ns 532/25 wszczeto
postepowanie z wniosku AgnieszKi
Wieckowskiej o stwierdzenie nabycia
spadku po Helenie Durczok z domu
Orschulik, cérce Ignacego i Emilii,
zmarlej w dniu 19 stycznia 2009 r.
w Jastrzebiu-Zdroju. Sad Rejonowy
w Jastrzebiu-Zdroju wzywa spadko-
biercow, aby w ciggu trzech miesie-
cy od dnia ukazania si¢ ogloszenia
zglosili sie, podajac swoje miejsce
zamieszkania w Sadzie Rejonowym
w Jastrzebiu -Zdroju, Wydzial I Cywil-
ny, ul. Staszica 3, 44-330 Jastrzebie-
-Zdro6j, i udowodnili nabycie spadku,

pominieci w postanowieniu o stwier-
dzeniu nabycia spadku.
30 097

m Przed Sadem Rejonowym w Bole-
stawcu I Wydzialem Cywilnym pod
sygn. akt I Ns 68/24 toczy sie spra-
wa z wniosku Zakladu Ubezpieczen
Spotecznych o stwierdzenie nabycia
spadku po Aleksandrze Karas, s. Ry-
szarda i Stanistawy, zmartym dnia 21
stycznia 2022 r., ostatnio zamieszka-
tym w Bolestawcu. Wzywa sie wszyst-
kich spadkobiercow, aby w ciagu
trzech miesiecy od daty ukazania sie
niniejszego ogloszenia zglosili sie
i udowodnili nabycie spadku, gdyz
W przeciwnym razie mogg by¢ pomi-
nieci w postanowieniu o stwierdze-
niu nabycia spadku.

30 098

m Przed Sadem Rejonowym w Rypi-
nie, pod sygnaturg I Ns 30/26 toczy sie
postepowanie z wniosku Anny Fracz-
kowskiej, Grzegorza Fraczkowskiego
o zasiedzenie prawa wlasnosci nieru-
chomos$ci gruntowej potozonej w ob-
rebie miejscowos$ci Swiezawy, gmina
Rogowo, woj. kujawsko-pomorskie,
oznaczonej w ewidencji gruntéw nr
132 o pow. 0,67 ha, dla ktérej to nieru-
chomo$ci nie mozna stwierdzié, czy
jest urzadzona ksiega wieczysta lub
jest prowadzony zbiér dokumentéw.

nych, aby w terminie 3 miesiecy od
ukazania sie niniejszego ogloszenia
zglosili swoj udzial w sprawie i wyka-
zali swe prawa do ww. nieruchomosci,
w przeciwnym razie sad stwierdzi jej
zasiedzenie na rzecz wnioskodaw-
cow, o ile zostanie udowodnione
30099

m W Sadzie Rejonowym w Koscia-
nie, w Wydziale I Cywilnym, pod
sygn. akt I Ns 485/23 z wniosku gmi-
ny KoScian toczy sie postepowanie
o stwierdzenie nabycia spadku po
Czeslawie Andrzejewskim, synu
Kazimierza i Anny, zmarlym dnia
25 stycznia 2023 r. w Osieku, ktérego
ostatnim miejscem zwyklego pobytu
byl Osiek. Sad wzywa spadkobiercow,
aby w terminie 3 miesiecy od dnia
publikacji ogloszenia zglosili sie

i udowodnili nabycie spadku, w prze-
ciwnym razie moga zosta¢ pominieci
w postanowieniu o stwierdzeniu na-
bycia spadku.

30100
WWW.IKOMUNIKATY.PL
Ogtoszenia
ey sagdowe

lucyna.purzycka@infor.pl

Patrycja Stangryciuk-Jaromin

tel. +48 510-024-770,
patrycja.stangryciuk-jaromin@infor.pl




Ogtoszenia
przetargowe

urzedoéw
miast i gmin

AUTOPROMOCJA

e

Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa
KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA
Oddziat Terenowy w Olsztynie

ogtasza (I) przetarg ustny nieograniczony (licytacja) na sprzedaz
nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, pochodzacej z bytego PPGR
Kamionek. Nieruchomo$¢ potozona jest w wojewddztwie warmirisko-

PREZYDENT OLSZTYNA

podaje do publicznej wiadomosci

wyciag z ogloszenia o przetargu ustnym nieograniczonym

0znaczenie nieruchomosci
wedtug ksiegi

na zbycie nieruchomosci Gminy Olsztyn

Lokal mieszkalny nr 1 znajdujacy sie na parterze w budynku nr 23,
potozonego przy ul. Kosciuszki w Olsztynie wraz ze sprzedazg udziatu

GAZETA mazurskim, powiecie szczycieriskim, gminie Szczytno, obrebie Lipowa wieczystej oraz katastru 90/1000 w czesciach wspdlnych budynku oraz sprzedazg udziatu 90/1000
+ Qéra Zacho,dnia, e —— ewiden,cji aruntéw jako: ' nieruchomosci w gruncie pod budynkiem (obreb 90, dziatka nr 37, o pow. 466 m?,
INTERNET ) . . zapisana w ksiedze wieczystej KW Nr 0L10/00024304/8) oraz oddaniem
> dziatka nr 6/137 o powierzchni 1,0240 ha. w uzytkowanie wieczyste udziatu 90/1000 w gruncie do racjonalnej obstugi

Ewa Gromek-Tyburska

ewa.gromek@infor.pl
tel. + 48 510 024 764

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl

Nieruchomo$¢ niezabudowana, ogrodzona, potozona we wsi Kamionek,
w otoczeniu istniejacej zabudowy przemystowej, w bliskim sasiedztwie
zabudowa wielorodzinna oraz mieszkaniowa jednorodzinna a takze
ogrodki dziatkowe. Cze$¢ dziatki bezumownie uzytkowana jako parking.
Na dziatce znajduja sie fundamenty po budynku dawnej chlewni i stodoty.
Dziatka zadrzewiona i zakrzewiona. Przez teren dziatki przebiega sie¢
wodociagowa, kanalizacyjna, energetyczna. Dziatka nie posiada dostepu

Powierzchnia
nieruchomosci

budynku (obreb 90, dziatka nr 40/7 o pow. 92 m?, zapisana w ksiedze
wieczystej KW Nr 0L10/00057125/9).

Powierzchnia uzytkowa lokalu mieszkalnego — 159,90 m2.

Przeznaczenie

Sprzedaz lokalu mieszkalnego w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.

tel. + 48 668 450 116 do drogi publicznej oraz obcigzona jest bezumownym uzytkowaniem. nieruchomosci
Cena sprzedazy nieruchomosci wynosi: 732.100,00 zt (stownie:
siedemset trzydziesci dwa tysiace sto ztotych) Cena wywotawcza 700 000,00 zt

B6

Cene lokalu, cene udziatu w gruncie (dz. nr 37i40/7), w zwiazku z wpisaniem

Wadium wynosi: 80.000,00 zi (stownie: osiemdziesiat tysiecy ztotych)
nieruchomosci do rejestru zabytkéw, obniza sie na wniosek nabywcy 0 50%.

Przetarg odbedzie sie w dniu 21 lipca 2026 roku, o godz. 10:00

Dyrektor Zaktadu Gospodarowania
Nieruchomosciami

w Dzielnicy Wtochy m.st. Warszawy
dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1
Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 .0 go-
spodarce nieruchomosciami (z pézn.
zm.) informuje, ze na Elektronicznej
Tablicy Ogtoszer Urzedu m.st.
Warszawy (ETO) podane zostaty
do publicznej wiadomosci wykazy/
konkursy nieruchomosci przeznaczone
do dzierzawy.

w siedzibie Oddziatu Terenowego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa

w Olsztynie, ul. Glowackiego 6, sala 34. 11 wrzesnia 2026 r. o godzinie 10:30 w siedzibie Urzedu Miasta

Olsztyna, pl. Jana Pawta Il 1, w sali 219, Il pietro.

Termin i miejsce przetargu

Szczegbtowe informacje dotyczace przedmiotowej nieruchomosci oraz
petng tre$¢ wykazu mozna uzyskaé w Siedzibie Oddziatu Terenowego
KOWR w Olsztynie, ul. Gtowackiego 6, pok. 12 tel. (89) 524 88 24,
a takze w Biuletynie Informacji Publicznej KOWR na stronie internetowej:
https://www.gov.pl/web/kowr.

70 000,00 zt nalezy wptaci¢ na rachunek Urzedu Miasta Olsztyna
prowadzony przez Bank Handlowy S.A. nr rachunku:

771030 1508 0000 0008 2300 1003 do dnia 7 wrzesnia 2026 r.
Wptacone wadium winno znajdowac sie¢ w dniu 7 wrzesnia 2026 r.
na rachunku Urzedu Miasta Olsztyna.

Wysoko$¢ wadium

Petna tres¢ ogloszenia dostepna jest w internecie pod adresem
www.olsztyn.eu, infopublikator.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej,
prowadzonym przez Urzad Miasta Olsztyna, pod adresem www.bip.olsztyn.eu
oraz na elektronicznej tablicy ogtoszer Urzedu Miasta Olsztyna.

Miejsce wywieszenia
i publikacji ogtoszenia
0 przetargu

DYREKTOR ZAKLADU GOSPODAROWANIA NIERUCHOMOSCIAMI
W DZIELNICY PRAGA-POENOC M. ST. WARSZAWY

dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomosciami
informuje,

ze na Elektronicznej Tablicy Ogtoszen Urzedu m.st. Warszawy (ETO) oraz na stronie internetowej www.zgn-praga-pn.waw.pl
Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Praga-Pétnoc m.st. Warszawy przy ul. Jagielloriskiej 23 publikowane
s wykazy nieruchomosci gruntowych przeznaczonych do wydzierzawienia.

Dodatkowe informacje o nieruchomos$ciach mozna uzyskaé w siedzibie Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami
w Dzielnicy Praga-Pétnoc m.st. Warszawy przy ul. Jagielloriskiej 23 lub pod numerem telefonu (22) 205 41 98

Wydziat Polityki Lokalowej Urzedu Miasta Olsztyna, ul. Wyzwolenia 30,
pokdj 303, Il pietro, tel. (89) 50-60-303. W celu obejrzenia lokalu przed
przetargiem nalezy skontaktowac sie z Zaktadem Lokali i Budynkdéw
Komunalnych w Olsztynie pod numerem telefonu (89) 526-28-36.

Szczegdtowych informacii
0 przetargu udziela

lub (22) 123 47 28 od poniedziatku do pigtku w godzinach pracy Zaktadu od 7:30 do 15:30.

PREZYDENT OLSZTYNA

podaje do publicznej wiadomosci

wyciag z ogloszenia o przetargu ustnym nieograniczonym

na zhycie nieruchomosci Gminy Olsztyn

PREZYDENT OLSZTYNA

podaje do publicznej wiadomosci

wyciag z ogloszenia o przetargu ustnym nieograniczonym

na zhycie nieruchomosci Gminy Olsztyn

0Oznaczenie nieruchomosci Lokal mieszkalny nr 7 znajdujacy sie na Il pietrze w budynku nr 23, 0Oznaczenie nieruchomosci Lokal mieszkalny nr 8 znajdujacy sie na Il pietrze w budynku nr 23,

wedtug ksiegi potozonego przy ul. Kosciuszki w Olsztynie wraz ze sprzedaza udziatu wedtug ksiegi potozonego przy ul. Kosciuszki w Olsztynie wraz ze sprzedaza udziatu

wieczystej oraz katastru 90/1000 w czesciach wspdlnych budynku oraz sprzedaza udziatu 90/1000 wieczystej oraz katastru 106/1000 w czesciach wspdlnych budynku oraz sprzedaza udziatu

nieruchomosci w gruncie pod budynkiem (obreb 90, dziatka nr 37, o pow. 466 m?, nieruchomosci 106/1000 w gruncie pod budynkiem (obreb 90, dziatka nr 37, o pow. 466 m?,
zapisana w ksiedze wieczystej KW Nr 0L10/00024304/8) oraz oddaniem zapisana w ksiedze wieczystej KW Nr 0L10/00024304/8) oraz oddaniem
w uzytkowanie wieczyste udziatu 90/1000 w gruncie do racjonalnej obstugi w uzytkowanie wieczyste udziatu 106/1000 w gruncie do racjonalnej obstugi
budynku (obreb 90, dziatka nr 40/7 o pow. 92 m?, zapisana w ksiedze budynku (obreb 90, dziatka nr 40/7 o pow. 92 m?, zapisana w ksiedze
wieczystej KW Nr 0L10/00057125/9). wieczystej KW Nr 0L10/00057125/9).

Powierzchnia Powierzchnia uzytkowa lokalu mieszkalnego — 160,10 m. Powierzchnia Powierzchnia uzytkowa lokalu mieszkalnego — 187,80 m?.

nieruchomosci nieruchomosci

Przeznaczenie
nieruchomosci

Cena wywotawcza

Sprzedaz lokalu mieszkalnego w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.

670 000,00 zt
Cene lokalu, cene udziatu w gruncie (dz. nr 37i40/7), w zwiazku z wpisaniem
nieruchomosci do rejestru zabytkéw, obniza sie na wniosek nabywcy 0 50%.

Przeznaczenie
nieruchomosci

Cena wywotawcza

Sprzedaz lokalu mieszkalnego w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.

800 000,00 zt
Cene lokalu, cene udziatu w gruncie (dz. nr 37i40/7), w zwiazku z wpisaniem
nieruchomosci do rejestru zabytkow, obniza sie na wniosek nabywcy 0 50%.

Termin i miejsce przetargu

11 wrzesnia 2026 r. o godzinie 11:00 w siedzibie Urzedu Miasta
Olsztyna, pl. Jana Pawta Il 1, w sali 219, Il pigtro.

Termin i miejsce przetargu

11 wrzesnia 2026 r. o godzinie 11:30 w siedzibie Urzedu Miasta
Olsztyna, pl. Jana Pawta Il 1, w sali 219, Il pietro.

Wysoko$¢ wadium

67 000,00 zt nalezy wptaci¢ na rachunek Urzedu Miasta Olsztyna
prowadzony przez Bank Handlowy S.A. nr rachunku:

771030 1508 0000 0008 2300 1003 do dnia 7 wrzesnia 2026 r.
Wptacone wadium winno znajdowac sie w dniu 7 wrzesnia 2026 r.
na rachunku Urzedu Miasta Olsztyna.

Wysokos¢ wadium

80 000,00 zt nalezy wptaci¢ na rachunek Urzedu Miasta Olsztyna
prowadzony przez Bank Handlowy S.A. nr rachunku:

771030 1508 0000 0008 2300 1003 do dnia 7 wrzesnia 2026 r.
Wptacone wadium winno znajdowac sie w dniu 7 wrzesnia 2026 r.
na rachunku Urzedu Miasta Olsztyna.

Miejsce wywieszenia
i publikacii ogtoszenia
0 przetargu

Petna tres¢ ogloszenia dostepna jest w internecie pod adresem
www.olsztyn.eu, infopublikator.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej,
prowadzonym przez Urzad Miasta Olsztyna, pod adresem www.bip.olsztyn.eu
oraz na elektronicznej tablicy ogtoszen Urzedu Miasta Olsztyna.

Miejsce wywieszenia
i publikacii ogtoszenia
0 przetargu

Petna tres¢ ogloszenia dostepna jest w internecie pod adresem
www.olsztyn.eu, infopublikator.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej,
prowadzonym przez Urzad Miasta Olsztyna, pod adresem www.bip.olsztyn.eu
oraz na elektronicznej tablicy ogtoszen Urzedu Miasta Olsztyna.

Szczegdtowych informacii
0 przetargu udziela

Wydziat Polityki Lokalowej Urzedu Miasta Olsztyna, ul. Wyzwolenia 30,
pokdj 303, Il pigtro, tel. (89) 50-60-303. W celu obejrzenia lokalu przed
przetargiem nalezy skontaktowac sie z Zaktadem Lokali i Budynkdéw
Komunalnych w Olsztynie pod numerem telefonu (89) 526-28-36.

Szczegdtowych informacii
0 przetargu udziela

Wydziat Polityki Lokalowej Urzedu Miasta Olsztyna, ul. Wyzwolenia 30,
pokdj 303, Il pigtro, tel. (89) 50-60-303. W celu obejrzenia lokalu przed
przetargiem nalezy skontaktowac sie z Zaktadem Lokali i Budynkdéw
Komunalnych w Olsztynie pod numerem telefonu (89) 526-28-36.
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7ageszczanie osiedli
: " ad
czy porzadki w gruntach? i ™

EZITHENTE Ministerstwo Rozwoju i Technologii nadal forsuje
rozwigzania, ktére moga prowadzi¢ do zageszczania starych
osiedli spotdzielczych. Chodzi o przepisy, ktdre maja pomoc
uregulowa¢ stan prawny gruntéw zabudowanych

przez spéldzielnie mieszkaniowe

Renata Krupa-
-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Spoéldzielnie mieszkanio-
we alarmuja, ze resort roz-
woju chce zmusic je do za-
budowy parkingéw i te-
rendw zielonych blokami
lokatorskimi. MRiT od-
piera zarzuty, twierdzac,
Ze nie zamierza na sile za-
geszczaé zabudowy osiedli
spoétdzielczych, lecz jedy-
nie skutecznie uregulowac
stan prawny gruntéw, na
ktoérych zostaly one zbu-
dowane,

Pod koniec ubieglego ty-
godnia projekt, w ktérym
znalazly sie sporne roz-
wigzania, zaakceptowat
Komitet Staly Rady Mi-
nistréw. Wkrétce trafi on
pod obrady rzadu.

Spoéldzielcze rekiny
biznesu

Obawy wladz spéldziel-
ni, ale takze samych spét-
dzielcéw, budzi art. 3 ust.
8 projektu ustawy o ure-
gulowaniu praw do grun-
téw zabudowanych przez
spoétdzielnie mieszkanio-
we. Przewiduje on, ze na
gruntach niewymaganych
do prawidlowego korzy-
stania z istniejacych bu-
dynkéw dopuszcza sie re-
alizacje budynkow prze-
znaczonych w catosci na
cele spolecznego budow-
nictwa czynszowego.

Tomasz Lewandow-
ski, wiceminister rozwo-
ju i technologii, uwaza,
ze cze$¢ srodowiska spot-
dzielczego z Warszawy ce-
lowo probuje dezawuowaé
projekt absurdalnymi za-
rzutami o zageszczaniu
zabudowy spétdzielczej,
by w ten sposéb wymoc
oddanie im wszystkich
gruntéw bez ogranicza-
nia mozliwosci realizo-
wania na tak pozyskanych
dzialkach inwestycji de-
weloperskich przez sp6t-
dzielnie,

- Tu musze zmartwié
tych spétdzielczych re-
kinéw biznesu: nie be-
dzie na to naszej zgody.
Spétdzielnie sg od dbania
o swoich spétdzielcow,
a nie od robienia szemra-
nych bizneséw deweloper-
skich. Ten projekt byt sze-
roko przeze mnie konsul-
towany z wladzami miasta
stolecznego Warszawy
i uzyskat ich aprobate,
dlatego jestem przeko-
nany, ze w krotkim czasie

wspblnie z samorzadow-
cami uda nam sie zabez-
pieczy¢ sytuacje praw-
na ponad 100 tys. rodzin
mieszkajacych w mieszka-
niach o nieuregulowanym
stanie prawnym - odpiera
zarzuty wiceminister.
Lewandowski thumaczy,
jak bedzie wygladat pro-
ces porzgdkowania sytu-
acji prawnej gruntéw na
spotdzielczych osiedlach.
- W pierwszej kolejno-
$ci gmina wyznaczy teren,
ktéry znajduje sie w po-
siadaniu spétdzielni. Na-
stepnie podzieli go na trzy
zbiory. Pierwszy obejmie
grunty, na ktérych reali-
zowane s3 cele publicz-
ne, takie jak drogi, szkoly
czy parki. Nieruchomosci
te pozostang wlasnoscia
gminy lub Skarbu Pari-
stwa. Drugi zbiér obej-
mie tereny niezbedne do
prawidlowego korzysta-
nia z istniejacej zabudo-
wy. W jego sklad wejda
zaréwno grunty pod bu-
dynkami, jak i tereny mie-
dzy blokami, na ktérych
znajduja sie place zabaw,
$mietniki oraz inna in-
frastruktura towarzysza-
ca. Grunty te zostang nie-
odplatnie i niezbywalnie
przekazane spétdzielniom
mieszkaniowym. Samo-
rzad nie bedzie mial nad
nimi zadnego wladztwa.
Trzeci zbiér obejmie po-
zostale nieruchomosci,
czyli grunty, ktére nie s3
niezbedne do korzystania
z istniejacej zabudowy
- wyjasnia wiceminister.
Dodaje, Ze obecnie nieru-
chomosci zaliczane do tej
trzeciej kategorii automa-
tycznie wracaja do zasobu
gminy lub SP. To te pod-
mioty decydujg o ich dal-
szym przeznaczeniu. Po
zmianach tak nie bedzie.
- Nieruchomosci te
beda trafia¢ do spéldziel-
ni - twierdzi Tomasz Le-
wandowski. Podkresla, ze
wszystko jednak bedzie
zalezalo od tego, czy miej-
scowy plan zagospodaro-
wania przestrzennego be-
dzie dopuszczat zabudowe
mieszkaniowa na danej
dzialce. Jezeli tak, miasto
zdecyduje, czy w umo-
wie ustanawiajacej pra-
wo uzytkowania wieczy-
stego dla nieruchomosci
spéldzielczych zobowia-
zac spéldzielnie do wybu-
dowania na niej mieszkan
lokatorskich. Na wybudo-
wanie blokéw lokator-
skich spétdzielnia otrzy-

ma co najmniej osiem lat.
Na tym terenie nie bedzie
mogla natomiast budowac
mieszkan w systemie de-
weloperskim.

- Mamy bardzo zle do-
$wiadczenia z dzialalno-
$ciag deweloperska spot-
dzielni, dlatego jedyna
mozliwg inwestycja na
tych gruntach beda miesz-
kania spoteczne dla czlon-
koéw spotdzielni. Brak re-
alizacji takiej inwestycji
mieszkaniowej, mimo zo-
bowigzania wynikajacego
Z Umowy ustanawiajacej
uzytkowanie wieczyste,
moze, ale nie musi, skut-
kowac jej wypowiedze-
niem przez miasto i ode-
braniem niezabudowanej
nieruchomosci - akcentu-
je wiceminister,
Zageszczenia kosztem
mieszKkancow

Argumenty resortu nie
przekonuja ani praw-
nikéw, ani spétdzielni
mieszkaniowych, ani sa-
mych spdtdzielcow.

- Artykut 3 ust. 8 projek-
tu opiera sie na zalozeniu,
ze kazda cze$¢ nierucho-
mosci niewykorzystywa-
na bezposrednio do ob-
shugi istniejgcych budyn-
kéw stanowi potencjalny
teren inwestycyjny. Tym-
czasem wiele terenéw
osiedlowych, cho¢ nie jest
niezbednych w znaczeniu
technicznym, pelni waz-
na role spoleczng i urba-
nistyczna. Chodzi o tere-
ny zielone, place zabaw,
przestrzen rekreacyjna,
ciagi piesze czy otwar-
te przestrzenie wspélne.
WszystKie te tereny maja
wplyw na jakosé zycia
mieszkancéw oraz reali-
zacje konstytucyjnej zasa-
dy zréwnowazonego roz-
woju - méwi Piotr Palka,
radca prawny, wspélnik
w DERC PAEKA Kancelaria
Radcéw Prawnych, zwig-
zany ze Zwigzkiem Rewi-
zyjnym Spéldzielni Miesz-
kaniowych RP. Nie ma
on watpliwosci, ze MRiT
chce rozwijaé spoteczne
budownictwo czynszowe
kosztem mieszkancéw ist-
niejacych juz osiedli. Pro-
jektowany art. 3 moze bo-
wiem prowadzi¢ do auto-
matycznego zageszczania
zabudowy, bez uwzgled-
nienia praw i uzasadnio-
nych oczekiwarn oséb, kto-
Te juz tam mieszkajg.

Ale to niejedyne zarzuty
pod adresem ministerial-

nej propozycji.

- Projekt nie okresla
jasno, jakie tereny beda
przeznaczone pod spo-
leczne budownictwo czyn-
szowe, a jakie nie. Usta-
wa nie zawiera zadnych
kryteriéow, wedlug kto-
rych taka ocena mialaby
byé dokonywana. Moga
to by¢ zar6wno nieuzytki,
jak i skwerki, place zabaw,
parkingi spoteczne, boiska
sportowe oraz inne tere-
ny, ktére od lat sg zago-
spodarowane i utrzymy-
wane przez spéldzielnie
- tlumaczy fukasz Zapra-
wa, radca prawny zwig-
zany z Unig Spéldzielcow
Mieszkaniowych w Polsce.

Natomiast Grzegorz
Okoniski, prezes Miedzy-
zakladowej Spéidzielni
Mieszkaniowej ,,Energety-
ka”, a takze prezes Towa-
rzystwa Mieszkaniowego,
przypomina, ze wszystkie
osiedla projektowane w la-
tach 7o. i 80. byly plano-
wane jako spojne zatoze-
nia urbanistyczne,

- Dlatego ustawa po-
winna jednoznacznie
przesadzad, ze regulacja
obejmuje caly obszar ob-
jety pierwotnymi decyzja-
mi lokalizacyjnymi doty-
czacymi realizacji osie-
dla. W przeciwnym razie
mieszkaricy moga utraci¢
tereny niezbedne do pra-
widlowego funkcjonowa-
nia osiedla - ostrzega pre-
zes Okoniski. Ironizuje, ze
jezeli nie zostanie to ure-
gulowane jednoznacznie
W ustawie, miasto moze
uznad, ze do obshugi bu-
dynku niezbedne jest je-
dynie wejscie, natomiast
parking albo teren zielo-
ny juz nie. Jesli dodatkowo
dopusci sie mozliwos¢ no-
wej zabudowy na tych te-
renach, konflikt spotecz-
ny bedzie praktycznie nie-
unikniony.

- To bytaby swoista am-
putacja osiedli, pozbawie-
nie ich funkcji spotecz-
nych i infrastruktural-
nych. MieszKkaricy s3 tym
bardzo zaniepokojeni.
W naszej spotdzielni rada
nadzorcza i sami miesz-
kancy sa $wiadomi za-
grozen. Tym bardziej nie-
zrozumiate jest dla mnie,
ze ministerstwo, mimo
naszych wielokrotnych
apeli, nie chce podjaé rze-
czywistego dialogu. Roz-
mowy s3 prowadzone, ale
nie z mieszkancami, kto-
rzy s3 bezposrednio zain-
teresowani skutkami tych
przepiséw. To nie jest in-
teres prezeséw spéldziel-
ni, lecz zywotny interes
mieszkancéw - akcentu-
je prezes Okoniski. Wedlug
niego obawy, ze spétdziel-
nie daza do uregulowania
stanu prawnego calych
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nieruchomosci wylacz-
nie po to, aby realizowac
inwestycje deweloperskie,
mozna wyeliminowac od-
powiednimi przepisami.
- Nic nie stoi na prze-
szkodzie, aby ustanowio-
ne prawo do gruntu bylo
ograniczone wylgcznie
do celu obstugi istniejg-
cych budynkéw miesz-
kalnych. W takim przy-
padku grunty moglyby
by¢ wykorzystywane je-
dynie na potrzeby funk-
cjonowania osiedla jako
parkingi, tereny zielone,
place zabaw czy drogi we-
wnetrzne, a nie pod nowa
zabudowe - przekonuje
Grzegorz Okonski.

Prezent dla miasta

Problem polega takze na
tym, ze spéldzielnie nie
ufaja wladzom Warsza-
wy. Do tej pory bowiem
miasto nie bylo chetne do
regulowania stanu praw-
nego gruntéw, a wygod-
na wymowka byly rosz-
czenia dekretowe, ktd-
re czesto maja charakter
wylacznie teoretyczny.
Dzieki temu do kasy mia-
sta ptyna miliony z tytulu
bezumownego korzysta-
nia z terenu oraz z uméw
dzierzawy, ktére zawiera
z niektorymi spétdzielnia-
mi. Zdaniem spétdzielni
warszawski ratusz ostrzy
sobie zeby na spétdziel-
cze grunty. Wiele z nich
znajduje sie w atrakcyj-
nych lokalizacjach, a mia-
sto bedzie moglo sprzedac
je deweloperom za gru-
be miliony.

- Wbrew zapewnie-
niom ministra ustawa
o gospodarce nierucho-
mosSciami daje mozliwos¢
przejecia gruntéw, a na-
stepnie ich sprzedazy,
np. deweloperowi. Spot-
dzielnie nie beda przeciez
walczy(¢ ze swoimi miesz-
karicami, Zeby na site bu-
dowac nowe bloki na te-
renach zielonych - méwi
tukasz Zaprawa.

Podobnego zdania jest
Agnieszka Stec, radczy-
ni prawna w spéldzielni
mieszkaniowej ,,Stoklosy”.

- Projekt ustawy za-
przecza istocie spél-
dzielczo$ci. Przeciez na-

rM ©®

wet Ursyndéw, na ktérym
znajduje sie najwiecej
terenéw wymagajacych
uregulowania, stynie
Z tego, ze mieszkancy nie
chca dalszego zageszcza-
nia zabudowy. Tereny, na
ktoérych resort chce bu-
dowa¢ mieszkania loka-
torskie, to w zdecydowa-
nej wiekszosci obszary,
na ktérych spétdzielnie
nie planuja zadnych in-
westycji. Po pierwsze dla-
tego, ze cze$¢ z nich nie
nadaje sie pod zabudo-
we. Po drugie, przynaj-
mniej w naszym przy-
padku, stanowisko wal-
nego zgromadzenia jest
jednoznaczne - miesz-
kancy nie chca wyrazaé
zgody nawet na pojedyn-
cze inwestycje - podkre-
§la prawniczka.

Prawnicy i spéldzielnie
przytaczaja tez przyklady,
jak w praktyce wygladaja
ich relacje z miastem.

- Spétdzielnia Miesz-
kaniowa ,,Praga” w War-
szawie ma ok. 120 hek-
taréw gruntéw, z czego
prawie polowa pozosta-
je nieuregulowana. Na
czesci z nich posadowio-
ny jest m.in. charaktery-
styczny, dlugi blok w po-
blizu Dworca Wschod-
niego, tzw. Jamnik. Przed
blokiem znajduje sie sze-
roKi pas zieleni, ktory od
lat jest objety roszczenia-
mi spéldzielni. Mimo to
miasto nie chce go prze-
kaza¢, poniewaz planuje
przeznaczy¢ ten teren pod
nowga zabudowe mieszka-
niowa. Oznaczatoby to po-
stawienie nowych blokéw
praktycznie pod oknami
obecnych mieszkancow
- opowiada Ekukasz Za-
prawa. Dodaje, ze podob-
na sytuacja ma miejsce na
Targoéwku, w rejonie ulic
Zamiejskiej, Askenazego
i Trockiej. ©®

Etap legislacyjny
Projekt skierowany pod obrady
Rady Ministrow

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl




OBWIESZCZENIE
z dnia 25 czerwca 2026 r.

Na podstawie art. 37b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r.
o0 komercjalizacjii restrukturyzacji przedsiebiorstwa paristwowego ,,Polskie
Koleje Paristwowe” (Dz. U. 2024 r. poz. 561, z péZn. zm.)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

0 wszczeciu postepowania administracyjnego znak: N-11.752.11.2025
celem potwierdzenia nabycia przez Skarb Paristwa z dniem 1 czerwca
2003 r. prawa wiasnosci gruntu oznaczonego w ewidencji gruntéw
i budynkdw jako dziatka nr 12 o powierzchni 9,9800 ha, potozonego
wjednostce ewidencyjnej Zurawica, obr. 0004 Buszkowiczki, stanowiacego
fragment linii kolejowych nr 613 relacji Zurawica ZRC — Hurko oraz nr 614
relacji Zurawica ZRB — Hurko (Sz), oraz nabycia uzytkowania wieczystego
przedmiotowego gruntu przez PKP S.A. wraz z prawem wiasnosci
znajdujacych sie na nim budynkdw, lokali i innych urzadzen.

0Osoby, ktérym przystuguja do ww. dziatki prawa rzeczowe, wzywa sie do ich
udokumentowania w terminie 2 miesiecy od dnia ogtoszenia obwieszczenia.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO
0 wszczeciu postepowania

Dziatajac na podstawie art. 910 § 1 oraz art. 61 ustawy z dnia 14 czerwca
1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r., poz. 1691) —
dalej Kpa, oraz art. 15 ust. 4, w zwigzku z art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia
2009 . o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2025 r., poz. 1222), informuie, Ze zostato wszczete
postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji 0 pozwoleniu na budowe
dla:

inwestor: Operator Gazociagow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa,
inwestycja: ,Rozhidrka istniejacego odcinka gazociagu DN500 relacji

Rembelszczyzna-Wronéw oraz budowa nowego odcinka gazociagu
wysokiego cisnienia DN500 relacji Rembelszczyzna-Wrondéw wraz
z infrastrukturg towarzyszaca na przekroczeniu rzeki Wilga,
realizowana w ramach inwestycji pn.: ,Rozhidrka istniejacego
gazociagu wysokiego cisnienia DN500 MOP 5,0 MPa oraz budowa
odcinka gazociagu wysokiego cisnienia DN500 relacji
Rembelszczyzna-Wrondw na przekroczeniu rzeki Wilga”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego: Miasto Garwolin; powiat garwoliriski;
Wwoj. mazowieckie.

Powiat garwoliriski:

Miasto Garwolin

Jednostka ewid. 140301_1 Obreb 0001 - dziatka o nr ewid.: 3188, 3189, 3191,
7302, 3167, 3166, 3190/2, 3190/1, 3182, 1327, 1292/3, 1332/4, 3165, 3187.

Ponadto informuje, ze w przedmiotowej sprawie zostato wydane postanowienie
nakfadajace na petnomocnika inwestora obowiazek uzupetninie nieprawidtowosci
i brakéw w przedtozonym projekcie budowlanym.

Stosownie do tresciart. 8 ust. 1b ww. ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu informuie, ze akta
przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury i Rolnictwa
Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, gdzie do czasu wydania
orzeczenia w sprawie, strony moga sie zapoznac¢ z materiatem dowodowym w niej
zgromadzonym.

Strona chcaca zapoznac sie z aktami postepowania, moze tego dokonac
w siedzibie tutejszego organu na PI. Bankowym 3/5 pok. 7 w poniedziatek w godz.
13.00 - 16.00 lub w czwartek w godz. 8.00 — 12.00 po wezesniejszym umowieniu
sig telefonicznym pod nr tel. 22 695-62-19. Osoby nieuméwione nie beda
obstugiwane. Czas przeznaczony na zapoznanie sie z aktami wynosi do 30 min
i nie moze zostac przedtuzony.

Zgodnie z art. 8 ust. 3 i 3a ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
(Dz. U. 2 2024 r., poz. 1286): ,W przypadku gdy po doreczeniu zawiadomienia,
0 ktérym mowa w ust. 1, nastapi:

1) zbycie whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu - nabywca, a w przypadku,
0 ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa obowiazani do zgtoszenia
wiasciwemu wojewodzie danych nowego wiasciciela lub uzytkownika
wieczystego. 3a. Niedokonanie zgtoszenia zgodnie z ust. 3 i prowadzenie
postepowania bez udziatu nowego wtasciciela lub uzytkownika wieczystego
nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich przedstawiciele
i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomic organ administracii publicznej o kazdej
zmianie swego adresu. § 2. W razie zaniedbania obowiazku okreslonego w § 1.
doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny. Zawiadomienie,
zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie 14 dni, od dnia publicznego
ogtoszenia w niniejszej sprawie.
Data publicznego obwieszczenia: 30 czerwca 2026 r.
WIR-1.7840.8.3.2026.LK
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Przepisy antykoncentracyjne dzialaja
tylko przy udzielaniu zezwolenia

| ORZECZENIE|

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

Organizacja pracodaw-
cow aptekarskich bez-
skutecznie domagata
sie wszczecia postepowa-
nia o cofniecie zezwolen
aptekom nalezacym do
grup kapitatowych. Na-
czelny Sad Administra-
cyjny przesadzil, ze prze-
pisy antykoncentracyjne
prawa farmaceutycznego
stosuje sie wylacznie na
etapie udzielania zezwo-
lenia - inspekcja farma-
ceutyczna nie moze na
ich podstawie cofna¢ ze-
zwolenia juz wydanego.

Spér powstatl na tle
pPrzepisow tzw. ustawy
»Apteka dla aptekarza”.
Zwiazek Aptekarzy Pra-
codawcéw Polskich Ap-
tek (ZAPPA) zlozyt do
Lodzkiego Wojewddz-
kiego Inspektora Far-
maceutycznego (WIF)
wniosek o wszczecie po-
stepowania o cofniecie
zezwolenia na prowa-
dzenie apteki ogdlno-
dostepnej przez spotke
C. sp. z 0.0. sp.k. Twier-
dzil, Ze podmiot ten jest
cze$cia grupy kapitalo-
wej kontrolowanej przez
jedna osobe fizyczna
i prowadzacej lacznie
36 aptek w kilku woje-
wodztwach, co miato na-
rusza¢ zakaz wynikaja-
Cy z art. 99 ust. 3a pra-
wa farmaceutycznego

(tj. Dz.U. z 2026 1. poz.
612). Przepis ten zabra-
nia podmiotom powig-
zanym kapitatowo lub
osobowo prowadzenia
wiecej niz czterech ap-
tek ogélnodostepnych
lub posiadania wiecej
niz 1 proc. liczby aptek
w danym wojewodztwie.
Organizacja zadata
jednoczes$nie dopuszcze-
nia jej do udziatu w po-
stepowaniu na prawach
strony na podstawie
art. 31 par. 1 pkt 1 kodek-
su postepowania admi-
nistracyjnego, uzasad-
niajac wniosek zaréw-
no celami statutowymi
(reprezentowanie inte-
res6w pracodawcow ap-
tekarskich), jak i intere-
sem spotecznym. WIF
odméwil wszczecia po-
stepowania, a gléwny in-
spektor farmaceutyczny
(GIF) utrzymal odmo-
we w mocy. Wojewodz-
ki Sad Administracyjny
w Warszawie uchylit jed-
nak postanowienie GIF,
uznajac, ze organizacja
wykazala interes spo-
leczny. GIF zlozyl zatem
skarge kasacyjna.
Rozpatrujac ja, NSA
przypomnial, ze orga-
nizacja spoteczna moze
zadaé wszczecia poste-
powania i uczestniczy¢
w nim na prawach stro-
ny wylacznie przy tacz-
nym spelnieniu trzech
warunkéw. Postepowa-
nie musi dotyczy¢ praw
innego podmiotu, udziat

musi by¢ uzasadniony
celami statutowymi or-
ganizacji oraz za uczest-
nictwem musi przema-
wia¢é interes spoteczny.
W tej sprawie niesporne
byto to, ze dwa pierwsze
warunki zostaly spelnio-
ne. Spoér skupil sie wy-
I3cznie na trzeciej prze-
stance.

WSA uznal, ze orga-
nizacja wykazala inte-
res spoleczny, wskazujac
na koniecznos¢ sprawo-
wania szerszej kontroli
nad organami orzekaja-
cymi w sprawach anty-
koncentracyjnych i na
to, zZe w pewnym sensie
zastepuje organy w ba-
daniu powigzan kapita-
lowych miedzy podmio-
tami funkcjonujacymi
na rynku farmaceutycz-
nym. NSA odrzucil takie
rozumowanie, uznajac,
ze sad pierwszej instan-
cji blednie utozsamit in-
teres spoteczny z celami
statutowymi organizacji
i ogdlnie pojeta kontrola
spoteczna nad postepo-
waniem.

NSA podkreslil, ze
interes spoteczny jest
klauzula generalna, wy-
magajaca indywidualnej
oceny z uwzglednieniem
wszystkich okolicznosci
sprawy. Jakkolwiek w in-
teresie spolecznym lezy
funkcjonowanie ryn-
ku aptecznego zgod-
nie z prawem, to jego
destabilizowanie przez
wszczynanie postepo-

war o cofniecie zezwo-
leri opartych na ogoél-
nych twierdzeniach
0 naruszeniu przepi-
s6w antykoncentracyj-
nych na aprobate nie za-
stuguje.

Fundamentalne zna-
czenie w sprawie miala
wykladnia art. 99 ust. 3
i ust. 3a prawa farma-
ceutycznego. NSA - na-
wiazujac do utrwalonej
linii orzeczniczej - prze-
s3dzil jednoznacznie: re-
gulacje te maja zastoso-
wanie wylacznie w po-
stepowaniu o wydanie
zezwolenia na prowa-
dzenie apteki. GIF nie
ma na ich podstawie
normy kompetencyjnej
do wszczecia z urzedu
postepowania o cofnie-
cie zezwolenia z powodu
naruszenia limitéw kon-
centracji.

W zwiazku z powyz-
szym NSA uchylit wyrok
WSA w calosci i oddalit
skarge. ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego z 5 maja 2026 r.,
sygn. akt Il GSK 842/23

© Www.serwisy.gazetapraw-
na.pl/orzeczenia

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

Prezes UZP zyska wplyw na orzecznictwo KIO

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

Ograniczenie dostepu
wykonawcoéw do Srod-
koéw ochrony prawnej
i utrata niezalezno-
$ci Krajowej Izby Od-
wolawczej (KIO) - takie
moga by¢ skutki projek-
towanych zmian w pra-
wie zamoéwien publicz-
nych (PZP) oraz ustawie
o kosztach sadowych
w sprawach cywilnych.
Ostrzega przed nimi
Stowarzyszenie Prawa
Zamoéwien Publicznych
(SPZP).

Chodzi o przygotowy-
wany w rzadzie projekt,
ktéry zakltada m.in. ra-
dykalny wzrost wpisow
od odwotania do KIO
- dla zamoéwien powyzej
progdéw unijnych nawet
trzykrotny, a dla zamé-
wien o bardzo wysokich
warto$ciach (dostawy
i uslugi powyzej 15 min
euro, roboty budowlane

powyzej 30 mln euro)
ponad siedmiokrotny.
Odnoszac sie do tego
pomystu, SPZP podkre-
§la, ze co do zasady po-
piera uwzglednienie in-
flacji. Jednoczesnie jed-
nak ostrzega, ze wpisy
na poziomie 150 tys. zt
mog3 de facto zamkna¢
matym i Srednim przed-
siebiorcom droge do od-
wolan, i to w zamoéwie-
niach, w ktérych czesto
startujg w konsorcjach.
»,Samo wskazanie, iz
celem projektowanych
zmian jest zmniejszenie
liczby odwotan poprzez
zwiekszenie wpiséw,
nalezy oceni¢ negatyw-
nie” - podkresla stowa-
rzyszenie,

W zakresie razgco ni-
skiej ceny SPZP kryty-
kuje planowana rezy-
gnacje z ustawowego
progu automatycznie
uruchamiajgcego pro-
cedure wyjasnien. Prze-
niesienie ciezaru do-
wodu na odwolujacego
irezygnacja z obowiaz-

ku wzywania wykonaw-
c6w do wyjasnien osta-
big - zdaniem organi-
zacji - ochrone uczciwej
konkurencji i moga ge-
nerowac powazne pro-
blemy na etapie realiza-
cji umow.

Najostrzejsze zastrze-
zenia dotycza propo-
zycji ujednolicania
orzecznictwa KIO przez
wydawanie uchwat
przez zgromadze-
nie ogdlne izby. SPZP
wskazuje, ze przyzna-
nie prezesowi Urzedu
Zamoéwien Publicznych
- bedacemu pracodaw-
ca cztonkéw KIO - pra-
wa do zadania wydania
uchwaly w sprawie jed-
nolitosci orzecznictwa
podwazy niezalezno$é
izby. Mechanizm ten
moze by¢ ponadto nie-
zgodny z prawem unij-
nym i naruszac status
KIO jako sadu w rozu-
mieniu art. 267 Trak-
tatu o funkcjonowa-
niu Unii Europejskiej,
uprawniajacego do za-

dawania pytan preju-
dycjalnych Trybuna-
lowi Sprawiedliwos$ci
Unii Europejskiej.

Z oceny skutkow re-
gulacji wynika, ze ce-
lem projektu jest
przede wszystkim po-
prawa efektywnoSci
udzielania zamoéwien
publicznych, zwlasz-
cza przez usprawnie-
nie procesu rozpatry-
wania odwotan. UZP
wskazuje, ze w 2019 1.
do prezesa KIO wnie-
siono 2695 odwolan,
w 2022 1. bylo ich 3537,
W 2023 I.3963, W 2024 I.
5060,a W 2025T.juz 5986.
Rosnaca liczba spraw
przeklada sie na prze-
cigzenie organizacyjne
po stronie UZP i wydiu-
zenie etapu przygoto-
wawczego poprzedzaja-
cego merytoryczne roz-
poznanie sprawy. ©®

Etap legislacyjny
Projekt w uzgodnieniach,
konsultacjach publicznych
i opiniowaniu
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Rosna zaleglosci mieszkancow
z tytutu optat za odpady

(L3I JepLGTENCRIIVEWIE W ubieglym roku przeterminowane
naleznosci za gospodarowanie odpadami komunalnymi siegnely
prawie 967 min zl Do tego koszty rosng szybciej niz dochody
uzyskiwane przez samorzady, wiec system sie nie bilansuje

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Nad finansowaniem sys-
temu gospodarowania
odpadami komunalnymi
po raz kolejny pochylita
sie Krajowa Rada Regio-
nalnych Izb Obrachunko-
wych (KRRIO) w swoim
rocznym sprawozdaniu.
Okazuje sie, ze samorza-
dy w 2025 1. dotozyly do
niego prawie 1,5 mld zl1.

Dochody i wydatki

Jeszcze w 2022 r. tylko
W 149 gminach docho-
dy z oplat za wywoz od-
padow w przeliczeniu na
mieszkanca byly wyzsze
niz 30 zl miesiecznie.
W ubieglym roku byto
ich juz 674. Z kolei opla-
ty do 10 zt per capita to
juz prawdziwa rzadkosc
- W 2025 I. obowigzywa-
ly tylko w 20 gminach.
W przypadku miast na
prawach powiatu tylko
w dwoch optaty od oso-
by wyniosty 10-20 zi.
W pozostalych trzeba za-
placié wiecej, najczesciej
(43 miasta) powyzej 30 zL.

Podwyzki, choé¢ za-
uwazalne, nie pokrywa-
ja wzrostu wydatkoéw.
W ubieglym roku te
drugie urosty o 9,6 proc.,
a dochody samorza-
doéw o 8 proc. W 2024 1.
ten rozdzwiek byt jesz-
cze wiekszy - 11,3 proc.
do 2,7 proc. W ostatnich
czterech latach propor-
cje byly odwrotne tylko
w 2022 1. Eksperci zwra-
caja uwage, ze w tym cza-
sie wydatki wzrosly o po-
nad 30 proc., a dochody

o nieco ponad 20 proc.
Rok temu wydatki wy-
niosly prawie 15,5 mld zt
(przy 14,1 mld rok wcze-
$niej), a dochody z oplat
nieznacznie przekro-
czyly 14 mld zi (niecale
13 mld zt w 2024 1.).

Wedlug Macieja Kietl-
busa, partnera zarzadza-
jacego w Ziemski & Part-
ners Kancelaria Prawna
Kostrzewska Kotodziej-
czak i WspOlnicy, to nie
tylko konsekwencja sta-
lego, systematycznego
wzrostu, lecz takze za-
mieszania z wprowa-
dzeniem systemu kau-
cyjnego nie od stycznia
2025 I., a ostatecznie od
pazdziernika 2025 1.

- Ostateczna decy-
Zja o przesunieciu star-
tu systemu kaucyjnego
zostala podjeta dopie-
ro 21 listopada 2024 .
W konsekwencji gminy,
ktére wczesniej organi-
zowaly przetargi na od-
bidr i zagospodarowanie
odpadéw komunalnych
na 2025 1. spotykaly sie
juz z wyzszymi oferta-
mi ze strony wykonaw-
cow, ktérzy szacowali
swoje koszty z zaloze-
niem, ze system kaucyj-
ny ruszy - ocenia Maciej
Kielbus, wspoélpracujacy
z samorzadami w zakre-
sie gospodarki odpadami.
Wskazuje tez na zmiany
w oddawaniu tekstyliow
(brak mozliwo$ci wyrzu-
cania ich do odpadéw
zmieszanych), co pocia-
gnelo za soba koszty dla
gmin - np. organizacja
dodatkowych odbioréw
tej frakcji. Czesto wloda-

1ze wola jednak doplaci¢
do systemu z budzetu, na
co pozwalaja im przepisy,
niz odpowiednio dosto-
sowac wysoko$c oplaty.

- Zwracamy na to uwa-
ge w opiniach, ale czesto
samorzady planuja, ze
wyjda na zero. Dopiero
po wykonaniu budzetu
widag, ze oplaty za odpa-
dy nie pokryly wydatkow.
RIO, opiniujac projekty
budzetéw na przyszly rok,
nie znaja jeszcze wyni-
kéw poprzednich - méwi
Grzegorz Czarnocki, za-
stepca przewodnicza-
cego KRRIO, prezes RIO
w Opolu. Kiedy zamyka
sie wiec polityczne okno
na urealnienie oplat?
Trudno sobie wyobrazic,
zeby bylo to bezposrednio
przed kolejnymi wybora-
mi samorzadowymi, ktére
sie odbedg w 2029 1.

- W mojej ocenie
wprowadzenie kolej-
nych istotnych podwy-
zek dla mieszkancéw to
zatem rok 2027, gdy wy-
niki postepowan prze-
targowych na realizacje
zadania pokaza, w jakim
stopniu system kaucyjny
wplynal negatywnie na
koszty systemu gospo-
darki odpadami - uwaza
Karol Wojcik, przewodni-
czacy Rady Programowej
Izby Branzy Komunalnej.

Niepokojace zaleglosci
Samorzady maja problem
nie tylko z biezgcym bi-
lansowaniem systemu
gospodarki odpadami
komunalnymi, lecz tak-
Ze z narastajacymi zale-
glosciami (patrz: infogra-

fika). Te siegnely juz pra-
wie 967 mln zt w 2025 .
A jeszcze trzy lata wcze-
$niej wynosily 846 mln zi.
KRRIO podkresla, ze to
przede wszystkim bo-
laczka gmin, w ktérych
w tym czasie zaleglo$ci
wzrosty z 572 mln zt do
prawie 695 mln zl. Lepiej
ze $cigganiem oplat ra-
dza sobie miasta na pra-
wach powiatu i zwiazki
miedzygminne. Tam za-
leglosci tez sg wysokie,
ale spadaja.

- Uwazam, ze to dla-
tego, ze dla przecietne-
go mieszkanca te oplaty
sa duzo bardziej dotkli-
we niz np. podatek od
nieruchomosci. Gminy
majg wiec opory przed
prowadzeniem egzeku-
cji w stosunku do swo-
ich mieszkancoéw, kto-
rzy moga bezposrednio
wyrazié swoje niezado-
wolenie w stosunku do
lokalnych wtadz - méwi
Grzegorz Czarnocki.

Problemem s3 tez
ci, ktéorych w systemie
w ogoéle nie wida¢, ponie-
waz nie wypelniajg de-
Kklaracji $mieciowych. Od
lat samorzady domagaja
sie uszczelnienia syste-
mu - mozliwo$ci korzy-
stania z wiekszej liczby
informacji na potrzeby
weryfikowania tych do-
kumentow.

- W uproszczeniu
mozna powiedzieé, ze
interpretujemy przepisy
0 RODO w duchu skan-
dynawskim, ale niestety
podejscie mieszkancow
do deklarowania oplat
czy podatkow jest bar-
dziej w klimatach $réd-
ziemnomorskich. Z na-
szych analiz wynika, ze
jest lepiej niz kilka lat
temu, ale na pewno co
najmniej 10 proc. Pola-

SAMORZAD | ADMINISTRACJA

Zaleglosci w oplatach za odpady

Z danych Krajowej Rady Regionalnych Izb Obrachunkowych
(KRRIO) wynika, ze samorzady majg problem z dochodzeniem
naleznosci z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komu-
nalnymi. W skali kraju zalegtosci (naleznosci przeterminowa-
ne) systematycznie rosng i w ubiegtym roku siegnety prawie

967 min zt.

Zalegtosci z tytutu optat za gospodarowanie
odpadami komunalnymi (min zt)

934,92

o 2023r.

2022r.

Dynamika

za\eg';osu
{proc,

Zrodto: KRRIO  Fot. AlexLMX/Shutterstock

kéw nie placi za wywoz
odpadéw - podkresla
Grzegorz Czarnocki.
Wedlug samorzadow-
cOw bilans finansowania
systemu gospodarki od-
padami komunalnymi za
2026 r. moze by¢ jeszcze
gorszy. To m.in. dlatego,
ze na dobre ruszyt sys-
tem kaucyjny, a nadal nie
wprowadzono systemu
Rozszerzonej Odpowie-
dzialnosci Producenta
(ROP). Ten ostatni miat-
by przynies¢ gminom na-
wet ponad 1 mld zt rocz-
nie z optat ponoszonych
przez przedsiebiorcéw
wprowadzajacych na ry-
nek opakowania. Ci jed-

Gmina moze otrzymac wsparcie przy tworzeniu planu rozwoju ustug

POMOC SPOLECZNA

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Regionalne osrodki po-
lityki spotecznej (ROPS)
realizuja projekty finan-
sowane ze Srodkéw UE,
w ramach ktérych sa-
morzady moga uzyskaé
pomoc przy opracowy-
waniu lokalnych doku-
mentéw zwiazanych
z deinstytucjonalizacja
ustug spotecznych.

O takiej mozliwosci in-
formuje Malgorzata Ba-
ranowska, wiceminister
rodziny, pracy i polityki
spotecznej, w piSmie skie-
rowanym do starostow

oraz wéjtéw, burmistrzow
i prezydentéw miast. Jest
w nim mowa o projek-
cie nowelizacji ustawy
Z 12 Marca 2004 I. 0 po-
mocy spotecznej (t.j. Dz.U.
Z 2025 I. POz, 1214 Ze ZIm.),
ktéry pod koniec marca br.
trafit do wykazu prac le-
gislacyjnych rzadu (w rze-
czywisto$ci w tym termi-
nie zostal skierowany do
konsultacji i uzgodnieni
zewnetrznych, a wspo-
mniany wpis otrzymat
jeszcze w 2025 1. - red.).
Projekt przewiduje
m.in. nalozenie na gmi-
ne, powiat i samorzad
wojewddztwa obowigzku
opracowania odpowied-

nio gminnej, powiato-
wej i wojewddzKiej stra-
tegii polityki spoleczne;j.
Bedzie ona realizowana
przez lokalny plan roz-
woju ustug spotecznych
i deinstytucjonalizacji.
Ten za$ ma by¢ przygoto-
wywany w porozumieniu
z podmiotami ekonomii
spolecznej oraz innymi
podmiotami i organiza-
cjami dziatajacymi na
terenie samorzadu. Plan
rozwoju ustug spotecz-
nych i deinstytucjona-
lizacji ma by¢ przyjmo-
wany na okres trzech
lat i szczegdtowo regu-
lowa¢é kwestie §wiadcze-
nia ustug spolecznych

(co sie do nich zalicza,
wskazuja przepisy usta-
wy o realizowaniu ustug
spotecznych przez cen-
trum ustug spotecznych),
w tym sposob ich reali-
zacji, tryb zlecania i har-
monogram wykonywania
poszczegblnych dziatan.

Malgorzata Baranow-
ska podkre§la, ze rozwoj
ushug spotecznych i pro-
ces ich deinstytucjona-
lizacji odbywa sie tam,
gdzie s3 potrzeby spo-
leczne, czyli na pozio-
mie lokalnym. Dlatego
tez kluczowe jest zaan-
gazowanie jednostek sa-
morzadu terytorialnego
w planowanie i organi-

zowanie calego procesu.
Jednoczes$nie wicemini-
ster Baranowska przypo-
mina, ze kazdy ROPS re-
alizuje projekt dotyczacy
koordynacji dzialan w za-
kresie polityki spotecznej,
ktory jest dofinansowa-
ny z programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju
Spolecznego. W tym pro-
jekcie samorzady moga
uzyskaé wsparcie dorad-
cze w tworzeniu zaréw-
no strategii polityki spo-
lecznej, jak i planu roz-
woju ushug spotecznych
i deinstytucjonalizacji.
Dlatego resort rodziny
zacheca gminy i powiaty
do podejmowania wsp6t-

966,91
2025r.

943,44
2024 r.

&

r ©O@

nak sprzeciwiajg sie
obecnemu ksztaltowi
projektu, w ktérym pie-
niagdze ma rozdziela¢ Na-
rodowy Fundusz Ochro-
ny Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej - uwazajac,
ze bedzie to forma dodat-
kowego podatku.

- Dobry, sprawiedliwy
ROP powinien ustawo-
wo zakladad, Ze pienia-
dze do gmin z jego tytulu
S3 wprost przeznaczane
na obnizenie oplaty dla
mieszkancéw. Wéwczas
mozliwe jest nie tylko za-
trzymanie fali podwyzek,
lecz takze nawet obnize-
nie oplat - uwaza nato-
miast Karol Wéjcik. ©®

spolecznych

pracy z ROPS i korzysta-
nia z ich pomocy.

Co ciekawe, o ile prze-
pis obligujacy jednostki
samorzadu do opraco-
wania strategii ma wejs¢
w zycie tak jak wiekszo§¢é
znajdujacych sie w pro-
jekcie regulacji, a mia-
nowicie pierwszego dnia
miesiaca nastepujacego
po uptywie dwéch mie-
siecy od ogloszenia usta-
wy w Dzienniku Ustaw,
o tyle przepis odnosza-
cy sie wprost do planu
rozwoju ustug spotecz-
nych i deinstytucjonali-
zacji ma zaczaé obowia-
zywac dopiero od 1 stycz-
nia 2030 . ©®
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Zwi13zki zawodowe traca w oczach
pracownikow. Sporow ubywa

Pracownicy coraz
rzadziej wchodza w spory zbiorowe
z pracodawcami. W ubieglym roku
odnotowano kolejny z rzedu spadek

liczby takich sporéw

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

W 2025 1. zostalo zgloszo-
nych w Polsce 220 sporéw
zbiorowych. To 0 9,5 proc.
mniej niz rok wcze$niej.
W ciagu dwéch lat ich
liczba zmalala natomiast
o niemal jedng trzecia
- wynika z najnowszego
sprawozdania PIP, do kté-
rego dotart DGP.

Zdaniem Blazeja Ma-
drzyckiego, wiceprze-
wodniczacego OPZZ, sy-
tuacji tej nie mozna jed-
nak tlumaczy¢ spadkiem
zainteresowania zwigz-
kami zawodowymi. Po-
wodem jest raczej mniej-
sza che¢ wspélnego dzia-
lania wynikajaca z kilku
przyczyn. Pierwszg jest
rozdrobnienie form za-
trudnienia. Po pandemii
upowszechnila sie pra-
ca zdalna i hybrydowa,
przybylo tez oséb na B2B
iw pracy tymczasowej.

- To utrudnia budo-
wanie solidarnosci pra-
cowniczej i organizowa-
nie protestéw - zauwaza
Blazej Madrzycki.

Jak dodaja eksperci,
pracownicy wolg nego-
cjowaé podwyzki i warun-
ki bezposrednio z praco-
dawcami, niz wchodzié
w dlugotrwate procedu-
ry. Dane PIP to potwier-
dzaja. W ubieglym roku
sporéw dotyczacych
warunkéw pracy ubyto
0 32 proc., a dotyczacych
placy o 22,5 proc.

Mniej wspélnych
protestow

Zdaniem Pawla Galca,
eksperta OPZZ, dziala-

cze zwigzkowi maja co-
raz wieksze doswiad-
czenie negocjacyjne,
a pracodawcy czesciej
uwzgledniaja aspekty wi-
zerunkowe, dlatego wiele
konfliktéw udaje sie roz-
wiazac przed wszczeciem
sporu zbiorowego. Ro$nie
tez $wiadomo$¢ skutecz-
nosci mediacji i efektyw-
no$¢ mediatoréw. Coraz
cze$ciej strony korzystaja
z mediacji prewencyjnej,
co pozwala osiagnaé po-
rozumienie jeszcze przed
formalnym wszczeciem
sporu lub na jego wcze-
snym etapie. Znaczenie
ma takze kalendarz wy-
borczy, zwlaszcza wybo-
ry parlamentarne i sa-
morzadowe. W okresie
niewyborczym rzadziej
dochodzi do sporéw
w przedsiebiorstwach
z udzialem panstwa lub
samorzadéw. Doswiad-
czenia pokazuja, ze przed
wyborami liczba sporéw
wyraznie ro$nie z powo-
du zmiany otoczenia po-
litycznego i negocjacyj-
nego.

- Mniej sporéw zbioro-
wych to tez efekt zmian
zachodzacych w polskiej
gospodarce. Dochodzi do
rozdrobnienia w przemy-
§le, ustugach. Ogromne
zaklady pracy z silnym
uzwiazkowieniem po-
woli odchodzg w zapo-
mnienie. Tym samym
klimat staje sie coraz
mniej sprzyjajacy. W Pol-
sce w przeciwiernistwie
do czesci krajow UE nie
ma branzowych regula-
cji ptacowych sprzyjaja-
cych sporom zbiorowym
- mowi Agata Majewska,

Spory zbiorowe w Polsce

2023
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Spory zbiorowe w podziale na branze
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przetwoérstwo administracja transport

handel

przemystowe publiczna i gospodarka  hurtowy
1obrona magazynowa idetaliczny
Zrodto: PIP narodowa

radca prawny z kancela-
rii JGA Doradztwo Praw-
ne i Podatkowe.

Handel bez sporow

Dobrym przykiadem jest
handel, gdzie, cho¢ z po-
wodu warunkéw pracy
i placy mogtoby cze-
sto dochodzi¢ do spo-
réw pracowniczych, to,
jak wynika z danych PIP,
nie dos¢, ze s3 one rzad-
koscia, to jeszcze z roku
na rok ich liczba male-
je. W zeszlym roku byto
ich osiem, o jeden mniej
niz w roku poprzednim.
Dla poréwnania w branzy
przetworczej byto 60 spo-
16w zbiorowych. Nie bez

EX4 NEWSLETTER

Kady i Ptace

- w kazdy czwartek przepisy, porady
i wazne zmiany prosto na e-maila

WejdZ na dgp.pl/newslettery

AUTOPROMOCJA

Zapisz sie

znaczenia jest tu réw-
niez duza liczba matych
podmiotéw dzialajacych
na rynku.

Taka sytuacja ma tez
przelozenie na liczbe
zawartych porozumien.
W 2025 1. podpisano ich
46, czyli 0 26 proc. mniej
niz w 2024 r. Spada po-
nadto udzial sporow,
w trakcie ktérych do-
chodzi do konsensusu. Te
wsréd wszystkich podje-
tych w 2025 1. stanowily
20 proc. To o 5 pkt proc.
mniej niz rok wczesniej
i 0 6 pkt proc. mniej niz
W 2023 T.

Socjal wywoluje
konflikty

Eksperci zwracaja jednak
uwage na to, ze jest jeden
obszar, w ktérym skala
sporéw zbiorowych nie
tylko nie traci na znacze-
niu, lecz wrecz przybie-
ra na sile. Zwigzki zawo-
dowe wyrazZnie zyskuja
na znaczeniu w zakresie
Swiadczen socjalnych,
bo tu sporéw przybywa.
W zeszlym roku byly po-
wodem 41 sporéw. To

dostawy  dziatalnosc

wody

i dziatalnos¢
wspierajgca

o niemal 50 proc. wiecej
niz rok wczesniej.

Z kolei zdaniem Pawla
Smigielskiego, dyrektora
wydzialu prawno-inter-
wencyjnego OPZZ, wzrost
sporéw zbiorowych
w tym obszarze wynika
gtéwnie z tego, ze wielu
pracodawcéw, korzystajac
z mozliwosci prawnych,
nie tworzy zakladowych
funduszy swiadczen so-
cjalnych lub tez prowa-
dzi niezwykle oszczedna
polityke wsparcia socjal-
nego pracownikéw. A na-
lezy pamieta¢ o tym, ze
w ostatnich latach gwatl-
townie wzrosty koszty
zycia, co zmusilto pra-
cownikéw do czestszego
ubiegania sie o wsparcie
z tego funduszu.

- Punktem zapalnym
staja sie rowniez kwestie
zwigzane z ustaleniem
katalogu swiadczen so-
cjalnych oraz prawidlo-
wym wydatkowaniem
§rodkéw z funduszu.
Z pewnoscig wazng role
odgrywa takze wzrost
§wiadomosci prawnej
pracownikéw, ktérzy

w zakresie ustug
administrowania

budow-
nictwo

informacja

i komunikacja ™ ©®

oczekuja rzeczywistego
wsparcia, dopasowanego
do ich potrzeb i sytuacji
zyciowej - wyjasnia Pa-
wel Smigielski.

- W obszarze warun-
koéw pracy i placy praco-
dawcy sa bardziej skion-
ni dziala¢ prewencyjnie,
by ostatecznie nie docho-
dzito do sporéw zbioro-
wych i roszczen pracow-
nikéw na tle sgdowym.
Co innego w obszarze
$§wiadczen socjalnych,
ktére s3 dodatkami, jakie
moga, ale nie muszg ofe-
rowac pracodawcy. W sy-
tuacji, gdy rosna koszty
zatrudnienia, dzialalno-
$ci, jest wieksza poku-
sa do dokonywania cieé¢
w tym zakresie, co budzi
niezadowolenie pracow-
nikéw i rodzi potrzebe
wchodzenia w spér z pra-
codawca - méwi Agata
Majewska. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Koniec ery elastycznego delegowania

ZATRUDNIANIE

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Reforma rozporzadzen
dotyczacych zabez-
pieczenia spolecznego
wchodzi w decydujacy
etap. Kto nie dostosuje
sie do nowych realiéw
przed koncem okre-
su przejsSciowego, ryzy-
kuje utrate kontraktéw
i transgraniczne spory.
W przyszlym tygodniu
Parlament Europejski
przypieczetuje reforme
rozporzadzen nr 883/2004
i 987/2009 dotyczacych
koordynacji systemow za-
bezpieczenia spotecznego.
- Zmiany okreS$laja,
w ktérym panistwie pra-
cownik mobilny lub de-
legowany podlega ubez-
pieczeniom spolecznym,
jak sumowane s3 okre-
sy ubezpieczenia i jak
panstwa czlonkowskie
wspolpracujg przy wy-
placie $wiadczen - mowi
Patrycja Mstowska, eks-
pertka Pracodawcéw RP.
Najwazniejsza zmiana
dotyczy formularza A1.
Pracodawca bedzie mu-
sial wczes$niej zglosic
planowane delegowa-
nie. Wystanie pracow-

nika z dnia na dzien nie
bedzie juz mozliwe.

- A1 moze sie sta¢ wa-
runkiem bezpiecznego
delegowania. To dodat-
kowe obcigzenie dla firm.
S3 branze takie jak np.
opieka nad seniorami,
gdzie zdarza sie, ze pra-
cownik mimo ustaleni nie
podejmuje pracy, a proce-
dura zwiazana z A1 oka-
zuje sie zbedna - wyja-
$nia Patrycja Mstowska.

Przy ocenie siedziby fir-
my beda brane pod uwage
m.in. obrét, miejsce podej-
mowania kluczowych de-
cyzji, miejsce zgromadzen
i charakter dziatalnosci.

Zwigzek Pracodawcéw
Transport i Logistyka Pol-
ska wskazuje, ze w prak-
tyce moze to oznaczaé
coroczna rejestracje pra-
cownikéw w réznych za-
granicznych odpowied-
nikach ZUS, zaleznie od
struktury zlecen prze-
wozowych. Za kazdym
razem przewoznik be-
dzie musial ponownie
wypekiaé obowigzki in-
formacyjne, poznawacd
zasady wspolpracy z ko-
lejna instytucja i rozwia-
zywac problemy wynika-
jace z podlegania pracow-
nikow réznym systemom

prawnym. Ciezar rozwig-
zywania kolizji miedzy
systemami prawnymi
spocznie na pracodawcy.

Patrycja Mstowska
podkresla, ze katalog kry-
teriéw ustalania siedziby
firmy pozostaje otwarty.
W przeszlo$ci uwzgled-
niano takze czlonkostwo
W organizacjach branzo-
wych w danym panstwie.

- Zwiekszy to ryzyko
spordéw, bo Kkryteria ta-
kie jak obrét sa zmien-
ne i moga nie oddawacé
rzeczywistej aktywno-
§ci przedsiebiorstwa ani
pracownika - uwaza Pa-
trycja Mstowska.

Margareta Przyby-
1a, ekspertka Stowarzy-
szenia Agencji Zatrud-
nienia, uwaza, ze zmia-
ny moga prowadzi¢ do
czestszych sporéw mie-
dzy instytucjami wiasci-
wymi w panstwach UE,
a ich skutki odczuja mo-
bilni pracownicy.

Wraz z wejSciem w Zy-
cie nowej regulacji zmie-
ni sie tez art. 12 dotycza-
cy delegowania. Limit
24 miesiecy pozostanie,
ale przy zastepstwach be-
dzie sie liczy¢ Iaczny czas
wykonywania tej samej
pracy przez wszystkie

osoby, takze samozatrud-
nione. Z kolei w art. 13 po-
jawiaja sie zmiany doty-
czace 0s6b wykonujacych
prace w kilku panistwach.
Ustawodawstwo wiasci-
we ma by¢ ustalane mak-
symalnie na 24 miesia-
ce, a nastepnie ponow-
nie oceniane,

- W praktyce moze to
prowadzié¢ do tzw. rwa-
nych okres6w ubezpie-
czenia, czyli pracownik
przez czesc¢ czasu bedzie
przypisany do jednego
systemu, p6Zniej do inne-
g0, a nastepnie ponownie
do pierwszego - mowi
Patrycja Mstowska.

Dlatego polskie firmy
delegujace musza przygo-
towac sie na bardziej sfor-
malizowany i mniej ela-
styczny model dzialania.
Kazde opdznienie w zglo-
szeniu, zmiana miej-
sca pracy, krotki wyjazd
czy rotacja pracownikéw
beda wymagaty doktad-
niejszej analizy. Ryzyko
poniosg tez pracownicy,
ktorzy z przyczyn formal-
nych mogga zostaé objeci
systemem zabezpieczenia
spotecznego innego kra-
ju, niezaleznie od swojej
rzeczywistej sytuacji za-
wodowej.

KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 19b ust. 1, art. 8 ust. 1, w zwiazku z art. 19a ust. 1
ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2025r.
poz. 1222), dalej ,specustawa” oraz zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025t.,
poz. 1691) - dalej Kpa, niniejszym zawiadamia sie, ze w dniu 30 marca
2026 r. zostato wszczete postepowanie w sprawie wniosku o wydanie decyzji
0 zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci:

inwestor:  Operator Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,
ul. Mszczonowska 4,02-337 Warszawa,
inwestycja: ,Rozhbidrka i budowa ZZU Nieporet 1/1 oraz Nieporet 1/2

zabudowanego na gazociagu DN500 MOP 5,0 MPa relacji
Rembelszczyzna — Gowina I”,

Adres zamierzenia inwestycyjnego: woj. mazowieckie
powiat legionowski:

jednostka ew. 140803 2, gmina Nieporet

obreb 0001 Nieporet: dz. ew. nr 64/7, 64/9, 64/5.

Akta przedmiotowe] sprawy znajdujg sie do wgladu w Mazowieckim Urzedzie
Wojewddzkim w Warszawie, Wydziat Infrastruktury i Rolnictwa, Delegatura —
Placéwka Zamiejscowa w Radomiu, ul. Zeromskiego 53, 26-600 Racom, pok.
204 w poniedziatek w godz. 13% - 16% lub w czwartek w godz. 8% - 12%
po wczesniejszym umdwieniu sie telefonicznym pod nr 48 36-20-594. Osoby
nieumdwione nie beda obstugiwane, gdzie do czasu wydania orzeczenia,
strony moga sie zapoznac z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 8 ust. 1 pkt 2 ustawy o inwestycjaph w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, doreczenie
zawiadomienia na adres wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

W przypadku gdy po doreczeniu zawiadomienia, nastapi:
1) zbycie whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci,
— nabywca, aw przypadku, o ktérym mowaw pkt 1, nabywca i zbywca,
s3 obowigzani do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego
whasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Zgodnie z art. 41 § 1. Kpa w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomi¢ organ
administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu.

§ 2. W razie zaniedbania obowiazku okreslonego w § 1. doreczenie pisma
pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni, od dnia publicznego ogtoszenia w niniejszej sprawie.

Data publicznego obwieszczenia: 30 czerwca 2026 .
Znak sprawy: WIR-1.747.3.3.2026.EPJ

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 16 ust. 1, art. 7 ust. 1, w zwiazku z art. 15 ust. 1
ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 1199), dalej
»specustawa” oraz zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r.
Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691) - dalej
Kpa, niniejszym zawiadamia sie, ze w dniu 20 maja 2026 r. zostato wszczete
postepowanie w sprawie wniosku o wydanie decyzji 0 zezwoleniu na wejscie
na teren nieruchomosci:

inwestor:  ENERGA-OPERATOR S.A,,
ul. Marynarki Polskiej 130, 80-557 Gdarisk,
inwestycja: ,Przebudowa napowietrznej linii elektroenergetycznej 110 kV

Ciechanéw-Grudusk”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego: woj. mazowieckie
powiat ciechanowski:

jednostka ew. 140208 2, gmina Regimin

obreb 0005 Karniewo: dz. ew. nr 36.

Akta przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Mazowieckim
Urzedzie Wojewddzkim w Warszawie, Wydziat Infrastruktury i Rolnictwa,
Delegatura — Placéwka Zamiejscowa w Radomiu, ul. Zeromskiego 53,
26-600 Radom, pok. 204 w poniedziatek w godz. 13% - 16 lub w czwartek
w godz. 8% - 12 po wczesniejszym umdwieniu sie telefonicznym pod nr
48 36-20-594. Osoby nieumdwione nie beda obstugiwane, gdzie do czasu
wydania orzeczenia, strony moga sie zapozna¢ z materiatem dowodowym
w niej zgromadzonym.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy o przygotowaniu i realizacji
strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, doreczenie
zawiadomienia na adres wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.

W przypadku gdy po doreczeniu zawiadomienia, nastapi:
1) zbycie whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci,
— nabywca, aw przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca,
53 obowiazani do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego
wiasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Zgodnie z art. 41 § 1. Kpa w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomi¢ organ
administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu.

§ 2. W razie zaniedbania obowigzku okreslonego w § 1 doreczenie pisma
pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni, od dnia publicznego ogtoszenia w niniejszej sprawie.

Data publicznego obwieszczenia: 30 czerwca 2026 r.
Znak sprawy: WIR-1.747.4.7.2026.EPJ

KOMUNIKAT

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 19b ust. 1, art. 8 ust. 1, w zwiazku z art. 19a ust. 1
ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2025r.
poz. 1222), dalej ,,specustawa” oraz zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r.,
poz. 1691) — dalej Kpa, niniejszym zawiadamia sie, Ze zostato wszczete
postepowanie w sprawie wniosku o wydanie decyzji o zezwoleniu na wejscie
na teren nieruchomosci:

inwestor:  Operator Gazociagow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,
ul. Mszczonowska 4,02-337 Warszawa,
inwestycja: ,Budowa gazociggu DN700 MOP 8,4 MPa relacji Stanistawdw

— Wola Karczewska”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:
woj. mazowieckie

powiat otwocki:

gm. Wiazowna, jednostka ew. 141708 2

obreh 0024 Wola Karczewska, dz. ew. nr: 59/6, 57/7, 55/2, 49, 100, 106/1,
109/1, 134, 139, 142, 141, 144, 145, 148, 149, 154, 159, 160, 162, 165,
164, 167, 232, 234, 236, 242/3, 265, 269, 58/2, 57/8;

obreb 0004 Czarnéwka, dz. ew. nr: 1/7,7, 12, 13, 16, 20, 24, 25, 55, 58,
86, 90, 93, 97, 301/2, 136/2, 131, 336, 117, 101/2, 102, 300;

obreb 0013 Kruszéwiec, dz. ew. nr: 366, 369, 377, 383, 387/2, 390, 392,
433,434, 421/1,420/1, 534, 535, 533, 536/1, 536/2;

obreb 0002 Bolestawaw, dz. ew. nr: 44/4, 50/1, 51;

obreh 0020 Rzakta, dz. ew. nr: 325, 313, 265/2, 262, 117/6, 130/3, 138/2,
27,264,243, 234,98, 113, 26, 130/7, 130/1;

powiat miniski

gm. Debe Wielkie, jednostka ew. 141205 2,

obreb 0003 Celindw, dz. ew. nr: 684, 643, 645, 535, 536/1, 537/7,537/12,
620/1,621, 586, 582, 580, 514/2, 515/1, 606, 582, 699, 581, 580, 537/13,
537/12;

obreb 0014 Jedrzejnik, dz. ew. nr: 51, 26, 38,9, 13;

obreb 0007 Choszczéwka Stojecka, dz. ew. nr: 7/1, 8/3, 276/1;

obreb 0006 Choszczéwka Rudzka, dz.ew. nr: 115, 113/1, 64/3,61/2, 48/2,
36, 141;

obreb 0008 Chrosla, dz. ew. nr: 239, 237, 231/2, 270, 268;

obreb 0005 Choszczéwka Debska, dz. ew. nr: 78/3, 232/3, 85/2, 89/2,
93/11, 96/4, 128, 126, 78/8;

obreb 0010 Cyganka, dz. ew. nr: 695, 697, 701, 707, 725, 728, 727, 669,
674,791/2,796/2,799/1,706/2, 727, 728;

gm. Mirisk Mazowiecki, jednostka ew. 141211 2

obreb 0032 Podrudzie, dz. ew. nr: 7, 13/2, 17, 23, 35, 66, 63, 56, 92, 88,
77;

obreb 0013 Gamratka, dz. ew. nr: 266, 279, 275, 206/6, 142/2, 140/2,
84, 265;

obreb 0043 Zukow, dz. ew. nr: 144/3, 149/8, 147/1, 149/4, 149/8;

obreb 0005 Brzéze, dz. ew. nr: 518/5, 532, 534/5, 535/2, 538, 564/2,
566/7, 567/6, 567/14, 578, 579/2, 580/9, 541/10, 518/3, 518/1, 566/8,
568/1;

obreb 0025 Krélewiec, dz. ew. nr: 59, 5, 13, 18, 24, 57, 70, 75, 81, 662;
obreh 0011 Dhuika, dz. ew. nr: 304, 265, 674, 228/3, 29, 39, 279, 265;
obreb 0004 Borek Miniski, dz. ew. nr: 23/1;

gm. Stanistawéw, jednostka 141214 5

obreb 0001 Borek Czarniriski, dz. ew. nr: 38, 34, 30, 31/1, 28, 65, 46, 45,
274/2,39/10, 37, 36, 35, 38, 29, 66, 65, 30, 28, 45, 44, 43, 42, 41;
obreb 0023 Szymankowszczyzna, dz. ew. nr: 9, 67/8, 67/9, 178/3, 78/3,
168, 2,4/2, 3, 183,

obreb 0015 Porah, dz. ew. nr: 70, 60, 36, 193, 30, 18/1;

obreb 0001 Stanistawow, dz. ew. nr: 905, 893/1, 807, 802, 789, 702, 700,
698, 462/2,438/2, 214/2, 215/2, 217/2, 218/2;

Akta przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Mazowieckim
Urzedzie Wojewddzkim w Warszawie, Wydziat Infrastruktury i Rolnictwa,
Delegatura — Placwka Zamiejscowa w Radomiu, ul. Zeromskiego 53,
26-600 Radom, pok. 204 w poniedziatek w godz. 13% - 16 |ub w czwartek
w godz. 8% - 12% po wezesniejszym umdwieniu sie telefonicznym pod nr 48
36-20-594, gdzie strony moga sie zapoznac z materiatem dowodowym w niej
zgromadzonym. Osoby nieuméwione nie beda obstugiwane.

Zgodnie z art. 8 ust. 1 pkt 2 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, doreczenie
zawiadomienia na adres wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne.
W przypadku gdy po doreczeniu zawiadomienia, nastapi:

1) zbycie wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci,
2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci,

- nabywca, aw przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca,
s3 obowiazani do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego
whasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Zgodnie z art. 41 § 1. Kpa w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i petnomocnicy majg obowiazek zawiadomic¢ organ
administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu.

§ 2. W razie zaniedbania obowiazku okreslonego w § 1. doreczenie pisma
pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 49 Kpa uwaza sie za dokonane po uptywie
14 dni, od dnia publicznego ogtoszenia w niniejszej sprawie.

Data publicznego obwieszczenia: 30 czerwca 2026 r.
Znak sprawy: WIR-1.747.3.6.2026.1K1




Dziennik Gazeta Prawna, 30 czerwca 2026 nr 124 (6793) DGP.PL

B12

U S 20 LIPCA 20 LIPCA 27 LIPCA 27 LIPCA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

27 LIPCA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Wchodza w zycie 1lipca 2026 1.

Kuratorzy sadowi — ustawa z 30 kwietnia 2026 r. 0 zmia-
nie ustawy o kuratorach sagdowych (Dz.U. z 16 czerw-
ca 2026 1. poz. 794)

Oméwienie: Zgodnie z przepisami nowelizacji kurato-

rowi zawodowemu, kuratorowi spotecznemu i apli-

kantowi kuratorskiemu wydawana jest legitymacja

stuzbowa.

Zawiera ona:

= imie (imiona) i nazwisko;

= wizerunek twarzy;

= numer legitymacji stuzbowej oraz date jej waz-
nosci;

= nazwe organu, ktéry ja wydat;

= miejscowos$¢ i date jej wydania.

Legitymacja stuzbowa zawiera ponadto, w przypadku:

= kuratora zawodowego - nazwe sadu, w ktorym
jest zatrudniony;

= kuratora spolecznego - nazwe sadu, w ktérym
pelni swoja funkcje;

= aplikanta kuratorskiego - nazwe sgdu okregowe-
go, w ktorym jest zatrudniony, oraz nazwe sadu
rejonowego, w ktérym odbywa szkolenie prak-
tyczne.

Organem wlasciwym w sprawach dotyczacych wy-

dania, wymiany, zwrotu albo utraty legitymacji stuz-

bowej jest:

m prezes sadu okregowego - w przypadkach kura-
tora zawodowego i aplikanta kuratorskiego;

= prezes sadu rejonowego - w przypadku kuratora
spolecznego.

Legitymacja stuzbowa podlega wymianie w przy-

padku:

® zmiany danych w niej zawartych;

= jej uszkodzenia;

® jej zniszczenia;

® uplywu terminu jej waznosci.

Ponadto omawiana nowelizacja przewiduje m.in., ze

kuratorowi zawodowemu, w tym rzecznikowi dys-

cyplinarnemu, moze by¢ przyznany przez prezesa

wlasciwego sadu dodatek specjalny z tytutu okreso-

wego zwiekszenia zakresu obowigzkéw stuzbowych,

W tym za zastepowanie osoby dlugotrwale nieobecnej

w pracy, lub z tytutu wykonywania innych czynnosci

poza zwyklym zakresem obowigzkow stuzbowych.

(Nowelizacja zaczyna obowigzywacé po uptywie 14 dni

od ogloszenia, tj. od 1lipca 2026 1., z wyjatkiem prze-

piséw, ktére wchodza w zycie 1 kwietnia 2027 1.).

Zasady wynagradzania pracownikéw - rozporzadzenie
Rady Ministréw z 9 czerwca 2026 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie zasad wynagradzania pra-
cownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby
cywilnej zatrudnionych w urzedach administracji
rzadowej i pracownikéw innych jednostek (Dz.U.
Z 15 czerwca 2026 1. poz. 773)

Oméwienie: Zmian dokonano w zalacznikach do roz-
porzadzenia, m.in. dodajac tabele kwot wynagrodze-
nia zasadniczego i dodatku funkcyjnego oraz kwali-
fikacji dyrektora Biura Nasiennictwa Le$nego i jego
zastepcy.

Wydtuzenie terminu przesytania ksigg - ustawa z 15 maja
2026 I. 0 zmianie ustawy o podatku dochodowym
od o0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym
od o0s6b prawnych oraz ustawy o zryczaltowanym
podatku dochodowym od niektérych przychodéw
osiagganych przez osoby fizyczne (Dz.U. z 15 czerwca
2026 I. pOz. 779)

Oméwienie: W uzasadnieniu rzagdowego projektu no-
welizacji podkreslono, ze wprowadza regulacje spet-
niajace postulaty, zglaszane przez podatnikéw, w za-
kresie nowych obowigzkéw ewidencyjnych JPK na
gruncie podatku PIT oraz CIT. Nastgpi wydluzenie
terminu przesylania ksiag rachunkowych na grun-
cie przepis6w o podatkach dochodowych. Wprowa-
dzone zostang tez zmiany dotyczace pelnomocnic-
twa do podpisywania deklaracji (UPL). Przewidziano
objecie tym pelnomocnictwem réwniez przypadkéw
podpisywania ksiag podatkowych.

Nastapi wydluzenie terminu na przesylanie ksiag
rachunkowych w postaci elektronicznej przez pod-

mioty do tego zobowigzane na mocy odpowiednich
przepiséw ustawy o PIT do 31 lipca po zakoriczeniu
roku podatkowego.

Termin 31 lipca zostaje wyznaczony na okres naste-
Pujacy po uplywie ustawowego terminu na zatwier-
dzenie rocznego sprawozdania finansowego oraz
ostateczne zamkniecie ksiag rachunkowych.
Natomiast pozostate podmioty obowigzane, na grun-
cie przepis6w ustawy o PIT, do przesylania ksigg po-
datkowych w formie elektronicznej, tj.: JPK_PKPIR
- podatkowa ksiega przychodow i rozchodéw, JPK_ST
- ewidencja §rodkow trwatych i wartosci niemate-
rialnych i prawnych (dla podmiotéw sktadajacych
JPK_PKPIR), beda przesyla¢ te ksiegi w terminie do
30 kwietnia roku nastepujacego po roku podatko-
wym.

Ponadto przesunieto termin przesylania ksiag ra-
chunkowych na podstawie odpowiednich unormo-
wan ustawy o CIT do konica siédmego miesigca po
zakoniczeniu roku podatkowego lub obrotowego.
Analogicznie jak na gruncie ustawy o PIT proponowa-
ny termin zostaje wyznaczony na okres nastepujacy
po uplywie ustawowego terminu na zatwierdzenie
rocznego sprawozdania finansowego oraz ostateczne
zamkniecie ksigg rachunkowych - zwrécono uwage
w uzasadnieniu do rzagdowego projektu nowelizacji.
Jak podkreslono, nowelizacja zaklada ponadto wpro-
wadzenie regulacji, zgodnie z ktérymi pelnomocnic-
two do podpisywania deklaracji sktadanej za pomoca
Srodkow komunikacji elektronicznej, udzielone na
podstawie przepiséw ustawy - Ordynacja podatko-
wa, bedzie mialo zastosowanie odpowiednio do ksiag
podatkowych, tj.: ksigg rachunkowych, podatkowej
ksiegi przychodéw i rozchodéw, ewidencji przycho-
déw, ewidencji/wykazu Srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych. Oznacza to, ze osoba,
ktéra ma pelnomocnictwo do podpisywania dekla-
racji podatkowych sktadanych w formie elektronicz-
nej, bedzie uprawniona do podpisania takze ksiegi
podatkowej - podkreslono w uzasadnieniu do rza-
dowego projektu nowelizacji.

(Nowelizacja zaczyna obowigzywac od 1 lipca 2026 1.
z wyjatkiem przepiséw, ktore weszly w zycie z dniem
nastepujacym po ogloszeniu, tj. 16 czerwca 2026 1.).

Doradcy podatkowi — rozporzadzenie ministra spra-
wiedliwosci z 14 maja 2026 r. w sprawie wzoru stro-
ju urzedowego doradcéw podatkowych bioragcych
udzial w rozprawach sadowych (Dz.U. z 19 maja
2026 I. poz. 658)

oméwienie: W zalaczniku do rozporzadzenia okreslo-
no wz6r stroju urzedowego doradcéw podatkowych
bioracych udziat w rozprawach sgdowych.

Toga jest suknia faldzistg z lekkiej czarnej tkaniny
welnianej lub welnopodobnej, siegajaca powyzej ko-
stek ok. 25 cm od ziemi.

Kolnierz togi jest okragly, ptasko wylozony, zapinany
pod szyja na haftke.

Przy kolnierzu togi jest wszyty zabot z jedwabiu lub
tkaniny jedwabnopodobnej w kolorze miodowym.
Kolnierz i mankiety togi maja wypustke o szeroko-
$ci 0,5 cm z jedwabiu lub tkaniny jedwabnopodobnej
w kolorze miodowym.

Ochrona zdrowia - ustawa z 15 maja 2026 r. o zmia-
nie niektérych ustaw w zwigzku z rozwojem ustug
e-zdrowia (Dz.U. z 16 czerwca 2026 I. poz. 791)

Oméwienie: Zmiany wprowadzono m.in. w ustawie
o zawodach lekarza i lekarza dentysty. Zgodnie z no-
wymi regulacjami minister zdrowia, po zasiegnieciu
opinii Naczelnej Rady Lekarskiej, okresli, w drodze
rozporzadzenia, wzdr ,Kkarty stazu podyplomowego
lekarza”/, karty stazu podyplomowego lekarza denty-
sty” (KSP), uwzgledniajgc zapewnienie przejrzystosci
tych dokumentow oraz prawidlowego potwierdzania
realizacji programu stazu podyplomowego.
Ponadto nowe unormowania przewiduja, ze wlasciwa
okregowa rada lekarska na podstawie KSP potwier-
dza odbycie i zaliczenie stazu podyplomowego oraz,
na wniosek lekarza stazysty, wydaje zaswiadczenie
potwierdzajace odbycie stazu podyplomowego.
Zgodnie z omawiang nowelizacja lekarz moze udzie-
li¢ upowaznienia do wystawiania elektronicznej do-
kumentacji medycznej, o ktoérej mowa w przepisach
ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia,

lub dokonywania w niej wpisow, w jego imieniu, oso-
bie wykonujacej:
= zawdd medyczny w rozumieniu odpowiednich
przepiséw ustawy o dzialalno$ci leczniczej;
® czynno$ci pomocnicze przy udzielaniu $wiad-
czen zdrowotnych, o ktérych mowa w unormo-
waniach ustawy o prawach pacjenta i rzeczniku
praw pacjenta.
Ponadto wprowadzone zostaly zmiany w ustawie
o prawach pacjenta i rzeczniku praw pacjenta.
Nowe przepisy przewiduja, ze dokumentacja me-
dyczna prowadzona w postaci elektronicznej przez
podmioty udzielajace §wiadczen zdrowotnych, po
zaprzestaniu wykonywania dzialalnosci leczniczej,
jest przechowywana i udostepniana przez jednost-
ke podlegla ministrowi zdrowia wlasciwg w zakresie
systemow informacyjnych ochrony zdrowia w Syste-
mie Informacji Medycznej, o ktérym mowa w ustawie
o systemie informacji w ochronie zdrowia. Podmiot
udzielajgcy §wiadczen zdrowotnych przed zaprzesta-
niem wykonywania dzialalnos$ci leczniczej informuje
pacjentéw o miejscu przechowywania i udostepnia-
nia tej dokumentacji.
(Nowelizacja zaczyna obowigzywac po uptywie 14 dni
od ogloszenia, tj. od 1 lipca 2026 1., z wyjatkiem prze-
piséw, ktoére weszly w zycie z dniem nastepujacym
po ogloszeniu, tj. 17 czerwca 2026 1.).

Zasady przyznania i wyptaty zasitkéw - ustawa z 13 lute-
80 2026 1. 0 zmianie ustawy o §wiadczeniach pieniez-
nych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby
i macierzynistwa (Dz.U. z 31 marca 2026 I. p0z. 441)

Oméwienie: Postepowanie w sprawie przyznania i wy-

platy zasitku wszczyna sie na wniosek ztozony:

= w postaci papierowej lub w postaci elektronicznej
- jezeli platnikiem zasilku jest platnik skiadek;

= w postaci papierowej lub w formie dokumentu
elektronicznego podpisanego kwalifikowanym
podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym,
podpisem osobistym albo z wykorzystaniem
sposobu potwierdzania pochodzenia oraz inte-
gralnos$ci danych dostepnego w systemie telein-
formatycznym udostepnionym bezplatnie przez
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) na elek-
troniczng skrzynke podawcza ZUS lub na adres
do doreczen elektronicznych - jezeli platnikiem
zasitku jest ZUS.

Postepowanie w sprawie przyznania i wyplaty zasit-

ku chorobowego wszczyna sie:

m jezeli ptatnikiem zasitku jest platnik sktadek - na
podstawie: za§wiadczenia lekarskiego, o ktérym
mowa w odpowiednich przepisach ustawy, udo-
stepnionego na profilu informacyjnym platnika
skladek albo wydruku zaswiadczenia lekarskiego,
albo zaswiadczenia lekarskiego, o ktéorym mowa
w ustawie, dostarczonych przez ubezpieczonego;

= jezeli platnikiem zasitku jest ZUS - na podsta-
wie: wydruku zaswiadczenia lekarskiego albo
zaswiadczenia lekarskiego, o Kktérym mowa
w przepisach ustawowych, dostarczonych przez
ubezpieczonego albo platnika skladek upowaz-
nionego przez ubezpieczonego, albo odpowied-
niego wniosku.

Postepowanie w sprawie przyznania i wyplaty zasit-

ku opiekuniczego z tytutu opieki nad chorym czlon-

kiem rodziny - jezeli ptatnikiem zasilku jest platnik
skladek - wszczyna sie:

= na podstawie: zaswiadczenia lekarskiego, udo-
stepnionego na profilu informacyjnym platnika
skladek albo wydruku zaswiadczenia lekarskiego,
albo zaswiadczenia lekarskiego, dostarczonych
przez ubezpieczonego

= wniosku.

Jezeli platnikiem zasitku jest ZUS, to wyzej wymie-

nione postepowanie wszczyna sie na podstawie:

®m wydruku zaswiadczenia lekarskiego albo za-
Swiadczenia lekarskiego, dostarczonych przez
ubezpieczonego albo platnika skiadek upowaz-
nionego przez ubezpieczonego,

= wniosku.

Przepisy obowigzujace od 30 czerwca 2026 1. oraz

cze$¢ przepiséw wchodzacych w zycie 1 lipca 2026 1.

omoéwiono w wydaniu Dziennika Gazety Prawnej
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wolnosci stowa

Pozwy przeciwko dziennikarzom i aktywistom
nie znikng, ale ustawodawca nareszcie dostrzegt,
ze proces sadowy moze shuzyc¢ nie tylko ochronie praw,
lecz takze thumieniu debaty publicznej
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Pozew nie moze by¢ kneblem

Polska zrobita wazny krok w kierunku
obrony wolnosci stowa. POZWYy przeciwko
dziennikarzom, aktywistom, NGO
czy mieszkancom nie znikng, ale
ustawodawca nareszcie dostrzegt, ze
proces sagdowy moze shuzyc nie tylko
ochronie praw, lecz takze thumieniu

debaty publicznej

i fot. Wojtek Gorski

DOMINIKA BYCHAWSKA-
-SINIARSKA
ekspertka Rady Europy,

adiunkt na WPIiA Uniwersytetu
Gdanskiego

rezydent Karol Nawroc-

ki podpisatl 19 czerw-

ca 2026 I. ustawe o szcze-

goélnych $rodkach ochro-

ny oséb uczestniczacych

w debacie publicznej. Na-
zwa brzmi technicznie, ale znacze-
nie tej regulacji wykracza daleko poza
$wiat prawnikéw i procedur sadowych.
To jedna z najwazniejszych ustaw do-
tyczacych wolnosci stowa przyjetych
w Polsce od wielu lat.

Nie dlatego, ze od jutra znikng po-
zwy przeciwko dziennikarzom, akty-
wistom, organizacjom spotecznym czy
mieszkaficom protestujacym przeciw-
ko inwestycjom. Nie dlatego, ze skon-
cz3 sie proby wywierania presji na kry-
tykéw wiadzy, biznesu czy instytucji
publicznych. Znaczenie ustawy polega
na czyms innym. Po raz pierwszy pol-
ski ustawodawca wyraznie dostrzegt,
Ze proces sagdowy moze stluzy¢ nie tyl-
ko ochronie praw, lecz takze ttumieniu
debaty publicznej.

Urzad cenzora jest niepotrzebny
Przywykli§my do mys$lenia o zagroze-
niach dla wolnosci stowa przez pry-
zmat cenzury. Wyobrazamy sobie
urzad zakazujacy publikacji, polityka
zamykajacego gazete albo paristwo blo-
kujace niewygodne tre$ci. Wspotczesne
zagrozenia wygladajg jednak inaczej.
Znacznie subtelniej.

Dzi$ czesto nie trzeba zakazywacé pu-
blikacji. Wystarczy zagrozi¢ dziennika-
rzowi wieloletnim procesem. Nie trze-
ba uciszaé mieszkanicéw protestuja-

cych przeciwko inwestycji. Wystarczy
pozwac ich za naruszenie débr osobi-
stych. Nie trzeba zamyka¢ ust aktywi-
Scie. Wystarczy zazadaé od niego kilku-
dziesieciu tysiecy ztotych, publicznych
przeprosin i wymoc na nim stawianie
sie przez kilka lat na sali sgdowej.

SLAPP to nie jest zwykly pozew

Tak dzialajg SLAPP-y (Strategic Law-
suits Against Public Participation),
strategiczne postepowania przeciw-
ko partycypacji publicznej. Formalnie
s3 zwyklymi pozwami. W rzeczywisto-
$ci ich celem bywa nie tyle wygranie
sprawy, ile wywolanie efektu mrozace-
go. Chodzi o podniesienie kosztu zabie-
rania gltosu w sprawach publicznych.

W ostatnich latach takich spraw
w Polsce nie brakowato. Aktywisci kli-
matyczni byli pozywani za krytyke in-
westycji gazowych. Organizacje miesz-
kanicéw protestujace przeciwko instala-
cjom odpadowym trafiaty do sadéw po
publikowaniu informacji o planowa-
nych przedsiewzieciach. Ruchy miej-
skie byly pozywane przez deweloperéw.
Lokalni dziennikarze bronili sie przed
pozwami spétek komunalnych i pod-
miotéw publicznych. Profesor Wojciech
Sadurski przez lata prowadzit spory s3-
dowe z Telewizja Polska po tym, jak na-
zwal ja ,,goebbelsowskimi mediami”.
W wielu przypadkach niezaleznie od
koricowego wyniku procesu kara na-
stepowala juz na poczatku - w postaci
kosztow, stresu i wieloletniej niepew-
nosci.

Wiecej niz implementacja

prawa UE

To wlasnie ten problem dostrze-
gly instytucje europejskie. Najpierw,
5 kwietnia 2024 r., Rada Europy przyje-
Ia Rekomendacje Komitetu Ministréw
CM/Rec(2024)2 w sprawie przeciwdzia-
lania wykorzystywaniu strategicz-
nych postepowan przeciwko party-
cypacji publicznej. Kilka dni péZniej
Unia Europejska przyjela Dyrektywe
(UE) 2024/1069 z 11 kwietnia 2024 r. do-
tyczaca ochrony oséb uczestniczacych
w debacie publicznej przed oczywiscie
bezzasadnymi roszczeniami lub poste-
powaniami stanowiacymi naduzycie
prawa. Polska ustawa jest odpowiedzia
na oba te dokumenty.

Jej znaczenie jest jednak szersze
niz sama implementacja prawa eu-
ropejskiego. Stanowi probe praktycz-
nej realizacji gwarancji wynikajacych

z art. 10 Konwengcji o ochronie praw
czlowieka i podstawowych wolnosci
oraz art. 11 Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej. Europejski Trybunat
Praw Czlowieka od lat przypomina, ze
wolnoé¢ stowa chroni nie tylko wypo-
wiedzi przyjmowane przychylnie, lecz
takze te, ktore ,,obrazaja, szokujg lub
niepokoja”. Problem polega na tym, ze
nawet najlepsze gwarancje konstytu-
cyjne niewiele znaczg, jezeli koszt ko-
rzystania z nich staje sie zbyt wysoki.

Najwazniejszym osiggnieciem usta-
Wy jest uznanie, ze uczestnictwo w de-
bacie publicznej wymaga szczegolnej
ochrony. W art. 2 ustawodawca bar-
dzo szeroko definiuje debate publicz-
n3. Obejmuje ona nie tylko dzialalnos¢
dziennikarska i korzystanie z wolno-
$ci wypowiedzi, lecz rowniez dziatal-
nos$¢ naukowa, twérczos¢ artystycz-
n3, wolnosc¢ zgromadzen i zrzeszania
sie, a takze dzialania przygotowawcze
i wspierajace udziat w debacie publicz-
nej. Ochrona dotyczy spraw budzacych
uzasadnione zainteresowanie spotecz-
ne, takich jak zdrowie publiczne, Srodo-
wisko, klimat, bezpieczenstwo, prawa
czlowieka czy dziatalnos$¢ osob pelnig-
cych funkcje publiczne.

Procedura dla oczywistych SLAPP-6w

Szczegoélne znaczenie ma wprowadzo-
ny przez ustawe mechanizm wcze-
snego oddalania oczywiscie bezzasad-
nych powodztw.

Zgodnie z art. 7 pozwany moze zlo-
zy¢ wniosek o oddalenie powddztwa,
a sad powinien rozpoznaé go w termi-
nie trzech miesiecy. To rozwigzanie in-
spirowane art. 9 dyrektywy anty-SLAPP
i stanowi odpowiedzZ na podstawowy
problem takich spraw - fakt, ze sam
proces czesto staje sie karga.

Najbardziej nowatorskimi rozwia-
zaniami ustawy s3 jednak art. 9 i 10.
Po raz pierwszy polski ustawodawca
wprost uznal, Ze samo wszczecie poste-
powania moze stanowi¢ naduzycie pra-
wa procesowego. Zgodnie z art. 9, jezeli
wylacznym celem wytoczenia powddz-
twa jest stlumienie, ograniczenie lub
zaktocenie debaty publicznej albo szy-
kanowanie za udziat w niej, sad moze
na kazdym etapie sprawy uznac takie
dzialanie za naduzycie prawa proce-
sowego w rozumieniu art. 4* kodeksu
postepowania cywilnego.

W $wietle art. 10 ustawy, jesli po
wdaniu sie pozwanego w spor sad
uzna, ze wylacznym celem powoédztwa
moze by¢ ttumienie debaty publicznej
lub szykanowanie uczestnika zycia pu-
blicznego, to ma obowiazek uprzedzié¢
strony i umozliwi¢ im zajecie stanowi-
ska. Dopiero po przeprowadzeniu ta-
kiej procedury moze zdecydowac o od-
rzuceniu pozwu. Mechanizm ten przy-
pomina rozwiazania znane z innych
systeméw anty-SLAPP i stanowi probe
pogodzenia dwoch wartos$ci konstytu-
cyjnych: prawa do sadu z jednej strony
oraz wolno$ci wypowiedzi i prawa do
udzialu w debacie publicznej z drugiej.

Istotna nowoscia jest réwniez moz-
liwo$¢ zobowigzania powoda do zloze-
nia kaucji na zabezpieczenie kosztéw
postepowania. Zgodnie z art. 5 ustawy
sad moze zastosowac taki Srodek, jeze-
li pozwany uprawdopodobni, Ze poste-

powanie zmierza gtéwnie do tlumienia
debaty publicznej lub szykanowania za
udzial w niej. W praktyce ma to ograni-
czy¢ wykorzystywanie przewagi finan-
sowej przez silniejsze podmioty.

Nowe przepisy przewidujg réwniez
sankcje wobec 0s6b naduzywajacych
prawa do sadu. Jezeli sad uzna, ze po-
stepowanie zostato wszczete gtéwnie
w celu tlumienia debaty publicznej
lub szykanowania uczestnikow zycia
publicznego, bedzie mégt naltozy¢ na
powoda grzywne siegajaca nawet stu-
krotno$ci minimalnego wynagrodze-
nia oraz obcigzy¢ go pelnymi kosztami
postepowania. To odejécie od tradycyj-
nego zatozenia, ze ryzyko inicjowania
nieuzasadnionych proceséw pozosta-
je niewielkie.

Jak rozpoznaé SLAPP

Ustawa po raz pierwszy wprowadza
takze katalog przestanek pozwalajg-
cych identyfikowa¢é postepowania typu
SLAPP. W§réd okolicznosci, ktére sad
powinien bra¢ pod uwage, znajduja sie
m.in. nieproporcjonalnos¢ zadan, wy-
korzystywanie przewagi ekonomicznej
lub politycznej, wielokrotnos¢ postepo-
wan prowadzonych przeciwko tej samej
osobie, dzialania podejmowane w zlej
wierze czy proby zastraszania uczest-
nikéw debaty publicznej. Dzieki temu
sady majg otrzymac praktyczne narze-
dzia do odrézniania zwyktych sporéw od
proceséw stuzacych ttumieniu krytyki.

Waznym elementem nowych prze-
piséw jest rowniez udziat organiza-
cji spotecznych. Ustawa umozliwia
organizacjom pozarzadowym przed-
stawianie sadowi istotnych informa-
cjiipogladéw, a w okreslonych sytu-
acjach takze udzial w postepowaniach.
To rozwiagzanie szczegélnie istotne dla
os6b i organizacji, ktére nie dysponuja
poréwnywalnymi zasobami finanso-
wymi, jakimi dysponujg ich przeciw-
nicy procesowi.

Artykut 212 k k. zostaje

Nie oznacza to jednak korica proble-
moéw. W toku prac legislacyjnych nie
zdecydowano sie na wylaczenie mozli-
wosci dochodzenia ochrony débr osobi-
stych przez podmioty wykonujace wia-
dze publiczng. Nierozwigzana pozo-
staje rowniez kwestia art. 212 kodeksu
karnego, ktory penalizuje zniestawie-
nie. Od ponad dwdch dekad organiza-
cje pozarzadowe, Srodowiska dzienni-
karskie oraz instytucje miedzynaro-
dowe wskazuja, ze odpowiedzialnos¢
karna za wypowiedzi dotyczace spraw
publicznych moze sama w sobie wywo-
lywac efekt mrozacy.

Mimo tych zastrzezen podpisanie
ustawy nalezy uznac za wazny krok
w kierunku lepszej ochrony debaty pu-
blicznej. Ostatecznie stawka nie jest
wylacznie komfort pracy dziennikarzy
czy aktywistéw. Chodzi o co$ znacznie
wazniejszego. Demokracja nie opiera
sie jedynie na prawie do glosowania.
Jej fundamentem jest mozliwo$¢ zada-
wania pytan, ujawniania nieprawidto-
wosci, krytykowania wladzy i uczestni-
czenia w sporach dotyczacych spraw
publicznych bez obawy, ze za kazde
niewygodne stowo zaptaci sie wielo-
letnim procesem. ©®
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Most na papierze. Jak odwotania
do KIO blokuja polskie inwestycje

Lawina odwotan

do Krajowej Izby
Odwotawczej
zamienia budowe
drog i szpitali

w wieloletnig
batalie procesowq.
Rzad szykuje
lekarstwo, tyle ze
nie na te chorobe,
co trzeba, i dopiero
pod koniec 2026 .
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gtowny anal|tyk |<|erown||< prOJektow
legislacyjnych w Warsaw Enterprise
Institute

anim powstanie nowa in-

westycja, trzeba rozstrzy-

gnat przetarg. Coraz cze-

$ciej przegrany wykonawca

sklada odwolanie nie po to,

by naprawié blad zamawia-
jacego, lecz po to, by opdznic¢ dziatania
rywala i zablokowac kontrakt, Spor po-
trafi ciggnad sie latami, a gotowa do re-
alizacji inwestycja czeka. Efekty? Droga
ekspresowa oddana z wieloletnim po-
§lizgiem albo szpital, ktérego otwarcie
wciaz przesuwa sie w czasie, czy most,
ktoéry na razie istnieje wytacznie jako
projekt. W tle ro$nie ryzyko utraty unij-
nego dofinansowania, a rachunek za
zwloke placa obywatele, ktérzy inwe-
stycje pokryli ze swoich podatkéw, ale
nie widzg ich efektow.

Cztery strony sporu
ijeden wielki nieobecny

Dla Warsaw Enterprise Institute to nie
jest spor techniczny, ktéry dotyczy wa-
skiego grona prawnikéw. Od lat §ledzi-
my, gdzie marnuja sie publiczne pie-
niadze, a przewlekle postepowania
odwotlawcze urosly do jednego z naj-
wiekszych, cho¢ najmniej widocznych
zrodet takiego marnotrawstwa, Kazdy
Zamrozony w sporze miesiac to srod-
ki, ktére zamiast pracowac przy budo-
wie drogi czy szpitala, leza bezczynnie.

W centrum stoi Krajowa Izba Od-
wolawcza (KIO), czyli instytucja roz-
strzygajaca spory w przetargach. Tra-
fia do niej wykonawca, ktory przegrat
i uwaza, ze stalo sie to nieslusznie.
Samo prawo do odwotlania jest zdro-
wym elementem rynku: chroni przed-
siebiorce przed arbitralnoscia urzedu.
Problem zaczyna sie wtedy, gdy odwo-
lanie przestaje by¢ narzedziem spra-
wiedliwosci, a staje sie bronig w wal-
ce konkurencyjnej. I dokladnie to dzi$
obserwujemy.

Wokét kazdego duzego kontraktu
zbiera sie komplet zainteresowanych.
Zamawiajacy, ktéry chce kupié. Wyko-
nawcy, ktérzy chcg zarobié. I1zba, kté-
ra ocenia, czy wybor byt prawidlowy.
Pelnomocnicy, ktérzy zyja z reprezen-
towania jednych przeciwko drugim.
Brakuje tylko jednego zainteresowane-
go, dla ktérego cala inwestycja w 0gd-
le powstaje: podatnika, ktéry finansu-
je droge, czeka na nia i placi rachunek
za zwioke.

Zapchany system

Skala zjawiska jest bezprecedensowa.
W 2025 1. do KIO wplynelo prawie 6 tys.
odwotan, czyli o 1 tys. wiecej niz rok
wczesniej. To w duzej cze$ci odwota-
nia strategiczne.

Skutek jest taki, ze polski system
odwolawczy, do niedawna jeden z naj-
sprawniejszych w Europie, po prostu
sie zapchatl. Ustawowy termin 15 dni
na rozpatrzenie sprawy stat sie fikcja,
a pod koniec 2025 r. na sama rozprawe
czekalo sie od czterech do o§miu tygo-
dni. Okres od ztozenia oferty do pod-
pisania umowy, kiedys$ trwajacy kilka
miesiecy, dzi$ potrafi przekroczy¢ rok.
Rekordzista jest przetarg na droge eks-
presowa S19 na odcinku Jawornik-Lut-
cza, w ktérego przypadku od oferty do
umowy mineto 26 miesiecy. Ponad dwa
lata, zanim w ogole ruszyly prace.

Kazdy taki miesigc kosztuje. Przesu-
wa termin oddania inwestycji, podnosi
ryzyko utraty unijnego dofinansowa-
nia (ktérego miejsce musi potem zaja¢
drozsza ztotéwka z budzetu), a koszty
wieloletnich sporéw wykonawcy i tak
dolicza do ceny nastepnej oferty. Przy
infrastrukturze krytycznej - mostach,
liniach kolejowych, drogach dojazdo-
wych - op6Znienie przestaje by¢ kwe-
stig wygody, a staje sie kwestig bezpie-
czenstwa, zwlaszcza w obecnej sytu-
acji geopolitycznej.

Dlaczego system sie zatkal?
Przyczyny sie nawzajem napedzaja.
Izba uwzglednia zaledwie ok. 17 proc.
odwotlan; reszte wykonawcy wycofuja
albo koricza sie one niczym. To najlep-
szy dowdd, jak wiele z nich jest skla-
danych po prostu na wszelki wypa-
dek. Najczestszy zarzut? Razaco niska
cena konkurenta. Wykonawca nie moze
uderzy¢ w rywala wprost, wiec atakuje
okreznie, dowodzac, ze to zamawiaja-
cy zle ocenil podejrzanie tanig oferte.
Do tego dochodzi chwiejne orzecz-
nictwo. Gdy w bardzo podobnych spra-
wach zapadaja rézne rozstrzygniecia,
kolejni wykonawcy prébuja szczescia
(bo przeciez komus sie udato). Wina
nie lezy po stronie sedziéw KIO, lecz
ich liczby. Przeciazeni, rozstrzygajacy
warte miliony zlotych spory w tempie
niepozostawiajacym czasu na zasta-

nowienie, z trudem buduj3 jednolita
linie orzecznicza.

Osobny problem to wpis, czyli oplata
wnoszona przy skladaniu odwotania,
ktéra w Polsce jest wyjatkowo niska
iniezmieniana od 16 lat mimo inflacji.

Przestanka, o ktorej

wszyscy milcza

Jest jednak watek, ktéry na tegorocz-
nym Europejskim Kongresie Gospodar-
czym w Katowicach wracat jak bume-
rang i o ktéry od dawna dopomina sie
Polski Zwigzek Pracodawcéw Budow-
nictwa, a ktérego w debacie publicz-
nej prawie nie stychaé. To fakultatyw-
ne przestanki wykluczenia.

Prawo pozwala zamawiajacemu wy-
Kluczy¢ z przetargu wykonawce, kto-
1y wczesniej nie wywigzat sie z inne-
go kontraktu, spéznil sie o lata albo go
porzucil. Jest jednak haczyk: ta mozli-
wos( jest fakultatywna. Urzad musi jg
sam, z wyprzedzeniem, wpisa¢ do wa-
runkow przetargu. Jesli tego nie zro-
bi, to ma zwigzane rece i nie wykluczy
nawet firmy, o ktérej cala branza wie,
ze notorycznie nie dotrzymuje umow.
W rezultacie wykonawca z udokumen-
towang historia opéZnierr wygrywa ko-
lejny przetarg najnizsza cena, a obywa-
tele odbierajg na konicu byle jak posta-
wiony obiekt.

Postulat branzy jest wiec prosty i, co
istotne, prorynkowy. Zamiast podnosié¢
wszystkim oplaty i utrudniac¢ dostep
do KIO, lepiej da¢ zamawiajacym re-
alne i przewidywalne narzedzie, ktére
odsieje niesolidnych juz na starcie. Ry-
nek nagradzajacy wiarygodno$é, a nie
sama niska cene, z natury powoduje
mniej SpOrow.

Reforma rozmija sie z problemem

I tu dochodzimy do rzagdowej odpo-
wiedzi. Urzad Zamoéwien Publicznych
przygotowal projekt nowelizacji prawa
zamowien publicznych. Co w nim jest?
Skokowa podwyzka wpisu w najwiek-
szych kontraktach budowlanych na-
wet do 150 tys. zl, zaostrzenie wymo-
géw dowodowych oraz nakaz, by izba
rozstrzygala spdr merytorycznie, za-
miast odsyta¢ go do ponownego roz-
patrzenia.

Czego nie ma w projekcie? Wiasnie
przestanek fakultatywnych, czyli tego
punktu, ktéry branza i eksperci z Ka-
towic wskazujg jako sedno problemu.
Rzad siegnal po najprostsze narzedzie:
podwyzke oplaty, ktérej giganci nawet
nie zauwaza, a ktéra mniejszym wyko-
nawcom realnie utrudni obrone. To le-
czenie objawu, a nie przyczyny.

Pozostaje kwestia czasu. Ta wybior-
cza reforma ma wejs$¢é w zycie dopiero
w IV kwartale 2026 r. Skoro na rozpra-
we czeka sie dzi$ tygodniami, a od ofer-
ty do umowy mijajg ponad dwa lata,
rzadowe lekarstwo dotrze mniej wie-
cej wtedy, gdy choroba zd3azy sie w petl-
ni rozwinad. Strazak, ktéry zapowiada
przyjazd na miejsce katastrofy dopiero
w przyszlym roku, nie jest juz straza-
kiem, lecz kronikarzem pozaru.

Recepty jest wzmocnienie Izby i ure-
alnienie stosowania wykluczenia nie-
rzetelnych wykonawcéw. Wpisowe,
owszem, mozna podnies¢, ale rozsad-
nie, w powiazaniu z wartoscig kontrak-
tu: w przetargach krajowych jedynie
o inflacje, by nie wykoniczy¢ matych
firm, w najwiekszych - bardziej. Za-
miast ograniczac liczbe odwolan, trze-
ba wzmocni¢ sama izbe, zapewnic jej
etaty, Srodki i wynagrodzenia na po-
ziomie sedziowskim, a sam zawdd trak-
towac jak deficytowg specjalizacje, na
ktéra panstwo powinno tozy¢, ksztat-
cac i przyciagajac mtodych prawnikéw.

Trzeba tez wzmocni¢ urzednikow
po stronie zamawiajacych, poniewaz
to ich bledy powoduja polowe sporéw,
oraz ujednolici¢ i zautomatyzowacé
obieg pism, zeby formalnosci przestaty
zjadac czas KIO. I wreszcie nalezy ure-
alni¢ owe przestanki fakultatywne, tak
aby rzetelny wykonawca przestat prze-
grywac z tym, ktory jest jedynie tanszy.

Reforme systemu odwolan mozna
mierzy¢ liczbg odrzuconych skarg albo
wysokoscig pobranych oplat. Mozna tez
mierzy¢ ja tak, jak robia to obywatele,
czyli kosztem i czasem, po jakim droga,
szKkola czy szpital trafiajg wreszcie do
uzytku. Dopoki rzad wybiera te pierw-
sza miare i odklada zmiany, rachunek
za przeciagajace sie procedury bedzie
lezal tam, gdzie lezy dzis. W kieszeni
podatnika. ©®

fot. Dariusz Gorajski/Forum
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Nawet krotkotrwate zatrzymanie pokojowego demonstranta
godzi w wolnoS¢ stowa

Aleksandra
Gliszczyniska-
-Grabias

adiunkt w Poznanskim
§ Centrum Praw
Cztowieka Instytutu
Nauk Prawnych PAN

Wyrok w sprawie Karchava przeciw-
ko Grugzji (skarga nr 34790/23) stano-
wi istotne potwierdzenie bardzo sil-
nie osadzonych standardéw w obszarze
wolnosci pokojowego protestowania,
jakie przez ostatnie dekady wypraco-
wat Europejski Trybunal Praw Czlo-
wieka. W tej sprawie strasburski try-
bunat oceniat zakres dopuszczalnej in-
gerencji wladz publicznych w pokojowy
protest obywatelski oraz ustalil, czy za-
stosowanie sankcji administracyjnych
i pozbawienie wolnosci moga zostaé
uznane za zgodne z europejska kon-
wencja w sytuacji, gdy jednostka podej-
muje dzialania majace na celu zwréce-
nie uwagi opinii publicznej na istotny
problem spoteczny.

Skarzacy, wykonujacy zawéd psycho-
terapeuty i zamieszkujacy w Batumi,
wyrazal zaniepokojenie brakiem sys-
temu bezptatnych positkow dla dzie-
ci uczeszczajacych do szkét publicz-
nych. Uznajac, ze problem ten wymaga
szerszej debaty publicznej oraz reakcji
wiadz, postanowil zorganizowac indy-
widualna, pokojowa demonstracje. Za-
mierzal nie tylko manifestowaé swojg

opinie w przestrzeni publicznej, lecz
réwniez podja¢ dzialania o charakte-
rze symbolicznym przez rozstawienie
niewielkiego namiotu oraz rozpoczecie
strajku gtodowego. W jego ocenie $rod-
ki te mialy podkresli¢ wage poruszane-
go zagadnienia oraz zwréci¢ uwage na
potrzeby dzieci korzystajacych z syste-
mu edukacji publicznej.

Przed rozpoczeciem demonstracji
skarzacy poinformowat wiasciwe wia-
dze o planowanym protescie. W odpo-
wiedzi wladze miejskie Batumi odra-
dzily mu przeprowadzenie zgromadze-
nia w wybranej lokalizacji. Wskazano,
ze teren ten byl przygotowywany do
organizacji obchodéw noworocznych,
a ponadto planowane umiejscowienie
namiotu znajdowalo sie w bezposred-
nim sasiedztwie pomnika. W momen-
cie proby rozstawienia namiotu funk-
cjonariusze policji podjeli interwencje,
a nastepnie usuneli skarzacego z miej-
sca protestu i przewiezli go na komi-
sariat. Chociaz p6Zniej umozliwiono
mu powrdt na miejsce demonstracji,
kolejne préby kontynuowania protestu
doprowadzily do jego zatrzymania. Na
podstawie art. 173 gruzinskiego kodek-
su wykroczen postawiono mu zarzut
niewykonania zgodnych z prawem po-
lecen funkcjonariuszy policji. W rezul-
tacie skarzacy zostat pozbawiony wol-
nosci na 24 godziny przed doprowadze-
niem go przed wilasciwy sad krajowy.
Sad uznat nastepnie skarzacego za win-
nego popelnienia zarzucanego czynu.

Jednoczes$nie, uwzgledniajac jego do-
tychczasowa niekaralnosc¢ oraz okolicz-
nosci sprawy, ograniczyt sie do zasto-
sowania sankcji w postaci upomnie-
nia. Chociaz sama kara miata tagodny
charakter, skarzacy utrzymywal, ze za-
réwno zatrzymanie, jak i wczesniejsze
uniemozliwienie mu przeprowadzenia
demonstracji stanowily niedopuszczal-
n3 ingerencje w prawa gwarantowane
przez Konwencje o ochronie praw czto-
wieka i podstawowych wolnoSci.

Rozpoznajac sprawe, ETPC dokonat
jej oceny przez pryzmat zaréwno wol-
no$ci wyrazania opinii, jak i wolnos$ci
pokojowych zgromadzen. Trybunat
przypomnial, Ze protesty o charakte-
rze spotecznym i politycznym stano-
wig czesto jednoczesna realizacje obu
tych praw. Demonstracja jest bowiem
nie tylko forma zgromadzenia, lecz
takze Srodkiem komunikowania po-
gladéw, krytyki oraz postulatéw kie-
rowanych do spoleczenstwa i wladz
publicznych. Z tego wzgledu wszel-
ka ingerencja panistwa w tego rodzaju
aktywnos$¢ wymaga szczeg6lnie rygory-
stycznej kontroli pod katem zgodnosci
z konwengja.

Kluczowe znaczenie dla rozstrzy-
gniecia miala pokojowa natura zacho-
wania skarzacego. W toku postepowa-
nia nie wykazano, aby dopuscil sie on
aktoéw przemocy, stwarzatl zagrozenie
dla bezpieczenistwa publicznego, po-
wodowat szkody majatkowe lub zaklé-
cal porzadek publiczny. Jego dzialania

zmierzaly wylacznie do zwrécenia
uwagi na problem spoteczny dotycza-
cy dostepu dzieci do positkéw w szko-
lach publicznych. Istotnym elemen-
tem rozwazan trybunatu byt réwniez
symboliczny charakter namiotu, ktéry
usilowatl rozstawié skarzacy. W orzecze-
niu wskazano, ze ochrona wynikajaca
z art. 10 konwencji obejmuje nie tylko
przekaz werbalny - ustny lub pisemny
- lecz réwniez formy ekspresji symbo-
licznej. W okolicznos$ciach niniejszej
sprawy namiot oraz planowany strajk
glodowy stanowily za$ integralne ele-
menty przekazu skarzacego.

Szczegblng uwage poswiecono po-
nadto kwestii pozbawienia wolnos$ci
skarzacego. Mimo ze ostatecznie za-
stosowana sankcja ograniczyla sie do
upomnienia, ETPC podkre§lil, ze samo
zatrzymanie i osadzenie w areszcie
- nawet krétkotrwalym - pokojowego
demonstranta stanowi §rodek o wyjat-
kowo dolegliwym charakterze. Tego ro-
dzaju dziatania mogg wywolywac efekt
mrozacy, ktéry polega na zniechecaniu
nie tylko osoby bezposrednio dotknietej
ingerencja, lecz réwniez innych oby-
wateli do uczestniczenia w demon-
stracjach oraz do publicznego wyra-
zania krytycznych opinii wobec dzia-
lan wiadz.

W konsekwencji Europejski Trybunat
Praw Czlowieka stwierdzil naruszenie
przez Gruzje art. 10 konwencji inter-
pretowanego w $wietle art. 11.
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