WPIost



https://www.wprost.pl/
http://www.wprost.pl

eprasa.pl c24907{76e


https://platforma.dminc.pl/campaigns/do-rzeczy

llustracja na oktadce: Pawet Kuczynski

L,WPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Na poczqgtek

Eliza Olczyk

Bledy na wage
prezydentury

tegorocznej kampanii prezydenckiej nie
okazaly sie wazne sprawy, co do ktorych by-
liSmy przekonani, Ze przesadza o wyniku -
strach przed wojna, drozyzna, inflacja, Wia-
dimir Putin czy Donald Trump. Ostatnie dwa tygodnie
kampanii skoncentrowane byly na przeszloscijednego
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z kandydatow. Stosunek do grzechow jego mlodosci
urost do argumentu rozstrzygajacego.

Znawcy marketingu politycznego mowia, ze wy-
bordéw sie nie wygrywa, tylko sie je przegrywa suma
popelnionych btedéw. W tegorocznej kampanii bte-
dow obserwowali§my bez liku po stronie dwdch gtow-
nych rywali — Rafata Trzaskowskiego i Karola Na-
wrockiego. Obaj w wyscigu prezydenckim szli nie-
malze teb w teb 1 w konkurencji na liczbe popeinio-
nych bltedéw - tez.

Wizerunek kandydata

Na samym poczatku zostat popeiniony przez obu
kandydatow (albo ich sztaby) btad wizerunkowy.
Wspdlpracownicy Rafata Trzaskowskiego uznali, ze
jednego z najbardziej lewicowych politykow Plat-
formy Obywatelskiej przemalujg na umiarkowanego
konserwatyste. Kandydat czutl sie w tej roli Zle, bo
nieustannie mijat sie ze swoimi prawdziwymi pogla-
dami, a mediaiprzeciwnicy polityczni mieli uzywa-
nie, przypominajac co Trzaskowski o tej czy inne]j
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sprawie mowilt rok weze$niej. Ten btad ciagnal sie za
nim do ostatniego dnia kampanii. ,,Rafal, Rafat rzu¢
monete, czy dzis jestes z LGBT” skandowali bywalcy
pubu Mentzena, gdy zobaczyli kandydata KO sacza-
cego piwo w towarzystwie swojego sztabu i lidera
Konfederacji.

Z kolei Karol Nawrocki od poczatku podkreslat fakt,
ze nle nalezy do zadnej partii, w zwigzku z tym jest kan-
dydatem obywatelskim.

bywatelskosciqg mial tyle wspolnego,
CQO RAFAL TRZASKOWSKI Z KONSERWA-
ZMEM, bo do walki o prezydenture
wystawil go prezes PiS Jarostaw Ka-
cxynski,

a partia wtozyla w jego kampanie pieniadze i zaanga-
zowanie aktywu. Upieranie sie przy obywatelskosci
miato tylko ten efekt, ze mato kto z dziataczy tereno-
wych chcial sie zaangazowacé w jego kampanie. Dopiero
gdy Jarostaw Kaczynski na jednej z konwencji powie-
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dziat: ,to jest nasz kandydat, innego nie bedziemy
mieli”, skonczyly sie spekulacje natemat ewentualnej
wymiany kandydata na kogos innego. ROwniez i ten
btad wizerunkowy dtugo obcigzat kampanie kandydata
popieranego przez PiS

Debaty

Na debatach wylozyl sie zaréwno Rafat Trzaskowski,
jakiKarol Nawrocki. Kandydat Koalicji Obywatelskie]j
zrobil to jako pierwszy, gdy jego blyskotliwy sztab wy-
myslil, Ze zaprzyjazniona z Trzaskowskim TVP zorga-
nizuje mu debate z Nawrockim. Uznano, ze kandydat
KO, inteligent z artystycznego domu, jako bardziej
obyty naroéznych posadach, zje prowincjusza z rodziny
robotniczej na podwieczorek.

Wspélpracownicy Trzaskowskiego nie wzieli tylko
pod uwage, ze inni kandydaci, w tym marszatek Sejmu
Szymon Holownia, nie beda sie biernie przygladac, jak
TVP tamie standardy i przed pierwszg tura wyboréw
prezydenckich faworyzuje wylacznie dwoch kandyda-
tow. Hotownia podburzyt innych kandydatow i wiek-
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szg grupa ,,wbili” na debate Trzaskowski-Nawrocki
w Konskich. Wezesniej poszli na debate, ktora zorga-
nizowala Telewizja Republika na rynku w Konskich,
zatem cala grupa spdznita sie do zaaranZowanego stu-
dianadrugg debate, a Trzaskowskiego, czekajacego na
reszte uczestnikow, zzarlty w tym czasie nerwy. Wypadt
fatalnie, a zta passa towarzyszyta mu rowniez w deba-
cie w TVP wszystkich kandydatéw na prezydenta, pod-
czas ktorej kandydat KO zrobil fatalne wrazenie, bo byt
zmeczony, zdenerwowany 1 zty.

Ale zato wdebacie jeden na jeden kiepsko wpadt Na-
wrocki, gldwnie z tego powodu, Ze na wizji wziat do ust
saszetke z nikotyng lub cos w tym rodzaju. Ten gest wy-
gladat fatalnie i mdgt go drogo kosztowac.

wrocki staral sie PRZEKUC TE WPAD-
KB W SUKCES, gdyz wezwal swojego
onkurenta do poddania sie testom
narkotykowym, ale Trzaskowski stusz-
nie odmouwit,
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bo to nie on na oczach catej Polski ,,wzial co$ w dzigsto”,
jak wyrazali sie wspotpracownicy prezydenta Warszawy.

Trzaskowski na odmiane¢ palnat w tej debacie kilka
ktamstw, co zostato obnazone przez Stowarzyszenie
Demagog. Ale saszetka z nikotyng okazata sie bardziej
nosna. O ile debaty w pierwszej turze powaznie zaha-
mowat kampanie Trzaskowskiego, o tyle ta w drugie;j
turze byta wyjatkowo niekorzystna dla kandydata po-
pieranego przez PiS.

Chaos komunikacyjny
Wpadka z saszetka nie byla jednak tak znaczaca, jak hi-
storia z kawalerka przejeta przez Nawrockiego od Je-
rzego Z. PiS te historie catkowicie zawalilo komunika-
cyjnie. Przez kilka dni z rzedu pojawiaty sie coraz to
inne wyjasnienia tej sprawy. Na koniec nie byto wia-
domo, o co chodzi, ale wrazenie, Ze kandydat popierany
przez PiS oszukat starszego cztowieka, pozbawiajac go
mieszkania, byto dominujace.

I wtedy do akcji wkroczyli specjalisci od zarzadza-
nia kryzysem, ktorzy przekierowali uwage opinii pu-
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blicznej na warszawskie lokale komunalne — na kamie-
nice przy ul. Marszatkowskiej 66, z ktorej wysiedlono
mieszkancow pod pretekstem remontu, a potem
uznano, ze zostanie sprzedana oraz na sprawe rodziny
z szescioletnim dzieckiem, ktdra miasto postanowito
wyeksmitowaé. Przekaz byl nastepujacy - co znaczy
jedna kawalerka wobeclokatoréw catej kamienicy. Ka-
walerka Jerzego Z. przestala kogokolwiek interesowaé,
tym bardziej, ze Nawrocki wczesniej oglosil, iz oddaje
jana cele charytatywne.

dowisko sympatyzujgce z Trza-

)gﬂ%‘klm ZANIEPOKOJONE SPADKIEM

MocJl wokol kawalerki oglosilo, ze
Nawrocki pomagat seksualnemu dra-
piezcy.

To wlaénie mial by¢ Jerzy Z, ktéry w cudowny spo-

sOb przestal by¢ niedoteznym dziadkiem oszukanym
niemalze metodg nawnuczka, a stal sie przestepca. Nie
do konca bylo wyjasnione, czy to jest jedna i ta sama
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osoba, czy dwie rozne, czy byla jedna kawalerka, czy
dwie, czy zostata podstepnie odebrana, a moze prze-
ciwnie - Nawrocki podarowat starszemu cztowiekowi
mieszkanie. Zatem na koniec nikt w tej sprawie nie wie-
dzial nic pewnego.

Spotkanie zMentzenem

Gdyby nie wybuchta sprawa kawalerki, to by¢ moze
Nawrocki skonczylby pierwszg ture wyboréw prezy-
denckich na pierwszym miejscu. Ale i tak byl w sta-
nie nawigzac¢ rownorzedna walke o zwyciestwo z Trza-
skowskim. A wtedy na scene wkroczyt Stawomir Ment-
zen, lider Konfederacji, ktéry w wyscigu prezydenc-
kim uplasowat si¢ na trzecim miejscu, z blisko 15-pro-
centowym wynikiem. Mentzen zaproponowat obu
kandydatom pojedynek w Toruniu, w jego prywatnym
kanale na YouTube. Dla Karola Nawrockiego ta roz-
mowa okazata sie katastrofa. Przymilat si¢ do Ment-
zena, pozwolil, zeby ten jak uczniowi ttumaczyt mu,
jak dziata podwyzka lub obnizka stop procentowych,
anawet zapart sie dorobku rzadéw PiS. Pozwolil Zeby
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Mentzen go ,przeczoigal” w sprawie kawalerki, a na
dodatek ujawnil, ze Nawrocki brat udziat w tzw.
ustawce kiboli. A Nawrocki na to wszystko jedynie
niezbyt madrze sie¢ usmiechat.

Trzaskowski poradzit sobie z liderem Konfederacji
duzo lepiej, niczego sie nie wypart, bronit swoich racji,
a potem obaj poszli na piwo do pubu Mentzena, gdzie
czekal na nich Radostaw Sikorski, minister spraw za-
granicznych. Paradoksalnie to ostatnie zdarzenie byto
niezwykle fortunne dla Nawrockiego, bo fatalne wra-
zenie po jego wizycie u Mentzena catkowicie zeszio na
drugi plan. A o tym, jak bardzo to mogto zaszkodzi¢ Na-
wrockiemu, mozna byto wywnioskowac z nerwowych
wypowiedzi jego sztabowcow.

nak piwna biesiada ze sztabem
askowskiego URATOWALA NAWROC-
IEGO. Konfederaci szaleli w Interne-
cie, ge Mentzen zdradzil idealy swojej
partii.
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Torunskiemu przedsiebiorcy nie pozostalo nic in-
nego, jak powiedzieé, moze nieco na okretke ale jednak
wyraznie, ze Nawrocki to dla jego srodowiska mniej-
sze zlo. Tyle ze sprawa kibolskich ustawek zostata nie-
samowicie rozkreconai cigzyta Nawrockiemu do konca
kampanii prezydenckie].

Bilans koncowy

Gdyby podsumowaé bledy sztabow obu kandydatéw,
to mozna powiedziec, ze oba srodowiska zremiso-
waty. Ale sztab Nawrockiego byt lepszy w rozbraja-
niu min i narzucaniu witasnej narracji. O tym, jak roz-
brojono sprawe kawalerki, bylo wyzej. A gdy srodo-
wiska zwigzane z Trzaskowskim zaczely lansowacd
przekaz, ze taki prezydent, ktéry bit sie z kibolami
imaniejasne zwiazki ze srodowiskiem przestepczym
Trojmiasta, na $wiecie bedzie izolowany, sztab wy-
korzystatl doroczna konferencje konserwatystow,
ktora odbywata sie w Jasionce. Zjechali na nig poli-
tycy z catej Europy i Stanéw Zjednoczonych i nie
tylko Sciskali reke Nawrockiemu, ale traktowali go
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jak ostatnig nadzieje konserwatystow na sukces
w Europie. Zatem narracja zawstydzania wyborcow
PiS wzieta w teb.

Z drugiej strony Trzaskowski mial w tej kampanii
za soba caly aparat panstwa i grupe mediéw, ktére mu
sekundowaty i1 to dawato mu przewage. Zatem tego-
roczny wyscig wyborczy byt do konca niesamowicie
wyrownany. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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31 TO BYLA CENA ZA UDZIAL
W KOALICJI

— Nawet gdybysmy przeprowadzili
lepszg kampanie, wydali wiece;
pieniedzy, to wynik Hotowni nie
bytby znaczgco wyzszy — mowi
Michat Kobosko z Polski 2050.

51 NIEOBECNI

NIE MAJA RACJI

— Sztab Trzaskowskiego przyjat
koncepcje odmowy udziatu

w debatach TV Republiki i sie jej

v
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trzymat. Moim zdaniem to btad
— mowi prof. Joanna Senyszyn.

59 BIJE OD NIEGO
POLSKOSC

Bylismy w bastionie Mentzena
I Brauna. Wyborcy bojg sie, ze
jeden z nich sie ,sprzeda”, ale
drugiemu chetnie wreczyliby
medal za odwage,
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74 JESTEM SPOKOJNY

O LOS RZADU

— Takich ludzi jak Nawrocki

PO prostu sie boje. Jest
ucielesnieniem moich demondw
Z mtodosci, z podworka

— wyznaje Grzegorz Napieralski.

v

SPOEECZENSTWO

85 HANDLARZE
NIESMIERTELNOSCIA

Jakie konsekwencje dla

nas wszystkich bedzie mieC
wydtuzenie ludzkiego zycia?

— zastanawia sie noblista Venki
Ramakrishnan.
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324 ZIMNA WOJNA

O TAJWAN

Biaty Dom strategicznie ogtosit,
ze na Tajwanie stacjonuje juz
500 amerykanskich zotnierzy.
Zaczyna sie walka na nerwy

z Pekinem.

31 SCHOLZOWANIE
TRUMPA

Prezydent USA w kwestii
Ukrainy uparcie chowa gtowe
w piasek, ale silng wole
dokrecenia sruby Rosji zaczat
wykazywac¢ Kongres.
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339 REWOLUCJA
CHOREGO ROZSADKU

Jak zmieni sie mapa swiata? Czy
Ameryka stanie sie potezniejsza
CzZy Wrecz przeciwnie — pograzy
sie w chaosie? — analizuje prof.
Grzegorz W. Kotodko.

ZDROWIE

350 M6zG Z DOLADOWANIEM
Przed demencjg da sie uciec.
Dr hab. Sylwia Naliwajko
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ttumaczy, ze profilaktyka
zaczyna sie na talerzu, a konczy
w relacjach spotecznych.

KULTURA

376 JAK TU NIE BYG
IDEALISTA?

— Walcze o to, zeby nie miec tego
promptera na twarzy, na ktorym
z automatu widac¢ wszystko, co
czuje i mysle — ttumaczy Patrycja
Markowska.
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Oco Donald Tusk ma pretensje do sztabowcow
Rafala Trzaskowskiego? CZEGO ZABRAKLO
KANDYDATOWI KO W KAMPANII? Czy koalicja
reqgdzgea jest gotowa na czarny scenariuss,
czyli wygrang Karola Nawrockiego w wybo-
rach prezydenckich? Co otoczenie Tuska sq-
dzito o debacie kandydatéow z Mentzenem?
Dlaczego konfederacki Internet zaplongi?
O TYM I INNYCH SPRAWACH PISZEMY W ,NIE-
DYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH?”.
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Na tydzien przed druga tura wyborow prezy-
denckich politycy Platformy Obywatelskiej sg
umiarkowanymioptymistami w sprawie wyniku Ra-
fata Trzaskowskiego. Sg tez zaskoczeni, ze sztab PiS-
-u robit pozytywna kampanie. - To nie w ich stylu.
ByliSmy przygotowani na negatywng kampanie ze
strony PiS. A okazatlo sig¢, ze to nasi taka robig — sty-
szymy w PO.

Wazny polityk tej partii twierdzi, ze sztab Rafata
Trzaskowskiego popeinit biad, iz kandydat uderzat
w Karola Nawrockiego i PiS, zamiast by¢ twarza pozy-
tywnych propozycji. - W sztabie zle rozpisalirole. Ata-
kowa¢ powinien Donald Tusk, a nie sam kandydat
- mowi polityk PO.

Naszego rozmowce z rzadu pytamy, czy partia
1rzad sa przygotowani na czarny dla nich scenariusz,
w ktérym Rafat Trzaskowski przegrywa wybory.
— Wtedy bedzie nieustanna zadyma przez dwa lata
— mowi rzadowy polityk.
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Nasz kolejny rozmdéwca z obozu rzadowego twier-
dzi, ze Donald Tusk wrazie przegranej kandydata KO,
nie bedzie chciat przedterminowych wyboréw. —
Gdyby Trzaskowski przegrat, zarok Donald zapropo-
nuje wspodlna liste koalicjantom. Bedzie konsolidacja
— mOWiI.

Otoczenie Donalda Tuska 1sam premier nie sa
zadowoleni ze sposobu prowadzenia kampanii przez
sztab Rafata Trzaskowskiego. Na gtiéwnym cenzuro-
wanym sa: Stawomir Nitras 1 Wioletta Paprocka.

— Oni powtorzyli kampanie z 2020 r. Nie mieli Zad-
nych nowych pomystéow - styszymy od osoby z otocze-
nia Donalda Tuska.

Zdaniem naszego rozmowcy, premier uwaza,
ze Rafalowi Trzaskowskiemu w kampanii brakuje luzu.
Jeden z rzgdowych politykdéw twierdzi, ze by¢ moze to
kwestia charakteru prezydenta Warszawy, ktory nie

ma takiej umiejetnosci zjednywania ludzi jak Donald
Tusk.
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— Gdy ludzie przychodzili po dymisje do Donalda,
to wychodzili szczesliwi, Ze sie z nim spotkali. To jest
talent - méwi.

Natalia de Barbaro ma juz nie doradza¢ Rafa-
lowi Trzaskowskiemu po tym, jak trenowata go przed
debata w Konskich. — Nic nie wiem, Zeby teraz mu po-
magata. Powiedzialaby nam - méwi polityk z otocze-
nia Donalda Tuska.

Widmo rozmowy Rafala Trzaskowskiego ze
Slawomirem Mentzenem denerwowalo otocze-
nie premiera. — To jest zenujacy spektakl. Mentzen
bedzie rozgrywatl obu kandydatéw jak pajacow —
denerwowat sie wazny polityk Platformy Obywatelskiej
przed spotkaniem Nawrockiego 1 Trzaskowskiego
z liderem Konfederacji.

Ostatecznie Stawomir Mentzen zostal sam roze-
grany przez Radostawa Sikorskiego, ktory zaprosit go
do stolika na piwo.
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Dlaczego naprawde Donald Tusk nie zdecydo-
wal Si(; wystawi¢ na kandydata na prezydenta Rado-
stawa Sikorskiego, dzieki ktoremu ostatnie dni kam-
panii Rafata Trzaskowskiego nabraly przyspieszenia?

— Donald nie bat sie, Ze pozycja Radka wzrosnie kosz-
tem jego wilasnej. Realnie Sikorskiego nie chciata par-
tia. On jest nielubiany w srodku — mowi polityk z oto-
czenia Donalda Tuska.

Wkierownictwie Platformy Obywatelskiej sly-
chaé, ze partia jest skostniata.

— Tu od dwudziestu lat tocza sie te same spory. Ra-
fal Grupinski nadal walczy z Waldym Dzikowskim
w Wielkopolsce. Mam wrazenie, ze to walka mamutow.
Czy ci ludzie nie potrafia odpuscic i ustapic¢ miejsce
mlodszym? - zastanawia sie polityk z otoczenia Do-
nalda Tuska.

Slawomir Mentzen, kandydat Konfederacji na
prezydenta, ktory w pierwszej turze wyborow osia-
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gnal trzeci wynik, postanowit utrzymacd zainteresowa-
nie wyborcéw swoja osoba i zaprosit do rozmowy dwoch
pozostatych na placu boju kandydatéw — Rafata Trza-
skowskiego 1 Karola Nawrockiego. Liczyl na sukces,
a wyszto tak sobie.

— Pomyst byt dobry, tylko zostal przepity piwem
— ironizuje nasz rozmowca dobrze zorientowany w §ro-
dowisku konfederackim.

Pretensji ote rozmowy pod adresem Mentzena
ze strony jego wlasnych wyborcow jest co niemiara.
Poczawszy od zarzutu, ze debata z Nawrockim odbyta
sie w czwartek o godz. 13 gdy ludzie sa w pracy, az Trza-
skowskim w sobote o godz. 19, zatem ogladalnos¢ tej
drugiej rozmowy byta rekordowa. Kolejny zarzut do
Mentzena byt taki, ze Nawrockiego potraktowat duzo
ostrzej niz Trzaskowskiego, a na dodatek temu dru-
giemu zwyczajnie nie sprostat w polemice. Ale najwiek-
szy zarzut dotyczy piwa z Trzaskowskim.

— Konfederacki Internet zaptonat po tym wydarze-
niu. Do piwa siada sie z przyjacidéimi, a nie z ludzmi,
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ktdrzy obrazaja naszych obecnych i bytych wspoipra-
cownikéw - mowi polityk.

Nasz rozmowca dodaje, ze bardzo ostro napiwo
z Trzaskowskim zareagowat Grzegorz Braun, bo zale-
dwie kilka dni temu Radostaw Sikorski mowil, iz lider
KORONY powinien juz dawno siedzie¢ w wiezieniu.

— Zatem widok Mentzena, z ktorym kilka miesiecy
wczesniej byl w jednej partii, sagczacego piwo z Sikor-
skim, doprowadzit Brauna do wscieklosci. A rownie
ostro zareagowatl na to zdarzenie Janusz Korwin-Mikke
— twierdzi nasz rozmowca.

Jego zdaniem, moze to miec¢ niespodziewane kon-
sekwencje dla wyborow prezydenckich. - Wyborcy
Mentzena sie wkurzyli, widzac jak siedzi przy jednym
stole z Trzaskowskim, Nitrasem, Sikorskim i Paprocka.
Ich huraganowa reakcja na to wydarzenie swiadczy
o tym, ze juz wczesniej ,.kupili” Nawrockiego jako kan-
dydata, na ktorego zaglosuja, a tymczasem liderzy po-
szli na piwo z Trzaskowskim - przekonuje nasz roz-
mowca.
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Drugi niespodziewany efekt tego piwa z Trza-
skowskim jest taki, ze wyborcy Grzegorza Brauna, kto-
rzy w wiekszosci gotowi byli zosta¢ w domach w drugiej
turze wyborow prezydenckich, ogromnie sie uaktywnili.

— Jestem przekonany, ze 80 proc. wyborcéw Brauna
pojdzie do urn i zaglosuje na Nawrockiego. Widze po
ich stronie ogromne ozywienie. Przed pierwsza tura
wyborow prezydenckich nie dostawalem materiatéw
agitujgcych na rzecz Brauna, a teraz jestem zalewany
ich materiatami o tym, jakim strasznym cztowiekiem
jest Rafat Trzaskowski - méwi nasz rozmoweca.

Warto dodac, ze Braun zdobyl ok 1,24 mln glosow,
zatem ten elektorat moglby powaznie wzmocnic¢ Na-
wrockiego.

Zdaniem naszego rozmowcy sympatyzujacego
Z Konfederach, Nawrocki pojechat do Torunia, zeby
zyskaérzad duszizyskal, zatem to on jest na plusie po tej
rozmowie. Z kolei polityk zwiazany z KO jest przekonany,
ze to Trzaskowski wygrat na spotkaniu z Mentzenem.
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— Piwo duzo zrobito. Ludzie mowia: Mentzen po-
szedl z nim na piwo, czyli go popart - mowi polityk
z obozu wiadzy.

Na pytanie, czy piwo wypite w towarzystwie
pOlityka oskarzanego o brunatne poglady nie jestdla
Trzaskowskiego kompromitujace, nasz rozmowca od-
powiada: — My to rozumiemy. Po stronie konfederac-
kiej pojawity sie glosy, ze to moze jest przedwczesne,
byly nawet glosy oburzenia, ale ludziom w pubie podo-
bat sie Sikorski. Ogdlnie bilans minionego weekendu
jest dla Trzaskowskiego na plus.

I dodaje, ze Sikorski w ten weekend zrobit wiecej
dla Trzaskowskiego niz jego sztab przez catg kam-
panie. - To jest banda marketingowych nieudaczni-
kow, ktora sie porwala na powazne wybory. Gdyby-
smy mieli taki sztab jak Nawrockiego, to nie musie-
liby$my sie martwic¢ o wynik Rafata — konkluduje
nasz rozmowca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Wdniu, w ktorym miata sie odbyc debata
w Konskich, Szymon Hotownia jechal na spo-
tkania na Dolny Slgsk. Wiem od jego wspil-
pracownikdéw, e DECYZJE O UDZIALE W DE-
BACIE PODJAL NIEMALZE W MIEJSCU, GDZIE
BYL ROZJAZD | TRZEBA BYLO ZDECYDOWAC,
W KTORA STRONE RUszYE. Pan marszatek,
byc moze nawel wbrew czesct 0s0b ze swoje-
go sztabu, powiedziat: ,Jade do Konskich” -
mowi MICHAL KOBOSKO.

Rozmawiala Eliza Olczyk

Dlaczego marszalek Sejmu Szymon Holownia,
zajal dopiero piate miejsce, za Grzegorzem Braunem,
wwyborach prezydenckich?

Zadziatalo wiele roznych czynnikow. Zawsze mozna
sobie wyobrazic lepiej zaplanowana i przeprowadzona
kampanie. Ale pan marszatek byt w sytuacji specyficz-
nej, dlugo starat sie odpowiedzialnie 1aczyc¢ prowadze-
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nie kampanii z pelnieniem obowigzkow marszatka. Tak
rozumial i rozumie swoja misje. Dzi§ mozna tatwo, zbyt
latwo, podnosic, Ze powinien byl wczes$niej przetaczyc
sie na tryb kampanijny. Bo zrobit to w momencie, w kto-
rym inni kandydaci byli juz rozpedzeni, on musiat naj-
pierw doszlusowac do stawki. By¢ moze tez nie wszyst-
kie hasta, z ktorymi pan marszatek wychodzit w kam-
panii, trafily najlepiej w potrzeby spoteczne.

Michat Kobosko

— dziennikarz prasowy i polityk, redaktor naczelny m.in.
tygodnikow ,Newsweek Polska” (2006-2009) i ,Wprost” (2012-
2013), przewodniczgcy a potem wiceprzewodniczacy partii
Polska 2050, od 2024 r. poset do Parlamentu Europejskiego.
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Ktore haslo ma pan na mysli?

Chociazby tak wazna spotecznie sprawa jak postu-
lat wprowadzenia zakazu uzywania smartfonow w szko-
tach przez uczniow. Rowniez hasta zwigzane z budow-
nictwem mieszkaniowym, ktoére podnosimy od dawna
jako Polska 2050. Wyborcy nie uznali, ze te propozy-
cje sa dla nich jakos$ specjalnie zachecajace czy prze-
konujace.

Przede wszystkim jednak pan marszatek byt jedy-
nym z grona lideréow koalicji 15 pazdziernika, ktéry wy-
startowatl w wyborach prezydenckich.

on ZAPLACIL NAJWYZSZA CENE za
toy ze koalicyjny rzqd jest dzisiaj mato
opularny.

Dostat po glowie za wszystko to, czego nasza koali-
cja czterech partii nie dowiozta od czasu powotania
rzadu.

Na swoich spotkaniach zbieral rézne ciosy. A ponie-
waz byty to spotkania otwarte, to wielokrotnie widzie-
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liSmy na nich np. wyborcéw Konfederacji, ktorzy przy-

Kraj

chodzili po to, by ostabi¢ przekaz Hotowni, udowod-
nic, iz jest on reprezentantem stabej koalicji.

Zatem na zapleczu toczyla sie nieczysta gra, ktora
byla niewidoczna dla wyborcow?

Oczywiscie. A media nam tradycyjnie nie sprzyjaly.
Kampania, spotkania marszatka nie byty zbyt czesto po-
kazywane, sprawozdawane w mediach, a potem poja-
wialy sie komentarze dziennikarzy i politologdw, ze kam-
pania Hotowni jest niewidoczna, Ze go nie ma na trasie.

Dlaczego tak sie dzialo?

Oczywiscie z powodu polaryzacji. Znaczaca czes¢
tradycyjnych mediéw byla w tej kampanii zaangazo-
wana po stronie Rafata Trzaskowskiego lub Karola Na-
wrockiego.

Zbadan wynika, ze wyborcy Trzeciej Drogi 22023 r.
byli najbardziej zdemobilizowani. Najwiecej znich nie
poszlo glosowac wpierwszej turze wyborow prezy-
denckich. Czyzby najbardziej uwierzyli w obietnice
idlatego najsilniej sie rozczarowali, gdy nie zostaly
spelnione?


https://www.wprost.pl/

v

To prawda, ze nasi wyborcy okazali si¢ najbardziej

Kraj

zdemobilizowani. Zachecamy ich, zeby poszli urn
w drugiej turze i by zagtosowali na Rafala Trzaskow-
skiego. Z naszych wstepnych analiz, ktore bedziemy
teraz poglebiac, wynika, Ze rzeczywiscie bylo spore roz-
czarowanie brakiem realizacji obietnic wyborczych.
Wyborcéw nie musi obchodzi¢ to, Ze rzadzimy w koali-
cji kilku partii i musimy zawierac¢ z nimi kompromisy.
Nie musi ich interesowac, ze nie jesteSmy w tej koali-
cji najwiekszg sita. Oni widza, Ze nie jesteSmy w stanie
przeforsowac wszystkiego, co chcielibySmy i co obie-
caliSmy wyborcom.

W czasie kampanii pan marszatek czesto styszat:
tego nie ma, tamtego nie ma, to obiecaliscie, to wciaz
sie nie dzieje. Sadze, Ze nawet gdybysmy przeprowa-
dzili lepsza kampanie, wydali wiecej pieniedzy, cat-
kiem ,,zajechali” naszego kandydata, toitak wynik nie
bytby znaczaco wyzszy. To po prostu nie byt dobry mo-
ment na kandydature Szymona Hotowni w sytuacji,
w ktdrej cena za udzial w koalicji okazuje sie dzisiaj
tak wysoka.
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Szymon Holownia odegral wazna role, jesli chodzi
o standardy tej kampanii, kiedy sprzeciwil sie temu,
zeby przed pierwsza tura wyborow odbyla sie debata
Trzaskowski-Nawrocki zudzialem telewizji publicz-
nej. I byl skuteczny. Czy wtedy zauwazyliscie jakis
przyplyw wyborcow?

wazylismy WZROST ENTUZJAZMU
) I ZAUFANIA wyborcow do naszego kan-
ydata. To byl na pewno jeden 2 kluczo-

wych momentow zwrotnych tej kampa-

W dniu, w ktérym miata sie odbyc¢ debata w Kon-
skich, Szymon Holownia jechal na spotkania na Dolny
S'lqsk. Wiem od jego wspodipracownikow, ze decyzje
o udziale w debacie podjat niemalze w miejscu, gdzie
byl rozjazd i trzeba bylo zdecydowacd, w ktora strone
ruszy¢. Pan marszatek, by¢ moze nawet wbrew czesci
0sOb ze swojego sztabu, powiedzial: ,,Jade do Konskich,
musze tam by¢, nie moze by¢ tak, ze dwdch politykow
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umawia sie na ustawke, podczas gdy grono zarejestro-

Kraj

wanych kandydatow jest duzo wieksze”.

Do dzisiaj oczywiscie od niektorych politykéw na-
szej koalicji styszymy jakies pretensje z tego powodu.
Ale sadze, ze taka postawa Szymona Hotowni dtugofa-
lowo przetozy sie na jego wizerunek jako polityka po-
waznego 1 odwaznego, zdeterminowanego, nie boja-
cego sie dziatan pozastandardowych.

Nie dziwie sie pretensjom koalicjantow, bo dla
Rafala Trzaskowskiego, kandydata KO, akcja Holow-
ni okazala sie niekorzystna.

Trudno mie¢ pretensje do Hotowni, ze Rafal Trza-
skowski po pierwsze stabo wypadl w telewizyjnej de-
bacie w Konskich, a po drugie, Ze nie stawit sie na wcze-
$niejsza debate na rynku w Konskich. To byly jego de-
cyzje ipokazywaly stopien jego przygotowania na tam-
tym etapie kampanii.

Moze dla calej koalicji byloby lepiej, gdyby wysta-
wila wspolnego kandydata? Wszyscy przestrzegali, ze
rywalizacja kandydatow z partii koalicyjnych moze
by¢ brutalna.
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Nie. Dla mnie od poczatku byto oczywiste, ze start

Kraj

w takich wyborach to jest zadanie dla lidera formacji.
Nawet jesli szanse na sukces sg ograniczone, to trzeba
sobie zadac pytanie, kim bytby lider, gdyby nie wiaczyt
sie do walki o prezydenture? Bylby kims$ w rodzaju sta-
tysty, osoby niespecjalnie aktywnej, tkwigcej gdzies
w trzecim szeregu — w momencie, gdy dziejg sie rzeczy
wazne1historyczne. Nawet jezeli sondaze nie dajg du-
zych szans na awans do drugiej tury, to idzie si¢ do walki
isie bije. Stara sie przekonac swoich wyborcow, Ze jest
sie liderem z krwi i kosci.

A opowies$¢ o wspolnym kandydacie troche pachnie
niespeiniona, na szczescie, opowiescia o jednej liscie
sprzed wyboréw 2023 .1z tym, Ze tak naprawde w Pol-
sce sg tylko dwa obozy polityczne. Polska jest o wiele
bardziej zroznicowana politycznie, takze te wybory
prezydenckie to pokazaty.

Wspomnial pan o przyszlosci Szymona Holowni,
ale niektorzy mowia, ze nie ma juz przyszlosci ani
przed nim, ani przed Trzecia Droga.
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Szymon Holownia jest jednym z kluczowych lide-
row na naszej scenie. Tona pewno jest dlaniego trudny
moment, ale on juz wiele razy udowodnit, Ze potrafi so-
bie radzi¢ w najbardziej niesprzyjajacych okoliczno-
sciach.

Co do Trzeciej Drogi, to sprawa jest otwarta. Nie je-
stem cztonkiem zarzadu krajowego naszej partii od
czasu, kiedy zostatem wybrany na posta do Parlamentu
Europejskiego, wiec nie bede brat udziatu bezposred-
nio wrozmowach o przyszlosci naszej koalicji. Ale z calg
pewnosciaimy, i PSL musimy zrobi¢ rachunek zyskow
i strat zwiazanych z naszg wspdipraca. Bo byly tu wy-
mierne korzysci, ale tez pewne straty — zwlaszcza dla
naszych wyborcéw.

W Polsce 2050 zdania o tym bilansie sa podzielone.

biscie uwazam, e nie nalesy prze-

) slac Trzeciej Drogi jako ALIANSU
WOCH PARTII, niezwykle rzadkiego
zjawiska na polskiej scenie polityczney.
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Ale musimy sie zastanowic, czy przy okazji takiego

Kraj

aliansu Polska 2050 nie traci czegos istotnego ze swo-
jegowizerunku, co wczesniej bylo atrakeyjne, przeko-
nujace dla naszych wyborcow.

Wy jako formacja antysystemowa weszliscie wporo-
zumienie zformacja najbardziej systemowa na scenie
politycznej, czyli zPSL, co od poczatku troche zgrzy-
talo.

Trudno zaprzeczy¢ faktom. Takie jest doswiadcze-
nie PSL-u i taki jest sposéb funkcjonowania tej partii
na szczeblu rzadowym, samorzadowym, spétek Skarbu
Panstwa, instytucji centralnych, regionalnych i lokal-
nych. Wszedzie tam PSL jest mocno obecny, a my po
pierwsze jestesmy mniejszym ugrupowaniem, a poza
tym szliSmy do wyborow 2023 r. z zupelnie innymi ha-
stami, z postulatem odpolitycznienia i profesjonaliza-
cji naszej administracji czy spotek Skarbu Panstwa.
Moge zareczy¢, ze my, Polska 2050, nie wysylamy do
waznych instytucji ludzi bez wystarczajacych kompe-
tencji i doswiadczenia.
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Iteraz plujecie sobie wbrode, ze byliscie, mowiac
kolokwialnie, frajerami? Moze trzeba bylo robi¢ tak
jak wszyscy, czyli pcha¢ swoich dzialaczy wszedzie?
Moze bylibyscie silniejsi?

Czasem lepiej by¢ frajerem niz dorabiac¢ sie wize-
runku kolejnej partii, ktéra dziata tak samo jak wszyst-
kie inne i w gruncie rzeczy nie chce nic zmienia¢. Zwra-
cam uwage, Ze my sie ciagle upieramy przy uporzadko-
waniu sytuacji zarzadczej i nadzorczej w spotkach
Skarbu Panstwa. Troche to przypomina walenie glowg
w $ciane, bo dzisiaj, po pottora roku funkcjonowania
naszej koalicji, mozna powiedziec, Ze bardzo wiele sie
nie zmienito po odsunieciu PiS od wiadzy. Owszem
w zarzadach iradach nadzorczych jest wiecej profesjo-
nalistow.

ciggle sq to przede wszystkim no-
mpnaci polityczni, konkursy sqg nie-
reejrzyste, wymiany menedzerow nagle
1 tajemnicze, FUNKCJONUJE PODZIAL
LUPOW miedzy partiama.
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Dlatego my mamy kolejny projekt, dotyczacy np.
wprowadzania niezaleznych cztonkéw do Rad Nadzor-
czych. Nadal bedziemy o to walczy¢, cho¢ widzimy, Ze
nasi partnerzy koalicyjni staraja sie nas przeczekac.
Nie przeczekaja. Nazwalismy sie Polska 2050 dlatego,
ze stawlamy sobie cele dlugoterminowe.

Co bedzie po wyborach prezydenckich, jezeli wygra
je Karol Nawrocki?

Obawiam sie¢ takiego scenariusza, dlatego mam na-
dzieje, ze wygra je Rafat Trzaskowski, polityk znany
i doswiadczony, wielokrotnie przeswietlony na wszel-
kie mozliwe sposoby. Taki, ktorego na pewno nie wsty-
dziliby$my sie w roli prezydenta.

O Karolu Nawrockim dlugo nie wiedzieliSmy nic,
a potem dowiedzieliSmy sie rzeczy, ktore powinny go
dyskwalifikowad nie tylko jezeli chodzi o ubieganie sie
o urzad prezydenta, ale i inne urzedy panstwowe. Na-
wrocki nie chce sie do tych faktéw odniesé, nie chciat
pozywac w trybie wyborczym, czym tylko wzmocnit
powage najnowszych zarzutow.
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Polowy wyborcow te fakty nie wzruszaja, nadal
chca glosowaé na kandydata popieranego przez PiS,
zatem prawdopodobienstwo, ze wygra wybory, jest
mniej wiecej takie samo jak to, ze wygra je Rafal Trza-
skowski.

To prawda, bezdyskusyjnie przed drugg turg mamy

Kraj

elektorat podzielony na pot. Dziata doktadnie ten sam
schemat, ktory zadziatalt w Stanach Zjednoczonych
w ubieglym roku - byto wiele informacji mocno obcig-
zajacych Donalda Trumpa, ktére jego wyborcy uzna-
wali za wyssane z palca albo za element brutalnego
ataku mrocznych sit. I Trump jest dzisiaj prezydentem,
jak widzimy po czterech miesigcach - niestabilnym de-
cyzyjnie 1 emocjonalnie. Nie zycze Polsce takiego sce-
nariusza.

Co sie wydarzy, gdyby prezydentem zostat Nawrocki?
Mysle, ze dziatalby na rzecz destabilizacji panistwa pol-
skiego w tym sensie, ze prowadzilby réznego rodzaju
dziatania uniemozliwiajgce w praktyce realizowanie
misji przez nasz rzad. Ktos juz powiedzial, ze przy Na-
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wrockim nasz rzad mégiby zatesknic za prezydentem

Kraj

Andrzejem Duda. Ja na pewno nie bede tesknit.

Przynajmniej jest pan szczery, bo ta rzekoma tesk-
nota za prezydentem Duda zabrzmiala okropnie fal-
szywie.

Co nie zmienia faktu, ze Nawrocki moze by¢ takim
prezydentem Duda, tylko na turbo dotadowaniu. Nie
ma zadnej wlasnej pozycji politycznej, zatem bytby ab-
solutnie zalezny od Prawa i Sprawiedliwosci i od pre-
zesa Jarostawa Kaczynskiego. Jestem przekonany, ze
Palac Prezydencki zostalby obsadzony przez politykow
PiS-u, bylby dla nich osrodkiem przygotowan do po-
wrotu do wiadzy.

Sa sygnaly, ze byly ambasador przy NATO Tomasz
Szatkowski moze wejs¢ do obsady Palacu Prezydenc-
kiego. A on nie nalezy do PiS.

Nie nalezy do PiS-u, ale ma swoja historie. Z punktu
widzenia naszej koalicji ambasador Szatkowski bylby
pewnie trudnym partnerem do rozmowy.

Boscie go pokrzywdzili, przerywajac jego kariere.
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Tak, tak, jesteSmy wielkimi , krzywdzicielami”. Zmie-
rzam do tego, ze Nawrocki bedzie blokowat wszelkie
zmiany, ktore chciataby przeprowadzic¢ nasza koalicja,
i do ktorych ma mandat od wyborcéw w postaci wiek-
SZoSci sejmowe;j.

Wiekszos¢ w Sejmie pozostanie taka sama, chyba,
ze ktos sie wylamie z koalicji.

Trzeba sobie jasno powiedzied, Ze wiekszos¢ byla,
jest i bedzie do wyboréw parlamentarnych w 2027 r.
Co wiecej, nasi wyborcy oczekujg przyspieszenia

1 usprawnienia dziatania koalicji.
tym kontekscie pojawia sie temat

RENEGOCJACJI NASZEJ UMOWY KOALI-

YJINEJ, a takze wspomniana przes pre-
miera rogmowa o rekonstrukceji rzqdu.

Nawrocki jako prezydent dziatatby tak, by nasza
sprawnos¢ ostabiaé i wykazad, ze nie nadajemy sie do
niczego, bo on wlasciwie musi sam prowadzic polityke.
Obawiatbym sie wtedy takze o brak koordynacji w sfe-
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rze polityki zagranicznej i polityki bezpieczenstwa. To

Kraj

bylaby woda na mtyn wszystkich tych, ktérzy chea nas
ostabic jako kraj na arenie miedzynarodowej - w kwe-
stiach dotyczacych bezpieczenstwa i naszej pozycji
w Unii Europejskiej. Kreml bytby tym zachwycony.

Wspomnial pan o rekonstrukeji rzadu irenegocja-
¢ji umowy koalicyjnej. Co chcielibyscie wpisa¢ do
takiej nowej umowy koalicyjnej?

Styszymy, ze premier chcialby zmniejszy¢ rzad
i uczynic go bardziej sprawnym. Trudno sie nie zgo-
dzi¢ z takimi hastami. Sami postulujemy powotanie
rzecznika rzadu, ktorego bolesnie brakuje. Tej roli nie
powinien spelniac¢ premier, bo nie ma czasu na prowa-
dzenie catej polityki komunikacyjnej. Brakuje tez ko-
ordynatora dziatan w sferze gospodarki, poniewaz mi-
nister finanséw Andrzej Domanski nie pelni roli ster-
nika gospodarczego rzadu.

Jesli dojdzie do rozmow koalicyjnych, to na pewno
nie zgodzimy sie na probe automatycznego przenosze-
nia wyniku marszatka Szymona Hotowni w wyborach
prezydenckich na naszg obecnos¢ w koalicji. Nadal
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mamy tylu postow, ile mamy. Stanowimy istotng czes¢
tej koalicji, zalezy nam przede wszystkim na rozmo-
wach programowych, na ustaleniu wspdlnych tema-
tow do szybkiej realizacji, a nie na tym, kto jaki stotek
obejmie w nowym rozdaniu.

Ale jeden stolek jest dla was istotny - mowie tutaj
o stanowisku marszalka Sejmu.

Istnieje umowa koalicyjna, ktora zaktada, ze po 13
listopada marszalek Holownia zrezygnuje ze stanowi-
ska, ana drugg czes¢ kadencji obejmie je obecny wice-
marszatek Wlodzimierz Czarzasty z Nowej Lewicy. Ale
jak zapowiedzial pan premier, ta umowa ma byc rene-
gocjowana.

oza tym w naszym klubie, takze
)?lubie PSL-u, widze UMIARKOWANY
NTUZJAZM dla kandydatury marszat-
ka Czarzastego.

To wynika z oceny jego dziatan jako lidera politycz-
nego, lidera Lewicy.
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To przeciez nie jest tak, ze Szymon Holownia prze-

Kraj

kaze swoj fotel Czarzastemu. Wlodzimierz Czarzasty
musi byé wybrany przez Sejm. Zadnych gloséw nie do-
stanie z obozu PiS i Konfederacji, musi mie¢ wiekszos¢
po naszej stronie. Marszatek Hotownia wielokrotnie
moéwit publicznie, Ze nie wejdzie do rzadu, nie zamie-
rza tez objac¢ stanowiska wicemarszatka Sejmu. Mowie
o tym w kontekscie rozméw o renegocjacji umowy ko-
alicyjnej, ktore beda prowadzic liderzy naszych ugru-
powan.

Czy odmowa glosowania za przyznaniem stanowi-
ska marszalka Seyjmu Czarzastemu nie jest skrajna
nielojalnoscia?

Nie chce robié rozrachunkdéw, kto w tej koalicjiiile
razy byt nielojalny. Ale pamietam, poniewaz bylem
jeszcze wtedy postem w polskim Sejmie, wiosne ubie-
glego roku, kiedy skrajnie nielojalnie zachowywata
sie Lewica, wywotujac kryzys z projektami dotycza-
cymi aborcji. Jak przy tej okazji, kompletnie bez sensu,
cynicznie, obrazano marszatka Hotownie¢ 1 Polske
2050. Nie chodzi o to, Zeby sie teraz msci¢, ale mowie-
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nie dzis o naszej ewentualnej ,,nielojalnosci” brzmi
nieco zartobliwie.

Ale to sg wszystko rozmowy na czas po wyborach
prezydenckich, bedzie na to wlasciwa pora. Dzi$ nama-
wiam wszystkich, by w niedziele p6js¢ i oddaé glos -
wiele zalezy od naszej aktywnosci i frekwencji. Mam
szczerg nadzieje, ze od poniedziatku nie bede musiat
ttumaczy¢ sie przed kolezankami i kolegami z catej Eu-
ropy, co sie takiego w Polsce znowu stato, ze robimy
krok do przodu, a zaraz potem dwa do tytu. To jest na-
prawde moment, ktory zdeterminuje nasze zycie —
i nasza pozycje w swiecie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Warszawa, 25 maja 2025 r. - Joanna Senyszyn na marszu zwolen-
nikow Rafala Trzaskowskiego

NIEOBECNI
NIE MAJA RACJI
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- Sztab Trzaskowskiego przyjgl koncepcje
odmowy udziatu w debatach TV Republiki
1 ste jej trzyma. Moim zdaniem to blgd, bo
nieobecni nie majqg racji. Przypominam, ze
MOJA SZALONA POPULARNOSC ZACZELA SIE
WLASNIE OD DEBATY W KONSKICH, zorgani-
zowane] przesz telewizje Tomasza Sakiewicza
- mowi PROF. JOANNA SENYSZYN, ekonomist-
ka, byta postanka SLD, kandydatka w wybo-
rach na prezydenta w pierwszej turzge.

Rozmawiata Agnieszka Niestuchowska

Ostatni tydzien przed druga tura jest lepszy dla
Trzaskowskiego?

Zdecydowanie. Malepszy wizerunek, jest peten ener-
gii, optymizmu, wiary w zwyciestwo, a trzeba wierzy¢
w zwyciestwo, Zeby wygrac.

Powinien sie podda¢ badaniom lekarskim, do czego
namawial go kontrkandydat, Karol Nawrocki?
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Taka propozycja z ust czlowieka, ktory uzywat do-
palaczy podczas debaty telewizyjnej, jest po prostu
sSmieszna.

Kraj

Sam kandydat nie widzi problemu wprzyjmowaniu
saszetek nikotynowych.

Problem w tym, ze byl kreowany na mocarza, a oka-
zal sie stabeuszem, ktory nie moze wytrzymac 1,5-go-
dzinnej debaty bez dopalacza.

I Zzadne wyniki badan lekarskich nie pomoga. Powie-
dziatabym ,,cienki Bolek”, gdyby nie byto to imie mo-
jego wspaniatego meza.

Joanna Senyszyn

— ekonomistka, nauczycielka akademicka, publicystka.

W latach 1975-1990 nalezata do PZPR. W 1980 r. wstgpita
do Niezaleznego Samorzgdnego Zwigzku Zawodowego
,o0lidarnosc”, opuscita go w 1995 r. Od 2005 r. do 2008

r. petnita funkcje wiceprzewodniczgcej Sojuszu Lewicy
Demokratycznej. W 2021 r. odeszta z powstatej na bazie SLD
Nowej Lewicy. W wyborach prezydenckich startowata jako
kandydatka niezalezna.
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Andrzej Duda, pytany o te kwestie, wyznal, ze ,na
pewno jest to niezdrowe, ale to nie zaburza swiado-
mosci, ani nie zaburza procesow myslenia i pozwala
na podejmowanie trzezwych decyzji”. Podziela pani te
opinig?

Prezydent Duda broni Nawrockiego na wyrost, bo

Kraj

przeciez nie wie, co on brat ani jakie to ma dziatanie
i konsekwencje. My tez nie wiemy, a trudno wierzy¢
w to, co mowi czlowiek z tak kompromitujacym zycio-
rysem. To jakis koszmar, dlatego w ogole nie powinien
kandydowac.

Jeden zelementow zyciorysu ma - jak napisali
dziennikarze Onetu - dotyczy¢ sutenerstwa. Sam
Nawrocki jednak skomentowal, ze dzis wPolsce ,,pro-
blemem jest prostytucja polityczna, ktora za obce pie-
nigdze chce oddac Polske”. Zapowiedzial tez, ze
pozwie redakeje wtrybie cywilnym o ochrone dobr
osobistych izlozy prywatny akt oskarzenia wtrybie
karnym. Co pani o tym sadzi?

To sa podobno fakty, ktére sa gotowi potwierdzic
przed sagdem jego koledzy - ochroniarze z dawnej pracy.
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Mowia, ze Nawrocki im proponowal, Zeby - jak on —
dorobili sobie, dowozac prostytutki gosciom Grand Ho-
teluw Sopocie. Gdyby to byta nieprawda, powinien na-
tychmiast wystapic¢ z pozwem w trybie wyborczym
1 miatby korzystny wyrok w 48 godzin.

Widocznie jest cos jest na rzeczy, skoro zwleka i je-
dynie grozi przysztymi pozwami.

Szef jego sztabu tlumaczyl, ze zlozenie pozwu wtry-
bie wyborczym byloby ,,pulapka proceduralng”, bo
artykul prasowy nie podlega pod kodeks wyborczy,
wiec sprawa zakonczylaby sie umorzeniem.

To jego teoria.

diug mnie Nawrocki GRA NA CZAS,
temat przycichl, bo sprawa w sqdzie
oze trwac dwa, trzy lata [ub diuze).

Jest mu to na reke, bo istnieje domniemanie, ze
oskarzenia sg prawdziwe.

Jak kolejne rewelacje o Nawrockim odbiora wybor-
cy Mentzena? Uwierza wjego thumaczenia?
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Cze$¢ niezdecydowanych wyborcow moze uznad, ze

Kraj

zostaly przekroczone granice przyzwoitosci czy raczej
nieprzyzwoitosciiporzucic¢ zamiar glosowania na Na-
wrockiego, co nie znaczy, ze zagtosuja na Trzaskow-
skiego. Raczej nie pdjda na wybory.

Z.sondazu WP wynika, ze 35 proc. wyborcow Ment-
zena z pierwszej tury wdrugiej odda glos na kandyda-
ta KO. To sie jeszcze moze zmieni¢?

Nie jestem wrdzka, by przewidzied, co jeszcze sie
wydarzy. Kazdego dnia co$ nowego sie pojawia.

Pani wsparla Trzaskowskiego, przekazujac swoje
slynne czerwone korale jego zonie. To wyraz aprobaty
kandydata czy bardziej sympatii do jego zony?

Moiwyborcy chcieli, aby czerwone korale byly w pa-
facu prezydenckim, wiec speinitam ich oczekiwania
1datam je Malgorzacie Trzaskowskiej. Sg w drodze do
zwyclestwa.

Pojawi sie pani jeszcze ujego boku wkoncowce
kampanii?

27 maja bylam na spotkaniu w Wyszkowie, 29 -
w Piasecznie. Byl entuzjazm dla czerwonych korali.
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W wyborcza niedziele bede komentowaé wyniki wy-
boréow w Super Expressie, Wirtualnej Polsce i w Ka-
nale Zero. Bedzie goraco.

Czy Donald Tusk bardziej pomaga, czy szkodzi
Trzaskowskiemu? Niektorzy uwazaja, ze moze zrazic
do glosowania niezdecydowanych wyborcow, udzie-
lajac wywiadow - jak mialo to miejsce ostatnio -
uBogdana Rymanowskiego.

Premier Tusk od dawna ma spory elektorat nega-

tywny, a

d tak dalece ROZCZAROWAL AZ

2,§ MLN WYBORCOW koalicji 15 paz-
ziernika, ge 18 maja nie zagtosowali
na zadnego g jej trzech kandydatow.

W 2023 r. to byli wyborcy antypisowscy. Ten mo-
tyw moze ich zmobilizowac i teraz. Pod warunkiem,
ze Rafal Trzaskowski ich porwie.

Mysli pani, ze Trzaskowski boi sie debat
z Nawrockim? Pawel Szefernaker napisal na porta-
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lu X, ze Trzaskowski zdezerterowal przed debata
w RMF FM, w ktorej Nawrocki byl gotow wzia¢
udzial. Dodal, ze na spotkaniu przed debata
w TV Republika rowniez nie bylo nikogo ze sztabu
Trzaskowskiego. ,, Wiceprzewodniczacy PO znowu
boi sie debat i Karola Nawrockiego. Tchorz nie
moze zostac prezydentem!” - napisal. Podziela pani
te opinie?

Sztab Trzaskowskiego przyjat koncepcje odmowy

Kraj

udziatu w debatach organizowanych przez TV Repu-
blikaisie jej trzyma. Moim zdaniem to biad, bo nie-
obecni nie maja racji. Przypominam, ze moja szalona
popularnosé zaczeta sie wla$nie od debaty w Kon-
skich, zorganizowane] przez telewizje Tomasza Sa-
kiewicza. ®
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BIJE OD NIEGO
POLSKOSC

Baner Grzegorza Brauna w Staninie na Lubelszczyinie
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Choc¢ glosowali na Stawomira Mentzena, bo
mieli dosc¢ duopolu, to TERAZ SIE BOJA, ZE
ICH KANDYDAT SIE ,,SPRZEDA”. Za to Brauno-
wi wreczyliby medal za odwage, uwazajg go
za ,prawdziwego patriote” i czujg bijgeq od
niego polskosc, za ktorqg nie stoi chec zysku.
A w drugiej turze chcieliby miec nie dwoch,
ale trzech kandydatow.

- &
Q Tekst 1 zdjecia: Piotr Barejka
e j,

omek, zwolennik Grzegorza Brauna, nie ma
watpliwosci:
— Jakby cie kopali na ulicy, to Mentzen by
uciekl, Trzaskowski pomdglby kopac¢, a Braun
by cie bronit - zapewnia.

— Szkoda, ze nie miat czasu, zeby lepsze struktury
stworzy¢, bo miatby jeszcze wiecej glosow. W kolejnych
wyborach moze mie¢ u nas 100 proc. Ludzie juz maja
dosy¢ - przewiduje.
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Pawel, wyborca Stawomira Mentzena, juz tak prze-
konany nie jest.

— Mentzen bylby dobry pod warunkiem, Ze si¢ nie
sprzeda. A on piwko sobie pit z Trzaskowskim 1 Sikor-
skim, troche ukleknat przed nimi - powgtpiewa.

te wiem, jak Mentzen postgpi,
czl sie NIE PRZYLACZY DO KOGOS.
e wiem, ge Braun tego nie zrobi.

Moze zwariowany jest, ale tebski gosciu, nie poddaje
sie politycznie. Méwi to, co chce.

Pawetl glosowatl na Stawomira Mentzena, czyli tak,
jak co piaty wyborca w gminie Stanin. Niewiele mnie]j
glosow dostal Grzegorz Braun, ktérego poparto az 16
proc. mieszkancow. To niemal ogolnopolski rekord,
wiecej gtlosow zdobyt tylko w Podedwodrzu, tez na Lu-
belszczyznie. I cho¢ w Staninie pierwsze miejsce zajat
Karol Nawrocki, zdobywajac ponad 46 proc. glosow, to
jednak do sukcesu Andrzeja Dudy byt daleko. Bo Duda
zgarnat tu juz w pierwsze] turze ponad 70 proc.
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Poza podium, z wynikiem ledwo przekraczajacym
7 proc., znalazt sie Rafat Trzaskowski. Za nim Szymon
Hotlownia, ktorego poparcie oscylowato wokot 3 proc.

— Teraz bedziemy przeciw Trzaskowskiemu, ale nie
bardzo za Nawrockim. Bo co nam Trzaskowski moze
tutaj zaoferowac? — pyta retorycznie Agata, ktora ra-
zem z mezem, Robertem, prowadzi sklep.

— Nauke masturbacji w czwarte] klasie? — dopowiada
Robert szeptem. — Wstyd o tym mdéwic, to sg nienormalne
propozycje. Taki cztowiek jest kandydatem? — oburza sie.

— Trzaskowski sprzeda wszystko, co tylko sie da.
Jakby wojna byta, to byltby pierwszy, ktéry do Hiszpa-
nii ucieka - stwierdza Agata. — On jest dlanas obcy, jest
daleko od prawdziwych problemow.

Slabnacy bastion PiS
Stanin wciaz jest bastionem Prawa i Sprawiedliwo$ci,
ale coraz stabszym.

W 2019 r. PiS zgarneto tu niemal 68 proc. gloséw
w wyborach do Sejmu, wyprzedzajac PSL, ktore zdo-
byto ponad 22 proc. poparcia. Konfederacje wybrato
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wowczas nieco ponad 4 proc. glosujacych, a Koalicje
Obywatelska ledwie 3 proc. Cztery lata pozniej PiS
znoéw zwyciezylo, ale zdobywajac okoto 56 proc. glo-
sOw, Trzecia Droga zblizyla sie do 16 proc., aw site uro-
sta Konfederacja, ktora zdobyta niemal 11 proc. popar-
cia. Poza podium, takze z lepszym wynikiem, uplaso-
watla sie Koalicja Obywatelska, ktérg wybrato ponad 7
proc. mieszkancow.

Ostatnio w pierwszej turze wyborow prezydenckich
Stanin zostal jednak bastionem Stawomira Mentzena
i Grzegorza Brauna. Szczegdlnie tego drugiego.

Nawrocki bez pozwolenia
Cho¢ na plocie przed jego domem wisi baner Karola
Nawrockiego, to jednak Piotr, jeden z mieszkancéw
Stanina, zapewnia, Ze na kandydata popieranego przez
PiS nie glosowat.

— Bez pozwolenia sobie przyczepili - rozktadarece. -
Glosowatem na Mentzena, bo przez 20 lat mamy tylko
PiS1PO, potrzebna jest zmiana. Na poczatku to mi si¢
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Baner Slawomira Mentzena w Staninie na Lubelszczyinie
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nawet podobal Holownia. Dobrze méwil jak zaczynat,
ale niestety usiadl na stotku - stwierdza.

Piotrowi podoba sie to, ze Mentzen byt przeciwko
imigrantom i krytykowal budowe Centréw Integracji
Cudzoziemcow. Chod te wcale nie beda osrodkami dla
cudzoziemcdéw, co Mentzen sugerowal, a jedynie punk-
tami konsultacyjnymi. Mentzen przekonat go réwniez
krytyka Zielonego Ladu, ktory jego zdaniem ,niczego
dobrego nie wrozy”, bo dzisiaj ,,chlop nie moze swo-
jego tucznika zrobi¢”. Piotr uwaza tez, ze walczyc¢ trzeba
o polski interes. — Nasze tukowskie zaktady wysytaja
mieso do Niemiec, a do nas przyjezdza z Holandii. Pa-
ranoja. Wysylamy lepsze mieso, dostajemy gorsze -
oburza sie.

— A co wdrugiej turze?

teszane mam uczucia. Nie podoba
mp sie to, co wyprawia Trzaskowski. To
est pionek Tuska i nic wiecej. Ale teg
CO DOBREGO z70bil PiS?
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Co z tego, ze dali 800 plus, jak zabrali w podatkach?
Nie i$¢ na wybory to tez nie jest rozwiazanie — mysli.

— Na 90 proc. zagtosuje na Nawrockiego, z dwojga
ztego niech on bedzie.

— Ostatnie afery panu nie przeszkadzajg?

— Ludzie zobacza kawalek jakiej$ gumy nikotyno-
wej czy tam snusa i mysla, Ze to od razu narkoman -
prycha Piotr. - Nie ma czlowieka, ktéry bytby krysta-
liczny. Poza tym nie wiadomo, jaka jest prawda. Dla
mnie to jednak bardziej nagonka medialna. Tak na-
prawde to chcialbym, zeby bylo trzech kandydatéw
w drugiej turze. Wtedy mielibysmy czarno na biatym.

B6j oponad 4 mln glosow

Stawomir Mentzen podczas wieczoru wyborczego nie
oglosil, kogo poprze w drugiej turze. Zapowiedziat tylko,
ze pomoze swoim zwolennikom dokonac¢ wyboru, a nie-
dtugo potem rozmawiat z oboma kandydatami. Karol
Nawrocki podpisat sie pod jego osmioma postulatami,
Rafal Trzaskowski zaprosil na piwo, ale ostatecznie Ment-
zen stwierdzil, Ze nie poprze ani jednego, ani drugiego.
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— Zaglosujcie tak, jak méwi wam wasze sumienie —
zaapelowatl do swoich zwolennikéw. Cho¢ jednocze-
snie oswiadczyl, ze ,,nie widzi zadnego powodu, zeby
glosowac na Trzaskowskiego”.

Réwniez Grzegorz Braun nie zadeklarowat oficjal-
nie, kogo poprze w drugiej turze. Do obu kandydatow
przestal siedem pytan, ktore Trzaskowski zignorowat,
a Nawrocki nie odpowiedziat - wediug Brauna - wy-
starczajaco dobrze. Zaapelowal wiec tylko do Boga, aby
miat Polske w opiece.

O glosy elektoratu Mentzenai Braunaboj tocza obaj
kandydaci, bo stawka to ponad 4 mln gltosow. Zandberg,
Biejat i Senyszyn zdobyli 1acznie niecate 3 mln gloséw,
niewiele wiecej niz zdobyt sam Mentzen. A w 2020 r.
o tym, ze Andrzej Duda pozostanie w patacu prezydenc-
kim, zdecydowato nieco ponad 400 tys. glosow.

Zielonego Ladu nie ma, ale jednak jest

Agata prowadziz mezem, Robertem, wlasny sklep, dla-
tego deklaruje, ze glosowata przede wszystkim jako
przedsiebiorca. I w pierwszej turze gtos oddata na
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Marka Jakubiaka, bo uwaza, ze nikt inny nie zadba

Kraj

o interes przedsiebiorcow tak jak on, czyli doswiad-
czony przedsiebiorca. Jednak stwierdza, Ze réwnie bli-
skijest jej Swiatopoglad Grzegorza Brauna. Z tym zga-
dza sie¢ jej maz.

— Po pierwsze, nie chcemy ukrainizacji — podkresla
Agata. — Polskie dziecko na chleb czasami nie ma,
a Ukraincy pobieraja pienigdze. Ja bylam za pomocg
Ukrainie, ale juz czas najwyzszy skonczy¢. Niech sami
sie wezma do roboty, bo nie jeste$my tak bogatym kra-
jem, zeby ich utrzymywac.

— Trzeba pomagac ludziom, ale nie tak bezwarun-
kowo, nie tak bezmys$lnie - zgadza sie Robert. - Na
Ukrainie kradnie sie na potege, to jest straszne pan-
stwo. Nasi strazacy tez wozili tych ludzi, przewaznie
kobiety z dzie¢mi. Pare z nich wtedy méwito, tak w przy-
plywie szczerosci, ze oni, jako Ukraincy, tak by nam nie
pomogli. W nich jest wszczepiona niechec¢ do nas —
uwaza.

— Mnie nie cieszg unijne pieniadze, bo wiem, ze bede
przez to placic jeszcze wiecej podatkdéw — kontynuuje
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Agata. - Mdéwia, Ze niby Zielonego Ladu nie ma, a sa-
siad chcial sobie zalozy¢ gaz, za swoje pieniadze chcial
podciagnad gaz z gldwnej linii, ale nie mozna, bo Zie-
lony Lad! To jest wolno$¢? I zamowit sobie wielka bu-
tle, wiec bedzie miat gaz, ale z butli. Niech Trzaskow-
ski temu sgsiadowi powie, ze nie ma Zielonego Ladu.

— Wezesniej mieszkancy glosowali raczejna PiSi PSL
niz Konfederacje. Dlaczego? - dopytuje.

SL unas upadl dlatego, ze BYLI NIE-

)"RYGODNI. Niech nawet bedg w koali-
71, gdyby cos pokazali, cos zrobili dla
ludzt, to by sie tak od nich nie odwro-

cili.

Zawsze muszg i$¢ za sfowami czyny, bo inaczej nic
z tego nie bedzie — wyjasnia Agata. — Od PiS-u ludzie
odptyneli po pierwsze przez Zielony Lad, a po drugie
przez Polski Lad. Gdyby nie to, to trzymaliby sie PiS-
-u. Trafit sie Braun, wiec poszli za nim, przedsiebiorcy
dostali w podatkach, wiec odbili do Mentzena.
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Polskos¢ bijaca od Brauna
W sklepie pojawiaja sie kolejni klienci. WSrod nich za-
gorzali zwolennicy Grzegorza Brauna.

— Nie jestem rasista, ale bylem za Braunem - zaczyna
Jacek, jeden z klientow. - Mam juz dos¢ tych, co im sie
wszystko nalezy. Dobrze, ze flage unijng wyrzucit. A co
z Wolyniem? Czemu tyle lat Ukraincy nie dawali ofiar
odkopac? Przeciez tam sie okaze, ze dzieci mlotkami
zabijali, tylko oni to i tak ukryja. Braun mowi wprost,
co oni robili - stwierdza.

— Braun uswiadomit Polakow, ze Unia Europejska
to nie panstwo — wtraca sie Agata. — Nie powinna unijna
flaga wisie¢ wszedzie tam, gdzie nasza. My musimy
mie¢ wlasna panstwowosé¢, musimy szanowac swoj kraj.
Powinnismy by¢ w Europie, ale nie mozemy stawiac
unijnej flagi ponad nasza.

— Sama akcja gaszenia (Swiec chanukowych w Sej-
mie — przyp.) moze nie bytaidealna, ale przekaz byt do-
bry. Bo po co nam to? To sg symbole obcego panstwa -
denerwuje sie Jacek.
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— Bardzo dobrze! Jamu gasnice kupie, zZeby dalej ga-
sit — wtoruje kolejny z klientow.

— Nalezy mu si¢ honorowy medal odwagi od strazy -
puentuje Robert.

olennicy Grzegorza Brauna twierdzq,
zebich kandydat ,OTWIERA POLAKOM
czy’, stawia ,najpierw Polske 1 Pola-

kow, a potem reszte’, zas Rafata Trza-
skowskiego widzq ,w Berlinie’.

I sg przekonani, Ze zaré6wno on, jak i Stawomir
Mentzen, przez kolejne dwa lata beda tylko zyski-
wac poparcie, a do Sejmu kolejnej kadencji wejda
jako druga, a moze i pierwsza sita polityczna. Oce-
niaja tez, ze prawdziwszym patriota jest jednak Grze-
gorz Braun.

— Bije od niego polskos$¢ - stwierdza Jacek. - Ment-
zen, Nawrocki i cala reszta to sg biznesmeni. Najchet-
niej w drugiej turze bym nie glosowat, ale musze prze-
ciwko Trzaskowskiemu - przyznaje.
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— Nie boi sie traci¢ prywatnych pieniedzy, juz dzie-
sie¢ lat temu dawali mu kary za wypowiedzi — precy-
zuje Robert. — Tak nie robi czlowiek, ktory sie klania
przed wszystkim, bo pilnuje swojego biznesu. On nie
bierze tapéwek, tylko prywatne pienigdze traci! Na
miejscu jego zony to bym sie w glowie puknal, ale to
pokazuje ze on ma autentycznie swoj kraj w sercu -
ocenia.

— Mentzen ma miliony na koncie i tak naprawde
p****1to wszystko - zgadza sie Jacek. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— TAKICH LUDZI JAK NAWROCKI PO PROSTU
SIE BOJE. Jest ucielesnienitem moich demo-
now g mlodosci, = podworka, plgtali sie tam
rozni niebezpieczni ludzie, podobni do niego.
Kilka razy uciekatem przed nimzi, bo chcie-
[i mnie pobic. Nawrocki to taki zakapior
w dreste, ktory sie lal 2 innymi albo stal na
murku, pit piwo 1 cos sobie popalal. - méowi
GRZEGORZ NAPIERALSKI, posel KO.

Rozmawiata Agnieszka Niestuchowska

Jakie nastroje przed niedzielnymi wyborami?

Bardzo dobre, stonce swieci, dzieje sie. Nie ustaje we
wspieraniu Rafata.

Sondaze raczej mu nie sprzyjaja przed druga tura.

Zadne wybory nie sa latwe, ale po piatkowej deba-
cle czuje ulge. To byt duzy oddech dla Trzaskowskiego.
Widad, ze sie dobrze przygotowat.
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Niektorzy wPO uwazaja jednak, ze Sikorski bylby
lepszym kandydatem niz Trzaskowskim.

W prawyborach popartem Radka, wspieralem go ca-
lym sercem, podziwiam go, bo jest jednym z bardziej
wybitnych politykéw w Polsce, ale to juz historia. W grze
jest Rafal.

Prawybory byly bledem?

Grzegorz Napieralski

— polityk i politolog, w latach 2008-2011 przewodniczgcy Sojuszu
Lewicy Demokratycznej; poset na Sejm miedzy 2004 r. i 2015

r. oraz od 2019 r., senator IX kadencji (2015-2019). Kandydat
lewicy na urzad prezydenta RP w wyborach w 2010 r., od 2023 r.
jest cztonkiem PO.
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ko w PiS prezes NAMASZCZA KANDY-
DATA. U nas sq inne reguty, demokra-
czne podejscie.

SpieraliSmy sie, kto bytby lepszy, co bylo konstruk-
tywne.

Jest pan pewien?

W 2010r., gdy startowatem wwyborach prezydenc-
kich, tez w lewicy dywagowano, czy to dobry pomysi,
by mnie wystawié. Czesé srodowiska negowata moj
start, a dostalem w pierwszej turze prawie 14 proc.

Nie ma pan wrazenia, ze sztab Trzaskowskiego
przespal kampanie? Nawrocki byl jednak lepiej przy-
gotowany przez swoich wspolpracownikow do telewi-
zyjnych staré.

Obejrzatem ostatnia debate na chtodno, nastepnego
dnia i odniostem wrazenie, ze strategia obrana przez
sztab Rafata byta bardzo dobra. Pierwsza rzecz, jaka
rzucita mi sie w oczy to ubidr kandydatéw. Rafat miat
idealny garnitur.
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Tak, bo wyglad dziata na podswiadomos¢. Garnitur

Kraj

Rafata byt prosciutenki, a koszula idealna, z dobrze
zawigzanym krawatem. U Nawrockiego na odwrot —
wygladal, jakby przyszed! trasy. Koinierzyk byt wy-
miety.

Anie irytowal pana przyklejony usmiech Trzaskow-
skiego?

Czasami ironiczny usémiech byt wrecz konieczny,
przeciwnik ktamat na kazdym kroku.

W Internecie punktowano tez klamstwa Trzaskow-
skiego, np. o Zielonym Ladzie.

Oceniatem debate, wstuchujac sie w to, jak odebrata
ja moja mama, ktora nie jest ekspertem zaangazowa-
nym w polityke. To Rafat do niej bardziej przemawial,
bo nie byl napastliwy, a ludzie nie lubig agresywnych
politykow.

Zkolei Trzaskowski mocno uderzal m.in. w Brauna.

Troche tak, ale wiecej krzyku generowat Nawrocki.
Podsumowujac: sztab Trzaskowskiego odrobit lekcje
z wczesniejszych debat, bylo ok. A pdzniej jeszcze po-
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panii byl lepszy dla Rafala réwniez dlatego, ze zyskat
wsparcie Hotowni, Biejat, Siewiery.

To wszystko dato efekt kuli Sniegowej. Trzaskowski
pokazal, ze moze wiecej.

A Nawrocki?

Takich ludzi jak on, po prostu sie boje. Jest uciele-
snieniem moich demondéw z mtodosci, z podwdrka, pla-
tali sie tam rozni niebezpieczni ludzie, podobni do
niego. Kilka razy uciekatem przed nimi, bo chcieli mnie
pobic.

Nawrocki to taki zakapior w dresie, ktdry sie lat zin-
nymi albo stal na murku, pit piwo i cos sobie popalat.

Nawrocki wykonal test na obecnos¢ nielegalnych
substancji worganizmie. Jego wyniki poznal ,,Super
Express” - nie wykryto zadnych narkotykow. Do wyko-
nania badania szef IPN ,,zaprosil” takze swojego
kontrkandydata Rafala Trzaskowskiego, ten jednak
nie poddal sie testom.

Nawrocki chwyta sie wszystkiego, probuje narko-
tyki ,,przyszyc¢” do rywala, ale to nie zadziala.
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zie widzieli, e cos bral podczas
) aty i nawet jesli sqg to saszetki z ni-
olyng, to FACET MA PROBLEM, skoro
godziny nie umie usiedziec bez tego.

Bledem sztabu Nawrockiego jest to, ze nie ulepili
swojego kandydata inaczej, ale dyplomaty z niego nie
Zrobia.

Ale nie kazdy moze spotkac sie w czasie swojej kam-
panii zprezydentem USA.

Tez mam zdjecie z Obama 1 co? Zresztg po wszyst-
kich ekscesach Trumpa zdjecie z nim nie ma wielkie]
wagl. Gdyby zrobito to na wyborcach piorunujgce wra-
zenie, Nawrocki wygralby w pierwszej turze.

Co by pan radzil Trzaskowskiemu na ostatniej pro-
stej jako byly kandydat na prezydenta?

To pytanie, ktore chetnie bym sobie zadatl. Jak sie
oglada to pdzniej, czlowiek bije sie z my$lami: ,,0 kur-
cze, moglem zrobic¢ to lepiej”. A mialem trudniej niz
Trzaskowski — startowatem jako 36-latek w czasie de-
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bat z politykami wagi ciezkiej: Komorowskim, Kaczyn-
skim, Pawlakiem. Walczylem o wszystko.
Gdybym uzyskat kiepski wynik, odwotaliby mnie
z przewodniczgcego partii, nie byto zmityj sie.
Trzaskowskiego raczej nikt zfotela prezydenta
Warszawy nie odwola.

atl wie, ge jesli przegra te wybory,
21¢ t0 KONIEC KARIERY POLITYCZ-
EJ. Rozumiem, w jakim jest trudnym
momencie 1w tym sensie bardzo go po-
dziwiam.

Komu bardziej pomoze Mentzen?

Sobie. Pokazal, ze mozna w ciekawy sposob walczy¢
o swoje przekonania, jegorozmowy z NawrockimiTrza-
skowskim to byta pierwsza liga polskiej polityKi.

Jednak mocno sie musial thumaczy¢ z piwa z Sikor-
skim i Trzaskowskim. PiS ostro go za to atakowal.

Polityka jest sztuka budowania jednosci parla-
mentarnej, wiec krytykowanie go, ze prowadzi swoja
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rzys$c¢ PiS.

Rowniez Krzysztof Bosak z Konfederacji ocenil
wTOK FM, ze spotkanie przy piwie bylo bledem.

Bosak gra w swoja gre. Gdy sam startowat w wybo-
rach prezydenckich, mial gorszy wynik od Mentzena.
I dzis to nie on bryluje w mediach, nie z nim wszyscy
chca sie pokazad, wiec musi jakos sie przebic. Jest za-
zdrosny o Mentzena i tyle.

Ale przestrzegam go przed nadmierng krytyka we
wlasnym srodowisku, spor we wlasnej organizacji za-
wsze jest zabdjczy.

Bosak twierdzi tez, ze artykul Onetu o tym, ze
Nawrocki sprowadzal prostytutki do Grand Hotelu
wSopocie, zaczely by¢ dystrybuowane po mediach
dopiero na finiszu kampanii wyborezej 1,,jest to oczy-
wista operacja socjotechniczna, majaca charakter
takiej goebbelsowskiej propagandy, to znaczy plué,
plué izobaczy¢, co przyschnie”.

Ciezko wyttumaczy¢, dlaczego te informacje poja-
wiaja sie wlasnie teraz, ale za dzisiejszej wladzy nie ser-
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wuje sie takich rewelacji codziennie. Prokuratura czy
NIK potrzebuja wiecej czasu, by zweryfikowaé dowody,
materiaty i dopiero potem komunikuja.

Co do Nawrockiego, jeszcze pot roku temu nikt nie
wiedzial, ze wystartuje, byl prezesem IPN, wiec nikt
sie nim blizej nie interesowat.

Sle, ze wiele informacyi niekorzyst-
h dla Nawrockiego WYPLYWA Z PIS,
0 duga czesc tego srodowiska nie byla
zadowolona z jego startu.

n

Konkurowat z nim m.in. Morawiecki, ktéry ma
wplywy 1 wiedze.

Mysli pan, ze to sabotaz?

Jak sie porozmawia z tymi ludzmi w kuluarach, czes¢
z nich jest zalamana, tam nawet nie ma urzedowego
optymizmu.

Abyl optymizm po Marszu Patriotéw? Jakie wrazenia?

Bytem w szoku, nigdy tylu ludzi na wiecu nie wi-
dziatlem. To robi wrazenie. Ryzykowne byto organizo-
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ktore nie sprzyja Nawrockiemu. Zgromadzili trzy razy
mniej ludzi.

A sam przekaz sie panu podobal? Trzaskowski sku-
pial sie wylacznie na swoim elektoracie, mowil, ze
»ham sie udalo”.

Rafat uzyt tych stéw celnie, chciat zbudowac poczu-
cle sity, a ludziom si¢ to podoba. Patrzac na dorobek
roznych spoteczenstw po 1989 r., jesteSmy w innym
miejscu, komfort zycia jest lepszy.

Wystarczy porownac polski i amerykanski system
ochrony zdrowia. Nie chcialbym sie tam leczy¢.

Leszek Miller uwaza, ze po wygranej Nawrockiego,
prezes PiS po cichu zmontuje wiekszos¢ parlamentar-
na, aobecny rzad sie rozpadnie.

To narracja PiS. Nie sadze, by cos sie moglto zmienic,
bo prezydentem od dawna jest cztowiek prezesa PiS.
Jestem spokojny o los rzadu. @


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Spoleczenstwo

HANDLARZE
NIESMIERTELNOSCIA
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[ czy naprawde
powinnismy yc¢ wiecznie?

, amerykanski biofizyk pochodzenia
indyjskiego, zwigzany z Laboratory of Mo-
lecular Biology (Cambridge), laureat Na-
grody Nobla w dziedzinie chemii za badania
nad strukturg i funkcjg rybosomow, w swojej
ksigzce omawia najnowsze badania naukowe
wyjasniajgce przycsyny starzenia sie 1 ana-
lizuje wysitki zmierzajgce do przediuzenia
2ycla.

Publikujemy fragment ksigzki pt. ,Dlaczego umieramy”, ktéra ukazata
sie naktadem wydawnictwa PWN.
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iemal dokladnie sto lat temu ekspedycja kie-

rowana przez Anglika Howarda Cartera od-

kryta w egipskiej Dolinie Kréléw dawno

przykryte ziemig schody. Prowadzity do
drzwi z krolewskimi pieczeciami, co wskazywato na
to, ze ekipa natrafila na grobowiec faraona. Nienaru-
szone pieczecie oznaczaty, ze nikt nie wchodzit do
srodka przez ponad trzy tysiace lat. Nawet Carter, do-
swiadczony egiptolog, byt pod wrazeniem tego, co za-
stal wewnatrz:

Zmumifikowane zwtoki mtodego faraona Tutancha-
mona, z okazalg zlotg maska pogrzebowa, ktorym przez
tysigclecia towarzyszyty w grobowcu misternie zdo-
bione, piekne artefakty. Grobowiec zostat zabezpie-
czony, tak by zwykli $miertelnicy nie mogli do niego
wejs¢ — Egipcjanie zadali sobie wiele trudu, aby stwo-
rzy¢ przedmioty, ktérych nie miato ujrzec ludzkie oko.

Przepych grobowca wynikat ze skomplikowanego
rytuatu zwiazanego z przekraczaniem bram $mierci.
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Wejscia do pomieszczenia ze skarbami strzegl ztoto-
-czarny posag Anubisa, boga podziemi o glowie sza-
kala, ktorego rola zostata opisana w egipskiej ,,Ksie-
dze umartych”.

Zwoj tej ksiegi czesto umieszcza-

no w sarkofagu faraona. Moglibysmy
wz1qc¢ jqg za dzielo religijne, ale byla ra-
cze)

zawierajacego wskazowki dotyczace tego, jak prze-
mierzy¢ zdradliwe podziemne przejscie, bo dotrze¢ do
btogiego zycia pozagrobowego. W jednej z ostatnich
prob Anubis wazy serce zmartego, na drugiej szali kia-
dac pidro. Jesli serce okaze sie ciezsze, jest nieczyste,
adang osobe czeka potworny los. Ale jezeli sadzony jest
czysty, wejdzie do pieknej krainy peinej potraw, napo-
jow, seksu i wszelakich rozkoszy zycia.

Egipcjanie nie byli osamotnieni w swoich przekona-
niach, ze $§mierc¢ stanowi przejscie do wiecznego zycia
pozagrobowego. Inne kultury, cho¢ nie budowaty tak
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wymyslnych pomnikow jak Egipcjanie dla swoich wiad-
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cow, rowniez posiadaly wierzenia i rytualy zwigzane
ze Smiercia.

Mozna dojs¢ do fascynujacych wnioskdow, jesli sie
zastanowic¢, w jaki sposob my, ludzie, zdaliSmy sobie
sprawe ze swojej Smiertelnosci. To, ze w ogodle jeste-
smy swiadomi $mierci, jest osobliwym przypadkiem,
ktory wymagat ewolucji mozgu do takiego etapu, by zy-
skal zdolnos¢ do samoswiadomosci. Prawdopodobnie
wymagato to wyksztalcenia sie pewnego poziomu po-
znania i zdolnosci do uogdlniania, a takze rozwoju je-
zyka, aby moc przekazywac te koncepcje. Nizsze formy
zycia, a nawet formy zloZone, takie jak rosliny, nie sa
swiadome istnienia Smierci. Ona po prostu nastepuje.
Zwierzetalinne istoty odczuwajace moga instynktow-
nie obawiac sie zagrozenia i Smierci.

Rozumieja, kiedy ktores§ sposrod nich umiera,
a o niektorych nawet wiadomo, Ze optakuja zmartych
bliskich. Nie ma jednak dowodow na to, Ze zwierzeta
sg sSwiadome wlasnej smiertelnosci. Nie chodzi mi
o smier¢ w wyniku przemocy, wypadku czy choroby,
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ktorej mozna bylo zapobiec. Mam na mysli nieuchron-
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nosc¢ $mierci.

Na pewnym etapie my, ludzie, uswiadomiliSmy sobie,
ze zycie przypomina wieczng uczte, do ktorej zasiadamy
w chwili narodzin. Uczestniczac w tej uczcie, zauwazamy,
ze inni przychodza i odchodza. W koncu nastaje nasza
kolej, musimy odejs¢, cho¢ impreza trwa w najlepsze. Bo-
imy sie samotnego wyjscia w zimna noc. Swiadomogé
$mierci napawa nas takim przerazeniem, zZe przez wiek-
szos¢ zycia nie dopuszczamy do siebie mysli o jej istnie-
niu. A gdy kto§ umiera, trudno nam méwic o tym wprost
i dlatego uzywamy eufemizmow, takich jak ,,odszed?”,
ktdére sugeruja, ze $mierc nie jest czyms ostatecznym,
a jedynie przejsciem do innej rzeczywistosci.

Zeby ludziom tatwiej sie zylo ze $wiadomogcia $§mier-
telnosci, wszystkie kultury wyksztalcily wierzenia
i sposoby radzenia sobie ze $miercig, odrzucajace jej
ostatecznos¢. Filozof Stephen Cave twierdzi, ze daze-
nie do niesmiertelnosci napedza cywilizacje od wie-
kow. Nasze strategie radzenia sobie zalicza do czterech
kategorii.
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Pierwsza, czyli plan A, to po prostu

lub tak dlugo,
jgak to mozliwe. W przypadku niepowo-
dzenia plan B zaklada fizyczne odro-
dzenie si¢ po smierci.

W planie C, nawet jesli ciatlo ulegnie rozkladowiinie
bedzie mozna go wskrzesié, esencjaistoty ludzkiej be-
dzie trwac pod postacig niesmiertelnej duszy.  wresz-
cie plan D oznacza trwanie dzieki pozostawione] spu-
$ciznie, czy to pod postacig dziet i pomnikdow, czy tez
biologicznego potomstwa.

Cataludzko$c od zawsze uwzglednia plan A, lecz po-
szczegolne kultury roznig sie stopniem, w jakim odwo-
luja sie do innych planéw. W Indiach, gdzie dorasta-
lem, hinduisci i buddysci chetnie przyjmuja plan C
i koncepcje, ze kazdy czlowiek ma nieSmiertelng du-
sze, ktéra dzieki reinkarnacji zyje po $mierci w nowym
ciele, nawet istot zupelnie innych gatunkéw. Religie
abrahamowe - judaizm, chrzescijanstwo i islam -
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uznaja zaréwno plan B, jaki C. Wierza w nieSmiertelna
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dusze, ale takze w to, ze powstaniemy z martwych fi-
zycznie 1 zostaniemy osadzeni w pewnym momencie
w przyszlosci. By¢ moze dlatego te tradycyjne religie
upieratly sie przy pochdwku nienaruszonego ciataiza-
braniaty kremacji.

Niektore kultury, takie jak cywilizacja starozytnego
Egiptu, asekurowaly sie, wlaczajac do swoich systemow
wierzen wszystkie cztery plany. Egipcjanie skladali
zmumifikowane zwloki swoich faraonéw w wielkich
grobowcach, aby mogli oni odrodzi¢ sie fizycznie w Zy-
ciu posmiertnym. Wierzyli rowniez w dusze, zwana Ba,
symbolizujgca esencje czlowieka, ktora przetrwa
sSmierc.

Shi Huangdi, pierwszy cesarz zjednoczonych Chin,
cechowat sie podobnie wielostronnym podejsciem do
niesmiertelnosci. Unikngwszy wielu atakéw na swoje
zycie, podbiwszy walczace panstwa i umocniwszy swoja
wiladze, skupit sie na poszukiwaniu eliksiru zycia. Ro-
zestat postancéw, zeby szukali wszelkich poglosek o jego
istnieniu. W obliczu niechybnej egzekucji z powodu
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niepowodzenia misji wielu z nich, catkiem rozsadnie,
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uciekto 1 nigdy wiecej o nich nie styszano.

Shi Huangdi potaczyl plany B 1 D w wersji ekstre-
malnej 1 zarzadzil budowe wlasnego mauzoleum
w Xian, ktore miato miec¢ wielkos¢ miasta, zatrudnia-
jacdo tego 700 tysiecy ludzi. W grobowcu znalazta sie
armia siedmiu tysiecy terakotowych wojownikdéw
1koni - po to, by strzec zmartego cesarza do czasu jego
odrodzenia. Shi Huangdi zmart w 210 roku p.n.e.
wwieku czterdziestu dziewieciu lat. Jak naironie, zy-
cie skrécily mu toksyczne mikstury zazywane w celu
jego przedtuzenia.

Nasze sposoby radzenia sobie ze Smiercig zaczely
sie zmienia¢ wraz z nastaniem o$wiecenia i nowocze-
snej nauki w XVIII wieku. Wplyw racjonalnosciiscep-
tycyzmu doprowadzit do tego, ze cho¢ wielu z nas na-
dal trzyma sie pewnych form planéw B i C, w glebi du-
szy straciliSmy catkowitg pewnos¢ co do tego, ze sa one
alternatywami prawdziwymi. Zaczelismy sie skupiaé
na znalezieniu sposobow przedluzenia zycia i zacho-
wania spuscizny po $mierci.
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Ciekawym aspektem

jest to, ge nawet jesli akceptuje-
my fakt, 12 kiedys umrzemy, odczuwa-
my silng potrzebe, by nas zapamietano.

Dzis ludzie bardzo bogaci, zamiast budowac gro-
bowce 1 pomniki, angazuja sie w filantropie - fundujg
budynki i zakladaja fundacje, ktore beda trwaty dtugo
poich smierci. Na przestrzeni wiekow pisarze, artysci,
muzycy i naukowcy poszukiwali niesmiertelnosci, two-
rzac swoje dzieta. Jednak trwanie dzieki pozostawio-
nemu przez siebie dziedzictwu nie jest perspektywa
w pelni satysfakcjonujaca.

Jesli nie jeste$ poteznym monarchg, miliarderem
ani Einsteinem, nie popadaj wrozpacz. Niemal wszyst-
kie zywe istoty moga wykorzystac inny sposob na to,
by pozostawic po sobie spuscizne i by¢ pamietanym:
trwanie dzieki potomstwu. Dazenie do prokreacji, do
tego, zeby czastka nas zyla dalej, jest jednym z najsil-
niejszych biologicznych instynktéw sposrod wszyst-
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kich, ktore wyewoluowaty, tak waznym w zyciu, ze omo-
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wimy go szerzej w dalszej czesci ksigzki. Ale nawet je-
sli kochamy nasze dzieci i wnuki i chcemy, by zyty dlugo,
gdynas juznie bedzie, wiemy, Ze sg one odrebnymi isto-
tami z wlasng sSwiadomoscia. Nie sg nami.

Wiekszos$¢ z nas nie zmaga sie jednak z cigglym eg-
zystencjalnym niepokojem z powodu ludzkiej smier-
telnosci. Wydaje sie raczej, Ze nasz mozg wyksztalcit
pewien mechanizm obronny polegajacy na tym, ze
smier¢ traktujemy jako cos, co dotyka innych, a nie nas
samych. Podtrzymywaniu tego ztudzenia sprzyja od-
osobnienie umierajgcych.

W przeszlosciludzie mieli stycznos¢ zumierajacymi
wokotl siebie, obecnie jednak z tego Swiata odchodzi sie
czesto w domach opiekiiw szpitalach, z dala od reszty
populacji. Z tego powodu wiekszos$¢ z nas, zwlaszcza
ludzi mtodych, zZyje na co dzien tak, jakbysmy byli nie-
smiertelni. Ciezko pracujemy, zajmujemy sie hobby,
dazymy do osiagniecia dlugoterminowych celéw -
wszystko to odciaga naszg uwage od zamartwiania sie
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Venki Ramakrishnan w 2009 r. zostal wyrozniony (wraz z Adg Jo-
nath 1 Thomasem Steitzem) Nagrodg Nobla w dziedzinie chemii za
badania nad strukturg i funkcjg rybosomow

96


https://www.wprost.pl/

v

perspektywa Smierci. Jednak bez wzgledu na stoso-
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wane taktyki nie jestesSmy w stanie catkowicie wyprzeé
ze Swiadomosci faktu swojej Smiertelnosci.

A to sprowadza nas znéw do planu A. Jedyna strate-
gig, ktora od milionow lat cechuje wszystkie istoty od-
czuwajace, jest po prostu proba trwania przy zyciu tak
dtugo, jak to mozliwe. Od najwczesniejszego wieku in-
stynktownie unikamy wypadkow, drapieznikéw, wro-
géw i chorob. To uniwersalne pragnienie w ciggu ty-
sigcleci doprowadzito do tego, ze przed zagrozeniami
chronimy sie poprzez budowanie spotecznosciiforty-
fikacji oraz konstruowanie broni i utrzymywanie ar-
mii; sktonito nas rowniez do poszukiwania miksturile-
karstw, a ostatecznie przyczynito sie do rozwoju no-
woczesnej medycyny i chirurgii.

Przez stulecia srednia dtugo$c¢ zycia prawie sie nie
zmieniata. Tymczasem w ciggu ostatnich 150 lat po-
dwoilismy ja, gtownie dlatego, Ze lepiej poznaliSmy
przyczyny chordbiich rozprzestrzeniania sie oraz po-
prawiliSmy poziom opieki zdrowotnej. Postep ten


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Spoleczenstwo

umozliwit znaczace wydtuzenie Sredniej dtugosci zy-
cia cztowieka, gldéwnie w wyniku ograniczenia smier-
telnosci niemowlat.

Jednak wydtuzenie

- najdtuzsze-
g0 okresu, jaki mamy nadzieje przegyc
w najlepszych okolicznosciach - stano-
w1 problem znacznie trudniejszy.

Czy dhugos¢ zycia cztowieka jest okreslona, czy tez
mozemy spowolnic¢ lub nawet zlikwidowac proces sta-
rzenia, gdy zgtebimy tajniki naszej biologii?

Rewolucja w biologii, ktora ponad sto lat temu za-
poczatkowalo odkrycie genow, doprowadzita nas do
miejsca przelomowego. Najnowsze badania podstawo-
wych przyczyn starzenia dajg nadzieje nie tylko na po-
prawe stanu zdrowia ludzi w podesztym wieku, ale
takze na wydluzenie zycia.

Demografia napedza wysitki zmierzajace do okre-
slenia przyczyn starzenia sie i szukania sposobow 1a-
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godzenia jego skutkow. W znacznej czesci Swiata stale
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rosnie populacja osob starszych, wiec utrzymanie ich
w zdrowiu tak dtugo, jak to mozliwe, stato sie naglacym
wyzwaniem spotecznym. W konsekwencji po dtugim
okresie, kiedy gerontologia nie nalezata do powaza-
nych dziedzin nauki, badania nad starzeniem sie na-
braty rozpedu.

Tylko w ciggu ostatnich dziesieciu lat opublikowano
ponad 300 tysiecy artykutow naukowych na temat sta-
rzenia sie. Ponad 700 firm typu start-up zainwestowato
lacznie dziesigtki miliardéw dolarow w walke ze sta-
rzeniem sie — nie méwiac juz o duzych, uznanych fir-
mach farmaceutycznych, ktére realizuja wlasne pro-
gramy badawcze.

Ten ogromny wysiltek rodzi szereg pytan. Czy zdo-
lamy w koncu przechytrzy¢ chorobyi $mierci zy¢ bar-
dzo dtugo, by¢ moze wielokrotnie dtuzej niz obecnie?
Sa naukowcy, ktorzy twierdza, ze tak. A miliarderzy
z Kalifornii, uwielbiajacy swdj styl Zycia, nie chca, Zzeby
impreza dobiegta dla nich konca, wiec chetnie ich fi-
nansuja.
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Dzisiejsi handlarze niesmiertelnoscig - naukowcy,
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ktorzy twierdza, ze mozna probowac przediuzad zycie
wnieskonczonos$¢, i miliarderzy, ktorzy ich sponsoruja
- sg tak naprawde nowoczesnym wcieleniem dawnych
prorokoéw, obiecujacych dlugie zZycie w zasadzie wolne
od strachu przed zbliZajacg sie staro$cia i Smiercig. Kto
moglby liczy¢ na takie zycie? Ten niewielki utamek po-
pulacji, ktory bytoby na to stac¢? Jaka etyke leczenia lub
modyfikowania ludzi stosowano by, Zeby to osiaggnac?
A jesli ta perspektywa stalaby sie powszechnie do-
stepna, jak wygladaloby spoteczenstwo? Czy ruszyli-
bysmy w przyszios¢ z zamknietymi oczami, nie biorac
pod uwage potencjalnych konsekwencji spotecznych,
ekonomicznych i1 politycznych, jakie niostoby ze sobg
znaczne wydtuzenie zycia ludzi?

Ze wzgledu na ostatnie postepy 1 ogromne pienig-
dze przeznaczane na badania nad starzeniem si¢ mu-
simy zadac sobie pytanie, dokad nas te wysitki prowa-
dza, a takZze co mowia na temat ograniczen czlowieka.
Pandemia koronawirusa, ktora ogarneta caty swiat pod
koniec 2019 r., jest wyraznym przypomnieniem, ze
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przyroda nic sobie z naszych planéw nie robi. Zyciem
na Ziemirzadziewolucja, a my po raz kolejny otrzyma-
liSmy sygnat, ze wirusy istniaty dtugo przed ludzmi,
maja duze zdolnosci adaptacyjne i bedg trwaly jeszcze
dhugo po naszym odejsciu.

Czy arogancjq jest myslenie, ze za
pomocq nauki i technologii mozemy

? Jesli tak, to na czym
w takim razie powinnismy sie skupic?

Wiekszos¢é mojej diugiej pracy zawodowej poswie-
citem badaniu, w jaki sposob w komorkach naszego
clala wytwarzane sg biatka. Zagadnienie to ma dlabio-
logii kluczowe znaczenie i wplywa praktycznie na kazdy
jej aspekt, aw ciggu ostatnich kilku dekad odkrylismy,
ze starzenie si¢ ma w duzej mierze zwigzek z tym, jak
nasz organizm reguluje wytwarzanie i1 niszczenie bia-
lek. Zaczynajac prace, nie mialem jednak pojecia, ze
to, czym sie zajmuje, bedzie miato jakikolwiek zwiazek
z kwestig starzenia 1l umierania.
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Z fascynacja przygladatem sie eksplozji badan nad
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procesami starzenia, ktore doprowadzity do istotnych
odkry¢ i wplynely na stan naszej wiedzy, a jednocze-
snie z rosnacym niepokojem obserwowatem wywotana
niminadmierna ekscytacje, dzieki ktérej reklamy wat-
pliwych remedidéw powstrzymujacych starzenie, o nie-
potwierdzonym naukowo dziataniu, padaja na podatny
grunt. Srodki takie cieszg sie jednak niestabnaca po-
pularnoscia, poniewaz wykorzystuja nasz naturalny
strach przed starzeniem sie i niedoleznoscia, a osta-
tecznie Smiercia.

To wlasnie z powodu tego naturalnego leku napi-
sano cate mnostwo ksiazek na temat starzenia sie i mie-
rzenia sie z perspektywg Smierci. Dzielg sie one na kilka
kategorii. Czes$¢ z nich dostarcza praktycznych porad
dotyczacych tego, jak sie starze¢ w zdrowy sposob; nie-
ktore zalecenia sg rozsadne, inne przypominaja cu-
downy olej z weza. Jeszcze inne traktuja o tym, jak po-
godzic sie z tym, ze jesteSmy $miertelni, i z pogoda du-
cha zaakceptowac to, Ze zZycie ma swdj koniec. Stuza
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tez ksigzki, ktore omawiajg biologie starzenia sie. One
rowniez dzielg sie na kilka rodzajow. Ich autorami by-
waja dziennikarze lub naukowcy, ktorzy maja osobisty
interes zwigzany z omawlanym zagadnieniem, a mia-
nowicie wlasne firmy zarabiajgce na przeciwdziataniu
procesom starzenia. Ta ksigzka nie wpisuje sie¢ w zadng
z wymienionych kategorii.

Ze wzgledu na to, jak szybko rozwija sie biologia mo-
lekularna, jak wiele publicznych i prywatnych pienie-
dzy sie w nig inwestuje, a takze z uwagi na wynikajace
ztego zainteresowanie uznatem, ze to odpowiedni mo-
ment dla kogos takiego jak ja, kto sie nig zajmuje, ale
nie zainwestowat w nig prywatnych pieniedzy, zeby
W sposob trzezwy i obiektywny przeanalizowac stan
obecnej wiedzy dotyczacej starzenia sie i Smierci.

Poniewaz znam osobiscie wiele czolowych postaci
z tej dziedziny, zdotatem odby¢ duzo szczerych roz-
mow, ktore pozwolity mi pozna¢ poglad tych oséb na
temat badan nad starzeniem sie w wielu jego aspek-
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tach. Swiadomie zrezygnowatem ze spotkan z naukow-
cami, ktérzy jasno przedstawili swoje stanowisko we
wilasnych ksigzkach, zwlaszcza jesli majg udziat w ko-
mercyjnych przedsiewzieciach zwiazanych z proce-
sami starzenia, ograniczajac sie do omoéwienia gltoszo-
nych przez nich pogladow.

Przy obecnym tempie odkryc ksigs-
ka skupiajgca sie wylgeznie na naj-
nowszych badaniach nad starzeniem
s1e jeszcze
przed jej wydaniem.

Ponadto najnowsze odkrycia w dowolnej dziedzinie
nauki nierzadko nie wytrzymujg wnikliwe]j analizy
i muszg zostac¢ zrewidowane lub odrzucone. Dlatego
postanowitem skoncentrowac sie na omowieniu wy-
branych podstawowych regul, na ktorych opieraja sie
najbardziej obiecujace sposoby pojmowania procesow
starzenia i radzenia sobie z nimi. Zasady te powinny
nie tylko przetrwac probe czasu, lecz takze poméc czy-
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telnikom zrozumied¢, jaka droga doprowadzita nas do
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obecnego stanu wiedzy. Przedstawiam réwniez tto hi-
storyczne w postaci badan, ktore uksztattowaly wspol-
czesne spojrzenie na te kwestie. Fascynujace 1 wazne
jest uswiadomienie sobie, jak wiele naich temat wiemy
dzieki naukowcom zajmujacym sie zupeinie innymi
fundamentalnymi zagadnieniami z dziedziny biologii.

Wspomniatem, ze nie biore udziatu w tej grze, ale
oczywiscie kazdy z nas w niej uczestniczy. Wszyscy
martwimy sie o to, jak bedzie wygladata koncéwka na-
szego zycia — mniej, gdy jesteSmy mlodzii czujemy sie
niesmiertelni, bardziej zas w moim wieku, kiedy mam
juz 71latistwierdzam, ze z trudem robie to, co jeszcze
dziesie¢ lub 20 lat temu przychodzito mi z tatwoscia.
Czasami odnosze wrazenie, ze zycle zostaje ograni-
czone do coraz mniejszej cze$ci domu, poniewaz drzwi
do pomieszczen, do ktorych chcielibysmy miec wstep,
z wiekiem sie zamykaja. Naturalne jest wiec pytanie
o to, jakie sg szanse, ze nauka zdota te drzwi na nowo
otworzy¢.
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Poniewaz starzenie sie jest $cisle zwigzane z wie-
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loma procesami zachodzacymi w organizmie, ksiazka
ta jest rowniez czyms w rodzaju spaceru po nowocze-
snej biologii molekularnej. Zabierze nas w podrdz, zeby
pokazac postepy, ktore doprowadzity do obecnego spoj-
rzenia na to, dlaczego sie starzejemy 1 umieramy. Po
drodze przyjrzymy sie programowi zZycia, ktorym kie-
ruja nasze geny, i temu, wjaki sposdb jest on z wiekiem
zakldcany. Przeanalizujemy konsekwencje tych zakl1o-
cen dlanaszych komodrekitkanek, a ostatecznie dlanas
samych. Zastanowimy sie nad odpowiedzig na fascy-
nujace pytanie, dlaczego mimo ze wszystkie zywe stwo-
rzenia podlegaja tym samym prawom biologii, niektére
gatunki zyjg o wiele dtuzej niz inne, nawet blisko z nimi
spokrewnione, i co to moze oznaczac dla nas, ludzi.
Spojrzymy chtodnym okiem na najnowsze wysitki po-
dejmowane w celu wydluzenia zycia i sprawdzimy, czy
przynosza skutki zgodne z obietnicami. Zakwestionuje
rowniez niektore modne koncepcje, takie jak ta, ze naj-
lepsza prace wykonujemy w podesztym wieku. Mam
ponadto nadzieje, Zze uda mi sie zgtebié kluczowa kwe-
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stie etyczna nieodzownie zwigzang z badaniami nad
przeciwdzialaniem procesom starzenia: nawet jesli
mozemy im zaradzi¢, to czy powinnismy?

Pierwszym krokiem w naszej podrozy jest zastano-
wienie sie nad tym, czym wilasciwie jest Smierc i jak
moze sie ona przejawiac, oraz zadanie sobie fundamen-
talnego pytania, dlaczego umieramy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Venki Ramakrishnan
,Dlaczego
umieramy’”

Wydawnictwo Naukowe
PWN
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SCY
PO MBASADORZY

Mimo tego, ze polski eksport hamuje, to NA-
SZE NAJWIEKSZE FIRMY CORAZ SMIELEJ ROZ-
PYCHAJA SIE NA ZAGRANICZNYCH RYNKACH.
Swiadezy o tym kolejna Lista Ambasadoriw
SWorost’, czyli najwiekszych polskich eks-
porterow.

Tekst: Szymon Krawiec
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polskim eksporcie nie dzieje sie dobrze.

Wedhug ostatnich danych Narodowego

Banku Polskiego wartos$¢ polskiego eks-

portuw zeszlym roku wyniosta ok. 350 mld
euro. To spadek o niecaly procent w poréwnaniu z wy-
nikami za 2023 r. Pierwszy taki przypadek od 16 lat.
Eksport nam spada, rosnie za to import. Saldo naszej
wymiany handlowej sie wiec pogarsza. Cho¢ dalej jest
na plusie, to tylko liczone w milionach, a nie miliar-
dach euro.

Biorac pod uwage te zte wiesci, tym bardziej warto
wyrdznic najwiekszych polskich eksporteréw. Firmy,
ktore Smiato rozpychaja sie na zagranicznych rynkach.
Mimo tego, ze, jak glosi stare porzekadto, na polska
firme za granica nikt nie czeka. O tym tez jest kolejna
edycja Listy 100 Ambasadoréow — polskich przedsie-
biorstw, ktore eksportuja za granice najwiecej, audziat
eksportu w ich catkowitych przychodach siega czesto
nawet 99 proc.



Fot. Materialy prasowe
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Asseco, potentat w brangy IT, az 88 proc. swojego przychodu gene-
ruje z eksportu
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Dokad Polska eksportuje najwiecej? Naszym gtownym
kierunkiem od lat pozostajg Niemcy. W zesztym roku
wystalismy tam towary za ponad 409 mld zi. Na dru-
gim miejscu sg Czechy (92,2 mld z1), na trzecim Fran-
cja (92 mld z1), potem Wielka Brytania (79,8 mld zi1),
Holandia (69,8 mld z1) i Wlochy (68,8 mld z1). Problem
w tym, ze do kazdego z tych krajow wystaliSmy mnie;j
produktow niz w 2023 r. Najwiekszy spadek — kolejno
0 9,41 9,2 proc. —zaliczyliSmy na wymianie handlowej
z Czechamii Niemcami.

Zeby nie bylo tak dramatycznie, to sg tez wzrosty.
Do task polskich przedsiebiorcow zaczyna wracac Ukra-
ina. Rok do roku eksport z naszym wschodnim sgsia-
dem wzrost o prawie jedna dziesiata, osiggajac wartos¢
56,6 mld z}. Coraz $mielej odnajdujemy sie na amery-
kanskim rynku, ktéry wczesniej byt przez polskich
przedsiebiorcow traktowany nieco abstrakcyjnie. Te-
raz trafit do pierwszej dziesigtki naszych najwiekszych
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Spotka Eko-Okna na eksport kieruje 90 proc. produkcji, a 99 proc.
pracownikow zatrudnia na etacie, co dalo jej drugie miejsce w na-
szym rankingu 50 najlepszych polskich pracodawcow
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rynkéw eksportowych z nieznacznym 0,3-proc., ale jed-
nak wzrostem.

Obiecujace sg tez niektdre kategorie produktow. Na
przykiad polskie zabawki, ktérych z roku na rok wysy-
lamy za granice wiecej. Okazaty sie hitem w Chinach.
I tak doszto do bezprecedensowej sytuacji, ze wiece]j
polskich zabawek wysytamy do Chin niz tych chinskich
sciggamy do Polski.

Patrzac na wyniki eksportowe z pierwszego kwar-
talu tego roku, to najwiecej w swiat poszto od nas aku-
mulatorow litowo-jonowych, pojazdéw do transportu
towarow ipapierosow. To te trzy kategorie produktow
byly na podium wartosci eksportu. Nastepnymi w ko-
lejce byly telewizory kolorowe, cze$ci samochodowe,
konstrukcje stalowe, komputery w formie systemow
i meble.

Do naszych statych juz hitéw eksportowych naleza
tez polskie okna, polskie jabika, pieczarki, maliny, jaja,
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Panstwowy gigant KGHM - najwiekszy producent miedzi w Euro-
pie - zajmuje tez drugie miejsce w globalnym rankingu najwiek-
szych producentow srebra
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mieso. Jak podaje Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnic-
twa, w zeszltym roku eksport polskiej zywnosci wzrost
0 2,7 proc. i przebit poziom 53,5 mld euro. Jeszcze ni-
gdy wczes$niej nie udato nam sie osiagnac takiego wy-
niku.

Najwiecej zywnosci wysytamy do Niemiec, Francji
1 Holandii. Spoza Unii najwiekszymi rynkami dla nas
sg Wielka Brytania, Ukraina, USA 1 Turcja.

Te polskie hity eksportowe znajdujq zresztg odzwier-
ciedlenie w naszym rankingu Ambasadorow. Najwie-
cej, bo az 15 spdlek z listy, wysyla w swiat polska zyw-
nos$¢. Dziewiec firm dziata w branzy chemicznej. Osiem
spotek produkuje okna czy meble. Chociaz pierwsze
miejsce tegorocznej Listy Ambasadoréw nalezy do
firmy z catkiem innej branzy.

Tegorocznym zwyciezcg jest rzeszowskie Asseco. Pol-
ska spotka IT az 88 proc. przychodow generuje z eks-
portu. Ten udziat zwieksza w zasadzie rok w rok bez
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Tele-Fonika projektuje, produkuje oraz dostarcza kable m. in. dla
gigantyczne) morskiej farmy wiatrowej Baltic Power
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wzgledu nawojne, pandemie¢ i inne mniejsze lub wiek-
sze gospodarcze kryzysy po drodze.

Asseco jest dzisiaj najwiekszym dostawcg nowocze-
snych rozwiazan informatycznych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Pozostaje szostym producentem oprogra-
mowaniaw Europie. Firma z siedzibg w Rzeszowie dziata
w 60 krajach i zatrudnia ponad 33 tys. osob.

Na drugim miejscu znalazta sie spdétka Eko-Okna
z Kornic w wojewodztwie slaskim. To jeden z najwiek-
szych producentow okien w naszej czesci Europy, ktory
prawie 90 proc. produkcji kieruje na eksport. Zatrud-
nia ponad 15 tys. ludzi, z czego 99 proc. na etacie. Nie
tak dawno to wlasnie Eko- Okna zajety drugie miejsce
w naszym rankingu 50 najlepszych polskich pracodaw-
COW.

Na ostatnim miejscu podium uplasowat sie KGHM.
Panstwowy gigant od lat utrzymuje sie w czoléwce naj-
wiekszych polskich eksporterow. Prowadzi projekty
nie tylko w Europie, ale tez Chile, Kanadzie czy Sta-

nach Zjednoczonych. KGHM jest najwiekszym produ-
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Wielunski Wielton jest w europejskiej czoléowce producentow na-
czep, przyczep 1 zabudéw samochodowych
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centem miedzi w Europie. Utrzymuje sie rowniez w czo-
lowce najwiekszych producentow miedzi na swiecie.
Wedlug ostatniego rankingu World Silver Survey 2025
polska spodika zajmuje réwniez drugie miejsce w glo-
balnym rankingu najwiekszych producentow srebra.

Lista Ambasadorow powstaje we ,,Wprost” juz od 10
lat. Jest tworzona na bazie opublikowane] przez nas
tydzien temu Listy 200 najwiekszych polskich firm.
Przy typowaniu najwiekszych eksporterow, bierzemy
pod uwage przede wszystkim dwie wartos$ci: procent
eksportu w catkowitych przychodach danej spéiki oraz
sama wartoSc generowanego przez nig eksportu. W su-
mie 100 Ambasadorow osiggneto w zesztym roku przy-
chdd z zagranicznych rynkéw przekraczajacy 285 mld
zl. W pierwszej edycji naszego zestawienia cata setka
wyeksportowata towary za 166 mld zt. W ciagu dekady
tworzenia listy mozemy wiec méwic o ponad 70-proc.
wzroscie. Niech ta wartosc¢ najlepiej odpowie na pyta-
nie, z czego jest znana Polska na swiecie. @
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InPost ze swojq sieciq paczkomatow przebojem wszedl na rynek
brytyjskr - w ubieglym roku dostarczyl tu ponad 93 min przesylek
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Miejsce .
NAZWA FIRMY BRANZA
1 Asseco Poland Informatyka
2  Eko-Okna Stolarka okienna
3 KGHM Polska Miedz Paliwa i energia
4  Tele-Fonika Kable Przemyst (produkcja kabli)
5  Wielton Produkcja naczep
6 InPost Ustugi kurierskie
7 TZMO Produkcja materiatobw medycznych
8 LPP Produkcja i sprzedaz odziezy
9 Com40 Produkcja mebli
10 CORRECT - K. Btaszczyk i Wspolnicy

Produkcja mebli
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Miejsce

NAZWA FIRMY

BRANZA

11

Fermy Drobiu Wozniak

Artykuty spozywcze (jaja)

12 Inter Cars Handel (czesci samochodowe)
13 Selena FM Chemia budowlana

14 Synthos Dwory 7 Chemia

15 Fideltronik Automatyka/elektronika

16 Amica Produkcja sprzetu AGD

17 Press Glass Produkcja szyb zespolonych
18 Mastermedia Handel (artykuty spozywcze)
19 Drutex Stolarka okienna

20 AB Handel (RTV/AGD)

21 Grupa Nowy Styl Produkcja mebli

22 Polmlek Artykuty spozywcze (nabiat)
23 Orlen SA Paliwa i energia

24 CCC Produkcja i sprzedaz obuwia
25 Stalprodukt Przemyst metalowy

26 Grupa Kety Przemyst metalowy

27 Grupa Azoty Chemia

28 Qemetica Chemia

29 Auto Partner Handel (czesci samochodowe)
30 Boryszew Chemia

31 Krajowa Grupa Spozywcza Artykuty spozywcze (cukier)
32 Transfer Multisort Elektronik  Handel (elektronika)

33 Pronar Handel (maszyny rolnicze)




Miejsce

NAZWA FIRMY BRANZA
34 Milekovita Artykuty spozywcze (nabiat)
35 Comarch IT
36 Kruk Windykacja
37 Fakro Stolarka okienna
38 Cedrob Artykuty spozywcze (mieso, wedliny)
39 ZPUE Przemyst elektromaszynowy
40 Maspex Art. spozywcze (soki, przetwory, makarony)
41 Sanok Rubber Company Produkcja opon

42 Cersanit Ceramika sanitarna, wyposazenie fazienki
43 Gdanska Stocznia Remontowa Przemyst stoczniowy

44 Jastrzebska Spotka Weglowa Gornictwo

45 Polpharma Produkcja lekow

46 Action Handel (sprzet IT)

47 Wipasz Handel (produkty dla rolnictwa)

48 Rawlplug Produkcja materiatow budowlanych
49 Oknoplast Stolarka okienna

50 SM Miekpol w Grajewie Artykuty spozywcze (nabiat)

51 Van Pur Artykuty spozywcze (piwo)

52 XTB Finanse

53 Adamed Produkcja lekow

54 Weglokoks Gornictwo

55 PKP Cargo Transport

56 Polska Grupa Zbrojeniowa Przemyst zbrojeniowy




Miejsce

NAZWA FIRMY BRANZA
57 Cognor Holding Handel (maszyny)
58 Apator Przemyst elektromaszynowy
59 PKP Polskie Linie Kolejowe Transport
60 Grupa Azoty Zakiady Chemiczne Police

Chemia

61 Nova Trading Handel (stal)
62 Indykpol Artykuty spozywcze (mieso, wedliny)
63 Tarczynski Artykuty spozywcze (wedliny)
64 Agata Meble Handel (sieC sklepdw)
65 Zaktady Azotowe Putawy Chemia
66 Enter Air Transport
67 Polenergia Energetyka
68 Polimex Mostostal Budownictwo
69 Newag SA Przemyst elektromaszynowy
70 Pruszynski Produkcja pokry¢ dachowych
71 Grenevia Przemyst/energetyka
72 Mennica Polska Przemyst metalowy
73 Oponeo.pl Handel (opony)
74 Grupa Atlas Chemia budowlana
75 Budmat Bogdan Wiecek Produkcja pokry¢ dachowych

76

Corab

Systemy dla OZE

o’

Unibep SA

Budownictwo

78

Gobarto

Artykuty spozywcze (wieprzowina)




Miejsce

NAZWA FIRMY BRANZA
79 Colian Artykuty spozywcze (stodycze)
80 Osadkowski Handel (produkty dla rolnictwa)
81 PZU Ubezpieczenia
82 OSM Piatnica Artykuty spozywcze (nabiat)
83 Mirostaw Wrébel Handel (samochody)
84 Fabryka kabli Elpar Przemyst (produkcja kabili)
85 Dekpol Budownictwo
86 Itaka Biuro podrozy
87 Electrum Odnawialne Zrédta Energii
88 Konsorcjum Stali Dystrybucja i przetworstwo stali
89 Unimot Handel (paliwa)
90 NTT System Produkcja (sprzet IT)
91 Neuca Dystrybucja lekdw
92 Bowim Handel (wyroby hutnicze)
93 Lubelski Wegiel Bogdanka Gornictwo
94 3W Dystrybucja Budowlana Handel (chemia budowlana)
95 Erbud Budownictwo
96 PPHU Specijat Handel (FMCQG)
97 Anwim Handel (paliwa)
98 Hagric Wozniecki Rolnictwo/transport
99 VRG Produkcja i sprzedaz odziezy

100 Diagnostyka SA

Ochrona zdrowia
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Historia konfliktu o sukcesje w rodzinie So-
lorzow nie jest jedyng w globalnym swie-
cie biznesu.

?'-_'a’. Tekst: Szymon Krawiec

»

statnie dnidostarczajg kolejnych rewelacji na

temat sporu wokot imperium Zygmunta So-

lorza. Cata sprawa ciagnie si¢ juz od potowy

zeszlego roku. W sierpniu Zygmunt Solorz po-
dzielit sie notarialnie ze swoimi dzie¢mi kontrolg nad
fundacjami TiViiSolkomtel, ktdre de facto zarzadzaja
jego majatkiem. Dzien pdzniej mial sie jednak z tej de-
cyzji wycofad, opowiadajac o podstepie i bledzie.
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Fot. Wojciech Strozyk/REPORTER/East News

Zygmunt Solorz-Zak, Tobias Solorz
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Od tego zaczela sie cata telenowela z walkg o ro-
dzinny majatek. Dzieci oskarzaty ojca. Ojciec oskarzat
dzieci. W tle dwie wielkie kancelarie prawne, ktore
przerzucaty sie pismami. Ten serial trwa do dzisiaj. In-
formacja sprzed tygodnia: Sad oddalit powddztwo Zyg-
munta Solorza, ktére miato odkrecic zaplanowang suk-
cesje, stajac po stronie dzieci miliardera: Tobiasa So-
lorza oraz Aleksandry i Piotra Zakéw.

Na to postanowienie odpowiedziat od razu prawnik
Zygmunta Solorza, twierdzac, ze i tak niewiele sie¢ zmie-
nia, bo to ojciec zachowa kontrole nad majatkiem.

Cata sprawa szybko si¢ wiec
i zapewne w kolejnych miesiq-
cach czekajg nas jej kolejne odstony.

Ani dzieci, ani ojciec nie zamierzaja skltadac¢ broni,
tylko jeszcze bardziej podgrzewac rodzinny konflikt.

W swiecie biznesu to nie nowos¢. Historia zna wiele
przypadkéw podobnych walk o rodzinng fortune, ktore
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miaty zreszta jeszcze bardziej dramatyczny przebieg
niz ta u Solorzéw z naszego polskiego podworka.

Czytajac kolejne informacje o konflikcie w imperium
Solorzdéw, przypomina sie historia Giny Rinehart. Ko-
biety z zelaza, najbogatszej Australijki z 18 mld dola-
row majatku, ktora pisze wiersze o polskich gérnikach.

Rinehart odziedziczyta fortune po Langu Hang-
cocku, magnacie przemystu wydobywczego, ktory za-
pisat sie w historii jako odkrywca najwiekszej rudy ze-
laza na Swiecie.

Pierwsze zadanie od ojca? Zaprojektowanie jego no-
wego biura w Sydney. Na najwiekszej ze $cian Gina
umiescita olbrzymia mape Australii, gdzie pinezkami
precyzyjnie pozaznaczata najwieksze ztoza metaliimi-
neraldw. Drzwi gabinetu zbiegaly sie ze 129 potudni-
kiem, ktory dzieli Australie na czes¢ zachodnia i calg
reszte. Rinehart znana z kontrowersyjnych pomystow
od zawsze byla zagorzalg secesjonistg. Chciata uwol-


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Sita Firm Rodzinnych

Gina Rinehart pozostaje najbogatszq Australijkg. Niedawno
zaitnwestowala w nowy biznes - hodowle bydia wagyu
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ni¢ Zachodnia Australie od reszty kraju. Kolejng z ab-
surdalnych teorii Australijki byl pomyst uzycia tadun-
kow nuklearnych do odkrycia kolejnych poktadow rudy
zelaza.

Duet ojciec-cdrka na dobre rozerwat sie w 1992 r.
Wtedy zmart Hancock senior 1 wtedy Gina po raz pierw-
szy pojawila sie na liscie najbogatszych Australijczy-
kéw, dziedziczac 75 milionow dolaréw majatku po ojcu.

Spadek pomnozyta do miliardow dola-
row, stajgc sie jedng =

na swiecte. Po drodze
stracita jednak rodzine.

Juz od wielu lat toczy sie spor o zyski z funduszu po-
wierniczego, utworzonego przez Langa Hancocka.
Dziadek chcial podzieli¢ sie swoim imperium rowniez
z wnukami, jednak od czasu jego $mierci reke na fun-
duszu potozyta Rinehart, blokujgc wyptacanie pienie-
dzy do 2068r. (Sama bedzie miata wtedy 114 lat - red.).
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»,Moja matka to inteligentny przeciwnik, ale potra-
fie przewidzie¢ wiekszos¢ jej ruchow” - deklarowat bo-
jowo John Hancock.

Rinehart w kolejnych wywiadach odparowuje, Ze jej
dzieci wyrosty narozkapryszonych leniinieukow, ktére
gdyby dostaly sie do rodzinnej firmy, obrocityby we-
glowe imperium w pyl. Nic wiec dziwnego, ze bardzie]
od potomnych Gina woli wlasnych wspolpracownikow.

Tada Watroba, gornika polskiego pochodzenia, ktory
zostal dyrektorem w firmie Giny, pokochata tak bar-
dzo, ze od jego imienia nazwala jedna ze swoich ko-
palni. Mato tego. Miliarderka z okazji jego urodzin na-
pisata nawet wiersz.

,Ale kiedy mowa o ludziach-gérnikach trudno prze-
bi¢ Polaka. Tad Watroba jest gornikiem - cztowiekiem
stylui sily. Zeby wydobywaé wegiel, w Polsce zszediby
na gtebokos$¢ mili”.

Wierszoklectwo Giny to forma relaksu, bo z kazda
kolejna sprawa sgdowa przeciwko dzieciom matka ob-
gryza paznokcie. Wystarczy, ze sad przyzna racje Joh-
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nowl 1 Biance, i udostepni im kawatek fortuny zapisa-
nej w testamencie dziadka, a Ginie mozZe posypac sie
grunt pod nogami. Narazie sad staje jednak po stronie
Rinehart. W ostatniej sprawie odmowit jej dzieciom
dostepu do dokumentow, ktore moglyby im pomaéc
w dojsciu do rodzinnej fortuny. Odwrotnie jak w przy-
padku Solorza, bo tam sad opowiedzial sie za dzie¢mi.

Klétnie w najbogatszych rodzinach swiata inspiruja
swiatowy przemyst filmowy. Nie chodzi tutaj o stynny
serial ,Sukcesja” do obejrzenia na platformie Max.
Mowa o historii Liliane Bettencourt, wlascicielce zna-
nej marki kosmetykow L’Oreal, ktorej losy opowie-
dzial Netflix w trzyodcinkowym miniserialu pt. ,,Skan-
dal Bettencourt: Jak oszukano najbogatszg kobiete
swiata”.

Liliane byta znana z trwonienia pieniedzy, obsypu-
jacprzyjaciét wielomilionowymi prezentami. Swojemu
fotografowi podarowata 500 mln euro w polisach ubez-
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Fot. PAP/Christophe Petit Tesson/Photoshot

Liliane Bettencourt z corkq Francoise Bettencourt-Meyers
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pieczeniowych. Dostal tez bezcenne dzieta sztuki spod
pedzla Picassa czy Matisse’a.

Wsrod obdarowanych nie byli jednak tylko koledzy.
Stalymi gosémi w jej rezydencji w Neuilly-sur-Seine
byli czotowi francuscy politycy, ktorzy mieli otrzymy-
wac koperty wypchane gotéwka.

Bywal tam rowniez byty francuski

prezydent , ktoremu
Bettencourt miata pomoc sfinansowac
kampanie.

Sprawa nie wysztaby na jaw gdyby nie ksiegowa
miliarderki Claire Thibout, ktéra poszia z tymi re-
welacjami do mediow. Swoje dowody dotozyl row-
niez prywatny lokaj Bettencourt, ktory potajemnie
nagrat w sumie 20 godzin rozmow miliarderki z jej
goscmi.

Jedyna corka Liliane, Francoise Bettencourt-Mey-
ers, juz od lat podejrzewala, Zze wokot matki krecg sie

138


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

przerdzni ludzie, ktorzy dybig na jej majatek. Przed
francuskim sagdem udowodniata, ze wykorzystujg na-
iwnos¢ i wiek wiascicielki kosmetycznego imperium,
uszczuplajac rodzinny majatek. Matka zaprzeczata do-
niesieniom coérki, zapewniajac, ze jest zdrowa na umy-
sle. O samej Francoise mowila, Zze wolataby sie udusié
niz poddac jej kontroli.

Ostatecznie jednak sad przychylit sie do wniosku
corki. Orzekl, Ze cierpiaca na Alzheimera i demencje
Liliane Bettencourt nie jest w stanie samodzielnie za-
rzadzac rodzinnym majatkiem. I tak corka ubezwla-
snowolnita matke, przymuszona przez sagd do oddania
sie pod kuratele Francoise i jej dwojki dzieci.

Chociaz wtrakcie procesu Liliane grozita, ze w przy-
padku ubezwlasnowolnienia, wyemigruje z Francji, to
nic takiego sie¢ nie stato. Zmarta w 2017 r. w wieku 94
lat w Paryzu. Dzisiaj to jej corka Francoise Bettenco-
urt-Meyers z majatkiem wycenianym przez Bloom-
berga na ponad 89 mld dolarow pozostaje najbogatsza
kobietg Europy. Nie wiadomo o niej jednak zbyt wiele,
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bo w przeciwienstwie do matki, bardzo strzeze swojej
prywatnosci.

Takich przypadkéw mozna by mnozy¢. Ktdcq sie w Ja-
ponii, gdzie synowie zatozyciela koncernu Lotte, od
2010 r. wlasciciela polskiego Wedla, tak kopali pod soba
dotki o rodzinny majatek, ze zostali skazani przez sad.

Na jaw wyszty
oraz sprzeniewierzenie setek mi-
lionow dolaréw.

Theo Scholler od niegdys popularnej marki lodow ze
swoim nazwiskiem w nazwie, prowadzil swoj biznes prak-
tycznie do Smierci. Mimo tego, ze miat kilku synow goto-
wych do przejeciarodzinnej firmy. Ojciec nie ufatim jed-
nak do tego stopnia, Ze na dwa lata przed $miercig kazat
biznes sprzeda¢. Nowym nabywcg okazat sie odwieczny
rywal Schollera, czyli szwajcarski koncern Nestle.
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Czasem niestety sprawdza sie stare porzekadto, ze
z rodzing najlepiej na zdjeciu. Wojny o sukcesje w glo-
balnych koncernach i tak sg niczym w porownaniu do
krwawych pojedynkow znanych ze §redniowiecza.

Zanim Dagobert I zostal krolem Frankow, wyelimi-
nowat kilku cztonkow swojej rodziny. Iwan IV, zwany nie
bez powodu ,,Groznym”, zamordowal wlasnego syna,
ktory byt przygotowywany na nastepce tronu. Ojciec
uderzyt go okutg laska w gtowe. Cios byt na tyle mocny,
ze syn zmart. Powodow tragedii jest kilka, ale zaden znich
nie na tyle wiarygodny, Zeby go podawac. Siegajac jesz-
cze czasow starozytnych, to warto przywotac¢ postac¢ Kon-
stantyna Wielkiego, ktory wyttukt potowe swojej rodziny,
w tym szwagrow, zone i pierworodnego syna.

Bywa tez i tak, ze dzieci dostaja od rodzicow tyle pie-
niedzy, zeby mogly ,,godnie” zy¢, a wielomiliardowa for-
tunaladuje na catkiem inne cele. Taka decyzje pare ty-
godni temu oglosil cho¢by Bill Gates. W specjalnym li-
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Bill Gates nie chce umrzeé bogatym. 200 mld dolaréow wilasnego
majqtku przeznaczy na cele charytatywne
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scie z okazji 25-lecia zaloZonej wraz z bylg Zona Me-
lindg fundacji zapowiedzial, Ze nie chce umrzec¢ boga-
tym. 69-letni tworca Microsoftu przekaze 200 mld do-
larow, czyli caty swdj majatek na cele charytatywne.

Proces
ma sie domkngc w2045 .

Gates chce, Zeby jego pienigdze pomogty zwalczad
takie choroby, jak polio czy malaria, zmniejszy¢ ubo-
stwo czy liczbe zgondw wsrod kobiet i dzieci.

Przy okazji oberwato sie Elonowi Muskowi, ktorego
Gates oskarza o zabijanie najbiedniejszych dzieci przez
cieciajakich Muskijego DOGE dokonali w amerykan-
skim budzecie na zagraniczng pomoc.

,»2Musk mogtby¢ wspaniatym filantropem, a przyczynit
sie do $mierci najbiedniejszych dzieci na swiecie” —
mowil o nim w wywiadzie dla ,,New York Timesa”.

Podobng do Gatesa decyzje podjat Warren Buffett,
ktory niedawno oglosil, Ze ustepuje z funkcji prezesa
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Warren Buffett zbywal do tej pory pytania dziennikarzy o jego
przejscie na emeryture. W tym roku ogtosil jednak, ze odchodzt

Fot. PAP/ EPA/LARRY W. SMITH
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swojego inwestycyjnego imperium Berkshire Hatha-
way. W tym roku przekaze stery swojemu wielolet-
niemu zastepcy Gregowi Abelowi.

Chociaz stynna ,,Wyrocznia z Omahy” ma synéw,
to biznes trafi pod skrzydia menadzera. Buffett mowi,
ze dzieciom nalezy zostawi¢ tyle, zeby mogly robic,
co chca, ale nie tyle, Zeby mogty nie robic nic. Reszta
jego majatku ma wiec i$¢ na filantropie

W Polsce takich przypadkéw wyzbywania sie for-
tuny na cele charytatywne praktycznie nie ma. Jedyny
znany przypadek to Andrzej Czernecki, zatozyciel HTL
Strefa od specjalistycznych naktuwaczy jednorazowego
uzytku. Kiedy lekarze powiedzieli mu, ze umrze, kazat
spieniezy¢ caly swdj majatek. 400 mln zt przeznaczyt
na stypendia i edukacje dzieci z ubogich rodzin. Jego
szlachetny gest trwa do dzis. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W FIRMIE DO
SMIERCI? SUKCESJA
Z PERSPEKTYWY
ZALrOZYCIELA

Dr n.pr. Malgorzata Reymer, zalogycielka firmy rodzinnej
Kancelarit Finansowej Lex

niakiewicz Ars Lumen

Fot. Piotr Woz
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Sukcesja to temat, ktory w firmach rodzin-
nych pojawia sie zwykle za pogno.

Twlasnie dlatego tak trudno ten
temat podjgc.

Tekst: Dr n.pr. Matgorzata Rejmer

Polsce dziata okoto 3,5 mln firm rodzin-
nych, z czego ponad 830 tys. mysli o prze-
kazaniu biznesu kolejnemu pokoleniu.
Tworzg one szacunkowo ponad 70 proc.

PKBigenerujg okoto 50proc. miejsc pracy w sektorze
prywatnym. Wielu wia$cicieli §wietnie dzialajacych
biznesow ma dzisiaj 60-70 lat, czyli sa w momencie wy-
gaszania swojej aktywnosci zawodowej. Mimo to wiek-
szo$¢ z nich nie ma przygotowanego planu sukcesji.
Dlaczego?
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Zatozyciel firmy rodzinnej rzadko widzi siebie jako
przejsciowego lidera. Czesciej, jako ,.kapitana do konca
rejsu”. Firma staje sie czescia jego tozsamosci. To nie
tylko zrdodto dochodu, ale osobisty projekt, zyciowy
sukces, nieraz tez mechanizm kontroli nad rodzing
i pracownikami. W tym kontekscie sukcesja nie jawi
sie jako szansa, lecz jako rezygnacja z wptywu, wladzy
i, nie bojmy sie tego stowa, sensu zycia.

Zatozyciele firm rodzinnych bardzo czesto utoz-
samiaja sie z prowadzonym biznesem do tego stop-
nia, ze firma przestaje by¢ osobnym bytem, a staje
sie ich tozsamoscia. W badaniu KPMG z 2024 roku
az 66 proc. polskich przedsiebiorcow rodzinnych
przyznato, ze trudno im wyobrazic¢ sobie przekaza-
nie firmy nastepnemu pokoleniu, poniewaz ,nikt
nie zrobi tego lepiej niz oni sami”. To pokazuje, ze
przeszkoda w sukcesji bywa czesto nie brak kompe-
tentnych nastepcow, lecz wewnetrzne przekonania
lidera.
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Paradoksalnie,

Zatozyciel, ktory przez 20-30
lat wltasnym wysilkiem budowal pozy-
cje firmy, czesto nie potrafi uwierzyc,
ze ktokolwiek inny moglby przejgc jego
role bez szkody dla organizacyi.

Jak pokazuje praktyka doradcza, wielu przedsiebior-
cow odwleka rozmowy sukcesyjne, ttumaczac sie ,,bra-
kiem gotowosci dzieci”, ,,zbyt mtodym wiekiem” czy
,hiepewng sytuacja na rynku”. W rzeczywistosci za
tymi wymodwkami czesto stoilek przed utratg kontroli
1 pozycji. I nie jest to cecha indywidualna. To mecha-
nizm systemowy.

Sukcesja nie zaczyna si¢ w momencie, gdy zatozyciel
konczy 65 lat, tylko wtedy, gdy firma zaczyna wyma-
ga¢ zmiany logiki zarzadzania. Wciaz pokutuje prze-
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konanie, ze sukcesja to jednorazowe wydarzenie: pod-
pisanie aktu notarialnego, przekazanie udziatéw lub
wejscie dzieci do zarzadu. Tymczasem praktyka poka-
zuje, ze skuteczna sukcesja wymaga minimum 5-7 lat.
To dziatanie obejmujace zarowno przygotowanie na-
stepcy, jak 1 samego zatozyciela do zmiany roli.
Sukcesja zatem to proces roztozony nalata, ktéry
powinien obejmowac wiele kluczowych obszarow
1decyzji. Podstawowg kwestig jest identyfikacja po-
tencjalnych nastepcéw (wewnetrznych lub zewnetrz-
nych). Koniecznym jest takze przygotowanie struk-
tury formalno-prawnej (np. zmiana formy prawnej,
przeksztalcenia, holdingi, fundacje rodzinne). Nie-
odigcznym elementem sukcesji jest proces przeka-
zywania kompetencji i odpowiedzialnosci. Nalezy
takze przygotowad rodzine na przyszte zmiany. Klu-
czowym czynnikiem w procesie nastepstwa praw-
nego jest zredefiniowanie roli zatozyciela biznesu.
Nestor przestaje angazowac sie w biezgce dziatania
operacyjne, wchodzgc wrole mentora dla sukcesora,


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Sila Firm Rodzinnych

ambasadora marki, a czesto swego rodzaju przewod-
nika po sieci biznesowych zaleznosci i regut wspot-
dziatania.

Zmnaszego doswiadczenia wynika, ge
wiekszosc¢ kryzysow sukcesyjnych

Czesto chce on ,prze-
kazac firme, ale nie oddac kontroli’.
[ tu zaczynajq sie konflikty.

Wedtug raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego
z 2023 roku, tylko 17 proc. polskich firm rodzinnych ma
przygotowang strategie sukcesyjna. To oznacza, ze po-
zostate dziatajg bez planu - czesto do czasu nagtego kry-
zysu (Smierci wlasciciela, choroby lub sporéw rodzin-
nych). Sukcesja to nie jednorazowy akt prawny, lecz zto-
Zony proces organizacyjny, emocjonalny i komunika-
cyjny, ktory wymaga planowania i koordynacji.
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W polskich realiach sukcesja bardzo rzadko prze-
biega w sposdb czysto technokratyczny. Nawet naj-
lepiej przygotowane struktury prawne nie zadzia-
laja, jesli towarzyszy im milczenie, brak rozmowy,
napiecia rodzinne lub nieuswiadomione konflikty
lojalnosci.

Zalozyciel czesto

Czy oddanie wladzy to zdrada
moich wartosci? Co grobie ,po firmie”?
Jak bedzie wyglgdalo moje ,2ycie po
gyciu ?
Cho¢ aspekt prawny sukcesji jest niezbedny, nie
mozna pomija¢ czynnikdw miekkich: emocji, relacji
rodzinnych, historii i uprzedzen. Nawet najlepsze
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struktury holdingowe czy fundacje rodzinne nie za-
dziataja, jesli miedzy czlonkami rodziny braknie za-
ufania i dialogu.

W badaniu PwC Family Business Survey 2023, tylko
23 proc. firm rodzinnych prowadzi regularne roz-
mowy na temat przysztosci firmy i roli poszczegdl-
nych cztonkow rodziny. To oznacza, ze w 3 na 4 fir-
mach temat sukcesji jest tabu. Do momentu, az po-
jawli sie kryzys.

Rozmowy sukcesyjne powinny zaczynac sie od war-
tosci, wizjiioczekiwan. Dopiero potem mozna przejs¢
do strukturyiprzepiséw. Sukcesja to przecieznie tylko
zmiana wilasciciela, ale tez przekazanie idei, kultury
organizacyjnej i tozsamosci firmy.

Sukcesja staje sie wiec nie tylko wyzwaniem praw-
nym iorganizacyjnym, ale tez procesem psycholo-
gicznym i emocjonalnym. Wilasnie dlatego coraz
wiece]j firm korzysta z doradztwa holistycznego,

ktére taczy aspekty prawne, podatkowe i miedzy-
ludzkie.
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Pozostawienie firmy ,,samej sobie” po odejsciu zatozy-
ciela lub przekazanie jej bez przygotowania grozi nie
tylko destabilizacjg, ale czesto wrecz rozpadem przed-
siebiorstwa. Wedlug raportu Instytutu Biznesu Ro-
dzinnego (IBR) z 2023 roku, az 88 proc. firm rodzin-
nych w Polsce nie przetrwa zmiany pokoleniowej, je-
sli nie zostanie ona odpowiednio przygotowana. Co
wiecej, jedynie 8 proc. firm trafia do trzeciego pokole-
nia. Reszta znika z rynku, zostaje sprzedana lub roz-
pada sie w wyniku konfliktu.

W firmach rodzinnych brak sukcesji nie oznacza
stagnacji. Oznacza rosngce ryzyko konfliktu, dezin-
tegracji majatku i spadku wartosci przedsiebiorstwa.
Gdy nie ma planu, spadkobiercy czesto stajg przed
chaosem, niejasng struktura i pytaniami bez odpo-
wiedzi. Nieprzygotowana sukcesja oznacza réwniez
wzrost kosztow — prawnych, podatkowych, emocjo-
nalnych.
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Zpunktu widzenia panstwa, brak ak-
tywnego wspierania sukcesji to row-
niez koszt.

Brak
decyzji to ryzyko nie tylko dla rodziny,
ale takze dla catego rynku lokalnego.
Czy jako panstwo jestesmy gotowi na
sukcesje pokoleniowq?

Nie wystarczy wyznaczy¢ nastepcy. Sukcesja bedzie
nieskuteczna, jesli zalozyciel nie zredefiniuje swojej
roli. Klasyczny btad to przekazanie zarzadzania ,,na pa-
pierze”, ale z zachowaniem peilnej kontroli nieformal-
nej. Przedsiebiorca, ktory formalnie oddal wladze, ale
wcigz rozstrzyga kluczowe decyzje lub podwaza auto-
rytet nastepcy, sabotuje caty proces.
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Niezbednym zatem elementem sukcesji jest takze
psychologiczne ,,odejscie od steru”. Przejscie od roli
decydenta do roli mentora, doradcy, ambasadora war-
tosci. Wymaga to nie tylko planu, ale tez dojrzatosci
emocjonalne].

Najwieksza barierag w sukcesji jest zatem nie tylko
brak gotowosci dzieci, ale takze brak zmiany roli zato-
zyciela. Dojrzala sukcesja nie oznacza zejscia ze sceny.
Oznacza zmiane pozycji na tej scenie: z dyrygenta na
mentora, z wlasciciela operacyjnego na wilasciciela stra-
tegicznego. To wlasnie w tej roli moze on wnies¢ naj-
wiecej, dzielac sie doswiadczeniem, wskazujac kierunki,
wsplerajac bez kontrolowania.

Doswiadczenie pokazuje, ze najbardziej udane suk-
cesje zachodza tam, gdzie zatozyciel potrafi zaufac, ale
tez towarzyszyc¢ - jako mentor, nie konkurent. To trudna
sztuka: zachowac obecno$¢ bez dominacji, wspierac bez
ingerencji, obserwowac bez kontrolowania.

Kluczowe jest budowanie w firmie rodzinnej kultury
dialoguiwspodlpracy, wktorej seniorzy majg realny wplyw


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

doradczy, ale bez blokowania decyzji operacyjnych miod-
szego pokolenia. Takie rozwigzania jest znacznie bar-
dziej trwatle niz nieformalna ,,szara eminencja”.

Choc kazdafirmarodzinnajest inna, wiekszos¢ udanych
sukcesji opiera sie na trzech nierozerwalnych filarach:
strategii sukcesyjnej, odpowiedniej strukturze oraz
transparentnej komunikacji. Ich brak prowadzi do cha-
osu decyzyjnego, konfliktow rodzinnych, zniechecenia
pracownikow i, co najgorsze, upadku firmy po zmianie
pokoleniowe;j.

Strategia sukcesyjna to nie tylko pytanie: kto ma prze-
jac¢ firme po zatozycielu? To przede wszystkim komplek-
sowy plan uwzgledniajacy: profil sukcesora (jego kom-
petencje, gotowos¢ emocjonalng, motywacje), horyzont
czasowy (czylijasna mape przekazywania odpowiedzial-
nosci, np. 3-letni plan z podzialem na etapy) oraz warianty
awaryjne (co jesli wybrany sukcesor zrezygnuje, zacho-
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ruje, nie speini oczekiwan). Niestety, dane rynkowe sg
niepokojace.

Wedtug raportu PIE 22024 r.,

aas 40 proc. deklaruje, ze ,nie mysla-
lo jeszcze o tym temacie” To luka, kto-
ra moge kosztowac pokolenie dorobku
i setkt miejsc pracy.

Strategia bez struktury to jak plan budowy bez fun-
damentdéw. Dlatego drugi filar sukcesji dotyczy przygo-
towania odpowiednich ram formalnych i podatkowych.
W Polsce przetomem okazata sie ustawa o fundacji ro-
dzinnej, ktora weszla w zycie w maju 2023 r. i — wedlug
danych Ministerstwa Sprawiedliwosci — do maja 2025
r. zaowocowala rejestracja ponad 2,5 tys. fundacji ro-
dzinnych sposrod 4 tys. zlozonych wnioskéw. To poka-
zuje, jak duze byto zapotrzebowanie na mechanizmy po-
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zwalajace oddzieli¢ wlasnosc od zarzadzaniaizabezpie-
czy¢ firme przed rozpadem po $mierci nestora.

Oproécz fundacji warto zadba¢ m.in. o zmiany w struk-
turze biznesowej (odpowiednie formy prawne, struk-
turyzacja, holdingi) oraz rozrzadzenia testamentowe,
bedace swoistym tacznikiem miedzy Swiatem biznesu
1ochrong interesu prywatnego.

Trzecim, czesto najtrudniejszym, filarem sukcesji
jestkomunikacja. To nie przypadek, ze najwieksze po-
razki sukcesyjne nie wynikaja z btedéw prawnych czy
podatkowych, ale z niedopowiedzen, braku zaufania
i wewnetrznych napie¢.

Swkcesor, ktory ,nagle”

7 kolel rodzina, ktora nie wie,
jakie sqg zamiary nestora, zaczyna do-
mniemywac, spekulowac 1... planowac
Lna wtasng reke’”.
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Dobrakomunikacja sukcesyjna powinnaby¢ opartana
rozmowach wewnatrz rodziny z wyjasnieniem intencji,
planu i oczekiwan. Wazne jest takze informowanie klu-
czowych menedzerowipracownikow: najakim etapie jest
proces, co sie zmienia, a co zostaje. Nie mozna zapomi-
nac takze orelacjach zewnetrznych, np. komunikowaniu
kontrahentowipartnerow o nowym pokoleniu w firmie.

Jak wynika z raportu Grant Thornton (2024), w fir-
mach, ktore prowadzg otwarta komunikacje sukce-
syjna, rotacja kluczowych pracownikéw jest 0 46 proc.
nizsza niz w tych, gdzie decyzje zapadaja za zamknie-
tymi drzwiami. To pokazuje, Ze pewno$¢ i jasnos¢ sa
walutg lojalnosci.

Strategia, struktura, komunikacja - te trzy elementy
nie moga istnie¢ osobno. Ich brak tworzy luki, przez
ktore przecieka zaufanie, czas i dorobek zycia. Udana
sukcesja to nie akt notarialny, ale proces, ktory trzeba
swiadomie zaplanowac, zabezpieczy¢ i zakomuniko-
wac. Im wczesniej, tym lepiej, bo najwieksza putapka
jest myslenie: ,,jeszcze mam czas”.
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Dla zalozyciela firmy rodzinnej sukcesja to nie tylko ope-
racyjnadecyzjao przekazaniu wiadzy. To moment prawdy,
czesto najbardziej przetlomowyinajbardziej osobisty w ca-
tej historii firmy. To pytanie o to, co naprawde zostawiam
bliskim: wartosc czy ciezar, szanse czy konflikt, stabilnosc
czy chaos. Sukcesja to wiecej niz przekazanie firmy.

Sukcesjanie jest jedynie technicznym transferem ak-
tywow, udziatow i obowiazkdw. Z perspektywy nestora
to przede wszystkim sprawdzenie, czy dzielo zycia prze-
trwa bez niego. To takze konfrontacja z wlasng przemi-
jalnoscig oraz odpowiedzialnos¢ za przysztosé bliskich,
ktdérzy byli czescia nie tylko rodziny, ale i organizacji.

Jak pokazuje raport Instytutu Biznesu Rodzinnego
z 2023 r., az 67 proc. zatozycieli firm rodzinnych oba-
wia sie, ze ich odejscie wywotla chaos organizacyjny
i konflikt miedzy dzie¢mi. To wyraznie pokazuje, Ze
brak decyzji i brak przygotowania nie chroni firmy -
tylko poglebia zagrozenie.
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W praktyce obserwujemy, ze nestorzy bez planu suk-
cesyjnego zostawiaja dzieciom niepewnos$¢ i poten-
cjalne pole do walki. Nieuregulowane sprawy majat-
kowe prowadza do wielomiesiecznych sporow sado-
wych. Brak formalnego przygotowania sukcesorow
skutkuje odptywem klientow, menedzerdw i kapitatu
spotecznego firmy.

Firma to wiecej niz aktywa. To bezpieczenstwoidzie-
dzictwo. W polskich warunkach firma rodzinna czesto
pelni funkcje: gwaranta dochodu dla kilku pokolen, za-
plecza emerytalnego dla nestora i jego malzonki, zro-
dia zatrudnienia dla dzieci, wnukdéw i dalszej rodziny.
Jest takze symbolem statusu spotecznego, a nawet toz-
samosci lokalne;.

Brak planu sukcesyjnego oznacza
wiec, e

ale teg przyszlosciqg catego syste-
mu rodzinnego.
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Przykiady z zycia pokazujg, ze w przypadku nagte;]
smiercinestorakluczowe decyzje (w firmie i w rodzi-
nie) nie zapadaja, a zespot dryfuje bez kapitana.

To wszystko mozna zminimalizowac lub catkowi-
cie wyeliminowad, jesli nestor zdecyduje sie zadac so-
bie jedno trudne, ale kluczowe pytanie: Czy moja ro-
dzina poradzi sobie beze mnie -1 dzigki mnie?

W doradztwie sukcesyjnym czesto pada zdanie:
,Zatozyciel, ktory zostawil plan, zostawia spokoj. Ten,
ktory zostawil pytania — zostawia problem”.

To nie slogan. To streszczenie setek historii firm,
ktore albo przeszly transformacje z godnoscig i cia-
gloscia, albo utonelty w morzu emocji, roszczen i nie-
Zrozumienia.

Firmabez planu sukcesyjnego to jak statek bez ka-
pitanaibez mapy. Nie da sie nim sterowac po $mierci
zalozyciela. Kluczowe pytanie dla kazdego nestora
brzmi nie: ,,czy juz pora odejs¢?”, ale: ,,co po mnie zo-
stanie — firma czy problem?”
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Skoro dla wielu zatozycieli firm rodzinnych mysl o od-
daniu sterow to jedno z najtrudniejszych wyzwan emo-
cjonalnych w zyciu, to pytanie, jak sie do tego procesu
przygotowac, wydaje sie fundamentalne. Aby sukcesja
nie stata sie bolesnym oderwaniem od tego, co najwaz-
niejsze, ale raczej naturalnym przejsciem do nowej roli,
warto zadbac o kilka kluczowych obszarow.

Sukcesja to nie tylko zmiana witasciciela. To symbo-
liczny moment przejscia: z roli twdrcy wrole przewod-
nika. Dla nestora moze to oznaczac utrate statusu,
wplywu, prestizu, dlatego normalne sg uczucia niepo-
koju, leku czy nawet zalu. Emocje sg zatem fundamen-
talng czescig procesu sukcesyjnego. Wazne, by je na-
zwac, omowic (najlepiej z doradca lub mentorem) i nie
spychac ich na margines.

Najwiekszym bledem nestorow jest przekazanie
firmy bez przygotowania wlasnego planu na zycie po
sukcesji. Tymczasem nowa rola moze by¢ zréditem
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ogromne]j satysfakcji: jako mentora, ambasadora war-
tosci, czltonka rady nadzorczej, eksperta branzowego,
inwestora. Im wczesniej nestor okresli, co go czeka ,,po
sukcesj1”, tym mniej bolesne bedzie ,,odchodzenie™.

W krajach Europy Zachodniej coraz wiecej nesto-
row tworzy wiasne fundacje, projekty spoteczne, think-
-tanki lub inicjatywy mentoringowe po sukcesji. To po-
zwala im nadal dziala¢ i budowac¢ wplyw, ale juz poza
codziennym zarzadzaniem firma.

Nestor ma prawo zadbac o swoje bezpieczenstwo fi-
nansowe. Jakakolwiek zaleznos$¢ finansowa stoi
w sprzecznosci z jego dotychczasowym zyciem. Warto
siegac po dostepne instrumenty prawne (np. renta do-
zywotnia, wynagrodzenie z tytutu zasiadania w radzie
nadzorczej, oplaty licencyjne, przychody z czynszu).

Traumatyczna moze by¢ nie sama sukcesja, lecz jej
tempo. Jesli nestor przekazuje cata wladze jednego dnia,
anastepnego dnia ma ,siedzie¢ w domu”, to rodzi szok,
pustke i czesto bunt. Dlatego rekomendowanym mode-
lem jest etapowe przekazywanie odpowiedzialnosci -
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najpierw mniejszych decyzji, potem kluczowych obsza-
réw, a na koncu struktury wiascicielskie;j.

Liderzy nie potrzebujg fanfar, ale po-
trgebujg uznania. Symboliczne ,poze-
gnanie” g funkcjg — uroczystosc, publi-
kacja, film, album, list do pracownikow
- ma ogromne gnaczenie emocjonalne.

dzieki ktoremu tatwiej
wejs¢ w nowq role.

Sukcesja to relacja, a relacja wymaga troski, dialogu
1wyczucia. Dla mtodszego pokolenia kluczowe powinno
by¢ nie tylko przygotowanie sie do zarzadzania, ale
takze zadbanie o wiez z nestorem, ktéry oddaje im cze$¢
swojego zycia.

166


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

Sukcesor nie powinien ,,przepychac” nestora, ale nie
moze tezwnieskonczonosc czekac najego decyzje. Warto
otwarcie komunikowac o swojej gotowosci do przejecia
odpowiedzialnosci: ,,Jestem gotowy, chce budowad, ale
potrzebuje Twojego zaufania. Ty masz doswiadczenie,
jamam energie. MozZemy to zrobic¢ razem - etapami”.

Czesto sukcesorzy chca mie¢ ,wolng reke”, wiec
ograniczaja udzial nestora. To rodzi bunt po stronie za-
tozyciela firmy. A moze lepiej stworzy¢ mu nowa prze-
strzen wplywu: jako doradcy strategicznego czy lidera
relacji z kluczowymi partnerami. To dziata jak ,,miek-
kie ladowanie” — nestor czuje sie potrzebny, ale nie
musi juz wszystko kontrolowac.

Sukcesorzy czesto skupiajg sie na strategii 1 wyni-
kach, ale zapominaja o wymiarze symbolicznym.
Wspolne wystapienie publiczne, wspdlny list do pra-
cownikow, oficjalne ogloszenie sukcesji z uznaniem
zashug nestora - to rzeczy, ktore budujg wspolna opo-
wies¢. Dzieki nim nestor nie czuje sie ,wyparty”, ale
,2uhonorowany”.
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Wielu nestorow boi sie, ze po przekazaniu firmy
»przestana byc¢ potrzebni takze jako rodzice”. Dlatego
wazne jest, by sukcesor zadbat o relacje rodzinng nie-
zaleznie od biznesu. Spotkania, wspdlne plany, wyjazdy,
rozmowy. To komunikat: ,Nie odchodzisz z mojego zy-
cia, tylko z funkcji”.

Dobra sukcesja to nie tylko transfer wladzy. To naj-
bardziej wymagajacy egzamin z relacji miedzypoko-
leniowych, gdzie obie strony muszg sie uczyc: nestor
- oddawagé, sukcesor - przejmowac z szacunkiem.
I cho¢ nie ma jednego idealnego modelu, jest jeden
warunek kazdej udanej sukcesji: rozmowa i wzajemne
uznanie.

Plan sukcesyjny to gest odpowiedzialnosci, szacunku
i mito$ci wyrazany przez nestora. To egzamin z zycio-
wej i biznesowej dojrzatosci, ktory zdaje sukcesor.

Polskie firmy rodzinne sg kregostupem krajowej
gospodarki. Odpowiadaja za ogromna czes¢ PKBi za-
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trudnienia. Ale bez przygotowania do sukcesji, ten
potencjal moze zosta¢ zmarnowany. Dla zalozyciela
przekazanie firmy to nie koniec historii. To nowy roz-
dzial, w ktorym jego madrosé moze wybrzmieé pet-
niej niz kiedykolwiek. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L— X

KANCELARIA FINANSOWA

Dr n. pr. Malgorzata Rejmer

Nestorka i Prezes Zarzadu Kancelarii Finansowej LEX.
Doradza firmom rodzinnym od prawie 30 lat
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DOJRZALOSC TO
LUKSUS WYBORU

£ Dr r.pr. Dawid Reymer, radca prawny i finansista, Partner

° Zarzqdzajgcy Kancelarit Finansowej LEX
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DR JERZY BAR OD DEKAD POZOSTAJE JED-
NYM Z NAJBARDZIEJ ORYGINALNYCH GLOSOW
W POLSKIM BIZNESIE. Zaczynal jako kon-
struktor maszyn, potem budowatl biurowce,
rewitalizowal zabytkowe palace, inwestowal
wzloto, sztukeigrunty rolne. Dzis, jako nestor
rodzinnej firmy, dzieli sie nie tylko kapita-
tem, ale przede wszystkim doswiadczeniem.
W ROZMOWIE Z DAWIDEM REJMEREM OPO-
WIADA O TYM, DLACZEGO DETAL JEST WAZ-
NIEJSZY NIZ POWIERZCHOWNY EFEKT, PO CO
INWESTUJE W SWIATYNIE WIELOWYZNANIO-
WA | CO NAPRAWDE POWINNO BYC NAJWAZ-
NIEJSZE DLA MLODYCH PRZEDSIEBIORCOW.
- Im wiece) wiesz, tym wiece] widzisg — po-
wtarza. I trudno sie 2 tym nie ggodzic.

Rozmawial Dr r.pr. Dawid Rejmer
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Jak wygladala Pana droga
do sukcesu? Czy zawsze myslal Pan o biznesie?

Biznes, ktory dzi$ stanowi podstawe
mojej dziatalnosci, nie zawsze byl tym gtownym obsza-
rem, w ktorym sie poruszatem. To raczej ewolucja - pro-
ces, ktory trwat kilka dekad. Zaczynatem od zupelnie
innej strony. Ukonczylem studia techniczne w Rzeszo-
wie 1 przez wiele lat skupiatem sie na pracy konstruk-
torskiej. Marzytem o projektowaniu maszyn - takich,
ktore nie tylko dzialatly, ale byly tez przemyslane i in-
nowacyjne.

Jednym z wiekszych osiaggniec z tamtego okresu byta
tzw. ,,kowarka” do luf karabinowych, ktéra zaprojekto-
walem wspolnie z zespotem. Chodzito o urzadzenie wiel-
kosci lodowki, ktore mozna byto umiesci¢ praktycznie
w kazdym garazu. Innowacja polegata na tym, by piec ko-
wadelek uderzato jednoczesnie z precyzyjnie obliczonym
naciskiem pieciu ton w jeden punkt - tam, gdzie formo-
watla sie¢ komora zamkowa. Maszyna miata potencjat
do produkcji broni na malg skale, co oczywiscie budzito
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zainteresowanie. Projekt zostal kupiony przez instytut
- bodajze w Bytomiu - i pdzniej utajniony.

Ale nie poszedl Pan wbiznes zbrojeniowy.

Jesli chodzi o szerszy kontekst — przemyst zbroje-
niowy to temat trudny, ale nie da sie ukry¢, ze czesto
napedza on gospodarki w momentach kryzysowych.
Kiedy ludzie sie boja, przestajg inwestowac w nieru-
chomosci, medycyne czy edukacje, a zaczynaja loko-
wac $rodki tam, gdzie czuja, Ze trzeba sie zabezpieczy¢.
Historia zna wiele takich przypadkow — wystarczy spoj-
rzec na II wojne Swiatows i gospodarczy wzrost Sta-
now Zjednoczonych, czy dzisiejsze wydarzenia zwig-
zane z konfliktem w Ukrainie.

Nie zachecam nikogo do budowania for-
tun na konflikcie, ale

Aone bywajg brutal-
nie pragmatyczne.
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Jesli kto§ ma mozliwos¢ i odpowiedzialnosé, by in-
westowac¢ w sektor obronny - nie tylko finansowo,
ale tez technologicznie - to powinien rozwazyc taka
opcje z chtodng gltowa.

Jak narodzil sie Pana pomysl nainwestycje biurowe
w Warszawie?

To byt poczateklat 90., okres transformacji ustrojo-
wej. Wtedy dopiero uczylismy sie, czym jest gospodarka
rynkowa. Panstwowe zaklady upadaty, a wich miejsce
zaczely pojawiac sie mate, prywatne firmy - tylko Ze nie
byto dla nich zadnej infrastruktury. Pamietam dobrze:
w Warszawie praktycznie nie istniaty biura. Firmy dzia-
laty w garazach, w domach, czesto w bardzo prowizo-
rycznych warunkach. I wtedy pojawit sie pierwszy po-
myst - stworzy¢ przestrzenie, w ktorych ci ludzie beda
mogli normalnie pracowac.

To byt strzat w dziesigtke. Moje dwa pierwsze biu-
rowce powstaly wlasciwie z potrzeby chwili, ale bar-
dzo szybko pociggnety za sobg caty rynek. W ciagu ko-
lejnych lat powstato kilkaset nowych budynkdéw biu-
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rowych wsamej Warszawie. Przez trzy dekady utrzy-
mywata sie koniunktura, ktéora napedzata ten sektor
i dawata realne mozliwosci zarobku. To byt czas dy-
namicznego rozwoju — nie tylko mojego, ale cate]j
branzy.

Oczywiscie pandemia sporo zmienita. Pojawita
sie praca zdalna, wiele firm zaczeto rezygnowac
z biur, rynek sie skurczyl. Sam wstrzymatem ostat-
nig inwestycje biurowg 1 rozwazam jej przeksztat-
cenie w apartamentowiec. Ale szczerze mowiac
- nie jestem do konca przekonany, ze ta ,,rewolucja
online” zostanie z nami na dluzej. Moim zdaniem
to w duzej mierze iluzja. Ludzie potrzebujg kon-
taktu, spotkan twarzg w twarz, realnych relacji
— nie wszystko da sie zastapi¢ wideokonferencja.
Dlatego mozliwe, zZe jeszcze przed koncem tej inwe-
stycji zmienie decyzje i jednak wréce do formatu
biurowego. Czas pokaze.

Skad u Pana zainteresowanie hotelami? To zupel-
nie inny obszar niz nieruchomosci biurowe.
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To prawda. Dla mnie hotele nigdy nie byty gldéwnym
biznesem — raczej traktuje je jako hobby. Cho¢ wiasci-
wie bardziej niz same hotele interesuje mnie to,coz nimi
zwigzane: historia, architektura, sztuka. Od zawsze fa-
scynowal mnie detal. Uwazam, ze jakos¢ drobiazgéw
buduje jakos¢ catosci. Jesli co$ jest dobrze zaprojekto-
wane i wykonane w najmniejszym szczegole, to praw-
dopodobnie catosé tez bedzie solidna. Detal to dlamnie
co$ w rodzaju mapy drogowej — wyznacza kierunek
i jakos$¢ pracy.

Z ta pasja w tle podjatem sie kilku projektow rewi-
talizacji zabytkowych obiektow na Dolnym Sla}sku. Ten
region maniesamowity potencjat — pelno tu zapomnia-
nych patacéw i dworkow, ktore wcigz maja dusze. Nie-
stety, proces przywracania im zycia okazat sie znacz-
nie trudniejszy, niz zakltadatem na poczatku. Planowa-
lem 18 miesiecy pracy - zajeto to 6 lat. Budzet miat wy-
nosic 18, a ostatecznie pochtonal ponad 80 min zi.

Na szczescie w tym czasie moja firma deweloperska
generowatla solidne przychody z rynku biurowego,
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co pozwolito nam udzwignac ten projekt bez koniecz-
nosci zaciggania kredytu. A trzeba sobie jasno powie-
dziec¢: rewitalizacja zabytkowych hoteli czy patacow
to dzialalno$¢ niemal utopijna. Do dzi$ nie znam ni-
kogo, kto by na tym realnie zarobit — zwlaszcza jesli
musiatby finansowac to z kredytu. To raczej misja
niz czysty biznes.

Czy mysli Pan o emeryturze? O odpoczynku po tylu
latach intensywnej pracy?

Nie wyobrazam sobie czegos takiego jak peilne za-
trzymanie. Dla mnie odejs$cie na emeryture nie ozna-
cza wylaczenia sie z zycia. Przeciwnie — wierze, ze im
wiecej mamy doswiadczen, tym bardziej powinnismy
sie nimi dzielic¢. Prosze spojrze¢ na wielu politykow
czy liderow gospodarczych - niektérzy maja 80 latina-
dal aktywnie wplywajg na swiat, przekazujac wiedze,
wartosci, a czasem po prostu zdrowy rozsadek.

W firmach rodzinnych, takich jak moja, bardzo
wazne jest, by nie odsuwac starszego pokolenia
na boczny tor. Mozna i trzeba zmieniac role — dosto-
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sowywac je do wieku, ale nie odbierac glosu. Oczywi-
$cie, nie mam juz ochoty biegac po urzedach czy to-
czy¢ jatlowych sporéw z biurokracja. Ale jesli trzeba,
wiem doktadnie, gdzie uderzy¢ - nie po to, by sie kio-
ci¢, ale by chronié uczciwy biznes przed manipulacja.
Bo problemem nie sg same instytucje, tylko konkretni
ludzie, ktorzy zapominaja, Ze ich zadaniem jest stu-
zy¢ obywatelom, a nie szukac korzysci dla siebie w kaz-
dej sprawie.

Ja czuje, ge dopiero sie rogpedzam.

Nue jestem typem,
ktory po zakonczeniu kariery zamyka
sie w domu.

Cale zycie podrozowatem - od 20. roku zycia trak-
towatem wyjazdy nie jako urlop, ale jako forme nauki.
To byl mdj uniwersytet. Obserwowatem, podgladatem,
czasem udawatem windziarza czy recepcjoniste w biu-
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rowcu, by zobaczy¢, jak sg zbudowane. Na tydzien za-
trudniatem sie w firmie tylko po to, Zeby zrozumiec,
jak dziala konkretna technologia - elewacje, systemy
szklane, sposoby uktadania kamienia.

Jezdzitem z Zona niby turystycznie, ale tak naprawde
szukatem inspiracji. Hongkong, Singapur, Londyn,
Frankfurt - wszedzie, gdzie pojawialo sie cos nowocze-
snego, jechalemito analizowalem. Nie mieli$my wtedy
w Polsce zadnych przykladéw nowoczesnego budow-
nictwa biurowego, wiec uczytem sie tam, gdzie one juz
istniaty. To byla moja metoda - polgczyc pasje do po-
drdzy z pasja do tworzenia. I to sie sprawdza do dzis.

Czy rozwaza Pan wycofanie sie zdzialalnosci zawo-
dowej?

Nie, to btedne myslenie, ze cztowiek konczy sie
zawodowo w okreslonym wieku. Przeciez nie cho-
dzimy cate zZycie do przedszkola ani nie studiujemy
przez szes$c¢dziesiat lat. Tak samo z pracg — zmienia
sie jej charakter, ale nie potrzeba dziatania. Dzis moje
dzieci moga juz przejaé obowiazki prezesa, ale to nie
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znaczy, ze konczy sie moja rola. Wrecz przeciwnie
— mam teraz wiecej przestrzeni na pomysty, ktore sa
mniej spektakularne biznesowo, ale znacznie bar-
dziej znaczace.

Przyktad? Buduje swigtynie wielowyznaniowa
w Sulistawiu, gdzie obok siebie beda funkcjonowacd
symbole siedmiu glownych religii. Z hastem ,,Jeden
Bdg, wiele drog” chce pokazad, ze zamiast dzielid
- moznajednoczy¢. Tego typu projekt to nie tylko in-
westycja, ale tez manifest wartosci, ktore sa mi dzis
szczegolnie bliskie.

Drugi projekt to historia chinskiej porcelany,
ktorafascynuje mnie od lat. Pojechatem do Chengdu,
rozmawialem z dyrektorami muzeow, poznatem
technologie, ktora Chinczycy przez dwa tysigce lat
skrzetnie ukrywali. W Europie sadzono, zZe porce-
lane robi sie z kosci czy skorupek jaj — a to po pro-
stu glinka kaolinowa, wypalana w odpowiedniej tem-
peraturze. Co ciekawe, jedne z najlepszych z16z tego
surowca znajduja sie... na Dolnym Slqsku. O tym
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wszystkim pisze w mojej nowej ksigzce. To moja
forma dzielenia sie tym, co przez lata ,,podejrzatem”
1 zrozumiatem.

Pana firma to firma rodzinna. Czytaka struktura
rzeczywiscie sie sprawdza w dlugim okresie?

Dla mnie

Ma w sobie
cos bardzo naturalnego - cigglosc, od-
powiedzialnosc, instynkt preekazywa-
nia wartosct.

To nie jest struktura ,,na chwile” jak wiele korpora-
cji, ktore potrafia robi¢ wrazenie, ale czesto dzialaja
napokaz, dlaefektu tuiteraz. Wrodzinie dziala to ina-
czej. Wszystko buduje sie z mysla o przysziosci. Jesli
cos$ tworzysz dla siebie i dla swoich dzieci, to nie robisz
tego z potsrodkdw. Uzywasz materiatow, ktére sie wolno
starzeja, budujesz rozwigzania trwate, nieefektowne
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na pierwszy rzut oka, ale solidne - takie, ktore prze-
trwaja pokolenia.

W mojej rodzinie to podejscie widac juz od dawna.
Dzieci, dorastajac w tym srodowisku, naturalnie rozu-
mieja, ze by¢ moze przejma odpowiedzialnos$é. Wie-
dza, ze nie sa w firmie przypadkiem. I to ksztaltowanie
— tak jak w naturze - zaczyna sie wczesnie. Jesli wi-
dzimy, ze potrzebny bedzie prawnik - ksztalcimy praw-
nika. Jesli brakuje inzyniera — wspieramy rozwoj w tym
kierunku. To nie dzieje sie odgdrnie, na sile, ale jest
czescig tego korzeniowego systemu, ktory w rodzinie
dziata podobnie jak w przyrodzie.

Zreszta wiele inspiracji czerpie wiasnie z natury.
Moje biurowce sg okragte, nie po to, by sie wyrézniac,
ale by harmonizowac z otoczeniem. Stonce si¢ po nich
»Slizga”, nie rzucajg sie w oczy, a jednak - gdy ktos wej-
dzie do srodka - czuje pozytywna energie. Sa zaprojek-
towane w oparciu o zasady zlotego podziatu, podobnie
jak drzewa, ktore tez nie krzycza forma, ale dzialaja
precyzyjnie 1 madrze, komunikujgc sie przez systemy
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korzeniowe. Rodzina funkcjonuje podobnie - kazdy
wie, skad pochodziijaka marole, a sita catosci wynika
ze wWspOolpracy.

Co napedzalo Pana przez telata do nieustannego
dzialania itworzenia?

W naszej firmie od samego poczatku mieliSmy pro-
sta zasade: 60 proc. czasu poswiecamy narozwoj. To byt
i jest nasz motor. Produkcja, operacyjnosc - to oczy-
wiscie wazne, ale my zawsze chcieliSmy by¢ o krok da-
lej. Jak ktos juz wymyslil, jak zrobi¢ dobrego schabo-
wego, to potem mozna to powtarzacé bez wiekszej filo-
zofii. My wolimy tworzy¢ nowe przepisy.

Zreszta mnie samego znudzilo w pewnym momen-
cie budowanie biurowcow. Cho¢ kiedys wydawato mi
sie, ze dlainzyniera nie ma nic ciekawszego — technolo-
gie, elewacje, systemy klimatyzacji, tzw. inteligentne za-
rzadzanie budynkiem... Ale z czasem to wszystko zaczeto
mnie nudzi¢. Zwlaszcza, Ze wiele z tych rozwigzan, wy-
mys$lonych w USA, u nas po prostu sie nie sprawdza.
W Polsce mamy inne potrzeby, inne przyzwyczajenia.
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My lubimy otworzy¢ okno, poczuc §wieze powietrze,
anie siedzie¢ w zamknietym systemie klimatyzacyjnym.

Dlatego uwazam, zZe nie wolno przestawac by¢ kre-
atywnym. W firmie rodzinnej mamy ten komfort,
ze mozemy inwestowac w pomysty, eksperymenty, a na-
wet — i to wazne — w porazki. Trzeba budowac fundusz
nabledy. Tak jak dzieci nie powinny by¢ karane za nie-
powodzenia, bo to je blokuje, tak i w biznesie trzeba
docenia¢ odwage. Kto popeinia btedy, ten w koncu znaj-
dzie co$ naprawde wartosciowego.

Jest Pan jedng z pierwszych os6b wPolsce, ktora
zalozyla fundacje rodzinng. Dlaczego?

Tak — przez diugi czas brakowato nam w Polsce jed-
nego kluczowego narzedzia: fundacji rodzinnej. Ob-
serwujac moich przyjaciét z Niemiec, Francji czy in-
nych krajow, widziatem, jak §wietnie to u nich funkcjo-
nuje. Tam fundacja rodzinna byla czyms oczywistym
i dawata przedsiebiorcom realna stabilno$c oraz moz-
liwo$¢ planowania pokoleniowego. U nas przez lata
tego brakowato.
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Na szczescie dwa lata temu ta forma prawna zostata
wprowadzona takze w Polsce. I naprawde - chwata
za to tym, ktorzy ja przeforsowali. To jak dostac¢ do reki
dobra kielnie — bez niej nie postawisz solidnego domu.
Dzieki fundacji rodzinnej mozemy dzis$ gromadzi¢ ma-
jatek w sposob uporzadkowany, z mysla o przysziosci,
i dzialac z wieksza odwaga. A bez wilasnego kapitatu
trudno by¢ kreatywnym. Wtedy mozna tylko ogladaé
swiat z boku - przez pryzmat mediow, ktore w wiek-
szosci nie inspiruja, tylko oghlupiaja.

Jak widzi Pan przyszlos¢ firmy irole mlodszego
pokolenia?

Uwazam, ze najblizsze 10 lat to krotki okres - to czas
na pielegnowanie tego, co udato sie juz zbudowac.
Stworzylismy firme oparta na pieciu solidnych fila-
rach: biurowcach, hotelach, ztocie, sztuce i - od nie-
dawna - gruntach rolnych. Kazdy z tych obszaréw roz-
wija sie dobrze. Ztoto, na przyktad, wzrosto o 700
proc., ale w Polsce wcigz nie mamy prostego narze-
dzia, by inwestowac¢ w nie fizycznie, w tzw. metalu,


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

jak to sie robi w Szwajcarii czy USA. Szkoda - prze-
ciez mamy wolny rynek.

Podobnie jest z ziemia. Kiedys byly limity, ile mozna
bylo posiadac, a przeciez dobry gospodarz powinien
miec¢ mozliwo$¢ inwestowania w grunty i dobrze nimi
zarzadzac. Wierze, Ze moje dzieci znajda tez wiasne
kierunki, ale ten fundament, ktéry powstal przez 30
lat, daje im stabilne oparcie.

Dzi$§ sam mam chwile oddechu od biurowcow i od-
daje sie temu, co naprawde mnie fascynuje — chinskiej
porcelanie. Studiujac dynastie Song, odkrytem, jak pre-
cyzyjnie tworzono przedmioty dla cesarzy: z mysla
o trwatosci, harmonii, ukrytym luksusie. To nie byta
masowa produkcja, ale sztuka, w ktorej kazdy detal
mial znaczenie. Tego rodzaju myslenie bardzo mi od-
powiada - Zeby co$ nie krzyczato forma, tylko miato
glebie. Jak dobre malarstwo Rubensa - trzeba na nie
patrzec dlugo, by zrozumied, ile w nim ukryto. I to wia-
snie chce przekazac dalej: Zze prawdziwa wartosc¢ nie za-
wsze jest na pierwszym planie. Trzeba sie jej przyjrzec.
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Czy polityka wystarczajaco wspiera firmy rodzinne?

Niestety — nie. Ogladatem ostatnio debate prezy-
denckaianirazu nie padto tam stowo ,firmarodzinna”.
To jest wrecz niewiarygodne, biorac pod uwage, ze to wia-
snie firmy rodzinne sa koniem pociagowym polskiej go-
spodarki - 1 nie tylko naszej. W Polsce mamy ok. 3 mi-
lionow firm, a kazda z nich to nie tylko przedsiebiorstwo,
ale tez rodzina, czesto kilka pokolen. To one generuja
ogromng czes¢ PKB i daja prace milionom ludzi.

Tymczasem politycy koncentrujg sie
na matych tematach, oderwanych od re-
alnej struktury gospodarczej.

dziala
globalnie, ale nie pokazuje sie w me-
diach, bo nie musi.

Ich produkty trafiaja tam, gdzie jest popyt - tak dziata
gospodarka. A politycy czesto nie majg z tym zadne]
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stycznosci. Wielu z nich nigdy nie prowadzilo wlasnej
dziatalnosci, aich doswiadczenie ogranicza sie do struk-
tur samorzadowych.

Uwazam, ze to trzeba zmienic¢. Moze warto stworzyc¢
przestrzen dla nestorow - doswiadczonych ludzi z firm
rodzinnych, ktérzy mogliby dzieli¢ sie wiedzg i dora-
dzac. Ich perspektywa jest bezcenna. Firmy rodzinne
potrzebuja dekad, by sie rozwing¢ — a nie czteroletnich
cykli wyborczych. Moze warto pomysle¢ o zawodzie
samorzadowca jako czyms$ bardziej statym, miedzypo-
koleniowym. Wtedy realna zmiana miataby szanse za-
istniec.

Czego, Pana zdaniem, brakuje dzis wpodejsciu
klasy politycznej do przedsiebiorczosci?

Przede wszystkim - zrozumienia. Politycy po-
winni dziataé jak przedsiebiorcy: najpierw pozna¢d
wlasne mozliwos$ci, potem konkurencje, a dopiero
pozniej projektowac dziatania. Tymczasem wielu
z nich opiera wizje gospodarki na kilku duzych spot-
kach panstwowych - jak LOT, PKO i innych. Oczy-
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wiscie, firmy strategiczne sg potrzebne — musimy
mie¢ zapewniong energie, wode, kanalizacje
— ale to juz nie jest odkrycie. Czas dopusci¢ do gtosu
realnych przedsiebiorcow.

Nie mowmy wciaz o ,matych i érednich”, jakby
byli kim$ gorszym. To sg przedsiebiorcy — z pelng
odpowiedzialnoscig, specjalizacja i doswiadczeniem.
A zeby co$ zrobic dobrze, potrzeba skupienia. U nas
w firmie kazdy etap mial swoj czas: byly lata biurow-
cOw, pozniej hotele, teraz przyszedi moment na mu-
zea isztuke. Nie da sie robic¢ wszystkiego naraz. Do-
bre projekty wymagajg petlnego zaangazowania - 24
godziny na dobe, przez kilka lat. I tego wlasnie ocze-
kiwatbym takze od ludzi, ktérzy decyduja o gospo-
darce.

Czy patrzac wstecz, jest cos, cozrobilby Pan ina-
czej?

Wie Pan, kiedys sie nad tym zastanawiatem i chyba
nic bym nie zmienit. Caly wolny czas poswiecitem nana-
uke - 1to byta najlepsza inwestycja.
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Czesto powtarzam:

Ta zasada pro-
wadzt mnie przez cale Zycie 1 weigs sie
ucze — dzis, na preyktad, malarstwa.

Moze jedynie zatuje, Ze nie zaczatem malowac 20
lat wczesniej. To daje ogromna rados¢. W malar-
stwie ma sie natychmiastowy kontakt z detalem
— a detal to dla mnie zawsze byla najwazniejsza
cze$c¢ kazdej formy tworczosci. Teraz potrafie stwo-
rzyc¢ kilka obrazéw tygodniowo. To nie jest praca
- to przyjemnos¢, ktora rozwija wrazliwosc¢ i pre-
cyzje.

W ostatnich latach szczegdlnie fascynuje mnie hi-
storia Chin - to tam znalazlem nowe zrddtlo inspiracji
1 natchnienia. Po tylu latach w biznesie to ogromna
wartos¢: robic cos nie dla wyniku, tylko z potrzeby du-
cha.

Jaka rade dalby Pan mlodszemu pokoleniu przed-
siebiorcow?
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Jednqg, ale fundamentalng: niech naj-
plerw okreslg swoje wartosci. 1

Bo to wtasnie doswiadczenie pozwala
podejmowac dobre decyzje, unikac ble-
dow 1 rozwijac sie madrze.

Na calym swiecie - w Chinach, Wietnamie, Indo-
nezji, czy nawet w Stanach - szanuje sie starszych lu-
dzi. Stucha sie ich, bo majg wiedze, ktdrej nie znajdzie
sie w internecie. U nas niestety czesto bywa odwrot-
nie: ,dziadek, ty sie nie znasz, my mamy Google”.
To krotkowzroczne podejscie. Mlody umyst jest
sprawny, szybki — ale to nie wystarcza. Liczy sie zdol-
nos¢ podejmowania trafnych decyzji, a to przychodzi
Z czZasem.

Dlatego zachecam mtodych, by szukali mentora, stu-
chali, obserwowali. Jesli bedg traktowac¢ doswiadcze-
nie jako warto$¢, z czasem sami stang sie ludzmi, kto-
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rych inni bedg szanowac i pytac o rade. To sie dzieje
naturalnie - ale tylko wtedy, gdy ma sie cel i swiado-
mos¢, dokad sie zmierza. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L— X

KANCELARIA FINANSOWA

Dr n. pr. Dawid Rejmer

Radca prawny, Partner Zarzadzajgcy w Kancelarii Finansowe;
LEX , Wspotwnioskodawca pierwszego wniosku o rejestracje
fundaciji rodzinne] w Polsce.
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- Przez lata kobiety czesto spotykaly sie 2 ba-
rierami, ktorych megczysni po prostu nie do-
swiadczali. Czy nazwalabym to ,mafijnym
uktadem”™ Osobiscie wole mowic o zamknie-
tych strukturach, wktorych brakuje roznorod-
nosct 1 swiezego spojrzenia. To bardziej kwe-
stia przyzwyczajen 1 schematow nig ztej woli.
Ale

a Rozmawial Szymon Krawiec

Kobietom w Polsce jest trudniej wbiznesie niz mez-
czyznom?

Kobiety wcigz musza czasem udowadniac¢ swoja war-
tos¢, szczegolnie w tradycyjnych branzach czy struk-
turach, gdzie stereotypy jeszcze sie utrzymuja. Ale
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z drugiej strony, widze coraz wiecej fantastycznych ko-
biet na wysokich stanowiskach, w zarzadach, prowa-
dzacych wiasne firmy. To mnie ogromnie cieszy.

W naszym przypadku, w Mokate, nigdy nie czutam
sie dyskryminowana ze wzgledu na pteé¢, by¢ moze dla-
tego, ze dorastatam w firmie, gdzie liczyly sie przede
wszystkim kompetencje, zaangazowanie 1 odpowie-
dzialnos¢.

Ale zdaje sobie sprawe, ze
ma takie warunki startu.

Dlatego wspieram inicjatywy, ktore pomagajg ko-
bietom wbiznesie - mentoring, edukacje, sieci kontak-
tow. Bo kobiecy punkt widzenia jest wbiznesie niezwy-
kle potrzebny i wartosciowy.

Na 14.0 spolek zwarszawskiej gieldy tylko 3 kobiety
pelnia funkeje prezesek. W dodatku bardzo wolno
rosnie ich udzial wzarzadach. Dlaczego pani zdaniem
tak malo Polek na wysokich stanowiskach?


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

To ztozone zjawisko, ale moim zdaniem kluczowe sa
dwa czynniki: mentalnos¢ i system. Mentalnosé, czyli
pewne zakorzenione przekonania, ze kobietama,inne”
obowiazki, Ze nie powinna by¢ zbyt ambitna, Ze przy-
wodztwo to domena mezczyzn. Na szczescie to sie zmie-
nia, ale zmiany kulturowe zawsze wymagajg czasu.

Drugi aspekt to system - brak realnego wsparcia dla
kobiet, ktore tacza kariere z macierzynstwem, zbyt mato
elastycznych form pracy, mato mentoringu czy progra-
mow rozwoju liderskiego skierowanych do kobiet.

Z mojego doswiadczenia wynika, Ze kobiety sa swiet-
nie przygotowane do zarzadzania — potrafia taczy¢
twarde dane z intuicjg, sg odpowiedzialne, nastawione
na relacje i dlugofalowe cele. Potrzebuja tylko wiecej
przestrzeniizaufania, by mogly to pokazac. Sama sta-
ram sie dawac dobry przyklad, ale tez wspieraé inne
kobiety w biznesie.

Irena Eris mowila, ze wpolskim biznesie jest malo
kobiet, bo meski swiat jest wrecz mafijny inie pozwa-
la kobietom awansowac.
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Rozumiem, skad moga brac sie takie stowa - rze-
czywiscie, przez lata kobiety czesto spotykatly sie
z barierami, ktorych mezczyzni po prostu nie do-
swiadczali.

Czy nazwatabym to ,,mafijnym uktadem”? Osobiscie
wole mowic o zamknietych strukturach, w ktérych bra-
kuje réznorodnoscii §wiezego spojrzenia. To bardziej
kwestia przyzwyczajen i schematow niz zlej woli. Ale
faktem jest, ze kobiety nie zawsze majg rowny dostep
do kluczowych decyzji czy sieci kontaktow, ktére w biz-
nesle sa niezwykle wazne.

Dlatego trzeba méwic o tym glosno i budowac bar-
dziej otwarte Srodowisko. Kazda zmiana zaczyna sie
od swiadomosci. Jawierze, Ze firmy prowadzone w spo-
sob inkluzywny - gdzie jest miejsce dla réznych per-
spektyw, takze kobiecych - sg po prostu lepsze, bardziej
Zrownowazone i nowoczesniejsze.

Z.drugiej strony mamy unijng dyrektywe ,,Kobiety
wzarzadach”, ktora stanowi, ze do polowy 2026 r.
kobiety powinny zajmowac 40 proc. najwyzszych sta-
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nowisk wspolkach. Czy takie przymuszanie do pewne-
go parytetu jest pani zdaniem dobre?

To temat, ktory budzi emocje — i stusznie, bo dotyka
gleboko zakorzenionych przekonan i struktur. Osobi-
$cie wierze w kompetencje, nie w parytety. Ale jedno-
cze$nie rozumiem, Ze jesli przez dziesieciolecia kobiety
nie mialy rownych szans, to czasem potrzebne sa moc-
niejsze impulsy, by przyspieszy¢ zmiane.

Parytety nie powinny oznaczac

_ tyl-
ko tworzenie realnych szans na rozwoj
Lawans.

Tonarzedzie, ktére moze zadziatac¢ dobrze, jesli pdj-
dzie w parze z inwestycja w edukacje, mentoringiwspie-
ranie kobiet w zdobywaniu kompetencji liderskich.

Z perspektywy firmy rodzinnej, jaka jest Mokate,
zawsze stawialiSmy na osoby, ktére wnosza odpo-
wiednie wartos$ci — niezaleznie od pici. Ale wiem, ze
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nie w kazdej organizacji tak to dziata. I jesli dyrek-
tywa ma by¢ katalizatorem pozytywnej zmiany, to
jestem za.

Roéznorodnosé w zarzadach to nie tylko kwestia spra-
wiedliwosci - to po prostu sie firmom optaca.

Co pani zdaniem mozna byloby jeszcze zrobic, aby
ulatwié¢ kobietom start wbiznesie?

W ostatnich latach powstato w Polsce wiele organi-
zacji, ktorych celem jest pomoc mtodym ludziom,
aw szczegolnosci mtodym kobietom, na poczatku swej
biznesowej drogi. Wiele z nich wspieratam i wspieram
wdalszym ciggu, miedzy innymiprogram ,,Debiutantki”
czy ,,Perty Podbeskidzia” - promujgcy wyjatkowe ko-
biety.

Mtodym bizneswomen poradzitabym skupic¢ sie na
celu i konsekwentnie dazy¢é w jednym, wytyczonym
kierunku. Nalezy patrzec¢ do przodu, a nie w tyl. Nie
moznaroztrzasac tego, co bylo, bo wtedy umykaja nam
sprawy biezace. Nowe szanse 1 nowe wyzwania sg za-
wsze ciekawsze...
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Na naszej Liscie 100 najbogatszych Polakow jest
zaledwie kilka pan. Zkolei kiedy co roku publikujemy
Liste 50 najbogatszych Polek, to slyszymy, ze to tylko
liga zon, czyli pan, ktore sa bogate, bo dobrze wyszly
7a maz.

To bardzo krzywdzace uproszczenie. Oczywiscie,
nie mozna zaprzeczyc¢, ze w niektorych przypadkach
majatek wynika ze wspdlnego Zycia z partnerem biz-
nesowym. Ale nawet jesli tak bylo - to czy to cos ujmuje
tym kobietom? Przeciez cze¢sto to one wnosza kluczowe
kompetencje do rodzinnych firm, rozwijaja je, moder-
nizuja, prowadza na nowe rynki.

Patrzac na kobiety biznesu, ktore znam — wiem, ile
pracy, determinacji i poSwiecen za tym stoi.

Inaprawde, , by-
smy zaczeli oceniac sukces przez pry-
gmat tego, co ktos zbudowal, a nie przez
to, 2 kim dzieli Zycie.
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Lepiej sie pani pracuje zmezczyznami czy z kobie-
tami?

Najlepiej pracuje mi sie z ludZzmi kompetentnymi,
zaangazowanymi i otwartymi na wspolprace — bez
wzgledu na pte¢. W Mokate mamy bardzo zréznico-
wany zespotl i uwazam to za nasz ogromny atut.

Dlamnie kluczem jest wzajemny szacunek i wspolne
wartosci. Cenie osoby, ktdre potrafia rozmawiaé, stu-
chac, przyjmowac odpowiedzialnos¢. Jesli tak jest — to
naprawde nie ma znaczenia, czy po drugiej stronie stotu
siedzi kobieta, czy mezczyzna.

W wielu rodzinnych przedsiebiorstwach to mez-
czyzni s twarzami biznesu. U panstwa bylo inaczej
ito mama Teresa byla twarza firmy. Innowacyjne jak
na tamte czasy podejscie.

Tak, to prawda - mama zawsze bytaijest sercem Mo-
kate. To ona stworzyta fundamenty firmy i nadata jej
wyjatkowy charakter. W czasach, kiedy kobiety w biz-
nesie nie bylyjeszcze tak powszechne, odwaznie 1 kon-
sekwentnie budowata marke, ktora dzis jest rozpozna-
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walna nie tylko w Polsce, ale i na wielu rynkach zagra-
nicznych. Nie mozna jednak zapomnie¢ o ogromnym
wsparciu mojego taty - zawsze stat u jej boku.

Jestem z tego bardzo dumna, bo pokazuje to, ze suk-
ces nie zalezy od ptci, a od pasji, wizji i ciezkiej pracy.
W naszej rodzinie zawsze ceniliSmy roznorodnoséi to,
ze kazdy moze wnies$¢ cos wartosciowego — niezalez-
nie od tego, czy jest kobieta, czy mezczyzna.

Dzi$§ sama rowniez staram sie kontynuowac te
otwartosc¢ i dbac o to, by Mokate bylo miejscem, gdzie
kazdy ma szanse rozwojuirealizacji swoich pomystow.

Mama zajmowala sie firma, to kto zajmowal sie
domem? Czy udalo jej sie godzic¢ sprawdzanie pani
zeszytow ze szkoly zpilnowaniem produkeji wMokate?

To byto naprawde trudne - taczyc te dwie role. Mama
bytanie tylko szefowa firmy, doskonatym handlowcem
i organizatorem, ale réwniez dbata o dom i rodzine.
Mysle, Ze to dzieki temu nauczylam sie, jak wazna jest
organizacjaiumiejetnosc¢gczeniaroznych obowiazkow.
OczywisScie nie zawsze bylo tatwo — ale mama dawata
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przyklad, Ze mozna by¢ skutecznym liderem i jedno-
czes$nie kochajacg mama.

Conajwazniejsze, budowata wokot siebie atmosfere
wzajemnego szacunku i otwartosci - zarowno w domu,
jak i w firmie. Potrafila rozmawiac, stuchac i by¢ bli-
sko, mimo ogromu obowigzkéw. Tego tez sie od niej na-
uczylam - ze dobra komunikacja to podstawa kazde]
relacji, niezaleznie od tego, czy chodzi o rodzing, czy
zespol w pracy. Byla i jest dla mnie wielkg inspiracja.

Rodzice zachecali pania do wejscia wrodzinny biz-
nes czy raczej probowali pania chroni¢ przed tym
wyzwaniem?

Zawsze mnie wspierali i wierzyli, Ze moge odnalez¢
sie w biznesie, jesli tylko tego chce.

Nigdy nie slyszalam od nich, ze ,to nie
dla mnie” -

rodzice pokazywali mi, jak wazna jest ciezka praca, od-
powiedzialnos$c¢ i pasja.
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Pamietam okres tworzenia Mokate - pomimo tego,
ze razem z bratem byliSmy bardzo mtodzi, rodzice an-
gazowali nas w sprawy firmy. Nie pod presja, ale w za-
kresie wymiany mysli i dlugich rozméw. Podczas jed-
nej z nich zrodzit sie pomyst by zmieni¢ nazwe firmy
z ,Mokrysz”. SiedzieliSmy nad kartkami papieru z roz-
nymi propozycjami. W koncu wytonita sie nazwa MO -
KATE: MOkrysz, KAzimierz, TEresa. Byla idealna,
dZzwieczna, tatwa do zapamietania. A przy tym mocno
zwiazana z nasza rodzina.

W mlodym wieku czesto przychodzi refleksja:
»=Mam wybor, moge zrobic cos po swojemu”. Tez pani
przez to przechodzila?

To naturalne, ze mtoda osoba zastanawia sie nad
swojg przyszloscia i szuka wiasnej drogi. Jednak od po-
czatku wiedziatam, Ze chce i$§¢ w kierunku wyznaczo-
nym przez rodzicow.

Przeciez Mokate byto obecne w moim zyciu od naj-
mitodszych lat... Bylo czescia mojego zycia. Wiedzia-
lam i1 czutam, Ze to, co rodzice zbudowali, to nie tylko
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biznes - to wartosci, ktore sg dla mnie bardzo wazne:
odpowiedzialnos¢, szacunek do ludzi, dbatos¢ o jakos¢
1rodzinne wiezi.

Kontynuuje to, co rozpoczeli rodzice, 1aczac trady-
cje znowoczesnos$cia. Staram sie wnosi¢ do Mokate co$
nowego 1 wyjatkowego.

W 2023 roku, zatozytam Instytut Badan Rynku Kawy
i Herbaty (z siedzibami w Ustroniu oraz w Londynie),
gdzie prowadzimy badania oparte o metody naukowe
w obszarze zachowan przedsiebiorstw na rynku zyw-
nosciinapojow, w tym narynku kawyiherbaty. Oprocz
analizy rynku kawy i herbaty, Instytut popularyzuje
wiedze na temat tych fascynujacych napojow. Integruje
srodowiska naukowo-badawcze i biznesowe, wliczajac
w to uczelnie wyzsze oraz ludzi rozpoczynajacych swoja
kariere w biznesie.

Jest to niejako podsumowanie moich pasji kawowo-
-herbacianych.

Kiedy dziecko wehodzi do rodzinnego przedsiebior-
stwa, to czesto musi odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
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czy znajdzie wartos¢ dla siebie wtej firmie, czy te
firme wogole lubi, jaka role chce wniej pelni¢? Pani
te wartos¢ dla siebie wMokate znalazla?

To prawda, ze mtode pokolenie czesto chce sie wy-
kazacipokazac, ze potrafi stangc na wtasnych nogach.
Jednoczes$nie wiem, jak wazne sg fundamenty, ktore
stworzyli mirodzice. To dzieki nim miatam mozliwos¢
uczy¢ sie, rozwijaé i zdobywacé doswiadczenie w dobrze
zorganizowanym srodowisku. Nie traktuje tego jako
ograniczenia, lecz jako ogromny kapital, z ktérego caty
czas korzystam.

Mysle, ze prawdziwy sukces to umiejetnos¢ tacze-
nia szacunku dla tradycji z wtasng wizjg 1 odwagg do
zmian. I to staram sie realizowac na co dzien.

Co jest najtrudniejszego wpracy wiirmie rodzinnej?

Najtrudniejsze jest chyba pogodzenie
:rodzinnego 1 bizne-
sowego.
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To, co laczy nas na co dzien jako bliskich sobie ludzi,
czasem moze by¢ zrodtem napie¢ — zwlaszcza gdy trzeba
podejmowac trudne decyzje biznesowe.

Mama nauczyta mnie, jak wazne sg wartosci takie
jak szacunek, uczciwosc i odpowiedzialnos¢ - to one
sg fundamentem, na ktéorym opiera sie nasza firma.
Dzieki niej wiem, Ze w biznesie nie mozZna iS¢ na
skroty, a trudne rozmowy i decyzje wymagaja nie
tylko racjonalnosci, ale tez empatii i wzajemnego
zZrozumienia.

Trzeba umiec postawic firme na pierwszym miej-
scu, ale tez nie zapominac o rodzinie i szacunku do
siebie nawzajem. Kluczowe jest uznanie, ze kazdy
moze patrzec na sytuacje z innej perspektywy - i ze
warto te rozne punkty widzenia uszanowac i wziac
pod uwage.

U nas ogromne znaczenie ma takze wspdlne podejmo-
wanie decyzji — otwartarozmowa, wystuchanie siebie na-
wzajem. Wierze, ze wlasnie dzieki wartosciom, ktore wy-
niostam od rodzicéw, Mokate jest dzis silniejsze.
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Wszelkie raporty ibadania dotyczace kondycji pol-
skich firm rodzinnych jasno pokazuja, ze chociaz pol-
scy przedsiebiorcy chcieliby swoje firmy dzieciom
przekazad, to dzieci za bardzo przejmowac ich nie
chcg. Dlaczego pani zdaniem tak sie dzieje?

To ztozony temat. Z jednej strony rodzice bardzo
czesto wkladaja cate serce i zycie w budowanie firmy,
a z drugiej — mlode pokolenie zyje w zupelnie innych
realiach, ma inne aspiracje i oczekiwania.

Czesto mtodzi chcg realizowac sie na wlasnych za-
sadach 1 niekoniecznie czujg si¢ gotowi lub zaintere-
sowani przejeciem rodzinnego biznesu, ktéry moze by¢
dla nich bardzo wymagajacy i1 obciazajacy emocjonal-
nie. To zrozumiale — kazdy chce znalez¢ swoja droge
i pasje, a niekoniecznie i$¢ sciezkg wyznaczong przez
rodzicow.

Z kolei przedsiebiorcy czesto nie potrafig albo nie
chca da¢ wystarczajgcej przestrzeni naautonomie i roz-
woj wlasnych pomystow miodemu pokoleniu, co moze
zniechecac.
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W Mokate mamy szczescie, bo udato nam sie zna-
lez¢ sposdb na pogodzenie tych oczekiwan i stworzy¢
przestrzen do wspdlnej pracy, gdzie kazdy moze wno-
si¢ swoje wartosci i wizje.

Co zrobié, zeby dzieci cheialy pracowacé wfirmie
rodzinnej ija przejmowac? Jest pani nie tylko mena-
dzerka, businesswoman, ale tez przeciez matka - co
robic, zeby kolejne pokolenie chcialo wMokate praco-
wac?

Mysle, ze kluczowa jest otwartosc i szacunek dla in-
dywidualnosci — wazne, zeby dzieci mialy przestrzen,
by odkrywacd swoje pasje i talenty, takze poza firma.

W Mokate staramy sie budowac kulture, ktora jest
atrakcyjnaiinspirujaca, pokazujac, ze biznes rodzinny
to nie tylko obowigzek, ale tez szansa na rozwdj, reali-
zacje wlasnych pomystow i wspolne tworzenie czegos
wartosciowego. Bardzo zalezy mi, aby nowe pokolenie
miato swobode 1 autonomie w wyborze swojej drogi,
ajednoczesnie moglo rozwija¢ swoje ambicje w atmos-
ferze wzajemnego wsparcia.
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Jako matka wiem, jak wazne jest,

by o wartosciach fir-
my, ale tez je pokazywac w codziennym
gyciu.

Chce, zeby moje dzieci widziaty, ze praca w rodzin-
nej firmie to takze satysfakcja, odpowiedzialnoscire-
alna mozliwo$¢ wplywu na otoczenie.

Pani zdaniem Mokate za kolejnych 20-30 lat nadal
pozostanie firma rodzinng?

Wierze, ze tak, bo wartosci i kultura, ktore budu-
jemy, sg gleboko zakorzenione w rodzinie. Mokate to
nie tylko biznes, to przede wszystkim nasza wspodlna
historia i odpowiedzialno$¢, ktora chcemy przekazy-
wac kolejnym pokoleniom.

Oczywiscie, Swiat sie zmienia bardzo dynamicznie,
a firma musi sie nieustannie adaptowac¢ do nowych re-
aliow i wyzwan. Dlatego wazne jest, zeby kolejne poko-
lenia mialy nie tylko wieZ emocjonalng z firma, ale tez
swiadomos$c¢ koniecznosci innowacji i ciaglego rozwoju.

211


https://www.wprost.pl/

Artykut sponsorowany

L,WPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Sila Firm Rodzinnych

Jesli uda sie pogodzic¢ te dwa elementy - tradycje
i nowoczesnos¢ — Mokate pozostanie firma rodzinna,
ktora bedzie sie rozwijac i odnosi¢ sukcesy takze za
wiele lat. ©

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dr Sylwia Mokrysz

STRATEGIA
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Chcemy byc li-
derem nie tylko w Polsce, ale tes na kluczo-
wych rynkach Europy Srodkowej, Batkanéw,
Bliskiego Wschodu 1 Afryki

Mokate obchodzi wtym roku 35-lecie dzialalnosci.
Jak udaje sie laczy¢ tak silna tradycje znowoczesnym
podejsciem do biznesu?

To rzeczywiscie wyjatkowy rok — swietujemy 35-le-
cie Mokate w obecnej formie, cho¢ tradycje biznesowe
wnaszej rodzinie siegaja az1900 r., kiedy moj pradzia-
dek Jozef Mokrys zatozyl sklep z towarami kolonial-
nymi w Dobrej. Z pokolenia na pokolenie przekazy-
wano wartosci takie jak przedsiebiorczos¢, etyka pracy
i szacunek dla klienta. Dzi$ 1gczymy te fundamenty
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z innowacyjnoscig i podejsciem opartym na zréwno-
wazonym rozwoju.

Rynek zmienia sie bardzo dynamicz-

nie -

Oczekujq ja-
kosci, transparentnosci 1 odpowiedzial-
nosct.

Dlatego stale inwestujemy w technologie, ekologie
i rozwdj ludzi, by nasza oferta byta odpowiedzia nare-
alne potrzeby wspotczesnych konsumentow - zarowno
w Polsce, jak i za granica.

Rozbudowa zakladu w Ustroniu to jedna zkluczo-
wych inwestycji ostatnich lat. Co sklonilo firme do
takiego kroku?

To dla nas strategiczny projekt — zarowno z punktu
widzenia efektywnosci produkeyjnej, jak i zobowigzan
srodowiskowych. Nasz zaklad w Ustroniu przechodzi
obecnie najwieksza modernizacje od czasu jego po-
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wstania w latach 90. Dzieki rozbudowie zwiekszamy
moce produkcyjne, wdrazamy rozwigzania oparte na
odnawialnych zrédiach energii i wprowadzamy auto-
matyzacje najnowszej generacji. Co wazne, inwestu-
jemy w sposob zrownowazony - juz w tym roku planu-
jemy, by zaktad byl w petni zasilany energig pochodzaca
ze zrodet odnawialnych. To nie tylko krok ku przyszto-
sci, ale tez $wiadome dziatanie w kierunku redukcji na-
szego sladu weglowego.

Jakie konkretne korzysci przyniesie ta inwestycja
konsumentom?

To przede wszystkim gwarancja wiekszej dostepno-
scinaszych produktow i jeszcze wyzszej jakosci. Dzieki
automatyzacji 1 nowoczesnym liniom produkcyjnym
zyskujemy wiekszg precyzje, efektywnosc i bezpieczen-
stwo procesow. Rozbudowa pozwala nam rowniez wdra-
zac innowacyjne opakowania - bardziej przyjazne sro-
dowisku, biodegradowalne, wykonane zgodnie z zasa-
dami zrownowazonego rozwoju. To korzys¢ nie tylko
dla konsumenta, ale i dla planety.
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Czy rozbudowa zakladu przelozy sie ro6wniez na
rozwdj asortymentu Mokate?
Zdecydowanie tak.

Inwestycja otwiera nowe mozliwosci
w gakresie

| formatow.

Segmenty takie jak herbata funkcjonalna, ekolo-
giczna czy napoje instant rosng bardzo dynamicznie.
Marki, LOYD”1,,Minutka” zyskaty wieksze moce pro-
dukcyjne, co umozliwia szybsze reagowanie na po-
trzeby rynku. Planujemy tez rozwdéj nowych opakowan
— jak saszetki dwukomorowe, ekologiczne piramidKki
czy wieksze paczki typu family pack. Naszym celem
jest oferowanie produktéw wygodnych, funkcjonal-
nych 1 zgodnych z ideg zero waste.

Jakie miejsce wtej strategii zajmuje technologia?

Kluczowe. Automatyzacja i digitalizacja to dzisiaj
nie tylko trend, ale koniecznos$¢. W Mokate wdrazamy
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systemy wizyjne do kontroli jakos$ci, zautomatyzowane
linie mieszajace, nowoczesne pakowarki oraz roboty
wspolpracujace, ktore zwiekszaja efektywnosciodcia-
zajg pracownikow w powtarzalnych zadaniach. Tech-
nologie wspieraja nas takze w analizie danych, co po-
zwala lepiej planowac produkcje, redukowac straty
i optymalizowac zuzycie surowcow.

Ktore globalne trendy najmocniej wplywaja na
strategie Mokate?

Zdecydowanie sg to rosngca §wiadomosc ekologiczna
oraz potrzeba zdrowych, naturalnych produktéw. Kon-
sumenci coraz czesciej poszukuja alternatyw dla na-
pojow z cukrem i sztucznymi dodatkami. Dlatego roz-
wijamy oferte herbat funkcjonalnych i ziotowych, ktére
odpowiadaja na potrzeby zdrowego stylu Zycia. ROw-
nie istotnajest transparentnosc¢ tancucha dostawiod-
powiedzialne pozyskiwanie surowcow — nasze herbaty
posiadajg certyfikaty Rainforest Alliance, a opakowa-
nia powstajg zgodnie z zasadami zréwnowazonej go-
spodarki lesne;j.
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Czy Polacy sa gotowi na takie innowacje w kategorii
herbaty?

Widzimy rosnace zainteresowanie nie tylko nowymi
smakami, ale tez funkcjonalnoscig napojow. Linie takie
jak Taste of the World, Tea&Flowers czy Hot&Cold od-
powladaja nate oczekiwania, tgczac doznania smakowe
z walorami zdrowotnymi. Konsumenci coraz chetnie]
siegaja po herbaty ziotowe, ekologiczne, o konkretnym
dziataniu - na odpornos¢, trawienie czy relaks. To silny
sygnal, Ze rynek sie zmienia i warto by¢ na jego czele.

Jakie sa dlugofalowe priorytety Mokate?

Nasza ambicjajest dalszy rozwoj w kierunku firmy no-
woczesnej, odpowiedzialnejiglobalnej. Chcemyby¢ lide-
rem nie tylko w Polsce, ale tez na kluczowych rynkach Eu-
ropy Srodkowej, Batkandw, Bliskiego Wschodu i Afryki.

Strategia Mokate opiera sie na trzech

filarach:
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Inwestujemy wludzi, technologie i Srodowisko - bo
wierzymy, Ze tylko w ten sposob mozna budowac trwata
przewage konkurencyjna. Po 35 latach dziatalnosci
wcigz myslimy dlugoterminowo - z szacunkiem do
przeszioscii odpowiedzialnoscia za przysztosc. @

Historia grupy Mokate

— Jozef Mokrys zaktada sklep z towarami kolonialnymi
w Dobrej (Slask Cieszynski).

— Alojzy Mokrysz otwiera firme Mokrysz w Goleszowie.

— Teresa Mokrysz przeksztatca firme w MOKATE
| rozpoczyna produkcje smietanki do kawy.

— Na rynek trafia MOKATE Cappuccino. Firma
notuje sukcesy w Polsce i zaczyna eksport.

— Budowa nowoczesnych zaktadow w Ustroniu,
rozbudowa oferty, dynamiczny rozwoj eksportu.

— Powstajg oddziaty w Zorach, Czechach,
na Stowacji, Wegrzech, w Rosji i na Ukrainie. Przejecia firm
herbacianych (Consumer, Dukat, Timex).

— Eksport siega 50 proc., Mokate staje sie liderem
rynku cappuccino i silnym graczem w herbacie i potproduktach.
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— Wzrost znaczenia eksportu do krajow Europy
Srodkowej, Batkandéw, Bliskiego Wschodu i Afryki. Umacnianie
pozycji rynkowej i dalsze inwestycje w produkcje i logistyke.

— Rozbudowa zaktadu produkcyjnego Mokate w Zorach.

— Rozbudowa zaplecza magazynowego w Ustroniu oraz
budowa nowoczesnego centrum logistycznego w Zorach.

— Kolejna rozbudowa zaktadu Mokate w Ustroniu —
inwestycja w nowoczesne linie produkcyjne i zrownowazony
rozwaj.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Laureaci tegorocznej gali ,Orly Wprost" - edycja Malopolska

Fot. Wprost

PARTRONAT HONOROWY PARTNERZY

LUKASZ SMOLKA

Marszatek Wojewédztwa N\ MALOPOLSKA ™Sy~ MUZEUM LOTNICTWA POLSKIEGD

Matopolskiego
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Podczas uroczystej gali w Krakowie

przyznawane wybitnym przedstawicielom
biznesu 1 lokalnym instytucjom.

Tekst: Witold Ziomek

rty Wprost” to nawigzanie do wyjatkowego

wyroznienia, ktére otrzymal wydawca

,Wprost”, Michal Maciej Lisiecki, od Insty-

tutuim. Prezydenta Ryszarda Kaczorowskiego
za to, iz w codziennej dzialalnosci dowiodl, ze prowa-
dzac biznes, mozna niesc bialoczerwong flage wysoko,
by¢ patriota i dziataé na rzecz Polski.

Nagrody Orty Wprost przyznawane sg w uznaniu za
wyjatkowa dziatalno$¢ na polu przedsiebiorczosci,
dziatalnosci samorzadowejipromocjiregionu. Nagra-
dzamy wlascicieli firm wywodzacych sie z poszczegol-
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nych regionéw, ktore rozszerzajg dziatalnos¢ na calg
Polske, 1 wprowadzaja na rynek innowacje.

Nagrody otrzymuja takze wojtowie gmin, prezydenci
miast oraz marszatkowie wojewodztw, ktorzy skutecz-
nie wykorzystuja srodki europejskie, oraz ambasado-
rowie regionu i aktywni dziatacze, ktorzy pracuja dla
jego rozwoju.

Nagrode w tej kategorii otrzymat starosta Powiatu
Nowosadeckiego Tadeusz Zaremba. Modernizacja
160 odcinkéw drog, 92 km kanalizacji, nowe oczysz-
czalnie, szkoty, obiekty kultury, modernizacja infra-
struktury wykorzystywanej przez jednostki Ochot-
niczych Strazy Pozarnych, inwestycje o wartosci 245
milionow zlotych - to tylko cze$é dziatan, ktdre po-
kazuja, ze skutecznosc¢ i zaangazowanie przynoszg
realne zmiany.

— Jestem zaszczycony, Ze moge reprezentowac wspa-
niala ziemie sadecka, najwspanialszy region Matopol-
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ski. To wszystko, co osiagnelismy, to praca zespotowa
— powiedzial, odbierajac nagrode.

Nagroda specjalng w tej kategoriiuhonorowano Krzysz-
tofa Swierczka, staroste Powiatu Miechowskiego. To
doswiadczony samorzadowiec: byly burmistrz Mie-
chowa, wieloletni radny miejskii powiatowy, przewod-
niczacy rady, a takze Matopolski Komendant OHP
i cztonek zarzadu PKP Intercity S.A. Jego dziatalnos¢
to przyklad konsekwencji, odpowiedzialnosci i zaan-
gazowania w rozwoj spotecznosci lokalne;.

— Jest to dla mnie bardzo wzruszajaca chwila, bo
w maju mija 31 lat, odkad zostatlem radnym. Moje zy-
cle jest nieustannie zwigzane z samorzgdem — powle-
dzial, odbierajac nagrode.

Kolejng nagrode specjalng w tej kategorii otrzymat
Jan Skrzekut, wojt Gimy Limanowa. Dzieki jego sku-
tecznemu zarzadzaniu gmina osiagneta stabilnosc fi-
nansowg, dynamicznie sie rozwijaikonsekwentnie re-
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alizuje inwestycje poprawiajace jakos$¢ zycia mieszkan-
cow. Modernizacja drog, rozbudowa kanalizacji, inwe-
stycje w oswiate, kulture i bezpieczenstwo - wszystko
to $wiadczy o odpowiedzialnym i dalekowzrocznym
przywodztwie.

— Chciatbym podziekowa¢ kapitule Wprost za tak
ogromne wyroznienie, oraz wszystkim tym, ktorzy
przyczynili sie do tego, Zebym modgt dzis odbierac te
nagrode — powiedzial, odbierajgc nagrode.

Nagrode w tej kategorii otrzymat Wojciech Rzadkow-
ski, starosta Powiatu Proszowickiego. Dzieki jego za-
angazowaniu ruszyt Il etap budowy obwodnicy Pro-
szowic — jednej z kluczowych inwestycji w infrastruk-
ture drogowa Malopolski. Nowa trasa wojewddzka nr
775, most, ronda, przepusty i drogi dojazdowe to efekt
skutecznego pozyskania 61 mln z1 z Polskiego Ladu. To
inwestycja, ktora poprawi komfort zycia mieszkancow
i bezpieczenstwo kierowcow.
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— Chcialtbym bardzo podziekowaé marszatkowi, ca-
temu zarzadowi wojewddztwa, wszystkim tym, ktérzy
zaglosowali za tym, aby ta inwestycja mogta powstac.
Obwodnica to nie tylko ulga dla Proszowic, ale i wspar-
cie ponadregionalnego targowiska, na ktorym lokalni
rolnicy moga wystawia¢ swoje produkty — powiedziat,
odbierajac nagrode.

Nagrode w tej kategorii przyznano spotce CANPACK
S.A. To przyktad polskiego sukcesu na skale miedzyna-
rodowa. Od ponad 30 lat firma z siedzibg w Krakowie
wyznacza standardy w produkcji opakowan metalo-
wych dla przemystu spozywczego i chemicznego. Jako
lider branzy, nie tylko osigga imponujace wyniki finan-
sowe, ale takze angazuje sie spotecznie — m.in. wspie-
rajac sport jako sponsor druzyny koszykarek Wisty
Krakow.

— Wimieniu wlasciciela, zarzadu i calej zatogi firmy
CANPACK chciatam podziekowac za to wyrodznienie.
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Dzi$ jesteSmy firma miedzynarodowa, zatrudniamy
ponad 8000 pracownikow, ale nie zapominamy o swo-
ich korzeniach - powiedziata Marta Kopcik, Commu-
nications Manager firmy, odbierajac nagrode.

Nagrode w tej kategorii otrzymali Joanna Wieliczka-
-Szarek i Jarostaw Szarek. Wyroznienie przyznano za
wybitny wkiad w popularyzacje polskiej historii, tra-
dycji i tozsamosci narodowej. Laureaci od lat z pasjg
buduja mosty miedzy pokoleniami, przypominajgc
o bohaterach naszej przeszlosci i wartosciach, ktore
stanowig fundament wspdlnoty. Ich twdrczos¢ taczy
walor edukacyjny z gtebokim przestaniem patriotycz-
nym.

— Serdecznie dziekujemy za te nagrode. Pamiec jest
wielka cze$cig kultury. Szczegolnie w tym roku, kiedy
mija tysigc lat od koronowania pierwszego kroéla Pol-
ski. Chcielibysmy ta nagroda sie podzieli¢, poniewaz
wnaszej pracy spotkaliSmy tysiace osob, ktore pracuja
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na rzecz zachowania pamieci — powiedziat Jarostaw
Szare, odbierajac nagrode.

Orzetl w tej kategorii trafit do Wydawnictwa Biaty
Kruk. To jedna z najwazniejszych oficyn w Polsce,
ktdra z niestabngca pasjg dokumentuje i promuje
wartos$ci narodowe, chrzescijanskie oraz dorobek
wybitnych postaci zycia publicznego. Dzieki publi-
kacjom Wydawnictwa wiele waznych tematow — nie-
obecnych w gldwnym nurcie - zyskuje nalezng uwage.
Estetyka edytorska taczy sie tu z rzetelnoscia i gle-
big przekazu.

— Bardzo dziekuje kapitule za dostrzezenie 1 doce-
nienie naszego wydawnictwa, ktére od 30 lat dziata pod
barwami biato-czerwonej. Od poczatku jestesmy firma
polska, opieramy sie gtldwnie na polskich sitach twor-
czych,ado tego jestesmy firma rodzinna — powiedziata
Jolanta Sosnowska, prezes wydawnictwa, odbierajac
nagrode.
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Nagrode w tej kategorii otrzymat Artur Bocianowski.
To posta¢ wyjatkowa — przedsiebiorca, filantrop,
aprzede wszystkim cztowiek o wielkim sercuispoltecz-
nym zaangazowaniu. Od lat zoddaniem dziatanarzecz
osOb starszych i potrzebujacych opieki, taczac profe-
sjonalizm z gtebokim humanizmem. Jako zatozyciel
1 prezes Matopolskiej Fundacji Opieki stworzyl nie
tylko nowoczesny dom seniora w Rokicinach Podha-
lanskich, ale rowniez przestrzen budujaca godnos¢
i bezpieczenstwo osob w jesieni zycia.

— Dziekuje za ten zaszczyt i wyroznienie naszej ini-
cjatywy — powiedzial, odbierajac nagrode.

Nagrode Orta Wprost w tej kategorii otrzymata Fun-
dacja Brat Stonce. Fundacja od ponad dekady niesie
dobro w duchu franciszkanskich wartosci. Prowadzi
dziatania spoteczne, edukacyjne, kulturalne, charyta-
tywne 1 patriotyczne. Wspiera osoby potrzebujace, do-
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finansowuje leczenie, finansuje obiady dla dzieci, or-
ganizuje warsztaty, kursy jezykowe 1 wydarzenia kul-
turalne, jak Dzien $w. Franciszka czy Zywa Szopka. Dba
o Miejsca Pamiecii polskie dziedzictwo za granica. To
cicha, ale skuteczna pomoc, realnie zmieniajaca zycie
wielu ludzi.

— Chcebardzo podziekowac za to wyrdznienie wimie-
niu naszej fundacji. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze to
kropla w morzu potrzeb Malopolski, ale to co nas cie-
SZy, Ze razem z naszg wspolnota mozemy budowac te
nasza matg ojczyzne — powiedziat o. Arkadiusz Bak, od-
bierajac nagrode w imieniu fundacji.

Nagrode w tej kategorii otrzymat prof. Dr hab. N. med.
I n. o zdr. Mateusz K. Holda, wybitny uczony miodego
pokolenia, ktdry juz dzi$ zapisuje sie w historii swiato-
wej medycyny. Nierozerwalnie zwigzany z Matopolska,
buduje tu naukowe zaplecze 1 promuje region jako cen-
trum innowacyjnych badan biomedycznych. Pionier za-
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stosowania druku 3D w kardiochirurgii, tworca miedzy-
narodowego zespotu HEART, autor ponad 130 publika-
cjiw prestizowych czasopismach. Laureat dziesiatek na-
grod, wykladowca i mentor mtodych talentéw.

— Otrzymanie tej nagrody to dla mnie ogromny za-
szczyt i wyroznienie, bardzo za nig dziekuje. Postrze-
gam ja nie tylko jako indywidualne wyrdznienie, ale
1 nagrode dla calego zespotu — powiedzial, odbierajac
nagrode.

Nagrode w tej kategorii przyznano Krystianowi Wo-
siowi, prezesowi spotki TEXOM. Jego firma stala sie
jednym z czotowych graczy na polskim rynku, wyzna-
czajac nowe standardy jakos$ci, terminowosci i zarza-
dzania projektami. Rownoczesnie aktywnie angazuje
sie w inicjatywy spoteczne, wspierajac sport i1 dziata-
nia charytatywne. Jego firma to przykiad odpowie-
dzialnego biznesu, ktory dziata z rozmachem, ale nie
zapomina o wartosciach.
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— W imieniu catej firmy bardzo dziekuje za przyzna-
nie tej nagrody, ona oczywiscie trafi do wszystkich pra-
cownikow, bo bez ich wysitku ich otrzymanie nie by-
loby mozliwe - powiedzial, odbierajac nagrode.

Statuetka Orla w tej kategorii powedrowata do firmy
FAKRO. To nie tylko §wiatowy lider w branzy okien da-
chowych, ale tez firma z sercem. Od lat stawia na ludzi
— inwestujac w rozwoj pracownikow, dbajac o ich wa-
runki pracy, zdrowie 1 integracje. Firma prowadzi no-
woczesna polityke personalng, opartg na szacunku iza-
ufaniu, oferujac nie tylko zatrudnienie, ale realng
sciezke rozwoju zawodowego. W FAKRO czlowiek stoi
w centrum uwagi - a efekty tej filozofii wida¢ w sukce-
sie firmy i lojalnosci zespotu.

— Dziekuje kapitule za przyznang nagrode. Przyj-
mujemy ja jako dowdd zaufania. WiozyliSmy bardzo
duzo pracy w to, zeby pozyskac¢ naszych pracownikow
iutrzymacich znami - powiedziata Dyrektor ds. Per-
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sonalnych Halina Podgorny, odbierajac statuetke
w imieniu firmy.

W tej kategorii nagrodzony zostat marszatek woj.
Matopolskiego Lukasz Smoétka. To czlowiek czynu,
wizjoner, ktéry z pasja i konsekwencjg realizuje pro-
jekty stuzace mieszkancom Matopolski. Jego zaan-
gazowanie w rozwoj infrastruktury, ochrony zdro-
wia, edukacji czy transportu czyni z regionu prze-
strzen nowoczesng, zrdwnowazonaiprzyjazng miesz-
kancom. Inwestycje, ktore wspottworzy, nie tylko
odpowiadaja na dzisiejsze potrzeby, ale ksztattuja
przysztosc pokolen.

— Moja praca zawodowa w samorzgdzie rozpoczeta
sie od OSP.Itam mieliSmy dewize — jedna osoba wcho-
dzi do ognia, druga zabezpiecza. I ja kieruje sie ta de-
wizg do dzis, najwazniejsza jest wspodipraca. Bardzo
dziekuje moim kolezankom i kolegom samorzadow-
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com. Wspolnie rozwijamy Matopolske — powiedzial,
odbierajac nagrode.

W tej kategorii wyrdznienie otrzymat prof. dr hab. An-
drzej Nowak. To niekwestionowany autorytet w dzie-
dzinie historii. Jego badania, publikacje 1 wystapienia
publiczne buduja most miedzy przesztoscia a teraz-
niejszoscia, ksztaltujac narodowa tozsamosé. To na-
ukowiec, ktory potrafi mowic o dziejach z pasja, gltebia
ijasnoscia, zyskujac uznanie zaréwno akademikow, jak
i szerokiej publicznosci. Jego glos wybrzmiewa w de-
bacie publicznej jako gtos rozsagdku, wiedzy 1 odpowie-
dzialnosci za stowo.

— Chciatbym podziekowac za to niezwykle wyroz-
nienie. Orzel zobowiazuje do czegos najwznioslejszego,
nierozerwalnie zwiazanego z naszg tozsamoscia — po-
wiedziatl, odbierajac nagrode. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Miedzy 20 a 25 maja 2025 roku Lodg po-
nownie zamienita sie w stolice dobrego desi-
gna.

niosqgc ze sobgq
manifest ciggtej zmiany, otwartosci na pry-
sztosc 1 odpowiedzialnosci projektowe.

Tekst: Magdalena Grefkowicz

estiwal - jeden z najwazniejszych przegla-

déw projektowania w Europie Srodkowo-

-Wschodniej - stat si¢ przestrzenig debaty

o roli designu w swiecie pelnym niepokoju,
wyzwan i redefinicji pojeé. To nie byla jedynie ce-
lebracja estetyki, ale gteboka refleksja nad tym, jak
design wplywa na codzienne zycie 1 jJak moze real-
nie je ksztattowac.
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Jak co roku, jednym z najwazniejszych punktéw pro-
gramu byl konkurs — miedzynarodowa plat-
forma promocji mtodych tworcéw, ktorzy podejmuja
odwazne, spolecznie zaangazowane tematy. Glowna
nagroda wwysokosci15 000 zt trafita do Angeliki Brzo-
skiej za projekt UNI - Obiekty wspierajace interakcje
spoteczne. To przyktad designu, ktory aktywnie ksztat-
tuje przestrzen miejska i wzmacnia relacje miedzy-
ludzkie. Drugie miejsca zajeli: Agnieszka Szmyd z pro-
jektem uprzezy dla psdw z zaburzeniami zachowania
oraz Konstantin Diehl z Niemiec za SONO - instalacje
multisensoryczna taczaca dzwiek, ruch i emocje.

Wyrdznienia otrzymali: Dawid Fik za koncept
Zmiana, eksplorujacy emocjonalne aspekty rozwoju
cztowieka, oraz Hak Studio za zmystowg zastawe UMA,
sklaniajacg do uwaznego, sSwiadomego jedzenia. Te pro-
jekty pokazuja, Ze design przyszlosci nie konczy sie na
formie - zaczyna sie od wartosci.


https://dom.wprost.pl/aktualnosci/12022858/nagrody-make-me-2025-rozdane-te-projekty-mlodych-projektantow-zachwycily-jury.html
https://www.wprost.pl/

Fot. HAWA

LJWPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Lods Design Festival 2025

LDF 2025 / make me! 2025 - Laboratorium Innowacjt

253


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Lods Design Festival 2025

W jubileuszowej odstonie plebiscytu must have, ktory
od 15 lat promuje najlepsze polskie wzornictwo, Rada
Ekspercka wyroznita 65 produktow i kolekcji. Wszyst-
kie tgczy jakosé, estetyka, lokalna produkcja i odpowie-
dzialne wykorzystanie zasobow. Tegoroczna wystawa
miata szczegdlna oprawe — zaprojektowana przez war-
szawskie studio Ferwor, stala si¢ przestrzenig demo-
kratycznej prezentacji, w ktorej kazdy projekt mogt
wybrzmiec¢ indywidualnie.

Aranzacja, inspirowana przemystowq
historig Lodzi,

a deltkatne thkaniny 1 stonowana
kolorystyka budowaty spojny kontekst
dla roznorodnych obiektow.

Nagrody jubileuszowe trafily do Mai Ganszyniec -
za etyczne i funkcjonalne podejscie do projektowania
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— oraz do marki Noti, ktérej konsekwencja wbudowa-
niu jakosciowego wzornictwa uzytkowego zostata do-
ceniona juz nie po raz plerwszy.

Program LodzZ Design Festival 2025 byl wyjatkowo
bogaty w wystawy towarzyszace, prezentowane
w réoznych punktach miasta - od Centrum Festiwa-
lowego w Art_Inkubatorze, przez postindustrialne
przestrzenie Fuzji, po galerie i ulice Lodzi. Wszyst-
kie one wspolnie budowaly opowiesc¢ o projektowa-
niu jako narzedziu zmiany, refleksjii dialogu. Wy-
stawa FORMA? - projektowanie w druku 3D badata
granice miedzy technologig a rzemiostem, pokazu-
jac, ze precyzja maszyn moze wspotistniec z ludzka
intuicja.

W surowe]j przestrzeni Kottowni Elektrowni Sche-
iblera zaprezentowano ekspozycje Idea > Forma >
Marka, ktora pokazywata, jak design potrafi budo-
wac tozsamos$¢ marki - od Zieta Studio, przez Pani
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Jurek, po Tartaruge 1 Manufakture Bolestawiec. Z ko-
lei Sztuka Obserwowania Sztuki prezentowata doj-
rzaly glos mtodych projektantow — uczniowie Liceum
Plastycznego w Naleczowie stworzyli rzezby z wikliny
inspirowane lokalna tworczoscia, ukazujac site tra-
dycji w nowoczesnych, organicznych formach.

W strefie serwisu

festiwalowi goscie
mogli nie tylko odpoczqc, ale rownies
wziqc¢ udzial w inspirujgcych rozmo-
wach.

To wilasnie tu, 21 maja, odbyla sie debata ,Nowa
tozsamos$¢ Lodzi - jak architektura i wnetrza nape-
dzaja warto$¢ nieruchomosci w miescie przemian?”.
W rozmowie udziat wzieli: Jakub Bartos (Decoroom),
Roma Elsner (Legrand) oraz Agata Izdebska z Inso-
lito Interior, a wydarzenie poprowadzity redaktorki
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naczelne magazynu HOME & Design - Magda Gref-
kowicz 1 Ewa Jagalska. Premiera kolejnego wydania
magazynu zbiegla sie z festiwalem i odbyta sie wia-
snie w Lodzi.

Partnerami strefy Dom.wprost byli: Legrand, Cof-
feDesk, Zieta Studio, Gala Collezione, KLOSE, Good
Spirits Co., Baaura, Decoroom oraz Vienna House
by Wyndham Andel’s £.6dz.

Hasto festiwalu nie_koniec bylo nie tylko tematem
przewodnim, ale 1 filozofig catej edycji. Festiwal opo-
wiadal o projektowaniu jako procesie — nie tyle szu-
kaniu gotowych odpowiedzi, co stawianiu wtasciwych
pytan. O przyszlosci, wspdlnocie, odpowiedzialnosci
i roli tworcy w swiecie pelnym niepewnosci. To wia-
snie ta otwartos¢ i interdyscyplinarnos¢ czynity te-
goroczny Lodz Design Festival wydarzeniem wyjat-
kowym.
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Wydarzenie
pokazalo, e projektowanie to cos wiecej
nig estetyka: to sposob na uwazniejsze
zycie, lepsze miasta 1 bardziej empa-
tyczne spoleczenstwo.

W é$wiecie, ktory gna naprzod bez chwili namystu,
LDF 2025 wyraznie zasygnalizowat: to jeszcze nie ko-
niec. To dopiero poczatek. @
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Eleganckie wnetrza hotelu Arche Krakow-
ska w Warszawie, masa inspirujgcych kobiet
i podniosta atmosfera, czyli

Tekst: Aleksandra Cieslik

agrodzilismy kobiety aktywne, autentyczne

iumiejgce budowad swoja kariere zawodowag

W sposob asertywny oraz konsekwentny.

W tym roku docenili$my te panie, ktére od-
wazyly sie podazac¢ wlasng sciezka, rozkwitajac w zgo-
dzie ze sobg i swoimi wartos$ciami. Hasto tegorocznej
edycji nawigzuje do czterech etapow zycia jakich kazda
z przedsiebiorczych kobiet doswiadcza w swoim Zyciu.
Odbyto sie pod hastem , Dojrzewam. Rozkwitam. Ak-
ceptuje. Odwaznie jestem”.
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Tegoroczna edycja ShEO Awards to celebracja pro-
cesu dojrzewania — w zyciu, sztuce, biznesie 1 osobi-
stym rozwoju.

— Moj mandat do mowienia o kobietach i do kobiet
jest szczegdlnie wyjatkowy. JesteSmy jednym z nielicz-
nych zarzadow w Polsce, w ktorym sa same kobiety.
Mozna wiec rzec ze ,,Wprost” jest silng kobietg - pod-
kreslita na poczatku gali Katarzyna Gintrowska, Pre-
zes Zarzadu PMPG Polskie Media.

— Kazda mata dziewczynka zamiast fatszywie poj-
mowanej skromnosci i zyciowej ,,grzecznosci”, po-
winna przyswajac zasade doskonale znang pasazerom
linii lotniczych. Maske z tlenem najpierw zaktadamy
sobie, dopiero potem mozemy ratowac innych. W zy-
ciu jest tak samo. O czym czesto zapominamy. Ja takze
—zaznaczyla z kolei Paulina Socha-Jakubowska, dzien-
nikarka ,,Wprost”, autorka podcastu ,,Wprost Prze-
ciwnie”.

W miniony poniedziatek rozdano 22 statuetKki.
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Statuetki Sheo Awards 2025 trafily do przedsiebiorczych
vinspirujgceych swiat kobiet m.in. ze swiata telewizji, sztukt,
zdrowia
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Mowi, ze zyje tak, by nie mie¢ wyrzutow sumienia, ze
,»,Czegos sie nie dopilnowalo, co$ przegapito, omineto”.
I zyje pieknie. Cho¢ przez kilka dekad wystepowata na
deskach teatru, dopiero po 80-tce upomniat si¢ o nig
swiat mody. Jej kariera nabrala tempa. Stala sie wzietg
modelka ijedna z pierwszych w Polsce silver-influen-
cerek. Mimo, ze dzis$ tak wiele kobiet stara sie zatrzy-
mac upltywajacy czas, ona pokazuje, ze prawdziwe
piekno nie zna pojecia czasu.

— Jestem tak wzruszona! Dziekuje wszystkim obec-
nym i tym, ktorzy wspieraja mnie w szczegolnych chwi-
lach. Kilka lat temu pomyslatam, ze wybieg to nic ta-
kiego, jesli caly czas wystepowalam w teatrze. Zaak-
ceptowatam to i wyszto Swietnie — podkreslita Helena
Norowicz, odbierajgc statuetke.
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— Bedacdziewczyna z Olsztyna, ktora sie wyrwala nie ma-
jac w ogole zadnych koneksji rodzinnych, nie zdawatam
sobie sprawy, w co1lde — wyznata w wywiadzie. Ale weszta
nasam szczyt. Zagrata wnajglosniejszym polskim serialu
minionego roku, ,,L.ady Love”. Rolataprzyniostajej uzna-
nie widzow, choc tak naprawde jedynie ugruntowata prze-
ciez aktorska pozycje naszej kolejnej laureatki.

— Kobiety, badzmy dla siebie dobre, mitle, taskawe,
nie tak krytyczne w stosunku do siebie — zaznaczyta
Anna Szymanczyk ze statuetkg ShEO w reku.

10 lat temu, jako jedna z pierwszych w Polsce, do roz-
mow o depresji zaczeta zapraszac ludzi znanych i lu-
bianych, autorytety. To ona pokazatla, Ze depresja moze
miec¢ wiele twarzy i ze dotyka nas niezaleznie od sta-
tusu spotecznego, materialnego, liczby olimpijskich


https://www.wprost.pl/

Fot. Ars Lumen Piotr Wozniakiewicz

+~WPROST” NR 22

Anna Szymanczyk

v

269

2 CZERWCA 2025

Sheo Awards


https://www.wprost.pl/

Fot. Ars Lumen Piotr Wozniakiewicz

JWPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025
Sheo Awards

Anna Morawska Borowiec (ze statuetkq) otrzymala nagrode
zrqgk Agnieszkt Kobus-Zawojskiej, wioslarki, srebrnej i brgzowe)y
medalistkr igrzysk olimpijskich, mistrzyni swiata © Europy
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medali, czy swietnych rol na koncie. Jej fundacja Twa-
rze Depresji od lat pomaga tez tym, ktérzy na pomoc
systemowa nie mogg liczy¢.

— Jestem tak wzruszona! Te¢ nagrode dedykuje ca-
lemu zespolowi fundacji Twarze Depresji. Ponad 40
naszych specjalistow codziennie realizuje bezptatne
konsultacje - méwita Anna Morawska-Borowiec, od-
bierajac nagrode.

Przyszly do studia podcastowego, do Pauliny Sochy-
-Jakubowskiej, by podzieli¢ sie swoimi trudnymi hi-
storiami i glosno méwié o tym, o czym inni milcza.
Anita, podrozniczka, ktora jesienig stracita synka; Anna,
fotografka, ktora pozegnata meza; i Ola, pediatryczka,
ktora dzieki przeszczepowi watroby w Indiach prze-
zyla, choc¢ lekarze nie dawali jej szans.

Zadna z nich nie zamknela sie w barice traumy. Po-
ruszyly serca setek tysiecy osob, zmobilizowaly pacjen-
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Anita Demianowicz, Anna Hernik 1 Aleksandra Kgkol
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tow, lekarzy i rodziny, by stworzy¢ rade konsultacyjna
przy ministrze zdrowia, ktéra zawalczy o godnos¢ pa-
cjentow.

— Bede glosem naszej trojki, wszystkich pacjentéw
onkologicznych i paliatywnych w naszym kraju. Dzie-
kujemy Paulinie i,,Wprost” za polaczenie 1 wiatr w za-
gle. Bedziemy nieustannie walczy¢, by godnos¢ i sza-
cunek byly czesciami chorowania i umierania - pod-
kreslita Anna Hernik podczas ShEO.

Przeszta 17 operacji, na diagnoze czekata az 16 lat, a za-
nim ustyszala ja od lekarza, wcze$niej postawita jg so-
bie sama. Od lat walczy, by inne kobiety nie musiaty
przechodzic¢ przez to, co ona. Endometrioza potrafi
»Sklei¢” nerke, ,zamknac” jelito, powodowac béle nie
do zniesienia. Pozbawi¢ marzen o dziecku... A mimo to
do niedawna czesto byta bagatelizowana. Dzi¢ki jej de-
terminacji udato sie zmienié systemillipca 2025 roku
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Wimieniu Lucyny Jaworskiej -Wojtas odebrala statuetke Patrycja
Kazadi
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wejda w zycie przepisy, ktore odmienig zycie tysiecy
kobiet w Polsce.

—Wierze, ze wspolnie mozemy stworzy¢ systemochrony
zdrowia, ktory naprawde widzi pacjenta nie jako przypa-
dek medyczny, ale jako cztowieka z historig, potrzebami,
godnoscig. Wierze, ze endometrioza przestanie by¢ tabu,
a stanie sie tematem polityki zdrowotnej na najwyzszym
szczeblu — mowila Patricia Kazadi, odbierajac nagrode
wimieniu laureatki i cytujac jej przemdéwienie.

W $wiecie, w ktorym wszystko zmienia sie czesciej niz
cO sezon, ona przypomina, ze charakter nigdy nie wy-
chodzi z mody. Pokazata, jak dobrze moze smakowac
zycle na wlasnych zasadach.

— Chciatabym zy¢ w §wiecie, gdzie nie musimy wspie-
rac sie siostrzensko, bo wspieramy sie po ludzku. Gdy
cos sie wali to zwykle daje zna¢ nam wszechswiat, ktory
mowi: ,,cos robisz nie tak, wré¢ do mnie” - zaznaczyla
Dorota Szelagowska.
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Liderka, ktora od ponad 30 lat inspiruje kobiety do sie-
gania po najwyzsze stanowiska w finansach. Jedyna
kobieta w zarzadzie VeloBanku, ktora ksztaltuje stra-
tegie 1 kulture tej instytucji.

— Za kazda decyzja stoi historia - to odwaga, ryzyko,
watpliwosci. Dziekuje za docenienie moich wyzwan
dokonywanych po cichu, nie w swietle reflektoréow -
zaznaczyta Paulina Strugata na scenie.

Fundacja, ktora prowadzi, nie tylko wspiera osoby z nie-
pelnosprawnos$ciami, ale tez daje szanse tym w kryzy-
sie bezdomnosci, organizujac triathlony integracyjne
i oferujac schronienie uchodzcom. To przykiad, jak biz-
nes moze zmieniac $wiat.

— To ogromne wyrdznienie — znalez¢ sie wsrod
zwyktych-niezwyktych kobiet. Tak duzo robimy, tak
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Paulina Strugata (po prawej) z wreczajgcym nagrode Marcinem
Sokolowskim, dyrektorem ds. Relacji Strategicznych Kancelarii
Finansowej LEX.
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Wimieniu Leny Grochowskiej nagrode odebrala dyrektor fundacyi
,Chce Zyc’"Aneta Zochowska
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duzo zmieniamy. Musimy odbudowywac¢ ten swiat
krok po kroku, matymi dziataniami - méwita, odbie-
rajac statuetke w imieniu Leny Grochowskie], Pre-
zes Fundacji Leny Grochowskiej dziatajacej w ra-
mach Grupy Arche S.A., dyrektor fundacji, Aneta Zo-
chowska.

Zyczliwo$é, profesjonalizm, najlepsza opieka. Pacjentki
mowia o niej w samych superlatywach. Prowadzi kli-
nike leczenia nowotwordw ginekologicznych na naj-
wyzszym swiatowym poziomie.

— Ta nagroda jest dla mnie niespodziankg. Ko-
cham swoja prace, statuetka ma dla mnie dodatkowo
wielki wymiar. Nie bez powodu wybratam mojg spe-
cjalizacje, po prostu lubie pracowac z kobietami -
podkreslita, odbierajac nagrode, prof. Anita Chu-
decka- Gtaz.
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Wybitna naukoweczyni, ktéra nie tylko leczy, ale
zmienia system leczenia stwardnienia rozsianego
w Polsce. Stworzyla Centrum Kompleksowej Diagno-
stykii Leczenia SM w Zabrzu.

— Stwardnienie rozsiane jest kobietg — rozpoczyna
sie gldwnie u kobiet w wieku 20-40 lat. Przez dwie de-
kady pojawito sie 20 preparatow, ktore mozemy zaofe-
rowac naszym pacjentkom — mowita prof. Monika
Adamczyk-Sowa.

Statuetke w tej kategorii otrzymata rowniez prof.
Alicja Kalinowska, neurolozka z powolania, kierownik
Zakladu Neuroimmunologii Klinicznej Instytutu Cho-
rob Ukladu Nerwowego. Diagnozuje, leczy, ale przede
wszystkim stucha 1 widzi cztowieka tam, gdzie inni wi-
dza chorobe. Pacjentom daje nie tyko recepte, ale tez
nadzieje. Przesuwa granice wspoélczesnej neurologii,
boleczenie stwardnienia rozsianego zaczyna sie od od-
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Prof. Monika Adamczyk-Sowa-(po lewej) i-prof. Alicja Kalinowska
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wagl - podjecia decyzji terapeutycznej w odpowied-
nim momencie.

— Na stwardnienie rozsiane chorowata najbardzie]j
znana wiolonczelistka Jacqueline Mary du Pré. Mu-
siala zrezygnowac z macierzynstwa, rozpadia jej sie ro-
dzina. Ta historia wstrzgsneta mng i sprawita, ze zaje-
lam sie SM jako lekarka- mowila ze sceny.

Droga jej zyciawyznaczona zostata przez chorobe meza.
Gdy jezdzita znim po calej Polsce, widziata zagubienie
pacjentéw i ich rodzin oraz to, jak bardzo potrzebuja
wiedzy, gdzie i jak sie leczy¢ oraz jakie maja prawa.

— Jestem ogromnie wzruszona 1 zaskoczona. Dzie-
kuje za zauwazenie moich dziatan. To praca cicha. Na-
grode dedykuje mezowi, ktory zachorowal na raka ptuc
w wieku 40 lat. Zyl potem jeszcze 2,5 roku. Przeszlam
z nim calg Sciezke leczenia. Statuetke dedykuje row-
niez mojej mamie, ktora zawsze myslala o innych, na
koncu o sobie. Jestem do niej podobna - méwita Alek-
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Aleksandra Wilk (po prawej) z wreczajgcq nagrode, Katarzyng
Burzynskq-Sychowicz, prezenterkq TVP
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sandra Wilk, dyrektor Sekcji Raka Ptuca Fundacji ,,To
Sie Leczy”.

Poradzita sobie z diagnoza u wtasnego dziecka, a wi-
dzac niedostatki systemowej opieki, stworzyta stowa-
rzyszenie, ktore dzis jest wzorem dla innych chordb
rzadKkich.

— Mojadrogamajuz 27 lat. Wtedy jechatam do Ham-
burga z moim synkiem, by w koncu ktos postawit dia-
gnoze. Wtedy widzialam, ze po prostu byt chaos. Cho-
rzy byli poza systemem- zaznaczyta Dorota Korycin-
ska, prezeska zarzadu Ogélnopolskiej Federacji Onko-
logicznej oraz prezeska Stowarzyszenia Neurofibro-
matozy Polska.

Jej kanat ,,0, choroba!” to latarnia dla oséb zagubio-
nych w labiryncie diagnoz. Autentycznos¢, empatia
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iszacunek dla drugiego cztowieka sprawily, ze zdobyta
zaufanieistatus jednej z najbardziej cenionych postaci
w srodowisku pacjenckim i terapeutycznym.

— Maz - gdy ustyszal o nominacji - powiedziat, zebym
sprobowata by¢ z siebie dumna. Gdy zaczetam choro-
wac, chcialam, by w sieci dostepnych bylto wiecej faktow
na temat stwardnienia rozsianego. To popchneto mnie
do zalozenia kanalu - moéwita ze sceny Joanna Dronka-
-Skrzypczak - psycholozka, edukatorka zdrowotna.

Jej festiwal mozartowski po raz pierwszy zawitat do
Wiednia, a Festiwal Mozart Junior pokazuje, jak edu-
kacja muzyczna moze inspirowa¢ mtodziez.

— Dziekuje za dostrzezenie naszej sztuki, niszowe]
sztuki operowej. Mlodziezlgnie do Warszawskiej Opery
Kameralnej. Na nasze castingi zgtaszajg sie setki mto-
dych $§piewakdw, nie tylko z Polski— podkreslita dr hab.
Alicja Wegorzewska — mezzosopranistka, producentka,
dyrektor Warszawskiej Opery Kameralne;].
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Jakub Bartos, wlasciciel pracownt Decoroom wreczyl nagrode
Alicyr Wegorzewskiej, dyrektorce Warszawskiej Opery Kameralnej
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— Na 60 absolwentow studidow, ktore konczytam, tylko
szes¢ stanowity kobiety. Gdy po stazu wrécitam do Pol-
skiipojawiatam sie na budowach, budzito to rozne re-
akcje - mowila w wywiadzie dla ,,Wprost”.

Dzis$ zarzadza firmg budujaca ekologiczne i energo-
oszczedne domy, odnoszgc gigantyczny sukces.

Jej historia to dowdd na to, ze odpowiedzialne przy-
wodztwo moze inspirowac, zmienia¢ i budowac lepsza
przysztos¢ dla nas wszystkich.

— Dziekuje za wyrdznienie, to motywacja, by jeszcze
mocniej dziataé tam, gdzie wartosci spotykaja sie z od-
powiedzialnoscia. Utwierdza mnie to w przekonaniu,
ze biznes i dzialalnos¢ spoteczna moga i powinny iS¢
ramie w ramie. Wiasnie w tym potaczeniu tkwi praw-
dziwa sita przywodztwa - méwita Joanna Legutko.
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Joanna Legutko (po prawej) z wreczajgcq nagrode dziennikarkq
SWprost", Agnieszkq Niesltuchowskq
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Data nam wiele wspaniatych rdl, jak chocby te z,,Ziemi
obiecanej”, ,,Jana Serce”, czy ,,Rodziny Potanieckich”
1 caly czas czekamy na kolejne.

— Uwazam, ze gdyby nie kobiety, wielu wspaniatych
rzeczy nie osiggnelibySmy w tym kraju. Mezczyzni szli
walczy¢, kobiety zostawaly w domach, wychowywaty
dzieci, dbaly o majatek, przekazywaty historie, to
wszystko bylo naich gtlowach. W tej chwili kobiety nie
muszg siedzie¢ w domach i przekazywac historii, ale
majg inne rzeczy do zrobienia... - powledziata w roz-
mowie z ,,Wprost” przed trzema laty.

— Jest wnaszym kraju troche fajnych babek, barwnych

ptakdéw, ktore zyja jak chea. I uwazam, Ze kobiet moc-

nych, silnych, wiedzacych, czego chca, madrych, be-

dzie coraz wiecej — ocenita niedawno w wywiadzie.
W poniedziatek na scenie brzmiata podobnie.
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— Cudowny wieczor, lepszy niz oscarowy! Cu-
downe kobiety, cudowni mezczyzni, piekne stroje.
Tu jest jakby luksusowo! — zartowata ze sceny Ewa
Kasprzyk, dzielac sie z zebranymi anegdotami ze
swojego zycla.

Tworzy od latijak sama mdéwi - chce jej sie wszystkiego
—wiec ciagle eksperymentuje 1 poszukuje nowych form
artystycznego wyrazu. Ostatnio wspaniale odnalazta
sie takze w roli jurorki telewizyjnego show, dzieki
czemu mogla wspierac tych, ktorzy z wielkimi scenami
dopiero si¢ oswajaja.

— Ciesze sie, ze dzi$ dzien mamy, a ja symbolicznie
odbieram taka nagrode. Mama to byta jedyna kobieta,
ktora mnie inspirowata, mowita, zebym mowita, co my-
sle. Gdyby nie ona to nie odwazytabym sie na projekt
,Erotik Era”, ktory byt roznie odbierany, ale nie bra-
kowato pozytywnych komentarzy — podkreslila ze sceny
Mery Spolsky.


https://www.wprost.pl/

Fot. Ars Lumen Piotr Wozniakiewicz

JWPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025
Sheo Awards

Kasandra Zawal, Miss Polski wreczyla nagrode artystce,
piosenkarce Mery Spolsky w kategorit ,Osobowosé medialna”
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Smiato mozemy przyznac, ze nie ma w tym Kkraju osoby,
ktoraby jej nie znata. Postac, bez ktérej trudno wyobra-
zi¢ sobie dzisiaj show-biznesowy firmament. Kolorowy
ptak polskiej telewizji, najbardziej charyzmatyczna
z polskich gwiazd.

— Tyle kobiet — tak wspaniatych, tak cudownych, tak
odwaznych! Mam taki postulat — by te wszystkie doj-
rzate kobiety, ktore sg wiecznie mtode, nie miaty pod
zdjeciami cyfr! Przeciez my wszystkie mamy 18 lat-
zartowata Magda Gessler ze statuetka w reku.

Zapowiedziala tez otworzenie calej sieci szkot kuli-
narnych. - Polska ma smak, o ktérym inni mogg ma-
rzy¢ — dodata.

Nagrodzona statuetka zostala siostra Malgorzata
Chmielewska - kobieta, ktéra jak nikt inny walczy
o prawa wykluczonych.
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- Czym jestem starsza, tym ten §wiat coraz mniej mi
sie podoba. Tuz przed galg dostatam informacje, ze
zmarl jeden z naszych podopiecznych - uchodzca
z Ukrainy, z Charkowa. Panu Bogu ten swiat tez sie nie
podoba. Robie wiec wszystko, by byto lepiej. Czym szyb-
ciej Swiat idzie do przodu, tym tracg na tym ci, ktorzy
gorzej sie urodzili - wspomniata na scenie.

Nagrodzona — w kategorii ,, Inspiracja dla kobiet” -
zostata takze Malgorzata Socha.

W trakcie gali odbyla sie rowniez debata ,,Bo twoje
zycle ma znaczenie”. Katrzyna Pinkosz rozmawiata
z profesor Chudecka-Gtaz oraz Anng Kupiecka, preze-
skg Fundacji OnkoCafe - Razem Lepie], wiceprezeska
Ogodlnopolskiej Federacji Onkologiczne;j.

,Wprost” gale ShEO Awards organizuje od 2019 roku.
To wyjatkowe wydarzenie, podczas ktorego ,,Wprost”
nagradza liderki, ktore zmieniaja swiat na lepsze. Nie
jest to tylko jednorazowe wydarzenie, ale miejsce, ktore
laczy kobiety osiagajace sukcesy naréznych polach. Na-
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zwa SHEO pochodzi od dwoch stow: ,,She” (ona) i ,,CE-
O”(ang. chief executive officer — dyrektor generalny).

W ubiegltych latach laureatkami byty m.in. Iga Swiq—
tek, Anna Lewandowska, Aleksandra Kwasniewska,
Maria Sadowska, Margaret, Agata Kulesza, Malgo-
rzata Rozenek - Majdan, Joanna Koroniewska i Ma-
ryla Rodowicz. Ale oprocz znanych osobowosci, na-
gradzaliSmy rowniez kobiety reprezentujace biznes,
organizacje pozarzadowe czy nauke.

Novartis, Arche Hotel Krakowska Warszawa, Aspen
Prime, Aura Candles, Bandi Professional, Hyundai
Auto GT, Corina Candles, Bacowka Towary Tradycyjne,
Deer Design — Pracownia Architektury Wnetrz, Domi-
kon - Domy i Konstrukcje, Esti Life, Eterna, Ethere,
Hamsa Skin Lab, Imperial Clinic, LEX - Kancelaria Fi-
nansowa, Massi, Mohito, Monika Derecz, Quantum
Neuron, Prezentowe.pl, Skinline Clinic, Som{fy, Uzdro-
visco, Wittchen, Valpe Fragrances. ®
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STABILNA SYTUACJA

FINANSOWA
MIEDZIOWEGO GIGANTA

KGHM chce przeznaczyc na inwestycje ponad 3,8 mld zl w br.
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przedstawiajge wyniki
wskazujgce na solidng kondycje finansowq
miedziowego giganta.

czyli najwagniejszego wskainika rentow-
nosci przedsiebiorstwa. Produkcja miedzi
platnej byla zgodna = planami firmy.

Tekst: Katarzyna Swirydowicz

rupa Kapitalowa KGHM to swiatowy gigant gor-
niczo-hutniczy z aktywami na trzech kontynen-

ach. Jest nie tylko najwiekszym producentem

miedzi w Europie 1 jednym z najwiekszych pol-

skich przedsiebiorstw, zatrudniajacym ponad 34 tys. 0sob.
Nalezy takze do elitarnego grona czotowych producen-
tow miedzina $wiecie. Dostarczajednaknie tylko miedz,
ale takze metale szlachetne oraz ren, molibden, nikiel
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oraz pallad. Z uwagi na znaczenie miedzi, ktoraw UE jest
uznawana za surowlec krytyczny, niezbedny w rozwoju
odnawialnych zrddet energii i elektromobilnosci, Grupa
Kapitatlowa, kontrolujac 40 mln ton swiatowych zasobow
tego surowca, ma solidne fundamenty do dalszego roz-
WOju 1 umacniania Swojej pozycji.

Wyniki finansowe KGHM notowanej na GPW sa za-
wsze sledzone z uwagg przez inwestorow.

Jak podkresla Andrzej Szydlo, prezes zarzadu KGHM
Polska Miedz S.A., dobre wyniki sprzedazowe w I kw.
2025 r. przelozyly sie na znaczacy wzrost przychodow
oraz wskaznika EBITDA, bedacego kluczowym narze-
dziem pozwalajace na ocene wydajnosci operacyjnej
i dochodowosci firmy.

Znaczny wzrost przychodow i

swiadcezy
0 stabilnej kondycji finansowej Grupy.
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I tak, przychody Grupy Kapitalowej w I kwartale 2025
r. wzrosty w porownaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego o 627 mln zi, czyli o 8 proc. (do 8,9 mld z1).
Co wazne, wzrost dotyczyt wszystkich kluczowych seg-
mentdw biznesowych. Zwiekszenie przychodéw Grupy
KGHM byto mozliwe dzieki zmianie struktury oraz zwiek-
szeniu sprzedazy, a takze zmianie notowan podstawo-
wych produktéw. Np. w I kw. 2025 r. cena miedzi wyno-
sita 9340 dolarow za tone, podczas gdy w I kw. w 2024 .
- juz 8438 dolarow za tone, co oznacza wzrost o blisko 11
proc. Z kolei cena srebra w zlotych, ktorego KGHM jest
drugim na swiecie producentem (wedtug rankingu World
Silver Survey 2025), wzrostarok do roku o prawie 37 proc.

Wynik operacyjny EBITDA zwiekszyt sie w pierw-
szych trzech miesigcach br. o 60 proc. w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubieglego i wynidst
w I kwartale br. 2,49 mld zt. To imponujacy wzrost,
swiadczacy o solidnych podstawach finansowych przed-
siebiorstwa.

Mimo wzrostu wskaznika EBITDA, jednostkowy zysk
netto spadt rok do roku: z 387 mln zt w I kwartale ub.


https://www.wprost.pl/

,WPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025
Wyniki GK KGHM

rokudo 127 mln ztw br. Bylo to jednak skutkiem przede
wszystkim roznic kursowych. Zoty, ktory pozostawat
silny wobec dolara, niekorzystnie wptynat na oblicze-
nie wartosci inwestycji zagranicznych spotek grupy.

O 7 proc., do 2,62 dolaréw/funt, spadt rok do roku
tzw. jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi,
tzw. C1, w Grupie. Bez uwzglednienia wptywu podatku
od wydobycia niektorych kopalin, tzw. podatku mie-
dziowego (ktéry w I kw. br. byl wyzszy o 255 mln z1),
znaczace spadki kosztu C1 Grupa zanotowata we wszyst-
kich segmentach operacyjnych. Przy okazji warto do-
da¢, ze wedlug zapowiedzi rzadowych podatek mie-
dziowy ma by¢ obnizony, co umozliwi KGHM przezna-
czenie tych pieniedzy m.in. na inwestycje.

Zkolei wskainik diugu netto do skory-
gowanej EBITDA na koniec I kwartatu
wyniost 0,7.

zarzqdza-
nia bilansem i ryzykiem.
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Nakoniec I kw. br. wartos$¢ aktywdow Grupy osiagneta
54,1 mld z1, a kapitatéw wiasnych 31,4 mld zt.

Produkcja miedzi ptatnej w pierwszych trzech miesia-
cach br. wyniosta 169 tys. ton.

— Produkcja w I kwartale 2025 r. byla zgodna z na-
szymi zalozeniami budzetowymi, ktore uwzgledniaty
m.in. postoj remontowy w Hucie Miedzi Glogow — wy-
jasnial Andrzej Szydlo, prezes zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A.

Osiagniete wyniki produkcyjne byly 6 proc. niz-
sze w porownaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego. Bylo to zwigzane nie tylko z realizacja
wspomnianego planowego remontu szyn 1 rozigcz-
nikow pradowych w Hucie Miedzi Glogéw 11, ale
takze sprzedaza kopalni McCreedy West w Kanadzie
(lutym br.).

Jesli chodzi aktywa krajowe koncernu miedzio-
wego, to w KGHM Polska Miedz S.A. w pierwszych
trzech miesigcach br. produkcja miedzi w koncen-
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tracie wyniosta 99,4 tys. ton i byta nizsza o 3,1 tys.
ton (3 proc.) w porownaniu do trzech pierwszych
miesiecy 2024 r. Produkcja miedzi elektrolityczne]
byta zgodna z zatozeniami dotyczacymi wielkosci
produkcyjnych katod i osiggneta 134 tys. ton (spa-
dek 0 12,2 tys. ton).

Podczas gdy w produkcji miedzi na-
stgpil nieznaczny spadek, produkcja
srebra w Polsce wzrosta o 1,9 proc., do
315,6 ton.

(World Silver Survey 2025).

Zwiekszyla sie rowniez produkcja innego metalu
szlachetnego - zlota (o 7 proc.), do 21,5 tys. uncji tro-
janskiej (1 uncja trojanska = 31,1 g), co bylo nastep-
stwem wyzszej dostepnosci materialéw zlotonosnych.

Jesli chodzi o aktywa zagraniczne GK KGHM, to
produkcja miedzi ptatnej w chilijskiej kopalni Sierra
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Gorda wyniosta 20,8 tys. ton (dla 55 proc. udziatu
KGHM). Oznacza to wzrost o 22 proc. w porowna-
niu do I kwartatu ubiegitego roku. Ten skok byl spo-
wodowany lepsza jakoscig urobku (wyzZsza zawar-
to$¢ miedzi w rudzie) oraz wiekszym uzyskiem su-
roweca.

Natomiast w KGHM INTERNATIONAL LTD. pro-
dukcja miedzi ptatnej spadia o 10 proc. w porownaniu
z tym samym okresem roku ubiegltego i osiggneta 14,4
tys. ton. Bylo to spowodowane przede wszystkim nieco
nizszym przerobem rudy 1 mniejszym uzyskiem mie-
dzi w kopalni Robinson oraz sprzedaza aktywow Sud-
bury w lutym 2025 .

KGHM - podobnie jak w poprzednich latach - przezna-
czyl znaczne $rodki na inwestycje. W I kw. 2025 r. na-
ktady inwestycyjne Grupy KGHM wzrosty o 6 proc.
w poréwnaniu z I kw. r. ub., do 692 mln z}. Zgodnie ze
wczesniejszymi zapowiedziami zarzadu koncernu,
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priorytet stanowity inwestycje w obrebie Gldwnego
Ciagu Technologicznego.

Wydatki w obszarze gérnictwa osiagnety kwote
576 mln zi, na co skladaty si¢ m.in.: odtworzenie
stanu maszyn gorniczych (im.in. wymiana parku ma-
szynowego na maszyny z silnikami niskoemisyj-
nymi) - 98 mln zl, uzbrojenie rejonéw goérniczych
(93 mln z1), odwadnianie kopaln (71 mln z}), bu-
dowa systemoéw klimatyzacyjnych, a takze rozbu-
dowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpadow Wydo-
bywezych (OUOW) Zelazny Most powyzej 195 m
n.p.m. (30 min z1).

W I kw. kontynuowano realizacje projektow stuza-
cych automatyzacji ciggdéw produkcyjnych w kopal-
niach KGHM Polska Miedz.

W ramach Programu Udostepnienia Ztoza (208 mln
z1) w obszarach koncesyjnych KGHM realizuje cztery
glowne projekty: szyb GG-1, szyb GG-2, szyb Retkow
oraz szyb Gaworzyce. Spotka wybudowata rowniez 11,2
km nowych wyrobisk gérniczych w kopalni Rudna oraz
Polkowice-Sieroszowice.
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Wszysthie prace

pozwalajg na sukcesywne
uruchamianie nowych pol eksploata-

cyjnych.

W I kw. 2025 r. inwestycje w obszarze hutnictwa
osiagnety 87 mln zt. Najwazniejszymi projektamibyty
planowane remonty oraz prace odtworzeniowe w Hu-
cie Miedzi Glogow i Hucie Miedzi Legnica (tu konty-
nuowano prace modernizacyjne w zakresie procesu
elektrorafinacji). Inwestycje objely rowniez Zaktady
Wzbogacania Rud.

Inwestycje w Glowny Ciag Technologiczny doty-
czyly rowniez dziatalnosci badawczo-rozwojowej, na-
kierowanej na poszukiwanie innowacyjnych rozwig-
zan. Przykiady? To m.in. zakonczone testy funkcjo-
nalne specjalistycznego robota mogacego pracowac
w wysokich temperaturach w HM Glogéw I1 (Trwaja
analizy mozliwosci zastosowania takiego robota w ra-
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mach drugiego pieca, w HM Glogow I) czy przygoto-
wanie do testowania maszyn gorniczych o napedzie
elektrycznym bateryjnym.

KGHM zamierzaw 2025 r. przeznaczy¢ na inwesty-
cje ponad 3,8 mld zl. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PLATNICZE
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Wdobie dynamicznego rozwojuelektronicznych
ustug platniczych oraz glosnych przypadkow
dziatalnosci przestepcze) z tym zwigzanych

jawt sie jako jeden 2 klu-
czowych elementéow funkcjonowania podmio-
tow dzialajgcych w branzy rozliczen.

Tekst: Michat Szymankiewicz, radca prawny,
Waldemar Szubert, radca prawny

a instytucje finansowe, przede wszystkim

banki, organy kontroli naktadajg kolejne kary

i kwestionujg ich sposob rozliczania sie

z klientami oraz odpowiedzi na skiadane

przez nich reklamacje w zwigzku z nieautoryzowanymi
transakcjami ptatniczymi.

Na rynku pojawitly sie ponadto kancelarie odszko-

dowawecze, ktore specjalizujg sie w odzyskiwaniu na
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rzecz poszkodowanych od bankow srodkéw utraco-
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nych w zwigzku z niezamierzonymi przez nich trans-
akcjami.

Transakcja ptatnicza to zgodnie z ustawg o ustugach
platniczych, transakcja ptatnicza to zainicjowana przez
platnikalub odbiorce wptate, transfer lub wyptata srod-
koéw pienieznych. Definicja jest zatem bardzo szeroka
i w praktyce bedzie obejmowac wiekszo$¢ przesunied
srodkow pienieznych na zgromadzonym rachunku (np.
w drodze zaplaty kartg, blikiem, przelewem natych-
miastowym, wyplaty gotéwki w bankomacie). W pol-
skim porzadku prawym brak jest legalnej definicji
transakcji nieautoryzowane]j. Zgodnie z art. 40 ust. 1
ustawy o ustugach platniczych, transakcja ptatnicza
pozostaje autoryzowana jedynie wowczas, gdy uzyt-
kownik (Klient np. banku) wyrazil na nig zgode — w spo-
sOb przewidziany w umowie pomiedzy nim, a dostawca
ustug ptatniczych — np. bankiem.
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Wainnym wypadku, na zasadzie prze-
clwienstwa,

uzytkownikowt (art. 46 ust.
I ustawy).

Wyzej wskazana regulacja ustawowa tj. art. 46 ust. 1
Ustawy stanowi, zZe instytucja finansowana w przy-
padku wystapienia nieautoryzowanej transakcji ptat-
niczej jest zobowigzana do niezwlocznego zwrotu $rod-
kow uzytkownikowi. Obowiazek ten powstaje w mo-
mencie zgloszenia przez uzytkownika wystgpienia ta-
kiej transakcji lub tez w momencie zauwazania jej sa-
modzielnie przez instytucje finansowa. Termin ,,nie-
zwlocznie” zostal bardzo rygorystycznie okreslony
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w przepisach ww. Ustawy i oznacza on, ze instytucja fi-
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nansowa powinna dokonac takiego zwrotu srodkow
,»(...)do konca dnia roboczego nastepujacego po dniu
stwierdzenia wystgpienia nieautoryzowanej transak-
cji, ktéra zostal obciazony rachunek ptatnika, lub po
dniu otrzymania stosownego zgloszenia, zwraca ptat-
nikow1 kwote nieautoryzowane]j transakcji ptatni-
czej(...)”.

Ustawodawca natozyl zatem na instytucje finansowe
rygorystyczne obowiazki w przypadku wystapienia
zdarzenia nieautoryzowanej transakcji ptatniczej. Po-
wyzsze stanowi implementacje przepisow unijnych
wynikajacych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2015/2366 z dnia 25 listopada 2015 r. (da-
lej: Dyrektywy PSD2).

Od wyzej wskazanego obowigzku zwrotu srodkow
ustawodawca przewidziat wyjatki. Instytucja
finansowa moze uwolni¢ sie od takiego obowigzku
niezwlocznego zwrotu srodkéw w przypadku gdy ,,(..)
ma uzasadnione i nalezycie udokumentowane pod-
stawy, aby podejrzewac oszustwo, i poinformuje o tym
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w formie pisemnej organy powotane do Scigania prze-
stepstw”. (art. 46 ust. 1 Ustawy).

Ustawa wprowadza ponadto obowigzek
zglaszania niezwlocznie dostawcy lub
podmiotow? wskazanemu przez dostaw-

cy

[ub nieuprawnionego dostepu do
tego instrumentu.

Brak dopelnienia tego obowigzku, skutkowac bedzie
uwolnieniem od odpowiedzialnosci. Drugg sytuacja,
wktdrej instytucja finansowa zwolniona jest zobowiazku
zwrotu srodkéw, ktore juz zostaly utracone, nastepuje
wowczas gdy uzytkownik zgodnie z art. 44 ust. 2 Ustawy
nie poinformuje instytucji ptatniczej o jej wystgpieniu
w terminie 13 miesiecy od dnia obcigzenia rachunku
platniczego albo od dnia, w ktorym transakcja miata by¢
wykonana. Polski ustawodawca zdecydowat sie na wpro-
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wadzenie surowego modelu odpowiedzialnosci, w kto-
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rym to instytucjafinansowa musi podjaé inicjatywe do-
wodowa, Zeby unikna¢ odpowiedzialnosci.

Uzytkownik musi zasadniczo wylgcznie wykazac, ze
doszlodotransakcjiorazoceniéjgjakonieautoryzowana,
nie przedstawiajac na to zadnych dowodow. Zgodnie
z art. 45 ust. 1 ustawy, to na dostawcy ustug (instytucji
finansowej) ,,(...)spoczywa ciezar udowodnienia, ze
transakcja ptatnicza zostata autoryzowana i prawi-
dtowo zapisana w systemie stuzqgcym do obstugi trans-
akcji ptatniczych dostawcy oraz Ze nie miata na niq
wptywu awaria techniczna ani innego rodzaju usterka
zwigzana z ustugq ptatniczq swiadczong przez tego do-
stawce, w tym dostawce swiadczgcego ustuge inicjowa-
nia transakcji ptatniczej.”

Zlecajacy ptatnos¢ odpowiada za nieautoryzowane trans-
akcje platnicze do wysokosci réwnowartosci w walucie
polskiej 50 euro, ustalonej przy zastosowaniu kursu sred-
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niego oglaszanego przez NBP obowiazujacego w dniu wy-
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konania transakcji, jezeli nieautoryzowana transakcja
jest skutkiem: 1) postuzenia sie utraconym przez ptatnika
albo skradzionym ptatnikowi instrumentem ptatniczym
lub 2) przywlaszczenia instrumentu platniczego.

Ograniczenie nie ma zastosowania, w przypadku
gdy: 1) poszkodowany nie mial mozliwosci stwierdze-
nia utraty, kradziezy lub przywlaszczenia instrumentu
platniczego przed wykonaniem transakcji ptatniczej,
z wyjatkiem przypadku gdy dziatal umyslnie, lub 2)
utrata instrumentu ptatniczego przed wykonaniem
transakcji platniczej zostata spowodowana dziataniem
lub zaniechaniem ze strony pracownika, agenta lub od-
dziatu dostawcy poszkodowanego lub podmiotu swiad-
czacego na jego rzecz ustugi. Platnik (poszkodowany,
odpowiada w miejsce instytucji finansowej za nieau-
toryzowane transakcje platnicze w pelnej wysokosci,
jezeli doprowadzit do nich umyslnie albo w wyniku
umyslnego lub bedacego skutkiem razacego niedbal-
stwa naruszenia co najmniej jednego z obowigzkow,
o ktorych mowa w art. 42.
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Zgodnie z art. 42. 1. Uzytkownik uprawniony do ko-
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rzystania z instrumentu ptatniczego jest obowiazany:

1. korzystac z instrumentu ptatniczego zgodnie
Z Umowg ramow3 oraz 2) zglaszac niezwlocznie do-
stawcy lub podmiotowi wskazanemu przez dostawce
stwierdzenie utraty, kradziezy, przywlaszczenia albo
nieuprawnionego uzyciainstrumentu ptatniczego lub
nieuprawnionego dostepu do tego instrumentu.

2. W celu spelienia obowiazku, o ktérym mowa wust.
1 pkt 1, uzytkownik, z chwila otrzymania instrumentu
platniczego, podejmuje niezbedne srodki stuzace zapo-
biezeniu naruszeniu indywidualnych danych uwierzy-
telniajacych, w szczegolnosci jest obowigzany do prze-
chowywania instrumentu ptatniczego z zachowaniem
nalezytej starannosci oraz nieudostepniania go osobom
nieuprawnionym.

3. Umowa ramowa, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 1, po-
winna zawierac obiektywne, niedyskryminujace i pro-
porcjonalne postanowienia dotyczace wydawaniaiuzyt-
kowania instrumentu platniczego.).

Warto podkresli¢, ze po dokonaniu zgloszenia zgod-
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nie z art. 42 ust. 1 pkt 2 poszkodowany nie odpowiada za
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nieautoryzowane transakcje ptatnicze, chyba ze sam do-
prowadzil umyslnie do nieautoryzowanej transakcji.

Podsumowujac, nalezy wskazaé, ze w czasach poste-
pujacej cyfryzacjiicoraz to nowszych rozwigzan tech-
nologicznych w tym narzedzi wykorzystujacych
sztuczng inteligencje nieautoryzowane transakcje ptat-
nicze stajg sie bardzo ztozonym zagadnieniem stano-
wigcym wyzwanie dla zaréwno dla prawnikéw jak i in-
stytucji dziatajacych na rynku ustug ptatniczych.

Koniecznym jest zatem $cista wspodlpraca wyzej
wskazanych, niejednokrotnie przy wsparciu informa-
tykéw, aby moéc szczegdtowo przeanalizowad kazdy
przypadek wystgpienia nieautoryzowanej transakcji
platniczej celem podjecia odpowiednich dziatan praw-
nych, ale takze technicznych aby zapobiec wystepowa-
nia podobnym zdarzeniem w przysztosci. ®
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ZIMNA WOJNA
O TAJWAN

Xinzhu, Tajwan, 1 kwietnia 2025 r. - 71 chinskich jednostek lot-
nictwa 1 21 okretow sit morskich ChRL rozpoczelo manewry wokol
wyspy, co postawilto w stan gotowosct zaloge bazy wojskowej taj-
wanskich sil zbrojnych (na zdj.)

324


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Zagranica

Setki amerykanskich doradcow wojskowych
szkolg armie tajwanskqg na wypadek chinskiej
agresji. Ich zadaniem jest stworzenie tam sit
zdolnych nie tylko powstrzymac bezposredni
atak z Chin, ale takze mocno skomplikowac
opcje militarne Pekinu.

, o oznacza stopniowe odchodzente
od zasady nie deklarowania bezposredniej
pomocy Tajwanow? w ragie chinskiej inwazji.

L <7
?4 Tekst: Jakub Mielnik

koto 500 amerykanskich wojskowych stacjo-
nujacych obecnie na Tajwanie moze wydawac
sie stosunkowo niewielkg liczbag, ale jeszcze
rok temu USA przyznawatly sie do zaledwie 41
doradcéw wojskowych pracujacych na Tajwanie.
Wkrdtce moze tam znalez¢ sie okolo tysigca wojsko-
wych amerykanskich. Takie sg rekomendacje kontrad-
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kongresowe]j komisji obrony.
Powystapieniu Montgomery’ego Pekin natychmiast
oskarzyt USA o pchanie Tajwanu w strone wojny. Jed-
noczesnie Tajwanczycy zaczeli bagatelizowac obec-
nos¢ wojskowych amerykanskich, twierdzac, ze biorg
onijedynie udzial we wspdlnych manewrach o charak-
terze technicznym, ktdre nie majg nic wspolnego ze
stalg obecnoscig wojskowg USA na Tajwanie.

Nie sposob nie zauwazy¢ podobienstw miedzy ta lo-
gikg a wybiegiem, jakiego uzyliSmy w Polsce kilka lat
temu, Zeby sciggnac tutaj na state armie amerykanska.

Wtedy takze mdwilo sie o rotacyjnej, a nie stalej
obecnosci szkoleniowej, wynikajacej z powigzan so-
juszniczych, ktorych nie mogta kwestionowac Rosja.

Wydawany w Hongkongu dziennik ,,South China Mor-
ning Post” uwaza, Ze zwiekszanie amerykanskiej obec-
nosci wojskowej na Tajwanie oznacza stopniowe od-
chodzenie przez Waszyngton od tzw. strategicznej dwu-
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znacznosci. Jest to doktryna, na ktorej oparta byta do-
tad polityka USA wobec relacji Chin z Tajwanem. Spro-
wadzato sie to w praktyce do tego, Zeby nie zajmowac
jasnego stanowiska w sprawie ewentualnej amerykan-
skiej pomocy wojskowej dla Tajwanu, gdyby Chiny pro-
bowaty sila zaja¢ wyspe. W zaden sposob nie wyklu-
czato natomiast wysytania Tajwanowi najnowocze-
sniejszego amerykanskiego uzbrojenia na mocy poro-
zumien zawartych jeszcze w czasach zimnej wojny.
Strategia ta sprawdzata sie przez wiele dziesiecio-
leci. Jednak teraz Chiny energicznie si¢ zbroja, przy-
gotowujac do zajecia sitla demokratycznej wyspy, ktorg
uwazajg za integralng czes¢ swojego terytorium.

Eksperci od wojskowosct twierdzq, ze
Pekin bedzie

na Tajwan w ciggu najblizszych dwoch
lat.

Juz obecnie chinska flota wojennailotnictwo urza-
dzaja regularne manewry na wodach wokot Tajwanu,
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desantowych. Jednoczesnie Chiny bardzo agresywnie
rozpychaja sie w regionie, zgtaszajac pretensje do wy-
sepek potozonych nawodach nalezacych do sprzymie-
rzonych z USA krajow, jak Filipiny czy Japonia.
Wszystko to zmusza Waszyngton do szukania spo-
sobOw na przeciwstawienie sie ekspansji Pekinu.

Publiczne przyznanie sie kontradmirata Montgome-
ry’ego do obecnosci pot tysiaca amerykanskich Zoinie-
rzy na Tajwanie oznacza, ze pod presja Chin Biaty Dom
postanowil odejs¢ od strategicznej dwuznacznosci
w strone znacznie bardziej sprecyzowanych strategicz-
nie gestow.

Proces ten trwa juz od jakiegos czasu i jest Scisle
zwigzany z coraz wieksza aktywnoscia wojskowg Chin
w regionie. W lutym tego roku, gdy Chinczycy zaczeli
regularnie ¢wiczyc¢ blokady morskie i powietrzne Taj-
wanu, w sieci zaczely pojawiac sie zdjecia generata Jaya
Bargerona, bioragcego udzial wnaradach z tajwanskimi
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wojskowymi. Miesiac pozniej amerykanskie okrety za-
czely ¢wiczenia z tajwanska marynarka wojenna.
Ruchy te oznaczajg wiec odwrot od unikania kon-
frontacji za wszelka cene w strone stawiania zdecydo-
wanego odporu agresywnym zakusom Pekinu.

Wastocie jest to po czesct powrdt do

, gdy niezales-
ny od komunistow Tajwan byl uwazany
za niezatapialny amerykanski lotni-
skowiec, pilnujgcy Chin,

znajdujacych sie po drugiej stronie Cie$sniny Taj-
wanskiej. Stacjonowaly tam wtedy tysigce amerykan-
skich zolnierzy, ktorzy zostali wycofani pod koniec lat
70., gdy USA formalnie uznaty Chinska Republike Lu-
dowa.

Weczesniej za jedyna reprezentacje Chin uznawany
byt rzad Republiki Chinskiej na Tajwanie, ktory ewa-
kuowat sie¢ tam wraz z armig i kilkoma milionami cy-
wilow po przejeciu kontroli nad Chinami kontynental-
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nymi przez Mao Zedonga. Tajwan pozostaje dzis nie-
zalezny od Pekinu m.in. dlatego, ze ma z USA porozu-
mienie, na mocy ktérego Amerykanie sg zobowiazani
dostarczac bron niezbedna do obrony wyspy przed
grozba chinskiej agresji.

Tajwanczycy wydaja miliardy dolarow na zakup no-
woczesnej amerykanskiej broni. Stad tez bierze sie
obecnos¢ amerykanskich wojskowych, przygotowuja-
cych armie tajwanska do ewentualnego uzycia jej prze-
ciw Chinom. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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SCHOLZOWANIE
TRUMPA

Korosteszow, obwod sytowierski, 28 maja 2025 r. - pogrzeb trojki
ukrainskich dzieci, ktore trzy dni wczesniej zginely w rosyjskim
ataku na miasto

331


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Zagranica

To smutne, jak

. Jego najnowsze uwagt na
temat tego, ge nie wie, co sie stato Putinowt,
ze tak bombarduje Ukraine, pokazujq, ze za
stowami plyngcymi z Bialego Domu komplet-
nie nic nie stoi.

L7
% Tekst: Jakub Mielnik

<

zef niemieckiej dyplomacji maracje, mowiac, ze
uporczywe rosyjskie ataki na Ukraine to afront
wobec Donalda Trumpa. Johann Wadephul po-

wtarza takze, ze Putin nie jest zainteresowany
pokojem. To akurat wszyscy wiedzg — potwierdzanie
tego po raz kolejny pokazuje, jak ciezka droge musza
pokonywac fakty, zeby dotrze¢ do swiadomosci ludzi
decydujacych o kluczowych dla swiata sprawach.
Wygibasy Donalda Trumpa stuzace miganiu sie od
kontaktu z prawdg staly sie nowa wersja niestawnego
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scholzowania. Prezydent USA jest na fakty szczegdl-
nie odporny, skoro ma czelnos¢ wyrazac publicznie
zdziwienie postepowaniem prezydenta Rosji.

»Putin oszalal, nie wiem, co si¢ z nim stato, znam go
od dawna, 1 zawsze si¢ z nim dogadywatem” — ostatnia
zwypowiedzi Trumpa na temat ostentacyjnego lekce-
wazenia okazywanego mu przez Putina przejdzie za-
pewne do sztambucha bredni ptynacych z ust amery-
kanskiego prezydenta.

Zpozoru jest to jedna g tych obiecujg-
cych bzdur, sugerujgca po raz kolejny,
ge , wjakg pulapke
wciggngt go Putin

i gotdéw jest wreszcie wydoby¢ sie z tego kompro-
mitujacego jego 1 USA doika. ,,On wysyta rakiety na
miasta, zabija ludzi i mnie si¢ to ani troche¢ nie po-
doba” - méwi Trump i mozna by pomysle¢, ze zaraz
za tym pojda jakie$ konkretne decyzje. Nic bardziej
mylnego.
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niesie i trzeba niestety sie przyzwyczaié, ze te stowa
nie maja zadnego wiekszego znaczenia.

Prezydent USA lubi stroi¢ sie w pidrka przywodcy, ktory
jednym pociggnieciem pidra zmienialosy swiata. Tym
ma sie pono¢ rézni¢ od swojego poprzednika, niezde-
cydowanego idementywnego Joe Bidena. Prawda jest
taka, ze Trump niczym nie rozni sie od obsesyjnie kry-
tykowanego poprzednika: tak jak Biden byt w decy-
zjach w sprawie Rosji chwiejny 1 sklonny do kluczenia,
tak Trump stawia na bloga bezczynnos$¢, okraszona od
czasu do czasu jakims soczystym cytatem, z ktérego
nic nie wynika. Ani dla Ukrainy, ani dla polityki USA.
Tabezczynnosc dobijareputacje Ameryki jako kraju
zdolnego wplywac w jakis znaczacy sposdb nabieg wy-
darzen. No bo jak to wyglada: Bialy Dom umizguje sie
do Rosjan o skrawek choc¢by pokoju, patrzac bezczyn-
nie, jak Kreml wypina si¢ na te niepoparte zadnymi
grozbami prosby. Johann Wadephul ma racje: afront
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goni afront, a konca tej wizerunkowej gehenny jakos
nie widac.

Nie byloby w tym w sumie nic ztego - w koncu to
Trump traci twarz, wiarygodnosc i resztki powagi swo-
jegourzedu - gdyby nie to, ze kazdy taki afront zbudo-
wany jest na gruzach ukrainskich doméw i trupach po-
grzebanych pod tymi gruzami kobiet 1 dzieci.

Wzasie, ktory Trump poswieca na
doskonalenie

wobec Rosji, Putin wyslatl na
Ukraine tysigce iranskich shahedow.

Skutkiich pracy ogladamy codziennie, stuchajac jed-
noczesnie, jak Trump feruje swoje salomonowe wy-
roki, narzekajac, Ze nie tylko Putin, ale takze ukrain-
skiprezydent Zetenski odmawia zgody na zaprowadze-
nie pokoju.

Z faktami nie ma to nic wspolnego? Tym gorzej dla
faktow. Dobrze byloby jednak wspomnied, ze skutecz-
nosc¢ ukrainskiej obrony przeciwlotniczej wwalce z ro-
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syjskimi dronami spadtaz 90 do 30 proc. Wszystko dla-
tego, ze Rosjanie wysylaja je teraz na wysokosci 2 ty-
siecy metrow, a nie jak wczesniej 200 metrow. Ukra-
incy nie majg po prostu dos¢ broni, ktorej mogliby sku-
tecznie uzyc¢ na takiej wysokosci.

Trumpowa bezczynnos¢, okraszana wrzucanymi dla
podtrzymania uwagibezsensownymibon motami, ma
takze swoje dobre strony. Pomoc wojskowa z USA siig
bezwtadu ciagle do Ukrainy ptynie. Jest jej jednak co-
raz mniej, a los nowego pakietu pomocy jest rownie
niepewny, jak zapowiedzi zaostrzenia sankcji prze-
ciwko Rosji.

Gdyby Trump byl wobec Putina choc
w potowie tak

jak wobec Zetenskiego, by-
[ibysmy pewnie znacznie bligej konca
woIny.
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wszelkie mozliwe przypadki, zostatby by¢ moze juz
dawno zawarty. Prezydent USA przyzwyczail nas juz
jednak do tego, Ze niewiele z tego, co mowi, ma jakas
glebszg sprawczos¢ czy znaczenie.

Juz nawet jego republikanie, klaszczacy dotad i pta-
wigcy sie w jego majestacie, zaczeli tracic cierpliwos¢.
Jesli cos jest w stanie obecnie zmienic polityke Ame-
ryki wobec Rosji, to nie jest to na pewno Bialty Dom,
tylko Kongres.

Pomyst dokrecenia §ruby Rosji i zmuszenia jej do
ustepstw za pomoca nowych sankcji wydaje sie obec-
nie taczy¢ podzielonych we wszystkim innym demo-
kratéw i republikandw. Przygotowany przez republi-
kanskiego senatora Lidnseya Grahama i demokrate Ri-
charda Blumenthala projekt ustawy zaostrzajacej ame-
rykanskie sankcje popiera juz pono¢ ponad 80 ze 100
senatorow.

Powinno co$ z tego szybko wyniknaé, bo nie ma dnia,
zeby media w USA i cztonkowie administracji nie opo-
wiadali o wymierzonych w Rosje dziataniach senatu,
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na ktore, wedle slow sekretarza stanu Marca Rubio,
Biaty Dom nie ma juz zadnego wpitywu.

To jest akurat dobra informacja. Chyba zZe amery-
kanskie elity polityczne tak rozsmakowaty sie w afron-
tach ze strony Rosji, Ze poprzestang na medialnym bi-
ciu piany. A to bedzie oznaczaé, ze nie tylko Donald
Trump, ale i cala Ameryka mowi cos, co nie ma juz dzis
zadnego znaczenia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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REWOLUCJA
CHOREGO
ROZSADKU
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Donald Trump wrocit do Biatego Domu. Co
to oznacza dla swiata? Jak zmieni sie jego
mapa?

Na te pyta-
nia w ksigzce ,Trump 2.0. Rewolucja chore-
go rozsqdku” odpowiada

Ksigzka ukazata sie naktadem wydawnictwa PWN. Publikujemy frag-
ment rozdziatu: ,5: Woluntaryzm polityczny i prawa ekonomiczne”.

1e wszystkich mozna skutecznie szantazo-
wac i zastraszyc. Nie wszystkich tez - i nie
wszystko — da sie kupié. Trzeba skrupulat-
nie obserwowac, kto i co jest na sprzedaz,
a kim i czym nie da sie jarmarczyc¢. Kogo mozna pie-
niedzmi albo szantazem ztamac, a kto okaze sie nie-
ugiety. Podczas gdy dla jednych jest to czas frymar-
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czenia, dla innych jest to czas proby. A tak na margi-
nesie, Elon Musk, wpompowujac roznymi kanatami
w kampanie wyborcza republikanow i Trumpa
ogromne pienigdze - az 277 milionéw dolarow we-
diug oficjalnych dokumentow - bezsprzecznie po-
mogt w uczynieniu go prezydentem.

Zapewne jak
kiedys, gdy mozna byto ustyszed, ge
amerykanski system wyborczy wyraza
sie nie tyle zasadq jeden czltowiek - je-
den glos, co jeden dolar - jeden glos.

Wspoiczesnie to chyba juzjedna setka dolarow - je-
den glos. Jesli tak, to za 277 milionow mozna bylo ku-
pic¢ tych glosow 2,77 miliona.

Na Trumpa zaglosowato 77 284 118 wyborcow,
0 2284 952 wiecej niz na Kamale Harris, ktéra poparto
74999 166 0sob. Dlatego moze Musk wierzy¢, ze to on
kupit mu prezydenture, bo gdyby tylko potowa tych
przewazajacych szale wyborcow opowiedziala sie za
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zaiste tak, tanio kosztowato to Muska, bo osiggnat
swoje, mimo ze na jej kampanie wydano az okoto péi-
tora biliona dolaréw.

Tak jak osiggniecia Muska na polach technologii
moga budzic¢ podziw, tak jego aktywnos¢ na politycz-
nym gruncie musi niepokoi¢. Zachwycony tym poli-
tycznym wyniesieniem na szczyty poczal wtracacd sie
w cudze sprawy, wykorzystujac swa potezna pozycje
w komunikacji medialne;].

Jego wypowiedzi w kwestiach kulturowych, spo-
lecznych, gospodarczych i politycznych zamiast by¢
ignorowane, na co najczesciej zastuguja, sa turbo
wzmacniane przez perswazyjna site platformy X (wcze-
sniej Twitter) i powszechne cytowania przez niedo-
statecznie krytyczne 1 mato selektywne media. Musk
zaatakowat premiera Keira Starmera, twierdzac, ze
»~musiodejscistanaé przed zarzutami za wspotudziat
W najgorszej masowej zbrodni w historii Wielkiej Bry-
tanii” (w czasie gdy kilkanascie lat temu byl szefem
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CPS). Zarazem zuznaniem wyraza sie o Nigelu Farage,
przywodcy skrajnej prawicowej Partii Reform(Reform
Party).

Ponadto opublikowat serie postow wzywajacych
krola Karola ITI do rozwiazania parlamentu i zarzadze-
nia nowych wyborow, nie przejmujac sie faktem, ze
w powaznych kregach to go najzwyczajniej oSmiesza,
za to podniecajac sie tym, iz wsrod gawiedzi go nagla-
snia. W okresie gdy Niemcy szykowaty sie do wyborow,
szumnie popart Alternatywe dla Niemiec, AfD. Jego
zdaniem tafaszyzujacaformacjato ,najlepszanadzieja
na przysztos¢ Niemiec”, jak mowil péttora miesigca
przed wyborami do Bundestagu w wywiadzie na zywo
przeprowadzonym na platformie X z liderkg AfD Alice
Weidel. W nastepnym miesigcu na kanale YouTube za-
rejestrowanej rozmowy wystuchato, przynajmniej po
czesci, ponad pol miliona oséb.

Az dziw, ze po drodze Musk nie orzekt, kto byltby naj-
lepszym prezydentem Polski...
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Prof. Grzegorz Kotodko podczas promocjyi ksigzki ,Trump 2.0”

344


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Zagranica

Makroekonomiczna ignorancja Trumpa
polega miedzy innymi na tym, Ze wie-
rzy w mikroekonomiczng

Taryfy zgodnie z trumponomika majg zatatwic trzy
sprawy za jednym zamachem.

Po pierwsze, majg kosztem zagranicy zapewnic do-
stateczny poziom dochodow budzetowych, nawet
w przypadku rezygnacji z krajowych podatkow docho-
dowych. Kompletnie nierealne! Gdyby zastosowac po-
wszechne cta w wysokosci 25 proc., to datoby to (przy
nierealistycznym zatozeniu utrzymania wolumenu im-
portu) maksimum 12 proc. dotychczasowych przycho-
dow fiskusa. Po drugie, cta maja jakoby zréwnowazy¢
amerykanski bilans handlowy, ktory od lat charakte-
ryzuje sie glebokim deficytem. To prawda, ze protek-
cjonistyczne taryfy ograniczylyby sprowadzanie towa-
row z zagranicy, poniewaz statyby sie one drozsze. Ale
zarazem wskutek spadku importu zagranica pozyska-
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cja obnizalby sie popyt na amerykanski eksport. W kon-
cowym efekcie USA mniej by zaimportowatly, ale zara-
zem mniej by wyeksportowaty 1 bilans handlowy nie-
wiele, jesli w ogdle by sie poprawit.

Po trzecie, faktycznie nakliadanie celimportowych na
okreslone asortymenty towardéw poprawia relatywnag
konkurencyjnos$¢ miejscowych firm dziatajacych w chro-
nionych wten sposob sektorach przez ograniczanie skali
doplywu narynek towarow z zagranicy, ale zarazem po-
ciaga za soba relatywnie wieksze obciazenia innych ro-
dzimych firm nie chronionych takimi protekcjonistycz-
nymi praktykami. Intencjonalnie ratujac jednych, mozna
pograzac innych, na produkty ktorych popyt moze by¢
relatywnie nizszy, a koszty produkcji wyzsze.

Wszystkie te trzy reakcje dawaty o sobie znac pod-
czas forsowania protekcjonizmu w trakcie pierwszej
kadencji Trumpa, w latach 2017-2021. Zamiast wy-
ciggnac z tamtych doswiadczen prawidtowe wnioski,
on sam ijego akolici wola dalej brngc¢ w nieskuteczng
polityke. Niczego nie nauczyli sie na przyktad z faktu,
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ze restrykcje celne zastosowane wobec przywozonej
do USA stali wzadnym stopniu nie wptynety na wzrost
zatrudnienia w tym sektorze hutnictwa, a wrecz od-
wrotnie; zatrudnienie w produkcji stali spadto z okoto
84 tysiecy osob w 2018 roku do okoto 80 tysiecy dwa
lata pdzniej, w koncu wyborczego roku 2020.

Ponadto Trump :

ze to nie zagranica ponosi bezposrednie
koszty narzucanych cet, ale amerykan-
scy producenct © konsumenct kupujgcy

towary podrazane w ten sposob.

Inni to pojmuja, cho¢by kongresmenka Alexandria
Ocasio-Cortez (notabene, gdy w 2018 r. w wieku 29 lat
zostata poraz pierwszy wybrana do Izby Reprezentan-
tow, byla najmtodsza w dziejach kobieta w szeregach
tego gremium), ktora bez ogrodek atakuje inicjatora
taryfowych szalenstw: ,,Trumpowi chodzi o to, zeby po-
gorszy¢ wskutek inflacji sytuacje klasy robotniczej
Ameryki, anie ja polepszy¢. On napeinia kieszenie so-
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bie i klasie miliarderéw”. Dobrze, ze nie moze jej de-
portowac, bo cho¢ ma korzenie portorykanskie, to jest
rodowita Amerykanka. A przeciez Trump juz kiedys —
latem 2019 r. - w jednym ze swoich wistocie rasistow-
skich komentarzy radzitjej ikilku innym postepowym
kongresmenkom, ktorych przodkowie kiedys przyimi-
growali do USA nie z europejskich krajow, aby ,,wro-
cily tam (...) skad przybyty”.

Nie wiadomo, czy rzeczywiscie chodzi mu o sprzy-
janie bogaczom kosztem biedakow, ale Ocasio-Cortez
ma racje co do wplywu taryf importowych na realne
dochody gospodarstw domowych.

Rynkowy mechanizm redystrybucyj-
ny dziata wten sposob, ze w wydatkach
konsumpcyjnych

relatywnie wiekszy udzial
majq zakupy dobr niz ustug.

Dla oséb o wysokich dochodach jest odwrotnie; re-
latywnie duzo wydaja na ustugi, stosunkowo mniej
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przeznaczaja na dobra materialne. Gdy ktos ubozszy
wydaje sporo na produkty, kupujac ubrania sprowa-
dzone z Chin czy tani samochod zmontowany w Mek-
syku, to natozone jest na niego proporcjonalnie wiek-
sze obciazenie celne niz w przypadku zamozniejszych
osob, ktore wzglednie duzo wydaja na swiadczone
w kraju ustugi, z natury rzeczy nieoclone.... ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

Grzegorz W. Kotodko

S 1rump 2.0.
Rewolucja chorego
rozsqdku”

Wydawnictwo Naukowe
PWN
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Oka-
zuje sie, ge w dugej mierze tak. Kluczem do
tego sq nasze codzienne wybory. — Demencja
to nie tylko problem jednostki, to dramat ca-
tych rodzin - mowi

i podkresla, ze profilaktyka zaczyna
sie na talerzu, a konczy w relacjach spolecs-
nych.

& > Rozmawiala Joanna Biegayj

Analizy wskazuja, ze az 40 proc. przypadkow
demencji mozna by uniknaé. Co to dokladnie oznacza
ijakie czynniki maja na to wplyw?

Demencja jest wrzeczywisto$ci dramatem nie tylko
0s6b nig dotknietych, ale tez opiekundow i catych ro-
dzin. Jest nieuleczalna, a stosowane leczenie ma celu
glownie tagodzenie objawow. Dlatego tak wazna w kon-
tekscie zdrowia mozgu jest profilaktyka. Wymienia sie
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w sumie 12 gldéwnych czynnikow, ktorych modyfika-
cja, moze zmniejszy¢ ryzyko wystapienia demencji,
w tym choroby Alzheimera az o 40 proc. Ja akurat sku-
piam sie przede wszystkim na czynnikach zywienio-
wych, czy tez zwigzanych z aktywnoscia fizyczna, ale
trzeba tez zauwazy¢, ze rzucenie palenia, jezeli ktos

Dr hab. Sylwia ._
Naliwajko y |

— naukowiec, z wyksztatcenia dietetyk kliniczny. Jej gtdwne
zainteresowania badawcze to aktywnosc¢ zwigzkow naturalnego
pochodzenia oraz zywienie w kontekscie chorob cywilizacyjnych,
neurodegeneraciji i dtugowiecznosci. Jest autorkg ponad 130
publikacji naukowych oraz zatozycielkg i prezeskg start-upu
NutriDesign Lab oferujgcego wsparcie w profilaktyce demencii,
w tym aplikacje do oceny stanu odzywienia NutriRate.
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pali, czy ograniczenie spozycia alkoholu, tez sg takimi
czynnikami. Do czynnikow modyfikowalnych zalicza
sie takze stosowanie zdrowej, zbilansowanej diety, ale
rowniez utrzymanie prawidlowej masy ciata przez
wieksza czesé zycia.

Jezeli chodzi o czynniki, ktore mogq

, jest to
niewgtpliwie cukrzyca typu 2, insuli-
noopornosc i choroby ukladu krgzenia,
takie jak miazdzyca.

Jezeli mowimy o cukrzycy typu 2 i miazdzycy, to
trzeba podkresli¢, Ze sg to choroby bardzo zwiazane
ztym, co spozywamy - dietozalezne. Zapobieganie tym
chorobom tez bedzie zmniejszalo czestotliwos$c wysta-
pienia demencji.

Wazne jest rowniez utrzymanie prawidlowej
sprawnosci fizycznej, a takze aktywnosci umystowe;j.
Jednym z takich czynnikow, o ktorych tez nalezy po-
wiedzied, jest pozostawanie w kontaktach spotecz-
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nych. Jest to bardzo wazne dla naszego dobrostanu,
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bo czlowiek po prostu potrzebuje drugiego czto-
wieka. Wiec zawigzywanie kontaktéw spotecznych,
zaciesnianie ich, rozmowy zapobiegajg izolacji spo-
lecznej, a w konsekwencji zmniejszaja ryzyko cho-
roby Alzheimera.

Czyli tak naprawde wdrazajac wzycie te rzeczy,
o ktorych pani powiedziala, mozemy sie wjakis spo-
sob uchronic przed ta nieuleczalng choroba?

Tak. Wskazane jest tez uczenie sie czego$ nowego
— jezykow obcych, gry na instrumencie, czytanie, zdo-
bywanie nowej wiedzy. Ale tez na przyktad posiada-
nie wlasnego hobby i utrzymanie zycia spotecznego.

To brzmi jak taka bardzo mila ,recepta’.

Oczywiscie nieodlacznym czynnikiem zapobiega-
nia chorobom dietozaleznym, a w konsekwencji row-
niez demencji, jest utrzymanie prawidtowego sposobu
zywienia oraz aktywnosci fizyczne;.

Niestety, jesli chodzi o nasze spoteczenstwo, to wy-
niki badan sg zatrwazajgce. Mowi sie o tym, Ze sposrod
0sob dorostych w Polsce tylko 28 proc. spelnia reko-
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mendowang aktywnos¢ fizyczna. Co z kolei przekiada
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sie na az 72 proc. dorostych Polakéw, ktérzy tego nie
robia. I tabezczynnos¢ miesniowa bardzo silnie wptywa
na caty nasz organizm.

Jezeli wraz z ZywnosScig dostarczamy nadmierna
liczbe kilokalorii, czyli energii, w porownaniu do
zuzycla, np. ze wzgledu na wspomniang bezczyn-
nos¢ miesniowa, to dochodzi do zwiekszenia masy
ciata, rozrostu tkanki ttuszczowej i insulinoopor-
nos$ci. Te zmiany predysponujg do rozwoju takich
chordb, jak cukrzyca typu 2, miazdzyca, ale tez wia-
snie demencja.

Chce zapytac jeszcze o geny. Czesto stereotypowo za
choroby neurodegeneracyjne ,,obwiniamy” geny. Jed-
nak okazuje sie, ze weale nie s one gléwnym wino-
wajca. W chorobie Parkinsona lub chorobie Alzhe-
imera powyzej 85 proc. przypadkow nie mozna powia-
za¢ z genami.

Jezeli chodzi o rodzinne wystepowanie, czyli o pre-
dyspozycje genetyczna choréb neurodegeneracyjnych,
tow chorobie Parkinsonaichorobie Alzheimera moze
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dochodzi¢ do 5-15 proc., ale §wiadczy to o tym, ze jed-
nak zdecydowana wiekszos$¢ przypadkow nie jest po-
wigzana z genami.

Musimy pamietac o tym, ge

to jedno, nato-
miast my mamy ogromng mozliwosc
LSterowania nasgymi genami

poprzez czynniki epigenetyczne, czyli czynniki ze-
wnetrzne (na przyklad srodowiskowe), ktore beda
wplywaly nato, czy w danej komodrce zachodza pewne
zmiany, czy tez w niej nie zachodza.

Ajakie to dokladnie sa czynniki?

Jezeli siegniemy do czynnikow molekularnych, ko-
morkowych, to warto tutaj powiedziec¢ o czynnikach
wplywajacych na procesy starzenia sie komodrek i neu-
rodegeneracje. Po pierwsze, nalezy nie dopuszczac do
nadmiaru cukru we krwi, poniewaz wptywa to na pro-
ces zwany glikacja, gdzie niektore zwiazki, takie jak
np. biatka, lipidy ulegaja potaczeniu z glukoza (lub
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fruktozg) iw konsekwencji powstajg szkodliwe zwiazki
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— AGE - produkty zaawansowanej glikacji.

Te zwigzki uszkadzaja nerki i siatkowke oka, pro-
wadzac do powiklan cukrzycy, nasilaja powstawanie
nieprawidtowych bialek w neuronach i w przestrzeni
miedzykomodrkowej, uszkadzaja neurony, kolagen i po-
wiekszaja stres oksydacyjny. A to tylko niektére z ne-
gatywnych skutkéw nadmiaru cukru we krwi i komor-
kach.

Na pewno warto méwic tutaj o autofagii. Jest to taki
proces, ktory polega na zuzywaniu/przetwarzaniu
uszkodzonych elementow komoérkowych. Jezeli ten
proces jest zaburzony, to nie sa usuwane uszkodzone
lub niepotrzebne struktury i mamy, mowigc kolokwial-
nie, ,Smietnik” w komorce. Prowadzi to do szybszego
starzenia sie komorek. Sami niestety do tego doprowa-
dzamy poprzez nadmiar kalorii i aminokwasow w die-
cie w szlakach molekularnych kinazy mTOR i kinazy
AMPK. Obie te czasteczki sg zalezne od tego, co1w ja-
kich ilosciach spozywamy oraz w jaki sposéb zuzywamy
energie. Mowiac o procesach starzenia, warto powie-
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dzie¢ tez o wolnych rodnikach, czyli bardzo reaktyw-
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nych czasteczkach, ktore uszkadzajg komorki.

Trzebawspomniec tez o sirtuinach, sa to ,,czasteczki
mlodosci”, ktore moga by¢ aktywowane przez antocy-
jany zawarte wjagodach. To kilka takich mechanizmow,
ktore sa $cisle powiazane z tym, co spozywamy, a jed-
noczesnie wpltywajg na procesy starzenia sie komorek
1 calego organizmu.

Czyli tak naprawde mozemy tym sterowa¢ poprzez
diete, tak?

Nie tylko poprzez diete, ale tez wspomniang aktyw-
nos¢fizyczna. Natomiast to, co spozywamy, ma ogromne
znaczenie w regulacji proceséw komorkowych.

W kontekscie starzenia sie organizmu chce zapytaé
o zegar epigenetyczny. To brzmi jak science fiction, ale
to realne narzedzie. Czym ono dokladnie jest i czy fak-
tycznie mozemy cofnac¢ czas, spowolnié procesy sta-
rzenia sie?

To jest taka koncepcja z 2013 r. Zostata opubliko-
wana w pracy badacza, ktory sie nazywa Horvath. Zna-
lazt on wzorzec tego, wjakim stanie sg nasze czasteczki
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DNA w porownaniu do procesow starzenia. Na podsta-
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wie tego wzorca mozna stwierdzic, ile mamy lat ,bio-
logicznych”.

Okazuje sie, ze
weale nie must byc tozsamy g naszym
wiekiem kalendarzowym.

Mozemy by¢ bardziej posunieci w latach albo mo-
zemy by¢ mtodsi, niz wskazuje na to nasza metryka.

Chodzac na przyklad do dietetyka, mamy mozli-
wos¢ sprawdzenia swojego wieku biologicznego.
Rozumiem, ze ten wiek biologiczny wyliczany na pod-
stawie zegara epigenetycznego jest czym innym?

Tak, tutaj nie mowimy o takim wieku biologicznym,
ktory na przyktad mozemy zbadac¢ na podstawie ilosci
tkanki thuszczowej, tkanki miesniowej, stopnia nawod-
nienia naszych komoérek. W zegarze epigenetycznym
chodzi o to, ze mamy rézny wzor metylacji DNA, te ba-
dania raczej nie sg tak tatwo dostepne. Warto jednak
pamietaé, Ze mamy wplyw na ten wzor.
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W takim razie, czy naprawde ,,jestesmy tym, co
jemy”?
Mysle, Ze mozna tak powiedzieé. To, czy dostarczymy
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niektorych sktadnikow pokarmowych, czy ich nie do-
starczymy, wpltywa na mozliwos$¢ budowania okreslo-
nych czasteczek, czy mozliwos¢ przeprowadzenia pro-
cesOw metabolicznych. Dobrym przyktadem moze by¢
niedobor jednej z witamin - folianow, ktory prowadzi
naprzykiad do zaburzenia cyklu przemian homocyste-
iny.

Czym jest homocysteina?

Homocysteina to jest taki zwiazek, ktory powstaje
w organizmie 1 w normalnych warunkach jest prze-
ksztalcany w aminokwas — metionine. Natomiast przy
niedoborach niektérych witamin z grupy B - B6, B12,
kwasu foliowego, dochodzi do kumulacji homocyste-
iny 1 jej toksycznego dziatania np. na naczynia krwio-
nosne, co prowadzi do rozwoju miazdzycy. Jest to wiec
jeden z mechanizmoéw, ktéry pokazuje, ze to, co jemy,
ma bardzo duze znaczenie na to, jak dziata nasz orga-
nizm i jak sie czujemy.
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Jest wiele badan, ktére mowig o restrykcjach kalo-
rycznych, czyli o ograniczeniu podazy energii, nato-
miast nieograniczaniu podazy kluczowych sktadnikow
pokarmowych (na przyktad biatek, ttuszczy, witamin).

We wszystkich modelach badawczych -
od drozdzy po malpy - zaobserwowano
przedlugenie Zycia przy

diety.

Przeprowadzono takze dwuletnie badanie z udzia-
lem ludzi, ktore wykazato, ze dochodzi do zmniejsze-
nia masy tluszczowej, ale tez zmniejszenia cisnienia
krwi, a nadci$nienie jest bardzo duzym problemem
zdrowotnym i spotecznym. Zauwazono tez zmniejsze-
nie stezenia glukozy we krwi, obnizenie insuliny na
czczoipoprawe insulinowrazliwosci, nawet 0 40 proc.

Badania pokazaly tez zmniejszenie cholesterolu cal-
kowitego i triglicerydow. Wykazano takze modulacje
mikrobioty jelitowej w kierunku przeciwzapalnego
profilu.
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Moéwimy o takich ograniczeniach, zeby mniej jesc,
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natomiast jest to zwigzane z tym, ze zasadniczo my
w populacji mamy nadmiar kalorii - ogdlnie spozy-
wamy zbyt duzo jedzeniaidodatkowo siegamy po pro-
dukty wysokoprzetworzone.

Moim ulubionym przykitadem, ktory czesto podaje,
jest pasta jajeczna. Wydaje sie, ze nie jest to bardzo
przetworzony produkt, ale jezeli kupimy taka paste ja-
jeczna w sklepie, to my mamy tam, oprdcz tego, co by-
smy dodali normalnie do pasty jajecznej, czyli jajka,
majonezu, szczypiorku, soli, pieprzu, jeszcze inne
sktadniki.

Jakie na przyklad?

Znajduja sie tam na przyktad substancje zageszcza-
jace, regulatory kwasowosci. Mamy zwykle co najmniej
dwie substancje konserwujgce, aromaty, a takze cukier
i substancje stodzace, czyli to, czego sie w takiej pascie
nie spodziewamy.

Raport z 2019 r. wskazywat, ze my w Polsce rocznie
zjadamy srednio 2 kg dodatkow do zywnosci. Nato-
miast z innych badan wynika, Ze Srednio na osobe spo-
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zywamy tez tylko 2 kg nasion roslin straczkowych!
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Moim zdaniem wskazuje to na ogromng rozbieznos¢
pomiedzy tym, czego ten nasz organizm rzeczywiscie
potrzebuje, a tym, co my mu dostarczamy. Wazne jest
wiec zmniejszenie kalorycznosci, ale tez urozmaicenie
diety. Ta wiedza pozwala nam w naszym codziennym
zywieniu dostarczy¢ wszystkich sktadnikéw, ktorych
potrzebujemy, a minimalizowac ryzyko przekroczen
niekorzystnych sktadnikow.

Jaka dieta jest wiec dobra dla mozgu? Jakie sklad-
niki odzyweze sa szczegolnie wazne, zeby zapobiegad
chorobom neurodegeneracyjnym?

Jezeli chodzi o diety dlugowiecznosci, to na pierw-
szym miejscu jest dieta sSrédziemnomorska. I to chyba
nikogo nie dziwi.

Natomiast, jezeli popatrzymy na zasady diety §rod-
ziemnomorskiej, badz tez jej odmiany — diety MIND,
ktora jest szczegdlnie polecana dla zdrowia wiasnie
mozgu, czy tez zalecen diety DASH, ktoéra jest specja-
listyczna dieta dla osob z nadci$nieniem tetniczym, to
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tak naprawde zalecenia tych diet nie odbiegaja za bar-
dzo od naszych polskich zalecen, na przyklad Narodo-
wego Centrum Edukacji Zywieniowej, gdzie jest pro-
ponowany Talerz Zdrowego Zywienia. Takze to nie jest
tak, Ze my musimy zZywic sie w sposob srodziemnomor-
ski. Byloby to nawet trudne w Polsce. Natomiast my
mamy nasze wlasne superfoods.

Jakie na przyklad?

Nie potrzebujemy na przyklad owocow goji czy in-
nych egzotycznych produktéw, bo mamy nasze wiasne
jagody lesne, jagode kamczacka, borowke amerykan-
ska, ktora tezrosnie w Polsce i mozemy korzystac z tego
bogactwa.

Zbadan wynika, e sposywanie
ogranicza ryzyko po-
wstawania demencyi,

aw 12-tygodniowych badaniach nawet u osob ze zdia-
gnozowanymi zaburzeniami poznawczymi poprawia
funkcje poznawcze.
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Problemem jest oczywiscie dostepnoséjagdd — raczej
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sezonowa. Ta sezonowa dostepnos¢ jagdd sprawita, ze
opracowalam autorska receptureitechnologie przetwa-
rzania jagod w niskich temperaturach, aby zachowaty
swoje bezcenne wlasciwosci i byly dostepne caly rok.

Dobrym przyktadem superfoods sa tez warzywa ka-
pustne — w nich tez znajdziemy zwigzki polifenolowe
1inne korzystne dla zdrowia. Na przyktad w takiej bruk-
selce jest indolo-3-karbinol, czyli zwigzek, ktéry wy-
kazuje wlasciwosci przeciwnowotworowe. Nasza dieta
powinna by¢ urozmaicona.

To nie jest tez tak, ze my powinniSmy spozywac nie
wiadomo jakie ilosci np. ryb. Zawierajg wyjatkowe
kwasy tluszczowe omega-3, ale tez moga by¢ zanie-
czyszczone rtecig. Tutaj akurat uczestniczylam tez
w takich badaniach, ktore mialy na celu ocene zawar-
tosci rteci w rybach stodkowodnych, naszych jezior-
nych polskich, a takze rybach morskich. No i te nasze
jeziorne ryby sg czystsze pod wzgledem zawartosci
rteci. TakzZe tez warto zastanowic sie nad wyborem tych
naszych rodzimych gatunkow.
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Czyli powinnismy po prostu bardzo zwracac uwage
na to, co mamy na tym naszym ,,polskim podworku”?
Zdecydowanie tak. Polacy tez zapominajg troche

Zdrowie

o zupach. Czes¢ os6b owszem spozywa je chetnie, na-
tomiast tu nie chodzi tylko o roséti zupe pomidorowa.

Chodzi tez o takie zupy, ktére zawieraja warzywaito
wlasnie w formie rozgotowanej, bo to jest wspaniate
zrodto btonnika pokarmowego dla naszych mikrobéw,
ktore mamy w jelitach. Czesto uzywam stwierdzenia,
ze zupa to jest taki ,opatrunek na jelita”.

Na co jeszcze powinnismy zwroci¢ uwage wdiecie
zwigzanej zutrzymaniem prawidlowych funkeji
poznawczych?

Oczywiscie sa to witaminy z grupy B, takze foliany
czy kwas foliowy. Sg one najbardziej niedoborowa wi-
taming z grupy B.

Chociasz u0so0b jug 2 rozwinietymi

mozna by tes
rozwagac inne witaminy, takie jak wi-
tamina B12 na przyklad.
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Natomiast to nie chodzi o to, zeby je koniecznie su-
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plementowad, tylko zeby zapewnic¢ podaz tych skiad-
nikow w normalnej, zdrowej diecie.

Sposrod czynnikéw ktdre majg dos¢ duzy wpltyw na
funkcjonowanie m.in. ukltadu nerwowego, nalezatoby
wymienic¢ cynk i selen. Ogdélnie mozna stwierdzic, ze
w ,,normalnych jadtospisach” sa wykrywane niedobory
cynku, a z kolei nadmiary miedzi. To moze w konse-
kwencji generowac stan prooksydacyjny.

Wiec warto zastanowi¢ sie nad Zrédtami cynku w die-
cie — sg to na przyktad pestki dyni. Warto jes¢ takze
orzechy (chociaz tutaj jest troche mniejsza biodostep-
nosc¢ cynku).

Czy sa jakies produkty albo nawyki zywieniowe,
ktore powinnismy wyeliminowad, jesli chcemy
zmniejszy¢ ryzyko demencji, poza zywnoscia wysoko-
przetworzong?

Tak, jest to na pewno zywnos¢ wysokocukrowa. Ja
ostatnio zrobitam przeglad produktow na rynku i oka-
zalo sie na przykilad, ze jogurt truskawkowy do picia
zawiera wiecej cukru niz popularny napdj gazowany.
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A pijac jogurt nie zdajemy sobie sprawy nawet, ze

Zdrowie

moze to by¢ produkt, ktéry zawiera duzo cukru. Le-
piej byloby wiec wypic jogurt naturalny i dorzuci¢ do
niego konfiture z jagod, ktorg przygotujemy w trak-
cie lata.

Czyli tutaj nalezy tez zacheci¢ do czytania etykiet na
produktach, ktore kupujemy isprawdzania tej illosci
cukru.

Zdecydowanie tak. Ja tu mam taki system przelicza-
nia na tyzeczki. W duzym skrécie: jedna tyzeczka cu-
kru ma 5 gramow, wiec jezeli widzimy, Ze w 100 gra-
mach jogurtu jest np.12 gramow cukru, to znaczy, ze
tam sg ponad 2 tyzeczki cukru dodanego na kazde 100
gramow. Jezeli jogurt ma np. 350 gramoéw to juz wiemy,
ze mamy tam okoto 7 tyzeczek cukru.

Na ostatniej konferencji z pani udzialem moglismy
sie dowiedzieé, ze warto karmi¢ mikrobiote jelitowa
blonnikiem. Wowczas mnoza sie pozyteczne szczepy
bakterii, azanikaja te, ktore nam szkodza.

W aktualnych pracach podnosi sie, ze istnieje taka
droga pomiedzy jelitami amoézgiem, badz tez mowi
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sie, ze jest to oS jelito-mikrobiota-mozg. Czyli mamy
tutaj jeszcze ten komponent mikrobioty.
Okazuje sie, ze mikrobiota jelitowa jest bardzo ak-

Zdrowie

tywna. Jezeli ja dobrze nakarmimy btonnikiem, to ona
jest,,dobra”, jezeli natomiast nakarmimy naszg mikro-
biote duza iloscia biatka i cukru, to mamy wtedy nie-
korzystna mikrobiote, ktora raczej idzie w kierunku
mikrobioty prozapalne;.

To, na co na pewno warto zwrdci¢ uwage, to wia-
snie btonnik pokarmowy, ktory znajduje sie w warzy-
wach, kaszach. Gdy mikrobiota jelitowa przetwarza
ten btonnik pokarmowy, to wydziela na przyktad
czynniki przeciwzapalne (krétkotancuchowe kwasy
ttuszczowe) i jest w stanie wplyngé¢ na wydzielanie
niektorych neuroprzekaznikéw, ktére wpltywaja na
funkcjonowanie uktadu nerwowego i moga minima-
lizowac ryzyko demencji. Tak, to robi nasza wlasna
mikrobiota jelitowa, tylko my te mikrobiote musimy
dobrze nakarmic.

Zwiazki, ktére wydziela dobrze odZywiona mikro-
biota wplywaja na neuroplastycznosc¢. Blonnik pokar-
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mowy to nie tylko ,,pokarm” dla mikrobioty, ma tez
zdolnosci hamowania wchlaniania metali ciezkich, ta-
kich jak otéw, rte¢, ktére w naszej normalnej diecie
moga sie pojawic (oczywiscie jako zanieczyszczenia),
a sg czynnikiem prowadzacym do rozwoju choréb neu-
rozwyrodnieniowych.

Warto tez wspomnie¢, ze btonnik pokarmowy ha-
muje zwrotny wychwyt cholesterolu, dziata jak gabka,
ktéra wchilania zwiazki cholesterolowe i ogranicza jego
wchianianie. ©

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Benefity pracownicze

TLEN ZAMIAST
CUKIERKA, CZYLI

ZDROWY BONUS
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Benefity pracownicze

Nasze biura widzialy juz wiele pomystow.
Sale do jogi, pilkarzyki czy gaming roomy.
Ale wreszcie

Owocowe czwartki, pakiety sportowe, firmowe apli-
kacje mindfulness. Wiele firm, w dobrej wierze, in-
westuje w benefity dla pracownikow. Tyle ze efekt
czesto jest ten sam: chwilowe zadowolenie, a potem
powrdt do punktu wyjscia. Stres, przeciazenie, spa-
dek zaangazowania, wypalenie. OMNIOXY - polska
firma produkujaca tagodne komory hiperbaryczne,
mowi: dos¢ iluzorycznych rozwigzan. I proponuje
cos zupelnie nowego.
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Benefity pracownicze

Brzmi futurystycznie? A jednak coraz wiecej firm in-
teresuje sie realnym wsparciem dobrostanu fizycznego
i psychicznego swoich pracownikéw. Komora hiperba-
ryczna to urzadzenie, ktére dotychczas kojarzyliSmy
gléwnie z klinikami regeneracyjnymiigabinetami spor-
towcow. OMNIOXY chce zmienic ten kontekst i prze-
nies¢ komore bezposrednio do srodowiska pracy, aby
spopularyzowac dostep do technologii podnoszacej wi-
talnos¢. W nowym programie pilotazowym, firma pro-
ponuje bezkosztowe wypozyczenie komory hiperba-
rycznej do przestrzeni biurowej na okres trzech mie-
siecy. Udzial w programie obejmuje nie tylko bezptatne
wypozyczenie komory na trzy miesiace, ale rowniez:
opieke techniczna, szkoleniowa, wspolne przygotowa-
nie prostego protokotu testowego, ocene odczué pra-
cownikow przed ipo zakonczeniu okresu pilotazowego
oraz mozliwos¢ stworzenia wspolnego case study opie-
rajacego sie na innowacyjnosci i dobrych praktykach
pracodawczych.
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Benefity pracownicze

Nie interesuje nas powierzchowna po-
Prawnosc.

nie tylko dla wizerunku.

To nie tylko efektowny ruch wizerunkowy, ktory
dobrze wyglada w komunikacji. To przede wszyst-
kim konkretna i mierzalna inwestycja w dobrostan
ludzi, ktorzy kazdego dnia napedzaja rozwaj firmy.
Jak pokazujg badania, regularne sesje w komorze
hiperbarycznej moga znaczaco poprawic¢ koncen-
tracje i jasnos$¢ umystu, pomagaja w lepszym $nie,
wspierajaregeneracje: zarowno fizyczna, jak i psy-
chiczng, a takze tagodza objawy stresu 1 przeme-
czenia.

Sesje w komorze hiperbarycznej moge by¢ rewolu-
cyjnym narzedziem z realnym wptywem na kondycje
pracownikow. Bedg mogli oni wej$¢ do komory i bez-
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Benefity pracownicze

posrednio w niej: albo sie relaksowac i odstresowac,
albo pracowac w ciszy i wiekszym skupieniu.

Program pilotazowy kierowany jest do firm, ktore my-
$lg o benefitach w sposob odpowiedzialny i nowocze-
sny. Czesto katalog standardowych benefitéw szybko
przestaje robi¢ wrazenie na kadrze pracowniczej. Uzna-
wany jest juz bardziej za pewnik niz za szalenie cie-
kawy bonus. To co$, co po prostu ,,sie nalezy”, a nie re-
alnie podnosi jakos$¢ zycia czy komfort pracy. Warto
szukac rozwigzan, ktore faktycznie wspieraja dobro-
stan, zapobiegajg wypaleniu i budujg zaangazowanie
zespotu.

Firmy zainteresowane udzialem w programie pilo-
tazowym OMNIOXY moga zgtaszac sie mailowo piszac
na adres: .0

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Trudno mi stawiac granice w tym showbiz-
nesowym zyciu, bo jestem bardzo spontanicz-
na, nie lubi¢ udawac. I tak jak na zycie to
sie super sprawdza, bo

Nie mam tej grubej skory, kto-
ra by sie pewnie przydala, czasem za mocno
wchodze w ten zawod 1 we wszystko, co on ze
sobg niesie. Z mojqg terapeutkqg walczymy o to,
zebym nie miata tego promptera na twarsy,
na ktorym zautomatu widac wszystko, co czu-

Je tmysle -

Rozmawiala Marta Byczkowska-Nowak

Jestes dosy¢ prywatna osoba, nie epatujesz wme-
diach historiami zzycia, awpiosenkach otwierasz cale
serce. Czy ten balans prywatne-publiczne jest trudny?
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Bardzo, za kazdym razem jest to dla mnie wyzwanie.
Nawet po tylulatach kariery, teraz, kiedy jestem w trak-
cie promoc]ji ptyty, kazdy wywiad kosztuje mnie bar-
dzo duzo. Ja zawsze daje serce na tacy, bo nie umiem
inaczej, a niektorzy rozmowcy to wykorzystuja: mita
rozmowa, a potem sie okazuje, ze chodzito tylko o sen-
sacyjny nagtéwek albo prowokacje.

Teoretycznie mam juz te wiedze, ale wprowadzenie
jej w praktyke nie jest tatwe, bo ja nie lubie budowac
murow miedzy sobg a ludZmi. Trudno mi stawiac gra-
nice w tym showbiznesowym zyciu, bo jestem bardzo
spontaniczna, nie lubie udawac. I tak jak na zycie to sie
super sprawdza, bo mam wokot siebie naprawde wspa-
niatych ludzi, tak w tym zawodzie to niekoniecznie jest
najlepsza droga. Nie mam tej grubej skory, ktéra by sie

Patrycja Markowska

— piosenkarka i autorka tekstow. Wydata dziewie¢ albumow
studyjnych, odebrata dwie platynowe ptyty i jedng ztotg, byta tez
jurorkg i uczestniczkg telewizyjnych programow rozrywkowych.
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pewnie przydata, czasem za mocno wchodze w ten za-
wod i we wszystko, co on ze soba niesie. Z moja tera-
peutka walczymy o to, zebym chociaz cienki murek
umiala postawic, zebym nie miata tego promptera na
twarzy, na ktérym z automatu widac¢ wszystko, co ja
czuje i mysle (§miech).

Ale wiesz, tego nauczyli mnie rodzice. Zeby by¢ praw-
dziwa w kontakcie z druga osoba, Zeby by¢ otwarta na
ludzi. W takim domu wyrostam.

Tylko to byl troche inny swiat, na przyklad nie bylo
wnim social mediow.

Otdz to. Nasze czasy to czasy hatasu, o ktorym tak
ladnie pisze w ksigzce Malgorzata Halber.

To jest - nad-
miar informacji, przebodicowanie, ale
tez wszechobecny hejt, ciggta, nieusta-
jgca ocenda.

W czasach Perfectu pracowato si¢ peilna parg, ale bez
tego dodatkowego ciezaru. Robito sie piekne, diugie
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wywiady o muzyce, ludzie podchodzili po autograf bez
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telefonu i ,,selfiaka”, tylko po to, zeby pogadac. Byla
w tym jakas elegancjai - mimo tego rockandrollowego
zycia — wiekszy spokdj.

Mimo to zdecydowalas sie na wejscie wten swiat.

Tak, w pewnym momencie dowiedziatam sig, ze je-
sli chce promowac swojg muzyke, to musze zatozy¢
TikToka. I ok, godze si¢ z tym, ciesze si¢ nawet tym
moim TikTokiem, ale oczywiscie to jest tak, ze $§mieszne
filmiki z zycia klikaja sie duzo lepiej niz muzyka. Wiec
jest to decyzja kazdego artysty, czy w to wchodzi, czy
nie. Ale przyznaje, ze majac Instagram, fanpage 1 Tik-
Tok, czasami czuje sie po prostu wykonczona.

Poza tym wiesz, to jest bardzo intymna rzecz, taka
praca nad plyta, ktorg koniec koncéw dajesz ludziom
do szybkiej, czesto powierzchownej oceny. Trzeba
umiec sobie z tym radzic.

A ,,Obled” wyszedl prosto zserca, nie? To slycha¢
iwmuzyce iwtekstach.

O tak, tworzytam te ptyte z siebie - od pierwszych
dzwiekow, kiedy spotykaliSmy sie z moim gitarzysta
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przy kuchennym stole, az do ostatniej nuty nagrane;j
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w studiu ,,na setke”. To jest ciekawostka, bo dzis rzadko
sie tak pracuje. PatrzyliSmy sobie w oczy, tworzyliSmy
te ptyte w taki emocjonalny sposob, bo kiedy wiesz, Ze
masz tylko trzy podejscia i potem juz nic sie przy tym
nie bedzie majstrowato, to pracujesz na 100 proc.
z otwartego serca.

A potem trzeba wzig¢ na klate wszystko: ztosliwosci,
szydery, hejterskie komentarze. Na szcze$cie na razie
takie sie nie pojawiaja, ale trzeba mie¢ na to gotowos¢.

Anie balas sie, ze ta nowa plyta jest tak inna od
poprzednich, ze moze trzeba bedzie dotrzec¢ do nowe-
go shuchacza?

Do stuchacza, do wytwdrni, a najpierw przekonac
zespol, ktéry przez lata gral na co dzien rockandrol-
lowe koncerty, peine gitarowych riffow... same schody.
Pomyslatam: ,,i ch...”, ide w to! To, Ze zespdt poszedt za
mna na 200 proc., to bylo takie szczescie, ze az trudno
mi to opisac.

Bo ,,Obled” rzeczywiscie jest inny: jest sensualny,
transowy, taki nawet, uzyje tego stowa, narkotyczny
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momentami, inspirowany elektronika, z ktora zaprzy-
jaznil mnie mogj maz.

Aja niose ten krzyz wokalistki
, ktore byty
grane w mainstreamowych stacjach.

Z jednej strony jestem za to oczywiscie bardzo
wdzieczna. ,,Dzien za dniem”, ,Swiat sie pomylit”,
»,Ksiezycowy”, ,Jeszcze raz” i wiele innych utworow
dato mi ogromng publicznos¢, ale jednoczesnie szu-
flade mainstreamowej artystki. Czy strach wylez¢ z tej
szuflady? No troche strach, ale jak nie zrobie tego kroku
w nieznane, to bede cale Zycie zZalowac.

Poza tym, to jest tak, ze gdy nagle przychodzi do
ciebie taka dawka inspiracji, taka przygoda, cos tak
tajemniczego, trudno sie przed tym bronié. Datam
sobie poczuc co$ nowego, przefiltrowac to przez sie-
bie, postawic na inng karte i poczuc¢ znow powiew
swiezosci, rozwijacé sie. Mam w sobie te §wiezosci te
energie w sercu, pewnie rowniez dzieki nowemu
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uczuciu, tej niespodziewanej szansie, ktora dosta-
lam od losu.

Mitos¢ to jednak taki lot, co$ tak wyjatkowego, Ze
w zyciu bym sie nie spodziewata, ze przezyje to jeszcze
raz. Wiec jak spotyka cie cos$ tak takiego, to trudno so-
bie wyobrazic¢, ze mozna tego nie przela¢ na papier, na
teksty, na muzyke.

Serio mialas plan na zycie bez milosci?

Serio, nie sagdzitam, Ze bedzie mi dane przezy¢ to
jeszcze raz. Duzo mnie kosztowato rozstanie z by-
lym partnerem i bylam pewna, ze bede juz sama.
Poza tym ja w ogdle nie bylam gotowa na nowa mi-
lo$¢, co tu mowic o planach! Ale zycie potrafi total-
nie zaskoczy¢.

Ja zostatam wychowana w domu, w kto-
rym . Ont
sie non stop razem chichrajq,

1dg do lasu, biorg piwo, harmonijke ustna, gitare, na
ktorej gra tata, a mama na tej harmonijce, mimo, ze
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wcale nie umie (Smiech). Sg przesmieszni, bardzo szcze-

Kultura

sliwi i bardzo ze soba zaprzyjaznieni.

Wiedzac, jak to jest mie¢ u boku takiego przyjaciela,
zawsze podskornie pragnetam czegos takiego, ale my-
slatam: ,,kurcze, moze ja na to nie zastuguje, moze to nie
dlamnie?” Pewnie nie jestem jedyng osobg, ktorg dopa-
daja takie mysli. Racjonalizujesz sobie — przeciez mam
juz tyle innych wspaniatych rzeczy, cuadowna rodzine,
wspanialg kariere, muzyke... to juz by byto za duzo. I bam.

Mysle, ze to jest super budujace i wspierajace dla
wielu kobiet po rozstaniach, ktore, jesli wogole daja
jeszeze szanse milosci, to mysla, ze teraz to juz na
chlodno, ostroznie, ze nie mozna si¢ kolejny raz tak
samo zakochac. Auciebie - obled!

No, obted (§miech). Gdyby to byto faktycznie jakos
wspierajace dla ludzi, to bylabym bardzo szczesliwa. To
jest zreszta taki stan, ten tytulowy obled, ktdry jest tro-
che wykanczajacy, nie moglibySmy normalnie funkcjo-
nowac, chodzi¢ do pracyiogarniac zZycia pozostajac w tym
stanie, wiec to w koncu musi ming¢. Chociaz, czy jawiem?
MJ4j tatamowi, Ze jemu nie mineto. No, ale mimo wszystko


https://www.wprost.pl/

v

chcemy tego wykonczenia, nawet po jakichs trudnych do-
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swiadczeniach wybuch tej wiosny w sercu to jest co$ naj-
piekniejszego i absolutnie mozliwego.

Nie ma wazniejszej sprawy w zyciu niz mitos¢. Ona
otwiera wiele drzwi, daje ogromny spokoj, dystans do
zycla, do pracy. Bardzo kocham moja prace, jestem za
nig wdzieczna, ale to nie jest moje ,,by¢ albo nie by¢”.
Naogladatam sie Zyciorysow wielu wspaniatych arty-
stow, ktorzy sie wykoleili, bo ich cate Zycie to byta praca,
a w domu bylo stabo, nie mieli skad czerpac sity.

Ty masz tej sily duzo, spiewasz: ,poki zyje walczy¢,
bede wstawac zkolan”. Czy ten power ita walecznos¢
tez sa wyniesione zdomu? Czy taka sie juz urodzilas?

Na pewno to, co mnie najbardziej bolato w dziecin-
stwie, sprawilo, ze jestem odpornaisilna. To nie ulega
watpliwosci. Umocnily mnie wszystkie trudne mo-
menty w zyciu, to, ze rodzice si¢ tak nad nami nie roz-
tkliwiali, ze byliSmy inaczej wychowywani, niz dzisiej-
sze dziecl, ze byla bieda. To nie byto ani tatwe, ani przy-
jemne, ale jednak czuje, ze pokonywanie tych prze-
szkdd jako$ mnie zbudowato.
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Ale jaka bieda, przeciez bylas corka gwiazdy.

No co ty. Poczatki stawy Perfectu to nie byly czasy,
ze gwiazdy miat kase! Poza tym Perfect sie szybko roz-
padl, potem tata oczywiscie radzit sobie, ale nie byto
przepychu. Pamietam, jak pierwszy raz poczutam smak
banana - mys$latam, Ze oszaleje!

Mieszkalismy w

, ajak popsutam
jedne okulary optyczne, to nie bardzo
nas bylo sta¢ na drugie.

Pierwszy taki naprawde fajny ciuch kupitam na stu-
diach, jak zarobitam pieniadze za koncert, bo tata nie
rozpieszczal mnie kieszonkowym.

W ogole nie bytam takim wychuchanym, przechwa-
lanym dzieckiem: ,,jaka piekna, jaka zdolna”, o nie! By-
lam kochana przez rodzicow, czutam te mitosc i nie
miatam co do niej watpliwosci, ale jednak to byt duzo
zimniejszy chow niz ten dzisiejszy. Co jestlepsze? Nie
wiem, nie umiem tego jednoznacznie oceni¢. Mam po-
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czucie, ze trudne momenty zostawily we mnie §lady,
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rany, ale jednoczesnie zbudowaty taka totalna odpor-
nosc i site do wstawania z kolan.

A macierzynstwo tez jest czescia tej sily? Iten ide-
alizm, ktory slychaé¢ wpiosence ,Milos¢ Wiara
Nadzieja™?

Absolutnie tak. Jak jestes mama siedemnastolatka,
to marzysz o tym, zeby on zyt w normalnym kraju,
w bezpiecznym, spokojnym $wiecie, w ktérym ludzie
szanujg sie nawzajem, szanuja swojg innos¢, roznorod-
nosc¢. Jak tu nie by¢ idealista w dzisiejszych czasach?
Ta piosenka jest dla mnie bardzo wazna, to pierwsze
zdanie: ,,Czy marzyte$ o wolnosci, wymazaniu mysli
ztych, czy marzyle$ o tym, by juz nikt nie przelewat
swojej krwi”, to jest moje rozdrapane serce.

Nie moge uwierzyc¢ w to, ze dzis, w XXI wieku, kiedy
mamy taka $wiadomo$¢, kiedy powinnismy by¢ w ja-
kims innym miejscu jako ludzko$é, rozwijac¢ wrazli-
wos¢ i empatie, zyjemy wciaz w barbarzynskich cza-
sach. Jak czytam wiadomosci o Wiktorii Roszczynie
i shucham w telewizji polityka, ktory podziwia Putina,
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bo ten jest §wietnym politykiem, to mysle: gdzie my zy-
jemy? Przeciez to sa jakies straszne absurdy.

Wiec tak, moze

, ale zdrugiej strony: bez ide-
alistow, bez artystow, bez ludzi, ktorzy
tekstami, filmami i innymi wypowie-
dziami walczg o dobro, o normalnosc,
ten swiat by rungt.

Wierze w to. Wlas$nie dzis trzeba mowic otwarcie
o tym, na czym ci zalezy, w co wierzysz, nawet wbrew
okolicznosciom.

Jaka jestes mama?

Popelniam mase bledow i nie jestem zadnym auto-
rytetem w kwestiach wychowawczych, ale przybijam
sobie piagtke za jedna rzecz: ze nauczytam Filipa ogrom-
nej tolerancji. Takiej nieudawanej. Takiej, ze jak kto$
jest inny, to on mdéwi, Ze to jest piekne i ja wiem, Ze on
naprawde tak mysli. Za to dziekuje sama sobie, bo aku-
rat w tej kwestii jakas lekcje musiatam dobrze odrobi¢.
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cza matkaipracuje nad tym usilnie. Musiatam to zmie-
ni¢, bo cztowiek majuz siedemnascie latitrzeba sie tro-
che wycofac. Ale przyznaje, Ze ciezko mi jest dawac te
wolnosé, to jest trudny czas. Z drugiej strony piekny: pa-
trzed, ze ten twdj czlowiek ma swoja wlasna tozsamosé,
niezaleznos¢, silng osobowos¢, rapuje, pisze teksty, roz-
wija sie. Duzo rozmawiamy, ja oczywiscie probuje po-
wiedzie¢ mu wszystko, co wiem, Zeby uniknat bltedéw,
ale wiesz, jak to jest: on chce te btedy popetiaé. I trzeba
to uszanowac. No trudne zadanie, trudny los matki!

Dzieci nam rosna i my tez rosniemy. Jak sie czujesz
ze swoja kobiecoscia wtym momencie zycia?

Bardzo lubie by¢ kobieta, chociaz w naszym kraju
my mamy wclaz ciezej od mezczyzn w wielu kwestiach,
tojestjasne. Duzo sie od nas wymaga, jestesmy podda-
wane cigglej ocenie. Nie pomaga w tym na pewno czas
Instagrama i filtrow, ale bardzo sie ciesze, ze jednak
obserwujemy jakis odwrot od tych potwornych insta-
gramowych putapek, wygtadzonych twarzy, amoku ope-
racjiplastycznych, ktore w skrajnych przypadkach kon-


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 22 @ 2 CZERWCA 2025

Kultura

czg sie utratg urody, zdrowia, albo zycia. Super, zZe sg
na tym swiecie takie kobiety, jak cho¢by Ewa Woydytto,
Ula Dudziak, ktore pokazuja, Ze mozna by¢ piekna
w kazdym wieku, bo piekno tkwi tez w intelekcie, sile
charakteru, charyzmie.

Mysle, ze bardzo dobrg robote zaczelo
znowu robic kino, w ktorym

. Uczymy sie cie-
szyc¢ 2z uplywu czasu i to jest naprawde
piekne.

Wiesz, pekto mi serce, gdy odszedt Tomek Jakubiak,
bardzo mi bliska osoba. Ale takie chwile tez uswiada-
miajg ci, Ze staro$¢ moze by¢ luksusem. Wkurzad sie na
uplyw czasu? Tez w to czasem na chwile wpadam. My-
sle ,,tu nowa zmarszczka, tu siwy wlos”... ale w obliczu
takich sytuacji uswiadamiasz sobie, jakie to glupie. Ciesz
sie kazdym uptywajacym dniem. Poza tym jest mi dos¢
latwo unikaé tego pedu poprawiania urody, bo jestem
z partnerem, ktory bardzo lubi naturalno$c¢ i sie nig za-
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chwyca, mam tez mame, ktoraw ogdle nie korzysta z zad-
nych dostepnych dzis ulepszaczy, nie probuje nasite za-
trzymac mlodosci. Wiec mysle, Ze fajnie dbac o siebie,
ale poczucie bycia kobieta lezy gdzie$ indziej.

W seksapilu, w naszym cieple, w empatii, w intelek-
cie, we wrazliwosci, a nie w gtadkim czole, na Boga! Im-
ponujg mi kobiety, ktore umieja starzec sie w ten spo-
sdb, bo w tym jest sila i niezaleznos¢. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Markowska Patrycja

,Obled”

Warner Music Group
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