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Nie bardzo chce
si¢ zmieniac

Odbilem sie od emoc;ji, ktéra za-
pamietalem z dziecinistwa, od tego
zawstydzenia, Ze bylem gruby
imaly - méwi Artur Rojek. Opo-
wiada m.in. o nowej plycie, ktdrej
tytul ,,Chcialbym urodzi¢ si¢ zeby
latalem” podsungl mu syn » 14-15

Sport

Kadra spada
nadno

0d 2018 roku ofiara wygérowa-
nych oczekiwan wobec gry re-
prezentacji Polski padto siedmiu
selekcjoneréw. To rekord $wiata.
Mozna go oczywiscie poprawié
iwykopa¢ z posady Jana Urbana.
Ale to nie Urban jest problemem.
» 23
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Rosja szykuje sie na diuga wojne

Tajlandia

JAK
PORUSZAC SIE
PO ZALANYM
BANGKOKU

Pod koniec zeszlego tygodnia
w stolicy Tajlandii spadlo po-
nad 300 mm deszczu - tyle, co
zazwyczaj przez caly wrzesien.
Przeciazenie systemu odwad-
niajgcego miasta doprowadzilo
do zalania osiedli i gléwnych
ulic. Wladze oglosily stan kle-
ski zywiolowej.

Trzej Polacy blyskawicznie
zalozyli portal, dzieki ktéremu
mieszKkancy walczacy zZ powo-
dzia w stolicy Tajlandii maja
dostep do kluczowych infor-
macji. » 8

Tryliony rubli na zbrojenia

Kreml bedzie wydawal jeszcze wiecej
,ha obrone”. Aby pokry¢ rosnacy deficyt, wladze
rosyjskie zamierzajq zaciagac¢ wicksze pozyczki

i podnosic¢ podatki.

Wiktoria Bieliaszyn

Rosja zamierza przeznaczy¢
w 2027 roku na ,,obrong¢” 17,1 trylio-
na rubli (202,58 mld dolaréw), czyli
o ok. 27 proc. wigcej niz pierwotnie za-
planowane 13,5 tln rubli (160 mld dola-
réw). To najwyzsza kwota od poczatku
inwazji na Ukraing¢ — donosi Reuters.

Plan na trzy lata
W poréwnaniu z 2026 rokiem, kiedy
Rosjanie szacowali, ze wydadza na
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ten cel 12,93 tln rubli, kwota ta wzro-
sta 0 32,2 proc.

Z tekstu, w ktérym dziennikarze
powoluja sie na dane z rosyjskich rza-
dowych dokumentéw, ktdre nie zosta-
ly jeszcze upublicznione, wynika, ze
ta tendencja ma si¢ utrzymac.

W 2028 roku, opisuje Reuters, Ro-
sjanie planujg przeznaczy¢ na wydat-
ki wojskowe 16,6 tln rubli (zamiast za-
kladanych wczesniej 13 tln). ,W su-
mie w ciggu najblizszych trzech lat
wladze Rosji zamierzajg przezna-
czy¢ na obrone co najmniej 50 tln
rubli (592 mld dolaréw)” — twierdza
dziennikarze.

Podkreslaja tez, ze Ministerstwo Fi-
nanséw Federacji Rosyjskiej podwyz-
szyto prognoze deficytu budzetowego
narok 2026 do 3,2 proc. PKB, czyli do
7,3 tln rubli, podczas gdy pierwotnie
planowano, Ze wyniesie on 3,8 tln,
a wiec 1,6 proc. PKB. ,Wigze si¢ to

z rekordowym wzrostem dlugu pu-
blicznego z 19,9 proc. PKB w 2026 1.
do 21,7 proc. w 2027 r.” - oceniajg.

Aby pokry¢ rosnacy deficyt, opisu-
je .The Moscow Times”, wladze rosyj-
skie zamierzajg zaciagac¢ wieksze po-
zyczki i podnosic¢ podatki. W 2026 ro-
ku plan pozyczek netto zostal zwiek-
szony o 26 proc. — do 5 tln rubli
(ok. 59 mld dolaréw).

Dodatkowym problemem rosyj-
skich wladz ma by¢ tez spadek do-
chodéw z ropy i gazu. Prognoze wply-
wéw z tych Zrédel na rok 2026 obni-

Od poczqtkuroku
ukrainska armia
odzyskata ponad
700 km kw.
okupowanych
terenow

zono z 8,9 tln rubli (okolo 105 mld do-
laréw) do 7,6 tln rubli (okoto 90 mld
dolaréw). ,Wczesniej rosyjskie wladze
oglosily réwniez nowe podwyzki po-
datkéw w 2027 roku. W szczegdlno-
$ci nowy podatek od nadzwyczajnych
zyskow przedsiebiorstw metalurgicz-
nych i wydobywczych ma przynosié¢
budzetowi okolo 200 mld rubli (oko-
10 2,4 mld dolaréw) rocznie” - ttuma-
cza dziennikarze.

Wedlug niemieckiego ekonomi-
sty Janisa Klugego rzeczywiste wy-
datki wojskowe Rosji w 2026 roku
okazg sie znacznie wyzsze od oficjal-
nych planéw, a proponowany wzrost
na rok 2027 - nizszy od faktycznych
wydatkow.

Niezalezny portal $ledczy The In-
sider, powolujac sie na eksperta, kto-
I'y W SWOj€e]j pracy zajmuje si¢ monito-
rowaniem rosyjskich wydatkéw woj-
skowych, odnotowal, Ze tylko w pierw-
szej potowie 2026 roku Rosja wyda-
la juz na ,,obrong” 10,7 tln rubli. ,To
83 proc. wszystkich zaplanowanych
wydatkéw wojskowych na biezacy
rok. Sadzac po obecnym tempie, cal-
kowita rzeczywista kwota wydatkéow
na potrzeby wojskowe moze okazac

si¢ nawet wyzsza niz plany rzadu na
rok 2027” — czytamy w tekscie.

Dodatkowe etaty dla armii
Podobnych sygnaléw z Rosji w ostat-
nim czasie jest wiecej. Wtadimir Putin
podpisal w poniedziatek dekret w spra-
wie zwiekszenia liczebnosci etatowej
rosyjskiej armii 0 15,5 tys. os6b. Obec-
nie liczebnos¢ etatowa wynosi 2,4 mln
0s6b, w tym 1,5 mln Zolnierzy - przy-
pomina niezalezny portal Meduza.

To juz czwarte zwiekszenie liczeb-
nosci rosyjskiej armii w ciggu ostat-
nich siedmiu miesiecy: poprzednie
mialy miejsce w marcu, czerwcu i lip-
cu. ,kacznie w wyniku wszystkich
czterech zwiekszen do stanu liczeb-
nego dodano 52,5 tys. oséb, z cze-
go 50,5 tysigca to zolnierze” — pisze
Meduza.

Sukcesow brak

Z ostatnich danych wynika, zZe coraz
wieksze wydatki na rosyjska armie nie
idg w parze z sukcesami na froncie.
Rosjanie terroryzujg ukrainskie mia-
sta, ale od poczatku roku ukrairiska
armia odzyskala ponad 700 km kw.
okupowanych terenéw.
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Wojciech
Czuchnowski

Braun wyrost
na stabosci panstwa

piatek przed Sagdem Rejonowym dla Warszawy Praga-
-Poludnie Grzegorz Braun zapytal przewodniczacego
skladu sedziowskiego, ,.czy na szyi nosi orla czy gwiaz-
de Dawida”. Sedzia Marcin Brzostek usungt Brauna
z sali. Na pét godziny, by ,,uspokoi¢ atmosfere”. I to byla cala reak-
cja na obelzywe, antysemickie i pelne pogrézek wypowiedzi Brau-
na pod adresem sgdu, prokuratora oraz $wiadkéw.

Zwolennicy Brauna, opuszczajac wraz z nim sale, krzyczeli:
»Zydokomuna”.

Tak jest na kazdej rozprawie w procesie, w ktérym Braun odpo-
wiada za szereg eksceséw, jakich dopuscil sie w minionych latach.
Kiedy fizycznie atakowat lekarzy i naukowcéw, zrywat ukrairiskie
flagi, biegat z gadnica po Sejmie. Sprawy dotycza wydarzen, ktére
w wiekszo$ci mialy miejsce kilka lat temu. I gdyby sprawcg nie byt
akurat Braun, dawno moglyby by¢ osadzone.

Pigtkowa rozprawa doty-

czyla incydentu w Instytucie
l Niemieckim, gdzie Braun zde-

molowal sprzet naglasniajacy
oraz méwnice i przerywatl wy-
ktad prof. Jana Grabowskiego.
To wydarzylo sie ponad trzy
lata temu! Poszkodowany
w tym zajSciu prof. Grabow-
ski, ochraniany przez policje,
wchodzit do sadu bocznym wejsciem. Braun, otoczony przez
zwolennikéw, wkroczy! wejsciem gtéwnym. Nie jak oskarzony, lecz
jak meczennik i triumfator.

W niedawnych wyborach prezydenckich na Brauna glosowalo
prawie 1,25 mln os6b. Startujacy wéwczas prawicowi kandydaci
obrzydliwie podlizywali sie Braunowi. Widac¢ to bylo w trakcie pu-
blicznych debat i po ich zakoriczeniu. Poza Rafatem Trzaskowskim
nikt nie odwazyl sie potepi¢ jawnie prorosyjskich i antydemokra-
tycznych pogladéw Brauna.

Po debatach Karol Nawrocki, Stawomir Mentzen czy Krzysztof
Stanowski serdecznie z nim rozmawiali. Liczyli, Ze jesli przejda do
drugiej tury, przejma jego elektorat. Tak tez sie stalo. W rywalizacji
z Trzaskowskim na Nawrockiego glosowalo 92 proc. wyborcéw
Brauna.

Dzi$ Konfederacja Korony Polskiej Brauna ma prawie 9 proc.
poparcia, to okolo dwéch milionéw gloséw! Jak to mozliwe, Ze az
tylu Polakéw chce glosowac na parti¢ jawnie popierajaca Putina
i gloszacg tezy rosyjskiej propagandy? Przeciez w obliczu zagraza-
jacej nam wojny za rozpowszechnianie takich haset partia Brauna
powinna zostac zdelegalizowana. Obchodzgc si¢ z Braunem wyjat-
kowo delikatnie, paristwo polskie pokazuje swoja stabos¢.

Grzegorz Braun nie spadl z nieba. Wyrdst na strachu wladzy
przed stanowczym dzialaniem, a potem rést podlewany cynizmem
i kalkulacja prawicowych politykow. I przy braku reakeji paristwa
ro$nie z kazdym dniem. Jak chwast, ktéry niewyrwany w pore,

w koricu podetnie korzenie demokracji i niepodleglosci Polski. ®

W obliczu zagrazajacej nam
wojny partia Brauna powinna
zostaé zdelegalizowana

Taktycznie jestesmy stabi,
fizycznie jestesmy
beznadziejni

ARTUR WICHNIAREK
byty reprezentant Polski
w TVP Sport po porazce polskich pitkarzy ze Szwecjg

Peru

Dokarmiaja kormorany

FOT.REUTERS / SEBASTIAN CASTANEDA

27 wrze$nia 2026 roku, Lima. Aktywiéci dokarmiaja nadmorskie ptaki. Ocieplenie wéd Pacyfiku wywolane zjawiskiem
El Nifio oraz zmiany w ekosystemach morskich ograniczaja dostepno$é ryb dla ptakéw morskich u wybrzezy Peru.

Liczba
dnia

Emilia Konwerska z Nagroda Gombrowicza
Zaksiazke napisang z humorem i filuternoscia
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milia Konwerska zostala laureatka

jednej z najciekawszych polskich
nagrod literackich.

Nagroda im. Witolda Gombrowi-
cza to wyjatkowe wyro6znienie, bo ho-
noruje takze tych, ktérym debiuty nie-
koniecznie si¢ udaly lub zostaly przega-
pione przez odbiorcow.

Wszystko zgodnie z biografig pa-
trona, ktérego pierwsza ksigzka, zbior
opowiadan ,,Pamietnik z okresu dojrze-
wania”, nie zostala dostrzezona. Cze-
go nie mozna powiedziec o kolejnej
- Ferdydurke”.

W tym roku nagroda gléwna tra-
fila do Emilii Konwerskiej za ,,Rze-
czy robione specjalnie”. — Postanowi-
lisSmy wyrézni¢ ksigzke odwazna i wy-
bitnie samoswojg — méwit w lauda-
cji literaturoznawca Jerzy Franczak.

- Sklada si¢ na nig czterdziesci krot-
kich préz, ktére igraja z czytelniczymi
przyzwyczajeniami i zawodzg zwycza-
jowe oczekiwania; w miejsce klasycz-
nej fabuly wstawiajg sytuacje pozornie
blahe, rezygnuja z konwencjonalnego
domkniecia, opierajg sie jednoznacz-
nej interpretacji, przeksztalcaja posta-
ciizdarzenia w eksperyment myslo-
wy, a czynig to z dezynwolturg, humo-
rem, a nawet pewng doz3 filuternosci.

Emilia Konwerska zadebiutowala
w 2020 roku tomem poetyckim

1

FOT. ARKADIUSZ STANKIEWICZ / AGENCJA WYBORCZAPL

,112”. Kolejny — ,,Ostatni i pierwszy
kajman” - opublikowala w 2023 ro-
ku. Obydwa byly nominowane do Na-
grody Literackiej Gdynia. Wydane
w 2025 roku nakladem wydawnictwa
Art Rage ,Rzeczy...” s jej debiutem
prozatorskim.

Urodzona w 1985 roku pisarka
w 2015 roku obronila doktorat z litera-
turoznawstwa. Pracuje we Wroclaw-
skim Domu Literatury, gdzie odpowia-
da za promocje¢ wydawanych przez te
instytucje ksigzek. Zajmuje sie¢ takze
krytyka literacka i publicystyka. ®
Wojciech Szot

* Wiecej » Wyborcza.pl

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454812

25 wrze$nia zmart

Michat Chmielewski

nasz kolega z drukarni
Zegnaj Michat
Rodzinie i Przyjaciotom Michata

sktadamy najszczersze wyrazy wspotczucia

Przyjaciele z Wyborczej
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Ogtoszenie ptatne

Warmia i Mazury

&

WARMIA
MAZVRY s

- dobry kierunek przez caty rok

Gdy wraz z koncem lata z akwenow
znikaja masy zaglowek, a turystyczne
kurorty nieco pustoszeja, Kraina
Tysigca Jezior odstania swoje
spokojniejsze, lecz réwnie fascynujace
oblicze. Jesien na Warmii i Mazurach
to idealny moment, by zwolni¢
codzienne tempo, zaszy¢ sie w lesie
petnym darow natury, poznac bogata
historie regionu czy przemierzac
turystyczne szlaki.

mosci, a przy tym jedno spéjne wojewddztwo.
Warminsko-mazurskie od lat cieszy sie opinia
jednego z ulubionych miejsc aktywnego wypoczynku,
bliskiego kontaktu z nieskazong naturg, pigkng przy-
rodg oraz gtebokiego relaksu. To takze obszar wielu
kultur i obyczajéw, stanowiacy swoisty tygiel kulturowy
uksztattowany w wyniku ztozonej regionu historii.
Podrdzujac po warminskich miasteczkach, co krok
spotyka sie nastrojowe przydrozne kapliczki, potezne
gotyckie koscioty oraz wiekowe zamki. Z kolei Mazury
to bezkonkurencyjny raj dla mitosnikéw sportéw wod-
nych. Doskonale rozwinigta infrastruktura zeglarska,
bogata baza noclegowa i wyjgtkowa gos$cinnos$¢ przy-
ciggaja tu rzesze turystow.

D wie malownicze krainy, dwie odrebne tozsa-

Jesien na Warmii i Mazurach
nie musi by¢ nudna

Gdy kalendarzowe lato dobiega korica, region nazy-
wany Kraing Tysigca Jezior otwiera przed turystami
zupetnie nowe mozliwosci. W wojewddztwie, ktérego
30 proc. powierzchni stanowig lasy, jesien staje sie
rajem dla grzybiarzy. Réwnie atrakcyjnie prezentuje sie
oferta dla pasjonatéw wedkarstwa, na ktérych czekaja
spokojne o tej porze roku jeziora i rzeki. Jesienna aura
sprzyja takze odwiedzaniu urokliwych miasteczek
zrzeszonych w prestizowej sieci Cittaslow, gdzie zycie
ptynie znacznie wolniej oraz lokalnych gospodarstw
agroturystycznych oferujgcych ekologiczne sery, do-
mowe przetwory i miody prosto z pasiek.

Region wymarzony dla rowerzystow

Jedna z najchetniej wybieranych form aktywnego
podrézowania po wojewddztwie warminisko-mazurskim
jest turystyka rowerowa. Setki kilometréw zréznicowa-
nych tras pozwalajg dopasowaé wyprawe do indywidu-
alnych mozliwosci. Od tatwych, rekreacyjnych sciezek,
po wymagajace szlaki dla zapalonych kolarzy. Trasy te
w wiekszos$ci wiodg wzdtuz malowniczych brzegéw
jezior, przez lasy oraz otwarte pola. Amatoréw dwéch
kotek niezmiennie przyciaga Wschodni Szlak Rowerowy
Green Velo, ktérego odcinek warminsko-mazurski liczy
blisko 400 kilometréw i biegnie od Elblgga az po mo-
numentalne wiadukty w Stanczykach. Ogromnym
powodzeniem cieszy si¢ otwarta w ostatnich latach
Mazurska Petla Rowerowa, wspierana nowoczesng in-
frastruktura i oferujaca blisko 300 kilometréw przygody
wokoét Szlaku Wielkich Jezior Mazurskich.

Na wtasnych nogach

Wygodne buty, plecak, tradycyjna mapa lub no-
woczesnha aplikacja w telefonie - tyle wystarczy,
by o wtasnych sitach ruszyé na podbdj pieszych

szlakéw Warmii, Mazur i Powi$la. Stynacy z bogactwa
natury region dysponuje ponad setka rezerwatéw
przyrody oraz oSmioma parkami krajobrazowymi,
w tym dwoma siggajgcymi poza granice wojewddztwa.
Jesien to idealna pora, aby przemierzajgc malownicze
trasy, np. Mazurskiego Parku Krajobrazowego, Wzgérz
Dylewskich, Pojezierza Itawskiego czy Wysoczyny
Elblaskiej, kontemplowac uroki natury i tadowac
akumulatory. Szlaki turystyczne Warmii i Mazur po-
zwalajg dotrze¢ do wielu ciekawych zakatkdw regionu,
aby poznac jego historie i postaci z nimi zwigzane.
Wybierajac sie np. na Szlak Kopernikowski mozna
zobaczyé miejsca, w ktérych przebywat i pracowat
Mikotaj Kopernik. Fani literatury odnajda z kolei tropy
powigzane z twoérczoscig Melchiora Wankowicza,
Karola Mattka, Konstantego lldefonsa Gatczyniskiego
czy Ernsta Wiecherta.

Z wiatrem i pod wiatr

Jesien to czas, kiedy na szlakach zeglarskich nie
ma juz ttumdw, za to wiejg mocniejsze wiatry, kté-
re potrafig dostarczy¢ niezapomnianych emociji.
todzie wcigz kotysza sie na falach Wielkich Jezior
Mazurskich oraz malowniczego Jezioraka. Z kolei
na Zalewie Wislanym najodwazniejsi Smiatkowie
zegluja az do pierwszych zimowych przymrozkdéw.
Na licznych akwenach wcigz organizowane sa regaty
o charakterze sportowym, turystycznym czy rodzin-
nym. Réwnolegle samorzad wojewdédztwa wspiera
dziatania inwestycyjne w nowoczesng infrastrukture
portowa, przebudowe historycznych kanatéw oraz
dziatania ekologiczne majace na celu statg poprawe
czystos$ci mazurskich waéd.

Bogactwo natury, uzdrowiska
i unikalne muzea

Niezmiennym atutem regionu o kazdej porze roku po-
zostaje jego Srodowisko naturalne. Blisko trzy tysigce
jezior, czyste powietrze i mnogos¢ tutejszych laséw
rzutuje na wyjatkowy klimat Warmii i Mazur. Region
stawia na rozwdj turystyki uzdrowiskowej. Status
uzdrowiska dzierzy nie tylko Gotdap stynacy z naj-
czystszego powierza w kraju oraz imponujacych tezni
solankowych. W styczniu tego roku uzdrowiskiem stat
sie takze wyjatkowo klimatyczny i urokliwy Lidzbark

- Warmia i Mazury
sq atrakcyjne o kazdej
porze roku. Jesiert ma
u nas takze wyjqgtko-
wy urok. To czas spo-
koju, ciszy i kontaktu
z naturq. Idealna pora
dla osob, ktore chcq
odpoczqgc od zgietku
i nacieszy¢ sig czystym
powietrzem, spacera-
mi po lasach czy wy-
cieczkami rowerowymi.
Jesieri w naszym regio-
nie to nie tylko pigkna
przyroda, ale tez boga-
ty kalendarz wydarzen
kulturalnych, sporto-
wych, a takze kulinar-
nych. To idealna okazja,
by sprébowac naszych smakéw. Regionalna kuch-
nia to stynne kartacze, farszynki czy dzyndzatki
z hreczkq, a takze ryby przyrzqdzane na wiele spo-
sobdw. Regionalni restauratorzy umiejetnie tgczg
sprawdzone od pokolen przepisy z nowoczesnq
kuchniq. Ta pora roku jest u nas nie tylko ciekawa,
barwna i smaczna, ale tez tatwiej wtedy o kameralny
wypoczynek w obiektach turystycznych. Warto
nas odwiedzic takze jesieniq bo Warmia i Mazury
to zdecydowanie kierunek catoroczny. A jesien daje
mozliwos¢ zwolnienia tempa i spojrzenia na nasz
wyjgtkowy region z zupetnie innej perspektywy.

AT/

Marcin Kuchcinski,
marszatek wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

Warminski. Za$ Mitomtyn, Gérowo ltaweckie czy From-
bork posiadajg status obszaru ochrony uzdrowiskowej.

Jesienne dni, précz delektowania sie naturg i Swie-
zym powietrzem, warto réwniez poswigci¢ na wizyty
w ponad szes$cédziesieciu muzeach i osrodkach edu-
kacyjnych rozproszonych po catym wojewddztwie.
Mitos$nicy dawnej architektury obronnej znajdg co$
dla siebie, odwiedzajac potezne zamki krzyzackie,
Twierdze Boyen w Gizycku czy stynne wojenne kwa-
tery w Giertozy i Mamerkach, w ktérych urzadzono
ekspozycje historyczne.

J

Kraj/34450816
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Bezpieczenstwo

zvkujemy armie,

zapominajac o narodzie

ROZMOWA Z
GEN. BRONI REZ. JAROSEAWEM
GROMADZINSKIM*

DOROTA ROMAN: Wybucha wojna. Co
pan wtedy robi?

GEN. JAROSEAW GROMADZINSKI: Cze-
kam na przydzial mobilizacyjny.

Trzygwiazdkowy general nie ma
przydzialu?

— W razie wojny na pewno stawie sie do
obrony kraju. Nie oceniam tego personal-
nie, po prostu do dzi$ nie otrzymalem zad-
nego dokumentu, ktéry by to potwierdzal.
Niestety, tak dziala nasz system rezerw:
wielu wyzszych dowodcéw i oficeréw z wy-
sokimi stopniami nie jest przypisanych do
zadnych instytucji na czas wojny.

Przeciez tu chodzi o absolutnie elemen-
tarne procedury.

- Jako general powinienem mie¢ formalnie
wyznaczone miejsce oraz konkretng role
na czas konfliktu zbrojnego. Mam 55 lat,
a w rezerwie ustawowo bede znajdowat
sie do 65. roku zycia, zanim przejde w stan
spoczynku. To oznacza, Zze w kazdej chwi-
li system paristwowy moze —a w obliczu
zagrozenia bezwzglednie powinien - przy-
wréci¢ mnie do czynnej stuzby.

Moze Polska uwaza, iz twérca 18. Dy-
wizji Zmechanizowanej, stynnej ,,Zela-
znej Dywizji” - filaru obrony na stra-
tegicznym kierunku wschodnim - jest
niepotrzebny?

— Trzeba zapyta¢ MON. To resort odpo-
wiada za rozwoj sit zbrojnych i zarzadza-
nie rezerwami, a do realizacji tych zadan
powolano specjalne komérki.

Jak pierwszy polski oficer, ktéry sta-
n3al na czele Eurokorpusu w Strasbur-
gu, ocenia nasze tworzenie rezerw?

B wyborczapl

e Catla
rozmowa na
Wyborcza.pl

—Polski system mobilizacyjny jest przesta-
rzaly — to wcigz postsowiecki relikt. Postu-
luje budowe nowoczesnej armii rezerwo-
wej. Tymczasem politycy wolg licytacje na
liczby: 300 czy 500 tys. zolnierzy.

Wydac¢ publiczne pienigdze i obcigzy¢
budzet paristwa potrafi kazdy, ale najwaz-
niejsza jest efektywnosé. W czasie poko-
ju powinni$my mie¢ okotlo 200 tys. Zol-
nierzy zawodowych oraz 50 tys. w Woj-
skach Obrony Terytorialnej, z wyraznym
podzialem na dwa komponenty. Pierw-
szy — szybkiego reagowania — musi stacjo-
nowa¢ na wschéd od Wisly, bo to stam-
tad grozi najwigksze zagrozenie ze stro-
ny Rosji. Te jednostki muszg dysponowacé
najnowsza technologia, mie¢ pelne stany
osobowe i funkcjonowaé w absolutnym
rezimie bojowym.

A wojsko w terenie od Wisty do Odry?
- Te jednostki w czasie pokoju mogg by¢
skompletowane w 50-60 procentach,

e

Postuluje wpisanie do polskiej doktryny zasady
natychmiastowego i pelnoskalowego odwetu na te-
rytorium agresora. JeSli Rosja naruszy nasza granice,
to Kreml musi mie¢ Swiadomosc, ze po to kupujemy
lety dalekiego zasiegu, aby w razie ataku spalic¢ bazy
iszczy¢ centra dowodzenia i sparalizowa

)
a
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areszta to aktywna rezerwa. Ci ludzie po-
winni by¢ przypisani do konkretnych jed-
nostek, gotowi do zmobilizowania w 30 dni.
Regularnie ¢wiczg, a w godzinie préby na-
tychmiast uzupelniajg stan osobowy. Taki
model racjonalizuje koszty i tworzy ideal-
ne zaplecze dla pierwszego komponentu
na wschodzie.

Skad wziaé rezerwistow?

—W Niemczech, wspélnie z Amerykanami,
odpowiadatem za koordynacje miedzyna-
rodowego szkolenia Ukrairicéw i przeka-
zywanie im zachodniego sprzetu. W sierp-
niu 2022 roku stalo sie¢ jasne, ze ich prze-
szkolona armia sie wykrwawita. Musieli-
$my od zera, ekspresowo uczy¢ rezerwi-
stéw: sze$¢ tygodni na podstawy, 30 na
zgranie jednostki. To byt rozpaczliwy kom-
promis miedzy masa a klasg, wymuszony
przez front.

Polska nie moze powto6rzyc¢ tego bledu.

FOT. KRZYSZTO# ZA‘TYCKI / AGENCIA WYBORCZA PL
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Bezpieczenstwo

— W czasie pokoju mamy czas, by zbudo-
wac armie rezerwowg w pelnych struktu-
rach: od plutonéw, przez kompanie i bata-
liony, az po brygady. Jestem zwolennikiem
przywrdcenia stuzby, ale nie w formie daw-
nej zasadniczej stuzby wojskowe;j. Postulu-
je wprowadzenie powszechnej stuzby pan-
stwu. Dzisiejszy konflikt zbrojny to nie po-
jedynek dwdéch armii na odizolowanym po-
lu bitwy. Gdy wybuchnie wojna, na pierw-
szej linii stang Zolnierze, ale ciezar obrony
spadnie na cale spoteczeristwo.

W razie konfliktu musimy zwielokrot-
nié rezerwy policji, strazy pozarnej, obro-
ny cywilnej i medykéw. Bez nich zaplecze
frontu po prostu si¢ zawali.

Zawieszenie poboru w 2009 roku stwo-
rzylo ,,dziure pokoleniowa”.

- Dlatego rezerwa w wojsku nie moze by¢
dtuzej przypadkowym zbiorem nazwisk
w kartotekach. Rezerwisci musza miec ja-
sne przydzialy do konkretnych plutonéw
czy batalionéw i regularnie ¢wiczy¢ w swo-
ich zgranych zespolach.

Skad wzia¢ kadry?

- Proponuje trzymiesieczne, obowigzko-
we szkolenie w jednostce dla meZczyzn
oraz dobrowolne dla kobiet. Kazdy otrzy-
mywalby konkretny przydzial do struktur
w zaleznosci od indywidualnych umiejet-
nosci, posiadanych talentéw czy dyplo-
moéw uczelni.

Spéjrzmy na Szwajcarie — to gotowy
wzorzec. Idziesz do wojska i na 10 lat zo-
stajesz przypisany do konkretnej jednostki
na jedno stanowisko. Raz w roku meldu-
jesz sie tam na dwutygodniowe szkolenie.
Przez dekade wiesz, gdzie w razie kryzysu
jest twdj posterunek. Jesli nie chcesz awan-
sowad, po 10 latach odchodzisz do rezerwy,
ale juz jako cztowiek swietnie przeszkolo-
ny, ktéry zwalnia miejsce dla mtodszych.

Polskie prawo skutecznie znieche¢ca re-
zerwistow do rozwoju. Wymaog ukonczenia
piecioletniej akademii wojskowej, by zostaé
oficerem rezerwy, to archaizm. Powinni-
$my otworzy¢ te Sciezke dla ludzi z cywil-
nym wyksztalceniem i pasjg.

Przesta¢ mylié armie z uczelnig?

— Oficerem rezerwy moze by¢ osoba
z wyksztalceniem $rednim — je$li prze-
szla wszystkie kursy i potrafi dowodzié¢
plutonem. Taki praktyk bedzie rzucony
na front i poradzi sobie lepiej niz niejeden
magister, ktérego wyksztalciliSmy wedtug
uniwersyteckich regul.

Bo kluczem jest stale zasilanie rezerw.
Panistwo zaniedbalo sektor organizacji
proobronnych i stowarzyszen takich jak
harcerstwo, one muszg dostac¢ wsparcie
zZ MON-u, ale i konkretne zadania. Stworz-
my jednolite szkoleniowe ABC dla miodzie-
Zy. Dajmy im swobod¢ metodologiczng, aby
przygotowaly przeszkolonego obywatela.
Tak buduje sie naturalne zaplecze, ktére
zasili WOT i wojska operacyjne.

To po co nam 500-tysieczna armia,
o ktorej mowia politycy?

- Finlandia liczy 5,5 mln obywateli i ma
tylko 30 tys. zolnierzy zawodowych. Ale
ich system pozwala w trzy miesigce posta-
wi¢ pod bronig 250 tys. ludzi, a w pél ro-
ku 900 tys. Jesli przelozymy to na polskie
38 mln 0séb, nasz potencjal powinien wy-
nosic¢ 3,5 mln rezerwistéw. Nie Zgdam tak
duzych liczb, postuluje budowe rezerwy,
ktérg utworzy milion oséb.

Zgodnie z planem szefa Sztabu Gene-
ralnego gen. Wiestawa Kukuly celem
jest reforma szkolenia rezerw, by do
2039 roku stworzy¢ polmilionowa ar-

mie, w ktorej obok 240 tys. zawodow-
cow i 50 tys. terytorialsow znajdzie sie
ponad 200 tys. rezerwistow.
- Nie budujmy armii na papierze, bo skori-
czy si¢ krwawym pospolitym ruszeniem.
Musimy stworzy¢ system, ktéry w razie
ataku natychmiast postawi na nogi milion
przeszkolonych zolnierzy.

Art. 85 polskiej konstytucji naklada na
kazdego z nas obowiazek obrony ojczy-
zny. Co z tego wynika?

— Dam przyklad podatkéw - ich placenie
to obowiazek i nikt nie neguje samej za-
sady. Tak samo trzeba podejs¢ do bezpie-
czenstwa. Jezeli zyjesz w tym kraju i ko-
rZystasz z jego praw, masz tez obowigzek
mu stuzy¢.

Paristwo daje narzedzia, by ten obowia-
zek spelnié?

— Nie zmuszajmy kazdego do chwytania
za bror, dajmy obywatelom wybér formy
stuzby, tak, aby kazdy mégt dac z siebie to,
co ma najlepszego. Nie pytajmy, czy mto-
dzi chcg gingé, ale jak moga pomoc pan-
stwu. Wykorzystajmy system mObywatel
i niech kazdy wpisze swoje umiejetnosci,
a algorytmy przydzielg mu zadania. Infor-
matyk pdjdzie do cyberwojsk, logistyk do
transportu, a medyk do szpitala.

Problem brakujacych Zolierzy bardzo
widoczny jest w Ukrainie.

—To nie tylko ich problem, to najwazniej-
sza lekcja dla nas. Ukraina ma dzi$ kry-
zys kadrowy na froncie wilasnie dlatego,
ze przez lata zaniedbano tam systemowe
przygotowanie calego spoleczeristwa. Na
tylach frontu kluczowy jest hydraulik, kt6-
ry naprawi sie¢ wodociggows, czy elektryk,
ktéry przywrdci prad w szpitalu. Wojsko
bez sprawnego zaplecza i odpornego pan-
stwa straci zdolno$¢ do walki.

Bez nowej Strategii Bezpieczenistwa
Narodowego jeste$my w stanie wygrac
wojne?

- Strategia Bezpieczeristwa Narodowego to
nie instrukcja dla wojska. To najwazniej-
szy dokument w paristwie, czubek pirami-
dy, z ktérego wynika sens funkcjonowania
wszystkich instytucji. To tam zapisujemy
naszg racje stanu, nasz poziom ambicji
i plan dzialania na czas kryzysu.

Dopiero na tej bazie buduje si¢ nizsze
szczeble: strategie obronng i militarna.
Ale ta piramida steruje tez gospodarka. To
z niej musi wynika¢ ogdlna strategia roz-
woju przemystu, ktéra z kolei determinu-
je strategie rozwoju przemystu obronne-
go i zbrojeniowego. Jesli ten czubek pira-
midy jest przestarzaly lub wadliwy, to ca-
la reszta struktury paristwa — od fabryk
amunicji po okopy na froncie — po pro-
stu sie chwieje.

Tego nie mamy?

- Nie mamy. Dodatkowo w naszej hierarchii
dokument6éw w ogdle nie istnieje strategia
budowy odpornosci paristwa. To temat in-
terdyscyplinarny, ktéry nie lezy w kompe-
tencjach jednego ministerstwa, ale wyma-
ga synergii wszystkich resortéw. Takie ca-
tosciowe podejscie musi by¢ wprost wpi-
sane w Strategie Bezpieczenistwa Narodo-
wego. Bez tego zostang nam tylko wyspo-
we, nieskoordynowane dzialania poszcze-
golnych urzednikéw.

Kto za to jest odpowiedzialny?

- Politycy, ktérych wybieramy i ktérym
placimy za rzadzenie. Potrzebujemy ,,okra-
glego stolu” dla bezpieczeristwa — i niech
bedzie on nawet kwadratowy, byle usie-
dli przy nim przedstawiciele wszystkich

opcji i podpisali pakt o nieagresji w spra-
wach obronnosci.

Sily zbrojne majg by¢ tarcza przed Ro-
sja, tymczasem dzi$ budujemy potege, na
ktérg kazda kolejna ekipa ma inny pomysl.

Potrzebujemy diugofalowego planu,
ktérego nikt nie bedzie podwazal po kaz-
dych wyborach.

Nasza Strategia Bezpieczeristwa Naro-
dowego pochodzi z 2020 roku.

- Powstala przed pandemig i pelnoskalo-
wa wojng w Ukrainie. Bez aktualnych do-
kumentéw doktrynalnych modernizacja
armii wisi w prézni. Budujemy pojedyn-
cze elementy systemu bezpieczenstwa, ale
nikt na szczytach wladzy nie wie, jak ma
wygladac cala konstrukcja.

Szwedzki dokument strategiczny za-
wiera deklaracje: Jesli kraj zostanie
zaatakowany, nigdy si¢ nie poddamy,
a wszelkie informacje o kapitulacji sa
falszywe. Jakie zdanie definiuje naszg
niezlomnos$¢?

- Postuluje wpisanie do polskiej doktry-
ny zasady natychmiastowego i pelnoska-
lowego odwetu na terytorium agresora.
Jesli Rosja naruszy naszg granice, Kreml
musi mie¢ Swiadomos¢, Ze po to kupuje-
my rakiety o zasiegu do tysigca kilome-
tréw, aby w razie ataku spali¢ bazy wro-
ga, zniszczy¢ centra dowodzenia i spara-
lizowaé jego infrastrukture.

Proponugje trzymiesieczne, obowigzkowe
szkolenie w jednosice dlamezczyzn oraz
dobrowolne dla kobiet.

Kazdy otrzymywatby konkretny przydziat
do struktur w zaleznosci od indywidualnych
umiejetnosci, posiadanych talentow
czy dyplomow uczelni

Czego boja sie nasi politycy?
—Ulegaja politycznemu lekowi, zamiast pa-
trze¢ na realne zdolnosci bojowe. Przez la-
ta dawaliSmy sie zastrasza¢ militarng po-
zycja Obwodu Krélewieckiego. Tymcza-
sem w lipcu 2025 roku éwczesny dowdd-
ca sit lgdowych USA w Europie, gen. Chri-
stopher Donahue, zadeklarowal, ze NATO
ma gotowe plany natychmiastowej elimi-
nacji tego zagrozenia.

Nasze systemy rakietowe w pelni pokry-
waja ogniem kluczowe cele w tej enklawie.

Czas zaczaé¢ o tym mowié glosno
i odrzuci¢ te niezrozumialg, polityczna
wstrzemiezliwos¢.

By Rosja wiedziala, jak wielkie straty
poniesie na wlasnym terytorium, jesli
nas zaatakuje?

- Politycy muszg sprecyzowa¢ naszg odpo-
wiedZ na agresje tak ostro, zeby na Kremlu
nikt nie mial watpliwosci, Ze za kazdy krok
przez naszg granice¢ zaplacg natychmia-
stowym ogniem u siebie. Z drugiej stro-
ny, nasi generalowie w obliczu wojny nie

*Gen. broni rez.
Jarostaw Gromadzinski

¢ byty dowddca Eurokorpusu, tworca 18. Dywizji Zmechanizo-
wanej, prezes Zarzgdu Defence Institiut

mogg bawié sie w biurokracje i zastana-
wiad, na co pozwala im prawo. Muszg mieé¢
czarno na bialym zapisang instrukcje: zie-
lone $wiatto, pelen potencjal, uderzenie.

Zbudujemy bezpieczna Polske?

- Czas skonczy¢ z rola biernej publicznosci.
Zamiast bezrefleksyjnie wrzucaé kartke do
urny, idZmy na lokalne spotkania z kandy-
datami, politykami.

Zapytajmy o konkretne plany obronne
iich wizje armii. To jedyna droga, by zmu-
si¢ klase polityczng do wzigcia odpowie-
dzialnosci za losy kraju.

Musimy wiedzie¢, kto z danej partii ma
zostaé¢ ministrem obrony narodowe;j.
- Otwarty rejestr nazwisk to dla partii pro-
blem, ale spdjrzmy na Anglie i ich gabi-
net cieni - to gotowy wzorzec. Kazda par-
tia musi mie¢ pule ekspertéw latami przy-
gotowywanych do konkretnych resortéw.
Bezpieczenistwo kraju to nie miejsce na
nauke od zera.

A gdy polityk - lekarz medycyny - zo-
staje szefem MON?

— W polskiej historii najnowszej faktycz-
nie mieliSmy takie przypadki.

To przypadki Wladyslawa Kosiniaka-
-Kamysza i Bogdana Klicha.

- Narzedzia juz mamy: w Akademii Sztuki
Wojennej organizowane sg kursy obronne
dla cywiléw. Kandydat na ministra powi-
nien je skonczy¢, zanim w ogole pomysli
o wladzy. Czas skoriczy¢ z rzucaniem lu-
dzi na gteboka wode w resorcie odpowie-
dzialnym za Zycie milionéw Polakéw. To
nie przygana personalna do konkretnych
ministréw, a systemowy blad, ktéry mu-
simy naprawic.

Jedynym zawodowym wojskowym na
tym stanowisku po 1989 roku byl wice-
admiral Piotr Kolodziejczyk.

- Cywilna kontrola nad armig to funda-
ment demokracji i wymaég NATO. Moja
krytyka nie uderza w te zasade, ale w spo-
sOb jej realizacji. Silny cywilny lider to ta-
ki, ktéry potrafi by¢ partnerem dla szefa
Sztabu Generalnego.

W 2015 roku jako kandydata na szefa
MON wskazywano Jarostawa Gowina,
aministrem zostal Antoni Macierewicz.
Wyborcy zostali oszukani.

-Tego typu wolt kadrowych, bedgcych wy-
nikiem doraznych negocjacji koalicyjnych,
nie da si¢ pogodzi¢ z zasadg odpowiedzial-
nego myslenia proparnstwowego.

Na jaka wojne powinna szykowadé sie
polska armia?

- Na wojne przyszlosci, bo dywizje pancer-
ne to przeszlos$¢. Wojska operacyjne sg od
tego, by przyjac na siebie pierwsze, nagle
uderzenie. Prawdziwym testem jest jednak
dluga wojna na wyniszczenie, ktéra naste-
puje pdZniej. I na ten scenariusz Polska nie
ma dzi$ gotowych odpowiedzi.

Dlaczego?

- Rosja uderzy hybrydowo: odetnie prad,
sparalizuje banki i wywola panike. Jesli cy-
wilne zaplecze parnstwa peknie, najnowo-
cze$niejsze czolgi na granicy zostang bez
paliwa i amunicji. Skupianie si¢ wylacznie
na zakupach ciezkiego sprzetu, przy jed-
noczesnym ignorowaniu obrony cywilnej,
to krytyczny blad strategiczny.

Powinnam wiec zapytaé, na jakg wojne
szykuje sie cala Polska?

- Szykujemy armie, zapominajac o naro-
dzie.
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PiS watpi
w Nawrockiego

Na prawicy rozpoczela sie cicha rywalizacja o Palac.
PiS jest zazdrosne o wplywy ludzi Mateusza Morawieckiego
w Kancelarii Prezydenta. Swoje $ciezki wydeptuje

tez Konfederacja.

Agata Kondziriska, lwona Szpala

W polowie wrzeénia Kancelaria Prezyden-
ta, w oficjalnym komunikacie poinformo-
wala, Ze powigksza si¢ rada parlamentarzy-
stéw przy prezydencie. Na jej posiedzeniu,
podczas ktérego wreczono nominacje, byt
szef Kancelarii Zbigniew Bogucki i jego
zastepca Adam Andruszkiewicz. Spotka-
nie bylo pelne kurtuazji, snuto plany na
przyszlosc. Ale w tle jest spor PiS i Roz-
woju Plus o wplywy w radzie.

Rozniecony konflikt
Wszystko zaczelo si¢ po odejsciu z PiS gru-
Py postéw z bylym premierem Mateuszem
Morawieckim. W radzie partie Jarostawa
Kaczynskiego reprezentowali przewod-
niczacy Marcin Horala i Szymon Sekow-
ski vel Sek. Pierwszy w rzadzie PiS byt pel-
nomocnikiem budowy Centralnego Portu
Komunikacyjnego, drugi — wiceministrem
spraw zagranicznych. Kiedy obaj postawili
na Morawieckiego, PiS zorientowal sie, Ze
w radzie jest niedoszacowany.

Nowogrodzka zglosita swoje duze nazwi-
ska: bylg marszalek Sejmu Elzbiete Witek,
szefa klubu Mariusza Blaszczaka i bylego
wiceministra kultury Jarostawa Sellina.

—Wetedy po naszej stronie byla za mata
delegacja, to wyszliémy z kandydaturg Mar-
ka Jakubiaka — opowiada polityk z klubu
Rozwdj Plus.

Ale to nie zakoriczylo przepychanek.
Zaczela sie gra o przewodniczacego rady.

— Wie pani, PiS zapragnal, by szefowg
w tym waznym ciele zostala Witek, zastu-
zona dla partii, dla Sejmu, ceniona przez
Kaczynskiego — méwi nasz rozméwca
od Morawieckiego.

Swiadkami rozgrywek byli Bogucki
i Andruszkiewicz. PiS mial pecha, aku-
rat przegral w Sejmie fotel wicemarszal-
ka. Do prezydium dolgczyt Marcin Horala.
A dawni koledzy postawili tezg, Ze Rozwdj
Plus to agenci Tuska, zZe zrealizowali sce-
nariusz pisany w rzadzie, maski opadly.
Na nowo rozkrecil si¢ wygaszany ostat-
nio konflikt miedzy PiS a rozlamowcami.
Ale w kuluarach nie byto latwo. Szykowa-
ny przez PiS zamach na przewodnictwo
w radzie parlamentarzystow sie skom-
plikowal. Bo Horala urést politycznie,
a Palac chcial, by to polityk z tytulem
dowodzil poselska grupg. Do rady dola-
czyli wiec Witek, Blaszczak, Sellin i Jaku-
biak, a Horala pozostal na stanowisku
jej przewodniczacego.

Zakulisowa rozgrywka w jednej z sie-
demnastu rad dzialajacych przy prezyden-
cie ma jednak szersze tlo.

PiS nie daje zapomnieé¢

o zastugach

Chodzi o samego Karola Nawrockiego i jego
relacje z partiami na prawicy. PiS dlugo
byl pewny swojej pozycji w Palacu i tego,
ze jedyna konkurencjg jest na tym polu
Konfederacja. Po roztamie doszedt jesz-
cze jeden gracz. I plotka, Ze Horala przy-
jaZni sie z prezydentem.

—Jest osobistym przyjacielem Nawroc-
kiego, lata do Palacu, podobnie jak Bosak,
co si¢ bardzo w PiS nie podoba - slyszymy
od waznego polityka koalicji.

- Przyjaznig si¢? Nie wiem, pewnie si¢
Znajg, a juz na pewno Nawrocki obronit
Horale w tej wpltywowej grupie — méwi poli-
tyk PiS, gdy pytamy o doniesienia z Palacu.

Jest jeszcze jedna opowie$¢ promowana
przez czeéé politykéw w PiS. Ze Mateusz
Morawiecki bez cichego wsparcia Palacu

e Jarostaw
Kaczynski

i Karol Nawroc-
ki podczas Rady

nie zdecydowalby si¢ na roztam pod hasla- | Bezpieczenstwa
mi budowy szerokiego frontu calej pra- | Narodowego,
wicy i szukania miejsca w centrum. A to | 11 wrzes$nia

jest bezposrednio powigzane z ambicjami | 2025r.

samego Nawrockiego, ktéry wedtug obser- | ror scawomir
watoréw sceny politycznej szykuje sie do | KaMINSKI/ AGENCIA
roli patrona w wyborach 2027 roku. Z Pala- | wysorczarL

cu nie idg oficjalne deklaracje, a Nawrocki
stoi z boku od poczatku konfliktu miedzy
Kaczyniskim a Morawieckim. I nie dekla-
ruje, do kogo mu blizej.

Za to PiS przypomina swoje zastu-
gi w politycznej karierze Nawrockiego.
W rocznice zaprzysi¢zenia prezydenta
zorganizowal swojg impreze ,.ku nowemu
rzadowi”, partia szla z przekazem zapo-
wiadajacym, co zamierza po wyborach
w 2027 roku.

PiS dltugo byt pewny swojej pozycji
w Palacu Prezydenckim i tego,
2ejedynqg konkurencjgjest na tym
polu Konfederacja

Ale gléwnym bohaterem byl Jarostaw
Kaczynski i jego geniusz. To Kaczynski
postawil na nieznanego szerzej szefa IPN.
Przemystaw Czarnek w rocznice zaprzy-
siezenia Nawrockiego wspominat czas,
gdy zniecierpliwieni dziennikarze dopyty-
wali, kto bedzie gtéwnym rywalem Rafa-
ta Trzaskowskiego. - Odpowiadalismy, ze
badamy, bo chcemy mie¢ kandydata, kt6-
ry wygra. I wygral.

Z pochwalami dla Kaczymniskiego pospie-
szy! tez Mariusz Blaszczak. - Panie preze-
sie, dobrze pan wybral, ponownie postawil
na wlasciwego czlowieka i wygral, dzigku-
jemy — moéwil.

Sam Kaczyriski tez pilnowal, by w dniu
Swieta Nawrockiego podkresli¢ role par-
tii. Méwil o triumfie PiS, dniu zwycieskim,
ktéry uniemozliwil Donaldowi Tuskowi
domkniecie systemu. — To jest nasz triumf,
naszej partii — podsumowatl.

Tego samego dnia Nawrocki $wigtowal
przed Palacem Prezydenckim. Nie wyroz-
nial Zadnej z prawicowych partii, dziekowat
wyborcom, ale atakowal rzad i marszatka
Sejmu. Na scene zaprosit prof. Andrzeja
Nowaka, ktéry w 2024 r. w krakowskiej hali
Sokola, wséréd politykéw PiS, prezentowat
Nawrockiego jako kandydata obywatelskie-
go. W opowiesci prezydenta to wlasnie duet
Nowak — Kaczynski stoi za jego sukcesem.

Przyszed! spoza polityki, a Kaczyniski miat
odwage postawic¢ na kogo$, kto ceni sobie
niezalezno$¢ i przywigzanie do wyznawa-
nych wartosci, kogos, kto skupiat si¢ na pra-
cy instytucjonalnej i urzedniczej w kolej-
nych instytucjach.

Byl tez mile slowa dla innych: srodowisk
konserwatywnych, prawicowych, Konfede-
racji, ale takze 400 tys. glosujacych ludzi
o lewicowych pogladach.

— To wszystko doprowadzilo nas do
wspolnego zwyciestwa, ta cala sekwencja
zdarzen doprowadzilta nas do tego zwycie-
stwa — dzigkowal Nawrocki.

Kto bedzie rozdawat

karty po wyborach?

PiS wprawdzie nie zyskal bonusu po
zwyciestwie Nawrockiego, ale do Pala-
cu weszli zaufani Jarostawa Kaczyriskie-
go. Szefem gabinetu zostal byly szef kam-
panii prezydenckiej Pawel Szefernaker,
dzi$ nieformalny lgcznik miedzy Palacem
a Nowogrodzka. Kancelarig rzadzi Zbi-
gniew Bogucki, polityk z partyjng legity-
macjg PiS. Na kluczowych posadach nie
ma ludzi Morawieckiego.

I chociaz Kaczynski spotyka sie z pre-
zydentem, przy Nowogrodzkiej rosng oba-
wy, Ze rola PiS jest marginalizowana. I Ze
w kampanii 2027 roku partia Kaczyniskie-
g0 nie bedzie patacowym faworytem, bo
Nawrocki ma tez swoje plany i ambicje.

— Mamy poczucie, Ze prezydent stara
sie wszystkich traktowaé po réwno, jak-
by nie uznawal hegemonii naszej partii
po prawej stronie. Dla prezesa akurat ma
to znaczenie, bo on chce by¢ tym, ktory
bedzie rozdawal karty i przed wyborami,

i po nich - styszmy od jednego z dorad-
c6w lidera PiS.

Kontaktami w Palacu szczyci sie lider
Konfederacji Krzysztof Bosak, ktéry od
poczatku podkresla autonomie Nawroc-
kiego. I méwi, Ze nie tego oczekiwal PiS,
przyzwyczajony do twardego trzymania
sie przekazu partii. A to Konfederacja ma
dobre relacje, oparte na wzajemnym sza-
cunku i bliskosci ideowo-programowej.

— Chyba w III RP z mojej perspektywy
nigdy nie bylo lepiej — ocenil w rozmo-
wie z Radiem Wnet. Cieszy! sie, ze pre-
zydent o wielu sprawach mysli tak samo
jaka Konfederacja. Ze nie boi sie wetowa¢
i poddawac krytyce, gdy z rzadu wycho-
dzi zle prawo.

W powyborczej rozgrywce, gdyby
wygraly partie prawicowe, to nie Kaczymn-
ski, ale wlasnie Nawrocki mialby rozda¢
rzadowe karty. Przy Nowogrodzkiej wciaz
jednak kalkuluja, Ze to PiS bedzie mial naj-
silniejszg pozycje wyjéciowa, a rozgrywaja-
cym tradycyjnie bedzie Jarostaw Kaczyrniski.

Bosak ma inne zdanie: - Uwazam, Ze
nastepny premier nie powinien by¢ z PiS
- o$wiadczyt w Radiu Wnet. Chociaz PiS
idzie do wyboréw ze swoim kandyda-
tem premierem in spe Przemystawem
Czarnkiem.

Jednak wedtug konstytucji pierwszym,
ktéry wskaze kandydata na premiera,
bedzie prezydent Karol Nawrocki.

B wyborczapl

* Wiecej czytaj na Wyborcza.pl/kraj

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454831

W dniu 25 wrzesnia 2026 roku zmarl w wieku 60 lat
Nasz kochany Maz, Tata, Dziadek, Brat i Wujek

, SP

Michat Chmielewski

Msza zatobna odprawiona zostanie
w poniedziatek 5 pazdziernika 2026 roku o godzinie 13.30
w kosciele Sw. Katarzyny na Stuzewcu ul. Fosa 17,
po czym nastapi odprowadzenie do grobu rodzinnego
na Cmentarz Stuzewski Stary

o czym zawiadamia pograzona w giebokim smutku

Rodzina

1RP
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Polska

Rachunek za weta

Ministerstwo Finansow
na biezaco wylicza koszt
prezydenckich wet. Teraz
dla budzetu panstwa to stra-
tajuz 8 miliardow zlotych.
Akcja Demokracja pokazo to
na mobilnych billboardach.

Agnieszka Kublik

Prezydent Karol Nawrocki , kohabi-
tuje” z rzadem Donalda Tuska po-
przez weta. To kohabitacja wetuja-
ca. Jak dotagd odméwil podpisania
45 ustaw przygotowanych przez Ko-
alicje 15 pazdziernika.

Dla poréwnania, tak wetowali po-
przedni prezydenci:

e Lech Walesa (1990-1995) - 27 wet;

* Aleksander Kwasniewski (1995-
2005, dwie kadencje)— 35 (11 w pierw-
szej kadencji i 24 w drugiej);

* Bronistaw Komorowski (2010-2015)
-4 weta;

¢ Andrzej Duda (2015-2025, dwie ka-
dencje) —19 wet.

Nawrocki jest wiec najczesciej we-
tujacym prezydentem III RP, ktéry
obecny rzagd uwaza za najgorszy ga-
binet III RP. A Koalicja 15 PaZdzierni-
ka nie ma wiekszosci (276) do oba-
lania tych wet.

Resort finanséw zlicza koszty
tych wet. To juz 8 040 000 000 zt,

czyli ponad 213 zl na kazdego Po-
laka. Na te kwote zlicza sie m.in.
podatek od nadzwyczajnych zy-
skéw firm paliwowych (3,8 mld
zl), wyzsza akcyza na alkohol
(1,8 mld z!) czy oplata cukrowa
(0,9 mld z}).

Akcja Demokracja — ruch spo-
leczny dzialajgcy na rzecz lepsze-
go, bardziej sprawiedliwego spole-
czenstwa — chce wyjsé z ta wiedza
na polskie ulice. Trzy mobilne bill-
boardy pojawig si¢ w Warszawie,
Rzeszowie i Radomiu.

KRarol Nawrockijest
najczesciej wetujgcym
prezydentem
IHIIRP

Dlaczego billboardy mobilne? Bo
—jak ttumacza Bogumil Kolmasiak,
dyrektor AD, oraz Jakub Kocjan, pre-
zes AD —zwykly billboard stoi w jed-
nym miejscu. Ten jeZdzi przez ty-
dzieni po 8-10 godzin dziennie, z dwie-
ma burtami po 12 metréw kwadra-
towych kazda, i zatrzymuje sie tam,
gdzie akurat jest najwiecej ludzi: pod
urzedami, przy rynkach, na glow-
nych ulicach. Na kazdej burcie wid-
nieje jedna liczba: 8 040 000 000 zi.

A dlaczego w tych trzech mia-
stach? — Rzeszow i Radom wybrali-
$my nieprzypadkowo. W Rzeszowie
Nawrocki dostal 51,66 proc. gloséw,
w Radomiu 55,36 proc. Ich miesz-
kancy tez zaplacili swoje 213 zl, tyl-
ko nikt im o tym nie powiedzial.
A w Warszawie (31,79 proc. dla Na-
wrockiego) zawisng jeszcze plakaty
na wiatach przystankowych w oko-
licy Sejmu i Palacu Prezydenckie-
go. Beda je codziennie czytaé par-
lamentarzysci i urzednicy prezy-
denccy - ttumaczg przedstawicie-
le Akcji Demokracji.

Termin akcji tez nie jest przy-
padkowy, bo Nawrocki traci wla-
$nie w sondazach. We wrzesnio-
wym badaniu CBOS, w rankingu
zaufania, wprawdzie nadal pro-
wadzi (ufa mu 51 proc. oséb), ale to
wynik slabszy niz przed miesigcem
0 4 punkty procentowe. W tym sa-
mym czasie wzroslta do niego nie-
ufnoéé¢ -z 33 proc. do 36 proc.

Akcja Demokracja podkresla:
- Prezydent, ktéry budowal wize-
runek na wetach, zaczyna za nie
placi¢, a my dopisujemy do tego
kwote.

B wyborczapl

¢ Wiecej czytaj na Wyborcza.pl

Prokuratorzy
od Zondacrypto

Waldemar Zurek powolal nowy
zespol prokuratoréw, ktéry

ma zajmowac si¢ Sledztwem
dotyczacym gieldy kryptowalut
Zondacrypto. Na jego czele stanie
Marek Welna.

Dotychczas Sledztwo w sprawie Zon-
dacrypto prowadzit Slaski Wydzial Za-
miejscowy Departamentu ds. Prze-
stepczosci Zorganizowanej i Korupcji
Prokuratury Krajowej w Katowicach.
Nowo powolany zespét bedzie dzia-
tal w ramach Prokuratury Krajowe;j.

- Tak jak obiecalem, nie zwalnia-
my tempa — komentowal prokura-
tor generalny Waldemar Zurek. Do-
dal, Ze przeniesienie sprawy z Kato-
wic do Warszawy ,.daje wigksze moz-
liwosci” i umozliwia jeszcze szybsze
sprawdzanie watkéw. Zapewnil, Ze
~sprawa Zondy jeszcze przyspieszy’.

Sledztwo prowadzone jest pod ka-
tem podejrzenia oszukania klientéw
gieldy. ,Postepowanie obejmuje szereg
wzajemnie powiazanych okolicznosci
dotyczacych funkcjonowania gieldy,
przeplywoéw finansowych, dzialalno-
Sci 0s6b i podmiotéw z nig zwigza-
nych, a takze okolicznosci mogacych
mie¢ znaczenie dla wyjasnienia zagi-
nigcia Sylwestra Suszka” - przekazala
Anna Adamiak, rzeczniczka prokura-
tora generalnego. Suszek jest zalozy-

rlﬁn;

A\

¢ Prokurator generalny Waldemar
2Zurek FOT. DAWID ZUCHOWICZ / AGENCIA

cielem gieldy kryptowalut BitBay, po-
przedniczki Zondacrypto. MeZczyzna
zagingl w marcu 2022 .

,Powolanie zespolu ma na celu
zapewnienie sprawnego i komplek-
sowego prowadzenia postepowania,
wlasciwej koordynacji podejmowa-
nych czynnosci, efektywnego wyko-
rzystania zgromadzonego materia-
tu dowodowego oraz niezwlocznego
reagowania na nowe ustalenia poja-
wiajgce sie w toku Sledztwa” — infor-
muje rzeczniczka.

W zespole bedzie zasiadac sied-
mioro prokuratoréw. Jego szefem be-
dzie Marek Welna z Prokuratury Kra-
jowej. Formalnie Sledczy rozpoczng
prace jutro.

Marcin Koztowski, PAP

OGEOSZENIE
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DEUGOWIECZNI | Ewyborczapl
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PATRONAT HONOROWY

Jak sie odnalez¢ w czasach
zmiany demograficznej

Petnomocnik Rzadu
\" do spraw Polityki Senioralnej

PARTNERZY GLOWNI

e Warszawa

8 Czy jestesSmy przygotowani do zmiany demograficznej? SLASK

2 Aktywizacja seniorow. Dobre praktyki miast i regionow.

PARTNERZY
8 Transformacja spoteczna. W jakim kierunku zmierzamy? \g/
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Polacy wymyslili narzedzie,
poruszac sie po zalanym Ba

Patryk Tylza, Karol Biernac-
ki i Mateusz Gniadek bty-
skawicznie zatlozyli portal,
dzieki ktéremu mieszkancy
walczacy z powodzia w stoli-
cy Tajlandii maja dostep do
kluczowych informacji.

Jakub Jessa

Agencja Reuters, wskazuje, Ze pod koniec
zeszlego tygodnia w dotknietej kleska Zy-
wiolowg stolicy Tajlandii spadlo nawet
320 mm deszczu, tyle samo, co przez za-
zZwyczaj przez caly wrzesien. Przecigzenie
systemu odwadniajagcego miasta dopro-
wadzilo do zalania osiedli i gtéwnych ulic.
Wladze oglosily stan kleski Zywiotowej.

ROZMOWA Z
PATRYKIEM TYLZA
polskim przedsiebiorcg
i inzynierem dzwieku

JAKUB JESSA: Jak to sie stalo, ze
trzech Polakéw zalozylo strone moni-
torujgca sytuacje powodziowa w stoli-
cy Tajlandii?

PATRYK TYLZA: Niedlugo po rozpoczeciu
powodzi dostalem telefon od moich przy-
jaciol z prosba o pilne zalatwienie workéw
z piaskiem. Woda zaczela wdzieraé sie do
jednej ze szkét w Bangkoku.

Mieszkam obecnie o trzy godziny dro-
gi od stolicy i w moim rejonie worki z pia-
skiem byly jeszcze dostepne. Karol Bier-
nacki i Mateusz Gniadek, moi wspélpra-
cownicy i koledzy, ktérzy akurat wpadli
do mnie w odwiedziny na wakacje, od ra-
zu zadeklarowali, Ze jadg ze mng. Niewie-
le myslac, siedliSmy wszyscy w pickupa,
zaladowali$my go workami i wyruszyli-
$my w droge.

W trakcie podrézy pojawilo sie jednak
pytanie: ,dobra, ale ktéredy dojedziemy?”.
Bo zalanych bylo mnéstwo ulic, co zna-
czgco utrudnialo poruszanie si¢ po stoli-
cy. W przedniej czesci naszego samocho-
du zaczat sie research, w tylnej kolega, Ma-
teusz Gniadek, zabrat si¢ za pisanie kodu.

Zalozenie bylo takie, zeby zebra¢ in-
formacje z wszystkich dostepnych Zrédet
i ustali¢, ktéredy mozemy dojechac. Jesz-
cze przed dotarciem mieliSmy szkic czegos,
co zadzialalo zaskakujaco dobrze.

I co dzialo si¢ dalej?
- Rozladowalismy worki, pomoglismy bu-
dowad tamy i jeszcze w drodze powrotnej
stwierdziliSmy: ,,trzeba to dokoriczy¢, uru-
chomi¢ i da¢ ludziom, Zeby tego uzywali”.
Wéwczas nie bylto takiego oprogramowa-
nia. Co prawda rzad Tajlandii mial juz swo-
je narzedzie, bylo ono jednak oparte wy-
lacznie na oficjalnych raportach.
Naszym celem bylo stworzy¢ portal,
ktérzy zbierze dane ze wszystkich moz-
liwych Zrédet - zaréwno z oficjalnych ra-
portéw, jak i z platform spotecznoscio-
wych, z ktérych ludzie w Tajlandii bar-
dzo intensywnie korzystajg, wiec poja-

wia si¢ tam sporo zdje¢ zalanych ulic.
PotrzebowaliSmy narzedzia, ktére be-
dzie tego wszystkiego szukaé, zgroma-
dzi w jednym miejscu, naniesie na ma-
p¢, pozwoli zaplanowa¢ trase¢ i wyeks-
portowad ja do nawigacji, na przykltad do
Google Maps. Floodboard odpowiada na
wszystkie z tych potrzeb.

Zdecydowali$my sie tez dodac funkcje,
ktéra kategoryzuje przejezdno$cé w danym
miejscu w zaleznosci od wysokosci wody,
wskazujgc kierowcom, jakie typy pojazdu
maja szanse sie przez nig przedostaé. Wy-
korzystaliSmy w tym celu dane z miejskie-
go systemu czujnikéw poziomu wody, oraz
kamer monitoringu. To okazalo sie klu-
czowe dla innych ekip transportujgcych
pomoc czy zapasy, bo choc¢ wiele miejsc
zostalo odcietych przez wodeg, to na przy-
klad pickupem z wysokim zawieszeniem,
dato sie do nich dotrze¢.

Strona Floodboard.org zaczela dziataé
26 wrzes$nia — w szczycie trwajacej obec-
nie w Bangkoku powodzi. Od razu po uru-
chomieniu serwerdw zaczeliSmy pracowac
nad tym, zZeby jak najwiecej ludzi dowie-
dzialo sie o istnieniu tej strony, Zeby mogli
zacza¢ jej uzywac. Strona powstala z po-
trzeby chwili.

Jak ocenia pan reakcje lokalnych wladz
na trwajaca obecnie pow6dz?
- Po pierwsze trzeba zaznaczy¢, Ze dziala-
ja. Po drugie, mysle, Ze trudno nam to oce-
nia¢, bo obecna powddz to najpowazniejsze
tego typu wydarzenie od 2011 roku. Tylko,
ze wowczas Bangkok mial szanse si¢ przy-
gotowac —juz kilka dni wcze$niej bylo wia-
domo, Ze z péinocy idzie fala powodziowa.

Tym razem byla to powd6dZ blyskawicz-
na (ang. flash flood). Nikt sie jej nie spodzie-
wal. Co prawda, intensywne opady zaczely
sie jeszcze w ubieglym tygodniu, ale to nic
nowego w porze deszczowej. Jednak taka
koncentracja opadéw, jak obecnie, prak-
tycznie si¢ nie zdarza.

I po prostu nagle Bangkok obudzit sie
w $rodku nocy zalany, bo kanaly, kanali-

¢ Stolica Taj-
landii zmaga
sie ze skutkami
intensywnych
opadow, ktére
doprowadzity
do powodzi

w wielu dziel-
nicach miasta.
Wiadze oglosity
Bangkok strefg
kleski zywio-
towej, tysiace
mieszkancow
przeniesiono
do centréw
ewakuacyjnych
FOT.REUTERS / ATHIT
PERAWONGMETHA

e Twércy Floodhoard.org, od lewej: Patryk Tylza, Mateusz Gniadek i Karol Bernacki
FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

zacja i caly system odwadniania miasta po
prostu nie wyrobily.

Bangkok jest specyficznym miastem sil-
nie narazonym na tego typu wydarzenia,
bo stolica jest mocno podmokla i polozo-
na niezwykle nisko, w strefie zalewowej.

Na waszej stronie widzialem wiele po-
stéw opublikowanych w jezyku tajskim,
czesto z amatorskimi zdjeciami zala-
nych ulic. Czy te tresci pochodza bezpo-
$rednio od waszych uzytkownikow czy
z portali spoleczno$ciowych?
— Nasza strona mapuje informacje poja-
wiajace sie na portalach spolecznoscio-
wych, czes$¢ z nich ma kanaly, ktére stric-
te sa przeznaczone do raportowania po-
wodzi. Ale mamy tez wlasny algorytm oce-
ny wiarygodno$ci — oparty gtéwnie na da-
cie publikacji i ilosci zgloszen sprzecznych
izbieznych z dang informacja. Oczywiscie
jest tez mozliwo$¢ raportowania bezpo-
Srednio do naszej bazy — raportéw sply-
wa Ccoraz wiecej.

Funkcjonuje tez system wag — jesli ma-
my komunikat rzagdowy dla danego obsza-
ru, a on jest inny niz komunikaty uzytkow-

nikow, to system automatycznie przypisze
priorytet informacji wladz. Natomiast, je-
$li rzagdowy komunikat jest starszy, bo ma
ponad dwadzie$cia cztery godziny, a sply-
ng do nas nowe informacje od uzytkowni-
kéw, to system pokaze to, co jest aktualne.

To raczej nieskomplikowany, zbudowa-
ny w ciggu jednego dnia algorytm poréw-
nawczy, dlatego tez ostrzegamy, Ze infor-
macje publikowane na stronie nie sa w pel-
ni zweryfikowane.

Dotarly juz do was jakie$ historie lub
opinie od ludzie, ktory korzystaja z wa-
szego narzedzia?

- Dostajemy mnostwo sygnaléw i wiado-
mosci od naszych uzytkownikéw. Wezo-
raj (28.09), dostalem informacje, ze z Hua
Hin dojechatl do Bangkoku zespot lekarzy,
ktérzy trasg trase zaplanowali przy uzyciu
Floodborda.

Nie spodziewalisSmy sie, Ze nasza apli-
kacja zacznie by¢ coraz bardziej przydatna
wlasnie teraz, kiedy powoli ustepuje pierw-
sza fala powodzi i ludzie moga w koricu
opusci¢ miejsca, w ktérych odizolowala
ich woda. Obecnie potrzebuja informacji

1RP
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na temat przejezdnosci drég i narzedzia do
skutecznego wyznaczenia trasy. A w miej-
scach, w ktérych woda ustepuje, nasze na-
rzedzie zaczyna stuzy¢ do usuwania skut-
kéw powodzi.

Dostajemy tez bardzo duzo sygnalow
i komentarzy na naszych tajskich porta-
lach spolecznos$ciowych. Od niektérych
z nich az nam sie troche robi gltupio, bo
przeczytaliSmy na przyklad, ze , kilku ob-
cokrajowcéw w dzien zrobilo to, czego rzad
nie byl w stanie w ciggu ostatniego roku”.

Wyglada na to, Ze wasz pomyst cieszy
sie popularnoscia.

-1 ona wcigz ros$nie. Odezwaly sie do nas
lokalne media i telewizje, w tym Thai PBS,
a o zainteresowaniu $wiadczg tez same
statystyki — w ciggu dwdéch dni pelnej
operacyjnosci strony wyznaczylisSmy juz
25 tysiecy tras. Od niedzieli odnotowali-
$my wzrost o tysigc dwiescie dwadziescia
jeden procent.

W poniedzialek odwiedzilo nas juz po-
nad 60 tysiecy unikalnych uzytkownikéw.
Wzrost zainteresowania widac tez w sta-
tystykach wyszukiwania, a trzeba pamie-
taé, ze strone odpaliliSmy dostlownie od
zera — nie mieliSmy zasiegéw ani kanaléw
komunikacji juz istniejacych, czy choéby
chwytliwej nazwy.

Deklarujecie, Ze strona jest ,bezplat-
nym projektem spolecznym”, ktory
ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci. Ma-
cie jakie$ plany na dalszy rozwdj tego
narzedzia?

— Jeszcze nie myslimy, co dalej. Chcemy
po prostu poméc w zarzadzaniu trwaja-
cym obecnie kryzysem. To nie powstalo
z jakim$ master planem na dalszy rozwoj
z tytu glowy. To powstalo z potrzeby chwi-
li: trzeba poméc, to robimy.

Czy to narzedzie mozna wykorzystaé
w kazdym innym miejscu na $wiecie?
- Jak najbardziej. Nalezaloby po prostu
zdefiniowac odpowiednie Zrédta dla algo-
rytméw, bo pracujg w nim tak zwane scra-
pery, czyli algorytmy, ktére zbierajg dane
z okreélonych miejsc. Zeby korzysta¢ z na-
rzedzia w innym miejscu, trzeba wprowa-
dzi¢ je do algorytmu, wybrac rejon, w kto-
rym ma dzialaé i gotowe.

Nie wigzaloby sie to z duzg iloScig pra-
cy. Wazne jednak, by narzedzie mialo
skad bra¢ informacje: dostepne musza
by¢ np. raporty wladz czy posty z portali
spolecznos$ciowych.

Kod napisaliScie sami, ale narzedzie ba-
zuje teZ na wielu elementach open sour-
ce. Zamierzacie udostepni¢ wasz kod?
— Jeszcze tego w zaden sposéb nie licen-
cjonowalismy. Narzedzie bazuje na roz-
wigzaniach open source, natomiast caly
kod strony i scrapery sg nasze. To rzeczy,
ktére zostaly przez nas napisane, chociaz
oczywiscie w duzej mierze sg oparte na go-
towych bibliotekach.

W taki sposéb obecnie pisze sie opro-
gramowania dzi$ pisze si¢ oprogramowa-
nie — nie pisze si¢ od zera calego systemu.

Kluczowe jest zlozenie dostepnych bi-
bliotek, skryptéw czy wtyczek, w odpo-
wiednig forme i napisanie dobrego algo-

rytmu. Zdecydowane najwazniejszym ele-
mentem naszej strony jest system wag, kto-
ry ocenia wiarygodnosc¢ naplywajacych in-
formacji. Nad tym bylo najwiecej pracy, bo
to jest najbardziej customowe. Cala resz-
ta to po prostu klocki, z ktorych sktada sie
dzi$ aplikacje.

Jak to sie stalo, Ze wyprowadzil si¢ Pan
do Azji Poludniowo-Wschodniej?
—Przyjechalem do Tajlandii dwa lata temu
na wakacje i stwierdzilem, Ze tu jest po pro-
stu pieknie. Poznalem wielu cudownych lu-
dzi, w tym rodzine znanego kompozytora
Nata Yontararaka, ktéra prowadzi szkoly
muzyczne i sale koncertowg w Bangkoku,
zarzadzang z resztg przez Polaka, mojego
dobrego przyjaciela i wybitnego muzyka
jazzowego Lukasza Kurzydlo - to zreszta
oni poprosili mi o zalatwienie tych wor-
kéw z piaskiem.

Z ktérymi pomogli Karol i Mateusz,
wspoltworcey strony Floodboard.

- Tak, Karol i Mateusz to moi mlodsi ko-
ledzy i wspolpracownicy z czasow, kiedy
jezdziliSmy w trasy po Polsce — Karol asy-
stowal mi na trasach koncertowych, Ma-
teusz z kolei pracowal w dziale oswietle-
nia. Chlopaki teraz tez prowadza we Wro-
clawiu swojg dzialalnos$¢ zwigzang z au-
dio, a oprdcz tego s inzynierami Politech-

Strona Floodboard.org zaczela dziatac
26 wrzesnia —w szczycie trwajgcej
obecniew Bangkoku powodzi. Odrazu
pouruchomieniu serwerow zaczelismy
pracowac nad tym, Zeby jak najwiecej ludzi
dowiedzialo sie o istnieniu tej strony, Zeby
mogli zaczqcé jej uzywad. Strona powstata

z potrzeby chwili

niki Wroclawskiej. I po prostu tworzymy
razem rézne projekty czasem hardwa-
re'owe, a czasem software’owe — taka juz
nasza inzynierska natura. Ja pracuje przy
miksie i masteringu od ponad 18 lat, tylko
Ze teraz zdalnie, z Tajlandii. Przez kilka lat
krazylem pomiedzy Tajlandia a Polska, bo
w naszym kraju mialem firme produkceyj-
ng. Ostatecznie wyszedlem z niej w tym
roku, bo zdecydowatem, Ze chce zostaé
w Tajlandii na dluzej i zosta¢ przy pracy
wylacznie na odleglosé.

Podoba si¢ panu w Tajlandii?

- Europejczykom w Tajlandii Zyje sie Swiet-
nie, szczegdlnie ze infrastruktura jest moc-
no dostosowana do obcokrajowcow, dzie-
ki czemu duzo latwiej jest sie odnaleZz¢é
na miejscu. Co wiecej, Tajowie sg po pro-
stu wszyscy przyzwyczajeni do turystéw,
a przez to bardzo otwarci i zawsze mozna
sie z nimi dogadad.

Nie ma co ukrywa¢ - polskie zarobki po-
zwalajg zy¢ tu na poziomie zupelnie nie-
osiggalnym w Europie, dlatego sytuacja,
w ktérej moge pracowac zdalnie jest po
prostu wymarzona.
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www.nekrologi.wyborcza.pl/34454463

W dniu 23 wrzesnia 2026 roku,

w wieku 96 lat odszedt

dr Cezary Tkanowicz

zatozyciel i pierwszy dyrektor Biura Podrozy i Turystyki Almatur,

dyplomata, pisarz, ekspert w dziedzinie protokotu dyplomatycznego.

Z glebokim zalem zegnamy wspaniatego cztowieka,

ktory swoja pracg i zaangazowaniem zapisat si¢ w historii polskiej turystyki.

Rodzinie, Bliskim i Przyjaciotom

sktadamy wyrazy gtebokiego wspétczucia.
Niech spoczywa w pokoju.

Zarzqd Almaturu, Komisja Historyczna Ruchu Studenckiego i Przyjaciele

OGEOSZENIE PEATNE

-

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

Kraj/34454771

~

Wyciag z ogtoszenia
o ustnym przetargu nieograniczonym

Burmistrz Nowego Stawu
ogtasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony

na sprzedaz nieruchomosci gruntowych niezabudowanych, stanowiacych dziatki nr 9/7, 9/8,
9/17 obreb Swierki, gmina Nowy Staw, o tacznej powierzchni 5.5999 ha, potozonych w miejsco-
wosci Swierki, gmina Nowy Staw, zapisanych w ksiedze wieczystej GD1M/00031235/1, prowa-
dzonej przez Sad Rejonowy w Malborku V Wydziat Ksigg Wieczystych.

Dziatki nr 9/7, 9/8, 9/17 obreb Swierki gmina Nowy Staw, objete sa Miejscowym Planem Zago-
spodarowania Przestrzennego dla fragmentéw obrebéw Swierki, Lipinka i Nidowo zatwierdzo-
nego Uchwata Rady Miejskiej w Nowym Stawie Nr 224/XXX/2026 z dnia 27 stycznia 2026 roku,
zgodnie z ktérym przedmiotowe nieruchomosci tj. dziatki nr9/7, 9/8 i 9/17 obreb Swierki gmina
Nowy Staw, znajduja sie na obszarze oznaczonym symbolami 1ZN - tereny zieleni naturalnej,
1PE - teren produkgji energii i 5KR - teren komunikacji drogowej wewnetrznej.

Dziat I11i IV ksiegi wieczystej wolny od wpiséw. Nieruchomos¢ wolna jest od zobowiazan.
Cena wywotawcza nieruchomosci - 7.133.089,80 zt brutto (cena zawiera 23% podatku VAT),
wadium stanowigce 20% ceny wywotawczej wynosi: 1.426.618,00 zt.

Minimalna wysoko$¢ postapienia: 71.331,00 zt.

Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium w podanej powyzej wysokosci na
konto nr 42 8300 0009 0002 5589 2000 0010, prowadzone przez Powislafski Bank Spétdzielczy
w Kwidzynie z odpowiednim wyprzedzeniem tak, aby $rodki pieniezne znalazty sie na koncie
Urzedu Miejskiego ~ w Nowym Stawie, najpézniej w dniu 1 grudnia 2026 roku. Koszty zawarcia
umowy sprzedazy ponosi nabywca.

Przetarg odbedzie sie 4 grudnia 2026 r. o godz. 10:00 w siedzibie Urzedu Miejskiego w Nowym
Stawie, ul. Gen. J6zefa Bema 1, 82-230 Nowy Staw, sala nr 10 (I pietro).

Informacje o przetargach organizowanych przez Burmistrza Nowego Stawu dostepne sa w in-
ternecie pod adresem www.nowystaw.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej, prowadzonym
przez Urzad Miejski w Nowym Stawie pod adresem www.bip.nowystaw.pl, a takze na tablicy
ogtoszen Urzedu Miejskiego w Nowym Stawie.

Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskaé w siedzibie Urzedu Miejskiego
w Nowym Stawie, ul. Gen. J6zefa Bema 1 lub pod nrtel. 55271 51-10 wew. 43.

N\ J
OGEOSZENIE Wt ASNE WYDAWCY 34454881  OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34454883
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Jak 1 min z1 90-letniej pani
Heleny utknal w VeloBanku

—Jestem opiekunem i pelnomocnikiem
90-letniej pani Heleny. Po transferze

z Citi Banku do VeloBanku nie moge wy-
placac srodkow - skarzy sie pan Michat.
—Pelnomocnictwo nie oznacza, ze mozna
zubozy¢ klienta — komentuje nieoficjalnie
ekspert. O tym, jak prawidlowo sporzadzi¢
pelnomocnictwo i jakie sg putapki thuma-
czy ekspert Krajowej Rady Notarialne;.

Ireneusz Sudak

Po przejeciu detalicznej czesci Citi Handlo-
wego przez VeloBank i transferze 250 tys.
klientéw, pan Michat zidentyfikowal no-
wy problem.

Tym razem tlem nie jest ani karta platni-
cza, ani problemy z logowaniem, ale proce-
dury zwigzane z obstugg konta przez osobe
starsza. Jak 90-latka powinna prawidlowo
sporzadzi¢ akt notarialny i udzieli¢ pelno-
mocnictw swoim opiekunom, Zeby bank
nie mégt ich kwestionowaé?

Materia jest delikatna, bo nazbyt czesto
zdarza sig, Ze osoby, ktére maja zlg wole,
chcg wykorzysta¢ niewiedze i brak swia-
domosci 0s6b starszych, by wyprowadzié
ich majatek. Przepisy zostawiajg jednak
duze pole do interpretacji.

Pani Helena przeszta z Citi

do Velorazem z TFI

W liScie do redakcji pan Michal (imie zmie-
nione) ttumaczy swojg sytuacje.

~Jestem opiekunem 90-letniej pani He-
leny. Bylem réwniez opiekunem jej meza,
Jana, ktéry zmarl w ubiegltym roku. Kilka
lat temu, przygotowujac sie na sytuacje,
w ktérej nie beda juz w stanie samodziel-
nie prowadzi¢ swoich spraw, oboje udzie-
lili mi bardzo szerokiego pelnomocnictwa
notarialnego, obejmujacego m.in. sprawy
zdrowotne, finansowe i majatkowe” — re-
lacjonuje pan Michal.

Zeby unikna¢ probleméw z obstugg kon-
ta, wplacaniem i wyplacaniem srodkéw pan
Michal razem z panig Heleng i jej zyjacym
jeszcze wéwczas mezem udali sie dwa la-
ta temu do oddzialu Citibanku, aby usta-
nowi¢ pelnomocnictwo bankowe (oprécz
tego notarialnego).

,Starsi panistwo wyraZnie zaznaczali,
Ze ma ono obejmowa¢ wszystkie mozli-
we czynnosci. Byli wieloletnimi klienta-
mi segmentu Gold i mieli przydzielone-
go indywidualnego opiekuna. Opiekun
ten pracuje obecnie w VeloBanku i na-
dal obstuguje panig Helen¢” - relacjonu-
je pan Michal.

Jak pisze pan Michal, ,,czescig majat-
ku pani Heleny sg fundusze inwestycyj-
ne w ztotéwkach i w dolarach. Fundusze
w PLN mozna sprzeda¢ przez internet.
Funduszy w USD - z nieznanego mi po-
wodu - juz nie: ich sprzedaz wymaga wi-
zyty w oddziale”.

To duzy majatek, bo same fundusze do-
larowe majg wycene ok. 300 tys. dol., czyli
ponad 1 min zl.

Gdy pan Michal udal si¢ do jednego z od-
dzialéw VeloBanku, okazalo sig, Ze nie mo-
ze zrealizowa¢ dyspozycji wyplaty.

¢ Pani Helena
ma 300 tys. dol.
w funduszach
CitiBanku.

Po transferze
do VeloBanku
nastapita zmia-
na w obstudze
FOT. ANNA LEWANSKA /
AGENCJA WYBORCZA.PL

Sprawdz
| | isiegnij
po kredyt
gotowkowy

PN

»,Mialem ze sobg zaréwno pelnomoc-
nictwo bankowe, jak i na wszelki wypadek
notarialne. Po konsultacji z dzialem praw-
nym bank poinformowal mnie jednak, ze
zadne z nich nie pozwala mi dokonac tej
operacji w imieniu pani Heleny”.

Pan Michal zlozyl w tej sprawie
reklamacje.

Bank odpowiada: mozemy
przyjsé do domu

To pokazuje powazny problem z doste-
pem starszych, niesamodzielnych klien-
téw bankéw do wlasnych pieniedzy. Pani
Helena zawczasu zadbata o swoje sprawy,
ustanawiajac pelnomocnika zaréwno no-
tarialnie, jak i bezposrednio w banku, a mi-
mo to w momencie, gdy faktycznie potrze-
buje pomocy, okazuje sie, Ze nie moze sku-
tecznie zadysponowa¢ czescig wlasnych
oszczednosci.

Pan Michal ma akt notarialny usta-
nawiajacy pelnomocnictwo, ktére daje
mu prawo do dokonywania - jak czytamy
- ,wszelkich czynnosci w zakresie prowa-
dzenia spraw i zwyklego zarzadu majat-
kiem, obecnym i przysztym, ruchomym
i nieruchomym, a w zwigzku z tym do: a)
zaciagania, zmiany, wykonywania i uma-
rzania wszelkich zobowigzan dotyczacych
tego majatku, w szczegolnosci do zawiera-
nia, zmiany i rozwigzywania, takze za wy-
powiedzeniem, wszelkich uméw”.

Pani Helena zawczasu zadbata o swaje
sprawy, ustanawiajqc petnomocnika
zarowno notarialnie, jak i bezposrednio
w banku, a mimo to w momencie, gdy
Jaktycznie potrzebuje pomocy, okazuje
sie, Ze nie moze skutecznie zadysponowac
czescig wlasnych oszczednosci

jak to jest
Zyskiwac K
VELOkrotnie -

Nie ma tam jednak literalnie wymienio-
nych z nazwy funduszy inwestycyjnych na
rachunku Citi (obecnie VeloBank) deno-
minowanych w dolarach amerykariskich.

Z jednej strony by¢ moze bank dmucha
na zimne i widzac, ze klient zleca opera-
cje dotyczacy duzej kwoty, ktorej nie jest
wlascicielem, chce, by transakcja przebie-
gla maksymalnie transparentnie.

— Pelnomocnictwo ogdlne nie jest pel-
nomocnictwem do uszczuplania majatku
- méwi nam anonimowo jeden z notariu-
szy (notariusze niechetnie komentujg decy-
zje swoich koleg6w i kolezanek po fachu).

Z drugiej strony, przed zmiang banko-
wego szyldu, pan Michal mégl wykonywa¢
podobne operacje i wielokrotnie to robit,
tyle Ze przez internet. Poza tym — formal-
nie — pienigdze trafiaja na rachunek ban-
kowy pani Heleny, do ktérego i tak pelno-
mocnictwo ma pan Michal.

VeloBank jest otwarty na znalezienie
rozwigzania, ale musi mie¢ pewnos¢ co
do intencji.

~Pelnomocnictwo pozwala dziala¢
w imieniu klienta, ale tylko w zakresie, ja-
ki okreslit sam klient. Dlatego zawsze do-
kladnie sprawdzamy ten zakres, zwlaszcza
w przypadku os6b starszych, ktdre sg gru-
pa szczegblnie wrazliwa. Co do zasady, pel-
nomocnictwo ogélne obejmuje czynnosci
zwyklego zarzadu, natomiast w przypad-
ku innych czynnosci konieczne moze by¢
pelnomocnictwo, ktére precyzyjnie okre-
$la ich rodzaj i zakres. To wazna zasada,
ktéra pozwala nam mie¢ pewnos¢, ze dzia-
lamy zgodnie z wolg wlasciciela $rodkéw
i odpowiednio chronimy jego interesy”
- brzmi odpowiedZ VeloBanku.

~Jednocze$nie wiemy, Ze osobista wi-
zyta w placéwce nie zawsze jest mozliwa,
szczegOlnie w przypadku starszych klien-
téw. Dlatego w takich sytuacjach stara-
my sie znaleZ¢ rozwigzanie dopasowane
do potrzeb konkretnej osoby. MozZe to by¢
rozmowa telefoniczna, a jesli jest taka po-
trzeba i charakter sprawy na to pozwala
-réwniez spotkanie z pracownikiem banku
w miejscu pobytu klienta” — dodaje bank.

Jak relacjonuje pan Michal, nie zapro-
ponowano mu jednak odwiedzin w domu
pani Heleny.

Akt notarialny sobie,

regulamin banku sobie

To moze by¢ cenna lekcja dla rodzin i opie-
kunéw oséb starszych, jak przygotowac sie
do sprawowania pieczy nad majgtkiem se-
nioréw w sytuacji, w ktérej czlowiek prze-
staje moc to robi¢ samodzielnie.

ZapytaliSmy Krajowa Izbe Notarialng,
jak poprawnie przygotowac si¢ do takich
sytuacji, by unikng¢ problemoéw przy za-
rzadzaniu majgtkiem oséb starszych.

Okazuje sig, Ze problem zbyt ogdlnych
pelnomocnictw albo wewnetrznych prze-
piséw bankéw jest znany. Chodzi o to, Ze
mozna mie¢ pelnomocnictwo sporzadzo-
ne notarialnie, ktore teoretycznie powinno
by¢ wazne, ale z drugiej strony banki stosu-
ja swoje wlasne wewnetrzne regulaminy.

—Zgodnie z art. 98 Kodeksu cywilnego
pelnomocnictwo ogélne obejmuje czynno-
$ci zwyklego zarzadu. Pojecie to nie zosta-
1o zdefiniowane w przepisach i jego ocena
zalezy od okolicznosci konkretnego przy-
padku, ale co do zasady chodzi o czynno-
Sci biezace i typowe dla danego rodzaju
majatku lub dzialalnos$ci. Przy ocenie zna-
czenie mogg mie¢ m.in. rodzaj czynnosci,
jej warto$¢ oraz interes mocodawcy — mo-
winam Magdalena Arendt, wiceprezeska
Krajowej Rady Notarialnej.

- Jezeli czynno$¢ wykracza poza zwy-
kly zarzad, potrzebne jest pelnomocnic-
two okreslajgce zakres takiej czynnosci.
Woéweczas pelnomocnictwo okresla jej ro-
dzaj, wskazujgc zakres uprawnien przeka-
zanych pelnomocnikowi — dodaje Arendt.

Jak dodaje ekspertka, banki wprowadza-
ja wlasne, szczegdtowe instrukcje w spra-
wie tresci pelnomocnictw niezbednych
do dokonywania wybranych operacji na
rachunku mocodawcy.

I Zeby unikng¢ nieporozumien, warto
zapoznac sie z rekomendacjami konkret-
nego banku w sprawie tego, co tak wiasci-
wie napisa¢ w tresci pelnomocnictwa.
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Rekordowe rejestracje
i kryzys wiabrykach

Sprzedaz nowych aut w Polsce bije rekordy, ale z tej ko-
niunktury pozytku nie maja zaklady przemyshu moto-
ryzacyjnego. W tym sektorze zatrudnienie ostro sie kurczy
i szybko ubywa zlecen eksportowych.

Andrzej Kublik

Sprzedawcy samochodéw maja w tym
roku obfite zniwa. Wedtug firmy anali-
tycznej Samar przez pierwszych osiem
miesiecy 2026 r. w Polsce zarejestro-
wano po raz pierwszy 414,2 tys. no-
wych samochodéw osobowych, az
9,6 proc. wiecej niz przed rokiem.

Roéwniez sprzedawcy lekkich sa-
mochodéw dostawczych nie powin-
ni narzeka¢. W tym roku od stycznia
do korica sierpnia zarejestrowano po
raz pierwszy 49,3 tys. sztuk takich po-
jazdéw, co oznacza wzrost o solidne
13,4 proc. rok do roku.

Jednak lwia czes¢ samochodow
kupowanych przez Polakéw pocho-
dzi z importu. I wzlot na rynku sprze-
dazy samochod6w nie przeklada si¢
na kondycje przemystu motoryzacyj-
nego, ktéry w ostatnich dekadach byl
jednym z filaréw przemystu i lokomo-
tywa eksportu Polski.

Fala zwolnien
Wedlug najnowszego raportu firmy
analitycznej AutomotiveSuppliers.pl,
eksperta polskiego przemystu mo-
toryzacyjnego, na koniec drugiego
kwartatu 2026 r. przecietne zatrud-
nienie w zakladach sektora zwigza-
nego z produkcjg samochodoéw, przy-
czep i naczep, zatrudniajacych po-
nad 9 os6b, wyniosto 192,6 tys. oséb,
daleko ponizej rekordéw z 2019 r.
Wrtedy takie zaklady dawaly prace
210 tys. ludzi.

Ostatnio redukcje zatrudnienia
mocno przyspieszyly.

- Przed rokiem, w analogicznym
okresie, zmnieszono zatrudnienie
0 2,7 tys. miejsc pracy. W ciggu ostat-
nich 12 miesiecy (I kwartat 2025 r. - 1T
kwartat 2026 r) nie tylko redukcja jest
zdecydowanie glebsza, bo ponad dwu-
ipdtkrotna (7,1 tys.), ale wielkos¢ zatrud-
nienia spadla do poziomu, jaki odnoto-
wano ostatni raz doktadnie 9 lat weze-
$niej (I potrocze 2017:192,6 tys.) —wska-
zal Rafat Ortowski, partner w Automoti-
veSuppliers.pl, cytowany w raporcie tej
firmy. Jednoczes$nie zaznaczyl, ze w tym
roku zatrudnienie w zaktadach motory-
zacyjnych w drugim kwartale zmniej-
szylo si¢ w stosunku do pierwszego
kwartatu ,,tylko” 0 0,7 tys. oséb. To su-
gestia, ze fala wielkich zwolnieri opada.

Nic dziwnego, Ze ubywa pracy w fa-
brykach przemystu motoryzacyjnego,
bo ich produkcja jest przeznaczona
gléwnie na eksport. A ten tez sie kurczy.

W pierwszej polowie 2026 r. eks-
port polskiego przemystu motoryza-
cyjnego mial warto$¢ 22,8 mld euro,
04,9 proc. (1,1 mld euro) mniejsza niz

Wzrost na rynku sprzedazy
samochodow nie przeklada
siena kondycje przemystu
motoryzacyjnego, ktory
wostatnich dekadach byl
Jednym zfilarow przemystu
ilokomotywaq eksportu Polski

rok weze$niej. Tu jednak wida¢ swia-
telko w tunelu. — Poczatek tego roku
rozpoczal sie od znaczacego dwucy-
frowego spadku eksportu. Jednak suk-
cesywnie, miesigc po miesigcu, spadki
byly coraz mniejsze i w czerwcu miat
miejsce pierwszy wzrost od grudnia
2025 roku — wskazal Rafat Ortowski.

O niemal jedng piatg skurczyt sie
eksport polskiego przemystu motory-
zacyjnego do Wloch. Jednak najmoc-
niej uderzyt spadek eksportu do Nie-
miec, najwiekszego odbiorcy polskich
zakladéw motoryzacyjnych. W pierw-
szej polowie 2026 r. eksport do na-
szego zachodniego sgsiada zmalal
09,3 proc. rok do roku.

Coraz mniej aut z Polski

Firma AutomotiveSuppliers.pl wskazuje,
Ze jest to Scisle powigzane z sytuacja fa-
bryk samochodéw w Niemczech, gdzie
w pierwszej potowie tego roku produkcja
autzmalala o 3 proc. w ujeciu rocznym.

Gorzej jestz eksportem kompletnych
pojazdéw z Polski. W przypadku samo-
chodéw do transportu towaréw (cieza-
réwek i samochodéw dostawczych) spa-
dek eksportu wyni6st 1,28 proc. rok do
roku i przez sze$¢ pierwszych miesig-
cy 2026 r. mial wartos¢ 3,41 mld euro.

Fatalnie za to rysowat si¢ eksport
samochodéw osobowych i lekkich
dostawczych. W pierwszej polowie
2026 r. mial warto$¢ jedynie 3,12 mld
euro, co oznacza spadek o niemal
10 proc. w ujeciu rocznym. To efekt
zalamania eksportu do Wloch, kté6-
ry skurczyt sie az o 38,2 proc.

— Spadek produkcji [samochodéw
osobowych] w Polsce jest silnie powig-
zany ze zdecydowanie nizszym popy-
tem na wytwarzane w naszym kraju
auta we Wloszech, ktore jeszcze w ze-
sztym roku odpowiadaly za blisko jed-
ng czwartg eksportu w tym segmencie
-podkresla AutomotiveSuppliers.pl.
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wojewédztwo swietokrzyskie.

mapa ewidencyjna.

o sposobie ich rozpatrzenia.

podmiotowej Starostwa.

INFORMACJA STAROSTY BUSKIEGO

o wytozeniu do publicznego wgladu projektu operatu opisowo-kartograficznego z modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw,
obejmujacego obreb ewidencyjny Gorystawice, potozony w jednostce ewidencyjnej Wislica - obszar wiejski, powiat buski,

Na podstawie art. 7d pkt 1 lit. a i art. 24a ust. 4 - 6 ustawy z dnia 17 maja 1989 r. Prawo geodezyjne i kartograficzne (t.j. Dz.U. 2 2024
r. poz. 1151) informuje, Zze w terminie od dnia 19.10.2026r. do dnia 06.11.2026r. (w dni robocze), w godzinach od 8:00 do 15:00,
w budynku Starostwa Powiatowego w Busku-Zdroju przy ul. Kopernika 6, 28-100 Busko-Zdrdj oraz w serwisie Geoportal Powiatu
Buskiego na stronie https: //geodezja.powiat.busko.pl/ zostanie wytozony projekt operatu opisowo-kartograficznego z modernizacji
ewidencji gruntéw i budynkéw, obejmujacy obreb ewidencyjny Gorystawice do wgladu zainteresowanych oséb fizycznych, oséb
prawnych i jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawne;j.

Podstawowymi elementami ww. projektu sa: rejestr gruntdw, rejestr budynkdw, rejestr lokali, kartoteka budynkdw, kartoteka lokali oraz

Kazdy, czyjego interesu prawnego dotycza dane ujawnione w projekcie operatu opisowo-kartograficznego, moze w okresie wytozenia projektu
do wgladu zgtaszaé uwagi do tych danych. Skorzystanie z tego prawa lezy w interesie zainteresowanych, aby na tym etapie postepowania
zwigzanego z modernizacjg ewidencji gruntéw i budynkdw, uzyskac niezbedne wyjasnienia lub zgtosi¢ do protokotu ewentualne uwagi.

Upowazniony pracownik Starostwa Powiatowego w Busku-Zdroju, przy udziale przedstawiciela wykonawcy prac geodezyjnych zwigzanych
z modernizacja ewidencji gruntéw i budynkéw, w terminie 15 dni roboczych od uptywu terminu wytozenia do wgladu projektu operatu
opisowo-kartograficznego, rozstrzyga o przyjeciu lub odrzuceniu uwag zgtoszonych do tego projektu, po czym informuje zgtaszajacego uwagi

Po uptywie powyzszego terminu, dane objete modernizacja zawarte w projekcie operatu opisowo - kartograficznego staja sie danymi
ewidencji gruntéw i budynkéw i podlegaja ujawnieniu w bazie danych ewidencji gruntéw i budynkéw. Informacja o tym bedzie ogtoszona
przez Staroste Buskiego w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie

Zainteresowane podmioty, bioragce udziat w czynnosciach wytozenia projektu operatu, powinny legitymowad sie dokumentem
potwierdzajagcym tozsamos$¢. W imieniu wtascicieli, samoistnych posiadaczy, moga wystepowac odpowiednio ich petnomocnicy. W przypadku
wspdtwtascicieli, jak réwniez matzeriskiej wspdlnosci ustawowej, uczestnikami postepowania sa wszystkie strony.

Uprasza sie o zabranie na wytozenie projektu operatu, dokumentéw dotyczacych: gruntéw, budynkéw i lokali, architektoniczno-budowlanych,
zaswiadczen o samodzielnosci lokali oraz innych dokumentéw, majacych znaczenie w pozyskaniu wiarygodnych danych.

Nieskorzystanie z prawa do wgladu w projekt operatu opisowo-kartograficznego z modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw nie stanowi
przeszkody do prowadzenia dalszych etapédw postepowania i ujawnienia nowych danych w ewidencji gruntéw i budynkéw.

Busko-Zdrdj, dnia 29.09.2026 r.
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INFORMACJA STAROSTY BUSKIEGO

o wytozeniu do publicznego wgladu projektu operatu opisowo-kartograficznego
z modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw, obejmujacego obreb ewidencyjny
Dobrowoda, potozony w jednostce ewidencyjnej Busko-Zdréj - obszar wiejski,
powiat buski, wojewédztwo swietokrzyskie.

Busko-Zdrdj, dnia 29.09.2026 r.

Na podstawie art. 7d pkt 1 lit. ai art. 24a ust. 4 - 6 ustawy zdnia 17 maja 1989 r. Prawo
geodezyjne i kartograficzne (t.j. Dz.U. 2 2024 r. poz. 1151) informuje, Zze w terminie
od dnia 19.10.2026r. do dnia 06.11.2026r. (w dni robocze), w godzinach od 8:00
do 15:00, w budynku Starostwa Powiatowego w Busku-Zdroju przy ul. Kopernika
6, 28-100 Busko-Zdrdj oraz w serwisie Geoportal Powiatu Buskiego na stronie
https: //geodezja.powiat.busko.pl/ zostanie wytozony projekt operatu opisowo-
kartograficznego z modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw, obejmujacy obreb
ewidencyjny Dobrowoda do wgladu zainteresowanych oséb fizycznych, oséb
prawnych i jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawne;j.

Podstawowymi elementami ww. projektu sa: rejestr gruntdw, rejestr budynkdw, rejestr
lokali, kartoteka budynkéw, kartoteka lokali oraz mapa ewidencyjna.

Kazdy, czyjego interesu prawnego dotycza dane ujawnione w projekcie operatu opisowo-
kartograficznego, moze w okresie wytozenia projektu do wgladu zgtaszaé uwagi do tych
danych. Skorzystanie z tego prawa lezy w interesie zainteresowanych, aby na tym etapie
postepowania zwigzanego z modernizacja ewidencji gruntéw i budynkéw, uzyskaé
niezbedne wyjasnienia lub zgtosi¢ do protokotu ewentualne uwagi.

Upowazniony pracownik Starostwa Powiatowego w Busku-Zdroju, przy udziale
przedstawiciela wykonawcy prac geodezyjnych zwigzanych z modernizacjg ewidencji
gruntdw i budynkéw, w terminie 15 dni roboczych od uptywu terminu wytozenia
do wgladu projektu operatu opisowo-kartograficznego, rozstrzyga o przyjeciu lub
odrzuceniu uwag zgtoszonych do tego projektu, po czym informuje zgtaszajacego uwagi
o sposobie ich rozpatrzenia.

Po uptywie powyzszego terminu, dane objete modernizacjg zawarte w projekcie
operatu opisowo - kartograficznego staja sie danymi ewidencji gruntéw i budynkdw
i podlegaja ujawnieniu w bazie danych ewidencji gruntéw i budynkdéw. Informacja
o tym bedzie ogtoszona przez Staroste Buskiego w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej
Starostwa.

Zainteresowane podmioty, biorace udziat w czynnosciach wytozenia projektu operatu,
powinny legitymowac sie dokumentem potwierdzajgcym tozsamo$¢. W imieniu
wiascicieli, samoistnych posiadaczy, moga wystepowaé odpowiednio ich petnomocnicy.
W przypadku wspétwtascicieli, jak réwniez matzenskiej wspodlnosci ustawowej,
uczestnikami postepowania sa wszystkie strony.

Uprasza sie o zabranie na wytozenie projektu operatu, dokumentéw dotyczacych:
gruntdw, budynkdéw i lokali, architektoniczno-budowlanych, zaswiadczen
o samodzielnosci lokali oraz innych dokumentdw, majacych znaczenie w pozyskaniu
wiarygodnych danych.

Nieskorzystanie z prawa do wgladu w projekt operatu opisowo-kartograficznego
z modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw nie stanowi przeszkody do prowadzenia
dalszych etapéw postepowania i ujawnienia nowych danych w ewidencji gruntéw
i budynkdw.
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Wl Prezydent Wroctawia
== 2
N3 E ogtasza
E § przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz
s wolnego lokalu mieszkalnego:

ul. Nowowiejska 84 lok. 3

Powierzchnia lokalu - 87,11m?
Powierzchnia komérki w piwnicy - 3,66 m?

Cena wywotawcza w zt - 755000,00 zt
Wadium - 75500,00 zt

Lokal mieszkalny oglada¢ mozna w dniach 16.11.2026 r. w godz. 9%~ 11%, 17.11.2026 r.
w godz. 11%°°-13%,18.11.2026 r. w godz. 12°°-14%, po uprzednim ustaleniu terminu z Centrum
Obstugi Mieszkarica, ul. Namystowska 8, 50-304 Wroctaw, tel.: 71 326-41-01, 71 323-57-38.

UWAGI:

1. Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia, pl. Nowy Targ 1-8 w sali
nr215, o godz. 12:00 dnia 3 grudnia 2026 r.

2.Wadium na w/w lokal uczestnik przetargu winien wptaci¢ najpézniej do dnia
26 listopada 2026 r. na konto Gminy Wroctaw - Bank PKO BP S.A. nr 36 1020 5226
0000 6302 0417 7655. Datg dokonania wptaty wadium jest data uznania rachunku
bankowego Gminy.

3. Dowodem wniesienia wadium jest potwierdzenie z banku.

4. Petnag informacje dotyczaca przetargu zawiera ogtoszenie wywieszone na tablicy
w siedzibie Urzedu Miejskiego Wroctawia ul. G. Zapolskiej 4, | p.
Ogtoszenia o przetargach dostepne s3 réwniez w internecie pod adresem:

http://bip.um.wroc.pl

5. Prezydent Wroctawia moze odwotaé przetarg z waznych powodéw.

Szczegbtowe informacje uzyska¢ mozna w Wydziale Sprzedazy Lokali Urzedu Miejskiego
Wroctawia przy ul. G. Zapolskiej 4, pok. 139 tel. 71 777-85-53.
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Czeladz dnia 25.09.2026 1. S. M - M |deyna rodowa sy
OGLOSZENIE 03-922 Warszawa, ul. Miedzynarodowa 44

Przed Sadem Rejonowym w Czeladzi w sprawie
sygn. akt | Ns 184/26 toczy sie postepowanie z
wniosku Best Niestandaryzowanego Funduszu
Inwestycyjnego  Zamknietego Wierzytelnosci  z
siedzibg w Gdyni o stwierdzenie nabycia spadku po
Stanistawie Mikodzie (Mikoda) synu Wtadystawa i
Emilii urodzonym 25 lutego 1960 roku w
Ogrodzieficu, zmartym 22 marca 2025roku w
Zawierciu, ktorego ostatnim miejscem zwyktego
pobytu byty Wojkowice.

Sad wzywa wszystkich zainteresowanych, aby w
terminie 3 miesiecy od ukazania sie ogtoszenia
zgtosili swoj udziat w sprawie i wykazali swe prawa
do spadku pod rygorem ich pominiecia w dalszym
postepowaniu.

ogtasza przetarg nieograniczony na:

»Kompleksowa wymiane dZzwigu
osobowego /prawego/ w budynku
mieszkalnym wielorodzinnym
przy ul. Miedzynarodowej 68B
w Warszawie.”

Informacje o szczegdtach przetargu zawarte

s3 na stronie internetowej Spétdzielni.

www.miedzynarodowa.waw.pl
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+ INGA IWASIOW znalazta klucz, ktéry otwiera $wiat. O jej nowej
powiesci ,Tobiasz i wielki lis¢” — ksiazce o emeryturze, samotnosci,
konicu pewnego swiata i... krdliku, ktory niespodziewanie wypetnia
pustke

+ ARTUR DOMOSLAWSKI o legendarnym reporterze i ,Operacji
Masakra”. Pidro, pistolet i srebrnolistne topole, czyli o tym, dlaczego
niektore reportaze stajg si¢ legendami

—— Dlaczego jestesmy coraz bardziej zmeczeni i czy ksigzki o wypaleniu
naprawde¢ pomagaja z niego wyjsc?

— Spotkanie Ksigzkowego Klubu Ksigzki, przeglad jesiennych nowosci,
kryminaty i powiesci z dreszczykiem oraz ksigzki dla mtodszych
czytelnikow.

Wiegcej na: Wyborcza.pl/ksiazki

Zamoéw magazyn z darmowa dostawa na: Prenumerata24.pl
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Warszawiacy nie chcieli odwotania Trzaskowskiego

Anatomia referendalnej kleski

—Mamy 111 tys. podpisow. To za mato, referendum w Warszawie nie bedzie — oznajmit Maciej Wilk.
Dlaczego nie udato sie doprowadzi¢ do referendum’? Powoddw byto kilka.

OJtCZUK

,To juz oficjalne. Referendum w War-
szawie sie nie odbedzie. (...) Przede mng
ponad dwa lata na stanowisku prezy-
denta Warszawy. Dwa kolejne lata pra-
cy nad realizacja planéw rozwoju mia-
sta. Planéw popieranych przez zdecydo-
wang wiekszo$¢ mieszkanicoéw” — zako-
munikowal w poniedzialek 28 wrze$nia
prezydent Warszawy Rafal Trzaskowski.
Kilkadziesigt minut wcze$niej Ma-
ciej Wilk, szef inicjatywy referendalnej
przyznal dziennikarzom, Ze zamiast za-
powiadanego przezen ,piorunujgce-
go finiszu” zbiérka podpiséw w ostat-
nich dwdch tygodniach wlasciwie sta-
nela w miejscu. O ile jeszcze w poprzed-
nich tygodniach udawalo si¢ — wedlug
deklaracji Wilka — utrzymac $rednig
2 tys. podpiséw dziennie, to w ostatnich
14 dniach $rednia spadta do niespelna
800. Inicjatywa zakoriczyla sie kleska.
Wlasciwie dlaczego?

Na papierze szanse byty. Wilk szyko-
wat sie do referendum przez dtugie ty-
godnie. Oglosil start na skrzydtach afe-
ry w Szpitalu Poludniowym, ktéra byta
jednym z najgorszych kryzyséw w cza-
sie stolecznej prezydentury Rafala Trza-
skowskiego. Kosztowala go dwie wice-
prezydentki, ktére zwolnil, by da¢ sy-
gnal, Ze powaznie traktuje sprawe. Tak
staby Trzaskowski nie byl juz dawno.

Wilk zapowiedzial referendum pod
koniec czerwca, ale wolontariusze ru-
szyli na miasto dopiero miesigc p6z-
niej. Afera Szpitala Potudniowego prze-
sunela sie juz wéwczas na obrzeza za-
interesowania opinii publicznej, nie po-
jawialy sie nowe watki. Skrét SOR (Sto-
leczna Operacja Referendalna), ktéry
miat kojarzy¢ sie ze skrétem Szpitalne-
go Oddzialu Ratunkowego, przestat by¢
czytelny.

Zbiérka podpiséw zaczela sie w wa-
kacje. To zly moment na polityke. Na do-
datek krétko po rozpoczeciu zbiérki roz-
poczela sie inna medialna saga — rozpad
Prawa i Sprawiedliwosci zwigzany z wy-
rzuceniem Mateusza Morawieckiego
40 posltéw. Destrukeja PiS przykryla klo-
poty Rafala Trzaskowskiego. Maciej Wilk
zostal na lodzie. Byla tez w tym jego wi-
na: nie potrafil przyku¢ uwagi mediow.

Mam w pamieci kampanie referen-
dalng sprzed 13 lat. Jej twarza byl Piotr
Guzial, ktéry niemal codziennie orga-
nizowal konferencje, atakujac éwcze-
sng prezydent Warszawy Hanne Gron-
kiewicz-Waltz. Zasypywal jg zarzuta-
mi, ktérych dziennikarze nie nadgzali
sprawdzad.

Wilk nie mial tej energii. Kampania
referendalna sprowadzala sie do wpi-
séw na Facebooku i X, ktére nie przy-
ciggaly zainteresowania. Gdzies$ rozwial
si¢ poczatkowy tupet, jakim wykazali si¢
wolontariusze SOR, na przyklad naga-
bujac pod Swigtynig Opatrznosci - bez
zgody kurii — uczestnikéw pielgrzymki
do Czestochowy.

Wydaje sie, Ze na poczatku ambicje
byly wieksze, mial powsta¢ szeroki front
sprzeciwu przeciwko Trzaskowskie-
mu. W komitecie referendalnym byt co
prawda widoczny prawicowy przechyl,
ale jego czlonkiem byl tez Jan Spiewak,

byly aktywista miejski. W pierwszych
dniach po ogloszeniu zbiérki podpi-
sow, w wywiadzie dla Tok FM poparcie
dla inicjatywy zadeklarowal nawet Jan
Mencwel, warszawski radny, jeden z li-
deréw dobrze zadomowionego w War-
szawie ruchu Miasto Jest Nasze.

Ale szybko okazalo sig, Ze Stolecz-
na Operacja Referendalna zdominowa-
na jest przez skrajng prawice — wsréd
wolontariuszy zbierajacych pesele by-

li m.in. dzialacze partii Grzegorza Brau-
na - oraz osoby alergicznie reagujace na
progresywne miejskie zmiany, jak Da-
niel Echaust, prowadzacy jadowity Por-
tal Warszawski.

Okazuje sie, ze obrazanie
znaczacej wiekszosci
mieszkancow nie sklaniaich

do poparcia tego, kto ich obraza.
Kto by pomyslat?

Rafal Ziemkiewicz, publicysta-naro-
dowiec, na finiszu zbiérki nazwat War-
szawiakéw niepopierajacych prawicy
~ludem pierwotnym” i ,,Aborygenami”.
Wezwal, by ich ,,przeglosowa¢”. Oka-
Zuje si¢, Ze obrazanie znaczacej wiek-
szo$ci mieszkanicow nie sklania ich do
poparcia tego, kto ich obraza - kto by
pomyslal?

Tlenu mdlejacej inicjatywie nie po-
dato Prawo i Sprawiedliwosé. Ma-
ciej Wilk robil tej partii w poniedzia-
tek wyrzuty. To S$wiadczy o pewnej
amatorszczyznie, z jakg konstruowa-

no komitet referendalny. Jesli na po-
czatku nie ustalono zasad wspol-
pracy z najwigeksza opozycyjng par-
tia w Warszawie to znaczy, Ze powto-
rzono model dzialania z ,, Pana Ta-
deusza™: ,,Szabel nam nie zabrak-
nie, szlachta na kon wsiedzie, Ja z sy-
nowcem na czele, i — jako$ to bedzie”.
Ostatni zajazd na Litwie zakoriczyt sie
kleska i kampania referendalna tez
nie mogla sie zakoriczy¢ inacze;j.

PiS zludzenia co do szans w walce
o stoteczng prezydenture ostatecznie
stracil w 2018 r., gdy Patryk Jaki mimo
turbo-kampanii, osiggnat kiepski wynik.
A w Warszawie nie ma osoby o statusie
Lukasza Gibaly - rozpoznawalnego rad-
nego, ktory trzykrotnie startowal juz na
prezydenta miasta.

Nie wroze dlugiego zycia inicjatywie,
ktérg zapowiedzial Maciej Wilk: ekipa
referendalna ma sie pono¢ przeksztalcié
w Stoleczng Organizacje Rozwoju, od-
dolnego recenzenta rzadéw Rafala Trza-
skowskiego. Skoro ta ekipa nie potrafita
przyku¢ uwagi mieszkancow i mediow
podczas kampanii referendalnej, to chy-
ba sobie z tym nie poradzi.

A Trzaskowski? Wyszedl z tego
wzmocniony. Przez dlugi czas moze sie-
ga¢ po argument: ,mam poparcie War-
szawiakéw, nie chcieli w miescie refe-
rendum”. To kapital, ktérego prezydent
Warszawy potrzebuje, w czasie, gdy od
nowa urzadza swdj ratusz z dwiema no-
wymi wiceprezydentkami.

Michat Wojtczuk

.|
* Teksty w dziale Opinie wyrazaja

poglady autoréw i nie musza od-
zwierciedlaé stanowiska redakcji
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Artur Rojek dla ,,Wyborczej”

MIALENTOBAWY, C/ZY
NEJEST ZBY T PRY

ROZMOWA
Z ARTUREM ROJKIEM
wokalistg i gitarzystg

JAREK SZUBRYCHT: Po co ty wlasciwie jesz-
cze nagrywasz nowe plyty?

ARTUR ROJEK: Mam znajomych, ktérym
mowig, co jeszcze chcialbym w zyciu zrobié,

a oni pytaja: ,,Po co ci to? Przeciez ty wszystko
masz. Powinienes si¢ tym nacieszy¢”.

Moze maja troche racji? Organizujesz dwa
festiwale, masz udane Zycie rodzinne, a jak
zatesknisz za sceng, mozesz pojechaé w trase
znajwiekszymi przebojami. Ludzie na pew-
no przyjda. Nowa plyta to wysilek, koszt, mie-
rzenie sie z oczekiwaniami fanéw i wyzwa-
niami wspélczesnego rynku.

— Szybko zapominam o rzeczach, ktére uda-
1o mi sie zrobi¢. Nie zostajg we mnie na dlugo.
Taki mam charakter i juz go nie zmieni¢. My-
$le tez, Ze z czasem czulbym sie Zle, gdybym
juz niczego nie robil. To z kolei chyba wplyw
srodowiska, z ktérego sie wywodze. W mo-

jej rodzinie ,,muzyk” to nie byl zawod. Za-
wsze méwilo sig, Ze to nie jest prawdziwa pra-
ca i ze powinienem p@j$¢ do konkretnej ro-
boty, gdzie bede mial ZUS i pewng emerytu-
re. Oczywiscie wybralem swoja droge, ale wy-
uczone wzorce w pewnym zakresie pozostaly.

Konkretna robota oznaczala gérnictwo?

— Niekoniecznie. Wiekszos¢ facetéw w mojej
rodzinie byla gérnikami. Natomiast dziadek,
z ktoérym si¢ wychowywalem, zawsze mi po-
wtarzal, zebym robil wszystko, byle nie wylg-
dowac¢ w kopalni. Byl wiec etos ciezkiej pracy,
ale niekoniecznie w miejscu, w ktérym czy-
haja na ciebie rézne niebezpieczeristwa. Inna
sprawa, ze klub sportowy, w ktérym trenowa-
lem, byt przypisany do kopalni. Swiat krecil
sie wokoél niej. Gérnicy przychodzili co Srode
do sauny, stuchalo sie ich rozméw. Bytem tym
otoczony na co dzien.

Twoja pierwsza plyta solowa byla wielkim
sukcesem. Druga pokonal COVID.

- Po sukcesie ,,Skladam sig¢ z ciggltych powto-
rzen’” mialem apetyt na wiecej. OglosiliSmy
trase, ktéra szybko sie wyprzedata. To pobu-
dzalo mojg wyobrazZni¢ - Ze bedzie super, ze
duzo ludzi przyjdzie, Ze potem moze jeszcze
wydarzy sie to albo tamto... i nagle bum, nic

z tego.

Pierwszym dwoém, trzem tygodniom loc-
kdownu towarzyszylo uczucie o gorzkim po-
smaku. A przeciez ,,Kundel” nie byt ptytg tyl-
ko o wykluczeniu. Byl réwniez o zmianach,
ktérych ludzie sie nie spodziewajg. Wydaje im
sie, ze wszystko zawsze bedzie zajebiscie, po
czym przychodzi jeden moment i wywraca
zycie do géry nogami.

Mialem poczucie, ze plyta ., Kundel” sam
sobie to przepowiedzialem, bo wszystko, co
zaplanowalem, poszlo z dymem.

Ale po kilku tygodniach oswoilem si¢ z no-
wa rzeczywistoscig i cieszylem sie z tego, co
mam. Cieszylem sie, Ze moge zagra¢ koncert
dla ludzi w samochodach, a nawet Ze gram
do $ciany, w swoim mieszkaniu —i Ze jest to
transmitowane w sieci. Cieszylem sie, kiedy

moglem zagrac dla jednej czwartej sali, po-
tem dla jednej trzeciej, a wreszcie dla polowy.

Zaczalem tez robi¢ plyte, ktérej nie wyda-
tem. Schowalem jg do szuflady i nie wiem, czy
kiedykolwiek do niej wroce. Wbrew pozorom
okres pandemii nie byt dla mnie tak straszny,
jak poczatkowo myslalem.

W tej nowej podroézy towarzyszy ci Olek
Swierkot, gitarzysta i producent, znany do-
brze choéby fanom Dawida Podsiadly. Ty jed-
nak poznale$ go duzo, duzo wczes$niej, kiedy
jako dzieciak wcisnal si¢ na probe Myslovitz.
—To byla préba Lenny’ego Valentino, po-

za tym wszystko sie zgadza. Mial pewnie ze

13 1at, kiedy do nas wbil, bardzo przejety. By-
tem niewiele starszy od niego, kiedy robi-

lem doktadnie to samo, pukajac do drzwi sa-

— Odbilem sie

od emocgji, ktora
zapamietalem

z dziecinstwa,
od tego
zawstydzenia,

ze bylem gruby
imaly - mowi
Artur Rojek.
Opowiada o no-
wej plycie, ktorej
tytut ,,Chcialbym
urodzic sie zeby
latalem” podsunat
mu syn.

Artur Rojek

* Urodzit sie w1972 r. w Mystowicach. Wokalista
i gitarzysta, kompozytor oraz autor tekstow.
Kiedys gtos zespotéw Myslovitz i Lenny Valenti-
no, od ponad dekady nagrywa i koncertuje pod
wiasnym nazwiskiem. Organizuje OFF Festival
w Katowicach i Great September w Lodzi. Wta-
$nie wydat swojg trzecig ptyte solowg ,Chciat-
bym urodzi¢ sie zeby latatem”.
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li préb zespotu Generat Stilwell. Pytalem, czy
moge wejs¢, a oni mi pozwalali, wiec siada-
tem w kacie i stuchalem. Olek zrobit tak sa-
mo i przypomnialem sobie siebie w jego wie-
ku.Od tego zaczela sie nasza znajomos¢é. Przy-
chodzit regularnie, nigdy sie nie odzywal, byl
bardzo grzeczny. Po zakoriczeniu proby moé-
wil: ,,Dziekuje, do widzenia” — i wychodzil.

Z czasem poznaliSmy sie lepie;j.

Pamietam, jak zaktadal swdj pierwszy ze-
spol z bratem mojej zony. Nazwali go Twiste-
rella, od tytulu piosenki zespotu Ride, ktory
poZniej supportowal Myslovitz na kilku kon-
certach. Pare lat p6zZniej Olek podjat decyzje
o przeprowadzce do Warszawy. Powiedzia-
tem mu wtedy: ,,Po co ty tam jedziesz? To wa-
lec, ktory cie rozjedzie. Zostari w miescie, pra-
cuj sobie spokojnie nad swojg muzyka”. Oba-
wialem sig, Ze on, taki wrazliwy, spokojny,
nie da sobie tam rady. Okazalo si¢, ze dal ra-
de dzieki swojej pracowitos$ci i konsekwencji.
Przez caly ten czas byliSmy w kontakcie, za-
wsze mu kibicowalem.

W 2024 roku, w plebiscycie zorganizowanym
przy okazji Fryderykéw, ,,Dlugosé¢ dzwieku
samotnos$ci” zostala wybrana przebojem
30-lecia. Pokonala wiele hitow zdecydowa-
nie bardziej popowych, bo przeciez najwiek-
szg ambicjg Myslovitz nie bylo wspinanie si¢
na szczyty list przebojow.
—Moze wiasnie dlatego? Nie byliSmy jedno-
znaczni. Kazdg kolejna piosenke tworzyli-
$my z myslg o tym, Zeby byla jak najlepsza,
bez jakichkolwiek innych kalkulacji. ,,Dlugos¢
dZwieku samotnosci”, ,Myszy i ludzie” czy
»,Moving Revolution” — dla nas liczylo si¢ nie
to, w jakim sg stylu, tylko to, czy sa zajebiste.
Kazdy z nas wnosil do zespolu inne inspi-
racje i chodzilo o to, zeby podczas préb pie-
ciu osobom przeszly ciary. Jesli przechodzily,
piosenka zostawata. Dlatego Myslovitz mial
tak rézne piosenki —jedne stawaly sie hita-
mi radiowymi, inne legendarnymi utworami
koncertowymi.

,»Chcialbym urodzié si¢ zeby latalem” to spo-
$rod twoich solowych plyt rzecz najbliz-
sza temu, co robile$ z Myslovitz. Nie Zeby-
$cie udawali Myslovitz, ale tez od tego nie
uciekacie.
- Po odejsciu z Myslovitz chcialem wrdci¢
na scene¢ z czyms, czego ludzie ode mnie nie
oczekujg. Na ,, Kundlu” staralem sie zrobic¢ co$
jeszcze innego, budujgc koncept wokat wy-
kluczenia i zwykloSci. Zanim zaczeliSmy pra-
ce nad ,,Chcialbym urodzi¢ sie zeby latalem”,
na spotkaniu z moim managementem pa-
dlo hasto, Ze tym razem mogtby to by¢ ,,sta-
ry Rojek”.

Pomyslatem, Ze odpowiada mi ta wizja,
bo teraz juz nikt takiej muzyki ode mnie nie
oczekuje. ZrobiliSmy wiec material w pew-
nym sensie vintage'owy, ale we wspolczesnym
ujeciu. To nie jest powr6t do poczatku lat
dwutysiecznych, tylko wspoétczesne spojrze-
nie na tamtg estetyke.

Mowi sie, ze w ksigZce najwazniejsze jest
pierwsze zdanie. Pierwsze zdanie tej plyty
brzmi: ,,Bylem gruby, bylem maly”. Mocne
otwarcie.

1RP
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- To prawda, taki bylem. Nie oznacza to, ze
moje piosenki sg w pelni autobiograficz-

ne, ale zawsze musze znaleZ¢ w sobie jakie$
uczucie lub wspomnienie, od ktérego sie od-
bije, i da¢ ponies¢ sie wyobrazni, by zaczaé
tworzy¢ ten patchwork, na ktory skladaja
sie moje historie, historie innych ludzi i rze-
czy calkowicie wymyslone. W tym przypad-
ku odbitem si¢ od emocji, ktérg zapamigta-
tem z dzieciristwa, od tego zawstydzenia, ze
bytem gruby i maly.

Widze w tym pewna konsekwencje. Beksa,
kundel, a teraz ten gruby i maly dzieciak -
przechwytujesz przezwiska, Zeby umiescié¢
je nasztandarze, ktérym mozna z duma wy-
wijaé. Ze stabo$ci robisz bro.
— Moja Zona méwi mi czasem: , Mdgltbys
wreszcie napisac jakas weselszg piosenke”. No
bo tak, to, co powiedziales, jest prawda. W ja-
kiekolwiek stowa bym tego nie ubral, jakikol-
wiek narzucilbym koncept, zawsze wycho-
dzi z tego samego miejsca, z podobnych do-
$wiadczen. Tak juz po prostu mam, jako ar-
tysta, ale i jako czlowiek. Takie rzeczy najbar-
dziej mnie pociagaja, czuje, ze powinienem
w tym grzebad.

Prébowatem kilka razy pisa¢ inne tek-
sty, na zamowienie, na z gory okreslony te-
mat. Czasem sie udaje, ale zwykle predzej
czy poZniej skrecam w te samg strone. Wez-
my na przyklad piosenke ,Krétkie momenty
skupienia”. Pierwotng inspiracja byla posta¢
gléwnego bohatera z filmu ,,Motyl i skafan-
der”. Chcialem pisa¢ o ludziach, ktérzy zapa-
daja w wieloletnie $pigczki, o tej drastycznej
zmianie w zyciu czlowieka, kiedy ktos$ po pro-
stu wchodzi do twojego pokoju i gasi ci $wia-
tlo. Drazylem ten temat, poglebialem go, czy-
talem... a finalnie i tak wyszlo o mnie.

Zona méwi: ,Artur, napisz jaka$ weselsza
piosenke”, a ty rozkladasz rece i méwisz: ,,Ty-
le szczesScia i nie wiem skad ten smutek bie-
rze sie”.

- No tak, to prawda. Nic tu nie zmyslitem.

Z jednej strony moze i szkoda, Ze tak jest,

ale z drugiej nie szkoda, bo to mnie napedza

i sprawia, Ze robie co$ inaczej niz wszyscy.
Mam swoja dzialke, ktéra potrafie sprawnie
zarzadzad.

Wiadomo, znajdaq sie tacy,
co powiedzq, £e Rojek znowu
smuci, ale wiem, 2e sqitacy,
ktorzynie cheq, Zebym sig
zmienial. Co najwazniejsze,
Jatezniebardzo chce sie
zmieniac, bow takim
klimacie czuje sie naturalnie

ARTUR ROJEK

Wiadomo, znajdg si¢ tacy, co powiedzg,
ze Rojek znowu smuci, ale wiem, Ze sg i tacy,
ktorzy nie chcg, Zebym si¢ zmienial.

Co najwazniejsze, ja tez nie bardzo chce
sie zmienia¢, bo w takim klimacie czuje si¢
naturalnie.

Czytelnikom wyjasniam od razu, ze postu-
zylem si¢ cytatem z piosenki ,.Yeti”, w ktorej
z tym smutkiem pomaga ci wzia¢ sie za ba-
ry Dawid Podsiadlo. Twierdzicie, Ze mozZna
tego potwora pokonaé.

- Czasami warto wpuscic troche nadziei.
Wazny jest udzial Dawida w tej piosence

i fragment tekstu, ktéry napisat. ,,Chce, ze-
by sie potwdr bal” - to jego stowa. Ja z ko-

lei $piewam, Ze wszystko jest po co$. Super
sie to uzupelnia. PisaliSmy te piosenke z my-
$la nie tyle o depresji czy traumie, ile o oso-
bach, ktdre funkcjonuja w chaosie, czy to
wrodzonym, czy wynikajacym z trudnych
doswiadczen. Potworem z tekstu jest two-

ja wlasna osobowos¢, ktdra caly czas wybi-
jacie z toru...

Teraz juz rozumiem, skad rozbieznosé
W waszym spojrzeniu na ten utwor. Da-
wid, czlowiek wciaz mlody, mysli jeszcze,
Ze mozna tego potwora pokonaé, a ty, ja-
ko osoba dojrzalsza i bardziej do$wiadczo-
na, juz wiesz, Ze z tym po prostu trzeba si¢
nauczy¢ zyé.

— Jeste$ pierwsza osoba, ktéra to w ten sposéb
odczytala. Rzeczywiscie jest tak, Ze nie pozbe-
dziesz sie swoich negatywnych cech. Jedy-

ne, co mozesz zrobi¢, to poznac je na tyle do-
brze, Zeby tobg nie rzadzily, zebys$ sam je kon-
trolowal. Mysle, Zze Dawid teZ o tym wie, a to,
co napisal, chociaz wydaje si¢ inne, delikat-
ne, lekko obok, swietnie dziala jako czes¢ ca-
tego tekstu. Jesli potwor sie ciebie boi, to zna-
czy, ze masz nad nim wladze. Ale nie mam
nic przeciwko twojej interpretacji, ze Dawid
jeszcze chce walczyé, a ja juz nie, bo si¢ z tym
pogodzilem.

Skoro mowa o réznych interpretacjach,
powiedz prosze, czy po ujawnieniu ty-
tulu plyty dostawales wiadomosci: ,,Pa-
nie Rojek, to nie jest po polsku, to jest
niegramatyczne”?

- Tak, ale nie martwilem si¢ tym, bo blad gra-
matyczny, ktéry tu sie pojawia, ma dla mnie
dodatkowe i wazne znaczenie. Ujelo mnie

w tym zdaniu to, Ze cho¢ zostalo wypowie-
dziane niepoprawnie, przez czterolatka, obej-
muje potrzebe wolnosci na wielu réznych
plaszczyznach. Jedno proste zdanie, a tak
otwiera glowe, Ze wlasciwie definiuje wszyst-
ko, co w zyciu wazne.

Przed premierg albumu to moze jeszcze
sg twoje piosenki i twoje historie, ale kiedy
,»Chcialbym urodzié sie zeby latalem” trafi do
ludzi, juz nie beda. Kazdy polaczy je ze swo-
im do$wiadczeniem. To juz nie bedzie o to-
bie, tylko o nich.

- Wiem, Ze tak jest. Tuz przed premiera ply-
ty wszystko analizuje, odzywa si¢ moj silny
samokrytycyzm. Cichnie, kiedy plyta sie uka-
zuje. Juz za chwile bede mial to wszystko za
soba.

»Chciatbym
urodzi¢ sie
zeby lata-
tem”

Pur Pur,
premiera:
18 wrzesnia

Artur
Rojek
Mirafiori
Tour
2027

* 2 kwietnia
2027 - Cze-
stochowa,
Filharmonia
Czestochowska
im. Bronistawa
Hubermana

¢ 18 kwietnia
2027 - Zabrze,
Dom Muzyki

i Tanca

¢ 20 kwietnia
2027 - Gdynia,
Teatr Muzyczny
w Gdyni

* 4 maja 2027 -
Lublin, Centrum
Spotkania
Kultur

* 8 maja

2027 - Szcze-
cin, Filharmonia
im. Mieczystawa
Kartowicza

* 14 maja

2027 - Bielsko-
-Biata, Cavatina
Hall

* Bilety
na koncerty
na ebilet.pl
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Wyciag z ogtoszenia
o ustnym przetargu nieograniczonym

Burmistrz Nowego Stawu
ogtasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony

na sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkiem szkoty, stanowiace] dziatke
nr 46, obreb 5 o powierzchni 0.3603 ha, potozonej w Nowym Stawie, zapisanej w ksiedze
wieczystej GD1M/00065617/0, prowadzonej przez Sad Rejonowy w Malborku V Wydziat
Ksiag Wieczystych.

Dziatka nr 46 obreb 5 Nowy Staw nie jest objeta aktualnym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego.

Dziat IIli IV ksiegi wieczystej wolny od wpiséw. Nieruchomo$¢ wolna jest od zobowiagzan.

Cena wywotawcza nieruchomosci - 3.745.067,10 zt brutto (cena zawiera 23% podatku VAT),
wadium stanowigce 20% ceny wywotawczej wynosi: 749.013,50 zt.

Minimalna wysoko$¢ postapienia: 37.451,00 zt.

Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium w podanej powyzej wysokosci na
konto nr 42 8300 0009 0002 5589 2000 0010, prowadzone przez Powislariski Bank Spétdzielczy
w Kwidzynie z odpowiednim wyprzedzeniem tak, aby $rodki pieniezne znalazty sie na koncie

Urzedu Miejskiego w Nowym Stawie, najpdzniej w dniu 3 grudnia 2026 roku. Koszty zawarcia
umowy sprzedazy ponosi nabywca.

Przetarg odbedzie sie 4 grudnia 2026 r. o godz. 11:00 w siedzibie Urzedu Miejskiego w Nowym
Stawie, ul. Gen. J6zefa Bema 1, 82-230 Nowy Staw, sala nr 10 (I pietro).

Informacje o przetargach organizowanych przez Burmistrza Nowego Stawu dostepne
s3 w internecie pod adresem www.nowystaw.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej,
prowadzonym przez Urzad Miejski w Nowym Stawie pod adresem www.bip.nowystaw.pl, a takze
na tablicy ogtoszer Urzedu Miejskiego w Nowym Stawie.

Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskaé¢ w siedzibie Urzedu Miejskiego
w Nowym Stawie, ul. Gen. J6zefa Bema 1 lub pod nrtel. 55271 51-10 wew. 43. )

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34454668

Sygnatura akt sprawy | Ns 277/24
OGEOSZENIE

Sad Rejonowy w Chorzowie ogtasza o wszczeciu z wniosku Gminy Chorzéw z
udziatem Joanny Stupskiej i innych postepowania o stwierdzeniu nabycia
spadku w sprawie | Ns 277/24 po Januszu Wréblu synu Jézefa i Lucyny,
urodzonym dnia 23 grudnia 1959r. w tosicach, a zmartym dnia 16marca 2023r.
w Chorzowie, ostatnio stale zamieszkatym w Chorzowie. W sktad spadku po
zmartym nie wchodzi nieruchomosd, ani tez gospodarstwo rolne. Sad wzywa
spadkobiercéw zmartego, aby w terminie 3 miesiecy od opublikowania
niniejszego ogtoszenia stawili sie w Sadzie Rejonowym w Chorzowie i
udowodnili nabycie spadku, gdyz w przeciwnym razie moga by¢ pominieci w
postanowieniu o stwierdzeniu nabycia spadku.

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34453548

PKP S.A. i Xcity Investment sp. z 0.0.
zapraszaja do udziatu w postepowaniach
majacych na celu
wybor 3 partnerow inwestycyjnych

do realizacji projektu Odolany Kolejowe
przy ul. Ordona w Warszawie.

Szczegoty projektu oraz warunki udziatu dostepne sa
po zeskanowaniu kodu QR lub na stronie: xci.pl/rokowania/

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34454590

7

Zgodnie z § 6 ust. 5a rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 14 wrzesnia 2004 r.
w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargdw oraz rokowan
na zbycie nieruchomosci (Dz. U.z2021r. poz. 2213).

Prezydent Miasta Biategostoku

ogtasza trzeci przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci gminnej:

1. Oznaczenie nieruchomosci: lokal mieszkalny nr 13, stanowigcy wtasno$¢ Gminy
Biatystok, potozony przy ul. Sienkiewicza 18 w Biatymstoku, sktadajacy sie z 3 pokoi,
kuchni, tazienki z WC oraz przedpokoju o pow. uzytkowej 69,43 m? (4 izby), potozony
na IV pietrze budynku, zbywany wraz ze sprzedaza udziatu w nieruchomosci wspélnej,
ktdra stanowi grunt oznaczony jako dziatka nr 1448, o pow. 0,0688 ha, w obrebie 11
- Srédmiescie (Kw. Nr BI1B/00015801/1) oraz czesci budynku i urzadzenia, ktére nie
stuza wytacznie do uzytku witascicieli lokali.

2. Cenawywotawcza: 604.100,00 zt.

3. Termin i miejsce przetargu: 9 grudnia 2026 r. ($roda) godz. 9%, sala 10 Urzedu
Miejskiego przy ul. Stonimskiej 1 w Biatymstoku.

4. Terminy okazania lokalu - 30 listopada 2026 r. w godz. 9 - 9*° oraz 2 grudnia
2026 r. w godz. 9%° - 9%,

5. Wysokos¢ wadium: 60.500,00 zt do dnia 3 grudnia 2026 r. Za date wptaty uwazad
sie bedzie date zaksiegowania wadium na rachunku bankowym sprzedajacego.

6. Informacja o miejscu wywieszenia i publikacji ogtoszenia o przetargu: tablica
ogtoszen w siedzibie Urzedu Miejskiego w Biatymstoku przy ul. Stonimskiej 1, oraz
Internet, strony: www.bip.bialystok.pl - zaktadka ,,Przetargi na nieruchomosci” oraz
www.bialystok.pl - zaktadka ,,Dla mieszkaficéw” ,,Nieruchomosci”.

7. Dane teleadresowe, pod ktérymi mozna uzyskaé¢ szczegétowe informacje:
Departament Skarbu Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, przy ul. Stonimskiej 1, pokéj 703,
tel. (85) 879-74-42.
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OSTATNIA ARCITA

Jak dostal sie do policji, byl
taki szczesSliwy - mowi znajo-
ma sierzanta Natana Sieronia.
29-letni funkcjonariusz z Bole-
stawca zostal Smiertelnie postrze-
lony w trakcie przeszukania.

- Slysze w mediach, Ze do Krasnika Gérnego pojecha-
o dwéch policjantéw, nieprzygotowanych na starcie

z groZznym bandyta, karanym za przemyt broni - méwi
~Wyborczej” funkcjonariusz policji, znajacy szczegoly
akcji. — To nieprawda.

Na akcje wystano dziesieciu policjantéw kryminal-
nych z Bolestawca. Byt czwartek, 24 wrze$nia. Policjan-
ci dostali informacje, Ze na posesji Mariusza G. z Kra-
$nika znajduja sie przedmioty zwigzane z kradziezami
samochodéw.

W takich sytuacjach funkcjonariusze nie musza
mie¢ prokuratorskiego nakazu. Moze go wystawi¢ ich
dowddca, a jesli trzeba dziala¢ natychmiast, policjant
moze przeprowadzi¢ przeszukanie bez jakiegokolwiek
nakazu. Prokurator péZniej je zatwierdza.

PELNIL SLUZBE DO KONCA

Dziesiecioro funkcjonariuszy policji kryminalnej poja-
wilo sie na posesji w Krasniku przed godz. 11. Poszuki-
wanego Mariusza G. nie byto w domu. W srodku znaj-
dowaly si¢ dwie inne osoby. Jedng z nich byl mezczy-
zna, ktérego réwniez poszukiwano. Przy sobie miat
narkotyKki.

Zostal zatrzymany, dwéch policjantéw zabralo go do
komendy. Na miejscu zostalo oémioro funkcjonariuszy.
Tymczasem - jak nieoficjalnie dowiedziala si¢ ,,Wybor-
cza” —jeden z domownikdéw dal znaé¢ Mariuszowi G., ze
na jego posesji jest policja i trwa przeszukanie.

Mezczyzna podjechal pod dom, wyciagnal bron i za-
czal strzela¢. Natan Sieron — jak kazdy policjant krymi-
nalny - byl w cywilnym ubraniu. Mial jednak na sobie
kamizelke z napisem ,,policja”. Stal przed posesja, na
ulicy. Przynajmniej jedna z kul z browninga Mariusza
G. trafila Natana Sieronia w glowe.

Gdy mlody funkcjonariusz upadl, strzelec zaczat
uciekaé. Kilku policjantéw ruszylo za nim w pogon.
Bandyta prébowat strzela¢ w ich kierunku. Gonia-
cy odpowiedzieli ogniem. W koricu uciekajacy Ma-
riusz G. wyrzucil bron. Chwile péZniej zostal zatrzy-
many. Rannego Natana Sieronia helikopterem prze-
transportowano do szpitala w Legnicy. Jego stan byl
krytyczny.

W piatek, 25 wrzesnia, p6Znym wieczorem Komen-
da Gtéwna Policji poinformowala, ze funkcjonariusz
zmarl. ,,0dszedl, pelnigc stuzbe do korca — wierny sto-
wom roty Slubowania: >nawet z narazeniem Zycia<.
Shuzba byla dla Niego zobowigzaniem i odpowiedzial-
noscia, ktéra wypelnial z oddaniem i poswieceniem. Je-
go $mier¢ jest ogromna tragedig dla Rodziny, Bliskich,
Kolezanek i Kolegéw oraz calej policyjnej spoleczno-
$ci” — napisal Komendant Gléwny Policji gen. insp. Ma-
rek Boron.

Sprawg zajmuja sie funkcjonariusze Biura Spraw
Wewnetrznych oraz policjanci z pionéw kontrolnych
Komendy Wojewddzkiej we Wroclawiu i Komendy
Gléwnej. Beda musieli odpowiedzie¢ na pytania, czy
mozna bylo przypuszczaé, ze Mariusz G. jest uzbrojony
i niebezpieczny, a takze czy akcja zostala dobrze przy-
gotowana i przeprowadzona.

* Mariuszowi G. za $miertelne postrzelenie policjanta grozi dozywocie ror.ISTOTNEPL

To rutynowa procedura, zawsze wszczynana po ta-
kich tragediach. Jesli wykazane zostanie, Ze moglo
doj$¢ do niedopelnienia obowigzkéw albo przestep-
stwa, zawiadamiana jest prokuratura.

NIE WSZYSTKO DA SIE
PRZEWIDZIEC

W internecie szybko rozpocz¢lo sie szukanie winnych.
Dzialacz Konfederacji Marcin Mozdzonek na platfor-
mie X stwierdzil: ,,Polska policja boryka si¢ z powazny-
mi brakami kadrowymi. Tragedia, do ktérej doszlo jest
m.in. tego skutkiem. Mlody policjant, po raptem dwu-
letniej stuzbie, poszed! na ostrg akcje, a tak naprawde
powinien by¢ jeszcze w stuzbie przygotowawczej”.

Uznal takze, Ze policjantom brakuje szkoler, a te,
ktore sie odbywaja, sg prowadzone w niewlasciwy
Sposoéb.

Na wypowiedZ MozdzZonka zareagowala policja. An-
drzej Fijolek, rzecznik prasowy Komendanta Gtéwnego
Policji odpowiedzial: ,,Polska policja liczy obecnie niemal
104 tys. funkcjonariuszy — najwiecej w swojej historii. Po-
ziom wakatéw wynosi okolo 6 proc. Nie ma zatem Zad-
nych podstaw, by tragiczna sSmier¢ sierz. Natana Sieronia
przedstawia¢ jako skutek sytuacji kadrowej w policji”.

Fijolek odniést si¢ tez do okolicznosci zdarzenia:
~Funkcjonariusz wykonywat obowigzki stuzbowe. Mial
na sobie kamizelke z napisem ,,Policja”, a mimo to
sprawca oddal w jego kierunku strzal. To dzialanie na-
pastnika doprowadzilo do $mierci policjanta, a nie je-
go dwuletni staz w stuzbie, liczba wakatéw ani formu-
lowane dzis, bez znajomosci pelnych ustalen, tezy doty-
czacej szkolenia”.

— W tej stuzbie kazda interwencja, kazda akcja jest
inna. Nie zawsze, wszystko da sie przewidzie¢ - méwi
~Wyborczej” policjant zorientowany w sprawie. Wedlug
niego tak naprawde znacznie bardziej niebezpieczne
bylo to, co Natan Sieron robil, zanim przeszedt do wy-
dzialu kryminalnego, czyli stuzba patrolowa. — Tam po-
licjanci caly czas sg posylani na interwencje. Nierzadko
bardzo niebezpieczne - ttumaczy.

STUDENTISTRZELEC

Natan Sieron mial 29 lat. W 2024 roku ukorniczyt kry-
minologie na Uniwersytecie Wroclawskim. Prace

w policji w Bolestawcu zaczat od razu po studiach.
Przeszed! pélroczne szkolenie, a gdy zdal egzami-
ny, zostal skierowany do stuzby patrolowej. - W wy-
dziale kryminalnym byl od niedawna. Przeniesiono
go, bo mial dobre kwalifikacje. Byt zdolny, perspek-
tywiczny. Jeszcze przed wstapieniem do policji upra-
wial strzelectwo, byl wysportowany — méwi funkcjo-
nariusz policji

Natan Sieron od kilku lat mieszkat z partnerka w Le-
gnicy, ale pochodzil z malej wsi Rokitki w powiecie le-
gnickim. Odwiedzamy jg po $mierci policjanta.

To miejscowos¢, w ktorej jest dworzec kolejowy, ka-
pielisko, dwa stawy, jeden sklep i boisko sportowe.

Z tym boiskiem Natan byl zwigzany szczegodlnie. Kiedy
przejezdzamy przez wies, w oczy rzucaja sie flagi naro-
dowe, ktore zatknieto za fasady wielu doméw.

Wedlug danych GUS we wsi mieszka mniej niz tysigc
0s6b. I zdaje sig, Ze wszyscy przezywaja tragedie, ktora
spotkala mtodego policjanta i jego rodzine.

—To jest szlachetny czlowiek, jak nie wiem. Oddat
swoje zycie na stuzbie. Co mozna wiecej dodac¢? - moé-
wi jeden z napotkanych mieszkaricéw. Zaréwno on, jak
i wielu innych uzywa czasu terazniejszego. Tak jakby
Natan wcigz byl miedzy nimi.

TWARDY OBRONCA

—Znam go od malego — méwi starsza kobieta, ktéra wy-
szla na spacer z me¢zem. — To przyjaciel naszego wnu-
ka. Bardzo spokojny, dobry chlopak. Grzeczny, absolut-
nie nie chuligan.

Natan od dziecka byt zwigzany z pitka nozng. Mal-
Zenstwo wspomina, ze bywat kiedys w ich domu, wo-
zili go na zawody do Lubina. Ale to bylo dawno, w wie-
ku juniorskim. Ostatnio gral juz na innym poziomie li-
gowym. Podpowiadaja, ze dzi$ na stadionie byl trening,
moze kto$ opowie o Natanie.

Ruszamy na boisko A-klasowej druzyny GoldenGra-
nit Czarni Rokitki. Po drodze mija nas czarne Audi. Na
antenie powiewa czarna wstazka.

Na stadionie jest juz jednak pusto, trening si¢ skon-
czyl. Spotykamy dzialacza klubu. - Fajny chlopak, szko-
da go. Cale zycie tu gral, od malego - méwi meZczyzna
i podkresla jeszcze jedng ceche: — Uczynny. Nie raz tu
przychodzil, pomagat zaklada¢ siatki na bramki.

,Dla naszego klubu Natan byl nie tylko utalentowa-
nym pitkarzem, ale przede wszystkim wspaniatym ko-
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lega, przyjacielem i czlowiekiem o wielkim sercu. Na
boisku zawsze dawat z siebie wszystko, walczac z pa-
sj3, zaangazowaniem i poSwigceniem w czarno-bialych
barwach. Zostawil na murawie mnostwo serca, zdro-
wia i niezapomnianych chwil” — napisali zawodnicy
klubu w serwisie internetowym.

—Ja pamietam Natana jako fajnego cieplego czlowie-
ka. A na boisku twardy obrornca — wspomina zawodnik
innej druzyny.

SZACUNEK SIE NALEZY

- Dowiedzialam si¢ z internetu, Ze byla jakas strzelani-
na. Pézniej ktos ze znajomych do mnie zadzwonil, Ze
to Natan jest ofiarg. I od czwartku w potudnie cztowiek
nie istnieje — moéwi ze }zami w oczach znajoma mat-

ki 29-latka. — Znam go od urodzenia, méwit do mnie
sciocia”.

Dodaje, ze Natan byl jedynakiem.

— Nasza kolezanka, ktéra jest chrzestng Natana, byla
w pigtek do wieczora w szpitalu i wszystko nam relacjo-
nowala. To jest tragedia nie do opisania. On mial duzo
kolegéw wsrdd mlodziezy. Ze swojq dziewczyng jest juz
okolo 8 lat, od okolo 5 mieszkajg w Legnicy. To prak-
tycznie jak Zona. Zresztg Slub maja ustalony, chyba na
lipiec - méwi kobieta.

Pracuje w sklepie, opowiada, Ze klienci rozmawiajg
o tragedii, bardzo jg przezywajg.

- To jest nie do opisania, jaki to jest bol. Chtopak
mial pasje, marzenia i je spelnial. Miat plany Zyciowe,

a tu sie znalazl taki jeden, ktéry pozbawil go wszystkie-
go. I nie tylko jego. Nie mozemy si¢ z tym pogodzi¢, Ze
tylu ztych ludzi chodzi po tym $wiecie - méwi przyszy-
wana ciocia policjanta.

Zauwaza jeszcze wylew nienawistnych komentarzy
na portalach spolecznosciowych.

- Sg tacy ludzie, ktérzy komentuja: ,jednego niebie-
skiego mniej”. A jemu, jako policjantowi, jaki$ szacu-
nek sie nalezy. Poza tym to byl mlody chtopak, czyjs syn
- przypomina kobieta. — Nie wiem, do czego $wiat zmie-
rza, ale chyba nie do dobrego.

Sa tacy ludzie, ktorzy
komentuja: . jednego
niebieskiego mniej”.

A jemu, jako

policjantowi, jakisS
szacunek sie nalezy

ZA DOBRY NA TEN SWIAT

Przed sklepem zagadujemy jeszcze jednego mezczyzne.
On Natana dobrze nie znal, ale za chwile wola do inne-
go mieszkarnca. Ten byt sgsiadem, na pewno opowie.

— Grzeczny, spokojny, sportowiec, bardzo mity,
uprzejmy chiopak. Po prostu w porzadku facet - wy-
mienia sgsiad. - Wychowal sie z mojg coérka.

Idziemy razem na osiedle, na ktérym mieszka rodzi-
na 29-latka. To kilka niegdy$ bialych, obecnie nieco po-
szarzatych blokéw. Znajoma Natana z dziecinistwa wy-
chodzi nam na spotkanie.

- 0d malego mial zamitowanie do pilki. Ale tez do
stuzb. Na poczatku chcial by¢ wojskowym, potem my-
slal o strazy graniczne;j. Jak dostal sie do policji, byt ta-
ki szczesliwy. Wiele zrobil, Zeby zosta¢ kryminalnym
—wspomina kobieta.

Mowi, ze zawsze tam, gdzie Natan si¢ pojawial, ra-
zem z nim przychodzila rado$é¢, usmiech. I jeszcze, ze
chlopak nigdy nie odmawial pomocy, chociaz byt za nig
niedoceniany.

—Docenia si¢ ludzi dopiero po $mierci — kwituje.

Kiedy méwi o tym, Ze to ogromna strata dla wszyst-
kich: osiedla, wioski, klubu, znajomych, zy splywaja jej
po policzkach.

—On byt tak dobrym czlowiekiem. Po prostu byt za
dobry na ten $wiat, dlatego sie tak musialo sta¢. Byt
w nieodpowiednim miejscu, w nieodpowiednim czasie
—twierdzi kobieta.

TAKI BANDZIOR

33-letni Mariusz G., ktory strzelal do Natana Sieronia,
w piatek 25 wrze$nia zostat doprowadzony do Proku-
ratury Rejonowej w Bolestawcu. Ogloszono mu zarzu-
ty m.in. usilowania zabdjstwa i nielegalnego posiada-
nia broni.

—No, ciekawy to on chyba nie byl. Nie wiem, czy ma
tu kumpli, bo ostatnio chyba mieszkal w Niemczech
- mowig mi w Krasniku Gornym, w ktérym doszlo do
strzelaniny. - Widac¢ jakie$ odchytki musial mieé, sko-
ro do policjanta strzelal. Mtodego chlopa wykoriczyl,
az trudno sobie wyobrazi¢. Nikt nie wiedzial, Ze po s3-
siedzku jest taki bandzior.

Mezczyzna byl wezesniej karany w Niemczech.

W 2024 roku sad w Bautzen skazal go na grzywne za
przestepstwo zwiazane z nielegalnym wywozem lub
przywozem broni palnej, czeéci i elementéw tej broni
oraz amunicji. Tyle Ze polska policja mogta o tym na-
wet nie wiedziec.

Prokuratura poinformowala, ze 33-latek przy-
znal sie do zarzutéw i zlozyl wyjasnienia. Sad Rejono-
wy w Bolestawcu 26 wrzesnia przychylil si¢ do wnio-
sku prokuratury o trzymiesieczny areszt dla podej-
rzanego. W zwigzku ze $miercig sierzanta Sieronia
prokuratura zmienila zarzuty z usilowania na doko-
nanie zabdjstwa. Mariuszowi G. grozi dozywotnie
wiezienie.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY
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Czy 830 min zt wystarczy?

Nowy stadion dla Polonii

- Pozwolenie na budowe nie zdazy wyga-
snac. W 2027 roku rozpoczniemy budowe
stadionu Polonii Warszawa - obiecat prezy-
dent Warszawy Rafal Trzaskowski. I zary-
sowal plan gigantycznej inwestycji przy ul.
Konwiktorskiej, wartej 830 mln zt. Dlaczego

az tak drogo?

Michat Wojtczuk

Przy ul. Konwiktorskiej stoleczny
samorzad zaplanowal budowe ca-
lego kompleksu budynkow. Miat
tam powsta¢ nowy stadion Polonii
Warszawa z trybunami na 16 tys.
widzow, hala do gry w koszykow-
ke i siatkowke, budynek z salami
do sportéw takich jak judo oraz gi-
gantyczny, trzykondygnacyjny pod-
ziemny parking.

Inwestycja w tym ksztalcie szyko-
wana jest od siedmiu lat (wtedy wy-
loniono projektantéw, firme JSK Ar-
chitekci). Dwa tygodnie temu kleska
zakorczylo sie postepowanie w trybie
PPP, ktére mialo wyloni¢ prywatne-
go partnera miasta do realizacji tego
projektu. Prezydent Warszawy Rafat
Trzaskowski przyrzekl wtedy, Ze to nie
koniec tej inwestycji. Teraz przedsta-
wil nowy plan.

Kompleks zbuduje

miejska spotka

Trzaskowski zaznaczyt, Zze w wielo-
letnim programie finansowym sto-
leczny samorzad ma zarezerwowa-
ne 832 mln zi na realizacje inwestycji
przy Konwiktorskiej. To nie znaczy, ze
budowa tyle bedzie kosztowaé. Cene

¢ Wizualizacja
stadionu Polonii
z etapu rozstrzy-
gniecia konkursu
architektonicz-
nego. Po lewej

= hala do koszy-
kowki i siatkéw-
ki, po prawej

= wielofunkcyjny
budynek -
FOT.UM WARSZAWA R

poznamy po wytonieniu wykonawcy
prac budowlanych.

Koszt kompleksu przy Konwiktor-
skiej podbija gigantyczny parking.
Pomiesci az 750 aut, czyli péttora ra-
za tyle, co parking pod Pl. Powstan-
c6éw Warszawy. Budowa az trzech
podziemnych kondygnacji jest bar-
dzo droga.

Po co tak duzy parking w tym miej-
scu? Stadion Legii, ktory jest dwa razy
wiekszy od planowanego stadionu Po-
lonii (ma 31 tys. miejsc na trybunach),
ma garaz na 780 miejsc.

Po czesci wielki podziemny par-
king jest spadkiem po koncepcji bu-
dowy kompleksu przy Konwiktor-

£

skiej w partnerstwie publiczno-pry-
watnym. Mial by¢ dla prywatnego
partnera Zrodlem wplywow z plat-
nego parkowania.

Prezydent Trzaskowski przekony-
wal, Ze ten garaz moze by¢ zapleczem
dla turystéw odwiedzajacych Stare
Miasto, oddalone o ok. 20 minut spa-
cerem. Na co dzien trzykondygnacyjna
podziemna struktura ma stuzy¢ jako
parking, ale w razie sytuacji kryzyso-
wych bedzie tez mogta tez pelni¢ funk-
cje tzw. miejsca doraznego schronie-
nia. Dla inwestycji tego typu samorzad
moze ubiegac sie o rzgdowg dotacje.

Inwestycje z ramienia miasta po-
prowadzi Miejskie Przedsigbiorstwo

Aldona Machnowska-Goéra wicedyrektorka w rzadowym instytucie

|
¢
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|
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Realizacji Inwestycji. To miejska spot-
ka, ktéra dziala jak komunalny inwe-
stor zastepczy. Poprowadzita budo-
we wilanowskiego ratusza, a ostatnio
odpowiadala za rozbudowe Szpitala
Bielariskiego.

Napiety harmonogram
Jesienig 2027 roku wygasa pozwolenie
na budowe dla kompleksu przy Kon-
wiktorskiej. Trzaskowski zapewnil, ze
.wbicie pierwszej lopaty na budowie
nastgpi jeszcze w roku 2027” i pozwo-
lenie nie zdgzy wygasnac.
Wezesniej, na poczatku 2027 1., ma
zostac¢ ogloszony przetarg na wyko-
nawce, a umowa - jak zapewnia pre-

Nowa praca bylej wiceprezydentki Warszawy

Wiceprezydentka Warszawy,
zdymisjonowana w wyniku afery
w Szpitalu Poludniowym, znala-
zla prace w rzadowym instytu-
cie. Aldona Machnowska-Goéra
zostanie zastepczynia dyrektora
Narodowego Centrum Kultury.

Informacje potwierdzil nam wczoraj
Robert Piaskowski, dyrektor NCK. Byla
wiceprezydentka Aldona Machnow-
ska-Géra stanowisko obejmie 6 paz-
dziernika, przejmie obowigzki Mi-
chala Kosiorka (obecnie wicedyrek-
tor w Instytucie Pileckiego). Przez
sze$¢ lat byta wiceprezydentkg War-
szawy, odpowiedzialng m.in. za kul-
ture. Od wrze$nia ubieglego roku sta-
nowisko to laczyla z posadg w radzie
nadzorczej warszawskiego Szpita-

la Poludniowego. Co$, co przez dzie-
wie¢ miesiecy wydawalo sie spokojng
synekura, pozwalajacg dorobi¢ kilka
tysigcy zlotych miesiecznie, latem te-
go nagle okazalo si¢ obcigzeniem. Bo
w Szpitalu Poludniowym dochodzilo
do wielopietrowych naduzy¢, ktérych
najbardziej znanym przykladem by-
ty bajoriskie sumy, jakie zarobil w tej
placéwce Dawid Kacprzyk lekarz-rad-
ny KO. Jak si¢ okazalo - oszukiwal,
wystawial faktury za dyzury, na kté-
rych sie nie pojawial. Nie wychwyci-
ta tego ani dyrekcja ani rada nadzor-
cza szpitala.

Na poczatku lipca prezydent Ra-
fal Trzaskowski zdymisjonowat ca-
ly zarzad szpitala i wymienit calg ra-
de nadzorcza. A do tego zdymisjono-
wal jeszcze Aldone Machnowska-Go-

re ze stanowiska wiceprezydentki, ra-
zem z Renatg Kaznowska, zastepczy-
nig odpowiedzialng za system opieki
zdrowia w stolicy.

NCK to rzagdowa instytucja zajmu-
jaca sie programami strategicznymi
z obszaru kultury, animacjg kultury
i grantami dla domoéw kultury.

Aldona
Machnowska-Gora
odwrzesnia ubiegtego
rokubytawradzie
nadzorczej Szpitala
Poludniowego

— Aldona Machnowska-Géra to
wybitna menedzerka kultury z ponad
25-letnim do$wiadczeniem. Wyréznia
sie unikalnym, systemowym mysle-
niem o zarzadzaniu kulturg. Ma gle-
bokie rozumienie zaleznosci miedzy
miejskim ekosystemem kulturalnym
a polityka spoleczng i strategicznym
rozwojem. Dlatego bardzo sie ciesze,
Ze przyjela moja propozycje dolgcze-
nia do kierownictwa NCK —méwi Ro-
bert Piaskowski.

Machnowska-Goéra méwi ,, Wybor-
czej” tak: - Latem, zaraz potem, jak stra-
cilam prace w Warszawie, skontakto-
wal si¢ ze mng dyrektor NCK Robert
Piaskowski. RozmawialiSmy o mozli-
wosci wspélpracy. Znamy sie zresztg
od lat, wspdlnie dziataliSmy w Koalicji
Miast dla Kultury, ostatnio przy wspol-

zydent Warszawy - zostanie podpisa-
na ,w okolicach wrze$nia-pazdzierni-
ka”. To napiety harmonogram, prze-
targi na tak duza, skomplikowang in-
westycje potrafig trwaé nawet blisko
rok. Ale ,wbiciem pierwszej lopaty”
moze by¢ choéby ustawienie plotu
budowlanego - to juz wystarczy na
wpis do dziennika budowy i utrzyma-
nie waznosci pozwolenia na budowe.
Na etapie oglaszania postepowa-
nia PPP zakladano, Ze budowa kom-
pleksu sportowo-parkingowego na
Konwiktorskiej zostanie zrealizowana
w trzech etapach, w ciggu pieciu lat.
Jesli udaloby sie wytoni¢ wykonawce
jesienig 2027, stadion, hala i parking
mogtyby by¢ gotowe w 2032 roku.

Polonia: A zasuwany dach?
Rafal Trzaskowski zapewnil, ze no-
wa Konwiktorska bedzie domem dla
wielu sportéw: ,,Oprécz pitki noznej,
koszykoéwki czy siatkéwki bedzie tu
miejsce np. dla dlugo wyczekiwanej
sekcji boksu czy sportéw walki”.

Cho¢ gléwnym elementem inwe-
stycji ma by¢ nowy stadion pitkarski,
Polonia Warszawa — mimo Ze brata
udzial w rozpisywaniu i rozstrzyga-
niu konkursu —wecale nie jest zachwy-
cona projektem.

Gregoire Nitot, prezes i wlasciciel
Czarnych Koszul, przekonuje, Ze sta-
dion ma za malo tzw. loZy VIP, ktére
sg jednym z gléwnych Zrédet wply-
wow z obiektu. Narzeka tez, Ze stadion
nie bedzie mie¢ rozktadanego dachu.
Twierdzi, Ze to ogranicza mozliwo$¢
wykorzystywania obiektu.

Ale zasuwanego dachu nie ma tez
stadion Legii Warszawa, a ta druzyna
jakos nie narzeka.®

nych z Warszawa projektach i progra-
mach, WspétKongresie Kultury czy
Centralnym Placu Muzyki, badaniach
uczestnictwa w kulturze i wielu innych.
Dodaje, ze w Narodowym Centrum
Kultury, po odejsciu jednego wice-
dyrektora, pojawil si¢ wakat. — I Ro-
bert zaproponowal mi to stanowisko.
Zgodzilam sie, to dla mnie powrdt na
moje podstawowe zawodowe Sciezki,
ale i wyzwania. NCK to narodowa in-
stytucja o olbrzymim zakresie dzia-
talnosci i wplywu na rozwdj kultury
w Polsce. Ministra kultury zgodzila
sie na powolanie mnie na stanowi-
sko wicedyrektorki i od pazdzierni-
ka zaczynam prace — dodaje Mach-
nowska-Gora w rozmowie z nami. ®
Arkadiusz Gruszczynski
Michat Wojtczuk
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Ryanair podwoit ruch, zapowiada nowe trasy, ale tez drozsze bilety

Lotnisko Modlin idzie narekord

Lotnisko w Modlinie, ktore
w koncu zaczelo przynosi¢
zyski, bedzie druga co do
wielkoSci baza linii Ryanair
w Polsce. Irlandzki przewoz-
nik dolozy tu juz dziewiaty
samolot, na zime planuje 30
tras, ale tez podwyzki.

Jarostaw Osowski

— Mamy rekordowy rok, w tym ty-
godniu obstuzymy trzymilionowego
pasazera. Przelamujemy legendy, ze
z Ryanairem nie da si¢ robi¢ dobre-
go biznesu, a Modlin musi by¢ nieren-
towny. Zaprzeczajg temu tegoroczne
wyniki —moéwil wezoraj Jacek Kowal-
ski, prezes sp6iki lotniskowej w pod-
warszawskim Modlinie.

Dodal, Ze po oSmiu miesigcach mia-
ta ona 17,3 mln zt czystego zysku. W do-
datku, po raz pierwszy od uruchomie-
nia lotniska w 2012 ., wylgcznie dzie-
ki dzialalnosci operacyjnej. Weze$niej
dodatni wynik notowata dzieki odszko-
dowaniu od firmy Erbud, pierwszego
wykonawcy drogi startowej, ktérg juz
po pieciu miesigcach trzeba bylo na-
gle zamkna¢ i naprawiac.

A kiedy kolej?
Wtedy na dobre wyniosly sie stad li-
nie Wizz Air. Wrécily dopiero w ubie-
glym roku, podejmujac rywalizacje
z dotychczasowym monopolist, kt6-
rym byl Ryanair. Obaj przewozZnicy
napedzaja Modlinowi ogromny ruch.
W dwa wakacyjne miesigce bylo tu po
ponad 400 tys. pasazeréw. We wrze-
$niu nieco mniej, bo nocami lotnisko
zamykalo si¢ z powodu moderniza-
¢ji drég kolowania i pasa startowego.
Do czerwca warunki odpraw i ocze-
kiwania byly w Modlinie dla pasaze-

L ST T ANAIR

e Lotnisko w Modlinie FOT. MATEUSZ SKWARCZEK / AGENCJA WYBORCZAPL

Przetarg [nalinie
kolejowq do lotniska
w Modlinie] ma by¢
rozstrzygnietyna
poczatku pazdziernika

JACEK KOWALSKI
prezes Portu Lotniczego Warszawa-
Modlin

réw bardzo trudne. — Ale juz nie ma
przesiadywania pod Scianami. Otwar-
cie nowej czesci terminala dalo nam
przestrzen, a bedg kolejne inwestycje
- planuje prezes Kowalski. Budynek
ma by¢ teraz rozbudowany w kierun-
ku plyty lotniska. Pozwoli to obstugi-
wac nawet 8 mln pasazeréw rocznie
(rekord padl w 2023 1. - 3,4 mln oséb,

w tym roku spodziewanych jest nie-
mal 4 mln podréznych).

Co z linig kolejowg do modliriskie-
go lotniska? Bez niej dojazd z Warsza-
wy nadal jest mato wygodny. Utknat
ogloszony wiosng przetarg na jej wy-
konawce - za 5-kilometrowy kawalek
toréw firmy oczekuja przynajmniej
300 mln zt.

— Przetarg ma by¢ rozstrzygnie-
ty na poczatku paZdziernika. Rozpo-
czecie budowy wiosng 2027 r., po ro-
ku moze by¢ udostepniony pierwszy
tor ze stacjg koricowg przy lotnisku,
aw 2029 r. inwestycja bytaby gotowa
w calosdci. Mamy juz wykonawce wy-
cinki drzew na starej linii, ktéra zda-
zyla zarosng¢. Inna firma przeprowa-
dzi rozbiérke jednego domu i kilku ga-
razy — poinformowat Jacek Kowalski.

I zapowiedzial, ze lada dzien nie-
spodzianke ogloszg linie Wizz Air.
Ma to by¢ kolejna trasa wegierskiego
przewozZnika. Latem zapowiedzial, ze

od 1 grudnia wystartuje z Modlina do
Santiago de Compostela w Hiszpanii
dwa razy w tygodniu.

Nowe trasy i drozsze bilety
Ruch konkurencji uprzedzit Ryana-
ir. Wezoraj szef irlandzkiej linii, Mi-
chael O’Leary, na konferencji praso-
wej w centrum Warszawy komple-
mentowal Modlin jako ,,najszybciej
rosngce lotnisko w Polsce”. I pochwa-
lit sie podwojeniem ruchu w tym ro-
ku. Jeszcze niedawno Ryanair prze-
nosil stad samoloty do innych miast,
bo Modlin podwyzszyt stawki za ich
obstluge. Zostalo sze$¢ maszyn, ale
wkroétce bedzie ich tu juz dziewiec.
Jacek Kowalski przekazal, ze Ryana-
ir przymierza si¢ nawet do budowy
hangaru do ich obstugi.

W sezonie zimowym (rozkltad
zmienia sie¢ w ostatni weekend paz-
dziernika) przewozZnik zapowiada
30 polagczen z Modlina, w tym 11 no-

wych, cho¢ w przypadku czeéci z nich
po prostu utrzyma je po debiucie wio-
sng ilatem. Sg to: Birmingham, Bra-
tystawa, Bristol, Budapeszt, Kopen-
haga, Edynburg, Manchester, Palma
de Mallorca, Shannon, Sztokholm
i Zagrzeb.

— Modlin bedzie w Polsce naszg
drugg co do wielkos$ci baza po Kra-
kowie, gdzie mamy 15 samolotéw
- powiedzial Michal Karczmarzyk,
przedstawiciel linii Ryanair w Polsce.
W tym roku przewiduje ona w Mo-
dlinie 3,2 mln pasazeréw (wzrost
0100 proc.). Do tego 800 tys. na Lot-
nisku Chopina (o polowe wiecej), gdzie
zima bedzie 16 tras, w tym siedem no-
wych (gléwnie kierunki wloskie — Ba-
ri, Bolonia, Katania, Neapol, Turyn
i Wenecja, a takze Liverpool w Anglii).

Ryanair podkresla, Ze jest w Polsce
linig numer jeden i ma juz 35 proc.
rynku. W tym roku liczba jego pasa-
Zer6w w naszym kraju ma wzrosngé
do 24 mln (z 21 mln w 2025 r.). Z ko-
lei na $wiecie Ryanair (208 mln po-
dréznych) wyprzedzaja tylko linie
American.

A jednak Michael O’Leary tym ra-
zem mniej bujal w oblokach i z nie-
skrywang niechecig méwil o wojnie
w Zatoce Perskiej, ktdra rozpetal pre-
zydent Stanéw Zjednoczonych Donald
Trump. Jeszcze w marcu szef linii Ry-
anair bagatelizowal, Ze podwyzki cen
paliw z tego powodu zapewne beda
przejéciowe. Teraz przyznal, Ze zdro-
zalo przynajmniej dwukrotnie i pro-
gnozy nie wygladaja optymistyczne.
Zimg nie zaklada wzrostu liczby pa-
sazeréw, a wiosng i latem przyszlego
roku - tylko 3-procentowy.

Przedstawiciele Ryanaira dajg do
zrozumienia, ze bedg drozaly bilety
lotnicze. — Paliwo to 40 proc. naszych
kosztéw — powiedzial Michat Karcz-
marzyk. — Prawda jest taka, Ze nastep-
ny rok zapowiada sie drogo. Jeszcze
zobaczymy, jak bardzo.

OGEOSZENIE PEATNE

Biatystok/34454859

OGEOSZENIE PEATNE

Warszawa/ 34454677

~

o powierzchni 0,0131 ha.

ograniczonego.

N W

sprzedajgcego.

- strony internetowe:
http: // www.grajewo.pl
http: // bip.um.grajewo.pl

86 273 - 08-25.

WYCIAG Z OGtOSZENIA O PRZETARGU
Zgodnie z § 6 ust. 5a Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 14 wrze$nia 2004 .
w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargéw oraz rokowari
na zbycie nieruchomosci (Dz. U. 22021 r. poz.2213).

Burmistrz Miasta Grajewo

Ogtasza przetarg ustny ograniczony na sprzedaz nieruchomosci niezabudowanej
stanowigcej wtasnos¢ Miasta Grajewo.

. 0znaczenie nieruchomosci: nieruchomos¢ niezabudowana, potozona w Grajewie
przy ul. Brzozowej, oznaczona w ewidencji gruntow i budynkow jako dziatka nr 596

2. Nieruchomos¢ przeznaczona jest do sprzedazy w drodze przetargu ustnego

. Cena wywotawcza nieruchomosci: 16 400,00 zt.

. Termin i miejsce przetargu: 06 listopada 2026 r. (pigtek), godz. 10, sala nr 29
Urzedu Miasta Grajewo, ul. StraZacka 6A.

5. Wysokos¢ wadium: 3 000,00 zt termin wptaty wadium do dnia 03 listopada

2026 r. Za date wptaty uwazac sie bedzie date zaksiegowania pieniedzy na koncie

6. Informacja o miejscu wywieszenia i publikacji ogtoszenia o przetargu:
- tablica ogtoszeri w siedzibie Urzedu Miasta w Grajewie przy ul. Strazackiej 6A,

7. Dane teleadresowe, pod ktorymi mozna uzyskac szczegotowe informacje:
Urzqd Miasta w Grajewie przy ul. Strazackiej 6A (pokdj nr 30, tel. 86 273-08-24 lub

Grajewo dnia 25.09.2026

Syndyk masy upadtosci
Moniki Gawienczyk

sprzeda z wolnej reki w drodze wyboru najkorzystniejszej oferty:

~

Sktadnik masy upadtosci:

Cena minimalna:

mazowieckie, KW nr WA6M/00013339/8

udziat 1/4 w nieruchomosci gruntowej sktadajaca sie
z dziatek ew. nr 28 o pow. 0,1306 ha, nr 30 o pow. 0,1421 ha,
nr 32 o pow. 0,3092 ha, nr 52 o pow. 0,0155 ha, nr 60 o pow.
0,0204 ha, nr 64 o pow. 0,0192 ha, nr 68 o pow. 0,0194 ha,
potozona w Dzielnicy Wawer, powiat m. st. Warszawa, woj.

87.730,40 zt
(stownie: osiemdziesiat
siedem tysiecy siedemset
trzydziesci ztotych czterdziesci
groszy)

Warunkiem niezbednym do udziatu w procedurze sprzedazy jest wptata na rachunek bankowy
prowadzony dla masy upadtosci nr 48 1090 2688 0000 0001 6171 7859 wadium w wysokosci
20% ceny minimalnej tj. 17.546,08 zt w terminie do dnia 23 pazdziernika 2026 . (liczy sie data
zaksiegowania na rachunku bankowym), ktéra to kwota bedzie stanowita zabezpieczenie

wykonania ztozonej oferty.

Oferty w zamknietych kopertach z adnotacjg ,Oferta na zakup masy upadtosci Moniki
Gawiefczyk” nalezy sktadaé do dnia 23 paZdziernika 2026 r. (liczy sie data wptywu do
kancelarii) na adres kancelarii syndyka masy upadtosci: ul. Czechowska 3/19, 20-072 Lublin.
Blizsze informacje na temat przedmiotu sprzedazy mozna uzyska¢ pod numerem telefonu
+48 886 523 359 lub email: jczarnowska@kancelaria-ostrowski.eu

Syndyk zastrzega sobie prawo do przeprowadzenia licytacji w przypadku ztozenia ofert przez
wiecej niz jednego oferenta oraz odstapienia od sprzedazy bez podania przyczyn. Zawarcie
umowy sprzedazy bedzie uzaleznione od zaptaty ceny najp6zniej w dzieri przed przeniesieniem

prawa wtasnosci. Kupujacy ponosi wszelkie koszty zwigzane z zwarciem umowy sprzedazy.
Ogtoszenie nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu Cywilnego.
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WOLA

DOM POGRZEBOWY
+BABICE”
ul. Okulickiego 5C, 05-082 Stare Babice

tel. catodobowy 602 11 89 49
www.babice.com.pl

Z gigbokim zalem zawiadamiamy,
ze w dniu 24 wrzesnia 2026 roku zmart w wieku 86 lat

Sy
Prof. dr hab. Tomasz Majewski

Cztowiek wielkiej prawosci i niestrudzonej pracy. Wzor rzetelnosei i uczciwosci.
Dtugoletni pracownik Instytutu Botaniki PAN w Krakowie i nauczyciel akademicki
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Cztonek komitetow i towarzystw naukowych.

Msza zatobna odbedzie si¢ dnia 7 pazdziernika o godz. 11:10,

) L QT
MPUK
MIEJSKI ZAKLAD POGRZEBOWY

Punkty ustugowe:
Wola, Zoliborz, Srédmiescie, Mokotow, Praga,
Targéwek, Bielany

24/7 - tel. 693 503 720
www.mpuk.pl

34440332 - . L. . % quns
w Kosciele pw. Matki Bozej Czgstochowskiej (murowanym) na Brodnie,
WOLA po ktérej odprowadzimy Zmartego do grobu.
Q MB I ‘ R Pograzona w smutku
Rodzina
Mtiynarska 52,
tel. catodobowy 501 796 471
34440609 www.nekrologi.wyborcza.pl/34454759
WOLA
. Z wielkim zalem przyjelismy wiadomos¢ o $mierci
Exitus prayjeitsmy
Al. Solidarnosci 147,
dyzur catodobowy tel. 22 620 24 18,
vis a vis Urzedu Warszawa Wola
34440335

Beaty Humigckiej

Warszawskiego Centrum Integracji ,,Integracyjna Warszawa”

Rodzinie i Bliskim

wyrazy glebokiego wspdtczucia
sktada

Dyrekcja i wspétpracownicy
ze Stotecznego Zarzqdu Rozbudowy Miasta

Panu

Pawtowi Kurdziatkowi

wyrazy zalu i najglebszego wspotczucia
z powodu §mierci

Taty

sktadaja

Zarzqd i Pracownicy
Przedsiebiorstwa Dystrybucji Farmaceutycznej Slawex Sp. z o. o.

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454582

Monice Perkowskiej

wyrazy wspélczucia z powodu $mierci

Tesciowej
sktadaja

dyrekcja, kolezanki i koledzy
z Warszawskiego Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkoleri

A

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454724

Nagle odszedt od nas

W

Maciej Bednarek

mgr geografii, specjalista geolog
Wielki patriota, spotecznik, tawnik sadowy, dziatacz w NOT-cie

Pogrzeb odbedzie si¢ 2 pazdziernika o godzinie 11:20 na cmentarzu Brédnowskim
Zegnaj przyjacielu,

Joanna i Leszek z rodzing

J

34440580

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454731

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454725
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Wojciech Lukasiewicz

Nasz Kolega ze studiéw dziennikarskich na UW w latach 1970-72.
Absolwent prawa na Uniwersytecie Wroctawskim.

Pracowat w dyplomacji, m.in. jako konsul i attaché kulturalny
w Nowym Jorku oraz konsul w Pretorii.

Jego pasja byta dziatalno$¢ publicystyczna i kulturalna.
Autor wielu felietonow i wspétzatozyciel Fundacji SFINKS w Sopocie.

Czes¢ Jego Pamigci!

Rodzinie

sktadamy wyrazy gigbokiego wspétczucia

Kolezanki i Koledzy

Z glebokim zalem zawiadamiamy, ze w dniu 28 wrzesnia 2026 roku
odszedt od nas w wieku 90 lat

g g

Wojciech Aleksander Wilanowski

rezyser telewizyjny

Msza Swigta zatobna zostanie odprawiona
2 pazdziernika 2026 roku o godzinie 10.00
w kosciele pw. Matki Bozej Krolowej Swiata w Warszawie,
przy ul. Opaczewskiej, po ktorej nastapi przewiezienie do kosciota
$w. Ducha w Lowiczu przy ul. Dlugiej 3 , gdzie o godzinie 13
zostanie odprawiona msza pogrzebowa, a po niej odprowadzenie
do grobu rodzinnego na cmentarzu Emaus.

Pozostajace w glebokim smutku

Jagusia i Matgosia z rodzinami

nekrologi@wyborcza.pl
pomoc@odeszli.pl
tel. 22 55 55 383,
22 55 55 399, 22 55 55 555

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454548

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454832

Z gtebokim zalem zegnamy

Piotra Bartla

Slazaka z Mystowic. Cztowieka twardego charakteru, pasjonata podrézy i przyrody
oraz goracego patriot¢ zawsze stojacego po stronie wolnosci.
Mimo cigzkich do§wiadczen nigdy si¢ nie poddawat i pomagat innym.
Dla nas — Najlepszego Dziadka i Ukochanego Meza, Tatg i Brata.

Nabozenstwo zatobne odbgdzie si¢ w pigtek o godz. 10:00
w Kaplicy Halpertow, po czym nastapi odprowadzenie
na Cmentarz Ewangelicko-Augsburski.

Pograzona w smutku

Rodzina

27 wrze$nia 2026 roku zmart
w wieku 97 lat

g

SP

Zenon Wasilewski

Msza §wigta zatobna odprawiona zostanie
1 pazdziernika 2026 roku o godzinie 9:50
w kosciele $w. Wincentego a Paulo (murowany) na Brodnie,
po czym nastapi odprowadzenie na cmentarz miejscowy
do grobu rodzinnego.

O czym zawiadamiajg pograzeni w glgbokim smutku

Syn, Synowa i Wnuk

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454802

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454841

WAG 1
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Nekrologi i Ogtoszenia

Pani Profesor
Monice Czerwonce

stowa wsparcia
i wyrazy szczerego wspdiczucia
z powodu $mierci

Mamy

sktadaja

pracownicy Kolegium Zarzqdzania i Finanséw
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

A

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454822

Kindze Przekwas-Kedziorze

wyrazy wspétczucia z powodu $mierci

Taty

sktadajq

dyrekcja, kolezanki i koledzy
z Warszawskiego Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkoler

A

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454749

N
Syndyk masy upadtosci

Moniki tyzwy

tniejszej oferty:

sprzeda z wolnej reki w trybie wyboru najkor

Sktadnik masy upadtosci: Minimalna cena:

Wyrazy glebokiego wspétczucia

Oldze Ikanowicz

z powodu $mierci
Mez
sktadaja

B.Wilanowska i E.Turkowska-Tyrluk

www.nekrologi.wyborcza.pl/34454778

UV ODESZLIn

Stworz Miejsce Pamieci
Wejdz na serwis odeszli.pl

udziat 1/12 w prawie wtasnosci nieruchomosci gruntowej 786,00 zt (stownie:
niezabudowanej dziatki nr 265 o pow. 0,8800 ha, nr 490 o pow. [siedemset osiemdziesiat
0,9600 ha, nr34 o pow. 0,2100 ha potozone w obrebie 0003-Debina, | szes$¢ ztotych 00/100
gm. Strzyzewice, pow. lubelski, woj. lubelskie, nr KW LU11/0065979/4 groszy)

Warunkiem niezbednym udziatu w procedurze sprzedazy jest wptata wadium, przed ztozeniem
oferty, w wysokosci 30 % ceny minimalnej na konto masy upadtosci, ktéra bedzie stanowita
zabezpieczenie wykonania ztozonej ofert i ulegnie przepadkowi na rzecz masy upadtosci
w przypadku odstgpienia oferenta od zawarcia umowy. Wptaty nalezy dokona¢ na rachunek
masy upadtosci: 33 1020 5558 0000 8302 3397 2296.

Oferty w zamknietych kopertach z adnotacja ,oferta na zakup masy upadtosci Moniki tyzwy”
nalezy sktadaé do dnia 23 pazdziernika 2026 r. (liczy sie data wptywu do kancelarii) na adres
kancelarii syndyka masy upadtosci: ul. Czechowska 3/19, 20-072 Lublin. Blizsze informacje na
temat przedmiotu sprzedazy mozna uzyskaé pod numerem telefonu +48 886 523 359 lub email:
jczarnowska@kancelaria-ostrowski.eu

Syndyk zastrzega sobie prawo do przeprowadzenia licytacji w przypadku ztozenia ofert przez
wiecej niz jednego oferenta oraz odstapienia od sprzedazy bez podania przyczyn. Zawarcie
umowy sprzedazy bedzie uzaleznione od zaptaty ceny najp6Zniej w dzieri przed przeniesieniem

prawa wtasnosci. Kupujacy ponosi wszelkie koszty zwigzane z zwarciem umowy sprzedazy.
Ogtoszenie nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu Cywilnego.

Lublin/34454670

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 88 ust. 1 oraz art. 90 ust. 1, w zwiazku z art. 31f ust. 1 i 6 ustawy
z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz. U. z 2024 r. poz.
1747 ze zm.) - dalej specustawa oraz zgodnie z art. 9, art. 10 § 1, art. 61 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z2025r.,
poz. 1691) - dalej Kpa, niniejszym zawiadamia sie, ze zostato wszczete postepowanie
w sprawie wniosku o wydanie decyzji o zezwoleniu na wejécie na teren nieruchomosci:

inwestor: Centralny Port Komunikacyjny Sp. z 0.0.,
Al. Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa,
inwestycja: budowa lotniska wraz z liniami kolejowymi oraz infrastruktury

towarzyszacej w ramach zadania ,,Budowa wezta kolejowego
CPK Zadanie Czesciowe/ Pakiet nr1”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego: wojewddztwo mazowieckie

powiat grodziski

gmina Barandw, jednostka ew. 140503_2:

obreb 0002 Basin, dz. ew. nr 81, 82, 83, 96, 84/2, 85/2, 87, 86, 88, 89,

obreb 0008 Gole, dz. ew. nr 24, 35, 89, 108/1, 203, 202, 662, 211, 215, 233, 236, 400,
409, 417, 440, 441, 435/1, 444, 621, 626, 628, 630, 654, 7, 25, 8, 26/1, 9, 655, 657, 83,
obreb 0016 Osiny, dz. ew. nr 174, 197, 214/1, 246/1, 247, 248/1, 249, 335, 345, 398/1,
obreb 0017 Regéw, dz. ew. nr 302, 345, 477, 511, 420/477, 512, 545, 513/512, 546/4,
578,

obreb 0022 Zaby, dz.ew.nr9/1,21/1,22/1,56/1,75/1,76/2,96/2, 129,

gmina Grodzisk Mazowieckie, jednostka ew. 140504 _5:

obreb 0007 Izdebno Koscielne, dz. ew. nr 18, 24,109, 111, 120, 682/3, 682/4,

obreb 0012 Ktudno Nowe, dz. ew. nr50/4,

obreb 0034 Zabtotnia, dz. ew. nr11,

powiat warszawski zachodni
gmina Btonie, jednostka ew. 143201 _5:

obreb 0005 Bieniewo-Parcela, dz. ew. nr 110.

Decyzjao zezwoleniu naudostepnienie nieruchomosci, manacelu umozliwienie
inwestorowi przeprowadzenie badar lub pomiaréw niezbednych do przygotowania
i realizacji inwestycji, w szczegélnosci prac geologicznych lub okreslenia warunkéw
posadowienia obiektéw budowlanych bez wykonywania rob6t geologicznych.

Akta przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Mazowieckim Urzedzie
Wojewddzkim w Warszawie, Wydziat Infrastruktury i Rolnictwa, pl. Bankowy 3/5,
00-950 Warszawa, pok. 7, w poniedziatek w godz. 13:00-16:00 lub w czwartek
w godz. 8:00-12:00 po wczesniejszym umdwieniu sie telefonicznym pod nr22 695-62-19.
Osoby nieuméwione nie beda obstugiwane.

Data publicznego obwieszczenia 30 wrzesnia 2026 r.
WIR-1.747.7.41.2026.WU

Czyze, 28 wrzesnia 2026r.

OGEOSZENIE
Wojt Gminy Czyze

Na podstawie art. 6a ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 317) oraz art. 17 pkt 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (t. j. Dz. U. 22026 r., poz. 538 z pézn. zm.),

Wejt Gminy Czyze
zawiadamia

o podjeciu przez Rade Gminy Czyze uchwaty nr XXVI11/159/2026 z dnia 17 wrzes$nia 2026 r.

w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego Gminy Czyze dla czesci obrebdw: Czyze, Klejniki, Lady, Leniewo, Morze,

Osdéwka, Podrzeczany, Rakowicze, Sapowo, Szostakowo, Zbucz.

Przedmiotem miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego bedzie ustalenie

przeznaczenia terenéw pod lokalizacje elektrowni wiatrowych. Z trescig ww. uchwaty mozna

zapoznaé sie w Urzedzie Gminy Czyze oraz na stronie internetowe]j Biuletynu Informacji

Publicznej: https://bip-ugczyze.podlaskie.eu/rad_gmi/uchwaly/

Osoby zainteresowane, w terminie do dnia 23.10.2026 r., moga sktada¢ wnioski do projektu

ww. planu miejscowego w formie:

1) papierowej w siedzibie Urzedu Gminy Czyze, pod adresem: Urzad Gminy Czyze, Czyze 98, Czyze
17-207 w godzinach pracy Urzedu lub korespondencyjnie na ww. adres,

2) elektronicznej za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej, na adres e-Doreczen: AE:PL-
74279-17222-SSDJS-12 lub adres e-mail: ugczyze@ugczyze.pl

Whnioski nalezy sktada¢ na formularzu, ktérego wzér dostepny jest na stronie https://bip-ugczyze.

podlaskie.eu/plany-miejscowe.html, w postaci papierowej lub w formie dokumentu elektronicznego.

Informuje réwniez, ze zgodnie z art. 6e ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach

w zakresie elektrowni wiatrowych (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 317), we wskazanych ponizej terminach

odbeda sie spotkania otwarte dotyczace ww. projektu planu miejscowego:

1) 14.10.2026r. o godzinie 17:00, w Sali Konferencyjnej Urzedu Gminy Czyze adres: Czyze 98,
17-207 Czyze - spotkanie otwarte w formie spotkania bezposredniego,

2) 14.10.2026r. o godzinie 18:00 - spotkanie otwarte prowadzone za pomoca $rodkéw
porozumiewania sie na odlegto$¢, umozliwiajacych zabieranie gtosu, zadawanie pytan
i sktadanie uwag przez jednoczesna transmisje obrazu i dzwieku oraz zadawanie pytan
i sktadanie uwag w formie zapisu tekstowego; Spotkanie odbedzie sie pod adresem strony
internetowej: https://meet.google.com/iem-ifgp-gkv?pli=1.

Jednoczednie, na podstawie art. 39 ust. 1 oraz art. 40 i 41 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.

o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeistwa w ochronie

$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (t.j. Dz. U. z 2026 . poz. 670 z pézn.

m.), zawiadamiam o przystapieniu do opracowania prognozy oddziatywania na $rodowisko

w celu przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko miejscowego planu

zagospodarowania przestrzennego. Z dokumentacjg sprawy mozna zapoznaé sie w Urzedzie

Gminy Czyze, Czyze 98, Czyze 17-207.

Osoby zainteresowane, w terminie do 23.10.2026 r., mogg sktada¢ wnioski w ramach

strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. Wnioski moga by¢ wnoszone w formie

pisemnej w siedzibie Urzedu Gminy Czyze, pod adresem: Urzad Gminy Czyze, Czyze 98, Czyze

17-207 w godzinach pracy Urzedu, oraz korespondencyjnie na ww. adres, ustnie do protokotu

w Urzedzie Gminy Czyze, Czyze 98, Czyze 17-207, za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej

na adres e-mail: ugczyze@ugczyze.pl lub na adres e-Doreczen: AE:PL-74279-17222-SSDJS-12, bez

konieczno$ci opatrywania ich kwalifikowanym podpisem elektronicznym. Organem wtasciwym

do rozpatrzenia wnioskéw jest Wéjt Gminy Czyze.

Niniejsze ogtoszenie podaje sie do publicznej wiadomosci w dniu 28.09.2026r.

nekrologi@wyborcza.pl
pomoc@odeszli.pl
tel. 22 55 55 383,
22 55 55 399,
22 55 55 555

Warszawa/34453781

Biatystok/34454268
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PREZYDENT MIASTA LUBLIN

Obwieszczenie o drugiej licytacji ruchomosci

informuje sie o sprzedazy w drodze licytacji publicznej

Termin licytacji

08.10.2026 rok, godz. 12:30

Miejsce licytacji

ul. Wieniawska 14, pietro 12 pok. 1206a

Sprzedawane ruchomosci

samochéd osobowy MERCEDES-BENZ, B 180CDI MR’08 245

« nrrej. LU3738T, VIN WDD2452071J689814, rok produkcji 2011
«  warto$¢ szacunkowa 17 100 PLN brutto

« cenawywotawcza 8 550 PLN brutto

« wadium 1710 PLN brutto

Wadium

Warunkiem przystapienia do licytacji ruchomosci jest wptata wadium.

Wadium prosze wptaci¢ na rachunek bankowy w Bank Polska Kasa Opieki S.A.
nr78 1240 1503 1111 0010 2198 7413. W tresci przelewu prosze zamiesci¢ stowo wadium
i nrrejestracyjny pojazdu. Wadium bedzie uznane za ztozone, jezeli wptata zostanie uznana
na ww. rachunku bankowym najpézniej w dniu poprzedzajacym dzien licytacji lub uiszczona
gotéwka w Wydziale Egzekucji, pracownikowi obstugujacemu organ egzekucyjny 20-071
Lublin ul. Wieniawska 14 pok.404B, nie pdzniej niz na godzine przed terminem oznaczonym
w obwieszczeniu o licytacji.

Wadium ztozone przez licytanta, ktéremu udzielimy przybicia zostanie zatrzymane
i zaliczone na cene nabycia.

Pozostatym licytantom wadium zostanie zwrécone nie p6zniej niz w terminie 3 dni roboczych
od dnia licytacji (gdy ztozenie nastapito bezgotéwkowo) lub niezwtocznie (gdy ztozenie
nastapito gotéwkowo).

Termin i miejsce ogladania ruchomosci

1-2 pazdziernik 2026r. w godzinach 10:00-12:00

Zabia Wola 116b, 23-107 Zabia Wola za stacjg benzynowa Safari
w celu obejrzenia nalezy uda¢ sie do pracownikdéw biura za stacja

Pozostate informacje

Pojazd jest otwarty, nie ma dowodu rejestracyjnego ani kluczykdw.

Sprzedaz jest opodatkowana podatkiem od towaréw i ustug.

Nabywca niezwtocznie po udzieleniu mu przybicia ptaci cene nabycia w catosci albo w czesci
rownej co najmniej cenie wywotania. Pozostata do zaptaty czes¢ wylicytowanej kwoty nalezy
wptaci¢ na w Bank Polska Kasa Opieki S.A. nr 78 1240 1503 1111 0010 2198 7413 organowi
egzekucyjnemu niezwtocznie, nie pézniej niz w dniu nastepujacym po dniu licytacji, a jezeli
ten dzien przypada w sobote lub w dzieri ustawowo wolny od pracy - w dniu nastepujacym
po dniu lub dniach wolnych od pracy.

Szczegbtowe informacje mozna uzyskaé w Wydziale Egzekucji Urzedu Miasta Lublin lub
telefonicznie pod numerem 81 466-14-66, 81 466-14 65.

Podstawa prawna
Art. 105 - art. 107 ustawy z dnia 17 czerwca 1966 r. o postepowaniu egzekucyjnym w administracji (t.j. Dz. U. 22026 1. poz. 268).

PREZYDENT MIASTA LUBLIN

Obwieszczenie o drugiej licytacji ruchomosci

informuje sie o sprzedazy w drodze licytacji publicznej

Termin licytacji
08.10.2026 rok, godz. 10:30

Miejsce licytacji
ul. Wieniawska 14, pietro 12 pok. 1206a

Sprzedawane ruchomosci

samochdd ciezarowy MERCEDES-BENZ, 814D E2 7.5t

« nrrej. LU1910H, VIN WDB6743181K229976, rok produkcji 1997
«  warto$¢ szacunkowa 14 000 PLN brutto

« cenawywotawcza 7 000 PLN brutto

« wadium 1400 PLN brutto

Wadium

Warunkiem przystgpienia do licytacji ruchomosci jest wptata wadium.

Wadium prosze wptaci¢ na rachunek bankowy w Bank Polska Kasa Opieki S.A.
nr78 1240 1503 1111 0010 2198 7413. W tresci przelewu prosze zamiesci¢ stowo wadium
inrrejestracyjny pojazdu. Wadium bedzie uznane za ztozone, jezeli wptata zostanie uznana
na ww. rachunku bankowym najpézniej w dniu poprzedzajacym dzien licytacji lub uiszczona
gotéwka w Wydziale Egzekucji, pracownikowi obstugujacemu organ egzekucyjny 20-071
Lublin ul. Wieniawska 14 pok.404B, nie pdzniej niz na godzine przed terminem oznaczonym
w obwieszczeniu o licytacji.

Wadium ztozone przez licytanta, ktéremu udzielimy przybicia zostanie zatrzymane
i zaliczone na cene nabycia.

Pozostatym licytantom wadium zostanie zwrécone nie p6zniej niz w terminie 3 dni roboczych
od dnia licytacji (gdy ztozenie nastapito bezgotéwkowo) lub niezwtocznie (gdy ztozenie
nastapito gotéwkowo).

Termin i miejsce ogladania ruchomosci

1-2 pazdziernik 2026r. w godzinach 10:00-12:00

Zabia Wola 116b, 23-107 Zabia Wola za stacjg benzynowa Safari
w celu obejrzenia nalezy udac sie do pracownikdw biura za stacja

Pozostate informacje

Pojazd jest otwarty, nie ma dowodu rejestracyjnego ani kluczykdw.

Sprzedaz jest opodatkowana podatkiem od towaréw i ustug.

Nabywca niezwtocznie po udzieleniu mu przybicia ptaci cene nabycia w catosci albo w czesci
réwnej co najmniej cenie wywotania. Pozostata do zaptaty cze$¢ wylicytowanej kwoty nalezy
wptacic¢ na w Bank Polska Kasa Opieki S.A. nr 78 1240 1503 1111 0010 2198 7413 organowi
egzekucyjnemu niezwtocznie, nie pdzniej niz w dniu nastepujacym po dniu licytacji, a jezeli
ten dzien przypada w sobote lub w dzieri ustawowo wolny od pracy - w dniu nastepujacym
po dniu lub dniach wolnych od pracy.

Szczegbtowe informacje mozna uzyskaé w Wydziale Egzekucji Urzedu Miasta Lublin lub
telefonicznie pod numerem 81 466-14-66, 81 466-14 65.

Podstawa prawna
Art. 105 - art. 107 ustawy z dnia 17 czerwca 1966 1. 0 postepowaniu egzekucyjnym w administracji (t.j. Dz. U. 22026 1. poz. 268).

Lublin/34453828

Lublin/34453829

PREZYDENT MIASTA LUBLIN
Obwieszczenie o drugiej licytacji ruchomosci

informuje sie o sprzedazy
w drodze licytacji publicznej ruchomosci
Termin licytacji
08.10.2026 rok, godz. 8:30
Miejsce licytacji
ul. Wieniawska 14, pietro 12 pok. 1206a
Sprzedawane ruchomosci
samochéd osobowy MERCEDES-BENZ, S 320 CDI MR’05 221
e nrrej. LUO7T77H, VIN WDD2210221A141224, rok produkcji 2007
«  warto$¢ szacunkowa 30 000 PLN brutto
« cenawywotawcza 15 000 PLN brutto
« wadium 3000 PLN brutto

Wadium

Warunkiem przystapienia do licytacji ruchomodci jest wptata wadium.

Wadium prosze wptaci¢ na rachunek bankowy w Bank Polska Kasa Opieki S.A.
nr78 1240 1503 1111 0010 2198 7413. W tresci przelewu prosze zamiesci¢ stowo wadium
inrrejestracyjny pojazdu. Wadium bedzie uznane za ztozone, jezeli wptata zostanie uznana
na ww. rachunku bankowym najpézniej w dniu poprzedzajacym dzien licytacji lub uiszczona
gotéwka w Wydziale Egzekucji, pracownikowi obstugujacemu organ egzekucyjny 20-071
Lublin ul. Wieniawska 14 pok.404B, nie péZniej niz na godzine przed terminem oznaczonym
w obwieszczeniu o licytacji.

Wadium ztozone przez licytanta, ktéremu udzielimy przybicia zostanie zatrzymane
i zaliczone na cene nabycia.

Pozostatym licytantom wadium zostanie zwrdcone nie pézniej niz w terminie 3 dni roboczych
od dnia licytacji (gdy ztozenie nastapito bezgotéwkowo) lub niezwtocznie (gdy ztozenie
nastapito gotéwkowo).

Termin i miejsce ogladania ruchomosci

1-2 pazdziernik 2026r. w godzinach 10:00-12:00

Zabia Wola 116b, 23-107 Zabia Wola za stacja benzynowa Safari
w celu obejrzenia nalezy udac sie do pracownikdéw biura za stacja

Pozostate informacje

Pojazd jest otwarty, nie ma dowodu rejestracyjnego ani kluczykdw.

Sprzedaz jest opodatkowana podatkiem od towaréw i ustug.

Nabywca niezwtocznie po udzieleniu mu przybicia ptaci cene nabycia w catosci albo w czesci
réwnej co najmniej cenie wywotania. Pozostata do zaptaty cze$¢ wylicytowanej kwoty nalezy
wptaci¢ na w Bank Polska Kasa Opieki S.A. nr 78 1240 1503 1111 0010 2198 7413 organowi
egzekucyjnemu niezwtocznie, nie pdzniej niz w dniu nastepujacym po dniu licytacji, a jezeli
ten dzied przypada w sobote lub w dzieri ustawowo wolny od pracy - w dniu nastepujacym
po dniu lub dniach wolnych od pracy.

Szczegbtowe informacje mozna uzyskaé w Wydziale Egzekucji Urzedu Miasta Lublin lub
telefonicznie pod numerem 81 466-14-66, 81 466-14 65.

Podstawa prawna
Art. 105 - art. 107 ustawy z dnia 17 czerwca 1966 r. o postepowaniu egzekucyjnym w administracji (t.j. Dz. U. 22026 . poz. 268).

PREZYDENT MIASTA LUBLIN

Obwieszczenie o drugiej licytacji ruchomosci

informuje sie o sprzedazy
w drodze licytacji publicznej ruchomosci

Termin licytacji
09.10.2026 rok, godz. 8:30-14:30
Licytacje beda sie odbywac kolejno, zgodnie z numeracja pojazdéw w obwieszczeniu

Miejsce licytacji
ul. Wieniawska 14, pietro 12 pok. 1206a

Sprzedawane ruchomosci:

1. samochdd ciezarowy MERCEDES-BENZ, 410D
« nrrej. LU97089, VIN WDB6114181P313491, rok produkcji 1993
«  warto$¢ szacunkowa 2 000 PLN brutto
+ cenawywotawcza 1 000 PLN brutto

2. samochdd ciezarowy do 3.5t MERCEDES-BENZ, 208 Diesel 2,8t
« nrrej. LU98122, VIN WDB601.327.10979588, rok produkcji 1989
«  warto$¢ szacunkowa 2 500 PLN brutto
+ cenawywotawcza 1250 PLN brutto

3. samochdd ciezarowy do 3.5t MERCEDES-BENZ, 308 Diesel 3.5t
« nrrej. LU95703, VIN WDB6023271P376216, rok produkcji 1994
«  warto$¢ szacunkowa 1 700 PLN brutto
+ cenawywotawcza 850 PLN brutto

4. samochdd ciezarowy do 3.5t RENAULT Clio dCi MR’02 E3/4 1.5t,
« nrrej. LU1323L, VIN VF1SB07CF28329731, rok produkcji 2003
«  warto$¢ szacunkowa 700 PLN brutto
« cenawywotawcza 350 PLN brutto

5. samochdd ciezarowy do 3.5t MERCEDES-BENZ, 308 Diesel 3.5t
+ nrrej. LU75382, VIN WDB6023161P410035, rok produkcji 1995
«  warto$¢ szacunkowa 2 900 PLN brutto
« cenawywotawcza 1450 PLN brutto

6. samochdd ciezarowy do 3.5t MERCEDES-BENZ, 308 Diesel 3.5t
+ nrrej. LU2743J, VIN WDB6023271P347703, rok produkcji 1994
«  warto$¢ szacunkowa 2 700 PLN brutto
+ cenawywotawcza 1350 PLN brutto

Termin i miejsce ogladania ruchomosci

1-2 pazdziernik 2026r. w godzinach 10:00-12:00

Zabia Wola 116b, 23-107 Zabia Wola za stacja benzynowga Safari
w celu obejrzenia nalezy udaé sie do pracownikdw biura za stacja

Pozostate informacje

Pojazdy s otwarte, nie maja dowoddw rejestracyjnych ani kluczykow.

Sprzedaz jest opodatkowana podatkiem od towardw i ustug.

Nabywca niezwtocznie po udzieleniu mu przybicia ptaci cene nabycia w catosci albo w czesci
réwnej co najmniej cenie wywotania. Pozostata do zaptaty cze$¢ wylicytowanej kwoty nalezy
wptaci¢ na w Bank Polska Kasa Opieki S.A. nr 78 1240 1503 1111 0010 2198 7413 organowi
egzekucyjnemu niezwtocznie, nie pdzniej niz w dniu nastepujacym po dniu licytacji, a jezeli ten
dzien przypada w sobote lub w dzieri ustawowo wolny od pracy - w dniu nastepujacym po dniu
lub dniach wolnych od pracy.

Szczegbtowe informacje mozna uzyskaé w Wydziale Egzekucji Urzedu Miasta Lublin lub telefonicznie
pod numerem 81 466-14-66, 81 466-14 65.

Podstawa prawna
Art. 105 - art. 107 ustawy z dnia 17 czerwca 1966 r. o postepowaniu egzekucyjnym w administracji (t.j. Dz. U. 22026 . poz. 268).

Lublin/34453827
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Kadra Polski

spadanadno |

Od 2018 roku ofiarg wy-
gorowanych oczekiwan
wobec gry reprezentacji
Polski padto siedmiu
selekcjoneréow. To re-
kord Swiata. Mozna go
oczywiScie poprawic

i wykopac z posady Jana
Urbana. Ale to nie Urban
jest problemem.

Dariusz Wotowski

-Powiedzialem Ronaldowi Koemano-
wi, Ze pojedziemy na mundial i tam
ich w koricu ogramy — stwierdzil Jan
Urban 14 listopada ubieglego roku,
po remisie z Holendrami 1:1 w War-
szawie w eliminacjach tegorocznych
mistrzostw $wiata. Jego druzyna za-
grala wtedy swdj najlepszy mecz i na-
wet opanowanemu selekcjonerowi za-
krecilo sie w glowie. Nie mégl uwie-
rzy¢, gdy przypomnialem mu te wy-
powiedzZ przed turniejem w USA, Ka-
nadzie i Meksyku. Wtedy wiedzieli-
$my juz, ze Polski na nim nie bedzie.

Miat by¢ lekiem na cate zto

10 miesiecy temu Urban jawil nam sie
jako ten, ktéry posprzatal balagan po
poprzedniku. Michal Probierz pozo-
stawil druzyne narodowa w emocjo-
nalnej rozsypce, po porazce z Finlan-
dig i w konflikcie z kapitanem Rober-
tem Lewandowskim. Kiedy $rednia-
cy decyduja sie na wojne domowa,
zmieniajg sie w stabeuszy. Z Urba-
nem do druzyny narodowej wraca-
la normalnos¢.

Sprowadzenie reprezentacji Pol-
ski ponizej poziomu Finéw bylo
,osiggnieciem” Probierza. On za-
stgpil Fernando Santosa, selekcjo-
nera, ktéry poprowadzil Portugal-
czykow do tytulu mistrzéw Europy
i triumfu w Lidze Narodéw. Tym-
czasem w Polsce wytrwal niespeilna
osiem miesiecy. Zdazyl w tym cza-
sie przegra¢ wszystkie wazne mecze.
A przeciez mial by¢ lekarstwem na
zgliszcza pozostawione przez Czesla-
wa Michniewicza. On z kolei zapta-
cil posadg nie za wyniki narodowej
druzyny, ale za afere premiowg, wy-
wolang przez éwczesnego premiera
Mateusza Morawieckiego.

Poprzednik Michniewicza Pau-
lo Sousa uciekl z Polski w grudniu
2021 roku. Zamiast stang¢ do barazy
o mundial w Katarze, wybrat krét-

SPORT L

kotrwale szczescie w brazylijskim
Flamengo. Souse sprowadzil do Pol-
ski poprzedni prezes PZPN Zbigniew
Boniek, by lepiej niZ jego poprzednik
Jerzy Brzeczek wykorzystal potencjal
ofensywny polskich pitkarzy. Wydaje
sie, Ze ten potencjal byt jednak znacz-
nie mniejszy niz powszechnie sadzo-
no. Po porazce ze Stowakami i Szwe-
dami druzyna Sousy zajela ostatnie
miejsce w grupie na Euro 2020.

W skrocie tak wygladala ostatnia
dekada w polskiej pilce. Od 2018 ro-
ku ofiarg wygérowanych oczekiwan
wobec gry reprezentacji Polski padlo
siedmiu selekcjoneréw (lacznie z Ada-
mem Nawalka, ktéry jest dzi$ niedo-
$cignionym wzorem trenera). To re-
kord $wiata. Mozna go oczywiscie
poprawic¢ i wykopa¢ z posady Urba-
na. Minelo juz 14 miesiecy jego pra-
cy, a druzyna narodowa, po chwilo-
wym wzlocie na poczatku, osuwa si¢
w przepasc.

Wydaje mi si¢ jednak, Ze to nie
Urban jest problemem reprezentacji
Polski. Tak jak nie jest nim 38-letni
kapitan Robert Lewandowski. Najta-
twiej jednak odreagowac na nich fakt,
ze polski futbol jest przecietniakiem,
lub wrecz slabeuszem, i Ze niewielu
jest w nim pilkarzy, ktérzy spekniajg
europejskie standardy.

Nie chodzi mi o to, by godzic si¢
ze staboscig druzyny narodowej, ale
o to, by jej problemy rozwigzaé sys-
temowo, zamiast rzuca¢ na pozarcie
kolejnych treneréw. Urban to byly re-
prezentant Polski i prace z kadrg trak-
tuje jako najwiekszy zaszczyt. Dlatego
nie podda si¢, bedzie walczyt do koni-
ca. Zanosi si¢ jednak na to, ze jego ze-
spol bedzie bil sie z Rumunig o utrzy-
manie w Il lidze europejskiej. Cho¢ za-
pewne marzy! o awansie do I. W spo-
rcie nie da sie zaklamacd rzeczywisto-
$ci, wyniki na boisku natychmiast we-
ryfikuja klase zespotu.

Polska zapomniata,
jak sie wygrywa
Ostatni mecz reprezentacja Polski wy-
grala 26 marca z Albanig w barazach
o mundial w USA, Kanadzie i Meksy-
ku. Od tamtej pory trzy razy przegry-
wala i zaliczyla dwa remisy. Rywale
byli przecietni: Szwecja (2:3), Ukraina
(0:2), Nigeria (2:2), Bosnia i Hercegowi-
na (0:0) i znowu Szwegcja (1:3). To nie
jest przypadek, ale efekt umiejetnosci
polskich pitkarzy. A raczej ich braku.
W poniedzialek w Solnie gracze
Urbana podjeli walke w pierwszej po-
towie, wlasciwie zareagowali na strate
pierwszego gola. W drugiej czesci gry
byli jednak dla Szwedéw tylko chlop-
cem do bicia.

» 30 milionéw i 27 tysiecy pitek. Jak staliSmy sie siatkarska potega

» Karuzela transferowa... dyrektoréw sportowych. Absurd ekstraklasy

»# Parodia, wstyd i hariba. Komentarze i analizy po meczu ze Szwecja

Wiadomosci, wyniki, historie sportowe znajdziesz na Sport.pl

Zapraszamy na Sport.pl+. Subskrypcja za 1 zt miesiecznie przez p6t roku. Ptatnosé 6 zt z géry

za 6 miesiecy, potem 9,90 zt co cztery tygodnie.

23

¢ Daniel Svensson oraz Nicola Zalewski i Tymoteusz Puchacz w poniedziatkowym meczu Szwecja — Polska (3:1)
FOT. PIOTR NOWAK/PAP

Nie namawiam do tego, by jak
najmniej wymagac od polskich pil-
karzy. Wymagania ponad granice
rozsadku wywolujg jednak u kibi-
cO6w nieustanny emocjonalny rol-
lercoaster. Oczekiwanie, ze dru-
zyna narodowa bedzie robila po-
stepy jest naturalne, cho¢ marnie
uzasadnione. W ostatnich 10 mie-
sigcach Urban stracit wszystko to,
na co pracowal przez pierwsze poét
roku swojej kadencji. Wtedy jednak,
poza dwoma remisami z Holandia,
Polacy pokonali Malte, Litwe i Fin-

landie - czyli druzyny z Dywizji C
iD Ligi Narod6w. A wigc z trzecie-
go i czwartego poziomu europej-
skich rozgrywek.

Zachowajmy rozsgdek. Dopoki
dzialacze PZPN beda bili si¢ o stolki,
nagrywali wzajemnie i wykrecali in-
ne spektakularne aferki, polski fut-
bol bedzie wygladat tak, jak wygla-
da. Reprezentacja wygra z Finlandia
czy Maltg, od $wieta, po heroicznej
walce, zremisuje z Holandig, lub po-
kona Albanig, az wreszcie odbije si¢
od Szwecji, czy Bosni i Hercegowiny

—druzyn Srednich, ktére ostatni mun-
dial pozegnaly w 1/16 finatu.

W pilce noznej nie ma drogi na
skréty. Bez podniesienia poziomu
szkolenia pitkarzy w Polsce kolejna
dekada w wykonaniu reprezentacji
bedzie wygladala dokladnie tak jak
ta, ktérag mamy za sobg. Albo nawet
gorzej, bo w koricu z kadry odejda
Robert Lewandowski i Piotr Zielin-
ski. Oni sg w naszej pilce wyjatkami
od ponurej reguly. Osiggneli europej-
ska klase nie dzieki polskiemu syste-
mowi, ale pomimo niego.

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34454595 OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34454397
OGLOSZENIE
W Sadzie Rejonowym w Raciborzu w sprawie ‘i StUdla pOdvaomowe
I Ns 120/26 z wniosku Zaktadu Ubezpieczen &.\ 2
Spotecznych Oddziat w Rybniku toczy sie /::

postepowanie o stwierdzenie nabycia spadku
po Jerzym Siek, zmartym 21.12.2021r.

w Rybniku, ostatnio stale zamieszkatym
w Raciborzu. W sktad spadku nie wchodzi
zadna nieruchomo$¢.

Sad wzywa spadkobiercéw, aby w terminie
3 miesiecy od daty publikacji ogtoszenia
zgtosili i udowodnili nabycie spadku, gdyz
w przeciwnym razie moga by¢ pominieci
w postanowieniu o stwierdzeniu nabycia
spadku.

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34454190

Syndyk sprzeda

DZIALKE 0,5 ha

W CZtUCHOWIE
WRAZ Z UDZIALEM
W DOMU

Cena wywotawcza - 720 000,00 zt.

Termin sktadania ofert - 30.10.2026 r.
Wymagane wadium - 10% ceny wywotania.

Wiecej informacji oraz operat szacunkowy
po kontakcie z syndykiem.

Tel. 58 558 80 09, biuro@grantfinance.pl

OGEOSZENIE PEATNE Kraj/34454679

Syndyk oferuje na sprzedaz
kompleks nieruchomosci gruntowych
potozonych w rejonie ul. Koscieliskiej

w Zakopanem, zabudowanych
budynkiem pensjonatu

w stanie surowym otwartym.

Cena wywotawcza: 6 521 000,00 zt.
Oferty nalezy sktada¢ do dnia
29.10.2026 .

Regulamin sprzedazy

oraz szczegotowe informacje

dostepne sa na stronie
aegis.pl lub pod numerem telefonu:

+48 22 599 40 22.

JAGIELLONSKIL
W KRAKOWIE

Rekrutacja:

Zjazdy: 1 w miesigcu
Czesne: 5500 zt

LEAN MANAGEMENT

w roku akademickim 2026/2027

oraz

LEAN OFFICE

Kontakt: danuta.szafarska@uj.edu.pl

Zdobadz praktyczne kompetencje Lean Management i rozwijaj

umiejetnosci nowoczesnego zarzadzania. Przygotuj sie do roli lidera
zmian, menedzera Lean lub koordynatora projektow usprawniajgcych.
Ucz sie od ekspertéw Uniwersytetu Jagiellonskiego i praktykow
biznesu, poznajgc sprawdzone metody zwiekszania efektywnosci
organizacji. Postaw na wiedze, ktéra przektada sie na realne rezultaty!

Zostan liderem Lean.
Praktyczna wiedza, doswiadczeni eksperci, realne efekty.

34453433
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Rozrywka

) Gazeta Wyborcza
Sroda, 30 wrzesnia 2026
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Litery w kolorowych polach, czytane
rzedami, utworza rozwiazanie.

Poziomo:
1) stolica Biatorusi
4) Frodo Baggins

7 10) konkurs piosenki, w ktorym
wystgpita Alicja Szempliriska

<b.
©.

11) oj, bardzo nie btyszczy wiedzg
12) oddziat choréb wewnetrznych
w szpitalu

14) szta z sierpem w pole, dogladata
chatupy i obejscia

11

15) badacz dialektéw, jezykow lokalnych
21) wyuczona na pamieé i wyklepana

13

przy tablicy
22) ... Spiewa ($piewa)
25) kaznodzieje, oratorzy

14

26) ruch kojarzacy sie z karuzelg
27) roslina zwana takze kupalnikiem

gorskim
28) Jan ... i Wojciech Kossak, namalowali

—_—
~

—

+Panorame Ractawickg”

Pionowo:

2) ... przymiotnikowy bierny,
np. ,czytany”, ,uszyta”

21

3) autor dramatéw , Tytus Andronikus”,
.Otello”
5) zemsta, rewanz

22

6) placyk handlowy
7) zarabia na zycie, taszczac bagaze

25

8) znalezli schronienie
w sherwoodzkim lesie
9) w 1946 r. przemianowana

26

na Armie Radzieckg
13) Jakubi ..., synowie |zaaka

— —_—
(&)

16) jeden z trzech muszkieteréw
17) uzasadnia sformutowang teze

oo

ine Slamk

Zakreslaj stowa z listy na planszy. Moga by¢ ukryte
w wierszach, kolumnach lub prowadzi¢ wezykiem.
Niewykorzystane litery czytane rzedami utworzg hasto
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pocigg
specstuzby

staz
kazachstan

liscik
afgan

Hasto 2 29.09: zastawka

Koja Flenia

18) ,Niespotykanie spokojny ...",
27 . . komedia Stanistawa Barei
19) pasterska chatka na beskidzkiej hali
20) zatrudnia krupieréw P N N N N
Hasto: E:': Sc?r:’]);ks;vy ~w smartfonie, Oczko w gtowie Discman As Bank
. - \ J AN VAN J
Rozwiazanie ,krzyz6wki” nr 128 2 29.09: 24) owadz liter wyrazu wotki a N\ ( N( \( \
Poziomo: 1) osoby 4) objazd 10) awionetka 11) Twain 12) Scrooge 14) brezent 15) lodotamacze Faworyt Dylizans Nokia z antenka Beniaminek
21) intryga 22) Palermo 25) krach 26) Jasna Gora 27) arkady 28) dzier OGLOSZENIE WEASNE WYDAWCY  Kraj/34427030 L L JL JL )
Pionowo: 2) Sarajewo 3) Braniewo 5) baner 6) autko 7) diament 8) Gatsby 9) Miasto Aniotow - N N N N
;3) ;)wgc 16)Dde|13an 17) aptekarz 18) zrywanie 19) alpejka 20) Bachus 23) lasek 24) Roald Baloniars Motorola 2 kiapka Pl Ekspres
asto: brian e Faima. Czekamy 4 J L AN J J
° 4 N [ N N 7\
na 'I‘WO.]e Odtwarzacz DVD Oblatywacz [Poszukiwacz ztota Pupil
oo
uwagi i pomysly - N\ /N /N /
Znajdz powigzania miedzy hastami i potacz je w cztery
grupy po cztery hasta, by kazda grupe tagczyto jedno
wspdlne skojarzenie.
ROZRYWKA
5 1|9 4.7 2|8 4|95 @WYBORCZA.PL
4 1(3 8 7 39
7 6 5(2|1 2
1 4/3|9 |7 9 1 5 ~_
6 |2 ~ N
1 4 8 6 2
516 9 7|1 215 ‘ / Rozwiazanie z 29.09:
Paristwa: Monako, Togo, Lesotho, Kongo. Tempa
71 9 8 2 ) 7 8 1 w utworze muzycznym: Lento, Presto, Allegro, Largo.
32 417198 6 8 Wyrazy bliskie hodowcom koni: Zgrzebto, Chomato,
Wedzidto, Kietzno. Gry i zabawy: Makao, Cetno i licho,
8 39 2 8 4 7 5 9 Lotto, Bingo
OGEOSZENIE W ASNE WYDAWCY Kraj/34426992
)=
Stowko | Literowka Jeszcze wiecej Zakreslanka
Wybierz stowo, Kilka liter i jedno rozrywkl W Apllkac |
sprawdzaj litery zadanie: utozyé Wyborczej
i kombinuj, az jak najwiecej A
skorcza Ci sie préby stow ‘ Szukaj i w aplikacji &? Skojarzenia



REKLAMA

MATERIALY PROMOCYJNE PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET

o : % .
Wrzesien 2026 | byczdrowym.info (/Q medldplanet

Onkologia
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Rak jelita grubego
rozwija si¢ po cichu.
Dlaczego nie warto
czekaé na objawy?

Czy wiesz, ze rak jelita grubego rozwija sie bardzo powoli?

Proces ten moze trwaé nawet 10 lat. Co istotne, w tym czasie nie

odczuwa sie zadnych objawdw wskazujacych na rozwdj nowotworu

W naszym organizmie.

Iga Rawicka

Prezes Fundacii
EuropaColon Polska,
World Pancreatic
Cancer Day Committee
Member, Gl Cancers
Alliance Board Member
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iedy pojawiajg sie pierw-

sze, czesto ignorowane

symptomy, rak moze byc¢

juz na zaawansowanym

etapie rozwoju. A wazne,
by jak najszybciej go zdiagnozowac
i rozpoczac leczenie. Im pdzniej to sie
stanie, tym wieksze ryzyko, ze leczenie
nie bedzie prowadzone z tzw. intencjg
wyleczenia, cho¢ to wciaz moze ozna-
cza¢ dobra jakos¢ zycia z choroba
przewlekta. W tym czasie stosowane
mogg by¢ rézne metody leczenia, jak
chemioterapia, radioterapia lub kolejne,
dostepne w ramach leczenia systemo-
wego linie leczenia. Wachlarz mozliwosci
jest naprawde bardzo szeroki i czesto
uwzglednia preferencje pacjenta. Stan-
dardem stata sie juz medycyna persona-
lizowana, poniewaz leczenie dopasowuje
sie do profilu genetycznego guza kon-
kretnego pacjenta. Do dyspozycji mamy
tez immunoterapie, cho¢ w przypadku
raka jelita grubego okazata sie duzym
rozczarowaniem ze wzgledu na brak
mozliwosci szerokiego zastosowania.
Dziata jednak w przypadku tzw. niesta-
bilnosci mikrosatelitarnej. Mamy zatem
coraz wiece] mozliwosci dopasowywa-
nia leczenia do indywidualnych potrzeb
pacjentow, u ktérych rak zostat pézno
zdiagnozowany.

Skuteczng metodg leczenia raka jelita
grubego jest leczenie chirurgiczne, ktére
meze oznaczac wyciecie fragmentu lub
catego jelita grubego. Zabieg mozliwy
jest nawet przy przerzutach odlegtych
(np. do watroby), o ile zmiany te sa
operacyjne. Cho¢ i tu medycyna oferuje
metody leczenia nieoperacyjnych guzow
watroby, jak np. chemo- czy radioembo-
lizacja. Zabieg operacyjny wcigz mozna
rozwazac przy rozsianym procesie nowo-
tworowym, gdy sytuacja zagraza Zyciu
pacjenta, np. w przypadku niedroznosci
lub krwawienia z guza.

Jednak najskuteczniejsza jest wcze-
sna diagnoza, ktora daje ponad 90 proc.
szans na wyleczenie. Nowotwér mozna
usunac np. metoda matcinwazyjna, czyli
tzw. endoskopowa dyssekejg podsluzdw-
kowa (ESD), ktéra od 1 maja 2026 r. jest

w petni refundowana przez Narodowy
Fundusz Zdrowia (NFZ) w ramach pakietu
onkologicznego.

Rak jelita grubego dotyka przede
wszystkim osoby starsze, powyzej 60.
roku zycia. Stanowig one 80 proc. wszyst-
kich chorych. Niestety coraz wiecej osdb
miodych, miedzy 45. a 59. rokiem Zycia,
choruje na ten nowotwodr, co wiecej
— resnie liczba chorych ponizej 44. r.z.
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Najskuteczniejsza
jest wczesna
diagnoza, ktora

daje ponad 90 proc.
szans na wyleczenie.

W Polsce na raka jelita grubego
odnotowujemy nowe zachorowania na
poziomie 20 000 i ponad 12 000 zgondw
rocznie. O ile liczba zachorowan bedzie
rosta z wielu réznych powoddéw, o tyle
zyczyliby$my sobie, by liczba zgonéw
znaczaco malata. Dlaczego?

Odpowiedzig jest profilaktyka. Rak
jelita grubego jest jednym z nielicznych
nowotwordw, ktéremu mozemy zapobiec.
Mozna wykona¢ kelonoskopie miedzy 50.
a 65. rokiem zycia, dostepng w ramach
programu badan przesiewowych. Badanie
jest bezptatne, niepotrzebne jest skierowa-
nie, a dla 0s6b zainteresowanych mozliwe
jest wykonanie go w znieczuleniu. Innym
rozwigzaniem, choé juz nie jako badanie
przesiewowe, jest wykonanie testuna krew
utajong w kale, tzw. testu FIT. W ramach
programu ,Moje Zdrowie" mozna wykonac
go juz od 20. roku zycia raz na 5 lat. Po
50. roku zycia wykonuje sie go raz na 3
lata. Zdecydowanie zachecam do wykona-
nia tych badan, poniewaz w Polsce zbyt
pozno wykrywamy raka jelita grubego, co
oznacza, ze zbyt duzo Polakéw umiera
przedwczesnie.
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Jak dbac o skore w trakcie
terapii onkologicznej?

Suchosé, swiad i tradzik to tylko niektdre zmiany skdrne, ktére moga sig pojawic w trakcie leczenia nowotworu.
Wtasciwa pielegnacja skory moze wspomoc terapie onkologiczna.

W jaki sposdb leczenie onkologiczne pojawi¢ sie u nich zaréwno na obsza- skéra moze nie tylko wygladac gorzej
wptywa na stan skory? rze naswietlanym, jak i w jego poblizu. i powodowaé¢ dyskomfort wynikajgcy
Chemioterapia, radioterapia czy terapie Czesto u tych chorych obserwujemy z powstawania réznorakich zmian
skojarzone mogg wywotywac dziata- problemy skérne takie jak rumien, tkli- skoérnych, ale takze stan ten moze
nia niepozadane, ktére uwidaczniajg wosé, suchosé skéry, utrata owtosienia,
sie na skdrze pacjenta. | tak np. a na zaawansowanym etapie nawet
u chorych, u ktérych stosowana jest owrzodzenia. ,,
chemioterapia, czesto obserwujemy
zmiany skoérne takie jak suchosg, Dlaczego odpowiednia pielegnacja ské- X
Pro diria i ziuszcianie, zacze{wienijenie i $wiad. ry jest waina na kazdym etapie terapii Pogo rS Zenle
. dr hab. n. med. Co wazne, niektére zmiany skérne, onkologicznej? Jakie sa konsekwencje r
:""‘"‘ Fll:i:lh ) chociaz ktopotliwe, moga swiadczyé jej braku? Wygladu Skory
ierownik Kliniki o pozytywne] odpowiedzi na leczenie Bardzo wazne jest, by dba¢ o skore = N r ¥
D;;matulolgii - czesto sg nimi np. zmiany tradzikowe, od samego poczatku leczenia onko- mOZG mleC mleJSCe
i Dermatologii ktére zwykle pojawiajg sie na twarzy, logicznego. Jeszcze do niedawna nie " . r
Onkologicznej plecach i{uh g?o:vie. . ’ zv\?racak?sienamtak duzej uwagi, gdy? takze u paCJeﬂtOW
Uniwersyteckiego Niektore leki przeciwnowotworowe | panowato przeswiadczenie, ze glownie
Szpital Klinicznego im. moga rowniez wywotywacé przebar- skupiamy sie na powaznej jednostce |9020ny0h
F. Chopina w Rzeszowie, wienia, a z kolei u chorych, u ktérych | chorobowe], jaka jest nowotwér. Jed- . .
rektor Uniwersytetu stosowana jest immunoterapia nowo- nak pamietajmy, ze podczas choroby radIOte rapla.
Rzeszowskiego tworéw, moga pojawia¢ sie réznego leczenie dotyka catego cztowieka,
rodzaju autoimmunologiczne zmia- a skéra to nasz najwiekszy organ, zwieksza¢ ryzyko wystapienia infek- @
ny skorne, np. w postaci tuszczycy. ktory stanowi bariere uniemozliwiaja- cji skérnych czy urazéw. To wszyst- 4
Pogorszenie wygladu skory moze miec ca wnikanie do organizmu patogenow. ko moze z kolei negatywnie wptywac Wigce) materiatow
miejsce takze u pacjentéw leczonych Brak wtasciwej higieny i pielegnacji zardwno na leczenie onkologiczne, jak dostegpnych jest nastronie
radioterapiga — zmiany skoérne moga ostabia jej funkcje ochronne, przez co i ogélne samopoczucie chorego. byczdrowym.info
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Nowoczesne leczenie raka
pluca zmienia zycie pacjentow

Nowoczesne terapie raka ptuca zwiekszaja szanse na dtuzsze przezycie i lepsza jakos$¢ zycia.

Prof. dr hab. n. med.
Maciej Krzakowski
Specjalista w dziedzinie
onkologii klinicznej

i radioterapii
nowotworéw, kierownik
Kliniki Nowotworow
Ptuca i Klatki Piersiowej
Narodowego Instytutu
Onkologii w Warszawie

Jak zmienito sie leczenie raka ptuca
i jaka jest obecnie skala zachorowan
w Polsce?

0Ogdlna liczba zachorowan na raka
ptuca ostatnio w Polsce utrzymu-
je sie na statym poziomie, co jest
wynikiem znacznego zwiekszenia
zachorowalnosci u kobiet z jedno-
czesnym zmniejszeniem u mezczyzn.
Rak ptuca ogdtem — u obu pici — jest
najczestszym nowotworem ztosliwym
(okoto 22 tysigce zachorowan) i jest
drugim w kolejnosci pod wzgledem
zachorowalnosci u mezczyzn po raku
gruczotu krokowego oraz u kobiet po
raku piersi. Znaczenie — pod wzgledem
rokowniczym — ma rowniez niekorzyst-
na struktura zaawansowania w chwili
rozpoznania, poniewaz u okoto 50 proc.
chorych nowotwdr jest rozpoznawany
w stadium uogdlnienia. Wspomniana
struktura zaawansowania oraz cechy
biologiczne raka ptuca sprawiajg,
Zze wskaZnik 5-letniego przezycia
chorych nieznacznie przekracza
w Polsce 20 proc.

Podejscie do leczenia chorych na raka
ptuca zmienito sie w ostatniej dekadzie
w zwigzku z poszerzeniem mozliwosci
skojarzonego postepowania o zato-
zeniu radykalnym z udziatem metod
leczenia okotooperacyjnego oraz konso-
lidujgcego po radykalnej radiochemiote-
rapii wykorzystujacych immunoterapie
lub leki ukierunkowane molekularnie.
Druga zmiana w podejsciu jest zwig-
zana z wykorzystaniem nowoczesnych
lekéw w postepowaniu sekwencyjnym
u chorych na zaawansowanego raka

ptuca, co oznacza stosowanie kolejnych
linii leczenia i istotnie wydiuza czas
przezycia z poprawg jakosci zycia.

Jakie czynniki kliniczne i biologiczne
wplywaja na wybér terapii raka ptuca?
Wybdr metody leczenia chorych na raka
ptuca — podobnie do innych nowo-
tworow - zalezy od charakterystyki
demograficznej i klinicznej chorych
(wiek, pte¢, stan ogdlnej sprawno-
sci, wydolnosé narzgdowa, choroby
wspotwystepujace) i nowotworu (sto-
pieri zaawansowania, typ histclogiczny
i inne czynniki patomorfologiczne, pre-
dykcyjne czynniki genetyczne i moleku-
larne) oraz dostepnych metod leczenia
(przede wszystkim — ryzyko niepozg-
danych dziatan | mozliwosc kojarzenia
Z innymi metodami). Analiza wszystkich
wymienionych czynnikéw powinna by¢
podstawg dokonania wyboru najlep-
szego postepowania u poszczegolnych
chorych, co jest okreslane personali-
zacjy leczenia.

Jak zaburzenia molekularne wptywaja
na wybér terapii raka ptuca?

Szereg zaburzen genetycznych (np.
mutacje w genach EGFR i KRAS oraz
BRAF lub rearanzacje genow ALK
i ROST) i czynnikéw molekularnych (np.
ekspresja PD-L1) ma silne znaczenie
predykcyjne, co oznacza wskazanie
duzego prawdopodobieristwa uzyska-
nia korzysci z zastosowania lekéw
ukierunkowanych na wymienione cele.
Istotne jest, ze leki ukierunkowane sg
znamiennie skuteczniejsze i obarczone

mniejszym ryzykiem dziatann niepoza-
danych w poréwnaniu z klasyczng
chemioterapig. Korzysci z leczenia ukie-
runkowanego i immunoterapii inhibitora-
mi punktéw kontrolnych sg dtugotrwate
u czesci chorych na zaawansowanego
niedrobnokomérkowego raka ptuca.
Wymienione leki sa z powodzeniem
kojarzone z leczeniem chirurgicznym
w postaci leczenia okotooperacyjnego
lub wytgcznie przedoperacyjnego lub
pooperacyjnego w niedrobnokomarko-
wym raku ptuca. Sg réwniez koniecznym
do wykaorzystania elementem leczenia
konsolidujgcego wyniki radiochemio-
terapii u chorych na zaawansowane
miejscowe raki niedrobnokomadrkowe
i drobnokomoérkowe.

Jakie znaczenie maja terapie ukierunko-
wane molekularnie w leczeniu raka ptuca?
Znaczenie nowoczesnych metod lecze-
nia ukierunkowanego i immunoterapii
mozna zilustrowaé na przyktadzie tera-
pii dobieranych na podstawie okreslo-
nych cech molekularnych nowotworu. U
czesci chorych na raka ptuca identyfika-
cja odpowiednich zmian genetycznych
pezwala na zastosowanie leczenia ukie-
runkowanego molekularnie, zaréwno
we wczesnych, jak i zaawansowanych
stadiach choroby. Terapie te moga
przyczynia¢ sie do poprawy wynikéw
leczenia, m.in. poprzez zmniejszenie
ryzyka nawrotu choroby lub wydtuzenie
czasu bez jej progresji. Dlatego diagno-
styka molekularna odgrywa istotng role
w wyborze optymalnego postepowania
terapeutycznego.

°
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Precyzyjna diagnoza, nowe
drogi leczenia w raku pluca

Kompleksowa diagnostyka molekularna pozwala dzis szybko wytypowac pacjentow z niedrobnokomaérkowym rakiem pti

(NDRP) z wariantem patogennym BRAF V60OE. Otwiera to droge do nowoczesnej terapii celowanej. Onkolodzy méwia o j

spektakularnych wynikach.

Prof. dr hab. n. med.
Dariusz M. Kowalski
Kierownik Oddziatu
Zachowawczego Kliniki
Nowotworow Piuca

i Klatki Piersiowej,
Klinika Nowotworow
Ptuca i Klatki Piersiowej

Jak mutacja BRAF V60OOE wptywa na
przebieg choroby?

To jeden z wariantow patogennych, ktory
dotyczy od 3 do 5 proc. chorych z NDRP,
przy czym wsrdd cherych na raka
gruczotowego odsetek ten jest blizszy
5 proc. Czesciej wystepuje w stadium
rozsiewu, u 0soéb, ktére nigdy nie pality,
oraz u kobiet. Wigze sie z wigekszym
ryzykiem nawrotu.

Niestety u czesci chorych z BRAF
V600E klasyczne leczenie systemowe,
czyli chemioterapia oparta na platynie,
ma zdecydowanie nizszg skutecznosc.

Jakie nowoczesne mozliwosci terapii maja
dzi$ pacjenci z ta zmiana molekularna?
Nastapit niesamowity przetom, szcze-
gélnie ze mimo wielokrotnych staran
polscy pacjenci nie mogli korzystac
z leczenia pierwsze] generacji (pota-
czenia dabrafenibu z trametynibem),
ktore zostato zarejestrowane w UE
juz 7 lat temu.

Od 2026 roku mamy mozliwosé
zastosowania potgczenia enkorafeni-
bu z binimetynibem. Terapie mozna
zaczac¢ od razu po zidentyfikowaniu
wariantu patogennege V60OE w genie
BRAF, a u chorych, ktérzy byli wezesniej
leczeni chemio- czy immunoterapia,
jako leczenie kolejnej linii.

Wyniki sa spektakularne. Badanie
PHAROS wykazato, ze mediana cat-

z przerzutami odlegtymi, gdzie do
niedawna czas przezycia wynosit
8-10 miesiecy.

Odsetek przezy¢ czteroletnich wyno-
si prawie 50 proc. Jezeli terapia jest
stosowana w kolejnej linii, mediana
catkowitego czasu przezycia wynosi
prawie 2 lata, a odsetek przezyc czte-
roletnich prawie 31 proc.

Oczywiscie te leki, tak jak kazde, sg
obarczone ryzykiem dziatan niepoza-
danych. Dlatego terapia powinna by¢
prowadzona przez doswiadczonych
lekarzy.

Kiedy pacjent z NDRP powinien mieé
wykonane badania molekularne i jakich
informacji moga one dostarezyé?
Badania molekularne sg cbecnie stan-
dardem diagnostyki NDRP, szczegdlnie
raka gruczotowego. Jeszcze do nie-
dawna robilismy je tylko u chorych
w stadium rozsiewu, kwalifikowanych
do leczenia paliatywnego. Ze wzgledu
na wprowadzenie immunoterapii oraz
okreslonych lekéw ukierunkowanych
molekularnie do leczenia uzupetniajg-
cego tego typu badanie wykonujemy
dzis niezaleznie od stopnia zaawan-
sowania klinicznego u wszystkich
chorych z NDRP o charakterystyce
raka gruczotowego albo bez ustalo-
nego typu (tzw. NOS), albo w raku
wielkokomérkowym.

kilkuset gendw i na tej podstawie wyty-
powac te populacje chorych, dla ktérych
mamy juz zarejestrowane okreslone leki,
albo proponowac terapie prowadzone
w ramach badan klinicznych.

%

Badania molekularne
sg obecnie standardem
diagnostyki NDRP,

szczegolnie

raka gruczotowego.

Jak wyglada proces diagnostyki mole-
kularnej, w szczegélnosci mutacji BRAF
VE0O0E?

Najwiekszg czuto$é ma badanie z tkan-
ki nowotworowej. Najprostszg i naj-
czestsza metods jest pobranie wycinka
Z guza, jego obrobka i ekstrakcja kwa-
sow nukleinowych komorek nowotwo-
rowych (DNA albo RNA), a nastepnie
poddanie materiatu badaniu NGS.

Od lipca 2026 roku, w zwigzku ze
zmianami w programie lekowym B.6,
badaniu molekularnemu moZna poddac
réwniez wolnokrazace DNA nowotworo-

kowitego czasu przezycia chorych, Podstawowa metoda kompleksowej we wyizolowane z krwi. Stosujemy tg &

leczonych 13 kombinacjg w pierwszej diagnostyki molekularnej jest obecnie metode, jezeli nie mozemy pozyskaé 4

linii, wynosi prawie 50 miesiecy!!! Pro- sekwencjonowanie nastepnej generacji tkanki nowotworowej albo dwu-, trzy- Wigosj materiatow
sze pamietac, ze mowimy o pacjentach | — NGS. Pozwala nam ono w jednym krotnie sie to nie powiodto, a mamy dostepnych jest nas

z rakiem ptuca w stadium rozsiewu,

zleceniu zbada¢ od kilkunastu do nawet

juz rozpoznanie raka ptuca.

byczdrowym.infc
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Dlugotrwala kontrola choroby
w zaawansowanym NDRP

Immunochemioterapia poprawita rokowania pacjentéw z zaawansowanym niedrobnokomarkowym rakiem ptuca (NDRP).

Nowe generacje lekdw pozwalaja na stosowanie elastycznych schematéw leczenia. Liczy sie precyzyjna diagnostyka

tkankowa, ale wyzwaniem jest pobranie odpowiedniej ilo$ci materiatu do badan.

Dr n. med.
Katarzyna Stencel
Kierownik Oddziatu
Onkologii Klinicznej

z Pododdziatem
Dziennej Chemioterapii
Wielkopolskiego
Centrum Pulmonologii
| Torakochirurgii

w Poznaniu

Jaka role immunochemioterapia odgrywa
dzi$ w leczeniu zaawansowanego NDRP?
Ta rola jest coraz wieksza. Dla jednego
pacjenta w konkretnej sytuaciji klinicznej,
7z dang ekspresjg PD-L, czyli markera
koniecznego do kwalifikacji do immu-
noterapii, mamy juz wiecej niz jedng
opcje terapeutyczng. Mozemy wybrac
pojedyncza chemioimmunoterapig,
czyli jeden lek immunokompetentny
i chemioterapie lub dwa leki immuno-
kompetentne, czyli dwie immunoterapie
skojarzone albo z dwoma albo z czte-
rema cyklami chemioterapii.

Pojawienie sie kolejnych terapii o zbli-
zonym mechanizmie dziatania poprawia
mozliwosci leczenia i dostepnosé dla
pacjentow.

To, co sie zmienia w ostatnich
latach, to przeniesienie immunoterapii
réwniez do wczedniejszych stadidw
zZaawansowania nowotworu, leczenia
konsolidujgcego, okotooperacyjnego
i uzupetniajgcego.

Kiedys mowito sig, ze mediana czasu
przezycia catkowitego pacjenta, kiory
jest w czwartym stopniu zaawansowa-
nia, to okoto 6 miesiecy, jesli go nie
bedziemy leczyé, a jezeli bedzie miat
chemioterapig, to 10-12 miesiecy. Teraz
ta mediana wynosi nawet pcnad 20
miesigcy. Immunoterapia moze byc
skuteczna nawet kilka lat. Jest to tez
terapia, ktéra zdecydowanie korzystniej
wptywa na jakos¢ zycia pacjentow niz
chemioterapia.

U ktorych pacjentéw z zaawansowanym
NDRP nalezy rozwaiyé immunochemio-
terapige?

Zawsze szukamy takiej podgrupy cho-
rych, ktéra z danej terapii odniesie
najwieksze korzysci. Pod uwage bie-
rzemy rozpoznanie histopatologiczne
oraz ekspresje PD-L1. Zawsze stara-
my sie patrzed, czy pacjent wymaga
ograniczenia chemioterapii, czy moze
bedzie w na tyle dobrym stanie klinicz-
nym, Zze nie bedzie przeciwwskazan
do czterech cykli.

Co w praktyce dla pacjenta oznacza moz-
liwoéé uzyskania diugotrwatej kontroli
choroby dzieki immunochemioterapii?
Jezeli pacjent sie kwalifikuje do
samodzielne] immunoterapii, unikamy
wszystkich dziatan niepozgdanych che-
mioterapii: wypadania wiosdw, nudno-
sci, wymiotéw, powiktan szpikowych,
ostabienia organizmu.

Jezeli taczymy chemioterapie
z immunoterapia, to chemioterapia jest
zazwyczaj stosowana przez 2 lub 4
cykle. Nastepnie kontynuowana jest
sama immunoterapia, wiec leczenie
przez wiekszos¢ czasu jest wolne
od przykrych dziatan niepozgdanych
chemioterapii. Nie oznacza to oczywi-
scie, Zze immunoterapia nie ma swoich
dziatarh niepozadanych. Potrafi mied,
rowniez bardzo ciezkie i zagrazajgce
zyciu, ale doskonale juz sobie radzimy
z ich rozpoznawaniem i leczeniem.

Co jest wyzwaniem w kwalifikowaniu
pacjentéw do immunochemioterapii?
Najwieksze wyzwanie to wczesna
diagnostyka. Pozwala ona na szybkie
wdrozenie leczenia, a to sie zdecydo-
wanie przektada na poprawe rokowania.
Diagnostyka w raku ptuca jest trudna.
Zeby zakwalifikowac do leczenia, musi-
my miec¢ rozpoznanie histopatologiczne
i oceniong ekspresje PD-L1, a w przy-
padku rakéw nieptaskonabtonkowych
réwniez wykluczy¢ mutacje aktywujgce,
kwalifikujgce do leczenia celowanego.
Potrzebujemy wiec duzo materiatu
tkankowego, a to bywa wyzwaniem.
Czasem musimy te diagnostyke powta-
rzac kilkukrotnie.

W jakim kierunku rozwijaja sie strategie
leczenia?

Pozycja chemioimmunoterapii jest
juz ugruntowana, natomiast wchodzg
nowe grupy lekéw. Intensywnie badane
sa koniugaty i ich skojarzenie z immu-
noterapig oraz innymi strategiami
terapeutycznymi. Kierunkiem rozwoju
jest leczenie coraz bardziej sperso-
nalizowane, nastawione na szukanie
konkretnych markerow predykcyjnych,
co pozwala wyselekcjonowad grupe
pacjentéw, kidrzy mogg odniesé jak
najwigksze korzysci. Podgzamy tez
w kierunku wykorzystywania chemio-
immunoterapii w leczeniu okotoope-
racyjnym u chorych na wczesnego
raka ptuca.
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IMMUNOTERAPIA
(INHIBITORY PD-1)

INHIBITORY PD-1 W LECZENIU
NIEDROBNOKOMORKOWEGO

I
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@ A RAKA PLUCA PD-1

ROZPOZNANIE B -
NOWOTWORU .
Uktad odpornosciowy . ~ PUNKT KONTROLNY
moze rozpoznawaé : PD-1/PD-LI

komérki nowotworowe
jako nieprawidiowe.
Immunoterapia moze --
wzmacniag istniejgcg odpowiedz
przeciwnowotworowq ukiadu
odpornosciowego poprzez

Interakcja PD-1na limfocytach \
T z PD-L1 moze hamowaé \
odpowiedz immunologiczng.

\ Szlak PD-1/PD-L1 petni fizjologiczng | :

funkcje regulacyjng, ograniczajgc

; . nadmierng aktywacje ukiadu
modulacje mechanizméw odpornosciowego
’ regulujgcych aktywnos¢ i chronigc tkanki przed
limfocytow T. autoagresjq.

PD-11PD-L1
- DWA CELE
_ TERAPEUTYCZNE
' BLOKOWANIE ' — Inhibitory PD-1i PD-L1 blokujq rézne
4 SZLAKU PD-1/PD-L1 T elementy szlaku i w ten sposob '
| Inhibitory PD-1 przerywajq sygnat y : wspierajq odpowiedz immunologiczng ‘.
* | hamujqcy, wspierajgc aktywno$é : : przeciw nowotworowi. :
: | przeciwnowotworowq limfocytow T. : . INHIBITORY PD-1 ‘
v 1 Blokowanie interakcji PD-1i PD-L1 moze : | Blokujq receptor PD-1na limfocytach T, "
v A przywracaé lub wzmacniaé aktywnosé wspierajgc odpowied? przeciwnowotworowg. '
g “\ przeciwnowotworowq limfocytow T, INHIBITORY PD-LI1 :
v umozliwiajge skuteczniejszq f Blokujg ligand PD-L1 obecny na komérkach L

A\ eliminacje komorek

nowotworowych oraz wybranych
nowotworowych.

komérkach mikrosrodowiska
guza.

Inhibitory PD-1stanowiq wazny element wspétczesnego leczenia wybranych
pacjentéw z niedrobnokomérkowym rakiem ptuca, dziatajgc poprzez blokowanie
szlaku PD-1i wspieranie odpowiedzi immunologicznej przeciw nowotworowi.
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Profilaktyka nowotworowa
— dlaczego wciaz
odkladamy badania?

Brak objawdw nie oznacza braku ryzyka. Regularne badania i znajomo$¢ wtasnego ciata moga pomoc wykry¢ chorobe

na wczesnym etapie.

Agnieszka Ford
Pacjentka onkologiczna,
8 lat po diagnozie raka
piersi. Edukatorka

z zakresu profilaktyki
raka piersi, raka

jadra oraz prostaty.

Dlaczego mimo coraz wiekszej wiedzy
o nowotworach weigz odkiadamy ba-
dania profilaktyczne? Co najczesciej
powstrzymuje nas przed zadbaniem
o wiasne zdrowie?
Mysle, ze przede wszystkim dziata
mechanizm: ,mnie to nie dotyczy".
Sama znam to myslenie bardzo
dobrze. Kiedy jestesmy zdrowi, mamy
prace, rodzine i codzienne obowigzki,
tatwo przesungé¢ badania na pozniej.
Zawsze znajdzie sie cos wazniejszego.
U mnie wszystko zaczeto sie od
wyczucia guzka w piersi. Wtedy
nagle okazato sie, ze zdrowie, ktore
wczesniej byto czyms oczywistym,
moze w ciggu kilku tygodni sta¢
sie najwazniejszg rzecza na swiecie.
Diagnoza raka piersi bardzo zmienita
moje myslenie o profilaktyce.
Dlatego dzis, dziatajgc w Fundacji
Kochasz Dopilnuj, staram sie mowic
0 niej w prosty sposob. Kampania
#PomacajSig powstata po to, zeby
przypominac kobietom o samobada-
niu piersi i regularnych kontrolach.
Ale profilaktyka nie jest tylko kobie-
cg sprawa. #badajJajka przypomina
mezczyznom, Ze oni réwniez powinni
znaé swoje ciato, reagowac na niepo-
kojgce zmiany i regularnie sie badac.

Czy mozemy realnie wptynaé na swo-
je zdrowie i ryzyko zachorowania? Od
czego warto zaczad?

Nie mamy wptywu na wszystko. Rak
moze pojawi¢ sie réwniez u osoby,
ktora bardzo o siebie dba. Mozemy
jednak zrobié¢ naprawde duzo, Zzeby

lepiej kontrolowaé¢ swoje zdrowie
i zwiekszy¢ szanse na wykrycie
choroby na wczesnym etapie.

Dla mnie podstawa sg regularne
badania, znajomos¢ wiasnego ciata
i reagowanie na to, co sie W nim
zmienia. Dotyczy to zaréwno kobiet,
jak i mezczyzn — zaleznie od wieku,
ptci i indywidualnego ryzyka.

Dzis wiem tez, ze profilaktyka to
nie tylko zapobieganie chorobie, czyli
profilaktyka pierwotna. Rownie wazna
jest profilaktyka wtérna - regularne
badania i kontrole, ktére pozwalaja
wykryé chorobe jak najwczesniej. Po
moich doswiadczeniach wiem, Ze obie
sg niezwykle wazne.

Jaka role odgrywa samobadanie pier-
si we wezesnym wykrywaniu choroby
i dlaczego jest ono tak waine?

Dla mnie samobadanie ma ogromne
znaczenie, bo uczy nas znac¢ wtasne
ciato. Nie zastepuje mammografii czy
USG, ale moze pomdc zauwazyc, ze
cos sie zmienito.

Ja wyczutam u siebie zmiane
— | to witasnie ona byta poczatkiem
diagnostyki. Dlatego zawsze mowig
kobietom: poznajcie swoje piersi. Nie
po to, zeby zy¢ w strachu, ale zeby
wiedzie¢, co jest dla nas normalne.

Ta sama zasada dotyczy mezczyzn.
W ramach #badajJajka przypomina-
my o samokontroli jader i o tym, zeby
nie wstydzié¢ sie rozmawiaé o swo-
im zdrowiu. Profilaktyka powinna
by¢ czyms naturalnym rowniez dla
mezczyzn.

Czy brak objawéw rzeczywiscie oznacza,
Ze nie mamy powodéw do niepokoju?

Niestety nie. To jedna z najwazniej-
szych rzeczy, ktérych nauczyta mnie
moja choroba. Mozemy czu¢ sie $wiet-
nie, moze nas nic nie bole¢ i jedno-
czesnie mozemy potrzebowac kontroli.

b b

Mozemy czuc sie
Swietnie, moze nas

nic nie boleé

| jednoczesnie mozemy
potrzebowac kontroli.

Wtasnie dlatego w Fundacji Kochasz
Dopilnuj chcemy maéwi¢ o profilaktyce,
zanim pojawi sie problem. Naszym
nowym projektem jest #terazJa
- obecnie skierowany do kobiet bez dia- i
gnozy nowotworowej, poniewaz jego

gtownym zatozeniem jest profilakty- thaszprzeuzyt_ad
, , ; . online? Zeskanuj kod QR
ka i edukacja zdrowotna. Pilotazowe )
spotkanie odbedzie sie 14 listopada Liandwledsetang
3 : byczdrowym.info

Chcemy podczas niego rozmawiaé

o zdrowiu, profilaktyce nowotworowej,
dbaniu o siebie i reagowaniu na po-
trzeby wtasnego organizmu.

Bo profilaktyka nie powinna zaczy-
nac sie wtedy, kiedy ceos boli. Powinna
zaczynad sie teraz — zaréwno u kobiet,
jak i u mezczyzn.
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erapie, ktore zmienily
oblicze leczenia potrojnie
ujemnego raka piersi

Potrdjnie ujemny rak piersi (TNBC) to agresywny podtyp nowotworu. Dzi§ immunoterapia i immunokoniugaty poszerzaja

mozliwosci leczenia, a wezesne wykrycie zwigksza szanse na skuteczng terapie.

Dr n. med. Joanna
Kufel-Grabowska
Pracuje w Klinice
Onkologii i Radioterapii
Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego,
zainteresowania

naukowe obejmuja
techniki zachowania
ptodnosci u pacjentow

Z nowotworami,

cigze po chorobie
nowotworowej oraz
powiktania kardiologiczne
zwiazane z leczeniem

Jak TNBC wyrdéinia sie na tle innych pod-
typéw tego nowotworu i dlaczego przez
wiele lat byl uznawany za szozegélnie
trudne wyzwanie terapeutyczne?
On nadal jest trudnym wyzwaniem
terapeutycznym, poniewaz to najbar-
dziej agresywny podtyp raka piersi.
We wczesnym stadium TNBC potrafi
rosngé bardzo szybko. To nowotwdr,
ktéry nie ma ekspresji ani receptoréw
hormonalnych, ani receptora HER2.
Weczesniej mielismy do dyspozycji
wtasciwie tylko chemioterapie, a roko-
wanie pacjentek z rozsianym nowotwo-
rem byto zte — zyty one okoto roku.
Teraz, dzieki nowym opcjom terapeu-
tycznym, rokowanie zdecydowanie sie
poprawito.

Jak na przestrzeni ostatnich lat ewoluowa-
ty moiliwoéci terapii potréjnie ujemnego
raka piersi i co ten postep oznacza dzis
dla pacjentek?

Do dyspozycji mamy immunoterapie
u chorych PD-L1 dodatnich, ale tak-
ze immunokoniugaty (stosowane juz
w pierwszej linii rozsiewu), a w przypad-
ku HER2-low réwniez immunckoniugaty.
To leki, ktére zmienity oblicze leczenia
raka piersi. Wszystkie sg dostepne
w Polsce i refundowane.

Czes¢ pacjentek odpowiada na tera-
pie miesigcami, a nieraz nawet latami, co
jest dla nas ogromna zmiana w stosun-
ku do tego, co mielismy w przesztosei.

Immunoterapie mozemy stosowac
zaréwno u chorych na wczesnego
raka potréjnie ujemnego, jak i u tych

Z przerzutami. W obu tych sytuacjach
wptywa ona na wydtuzenie czasu cat-
kowitego przezycia.

We wczesnym raku piersi kryterium
do takiego leczenia stanowi obecnosé
przerzutéw w weztach chionnych badz
co najmnigj dwucentymetrowy guz.
Immunoterapie z chemioterapia stosu-
jemy przed operacjg i kontynuujemy
immunoterapie jeszcze po zabiegu.
Catos¢ terapii trwa okoto roku. W lecze-
niu wczesnego potrgjnie ujemnego raka
piersi przeszlismy dtugg droge - od
samodzielnej chemioterapii do obec-
nej sytuacji, w ktorej chemioterapie
tgczymy z immunoterapig, a u pacjen-
tek z chorobg resztkowa po leczeniu
przedoperacyjnym stosujemy leczenie
uzupetniajgce oparte na chemioterapii
badz, u nosicielek mutacji w genach
BRCA1/2, na leczeniu ukierunkowanym
molekularnie.

W chorobie zaawansowanej do che-
mioterapii potaczonej z immunotera-
pig kwalifikujemy chore z receptorem
PD-L1 dodatnim.

Jakie znaczenie ma wczesna diagnosty-
ka u pacjentek z TNBC i od czego zaleig
szanse na catkowite wyleczenie?
Szansa na catkowite wyleczenie
zalezy przede wszystkim od stopnia
zaawansowania chorcby w momen-
cie rozpoznania. Istotny jest rowniez
biclogiczny pedtyp tego raka pier-
si, stan ogélny pacjentki, choroby
towarzyszgce | oczywiscie rodzaj
zastosowanego leczenia.

W badaniach profilaktycznych nie
mamy mozliwosci wykrycia zmian
przednowotworowych. Mozemy jednak
wykryc raka piersi na wczesnym etapie,
kiedy po pierwsze, rokowanie bedzie
lepsze, po drugie, terapia mniej obcig-
zajgca. Leczenie onkologiczne ma
swoje dziatania niepozadane. Kiedy
nowotwor jest bardzo maty, pacjentki
nie sg tez w takim stopniu narazone
na toksycznosé intensywnego leczenia.

W debacie publicznej czesto koncentru-
Jjemy sie na samym leczeniu, tymczasem
dla pacjentek réwnie waine jest to, co
dzieje sie pdZniej. Co dla kobiety oznacza
skuteczne leczenie TNBC?

Z jednej strony TNBC to trudny nowo-
twor. Jest agresywny i troche nieprze-
widywalny. Z drugiej strony pacjentki
nie wymagaja wieloletniej hormonote-
rapii, jak w przypadku nowotworow
hormonozaleznych, gdzie stosuje sie
jg przez 5-10 lat.

Poza tym na TNBC czesciej chorujg
mtode osoby: 20-, 30- czy 40-latki.
Czesto w krétkim czasie po skon-
czeniu terapii mogg wroci¢ do petnej
aktywnosci zyciowej. Dzieki temu, ze
nie muszg by¢ obcigzone wieloletnim
leczeniem, po jakim$ czasie mogag
stara¢ sie o dziecko i normalnie
funkcjonowac.

Wazne, zeby poza samym moni-
torowaniem onkologicznym pacjentki
miaty catosciowe wsparcie od psy-
chologa, seksuologa, fizjoterapeuty i,
w wielu przypadkach, takze dietetyka.
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Katarzyna Stomirnska
Psycholozka, psychoterapeutka i od dwéch lat pacjentka onkologiczna. Prowadzi konto na Instagramie @breast.cancer.journey, na ktorym pokazuje, Ze zycie z zaawansowanym rakiem piersi
moze byé dobre i szczesdliwe

breast.cancer.journey

Diagnoza raka piersi
i codalej?

Sama diagnoza jest trudna, bo wrzuca nas nagle w kompletnie nieznany $wiat, w ktérym mato jestesmy w stanie

kontrolowaé. Chorowanie to proces, ktdry trwa, ale mnie pomagata zadaniowo$¢, prywatne konsultacje z lekarzami

i poznanie pacjentek, ktore przeszty chorobg i wyzdrowiaty - opowiada w wywiadzie pacjentka Katarzyna Stominska.
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Cheesz przeczytadé
online? Zeskanuj kod OR
|ub odwiedz strons:
kobieta-zdrowie.pl
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Jak wygladat moment, w ktérym pierw-
szy raz co$ cig zaniepokoito? Jak prze-
biegata twoja diagnoza - ile czasu mineto
od pierwszej wizyty do postawienia osta-
tecznego rozpoznania?

W trakcie laktacji wyczutam sobie
w piersi twardszy obszar. Zrobitam
dwa USG, bratam tabletki na zatrzy-
manie laktacji, a potem kolejne anty-
biotyki przepisane przez ginekologow.
Nikt mnie nie uczulit, ze to moze
by¢ cos powaznego. Dopiero trzecia
lekarka wykonata biopsje. Na wyniki
czekatam 6 tygodni, bo byt to okres
wielkanocno-majéwkowy. Diagnoze
raka DCIS ustyszatam w potowie maja.
Pierwsze USG robitam pod koniec
sierpnia poprzedniego roku. Stracitam
7 miesiecy. Po operacji ckazato sig,
ze rak juz zdgzyt zrobi¢ sie inwazyjny
i ze powinnam byta zaczaé¢ od che-
mii, a nie od mastektomii. Takze caty
poczatek choroby to byt jakis ciag
dziwnych zdarzen, kazda informacja
byta gorsza od poprzedniej. Uwazam,
ze moje objawy zostaty zbagatelizowa-
ne, bo bytam miodg mama i lekarze
patrzyli na mnie przez pryzmat roli
biologicznej — karmie, wiec to na
pewno cos$ z mlekiem, a ja Zytam
w przeswiadczeniu, ze karmienie pier-
sig zabezpiecza przed rakiem (rzeczy-
wiscie obniza ryzyko, ale przed 20.
rokiem zycia, po 36. laktacja zwieksza
ryzyko zachorowania na raka, ale to
doczytatam, jak juz bytam chora).

Jakie sa twoje odozucia w konteksoie
wspétpracy pacjenta z lekarzem?
Trzeba trafi¢ na lekarza, ktdremu sie
ufa i z ktérym mozliwa jest dyskusja.
Takiego, ktdry traktuje pacjenta po part-
nersku, bo przeciez cel mamy wspdl-
ny. Mam szczescie, ze prowadzi mnie
onkolog, ktdra wtasnie taka jest. Poza
tym pacjent onkeclogiczny powinien by¢
tez pod opiekg genetyka i kardiologa,
onkolog tez powinien by¢ na to otwarty,
a wcigz zbyt czesto genetycy pomijani
sg w procesie leczenia.

Mam tez nadziejg, ze niedtugo kazde
leczenie onkologiczne bedzie poprze-
dzone badaniem genetycznym pacjenta
i jego raka, i dopiero na podstawie tych
informacji beda podejmowane decyzje.
Obecnie wszyscy o okreslonym podty-
pie raka sa leczeni jednym schematem.
Badania DNA sg w stanie pokazag,
jakie konkretnie leki bedg dziatac
na chore komérki i na jakie leczenie
jestesmy oporni. Nie sag refundowane,
ale tez mato onkologéw o nich infor-
muje. A przeciez wyniki takich badan
umozliwityby lepsze dobranie leczenia
do konkretnego pacjenta i wiekszg
wyleczalnosé.

Jakie mity lub btedne przekonania na
temat raka piersi najczesciej styszysz
i chciataby$ obalié?

Ze rak nie boli, ze biopsja rozsiewa raka,
ze laktacja i karmienie piersig chronig
przed zachorowaniem i Ze rak to wyrok.

Co powiedzialaby$ kobietom, ktdre wia-
$nie ustyszaly diagnoze - czego moga sig
spodziewaé | gdzie szukaé sity?

Tego, ze bedzie to dtuga podréz i ze
wiele sie zmieni, ale Ze jestesmy sil-
niejsi i silniejsze, niz nam sie wydaje.
Choroba ma wptyw na ciato, ale przede
wszystkim zmienia nasze myslenie
i priorytety. Wymaga tego, Zeby sie
zatrzymac i zajac sie sobg. Site mamy

%

Po operacji okazato
sie, ze rak juz zdazyt
zrobic sie inwazyjny
| ze powinnam

byta zacza¢ od
chemii, a nie od
mastektomii.

wszyscy w sobie, a diagnoza tylko
aktywuje te poktady. Mnie osobiscie
bardzo pomogto poznanie kobiet, ktdre
przeszty chorobe i majg sie dobrze,
mam tez to szczescie, ze moja przy-
jacidtka jest psychoonkolozks i bardzo
duzo od niej czerpie.

REKLAMA



REKLAMA

MATERIALY PROMOCYJNE PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET

Czytaj wigcej na kobieta-zdrowie.pl n

& EKSPERT

Dlaczego leczenie -
hormonozaleznego raka piersi
trwa latami?

Hormonoterapia w raku piersi nie tylko zatrzymuje wzrost komérek nowotworowych ,tu i teraz’, ale tez

znacznie zmniejsza ryzyko nawrotu choroby. Niestety, czes¢ pacjentek, nie wytrzymujac skutkow ubocznych,

samodzielnie przerywa leczenie.

Dr n. med.

Katarzyna Pogoda
Specjalistka w dziedzinie
onkologii klinicznej,
zwigzana z Klinika
Nowotworéw Piersi

i Chirurgii Rekonstrukeyjnej
w Narodowym Instytucie
Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie

w Warszawie, adiunkt

w NIO i przewodniczaca
Sekcji Raka Piersi PTOK

Pacjentka ma nieprawidlowy wynik
mammografii lub USG piersi. Co dalej?
Powinna udac¢ sie do lekarza POQOZ,
ginekologa albo wyspecjalizowanego
osrodka. Do oceny wyniku mammogra-
fii stuzy skala BI-RADS, gdzie poszcze-
gélne cyfry (kategorie) sa podstawg
do wykonania ewentualnej dalszej
diagnostyki. Kazda zmiana oznaczo-
na jako 5, a niekiedy tez 4, wymaga
wykonania biopsji. Na tej podstawie
zaczyna sig¢ cata dalsza droga, ktdrej
plan okredla karta DILO. Karte moze
wystawi¢ onkolog albo inny lekarz, jesli
jest podejrzenie nowotworu ztosliwego.

Co oznacza diagnoza hormonozaleZnego
raka piersi i jak wyglada leczenie?

Okoto trzech czwartych kobiet choru-
jacych na raka piersi ma wtasnie ten
biologiczny podtyp nowotworu. Opréocz
postepowania miejscowego — chirurgii
czy radioterapii — stosujemy leczenie

systemowe. Zgodnie z nazwa jest to
rak hormonozalezny, wiec jego lecze-
nie polega na blokowaniu wptywu
hormondw na komérki nowotworowe.
Wykazano, ze takie leczenie zmniej-
sza ryzyko nawrotu choroby, a w raku
hormonozaleznym utrzymuje sie ono
przez wiele lat. Dlatego terapia moze
trwac od 5 do nawet 10 lat, zaleznie
od wielkosci, cech biologicznych guza
i zajecia weztow chtonnych.

Jakie moga byé konsekwencje samodziel-
nego przerwania leczenia?
Mamy dane, Ze u kobiet, ktore powinny
stosowac leczenie przez 5 lat, przyj-
mowanie jej kroce] niz 3 lata wiaze
sie z wyzszym ryzykiem nawrotu
niz kontynuowanie leczenia zgodnie
z zaleceniami.

Jednoczesnie hormonoterapia ma
wiele wyzwan. Mogg pojawic sie ude-
rzenia gorgca, sztywnosc¢ stawow czy

bole miesni. Szczegdlnie wymagajgce
jest leczenie mtodych kobiet, u ktérych
konieczne jest wywotanie sztucznej
menopauzy.

Mozemy jednak tagodzi¢ niektore
objawy niepozgdane, a czasem zmieni¢
jedna hormonoterapie na inng. Niedaw-
no pojawita sie mozliwos¢ leczenia
ucigzliwych uderzen gorgca.

Jak dbaé o siebie po zakericzeniu
leczenia?

Wazna jest aktywnod¢ fizyczna, dieta
i prawidtowa masa ciata. Ruch poma-
ga obnizy¢ ryzyko nawrotu nowotworu,
a takze chordb sercowo-naczyniowych,
a poza tym wzmacnia uktad kostno-
-stawowy. To wigc korzysé na wielu
frontach.

Po przebytej chorobie kobieta powin-
na by¢ pod opieka lekarza, moze byc¢
to lekarz POZ, i raz w roku wykonac
mammografie.
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Co przez rok zmienilo si¢
w opiece nad pacjentkami?

Kiedy w czerwcu 2025 roku powstawata Koalicja OnkoZdrowia Kobiet, pie¢ organizacji pacjenckich wchodzacych w jej

sktad wskazato dziesieé rekomendacji na rzecz poprawy opieki w obszarze nowotworéw kobiecych. Dotyczyty one catej

$ciezki pacjentki - od profilaktyki i diagnostyki, przez jako$¢ i organizacje leczenia, po dostep do nowoczesnych terapii

i wsparcie po zakonczeniu leczenia. Kilkanascie miesiecy pdzniej Koalicja wraca do tych postulatow wspolnie z ekspertami

i pyta, ktére z nich przetozyty sie juz na realng zmiane dla pacjentek, a gdzie problemy pozostaja nierozwiazane.

$rod postulatéw znala-
zty sie m.in. stwarzenie
spéjnej sciezki pacjent-
ki, skrocenie czasu dia-
gnostyki i rozpoczecia
leczenia, monitorowa-
nie jakosdci i efektywno-
Sci opieki, zapewnienie
dostepu do terapii zgodnych z aktualng
wiedzg medyczng, koncentracja specja-
listycznego leczenia w doswiadczonych
osrodkach, poprawa dostepu do diagnosty-
ki molekularnej oraz oznaczer immunchi-
stochemicznych czynnikow predykeyjnych,
wzmocnienie roli koordynatoréw oraz
rozwoj profilaktyki, edukacji i wsparcia
pacjentek.

Raport z grudnia 2025 r. ,Dogonié Euro-
pe — zdrowie kobiet w Polsce, perspek-
tywa onkologiczna" pozwolit te postulaty
skonfrontowac z danymi i do$wiadczeniem
klinicystow.

Wskazat m.in. problemy z kompletno-
$cig diagnostyki, rozproszeniem chirurgii
ginekologiczno-onkologicznej, wykorzysta-
niem danych do oceny jakosci leczenia
oraz niespojnoscia miedzy coraz bardziej
precyzyjnymi terapiami a destepnoscig dia-
gnostyki niezbednej do wiasciwej kwalifika-
cji pacjentek. To wtasnie do tych wyzwan
Koalicja OnkoZdrowia Kobiet wraca dzis,
stawiajgc pytanie o efekty zmian wpro-
wadzanych w systemie.

KSO dostata nowe narzedzia.

Teraz pytanie, jak zmierzymy jakosé
Jedna z rekomendacji raportu ,Dogonié¢
Europe" dotyczyta odejscia od prostego
liczenia wykonanych swiadczen na rzecz

rzeczywistego monitorowania jakosci opie-

ki. Koalicja postulowata m.in, aby dane
pozwalaty oceni¢ kompletnosé diagnostyki
oraz wykonanie kluczowych etapow sciezki
pacjenta.

W tym obszarze od publikacji rapor-

tu zaszta konkretna zmiana legislacyjna.

Nowelizacja ustawy o Krajowej Sieci Onko-

logicznej z 3 lipca 2026 r., obowigzujgca
od 11 sierpnia, wprowadzita do ustawy m.in.
definicje ciggtosci opieki onkologicznej oraz
pojecie kluczowych wskaznikéw jakosci
opieki onkologicznej. Sama ustawa o KSO
przewiduje natomiast analizowanie danych

dotyczacych realizacji zalecen klinicznych,

wskaznikéw jakosci i sciezek pacjenta przez
Krajowy Osrodek Monitorujgcy.

— Krajowa Sie¢ Onkologiczna ma po-

rzadkowad Sciezke pacjenta i zapewniad
ciagtosc opieki. Kluczowe jest teraz, aby
rozwigzania zapisane w ustawie — w tym

koordynacja i wskaZniki jakosci — byty wi-

doczne w codziennej praktyce. Dla pacjentki
ozZnacza to przede wszystkim sprawniejsze
przechodzenie miedzy kolejnymi etapami
diagnostyki i leczenia araz mniejsze ryzyko

zagubienia w systemie — mowi dr n. o zdr.

Michat Chrobot, dyrektor Departamentu

Opieki Koordynowanej w Ministerstwie
Zdrowia.

- Wprowadzenie kluczowych wskaznikéw
jakosci do Krajowej Sieci Onkologicznej jest
potrzebnym krokiem, ale najwazniejsze be-
dzie teraz to, co rzeczywiscie zaczniemy

2

Krajowa Sie¢
Onkologiczna ma
r r L] L]
porzadkowac sciezke
L] - L r
pacjenta | zapewniac
ciggtosc¢ opieki.
mierzy¢. Nie wystarczy wiedziec, ile wy-
konano badan czy procedur. Powinnismy
maéc ocenic¢ kompletnosé i czas diagnostyki,
zgodnos¢ postepowania ze standardem oraz
wyniki leczenia. Dopierc takie dane pozwola
poréwnywac jakos¢ opieki, wychwytywac
réznice pomiedzy osrodkami i poprawiac te
elementy sciezki pacjenta, ktore nie dziataja.
Temu m.in. ma stuzyé¢ eDiLO — mowi prof.
Piotr Rutkowski, kierownik Kliniki Nowotwo-

row Tkanek Miekkich, Kosci i Czerniakdow
Narodowego Instytutu Onkologii.
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Sylwia: Z glejakiem
grunt pod nogami
Zmienia si¢ codziennie

Co znaczy towarzyszenie osobie chorej na glejaka, gdy diagnoza zmienia wszystko z dnia na dzien? Sylwia Kustosz mierzy

sig nie tylko z diagnoza glejaka u taty, ale tez musi zadbaé o emocje i dobrostan swdj i catej rodziny.

Autorka: Urszula Zimolag (Fundacja Onkologiczna Alivia) na podstawie rozmowy z Sylwia Kustosz

Sylwia Kustosz
Gorka pacjenta
onkologicznego

Swiat wysunat sie spod stép

8 maja minat doktadnie rok od momentu,
w ktérym éwiat mi sie po prostu wysunat
spod stdp. Tata przyjechat na Wielkanoc
w kwietniu 2025. Pracowat w delegaciji,
jezdzit za granice, przyjechat stamtad
w petni sit, zdrowia i energii. Nic nie
zapowiadato tego, co sie zadziato pare
dni pézniej.

Tate bardzo bolata glowa. Pojawity sie
tez inne symptomy i zmiany w zacho-
waniu u taty, a bdl gtowy sie nasilat.
Odbyta sie konsultacja telefoniczna ze
znajomg neurolozka. Tate trzeba byto
jak najszybciej przyja¢ na oddziat.

Glejak

Ktoéregos dnia zadzwonitam do taty
i dowiedziatam sie, ze wiasnie miat
robiony tomograf, a wynik wskazuje
na guza mozgu i obrzek. Potrzebne
jest jak najszybsze leczenie. Swiat mi
sie spod stdp wysunat.

Byty watpliwosci, czy bedzie moz-
liwa operacja, ale od razu zaczetam
dzwonié, zeby umowi¢ wizyte u neu-
rochirurga. Ustyszatam, ze nastepny
wolny termin wizyty jest za 4 miesiace...
Rozptakatam sie i wyjasnitam sytu-
acje. Osoba z rejestracji uprzedzita,
ze czasem ktos rezygnuje z wizyty.
W ten sposob udato sie nam dostaé

na konsultacje juz w poniedziatek.
1 czerwca tata byt juz po operacji.

Jak sie zorganizowacé na czas opieki
nad chorym?

U nas to sie bardzo ptynnie zadziato
i w speséb naturalny. Wzietam od razu
zwolnienie, bo mama nie mogta tego
zrobi¢. Podzielitysmy sie czasem opieki.
Jestem osoba, ktéra od razu podejmu-
je dziatanie, dzwoni, zatatwia, umawia.
Tacie, pewnie po sterydach, uruchomit
sie niesamowity apetyt. Mama wiec..
zajeta sie gotowaniem, przyrzgdzajac
niezliczone potrawy.

Przechodzitam tez przez etap mysle-
nia, ze robie za mato. Ptakatam mamie
w stuchawke: ,Mamo, ja za mato robie.
Ja ci nic nie pomagam"”. Tymczasem
mama widziata, ze organizuje lekarzy,
i powiedziata mi o tym. Zajetysmy sie
tym, co potrafimy najlepiej.

Po roku od diagnozy taty
Grunt pod nogami jest zupetnie inny niz
rok temu. Nie da sie niczego przewi-
dzie¢ ani na nic przygotowac. Moéwiac
metaforycznie: grunt sig zmienia, a ja
wkitadam inng parg butéw, Zeby jeszcze
krok dalej zrobié.

Niesamowicie waine jest dla nas, by
podaiaé za tata. Sprawdzamy, ktdre

potrawy bardziej mu smakujg, wta-
czamy wszystkie nasze rodzinne pio-
senki. W tym szanowaniu decyzji taty
jeszcze wczesniej miatysmy zawsze
Zz mamg petna zgodnosé: dopoki tatus
byt swiadomy i decyzyjny, wszystkie
decyzje nalezaty do niego.

Czy jestem gotowa na odejscie taty?
Zadnego dnia nikt nie bedzie gotowy na
to, Ze kolejnego dnia zabraknie bliskiej
osoby. Moim zdaniem warto umiec¢
rozgraniczyc rézne ptaszczyzny zycia,
zeby ta trudna sytuacja, cierpienie,
ten — moéwigc wprost — dramat nie
przestonity wszystkiego.

Ostatnio rozmawiatam z mama.
Mama mowi: ,Sylwia, no i jak to
bedzie?". Dla mnie tata nadal jest.
Ja jeszcze go trzymam za reke. Wiem,
ze swiat sie nie zatrzyma. Troche
bedzie tak samo, a troche inaczej.
Dalej bedziemy lubity sobie z mama
chodzi¢ na kawe, kupowac torebki.
Oprécz tego codziennie bedziemy
czuty brak taty. Bedg sytuacje i dni,
ze sie bedziemy smiaty, a beda sytu-
acje i dni, ze bedziemy rozpaczaty
i ptakaty. Troche bedzie tak samo,
a w innym aspekcie bedzie total-
nie inaczej. Trzeba bedzie zmieniac
te buty.
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Ja INFOGRAFIKA

Mam raka,
wracam do pracy:

najwazniejsze informacje
prawne i organizacyjne

Powrdt do pracy po chorobie nowotworowej to istotny etap, ktory czesto wigze sie

z wieloma pytaniami i watpliwosciami. Jak rozmawiac z pracodawcg? Jak przygotowac
sie do powrotu do obowigzkow? Jakie prawa przystugujq pracownikowi w trakcie i po
leczeniu? Zaplanuj swoj powrdt do pracy lub nieocbecnos¢ na czas leczenia na
podstawie wiedzy od ekspertow.

Przerwa w pracy i powrét po leczeniu w Swietle prawa

Zwolnienie lekarskie | Swiadczenie rehabilitacyjne
i : i mozliwe po wykorzystaniu
(’I motzliwe od 1. dnia choroby : @2 185 e awelnieric

Gaz limit wynosi 182 dni 62 limit wynosi 12 miesiecy

: i St : swiadczenie rehabilitacyjne wynosi
zasitek chorobow nosi 80% '
y wy : @%

80% - : 90% podstawy wynagrodzenia
(_ pacstany Wyrran R el e przez pierwsze trzy miesiqce, pdzniej 75%

Warunki powrotu do pracy po 30 dniach zwolnienia

zgtoszenie wizyta u lekarza przekazanie nieobowigzkowo: ustalenie warunkow

gotowosci do pracy medycyny pracy pracodawcy powrotu do pracy, np. wykorzystanie

U pracodawcy zaswiadczenia zalegtego urlopu, zgoda na elastyczne
o zdolno&ci do pracy godziny pracy, prace zdalng

Niektore korzysci z posiadania orzeczenia o niepetnosprawnosci

. prawo do przerwy . dodatkowa g zakaz nadgodzin ‘ zwolnienie z pracy
<A zwigzanej <B 15-minutowa <C i pracy w porze <D w celach

s z rehabilitacjg przerwa nocne; medycznych

E mozliwos¢ ustalenia 2 skrécona s dodatkowy : rowne
<E elastycznego <F norma <G urlop <H warunki

czdsu pracy czasu pracy / wypoczynkowy zatrudnienia
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REKRUTACJA DO PRACY

PO CHOROBIE ONKOLOGICZNEJ

Tresci pochodza od Fundacji Onkologicznej Alivia

ALIVIA

onkofundacja

Jak odpowiadac na pytania o przerwe w zatrudnieniu?

Pomietaj, ze masz  g----"" "=
prawo do prywatnosci.

Nie przepraszaj
zachorobe! ®.

Przyktad komunikatu: . Na rozmowie kwalifikacyjne] mozesz
,  Chorowatam i miatam przerwe . wcale nie wspomina¢ o chorobie
' zwigzanq z leczeniem. Ten etap ' —to Twoje prawo do zachowania
' jest juz niemal zakonczony. ' prywatnosci. Jesli chcesz, opowiedz
. Cheei Jestem gotowa wrécic do . o chorobie ogdlinie, powiedz,
obowigzkow zawodowych. . na jakim etapie jestes i podkres|

gotowos€ do pracy.

Poéwicz te odpowiedzi przed lustrem lub nagrywajqc sie na telefon.
TS - Podczas prawdziwej rozmowy bedziesz sig¢ czut pewniej z odpowiedzig.

Mysl o powrocie nie wywotuje
u mnie bezsennych nocy.

~ Akceptuje, ze moge pracowaé
inaczej niz przed zwolnieniem. 5

Znam swoje najwigksze obawy.

C' Znam swoje (pozytywne)

powody powrotu do pracy.

[

Powodzenia!

Odpowiedz? powinna by¢
jasna, klarowna i spokojna.
Trzymaj sie schematu:

» CO SIE WYDARZYtO
» NA JAKIM ETAPIE DZIS JESTES
» PODKRESL GOTOWOSC DO PRACY

Przyktad wypowiedzi:

Jestem w trakcie leczenia, ktore
moze wymagac elastycznosci
w grafiku. Jestem gotowa/
gotowy na ustalenie systemu
odrobienia nieobecnosci.

- Checklista gotowosci

| na powrét do pracy

p

Wiem, coiile chce
powiedzie¢ o chorobie swoim
wspotpracownikom.

Potrafie rozpoznaé swoj
gorszy dzien lub nastroj.

Mam zaplanowany
work-life balance.
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W onkologii dzieje sie bardzo
duzo. Wciaz pojawiajq sie kolejne
czasteczki i rejestracije.

Prof. dr hab. n. med. Andrzej Rutkowski

Speojalista chirurgii onkologicznej; kierownik Kliniki Chirurgii
Nowotworow Uktadu Pokarmowego i Guzéw Neuroendokrynnych;
konsultant wojewddzki w dziedzinie chirurgii onkologicznej;
przewodniczacy Zarzadu Gidwnego Polskiego

Towarzystwa Onkologicznego

onling? Zeskanuj kod QR
lub odwiedz strone:
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Od kretej drogido
porzadkowania sciezki

pacjenta onkologicznego.
,,Zaczc;hsmy prace
u podstaw”

Wspdtczesna onkologia daje pacjentom szanse, ktérych do niedawna nie byto. Nowoczesne terapie

w wielu przypadkach realnie wydtuzaja zycie. Dostep do nich jest dla polskich pacjentéw coraz lepszy,

cho¢ weiaz nieréwny w skali kraju. Ma to zmieni¢ Krajowa Sie¢ Onkologiczna (KSQ), ale jej wdrazanie to

proces, ktory wymaga czasu. Dzi$ trudno ocenié rezultaty.

Jak wyglada dzis sytuacja pacjentéw
onkologicznych w Polsce po wprowa-
dzeniu KSO?

Celem KSO jest poprawa dostep-
nosci leczenia onkologicznego oraz
jakosci (w tym terminowosci) procesu
diagnostyczno-terapeutycznego.

Tym, co obecnie zabiera najwigce]
czasu, wbrew pozorom wcale nie jest
oczekiwanie na tomografie czy rezo-
nans. Placowek, ktére mogg wykonac
nawet te bardziej ztozone badania obra-
zowe w ramach NFZ, wcale nie jest
mato. Problemem jest natomiast czas
oczekiwania na opis, wynikajacy m.in
Z niewystarczajacej liczby radiologdw.

Jak powiedzie¢ choremu: ,Ma pan
raka jelita grubego, ale jeszcze czekamy
na wyniki badan, ktére pozwolg okre-
sli¢ stopieri zaawansowania i sposéb
terapii, wiec leczenie zaczniemy naj-
weczesnie] za trzy tygodnie’? Chociaz
ten czas najczesciej nie ma wiekszego
wptywu na zaawansowanie choroby,
u pacjenta budzi ogromny i zrozumiaty
niepokoj.

Btedem bytoby dzisiaj oceniac, jakie
sg efekty dziatania KSO, poniewaz
w skali kraju zaczetla obowigzywac
dopiero w 2025 roku. Musimy poczekac,
az system ,okrzepnie” | uksztattujg sie
sciezki, ktore rzeczywiscie usprawnig
proces diagnostyki i leczenia.

Jak w ostatnich latach zmienilo sie
leczenie onkologiczne w Polsce w kon-
tekécie nowoozesnych terapii celowanych
i immunoterapii?

Dostepnosc do tych terapii w skali kraju
jest zadowalajaca i poprawita sie na
przestrzeni ostatnich lat. Nie odsta-
jemy juz znacznie od innych krajow
Europy. Oczywiscie s3 jeszcze roznice
regionalne wynikajgce 2z nierdwno-
miernego roztozenia duzych centréow
onkologicznych.

W onkologii dzieje sig bardzo duzo
Wcigz pojawiaja sie kolejne czasteczki
i rejestracje. Na nowej liscie refunda-
cyjnej od lipca biezacego roku mamy
nowe zaawansowane terapie m.in.
dla chorych na raka jelita grubego,
watrobowokomorkowego, raka ptuca
(zaréwno drobno-, jak i niedrobnoko-
morkowego), szpiczaka, raka prostaty,
nosogardta czy endometrium.

Wdrozenie danego
produktu czy pro-
gramu lekowego dla
pacjentow jest opar-
te narzeezywistych
danych naukowych.

Wdrozenie danego produktu czy
programu lekowego dla pacjentow
jest oparte na rzeczywistych danych
naukowych. Kazdy lek onkologiczny,
nawet ten najwyzszej generacji, musi
mie¢ uzasadniong skutecznosé. To
nie sg ,witaminki’, ktére nie niosg ze
sobg dziatann niepoczadanych. O tym,
kiedy mozna je w miare bezpiecznie
zastosowad, decyduje caty szereg czyn-
nikdw. Obecnie coraz czesdcie] mowi sie
o kardioonkologii, czyli potrzebie wspar-
cia leczenia onkologicznego przez
specjalistow kardiolegii, chociazby ze
wzgledu na dziatania kardiotoksycz-
ne niektérych lekéw. Dlatego kryteria
witgczenia do programow lekowych sg
bardzo restrykcyjne.

Terapie celowane coraz czesciej
pozwalajg na leczenie pacjentow
z zaawansowang chorobg nowotwo-
rowg. Realnym celem jest wydtuzenie

zycia — i to w sposéb istotny. Jesli
czas przezycia z zaawansowanym
nowotworem wydtuza sie z 12 mie-
siecy do 3 lat, jest to wyraZzna miara
postepu w onkologii.

Inng sprawg sg terapie spersona-
lizowane. Pod tym pojeciem nalezy
rozumie¢ dostosowanie leczenia do
konkretnego pacjenta. Dysponujemy
doktadnymi, zaadaptowanymi wytycz-
nymi amerykarskimi, ktére krok po kro-
ku okreslajg algorytmy postepowania
dla kilkudziesieciu nowotwordw, ale to
zadaniem wielodyscyplinarnego konsy-
lium jest wybdr najlepszego postgpo-
wania z uwzglednieniem m.in. chordb
wspotistniejgeych i sytuacji zyciowej
chorego.

Mamy nowotwory,
wobec ktorych
wspolczesna
medycynawciaz
bywa bezradna.

Ktére nowotwory stanowia dzis najwiek-
sze wyzwanie?

Pod wzgledem liczby zachorowan
wyzwaniem sg nowotwory najczest-
sze: u mezczyzn rak prostaty, ptuca
i jelita grubego, a u kobiet rak piersi,
ale takze ptuca i jelita grubego.

Z drugie] strony mamy nowotwaory,
wobec ktérych wspoétczesna medycy-
na wcigz bywa bezradna. To przede
wszystkim rak trzustki, ktéry nie jest
czesty, ale przegrywamy z jego biologig
I agresywnoscig. Do tej pory nie udato
sie znaleZ¢ takich czgsteczek, ktére
w sposob istotny poprawityby wyniki
leczenia. Jedyng szansg pozostaje

radykalna, ztozona operacja chirurgicz-
na, do ktorej kwalifikuje sie niestety
tylko niewielki odsetek pacjentow.

Niektére nowotwory mozna ogra-
niczyé, wykrywajgc zmiany jeszcze
w fazie przedinwazyjnej. Przyktadami
sg rak szyjki macicy i rak jelita gru-
bego, wykrywane dzieki cytologii oraz
kolonoskopii.

Widzimy, Ze KSO
usystematyzowala
proces diagnostyki
ileczenia chorego.

Jakie zmiany systemowe sa w tej chwili
najwainiejsze?

To przede wszystkim konsekwent-
ne realizowanie zatozen Narodowej
Strategii Onkologicznej, rozpisanej
do 2030 roku. JuZz widzimy, ze KSO
usystematyzowata proces diagnostyki
i leczenia chorego. Na kazdym z tych
etapow dochodzi jednak czynnik ludzki.
Dane literaturowe jednoznacznie dowo-
dzg, ze wyniki leczenia chirurgicznego
sg znacznie lepsze tam, gdzie rutyno-
wo, a nie sporadycznie wykonywane
sg skomplikowane operacje. Dlatego
wazne jest monitorowanie — to jeszcze
przed nami.

Systemowym narzedziem do tego
ma by¢ wprowadzenie elektronicznej
karty DiLO, ktdéra bedzie ,szta za pacjen-
tem” i pozwoli oceni¢ catg Sciezke
leczenia oraz wskazaé te elementy
KSQ, ktére wymagajg korekty.

Zaczelismy prace u podstaw. Usys-
tematyzowalismy proces. Teraz musi-
my spojrze¢ na wyniki, analizowac, co
nalezatoby zmodyfikowac¢. Bez tego
postepu nie bedzie.

REKLAMA
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Porty morskie napedzaja gospodarke

Padaja historyczne

rekordy przetadunkow

W samym tylko sierpniu w Porcie Gdansk
przetadowano ponad 8 min ton ladunkow,
co stanowilo historyczny rekord. Procen-
tuja inwestycje z ostatnich lat. Do Baltic Hub
dotarly wlasnie nowe suwnice kolejowe, ktore
napedzg jeszcze lepsze wyniki.

Pawet Wojciechowski

Port Gdansk i funkcjonujacy na jego
terenach terminal gtebokowodny Bal-
tic Hub osigga wyjatkowe w swojej hi-
storii wyniki przeladunkowe. Wyso-
kie tempo wzrostu wolumenu prze-
ladowanych towaréw plasuje gdan-
ski port w $cislej europejskiej czo-
16wce. Port Gdarisk, jako najwiekszy
w Polsce, rok 2025 zakoriczy! wyni-
kiem 80,4 mlIn ton przeladowanych
towaréw. Wynik ten dal Gdariskowi
w rankingu wszystkich portéw w Eu-
ropie 6sme miejsce. A gdyby wzigé
pod uwage tylko porty w Unii Euro-
pejskiej miejsce jest jeszcze lepsze, bo
szoste. Tym samym wyprzedzil por-
ty w Walencji, Amsterdamie i Kon-
stancy. Tegoroczne wyniki zwiastu-
ja, ze na koniec 2026 roku znéw mo-
ze pas¢ rekord.

—0d stycznia do korica sierpnia ob-
stuzono 57,7 mln ton ladunkéw, czyli
010 proc. wigcej niz w analogicznym
okresie ubieglego roku. Na ten wynik
skladajg sie przede wszystkim prze-
fadunki drobnicy i paliw plynnych
—przekazala Regina Stawnicka, rzecz-
niczka prasowa Portu Gdarisk.

Gdzie wzrosty,

a gdzie spadki?

Przekroczenie 8 mln ton ton prze-
ladunkéw w sierpniu to wzrost
013,3 proc. rok do roku. Az o 21 proc.
wzrosly przeladunki drobnicy, co
oznacza blisko 470 tys. ton wiecej
niz w sierpniu ubieglego roku. Tonaz
obstuzonych konteneréw zwigkszyl sie
015 proc., natomiast liczba obstuzo-
nych TEU wzrosta 016 proc. O 5 proc.
wzrosly paliwa plynne, ktdre osiggajac
wynik 3,9 min ton stanowily niemal
polowe wolumenu towaréw obstu-
zonych w sierpniu w Porcie Gdarisk.
Najwigkszy procentowy wzrost odno-
towano natomiast w przeladunkach
rudy - az o 311 proc. Wolumen zb6z
zwiekszyl sie za$ o0 90 proc.

Jedyna grupg tadunkows, ktéra
odnotowala spadek (-12 proc.) sg in-
ne ladunki masowe.

Jezeli utrzymany zostanie dotych-
czasowy trend wzrostowy w przela-
dunkach, to rok 2026 moze przynies¢
Portowi Gdarisk duzo lepszy wynik
przetadunkowy niz rok poprzedni.

— Przekroczenie bariery 8 mln
ton w jednym miesigcu to dla Por-
tu Gdarisk istotne osiggniecie, ktore

stanowi potwierdzenie, ze pragma-
tyczne inwestowanie w infrastruk-
ture portowq i dostepowa w wymier-
ny sposob przeklada sie na rosngcag
zdolno$¢ operacyjng, odpowiadaja-
ca na potrzeby rynku — méwi Dorota
Py¢, prezes Zarzadu Morskiego Por-
tu Gdarisk. — Za tym wynikiem sto-
ja nie tylko liczby, ale przede wszyst-
kim praca wielu zaangazowanych
0s0b, operatoréw oraz podmiotoéw
dzialajacych w porcie i na jego za-
pleczu. Cieszy nas szczeg6lnie to, ze
wzrost obejmuje rézne grupy ladun-
kowe. To pokazuje, ze Port Gdarsk
umacnia swoja pozycje jako kluczo-
wy hub przeladunkowy i wezel logi-
styczny o wysokim znaczeniu gospo-
darczym dla Polski i Pomorza - prze-
kazuje prezes Dorota Py¢.

Port Gdarisk jest obecnie najwigk-
szym portem glebokowodnym na Bal-
tyku, jesli nie liczy¢ rosyjskiego por-
tu Ust-Luga, nastawionego na prze-
tadunki masowe.

Na poprawe wynikéw przeladun-
kowych wplynie tezZ uruchomienie
nowych elektrycznych suwnic ko-
lejowych, ktére juz zostaly dostar-
czone do Baltic Hub. Przystuzg sie
do bardziej efektywnej obstugi kon-
teneréw transportowanych wiasnie
koleja. Baltic Hub szacuje, ze zdol-
nos¢ przetadunkowa bocznicy wzro-
$nie do 1,2 mln TEU rocznie. W sumie
na bocznicy kolejowej terminala jest
juz sze$¢ suwnic i obstugiwanych jest
800 pociagéw miesig¢cznie.

Gdynia rowniez ze wzrostem
Port Gdynia nie pozostaje w tyle.
W pierwszych szesciu miesigcach te-
go roku przeladowano ponad 13,5 min
ton ladunkow, co oznacza wzrost
0 3,5 proc. w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem ubieglego roku.

Najwiekszy wplyw na ten wynik
mial segment produktéw agro. Prze-
tadunki zbéz i pasz wzrosly o niemal
14 proc., czyli 0 307,1 tys. ton. Bardzo
dobre wyniki osiggnela rowniez gru-
pa innych towaréw masowych, kt6-
rej przeladunki zwickszyly sie o bli-
sko 52 proc. Szczeg6lnie dynamicz-
nie rosly przeladunki cementu oraz
kamienia wapiennego. Wzrost od-
notowano takze w segmencie paliw
plynnych - o 7,5 proc.

- Wyniki pierwszego pélrocza po-
kazuja, ze Port Gdynia skutecznie wy-
korzystuje potencjal obstugi swojej

* Przekroczenie bariery 8 min ton w jednym miesiacu to dla Portu Gdansk istotne osiagniecie
FOT. MICHAE RYNIAK / AGENCJA WYBORCZAPL

zréoznicowanej struktury tadunkowej
- moéwi Piotr Gorzenski, Prezes Zarza-
du Morskiego Portu Gdynia. — Szcze-
g6lng satysfakcje dajg nam dobre wy-
niki zbéz i pasz, tadunkéw z grupy in-
ne masowe oraz paliw plynnych. Po-
twierdzajg one, Ze nasze decyzje in-
westycyjne odpowiadajg na rzeczy-
wiste potrzeby rynku. Rozbudowa
nabrzeza paliwowego nie jest odpo-
wiedzig wylgcznie na dzisiejszy po-
pyt, lecz inwestycja w dalszy rozwdj
tego segmentu i zwigkszenie mozli-
wosci operacyjnych portu.

W pierwszym poéltroczu 2026 roku
do Portu Gdynia zawinelo 1970 stat-
kéw, o 6 proc. wiecej niz rok wezesniej,
w tym 1838 jednostek handlowych.
Port obstuzyl réwniez 419 promow,
ktérymi podrézowato ok. 243 tysigce
pasazerdéw, oraz 26 statkow wyciecz-
kowych, ktére przywiozly do Gdyni
blisko 67 tys. pasazeréw.

Inwestycje trwaja

W najblizszych latach przeladunki,
a tym samym wplywy z dzialalno$ci
portéw do budzetu parstwa, beda tyl-
ko sie zwiekszaé. A to za sprawg in-
westycji, ktore juz trwaja.

W Porcie Gdarisk otwarto pierw-
szy etap Gdariskiego Agro Termi-
nalu, strategicznej inwestycji war-
tej 240 mln zl. Nowoczesny terminal
zwiekszy mozliwosci przetadunku
zb6z i innych produktéw rolnych. To
oznacza w najblizszych latach wzrost
roli Portu Gdarnisk jako kluczowego hu-
bu logistycznego dla eksportu rolno-
-spozywczego. Rownolegle realizowa-
na jest rozbudowa infrastruktury por-
towej, ktéra obejmuje m.in. przebu-
dowe Nabrzeza Wislanego, gdzie po-
wstanie drugi etap Gdariskiego Agro
Terminalu, ktéry ma zostac zrealizo-
wany do 2029 roku. Etap ten obejmu-

Port Gdanisk
ifunkcjonujqcyna
Jjego terenach terminal
glebokowodny Baltic
Hub osigga wyjgtkowe
w swaojej historii wyniki
przetadunkowe. Wysokie
tempo wzrostu wolumenu
przetadowanych towarow
plasuje gdanskiport
w Scislej europejskiej
czotowce

je budowe 24 siloséw oraz zautoma-
tyzowanej infrastruktury do obstugi
statk6w, kolei i transportu drogowe-
go. Po jego zakoriczeniu pojemnosé
magazynowa terminalu wzro$nie do
150 tys. ton, a zdolnosci przetadunko-
we do 3 mln ton rocznie.

Kolejna inwestycja, o ktorej nie
mozna zapomnie¢ dotyczy Naftopor-
tu, ktéry bedzie miat széste stanowi-
sko przeladunkowe. Inwestycja nie
tylko zwigkszy potencjal przeladun-
kowy terminalu, ale przede wszyst-
kim wzmocni bezpieczeristwo ener-
getyczne i gospodarcze Polski. Ma by¢
gotowa w drugim pélroczu 2028 ro-
ku. Koszt przedsiewzigcia wyniesie
ok. 455 min zl. Naftoport w ubieglym
roku przeladowal 37,399 mln ton ro-
py naftowej, najwiecej w swojej histo-
rii. Terminal spoiki przyjat w tym cza-
sie 379 statkow z surowcem i 84 stat-
ki z produktami naftowymi.

Na Zatoce Gdarskiej trwa takze
rozbudowa terminalu gazowego pan-
stwowej spotki Gaz-System. Zakonczy-

1o sie wladnie drazenie ponad kilome-
trowego mikrotunelu dla gazociggu
podmorskiego. Prace przeprowadzo-
no z niemal miesiecznym wyprzedze-
niem wobec przyjetego harmonogra-
mu bazowego i bez wigkszych prze-
szkéd technicznych. Terminal ma zo-
sta¢ uruchomiony w 2028 roku.

Specustawa przyspieszy
inwestycje

Dowodem na to jak wazne sg porty dla
gospodarki morskiej Polski Swiadczy
cho¢by fakt przyjecia przez rzad Do-
nalda Tuska specustawy, ktéra przy-
spiesza inwestycje infrastrukturalne
(18 sierpnia). W Gdarisku sg to: budo-
wa infrastruktury stacyjno-przetadun-
kowej na Wyspie Portowej;

budowa nowej przeprawy drogo-
wo-kolejowej na Martwej Wisle, do
Wyspy Portowej; nowy odcinek dro-
gi kolejowej wokdt gdarnskiej Rafine-
rii, i wlgczenie tego odcinka do ist-
niejacej linii kolejowej 226 do stacji
Gdarnisk Olszynka.

— Tworzymy caly system, ktéry
da Polsce absolutnie wiodaca, klu-
czowg, role na Baltyku - deklaro-
wal premier Donald Tusk. — Juz dzi-
siaj statystyki sg jednoznaczne. Po
wykonaniu tych inwestycji, bede
mog! z czystym sumieniem Panistwu
zameldowad, ze Polska, po kilku la-
tach naszej pracy, stala si¢ baltycka
potega, i ze Baltyk stal sie napraw-
de polskim morzem.

W Gdyni specustawa pozwoli przy-
spieszy¢ takie inwestycje jak: budowa
drogi krajowej nr 7, od ul. Morskiej do
publicznego terminalu promowego
w Porcie Morskim w Gdyni; budowa
portu zewnetrznego w Porcie Mor-
skim w Gdyni; budowa i rozbudowa
infrastruktury, zapewniajacej dostep
do Portu Morskiego.
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Reklama

Nowy

kierunek, nowe mozliwosci. Port

Gdansk wzmacnia relacje transatlantyckie

Port Gdansk po raz kolejny wyruszyt

z misja gospodarcza na zagraniczny
rynek. Tym razem celem byty Stany
Zjednoczone, gdzie w potowie wrzesnia
odbyta sie 5. edycja Business Mixe-

ra. Wydarzenie stuzy promocji Portu
Gdansk jako bramy do Polski i Europy
Srodkowo-Wschodnie;j.

To tez przestrzen do rozmoéw o kon-
kretnych mozliwosciach wspotpracy,
wymiany doswiadczen oraz prezentacji
potencjatu polskich firm przed amery-
kanskimi partnerami biznesowymi.

zorganizowany w partnerstwie z najwiekszym

portem wschodniego wybrzeza Standéw Zjed-
noczonych - Nowy Jork New Jersey. Po poprzednich
udanych edycjach organizowanych w Azji - w Singapu-
rze, Korei Potudniowej, Wiethamie i Japonii - przyszedt
czas na kolejny wazny kierunek: Stany Zjednoczone.
Wydarzenie, ktérego ideg jest wspieranie polskich
przedsigbiorcéw w nawigzywaniu migdzynarodowych
relacji biznesowych i poszukiwaniu nowych mozliwosci
wspotpracy, zgromadzito liczne grono przedstawicieli
polskiego i amerykariskiego biznesu, reprezentantéw
portéw, branzy logistycznej i zeglugowej oraz admi-
nistracji.

Tegoroczny Business Mixer Portu Gdansk zostat

Brama do Europy Srodkowo-Wschodniej

Podczas otwarcia wydarzenia Dorota Pyé, prezes
Zarzadu Morskiego Portu Gdansk, wskazywata, ze Polska
ma coraz wiecej atutdw, by stac¢ sie waznym partnerem
dla amerykarnskiego biznesu. WSréd nich wymienita
strategiczne potozenie kraju, rozwéj gospodarczy oraz
inwestycje w infrastrukture logistyczna.

Wedtug danych amerykanskiej Stuzby Celnej i Ochro-
ny Granic w 2025 roku catkowita wymiana handlowa
tadunkéw skonteneryzowanych migedzy USA a Polska
osiggneta blisko 169 tys. TEU. To o prawie 20 proc.
wiecej niz rok wczesniej.

- Liczby te pokazujq nie tylko site naszych relacji
gospodarczych, ale takze potencjat do dalszego ich
rozwoju - podkreslata. - Port Gdarnisk, wraz ze swo-
Jjq siecig partnerow, moze byc¢ dla amerykanskich
przedsiebiorcow bramq nie tylko do Polski, ale takze
do catego rynku Europy Srodkowo-Wschodniej.
Przed Portem Gdarisk wciaz stoi jednak wyzwanie,
jakim jest zwigkszenie jego udziatu w obstudze wymiany
handlowej migdzy Polska a Stanami Zjednoczony-
mi. Przez lata znaczna cze$¢ tego handlu odbywata
sie za posrednictwem portéw Europy Zachodniej.
Ten model stopniowo sie zmienia, a wolumen tadunkéw
migedzy USA a Polskg obstugiwany przez Port Gdarisk
systematycznie rosnie.

Polska i USA wzmacniaja
gospodarcze relacje

List do uczestnikéw Business Mixera skierowat wicemi-
nister infrastruktury Arkadiusz Marchewka. Odczytat
go Pawet Krezel, dyrektor Departamentu Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej w resorcie infrastruktury.
Wiceminister zwrécit uwage na rosnaca skale polsko
-amerykanskiej wymiany handlowej. W 2025 roku

jej warto$é wyniosta okoto 33 mid dolaréw, z czego 13
mld dolaréw przypadto na polski eksport. Podkreslit
réwniez, ze wspotpraca gospodarcza miedzy oboma
krajami staje sie coraz bardziej zr6znicowana i obejmuje
m.in. towary przemystowe, zaawansowane techno-
logie, produkty farmaceutyczne, zywnos¢, przemyst
lotniczy i energetyke. Podkreslit, ze nowoczesna in-
frastruktura, ktérag Polska moze sie pochwali¢, stwarza
nowe mozliwosci, ale to silne partnerstwa pomagaja
je wykorzystywac.

Na znaczenie rozwoju infrastruktury, szczegdinie
w kontekscie bezpieczenstwa energetycznego, zwré-
cit uwage rowniez Bartosz Folusiak z Ambasady RP
w Waszyngtonie. Jak zaznaczyt, w ciggu ostatnich 35
lat Polska stata sie jedna z najszybciej rozwijajagcych
sie gospodarek na Swiecie. Jednym z waznych wyzwan
stojacych dzis przed polska gospodarka jest transfor-
macja energetyczna. Jej istotnym elementem stato sie
uniezaleznienie od rosyjskich surowcéw kopalnych,
co z kolei przyspieszyto realizacje kolejnych inwesty-
cji w infrastrukture energetyczna. W tym kontekscie
wskazat m.in. na rozwdj Naftoportu i powstajacy pty-
wajacy terminal gazowy, a takze na pierwsza w Polsce
elektrownie jgdrowg z wykorzystaniem amerykan-
skiej technologii.

Gdansk i Nowy Jork wspadlnie
0 przysztosci portow

Podczas wydarzenia podpisano list intencyjny o wspét-
pracy miedzy Zarzgdem Morskiego Portu Gdansk
a Zarzadem Portu Nowy Jork i New Jersey. Porozu-
mienie ma stuzy¢ zacie$nianiu relacji miedzy portami,
wspieraniu wymiany handlowej i rozwoju potaczen
transportowych, a takze budowaniu blizszych relacji
biznesowych miedzy Polskg a USA.

Bethann Rooney, dyrektor Zarzadu Portu Nowy Jork
i New Jersey zwrdcita uwage na rosngcy wolumen
tadunkéw naptywajgcych z Europy Wschodniej oraz
znaczenie regularnego potgczenia kontenerowego.
Jak wskazata, amerykanscy importerzy coraz czesciej
poszukuja alternatywnych zrédet zaopatrzenia, ograni-
czajac zaleznos¢ od dostaw z Chin. Port Gdansk, dzieki
swojemu potozeniu oraz potgczeniom z rynkami Czech
i Stowacji, moze by¢ jednym z portéw, ktére skorzystajg
na tym trendzie. Podkreslata jednoczesnie, ze relacje
miedzy oboma portami nie powinny koncentrowac
sie wytgcznie na zwigkszaniu wolumenu tadunkdéw.
Gdansk i Nowy Jork stojg przed podobnymi wyzwa-
niami, zwigzanymi m.in. z transformacja energetyczna
i koniecznoscia dalszej modernizacji infrastruktury.

Podpisany list intencyjny ma stworzy¢ przestrzen
do dalszych rozmdéw, wymiany doswiadczen
i poszukiwania nowych mozliwosci transportowych
oraz biznesowych. A Port Gdarnsk ma ambicje obstu-
giwac nie tylko Polske, ale rynek liczacy okoto 100 min
konsumentéw, obejmujacy rowniez Ukraing, Czechy,
Stowacje, czes¢ Wegier oraz panstwa battyckie.

Czas na bezposredni kurs przez Atlantyk

Jednym z gtéwnych tematéw Business Mixera byta
kwestia bezposredniego potgczenia morskiego mie-
dzy Polskg a Stanami Zjednoczonymi. Jeden z paneli
dyskusyjnych poswiecono wtasnie mozliwosciom roz-
woju handlu transatlantyckiego oraz roli Portu Gdansk
w obstudze tego kierunku.

Jan Van Mossevelde, prezes Baltic Hub Container Ter-
minal w Porcie Gdansk, wskazywat, ze uruchomienie T3
zwigkszyto zdolnos¢ przetadunkowa obiektu 01,5 min
TEU. Z ustug Baltic Hub korzystaja juz amerykanskie
firmy, m.in. Amazon, Colgate-Palmolive, eBay, Dell, 3M
i PepsiCo. Wedtug Van Mossevelde rosngca gospodarka
Polski i Europy Srodkowej, inwestycje infrastrukturalne
takie jak budowa elektrowni atomowej oraz perspektywa
odbudowy Ukrainy beda zwigksza¢ zapotrzebowanie
na transport przez Port Gdansk.

Przedstawiciele branzy logistycznej wskazywali jedno-
czesnie, ze dla amerykariskich klientéw czas transportu
moze by¢ wazniejszy od samej ceny.

Celnicy chca zdemitologizowac odprawy

Ostatni panel poswigcono odprawom celnym, bezpie-
czenstwu tancuchéw dostaw i cyberbezpieczenstwu.
Chodzito o wyjasnienie amerykanskim przedsiebior-
com, ze odprawa towardw przez Polske nie oznacza
szczegolnych, dodatkowych procedur. Grzegorz Korcz
z Izby Administracji Skarbowej w Gdansku podkreslat,
ze Polska, jako czes¢ unii celnej UE, stosuje zasadniczo
takie same procedury jak Rotterdam czy Hamburg.
Problemy moga wynikaé z niekompletnej dokumenta-
cji, a przedsigbiorcy spetniajgcy odpowiednie warunki
mog3q korzystac ze statusu AEO. O bezpieczenstwie
mowit Alan Aleksandrowicz, wiceprezes ZMPG. Zwré-
cit uwage na szczegdlne znaczenie ochrony portu
ze wzgledu na jego potozenie na wschodniej flance
NATO. Port rozwija m.in. monitoring, systemy ochrony
przed nieautoryzowanymi lotami dronéw oraz rozwig-
zania zapewniajace ciggto$¢ dziatania w przypadku
zaktécen GPS.
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Gdynska Stocznia Remontowa

Nauta obchodzi

- Realizujemy najwiekszy wartosciowo
projekt w historii stoczni —- mowi prezeska

Monika Kozakiewicz.

Pawet Wojciechowski

Z prezeska zarzadu stoczni, Monika Ko-
zakiewicz, rozmawiamy o tym, w kt6-
rym miejscu jest obecnie firma, dokad
zmierza i z jakimi wyzwaniami mierzy
sie na trudnym rynku stoczniowym.

PAWEL WOJCIECHOWSKI: W ostat-
nich latach Nauta przechodzila re-
strukturyzacje. Zrezygnowano z Za-
kladu Nowych Budéw w Gdarisku,
uproszczono strukture organiza-
cyjna a dzialalno$c¢ stoczni w caloSci
zostala przeniesiona do jednego za-
kladu na ulic¢ Budowniczych (daw-
niej ul. Czechoslowacka). Czy pro-
ces zmian juz si¢ zakoriczyl? W ja-
kiej sytuacji jest obecnie Nauta?

MONIKA KOZAKIEWICZ: Moz-
na powiedzie¢é, ze poprzednia de-
kada dla stoczni bylta dos¢ burzliwa
- miedzy innymi wynikalo to z de-
cyzji o zmianie modelu biznesowe-
g0, tj. zaangazowaniu firmy w nowe
budowy. Niestety, z punktu widzenia
biznesowego, nie byt to trafiony kie-
runek rozwoju dla stoczni remon-
towej, szczegblnie w przyjetej ow-
czes$nie formule. W zwigzku z czym
w 2020 roku zrobiliSmy pewne pod-
sumowanie i uznali$my, iz SR Nauta
powinna zrobi¢ krok w tyl i powré-
ci¢ do swoich korzeni, czyli do dzia-
lalnosci zwigzanej stricte z remonta-
mi, przebudowami i modernizacja-
mi jednostek ptywajacych. Cala or-
ganizacja stoczni Nauta od 100 lat
jest bowiem skrojona pod realizacje

projektéw remontowych. Gléwnym
zaloZeniem bylo stworzenie stoczni
kompaktowej, ktérej dziatalnosé sku-
piona jest w jednej lokalizacji, czyli
przy ulicy Budowniczych (dawniej
ul. Czechostowacka) w Gdyni.

Jak obecnie ukierunkowana jest
dzialalno$¢ stoczni Nauta?

— Naszym podstawowym rynkiem
sg remonty i przebudowy jednostek
cywilnych. Ponadto bardzo waznym
segmentem naszej dzialalnosci sa re-
monty i modernizacje okretéw Mary-
narki Wojennej RP. Funkcjonujemy
wigc w dwoch segmentach.

Po rezygnacji z Zakladu Nowych
Budow w Gdarnsku spadlo zatrud-
nienie. I[lu w tej chwili pracowni-
kéw ma Nauta?

- Obecnie na umowe o prace stocz-
nia zatrudnia 350 pracownikéw. Na-
uta tworzy réwniez grupe kapitatlows,
w naszych spotkach zaleznych zatrud-
nionych jest drugie tyle pracownikéw.
Nalezy pamietad, iz aktualnie stocznie
w wiekszosci nie posiadajg 100 proc.
wiasnych mocy produkcyjnych, tylko
przy realizacji projektéw positkuja sie
kooperacjg zewnetrzng, wiec w mo-
mentach najwiekszego szczytu remon-
towego na naszych projektach pracu-
je nawet okoto dwdch tysiecy osob.

Jakie najwazniejsze projekty pro-
wadzi stocznia?

- Aktualnie, wspdlnie z Polska Gru-
pa Zbrojeniowa S.A., realizujemy naj-

100-lecie istnienia

* Monika Kozakiewicz, prezes
zarzadu SR Nauta FoT KARINA PRZEPERSKA

wiekszy warto$ciowo projekt w hi-
storii stoczni, czyli remont dwdéch
tralowcéw Marynarki Wojennej RP,
ORP Resko i ORP Sarbsko z 8. Flotylli
Obrony Wybrzeza w Swinoujéciu. To
nie jest tylko zwykly remont klasowy,
ale réwniez modyfikacja sitowni tych
okretéw, dostosowanie ich do wymo-
g6éw NATO. W ramach ciekawostki
moge powiedzieé, iz wlasnie SR Na-
uta byla autorem prototypowej mo-
dyfikacji zrealizowanej na jednostce
ORP Druzno, ktéra nastepnie zostata
przetestowana przez Marynarke Wo-
jenng i w zwigzku z pozytywng oceng
uzyskanych przez okret parametréw,
aktualnie remontowane jednostki sg
juz kolejnymi okretami modyfikowa-
nymi wedlug tego projektu.

Inny ciekawy projekt, ktéry zapi-
sal sie w historii naszej stoczni zostal
zrealizowany w ubieglym roku i byt
to remont najwiekszego gabarytowo
statku, kontenerowca Maersk Giron-
de. Byl to remont awaryjny zrealizo-
wany przez stoczni¢ przy kei.

Kolejnym waznym dla stoczni pro-
jektem jest budowa bloku rufowego
dla drugiej fregaty budowanej przez

PGZ Stoczni¢ Wojenng w ramach pro-
gramu ,,Miecznik”.

Gdy jeste$my juz przy projektach
wojskowych, musze zapytaé, czy
stocznia korzysta ze Srodkow SAFE?
— Aktualnie nie. ZglosiliSmy projekt
infrastrukturalny dual-use (podwdj-
nego zastosowania — przyp. red.), kt6-
ry postuzylby do remontéw zaréwno
statkéw cywilnych jak i okretéw, pla-
nowali$my budowe nowego doku ply-
wajgcego. Niestety ostatecznie srodki
z programu SAFE mogly zosta¢ skie-
rowane wylacznie na zakup sprzetu
wojskowego, nie na inwestycje w in-
frastrukture. Moze znajdzie sie¢ moz-
liwo$¢ na pozyskanie srodkéw SAFE
w przysztosci z nowej puli pieniedzy.

Ministerstwo Obrony Narodowej
realizuje zakup okretéw podwod-
nych od szwedzkiego koncernu Sa-
ab. Okrety te maja by¢é serwisowa-
ne w naszych stoczniach. Czy Nau-
ta na tym skorzysta?

— W ubieglym roku wraz z PGZ S.A.
oraz PGZ Stocznig Wojenng podpisa-
lismy ,,Memorandum of Understan-
ding” z Saabem w przedmiocie usta-
nowienia w grupie PGZ mocy doty-
czacych serwisowania okretéw pod-
wodnych. Jest to bardzo istotny kie-
runek, nalezy bowiem pamietaé, ze
okrety beda w stuzbie kilkadziesiat
lat. Zabiegamy o to, aby wojsko za-
warlo z polskim przemystem dlugo-
terminowy kontrakt dotyczacy za-
bezpieczenia tych okretéw, aby jak
najbardziej efektywnie stuzyly MW.

Jakie inwestycje czekajg stoczni¢
w najblizszym czasie?

— Patrzymy w kierunku energochton-
nosci i oszczedzania energii. Moderni-
zujemy nasze obiekty, np. jesli chodzi

i Gazeta Wyborcza
Sroda, 30 wrzesnia 2026

¢ Stocznia
Remontowa
Nauta w Gdyni
FOT. MAT.STOCZNI
REMONTOWEJ NAUTA

o o$wietlenie. W ostatnich latach za-
instalowali$my fotowoltaike. W przy-
szlosci chcemy pozyskac dok plywaja-
cy. Planéw mamy wiele. Przypatruje-
my si¢ nowym technologiom zwigza-
nym z remontami, przede wszystkim
pod tym katem efektywnosci pracy, ale
takze pod katem oddzialywania stocz-
ni na jej otoczenie, a takze jej wplywu
na $rodowisko. Pracujemy m.in. nad
tym, aby wprowadzi¢ zmiany zwig-
zane 7 technologig czyszczenia kadtu-
béw, ktére obecnie odbywa si¢ w for-
mule piaskowania —juz przeprowadzili-
$my projekty czyszczenia wodg pod wy-
sokim ci$nieniem. Wyzwaniem, ktdre-
go mysle, Ze nie da sie uniknaé, jest cy-
fryzacja. W stoczni remontowej, w ktd-
rej jest mato powtarzalnych proceséw
produkcyjnych, moze by¢ to nieco trud-
niejsze ale jak najbardziej osiggalne.

Jakie priorytety ma Nauta w kon-
teksScie rozwoju firmy?

—Przede wszystkim jest to moderniza-
cja infrastruktury. Upatrujemy swoja
Szanse w uczestnictwie w serwisowa-
niu okretéw podwodnych, oczywiscie
wymagac to bedzie modernizacji na-
szej infrastruktury. Kolejna kwestia to
uczestnictwo naszych ludzi w projek-
tach zwigzanych z nowoczesnymi tech-
nologami, co powoduje rozwdéj kadry
iutrzymanie jej na najwyzszym pozio-
mie. Musimy na biezaco odpowiadaé
na potrzeby naszych klientéw. Istotnym
celem jest réwniez odmiodzenie naszej
kadry-wychodzenie do szkét, uczelni,
pokazywanie, Ze praca w stoczni moze
by¢ bardzo ciekawa. Od wielu lat wspél-
pracujemy z Zespolem Szkét Zawodo-
wych w Klaninie, chetnie przyjmujemy
na praktyki studentéw z Politechniki
Gdariskiej i Uniwersytetu Morskiego.
Wszystko po to, aby zapewnic dzialal-
no$¢ Nauty na kolejne lata. ®
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 Prom Jantar Unity zbudowany dla Polskiej Zeglugi Morskiej ptywa na trasie Swinoujcie - Trellebrog

FOT. CEZARY ASZKIEEOWICZ / AGENCJA WYBORCZA.PL

Pawet Wojciechowski

Spoétka POLSCA zgodnie z zapowie-
dziami uruchamia nowe polgczenia
promowe na Baltyku, ktéry stajg sie
powazng konkurencja dla przewoz-
nikéw zagranicznych. Przyjeto no-
wa strategie: polscy armatorzy prze-
stajg ze sobg konkurowad, 1acza sily,
ustalajg jedng marke, tworzg wspolng
siatke polaczen i staja sie nowym, po-
waznym graczem na baltyckim ryn-
ku promowym.

Przypomnijmy, Ze 6 lipca o godz.
21 w pierwszy rejs na trasie Gdarisk-
-Karlshamn wyplynat prom Coperni-
cus. Razem z promem Skania kazde-
go tygodnia wykonajg w sumie sze$¢
polaczen w obie strony.

Obydwie jednostki do tej pory ply-
waly do Szwecji ze Swinoujscia pod
szyldem Unity Line, spolki nalezacej
do paristwowej Polskiej Zeglugi Mor-
skiej. Teraz plywac beda z Gdarniska,
obok dwéch proméw Polferries (mar-
ki Polskiej Zeglugi Baltyckiej), obstu-
gujacych tras¢ Gdansk-Nyndshamn.
Polaczenie do Karlshamn realizowa-
ne bedzie przez nowa na rynku pro-
mowym spolke Polsca, utworzona
przez dwéch wspomnianych armato-
réw (PZM i PZB) oraz armatora Euro-
africa (wspoéitwlasciciela Unity Line).

Pod szyldem Polsca na Baltyku
od 20 stycznia plywa juz prom ,Jan-
tar Unity” (Swinoujécie-Trelleborg).
Po konsolidacji polskich armatoréw
proméw Polsca ma przybywaé, roz-
budowywana bedzie siatka polgczen.
Docelowo jednostki nalezace do PZB,
PZM i Euroafrica maja transporto-
wa¢ przez Baltyk okolo 360-400 ty-
siecy ciezaréwek i 700 tysiecy pasa-
Zerow rocznie.

Utworzenie sp6lki Polsca w ubie-
glym roku zapowiedzial premier Do-
nald Tusk. - Polonizacja Baltyku obej-

’ Gazeta Wyborcza
Sroda, 30 wrzesnia 2026

¢ Terminal promowy w Trelleborg. Wptyniecie promu Jantar Unity

FOT. CEZARY ASZKIEEOWICZ / AGENCJA WYBORCZA.PL

Promowa ekspansja Polski na Battyku

Budujemy ,,mosty”

do Skandynawii

Jeszcze niecale trzy miesigce temu w Gdansku ruszyly nowe polaczenia promowe
do Karlshamn, a juz na horyzoncie pojawia sie nowy prom, ktory kursowac bedzie
do Szwecji - ze Swinoujécia do Ystad. Nowy , Bursztyn Unity” przechodzi proby morskie.

muje konkretne dzialania. Polacy be-
da zarabiali na rozwoju polskiej go-
spodarki morskiej. Przywrécimy pol-
ska bandere¢ po ponad 20 latach - za-
powiadal premier Tusk.

Budowa nowych

promoéw w Gdarisku

Z Gdanska do Karlshamn plywaja
sprawdzone promy polskich armato-
réw, ale kilka kilometréw od nabrzeza,
gdzie cumuja, trwa budowa nowych
jednostek, bliZniaczo podobnych do
wJantar Unity”. W ramach programu
,Batory” w Gdariskiej Stoczni ,,Remon-
towa” powstajg dwie kolejne jednost-
ki: ,,Bursztyn Unity” oraz ,Amber Uni-
ty”. Pierwsza z wymienionych jedno-
stek jest w koricowej fazie powstawa-
nia — przechodzi testy i proby mor-
skie, sprawdzane sg wszystkie systemy
dzialajace na statku. Zgodnie z zapo-

wiedzig ministra infrastruktury Arka-
diusza Marchewki ceremonia chrztu
jednostki odbedzie si¢ w pierwszej po-
lowie listopada. Szczecin bedzie miej-
scem oficjalnego nadania imienia no-
wemu promowi, a sama uroczystosé
ma mie¢ podniosly charakter i wido-
wiskowg oprawe. Jesli wszystkie testy
zakoriczg si¢ pomyslnie, prom kurso-
wacé moze od 9 listopada — jest to ter-
min planowy, ktéry moZze sie jeszcze
nieco zmienic.

Podobnie jak ,Jantar Unity”,
~Bursztyn Unity” bedzie jedna z naj-
nowoczesniejszych jednostek pasa-
zersko-towarowych na Baltyku. Na-
pedzana czterema silnikami zasila-
nymi skroplonym gazem ziemnym
(LNG) i wspomagana ukladem ba-
teryjnym w technologii hybrydowe;j,
bedzie korzysta¢ z pednikéw azymu-
talnych na rufie i steréw strumienio-

wych na dziobie, co zapewni wyjatko-
wa manewrowo$¢ w portach.
Kadlub oraz systemy stabilizujace
zaprojektowano zgodnie z normami
SOLAS, gwarantujac bezpieczenistwo
i stabilng Zegluge nawet w trudnych
warunkach pogodowych. Nowoczesne
systemy balastowe i napedowe zmi-
nimalizujg przechyly i kolysanie jed-
nostki, podnoszgc komfort podrézy.
Prom bedzie mial — identycznie
jak Jantar Unity — 195,6 m dlugo-
$ci i 32,2 m szerokoS$ci, zabierze do
400 pasazeréw oraz 270 standardo-
wych ciezaréwek. Zatoga liczy¢ bedzie
50 oséb. Jednostka zostanie wyposa-
zona w nowoczesne systemy klima-
tyzacyjne i wentylacyjne, przestrze-
nie wypoczynkowe, kafeterie, bary,
strefy rodzinne oraz zaawansowa-
ne systemy bezpieczeristwa, w tym
przeciwpozarowe.

Pasazer ma mieé wybor

Z punktu widzenia pasazera nie li-
czy sie to, aby mial jednego prze-
woznika, ktéry zdominuje rynek, ale
wazne jest, aby mial wybdr zaréw-
no miejsca, z ktérego poplynie, jak
i promu, z jakiego skorzysta. Pasa-
zer sam decyduje, ktéra oferta jest
najlepsza dla jego potrzeb. POLSCA
zyskuje nowe promy, ale szwedz-
ka Stena Line nie pozostaje w tyle
i modernizuje swoja flote. Zamé-
wila wlasnie dwa nowe promy hy-
brydowe typu E-Flexer, ktére maja
wej$¢ do eksploatacji w 2030 roku
na tras¢ pomiedzy Szwecja a Da-
nig. Dwa statki tej klasy kursuja juz
od 2022 roku na linii Gdynia-Karl-
skrona pod nazwami ,,Stena Estel-
le” i ,Stena Ebba” - sg to najwieksze
promy tej klasy, jakie kiedykolwiek
zbudowano. e

1RP



Gazeta Wyborcza
Sroda, 30 wrzesnia 2026

Reklama

PRACA PRZY PROJEKTACH, KTORE ZMIENIAJA SWIAT

CRIST: Tu buduje sie przysztos¢

Budowa morskich farm

wiatrowych, ekologiczne jednostki

dla Swiatowych armatoréw,
konstrukcje wykorzystywane przy
realizacji najwiekszych projektow
infrastrukturalnych w Europie

i na swiecie. Tak wygladaja projekty
realizowane w gdynskiej stoczni CRIST.
Jednak najwieksza wartoscig firmy

nie sg statki ani konstrukcje, a ludzie,
dzieki ktérym to, co dla innych wydaje
sie niemozliwe, kazdego dnia staje
sie rzeczywistoscia.

no poréwnac z jakimikolwiek innymi. W gdynskiej

stoczni powstaja jednostki, ktére zainstalowaty
setki megawatdw turbin wiatrowych, utozyty tysigce
kilometréw kabli podwodnych i bezpiecznie oraz kom-
fortowo codziennie transportuja dziesigtki pracownikéw
obstugujacych morskie farmy wiatrowe w Europie. CRIST
od lat jest zaufanym partnerem europejskich gigantéw
sektora cruise, dostarczajgc zaawansowane technolo-
gicznie bloki i sekcje ptywajace dla najwigkszych statkow
pasazerskich powstajacych na swiecie. To takze tu
buduje sie ekologiczne promy hybrydowe i elektrycz-
ne oraz konstrukcje tworzone na potrzeby jedynych
w swoim rodzaju inwestyc;ji infrastrukturalnych. Z CRIST
wyptynety konstrukcje wykorzystywane przy budowie
autostrady na wyspie Reunion, rozbudowie wybrzeza
Ksiestwa Monako czy realizacji tunelu tagczacego Danie
i Niemcy. Dzi$ stocznia uczestniczy réwniez w transfor-
macji energetycznej Polski, realizujgc pierwsza w kraju
w petni wyposazona morska stacje transformatorowa
dla projektu BC-Wind.

Ale dla zarzadu stoczni najwazniejsze niezmiennie
pozostaje nie to, co powstaje, lecz kto to tworzy.

.Mozemy dysponowa¢ nowoczesng infrastruktura
produkcyjna, najnowszymi technologiami i $wietnym
portfolio produktowym. Ostatecznie jednak o sukcesie
kazdego projektu decyduja ludzie. Nie mamy cenniej-
szego kapitatu w stoczni niz nasi pracownicy. To ich
wiedza, zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ sprawiaja,
ze mozemy realizowacé projekty nalezace do najbardziej
wymagajacych w branzy morskiej.” - mowi Ireneusz
Cwirko, wspétwtasciciel i Prezes Zarzadu CRIST S.A.

Sektor stoczniowy przechodzi dzi$ okres dyna-
micznych zmian, zwigzanych ze zmiang sposobu po-
strzegania pracy przez mtode pokolenie, niekorzystna
sytuacjg demograficzng w kraju oraz niewystarcza-
jaca liczbg absolwentéw kierunkéw technicznych
i zawodowych, przygotowujgcych do pracy w go-
spodarce morskiej. Rozwdj sektora offshore wind,
rosngce wymagania technologiczne oraz transfor-
macja energetyczna powoduja, ze zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych pracownikéw jest wieksze niz
kiedykolwiek wczesniej.

Stocznia aktywnie wspétpracuje ze szkotami bran-
zowymi, technikami, liceami i uczelniami wyzszymi.
Co roku CRIST przyjmuje uczniéw na praktyki i staze,
a wielu z nich po zakoriczeniu edukacji wraca do firmy
juz jako petnoprawni pracownicy. Przedstawiciele
stoczni uczestniczg w targach pracy, wydarzeniach
studenckich i inicjatywach edukacyjnych, zachecajgc
mtodych ludzi do wyboru Sciezki zawodowej zwigzanej
z gospodarka morska. W CRIST wierzymy, ze nie kazdy
musi koriczy¢ studia, aby realizowaé¢ ambitna i satys-
fakcjonujaca Sciezke kariery. Nowoczesny przemyst
potrzebuje zaréwno inzynieréw i projektantow, jak

O d ponad 30 lat CRIST realizuje projekty, ktére trud-

100 lat Stoczni Nauta.
Gratulacje dla naszego Sasiada!

Z okazji wyjqtkowego jubileuszu 100-lecia
dziatalnosci sktadamy catej spotecznosci
Stoczni Nauta serdeczne gratulacje oraz
zyczymy kolejnych ambitnych projektow,

stabilnego rozwoju oraz bezpiecznej pracy.

Dziekujemy za wspdlne wspdttworzenie
historii gdyriskiego przemystu stoczniowego.

Zarzqd i Pracownicy CRIST S.A.

réwniez monterdw, spawaczy, elektrykéw, operatoréw
czy specjalistow produkc;ji. Dzigki wspotpracy wszyst-
kich tych zawoddéw powstajg projekty, z ktérych stynie
dzis$ gdynska stocznia.

Nowe pokolenie specjalistéw wybiera dzi$ pracodaw-
cow nie tylko ze wzgledu na wynagrodzenie, ale tak-
ze mozliwos$é rozwoju, atmosfere pracy i poczucie,
ze uczestniczy w projektach majacych realne znaczenie.
CRIST odpowiada na te wyzwania nie tylko inwestycjami
w infrastrukture, ale takze Swiadomie budujac $rodo-
wisko pracy, w ktérym mozna rozwijaé kompetencje
i uczestniczy¢ w projektach o globalnym zasiegu. Firma
przechodzi obecnie naturalng zmiange pokoleniowa,
taczac doswiadczenie osob, ktére tworzyly jej historie
przez ostatnie trzy dekady, z energig i nowym spojrze-
niem mtodszej generacji specjalistow.

W CRIST nie jest niczym wyjatkowym spotkanie
w jednym dziale kilku pokolen tej samej rodziny. Obok
0s6b pamietajacych poczatki dziatalnosci stoczni
pracujg ich dzieci, a czasem nawet kolejne pokolenie.
To najlepszy dowdd na to, ze zaufanie i stabilno$é
buduje sie przez lata, a prawdziwa wartos¢ organizacji
powstaje dzigki relacjom miedzy ludZzmi.

Dtugofalowe relacje z pracownikami nie biora sie
jednak wytacznie ze stabilnosci zatrudnienia. Charakter

projektéw realizowanych przez CRIST sprawia, ze niemal
kazdy rok przynosi nowe wyzwania technologiczne
i organizacyjne. W CRIST trudno méwié¢ o zawodowej
rutynie, poniewaz kazdy projekt oznacza nowe do$wiad-
czenia, nowych partneréw i nowe wyzwania. To wtasnie
dlatego wielu pracownikéw podkresla, ze cho€ pracuja
w jednej firmie od wielu lat, w praktyce nieustannie
uczestniczg w nowych przedsiewzigciach i uczg sie
nowych rzeczy.

.W naszej branzy nie ma miejsca na nude. Kazdy
projekt jest inny, kazdy stawia przed nami nowe wy-
zwania. A dodatkowo jeste$my miejscem, w ktérym
doswiadczenie spotyka sie z ambicja i kreuje uni-
kalny know-how. Miejscem, gdzie mozna uczyc si¢
od najlepszych, rozwija¢ kompetencje, wnosi¢ wta-
sne pomysty i realnie wptywac¢ na rozwdj organizaciji.
Najlepsze projekty powstajg tam, gdzie ludzie czuja
sie czescig czegos wiekszego.” - dodaje Krzysztof
Kulczycki, wspétwtasciciel stoczni i Przewodniczacy
Rady Nadzorczej CRIST S.A.

Pracownicy stoczni uczestnicza w projektach, ktére
widoczne sg daleko poza granicami Polski. To mozli-
wos$¢ zdobywania doswiadczen, ktérych trudno szukaé
gdzie indziej. Praca przy jednostkach instalacyjnych
dla offshore wind, nowoczesnych promach czy uni-
kalnych konstrukcjach specjalistycznych oznacza
codzienny kontakt z najnowoczes$niejszymi rozwig-
zaniami technologicznymi i wspétprace z partnerami
z catego Swiata.

Jednoczesnie CRIST pozostaje stabilnym pracodaw-
ca, rozwijajac kulture organizacyjng opartg na wspét-
dziataniu, odpowiedzialnosci i jakosci. To wartosci,
ktére budujag tozsamos¢ stoczni i wyznaczajg kierunek
jej rozwoju.

W Swiecie, ktéry stale sie zmienia, jedno pozostaje
niezmienne: za kazdym statkiem, za kazdg konstrukcja
offshore i za kazdym innym ambitnym projektem stoja
ludzie. Dlatego nieustannie poszukujemy osdb, ktére
chca rozwijaé swoje kompetencije, realizowac wyjat-
kowe projekty i mie¢ realny wptyw na to, co powstaje
w jednej z najnowoczes$niejszych stoczni w Europie.

J
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»Wprowadzamy kursy, ktore nie byty prowadzone w Polsce”

Wyjatkowa kuznia

morskich kadr w Gdyni

Operator drona podwodnego czy specja-
lista, ktory wie jak ugryz¢ kazdy problem
na statku - Studium Doskonalenia Kadr Uni-
wersytetu Morskiego w Gdyni ma nowg oferte
szkoleniowa dla tych, ktorzy pracuja na morzu.

Pawet Wojciechowski

Studium Doskonalenia Kadr Uniwer-
sytetu Morskiego to jeden z pierwszych
osrodkéw szkoleniowych w Polsce, kt6-
ry zapewnia odpowiednie kwalifikacje
marynarzom oraz wszelkim innym
osobom, ktére zawodowo sg zwigzani
z pracg na morzach i oceanach $wiata.

W ubieglym roku w studium bylo
az okolo 2,5 tysigca kursantéw, ktérzy
pobierali nauki od uniwersyteckich
wykladowcoéw. Na te liczbe skladaja
sie zaréwno kursanci dlugoterminowi,
przechodzacy specjalistyczne szkole-

nia oficerskie lub kapitariskie, ale row-
niez kursanci krétkoterminowi, czyli
wykonujacy obowigzkowe szkolenia
na zlecenie armatoréw, dla ktérych
pracuja. SDK prowadzi bowiem kursy
obowigzkowe, wymagane w réznych
zawodach zwigzanych z gospodarka
morskg i pracg na morzu. Ale wpro-
wadza takze szkolenia fakultatywne,
otwierajace nowe drogi rozwoju za-
wodowego dla marynarzy. Dzialalnos¢
studium wykracza zresztg poza dzia-
lalno$¢ szkoleniowa, bowiem przez
lata wykonuje specjalistyczne

ekspertyzy dla réznych insty-

¢ Studium Doskonalenia Kadr Uniwersytetu Morskiego ror.sTUDIUM DOSKONALENIA KADR UNIWERSYTETU MORSKIEGO W GDYNI
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Branza morska dynamicznie si¢ zmienia,
a wraz z nig rosng wymagania wobec
0s0b pracujacych na morzu i na ladzie.
Cyfryzacja, rozwoj offshore i nowe tech-
nologie sprawiaja, ze zakres potrzebnych
kompetencji stale sie poszerza.

spoétczesne szkolnictwo morskie wykracza dzis

ote

STUDIUM DOSKONALENIA KADR
UNIWERSYTETU MORSKIEGO W GDYNI

Nowoczesne kompetencje

w Polsce centrum symula-
cji ROV dla biznesu i stuzb.
Jego sercem jest symula-
tor ROV klasy IMCA Class A,
zaawansowana platforma
treningowa dla sektora of-
fshore wind, firm realizu-
jacych prace podwodne,
stuzb oraz przysztych ope-
ratoréw ROV.

W daleko poza zdobywanie wymaganych certyfi-
katéw. Rynek oczekuje zaréwno wysokich kwali-

fikacji zawodowych, jak i gotowosci do pracy z nowymi
technologiami, zmieniajgcymi sie regulacjami oraz coraz
bardziej ztozonymi procesami operacyjnymi. Dlatego
rozwijamy oferte tak, aby odpowiadata na potrzeby oséb
pracujacych na morzu, specjalistéw zatrudnionych
na ladzie, a takze kadr sektora offshore i nowych tech-
nologii - moéwi dr Tomasz taczynski, prezes Studium
Doskonalenia Kadr Uniwersytetu Morskiego w Gdyni.

Obok kurséw STCW, szkolen kwalifikacyjnych i spe-
cjalistycznych coraz wiekszg role w ofercie SDK odgry-
wajg programy zwigzane z cyberbezpieczeristwem,
Al, technologiami podwodnymi oraz kompetencjami
menedzerskimi i komunikacyjnymi.

Jednym z najnowszych kierunkéw rozwoju jest
wsp6tpraca SDK z firmg Subsee i stworzenie pierwszego

Symulator pozwala bez-
piecznie éwiczy¢ ztozone
operacje przed ich realizacja
w rzeczywistym srodowisku morskim. Odwzorowuje m.in.
fizyke zachowania pojazdu, prady podwodne, dynamike
kabla i warunki ograniczonej widocznosci. Scenariusze
obejmuja inspekcje infrastruktury krytycznej, rurociag-
gow i kadtubdw, operacje inzynieryjne oraz dziatania
SAR i ratownicze.

Waznym elementem oferty SDK jest takze Supe-
rintendent Training Course, realizowany z firmg In-
terManager, unikatowy na polskim rynku program
przygotowujacy do pracy na stanowisku Ship Supe-
rintendenta. Skierowany jest m.in. do oséb chcacych
wykorzystaé doswiadczenie zdobyte na morzu i rozwijaé
kariere na lagdzie. Obejmuje zagadnienia techniczne,
operacyjne i menedzerskie.

symulator ROV klasy IMCA Class A

dla innowacyjnej gospodarki morskiej

od Ieej: . rTomasz taczyniski - Prezes SDK UM w Gdyni,
« prof. dr_hab. inz. Adam Weintrit - Rektor Uniwersytetu Morskiego w Gdyni,
Kapitan Zeglugi Wielkiej, » Kuba Szymarniski - Sekretarz Generalny InterManager,
Kapitan Zeglugi Wielkiej

SDK rozwija réwniez szkolenia z cybersecurity oraz
nowoczesnych technologii, w tym narzedzi wykorzy-
stujgcych sztuczng inteligencje.

Uzupetnieniem nowosci w ofercie sg szkolenia
z kompetencji miekkich. Przyktadem jest prowadzone
po angielsku Media Training z Navigate Response Ltd.,
podczas ktérego uczestnicy ¢wicza niespodziewane
wywiady, trudne pytania przed kamera oraz formuto-
wanie krotkich i klarownych wypowiedzi pod presj3.

Tak budowana oferta tgczy wiedze techniczng, prak-
tyczny trening, nowe technologie i umiejetnosci potrzebne
dzi$ w nowoczesnej gospodarce morskiej i jest to kieru-
nek w jakim budowana bedzie ona w kolejnych latach.

~
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OFFSHORE WIND MADE IN POLAND

Morskie wieze wiatrowe rosng w Gdansku

Na gdanskiej wyspie Ostrow dziata
dzi$ najnowoczesniejsza w Europie
fabryka wiez dla morskich turbin wia-
trowych. Baltic Towers to inwestycja
warta ok. 200 mln euro, 500 nowych
miejsc pracy i pierwszy w Polsce
zaktad produkujacy wieze offshore
wind. Firma, bedaca obecnie w fazie
ramp-upu, wcigz sie rozwija i szuka
kolejnych pracownikdw.

przedsiewzigcie Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

oraz hiszpanskiego GRI Renewable Industries -
jednego z czotowych Swiatowych producentéw kom-
ponentéw dla energetyki wiatrowej. Cel od poczatku
byt jasny: zbudowa¢ w Gdansku najnowoczesniejsza
w Europie fabryke wiez dla morskich turbin wiatrowych.
Udato sig to w tempie, jakie w przemysle cigzkim zdarza
sie rzadko. Produkcja ruszyta w maju 2025 roku, a juz
we wrzesniu zaprezentowano pierwszg sekcje morskiej
wiezy wiatrowej wyprodukowang w Polsce.

Wybér Gdanska nie byt przypadkowy. Bezpos$redni
dostep do nabrzeza pozwala wysyta¢ gotowe sekcje
drogg morska, a stoczniowe tradycje regionu oznaczaja
dostep do doswiadczonej kadry przemystowej i sieci
lokalnych kooperantow.

B altic Towers powstato w 2023 roku jako wspdlne

- Zbudowanie od pod-
staw zaktfadu tej skali w tak
krotkim czasie to wspdiny
sukces wielu ludzi i instytu-
cji - naszych udziatowcow,
partnerow finansujgcych,
wykonawcow i przede
wszystkim zespotu, ktory
uruchamiat produkcje od
pierwszego dnia. Pokaza-
lismy, ze w Polsce mozna
zrealizowacé inwestycje
przemystowq na swiatowym
poziomie. Dzi$ nie méwimy juz
o planach, tylko o wiezach, ktore
wyjezdzajq z naszej hali i trafiajq prosto na Bafttyk -
moéwi Jakub Wnuczynski, prezes Baltic Towers.

Jakub Wnuczynski,
prezes Baltic Towers

Wieze offshore wind made in Poland

W marcu 2026 roku Baltic Towers podpisato umowe
z Siemens Gamesa Renewable Energy na dostawe
wiez dla Baltica 2 - najwigkszego projektu morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce, realizowanego przez
Grupe PGE i @rsted. Farma ma dostarcza¢ zielona
energie do ok. 2,5 min odbiorcéw, a pierwsza energia
ma z niej poptyng¢ w 2027 roku. Od poczatku 2026
roku gdanski zaktad wyprodukowat juz 137 sekcji wiez,
a jedna wieza dla turbiny o mocy 15 MW sktada sie
z czterech takich elementow.

- Jestesmy pierwszym w Polsce zaktadem pro-
dukujgcym wieze dla morskich farm wiatrowych
i jednym z najwiekszych takich zaktaddw w Europie.
Kluczowy element turbiny, ktéra stanie na polskim
morzu, powstaje w Gdarisku, tuz przy nabrzezu, re-
kami naszego zespotu. Nasza lokalizacja daje realnq
przewage logistyczng w catym regionie Morza Bat-
tyckiego i ogranicza ryzyka w taricuchu dostaw. To
takze dowdd, ze polski przemyst moze skutecznie
konkurowac ze swiatowymi dostawcami w jednym
z najbardziej wymagajqcych segmentdow energetyki
- podkresla Jakub Wnuczynski.

Fabryka Baltic Towers na wyspie Ostréw w Gdarisku. Fot. Baltic Towers

BALTIC TOWERS W LICZBACH

ok. 200 mIn euro - wartos¢ inwestycji
500 - nowych miejsc pracy
62 000 m? - powierzchnia hali produkcyjnej
150 - docelowa liczba wiez rocznie
137 - sekcji wiez wyprodukowanych w 2026 r.
Sekcje o $rednicy do 11 m, dtugosci do 50 m
i masie do 500 t - blachy o grubosci do 120 mm
- wieze dla turbin 15 MW+

Technologia skrojona pod gigantow

Hala o powierzchni 62 tys. m? zostata wyposazona
w maszyny zaprojektowane specjalnie do produkcji mor-
skich wiez wiatrowych. Zaktad walcuje stalowe blachy
o grubosci do 120 mm i wytwarza sekcje o $rednicy do
11 m, dtugosci do 50 m i masie do 500 ton. Caty proces
odbywa si¢ pod jednym dachem: od przygotowania
i walcowania blach, przez spawanie, zabezpieczenie an-
tykorozyjne i malowanie, po wyposazenie wewnetrzne
i kontrole jakosci. Efekt to kompletna wieza, gotowa do
instalacji na morzu. Precyzja ma tu kluczowe znacze-
nie - wieza przez dekady musi przenosi¢ obcigzenia
od wiatru, fal i pracujacej turbiny, dlatego kazdy spaw
i kazda warstwa powtoki podlegajg kontroli. Docelowo
zaktad ma produkowacé 150 wiez rocznie - dla obecnych
i przysztych generacji turbin o mocy 15 MW i wigkszej.

Miejsce pracy na nowe czasy

Inwestycja tworzy 500 wysoko wykwalifikowanych
miejsc pracy. Spawacze, operatorzy maszyn, malarze
przemystowi, specjalisci kontroli jakosci, inzynierowie
i logistycy pracujg w nowoczesnym zaktadzie, w ktérym
bezpieczenstwo i komfort pracy uwzgledniono juz
na etapie projektowania hali. Przestronna, doswie-
tlona przestrzen produkcyjna, nowoczesne zaplecze
socjalne oraz specjalistyczne urzadzenia, ktére przej-
Mmujg najciezsze operacje, sprawiaja, ze praca jest
bezpieczniejsza, a ludzie moga skupi€ sie na jakosci.

Proces rekrutacji wcigz trwa. Zaktad poszukuje za-
réwno doswiadczonych specjalistéw, jak i 0séb, ktére
chca zdoby¢ nowy, przysztosciowy zawéd w przemysle
offshore wind.

- Najnowoczesniejsze maszyny to dopiero potowa
sukcesu. Drugqg potowe tworzqg ludzie. Chcemy, Zeby
Baltic Towers byto miejscem, w ktorym pracuje sie
bezpiecznie, w dobrych warunkach i z realnq perspek-
tywq rozwoju. Inwestujemy w szkolenia i kompetencje,
bo wiele z nich budujemy w Polsce od zera. Kto dzis
dotqcza do naszego zespotu, wchodzi do branzy, ktdra
bedzie potrzebowata specjalistow przez kolejne dekady
- moéwi prezes Baltic Towers.

Branza, ktora dopiero sie rozpedza

Morska energetyka wiatrowa w Polsce jest dopiero
na poczqtku drogi. Przyjety w czerwcu 2026 roku Kra-
jowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu w ambitnym
scenariuszu zaktada nawet 18 GW mocy na Bafttyku
do 2040 roku. Inwestycje w tym sektorze w latach
2026-2040 majq siegnqc ok. 274 mid zt, a ok. 40 proc.
tej kwoty ma trafi¢ do krajowych firm. W takiej perspek-
tywie zaktady jak Baltic Towers stajq sie fundamentem
polskiego taricucha dostaw i stabilnym pracodawcq
na lata. Rozwdj morskich farm to takze tysiqce miejsc
pracy w catym taricuchu dostaw - od fabryk i portow
po serwis turbin na morzu.

- Baltica 2 to dla nas poczgtek, a nie finat. Przed
Polskq i catym regionem kolejne projekty offshore wind.
Jestesmy gotowi rosnqc razem z rynkiem i zapraszamy
do tego ludzi, ktérzy chcq budowac zielonq energetyke
razem z nami - dodaje Jakub Wnuczynski.

Poprzez projekt Baltic Towers Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. aktywnie wzmacnia udziat polskie-
go przemystu w budowie morskich farm wiatrowych
na Battyku i w catej Europie. Wspdlnie z GRI Renewable
Industries tworzy w Gdansku trwaty fundament krajo-
wych kompetencji w sektorze offshore wind.

TRWA REKRUTACJA
- DOLACZ DO ZESPOLU BALTIC TOWERS

Telefon: +48 887 204 521
E-mail: kontakt@baltictowers.pl
www.baltictowers.pl
Baltic Towers Sp. z 0.0.,
ul. Na Ostrowiu 15/20,
80-873 Gdansk
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tucji marynistycznych i zwig-
zanych z gospodarkg morska,
np. dla Portu Gdarisk.
- Tradycje i historie mamy dlugg
i zacng, bo przez lata przewinglo sie
u nas wielu wybitnych wykladowcéw
i absolwentow —zachwala dr Tomasz
Laczynski, prezes SDK.

Jedyni w kraju
Nie jest zaskoczeniem, ze w studium
najbardziej oblegane s te szkolenia,
ktére musza przejs¢ wszyscy maryna-
rze. To dla przyktadu kurs odnawiajg-
cy certyfikat STCW (dotyczacy bezpie-
czenistwa pracy na morzu), ktéry kaz-
dy marynarz musi odnawia¢ co pie¢
lat. Na rynku szkolen kursy obowigz-
kowe sg przeprowadzane masowo, co
wiaze si¢ z duzg konkurencja ceno-
wa. — Dlatego rozwijamy oferte kur-
s6w specjalistycznych, w tym szkolen,
ktére dotad nie byly prowadzone
w Polsce — méwi dr Laczynski. Przy-
ktad? Obecnie w studium po raz
pierwszy odbywa sie kurs Ship Su-
perintendent, czyli szkolenie specjali-
sty sprawujgcego wszechstronny, tech-
niczny nadzér nad statkiem. — Dzieki
wspolpracy z InterManager SDK jest
drugim o$rodkiem w Europie prowa-
dzacym ten kurs — méwi dr Laczymiski.
Prezes SDK tlumaczy, Ze superin-
tendent to specjalista przygotowa-
ny do koordynowania dzialari zwia-
zanych z réznymi aspektami eksplo-
atacji statku. — Chodzi miedzy inny-
mi o planowanie remontéw, udzial
statku w przetargach oraz zakup cze-
$ci zamiennych. Program kursu obej-
muje rowniez modul cyberbezpie-
czenstwa oraz zagadnienia zwigza-
ne z wykorzystaniem sztucznej inte-
ligencji jako narzedzia wspierajgce-
go prace. Zajecia odbywaja sie w ca-
lodci w jezyku angielskim i sg prowa-
dzone przez doswiadczonych prakty-
kéw — opisuje dr Eaczyniski. I dodaje:
— Chcialbym, aby SDK rozwijalo spe-
cjalistyczne szkolenia, ktorych braku-
je w ofercie innych osrodkéw.

Nowosci w ofercie
SDK wprowadzi w tym roku zupelnie
nowe kursy, ktére idg z duchem poste-
pu technologicznego. 24 wrzesnia oglo-
szono wprowadzenie kursu na operato-
ra podwodnego drona (tzw. ROV). SDK
zapowiedzialo stworzenie we wspol-
pracy z firmg Subsee centrum symu-
lacji ROV dla biznesu i stuzb. Scena-
riusze szkolen obejma m.in. inspekcje
infrastruktury krytycznej, rurociggéw
i kadlubdw, operacje inzynieryjne oraz
dzialania poszukiwawczo-ratownicze.
Kolejng nowoscig bedzie kurs przygo-
towujacy kandydatéw do badania wszel-
kich wypadkéw morskich i katastrof.
SDK prowadzi réwniezZ szkole-
nia ,szyte na miare¢”, przygotowane
pod konkretnego klienta. W kwiet-
niu zorganizowano specjalistycz-
ne przeszkolenie z indywidualnych

Gospodarka morska

Studium Doskonalenia Radr Uniwersytetu Morskiego to jeden
z pierwszych osrodkow szkoleniowych w Polsce, ktory zapewnia
odpowiednie kwalifikacje marynarzom
oraz wszelkim innym osobom, ktore zawodowo sq zwigzani
zpracqg namorzach i oceanach Swiata

technik ratunkowych dla firmy Be-
chtel Corporation, wykonawcy budo-
wy elektrowni jadrowej na Pomorzu.

W swojej ofercie studium ma réw-
niez kursy mniej oczywiste, niezwig-
zane z technicznymi aspektami pra-
cy na statku. Kurs nosi nazwe ,,samot-
no$¢ na morzu” i stanowi przygotowa-
nie psychologiczne dla 0s6b, ktore z da-
leka od domu, z obcg, zagraniczng za-
toga, spedzaja na statku dlugie tygo-
dnie. Kurs uczy technik radzenia sobie

’ Gazeta Wyborcza
Sroda, 30 wrzes$nia 2026

z izolacja, stresem i funkcjonowaniem
w zamknietym srodowisku, jakim sg
przestrzenie statku na pelnym morzu.

Warto zaznaczy¢, ze SDK to nowocze-
sne przestrzenie, ktére dysponuja jedng
z najnowoczesniejszych baz symulato-
rowych w Europie. Symulatory spelnia-
janajwyzsze standardy okreslone przez
Konwencje STCW i sg wykorzystywane
zaréwno w ksztalceniu studentéw, jak
i w szkoleniach specjalistycznych dla
oficeréw floty handlowej.
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NA POKLADZIE BALTYKU

Dokad ptyna kampery, rowery
| tysigce naczep

Jeszcze kilka lat temu prom kojarzyt
sie przede wszystkim z wakacyjng po-
drézg samochodem do Skandynawii.
Dzi$ jego rola jest znacznie wieksza.
Na poktadach promoéw ptyng tysigce
kierowcow ciezarowek, naczepy

z towarami dla europejskich firm,
rowerzysci szukajacy nowych tras,
motocyklisci, wtasciciele kamperow,
a takze turysci, ktorzy chca rozpoczac
swoja skandynawskg przygode bez
wielogodzinnej jazdy przez Europe.

Baltic Ferries - marka, ktéra od 2026 roku ta-

czy potencijat trzech polskich armatoréw: Unity
Line, Polferries i Euroafrica. Dzigki temu pod jednym
szyldem dziata dzi$ flota 11 proméw obstugujacych
najwazniejsze potagczenia miedzy Polskg a Szwecja. Dla
pasazera oznacza to wigkszy wybér terminéw i mozli-
wos$¢ zaplanowania podrézy w zaleznosci od tego, czy
celem jest weekendowy wyjazd, aktywny urlop, podréz
kamperem czy dalsza wyprawa przez Skandynawig. Dla
przewoznikéw - tatwiejsze planowanie transportu. Dla
polskiej gospodarki morskiej — stworzenie silniejszej
marki, ktéra moze skuteczniej konkurowaé na Battyku.

To wtasnie do nich kieruje swojg oferte POLSCA

Cztery porty po drugiej stronie Battyku

POLSCA Baltic Ferries obstuguje potagczenia ze Swinouj-
$cia do Ystad i Trelleborga oraz z Gdariska do Nyndshamn
i Karlshamn. W praktyce oznacza to dostgp do potudniowej
i Srodkowej Szweciji, a stamtad takze do Danii i Norwegii.
Ystad to punkt startowy dla tych, ktérzy chca od-
krywaé Skanie - region stynacy z piaszczystych plaz,
rowerowych tras i malowniczych miasteczek. Trelleborg
jest z kolei waznym weztem komunikacyjnym potudnio-
wej Szwecji. Stad mozna szybko dotrze¢ do Malm¢,
a nastepnie przez most nad Sundem do Kopenhagi.
Nynashamn, potozone okoto 60 kilometréw od Sztok-
holmu, stanowi wygodny punkt wyjazdowy do szwedzkiej
stolicy oraz dalszej podrézy po sSrodkowej Szweciji. Karl-
shamn lezy w regionie Blekinge, na potudniowo-wschod-
nim wybrzezu Szweciji. Z portu mozna szybko wigczy¢
sie w trase E22 i szwedzkg sie¢ drogowa, a dalej ruszy¢
m.in. w kierunku Malmé, Géteborga czy Oslo. Uruchomione
w 2026 roku potaczenie Gdansk-Karlshamn jest nowym
kierunkiem w siatce POLSCA Baltic Ferries i dodatkowa
opcja dla transportu oraz podrézy do potudniowej Szwecii.

Kamperem bez pospiechu

Jedng z grup, ktéra coraz czesciej korzysta z promow,
sg wtasciciele kamperdéw. Skandynawia od lat pozostaje
jednym z najbardziej atrakcyjnych kierunkéw dla cara-
vaningu. Rozbudowana infrastruktura, wysoki poziom
bezpieczenstwa i blisko$¢ natury sprawiaja, ze wielu
turystéw wybiera wtasnie ten sposéb podrézowania.
Prom pozwala oming¢ wielosetkilometrowa trase
przez Niemcy i Danie. Zamiast wielu godzin za kierow-
nicg mozna wieczorem wjecha¢ na poktad w Polsce,
odpoczgé podczas rejsu, a rano rozpoczac podréz
po Szwecji. Dla rodzin oznacza to wigkszy komfort,
a dla 0séb planujacych dtuzszg wyprawe - mozliwosé
zabrania ze soba catego potrzebnego wyposazenia.

Kamper daje przy tym cos, czego trudno szukac¢
w tradycyjnym podrézowaniu - mozliwo$¢ zmiany pla-
noéw juz po dotarciu na miejsce. Nie trzeba ograniczac
sie do jednego miasta czy kurortu. Mozna ruszy¢ dalej
wzdtuz wybrzeza, zatrzymac sig na kilka dni w jednym
miejscu i pdzniej pojechac dalej.

Podroz, podczas ktorej mozna odpoczac

Dla pasazera prom jest nie tylko srodkiem transportu, ale
réwniez miejscem, w ktérym mozna spedzic kilka godzin
W znacznie spokojniejszym rytmie niz za kierownica
samochodu. Na poktadach znajduja sie komfortowe
kabiny, w ktérych mozna odpocza¢ podczas rejsu,
atakze przestrzenie gastronomiczne, gdzie mozna zjes¢
positek czy napi¢ sie kawy. W zaleznos$ci od wybranego
potaczenia i jednostki pasazerowie majg réwniez do-
step do dodatkowych przestrzeni wypoczynkowych.

To szczegdlnie istotne przy rejsach nocnych. Zamiast
pokonywac kolejne kilometry po europejskich drogach,
pasazer moze zjes¢ kolacje, odpocza¢ w kabinie i rano
rozpocza¢ dalszg podréz juz w Szwecji. Dla rodzin, osob
podrézujacych ze zwierzgtami czy turystéw jadacych
na dtuzszy urlop prom staje sie wiec czescig samej podro-
zy, a nie tylko sposobem na przeprawienie sie przez Battyk.

Rowerem przez Szwecje

Coraz liczniejszg grupe pasazerdow stanowig takze
rowerzysci. Szwecja konsekwentnie rozwija siec¢ tras
rowerowych prowadzacych zaréwno przez miasta,
jakitereny nadmorskie czy lesne. Region Blekinge, do
ktérego mozna doptyna¢ z Gdanska, z archipelagiem,
wybrzezem i rozlegtymi terenami leSnymi, daje wiele
mozliwosci dla turystyki aktywne;j.

Dla mieszkarncéw Pomorza Zachodniego czy Pomo-
rza podréz promem oznacza mozliwos¢ rozpoczecia

wyprawy rowerowej praktycznie od momentu zej$cia
na lad. Nie trzeba transportowac sprzetu samolotem
ani pokonywac tysiecy kilometréw samochodem.
Prom jest réwniez wygodnym rozwigzaniem dla oséb
podrézujacych ze zwierzgtami. Wtasny samochdéd lub
kamper pozwala zabra¢ psa czy kota ze sobg i kon-
tynuowac podrdz po zejsciu na lad bez koniecznosci
organizowania dodatkowego transportu. Dla wtascicieli
zwierzat oznacza to wigkszg swobode w planowaniu
wyjazdu - mozna potaczy¢ podréz promem z samo-
chodowa lub kamperowg wyprawg i zabrac ze soba
takze rowery czy caty sprzet potrzebny na urlopie.

Kregostup handlu miedzy Polska
a Skandynawia

Cho¢ pasazerowie sg najbardziej widoczni, to wtasnie
transport towarowy pozostaje fundamentem dziatalnosci
przewoznikéw promowych. Kazdego dnia na poktady
wjezdzajg cigzarowki z kierowcami, a takze same na-
czepy przewozone bez ciggnikéw siodtowych. Trafiajg
nimi towary pomiedzy Polskg, Szwecjg, Danig i Norwegia.

Dla wielu firm prom nie jest alternatywa dla transpor-
tu drogowego - jest jego integralng czescia. Kierowca
dostarcza naczepe do portu, a po drugiej stronie Battyku
moze odebrac ja kolejny przewoznik. Takie rozwigzanie
pozwala ograniczy¢ liczbe kilometréow pokonywanych
przez samochody ciezarowe i sprawnie potgczy¢ trans-
port morski z drogowym.

Szczegblne znaczenie ma tutaj potaczenie Gdansk-
Karlshamn. Port w Karlshamn zapewnia dostep do
szwedzkiej sieci drogowej oraz potaczen prowadzacych
dalej do Danii i potudniowej Norwegii. Dla przewoznikéw
oznacza to kolejng mozliwos¢ planowania transportu po-
miedzy Europg kontynentalng a rynkami skandynawskimi.

W przypadku transportu naczep istotne jest takze
to, ze nie kazda cigezaréwka musi pokonywac cata
trase. Rozdzielenie czesci drogowej i morskiej pozwala
inaczej organizowac prace przewoznikéw i wykorzy-
stanie pojazdéw. Prom staje sie wéwczas elementem
logistycznej uktadanki, a nie jedynie przeprawg migedzy
dwoma portami.

Prom zmienia swoj3 role

Jeszcze niedawno przeprawa promowa byta dla wielu
podréznych po prostu koniecznoscig - trzeba byto
dostac sie na drugi brzeg Battyku. Dzi$ coraz czesciej
sama mozliwos$¢ skorzystania z promu wptywa na spo-
séb planowania catej podrézy.

Rozwdj turystyki samochodowej, caravaningu i po-
drézy aktywnych sprawia, ze liczy sig nie tylko kierunek,
ale takze swoboda poruszania si¢ po dotarciu na miej-
sce. Z kolei w transporcie towarowym znaczenie maja
regularnos¢ potaczen, mozliwos¢ przewozu naczep
i dobre skomunikowanie portéw z siecig drogowa.

Dla POLSCA Baltic Ferries oznacza to obstuge bardzo
réznych potrzeb - od pasazera, ktory rezerwuje kabine
na nocny rejs, po przewoznika, dla ktérego przeprawa
jest jednym z etapdw dostawy. Wspdlnym mianownikiem
pozostaje jedno: mozliwos$¢ przeptyniecia Battyku bez
przerywania dalszej podrézy.

| by¢ moze wtasnie dlatego promy nie sg dzi$ wy-
tacznie Srodkiem transportu miedzy dwoma brzegami.
Sa czescig sposobu, w jaki Europejczycy podrézu-
ja. a przedsigbiorcy organizujg wymiang towarowa
ze Skandynawig.

Trasy promow i rozktady rejsow
mozna znaleZ¢ na stronie www.polsca.com

J/
34452047
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EMERYTURY

I WALORYZACJA

Sroda, 30 wrzesnia 2026 | Redaktor prowadzaca Beata Zurek

Waloryzacja emerytur i rent

wyborcza.pl

To beda najnizsze od lat

podwyzki dla emerytow

Rzad zdecydowal, w sprawie waloryzacji dla 10 mi-
liono6w emerytow i rencistow. Wstepnie juz wiadomo,
ile w przysztym roku moze wynie$¢ podwyzka Swiad-
czen. Ale uwaga, na stole sq dwie propozycje zmian

zasad waloryzacji.

Leszek Kostrzewski

Waloryzacje emerytur wprowadzono, aby $wiad-
czenia nie tracily na wartos$ci. Gdyby ich nie
podwyzszano, senioréw sta¢ byloby na coraz
mniej. Emerytury i renty rosng jednak o usta-
lony procent.

A dokladnie o:

» wskaznik inflacji (chodzi o tzw. inflacje eme-
rycka, a wiec obliczang na podstawie koszyka
towarow i ustug przypisanych seniorom),

¢ i przynajmniej 20 proc. realnego wzrostu plac
z roku poprzedniego.

W marcu 2023 roku w wyniku waloryzacji
emerytury podwyzszono o 14,8 proc., w 2024 ro-
ku bylo to 12,2 proc., w 2025 -5,5 proc., a w tym
roku - 5,3 proc.

Prognoza na 2027 rok

A jaka podwyzka czeka emerytéw w marcu
2027 roku? Rada Ministréw podjela decyzje,
ze do wskaznika waloryzacji bedzie zaliczone
20 proc. realnego wzrostu plac z roku poprzed-
niego, a wiec minimum ustawowe.

- Zakladajac, ze sprawdza si¢ prognozy rzg-
dowe, ze inflacja emerycka wyniesie 2,8 proc.,
arealny wzrost placy 3,4 proc. (20 proc. z tego
to 0,68 proc.), mozna zakladaé, Ze wskaznik wa-
loryzacji w 2027 r. wyniesie 3,48 proc. — wyli-
cza dr Lukasz Waclawik z wydzialu zarzadza-
nia krakowskiej AGH.

Ale uwaga, to tylko prognoza. Ile faktycznie
wyniesie waloryzacja w przyszlym roku, dowie-
my sie w lutym 2027 roku, gdy GUS oglosi da-
ne o inflacji i wzroscie plac.

Zakladajac, jednak Ze prognozy rzadu sie
sprawdzg i waloryzacja bedzie na poziomie
3,48 proc., mozna wyliczyd¢, ile wyniesie pod-
wyzka $wiadczen. I tak najnizsze $wiadcze-
nie (dzi$ 1978,49 zl) wzros$nie o 68,85 zt do
ok. 2047 zl.

Natomiast przecietna emerytura, ktéra
obecnie wynosi ok. 4000 zl brutto, wzro$nie
0139,20 z1 brutto — do 4139,20 z! brutto.

Kwoty, ktére podajemy, to kwoty brutto, a to
oznacza, ze na konto emerytow wplynie mniej
pieniedzy. Od emerytury nalezy bowiem odli-
czy¢ 9 proc. skladki na ubezpieczenie zdrowotne

oraz 12 proc. podatku dochodowego. Tylko eme-
rytury do 2500 zt brutto sa zwolnione z podatku.

Przy waloryzacji o 3,48 proc. niektére osoby
dotychczas zwolnione z podatku bedg juz mu-
sialy zaplaci¢ danine na rzecz panstwa.

Jesli kto$ ma dzi$ np. emeryture w wysoko-
$ci 2450 zt brutto, to po waloryzacji, w marcu
2027 roku, wzrosnie ona do ok. 2535 zl. A to
oznacza, ze taki emeryt bedzie musial zapta-
ci¢ juz podatek.

Szacowany koszt waloryzacji w 2027 roku
to wedlug rzadu ok. 16,7 mld zl.

Druga waloryzacja

Zgodnie z pomystem rzagdu, moze zosta¢ wpro-
wadzona druga waloryzacja emerytur we
wrzesniu. Jest tylko jeden warunek: infla-
cja musi w pierwszym poélroczu danego ro-
ku (a wigc np. w 2026 czy 2027 roku) prze-
kraczaé 5 proc.

Druga, wrzesniowa waloryzacja bedzie
przeprowadzana na takich samych zasadach
jak pierwsza, marcowa. Emerytury beda pod-
noszone o inflacje i 20 proc. realnego wzro-
stu plac.

Gdy od stycznia do czerwca inflacja wynie-
sie np. 6 proc., a 20 proc. realnego wzrostu plac
to bedzie 0,5 proc., to emeryci dostang podwyz-
ke 0 6,5 proc.

Przy okazji beda tez zmiany w kolejnej, mar-
cowej waloryzacji. Ot6zZ nadal bedzie ona wyli-
czana na podstawie inflacji i wzrostu plac z ca-
lego ubieglego roku. Ale uwaga: marcowa wa-
loryzacja ma by¢ pomniejszana o to, co dosta-
liSmy we wrzesniu.

Chodzi o to, by w sytuacji, gdy wzrost cen
jest szybki (przekracza 5 proc.), emeryci nie
musieli czeka¢ na wyréwnanie realnej wartosci
swego $wiadczenia az do marca. L.aczna kwo-
ta waloryzacji bedzie wiec taka jak przy obec-
nych zasadach.

Rzad zapewnia, ze Zaden emeryt na zmia-
nach nie straci, a wrecz przeciwnie zyska, bo
szybciej bedzie ,.konsumowal” wyzszg infla-
cje, przez co jego Swiadczenie nie bedzie traci-
1o na wartosci.

Wydaje sie jednak, Zze w tym roku, jak i w przy-
szlym, wprowadzenie drugiej waloryzacji jest

¢ Wstepnie wiadomo na na jaka podwyzszke
Swiadczern moga liczyé emeryci i rencisci

w marcu 2027 roku

FOT. SEAWOMIR KAMINSKI / AGENCJA WYBORCZA.PL

Waloryzacja emerytur

i)

° moze po marcowej waloryzacji wynosic¢
najnizsze swiadczenie. Zaktadajac, ze
prognozy rzadu sie sprawdza i waloryzacja
bedzie na poziomie 3,48 proc. Bedzie to
wzrost 0 68,85 zt

malo prawdopodobne, bo zgodnie z zalozenia-
mi rzadu inflacja nie przekroczy 5 proc.

Pomyst prezydenta

W ostatnim czasie prezydent Karol Nawrocki
opracowal projekt ustawy, zakladajacy walo-
ryzacje procentowo-kwotowg, gdzie minimal-
na podwyzka miataby wynie$¢ 150 zt.

Przyktadowo, jesli z obecnych zasad procen-
towych wynikaloby, Ze kto§ ma dosta¢ 100 zt
podwyzki, to ZUS dolozylby jeszcze dodatko-
we 50 z1. Jedli jednak z obecnych zasad wynika,
Ze ktos ma mie¢ o 170 zl wigcej, to w jego przy-
padku nic by sie nie zmienilo. Mialby wylicza-
ng waloryzacje dalej, na obecnych zasadach

Projekt prezydenta jest w Sejmie. Na jego wej-
Scie w zycie w tym roku nie ma jednak szans,
bo jest malo prawdopodobne, Ze uzyska popar-
cie wiekszosci sejmowe;j.

Warto tez dodaé, ze od tego roku z waloryza-
cji korzysta pierwsza dama 39-letnia Marta Na-
wrocka, ktéra latem 2025 roku odeszla na eme-
ryture mundurows (przez 18 lat byla funkcjo-
nariuszkg celno-skarbowag).

Podobnie pierwszy raz waloryzowane swiad-
czenie miala w tym roku, byla juz pilot mysliwca
Urszula Brzeziriska-Holownia. 38-letnia Zona wice-
marszalka Sejmu zdecydowala si¢ odej$¢ z wojska
na poczatku 2026 r. i skorzystaé z emerytury mun-
durowej, ktéra nalezy sie juz po 15 latach stuzby.
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Jak zwiekszy¢ emeryture?

Polacy nie wiedza,
7e moga zwiekszy¢
emeryture przez do-
liczenie skladek za
studia czy urlop wy-
chowawczy.

Leszek Kostrzewski

Przepisy emerytalne zmieniajg si¢ kilka
razu do roku. Nic dziwnego, Ze wielu Po-
lakéw konczacych prace popehnia ble-
dy przy skladaniu wniosku o $wiadcze-
nie. A to ma wplyw na wysokos¢ eme-
rytury. Radzimy wiec, na co uwazac,
wystepujac z wnioskiem o emeryture.

Zadbaj o kapitat poczatkowy
i wszystkie lata pracy
Wystepujac do ZUS o wyliczenie ka-
pitalu poczatkowego, mozna zwiek-
szy¢ emeryture o kilkaset zlotych.
Do kapitalu poczatkowego maja pra-
wo osoby, ktére pracowaly przed
1999 rokiem.

Chodzi o to, ze przed 1999 r. (data
reformy emerytalnej) pracodawca
przesytal sktadki zbiorczo, za wszyst-
kich pracownikéw, i trafialy one do
jednego worka. ZUS od kilku lat ma za
zadanie rozdzielic te ,zalegle” sklad-
ki na poszczegélnych pracownikéw.
Ale to kazdy z Polakéw sam musi zto-
zy¢ odpowiedni wniosek do Zakladu
o wyliczenie - jak sie to wlasnie facho-
wo okresla — kapitalu poczatkowego.

Wriaz wiele os6b tego nie zrobi-
lo. A czas dziala na niekorzys¢ przy-
szlych emerytéw. Aby wyliczy¢ kapi-
tal poczatkowy, ZUS musi dostaé¢ od
nas dokumenty o wysokosci zarobkéw
iolatach pracy u poszczegélnych pra-
codawcéw sprzed 1999 r. Na tej pod-
stawie Zaklad zdecyduje, czy dopisze
nam do konta kilka, kilkadziesiat czy
kilkaset tysiecy.

Gdzie szuka¢ dokumentéw? Po-
méc moze ZUS. Zaklad Ubezpieczeni
Spolecznych - na podstawie danych
przekazanych przez archiwum pan-
stwowe, urzedy wojewddzkie, mini-
sterstwa oraz inne urzedy i instytu-
cje centralne — opracowal baze in-
formacyjng wspomagajacg poszuki-
wanie dokumentéw zlikwidowanych
zakladéw pracy - jest to wykaz zli-
kwidowanych zakladéw pracy z in-
formacjg i adresem, gdzie znajduja
si¢ dokumenty zlikwidowanego za-
ktadu pracy.

W bazie tej zmieszczonych jest po-
nad 8 tys. zlikwidowanych (badz prze-
ksztalconych) réznych jednostek orga-
nizacyjnych: zakladéw pracy, organi-
zacji zwigzkowych i partyjnych, spot-
dzielni, PGR i innych. Informacja jest
pod adresem www.ZUS.pl. Wystarczy
wpisa¢ nazwe naszego za kladu pra-

* Wystepujac do ZUS o wyliczenie kapitatu poczatkowego, mozna zwiekszyé emeryture nawet o kilkaset ztotych
FOT. MATERIALY PRASOWE

cy i dowiedzie¢ sie, gdzie dokumen-
ty sa dostepne.

Obok bazy ZUS od 2004 roku dzia-
ta i na biezaco jest aktualizowana naj-
wigksza internetowa baza o miej-
scach przechowywania dokumenta-
cji osobowej i placowej uruchomio-
na przez Naczelng Dyrekcje Archi-
woéw Paristwowych.

Obecnie baza wskazuje miejsca
przechowania dokumentacji ponad
kilkudziesieciu tysiecy zlikwidowa-
nych firm oraz adresy instytucji i firm,
ktére przechowuja taka dokumenta-
cje. Baza dostepna jest pod tym ad-
resem: archiwa.gov.pl/szukaj/doku-
mentacja-pracownicza i prowadzi ja
Archiwum Panstwowe w Warszawie
— Archiwum Dokumentacji Osobowej
i Placowej w Milanéwku.

Warto o dokumenty zadba¢ wcze-
$niej, a nie dopiero wtedy, gdy prze-
chodzimy na emeryture.

Uwaga na oszustow!
Jest tez inny problem. W Polsce ma-
my teZ prywatne, nielegalne firm prze-
chowujace dokumenty pracownicze.
Oczywiscie za odpowiednig oplatg.
Przechowywanie akt jeszcze w la-
tach 90. zlecaly im tysigce zakladéw
pracy. Przepisy byly dos¢ liberalne
i takg dzialalno$cig maégt zajmowac
sie kazdy. Od 2005 r. kazdy, kto chce
legalnie przechowywa¢ dokumenty,
musi by¢ zarejestrowany w urzedzie
marszalkowskim. Aby zosta¢ wpisa-
nym na liste, trzeba mie¢ odpowied-
nio wykwalifikowanych archiwistéw,
magazyny spelniajgce okreslone wa-
runki itp. Niektdre firmy nie speiniaja
wymogéw i nie s3 wpisywane na liste.
Mimo to wydajg Polakom za pie-
nigdze zaswiadczenia poswiadczajg-
ce prace w danym zakladzie. - Tyle ze
ZUS ich nie chce uznawaé, bo uwaza,
Ze nie sg to zaswiadczenia godne za-
ufania - méwi nam jeden z archiwi-

stéw. —Z kazdym rokiem ten problem
bedzie narastal. To bedzie dramat dla
wielu oséb - dodaje.

Zadbaj o doliczenie

do emerytury studiow

Okazuje sig, ze prawo do kapitalu po-
czatkowego maja nie tylko osoby, kt6-
re przed 1999 r. pracowaly, ale tez ci,
ktérzy studiowali.

Wiele 0s6b wcigZ nie zdaje sobie
sprawy, Ze za okres studiéw tez nale-
zg nam si¢ skladki emerytalne i nie in-
formuje Zakladu o ukoriczeniu wyz-
szej uczelni. A to blad, bo to oznacza,
ze bedg dostawac nizszg emeryture

Osob, ktére nie majg dopisanych
skladek za okres studiéw, moze by¢ ty-
sigce. Tymczasem w maju 2015 r. zmie-
nily sie przepisy, dzieki ktérym jeszcze
latwiej jest uzyskac te sktadki. O wyso-
kosci kapitatu poczatkowego decydu-
ja lata sktadkowe (okres naszej pracy,
kiedy odkladali$my skladki na ubezpie-
czenie spoleczne) i okresy nieskladko-
we. Za okresy skladkowe —niezaleznie
kiedy i jak dlugo pracowalismy, byleby
przed 1999 rokiem - ZUS za kazdy rok
doliczy kapital poczatkowy.

Inaczej bylo do niedawna z okresa-
mi nieskladkowymi (np. okresem stu-
diéw). Za czas studiéw przed 1999 r.
paristwo naliczalo studentom kapi-
tal poczatkowy, ale nie wszystkim.
W ustawie emerytalnej zapisano bo-
wiem, Ze okresy nieskladkowe nie mo-
g przekraczac jednej trzeciej okre-
sow sktadkowych.

Jezeli wiec Kowalski po ukoricze-
niu politechniki pracowal 12 lat, to do
emerytury dolicza mu si¢ dodatkowo
cztery lata studiéw. Jesli pracowalby
15 lat, ZUS zaliczylby mu cale studia
(czyli piec lat). Gdzie problem?

Ustawodawca wyznaczyl date gra-
niczng —rok 1999 — do ktérej uwzgled-
nial okres studiéw. Jesli ktos pracowal
przed 1999 r. tylko 12 miesiecy, to ozna-

Okresy urlopu wychowawczego
przed 1999 roku paristwo
traktowalojako lata
nieskladkowe. To oznaczalo,
Ze kobiety mialy naliczony
mniejszy kapital poczgtkowy,
co przektadalo siena
dugo nizszq emeryture.

W 2015 . postowie zmienili
przepisytak, aby kobiety bedqgce
nawychowawczym
przed 1999 roku nie tracity
na wysokosci Swiadczenia

cza, ze ma jedynie rok okresow sktad-
kowych. I od tego roku —a nie od calej
kariery zawodowej - liczong ma jed-
ng trzecig okres6w nieskladkowych
za studia. W konsekwencji z pigcio-
letnich studiéw do emerytury mogt
sobie doda¢ zaledwie cztery miesigce.

Po zmianie przepiséw osoby, kt6-
re ukoniczyly studia, majg wyliczony
kapital z calego okresu studiéw. Nie
ma znaczenia, czy przed 1999 r. pra-
cowaly rok czy dwa lata. O nowe na-
liczenie kapitalu w zwigzku z latami
studiéw moga wiec wystgpi¢ do ZUS-
-u osoby niepobierajace jeszcze eme-
rytury, ale réwniez obecni emeryci.
Wrystarczy zglosi¢ sie do ZUS-u z dy-
plomem ukoriczenia wyzszej uczelni.

Zadbaj o doliczenie urlopu
wychowawczego

Sktadek brakuje teZ tysigcom matek,
ktoére przed 1999 r. byly na urlopach
wychowawczych. Wszystkim grozi
emerytura nizsza nawet o kilkaset
zlotych.

Warto wystapic o przeliczenie
przystugujacego swiadczenia

Mozna temu zapobiec. Jak? War-
to wystapi¢ z wnioskiem do ZUS-u.

0d 1999 r. okres na urlopie wycho-
wawczym traktowany jest jako la-
ta sktadkowe. Budzet paristwa placi
matce za ten okres sktadki emerytal-
no-rentowe. Ale okresy urlopu wy-
chowawczego przed 1999 r. paristwo
traktowalo jako lata niesktadkowe. To
oznaczalo, Ze kobiety mialy naliczony
mniejszy kapital poczatkowy, co prze-
kladalo si¢ na duzo nizszg emerytu-
re. W 2015 r. postowie zmienili prze-
pisy tak, aby kobiety bedace na wy-
chowawczym przed 1999 r. nie traci-
1y na wysoko$ci $wiadczenia.

Zgodnie z nowym prawem urlop
wychowaweczy (przed czy po 1999 r.)
jest traktowany w ZUS-ie jako okres
sktadkowy. A to oznacza, Ze kobiety,
ktore sg juz na emeryturze albo do-
piero zamierzajg na nig przejsé, a by-
1y na urlopie wychowawczym przed
1999 r., mogg wystapic¢ do ZUS-u o no-
we przeliczenie kapitalu poczatko-
wego. Dzieki temu ich emerytura be-
dzie wyzsza.

Jezeli wiec wezesniej ZUS uwzgled-
nilt zanizony kapital w zwigzku z urlo-
pami wychowawczymi, teraz nale-
Zy wystapi¢ z nowym wnioskiem
i powolujac sie na nowe przepisy,
domagac sie zwiekszenia kapitalu
poczatkowego.

0d stycznia 2026 roku
wyréwnanie dla
nczerwcowych emerytow”
Przypomnijmy, ze zgodnie z prze-
pisami kto$, kto odchodzil na eme-
ryture w czerwcu, mial duzo nizsza
waloryzacje swiadczenia. Przez to
jego emerytura moglt by¢ nizsza na-
wet 010 proc. W 2020 roku wprowa-
dzono ustawe, ktéra tylko czescio-
wo rozwigzala problem tzw. czerw-
cowych emerytow. Wszyscy, ktorzy
po 2020 roku przechodzili na eme-
ryture w czerwcu, juz na tym nie tra-
cili. Ich $wiadczenia byly naliczane
tak samo jak oséb, ktére przeszly na
emeryture w maju czy pazdzierni-
ku. Problem pozostal z wyplatg wy-
roéwnan zanizonych §wiadczen oso-
bom, ktére zaczely pobiera¢ emery-
tury w latach 2009-19. I wlasnie w tej
sprawie rzad przygotowal kolejng
Zmiane¢ prawa.

Na jej podstawie osobom, ktére
odeszly na emeryture w czerwcu w la-
tach 2009-2019, na nowo przeliczono
$wiadczenie. Przy tym ZUS zastosowal
zasady, jakim podlegali seniorzy, kt6-
rzy na emeryture przechodzili w ma-
ju. Dzieki czemu ,,czerwcowi” emery-
ci otrzymaja wyzsze Swiadczenie, bo
z dodatkowa, kwartalng waloryza-
cja. W niektdrych przypadkach pod-
wyzka mogla wynie$¢ nawet 500 z1.

Seniorzy nie dostang jednak wy-
réwnania za caly okres, kiedy pobie-
rali nizsze $wiadczenia. Chodzi o kosz-
ty. Rzad po prostu uznat, Ze w budze-
cie paristwa nie ma na to pieniedzy.
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Emerytury i waloryzacja

Miliony ztotych skonfiskowanych sktadek emerytainych

Teraz ZUS ma oddawaé

pokrzywdzonym grosze

ZUS pozbawia Polakow skladek,
ktore odkladali przez 20-30 lat.
Resort pracy wlasnie przedsta-
wil zaloZenia projektu zmian
przepisow. Polacy majg odzyski-
wa¢é swoje pieniadze, ale w takich
kwotach, jakie wplacili kilkadzie-
siat lat temu, czyli bez walory-
zacjii odsetek.— To beda grosze

- moéwi ekspert od ubezpieczen
dr Lukasz Waclawik.

Leszek Kostrzewski

Skad caly problem? Jak alarmujemy
od roku w Wyborcza.biz, ZUS mo-
Ze przejac nasze skladki ubezpiecze-
niowe, jesli uzna, ze ich placenie by-
1o niepotrzebne.

Przykladowo, Zaklad uznaje, ze
obywatele niepotrzebnie placili sklad-
ki, pracujac na etatach we wlasnej
spolce. W przypadku innych kwe-
stionuje odprowadzanie danin od
umow zlecenie i jednocze$nie od-
kladanie skladek z pracy na etacie
czy z dziatalnosci gospodarczej (tzw.
zbieg tytuléw).

I teraz najciekawsze: zgodnie z pra-
wem ZUS moze nakazac¢ przejecie
skladek przez paristwo za czas ubez-
pieczenia dowolnej dlugosci. Obywa-
tel moze domagac sie ich zwrotu, ale
tylko za ostatnie pig¢ lat. Wezes$niej-
sze sktadki przepadaja, tak jakby$my
ich nigdy nie placili. To efekt wprowa-
dzonego przez PiS Polskiego Ladu.

Do Wyborczej.biz zglosilo si¢ kilka-
dziesigt oséb, ktore stracily oszczed-
nosci zycia i w efekcie na staro$é mo-
g zostac z niczym.

Zgodnie z danymi ZUS, tylko
w latach 2020-2025 wydano niemal
1900 decyzji kwestionujacych podle-
ganie ubezpieczeniom spolecznym
wspolnikéw zatrudnionych w swo-
ich spétkach. Tyle os6b moglo stracic¢
swoje odlozone sktadki. Cze$¢ z nich
podato ZUS do sadu.

Jakie zmiany?

Od niemal roku domagalismy sie
w serwisie Wyborcza.biz zmiany prze-
piséw. I po wielu obietnicach resort
pracy w koricu przedstawil propozy-
cje zmian. W wykazie prac legislacyj-
nych rzadu wilasnie pojawily sie zalo-
zenia do projektu nowelizacji ustawy
o systemie ubezpieczern spolecznych.
Problem w tym, Ze sg one bardzo kon-
trowersyjne (o tym za chwile).

Co dokladnie zapisano w zaloze-
niach? Dzi$ ZUS, jesli uzna, Ze kto$ nie-
potrzebnie placit skladki przez 20 lat,
moze wyda¢é decyzje, ze wszystkie
sktadki przejmuje, a ptatnik moze si¢
jedynie domagac zwrotu sktadek za
ostatnie pig¢ lat. Natomiast odklada-
ne przez 15 lat pienigdze przepadaja.

Po zmianach Zadne sktadki nie prze-
padna. Po prostu, jesli ZUS uzna, Ze kto$
nie powinien placi¢ zadnych skladek,
to odda mu pienigdze za caly okres,
w ktérym te skladki odkladal. Zaktad
uzna bowiem, zZe nastgpila nadplata.

Bedzie tez druga mozliwos¢é.
W przypadku gdy ZUS wykryje, Ze ktos

niepotrzebnie placil sktadki np. od eta-
tu, ale powinien oplacac je w ramach
dzialalnosci gospodarczej, to teraz Za-
klad przeksieguje za nas sktadki z jed-
nego konta (tytutu) na drugie wiasciwe.

- Rozwigzaniem ma polega¢ na
wydawaniu przez ZUS jednej kom-
pleksowej decyzji. W tej samej decyzji
Zaklad ma stwierdza¢, Ze dana osoba
nie podlegala ubezpieczeniom z jed-
nego tytutu, a jednoczesnie obejmo-
wac ja ubezpieczeniami z wlasciwe-
g0 —zdaniem ZUS - tytulu - ttumaczy
dr Katarzyna Kalata, radczyni praw-
na w Kancelarii Kalata

I dodaje: - Mechanizm ma obej-
mowac caly okres wskazany w decy-
zji oraz wszystkie odpowiednie na-
leznosci, w tym skltadki na ubezpie-
czenia spoleczne, zdrowotne i wia-
$ciwe fundusze. Do przeksiegowa-
nia nie ma by¢ stosowane przedaw-
nienie. To wlasciwy kierunek. Jezeli
ZUS po wielu latach zmienia kwalifi-
kacje prawnag tytulu ubezpieczenia,
powinien w tej samej decyzji odtwo-
rZy¢ sytuacje ubezpieczonego tak, jak-
by sktadki od poczatku zostaly rozli-
czone prawidlowo.

Gdzie wiec problem? Ot6z jak wy-
nika z zalozen ustawy, panistwo, gdy
stwierdzi nadplate, ma oddawac za-
legte sktadki obywatelom, ale w war-
to$ci nominalnej, czyli w 2026 r. do-
staniemy dokladnie tyle, ile wplacili-
$my do ZUS w 1999 r., czy w 2005 1.

Zdaniem dr. Marcina Wojewdd-
ki z Instytutu Emerytalnego, byte-
go wiceprezesa ZUS, to zwyczajnie
niesprawiedliwe.

- 10 tys. zt wplacone do ZUS
w 2006 roku i 10 tys. zt zwréco-
ne w 2026 roku to nie jest ta sama
warto$¢ ekonomiczna. Przez 20 lat
zmienila sie sila nabywcza pienig-
dza. W 2006 roku minimalne wyna-

grodzenie za prace wynosito 900 zl,
a za chwile od 1 stycznia 2027 roku
bedzie wynosito 4950 zl. A przeciez
osoba, ktdra te skladki wplacila przez
caly ten okres, nie mogla nimi w Za-
den spos6b dysponowacd, nie mogla
zainwestowad, pozyczy¢ czy w inny
sposob wykorzystaé. Natomiast ZUS
nie dos¢, ze tymi sktadkami dyspo-
nowal, to traktowal sytuacje ubezpie-
czeniowsq jako istniejgca, dopiero po-
tem zmienil zdanie - méwi Wojewdd-
ka i zapewnia, Ze paristwo nie moze
,naprawia¢ wlasnego bledu, jesli ta-
kowy popelnia, kosztem obywatela”.

ZUS nadal z bezterminowym
prawem do skftadek

To jednak niejedyna kontrowersja
zwigzana z nowym prawem. Kata-
rzyna Kalata zwraca uwage, ze zalo-
Zenia projektu naprawiajg tylko czes¢
skutkow, do jakich prowadza obecne
przepisy, ale nie eliminujg podstawo-
wej przyczyny calego procederu.

- Nadal nie zaproponowano ter-
minu, po ktérego uplywie ZUS nie
moglby podwazaé zaakceptowanego
weczesniej tytutu ubezpieczenia — moé-
wi dr Kalata.

Chodzi o to, ze ZUS moze latami
zwlekaé z poinformowaniem obywa-
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tela, ze wplaca skladki na niewlasciwe
konto (czy méwigc jezykiem prawni-
czym ,,na niewlasciwy tytul do ubez-
pieczeni”) i dopiero po 20 latach orzec,
ze kto$ placit sktadki niepotrzebnie.

- Tymczasem ZUS powinien re-
agowac na biezaco, a reagowalby na
biezaco, gdyby przepisy nie dawato
mu prawa do kwestionowania skla-
dek obywateli siegajacych kilkudzie-
sieciu lat wstecz. Bo gdzie tu spra-
wiedliwo$c¢, jesli obywatel moze do-
magac sie zwrotu tylko za 5 ostatnich
lat, a ZUS moze podwazaé prawidlo-
wos¢ oplaconych skladek obywatela
nawet sprzed 20 czy 30 lat — méw dr
Lukasz Waclawik z wydzialu zarza-
dzania krakowskiej AGH.

Zdaniem Waclawika na nowych
przepisach skorzysta wiec gléwnie
ZUS. Wciaz bedzie mogl bowiem kwe-
stionowa¢ prawidlowos¢ oplaconych
naszych skladek za np. 30 ostatnich
lat. A jak stwierdzi nieprawidlowo-
$ci, to odda obywatelowi tylko tyle,
ile wplacil np. w 1999 roku, bez od-
setek i waloryzacji.

Kogo obejma zmiany?

Katarzyna Kalata zwraca tez uwage, ze
jesli zmiany majg by¢ uczciwe i kom-
pleksowe to nie powinny skoriczy¢ sie

ZUS uznagje np. e obywatele niepotrzebnie placili sktadksi,
pracujgc na etatach we wilasnej spoice i zgodnie z prawem moze
nakazac przejecie sktadek przez panstwo za czas ubezpieczenia

dowolnej dlugosci. Obywatel moze domagac si¢ ich zwrotu,

aletylko za ostatnie piec lat. Wezesniejsze skltadki przepadajq,
tak jakbysmy ich nigdy nie ptacili. To efekt wprowadzonego
przez PiS Polskiego Ladu

* Wyborcza.biz
od roku alar-
muje, ze ZUS
moze przejaé
nasze skiadki
ubezpieczenio-
we, jesli uzna,
ze ich ptacenie
byto niepo-
trzebne

FOT. DOMINIK GAJDA /
AGENCJA
WYBORCZAPL

wylacznie na rozwigzaniach dotycza-
cych przyszlosci. A wiec nie objaé wy-
lacznie poszkodowanych, wobec ktd-
rych ZUS wyda decyzje juz po wejsciu
w zycie nowelizacji przepisow.

- W dostepnych obecnie materia-
lach tego nie zapisano. Zalozenia pro-
jektu nie zawierajg przepis6w przej-
Sciowych. Nie mozna wiec odpowie-
dzialnie powiedzie¢, Ze regulacja obej-
mie osoby juz poszkodowane, poste-
powania bedgce w toku, sprawy sa-
dowe albo prawomocnie zakornczo-
ne decyzjg — dodaje mecenas.

Kalata podaje, Ze na sprawiedli-
wosc czeka m.in. dwoje poszkodowa-
nych, ktérzy zglosili sie do niej w ostat-
nim czasie (w sumie wsréd jej klien-
téw jest kilkadziesiat poszkodowanych
W tej sprawie 0séb). Pierwszy to To-
masz, ktéry przez okoto 25 lat opla-
cal sktadki z tytulu zatrudnienia we
wlasnej spélce. Po latach uslyszal, ze
nie podlegal obowigzkowi sktadko-
wemu, a warto$¢ utraconego kapitatu
emerytalnego siega okolo 1,5 mln zl.

- Zglosila si¢ tez przedsigbiorczy-
ni prowadzaca biuro rachunkowe.
0d 2009 r. byla zatrudniona w swo-
jej spolce jako samodzielna ksiego-
wa. Po kilkunastu latach ZUS zakwe-
stionowal jej umowe o prace za bli-
sko 10 lat, twierdzac, Ze jako wspol-
nik nie mogta pozostawaé pracow-
nikiem wlasnej spéiki. Jednocze-
$nie w odrebnej decyzji objal ja obo-
wigzkowymi ubezpieczeniami jako
wspdlnika spotki. W efekcie za ten
sam okres najpierw odebrano jej
tytul pracowniczy, a nastepnie na-
liczono skladki z innego tytulu. Na
koncie w ZUS pojawila sie niedopta-
ta przekraczajgca 200 tys. zl, mimo
ze skladki przez wszystkie lata by-
ly regularnie oplacane - relacjonu-
je dr Kalata.
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Stawomir Szymarniski

—Zamalo, zeby Zy¢, za duzo, zeby umrze¢
—tak pani Wanda ocenia swojg emerytu-
re.—Mozna bylo tak oszczednie ciggnad,
dopdki pies sie nie rozchorowal, auto sie
nie zepsulo, lodéwka nie padta czy kalo-
ryferéw nie trzeba bylo wymienic.

Na takie rzeczy jej emerytura juz
nie starcza. Jest niska m.in. dlatego, Ze
rozlecial si¢ zaklad, w ktérym dlugo
pracowala, wiec przez jakis czas, za-
nim osiggneta wiek emerytalny, byla
na bezrobociu. Gdy juz na emerytu-
re przeszla, musiala wréci¢ do pracy.

- Mysle, Ze w takiej sytuacji jest po-
lowa emerytow. Kto ma sile, stara si¢
znaleZ¢ dodatkowa prace. Niektérzy
nie mogg pracowac ze wzgledéw zdro-
wotnych albo nie s w stanie dojechaé
do miejsca, gdzie jest praca. Nie wiem,
jakludzie z niskimi emeryturami da-
ja sobie rade przy dzisiejszych cenach
bez dodatkowego dochodu — méwi.

Sama przez wiele lat pracowala
w magazynie, troche tez na produk-
¢cji, ale byla tam ,.gryzipiérkiem”, jak
to ujmuje. Jako emerytka znajdowa-
la zatrudnienie w réznych miejscach,
obecnie w ochronie.

— Mialam szczescie, bo pomogli
mi krewni. Nie musialam chodzi¢ po
pracodawcach. Jedna z moich znajo-
mych tak szuka pracy i slyszy, Ze nie
ma kwalifikacji takich, nie ma innych.
Odchodzi z kwitkiem — opowiada.

»Moze jestem taki
pracoholik”

Rozmawiam z takimi seniorami, kt6-
rzy chca lub musza pracowac. Sciez-
ki zawodowe, ktérymi idg, sg jednak
zaskakujaco rézne.

Pani Alina w znacznej mierze jest
,ha swoim”, ale nie chodzi tu o zwy-
kly biznes. Ma 66 lat, byla fizjotera-
peutka w przychodni. Na emeryture
przeszla prawie sze$¢ lat temu.

- Byly redukcje, miatam mozliwo$¢,
by zosta¢ na pot etatu, ale sytuacja wy-
gladala tak: albo ja, albo mtoda dziew-
czyna, matka dwojga dzieci. Odeszlam,
bo mialam przeciez emeryture. Po pét
roku zaproponowano mi powrot, ale
juz mi to nie odpowiadalo - méwi.

Dodaje, Ze wiele jej kolezanek ca-
1y czas pracuje: - Odchodza na eme-
ryture i nastepnego dnia z powrotem
sie zatrudniaja. Pracujg nawet po sie-
demdziesigtce. Przy czym trzeba pa-
mietaé, ze w przychodni nie pracuje
sie przy 16zku pacjenta tak jak w szpi-
talu, to nie jest az tak obcigzajace.

Jeszcze pracujac, uruchomita z ko-
lezanka zajecia gimnastyczne dla se-
nioréw pod nazwa Akademia Zlote-
g0 Wieku.

— Gdy skoriczytam prace zawo-
dowg, mialam wiec co robié. Do-
datkowo zajmuje si¢ rehabilitacja
domowa i jestem asystentem osoby
niepelnosprawnej. Godziny pracy
wybieram sobie sama, kiedy chce,
jak chce. Dzialam tez w lokalnej Ra-
dzie Seniora, chcialabym z kolezan-
ka stworzy¢ male osiedle z domka-
mi dla senioréw, oczywiscie z opie-
ka - opowiada. Namawia znajomych
do pracy w MOPS-ie, w PCK. Ale nie
wszystkim pozwala zdrowie.

-Inni moze nie potrzebuja, bo je-
$li w domu sg dwie emerytury, to nie
trzeba dorabiad. I nie jest to rozwojo-
wa praca. Ale moze to ja jestem taki
pracoholik? — zastanawia si€.

Wiekszo$¢ znajomych pani Boze-
ny tez nadal pracuje: - 60 lat to faj-
ny wiek, zeby nie koriczy¢ pracy, je-
$li ta praca nie jest wielkim obcigze-
niem — méwi.
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* Po osiaggnieciu wieku emerytalnego najczesciej na dalsza prace decydujq sie osoby, ktérych emerytura jest niska w stosunku do kosztow utrzymania.
Druga grupe stanowia osoby samotne, dla ktérych praca jest sposobem na utrzymanie aktywnosci spotecznej i kontakt z innymi ludzmiror.8osangg

Czesc¢ seniorow
chce pracowac,
ale wielu
dorabia, bo musi

Latwo znaleZ¢ sensowne zatrudnienie, gdy w oczach pracodawcy
jestsie seniorem? Mozna dobrze trafi¢, ale rynek pracy nie jest szcze-
golnie przyjazny dla osob starszych. Ale pracodawcy beda musieli spoj-
rzeC na nich przychylnie;.

Byta nauczycielks. Tuz przed eme-
ryturg pracowala w szkole na pét eta-
tu, a na drugie pét —w duzym, siecio-
wym sklepie meblowym.

— Tak to wygladalo przez dwa la-
ta, wiec przejscie na emeryture by-
o u mnie lagodne. Gdy odeszltam ze
szkoly, zostalo mi pét etatu w sklepie.
W Klasie stalam przed ok. trzydziest-
ka osob, tutaj siedz¢ z jedng i poma-
gam zaprojektowac kuchnie. Ciggle sie
tym zachwycam. Poza tym moge sama
ustala¢ godziny pracy, z tym Ze pracuje
si¢ tez w co drugg sobote —opowiada.

Ma umowe o prace, wiec ,,doktada”
sobie do emerytury i teraz, i na przy-
szloé¢. Doktadac musi, bo ZUS wyliczyt
jej 2600 zt (po ostatniej podwyzce).

Seniorzy szukaja

dodatkowej pracy

Pytam o to, kto na emeryturze szu-
ka pracy, w Centrum Pracy Seniorek
i Senioréw (dziala w ramach Gdan-
skiego Urzedu Pracy).

- Czesto to osoby, ktérych emery-
tura jest niska w stosunku do kosztéw
utrzymania. Drugg duzg grupe stano-
wig osoby samotne, dla ktérych pra-
ca jest sposobem na utrzymanie ak-
tywnosci spolecznej, kontakt z inny-
mi ludZmi, bycie potrzebnym. Nie od-
mawiamy réwniez pomocy osobom
przed emeryturg, ktore znajduja si¢
w trudnej sytuacji na rynku pracy
—-mowi Aneta Piotrowska, kierownik
Centrum Pracy Seniorek i Senioréw.

Zwraca uwage na fakt, ze wie-
lu senioréw ma trudnosci z samo-
dzielnym poszukiwaniem zatrudnie-
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nia, szczegélnie w srodowisku cyfro-
wym: — Cze$¢ z nich nie korzysta na
co dzien z komputera lub Internetu,
co utrudnia przegladanie ofert pra-
cy czy przygotowanie dokumentow
aplikacyjnych.

W takich sytuacjach przydaje si¢
bezposredni kontakt z doradca ds.
zatrudnienia. A w jakich branzach
jest praca dla senioréw? Tu wiele za-
lezy od doswiadczenia zawodowe-
go oraz indywidualnych oczekiwan
i mozliwosci.

- Osoby starsze podejmujg zaréw-
no prace proste, jak i zajecia wymaga-
jace specjalistycznej wiedzy lub prak-
tyki zdobytej w trakcie wieloletniej ka-
riery zawodowej. Sg to m.in. prace ad-
ministracyjne i biurowe, wsparcie ob-
stugi klienta, prace porzadkowe, opie-
kuricze, pomoc w handlu czy drobne
prace ustugowe. Popularnoscig wéréd
klientéw cieszg sie takze oferty z ob-
szaru ochrony i dozoru - opowiada
Aneta Piotrowska.

Na Dolnym Slasku w rejestrach
powiatowych urzedéw pracy znaj-
duje sie obecnie ponad 63 tys. 0s6b
bezrobotnych, a ponad jedna czwar-
ta z nich jest w wieku powyzej 50 lat.

Wielu senioréw ma
trudnosci z samodzielnym
poszukiwaniem zatrudnienia,
szezegolnie w Srodowisku

oyfrowym: Czesé
znich nie korzystana co dzien
zkomputera lub Internetu,
coutrudnia przeglgdanie

ofert pracy czy przygotowanie
dokumentow aplikacyjnych.

W takich sytuacjach przydaje
sie bezposredni kontakt
zdoradcq ds. zatrudnienia

—W tej grupie ro$nie réwniez licz-
ba 0s6b, ktére mimo duzego do$wiad-
czenia zawodowego wcigz napotyka-
ja bariery w powrocie na rynek pra-
cy. W tym oczywiscie wiekszo$¢ ko-
biet — zauwaza Bartosz Kotecki, dy-
rektor Wojewodzkiego Urzedu Pra-
cy we Wroclawiu.

Podkresla, Ze najwiekszg barierg,
z jaka zderzajg sie osoby starsze, sg
stereotypy: — Nadal zdarza sig, Ze pra-
cownicy po 55. roku zycia postrzegani
sg jako mniej elastyczni czy mniej cy-
frowi. Tymczasem wielu z nich aktyw-
nie podnosi kwalifikacje, korzysta ze
szkolen i dobrze odnajduje sie¢ w no-
wych technologiach - méwi.

Jego zdaniem, z punktu widzenia
pracodawcéw osoby dojrzale maja
bardzo konkretne przewagi: stabil-
nos¢, lojalnos$¢ wobec firmy i ogrom-
ny kapital do$wiadczenia, moge pel-
ni¢ réwniez role mentoréw dla mtod-
szych pracownikéw, przekazujac wie-
dze i kompetencje.

Czy to argumenty przekonujace
dla pracodawcow? Nawet jesli nie-
koniecznie, to niedlugo i tak nie be-
da mieli wyjscia.

— W Polsce koriczy si¢ era nieogra-
niczonej dostepnosci mlodych pra-
cownikéw. Jesli gospodarka chce sie
rozwijaé, musi nauczy¢ si¢ lepiej wy-
korzystywa¢ potencjal os6b po 50.
roku Zycia i starszych. Dlatego coraz
czesciej mowi sie o potrzebie bardziej
Swiadomej polityki rynku pracy wo-

bec 0s6b starszych. W realiach sta-
rZejacego sie spoleczeristwa to jeden
z kluczowych warunkéw stabilnosci
gospodarki — przekonuje dyrektor
WUP we Wroctawiu.

Jest: ,emerytura

+ mato kapitatu”.

Bedzie: ,,emerytura

+ praca + kapitat”

A jak, okiem fachowcéw, wyglada sy-
tuacja materialna i finansowa gospo-
darstw domowych senioréw? Jak wy-
jasnia dr hab. Dominika Wojtowicz
z Centrum Zréwnowazonego Rozwo-
ju Akademii Leona KoZmiriskiego, do-
chody takich gospodarstw sg zrézni-
cowane ze wzgledu na Zrédla emery-
tur, inne dochody z pracy, wlasnos$é¢
i wsparcie ze strony rodziny.

— Grupy powyzej Sredniej czesto
maja wyzsze emerytury, dodatkowe
dochody z oszczednosci, inwestycji,
dzierzaw, a takze wsparcie od dzieci
—moéwi dr Wojtowicz. — Ale nawet 0so-
by z wyZzszymi dochodami sg narazone
na czynniki ryzyka specyficzne dla wie-
ku, jak koszty zdrowia czy dlugotermi-
nowa opieka, co wplywa na stabilnos¢
realnych dochodéw w starszym wieku.

Zwraca uwage na relatywnie wy-
soki udziat dochodu z pracy u senio-
réw, nawet 34 proc. w niektérych go-
spodarstwach domowych, przy sred-
niej ok. 20 proc. Dochody kapitatowe
(czyli z inwestycji) senioréw w Euro-
pie Srodkowej, w tym w Polsce, oscy-
lujg ok. 5 proc., podczas gdy w krajach
OECD wynoszg ok. 10 proc. W gospodar-
stwach 0sdb starszych dominujg docho-
dy z emerytur (stanowigce ok. 75 proc.).

— Nalezy sie liczy¢ z tym, Ze kolej-
ne roczniki bedg mialy nizsze eme-
rytury relatywne, co oznacza wigk-
sze znaczenie oszczednosci prywat-
nych i pracy po 60 roku zycia. Senio-
rzy w miastach sg lepiej uposazeni,
ale tez i ich wydatki sg o kilkanascie
procent wyzsze. Do 2035 model do-
chodowy senioréw w Polsce zmieni
si¢ z ,emerytura + malo kapitalu” na
~emerytura + praca + kapital”. Struk-
tura stanie si¢ bardziej podobna do
krajéw zachodnich - prognozuje dr
hab. Dominika Wojtowicz.

Tzw. stopa zastapienia, czyli rela-
cja pierwszego $wiadczenia emery-
talnego do ostatniego wynagrodze-
nia, bedzie bowiem spadac.

- Ostatnio pokazywalam moim stu-
dentom prognoze: jak oni wyjda z ryn-
ku pracy, to bedzie ok. 2060 roku, to
ta stopa zastgpienia bedzie na pozio-
mie 27 procent —moéwi dr hab. Patry-
cja Kowalczyk-Rolczyriska, prof. Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wrocla-
wiu. — Zatem albo ludzie beda $wia-
domie, dobrowolnie gromadzi¢ pry-
watny kapital na zabezpieczenie swo-
jej starosci, albo wielu z nich bedzie
zagrozonych ryzykiem ubdstwa, co
oznacza, ze nie bedzie ich sta¢ ani na
podrézowanie, ani na wyjscie do ka-
wiarni, kina czy teatru. A z dodatko-
wa praca moze nie by¢ latwo, chociaz-
by z uwagi na liczbe chetnych, ktérzy
beda chcieli dorabiac.

Na koniec 2024 roku liczba oséb
starszych w Polsce wyniosta 10 mi-
lion6w. JesteSmy jednym z najszyb-
ciej starzejacych sie spoleczeristw
w Europie.

— W zeszlym roku wspoétczynnik
dzietnos$ci byt prawie dwukrotnie niz-
szy niz w 1990 roku, lekko powyzej 1,
a to oznacza, ze do zastepowalnosci
pokoler jest bardzo daleko. Swiadcze-
nia to za malo, wielu mlodych po pro-
stu nie chce mie¢ dzieci — podsumo-
wuje prof. Kowalczyk-Roélczyriska.

Klienci zglaszajq sie do placowek ZUS z listami

Zaktad ostrzega
przed podpisywaniem
dokumentow

e ZUS przestrzegt przed pochopnym podpisywaniem podobnych dokumentéw. Zatatwienie formalnosci jest
bowiem bezptatne FoT. MICHAE RYNIAK / AGENCJA WYBORCZAPL

Do Zakladu Ubezpieczen
Spolecznych docieraja sy-
gnaly o firmach i osobach,
ktore oferuja odplatng pomoc
w uzyskaniu $wiadczenia
wspierajacego. ZUS podkresla,
ze wszystkie formalnosci zwia-
zane ze Swiadczeniem mozna
zalatwié bezplatnie.

»,Do ZUS docieraja kolejne sygnaty
o firmach i osobach, ktére oferujg od-
platng pomoc w uzyskaniu $wiadcze-
nia wspierajgcego. Wczesniej przed-
stawiciele niektérych kancelarii od-
wiedzali osoby z niepelnosprawno-
Sciami w ich domach. Teraz pojawi-
1a si¢ kolejna praktyka. Klienci zgla-
szajg sie do placéwek ZUS z listami,
w ktoérych otrzymali gotowe umo-
wy i pelnomocnictwa przedstawia-
ne jako pakiet pomocy przy sklada-
niu wniosku o $wiadczenie wspie-
rajgce” — wyjasniono na stronie Za-
kladu. Podkreslono, Ze nie ma takiej
potrzeby, bo wszystko mozna zala-
twi¢ za darmo.

Pracownicy ZUS
moga pomoéc
ZUS przestrzeg! przed pochopnym
podpisywaniem podobnych doku-
mentéw. Zalatwienie formalno$ci
jest bowiem bezplatne, mozna tez
przy skladaniu wnioskéw poprosi¢
0 pomoc pracownikéw Zaktadu, kté-
rzy wyjasnia wszystkie niejasnosci.
W sytuaciji, gdy osoba z niepelno-
sprawnoscia z jakich$ wzgledéw nie
moze (lub nie chce) zalatwi¢ sprawy
samodzielnie, moze tezZ upowaznic¢
zaufang osobe (np. czlonka rodziny).
Taki pelnomocnik réwniez moze sko-
rzystac z bezplatnej pomocy ZUS.
Zaklad zaznaczyl rowniez, ze
w przypadku watpliwosci czy po-
dejrzen o oszustwo warto skontak-

towac si¢ z najblizsza placéwka ZUS,
Centrum Kontaktu Klientéw ZUS
(pod numerem 22 560 16 00 lub ad-
resem e-mail cot@zus.pl) - ewentu-
alnie z policja.

Kto otrzymuje Swiadczenie
wspierajace?

Zgodnie z aktualnymi przepisami
$wiadczenie wspierajace przeznaczo-
ne jest dla osob z niepelnosprawno-
$ciami, ktére ukoriczyly 18 lat i uzy-
skaly od wojewddzkiego zespotu do
spraw orzekania o niepelnospraw-
nosci (WZON) decyzje ustalajaca po-
ziom potrzeby wsparcia na co naj-
mniej 70 punktéw. Nie ma tu gor-
nej granicy wieku — wystarczy spel-
nia¢ wskazane warunki.

W pierwszej kolejnosci trzeba
wystapi¢ do WZON o wydanie de-
cyzji ustalajagcej poziom potrzeby
wsparcia. Od 1 stycznia 2026 roku
dla os6b, ktore ubiegaja si¢ o taka

Zgodnie z aktualnymi
przepisamiSwiadczenie
wspierajqce
przeznaczonejest dla osob
zniepelnosprawnosciami,
ktoreukonczyly 18 lat
iuzyskaty od wojewodzkiego
zespolu do spraw orzekania
o niepelnosprawnosci (WZON)
decyzje ustalajqcq poziom
potrzebywsparciana co
najmniej 70 punktow. Nie ma
tu gornej granicy wieku

decyzje po raz pierwszy, poziom po-
trzeby wsparcia jest ustalany od dnia
wydania decyzji, nie za$ od dnia zlo-
zenia wniosku do WZON. Natomiast
przy wydaniu kolejnej decyzji po-
ziom potrzeby wsparcia ustala sie
od nastepnego dnia po wygasnieciu
poprzednie;j.

W przypadku, gdy zmienila si¢
zdolno$¢ danej osoby do samodziel-
nego funkcjonowania i skladany jest
nowy wniosek, poziom potrzeby be-
dzie ustalany od dnia wydania nowej
decyzji. Dopiero gdy otrzymamy osta-
teczng decyzje WZON, mozna zlozy¢
wniosek o $wiadczenie wspierajace
do ZUS. Przyjmowanie wnioskow
odbywa si¢ tylko droga elektronicz-
ng przez eZUS, portal Emp@tia lub
bankowos¢ elektroniczng.

Jak wysokie jest
Swiadczenie wspierajace?
Warto pamietaé, Ze znaczenie ma
takze termin zlozenia wniosku do
ZUS. Aby otrzymywa¢ $wiadczenie
od dnia ustalenia poziomu potrzeby
wsparcia, dokumenty nalezy zlozy¢
do trzech miesiecy od dnia, w kté-
rym WZON wydat decyzje. Wéwczas
mozna liczy¢ na wyréwnanie. Ztoze-
nie wniosku péZniej skutkuje nieste-
ty wyplatg od miesigca jego zloze-
nia. Uprawniony moze tez wskazac
we wniosku péZniejsza date, od kt6-
rej chee otrzymywac swiadczenie.
Swiadczenie zawiera sie w prze-
dziale od 792 zt do 4353 zt miesigcz-
nie, a jego wysokos¢ zalezy od liczby
uzyskanych punktéw. Wyplata jest
wylacznie bezgotéwkowa na wska-
zany we wniosku rachunek banko-
wy prowadzony w Polsce. Przy bra-
ku wlasnego konta osoba z niepetno-
sprawnos$cig moze wskazaé rachu-
nek osoby zaufanej.
Tomasz Kilian
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Najwyzsza i najnizsza emrytura

Jedni dostaja z ZUS 54 tys. zi,
inni zaledwie dwa gorsze

Bydgoszczanka ma rekordo-

wa emeryture wsréd polskich
kobiet. Rekordzistami - ale od
dolu tego zestawienia - sg tez ci,
ktérym parnstwo wyplaca zaled-
wie dwa grosze miesiecznie.

Andrzej Tyczyno

Krezusami wsréd polskich emery-
tow sg ci, ktoérzy pracowali jeszcze
dlugo po osiggnieciu powszechnego
wieku emerytalnego. Przypomnijmy,
ze wynosi on 60 lat dla kobiet i 65 lat
dla mezczyzn.

Rekordowe emerytury

w Polsce

Rekordzistg w Polsce jest mezczyzna
podlegty Zakladowi Ubezpieczen Spo-
tecznych w Zabrzu. Zapracowat sobie
na okolo 54 tysigce ztotych brutto mie-
siecznie. A to dlatego, Ze na emerytu-
re przeszed! dopiero w wieku 86 lat,
ajego staz pracy wyni6st ponad 67 lat.

Bydgoszczanka z najwyzszym
$wiadczeniem wsrod kobiet dostaje
ponad 42 tysigce zlotych miesiecz-
nie. Pracowala na to przez 61 lat. Na
odpoczynek zdecydowala si¢ dopie-
ro w wieku 8l lat.

— Nie kazdy po osiggnieciu po-
wszechnego wieku emerytalnego od
razu chce zakoriczy¢ aktywnos$¢ za-
wodowa3. Niektorzy pracujg znacznie
dluzej i odkladajg decyzje o przejéciu
na emeryture. Wsrdd oséb pobieraja-
cych najwyzsze Swiadczenia przewa-
Zaja wlasnie seniorzy z bardzo dtugim
stazem pracy, wysokimi zarobkami
i przejSciem na $wiadczenie zdecydo-
wanie pdzniej niz obowigzujacy w Pol-
sce wiek powszechny — podsumowuje
Krystyna Michalek, regionalna rzecz-
niczka prasowa ZUS w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim.

Nowe wyliczenia GUS

* Krezusami wsréd polskich emerytéw sa ci, ktérzy pracowali jeszcze dtugo po osiagnieciu powszechnego wieku

emerytalnego roT. KAMIL SMYK

W naszym regionie jest jeszcze
dwdéch mezezyzn, ktérych emerytu-
ra przewyzsza 30 tys. zt. Obu pienig-
dze przelewa torunski oddzial ZUS.
Pierwszy pracowal z gorg 61 1at, a prze-
stal dopiero, gdy mial 80 lat i siedem
miesiecy. Dzigki temu jego konto za-
sila teraz co miesigc ponad 34,8 tys.
brutto.

Drugi z emerytéw zakornczy! prace
znacznie wcze$niej, bo w wieku 73 lat.
Zeby dostawaé teraz ponad 31,8 tys. z
brutto, placit skladki niemal 56 lat.

Dwa grosze emerytury
Na drugim biegunie sg seniorzy, kto-
rzy dostajg groszowe emerytury. Do-
stownie. W wojewddztwie dolnoslg-
skim i lubelskim ta minimalna kwo-
ta wynosi dwa grosze.

W kujawsko-pomorskim najniz-
sze $wiadczenie to sze$¢ groszy. Wy-

placa je bydgoski oddzial ZUS kobie-
cie, ktéra przez cale Zycie przepraco-
wala tylko trzy miesigce na podsta-
wie umowy zlecenia. Za to 26 groszy
emerytury dostaje kobieta podlega-
jaca ZUS w Toruniu, ktéra wykazala
zaledwie 17 dni pracy.

Historie oséb pobierajacych naj-
wyzsze emerytury pokazuja, Ze 13-
cz3 je trzy elementy. Po pierwsze
— bardzo dlugo utrzymuja aktyw-
no$¢ zawodowa i péZno przechodza
na emeryture. Placg wiec sktadki na
ZUS dtuzej. Po drugie - hipotetycz-
ny czas, gdy bedg otrzymywac eme-
ryture jest w ich przypadku krétszy,
a wiec emerytura jest wyzsza. Po
trzecie — musieli tez, co oczywiste,
godziwie zarabiad.

Od marca najnizsza gwaranto-
wana emerytura to 1978,49 zt brut-
to. Ale, jak widaé¢, nie jest ona mini-

Nie kazda emeryturajest
podwyzszana do minialnego
Swiadczenia. Nie wystarczy
samo osiggniecie powszechnego
wieku emerytalnego. Trzeba
rowniez posiadaé wymagany
staz. W przypadku kobiet to
conajmniej 20 lat okresow
sktadkowychiniesktadkowych,
aw przypadkumesczyzn
-25lat

malnym $wiadczeniem wyplacanym
przez ZUS.

—Nie kazda emerytura jest podwyz-
szana do tego minimum - wyjasnia
Michalek. — Nie wystarczy samo osig-
gniecie powszechnego wieku emery-
talnego. Trzeba réwniez posiada¢ wy-
magany staz. W przypadku kobiet to
co najmniej 20 lat okreséw skladko-
wych i niesktadkowych, a w przypad-
ku mezczyzn - 25 lat.

Na przykladzie: jesli jaka$ kobieta
osiaggnela wiek emerytalny, udowodni-
ta wymagany 20-letni staz, a wyliczo-
na emerytura wyniosta 1000 zt brut-
to, ZUS podwyzszy ja do kwoty najniz-
szej, czyli wspomnianych 1978,49 zt
brutto. Jezeli zas odpowiedniego sta-
Zu nie ma, $wiadczenie pozostanie na
poziomie tysigca zlotych.

Michalek: - Osiagniecie powszech-
nego wieku emerytalnego nie ozna-
cza obowigzku przejscia na emery-
ture. To prawo, a nie przymus. Kaz-
dy sam decyduje, kiedy chce zakori-
czy¢ aktywnos$¢ zawodowg i skorzy-
sta¢ ze Swiadczenia. Poniewaz jest to
jedna z wazniejszych decyzji dotycza-
ca przyszlych naszych finanséw, war-
to podjac ja Swiadomie.

Rzeczniczka radzi, by przed zloze-
niem wniosku skorzysta¢ z pomocy
doradcy emerytalnego w ZUS. Ten wy-
liczy prognozowang wysokos¢ emery-
tury i przeprowadzi symulacje, ktora
pokaze, jak na wysoko$¢ przyszlego
Swiadczenia moze wplyng¢ diuzsza
praca. Pomoze réwnieZ sprawdzic,
jaki moment przej$cia na emeryture
moze by¢ najkorzystniejszy.

Obliczenia mozemy wykonac¢ réw-
niez sami, korzystajac z portalu eZUS
lub aplikacji mZUS.

Dodajmy, Ze rosnie grupa pracuja-
cych emerytéw. Pod koniec 2025 ro-
ku bylo ich prawie 880 tys.

Pozyjemy dtuzej, a emerytury beda nizsze

Dluzsze Zycie—a przynajmniej jego
statystyczny szacunek—ma swo-

je mankamenty. Gléwny Urzad
Statystyczny po raz kolejny pod-
ni6st swoje wyliczenia, co oznacza
nizsze $wiadczenia dla emerytow.

Wedlug najnowszych szacunkéw GUS
oczekiwana dtugosé zycia mezczyzny
w Polsce urodzonego w 2025 r. wynosi
75,37 roku. Dla kobiety jest to 82,48 ro-
ku. W stosunku do 2024 roku nastapil
wiec wzrost o 0,4 roku w przypadku
mezczyzn i 0 0,2 roku dla kobiet. Jak
poinformowat Urzad, tempo wzrostu
trwania zycia jest zblizone do okresu
przed pandemig COVID-I19.

Dtuzsze zycie po pandemii
Parametr przecietnego dalszego
trwania zycia oznacza $rednig licz-

be lat, ktérg w danych warunkach
umieralnosci przezyje osoba pocho-
dzaca z badanej populacji. W lipco-
wym raporcie GUS podkreslil, ze
ten miernik stosuje si¢ zaréwno do
okreslania wysokosci emerytur, jak
i analizy zmian w czasie. Poréwna-
nia dotyczg tez innych krajow i re-
gionéw oraz sprawdzajg stan zdro-
wia populagji.

Wskazane za 2025 rok liczby
oznaczaja, ze gdyby przez cale zy-
cie mezczyzny lub kobiety urodzo-
nych w 2025 r. warunki umieralno-
$ciludnosci zaobserwowane w da-
nym roku nie ulegly zmianom, to
przecietnie dozyliby oni tego wie-
ku. Jeszcze w 1960 roku przeciet-
na dlugo$¢ zycia dla mezczyzn wy-
nosila ok. 65 lat, a dla kobiet pra-
wie 71 lat.

Natomiast oczekiwane dalsze trwa-
nie zycia w 2025 roku dla osoby w wie-
ku 60 lat wyniosto odpowiednio 20 lat
dla meZczyzn i 24,7 roku dla kobiet. Dla
obydwu plci jest to wzrost o 0,2 roku
(w poréwnaniu z 2024 r.) i 0 4,7 roku
(w poréwnaniu z1990 ). W latach 2020-
2021 oczekiwane trwanie Zycia nowo-
rodka spadto (w poréwnaniu z 2019 )
0 2,3 roku dla mezczyzn i 2,1 roku dla
kobiet. Bylo to spowodowane pande-
mig COVID-19. Wskazniki zaczely sie
poprawiaé w 2022 i 2023 roku.

W 2024 r. oczekiwane trwanie
zycia bylo wyzsze o 0,3 roku dla obu
plci, a w 2025 1. o kolejne 0,4 roku
dla meZczyzn oraz o 0,2 roku dla ko-
biet. Oznacza to, Ze tempo wzrostu
trwania zZycia jest obecnie zblizo-
ne do okresu przed pandemia CO-
VID-19” — wyjasnil GUS.

Diuzsze zycie,
nizsze emerytury
Jak pokazala analiza, przecietnie
dtuzej zyja mezczyZzni w miastach.
W 2025 roku oczekiwane trwanie
zycia noworodka w miastach wy-
nosilto 75,67 roku i bylo o 0,8 ro-
ku wigksze niz w przypadku mez-
czyzn na wsi. Dla kobiet réznice sa
nieznaczne. Z kolei wedlug danych
Eurostatu za 2024 rok Polska zajmo-
wala 28. miejsce sposrod uwzgled-
nionych 34 paristw europejskich dla
noworodkéw plci meskiej i 25. dla
dziewczynek. Podkreslono réwniez,
ze r6znica miedzy piciami w ocze-
kiwanym trwaniu zycia jest w Pol-
sce znacznie wyzsza niz w wiek-
szo$ci krajow.

Szacunki majg znaczenie dla wy-
sokosci emerytury. Zebrany kapitat

emerytalny zostaje bowiem podzie-
lony przez liczbe miesigcy przewi-
dywanej jeszcze przez GUS dtugosci
zycia. Wynik stanowi kwote swiad-
czenia. Jak wyliczyt Business Insider,
przy kapitale w wysokosci 500 tys.
zt (tyle potrzeba do emerytury mi-
nimalnej) i przejsciu mezczyzny
na emeryture w wieku 65 lat otrzy-
ma on 2525 zl miesi¢cznie (500 tys.
dzielone przez 198 miesiecy szaco-
wanej dlugosci Zycia). W poréwna-
niu z poprzednimi wyliczeniami to
0 30 zl mniej. Dla kobiety, ktéra de-
cyduje si¢ na emeryture w wieku
60 lat przy tym samym kapitale be-
dzie to zaledwie 1686 zt (przewidy-
wana dlugosc¢ zycia 296 miesiecy).
Przy poprzednich tablicach bylo to
o0 13 zt wiecej.

Tomasz Kilian
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ZUS szykuje rewolucje

Szykuja sie zmiany w limitach
I dorabianiu do emerytury

Z tej zmiany moga sie ucieszy¢
wezesniejsi emeryci. Trwaja
prace nad przepisami, ktore
majg uproscié¢ zasady dorabiania
przez wcze$niejszych emerytow
irencistow. ZUS ma w wiekszym
stopniu samodzielnie rozliczaé¢
przychody, a limity maja by¢
znane z wyprzedzeniem.

Kasia Bielecka

Projekt nowelizacji ustawy o emery-
turach i rentach z Funduszu Ubez-
pieczen Spolecznych zostat przyjety
przez Staly Komitet Rady Ministréw.
Teraz trafi pod dalsze prace legislacyj-
ne w Sejmie.

Kogo dotycza obecne ograniczenia?
Zmiany w przepisach obejmujg wcze-
$niejszych emerytéw, czyli osoby, kto-
re nie osiggnely jeszcze powszechne-
go wieku emerytalnego (60 lat dla ko-
bieti 65 lat dla meZczyzn), a takZe ren-
cistéw pobierajacych rente z tytulu nie-
zdolnosci do pracy lub rente rodzinna.

To wlasnie te grupy podlegaja obec-
nie limitom dorabiania, ktére moga
skutkowa¢ zmniejszeniem lub zawie-
szeniem $wiadczenia. Osoby, ktére
osiagnely wiek emerytalny, moga do-
rabia¢ bez ograniczen.

Obecne limity

dorabiania i zasady

ZUS moze odpowiednio pomniejszy¢
Swiadczenie lub nawet calkowicie
zawiesi¢ jego wyplate w zaleznosci
od wysokosci przychodu osigganego
m.in. z pracy, stuzby lub dzialalnosci
gospodarczej.

Zawieszenie $wiadczenia nastepu-
je, gdy przychdd przekroczy 130 proc.
przecigtnego wynagrodzenia. W okre-
sie od 1 czerwca do 31 sierpnia 2026 1.
prog ten wynosi 12 431,80 zi brutto.

Bon senioralny

Jednq z kluczowych zmian
mabyé wprowadzenie
prognozowanych limitéw
przychodow, ktore bedg znane
Jeszczeprzedrozpoczeciem
danego roku kalendarzowego.
Ma to zastqpic obecny system,
w ktorym progi zmieniajq sie
co kwartatisqpublikowane
zopognieniem

Z kolei zmniejszenie Swiadczenia
dotyczy przychodéw w przedziale od
70 do 130 proc. przecigtnego wynagro-
dzenia, czyli w tym samym okresie
od 6 694,10 z1 do 12 431,80 z! brutto.

Co wazne, do przychodéw wlicza-
ne s3 nie tylko wynagrodzenia z pra-
cy, ale takze m.in. zasitki chorobowe,
macierzynskie, opiekuricze czy Swiad-
czenia rehabilitacyjne.

Roczne obowiazki

wobec ZUS

Obecnie wcze$niejsi emeryci i renci-
$ci musza co roku informowaé ZUS
o wysokosci osiggnietych przycho-
doéw oraz zglaszaé¢ podjecie dzialal-
nosci zarobkowe;j.

* ZUS moze
odpowiednio
pomniejszyé
Swiadczenie
lub nawet
catkowicie
zawiesic jego
wyptate w za-
leznosci

od wysokosci
przychodu
osiaganego
m.in. z pracy,
stuzby lub
dziatalnosci
gospodarczej
FOT. SHEVIAKOVA
KATERYNA

Podobne obowigzki majg praco-
dawcy i platnicy skladek, ktérzy na
wniosek pracownika musza wysta-
wiac¢ zaswiadczenia o przychodach,
aw niektérych przypadkach przeka-
zywac je bezposrednio do ZUS. Sys-
tem ten od lat byt krytykowany jako
skomplikowany i mato przejrzysty.

Nowelizacja zaklada ograniczenie
obowigzkéw informacyjnych. W wie-
lu przypadkach ZUS ma samodziel-
nie ustala¢ wysokos¢ przychodéw na
podstawie danych zgromadzonych na
kontach ubezpieczonych.

Swiadczeniobiorcy nie beda mu-
sieli kazdorazowo sklada¢ pelnych
rocznych informacji o przychodach,
jesli dane beda dostepne w systemie.

Kto moze otrzymac wsparcie?

W celu otrzymania bonu ko-
nieczne bedzie zawarcie umowy
Z gming, a wymiar wsparcia
bedzie uzalezniony m.in. od
poziomu niezaspokojonych
potrzeb —wynika z opublikowa-
nego projektu rozporzadzenia
w sprawie okreslenia Programu
Bonu Senioralnego.

7 sierpnia weszla w Zycie ustawa o 0so-
bach starszych i koordynacji opieki
dlugoterminowej. To kluczowy krok
do uruchomienia dtugo wyczekiwa-
nego Programu Bonu Senioralnego.

Bon senioralny rzad zapowiadat
jeszcze w kampanii wyborczej. Ma
by¢ wsparciem dla czterdziesto- i pie¢-
dziesieciolatkéw, ktérzy maja star-
szych rodzicéw wymagajacych opieki
(w wieku 701 80 lat). To z reguly oso-

by, ktére majac prace, nie moga prze-
jaé pieczy nad schorowanymi rodzi-
cami. Bon ma umozliwi¢ oplacenie
profesjonalnych opiekunéw. Srodki
wyplacaé¢ majg samorzady i o$rodki
pomocy spotecznej. To pracownik so-
cjalny oceni, w porozumieniu z leka-
rzem, jakiego wsparcia wymaga po-
trzebujaca osoba.

Projekt rozporzadzenia w tej spra-
wie, ktéry doprecyzowuje zasady przy-
znawania pomocy, przygotowala pel-
nomocnik rzgdu ds. polityki senioral-
nej, Marzena Okla-Drewnowicz. Jak
wynika z opublikowanego dokumen-
tu, wsparcie bedzie mialo charakter
$wiadczenia niepienieznego. Bon se-
nioralny jest rozwigzaniem, ktére ma
poméc osobom w wieku ponad 65 lat
w codziennym zyciu, zapewniajgc im
dostep do ustug wsparcia. Zmiany ma-

ja ulatwié¢ seniorom funkcjonowanie
w ich wlasnym $rodowisku, poprawi¢
jakos$¢ opieki oraz koordynacje ustug
zdrowotnych i spolecznych.

Kryteria dochodowe
i wiekowe
Z udostepnionych szczegoléw dowia-
dujemy sie, kto dokladnie bedzie madglt
liczy¢ na pomoc paristwa. Bon senio-
ralny ma by¢ dostepny dla osob, ktére
spelniajg lacznie trzy warunki:
e ukoriczyly 65 lat,
¢ s obywatelami Polski, panistw Unii
Europejskiej, Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, Szwajcarii lub Wiel-
kiej Brytanii,

ich $redni miesigeczny dochod nie
przekracza kwoty 3410 zl.

Kluczowa role w systemie odegrajg
samorzady. Dokladny wymiar i zakres

wsparcia zostang okreslone w umo-
wie, zawieranej pomiedzy seniorem
ajego gming. Mechanizm ten ma za-
gwarantowac dostosowanie pomo-
cy do lokalnych warunkéw oraz po-
trzeb osoby starszej. Gminy nie beda
mogly wykorzystywac srodkéw z bo-
nu do zastgpowania lub finansowa-
nia dotychczas realizowanych ustug
opiekuniczych.

Miliard ztotych na start.

Kto dostanie wsparcie

w pierwszej kolejnosci?
Program Bonu Senioralnego bedzie
w cato$ci finansowany z budzetu pan-
stwa. Rzad zaplanowal na ten cel lacz-
nie miliard zlotych w perspektywie
trzech najblizszych lat. Budzet pro-
gramu zostal podzielony nastepujgco:
¢ 100 mln zt w 2026 roku,

W przypadku oséb pracujacych za
granicg nadal mogg obowigzywac od-
rebne zasady raportowania.

Limity dorabiania znane
zwyprzedzeniem

Jedna z kluczowych zmian ma by¢
wprowadzenie prognozowanych li-
mitéw przychoddw, ktére bedg zna-
ne jeszcze przed rozpoczeciem dane-
go roku kalendarzowego. Ma to za-
stapi¢ obecny system, w ktérym pro-
gi zmieniajg sie co kwartat i sg publi-
kowane z opdZnieniem.

Wedlug autoréw projektu rozwia-
zanie ma ulatwié¢ planowanie aktyw-
nosci zawodowej i ograniczy¢ ryzyko
nieswiadomego przekroczenia limitow.

Projekt przewiduje réwniez wpro-
wadzenie kalkulatora online, ktéry ma
pozwoli¢ sprawdzic, czy zadeklaro-
wany przych6d wplynie na wysokos$é
$wiadczenia. Narzedzie ma wskazy-
wag, czy $wiadczenie zostanie wypla-
cone w pelnej wysokosci, zmniejszo-
ne lub zawieszone.

Termin rozliczen
i zmiany systemowe
ZUS ma miec¢ ustawowy termin na roz-
liczenie przychod6éw —do 30 kwietnia
roku nastepujacego po roku, ktérego
dotyczy rozliczenie. Obecnie w niekt6-
rych przypadkach procedury te trwaja
znacznie dluzej, co prowadzi do opdz-
nien i korekt Swiadczen.
Nowelizacja ma tez uporzadkowa¢
zasady dotyczgce zwrotu nienaleznie
pobranych §wiadczen oraz przenies$¢
cze$¢ dotychczasowych regulacji z ak-
téw wykonawczych do ustawy.
Planowany termin wej$cia w zy-
cie nowych przepiséw to 1 stycznia
2029 r. z wyjatkiem wybranych roz-
wigzan, ktére mogg zosta¢ wdrozo-
ne wezesniej.

¢ 400 mln zt w 2027 roku,
* 500 mln z! w 2028 roku.
Pienigdze bedg przekazywane
gminom w formie dotacji celowych.
W pierwszej kolejnosci fundusze tra-
fig do tych samorzgdéw, w ktérych
do tej pory w ogdle nie realizowa-
no publicznych ustug opiekunczych.
W drugiej kolejnosci srodki otrzyma-
ja gminy $wiadczace takie ustugi dla
maksymalnie 10 osob, a w dalszej - te,
w ktérych prognozuje si¢ najbardziej
dynamiczny wzrost liczby mieszkan-
cow w wieku senioralnym.
Rozporzadzenie okres$lajace ramy
programu wejdzie w Zycie po uplywie
14 dni od jego ogloszenia. Jak wska-
Zujg tworcy projektu, nowy system
wsparcia bedzie wdrazany na tere-
nie kraju stopniowo.
Daniel Maikowski
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Coinnego mowi, co iNNego robi
Poglady gtdwnego stratega
Morawieckiego od emerytur
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Bartosz Marczuk, najblizszy wspolpra-
cownik Mateusza Morawieckiego i czlo-
nek Rady Rodziny i Demografii przy
Prezydencie RP, wysuwa pigkne wizje,
co zrobi¢, aby unikng¢ emerytalnej ka-
tastrofy i jak sprawié, by rodzilo sie wie-
cej dzieci. Tymczasem jak byl w rzadzie
PiS, robit dokladnie co$ odwrotnego, niz
dzisiaj glosi.

Jesli byly premier Mateusz Mora-
wiecki ma co$ powiedzie¢ o emerytu-
rach, demografii czy szeroko rozumia-
nej polityce rodzinnej, wczesniej kon-
sultuje si¢ ze swoim ,,guru” od spraw
polityki spotecznej, bylym wicemini-
strem pracy w jego rzadzie, Bartoszem
Marczukiem.

Bywa, ze sam Marczuk wychodzi
z wlasnymi inicjatywami. A ma ich
sporo w dorobku. Wlasnie ogtosil naj-
nowszg. Zaproponowal wprowadzenie
bonu mieszkaniowego do 100 tys. zt dla
rodzin, ktére zdecydujg sie na dziecko.
Mialoby to sktoni¢ mlodych do rodze-
nia dzieci.

Koszt swojej propozycji Marczuk sza-
cuje na okoto 24 mld z}. Skad wzig¢ na
to pienigdze? Marczuk proponuje ogra-
niczenie programu 800 plus.

.Gdybysmy przywrdcili kryterium
dochodowe - czyli zamozniejsze rodziny
nie otrzymuja $wiadczenia 800+ tylko
na pierwsze dziecko, na drugie i kolejne
jest powszechne - to wystarczytoby na
sfinansowanie bonu mieszkaniowego na
kazde dziecko” — stwierdzil. Obecne wy-
datki na 800+ to ok. 62 mld zt.

Jak z tym kryterium
dochodowym byto?

Tutaj warto doda¢, ze Marczuk byt
wspdélautorem pomystu 500 plus i wpro-
wadzal go w Zycie jako wiceminister

pracy w rzadzie PiS. Gdy 500 plus star-
towalo, obowigzywalo kryterium do-
chodowe na pierwsze dziecko. Wynosilo
ono 800 z! netto na osobe w rodzinie.

W 2019 r. to kryterium rzad PiS pod
rzadami Mateusza Morawieckiego jed-
nak znidst i tak jest do dzi$. Niezaleznie,
czy jestes bogaty, czy biedny, dostajesz
800 plus na kazde dziecko.

W momencie wyrzucania przez
Morawieckiego i Kaczynskiego kry-
terium dochodowego do kosza Mar-
czuk juz ewakuowal si¢ na stanowisko
wiceprezesa w stworzonej przez PiS
panstwowej spolce — Polskim Fundu-
szu Rozwoju. Pozostajac jednak wcigz
jednym z najblizszych, zaufanych lu-
dzi 6wczesnego premiera, Mateusza
Morawieckiego.

Czy mysla Paristwo, ze wtedy Marczuk
publicznie przeciwstawial si¢ zniesie-
niu kryterium dochodowego na pierwsze
dziecko? Nie, nie przeciwstawiat sie.

Ale wystarczyto, Ze PiS stracil wladze,
a Marczuk stanowisko w paristwowej
spolce, i byly wiceminister przypomniat
sobie, ze jednak kryterium dochodowe
jest potrzebne. Nawoluje wiec teraz Tu-
ska do zmiany ustawy, ktéra jego pryn-
cypal Morawiecki wprowadzal. Szkoda,
Ze wczesniej nie mial tyle odwagi.

Jak to z tymi emeryturami byto
To zreszta nie jedyne zaskoczenie w po-
gladach Marczuka na $wiat i gospodar-
ke. Jeszcze bardziej wymowna jest je-
go metamorfoza w pogladach na temat
emerytur.

Jeszcze zanim zostal pod koniec
2015 r. wiceministrem pracy w rzadzie
PiS, napisal jako dziennikarz: ,Powiem
wprost. Wszystkich, ktoérzy uwazaja, ze
wydluzenie wieku emerytalnego jest zle,
uwazam albo za glupkéw, albo za cy-
nikow. Jest jasne jak stonice, Ze jesli zy-
jemy dluzej, powinni$my dtuzej praco-
wac. Dobrobyt i rozwdj bierze sie z pra-
cy, a nie ze Swiadczen. Kto$, kto tego nie
rozumie, jest glupkiem, ktos, kto rozu-
mie, ale wykorzystuje w debacie l¢ki lu-
dzi, jest cynikiem”.

Tyle Ze nieco p6Zniej to wlasnie je-
go ministerstwo — resort pracy i rodzi-
ny — nadzorowalo i ostatecznie wpro-

¢ Bartosz Marczuk, byty wiceminister
pracy w rzadzie Mateusza
Morawieckiego

FOT. CEZARY ASZKIELOWICZ / AGENCJA WYBORCZAPL

wadzilo w 2017 . w Zycie obniZenie wie-
ku emerytalnego. Szefowa wiceministra,
Elzbieta Rafalska, przyznala, ze krétsza
praca jest konieczna, bo ,takie sg oczeki-
wania Polakéw”.

Z tego wynika, ze szefem Marczuka
byl - tu cytujac jego samego - ,,glupek
lub cynik”.

Warto zaznaczy¢, ze Marczuk, bedac
w resorcie pracy, ttumaczyl, Ze wszedl
do rzadu PiS, aby walczy¢ o polskie ro-
dziny, aby pomdc gléwnie mtodym Po-
lakom, ktérych nie sta¢ na dzieci. Tym-
czasem skrocenie wieku emerytalnego,
zainicjowane przez resort Marczuka, to
byt cios w tych wtasnie, ktérym chciat
pomagac.

Znéw cytat z dawnego Marczuka,
dziennikarza, zanim wstgpil do rza-
du PiS: ,Duza liczba emerytéw najbar-
dziej szkodzi wlasnie mlodym. Dlacze-
go0? Bo, aby wyplaci¢ §wiadczenia, trze-
ba wyzej opodatkowaé dochody z pra-
Cy, przez co pracownicy stajg sie droz-
si. A najstabsi na rynku pracy sa ludzie
mlodzi — bez doswiadczenia, wchodzg-
cy narynek”.

Marczuk ma jednak to do siebie,
ze gdy jego poplecznicy tracg wladze,

a on stanowiska, wtedy automatycz-

nie przestawia wajche i postuluje to,
co dawniej glosil. Nic wiec dziwnego,
ze gdy juz rzady objela Koalicja 15 Paz-
dziernika, Marczuk znéw zrobil obrét
0 180 stopni.

Jako czlonek zarzadu Instytutu So-
bieskiego opublikowal pod koniec
2024 r. na stronie tego think-tanku tekst
,Dluzsza praca to wyzsza emerytura”.
W artykule pisze wprost, ze Polsce po-
trzebna jest debata na temat ,wydtuza-
nia aktywnos$ci zawodowej, zwlaszcza
kobiet”. Z perspektywa ewentualnego
zrownania go do 65 lat (tak jak u mez-
czyzn) do roku 2050-2060.

Jakby kto$ sie pogubil, to jeszcze raz
kroétkie résumé.

Rzady Tuska w 2013 r. — Marczuk do-
maga si¢ podwyzszenia wieku emerytal-
nego (co zresztg Tusk wprowadza w wy-
dluzonej perspektywie az do 2040 r.).

Rok 2016 - rzady PiS, Marczuk i je-
go resort wprowadzajg obnizenie wieku
emerytalnego.

Rok 2025, najnowsze rzady Tuska
—Marczuk znéw domaga sie wydluzenia
wieku emerytalnego.

Czy ktos$ jeszcze za tym nadgza?

PiS w opozyciji,

oby jak najdtuzej

Na koniec przytocz¢ moje osobiste
wspomnienia zwigzane z Bartoszem (je-
steSmy po imieniu), ktére zresztg juz
kiedys przytaczalem na tamach Wybor-
czej. Otoz, gdy go poznalem, byl jeszcze
dziennikarzem ,Gazety Prawnej”. Zaj-
mowaliSmy si¢ podobna tematyka — po-
lityka spoleczng, emeryturami. Nie wa-
ham sie powiedzie¢, ze byt w tych spra-
wach najwiekszym fachowcem, ja mo-
glem sie od niego tylko uczy¢.

Gdy wiec dowiedzialem sie, ze wste-
puje do rzadu PiS, nie moglem uwie-
rzy¢. On, z takimi pogladami? Przeciez
go zaraz wywalg — pomys$lalem. Ale nie
wywalili. Bo w garniturze wiceministra
mowil juz zupeknie innym jezykiem niz
Ze mna.

Trzymam wiegc teraz kciuki, aby PiS
jak najdluzej pozostal w opozycji. Tylko
wtedy jest szansa, ze Bartosz bedzie dtu-
zej trwal przy tym, co aktualnie glosi.
Leszek Kostrzewski

Haczyk w rencie wdowiej

Mozna jg stracic z dnia na dzien

0Od przyszlego roku wyplaty
zrenty wdowiej wzrosng. ZUS
przypomina jednak o istotnym
haczyku w przepisach.

W czerwcu ZUS poinformowal, ze
renta wdowia trafia regularnie do
993,4 tys. wdow i wdowcow. Wie-
Iu z nich moze jednak nie zdawaé
sobie sprawy, ze w tym $wiadcze-
niu jest maly haczyk i rente wdowig
w kazdej chwili mozna stracié¢, a na-
wet zosta¢ zmuszonym do zwrotu
Swiadczenia.

Nie kazdy otrzyma swiadczenie
Moéwimy bowiem o mozliwosci lacze-
nia renty rodzinnej po zmarlym mal-
zonku i wlasnego Swiadczeniaemery-
talno-rentowego. Renta wdowia przy-
stuguje seniorom, ktérzy osiagneli wiek
emerytalny i byli ze swoim wspotmal-
zonkiem do samego korica, ale straci-
li go nie wczesniej niz w wieku 55 lat
w przypadku kobiet lub 60 lat w przy-
padku meZczyzn. Jak wyjasnia Krzysz-
tof Cieszyriski, rzecznik regionalny ZUS,
wejscie w nowy zwigzek malzeriski po
$mierci poprzedniego wspétmalzonka

automatycznie oznacza utrate prawa
do $wiadczenia. — W takiej sytuacji pra-
wo do renty wdowiej natychmiast prze-
pada. Przepisy jasno méwig, Ze dodat-
kowe pienigdze przystuguja tylko oso-
bom, ktére nie weszly w nowy zwigzek
malzenski. O $lubie trzeba niezwlocz-
nie powiadomic¢ ZUS, aby unikna¢ ko-
niecznos$ci zwracania nienaleznie po-
branych pieniedzy — wyjasnia rzecznik.

lle wynosi renta wdowia?
Kwota wyplacana w ramach renty wdo-
wiej jest uzalezniona od podstawowej

emerytury. Uprawnieni moga pobierac¢
jedno pelne $wiadczenie oraz 15 proc.
drugiego. Dobrowolnie mogg wybrac,
czy wolg otrzymac w pelni emeryture
swoja, czy zmarlego malzonka.

Suma wszystkich $wiadczen ma jed-
nak limit — niemoze przekroczy¢ trzy-
krotnosci najnizszej emerytury (obecnie
to 5935,47 zi brutto). Jesli lgczna kwota
przebije ten prég, ZUS obetnie wyplate
doktadnie o kwote przekroczenia. Nie jest
to jednak powszechne zjawisko. Przeciet-
na wyplata w ramach renty wdowiej wy-
nioslta w czerwcu 3949,43 z1, a Srednia

kwota wynikajgca z doliczenia 15 proc.
drugiego $wiadczenia to 379,10 zl.

Od przyszlego roku wysoko$c¢ wy-
plat péjdzie jednak w gére. Zgodnie
z nowymi przepisami, udziat drugie-
go $wiadczenia wzroénie z 15 proc. do
25 proc. To bezposrednio przelozy sie
na wyzsze kwoty dla senioréw.

Od poczatku dzialania programu
przynajmniej jedng wyplate otrzy-
malo ok. 1,1 mln wdéw i wdowcow.
W pierwszym pétroczu 2026 r. na ten
cel przeznaczono ponad 22,8 mld zl.
Eryk Kielak, PAP
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