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135
POLOWANIA
NA
DYKTATOROW
Blady strach padt
na dyktatorow,
majacych na pniu
z Waszyngtonem.
Stojacy na

czele rezimow

w Ameryce
tacinskiej, na
Bliskim Wschodzie
a takze w Europie
Wschodniej zaczeli
nerwowo ogladac
sie przez ramie,
pytajac swoich
dworakoéw: czy to

ja bede nastepny?

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE 4 STYCZNIA
O GODZ. 20. SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ
APLIKACJACH MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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KRA]
19 WALKA O ZGODE

- Wrdcita harmonia i normalnosé

- relacjonuje jeden z uczestnikow
posiedzenia wyjazdowego PiS-u. Ale
drugi dziatacz kontruje, ze to tylko

pozorne uspokojenie.

29 PORZUCONA REFORMA
— Premier zwariowat! Wyrzucit
do kosza 11 mld zt - komentuje
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storpedowanie reformy rynku pracy

politolog Bartosz Rydlinski.

39 ZYWIOLOWA PRZESADA
— Politycy opozycji nagrywaja
filmiki w korkach, by uderzyc¢

w rzad, ale dla oséb powyzej 50.
roku zycia obecna aura to raczej
umiarkowana jesien — mowi prof.
Rafat Chwedoruk.

48 ROSYJSKA PROPAGANDA
KRADNIE OKLADKI ,WPROST"
Jak rosyjskie media przerobity
poruszajaca oktadke ,Wprost”

z 2022 r. bedaca hotdem dla
ukrainskich zotnierzy.
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FELIETONY
52 JERZY WYSOCKI
58 JAN WROBEL

SPOLECZENSTWO

6. SZKOLA POTRZEBUJE
EWOLUCIJI

— Rzad powinien spowolnic¢ dziatania
- apeluje poset Marcin Jozefaciuk.
Przyznaje takze, ze sam chce uczy¢
edukacji zdrowotnej, ktora jego
zdaniem powinna byc¢ obowigzkowa.

68 AWANTURA O KRZYZ

Nauczycielka w szkole podstawowej

w Kielnie miata zerwac krzyz ze
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Sciany w sali lekcyjnej i wyrzucié
go do kosza. Co na to kuratorium
oSwiaty?

74 CYBERLIKWIDACJA

Swietnie funkcjonujaca jednostka ds.

cyberbezpieczenstwa konczy swoja
dziatalnos¢. — Padt na nas blady
strach — mdwi biegty w sprawach
o przestepstwa seksualne.

BIZNES

89 KONIEC POGONI

ZA ZACHODEM

— Byta chaotyczna, niepetna i petna
zaniechan. | moze wtasnie dlatego
okazata sie jedng z najbardziej
udanych - ttumaczy fenomen polskiej
tranformacji dr hab. Piotr Korys.
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111 NAUKA W TRYBIE
NIEDOBORU

Dlaczego mtodzi Polacy uciekaja

ze studidw? Przez kryzys zwigzku
nauki z gospodarka. Remedium na to
mogg byc¢ spotki Skarbu Panstwa.

LAGRANICA

145 TRUMP DZIALA
METODA CHIRURGICZNA
- Atakiem na Wenezuele Trump

q.'- . ~ ’
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odciggnat uwage od stabnacych
sondazy i problemdéw wewnetrznych
w USA - ttumaczy politolog prof.
Tomasz Ptudowski.

155 KOSZTOWNA tASKA
LUKASZENKI

Uwolnienie biatoruskich wiezniow
politycznych byto bez watpienia
Swietem. Jednak czy faktycznie
oznacza ono zwyciestwo opozycji nad
tukaszenka? Nic bardziej mylnego.

¢
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POLACY O WOSP

Jakie jest Pani/Pana NASTAWIENIE DO WIELKIE)J
ORKIESTRY éWIATECZNEJ POMOCY’

7 2 0/0 wspieram
y

wielka orkiestra

Swiateczng
pomocy

> 17,2%
| nie wspieram

nie wiem 10,8 %
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72 PROC. POLEK | POLAKOW ZADEKLAROWALO,
ZE ZAMIERZA WESPRZEC WOSP w 2026 r. — wy-
nika z nowego sondazu, ktéry dla ,Wprost” zreali-
zowata pracownia SW Research. To wyzszy wynik
niz w badaniu sprzed 12 miesiecy.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

WIECEJ

lisko 2,6 mld zt - tyle zebrata Wielka Orkiestra Swiatecz-

nej Pomocy w ciggu 33 finatow, a juz za kilka tygodni -

25 stycznia — zagra po raz kolejny. Hasto tegorocznej
edycji to: ,,Zdrowe brzuszki naszych dzieci”. Zebrane pienigdze
zostang przeznaczone na zakup sprzetu niezbednego do diagno-
stykiileczenia chorob przewodu pokarmowego u najmtodszych
pacjentow.

Zbiérke WOSP mozna zasilié nie tylko wrzucajac datki do pu-
szek, ktore sg oznaczone charakterystycznym serduszkiem. Wy-
startowaty rowniez licytacje — w ich ramach znane osoby
przekazuja nie tylko cenne dla nich przedmioty, ale takze oferuja

+~WPROST” NR 2 12 STYCZNIA 2026 8
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np. swoj czas, dajac mozliwoS¢ wylicytowania spotkania z nimi,
co dla ich fanéw jest nie lada gratka.

Jednoczesnie WOSP - mimo szczytnej idei — nie spotyka sie
tylko ze stowami pochwat. Ptynie takze krytyka i powraca jak
bumerang hasto ,,Nie wspieram Owsiaka”,

Polacy murem za Owsiakiem

W najnowszym sondazu, ktory na zlecenie ,,Wprost” przeprowa-
dzita pracownia SW Research, postanowiliSmy sprawdzic, jakie
jest nastawienie Polek i Polakéw do Wielkiej Orkiestry Swiatecz-
nej Pomocy. Az 72 proc. respondentow zadeklarowato, ze zamie -
rza wesprzec te inicjatywe w 2026 r. 17,2 proc. mowi stanowcze
,nie’”, a10,8 proc. wcigz sie waha.

W zeszlym roku, roOwniez w styczniu, przeprowadziliSmy
sondaz, w ktorym zadaliSmy takie samo pytanie. Od tego czasu
zmniejszyt sie odsetek niezdecydowanych, a wzrost zarowno
tych, ktoérzy jednoznacznie deklaruja poparcie dla WOSP, jak
rowniez tych, ktorzy sa na przeciwnym biegunie. W 2025 r. wy-
niki przedstawiaty sie w nastepujacy sposéb: 70,2 proc. re-
spondentow planowato wesprzec inicjatywe, na ktorej czele stoi
Jerzy Owsiak, 16 proc. nie zamierzato doktadac sie do zbiodrki,
a13,8 proc. byto niezdecydowanych.

+~WPROST” NR 2 12 STYCZNIA 2026 9


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE ﬂ

WPROST ONLINE SONDAZ

sLokalny substytut Sorosa”

O to, dlaczego politycy prébuja przekué temat WOSP w kolejny
spor polityczny, zapytaliSmy prof. Rafata Chwedoruka z Uniwer-
sytetu Warszawskiego.

— Polityczny spér wokét Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Po-
mocy nie jest tematem nowym. Po pierwsze, wynika on z ge-
neralnego konfliktu o role KoSciota w zyciu spotecznym, ktora
— chociaz juz wczeSniej i tak byta bardzo duza - to po 1989 r.
nabrata jeszcze wiekszego znaczenia. Dotykamy tez tematu zwig-
zanego z dziatalnoScig charytatywng. CzeS¢ politykow prawicy
odebrato pojawienie sie Jerzego Owsiaka i WOSP jako swoiste
wejScie na teren zastrzezony dla aktywnoSci KoSciota i instytu-
cji z nim zwigzanych — mowi politolog w rozmowie z ,,Wprost”,

— Po drugie, prawica od dziesiecioleci — poza nielicznymi wy-
jatkami — ma przeSwiadczenie o tym, ze mtodzi ludzie sg po dru-
giej strony barykady. A aktywnoS¢ Owsiaka, ktora wykracza poza
sama Wielka Orkiestre Swiatecznej Pomocy i np. za posrednic-
twem festiwali jest adresowana bezpoSrednio do mtodych ludzi,
dodatkowo sprawiata, ze niektorzy politycy prawicy zaczeli go od-
bierac jako lokalny substytut George’a Sorosa — analizuje ekspert.

Najwieksi zwolennicy i przeciwnicy
Analizujgc wyniki najnowszego badania, najwyzszy odsetek
wsparcia dla WOSP zostat odnotowany w nastepujacych grupach

+WPROST” NR 2 12 STYCZNIA 2026 10
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respondentow: kobiet (76,8 proc.), ankietowanych do 24. roku
zycia (82,4 proc.), z wyksztatceniem zasadniczym/zawodo-
wym (75,3 proc.) iz miast do 20 tys. mieszkancow (77,9 proc.).

Z kolei najwiecej odpowiedzi negatywnych pojawito sie wsrod:
mezczyzn (22,5 proc.), osob powyzej 50 lat (18,8 proc.), z wy-
ksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym (24,1 proc.) i z miast
z liczbg ludnoSci w przedziale 200-499 tys. mieszkancow
(28,6 proc.).

Tusk zabrat glos

Glos w sprawie WOSP w stanowczy sposob zabrat Donald Tusk.
,Chca zniszczyc Jerzego Owsiaka i Orkiestre, tak jak probowali
zniszczyC Lecha Watese i prawdziwa polska solidarnos¢. Chyba
na to nie pozwolicie?” — napisat premier na portalu X (dawnym
Twitterze — red.).

Wpis szefa polskiego rzagdu wywotat niematg burze. ,,Pre-
mier jak zwykle ochoczo przytgcza sie do podsycania spotecz-
nych sporow. Wiem, ze to na korzysc partii, ale czy na korzysc
panstwa? Kazdy rozsadny cztowiek widziat, jak Pan Owsiak
pomagat obecnej koalicji rzadzacej wygra¢c wybory, optaca-
jac m.in. billboardy z pieniedzy fundacji. Nieczyste zagranie,
ktore odcigga coraz wiecej osob od, jakby nie patrzec, ciekawej,
wieloletniej inicjatywy” — skomentowal Marcin Mozdzonek
z Konfederacji.

+WPROST” NR 2 12 STYCZNIA 2026 11
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+WOSP to jedna z wielu fundacji i stowarzyszeni w Polsce. By-
toby bardzo dobrze dla wszystkich obywateli, bez znaczenia jakie
maja polityczne poglady, aby wtasSnie polityki do dziatalnosci
spotecznej nie mieszac. Btw (z angielskiego »by the way«, czyli
swojq drogg — red.) czy premier interweniowat w sprawie — za-
grozonej z powodu niekompetencji i opieszatoSci ministra Jego
rzadu - niebieskiej linii? Jesli z takim samym zaangazowaniem,
jak broni Pana Owsiaka, to jestem wdzieczny” - zakonczyt wpis.

Billboardy koscia niezgody
Na krotko przed wyborami parlamentarnymi w Polsce w 2023 1.
prawa strona sceny politycznej gardtowata ws. billboardow Wiel -
kiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, ktére w jej ocenie nie wysytaty
apolitycznego sygnatu, a wpisywaty sie w toczgcg sie w czasie
kampanii wyborczej walke. Jak wygladaty? Pojawit sie na nich
duzy napis: ,,Polacy! Pokonajmy to ZEO!!! WYGRAMY". W zapisie
wyrozniaty sie litery ,,my’, ktore byty biato-czerwone. Znacznie
mniejszy byt dopisek, ktory precyzowat, ze chodzi o walke z sepsa.
Do pojawiajgcych sie wowczas stow krytyki odniost sie Jerzy
Owsiak we wpisie na Facebooku. ,,Mowicie, ze bilbordy »wygramy
ze sepsa« niektorych denerwujg, bo drugie dno, bo jeszcze co$
innego chodzi po gtowie niz sepsa? To postuchajcie” - rozpoczat.
,Najwyzsza Iza Kontroli juz w 2018 roku wykazata, ze Panstwo
Polskie w dziedzinie sepsy doprowadzito do ogromnych zanie-
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dban. Brak rejestru sepsy, brak sprzetu, a co za tym idzie absolutny
brak opieki nad naszym zdrowiem i zyciem. NIK nakazat natych-
miast wprowadzic zmiany. Jest rok 2023 i nie wprowadzono stow-
nie ani jednej zmiany nakazanej przez NIK. Ale jak ktoS z Waszych
bliskich z sepsg walczy w szpitalu — ptaczirozpacz. Jak to mowig
- jak trwoga to do... lekarza! Bo jak trwoga ze zdrowiem, to tylko
lekarz, pielegniarki, pielegniarze, ratownicy medyczni, diagnoSci
laboratoryjni i przede wszystkim sprzet, ktorego system przez
te wszystkie lata nie kupit ani jednej sztuki. A my to zrobiliSmy
i kupiliSmy dla wszystkich 206 laboratoriow mikrobiologicznych
476 meganowoczesnych urzadzen” — napisat Jerzy Owsiak.

Wspomniat tez o konferencji ,,SEPSA czy tylko problem kli-
niczny?”, ktora odbyta sie wowczas w Katowicach. ,,Podzieko-
wano Fundacji za zajecie sie tematem i poruszono miedzy innymi
ogromny problem - czy na pewno system finansowac bedzie
wszystkie uzywane do badania odczynniki. Na spotkanie zapro-
szono tych, ktorzy o tym decydujg. Nie przyszed? nikt z Narodo-
wego Funduszu Zdrowia — napisat Owsiak.

,Dlatego nasze bilbordy »wygramy z sepsg«, majq taki cha-
rakter, aby o nich mowic, wszystkimi wstrzgsngc i aby system
traktowat to jako psi obowigzek i zapewnit nam, Polakom, bez-
pieczng diagnostyke i leczenie. My kupiliSmy sprzet, oni musza
zapewnic finansowanie. Dlatego te bilbordy tak zrg w przestrzeni
publicznej i oby jak najwiecej o nich méwiono” — podsumowat.
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,Jednoznacznosc” Owsiaka
Prawica powtarza tezy, ze lider WOSP jest zaangazowany po
jednej stronie sceny politycznej. W tym kontekScie przypomina
chociazby o obecnosci Jerzego Owsiaka podczas Marszu Miliona
Serc, ktory zwotat Donald Tusk. Czy te argumenty sgq chybione?
— Zdarzyty sie tez sytuacje, kiedy Jerzy Owsiak zabierat gios
w sprawach publicznych w sposob, ktory nie byt na reke prawe;j
stronie sceny politycznej. Z catg pewnoSscia trzeba jednak wy-
raznie podkresli¢, ze Owsiak od poczatku swojej aktywnoSci nie
dazyt do konkretnego zaangazowania na tym polu, bo bytoby to
dysfunkcjonalne. Jego obecna jednoznacznos¢ jest skutkiem a nie
przyczynag. Jego poglady na wiele spraw nie byty wcale skrajnie
emancypacyjne i liberalne, a on sam stat sie kims, kim bardziej
zainteresowata sie polityka, zanim on zdazyt zwrocic sie w jej
kierunku - ocenia prof. Rafat Chwedoruk. &

Badanie zostato zrealizowane w dniach 6-7 stycznia 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 808 wywiaddw z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLACY O NASTEPCY
HOLOWNI

Kto Pani/Pana zdaniem BYtBY NAJLEP-
SZYM PRZEWODNICZACYM POLSKI 20507

~_.50,5% nie ma zdania

1,1%
14,2% w sondazu IBRiS dla
Ryszard Petru +Rzeczpospolite]”
8,9%
Joanna Mucha
7,9%
Katarzyna Petczynska-Natecz
5,2%
6,9% Paulina Hennig-Kloska
kto$ inny 3,3%
L Bartosz Romowicz

3,1%
Rafat Kasprzyk

Fot. Polska 2050, domena publiczna

+~WPROST” NR 2 12 STYCZNIA 2026 1
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W niedziele, 11 stycznia, odbedq sie wybory na no-
wego przewodniczqcego Polski 2050. Zapytalismy
Polakéw, KTO ICH ZDANIEM POWINIEN ZASTAPIC
NA TYM STANOWISKU SZYMONA HOLOWNIE.

Tekst: SZYMON KRAWIEC

niedzielnych wyborach o fotel lidera Polski 2050
bedzie sie ubiegac¢ 6 kandydatow. Minister klimatu
i Srodowiska Paulina Hennig-Kloska, poset Rafat Ka-

WIECEJ

sprzyk, postanka Joanna Mucha, minister funduszy i polityki
regionalnej Katarzyna Petczynska-Natecz, poset Ryszard Petru
oraz poset Bartosz Romowicz.

Sondazowa przepasc i brutalna walka

Przed kazdym z nich trudne zadanie. Polske 2050 trzeba wy-
ciggnac z otchtani przed kolejnymi wyborami. W najnowszym
sondazu IBRiS dla ,,Rzeczpospolitej” Polska 2050 znalazia sie
na ostatnim miejscu z mizernym 1,1 proc. poparcia. To kolejny
sondazowy spadek, tym razem o 0, 6 pkt proc. w porownaniu
z poprzednim badaniem. Warto przypomniec, ze w wyborach
z 2023 1. Polska 2050 wspoOlnie z PSL uzyskata 14 proc. glosow.

+~WPROST” NR 2 12 STYCZNIA 2026 2
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Kolejne wyzwanie to walka o spojnoS¢ partii. W ostatnich
dniach pojawity sie gtosy, ze Polska 2050 moze by¢ rozszarpana
przez wiekszych graczy. Ryszard Petru mowit, ze chocby Mate-
usz Morawiecki pracuje nad wzmocnieniem swojej pozycji w PiS
i szykuje sie do rozmow z politykami obecnej koalicji na temat
mozliwych transferow.

Do kolejnych wyborow pozostaty niecate dwa lata. Przez ten
czas trzeba bedzie rowniez dbac o stabilnosé¢ koalicji rzadzacej,
ktora bez Polski 2050 przestataby istnie¢. Wiadomo, ze walka
o glosy na nowego lidera partii staje sie coraz bardziej brutalna.
Onet donosi, ze kilkudziesieciu cztonkow Polski 2050 miato do-
sta¢ posady w instytucjach podlegtych Ministerstwu Funduszy
i Polityki Regionalnej. Wszystko po to, zeby zdoby¢ wiecej gio-
soOw w niedzielnych wyborach. Kto moze je ostatecznie wygrac?

Petru na czele
To nadal wielka niewiadoma. Kazdy z kandydatow prowadzi
w ostatnich tygodniach intensywng kampanie wsrod cztonkow
swojego ugrupowania. My postanowiliSmy spytac zwyktych Pola-
kow, kto ich zdaniem bytby najlepszym przewodniczacym Polski
2050.

Wedtug Agencji Badan Rynku i Opinii SW Research, kto-
rej zleciliSmy takie badanie, najlepiej wypadt Ryszard Petru.
14,2 proc. ankietowanych widziatoby go w tej roli. Na drugim

+~WPROST” NR 2 12 STYCZNIA 2026 3
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miejscu uplasowata sie Joanna Mucha (8,9 proc.), a podium za-
mkneta Katarzyna Petczynska-Natecz (7,9 proc.). Na kolejnych
miejscach wylgdowali: Paulina Hennig-Kloska (5,2 proc.), Bar-
tosz Romowicz (3,3 proc.) i Rafat Kasprzyk (3,1 proc.). 6,9 proc.
badanych w fotelu przewodniczgcego Polski 2050 widziatoby
natomiast kogo$ zupetnie innego. A az 50,5 proc. nie ma w ogodle
w sprawie nastepcy Hotowni zdania. To najlepiej pokazuje, jakim
zainteresowaniem cieszy sie dzisiaj to ugrupowanie wsrod zwy -

ktych Polakow. @

Badanie zostato zrealizowane 7 stycznia 2025 roku przez agencje SW
Research metoda wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 808 wywiaddw z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéow powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Wrécita harmonia i normalnosc. A Ze NIE WSZY-
SCY W NASZEJ PARTII SIE KOCHAJA, TO NOR-
MALNE | TO SIE NIE ZMIENI. Wazne, ze juz wiel-
Rich zgrzytow nie ma — relacjonuje w rozmowie
z ,Wprost” jeden z uczestnikéow srodowego posie-
dzenia wyjazdowego w PiS-ie. Inny dodaje, Ze to
pozorne uspokojenie, bo ,nie da sie udawac jedno-
Sci, jesli jej nie ma’.

Tekst: AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

o podwarszawskiego Sekocina na posiedzenie klubu

WIECEJ

parlamentarnego PiS-u zjechato w Srode ok. dwustu

dziataczy partii. Jak mowi nam jeden z uczestnikow spo-
tkania, dominowat klimat ,,pojednania”. — Prezes catkowicie
ucigl tematy zapalne - nie byto mowy o Kurze (Jacek Kurski -
red.) ani Dworczyku (ostatnio doszto do spiecia miedzy polity-
kami PiS-u: Michatem Dworczykiem i Mariuszem Btaszczakiem.
Powodem byt pomyst tego pierwszego dotyczacy wprowadzenia
podatku na rzecz Sit Zbrojnych RP - red.). Nie byto ptaszczyzny
do tego, zeby zajmowac sie jakimiS sporami - mowi parlamen-
tarzysta.
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+Maslarze" na cenzurowanym
Wedtug niego wiekszoS¢ cztonkow partii od dawna méwi o tym, zZe
agresywne wpisy i ktotnie w mediach spotecznoSciowych sg szko-
dliwe. — WiekszoSci dziataczy nie podoba sie zachowanie ,,ma-
Slarzy” (frakcji skupionej m.in. wokot Jacka Sasina i Przemystawa
Czarnka - red.), to rozwalanie partii za poSrednictwem mediow”’
W tym nowym rozdaniu politycznym wyraznie zyskat Mateusz
Morawiecki, ktory — wbrew wczeSniejszym spekulacjom - wrocit,
jak mowi nasz informator, do task prezesa.

" — Podczas spotkania Kaczynski CHWA -
LIt DOROBEK RZADU MATEUSZA,

zwilaszcza w kontekscie pandemii i woj-
ny — relacjonowat polityk.

Jak dodaje, jezeli ,,maslarze” nie przestang punktowac Mo-
rawieckiego, to sami sobie zaszkodzg, bo przysporzg sympatii
bytemu premierowi.

— Cho¢ wczeSniej byto przyzwolenie prezesa na gtupie wpisy
czy wypowiedzi medialne o Mateuszu (Morawieckim - red.),
teraz juz koniec z ,,igrzyskami”, Prezes postawil na pragmatyzm
- twierdzi nasz rozmoweca.

Cho¢ niedawno prezes PiS-u mowit o Przemystawie
Czarnku jako o potencjalnym przysztym premierze, nic nie jest

+WPROST” NR 2 12 STYCZNIA 2026 21


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I

WPROST ONLINE KRAJ

przesadzone. — RadoS¢ ,,maslarzy” jest przedwczesna. Prezes
juz kilku kandydatow namaszczat, a potem roznie sie konczyto.
Na przyktad Beata Szydto w 2014 roku nie byta wymieniana jako
faworytka, a rok pdzniej zostata szefem rzadu. I to, szczegdlnie
mtodszych ,,maSlarzy’, powinno uczy¢ pokory”.

— Ciekawym watkiem jest tez to, ze na gietdzie nazwisk wsrod
potencjalnych kandydatow na premiera technicznego pojawit
sie byly ambasador Polski przy NATO Tomasz Szatkowski oraz
Piotr Nowak, ktory przez krotki czas kierowat resortem rozwoju
i technologii — wskazuje polityk.

Ziobrysci traca na znaczeniu

Dodaje, ze ,,ziobrysci” zaczynajg traci¢ na znaczeniu. — Plgcza
sie w grupie Jacka Sasina, ale jako$ tak niemrawo wygladaja. Ich
realny wymiar polityczny jest staby - mowi nasz informator, do-
dajac, ze wptyw na te sytuacje ma nieobecnoS¢ Zbigniewa Ziobry,
ktory uciekt na Wegry.

Jesli chodzi o strategie PiS-u na najblizsze miesigce, to wedtug
polityka, z ktorym rozmawialiSmy, partia stawia na radykalng
mobilizacje. - Bedziemy kontynuowac spotkania terenie, juz nie
tylko w kazdym powiecie, ale tez w wiekszej liczbie miejscowoSci
- zapowiada nasze zrodto.

A czy jest jakiS plan na poskromienie Konfederacji i Korony
Polskiej Grzegorza Brauna, ktore umacniajg sie w sondazach?
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— Obserwujemy ten trend, ale na razie nie popadamy w histe-
rie. Braun zaczyna zagraza¢ Mentzenowi i Bosakowi, wiec to oni
powinni sie go obawiac najbardziej. U nas priorytetem pozostaje
utrzymanie jednoSci wewnatrz wtasnych szeregow. Wrocita har-
monia i normalnoS¢. A Ze nie wszyscy w naszej partii sie kochajg,
to normalne i to sie nie zmieni. Wazne, ze juz wielkich zgrzytow
nie ma - podsumowuje polityk.

Zupelnie inny obraz wyjazdowego spotkania PiS-u wytania
sie z relacji drugiego polityka partii. Wedtug jego stow, ,,radosne
zdjecia” publikowane w mediach spotecznoSciowych przez np.
Mateusza Morawieckiego to jedynie fasada i proba pokazania, ze
wcigz posiada ,,mocne zaplecze”,

- W rzeczywistoSci nastroje wewnatrz ugrupowania nie sg
takie wspaniate.

" Atmosfera na spotkaniu byta BLIZSZA

STYPY NIZ WESELA. Podzialy wewngqtrz
partii sq naprawde wyczuwalne — mowi.

Zdaniem naszego drugiego rozmowcy, Jarostaw Kaczynski,
mimo podejmowanych prob, traci dawng zdolnos¢ do catkowitego
uciszania wewnetrznej krytyki. — Nie da sie udawac jednoSci,
jeSli jej nie ma. Prezes coraz mocniej probuje to opanowac, ale
zobaczymy, czy mu sie to uda - méwi drugi polityk PiS-u.
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Bardziej targowisko niz szeregi

O co toczg sie boje? — Sprawa jest prosta. Wszyscy w partii do-
skonale rozumiejg kalendarz polityczny. To ostatnia okazja do
bezkarnego toczenia wewnetrznych wojen o jak najlepsze pozycje
wyjSciowe przed uktadaniem list wyborczych. Co kto sobie dziS wy-
szarpie, to bedzie p6zniej miat - ttumaczy anonimowy informator.

W jego opinii, w partii narasta frustracja, ze ugrupowanie
przestato zajmowac sie realng polityka, a skupito sie wytgcznie
na wewnetrznych gierkach. ,,Przekaz jest taki, ze ta partia zajmuje
sie sama sobg i dryfuje” — ocenia polityk.

Ostatnie tygodnie w PiS-ie przypominaty bardziej targo-
wisko niz zwarte szeregi partyjne. Jak mowit przed Swietami
poset Tadeusz Cymanski, to zty kierunek, bo ,,brudy pierze sie
w domu”. Wtoérowata mu postanka Anna Krupka, ktéra uwaza, ze
wycigganie wewnetrznych spraw partii do mediow jest btedem
i,,0bie strony sporu posunety sie za daleko”,

— Jako wiceprezes PiS-u jestem otwarta na dyskusje z kazdym,
ale o problemach w rodzinie powinno sie rozmawia¢ w domu,
a nie w Swietle jupiterow. Sitg naszego ugrupowania i prezesa
Jarostawa Kaczynskiego jest to, ze skupiamy wiele indywidual -
nosciiwrazliwosci. Donald Tusk w Koalicji Obywatelskiej wyciat
wszelkie niezalezne gtosy, (...) my dopuszczamy dyskusje, bo
chcemy wypracowac najlepszg oferte dla Polakow — podkreSlata
parlamentarzystka.
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Spor miedzy ,,harcerzami’, czyli zwolennikami Mateusza Mo-
rawieckiego, a ,,maslarzami” - frakcja, w ktorej pierwsze skrzypce
grajg Jacek Sasin, Przemystaw Czarnek i Tobiasz Bochenski - trwa
od dawna. ,,MaSlarze” punktowali publicznie bytego premiera za
porazke wyborczg w 2023 roku, a takze za sposob, w jaki uprawiat
polityke europejskg (krytykowali go m.in. za Zielony Lad - red.).

Dyscyplinowanie Morawieckiego
Jacek Sasin otwarcie przyznat na poczatku grudnia w Radiu Zet,
ze Mateusz Morawiecki nie bedzie kandydatem PiS-u na premiera
w 2027 roku, poniewaz reprezentuje centrowy nurt, a wiec nie to,
czego oczekujg wyborcy. Mateusz Morawiecki zrewanzowat sie na
portalu X, publikujgc zdjecie Jacka Sasina i opisujgc je wymow-
nym zdaniem: ,,Oto, czego oczekuja wyborcy prawicy”,
Dyskusje probowali studzic inni postowie PiS-u, na przyktad
Dariusz Matecki, ustawiajgc bytego premiera do pionu ,,Po co ten
wpis? Zeby Wyborcza i TVN miaty narracje? Jak Pan niedawno
wypowiadat sie negatywnie o ministrze Zbigniewie Ziobro nie
opowiadaliSmy publicznie, chociaz moglibySmy. To nie Pan jest
naszym wrogiem, a my nie jesteSmy Panskimi wrogami. Wrog
jest jeden, nazywa sie Donald Tusk, facet od dwoch lat dewa-
stuje nam Ojczyzne. Lepiej skupmy sie na tym, zeby go wspolnie
pokonaé w wyborach, zamiast tracic¢ sity na wewnetrzne wojny
podjazdowe”’,
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Atmosfere podgrzewat jednak Jacek Kurski, byty prezes TVP nie
zostawiajgc suchej nitki na Mateuszu Morawieckim i zarzucajac
mu nielojalno$¢ wobec PiS-uijej szefostwa. Byty premier kontr-
atakowat w TV Republika, Ze nie wie, czy na pewno musimy zaj-
mowac sie zawodnikiem, ktory z drugiego miejsca osiggnat szosty
wynik i probuje pouczac nas, w jaki sposob pozyskiwaé¢ wyborcow”,

Kurski jednak nie odpuszczat, mowigc w mediach spoteczno-
Sciowych, ze Morawiecki ,,demonstracyjnie odmowit stawiennic-
twa na bardzo waznym grudniowym posiedzeniu wtadz PiS-u”
i,,organizuje konkurencyjne imprezy w kraju’, co Swiadczy o tym,
ze ,,ewidentnie realizuje jakiS plan. Zachowuje sie przy tym
tak, jakby sie czegoS§ strasznie bat. A strach jest ztym doradca”

Choc Joachim Brudzinski przyznat w kanale ,,Super Ring”, Ze
Kurski — mimo wielu talentow — ma ,,ceche destrukcyjng”

" pojawito sie Rluczowe pytanie, czy pre-
zes PiS-u jest w stanie ZAPANOWAC

NAD CHAOSEM W PARTII, ktdry jest pa-
liwem dla politycznych przeciwnikow,

w tym rosngcej w site Konfederacji i Korony Polskiej Grzegorza
Brauna.

Ryszard Czarnecki, wieloletni europoset PiS-u, wyznat na
tamach ,Wprost”, ze jednoS¢ to wyzwanie dla catego ugrupowa-
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nia. — Niektorzy chcg zaznaczy¢ swojg odrebnos¢, by wywalczyc
lepsza pozycje startowa przed uktadaniem list wyborczych. To
taka walka o ,,pole position”, jak w Formule 1. Jednak ta nie-
pokornos¢ moze skutkowac nieoczekiwanymi decyzjami przy
przydzielaniu miejsc na listach. Zobaczymy, co przyniesie wio-
sna 2027 roku. Na razie to nie bitwa, a poligon — podsumowat
W rozmowie z ,,Wprost”, @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Nie bedzie zapowiadanej od dawna reformy rynku
pracy. PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY NIE DO-
STANIE UPRAWNIEN DO PRZEKSZTALCANIA SMIE-
CIOWYCH FORM ZATRUDNIENIA W ETATY. Zde-
cydowat o tym osobiscie Donald Tusk. — Premier
zwariowat! Wyrzucit do kosza 11 mld zt — komen-
tuje politolog i ekspert OPZZ Bartosz Rydliniski.

@ Tekst: ELIZA OLCZYK
- s

edni mowili, ze na posiedzeniu Rady Ministrow wybuchta

WIECEJ

potezna awantura miedzy Agnieszka Dziemianowicz-Bak,

ministrg pracy, i Katarzyng Petczynskg-Natecz, ministra
funduszy i rozwoju regionalnego, a premierem Donaldem Tu-
skiem o uprawnienia PIP. Inni twierdza, ze nie byto awantury,
tylko wymiana zdan. Pewne jest jedno - po ostatnim w ubiegtym
roku posiedzeniu Rady Ministrow premier zdecydowat o wyrzu-
ceniu tej reformy do kosza, choc projekt ustawy w ogodle nie byt
omawiany podczas obrad rzadu.

Tusk sie wscieki?
Tak naprawde to nikt nie wie, co doktadnie znalazto sie w pro-
ponowanej ustawie, a diabet zawsze tkwi w szczegotach. Za to
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nieoficjalne informacje na ten temat wielu napawaty grozg. Czy-
taliSmy np., ze Panstwowa Inspekcja Pracy bedzie miata prawo
przeksztatca¢ umowy Smieciowe w etaty bez zgody pracownika,
a jeszcze samozatrudnieni, przymusowo obdarowani etatami,
musieliby zwracac panstwu np. odliczony w poprzednich la-
tach VAT lub doptacaé¢ do sktadek ZUS. Czyli ustawa dziatataby
wstecz, a na dodatek decyzje inspektorow PIP miatyby klauzule
natychmiastowej wykonalnoSci.

" Taki rodzaj REFORMY RYNKU PRACY

mato komu przypadiby do gustu, zatem
opor przeciwko rozwiqgzaniom Nowej
Lewicy byt zrozumiaty.

Tylko ze od momentu tych pierwszych publikacji wiele sie zmie-
nito.

- Rozmawiamy o ustawie, ktorej wiekszoS¢ z nas nie widziata
na oczy. Wiemy na jej temat tylko tyle, ile z rozmowy w TVP
z Maciejem Barkiem, ministrem nadzoru nad wdrazaniem polityki
rzgdu, ktoéra miata miejsce mniej wiecej miesigc temu. Zgodnie
ze stowami ministra automatyczne przeksztatcenie umow wypa-
dio z ustawy. Inspektor PIP w pierwszej kolejnoSci miat wzywac
strony do poprawienia umowy, jezeli uznat jg za nieprawidtows.
A ostatecznie gdyby wydat decyzje o przeksztatceniu umowy, bo
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nie doszediby do porozumienia z pracodawcg i pracownikiem,
to i tak bytaby ona zaskarzalna do sgdu. No i nie byto w ustawie
mowy o dziataniu prawa wstecz — wylicza Rydlinski.

Minister Berek w tamtej rozmowie, przeprowadzonej przez Ju-
styne Dobrosz-Oracz, zachwalat nowe rozwigzania jako kompro-
misowe. Tymczasem trzy tygodnie pozniej, po ostatnim w 2025
roku posiedzeniu rzadu, premier storpedowat reforme. P6Zniej
powiedziat dziennikarzom zgromadzonym na konferenc;ji pra-
sowej: ,,Podjatem decyzje, zeby nie kontynuowac pracy nad tego
typu reformg. Tak, ze sprawe uwazam z mojego punktu widzenia
za zamknietg”

Niektorzy komentatorzy sceny politycznej uznali, ze Tusk
znowu sie wSciekt. Ale sa i tacy, ktorzy twierdzg, ze chodzi tylko
o to, zeby odsunac od siebie podejrzenie, iz miato sie cos wspol-
nego z niepopularna reforma. Bo skoro Tusk sie wsciekt, to zna-
czy, ze 0 niczym nie wiedziat, a tylko zli ministrowie wpuscili go
na mine.

Tajemniczy lobbysci?

Szef rzadu argumentowat na wspomnianej konferenc;ji, ze ,,prze-
sadna wtadza dla urzednikoéw, ktorzy bedg decydowali o tym,
jak sie kto zatrudnia (...) bytaby bardzo destrukcyjna dla bar-
dzo wielu firm i mogtaby takze oznaczac utrate pracy dla wielu
ludzi”,
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Podobno decyzja premiera wprawita w konsternacje minister
Dziemianowicz-Bak, ktora nie bardzo wie, w jaki inny sposob
mialyby zrealizowac reforme rynku pracy, ktora jest jednym z ka -
mieni milowych Krajowego Planu Odbudowy i byta juz renegocjo-
wana przez obecny rzad. PiS zgodzit sie bowiem, ze bedzie dgzyt
do likwidacji nie tylko umowy firma-firma i umowy zlecenia,
ale takze umowy o dzieto i ten ostatni rodzaj stosunku pracy byt
przedmiotem negocjacji z Komisjg Europejska.

Wedtug Bartosza Rydlinskiego Polska straci 11 mld z1, jezeli
nie zrealizuje reformy rynku pracy, ktéra powinna wejS¢ w zycie
w czerwcu tego roku. — To sg pienigdze, ktore Komisja Europejska
przeznaczyta na reforme rynku pracy, zatem nie ma szans zebySmy
je dostali, jezeli tej reformy nie przeprowadzimy. Premier zwario-
wat, skoro wyrzuca do kosza miliardy ztotych — mowi politolog.

I dodaje, ze za rzadow PiS-u Polska po orzeczeniu TSUE
w sprawie Turowa i karach natozonych na rzad z powodu Izby
Dyscyplinarnej Sadu Najwyzszego stracita 2,9 mld z1, zatem
kwote blisko czterokrotnie mniejszg.

" Nasz rozmoéwca jest tez zdania, Zze PRE-
MIER ZLAMAL PRAWO, przerywajqc

proces legislacyjny, bo ustawa przeszta
juz przez Staty Komitet Rady Ministrow
i powinna stanqc¢ na rzqdzie.
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A skoro nie staneta, bo jak dotad nie byto jej w planach prac
rzadu, to znaczy, ze doszto do przestepstwa urzedniczego, bo
proces legislacyjny nie zostat dokonczony.

WieS¢ gminna niesie, ze do decyzji utragcajacej reforme rynku
pracy doszto z dwoch powodow — po pierwsze, wedtug nieofi-
cjalnych informacji do premiera miato dotrze¢ dwoch lobbystow,
w tym jeden znany biznesmen, ktorzy w imieniu organizacji
pracodawcow przekonali szefa rzagdu do zastopowania ustawy.
LobbysSci mieli rzuci¢ na szale argument, ze firmy bedg masowo
upadaty z powodu reformy rynku pracy.

Po drugie - pisat o tym m.in. ,,Dziennik Gazeta Prawna” -
Koalicja Obywatelska podobno dysponuje wewnetrznymi ba-
daniami, z ktorych wynika, ze jej elektorat jest niezadowolony
z polityki rzagdu dotyczacej finansow. Gazeta cytowata anoni-
mowego polityka KO, ktory twierdzit, ze ludzie Srednio zamozni
i zamozni krecg nosem na brak waloryzacji progow podatkowych,
przez co coraz wiecej zatrudnionych wpada w drugi prog.

— A teraz mamy jeszcze zapowiedz ozusowania umow, co ude-
rzy po kieszeni nie tylko pracodawcow, ale i pracownikow. Wielu
przedsiebiorcow to wyborcy Koalicji Obywatelskiej. Partia nie
chce ich stracic przez to, ze musieliby zamienia¢ pracownikom
umowy o dzieto i zlecenia na umowy o prace - mowit cytowany
przez ,,Dziennik Gazete Prawnga” polityk najwiekszej partii rzg-
dzacej.
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Czarzasty na sciezce Hotowni?

Dbatos¢ o wtasny elektorat to polityczny przymus dla kazdej
partii. Ale dobrze bytoby tez dbac o finanse catego panstwa,
zeby realizowac swoje zapowiedzi. Tymczasem wedtug szacun-
kow minister Dziemianowicz-Bgk budzet traci rocznie 2 mld zt
z powodu fatszywych umow firma-firma, ktére powinny byc¢
etatami.

" Z badania IBRIS przeprowadzonego na

zlecenie ,Rzeczpospolitej” wynika, Ze
60 PROC. POLAKOW POPIERA nadanie
PIP prawa do przeksztatcenia umow
Smieciowych w etaty.

Wyglada jednak na to, ze przedsiebiorcy sg wazniejsi dla szefa
rzgdu. Niedawno opinia publiczna byta wzburzona zapowiedzia
Tuska powrotu do obnizenia sktadki zdrowotnej dla firm, w tym
dla samozatrudnionych. A wzburzenie wynika z faktu, ze juz
w ubieglym roku zabrakto pieniedzy w Narodowym Funduszu
Zdrowia i szpitale odwotywaty planowane zabiegi. Rzad, zeby ra-
towac sytuacje musiat w poptochu przesuwac pienigdze z innych
funduszy, bo bankructwo NFZ mogtoby stac sie faktem. Zatem
widac, ze mali i duzi przedsiebiorcy sa pod szczegolng piecza
premiera i zarazem lidera Koalicji Obywatelskie;j.
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Zupelnie inaczej podchodzi do sprawy Wtodzimierz Czarza-
sty, lider Nowej Lewicy. Odwotanie reformy rynku pracy uderza
przede wszystkim w jego elektorat — w tych pracownikow, ktorzy
zostali wypchnieci przez pracodawcow na umowy Smieciowe,
a ich pozycja rynkowa jest zbyt staba, zeby samodzielnie mogli
przeciwstawic sie takim praktykom.

Nowa Lewica musi powalczy¢ o tych wyborcow, bo inaczej po-
zostanie jej wiacznie elektorat progresywny, ktoremu zalezy tylko
na postulatach Swiatopogladowych, a to jest niewielka grupa
obywateli.

Czarzasty, ktory dwa miesigce temu zostat marszatkiem
Sejmu, liczyt na to, ze dzieki nowemu stanowisku popularnosc
jego formacji wzroSnie. A tymczasem szef rzadu zastopowat klu-
czowa reforme lewicowej minister. Niektorzy twierdzga, ze przede
wszystkim dla tej reformy Dziemianowicz-Bak weszta do rzadu.
Jezeli lider Nowej Lewicy nie bedzie w stanie przeciwstawic sie
Tuskowi w sprawie reformy rynku pracy, albo przynajmniej dojsc
z nim do porozumienia, to jego dni chwaty jako marszatka Sejmu
przeming szybciej niz jego poprzednika — Szymona Hotowni.
Czarzasty juz zapowiedziat, ze bedzie walczyt o reforme rynku
pracy, bo jest ona zwigzana z wypeinieniem europejskich stan-
dardow i obrong praw pracowniczych. — Dopoki Lewica bedzie
w rzgdzie, to prawa pracownicze nie bedg naruszane - stwierdzit
publicznie Czarzasty.
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Ostro. Ale jezeli za tym nie p6jda zdecydowane dziatania, to
beda to tylko stowa, a pustostowia wyborcy nie znoszg najbardziej
ze wszystkiego.

— Istotg tego sporu jest wojna pracodawcow ze zwigzkowcami.
Jezeli Czarzasty nie wyttumaczy tego Tuskowi, to nikt tego nie
zrobi — konkluduje dr. Rydlinski. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Politycy opozycji chetnie NAGRYWAJA FILMIKI
W KORKACH, BY UDERZYC W RZAD, ale dla 0sdb
powyzej50. roku zycia obecna aura toraczej umiar-
kowana jesien. Utrudnienia dotyczyty niewielkiego
obszaru, a temperatury nie sq ekstremalne — mowi
PROF. RAFAL CHWEDORUK, politolog z Uniwersy-
tetu Warszawskiego.

66} Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[}wugcu

Trudne warunki pogodowe, paraliz komunikacyjny i proble-
my z dostawami pradu - czy to realny test dla rzagdu Donalda
Tuska? Czy narastajaca frustracja obywateli moze odbic sie na
sondazach koalicji rzadzacej?

Mysle, ze przeceniamy znaczenie tego czynnika. Skala de-
baty jest nieadekwatna do charakteru samych zjawisk. Po 1989
roku mierzyliSmy sie z sytuacjami znacznie bardziej drama-
tycznymi, jak powodz tysigclecia we Wroctawiu czy pandemia.
Moje pokolenie pamieta z kolei ,,zime stulecia”, ktora pogrgzyta
ekipe Gierka, ale tamte warunki byty bezprecedensowe. Dzi$
zyjemy w czasach przesady potegowanej przez media spotecz-
nosciowe.
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Politycy opozycji chetnie nagrywajg filmiki w korkach, by ude-
rzy¢ w rzad, ale dla os6b powyzej 50. roku zycia obecna aura to
raczej umiarkowana jesien. Utrudnienia dotyczyty niewielkiego
obszaru, a temperatury nie sg ekstremalne. W skali makro takie wy-
darzenia szybko zostajg przystoniete przez inne tematy, np. inflacje.

Mimo to PiS buduje narracje o nieudolnosci wtadzy, wyty-
kajac rowniez to, ze ekipa Donalda Tuska kiepsko sobie radzi-
ta podczas ubiegtorocznej powodzi.

WiekszoS¢ obywateli ocenia takie sytuacje przez wtasne fil -
try polityczne. JeSli rzadzg ,,nasi’”, to znaczy, ze stuzby dajg rade;
jeSli ,,oni” - to zima znow zaskoczyta drogowcow. Wyjatkiem sa
sytuacje lokalne, gdzie btedy moga wptyngc na wynik wyborow
samorzadowych.

PROF. RAFAL CHWEDORUK

— politolog, komentator polityczny. Jest doktorem hab. nauk
humanistycznych, profesorem Uniwersytetu Warszawskiego.
Pracuje w Instytucie Nauk Politycznych UW.
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W skali ogolnokrajowej trudno o obiektywny miernik sku-
tecznoSci wtadzy.
Warto jednak zauwazyc, ze

" pO]it)/Cy czesto KREUJA SIE NA WYBAW-
COW. Tak byto z Gerhardem Schréde-

rem w Niemczech, ktéry dzieki walce
z zywiotem wygrywat debaty.

U nas wielu liczy na podobny efekt, ale w tak stabilnym sys-
temie partyjnym jak nasz o realne przesuniecia w elektoracie jest
bardzo trudno.

Kontrowersje wzbudzito zaangazowanie Wojsk Obrony
Terytorialnej do odsniezania miast. Europoset PiS-u Michat
Dworczyk moéwi, ze to najsmutniejszy obrazek, jaki widziat
w zesztym roku. Pan ma podobne odczucia?

Nie. Tu nie ma zadnej sensacji. Jesli utrzymujemy takie stuzby,
to nie tylko po to, by szkolity sie do wojny, ktorej prawdopodo-
bienstwo wcigz nie jest duze. W sytuacjach alarmowych rato-
wanie odcietych od Swiata miejscowoSci czy zabezpieczanie
przepraw mostowych przez wojsko jest racjonalne. W czasach
PRL armia byta istotng instytucjg ekonomiczng pracujacg przy
zniwach czy budowach. DziS, mimo braku powszechnego poboru,
jej pomoc w sytuacjach kryzysowych nie powinna nikogo oburzac.
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Za nami noworoczna ,bitwa na oredzia” miedzy Karolem
Nawrockim a Donaldem Tuskiem. Kto z nich trafia do Polakdow
skuteczniej?

Politycy zawsze trafiajg gtdwnie do swoich wiernych wybor-
cow. Osoby niezainteresowane polityka raczej nie analizujg ba-
nalnych w treSci przemowien w Swigteczne wieczory.

JeSli chodzi o Karola Nawrockiego, to obecnie korzysta on
z efektu ,,miodowego miesigca”. W Polsce nowo wybrani liderzy
lub ci, ktorzy wtaSnie odnieSsli sukces, cieszg sie kredytem za-
ufania. Nawrocki jawi sie w oredziu jako silny lider pokazujgcy
rzadowi ,,czerwong kartke”, ale to narracja skrojona pod elektorat,
ktory juz na niego zagtosowat.

Dla przeciwnikow sam jego widok jest tylko stymulatorem
do umocnienia sie w niecheci. Prawdziwa weryfikacja nastgpi
dopiero w kampanii parlamentarne;.

Prezydent Nawrocki od sierpnia zastosowat juz 20 wet. Czy
ta strategia ,totalnego blokowania” rzadu to skuteczny pomyst
na prezydenture?

To zalezy od konkretnych ustaw. Jesli wetuje kwestie, w kto-
rych ma za sobg wiekszoS¢ spoteczenstwa, ma to sens polityczny.
Jednak rzad moze zastawic na niego putapke, przedstawiajgc
projekty, ktorych zawetowanie ustawi Nawrockiego po stro-
nie mniejszoSci. Na razie poruszamy sie w starych schematach.
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WiekszoS¢ obywateli nie Sledzi liczby wet, dopoki nie dotykaja
one bezpoSrednio ich poziomu zycia.

W oredziu Donalda Tuska styszeliSmy o tym, ze nastapi
przyspieszenie, repolonizacja i odbudowa przemystu obronne-
go, ,podbdj Battyku" czy ,dokrecanie sruby"” przestepcom. To
proba ucieczki do przodu?

To raczej proba ratowania wiasnego przywodztwa po wy-
borach prezydenckich, w ktorych kandydat KO nie odniost
spektakularnego sukcesu w skali, jakiej oczekiwano. Tusk musi
pokazac, ze ma monopol na bycie gtownym przeciwnikiem PiS-
-1, ze jest zdeterminowany i bezwzgledny. Chce rozbic stereotyp
o opieszale dziatajacej Radzie Ministrow. To jednak bardziej gra
na uzytek wewnetrzny koalicji niz realna strategia walki z catg
prawicg - te zobaczymy pewnie dopiero wiosng.

Na prawicy jednak rosnie konkurencja. Grzegorz Braun
i Konfederacja zyskuja w sondazach, a w samym PiS-
-ie iskrzy. Czy Jarostaw Kaczynski panuje jeszcze nad tymi
frakcjami?

" EKSPLOZJA FRAKCYJNOSCI w PiS-ie to

nie zrédto, a skutek problemoéw: stagna-
cji sondazowej i starzejqcego sie elekto-
ratu.
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Mamy tam klasyczny spor ,,reformatorow” ze ,,straznikami
Swietego ognia”, Pojawienie sie silnych podmiotow na prawicy —
Konfederacji i Korony Polskiej jest zaprzeczeniem dotychczasowej
strategii Jarostawa Kaczynskiego. Cho¢ prezes prawdopodobnie
znoOw rozegra to jak zwyciezca, to partia stoi przed najtrudniej-
szym wyzwaniem w historii.

W tym kontekscie ciekawa jest postawa Mateusza Mora-
wieckiego, ktdry coraz czesciej manifestuje niezaleznos¢, np.
omijajac grudniowe spotkanie kierownictwa partii. To walka
o nowaq role?

Raczej rozpaczliwa walka o przezycie. Morawiecki nikomu
nie jest juz dziS niezbedny. Miat przyciggnac centrowy elektorat
wielkomiejski, a musiat firmowac polityke, ktora go odpychata.
Dla twardej prawicy jest ciatlem obcym, a dla umiarkowanej —
symbolem rzgdoéw PiS-u. Probuje manifestowac niezaleznoSc,
by nie zostac jedynie szeregowym postem. W obecnej archi-
tekturze prawicy trudno mu bedzie znalez¢ dla siebie nowa,
atrakcyjna nisze.

Trwaja przygotowania do spotkan prezydenta Karola
Nawrockiego z premierem Donaldem Tuskiem oraz szefem
MSWiA, Marcinem Kierwinskim i szefem MON, Wtadystawem
Kosiniakiem-Kamyszem, a takze szefami stuzb. Czy to szan-
sa na wypracowanie jakiejs formy dialogu na linii rzad-prezy-
dent, czy raczej czeka nas dalszy ciag konfrontac;ji?
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Oba te podmioty politycznie ,,zyja” z polaryzacji. Ich wza-
jemna konkurencja jest im po prostu potrzebna. Wynika to nie
tylko z aktualnych strategii partyjnych, ale ma tez podtoze gteb-
sze — ustrojowe.

"Nasz system konstytucyjny, cho¢ nie-
zwykle trwaty i stabilny, ma ,WBUDO-

WANE" NAPIECIE miedzy prezydentem
a premierem w sytuacji Rohabitacji,

szczegOlnie w obszarach obronnosci i spraw zagranicznych.

To standard polskiej polityki, ze obie strony publicznie zapew-
niaja o koniecznoSci wspotpracy, bo tego oczekuja wyborcy, ale
w rzeczywistosci obie majg interes w tym, by by¢ postrzeganym
jako dwa przeciwstawne bieguny. Zaden z lideréw nie chce, aby
ich spor uznano za drugoplanowy.

Czyli dzisiejsze deklaracje strony rzadowej o ,checi spo-
tkania" i gtosy z otoczenia prezydenta, ze ,mozna tak byto od
razu” to tylko element gry wizerunkowej?

Na tym poziomie polityki nie ma juz niemal niczego przy-
padkowego. Wszystko, co obserwujemy, biegnie wediug
schematu, ktory znamy z przesztosci — czy to z czasow koha-
bitacji Aleksandra KwasSniewskiego z rzgdem AWS-UW, czy
Lecha Kaczynskiego z rzgdem PO. Kazda ze stron wykorzystuje
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takie okazje, by dostac ,,darmowe pie¢ minut” w mediach i po-
kazac sie jako ta bardziej odpowiedzialna czy ugodowa. Jesli
jednak jakiekolwiek realne problemy majg zostac rozwigzane,
to dzieje sie to za kulisami, a nie przy Swietle jupiteréow podczas
oficjalnych wizyt.

Czy w takim razie spodziewa sie pan zaostrzenia tego kursu
w nadchodzacym roku wyborczym?

To nie bedzie proces jednostajny, lecz fluktuacja. Napie-
cie bedzie rosto lub malato w zaleznoSci od konkretnego te-
matuidoraznych intereséw danej formacji. Jednak z powodow
strukturalnych, o ktérych wspomniatem, to napiecie nigdy nie
zniknie.

Prezydent i premier w polskim systemie sg skazani na prze-
cigganie liny, a rok wyborczy jedynie wyostrzy te naturalne
roznice. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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rostov_glavniy XXenaem Tonsko ofijHoro — utobnl 310
6b1n nocnegHnii HoBbIN rod, Koraa Haln My>KYnHbI
nMpoBeayT era B okonax

2 nu Tomy - MenernauvTu neneknan

ROSYJSKA PROPAGANDA
KRADNIE OKLADKI
+WPROST"

SWIATECZNA OKLADKA z grudnia 2022 r., autorstwa Pawta Kuczyriskiego
(po prawej) i jej przerobiona przez rosyjski portal wersja z 2025 r. (po lewej)
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Rosyjskie media propagandowe dopuscity sie jaw-
nej kradziezy i manipulacji. PRZEROBILY PORU-
SZAJACA OKLADKE ,WPROST"Z 2022 ROKU-HOtD
DLA UKRAINSKICH ZOLNIERZY - ZAMIENIAJAC
JA W PROPAGANDOWY OBRAZEK Z ROSYJSKIMI
FLAGAMI. Bez zgody autora, bez podania Zrédia
i whrew sensowi oryginalnej pracy.

Tekst: SZYMON KRAWIEC

osyjskie media propagandowe siegnety po cudzg prace —

WIECEJ

i nawet tego nie potrafity zrobi¢ uczciwie — donosi portal
Nexta Polska.

Chodzi o oktadke Swigtecznego numeru Wprost z 2022 r.
Przedstawiata ona ukrainskich zotnierzy siedzacych w okopie,
ktory wydtuza sie w ksztatt Swigtecznego stotu, przy ktérym sie-
dzi z kolei samotna matka z dwojgiem dzieci.

Ztodzieje z Rostowa

Praca Pawta Kuczynskiego zostata przerobiona przez rosyjski
serwis Rostov Glavniy z ponad 230 tys. obserwujgcych na Insta-
gramie. Jak podajg sami autorzy, serwis jest pierwszym zrodiem
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informacji dla mieszkancoéw Rostowa nad Donem, jednego z dzie-
sieciu najwiekszych rosyjskich miast, potozonego w potudniowe;j
czeSci kraju. To tam swojg kwatere gtowng ma Potudniowy Okreg
Wojskowy, z ktorego kierowane sg kolejne uderzenia na Ukraine.
Z racji swojego wojskowego i logistycznego znaczenia w ciggu
ostatnich latach Rostow kilkukrotnie odwiedzat Wtadimir Putin.

,' Rosyjskie medium przerobito oktadke
,Wprost’, domalowujgc NA MUNDU -

RACH UKRAINSKICH ZOtLNIERZY rosyj-
skie flagi.

Do stotu dodano trzecie dziecko, tto przyproszono Sniegiem
irozS§wietlono choinke. ,,Rosyjskie media propagandowe siegnety
po cudza prace — i nawet tego nie potrafity zrobi¢ uczciwie” -
pisze Nexta Polska.

Obrzydliwa manipulacjai kradziez

Przerobiong prace redakcja Rostov Glavniy opatrzyta zyczeniami

dla rosyjskich zolnierzy: ,,Zyczymy sobie tylko jednego: aby ten

Nowy Rok byt ostatnim, jaki nasi zolnierze spedzg w okopach”,
To obrzydliwa manipulacja i zwykta kradziez. Nie wspo-

mniano, ze to przerobiona oktadka tygodnika ,,Wprost’, ze auto-

rem pracy jest Pawet Kuczynski, znany polski rysownik z ponad
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setkg nagrod na koncie, ze praca, wtedy w 2022 r., byta hotdem
i zyczeniami dla ukrainskich zotnierzy, ktorzy walczyli z Rosja-
nami w okopach, czesto gingc, zostawiajgc kolejne puste miejsca
przy Swigtecznych stotach.

Zapraszamy do galerii oktadek ,,Wprost”: HTTPS://WWW.
WPROST.PL/TYGODNIK/ARCHIWUM \/

E ; KLiky,
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Fot. Archiwum prywatne

FELIETON

JERZY WYSOCKI

Dobra decyzja Tuska

+PRZESADNA WLADZA DLA URZEDNIKOW, KTO-
RZY BEDA DECYDOWALI O TYM, JAK SIE KTO ZA-
TRUDNIA (...), bytaby bardzo destrukcyjna dla bardzo wielu
firm i mogtaby takze oznaczac utrate pracy dla wielu ludzi”
— powiedziat Donald Tusk, wyrzucajac do kosza ustawe dajaca
Panstwowej Inspekcji Pracy nadzwyczajne uprawnienia do swo-
bodnego przeksztatcania umow cywilnoprawnych w klasyczne
UmMOWwYy O prace.

Pomijajac polityczne motywy tej decyzji, trzeba przyznac, ze
to rzadki przypadek wystuchania gtosu przedsiebiorcow i praco-
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dawcow, a nawet bardziej Swiadomych pracownikow. Nie znaczy
to jednak, ze problemu nie ma.

Wolnosc i odpowiedzialnosc

Siadam z kolegg ksiegowym, by jeszcze raz wyttumaczyt mi,
czym skutkujg r6znego typu umowy - zarowno dla wtasSciciela,
jak i dla pracownikow. Czym skutkujg, jeSli chodzi o kwote ,,na
reke”, wysokoS¢ odprowadzanej sktadki zdrowotnej i emery-
talnej oraz co rozne formy umow oznaczajq dla budzetu ZUS
i budzetu panstwa?

Przechodzimy przez kolejne formy prawne, ktore mogg taczyc
firme z osobg Swiadczaca dla niej prace: umowe o prace, umowe-
-zlecenie, umowe o dzieto, umowe B2B... To nie wszystko. Przy
jednoosobowej dziatalnoSci gospodarczej mozna ptacic¢ podatki
jak etatowiec, mozna by¢ na podatku liniowym, ale tez na ryczat-
cie. Do tego dochodza rozne sktadki zdrowotne i te odprowadzane
na przyszta emeryture. R6zne formy rozliczania kosztow uzyska-
nia przychodu, rozne ulgi i zwolnienia...

Mam juz zapisane trzy strony notatek z niezrozumiatymi ter-
minami i adnotacjami: co, komuijak. Nim wywiesze biatg flage,
staram sie znalez¢ jakas regute, wspolny mianownik, ktory to
wszystko porzadkuje. W nattoku liczb, wskaznikow i procentow
to sie nie udaje. Jest! Ale w innej perspektywie poznawczej — tej
aksjologicznej. To wolnoS¢ i odpowiedzialnosc.
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Z kolega ksiegowym, ktory sam wie najlepiej, jakie sktadki
i podatki przelewa, uszczuplajgc pracownicze wynagrodzenia,
dochodzimy do wniosku, ze

,' w tym catym bataganie dla pracownika
NAJWIECE)J WAZY SKLADKA EMERYTAL-

NA, a zwtaszcza Ronsekwencje jej wyso-
kosci.

Sktadka zdrowotna nie ma az takiego znaczenia: niezaleznie od
tego, jaka ptacisz, jestes ubezpieczony, a medyczne Swiadczenia
panstwowe ci przystuguja — choCby teoretycznie. Z emeryturg
juz zartow nie ma. JeSli nie masz tu Swiadomosci, przekonasz sie
o tym na stare lata.

Decyzje o samozatrudnieniu

Lewicowi politycy duzo mowig o wypychaniu pracownikow na
umowy B2B, bo sg one mniej kosztowne dla firmy. Zapewne s3
takie przypadki. Moje doSwiadczenie jako pracodawcy mowi mi
jednak, ze czeSciej proces ten przebiega w odwrotnym kierunku.
To pracownicy czy kandydaci do pracy - o ile tylko wysokoS¢
wynagrodzenia to uzasadnia - chcg rejestrowac dziatalnosSc go-
spodarczg (JDG). Dlaczego? Chcg unikng¢ progresywnej skali
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podatkowej (32 proc. jest dla nich nieakceptowalne) i ptacic nizszg
sktadke emerytalng.

Czesto pracodawcy — wiem, bo sam tak czynitem - dajg swo-
bode wyboru, jeSli chodzi o forme zatrudnienia. Informujg, ze na
dane stanowisko przeznaczony jest budzet, np. 12 tys. z1, i od za-
interesowanego zalezy, czy bedzie to etat, czy B2B. Jest to uczciwe
postawienie sprawy i uszanowanie wolnego wyboru.

Jesli ktoS decyduje sie na tzw. samozatrudnienie, sporo
oszczedza na sktadce emerytalnej. Dla wielu mtodych ludzi,
wchodzgcych dopiero na rynek pracy, jest to oferta kuszgca, tym
bardziej ze w pierwszym okresie korzystajg jeszcze z ulg sktadko-
wych (tzw. maty ZUS). Pozwala to na przyktad uzbiera¢ na wktad
wlasny do kredytu mieszkaniowego albo wycieczke na modng
ostatnio Grenlandie - jak kto woli.

Widmo minimalnych emerytur
OczywiScie w dtuzszej perspektywie trwanie na B2B oznacza
mato sktadek na koncie w ZUS i bardzo niskg, wrecz mini-
malng emeryture. I tu wracamy do aksjologicznego tematu
wolnoSci i odpowiedzialnoSci, z pytaniem: co to obchodzi
politycznych przedstawicieli panstwa, jakg jesien zycia ktoS§
sobie szykuje?

W idealnym Swiecie ubezpieczenie emerytalne powinno
by¢ dobrowolne. Dobrowolna powinna by¢ takze wysokoS¢
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ptaconych sktadek — w mysl prostej zasady: jak sobie poScie-
lisz, tak sie wySpisz. Ale nie tylko. W Polsce rodzg sie ,,old
money”. Pokolenie, ktore dorobito sie w wolnej Polsce, zo-
stawia po sobie spore majatki. Dzieci i wnuki mogg liczy¢ na
spadki o znacznej wartoSci, co dawniej byto nie do pomysle-
nia. Nie chodzi o to, by mtody cztowiek kalkulowat wytacz-
nie w ten sposob, nie dbajac o swojg staros¢, ale trzeba o tym
zjawisku pamietac.

Wymaga to jednak catkowitej zmiany systemu emerytal-
nego. Po faktycznej likwidacji OFE mamy system repartycyjny,
oparty na zasadzie solidarnoSci miedzypokoleniowej. Sktadki
ptacone przez obecnych pracownikéw idg od razu na finanso-
wanie biezgcych emerytur i rent.

' Jesli obecnie pracujqcym stworzy sie
KOMFORT NIEPLACENIA SKLADEK albo
ptacenia ich w symbolicznej wysokosci,
to lepiej nie myslec, co spotka dzisiej-
szych seniorow.

Trzeba by stopniowo przechodzi¢ na system kapitatowy, co
zapoczatkowat kiedys rzad Jerzego Buzka, a co jego nastepcy
zdewastowali w imie chwilowych politycznych i budzetowych
korzySci. StraciliSmy cwier¢ wieku i jesteSmy w punkcie wyj-
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Scia. I mimo lepszej koniunktury dla ZUS (wiecej 0sob jest
czynnych zawodowo, sktadki ptacg tez Ukraincy) do emerytur
podatnicy i tak doptacajg znacznie wiecej, niz idzie na 800+.
Jest to problem o wiele wiekszy niz to, kto i na jakiej umowie
pracuje. Wazne, Ze pracuje, a nie wycigga reke do panstwa po
Swiadczenia.

Jest jeszcze jeden argument. Dzisiejszych 30-to i 40-to lat-
kow straszy sie, ze ich przyszte emerytury beda bardzo niskie,
nawet jeSli sumiennie bedg ptacic¢ sktadki. Wszystkiemu winna
demografia. Zgoda, ale to tym bardziej trzeba zmienic system
emerytalny na kapitatowy, a nie brac sie za egzekwowanie sktadek
przez PIP i to doS¢ bolszewicka metodq. Widac wyraznie, Ze to zty
system rodzi zte skutki, a nie odwrotnie. Mimo to decyzja Tuska
przynajmniej zapobiegnie pogorszeniu sprawy. Jak na polskie
standardy, dobreito. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Ewolucja Bosaka

TAK JAK MARINE LE PEN, KRZYSZTOF BOSAK PO-
RZUCIt JEZYK OTWARTEGO BUNTU NA RZECZ ,RE-
ALIZMU"”" | NARODOWEGO INTERESU. Zmienila sie
forma, nie tres¢. Nadal chodzi o Polske samotng, stabszg i zdobng
w wielkie stowa o sile, ktorej nie ma.

Bosak szybko zareagowat na specjalng operacje wojskowg pre-
zydenta USA w Wenezueli. Pomogta nie tylko inteligencja, ale
i dobrze potozony fundament ideowy: ,,Rzadzi sita, w kluczowych
stolicach negocjuje sie strefy wptywow irachuje zasoby. Twardy
realizm Dmowskiego, zamiast liberalnych i lewicowych iluzji”,
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Dtuzej trwato, zanim wypowiedziata sie Unia Europejska.
W oSwiadczeniu, podpisanym przez 26 panstw (bez Wegier),
wezwano do ,,unikniecia eskalacji napie¢”. Wyjatkowo to non-
sensowne, skoro USA ma mniej wiecej 20-krotnie wieksze sity
zbrojne. Unia domaga sie tez, by szukac ,,pokojowego, negocjo-
wanego rozwigzania kryzysu’”. Nie mowi jednak, ze wspomoze
o wiele stabszego uczestnika tych, kehm, khem, negocjac;ji.

Bosak jak Marine Le Pen?

Bosak ma zatem racje: rzadzi sita. I przytomnie zderza te prawde
z lewicowymi iluzjami — w dekadach , konca historii” tzw. ludzie
normalni (czytaj: lewicowi, a cho¢by lewicujacy liberatowie) wi-
dzieli w hierarchicznej strukturze powotanej do zadan wojsko-
wych coS na ksztatt niedobitego potwora z minionych wiekow.
Tyle ze ta postawa miata wielu ojcow: w koncu degradacje zna-
czenia polskiej armii przeprowadzata od 2008 roku Platforma
Obywatelska, a w niemocy technologicznej pograzyta wiasng
armie niemiecka CDU.

’ W Polsce, z jej historiqg petnqg NIEPO-
WODZEN SZLACHETNYCH ZRYWOW,
miazdzonych sitq gtosu politykéw mo-
wigcych o rozsqdku i egoistycznej kal-
kulacji, mogq sie podobac.
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Sam Bosak, warto podkresli¢, publicznie przynajmniej ta-
kiego pogladu nie wyraza. Bedzie mowit o pierwszenstwie spraw
Polakow nad sprawami Ukraincow, bedzie moéwit o ,,realizmie”
w stosunkach z Unig itd.

" 20 lat temu, kiedy bardzo mtody polityk
wchodzit do Sejmu DZIEKI PARTII RO-

MANA GIERTYCHA (co za czasy!), opo-

wiadat sie za porzuceniem Unii przez
Polske.

Potem ewoluowat zarowno w pogladach, jak i w sposobie ich
wyrazania. Czyz inaczej byto w przypadku Marine Le Pen? Z na-
cjonalistycznej radykatki stata sie, by tak powiedziec, ,,radykatka
strawng dla centrum’), ktora na zjezdzie europejskich partii nacjo-
nalistycznych (2019) moéwita juz enigmatycznie: ,,JesteSmy prze-
konani, ze Europa moze odnalez¢ swa potege tylko w narodach,
ktore ja tworzg. Nasz projekt to Europa wolnych, suwerennych
narodow, ktora bedzie szanowac ich wole”. To moze by¢ projekt
unijny.

Fatszywa alternatywa
Dzisiejszy Bosak, epatujgc Dmowskim, liczy na dwie grupy swo-
ich stuchaczy i czytelnikow. Kto z nich pragnie widziec, ze lider
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Konfederacji pragnie Polski w UE szanujgcej wole Polakow, ten
tak zobaczy. A kto chce postrzegac go jako polityka, ktory wyrwie
Polske z czarta mocy — wtasnie tak go pojmie.

Bo ukryty przekaz wypowiedzi z Dmowskim - realista
jest taki: zostawmy Ukraine, zostawmy Unie, bgdZmy Zosig
Samosig, jak Wegry. Tyle, ze wtasSnie realizm nakazuje nam,
Polakom, wzmocnienie Unii i wzmacnianie wielkim kosztem
Ukrainy. Tym staranniej, im bardziej USA ma w nosie problem
Europy z Rosjq.

W zyskujacej na sile narracji narody kontynentu, w tym narod
polski stojg wobec alternatywy: albo pogtebianie europejskiej
jednosci, albo obrona interesu narodowego. Alternatywa fat-
szywa. Realizm, ktory na serio odwotuje sie do Romana Dmow-
skiego, podpowiada:ito,ito. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Rzqgd powinien spowolni¢ dziatania — apeluje
w podcascie ,Rozmowa Wprost”

Byly poset KO przyzna-
je takze, ze chce uczyc¢ edukacji zdrowotnej, ktora
jego zdaniem powinna by¢ obowigzkowa.

,? Tekst:
["\\S WIECE)J

Srod zawetowanych przez prezydenta ustaw znalazta

sie ta, ktora miata by¢ podstawg zapowiadanej od mie-

siecy reformy edukacji. MEN ostro skrytykowato de-

cyzje Karola Nawrockiego, ministra Barbara Nowacka stwierdzita,

ze ,,glupszego weta nie byto’, a argumentacje prezydenta nazwata

,»Szokujgaco zatosng” JednoczeSnie resort zapowiadat, ze reforme

i tak wprowadzi, tyle ze rozporzadzeniami. Pierwsze decyzje za-
padty wraz z poczatkiem roku, wkrotce zapas¢ maja kolejne.

- Jestem zadowolony z samego weta — podkreSlat w podcascie

,Rozmowa Wprost” Marcin Jozefaciuk, nauczyciel i byty poset

KO, obecnie niezrzeszony. JednoczeSnie jednak przyznat, ze argu-
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menty prezydenta, ktore znalazty sie w uzasadnieniu, nie zawsze
byty trafione. Zauwazat, ze Nawrocki odnosit sie na przyktad
do przepisow, ktorych ostatecznie w ustawie... nie byto. - Me-
rytorycznie uzasadnienie weta nie byto zbyt dobre - stwierdzit.

Mimo to - zdaniem J6zefaciuka - reforma bytaby ,,ekspery-
mentem na otwartym organizmie”, powinien poprzedzic ja pilo-
taz, szkolenia i rzetelny dialog z nauczycielami.

— Pani minister powiedziata, ze bedzie
rozmawiac z tymi, Rtérzy chcq rozma-
wiac. Nie, to chodzi o to, zeby

— podkreslat.

I dodawat, ze byty to ,,bardzo polityczne rozmowy”, — Teraz
fragmentarycznie bedzie wprowadzane to, co da sie wprowadzic
rozporzgdzeniami. Edukacja znowu stata sie walka polityczng
pomiedzy chaosem a spokojnym rozwojem i ewolucjg edukac;ji
— ubolewat.

— Szkota polska nie jest w stanie krytycznym, dlatego mozna
przygotowac pilotaz, przeprowadzi¢ go i potem co$ zmienic
— apelowat Jozefaciuk. Postulowat rowniez, aby utworzyc izby
nauczycielskie, na wzor innych samorzadow zawodowych. Tak,
aby zrzeszeni w nich nauczyciele mogli wptywac na ksztatt prze-
pisow.
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GoS¢ ,,Rozmowy Wprost” krytycznie odnosit sie rowniez do samej
ministry Nowackiej i jej decyzji personalnych.

— Minister edukacji, tak jak kazdy inny minister, nie musi by¢
praktykiem. Pani minister Nowacka zaczynata bardzo dobrze,
nauczyciele jej uwierzyli, ze bedzie zmiana, chcieli tej zmiany.
Minister musi wiedziec, gdzie i jak zapukac, co zrobic. I miec
wiceministrow, ktorzy powinni by¢ merytoryczni - przekony-
wat Jozefaciuk. — Tu zrobita wedtug mnie bardzo duzy btad, bo
tylko jeden wiceminister jest merytoryczny, reszta jest bardziej
polityczna.

Polityk komentowat rowniez wyliczenia wiceszefowej MEN
Katarzyny Lubnauer, ktéra udowadniata, ze sytuacja kadrowa
w szkotach jest stabilna, a wakaty to sprawa marginalna. Z danych
podanych przez Lubnauer wynikato, ze wolne etaty stanowig zale-
dwie ok. 0,4 proc. sposrod wszystkich ok. 740 tys. etatow. — Pani
minister Lubnauer lubi pokazywac rozne cyfry w rozny sposob, nie
dopowiadajgc pewnych rzeczy — stwierdzit J6zefaciuk.

— RzeczywiScie spadta liczba wakatow, ale pani minister nie
zauwaza albo nie mowi, ze nauczyciele wykonujq ponad 2 mi-
liony godzin ponadwymiarowych, co przektada sie na okoto 100
tysiecy etatow nauczycielskich. Jezeli nauczyciele pracowaliby
normalnie, mieliby jedng czy dwie godzony ponadwymiarowe,
to trzeba bytoby dodac 100 tysiecy wakatow — zauwazat.
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I dodawat, ze recepta na przyciagniecie nowych nauczycieli,
ktorych Srednia wieku z roku na rok rosnie, jest nie tylko godna
pensja, ale tez wzrost prestizu zawodu, polepszenie warunkow
pracy i wieksza autonomia.

Jednym z elementow szeroko zakrojonej reformy, ktory wszedt
juz w zycie, jest edukacja zdrowotna. Obecnie w formie nieobo-
wigzkowego przedmiotu, na ktory uczeszcza zaledwie co trzeci
uczen. To jednak MEN i tak uznaje za sukces, pojawiajg sie row-
niez zapowiedzi, ze wkrotce edukacja zdrowotna moze stac sie
obowigzkowa. — Sukcesem MEN-u jest to, ze ten przedmiot po-
wstat i zostal wprowadzony. I tutaj chyba konczg sie sukcesy
— stwierdzit jednak poset Jozefaciuk.

— Edukacja zdrowotna byta wprowadzana na szybko, bez pilo-
tazu, chaotycznie, bez dodatkowego wsparcia. Ono pojawito sie
na samym koncu, gdy juz nie mozna byto przeszkoli¢ nauczycieli
- przypominatl. Jak zaznaczat, powinien byc¢ to przedmiot obo-
wigzkowy, do tego umieszczony na jednej ze Srodkowych lekc;ji,
aby uczniom trudniej byto go omingc.

— To jest przedmiot niezwyRle wazny, to
jest jako
dziecku, nastolatkowi.
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To jest coS§, czego dzisiaj dzieciakom brakuje — podkreslat Jo-
zefaciuk. I przyznat, ze sam chce zosta¢ nauczycielem edukacji
zdrowotnej.

Jaki wiec bedzie rok 2026 w szkotach? Wedtug posta Marcina
Jozefaciuka szanse na konsensus wokot zmian w edukacji po-
grzeba¢ moze zblizajgca sie kampania wyborcza. — Zaczety sie
juz przygotowania, wiec niestety obawiam sie, ze bedg kolejne
punktowe zmiany, ktore zostaty juz zapowiedziane — zauwazat.
— Obawiam sie, ze znowu wizja jednej ze stron bedzie brata gore,
nie bedzie catoSciowej wizji systemu, do tego dojdzie zmeczenie
kadry, nauczycieli, dyrektorow, dzieciakow, rodzicow i samorzg-
dow - stwierdzit polityk.

— Rzad nie powinien sie spieszy¢. Powinien spowolnic¢ swoje
dziatania - apelowat. - W zadnym wypadku poSpiech nie jest
wskazany, jezeli chodzi o szkote. Edukacja nie jest w sytuacji kry-
tycznej, szkota potrzebuje ewolucji, spokoju i przemysSlanych
zmian — podkreSlat.

- W tym momencie jest juz za pozno na duzg reforme. Teraz
rzad powinien przygotowac reforme, na ktora zgodzi sie kolejny
rzad, jakikolwiek bedzie. Zeby szkota przestata byé areng walki
politycznej — podsumowywat. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Barbara Nowacka odniosta sie do doniesien na te-
mat

Rto-
ra miata zerwac krzyz ze Sciany w sali lekcyjnej
i wyrzuci¢ go do kosza. Mamy nowy kRomunikat
kuratorium oswiaty.

6 Tekst:
l"\\SWHgCEJ

Szkole Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi im.
Bohaterow Westerplatte w Kielnie (wojewodztwo po-
morskie) stato sie gtoSno za sprawg bulwersujgcego zda-
rzenia, do ktérego miato dojs¢ w potowie grudnia 2025 r. Zgodnie
z medialnymi doniesieniami, ktore sg oparte na relacjach uczniow
iich rodzicow, jedna z nauczycielek podczas lekcji jezyka angiel -
skiego miata zazadac zdjecia krzyza ze Sciany w sali lekcyjne;j.
Uczniowie nie wykonali tego polecenia. Nauczycielka sama
miata zerwac symbol religijny ze Sciany i wyrzucic go do kosza.
Miata wowczas pozwoliC sobie takze na wulgarny i pogardliwy
komentarz. Sprawa wywotata ogromne oburzenie. Ryszard Kal -
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kowski, wojt gminy Szemud, ztozyt do Prokuratury Rejonowej
w Wejherowie zawiadomienie w tej sprawie. Przed szkotg zostat
zorganizowany protest.

Na stronie internetowej placowki pojawit sie komunikat dyrek-
tor, ktora poinformowata, ze prowadzi czynnoSci majgce na celu
,wszechstronne wyjasnienie okolicznoSci zwigzanych z wydarze-
niem” z potowy grudnia. ,,Wspolpracuje w tej sprawie z organem
prowadzacym oraz Kuratorium OSwiaty w Gdansku. W trosce o do-
bro spotecznosci szkolnej, szczegblnie uczniow, nie wypowiadam sie
w tej sprawie przed jej wyjaSnieniem” — przekazata Joanna Kutaga.

Dyrektor zaznaczyta, ze ma Swiadomos¢, ze sprawa budzi
emocje, ale jednoczesSnie zwrocita sie z proSba o powsciggliwose
w ferowaniu ocen i zachowanie spokoju.

,Moim nadrzednym celem jest zadba-
nie o bezpieczenstwo 1 dobro dzieci, dla
ktérych ta sytuacja

i budzqca lek.

W szkole uczniowie mogg liczy¢ na pomoc wszystkich nauczy-
cieli, szczegOlnie wychowawcow, pedagoga i psychologa. Nato-
miast Panstwa — Rodzicow bardzo prosze, aby chronili Panstwo
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swoje dzieci przed dostepem do niesprawdzonych i szkodliwych
dla nich treSci, wyciszali emocje i pomogli w skupieniu sie na
zadaniach sprzyjajacych ich rozwojowi” — zakonczyta Kutaga.

PostanowiliSmy zwrocic sie do Ministerstwa Edukacji Narodowej
z proSbg o komentarz. ,,W tej sprawie prosze o kontakt bezposred-
nio z Kuratorem. Obecnie Pomorski Kurator OSwiaty prowadzi
w szkole kontrole dorazng” - czytamy w odpowiedzi, ktorg do re-
dakc;ji ,,Wprost” skierowata Ewelina Gorczyca, rzeczniczka MEN.

Gtos w sprawie zabrata jednak Barbara Nowacka. — Bez wzgledu
na to, w co kto wierzy, kazdy ma prawo do poszanowania godnosci
swojej wiary. I to wydaje mi sie fundamentalne — powiedziata mi-
nister edukacji w programie ,,Rozmowa Piaseckiego” na antenie
TVN24. Jak dodata, to wtasSnie nauczyciele majg obowigzek uswia-
damiania dzieci, czym jest dbatoS¢ o wartoSci i wzajemny szacunek.

- Btad, ktory nie powinien mie¢ miejsca w szkole. Zachowa-
nie, ktore jest po prostu niedopuszczalne zadng norma spoteczna
- w ten sposob szefowa MEN podsumowata doniesienia na temat
incydentu ze szkoty w Kielnie.

W Srode 7 stycznia zostato opublikowane oSwiadczenie metropo-
lity gdanskiego, ktory juz na wstepie zaznaczyt, zZe z ubolewaniem
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przyjat informacje o akcie profanacji krzyza. ,,Krzyz — znak ofiary,
ktorg z mitoSci do kazdego cztowieka ztozyt Jezus Chrystus - zaj-
muje szczegolne miejsce nie tylko w sercach ludzi wierzacych, ale
takze w naszej polskiej tradycji i kulturze.

Kazdy akt jego zniewazenia

wiernych i budzi
uzasadniony niepoRdj i sprzeciw ludzi
dobrej woli”

— napisat abp Tadeusz Wojda.

W dalszej czeSci oSwiadczenia zaznaczytl, Ze oczekuje ze strony
dyrekcji szkoty oraz organu prowadzgcego rzetelnych i wyczerpu-
jacych wyjasSnien na temat sprawy, a takze krokow, dzieki ktorym
tego typu sytuacje nie powtorza sie.

,jednoczesSnie wyrazam wdziecznoS¢ osobom, ktore w spo-
sob odpowiedzialny i odwazny stanety w obronie znaku krzyza,
dajac Swiadectwo swojej wiary i przywigzania do wartoSci
chrzesScijanskich. Z serca dziekuje takze tym, ktorzy wzieli
udziat w nabozenstwie ekspiacyjnym oraz w publicznej adoracji
krzyza w parafii Kielno, ofiarujac modlitwe jako akt wynagro-
dzenia za dokonane zniewazenie. Niech to bolesne doswiad-
czenie stanie sie dla nas wszystkich wezwaniem do pogtebione;j
refleksji nad znaczeniem Ofiary Krzyza, do wzajemnego sza-
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cunku oraz wzmozenia troski o wychowanie mtodego pokolenia
w duchu odpowiedzialnoSci, dialogu i poszanowania wartoSci”
— zakonczyt metropolita gdanski.

ZwrociliSmy sie do Kuratorium Oswiaty w Gdansku z pytaniami,
czy pomorski kurator oSwiaty weryfikowat doniesienia na temat
sytuacji w szkole w Kielnie i jakie jest jego stanowisko w spra-
wie. ,,Po otrzymaniu informac;ji o sprawie, kuratorium podjeto
czynnoSci w ramach swoich ustawowych kompetencji. W ramach
nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez kuratora oSwiaty
sprawdzono, czy dyrektor szkoty podjat dziatania zmierzajace do
wyjasSnienia sytuacji oraz czy zapewnione zostato bezpieczenstwo
uczniow” - czytamy w odpowiedzi, ktérej — z upowaznienia po-
morskiego kuratora oSwiaty — udzielita nam Beata Wolak.

,»,Szkota jako instytucja publiczna powinna by¢ miejscem
poszanowania roznorodnych przekonan Swiatopogladowych
i religijnych wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej, przy
jednoczesnym dbaniu o dobro uczniow, a obowigzkiem dyrektora
szkoty jest reagowanie na sytuacje budzgce watpliwoSci” — pod-
kreSlono. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Padf na nas blady strach, Riedy ustyszelismy, ze
CBZC, ma zostac zlikwidowana — moéwi psycholog,
biegty sqdowy w sprawach o przestepstwa seksu-
alne.

ﬂ: Tekst

[ WIECEJ

entralne Biuro Zwalczania CyberprzestepczoSci to rela-

tywnie mtoda, wyspecjalizowana jednostka policji. Po-

wotana w 2022 r. w odpowiedzi na dynamiczny wzrost
przestepczoSci w internecie. CBZC zajmuje sie zwalczaniem naj-
powazniejszych form cyberprzestepczoSci, w tym przestepstw
seksualnych wobec dzieci w sieci, oszustw internetowych na
duzg skale, dziatalnoSci zorganizowanych grup przestepczych
wykorzystujacych darknet, a takze atakow na systemy informa-
tyczne iinfrastrukture krytyczng. Jednostka prowadzi dziatania
operacyjne, Sledcze i analityczne, czesto w sprawach o charakte-
rze miedzynarodowym, oraz zapewnia specjalistyczne wsparcie
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z zakresu informatyki Sledczej i analizy cyfrowej innym jednost -
kom policji.

CBZC ma strukture centralno-terenowa — dziata na poziomie
krajowym, a jednoczeSnie posiada zarzady w wojewodztwach
oraz wyspecjalizowane komorki zajmujace sie m.in. analizg ope-
racyjng, technikg operacyjng i zabezpieczaniem dowodoéw cyfro-
wych.

Niebezpiecznik - jedna z najbardziej znanych polskich witryn
poswieconych cyberbezpieczenstwu, zajmujaca sie edukowaniem
uzytkownikow internetu oraz informowaniem o aktualnych za-
grozeniach w sieci, kilkakrotnie na swoim Facebooku, informuje
o tym, ze Komenda Gtéwna Policji chce ,,zaora¢ CBZC’, wigczajac
je w nowopowstajace Narodowe Biuro Sledcze.

Przy kazdej takiej informacji o ,,zaoraniu” przytacza ostatnie
sukcesy jednostki. 17 listopada - zatrzymanie ,,cyberterrorysty”
o nicku marcinnowak2080, ktory uprzykrzat zycie dziesigtkom
tysiecy osob.

4 grudnia - policjanci Centralnego Biura Zwalczania Cyber-
przestepczosci przeprowadzili ogélnopolska akcje wymierzona
w przestepstwa zwigzane z wykorzystywaniem seksualnym
dzieci. Zatrzymano 102 mezczyzn w wieku od 18 do 75 lat. Usty-
szeli oni zarzuty posiadania i rozpowszechniania materiatow
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CSAM (Child Sexual Abuse Material - materiaty przedstawiajgce
seksualne wykorzystywanie dzieci), a pieciu z nich rowniez ich
produkcji. W ramach dziatan funkcjonariusze przeprowadzili 170
przeszukan i zabezpieczyli 1655 urzadzen oraz noSnikoéw danych.

Sledczy ujawnili okoto 600 tys. niele-
galnych plikéw, w tym materialy przed-
stawiajqce

oraz zoofilie.

W 37 sprawach sad zdecydowat o zastosowaniu tymczasowego
aresztu.

18 grudnia - funkcjonariusze CBZC wtasnie ,,zdjeli” 35 osob,
ktore ukradty kilkaset milionow ztotych metodg ,,na pracownika
banku”,

~ Potaczenie Centralnego Biura Sledczego Policji i Centralnego
Biura Zwalczania Cyberprzestepczosci w jedno biuro jest odpo-
wiedzig na zmiany jakie zaszty w Swiecie przestepczym. Dzisiaj
zorganizowane grupy przestepcze w znacznej mierze prowadzg
swoja dziatalnoS¢ w cyberprzestrzeni. Nowym wyzwaniem sg
ataki dywersji i sabotazu na ogromna skale. Aktualnie kompe-
tencje obu biur w czeSci sie pokrywajg — informuje kom. Wioletta
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Szubska z Wydziatu Prasowo-Informacyjnego Biura Komunikacji
Spotecznej Komendy Gtownej Policji.

Co wiecej, jak podkresSla kom. Wioletta Szubska, potgczenie
25-letniego do§wiadczenia policjantéw CBSP w zwalczaniu zor -
ganizowanej przestepczoSci z kompetencjami kolegow z CBZC
ma by¢ odpowiedzig na wyzwania Swiata przestepczego, jakie
dziS stojg przed polska policjg i bedzie stanowic skuteczne narze-
dzie do walki z atakami dywers;ji, zorganizowang przestepczoScia
narkotykowa czy handlem bronig, ktory odbywa sie w cyberprze -
strzeni.

— Potgczenie struktur nie jest w policji niczym nowym.
W 2000 roku potaczone zostaty dwa biura Komendy Gioéwnej
Policji, tj. Biuro do walki z PrzestepczoScig Zorganizowang i Biuro
do walki z PrzestepczoScig Narkotykow3a i utworzone zostato
Centralne Biuro Sledcze, ktére byto odpowiedzia na rodzaca
sie w sieci przestepczoSc¢ zorganizowang. Jak sie okazato byta to
stuszna decyzja — podsumowuje kom. Wioletta Szubska.

Tyle tylko, ze najwieksze wyzwania dla cyberpolicjantow to
nie sg te wymienione przez komisarz Wiolette Szubska, czyli
zagrozenia w rodzaju walki z aktami dywersji, zorganizowanag
przestepczoScig narkotykowa czy handlem bronig. Najbardziej
szkodliwy spotecznie jest hipergwaltowny wzrost zamieszczanej
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w sieci i produkowanej pornografii z udziatem dzieci - tej, ktorej
tworcow i uzytkownikow, funkcjonariusze wytropili na poczgtku
grudnia. I to ona staje sie gtownym graczem w cyberprzestep-
czoSci.

Co istotne, pojawil sie
— to juz nie sq to osoby o ,typo-
wym’ profilu.

Wsrod zatrzymanych znajdujg sie nauczyciele, policjanci, kie-
rowcy, lekarze, a sprawcy sg coraz mtodsi.

— Mamy dziS do czynienia z nowym typem sprawcy prze-
stepstw seksualnych wobec dzieci. To nie sg osoby z klasycznym
obrazem pedofila, u ktorego rozpoznaje sie trwata i pierwotng
preferencje seksualng do dzieci. Mowimy tu o ludziach, ktorych
seksualnoS¢ zostata zaburzona wtornie — najczeSciej w wyniku
bardzo wczesnego kontaktu z pornografig - mowi psycholog,
biegty sadowy.

— W gabinetach coraz czeSciej spotykamy mezczyzn, ktorzy
zaczeli oglgdac pornografie w wieku 6-7 lat. Dla dziecka to do-
Swiadczenie absolutnie traumatyczne — nie tylko przekracza jego
zdolnoSci poznawcze, ale przede wszystkim zaburza naturalny
rozwoj psychoseksualny. Mozg dziecka, niegotowy na tak silne
bodzce, uczy sie reagowania na obrazy, ktore sg skrajne, nienatu-
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ralne, czesto przemocowe. I kiedy standardowe bodzce przestaja
wywotywac reakcje, zaczynaja szukac czegos silniejszego. Wtedy
pojawia sie zainteresowanie treSciami bardziej ekstremalnymi:
BDSM, przemocg, a potem niestety — dziecmi. Nie dlatego, ze
»,zawsze ich pociggaty dzieci”, tylko dlatego, ze pornografia wy-
tworzyta w nich potrzebe ciggtej eskalacji. To nie sg pedofile
z urodzenia - to sg osoby, ktore zostaty do tej preferencji ,,wy-
trenowane” przez wieloletnig ekspozycje na bodzZce seksualne
niedostosowane do ich wieku.

O nowym typie przestepcy pisat tez w kwietniu tego roku
brytyjski Guardian. Opisat dwoch charakterystycznych boha-
terow: ,,Andy” zaczat od legalnej pornografii, lecz w wyniku
uzaleznienia i poszukiwania silniejszych bodzcow, napedza-
nych algorytmami rekomendujacymi, stopniowo trafiat na tresSci
z udziatem nieletnich. ,,Mark” twierdzi, ze nie szukat takich
materiatow — pojawity sie w poleceniach stron pornograficz-
nych, po czym szybko zszedt ,,w dot spirali”, kofniczgc z setkami
zakazanych zdjec.

Eksperci coraz czeSciej wskazujg na jedno zrodto napedzajgce
fale takich materiatow: gwattowny rozwoj bezptatnej, tatwo
dostepnej pornografii online w ostatnich dwoch dekadach.
TreSci, ktore jeszcze niedawno uchodzityby za ekstremalne,
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dziS dostepne sg bez ograniczen na urzadzeniach dorostych
i nastolatkow.

— To trend ogdlnosSwiatowy. Liczba takich treSciiich uzytkow-
nikow roSnie na Zachodzie, u nas tez bedzie rosta — bo dostep do
pornografii wszedzie jest taki sam. Ostatni rok byt najgorszy w hi-
storii Anglii i Walii pod wzgledem liczby wykrytych i zgtoszonych
materiatow CSAM. Internet Watch Foundation, brytyjska orga-
nizacja pozarzgdowa, ktora zajmuje sie zwalczaniem nielegalnych
treSci w internecie, usuwata treSci z 300 tys. stron internetowych
— mowi dr hab. Magdalena Grzyb, kryminolozka z Uniwersytetu
Jagiellonskiego. — W sytuacji takiej eskalacji tych treSci dobrze jest
miec Swietnie wyspecjalizowane stuzby, ktore majg juz doSwiad-
czenie w zwalczaniu i zapobieganiu tego typu przestepstwom.

Czy tgczenie jednostek tylko dlatego - zZe, jak twierdzi kom.
Wioletta Szubska - kompetencje CBSP i CBZC czasami sie po-
krywajg, nie spowoduje spadku wykrywalnoSci przestepstw zwig-
zanych z pornografig dzieciecg w momencie najwiekszego jej
wzrostu?

Zwréémy uwage na to, ze wielu spraw-

cow nie trafia do sieci z tresciami

,Z Wyboru ideologicznego”, ale
rekomendacji.
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Potowa 0sob przyznajacych sie do kontaktu z CSAM twierdzi,
ze pierwszy raz natkneta sie na takie materiaty przypadkowo.
Dwie trzecie zobaczyto je po raz pierwszy jako nieletni.

To oznacza jedno: cyberprzestepczoSc jest masowym, spo-
tecznym problemem, ktoéry wymaga ekstremalnie wyspecja-
lizowanych narzedzi. I tu pojawia sie zasadnicza watpliwoSc:
ryzyko rozmycia specjalizacji. Jak zapewnia jednak kom. Wioletta
Szubska, nowe biuro (NBS) przejmie zadania obu wymienionych
jednostek. Dodatkowo na poziomie wojewodztw majg powstac
wydziaty do walki z cyberprzestepczoscig, ktore przejma ,,1zejsze”
sprawy — gitownie oszustwa, stanowigce obecnie znaczng czeS¢
obcigzenia CBZC.

— Jeszcze kilka lat temu nikt nie przypuszczat, z jakimi zagro-
zeniami bedziemy sie mierzyc. Dzisiaj akty sabotazu i dywers;ji
na wielkg skale, dziatanie grup w sieci TOR (system zapewnia-
jacy anonimowoS¢ w internecie poprzez ukrywanie tozsamoSci
i lokalizacji uzytkownika nie sg juz dla nikogo zaskoczeniem).
Ostatnie tak istotne zmiany miaty miejsce 25 lat temu, gdy pota-
czone zostalty w Centralne Biuro Sledcze biuro do walki z prze-
stepczoScig zorganizowang i biuro do walki z przestepczoScig
narkotykowa. Wowczas takze byta to odpowiedz na zmiany,
jakie zaszty w dziataniu zorganizowanych grup - mowi kom.
Wioletta Szubska.
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Na papierze wszystko sie zgadza. W praktyce jednak kazda
reorganizacja niesie ryzyko utraty ciggtoSci. Cyberprzestepczosc
to obszar, w ktorym rotacja kadr boli podwojnie. Specjalistow od
informatyki Sledczej, analizy duzych zbiorow danych czy pracy
operacyjnej w zamknietych sieciach jest niewielu — a rynek cy-
wilny ptaci im wielokrotnie wiecej.

— Najbardziej kontrowersyjne w tej historii jest jednak timing.

Reorganizacja przychodzi w momencie,
gdy cyberprzestepczos¢ — zwiaszcza ta
dotyczqca wykorzystywania dzieci — nie
tylko rosnie, ale

Przestaje by¢ domeng waskich Srodowisk, a staje sie efektem
masowej kultury cyfrowej i algorytmow — mowi jeden z biegltych
sagdowych.

— W takiej sytuacji pytanie, ,,czy robic¢ rewolucje” jest py-
taniem o bezpieczefnstwo. Rewolucje sg kosztowne. Nawet jeSli
w dtugiej perspektywie okazg sie trafne, to w krotkiej zawsze
generujg chaos, niepewnosc¢ i spadek efektywnosci. A cyber-
przestepcy — w przeciwienstwie do administracji — nie czekaja
na zakonczenie procesu legislacyjnego.

+WPROST” NR 2 12 STYCZNIA 2026 85


https://www.wprost.pl/

WPIost

W Stanach Zjednoczonych Narodowe Centrum ds. Dzieci Zagi-
nionych i Wykorzystywanych (NCMEC), ktore obstuguje cen-
tralny system zgtoszen od firm technologicznych i uzytkownikow,
odnotowuje od kilku lat gwattowny wzrost raportéw dotyczacych
wykorzystywania seksualnego dzieci w sieci. Szczegdlnie szybko
rosnie liczba zgtoszen zwigzanych z tzw. online enticement i se-
xtortion, czyli naktanianiem nieletnich do przesytania tresci in-
tymnych, a nastepnie ich szantazowaniem.

Skala zgtoszen liczona jest w setkach tysiecy rocznie, co
w praktyce wymusito budowe ,,przemystowego” systemu re-
agowania — opartego na automatycznej analizie treSci, standa-
ryzowanych raportach oraz sieci wyspecjalizowanych jednostek
Sledczych (ICAC Task Force Program), dziatajgcych na poziomie
federalnym, stanowym i lokalnym.

W Wielkiej Brytanii Narodowa Agencja ds. Przestepczosci
(NCA) oraz Home Office wskazujg, ze

liczba 0séb stanowiqgcych
seksualne wobec dzieci
moze siegac setek tysiecy.

Brytyjskie wiadze otwarcie przyznaja, ze tradycyjne metody
Scigania przestepstw ,,po fakcie” przestajg by¢ wystarcza-


https://www.wprost.pl/

WPIost

jace. W odpowiedzi panstwo wzmacnia system zarzgdzania
ryzykiem wobec juz skazanych sprawcow, rozszerzajac obo-
wigzki informacyjne dotyczace aktywnoSci online (np. kont
w mediach spotecznoSciowych), a takze rozwijajac narzedzia
nadzoru i prewencji. JednoczeSnie roSnie nacisk na szybkie
wykrywanie i usuwanie nielegalnych tresci jeszcze na etapie
ich dystrybucji.

Na poziomie Unii Europejskiej problem zostat uznany za
strukturalny i transgraniczny. Komisja Europejska zapro-
ponowata regulacje naktadajgce na dostawcow ustug in-
ternetowych obowigzki wykrywania, zgtaszania i usuwania
treSci CSAM. Choc projekt wywotat kontrowersje — zwtaszcza
w kontekScie prywatnoScii szyfrowania komunikacji - sam
fakt jego procedowania pokazuje, ze panstwa cztonkowskie
uznajg dotychczasowe instrumenty za niewystarczajace wobec
rosngcej skali zjawiska. Rownolegle Europol rozwija zdol-
noSci analityczne i koordynacyjne, wspierajac miedzynaro-
dowe operacje wymierzone w platformy dystrybucji treSci
oraz identyfikacje ofiar.

W Australii i Kanadzie istotna role odgrywajg wyspecjalizo-
wane instytucje centralne - odpowiednio eSafety Commissio-
ner oraz National Child Exploitation Crime Centre — ktore tacza
funkcje regulatora, zaplecza analitycznego i wsparcia dla policji
lokalnej. Model ten ma zapobiegac rozproszeniu kompetenc;ji
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i przecigzeniu mniejszych jednostek, ktore samodzielnie nie by-
tyby w stanie obstuzyc rosnacej liczby spraw.

Wspolnym mianownikiem tych dziatan jest uznanie, ze prze-
stepczoS¢ seksualna w internecie przestata by¢ niszowym seg-
mentem cyberprzestepczoSci. Coraz czeSciej opisywana jest jako
zjawisko masowe, napedzane tatwym dostepem do tresci, me-
chanizmami algorytmicznymi oraz globalnym charakterem infra-
struktury sieciowej. W efekcie panstwa przygotowuja sie nie tyle
na pojedyncze ,,afery’, co na dtugotrwate, systemowe obcigzenie
aparatu bezpieczenstwa i wymiaru sprawiedliwoSci. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Polska transformacja byta chaotyczna, niepeina
i petna zaniechan. A mimo to — a moze wiasnie
dlatego — okazala sie jednq z najbardziej udanych
w regionie. Nie stworzyliSmy oligarchii, nie uza-
lezniliSmy sie od jednego sektora, nie zamkneli-
sSmy rozwoju w jednej metropolii. Dzis, po 35 la-
tach nieprzerwanego wzrostu, stoimy w punkcie,
w ktéorym pogon za Zachodem przestaje byc¢ para-
dygmatem. Pytanie brzmi nie ,czy dogonimy”, lecz
,CZY POTRAFIMY NIE ZAPRZEPASCIC TEGO, CO
JUZ OSIAGNELISMY” — méwi DR HAB. PIOTR KO-
RYS, ekonomista i historyk gospodarki.

Rozmawiata MARTA ROELS

I’\\\wngcm

W ,Pozegnaniu z panszczyzna"” pisze pan o ,,dwustu latach
pogoni za Zachodem". Czy w 2025 r. jestesmy juz krajem
zachodnim?

Jesli spojrzec na poziom dochodéw, to w wielu obszarach od-
powiedZ brzmi: tak. Zarabiamy juz w takich miastach jak War-
szawa, Wroctaw, Poznan czy Krakow wiecej niz np. mieszkancy
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potudnia Wioch. W tym sensie konwergencja w wymiarze ma-
terialnym w duzej mierze sie dokonata — choC wcigz oczywiScie
na poziomie dochodow, a nie zakumulowanego majgtku.

JednoczeSnie sg obszary, w ktorych wciaz pozostajemy wy-
raznie w tyle. Nie mamy porownywalnych z Zachodem ekosys-
temow innowacji, zaplecza akademickiego ani instytucjonalnych
warunkow sprzyjajacych powstawaniu globalnych firm techno-
logicznych. Wystarczy spojrzec, gdzie w Europie rodza sie jedno-
rozce, czyli startupy o wartoSci przekraczajgcej miliard dolarow
- w Skandynawii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii - a gdzie niemal
weale, jak w Europie Srodkowo-Wschodniej. Nawet jesli dobre
pomysty pojawiajg sie w Polsce, to bardzo czesto na poziomie
instytucjonalnym przenoszg sie np. do Londynu, bo tam tatwiej
o kapitat i stabilne reguty gry.

PROF. PIOTR KORYS

— ekonomista, doktor habilitowany nauk spotecznych, profesor na
Uniwersytecie Warszawskim, specjalista od historii gospodarcze;.
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To pokazuje, ze cho¢ w wielu wymiarach dogoniliSmy Zachéd,
to wcigz istnieja powody, by mowic o pogoni, zwtaszcza jeSli ro-
zumiemy jg nie jako naSladowanie konsumpcji, lecz jako budowe
trwatych fundamentow rozwojowych.

Jak ocenia pan ostatnie 35 lat?

Bilans jest nadzwyczajny. To bez watpienia ogromny suk-
ces cywilizacyjny, cho¢ warto pamietac, ze nie jesteSmy w tym
wyjatkowi na tle catego regionu. Europa Srodkowo-Wschodnia
znalazta sie w szczegoblnie sprzyjajgcym momencie historycz-
nym - zakonczenie zimnej wojny, zainteresowanie USA stabi-
lizacjg regionu, zapotrzebowanie Zachodniej Europy na prace
i zasoby, a takze wtasna zmiana kulturowa i demograficzna.

Przez pewien czas korzystaliSmy z premii demograficz-
nej, ktora jednak dzisS sie konczy. CzeSciowo jg przejedli-
Smy, a czeSciowo wyeksportowaliSmy w postaci masowej
emigracji.

Pogon za Zachodem przyniosta spek-

takularne rezultaty, ale jej dalszy sens

zalezy od tego, czy potrafimy zbudowac
rozwoju.

Strategia naszej transformacji byta strategig imitacjii to byta
strategia racjonalna. Kazdy proces rozwoju na tym polega. Kraje
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doganiajace mogg dokonywac ,,zabich skokow”, przeskakiwac
niektore z etapow, ktore liderzy musieli przechodzic po kolei. My
mogliSmy od razu wejS¢ w nowszg technologie, np. nowoczesna
bankowoS¢ czy bardziej zaawansowang telefonie komorkows,
budowac nowe drogi i korzystac z rozwigzan, ktore gdzie indziej
musiaty sie najpierw zadomowic. Paradoksalnie to czesto spo-
walnia lideréw, bo jesli kto$ zainwestowat ogromne Srodki w starg
technologie jak np. faksy, to nie miat bodzcoéw do szybkiego prze-
chodzenia na nowas.

Czy to ttumaczy, dlaczego w wielu obszarach Polska wydaje
sie dzis nowoczesniejsza niz wiele krajow Europy Zachodniej?

Do pewnego stopnia tak. Nasz region byt przez lata otwarty
na innowacje. Ludzie nie bali sie nowych technologii, ptatnosci
bezgotéwkowych, bankowosSci mobilnej. Nawet starsze pokolenia
szybko je zaakceptowaty. Firmy rownie tatwo adaptowaty nowe
technologie, bo nie musiaty amortyzowac kosztow starych — w te
nie zdgzyty zainwestowac.

Tymczasem w wielu krajach Zachodu wcigz widac¢ duzg za-
chowawczoS¢, czasem wrecz anachronizmy, jak ograniczone
ptatnosci kartg czy brak podstawowej infrastruktury cyfrowe;j.
To pokazuje, ze przeskakiwanie etapow rzeczywiscie dato nam
przewage w codziennym funkcjonowaniu.

Czy zniknat juz ped do ,doganiania” i zwigzane z nim kom-
pleksy, czy wciaz trwa?
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W duzej mierze zniknat. Podobnie jak znikneta ,,mtodzien-
cza” fascynacja Zachodem i dostepem do zachodniej nowocze-
snosci. DziS w percepcji wielu Polakow koszty emigraciji czy
edukacji za granicg coraz czeSciej przewyzszajg potencjalne ko-
rzySci. Roznice w poziomie zycia, jakoSci edukacji czy zarobkach
czesto nie sg juz na tyle duze, by masowo wyjezdzac na studia czy
do pracy tylko dlatego, ze ,,tam jest Zachdod” Ten etap w duzej
mierze mamy za sobg.

W miejsce tego pojawity sie indywidualne decyzje - tych,
ktorzy chcg zamieszkac gdzie indziej, ksztatcic sie w wymarzone;j
uczelni, czy pracowaé w zawodzie, ktorego nie da sie w Polsce
wykonywac.

Czy zgadza sie pan z teza, ze mityczny XVI wiek jest
w gruncie rzeczy iluzja, a prawdziwy ztoty wiek przezywamy
dzis, jak moéwi prof. Pigtkowski?

Nie ma watpliwosci, ze dziS$ jesteSmy bogatsi niz w XVI wieku.
JeSli mowimy o poziomie zycia i dobrobycie, to porownanie jest
oczywiste. Natomiast wszystko zalezy od tego, co rozumiemy
przez ,,ztoty wiek”. W sensie politycznym i geopolitycznym
Rzeczpospolita byta wowczas jednym z gtownych graczy w Eu-
ropie, duzym i wpltywowym panstwem.

W sensie gospodarczym jednak pozostawaliSmy peryferium,
osiggajac okoto 60 proc. PKB per capita Europy Zachodniej, czyli
juz bodaj mniej niz dzis (bo wtedy, gdy Marcin Pigtkowski o tym
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pisal, poziomy sie wtaSnie zrownywaty). Trzeba tez pamietac,
ze W epoce przednowoczesnej roznice miedzy krajami byty re-
latywnie niewielkie, natomiast ogromne byty roznice wewnatrz
spoteczenstw.

Dzisiejszy Swiat dziata odwrotnie — dystanse miedzy pan-
stwami sg znacznie wieksze, ale przecietny poziom zycia jest nie-
porownywalnie wyzszy. Dlatego 60 proc. PKB per capita liderow
gospodarczych dziS to znacznie blizej do nich niz wtedy, kiedy
mieliSmy do czynienia z przedprzemystowa cywilizacjg, w ktorej
dominowat sektor rolny. W tym sensie mowienie o XVI wieku
jako o ,,ztotym wieku” gospodarczym to do pewnego stopnia
mit, ktory wiecej mowi o naszej potrzebie historycznej dumy niz
o realnym dobrobycie tamtej epoki.

Dlaczego polska transformacja ustrojowa uchodzi za jedna
z najbardziej udanych w regionie?

Te czynnikRi warto podzieli¢ na dwie
grupy. Pierwsza jest czesto pomijana,
bo

0 ,mqdrej transformacji’.

Ot6z komunizm w Polsce byt katastrofg cywilizacyjng. Po
1976 r. nastgpit nie tylko upadek moralny, lecz takze realne za-
tamanie gospodarcze. Polska byta krajem, w ktorym panoszyt
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sie ,,amoralny familizm” - niemal wszystko trzeba byto zata-
twiac, wszedzie kombinowac, ptaci¢ tapowki, mie¢ znajomosci.

Jakze wiele byto miejsc, gdzie obowigzywata podwojna lo-
jalnosS¢, ktamstwo i fatsz. Nie zapominajgc o bohaterach tam-
tych czasow, warto pamietac, ze bodzZce tworzone przez system
socjalizmu panstwowego, zwtaszcza w jego schytkowej formie,
wzmacnialy zachowania czesto bedgce zaprzeczeniem cnoét do-
brego spoteczenstwa. Do tego doszto zatamanie poziomu zycia
od potowy lat 70.

Ponadto Polska znalazta sie w gtebokim dotku, gtebszym niz
Czechostowacja czy Rumunia, jeSli porownujemy sytuacje do
poczatku lat 70. W efekcie startowaliSmy w 1989 roku z wyjat -
kowo niskiego poziomu, co sprawito, ze tempo odbicia wygladato
imponujgco. Gdyby jednak porownywac nie rok 1989, lecz 1970,
obraz sukcesu bytby mniej spektakularny.

Druga grupa czynnikow dotyczy samego przebiegu trans-
formacji. P6zny okres PRL-u nie byt czasem harmonijnej
wspoOipracy i dojrzewania do reform, lecz raczej fazg gtebokiego
kryzysu i frustracji. Po 1981 r. spoteczenstwo tracito energie,
a fala strajkow z konca dekady byta juz znacznie mniej polityczna.
Rozwijajacy sie sektor prywatny funkcjonowat w warunkach
dalekich od normalnego rynku. Bycie ,,prywaciarzem” ozna-
czato koniecznoS¢ poruszania sie na granicy uczciwoSsci, doga-
dywania sie z urzednikami, ptacenia tapowek i funkcjonowania
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w systemie kapitalizmu politycznego, ktory bardziej szkodzit
niz pomagat.

To nie byt zdrowy kapitalizm, tylko siec instytucji wigzacych,
a nie tgczacych. Choc¢ wielu z tych, ktorzy zaczynali wtedy wy-
szto wzmocnionych przez te doSwiadczenia, byli tez, wcale nie
rzadko, przedsiebiorcy, ktorzy na rynku pozbawionym juz tego
politycznego wymiaru sobie nie radzili.

Skoro warunki startowe byty tak trudne, to co sprawito, ze
Polsce udato sie uniknac losu czesci panstw postkomunistycz-
nych, ktére ugrzezty na poziomie rozwoju z lat 90?

Jednym z kluczowych elementow byto unikniecie powstania
oligarchii. To nie byt efekt jednego genialnego planu, lecz splotu
decyzjii zaniechan. Pod koniec lat 80. pojawita sie koncepcja
powszechnego uwtaszczenia, promowana przez Srodowisko
gdanskich liberatow, miedzy innymi przysztego ministra, Janu-
sza Lewandowskiego. Idea byta intelektualnie noSna i powie-
dziatbym, ze mi bliska — wiasnoS¢ miata stac sie podstawowym
mechanizmem wytwarzania ,,obywatelskoSci” w spoteczenstwie
postkomunistycznym, a spoteczenstwo wtascicieli miato budo-
wac troske o wspodlne dobro. Ten sposdb mySlenia wpisywat sie
w styl mySlenia amerykanskiego nurtu konserwatywno-liberal -
nego lat 80.

Problem polegat na tym, ze powszechne uwtaszczenie ni-
gdzie nie zadziatato zgodnie z tym ideatem. Chocby w Czechach
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i w Rosji masowa prywatyzacja doprowadzita do btyskawiczne;j
koncentracji kapitatu w rekach tych, ktorzy bardzo czesto wy-
wodzili sie z dawnej nomenklatury. Zwykli obywatele, nie majac
wiedzy ani instytucjonalnego zaplecza, sprzedawali swoje prawa
wlasnoSci za lodowke, pralke czy inne dobra natychmiastowe;j
konsumpcji. W Polsce ten proces zostat silnie ograniczony.

Narodowe Fundusze Inwestycyjne objety niewielka czeS¢ go-
spodarki, co zmniejszyto skale dzikiej akumulacji kapitatu i po-
zwolito unikngé modelu oligarchicznego, ktory okazat sie jedna
z najwiekszych barier rozwojowych w innych krajach regionu.

Czyli sukces transformacji byt w duzej mierze efektem ogra-
niczen i ostroznosci, a nie wielkiego planu?

W duzym stopniu tak. Polska transformacja byta mieszanka
decyzji Swiadomych, poiprzypadkowych i wynikajgcych z cha-
osu epoki.

Paradoksalnie wtasnie brak radykal-
nych,

, takich jak petne powszechne
uwtaszczenie, uchronif nas przed naj-
gorszymi patologiami

i stworzyt warunki do wzglednie inkluzywnego wzrostu w kolej-
nych dekadach.
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W warunkach przetomu konica lat 80. i poczgtku 90. korzysci
z masowej prywatyzacji byty dla zwyktych ludzi catkowicie
nieoczywiste. Dzi$§ racjonalny inwestor mogiby poczekac kilka
lat, sprzedac akcje i kupic sobie samochdd. Ale jak mieszkaniec
ubozejace prowincji lat 90., w miasteczku, w ktorym szalato
bezrobocie, miat by¢ takim racjonalnym inwestorem? Wtedy
nikt nie wiedziat, czym te papiery wartoSciowe naprawde sg
i nie byt pewny, ile beda warte. JeSli ktoS oferowat natychmia-
stowg, namacalng korzys¢, trudno sie dziwic, ze ludzie ja ma-
terializowali.

WtasSnie ten mechanizm stat sie jedna z gtownych dzwigni
oligarchizacji w wielu krajach postkomunistycznych. W Polsce
skala takich proceséw zostata ograniczona, co okazato sie jednym
z najwazniejszych czynnikow dtugofalowego sukcesu.

Jaka role odegraty w tym decyzje polityczne i geopolitycz-
ne uwarunkowania transformac;ji?

Nie bez znaczenia byta takze rola Stanéw Zjednoczonych
i fakt, ze Polska stata sie dla nich kluczowym krajem w regionie.
Po zjednoczeniu Niemiec jedynym duzym panstwem Europy
Srodkowo-Wschodniej, na ktérym realnie im zalezato, byta wta-
Snie Polska. Proby reformowania Rosji rowniez podejmowano,
ale tamtejsze elity nie dopuScity do giebokiej obecnoSci ame-
rykanskiej, a konflikt interesow, rywalizacja i logika imperialna
nigdy sie nie skonczyty.
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Polska natomiast bardzo jasno sygnalizowata, ze chce wejs¢ do
amerykanskiej strefy wptywow i zy¢ wedtug zachodnich regut.
ByliSmy jednym z najbardziej proamerykanskich spoteczenstw
w regionie, a Jankesi widzieli w nas wiarygodnego partnera. To
stworzyto ramy instytucjonalne i polityczne, w ktorych trans-
formacja mogta sie dokonac szybciej i stabilniej niz gdzie indziej.

Czy decydujace byto rowniez nastawienie samego spote-
czenstwa?

Bez watpienia bardzo wazne. Polska miata mtode, ambitne spo-
teczenstwo, ktore bardzo chciato ,,na Zacho6d” i byto gotowe poniesc
koszty tej drogi. Ten ped modernizacyjny byt wyjatkowo silny. Jed -
noczesnie trzeba pamietac, ze skala ,,skoku” zalezy od punktu startu.

Czesi byli znacznie bogatsi u progu transformacji, mniej znisz-
czeni wojng i komunizmem, wiec ich wzrost, choc¢ stabilny, nie
mogt wygladac tak spektakularnie jak polski. W naszym przy-
padku mieliSmy do czynienia z odbiciem z bardzo niskiego
poziomu, co potegowato wrazenie cywilizacyjnego przetomu.

Kraje battyckie sg z kolei specyficzne strukturalnie, bo sg
w zasadzie panstwami-miastami, w ktorych wyniki gospodarcze
stolicy determinujg wskazniki gospodarcze. W Polsce Warszawa
to relatywnie niewielka czeS¢ populacji, wiec poprawa jakoSci
zycia musiata objg¢ znacznie wiekszy obszar kraju, by byta wi-
doczna w danych.

Czy ten sukces wida¢ w poréwnaniach regionalnych?


https://www.wprost.pl/

WPIost

Tak i to bardzo wyraznie. Wystarczy przejecha¢ samochodem
przez Europe Srodkowa, by zobaczyé réznice infrastrukturalne
i cywilizacyjne. Po przekroczeniu granicy polskiej kontrast bywa
uderzajacy, zwilaszcza jeSli chodzi o dostepnos¢ handlu, restau-
racji, drog czy nawet tak podstawowych rzeczy jak stacje benzy-
nowe i miejsca odpoczynku. W Rumunii czy na Stowacji, poza
nielicznymi pieknymi i zamoznymi oSrodkami miejskimi, czesto
dominuje szaroS¢ i infrastrukturalna pustka.

Polska na tym tle wyrdznia sie nie tylko tempem wzrostu, lecz
takze jego przestrzennym zasiegiem. To wiaSnie ta kompleksowa
modernizacja, a nie wytgcznie sukces kilku metropolii, jest jed -
nym z najmocniejszych dowodow na to, ze transformacja ustro-
jowa rzeczywiScie okazata sie wyjgtkowo udana.

Skad bierze si¢ wyjatkowa odpornos¢ na szoki i elastycz-
nos¢ polskiej gospodarki, widoczna zwtaszcza w momentach
kryzysowych?

To w duzej mierze efekt strukturalny, a nie zastuga konkret -
nych rzagdow.

Polska jest duzym krajem z relatywnie
rozwinietq,

. Zadna branza nie zdomino-
wata jej w takim stopniu, jak ma to miej-
sce w mniejszych paristwach regionu.
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W Czechach, na Stowacji czy na Wegrzech los gospodarki
bywa silnie uzalezniony od kilku duzych fabryk albo jednej
branzy, na przyktad automotive. Gdy przychodzi kryzys w tej
branzy, cata gospodarka wpada w strukturalne problemy i ma
bardzo ograniczone pole manewru. W Polsce takie wstrzgsy ude-
rzaja raczej regionalnie niz systemowo.

Drugim kluczowym elementem jest wielooSrodkowoS¢ roz-
woju. Polska nie opiera sie na jednej dominujgcej metropolii.
Warszawa, Poznan, Wroctaw, Krakow, Gdansk, a do pewnego
stopnia takze £.0dzZ czy aglomeracje Slgskie, tworzg sie¢ centrow
rozwojowych.

To sprawia, ze potencjat gospodarczy jest rozproszony i trud-
niejszy do zduszenia jednym ciosem. W krajach takich jak Wegry
praktycznie cata dynamika skupia sie w Budapeszcie, ktory rze-
czywiScie jest atrakcyjny i przycigga kapitat oraz specjalistow,
ale poza nim trudno wskaza¢ drugie miasto o porownywalnej
sile. Reszta to oSrodki wielkoSci co najwyzej Radomia czy Cze-
stochowy, ktore nie sg w stanie samodzielnie ciggngc rozwoju.

Czy ta struktura przektada sie takze na codzienne doswiad-
czenie zycia gospodarczego poza metropoliami?

Tak i to jest jeden z najbardziej niedocenianych elementow
polskiego sukcesu. W Polsce, nawet poza duzymi miastami, wi-
dac gestg tkanke drobnej przedsiebiorczoSci i aktywnosSci ekono-
micznej. Mate miastai wsie zyjq — dziatajg hurtownie, warsztaty,
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tartaki, sklepy, ustugi. W wielu regionach, jak Matopolska, ta ak-
tywnosc jest wrecz uderzajgca. To zupelnie inny obraz niz w wielu
krajach Europy Srodkowej, gdzie prowincja bywa gospodarczo
martwa, a znalezienie otwartego sklepu po 20 graniczy z cudem.

Tarozlana, oddolna aktywnoS¢ sprawia, ze polska gospodarka
potrafi sie szybko dostosowac. Podczas pandemii czy innych
wstrzgsow firmy potrafity sie z dnia na dzien przebranzowic,
zmieni¢ model dziatania i przetrwac.

Czy ta odpornosc¢ ma swoje granice?

OczywiScie. Procesy demograficzne bedg w dtuzszej perspek-
tywie ogromnym wyzwaniem, zwtaszcza dla mniejszych miej-
scowosci. CzeSc tej energii moze z czasem wygasngc. Na razie
jednak Polska korzysta z efektow skali, zroznicowania i wielo-
oSrodkowoSci w stopniu, ktory wyraznie odréznia jg od sgsiadow.
To wiaSnie te cechy sprawiajg, ze gospodarka jako catoS¢ pozo-
staje zadziwiajaco odporna i elastyczna.

Czy Polska nie ryzykuje dzis, ze szybkie , zabie skoki" roz-
wojowe obrocy sie przeciwko niej w dtuzszym horyzoncie?

To jest realna przysztoSc. Kraje, ktore wczesSniej dokonaty
takich skokow, dziS zmagajg sie z problemem utrzymania in-
frastruktury, ktora w momencie budowy byta nowoczesna i efek-
tywna, a po latach wymaga ogromnych naktadéw na naprawy.
Widzimy to cho¢by w Niemczech, ktore sg krajem bardzo za-
moznym, ale jednoczeSnie oszczedzajq na infrastrukturze, wy-
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dajac ogromne Srodki na transfery socjalne. Politycznie trudno
sie z tego wycofac, bo oznaczatoby to natychmiastowg porazke
wyborczg.

U nas ta faza dopiero nadejdzie. DziS nasze mosty i drogi sg
relatywnie nowe i dobrze dziatajg, ale pytanie brzmi, czy za 20
lat bedziemy mieli zdolnoS¢ instytucjonalng i finansowag, by je
utrzymac.

A moze to stabosé wladzy i rozproszenie paistwa przyczy-
nity sie do polskiego sukcesu gospodarczego?

By¢ moze tak, choc¢ to cecha ambiwalentna. Polska od wie-
kow wyrodznia sie na tle regionu bardzo rozproszona wtadzg cen-
tralng. To ma swoje zrodia jeszcze w epoce szlacheckiej i dziatato
zaroOwno na naszg korzys¢, jak i niekorzysc. Z jednej strony ten
model doprowadzit do upadku panstwa, a z drugiej sprawit, ze
nigdy nie wytworzyliSmy tak silnych, scentralizowanych i hie-
rarchicznych struktur jak nasi sgsiedzi: Prusy, Austria czy Rosja.
W poréwnaniu z nimi Polska zawsze byta krajem stabszej wiadzy,
mniejszej zdolnoSci do narzucania regut i wiekszej autonomii
spotecznej.

To sprawia, ze wplywanie na polityke bywa u nas po prostu
mato optacalne. Kapitalizm polityczny nie rozwinat sie na takg
skale, bo panstwo nie byto w stanie zagwarantowac trwatych,
stabilnych rent dla wybranych grup.
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W pewnym sensie nie byto tez po co
inwestowac¢ ogromnych srodkéow w

, Skoro jej realna
sprawczos¢ byta ograniczona.

W Polsce istnieje takze silna sktonnoS¢ do obchodzenia regut
i adaptowania sie do nich w sposob kreatywny. Wtadza jest po-
strzegana jako coS odlegtego, a nie jako absolutny punkt odniesie-
nia. Ta zdolnos¢ do improwizacji bywa problematyczna z punktu
widzenia jakoSci panstwa, ale jednoczeSnie daje ogromnag ela-
stycznoS¢ spoteczng i gospodarczg.

I zdumiewajaco sie sprawdza w okresach dramatycznych, eg-
zystencjalnych kryzysow — by przypomniec organizacje pod-
ziemnego panstwa w okresie Powstania Styczniowego, czy tym
bardziej w czasie II wojny Swiatowej, albo procesy samoorganiza-
cji w czasach komunistycznych. To one czesto wspieraty trwanie
przynajmniej podstawowych filarow tadu moralnego w spote-
czenstwie, nawet w czasach kryzysu.

Jaki jest dzis najwiekszy problem na drodze do modelu opar-
tego na wysokiej wartosci dodanej?

Paradoks polega na tym, ze kapitat w Polsce niby jest, ale
w praktyce go nie ma. Brakuje kapitatu sktonnego do podej-
mowania duzego ryzyka i finansowania projektow w skali stu
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czy dwustu milionéw dolaréw. Sktonnos¢ do finansowania
innowacyjnych, rodzimych przedsiewziec jest bardzo ogra-
niczona.

Nawet gdy pojawiajg sie inwestorzy, czesto przynoszg ze
sobg wzorce kultury biznesowej, ktore nie sprzyjaja dtugofalo-
wemu rozwojowi i partnerskiej wspotpracy. To powazna bariera
dla skalowania polskich firm i budowy wtasnych globalnych
graczy.

Czy wysoki wzrost gospodarczy moze sie utrzymac przez
kolejne dekady?

Nie ma tu zadnej gwarancji. Przez dtugi czas korzystaliSmy
z renty niskich wynagrodzen, otoczenia miedzynarodowego
i efektow doganiania. Te zrodta wzrostu stopniowo sie wy-
czerpuja.

Najpowazniejszym

, rosnqgce koszty energii
oraz ograniczona zdolnos¢ do finanso-
wania innowacji na duzq skale.

To, ze mimo stabej jakoSci polityki (co stato sie powtarzal -
nym zjawiskiem) wcigz roSniemy, jest zaskakujgce, ale raczej
nie bedzie trwac wiecznie. JeSli chcemy naprawde przesta¢ mo-
wiC o ,,doganianiu” i wejS¢ w faze konsolidacji naszego sukcesu,
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potrzebujemy stabilnych instytucji, inwestorow sktonnych do
ryzyka i dtugookresowego mysSlenia, ktore wykracza poza jedna
kadencje i biezacy interes polityczny.

Dlaczego wedtug pana Polska dzis uchodzi za jedna z naj-
bardziej nowoczesnych gospodarek regionu, a nawet swiata?

Bo w wielu wymiarach dogoniliSmy kraje, ktore jeszcze 20
lat temu wydawaty sie catkowicie poza naszym zasiegiem. Pod
wzgledem wytwarzania dobr i ustug na mieszkanca zblizamy sie
do Japonii, ktora co prawda nie cofa sie technologicznie, ale od
lat stoi w miejscu.

Jeszcze na poczatku lat 90. kupno japonskiego sprzetu elek-
tronicznego byto wydarzeniem - kolejki, reglamentacja, symbol
luksusu. Dzi$ jesteSmy na poziomie, ktory wtedy byt absolutnie
niewyobrazalny.

Pod wieloma wzgledami wyprzedziliSmy tez np. Wtochy,
ktore ugrzezty w stagnacji, cho¢ nadal majg silne marki, design
i zaawansowane technologie, ktorych my nie projektujemy -
nie mamy wtasnego Ferrari czy Fiata. Mamy za to bardzo so-
lidng baze produkeyjng i ustugows, ktora dziata szeroko, a nie
punktowo.

Czy ten sukces nie jest jednak kruchy i zalezny od czynni-
kow zewnetrznych, zwtaszcza geopolityki?

Kluczowym elementem polskiego sukcesu ostatnich 35 lat nie
jest nawet tempo wzrostu, lecz jego ciggtos¢. RozwijaliSmy sie
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niemal bez przerwy. Poza krotkim zatamaniem w czasie pandemii
nie byto gtebokich resetow.

To doktadnie ten model, ktory zbudowat bogactwo Skan-
dynawii. Szwecja i Dania ,,wypisaty sie” z prowadzenia wojen
i przez kilkaset lat rozwijaty sie wolno, ale stabilnie, przecho-
dzac z peryferiow Europy do Scistej czotowki najbogatszych
panstw Swiata. W XVIII wieku w Szwecji zdarzaty sie jeszcze
gtody maltuzjanskie (produkcja zywnoSci nie nadazata za wzro-
stem populacji), podczas gdy w Polsce byty one juz rzadkoScia.
Decydujgca okazata sie stabilnoS¢, a nie spektakularne krot-
kie okresy prosperity. Czy wykazemy sie ,,antykruchoScig”, jak
Skandynawowie czy tez moze geografia albo demografia nam
przeszkodzi, zobaczymy.

Czy Polska ma jakikolwiek wptyw na to, czy ta stabilnos¢
zostanie utrzymana?

Niewielki. JeSli zyje sie w kraju, w ktorym historycznie co 40
lat dochodzito do geopolitycznego resetu, to racjonalng strategia
jest inwestowanie w kapitat, ktory da sie przenieS¢ - kompeten-
cje, edukacje, talent. OSmiu mieszkan nie da sie zabrac ze sobg,
ale umiejetnoSc gry na skrzypcach juz tak.

Dopiero teraz zaczynamy coraz bardziej ufa¢ gospodarce
i panstwu (co wida¢ w takich, nie najszczeSliwszych w sumie,
strategiach, jak inwestowanie w nieruchomosci), cho¢ wcigz nie
wyksztatciliSmy w peini stabilnego, dojrzatego tadu instytu-
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cjonalnego. Wojna pozostaje najwiekszym zagrozeniem dla ca-
tego dorobku transformacji i mamy na to ograniczony wptyw.
Mozemy sie przygotowywac, dywersyfikowac ryzyka i budowac
odpornosc¢, ale obawiam sie, ze ostatecznie to czynnik zewnetrzny
decyduje, czy ciggtoSc rozwoju zostanie zachowana. Cho¢ mam
nadzieje, ze teraz sie nam uda. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NAUKA W TRYBIE
NIEDOBORU

STUDIA CORAZ CZESCIEJ KONCZA SIE PRACA PO-
NIZEJ KWALIFIKACJI, nauka funkcjonuje w trybie
permanentnego niedoboru, a wspéipraca z bizne-
sem jest fasadowa. Gdy system przestaje ofero-
wac realng przewage, miodzi po prostu z niego
wychodzq.

Tekst: DR HAB. MONIKA ROZYCKA

I’\\Swugcsj

ane dostepne za 2024 r. pokazujg, ze tylko 56 proc. matu-

rzystow deklarowato, iz jesienig rozpocznie studia, pod-

czas gdy w 2018 r. taki zamiar miato 95 proc. To nie jest
lekkie pogtebienie w ramach istniejgcego trendu spadkowego,
tylko mocne tapniecie. Weditug badan, w Polsce nawet okoto
30-40 proc. studentéw nie konczy rozpoczetych studiow (tzw.
drop-out), a znaczna czeS¢ rezygnacji nastepuje juz po pierw-
szym roku — zanim uczelnie zdgzg przekazac realne kompetencje
potrzebne na rynku pracy.
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To miedzy innymi brutalna kalkulacja, presja kosztow zycia
i utraconych dochodoéw. Studia nie gwarantujg prostej Sciezki
,dyplom = dobra praca”. Mtodzi po studiach czesto pracuja po-
nizej swoich kwalifikacji. Alternatywa jest prosta: ,,zamiast
studiowac, moge od razu zarabiac”. Polskie statystyki sg bezli-
tosne: to mezczyzni znacznie czeSciej rezygnujq ze studiowania.
Studia konczy ok. 76 proc. kobiet i tylko ok. 57 proc. mezczyzn.
Na studiach licencjackich 55 proc. rezygnujacych to mezczyzni.

DR HAB. MONIKA ROZYCKA

— adiunkt na Uniwersytecie Szczecinskim — taczy praktyczne
doswiadczenie biznesowe z analitycznym podejsciem naukowym.
Opracowuje ekspertyzy, projekty doradcze i scenariusze przysztosci.
Jest kierownikiem ogdlnopolskiego, interdyscyplinarnego

projektu badawczego ,Analiza zaufania do sztucznej inteligencji

w kontekscie psychospotecznych postaw w obszarze nauki i biznesu
w Polsce”, finansowanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Wspiera liderow w budowaniu zaufania oraz rozwoju
nowoczesnych stylow zarzadzania i przywodztwa.
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Na uczelniach wyzszych kobiety stanowig ok. 60 proc. wszyst -
kich osob studiujgcych.

Mimo ze polskie uczelnie intensywnie dostosowujq programy
do rynku pracy, mtodzi wyciggajg logiczny wniosek: studia prze-
staty byC oczywistg drogg do sensownego rozwoju zycia zawo-
dowego. Czy decyzje mtodych nie sg logiczng odpowiedzig na
coraz stabszg zdolnos¢ polskiej nauki do zmiany wiedzy w realng
wartoS¢ gospodarczg?

Wspotpraca naukiibiznesu jest jednym z podstawowych warun -
kow rozwoju cywilizacyjnego i gospodarczego wspoiczesnego
panstwa. Najbogatsze kraje Swiata od dekad inwestujg publiczne
miliardy w badania i rozw0j, budujac przewage w nowoczesnych
technologiach, innowacjach i bezpieczenstwie technologicznym.
A my? Czy chcemy byc¢ tylko montownig lub spichlerzem Europy,
czy rowniez konkurowac innowacyjnoscig?

Wedtug danych GUS, w 2024 roku naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa w Polsce wyniosty 51,5 mld zt, aich udziat
w PKB spadt do 1,41 proc. Dla poréwnania Srednia unijna prze-
kracza 2,2 proc., a panstwa bedace liderami innowacyjnoSci -
Niemcy, Szwecja czy Dania - inwestujg w badania ponad 3 proc.
swojego PKB. W praktyce oznacza to jedno: polska nauka funk-
cjonuje w trybie chronicznego niedoboru.
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, Mamy naprawde Swietnych badaczy.
Mamy tez wybitnych. Brakuje jednak
dobrego, systemowego mechanizmu,
ktory potrafitby PRZEKSZTALCAC ICH
PRACE w realnq site gospodarczq.

Czy opublikowanie kilkuset publikac;ji lub setek wzajemnych
cytowan moze byC najlepszym z miernikow bycia naukowcem?
Dzisiejszy system ewaluacji to Slepy wyScig po punkty, a nie po
wartoSc. Efekt? Nauka funkcjonuje obok gospodarki, zamiast by¢
jej silnikiem.

Na tym tle pojawia sie druga zmiana, znacznie grozniejsza.

Unia zmienia zasady gry

Przez lata polskie uczelnie i instytuty badawcze funkcjonowaty
w systemie, w ktorym Srodki na badania byty w duzej mierze
»Przypisane do kraju”. Wystarczyto spetni¢ formalne kryteria,
wykazac sie poprawnymi wskaznikami i poprawnie wypeinic
wnioski. Ten model wtasnie sie konczy.

Nowa unijna perspektywa finansowa opiera sie na logice
konkurencyjnosci. Pienigdze na innowacje beda trafia¢ do tych
oSrodkow, ktore potrafig udowodnic, ze sg realnie lepsze - tech-
nologicznie, naukowo i wdrozeniowo na tle catej Europy. Nie
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,W regionie” czy ,,w kraju’, ale w bezpoSrednim poréwnaniu
z Berlinem, Paryzem, Kopenhagg czy Barcelong.

To oznacza jedno: polskie uczelnie przestajg konkurowac mie-
dzy sobg, a zaczynaja z najsilniejszymi oSrodkami w Europie.
Bez wyraznych specjalizacji i silnych centrow technologicznych
Polska moze przegrac ten wyScig i zostac nie tyle tworcg, co tylko
odbiorca cudzych technologii.

I wtaSnie w tym momencie wraca pytanie, ktore zadaje na po-
czatku: czy system, ktory dzis traci studentow, produkuje punkty
zamiast technologii i nie potrafi zamieniac wiedzy w wartoS¢
gospodarczg, jest gotowy na taka konkurencje?

W Polsce wcigz brakuje wystarczajgcej masy prywatnego kapi-
tatu, ktory systemowo finansowatby badania i rozwoj nowych
technologii. Rynek funduszy venture capital jest relatywnie nie-
wielki, a duze firmy czeSciej traktujg uczelnie jako zaplecze re-
krutacyjne niz partnerow technologicznych. Tymczasem Al juz
dziS wypiera czeS¢ ,,pierwszych etatow’, szczeg6lnie w finansach,
administracjii ustugach, przez co mtodzi absolwenci coraz cze-
Sciej trafia¢ beda do pracy ponizej kwalifikacji lub na bezrobocie.
Ponadto wiele projektow badawczych konczy sie na etapie pu-
blikacyjnym, nie przechodzgc do fazy wdrozeniowej. Powstajg
artykuty, ale nie produkty. Jest wiedza, ale nie przektada sie na
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zaktadanie firm, a bez firm nie ma skalowania, eksportu i realnej
przewagi konkurencyjne;j.

Tymczasem to witasnie

, tworzonych wspdlnie
przez uczelnie i przedsiebiorcéw, naj-
szybciej powstajq technologie,

ktore zmieniajg przemyst, medycyne, logistyke czy energetyke.

To nowe miejsca pracy i kompetencje przysztoSci. Centrum
transferu technologii Uniwersytetu Stanforda - dziatajace od lat
70. XX wieku - generuje dziS wieksze przychody z dziatalnoSci
badawczo-rozwojowej i komercjalizacji badan niz wszystkie pol-
skie uczelnie razem wziete.

Badania naukowe niosg za sobg inteligentne, praktyczne
i sprawdzone rozwigzania. Warto w tym miejscu przypomniec
stowa Kurta Lewina - jednego z ojcoOw wspoiczesnej psycholo-
gii spotecznej, badacza mechanizmow zmiany i tworcy pojecia
,research-action”, Juz w potowie XX wieku pisat, ze ,,nie ma nic
bardziej praktycznego niz dobra teoria”, To zdanie do dzi$ stanowi
fundament mySlenia o innowacjach. Dobra teoria nie jest abs-
trakcja, tylko instrukcjg projektowania rozwigzan, ktore potem
stajg sie technologig, produktem i przewagg rynkowa. Bez tego
potaczenia nauka traci zdolnos¢ do wptywania na gospodarke.
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W polskich warunkach skala tych inicjatyw jest wcigz zbyt
mata, by zmienic¢ strukture gospodarki. A to prowadzi do jeszcze
jednego, kluczowego pytania: kto w Polsce moze by¢ tym duzym,
stabilnym klientem wiedzy i technologii?

Brakujace ogniwo innowacji
W Polsce funkcjonujg potezni gracze — spotki Skarbu Pan-
stwa z sektora energetyki, paliw, infrastruktury, kolei, obronnoSsci
czy chemii. To firmy o miliardowych budzetach inwestycyjnych,
ktore co roku kupuja technologie, know-how i innowacyjne
rozwigzania — bardzo czesto za granicg. A mogtyby kupowac je
w Polsce.

Jako stabilny, duzy zamawiajacy, stawiajacy konkretne pro-
blemy technologiczne i realnie ptacacy za ich rozwiazanie,

’, SpoiRi Skarbu Panstwa mogtyby stac
sie KLUCZOWYM PARTNEREM UCZELNI

w projeRtach badawczo-rozwojowych.

Nie tylko spotki Skarbu Panstwa, ale takze najwieksze polskie
korporacje mogtyby stac sie brakujgcym ogniwem innowacji -
pod warunkiem, ze panstwo stworzy realny rynek zamawiania
technologii na uczelniach. Wtedy nauka przestataby produko-
wac wylgcznie publikacje, a zaczetaby dostarczac technologie.
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Bez tego nawet najlepsze uczelnie pozostang laboratoriami bez
realnego wptywu na gospodarke.

Sztuczna inteligencja nie jest kolejng ,,moda technologiczng”,
Jest nowq infrastrukturg cywilizacyjng - tak jak kiedys silnik
parowy, potem elektrycznosc i internet. Kto dziS nie buduje kom-
petencji w Al, jutro bedzie technologicznie zalezny. To wtaSnie
w konteksScie Al najszybciej bedzie widac, czy uczelnie potrafig
wspotpracowac z biznesem, tworzy¢ spin-offy, przyciggac kapi-
tat, budowac rozpoznawalne centra kompetenc;ji.

Polskie uczelnie maja mozliwoS¢, by stac sie realnymi cen-
trami AI w Europie Srodkowej. Posiadamy potencjat, zespoty
badawcze, zainteresowanie ze strony biznesu. Ale bez pieniedzy,
bez duzych partnerow przemystowych i bez zmiany logiki finan-
sowania pozostaniemy gtownie oSrodkami dydaktycznymi, a nie
technologicznymi.

Na 2026 rok w budzecie panstwa zaplanowano 44,26 mld zt
na nauke i szkolnictwo wyzsze, co odpowiada nieco ponad 1 proc.
PKB. Konferencja Rektorow Akademickich Szko6t Polskich i Rada
Narodowego Centrum Nauki wprost wskazujg, ze to poziom nie-
wystarczajacy, by budowac realng innowacyjnosc gospodarki. Bez
zwiekszenia naktadow Polska pozostanie konsumentem cudzych
technologii.
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Od 1 stycznia 2026 r. minimalne wynagrodzenie zasadnicze
profesora ma wzrosnac z 9 370 zt do 9 650 zt brutto, czyli o ok. 3
proc., co realnie oznacza niecate 7 tys. zi netto ,,na reke” po kil -
kunastu lub kilkudziesieciu latach edukacji i dorobku naukowego.

Asystent na uczelni — czesto juz po studiach i w trakcie dok-
toratu — otrzyma ok. 3 600-3 800 zl netto, mimo obowigzku
prowadzenia zajec, badan naukowych, publikowania, wystgpien
konferencyjnych, pozyskiwania grantow i innych obowigzkow
organizacyjnych.

W praktyce mtodzi pracownicy akade-
miccy zarabiajq dzis

, magazynierzy, operatorzy wézkow
widtowych czy poczqtkujqcy technicy
w prywatnych firmach.

To jasny sygnat, ze kariera akademicka przestaje byc racjonal-
nym wyborem ekonomicznym.

I tu wracamy do punktu wyjScia. Czy mtodzi bedg chcieli iS¢
tam, gdzie nie widac przysztosci? Czy beda chcieli uczestniczyc
w systemie, ktory: produkuje punkty zamiast technologii, mowi
o innowacjach, ale zbyt rzadko dowozi konkretne wdrozenia, jest
chronicznie niedofinansowany na tle Europy, ale nie daje wystar-
czajgco czesto realnej przewagi na konkurencyjnym rynku pracy?
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NAZWA DZIALU

To jest kryzys polskiej nauki i jej zwiazku z gospodarka. I albo
potaczymy nauke, biznes i AI w jeden realny system innowacyjny,
albo Polska zostanie montownig i zapleczem cudzych technologii.
Wybor jest prosty. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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to przyznawane od 10 lat wyréznienie
dla budynkow i wnetrz o wyjgtkowej architekturze. Na zdjeciu: laureaci
konkursu w 2025 roku

Fot. Materiaty prasowe
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Katowice zndéw stanqg sie stolicq rozmoéw o dobrej
przestrzeni.

Organizatorzy za-
powiadajq wydarzenie, ktére tqgczy podsumowanie
dekady z préobg odpowiedzi na pytanie, jak projek-
towaé¢ w swiecie coraz czestszych kryzysow — Rli-
matycznych, energetycznych i spotecznych.

Gdy w 2016 roku w Miedzynarodowym Centrum Kon-
gresowym po raz pierwszy spotkali sie architekci i inwe-
storzy pod szyldem 4 Design Days, ideg byto stworzenie
miejsca realnego dialogu. Przez dziesiec lat formuta kon-
sekwentnie dojrzewata, stajgc sie najwazniejszg w Pol-
sce platforma wymiany doSwiadczen pomiedzy Swiatem
projektowania, rynkiem nieruchomosci i administracjg publiczng.
Edycja 2026, zaplanowana na 22-23 stycznia, ma potwierdzic ten
kierunek. W agendzie znajdg sie debaty o ESG, nowych technolo-
giach w budownictwie, wyzwaniach urbanistyki, mieszkalnictwie
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oraz roli designu w przestrzeni publiczne;j. Jak podkreSlajg tworcy
programu, kluczowa pozostaje jakoS¢ rozmow i praktyczny wy-
miar prezentowanych rozwiazan.

Magnesem jubileuszowej odstony bedg dwa nazwiska znane
w miedzynarodowym Srodowisku architektury.

Pierwszym goSciem specjalnym bedzie David Sim - szkocki
architekt i urbanista, autor ksigzki ,,Soft City” (,,Miasto zycz-
liwe”). Publikacja, przettumaczona na blisko 25 jezykow, stata
sie jednym z najczeSciej cytowanych manifestow na rzecz
miast przyjaznych do zycia. Sim przez 17 lat zwigzany byt
z Gehl Architects, gdzie jako dyrektor kreatywny wspottwo-
rzyt strategie humanizujgce przestrzenie od Kopenhagi po
Melbourne. Do Katowic przyjedzie na zaproszenie Fundacji
Ladnie, aby mowic o tym, jak budowac miasta bardziej ludzkie
i funkcjonalne.

Drugg gwiazda wydarzenia bedzie Jonas Norsted z Norwe -
gii — wspotzatozyciel pracowni Atelier Oslo. Architekt znany
jest z projektow opartych na transformacji istniejgcych struk-
tur. Jego dorobek obejmuje zarowno kameralne renowacje, jak
i znaczgce realizacje kultury, w tym nagradzang Biblioteke De-
ichmana, Dom Prasy oraz przebudowe dawnej Ambasady USA
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w Oslo. Norsted pojawi sie w ramach cyklu ,,Mistrzowie Archi-
tektury” organizowanego przez SARP Katowice, wnoszac do
dyskusiji perspektywe odpowiedzialnego ponownego wykorzy-
stania budynkow.

Organizatorzy zapowiadajg liczne wystgpienia praktykow, kto-
rzy ksztattuja rodzimy rynek. W gronie potwierdzonych prele-
gentow znalezli sie m.in.: Tomasz Konior, Robert Konieczny,
Przemo Lukasik, Agnieszka Kalinowska-Sottys, Bogustaw Bar-
nas, Szymon Wojciechowski czy Magdalena Hubka. To zesta-
wienie pokazuje, ze

4 Design Days pozostaje

— od architektury iko-
nicznej po myslenie o zrownowazonym
miescie.

Nieodtgcznym elementem styczniowego spotkania sg konkursy.
Property Design Awards od dekady wyr6znia budynki i wnetrza
o wyjatkowej architekturze — hotele, biurowce, obiekty miesz-
kaniowe, centra handlowe i przestrzenie publiczne. Tegoroczny
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sq zarowno postaci znane w miedzynarodowym
srodowisku architektury, jak i praktycy, ktorzy ksztaltujq rodzimy rynek

Fot. Materiatly prasowe
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finat bedzie miat szczegdlny charakter, bo poza gtéwnym plebi-
scytem przyznanych zostanie piec tytutow specjalnych, hono-
rujacych dokonania ostatnich dziesieciu lat: Budynek Dekady,
Projekt Miastotworczy Dekady, Rewitalizacja Dekady oraz wy-
roznienia dla Architekta i Designera Dekady. Laureatow poznamy
22 stycznia podczas uroczystej gali.

Drugim konkursem jest Dobry Design — przeglad projektow,
ktore najlepiej tgcza funkcjonalnosc z estetyka. Jury co roku szuka
rozwigzan wptywajacych na codzienne doSwiadczenie uzytkowni-
kow, a zwyciezcy prezentowani sg przed szerokg publicznoscig 4DD.
Ogtoszenie wynikow zaplanowano na drugi dzien wydarzenia.

Nowe otwarcie przyniesie takze wyda-
rzenie towarzyszqce —

To format
skierowany do lideréw rynku nierucho-
moésci i samorzqdow,

poSwiecony praktycznym strategiom rozwoju aglomeracii.
Uczestnicy bedg rozmawiac o specjalizacjach miast, zagospo-
darowaniu terendéw poprzemystowych, mobilnoSci, jakoSci zycia
oraz wspolpracy sektora publicznego z prywatnym.Forum ma
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uzupelnia¢ giéwna agende 4 Design Days, przenoszgc debate
z poziomu idei na grunt konkretnych dziatan.

Dziesiec lat 4 Design Days to historia budowania w Polsce kultury
rozmowy o architekturze. Jubileuszowa edycja w Katowicach
ma by¢€ branzowym Swietem, ale tez momentem refleksji nad
odpowiedzialnoScig projektowania w czasach niepewnosci.Jesli
wierzyC zapowiedziom, styczen znow pokaze, ze dobra przestrzen
zaczyna sie od dialogu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Stojgcy na
czele rezimoéow w Ameryce Laciriskiej, na Bliskim
Wschodzie a takze w Europie Wschodniej zaczeli
nerwowo oglgdac sie przez ramie.

Tekst:

[kwugcu

orwanie wenezuelskiego dyktatora Nicolasa Maduro to nie
jest zaden dramatyczny zwrot w polityce zagranicznej USA,
tylko powro6t do starych zimnowojennych praktyk. Rosjanie
nigdy nie porzucili przeciez wspierania zaprzyjaznionych rezimow
ani prob obalania legalnych rzadow, cigzacych ku zachodowi.
Dlaczego wiec Waszyngton nie miatby wroci¢ do metod, ktore
w czasach zimnej wojny sprawdzity sie jako skuteczne narzedzie
powstrzymywania wptywow chinskich czy rosyjskich?
Nie jest przypadkiem, ze Rosjanie wpadli w panike, oglada-
jac skutki brawurowej operacji amerykanskich sit specjalnych
w Wenezueli: Wiadimir Putin zaszyt sie z okazji prawostawnego
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Bozego Narodzenia w skromnej kapliczce w niewymienionych
dla bezpieczenstwa z nazwy koszarach GRU gdzieS w okolicach
Moskwy. W otoczeniu wiernych oficerow czut sie pewnie bez-
pieczniej niz Maduro w swojej wtasnej sypialni.

Nie oznacza to oczywisScie, ze Donald
Trump porzuci nagle swoje nastawienie
do Putina i wysle sity Delta na Kreml.

jest jednak czy-
telny:

skoro nie da sie dogadac po dobroci, moze wybicie zebow kolej-
nym zaprzyjaznionym z Kremlem rezimom pomoze Rosjanom
w pojSciu po rozum do glowy?

Zwtaszcza, ze przy tej okazji mozna upiec kilka innych pie-
czeni a okolicznoSci sg niezwykle sprzyjajgce. Bo w niektorych
przypadkach nie trzeba nawet specjalnego zaangazowania Wa-
szyngtonu. Taki na przyktad rezim iranski, jeden z gtownych fi-
larow nowej osi zta, sktadajacej sie z Moskwy, Teheranu i Pekinu,
juz sprawia wrazenie, jakby zapadat sie pod wtasnym ciezarem.

Nie po raz pierwszy Iranem wstrzgsajg masowe demonstracje,
wymierzone w teokratyczny rezim, ktorego symbolem pozo-
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staje wielki ajatollah Ali Chamenei. Wedle doniesien prasowych,
opartych na brytyjskich zrédtach wywiadowczych, Chamenei
miat juz przygotowac ewakuacje siebie, rodziny i 20 najblizszych
wspolpracownikow do Moskwy na wypadek, gdyby wewnatrz
rezimu nastgpit roztam i doszto do poparcia demonstracji. A te
rozszerzajq sie po calym Iranie w zawrotnym tempie.

Nie powinno to nikogo dziwic¢, bo rezim w Teheranie, w prze-
ciwienstwie np. do tego w Moskwie, jest skrajnie niepopularny
wsrod swoich obywateli. Wystgpienia antyrzgdowe powtarzajg sie
od wielu dziesiecioleci, mimo drakonskich metod ich zwalczania,
stosowanych przez wiadze.

To, co odroznia te fale niepokojow od poprzednich, to fakt, ze
wtadza, oparta na armii i stuzbach specjalnych, zostata powaz-
nie ostabiona po dwunastodniowej wojnie z Izraelem, stoczonej
w czerwcu 2025 roku. Militarny kregostup rezimu, ktory jeszcze
do niedawna kontrolowat rozlegte obszary Bliskiego Wschodu,
w tym Irak, Syrie, Liban i Jemen, zostat przetrgcony, a jej zdol -
noSci ograniczone rownie mocno jak wptywy polityczne w wy-
mienionych wyzej krajach.

Izraelczycy bombardujgcy cele wojskowe w Iranie zadali sobie
nawet trud wystania wiadomoSci do zwyktych iranskich oby-
wateli, by pokazac im, ze nie toczg wojny przeciwko nim, tylko
przeciwko wtadzy, ktorej oni nie lubig. Wiadomos¢ sktadata sie
z rakiety, wystrzelonej w brame ostawionego wiezienia Envin
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w Teheranie, bedgcego ulubiong katownig ajatollahéw, uzywana
do nekania wszelkich przejawow politycznej opozycji.

Komunikat zostat odebrany. DziS przekazy z Iranu peine sg nie
tylko filmow pokazujacych skale antyrzagdowych wystapien, ale
takze nagran policjantow i zotnierzy, odmawiajgcych strzelania
do ttumow. By¢ moze sg to tylko fatszywki, majgce katalizowac
rozktad aparatu repres;i.

Moment dla Iraiczykow jest jednak
szczegblny. Mato kto w regionie jest
bowiem zainteresowany przetrwaniem

w tym Rraju.

Saudowie i arabscy sunnici w regionie chetnie przyklasng
upadkowi iranskiego rywala, ktory dotad wytykat im zdrade
Islamu, jakg miato byC rzekomo podpisywanie porozumien
z Izraelem, przywracajacego normalne stosunki dyplomatyczne
i gospodarcze z panstwem zydowskim.

Podobnie widzg ajatollahéw afganscy talibowie, toczacy od
kilku miesiecy podjazdowg wojne graniczng z armig iranskg. Re-
gionalne mocarstwo, czyli Turcja, takze woli miec za partnera
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Iran wolny od ekspansjonizmu, zagrazajacego tureckim wptywom
w Lewancie. Wychodzi wiec na to, ze Chamenei’emu pozostaje
tylko wsparcie Rosji, ktora nie ma sit ani mozliwoSci, zeby sie za
nim uja¢ w sposob inny niz zaoferowanie azylu, jak w przypadku
obalonego wtadcy Syrii Bashara al Assada. Jego rzad upadt takze
szybko i doS¢ niespodziewanie, co stanowi dobry prognostyk dla
walczgcych o swojg wolnoS¢ Iranczykow.

Poniewaz jednak nic nie dzieje sie w prozni, amerykanskie
zaangazowanie w sprawy Iranu predzej czy p0zniej musi sie po-
jawic. Juz zresztg ma to miejsce, co widac po zaangazowaniu,
z jakim promowany jest Reza Pahlavi, syn obalonego w 1979 roku
szacha Iranu Mohameda Rezy Pahlaviego.

Ksigze Pahlavi od lat mocno angazuje sie w dziatalnoS¢ opo-
zycja wobec ajatollahow, ktorzy przejeli wiadze po jego ojcuito
jego nazwisko skanduja w wielu miastach demonstrujgcy przeciw
rezimowi Iranczycy. Warto przy tym pamietac, ze Reza Pahlavi
senior sam utrzymat swojg wiadze dzieki wsparciu CIA i wywiadu
brytyjskiego w latach 50. XX wieku.

Postawienie na przedstawiciela tej akurat rodziny jako jednego
z potencjalnych lider6w zmian w Iranie pokazuje kierunek dziatan
administracji amerykanskiej, nawigzujacych do tradycji zimne;j
wojny. Chodzi o likwidacje wrogich rezim i instalowanie porzadku,
ktory rugowatby wptywy rosyjskie i chinskie, przywracajac jed -
noczeSnie pokoj w targanym nieustannymi wojnami regionie.
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Jesli szukac celow blizszych USA niz Iran, to, poza oczywisScie
Kubg, warto wskazac na Kolumbie. Na prezydencie tego kraju,
Gustavo Petro, cigzg te same amerykanskie zarzuty, ktore pogra-
zyty w Wenezueli Nicolasa Maduro: ma on tolerowac, badz wrecz
byc powigzany z kartelami narkotykowymi, zalewajgcymi swoimi
produktami rynek amerykanski.

To stara Spiewka od czasow stawy kokainowych baronéw z lat
80, ale dziS Biaty Dom dodaje do kolumbijskiej kokainy takze
zabojczy fentanyl, w ktorego produkcji i przemycie do USA majg
maczac palce takze Chinczycy.

Na wieS¢ o porwaniu Maduro z Caracas prezydent Kolumbii
zaczat prezy¢ muskuty i odgrazac sie Trumpowi. Jego zapat zo-
stat jednak szybko utemperowany zreczng internetowg wrzutks,
ujawniajacg zazytosci zonatego Gustavo Petro z transseksualng
modelkg Lindg Yepes, z ktorg sfotografowano go w Panamie.

stato sie hi-
tem kolumbijskiego internetu, zmusza-
jgc Petro do ztozenia oswiadczenia, Ze
jest on zdecydowanie heteroseksualny.

W Swiecie latynoskich macho musi to miec jakieS znaczenie.
Usuniecie skt6conego z Trumpem Petro otwieratoby droge do
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wiladzy w Kolumbii bardziej pozadanym przez USA politykom,
ktorzy pewnie nie mieliby nic przeciwko powrotowi amerykan-
skich agencji narkotykowych do kraju.

W sprawie Kuby na razie panuje cisza, bo Amerykanie ciggle
pamietaja traumatyczna kleske inwazji w Zatoce Swin w latach
60, ktora na zawsze pogrzebata nadzieje na obalenie Fidela Ca-
stro. Jego polityczni spadkobiercy ciggle odwotuja sie do mark-
sizmu i SciSle wspotpracujg z rezimami w Moskwie i Chinach,
co byloby wystarczajacym powodem do tego, zeby sprobowac
przemeblowac gruntownie sytuacje na Karaibach. Przyklasne-
taby temu na pewno wptywowa w USA kubanska diaspora, ktorej
cztonkiem jest obecny sekretarz stanu USA, Marco Rubio.

Z naszego punktu widzenia najbardziej pozgdang amerykan-
ska interwencjg bytby oczywiScie amerykanski desant na Kreml
i usuniecie stamtgd Wiadymira Putina. To jednak ruch zbyt
Smiaty i zbyt mato prawdopodobny. Co nie zmienia faktu, ze
dziatania USA wobec Maduro wywarty w Rosji piorunujgce wra-
zenie. Latwos¢, z jakg amerykanska armia weszta do Wenezueli,
obnazyty staboS¢ rosyjskiego imperializmu, inwestujgcego prze-
ciez wiele miliardow dolarow w pomoc dla Maduro.

W Wenezueli rosyjska bron i doradcy oraz kubanscy koman-
dosi stanowigcy gwardie przyboczng Maduro okazali sie tak samo
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bezuzyteczni, jak w przypadku obalonego w Syrii Bashara al As-
sada. Dla prestizu Rosjiijej pozycji w negocjacjach z USA - ale
takze w grze z Chinami - to powazny cios, za ktorym czai sie
takze wielce prawdopodobny upadek sprzymierzonego z Moskwg
rezimu w Iranie. Putinowi ciezko w takiej sytuacji prezy¢ muskuty
i gra¢ twardziela rozdajgcego karty w Europie i poza nig, na czym
opierata dotad swoja strategie negocjacyjng Moskwa.

Porwanie Maduro wyraznie zmrozito prezydenta Rosji, po-
kazujac, jak ograniczonymi dysponuje Srodkami i jak tatwo
spuSci¢ powietrze z imperialnego balonu Rosji. Amerykanie
najwyrazniej zrozumieli, ze nie ma co bra¢ za dobrg monete ro-
syjskich zapewnien o gotowoSci do zakonczenia wojny przeciw
Ukrainie.

Postanowili wiec

uwierajqcych ich tematow,
jak Wenezuela czy Iran, bo przy okazji
ostabiajq tym Putina.

Nie tylko wobec USA, ale takze wobec Chin, co moze czynic
go bardziej sktonnym do ustepstw wobec Zachodu. Pekin nie
ukrywa bowiem wecale, ze zamierza bezlitoSnie wykorzystac kazda
staboS¢ Moskwy.
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Na deser niejako wypada pozostawic sobie temat aneksji Gren-
landii. W Europie temat ten grzeje z sitg wprost proporcjonalng
do panujacych zimowych mrozow. Trudno jednak na razie patrzec
na to inaczej niz na probe wywarcia kolejnej presji na Europe.
Trump oczywiScie mogiby Grenlandie zajgé, ale czy to by mu
sie do czego$ przydato? Wyspai tak jest kontrolowana wojskowo
przez USA. Nie ma takze zadnych przeszkod dla amerykanskiej
ekspansji gospodarczej w tym rejonie. Trump Europy nie lubi
i nie szanuje, ale jesteSmy mu potrzebni do zdjecia z plecow cie-
zaru potykania sie z Rosjg o Ukraine. W roli straszaka Grenlandia
sprawia sie wrecz znakomicie. Zjedzenie tego ciastka zmienitoby
sytuacje na gorsze, antagonizujac na dobre niedawnych sojusz-
nikow po obu stronach Atlantyku.

Jesli jednak w Bialtym Domu przeprowadzono kalkulacje,
z ktorej wynika, ze korzySci USA z tej aneksji bedg wieksze niz
straty z powodu awantury z Europg, Dania i jej panowanie nad
Grenlandig — a wraz z nig Sojusz Atlantycki — bedg jak Maduro
W swojej sypialni o poranku: nic go juz nie uratuje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Wenezuela stanowita przyczdétek panstw auto-
rytarnych na kontynencie amerykRanskim. Trump
jednym ruchem odciqgnqgt uwage od stabngcych
sondazy i problemow wewnetrznych w USA, a jed-
noczesnie odciqt Pekin od taniej ropy. To dziatanie
celowe, cho¢ wciqz
— mowi
, politolog i ameryka-
nista z Uniwersytetu VIZJA.

1 \
Rozmawiata
I% WIECE)J

Donald Trump rozpoczat 2026 rok z impetem, od pojmania
wenezuelskiego prezydenta Nicolasa Maduro i jego zony. To
sukces czy poczatek problemoéw, ktdére zawaza na globalnym
postrzeganiu USA?

Wedlug mnie to osobisty sukces wizerunkowy otwierajacy
puszke Pandory i wprawiajacy sojusznikow w zaklopotanie,
a wrogow w podziw lub trwoge. Sadzac po stowach sekretarza
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obrony Pete’a Hegsetha: ,,Welcome to 2026, America is back”
administracji zalezato na rozpoczeciu roku z wielkim przytupem.
Chodzilo o stworzenie wrazenia, ze USA znow sg pierwszopla-
nowym mocarstwem, a prezydent Trump przejmuje inicjatywe.
Poniewaz nie udato mu sie przekonac Putina do szybkiego za-
konczenia wojny na Ukrainie, uderzyt tam, gdzie mogt wywotac
natychmiastowy efekt - w Wenezuele. To byt cios wymierzony
w interesy Chin i Ros;ji. I zabolato.

Wenezuela stanowita przyczotek panstw autorytarnych na
kontynencie amerykanskim. Trump jednym ruchem odcig-
gnat uwage od stabngcych sondazy i problemoéw wewnetrznych

— amerykanista i medioznawca, dr socjologii polityki i kultury.
Redaktor naczelny polskiej edycji miedzynarodowego periodyku

|II

medioznawczego ,Global Media Journal”, wydawanego przez
Purdue University i Collegium Civitas. Wyktadat m.in. w Holandii

i Wielkiej Brytanii.
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w USA, a jednoczeSnie odcigt Pekin od taniej ropy. To dziatanie
celowe, choc wcigz nie wiemy, jaki jest docelowy plan polityczny
dla Caracas, cho¢ ma zostac rozpoczety przez dotychczasowa
wiceprezydent poprzedniego rezimu.

Po interwencji w Wenezueli Donald Trump zagrozit tez
Kolumbii i Meksykowi, a w tle pojawia sie temat Grenlandii. Czy
to zapowiedz powrotu do Doktryny Monroe w nowym wydaniu?

Doktryna jest tu raczej pretekstem. Trump stosuje jg wybior-
czo, odwotujac sie do jej ,,Rooseveltowskiego rozszerzenia’, czyli
prawa USA do zaprowadzania porzgdku w obu Amerykach. Pa-
mietajmy jednak, ze oryginalna doktryna polityki zagranicznej
USA, ogtoszona w 1823 roku przez prezydenta Jamesa Monroe,
byta szersza — USA zobowigzaty sie w niej do nieangazowania sie
w sprawy Europy.

Gdyby Trump chciat jg realizowac dostownie, musiatby wy-
cofac bazy wojskowe z Polski, Niemiec, Turcji, Wielkiej Brytanii
czy Wtoch.

Na razie tego nie widzimy.

Bo dominuje ego prezydenta i polityka
faktéw dokonanych, jakqg uprawia. Mar-
co Rubio przyznaje niemal wprost, Ze

, PIZYy-
muszenie regionu.
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Trump liczy na to, ze sama presja i pokazowym pojmaniem
wenezuelskiego dyktatora zmusi Kube czy Meksyk do ulegtosci.
Narracja o demokracji zeszta na dalszy plan - liczg sie dochody,
amerykanskie firmy i przejecie kontroli nad ztozami ropy.

Czyli nie podbije wspomnianych wczesniej panstw?

To wszystko jest niepokojace, ale w duzym stopniu na razie sg
to jedynie stowa. Nie sagdze, by za miesigc przejat czes¢ Kanady,
albo nawet najechat Grenlandie i odebrat jg Danii jako sojuszni-
kowi. Nie jest to niemozliwe, ale w dtuzszej perspektywie mia-
toby to sporo negatywnych konsekwencji dla USA. Nie chce tez
rozpoczynac prawdziwej, czyli dtugotrwatej wojny, a z pewnoscia
jej wypowiadac.

A co dalej z Kuba? Donald Trump wyznat, ze kraj ten jest
»~gotowy do upadku”, bo bez wenezuelskiej ropy jego gospo-
darka zostanie sparalizowana. Czy to faktycznie koniec rezi-
mu w Hawanie?

Kuba upada od kilku dekad i upasS¢ nie moze. Przezyli setki
prob obalenia Fidela Castro, majg bardzo rozwiniety system
ochrony rezimu - to przeciez kubanskie stuzby zajmowaty sie
ochrong Castro, a teraz Maduro, cho¢ tu poniosty spektakularng
kleske; najprawdopodobniej Maduro zostat wystawiony. Sytuacja
ekonomiczna jest oczywiScie tragiczna, mnostwo ludzi wyjez-
dza. Watpie, by kraj sie poddat, ale moze miec¢ ktopoty w wy-
niku odciecia od wenezuelskiej ropy. Trump liczy na to, ze presja
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militarna i zagrozenie wprowadzeniem wojsk wymuszg zmiane
polityki.

Widac¢ wyraznie, Ze

, lecz o czysty kapita-
lizm. Trump i Rubio mato méwiqg o war-
tosSciach, a duzo o dochodach,

0 ,,odebranej Amerykanom ropie” i ochronie amerykanskich firm.

Trump przekonuje, ze Amerykanie bedg wydobywac surowce
sprawniej niz Wenezuelczycy i wszyscy na tym skorzystaja. Do
tego potrzebna jest albo catkowita zmiana wiadzy, albo uktad
z obecnym rezimem, co bytoby watpliwe moralnie, ale pasowa-
toby do jego transakcyjnego stylu. By¢ moze po uptywie kon-
stytucyjnych terminéw wiceprezydent rozpisze nowe wybory,
zamiast oddawac¢ wtadze poprzedniemu zwyciezcy, obecnie na
uchodzstwie, czy noblistce Machado, do czego nie ma podstaw
prawnych.

Jak sytuacja wyglada z perspektywy Wenezuelczykéow?
Wielu z nich liczy, ze to koniec autorytarnych rzadow i pocza-
tek nowego rozdziatu w historii ich kraju. To prawda, ze milio-
ny uchodZzcow moga teraz wrocic do kraju?

Ludzie cieszg sie ze znikniecia Maduro, ale pozostaje cata reszta
systemu - tysigce wojskowych, ktorzy czerpali zyski z rezimu.
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Trudno oczekiwac, ze nagle stang sie demokratami. JeSli Wa-
szyngton zacznie im po prostu ptacic za lojalnos¢, bedzie to wat -
pliwe etycznie i z czasem obroci opinie publiczng przeciwko USA.

Trump dziata metodg ,,chirurgiczng”: usuwa lidera, stawia
go przed sagdem i tworzy spektakl medialny. Jednak brak jasnego
planu sprawowania wtadzy grozi wybuchem konfliktéow spo-
tecznych czy sypaniem przez cztonkoéw rezimu nowym wtadzom
piachu w szprychy. W Ameryce tLacinskiej tradycja postrzegania
USA jako kraju imperialistycznego jest wcigz bardzo silna. JeSli
zyski z ropy poptyng gtownie do Stanow, entuzjazm Wenezuel -
czykow szybko wygasnie.

Janusz Reiter, byty ambasador Polski w Niemczech i Sta-
nach Zjednoczonych, méwit w radiu TOK FM, ze w Wenezueli
przeciez jest opozycja, ktora tez sie upomni o udziat we wta-
dzy i ze pogodzenie réznych aspiracji oraz pomystéw na kraj
bedzie wyjatkowo trudne.

Cata amerykanska operacja jest obarczona ogromnym ry-
zykiem, wiele rzeczy moze wymknagc sie spod kontroli i trudno
przewidziec, jak zachowa sie tamtejsza opozycja. To beda wrecz
lata transformacji dla catego kontynentu. A przynajmniej do
czasu, gdy Trump jest prezydentem. Amerykanski przywodca
zagrozil, ze jeSli nastepca Maduro nie bedzie wspotpracowat ze
Stanami, moze skonczyC gorzej niz jego poprzednik. Straszenie
to znana taktyka Trumpa.
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Pekin ostro protestuje przeciwko uzyciu sity przez USA
i wskazuje, ze dziatania USA naruszaja prawo miedzynarodo-
we. Czy USA moga spodziewac sie ze strony Chin jakichs dzia-
tan odwetowych?

Chiny dziatajq diugoterminowo i gltow-
nie ekonomicznie, a nie militarnie. Pa-
radoksalnie brutalnos¢ Trumpa moze
ich

w sprawie Tajwanu.

Swiat juz sie na to przygotowuje - nie bez powodu firma
TSMC buduje gigantyczne fabryki pétprzewodnikéw w Arizo-
nie.

Trump rozregulowuje system miedzynarodowy, tamigc przy
tym prawo — chociazby nie powiadamiajgc Kongresu o uzyciu
wojsk w wymaganym terminie. To polityka popkulturowa: liczy
sie wrazenie, narracja o ,silnym liderze” i ponizanie stabszych
przeciwnikow.

Natomiast nie jest to precedens, jesli chodzi o stawianie przy-
wodcow latynoskich przed amerykanskim sgdem. Tyle ze doty-
czylo to mniejszych panstw i byto usprawiedliwiane doktryng
powstrzymywania komunizmu. Czesto tez stuzyto odwroceniu
uwagi od problemow wewnetrznych, nie tylko w USA.
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A czy na Donaldzie Trumpie robia jakies w ogdle wrazenie
te nawotywania ze strony rosyjskiej dyplomacji do uwolnie-
nia ,legalnie wybranego prezydenta suwerennego kraju i jego
matzonki"?

Nie zartujmy sobie, na pewno nie. Gdyby robity, Trump by nie
przeprowadzit tej operacji.

W Polsce sytuacja w Wenezueli wywotata specyficzne echa.
Politycy opozycji, jak Mariusz Kaminski, porownuja Maduro do
Donalda Tuska. Czy takie zestawienie ma jakikolwiek sens?

To klasyczny przyktad wykorzystywania wydarzen miedzyna-
rodowych do wspierania wtasnej, krajowej narracji. Trump robi to
samo — potrafi siedzieC obok Zetenskiego i opowiadac o tym, jak
»zaprowadzit porzadek” w Waszyngtonie. Wypowiedzi o ,,pol-
skim Maduro” majg na celu utrwalenie w twardym elektoracie
obrazu Tuska jako autokraty. OczywiScie miedzy tymi systemami
nie ma znaku rownoSci, ale w polityce opartej na emocjach fakty
majq drugorzedne znaczenie. To gra na polaryzacje i trafianie do
ludzi zyjacych w zupelnie innej bance informacyjne;.

Krzysztof Bosak ostrzega z kolei, ze skoro Ameryka-
nie mogli porwac Maduro, to Rosjanie moga zrobi¢ to samo
z polskim rzadem, bo ,,z Brzescia do Warszawy jest zaledwie
200 kilometrow". Czy powinnismy brac to na powaznie?

To chybiona analogia. Rosja ma zupeinie inne cele i metody.
Im nie zalezy na spektaklu medialnym z porwaniem premiera, bo
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to nie zmobilizuje ich spoteczenstwa, gdzie demokracja i tak nie
istnieje. Rosjanie dziatajg hybrydowo: dgzg do rozbicia panstwa
od wewnatrz i wspierania sit antyeuropejskich.

Naszym realnym zabezpieczeniem nie sg tylko procedury
ochrony VIP-0w, ale przede wszystkim obecnosc¢ sit NATO. Atak
na polskie kierownictwo oznaczatby bezpoSrednie starcie z catym
Sojuszem. Procedury sg wazne, ale to artykut 5 Traktatu P6t-
nocnoatlantyckiego i obecnoS¢ wojsk sojuszniczych - ostatnio
choCby patrolujacych nasze niebo w obliczu zagrozenia drono-
wego — stanowig o naszym bezpieczenstwie.

Trump wprowadza chaos i niepewnoS¢, ale system NATO -
-wski w Europie wcigz pozostaje fundamentem, ktorego nie da
sie tak tatwo zburzyc jednym spektaklem medialnym. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Rok 2025 obfitowat w dobre wiadomosci nadcho-
dzqce z Biatorusi. DziekRi staraniom administra-
cji Donalda Trumpa, w trzech turach — w czerwcu,
wrzesniu i grudniu -

. Z biatoruskiej niewoli
wyszli tak znamienici aktywisci jak Siarhiej Ci-
chanouski, Ales Biatacki, Maria Kalesnikawa czy
Wiktar Babaryka. Ich uwolnienie byto bez wqtpie-
nia swietem dla nich samych i ich najblizszych.
Jednak czy rzeczywiscie oznacza ono zwyciestwo
biatoruskiej opozycji? Nic bardziej mylnego.

kf‘ Tekst:
- ["\\Swu-;CEJ

ezim tukaszenki trwa w najlepsze. Nie konczg sie re-
presje, wolnoS¢ stowa nadal nie ma racji bytu, a wiadze
wcigz zamykajg w wiezieniach wiecej ludzi niz uwal-
niajg. Jak zauwazyt Pawet Latuszka podczas Kongresu Mio-
dych w Lublinie, ktory odbywat sie 27-29 listopada 2025 roku,
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w ciggu dwoch miesiecy od wrzeSniowego uwolnienia 52 wiez-
niow, do aresztu trafito 158 nowych. W taki wtasnie sposob Lu-
kaszenka uzupeinia swojg pule ludzi, ktérymi nastepnie moze
handlowac.

Handel ludzmi nie wydaje sie tutaj okreSleniem przesadzo-
nym. Ich wyjScie na wolnoS¢ nie jest bowiem aktem taski biato-
ruskiego dyktatora. Nie jest tez wynikiem uczciwego procesu czy
uznania ich niewinnoSci.

Lukaszenka nie mowi nawet o wiez-
niach politycznych —
i wymienia ich na konkretne

dobra.

Przede wszystkim — na powro6t Biatorusi na scene miedzyna-
rodowg, zaroOwno gospodarczg jak i polityczng. Biatorus od lat
pograza sie w coraz wiekszym kryzysie ekonomicznym, a od czasu
natozenia na nig sankcji przez kraje UE w 2020 roku jest niemal
catkowicie skazana na Rosje. Imperium Putina odpowiada za
okoto 70 proc. handlu zagranicznego Biatorusi. Uzaleznia ja od
siebie takze pod wzgledem dostaw gazu i ropy naftowej, a jedyna
elektrownia atomowa, ktora miata by¢ krokiem w kierunku unie-
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zaleznienia sie od rosyjskiej energii, zostata zbudowana w Biato-
rusi przez Rosatom, w dodatku na kredyt.

Tymczasem Stany Zjednoczone w zamian za uwolnienie wiez-
niow politycznych zdjety sankcje na biatoruskie nawozy potasowe
— towar, ktory dla biatoruskiej gospodarki jest jak ropa i gaz dla
rosyjskiej. Przez 2020 rokiem udziat biatoruskich potasow na
Swiatowym rynku oceniany byt na okoto 20 proc. i stanowit okoto
8 — 10 proc. catego eksportu kraju, wytwarzajgc rocznie kilka pro-
cent PKB. Powr6t do sytuacji sprzed 6 lat mogiby niewgtpliwie
dzwignac Biatorus z kryzysu, a co wiecej, jest tez korzystnym
scenariuszem dla Moskwy. Do produkcji nawozow niezbedny jest
bowiem gaz, ktory BiatoruS importuje z Ros;ji.

Poza nawozami, administacja Trumpa uwolnita tez od sankcji
linie lotnicze Belavia — biatoruski odpowiednik naszego LOT-u.
Tutaj jednak na drodze do peinego sukcesu stoi Unia Europejska,
ktorej sankcje wcigz blokujg biatoruskim samolotom przeloty
nad wiekszoScig Europy. Belavia zyskata natomiast opcje serwi-
sowania i zakupu w USA czeSci do samolotow Boeing, co moze
znaczgco wplyngc na stan jej floty.

Rownolegle ze zdjeciem sankeji z Belavii, we wrzeSniu 2025
roku Stany Zjednoczone oglosity che¢ ponownego otwarcia swo-
jej ambasady w Minsku. Ten symboliczny akt bytby sygnatem dla
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Swiata Swiadczgcym o przywroceniu Biatorusi w obieg polityki
miedzynarodowej.

W obliczu trwajqcej wojny na URrainie,
Lukaszenka ma nadzieje stac sie

, a Trump prawdopodobnie chetnie
by z tego poSrednictwa skorzystat.

Aleksander Grigoriewicz wydaje sie o wiele bardziej przystep-
nym rozmowca niz prezydent Rosji, reprezentujac jednoczesSnie
te sama strefe interesow.

Jednak zatozenie Trumpa, ze Putin ,,postucha” podszeptow
Lukaszenki wydaje sie doS¢ karkotomne. Miedzy dyktatorami od
lat istnieje bowiem niewypowiedziana niechec, a Putin traktuje
biatoruskiego wodza czysto instrumentalnie. Pogarda, jakg zywi
wobec Lukaszenki, nie przeszkadza mu jednak wchodzi¢ z nim
w rozmaite uktady, a ulokowanie rozmow pokojowych z Ukraing
w Minsku bytoby niewatpliwie uktadem dla Rosji korzystnym.
Osobnym pytaniem pozostaje, czy zgodzitby sie na to Zetenski.

Jak wida¢, na uwolnieniu wieznidow politycznych Lukaszenka ma
do ugrania bardzo wiele, jednak nalezy zauwazy¢, ze samo stowo
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,2uwolnienie” jest tutaj dalece niewtasSciwie. Dyktator nie zwraca
bowiem nikomu wolnosci. Gdyby tak byto, kazdy z uwolnionych
miatby prawo pozosta¢ we wiasnym kraju. W istocie zostali oni
skazani na banicje i przymusowo wywiezieni poza granice Biato-
rusi. Nie majg prawa do powrotu, a jakakolwiek jego proba wig-
zalaby sie z ponownym uwiezieniem.

Ten scenariusz przetestowat juz we wrzeSniu Mikataj Stat-
kiewicz. Wieloletni opozycjonista w dramatyczny sposob ze-
psut przedstawienie Lukaszenki, gdy zorientowawszy sie, ze
autobus z kolonii karnej zmierza do granicy z Litwg, wywazyt
drzwi i odmowit opuszczenia kraju. Z przejScia granicznego
zabraty go rezimowe stuzby. Na nastepnej, grudniowej liScie
uwolnionych, jego nazwisko juz sie nie znalazto. W grudniu ze
123 wiezniow na Litwe wywieziono tylko dziewiecioro, w tym
laureata Pokojowej Nagrody Nobla Alesia Biatackiego. Pozosta-
tych 114, ku swojemu nieskrywanemu zdziwieniu znalazto sie
w Ukrainie.

Nie do konca wiadomo, co miat na celu Lukaszenka, deportu-
jac swoich wrogow politycznych do kraju objetego wojng, warto
jednak podkresli¢ honorowg postawe wtadz samej Ukrainy. Pan-
stwo, ktorego system opieki od 4 lat jest przecigzony, zgodzito
sie przyjac ponad setke Biatorusinow, z ktorych wielu potrzebo-
wato pomocy medycznej, a nawet hospitalizacji. To wazny gest ze
strony Ukraincow, pokazujacy ich jednos¢ z narodem biatoruskim
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w stawianiu oporu dyktatorom - zaréwno rosyjskiemu jak i bia-
toruskiemu.

Niestety cynizm i opresyjny charakter dziatan fukaszenki
w wielu przypadkach umyka opinii publicznej. Uwolnienie opo-
zycjonistow prezentowane jest jako ustepstwo, czy wrecz stabosc
dyktatora, a sam Aleksander Grigoriewicz jako taskawy wodz
i cztowiek, z ktérym ,,mozna sie dogadac” Te maske ,,dobrego
cara” dzieli z Donaldem Trumpem, ktory od poczgtku swojej
drugiej kadencji ,,zbiera” zakonczone wojny niczym naklejki na
darmowa kawe w sieciowej kawiarni. Swoje, w wielu przypadkach
watpliwe osiggniecia, wymienia przy kazdej mozliwej okazji,
niedyskretnie upominajac sie o pokojowg Nagrode Nobla. Nie-
wykluczone, ze uwolnienie uhonorowanego juz Noblisty Alesia
Biatackiego ma go przyblizy¢ do stania sie laureatem w nadcho-
dzgcym roku.

Jednak mimo ze Trump, jak mato kto ceni sobie sktadane mu ho-
nory i pochwaty, jego gtownym celem w transakc;ji z Lukaszenka
wydaje sie by¢ coS innego. Analizujgc skadinad chaotyczne posu-
niecia prezydenta USA, nalezy kierowac sie jedng zasadg — ,,fol-
low the money”, Decyzje Trumpa zmierzajg zawsze tam, gdzie
plyna pienigdze, a tanie nawozy z Biatorusi stanowig kuszgca
alternatywe dla tych, ktore Stany Zjednoczone importujg obecnie
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przede wszystkim z Kanady. Az 80 proc. nawozow potasowych
dla amerykanskiej produkcji rolnej pochodzi od péinocnego -
i w ostatnim czasie raczej nielubianego — sgsiada. Trump piecze
wiec trzy pieczenie na jednym ogniu :

zawiera korzystng umowq handlowaq,

i normalizuje stosunki z rezimem, od
ktérego juz tylko krok do Rosji

— partnera handlowego, na ktérym Trumpowi przypuszczalnie
zalezy najbardzie;j.

Pozostaje pytanie — dokad to wszystko zmierza? Poki co,
o wiele tatwiej przewidziec, dokad na pewno nie. Po pierwsze, nie
w strone zmiany czy chocby ztagodzenia dyktatury na Biatorusi.
Represje wobec opozycji jak byty, tak sg i beda. By¢ moze nieba-
wem ustyszymy o kolejnych uwolnionych, jednak na zapleczu
swojego rezimu Lukaszenka konsekwentnie bedzie uzupeiniac
»pule” wiezniow, ktorych nastepnie przehandluje z Trumpem na
dalsze ustepstwa.

W Polsce coraz gtoSniej wybrzmiewajq pytania o uwolnienie
Andrzeja Poczobuta - grodzienskiego dziennikarza i dziatacza
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mniejszoSci polskiej. Wydaje sie, ze Poczobut, ktory skadingd
uwazany jest za osobistego wroga i wieznia L.ukaszenki, jest dla
niego zbyt cennym ,,towarem”, by zostat wypuszczony w toku
rutynowych negocjacji z tym czy innym wystannikiem Trumpa.
Sam tukaszenka powiedzial niedawno, przemawiajac przed
Wszechbiatoruskim Zgromadzeniem Ludowym, Ze ,,Poczobut
to sprawa miedzy nami [Biatorusig] a Polskg”.

W praktyce moze to oznaczac naciski na Polske - lub szerzej
na Unie Europejska — majgce wymusic¢ pewne ustepstwa w za-
mian za uwolnienie Polaka. Biatoruski dyktator moze domagac sie
zniesienia sankcji, umozliwienia Belavii przelotow nad terytorium
UE czy otwarcia kolejnych przejs¢ granicznych z Polska i Litwa.

Zdecydowanie najbardziej zalezy mu aktualnie na dostepie do
litewskiego portu w Ktajpedzie. Ciezko bedzie bowiem wysytac
nawozy do Stanow Zjednoczonych w momencie, gdy nie ma ich
ktoredy wywiez¢, a jak wiemy, Biatorus nie posiada dostepu do
morza. Posiada natomiast lewar w postaci setek, jeSli nie tysiecy
ludzkich istnien i przypuszczalnie nieraz jeszcze w najblizszym
czasie sprobuje go uzy¢. Tragizm tej sytuacji polega na tym, ze
grajac ludzkim zyciem i wolnoScig, Lukaszenka gra najcenniejszg
walutg z mozliwych i — jak na razie - jest w tej grze najwiekszym
wygranym. @
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