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Temat dnia

Czulem ssie
otoczony
przez mafie

Mialem uczucie, ze jestem
otoczony przez uklad, z ktérym
samodzielnie nie wygram —
~Wyborcza” ujawnia szokujace
zeznania Mateusza Matyszko-
wicza, ostatniego prezesa TVP
z czasow rzadow PiS. » 4-5

Kultura

Jestem
potwornym
tremiarzem!

W konkursach wszystko zalezy
od szczeScia. Naprawde —jak

w kasynie - méwi Bohdan Luts,
zwyciezca 17. Konkursu im. Wie-
niawskiego w Poznaniu.

» 14-15

Nauka

Czy po seksie
trzebasie
wysikac?

Ona chce rozmawiac, a on
wygania jg z 16zka do toalety,
zeby zmniejszy¢ ryzyko infekgcji.
Dobrze, ze seriale sg blizej zycia.
Szkoda, Ze najskuteczniejsze
metody znane sg nielicznym.
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Graop

Izraelczycy glosuja
dziS w wyborach
parlamentarnych.
Zdecyduja nie tylko,

kto zasiadzie w Knesecie,
ale tez w jakim kraju
przyjdzie im zy¢.

Marta Urzedowska

~Kluczowe”, ,decydujace”, ,historycz-
ne” —to stowa, ktérymi izraelscy dzien-
nikarze, spece od polityki i spraw mig-
dzynarodowych opisuja dzisiejsze wy-
bory do Knesetu.

Rzad jednosci,
mniejszosciowy,
amoze zaden?
Jedno jest pewne - glosowanie bedzie
ekscytujace, a wynik — niepewny, bo
wyscig dawno nie byl tak wyréwna-
ny. Koalicja rzadzaca Beniamina Ne-
tanjahu i blok opozycji idg teb w leb
-sondaze z ostatniego weekendu da-
waly im réwne szanse — po nieco po-
nad 50 mandatéw w 120-osobowym
parlamencie. Oznacza to, Ze zadna ze
stron nie zdobedzie 61 miejsc potrzeb-
nych do samodzielnego rzadzenia.
Cho¢ wielu Izraelczykéw liczy, ze
po dwéch dekadach Netanjahu odda
stolek premiera, opozycja pozosta-
je podzielona. Mimo zZe w mediach
bryluje Gadi Eisenkot, byly szef szta-
bu izraelskiej armii, ktérego syn zgi-
nal na wojnie w Strefie Gazy, inni opo-
zycyjni liderzy — Avigdor Lieberman
i Naftali Bennet —nie chcg go poprze¢,
bo sami marzg o stotku premiera.
Na pytanie, co oglosi dzi$ wieczo-
rem izraelska komisja wyborcza, izra-
elscy eksperci odpowiadajg: nie wia-
domo. Scenariuszy jest kilka —jesli za-
den z blokéw nie uzyska wiekszosci,
mogg utworzy¢ rzad jednosci naro-
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dowej, cho¢ biorac pod uwage to, jak
pozostaja sklécone, do jednosci byto-
by mu daleko.

Druga mozliwo$¢ to rzad mniejszo-
$ciowy, zmuszony do ustepstw i szu-
kania niewygodnych sojusznikéw,
najpewniej partii arabskich. Trzecia
opcja, wcale nie najmniej prawdopo-
dobna, to brak rzadu i kolejne wybory.

Kampania petna
trudnych tematow
W kampanii az kipialo od spornych
kwestii, w tym tych dotyczacych przy-
sztosci izraelskiej demokracji i nieza-
leznosci wymiaru sprawiedliwosci.
Rzad, ktéry od lat ja uszczupla, po
wyborach chce kontynuowa¢ kon-
trowersyjne reformy. Opozycja obie-
cuje, ze jesli przejmie wladze, cofnie
wszystkie niedemokratyczne zmia-
ny i przywrdci niezaleznos¢ sedziow.
Roéwnie wazne sg kwestie bezpie-
czenstwa, bo Izraelczycy wchodza
w wybory pokiereszowani. Po ataku
Hamasu z jesieni 2023 r. nie doczekali
si¢ odpowiedzi, jak rzad, armia i wy-

wiad mogly dopuscié¢ do zabicia 1,2 tys.
0s6b i porwania kolejnych 250. Koali-
cja nie zamierza wyjasniac i przepra-
sza¢, opozycja obiecuje komisje $led-
cza i ukaranie winnych.

Podobnych réznic nie wida¢ w kwe-
stii wojen w Strefie Gazy, Libanie i Ira-
nie - obie strony chcg je kontynuowac.
Netanjahu nie kryje, Ze marzy mu si¢

Koalicjarzqdzqca
Beniamina Netanjahu
iblok opozycjiidg teb w teb
-sondaze z ostatniego
weekendu dawaly im
rowne szanse — po nieco
ponad 50 mandatéow
w 120-osobowym
parlamencie

® 24 pazdzier-
nika 2026 roku,
Tel Awiw.
Demonstracja,
ktorej uczest-
nicy domagaja
sie powotania
niezaleznej pan-
stwowej komisji
sledczej, ktora
zbada ataki
przeprowadzo-
ne przez Hamas
7 pazdziernika
2023 roku oraz
wydarzenia,
ktore do nich
doprowadzity

szczegoblnie powrdt do nalotéw na
irariskie cele — w ostatnich dniach wy-
ciekla informacja, ze nakazat juz na-
wet nowe ataki, ale szef sztabu odmé-
wil ich przeprowadzenia.

Wynik? Nie bedzie
jednoznaczny
Chodé jasne jest, ze Netanjahu jest ja-
strzebiem, opozycja to Zadne golgbki
pokoju. Zreszta Izraelczycy wolg kon-
tynuowac wojny do rozstrzygniecia,
niz zakornczyc¢ je za wezesnie, by po-
nownie rozgorzaly za kilka lat.
Jedna kwestia zupelnie znikne-
la z izraelskiej kampanii — po ataku
Hamasu nikt w Izraelu nie wspomi-
na o przyszlych rozmowach z Pale-
styriczykami i palestyriskim paristwie.
Jak przyznaje w rozmowie z , Wy-
borczg” Elad Simchayoff, znany dzien-
nikarz Kanalu 12, najbardziej zaska-
kujacym rezultatem dzisiejszego wie-
czoru bylby jednoznaczny wynik. Naj-
pewniej na rzad i polityczng stabil-
nos¢ Izraelczycy znowu beda musie-
li poczekad. @ » 8



Bartosz T.
Wielinski

Wsparcie Trumpa
nie daje juz wygranej

rzedwyborcza presja ze strony USA na Brazyli¢ byla ol-
brzymia, bo stawka brazylijskich wyboréw dla globalnego
ruchu trumpistéw byla olbrzymia. Jair Bolsonaro, nasladu-
jacy Donalda Trumpa prezydent Brazylii w latach 2019-22,
od ponad roku siedzi w areszcie domowym. Skazano go na 27 lat
wiezienia za zamach stanu. W 2023 r. probowal silg zmieni¢ wynik
przegranych wyboréw prezydenckich.

Gdyby do wiladzy po niedzielnych wyborach doszed! jego syn
Flavio, wéwczas Bolsonaro senior, przyjaciel Trumpa, odzyskal-
by wolnos¢, a Amerykanie zdobyliby nieograniczony dostep do
brazylijskich zl6z. Szacuje sie, Ze jedna pigta wszystkich zasobéw
metali ziem rzadkich znajduje si¢ wlasnie w Brazylii. Dlatego
Trump i jego ludzie forsowali zmiane wiadzy. Prezydent USA
nalozyl na Brazylie 25 proc. cla, co bole$nie odczula gospodarka.
Sedziéw, ktorzy zatwierdzili wyrok na Bolsonaro seniora, Ame-
rykanie objeli sankcjami, a algorytmy amerykariskich platform
spotecznos$ciowych szalaly, wspierajac preferowanego przez Bialy
Dom kandydata.

Bolsonaro junior wpraw-

l dzie wygral pierwsza ture

wyboréw z urzedujacym
prezydentem Luizem Lulg
da Silva, ale przed druga
Lula dokonat czegos, co
wydawalo sie niemozliwe:
zmobilizowal miliony wy-
borcéw. Pomogli mu w tym
mieszajacy sie do brazylijskich wyboréw Amerykanie. Haslo
obrony kraju przed kolonizacjg chwycito.

Trump, powolujac si¢ na przyklad polskiego prezydenta Karola
Nawrockiego, lubi chwali¢ sie polityczng sprawczos$cia. Popart
kandydata, ktéry nie byt faworytem sondazy, a ten wygral wybory.
Jednak coraz wiecej jest przyktadéw na to, Ze wsparcie prezydenta
USA politykom zaczyna szkodzic.

Wybory w kwietniu tego roku sromotnie przegral jego europej-
ski faworyt Viktor Orban. Podobny scenariusz wydarzy! sie w nie-
dziele w Serbii, gdzie premier (wcze$niej prezydent) Aleksandar
Vucdié, ktéry tez krazyt na trumpowskiej orbicie, stracit wtadze.

Dzi$ bedzie mialo miejsce trzecie podejscie. O przetrwanie
u wladzy walczy kolejny stronnik Trumpa, izraelski premier Benia-
min Netanjahu. Jesli przegra — na co wskazuja sondaze — zostanie
rozliczony z oskarzen o korupcje i zaniedbania, ktére doprowadzi-
ly do tragicznego w skutkach pogromu dokonanego przez Hamas
7 pazdziernika 2023 .

Tymczasem Trump miesza dalej. ,The Wall Street Journal”
donosi, ze prezydent USA bedzie forsowal kandydature Orbana na
sekretarza generalnego ONZ. Problem w tym, Ze na awans dla byle-
go premiera Wegier musieliby sie zgodzi¢ wszyscy stali czlonkowie
Rady Bezpieczeristwa, czyli m.in. Wielka Brytania i Francja. Bardzo
sobie trudno to wyobrazi¢. Kto powie o tym Trumpowi? @

Coraz wiecej jest przyktadow
na to, ze wsparcie Trumpa
zaczyna politykom szkodzi¢
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Wegry
Walka bielikow
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Beliki (Haliaeetus albicilla) rywalizujgce ze soba w rezerwacie przyrody Jeziora Pacsmag (poludniowe Wegry).

Liczba
dnia

Kasia Smutniak

Polka z nagroda na festiwalu w Rzymie

TYS. Zk BRUTTO

Tyle miesigcznie moze
zarobi¢ technik turbin
wiatrowych.

Do 2030 roku sektor farm
wiatrowych na catym
Swiecie bedzie potrze-
bowat ponad 600 tys.
takich specjalistow.

» Next.gazeta.pl

Numer dostepny
zksiazka ES

lub magazynem [&
»Psychologia.
Zyé lepiej”

robilam ten film z milosci do wi-

dzéw, a ta nagroda to dowéd na to,
Ze to milo$¢ odwzajemniona — méwi
Kasia Smutniak na tamach ,,La Repub-
bliki”. W weekend otrzymata Nagrode
Publicznosci podczas 21. Festiwalu
Filmowego w Rzymie. Widzowie doce-
nili jej film dokumentalny ,Mustang”,
w ktérym Polka opowiada osobista
historie swojej pierwszej podrézy do
Nepalu, w ktéra pojechala wraz z Pietro
Taricone - tragicznie zmartym w 2010
roku mezem.

Smutniak pracowala nad filmem
przez siedem lat. — Zacze¢lam opowia-
da¢ te historie, nie wiedzac, dokad
mnie zabierze. ,Mustang” zabral mnie
w podrdz, w ktdra mozna wyruszyc,
caltkowicie sie jej oddajac. To opowiesé
intymna, a jednocze$nie mocno po-
wigzana z losem lokalnej spolecznosci,
ktéra walczy o zachowanie tybetan-
skiej kultury — moéwila.

~Mustang” to drugi po ,,Murze” do-
kument Smutniak, ktora w rezyserskim
debiucie opowiedziala o tym, co si¢
dzieje na granicy polsko-bialoruskiej.

Kasia Smutniak urodzila si¢ w Pile
i dzi$ jest jedna z najpopularniejszych
gwiazd we Wloszech. Na koncie ma
trzy nominacje do prestiZzowych na-

gréd David di Donatello Awards, a tak-
ze wloski Ztoty Glob za role w filmie
»Nelle tue mani”.

Smutniak angazuje si¢ w akcje cha-
rytatywne, od wielu lat jezdzi tez do
Tybetu, gdzie w 2016 roku ufundowa-
ta szkole.

»~Mustang” do kin we Wtoszech
wejdzie w listopadzie. Smutniak juz za-
powiedziala, Ze caly dochdd z filmu
przekaze na pomoc tybetariskim dzie-
ciom. ®
Marta Gérna

Odeszta, krzyz na droge.
Wszyscy, ktorzy poznali paniq ministre,
wiedzq dobrze, Ze dobrze sie stalo

PREMIER DONALD TUSK
o odejsciu z rzadu Katarzyny Petczyriskiej-Natecz

FOT. PAP/EPA/ATTILA KOVACS

FOT. PAP/ABACA/BRACAGLIA ANDREA
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DLA FIRM, URZEDOW I INSTYTUCJI

Ogtoszenia i reklamy

Przetargi,
licytacje,
zamowienia publiczne

Ogtoszenia
sgdowe i rekrutacyjne

Nekrologi,
kondolencije,
wspomnienia

KONTAKT:

kontakt_komunikaty@wyborcza.pl,
tel. 507 094 232
nekrologi@wyborcza.pl,
tel. 22 555 55 55

Komunikaty.pl

B nekirologi.wyboreza pl

SYNDYK SPRZEDA 72 UDZIALY W VALLA SYSTEM SP. Z 0.0.

Syndyk masy upadtoéci Marcina Cwirko, osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci
gospodarczej (sygn. akt KA1K/GUp-s/518/2023), ogtasza przetarg pisemny na sprzedaz
72 udziatbw w VALLA SYSTEM sp. z o.0. z siedzibg w Siemianowicach Slaskich,
KRS 0000912106. t3czna warto$¢ nominalna pakietu wynosi 108.000,00 zt, co stanowi
49,3151% kapitatu zaktadowego spotki.

Cena wywotawcza wynosi 75% wartosci oszacowania, tj. 21 750,00 zt. Wadium
w wysokosci 2 175,00 zt nalezy wptaci¢ na rachunek masy upadtosci nr 50 8437 0002
0011 0160 0360 0001.

Pisemne oferty w zamknietych kopertach z dopiskiem ,NIE OTWIERAC - MARCIN CWIRKO
- PRZETARG” nalezy sktadac do dnia 17 listopada 2026 roku do godziny 16:00 w Biurze
Syndyka, ul. PCK 10/7,40-057 Katowice (decyduje data i godzina wptywu). Kryterium wyboru
jest zaoferowana cena.Regulamin ze wzorem oferty dostepny jest w Biurze Syndyka oraz na
stronie https://tomaszbiel.pl/oferty/ .Informacje: tel. 32 750 62 69, przetarg@tomaszbiel.pl.

Kraj/34458593

Syndyk masy upadtosci Jerzego Kopec (sygn. akt V GUp 595/20), zgodnie z warunkami zatwierdzonymi przez Sedziego
Komisarza postanowieniem z dnia 22 paZdziernika 2026r. ogtasza o przetargu ofertowym na sprzedaz nieruchomosci:

— Prawo uzytkowania wieczystego gruntu i prawo wtasnosci budynku stanowigcego odrebng nieruchomosc,
oznaczonego jako dziatka gruntu nr 100/259 obreb nr 0007 Nienadowa, gmina Dubiecko, powiat przemyski
ziemski, woj. podkarpackie, dla ktérego Sad Rejonowy w Przemyslu, VI Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi
ksiege wieczysta nr KW PR1P/00074391/6 - cena wywotawcza: 1.453.898,00 zt (stownie: jeden milion czterysta

cdzi osiem zlotych),

e T el

iat trzy tysiace

Oferty zgodne z warunkami przetargu, z potwierdzeniem wptaty wadium, z adnotacja ,Oferta przetargowa na
nieruchomos¢ Nienadowa (sygn. akt V GUp 595/20) - nie otwierac” nalezy kierowa¢ na adres: Sadu Rejonowego
w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy Sekcja do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych przy ul. Kustronia 4,
35-303 Rzeszow, w terminie do dnia 10 grudnia 2026r. (liczy sie data wptywu oferty i wadium). Posiedzenie jawne
w przedmiocie otwarcia i wyboru ofert odbedzie w dniu 14 grudnia 2026r., godz. 12.00 w Sadzie Rejonowym w
Rzeszowie, salanr 7.

Szczeg6ty na stronie internetowej www.kancelaria-empe.pl w zaktadce Ogfoszenia sprzedazy/Przetargi.

Kraj/34458540

Spoétdzielnia Mieszkaniowa
,Ksawerow”
al. Niepodlegtosci 43
02-653 Warszawa
OGLASZA
PRZETARG NIEOGRANICZONY

na remont elewacji
i ptyt balkonowych
w budynku przy
al. Niepodlegtosci 32/34
w Warszawie (11)
Zakres prac bedacych przedmiotem
zamoéwienia dostepny jest na stronie

www.smksawerow.pl lub
w siedzibie zamawiajacego.

SIWZ mozna otrzymac w siedzibie
zamawiajacego lub mailowo wysytajac
potwierdzenie optaty za SIWZ na adres

sekretariat@smksawerow.pl
(koszt SIWZ 1000,00zt)

WADIUM: 50 000,00zt

Termin realizacji inwestycji:
IV kw. 2026 r.
Termin sktadania ofert:
1011.2026 r. do 11:00

Otwarcie ofert: 10.11.2026 r. g. 14:00

*Zamawiajacy zastrzega sobie prawo
do uniewaznienia przetargu
bez podania przyczyny.

Syndyk RES-GAJ Sp. z 0.0. s. k. w upadtosci likwidacyjnej, sygn. akt V GUp 7/14, zgodnie z postanowieniem
Sedziego Komisarza 21 pazdziernika 2026r. ogtasza o przetargu ofertowym, za cene nie nizsza niz cena
wywotawcza, na sprzedaz nieruchomosci, ktéra jest:

nieruchomo$¢ gruntowa, niezabudowana, dziatka ew. nr 1734/4, o pow. 15,3247 ha, potozona w miejscowosci
taricut, gmina tafcut, powiat taricucki, dla ktdrej Sad Rejonowy w taricucie V Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta nr RZ1A/00058788/2 - cena wywotawcza - 12.000.000,00 zt (stownie: dwanascie
milionéw ztotych 00/100).

Oferty zgodne z warunkami przetargu wraz zdowodem wptaty wadium, nalezy kierowaé w zapieczetowanej,
nieprzezroczystej kopercie o formacie nie mniejszym niz A4, umieszczonej w drugiej nieprzezroczystej kopercie,
zadnotacja ,Oferta przetargowa na nieruchomosé Res - Gaj Sp. z 0.0. s. k. w upadtosci likwidacyjnej (sygn.
akt V GUp 7/14) - NIE OTWIERAC” na adres: Sadu Rejonowego w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy Sekcja
do spraw upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych przy ul. Kustronia 4, 35-303 Rzeszéw, do dnia 27 listopada
2026r. (liczy sie data wptywu oferty i wadium na rachunek bankowy);

Rozpoznanie ofert nastapi na posiedzeniu jawnym, w dniu 02 grudnia 2026r., godz. 12.00 w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie, sala nr 7.

BURMISTRZ BIERUTOWA

ul. Moniuszki 12, 56-420 Bierutébwogtasza:

Pierwszy przetarg ustny ograniczony na sprzedaz na wtasno$¢ nieruchomosci
zabudowanej stanowiacej wtasno$¢ Miasta i Gminy Bierutéw, wolnej od obcigzen, tj.:

Dziatki nr 60/17 AM2 obreb Wabienice o powierzchni 2,1200 ha.

Uzasadnienie wyboru formy przetargu: Przetarg odbedzie sie na zasadach z ustawy
zdnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowaniu ustroju rolnego (Dz.U.z2026 ., poz.941). Zgodnie
z art. 2a ust.1 nabywca nieruchomosci rolnej moze byé wytacznie rolnik indywidualny
oraz inny podmiot posiadajacy zgode Dyrektora Generalnego Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa wyrazong w drodze decyzji administracyjnej. Jezeli nabywana
nieruchomos¢ rolna ma wej$¢ w sktad wspdlnoéci majatkowej matzenskiej, wystarczajace
jest, gdy rolnikiem indywidualnym jest jeden z matzonkdw. Powierzchnia nabywanej
nieruchomosci rolnej wraz z powierzchnia nieruchomosci rolnych wchodzacych w sktad
gospodarstwa rodzinnego nabywcy nie moze przekracza¢ pow. 300 ha uzytkdw rolnych.

Cena wywotawcza do przetargu dla dziatki nr 60/17 AM2 wynosi 496.340,00zt (stownie:
czterysta dziewieddziesiat szes¢ tysiecy trzysta czterdziesci). Dziatka zabudowana
nieuzytkowanym budynkiem mieszkalnym o powierzchni uzytkowej 259m? oraz oSmioma
budynkami gospodarczymi o catkowitej powierzchni uzytkowej 337m2 Na terenie
nieruchomosci samosiejki drzew i krzewdw bez wartosci uzytkowej.

Zgodnie z zapisami w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego wsi
Wabienice dziatka lezy na obszarze oznaczonym jako MZ/3 - tereny mieszkalnictwa
- zabudowa zagrodowa i mieszkaniowa, RM/3 - tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej
- grunty rolne zdopuszczeniem zabudowy, RP1 - tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej
- grunty rolne z wykluczeniem zabudowy.

Warunkiem wziecia udziatu w przetargu jest wptata wadium w wysokosci 10% ceny
wywotawczej (w zaokragleniu do petnych dziesiatek ztotych), z okresleniem ktdrej
dziatki wptata dotyczy, tj:

- dla dziatki nr 60/17 AM2 obrebu Wabienice - 49.634,00zt (stownie: czterdziesci
dziewiec tysiecy szes¢set trzydziesci cztery),

na konto Urzedu Miejskiego w Bierutowie w Banku Spétdzielczym w Olesnicy O/Bierutéw
nr 07 9584 1018 2002 0200 4053 0004 w terminie do dnia 25.12.2026 r. - za termin
wptaty wadium uwaza sie date wptywu $rodkéw w wymienionej kwocie na wymieniony
rachunek bankowy.

Przetarg dotyczacy sprzedazy wymienionej nieruchomosci odbedzie si¢ w dniu
27.12.2026 r. w siedzibie Urzedu Miejskiego w Bierutowie ul. Moniuszki 12 (budynek
A, | pietro,) i rozpocznie sie o godzinie 10°°.
Ogtoszenie dotyczace przetargu na sprzedaz na wtasno$¢ wymienionej nieruchomosci
zostato wywieszone w dniu 27.10.2026 r. na tablicach ogtoszeniowych Urzedu Miejskiego
w Bierutowie ul. Moniuszki 12, oraz na stronie internetowej Urzedu tj. bierutow.pl w cze$ci
Dla inwestora oraz Biuletyn Informacji Publicznej - Zaméwienia Publiczne, Przetargi,
Konkursy, Informacje.

Informacji na temat przetargu na sprzedaz nieruchomosci udziela Kierownik Ref.
GS Waldemar Roniek pod nr telefonu (71) 314 6251 wew.31 lub e-mail waldemar.roniek@
um.bierutow.p
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Sad Rejonowy w Gdyni Wydziat VIl Cywilny
ogtasza, ze wszczat postepowanie z wniosku
Aleksandry Skrzos o uznanie za zmartego

Tomasza Aleksandra Kusnierz,
syna Zenona i Ewy zdomu Urbariskiej,
urodzonego w dniu 20.05.1981r. w Gdyni,
ostatnio zamieszkatego w Stavanger,
Norwegia.

Sad wzywa Tomasza Aleksandra Kus$nierz,
aby w terminie trzech miesiecy zgtosit sie,
gdyz w przeciwnym razie moze by¢ uznany
za zmartego. Sad wzywa réwniez wszystkie
osoby, ktére moga udzieli¢ informacji o
zaginionym, aby w terminie trzech miesiecy
przekazaty je Sadowi.

(V)
-4
<<
=
i
N
4
o

PRZETARG PRZETARG

PRZETARG
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Burmistrz Bierutowa
Szczegbty na stronie internetowej www.kancelaria-empe.pl w zaktadce Ogtoszenia sprzedazy/Przetargi. Piotr Sawicki
Kraj/34458559 Kraj/34458568

SPROSTOWANIE OGLOSZENIA NR 130/2026
DYREKTORA ODDZIALU REGIONALNEGO AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO
WE WROCEAWIU

O PIERWSZYM PRZETARGU USTNYM NIEOGRANICZONYM
NA SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI ZABUDOWANEJ BEDACEJ W ZASOBIE
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO

Dyrektor Oddziatu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego we Wroctawiu niniejszym dokonuje
sprostowania tresci ogtoszenia nr 130/2026 o pierwszym przetargu ustnym nieograniczonym na
sprzedaz nieruchomosci zabudowanej z zasobu Agencji Mienia Wojskowego, potozonej w Jeleniej
Gérze przy ul. Nowowiejskiej, woj. dolno$laskie, oznaczonej geodezyjnie jako dziatka nr 109/2
o pow. 0,2056 ha, AM-1, obreb 0033, opisang w ksiedze wieczystej nr JG1J/00047802/1, z ktdrego
wyciag opublikowany zostat w dniu 16.09.2026 r. w Gazecie Wyborczej poprzez dodanie zapisu dot.
przeznaczenia w MPZP w nastepujacy sposdb: Zgodnie z art. 65 ust. 1 ustawy z dnia 7 lipca 2023 r.
ozmianieustawyo pl iuizagospod iu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. z 2023 r. poz. 1688 z p6zn. zm.), studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
go miasta Jel Géra zachowywato moc do dnia 31.08.2026 r. Rada Miejska
Jeleniej Gory podjeta uchwate nr 37.V1.2024 z dnia 03.07.2024 r. w sprawie przystapienia do
sporzadzenia planu ogélnego miasta Jelenia Géra.

Pozostate zapisy ogtoszenia nr130/2026 pozostaja bez zmian.

Niniejsze sprostowanie tresci ogtoszenia w dniu 27.10.2026 r. ukaze sie na stronie internetowej Agencji
Mienia Wojskowego - www.amw.com.pl i w Biuletynie Informacji Publicznej.

Ponadto sprostowanie ogtoszenia wywiesza sie na tablicy ogtoszer w siedzibie Oddziatu Regionalnego
AMW we Wroctawiu przy ul. Sztabowej 32 i w budynku Oddziatu Regionalnego AMW we Wroctawiu przy
ul. Zwycieskiej 39 w dniach od 27.10.2026 . do 17.11.2026 .

przestr

ODDZIAt REGIONALNY AMW WE WROCEAWIU
ul. Sztabowa 32, 50-984 Wroctaw « tel. (071) 710 72 00 « fax (071) 710 72 01
e-mail: wroclaw@amw.com.pl « www.amw.com.pl
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Kraj/34458174

G-G.6840.25.2026 Stoczek Eukowski, dnia 27 pazdziernika 2026 r.

OGLOSZENIE
0 przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci

Burmistrz Miasta Stoczek Eukowski, realizujac Uchwatle Nr 11/7/2024 Rady Miasta
Stoczek Lukowski z dnia 23 maja 2024 r. — w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz
niezabudowanej nieruchomosci potozonej w Stoczku Eukowskim podaje do publicz-
nej wiadomosci, ze w dniu 29 grudnia 2026 r. o godz. 10:00 w sali konferencyjnej
Urzedu Miasta w Stoczku Eukowskim Pl T. Kosciuszki 1, odbedzie sie przetarg ustny
nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci stanowigcej wlasno$¢ Miasta Stoczek
Lukowski. Przedmiotem przetargu jest sprzedaz dzialki nr 822/3 o pow. 0,8516 ha
polozonej w Stoczku Lukowskim przy ul. Kolejowej. Dla nieruchomosci urzadzo-
na jest Ksiega Wieczysta Nr LU1U/00025938/4, prowadzona przez V Wydzial Ksiag
Wieczystych Sadu Rejonowego w Lukowie. Dzialka ta nie jest obcigzona zadnymi
prawami lub roszczeniami 0séb trzecich. Zgodnie z miejscowym planem zagospoda-
rowania przestrzennego miasta Stoczek Lukowski dzialka nr 822/3 znajduje sie na
terenie oznaczonym symb. 1 MW-U - teren zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
lub ustugowe;j.

Cena wywolawcza wynosi 1.800.000,00 z1. brutto slownie: jeden milion osiemset
tysiecy zlotych 00/100. Osoby zainteresowane kupnem nieruchomosci, przed przy-
stapieniem do przetargu, winni wplaci¢ wadium w wysokosci 145.000,00 zt. stownie:
sto czterdziedci pie¢ tysiecy zlotych00/100. Wadium nalezy wnie$¢ w gotéwce najp6z-
niej do dnia 23 grudnia 2026 r. (wlacznie). na konto Urzedu Miasta Stoczek Eukowski
Nr 37 9204 0001 3900 1296 2000 0040 w Banku Spoéidzielczym w Eukowie oddziat
Stoczek Lukowski. Decyduje data ujawnienia Srodkéw na wskazanym rachunku ban-
kowym w w/w dniu. Blizszych informacji dotyczacych przedmiotu przetargu, mozna
uzyska¢ w Urzedzie Miasta pok. nr 209 lub pod nr tel. (25) 797 00 01. Ogloszenie
o przetargu podano do publicznej wiadomosci poprzez wywieszenie na tablicy
ogloszen w siedzibie Urzedu Miasta Stoczek Lukowski oraz na stronach interneto-
wych Urzedu Miasta pod adresem: www.stoczek-lukowski.pl w zakladce ,przetargi
iogloszenia” oraz na stronie BIP w zakladce ,,gospodarka nieruchomosciami” w dniu
27 pazdziernika 2026 r.

Burmistrz Miasta Stoczek Lukowski
Marcin Sentkiewicz

Kraj/34458297

Zaktad Robét Komunikacyjnych - DOM w Poznaniu sp. z o.0., ul. Mogileriska 10G, 61-052 Poznaii 0GLASZA PRZETARG na zbycie aktywow srodkow trwatych (pojazdy samochodowe).

Warunki przetargu i wykaz srodkéw trwatych dostepne na stronie www.zrk-dom.com.pl/category/ogloszenia/

Srodki trwale do zbycia
Marka Model Numer rejestracyjny Rok produkcji ‘ Przebieg ‘ Lokalizacja | Moc silnika [KM] Pojemnos¢ silnika [cm3] | Liczba miejsc | Cena wywotawcza netto ‘ Cena wywotawcza brutto ‘ Uwagi
Samochody

Volkswagen Caddy PO3VK13 2021 236 tys. todz 122,4 1968 7 27 439,02 zt 33 750,00 zt niesprawny awaria uktadu
napedowego

Volkswagen Caddy PO8KT06 2019 324 tys. Swarzedz 130,56 1395 7 2107317 zt 25920,00 zt sprawny

Volkswagen Tiguan PO7KY98 2019 196 tys. Swarzedz 149,6 1498 5 32 926,83 zt 40 500,00 zt sprawny

Volkswagen Arteon PY18565 2022 108 tys. Poznan 199,92 1968 5 78 658,54 zt 96 750,00 zt sprawny

Volkswagen Arteon PY27395 2023 64 tys. Poznan 199,92 1968 5 89 707,32 z 110 340,00 zt sprawny

Volkswagen Arteon PY29185 2023 110 tys. Poznan 199,92 1968 5 83 341,46 zt 102 510,00 zt sprawny

Wiecej informacji dotyczacych przetargu mozna uzyskaé pod numerem telefonu 500 235 081 w dni robocze, od poniedziatku do piatku, w godzinach 7:00-14:30.

Kraj/34457682
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Gazeta Wyborcza
Wrtorek, 27 pazdziernika 2026

Ostatni prezes TVPIS o ukladzie w telewizji:

Mialem uczucie,

Ze jestem otoczony
przez uklad, z kto-
rym samodzielnie nie
wygram — ,,Wyborcza”
ujawnia szokujace ze-
znania Mateusza Ma-
tyszkowicza, ostatniego
prezesa TVP z czasOw
rzadow PiS.

Wojciech Czuchnowski

Mateusz Matyszkowicz wywodzi sie ze $ro-
dowiska katolicko-prawicowej inteligencji.
Z wyksztalcenia filozof, w przeszlosci kie-
rowal konserwatywnym kwartalnikiem
~Fronda”. Zaliczany jest do tzw. hipsteréw
prawicy. Po objeciu wladzy przez PiS zo-
stal szefem TVP Kultura, potem czlonkiem
zarzadu telewizji. A w koricu, przez ostat-
nie 1,5 roku rzadéw PiS, byt prezesem TVP.

Nie do korica spelnit oczekiwania. Tele-
wizja pod jego rzagdami kontynuowala agre-
sywng propagande z czas6w poprzednika
- Jacka Kurskiego. PiS i zwolennicy tej par-
tii nie mogg mu jednak darowaé, ze w grud-
niu 2023 r. dobrowolnie ustgpil ze stano-
wiska i nie protestowal przeciwko prze-
jeciu TVP przez koalicje demokratyczng.

Zakoriczylo to najbardziej ponury
etap we wspolczesnej historii publiczne-
go nadawcy, gdy propaganda na rzecz wia-
dzy catkowicie zdominowala przekaz infor-
macyjny i publicystke. I cho¢ Matyszkowicz
byl za to wspélodpowiedzialny, to jedno-
czesnie, kierujac telewizja, prébowat roz-
liczy¢ naduzycia finansowe z czaséw po-
przednika. Dzisiaj jest waznym $wiadkiem
w $ledztwie, ktdre trzeci rok toczy sie z za-
wiadomienia obecnych wiadz TVP. W ze-
znaniach, ktérych kopi¢ ma nasza redak-
cja, Matyszkowicz opowiada o swojej bez-
radnosci wobec ukladu, jaki zastal w spot-
ce. Nazywa go mafia.

25 listopada 2025 r. Matyszkowicz mé-
wil w prokuraturze: ,.Ja po ludzku blaga-
tem szefa CBA, cho¢ brzmi to moze nie-
profesjonalnie, o monitorowanie wrazli-
wych obszaréw TVP, bo mialem subiek-
tywne uczucie, ze jestem otoczony przez
uklad, z ktérym samodzielnie nie wygram”.

Blagat bez skutku.

»Cud zycia” za 4,5 min zi
13 marca 2021 r. w Sali pod Kopulg Ufficio
Primo, jednym z najbardziej spektakular-
nych wnetrz w Warszawie, odbyl sie zare-
jestrowany przez TVP koncert ,,Cud Zycia”.
Na scenie $piewal wloski gwiazdor Andrea
Bocelli. Na widowni wéréd oficjeli 6wcze-
snej wladzy siedzieli Jacek Kurski, prezes
telewizji publicznej, i jego Zona Joanna.
Konferansjerem byt Tomasz Kammel. To
on - kierujac swoje slowa do malzenstwa
Kurskich - powiedzial: ,,Bocelli zatytulowat
swoj koncert »Cud Zycia«. I to bardzo piek-
nie wpisuje si¢ w ducha swiat Wielkiejno-
cy, ale nie tylko. Wpisuje sie réwniez w to,
co widze na sali. Bo cud zycia jest cho¢by
w pierwszym rzedzie. A wraz z cudem je-
go rodzice - Joanna i Jacek Kurscy”.
Kamera pokazala wtedy wzruszonych
malzonkéw, ktérzy na dniach spodziewa-
li si¢ narodzin dziecka.

© 8.09.2022 r.,
Warszawa.
Prezes Mateusz
Matyszkowicz
podczas
prezentacji
jesiennej
ramowki TVP
FOT. MACIEK JAZWIECKI /
AGENCJA WYBORCZA.PL

Spontaniczna - jak twierdzil prezen-
ter — wypowiedz stala sie tematem Zar-
téw i oskarzen o lizusostwo. Podejrzewa-
no, Ze byla uzgodniona z Kurskim, czesé
mediéw pisala nawet, Ze to prezesa Kam-
mel nazwal ,,cudem Zycia”. Prezenter gro-
zil pozwami, w koricu, juz po swoim odej-
$ciu z TVP przyznal, Ze byla to ,najwiek-
sza wpadka w jego Zyciu”.

Dla Kurskiego byl to szczytowy moment
kariery jako prezesa telewizji. Dzisiaj, 5 lat
po tym wydarzeniu, koncert ,,Cud zycia”
jest przedmiotem $ledztwa prokuratury.

Ma ono dwa watki: ,,sportowy”, gdzie
badane sg niekorzystne dla TVP umowy
z Polsatem, i ,rozrywkowy”. W tym dru-
gim chodzi o relacje rzadzonej przez Kur-
skiego telewizji z firmg World Media, kt6-
rej wlascicielem jest gwiazdor disco polo
Robert Klatt.

To firma Klatta zorganizowala koncert
,,Cud zycia”, a TVP kupila od niej prawa do
nagrania i emisji w Niedziele Wielkanocng
4 kwietnia 2021 r. Koncert kosztowal prawie
4,5 mln zl. Ale w tle prokuratorskiego po-
stepowania sg tez inne imprezy, do ktérych
prawa nadawca publiczny nabyl za posred-
nictwem World Media. Wedlug obecnego
szefostwa stacji chodzi o 55 wydarzeri roz-
rywkowych, ktére mogly by¢ przeplacone
nawet o 50 mln zt ,.ze znaczng szkodg dla
TVP”. W tym 40 koncertéw zorganizowa-
nych przez World Media - jak ,.Benefis ze-
spotu Boys”, ,Wakacyjna trasa Dwajki”, ,,Cala
Polska spiewa Janowi Pawtowi II” czy ,,Mu-
rem za polskim mundurem”.

Wspélpraca z TVP oplacala sie firmie
Klatta, co wida¢ w sprawozdaniach finanso-
wych spélki. O ile jeszcze w 2018 . jej przy-
ch6d wyniost 9,1 min z1, o tyle rok pézniej juz

15,6 mln z}, w 2020 1. (pandemia) 11,9 min zi,
w2021 r.az24,5mln,aw 2022 r. 26,7 mln zL.

Zespotl Classic Roberta Klatta wystepo-
wal tez jako gwiazda na koncertach TVP.
Za wystep na Sylwestrze Marzen w Zako-
panem w 2021 r. kapela zarobila 50 tys. zl.
Co ciekawe, Klatt wystepowal wtedy w po-
dwdjnej roli.

Jak podat Onet, trzy dni przed impre-
z3 telewizja podpisala z jego sp6tka umo-
we, w ktérej World Media pojawia sie ja-
ko firma zapewniajgca wystep w Polsce Ja-
sona Derulo, gtéwnej gwiazdy tamtej edy-
cji Sylwestra Marzen. To byla umowa na
622 tys. dol. (ok. 2,5 mln zl).

Disco polo w rocznice

napasci na Polske

Matyszkowicz, gdy we wrze$niu 2022 r. zo-
stal prezesem TVP, od razu zainteresowat

1RP
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Temat dnia

Ostatni prezes TVPIS o ukladzie w telewizji:

sie uktadem miedzy telewizjg i World Me-
dia. Tak sie ztozylo, Ze jedng z jego pierw-
szych decyzji mialo by¢ podpisanie umo-
wy na koncert z okazji przekopu Mierzei
Wislanej w Elblaggu. Impreza, ktéra wy-
myslit i zaczal organizowa¢ prezes Jacek
Kurski, miala sie odby¢ 17 wrze$nia. Pro-
ducent: World Media.

Ale juz 5 wrzesnia Kurski zostal odwola-
ny przez Rade Mediéw Narodowych, gdzie
wiekszo$¢ mial PiS. Nie podano uzasadnie-
nia. Dla Kurskiego bylo to totalnym zasko-
czeniem. Koncert, ktéry planowal, miat
by¢ symbolem sprawczosci rzadéw PiS.
Jak zeznal Matyszkowicz, budzet wyda-
rzenia wynosit powyzej 4 min zl, ,,czemu
wedlug deklaracji Jacka Kurskiego mialy
odpowiadaé przychody z tytulu sponsorin-
gu od spoétek Skarbu Paristwa”.

~Natychmiast po objeciu funkcji spo-
tkalem sie z wiceministrem aktywéw parn-
stwowych — nie pamietam nazwiska —aby
potwierdzi¢ gotowos$¢ zawarcia takich
uméw sponsoringowych przez spotki Skar-
bu Panistwa. Wspomniany przeze mnie
minister zaprzeczyl, aby byla gotowos¢”
—wyjasnial Matyszkowicz. Dodal, Ze ,,mi-
nister podzielal krytyczng ocene koncep-
cji artystycznej tego widowiska”. Chodzi-
to o to, Ze ,17 wrzes$nia byl nie tylko dniem
otwarcia przekopu, ale réwniez rocznicy
sowieckiej napasci na Polske i nie jest to
wlasciwy dzient do koncertu muzyki ta-
necznej i disco polo”.

Ostatecznie Matyszkowicz skasowal pro-
jekt. ,Majac watpliwosci co do wysokosci
budzetu, rentownosci projektu oraz jego
koncepcji artystycznej, zazgdalem wstrzy-
mania (...). W miejsce tego koncertu zorga-
nizowatem inne wydarzenie wyproduko-
wane juz bezposrednio przez TVP”.

Jednocze$nie nowy prezes zarzadzil au-
dyt wspotpracy TVP - World Media.

»Dominujaca pozycja

tego podwykonawcy”

W prokuraturze Matyszkowicz relacjo-
nowal: ,w dniach wstrzymywania przeze
mnie produkcji koncertu na Mierzei Wi-
Slanej odnotowalem niepokojace i nieak-
ceptowalne praktyki, jak np. inspirowa-
nie przez podwykonawce, czyli World Me-
dia, histerycznych i atakujacych moje de-
cyzje treSci na portalach rozrywkowych”.
Juz w trakcie tego audytu potwierdzila si¢
~,dominujgca pozycja tego podwykonawcy”.
Byly tam tez - jak podaje Matyszkowicz
- ,watpliwosci co do rozliczenia z World
Media letniej trasy TVP 2 z 2022 r. A mé-
wimy tu o zdarzeniu znacznej wielkosci,
powyzej 30 mln z1”.

Matyszkowicz: ,,Po otrzymaniu wyni-
kéw audytu wydalem Agencji Rozryw-
ki TVP polecenie wygaszenia wspotpracy
z firmg pana Roberta Klatta mimo plano-
wanych jeszcze na przysztos¢ wydarzen”.

Przed prokuratorem $wiadek wyliczal
powody: ,,Oceniam, ze TVP w budzacy wat-
pliwosci spos6b zwigzala wiekszos¢ pro-
dukcji eventowych z jednym podwyko-
nawcg, ktory, jak sie przekonalem w okre-
sie swojej prezesury, stosuje powtarzaja-
ce sie praktyki, takie jak kontraktowanie
uslugi na ostatnig chwile, oraz takie for-
my nacisku na decydentéw, ktére w mojej
opinii lamaly zasade transparentnosci po-
dejmowanych decyzji oraz wolnosci w ich
podejmowaniu”.

,MGdj niepokdj budzita zasadnosc¢ kon-
traktowania gwiazd rozrywki za posred-
nictwem jednej zewnetrznej firmy”.

~World Media nie chcialy przedstawiac
pelnych kosztoryséw wynikowych, tylko
umowy z kolejnymi po$rednikami, utrud-
niajac w ten sposéb TVP zapoznanie si¢
ze Zréodlowym dokumentem, jakim byla-

by umowa zawarta bezposrednio z ma-
nagementem artysty”.

.Podwykonawcy byli powigzani z World
Media lub zalezni od World Media. To by-
ty spolki, ktérych ostatecznym wtiascicie-
lem okazywat si¢ Robert Klatt”.

W cztery oczy z szefem CBA
Matyszkowicz zeznal, Ze poleciwszy ,wyga-
si¢” wszystkie umowy z World Media, kazat
tez wstrzymac trwajace jeszcze rozliczenia.
Jednoczesnie postanowil cata sprawa zain-
teresowac Centralne Biuro Antykorupcyjne.
Na czele CBA stal wtedy Andrzej Strézny,
byly funkcjonariusz ABW uwazany za za-
ufanego czlowieka PiS. W grudniu 2023 .
zostal odwolany, dzi$ jest doradcg ds. bez-
pieczeristwa w Trybunale Konstytucyjnym
- ostatnim bastionie wladzy PiS kierowa-
nym przez Bogdana Swieczkowskiego.

Czutem si¢ bezradny, jak
w potrzasku, subiektywnie
miatem poczucie otoczenia
przezmafie, albowiem ani

maoje dziatania w CBA,
aniw NIR nie przyniosty
rezultatow

Matyszkowicz: ,,Poprosilem o spotkanie
z szefem CBA, panem Andrzejem Stréz-
nym, gdzie przekazalem mu informacje, ze
wprawdzie do tej pory nie znalazlem $ladu
zaniechan we wspotpracy z firmg World
Media innych niz lamanie procedur TVP,
niemniej ze wzgledu na znaczne rozmia-
ry tej wspolpracy oraz niskg wiarygodnosé
kontrahenta niepokoje si¢, ze w trakcie tej
wspolpracy moglo dojs¢ do lamania pra-
wa, co moglo by¢ potwierdzone wylacznie
przez uprawniony organ dysponujacy od-
powiednimi narzedziami operacyjnymi”.

Pierwsze spotkanie Matyszkowi-
cza ze Stréznym odbylo sie na przelomie
202212023 r. w siedzibie CBA i - jak zezna-
je Matyszkowicz - ,miato charakter spotka-
nia w cztery oczy”. Potem nic sie nie dzialo.
Matyszkowicz: ,,Po uplywie pewnego czasu
od tego spotkania i nie majac Swiadectwa, Ze
tocza sie jakiekolwiek dzialania [CBA], zapy-
talem [0 to] pana Andrzeja Stréznego w trak-
cie ktdrej$ z uroczystosci paristwowych (...).
Zapamietalem stowo »sprawdzamy«”.

W $ledztwie Matyszkowicz moéwil, ze
nie byl w stanie utrzymac w tajemnicy
zadnych swoich dzialain w sprawie rela-
¢ji TVP — World Media: ,,Mialem poczu-
cie, Ze z Robertem Klattem wspélpracuje
wiele 0s6b z wewnatrz TVP. Kiedy np. roz-
poczynalem proces wstrzymywania reali-
zacji jego projektéw, informacja o tym do-
cierala w ciggu godziny lub dwéch do por-
tali informacyjnych. To dlatego nie zawia-
domilem formalnie CBA jako organ spél-
ki, tylko zrobitem to w bezposredniej roz-
mowie z szefem CBA. Nie mialem zaufa-
nia do szczelno$ci informacyjnej w spélce
i mialem ku temu uzasadnienie”.

Dalej Matyszkowicz zeznal, Ze w kolej-
nych miesigcach ze strony CBA nie bylo
z nim zadnego kontaktu.

Prébowal sprawg zainteresowaé Naj-
wyzszg Izbe Kontroli, ktéra badala finan-
se telewizji. Ale jak konstatuje: ,Niestety
w raporcie konncowym NIK nie znalazlem
informacji $wiadczacych, Ze obszar ten zo-
stal szczeg6lowo przebadany”.

W tym momencie przestuchania swia-
dek stwierdzil: ,,Czulem si¢ bezradny, jak

w potrzasku, subiektywnie miatlem po-
czucie otoczenia przez mafie, albowiem
ani moje dzialania w CBA, ani w NIK nie
przyniosly rezultatéw”.

Matyszkowicz twierdzi, ze w czasie swo-
jej prezesury ,,byl ofiarg skoordynowanej
akcji inspirowanej przez firme, ktéra od-
sunat od lukratywnych kontraktéw”. We-
dlug niego World Media staly za znieche-
caniem artystow do wystepéw w TVP. Py-
tany o réznice pomiedzy ceng programow
rozrywkowych bezposrednio zamawianych
przez telewizje — ktora ma wlasng Agencje
Rozrywki —a tych samych programéw ku-
powanych od World Media, §wiadek mé-
wi, Ze bez posrednika ,.kwota zakontrak-
towania konkretnej gwiazdy mogta by¢
o polowe mniejsza”. Dalej dodaje: ,,majac
poréwnanie z rozliczeniem innych niz Ro-
berta Klatta produkcji, moge z cata pew-
noscig stwierdzi¢, ze mial pozycje uprzy-
wilejowang w TVP i Ze w celu rozliczenia
jego produkcji pomijano badZ naginano
obowigzujace w spoélce procedury. (...) Ta
sprawa mi $mierdziala. Chodzi o skale i po-
wtarzalne elementy wspoélpracy”.

Opisujac swoje zmagania z World Me-
dia, Matyszkowicz podaje, Ze ,,bezposred-
nim przelozonym Biura Kontroli i Zaku-
pow” byl w czasach swojej prezesury Ja-
cek Kurski. I podkresla: ,, Ta wspélpraca
z World Media byla za zgodg i Swiadomo-
Scig Jacka Kurskiego”.

Byly mazijego ,,silne
osieciowanie”

W watku koncertu ,,Cud Zycia” pojawia sie
jeszcze jeden element zwigzany z zawilymi
relacjami malzeristwa Kurskich.

Joanna Kurska, zanim poznala Jacka
Kurskiego, byta zong Tomasza Klimka, rezy-
sera w TVP. W napisach koricowych wspo-
mnianego koncertu Klimek wraz z Klattem
wyswietla sie jako wspélscenarzysta. Jest
tez wymieniony jako rezyser.

Klimek przez lata zwigzany byl z Polsa-
tem, za czas6w Kurskiego zarobit w TVP
niemale pienigdze. Pracowal w Agencji
Kreacji Rozrywki i Oprawy TVP —w latach
2018-2023 spétka wyplacita mu 3,86 min zi.
Przerwal to Matyszkowicz, ktéry podczas
przestuchania opowiedziat o powodach za-
koriczenia wspdlpracy z Klimkiem: ,,Jednym
z powodéw moich obaw o nieszczelnosé¢
spoiki bylo to, Ze [silng pozycje jako rezy-
ser] mial w TVP pan Tomasz Klimek, pry-
watnie byly maz Joanny Kurskiej. W wyni-
ku mojej weryfikacji dostrzeglem, ze powta-
rza sie on takze jako beneficjent projektéw
przeprowadzanych z Robertem Klattem.
Biorac zatem pod uwagge silne osieciowa-
nie pana Klimka w ramach TVP z jedno-
czesnym i oczywistym zwigzkiem z Rober-
tem Klattem, (...) oprocz zerwania wspolpra-
cy z Robertem Klattem zaniechatem takze
wspolpracy z Tomaszem Klimkiem, ponie-
waz byl on pracownikiem TVP, a jednocze-
$nie wspoélpracownikiem jednego z podwy-
konawcoéw, co wymagato zgody zarzadu”.

Kurski: Jak fryzjer sie podoba,

to kobieta go nie zmienia

W $ledztwie dotyczacym mozliwych nad-
uzy¢ finansowych w TVP Jacek Kurski
—dzi$ zatrudniony jako ,doradca w euro-
parlamencie” - zeznawal juz trzy razy. Ja-
ko $wiadek, bo $ledztwo toczy sie w spra-
wie, a nie przeciwko. Do tresci jego prze-
stuchan nie mamy pelnego dostepu, ale
w czesci, ktéra znamy, tak jak w wypo-
wiedziach publicznych, prezentuje duzg
pewnos¢ siebie. Obecnemu kierownictwu
TVP, ktore zlozylo zawiadomienie o prze-
stepstwie, grozi prokuraturg. O niekorzyst-
nych wedltug dzisiejszych wtadz TVP umo-
wach z Polsatem moéwi, Ze ,,budowal wiel-

ko$¢ telewizji”, ,realizowal jej misje” i od-
niodst ,,ogromny sukces”.

Umowe z Polsatem, podobnie jak
z World Media, tez zakonczyt Mateusz Ma-
tyszkowicz. O Kurskim moéwil tak: ,.Cele
programowe TVP i podejmowane decyzje
byly mocno uwarunkowane osobowoscia
Jacka Kurskiego i celami politycznymi, ja-
kie on sam sobie stawial. (...) Jacek Kurski
potrzebowal zdarzen o znaczacej wielko-
$ci i zasiegu, aby wzmocni¢ swoja pozycje
jako lidera mediéw”.

Zdaniem Kurskiego ,.sprawa jest typu
»zlodziej krzyczy: lapa¢ zlodzieja«. Jest to
typowe doniesienie o przestepstwie, kto-
rego nie popelniono”. Jak méwil, zamie-
rza ,zlozy¢ zawiadomienie do prokuratu-
ry na autoréw zawiadomienia”.

Jesli chodzi o World Media, Kurski tez
nie ma sobie nic do zarzucenia: ,Pomysto-
dawcg tego koncertu [,,Cud Zycia”] byt pan
Klatt. Znalem czlowieka z licznych produk-
cji w ramach wspolpracy z Zenkiem Marty-
niukiem, Boys, Bayer Full. Ten pomyst wy-
dawal mi si¢ zachwycajacy. Ja si¢ umowa-
mi nie zajmowalem. Prezes jest od spraw
strategicznych” - stwierdza podczas jedne-
go z przestuchan. I dalej: ,,ByliSmy zache-
ceni kreatywnoscig World Media. Jesli co$
graisie udaje, to sie kontynuuje wspdlpra-
ce. Jak kobieta jest zadowolona z fryzjera,
to nie chce go zmieniac.”

O sobie: ,.Jestem krystalicznie czysty
w tej sprawie. Podejmowatem sie funk-
cji prezesa TVP, wiedzac, Ze bede jg reali-
zowal tylko, jak bedzie [wyZszy poziom fi-
nansowania ze strony rzadu]. Wystarczy-
1o, Ze bylem na ty z politykami. Ta okolicz-
nosc¢ odrdzniata mnie od innych prezeséw.
Mialem zapewnienie z otoczenia politycz-
no-instytucjonalnego, ze wszystkie potrze-
by bedg realizowane”.

Wiosng 2024 r. zawiadomienie wladz
TVP o podejrzeniu popelnienia przestep-
stwa Prokuratura Krajowa skierowala do
Prokuratury Okregowej w Krosénie. Toczy-
1o si¢ ono w sprawie. Toczylo, bo od 20 lip-
ca 2026 r. jest zawieszone. Powdd — ocze-
kiwanie na opinie bieglego ds. ksiegowo-
Sci. Po jej wplynieciu postepowanie ma zo-
sta¢ podjete. Pelnomocnik prawny TVP juz
dwa razy wnioskowal, by $ledztwo przeje-
fa Prokuratura Krajowa. Jak pisal, nie ma
zastrzezen do prowadzacej sprawe prok.
Marty Kolendowskiej-Matejczuk, ale uwaza,
Ze sprawa ma ,,zbyt skomplikowany i wie-
lowatkowy charakter”. Na razie PK odma-
wia przejecia postepowania.

O zarzuty stawiane przez Matyszkowi-
cza zapytaliSmy Roberta Klatta. Przyznal,
ze w prowadzonym w Krosnie Sledztwie
zlozylt zeznania w charakterze swiadka
i przekazal dokumenty dotyczace wspot-
pracy World Media z TVP w latach 2017-
-2022 - ale nie moZe ujawniaé tresci zeznan
bez zgody prokuratora. ,,Stanowczo nie zga-
dzam si¢ z zarzutami zawartymi w zawia-
domieniu TVP - podkresla Klatt. — Infor-
macje, ktore dotad pojawily sie publicznie,
w tym w publikacji portalu Onet, nie odpo-
wiadaja stanowi faktycznemu w kilku za-
sadniczych kwestiach. Dotyczy to wyso-
kosci przychodéw spéiki, okreséw wspot-
pracy, podmiot6éw, za posrednictwem kt6-
rych byla realizowana, oraz liczby posred-
nikéw. Obraz wysoce zyskownej wspdlpra-
cy z TVP nie jest prawdziwy, co wykazalem
w zlozonych zeznaniach. Moge natomiast
wskazaé fakt jawny. Wyrokiem z 12 lutego
2026 1. (...) Sad Okregowy w Warszawie za-
sadzil na rzecz World Media Sp. z o0.0. od
Telewizji Polskiej SA w likwidacji kwote kil-
kuset tysiecy zlotych tytulem odszkodowa-
nia za szkode wyrzadzong spélce. Trudno
go pogodzic z tezg o nadmiernych zyskach
osigganych kosztem TVP”.
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Przedwyborcza rywalizacja
w Konfederacji nabiera tempa

Szef Ruchu Narodowego
Krzysztof Bosak jezdzi po kra-
juw towarzystwie lokalnych
liderow swojej partii wra-
mach jesiennej trasy. Mentzen
odpowiada ,trasg liderow Kon-
federacji”, w ktora jadq tylko
politycy Nowej Nadziei. W tle
walka o to, ktora formacja zdo-
bedzie wiecej mandatow.

Tomasz Nyczka

Oficjalny komunikat konfederatéw jest taki: re-
lacje miedzy oboma liderami sa dobre, Konfe-
deracja sklada si¢ z dwdch partii — Nowej Na-
dziei i Ruchu Narodowego — ktére wzajemnie
sie uzupelniajg, ale tez prowadza wlasng dzia-
lalnos¢, wigc nie ma sie co dziwic, Ze s roznice.

Wiadomo jednak, Ze relacje miedzy Stawomi-
rem Mentzenem i Krzysztofem Bosakiem wca-
le nie sg dobre. Liderzy ze sobg rywalizujg, ma-
ja zupelnie inne interesy polityczne, w ogdle nie
maja do siebie zaufania.

Dziataja sobie na nerwy

Mentzenowi mialo sie na przyklad nie podo-
baé, ze Bosak poparl Karola Nawrockiego przed
drugg turg wyboréw. Szef Nowej Nadziei wolat
bowiem rozegra¢ to po swojemu i nie udzie-
la¢ takiego wyraznego wskazania jednemu
z kandydatéw.

Bosakowi z kolei dziala na nerwy to, Zze Men-
tzen chce gra¢ w partii pierwsze skrzypce, trak-
tuje go z gory i ze co chwile wybucha kryzys
spowodowany wypowiedziami Mentzena, jak
ostatnio, gdy drwit z policjantek lub propono-
wal powrét do poboru.

W tym roku publicznie si¢ starli, gdy Men-
tzen nazwatl szefa sztabu WP gen. Wiestawa
Kukutle ,,nienormalnym czlowiekiem”, a Bo-
sak, ktory stara si¢ budowa¢ wizerunek eks-
perta od wojska, odpowiedzial, Ze ,wypowiedZ
Mentzena nie tylko jest obrazliwa, ale jest nie-
zgodna z prawdg”.

Mentzenowcy méwia nam wprost, Ze szef No-
wej Nadziei ,,obawia si¢ zdrady” ze strony Bo-
saka, ktéremu zdecydowanie blizej jest do PiS.

Byle do wyboréw parlamentarnych
To zaufanie podkopala jeszcze porazka w Kra-
kowie, gdzie kandydatowi Mentzena Bartoszowi
Bochericzakowi (Nowa Nadzieja) nie udalo sie
zebra¢ wymaganej do rejestracji kandydatury
liczby podpiséw. Konfederacja, jako jedyna li-
czgca si¢ w sondazach partia, nie miala w Kra-
kowie kandydata.

Dzialacze od Mentzena, podczas posiedze-
nia rady krajowej Nowej Nadziei, obarczyli od-
powiedzialnoscia za te porazke narodowcéw,
ktorzy, ich zdaniem, nie angazowali sie w zbidr-
ke podpisow.

W Krakowie narodowcy dystansowali si¢ od
kandydata Konfederacji, nie podobalo im sie,
Ze to Nowa Nadzieja zagarnia dla siebie temat,
bo przeciez to Ruch Narodowy angazowal si¢
w akcje referendalng przeciwko prezydentowi
Aleksandrowi Miszalskiemu.

W rozmowach z konfederatami powtarza
sie zdanie, ze Ruch Narodowy i Nowa Nadzie-
ja ,,dojady” jakos wspdlnie, w ramach koali-
¢cji, do wyboréw parlamentarnych, bo im si¢ to

¥ = .,

¢ Stawomir Mentzen, Bartosz Bochenczak i Krzysztof Bosak podczas inauguracji kampanii kandydata Konfederacji na prezydenta Krakowa.

Maj 2026 roku FOT. KL AUDIA RADECKA / AGENCJA WYBORCZA PL.

po prostu oplaca, ale po wyborach ich rozwéd
jest mozliwy.

Krzysztof Bosak sie promuje
Na razie obie partie graja na siebie.

Pod koniec wrzeénia Krzysztof Bosak rozpo-
czal jesienng trase po Polsce. Do polowy grud-
nia planuje odwiedzi¢ 15 miast. Bosak pojawia
sie tam w towarzystwie lokalnych lideréw Ru-
chu Narodowego, ktérych stara sie w ten spo-
s6b promowac. Odwiedza przedsigbiorstwa, za-
klady pracy, gospodarstwa rolne.

Obszerne informacje dotyczace #trasyBo-
saka wysylane sg bardzo regularnie w ramach
mailingu z biura prasowego Konfederacji, a dy-
rektorem biura prasowego jest Michat Urba-
niak, polityk Ruchu Narodowego. Narodow-
cy publikujg je tez w kanatach spolecznoscio-
wych Konfederacji i przekonuja, ze trasie Bo-
saka towarzyszy ,fantastyczna energia i ogrom-
ne zainteresowanie”.

Bosaka popiera liderka Ruchu Bialo-Czer-
woni europostanka Ewa Zajgczkowska-Her-
nik, byla polityczka Nowej Nadziei Mentzena,
obecnie z nim skonfliktowana. Wicemarszal-
ka Sejmu nazwatla wilasnie ,liderem politycz-
nym prawej strony”.

Do tego dochodzi Marsz Niepodleglosci, kt6-
ry odbedzie si¢ juz 11 listopada, a — w ramach
Stowarzyszenia Marsz Niepodleglosci — orga-
nizujg go ludzie powigzani z Ruchem Narodo-
wym. Bosak promuje ten marsz, narodowcy za-
praszaja do Warszawy, na materiatach promu-
jacych impreze jest logo Ruchu Narodowego.

Stawomir Mentzen tez ma trase
Slawomir Mentzen odpowiada na te aktywnos$¢
Bosaka trasg wlasnej partii. Prezes Nowej Na-
dziei oglosil wlasnie, Ze rozpoczyna sie ,,0g6l-
nopolska trasa lider6w Konfederacji”.

Ale wérdd tych ,lideréw Konfederacji” sa
sami politycy Nowej Nadziei, czyli partii Men-
tzena — m.in. wiceszefowie NN Bartlomiej Pe-
jo i Krzysztof Rzonca, sekretarz partii Bartosz

Bochenczak, europostowie Marcin Sypniewski
i Stanistaw Tyszka czy prawdopodobnie kandy-
dat na posta Marcin MozdZonek.

Trasa ogloszona przez Mentzena rozpoczy-
na sie 26 paZdziernika i potrwa do 15 grudnia.

— ZaplanowaliSmy jesienng trase, podczas
ktérej bedziecie mogli z nami dyskutowag, za-
dawac pytania i szuka¢ rozwigzan. Prawdziwe
spotkania, prawdziwe rozmowy, nie partyjne
ustawki — reklamuje Mentzen.

Relacje miedzy Stawomirem
Mentzenem i Rrzysztofem
Bosakiem wcale nie sq dobre.
Liderzy ze sobg rywalizujq,
majq zupelnie inne interesy
polityczne, w ogole niemajq do
siebie zaufania

Wrozmowach z konfederatami
powtarzasie zdanie, 2e Ruch
Narodowyi Nowa Nadzieja
wdojadq’jakos wspolnie,
wramach koalicji, do wyborow
parlamentarnych, boim si¢
to po prostu oplaca, ale po
wyborach ich rozwad jest
mozliwy

Kto jest liderem Konfederac;ji?
Konfederaci méwig nam, ze Mentzen reaguje
na ostatnia, wzmozong dzialalno$¢ Bosaka, bo
nie chce zostawaé w tyle. W tle jest rywalizacja
o to, kto bedzie mial lepsze wyniki na wspélnej
liscie do Sejmu i czy to Bosak czy raczej Men-
tzen wprowadzi na Wiejska wiecej swoich ludzi.

—To jest nasza trasa. Bosak jeZdzi sam — mé-
wi dzialacz Nowej Nadziei.

Dlaczego wiec Stawomir Mentzen nazywa
to wydarzenie ,trasg lideréw Konfederacji’?
Rozmoweca ,Wyborczej” ttumaczy: — Najchet-
niej chcialby zawlaszczy¢ logo Konfederacji dla
siebie. ,,Sklei¢” Konfederacje ze sobg, czyli z No-
wa Nadzieja. Zeby powstalo wrazenie, Ze Kon-
federacja to ludzie Mentzena.

Mentzen organizuje tez w Karpaczu pod ko-
niec listopada zlot Srodowiska konserwatywno-
-liberalnego, czyli wolno$ciowe Forum Koliber
- biletowane spotkanie z prelekcjami, panela-
mi eksperckimi i uroczysta galg.

To wydarzenie, na ktérym — wedtug zapowie-
dzi — majg pojawi¢ sie politycy Nowej Nadziei,
a poza tym usun przecinek po ,,Gwiazdowski”,
ale nie Krzysztof Bosak.

—Nie ma dla nas organizacyjnie teraz nic waz-
niejszego - méwig w Nowej Nadziei.

Na razie rywalizacja
Mentzen dziala wiec sam, Bosak tez.

W poprzednich kampaniach liderzy stawa-
li na wspoélnej scenie, przed poprzednimi wy-
borami parlamentarnymi Konfederacja orga-
nizowala przeciez wspdlng trase pod haslem
»Bosak&Mentzen na zywo” po kilkunastu pol-
skich miastach.

Ale ostatnie ich wspdlne zauwazalne wy-
stagpienie mialo miejsce w maju tego roku, gdy
w Krakowie Mentzen oglaszal, Ze Bartosz Bo-
cheniczak, polityk Nowej Nadziei, bedzie kandy-
datem na prezydenta miasta, a na scenie towa-
rzyszyt mu Bosak.

Na razie narodowcy i wolnosciowcy rywa-
lizujg miedzy soba. Do wybordéw zostal rok.
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Prezydent i rada miasta Czestochowy
odwolani wreferendum

Po wielu godzinach oczekiwania Krajowe Biuro Wybor-
cze oglosilo, ze referendum w Czestochowie jest wazne.
Oznacza to koniec rzadow prezydenta Krzysztofa Matyjasz-
czykaiobecnej rady miasta. Do czasu przedterminowych

wyborow wladze przejmie komisarz wyznaczony przez

premiera.

Michat Hyra

Przez calg niedziele trwalo szaco-
wanie frekwencji, ktéra jest kluczo-
wa dla powodzenia referendum. Ze-
by odwola¢ prezydenta potrzebnych
bylo 46 625 oséb. To 3/5 glosujacych
w drugiej turze wyboréw prezydenc-
kich w 2024 roku. Dla rady miasta pu-
tap byl jeszcze wyzszy — 48 754 oso-
by. Uprawnionych do glosowania bylo
158 230 mieszkanicéw Czestochowy.
Po zamknieciu lokali wyborczych
w $rodowisku prezydenta Krzyszto-
fa Matyjaszczyka panowal lekki opty-
mizm. Nasi rozméwcy twierdzili, ze
nie bedzie wystarczajacej liczby glo-
s6w, aby referendum bylo wazne. Sza-
cunki méwily, Ze zabraklo ich od 2 do
5 tys. To jednak byly dane nieoficjalne.
Szybko sukces referendum oglo-
sili m.in. posel Konfederacji Konrad
Berkowicz i posel Polski 2050 Kamil
Wnuk. Réwniez ze sSrodowiska zwo-
lennikéw referendum plynety zapo-
wiedzi, ze frekwencja wyniosta ponad
30 proc. Tego jednak nie potwierdza-
la druga strona. Z kazda godzing ro-
sto napiecie. Przed p6inocg wicepre-
zydent Lukasz Kot przekazat, Ze refe-
rendum si¢ powiodlo i wladze mia-
sta zostang odwolane. Podobnie rada
miasta. To wcigz byly jednak nieofi-
cjalne wiadomosci. Wreszcie w nocy
Krajowe Biuro Wyborcze oglosilo, ze
po zliczeniu gloséw ze 134 obwodoéw
prog waznosci zostal przekroczony.
Jak pézniej poinformowalo KBW,
glos w sprawie odwolania prezyden-
ta oddaly 51 863 osoby, w sprawie ra-
dy miasta — 51 844. Az 96,97 proc.

poparlo odwolanie Matyjaszczyka,
a 96,24 proc. — radnych. Frekwencja
wyniosla 32,7 proc.

Teraz komisarz

Skutek referendum jest natychmia-
stowy. Oznacza to, ze w Czgstocho-
wie rzady przejmie komisarz, ktérego
wyznaczy premier. W 2009 roku, kie-
dy w wyniku referendum stanowisko
stracil Tadeusz Wrona, szefem rzadu
takze byt Donald Tusk. Wéwczas na
stanowisko komisarza wyznaczyl Pio-
tra Kurpiosa, przewodniczgcego rady
miasta. Dzi$§ wéréd rozwazanych na-
zwisk wymienia si¢ obecnego prze-
wodniczgcego rady miasta Marci-
na Biernata z Koalicji Obywatelskiej,
cho¢ to jedynie spekulacje.

Przed laty Kurpios rzadzil miastem
przez rok, do czasu wyboréw samo-
rzadowych. Tym razem potrwa to kro-
cej. W 2029 r. koriczy sie kadencja sa-
morzadu, wiec Czgstochowianie beda
wybiera¢ nowego prezydenta przed
jej koricem. Termin wyboréw oglosi
premier, powinny si¢ odby¢ w ciaggu
90 dni, wiec wszystko wskazuje na to,
ze glosowanie odbedzie si¢ w drugiej
polowie stycznia. To wazne, bo mia-
sto wchodzi w okres przyjmowania
przyszlorocznego budzetu. Ten ma
by¢ zaprezentowany do 15 listopada.

Koniec ery Matyjaszczyka

Wazno$¢ referendum oznacza, ze
koniczy sie era lewicowego prezyden-
ta Krzysztofa Matyjaszczyka, ktory
w oparciu o koalicje z KO rzadzit Cze-
stochowa od grudnia 2010 roku. By-
ly posel Sojuszu Lewicy Demokra-

* Krzysztof Matyjaszczyk ro1. GRZEGORZ CELEJEWSKI / AGENCJA WYBORCZAPL

tycznej w pierwszych wyborach po-
konal Izabele Leszczyne z Platformy
Obywatelskiej — w drugiej turze za-
glosowalo na niego prawie 71 proc.
mieszkancow. Cztery lata pdZniej uzy-
skal reelekcje, wygrywajac w drugiej

Bezposredniq
Pryczynqg roxpoczecia
inicjatywyreferendalnej
bylo postawienie
Rrzysztofowi
Matyjaszczykowiprzez
prokurature zarzutow
korupcyjnych

turze z Arturem Warzochga z Prawa
i Sprawiedliwo$ci, zdobywajac bli-
sko 57 proc. gloséw. Trzecig kaden-
cje zdobyl za pierwszym podejsciem,
otrzymujgc w 2018 r. blisko 60 proc.
gloséw. W ostatnich wyborach poko-
nal Monike Pohorecka z PiS —w dru-
giej turze zaglosowalo na niego pra-
wie 58 proc. Czestochowian.

Obecna kadencja miala by¢ ostat-
nig Krzysztofa Matyjaszczyka. Nikt
jednak nie przypuszczal, zZe straci
urzad w takich okoliczno$ciach. Bez-
posrednig przyczyna rozpoczecia ini-
cjatywy referendalnej byto postawie-
nie mu przez prokurature zarzutéw
korupcyjnych (Matyjaszczyk twier-
dzi, ze to poméwienia) i sankcje, kto-
re m.in. zabraniajg mu sprawowania
urzedu. Od lutego nie byl w ratuszu.
Czestochowa rzadzil jego pierwszy
zastepca Zdzistaw Wolski.

Poza tym przeciwnicy zarzucali
Matyjaszczykowi brak rozwoju mia-
sta, depopulacje Czestochowy, brak
stadionu dla pitkarzy Rakowa. Wla-
Sciciel klubu oraz firmy x-kom Mi-
chat Swierczewski publicznie zade-
klarowal, ze weZzmie udziat w refe-
rendum. Jego stowa wzieli sobie do
serca kibice Rakowa, ktérzy ttum-
nie poszli glosowaé za odwolaniem
Matyjaszczyka.

Kolejny odwotany prezydent
To kolejny prezydentem, ktéry w tej
kadenc;ji stracit urzad w wyniku re-
ferendum. Jako pierwsza zostala od-
wolana Agnieszka Rupniewska w Za-
brzu, ktora tylko przez rok zajmowa-
la stanowisko. Najglosniejszym dotad
bylo referendum w Krakowie w maju
tego roku - stanowisko stracil wtedy
Aleksander Miszalski.

Czego Polacy nie potrafia wybaczyc¢ politykom?

Lapowki i pijaristwo - tego wy-
borcy politykom nie wybaczaja.
Ale sa i tacy, ktorzy zrezygnowa-
liby z oddania glosu na polityka,
ktory jest zamozny.

Agnieszka Kublik

Pracownia Opinia24 sprawdzila, jak
wyborcy reaguja na politykdw, ktérzy
popelniajg bledy, zaliczajg wpadki czy
nawet grzesza. Przepytano Polakéw,
czy zlapanego na goracym uczynku
polityka chcieliby widzie¢ w Sejmie
i czy oddaliby na niego gtos.

W oczach az 83 proc. responden-
téw dyskwalifikujace jest przyjecie la-
powki. Dla 74 proc. nie da si¢ wyba-
czy¢ publicznych wystepéw po alko-
holu, a dla 63 proc. nieprzekraczal-
ng granica jest publiczne klamstwo.

Pozostale bledy politykéw ma-
ja nieco nizszy poziom nieakcepta-
¢cji, bo ponizej 50 proc. Tu w oczach
48 proc. pytanych polityka dyskwa-
lifikuje to, Ze mieszkal za granica
przez wieksza czes$¢ dorostego zy-
cia, a 41 proc. — utrata prawa jazdy
czy brak politycznego doswiadcze-
nia. Dla 36 proc. polityka dyskwali-
fikuje pozamalzeriski romans, ale
niemal tyle samo - 35 proc. - uzna-
je, ze nie ma to znaczenia i poparli-
by go w wyborach.

Z analiz wynika, Ze wyborcy powy-
zej 60 lat nie oddaliby gtosu na poli-
tyka, ktory stracil prawo jazdy, przyj-
mowal lapéwki, jest uwiklany w kon-
flikty z rodzina.

Wyborcy z wyksztalceniem pod-
stawowym zrezygnowaliby z od-
dania glosu na politykow zamoz-

Co zniechecitoby Polakéw do glosowania na polityka?

Dane w proc.

M Nie zagtosowat(a)bym juz Il Wcigz oddat(a)bym gtos

Przyjmowat(a) tapowki

Nie wiem / trudno powiedzie¢

n

Wystepowat(a) publicznie

pod wptywem alkoholu 1) i 15
Zostat(a) przytapany(a) na ktamstwie 63 15 ¥
Przebywat(a) za granica

przez wieksza czes$¢ dorostego zycia 24
Przekroczyt(a) dozwolong predkos$é (a2 3a PN

i stracit(a) prawo jazdy

Nie ma do$wiadczenia w polityce a1 3 3
Byt(a) wczesniej w innej partii politycznej 36 3 EN

niz ta, do ktorej obecnie nalezy

Miat(a) romans podczas matzeristwa 36 35 P
Jest uwiktany(a) w konflikty ze swojg rodzing X M 30
Prowadzi duza firme 17 61 23
Jest bardzo zamozny(a) R 75

© GAZETA WYBORCZA

ZRODEO: OPINIA24

nych, bez do$wiadczenia politycz-
nego, uwiklanych w konflikt z ro-
dzing lub romans.

Zwolennicy rzadu Tuska czesciej
zrezygnowaliby z oddania glosu na
polityka, ktéry bral lapowki, wyste-
powatl publicznie po pijaku, zostal
przylapany na klamstwie, przekro-
czyl predkos¢ i stracil prawo jazdy.

Wyborcy opozycji czesciej nie za-
glosowaliby na politykdw, ktérzy mie-
li romans podczas malzeristwa, i nie
maja doswiadczenia w polityce.

Sondaz pracowni Opinia24 z 5-7 paz-
dziernika 2026 r., proba reprezenta-
tywna 1001 dorostych Polakéw, ba-
danie zostato zrealizowane technikg
mieszang: wywiadow telefonicznych
wspomaganych komputerowo CATI
oraz wywiadow internetowych CAWI.
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Netanjahu kazal wojsku
sprowokowac wojne z Iranem

Jak poinformowat izraelski
Kanal 12, w ostatnich dniach
doszto do ,bezprecedensowej
konfrontacji” miedzy
premierem a szefem sztabu
Sit Obronnych Izraela.

Robert Stefanicki

Benjamin Netanjahu mial wydac¢ polecenie
przeprowadzenia bliZzej nieokreslonych dzia-
lart wojskowych, ktére — w ocenie przedstawi-
cieli resortu obrony — moglyby doprowadzi¢
do gwaltownego konfliktu z Iranem tuz przed
wyborami 27 paZdziernika.

Powolujac sie na anonimowe Zrddla, stacja
telewizyjna podala, ze szef sztabu armii Ejal
Zamir sprzeciwil si¢ wykonaniu rozkazu, popro-
sit o przeprowadzenie dodatkowych konsulta-
cji oraz przedstawienie przez premiera pisem-
nego upowaznienia.

Szczegbléw planowanej operacji nie ujawnio-
no. Kanat 12 zaznacza, ze wyemitowany mate-
rial uwzglednienia ograniczenia wynikajace
zZ przepis6w o cenzurze wojskowej.

Cytowane przez stacje Zroédlo wojskowe stwier-
dzilo: ,,Chodzi o dzialania, ktére mogg doprowa-
dzi¢ do eskalacji napiecia z Iranem w niezwy-
kle delikatnym i dramatycznym momencie, co
stwarza ryzyko blednej oceny sytuacji’.

Netanjahu odpowiada na medialne
doniesienia: ,,nonsens”

W programie przytoczono réwniez wypowie-
dzi innych o0s6b zaznajomionych ze sprawa,
wedlug ktérych wéréd dowdédcoéw wojsko-
wych istnieje obawa, iZ kierownictwo politycz-
ne probuje ,wykorzysta¢ kwestie irariska do
celéw politycznych”.

Netanjahu, zapytany o te doniesienia w wywia-
dzie dla Kanalu 14, nazwal je ,nonsensem”
i stwierdzil, Ze nie bylo Zadnego sporu z Zamirem.
Réwniez minister obrony Israel Katz oswiadczyl,
ze ,,doniesienia o nieporozumieniach miedzy

I ILaa™ \ y

* Premier Izraela Benjamin Netanjahu (w srodku), szef sztabu Sit Obronnych Izraela Ejal Zamir
(drugi z prawej) i minister obrony Israel Katz (drugi z lewej) w bazie wojskowej niedaleko
Micpe Ramon w potudniowym lIzraelu, czerwiec 2026 r. FOT. ABIR SULTAN/EPA/PAP

przywodztwem politycznym a armig na temat
Iranu sg catkowicie bezpodstawne i falszywe”.
W tym samym wywiadzie premier wspo-
mnial, Ze niedawno polecil armii oraz Mosadowi
obalenie irariskiego rezimu, cho¢ nie wydaje sie,
aby mialo to bezposredni zwigzek z informacja-
mi o jego rozkazie wydanym w ostatnich dniach.
Obali¢ rzad w Teheranie miala juz izraelsko-
-amerykarska operacja rozpoczeta 28 lutego,
lecz kalkulacje okazaly si¢ bledne. Bombardo-
wania ostabily potencjal militarny Iranu, a jed-
nocze$nie paradoksalnie wzmocnily jego potege
w regionie, wywolujac cigg zdarzen, nad ktory-
mi ani USA ani Izrael nie s w stanie zapano-
wac —i ktére mogg kosztowa¢ utrate wladzy nie
ajatollah6w, lecz tych, ktérzy ich zaatakowali.
Jak przypomina ,.Jerusalem Post”, Netanjahu
wybral Zamira na dowddce sit zbrojnych, ponie-
waz wezesniej byt on jego sekretarzem wojsko-
wym, a takZe ze wzgledu na jego znane, jastrze-

bie podejscie do wojny. Z czasem jednak ich drogi
zaczely sie rozchodzi¢. Premier zrazit do siebie
gléwnego dowddce odmowag weielenia do woj-
ska ultraortodokséw oraz nominacjami oficerski-
mi z klucza politycznego. Z kolei premierowi nie
podobalo sig, Ze Zamir pod koniec 2025 r. opowia-
dat sie za spowolnieniem wojny w Strefie Gazy.

Wedlug ,Jerusalem Post” Zamir byl gotowy
ponownie zaatakowac Iran, gdyby spelniony
zostal przynajmniej jeden z dwdéch warunkéw:
Iran odbudowalby swéj potencjal i przygotowy-
walby sie do ataku na Izrael lub gdyby Donald
Trump zainicjowal nowg runde walk, a Izrael
uzyskalby pelne poparcie USA zaréwno dla dzia-
tani ofensywnych, jak i defensywnych.

Eisenkot: Bezpieczernistwo lzraela

nie jest zabawka polityczna

Jednak Trump w ostatnim czasie, pomimo groz-
nej retoryki, jest raczej hamulcowym zapedow

Netanjahu. Jakkolwiek w niedziele wieczorem
ponowil swoje poparcie dla niego, wzywajac
Izraelczykéw, by poparli go w wyborach. ,Glosuj-
cie na Bibiego Netanjahu. Musimy dokoriczy¢ to,
co zaczeliSmy!”, napisal Trump na Truth Social.

Gadi Eisenkot, ktérego partia Jaszar wedlug
sondazy wygra wtorkowe wybory, powiedzial
w niedziele wieczorem, Ze popiera decyzje¢ Zami-
ra o zachowaniu ostroznosci i ostrzegl Netanja-
hu, aby nie stawial swoich intereséw politycz-
nych ponad interesy panistwa.

- Czlowiek, za ktorego rzad6w doszlo do naj-
wiekszej katastrofy w historii narodu, nie chce
zrozumied, Ze bezpieczeristwo Izraela nie jest
zabawka polityczng; ze Zycie obywateli Izraela
i zolierzy Sit Obronnych Izraela nie powinno
by¢ traktowane z lekcewazeniem;

i ze Panistwo Izrael nie jest jego prywat-
na wlasnoscia

- powiedziat Eisenkot, ktéry sam byt szefem
sztabu armii.

Opozycja oburzona

Dodal, Ze przeprowadzanie wyboréw zgodnie
z ustalonym harmonogramem jest . kamieniem
wegielnym odporno$ci narodu izraelskiego”
i ze nie pozwoli, aby Netanjahu narazal przy-
sztos¢ Izraela tylko po to, by zachowa¢ wladze.
—Za dwa dni obywatele Izraela poloza kres
tej erze lekkomyslnych, bezprawnych rzagdéw
i przywréca odpowiedzialnosé, poczucie pan-
stwowosci i bezpieczeristwo Izraela — powie-
dzial w niedziele Eisenkot. — Daje wam stowo.

Roéwniez przewodniczacy Partii Demokra-
tycznej Jair Golan (tez general) w swoim poscie
na X stwierdzil, Ze calym sercem popiera Zami-
ra za ,bezwzgledne wywigzywanie si¢ ze swo-
ich obowigzkéw zawodowych”.

»Zabronione jest zezwalanie na jakiekolwiek
dzialania militarne, ktére nie sg wyraZnie uza-
sadnione zapewnieniem bezpieczenistwa, nie
majg strategicznego celu i odpowiedzialnego
planu dzialania” — napisat Golan. I dodat: ,Kie-
dy obywatele Izraela p6jdg do wyboréw, musza
o tym pamie¢ta¢: Netanjahu stanowi zagroze-
nie dla bezpieczernistwa Izraela. Nie waha sie
poswieci¢ zycia naszych dzieci, by zapewni¢
sobie przetrwanie”.

Lula da Silva zwycieza w Brazylii

To historyczne zwyciestwo
Luli da Silvy, ktéry we wtorek
skoniczy 81 lat. Nigdy w historii
kraju nie zdarzylo sie, aby
urzad zdobyl kandydat, ktéry
nie zajgl pierwszego miejsca
w pierwszej turze.

W niedziele w Brazylii odbyly sie
wybory prezydenckie. Wedlug osta-
tecznych wynikéw zwyciezyt w nich
dotychczasowy prezydent Luiz Inacio
Lula da Silva, zdobywajac 51,79 proc.
gloséw. Jego rywal, senator Flavio Bol-
sonaro uzyskal 48,21 proc.
Bolsonaro zapowiedzial, Ze nie
uzna wynikéw. Skrytykowatl przy tym
decyzje o przedluzeniu glosowania
przez Sad Najwyzszy o dwie godziny
(z godz. 17 do godz. 19). Poczatkowo
wnioskowal o nie sztab Luli z powodu
problemé6w z transportem publicznym

w wielu miastach. Nastepnie o dodat-
kowe godziny otwarcia lokali wnosit
tez sztab wyborczy Bolsonaro.

Lula: ,,Porazka
negacjonizmu i ktamstw”
Lula $wietowal zwyciestwo z ttumem
swoich sympatykéw na alei Pauli-
sta w Sao Paulo. Panujaca atmosfere
w centrum miasta ,,New York Times”
okreslil niemal jako karnawal albo
musical. Wypelnili je ludzie ubrani
w czerwone barwy symbolizujgce
Partie Pracujacych.
-Odnotowali$my najnizszy odsetek
0s06b, ktére nie wziely udziatu w glo-
sowaniu, w historii tego kraju. Mie-
liSmy tez najmniej gloséw niewaz-
nych w historii kraju - powiedzial Lula
W swoim pierwszym przemdwieniu
po ogloszeniu zwycigstwa przez Naj-
wyzszy Trybunal Wyborczy. Dzigko-

wal tez brazylijskiej mlodziezy, oso-
bom starszym i kobietom. Zapewnil,
ze beda to jego ,,najlepsze rzady”.

— Te wybory byly porazka nega-
cjonizmu, byly porazka klamstwa
- podkreslilt Lula, ktéry zapewnit sobie
czwartg kadencje.

Pierwszy raz rzadzit w latach 2003-
2010, trzecia kadencje sprawowal od
2023 roku. Szczegdlng sympatie zdo-
byl wsréd ludzi pracy i biednych Bra-
zylijczykow, doprowadzajac do wycia-
gniecia z ubéstwa 30 mln 0séb. Swoja
tegoroczng kampanie budowal m.in.
na podkreslaniu brazylijskiej autono-
mii i tozsamo$ci w kontrze do grézb
prezydenta USA Donalda Trumpa,
z ktérym sympatyzuje Bolsonaro.
Bolsonaro $ledzil liczenie gloséw
w stolicy kraju, Brasilii. Gdy jego prze-
grana byla juz potwierdzona, glosowa-
nie nazwal ,,brudng sztuczkg” i sko-

mentowal: — Nie sposéb uznaé wyniku
wyboréw w okolicznosciach, w jakich
to wszystko si¢ wydarzylo. Zaangazu-
jemy naszych prawnikéw i wystapi-
my o uniewaznienie tych wyboréw.

Brazylia wstrzymuje

skret w prawo regionu

W ten sposéb Flavio Bolsonaro poste-
puje podobnie, jak jego ojciec Jair, kt6-
ry nie tylko nie uznatl swojej przegra-
nej z Lulg w 2022 ., ale spiskowat, jak
uniewazni¢ wybory. W tym celu uru-
chomit wieloetapowg operacje obej-
mujacg dezinformacje i uzycie wojska.
Za prébe zamachu stanu zostal ska-
zany na 27 lat pozbawienia wolnosci.
Flavio zapowiedzial starania o amne-
stie dla swojego ojca. Odkad do wia-
dzy w USA doszed! Donald Trump,
w Ameryce Laciriskiej mialo miejsce
siedem wybor6w i wszystkie wygrali

prawicowi kandydaci. Brazylia — mimo
niewielkiej przewagi sondazowej Bol-
sonaro - przerwala te serie. Najwiek-
sza demokracja i gospodarka regionu
nie dolgczy do strefy wplywéw USA.

—Kraj nie bedzie niczyim podwor-
kiem — moéwil Lula po zwyciestwie.

Stany Zjednoczone wywieraly pre-
sje na jego rzady, nakladajac cla na
Brazylie m.in. za to, Zze Sad Najwyzszy
sadzil Jaira Bolsonaro. Lula w rela-
cjach miedzynarodowych stawia na
wspoélprace w ramach BRICS (Brazy-
lia, Rosja, Indie, Chiny i RPA), a klu-
czowym partnerem kraju sg Chiny, do
ktérych Brazylia eksportuje 30 proc.
swoich débr.

Jak dotad prezydent USA nie pogra-
tulowal zwycigstwa Luli. Zrobily to
juz glowy wielu parnstw nie tylko
z regionu.

Emilia Bromber

1RP
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Sensacyjne wyniki
wyborow w Serbii

W niedzielnych wyborach
parlamentarnych

w Serbii zwyciezyla

,Lista Studencka

- Studenci Zwyciezaja”

- glosza ostatnie wyniki
sondazowe. Tym samym
koncza sie wieloletnie rzady
prawicowego populisty,
Aleksandra Vucicia.

Marta Urzedowska

Wedlug ostatecznych wynikéw son-
dazowych ogloszonych przez serbskie
Centrum Wolnych Wybordéw i Demo-
kracji (CeSID) oraz agencji Ipsos, ,,Lista
Studencka - Studenci Zwyciezajg”
zwyciezyla w niedzielnych przedter-
minowych wyborach parlamentar-
nych w Serbii. Ugrupowanie, ktére
nie ma oczywistych lideréw, ani poli-
tycznych powigzan, zdobylo 52,9 proc.
glos6éw i 140 mandatéw w 250-osobo-
wym parlamencie. Powigzane ze $ro-
dowiskami studentéw, lekarzy, akto-
row, naukowcéw i osobisto$ci sportu,
ugrupowanie przyciaggnelo wybor-
c6w niezadowolonych z dotychcza-
sowych rzadow.

Rzadowa lista ,,Aleksandar Vucié¢
— Zjednoczona Serbia” uzyskala
38,8 proc. poparcia i 103 mandaty.
Do parlamentu weszly tez ugrupowa-
nia mniejszosci narodowych.

Frekwencja byla rekordowo wyso-
ka — wyniosta blisko 70 proc. i byla
najwyzsza od rozpadu Jugostawii
w1992r.

Dane o wynikach Paristwa Komi-
sja Wyborcza przedstawila w nocy,
po zliczeniu gloséw z 81 proc. loka-
li wyborczych.

Jak opisuje BBC, po ogloszeniu
wstepnych wynikéw na ulicach kraju
ludzie tariczyli i skandowali ,, zwycie-
stwo”, trabily samochody, a w powie-
trze wystrzeliwano fajerwerki.

—To dla mnie jak sylwester, jak trzy
sylwestry naraz, naprawde — opowia-
dala w rozmowie z ,,Guardianem”
43-letnia Ivana z Belgradu. — Wreszcie
mozemy odetchng¢ —dodala przeko-
nujac, ze liczy na rozliczenie poprzed-
nich wiladz.

Inni $wietujacy podawali sobie
rece, przybijali ,,piatki” i obejmowali
policjantéw na ulicach, samochody
trabily na potege.

Vugéié: Przegralismy, to jasne
Podczas wieczornego przemoéwienia
kandydat , Listy Studenckiej” Radomir
Saicic stwierdzil, ze Serbowie poka-
zali, iZ ,nie ma przeszkody wiekszej

e Zwolennicy , Listy Studenckiej — Studenci Zwyciezaja” swietuja zwycie-
stwo w wyborach. Serbia, 25 pazdziernika 2026 r. 0T REUTERS / MARKO DJURICA

niz ich wola”. - Zadna sila nie moze na
zawsze pokona¢ narodu, ktéry posta-
nowil wzig¢ swoj los we wlasne rece
—dodal. - Dzi$ $wietujemy zwyciestwo,
jutro budujemy przysztos¢ — dodal.

Inny kandydat ,,Listy Studenckiej”
Ilija Srdanovié¢ zapowiedzial w rozmo-
wie z BBC Serbian, Ze ,,Serbia bedzie
wolnym panstwem”. Dodal, Ze ruch
antykorupcyjny, ktéry przyciagnat
wyborcéw niezadowolonych z rzadu
z calej Serbii, ktérzy zaglosowali za
nimi, bo chcg ,wyzwolié kraj z tyranii”.

Vucié¢, wieloletni prawicowy
populistyczny przywddca Serbii,
przyznat sie do porazki. — Cho¢ wcigz
nie mamy ostatecznych wynikéw,
jest jasne, ze przegraliSmy te wybo-
ry — stwierdzit p6Znym wieczorem
w niedziele.

Vucdié¢ ogtlosil przedterminowe
wybory po dwdch latach protestéow
przeciwko korupcji i zaniedbaniom
ze strony rzadu. Sam byt prezyden-
tem przez dwie kadencje i nie mogt
ubiega¢ sie o trzecig, jednak stanat
na czele Serbskiej Partii Postepowej
(SNS), by wrécic¢ na stanowisko pre-
miera, ktérym byt do 2017 r.

,Guardian” okresla wybory jako
Lhistoryczne”, pisze tez o ,,przelo-
mowej zmianie polityczne;j”. Dzien-
nik podkresla, ze serbskie glosowa-
nie to element calej serii wyboréw
na $wiecie, w ktorych autorytarna
prawica mierzy sie z silami prode-
mokratycznymi. Chodzi o wybory,
jakie w ciggu dziesieciu dni na przelo-
mie pazdziernika i listopada odbywa-
ja sie w Brazylii, Serbii, Izraelu i Sta-
nach Zjednoczonych.

Zwyciestwo studenckiego ruchu
w Serbii odbije si¢ echem w calej Euro-
pie, dodajac rozpedu mlodziezowym
i studenckim protestom, ktére prze-
taczajg sie przez kontynent, m. in.
we Francji, Wloszech, czy Portugalii.

Zadna sita nie moze na zawsze pokonaé narodu,
ktory postanowit wzigc swaj los we witasne rece.
Dzis Swietujemy zwyciestwo, jutro budujemy przysztosé

RADOMIR SAICIC
kandydat ,Listy Studenckiej”

Europa cieszy sie

z wyniku wyboréw

Zaréwno przewodniczacy Rady Euro-
pejskiej Antonio Costa, jak i szefo-
wa Komisji Europejskiej Ursula von
der Leyen pogratulowali ,Liscie Stu-
denckiej” zwyciestwa, podkreslajac.
ze rekordowa frekwencja pokazuje
jak wazna dla Serbéw jest demokracja.

,Dzi$ obywatele Serbii masowo
udali sie do urn, by ksztaltowa¢ przy-
szlo$¢é swojego kraju. Gratuluje Liscie
Studenckiej zwyciestwa w wyborach
parlamentarnych — napisata w serwi-
sie X (25.10) Von der Leyen. — JesteSmy
gotowi wspiera¢ reformy dotyczace
praworzadnosci, wolno$ci mediéw,
walki z korupcja i silnych instytu-
¢ji demokratycznych oraz wspdélnie
pracowac na rzecz przyszlosci Ser-
bii w Unii Europejskiej” — wyliczala,
a Costa wtérowat jej w niemal iden-
tycznym o$wiadczeniu.

Z kolei europejska komisarz ds.
rozszerzenia Marta Kos zaznaczyla
w swoich gratulacjach, ze to nowy
poczatek w relacjach Serbii z Brukse-
la. ,.Droga Serbio, dala$ dzis$ uslyszec¢
swdj glos! Po prawie dwéch latach
protestéw na rzecz demokracji, pra-
worzadnosci i walki z korupcja Ser-
bowie udali si¢ do urn w historycznej
liczbie. Gratuluje Liécie Studenckiej
zwyciestwa! To wlasnie te wartosci
leza u podstaw naszej Unii Europej-
skiej. Dla Serbii moze rozpoczaé sie
nowy rozdzial. Drzwi do UE sg otwar-
te, a my jestesSmy gotowi iS¢ naprzéd
razem.” - zapewniala.

Gratulacje $la sasiedzi Serbii.
— Wiasnie rozmawialem telefo-
nicznie z liderami ,,Listy Studenc-
kiej”, ktéra wygrala wybory w Ser-
bii, by pogratulowac im zwycigstwa
- stwierdzil premier Wegier Peter
Magyar. — Zapewnilem ich o wspar-
ciu Wegier. Z radoscig ustyszalem,
jak wielka sile dat im w tej trudnej
walce nasz zwycieski wynik z kwiet-
nia — dodal, odnoszac si¢ do wegier-
skich wyboréw, w ktérych pokonat
Viktora Orbana.

Takze przywddcy Czarnogoéry
— prezydent Jakov Milatovic i pre-
mier Milojko Spaji¢ — pogratulowa-
li zwyciezcom i stwierdzili, ze chca
budowac z Serbia ,,przyjazne i part-
nerskie relacje”.

OGEOSZENIE PEATNE
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Kraj/34458631

Spotka Restrukturyzacje i Konsumenckie Sp. z 0.0. (,Syndyk”),
ktéra wyznaczona zostata syndykiem masy upadtosci Artura Sobola (,Upadty”)
- osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalno$ci gospodarczej
ogtasza konkurs ofert na sprzedaz z wolnej reki
udziatu w wysokosci 1/2 czesci w nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkiem mieszkalnym
wolnostojacym, potozonej w Gorze (gmina Miedzna), przy ul. Topolowej 89

Podstawowym kryterium przy wyborze oferenta jest wysokos¢ zaoferowanej ceny.

Celem konkursu jest wytonienie nabywcy okreslonego nizej przedmiotu sprzedazy.

Przedmiotem sprzedazy jest:

— udziat w wysokosci 1/2 cze$ci w nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkiem mieszkalnym wolnostojacym,
potozonej w Gérze (gmina MiedZna), przy ul. Topolowej 89, dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta
nr KAT1P/00019296/4

zwany dalej: ,przedmiotem sprzedazy” lub ,Udziatem w Nieruchomosci”.

Cena wywotawcza wynosi: 246.156,00 zt
(stownie: dwiescie czterdziesci szes¢ tysigcy sto piecdziesigt szes¢ ztotych, 00/100)

Warunkiem przystapienia do konkursu jest zlozenie oferty osobiscie w biurze Syndyka: 32-500 Chrzandw,

ul. Grunwaldzka 2a, droga pocztowg lub kurierem w terminie do dnia 12.11.2026 r. do godz. 14.00. W przypadku wystania

oferty droga pocztowa lub kurierem, o zachowaniu terminu sktadania oferty decyduje data wplywu do biura Syndyka.

Oferta wraz z wymaganymi dokumentami powinna zosta¢ ztozona w zapieczetowanej kopercie z czytelnym napisem:

L,OFERTA KA1K/GUp-s/180/2026 - KONKURS OFERT UDZIAt W NIERUCHOMOSCI", zaadresowanej na adres biura

Syndyka (32-500 Chrzandw, ul. Grunwaldzka 2a).

Warunkiem uczestnictwa w konkursie jest wptacenie przez oferenta na rachunek masy upadtosci:

Restrukturyzacje i Konsumenckie sp. z 0.0., ul. Grunwaldzka 2A, 32-500 Chrzanéw
ING Bank Slaski S.A., nr 88 1050 1445 1000 0090 3222 1070

wadium w wysokosci 24.000,00 zt (dwadziescia cztery tysiace ztotych, 00/100), najpézniej w terminie do dnia

12.11.2026 r. (z dopiskiem: ,wadium konkurs ofert - KA1K/GUp-s/180/2026").

Za date wplywu wadium uwaza sie dziefi uznania kwoty na rachunku masy upadtosci.

Szczeg6towe wymogi oferty i pozostate informacje dotyczace konkursu ofert zostaty zawarte w Regulaminie konkursu.

Z zastrzezeniem uprawnieri Sedziego wyznaczonego, Syndyk ma prawo swobodnego wyboru oferty, a takze,

w dowolnym momencie, do odstapienia od konkursu lub jego uniewaznienia w catosci lub w czesci bez podania

przyczyny, nadto Syndyk ma prawo w dowolnym momencie do uniewaznienia wyniku konkursu lub odstgpienia

od wyboru oferty bez podania przyczyny. Ogtoszenie, a takze warunki konkursu moga zostac przez Syndyka zmienione
lub odwotane na kazdym etapie konkursu bez podania przyczyny.

Wszystkie koszty zwigzane z nabyciem Udziatu w nieruchomosci ponosi nabywca. Rekojmia za wady prawne i fizyczne

przedmiotu sprzedazy jest wytaczona.

Syndyk nadmienia, ze ww. nieruchomos¢ stanowi wspétwtasnos$¢ matzonkow.

Ze stanem prawnym przedmiotu sprzedazy, jego opisem i oszacowaniem wraz z dokumentacjg zwigzang z nieruchomoscia

oraz z Regulaminem konkursu mozna si¢ zapozna¢ i uzyska¢ dodatkowe informacje w biurze Syndyka pod adresem:

32-500 Chrzandw, ul. Grunwaldzka 2a, w dni robocze w godz. 8 - 14%, tel. kontaktowy: 727 667 676 lub pod adresem

email: biuro@konsumenckie.pl

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34458644

OGEOSZENIE PEATNE

LESZNO
JestemTU
WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU
Prezydent Miasta Leszna ogtasza | przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz
nieruchomosci gruntowej niezabudowanej:

1. Oznaczenie nieruchomosci: Leszno, ul. Jesionowa - nieruchomo$é zapisana w KW nr
PO1L/00064094/1, sktadajaca sie z dziatki ewidencyjnej numer:

Numery dziatek, Powierzchnia Cena wywotawcza Wadium
arkusz mapy (w tym 23% podatku VAT)
5/169 ark. m. 24 0,1939 ha 461 000,00 zt 50 000,00 zt
3. Opis nieruch $ci: nieruch §¢ gruntowa niezabudowana, ksztatt nieregularny,

czesciowo uzytkowana jako droga dojazdowa do dz. nr 5/165, 5/166, 5/167 ark. m. 24,
czeSciowo porosnieta trawa oraz miejscowo drzewami/krzewami, na dziatce znajduje
sie infrastruktura techniczna: wodna, kanalizacyjna, energetyczna i gazowa (przytacza
do nieruchomosci przylegtych). Przy sprzedazy dz.5/169 nabywca zobowigzany bedzie
do ustanowienia bezterminowej i nieodptatnej stuzebnosci gruntowej przechodu i przejazdu
do dz. nr5/165, 5/166, 5/167 oraz dostepu i korzystania z infrastruktury technicznej na rzecz
wiascicieli sieci.

4. Przeznaczenie: teren dziatalnosci gospodarczej - U/G.

5. Termin i miejsce przetargu: 28 grudnia 2026 r., godz. 11:00 w sali konferencyjnej
Wydziatu Architektury Planowania Przestrzennego i Budownictwa na Il pietrze w budynku
Urzedu Miasta Leszna przy Al. Jana Pawta Il 21.

6. Wysokos¢ i termin ienia wadium: wadium wymagalne na koncie Urzedu Miasta
Leszna nr: 37 1020 3088 0000 8302 0005 7703 PKO BP S.A. 1 O/Leszno do dnia 22 grudnia 2026 r.

7. Informacja o miejscu wywieszenia i publikacji ogtoszenia o przetargu: tablica ogtoszen
w Urzedzie Miasta Leszna przy ul. Kazimierza Karasia 15 oraz Al. Jana Pawta Il nr 21 a takze
na stronie internetowej: bip.leszno.pl - w dziale ,Przetargi na nieruchomosci”.

8. Dane teleadresowe, pod ktérymi moizna uzyskaé szczegétowe informacje: Wydziat
Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Leszna, Al. Jana Pawta Il 21, 64-100 Leszno,
pok. nr 16, telefon 65/ 529-82-13 w godz. 8:00-15:00, w poniedziatki w godz. 7:00-17:00

Kraj/34458638

INFORMACJA

WOJTA GMINY STARE BABICE
Z DNIA 22 PAZDZIERNIKA 2026 R.

Zamiar podziatu nieruchomosci
o nieuregulowanym stanie prawnym

Na podstawie art. 97 ust. 3 pkt 1 oraz art. 97a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2026 r., poz. 399 ze zm.) Wojt
Gminy Stare Babice podaje do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze
dokonania podziatu z urzedu nieruchomosci o nieuregulowanym stanie
prawnym, stanowigce]j dziatke ewidencyjna nr 177/19 w obrebie ewidencyjnym
Borzecin Duzy.

Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ pod nr tel.: (22) 730 80 32

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34458637

INFORMACJA

Wajta Gminy Stare Babice
z dnia 26 pazdziernika 2026 .

o zamiarze dokonania z urzedu podziatu nieruchomosci

Na podstawie art. 97 ust. 3 pkt 1 oraz art. 97a ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami (Dz. U. z 2026 r., poz. 399 ze
zm.) Wéjt Gminy Stare Babice informuje o zamiarze podziatu z urzedu
nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, stanowiacej
dziatke ewidencyjna nr 33/2 w obrebie ewidencyjnym Wojcieszyn.
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ROZMOWA Z
PIOTREM WYBORSKIM
prezesem PKP PLK

ERYK KIELAK: - Rozklady jazdy majg to
do siebie, Ze wywoluja emocje. Gdzies$
polaczen jest za malo, a gdzies za du-
70. Nie pamietam jednak, kiedy ostat-
ni raz zostal on tak dobrze przyjety, jak
teraz. O tym, Ze pociagi bedg kursowaé
sjak metro”, czyli o stalych godzinach ze
skoordynowanymi przesiadkami, mé-
wig nawet osoby, ktére koleja nie jez-
dza. Jak duZym wyzwaniem bylo stwo-
rzenie tego rozkladu?

PIOTR WYBORSKI: - Taki rozktad uklada-
my z rocznym wyprzedzeniem i kilka razy
w roku wprowadzamy modyfikacje, ktore
dopasowuja rozklad chociazby do prac in-
westycyjnych. Rolg PLK jako zarzadcy in-
frastruktury jest wypracowanie rozkladu,
ktéry pogodzi potrzeby przewoznikéw pa-
sazerskich i zapewni przepustowo$¢ dla
przewozéw towarowych.

Wyzwaniem dla nas jest odpowiedZ na
dynamiczny wzrost ruchu pasazerskiego.
Moéwimy o wzrostach o 6-8 proc. O tyle wie-
cej pociggow jest co roku uruchamianych
zaréowno przez PKP Intercity, czyli prze-
wozZnika dalekobieznego, przez Polregio
— przewoznika miedzyregionalnego ope-
rujacego w calym kraju, jak i przez prze-
woznikéw wojewddzkich, ktérzy dziala-
ja na zlecenie urzedéw marszatkowskich.
Godzimy potrzeby wszystkich.

Jako zarzadca infrastruktury pomaga-
my przewoznikom, podnoszac parametry
linii tak, aby pociagi jeZdzily szybciej oraz
likwidujac waskie gardla na sieci. Nasza
odpowiedzialnoscig jest takie samo trak-
towanie kazdego z okoto 150 przewozni-
kéw, zapewnianie im réwnego dostepu
ijak najwigkszej przepustowosci.

To, o co zabiegaja przewoznicy, to roz-
ktad cykliczny, czyli pozwalajacy pocia-
gom kursowac¢ w regularnych odstepach
czasowych. Rozklad cykliczny, ktéry roz-
budowujemy od kilku lat, jest duzg wygo-
da dla pasazera, a zapewniajac regular-
ne godziny odjazdéw i stalg dostepnosé
pociagéw, budujemy mocng marke kolei
w Polsce i zachecamy do korzystania wy-
lacznie z niej.

Dlatego tez staramy sie udostepniaé
przewoZnikom tyle przepustowosci, ile
tylko mozemy. Rozwijamy parametry sie-
ci, by zmie$cié¢ na niej jak najwiecej pocia-
gow. A jest to mozliwe m.in. przez zwiek-
szenie dostepnych predkosci. Grudniowy
rozklad jazdy budzi respekt, bowiem jest
on rekordowy pod wzgledem dlugosci to-
réw, na ktérych podwyzszyliSmy predko-
$ci. To ponad 3000 km toréw dla ruchu
pasazerskiego i ponad 3500 km dla ru-
chu towarowego.

Jest to wynik rekordowy w 25-letniej
historii PLK, a byl mozliwy do osiggniecia
dzieki inwestycjom zrealizowanym m.in.
z programu KPO oraz pracom utrzyma-
niowym i rewitalizacyjnym — moze mniej
spektakularnym niz megainwestycje, ale
koniecznym, aby pociagi pojechaly szybcie;.

O wzroscie liczby pasazeréw moéwia
réwniez przewoznicy. Kazdy chce ich
jak najwiecej, a do tego potrzebuje
miejsc w rozkladzie. Jak réwnowazy-
cie interesy wszystkich przewoznikow?
- Bierzemy pod uwage kilka czynnikéw.
Po pierwsze patrzymy, czy na danej linii
sg ograniczenia, jesli chodzi o przepusto-
wosc. Co do zasady, pierwsze trasowane sg
pociagi, ktore sg szybsze, kolejno uklada-
ny jest ruch pociggéw regionalnych. Czyli
najpierw jadg pociagi, ktére majg mniej-
sza liczbe zatrzyman i jadg z wigkszymi
predkosciami, chwile péZniej ruszaja te
z wiekszg liczba przystankow. Jezeli wiec
wystepuje konflikt, pociag dalekobiezny

INTERC/TY

PL-PKPIC

Waskie gardla

Na polskich torach sa miejsca, gdzie ruch podmiejski
miesza sie z dalekobieznym, przez co pociagi sie ,.kor-
kuja”. W innych musza zwalnia¢ do 40 km na godzine.

przejezdza pierwszy, a zaraz po nim tra-
sowany jest pociag regionalny.

Na wiekszosci sieci nie ma jednak pro-
bleméw z przepustowoscig.

A gdzie sa?

- Wyzwaniem sg zwlaszcza wezly kolejo-
we albo miejsca, gdzie akurat trwajg pra-
ce. W tym drugim przypadku méwimy
o trudno$ciach tymczasowych, wezly to
inna historia. W tych miejscach ruch pod-
miejski stale miesza si¢ z dalekobieznym,
przez co dostepno$¢ toréw jest ograniczo-
na. Aby rozwigza¢ ten problem, musimy
gruntownie przebudowac cale wezly — tak
jak robimy to teraz w Katowicach. Dzie-
ki nowemu ukladowi toréw wiecej relacji
pociggdéw bedzie bezkolizyjnych, a my be-
dziemy mogli wypusci¢ je na tras¢ znacz-
nie wiecej. Rozdzielamy tez tory daleko-
biezne od aglomeracyjnych.

To kluczowe w sytuaciji, gdy przepusto-
wos¢ jest wyczerpana. Zdarzajg sie przy-
padki, gdy ze wzgledu na dotychczasowe
uklady torowe pociagi mogg jezdzi¢ z ni-

skimi predko$ciami, na przyklad 40 km
na godzing. W wielu miejscach jest to pro-
blem relatywnie latwy do rozwigzania.
Poprzez wymiane rozjazdéw czy drobne
inwestycje, jesteSmy w stanie poprawi¢
przepustowos¢.

Wezly kolejowe wokol duzych miast sa
wiec waskim gardlem dla polskiej kolei?
- Zidentyfikowali$my na naszej sieci wiele
innych waskich gardel. Taki przyktad ma-
my chociazby na Magistrali Nadodrzariskiej
z Wroclawia przez Zielong Goére i Szczecin
do Swinoujscia, trasie kluczowej dla obstu-
gi tamtejszych portéw. A o przepustowos¢
portéw dbamy z wyjatkowa starannoscia,
w mysl programu Kolej Na Porty.

W Brzegu Dolnym znajduje si¢ jednoto-
rowy most na Odrze. To jedyne takie miej-
sce na tej dwutorowej linii, ktére mocno
utrudnia ruch pociggéw towarowych. Po-
niewaz pociagi towarowe z zasady jezdza
Z nizszym priorytetem niz pasazerskie,
a przeladunki w portach stale rosng, ten
most stal si¢ waznym problemem. Dlate-

olskiej kolei

go w najblizszych latach chcemy dobudo-
wac tam drugi tor przeprawy.

Innym przykladem jest stacja Psary na
Centralnej Magistrali Kolejowej. To miej-
sce, gdzie linia z kierunku Warszawy roz-
galezia si¢ na Krakéw i na Katowice. Dzi$
odgalezienie na Krakow jest jednotoro-
we, a jazda po nim odbywa si¢ z predko-
$cig 100 km/h. W przysztym roku planuje-
my na Centralnej Magistrali Kolejowej jez-
dzi¢ do tego miejsca z predkoscig 250 km/h.
PéZniej, na odcinku do Kozlowa, pociagi
do Krakowa pojada 160 km/h, a stamtad
do samej stolicy Matopolski — 120 km/h.
To docelowy efekt inwestycji z KPO, kt6-
ra zakonczyliémy w tym roku.

Zeby jednak ruch w strone Krakowa
i Katowic mégl odbywac sie w pelni plyn-
nie, pracujemy nad przebudows tej loka-
lizacji. Dzieki pracom pociagi do Krako-
wa przejada bezkolizyjnie z predkoscig do
160 km/h. Bezkolizyjny wezel utatwi nam
ukladanie rozkladu i usprawni ruch na ca-
tej Centralnej Magistrali Kolejowej, ktéra
w przyszlym roku stanie sie juz pelnopraw-
ng linig duzych predkosci.

A dla kontrastu — gdzie w Polsce kolej
dziala wzorcowo i problemoéw z prze-
pustowoscia nie ma wcale?

- Sg w Polsce regiony, gdzie rozwdj kolei
regionalnej znaczaco zwigksza dostep-

0 073-5 8’nopuvz
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no$¢ transportu dla mieszkaricéw. Swiet-
nymi przykladami sg wojewddztwa wiel-
kopolskie i dolnoslaskie. Na Dolnym Sla-
sku wladze wojewddztwa przywracaja do
ruchu linie od lat nieczynne, jak te do Swie-
radowa-Zdroju czy Karpacza. W przygo-
towaniu jest trasa do Kowar. Wida¢ tam
ogromny nacisk na wspieranie regionalne-
go przewoznika i rozwdj sieci polgczen, co
przeklada si¢ na spore potoki pasazeréw.

Wspdlnie z Dolnym Slaskiem przywra-
camy ruch na trasie do Ladka-Zdroju i Stro-
nia Slaskiego po dwudziestu, trzydziestu
latach przerwy. Naszg rolg jest takze prze-
budowa stycznych stacji weztowych (np.
Jelenia Géra, Walbrzych), by przesiadki
byly szybkie i wygodne.

Mowi pan o powrocie linii po kilkudzie-
sigciu latach. Co dla PKP PLK jest waz-
niejsze: budowa zupelnie nowych linii,
czy przywracanie starych oraz moder-
nizowanie istniejacej juz sieci?

- W tym roku zaprezentowaliSmy Zintegro-
wang Sie¢ Kolejows, czyli program poka-
zujacy, jak sie¢ kolejowa powinna wygla-
da¢ w perspektywie dlugoterminowej - 15,
20, 25 lat. Te sie¢ maja zbudowa¢ dwa pod-
mioty: Port Polska, odpowiedzialny za bu-
dowe kolei duzych predkosci i Polskie Linie
Kolejowe, ktére majg budowaé i moderni-
zowac linie konwencjonalne oraz na bie-
zaco utrzymywac calg siec. Dlatego z jed-
nej strony modernizujemy i odnawiamy
infrastrukture, ale réwniez tworzymy zu-
pelnie nowe projekty.

Taka sztandarowg inwestycja jest bu-
dowa linii z Krakowa do Nowego Sacza
z odgalezieniem do Zakopanego, czyli tak
zwana linia Podle¢ze-Piekietko. To bedzie
rewolucja komunikacyjna, ktéra umozli-
wi za kilka lat dojazd z Nowego Sacza do

Krakowa w ciggu 60 minut i skroci czas
dojazdu do Zakopanego o 30 minut. Po-
jedziemy wiec w 90 minut z Krakowa do
Zakopanego.

Innym przykladem jest inwestycja, ktéra
powstaje w $ladzie starej linii, ale jest kom-
pletna modernizacja. Mowa o linii od Byd-
goszczy przez Koscierzyne do Gdyni, czy-
li dawnej magistrali weglowej, ktérg bu-
dujemy teraz w parametrach linii dwuto-
rowej, zelektryfikowanej. To bardzo waz-
ne polgczenie dla obstugi portu w Gdyni,
gdyz dzis tadunki z portu muszg przejez-
dzac przez Tréjmiasto, co jest ucigzliwe
i blokuje rozwéj samego portu.

Trzecig kluczowg inwestycja jest caly
wezel katowicki, czyli odcinek od Bedzi-
na przez Katowice oraz dalszy cigg magi-
strali w kierunku Tychoéw, az do granicy
w Zebrzydowicach. Bardzo wazne sg row-
niez modernizacja Warszawy Wschodniej
oraz trasa Bialystok-Elk, stanowigca kon-
tynuacje zmodernizowanego juz odcinka

Rozktad cykliczny jest duzq wygodq
dlapasazera, azapewniajqcregularne
godziny odjazdowi stalq dostepnosé
pociggow, budujemy mocng marke kolei
w Polsceizachecamy do korzystania

wylgcznie z niej

PIOTR WYBORSKI

z Warszawy do Bialegostoku. To zarazem
element magistrali Rail Baltica, czyli linii
majgcej polaczyc¢ Polske z Litwg, Lotwa
i Estonig. W krajach nadbaltyckich prace
sg obecnie na réznym etapie. My idziemy
konsekwentnie krok po kroku: skoriczy-
liSmy trase Warszawa-Bialystok, a przed
miesigcem podpisaliémy najwiekszy kon-
trakt w historii PLK na odcinek z Bialego-
stoku do Elku. Zblizamy sie tez do korica
projektowania trasy z Etku do samej gra-
nicy z Litwa. To odcinek, ktéry jest wazny
réwniez pod katem mobilnosci wojsko-
wej, ma zatem charakter nie do przece-
nienia w obecnej, niekoniecznie stabilnej
sytuacji geopolitycznej.

Chcemy zmodernizowac i zelektryfiko-
waé wiele naszych linii, by idealnie uzupel-
nialy sie z kolejg duzych predkosci, budo-
wang przez Port Polska. Szybka kolej pola-
czy ze soba gléwnie najwieksze metropo-
lie. Potrzebujemy jednak sprawnych lgcz-
nikéw, by mieszkaricy mniejszych, kilku-
dziesieciotysiecznych miast mogli wygod-
nie dojecha¢ do duzych wezléw przesiad-
kowych, czy samego nowego lotniska.

Zeby wszystkie gigantyczne projekty -
od Podleza-Piekielka, przez Rail Balti-
ce, az po wezel katowicki - sprawnie za-
dzialaly i nie sparaliZzowaly ruchu, po-
trzebny jest twardy plan. Jak w prakty-
ce wyglada strategia PLK, ktéra ma to
wszystko spigé w jedna calos$é?

— Nasza nowa strategia ma trzy filary.
Pierwszy z nich to ,efektywna infrastruktu-
ra kolejowa”. Chodzi o to, Zeby dynamicznie
rozwijajacy sie ruch kolejowy mial wspar-
cie po stronie zarzadcy infrastruktury, ja-
kim jest PLK, poprzez dzialania skupione
na poprawie punktualnosci, przepustowo-
$ci oraz dostepnej predkosci. W ramach te-

go filaru miesci sie miedzy innymi likwi-
dacja waskich gardel, ograniczen predko-
Sci i wszelkich utrudnien, ktére uniemoz-
liwiaja dalszy dynamiczny rozwoj przewi-
dywany na tym samym poziomie przez kil-
ka kolejnych lat.

Drugi filar tej strategii to transforma-
cja cyfrowa. Pasazer nie przychodzi na sta-
cje, by sprawdzac papierowy rozklad jaz-
dy, tylko moze otworzy¢ w swoim smart-
fonie rozklad i w czasie rzeczywistym by¢
poinformowanym o wszelkich zmianach.
To generuje wiekszy komfort podrézy i bu-
dzi u pasazera swiadomos¢, ze na Kkolei
mozna polegac.

Trzeci filar to zréwnowazony rozwdj,
w tym bezpieczenistwo i odpowiedzial-
no$¢ spoteczna. To, czego od kolei ocze-
kuje pasazer, to poziom bezpieczeristwa,
ktory jest znacznie wyzszy niz w przypad-
ku ruchu samochodowego.

Podkres$lam to wyraznie: kolej jest bez-
pieczna, a medialny obraz nie odzwiercie-
dla rzetelnych danych statystycznych. Dos¢
powiedzie¢, ze do Smiertelnych wypadkéw
samochodowych dochodzi kazdego dnia.
One jednak nie s3 w stanie przykuc naszej
uwagi. To, co dzieje sie na kolei czy lotnic-
twie jest bardziej wyraziste i budzi wick-
sze emocje. Zarzadzanie koleja jest jed-
nak budowane nie na emocjach, a na rze-
telnej benedyktyriskiej wrecz pracy tysie-
cy pracownikéw kolei, ktéra przeklada sie
na wysokie parametry bezpieczenstwa.
Rozmawiat Eryk Kielak

 wyborcza.biz

* Wiecej czytaj na Wyborcza.biz

OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34458485 OGEOSZENIE PEATNE

Kraj/34458592  OGLOSZENIE PLATNE

W Sadzie Rejonowym w Sierpcu | Wydziat
Cywilny toczy sie postepowanie z wniosku
Krystyny Elzbiety Peda (sygn. akt | Ns 132/26)
o stwierdzenie nabycia spadku po Janie Peda
synu Wtadystawa i Teofili Heronimy, zmartego
w dniu 25 lutego 2026 r. w Sierpcu, ostatnio stale
zamieszkatego w Sulkowie Barianach.

Wzywa sie wszystkich zainteresowanych, aby
w ciggu trzech miesiecy od ukazania sie ogto-
szenia zgtosili sie w sadzie, w ktérym toczy sie
postepowanie i udowodnili swoje prawa, gdyz
w przeciwnym razie bedg pominigci w tym
postepowaniu.

W Sadzie Rejonowym w Lidzbarku Warminskim
w sprawie | Ns 194/25 toczy sie postepowanie z wniosku Gminy Lidzbark
Warminski o stwierdzenie nabycia spadku po Zdzistawie Czesunie,
synu Piotra i Heleny, zmartym w dniu 1 marca 2025r. w Stryjkowie,
majacym ostatnie miejsce zwyktego pobytu w Stryjkowie.

W sktad spadku wchodzi udziat w wysokosci 1/3 cze$ci w prawie wtasnosci
nieruchomosci zabudowanej budynkiem mieszkalnym w Stryjkowie 47, dla
ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta numer OL1L/00027975/0.

Wzywa sie spadkobiercéw zmartego, aby w terminie 3 miesiecy od daty

ukazania sie tego ogtoszenia zgtosili sie do Sadu i udowodnili swoje prawa
do spadku, gdyz w przeciwnym razie zostang pominieci w postanowieniu o
stwierdzeniu nabycia spadku po wyzej wymienionym.

Kraj/34458467

¢ UniCredit

Invest

onemarkets Fund
Société anonyme
Société d'investissement a capital variable
R.C.S. Luxembourg: B271238
Registered office: 1, avenue de |Aéroport, L-1110 Senningerberg, Grand-Duchy of Luxembourg
{the “Fund’)

NOTICETO THE SHAREHOLDERS

The board of directors of the Fund (the "Board of Directors’) has decided to proceed with interim
distributions of dividends for the below share classes of the Fund, as follows:

OGEOSZENIE PEATNE

Adam Bubrowski prowadzqgcy dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg FIRMA BUBROWSKI
Adam Bubrowski z siedzibg w Olsztynie informuje, Ze wyprodukowat i wprowadzit do obrotu
mieszalniki i mieszalniki homogenizujgce, na podstawie bezprawnie wykorzystanych danych,
informacji i rozwigzan stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa Andrzeja Urliniskiego,
popetniajgc w ten sposob czyny nieuczciwej konkurencji na szkode Andrzeja Urlinskiego.
Adam Bubrowski wyraza ubolewanie i przeprasza Andrzeja Urlinskiego za dopuszczenie sie
wobec niego czynow nieuczciwej konkurencji, przez bezprawne wykorzystanie tajemnicy
przedsiebiorstwa Firmy Urliniski, w postaci informacji dotyczgcych konstrukgji i technologii
produkcji mieszalnikéw i mieszalnikow homogenizujgcych. Adam Bubrowski zobowigzuje

sie zaniecha¢ czynow nieuczciwej konkurencji w przysztosci

Sub-Fund Name Share class ISIN Amount per share
. onemarkets Algebris
Kraj/34458596 Binahdial ncoms Find ADQ LU3046600071 0.97 EUR
priamarketa Ngebrs BDQ LU3046600238 0.96 EUR
Financial Income Fund
onermarkets Algebris
Financial Income Fund cha FH3050600402 f.9e EU
onemarkets Algebrs MDQ LU3046601129 0.96 EUR
Financial Income Fund
onemarkets Algebris
Einanclsl icotna: Fund oDa LU3046601988 0.97 EUR
onemarkets Algebris unQ LU3046602101 0.97 EUR
Financial Income Fund
onemari‘cats Amundi Flexible MDQ LU2503839081 121 EUR
ncome Fund
onemarkets Amundi Flexible
lheora B MDQH-CZK LU2693798550 115 EUR
onemarkets Amundi Flexible oba LU2503828869 122 EUR
Income Fund
onemarkets Income
Opportitias Fund MzDa LU2707095837 1.55 EUR
anemarkets U AFQD LU3214646963 0.63 EUR
Saving Fund
onemarkets UC BFQD LU3243904300 0.61 EUR
Saving Fund 2
onemarkets UC High
Dividend Europe Fund MDQ LU3223288690 0.57 EUR
onemarkets UC High
Dividend Europe Fund oba LU3223289581 0.55 EUR
Relevant dates:
Record date 28.10.2026
Ex-date 29,10,2028
Value date 30.10.2026

Luxembourg, October 2026
The Board of Directors

The payment is made through the depositary institutions.
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Rywalizacja mocarstw

Chinom grozi japonski scenariusz?

Od pekniecia chirskiej banki mieszkaniowej w 2021 roku liczba rozpoczynanych buddw spadfa o 78 proc.
Ubozejgcy obywatele wolg oszczedzac i sptacac dtuginiz wydawac pienigdze.

Gadomsk|

Wedtug ., The Wall Street Journal” Wia-
dimir Putin podczas telefonicznej roz-
mowy z Donaldem Trumpem zapropo-
nowal tréjstronne spotkanie w Chinach,
takze z udzialem Xi Jinpinga, aby wyne-
gocjowacé zakoriczenie wojny w Ukra-
inie. Spotkanie mialoby sie odby¢

bez udzialu przedstawiciela Ukrainy
oraz Unii Europejskiej. Kreml chcial-
by umocni¢ pozycje Rosji jako mocar-
stwa wspéldecydujacego o Swiatowym
porzadku. Czyzby szykowala sie dru-

ga Jalta i Swiat mial zosta¢ podzielo-

ny na strefy wplywoéw trzech global-
nych mocarstw? To nierealne. Rzagdzone
przez Trumpa Stany Zjednoczone mogg
zaszkodzi¢ Europie i Ukrainie, ale nie
mogg zmusi¢ Ukraificéw do zaprzesta-
nia oporu, a Europejczykéw do zanie-
chania pomocy.

W dodatku ten , triumwirat” jest bar-
dzo niespdjny, a kazdy jego czton ma
potezne klopoty wewnetrzne. Gdy trwa-
ta konferencja w Jalcie (4-11 lutego 1945),
bylo jasne, Ze Il wojna $wiatowa dobie-
ga konca i wyjda z niej zwycigsko dwa
supermocarstwa — Stany Zjednoczo-
ne i ZSSR. Wielka Brytania byla dopro-
szona jako wcigz globalne mocarstwo,
ktérego kolonie i dominia zamieszki-
walo 600 mln ludzi. Stany Zjednoczo-
ne i ZSSR, zmeczone wojng, zgodzity
sie respektowa¢ nawzajem swoje strefy
wplywéw i nie prébowac ich poszerzac.
Szybko okazalo si¢, Ze umowa nie bedzie
dotrzymana, cho¢ zdobycze sowieckie
w Europie srodkowowschodniej (ale nie
w panstwach baltyckich) zostaly uznane
przez dyplomacje amerykarnska.

Dzi$ mamy do czynienia z rywali-
zacja miedzy Stanami Zjednoczonymi
i Chinami, ktéra jest osig miedzynaro-
dowej polityki. Rosja to ubogi krew-
ny. Dysponuje co prawda arsenalem
nuklearnym, zdolnym zniszczy¢ inne
panstwa, ale jest w drugiej lidze pod
wzgledem gospodarczym — gdzies$ mie-
dzy Francjg i Wlochami. Coraz wyraz-
niej staje sie surowcowym zapleczem
Chin - sprzedaje im paliwa i metale,

a kupuje maszyny, elektronike i samo-
chody. Pekin zachowuje mozliwos¢
wyboru dostawcow i korzysta z przece-
nionych rosyjskich surowcéw, podczas
gdy Moskwa po utracie europejskich
odbiorcow coraz silniej wigze swoj eks-
port z chifiskim rynkiem. Ceng mocar-
stwowej polityki Putina jest narasta-
jaca zaleznosc¢ gospodarcza Rosji od
potezniejszego sasiada.

W tym ,triumwiracie” Chiny wydaja sie
mie¢, jakby powiedziat Trump, ,,najwie-
cej kart”. Ekonomisci i stratedzy woj-
skowi zastanawiaja sie kiedy wyprze-
dza Ameryke pod wzgledem PKB i kiedy

1! {

¢ Prezydenci Chin i USA Xi Jinping oraz Donald Trump w Waszyngtonie,

25 wrzesnia 2026 r. FOT. BONNIE CASH/NEWSCOM/PAP

stang sie mocarstwem numer jeden

na $wiecie zaréwno pod wzgledem
gospodarczym, jak i militarnym. Nie-
ktérzy ekonomisci podkreslaja, ze Chi-
ny juz wyprzedzily Stany Zjednoczone,
jesli liczy¢ PKB z uwzglednieniem sily
nabywczej dolara i juana. Zdecydowanie
wyprzedzajg tez Stany Zjednoczone pod
wzgledem wielkosci eksportu towaréw
i produkcji przemystowej. Nie znaczy to
jednak, Ze nie majg klopotéw, a Stany
Zjednoczone sg skazane w rywalizacji

z Chinami na porazke.

Warto przypomnie¢, ze w latach 70.

i 80. XX wieku wielu naukowcéw prze-
widywalo, Ze na pozycje Swiatowego
lidera wybije si¢ Japonia, ktdra przez kil-
ka dekad rosta w tempie bliskim 10 proc.
rocznie. W 1980 roku socjolog z Harvar-
du Ezra F. Vogel pisal w artykule
~Wyzwanie Japonii”: ,Stany Zjednoczone
sa w trakcie wyprzedzania przez Japo-
nie jako nowoczesna potega przemysto-
wa, a to pociaga za soba powazne konse-
kwencje, z ktérymi Ameryka nie chce sie
zmierzyc¢”. Dziesie¢ lat pdZniej Japonia
przezyla kryzys finansowy, ktéry spowo-
dowat wieloletnig stagnacje. Dzi$§ PKB
Japonii jest wielokrotnie nizsze niz Sta-
noéw Zjednoczonych, a na glowe miesz-
karica, uwzgledniajac sile nabywcza, jest
zbliZone do poziomu Polski.

Czy podobny scenariusz moze wyda-
rzy¢ si¢ w Chinach? Sugeruje to tekst,
ktéry ukazat sie w ,,Financial Times”

21 paZdziernika: ,,Dwaj azjatyccy gigan-
ci, jedna pulapka gospodarcza”. Autora-
mi eseju sg Joe Leahy, kierownik biura
FT w Pekinie i Leo Lewis, jego odpo-
wiednik w Tokio. Autorzy pisza, Ze
Chiny coraz wyrazniej podazaja dro-
gq Japonii po zalamaniu jej rynku nie-
ruchomosci w 1990 roku. Stabna kon-
sumpcja i zaufanie do przysztosci,
utrzymuje sie presja deflacyjna, a spo-
leczenistwo starzeje sie i kurczy. Laczne
zadluzenie publiczne i prywatne Chin
siega okoto 300 proc. PKB.

Od pekniecia chiniskiej bariki miesz-
kaniowej w 2021 roku liczba rozpoczy-
nanych budéw spadla o 78 proc. Utrata
wartosci mieszkan zubozyla gospodar-
stwa domowe, ktére wolg oszczedzaé

i splaca¢ dlugi niz wydawac pienigdze.
Firmy obstugujace rynek krajowy ogra-
niczajg inwestycje. Jednoczesnie lagod-
ne traktowanie dluznikéw przez banki
podtrzymuje przedsi¢biorstwa niezdol-
ne samodzielnie obslugiwa¢ zadtuzenia.
Richard Koo, gléwny ekonomista
Nomura Research Institute, dostrze-
ga w Chinach znang z Japonii ,,rece-
sje bilansowg” - splacanie zobowigzan
ogranicza popyt, co pogarsza koniunk-
ture i zwigksza ciezar dtugu.

Szczegoblnie grozny jest dla Chin
pesymizm mtodych — brak wiary
w poprawe sytuacji ogranicza
zakupy mieszkan, konsumpcje

i inwestycje, odtwarzajac
japorniskie btedne koto stagnacji

Michael Pettis, ekspert w dziedzi-
nie gospodarki Chin i profesor finan-
séw w Guanghua School of Manage-
ment Uniwersytetu Pekinskiego, uwaza,
ze wladze podtrzymujg inwestycje,
aby realizowac cele wzrostu. Nakla-
dy na Srodki trwale stanowily w roku
2024 40 proc. PKB, wobec 22 proc. prze-
cietnie w OECD. To jest sztuczne pom-
powanie wzrostu.

Pekin liczy na eksport i technologie.
Jednak rosnacy opér partneréw han-
dlowych moze ograniczy¢é mozliwosci
ekspansji eksportowej. Adam Slater,
ekonomista firmy analitycznej Oxford
Economics, przewiduje spowolnienie
wzrostu do 2-2,5 proc. rocznie w ciggu
dekady. Szczeg6lnie grozny jest utrwa-
lajacy sie pesymizm mlodych — brak
wiary w poprawe sytuacji ogranicza
zakupy mieszkan, konsumpcje i inwe-
stycje, odtwarzajac japoriskie bledne
kotlo stagnacji.

Jeszcze bardziej pesymistyczny jest
esej, Carla Minznera, profesora For-
dham Law School ,,Dlugi zmierzch

Chin”, ktéry ukazal si¢ w ,,Foreign Affa-
irs” 5 pazdziernika 2026 roku. Autor
przekonuje, ze przyszlosci Chin zagra-
7a polaczenie kryzysu demograficzne-
g0 i politycznego skostnienia. Kurcza-
ca sie populacja oraz szybkie starzenie
spoleczenstwa ogranicza zasoby pra-
cownikéw i zwiekszg obcigzenia syste-
mow emerytalnego oraz zdrowotnego.
W latach czterdziestych XXI wieku oso-
by starsze moga stanowi¢ okoto 30 proc.
mieszkanicéw kraju.

Koncentracja wladzy w rekach Xi
Jinpinga oslabia zdolno$¢ parstwa
do reagowania. Dawniejszg elastycz-
no$¢ zastepuja ideologiczna sztyw-
nos¢, podporzadkowanie urzednikéw
i obrona intereséw uprzywilejowanych
grup. Wladze nadal stawiajg na prze-
myst i eksport, zaniedbujac konsumpcje
i zabezpieczenia spoleczne.

Jednocze$nie nacjonalizm i podejrz-
liwos¢ wobec cudzoziemcow utrudnia-
ja wykorzystanie imigracji do uzupel-
nienia brakéw pracownikéw. Mlodzi,
zniecheceni perspektywami zawodowy-
mi i warunkami zycia, rezygnuja z mal-
Zeristw oraz rodzicielstwa.

Autor poréwnuje ten proces do schyl-
ku dynastii Ming. Rosngce nieréwno-
$ci, problemy finansowe panstwa i przy-
szly kryzys sukcesji moga polgczy¢ sie
w grozny wybuch niezadowolenia. Roz-
budowa nadzoru i represji jedynie odra-
cza rozwigzanie problemow.

Minzner podkresla, Ze demokra-
cja daje Amerykanom mozliwos¢ zmia-
ny kursu, ktdrej autorytarne Chiny sg
pozbawiane. Nie gwarantuje trafnych
decyzji, ale pozwala usunac tych, ktérzy
je podejmuja. Dlatego réwnie ryzykow-
ne jak przepowiadanie nieuchronnego
triumfu Chin jest oglaszanie nieodwra-
calnego schylku Stanéw Zjednoczonych.

Nie wiemy, ktére mocarstwo wysu-
nie sie na prowadzenie ani czy ktokol-
wiek zdola utrzymac trwalg przewa-
ge. By¢ moze w tej rywalizacji trzeba
bedzie uwzgledni¢ Indie — najludniej-
szy kraj Swiata, rozwijajacy sie obecnie
najszybciej sposréd duzych gospodarek.
Jednak liczna populacja i szybki wzrost
nie gwarantuja zdobycia globalnego
przywodztwa, podobnie jak dzisiejsza
przewaga technologiczna nie zapew-
nia go na zawsze. Globalne przywddz-
two wymaga przeciez nie tylko sily, ale
réwniez gotowosci ponoszenia kosztéw
wspdlnego bezpieczeristwa, czego nie
zapewnia sam rozmiar gospodarki ani
ambicje jej politycznych przywodcow.

Nie jest tez oczywiste, czy Swiat
potrzebuje jednego lidera. Mocarstwo
gotowe chroni¢ szlaki handlowe, wspie-
ra¢ wspélne reguly i powstrzymywac
agresje moze stabilizowa¢ stosunki mie-
dzynarodowe. Ale dominacja stwarza
roéwniez pokuse¢ narzucania innym wia-
snych intereséw.

Przyszlos¢ swiata — najblizsze 50 lat
—jest trudniejsza do przewidzenia niz
kiedykolwiek. Mozliwy jest zaréwno
$wiat konkurujgcych, lecz wspélpracu-
jacych poteg, jak i zwalczajacych sig blo-
kéw. Polska powinna przygotowywaéd
sie na oba scenariusze.

Witold Gadomski

1RP
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Gospodarka

Musimy zadbac o dobrobyt publiczny

\arkiewka

Kilka lat temu pisalem ksigzke o wsi
mojej babci. Wypytywalem starszych
mieszkanicéw miedzy innymi o to,

jak oceniajg okres III RP. W ich opo-
wie$ciach szybko odnalazlem pewien
powtarzalny motyw. Z jednej strony

- wspominali 0 ogromnym wzroscie
prywatnego dobrobytu. Samochody,
lepsze telewizory, sprzety AGD i meble.
Przez trzydziesci lat w domach przyby-
to rzeczy, na ktére wezesniej trudno byto
sobie pozwoli¢.

Z drugiej strony, z tych samych opo-
wiesci przebijalo poczucie straty. Znik-
nely zespo6t folklorystyczny i lokalny
klub pitkarski. Ubylo polgczen auto-
busowych. Dozynki - sg, ale tez juz
nie te. W domu coraz dostatniej,
ale poza domem nie bardzo jest co
wspolnie robié.

Gdybym mial nazwac to, czego zacze-
to brakowac¢ na tej wsi, powiedzialbym:
dobrobytu publicznego.

Oczywiscie nie kazda z tych zmian moz-
na przypisac¢ pojedynczej decyzji poli-
tycznej. Wyjazdy miodych do wigkszych
miast majg wiele przyczyn, z ktory-
mi trudno poradzi¢ sobie uchwalg rady
gminy. Ale cze$¢ strat wynikala z kon-
kretnych wyboréw. Moja babcia wspo-
minala, jak na poczatku lat 90. trudno
bylo jej wywalczy¢ w gminie dofinan-
sowanie kola gospodyn wiejskich.
W oczach lokalnych wtadz zacze¢lo ono
uchodzi¢ za ,,nazbyt peerelowskie”.

Stosunek do kot gospodyn wiejskich
od tego czasu sie zmienil i przezywaja
one maly rozkwit. Wystarczyla ustawa
z 2018 roku, ktéra ulatwia ubieganie si¢
kolom o finanse. Historia kol gospodyni
pokazuje jednak, ze dobrobyt publicz-
ny ani nie bierze si¢ znikad, ani nie zni-
ka sam z siebie.

Podobnych przykladéw jest wiecej,
bardziej i mniej udanych: od orlikéw po
budowe i modernizacje bibliotek. Nie

zaczynamy wiec odbudowy dobrobytu
publicznego od zera. Wcigz jednak bra-
kuje mi idei, ktéra polaczylaby te roz-
proszone dzialania. Przekonania, Ze co$
takiego jak dobrobyt publiczny w og6-
le istnieje, a bogate paristwo — tak, Pol-
ska jest bogatym paristwem — powinno
o niego dbad.

LInfrastruktura spoteczna jest réwnie
realna jak infrastruktura wodociggowa,
energetyczna czy transportowa” — mowi
socjolog Eric Klinenberg, autor ksigz-
ki ,,Palaces for the People”. Bez wodocig-
gbéw trudno zapewnic¢ ludziom higiene,
a bez miejsc spotkan trudno oczekiwac
rozkwitu zycia spolecznego. MozZemy
bez korica zacheca¢ mieszkaricow do
~wylogowania sie z internetu” i przeko-
nywacd, zeby wychodzili z domu, moze-
my narzekaé na uzaleznienie od tele-
fonéw komérkowych. Zeby doszlo do
zmiany — mieszkancy musza jednak
mie¢ dokad péjsé.

Brak tej perspektywy uderza mnie
cho¢by w rozmowach o uczelniach poza
najwiekszymi miastami. Duzo moéwi
sie o rankingach i ,,doskonalosci nauko-
wej”. Znacznie mniej o tym, co obec-
nos$¢ uczelni daje calemu miastu. Jak
wygladalyby Olsztyn, Torur czy Bialy-
stok, gdyby tamtejsze uczelnie zacze-
ly podupadac? Uniwersytet przycia-
ga mlodych ludzi, a dzieki nim pojawia
sie wiecej spotkan autorskich, koncer-
téw czy pokazéw filmowych. Latwiej
utrzyma¢ ksiegarnie, kino studyjne czy
nawet kawiarnie. Korzystaja z tego réw-
niez ludzie, ktorzy nigdy nie zapisza si¢
na studia.

Zwiagzek miedzy takimi miejsca-

mi a samopoczuciem ludzi da si¢ do
pewnego stopnia zmierzy¢. Australij-
ska socjolozka Renee Zahnow zapytala
w ankiecie tysigc dorostych Australijczy-
kéw miedzy innymi o to, czy w ich oko-
licy sa bezplatne lub niedrogie miejsca
spotkarn. Osoby lepiej oceniajace dostep-
no$¢ takiej infrastruktury osiagaly tez
wyzsze wyniki na skali dobrostanu,

uwzgledniajacej zadowolenie z Zycia,
ocene zdrowia i poczucie samotnosci.
Podobne wnioski plyng z brytyjskie-

go przegladu ponad stu badar: lokalne
miejsca spotkan poszerzaja sieci kon-
taktéw i poprawiajg dobrostan psychicz-
ny ludzi, ktérzy z nich korzystaja.

W polskiej polityce dobrze zadomowito
sie¢ hasto ,taniego paristwa”, ktére poja-
wito sie w trakcie kampanii wyborczej

Z 2005 roku. PoZniej, za sprawa nagran
ujawnionych w 2014 roku, kariere zro-
bilo ,,paristwo teoretyczne”. PiS z kolei
mocno dowarto$ciowat panstwo jako

Chciatbym, by GUS

regularnie prezentowat

dane, ilu mieszkarncé6w moze

w kwadrans dojsé do parku czy
biblioteki, a ilu ma tatwy dostep
do publicznej komunikacji

Zrodto pieniedzy trafiajacych do gospo-
darstw domowych. To wazna zmia-

na wzgledem paristwa ,.teoretycznego”
czy .taniego”, ale jezyk transferéw nadal
skupia uwage na tym, ile kazdy dostanie
do wlasnego portfela.

S3 inne tradycje méwienia o pan-
stwie, ktére moglyby nas zainspiro-
waé. Szwedzkie folkhemmet, ,dom
ludu”, przedstawialo spoleczeristwo
jako wspdlny dom, oparty na réwnosci,
trosce i wspotpracy. Taki obraz rozwi-
jal lider szwedzkich socjaldemokratéw,
pOZniejszy premier Per Albin Hansson
w stynnym przemoéwieniu z 1928 roku.
Zwigzany z brytyjskim ,,Guardianem”
dziennikarz George Monbiot proponuje
natomiast termin ,,publiczny luksus”.

»Nie da si¢ zapewni¢ wszystkim
wspanialego zZycia, kupujac kazdemu

prywatng przestrzen za prywatne pie-
nigdze. Takie proby sg skrajnie nieefek-
tywne: prowadza do absurdalnego
nadmiaru i powielania tego samego.
Spdéjrzmy na drogi: pojedynczy ludzie,
kazdy zamkniety w tonie metalu, kazdy
zajmujacy 90 metréw pasa ruchu przy
predkosci ponad 100 kilometréw na
godzine, jada réwnolegle do tego same-
go celu. Wzrost publicznego bogac-
twa daje wszystkim wiecej przestrzeni;
wzrost prywatnego bogactwa jg ograni-
cza, zZ czasem pogarszajac jakos¢ zycia
wiekszosci ludzi” - pisze Monbiot.

Taka zmiana sposobu méwienia
0 naszym paristwie moglaby sie prze-
lozy¢ na zmiane kryteriéw rozlicza-
nia wladzy. GUS zbiera rézne statysty-
ki ustug publicznych, ale musimy nadaé
tym informacjom polityczng range.
Obok danych o placach i kilometrach
drog chcialbym regularnie slyszeg, ilu
mieszkanicéw moze w kwadrans dojs$¢
do parku, biblioteki czy miejsca spo-
tkan. Ilu ma autobus pozwalajacy wro-
ci¢ z zaje¢, a ilu sta¢ na korzystanie
z lokalnej oferty.

Jasne, same miary nie zapewnig
finansowania ani dobrej organizacji.
Pomogg jednak ustali¢ wspélny
cel: Z roku na rok coraz wiecej
ludzi powinno moc korzystaé
ze wspolnego luksusu.

Tomasz Markiewka

Autor jest doktorem filozofii, pisarzem
i ttumaczem zwigzanym z Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika w Toruniu.

* Teksty w dziale Opinie
wyrazaja poglady autorow
i nie musza odzwierciedlaé
stanowiska redakcji

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

W SOBOTE 31 PAZDZIERNIKA W ,WYBORCZEJ” SPECJALNY DODATEK

Wspominamy tych,

ktorzy odeszli

Andrzej Wielowieyski, Andrzej Morozowski, Wanda Traczyk-Stawska,
Wiestaw Mysliwski, tukasz Litewka, Harald V, Brigitte Bardot, Jan Frycz,
Michat Urbaniak, Stanistawa Celinska, Dolly Parton, Magda Umer,

Andrzej Olechowski, Jan Turnau i inni
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Bohdan Luts, zwyciezca Konkursu im. Wieniawskiego:

JESTENTPOTWORNY M
TREMIARZEN

W konkursach wszystko
zalezy od szczeScia. Na-
prawde - jak w kasynie.

ROZMOWA Z

BOHDANEM LUTSEM

zwyciezcg 17. Konkursu im. Wieniawskiego w
Poznaniu.

ANNA S. DEBOWSKA: Jak spedzile$ noc po
ogloszeniu werdyktu? Chyba ciezko bylo
zasngé?

BOHDAN LUTS: Chcialem p6j$¢ na impreze,
ale wszyscy moi znajomi wyjechali. Mam na
mysli tych, z ktérymi przyjechalem do Pozna-
nia na konkurs. Znamy si¢ od lat, niestety, oni
nie zakwalifikowali sie do nastepnych etapéw.

Wrdcitem do hotelu i rozmawialem przez
telefon z rodzicami, znajomymi, moimi pro-
fesorami. Wciaz nie mogltem w to wszystko
uwierzy¢. Polozylem sie spa¢ dopiero kolo pia-
tej. A zasypialem z myslg o tym, Ze rano mam
by¢ na prébie z orkiestra przed pigtkowym
koncertem laureatéw.

Konkurs wspominam jako Zycie pod napie-
ciem przez dwa tygodnie: niekonczacy si¢ cigg
éwiczen, préb, wystepéw, oczekiwania na ko-
lejne werdykty. A po drodze jeszcze mialem
zapalenie gardla. Lekarz powiedzial, Ze to wi-
rus. I taki niedoleczony, z goraczka, gralem
w trzecim etapie ,,Koncert skrzypcowy” An-
drzeja Panufnika.

Kiedy dyrektorka konkursu, Karolina Kaz-
mierczak, wyczytala twoje nazwisko jako
laureata pierwszej nagrody, wygladale$ na
zaskoczonego.

— Tak wlasnie sie czulem. Po prostu sie tego nie
spodziewalem.

Ale na pewno tego chciales.
—To oczywiste. Chyba kazdy, kto przyjechat do
Poznania na konkurs, marzyt o zwyciestwie.
Nie zmienia to faktu, Ze nie liczylem na wygra-
ng. W finale zagrala $wietnie moja kolezanka,
zarazem konkursowa rywalka, Jinzhu Li. By-
lem przekonany, ze wygra. Ale w konkursach
wszystko zalezy od szczeScia. Naprawde —jak
w kasynie.

Teraz oczywiscie bardzo sie ciesze, majac
w perspektywie te wszystkie koncerty, ktére
mam grac¢ w przyszlym roku w ramach trasy
koncertowej laureatéw.

Dzieki uprzejmosci firmy Nippon Vio-
lin przez dwa najblizsze lata bedzie pan
gral na skrzypcach Antonia Stradivariego
z 1711 roku. Czy kiedykolwiek grales$ na je-
go skrzypcach?

— Prébowalem gra¢ na kilku instrumentach
wykonanych przez Stradivariego. Gral na nich
moj nauczyciel. Zawsze bylo to niesamowite
brzmienie i niesamowite doswiadczenie. Cie-
sze sie, ze przez dwa lata bede mial do wia-
snej dyspozycji Stradivariusa. To jednak ozna-
cza, ze musze duzo ¢wiczyc, aby sprosta¢ temu
instrumentowi.

Musisz popracowaé nad tym instrumentem?

Konkurs im. Wieniawskiego
w Poznaniu

¢ Wyniki trwajgcego od 8 pazdziernika 17. Mie-
dzynarodowego Konkursu Skrzypcowego im.
Henryka Wieniawskiego w Poznaniu ogtoszono
22 pazdziernika tuz przed potnoca. Ztoty medal
zdobyt Bohdan Luts, srebrny — Jinzhu Li, brazo-
wy SooBeen Lee. Gala wreczenia nagréd odbyta
sie 28 pazdziernika w Auli Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza. Medalisci grali trzy koncer-
ty laureatow.

—Tak, zeby si¢ do niego przyzwyczaic. Slysza-
tem od innych skrzypkoéw, ze w przypadku
Stradivariuséw tak wlasnie jest — zeby z tych
stynnych skrzypiec wydoby¢ to, co najlepsze,
trzeba je bardzo dobrze poznad.

Na jakim instrumencie grale$ na konkursie?
—To skrzypce z roku 1740 wykonane przez
Carla Antonia Testore. Jestem wiec juz nieco
przyzwyczajony do brzmienia starego wtoskie-
go instrumentu.

W finale grale$ Koncert d-moll Henryka Wie-
niawskiego? Jak dlugo go wykonujesz?
—Ciesze sie, ze to na Konkursie im. Wieniaw-
skiego moglem pierwszy raz wykona¢ Koncert
d-moll publicznie i z orkiestra. Cwiczylem go
juz w dziecinstwie pod kierunkiem mojej ma-
my, ktéra jest pianistka. Ona pomogta mi zro-
zumie¢ piekno tej muzyki.

Z mamg poswieciliSmy na Wieniawskiego
wiele godzin i lat. Z nig pracowalem nad tym
koncertem najdtuzej, dlatego uwazam, Ze to,
co mozna bylo dobrego uslysze¢ w mojej kon-

kursowej interpretacji, pochodzi wlasnie od
niej.

By¢ moze pod wplywem stresu nie wszyst-
ko udalo mi sie¢ w czwartek przekaza¢ z tego,
co razem wypracowali$my. Ale jesli w niekt6-
rych miejscach brzmialo to ciekawie, to wia-
$nie dzieki mojej mamie.

Pochodzisz z rodziny muzykow?

— Moja babcia jest pianistka, dziadek skrzyp-
kiem. Mama pianistka prébowala mnie po-
wstrzymac od grania na skrzypcach. Wiedzia-
1a, jakie to trudne. Ale mnie si¢ ten instrument
podobal.

W dzieciristwie ogladatem kreskéwki i tam
pojawialy sie czasem skrzypce. Ich wyglad,
ksztalt bardzo mi si¢ podobal. Z czasem doce-
nilem dzwigk.

Czasem, kiedy czuje sie Zle, wyjmuje instru-
ment, ¢wicze. Bycie w polgczeniu z instrumen-
tem daje mi wielkg satysfakcje.

Zaczale$ wczesnie?

— Mialem szes¢ i pot roku. Moja pierwsza na-
uczycielka, Jarostawa Kataryna (Yaroslava Ka-
taryna), nauczyla mnie wszystkiego, zaszczepi-
ta mitos¢ do muzyki.

To bylo we Lwowie?

- Tak, zaczalem sie uczy¢ w moim rodzinnym
miescie. PéZniej moja profesorka byla Ma-

ria Futorska, ktéra przygotowywala mnie do
udzialu w konkursach.

Bardzo duzo daly mi lekcje u Olhy Kori-
nets w Kijowie, gdzie spedzilem pdttora roku.
Potem wrécitem do Lwowa do Oksany Tsap.
Wreszcie wyjechalem w wieku 14 1at do Szwaj-
carii. W International Menuhin Music Acade-
my zaczalem sie uczy¢ u Olega Kaskiwa. Przy-
jal mnie nie tylko do swojej klasy, ale takze do
domu. Bylem wéwczas niepelnoletni i potrze-

¢ Gala 17. Konkursu im. Wieniawskiego w Poznaniu. Bohdan Luts przyjmuje skrzypce Stradivariusa z rak przedstawiciela Nippon Violin. Po
lewej Jinzhu Li, po prawej SooBeen Lee roT. L £S7EK ZADON

bowalem opiekuna, zanim do Szwajcarii prze-
niosla si¢ moja mama z siostrami. Tata zostal
w Ukrainie.

Mieszkamy teraz w malej miejscowosci nad
Jeziorem Genewskim, poloZonej miedzy Ge-
newg a Lozanng. Tam mieszka réwniez moja
dziewczyna. Po konkursie wracam do nich.

Niestety, na razie nie moge wroci¢ w mo-
je rodzinne strony. Emocjonalnie jestem bar-
dzo zaangazowany w to, co sie tam dzieje. Caly
czas sprawdzam wiadomosci. Mam przyjaciol,
ktérzy zmagaja sie z trudno$ciami wojny.

Moja nauczycielka, Olha Korinets, prébu-
je pracowac z dzie¢mi, tymczasem wcigz wyja
syreny, trzeba schodzi¢ do schronu.

Teraz studiujesz w Wiedniu?

— W Menuhin Academy jestem artystg-re-
zydentem, a od dwdch lat robie magisterke

u prof. Borisa Kushnira na Uniwersytecie Mu-
zyki i Sztuki Miasta Wiednia. M6j dom jest

w Szwajcarii.

Na estradzie sprawiasz wrazZenie spokojne-
g0, opanowanego, grajacego z chlodna glo-
w3a. Masz treme?

- Jestem niezmiennie zaskoczony, gdy pada

to pytanie. Przeciez ja jestem potwornym tre-
miarzem! Bylem bardzo zestresowany przez
wszystkie rundy, wystepy kosztowaly mnie nie-
wyobrazalng ilo$¢ energii. Jak na maratonie.

O tym wspomnial Bartlomiej Niziol, prze-
wodniczacy jury, ze to nie jest konkurs, tylko
maraton. Wiem doskonale, o czym méwil.

Slyszalem od wielu 0séb, Ze na estradzie
istotnie sprawiam wrazenie spokojnego, ale
wierz mi - tak nie jest. Bardzo trudno jest prze-
kazac to wszystko, co si¢ czuje i co si¢ wypra-
cowalo przez setki godzin éwiczen, w tak stre-
sujgcych okolicznosciach, jak rywalizacja kon-
kursowa. Tym bardziej Ze poziom artystyczny

1RP



1RP

Gazeta Wyborcza
Wtorek, 27 pazdziernika 2026

Kultura

15

moich kolegéw uczestnikéw byl niewiarygod-
nie wysoki.

I wiesz, co? Ja naprawde bardzo sie¢ dzi-
wie, Ze nie ma ich w finale. Nie zgadzalem sie¢
z wieloma decyzjami juroréw w trakcie tego
konkursu.

Dlaczego?

— Mysle, Ze technicznie, pod wzgledem bieglo-
Sci i kontroli nad dZwigkiem nie mogg si¢ réw-
nac kolegami i kolezankami. Nie mam takiej
perfekgcji. Spojrz choéby na te dwie dziewczy-
ny — SoonBeen Lee i Jinzhu Li. W finale zmie-
rzyly sie z Koncertem fis-moll Wieniawskiego.
Nie mialbym odwagi zagra¢ tego utworu na
konkursie.

Fis-moll jest co najmniej trzy razy trudniej-
szy niz d-moll - technicznie i muzycznie tez.
Przez wiele lat uchodzit za niewykonalny. I na-
dal siega po niego niewielu skrzypkéw, mimo
jego niewatpliwej muzycznej urody.

Dlatego uwazam, ze te dziewczyny sa boha-
terkami. Podziwiam zwlaszcza Jinzhu. Jestem
zaszczycony, ze moglem z nig wystapi¢ w eta-
pie finalowym. Smutne jest to, ze konkurso-
we zasady dzielg ludzi na pierwszych, drugich
i trzecich. Tak nie powinno by¢, tym bardziej,
Ze to nie odpowiada prawdzie.

Zamierzasz w przyszlos$ci wziaé udzial w in-
nych konkursach?

—Mam nadzieje, ze Wieniawski bedzie mo-

im ostatnim. Idea konkurséw muzycznych nie
bardzo mi odpowiada. Ta hierarchia, dzielenie
muzykéw na lepszych i gorszych. Oczywiscie,
tak wyglada ten zawdd, zwlaszcza zawdd soli-
sty. JesteSmy zmuszeni do udzialu w konkur-
sach. Ale po Wieniawskim jestem jeszcze bar-
dziej sceptyczny.

Wszyscy tutaj grali Swietnie. Rozumiem
emocje pewnej czesci publicznosci, ktéra nie
akceptuje niedopuszczenia do finalu wielu
znakomitych skrzypkdéw. Dla mnie to absurd,
ale - co robic?

Bohdan Luts

e Urodzony w 2004 roku — ukrairisko-szwajcar-
ski skrzypek, ztoty medalista 17. Miedzynaro-
dowego Konkursu Skrzypcowego im. Henryka
Wieniawskiego w Poznaniu, student prof. Borisa
Kushnira na Uniwersytecie Muzyki i Sztuki
Miasta Wiednia, laureat | nagrody, nagrody
publicznoscii nagrody krytykéw muzycznych

na miedzynarodowym konkursie im. M. Long i J.
Thibaud w Paryzu (2023).

Nowa platforma VOD wchodzi na polski rynek

Netilix ma konkurencje?

Platforma VOD osiggnela ogromny
sukces w Grecji. Teraz jej wlasci-
ciele planuja podbdj rynkow za-
granicznych. Pierwszy kierunek:
Polska.

Dawid Drozdz

akiej skali zainteresowania
platforma nie przewidziala
nawet jej zalozycielka. Cinobo
powstato z mitosci do kina
w czasie pandemii i szybko wyrosto
na jeden z najwazniejszych serwiséw
VOD w Gregcji. Platforme subskrybuja
dziesiatki tysiecy uzytkownikéw. Czy
podobny sukces Cinobo moze odnie$¢
w Polsce?

CINOBO: SZTUKA
[ ROZRYWKA

Cinobo zadebiutuje w Polsce 3 listopa-
da. Na czele polskiego oddzialu stangt
Marcin Pierikowski, przez lata zwigza-
ny z festiwalem Nowe Horyzonty we
Wroclawiu.

Jak czytamy na stronie serwisu, Cino-
bo to platforma oferujgca starannie wy-
selekcjonowane kino z catego Swiata,
wybierane przez pasjonatéw i wspot-
tworzone przez zaangazowang spolecz-
nosc¢. Na start biblioteka bedzie liczy¢
okolo tysigca tytutéw.

W katalogu znajdg si¢ dziela najwaz-
niejszych twércéw w historii kina, ta-
kich jak Jean-Luc Godard, Franco-

is Truffaut, Agnes Varda, Pedro Almo-
dévar, Wim Wenders, Michael Haneke,
Bernardo Bertolucci, bracia Coen, Da-
vid Lynch, Jane Campion czy Wong
Kar-Wai.

Jednym z gléwnych zalozen serwisu
jest udostepnianie filméw, ktére sa dzis
trudno dostepne online. Wéréd nich
znajda sie m.in. kultowa ,Nienawis¢”
Mathieu Kassovitza (1995), ,,Donnie
Darko” Richarda Kelly'ego (2001), ,Zagu-

biona autostrada” Davida Lyncha (1997),
»Na zawsze Laurence” Xaviera Dolana
(2012), nominowane do Oscara ,,Perse-
polis” Marjane Satrapi i Vincenta Paron-
nauda (2007) oraz surrealistyczne ,,Holy
Motors” Leosa Caraxa (2012).

Niektére produkcje dostepne na Ci-
nobo nigdy wczesniej nie byly pokazy-
wane ani w polskich kinach, ani w ser-
wisach VOD. Tak jest cho¢by w przy-
padku serialu ,,Nowy rok” cenionego
hiszparskiego rezysera Rodrigo Soro-
goyena (2024) czy duniskiego sitcomu
LOrkiestra” (2022).

Podobny los spotyka wiele filméw
artystycznych, ktére zdobywajg uzna-
nie na miedzynarodowych festiwalach,
ale ostatecznie nie trafiajg do dystrybu-
¢ji kinowej.

Zalozycielka Cinobo podkresla, ze
spoleczno$¢ odgrywa kluczowa role
w budowaniu serwisu. Biblioteka two-
rzona jest przy udziale widzéw. Jeszcze
przed startem platforma zacheca uzyt-
kownikéw do zglaszania filméw i seria-
li, ktérych od lat bezskutecznie szuka-
ja w internecie. Specjalny formularz jest
dostepny na stronie Cinobo. Osoby, kt6-
re wezmg udzial w ankiecie, otrzymaja
pierwszy miesigc subskrypcji za darmo.

Dostep do Cinobo bedzie kosztowal
29,99 zl miesiecznie lub 23,99 z} mie-
siecznie w planie rocznym. Wszyscy
uzytkownicy otrzymaja réwniez sied-
miodniowy okres probny.

Tworcy Cinobo podkreslajg, Ze nie
chcg konkurowa¢ z kinami. Wrecz prze-
ciwnie, zalezy im na wzajemnym wspie-
raniu sie obu stron. Platforma nawigza-
1a wspélprace z kilkoma dystrybutora-
mi oraz kilkunastoma kinami studyjny-
mi w calej Polsce. Efektem jest program
Cinobo Pass, wliczony w cen¢ subskryp-
¢ji. W jego ramach uzytkownicy be-
da mogli regularnie korzysta¢ z darmo-
wych wejsciéwek do kin studyjnych.

Przykladem takiej wspolpracy jest
dystrybucja filmu ,.Everytime” Sandry
Wollner, jednego z najgto$niejszych ty-

tutéw tegorocznego festiwalu TAU-
RON Nowe Horyzonty. Cinobo wpro-
wadza produkgcje do kin wspdlnie z fir-
ma Jamnik Films. ,,Everytime” mozna
obejrze¢ w kinach od 23 paZdziernika,
a pézniej trafi takze na platforme.

Z MILOSCI DO KINA

Cinobo powstato w 2020 roku. Zalozy-
cielka i prezeska firmy jest Dafni Becht-
si, ktéra wezesniej zajmowala sie ba-
daniami naukowymi. Przez osiem lat
mieszkala w Glasgow, gdzie badala pa-
sozyta wywolujacego malarie. Podczas
doktoratu postanowila jednak porzuci¢
kariere akademicka i poswigcic si¢ swo-
jej najwiekszej pasji, czyli kinu.

Mito$¢ do filmu zaszczepil w niej oj-
ciec, prowadzacy wypozyczalnie wideo
w Salonikach, a p6zniej firme dystrybu-
cyjng Seven Films. To wlasnie do$wiad-
czenia wyniesione z domu sktonily ja do
refleksji nad problemem dostepnosci
wartosciowych produkgji.

,Place za Netflixa, Amazona i Mubi,
a mimo to nie moge znalez¢ niektérych
filméw, takich jak »Czerwony zotw«.
Nie bylo go nigdzie, cho¢ byl nomino-
wany do Oscara. Zaczetam martwic sie
o przyszlo$¢ kina. Czy bedziemy ogladaé
juz tylko to, co proponuje Netflix?” — za-
stanawiala si¢ w jednym z wywiadow.

Dafni szacowala, ze aby utrzymac
sie na rynku, Cinobo bedzie potrzebo-
walo okolo 10 tys. subskrybentéw. Start
platformy w marcu 2020 roku zbieg} sie
z wybuchem pandemii i zamknieciem
kin. Serwis szybko si¢ rozwingl, przera-
stajgc oczekiwania zalozycielki. Z cza-
sem Cinobo otworzylo takze trzy kina
w Atenach: Cine Paris, Cinobo Opera
i Cinobo Patision.

W ubieglym roku przychody firmy
osiggnely 5 min euro. Dafni Bechtsi za-
powiada dalszg ekspansje zagraniczna,
poniewaz, jak podkresla, ,,czegos takie-
go brakuje w wielu krajach”.

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY

Kraj/34413999

70 PROGENT

Polakow pomagato Ukrainie

Opowiedz nam swoj historie.
Wejdz na 70procent.pl

B wyborcza.pl
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S3 lepsze sposoby na zapalenie pecherza

Gazeta Wyborcza
Wtorek, 27 pazdziernika 2026

PO SERSIE TRZLEEBASIL,
WYSIRAC?

Ona chcerozmawiac,
aonwyganiajazlozkado
toalety, zeby zmniejszy¢
ryzyko infekcji. Dobrze, ze
seriale s blizej zycia. Szko-
da, ze najskuteczniejsze me-
tody znane sa nielicznym.

Katarzyna Staszak

ierwszy raz zniszczyto mi to dzien,
kiedy miatam 23 lata. Czulam bol
w dole brzucha i parcie na pecherz.
Pomogt lek dostepny w aptece bez
recepty. Przez kolejne lata profilak-
tycznie pitlam sok z zurawiny, jak
radzila ginekolozka. Nie zajmowa-
lam si¢ wtedy jeszcze zawodowo
zdrowiem.
Podobnie jak moje koleZan-
ki myslalam, Ze zapalenie peche-
rza moczowego to nie ,,prawdziwy”
problem medyczny, tylko co$, co po
prostu czasem przytrafia sie kobie-
tom. Ot, ,taka pani uroda”.
Powazniej zrobilo sie w cigzy
- dwa razy dostalam antybiotyki, bo badania
moczu nie wychodzily dobre. Wtedy uzna-
lam, Ze potrzebuje wizyty u urologa. Niedtu-
g0 po porodzie wzielam szczepionke na za-
palenie pecherza - to tabletki, ktére lyka sie
przez 90 dni.
Od tej terapii minelo 13 lat, a zapalenie pe-
cherza nigdy nie wrdcilo.

PO SEKSIE DO TOALETY

Najczesciej zapalenie pecherza moczowego
ma zwigzek z seksem. Dotyczy gléwnie ko-
biet, bo mamy krétsza cewke moczowa, kt6-
ra uchodzi do przedsionka pochwy w sasiedz-
twie odbytu. A tu zyja bakterie, ktére w in-
nym miejscu sprawiajg problemy. Najczesciej
przyczyng zakazen jest Escherichia coli.

Ryzyko zapalenie pecherza u kobiety male-
je, jesli po seksie odda mocz. Te zasade przy-
pomina serial HBO ,,Druga mlodos¢”. Po sto-
sunku gtéwna bohaterka przytula sie do
MEZCZyZNy, Zaczyna wazng roZzmowe, a on
wygania ja na sikanie, bo ,zakazenie drog
moczowych”.

— Nawrotowe infekcje uktadu moczowe-
g0, szczegdlnie infekcje postkoitalne, czyli po
wspolzyciu seksualnym, sa duzym proble-
mem u kobiet. Ale problemem jest tez to, ze
nie zawsze jesteSmy w stanie znalez¢ patogen
odpowiedzialny za te infekcje - méwi uro-
log prof. Piotr Radziszewski z Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego.

Jak to? - dziwige sie. — To nie chodzi o bak-
terie E. coli?

— Chodezi, ale Zeby proponowac wilasciwg
terapia, musimy mie¢ wlasciwg diagnoze. Ze-

FOT.GETTY IMAGES

Zapalenia pecherza bywa
zmorq kobiet po czterdziestce
istarszych

by znaleZ¢ patogen, robimy posiew moczu.
A gdy pacjentka przychodzi do urologa, cze-
sto jest juz po samoleczeniu i tylko opowiada
o tym, Ze czula b6l i miala problemy z odda-
waniem moczu. W posiewie jej moczu nie wi-
da¢ bakterii, bo kobieta zastosowala dostepny
bez recepty popularny lek. JesteSmy jedynym
krajem w Europie, gdzie ten lek mozna kupi¢
bez recepty — podkresla prof. Radziszewski.
Chodzi o furazydyne, ktérg mozna do-
sta¢ w kazdej aptece pod réznymi nazwami
handlowymi.
Jesli w przypadku kolejnego zapalenia pe-
cherza moczowego, zamiast siega¢ po ten
lek, zrobisz posiew moczu i z wynikiem p6j-
dziesz do urologa, masz szans¢ przerwac cigg
infekcji.

RECEPTA ZAMIAST
KOLEJNEGO SAMOLECZENIA

- Lek dostepny bez recepty dziala na obja-

wy zapalenia pecherza moczowego, ale nie le-
czy przyczyny nawracajgcych infekcji. Jesli

na wszystkie infekcje w organizmie bedziemy
stosowa¢ antybiotyki, to grozi nam antybio-
tykoopornosé. Tam, gdzie to mozliwe, powin-
nismy stosowacé profilaktyke nieantybiotyko-
wa. Musimy zwalczy¢ praprzyczyne nawraca-
jacych zapalen pecherza moczowego, a tg pra-
przyczyna jest miejscowo ostabiona odpor-
nos¢ w pecherzu moczowym. Pomdéc moze

przyjmowanie doustnie malych dawek zabi-
tych bakterii. Potocznie méwi si¢ na te tabletki
szczepionka, bo mechanizm rzeczywiscie jest
podobny, trenuje sie organizm do lepszej od-
powiedzi immunologicznej na patogen. Gdy
bakteria znowu si¢ pojawi, to organizm wie,
jak ja zwalczyé — wyjasnia prof. Radziszewski.

Z badan wynika, Ze taka immunostymula-
cja znaczgco zmniejsza ryzyko zapalenia pe-
cherza, cho¢ nie ma gwarancji, Ze u kazdego
zadziala z taka sama moca i tak samo dlugo.

—Organizm bedzie tak dobrze wytrenowa-
ny do walki z patogenem, jak dobrze bedzie-
my go trenowali. Czyli jeZeli stosujemy nie-
swoiste pobudzenie odpornosci, to pobudze-
nie odpornosci powinno by¢ co jakis czas po-
wtarzane — podpowiada prof. Radziszewski.

Zapalenia pecherza bywa zmorg kobiet
po czterdziestce i starszych. Wtedy przy-
czyna moze by¢ spadek estrogenéw, ale nie-
stety, wcigz nie jest to powszechng wiedza.
Doswiadczyla tego aktorka Naomi Watts.
Swoje problemy opisala w ksigzce ,.Juz si¢
nie boje! Wszystko, czego nie méwig nam
0 menopauzie”.

»Zaczelam dostawaé zakazen dolnych
drég moczowych, bez przerwy. Musialam za-
zywa¢ antybiotyki, ktore z kolei prowadzi-
ty do probleméw zolagdkowo-jelitowych — za-
par¢ i wzdeé. Trafitam wtedy do lekarza, kt6-
ry powiedzial, zebym zaczela suplementowac
blonnik i pila duzo wody. To byla jedyna po-
moc, jakg otrzymatam. Mdj ginekolog nigdy
nie powiedzial: »Céz, prawdopodobnie jest to
zZwigzane zZ menopauzg, powinna pani zrobic¢
to i to« —wspomina Watts.

Podczas sz6stej kuracji antybiotykiem
Watts dostala uczulenia - spuchla jej twarz.
Leki zmienialy naturalny mikrobiom, co jesz-
cze bardziej narazalo Watts na kolejne zaka-
Zenia. Wywolaly infekcje drozdzakowe, ak-

torka unikala wigc seksu. Bledne koto dolegli-
wosci przerwala lekarka, ktéra stwierdzila,

ze infekcje majq zwigzek z suchos$cig waginy.
Gdy brakuje nam naturalnej wilgotnosci, ro-
$nie pH i zmienia si¢ mikrobiom. Stabnie na-
turalna ochrona przed bakteriami, ktére do-
stajg sie do pecherza i wywolujg infekcje. Na-
omi Watts dostala krem dopochwowy z estro-
genem i jej problemy zniknely.

MEZCZYZNIE
TEZ SIE OPLACA?

Nawracajace infekcje drég moczowych doty-
czg okolo 20 proc. kobiet. Estrogen podawany
waginalnie obniza ryzyko infekcji drég mo-
czowych nawet o 75 proc. — przekonuje Ame-
rykariskie Kolegium Poloznikéw i Ginekolo-
gbéw. A jednak tylko kilka procent kobiet po
menopauzie stosuje takie preparaty.

Moze co$ zmieni niedawna analiza, kto-
ra dowodzi, ze wsrdd kobiet stosujgcych wa-
ginalny estrogen bylo nawet o 80 proc. mniej
przypadkéw $mierci z powodu nawracaja-
cego zakazenia drég moczowych. Te kobiety
rzadziej mialy sepse i rzadziej potrzebowaly
leczenia w szpitalu. Co$ tak prostego jak krem
stosowany dwa razu w tygodniu przeklada sie
na mniejsze ryzyko Smierci.

A co z mezczyznami? Czy tez powinien
wysikac sie po seksie?

—Nie ma na to dobrych danych nauko-
wych. Ale na og6! oddanie moczu po seksie
jak najbardziej ma sens. Dobrze jest przeplu-
ka¢ drogi moczowe. Jednak musze podkre-
$li¢: to nie jest spos6b na zapobieganie choro-
bom przenoszonym drogg plciowa, np. rze-
zaczki. Przed tym chroni tylko prezerwaty-
wa i seks ze znanym partnerem — méwi prof.
Radziszewski.
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Mieszkarncy SBM Torwar znéw walcza

Wsciekli nabezczelnoSce

- Czekamy naich ruchy,
wykonujac wlasne i ude-
rzajac tam, gdzie si¢ da.
Ale to jest walka Dawida

z Goliatem — mowi Barbara,
mieszkanka SBM Torwar.

Mitosz Piotrowski

W czerwcu opisywaliSmy dwunasto-
godzinne walne zgromadzenie czlon-
kéw SBM Torwar, ktére zakoriczylo
si¢ odwolaniem zarzadu. Mieszkan-
cy méwili o sukeesie i historycznym
przelomie. Po kilku miesigcach oka-
zuje sie, ze ich walka o kontrole nad
spoldzielnia i tym, na co sg wydawa-
ne pienigdze, nie skoriczyla sie.

-Ludzie sa gotowi dostownie wyjs¢
na ulice. Sytuacja jest bardzo trud-
na - méwi nam Barbara Ledwoch.
To czlonkini spéldzielni i organiza-
torka zbiérki podpiséw pod wnio-
skiem o zwolanie kolejnego walnego
zgromadzenia.

»Stary uktad trwa”
Po walnym zgromadzeniu, ktére odby-
lo sig 12 czerwca, wéréd mieszkanicow
blokéw nalezacych do SBM Torwar za-
panowala euforia. Wéwczas udato im
sie odwola¢ trzyosobowy zarzad spot-
dzielni, ktéry wczesniej nie uzyskat ab-
solutorium, odwota¢ przewodniczg-
cego rady nadzorczej i przeglosowac
wstrzymanie kontrowersyjnej inwe-
stycji przy ul. Czerniakowskiej 203B.
To wlasnie ta ostatnia sprawa byla
gléwnym powodem mobilizacji prote-
stujgcych. Prezesem spétdzielni przez
blisko 25 lat byt Ryszard Mikolajczyk.
To za jego kadencji mial powstaé apar-
tamentowiec mi¢dzy dwoma blokami.
Mial on zastgpi¢ porosniety drzewa-
mi osiedlowy parking. Kontrowersje
budzita wycinka, a takze zniszczenie

¢ Mieszkaricy SBM Torwar walczacy z zarzadem spétdzielni, 22 pazdziernika 2026 r. FO1. /ACEK MARCZEWSKI / AGENCJAWYBORCZAPL

gniazda chronionej wrony siwej. At-
mosfere podgrzewalo i to, ze w bu-
dynku mialo znaleZ¢ sie az 10 miesz-
kani o metrazu powyzej 100 metréw.

Od razu po walnym pojawily si¢
jednak watpliwosci.

— Obawiamy sie, Ze spéldzielnia
nie weZmie wynikéw glosowania pod
uwage i nie bedzie chciala wprowa-
dzié naszych decyzji w Zycie, ale zgod-
nie z prawem powinna to zrobi¢ - moé-
wila nam wéwczas mieszkanka Alek-
sandra Smuga. Podczas czerwcowe-
go walnego mieszkaricom nie udato
si¢ jedynie odwolac catego sktadu ra-
dy nadzorczej. Zabraklto im kilku glo-
sow do wymaganych 2/3. - W radzie
nadzorczej nadal sg osoby ze starego
ukladu -~ moéwi nam Barbara Ledwoch.

Zebrali podpisy, by

obalié¢ rade nadzorcza

Jak méwi mieszkanka, problemy za-
czely sie juz w lipcu. — Wéwczas 11 os6b
zwiazanych ze spéldzielnig zaskarzy-

CBSP podato szczegoty akciji

Ludzie sq gotowi
dostownie wyjs¢ na ulice

BARBARA LEDWOCH
cztonkini spotdzielni, organizatorka zbidrki
podpisow pod wnioskiem o zwotanie
kolejnego walnego zgromadzenia

to wszystkie uchwaly z czerwcowego
walnego. Jako czlonkowie przystapi-
liSmy do spraw jako interwenienci
uboczni. Sad oddalit dotychczas juz
osiem spraw, a reszta si¢ Slimaczy.
Wnhioski o zabezpieczenie uchwatl zo-
staly odrzucone, one nadal sg wazne
- mowi Barbara Ledwoch.

Pod koniec sierpnia SBM Torwar
informowala, ze inwestycja przy ulicy
Czerniakowskiej 203B zostala wstrzy-
mana. — 16 wrzesnia prezydent War-

szawy cofngl pozwolenie na budowe
dla inwestycji przy Czerniakowskiej
203B. To bylo dla nas szczesliwe, ale
oni 8 paZdziernika zlozyli odwolanie
isprawa poszla do wojewody. Przeglo-
sowali$my uchwale o wstrzymaniu in-
westycji, ona mowi o tym, Ze nie mo-
ga wystepowac w jakichkolwiek spra-
wach dotyczacych zmian decyzji ad-
ministracyjnych. A oni catkowicie to
ignoruja — méwi Barbara Ledwoch.
Na czerwcowym walnym przyjeto
jeszcze jedng wazng uchwate. - Doty-
czyla ona tego, Ze ma odby¢ sie kolej-
ne walne w celu odwolania calej rady
nadzorczej. Niestety, dostaliSmy nie-
dawno pismo, Ze nie zostanie ona wy-
konana, bo zdaniem spoétdzielni ma
ona charakter postulacyjny i wyma-
ga dalszej analizy. OdebraliSmy to ja-
ko zastone dymng — méwi Karol Jur-
kanis, mieszkaniec spéldzielni, ktéry
zaangazowal sie w protesty.
Mieszkaricy mimo wszystko chcg
doprowadzi¢ do kolejnego walnego.

— Prawo spéldzielcze moéwi, ze jesli
zbierze si¢ 1/10 podpis6w wszystkich
spéldzielcéw, mozna zlozy¢ wnio-
sek do zarzadu o zwolanie walne-
go zgromadzenia, a zarzad ma wte-
dy obowiazek je zwola¢ — méwi Ka-
rol Jurkanis.

Mieszkaricy zebrali 641 podpiséw
pod takim wnioskiem, wymagane mi-
nimum to 363. — ZlozyliSmy wniosek
o zwolanie walnego. Teraz czekamy
na jego zwolanie. Wedtug prawa spot-
dzielczego powinno si¢ ono odby¢
w ciggu szesciu tygodni. Obawiam
si¢ jednak, Ze tak szybko to nie nastg-
pi —méwi Karol Jurkanis.

Paraliz decyzyjny

Obawy mieszkaricow wynikajg takze
z paralizu, w jakim obecnie tkwi spot-
dzielnia. Pod koniec wrzes$nia odwo-
lano pelnigcego obowigzki prezesa
Grzegorza Stolarka. Z kolei 22 paz-
dziernika rezygnacje zlozyt drugi
z cztonkéw zarzadu Krzysztof Pistu-
la. W zwiazku z tym w zarzadzie nie
ma nikogo. Taki paraliz sprawia, ze
w SBM Torwar nie ma komu podej-
mowac decyzji, a tym samym nie ma
komu zwola¢ walnego zgromadzenia.

W spoldzielni panuje wiec bez-
wiad. Mieszkaricy nie kryja frustra-
¢ji. — Ludzie sg nawet nie tyle rozcza-
rowani, ile wsciekli na taky bezczel-
nos¢. Mamy poczucie, Ze rada wszyst-
kim steruje - méwi Barbara.

Pytania o stanowisko do SBM
Torwar przestaliSmy we wtorek ra-
no. W odpowiedzi spétdzielnia poin-
formowala, Ze ,,nie jest w stanie udzie-
li¢ odpowiedzi z uwagi na brak ukon-
stytuowania sie Zarzadu”.

Do postulatu mieszkaricéw o zwo-
lanie walnego na stronie spéldzielni
w ostatnig Srode odnidst sie ustepuja-
cy z zarzadu Krzysztof Pistula, ktéry
pozostanie w radzie nadzorczej. Na-
pisal, ze trwa weryfikacja podpiséw
pod wnioskiem.

Narkotyki za ponad 80 mlin zt zarekwirowane pod Warszawa

Juz nie tylko mefedron, ale tez
klofedron, sprzedajg warszawscy
dilerzy. Zlikwidowano fabryke
tego narkotyku i przejeto ogrom-
ny ich zapas warty 82 mln zl.

Do nalotu na profesjonalne labora-
torium pod Nowym Dworem Ma-
zowieckim Centralne Biuro Sled-
cze Policji wystalo az 60 funkcjona-
riuszy. Starannie zaplanowana ak-
cja odbyta sie w polowie pazdzier-
nika, ale dopiero teraz CBSP poda-
lo jej rezultaty.

Bezposrednio przy produkcji nar-
kotyku zatrzymano trzech mezczyzn.
Wieksze wrazenie robi ilos¢ przeje-
tych materialéw. Policjanci zalez-
li w laboratorium 1600 kilograméw
klofedronu, ktérego czarnorynkowa
warto$¢ szacujg na 82 min zl.

Klofedron to syntetyczna sub-
stancja psychoaktywna z grupy ka-
tynonéw, czyli stymulantéw dziala-
jacych na uklad nerwowy. Jego sklad
i dzialanie sg podobne do metadonu.
Powoduje euforie i pobudzenie, ale
tez niepokdj, lek, w wiekszych daw-

kach nawet paranoje. Klofedron za-
czal pojawiaé sie na czarnym rynku
okotlo 10 lat temu, od kilku lat jest
coraz cze$ciej konfiskowany pod-
czas dzialan policji. Wedlug Agencji
UE ds. Narkotykéw najwiecej nar-
kotykéw z grupy katynonéw pro-
dukuje si¢ w UE wtasnie w Polsce
i Hiszpanii.

Ostatnia akcja pod Nowym Dwo-
rem Mazowieckim byla czescig Sledz-
twa nadzorowanego przez L.odzki
Wydzial Zamiejscowy Departamen-
tu do Spraw Przestepczosci Zorgani-

zowanej i Korupcji Prokuratury Kra-
jowej w Lodzi.

Klofedron produkowany byt
w dwdch pomieszczeniach gospodar-
czych. W jednym znajdowala sie¢ pro-
fesjonalna linia produkcyjna, w dru-
gim przygotowano suszarni¢ wyko-
rzystywang w procesie wytwarzania
narkotykow.

Narkotyki znaleziono nie tylko
w laboratorium, ale tez w mieszka-
niach zatrzymanych. Policjanci zabez-
pieczyli tez gotéwke w kwocie okoto
650 tysiecy zlotych.

Zatrzymani zostali doprowadze-
ni do Prokuratury Krajowej w Lo-
dzi, gdzie uslyszeli zarzuty udzialu
W zorganizowanej grupie przestep-
czej oraz produkcji znacznych ilosci
narkotykéw. Grozi im od 3 do 20 lat
pozbawienia wolnosci. Wszyscy trzej
zostali aresztowani.

Policja przy tej okazji ostrzega,
Ze nielegalne laboratoria stwarza-
ja réwniez ryzyko pozaréw, wybu-
chéw i skazenia srodowiska che-
mikaliami.

Jakub Chetminski
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Mieszkancy Ursusa protestuja

Kultowy bazarek ma zniknac

- Najwazniejsze, zeby ba-
zarek pozostal na miejscu

- grzmia kupcy i mieszkancy
z Ursusa. Zbieraja podpisy, bo
dzielnica chce zmienic targo-
wisko w park.

Mitosz Piotrowski

W Ursusie trwajg rozruchy zwigza-
ne z planowang budowa Ekoparku
w miejscu kultowego bazarku. Targo-
wisko ma zostac przeniesione w inne
miejsce, zdaniem kupcéw zmiana lo-
kalizacji moze skoriczy¢ si¢ upadkiem
ich biznesu. Protest wspieraja takze
mieszkancy okolicznych osiedli, kté-
rzy od lat robig tam zakupy.

Pod petycja w tej sprawie podpi-
salo sie ponad 3000 oséb, z czego
2300 z Ursusa. — Mieszkaricy sa do
tego bazarku przyzwyczajeni i nie
chcg go straci¢ — méwi radny Karol
Bakowski, inicjator petycji.

Kontrowersje od lat
Sprawa dotyczy bazarku przy Gier-
dziejewskiego, ktéry w tym miejscu
dziala od blisko 25 lat. Jednakze tar-
gowisko koliduje z flagowa inwesty-
cja wladz dzielnicy — Ekoparkiem.
Projekt budzi kontrowersje od daw-
na. W 2024 roku opisywaliSmy inny
protest, ktéry byl zwigzany z tym za-
daniem. Jednym z jego zaloZen jest to,
ze ulica Gierdziejewskiego zostanie
przeniesiona w miejsce, gdzie obecnie
jest zielen, z kolei, na miejscu obecnej
ulicy powstang nasadzenia.
Wéweczas razem z lokalnymi dzia-
laczami protestowala m.in. Mag-
dalena Biejat, wicemarszalek Se-
natu. — Wtedy nie udalo si¢ zatrzy-
mac tej inwestycji. Potem zaczety
sie zglasza¢ do nas osoby z pytania-

* Bazarek przy ul. Gierdziejewskiego dziata od blisko ¢wier¢ wieku
FOT. MICHAE BOROWCZYK / AGENCJA WYBORCZAPL

mi o to, co robimy w sprawie obro-
ny bazarku. PomysleliSmy, Ze moze
nie wszystkich interesuje Ekopark,
ale wszystkich interesuje bazarek,
bo korzystaja z niego osoby takze
spoza Ursusa. To jest cze$¢ uzytko-
wa, o ktérg dopominajg si¢ miesz-
karicy, ale tez wizytéwka dzielnicy
- moéwi Karol Bgkowski, radny dziel-
nicy ze stowarzyszenia Bezpieczny
i Zielony Ursus.

Dzielnica o planach budowy nowe-
go parku informuje jednak otwarcie
od lat. Inwestycja jest tez wpisana do
planu miejscowego z 2014 roku. - Ur-
sus jest bardzo malg dzielnicg, to nie-
co ponad 9 kilometréw kwadrato-
wych, gesto zabudowanych. W oko-
licy powstaje duze osiedle i te tereny
zielone sa na wage zlota. W kazdym
budzecie obywatelskim wygrywaja
projekty dotyczace rozwoju zieleni
miejskiej. Mieszkanicy domagajg sie
jej, bardzo jest potrzebna w Ursusie.
Jezeli nie zrealizujemy zalozen planu
i zostawimy tak, jak jest, to pozbawia-
my mieszkancéw dzielnicy mozliwo-
$ci powstania takiego terenu zielone-
go—moéwi nam rzeczniczka dzielnicy
Agnieszka Wall.

Po glosnym napadzie na jubilera

Bakowski przyznaje, ze zieleni
w dzielnicy brakuje. — Tylko dlacze-
go wycinamy drzewa, by znéw je po-
sadzi¢? Wolimy zadba¢ o to, co jest
teraz, albo mie¢ park podzielony na
czesci, a nie tworzy¢ megaloman-
ski projekt, ktéry skupia jakas$ dro-
ge pomiedzy. Dla nas to jest nielo-
giczne — mowi.

Atrakcyjne miejsce

Obecna odslona dyskusji dotyczy jed-
nak przede wszystkim bazarku i je-
go przenosin. — Gléwny problem jest
taki, Ze bazarek zostanie przeniesio-
ny w inne miejsce, na innych warun-
kach, a lokalizacja, do ktérej miesz-
karicy si¢ przyzwyczaili, zniknie - ttu-
maczy Bagkowski.

Adam Sobczak, administrator ba-
zarku przy Gierdziejewskiego ttuma-
czy, ze na targowisku czué¢ niepew-
nos¢. — PrzezyliSmy przeniesienia ba-
zaréw i wiemy, Ze wtedy czesto padaja.
Targowisko w obecnym miejscu jest
w dos¢ atrakcyjnej lokalizacji. Tam,
gdzie ma powsta¢ nowe, takich blo-
kowisk juz nie ma — méwi.

Bazarek z lokalizacji blisko osiedli
mieszkaniowych ma zosta¢ przenie-

Serb w koncu w polskim areszcie

46-letni Serb, jeden z pieciu
podejrzanych o napad na salon
jubilerski w Galerii Mokotéw,
zostal sprowadzony do Polski
po kilku miesiacach spedzonych
w chorwackim areszcie.

~W piatek wieczorem mezczyzna zo-
stal przetransportowany do kraju.
Zostang mu przedstawione zarzuty”
- poinformowata wczoraj Komenda
Stotecznej Policji. Serba zatrzymana
na poczatku lipca, gdy prébowal prze-
kroczy¢ granice chorwacko-serbska.

Do napadu doszlo 30 grudnia
2024 roku. Okolo godz. 11 trzech mez-
czyzn w strojach dostawcow jedzenia
weszlo do salonu jubilerskiego W. Kruk
na pierwszym pietrze galerii handlowej
przy ul. Woloskiej. Mieli firmowe kurt-
ki, termiczne plecaki w ksztalcie szescia-
nu i kominiarki na twarzach. Do galerii
przyjechali na hulajnogach elektrycz-
nych i rowerze. Do momentu napadu nie
zwracali na siebie uwagi przechodni6éw.

Najpierw spryskali gazem pieprzo-
wym ochroniarza salonu. Potem, gro-
zgc obstudze przedmiotami przypomi-
najacymi bron, ciezkimi mlotami roz-
bili pancerne szyby gablot i zapakowa-
li do toreb tup. Wszystko trwalo mniej
niz 90 sekund. Po akcji sprawcy zbie-
gli na parking, wsiedli na swoje pojazdy
i znikneli miedzy biurowcami na Shu-
zewcu. Wartos¢é zrabowanych przed-
miotéw szacowano na ponad 1,5 min zt.

Kilka dni po napadzie RMF FM po-
dalo informacje, ze jedna z hipotez
$ledczych zaklada udzial w napadzie
miedzynarodowej grupy przestepcze;.
Sprawcy mieli porozumiewac si¢ jezy-
kiem zza wschodniej granicy Polski,
aich doskonale przygotowanie wskazy-
walo, Ze mieli juz za sobg podobne sko-
ki. - Jest to weryfikowane. Nie mozemy
tego wykluczy¢ - méwil wéwcezas ,Wy-
borczej” prokurator Piotr Skiba, rzecz-
nik prasowy Prokuratury Okregowe;j
w Warszawie. Policja wystala wéwczas
zapytania do organdéw Scigania w kilku

europejskich krajach, czy dochodzito
u nich do podobnych napadéw.

Przez kolejne miesigce Sledczy
ustalali tozsamos$¢ oséb zwigzanych
ze sprawa. Ostatecznie wskazali pie-
ciu podejrzanych: trzech mialo bez-
posrednio dokonac rabunku, a dwéch
pomagaé¢ w przygotowaniach. Za
wszystkimi wydano Europejski Na-
kaz Aresztowania.

Wedtug Sledczych - jak podaje nie-
oficjalnie TVN24.pl — sprawcy wszyst-
kich wydarzen sg powiazani z jedng
grupg przestepcza, ,,Gangiem Rézo-
wych Panter” —legendarng grupa bal-
kanskich wlamywaczy, ktorzy przez
ostatnie 30 lat przeprowadzali operacje
w réznych krajach $wiata. W ich ,,do-
robku” sa napady w Londynie, Dubaju
czy Wenegji. Gang tworzyli pierwotnie
weterani wojen w bylej Jugostawii, jed-
nak dzisiejsze operacje przeprowadza
juz ,mioda gwardia”, cho¢ sama grupa
ma luZno zorganizowana strukture.
Karolina Najda

siony na tréjkatng dziatke pomiedzy
ulicami Traktorzystéw i al. 4 czerw-
ca 1989 r., tuz obok Factory Ursus. To
jednak teren oddalony od wigckszych
osiedli mieszkaniowych i odciety to-
rami kolejowymi od doméw. - Nie ma
tam zadnego blokowiska, zeby ludzie
chetnie przychodzili pieszo. Kto jest
mobilny, ma samochdd, rower, hu-
lajnoge — moze przyjedzie. Ale oso-
by piesze, na przyklad z Niedzwiad-
ka czy starsi ludzie, beda mieli ciezko
—martwi sie Adam Sobczak.

Karol Bakowski wskazuje, Ze naj-
lepszym rozwigzaniem byloby po-
laczenie istniejacej funkcji bazarku
z parkiem. To wymagaloby jednak
zmian w planie miejscowym, ktéry
przewiduje tam teren zielony, a nie
zieleri z ustugami. — Najwazniejsze,
zeby bazarek pozostal w tej lokali-
zacji, bo ta nowa nie spelnia swojej
funkcji —- méwi.

Dzielnica zdania nie zmienia

Agnieszka Wall ttumaczy jednak, ze
potrzeba przeniesienia bazarku wyni-
ka z obowigzujacego MPZP i na razie
nie zanosi si¢ w tej sprawie na zmia-
ne. — W praktyce oznacza to, Ze nie
ma mozliwosci rozbudowy i przebu-
dowy infrastruktury handlowej. Tar-
gowisko w obecnej lokalizacji generu-
je powazne utrudnienia ruchu w uli-
cach Gierdziejewskiego i ulicy War-
szawskiej, a zdarza sig, Ze réwniez
zagrozenie bezpieczeristwa dla pie-
szych i kierowcéw z uwagi na niepra-

Targowisko koliduje
zflagowq inwestycjq
wladz dzielnicy
- Ekoparkiem

widlowe parkowanie w okolicach ba-
zarku w dzien targowy, na co miesz-
karicy wielokrotnie si¢ skarzyli — m6-
wi rzeczniczka dzielnicy.

Tlumaczy, Zze nowa lokalizacja ba-
zarku ma mie¢ wigkszg powierzch-
nie i parking. — Dodatkowo planuje-
my uruchomienie bezplatnego auto-
busu na terenie dzielnicy, ktéry w dni
targowe bedzie dowozil mieszkaricow
na bazar - zapowiada.

Mieszkaricy obawiajg sie jednak, ze
przeniesienie bazarku spowoduje, Ze
pobliskie skrzyzowanie ulicy Trakto-
rzystéw z al. Czerwca 1989 r. bedzie
jeszcze bardziej zakorkowane. Dziel-
nica zapowiada jednak, Ze ma ono zo-
sta¢ przebudowane. — Trwajg rozmo-
wy w tej sprawie. Jednoczes$nie naj-
wigksze korki w obrebie skrzyzowa-
nia tworzg si¢ w godzinach szczytu
podczas tygodnia pracy, nie w week-
endy, czyli dni dzialania bazarku - mé-
wi Agnieszka Wall.

Obecnie budowa Ekoparku w miej-
scu bazarku wcigz jest melodig przy-
szlo$ci. W miniony czwartek rozstrzy-
gnieto konkurs architektoniczny na
jego koncepcje. Wygrala praca pra-
cowni Mateusz Rej Urban Design &
Strategy Mateusz Rej z Berlina oraz
pracowni Jakub Heciak Architekt
z Warszawy. Po przeniesieniu bazar-
ku park, razem z istniejgcg juz cze-
$cig, ma miec okoto 11 hektaréw. - To
szczegOlnie cenne zalozenie, bo po-
wstanie ono na obrzezach budowa-
nego na terenach pofabrycznych osie-
dla Szamoty —zaznacza rzeczniczka
dzielnicy. Zapowiada réwniez, Ze tar-
gowisko w nowym miejscu ma mie¢
lepsze warunki.

Obecny bazarek przy Gierdziejew-
skiego nie jest w najlepszym stanie,
pomimo to protestujgcy nie zamie-
rzaja si¢ poddaé. Ich petycja trafila
do rady miasta i ma zaja¢ sie nig od-
powiednia komisja.

www.nekrologi.wyborcza.pl/34458579

Z zalem i mitoscia Zegnamy naszego najdrozszego

Dziadka, Tat¢ i Przyjaciela

Kazimierza Burdzego

Kochates Bieszczady, ich ciszg, wolnos¢ i zwierzeta.

Wierzymy, ze wedrujesz po szlakach, wolny od bélu i trosk.

Majka z Ning , Manang i Pawtem , Manana z Rozq i Jakubem,

Matgosia z Jasiem i Michatem i Babcia Mananka
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20 tysiecy mieszkaricow i szkota pekajaca w szwach

Kolejne mieszkania na Odolanach?

Jesli biurowiec majuz kilkanascie lat i nie znajduje sie

w topowej lokalizacji, z kazdym rokiem obniza sie nad nim
miecz Damoklesa. Dwa starzejace sie warszawskie biurowce
wkrotce znikng z rynku, ustepujac miejsca nowej funkgji.

Michat Wojtczuk

Z zewnatrz tego nie widaé, ale biu-
rowiec przy ul. Wolskiej 167, u zbie-
gu z Goleszowska, ma dlugg histo-
rie. Powstal jeszcze na poczatku lat
80. XX wieku, jako fabryka plyt i ka-
set ,,Polskich Nagran”. Na przetomie
XX i XXI wieku budynek zostal wyre-
montowany i przebudowany na biuro-
wiec. Od tamtej pory siedzibe w nim
mial bank, ktéry obecnie nosi nazwe
Citi Handlowy.

Wyglada na to, Ze teraz otwiera si¢
nowy rozdzial w historii tej nierucho-
mosci. Bo kilka dni temu w publicz-
nych rejestrach pojawit sie wniosek fir-
my Dom Development o pozwolenie
na rozbiorke biurowca przy Wolskie;j.
Co moze powsta¢ w tym miejscu?

Moga byé mieszkania

,Firma nie chce tego tematu na ten
moment komentowa¢” — przekazali
nam przedstawiciele Dom Develop-
ment. Ale fakt, Ze zabiega o zgode na
zburzenie starego biurowca oznacza,

Ze jest co najmniej w trakcie przygo-
towan do zakupu tej nieruchomosci.
Dom Development nie zajmuje si¢
rynkiem biurowym, specjalnoscia tej
firmy jest budowa mieszkar.

Plan zagospodarowania Odo-
lan, uchwalony latem tego roku
daje dwie mozliwosci wykorzysta-
nia dzialki u zbiegu Wolskiej i Go-
leszowskiej. Pozwala kontynuowaé
tu funkcje biurows, ale dopuszcza
tez zabudowe mieszkaniowa wie-
lorodzinng. Moze to by¢ budynek
o wysokosci do 30 m (czyli dziewie-
ciopietrowy), a od strony ul. Gole-
szowskiej moze powsta¢ dominan-
ta wysoka na 40 m.

Jesli biurowiec zostanie zburzony,
ana jego miejscu powstang mieszka-
nia, to przyszli nabywcy beda musie-
li wzig¢ pod uwage, Ze tuz obok jest
cigg ulic Wolska-Kasprzaka. W tym
miejscu ma az siedem paséw ruchu
i ulica jest dos¢ glosna. Ale Dom De-
velopment ma juz na koncie mieszka-
nia nawet przy jeszcze glo$niejszych
Alejach Jerozolimskich.

¢ Biurowiec przy ul. Wolskiej 167
FOT.MICHAE BOROWCZYK / AGENCJA WYBORCZAPL

Dla Odolan budowa kolejnych setek
mieszkan na miejscu starego biurow-
ca jest niekoniecznie dobrg wiadomo-
Scig. Bo to oznacza, Ze w tej subdziel-
nicy Woli, w ktdrej juz mieszka oko-
to 20 tys. ludzi, czyli tyle, co w malym
miescie, bedzie jeszcze wigcej miesz-
kanicéw i jeszcze krok blizej do mo-
nokultury mieszkaniowej. A juz dzi$
szkola na Odolanach peka w szwach,
a budowe nowej, w rejonie ulic Ordo-
na i Kasprzaka blokuje spér z sedzia-
mi Wojewddzkiego Sgdu Administra-
cyjnego w Warszawie.

Remonty przestajg

sie optacaé

Dlaczego komus$ moze sie oplacaé
zburzy¢ tak duzy biurowiec pod no-

wa inwestycje? Konstrukcja z lat 80.
oznacza duze ograniczenia, kondy-
gnacje prawdopodobnie sg nizsze,
niz dzisiejszy standard dla budynkéw
biurowych. Prawdopodobnie doszla
juz do $ciany mozliwo$¢ modernizo-
wania budynku. A to oznacza, Ze nie
moze liczy¢ na certyfikaty potwier-
dzajace energooszczednosc i ekolo-
giczno$¢ rozwigzan. Bez tego nie da
sie do budynku $ciggnaé duzych na-
jemcow, powigzanych z globalnymi
koncernami.

Talogika sprawia, ze w Warszawie
rozbiorki starzejacych sie biurowcéw
przybierajg na sile. I to niekoniecz-
nie budynkéw az tak starych: burzo-
ny jest nawet biurowiec Saski Point
naprzeciwko Ogrodu Saskiego, kt6-
ry powstal juz w XXI wieku. Bardziej
oplaca sie na jego gruzach zbudowaé
apartamentowiec.

Ba, pod kilof ida teZ budynki jesz-
cze mlodsze: na przyktad Multime-
dialny Dom Plusa na Stuzewcu, od-
dany do uzytku zaledwie w 2015 1.
Budynek zostal uszyty na miare
i trudno go przebudowa¢ dla kil-
ku najemcéw. A Stuzewiec zrobit
sie adresem modnym do mieszka-
nia, dlatego firma Yareal zamierza
zburzy¢ ten budynek, zostawiajac
ze starej konstrukcji tylko podziem-
ny garaz.

Aparthotel zamiast biurowca
Funkcja biurowa zniknie tez z budyn-
ku przy ul. Gréjeckiej 5. To siedmiopie-
trowy biurowiec, ktéry w ubiegtym ro-
ku skoriczyt 20 lat. Budynek przejela fir-
ma Solida Capital wywodzaca si¢ z Du-
baju. Zapowiedziala gleboka przebudo-
we budynku.

W odréznieniu od nieruchomosci
przy Wolskiej, przy Gréjeckiej plan za-
gospodarowania nie pozwala na miesz-
kania, a jedynie na ustugi. Solida Capital
oglosila, Ze w budynku chce urzadzi¢
aparthotel — czyli wlasciwie co$ w ro-
dzaju mieszkan na wynajem — ktére-
go operatorem bedzie irlandzka sie¢
Staycity. W obiekcie mialoby sie zmie-
$ci¢ ponad ¢éwier¢ tysigca lokali. Inwe-
stycja byla juz kilkakrotnie zapowiada-
na, a jej terminy przesuwaja sie. Wedlug
ostatnich zapowiedzi aparthotel mial-
by zacza¢ dziala¢ w 2027 r., ale na ra-
zie Zadne prace jeszcze si¢ nie zaczely.

Inwestycje z podejrzliwoscia przyj-
muja lokalni aktywisci ze stowarzysze-
nia,,Ochocianie”. Zwracaja uwage, zZe lo-
kale majg miec¢ wlasne aneksy kuchen-
ne. ,,To pozwala przypuszczaé, Ze mo-
zemy mie¢ do czynienia z paramiesz-
kaniami. To do$¢ czesty w Warszawie
trik deweloperdéw. Czy zatem bedziemy
mieli do czynienia z 268 pokojami apar-
thotelowymi, czy de facto 268 mieszka-
niami?” - pytajg aktywisci.

OGEOSZENIE PEATNE

(@) SKoJARZENIA

Potgcz 16 stow
W cztery logiczne

grupy

APLIKACJA
WYBORCZEJ

Zeskanuj i graj za darmo

34458618

Widywane przy torach kolejowych
Koziot oporowy, Semafor, Stup trakcyjny, Zwrotnica
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Informator
ustug
funeralnych

MOKOTOW

AMBER

Putawska 95,
tel. catodobowy 501 796 471

34440587

WOLA

DOM POGRZEBOWY
+BABICE"
ul. Okulickiego 5C, 05-082 Stare Babice

tel. catodobowy 602 11 89 49
www.babice.com.pl

Z wielkim zalem przyjgliSmy wiadomos¢,
ze dnia 19 pazdziernika 2026 roku zmarta

Sy
Matgorzata Plater-Zyberk

wieloletnia kustosz Zbioréw Fotografii i Ikonografii
Muzeum Narodowego w Warszawie,
badaczka historii fotografii, autorka muzealnych wystaw i publikacji,
nasza niezapomniana Kolezanka

Wyrazy najszczerszego wspdiczucia
Rodzinie i Bliskim
sktadaja

Dyrekcja i Zespot Muzeum Narodowego w Warszawie

34440332

www.nekrologi.wyborcza.pl/34458613

WOLA

Exitus

Al. Solidarnosci 147,
dyzur catodobowy tel. 22 620 24 18,
vis a vis Urzedu Warszawa Wola

34440335

UV ODESZLIn

Dziel sie
wspomnieniami
o bliskich

Wejdz na serwis
odeszli.pl

B nckirologi.wyborezapl

ZAMIESC:

nekrolog
kondolencje
wspomnienie

kontakt_komunikaty@wyborcza.pl

tel. 507 094 232
nekrologi@wyborcza.pl

tel. 22 555 55 55, 22 555 53 83, 22 555 53 99

W dniu 20 pazdziernika 2026 roku zmart w wieku 91 lat

Stefan Sobczak

Msza $wigta zatobna odprawiona zostanie
w czwartek 29 pazdziernika 2026 roku o godzinie 10:00
w kosciele s$w. Wincentego (drewniany), po czym nastapi odprowdzenie
do grobu rodzinnego na Cmentarzu Brodnowskim w Warszawie.

O czym zawiadamia pograzona w giebokim smutku

Rodzina

Organizatorem uroczystosci pogrzebowej
jest Dom Pogrzebowy Stuzew

27 pazdziernika 2026 roku
mija 10. rocznica $mierci mojego Mgza

g SP

Andrzeja Pietrasika

1942 - 2016
Andrzejku, mysli me zwracam ku Tobie z mitoscia, pamigcia i tgsknota

Ewa

www.nekrologi.wyborcza.pl/34455451

Krystynowi Dgbrowie

sktadamy
wyrazy glebokiego wspdiczucia
z powodu $mierci

syna Krzysztofa

Pozegnanie Krzysztofa Dabrowy
odbedzie si¢ na Cmentarzu Wojskowym w Warszawie
w dniu 27 pazdziernika 2026 roku o godz. 11.00

Grono Przyjaciot:

Bqk Kazimierz, Bogutyn Jan, Bolestawski Jerzy
Ciemny Franciszek, Cofatka Jan, Czerski Henryk
Dqbrowscy Marianna i Jerzy, Gabrielski Stanistaw
Gajewicz Jozef, Glowacki Andrzej, Janowski Wlodzimierz
Kaczorkiewicz Wtadystaw, Kubasiewicz Janusz
Kuczera Edward, Kupich Andrzej, Kurowski Zdzistaw
Lachut Andrzej, Majkowski Andrzej, Marcinkowski Ryszard
Mizera Ludwik, Pilarz Czestaw, Skolimowski Janusz
Waligorski Bogdan, Zelazowski Stefan

A

www.nekrologi.wyborcza.pl/34458617

Naszej Kolezance

Joannie Gajewskiej

wyrazy szczerego i glebokiego wspotczucia
z powodu $mierci

Taty

sktadaja

Dyrekcja i Pracownicy
Energa — Operator S.A. Oddziat w Ptocku

www.nekrologi.wyborcza.pl/34458660

+ SV ODESZLIn

Zamies$¢ nekrolog
Dodaj wspomnienie

nekrologi@wyborcza.pl, pomoc@odeszli.pl
tel. 22 55 55 383, 22 55 55 399, 22 55 55 555

www.nekrologi.wyborcza.pl/34458670
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Naszym Drogim Kolegom
Naszemu Drogiemu Koledze

o : Profesorowi Jakubowi Zajqczkowskiemu ~J ODESZLIn
Andrzejowi Nieckarzowi g Jac
wyrazy glebokiego wspotczucia i zalu o

Profesorowi Kamilowi Zajgczkowskiemu

z powodu $§mierci

Stworz
Miejsce
Pamieci

wyrazy glebokiego wspdtczucia
i szczere kondolencje z powodu $mierci

Mamy
skladaja T aty

kolezanki i koledzy

sktadaj
ze Zwiqzku Producentow Audio Video Ja

>

Kolezanki i Koledzy
z Katedry Studiow Strategicznych i Bezpieczenistwa Migdzynarodowego WNPiSM UW

A

N2

www.nekrologi.wyborcza.pl/34458686 www.nekrologi.wyborcza.pl/34458628

Z ogromnym smutkiem i zalem przyj¢liSmy wiadomo$¢ o $mierci

ol

Zegnam zmarlego w dniu
16 pazdziernika 2026 roku

S I
Stefana Zajgczkowskiego

bliskiego wspotpracownika
w Krajowej Radzie Spotdzielcze;j.

Pana Tomasza Dudy

Wieloletniego Radnego Rady Powiatu Plockiego
oraz Czlonka Zarzadu Powiatu Ptockiego, pracowitego,
odpowiedzialnego i zyczliwego cztowieka,
ktory na zawsze pozostanie w naszej pamigci.

Rodzinie i Bliskim Rodzinie i Bliskim Wejdz
na serwis
odeszli.pl

sktadamy najszczersze wyrazy wspotczucia sktadam
wyrazy wspdfczucia

Rada i Zarzqd Powiatu Ptockiego Grazyna Tokarska

www.nekrologi.wyborcza.pl/34458690 www.nekrologi.wyborcza.pl/34458634

OBWIESZCZENIE
STAROSTY KOZIENICKIEGO
z dnia 22 pazdziernika 2026r.

Na podstawie art. 11f ust. 3 i 4 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003r. o szczegdlnych zasadach przygotowania
i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych (jednolity tekst Dz. U. 2024. 311) oraz art. 49 ustawy z dnia
14 czerwca 1960r. Kodeks postepowania administracyjnego (tekst jednolity Dz. U. 2025. 1691)

WYCIAG Z OGEOSZENIA O PRZETARGU
Zgodnie z § 6 ust. 5a rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 14 wrze$nia 2004 r.

w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargdéw oraz rokowarn na zbycie nieruchomosci
(Dz. U.z2021r. poz. 2213)

Dziel sie
wspomnieniami
o bliskich,
ktorych
juz z nami
nie ma

zawiadamiam

o wydaniu dla Burmistrza Gminy Kozienice w dniu 22 paZzdziernika 2026r. decyzji Nr 416/2026, znak:

Prezydent Miasta Bia{’egostoku BIA.6740.262.2026.PW, 0 zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej pod nazwa:

ogtasza drugi przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz nieruchomosci gminnej:

1. Oznaczenie nieruchomosci: lokal mieszkalny nr 71, stanowigcy wtasno$¢ Gminy
Biatystok, potozony przy ul. Wtokienniczej 17 w Biatymstoku, sktadajacy sie z pokoju, 171, 180/1, 180/2, 180/3, 180/4 potozone w obrebie ewidencyjnym 0015 Kolonia Kozienice, jednostka
kuchni, tazienki z WC i przedpokoju o pow. uzytkowej 27,55 m? (2 izby), na IV pietrze, ewidencyjna 140705_5 Kozienice - obszar wiejski, gmina Kozienice;
zbywany wraz ze S_Przedaza udziatu w nieruchomosci WSpO.IHEJ, ktO,ra, stanowi grunt « 1/1 potozona w obrebie ewidencyjnym 0034 Stara Wie, jednostka ewidencyjna 140705_5 Kozienice - obszar
oznaczony jako dziatka nr 31, o pow. 0,0976 ha, w obrebie 11 - Srédmiescie (Kw. wiejski, gmina Kozienice.

Nr BI1B/00018145/5) oraz czesci budynku i urzadzenia, ktdre nie stuza wytacznie do
uzytku wtadcicieli lokali.

2. Cena wywotawcza: 258.100,00 zt. - dziatka Nr 179 potozona w obrebie ewidencyjnym 0015 Kolonia Kozienice, jednostka ewidencyjna 140705_5
Kozienice - obszar wiejski, gmina Kozienice - w zakresie wykonania potaczenia z obiektem mostowym;

,Budowa drogi gminnej w miejscowosci Wéjtostwo - Parcela,
gmina Kozienice - IV etap”.
Teren inwestycji obejmuje dziatki o numerach ewidencyjnych:

Obszar poza liniami rozgraniczajacymi pas drogowy projektowanego odcinka drogi, przewidziany do
czasowego zajecia na okres wykonywania robét budowlanych, na ktérym realizowane beda:

3. Termin i miejsce przetargu: 3 grudnia 2026 r. (czwartek) godz. 9%, sala 10 Urzedu
Miejskiego, przy ul. Stonimskiej 1, w Biatymstoku. - dziatka Nr 73/2 potozona w obrebie ewidencyjnym 0015 Kolonia Kozienice, jednostka ewidencyjna 140705_5
Kozienice - obszar wiejski, gmina Kozienice - w zakresie wykonania remontu przepustu;

4. Terminy okazania lokalu - 23 listopada 2026 r. w godz. 9°°- 10*°oraz 25 listopada 2026 r.
w godz. 14% - 15%,

5. Wysoko$¢ wadium: 25.900,00 zt do dnia 26 listopada 2026 r. Za date wptaty uwazad
sie bedzie date zaksiegowania wadium na rachunku bankowym sprzedajacego.

6. Informacja o miejscu wywieszenia i publikacji ogtoszenia o przetargu:
tablica ogtoszen w siedzibie Urzedu Miejskiego w Biatymstoku przy ul. Stonimskiej 1
oraz Internet strony: www.bip.bialystok.pl - zaktadka ,Przetargi na nieruchomosci”
oraz www.bialystok.pl - zaktadka ,,Dla mieszkaricéw” ,Nieruchomosci”.

- dziatka Nr 826 potozona w obrebie ewidencyjnym 0034 Stara Wie$, jednostka ewidencyjna 140705_5
Kozienice - obszar wiejski, gmina Kozienice - w zakresie wykonania remontu przepustu. \

Informuije, ze z trescia decyzji Nr 416/2026 z dnia 22 pazdziernika 2026r. mozna sie zapozna¢ w Starostwie
Powiatowym w Kozienicach, ul. Kochanowskiego 28, Wydziat Budownictwa i Architektury, pokéj Nr 21, tel.
48611 73 61 w godzinach pracy Starostwa.

0d ww. decyzji przystuguje odwotanie do Wojewody Mazowieckiego za posrednictwem Starosty Kozienickiego
w terminie 14 dni od daty jej obwieszczenia.

Zawiadomienie niniejsze uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od daty publicznego ogtoszenia.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec si¢ prawa do wniesienia odwotania wobec
organu administracji publicznej, ktéry wydat decyzje. Z dniem doreczenia organowi administracji publicznej
os$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa do wniesienia odwotania przez ostatnia ze stron postepowania, decyzja
staje sie ostateczna i prawomocna.

7. Dane teleadresowe, pod ktérymi mozna uzyska szczegétowe informacje:
Departament Skarbu Urzedu Miejskiego w Biatymstoku, przy ul. Stonimskiej 1, tel.
(85) 869-60-88.

Bialystok/34458591 Radom/34458470
OGLOSZENIE OGLOSZENIE
BURMISTRZA BYCHAWY BURMISTRZA BYCHAWY NEWSLETTERY WYBORCZEJ
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Dziatajgc na podstawie art. 35 ust. 1i2
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku
o gospodarce nieruchomo$ciami
(Dz. U. 22026 . poz. 399 z p6zn. zm.)

informuje, iz na tablicy ogtoszen
w budynku Urzedu Miejskiego w Bychawie
przy ulicy Partyzantéw 1
zostat wywieszony na okres 21 dni
wykaz czesci nieruchomosci potozonej
w miejscowosci Wola Duza,
gmina Bychawa
przeznaczonej do oddania w najem.

w budynku Urzedu Miejskiego w Bychawie

Pitsudskiego przeznaczonej do oddania

Dziatajac na podstawie art. 35 ust. 12
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku
o gospodarce nieruchomosciami
(Dz. U.z2026r. poz. 399 z p6zn. zm.)

informuje, iz na tablicy ogtoszen

przy ulicy Partyzantéw 1
zostat wywieszony na okres 21 dni

wykaz czesci nieruchomosci potozonej
w Bychawie przy ul. Marszatka Jézefa

W najem.

Lublin/34458354

Lublin/34458353

Wszystkie piszg ludzie, nie maszyny
Nasi najlepsi redaktorzy.

Mozesz wybrac z bogatej oferty
ponad 40 roznych newsletterdw.

Zapisz sie na: wyborcza.pl/newslettery

Bwyborczapl

pomoc@odeszli.pl
tel. 22 55 55 383
22 5555 399
22 5555 555
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Prezydent Miasta Radomia

Komunikat Wéjta Gminy Szypliszki

\ Stosownie do art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 399 z pdzn. zm.) podaje sie do publicznej
wiadomosci, ze w dniu 27 pazdziernika 2026 r. (wtorek), w siedzibie Urzedu Gminy

Szypliszki, przy ul. Suwalskiej 21, zostanie wywieszony na okres 21 dni, na tablicy informacyjnej

Urzedu Gminy - wykaz nieruchomosci stanowiagcej wtasnosé Gminy Szypliszki, przeznaczonej

do sprzedazy.

Wykaz ten zostat umieszczony w Zarzadzeniu 66.2026 Wéjta Gminy Szypliszki zdnia 19 pazdziernika

2026 r. Tre$¢ tego Zarzadzenia jest dostepna na stronie BIP Urzedu Gminy Szypliszki pod adresem

www.szypliszki.biuletyn.net

Przedmiotem wykazu jest nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana, potozona na terenie gminy

Szypliszki, w obrebie Fornetka, oznaczona nr dziatek: 41/6.

informuje, ze w Urzedzie Miejskim

@ w Radomiu, przy ul. Kiliskiego 30

zgodnie z art. 35 ustawy z dnia 21.08.1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz. U.
z 2026 r., poz. 399 ze zm.), na tablicy ogtoszen
oraz na stronie internetowej Urzedu wywieszony
zostat wykaz nieruchomosci  stanowiacej
wtasno$¢ Gminy Miasta Radomia, przeznaczonej

do oddania w najem na czas okreslony,
potozonej w Radomiu w rejonie ul.:

Mtodzianowskiej (obr. 0090, ark. 93), grunt
o pow. 30 m? stanowiacy cze$¢ dziatki
oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw
miasta Radomia nr 28/1 o pow. 314 m% Dla

Osoby, ktérym przystuguje pierwszenstwo w nabyciu wyzej wymienionej nieruchomosci na
podstawie art. 34 ust. 1 pkt 1 i pkt 2 cytowanej na wstepie ustawy, moga ztozy¢ do Wéjta Gminy

Szypliszki wnioski o jej nabycie w drodze bezprzetargowej, w terminie do dnia 8 grudnia 2026 r. nieruchomoéci  prowadzona jest ksiega
wiacznie. Wéjt mgr inz. Mariusz Grygienc wieczysta Nr RAIR/00021548/0.
Biatystok/34458590 Radom/34458517

OGLOSZENIE O SPRZEDAZY UDZIALOW W NIERUCHOMOSCIACH
Syndyk mzlsylupadtoéci Barbary Wieleby, osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej, ogtasza sprzedaz z wolnej reki, w drodze wyboru najkorzystniejszej oferty, nastepujacych sktadnikéw
masy upadiosci:
1. Udziat wynoszacy 4/12 w prawie wtasnosci nier Sci gruntowej ni ywanej, obejmujacej dziatki ewidencyjne nr 30 i 64, potozonej w obrebie 0021-Stolnikowizna, gmina Wysokie, powiat lubelski,
wojewddztwo lubelskie, dla ktdrej prowadzona jest ksiega wieczysta nr LU11/00234981/7 — cena minimalna: 10.000,00 zt.
2. Udziat wynoszacy 4/6 w prawie wiasnosci nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, stanowiacej dziatke ewidencyjna nr 111/24, potozonej w obrebie 0019-Stupeczno, gmina Wysokie, powiat
lubelski, wojewddztwo lubelskie, dla ktorej nie zostata zatozona ksigga wieczysta — cena minimalna: 36.000,00 z4.
Oferty moga obejmowac oba sktadniki facznie lub kazdy z nich oddzielnie. W ofercie nalezy wskaza¢ przedmiot nabycia oraz oferowang ceng za kazdy sktadnik.
Oferty w zamknigtych kopertach z dopiskiem ,,Oferta na zakup udziatéw w nieruchomosciach — upadtos¢ Barbary Wieleby” nalezy sktadac¢ do dnia 20 listopada 2026 r. na adres: Kancelaria Doradcy
Restrukturyzacyjnego Kinga Omiotek, ul. Fryderyka Chopina 17/9, 20-023 Lublin. 0 zachowaniu terminu decyduje data wptywu oferty do kancelarii syndyka.
Warunkiem udziatu w procedurze sprzedazy jest wptata wadium przed ztozeniem oferty, w wysokosci 10% ceny minimalnej, tj. 1.000,00 zt dla sktadnika nr 1, 3.600,00 zt dla skfadnika nr 2 lub
4.600,00 zt w przypadku oferty obejmujacej oba sktadniki, na rachunek masy upadtosci: 62 1140 2004 0000 3502 8599 6130.
Wadium wybranego oferenta zostanie zaliczone na poczet ceny sprzedazy, natomiast w przypadku uchylania sig przez niego od zawarcia umowy — przepadnie na rzecz masy upadtosci. Wadium
pozostatych oferentéw podlega zwrotowi.
Syndyk zastrzega sobie prawo do przeprowadzenia, wedtug wiasnego uznania, licytacji pomigdzy oferentami w przypadku ztozenia wigcej niz jednej waznej oferty dotyczacej tego samego sktadnika
masy upadto$ci, bez obowigzku jej przeprowadzenia, a takze prawo odstapienia od sprzedazy bez podania przyczyny.
Warunkiem zawarcia umowy sprzedazy jest zapfata catej ceny, z uwzglednieniem wptaconego wadium, najpdzniej w dniu poprzedzajacym zawarcie umowy przenoszacej wiasnos¢. Wyboru kancelarii
notarialnej dokonuje syndyk. Wszelkie koszty zwigzane z zawarciem umowy sprzedazy ponosi nabywca.
Szczegdtowe informacje dotyczace przedmiotu sprzedazy mozna uzyskaé pod numerem telefonu 798 491 091 lub adresem e-mail: sekretariat@kancelaria-omiotek.pl.
Niniejsze ogtoszenie nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego.

OBWIESZCZENIE STAROSTY MONIECKIEGO
Nr ASI.6740.219.2026 z dnia 23.10.2026r.

0 wszczeciu postepowania w sprawie wydania
decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej

Na podstawie art. 49 oraz 61 § 4i 10 §1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz.U. z 2025r. poz. 1691 t.j.) oraz art. 11d ust. 5 ustawy z dnia 10 kwietnia
2003r. 0 szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych
(Dz. U. z2024r. poz. 311 t.j.),

zawiadamiam:

ze na wniosek Burmistrza Knyszyna, z siedziba: ul. Rynek 39, 19-120 Knyszyn, w dniu

23.10.2026r. zostato wszczete postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej polegajacej na rozbudowie i przebudowie
drogi gminnej nr 104818B - ul. Zamoyskiego w Knyszynie. Zgodnie z wnioskiem
przedmiotowa inwestycja realizowana bedzie na nieruchomosciach oznaczonych
w ewidencji gruntéw i budynkéw nastepujacymi numerami dziatek: obreb 0054 Knyszyn:
2266 (2266/1, 2266/2), 2261 (2261/1, 2261/2), 2260/2 (2260/3, 2260/4).

(oznaczenie: przed nawiasem podano nr dziatki ulegajqcej podziatowi; w nawiasie numery dziatek
po podziale; pogrubionym drukiem zaznaczono dziatki przeznaczone pod inwestycje).

Zgodnie z art. 49 Kodeksu postepowania administracyjnego zawiadomienie przez obwieszczenie
uwaza sie za dokonane ze skutkiem prawnym, po uptywie 14 dni od daty publicznego ogtoszenia.

Informuje, ze w terminie 21 dni, liczagc od dnia opublikowania niniejszego obwieszczenia
0 wszczeciu postepowania administracyjnego, strony moga zapoznal sie z aktami sprawy
i zgtosi¢ ewentualne uwagi i wnioski co do zebranych dowodéw i materiatéw oraz uzyskaé
wyjaénienia w sprawie w Wydziale Architektury, Ochrony Srodowiska i Inwestycji Starostwa
Powiatowego w Morikach, mieszczacym sie w budynku przy Al. Niepodlegtosci 3, w dniach:
poniedziatek - pigtek w godz. 7:30 - 15:30 lub pod nr tel. (85) 727 88 24.

Po uptywie wskazanego terminu zostanie wydana decyzja o zezwoleniu na realizacje ww.
inwestycji drogowej.
Z up. Starosty
Seweryna Jankowska
Kierownik Wydziatu Architektury,
Ochrony Srodowiska i Inwestycji
/podpis elektroniczny/

Lublin/34458554

Biatystok/34458547

OGLOSZENIE O PRZETARGU

Spotdzielnia Mieszkaniowa USTRONIE” w Radomiu
z siedzibqg przy ul. Wyscigowej 19 ogtasza przetarg ustny nieograniczony
na pierwszenistwo ustanowienia prawa odrebnej wtasnosci

i

USTRONIE

lokalu mieszkalnego - Komandoséw 2 m. 297 - | pietro, 3 pokoje z kuchnia,
o pow. uzytkowej 53,60 m?, cena wywotawcza 263.000 zt - wadium 10.000 zt.

Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium do godziny 14** dnia 12.11.2026 roku
na konto Spétdzielni: ING Bank Slaski SA nr konta 40 1 17931 137 3724

Przetarg odbedzie sie w siedzibie Spétdzielni przy ul. Wyscigowej 19 w sali narad w dniu 13.11.2026 r. o godzinie 10%.
Mieszkanie mozna obejrzeé w dniu 04.11.2026 r. w godzinach: 11%=12%,

Przystepujacy do przetargu zobowiazani sa do zapoznania sie z Regulaminem przetargu i do ztozenia w dziale cztonkowsko-
mieszkaniowym (stanowisko Nr 1) w terminie do godziny 14°° dnia poprzedzajacego termin przetargu:

- dowdd wptaty wadium,

- pisemne o$wiadczenie ze wskazaniem sposobu dokonania zwrotu wadium,

- pisemne o$wiadczenie o zapoznaniu sie z Regulaminem przeprowadzania przetargdw,

- pisemne o$wiadczenie o akceptacji przewidzianej w regulaminie kary umownej,

Przetarg zostanie przeprowadzony zgodnie z Regulaminem zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza - uchwata nr 38 z dnia 18.06.2018 r.
W przetargu uczestnicza wytacznie osoby, ktére wptacity wadium (bez oséb towarzyszacych). Osoba, ktéra wygrata przetarg winna
w terminie 30 dni od dnia, w ktérym rozstrzygnieto przetarg, wptaci¢ wylicytowana cene. Po spetnieniu warunkéw statutowych
z nabywca w terminie 14 dni zostanie spisana notarialna umowa o ustanowienie prawa odrebnej wtasnosci lokalu mieszkalnego.
Osoba, ktéra wygrata przetarg winna odebraé klucze w terminie 7 dni od dnia podpisania aktu notarialnego.

Spétdzielnia zastrzega sobie prawo uniewaznienia przetargu ustnego nieograniczonego - licytacji bez podawania przyczyn
na kazdym etapie postepowania w przypadkach okre$lonych w art. 15 ust.2; ust. 4 oraz art. 16 ust. 1; ust. 2 usm, bez prawa
dochodzenia jakichkolwiek roszczen przez uczestnikéw postepowania.

Zwrot wadium nastgpi na konto bankowe w ciggu 7 dni kalendarzowych od dnia przeprowadzenia licytacji.
Zarzgd SM ”USTRONIE”

Radom/34458523
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Wszystkie piszg ludzie, nie maszyny. Nasi najlepsi redaktorzy.
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OBWIESZCZENIE WOJEWODY PODLASKIEGO

Zgodnie z art. 72 ust. 6 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko (Dz. U. z 2026 r., poz. 670) w zwigzku z art. 11f ust. 3 i 4 ustawy
zdnia 10 kwietnia2003r. 0 szczegdlnych zasadach przygotowaniairealizacji
inwestycji w zakresie drog publicznych (Dz. U. 22024 r. poz. 311) oraz art. 49
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz.U.z2025r. poz. 1691),

WOJEWODA PODLASKI PODAJE DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI

zenawniosek ZarzaduWojewddztwa Podlaskiego-wtasciwegozarzadcy
drogi, wydat postanowienie z dnia 20.10.2026 r. znak: AB-1.7820.3.2.2026.
AD, prostujagce oczywista omytke zaistniata w decyzji Wojewody
Podlaskiego Nr 13/2026 z dnia 14.07.2026 r., znak: AB-1.7820.3.2.2026.AD,
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej polegajacej na budowie
i rozbudowie drogi wojewddzkiej Nr 662 wraz z budowa drogi dla pieszych
i rowerdw, na odcinku od km 2+000 do km 23+749,98 oraz zatwierdzenia
podziatu nieruchomosci, w ramach zadania: ,Budowa i rozbudowa drogi
wraz z budowa $ciezki rowerowej w ciggu drogi wojewddzkiej Nr 662 na
odcinku Augustéw - Suwatki”, w nastepujacy sposdb:

na stronie 10 w wierszu 10 (rozdziat Ill. ,Zatwierdzam podziat

nieruchomosci” punkt 84.)

« zamiast zapisu:

197/1 o powierzchni 0,095 ha (przeznaczona pod droge),
« powinien by¢ zapis:

197/1 o powierzchni 0,0095 ha (przeznaczona pod droge).

Zawiadamiam wszystkich zainteresowanych, ze z treécig postanowienia,
ktére zostato takze zamieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej
Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego w dniu 27.10.2026 r. na okres 14
dni, mozna zapozna¢ sie w siedzibie Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego
w Biatymstoku, ul. Mickiewicza 3, w Punkcie Obstugi Klienta, w godz. 8-15%,
w terminie od dnia 27.10.2026 . do dnia 10.11.2026 .

Jednoczesnie informuje, iz niniejsze obwieszczenie nie jest wezwaniem
do osobistego stawiennictwa, lecz informacja o przystugujacym wszystkim
zainteresowanym prawie do zapoznania sie z trescig postanowienia

Zapoznanie sie z trescig postanowienia bedzie mozliwe po uprzednim
umowieniu sie pod wskazanym nizej numerem telefonu na konkretny
dzien i godzine.

Jednoczesnie napodstawieart. 9 Kpainformuje, izwszyscy zainteresowani,
ktorzy chcieliby skorzystaé w siedzibie organu z prawa zapoznania sie z trescia
postanowienia proszeni sa o zaopatrzenie sie we wtasny sprzet (aparat
fotograficzny, telefon komdrkowy, kartke i dtugopis do sporzadzenia odpisu
lub notatek). Istnieje rdwniez mozliwos¢ kontaktu telefonicznego z tutejszym
organem (pod numerem telefonu 85 74 39 559) oraz przestania w formie
elektronicznej przez pracownika organu, po uprzednim zwrdceniu sie z taka
prosba (za posrednictwem e-doreczen: AE:PL-52577-37419-UFVCE-33) ww.
postanowienia.

Biatystok/34458333
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Czy Jan Urban do nich wroci?

Jeden gral w ekstraklasie
juzjako 15-latek, a krotko
potem zglosil sie po nie-
go Milan. Talent drugiego
przeoczyli kolejni trenerzy,
ale jego los nagle sie odmie-
nil. Teraz Dariusz Stalmach
i Oskar Wojcik coraz moc-
niej zaznaczaja obecnos¢

w Bundeslidze. A Jan Urban
juz kiedys$ pokazal, ze co$

w nich widzi.

Michat Trela

Dariusz Stalmach mial 15 lat, gdy Jan
Urban, wéwczas trener Gérnika Zabrze,
wystawil go w podstawowym skladzie na
mecz z Legiag Warszawa. Tuz przed gwizd-
kiem do zestresowanego licealisty podszedt
mistrz $§wiata Lukas Podolski. USmiech-
nal sie, poklepal i szepnat kilka stéw. Wy-
chowanek Goérnika Zabrze rozegrat po-
nad godzing, a jego zespol ogral mistrza
Polski. ,,Doktadnie o to mi chodzito: Zeby
wiedzie¢, czy si¢ spali. To ryzyko, ale prze-
ciez to sport. W takich momentach dowia-
duje sie, czy co$ z zawodnika bedzie, czy
nie” —opowiadat obecny selekcjoner w wy-
wiadzie dla portalu newonce. , Teraz mo-
Ze by¢ przed nim trudniejszy moment, bo
sam przed sobg moZe zacza¢ stawiac zbyt
duze wymagania. Trzeba go spokojnie pro-
wadzi¢, by na maksa sie oswoil z nowg sy-
tuacjg. Wydaje mi si¢, Ze ma naprawde¢ po-
ukladane w glowie. To spokojny, pracowity
chlopak. Méglby tylko troche bardziej stu-
cha¢ trenera, bo czasami lubi podyskuto-
wacd. Ale ma duze szanse, by by¢ dobrym
pitkarzem” — prorokowat cztery i pét ro-
ku temu Urban.

Lata czekania na szanse

Stalmach miatl szczescie, ze gdy zaczal sie
ociera¢ o druzyne senioréw, trafit na tre-
nera, ktéry w niego uwierzyl. Zostal dzie-
wigtym wséréd najmlodszych debiutantéw
w historii ekstraklasy. Po tamtym debiucie
zagral w koszulce Gornika jeszcze 21 razy,
nim kolejnego lata zglosil si¢ po niego Mi-
lan. Oczywiscie w Mediolanie miat graé
w druzynach mlodziezZowych. Ale sam
fakt, ze za jeszcze dziecko gigant zapla-
cil 700 tysiecy euro, méwil sam za siebie.
W historii ligi tylko 16-letni Kacper Urbari-
ski, przechodzac z Lechii Gdansk do Bolo-
nii, byl minimalnie drozszy.

Oskar Wojcik to przypadek przeciw-
ny. Do Cracovii trafil jako 14-latek z Tar-
novii, szlakiem przetartym przez Mate-
usza Klicha i Bartosza Kapustke. W prze-
ciwienistwie do nich szansy nie maégt jed-
nak sie doczekaé. W pierwszej druzynie
byt juz u Michata Probierza, ktéry junio-
rom dajgcym jakiekolwiek nadzieje, Ze kie-
dys zrobig kariere, lubil da¢ cho¢by sym-
boliczng szanse, by méc ich potem wpisaé
na liste zawodnikéw, ktérzy u niego debiu-
towali. Wéjcik nie byt jednak ani razu na-
wet w kadrze meczowej. Podobnie u Jac-
ka Zieliriskiego. Po tym, jak zerwal wieza-
dla krzyzowe, w poszukiwaniu minut mu-
sial zejs¢ az na czwarty poziom rozgrywko-
wy. Runda w GKS-ie Belchatéw nie zmie-
nila jednak jego sytuacji. Trener Dawid
Kroczek przez caly sezon dal mu zagraé

* Oskar Woj-
cik (z prawej)
w pojedynku

z Marcelem
Sabitzerem
podczas meczu
Borussia Dort-
mund - Werder
Brema (2:2),

9 pazdziernika
2026 r.FOT.NOR-
DPHOTO/HIRNSCHAL/
DPA/PAP
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# Znamy zwy-
ciezce Ztotej
Pitki — komen-
tarze, reakcje,
analizy

» Upadek te-
nisowej potegi
= co sie stato
ze Szwecjq?

» Rafat Janic-
ki, lider Gorni-
ka, o zmianach
w Zabrzu

Wiadomosci, wy-
niki, historie spor-
towe znajdziesz
na Sport.pl

Zapraszamy na
Sport.pl+. Sub-
skrypcjazalzt
miesiecznie przez
pot roku. Ptatnoscé
6 ztzgory

za 6 miesiecy, po-
tem 9,90 zt co
cztery tygodnie.

tylko przez minute. Trzeba bylo Luki El-
snera, Stowerica z ligi francuskiej, by wy-
ciggnad juz 22-letniego wtedy zawodnika
prosto do podstawowego skladu Cracovii.
Na koniec debiutanckiego sezonu w eks-
traklasie szanse w reprezentacji dal mu...
Urban. Dzi§ wychowanek Paséw gra juz
w Bundeslidze. W wywiadzie dla ,,Gazety
Krakowskiej” stwierdzil, ze Elsnerowi za-
wdziecza wszystko.

Trudny klub dla Polakéw
Zupelnie r6znymi drogami obaj Polacy tra-
fili tego lata do jednej szatni. Zagranicz-
ny wyjazd Wojcika po $wietnym sezonie,
po ktérym zostal nominowany do nagro-
dy w kategorii Obrorica Sezonu, wydawat
si¢ naturalng koleja rzeczy. Pojawienie si¢
Stalmacha w czolowej lidze Swiata przy-
szlo jednak kompletnie niespodziewanie.
W Milanie bowiem stuch po nim zaginat,
jak po wielu pitkarzach wyjezdzajacych
w tak mtodym wieku. Przez dwa i pél ro-
ku zwiedzal rézne zespoly mlodziezowe
Rossonerich, ale seniorskiej pitki uczyl si¢
w Magdeburgu. W skromnym II-ligowcu
na debiut czekal pét roku, grajac jedynie
w IV-ligowych rezerwach. Ale wystarczyt
sezon, by Werder Brema zaptacil za niego
tyle, ile cztery lata wecze$niej Milan. Zaska-
kujace, Ze piec lat po debiucie w ekstrakla-
sie weigz mozna by¢é tak mlodym. Srodko-
wy pomocnik ma dopiero 20 lat.
Powiedzie¢, ze Werder Brema za ich
sprawg stal sie ,,polskim” klubem, bytoby
przesada. Wprawdzie Stalmach juz w bun-
desligowym debiucie strzelil gola, a Wéjcik
w pierwszym meczu w dluzszym wymia-
rze zaliczyl asyste, ale na razie obaj sg re-
zerwowymi. Jedli juz jaki$ Polak trafial do
tego klubu, zwykle tak bylo. O ile Bundesli-
ga przez kilka dekad byla przyjazna ziemig
dla zawodnikéw znad Wisly, akurat Wer-
deru to nie dotyczylo. W tym zastuzonym
klubie gralo dotad oSmiu Polakéw i Zaden
nie zrobil tam wigkszej kariery.

Nagrodzony przez Brzeczka

Obecny duet ma jednak szanse to zmie-
nié. Takze dlatego, Ze za jego sprowadze-
niem zdaje si¢ kry¢ jasny plan. Dawny bun-
desligowy gigant od lat zmaga sie z bra-
kiem pieniedzy. Do europejskich pucha-
réw nie dobit sie od péttorej dekady. Nie
potrafi sprzedawa¢ zawodnikéw jak inni

w Niemczech. Nawet jesli wyszkoli kogo$
wysokiej klasy, nie wykorzystuje tego od-
powiednio, czego najlepszym przykladem
byla historia Nicka Woltemadego, oddane-
go za darmo do Stuttgartu, ktéry po roku
sprzedat go za 75 milionéw. Takie pomy}-
ki sprawiaja, ze dyrektorzy sportowi Wer-
deru co okienko muszg szuka¢ nieoczywi-
stych okazji. Obrorica walczacego o utrzy-
manie polskiego klubu i rezerwowy z dolu
tabeli 2. Bundesligi pasuja do tego profilu.

Jednoczesnie jednak zaréwno Wojcik,
jaki Stalmach, jeszcze przed chwilg znajdo-
wali sie bardzo daleko od choéby wchodze-
nia z lawki w druzynie z czolowej ligi $wia-
ta. Wida¢ zreszta, ze trener Daniel Thio-
une chce z nich korzysta¢. Mlodszy z Pola-
kéw w okresie przygotowawczym zmagat
si¢ z urazem barku, ale i tak juz w pierw-
szej kolejce, gdy druzynie nie szlo we Fry-
burgu, dostal szanse po przerwie. W do-
tychczas rozegranych szesciu kolejkach
na boisku nie pojawit sie tylko w jednym
meczu. Jest zmiennikiem, ale nieprzyspa-
wanym do lawki. Regularnie zbiera minu-
ty w srodku pola. A Werder, od rozpoczy-
najacej sezon kleski, nie przegrywa. Mie-
sigc temu trener Jerzy Brzeczek wynagro-
dzil Stalmacha debiutanckim wystepem
w kadrze U-21.

Dortmundzki chrzest ognia

Wojcik z kolei zmagal sie latem z urazem
lydki, przez ktéry opuscil mecz Pucharu
Niemiec i inauguracje Bundesligi. Dos¢
szybko zaczal jednak by¢ wprowadzany
do gry. A kiedy w Dortmundzie juz w 19.
minucie urazu doznal Amos Pieper, prze-

szed} prawdziwy chrzest ognia. Nie dos¢,
Ze nie pek! na tle wicemistrzéw Niemiec,
to jeszcze jego agresywny odbior na poto-
wie rywala zamienil si¢ w asyste. Tydzieni
p6Zniej wrdcil na tawke, co pokazalo, ze
nie zdolal jeszcze zachwia¢ klubowg hie-
rarchig. Ale wyslal trenerowi sygnal, ze
jesli jest potrzeba, mozna na niego liczy¢.

Akurat w jego przypadku za kolejnymi
szansami powinna przemawia¢ kwota, jaka
na niego wydano. W niemieckich mediach
pojawialy sie informacje, ze Werder zapla-
cit Cracovii trzy miliony euro, Krakowia-
nie twierdzg, Ze wiecej. Nawet jednak, jesli
przyja¢ mniejsza z kwot za prawdziwg, byt
to najdrozszy z trzynastu letnich zakupéw
klubu. Tylko pieciu bremerskich srodko-
wych obroricéw kiedykolwiek kosztowalo
wiecej. A to zwykle dowdd wysokich ocze-
kiwan. Podczas gdy Stalmach od poczatku
byl szykowany do roli rezerwowego, ktory
ma podgryzaé konkurentéw z pierwszego
sktadu, w Wéjciku widziano powaznego
kandydata do walki o jedenastke. Twarda,
nieustepliwg gra, z ktérej stynie, ma szan-
se rozkochaé w sobie zyjace wydarzeniami
na boisku trybuny Weserstadionu.

Testowany za mtodu

Latem, kiedy doszlo do obu transferéw, za-
skakujgco otwarcie wybor Stalmacha skry-
tykowal Perik Sander, jego trener z Magde-
burga. Polak dobrze pasowal do zoriento-
wanego na posiadanie pitki futbolu Chri-
stiana Titza, poprzednika Sandera, ktéry
w 2025 roku przeprowadzil sie do Hanno-
veru 96. Pitka Sandera byta bardziej bez-
posrednia, co z kolei sprzyjalo Mateuszo-
wi Zukowskiemu, temu z polskich pilka-
rzy Magdeburga, ktérego predzej spodzie-
wano si¢ w tym sezonie ujrze¢ w Bundes-
lidze. Byly trener gracza Werderu stwier-
dzil, ze Stalmach jest ,,bardzo ambitny,
przez co czasem trafia powyzej celu” i za-
sugerowal, Ze ,,z czasem ta decyzja moze
okaza¢ sie bledna”. Innymi stowy: za szyb-
ko porwat sig, zdaniem Sandera, na duze
wyzwanie. Co$ podobnego méwiono o Stal-
machu kilka lat weze$niej, gdy z Zabrza
przeprowadzat sie do Milanu. Do Bremy
i tak trafil zresztg duzo péZniej niz mogl.
Jako dziecko na testy do tego klubu zabrat
go ojciec, a Werder namawial cala rodzi-
ne do przeprowadzki. Wtedy zdecydowa-
li sie jednak zosta¢ w Polsce.

Ostatecznie jednak i Wojcik, i Stalmach,
sg najlepszymi przyktadami, jak szybko
w futbolu wszystko moze si¢ odmienic.
Dlatego akurat im trudno powiedzie¢, ze
powinni zwolnié. Wéjcik ma pelne prawo
czud, ze i tak za dlugo czekal, az zostanie
rzucony na glteboka wode. Stalmach z ko-
lei wciaz jest na tyle mlody, by mie¢ czas
na ewentualne bledy. A obaj pewnie licza,
ze gdy ustabilizuja sytuacje w Werderze,
Jan Urban przypomni sobie, Ze gdzie$ ich
juz kiedys widzial.
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Litery w kolorowych polach, czytane
rzedami, utworza rozwiazanie.

Poziomo:
1) wyspa z miastem Chania
4) oczy tygrysa, aligatora

7 10) mieszkaricy miasta baciaréw
11) mleczaje (jadalne) lub paskudniki

Oo.

©.

12) jedwabne, na szyjach elegantek
14) ani drgnie w witrynie butiku
15) w mitologii greckiej: muza tarica

21) opony na os$niezone drogi
22) gtosnik zamontowany na peronie

11

dworca
25) Christopher, rezyser filmow

13

~Dunkierka”, ,Odyseja”
26) nieraz pietrza sie na drodze do celu
27) pojazd do ubijania $niegu na

14

narciarskich stokach
28) mitostki, romanse, zaloty

Pionowo:

—

—

2) ... Swiadectw, na zakoriczenie roku
szkolnego
3) przyrzad dla podgladaczy ciat

20 niebieskich
5) imie Ztotkowskiej, panczenistki

21

6) trunek podawany na gorgco w wazie
7) ... Vespucci, wtoski podroznik
przetomu XV i XVI w.

22

8) przegladarka internetowa Google ...
9) ballada z cytatem: ,Stuchaj

25

dzieweczko! — Ona nie stucha”
13) ,.eurowizyjny” przeboj Blanki
16) na $wiatowych rynkach wyceniana

26

w barytkach
17) gtéwny prad literacki i kulturowy

—_ —_
(&)}
—_
[@)]

H BN B BER B B

renesansu
18) gnat zawadiaki z westernu

27

N
oo

19) zamiast podrézowac, woli zaszy¢ sie
w pieleszach
20) dziatalno$c¢ gospodarcza

23) jego pomyst trafit na podatny ...

Hasto:

24) piszczy na koncercie ukochanego
piosenkarza

Rozwiazanie ,, krzyzowki” nr 147 2 26.10:

Poziomo: 1) oleje 4) kwasek 10) podzegacz 11) flagi 12) niefart 14) Konwent 15) satysfakcja
21) koperta 22) gniazda 25) lasso 26) Chinatown 27) emalia 28) nerwy

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY Kraj/34427030

Pionowo: 2) latarnia 3) jupitery 5) wiece 6) szafa 7) kozetka 8) defekt 9) identyfikator 13) filc
16) toga 17) kopalnie 18) Jarostaw 19) bogacze 20) Maroko 23) |biza 24) znaki

Hasto: Jezioro Gopto.

Czekamy
na Twoje

—

uwagi i pomysly
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jine Slank

Zakreslaj stowa z listy na planszy. Moga by¢ ukryte
w wierszach, kolumnach lub prowadzi¢ wezykiem.
Niewykorzystane litery czytane rzedami utworzg hasto
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Hasto z 26.10: muminek

Koja Flenia

—
4 N [ N N 1\
Lipton Clapton Kortezy Pu-erh
\ AN AN AN J
4 N [ N N 1\
Bundestag Hashtag Slash Ampersand
\ AN AN AN J
4 N [ N N 7\

Page Saga Riksdag Backslash
\ AN AN AN J
4 N [ N N 7\
Matpa King Dilmah Duma
(. AN AN AN J/

Znajdz powiazania miedzy hastami i potacz je w cztery
grupy po cztery hasta, by kazda grupe taczyto jedno
wspdlne skojarzenie.

Rozwigzanie z 26.10:

Okragte i ptaskie: Guzik, Tortilla, Moneta, Ptyta CD.
Papkowate jedzenie: Kleik ryzowy, Budyn, Pudding,
Mamatyga. Potocznie o gtowie: Barka, Makdwka,
Mdzgownica, Dynia. Ptonace w tytutach filméw, obrazow:

1 9|8 4 5|2 2 8 Siodtta, Wiezowiec, Zyrafa, Putapka
OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY Kraj/34426992
[
Stowko Literowka Jeszcze wiecej Zakreslanka
Wybierz stowo, Kilka liter i jedno rozrywki w Aplikaciji
sprawdzaj litery zadanie: utozy¢ wyborczej
i kombinuj, az jak najwiecej A
skoncza Ci sie proby stow 4 Szukaj 4 w aplikacji &? Skojarzenia
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ROZMOWA Z

MICHALEM MIERZEJEWSKIM*
prezesem Philip Morris International
na Europe Pétnocno-Zachodnig*

MALGORZATA SKOWRONSKA:
41 proc. pracodawcéw badanych
przez World Economic Forum
przewiduje redukcje zatrudnie-
nia tam, gdzie Al bedzie mogla
przejac czesé zadan. Jednoczesnie
77 proc. chce szkoli¢ pracownikéw
do nowych kompetencji. Jak uczci-
wie rozmawia¢ z ludZmi o trans-
formacji technologicznej, skoro
dla jednych oznacza ona ciekaw-
szg prace, a dla innych moze ozna-
czad jej utrate?

MICHAL MIERZEJEWSKI: Nie moz-
na obiecywac, ze technologia nicze-
go nie zmieni. Bo juz zmienia. I nie
wszystkie konsekwencje beda dla
wszystkich jednakowo korzystne.
Obowigzkiem firmy jest méwié o tym
otwarcie. Inwestowa¢ w nowe kompe-
tencje pracownikéw. Dawac im czas
na przygotowanie sie do nowych rél.
My juz to robimy. Odpowiedzialno$¢
za ludzi i za wyniki nie stanowig prze-
ciwieristw. Firma ma przeciez obowia-
zek pozostaé¢ konkurencyjna.

Moze jest tak, Ze biznes ulegl zbio-
rowej fascynacji AI?

— CzeSciowo chyba tak. Spojrzymy
cho¢by na tak prozaiczng rzecz, jak
posty na LinkedIn. Boom na LLM-
-y sprawil, ze te platforme zalala fala
doskonale napisanych, bezblednych
i kreatywnych wpiséw, jak gdyby
wszystkie wychodzity nie spod palca
czlowieka, ale z jakiej$ dobrze naoli-
wionej maszyny...

Mnie nie interesuje, ile narzedzi
Al wdrozyla jaka$ firma, tylko to, czy
dzieki nim szybciej podejmuje decyzje,
czy lepiej obsluguje klientéw, czy ogra-
nicza koszty albo zwigksza przycho-
dy. Jesli nie potrafimy tego policzy¢,
to mamy do czynienia raczej z ekspe-
rymentem niz z transformacjg. Al na
koniec dnia nie zastepuje strategii biz-
nesowej. Jest narzedziem, ktére musi
na siebie w firmie zarobi¢.

A gdzie Al rzeczywiscie zmie-
nia firme, a nie tylko pozwala jej
powiedzieé, Ze jest nowoczesna?
Czy widzi pan juz stanowiska albo
cale procesy, ktore za kilka lat po
prostu przestang istniec¢?

— Tam, gdzie mamy do czynienia
z powtarzalnoscig proceséw, ogrom-
nymi ilosciami danych i rutynowymi
decyzjami - tam widze przestrzen dla
Al Nie zakladalbym zbyt pochopnie
korica calych zawodéw. Zakladatbym
raczej ich ewolucje.

74 proc. przedstawicieli pokole-
nia Z i millenialséw deklaruje, ze
korzysta z AI w codziennej pra-
cy, a okolo jednej trzeciej uwaza,
ze ich firma nie jest przygotowa-
na na zmiany, ktére Al przynie-
sie (badanie Deloitte). Czy po raz
pierwszy mamy sytuacje, w kto-
rej technologiczna zmiana firmy
moze przychodzié z dotu, od dwu-
dziesto- i trzydziestolatkow, a nie
z zarzadu?

- Ciekawe spostrzezenie. Faktycznie
weczesniej nowe technologie wdraza-
no niejako ,,odgérnie”. Zarzad zatwier-
dzatl inwestycje, IT przygotowywa-
1o system, pracownicy przechodzili
szkolenia itd. Dzi$ pracownik moze
samemu znaleZ¢ wlasciwe narzedzie
Al skracajgce czas pracy z 3 godzin

Prezes PMI na Europe Pétnocno-Zachodnia o tym, kogo beda zatrudniaé firmy

Dyplom nie gwarantuje sukcesu,
akariera nie musi oznaczac kolejnych
awansow. Michal Mierzejewski, prezes PMI
na Europe Pélnocno-Zachodnia, opowiada,
jak zmieniaja sie korporacje.

* Michat Mierzejewski, Prezes Philip Morris International
na Europe Pétnocno-Zachodnia FoT. MATERIALY PRASOWE

do 3 sekund. I zrobi to, zanim firma
zdazy przygotowac procedure wyko-
rzystania takiego narzedzia. Ale jest
tez druga strona medalu - wyzwanie
zwigzane z bezpieczenistwem danych.
Te dwie rzeczy trzeba zwazy¢. Rolg
zarzadu nie jest tez monopolizowanie
innowacji, tylko tworzenie pracowni-
kom takich warunkéw, ktére pozwolg
ich pomyslom przynies¢ korzysc dla
calej organizacji.

Do 2030 roku zmieni si¢ blisko
40 proc. podstawowych kompe-
tencji potrzebnych pracowni-
kom. 63 proc. pracodawcow juz
dzi$ uwaza luke kompetencyjna
za gléwna bariere transformacji.
Takie prognozy podaje WEF. Co
w tej sytuacji powinien robi¢ pra-

codawca: szukaé nowych ludzi czy
nauczy¢ nowych rzeczy tych, kto-
rych juz zatrudnia?

- Najpierw rozwija¢ tych, ktérych juz
mamy. Nowe kompetencje zawsze
mozna zdoby¢. Doswiadczenia, zna-
jomosci biznesu i kultury organiza-
cyjnej — tego nie da sie kupi¢ z dnia
na dzien.

Nie zawsze trzeba wymienia¢ ludzi,
Zeby zmieni¢ firme?

- Czesto trzeba dac ludziom szanse,
zeby zmieniali si¢ razem z nig. Dla
firmy najwieksza warto$¢ powstaje
wtedy, gdy nowe kompetencje spo-
tykaja si¢ z doswiadczeniem. Dlate-
go stawiamy na — jak to sie¢ teraz lad-
nie méwi w jezyku HR —,,upskilling”
i,reskilling” naszych kadr.

Transformacja PMI nie jest dla
nas tylko przejsciem od tradycyjne-
go przemystu tytoniowego do zaawan-
sowanych technologii. Zatrudniamy
ekspertow z nowych dziedzin. Przez
nasze centrum badawczo-rozwojowe
w Neuchatel w Szwajcarii przewine-
to sie juz przeszlo 1600 naukowcow,
inzynieréw czy technologéw, réwniez
z Polski. Potrzebowali$my nowych
specjalizacji, ale tez ludzi rozumie-
jacych naszg organizacje. Majacych
tzw. ,pamiec instytucjonalng’”.

A moze zyjemy juz w czasach, gdy
dyplom traci na znaczeniu? Kiedy
zatrudnia pan nowego pracownika,
co jest wazniejsze: uczelnia, na kto-
rej studiowat czy konkretne umie-
jetnosci, np. zdolno$¢ uczenia sie?
- Dyplom moZe otwiera¢ drzwi, ale nie
zagwarantuje, Ze kto$ poradzi sobie po
ich przekroczeniu. Jacek Olczak, CEO
Grupy Philip Morris International,
ma dyplom Uniwersytetu Lodzkiego.
Raczej nie znajdzie go pani w ostatniej

Wiedza ma coraz krotszy
termin przydatnosci

Po drabinie mozna wspinac si¢ tylko
w gore. Po rusztowaniu mozna poru-
sza¢ sie na boki, po przekatnej, czasem
zej$¢ poziom nizej, zeby pdZniej wejsé
wyzej. Dobra kariera nie musi by¢
pionowa, tylko prowadzi¢ do rozwo-
junaszych kompetencji. A rozwéj nie
musi oznacza¢ kolejnego stanowiska
dyrektorskiego, tylko zmiang zespo-
tu, funkgji, rynku. Wejscie w zupelnie
nowy obszar dzialania firmy. Ambi-
cja nie polega na tym, Zeby jak naj-
szybciej zosta¢ dyrektorem, ale zZeby
by¢ coraz lepszym w tym, co sie robi.

Czy mlodzi naprawde¢ sa mniej
ambitni, jak czasem moéwig starsi
menedzZerowie, czy po prostu ina-
czej definiujg ambicje?

— Nie s3 mniej ambitni. Maja po pro-
stu inne oczekiwania wobec pracy.
Tez chcg si¢ rozwijac, chcg samo-
dzielnosci, wplywu na decyzje. I bar-
dzo dobrze! Ale ambicja ma tez dru-
ga strone — odpowiedzialnosc¢. Nie
mozna oczekiwa¢ duzej autonomii

Tam, gdzie mamy do czynienia z powtarzalnosciq procesow,
ogromnymi ilosciami danych i rutynowymi decyzjami
- tam widze przestrzen dla AL Nie zaktadalbym zbyt pochopnie
konca catych zawodow. Zaktadatbym raczej ich ewolucje

edycji rankingu szanghajskiego, kt6-
ry wyr6znia 500 najlepszych uczelni
na $wiecie. A kariere zrobil, i zarza-
dza globalng firma, jedng z najwiek-
szych na $wiecie.

Gdy zatrudniam nowa osobe,
patrze na trzy rzeczy: umiejetnosé
rozwigzywania probleméw, szyb-
ko$¢ uczenia si¢ i odpowiedzialno$é
za wynik. Mozna mie¢ dyplom najlep-
szej uczelni i nie umie¢ podjaé decyzji
pod presja. Mozna tez nie miec szcze-
goblnie imponujacego CV, ale za to zna-
komicie odnajdywac sie w zlozonych
sytuacjach biznesowych.

Za pieé lat nadal bedziemy rekru-
towac¢ ludzi do zawodow, czy raczej
do zestawu kompetencji?

- Wydaje mi si¢ — i prosze¢ nie odbie-
rac tego jako zwatpienia — ze wiedza
ma coraz krétszy termin przydatno-
$ci. Za to zdolno$¢ uczenia si¢ juz nie.
Dlatego uwazam, Ze coraz czesciej
bedziemy rekrutowaé do zestawu
kompetencji, a nie do sztywno zde-
finiowanych zawodo6w.

Do firm wchodzi pokolenie, kto-
re inaczej mysli o karierze. Jesz-
cze niedawno miara sukcesu byt
awans: specjalista, kierownik,
dyrektor. Dzisiaj mlodzi czeSciej
pytaja o rozwoj, kompetencje, ela-
styczno$¢ i sens pracy. Klasycz-
na korporacyjna drabina kariery
sie koriczy?

—Moim zdaniem kariera przypomina
dzi$ raczej rusztowanie niz drabine.

i jednoczes$nie unika¢ konsekwencji
wlasnych decyzji. Natomiast nikt nie
rodzi si¢ dyrektorem. Nikt nie zosta-
je nim w tydzien po przyjsciu do fir-
my. I nikt nie piastuje takiego stano-
wiska dozywotnio.

Co pana najbardziej zaskakuje
w najmlodszych pracownikach?
I odwrotnie: czego mlodzi kom-
pletnie nie rozumieja w sposo-
bie myslenia ludzi, ktorzy dzisiaj
zarzadzaja duzymi firmami?

- Imponuje mi ich szybkos¢. Blyska-
wicznie przyswajaja technologie, kwe-
stionujg utarte schematy. I nie boja
sie pyta¢, dlaczego czego$ nie moz-
na zrobi¢ prosciej. W biznesie jednak
nie wszystko, co da si¢ zrobi¢ szybko,
warto jest robi¢ natychmiast. Niektdre
decyzje maja konsekwencje widocz-
ne dopiero po latach. Starsi mene-
dzerowie musza z kolei pamigtac, ze
doswiadczenie nie daje jeszcze mono-
polu na racje.

Porozmawiajmy o lojalno$ci wobec
pracodawcy. Pan jest zwigzany
z jedng organizacja od 2004 roku.
Czy czlowiek rozpoczynajacy pra-
ce w 2026 roku moze jeszcze spe-
dzié 20 lat w jednej firmie - i czy
firma w ogéle powinna tego od nie-
go oczekiwaé?

- Dla mnie lojalno$¢ nie jest pojeciem
z poprzedniej epoki. Nie mozna nato-
miast jej wymagac jednostronnie. Fir-
ma musi dawa¢ ludziom powody, by
chcieli w niej zosta¢. Philip Morris jest
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w Polsce od 30 lat, ale mamy pracow-
nikéw ze stazem dluzszym niz staz
firmy w kraju. W naszej krakowskiej
fabryce sa osoby pracujace z nami od
40 lat. Zaczynali jeszcze w czasach
Zakladéw Przemystu Tytoniowego.
Dla pracodawcy to chyba laurka naj-
lepsza z mozliwych.

Pracuje pan w duZym mi¢dzyna-
rodowym biznesie i zarzadza pan
16 rynkami w Europie. Jak przez
te dwie dekady zmienil sie sposéb
zarzadzania firmami?

: Zmienilo si¢ przede wszystkim tem-
po biznesu. Poza tym dzi$ w zespo-
tach jest mniej kontroli i hierarchii,
za to wiecej odpowiedzialnosci i decy-
zyjnosci. Kiedys informacja dociera-
ta do zarzadu z op6znieniem. Cza-
sem nawet po tygodniach. Dzis jest
dostepna od reki, w kilka sekund. Nie
ma teZ miejsca na wielopietrowe pro-
cesy decyzyjne. No i zmienila si¢ rola
lideréw w firmie.

Liderzy nie muszga znaé¢ wszyst-
kich odpowiedzi?

— Muszg umie¢ zadawaé wlasciwe
pytania i otaczaé si¢ ludZmi madrzej-
szymi od siebie, dawa¢ im przestrzen
do dzialania. Utkwit mi w glowie taki
cytat, ze gdy wchodzisz do pokoju,
w ktérym jeste$ najmadrzejszy, to
jeste$ w zlym pokoju.

I ja tak chodze po réznych poko-
jach, na 16 rynkach i pukam do réz-
nych drzwi. No i na szcze$cie czesto
zostaje w srodku.

Mowi sie, ze skoriczyly sie czasy,
kiedy duza firma mogta przygo-
towaé strategie na pieé czy dzie-
si¢é lat i konsekwentnie ja realizo-
waé. Czy w ogole dzis ,strategia”
ma znaczenie, skoro technologia,
regulacje, geopolityka i zachowa-
nia konsumentéw potrafig zmie-
ni¢ warunki gry w ciagu kilkuna-
stu miesiecy?

- Jest kolosalna réznica miedzy pla-
nem a strategia. Plan mozna zmieni¢
w ciggu kwartatu. Strategia wyzna-
cza kierunek na lata. My jesteSmy tu
dobrym przykladem. Philip Morris
zainwestowal ponad 16 mld dolaréw
w transformacje biznesu. Cho¢ papie-
rosy nadal przynosily nam stabilny
i solidny zysk, to postanowilismy je
stopniowo wygaszaé. ZaczeliSmy to
robi¢, bedac na samym szczycie tego
biznesu. I to byl przyklad decyzji stra-
tegicznej, a nie planu.

0Od poczatku naszej transformacji,
czyli de facto od 2015 roku, zmniejszy-
lismy globalny wolumen papieroséw
o blisko 29 proc. W tym samym cza-
sie zbudowalismy od zera nowy, tech-
nologiczny filar biznesu, inwestujgc
w produkty bezdymne. Wtasnie po
to, Zeby wygasi¢ papierosy. Najtrud-
niej jest zmieni¢ firme, ktéra wygry-
wa. Ale wlasnie wtedy jest najlepszy
moment, Zeby to zrobié.

Efekt jest taki, ze w ubieglym roku
Instytut Druckera — ten sam, na kt6-
ry tak chetnie powoluja sie chociazby
analitycy z Wall Street Journal - przy-
znal nam 85,4 punktu za innowacyj-
nos¢. To wiecej niz tacy giganci Swiata
technologii jak Alphabet czy Nvidia.

Geopolityka weszla do gabinetow
prezesow. Wojna, zerwane larncu-
chy dostaw, napiecia USA—Chiny,
polityka celna, bezpieczernistwo
energetyczne. Czy globalizacja, na
ktorej wyrosty miedzynarodowe
korporacje w ostatnich 30 latach,
wlasnie si¢ koriczy?

—Koriczy sie przekonanie, Ze efektyw-
no$¢ kosztowa to jedyne kryterium
prowadzenia globalnego biznesu. A to
co$ innego niz teza o koncu globali-
zacji. Z ta tezg bylbym ostrozny. Dzi$
wazne jest bezpieczenistwo dostaw,
odpornos¢ na kryzysy, stabilnos¢ regu-
lacyjna, wspieranie innowacyjnosci,
dostep do kompetencji... Poniekad to
wszystko stwarza tez szanse dla Polski.

Przez trzy dekady byliSmy atrak-
cyjnym miejscem do inwestowania
miedzy innymi dzieki konkurencyj-
nym kosztom. A dzi$ konkurujemy
technologia, kompetencjami, jako-
$cig infrastruktury. My weszliSmy
do Polski w 1996 roku z przytupem,
zostawiajac na ,,dzieri dobry” ponad
600 mln zlotych. W tamtym czasie to
byla najwigksza inwestycja przemysto-
wa w kraju. I przez te 30 lat zainwe-
stowalismy tu 30 mld zlotych.

To oznacza, Ze obecnos$¢ global-
nego inwestora nie koriczy si¢ np. na
budowie fabryki. To jest utrzymanie
miejsc pracy, to transfer technologii, to
tysigce lokalnych dostawcéw i miliar-
dy zlotych zasilajgce polski budzet.
Rok do roku. Méwi sie, ze kapital nie
ma narodowosci. Ale podatki, inwe-
stycje czy miejsca pracy — one majg
juz bardzo konkretny adres w kra-
kowskich Czyzynach.

Wyobrazmy sobie duzg, odnoszaca
sukcesy firme w 2036 roku, czyli za
dekade. Czego bedzie miala mniej
niz dzisiejsza: pracownikéw, mene-
dzeréw, biur, hierarchii? A czego
bedzie miala wiecej?

- Bedzie miala mniej biurokracji,
mniej rutynowych proceséw i mniej
szczebli zarzadzania. Wigcej techno-
logii, automatyzacji i swobody podej-
mowania decyzji. Nie zakladalbym
jednak, ze taka firma bedzie zatrud-
nia¢ mniej ludzi. Technologia elimi-
nuje cze$¢ zadar, ale tworzy tez nowe
mozliwosci biznesowe.

Menedzerowie pana pokolenia
byli wychowywani w kulturze kon-
troli: szef wiedzial wiecej, podejmowat
decyzje i sprawdzal wykonanie. Dzi-
siaj specjalista moze wiedzie¢ wiecej
od swojego szefa, czes¢ zespotu pra-
cuje zdalnie, a wiedze daje wszystkim
Al Do czego wlasciwie potrzebny jest
jeszcze szef?

- Do podejmowania decyzji i brania
za nie odpowiedzialnosci. Al nie zastg-
pi w tym szefa. Mozna mie¢ dosko-
nale dane i $wietnych ekspertéw, ale
kto$ ostatecznie musi zdecydowac:
W co inwestujemy, z czego rezygnu-
jemy i jakie konsekwencje jesteSmy
gotowi ponies¢. Nawet jesli Al przy-
gotuje takiemu szefowi z dziesie¢ sce-
nariuszy, to i tak nie weZmie odpowie-
dzialnosci za wybdr chocby jednego
zZ nich.

Rozmawiata
Matgorzata Skowroriska

* Michat Mierzejewski

¢ Kieruje jednym z kluczowych klastréw
biznesowych Philip Morris International
w Europie, zajmuje sie m.in. Polska,
Wielka Brytanig, Hiszpania i krajami
nordyckimi. Z PMI jest zwigzany od
2004 roku. Wczesniej petnit funkcje
m.in. dyrektora ds. korporacyjnych

w Polsce oraz Prezesa Philip Morris

w Polsce i Krajach Battyckich, a ostat-
nio Prezesa PMI na region Europy
Pétnocno-Wschodnie;j.

Kompetencje przysztosci

Mysl cziowieku, bo nikt
I nic nie zrobi tego za ciebie

Czego tak naprawde beda
potrzebowaé pracownicy i pra-
codawcy? Wszystko wskazuje na
to, ze coraz wigkszego znacze-
nia beda nabiera¢ umiejetnosci
pracy z technologia

Stawomir Szymanski

Czyli nic rewolucyjnego. Rzecz
w tym, ze technologia nie zastgpi
samodzielnego myslenia. Zwigza-
ne z tym kompetencje moga okazac
sie duzo wazniejsze niz rozwigzania
technologiczne. ,, Al przyspiesza pra-
cg, ale réwnie skutecznie moze przy-
spieszac bledne decyzje”.

Z jakimi technologiami bedziemy
pracowac za kilka czy tym bardziej
kilkanascie lat, tego nie wie dzi$ nikt.
Prawdopodobnie bedg duzo bardziej
zaawansowane i pewnie duzo bardziej
skomplikowane niz obecnie. Trudno
tez dzi$ przewidywad, jakie zawody
znikna, a jakie sie pojawig. Te zmiany
nastepuja coraz szybciej. Nie zmienia
sie jednak i zapewne nie zmieni sie to,
Ze na scenie pozostang ludzie. Pyta-
nie, jaka role beda mieli do odegrania.

Trzeba rozumieé,
co sie robii co sie dzieje
- Zawody przyszlosci beda si¢ zmie-
nia¢ szybciej niz konkretne nazwy
stanowisk, dlatego kluczowe znacze-
nie beda mialy nie tyle waskie spe-
cjalizacje, co zestawy kompetencji
pozwalajacych odnaleZ¢ sie w réz-
nych rolach i Srodowiskach pracy.
Nie oznacza to oczywiscie, Zze wiedza
specjalistyczna straci na znaczeniu.
Przeciwnie, nadal bedzie niezbed-
na, ale coraz cze$ciej trzeba bedzie
umie¢ jg laczy¢ z wiedzg z innych
dziedzin oraz aktualizowa¢ w odpo-
wiedzi na zmieniajgce si¢ potrzeby
rynku — moéwi dr hab. Malgorzata
Tyrariska, prof. Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie, prorektor ds.
ksztalcenia i studentow tej uczelni.
Jej zdaniem, wsréd najwazniej-
szych kompetencji znajda sie te cyfro-
we — w tym rozumienie technolo-
gii, analityka danych, umiejetnos$é
wspolpracy z narzedziami oparty-
mi na sztucznej inteligencji, a takze
zdolnos¢ krytycznej oceny informa-
¢ji. — Istotne bedzie nie tylko sprawne
korzystanie z nowych rozwiazan, ale
réwniez rozumienie ich ograniczen
oraz odpowiedzialne podejmowanie
decyzji na podstawie uzyskanych
wynikow. Technologia moze wspie-
ra¢ czlowieka w wielu zadaniach, nie
zastgpi jednak samodzielnego mysle-
nia oraz umiejetnosci oceny szer-
szego kontekstu —dodaje ekspertka.
Jak méwi, coraz wiekszg role
odgrywac beda réwniez kompetencje
spoleczne i menedzerskie: umiejetnos¢
pracy zespolowej, komunikacji, przy-
wodztwa, odpowiedzialnosci i adapta-
¢ji do zmian. Dlaczego? - W Srodowi-
sku, w ktérym wspdtpracujg osoby
o réznym doswiadczeniu, specjali-
zacjach i sposobach pracy, szczegol-
nie wazne bedg otwarto$¢, zaufanie
iumiejetnos¢ budowania porozumie-
nia. Niezmiennie istotne pozostang tez

* WSsrod najwazniejszych kompetenciji znajda sie te cyfrowe — w tym
rozumienie technologii, analityka danych, umiejetnosé¢ wspétpracy
z narzedziami opartymi na sztucznej inteligencji ror. sHUTTERSTOCK

kompetencje poznawcze: samodzielne
myslenie, rozwigzywanie zloZonych
probleméw, kreatywnos¢, uczenie
sie przez cale Zycie oraz gotowosc¢ do
przekwalifikowywania sie — wyjasnia.

Podkresla, Ze jest to wyzwanie
nie tylko dla pracownikéw, lecz tak-
Ze dla pracodawcéw: —Ich zadaniem
bedzie tworzenie warunkéw do roz-
woju kompetencji, wspieranie ciggle-
go uczenia si¢ oraz budowanie kultu-
Iy organizacyjnej otwartej na zmiany.
Z kolei uczelnie powinny ksztalci¢
nie tylko ,,do pierwszej pracy”, ale
przede wszystkim przygotowywac
absolwentéw do dlugofalowej karie-
ry w $wiecie cigglych zmian. Wyma-
ga to polaczenia solidnych podstaw
akademickich z praktyka, interdy-
scyplinarnoécia i wspélpraca z oto-
czeniem spoleczno-gospodarczym.

Dajcie ludziom czas
i przestrzen do nauki
Z tym wlasciwie na przyszlos¢ czekaé
nie trzeba: od pracownikéw oczeku-
je sie coraz wiecej. Czego? Znajomo-
$ci nowych technologii, elastycznosci,
kreatywnosci i gotowosci do ciagle-
g0 uczenia si¢. — Tymcezasem tempo
zmian czesto przekracza mozliwosci
adaptacyjne ludzi i organizacji. W dys-
kusji o kompetencjach przyszlosci
warto wiec uwzglednié takze warun-
ki rozwoju, jakie tworza pracodawcy
—zauwaza dr Justyna Berniak-Woz-
ny, badaczka, menedzerka projektéw,
konsultantka ESG, trenerka i tutor-
ka z Wydziatlu Interdyscyplinarne-
go w Krakowie Uniwersytetu SWPS.
Odwoluje si¢ do raportu przygoto-
wanego przez ta uczelnie oraz ABSL
(organizacje pracodawcow sekto-
ra nowoczesnych ustug dla bizne-
su), zatytulowanego: ,,Kompetencje
przyszlosci w sektorze ustug bizneso-
wych. Potencjal czlowieka w erze Al”.
Co z niego wynika? Przede wszyst-
kim to, ze kluczowym wyzwaniem
dla organizacji pozostaje odpowie-
dzialne i efektywne wykorzystanie
technologii. Autorzy raportu tak tego
nie ujmuja, ale mozna to opisa¢ obra-
zowo: tego rodzaju narzedzia nie
dzialajg jak magiczna rézdzka, kt6-
ra natychmiast wyczarowuje lepszy
$wiat, a czlowiek wreszcie moze roz-
sigé¢ sie zrelaksowany w fotelu. Tech-
nologia moze ulatwiaé prace i Zycie,

ale moze tez by¢ Zrédlem nowych
problemoéw i zgryzot.

—Znajomo$¢ Ali umiejetnos¢ pra-
cy z danymi stajg sie¢ niezbedne - to
oczywiste. Jednak rosngca dostepnos¢
informacji nie gwarantuje lepszych
decyzji. Potrzebna jest zdolnos¢ ich
krytycznej oceny, interpretacji w odpo-
wiednim kontekscie i przektadania na
dzialania. Al przyspiesza prace, ale
réwnie skutecznie moze przyspieszac¢
bledne decyzje. Odpowiedzialnos¢ za
ich podejmowanie pozostaje po stro-
nie czlowieka — opowiada badaczka.

Dodaje, Zze réwnie wazna jest ada-
ptacyjnosc, czyli gotowos¢ do aktu-
alizowania wiedzy, kwestionowania
dotychczasowych zalozZen i zmia-
ny sposobow dzialania. Jak moéwi,
wspomniany raport wskazuje tutaj
na paradoks: organizacje oczeku-
ja ciaglego uczenia sie, choc¢ czesto
nie zapewniaja pracownikom odpo-
wiednich warunkéw. Efekt?

— Nawet najbardziej zmotywo-
wany pracownik nie bedzie rozwijat
tych kompetencji bez odpowiednie-
go wsparcia. Jednym z rozwigzar jest
chroniony czas na rozwoj kompeten-
cji, wpisany w codzienne funkcjonowa-
nie firmy. Organizacje musza tworzy¢
przestrzen do uczenia si¢, ekspery-
mentowania i wspotpracy — stwierdza.

Podkresla, ze komunikacja, empa-
tia i zdolno$¢ wspdtpracy w zrézni-
cowanych zespotach nie tracg na
znaczeniu. Przeciwnie - stajg si¢ nie-
zbedne, gdy zmiany technologiczne
wywoluja niepewnos¢, a organizacje
musza laczy¢ rézne doswiadczenia
i perspektywy. Rosng réwniez wyma-
gania wobec lideréw.

- Skuteczne przywodztwo wyma-
ga wyjasniania sensu zmian, wspie-
rania rozwoju pracownikéw i two-
rzenia warunkéw do wspélpracy.
Nie mozna tez pomija¢ dobrosta-
nu pracownikéw. Ciggla presja na
efektywno$¢ i dostosowywanie sie
do nowych wymagan moga prowa-
dzi¢ do przecigZenia, ktére ogranicza
wspomniang juz zdolnos¢ uczenia
sie i adaptacji. O przyszlej konku-
rencyjnosci organizacji bedzie zatem
decydowac umiejetnos¢ taczenia
mozliwosci Al z ludzkim osadem,
kompetencjami spolecznymi i kul-
turg cigglego uczenia sie — podsumo-
wuje dr Justyna Berniak-Wozny.
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Stawomir Szymarniski

Wydaje sie, ze sektor MSP to podsta-
wa polskiej gospodarki. Przy czym tak
naprawde jest to sektor M, bo firmy
zZ grupy S s reprezentowane, OCZywi-
Scie statystycznie, marginalnie.

Jak to wyglada w liczbach? Wedlug
najnowszego raportu Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
o stanie sektora MSP, opartego na
danych GUS, w 2024 roku dzialalo
w Polsce blisko 2,37 miliona przedsie-
biorstw niefinansowych. Az 99,8 proc.
z nich to firmy male i $rednie, czy-
li takie, w ktérych pracuje mniej niz
250 0s6b. Zdecydowana wigkszos¢ to
mikrofirmy, czyli takie, ktére zatrud-
niaja najwyzej dziewie¢ oséb. W sumie
jest ich 2,31 miliona, czyli 97,2 proc.
wszystkich przedsi¢biorstw. Firm
srednich (od 50 do 249 pracujacych)
jest raptem 14,4 tys., a duzych — nie-
cale 3,9 tys.

ROZMOWA Z

DR HAB. AGNIESZKA BEM
profesor Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu

SLAWOMIR SZYMANSKTI: Jakie jest
realne znaczenie firm MSP dla pol-
skiej gospodarki?
DR HAB. AGNIESZKA BEM: - Sek-
tor MSP wytwarza 47,2 proc. pol-
skiego PKB (dane za 2023 r.). Méwiac
obrazowo: prawie co druga zlotéw-
ka wypracowana w Polsce powsta-
je w firmie, ktéra nie jest korporacjg.
Same mikrofirmy odpowiadajg za
28,5 proc. PKB — wiecej niz wszyst-
kie duze przedsigbiorstwa razem
wiziete (27,6 proc,). W MSP pracowa-
o w 2024 1. 6,94 mIn 0s6b, czyli dwie
trzecie wszystkich pracujacych w sek-
torze przedsigbiorstw, z czego 4,4 min
w mikrofirmach.

To liczby, ktére latwo powtarzaé
na konferencjach. Trudniej powie-
dzie¢, co z nich wynika.

A co wynika?
- Wielki udziat w PKB i w zatrudnie-
niu bierze sie bowiem przede wszyst-
kim z tego, ze malych firm jest bardzo
duzo - a nie z tego, Ze sa wyjatkowo
produktywne.

Nie sg?

- Spéjrzmy na dane poréwnawcze dla
Unii Europejskiej (za 2024 r., wedlug
Eurostatu, ktory liczy inaczej niz GUS),
ktére PARP zestawia w tym samym
raporcie. W Polsce w mikrofirmach
pracuje 37,7 proc. wszystkich pracujg-
cych w przedsigbiorstwach, a w calej
UE - 30,1 proc. JesteSmy wiec gospo-
darka wyraZnie bardziej ,,mikro” niz
europejska srednia. Tyle Ze te same
mikrofirmy wytwarzaja u nas tylko
22,2 proc. warto$ci dodane;j.

Ta przepas¢ ma bardzo konkret-
ne konsekwencje. Przecigtne wyna-
grodzenie w polskiej mikrofirmie
w 2024 r. wyniosto 5281 z1 brutto, czy-
li niecale 63 proc. sredniej w sektorze
przedsiebiorstw, a w mikrofirmach
prowadzonych przez osoby fizycz-
ne — 4465 z!l. Statystyczna mikro-
firma wydala w ciggu roku 21,5 tys.
zl na inwestycje, czyli mniej wiecej
tyle, ile kosztuje uzywany samochéd
dostawczy. Statystyczna duza firma
-44,8 mln zL

Towary za granice sprzedaje zaled-
wie 4,5 proc. polskich przedsiebiorstw.
Po narzedzia sztucznej inteligencji
siega 6 proc. malych firm i 42 proc.
duzych.

Podobnie jest z innowacjami.
Wedlug danych zestawionych przez
PARP (za 2022 r.) nad nowymi lub
ulepszonymi produktami i procesami
pracowato 28,7 proc. matych polskich
firm, wobec 47,2 proc. $rednio w Unii.
W duzych firmach dystans jest znacz-
nie mniejszy: 71,2 wobec 78,3 proc.

Jest tez dobra wiadomos$¢ — w cig-
gu dekady place w mikrofirmach rosty
szybciej niz w calym sektorze przed-
siebiorstw. W latach 2014-2024 prze-
cietne wynagrodzenie w mikrofirmie
wzroslo 0 128 proc., a w przedsigbior-
stwach ogétem — o 116 proc. Od 2020 1.
dystans jednak znéw sie powieksza:
przecietna pensja w mikrofirmie spa-
dla z 65,5 do 62,8 proc. Sredniej.

Brzmi to wszystko do$¢ krytycznie.
- Te liczby nie sa zarzutem wobec
malych przedsiebiorcéw. Fryzjerka
nie musi eksportowac ani korzystac ze
sztucznej inteligencji, Zeby robi¢ co$
potrzebnego. Mikrofirmy sg z natury
lokalne: sposrdd firm, ktére przetrwa-
ty piec lat, najwiecej (38 proc.) dziata
na rynku lokalnym. Daja prace tam,
gdzie zadna korporacja nie postawi
biura, utrzymuja ustugi w malych mia-
stach, sg pierwszym miejscem pracy
dla wielu mlodych ludzi i szansg na
samodzielnos¢ dla tych, ktérzy z r6z-
nych powodéw nie odnajduja sie na
etacie. To wartos¢, ktorej nie widaé
w tabelach produktywnosci.

Przedsig¢biorczos¢ rozklada sie
tez nier6wno na mapie. W rankingu
PARP kolejny raz prowadzi Mazow-
sze: na 1000 mieszkancéw przypada
tam 87,4 aktywnej mikrofirmy, a prze-
cietna pensja w mikrofirmie (6310 z})
jest najwyzsza w kraju. Ranking zamy-
ka wojewo6dztwo warminsko-mazur-
skie. Mate firmy sg wiec takze lustrem
regionalnych nieréwnosci — tam, gdzie
brakuje duzych pracodawcéw, czesto
od mikrofirm zalezy, czy da sie zna-
leZ¢ prace na miejscu. Ktopot polskiej
gospodarki nie polega na tym, Ze ma
duzo malych firm, tylko na tym, ze
zbyt malo z nich rosnie.

Co to znaczy?

- Ekonomi$ci méwig o ,,brakujgcym
srodku” (ang. missing middle). W Pol-
sce $rednie i male firmy zatrudniaja
mniej 0séb niz przecietnie w UE: 1acz-
nie 29 proc. pracujacych w przedsie-
biorstwach wobec 34 proc.

Firm $rednich, ktére maja juz ska-
le pozwalajaca inwestowac, eksporto-
wac i dobrze placic, a jednoczes$nie
zachowujg elastyczno$¢ malych, jest
w Polsce garstka — 0,6 proc. wszyst-
kich przedsiebiorstw.

Przecietna polska firma ma 4,1 pra-
cujacego, a w UE jest to 4,9. Liczba
mikrofirm od 2014 r. wzrosta o prawie
31 proc., ale przybywa przede wszyst-
kim nowych malych firm, a nie firm,
ktére z malych staly sie Srednie. Wie-
le nowych firm nie przezywa nawet
pierwszego roku: z przedsigbiorstw
zalozonych w 2024 r. rok p6Zniej dzia-
talo 68 proc.

Te, ktérym sie udato, radzg sobie
zwykle niezle: sposréd firm zalozo-
nych w 2020 r., ktére dzialaly jeszcze
w 2025 r., prawie 88 proc. osiggne-
to zysk. Przecigtna pensja wynosila
w nich 7,3 tys. zl brutto, wyraZnie wie-
cej niz Srednio w mikrofirmach. Ale
pracowalo w nich $rednio 3,6 osoby.
Przetrwanie nie oznacza wiec jesz-
cze wzrostu.

I tu dochodzimy do pytania, ktére
w debacie o malych firmach zwy-
kle pomija si¢: ile z tych 2,3 miliona

W ciagu dekady ptace
w mikrofirmach rosty
szybciej niz wicatym
sektorze przedsiebiorstw
FOT. GETTY IMAGES

Jak ulzy¢é mikro i matym przedsiebiorcom

Rzad mogthy

zrobic to szybko

1za darmo

Wysokie pozaplacowe koszty pracy, wyso-
kie obcigzenia narzecz budzetu panstwa
oraz niejasne, niespgjne i niestabilne
przepisy. Te problemy polscy przedsiebiorcy
z sektora MSP wskazuja najcze$ciej. Co mozna

7 tym zrobic?

mikrofirm to w ogoéle firmy w eko-
nomicznym sensie tego slowa?
Innymi stlowy: jak duza czes¢ tego
sektora to JDP $wiadczace uslugi
tak naprawde dla jednego odbior-
cy, w praktyce pracodawcy?

- Przyjrzyjmy si¢ najpierw temu, kim
sg polscy ,,przedsigbiorcy”. 86,6 proc.
firm z sektora MSP to osoby fizyczne
prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza,
a 77,5 proc. mikrofirm to podmioty
jednoosobowe. Wedtug GUS to ponad
1,8 mln firm, w ktérych pracuje tylko
wlasciciel. Badanie Aktywnosci Eko-

nomicznej Ludnosci (BAEL), w kto-
rym GUS pyta samych ludzi, a nie
przeglada rejestry, pokazuje podob-
ny obraz: w trzecim kwartale 2025 r.
poza rolnictwem pracowalo na wita-
sny rachunek i bez pracownikéw ok.
1,66 mln os6b - co dziesigta osoba pra-
cujaca w tej czesci gospodarki.
Samozatrudnienie jest przy tym
bardzo nieréwno rozlozone miedzy
branzami. W tzw. pozostalej dzialal-
nosci ustugowej (m.in. fryzjerstwo,
kosmetyka, naprawy) na wlasny
rachunek pracuje 30,8 proc. wszyst-

kich pracujacych, w dzialalno$ci pro-
fesjonalnej, naukowej i technicznej
- 29,9 proc., w informatyce i komu-
nikacji — 25,7 proc., w budownictwie
- 20,3 proc. W przetworstwie prze-
myslowym - tylko 4,4 proc. Prawie
dwie trzecie samozatrudnionych to
mezczyZni: na wlasny rachunek pra-
cuje 12,4 proc. pracujgcych mezczyzn
i7,6 proc. kobiet.
Samozatrudnionych jest w Polsce
duzo, takze na tle Europy. Wedlug
Eurostatu w 2025 r. na wlasny rachu-
nek (lagcznie z rolnikami) pracowa-
o w Polsce 18 proc. wszystkich pra-
cujacych, podczas gdy srednio w UE
—13,6 proc. Udzial samozatrudnio-
nych bez pracownikéw wynosil u nas
14 proc., wobec 9 proc. w Unii. Czes¢
tej roznicy ttumaczy rozdrobnione
rolnictwo, a cze$¢ — tradycja drob-
nej przedsiebiorczosci siegajaca lat
90. Ale jest tez trzecie wyjasnienie,
o ktérym wszyscy wiedza: polski sys-
tem podatkowo-sktadkowy sprawia,
Ze te samg prace czesto bardziej opla-

1RP
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ca sie wykonywa¢ na fakture niz na
umowe o prace.

Wiasciwie to dlaczego tak sie
dzieje?
—Mechanizm jest prosty. Pracownik
na etacie placi sktadki od calego wyna-
grodzenia oraz podatek wedlug skali
(12i 32 proc.). Osoba prowadzaca dzia-
talno$¢ moze wybrac 19-procentowy
podatek liniowy albo ryczalt od przy-
chodéw (dla wielu ustug informatycz-
nych wynosi on 12 proc.), a sktadki na
ubezpieczenia spoleczne placi od pod-
stawy, ktorg w praktyce sama wybie-
ra — najczesciej minimalnej (wedlug
ZUS robi tak ponad 99 proc. przedsie-
biorcéw), w 2026 . réwnej 5652 zt, bez
wzgledu na to, czy zarabia 8 tys., czy
40 tys. z} miesiecznie. Takze sktadka
zdrowotna rosnie u niej wolniej niz na
etacie, wiec przy wysokich zarobkach
réznica ,,na reke” siega kilku tysiecy
zlotych miesiecznie. Nic dziwnego, ze
w niektdérych zawodach praca na fak-
ture stala sie normga, a firmy zatrud-
niajgce specjalistéw same proponujg
taki model - jest tariszy takze dla nich.
Faktura nie zawsze jest przy tym
narzucona. W wielu zawodach,
zwlaszcza w IT, to sami specjalisci
wolg kontrakt, bo wigcej zostaje im
w kieszeni, a firmom odpowiada, ze
tatwiej zakorczy¢ wspolprace i nie
trzeba placi¢ za urlop ani chorobo-
we. Obie strony dzielg si¢ korzyscia,
arachunek placi wspélny budzet i-za
kilkadziesigt lat— sam samozatrudnio-
ny, gdy przyjdzie mu zy¢ z niskiej eme-
rytury. Dlatego przeksztalcanie uméw
nie zawsze spotyka sie z wdzieczno-
$cig tych, ktérych ma chronié.

Czy wiadomo, ile jednoosobowych
firm to w rzeczywistosci ukryte eta-
ty, czyli ludzie pracujacy dla jedne-
go zleceniodawcy, na jego warun-
kachi pod jego kierownictwem?

- Wiemy mniej, niz powinni$my. Zad-
na instytucja nie publikuje regularnie
takiego wskaZnika. Najczesciej cyto-
wany szacunek pochodzi z Polskiego
Instytutu Ekonomicznego (PIE), kt6-
ry na podstawie BAEL policzyt osoby
spelniajace jednoczesnie trzy warun-
ki: pracuja na wlasny rachunek poza
rolnictwem, nikogo nie zatrudniajg
i deklarujg, Ze pracujg wylgcznie lub
gléwnie dla jednego klienta. W latach
2010-2020 takich os6b byto od 130 do
180 tys., ze szczytem w 2018 r. (ok.
177 tys.). To ok. 8-9 proc. wszystkich
samozatrudnionych. Najczesciej zda-
rza sie to w informatyce i ochronie
zdrowia: tam ,jednoklientowi” samo-
zatrudnieni stanowili ponad 20 proc.
wszystkich prowadzacych dzialalnosé,
aw samej branzy IT ich liczba wzrosla
z 9 tys. w 2010 1. do 26 tys. w 2020 1.

Ten szacunek ma dwie slabosci,
o ktérych warto wiedzied.

Jakie?

- Po pierwsze, w 2021 r. GUS zmienit
w ankiecie pytanie dotyczace klien-
tow, wiec nowszych danych nie da
sie poréwnac ze starszymi. Po dru-
gie —1i to ciekawszy problem - polscy
samozatrudnieni wyjatkowo niechet-
nie odpowiadajg na takie pytania. Ana-
liza przygotowana dla Europejskiego
Urzedu ds. Pracy na danych z 2021 r.
pokazala, ze az 48 proc. samozatrud-
nionych w Polsce nie odpowiedzia-
1o na pytania o zalezno$¢ od jednego
klienta. Sposréd krajow, dla ktérych
podano dane, wyzszy odsetek bra-
kéw odpowiedzi mialy tylko Niemcy.
Moéwiac wprost: 0 mniej wiecej poto-
wie polskich samozatrudnionych ofi-
cjalna statystyka nie wie, czy pracu-
ja dla jednego klienta, czy dla wielu.
Dla poréwnania: w calej UE za ekono-
micznie zaleznych od jednego klien-
ta (czyli takiego, ktéry zapewnia co
najmniej 75 proc. dochodu) uznano
13,9 proc. samozatrudnionych.

Jesli przyjaé, ze udzial ,jednoklien-
towych” samozatrudnionych jest dzi$
podobny do tego z dekady temu,
moéwimy o 150-200 tys. os6b. Tego
samego rzedu liczbg postuguje sie
rzad. W dokumencie przygotowanym
jesienig 2025 r. w ramach unijnej pro-
cedury nadmiernego deficytu przyje-
to, ze tzw. fikcyjne samozatrudnienie
dotyczy ok. 160 tys. firm.

Oparto sie przy tym na przyto-
czonym wyzej szacunku PIE oraz na
analizie Ministerstwa Finans6w obej-
mujacej rok 2019. Za fikcyjng uznano
kazda jednoosobowa firme bez pra-
cownikéw, ktéra swiadczy ustugi tyl-
ko jednemu podmiotowi. To niespetna
co dziesigta jednoosobowa firma i ok.
7 proc. wszystkich przedsiebiorstw.
Zjawisko jest wiec powazne i skon-
centrowane w kilku dobrze platnych
branzach, ale nie uniewaznia obrazu
polskiej przedsiebiorczosci. Wiekszosé
malych firm to naprawde male firmy.

Trzeba teZ pamietad, Ze sama pra-
ca dla jednego klienta niczego jeszcze
nie przesadza.

Jak to rozumiec¢?

- Tlumacz, ktéry przez rok przekla-
da ksigzki dla jednego wydawnictwa,
podwykonawca wykariczajacy miesz-
kania dla jednego dewelopera czy kon-
sultantka realizujgca dlugi projekt
moga by¢ calkowicie niezaleZzni: sami
ustalajg godziny, ponoszg ryzyko, pra-
cujg wlasnymi narzedziami. I odwrot-
nie — ktos, kto ma dwoch formalnych
zleceniodawcéw, moze w praktyce
pracowac jak etatowiec. O tym, czy
mamy do czynienia ze stosunkiem

pracy, decyduje to, czy praca jest wyko-
nywana pod kierownictwem, w miej-
scu i czasie wyznaczonym przez zle-
cajacego oraz bez ponoszenia ryzyka
gospodarczego, a nie to, co zapisano
W umowie.

Dlaczego to wazne? Z co najmniej
czterech powodoéw. Po pierwsze, fik-
cyjne firmy zawyzajq statystyki przed-
siebiorczosci i znieksztalcajg obraz
sektora: czes¢ ,,mikrofirm” to w isto-
cie pracownicy duzych firm. Po dru-
gie, uszczuplajg dochody publicz-
ne, bo od tej samej pracy wplywa
mniej podatkéw i skladek. Po trze-
cie, odbijaja sie na samych zainte-
resowanych: samozatrudniony nie
ma okresu wypowiedzenia, ochro-
ny przed zwolnieniem ani platnego
urlopu, a niskie sktadki dzis to niska
emerytura jutro. Po czwarte — o czym
mowi sie najrzadziej — szkodza uczci-
wym malym firmom, ktére zatrudnia-
ja ludzi na etaty, i przez to konkuru-
ja z firmami o sztucznie obnizonych
kosztach pracy.

Jakie problemy maja dzi$ przed-
siebiorcy, ci prawdziwi, z tego
sektora? Co ich boli najbardziej:
skladki ZUS, skomplikowane pra-
wo, moze trudnosci w dostepie do
kapitalu, klopoty ze znalezieniem
pracownikow?

— Odpowiedz zalezy troche od tego,
kogo i jak sie pyta, ale z réznych
badan — GUS, NBP, PIE, firm dorad-
czych i organizacji przedsiebior-
cow — wylania sie zaskakujaco spoj-
ny obraz. Najpierw jednak uwaga,
ktora psuje opowiesc o ,,dreczonych
przedsiebiorcach”. GUS zapytat firmy
zalozone w 2020 r., ktére przetrwaly
do 2025 r., czy napotykaly trudnosci
w prowadzeniu dzialalnosci. Blisko
trzy czwarte (72,9 proc,) odpowiedzia-
1o, Ze nie. Oczywiscie, to glos tych, kt6-
rym sie udalo - tych, ktére upadly, nikt
juz nie pyta. Pokazuje jednak, ze dla
firmy, ktéra znalazta klientéw i stabil-
ny rynek, polskie warunki nie sg dra-
matycznie zle.

Ta sama ankieta pokazuje tez, na co
skarzy si¢ pozostala jedna czwarta. Po
stronie popytu: zbyt duza konkuren-
cja i zbyt malo pieniedzy u klientéw.
Po stronie podazy: wysokie pozapta-
cowe koszty pracy, wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu panstwa oraz nie-
jasne, niespdjne i niestabilne przepi-
sy. Ta tréjka wraca niemal w kazdym
badaniu. Gdyby z tych badan ulozy¢
ranking, wygladalby mniej wiecej tak:
na czele koszty pracy i sktadki, dalej
niestabilne prawo, potem dostep-
no$¢ pracownikéw i zatory platni-
cze, a dopiero na koricu —wbrew obie-
gowej opinii — dostep do kredytu. Ta
kolejno$¢ moze sie zmienia¢ pod wply-
wem wydarzen. W kwietniu 2026 ., po
zawirowaniach na rynku ropy wywo-
lanych atakiem USA ilIzraela naIran,
na pierwsze miejsce w Miesiecznym
Indeksie Koniunktury PIE i BGK po
raz pierwszy od 2022 r. wysunela sie
niepewnos¢ sytuacji gospodarczej,
ktdérg wskazaly prawie dwie trzecie
firm. Koszty pracownicze i ceny ener-
gii wymienialo wtedy ponad 60 proc.,
a niedostepno$¢ pracownikow i zato-
ry platnicze - ponad 40 proc. Mimo
to ogdlne nastroje firm wyraznie
sie poprawily: indeks wzrést w cig-
gu miesigca o 5,7 pkt, do 103,6 pkt,
a oceny pozytywne przewazyly nad
negatywnymi.

Czy jest co$, co rzad mogiby wpro-
wadzi¢ niemal ,,0d re¢ki”, Zeby daé
impuls rozwojowy albo przynaj-

mniej zapewni¢ poczucie stabilno-
$ci tego rodzaju firmom?
— Wielkie reformy — podatkéw, skla-
dek, emerytur — wymagaja lat przy-
gotowarn, porozumienia polityczne-
go i pieniedzy, ktérych w budzecie
z duzym deficytem nie ma. Ale jest
kilka rzeczy, ktére rzad mégliby zro-
bi¢ szybko, tanio albo wrecz za dar-
mo, a ktére dalyby matym firmom
to, czego potrzebuja najbardziej:
przewidywalnosc¢.

Oto osiem propozycji, od najtan-
szych do najdrozszych:

ny w podatkach, sktadkach i obo-

wigzkach ewidencyjnych wcho-
dzityby w zycie wylgcznie 1 stycznia
i musialyby zosta¢ uchwalone co naj-
mniej p6t roku wezeéniej. Przedsie-
biorca, ktéry w czerwcu zna reguly
na przyszly rok, moze planowac. Ten,
ktory poznaje je w grudniu, moze si¢
co najwyzej zdenerwowac.

1 Zasada jednego terminu. Zmia-

mniejszych. Najmniejsi przed-

siebiorcy musza wystawiaé fak-
tury w KSeF od 1 stycznia 2027 1. - tego
samego dnia, w ktérym w systemie
wchodzg w zZycie kary za naruszenia.
Duze firmy przez prawie caly 2026 r.
stosowaly KSeF obowiazkowo, ale
bez kar. Najmniejsze moga wpraw-
dzie ¢éwiczy¢ dobrowolnie, lecz obo-
wiazek i sankcje spadng na nie jed-
nego dnia. Rok bez sankcji nic nie
kosztuje, ale decyzje trzeba podjac
teraz, a nie w grudniu.

2 Rok bez kar w KSeF dla naj-

rusza kontrole. Planowe kon-

trole PIP dotyczace pozornych
umow majg ruszy¢ w 2027 r. Od lip-
ca Gléwny Inspektor Pracy moze
wydawa¢ indywidualne interpreta-
cje (za 40 zl, w ciggu 30 dni), ale bra-
kuje publicznej listy kryteriéw, kto-
rymi bedg si¢ kierowac inspektorzy,
wraz z przykladami sytuacji dopusz-
czalnych i niedopuszczalnych. Uczci-
wy freelancer z kilkoma klientami nie
powinien ba¢ si¢ kontroli, a firma, kt6-
ra chce sama uporzgdkowa¢ umowy,
powinna wiedzie¢, jak to zrobié.

8 Jasne zasady dla B2B, zanim

nik. Walke z zatorami panistwo

mogloby zacza¢ od siebie: admi-
nistracja, samorzady i spétki Skarbu
Paristwa moglyby zobowigza¢ sie do
placenia malym dostawcom w termi-
nie 14 dni. Tym bardziej Ze za sp6Znie-
nia gminy czy ministerstwa UOKiK
nie moze naltozy¢ kary. Urzad mégiby
za to regularnie publikowa¢ liste naj-
wiekszych spéznialskich - w Wielkiej
Brytanii duze firmy od 2017 . musza
publicznie raportowad, jak szybko
placa dostawcom. Dla firmy dbaja-
cej o reputacje takie wskazanie bywa
dotkliwsze niz grzywna.

1 Paristwo jako wzorowy plat-

géw. Wiele progéw dla malych

firm stoi w miejscu od lat. Wspo-
mniany ,maly ZUS plus” przystuguje
firmom z przychodem do 120 tys. z}
rocznie, tak samo jak w 2020 r., gdy
go wprowadzono. Od tego czasu ceny
wzrosly o ponad 40 proc., wiec real-
nie prog skurczy! si¢ o mniej wiecej
30 proc. Od 2026 r. z ulgi mozna korzy-
staé przez trzy lata w kazdym piecio-
letnim okresie, ale sam prog si¢ nie
zmienil. Coroczna waloryzacja o infla-
cje to po prostu rezygnacja z podno-
szenia obcigzer ,,po cichu”. Ze sie da,
pokazal rok 2026: limit zwolnienia

6 Waloryzacja zamrozonych pro-

z VAT, niezmieniany od 2017 r., pod-
niesiono z 200 do 240 tys. z1.

nej sktadki zdrowotnej. Duza

reforma skladki przepadta, ale
jej najprostszy element — minimalna
podstawa réwna 75 proc. placy mini-
malnej, obowigzujgca w 2025 1. — nie
wymaga budowania nowego syste-
mu. Wystarczy przywréci¢ rozwigza-
nie, ktére raz juz uchwalono i podpi-
sano. Kosztuje to NFZ, ale ulga trafia
tam, gdzie obcigZenie jest najbardziej
dotkliwe: do przedsiebiorcéw o naj-
nizszych dochodach.

8 Przywrdcenie nizszej minimal-

szego dnia w mikrofirmach.

Dzi$ pracodawca sam placi za
pierwsze 33 dni zwolnienia lekarskie-
go pracownika w roku (a za osoby
po piecédziesigtce — 14 dni). W firmie
zatrudniajacej dwie osoby dluzsza
choroba jednej z nich oznacza naraz
brak ragk do pracy i koszt wynagrodze-
nia. Przejecie tej wyplaty przez ZUS,
przynajmniej w firmach do dziewie-
ciu 0s6b, bylo jednym ze ,,100 konkre-
téw” Koalicji Obywatelskiej z 2023 r.
Rzad zapowiada projekt od 2024 r.,
ale przepisy wcigz si¢ nie zmienily.

7 Chorobowe z ZUS-u od pierw-

To juz nie gest stabilizujacy, ale

impuls rozwojowy. Najtrudniej-
szy krok w Zyciu firmy to zatrudnie-
nie pierwszej osoby: wiasciciel jedno-
osobowej dzialalnosci staje sie wtedy
pracodawcag, z calym ryzykiem i biu-
rokracjg. Gdyby przez pierwszy rok
panistwo pokrywalo sktadki pracodaw-
cy za pierwszego pracownika zatrud-
nionego na umowe o prace, zachecito-
by to i do wzrostu firm, i do legalnego
zatrudnienia zamiast kolejnych uméw
B2B. To kosztuje, ale trafia dokladnie
w moment, w ktérym mikrofirma ma
szanse przesta¢ by¢ mikro.

Zadna z tych propozycji nie roz-
wigze problemu, ktéry lezy u podstaw
zaréwno fikcyjnego samozatrudnie-
nia, jaki frustracji drobnych przedsie-
biorcéw: tego, Ze polski system obcig-
zen pracy jest zbudowany z dwéch
nieprzystajacych do siebie czesci. Na
etacie placi si¢ duzo, ale proporcjo-
nalnie do zarobkéw. Na dzialalno-
$ci—malo przy wysokich dochodach
ibardzo duzo przy niskich. Taki uklad
jednocze$nie zacheca dobrze zarabia-
jacych do ucieczki na fakture i karze
tych, ktérzy prowadza prawdziwe,
mate i niezbyt dochodowe firmy.

8 Ulga na pierwszego pracownika.

Co mozna z tym zrobi¢?

- Docelowo trzeba wiec zbliza¢ do sie-
bie oba $wiaty. Z jednej strony obniza¢
klin podatkowy na etacie, zwlaszcza
przy nizszych placach, zeby legalne
zatrudnienie przestato by¢ luksusem.
Z drugiej — uzalezni¢ sktadki przedsie-
biorcéw od rzeczywistego dochodu,
zrozsagdnym minimum i maksimum,
tak, by fryzjerka w stabym miesigcu nie
oddawala polowy zarobku, a dobrze
zarabiajgcy kontraktor nie placil mniej
niz jego koledzy na etacie. Taka refor-
ma ograniczylaby fikcyjne samoza-
trudnienie skuteczniej niz jakikolwiek
inspektor, a przy okazji zmniejszyla-
by problem bardzo niskich emery-
tur bylych przedsiebiorcéow, ktéry za
dwadziescia lat wréci do nas z wiel-
ka silg. Wymaga jednak czasu, pienie-
dzy i politycznej odwagi, a a tych —jak
pokazaly losy reformy skladki zdro-
wotnej — zawsze brakuje.

Rozmawiat Stawomir Szymanski



Duzo zmian w branzy stolarki budowlanej

Przedsiebiorczosc¢ i Rynek Pracy

Ta branza jest jedna z lokomotyw
polskiego eksportu. Teraz stoi przed
szeregiem wyzwan zarOwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznych.

ROZMOWA Z

JANUSZEM KOMURKIEWICZEM
cztonkiem zarzadu

ds. marketingu Fakro

SEAWOMIR SZYMANSKI: Jak zmie-
nia si¢ rynek? Czy najwazniejsze sa
tu wahania koniunktury budow-
lanej? A moze w gre wchodza tez
inne trendy i tendencje?

JANUSZ KOMURKIEWICZ: Branza
budowlana jest jednym z najlepszych
barometréw gospodarki. Gdy ros$nie

dostepnosc¢ kredytdw i poprawiaja
sie nastroje konsumentéw, przyby-
wa inwestycji i zaméwieri na materia-
ly. Kiedy gospodarka hamuje, odczu-
wamy to bardzo szybko. Ostatnie lata,
naznaczone inflacjg, drogimi kredy-
tami oraz wzrostem kosztow surow-
c6w i energii, pokazaly to szczegdl-
nie wyraznie.

A jak wyglada sytuacja teraz?

- Dzi$ wida¢ symptomy poprawy,
ale trudno méwié o trwalym ozy-
wieniu. Klienci nadal ostroznie

podejmuja decyzje inwestycyjne.
Jednocze$nie potrzeby mieszkanio-
we Polakow nie zniknely. Potrze-
bujemy nowych domoéw i miesz-
kan, a istniejgce budynki wymagajg
modernizacji.

Wiasnie termomodernizacja jest
jednym z najwazniejszych trendéw
ksztaltujacych naszg branze. Rosngce
koszty uzytkowania budynkow spra-
wiaja, Ze coraz wiecej uwagi poswie-
camy efektywnosci energetyczne;j.
Okno nie jest juz tylko Zrodlem $wia-
tla dziennego, ale elementem syste-
mu wplywajgcego na komfort i bilans
energetyczny domu. Dochodzg do
tego inteligentne sterowanie, auto-
matyka, design i rozwigzania dopa-
sowane do indywidualnych potrzeb.
O przyszlosci branzy zdecyduje wiec
nie tylko koniunktura, ale takze zdol-
nos$¢ producentéw do odpowiadania
na te oczekiwania.

O przysziosci zdecyduje
nie tylko koniunktura

To znaczy, ze trzeba stale wpro-
wadzaé¢ innowacje? Czego doty-
cza? Czy chodzi o materialy albo
konstrukcje waszych produktéw?
A moze o sam sposéb produkcji?
-Innowacyjnos$¢ od poczatku jest wpi-
sana w DNA Fakro. Kiedy 35 lat temu
rozpoczynali$my dzialalno$¢, wiedzie-
lismy, Ze konkurujgc z najwiekszymi
Swiatowymi producentami, musimy
tworzy¢ wlasne technologie, a nie jedy-
nie powiela¢ istniejgce rozwigzania.

Innowacje dotycza konstrukcji pro-
duktéw, materialéw i sposobu pro-
dukgji. Przykladem sg okna dachowe
nowej generacji Greenview, w kto-
rych polaczyliémy energooszczed-
no$¢, bezpieczenistwo i komfort uzyt-
kowania. Rozwijamy takze stolarke
pionowg Innoview oraz schody stry-
chowe Greenstep.

Waznym kierunkiem jest integra-
cja okien i oslon z systemami inte-

Gazeta Wyborcza
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ligentnego domu. Nie mniej istotny
pozostaje montaz: nawet najlepsze
okno nie spelni swojej funkcji, jesli
zostanie niewlasciwie zamontowa-
ne. Dlatego tez wspdlpracujemy z sek-
torem edukacji, uczelniami, szkota-
mi branzowymi. Realizujemy liczne
szkolenia dla dekarzy oraz monteréw
stolarki budowlanej. Mamy wyspecja-
lizowanych treneréw i profesjonal-
ne Centrum Szkoleni Praktycznych
w rodzinnym Nowym S3czu, a nie-
bawem otwieramy podobne - w cen-
tralnej Polsce, w Lesznowoli.
Réwnolegle rozwijamy technologie
wytwarzania i doskonalimy procesy.

Jak zmienia sie produkcja w waszej
firmie?

— Nowoczesna produkcja musi by¢
wydajna, elastyczna i oszczedna
w gospodarowaniu energig oraz mate-
rialami. Unowoczes$nianie maszyn
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Przedsiebiorczosc¢ i Rynek Pracy

Polska jest jednym

ze Swiatowych liderow
eksportu stolarki
budowlanej

FOT. SHUTTERSTOCK

i optymalizacja proceséw pomaga-
ja utrzyma¢ jakos¢ i konkurencyjne
koszty. Inspiracja sa dla nas réwniez
rozmowy z architektami, dekarza-
mi, dystrybutorami i uzytkownika-
mi. Innowacja ma sens wtedy, gdy
odpowiada na rzeczywiste potrzeby.

Jak duzym problemem s3 dzis
wysokie koszty energii i rosnace
koszty pracy? W skali od 1do 10?
- Ocenitbym to wyzwanie na 8. Proble-
mem jest nie tylko wysokos$¢ kosztow,
lecz takze ich nieprzewidywalnos¢.
Firma, ktéra inwestuje w techno-
logie i planuje produkcje z duzym
wyprzedzeniem, potrzebuje stabil-
nych warunkéw dzialalnosci.
Energia obciaza nas bezposrednio,
ale tez posrednio, przez ceny kom-
ponentéw. Produkcja szkla czy alu-
minium jest energochlonna, wiec

podwy?zki odczuwalne sa w calym tan-
cuchu dostaw. Rosng réwniez koszty
pracy. Wzrost wynagrodzen jest natu-
ralny i potrzebny, powinien jednak is¢
W parze ze wzrostem produktywno-
$ci. Dlatego inwestycje w technolo-
gie, organizacje produkcji i kompe-
tencje pracownikéw sa tak istotne.
Ludzie pozostajg najwickszg warto-
$cig firmy; automatyzacja powinna
wspiera¢ ich prace, a nie by¢ celem
samym w sobie.

Polska branza stolarki budowla-
nej wypracowala silng pozycje eks-
portowa. Aby ja utrzymaé, musimy
konkurowac jakoscig, innowacyjno-
$cig i warto$cig dodang, a nie wylgcz-
nie ceng.

Czy tasilna pozycja branzy naryn-
kach zagranicznych jest zagrozo-
na? Co jest tu dzi$ najwiekszym
wyzwaniem?

- Potrzebujemy réwnych szans na ryn-
kach miedzynarodowych. W Fakro
podkreslamy to od lat: wolny rynek
powinien opiera¢ si¢ na przejrzystych
zasadach, a dostep do niego nie moze
by¢ ograniczany przez praktyki wyko-
rzystujace dominujacg pozycje. Nie
oczekujemy szczegblnych przywile-
jow ani preferencyjnego traktowania.
Oczekujemy réwnych zasad gry. To
niezwykle istotne nie tylko dla Fakro,
ale dla calej polskiej gospodarki.

Jak widzicie przyszlo$¢ waszej
branzy w naszym kraju?

- Patrze w przyszlo$¢ z optymizmem.
Polska jest jednym ze Swiatowych lide-
réw eksportu stolarki budowlanej. To
efekt wieloletnich inwestycji, przedsie-
biorczosci, wiedzy inZynieréw i pra-
cy tysiecy ludzi. Udowodnilismy, ze
polskie produkty mogg konkurowaé
z duzymi graczami.

Przed nami jednak kolejny etap.
Przewagi wynikajace z nizszych kosz-
téw beda slably. Przyszlos$¢ nalezy do
firm inwestujacych we wlasne tech-
nologie, nowoczesng produkcje, bada-
nia i silne marki. Duzg szansg pozo-
staje termomodernizacja: znaczna
cze$¢ budynkéw w Polsce i Europie
wymaga poprawy efektywno$ci ener-
getycznej. Potrzebne sg jednak stabil-
ne i przewidywalne programy wspie-
rajace modernizacje.

Wierze réwniez w polska mysl
techniczng. Mamy Swietnych kon-
struktor6ow i specjalistow, potrzebuje-
my tylko warunkéw do dtugofalowe-
go rozwoju. Dla Fakro priorytetami
pozostajg innowacje, eksport i rela-
cje z partnerami. Chcemy pokazy-
wad, ze firma z Nowego Sgcza moze
wspoltworzy¢ swiatowe standardy.
Musimy mysle¢ nie tylko o przetrwa-
niu stabszej koniunktury, ale o pozy-
cji polskiego przemystu za dziesigc¢
czy dwadziescia lat.

Rozmawiat Stawomir Szymanski

Branza budowlanajest jednym = najlepszych barometrow
gospodarki. Gdy rosnie dostepnosé kredytow i poprawiajg
sie nastrgje konsumentow, przybywa inwestycji
izamowien na materialy. Kiedy gospodarka hamuge,
odczuwamy to bardzo szybko. Ostatnie lata, naznaczone
inflacjq, drogimi kredytami oraz wzrostem kosztow
surowcow i energii, pokazaty to szczegolnie wyraznie

Al nie ogranicza popytu na biura w Europie

Dla rynku wazniejszy
jest wzrost gospodarczy

Wplyw sztucznej inteligen-

cji na zatrudnienie biurowe

w Europie jest dzi$§ mniejszy, niz
sugeruje publiczna dyskusja.
Glownym czynnikiem wzrostu
liczby miejsc pracy biurowej
pozostaja kondycja gospodar-
kiinastroje biznesowe, a nie
poziom wykorzystania Al przez
firmy - czytamy w raporcie
Savills, firmy doradczej dzialaja-
cej na rynku nieruchomosci.

Agnieszka Bociek

Jak podaje Oxford Economics zatrud-
nienie biurowe w Europie moze
wzrosng¢ o ok. 4 proc. w ciggu naj-
blizszych dziesieciu lat, co powin-
no wspiera¢ popyt na powierzch-
nie biurowe.

Gospodarka

dyktuje warunki

Jak podaje raport Savills, zalez-
no$¢ miedzy poziomem adopcji Al,
awzrostem zatrudnienia biurowego
jest staba lub umiarkowana. — Kra-
je nordyckie i rynki Beneluksu nale-
z3 do najbardziej zaawansowanych
w wykorzystaniu Al, ale wolniejszy
wzrost zatrudnienia wynika tam
przede wszystkim z wysokiego pozio-
mu rozwoju gospodarczego i niemal
pelnego zatrudnienia, a nie z wypie-
rania pracownikéw przez technolo-
gie — podaje raport. A jak ksztaltuje
sie zwigzek miedzy wzrostem gospo-
darczym a zatrudnieniem biurowym?
- Historyczna korelacja migdzy wzro-
stem PKB w Unii Europejskiej, a wzro-
stem zatrudnienia biurowego wynosi
+0,825. Oznacza to, ze dla rynku biur
kluczowe pozostaja tempo rozwoju
gospodarki, inwestycje firm i ogélna
sktonno$¢ przedsigbiorstw do zatrud-
niania — wykazuja twércy raportu.

Al napedza rekrutacje,

nie zwolnienia

Jednoczesnie firmy inwestujace w Al
niekoniecznie ograniczajg zatrud-
nienie. Wyniki ankiety Europej-

skiego Banku Centralnego z marca
2026 r. wskazuja, ze przedsiebior-
stwa intensywnie korzystajace z Al
sg o ok. 4 proc. bardziej sklonne do
zwieKkszania zatrudnienia, a firmy
inwestujgce w Al sg o blisko 2 proc.
bardziej sklonne do zatrudniania
nowych pracownikéw niz te, kto-
re takich inwestycji nie prowadza.
- Debata o Al czesto koncentru-
je sie na ryzyku redukcji etatow,
ale dane pokazujg bardziej zloZzony
obraz. Firmy, ktore inwestuja w nowe
technologie, zwykle robia to z mysla
o wzroécie produktywno$ci i dalszym
rozwoju, a nie tylko o cieciu kosztow.
Dla rynku biurowego oznacza to,

Zatrudnienie biurowe
w Europie moze wzrosngc
ook. 4 proc. w ciggu
najblizszych dziesieciu lat,
co powinno wspierac popyt
na powierzchnie biurowe

ze Al bedzie raczej kolejnym czyn-
nikiem zmieniajacym sposoéb pra-
Cy niz prostym substytutem popytu
na powierzchnie¢ - komentuje Jaro-
staw Pilch, Head of Tenant Represen-
tation, Office Agency, Savills.
Rynek pracy w Europie przecho-
dzi obecnie normalizacje po okresie
podwyzszonego popytu na pracow-
nikéw w latach 2022-2023. W sek-
torze ustug profesjonalnych, ktéry
jest szczegdlnie istotny dla rynku
biur, wskaZnik wakatéw w UE wyno-
si 2,4 proc., czyli pozostaje zblizony
do poziomu sprzed pandemii. Jed-
nocze$nie dane Savills, np. z central-
nego Londynu, pokazujg rekordowy
poziom aktywnych zapytan ze strony
firm z sektora ustug profesjonalnych.

Al zwigksza niepewnosé po
stronie firm i pracownikéw
Ale nie zmienia podstawowego
mechanizmu rynku biurowego.

¢ Firmy nadal
beda potrzebo-
waty przestrzeni
do wspétpracy,
integracji zespo-
téw i budo-
wania kultury
organizacyjnej
FOT. JAKUB WEODEK /
AGENCJA WYBORCZAPL

W krétkim terminie decyzje najem-
cow beda nadal ostrozne ze wzgle-
du na slabszy wzrost gospodarczy
inapiecia geopolityczne. W dluzszej
perspektywie wigksze znaczenie beda
mialy produktywno$¢, dostep do
talentéw i jako$¢ Srodowiska pracy.

— Sztuczna inteligencja moze
zmienia¢ strukture zatrudnienia
i sposob organizacji pracy, ale nie
znosi potrzeby posiadania dobrze
zaprojektowanych biur. Firmy nadal
beda potrzebowaly przestrzeni do
wspélpracy, integracji zespolow
i budowania kultury organizacyj-
nej. Z punktu widzenia najemcéw
jeszcze wigksze znaczenie zyskaja
lokalizacja, elastyczno$¢ powierzchni
ijej zdolno$¢ do wspierania réznych
modeli pracy — dodaje Jarostaw Pilch.

Wyzwania podazowe

i demografia

Savills zwraca uwage, ze europejski
rynek pracy mierzy si¢ takze z ogra-
niczeniami podazowymi. W ostat-
niej dekadzie liczba oséb w wieku
produkcyjnym w UE zmniejszyla sie
0 4 mln, a stopa bezrobocia pozo-
staje na rekordowo niskim pozio-
mie 5,8 proc. To oznacza, Ze nawet
przy ostrozniejszym podejsciu firm
do rekrutacji pozyskiwanie pracow-
nikéw pozostaje trudne.

To nie koniec
popytu na biura

¢ W ocenie Savills Al bedzie jednym

z czynnikow strukturalnej zmiany na
rynku biurowym, podobnie jak wcze-
$niej zageszczanie powierzchni, Brexit
czy pandemia. Nie oznacza to jednak
konca popytu na biura. Bardziej praw-
dopodobny scenariusz to dalsza pola-
ryzacja rynku: firmy bedg ogranicza¢
stabsze i mniej efektywne powierzch-
nie, a jednoczesnie utrzymywac popyt
na nowoczesne, dobrze potozone
biura, ktére wspierajg produktywnos¢
i przycigganie talentow.
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Wielkie jJazzowe swieto w todzi

30 pazdziernika

w Teatrze Wielkim
w Lodzi odbedzie

sie juz XXXIV Wielka
Gala Jazzowa ,,Grand
Prix Jazz Melomani
2025”

Stawomir Szymarniski

Wystapi Hania Derej, artystka mloda,
ale juz bardzo ceniona, a wraz z nig
jej Trio. Zaprezentuje sie rowniez Ra-
bih Abou-Khalil, artysta pod wieloma
wzgledami niezwykly, swobodnie 3-
czacy free jazz z tradycyjna muzyka
arabska i europejska muzyka klasycz-
ng. Tego wieczoru ogloszeni zostang
réwniez laureaci jazzowych nagréd
w kilku kategoriach.

Wielka Gala Jazzowa to juz trady-
cyjnie ciekawe wydarzenie muzycz-
ne. Jakie koncerty sg w programie
w tym roku?

W pierwszej czesci wieczoru za-
prezentuje sie artystka mlodego po-
kolenia — Hania Derej. Wystgpi w trio,
ktérego sktad uzupelniajg Mateusz
Szewczyk (gitara basowa, kontrabas)
oraz Gniewomir Tomczyk (perkusja).
Dodajmy, Ze jest to jej nowy muzycz-
ny projekt.

Podczas gali go$cinnie zagra z tym
zespotem Michatl Kobojek — wspania-
ly saksofonista jazzowy i znakomity
artysta zwigzany z Lodzig, wielokrot-
ny laureat Nagrody Prezydenta Mia-
sta Lodzi dla Najlepszego Lodzkiego
Jazzmana. Organizatorzy podkresla-
ja, ze ,spotkanie jego charakterystycz-
nego brzmienia z mlodoscig, S$wiezo-
$cig i niezwykla muzyczng wyobraz-
nig Hani Derej zapowiada sie¢ jako je-
den z wyjatkowych momentéw tego-
rocznej Gali”.

W drugiej czesci wieczoru zapre-
zentuje sie Rabih Abou-Khalil, kt6-
ry podczas gali otrzyma Nagroda
Marszatka Wojewddztwa Lédzkiego
Grand Prix of Europe 2025. Na scenie
Teatru Wielkiego Rabih wystgpi wraz
ze swoim zespolem w sktadzie: Ma-
teusz Smoczynski (skrzypce), Krzysz-
tof Lenczowski (wiolonczela) oraz
Jarrod Cagwin (perkusja). Dodajmy,
ze Mateusz Smoczyniski zostal lau-
reatem nagrody w kategorii Artysta

¢ ,Grand Prix Jazz Melomani 2023”. Adam Baldych z zespotem FO1. MARCIN STEPIEN / AGENCJA WYBORCZAPL

Roku 2024 podczas XXXIII Wielkiej
Gali Jazzowej ,,Grand Prix Jazz Me-
lomani 2024”.

Uznanie dla wybitnego
saksofonisty

Nagrode za Caloksztalt Dzialalnosci
otrzyma w tym roku Andrzej Olejni-
czak. — Honorujac Andrzeja Olejni-
czaka nagroda Grand Prix Jazz Me-
lomani za Caloksztalt Dziatalnosci
chcieliSmy doceni¢ ogromny doro-
bek artystyczny jednego z najbar-
dziej uznanych i cenionych sakso-
fonistéw jazzowych. Andrzej Olej-
niczak w swojej karierze wspolpra-
cowal z legendarnymi zespolami ja-
zzowymi m.in.: String Connection,
Extra Ball oraz ze $wiatowej sltawy
muzykami jak Tete Montoliu, Ken-
ny Drew, Randy Brecker Group czy
Hiram Bullock. Jego brzmienie i cha-
ryzma sceniczna znana jest nie tylko
w Polsce, ale réwniez w Srodowisku
miedzynarodowym. Grajac z wielo-
ma zagranicznymi jazzmanami pro-
muje polskg kulture i tradycje jazzo-
we w $wiecie — mowi Malgorzata Stel-
masiak, wiceprezes Stowarzyszenia
Jazzowego ,,Melomani”.

I dodaje: — Nagroda jest forma po-
dzigkowania za jego wklad w budo-
wanie tradycji oraz kultury jazzowej
w Polsce i promowanie jej poza gra-
nicami naszego kraju. Wybér Andrze-
ja Olejniczaka do nagrody Grand Prix
Jazz Melomani za Caloksztalt Dzialal-
nosci, naszym zdaniem, jest wyborem
zrozumialym dla kazdego jazzowego
melomana.

* Pomystodawca, tworca i przez
wiele lat gtéwnym organizatorem
Grand Prix Jazz Melomani byt
Ireneusz Kowalewski, czyli ,,Kowal”
FOT. SERGIUSZ PECZEK / AGENCJA WYBORCZA.PL

Poznajcie nominacje

Wiadomo réwniez, Ze Nagrode Pre-
zydenta Miasta Lodzi dla Najlepsze-
go Lédzkiego Jazzmana 2025 odbie-
rze Big Band Fabryka. Natomiast za
Wydarzenie Roku 2025 zostal uzna-
ny Intl Jazz Platform, przedsiewzie-
cie organizowane przez Fundacje Wy-
twoérnia. Mozna powiedzied, ze to fe-
stiwal i warsztaty muzyczne w jed-
nym, dla muzykéw szansa na wymia-
ne do$wiadczen i szlifowanie swoich
umiejetnosci. Co roku gromadzi po-
nad 100 uczestnikéw.

Jednak w kilku innych katego-
riach poznaliSmy na razie nomina-
cje, a laureaci zostang ogloszeni do-
piero podczas gali. Kto i jak decydu-

je onagrodach Grand Prix Jazz Me-
lomani? Przyznaje je Kapituta Sto-
warzyszenia Jazzowego ,,Melomani”.

- Propozycje sg zbierane od ludzi
$wiata jazzu m.in. dziennikarzy, mu-
zykoéw oraz czlonkéw stowarzyszenia.
Podczas walnego zgromadzenia pro-
pozycje te poddawane sg dyskusji i glo-
sowaniu, w wyniku ktérego wybiera-
ni sg nominowani artysci. Nastepnie
odbywa sie tajne glosowanie, ktére-
go wyniki poznajemy podczas Wiel-
kiej Gali Jazzowej ,,Grand Prix Jazz
Melomani” — wyjasnia Malgorzata
Stelmasiak.

Jak przedstawia sie tegoroczny ze-
staw nominacji? W kategorii Artysta
Roku 2025 na nagrode mogg liczy¢ Aga
Zaryan, Piotr Schmidt i Henryk Miskie-
wicz. W kategorii Krytyk/Dziennikarz
Roku 2025 kandydatami do nagrody sa
Maciej Karlowski, Tomasz Ttuczkie-
wicz oraz Przemyslaw Psikuta. Nato-
miast Ignacy Wendt, Mateusz Kaszuba
i Omasta to artySci nominowani w ka-
tegorii Nadzieja Melomandéw 2025.

Podczas gali zostanie ogloszona
roéwniez Plyta Roku 2025. Zostanie
tez przyznana Nagroda Polskiego Ra-
dia £6d7 im. Dariusza Szewczyka — Ja-
zzowa Perta Lodzi.

Co dalej z jazzowym

Swietem w kodzi

Wielka Gala Jazzowa ,,Grand Prix Ja-
zz Melomani” odbywa si¢ nieprzerwa-
nie od 1993 roku, przy czym nagrody
zZawsze s3 przyznawane za rok po-
przedni. Wéréd laureatéw Grand Prix
Jazz Melomani znajduje si¢ Smietan-

ka polskich jazzmanéw. Np. w gronie
artystow uhonorowanych w kategorii
Artysta Roku znajduja si¢ m.in. An-
drzej Jagodzinski, Tomasz Stariko, Le-
szek Mozdzer, Zbigniew Namyslow-
ski, Krzysztof Herdzin, Adam Baldych
czy Wlodek Pawlik.

Statuetki za caloksztalt tworczosci
odbierali m.in. Michat Urbaniak, Ewa
Bem, Jazz Band Ball Orchestra, Ur-
szula Dudziak, Leszek Zadto, Mariusz
Adamiak, Adam Makowicz, Przemek
Dyakowski czy Krzesimir Debski. Na-
tomiast Grand Prix of Europe otrzy-
mali m.in. Enrico Rava, Miroslav Vi-
tous, Michatl Urbaniak, Erik Truffaz
czy Philip Catherine.

Pomystodawca, tworcg i przez wie-
le lat gléwnym organizatorem Grand
Prix Jazz Melomani byl Ireneusz Ko-
walewski, czyli ,,Kowal”, legendarny
prezes Stowarzyszenia Jazzowego Me-
lomani, ktéry zmart w lutym 2025 ro-
ku. Wazng cze$cig ubieglorocznej gali
byl koncert po$wiecony jego pamigci.

Jakie pomysty na przyszlos$é iroz-
woj tego wydarzenia majg obecni or-
ganizatorzy? A moze po prostu powin-
no zostaé tym, czym jest? — Utrwalo-
na formuta gali w sposéb naturalny
bedzie ewoluowala w poszukiwaniu
nowych rozwigzan i prezentowaniu
najwazniejszych wydarzen roku po-
przedzajacego — méwi Zuzanna Pa-
luch, prezes Stowarzyszenia Jazzo-
wego ,Melomani”.

Malgorzata Stelmasiak: — Przez te
ponad trzydziesci lat udato sie wypra-
cowac tradycje Gali, bedacej $wietem
jazzu. Nasi odbiorcy przyzwyczajeni
sg do pewnej jakosci i wlasnie tej ja-
kosci oczekujg od Stowarzyszenia Ja-
zzowego ,Melomani” — organizatora
wydarzenia. Naszym gléwnym zada-
niem na najblizsze lata jest utrzymac
te jakos¢ i tradycje w kolejnych edy-
cjach Wielkiej Gali Jazzowej ,,Grand
Prix Jazz Melomani” z jednoczesnym
wprowadzeniem elementéw nowych,
by¢ moze lekko zaskakujacych, wspoét-
czesnych oraz nowoczesnych. Zache-
camy do towarzyszenia nam w kolej-
nych edycjach, ktére, mamy nadzieje,
beda zawieraly w sobie to, co w Wiel-
kiej Gali Jazzowej najlepsze, a takze
otwieraly si¢ na nowe.

XXXIV Wielka Gala Jazzowa ,Grand
Prix Jazz Melomani 2025” rozpocznie
sie w pigtek 30 pazdziernika 2026 ro-
ku w Teatrze Wielkim w £odzi o godz.
19.00. Wydarzenie poprowadzg
Agnieszka Holwek i Jerzy Szczerba-
kow, czyli laureaci nagrody w kategorii
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Hania Derej

Przestanie pozytywnej ener

e Hania Derej rOT. JAREK PRASZKIEWICZ

Jest kompozytorka, pianistka,
aranzerka i dyrygentka, ktorej
tworczos$é swobodnie laczy jazz,
muzyke kameralng, filmowa

i elektroniczna

Stawomir Szymaniski

Ma dopiero 21 lat, ale mimo mlode-
go wieku mozna juz méwié o jej nie-
malym dorobku artystycznym. Stwo-
rzyta ponad 150 kompozycji, a jej dys-
kografia obejmuje juz dziesie¢ plyt.
Gwiazda miodego pokolenia? Jesli
wzig¢ pod uwage, jak czesto jest wy-
rézniana, to co$ jest na rzeczy. Hania
Derej jest laureatka juz kilkudziesigciu
nagréd i wyrdznieni, w tym podwaj-
nego Grand Prix Ladies 'Jazz Festival
2025 w Gdyni oraz gléwnej nagrody
plebiscytu ,,SANKI” ,Gazety Wybor-
czej”. Otrzymala réwniez tytul ,Na-
dzieja Melomanow Roku 2024” przy-

znany podczas Grand Prix Jazz Melo-
mani w Lodzi w ubieglym roku. W an-
kiecie krytykéow JAZZTOP 2024 ma-
gazynu ,Jazz Forum” zajela pierwsze
miejsce w kategorii ,Nowa nadzieja”.
W tym samym roku zdobyla gléwna
nagrode festiwalu FAMA w Swinouj-
$ciu oraz tytul ,,najwiekszej osobowo-
$ci artystycznej festiwalu”.

Nowy projekt bardzo

zajetej osoby

Hania zaczynala od gry na pianinie.
W rozmowie z ,,Gazeta Wyborczg” tak
opisywala swoja muzyczng droge: — By-
ta to gléwnie klasyka. Chcialam jed-
nak gra¢ nie tylko to, co narzucal mi
plan nauczania, ale i to, co sama czu-
je. Nauczycielka ze szkoly muzycznej
zaprowadzila mnie na lekcje kompo-
zycji, na ktérych bardzo sie rozwine-
tam. W liceum w Bielsku-Bialej zako-
chalam sie w jazzie. Zaré6wno jazz, jak

¢ Andrzej Olejniczak FOT.MARCIN STEPIEN / AGENCJA WYBORCZA.PL

imuzyka klasyczna to podstawy, z kt6-
rych mozna wiele wyciagna¢, one juz
same w sobie zawierajg wiele innych
podgatunkdéw. Muzyka klasyczng daje
podstawe, jesli chodzi o wiedze i stu-
chanie, w jazzie jest za to wiecej wol-
nosci i improwizacji — opowiadala.
Dzi$ Hania Derej studiuje kom-
pozycje i aranzacje jazzowa w Con-
servatorium van Amsterdam oraz
dyrygenture symfoniczng w Akade-

mii Muzycznej w Krakowie. Koncer-
tuje w Polsce i za granica. Wystepuje
zaréwno z wlasnymi zespolami, jak
iz orkiestrami.

Wlasnie ze swoim zespotem, Ha-
nia Derej Trio, zaprezentuje sie pod-
czas XXXIV Wielkiej Gali Jazzowej
,Grand Prix Jazz Melomani 2025”. To
jej nowy projekt, w ktérym artystka
laczy swoje wezesniejsze zaintereso-
wania i na bazie kolejnych doswiad-

e Aga Zaryan FOT.CEZARY ASZKIEEOWICZ /
AGENCJA WYBORCZAPL

czen przedstawia swojg muzyke w no-
woczesnej formie.

»,Muzyka tria opiera si¢ na elektro-
niczym, jazzowym brzmieniu z ele-
mentami neoklasyki. Znajduja sie tam
momenty o duzym nateZeniu, silnych
emocji, kontrolowanego chaosu, ale
réwniez fragmenty z pieknymi i Spiew-
nymi melodiami otoczone duzg iloscig
ostinat i repetytywnos$cia” — przedsta-
wiajg ten projekt organizatorzy l6dz-
kiej jazzowej gali.

Idodaja: ., ZaloZeniem projektu by-
1o przeslanie pozytywnej energii, po-
kazanie radosci, cieszenia sie chwila,
docenienie miejsca, w ktérym si¢ jest,
a takze przekazanie nadziei i wizji ko-
lejnego dnia jako nowego poczatku”.

Artystka zycie ma intensywne
- koncertuje, komponuje, dyryguje,
uczy sie, podrézuje. Moze dlatego sa-
ma uwaza, ze jednym z jej najwaz-
niejszych utwordéw jest ,,Busy day”. @
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Grand Prix of Europe 2025

Dla artysty niepowtarzalnego:
Rabih Abou-Khalil

I nie ma w tym cienia przesady. Te nagrode
otrzyma Rabih Abou-Khalil, artysta taczacy
tradycje arabskie, muzyke klasyczna, jazz,
rock, a do tego tez np. fado. Juz samo w sobie
jest to niezwykle. Jednak znacznie ciekawsze
jest to, jak te muzyczne Swiaty przenikajq sie
W jego tworczoSci. Proste kategorie w ogole

sie nadaja, by to opisac.

Stawomir Szymanski

.Jego wielowymiarowe kompozycje
tacza arabskie metra i skale dZzwie-
kowe z bardzo charakterystycznymi
improwizacjami. Powstaje z tego po-
rywajace, nowe brzmienie - gtebo-
ko zmyslowe, fascynujgco zloZzone
i o zniewalajgcej wirtuozerii” - tak
organizatorzy Grand Prix Jazz Me-
lomani przedstawiaja muzyczny styl
Rabiha Abou-Khalila.

To artysta, ktéry urodzit sie w Li-
banie i w tamtejszym konserwato-
rium studiowal gre na instrumen-
cie oud (ud), nazywanym tez lut-
nig arabska (zaczynal w wieku czte-
rech lat). Dodajmy, Ze na Bliskim
Wschodzie jest to instrument do$¢
powszechny. PéZniej dlugo prze-
bywal w Niemczech i w konserwa-
torium w Monachium poznawat
tajniki oraz niuanse klasycznego
fletu. Obecnie mieszka we Francji,
a jego muzyczne portfolio — jesli
mozna tak to ujaé — jest niezwykle
wielokulturowe.

To brzmi

intrygujaco

Rabih Abou-Khalil taczy muzyke arab-
ska, europejska i amerykariska, ale
niezwykle jest nawet nie to, Ze integru-
je rozne wplywy, lecz przede wszyst-
kim spos6b, w jaki te rézne muzycz-
ne $wiaty przenikajg sie w jego twor-
czosci. Wlasciwie nie da si¢ go zaszu-
fladkowac i ten opis to tylko przybli-
Zenie jego muzyki.

Podkreslmy, Ze to, co robi, nie
ma nic wspélnego z modami wy-
wodzacymi si¢ z nurtu world mu-
sic. Ten artysta od lat, a wlasciwie
od dekad podgza wlasng droga. Czy
mozna powiedzieé, ze znalazl wla-
sng nisze? To o wiele za malo. Traf-
niejsze jest chyba stwierdzenie, Ze
stworzy! wlasne muzyczne uniwer-
sum. I nadal jest tworzy, a wlasci-
wie poszerza.

Ponad 20 lat temu The Guardian
pisalo o nim tak: ,ma stabos¢ do nie-
typowych polgczen instrumental-
nych - takich jak dwie tuby i jeden
saksofon, perkusista grajacy w ryt-
mie zachodnim oraz perkusista ze
Wschodu, ktéry nagina rytm, jazzo-

wy akordeonista z Wloch i amery-
kariski harmonijkarz grajacy free
bluesa —a to dopiero poczatek. Wie-
le utworéw laczy réwniez frazowa-
nie i rozwigzania charakterystycz-
ne dla form arabskich i péinocno-
afrykanskich z mocnymi, akordowy-
mi riffami typowymi dla jazzu big-
-bandowego”. To tylko jeden z wielu
przyktadéw jego zapatu do muzycz-
nych eksploracji.

Czy to nie brzmi intrygujaco? W je-
g0 muzyce wyczuwalna jest swobo-
daiochota do eksperymentowania,
ale tez swego rodzaju lekko$¢ i pomy-
stowos¢ artysty, ktoéry nie zna ogra-
niczen i po prostu entuzjastycznie
czerpie inspiracje z réznych stron
Swiata. Takie poszukiwania sg dla
niego chyba istota muzyki. I dzieje
sie¢ to spontanicznie, nie ma w tym
wyrachowania.

Sam artysta wyjasnial to w ten
spos6b (fragment wywiadu dla ma-
gazynu All About Jazz): ,,Tak napraw-
de nie mam Zadnego planu ani nawet
nie probuje niczego robié. Dla mnie
muzyka jest wyrazem emocji, a nie
stylu. Dlatego naturalnie wszystko, co
slysze, ma na mnie wplyw. Wszystko,
co widzg, ma na mnie wplyw. Wszyst-
ko, co czuje, ma na mnie wplyw. Nie
mialem jednak planu, by wprowa-
dzi¢ do tego element wielokultu-
rowosci. Po prostu wspélpracowa-
tem z muzykami, z ktérymi moglem
wspolpracowac”.

Warto tu jeszcze poruszy¢ watek
biograficzny. Kto wie, moze wplyw
na te otwarto$¢ miala réwneiz ko-
smopolityczna atmosfera Bejrutu lat
60. oraz 70., w ktérym dorastal Ra-
bih Abou-Khalil? To wtedy ksztalto-
wala si¢ jego muzyczna wrazliwos$¢.
Wyemigrowal stamtad, gdy w Liba-
nie rozpoczela sie wojna domowa.
Sam artysta stwierdzil, ze wigksza
znaczenie miala jednak raczej at-
mosfera panujgca w jego rodzinie.
»,Mo6j ojciec pochodzil z malej wio-
ski w Libanie i — jak to czasem by-
wa w przypadku ludzi z réznych
zakatkow Swiata — interesowat sie
wszystkim. Nauczy! si¢ osSmiu je-
zykéw, ktérymi postugiwal sie cal-
kiem dobrze” — opowiadal w przy-
toczonym wywiadzie.

¢ Big Band Fabryka Wetny. W 2023 zespo6t otrzymat Nagrode Prezydenta Miasta kodzi dla Najlepszego kodzkiego

Jazzmana roT. MARCIN STEPIEN / AGENCJA WYBORCZA.PL

¢ Rabih Abou-Khalil FoT. GERT RICKMANN-WUNDERLICH

Muzyk u szczytu mozliwosci
W kazdym razie latwo sobie wyobra-
zi¢, jak pociggajace moze by¢ jego
otwarte podejscie i che¢ do odkry-
wania, prébowania i wspoélpracy.
Nic dziwnego, ze udalo mu si¢ sku-
pi¢ wokot siebie znakomite nazwi-
ska ze $wiata jazzu — w tym takich
muzykow jak Charlie Mariano, Ken-
ny Wheeler czy Joachim Kiithn - a tak-
Ze artystow klasycznych. Wspélpra-
cowal m.in. z Ensemble Modern, Ba-
lanescu Quartet, Kronos Quartet czy
BBC Symphony Orchestra. Ale tez
z wykonawczyniami i wykonawca-
mi fado czy $piewakami z Armenii.

Jego dyskografia jest oczywiscie
ogromna. W sumie sklada si¢ na nig
ponad 20 pozycji (nie liczac takich
projektow, w ktérych wystepowal go-
$cinnie). I tez odzwierciedla to niesa-
mowicie szerokie spektrum muzycz-
nych zainteresowan.

Rabiha Abou-Khalila jest wybit-
nym instrumentalistg, wirtuozem gry
na instrumencie oud. Poza tym jego
kompozytorski warsztat znajduje sie
dzi$ pewnie u szczytu mozliwosci.
Jego koncert podczas gali w Teatrze
Wielkim zapowiada sie wiec nadzwy-
czaj ciekawie.

Nagroda Marszatka Wojewodz-
twa Lédzkiego Grand Prix of Europe
2025, ktérg Rabih Abou-Khalil otrzy-
ma podczas Grand Prix Jazz Meloma-
ni 2025, wzbogaci zestaw jego wyroz-
nien. Co jeszcze mozna tu wymieni¢?
M.in. pieciokrotnie w ciggu jednego
roku przyznano mu Jazz Award, a np.
w 2002 roku zostal uhonorowany dy-
plomem Nagrody Niemieckiej Krytyki
Plytowej za caloksztalt tworczosci.
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Zimowa Droga Mleczna nad Sniezka. W gwiazdozbiorze Oriona, jednej z najciekawszych konstelaciji zimowego nieba, kryja sie rozlegte, czerwone mgtawice wodorowe
bedace obszarami narodzin gwiazd. Ich delikatne struktury kontrastujg z ciemnymi obtokami pytu i blaskiem odlegtych gwiazd, ukazujgc
niezwykte bogactwo naszej Galaktyki. Fot. Marcin Slipko
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styczen 2021

PONIEDZIALEK WTOREK SRODA CZWARTEK PIATEK SOBOTA NIEDZIELA
Nowy Rok
Mieczystawa, Mieszka Izydora, Makarego Danuty, Genowefy

6:30 Ksiezyc (18%)
w ztaczeniu (8°)

6:00 Ksigzyc (35%) 7 Wenus (-4.5");

w ztgczeniu (4.5°) Wenus w maks.

1 gwiazdg Spika (0.9) elongacji wsch. (47°)

Trzech Kréli
Kacpra, Melchiora, Baltazara

Eugeniusza, Tytusa Edwarda, Szymona . Juliana, Lucjana Mscistawa, Seweryna

Ksiezyc w apogeum.
Planeta karfowata
Maksimum meteordw Ceres (6.8")
7 roju Kwadrantydow W opozycji na tle
(ZHR 80) gwiazdozbioru Blizniat

Marceliny, Marcjanny

Jana, Wilhelma

10

D)

Izydora, Pawta

15

Feliksa, Hilarego

14

Arkadiusza, Benedykta

12

Bogumity, Weroniki

13

Honoraty, Matyldy

11

Marcelego, Wiodzimierza

16

Antoniego, Jana

17

Dzien Dziadka
Anastazji, Wincentego

Dzien Babci
Agnieszki, Jarostawa

Matgorzaty, Piotra Henryka, Mariusza Fabiana, Sebastiana O

23:00 Ksigzyc Ksiezyc w perygeum.
(90%) w bliskim 19:00 Ksigiyc

18:00 Ksieiyc aczeniu (1°) W zblizeniu

(80%) w tréjkacie 1 gwiazdg 7 Bliznigtami:

7 Plejadami i Hiadami Elnath (1. Bm) Polluksem i Kastorem

lldefonsa, Rajmunda

23

23:00 Ksiezyc
(97%) w bliskim
thaczeniu (1.5°)

7 Jowiszem (-2.5")

Felicji, Tymoteusza

22:00 Ksigiyc (92%)

O Franciszka, Zdzistawa

29

Jana, Przybystawa

21

Radomira, Walerego

2:00 Ksigiyc (64%)
w ztaezeniu (3.5°)

1 gwiazda

Spika (0.97)

Mitosza, Pawta

25

Polikarpa, Pauliny

26

Macieja, Martyny

30

w ztaczeniu (5.5°)
Jana, Marcelego

7 Marsem (-0.8"),

GRUDZIEN
PN WT SR CZ PT SB ND
1 2 3 4 5 6
78 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30 31

Jowiszem (-2.57)
LUTY

i Regulusem (1.3")
PN WT SR CZ PT SB ND
1 2 3 4 5 6 1
8 9 10 1M 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 21 28

WIECZORNE PRZELOTY MIEDZYNARODOWE) STACJI KOSMICZNEJ (ISS) 11-30 STYCZNIA

OKRES POTENCJALNE) WIDOCZNOSCI KOMETY 2P/ENCKE (5.0") NA WIECZORNYM NIEBIE

OKRES WIDOCZNOSCI MERKUREGO (-0.5") NA WIECZORNYM NIEBIE 25 STYCZNIA - 10 LUTEGO OK. 17:15;
MAKSYMALNA ELONGACJA 3 LUTEGO

FAZY KSIEZYCA: @ NOW @ PIERWSZA KWADRA (O

PEENIA () OSTATNIA KWADRA



Korona stoneczna widoczna podczas catkowitego zaémienia Storica w Stanach Zjednoczonych 8 kwietnia 2024 roku. Fot. Marzena Rogozinska
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PONIEDZIALEK

WTOREK

SRODA

CZWARTEK

PIATEK

luty 2 027

SOBOTA

NIEDZIELA

Brygidy, Ignacego

6:00 Ksigiyc (24%)
w ztaczeniu (3°)

1 gwiazda

Antares (1.07)

Marii, Mirostawa

6:30 Ksigiyc (17%)
w trdjkacie z gwiazda
Antares (1.07)

i Wenus (-4.3")

Btazeja, Hipolita

Ksiezyc w apogeum

Thusty czwartek
Andrzeja, Weroniki

Adelajdy, Agaty

Obraczkowe zacmienie
Storica [z Polski
niewidoczne]

Bohdana, Doroty

Rajmunda, Ryszarda

Jana, Piotra, Zakliny

17:30 mtody Ksigzyc

w ztaczeniu z Merkurym.
Planetoida Euterpe
(8.9") w opozycji

w gwiazdozbiorze Lwa

Ostatki
Apolonii, Cyryla

$roda Popielcowa
Jacka, Scholastyki

18:00 Ksieiyc (15%)
w ztgczeniu (6.5°)
7 Saturnem (0.8")

Olgierda, tazarza, Marii

11

Jowisz (-2.67)
W opozycji na tle
gwiazdozbioru Lwa

Eulalii, Modesta

12

Grzegorza, Katarzyny

13

Walentynki

O Walentego, Zenona

17:30 odkrycie Plejad 1 4
przez Ksigzyc (54%)

Faustyna, Jowity

Danuty, Juliana

tukasza, Donata, Sylwina

Konstancji, Symeona

Arnolda, Konrada

Leona, Ludmity

O

Eleonory, Feliksa

5:00 Ksigzyc
19:00 Ksigzyc w zblizeniu w ztaczeniu
1 Polluksem i Kastorem. Ksigyc w perygeum. 7 Jowiszem.
1 5 1 6 Planetoida Hebe 1 7 1 8 Mars (-1.3") 1 9 Pétcieniowe 2 0 Pétcieniowe 21
W opozycji na tle W opozycji na tle zaémienie Ksigzyca zacmienie Ksigzyca
gwiazdozbioru Lwa gwiazdozbioru Lwa (maks. 21.02 0 0:12) (maks. 0:12)
O Teofila,
Matgorzaty, Marty Damiana, Romany Bogusza, Macieja Cezarego, Wiktora Aleksandra, Mirostawa Anastazji, Gabriela Makarego, Romana
2 2 2 3 2 4 2 5 2 6 2 7 Ty 2 8
w bliskim zfaczeniu
(1.5°) z gwiazda
Antares (1.0")
STYCZEN MARZEC
PN WT SR CZ PT SB ND PN WT SR CZ PT SB ND
1 2 3 1 2 3 4 5 6 1
4 5 6 17 8 9 10 8 9 10 11 12 13 14
M 12 13 14 15 16 17 15 16 17 18 19 20 21
18 19 20 21 22 23 24 22 23 24 25 26 21 28
25 26 21 28 29 30 31 29 30 3

WIECZORNE PRZELOTY CHINSKIE) STACJI KOSMIGZNE) (TIANGONG) 5-9 LUTEGO

PORANNE PRZELOTY MIEDZYNARODOWE) STACJI KOSMICZNE) (ISS) 11-28 LUTEGO
OKRES OBSERWAC)I WIECZORNEGO SWIATtA ZODIAKALNEGO
OKRES POTENCJALNE) WIDOCZNOSCI KOMETY 2P/ENCKE (5.0") NA WIECZORNYM NIEBIE

FAZY KSIEZYCA: @ NOW @ PIERWSZA KWADRA () PEENIA (D) OSTATNIA KWADRA




Czesciowo zastoniete przez Ksiezyc Storice, zachodzi za najwyzszy szczyt Karkonoszy — Sniezke. Fot. Ireneusz Nowak
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PONIEDZIALEK

WTOREK

SRODA

CZWARTEK

PIATEK

marzec 202/

SOBOTA

NIEDZIELA

Albina, Antoniego

Heleny, Radostawa

Kunegundy, Maryny

Ksiezyc w apogeum

Kazimierza, tucji

Adriana, Fryderyka

Rdzy, Wiktora

Pawta, Tomasza

Dzieii Kobiet
Beaty, Wincentego

Franciszki, Katarzyny

Cypriana, Marcelego

Konstantego, Ludostawa

Bernarda, Grzegorza

Bozeny, Krystyny

Leona, Matyldy

18:30 mtodziutki
Ksigzye (1,1%) 18:45 mtody Ksiezyc 23:00 Zakrycie
nisko nad zachodnim (5%) w ztaczeniu (6°) Plejad przez
horyzontem 7 Saturnem (0.8) Ksigzyc (30%)
D Pierwszy dzier wiosny Niedziela Palmowa
Klemensa, Ludwiki Izabeli, Hilarego Patryka, Zbigniewa Cyryla, Metodego, Edwarda Bogdana, Jozefa Eulalii, Klaudii Benedykta, Lubomira
19:00 Ksigiyc Ksiezyc w perygeum.
(73%) w ztgczeniu 19:00 Ksieiyc
1 Bliznigtami: w tréjkacie z Marsem 21:24 poczatek
Polluksem (1.1) i Jowiszem; obok astronomicznej
i Kastorem (1.97) Regulus (1.3") wiosny
O Wielki Czwartek Wielki Pigtek Wielka Sobota Wielkanoc
Bogustawa, Katarzyny Feliksa, Pelagii Gabriela, Marka Marii, Wienczystawa Emanuela, Teodora Ernesta, Lidii Anieli, Sykstusa
Imiana czasu
23:00 Ksiezyc (97%) 2:00 Ksiezyc (11%) na letni
w ztgczeniu (3°) w bliziutkim ztaczeniu (przestawiamy
1 gwiazda (0.1°) z gwiazdg zegary o godzing
Spika (0. 9m) Fang (2.8) do przodu)
Poniedziatek Wielkanocny
Eustachego, Wiktoryna Amelii, Jana Balbiny, Gwidona
Ksiezyc w apogeum.
2 9 3 0 21:00 Mars (-04m) 31
w ztaczeniu (3.5°)
7 Jowiszem (-2.3)
LuTY KWIECIEN
PN WT SR CZ PT SB ND | PN WT $R CZ PT SB ND
1 2 3 4 5 6 1 1 2 3 4
8 9 10 11 12 13 14 5 6 1 8 9 10 N
15 16 17 18 19 20 21 12 13 14 15 16 171 18
22 23 24 25 26 271 28 19 20 21 22 23 24 25
26 21 28 29 30

WIECZORNE PRZELOTY MIEDZYNARODOWEJ STAGJI KOSMICZNEJ (1SS) 11-26 MARCA
WIECZORNE PRZELOTY CHINSKIEJ STACJI KOSMICZNE] (TIANGONG) 27-28 MARCA
OKRES OBSERWACI!I WIECZORNEGO SWIATtA ZODIAKALNEGO

FAZY KSIEZYCA: @ NOW @ PIERWSZA KWADRA (_

) PELNIA - () OSTATNIA KWADRA




Pierwszy raz w zyciu zobaczytem i sfotografowatem catkowite za¢mienie Storica. To, co wydarzyto sie 12 sierpnia 2026 roku w Hiszpanii,
przerosto moje najSmielsze oczekiwania. Korona stoneczna rozbtyskujgca nad horyzontem, nagty chtéd i mrok — emocje nie do opisania! _
Zdjecia juz niedtugo w galerii. Mam nadzieje, ze cho¢ czesciowo oddadzg magie tego zjawiska. Fot. kukasz Zak
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PONIEDZIALEK

WTOREK

SRODA

CZWARTEK

kwiecien 207/

PIATEK

SOBOTA

NIEDZIELA

Prima aprilis
Grazyny, Zbigniewa

Franciszka, Wtadystawa

Renaty, Ryszarda

Benedykta, Wactawy

5:45 Ksigiye (8%)
w bliskim ztaczeniu
(1.5°) 2 Wenus (-3.97)

Ireny, Wincentego

Celestyny, Wilhelma

Donata, Rufina

Dionizego, Januarego

20:30 miody Ksigiyc
(3,5%) z6 Swiattem
popielatym

Marcelego, Marii

21:00 Ksigzyc

(9%) w ztaczeniu

1 Plejadami, Hiadami
i Uranem (5.8")

Makarego, Michata

10

21:00 Ksigzyc
(17%) w tréjkacie

1 Plejadami, Hiadami
i Uranem (5.8")

Filipa, Leona

11

Juliusza, Wiktora

12

Hermenegildy, Idy

21:00 Ksigiyc 1

O Justyny, Waleriana

Ksigzyc w perygeum 1 I

Anastazji, Bazylego
21:00 Ksigzyc (11%)
w trdjkacie (3°)
7 Jowiszem (-2.2)

i Marsem (0.0"); obok 1 5
Regulus (1.37)

Benedykta, Julii

16

Roberta, Rudolfa

17

Bogumity, Bogustawy

18

23:00 Ksiezyc

(1°) 2 gwiazda
Spika (0.9)

(98%) w ztaczeniu

Adolfa, Leona, Tymona

19

(48%) w ztaczeniu
Agnieszki, Czestawa

1 Bliznigtami:

O

Anzelma, Feliksa

21

Leona, tukasza

22

Maksimum
meteordw z roju
Liryddw (ZHR 20)

llony, Jerzego, Wojciecha

23

Aleksandra, Grzegorza

1:30 Ksiezyc

(90%) w bliziutkim
taczeniu (0.5°)

1 gwiazdg

Antares (1.0")

Jarostawa, Marka

25

Marii, Marzeny

26

Polluksem (1.1)
Teofila, Zyty

i Kastorem (1.97)
Ksiezyc w apogeum 2 7

D

Pawta, Walerii

28

Piotra, Roberta

29

Katarzyny, Mariana

30

MARZEC
PN WT SR CZ PT SB ND
12 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 21 28
29 30 31

MAJ
PN WT SR CZ PT SB ND

10 11 12 13 14 15 16
24 25 26 21 28 29 30

PORANNE PRZELOTY MIEDZYNARODOWEJ STACJI KOSMICZNE (ISS) 19-30 KWIETNIA

FAZY KSIEZYCA: @ NOW @ PIERWSZA KWADRA

(O PEENIA (] OSTATNIA KWADRA



Mozaika przedstawiajgca kolejne fazy catkowitego zacmienia Storica obserwowanego w Hiszpanii 12 sierpnia 2026 roku. Fot. Marzena Rogoziriska
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PONIEDZIALEK WTOREK SRODA CZIWARTEK PIATEK SOBOTA NIEDZIELA
$wigto Pracy Dzien Flagi RP
Filipa, Jozefa Anatola, Zygmunta

§wigtn Konstytucji 3 maja

Antoniny, lzydora

22:00 Ksigiyc 1

Franciszka, Jakuba, Igi

11

Dominiki, Pankracego

22:00 Ksigiyc (46%)

w ztaczeniu (2°)
7 Jowiszem (-2.0)

12

O Roberta, Serwacego

22:00 Ksiezyc (51%)
w ztgczeniu (2.5°)
1 gwiazdg Regulus

(1.3) i Marsem (0.5"); 1 3
obok Jowisz (-2.0m)

Bonifacego, Dobiestawa

14

22:00 Mars (0.5")
W bliskim ztaczeniu
(1°) z gwiazda
Regulus (1.3")

Marii, Niny Floriana, Moniki Ireny, Waldemara Jana, Judyty Benedykta, Ludmity Stanistawa, Wiktora Grzegorza, Katarzyny
Maksimum meteoréw 22:00 mtody Ksigzyc
2 roju Eta Akwaryddw (%) ze $wiattem
(ZHR 40-50) 21:30 miody Ksigiyc (2%) popielatym Ksiezyc w perygeum
Zielone Swiatki

Zofii, Jana

15

Andrzeja, Wieniczystawa

16

(24%) w trojkacie
Brunona, Weroniki

1 Bliznigtami:

Poczatek okresu biatych
nocy w centralnej Polsce.
22:00 Ksigzyc (93%)

w ztczeniu (35°)

1 gwiazda Spika (0.9)

Eryka, Feliksa

18

Mikotaja, Piotra

19

O

Bazylego, Bernarda

20

Tymoteusza, Wiktora

21

1:00 Ksiezyc (99%)
w ztgczeniu (4°)

1 gwiazdg Antares
(1.07)

Julii, Heleny, Wiestawy

22

Dezyderiusza, lwony

23

Polluksem (1.17)
Joanny, Zuzanny

i Kastorem (1.97)

1:15 zakrycie
gwiazdy Nunki (2.0)
przez Ksigiyc (88%);
2:30 odkrycie

Grzegorza, Urbana

Ksiezyc w apogeum 2 5

Dzien Matki
Filipa, Pauliny

26

Boze Ciato
Juliusza, Magdaleny, Oliwiera

21

D

Augustyna, Jaromira

28

Magdaleny, Teodoziji

29

Feliksa, Ferdynanda

30

Anieli, Petroneli

31

PN

5
12
19
26

()

6
13
20
21

KWIECIEN

$R

1
14
7
28

Cz
1
8

15

22

29

PT
2
9
16
23
30

SB
3
10
17
24

ND

n

25

CZERWIEC
PN WT $R CZ PT SB ND

1 2 3 4 5 6
78 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 21
28 29 30

CAtONOCNE PRZELOTY MIEDZYNARODOWE) STACJI KOSMICGZNE) (ISS) 1-22 MAJA
WIECZORNY PRZELOT CHINSKIEJ STAC)I KOSMICZNEJ (TIANGONG) 14 MAJA
OKRES WIDOGZNOSCI MERKUREGO (-0.5") NA WIECZORNYM NIEBIE 15-30 MAJA OK. 22:00;

MAKSYMALNA ELONGACJA 28 MAJA

FAZY KSIEZYCA: @ NOW @ PIERWSZA KWADRA (_

) PELNIA - () OSTATNIA KWADRA



Czerwiec to czas obtokow srebrzystych! To najwyzej potozone chmury w ziemskiej atmosferze, tworzace sie na wysokosci okoto 80 km.
Zbudowane z malerkich krysztatkéw lodu po zachodzie Storica odbijajg jego promienie, tworzac na niebie delikatne, srebrzyste struktury. Fot. Michat Katuzny
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czerwiec 2027

PONIEDZIALEK WTOREK SRODA CZWARTEK PIATEK SOBOTA NIEDZIELA
Dziei Dziecka .
Jakuba, Konrada Marianny, Marzeny Anatola, Leszka Helgi, Karola Bonifacego, Kiry Pauliny, Laury, Laurentego

Ksigzyc w perygeum.
22:30 mtody Ksigiyc

22:00 mtody (6%) ze $wiattem

Ksigiye (1,5%) popielatym

Barabasza,

Adriany, Roberta

Maksyma, Ady, Medarda

23:00 Ksiezyc (22%)
w linii z Jowiszem
(-1.97), gwiazdg
Regulus (1.3)

i Marsem (0.8)

Anny, Marii, Felicjana
23:00 Ksiezyc (32%)
w ztaczeniu (3°)
1 gwiazdg Regulus
(1.3"), Marsem (0.8")
i Jowiszem (-1.97)

Bogumity, Matgorzaty

23:00 Ksiezyc (43%) 1 0
1 Marsem (0.87)

w ztaczeniu (4°)

L))

Barnaby, Flory

11

Onufrego, Leokadii, Niny

12

Lucjana, Antoniego, Gracji

13

23:00 Ksiezye (75%)
w ztaczeniu (3.5°)

1 gwiazdg

Spika (0.97)

Walerego, Elizy, Justyny

14

Jolanty, Wita

15

Justyny, Aliny, Anety

16

23:00 Ksigiyc (99%)

w ztgczeniu (3°)
1 gwiazdg
Antares (1.0")

Laury, Leszka

17

Elzbiety, Marka

18

O Gerwazego, Protazego

19

Bogny, Rafata

20

Pierwszy dzien lata
Alojzego, Alicji, Rudolfa

21

16:10 poczatek
astronomicznego lata

Pauliny, Tomasza

Ksigzyc w apogeum 2 2

Noc sSwigtojaniska, Dzieii Ojca
Wandy, Zenona

23

Danuty, Jana

24

tucji, Witolda, Wilhelma

25

Jana, Pauliny

26

O Cypriana, Wtadystawa

21

Florentyny, Leona

28

Piotra, Pawta

29

2:30 Ksigiyc (31%)
w ztaczeniu (6.5°)
1 Saturnem (0.6)

Emilii, Lucyny

30

MA)

PN WT SR CZ PT SB ND
1 2

3 4 5 6 1 8 9
0 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30

LIPIEC
PN WT SR CZ PT SB ND

1 2 3 4
5 6 71 8 9 10 1
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

CAtONOCNE PRZELOTY MIEDZYNARODOWE) STACII KOSMIGZNEJ (ISS) 22-30 CZERWCA
OKRES WIDOCZNOSCI 0BtOKOW SREBRZYSTYCH (NLC)

FAZY KSIEZYCA: @ NOW @ PIERWSZA KWADRA () PEENIA (D) OSTATNIA KWADRA




Fotografia zostata wykonana na SuwalszczyZnie obiektywem o ogniskowej 840 mm. W dniu zaémienia okazato sie, Zze upatrzone gniazdo jest puste.
W zaawansowanej fazie zaémienia, doktadnie gdy Storice znalazto sie za gniazdem, bocian przyleciat. Fot. Wtodzimierz Bubak
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Imh02027

PONIEDZIALEK WTOREK SRODA CZWARTEK PIATEK SOBOTA NIEDZIELA
Haliny, Mariana Kariny, Urbana Anatola, Jacka . Aurelii, Malwiny
2:30 Ksigiyc
(13%) w ztgczeniu
1 Plejadami Ksigzyc w perygeum
Antoniego, Karoliny Dominiki, tucji Estery, Rudolfa Edgara, Elzbiety Hieronima, Weroniki O Filipa, Witalisa Benedykta, Olgi
22:00 Ksiezyc (11%) 22:00 Ksigiyc (29%)
w ztaczeniu (4°) w ztaezeniu (6°)

2 Jowiszem (-1.8")

7 Marsem (1.17)

Brunona, Wery

12

Danieli, Matgorzaty

13

Marcelina, Bonawentury

14

22:30 Ksigzyc (81%)
w bliziutkim ztaczeniu
(0.5°) z gwiazda
Antares (1.07)

Henryka, Wodzimierza

15

Moniki, Mirelli

16

Bogdana, Martyny

17

O Kamila, Karoliny, Roberta

18

Alfredy, Wincentego

Ksigzyc w apogeum 1 9

Czestawa, Fryderyka

20

Daniela, Wiktora

21

Magdaleny, Wawrzyiica

22

Apolinarego, Stawy

23

Kingi, Michaliny

24

Jakuba, Krzysztofa

25

O Anny, Grazyny, Joachima

21:30 Jowisz 2 6

w bliziutkim
taczeniu (0.4°)
1 gwiazdg
Regulus (1.3)

Aureliusza, Natalii

21

Ady, Wiwiany

28

3:00 Ksigiyc Marty, Olafa

w ztgczeniu

1 Plejadami, Hiadami
i Uranem. Koniec
biatych nocy

w centrainej Polsce

Julity, Zdobystawa

30

Maksimum
meteordw z roju
Pofudniowych
Delta Akwarydéw

Ignacego, Romana

31

PN

1
14
21
28

W1
1
8

15

22

29

CZERWIEC
SR CZ PT SB ND
2 3 4 5 6
9 10 11 12 13
16 17 18 19 20
23 24 25 26 27

SIERPIEN
PN WT SR CZ PT SB ND

2 3 4 5 6 1 8
9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 21 28 29
30 31

CAtONOCNE PRZELOTY MIEDZYNARODOWE) STACJI KOSMICZNE) (ISS) 1-20 LIPCA
OKRES WIDOGZNOSCI 0BLOKOW SREBRZYSTYCH (NLC)
OKRES TEORETYCZNEJ WIDOCZNOSCI MERKUREGO (0.0") NA PORANNYM NIEBIE 15-31 LIPCA OK. 3:30;

MAKSYMALNA ELONGACJA 15 LIPCA

FAZY KSIEZYCA: @ NOW @ PIERWSZA KWADRA () PEENIA () OSTATNIA KWADRA




Zdjecie przedstawia Perseidy nad zamkiem Castillo de Zafra w Hiszpanii. kuk Drogi Mlecznej przecinajg $lady ponad 100 meteordw.
Fotografie wykonano w nocy z 12 na 13 sierpnia 2026 roku. Fot. Lukasz Remkowicz




[ml=5k[E] ZACMIENIE SLONCA 2 SIERPNIA y
: Poradnik, jak robi¢ zdjecia zaémienia = =
[=] Es  Wyborcza.pl/poradnikfotozacmienie SI e rp I e “

PONIEDZIALEK WTOREK SRODA CZIWARTEK PIATEK SOBOTA NIEDZIELA

Jarostawa, Justyny

. Gustawa, Stefana Augustyna, Lidii Dominiki, Protazego Emila, Karoliny Jakuba, Wincentego Donaty, Kajetana Izy, Seweryna

Ksiezyc w perygeum.
Czgsciowe zaémienie Stofica
(maks. 11:19). Zacmienie
catkowite: Maroko,
Hiszpania, Tunezja, Egipt

D . Wniehowzigcie NMP
Klary, Romana Borysa, Wawrzyiica Luizy, Zuzanny Juliana, Lecha Diany, Elwiry, Hipolita Alfreda, Maksymiliana Swigto Wojska Polskiego
Marii, Napoleona

21:30 Ksiezyc (66%)

w ztaczeniu (3°) Maksimum meteordw

1 gwiazdg 1 roju Perseidow

Antares (1.07) (ZHR100) Ksiezyc w apogeum

Bernarda,
Rocha, Joachima O Anity, Julianny, Mirona Bogustawa, Heleny, llony Bolestawa, Emilii, Konstancji Sabiny, Sobiestawa Franciszka, Joanny, Kazimiery Cezarego, Marii
Pétcieniowe zaémienie
Ksiezyca [z Polski
niewidoczne]
O Erazma,
Apolinarego, Filipa, Rézy Bartosza, Jerzego Ludwika, Luizy Ireneusza, Marii Cezarego, Matgorzaty, Moniki Patrycji, Sobiestawa Beaty, Sabiny
23:50 zakrycie
Plejad przez
Ksiezyc (52%)
. LIPIEC WRZESIEN
Benona, Ry, Szczgsnego Izabeli, Rajmunda PN WT SR CZ PT SB ND | PN WT SR CZ PT SB ND
1 2 3 4 1 2 3 4 5
5 6 7 8 9 10 1N | 6 7 8 9 10 11 12
12 13 14 15 16 171 18 13 14 15 16 17 18 19
19 20 21 22 23 24 25 20 21 22 23 24 25 26
Ksigzyc w perygeum 26 21 28 29 30 31 21 28 29 30
PORANNE PRZELOTY MIEDZYNARODOWE) STAC)I KOSMICZNE] (ISS) 18-31 SIERPNIA FAZY KSIEZYCA: @ NOW @ PIERWSZA KWADRA () PELNIA () OSTATNIA KWADRA

WIECZORNY PRZELOT CHINSKIE) STAC)I KOSMICZNEJ (TIANGONG) 25 SIERPNIA
OKRES POTENCJALNEJ WIDOGZNOSCI KOMETY 45P/HONDA-MRKOS-PAJDUSAKOVA (8.5") NA PORANNYM NIEBIE



Feeria barw zorzy polarnej wywotanej wiatrem stonecznym naptywajgcym z dziury koronalnej na Storicu. Zielone, fioletowe i rézowe $wiatta
rozswietlity nocne niebo, tworzgc niezwykty spektakl swietlny. Islandia, obrzeza Reykjaviku, 2026 rok. Fot. Wioleta Gorecka
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PONIEDZIALEK

WTOREK

SRODA

CZWARTEK

wrzesien 207/

PIATEK

SO

BOTA

NIEDZIELA

Bronistawa, ldziego

Izy, Juliana

Izabeli, Joachima, Szymona

Idy, Liliany, Rozalii

Doroty, Wawrzyrica

Beaty, Eugeniusza

L))

20:30 Ksigzyc (50%)
w ztaczeniu (4°) z gwiazdg
Antares (1.07)

Reginy, Marka

Marii, Serafiny

Aldony, Sergiusza

Irmy, tukasza

10

Jacka, Prota

11

Amadeusza, Gwidona

Ksiezyc w apogeum 1 2

Apolinarego, Eugenii, Filipa

13

Bernarda, Roksany

14

Albina, Rolanda

15

O

Edyty, Kamili,
Korneliusza

16

Franciszka, Narcyza

17

Ksigzyc (92%)

w ztaczeniu (1°)
1 Saturnem (0.2")

Ireny, Stanistawa

18

Januarego, Konstancji

19

Eustachego, Renaty

20

Planetoida
Amphitrite (8.8")
w opozycji na tle
gwiazdozbioru Ryb

Migdzynarodowy Dzien Pokoju
Darii, Hipolita, Mateusza

21

5:00 Ksigzyc (74%)
w bliziutkim ztaczeniu
(0.5°) z Plejadami

Maurycego, Tomasza

22

Pierwszy dziei jesieni

8:01 poczatek
astronomicznej
jesieni

Bogustawa, Tekli

23

Dory, Gerarda

24

Ksiezye (32%)
w ztaczeniu

1 Bliznigtami:
Polluksem (1.1)
i Kastorem (1.9)

Aurelii, Kamila

25

Cypriana, tucji, Justyny

26

Damiana, Wincentego

Ksiezyc w perygeum 2 7

Libuszy, Marka, Wactawa

5:30 stary Ksigzyc

w ztaczeniu

7 Jowiszem. Neptun
W opozycji na tle
gwiazdozbioru Ryb

Michata, Rafata

29

Dzie Chtopaka
Honoriusza, Wery

30

PN

2
9
16
23
30

SIERPIEN

$R

4
n
18
25

CZ PT SB ND

5 6 1 8
12 13 14 15
19 20 21 22
26 21 28 29

PAZDZIERNIK
PN WT SR CZ PT SB ND
1 2 3
4 5 6 7 8 9 10
12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31

WIECZORNE PRZELOTY MIEDZYNARODOWEJ STAC)I KOSMICZNE) (ISS) 7-26 WRZESNIA
OKRES OBSERWACJI PORANNEGO SWIATEA ZODIAKALNEGO L
OKRES POTENCJALNEJ WIDOCGZNOSCI KOMETY 45P/HONDA-MRKOS-PAJDUSAKOVA (8.5") NA PORANNYM NIEBIE

FAZY KSIEZYCA: @ NOW @ PIERWSZA KWADRA (_

) PELNIA - () OSTATNIA KWADRA



Droga Mleczna nad Sierra Nevada. Fotografia wykonana na wysokosci ponad 2600 m n.p.m. w gérach w Hiszpanii. Na tle ciemnego, gérskiego nieba
rozcigga sie pas naszej Galaktyki, peten gwiazd, barwnych mgtawic i rozlegtych obtokéw miedzygwiazdowego pytu, ktdre przestaniajg swiatto
odlegtych gwiazd. Ciemne i jasne struktury tworzg niezwykty, peten detali krajobraz kosmiczny ukazujgcy bogactwo i ztozonos¢ Drogi Mleczne;j. Fot. Marzena Rogoziriska
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PONIEDZIALEK

WTOREK

SRODA

CZWARTEK

pazdziernik 2021

PIATEK

SOBOTA

NIEDZIELA

Danuty, Igora, Remigiusza

Stawy, Teofila

Gerarda, Teresy

Rozalii, Franciszka

Igora, Justyna, Rajmunda

Artura, Fryderyki

L))

Marii, Marka

Brygidy, Pelagii

Arnolda, Ludwika

Ksigzyc w apogeum

Franciszka, Pauliny

10

Aldony, Emila

11

Eustachego, Maksymiliana

12

Edwarda, Teofila

13

Dzien Edukaciji Narodowej
Bernarda, Dominika, Kaliksta

14

Jadwigi, Teresy

20:00 Ksiezyc

(3°) z Saturnem (0.1) 1 5

Florentyny, Gawta

16

Ignacego, Matgorzaty, Wiktora

17

Hanny, Juliana, tukasza
Saturn (0.0") w opozycji

na tle gwiazdozbioru 1 8

1 Plejadami

Michata, Piotra, Ziemowita

19

Ireny, Kleopatry

20

Hilarego, Janusza, Urszuli
Maksimum meteordw

1 roju Orioniddw (ZHR
20). Ksigiyc w ztaczeniu
1 Bliznigtami:
Polluksem i Kastorem

Halszki, Korduli,
Przybystawa

22

(100%) w ztaczeniu

Edwarda, Marleny, Seweryna

23

Marty, Marcina, Rafata

24

Ryb. 21:00 Ksigzyc

w zhaczeniu (4°)
Darii, Ingi, Sambora

Ksiezyc w perygeum.

6:00 Ksigzyc (23%)

w ztaczeniu (4.5°)

1 gwiazda

Regulus (1.37)

Ewarysta, tucjana

6:00 Ksiezyc (14%)
w ztaczeniu (4°)
2 Jowiszem (-1.8")

Iwony, Sabiny, Wincentego

21

Judyty, Szymona, Tadeusza

28

. Euzebii, Felicjana, Wioletty

29

Przemystawa, Zenobii

30

tukasza, Urbana

31

Imiana czasu
na zimowy (cofamy
zegary o godzing)

WRZESIEN

PN WT SR

1
6 71 8
13 14 15
20 21 22
27 28 29

(4
2
9
16
23
30

PT
3
10
17
24

SB
4
n
18
25

ND

12

26

LISTOPAD
PN WT SR CZ PT SB ND
1 2 3 4 5 6 1
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 21 28
29 30

PORANNE PRZELOTY MIEDZYNARODOWE) STAC)I KOSMICZNE] (ISS) 14-30 PA,Z'DZIERNIKA
WIECZORNE PRZELOTY CHINSKIEJ STACJI KOSMICZNE) (TIANGONG) 17-22 PAZDZIERNIKA
OKRES OBSERWACII PORANNEGO SWIATLA ZODIAKALNEGO

FAZY KSIEZYCA: @ NOW @ PIERWSZA KWADRA (_

) PELNIA - () OSTATNIA KWADRA



\ A AN

Zdjecie przedstawia pozorny ruch gwiazd wokét potudniowego bieguna niebieskiego zarejestrowany w Hakos w Namibii.\Wielogodzinna ekspozycja pozwolita uchwycic¢
barwne, koliste $lady gwiazd bedgce efektem obrotu Ziemi wokot wtasnej osi. Na pierwszym planie'wytania sie sylwetka samotnego drzewa, ktére nadaje kompozyciji skale.
To spotkanie ziemskiego krajobrazu z ruchem odlegtych gwiazd zapisane w jednym obrazie. Fot. kukasz Remkowicz
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listopad 2071

PONIEDZIALEK WTOREK SRODA CZWARTEK PIATEK SOBOTA NIEDZIELA
Wszystkich §wigtych Dzien Zaduszny D Arletty, Feliksa,
Seweryna, Wiktoryny Henryka, Tobiasza Huberta, Sylwii Karola, Olgierda Elzbiety, Stawomira Leonarda Antoniego, Kariny
Maksimum meteordw
2 roju Potudniowych
Taurydow (maks. 5) Ksigzyc w apogeum

Klaudii, Sewera, Wiktoriusza

Gracj

i, Teodora, Ursyna

Leny, Ludomira, Natalii

10

Narodowe Swigto
Niepodlegtosci
Barttomieja, Jacka, Marcina

20:00 Ksiezyc (94%)
w ztaczeniu (6.5°)
1 Saturnem (0.2")

Konrada, Renaty, Witolda

12

Maksimum meteordw
7 roju Pdtnocnych
Taurydow (maks. 5)

Arkadii, Mikotaja, Stanistawa

13

O Emila, Laury, Serafina

przez Ksigzyc (99%) 1 I

18:00 zakrycie Plejad

Alberta, Amelii, Leopolda

15

Edmunda, Gertrudy, Marka

16

Grzegorza, Salomei, Walerii
Ksigzyc (82%) na tle
Blizniat: Polluksa (1.1)
i Kastora (1.97).

2 roju Leonidow (ZHR 15) 1 7

Maksimum meteoréw

Romana, Tomasza

18

Elzbiety, Pawta

Ksigzyc w perygeum 1 9

Anatola, Edyty

20

O Janusza, Konrada

6:00 Ksigiyc (48%)
w ztaczeniu (3°)

1 gwiazdg

Regulus (1.3")

Cecylii, Jonatana, Marka

22

6:00 Ksigyc (26%)

w ztaczeniu (7°)

7 Jowiszem (-1.9)

Adeli, Klemensa

23

Emmy, Flory, Romana

24

Erazma, Katarzyny

25

6:00 Ksiezyc (9%)
w ztaczeniu (4°)

1 gwiazda

Spika (0.97)

Delfiny, Konrada

26

Franciszka, Waleriana

21

Ldzistawa, Lestawa

28

Andrzejki
Btazeja, Saturnina

29

Andrzeja, Ondraszka

Uran (5.6)
W opozycji na tle

gwiazdozbioru Byka

30

PAZDZIERNIK
PN WT SR CZ PT SB ND
1 2 3
4 5 6 7 8 9 10
1 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31

GRUDZIEN
PN WT SR CZ PT SB ND
1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
21 28 29 30 31

WIECZORNE PRZELOTY MIEDZYNARODOWEJ STAC)I KOSMIGZNEI (1SS) 10-29 LISTOPADA
OKRES WIDOCZNOSCI MERKUREGO (-0.5M) NA PORANNYM NIEBIE OK. 06:00 1-15 LISTOPADA;
MAKSYMALNA ELONGACJA 4 LISTOPADA

FAZY KSIEZYCA: @ NOW @ PIERWSZA KWADRA () PEENIA (D) OSTATNIA KWADRA




Noc z 19 na 20 stycznia 2026 roku przyniosta niezwykty spektakl na polskim niebie. Silna burza geomagnetyczna sprawita,
ze zorza polarna roz$wietlita niebo intensywnymi barwami, a jej dynamiczne struktury byty doskonale widoczne w Polsce. Fot. Marcin Slipko
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PONIEDZIALEK WTOREK SRODA CZWARTEK PIATEK SOBOTA NIEDZIELA
Barhérka
Blanki, Eligiusza, Natalii Balbiny, Pauliny Hilarego, Ksawerego Barbary, Krystiana Norberta, Sabiny
Planetoida
Dembowska (9.77)
W opozycji na tle
gwiazdozbioru Byka Ksiezyc w apogeum
O Mikotajki
Leontyny, Mikotaja Ambrozego, Marcina Marii, Wirginiusza Leokadii, Wiestawa Danieli, Julii Damazego, Waldemara Aleksandra, Dagmary
1 0 1 1 5:30 zakrycie Plejad 1 E
przez Ksieiye (97%)
O tucii, Otylii Alfreda, lzydora Celiny, Niny Sebastiana, Zdzistawy Olimpii, tazarza Bogustawa, Gracjana, Laury Dariusza, Gabrieli
Maksimum 6:00 Ksigiyc (74%)
meteordw w ztaczeniu (4°)
1 roju Geminidéw 1 gwiazdg
(ZHR120) Ksiezyc w perygeum Regulus (1.37)
O Pierwszy dzien zimy Wigilia Bozego Narodzenia Boze Narodzenie Boze Narodzenie
Bogumity, Dominika Seweryna, Tomasza Honoraty, Zenona Dagny, Wiktora Adama, Ewy Anastazji, Eugenii, Piotra Dionizego, Szczepana
3:42 Poczatek
astronomicznej zimy.
6:00 Ksigzyc (52%) 6:00 Ksigzyc 16:00 Wenus
w ztaczeniu (5°) w ztgczeniu (3°) (-4.0") w roli
2 Jowiszem (-2.0") 1 gwiazdg Spika gwiazdy wigilijnej
. Sylwester
. Fabioli, Jana, Zanety Cezarego, Teofila Dawida, Tomasza Eugeniusza, Sabiny Melanii, Sylwestra
16:30 mtody 17:00 mtody
Ksigzyc (3%) nisko Ksiezyc (1%)
nad ptd.-zach. w ztaczeniu (3.5°)
horyzontem 7 Wenus (-4.0m)
LISTOPAD STYCZEN
PN WT SR CZ PT SB ND | PN WT SR CZ PT SB ND
1 2 3 4 5 6 1 1 2
8 5 10 T 1213 14 130 141 152 1% 174 185 196
15 16 17 18 19 20 21 17 18 19 20 21 22 23
22 23 24 25 26 21 28 | 24 25 26 21 28 29 30
29 30 31
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Zorza polarna nad pétwyspem Stokksnes na Islandii. Ultraszerokokatny obiektyw pozwala uchwycié ogrom zjawiska i pokazac,
jak zorza na wysokich szerokosciach geograficznych potrafi roztariczy¢ sie po catym niebie, tworzgc spektakularny, $wietlny spektakl. Fot. Michat Katuzny
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PIATEK

styczen 2028

SOBOTA

NIEDZIELA

Nowy Rok
Mieczystawa, Mieszka

Izydora, Makarego

Danuty, Genowefy

Eugeniusza, Tytusa

Edwarda, Szymona

Trzech Kréli
Kacpra, Melchiora, Baltazara

Juliana, Lucjana

Mscistawa, Seweryna

Marceliny, Marcjanny

Jana, Wilhelma

10

Honoraty, Matyldy

11

Arkadiusza, Benedykta

12

Bogumity, Weroniki

13

Feliksa, Hilarego

14

Izydora, Pawta

15

Marcelego, Wiodzimierza

16

Antoniego, Jana

17

Matgorzaty, Piotra

18

Henryka, Mariusza

19

Fabiana, Sebastiana

20

Dzien Babci
Agnieszki, Jarostawa

21

Dzien Dziadka
Anastazji, Wincentego

22

lldefonsa, Rajmunda

23

Felicji, Tymoteusza

24

Mitosza, Pawta

25

Polikarpa, Pauliny

26

Jana, Przybystawa

21

Radomira, Walerego

28

Franciszka, Zdzistawa

29

Macieja, Martyny

Jana, Marcelego

31
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Kalendarium astronomiczne przygotowat Piotr Majewski = YouTube/radio-teleskop.pl




Katarzyna Kaczmarczy

Z wyksztatcenia

inzynier srodowiska,

z zamitowania astrofotograf.
Kazdg wolng chwile spedza
na fotografowaniu piekna
Wszechswiata.

=R O
kukasz Zak
Zawodowo zajmuije sie
prowadzeniem firmy w branzy
klimatyzacji i chtodnictwa.
Prywatnie maz i ojciec. Pasje

do astrofotografii odkryt w 2016
roku i caty czas rozwija swoje

zainteresowania w tej dziedzinie.

Adrian Jach

Fotograf specjalizujgcy sie

w fotografii outdoorowej,
krajobrazowej i astrofotografii.
Inspiruje go odkrywanie
dzikich zakatkow $wiata oraz
uchwycenie piekna natury,

od gorskich pejzazy po
rozgwiezdzone nocne niebo.

Absolwent Akademii Sztuk
Pieknych w Poznaniu

na kierunku fotografii.
Prowadzi warsztaty, wyktady
oraz wyprawy w rézne czesci
Swiata w pogoni za ciemnym,
niezanieczyszczonym niebem.

Marcin Slipko

Zawodowo geodeta,

po godzinach zapalony mitos$nik
nocnego nieba zajmujacy sie
astrofotografig krajobrazowa.
Popularyzator astroturystyki

na Dolnym Slasku.

Specjalizuje sie w fotografii
krajobrazowej i astrofotografii,

w ktdrej faczy lokalne pejzaze

z niezwyktymi zjawiskami na
niebie. Fascynujg go nieoczywiste
perspektywy, wieloplanowosé

i wyjatkowe warunki
atmosferyczne, a jego zdjecia
wyrézniono w NASA Astronomy
Picture of the Day.

Marzena Rogozirfiska
Psycholog i pedagog,

na co dzien pracuje w
bytomskich szkotach. Od 2020
roku zajmuje sie astrofotografia.
W poszukiwaniu ciemnego nieba
i wyjgtkowych zjawisk podrozuje
po Polsce i $wiecie.

kukasz Remkowicz

Specjalizuje sie w
astrokrajobrazie, fotografii
zjawisk astronomicznych

i timelapse’ach, a jego prace
zdobyty miedzynarodowe
uznanie, m.in. w konkursie
Astrophotography Prize oraz na
platformach AstroBin i APOD.

Ireneusz Nowak

Od ponad 18 lat pasjonuje sie
astronomig i astrofotografia,

w ktorej eksperymentuije,
stawiajgc na proste, amatorskie
rozwigzania. Jego zdjecia
docenito jury konkursu
Astrocamera, a takze NASA
Astronomy Picture of the Day.

Wioleta Gorecka

Zestawia astrofotografie

z fotografig koncepcyjna,
tworzac wyjagtkowe kadry
taczace piekno nocnego nieba
z artystyczna wizjg, a jej prace
byty wielokrotnie wyrdzniane.
Organizuje fotowyprawy, na
ktérych dzieli sie swojg pasja.
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Oktadka kalendarza/dodatku do ,,Gazety Wyhorczej”: Zaémienie nad Battykiem. Magia tego momentu jest nie do opisania, czg$ciowo nadgryzione Storice zachodzace na tle wiatrakdw byto czyms absolutnie niesamowitym. Fot. Katarzyna Kaczmarczyk.
Oktadka kalendarza/dodatku do ,Wysokich Obcasow Extra™: Moment, w ktrym Storice chowa sig za tarczg Ksigzyca, zapada zmrok i rozbtyska doskonale widoczna korona stoneczna, jest tak niezwykly, 7e trudno nawet opisaé
emocje, ktdre towarzyszyty nam w trakcie ogladania tego spektaklu. Zdecydowanie jedno z najbardziej wyjatkowych doswiadczen. Fot. Adrian Jach
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Patryk Haring walczy o sprawiedliwosé¢

tracil firme, zostal

z milionami dlugow

- Przez lata wplacilem 2,2 mln zl skladek do ZUS i 1,7 mln zt podatkow. Przed kryzy-
sem energetycznym regulowalem zobowigzania terminowo. Az zainwestowalem w zie-
lony transport. Zniszczyl mnie méj wlasny kraj — opowiada Patryk Haring.

Ireneusz Sudak

ieszczescia nie chodzg parami —
w przypadku Patryka Haringa ze
Zlotoryi chodzg czwdrkami.
- Skarbdwka stawiala mnie za
wz6r. Zadnych opéZnier, wszyst-
ko placone na czas. Dzi$ zyje z zasitku i pomo-
cy rodziny — moéwi byly juz dzis przedsiebiorca.

SPEDYCJA RODEM Z POLSKI

Firme o nazwie Patryk Haring Transporte pro-
wadzil 16 lat, zatrudniata ponad 20 oséb i pro-
sperowala nie najgorzej. A przynajmniej na tyle

dobrze, ze pan Patryk zdecydowat zmienic¢ flo-
te na takie ciezaréwki, ktore nie emitujg trady-
cyjnych spalin w wyniku spalania ropy nafto-
wej i emitujg o polowe mniej CO2.

To za namowa kontrahenta Patryk zaczal
zmieniac¢ flote. — Powiedzial: ,,jesli chce pan no-
we zlecenia, prosze zazielenic flote, by¢ bardziej
ekologicznym”. No i poszedlem w wymianeg cie-
zarowek na takie zasilane skroplonym gazem
LNG - opowiada pan Patryk.

Wedlug Eurostatu polscy przewoZnicy od-
powiadali w 2024 r. za okolo 20 proc. unijnego
rynku - o 5 pkt proc. wyprzedzamy Niemcow.
Ale kolejne normy emisji spalin — euro 5, euro
6, zmuszg przedsigbiorcéw do unowoczesnia-
nia flot. Korporacje chcg wykazywaé w rapor-
tach jak bardzo maly $lad weglowy zostawia-

ja ich produkty - i oczekuja od firm spedycyj-
nych konkretnych dzialan, np. unowoczesnie-
nia pojazdow.

— Ciezaréwki LNG sie nie sprawdzily, byty
gorsze? — dopytuje przedsigbiorce.

- Nie, problemy nie wynikaly z ograniczen
technicznych ciezaréwek LNG, lecz przede
wszystkim z gwaltownego wzrostu cen pali-
wa w 2022 roku - ttumaczy mezczyzna. I do-
daje: — Miesieczne wydatki na LNG, ktére wcze-
$niej wynosily okoto 80 tys. zl, wzrosty do okolo
400 tys. zt. Przy takiej skali podwyzek dotych-
czasowe warunki przewozéw przestaly pozwa-
la¢ na pokrycie kosztéw dzialalnosci.

LNG w transporcie to nisza - w 2023 1.
w Polsce takich pojazdéw zarejestrowanych
bylo w sumie 3114, z czego prawie 130 to au-

7’;*:7 = P 5 P e

¢ Patryk Haring przed swoim biurem o1 KrzvSzZTOF ZATYCK

tobusy. Ciezaréwki LNG przegraly z ekono-
mig i wzrostem cen gazu po wybuchu woj-
ny w Ukrainie.

Przecietna ciezaréwka zuzywa 26 kg LNG na
100 km. O ile w 2021 . 1 kg LNG kosztowat ok.
3,6 zl, to po wybuchu wojny ceny skoczyly do 10-
12 z1. To kilkusetprocentowy wzrost — cena diesla
w tamtym czasie az tak bardzo nie wzrosla.

»Jest tragicznie. Kto$, kto zainwestowal
w nowoczesny naped by ,wyprzedzi¢ epoke”
moze dzi$ czué sie oszukany. W niecaly rok
zasilenie pojazdu LNG podrozalo czterokrot-
nie, co sprawia, ze kurs takim pojazdem prze-
staje by¢ oplacalny. Ciggniki na LNG stojg na
parkingach, a w trase¢ ruszajg starsze modele
na olej napedowy” — méwil branzowemu ser-
wisowi Truck.pl Maciej Wronski, prezes or-
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ganizacji pracodawcow Transport i Logisty-
ka Polska (TLP).

Wiasénie z tego wzgledu firma pana Patry-
ka zaczela tracié¢ ptynnosé finansowsg, w koricu
nie byla w stanie regulowac naleznosci. Wnio-
sek o restrukturyzacje trafit do sadu rejonowe-
go w Legnicy.

SUMA WIERZYTELNOSCI:
12,3 MLN ZL

Czytamy akta Sadu Rejonowego w Legnicy, V
Wyadzial Gospodarczy - plan restrukturyzacyj-
ny firmy pana Patryka: ,dluznik podjal proby
renegocjacji warunkéw finansowania z ban-
kami i leasingodawcami, jednakze okazaly

sie one malo skuteczne. Dluznik chcial réw-
niez odstapi¢ od uméw leasingowych, ktére
nie weszly jeszcze w Zycie, niestety okazalo
si¢ niemozliwe”.

Suma wierzytelno$ci osiggneta kwote 12,3 min
zt. Sad zatwierdzil uktad restrukturyzacyjny
29 kwietnia 2024 r., argumentujac, ze pozwoli
zaspokoi¢ wierzycieli co najmniej na poziomie
mozliwym w upadlosci.

To byl jednak poczatek problemow.

UTRATA OCHRONY
PRZED WIERZYCIELAMI

Po zatwierdzeniu restrukturyzacji ZUS dopro-
wadzil do wpisu hipoteki na jego nieruchomo-
§ci. — To uniemozliwilo uzyskanie kredytu za-
bezpieczonego na nieruchomosci — pienigdze
z kredytu mialy wesprze¢ wykonywanie zo-
bowigzan ukladowych, czyli splate wierzycie-
li — wyjasnia pan Patryk.

— Dzialania ZUS-u uwazam za nielogiczne.
Zaklad poparl nasza restrukturyzacje, po czym
sam jg udaremnil — wpisat zabezpieczenie, kt6-
re zablokowalo nam mozliwo$¢ zdobycia nie-
zbednych pieniedzy — komentuje przedsigbior-
ca. Mezczyzna wystgpit do sadu przeciwko ZU-
S-owi, sprawa jest na wokandzie w Legnicy pod
sygnaturg I C107/26.

Mleko si¢ jednak rozlato i m.in. z tego powo-
du sad postanowil o uchyleniu restrukturyza-
cji, a pan Patryk stracil ochrone przed komor-
nikami i wierzycielami. To otworzylo seri¢ ko-
lejnych probleméw.

— Po utracie ochrony restrukturyzacyjnej
probowatem skorzysta¢ z upadlosci konsu-
menckiej, aby uporzadkowaé zobowigzania
irozpocza¢ proces oddluzenia - méwi przed-
siebiorca.

Okazalo si¢ jednak, Ze ogloszenie upadlo-
$ci konsumenckiej nie jest takie proste — wnio-

sek pana Haringa by! czterokrotnie oddalany
z przyczyn formalnych. Gléwny problem pole-
gal na dostepie do cyfrowej bazy Krajowy Re-
jestr Zadluzonych - to wynik prawniczego pa-
radoksu. O co chodzi?

CHCESZ UPASC?
PODEACZ SIE DO SIECI

Przed ogloszeniem upadlosci konsumenckiej
dhuznik moze sktada¢ pisma w formie papie-
rowej, ale po ogloszeniu upadlosci pojawily si¢
watpliwosci, czy nadal przystuguje mu takie
prawo, czy musi juz korzystac z elektroniczne-
go Krajowego Rejestru Zadtuzonych.

To duzy problem, o ktérym pisal np. serwis
Niepelnosprawni.pl — gdy kto$ wysyla do sadu
papierowy wniosek w sprawie ogloszenia upa-
dlosci konsumenckiej, sady odpisuja, Ze trzeba
zalozy¢ konto online w KRZ.

Tyle Ze panu Patrykowi portal KRZ nie dzia-
1al, wystepowaly notoryczne problemy technicz-
ne z logowaniem i dostep do bazy. — Znalazlem
sie w sytuacji bez wyjscia: system, ktéry kaza-
no mi stosowag, zgtaszalem jako niedzialajacy,
a kazda inna droga konczyla si¢ Sciang — wyja-
$nia przedsiebiorca.

Zona pana Patryka napisata w tej sprawie do
Rzecznika Praw Obywatelskich. Biuro rzeczni-
ka wystepowalo wielokrotnie do Ministerstwa
Sprawiedliwosci w ich sprawie, czyli ,,uregulo-
wania sytuacji prawnej obywateli w postepowa-
niu upadlo$ciowym dla oséb nieprowadzacych
dzialalnos$ci gospodarczej (tzw. upadtos¢ kon-
sumencka), w kontekscie umozliwienia sktada-
nia pism w tym postepowaniu z pominieciem
systemu teleinformatycznego Krajowy Rejestr
Zadtuzonych (KRZ)".

W odpowiedzi przestanej RPO ministerstwo
przyznaje, Ze przepisy nie sg dostatecznie jasne,
i zapowiada ich doprecyzowanie przy najbliz-

szej nowelizacji prawa upadlosciowego. Ustawa
jest po pierwszym czytaniu w Sejmie.

Stan obecny jest taki, Ze pan Patryk jest na-
chodzony przez wierzycieli, a w sadach toczy
sie kilka postepowarn z jego powddztwa: prze-
ciwko ZUS, przeciwko bankom i réznym insty-
tucjom panstwowym.

Bytego przedsigbiorce utrzymuje rodzi-
na, korzysta tez z zasitku. — Od trzech lat le-
cze sie na depresje, mialem superfirme, teraz
nie mam nic, ubiegam si¢ o zasilek z osrodka
pomocy spolecznej. Sam zbudowalem swo-
ja firme, nie chcialem by¢ zaleznym od ko-
go$. I co? Firmy juz nie ma - przyznaje gorz-
ko pan Patryk.

Dzi$ przedsiebiorca najwiekszy zal ma do
poprzedniego rzadu i do 6wczesnego ministra
rozwoju Waldemara Budy. To resort rozwoju
konstruowat wtedy rézne formy pomocy dla
réznych branz.

W czasie kryzysu energetycznego
w 2022 i w 2023 r. wiele branz energochton-
nych dostalo pomoc od paristwa, a ceny réznych
no$nikéw energii byly zamrozone. Ale takiej po-
mocy, mimo zapewnien, nie wprowadzono dla
przedsiebiorcéw transportowych.

- Wtedy Ministerstwo Rozwoju w korespon-
dencji ze mng wskazywalo, Ze nie moze udzie-
li¢ pomocy branzy ze wzgledu na ogranicze-
nia unijne. Tymczasem pismo Komisji Europej-
skiej z 19 listopada 2024 r., znak COMP.B.2/SZ/
IGR, wskazuje, Ze ramy pomocy nie wylaczaly
transportu, a decyzja o objeciu sektora wspar-
ciem nalezala do parnstwa czlonkowskiego.
Uwazam wiec, Ze ministerstwo wprowadzalo
mnie w blad, przerzucajac odpowiedzialnosé
na Bruksele. Wlosi takg pomoc dla branzy LNG
wprowadzili —- méwi pan Patryk.

Waldemara Budeg, obecnie posta Rozwoju
Plus, poprosiliSmy o komentarz w tej sprawie.
Do momentu publikacji nie dostali$my odpo-
wiedzi.
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Flota, ktora pracuje na Twoj wynik.

Wybierz sprawdzone modele marki Volkswagen
Samochody Dostawcze.

Informacje na temat odzysku i recyklingu pojazdéw znajda Panstwo na stronie vwdostawcze.pl
Dane o zuzyciu paliwa i emisji CO, sprawdz na stronie vwdostawcze.pl

Zmodyfikowane przez Al.

Samochody
Dostawcze
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AMBICJA KONTRA STRACH PRZED STRATA

Co wyroznia polskich inwestorow?

Az 78 proc. badanych w Polsce
deklaruje, ze sukces w inwestowaniu
jest dla nich wazny. Jednoczesnie

66 proc. przyznaje, ze czesto wraca
myslami do podjetych decyzji

I zastanawia sig, czy byty stuszne.

To najwyzszy wynik wsrod rynkdw
objetych badaniem Capital.com.
Skad bierze sie ten rozdzwiek?

czesto towarzysza im watpliwosci. Pokazuje to ba-

danie ,Beyond Access”, przeprowadzone w marcu
2026 . na zlecenie Capital.com wsréd 3613 oséb posia-
dajacych oszczednosci lub aktywa finansowe na europej-
skich rynkach. W Polsce 78 proc. ankietowanych uznato
wiasny sukces inwestycyjny za wazny i jest to jeden
z najwyzszych odsetkdw w badaniu. Jednoczesnie 66 proc.
respondentdéw z Polski przyznato, ze czesto kwestionuje
swoje wczesniejsze decyzje inwestycyjne. Dla poréwna-
nia w Niemczech odsetek ten wynidst 56 proc., a Srednia
europejska to 47 proc.

Polacy majg duze ambicje inwestycyjne, ale réwnie

Gdy ambicja spotyka sie z presja

Watpliwosci po podjeciu decyzji inwestycyjnej sg czyms
naturalnym. Problem pojawia sig jednak wtedy, gdy zaczy-
naja nami kierowa¢ emocje, a nie fakty. Wyobrazmy sobie
osobe, ktdra kupuje fundusz ETF z mys$la o oszczedzaniu
przez najblizsze pie¢ lat. Po kilku miesigcach jego noto-
wania spadaja. Inwestor zaczyna sie zastanawiac, czy nie
popetnit btedu i czy nie powinien jak najszybciej sprzedac
swoich udziatéw. Tymczasem sam spadek wartosci inwe-
stycji nie musi oznaczadé, ze pierwotna decyzja byta nie-
wtasciwa. Warto sprawdzi¢, czy zmienity sie okolicznosci,
ktdre przemawiaty za zakupem, oraz czy inwestycja nadal
odpowiada przyjetemu celowi i poziomowi akceptowa-
nego ryzyka. Jesli jednak jedynym powodem do zmiany
decyzji jest chwilowy spadek notowan, inwestor moze
dziata¢ pod wptywem strachu, a nie przemyslanej analizy.

Ten mechanizm pokazuje, dlaczego tak wielu Polakéw
wraca myslami do swoich decyzji inwestycyjnych i zaczyna
je kwestionowac. Polska i Hiszpania wyrdzniajg sie w tym
badaniu wysokg motywacjg do inwestowania. Autorzy
raportu wskazuja, ze jednym z mozliwych wyjasnien
jest niedawny wzrost gospodarczy w obu krajach. R6zne
sg jednak reakcje inwestordw: Hiszpanie czesciej oczekujag
dodatkowego wsparcia, natomiast Polacy mocniej reagujag
na zmiennos$¢ rynku.

Az 48 proc. badanych w Polsce odczuwa presje, by dzia-
ta¢, gdy notowania szybko sie zmieniajg — wobec 43 proc.

Christoforos Soutzis, CEO Europe w Capital.com
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w Europie. Z kolei 61 proc. obawia sig, ze podejmie decyzje,
ktoérej pdzniej bedzie zatowac. Srednia europejska w tym
przypadku wynosi 54 proc.

Strach przed btedem nie zawsze
oznacza bezczynnos¢

Strach przed nietrafiong decyzjg moze by¢ réwnie silny
jak obawa przed stratg pieniedzy. W ekonomii behawio-
ralnej mechanizm ten nazywa sig¢ awersjg do zalu. Polega
on na tym, Ze juz sama wizja p6zniejszego zatowania
podjetej decyzji wptywa na to, co ostatecznie wybieramy.
Co ciekawe, Polacy nie odktadajg decyzji inwestycyjnych
czesciej niz inni Europejczycy. Z obawy przed pomyt-
ka zwleka 42 proc. badanych w Polsce, podczas gdy
$rednia europejska wynosi 44 proc. Jednak w polskich
odpowiedziach watpliwosci czesciej pojawiaja sig juz
po podjeciu decyzji.

Istotng role odgrywa réwniez doswiadczenie straty.
Dla 59 proc. respondentéw z Polski poniesienie straty
oznacza mniejszg sktonnos$é do ponownego inwestowa-
nia. W takiej sytuaciji tatwo ocenia¢ wczesniejszy wybor
przez pryzmat biezagcych emocji, niezaleznie od tego,
czy o wyniku zadecydowat btad, czy nieprzewidywalne
warunki rynkowe.

Wiecej informacji? Niekoniecznie
tego potrzebuja inwestorzy

Intuicyjng odpowiedzig na niepewnos¢ mogtoby byé
dostarczenie inwestorom jeszcze wigkszej ilosci danych.
Wyniki badania sugeruja jednak, ze problem nie sprowa-
dza sie do dostepu do informaciji. Potowa ankietowanych
Europejczykdw juz teraz czuje sie przyttoczona informa-
cjami inwestycyjnymi. Dwie trzecie wie, ze inflacja obniza
realng warto$¢ oszczednosci, ale tylko 21 proc. deklaruje
duzg pewnos¢ siebie przy samodzielnym podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych.

Na decyzje inwestoréw wptywa nie tylko ich wiedza
i doswiadczenie, ale rowniez sposoéb, w jaki przedsta-
wiane sg im informacje. Znaczenie ma przede wszyst-
kim to, czy ryzyko zwigzane z inwestycjg zostato jasno
wyjasnione, czy najwazniejsze dane sa tatwo dostepne
i czy w razie watpliwosci mozna skorzysta¢ z dodatko-
wego wsparcia. Przyktadowo, czytelne przedstawienie
ryzyka jeszcze przed zatwierdzeniem transakcji moze
poméc w podjeciu bardziej Swiadomej decyzji. Podob-
nie przypomnienie o dtugoterminowym celu inwestycji

moze sprawi¢, ze chwilowy spadek notowan nie bedzie
odbierany jako powdéd do natychmiastowego dziatania.

To mogtoby pomadc Polakowi

W Polsce 68 proc. badanych uwaza, ze zrozumiate wyja-
$nienia zmniejszajg ich niepokdj. W skali Europy respon-
denci najczesciej wskazywali trzy rozwigzania: proste
przedstawienie ryzyka przed zatwierdzeniem decyzji
(64 proc.), mozliwo$¢ rozmowy z ekspertem w razie wat-
pliwosci (60 proc.) oraz krétkie podsumowanie, czy dana
inwestycja jest dla nich odpowiednia (59 proc.).

Wspdlnym mianownikiem tych odpowiedzi jest nie
tyle potrzeba nowych produktéw, ile wtasciwy moment
przekazania informacji. Wyjasnienie ryzyka ma najwigk-
szg wartos$¢ wtedy, gdy inwestor moze jeszcze spokojnie
przeanalizowa¢ decyzje. Czytelne komunikaty sa tez
istotnym elementem ochrony konsumenta, szczegdinie
gdy formalnie udostepnione informacje okazuja sie zbyt
skomplikowane, by dato sie z nich praktycznie skorzystac.

— Polscy inwestorzy sq wyraZnie ambitni i dostrze-
gajq znaczenie inwestowania dla swojej finansowej
przysztosci. Badanie pokazuje jednak, Ze nalezq réwniez
do najbardziej zaniepokojonych Europejczykow w mo-
mencie podejmowania decyzji. Potqczenie wysokiej
motywacji z duzym niepokojem to wtasnie wyzwanie,
na ktére powinno odpowiadac srodowisko decyzyjne —
méwi Christoforos Soutzis, CEO Europe w Capital.com,
firmie, ktdra zlecita badanie.

— Polscy inwestorzy sygnalizujq, ze potrzebujq rozwiq-
zar ograniczajgcych impulsywne reakcje, budujgcych za-
ufanie i pozwalajgcych podejmowac decyzje na podstawie
wiedzy, ktorq juz majq. Naszq rolq jest wspierac ich przez
bardziej przejrzystq komunikacje, lepsze przedstawianie
ryzyka i narzedzia pomagajgce podejmowac samodzielne
decyzje — dodaje Soutzis.

Nowe mozliwosci na rynku

Capital.com, globalna platforma transakcyjna online, udo-
stepnita klientom w Europie mozliwo$c¢ bezposredniego in-
westowania w akcje i fundusze ETF. Oferta obejmuje ponad
2280 instrumentdw z rynkéw amerykanskich i europejskich,
a transakcje realizowane sg w modelu execution-only, czyli
bez indywidualnego doradztwa inwestycyjnego.

Sama wigksza liczba dostepnych instrumentéw nie musi
jednak zmniejszy¢ skali watpliwosci widocznych w polskich
wynikach badania. Kluczowe moze by¢ to, czy inwestor

rozumie ryzyko oraz konsekwencje swojego wyboru.
Swiadoma decyzja moze oznaczac réwniez rezygnacje
z transakc;ji lub odtozenie jej na pdézniej.

0 badaniu

.Beyond Access: How Decision Environments Shape
Retail Investing Across Europe” to badanie zrealizowane
dla Capital.com w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Wtoszech,
Hiszpanii, Polsce i Holandii oraz w dodatkowej, szerszej
probie europejskiej. W internetowej czesci iloSciowej
wzieto udziat 3613 potencjalnych inwestoréw — oséb
dorostych posiadajacych oszczednosci lub aktywa
finansowe, m.in. rachunki oszczednosciowe, Srodki
emerytalne, akcje lub inne aktywa mozliwe do zainwe-
stowania. Badanie nie stanowi porady inwestycyjnej.

Informacja o ryzyku i zastrzezenia prawne
Inwestycje moga straci¢ na wartosci. Twéj kapitat jest
narazony na ryzyko. Reklama firmy Capital Com Group
Ltd. Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie infor-
macyjny i nie nalezy go traktowac jako oferty sprzedazy
ani zachety do ztozenia oferty zakupu produktéw lub
papieréw wartosciowych, ktérych dotyczy. Nie udziela
sie zadnych oswiadczen ani gwarancji co do doktadnosci
lub kompletnosci przedstawionych informaciji.

Przedstawione informacje nie stanowig porady
inwestycyjnej ani nie uwzgledniaja indywidualnej
sytuacji finansowej ani celéw zadnego inwestora.

W zakresie dozwolonym przez prawo firma Capital
Com Group Ltd (ani zadna z jej spétek powigzanych
lub pracownikéw) w zadnym wypadku nie ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty wynikajace
z wykorzystania przedstawionych informaciji. Kaz-
da osoba dziatajgca w oparciu o te informacje robi
to wytgcznie na wtasne ryzyko.

Wszelkie informacje, ktére mozna by uznac¢ za ,ana-
lize inwestycyjng”, nie zostaty przygotowane zgodnie
Z wymogami prawnymi majacymi na celu promowanie
niezaleznosci analiz inwestycyjnych i jako takie sg
traktowane jako komunikat marketingowy.

Capital Com Group Ltd jest zarejestrowana na Cy-
prze pod numerem rejestracyjnym HE 446198 oraz
posiada zezwolenie i podlega nadzorowi Cypryjskiej
Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd (numer licencji
463/25). Siedziba: 66 Christaki Kranou, 7. pietro, City
Tower, 4042, Germasogeia Limassol, Cypr.
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Ta umowa ma pomaoc chronié granice

Ukraina dostanie wsparcie w kosmosie

Ukraina podpisala umowe

z dwiema firmami, ktére maja
zwiekszy¢ ich mozliwosci w ko-
smosie. Prezesem jednej z nich
jest Polak.

Eryk Kielak

inisko-polska firma Iceye

oraz catkowicie firiska Nokia

chca wzmocni¢ zdolnosci

obronnych Ukrainy w zakre-
sie suwerennej lgcznodci satelitar-
nej. W miniony czwartek podpisaly
z Ministerstwem Obrony Ukrainy
list intencyjny, dotyczacy badania
mozliwos$ci wspoélpracy w sektorze
kosmicznym. Pierwsze satelity opra-
cowane w ramach tej wspélpracy
maja zosta¢ wyniesione na orbite
w 2028 roku.

Finowie budujg tacznosé
nad Ukraing
Wyb6ér akurat tych dwdch firm jest
nieprzypadkowy. Juz wczeéniej Iceye
i Nokia oglosily partnerstwo na rzecz
opracowania szerokopasmowych
systemow lgcznosci satelitarnej roz-
mieszczonych na niskiej orbicie oko-
loziemskiej (LEO).

Te przeznaczone dla rzad6w sys-
temy majg zapewnia¢ bezpieczng

Ukraina potrzebuje
bezpiecznych
i suwerennych systeméw
lgcznosci satelitarnej
o wysokiej przepustowosci,
nad ktorymi sama
sprawugje kontrole

RAFAE MODRZEWSKI
prezes Iceye

lacznosé o wysokiej przepustowosci.
~Znajda zastosowanie w obronnosci
i ochronie granic, a takze w pracy
stuzb ratowniczych i w reagowaniu
na katastrofy. Bedg oparte na zaufa-
nej technologii europejskiej. Ich su-
werenny charakter oznacza, ze pan-
stwa, ktére je wdroza, stang sie wla-
$cicielami satelitéw, segmentu na-
ziemnego i terminali oraz zachowa-
ja nad nimi pelng kontrole” — uscislo-
no w komunikacie.

- Ukraina potrzebuje bezpiecznych
isuwerennych systeméw tgcznosci sa-
telitarnej o wysokiej przepustowosci,

¢ Uroczystosé
przekazania
przez firme Iceye
Sitom Zbrojnym
RP satelitarnego
systemu rozpo-
znania radaro-
wego MikroSAR,
15 maja 2026 r.
FOT.ROBERT KOWALEWSKI
/ AGENCJA WYBORCZAPL

nad ktérymi sama sprawuje kontro-
le. Wielokrotnie udowodnili$my, ze
potrafimy szybko realizowa¢ misje
satelitarne na potrzeby panstw i to
doswiadczenie chcemy wykorzystac,
aby poméc w budowie takich zdol-
nosci — oswiadczyt prezes Iceye Ra-
fat Modrzewski.

Takze przedstawiciel Nokii Mikko
Hautala podkreslal, Zze paristwa po-
trzebuja obecnie lgcznosci, na ktérej
mogg polega¢ w kazdej sytuacji. — Sie-
ci satelitarne, ktére poszerzaja jej za-
sieg i zabezpieczaja ja w razie zaklo-
cenia systeméw naziemnych, stano-

wig kluczowy element kazdego bez-
piecznego systemu lacznos$ci — mowil.

Rosjanom nie podoba sie
kosmiczne wsparcie
Ukraina korzysta z danych Iceye od
2022 r. W ostatnich dniach w cen-
trum uwagi znalaz! si¢ jeden satelita
tej firmy — ICEYE-X36. Rosyjski sate-
lita wojskowy Kosmos-2612 przez kil-
ka dni manewrowal wokét tego sa-
telity, przesuwajac si¢ na przemian
przed nim i za nim, zblizajgc si¢ na
odlegtos¢ ok. 500 metréw.
Najnowsze pomiary wskazuja, ze
oba obiekty sie oddalaja, a faza bliskie-
go zblizenia dobiegla korca. Doklad-
na odleglos¢ podczas maksymalne-
go zbliZenia nie jest w pelni znana ze
wzgledu na powtarzajgce si¢ manewry
itrudnosci ze sledzeniem dwoch obiek-
téw znajdujacych sie tak blisko siebie.
Jak wynika z ubieglotygodniowego
raportu LeoLabs zachowanie rosyjskie-
go satelity odpowiada celowym opera-
cjom zblizeniowym, cho¢ jego zamia-
Iy pozostaja niejasne. Firma zaznaczy-
1a, Ze jej analiza nie wykazala, by Ro-
sja prébowala uszkodzi¢ lub uniesz-
kodliwi¢ ICEYE-X36. Kreml wcze$niej
ostrzegal, Ze satelity komercyjne wspie-
rajace Ukraine mogg by¢ uznane za
uprawnione cele wojskowe.
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PROJEKT UC100:

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska z uporem godnym lepszej sprawy
przepycha kolanem przez rzadowy proces legislacyjny projekt nowe;j
ustawy o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (UC100),
wprowadzajacy pod pretekstem Rozszerzonej Odpowiedzialnosci
Producenta podatek na wszystkie opakowania i produkty w opakowaniach.
Gminy potrzebuja bowiem pieniedzy, bo dramatycznie rosng koszty
gospodarki odpadami, ktdre obcigzajag mieszkancow. Ministerstwo nie chce
jednak przyznad, ze koszty te dalej beda rosty, ale Polacy zaptaca dodatkowo
znacznie wiecej przy sklepowej kasie za wszystkie kupowane produkty.
Organizacje producenckie zas ostrzegaja, ze drozyzna bedzie jedynym
efektem catej obecnej ,smieciowej reformy”, a przecietny Polak zaptaci dwa
razy i to za to samo. Raz do gminy, a drugi raz w sklepie.

juz w procesie legislacyjnym od sierpnia ubie-

gtego roku. Kolejne jego wersje nie zmieniaja
istoty przyjetego modelu Rozszerzonej Odpowiedzial-
nosci Producenta (ROP): ma by¢ to ustalana przez
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska optata od kazdego
kilograma opakowan i produktéw w opakowaniach,
ktére przedsiebiorca wprowadza na rynek. Optate te
maja pobiera¢ Urzedy Marszatkowskie, a nastepnie
przekazywac jg do Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktéry zyska ustawowy
status jedynej ,Organizacji ROP Opakowan". Fundusz za$
pienigdze z tej optaty ma rozdziela¢ pomiedzy gminy,
firmy odbierajgce odpady, sortownie odpaddw oraz
cze$¢ recykleréw, zwracajgc im poniesione i udoku-
mentowane koszty za zajmowanie si¢ odpadami opa-
kowaniowymi odbieranymi od mieszkaricéw. Dziatajgce
za$ dotychczas organizacje odzysku opakowan, ktére
realizujg dla producentéw wyrobéw w opakowaniach
obowigzki recyklingu, majg zosta¢ ,wygaszone”; wszel-
kie obowigzki osiggania wymogdw krajowych i unijnych
przejmuje NFOSiGW.

Projekt nowej ustawy opakowaniowej ,miele” sie

Po co to wszystko?

Aby to nie mieszkaniec ptacit za zagospodarowanie od-
padéw opakowaniowych, ale producent wprowadzajacy
produkty w opakowaniach na rynek. Idea absolutnie
stuszna, ktérg wszystkie organizacje producentéw
w petni popierajg. Nie chodzi jednak o idee, ale jej
realizacje. Bo ministerialny projekt ogranicza sie do
natozenia nowego podatku redystrybuowanego przez
panstwowa instytucje, a w zagospodarowaniu odpadéw
nie poprawi sie nic.

Spéjrzmy wigec na skutki tego projektu oczami prze-
cigtnego Kowalskiego i odpowiedzmy sobie na pytanie,
co mu to wszystko da.

Dzis 6w Kowalski ptaci optate za odbiér odpadéw
do gminy. Optaty te rosng z roku na rok, bo rosng koszty
odbioru i zagospodarowania tych odpaddw.

Czy ministerialny projekt znosi te optate?

Nie. Kowalski bedzie wciaz jg ptacit. Bo Kowalski ptaci
za odbiér wszystkich odpaddw, a nie tylko opakowa-
niowych.

Czy ministerialny projekt spowoduje, ze Kowalski
zaptaci do gminy mniej? Nie. Bo koszty gminnego
systemu odpadowego zalezg nie od odpaddéw opa-
kowaniowych, ale przede wszystkim od odpaddéw bio
i tekstyliéw, z ktérymi nie ma co zrobié, oraz od odpa-
déw zmieszanych, za spalanie ktérych gminy ptaca
coraz wiecej. Do tego dochodzg ceny energii, paliwa,
ptacy itp. | dopoki te koszty beda rosty, tak jak rosna,
to gminy potrzebowac¢ beda coraz wigcej pieniedzy.

Bo kilka ztotych oszczednosci na opakowaniach zo-
stanie ,zjedzone” przez kilkanascie ztotych wzrostu
na innych odpadach odbieranych przez gminy, o paliwie
i pradzie juz nie wspominajac. Oczywiscie, pienigdze
te bedg wyciggniete z kieszeni Kowalskiego.

Czy odbiéri zagospodarowanie odpadéw w gminach
sie poprawi?

Nie, bo ministerialny projekt nakazuje pokrywanie
kosztow tego, co jestijak jest. Nie ma zadnych nakazéw
polepszenia selektywnej zbiorki, lepszego sortowa-
nia, optymalizacji odbioru i transportu itp. Producent
ma ptacié¢ a NFOSiIGW ma przelewaé dalej pienigdze
niezaleznie od efektywnosci, ale wg udokumentowa-
nych kosztéw. Czyli im wyzsze te koszty, tym wiecej
NFOSiGW ma ptacié.

Czy producenci wezma ten nowy podatek na siebie?
Nie, o tym nawet zagorzali zwolennicy ministerialnych
pomystéw nie méwia. Kazdy nowy podatek jest natych-
miast przektadany na cene¢ produktu, bo przedsigbiorca
jest od prowadzenia biznesu, a nie od dziatalnosci
charytatywnej prowadzacej predzej czy pdzniej do jego
bankructwa. | dopdki w Polsce bedzie gospodarka
rynkowa, to te prawidta sige nie zmienig nawet, jesli
ministerialny model ROP przypomina bardziej PRL
i gospodarke socjalistyczna.

Czy wzrosna ceny produktéw w opakowaniach?
Jak najbardziej tak, i to znaczaco. Zwtaszcza zywnosci,
dla ktérej opakowania sg specyficzne: muszg by¢ tak
skonstruowane, aby zapewni¢ jej jak najwieksze bez-
pieczenstwo, bo w przeciwnym razie Polacy sig taka
zywnoscig potruja. Bo nie da sie bez takich wtasnie
konsekwencji zastapic¢ barierowego opakowania gwa-
rantujgcego trwato$¢ produktu, dajmy na to, zwyktym
kartonem. Ale ministerialny projekt przewiduje, ze im
bardziej skomplikowane i trudne w recyklingu opako-
wanie, tym ma by¢ obtozone wigkszym podatkiem.
Czyliim lepsze i bezpieczniejsze opakowanie do mleka,
masta, jogurtu czy wedlin, tym te mleko, masto, jogurt
czy wedliny bedg drozsze.

Nawet samo Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
przewidziato wzrost cen wszystkich produktéw w opa-
kowaniach. To dobrze; Zle jednak, ze w swych ocenach
skrajnie ten wzrost zanizyto gtoszac teze, ze nikt go
tak naprawde nie poczuje, bo to beda 2 czy 3 grosze
na produkcie. Oparto sig przy tym na analizach z 2023
r., tylko ze nikt tych analiz nie widziat i nie mogt zwery-
fikowaé. A nawet, przy maksymalnym poziomie wiary
z rzgdowe wyliczenia: gdyby te dane byty prawdziwe,
to pochodzg one sprzed 3 lat, w ciggu ktérych naprawde
wiele sie wydarzyto. Poréwnajmy sobie choc¢by cene

dzie drozej

energii elektrycznej i mamy odpowiedz, ile warte sa
wyliczenia z 2023 r.

A jesli juz jesteSmy przy wyliczeniach. Rzgdowy,
jakby nie byto, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Go-
spodarki Zywnos$ciowej w marcu opublikowat wiasne
opracowanie zlecone przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi pt. ,Analiza i skutki oddziatywania zmian
legislacyjnych dot. rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta (ROP) w zakresie cyklu zycia produk-
toéw i opakowan na efektywno$¢ sektora rolno-spo-
zywczego”. Dokument ten jest, w przeciwienstwie
do opracowan wykorzystywanych przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, publicznie dostepny. | mozemy
przeczytaé w nim, ze ,koszty ROP grozg przetozeniem
na ceny zywnosci, a projekcje wskazujg wzrost kosztéw
0100-400%+ wzgledem status quo, z przektadalno-
$cig na 5-20% wzrost cen detalicznych zywnosci.”
Wniosek jest ponury: ,przy inflacji zywnosciowej i ro-
snacych kosztach surowcéw, stanowi to zagrozenie
dla bezpieczenstwa zywnosciowego najubozszych
gospodarstw domowych”. Czyli, piszac wprost: legi-
slacyjne pomysty Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
odcierpig najbiedniejsi.

Drodzy Czytelnicy tego tekstu. Zrébcie sobie ra-
chunek sumienia i zakwalifikujcie si¢ sami do danej
grupy poszkodowanych: mniej, jesli jestescie bogaci
i sta¢ Was na drozsze zakupy lub bardziej, jesli zyjecie
od 1-ego do 1-ego i liczycie kazdg wydawang ztotéwke.

I na koniec, troche z wysokiego ,,C". Jest w Polsce
takie ciato o nazwie Radia Dialogu Spotecznego, kt6-
ra ma stanowi¢ platforme dialogu strony rzagdowej,
zwigzkéw zawodowych oraz organizacji pracodaw-
coéw. Rada ta zajmowata sie ostatnio wtasnie mini-
sterialnym projektem nowej ustawy o opakowaniach
i odpadach opakowaniowych. Organizacje pracodaw-
céw, oprécz mnoéstwa argumentéw merytorycznych
i gospodarczych, podniosty tez argument ideowy.
0t6z, Rozszerzona Odpowiedzialno$é Producenta jest
odpowiedzialnoscia, jak sama nazwa wskazuje, produ-
centa i to oni powinni jg realizowaé w taki sposéb, aby
koszty byty jak najmniej odczuwalne a caty system jak
najbardziej efektywny. Przedstawiciel Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska odpowiedziat, ze niezaleznie od
przyjetych rozwigzan, producenci muszg i tak zaptacié¢
za swoje opakowania, a to, komu zaptaca i kto tym
bedzie zarzadzat, to juz ,sp6r o pryncypia”.

Tak, Drodzy Czytelnicy. To wtasnie spoér o pryncypia:
w jakiej Rzeczypospolitej mamy zyé. Czy w Trzeciej, tej
obecnej, czy w Ludowej, do ktérej powrét tak uparcie
forsuje resort klimatu i Srodowiska. Wybér producentéw
jest oczywisty. A Wasz?

Krzysztof Baczynski

Prezes Zarzqdu

Zwiqzek Pracodawcow Przemysiu Opakowan
i Produktow w Opakowaniach EKO-PAK

J
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Ogtoszenia i reklamy

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 113 ust. 5,6 i 7 oraz art. 114 ust. 3 i 4 w zwiazku z art. 124a i 124 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. 22026 ., poz. 399, 912, 1688)

Starosta Brzeski
zawiadamia o zamiarze wszczecia postepowania w sprawie ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci
o nieuregulowanym stanie prawnym, obejmujacej dziatke ewidencyjna nr: 951, potozong w obrebie
ewidencyjnym kysa Géra, gm. Debno, poprzez udzielenie zezwolenia na zatozenie i przeprowadzenie przewoddw
i urzadzen oswietlenia ulicznego w ramach inwestycji pn.: ,Budowa o$wietlenia ulicznego w m. kysa Géra przy
drodze gminnej nr 250284K tysa w Kutarni”.
Przedmiotowa dziatka nie jest objeta ksiegg wieczysta, na podstawie AWZ 4729/140/15/77 oraz postanowienia
prostujacego ww. AWZ, dziatka nr 951 stanowita wtasno$¢ Pani Marii Kudry, ktéra nie zyje oraz zgodnie
z informacjami pozyskanymi z Sagdu Rejonowego w Brzesku nie zostato po niej przeprowadzone postepowanie
spadkowe, tak wiec dziatke zakwalifikowano jako nieruchomos$¢ o nieuregulowanym stanie prawnym.
Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia publikacji niniejszego ogtoszenia, do Starostwa Powiatowego w Brzesku
z siedziba: 32-800 Brzesko, ul. Gtowackiego 51, nie zgtosza sie osoby, ktére wykaza, ze przystuguja im prawa
rzeczowe do ww. nieruchomosci, niniejsze postepowanie zostanie wszczete.
STAROSTA
(-) mgr Andrzej Potepa

Kraj/34458217

e-mail:syndyk.sowirka@wp.pl, tel.: 606 236 293

Syndyk masy upadtosci Syndyk masy upadtosci
TIMEX-ELEKTRO Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spétki
Komandytowej,
ul. Pilska 13, 78-400 Szczecinek

TIMEX-ELEKTRO Spétki z ograniczona
odpowiedzialnoscia Spétki Komandytowej

sprzeda z wolnej reki za kwote
nie nizsza niz 4 506 300,00 zt

lub wydzierzawi z prawem pierwokupu prowadzi wyprzedazz

- zapaséw magazynowych,
- maszyn i urzadzen,
- wyposazenia zaktadu.

nieruchomos$¢ potozong w Szczecinku
przy ul. Pilskiej 13, dla ktérej prowadzone
s ksiegi wieczyste nr: K011/00025933/2,
KO011/00034902/2.
Dane kontaktowe:
e-mail: timex@timex-elektro.pl
tel.: 694 462 720

Dane kontaktowe:

e-doreczenia: AE:PL-66377-27708-VTFHI-19

www.dawro.pl ‘— www.dawro.pl
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WYCIAG Z OGLOSZENIA
BURMISTRZ MIASTA MALBORKA

ogtasza w dniu 11 stycznia 2027 r. o godz. 10.00 pierwszy ustny
przetarg nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci gruntowej zabudowanej,
stanowiqcej wtasnosé Miasta Malborka

1. Opis nieruchomosci

Nieruchomo$¢ gruntowa przy ul. Zagdrnej 9, zabudowana budynkiem mieszkalnym
dwurodzinnym w zabudowie wolnostojacej, jednokondygnacyjnym z poddaszem
uzytkowym, o pow. zabudowy 89 m2, pow. uzytkowej 130 m2 (parter 84 m2 i poddasze
uzytkowe 46 m2) i budynkiem gospodarczym o pow. zabudowy 13 m2 i pow. uzytkowej
6 m2 (wysoko$¢ 1,52 m - 2,0 m). Nieruchomos$¢ ma urzadzong ksiege wieczysta KW
GD1M/00069183/6:

Lp. Nr dziatki Pow. w ha cena wywotawcza brutto (VAT zw)
256/37 0.0769 757 694 zt
Warunki n ia nieruchomosci:

wadium w kwocie 70 000 zt (siedemdziesiat tysiecy ztotych) ptatne najpdzniej do
07 stycznia 2027 r. przelewem na konto depozytowe Miasta Malborka prowadzone
w PKO BP SA nr 60 1020 1811 0000 0402 0339 9631. Za date zaptaty uznaje sie date
zaksiegowania srodkéw na koncie Miasta Malborka.

Przetarg odbedzie sie w siedzibie Urzedu Miasta Malborka Pl. Stowiariski 5w Malborku,
sala nr 232. Szczegbtowych informacji udziela Wydziat Rozwoju i Gospodarki
Przestrzennej Urzedu Miasta Malborka w godzinach urzedowania (tel. 556290400 w.
458, 470,471, 472, 475 i w zakresie zabudowy w. 431, 432). Nieruchomo$¢ udostepni
zainteresowanym do ogladania Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe]
w Malborku Sp. z 0.0. we wczesniej uzgodnionym terminie - tel. 55 629 86 00. Burmistrz
Miasta Malborka zastrzega sobie prawo uniewaznienia lub odwotania przetargu. Petny
tekst ogtoszenia zamieszczono na tablicy ogtoszen Urzedu Miasta Malborka oraz na
stronie www.bip.malbork.pl
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Syndyk masy upadtosci
Albatros Aluminium

spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Poznaniu
dziatajac na podstawie uchwaty Rady Wierzycieli nr 2
ustanowionej w postepowaniu upadtosciowym spétki (sygn. akt PO1P/GUp/25/2025)

ogtasza przetarg na sprzedaz
zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa upadtego
ALBATROS ALUMINIUM

spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Poznaniu

W rozumieniu art. 55(1) w zw. z art. 55(2) ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku —
Kodeks cywilny, tj. zaktadu produkcyjnego upadtej usytuowanego w Watczu przy
ul. Potudniowej 36, ktdry to zaktad jest przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zakresie produkcji wyrobéw aluminium i stopéw aluminium.
Szczegbtowy zakres przedmiotu sprzedazy zostat okreslony w operacie szacunkowym
z dnia 10 listopada 2025 .

zwytaczeniem

a. oznaczenia indywidualizujacego przedsiebiorstwo (nazwa przedsiebiorstwa),

b. $rodkdw pienieznych zgromadzonych w kasie masy upadtosci i na rachunkach bankowych
masy upadtosci istniejacych na dzier zawarcia umowy sprzedazy oraz wszelkich Srodkow
pienieznych, ktére wptyna do masy upadtosci po tym dniu,

c. praw do rachunkéw bankowych upadtego,

d. wszelkich wierzytelnosci i roszczen przystugujacych upadtemu (masie upadtosci), a istnieja-
cych na dzien ztozenia oferty oraz wszelkich wierzytelnosci i roszczen, ktére powstang
po tym dniu,

e. ksigg rachunkowych, dokumentacji rachunkowej i korespondencji,

f. roszczen, praw i obowigzkéw wynikajacych zuméw o prace z pracownikami powstatych
przed zawarciem umowy sprzedazy,

g. dtugéw upadtego wobec wierzycieli.
Za cene hie nizsza niz 106.980.000,00 zt
(stownie: sto sze$¢ milionéw dziewiecset osiemdziesiat tysiecy ztotych 00/100).

Szczegbtowy opis przedmiotu sprzedazy wraz z wycena biegtego i regulaminem sprzeda-
7y znajduja sie w Biurze syndyka w Poznaniu, ul. Mickiewicza 5/9, tel. (61) 693 45 25. Zaktad
upadtego mozna obejrze¢ wytacznie po uprzednim uzgodnieniu terminu z syndykiem.
Wadium w wysokosci 5% ceny minimalnej tj. 5.349.000,00 zt nalezy wptacic¢ na ponizsze
konto bankowe do dnia 8 grudnia 2026 r. do godziny 12:00:

121090 1854 0000 0001 6248 5396

Zainteresowanych syndyk zaprasza do sktadania ofert pod w/w adresem w terminie
do 8 grudnia 2026 r. do godziny 12:00.

Otwarcie ofert nastapi w dniu 8 grudnia 2026 r. o godzinie 12:30 w siedzibie syndyka
przy ul. Mickiewicza 5/9.

T oQ

BARTEK

Syndyk masy upadtosci BARTEK SPOLKA AKCYJNA S.A.
w upadiosci z siedzibg w Minsku Mazowieckim

ogtasza sprzeda? z wolnej reki ZCP przedsiebiorstwa
BARTEK SPOLKA AKCYJNA S.A. w upadtosci.

W sktad ZCP przedsiebiorstwa wchodza w szczegdélnosci nastepu-
jace skfadniki majgtkowe:

a. Prawo wiasnosci ustanowione na dziatkach nr 8149, 8150, 2683/7

oraz 2683/9 z KW nr SI1M/00089991/5;

b. Prawo wtasnosci ustanowione na dziatce nr 2692/19 z KW

nr SI1M/0004811/3;

c. Prawo wiasnosci ustanowione na dziatkach nr 2688/15, 2691/19,

2688/17, 2691/21, 2691/22 z KW nr SI1M/00042889/6;

d. Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej dziatki

nr 2681/5 oraz prawo wtasnosci budowli i innych urzadzen trwale
zwigzanych z gruntem, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wiasnosci z KW nr SITM/00103747/5;

e. Prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej dziatki

nr 2681/8 oraz prawo wtasnosci budowli i innych urzadzen trwale
zwigzanych z gruntem, stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot
wiasnosci z KW nr SITM/00110763/5;
Wiasnosc¢ ruchomosci;

. Naleznosci;

. Patenty i inne prawa wtasnosci przemystowe;
Domeny internetowe.

Cena minimalna: 21.019.376,00 zt netto.
Wadium w wysokosci 2.101.938,00 zt.
Termin sktadania ofert 23.11.2026 .
W celu uméwienia sie na wizje lokalng zapraszamy do kontaktu
telefonicznego pod numerem telefonu 603 327 052.

Szczegotowe warunki sprzedazy oraz wszelkie dokumenty,
w tym postanowienia oraz operat szacunkowy,
dostepne do pobrania z serwisu syndyka:

www.wEgzekuciji.pl
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Syndyk Masy Upadtosci Jurassic Salmon sp. z 0.0. w upadfosci w Drezewie ogtasza przetarg pisemny na sprzedaz z wolnej reki
przedsiebiorstwa upadtej.
1.

Przedmiotem przetargu jest sprzedaz z wolnej reki przedsigbiorstwa Jurassic Salmon sp. z 0.0. w upadto$ci w Drezewie, szczegdtowo
opisanego w opisie i oszacowaniu przedsigbiorstwa z dnia 17 pazdziernika 2025 r. uzupetnionym w dniu 16 grudnia 2025 r.
sporzadzonym przez rzeczoznawcg majatkowego Przemystawa Piechote.

Cena wywotawcza przedsigbiorstwa upadtej wynosi 60% wartosci oszacowania, tj. 8.162.208,00 zt netto (osiem milionéw sto
szescdziesigt dwa tysigce dwiescie osiem ztotych 00/100 netto).

Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest ztozenie pisemnej oferty w terminie do dnia 10.11.2026 r. do godz. 15.00 oraz wptacenie
wadium w wysokosci 816 220,80 zt (stownie: osiemset szesnascie tysigcy dwiescie dwadziescia ztotych 80/100).

Oferty nalezy sktada¢ w dwdch egzemplarzach, jeden w biurze podawczym w budynku Sadu Rejonowego Szczecin-Centrum
w Szczecinie badz przestaé poczta na adres: Sedzia komisarz Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie XII Wydziat
Gospodarczy, ul. Narutowicza 19, 70-231 Szczecin oraz drugi egzemplarz do syndyka na adres: Kancelaria syndyka Aleksandra
Brykczyniska, al. Papieza Jana Pawta Il 35/2, 70-453 Szczecin, ze wskazaniem sygn. akt SZ1S/GUp/32/2025. Decyduje data
i godzina wptywu. Oferty wystane poczta badz kurierem, aby zostaly uznane za skutecznie ztozone, muszg zosta¢ doreczone
w wyzej okreslonym terminie w obydwu miejscach. W razie nieuiszczenia wadium oferta nie zostanie rozpatrzona.

. Oferty powinny spefnia¢ wszystkie wymogi formalne, okreslone w Regulaminie przetargu, z ktdrym oferent jest zobowigzany sie

zapoznaé i przyjaé za obowiazujacy w ramach sprzedazy.
Zaptata cafosci ceny zakupu musi nastapic najpdzniej przy zawieraniu umowy. Syndyk zastrzega brak mozliwosci dokonywania
jakichkolwiek potracen w zakresie zaptaty catej ceny sprzedazy.

. Zapytania dotyczace regulaminu i przedmiotu przetargu moga by¢ kierowane do organizatora przetargu telefonicznie na numer

515900 338 lub droga e-mailowa pod adresem radcaprawny@brykczynska.com

. Oferent ma prawo do wizytacji przedsigbiorstwa po uprzednim ustaleniu terminu z syndykiem.
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Syndyk Masy Upadtosci Mariusza Matusiaka

nieprowadzacego dziatalnosci gospodarczej zamieszkatego w Bydgoszczy oferuje w sprzedazy z wolnej reki
udzial wynoszacy 1/2 w prawie wlasnosci nieruchomosci gruntowej zabudowanej domem jednorodzinnym
o powierzchni uzytkowej 135,20 m2, polozonym w miej Sci t ice, przy ul. Pi kowej 8 (dziatka 168/21
o pow. 0,1218ha), gmina Biale Blota, dla ktdrego jest prowadzona ksiega wieczysta o nr BY1B/00111852/5 za cene
wywotania wynoszacg 257.440 zl. (stownie: dwiescie piecdziesiat siedem tysiecy czterysta czterdziesci ztotych 00/100).
Szczegétowe informacje zawarte sg w operacie szacunkowym przygotowanym przez rzeczoznawce majgtkowego
Agate Lesniewska, znajdujacym sie w aktach sprawy upadtosciowej (BY1B/GUp-s/453/2024) w Sadzie Rejonowym
XV Wydziale Gospodarczym przy ul. Toruriskiej 64a w Bydgoszczy jak réwniez w siedzibie syndyka przy ul. Fordoriskiej
199 w Bydgoszczy.
Oferenci zainteresowani zakupem w/w przedmiotu sprzedazy zobowiazani sg w terminie 21 dni od dnia publikacji
ogtoszenia ztozy¢ pisemna oferte na adres: ul. Fordoriska 199, (85-739) Bydgoszcz (w przypadku sktadania ofert
droga pocztowa decyduje data wptywu przesytki) oraz wptacenia wadium w wysokosci 10% ceny wywotania w terminie
21 dni od dnia ukazania si¢ ogloszenia na rachunek bankowy masy upadtosci prowadzony przez syndyka o nr
431090 1069 0000 0001 3939 4546.
Szczegbtowych informacji oraz regulamin sprzedazy mozna uzyskac pod: nr tel. (508 100 297, 606 886 796).

Syndyk zastrzega sobie prawo swobodnego wyboru oferty, prawo do odwotania lub uniewaznienia postgpowania bez
podania przyczyny oraz prawo do odstapienia od oferty.
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Gazeta Wyborcza
Wtorek, 27 pazdziernika 2026
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