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Wierzymy, Ze rocznik wzorowany na podobnych wydawnictwach
francuskich, niemieckich i innych wypetni dotkliwg luke

w Zyciu ekonomicznem, ktéremu brak koniecznej dzis$ orientacji,
a stanie sie niezbednym podrecznikiem w codziennej pracy
spotek akcyjnych, wszystkich instytucyj i 0sob, ktore

biorq udziat w Zyciu gospodarczem Polski.
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EDYTORIAL

Jasne deklaracje

gloszenie prac nad Ustawa o obronie Ojczyzny zbieglo sie

w czasie z bezprecedensowym atakiem na polskg granice,

wschodnig granice Unii Europejskiej. Jednocze$nie stalo si¢
jasne, ze panstwo polskie sta¢ dzi$§ na wzmocnienie stuzb zbrojnych.
Jesli dotozymy do tego deklaracje prezesa NBP o gotowosci do finan-
sowania energetyki jadrowej i nieprzejednang postawe polskiego rzadu
w sprawie gazociggu Nord Stream 2, nietrudno znalez¢ korelacje ze
zmasowanym atakiem na szefa polskiego banku centralnego. Zaska-
kujace pozostaje jedynie, ze hasto do ataku padlo nie z Moskwy ani
z Berlina, ale z Polski, z ust Donalda Tuska, ktéry w swoim wywiadzie
profesorowi Glapinskiemu po$wiecit wyjatkowo wiele uwagi. Dzi$ - jak
styszymy i czytamy w licznych komentarzach po wywiadzie szefa PO
- to prezes NBP obarczany jest odpowiedzialno$cig za wszystko, ze
zmianami klimatycznymi wilacznie.

Co tak rozwscieczylo polska opozycje i oponentéw polskiej polityki
zagranicznej? Stawiamy teze, ze dziwnym zbiegiem okoliczno$ci atak
nastgpil, gdy jasne stalo sie, ze NBP wesprze posrednio i bezposrednio
modernizacje polskiej armii, transformacje energetyczng, jednoznacz-
nie obstajac jednoczes$nie za utrzymaniem polskiej waluty. Kraj bez
silnej armii, bez wlasnej waluty i niezaleznej polityki monetarnej, uza-
lezniony energetycznie od sgsiadéw, z zaleznym od biurokracji miedzy-
narodowej wymiarem sprawiedliwo$ci, bez wlasnych bankdow, instytu-
cji finansowych, zdany jedynie na laske miedzynarodowych funduszy
pomocowych i pozyczek z europejskiego budzetu to dla wielu euro-
kratéw doskonaty partner do glebszej integracji. Czy taki jest wlasnie
plan na Polske? Czy tak wyglada projekt renowacji Unii Europejskiej?

»Dla kazdego, kto uwaza si¢ za patriote, powinno by¢ oczywiste, ze
- niezaleznie od naturalnych przeciez réznic pogladéw - w sprawach
bezpieczenstwa narodowego konieczna jest jedno$¢” - méwi w wywia-
dzie dla ,,Gazety Bankowej” prezes NBP, prof. Adam Glapinski, laureat
tegorocznego Polskiego Kompasu. ,Nie moze by¢ dylematéw w kwe-
stiach bezpieczenstwa narodowego. Ustawa o obronie Ojczyzny, w po-
laczeniu z juz obowigzujacymi zapisami, na mocy ktoérych na obrone
narodow3 przeznaczamy ponad 2 proc. PKB, a w przysztosci bedziemy
przeznaczali co najmniej 2,5 proc. PKB, tworza solidny fundament fi-
nansowy rozwoju polskiej armii. Jestem przekonany, ze panstwo pol-
skie sta¢ na realizacje tego planu” - deklaruje prof. Glapinski.

Inflacja, kryzys migracyjny na granicy z Bialorusia, kryzys paliwowy
i energetyczny, zielona transformacja, kolejne fale pandemii COVID-19,
fundusze unijne i Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad, w konfcu wta-
$nie modernizacja polskiej armii - to tematy, ktére z pewnoscig beda
sie pojawia¢ na tamach naszego miesiecznika. Tym bardziej niezbedne
wydaja sie jasne i zdecydowane deklaracje jednoczace nas wokdt spraw
najwazniejszych. Te w rozmowie z prezesem NBP padajg wielokrotnie.

Zyczac - mimo wszystko - spokojnych Swiat Bozego
Narodzenia i pomy$lnos$ci w nadchodzacym 2022 roku,
polecam uwadze lekture ,,Gazety Bankowe;j”.
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S/ MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Rozwijaj
swoj biznes
razem z nami

Dlaczego warto
by¢ spbtkag gietdowg?

v/ Pozyskanie kapitatu na szybszy wzrost organiczny v Wyjscie ze spo6tki przez czesé z sukcesorow
lub na przejecie innego podmiotu (przy zachowaniu bez negatywnego wptywu na finanse spotki
kontroli wtascicielskiej) (sprzedaz akcji w ramach IPO)

v/ Przejmowanie innych spotek v Obnizenie kosztéw i tatwiejszy dostep

bez powiekszania zadtuzenia dzieki emisji nowych akcji do finansowania dtuznego (obligacje, kredyty)

v/ Wzrost prestizu i rozpoznawalnosci marki v/ Zwiekszenie wiarygodnosci
spotki (szczegolnie istotne przy ekspansji zagraniczney)

v Mozliwos¢ zaoferowania kluczowym menedzerom
opcyjnego programu motywacyjnego opartego v/ Poprawa wizerunku spoétki dzieki wigksze]
na akcjach spotki dojrzatosci struktur zarzadzania i lepszej komunikaciji
Z interesariuszami

Segment Spétek Rodzinnych na GPW

Blisko potowa spotek notowanych na Gtownym Rynku GPW to spoétki rodzinne

Dowiedz sie wiecej na:

www.gpw.pl/spolki-rodzinne




polecane SPIS TRESCI

WYWIAD GOSPODARCZY:

Nie d sci

do utrwalenia si¢
dwyz J
) ﬂ oe
Podjelismy zdecydowane dziatanie, aby ograniczy¢
inflacje. Dwukrotnie podnieslismy stopy procentowe
i w razie potrzeby bedziemy dziata¢ dalej. Tak jak bylisSmy

zdeterminowani do ratowania polskiej gospodarki w czasie
pandemii, tak nie dopuscimy do utrwalenia sie podwyzszonej
inflacji. Oczywiscie zapewniajgc jednoczesnie zréwnowazony

wzrost w gospodarce — méwi prof. Adam Glapinski,
prezes NBP, laureat Polskiego Kompasu 2021

TEMAT NUMERU:

Rewolucja w finansowaniu
polski¢j armii

Srodki na obronno$é Polski majg pochodzié nie tylko
z budzetu, lecz takze z obligacji emitowanych przez BGK
oraz z ewentualnego zysku NBP. To jest rewolucyjna zmiana,
ktéra ma swoje wady, ale jedna wielkg zalete: pozwala
na szybkie finansowanie rozwoju polskiego wojska

TEMAT NUMERU:

Rosja rozkreca wyscig zbrojen

Swiatowe wydatki na zbrojenia rosng nieprzerwanie od
2014 roku. Powody tej sytuacji mozna wigzac przede
wszystkim z aneksjg Krymu i udziatem Rosji w trwajgcym
do dzi$ konflikcie zbrojnym na wschodzie Ukrainy, ale tez
z zaangazowaniem Moskwy w obszarach wojen i niepokojow

20
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WYDARZENIA:

Jak wybrac
komputer i nie
zwariowac

Na rynku elektroniki nie ma
komponentdw, a klienci sie
cieszg, gdy znajda w skle-
pach cokolwiek. Jak w takich
warunkach kupi¢ komputer
marzen mtodego gracza?

46

FINANSE:

Nie widac
juz czarnych
chmur

Fuzje i przejecia w pol-
skim sektorze bankowym
jeszcze nie dobiegty konca
— moéwi Jean-Bernard Mas,
| wiceprezes zarzadu Credit
Agricole Bank Polska

70

+

Pojdzcie przywitac Pana, padnijcie na kolan
Oddajcie mu swe dary, z serc uprzejmych ofiar)
Godzien tego paniqtko, to mate pacholatko, /
Ktore si¢ nam zjawito, aby ludzi zhawito
Koleda ,Hola! hola! Pasterze z pola™ u
+

Radosci i otuchy na czas Swiat Bozego Narodzenia,
a w nadchodzacym Roku 2022
wytrwalosci w podejmowaniu nowych wyzwan
i optymizmu na co dzien, w
Czytelnikom i Sympatykom

+
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wywiad gospodarczy

Finanse & Polityka pieniezna & Gospodarka

Prof. Adam Glapinski,
prezes Narodowego Banku
Polskiego: Planowane
przekazanie wpfaty z zysku
NBP do Funduszu Wsparcia
Sit Zbrojnych jest w mojej
ocenie w petni stuszne
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POLITYKA PIENIEZNA wywiad gospodal'czy

Nie dopuscimy
do utrwalenia si¢
podwyzszonej

inflacj

Nie moze byC dylematow w kwestiach bezpieczenstwa narodowego
— mowi prof. Adam Glapinski, prezes Narodowego Banku Polskiego,
laureat Polskiego Kompasu 2021

ROZMAWIALI

Jak pan ocenia obecnq kondycje Unii Europejskiej? Czy
kryzys, w jakim ona sie znajduje, jest przejsciowy, wyni-
kajacy z biezqcego ukladu sil politycznych, moze wiec sie
zmieni¢ przy najblizszych wyborach? Czy jest to raczej
kryzys strukturalny, niezalezny od biezqcej koniunktury
politycznej, i wynika raczej ze zmiany koncepcji UE?
Prof. Adam Glapinski: Zaczne od tego, ze w interesie
Polski lezy sprawne funkcjonowanie i dobra kondycja
Unii Europejskiej. Nasz kraj zyskal na czlonkostwie
w Unii, a inne panstwa europejskie zyskaty na uczest-
nictwie Polski. I nie warto tu méwic tylko o naplywie
funduszy europejskich, ktére wsparly modernizacje
polskiej infrastruktury i polskiego rolnictwa, jednak
nie byly najwazniejsze. Najwazniejsza korzyscig Pol-
ski z czlonkostwa w UE jest dostep do wspdlnego
europejskiego rynku, liczacego 450 mln oséb, dzie-
ki ktéremu eksport byl bardzo waznym czynnikiem
wzrostu gospodarczego naszego kraju w ostatnich kil-
kunastu latach. Oczywiscie dostep do polskiego rynku
majg rOwniez firmy zagraniczne i one tez czerpia duze
korzysci z cztonkostwa Polski w UE, w tym z naptywu
srodkéw unijnych. Korzysci z funkcjonowania wspol-
nego rynku i uczestnictwa w UE s3 zatem obopdlne.

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

To, co niepokoi, to dazenie do coraz wiekszego
przenoszenia kompetencji ze szczebla krajowego
na szczebel unijny, a wiec proces federalizacji Unii.
Proces ten powoduje, ze pojawiaja sie konflikty
i réznice zdan miedzy demokratycznie wybranymi
rzadami poszczegdlnych panstw a technokratyczny-
mi instytucjami europejskimi, ktére prébuja czesto
narzucaé swoje decyzje. Dotyczy to choéby polityki
klimatycznej, ktora jest projektowana na szczeblu
unijnym i w duzym stopniu narzucana poszczegodl-
nym panstwom, w tym Polsce. Czesto prowadzi to
do niezadowolenia w danych krajach i wywoluje
spoteczny sprzeciw. Uwazam, ze w dlugofalowym
interesie Unii jest zahamowanie tego procesu, a wiec
powrdt do ,,Europy Naroddéw”, w ktoérej w wiekszym
stopniu zachowana bylaby suwerenno$é poszcze-
g6lnych panstw, a kompetencje bylyby precyzyjnie
rozdzielone, zgodnie z zasada subsydiarnosci. Wy-
daje sie, ze spoleczenstwa w krajach Unii w coraz
wiekszym stopniu widzg problemy zwigzane z fe-
deralizacja UE i wcze$niej czy pOzniej znajdzie to
odzwierciedlenie w wynikach wyboréw w poszcze-
g6lnych panstwach.
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wywiad gospodarczy

POLITYKA PIENIEZNA

Jak pan widzi role banku centralnego w obecnej sytu-
acji gospodarczej Polski? NBP przyczynil sie walnie do
plynnego przejscia przez kryzys wywolany pandemiq.
Czy teraz mamy juz do czynienia z czasem odbudowy?
Co w tej sytuacji sie zmieni lub powinno sie zmienié
pod wzgledem polityki monetarnej, fiskalnej? Jakie pan
widzi zagrozenia? Jakie ryzyka nadal istniejq, a jakie
sq nowe?
W 2020 r. - zaréwno w kraju, jak i za granica - mieli-
$my do czynienia z bezprecedensowym szokiem dla
gospodarki spowodowanym wybuchem pandemii.
NBP podjal wéwczas bardzo szybko wiele zdecy-
dowanych dziatan, aby w jak najwiekszym stopniu
zlagodzi¢ ekonomiczne skutki COVID-19 - a wiec
aby w pierwszej kolejnosci chroni¢ miejsca pracy,
przeciwdziata¢ bankructwom firm, utrzymaé stabil-
noé¢ systemu finansowego. Podobne cele mialy anty-
kryzysowe programy rzadowe skierowane do firm
i gospodarstw domowych, ktérych uruchomienie
zostalo wsparte przez dzialania NBP. Dzieki temu
Polska bardzo dobrze poradzila sobie z kryzysem.
Recesja byla u nas relatywnie plytka i krétkotrwala,
a bezrobocie prawie nie wzroslo, dzieki czemu teraz
nalezy do najnizszych w Unii Europejskiej. W efek-
cie mozliwe bylo szybkie odrobienie pandemicznych
strat, PKB przekroczyl przedpandemiczny poziom
juz w drugim kwartale biezacego roku, co nie udalo
sie jeszcze wielu panstwom europejskim. W sumie
udato sie ochroni¢ dochody Polakéw i polskich firm,
co daje podstawy do kontynuacji rozwoju gospo-
darczego naszego kraju w kolejnych latach. W ten
sposOb wsparta zostala takze stabilno$¢ systemu
finansowego.
Ten sukces - a wiec zapewnienie dobrej sytuacji
w gospodarce i niskiego bezrobocia, przy bardzo sil-
nym wzroécie cen surowcOw na $wiecie oraz prze-
dtuzajacych sie pandemicznych zaburzeniach global-
nych lancuchéw dostaw - spowodowal, ze wzrosta
tez inflacja. Co wazne, a malo os6b o tym moéwi,
inflacja wzrosta w wiekszoS$ci krajow, w tym w naj-
zamozniejszych, takich jak Stany Zjednoczone czy
Niemcy, i to do pozioméw najwyzszych od kilku de-
kad. Dlatego obecnie wyzwaniem dla polityki gospo-
darczej wielu panstw stalo sie niedopuszczenie do
utrwalenia sie podwyzszonej inflacji. Gtéwne banki
centralne na $wiecie na razie nie reaguja, w tym EBC
utrzymuje ujemne stopy i skupuje aktywa na duzg
skale. NBP na szczesScie jest niezalezny, wiec podjeli-
$my zdecydowane dzialanie, aby ograniczy¢ inflacje.
Dwukrotnie podniesliSmy stopy procentowe i w ra-
zie potrzeby bedziemy dziataé dalej. Tak jak byliSmy
zdeterminowani do ratowania polskiej gospodarki
w czasie pandemii, tak nie dopuscimy do utrwalenia
sie podwyzszonej inflacji. Oczywiscie zapewniajac
jednocze$nie zréwnowazony wzrost w gospodarce.
Nalezy pamietaé, ze jeszcze do I kwartatu 2022 r.
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Wydaje sie, ze spoteczenstwa

w krajach Unii w coraz wiekszym
stopniu widzag problemy
zwigzane z federalizacjg UE

| wczesnie] czy pozniej znajdzie
to odzwierciedlenie w wynikach
wyborow w poszczegolnych
panstwach

inflacja pozostanie podwyzszona, bo - jak méwitem
- podbijaja ja obecnie wzrosty cen paliw i surowcow
na $wiecie, wystrzal cen gazu w Europie, efekty po-
lityki klimatycznej UE wplywajace na ceny pradu
i inne czynniki. Natomiast nasze dzialania sprawia,
ze te szoki nie podwyzsza trwale inflacji. W efekcie
po kilku kwartatach zacznie sie ona obnizaé.

Po posiedzeniu listopadowej Rady Polityki Pienieinej
mowil pan o inwestycjach publicznych, ktére pociagna
calq gospodarke. Czy ich sila rzeczywiscie moze byé¢ az
tak duza? Czy nie powinny towarzyszy¢ im inwestycje
prywatne? Czy zniknely juz przeszkody, ktére wczesniej
je blokowatly, np. niepewnosé co do perspektyw wzrostu
gospodarczego? Czy polityka banku centralnego oraz
bankoéw komercyjnych jest obecnie w stanie wspieraé in-
westycje — zaréwno publiczne, jak i prywatne?
Inwestycje publiczne s3 istotnym czynnikiem wzro-
stu gospodarczego i stanowia wyzwanie dla rzadu,
w szczeg6lno$ci teraz, kiedy wiemy, ze moga wy-
stapi¢ opdznienia w dostepnosci $rodkéw unijnych
na inwestycje. W tej sytuacji rzad powinien zwiek-
sza¢ krajowe naklady na inwestycje publiczne. I tak
wlasnie sie dzieje. W ramach niedawnej nowelizacji
ustawy budzetowej na rok 2021 przekazano na ten cel
dodatkowe 18 mld z}. W pazdzierniku biezgcego roku
rozdysponowano takze ponad 20 mld zt na wsparcie
inwestycji samorzadéw w ramach pierwszego nabo-
ru wnioskéw na Srodki z Programu Inwestycji Strate-
gicznych, a jeszcze w 2021 r. planowane jest urucho-
mienie kolejnego naboru.
Jesli chodzi o inwestycje prywatne, to NBP uwaz-
nie je obserwuje w ramach prowadzonego monito-
ringu sektora przedsiebiorstw. Widzimy wyrazna
odbudowe inwestycji przedsiebiorstw po pandemii.
W trzecim kwartale tego roku ogdlny wskaznik opty-
mizmu inwestycyjnego wérdd badanych firm wzrést
piaty kwartal z rzedu i ksztaltuje sie na poziomie
zblizonym do wielkosci ze szczytu ostatniego cyklu



inwestycyjnego z 2018 r. Zgodnie z najnowsza pro-
jekcja NBP wielko$¢ nakltadéw brutto na Srodki trwa-
le przedsiebiorstw juz na poczatku 2022 r. przekro-
czy poziom odnotowany przed wybuchem pandemii.

Rzqd powoluje Fundusz Wsparcia Sil Zbrojnych (FWSZ)
ulokowany przy BGK. Wsréd zrédel jego finansowania
znajdq sie srodki z emisji obligacji, w tym BGK, wplaty
z budzetu paristwa oraz wplaty z zysku NBP, o ile bank
centralny wypracuje zysk. Panie prezesie, dlaczego NBP
zdecydowal sie finansowaé polskie sily zbrojne? Ostat-
nio zysk NBP trafial do budzetu paristwa, zaspokajajac
znacznq cze$é jego potrzeb. Z czego wynika ta zmiana?
Czy bedzie ona wymagala, w punkcie dotyczqcym NBP,
jakichs zmian ustawowych?
Planowane przekazanie wplaty z zysku NBP do Fun-
duszu Wsparcia Sit Zbrojnych jest w mojej ocenie
w pelni sluszne i bardzo mnie cieszy. Zysk banku
centralnego to dochody uzyskane gléwnie z zarzg-
dzania rezerwami NBP, ktére s3 majatkiem naro-
dowym, obrona narodowa za$ jest jedna z najwaz-
niejszych funkcji panstwa. Mysle, Zze szczegblnie
w obecnych czasach taka forma podkreslenia znacze-
nia tej funkcji jest gteboko uzasadniona. Jes$li chodzi
o dostosowania prawne, bedzie tu wymagana zmia-
na ustawowa, poniewaz aktualnie, zgodnie z ustawg
o Narodowym Banku Polskim, wptata z zysku NBP
podlega odprowadzeniu do budzetu panstwa. Nato-
miast chcialbym przy tej okazji zaznaczy¢, ze zmiana
ta - jesli zostanie przyjeta - nie bedzie miata wplywu
na zasady dotyczace wypracowania tego zysku. Tak
jak dotychczas NBP bedzie dazyl do efektywnego
zarzadzania rezerwami oraz kosztami, co powinno
sprzyja¢ maksymalizowaniu wyniku finansowego.
Natomiast wyniku tego nie da sie zaplanowaé z wy-
przedzeniem, poniewaz zalezy on od wielu czynni-
koéw, w tym przede wszystkim od zmiennej sytuacji
na globalnych rynkach finansowych.

Dlaczego modernizacja naszych sit zbrojnych jest teraz
tak istotna? Co takiego sie wydarzylo, Ze stala sie ona tak
waznym wyzwaniem? Co sie stanie, jezeli go nie podej-
miemy? Jakie moga by¢ tego konsekwencje?
Moéwigc o potrzebie budowania silnej armii, czesto
powtarza sie przystowie ,.chcesz pokoju, szykuj sie
do wojny”. Mysle, ze w tej sentencji jest wiele racji.
Dlatego uwazam, ze modernizacja armii powinna by¢
jednym z priorytetéw polskiego panstwa. Zwlaszcza
ze golym okiem wida¢, iz na §wiecie pojawia si¢ co-
raz wiecej napie¢. Mrzonka byloby myS$lenie, ze Pol-
ski nie bedg one w ogdle dotyczy¢, zwlaszcza biorac
pod uwage nasze polozenie geograficzne. Obecne
wydarzenia na granicy polsko-biatoruskiej jasno po-
kazuja, jak wazne jest utrzymywanie silnej, nowo-
czesnej i pozostajacej w gotowosci armii oraz stuzb
mundurowych.
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Mozna sie spodziewaé, ze napiecia te beda sie po-
jawiaé coraz czeSciej, bo w Swiatowej geopolityce
zachodza zmiany tektoniczne. Obrazowo wskazuje
sie, ze $rodek ciezkoSci przesuwa sie z Atlantyku
w kierunku Pacyfiku. Europa relatywnie stabnie,
a rosng w potege Chiny czy Indie, ktdre maja coraz
wieksze ambicje na §wiecie. Duzo méwi sie o tym,
ze rosngca rola ChRL moze zagrozi¢ hegemonii mi-
litarnej i gospodarczej Standéw Zjednoczonych na
Swiecie, co moze tworzy¢ liczne osie konfliktow
miedzy tymi krajami. Cze$¢ politologéw wskazuje
nawet, ze konflikt USA i Chin jest nieunikniony, po-
dobnie jak nieunikniony byt konflikt miedzy wscho-
dzacymi w potege Atenami a starajaca sie utrzy-
maé swoja hegemonie Spartg. Stad mowi sie czesto
o tzw. pulapce Tukidydesa, co obrazuje nieuchron-
no$¢ rywalizacji miedzy Chinami i Stanami Zjed-
noczonymi. OczywiScie trwajace ruchy tektoniczne
w Swiatowej geopolityce beda mialy implikacje dla
calego ukladu sil na $wiecie, cho¢ trudno obecnie
przesadzi¢, w jaki sposdb wplyng one na Polske.
Musimy by¢ przygotowani na rézne scenariusze,
a do tego musimy utrzymywac silng i nowoczesna
armie. Takze dlatego, ze bezpieczenstwo Polski jest
podstawowym warunkiem stabilno$ci gospodarczej

i dobrobytu.

Inwestycje publiczne sg istotnym
czynnikiem wzrostu gospodarczego
| stanowig wyzwanie dla rzgdu,

W szczegolnosci teraz, kiedy
wiemy, ze moga wystgpic
opoOznienia w dostepnosci srodkow
unijnych na inwestycje

Zrealizowanie Ustawy o obronie Ojczyzny nie bedzie
latwe. Opiera sie ona na trzech fundamentach: unowo-
czesnieniu Sil Zbrojnych RP, zwiekszeniu atrakcyjnosci
sluzby oraz wdrozeniu koncepcji obrony powszechnej.
Czy ewentualne $rodki z NBP, jezeli bankowi centralne-
mu uda sie wypracowaé zysk, zostanq przeznaczone na
okreslone czesci reformy Sil Zbrojnych RP, np. na zakupy
uzbrojenia, na tworzenie formacji Wojsk Obrony Cyber-
przestrzeni? Czy przeznaczenie tych funduszy nie jest
dedykowane okreslonym celom?

O ile wiem - inicjatywa ustawodawcza w tej spra-

wie nalezy do rzadu - wplata z zysku NBP nie ma

byé¢ przypisana do konkretnych aspektéw reformy
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POLITYKA PIENIEZNA

Sit Zbrojnych RP. Na pewno nie chcialbym sugero-
waé, ze niektére z tych aspektdéw sa bardziej waz-
ne, a inne mniej. Najistotniejsze z punktu widzenia
bezpieczenstwa calego kraju jest to, ze taka reforma
zostala zaproponowana i powinna by¢ realizowana.
Poprzez Fundusz Wsparcia Sit Zbrojnych Polska be-
dzie mie¢ zapewnione spore $§rodki na ten cel. Cho¢
wiemy, ze jeszcze przed powolaniem tego Fundu-
szu, w ostatnich kilku latach uruchomiono bardzo
duze i bardzo potrzebne inwestycje zbrojeniowe,
takie jak zakup baterii Patriot oraz samolotéw F-35.

Czy dodatkowe zrédlo finansowania sil zbrojnych jest
warunkiem sine qua non wprowadzenia tej ustawy i tych
zmian? Czy powodzenie jej realizacji nie zalezy réwniez
od innych czynnikéw, np. politycznych lub spolecznych?
Projekt juz teraz wzbudza opor opozycji, jest przez niq
mocno kontestowany. Z czego to wynika? Czy jest moz-
liwa jednosé w tej sprawie, skoro nie ma jej w takich
kwestiach jak obrona granicy wschodniej? Czy nie uwaza
pan, ze sila i sprawnosé¢ wojska zalezq nie tylko od jego
wyposazenia oraz zdolnosci technicznych, lecz rowniez
od morale i determinacji 2otnierzy w obronie granic, kt6-
re sq podwazane przez niektoére srodowiska?
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Polske stac na to, by finansowac
budowe elektrowni jgdrowych,

a NBP jest gotowy posrednio
wesprzec takie dziatania,
oczywiscie w zakresie dostepnych
nam instrumentow

Dla kazdego, kto uwaza sie za patriote, powinno by¢
oczywiste, ze - niezaleznie od naturalnych przeciez
réznic pogladéw - w sprawach bezpieczenistwa na-
rodowego konieczna jest jedno$é. Jesli za$ chodzi
o morale polskich zolnierzy, to na pewno jego bu-
dowaniu shuzy sytuacja, w ktérej maja oni poczucie,
ze obrona narodowa jest dla panstwa wazna, odpo-
wiednio dofinansowana, wyposazona, zorganizowana
i wyszkolona, a zatem skuteczna. Uchwalenie Usta-
wy o obronie Ojczyzny bedzie temu sprzyjato.

JOPIM [8zIpuy 10}



Czy nie obawia sie pan, zZe reforma armii moze zostaé
wstrzymana lub ograniczona, gdyby pojawil sie dylemat
wyboru miedzy wydatkami na zbrojenia a podnoszeniem
podatkoéow? Takie sytuacje juz sie zdarzaty w najnowszej
historii Polski.
Nie moze by¢ dylematéw w kwestiach bezpieczen-
stwa narodowego. Ustawa o obronie Ojczyzny, w po-
laczeniu z juz obowigzujacymi zapisami, na mocy
ktérych na obrone narodows przeznaczamy ponad
2 proc. PKB, a w przysztosci bedziemy przeznaczali
co najmniej 2,5 proc. PKB, tworzg solidny fundament
finansowy rozwoju polskiej armii. Jestem przekona-
ny, ze panstwo polskie sta¢ na realizacje tego planu.
Jezeli za$ mowa o ewentualnym wplywie zaburzen
gospodarczych na finanse publiczne, to warto zwroé-
ci¢ uwage, ze w zeszlym roku odnotowali$my pierw-
sza od 30 lat recesje w polskiej gospodarce, ale mimo
to zaplanowane w budzecie naklady na obrone naro-
dowa zostaly zrealizowane niemal w caloSci.

Drugim niezwykle waznym wyzwaniem dla Polski i dla
calej naszej gospodarki jest transformacja energetyczna.
Czy réwniez w jej przypadku bank centralny przewiduje
jakas forme wsparcia?
Transformacja energetyczna, a przede wszystkim
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Kkraju,
jest niewatpliwie wyzwaniem nie tylko dla Polski,
lecz i dla wielu innych panstw. Dobitnie pokazuje
to obecna sytuacja na europejskim rynku gazu. Przy
czym okreSlenie ,transformacja” to daleko posuniety
eufemizm. Zmiany, ktére nas czekaja, beda miaty bar-
dzo silne przelozenie na gospodarke, i to przez kolej-
ne dziesieciolecia. Energia wylgcznie ze Zrédel odna-
wialnych nie jest rozwigzaniem problemu, natomiast
realng alternatywg lub koniecznym uzupeilieniem
dla naszego dotychczasowego miksu energetycz-
nego jest energia jadrowa. Nasz rozw6j w kierunku
energetyki atomowej jest moim zdaniem nieunik-
niony i konieczny. I Polske staé na to, zeby finanso-
wacé budowe elektrowni jadrowych, a NBP jest goto-
wy posrednio wesprze¢ takie dzialania, oczywiscie
w zakresie dostepnych nam instrumentow. Jest to tez
dlugookresowo zbiezne z mandatem banku central-
nego, a wiec dgzeniem do utrzymania $redniookre-
sowej stabilno$ci cen, bo ograniczenie wzrostu cen
energii bedzie sprzyjato nizszej inflacji. Dzieje sie tak
przede wszystkim ze wzgledu na wage energii w ko-
szyku konsumpcyjnym, ale tez kosztéw energii dla
calej gospodarki. Chodzi tu takze o konkurencyjno$¢
Polski na arenie miedzynarodowej, o ktérg réwniez
musimy dbaé. A polityka klimatyczna w proponowa-
nej i forsowanej obecnie formule staje sie narzuco-
nym sobie samej przez Unie¢ balastem, ktéry - mimo
staran i deklaracji - wiele krajow bedzie chciato wy-
korzystaé poprzez przyciagniecie do siebie nowych
inwestycji kosztem panstw unijnych.
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Polityka klimatyczna

W proponowanej i forsowane;
obecnie formule staje sie
narzuconym sobie samej przez
Unie balastem

Co do konkretéw, jak wsparcie NBP mogloby wy-
glada¢, to za wcze$nie na takie rozwazania, zwlasz-
cza biorac pod uwage, ze - jako Polska - dopiero
przymierzamy sie do podjecia dzialanh w tej spra-
wie. Zwrot w strone atomu wydaje mi sie jednak
zdecydowanie stusznym kierunkiem zmian, ktéry
wszyscy powinni wspierac.

Jak pan ocenia dzialania Komisji Europejskiej w sprawie
polityki klimatycznej? Czy w Fit for 55 uwzglednia ona
w wystarczajacy sposob specyfike poszczegélnych kra-
jow, w tym Polski?
Fit for 55 jest programem, ktéry dla naszego kraju
- W najszerszym stopniu wykorzystujacego wegiel
do produkcji energii sposrdd panstw UE, co skut-
kuje wyzsza niz przecietnie emisyjnoScia gazéow
cieplarnianych - bedzie bardzo problematyczny.
W przesztosci regulacje unijne wspieraly panstwa,
w ktérych transformacja energetyczna generowa-
la wyzsze koszty, na przyklad poprzez dodatkowe
pule darmowych uprawnien. W ramach przed-
lozonych propozycji Komisja Europejska zapro-
ponowala pewne rozwiazania, m.in. uzalezniajac
wymagania dotyczace redukcji emisji od poziomu
rozwoju gospodarczego. Biorac jednak pod uwage
koszty i wyzwania stojgce przed Polska w zwigzku
z transformacja energetyczng, poziom zapropo-
nowanego wsparcia wydaje sie niewystarczajacy
i powinien zosta¢ zwiekszony w toku negocjacji.
Jak juz powiedzialem, polityka klimatyczna UE
jest balastem dla utrzymania konkurencyjnosci
w szczegblnosci europejskiego przemystu w skali
miedzynarodowej. Natomiast z perspektywy ban-
ku centralnego dodatkowa wazng jej konsekwencja
jest wplyw na inflacje. Proponowane zmiany ozna-
czajg bowiem, ze w perspektywie wielu kolejnych
lat te podatki od §ladu weglowego beda podbijaty
ceny, co z naszego punktu widzenia bedzie mia-
lo charakter dlugotrwalego negatywnego szoku
podazowego.
Dzialania podejmowane w kolejnych latach powinny
by¢ przemys$lane, tak aby nie przecigza¢ gospodarki
i ludzi kosztami transformacji energetyczne;j. °
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temat numeru

Fakty & Procesy & Prognozy

) Polska przeznacza dzis
a obronnosé nieco ponad

.~ 2,2 proc. PKB; w 2020 r.

bylo to 51 mid zt. Na zdjeciu

mysliwiec F-16 polskich
sit powietrznych

Rewolugja
w finansowaniu
polskiej armii

PIOTR ROSIK
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POLSKA SIE ZBROI

temat numeru

adchodza wielkie
zmiany w finan-
sowaniu  polskiej
armii. Rzad powo-
ta do zycia Fun-
dusz Wsparcia Sit
Zbrojnych (FWSZ)
umiejscowiony przy Banku Go-
spodarstwa Krajowego (BGK),
ktéry ma pozyskiwac Srodki z emi-

Srodki na obronnogé
Polski majg pochodzi¢ nie
tylko z budzetu, lecz takze

z obligacji emitowanych
przez Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz
z ewentualnego zysku NBP.
To jest rewolucyjna zmiana,

Zmiany w finansowaniu woj-
ska polskiego majg pozwoli¢ na
zwiekszenie nakladéw na ten cel,
a takze przySpieszy¢ ich realiza-
cje. Ma to by¢ mozliwe dzieki wy-
korzystaniu Banku Gospodarstwa
Krajowego, ktory stal sie swego
rodzaju funduszem panstwowym
wydatkujagcym pieniadze, poza
budzetem centralnym, na spe-

sji obligacji, wptat z budzetu pan-
stwa oraz z zysku Narodowego
Banku Polskiego (NBP). Minister
Obrony Narodowej (MON) Ma-
riusz Blaszczak motywuje zmiany
tym, Ze potrzebne s3 one z uwagi
naobecna sytuacje miedzynarodo-
w3 - chodzi o napiecie na granicy
z Bialorusig - ktora wymaga rady-
kalnego zwiekszenia wydatkéw obronnych. Zmiany majg
zostaé wprowadzone w zycie za po$rednictwem Usta-
wy o obronie Ojczyzny, ktora zniesie 14 innych ustaw,
w tym te z 1967 r.
o powszechnym obo-
wiazku obrony.

Wraz ze zmiana-
mi w finansowaniu armii rzadzacy
chca wdrozy¢ innego rodzaju korek-
ty, ktdre maja pomdc w zwiekszeniu
liczby Zolnierzy. Pojawi sie tzw. dobrowolna zasadnicza
stuzba wojskowa, w ramach ktérej ochotnicy beda odby-
wa¢ 28-dniowe szkolenie podstawowe oraz 11-miesiecz-
ne szkolenie specjalistyczne. To rozwigzanie ma zapew-
ni¢ panstwu dostep do wykwalifikowanych rezerwistow.
Z kolei rezerwowa sluzba wojskowa zostanie podzielona
na aktywng (osoby przeszkolone) i pasywng (rezerwa,
osoby ze zlozong przysiega). Zmiany maja doprowadzié
do tego, by armia miata minimum 250 tys. Zolnierzy za-
wodowych i 50 tys. Zolnierzy Wojsk Obrony Terytorial-
nej (WOT).

BGK sfinansuje armi¢ szybko

Obecnie Rzeczpospolita przeznacza nieco ponad
2,2 proc. PKB na obronno$¢. W 2020 r. Polska wydala
na zbrojenia 13 mld dol., czyli 51 mld z}, co dalo jej
19. pozycje na $wiecie w ujeciu nominalnym - wynika
z analizy Sztokholmskiego Instytutu Badan nad Poko-
jem (SIPRI). Do czoléwki jednak nam daleko, bo wy-
dajemy jedna czwarta tego, co Niemcy, a nawet prawie
30 proc. mniej od Turcji. Przy czym wydatki na eme-
rytury i renty mundurowe stanowig az ok. 14 proc. na-
kladoéw na obronno$¢ Polski; wydatki majatkowe - ok.
32 proc. per capita na obywatela. Wydatki RP na armig
sa skromne, plasuja nasz kraj dopiero na 36. miejscu
na $wiecie.

Ktora ma swoje wady, ale
jedng wielkg zalete: pozwala
na szybkie finansowanie
rozwoju polskiego wojska

| &

cjalne cele - a to na termomo-
dernizacje, a to na wsparcie kre-
dytobiorcéw frankowych, a to na
stymulusy covidowe dla firm. Za
poérednictwem BGK rzad realizu-
je juz 13 programéw, najwiekszy
ma warto$¢ 100 mld zl. Zobo-
wigzania tegoz banku w 2020 r.
wzrosty skokowo o 56 mld z}, do
136 mld zt (jeszcze w 2015 r. wynosity ledwie 33 mld zb).

Obligacje BGK s3 zazwyczaj wyzej oprocentowane
(ok. 2,2 proc.) niz podobne obligacje Skarbu Panstwa
(1,3-1,6 proc.). Réznica wynosi wiec prawie 0,5 p.p.
Dlaczego wiec rzad chce finansowa¢ rozbudowe armii
drozszym rozwigzaniem? Powodéw jest kilka.

Po pierwsze, w ten sposdb bedzie mozna przy$pie-
szy¢ pozyskiwanie funduszy na armie oraz ich wydat-
kowanie. Fundusz BGK nie bedzie bowiem potrzebowat
zgody parlamentu na dokonywanie emisji obligacji czy
realizacje wydatkéw. To pozyskanie czasu wydaje sie
bardzo cenne wobec narastajacego napiecia na granicy
z Bialorusig. Zamiast dyskutowaé¢ i debatowaé, bedzie
mozna dzialaé. Tego rodzaju rozwigzanie sprawdzilo
sie dostownie przed chwila, w trakcie apogeum pan-
demii koronawirusa, gdy powolanie Funduszu Prze-
ciwdziatania COVID-19 przy BGK pozwolilo uratowac
dziesigtki, a moze i setki tysiecy, miejsc pracy.

Po drugie, BGK moze sprzedal emitowane przez
siebie obligacje praktycznie kazdemu podmiotowi, po-
chodzacemu z dowolnej czeéci Swiata. Tymczasem Mi-
nisterstwo Finanséw nie mogloby tego zrobic. Obligacje
skarbowe s3 sprzedawane tylko na przetargach. Moga
bra¢ w nich udzial instytucje, z ktérymi minister finan-
sé6w podpisal umowe w sprawie pelnienia funkcji De-
alera Skarbowych Papieréw Warto$ciowych, oraz banki
panstwowe (w tym banki centralne). Tymczasem BGK
ma prawo zorganizowal przetarg samodzielnie (lub
zlecié¢ jego przeprowadzenie) albo sprzedaé obligacje
w trybie tzw. proponowania nabycia.

A moze koszt finansowania rozwoju armii poprzez emi-
sje dtugu BGK nie bedzie tak duzy, jak sie obecnie wydaje?
- Rentowno$¢ obligacji BGK bedzie mogta by¢ niska, bo
bedzie tam gwarancja Skarbu Panistwa, wiec rynek bedzie
traktowal te papiery jak rzadowe - méwi ,,Gazecie Banko-
wej” prof. Jacek Tomkiewicz, dziekan Kolegium Finans6w
i Ekonomii w Akademii Leona KoZzminskiego (ALK).
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Beda chetni na wojskowe obligacje

Poza tym polski rzad ma nadzieje, Zze obligacje BGK
emitowane w celu finansowania rozwoju armii nie beda
sie wliczaly do dlugu panstwowego. To pozwoliloby
na dynamiczne zwiekszanie wydatkéw na armie, bez
ogladania sie na unijne kryteria konwergencji, czyli za-
sady finansowe obowigzujace panstwa czlonkowskie.
Co prawda $rodki pozyczone przez BGK nie wchodza
w definicje dtugu wedlug polskiej ustawy o finansach
publicznych (czyli obligacje BGK lub PFR to nie jest
dtug panstwa), ale sg uwzgledniane w definicji unijne;j.
Jest jednak szansa na przekonanie UE, aby wydatkéw
na armie nie uwzgledniaé w kryteriach konwergencji
(takie rozmowy trwaja, informowat o tym premier Ma-
teusz Morawiecki na spotkaniu z kanclerz RFN Angelg
Merkel w Polsce we wrzesniu br.). Olbrzymia rola w tej
operacji przypadnie NBP, ktéry moze skupowac obli-
gacje skarbowe gwarantowane przez Skarb Panstwa.

Nie ma raczej watpliwosci, ze ,,wojskowe” obligacje
BGK znajda nabywcéw. W ostatnich latach na $wiecie
wydrukowano gory pienigdza, ktéry szuka zaréwno
ryzykownych, jak i bezpiecznych inwestycji. Obligacje
emitowane na rzecz Funduszu Przeciwdzialania CO-
VID-19 rozchodzily si¢ w 2020 r. jak §wieze buleczki.
Informowano, Zze nabywcami byly banki komercyjne
- mozna sie domyslaé, ze chodzi o wielkie podmioty
miedzynarodowe. Dr Tomasz Pawluszko z Instytutu
Sobieskiego, naukowiec zwigzany z Uniwersytetem
Opolskim, wskazuje, ze jest mozliwe, iz s juz chetni do
zakupu ,,wojskowych” obligacji BGK i dlatego rzad tak
$mialo idzie w kierunku omawianych zmian.

,2Utworzenie Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych jest
szansg na finansowanie wielu bardzo drogich progra-
mow zbrojeniowych. [...] Pozwoli na systematyczng
realizacje programéw operacyjnych i zakupdéw sprzetu
wojskowego poza programami operacyjnymi. [...] Sta-
bilny system finansowania zakupdéw pozwoli nareszcie
logicznie planowaé wielko$¢ zakupéw i terminy ich re-
alizacji. Mozliwe, Ze lagodniej nastepowaé bedg procesy
wykluczania realizacji niektérych programéw” - stwier-
dzit Jarostaw Cislak, analityk portalu Defence24, w tek-
Scie ,Armia na kredyt”.

Kilka znakow zapytania

Krytycy omawianego rozwigzania wskazuja, ze
przesuwa ono wplyw na armie w strone wladzy wy-
konawczej, ograniczajac kontrole parlamentu, przez
co pojawia sie wylom w demokratycznej kontroli sit
zbrojnych. Chodzi o to, Ze plan finansowy dla danego
funduszu przygotowuje zawsze BGK, ale zatwierdza go
premier, wiec nie potrzebna jest tutaj zgoda parlamen-
tu. To oznacza takze, ze to premier moze decydowac
o naglym zwiegkszeniu lub zmniejszeniu §rodkéw wy-
datkowanych na armie z funduszu BGK.
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Rentownosc¢ obligacji BGK

bedzie mogta by¢ niska, bo bedzie
tam gwarancja Skarbu Panstwa,
wiec rynek bedzie traktowat

te papiery jak rzadowe

Prof. Jacek Tomkiewicz, dziekan Kolegium Finan-
s6w i Ekonomii w Akademii Leona Kozminskiego, uwa-
7a, ze finansowanie armii z funduszu poza budzetem to
pomysl, przy ktéorym trzeba postawi¢ kilka znakéw za-
pytania. - Fundusz taki, podobnie jak PFR, bedzie poza
sektorem finans6w publicznych, czyli jego wydatki i za-
dtuzenie nie beda sie wlacza¢ do limitéw dtugu publicz-
nego, ktore sg zapisane w Konstytucji i Ustawie o fi-
nansach publicznych, wiec obchodzimy przepisy, ktére
sami wprowadziliSmy, by ograniczaé skale zadluzenia
panstwa. Fundusz nie podlega kontroli demokratycznej,
jak to sie dzieje w przypadku budzetu panstwa, gdzie
cala ustawa budzetowa jest jawna, a w poszczegdlnych
kategoriach decyduja nasi przedstawiciele, czyli parla-
mentarzy$ci - wskazuje naukowiec.

Jest jeszcze co$. Przypomnijmy, ze zysk NBP zalezy
od notowan zlotego (na zasadzie: im stabszy zloty, tym
wiekszy zarobek banku). 95 proc. ewentualnego urobku
trafia do budzetu panstwa. Tutaj zapala sie kolejna ,,lamp-
ka ostrzegawcza”, bo wladzom moze zaleze¢ na slabym
ztotym, skoro zyski NBP maja wspomagaé rozwdj armii.
- Zysk NBP jest zmienny i trudny do prognozowania, we-
dlug Eurostatu nie jest traktowany jako dochéd. Finanso-
wanie armii z zysku NBP nie ma wiekszego sensu, bo jak
mozna si¢ opiera¢ na tak niepewnym zrddle dochodu? Nie
styszalem, zeby gdzie$ na Swiecie w taki sposéb finanso-
wano armie - zwraca uwage prof. Tomkiewicz.

Z kolei Jarostaw CiSlak wyja$nia, Ze samo powotanie
Funduszu Wsparcia Sil Zbrojnych nie jest remedium na
wszelkie bolagczki polskiej armii. ,,Fundusz wymaga nie
tylko stabilnego finansowania, lecz przede wszystkim
zgody politycznej wszystkich znaczacych oSrodkéw na
jego istnienie. Je$li po kolejnych wyborach bedzie raz
likwidowany, a raz tworzony ponownie, nie zapewni to
stabilizacji rozwoju polskiej armii” - podkreslil analityk
Defence24.

Jak widaé, mogg pjawic¢ si¢ pewne znaki zapytania,
jednak ten projekt wydaje sie obecnie jedyna sensowng
droga do szybkiej modernizacji polskiego wojska, w do-
datku drogg innowacyjng, bo wykorzystujaca rynki finan-
sowe w stopniu chyba nigdzie wcze$niej niespotykanym.
W obliczu narastajgcych napieé geopolitycznych odwazne
kroki wydaja sie konieczno$cia. °
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czeka na rzadowe
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PIOTR ROSIK

Zwigkszanie wydatkow na zbrojenia jest konieczne w przypadku Polski. )
Nasz przemyst zbrojeniowy ma przed sobg trudne zadanie, kidrego nie da sie
wykonac bez rzadowej kuracii

rzychody polskich przedsiebiorstw prze- Rzad planuje znaczne wydatki na rzecz realizacji
mystowych w 2018 r., wedlug danych strategii obronnej panstwa - obowiazujacy Plan Mo-
Glownego Urzedu Statystycznego, wynio- dernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP przewiduje
sty 1 662 464 mln z}. Tymczasem przemyst wydatki na poziomie 185 mld z} (zakup nowego sprze-
zbrojeniowy mial w tamtym roku 19 712 mln tu, modernizacja starego). Ten tort jest spory i majg
z} przychodéw. To oznacza, ze jego udziat na niego ochote zar6wno gracze miedzynarodowi, jak
w przychodach rodzimego przemystu ogé- i polscy. Plan ten zaktada pozyskanie samolotéw wielo-
tem wynioést ledwie 1,18 proc. To stosunkowo niewiele zadaniowych nowej generacji (program Harpia), syste-
jak na kraj cztonkowski NATO, bedacy sasiadem Rosji, méw obrony powietrznej (program Narew/Wista), $mi-
ktérego gospodarka jest szosta najwieksza w Unii Eu- glowcoéw uderzeniowych (program Kruk) czy okretéw

ropejskiej pod wzgledem nominalnego PKB. W roku podwodnych (program Orka).
2019 i 2020 oraz 2021 niewiele sie zmienilo. Ale jest na
to szansa w kolejnych latach, bo rzad zapowiada zwiek-

szenie wydatkéw na armie, a to znaczy, ze pieniadze po- Wydatki p()lSkieg() l'zadu
$rednio trafig do polskiej zbrojeniéwki. 00 y
na obronnos¢ (mld USD)

Rzad wesprze 133
zbrojeniowke... 14 o e
10,4 et 10,3 10
Polski przemyst obronny od poczatku III RP zmaga 12 88 9 M b 968 gf v
10 ... W

sie z silng konkurencjg zagraniczna. Doprowadzilo to
do jego konsolidacji, ktéora w zalozeniu miata podnies¢ 8
jego konkurencyjno$é. W 2013 r. poprzez polaczenie 6
wiekszosci polskich spoétek zbrojeniowych z udzialem 4
2
0

Skarbu Panstwa powstata Polska Grupa Zbrojeniowa re-
alizujgca kluczowe projekty w kraju. Rodzimy przemyst
obronny stara sie bra¢ udzial w najwazniejszych pro-
. .. .. A ) X a0 a6 _ A O N
jektach zbrojeniowych w regionie, co wymaga absorp- S fLQ\Q’ B B S B SV S B P S
¢ji najnowoczes$niejszych technologii w ramach uméow Jrécio: MON
offsetowych, zawieranych przez rzad RP.
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Eksperci od obronnos$ci nie maja watpliwo$ci, ze
podnoszenie wydatkéw na polska armie jest krokiem
w dobrym kierunku, bo poprawia jej zdolnoSci opera-
cyjne oraz posrednio bedzie wspomagalo polski prze-
myst zbrojeniowy. ,,Bledem popelnionym pod koniec
lat 90. bylo karygodne zdlawienie mozliwosSci krajowe-
go przemystu zbrojeniowego. Kto wie, jak wygladalby
dzi$§ nasz program pancerny, gdyby$my dekady temu
nie porzucili projektu PT-91, pozbywajac sie praktycz-
nie wszystkich zdolnosci do produkcji w Polsce tan-
koéw? Znajac inwencje naszych inzynieréw, mysle, ze
dzi§ nie patrzylibySmy z zazdroScia na koreanskiego
K2 Black Panther czy tureckiego Altaya, a nasze Kraby
jezdzilyby na polskich podwoziach, nie za$ na licen-
cyjnych koreanskich. Zreszta podobne pytania i wat-
pliwoSci mozna mie¢ w wypadku programéw mor-
skich i lotniczych” - wskazuje Krzysztof Wilewski,
publicysta portalu Polska Zbrojna (www.polska-zbroj-
na.pl). , Teraz najwazniejsze jest to, by unowoczes-
ni¢ polska armie i jednocze$nie odbudowaé rodzimag
zbrojenidwke, nie tylko poprzez zlecenia i kontrakty,
lecz takze (a moze przede wszystkim) przez transfer
zagranicznych technologii. Aby podota¢ temu wyzwa-
niu, powinni$my jak najszybciej zwiekszy¢ naktady na
zbrojenia do poziomu 3,5 proc. PKB i dysponowac bu-
dzetem obronnym na poziomie ok. 70 mld z}. Ideatem
byloby osiggniecie poziomu 4 proc. PKB. Takie §rodki
pozwolilyby w ciggu dekady nadrobi¢ modernizacyj-
ne zalegloSci, a w kolejnej dekadzie sprawilyby, ze
nasz przemyst zbrojeniowy moglby (po absorpcji za-
granicznych technologii) opracowac liczny zestaw ro-
dzimych systeméw uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
ktére dzi§ musimy kupowaé (za miliardy) od innych
panstw” - podkresla Wilewski.

Poza tym, wedlug analiz Instytutu Staszica, w przy-
padku powierzenia programu do realizacji przedstawi-
cielom krajowej zbrojeniéwki, prawie 50 proc. wartosci
kontraktu wraca do budzetu poprzez PIT, CIT, VAT,
ZUS, podatki lokalne. Pienigdze wydane na utrzyma-
nie sprawno$ci oraz eksploatacje systemu (produktu)
w okresie jego cyklu zycia réwniez zostang wydane
w kraju (serwis, modernizacje, licencje).

...ho na razie jest stagnacja

Niestety dane rzadowe pokazuja, ze trwa stagnacja
eksportowa produkcji polskiego przemystu obronnego.
Jak wynika z raportu Ministerstwa Spraw Zagranicznych
(MSZ), dotyczacego eksportu uzbrojenia w 2020 r., wy-
dano 935 licencji eksportowych o potencjalnej wartosSci
1,4 mld euro, ale rzeczywisty eksport wynidst 392,5 mln
euro. Tymczasem w latach 2017-2018 roczna warto$é
eksportu wyniosta ponad 472 mln euro, a w 2019 r. byla
ona o wlos nizsza (390 mln euro). Pojedyncze transak-
cje maja duzy wplyw na wahania wartos$ci eksportu, ale
z drugiej strony nie wida¢ trendu wzrostowego.
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Polski eksport uzbrojenia ogolem
w latach 2017-2020

2019 2018 2017

2020

I | jczba licenciji

%
%
%
%

800
1081 020 260

753

1556 682 698

1923 157 097

1415 079 628

M Wartos¢ licencji w euro

Zrédto: MSZ
Rzeczywisty eksport

Przychody polskiej zbrojeniowki
20142018 (W lys. zl)

2019 2018 2017 2016 2015 2014

Razem 2014-2018

4

>

>

4

4

1738 221
2599 873
7761624

B 12099718

3826 479
2 926 403
8 333792

I 15086 674

4339143
2676 477
9 256 821

D 16272 447

4980 278
2 596 656
9 630 952

P 17 207 886

5534 034
3 808 421
10 369 942

D 19712 397

5918 076
4209 104
12 056 334

N 22 183 514

26 336 237

18 816 934

PGZ

Prywatne — kapitat
krajowy

Prywatne — kapitat
zagraniczny

I Razem

Zrédho: Polska Izba Producentow
na Rzecz Obronnosci Kraju

57 409 465

102 562 636



Kto kupuje polskie uzbrojenie? Gléwnie USA
(139,3 mln euro), Filipiny (70,5 mln euro) oraz Ukraina
(24,1 mln euro). Polskie firmy eksportuja bron do 56
panstw $wiata. Towarami sg przede wszystkim pojaz-
dy opancerzone, systemy artyleryjskie oraz §migltowce
S-70i Black Hawk, a takze bron strzelecka (karabiny
szturmowe i maszynowe nabywaja gtdéwnie USA, Oman,
Holandia oraz Austria).

Najwigkszymi polskimi eksporterami sa nalezace do
korporacji Lockheed Martin Polskie Zaklady Lotnicze
w Mielcu, Grupa WB, TELDAT oraz wybrane przedsie-
biorstwa nalezace do Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Co
ciekawe, mimo to wyniki finansowe PGZ nie zachwyca-
ja. Analiza danych SIPRI 100 TOP ARMS PRODUCING
za lata 2014-2018 wskazuje, ze PGZ pod wzgledem przy-
chodéw ze sprzedazy w 2018 r. zajmowala w Europie
dopiero 33. miejsce. Przychody ze sprzedazy PGZ sta-
nowig ledwie ok. 0,4 proc. wartosci sprzedazy polskiego
przemyshu.

W opinii Mariusza Cielmy, eksperta wojskowego
i redaktora naczelnego branzowego magazynu ,Nowa
Technika Wojskowa”, polska zbrojeniéwka cierpi na
trzy powazne schorzenia. ,Karuzela kadrowa w zbro-
jenidwce na pewno jej nie pomaga. Coraz trudniej zna-
lez¢ tez specjalistow, chodzi o wysoki i Sredni szcze-
bel, ale nawet pracownikdéw produkcji, bo nie mozna
przy niej zatrudniaé obcokrajowcoéw. Eksport trzeba
wspieraé politycznie, sprawng dyplomacja, a tu tez
mamy braki” - méwil kilka miesiecy temu portalowi
money.pl.

W zbrojeniéwce panuje takze swego rodzaju ma-
razm w zakresie reklamy i marketingu. Polskie firmy
nie do konca potrafiag skutecznie zaprezentowac swoje
produkty. Eksperci dziwig sie gremialnie na przyklad
matej popularno$ci naramiennego zestawu przeciwlot-
niczego Piorun, twierdzac, ze powinien by¢ on naszym
eksportowym hitem z uwagi na wysoka jakos¢ i osiagi,
tymczasem kupowany jest tylko przez polskie wojsko.

Jak wiele zlego dzieje sie wokdl rodzimego prze-
mystu zbrojeniowego, pokazuje takze historia karabin-
ka Grot. To oryginalny polski karabinek produkowany
przez Fabryke Broni ,tucznik” dla Sil Zbrojnych RP.
Na poczatku 2021 r. jeden z portali internetowych napi-
sal, ze ,flagowy polski karabinek Grot rdzewieje, prze-
grzewa sie, zapiaszczony zacina sie, kolba peka przy
uderzeniu, niektére usterki uniemozliwiajg strzelanie”.
Instytut Staszica stwierdzil, ze doniesienia na temat
rzekomych wad, ujawnionych - podobno - w wyniku
testu, ktdrego warunki przeprowadzenia, prawidlowos¢
i wiarygodno$¢ pozostaja nieznane, zostaly przez wielu
ekspertéw uznane za niewiarygodne. ,,Uderzenie w pol-
ski przemyst zbrojeniowy nie moze by¢ traktowane jako
sposOb na zwigkszenie czytelnictwa medium ani jako
narzedzie w partyjnych walkach. Przeciwnie, wzmoc-
nienie polskiego potencjatu obronnego i wsparcie pol-
skiego przemystu zbrojeniowego jest kwestig, ktora
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musi by¢ wylagczana spod biezacych sporéw; niepraw-
dziwe zarzuty uderzaja nie tylko w polskie zaklady,
stuzac zagranicznej konkurencji, lecz finalnie szkodza
narodowemu bezpieczenistwu” - stwierdzili eksperci
Instytutu Staszica.

Mocne punkty

Mimo to rodzimy przemyst zbrojeniowy odnosi
sukcesy. ,,Ogromnym osiggnieciem jest zintegrowany
system dowodzenia Topaz, bedacy jednym z najlep-
szych systemdOw tego typu na $§wiecie, przewyzszajacy
swoje odpowiedniki z Niemiec i USA. Ponadto wsr6d
udanych produktéw wymieni¢ mozna systemy dowo-
dzenia obrong przeciwlotnicza SAMOC, Lowcza-Rega
i okretowe systemy dowodzenia SCOT. Polskiemu
przemystowi réwniez udato si¢ rozwing¢ technologie
radarowe, lacznosci, optoelektroniki, rozpoznania ra-
dioelektronicznego i hydroakustycznego, a takze syste-
my bezzalogowe. To systemy na poziomie $wiatowym
w swojej klasie, a w wielu przypadkach cieszace sie
sukcesami eksportowymi” - wylicza Eugeniusz Chim-
czuk z Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego.

Kontrakty podpisywane przez PGZ tez wyglada-
ja coraz lepiej. Podczas ostatniego Miedzynarodowe-
go Salonu Przemystlu Obronnego w Kielcach Grupa
podpisala umowy o warto$ci przekraczajacej miliard
zlotych. I to bez wliczania potencjalnej warto$ci kon-
traktéw wynikajacych z podpisanej umowy ramowej na
opracowanie i dostawy Zestawéw Rakietowych Obrony
Powietrznej Krotkiego Zasiegu NAREW. Oprocz umow
na produkcje sprzetu na rzecz Sil Zbrojnych RP, sp6tki
Polskiej Grupy Zbrojeniowej podpisaly porozumienia
z partnerami zagranicznymi oraz oSrodkami naukowo-
-badawczymi i uczelniami.

Obecna sytuacja gospodarcza i geopolityczna Polski
wola o konieczno$¢ rozwijania potencjalu produkcyjne-
go rodzimej zbrojeniéwki. Polski przemyst obronny to
galaZz gospodarki, od ktoérej zalezy bezpieczenstwo pan-
stwa. Utrudnienia w zakresie tancuchéw dostaw, wyni-
kajace z pandemii COVID-19, pokazaly, ze osiagniecie
wysokiego poziomu niezaleznosci w zakresie produkcji
zbrojeniowej jest sprawg kluczowa dla intereséw kraju.
Tymczasem Polska nie ma tzw. samodzielnosci strate-
gicznej, ktéra pozwala na przetrwanie i samoobrone
niezaleznie od zawirowan, bo np. nie posiada produk-
cji nowoczesnej i niezawodnej amunicji do czolgéw ani
kierowanych pociskdw przeciwpancernych, przeciwlot-
niczych czy artylerii rakietowej. A sa to niezbedne ele-
menty arsenalu obronnego - wskazuje Chimczuk.

Warto tez pamietaé, ze droga do grona panstw rozwi-
nietych prowadzi poprzez wysoko rozwiniety przemyst
zbrojeniowy. On daje przewage technologiczng. Przykta-
dami sg m.in. Korea Potudniowa czy Izrael, ktére to kra-
je, dzieki rozwojowi technologii wojskowych, wdrozyty
liczne innowacje w sektorze przemystowym. o
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Swiatowe wydatki na zbrojenia rosna nieprzerwanie od 2014 r. Niewatpliwie bezposrednia przyczyne

tej sytuacji mozna wigzac z aneksja Krymu i udziatem Rosji w trwajgcym do dzis konflikcie zbrojnym

na wschodzie Ukrainy, ale tez z zaangazowaniem Moskwy w obszarach wojen i niepokojow w Syrii,
na Bliskim Wschodzie, w Afryce Potnocnej i Subsaharyjskigj, a ostatnio na Biatorusi

szedzie tam Rosja stara sie zajaé
role arbitra, obwiniajac jednocze$nie
Zachéd za spowodowanie kryzysu,
konfliktu czy wywotlanie wojny. Nie-
zmienna pozostaje tez ,,dobra wola”
Kremla, ktory nie poczuwa sie do
odpowiedzialnosci za ,zielone lu-
dziki” w Donbasie i na Krymie, prywatnych najemnikow
w Afryce, polityczne mordy w Europie czy ataki cyber-
przestepcéw na infrastrukture krytyczng w USA. Zardw-
no Putin, jak i Gazprom nie stosuja tez szantazu, forsujac
uruchomienie przesytu gazu bezposrednio z Rosji do Nie-
miec przez gazociag Nord Stream 2... Oni po prostu zada-
ja! Kazdy z osobna wymieniony czynnik i wszystkie naraz
powoduja wzrost napiecia w skali globu, a Rosja zdaje sie
niemal wylacznie na swoj potencjat wojskowy jako wyraz
wlasnych ambicji oraz miedzynarodowej pozycji.
Wydatki militarne na armie i obronno$¢ wzrosty
w 2020 r. do prawie 2 bln dolaréw, co stanowi ich podwo-
jenie od 1999 r. Z tego wedlug Sztokholmskiego Instytutu
Badan nad Pokojem (SIPRI) 778 mld dolaréw przypada
na Stany Zjednoczone (wzrost rok do roku o 4,4 proc.),
Chiny - 252 mld dolaréw, Indie - 73 mld dolaréw i Rosje
-62 mld dolar6éw. Liczby te mogg sie jednak okaza¢ mylace
ze wzgledu na blad szacunku, utajnienie realnych danych,
zdolnoé¢ nabywcza pieniagdza w poszczegdlnych pan-
stwach czy tez poziom wynagrodzen Zolnierzy oraz wiele
innych czynnikow. I tak, przykladowo zawodowy szerego-
wy w US Army zarabia tyle, ile general Ludowej Armii
Chin, a budzet obronny ChRL nie obejmuje wydatkéw na
emerytury kombatantéw i stuzby w swej istocie wojskowe,
odpowiadajace za porzadek wewnetrzny czy ochrone linii
brzegowej Panstwa Srodka.

Mocarstwa splecione w uscisku

W USA trwaja obecnie dyskurs i negocjacje biezace-
go budzetu obronnego. Prezydent Joe Biden zapowiadat
podczas kampanii wyborczej ograniczenie wydatkéw
na obrone, a lewicowi politycy Partii Demokratycznej
postulowali nawet ciecia na poziomie 10 proc. budzetu,
by znaleZ¢ niezbedne $rodki na zapowiedziany program
socjalny nazwany szumnie Zbuduj lepsza Ameryke (ang.
Bild Better America).

Dane historyczne wskazujg na glebokie ograniczenia
srodkéw przeznaczanych na wojsko za czaséw prezydentu-
ry Obamy. Jak dotychczas jednak nieprzejednana postawa
Republikanéw oraz jednoznaczne stanowisko umiarkowa-
nych Demokratéw za podtrzymaniem wysitku obronnego

21

Stanéw wskazujg raczej na utrzymanie wydatkéw militar-
nych, a nawet potencjalnie ich wzrost o 5 proc. W duzej
mierze decyzje takie wynikaja z zeznan wysokiej rangi woj-
skowych przed Komisjg Obrony Kongresu USA. Oto gene-
ral Mark Milley wskazal, ze ,,polaczone budzety Chin i Ro-
sji przewyzszaja wydatki Ameryki, je$li uwzglednimy site
nabywczg, co moze pozwoli¢ Chinom skrdci¢ dystans i sta¢
sie pierwszg potega militarng na Swiecie do 2050 roku”.
Z kolei wpltywowy republikanski senator Jim Inhofe przed-
stawil wyliczenia, z ktérych wynika, ze realne i poréwny-
walne wydatki Chin oraz Rosji na swoje armie wynosza
odpowiednio 604 i 200 mld dolaréw, po uwzglednieniu
oczywistych poprawek, w tym réznic w sile nabywczej.
Rosja i Chiny zacie$niajg wspOlprace militarng po
2015 r., a ostatnio przeprowadzily wspdlne manewry ma-
rynarki wojennej na Morzu Poludniowochinskim w po-
blizu Tajwanu. Rosja stala sie tez znaczacym dostawcag
broni do ChRL, w tym systeméw rakietowych S-400, sa-
molotéw S-35, helikopteréw czy systeméw i silnikow do
okretéw podwodnych oraz wielu innych. Oba kraje testu-
ja technologie rakiet supersonicznych, co w przypadku

Swiatowe wydatki na zbrojenia
1988-2020 w podziale na regiony
(w miliardach dolarow; wedlug
wartosci dolara z 2019 r.)
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Uwagi: Brak petnych danych wydatkéw ZSRR w 1991 r.
Wydatki zbrojeniowe na Bliskim Wschodzie w latach 2015-2020 szacunkowe
Zr6dio: Dane SIPRI, kwiecieri 2021, www.sipri.org

GRUDZIEN 2021 // GAZETA BANKOWA


https://www.sipri.org/

temat numeru

POLSKA SIE ZBROI

Wydatki zbrojeniowe
USA, Chin i Rosji 1991-2020
(w miliardach dolarow,
wedlug cen z 2019 1.)

Wydatki
== {JSA == Chiny Rosja na zbrojenia
jako
1,000 odsetek PKB
m w2020 r.
800 4
600
400
200 l 1.7%
0 4.3%
‘91 '00 10 '20

Zrédio: Statista.com na podstawie szacunkowych danych SIPRI

Chin dalo w tym obszarze pewna przewage czasowa
nad USA. Wspdlpraca chinisko-rosyjska tworzy oczywi-
ste zagrozenie dla hegemonii militarnej Stanéw w przy-
padku, gdyby doszlo do koordynacji dziatan obu panstw
w dwoch odleglych teatrach potencjalnego konfliktu, np.
na Morzu Potudniowochinskim i w Europie Wschodnie;j.
Nie mozna tez wykluczy¢ zmian w strukturze wydatkéw
obronnych Ameryki, by osiggnaé zwiekszenie mozliwo-
Sci projekcji sity na Oceanie Spokojnym i Morzu Potu-
dniowochinskim kosztem sit ladowych zaangazowanych
gléwnie w Europie oraz naszym regionie. Taka zmiana
bylaby niekorzystna dla Polski.

Wzrost napi¢cia w naszym regionie

Nap6r migrantéw na granice Polski i zaangazowanie
instytucjonalne Bialorusi w organizacje procederu sprzecz-
nego z prawem miedzynarodowym zaalarmowaly naszych
sojusznikéw z NATO i Unii Europejskiej. Nie

powinna budzi¢ zastrzezen opinii miedzynarodowej. Moim
zdaniem wszelkie rozwigzania sitowe miedzy Rosja a Ukra-
ing sg niezwykle mato prawdopodobne ze wzgledu na pore
roku, ktdra praktycznie uniemozliwia skuteczne prowadze-
nie dzialan ofensywnych. Chodzi raczej o testowanie reak-
¢ji Zachodu: Polski i Ukrainy, UE i USA oraz NATO. Wia-
dimir Putin ma tez motyw czysto osobisty, gdyz nie chce
odpowiadaé przed wlasnym narodem za porazke w walce
z pandemig COVID-19. Zachorowania i liczba ofiar w Rosji
rosng nieublaganie mimo tygodniowego lockdownu, sie-
gajac odpowiednio 40 tys. infekcji i ponad 1,2 tys. zgonoéw
dziennie (liczba ,,nadmiarowych” zgonéw w stosunku do
sredniej z lat poprzednich okazuje si¢ jeszcze trzykrotnie
wyzsza wedlug oficjalnych statystyk). Zawodzi system
opieki zdrowotnej, a obywatele nie ufajg administracji rza-
dowej, odmawiajgc przyjecia szczepien. W takiej oto sytu-
acji moze latwiej ,,walczy¢” o Nord Stream 2 i migrantéw
z niedobrym Zachodem, niz stangé twarzg w twarz z pro-
blemami wewnetrznymi. Podobnie w 2014 r., przed aneksja
Krymu, popularno$¢ Wiadimira Putina leciala jak kamien
w dol. Czy podobny manewr jest planowany i mialby sie
powies¢ jeszcze raz w tak krdtkim czasie?

Nasz front

Dla Polski dynamiczne zmiany na scenie miedzy-
narodowej, nowe sojusze strategiczne - jak ten miedzy
USA, Wielka Brytania a Australia - oraz wzrost napiec
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej prowokowa-
ny przez Minsk i Moskwe wymagaja roztropnej reak-
cji. Celem powinno by¢ szybkie zwiekszenie potencjatu
obronnego naszego kraju, w tym przede wszystkim li-
czebno$ci i wyposazenia sit 13dowych. Zjednoczona Pra-
wica proponuje systematyczne zwiekszanie nakladéw na
wojsko i przedstawia propozycje kompleksowej Ustawy
o obronie Ojczyzny. W podobnych kategoriach nalezy
traktowaé niedawng informacje o ekspresowym zakupie
250 amerykanskich czolgéw Abrams. Ich dostawy maja
nastgpic juz w przysztym roku.

Czy staé nas na takie wydatki i wysilek

sposob nie doceni¢ potencjalnych zagrozen
oraz niebezpieczenstwa eskalacji konflik-
tu. Z drugiej strony okres jesienno-zimowy,
nieprzychylna pogoda i spadajace tempe-
ratury z pewnoscig ograniczaja mozliwo$ci
osiggniecia celow przez rezim Eukaszenki.
Zardéwno UE, jak i USA zapowiedziaty juz
wprowadzenie dodatkowych sankcji gospo-
darczych przeciw Bialorusi. Dzieje sie to
jednak w tym samym czasie, gdy Rosja i Bia-
toru$ oglaszaja plany integracji politycznej,
gospodarczej i militarnej, a Stany przestrze-
gaja przed koncentracja wojsk rosyjskich na
granicy z Ukraing. Rosja nie dementuje tych
doniesien, twierdzac, ze relokacja wojsk na jej
terytorium jest jej wewnetrzng sprawg i nie

bin dol.

wyniosty globalnie
wydatki militarne na armie
i obronnos$¢ w 2020 roku.
Podwoity sie one
od 1999 roku

Zrédlo: SIPRI

finansowy? Tak mozna juz w tej chwili okres-
li¢ 0§ przyszlego sporu politycznego w Pol-
sce. Ostatnie lata przyniosty szybki wzrost
dobrobytu i zamoznoéci obywateli w skali,
ktéra nie ma precedensu w historii Polski.
Te warto$¢ nalezy chroni¢ ze wszystkich
sit. Musimy by¢ na tyle zamozni, by sta¢ nas
bylo na skuteczng ochrone granic i obrone
kraju oraz wlasnosci kazdego z nas. Sprzyja
temu przedstawiony w nowej ustawie sposob
finansowania wydatkdw na wojsko i wylacze-
nie wydatkéw na obrone wschodniej flanki
UE spod procedur deficytu finanséw publicz-
nych. Bierno$¢ czy brak reakcji z pewnoscia
moze nas kosztowaé wielokrotnie wiecej
w tych niespokojnych czasach. °
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650 ton asfa l LOTOSU
na litewskim lotnisku

Pod koniec pazdziernika br. sfinalizowano realizowang przez A.C.B. Latvia przebudowe
drog startowych na lotnisku Palanga w zachodniej czesci Litwy. Modernizacja miata na celu
zwiekszenie NnosNosci | poprawe bezpieczenstwa pasa startowego portu lotniczego. W ramach
prac budowlanych utozono 83 tys. ton mieszanek mineralno-asfaltowych. Prace nawierzchniowe
na lotnisku wymagaty szybkiego tempa, mobilizacji wykonawcy i niezawodnosci dostaw.
Wysokiej jakosci materiaty dostarczyta spotka LOTOS Asfalt

asza firma jest profesjonalnym i sprawdzonym

producentem, a takze dostawca asfaltow do

budowy nawierzchni o najwyzszych wymaga-

niach eksploatacyjnych, takich jak budowa czy

remont lotnisk w kraju i za granicg - podkres-

la Krzysztof Rodzik, czlonek zarzadu spéiki

LOTOS Asfalt. - Zawdzieczamy to bardzo wy-

sokiej jakoSci produktdw oraz doskonalej logistyce do-

staw, ktore sg priorytetem naszej dziatalno$ci. Lotnisko

w Palandze jest kolejnym projektem lotniczym, na kto-

rym zastosowano nasze nowoczesne asfalty. W swoim

portfolio mamy miedzy innymi lotniska w Wilnie, War-

szawie, Gdansku, we Wroclawiu, w Rzeszowie, Debli-

nie, Radomiu, Bydgoszczy czy Pyrzowicach. Inwestorzy

i wykonawcy obdarzyli nas zaufaniem, a my dotozyli$émy

wszelkich staran, aby sprostaé¢ ich wysokim wymaga-
niom. I odnie$liémy sukces - dodaje Krzysztof Rodzik.

Lotnisko w Palandze, ktére w 2019 r. obstuzylo 338 tys.,

a w 2020 r. 120 tys. pasazerdw, jest istotnym punktem ko-

munikacyjnym w potaczeniu z duzym, niezamarzajacym

portem morskim w Klajpedzie. Wokét lotniska istnieje

doskonale rozwinieta sie¢ drog, umozliwiajaca potacze-

nie z gldwnymi miastami regionu i sasiednimi krajami.

W ramach przebudowy portu lotniczego zmodernizowany

zostal pas startowy o dlugosci 2,3 km i szerokosci 45 m. Wy-
mieniono wszystkie asfaltowe warstwy konstrukcyjne na-
wierzchni pasa startowego oraz lezace ponizej warstwy
podbudowy z kruszyw. Ponad 90 proc. materialéw z roz-
biorki starej nawierzchni poddano recyklingowi i ponow-
nie wykorzystano do budowy nowych nawierzchni.

Charakter i zakres prac oraz wysokie standardy na-
wierzchni lotniskowych wymagaja asfaltow o szczegdlnej
jakosci i okre$lonych parametrach. Zastosowanie asfal-
téw modyfikowanych polimerami zapewnia drogom ko-
lowania wysoka trwato$¢ i odporno$é na deformacje oraz
dzialanie wody, mrozu i soli odladzajacych. Nawierzchnie
asfaltowe to rOwniez nawierzchnie bezpieczne, posiadajg-
ce odpowiednia szorstko$¢ - parametr niezwykle istotny
na drogach lotniskowych, dlatego tego typu rozwigzania
stosuje sie zardwno w Polsce, jak i za granica.

Na przebudowe lotniska w Palandze firma LOTOS Asfalt
dostarczyla 650 ton asfaltéw modyfikowanych. - W 2021 r.
niemal 30 proc. sprzedazy LOTOS Asfalt trafito na rynki za-
graniczne. JesteSmy waznym dostawcg w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Nasze asfalty trafiaja miedzy innymi
do krajow baltyckich, a takze do Czech, Slowacji, Rumunii
i na Ukraine. Waznym rynkiem eksportowym jest rowniez
Skandynawia - podkresla Krzysztof Rodzik. o
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Przemyl bro
stal si¢ trwalym
elementem gospodarki

ZEBRAE | OPRACOWAL DARIUSZ STYCZEK

Dzi$ nikt nie wyobraza sobie kraju sredniej wielkosci bez wiasnego przemystu obronnego.
Jego posiadanie i rozwijanie stuzy nie tylko zaopatrywaniu sit zbrojnych w niezbedne srodki,
lecz jest takze elementem stabilizujgcym w catym sektorze przemystu
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egularno$¢ i skala zamdéwien pochodzacych od armii daja firmom zbrojeniowym po-
czucie stabilizacji oraz systematyczne dochody. Poza tym przedsiebiorstwa przemyshtu
obronnego sa bardzo czesto najwiekszymi lokalnymi pracodawcami, zapewniajac sta-
bilizacje na lokalnym rynku pracy. Nie do przecenienia jest tez rola sektora obronnego
jako zrédla i rozsadnika innowacji technologicznych oraz powaznego gracza w obszarze
B+R. Takze dzieki polskim firmom lotniczym, kooperujacym z najwiekszymi koncer-
nami amerykanskimi, mamy dostep do najnowszych technologii i know-how z zakresu

produkcji samolotéw i Smiglowcow.

Komentatorzy ,,Gazety Bankowej” wskazujg, ze bez zamoéwien ze strony sit zbrojnych i wojsko-
wych technologii wiele firm mogloby nie przetrwaé na rynku. Skonsolidowane pod marka Polskiej
Grupy Zbrojeniowej (PGZ) przez najblizsze lata mogg by¢ raczej spokojne o swojg przyszlos¢. e

Piotr Bujak
gtéwny ekonomista PKO BP

rzemyst zbrojeniowy,
/ P poza zaspokajaniem
funkcji obronnej pan-
stwa, odgrywa wazna role
w gospodarce. Branza zwig-
zana z produkcjg broni i amu-
nicji zatrudnia prawie 6,3 tys.
0sOb, a Sredni wzrost przy-
chodéw branzy w okresie
2016-2020 osiagnat 16 proc.,
wiec znacznie wiecej niz w przemy$le ogbétem (4 proc.).
Poza producentami broni i amunicji przemyst
zbrojeniowy tworza producenci wojskowych pojaz-
déw ladowych, firmy z sektora stoczniowego i lot-
niczego, a takze te oferujace rozwigzania w zakresie
elektroniki, informatyki i cybertechnologii. Firmy te
czesto zlokalizowane s3 poza najwiekszymi miastami,
bedac tym samym liczacymi sie pracodawcami na ryn-
kach lokalnych. Wykazuja réwniez duza odpornos¢ na
zawirowania gospodarcze.
Trzon polskiej branzy obronnej stanowi ponad
50 spétek zrzeszonych w Polskiej Grupie Zbrojenio-
wej (PGZ). Potencjal wzrostu sektora jest wysoki, co
wynika ze stale rosnacych nakladéw na zbrojenia.
Wedtug danych Sztokholmskiego Miedzynarodowego
Instytutu Badan nad Pokojem (SIPRI) globalne wydat-
ki obronne osiggnety poziom 1981 mld dol. w 2020 r.
(+2,6 proc. r/r). Rosng rowniez zakupy polskiej armii
- MON zapowiada, ze w 2022 r. kwoty przeznaczo-
ne na obronno$¢ wyniosg ponad 57,7 mld zi, z czego
17,9 mld z} bedg stanowi¢ wydatki majatkowe (65 proc.
trafia do polskiego przemyshu zbrojeniowego). Doce-
lowo naklady na obronno$¢ maja wzrosna¢ do mini-
mum 2,5 proc. PKB w 2030 r.
Warto podkresli¢, ze firmy zwigzane z przemystem
obronnym charakteryzuja sie wysoka aktywnoscig ba-
dawczo-rozwojowa. W spoétkach PGZ prowadzonych

jest obecnie 150 projektéw B+R, m.in. w obszarach
zwigzanych z rozwojem systeméw bezzalogowych
i autonomicznych, robotyki czy szeroko pojetych tech-
nologii ICT (w tym w zakresie cyberbezpieczenstwa).

Charakter innowacji generowanych na potrzeby
militarne niejednokrotnie stwarza mozliwo$¢ transfe-
ru wypracowanych rozwigzan do zastosowan cywil-
nych (np. wykorzystanie systeméw antydronowych do
ochrony lotnisk cywilnych). Potencjal branzy do reali-
zacji takich transferé6w technologii jest wysoki. Wazne
sa réwniez dazenia do zwiekszania udzialu polskich
przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej - obec-
nie zdecydowana wiekszo$¢ produkcji firm przemystu
obronnego trafia na rynek krajowy, a eksport branzy
nie wykazuje tendencji wzrostowej (392,5 mln euro
w 2020 r., z czego wiekszo$¢ wypracowuja firmy pro-
dukujace podzespoty do samolotéw, Smiglowcdéw i po-
jazdoéw ladowych).

Szansa na wzrost udzialu polskich przedsiebiorstw
w miedzynarodowej wspolpracy badawczo-rozwojowej
jest Europejski Fundusz Obronny na lata 2021-2027,
wspierajacy inwestycje we wspdlne prace B+R w za-
kresie sprzetu wojskowego i technologii obronnych. e
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Firmy zbrojeniowe czesto zlokalizowane
Sg poza najwiekszymi miastami,
bedac tym samym liczgcymi sie

pracodawcami na rynkach lokalnych.
Wykazujg rowniez duzg odpornosc
na zawirowania gospodarcze

- Piotr Bujak, gtéwny ekonomista PKO BP
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temat numeru

POLSKA SIE ZBROI

Kamil Cisowski
ekonomista Xelion

kala wydatkéw na obron-

- E S no$¢ to jeden z tematéw
) ) gospodarczych doéé¢ sil-
— nie polaryzujacych spoleczen-

stwo. W ciggu ostatnich dekad
7 dominacja militarna USA na
“X Swiecie oraz narastajaca sklon-
a7 no$¢ do budowania strategii
.&A obronnej wielu krajéw w opar-
ciu o miedzynarodowe sojusze,
nie za$ ich wlasny potencjal militarny, doprowadzity do
znacznego spadku nakladéw na obronnos$é w wiekszosci
panstw rozwinietych. W odréznieniu od krajéw takich jak
Chiny, Indie czy Arabia Saudyjska (najwieksze naklady
w relacji do PKB poza USA i Rosja) panstwa UE nie oba-
wiajg sie konfliktéw zbrojnych na wlasnym terytorium,
a ich spoleczenstwa w narastajgcy sposdb poddajg krytyce
wielomiliardowe wydatki, ktére moglyby pokry¢ koszty
innych ustug publicznych.

Wplyw wydatkéw militarnych na gospodarke jest
niejednoznaczny - wiekszo$¢ empirycznych badan dla
krajow ubogich (spoza OECD) dowodzi negatywnej za-
leznosci miedzy nakladami na obronnos$¢ a dynamika
wzrostu PKB, literatura dotyczaca krajéw rozwinietych
jest jednak niekonkluzywna.

Niepodwazalny jest wplyw wydatkéw militarnych
w USA na postep technologiczny na $wiecie w drugiej
potowie XX w. i na poczatku XXI w. - w szczytowym
okresie sektor odpowiadat za niemal 30 proc. krajowych
wydatkéw na badania, w efekcie czego powstaly i zostaty
rozwiniete tak istotne gospodarczo technologie jak GPS
czy drony.

We wspolczesnej literaturze ekonomicznej odchodzi sie
od klasycznych tematoéw debaty dotyczacych wydatkéw na
obronno$¢ (np. tego, czy w ich efekcie sektor publiczny wy-
piera tworzenie miejsc pracy w sektorze prywatnym), szu-
kajac zamiast tego odpowiedzi, jak maksymalizowa¢ ich po-
zytywny wplyw na gospodarke. Kluczowe znaczenie maja
tu: priorytetyzacja projektow, ktdre moga zostaé wykorzy-
stane w innych sektorach, oraz kwestie zwigzane z transfe-
rem technologii na potrzeby zastosowan cywilnych. °

Jakub Rybczynski
analityk zespotu
makroekonomii Polskiego Instytutu
Ekonomicznego (PIE)

zane z wydatkami na obronno$é. Inwestycje

wojskowe skoncentrowane sg na wdrazaniu naj-
nowoczes$niejszych amerykanskich technologii. Wazng
role odgrywa rowniez Polska Grupa Zbrojeniowa.

Nasz kraj przeznacza na wydatki obronne okoto
2,2 proc. PKB. Taki poziom nakladéw teoretycznie jest
wymagany w ramach uczestnictwa w NATO. W prak-
tyce to jeden z wyzszych odsetkéw wérdd panstw eu-
ropejskich - wedtug Sztokholmskiego Instytutu ds. Ba-
dan nad Pokojem Miedzynarodowym (SIPRI) podobne
wielkosci w UE osiagaja jedynie panstwa baltyckie,
a wyzsze Grecja (2,8 proc.). W najwiekszych gospo-
darkach Wspélnoty, tj. w Niemczech, we Wtoszech
i w Hiszpanii, wskaznik ten oscyluje wokét 1,5 proc.,
nieco lepiej jest we Francji (2 proc.). Skala wydatkow
jest jednak bardzo niska na tle potencjalnych agreso-
réw - np. Rosja czy Ukraina przeznaczaja na obron-
no$¢ ponad 4 proc. wiasnego PKB.

Jakie wydatki sktadajg sie na budzet MON? 66 proc.
budzetu kierowane jest na biezaca dzialalno$¢ mini-
sterstwa, np. wyplaty wynagrodzen oraz emerytur
dla Zolnierzy i kombatantéw. Dalsze 33 proc. to wy-
datki majatkowe, za ktore dokonywane s3g zbrojenia
oraz inwestycje budowlane. Znaczna cze$¢ inwestycji

P olska systematycznie realizuje cele NATO zwig-
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armii obstugiwana jest centralnie przez MON - kwo-
ty nie sg przypisane do konkretnych rodzajéow sit
zbrojnych. Prawie 7 proc. wydatkoéw majatkowych,
czyli 2 proc. catego budzetu, to wyodrebnione prace
badawczo-rozwojowe.

W zakupach uzbrojenia najcze$ciej uczestnicza
amerykanskie koncerny - taka sytuacja wystepuje
w wiekszos$ci panstw UE. Wedtlug danych SIPRI pieé
najwiekszych firm, tj. Lockheed Martin Corp., Boeing,
Northrop Grumman Corp., Raytheon oraz General Dy-
namics Corp., odpowiada za ok. 45 proc. globalnego
handlu bronig. W naszym kraju realizowa¢ beda one
m.in. sprzedaz samolotéw F-35 czy systemu rakieto-
wego Patriot. Nalezy pamieta¢ jednak, Zze w tego typu
przetargach zawierane sg klauzule dotyczace lokowa-
nia firm serwisujacych sprzet w Polsce. Dobrym przy-
ktadem jest m.in. fabryka PZL w Swidniku, nalezaca do
wloskiego koncernu Leonardo. Odpowiada ona za pro-
dukcje $miglowcéw wojskowych oraz ratunkowych.

Nie oznacza to jednak, ze zamdwienia omijajg pol-
ski przemyst - wedlug danych SIPRI, Polska Grupa
Zbrojeniowa jest obecnie 75. najwiekszym podmiotem
gospodarczym na $wiecie, ktéry produkuje uzbrojenie.
Szwedzki Instytut wskazuje, ze w 2018 r. warto$¢ sprze-
danego uzbrojenia siegnetla 1,25 mld dol. (ok. 5 mld z}).
Zrealizowane projekty zawieraly m.in. sprzedaz hau-
bicoarmat Krab i Rak oraz wyrzutni rakiet Langusta.
Huta Stalowa Wola realizuje tez m.in. prace projekto-
we nad nowoczesnymi pojazdami plywajacymi Borsuk
oraz artylerig wysokich kalibrow. °



W csyli gospodarka
o przyssilosci

Kazdy z nas kazdego dnia podejmuje dziesigtki decyzji. Czesto nawet nie zdajemy
sobie sprawy z tego, ze nasze codzienne wybory wptywajg nie tylko na nas,
na naszych najblizszych i na nasze najolizsze otoczenie. To my naszymi decyzjami
ksztaftujemy rzeczywistosc. Inicjatywa 3W chce sprawic, by ta rzeczywistosc rysowata
sie w jak najbardziej optymistycznych barwach

od skrétem ,3W” kryja sie trzy zasoby.
To woda, wodér i wegiel. Pomystodaw-
ca inicjatywy 3W jest Bank Gospodarstwa
Krajowego. BGK w swojej strategii zwra-
ca uwage m.in. na zréwnowazony rozwoj
spoteczno-gospodarczy, a idea 3W wpisuje
sie wlasnie w jego zalozenia. Oferuje ona
nam wszystkim co$ bardzo waznego: zdrowszg, czystsza
i oparta na zaawansowanych technologiach przyszlosé.

Pierwsze ,,w” to woda. Kazdy z nas doskonale zdaje
sobie sprawe z tego, Ze bez niej nie byloby Zycia. Ale
co tam, w konicu ponad 70 proc. powierzchni Ziemi
pokrywa wtasnie woda, wiec kto by sie przejmowal, ze
mozemy miec tu jakie$ problemy... Tyle ze tylko jeden
procent wody to woda pitna, a tej w wielu regionach
brakuje. Zeby sprawe jeszcze bardziej utrudnié, trzeba
pamietaé, ze w niektdrych miejscach jest ona tak za-
nieczyszczona, ze nie zawsze nadaje sie do spozycia.
A jesli doda¢ do tego powodzie, to tatwo mozna dojsé
do wniosku, ze z jednej strony mamy problemy z nie-
doborem wody, a z drugiej z jej nadmiarem. A to juz
moze powodowaé spore klopoty. Zwlaszcza w dobie
zmian klimatycznych woda nalezy dobrze gospodaro-
wac: budowac zbiorniki retencyjne, prowadzi¢ odpo-
wiednie strategie melioracyjne, dbaé¢ o jej czystos¢,
oszczedzad ja.

Pod drugim ,,w” kryje sie wodor, ktéry jest odmie-
niany ostatnio przez wszystkie przypadki. Nazywa sie
go przysztoscig energetyki, choé ta przysztos$¢ juz zda-
zyla sie staé terazniejszo$cia. Pociagi wodorowe, samo-
chody wodorowe, ogniwa wodorowe - to co$, co powoli
wchodzi juz do naszego zycia. Polska ma ogromne szan-
se na to, by sta¢ sie jednym z lideréw produkcji zie-
lonego wodoru, czyli takiego, ktdry jest zeroemisyjny
i nie szkodzi naszemu $rodowisku. Przed nami ambit-
ne, ale mozliwe do wykonania zadanie. Mamy zdolnych
naukowcéw, nowocze$nie myslacych przedsiebior-
cOw - musimy tylko zaczaé dziatlaé madrze i w sposdb

przemyélany. W wodorowym wys$cigu mozemy wy-
przedzi¢ najwiekszych $wiatowych graczy.

I w koncu trzecie ,,w”. Wegiel. Kto by pomyslal, ze
w trzeciej dekadzie XXI w. bedziemy chcieli opiera¢ go-
spodarke na weglu... Ale Bankowi Gospodarstwa Kra-
jowego nie chodzi o wegiel energetyczny. Nie chodzi
o skale, ktora wykorzystywana do pozyskiwania ener-
gii psuje nasze $rodowisko i powoduje, ze odbija sie
to mocno na naszym zdrowiu i jako$ci naszego zycia.
Wegiel bowiem to nie tylko skala. To pierwiastek, kto-
ry jest z nami wszedzie, bo nawet cialo ludzkie sktada
sie prawie w 20 proc. z wegla. Wegiel to grafit, grafen,
diament, fulereny, nanorurki weglowe. Mozna wykorzy-
stywaé¢ go w budownictwie, przemysle, innowacyjnych
technologiach, kosmetologii. Moze by¢ uzywany takze
w medycynie, ratujac ludzkie zycie.

Wizja przysztosci pod znakiem 3W jest wiec bardzo
atrakcyjna. Pytanie, co musimy zrobi¢, by stala si¢ ona
realna. Swiat biznesu i §wiat nauki musza graé¢ do jednej
bramki i $ciéle ze soba wspdtpracowaé. Chodzi o to, by
pomysty naukowcdw nie pozostawaly na dnie szuflad,
a byly komercjalizowane. Do tego konieczna jest réw-
niez pomoc administracji panstwowej. I w koncu to od
czego zaczeliSmy. Nic nie uda sig, jeSli do zmian nie
bedziemy gotowi my sami. °
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POLITYKA MIGRACYJNA POLSKI wydarzenia

Ostatnie wydarzenia na granicy polsko-biatoruskiej powodujg, ze strategiczne zatozenia,
Ktore zostaty zawarte w projekcie ,Polityka migracyjna Polski — kierunki dziatan
2021-2022", beda musiaty ulec modyfikacji. A i bez tego do rozwigzania jest mnostwo
nawarstwiajgcych sie problemow zwigzanych z obecnoscig imigrantow

ie ma watpliwosci, ze w kontekScie stanu

i perspektyw polskiej gospodarki polityka

migracyjna ma kluczowe i bezposrednie

znaczenie. Juz teraz zdecydowanie bra-

kuje pracownikéw na wielu stanowiskach

i zaspokajanie potrzeb kadrowych pol-

skich firm urasta do rangi strategiczne;j.

Brak pracownikéw to jednak jedna strona medalu, druga

jest niebezpieczny, niekontrolowany naptyw migrantéw.

Z informacji uzyskanych przez ,Gazete Bankows”

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji,

ktére opracowato projekt dokumentu ,,Polityka migra-

cyjna Polski - kierunki dzialan 2021-2022”, wynika, ze

nie zostala jeszcze podjeta uchwata Rady Ministrow

W sprawie jego przyjecia. Jednak opracowanie i przy-

jecie kompleksowego dokumentu przedstawiajgcego

polski model aktywnej polityki migracyjnej jest ko-

nieczno$cig szczegdlnie w obecnej sytuacji. Procesy

migracyjne beda bowiem w coraz wiekszym stopniu

oddzialywaé¢ na sytuacje ekonomiczng kraju i rozwoj

gospodarczy. Moga wplywaé pozytywnie lub powodo-
wac wiele probleméw.

Pozytywne i negatywne
skutki migracji

Skutkami pozytywnymi - jak czytamy w opra-
cowaniu - powinny byé: wzmacnianie gospodarki,
wzbogacenie kulturowe, rozwijanie proceséw inte-
gracji spotecznej. Natomiast skutki negatywne to
m.in. segmentacja mieszkancéw i wzrost napieé et-
nicznych oraz kulturowych, nadmierne obcigzenia
systemu zabezpieczenia spolecznego, przecigzenie
administracji.

Takie zjawiska obserwowane s3 w wielu krajach
-w Polsce rOwniez moga narastaé zaréwno jedne, jak
i drugie. ,Zaskoczeniem moze by¢ tempo zachodza-
cych zmian i - w pewnym stopniu - ich nieuchron-
no$¢. Znaczacej emigracji z Polski towarzyszy liczna
imigracja gléwnie z terytoriéw panstw lezacych po
wschodniej stronie naszej granicy. Zmiany w sytuacji

— . migracyjnej Polski nakladaja si¢ na zmiany wywota-

e
~ #':‘ - . . . .
. = ——— ne procesami demograficznymi: depopulacja, szybkim
Legalna migracja, zwigzana™ . ) . .
zimigracja zarobkowa i polityka wzrostem liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, sta-
““rynku pracy w odniesieniu do rzeniem sie zasobdw pracy, niskg wartoScia wspot-
cudzoziemcow, to strategicznie czynnika urodzeh” - napisano w dokumencie.
wazna kwestia dla rozwoju . . . . . .
gospodarczego Polski. Na zdjeciu W skiad projektu ,,Polityka migracyjna Polski - kie-
osrodek dla cudzoziemcow runki dziatlan 2021-2022” wchodza nastepujace za-
W LI, R Ryl gadnienia: legalna migracja (gdzie obecnie na pierw-

szy plan wysuwaja sie sprawy zwiazane z imigracja
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POLITYKA MIGRACYJNA POLSKI

zarobkowa oraz polityka rynku pracy w odniesieniu
do cudzoziemcodw; dla rozwoju gospodarczego naszego
kraju najwazniejsze sa wlasnie rozwigzania dotyczace
legalnej migracji); nielegalna migracja (dotyczaca wjaz-
du, pracy i pobytu cudzoziemca w Polsce z narusze-
niem przepisO6w prawa); ochrona cudzoziemcow (mie-
dzynarodowa i krajowa); integracja cudzoziemcow;
migracje Polakéw (dzialania na rzecz Polakdéw, ktérzy
wyjechali na dlugie pobyty za granice, oséb polskiego
pochodzenia i repatriantéw) oraz europejski wymiar
polityki migracyjnej (realizacja priorytetéw polskiej
polityki migracyjnej w ramach Unii Europejskiej).

Ustawa o cudzoziemcach

Jak bardzo potrzebna jest w Polsce praca cudzoziem-
cow, Swiadczy fakt, ze w pazdzierniku br. rzad przyjat
projekt nowelizacji ustawy o cudzoziemcach, przygoto-
wany przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji. Ta regulacja ma jeden cel - usprawnienie
i uproszczenie prowadzenia postepowan administra-
cyjnych dotyczacych legalizacji pobytu cudzoziemcéw
w Polsce, szczegdlnie w przypadku laczonych zezwolen
na pobyt i prace.
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legalizacji ich
pobytu w Polsce.
Na zdjeciu osrodek
dla uchodzcow

w Czerwonym Borze

Nowa ustawa
o cudzoziemcach ma
uprosci¢ procedury ‘
1
y
|
w woj. podlaskim

Znaczacej emigracii

z Polski towarzyszy liczna
imigracja gtownie z terytoriow
panstw lezacych po wschodnigj
stronie polskiej granicy

Ulatwieniem jest to, ze cudzoziemcy nie bedg juz
zobowiazani do przedstawiania dowodoéw, iz majg za-
pewnione w Polsce zamieszkanie oraz Zrddlo stabil-
nego i regularnego dochodu, by méc sie ubiegaé o ze-
zwolenia na pobyt czasowy i prace. Wymogiem ma by¢
otrzymywanie przez cudzoziemca wynagrodzenia, kto-
re nie moze by¢ nizsze niz minimalne wynagrodzenie
za prace, niezaleznie od wymiaru czasu pracy i rodzaju
umowy z pracodawca.

Wazng informacja z kolei dla pracodawcow, kto-
rzy zatrudniaja cudzoziemcdéw, jest zaproponowanie

Jepodey/9s0M Yol 104



korzystnych zmian zwiazanych z praca sezonowa; okres
dopuszczalnej pracy bedzie wydtuzony do 24 miesiecy.
Projekt zaklada rowniez poszerzenie katalogu oko-
liczno$ci, ktére nie wymagaja zmiany zezwolenia na
pobyt czasowy i prace. S3 tez rozwiazania przySpiesza-
jace uzyskanie stosownych zezwolen, gdy praca ma by¢
wykonywana w podmiotach o szczegdlnym znaczeniu
strategicznym dla polskiej gospodarki. Zgodnie z pro-
jektem podmioty te okres$li minister wtasciwy do spraw
gospodarki. Latwiej tez bedzie o Karte Polaka.

Pracodawcy nalegaja

Dla firm kwestie zatrudniania cudzoziemcéw i wia-
Sciwa polityka migracyjna to sprawy pierwszoplanowe.
Organizacje pracodawcow od lat zajmujg w tej kwestii
konsekwentne i jasne stanowisko - najkrdcej moéwigc:
nalegajg na lagodzenie rygoréw zwigzanych z zatrud-
nianiem cudzoziemcow.

Warsaw Enterprise Institute zwiazany ze Zwigzkiem
Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw, podczas debaty zor-
ganizowanej w listopadzie, juz w czasach kryzysu mi-
gracyjnego na granicy polsko-biatoruskiej, podkreslat
konieczno$¢ oddzielenia kwestii legalnej i nielegalnej
migracji.

»Rozwigzujac problem nielegalnej migracji, nie
mozna zapominaé, ze rOwnie wazny jest aspekt migracji
legalnej. Polski rynek pracy cierpi na deficyt pracowni-
kéw. Z ta prawda nikt nie dyskutuje, podobnie jak z tym,
ze gdyby nie naplyw imigrantéw - zwtlaszcza z Ukrainy
- byloby jeszcze gorzej” - oceniano.

Zwracano rOwniez uwage na ciggnace sie utrud-
nienia wizowe dla Ukraincéw, a takze wyhamowy-
wanie migracji ze Wschodu i sposoby zapobiegania
temu zjawisku. Podkres$lano tez, by w stosunku do tej
wlaénie grupy imigrantéw zaczaé stosowaé model nie
rotacyjny i tymczasowy, ale osiedlenczy. ZPP zabiega
zreszta o to od dluzszego juz czasu i szacuje, ze na
polskim rynku pracy moze by¢ obecnych ok. 1,6 mln
Ukraincow.

Wracajac do polskiej polityki migracyjnej: dotych-
czasowe proby sformutowania polityki migracyjnej
panstwa konczytly sie zwykle niepowodzeniem - taka
opinie mozna przeczytaé w omawianym dokumencie
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Dla firm kwestie zatrudniania
cudzoziemcow i wiasciwa
polityka migracyjna to sprawy
pierwszoplanowe

Polityka monetarna
a migracja

Starzenie sig spoteczenstwa i kwestie migracyjne w Polsce
zostaty uwzglednione w badaniu, z ktérym mozna sig
zapozna¢ w materiatach NBP, autorstwa Marcina Bieleckiego,
Michata Brzoza-Brzeziny i Marcina Kolasy. Najwazniejsze
wnioski z tego badania wskazuijg, ze Polska stoi w obliczu
szczegolnie istotnych przemian demograficznych. Prognozuje
sie, ze wspdtczynnik obcigzenia demograficznego wzrosnie

Z poziomu nieco powyzej 20 proc. notowanego w 2000 r.

do ponad 60 proc. w 2050 r. Jednoczes$nie kraj odnotowuje
ostatnio znaczng falg imigracji, gtéwnie z Ukrainy.

Autorzy publikacji rozwazajg, w jaki sposéb starzenie sig
spoteczenstwa i migracja wptyna na polskg gospodarke

oraz jakie beda konsekwencje tych dostosowan dla krajowej
polityki monetarnej. Waznym pytaniem pozostaje czy
procesy zwigzane ze starzeniem sig spoteczenstwa beda
rownowazone korzystnymi wptywami migracyjnymi.

Wiza z oulsourcingiem

Skala globalnej mobilnosci — zaréwno turystycznej,

jak i zarobkowej — sprawia, ze niezbedne stajg sie
administracyjne utatwienia przy zdobywaniu wiz. Powstaja
wiec organizacje, ktore pomagajg w uzyskiwaniu niezbednych
dokumentow. Z ustug tego typu wyspecjalizowanych
podmiotéw korzystajg rzady panstw praktycznie na catym
Swiecie. Jedng z takich firm jest VFS Global, ktéra usprawnia
przyznawanie wiz osobom chcacym wyjechaé do innego kraju.
Pomoc polega na obstudze gromadzenia danych do wniosku
wizowego, przestaniu kompletu dokumentéw do wiasciwej
placéwki konsularne;j.

Polska korzysta z ustug outsourcingowych VFS Global,

firmy obecnej w ponad 140 krajach. VFS Global wspétpracuje
z polskim rzadem od roku 2011, dzi$ wspiera polskie
placéwki dyplomatyczne na Ukrainie, w Rosji, w Turcj,

na Biatorusi, w Chinach, w Indiach i na Filipinach.

»Polityka migracyjna Polski - kierunki dziatan 2021-2022”.
Brak dokumentu, ktéry catoSciowo i spdjnie ujmowalby
sprawe koordynacji dzialan panstwa wobec procesow
migracyjnych, moze skutkowaé bardzo niekorzystnymi
konsekwencjami, jakimi sa: z jednej strony permanent-
ny brak pracownikéw, a z drugiej - naptyw na duzg ska-
le niechcianych imigrantow.

Granic jednak zamkna¢ sie nie da. Wielka skala wy-
zwan zwiazanych z kwestiami migracji jest tez miara
szansy, jaka ich rozwigzanie moze przynies¢ dla ekono-
micznego i spotecznego dobrobytu kraju. °
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awsze uwazalem, ze gospodarka zyje
w ciezkiej zwadzie z ideologia. Biznes to
bowiem sztuka, umiejetno$¢ i praktyka,
a nie jakakolwiek sztywna doktryna. Tak
jak na kazdym Polaku mojego pokolenia
zrobila na mnie wrazenie historyczna ka-
tastrofa biznesu ideologicznie upanstwo-
wionego, od ktdrej rozpadt sie system sowiecki. Juz
wcze$niej umystowo pokochalem wolny rynek, gdyz
jego sens rozumialem wiasnie jako triumf natury nad
doktryng. Nigdy jednak nie moglem poja¢ rychto odro-
dzonego w wolnej Polsce nowego doktrynerstwa, $wie-
cie wierzacego, ze rzad nowoczesnego panstwa musi
sie bezsilnie przygladaé, jak bankrutujg albo nawet sa
niszczone cale branze gospodarki
w imie jakiej$ kolejnej doktryny za-
kazujacej rzadowi ingerowania w ry-
nek. Mialem choéby spory ktopot ze
zrozumieniem obojetnosci polityki
wobec slawetnego ,uwlaszczenia
nomenklatury”.

Kiedy dokladnie sze$é¢ lat temu
Mateusz Morawiecki zostat wicepre-
mierem odpowiedzialnym za gospo-
darke, ze sceptycyzmem potraktowa-
lem nowa ,antyliberalng” ideologie,
jaka Ow polityk z zapalem glosil,
zwlaszcza u poczatkdw swej poli-
tycznej kariery. Ideologiczne klatwy
rzucane przezen na prywatyzacje go-
spodarki po komunizmie, zwlaszcza
tej z udzialem kapitatu zagranicznego, wydawaty mi sie
niczym innym jak jaka$ kolejna postacia doktrynerstwa.
Jakby kto$ chcial jedng ideologie gospodarcza zastapié
inng, tyle ze odwr6cong o 180 stopni. Natomiast z in-
telektualnym zaciekawieniem potraktowalem koncept
Morawieckiego, wedle ktorego jakoSciowy skok techno-
logiczny polskiego biznesu mialby si¢ dokona¢ nawet
nie tyle z pomocg rzadu, ile wrecz dzieki rzadowi. Idea,
ze polityka moze bardziej realnie niz dotad popchnaé
kraj ku nowoczesnoSci, zdala mi sie atrakcyjna. No bo
w konicu c6z jest bardziej powinnoScia polityki anizeli
napedzanie postepu gospodarczego - najlepszej drogi
do budowania potegi kraju i wyzszej jakosci zycia.
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Idea, Ze polityka moze
bardziej realnie niz
dotad popchnaé kraj ku
nowoczesnosci, zdala
mi si¢ atrakeyjna. No bo
w Kkoncu coz jest bardziej
powinnoscia polityki
anizeli napedzanie postepu
gospodarczego

JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Rozczarowanie

Teraz, gdy wlasnie mija sze$¢ lat, odkad ,,antyliberalny”
Morawiecki rzadzi polska gospodarka, musze sie przyznac
w tej mierze do rozczarowania. Jego gtéwng przyczyna jest
coraz bardziej oczywiste fiasko ,narodowych” programéw
produkcji autobuséw i samochodéw elektrycznych. Wielo-
krotnie stuchatem Morawieckiego, ktory o tych programach
opowiadat z patriotycznym entuzjazmem albo i nawet z pa-
tosem. Ow entuzjazm i patos nie razit mnie jednak nadmier-
nie, mys$latem bowiem, ze jest on wart zapowiadanego prze-
tomu technologicznego w motoryzacji, majacego nie tylko
postawié Polske w czoldwce postepu, lecz takze dostarczy¢
patriotycznej satysfakcji calej polskiej wspolnocie. Dzi$
jednak sadze, ze tamten entuzjazm i patos Morawieckiego
wynikat bardziej ze §lepej wiary w etatystyczng doktryne,
anizeli byt dzielem roztropnego i prag-
matycznego rozeznania biznesowego.

W atmosferze kompromitacji upadt
program Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, ktérego efektem miat by¢
yharodowy” autobus elektryczny, produ-
kowany masowo i dostosowany do po-
trzeb polskich miast. Rzagd mial wydac
3 mld z! na opracowanie i wdrozenie
produkcji tego autobusu. Ale okazato
sig, ze rzad nie jest w stanie wcielié sie
w role sprawnie dzialajacej biznesowej
korporacji, wiec po calym programie zo-
staly dzi$ tylko prasowe podejrzenia co
do korupcji i konfliktu intereséw. Z kolei
czytajac od lat uwaznie doniesienia na
temat polskiego samochodu elektrycz-
nego Izera, ktéry miat by¢ oczkiem w glowie technologicz-
nych innowacji Morawieckiego, coraz bardziej sie przeko-
nywalem, Ze i ten wielki projekt czeka, o ile nie catkowite
fiasko, to co najmniej regres i marginalizacja. A jesli nawet
za pare lat pojawi sie wymarzona przez Morawieckiego
panstwowa fabryka samochodéw elektrycznych w Jaworz-
nie, to ani nie bedzie ona skokiem technologicznym dla
polskiego przemystu, ani - co gorsza - nie zyska duzych
szans na sukces biznesowy. Po tych doswiadczeniach dzi§
zndw sklonny jestem sadzi¢, ze rzad z samej swej istoty
nigdy nie moze sie sta¢ dobrym przemystowcem. A budo-
wanie fabryk na rozkaz premieréw to raczej duze ryzyko
niz duza nadzieja. °
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TRADYCYJNIE INNOWACYJNY BIZNES ~,

PGNiG czerpie z nc‘}'woczesnych rozwigzan. Innowacje to nasz sposéb na staty
rozwdj. Kluczowe rozwigzania dla PGNiG dotycza obszaru poszukiwan,
wydobycia, magazynowania oraz dystrybucji weglowodoréw. Interesujg nas
ustugi i produkty, ktére wzmacniajg naszq pozycje zaufanego partnera.
Wspotpracujemy ze start-upami — miodymi, ambitnymi polskimi firmami.
Zastosowanie wspdlnie wypracowanych innowacyjnych rozwigzan pozwoli
nam zmierzy€ sie z wyzwaniami transformacji energetyczne.



RYNEK USEUG MEDYCZNYCH

wydarzenia

Dostarczyc
wartosc polskim
pacjentom

Tylko dzieki potaczeniu doswiadczenia lekarzy, pacjentow i innowacyjnych firm
biotechnologicznych z wiedzg oraz ze Smiatymi pomystami rodzacymi sie w start-upach
bedziemy w stanie osiggnac prawdziwy postep w opiece medycznej. | to duzo szybciej

— mowi Nienke Feenstra, General Manager Takeda Poland

ROZMAWIAE
MAKSYMILIAN WYSOCKI

Takeda dolqczyla wlasnie do Warsaw Health Innovation
Forum. Dlaczego? Na czym polega wedlug pani sila tego
projektu?

z firmg Saventic pracujemy nad projektem zwigzanym
z zastosowaniem sztucznej inteligencji w obszarze
choréb Gauchera i Fabry’ego. Ze wzgledu na nieswo-

Nienke Feenstra: Wszyscy zdajemy sobie sprawe z ist-
nienia wielu niewypemionych luk w opiece zdrowot-
nej, na jakie natrafia pacjent w procesie leczenia. Pro-
blemy te wystepuja na calym $wiecie, Polska nie jest tu
wyjatkiem. To od lekarzy oraz przedstawicieli organi-
zacji pacjentéw dowiadujemy sie o problemach, z kto-
rymi pacjenci z chorobami przewleklymi stykaja sie na
co dzien. Niektére z nich mozemy rozwiaza¢ wlasnymi
sitami, ale tylko dzieki polaczeniu do$wiadczenia leka-
rzy, pacjentéw i innowacyjnych firm biotechnologicz-
nych z wiedzg oraz ze Smialymi pomystami rodzacymi
sie w start-upach bedziemy w stanie osiagnaé prawdzi-
wy postep w opiece medycznej. I to duzo szybciej.
Mysle, ze zaden profesjonalista stuzby ochrony zdrowia
ani zadna firma farmaceutyczna nie posiada uniwersal-
nej recepty na wszystkie problemy. Dlatego musimy
dziala¢ wspdlnie. Takie jest zadanie WHIH: doprowa-
dzi¢ do sytuacji, w ktdrej mozliwosci i kompetencje wie-
lu firm, oséb oraz instytucji wykorzystywane sg w jed-
nym celu - dostarczenia warto$ci polskim pacjentom.

iste objawy, jakie daja te choroby, wielu pacjentéw
trafia do szpitali, gdzie sa badani przez réznych leka-
rzy na réznych oddziatach (hematologii, kardiologii,
choréb wewnetrznych). Rzadko kiedy trafiajg do spe-
cjalistow zajmujacych sie leczeniem tych wtasnie cho-
réb. Przez co zadna ze stron nie ma pelnej informacji
co do stanu zdrowia danego pacjenta. To utrudnia
powigzanie wszystkich faktéw i szybkie postawienie
wlasciwej diagnozy. Technologia stworzona przez Sa-
ventic opiera sie na algorytmie, ktdry znacznie ula-
twia ten proces, pozwala na usuniecie wielu barier ze
Sciezki diagnostycznej. A szybsza diagnoza oznacza
szybsze wdrozenie odpowiedniego leczenia. Chcemy,
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W Polsce powstaje obecnie wiele
ciekawych inicjatyw zwigzanych

z ochrong zdrowia. Dzieje sie tak dzieki
administracji, ktora powotata Fundusz
Medyczny czy przedstawita Narodowy
Plan dla Chorob Rzadkich

Jakie projekty chcq paristwo zrealizowa¢ w ramach WHIH?
Kiedy mozemy sie spodziewaé efektéw tego zaangazowania?
Cé6z, to nie do konca zalezy od nas. Ostateczne decy-
zje o tym, ktére projekty zostang sfinansowane, bedzie
podejmowato konsorcjum, jakim jest WHIH. Moge za
to powiedzie¢, co wnosimy do Hubu. We wspdlpracy
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Nienke Feenstra, Takeda Poland:
Nikt nie jest w stanie rozwigzac
probleméw ochrony zdrowia
w pojedynke. Sa one zbyt rozlegte

i skomplikowane

aby dzieki mozliwoSciom WHIH technologia ta zo-
stala rozwinieta i mogla znalez¢ zastosowanie takze
w innych obszarach terapeutycznych.

spoleczna na temat wagi ochrony zdrowia. To dobry
czas, by nie tylko rozmawia¢ o tym, jak osiagnaé po-
step w tym obszarze, lecz naprawde wdraza¢ rozwia-

Kolejnym z naszych ekscytujacych projektow jest zania przynoszace wymierne korzysci.
Venture Day - inicjatywa dedykowana start-upom
- w trakcie ktérego bedziemy sie dzieli¢ spostrze-
zeniami i wiedzg z obszaréw choréb zapalnych jelit
oraz onkologii. Start-upy sa bardzo zainteresowane
ta tematyka, wiele z nich zglosilo juz cheé udzialu
w tym przedsiewzieciu, przygotowywanym przez
YouNickMint, firme wyspecjalizowang w budowaniu
relacji miedzy start-upami a inwestorami. Spodzie-
wamy sie, ze niektérzy z uczestnikow Venture Day
przedstawig nam $wietne rozwigzania, ktére bedzie-
my chcieli wspélnie rozwijaé.

W Polsce powstaje obecnie wiele ciekawych inicja-
tyw zwigzanych z ochrong zdrowia. Dzieje sie tak
dzieki administracji, ktéra powotala Fundusz Me-
dyczny czy przedstawitla Narodowy Plan dla Cho-
réb Rzadkich. Pomaga takze rosnaca $wiadomo$¢

Czy WHIH bedzie tu tak dlugo oczekiwanym przelomem?
Wszyscy podkreslaja potrzebe wspélpracy miedzy rzq-
dem a biznesem w obszarze ochrony zdrowia. Brakowalo
tego w Polsce...
To prawda. A dzi§ to inne panstwa zaczynaja sie
przyglada¢é WHIH, aby zobaczy¢, czy beda mogly
wykorzystaé ten model wspolpracy u siebie.

W uroczystosci inaugurujqcej obecnosé¢ Takedy w WHIH
wziql udzial ambasador Japonii. Premier Mateusz Mora-
wiecki z kolei wielokrotnie podkreslal, ze Kraj Kwitnq-
cej Wisni to jeden z naszych strategicznych partneréw.
Chcialbym zapytaé, jak Polska jest postrzegana w Japo-
nii, jak odbierane sq tam projekty takie jak Tréjmorze
oraz otwarcie regionu na inny niz chiriski Daleki Wschod?
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Pan ambasador podkreslil dobitnie: Polska jest waz-
na i wazne sg inwestycje w Polsce. Inaczej, mimo na-
szych japonskich korzeni, nie byloby go na uroczy-
stosci, nie po$wiecilby swojego czasu. Polska nie jest
jednak wystarczajaco znana w Kraju Kwitnacej Wisni
i tutaj pan ambasador podkreslal, ze widzi swoja role
w tym, aby to zmieni¢. Zaznaczal rOwniez, Zze trzeba
poprawi¢ poziom wiedzy, w szczegdlnosci dotycza-
cy nastepujacych kwestii: Jak stabilne jest finansowa-
nie ochrony zdrowia w Polsce? Na co tak naprawde
mog3 liczy¢ japonskie firmy inwestujace w Polsce?
Takie pytania naplywaja do niego z kraju. Aby na
nie odpowiedzie¢, potrzeba troche wiecej informacji
i odpowiedzi ze strony polskiej administracji.

Premiera w regionie

Warsaw Health Innovation Hub (WHIH) to pierwsza tego typu inicja-
tywa w Europie Centralnej, ktdra tgczy wspdtprace sektora publicz-
nego z biznesem w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan me-
dycznych, technologicznych i prawnych na rzecz poprawy zdrowia
pacjentow oraz zwigkszenia wydajnosci polskiego systemu ochrony
zdrowia. Szefem projektu jest dr Radostaw Sierpinski, Petnomocnik
Prezesa Rady Ministréw do spraw rozwoju sektora biotechnologii
i niezaleznosci Polski w zakresie produktéw krwiopochodnych oraz
prezes Agencji Badan Medycznych (na zdjeciu).

Poza Takeda w przedsiewzigciu biorg udziat m.in. AstraZeneca,
Microsoft czy Polpharma. — Méwimy dzi$ o precedensowym mo-
mencie: wspdlnie tworzymy platforme zaufania, w ramach ktorej
partnerzy publiczni i biznesowi razem definiujg cele dla optymali-
zacji i rozwoju systemu ochrony zdrowia w naszym kraju. Kreujemy
akcelerator rozwoju innowacji w sektorze ochrony zdrowia, dajgcy
szanse na wdrozenie najwyzszej jakosci rozwigzan cyfrowych,
sprzgtowych i medycznych, ktére — mam nadzieje — bedg wkrétce
trafiaty do polskich pacjent6w, zapewniajgc wyzszg jakosc leczenia
— wyjasniat dr hab. n. med. Radostaw Sierpiriski.
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Jak juz moéwilam, mamy w Polsce wiele inicjatyw
w obszarze ochrony zdrowia. Bardzo dobrym sygna-
lem jest decyzja o zwiekszeniu nakladéw na zdrowie
do 7 proc. PKB. Ambasador zadal jednak pytanie,
ktére stawiamy sobie wszyscy: jak przelozy sie to na
konkretne korzysci dla pacjentdw, ale tez firm, ktore
chca inwestowaé w Polsce?

A jak Polska jest postrzegana przez Takede, firme global-

naq, dzialajacq na bardzo réinych rynkach?
Dobrze. Poza biurem w Warszawie mamy centrum
ustug wspdlnych w Eodzi, ktére jest wlasnie rozbudo-
wywane. Nie jesteSmy jedyna firma, ktdra to robi, ale
robimy to, bo Polska jest krajem z duza populacja oraz
wysokim poziomem edukacji. Do tego posiada jedng
z najstabilniej rosnacych gospodarek w Europie. Z tej
perspektywy Polska jest bardzo dobrze postrzegana.
Chcieliby$my, aby Takeda zasiadata przy stole w trak-
cie dyskusji o przysztosci. Co innowacyjna firma far-
maceutyczna jak nasza moze zrobié? Jaki moze bycé
nasz wktad? Nikt nie jest w stanie rozwigzaé proble-
moéw ochrony zdrowia w pojedynke. Sg one zbyt roz-
leglte i skomplikowane. Wierze gleboko, ze - zamiast
wzajemnie sie krytykowaé - mozemy polaczy¢ sily
i dzieli¢ sie pomystami, wspdlnie przyczyniajac sie do
postepu. Tak chcemy dziala¢ w Polsce.

Czy mozemy sie wiec spodziewaé zwiekszonego zaanga-

Zowania Takedy w naszym kraju? Jesli tak - to w jakich

obszarach?
Jeste$my oddani realizacji naszej wizji Takeda w Pol-
sce. W kazdym obszarze terapeutycznym, w ktérym
jesteSmy aktywni, chcemy wychodzi¢ poza produk-
cje leku, wypelniajac luki w infrastrukturze zdrowot-
nej, z ktorej korzystajg pacjenci. Obecnie w hemofilii
oraz immunologii rozwijamy nasze kompleksowe
systemy wsparcia pacjentéw, ktére nazywamy ,eko-
systemami”. Budujemy je takze dla pacjentdéw cier-
piacych na dziedziczny obrzek naczynioruchowy czy
na choroby zapalne jelit.
Tak jak dla kazdej firmy i przy kazdej inwesty-
cji bardzo wazna jest dla nas stabilno$¢ otoczenia.
A w ochronie zdrowia wcigz mamy do czynienia ze
sporg niepewnoscia. Dlatego otrzymuje takie pytania
ze swojej centrali: jeSli chcesz zainwestowaé wiecej
w Polsce, to powiedz, jak bedzie tam wygladala przy-
szlo§¢ branzy? Czy mozesz da¢ nam jakieS gwaran-
cje? Czy dostrzegasz realne zaangazowanie partne-
row? Dzisiaj trudno stwierdzié, ktére z zapowiedzi
formutowanych przez rzad zamienia sie w konkretne
dziatania. Dlatego i my musimy poczeka¢ z oglosze-
niem konkretnych planéw.

Podkresla pani, ze Takeda koncentruje sie na innowacyj-
nosci. Co to dokladnie oznacza? Jakie sq dzi$ najwazniej-
sze przedsiewziecia firmy w tej przestrzeni?
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Jean-Luc Delay, Head of Gentral South East Europe Takeda:
Europa Centralna to coraz wazniejszy obszar dziatalnosci firm z na-
szego sektora. Dzieje sie tak dzigki dynamice rozwoju krajowych
gospodarek, doskonale wyksztatconym pracownikom i coraz lep-
szym warunkom dla partnerskiej wspdtpracy biznesu ze $wiatem
nauki. Najnowsza historia Polski jest historig sukcesu. Inwestujgc
tutaj i wspierajgc innowacyjnos¢ sektora ochrony zdrowia, chcemy
by¢ jego czescig, dzigki czemu mozemy mie¢ wplyw na poprawe
zdrowia pacjentow. Wierze, ze wspotpraca nawigzana przez Takede
w ramach Warsaw Health Innovation Hub zaowocuje udanymi pro-
jektami, ktore pomoga wielu pacjentom i przyczynig sig do dalszej
modernizacji polskiej ochrony zdrowia.
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Dla innowacyjnej firmy farmaceutycznej innowacje to
przede wszystkim wprowadzanie nowych lekéw, no-
wych rozwigzan terapeutycznych dla pacjentéw, kto-
rzy majg duze niezaspokojone potrzeby. Takeda skupia
sie na onkologii, gastroenterologii, chorobach rzadkich
oraz neurobiologii. JesteSmy tu otwarci na wspolprace
z réznego rodzaju firmami. Nie dalej niz wczoraj Ta-
keda oglosita wspotprace z kolejng z nich. To codzien-
no$¢ innowacyjnych firm farmaceutycznych.

Ale nie zatrzymujemy sie tutaj. Jak méwitam, chcemy
mierzy¢ wyzej, dziala¢ bardziej kompleksowo. Dlate-
go na przyklad, w poszukiwaniu inspiracji, ruszamy
ze wspomnianym wcze$niej Venture Day. Innowacje
wychodzg najlepiej, gdy sa tworzone w $rodowisku,
gdzie bodzZce plyna z wielu Zrddet.

Innowacje to takze tworzenie modeli operacyjnych,
wedle ktoérych dzialamy jako firma. Standardowo
firma farmaceutyczna sklada sie z dzialu sprzedazy,
pionu medycznego i zespolu ds. dostepu do rynku.
W obszarze choréb rzadkich zrobiliSmy dos¢ od-
wazny ruch, polegajacy na tym, by przej$¢ na model,
gdzie wszystkie aktywno$ci skupione sg wokdl tema-
tow medycznych. Uwazamy, ze w Polsce to koniecz-
ne. Obserwujemy niski poziom diagnozy pacjentéw
z chorobami rzadkimi. Dostrzegamy, ze mija zbyt
wiele czasu, zanim otrzymaja oni odpowiednie le-
czenie i ze czesto maja trudnosci z jego kontynuacja.
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To wszystko sg kwestie zwigzane z droga pacjenta
w systemie ochrony zdrowia. Pomys$leliSmy wiec:
dobrze, jesli tak jest, przejdZmy na model czysto
medyczny, budujmy relacje z pracownikami ochrony
zdrowia wylacznie na gruncie merytorycznym, bez
klasycznego marketingu i podej$cia sprzedazowego.
Czujemy, ze w ten sposéb mozemy zbudowac praw-
dziwe partnerstwo, dzieki ktéremu wypracujemy
znaczace, zrOwnowazone rozwigzania majace na celu
poprawe codziennego zycia pacjentow.

Jakie sq najwazniejsze trendy w innowacjach medycz-

nych z perspektywy globalnej? Ktore z nich moga sie

przyjaé w Polsce?
Z pewno$cig e-medycyna jako taka. Pozwala ona leka-
rzom i pacjentom pozostawaé w kontakcie, szybciej
stawia¢ trafne diagnozy i rozpoczyna¢ odpowiednie,
bardziej efektywne leczenie. Informatyzacja ochrony
zdrowia to proces nieodwracalny, powinni$my sie za-
stanawiacé, jak go przy$pieszy¢. Oznacza to takze lep-
sze wykorzystanie juz zgromadzonych danych i po-
zyskiwanie nowych informacji. Na ich bazie mozliwe
jest wykorzystanie sztucznej inteligencji na réznych
etapach procesu diagnostycznego i leczniczego. Dla-
tego musimy sie przyjrze¢ temu, w jaki sposdb prze-
chowujemy dane, zbudowaé¢ konsensus wokoél tego,
kto moze ich uzywa¢ dla dobra polskich pacjentéw.

Ministerstwo Zdrowia przedstawilo ostatnio kilka doku-
mentéw opisujacych strategie paristwa w ochronie zdro-
wia po pandemii. Méwie m.in. o ,,Zdrowej Przyszlosci”
Adama Niedzielskiego, Narodowym Planie dla Chor6b
Rzadkich czy projekcie nowelizacji ustawy refundacyj-
nej. Jak firmy biotechnologiczne oceniajq zaproponowa-
ne kierunki zmian? Widzicie przestrzeri do wspélpracy
z administracjq w ich kontekscie?
Przede wszystkim dostrzegamy impet i determinacje.
To Swietnie, wszyscy zdajemy sobie bowiem sprawe,
ze ochrone zdrowia trzeba wznie$¢ na nowy poziom.
Byloby dobrze, gdyby$my mogli w tym uczestniczy¢,
wspottworzy¢ te zmiane.
Spojrzmy na ustawe refundacyjna. Projekt noweliza-
¢ji zostal pokazany i rozpoczela sie potezna dyskusja
z udziatem wielu podmiotéw, wskazujgcych na dobre
i zle - ich zdaniem - rozwigzania zaproponowane
przez Ministerstwo Zdrowia. W rezultacie debata sie
wydluza, staje sie niezwykle techniczna, a co za tym
idzie - mniej produktywna. Szkoda, bo rozpoczeto ja
z dobrymi intencjami. Dlatego apeluje, by tego ro-
dzaju zmiany wspottworzy¢ od podstaw z udzialem
wszystkich stron, wykorzystywacé ich spostrzezenia
i propozycje. Praca nad nowelizacja ustawy refun-
dacyjnej bez firm farmaceutycznych przy stole jest
po prostu niemozliwa. Szanujmy dobry klimat wokot
ochrony zdrowia, fakt, Ze jest ona dzi§ traktowana
priorytetowo. Zrébmy to razem. °
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Nalezaca do PKN ORLEN
rafineria w Mozejkach na Litwie
(na zdjeciu) ma strategiczne
znaczenie dla bezpieczenstwa
energetycznego w regionie

Inwestycje gigantow
napedzaja gospodarke

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Najwieksze spdiki z warszawskiej gietdy aktywnie inwestujg w nowe przedsiewziecia
na rynku, realizujgc jednoczesnie strategie dynamicznego rozwoju i dywersyfikaci
dziatalnosci w atrakeyjnych obszarach biznesu

jednej strony mamy wiec do czynienia z sil-

nym impulsem wplywajgcym na poprawe wy-

nikéw finansowych i skutkujagcym wzrostem

wartosci poszczegblnych bizneséw. Z drugiej

za$ kluczowa jest tutaj budowa mocnych fun-

damentéw dla calej gospodarki i finanséw

panstwa. Ten ostatni element ma takze wy-

jatkowe znaczenie z punktu widzenia ochrony kraju przed
skutkami globalnego kryzysu.

Wsréd najbardziej aktywnych inwestor6w pojawia

sie¢ PKN Orlen, realizujgcy budowe multienergetycznego

koncernu, m.in. w oparciu o fuzje z Grupa Lotos i PGNiG.

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2021

W ostatnim czasie spélka zapowiedziala inwestycje
641 mln euro w budowe instalacji poglebionego przerobu
ropy w Mozejkach, rafinerii na Litwie nalezacej do grupy
kapitalowej i obslugiwanej przez Orlen Lietuva.

Na dynamiczny rozwdj i transformacje stawia rOwniez
Grupa PGE, najwickszy w kraju producent energii elek-
trycznej. Tu kluczowe znaczenie ma budowa morskich,
ale tez ladowych, farm wiatrowych. Firma podpisata
z miastem Ustka list intencyjny ws. utworzenia bazy ser-
wisowej dla planowanych inwestycji na Baltyku (projekty
majg w jak najwiekszym stopniu wspomoc takze innych
rodzimych przedsiebiorcéw i polski kapital).



Na inwestycje zdecydowala si¢ rowniez Grupa Azo-
ty, jeden z lider6w europejskiego rynku nawozowego.
Dywersyfikujac dzialalno$¢, spdtka podjeta m.in. decyzje
o budowie fabryki polimeréw w Policach, ktéra réwniez
istotnie wplynie na polepszenie polskiego bilansu w eks-
porcie i imporcie tworzyw.

OczywiScie nie mozna tutaj pomingé KGHM, koncernu
dzialajacego w oparciu o strategie 4E (efektywnosé, ela-
styczno$é, e-przemysl, ekologia), ktéra przynosi doskona-
te efekty i jest przykladem biznesu notujacego rekordowe
wyniki. Spétka juz teraz przygotowuje sie do rewolucyj-
nych projektéw - jak budowa malych reaktoréw jadro-
wych - ktére pozwola zdywersyfikowaé Zrodla energii.

Inwestycyjny boom napedzaja takze spoéiki finanso-
we i ubezpieczeniowe, wérdd ktérych prym wiedzie PZU
(w tym przypadku plany zakladaja nie tylko dynamiczny
rozwo6j w kraju, lecz roéwniez dalszg ekspansje zagraniczng
i akwizycje w naszym regionie Europy).

Solidne fundamenty

Jak podkresla Daniel Obajtek, prezes PKN Orlen, klu-
czowe znaczenie dla rozwoju grupy kapitalowej - przy
jednocze$nie dynamicznej poprawie wynikdéw finanso-
wych - ma skuteczne i efektywne zarzadzanie prowadzo-
nym biznesem.

- Budujemy koncern multienergetyczny o zdywersy-
fikowanych zrddlach przychodéw i zyskéw. To pozwala
nam réwniez elastycznie reagowa¢ na wyzwania rynko-
we 1 gwarantuje stabilno$é finansows, a co za tym idzie
- mozliwo$¢ realizowania kolejnych bardzo waznych in-
westycji - méwi Daniel Obajtek.

Wedlug niego Orlen, bedac w doskonalej kondycji
finansowej, ma solidng baze do dalszego rozwoju i re-
alizacji strategicznych projektow, ktore sa tak wazne dla
przyszloSci calej grupy - stajac sie takze fundamentem dla
polskiej gospodarki.

- Szczegdlnie dotyczy to wzmacniania naszej pozycji
na zagranicznych rynkach - dodaje szef Orlenu.

I tu sp6ika planuje m.in. inwestycje 641 mln euro w bu-
dowe instalacji poglebionego przerobu ropy w Mozejkach.
Dzieki realizacji tego projektu wyeliminowana zostanie
produkcja wysokosiarkowych ciezkich

dostaw paliw nie tylko w panstwach baltyckich, lecz takze
w Polsce - zauwaza Daniel Obajtek.

Dzieki nowym inwestycjom rafineria obstugiwana
przez spétke Orlen Lietuva bedzie réwniez mniej wrazli-
wa na zmiany zachodzace w otoczeniu makroekonomicz-
nym, co takze poprawi jej konkurencyjnosé i pozytywnie
wplynie na wyniki finansowe, m.in. dzieki rozwojowi no-
wych produktéw i realizacji wyzszych marz.

W przypadku Mozejek moéwimy o zakladzie majacym
duze znaczenie dla polskiej i litewskiej gospodarki, zatrud-
niajacym ok. 1,5 tys. pracownikow (kolejne 4,5 tys. to osoby
wykonujace prace w zewnetrznych firmach ustugowych
i podwykonawczych). Dlatego Orlen Lietuva to réwniez
jeden z najwiekszych na Litwie eksporteréw i podatnikéw.

Impuls do rozwoju

Z kolei Grupa PGE wspdlnie z dunskim partnerem
Orsted postawila na budowe najwiekszej farmy wiatrowej
w polskiej cze$ci Morza Baltyckiego. Chodzi o projekt Bal-
tica o lacznej mocy 2,5 GW, w ramach ktérego energetycz-
ny koncern odpowiada m.in. za wybudowanie i dziatalno$¢
operacyjng portu serwisowego (ten ostatni stanie sie baza
dla wspolnie realizowanych morskich farm wiatrowych).

Stad réwniez decyzja o podpisaniu przez PGE, PGE
Baltica oraz miasto Ustka listu intencyjnego ws. mozli-
wosci utworzenia zaplecza serwisowego dla planowanej
inwestycji w porcie morskim w Ustce.

W efekcie dzieki ulokowanemu przez spdtke kapitato-
wi i nowym projektom w zakresie zielonej energii miasto
stanie sie beneficjentem technologicznego przelomu. - Bu-
dowa morskiej energetyki wiatrowej to kluczowy element
polskiej transformacji energetycznej, ale i gospodarczej.
Dzigki takiej wlasnie inwestycji w Ustce moga powstac
nowe miejsca pracy, a samo miasto i region zyskaja nowe
mozliwosci dynamicznego rozwoju oraz przyciggania ko-
lejnych projektéw. Zaplecze serwisowe w Ustce, ze wzgle-
du na bliska odleglto$¢ od planowanych morskich farm,
stanowi¢ moze istotny czynnik optymalizacji kosztéw ob-
stugi i gwarancje sprawnego zarzadzania farmami - pod-
kresla Wojciech Dabrowski, prezes zarzadu PGE. Zwraca
takze uwage na profity, jakie miasto moze tutaj odnie$¢é nie

tylko na polu wspolpracy biznesowej,

olejoéw opatowych, co w kontekscie za-
ostrzajacych sie regulacji $rodowisko-
wych w zakresie paliw poprawi kon-
kurencyjno$¢ rafinerii. Weze$niej PKN
Orlen kupit licencje, wykonany zostat
tez projekt bazowy dla tej inwestycji.

- W ten spos6b znaczaco zwiegk-
szymy  konkurencyjno$¢  rafinerii
w Mozejkach, ktéra jest kluczowa dla
bezpieczenstwa energetycznego na-
szego regionu. Ponadto zwigkszenie
uzysku produktéw wysokomarzowych
przelozy sie korzystnie na stabilno$é
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min euro

zainwestuje PKN w budowe
instalacji pogtebionego przerobu ropy
w rafinerii w Mozejkach

lecz i w kontekScie rozwoju miejscowej
spotecznosci.

Wedlug szefa PGE, energetycz-
nej spolce zalezy takze, aby na tym
ogromnym placu budowy, jakim
wkrétce bedzie Morze Baltyckie, sko-
rzystalo jak najwiecej polskich przed-
siebiorstw. Zgodnie z harmonogra-
mem rozpoczecie prac budowlanych
zwigzanych z dostosowaniem portu
do potrzeb PGE mialoby nastapic¢
w 2024 r., natomiast ich zakonczenie
zaplanowano na rok 2026.
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- Pierwszy prad od PGE wyprodukowany na Baltyku
poplynie do naszych klientéw juz w 2026 r. Po 2030 r.
wybudujemy kolejny 1 GW w tej technologii (Baltical).
W strategii grupy nakre$liliSmy ambitny cel strategiczny
w obszarze morskiej energetyki wiatrowej - w 2040 r.
moc morskich farm PGE powinna przekroczyé 6,5 GW
- dodaje Wojciech Dabrowski.

Celem energetycznego koncernu do 2030 r. jest takze
dodatkowy 1 GW mocy w ladowych farmach wiatrowych
oraz 3 GW w ramach rozwoju programu fotowoltaiki.

- Rownolegle inwestowa¢ bedziemy w elastyczne
moce gazowe oraz komplementarny do OZE program
budowy magazynéw energii, ktére beda zapewnialy ela-
styczng prace systemu elektroenergetycznego i pozwola
na wieksze wykorzystanie mocy ze Zrédel odnawialnych
- dodaje prezes zarzadu PGE.

Warto wspomnieé, ze budowa farm bedzie jednym
z kluczowych fundamentéw rozwoju i jednocze$nie waz-
nym kolem zamachowym dla calej polskiej gospodarki.
Zgodnie bowiem z przewidywaniami biznes offshore’owy
przyniesie ok. 70 tys. nowych miejsc pracy. Bedzie tak-
ze narzedziem do osiggniecia zeroemisyjnosci przez nasz
kraj do 2050 r.

Niezbedna dywersyfikacja

W przypadku Grupy Azoty - jednego z lideréw euro-
pejskiego rynku nawozowego - nowe inwestycje i dywer-
syfikacja dzialalnoéci réwniez maja ogromne znaczenie.
Z koncem pazdziernika spotka przyjela i zaprezentowata
nows strategie na lata 2021-2030, z kluczowym projektem
Zielone Azoty. Tutaj gloéwne cele na najblizszg dekade
to m.in. odpowiedZ na wyzwania Europejskiego Zielone-
go tadu, gospodarki obiegu zamknietego, dekarboniza-
cji produkcji oraz zmniejszenie emisyjnosci calej grupy
kapitalowe;j.

- Zrealizujemy wiele zielonych projektéw w obszarach
produkcji i energetyki oraz projektéw dekarbonizacyjnych
o lacznym budzecie wynoszacym niemal 2,7 mld z} - sza-
cuje Tomasz Hinc, prezes zarzadu Grupy Azoty. Zwraca
tez uwage na problem rosnacych cen surowcéw - glow-
nie gazu, ale takze wyzszych kosztéw energii elektrycz-
nej i uprawnien do emisji CO,. - Taka sytuacja przeklada
sie na wzrost cen produktéw. Filarem naszej dziatalno$ci
oprécz nawozOw s3 tworzywa sztuczne. Dywersyfikujac
dzialalno$é, podjeliSmy m.in. decyzje o budowie fabryki
polimeréw w Policach, ktéra tez istotnie wplynie na po-
lepszenie polskiego bilansu w eksporcie i imporcie two-
rzyw - dodaje Tomasz Hinc.

Dla miedziowego koncernu KGHM  transformacja
energetyczna i zwigzane z tym nowe inwestycje w zielona
energie roOwniez stajg sie jednym z kluczowych elemen-
téw rozwoju. - Opieramy sie na strategii 4E (efektywno$¢,
elastyczno$¢, e-przemysl, ekologia), ktéra przynosi bar-
dzo dobre efekty. Jednak najwieksze koszty oprécz pra-
cy stanowi wladnie zaopatrzenie w energie. Dlatego, aby
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Orlen jest w doskonatej kondycii
finansowej i ma solidng baze do dalszego
rozwoju | realizacji strategicznych
projektow, kiore sg wazne dla przyszosci

cale] grupy, stajac sie takze fundamentem

dla catej gospodarki

wygrywaé w nastepnym dziesiecioleciu, musimy sobie za-
pewnic stabilne, efektywne i ekonomiczne zrodla energii
- podkresla Marcin Chludzinski, prezes zarzadu KGHM
Polska Miedz. Wskazuje tutaj m.in. na fotowoltaike, Zré-
dla gazowe, ale tez wykorzystanie matych reaktorow ja-
drowych. Sp6tka podpisala m.in. porozumienie z NuScale
Power ws. przygotowan do realizacji budowy matych re-
aktoréw modularnych.

Mocne wsparcie finansow

Dla krwiobiegu gospodarczego szczegdlnie wazne
znaczenie majg rowniez finanse i zwigzane z tym odpo-
wiednie zaplecze kapitalowe. Jak zauwaza dr hab. Beata
Kozlowska-Chyla, prezes zarzadu PZU, kierowany przez
nia konglomerat finansowy - z aktywami siegajacymi
niemal 400 mld z} - kojarzony przede wszystkim z ubez-
pieczeniami, ale tez dzialajacy w sektorze bankowym, in-
westycyjnym czy zdrowotnym, odgrywa wyjatkowa role
w polskiej gospodarce.

- Skala i zakres dywersyfikacji naszej dziatalno$ci
pokazuje ogromny potencjal rozwojowy grupy. Ponad-
to pozwala nam zachowaé pewien bufor bezpieczenstwa
w sytuacji szczegdlnych turbulencji, z jakimi przyszlo
nam sie mierzyé choéby w 2020 r. - podkresla Beata
Kozlowska-Chyla.

Wedlug niej grupa kapitalowa PZU ma tez przed soba
wyjatkowe zadania, wzmacniajgc np. inne podmioty w ob-
rocie finansowo-gospodarczym. Inwestujgc czy udzielajac
ochrony finansowej, spétka bardzo aktywnie przyczynia
sie do realizacji ogromnych projektéw i wyzwan - w tym
jednego z gléwnych, jakie stoja przed nasza gospodarka,
a wiec transformacji energetycznej. - Aktywnie wspie-
ramy ten proces, udzielamy finansowania np. na farmy
wiatrowe, a ponadto inwestujemy w obligacje ESG. Nie-
dawno przystgpiliSmy do panstwowego programu rozwo-
ju morskiej energetyki wiatrowej. Przygotowaliémy row-
niez produkty ubezpieczeniowe, ktére dedykowane sa dla
segmentu OZE - dodaje Beata Kozlowska-Chyla. Ponad-
to w ramach realizowanej strategii firma planuje dalsze
umocnienie pozycji, m.in. poprzez przejecia i akwizycje
w naszym regionie Europy. [
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o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

Banki centralne
- wyzwan ciag dalszy

d lat ro$nie rola bankéw centralnych.
Poczatkowo byly one odpowiedzialne
przede wszystkim za emisje pienia-
dza, prowadzenie polityki pienieznej
przy wykorzystaniu standardowych
instrumentéw polityki monetarnej oraz
zarzadzanie rezerwami walutowymi,
czemu towarzyszyly interwencje walutowe dokonywane
od czasu do czasu.

Wspotczesna historia bankowoSci centralnej pozwa-
la przy tym zidentyfikowaé dwa kluczo-
we czynniki w ewolucji postrzegania
bankéw centralnych. Pierwszy z nich
odnosi sie do reagowania na skutki
kryzysu finansowego 2007+ w postaci
rozkwitu polityki luzowania iloscio-
wego oraz dostrzezenia roli nadzoru
makroostrozno$ciowego, baczacego na
ryzyko systemowe i nierdwnowagi ma-

%

Nacisk na zrownowazony
rozwaoj, w tym tzw.
zielone finanse, zwigksza
interwencjonizm rzadow

rozkwit ingerowania niektérych panstw w mechanizmy
gospodarki rynkowej. Nalezy przy tym podkreslié, ze
znalezienie tzw. zlotego Srodka miedzy ingerencja pan-
stwa i wolnym rynkiem jest jak zawsze bardzo duzym
wyzwaniem.

Wracajac do coraz bardziej widocznej ingerencji nie-
ktoérych globalnych przywddcéw w kwestii ochrony klima-
tu, trzeba zauwazy¢ rowniez jej wymiar spoteczny i eko-
nomiczny. Transformacja klimatyczna pociaga bowiem za
sobg istotne koszty bezpoérednie i posrednie, wynikajace
m.in. z potencjalnej utraty/obniZenia
konkurencyjno$ci niektorych gospo-
darek. Wzrost cen - juz obserwowa-
ny - od lat wywotuje za$ niepewno$c
i niezadowolenie spoleczne. W celu
zarzadzania sytuacja nadzwyczajng
potrzebne beda wiec kolejne $rodki
finansowe. I to niemate. Pytaniem
otwartym pozostaje zatem, kto ponie-

kroekonomiczne. Drugi zwigzany jest i bedzie generowal sie te koszty - czy wezmg je na swoje
z pandemig COVID-19, przy czym nale- . barki wylacznie rzady czy beda poszu-
zy zauwazy¢, ze w odpowiedzi na koro- prawdopodobme kiwaly wsparcia, jak to bywa w ostat-

nakryzys nie zostaly wdrozone istotnie
nowe instrumenty monetarne, a w za-
sadzie dalej miato miejsce szerokie sto-
sowanie polityki luzowania iloSciowego,
w niektorych krajach za§ - takich jak
Polska - jej rozpoczecie.

Pandemia przy$pieszyta przy tym zmiany spotecz-
ne, Swiatopoglagdowe, polityczne oraz ekonomiczne,
ktore dotykaja takze dziatalno$ci bankéw centralnych.
Wsrod megatrendéw nalezy wymienié przys$pieszenie
cyfryzacji oraz polozenie jeszcze wiekszego niz wcze-
$niej nacisku na zréwnowazony rozwdj, w tym tzw.
zielone finanse.

Zwtaszcza drugi trend zwieksza interwencjonizm
rzadéw i bedzie generowat prawdopodobnie dalsze
proby ostabiania niezalezno$ci bankéw centralnych.
Podejécie do zalet i wad interwencjonizmu bez watpie-
nia podlega cykliczno$ci, przy czym obecnie nastepuje

dalsze proby oslabiania
niezaleznosci bankow
centralnych

nich latach, w bankach centralnych?
Blizsze rzeczywistoSci jest z pewno-
$cig to drugie rozwigzanie, tzn. uwi-
klanie bankéw centralnych w ratowa-
nie klimatu. W taka narracje wchodzi
juz m.in. Europejski Bank Centralny.
Od czego s3 zatem wspélczesne banki centralne?
Z pewnoscia nie tylko od prowadzenia polityki pieniez-
nej, lecz takze od ksztaltowania polityki gospodarczej. I to
nie podlega w zasadzie dyskusji. Granica miedzy polityka
pieniezng oraz polityka gospodarcza jest za$ wyjatkowo
cienka i tatwo tutaj o popelnienie btedu. Rodzi sie zatem
pytanie, w jakim zakresie banki centralne odpowiadajg za
polityke panstw, tzn. czy powinny by¢ ,super-rzagdami”,
»pozyczkodawcami” rozwigzujacymi wszystkie czy tylko
wybrane problemy tego $wiata. Z pewnoscia jednak pacz-
kowanie pomystéw w zakresie angazowania bankéw cen-
tralnych w ratowanie $wiata bedzie rosto. °
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BRANZA GAMINGOWA

wydarzenia

Polska &1°A

swoja Nokie

Gdy w 2007 roku
CD Projekt wypuscit
pierwsza edycje
,WiedZmina”, gra zyskata
wielkie uznanie w Polsce
i ogromna popularnosé
za granicg

Czy po 30 latach od powrotu gospodarki rynkowej nasz kraj byt w stanie stworzy¢
marke rozpoznawalng na swiecie i jednoznacznie kojarzaca sie z polskoscig? Tak, choc
udato sie to osiggngc w obszarze biznesu, ktdrego dtugo nie traktowano powaznie

czesne lata 90. byly w wielu obszarach
gospodarki niczym amerykanski Dziki
Zach6d w XIX w. Reguly nie obowiazy-
waly, bo i nikt nie zdotat ich wymyslié,
nowe branze za$ dopiero powstawaty
i dla wszystkich - i przedsiebiorcéw,
i konsumentéw - byla to nie tyle zie-
mia jalowa, ile rozlegle prerie czekajace na opanowanie.
Tak bylo tez z branzg gier. Gaming ,,wybuch!” w Pol-
sce juz w latach 80. XX w. Mimo realiéw komuny do kraju

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2021

ARKADY SAULSKI

docieraly wynalazki, takie jak pierwsze konsole ATARI
i Nintendo, jak rowniez komputery osobiste, na ktérych
z wypiekami na twarzach odpalano raczkujace wtedy
gamingowe produkcje. Po zmianie ustrojowej i zmianie
regul ekonomicznych na wolnorynkowe w latach 90. ga-
ming trafil ,,pod strzechy”. Powstawaly nie tylko sklepy
z grami - albo sprowadzanymi przez rosnace dopiero
firmy dystrybucyjne, albo nabywane detalicznie za gra-
nicg i sprowadzane do kraju w bagazniku poloneza. Star-
towaly tez cale kluby i spotkania, a konwenty fantastyki



poswiecaly grom cate sekcje. Kioski zalaly liczne - do
dzi$ zreszta imponujace jakoscia tekstOw - czasopisma.
Pojawialy sie pierwsze polskie gry, takie jak ,,Polanie”
czy kultowa bijatyka ,Franko”. Rosty firmy, ktére dzi$
znane s3 na calym $wiecie, wtedy jednak nikt nie trakto-
wal ich powaznie, postrzegano je jako ,garazowe”.

Zamiast samochodu - ..Wiedzmin”

Czytajac dzi§ wypowiedzi ekspertéw z tamtych lat,
mozna pomysleé, iz trafne jest powiedzenie o tym, ze
»generalowie zawsze wygrywaja przeszle wojny”: szu-
kajac drogi dla budujacej sie niemal od zera polskiej
gospodarki, szukano rozwigzan, ktére juz wtedy byly
archaiczne. Malo kto powaznie traktowal sektor kom-
puterowy i high-tech, ba, internet byt nowinka... wcigz
pokutowalo mysSlenie o tym, ze sila panstwa jest jaki$
»wielki projekt”, na przyklad stworzenie wtasnej marki
samochoddéw. Eksperci przescigali sie¢ w teoriach na te-
mat tego, jak nasz kraj moglby stworzy¢ ,,polska Nokie”,
czyli zaawansowang technologicznie marke jednoznacz-
nie identyfikowana z naszym krajem.

o9

Dzis to rodzimy gaming jest ,polskg
Nokig” — markg jednoznacznie
identyfikowang z naszym krajem

cenionym dystrybutorem gier w Polsce, generujac
wielkie zyski. Wlasciciele postanowili spelni¢ marzenie
o stworzeniu wlasnej gry. Padlo na ekranizacje dziet
Andrzeja Sapkowskiego. Prace nad pierwszym ,Wiedz-
minem” trwaty kilka lat, lecz gdy w 2007 r. gra trafita do
odbiorcéw, zyskala wielkie uznanie w Polsce i ogromna
popularno$¢ za granica. Sequele tylko to zwielokrotni-
ly. CD Projekt przez lata wyrdst na jedng z najwiek-
szych polskich spétek gieldowych. I gdy sie wydawa-
to, ze ta maszynka do zarabiania bedzie sie krecila
bez konca, ubiegloroczna premiera ostatniej produkcji

polskiej firmy, ,,Cyberpunk 2077, zakon-

Tymczasem ,,polska Nokia” powsta-
wala gdzie§ w garazach i piwnicach pod
Warszawg czy Krakowem. Historie CD
Projektu i tego, jak doszto do wydania
pierwszego ,WiedZzmina”, opisywalem
na lamach ,,Gazety Bankowej”, teraz wiec
jedynie jg streszcze, jako kluczowg dla
dalszych rozwazan. W latach 90. bracia
Kicinscy wraz z przyjacielem Marcinem
Iwinskim zajeli sie dystrybucja gier kom-
puterowych, $ciSlej - na rynek kompu-
teré6w osobistych PC. Zagrali va banque
- zignorowali panujacy wtedy niepodziel-
nie format dyskietek, decydujac sie na
drogi segment gier na ptytach CD-ROM.

90

proc.

produkcji polskich firm
sprzedawane jest na rynkach
zagranicznych

Srédio: The Game Industry of
Poland — Report 2021

czyla sie wizerunkowa klapg: oczekiwana
z wielkimi apetytami przez graczy na ca-
lym S$wiecie produkcja weszla na rynek
z opOznieniem i trapity ja ,,choroby wie-
ku dzieciecego”. CD Projekt wprawdzie
szybko wprowadzal zmiany i poprawki,
ale niesmak pozostal i producent musi do
dzi$ mierzy¢ sie z reperkusjami.

Historia polskiego gamingu nie spro-
wadza sie jednak tylko do tej jednej fir-
my, a niedawna publikacja PARP doty-
czaca rynku gier udowadnia, iz gaming
made in Poland nie do$¢, ze nie zwalnia,
to jeszcze jest coraz mocniejszy.

Gry wydawane na plytach CD byly nie

tylko drozsze w produkcji i mialy wyzsze wymagania,
koszt ich wydania okazat sie znacznie wiekszy - czesto
tytuly takie zajmowaly 4-5 plyt CD, co przekladalo sie
na bardzo wysoka finalng cene. Mato kto uznalby wej-
Scie w ten segment za co$ innego niz szalenstwo, ktore
szybko doprowadzitoby firme do bankructwa. Kicinscy
i Iwinski wpadli jednak na pomyst na to, jak przeko-
na¢ klientéw, by siegneli gleboko do kieszeni: gry PC
wydawano wtedy w wielkich, kartonowych pudetkach,
a oni postanowili wykorzystaé puste miejsce i dopako-
wacé kazda produkcje gadzetami - drukowane instruk-
cje, ksiazeczki z grafikami, nalepki, rysunki, mapy, na-
wet koszulki (kultowe wydanie ,,Planescape Torment”
zawieralo, procz gry i licznych gadzetéw, wysokiej
jakosci T-shirt!). Z czasem skorzystali z furtki w tech-
nologii CD i zaczeli wydawaé gry w polskich wersjach
jezykowych, zatrudniajac znanych aktoréw do odtwa-
rzania rél. Efekt? CD Projekt stal sie szybko najbardziej
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Filar gospodarki

Dokument, o ktérym wspominam, to ,The Game
Industry of Poland - Report 2021”, przygotowywany
corocznie przez PARP i prezentujacy dane dotyczace
polskiej branzy gier. Publikacja jest bardzo ciekawa, po-
kazuje bowiem, ze rodzimy gaming nie opiera sie tylko
na jednej firmie, a sukces w tym sektorze niejedno ma
imie.

A jak wyglada polska branza gier Anno Domini 2021?
»Rok 2020 zakonczyt sie dla polskich producentéw do-
brze. Ze wszystkich firm notowanych na GPW 73 proc.
osiagnelo zysk, liczba zatrudnionych w branzy za$ uro-
sta 0 24 proc. rok do roku” - pisze we wstepie do raportu
Mateusz Morawiecki. Przywoluje wypowiedZ premiera
nieprzypadkowo - juz bedac ministrem rozwoju, wielo-
krotnie wskazywal, ze nie tylko jest §wiadom sukcesu
polskiego gamingu, lecz takze uznaje te dziedzine go-
spodarki za jedna z najistotniejszych w budowie dobrej
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BRANZA GAMINGOWA

wydarzenia

marki i rozpoznawalnoSci naszego kraju. Stowa premie-
ra potwierdza Kuba Wojcik, szef Indie Games Poland,
wskazujac: ,Mimo wyzwan udalo nam sie zamknaé rok
z sukcesami, udowadniajac, ze polskie firmy moga kon-
kurowa¢ i wygrywac z zachodnimi gigantami”.

Jak wygladata polska branza gier w 2020 r.? W kra-
ju mamy obecnie 470 firm zajmujacych sie produkcja
gier lub dystrybucja tytuléw, sama warto$¢ rodzimej
branzy za$ siega 969 mln euro. To gigantyczny wzrost
wzgledem chociazby roku 2019 r., kiedy branza warta
byla 479 mln euro. Rok do roku dokonat sie wiec wzrost
siegajacy 110 proc.! Te pienigdze nie wziely sie znikad,
gdyz rok 2020 przyni6st ponad 600 premier gier. I na-
lezy tu braé¢ pod uwage zaréwno wielkie produkcje, jak
i gry niezalezne (Indie) oraz tytuly mobilne. Jak widaé,
produkcji jest sporo, co wymaga zaangazowania wie-
lu sit ludzkich - wskazujg na to statystyki rynku pra-
cy. W ubieglym roku zatrudnionych w gamingu bylo
12 110 os6b, z czego 25 proc. stanowig kobiety. Branza
gier nie jest moze najbardziej sfeminizowana, ale odse-
tek pan w gamingu ros$nie. Co wiecej, branza gier jest
ta, ktora sprawia, ze do Polski przyjezdzaja wysokiej
rangi fachowcy z zagranicy - tylko w ubieglym roku do
polskich firm dotaczylo tysiac takich fachowcéw, co sta-
nowi ok. 8 proc. wszystkich zatrudnionych.
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Wspotczesny gaming

to wszechstronny poligon
doswiadczalny dla nowych technologii,
Ktore potem mozna wykorzystac

w innych dziedzinach

W kraju trudno tez wskaza¢ na jednoznaczng domi-
nacje duzych, $rednich albo drobnych firm - 33 proc.
firm gamingowych zatrudnia do pieciu oséb, stanowiac
najmniejsze studia, jednak 38 proc. zatrudnia znacznie
wiecej 0séb, bo do 16. Ponad 50 proc. firm stanowi Sred-
ni segment, zatrudniajac od 40 oséb w goére. Co naj-
wazniejsze, branza gamingowa w naszym kraju opiera
sie gldwnie na eksporcie! 96 proc. produkcji rodzimych
firm sprzedawane jest na rynkach zagranicznych! Od-
biorcami polskich gier sa Stany Zjednoczone, Unia Eu-
ropejska, niezmiennie od lat 90. Rosja, jak rowniez - od
niedawna - Chiny, ktére coraz czesciej sg dla polskich
tworcéw docelowym rynkiem.

Warto tez wskazac¢ na to, Ze nie tylko produkcja gier
konkurujemy z zagranicg, lecz takze ich dystrybucja.
Znana i ceniona firma Cenega jest obecnie najwiekszym
dystrybutorem gier w Polsce oraz u naszych sgsiadéw.
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Ale nie tylko, Cenega zajmuje sie bowiem lokalizacjami
jezykowymi - zaré6wno w naszym kraju, jak i w Cze-
chach czy na Slowacji. Inny gigant branzy - Techland
- przez wiele lat swojg gltéwna aktywnos$¢ koncentro-
wal na wydawaniu gier, by dopiero niedawno skupi¢ sie
w stu procentach na ich produkcji. Z kolei CD Projekt
takze zrezygnowal z tego, co pierwotnie przyniosto
grupie sukces, czyli wlasnie dystrybucji (ot, chichot hi-
storii - ,,Cyberpunka 2077” ostatecznie w Polsce dys-
trybuowatl ich wieloletni, najwiekszy konkurent, czyli
Cenega), jednak nie porzucit jej catkowicie, jedynie
zmienit kierunek.

Ta zmiang kierunku jest platforma GOG.com, pier-
wotnie znana jako Good Old Games. GOG mial by¢
swoistym muzeum dla gamingu, w ktorym gracze moga
naby¢ klasyczne gry dostosowane do nowoczesnych
system6w PC. Ta karkolomna idea nie tylko zakonczy-
la sie sukcesem (GOG jest obecnie jedynym miejscem,
gdzie mozna siegna¢ po klasyki sprzed 30 lat), lecz row-
niez zbudowala marke platformy, $miato konkurujacej
teraz w cyfrowej dystrybucji z takimi gigantami jak Ste-
am czy Epic Games Store.

Wirtualne pole bitwy

Dzi$ to wlasnie rodzimy gaming jest owa wspomnia-
na na poczatku ,polska Nokig” - marka jednoznacznie
identyfikowana z naszym krajem. Owszem, nie stworzy-
liSmy (przynajmniej jak dotad) znanej na §wiecie mar-
ki telefonéw czy samochodéw, jednak tytuly takie jak
kultowy juz ,,WiedZmin”, ,,Dying Light”, ,Dead Island”,
»The Observer”, ,Medium” czy ,,Ghost Runner” to mar-
ki jednoznacznie kojarzone z Polskg (choé przeciez pra-
wie zaden z wymienionych tytuldw nie rozgrywa sie
w naszym kraju).

Rozrywka to jednak nie wszystko - wspolczesny
gaming to przede wszystkim wszechstronny poligon
doswiadczalny dla nowych technologii, ktére potem
mozna wykorzysta¢ w innych dziedzinach. SI, symula-
cje, obliczenia w chmurze i streaming tych obliczen...
wszystko to mozna testowal w stosunkowo bezpiecz-
nym obszarze, jakim s3 nowe produkcje gamingowe.
Tu natrafiamy zresztg na kolejna ceche jednoznacznie
kojarzona z grami made in Poland, czyli innowacyjno-
$cig: gdy $wiatowi giganci siegajg tylko po sprawdzone
rozwiazania, nasi rodacy nie lekaja sie eksperymentéw,
oferujac produkcje nowatorskie i imponujagce nowymi
technologiami. To wlasnie owe technologie, pierwotnie
zaprezentowane w grach, mogg sie juz wkrétce przeto-
zy¢ na innowacje w naszym zyciu codziennym.

Czas wiec wreszcie przyznad, ze ,polska Nokia” ist-
nieje i ma sie dobrze, a my mozemy by¢ dumni z suk-
cesu naszych rodakéw. Zwlaszcza ze wiek XXI bez wat-
pienia bedzie wiekiem innowacji i wysokich technologii
- dobrze zatem, ze Polska ma mocny przyczoélek w tej
nowej rzeczywistosci. °
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zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Kto przetrwa te rewolucje?

oza polityczng batalia o Zielony tad to-
czy sie nie mniej ciekawa walka o umy-
sty Europejczykéw. Nic dziwnego - bez
transformacji na poziomie emoc;ji stra-
tegia zielonego przemodelowania Stare-
go Kontynentu moze sie nie udaé. By¢
moze jest to nawet warunek sine qua
non tego skomplikowanego procesu. Unijni decyden-
ci chyba zdajg sobie z tego sprawe, stad konsekwent-
ne wskazywanie na wyjatkowo$é celéw i ambitne
perspektywy, do jakich Zielony fad zmierza.

Rzucanie jak z rekawa kolejnych, coraz blizszych
dat osiagniecia neutralno$ci klimatycznej, z punktu
widzenia ekonomii i gospodarki czasami wrecz ab-
surdalnych, wprowadza do debaty publicznej pewien
element fantastyki, mocno oderwany od realiéw, ale
za to pobudzajgcy wyobraznie. Swiat bez samocho-
déw na silniki spalinowe od 2035 roku? Czemu nie,
cho¢ brak realizmu bije tu wrecz po oczach. Cla na
produkty z calego $wiata niespelniajace wysrubowa-
nych norm redukcji CO,? Prosze bardzo, cho¢ na ki-
lometr pachnie to wojnami celnymi, a juz na pewno
pedzaca na o$lep inflacja.

Takich propozycji, brzmigcych jak zawotania wo-
jenne, a nie konkretne propozycje zmian (nawet je-
zeli sa juz opakowane w unijng legislacje), jest duzo
wiecej. Ci, ktorzy dobrze rozumiejg koncepcje Euro-
pejskiego Zielonego Ladu, wiedzg, ze nie jest to za-
bawa, ale powazna, a moze najwieksza w historii Eu-
ropy, zmiana modelu gospodarczego. Fundamentalna
i powodujaca niewyobrazalne konsekwencje rewolu-
¢ja, o trudnych do przewidzenia konsekwencjach.

Wychodzi ona od bezsprzecznie pozytywnych
zalozen, jakimi sa ochrona §rodowiska naturalne-
go, ekologia, zrownowazony rozwdj, uwzgledniaja-
cy wszystkie elementy ekonomii - od produkcji po
konsumpcje, od eksportu po rynek wewnetrzny. Pro-
blem polega na tym, ze ma charakter totalny, musi
sie odby¢ szybko i gwattownie, tak jakby za 5-10 lat
Swiat mial sie skonczyé. Wizja katastrofy globalnej
spelnia funkcje stymulatora tego procesu.

Wyrzeczenia sa jego nieodlacznym elementem.
To zrozumiale, skoro - jak widzi to coraz wiecej eko-
nomistow - na naszych oczach dokonuje sie zmiana

paradygmatu gospodarczego, w ktérym premiowanie
kapitatu, produktywnosci i coraz wiekszych zyskow za-
stepuje poprawa jako$ci zycia. Koncepcja zielonej rewo-
lucji opiera sie na zalozeniu, ze wszystkie te elementy
uda sie polaczyé. To znaczy, ze jako$¢ zycia stanie sie
kapitalem, czyste powietrze - warto$ciag dodang, a unik-
niecie jakiej$ wielkiej katastrofy ekologicznej - pozby-
ciem sie globalnego ryzyka, zagrazajacego wszystkim
obywatelom, w tym oczywiscie biznesowi.

Tak fundamentalna zmiana nie moze sie dokonaé
bez przemodelowania stylu mys$lenia, w ktérym aproba-
ta wyrzeczen w imie lepszej przyszlosci jest konieczna.
Czy taka przemiana jest realna? Czy uda sie zastgpic¢
np. naturalng potrzebe mobilno$ci jaka$ inng jej forma?
Doswiadczenia pandemii pokazaly, ze jest to mozliwe.

Tak samo mozliwe jest polaczenie biznesu z eko-
logia, cho¢ w tym przypadku drogi do symbiozy moga
by¢ jeszcze bardziej krete, niz nam sie¢ wydaje. Unijne
wezwania do czystej produkcji wcale nie trafiaja w proz-
nie. W wyscigu o bardziej zielona gospodarke biora juz
udzial Chiny, przylaczaja sie do niej Stany Zjednoczone.
Z perspektywy europejskiej szczegdlnie wazna jest przy-
chylnosc¢ Rosji, ktora takze przestawia swoja gospodarke
na bardziej zielona (a przynajmniej deklaruja to rosyjscy
decydenci i przedstawiciele firm energetycznych). Cal-
kiem mozliwe, Ze zielona transformacja Europy dokona
sie przy czynnym udziale Moskwy. Przez Nord Stream 2
moze przeciez poptyna¢ wodor, i to ekologiczny, a Gaz-
prom juz zapewnil, Ze zamierza wysyla¢ do Europy gaz
skroplony neutralny klimatycznie, z zerowa emisjg CO,
netto. W obiegu publicznym juz pojawia sie zwrot ,,rusy-
fikacja polityki klimatycznej UE”.

Rosja jest w stanie upiec dwie pieczenie na jednym
ogniu: wyeliminowaé z Europy amerykanska konkuren-
cje gazowa i jeszcze mocniej uzalezni¢ Stary Kontynent
od swoich surowcéw, i to doskonale spelniajacych pa-
rametry zielonej transformacji. Oczywiscie ceng za taka
polityke klimatyczna moze by¢ bezpieczenstwo energe-
tyczne Europy. Czy Unia bedzie sklonna ja zaptacié?
Gra toczy sie o tak wielkg stawke, ze nawet blokada
Nord Stream 2 przez niemieckiego regulatora jeszcze
niczego nie przesadza. Zielona transformacja daje na
tyle duze mozliwo$ci stworzenia nowej Europy, ze za-
den duzy gracz nie zlozy latwo broni. °
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RYNEK KOMPUTEROWY

Jak wybra¢
gmpuler 1 nie
zwariowac

MAKSYMILIAN WYSOCKI

. ¥ a
-

Najmocniejsze komputery do gamingu
wraz z urzgdzeniami peryferyjnymi kosztuja
dzi$ nawet kilkanascie tysiecy ztotych
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Kryzys na rynku elektroniki
tylko utrudnit sprawe zakupu
komputerowych marzen,

jesli byto to kiedykolwiek tatwe.
Na rynku nie ma potrzebnych
komponentow, a klienci sie
cieszg, gdy znajdg w sklepach
cokolwiek. Jak w takich
warunkach kupi¢ komputer
marzen mtodego gracza'inie
wydac fortuny?

Y00ISIONNYS 10}
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rzed nami najbardziej goracy okres handlo-
wy w roku. Coraz wiekszymi krokami zbliza
sie szal Swigtecznych zakup6ow. Tak zwany
Black Friday i nastepujacy po nim Cyber
Monday oraz Swieta Bozego Narodzenia
to szczyt sezonu handlowego. W wielu pol-
skich domach oznacza to zakup ,kompute-
ra do nauki” dla dziecka, ktéry - jak to kazdy ,komputer
do nauki” - musi by¢ sprzetem pozwalajacym pograc
w najnowsze gry, jesli chcemy unikna¢ ptaczu, zawodu
i okrzykdw rozpaczy, gdy ulubiona gra ,,nie p6jdzie” na
nowym sprzecie. Ten o niewystarczajacych parametrach
moze rOwniez nie spodobacd sie dzieciom.

W tym roku moze by¢ jednak wyjatkowo niecieka-
wie, a zlozyly sie na to przynajmniej dwie kwestie.

I bez pandemii COVID-19, probleméw z produkcja
i zerwanymi lancuchami dostaw rynek byt wykupiony
z kluczowych podzespotdw, w szczegdlnosci z kart gra-
ficznych. W dobie gier wymagajacych coraz wiekszej
mocy obliczeniowej karty graficzne staly sie celem...
kopaczy kryptowalut. Ci skutecznie juz wczesniej wy-
czyécili z nich rynek. Sieci handlowe po pewnym czasie
dostrzegly problem i wprowadzily limity na ich zakup.
To troche pomogtlo, ale elektronike trapi teraz jeszcze
wiekszy problem.

- Z dostepnoécia sprzetu elektronicznego jest ciagle
nielatwo. Jeszcze niedawno najtrudniejsza sytuacja byla
na rynku kart graficznych, bo te $wietnie nadawaly sie
do kopania kryptowalut. Popyt byt ogromny, dostep-
noé¢ bardzo mata, wiec ceny poszybowatly. Producen-
ci jednak postanowili zmieni¢ podejscie i wypuszczaja
na rynek karty, ktore nadal majg taka samg moc, je-
$li chodzi o prace czy rozrywke, ale ich skuteczno$¢
w kopaniu kryptowalut zostala obcieta o potowe. Za-
interesowanie gérnik6w automatycznie spadlo - ocenia
Kamil Szwarbula, PR & Communication Team Leader,
rzecznik prasowy x-kom. - Nie da sie jednak ukry¢, ze
z dostepno$cia elektroniki pod koniec roku na pewno
bedzie trudno. I nic tez nie wskazuje na to, ze z poczat-
kiem 2022 r. bedzie inaczej. Przewidujemy, ze poprawa
sytuacji moze by¢ zauwazalna najwcze$niej za pdt roku
- dodaje.

Kryzys na rynku polprzewodnikéw w ostatnich mie-
sigcach poglebit sie i obecnie jest najwiekszy od dekad.
Dotyczy nie tylko produkcji komputeréw. Wymusza
postoje produkcyjne takze w wielu fabrykach samocho-
déw i weryfikacje tegorocznych planéw sprzedazy réw-
niez producentéw aut.

Zlota raczka nie pomoze...

Problem braku poélprzewodnikéw moze skutecznie
utrudni¢ zadanie wielu rodzicom, ktérzy na Swiateczny
prezent postanowili kupi¢ lub skompletowaé porzadny
komputer swoim dzieciom. Zwlaszcza tym rodzicom,
ktérzy korzystali z ustug indywidualnych specjalistow
od skladania komputeréw, co kiedys w Polsce réwniez
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Kupujgc sprzet gamingowy,

na pewno nalezy zwrocic uwage

na procesor, pamie¢ RAM i karte
graficzna. To kluczowe elementy, ktore
odpowiadajg za jakosc rozgrywek

bylo pewng tradycja. Dzi$ tacy specjalisci coraz czesciej
rozktadaja rece.

- Niemalze zawsze mozna samodzielnie stworzyc
taniej wydajniejsza konfiguracje, niz wybraé gotowy
komputer w sklepie. Na przeszkodzie moze nam staé
ograniczona dostepno$¢ niektérych elementéw - naj-
czeSciej kart graficznych. Z racji popularnosci kryp-
towalut, trudnej sytuacji z frachtem oraz probleméw
z dostepnoscia potprzewodnikéw karty graficzne sg ele-
mentem stabo dostepnym oraz drozszym - wyja$nia Pa-
tryk Piwowarczyk, ekspert z firmy BB Software. Nawet
on jednak, z racji obecnej sytuacji, kieruje wiekszo$¢
klientow do sklepéw, poniewaz majg one wystarczajaca
skale dzialania, by oferowaé czeéci, ktérych czasem bra-
kuje na rynku. - Dla niewprawionych oséb jest to czyn-
no$¢, ktéra moze zajaé sporo czasu. Niektére firmy (jak
x-kom czy Komputronik) oferujg za niewielka doptata
mozliwo$¢ ztozenia sprzetu przez swoich wykwalifiko-
wanych pracownikéw, takze mozna zaméwic juz ztozo-
ny komputer z zainstalowanym systemem. NiezaleZnie
od tego, czy chcesz zlozy¢ maszyne samodzielnie, czy
kupi¢ gotowa konfiguracje, zawsze rekomenduje wy-
branie sie do specjalistycznych sklepéw, ktére trudnig
sie branza IT. W wypadku wyboru najwiekszych firm
nigdy nie bedziemy mieli problemu ze wsparciem czy
z gwarancja - dodaje.

Eksperci zwracaja uwage, ze gotowe komputery
kupowane w sklepach wielkich sieci z elektronika cza-
sem nie dadza sie dalej rozbudowaé¢ wedle uznania. Na
przyktad zakup komputera PC od Dell czy HP sprawi,
ze czesto nie bedzie mozliwe rozbudowanie ich w klu-
czowych punktach o czeéci inne niz wlasnie tych pro-
ducentdw, a to z kolei dla graczy oznacza zaprzeczenie
pierwotnej zalety PC, ktéry powinien daé sie rozbudo-
waé dowolnie i wedlug potrzeb.

Ile kosztuje komputer
dla gracza?

Co do zestawienia sprzetu marzen gracza dzi§ eks-
perci, z ktérymi rozmawiamy, radzg, by patrze¢ przede
wszystkim pod katem tego, w jakie gry gra nasze
dziecko.
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- Na podstawie badan, jakie przeprowadzit na nasze
zlecenie Instytut Badawczy IPC, wiemy, ze konsumenci
przeznaczaja na zakup sprzetu komputerowego $rednio
2 017 zt rocznie. To kwota duzo nizsza od przecietnych
cen sprzetu gamingowego, ktére wahaja sie w prze-
dziale 4,5-6 tys. zl. Zblizamy sie jednak do najwazniej-
szych dni w handlu, czyli Black Friday, Cyber Monday
i Swigt Bozego Narodzenia. Jak wynika z badan, ponad
45 proc. respondentéw czeka na te dni, by skorzystaé
ze specjalnych rabatoéw i okazji. Oznacza to, ze przed
nami niezwykle intensywny okres, tym bardziej ze po-
nad 67 proc. badanych wybiera wtaénie elektronike jako
pomysl na prezent - ocenia Karolina Pietz-Drapinska,
dyrektor marketingu i PR Grupy Komputronik. - Ceny
sprzetu gamingowego sa bardzo zrdznicowane. Wszyst-
ko zalezy od tego, jak mocne urzadzenie chcemy ku-
pi¢. Jesli dysponujemy budzetem rzedu 5-6 tys., to na
pewno komputer czy laptop w takiej cenie bedzie nam
stuzyl przez kolejne dwa-trzy lata. Jesli natomiast mo-
zemy przeznaczy¢ kwote ponad 8 tys. zl, to z pewnoscia
bedzie to inwestycja na przyszto$¢ - dodaje.

To, jaki komputer wybierzemy, mozna dopasowaé
do tego, w co gra nasze dziecko. Nie ma sensu przepta-
cad, jesli pociecha nie gra w najbardziej zaawansowane
produkcje, ale tez trzeba uwaza¢, jesli gra w gry, ktore
tylko pozornie s3 malo wymagajace. Je$li dopasowujemy
sprzet do wymagan gier, na my$l od razu przychodza
dwa tytuly: ,Minecraft” i ,,Cyberpunk 2077”. Tu jednak
takze musimy doprecyzowaé nasze oczekiwania. Naj-
gorsze, co mozna zrobié, to wyjs¢ z zalozenia, ze skoro
nasze dziecko gra tylko w ,,Minecrafta”, wystarczy mu
najtanszy i najslabszy sprzet. Z drugiej strony ,,Cyber-
punk 2077” ma jedne z najwyzszych wymagan, jesli cho-
dzi o grafike obecnie, i by ta gra chodzita ptynnie na PC
na maksymalnych ustawieniach, potrzebny jest kompu-
ter w przedziale 10-14 tys. zl za zloZzong calosé.

- Paradoksalnie ,,Minecraft” jest bardzo wymagajaca
gra. Cho¢ wyglada troche jak tytul z lat 80., bo polega
na ukladaniu rozpikselowanych szeScianéw, wymaga-
nia sprzetowe sa tam dos$¢ duze. Jezeli zatem czlowiek
wybierze komputer, ktoéry bedzie spelniaé optymalne
wymagania ,Minecrafta”, w wiele wspolczesnych gier
tez pogra. OsobiScie jednak celowalbym w wymagania
,»Cyberpunk 2077”. Bo moze chociaz teraz corka czy syn
sg jeszcze za mlodzi, zeby wej$¢ do Swiata Night City,
ale mama czy tata mogliby sobie w miedzyczasie spraw-
dzaé, co stycha¢ u V czy Johnny’ego Silverhanda - méwi
rzecznik prasowy x-kom.

Kupujac sprzet gamingowy, na pewno nalezy zwroé-
ci¢ uwage na procesor, pamie¢ RAM i karte graficzna.
To kluczowe elementy, ktére odpowiadajg za jako$é
rozgrywek. Komputer stacjonarny ma te przewage, ze
zawsze latwiej wymieni¢ w nim w przyszlosci dany
element, np. karte graficzng czy dolozy¢ kolejng kosc
pamieci RAM, o ile nie jest to ,,gotowiec” sygnowany
konkretng marka, ktdrej polityka produkcji sprawi, ze



dalsza rozbudowa nie bedzie mozliwa. Zawsze od tego
zaczynajmy pytania do sprzedawcy.

- Na pytanie o co$ godnego polecenia trudno od-
powiedzieé. Tak naprawde to wszystko zalezy od po-
trzeb. Jezeli kto§ chce kupi¢ komputer tylko do nauki,
to osobi$cie bym rozwazyl nabycie tabletu za kilkaset
zlotych i dokupienie do niego przenosnej klawiatury.
Jezeli kto$ jest grafikiem, filmowcem czy montazysta,
rekomendowalbym Macbooka pro z procesorem MI.
Z drugiej strony wchodzg teraz procesory Intela nowej
generacji. Pogloski méwig, ze tu jest duzy skok jako-
Sciowy. Jezeli kto§ potrzebuje laptopa, osobiécie bym
sprawdzal przede wszystkim zywotno$¢ baterii i jego
wage. Jesli jednak kto$ bedzie chcial kupi¢ laptopa, na
ktérym bedzie chcial pograé w bardziej wymagajace
gry, musi mie¢ §wiadomo$é, ze taki komputer bedzie
wiecej wazy¢ i na baterii bedzie pracowac raczej krot-
ko. Najwiekszg zaleta komputeréw stacjonarnych jest
to, ze do$¢ tatwo mozna rozbudowywa¢ taka jednostke.
Jezeli po kilku latach sprzet juz nie bedzie sobie dawat
rady, to czasem wystarczy dokupi¢ troche wiecej pa-
mieci czy wymienié samg karte graficzng. W laptopie
najczesciej bedzie to oznacza¢ konieczno$é¢ wymiany
calego komputera - méwi Kamil Szwarbula z x-kom.
- Oczywisécie polecam komputery przygotowywane
przez x-kom. Mam tu na my$li serie PRO, H&O oraz
G4M3R. Wszystkie one zostaly przygotowane pod
okiem Marcina ,,Ryby” Rywaka, mistrza Europy i wice-
mistrza $wiata w podkrecaniu komputeréw. G4M3Ry do
tego sa piekne, z neonowym podswietleniem. To sprzet,
ktérego beda zazdrosSci¢ koledzy. Bez wzgledu na to,
czy ma sie nascie, czy dziesiat lat - dodaje.

- ,Sky is the limit” - najciekawszg i najmocniejsza
maszyne dedykowang do gamingu skladalem niedawno
przy budzecie siegajacym 14 tys. zl. Najwiekszym kosz-
tem bytla - jak zawsze - grafika - ocenia Patryk Piwowar-
czyk z BB Software.

Zlote rekomendacje

x-kom z segmentu gotowych i ztozonych komputeréw dla
dzisiejszego gracza poleca:

e Zestaw marzen
Z-kom G4M3R 500 i7-11700/16 GB/2 TB/RTX3070
(Procesor: Intel Core i7-11700, Grafika: NVIDIA GeForce
RTX 3070, Intel UHD Graphics 750, Pamig¢ RAM: 16 GB)
—cena 8850 z

e Zestaw rozsadny
X-kom G4M3R 500 i5-10400F/16 GB/1 TB/RTX3060/W10X
(Procesor: Intel Core i5-10400F, Grafika: NVIDIA GeForce
RTX 3060, Pamig¢ RAM: 16 GB) — cena 6 650 zt

Nie polozy¢ sprawy ani na slarcie,
ani na finiszu

Nalezy pamietaé, ze poza samym zakupem kompu-
tera trzeba si¢ liczy¢ z innymi kosztami - odpowiednio
dobry monitor (o wysokiej rozdzielczosci i od$wiezaniu
obrazu), klawiatura, mysz, a czesto i fotel, ktéry zapew-
nia komfortowe korzystanie z calo$ci. Staba mysz moze
kosztowa¢ frustracje samego gracza oraz pozostatych
cztonkdw jego druzyny w rozgrywkach sieciowych.

Mimo inwestycji w drogie komponenty mozna po-
peié biad, kupujac do kompletu kiepskiej jakoSci moni-
tor. Godny polecenia jest najnowszy monitor gamingowy
z najwyzszej potki: Huawei - Mate View GT 27” zostal wy-
posazony w zakrzywiony, 27-calowy wyswietlacz o pro-
porcjach 16:9, ktéry obstuguje rozdzielczos$¢ 2 560 x 1440
pikseli. Urzadzenie zapewnia kinowe doznania wizualne.
Huawei MateView GT 27” zostal wyposazony w funk-
cje Dark Field Control, ktéra dostosowuje jasno$¢ wy-
Swietlacza w scenach o slabym o$wietleniu, sprawiajac,
ze wszystkie detale s3 dobrze widoczne, a obraz gry jest
jeszcze bardziej realistyczny. Uzytkownik moze wybieraé
spoérod o$miu trybéw wysSwietlania, dzieki czemu moze
dostosowa¢ ustawienia obrazu do réznych rodzajéw gier.

- Tak naprawde duze znaczenie ma to, jaki zestaw
kupimy na poczatku. Zacznijmy od podstaw takich jak
obudowa. Jezeli weZmiemy za malg, a po latach uzna-
my, ze bedziemy chcieli kupi¢ znacznie mocniejsza
karte graficzna, moze sie okaza¢, Ze nowa grafika nam
sie po prostu do dotychczasowej obudowy nie zmieSci.
Albo zasilacz. Tez nie wezmiemy urzadzenia o wilasci-
wej mocy i w przyszloSci nie bedzie w stanie zapewnic
odpowiedniego zasilania dla nowszych komponentow.
To oznacza konieczno$§¢ wymiany réwniez zasilacza.
Warto takze czytaé testy w prasie albo $ledzi¢ recenzje
na YouTube. Ich autorzy to czasem chodzace kompute-
rowe encyklopedie - méwi Kamil Szwarbula, rzecznik
prasowy x-kom. - Pamietajmy dwie podstawowe rzeczy:
komputer do nauki nigdy nie jest komputerem tylko do
nauki. Dzieci prawie zawsze chca zakupu znacznie lep-
szego sprzetu, niz rzeczywiscie potrzebuja. Dlatego war-
to sie skonsultowaé z fachowcem, na przyktad doradca
z x-komu - dodaje Szwarbula.

Wybierajac PC, patrzymy na wiele zmiennych. Zna-
czenie ma réwniez wielko$¢ pokoju dziecka. Dzisiejsze
ograniczanie metrazu dziecigecego pokoju sprawia, ze
dzieci maja coraz bardziej ciasne pokoje. To kusi ro-
dzicéw, by patrzyli na male gabarytowo zestawy. Je$li
zdecydujemy sie na zestaw PC rzedu 5 tys. zl, przede
wszystkim pamietajmy o tym, by zakupiony sprzet w ra-
zie czego dat sie w przyszloSci dowolnie rozbudowad,
co w skladakach PC o mniejszych rozmiarach réwniez
czesto nie bedzie mozliwe.

Pamietajmy jednak zawsze, ze chytry traci dwa razy
- lepiej dzi§ wydac ciut wiecej, by za rok nie wydawac
dwa razy tyle. [
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Kto sie¢ boi polexitu?

ielu komentatoro6w uwaza, ze to
zastepczy temat, majacy na celu
jedynie ostabienie rzadu, a naj-
lepiej jego obalenie przez opo-
zycje, ktéra na razie nie posiada
wystarczajgcego poparcia wybor-
cow. Wyroki TSUE, kary liczone
w milionach euro, liczne rezolucje przeciwko Polsce
przyjmowane przez Parlament Europejski, grozby
i pouczanie nas przez Komisje Europejska oraz jej
komisarzy - to wszystko poka-
zuje te druga, dotad nieznang,
twarz Unii Europejskiej. I spra-
wia wrazenie, ze jesteSmy z niej
wypychani.

Wygodnym pretekstem do
tych atakow stal sie wyrok Try-
bunatu Konstytucyjnego, ktory,
moéwigc w skrocie, uznal nad-
rzedno$¢ naszej Konstytucji nad
Traktatami Europejskimi w kwe-
stiach, ktdére nie zostaly przeka-
zane pod jurysdykcje unijna.

Debaty na ten temat mozna
oglada¢ takze w programach te-
lewizyjnych zagranicznych stacji
i czytaé obszerne artykuly w mie-
dzynarodowych gazetach. Jedng
z takich debat ogladalem na ka-
nale France 24 francuskiej telewi-
zji publicznej, ktéry jest dostepny
przez satelite oraz za poérednic-
twem sieci kablowych.

Debata ta odbyla sie niedaw-
no, 21 pazdziernika, niedtugo po
decyzji naszego Trybunatu Kon-
stytucyjnego, i nosila tytut ,,Pole-
xit? L’Europe face au défi polona-
is” (fr. ,Polexit? Europa wobec polskiego wyzwania”).
Wzielo w niej udziat czterech uczestnikow: Max-Er-
wann Gastineau, dziennikarz FigaroVox, autor ksiazki
»,Le nouveau proces de ’Est” (2019), Jean-Yves Potel,
historyk i politolog specjalizujacy sie w zagadnie-
niach dotyczacych Europy Centralnej, Sandro Gozi,
poset do Parlamentu Europejskiego, cztonek liberal-
nej grupy poselskiej Renew Europe, oraz Sébastien
Maillard, dyrektor Instytutu Jacques’a Delors.

%

W ostatnich tygodniach
tocza si¢ miedzy
politykami, dziennikarzami
i ekspertami gorace
dyskusje na temat
rzekomego wyjscia Polski
z Unii Europejskiej,
czyli w skrocie polexitu.
Ten problem jest czysto
akademicki, a jego
rozwazanie pozbawione
sensu, bo ani rzadzaca
wigkszos¢ parlamentarna,
ani sami Polacy nie chea
z Unii wychodzi¢

Debata byta szalenie jednostronna. Padaty w niej
oskarzenia rzadzacej partii o brak wolnosci w Pol-
sce, nacjonalizm, tamanie prawa, zalezno$¢ sedzidow
od politykdéw i inne okropne rzeczy. Z tego powodu
nalezy Polske ukaraé, blokujgc wszystkie fundusze
europejskie, ktore wynikaja choéby z tego, ze nasz
kraj ptaci skladki do wspodlnego budzetu. Szcze-
g6lnie kuriozalne byly histeryczne wypowiedzi le-
wicowego posta Sandro Gozi o lamaniu w Polsce
praw spolecznosci homoseksualnej, praw kobiet
czy naruszaniu wolnosci prasy.
OczywiScie bez podania jakich-
kolwiek dowodow.

Nie ma sensu relacjonowal
tutaj przebiegu tej debaty, ale
zaczalem sie zastanawiaé, dla-
czego zagadnienie hipotetycz-
nego polexitu jest takie wazne
dla Francuzdéw, ktérzy raczej
nie interesuja sie polityka mie-
dzynarodowa. Zwlaszcza sze$é
miesiecy przed wyborami pre-
zydenckimi w ich wlasnym kra-
ju, w ktérych pojawil sie nowy,
prawicowy kandydat, pisarz Eric
Zemmour, pnacy sie w sonda-
zach i mogacy zagrozi¢ obecne-
mu prezydentowi.

Ot6z moim zdaniem we
Francji najbardziej boja sie po-
lexitu firmy francuskie, ktére
funkcjonuja w Polsce, takie jak
Auchan, Carrefour, Orange czy
Michelin. Dla nich prowadze-
nie dzialalnoSci w naszym kraju
ma istotne znaczenie, poniewaz
uzyskuja duze dochody (gtow-
nie ze wzgledu na niskie koszty
pracy), ktére w wiekszosci transferuja do ojczyzny.
Poza tym w czasie transformacji w latach 90. XX w.
udato im sie zdoby¢ wyjatkowo silng pozycje rynko-
wa w komunikacji, energetyce, branzy spozywczej
czy handlu detalicznym. Warto przypomnieé, ze
W czasie prywatyzacji spotek skarbu panstwa firmy
francuskie przejely lacznie udzialy za 22,6 mld zi,
czyli pieciokrotnie wiecej niz Niemcy, ktore zainwe-
stowaly jedynie 4,6 mld zl.
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Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcoéw w Polsce
(ZPP) przygotowal w sierpniu 2021 r. raport pt. , Fran-
cuskie firmy w Polsce”. Pokazuje w nim, jak francuskie
korporacje, wykorzystujac optymalizacje
podatkows, praktycznie nie placa po-
datku dochodowego od os6b prawnych
(CIT). To znaczy placa jakie$S promile
swoich przychodéw uzyskanych z dzia-
talnoSci w naszym kraju.

W raporcie ZPP pokazano wielko$¢é
zaptaconego podatku CIT przez firmy

%

To Francja
czy Niemcy - albo
raczej francuskie

PROF. EUGENIUSZ GATNAR

cztonek RPP, wyktadowca Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach

sposobem s3 zakupy towaréw od spoétek matek lub in-
nych firm z tej samej grupy po zawyzonych cenach.
Problem transfer6w kapitalowych miedzy Polska
lub ogélnie krajami Europy Srodkowo-
-Wschodniej a panstwami lezagcymi na
zachodzie Starego Kontynentu jest cze-
sto przedstawiany jako unijna ,,pomoc”,
,2wsparcie” lub ,dotacje”. Warto jednak
spojrze¢ na bilans tych przeplywow
w latach 2010-2016, jaki przedstawit
znany francuski ekonomista Thomas

znad Loary w latach 2015-2019 w odnie- i niemieckie ﬁrmy Piketty w swojej ksiazce pt. ,Capital et
sieniu do przychodéyv. Najbardziej skraj- - najbardziej ideologie” (Yvydawnictwo Seuil, 201.9).
nym przykladem opisywanego problemu . . . Pokazal on, ze w przypadku wszystkich
byta sp6tka Auchan Polska, wilasciciel bOJ?! S1¢ polex1tu krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej,
sieci sklepéw spozywczych, ktérej przy- — ktore weszly do Unii, saldo transferéw

ch6d w tamtym czasie wyni6ést ponad
51 mld z}, a ktdra zaptacita 1,8 mln podatku CIT, czyli
0,004 proc. swoich przychodéw.

Raport ZPP zwraca tez uwage na to, ze francuskie
firmy dzialajace w Polsce uzyskuja wysoka pomoc pu-
bliczng, przekraczajaca w sumie wysoko$¢ odprowa-
dzanego podatku CIT. Na przyklad Orange Polska SA
uzyskal w latach 2015-2019 pomoc publiczng w wyso-
ko$ci ponad 766 mln zl, placac w tym samym okresie
jedynie 77 mln zt podatku CIT. Z kolei Saint-Gobain
Innovative Materials Polska Sp. z 0.0. uzyskal pomoc
publiczng w wysoko$ci 837 mln zl, przy zaptaconym
podatku CIT w wysokosci 147 mln z}.

OczywiScie podatek CIT firmy ptaca od dochodéw,
a nie od przychoddéw, ale dzieki optymalizacji podat-
kowej winduja one swoje koszty, co sprawia, ze ich
dochéd w Polsce jest niewielki. Polski Instytut Ekono-
miczny opublikowat w lipcu 2020 r. raport pt. ,Luka
CIT w Polsce w latach 2014-2018”. Wedlug niego wpty-
wy z tego podatku stanowily w naszym kraju 5 proc.
dochodéw panistwa i byly nizsze od $redniej w pan-
stwach Unii, ktéra wynosilta 7 proc.

Zyski wypracowane w Polsce s3 wyprowadzane za
granice, do rajéw podatkowych lub do krajéow pocho-
dzenia kapitatu. Tylko w 2018 r. korporacje miedzyna-
rodowe sztucznie wytransferowaly z Polski zyski w wy-
sokosci 17 mld zt (1), co przetozylo sie na ponad 3 mld z}
ubytku w dochodach z CIT. W tym celu firmy wyko-
rzystuja m.in. oplaty za korzystanie z praw wlasnosci
intelektualnej (np. logo), odsetki od udzielonych pozy-
czek lub wynagrodzenia za $wiadczone ustugi. Innym

kapitalowych jest ujemne, czyli wiecej
srodkéw jest wyprowadzanych z tej czeSci Europy, niz
do niej naplywa. Dla Polski stanowi to réwnowarto$é
ok. 2 proc. PKB. Pokazuje to ponizszy rysunek.

Srednie przeplywy roczne (% PKB)

Polska Wegry Czechy Stowacja Stowenia

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

mm Srodki wychodzace Srodki przychodzace

Zrédio: T. Piketty, ,Capital et ideologie” (2019)

To znaczy, ze zyski i dochody zachodnich firm
z majatku nabytego w czasie transformacji oraz prywa-
tyzacji w krajach naszego regionu przewyzszaja uzyski-
wane $rodki z tzw. funduszy unijnych. To jest prawdzi-
wy obraz relacji ekonomicznych miedzy wschodnimi
a zachodnimi panstwami Unii Europejskie;j.

Dlatego ze spokojem mozemy patrzeé na toczace sie
debaty. To Francja czy Niemcy - albo raczej francuskie
i niemieckie firmy - najbardziej boja sie polexitu. °
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Wydal'ZCIlia BRANZA GAMINGOWA

Udalo nam si
sprostac
wyzwaniom

Pandemia COVID-19 podkreslita wartosc i znaczenie gier wideo jako zrodta wiezi,
inspiracji oraz kreatywnosci dla ludzi na catym swiecie — mowi Jarostaw Kedzior, Country
Manager and Regional Director na Europe Wschodnig i Centralng w Electronic Arts Polska,
jednym z najwiekszych globalnych koncerndw gamingowych

ROZMAWIAE
ARKADY SAULSKI

Pandemia COVID-19 dotknela calq swiatowq gospodarke, EA jest jednym z najwiekszych koncernéw gamingowych na
nie omijajqc gamingu. Poczqtkowo, gdy zaczely sie lockdow- $wiecie, po produkcje ktorego siegajq miliony odbiorcéw.
ny, branza radzila sobie $wietnie. A jak to wyglada teraz? Paristwa projekty wymagaja tez jednak pracy rzeszy ludzi.

Jarostaw Kedzior: Gaming rzeczywiscie poradzil so-
bie dobrze w obliczu pandemii, nie oznacza to jednak,
Ze nie miatl i wcigz nie ma przed sobg wyzwan. Praca
zdalna jest bardzo trudna dla wielu obszaréw naszego
biznesu. To, co jednak najwazniejsze, czyli spotecznosé
graczy, okazalo sie by¢ silg zaréwno branzy, jak i Elec-
tronic Arts. Pandemia COVID-19 podkreslita warto$é
i znaczenie gier wideo jako Zrédla wiezi, inspiracji oraz
kreatywnosci dla ludzi na calym $wiecie. Dla naszych
graczy najwazniejsza byla mozliwo$¢ polgczenia sie
z przyjaciéimi i rodzing w czasach, gdy istnialy ograni-
czone kanaly, aby to zrobi¢. W zesztym roku do naszej
sieci dolgczyly 42 mln nowych graczy z calego $wiata.
Zawsze wiedzieliémy, ze zdolno$¢ gier wideo do na-
wigzywania znaczacych kontaktéw spolecznych jest
czym$ wyjatkowym, a dzieki pandemii przekonaly sie
o tym kolejne dziesiatki milionéw ludzi. Interakcja
spoleczna i rywalizacja to dwa z najpotezniejszych
pozytywnych motywatoréw ludzkich zachowan, a na-
szym zadaniem, jako dostawcy tych §wiatéw i postaci,
jest dostarczanie Srodowisk, w ktérych te motywatory
rozkwitaja.

Misja Electronic Arts jest inspirowanie $wiata do gra-
nia. Kiedy$ $wiat byl napedzany przez tresci, teraz
jest napedzany takze przez spolecznoéci, a to bardzo
ekscytujaca mieszanka. W najblizszych tygodniach
wydajemy ,Battlefield 2042” - gre, w ktdrej spolecz-
no$¢ stoi w samym centrum.

GAZETA BANKOWA // GRUDZIEN 2021

Jak udalo sie wam kontynuowaé skomplikowany proces

produlkcji przy wszystkich ograniczeniach pandemicznych?
Krétka odpowiedZ brzmi: nauczyliSmy sie robié
rzeczy w nieco inny sposob, aby moéc nadal two-
rzy¢ wspaniale gry, ktére uwielbiaja nasi odbiorcy
na calym S$wiecie, a technologia odegrala istotna
role w tym, jak wprowadzamy ten etos w zycie. Na
przyktad muzyka w ,Star Wars™: Squadrons” mia-
la by¢ pierwotnie nagrana przez orkiestre na zywo.
Z powodu pandemii musieliSmy nagrywaé kazdego
muzyka indywidualnie, instrument po instrumencie,
z doméw artystow. Nastepnie nasz zesp6t muzyczny
wykorzystal te indywidualne nagrania, aby zdalnie
stworzy¢ idealna iluzje orkiestry. I nie chodzi tylko
o rozwoj, musieliSmy przemysle¢ sposdb pracy z ca-
lym personelem, bez wzgledu na jego specjalizacje;
na przyklad wykorzystaliSmy roboty iPad do zdalne-
go szkolenia naszych pracownikéw ochrony i poma-
gania im w resetowaniu serwerow.
Najwazniejsi sa jednak ludzie, czyli gracze i nasi
pracownicy, ktoérzy pozostaja w cigglej interakcji.
Ten element zapewnia nam mozliwo$¢ dostarczania
oczekiwanej jakosci produktow.

Wiele firm chwali sie swoimi rozwiqzaniami w materii
ukladania pracy zdalnej podczas pandemii. Czy w EA
takze mogiby powstaé taki podrecznik ,,know-how pracy
w pandemii”?



Jarostaw Kedzior z branzg rozrywkowa zwigzany jest juz po-
nad 23 lata. Swojg Sciezke w tym kierunku rozpoczat od pra-
cy w EMI Music Company w 1997 roku, skad trafit do Warner
Home Video jako Dyrektor Sprzedazy. Do zespotu EA dotgczyt
w 2003 roku, tworzac spotke Electronic Arts Polska od pod-
staw, obejmujgc kierownictwo nad dziataniami marketingowymi
i komercyjnymi w Polsce. Dzisiaj odpowiada za komercyjny roz-
woj na 30 rynkach w regionie i staty rozwoj biznesowy EA. Jest
rowniez cztonkiem zarzadu Stowarzyszenia Producentow i Dys-
trybutorow Oprogramowania Rozrywkowego (Spidor). Swojg
pasje do futbolu fgczy z zamitowaniem do gier z serii ,FIFA”.
W wolnym czasie skupia sie przede wszystkim na rodzinie.

Nie mam watpliwos$ci, ze wszystkie firmy wyciagne-
ly niezliczone wnioski z pandemii. W Electronic Arts
z wielu kwestii jesteSmy zadowoleni, ale jest to ciagly
proces uczenia sie. Co chwile zdajemy sobie sprawe
z rzeczy, ktore wymagaja dalszej uwagi i troski. Bardzo
waznymi elementami, nad ktérymi pracujemy nieustan-
nie, s3 mentalne samopoczucie ludzi, rutyna i potencjal-
ne znudzenie, ktére wkradaja sie¢ w srodowisko pracy
z domu. Robimy gry, zapewniamy rozrywke i emocje.
Nie mozemy zatraci¢ innowacji i kreatywnosci.

Co bylo najwiekszym wyzwaniem podczas tego okre-
su? Komunikacja? Koordynacja? A moze jeszcze inne
kwestie?
Mobglbym tu wymienié wiele elementéw. Na poczat-
ku byl to zespél, czyli pracownicy Electronic Arts.
Niemalze w ciggu dwoch tygodni prawie 10 tys.
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pracownikéw znalazto sie w domach, bedac w zupet-
nie nowym dla siebie, zespotu i biznesu otoczeniu.
Mamy wspaniala spoleczno$é¢ pracownikéw, ktoéra
obejmuje 22 kraje na czterech kontynentach. Cho¢
wszyscy doswiadczyli pandemii, jej przebieg byl cze-
sto r6zny w zalezno$ci od lokalizacji, dlatego ciez-
ko pracowali$my nad stworzeniem sposobdw pracy,
ktére chronityby naszych pracownikéw, niezaleznie
od tego, w ktérym miejscu na $§wiecie sie znajduja.
SkupiliSmy sie na wsparciu mentalnym, technolo-
gicznym i czysto praktycznym.

PrzezwyciezyliSmy to wyzwanie dzieki otwartej
i uczciwej komunikacji - w trakcie calego procesu
wyjasnialiSmy naszym pracownikom, dlaczego po-
dejmujemy takie, a nie inne decyzje, aby zapewni¢
im bezpieczenstwo. Dzieki temu czuliSémy, Ze jeste-
$my w tej podr6zy razem. Elastycznos$c i cierpliwosc
naszych pracownikéw stanowily sedno tego procesu,
wiec cho¢ byliSmy rozdzieleni na dluzej, niz kiedy-
kolwiek przypuszczaliSmy, pod innymi wzgledami
nigdy nie czuliSmy sie blizej siebie.

Czy w czasie pandemii pozwolili sobie paristwo na jakies

eksperymenty wydawnicze albo projektowe?
Oczywiscie. Pandemia pozwolila nam by¢ odwazny-
mi i dokonywaé nowych wyboréw w tempie, o kto-
rym wcze$niej nigdy bySmy nie pomysleli. Na przy-
ktad tegoroczne przejecia Codemasters, Playdemic
i Glu Mobile byly dla nas okazja do zebrania oraz
zintegrowania nowych zespoléw w catkowicie zdal-
nym S$rodowisku. To nie jest co$, co braliémy pod
uwage dwa lata temu, ale udato nam sie to osiggna¢,
jednoczes$nie nadal dostarczajac gry, ktoére zajmujg
czolowe miejsca na wielu platformach i w réznych
gatunkach. To co$, z czego wszyscy jesteSmy niesa-
mowicie dumni.
Poza ochrona kultury naszego zespolu mieliSmy
w tym czasie naprawde ekscytujaca serie nowych
wydan. Wprowadziliémy na rynek trzy nowe gry,
w tym ,,It Takes Two”, ,Mass Effect: Legendary Edi-
tion” i ,,Knockout City”, ktére zostaly bardzo dobrze
przyjete przez graczy w Polsce i na calym $wiecie.
Nawet w przypadku naszych dotychczasowych ma-
rek, takich jak ,,FIFA”, nadal przesuwamy granice.
W tym roku wprowadziliSmy rewolucyjng technolo-
gie HyperMotion, ktéra sprawia, ze gra jest bardziej
realistyczna niz kiedykolwiek. Dzieki zaangazowaniu
i S$wiezemu my$leniu naszych zespoléw udato nam
sie osiaggnaé rekordowg premiere gry mimo zdalnego
procesu przebudowy. Ponad 5,2 mln graczy zapisalo
sie do wczesnego dostepu, rozegrano 131 mln me-
cz6w i stworzono 4,6 mln sktadow.
Jako firma jesteSmy dumni z tego, ze udalo nam sie
sprosta¢ nieoczekiwanym wyzwaniom zwigzanym
z praca w domu i nadal tworzy¢ wspaniale gry, ktore
ludzie kochaja. °
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA
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profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, wiceminister rozwoju w latach 2020-2021

ieszkajac ponad 10 miesiecy w Warsza-
wie, polubilem nasza stolice, jej roz-
mach i tempo Zycia, jednak nie moge
sie oprze¢ wrazeniu, ze dyskusje na
niektore tematy odbywaja sie tu w ode-
rwaniu od realidow, ktoére widaé z per-
spektywy regionalnej. W szczegdlno-
$ci chodzi mi o transformacje energetyczng, ktdra dotyczy
przede wszystkim Slaska. Dlatego jako mieszkaniec tego
regionu chcialbym przedstawié nieco inny punkt widze-
nia niz ten wyznaczony przez dyskusje na lamach mediéw
centralnych, parlamentu i rzadu.

Transformacja energetyczna
jako problem?

Warszawski dyskurs na temat transformacji energetycz-
nej sprowadza sie do dwoch przeciwstawnych punktéw
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widzenia. Wedtug pierwszego (silnie artykutowanego takze
w organach Unii Europejskiej) transformacja wynikajaca
z potrzeby ochrony zasob6w nieodnawialnych, zwlaszcza
klimatu, jest kosztownym przedsiewzieciem, ale koniecz-
nym, i to w jak najkrétszym czasie, a kazdy, kto kwestionuje
taki punkt widzenia, staje w poprzek trendom globalnym,
przede wszystkim za$ polityce Unii Europejskiej. Dlatego
wedlug tej opcji transformacja jest pilnie potrzebna nie-
zaleznie od kosztow (niektorzy polemisci wykazuja sie hi-
pokryzja, generujac $lad weglowy przy okazji licznych po-
drézy na kongresy, spotkania itp. Czy np. COP26 nie mogt
by¢ zorganizowany zdalnie? Tymczasem malo brzemienne
w skutki wydarzenie wygenerowalo tony gazéw cieplar-
nianych, m.in. emitowanych przez prywatne odrzutowce
przywozace dostojnych gosci). Zwolennicy tego podej$cia
w dramatyczny sposdb artykuluja swoje tezy - sam stysza-
tem na jednym z zespotdéw Rady Dialogu Spotecznego dra-
matyczny apel rozpoczynajacy sie od stow ,,wegiel zabija”.



Katowice (na zdjeciu
r=halajSpodek”) moga
x Sie staé symbolem

A *:'--"".

Druga opcja kwestionuje argumenty zwolennikéw
transformacji energetycznej, podnosi kwestie bezpie-
czenstwa energetycznego oraz kosztéw transformacji
- W tym zwraca sie uwage na ryzyko zapasci energe-
tycznej i ogromnego bezrobocia spowodowanego likwi-
dacja sektora wydobywczego. Tu réwniez serwuje sie
dramatyczny obraz skutkéw ,pomystéw europejskich
elit”. Generalnie obraz jest czarno-bialy, dyskusje sa
burzliwe, argumenty mniej lub bardziej blyskotliwe.
Tylko czy obraz ten jest prawdziwy? Moze jednak trze-
ba zwr6ci¢ uwage nie tylko na kolory czarny i bialy,
lecz takze na odcienie szaro$ci?

Slask jako nadzieja i kapital Polski

Slask, a dokladniej Gérny Slask, lezacy przede
wszystkim na obszarze wojewodztwa $lgskiego, nie jest
problemem. Wrecz przeciwnie - to szansa dynamiczne-
go rozwoju Polski i wykorzystania idei autonomii strate-
gicznej Europy. Sektor wydobywczy nie jest tu dominu-
jacym obszarem aktywno$ci gospodarczej, dynamicznie
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Dobre warunki inwestycyjne na

Slasku oznaczaja, ze nalezy dolozy¢
wszelkich staran, aby lokowaty sie

tu inwestycje wpisujgce sie w dwa
megatrendy wspotczesnej gospodarki:
dekarbonizacje i cyfryzacje

rozwijaja sie inne przemysly, logistyka oraz ustugi. Przy
niskim poziomie bezrobocia w Polsce wojewddztwo
Slaskie nalezy do obszaréw, w ktérych wskazniki bez-
robocia s3 najnizsze w kraju. Tu mamy najgestsza sie¢
drogowa i kolejowa w Polsce, a atrakcyjno$¢ inwesty-
cyjna nalezy do najwyzszych w kraju. Sprzyja temu lo-
kalizacja: centralna cze$¢ wojewoddztwa, gdzie znajduje
sie aglomeracja katowicka, lezy na przecieciu gtéwnych,
transeuropejskich szlakow transportowych 1aczacych
wschod Europy z Zachodem i Poéinoc z Poludniem. Au-
tostrady lacza region z potudniem oraz ze wschodem
i z zachodem Europy. Nie ma sie co dziwi¢, ze wlasnie
tu swoja aktywno$¢ najchetniej lokuja firmy logistyczne.
W centrum Goérnego Slaska rozwija sie aglomeracja, kto-
ra zamieszkuje ponad 2 mln ludzi, rozwijajg sie przemyst
i ustugi. Dynamicznie roénie takze szkolnictwo wyzsze,
powstaja projekty na styku nauki i biznesu. To jeden
z najbardziej obiecujacych biznesowo obszaréw Europy
- koncentracja i r6znorodno$é¢ potaczone z dogodna lo-
kalizacja wrecz ,skazuja” Gorny Slask na sukces.

A jak wyglada samo gornictwo oraz sektor okolo-
gbrniczy? Otéz w panoramie Slaska coraz rzadziej zoba-
czymy wieze kopalniane czy dymiace kominy, potezna
i kosztowna transformacja dokonata sie¢ na przelomie
XX i XXI w., natomiast ogromnym wyzwaniem bedzie
zmiana miksu energetycznego Polski. Bo ogranicza-
nie wydobycia wegla do celéw energetycznych stanie
sie faktem szybciej, niz oczekujemy. Nie spowoduje
wzrostu bezrobocia, jednak konieczne jest zastgpienie
energii pochodzacej z wegla energia odnawialng oraz
jadrowa (by¢ moze tez gazem). Swoja droga - czy nie
szkoda tego surowca na spalanie? A moze warto pocze-
ka¢ na nowe technologie, ktore sg juz w fazie wdro-
zen? Takiej zmiany nie sposéb dokonaé bez zaplecza
kadrowego, odpowiednich terenéw oraz wlaczenia Pol-
ski w miedzynarodowe sieci produkcyjne. Kiedy stysze
i czytam, ze Slask to problem, a gérnicy i ich rodziny
przedstawiani sg jako grupy roszczeniowe oraz niepo-
radne, jestem zawstydzony niewiedza autoréw takich
wypowiedzi. Pomijam juz gleboka niestosownos$¢ tego
podej$cia wobec ludzi ciezkiej i niebezpiecznej pracy,
ale przede wszystkim sg to wypowiedzi pozbawione
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jakichkolwiek podstaw merytorycznych. W kopalniach
znajdziemy specjalistow od transportu, wentylacji, au-
tomatyki oraz innych specjalizacji przemystowych. Pro-
ponuje publicystom i politykom wypowiadajacym sie ze
znawstwem o dekarbonizacji i gérnictwie, aby poswie-
cili chwile i sprébowali zorganizowaé sobie zjazd do
funkcjonujacej kopalni. Niech zobaczg zlozono$é¢ tego
systemu i jednoczes$nie niech poczuja kulture organi-
zacyjng oraz kompetencje ludzi, ktérych tam zobacza.
Troche potu, nieco leku, obserwacja i moze pojawi
sie inne spojrzenie. Moze wtedy uda im sie pojac, jaki
potencjal tkwi w przemysle wydobywczym. Kopalnie,
przedsiebiorstwa wsparcia gérnictwa oraz inne powia-
zane z tymi sektorami firmy to ogromny potencjal prze-
mystowy, bogaty w ludzi i kompetencje, ktéry moze
stuzy¢ budowaniu polskich przewag konkurencyjnych
oraz tworzeniu z naszego kraju potegi gospodarczej
opartej na przemys$le, logistyce i ustugach, ktére wpisu-
ja si¢ w idee autonomii strategicznej Europy.

Transformacja energelyczna
to inwestycja

Nie chce ocenia¢ zasadnosci teorii klimatycznych
ani tempa, jakie Europa nadaje sobie i otoczeniu w de-
karbonizacji. Istotniejsze wydaje mi sie udzielenie od-
powiedzi na pytanie, czy czekajace nas zmiany warto
op6znia¢é i jakie mozna z nich wyciagna¢ korzysci. Wy-
dobycie wegla w Polsce odbywa sie coraz wiekszym
kosztem, jest tez niebezpieczne i wymaga ogromnego
wysitku. Czy przyszle pokolenia bylyby w stanie po-
dejmowa¢ tak trudng i wyczerpujaca prace? A jesli nie,
skad weZmiemy pracownikéw? Racjonalne spojrzenie
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Kopalnie

i przedsigbiorstwa
wsparcia gérnictwa
na Gérnym Slgsku

to ogromny potencjat
przemystowy,
bogaty w ludzi

i kompetencje, ktéry
moze stuzyé budowaniu
polskich przewag
konkurencyjnych

na koszty oraz ograniczenia wydobycia wegla w Polsce
pozwala postawi¢ do$é¢ oczywista teze, ze raczej wcze-
$niej niz pdézniej goérnictwo, jakie znamy, przestanie
funkcjonowac. Potencjal kadrowy oraz materialny tego
sektora nie moze jednak zosta¢ zmarnowany - dlatego
transformacje energetyczng nalezy traktowaé jako in-
westycje w rozwoj innych galezi gospodarki, zwlasz-
cza przemystu. Dobre warunki inwestycyjne w Polsce,
w szczegblnosci na Slasku, oznaczaja, ze nalezy doto-
zy¢ wszelkich staran, aby lokowaly sie tu inwestycje
zagraniczne i krajowe wpisujace sie¢ w dwa megatrendy
wspolczesnej gospodarki: dekarbonizacje i cyfryzacje.
Sukces tego procesu wydaje sie by¢ niezagrozony, jed-
nak transformacja musi by¢ skoordynowana z nowymi
inwestycjami, zwlaszcza dotyczacymi OZE oraz energe-
tyki jadrowej - chodzi o to, aby wygaszanie przemystu
wydobywczego i energetyki opartej na weglu nie wy-
przedzalo nowych inwestycji, poniewaz groziloby to
zapascig w dostawach energii.

Tak, uwazam, ze transformacja energetyczna to
duza szansa dla Polski, w szczegdlnosci dzieki temu, ze
umozliwia wlaczenie naszego potencjatu przemystowe-
go w sieci wartosci tworzace produkty i ustugi zgodnie
z nowymi trendami gospodarczymi. Jestem przekona-
ny, ze Slask oparty dzi$ na weglu posiada kompetencje
i potencjal, ktére pozwalajg na wpisanie sie w te trendy.
Nie ma sensu dyskutowa¢ nad ich zasadno$cia, mamy
mozliwosci wygrania wielkiej stawki w oparciu o po-
siadany potencjal, dodatkowo wsparty zasobami naszej
gospodarki i konsumpcji wewnetrznej. Wystarczy popa-
trze¢ na to, czym Polska dysponuje: dynamicznym spo-
leczenstwem, coraz lepsza infrastrukturg i doskonatym
polozeniem. °
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wydarzenia

ELEKTROMOBILNOSC

Na poczatku pazdziernika na Kongresie
Nowej Mobilnosci w kodzi zobaczylismy,
jak ma wygladac produkcyjna wersja
e-aut Vosco EV2, nawigzujgcych

do kultowej syrenki sprzed pot wieku.
Na razie jednak jest ich tylko pie¢ sztuk.
Do seryjnej produkgji potrzeba pieniedzy.
Konkretnie miliarda ztotych
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Vosco bedzie zdolne

5 '_,,' / pokonac w cyklu
-~..‘- - / mieszanym 210-250 km

osco EV2 to czteroosobowy elektryczny
samoch6d miejski segmentu B. Nawigza-
nie do znanego juz wcze$niej konceptu
powoduje, Ze auto na pewno zwraca na
siebie uwage. S3 jeszcze niedokorniczone
elementy, lecz jest tez jeszcze czas na do-
pracowanie ich przed masowg produkcja.

Producenci tak charakteryzuja swoj projekt: ,Nieco-
dziennie podzialy kolorystyczne nadwozia oraz charak-
terystyczny brak wlotéw powietrza sprawiaja wrazenie
auta stricte elektrycznego, a kompaktowe proporcje pod-
kreslajg zwinno$¢ samochodu w ruchu miejskim. Jezyk




stylistyczny pojazdu sugeruje, ze mamy do
czynienia z lekka konstrukcja, co optycz-
nie podkreslaja czarne elementy nadwo-
zia, tworzac dynamiczng i nieociezalg
bryle. Samoch6d wyposazony jest w no-
woczesne o$wietlenie LED, ktére mocno
definiuje charakter przedniej czesci po-
jazdu i tworzy swego rodzaju zamkniecie
bryly grilla poprzez jeden ksztalt”.

»2Nowe nadwozie bazuje na techno-
logii pojazdu elektrycznego Vosco EV],
ktére posiadalo stare nadwozie zapo-
zyczone z pojazdéw spalinowych S106.
Mozna pamietaé je jako syrenki, co byto
mylnie interpretowane przez odbiorcéw

godzina

tyle czasu zajmie natadowanie
akumulatoréw Vosco przy
tadowaniu pradem statym.
Przy uzyciu pradu z gniazdka
auto bedzie gotowe do jazdy
po 10-11 godzinach

Moc silnika ciggla to 115 kW, nato-
miast maksymalna - 175 kW. Auto wypo-
sazone jest w ztacze Combo2 i w mozli-
wos$¢ tadowania pradem stalym, co przy
standardowej tadowarce o mocy 30 kW
pozwala naladowa¢ akumulator w nieca-
13 godzine. Dodatkowo pojazd wyposazo-
ny jest w tadowarke pokladowsg o mocy
3,3 kW. Takie urzadzenie pozwala nala-
dowa¢ samochdd z gniazdka sieciowego
w domu w 10-11 godzin. Vosco bedzie
zdolne pokonaé ok. 290 km na jednym
tadowaniu wedlug cyklu WLTP. Realny
zasieg w cyklu mieszanym to 210-250 km.

W $rodku pojazdu znajdziemy mini-

jako nastepca syreny, a my nie posiada-

my praw autorskich do nazwy »Syrena«”

- mowil projektant Damian Wolinski. ,,Obecnie jeste-
$my na etapie poszukiwania inwestora oraz strategicz-
nego partnera w biznesie, co umozliwi rozpoczecie pro-
dukcji matoseryjne;j”.

Polska tradycja,
polska technologia

Warto podkresli¢, ze Vosco bazuje na rodzimej
technologii. To w gltéwnej mierze rézni marke od Ize-
ry z Electromobility Poland. ,Do tej pory styszeliémy
wiele opinii, Ze Polska i Polacy potrzebuja wlasnego
samochodu elektrycznego, dlatego Vosco EV2 powsta-
to w Polsce, zostalo zaprojektowane i skonstruowane
w polskim biurze projektowo-konstrukcyjnym. Nie je-
steémy w stanie konkurowaé z duzymi koncernami sa-
mochodowymi. Nasza produkcja w duzej czesci polega
na recznym skladaniu pojazdéw montazem gniazdo-
wym, z mozliwo$cig automatyzacji pewnych proceséw
w przysztosci” - dodawat Damian Wolinski.

Polacy przekonuja si¢
do e-mobilnosci

Rosnie liczba zarejestrowanych samochodow osobowych
z napedem elektrycznym

Przez pierwsze osiem miesiecy biezacego roku, wedtug danych
Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych i Polskiego
Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego, liczba aut elektrycznych
zwigkszyta sie 0 130 proc. w stosunku do analogicznego okresu
w roku 2020 — wynika z analizy przeprowadzonej przez
SentiOne, ktorej celem byto sprawdzenie popularnosci marek
pojazddéw elektrycznych na polskim rynku. Rosnie takze liczba
punktow tadowania samochoddw elektrycznych — do sierpnia
2021 1. byto ich ponad 3 tysigce.

1

<

malistyczny design o stonowanej kolo-

rystyce, efekty badan ergonomicznych
-wysoki tunel centralny i podlokietnik - tworzg wygod-
na przestrzen dla kierowcy. Dziennikarze podczas pre-
zentacji Vosco zwracali jednak uwage na to, ze miejsce
dla pasazerow w Srodku wydaje sie do$¢ ograniczone.

We wnetrzu znajdziemy system multimedialny
z wolnostojacym ekranem o przekatnej 9 cali oraz au-
torski projekt UI wy$wietlany na ekranie kierowcy, tzw.
Instrument Cluster.

Producenci czesto podkreslajg, ze Vosco EV2 po-
wstalo, by wprowadzi¢ do maloseryjnej produkcji auta
osobowe i dostawcze, nawigzujace swoja stylistyka do
kultowych polskich marek, oraz rozwinaé¢ rynek elek-
tromobilnoéci w Polsce.

»Aspekt »polskosci« w calym projekcie to efekt ma-
rzen o stworzeniu rodzimej marki samochoddéw naszego
zalozyciela §p. Mieczystawa Wosko, cztowieka, ktdrego
pasja byla polska motoryzacja, a jego plan zaktadat od-
budowe kultowych polskich marek” - ttumaczyt Wolin-
ski. ,,Niewatpliwie mocng zaletg projektu EV2 jest to, ze
zdobyte know-how w zakresie projektowania, budowy
i integracji pojazdéw moze z powodzeniem wspierac¢
inne polskie oraz zagraniczne firmy z branzy automo-
tive i electromobility”.

Kolejny gracz

Wryrasta nam wiec drugi potencjalny gracz na pol-
skim rynku elektromobilnoéci, oczywiscie o ile Vosco
pozyska powaznego inwestora. Warto przypomnie¢ tu-
taj, na jakim etapie jest Izera. W sierpniu Skarb Pan-
stwa podpisal umowe inwestycyjna z ElectroMobility
Poland, zgodnie z ktérg panstwo obejmie nowe akcje
spoOtki o wartosci 250 mln zl. Dokapitalizowanie EMP
pozwoli przeprowadzi¢ m.in. prace przygotowawcze
zwigzane np. z budowg fabryki Izery w Jaworznie. Ma
to pozwoli¢ na realizacje kluczowych celéw projekto-
wych, finalizacje rozméw biznesowych z kluczowymi
partnerami czy rozpoczecie wspolpracy z dostawcag
platformy. °
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MAREK BUDZISZ

Topienie sie wiecznej zmarzliny w Arktyce oraz na Syberii jest jednym z najwiekszych
problemow klimatycznych i gospodarczych, z ktorymi bedzie sie mierzy¢ Federacja
Rosyjska w najblizszych latach. Problem ten bezposrednio dotknie co najmnigj
15 min Rosjan, a potencjalne straty mogg iS¢ w setki miliarddw dolarow
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W nadchodzacych latach na rosyjskiej i
Dalekiej Pétnocy dziesiatki tysiecy
kilometréw kwadratowych tundry zamieni sie
w trudno dostepne btota, a wtedy wiekszosé
infrastruktury wydobycia ropy i gazu Rosji

ulegnie zniszczeniu lub przestanie dzia’tat’;_:-..h

czasie niedawnego szczytu klima-
tycznego COP26 w Rzymie pre-
zydent Rosji Wiadimir Putin po-
wiedzial, ze ocieplenie klimatu
powoduje dramatyczne pogorsze-
nie sie sytuacji w jego kraju: ,,Sred-
nia temperatura w Rosji ro$nie 2,5
razy szybciej nizli w $wiecie”. W rejonach arktycznych
zjawisko to - jak dodatl - jest jeszcze intensywniejsze.

61

Najwieksza katastrofa ekologiczna w Rosji i generalnie
w rejonach arktycznych, jaka miala miejsce w ostatnich
latach - wylanie sie ponad 20 tys. ton oleju napedowego
z peknietego zbiornika do rzeki Ambarnaja wpadajacej do
Morza Karskiego - zwigzana jest z jednym z najwiekszych
probleméw, z ktorymi bedzie sie mierzy¢ Federacja Ro-
syjska w najblizszych latach, czyli topieniem sie wiecznej
zmarzliny. Dno feralnego zbiornika, zdaniem niektérych
ekspertow, skorodowato znacznie szybciej, nizli zaklada-
no, w zwigzku z tym ze topiaca sie zmarzlina zar6wno
powodowala ruchy gruntu, jak i znaczny wzrost liczby
cieké6w wodnych. Juz obecnie - jak ujawnil Dmitrij Dani-
tow z rosyjskiej Prokuratury Generalnej na jednej z konfe-
rencji branzowych - Rosja kazdego roku traci, w zwigzku
z topieniem sie wiecznej zmarzliny, 150 mld rubli, czyli
niemal 2 mld dolaréw, a perspektywy sa jeszcze gorsze.

o9

Kazdego roku Rosja traci,

W zwigzku z topieniem sie wiecznej
zmarzliny, 150 mld rubli, czyli niemal
2 mid dolarow, a perspektywy

sg jeszcze gorsze

Moéwi o tym jeden z ostatnich raportéw grupy na-
ukowcOw z waszyngtonskiego Georgetown University,
kierowanej przez prof. Dmitrija Streletskiego. Ot6z ich
zdaniem efekt cieplarniany dziala szczegélnie destruk-
cyjnie w rejonach arktycznych, gdzie §rednie temperatu-
ry rosng szybciej nizli gdzie indziej. W rezultacie do roku
2050 co najmniej 20 proc. infrastruktury na rosyjskiej
Dalekiej Pdinocy jest zagrozone w zwigzku z tajaniem
wiecznej zmarzliny, osiadaniem gruntu i wywolanym
tym zjawiskiem zagrozeniem dla stabilnoéci budynkéw
oraz budowli wzniesionych na betonowych palach. War-
to$¢ ewentualnych strat to, zdaniem naukowcoéw, nie
mniej nizli 84 mld dolaréw, jesli idzie o infrastrukture
komunikacyjng oraz rurociagi, i dodatkowe 53 mld dola-
row, jesliby dodaé do tego budynki mieszkalne. W tym
ostatnim przypadku, zdaniem analizujacych problem,
zagrozona jest przynajmniej potowa siedlisk ludzkich.
Lacznie nalezaloby wydaé¢ w najblizszym dziesiecioleciu
co najmniej 7,5 proc. rosyjskiego PKB, aby przeciwdzia-
taé rysujacym sie katastrofom. W przypadku rosyjskiej
gospodarki, ktéra do pandemii rosta w tempie Srednio
0,9 proc. rocznie, jest to niemate wyzwanie.

Streletski w wywiadzie dla Agencji RIA Novosti wy-
jasnil, na czym polega gléwne zagrozenie. ,,Powiedzmy,
ze na glebokosci, na jakiej znajdujg sie pale, na ktérych
wzniesiono domy, byla wieczna zmarzlina o temperaturze

GRUDZIEN 2021 // GAZETA BANKOWA
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minus 5°C, a w ciagu ostatnich 20-30 lat podniosta sie
ona do minus 2°C. Jakie jest zagrozenie ociepleniem sie
wiecznej zmarzliny? Na wiecznej zmarzlinie stoja domy
z plyta fundamentows, a wszystko to obliczono, zaklada-
jac noéno$¢ wiecznej zmarzliny przy temperaturze mi-
nus 5°C. Kiedy wieczna zmarzlina ma temperature minus
2°C, jej no$noé¢ spada o poltowe. Oznacza to, ze bardzo
mala zmiana temperatury wiecznej zmarzliny prowadzi
do bardzo silnej zmiany no$nosci fundamentéw wzno-
szonych na niej budynkow”.

W rejonach arktycznych Federacji Rosyjskiej mieszka
obecnie 2,4 mln oséb, z ktérych ponad milion zamiesz-
kuje miasta i miasteczka zbudowane na palach wbitych
w wieczng zmarzlineg, ktora teraz, topiac sie, staje sie
coraz mniej ,twarda”. W efekcie - jak powiedzial por-
talowi Lenta.ru Iwan Kuriaczij - domy, ktére budowano
w latach 60., zakladajac, ze przetrwaja 60-70 lat, obecnie
majg zywotno$¢ obliczang na 30 do 50 lat, co oznacza, ze
moga w kazdej chwili zacza¢ sie walié.

Aleksiej Mastakow, pracownik naukowy katedry
kriolitologii i glacjologii MGU, powiedzial mediom, Ze
»W rosyjskiej Arktyce nie ma ani jednej osady, w ktorej nie
znalezliby$my zniszczonych lub zdeformowanych budyn-
kéw”, a problem ten dotyka¢ moze nawet 15 mln Rosjan.
Rosyjska Izba Rozliczeniowa, odpowiednik naszego NIK,
w specjalnym, opublikowanym w 2020 r. raporcie po$wie-
conym sytuacji ekologicznej kraju dowodzi, ze juz $rednio
W pordwnaniu z rokiem 1970 ,,no$no$¢” wiecznej zmarzliny
zmniejszyla sie w kraju o 17 proc., ale sa regiony, gdzie ten
spadek wynosi nawet 45 proc. Do 2030 r. w wyniku zmian
klimatycznych i katastrof nimi wywotanych Rosja moze
traci¢ nawet 2-3 proc. PKB rocznie, a w regionach najbar-
dziej narazonych na zmiany - nawet 5 do 6 proc. PKB.

Opinie badaczy potwierdza minister Aleksander Kru-
tikow, odpowiadajacy w rosyjskim rzadzie za problemy
rozwoju obszaréw arktycznych, ktérego zdaniem wazne
s3 nawet nie obecne straty, ale koszty, ktére w zwigzku
z topieniem si¢ wiecznej zmarzliny trzeba bedzie ponie$é
w przysztosSci. To istotny problem, tym bardziej ze 80 proc.
rosyjskich zbadanych zasobdéw gazu ziemnego i 15 proc.
ropy naftowej znajduje sie na obszarach podbiegunowych.

To jednak nie koniec problemu. Przede wszystkim
z tego wzgledu, Ze infrastruktura, pochodzaca z cza-
s6w sowieckich, znajdujaca sie na Dalekiej Péinocy, jest
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proc.

rosyjskiego PKB nalezatoby wyda¢ w najblizszym dziesiecioleciu,
aby przeciwdziata¢ rysujacym sie katastrofom zwigzanym
z topieniem sie wiecznej zmarzliny

w oplakanym stanie i wymaga natychmiastowych nakla-
déw. Wedlug danych rosyjskiego Ministerstwa Energii
tylko w 2019 r. doszlo do ponad 10 tys. awarii ropocia-
gow. Dane te s3 jednak kwestionowane przez specjalistow
i ekologdw, ktérych zdaniem firmy sektora nie informuja
rzetelnie o wszystkich wypadkach, bo musialyby znacznie
zwiekszy¢ naklady na remonty infrastruktury przesylowe;j,
ktéra w niemal 90 proc. ma juz powyzej 30 lat. Straty tylko
z tytulu peknieé¢ ropociagdéw przekraczajg 46 tys. ton rocz-
nie. Oczywiscie gléwnym powodem jest stan infrastruktu-
ry, bo rury nie s3 nowe i juz w niemalej czesci sg skoro-
dowane, ale osiadanie gruntu tylko przy$piesza ten proces.

Latem tego roku rosyjskie organizacje ekologiczne roz-
poczely kampanie publiczng, ktérej celem ma by¢ przeko-
nanie wladz o potrzebie natychmiastowego wprowadze-
nia specjalnego podatku od ,$ladu weglowego”. Podatek
ten jest ich zdaniem niezbedny, bo katastrofalna sytuacja
zwigzana ze zmianami klimatycznymi, ktére w Rosji po-
stepuja szybciej nizli w $wiecie, zmusza do podjecia nie-
zwlocznych dzialan. Najlepszym przyktadem tego, co sie
dzieje, jest ,niezamarzajacy” port w Murmansku na Pét-
wyspie Kola, do ktérego w czasach II wojny przybywaly
alianckie konwoje z bronia. Dzisiaj byloby to juz niemoz-
liwe, a z pewnoS$cig znacznie trudniejsze, bo w ostatnich
latach port zimg dwukrotnie zamarzl. Powodem bylo to,
ze Golfstrom, cieply prad atlantycki, ,zwolnit”. Paradok-
salnie moze wygladac¢ na to, Ze na rosyjskiej Dalekiej P61-
nocy zmiany klimatyczne polegaja tez na ochlodzeniu,
ale tak nie jest, raczej nalezy mowi¢ o rozregulowaniu
skomplikowanej klimatycznej maszynerii, ktora przez stu-
lecia ksztaltowala tamtejsze warunki. Zmarzlina topi sie
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i zamarza, co jeszcze gorzej wplywa na infrastrukture, bo
mamy do czynienia z tym, co rosyjscy naukowcy okre$lajg
mianem ,,klindw” rozsadzajgcych infrastrukture oraz fun-
damenty doméw. Co gorsze, eksperci mowig o samonape-
dzajacym sie mechanizmie, polegajacym na tym, Ze tajanie
wiecznej zmarzliny powoduje uwolnienie znacznych ilosci
dwutlenku wegla i metanu, ktére s3 w niej zgromadzone,
co z kolei przyczynia sie do wzrostu $rednich temperatur.
Juz obecnie ,,w pdéinocnej czesci Jakucji temperatura ro-
$nie dwukrotnie szybciej niz $rednia $wiatowa” - podkre-
$lajag naukowcy z Instytutu Wiecznej Zmarzliny, specjalnej,
powotanej w 1960 r. placowki badawczej z siedzibg w Ja-
kucku, bedacej cze$cia Rosyjskiej Akademii Nauk. Ekspe-
dycja zorganizowana w 2019 r. przez Politechnike Tomska
przyniosta jeszcze bardziej alarmujace wyniki. Przeprowa-
dzone analizy dna Oceanu Lodowatego sklonity naukow-
cé6w do sformutowania wnioskdw, Zze mamy do czynienia
z 6 do 7 razy szybszym, a w niektérych miejscach nawet
16-krotnie szybszym, uwalnianiem gazéw cieplarnianych,
gléwnie metanu, w podmorskim szelfie. Igor Semiletow,
rosyjski polarnik, czlonek korespondent Akademii Nauk,
powiedzial mediom, Ze po raz pierwszy w zyciu - a uczest-
niczyt juz w 45 ekspedycjach polarnych - widzial tak in-
tensywna emisje.

Rosyjscy klimatolodzy sg zdania, Ze w perspektywie
najblizszych 20 lat efektu cieplarnianego nie uda sie
zatrzymaé, nawet gdyby, co niemozliwe, emisje gazéow
odpowiadajacych za to zjawisko

o9

Do roku 2050 co najmniej 20 proc.
infrastruktury na rosyjskiej Dalekigj
Potnocy jest zagrozone w zwigzku

z tajaniem wiecznej zmarzliny
| osiadaniem gruntu

Inny, ale nie mniej apokaliptyczny, obraz kresli
w wywiadzie dla Moskiewskiej Prawdy Borys Morgu-
now, dyrektor Instytutu Ekologii moskiewskiej Wyzszej
Szkoly Gospodarki. Ot6z jego zdaniem na rosyjskiej
Poéinocy, szczegblnie na Potwyspie Jamal, ale nie tylko,
zalegaja ogromne poklady plytko zlokalizowanego me-
tanu. Topienie sie powloki wiecznej zmarzliny sprzyjato
bedzie uwalnianiu gazu, co nie tylko przy$pieszy efekt
cieplarniany, lecz bedzie mialo tez fatalny wpltyw na pra-
cujacych na tych terenach ludzi, a moze nawet je uczynié
zupelnie niedostepnymi.

Podniesienie sie temperatury woéd Swiatowego oce-
anu, zdaniem Morgunowa, moze wywola¢ dwa dodatko-
we - i obydwa negatywne - zjawiska. W jego opinii roz-

ktad pradéw morskich jest taki, ze odpady

(przede wszystkim dwutlenku we-
gla, ale rOwniez metanu) ograniczy¢
do zera. Pytanie tylko, czy bedzie-
my mieli do czynienia ze scenariu-
szem umiarkowanego czy lawino-
wego wzrostu $rednich temperatur.
W tym pierwszym wariancie $red-
nie roczne temperatury wzrosng
do konca stulecia o 1,5-2 °C, w tym
drugim proces znacznie przyspie-
szy, nawet do 5°C pod koniec 6smej
dekady naszego wieku.

Dr Mathias Ulrich, niemiecki
geograf z Uniwersytetu w Lipsku,
ktéry badat w Jakucji efekty zmian

30

proc.

rosyjskich zbadanych zasobdéw
gazu ziemnego i 15 proc. ropy
naftowej znajduje si¢ na obszarach
podbiegunowych, gdzie roztopy
najsilniej beda wptywaé na stan
infrastruktury

izanieczyszczenia, ktore na ogromna skale
wyrzucane sg do morza w Azji Poludnio-
wo-Wschodniej, beda dryfowaly i znajda
sie na rosyjskiej Péinocy. I wreszcie ryby
lubigce nizsze temperatury zaczng migro-
waé bardziej na poéinoc, co uderzy w ten
sektor rosyjskiej gospodarki i zmieni spo-
séb zycia miejscowej ludno$ci autochto-
nicznej. Innym problemem zwigzanym
z podniesieniem sie Srednich temperatur
na rosyjskiej Dalekiej PéInocy jest wzrost
liczby katastrofalnych powodzi nawiedza-
jacych Syberie i Daleki Wschod. Niektore
miasta zalewane byly nawet 10 razy w cza-
sie ostatnich siedmiu lat.

klimatycznych, jest zdania, ze rosyj-
skie wladze generalnie bagatelizuja
problem. W jego opinii topienie sie wiecznej zmarzliny
w zasadniczy sposéb zmieni nie tylko warunki budowla-
ne, lecz réwniez krajobraz regionu, bo uwolnione wody
nie wyparujg. Na poparcie swych tez przedstawil serie
zdje¢ miejsca, w ktérym jeszcze w 1990 r. wypasano
w sezonie letnim bydlo, a dzi$ nie jest to mozliwe, bo
trawy zastapily oczka wodne i mokradla. Innymi stowy,
W jego opinii, w nadchodzacych latach bedziemy obser-
wowali na rosyjskiej Dalekiej Polnocy przeksztalcenie
dziesigtkéw tysiecy kilometrow kwadratowych tundry
w trudno dostepne blota.

Rosja staje dzi§ w obliczu przys$pie-
szajacej katastrofy ekologicznej o skali,
ktorg trudno przewidzieé¢. Mszcza sie lata rabunkowej
i chaotycznej gospodarki obliczonej wylacznie na eks-
ploatacje bogactw naturalnych oraz ciecia niezbednych
inwestycji. Jeszcze przez kilka lat mozna bedzie funkcjo-
nowaé w dotychczasowym modelu, ale p6zniej Syberia
i Daleka PoInoc, przez wielu Rosjan uwazane za najwiek-
sze bogactwo kraju, czynnik wrecz decydujacy o tym, ze
jest on potega, stang sie regionami trudniej dostepnymi,
wrecz opustoszalymi. I to jest czynnik, ktory moze zde-
cydowaé o przyszlosci Rosji. °
Autor jest publicystq, znawcq Rosji
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to modne ha.slo
CZy rzeczywista

potrzeba?

MAREK JASLAN

Do czego dzis polskie banki wykorzystujg sztuczng inteligencie? W PKO BP za jej pomocg
automatycznie analizuje sie internetowe recenzje Klientow dotyczace dziatania oddziatow
banku czy aplikacji mobilngj. Pekao SA liczy na to, ze Al powie wiecej o emocjach
w wypowiedziach Klientow, a w Banku Millennium przewiduje ona ceny nieruchomosci.
Nie brakuje jednak diagnoz, ze wdrozenie Al nie zawsze ma sens ekonomiczny

mozliwosciach, jakie moze da¢ bankom
wykorzystanie sztucznej inteligencji
(AI - artificial intelligence), gto$no jest
od lat. Systemy AI moga nie tylko przej-
mowaé powtarzalne, schematyczne za-
dania, lecz takze by¢ wykorzystywane
np. do wykrywania naduzy¢, okre$lania
ryzyka klienckiego (cho¢by w sferze splat kredytow)
czy optymalizacji kampanii marketingowych. Pewnym
zaskoczeniem moze wiec by¢ to, ze z opublikowanego
we wrze$niu przez Asseco i SME Banking Club raportu
»Sztuczna inteligencja w instytucjach finansowych. In-
nowacyjne platformy analizujace dane klientéw sekto-
ra MSP” wynika, iz algorytmy sztucznej inteligenciji sa

obecnie wykorzystywane zaledwie w co trzeciej organi-
zacji finansowej w Europie.

Z badania wynika, ze wiekszo$é bankéw w regionie
nie ma wydzielonego dzialu AI w swojej strukturze.
Banki zazwyczaj wykorzystujg sztuczng inteligencje
w wybranych procesach i w wiekszo$ci nie przystapi-
ly jeszcze do skalowania tej technologii w calej orga-
nizacji. Gldwne powody to brak strategii Al, integracja
z istniejacymi systemami, rozdrobnione zasoby danych
i przestarzale modele operacyjne, a takze wewnetrzna
kultura organizacyjna, ktéra spowalnia wspolprace po-
miedzy zespolami biznesowymi oraz technologicznymi.

Wedlug autoré6w raportu dobrg wiadomoscia jest
natomiast to, ze 65 proc. respondentéw badania planuje
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wdrozy¢ rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji
w ciggu najblizszych dwdch lat, a wiec jesteSmy na po-
czatku procesu implementacji i skalowania tej techno-
logii w regionie.

Patrycja Sobczyk, Product Owner w Asseco Poland,
zwraca uwage, ze polskie wskazniki wypadaja lepiej niz
Srednia europejska w badaniu.

- W Europie 30 proc. instytucji wykorzystuje sztucz-
na inteligencje. Natomiast kiedy wezmiemy pod uwage
tylko polskie instytucje finansowe, to wskakujemy na po-
ziom 4 proc., z kolei plany do rozwoju w kierunku AI de-
klaruje ok. 77 proc. polskich respondentéw. Sg to wartosci
nieco wyzsze niz na calym europejskim rynku, ale tez nie
diametralnie wyzsze. W Polsce instytucje catkiem dobrze
radzg sobie z gromadzeniem danych o klientach i ich di-
gitalizacja, dzieki czemu budowanie rozwigzan opartych
na Al ma w ogoéle racje bytu. W niektérych panstwach
europejskich kwestia danych juz stanowi pierwsza prze-
szkode, co moze by¢ jednym z wielu aspektow wplywa-
jacych na réznice procentowe - méwi Patrycja Sobczyk.

Zastrzega ona, ze badanie skupione bylo na instytu-
cjach, ktore obstuguja przede wszystkim klientéw biz-
nesowych (MSP). Mozna wiec podejrzewaé, ze w przy-
padku klienta detalicznego otrzymalibySmy tu lepsze
rezultaty, bo to wlasnie o rozwiazaniach AI dla tego
segmentu styszy sie najczeSciej w Swiecie finanséw.

Trzeba zaczac¢ od strategii

- Zgodze sie, ze na rynku czasem naduzywa sie hasta
Al, poniewaz stalo sie ono modne i stanowi w pewnym
stopniu o konkurencyjno$ci instytucji, jednakze nie za-
wsze idzie to w parze z realnymi dzialaniami podejmo-
wanymi w tym kierunku. Odnoszac si¢ jednak do samego
Al a nie do ,méwienia o AI”, to na pewno uczenie maszy-
nowe nie jest przereklamowane. Rozwigzania oparte na
sztucznej inteligencji majg bardzo duzy potencjatl, w swie-
cie finanséw moga mie¢ wiele zastosowan, zatem jesli tyl-
ko instytucja finansowa ma przestrzen do inwestycji w ten

%29

Cho¢ obecne trendy w Al mogg
dawac wrazenie wygody i fatwosci
wykorzystania, to nic nie zwalnia

nas od odpowiedzialnosci i refleksji,
czy 1o, co robimy, jest poprawne,
zgodne z prawem i przede wszystkim,
czy zapewnia wartos¢ dodang klientowi
Przemystaw Chojecki, Santander Bank Polska
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obszar, to powinna prébowac¢ zbudowaé w swojej organi-
zacji strategie Al - przekonuje Patrycja Sobczyk.

W PKO BP méwig, ze wlaénie w taki sposéb podcho-
dza do AL Bank powotal Biuro Rozwoju Sztucznej Inte-
ligencji. Jego dyrektor, Kamil Konikiewicz, wskazuje, ze
klienci banku juz mogg korzysta¢ z pierwszych zastoso-
wan AI w PKO BP, takich jak voiceboty. - To m.in. asy-
stent gtosowy w aplikacji mobilnej IKO. Jest to najbardziej
zaawansowany voicebot na polskim rynku finansowym,
rozumie ponad 250 tematéw rozméw, m.in. zrobi przelew,
sprawdzi stan konta, dokona analizy wydatkéw i oszczed-
no$ci. Mamy tez bota na infolinii samoobstugowej banku,
boty przypominajace o zaleglo$ciach w splacie zobowia-
zan czy boty sprzedazowe. S3 tez boty do ankiet klienc-
kich i wielu innych zastosowan - np. informacyjnych.
Obecnie boty realizujg ponad 600 tys. rozméw z naszymi
klientami miesiecznie - wylicza Kamil Konikiewicz.

Dodaje, ze cze$¢ zastosowan Al ma tez miejsce w ban-
kowym back office - réwniez w procesach dotyczacych
Kklienta, ale w spos6b dla niego niewidoczny. Przykladem
moze by¢ tu proces zakladania konta ,,na selfie”, gdzie w tle
algorytmy przetwarzaja wniosek wraz z przestanym wideo
oraz selfie i oceniaja, czy to na pewno ta sama osoba, ktd-
ra jest na dokumencie tozsamoSci. Dyrektor od sztucznej
inteligencji w PKO BP zapowiada, ze lada moment bank
wdrozy nowe narzedzie, ktére sprawdzi, czy zdjecie, ktore
Kklient przygotowal, jest odpowiedniej jakoSci.

- Mamy tez rozwiazania, ktére automatycznie anali-
zuja internetowe recenzje klientéw dotyczace dzialania
oddzialéw banku czy aplikacji mobilnej. Te narzedzia
wyciagaja informacje dotyczace tego, co klienci lu-
big, a czego nie, co oceniaja wyzej niz u konkurencji.
W efekcie np. nasi koledzy rozbudowujacy aplikacje
mobilng IKO dostaja gotowy zestaw rekomendacji i ko-
rzystaja z tego przy priorytetyzacji dalszych dzialan
rozwojowych aplikacji - wskazuje Kamil Konikiewicz.

Zapewnia, ze obecnie bank ma ,na tapecie” wie-
le innych inicjatyw, ktére juz wkrotce ujrza Swiatlo
dzienne. S3 one zwigzane np. z automatyzacja obstugi
e-maili czy biometrig glosowa - w konteksécie zadbania
o bezpieczenstwo réznych proceséw. Do tego dochodza
m.in. rozwigzania dotyczace inteligentnego przetwarza-
nia skanéw dokumentéw za pomoca algorytméw wizji
komputerowej (OCR/Document AI).

W Pekao SA Al
do badania emocji klienta

Takze Marek Lenz, dyrektor Centrum IT w Banku Pe-
kao SA, zapewnia, Ze jego bank intensywnie rozwija swo-
je kompetencje w zakresie wykorzystania sztucznej in-
teligencji. - Aktualnie prowadzimy wiele przedsiewzie¢,
ktorych celem jest wdrozenie rozwigzan umozliwiajacych
przyspieszenie i dalsze podniesienie efektywno$ci m.in.
proceséw operacyjnych. Nalezy do nich np. zastosowanie
zaawansowanej metody deep learning do analizy tekstu.



Pozwala to m.in. na okre§lenie sentymentu wypowiedzi
klienta, jej emocjonalnego wydzwieku, a takze automa-
tyczng Kklasyfikacje sprawy, z ktérg sie do nas zglasza,
dzieki czemu mozliwe jest szybsze przypisanie odpowie-
dzialnosci za jej rozwiazanie stosownej jednostce organi-
zacyjnej. Pracujemy takze nad rozwojem naszego autor-
skiego narzedzia do rozpoznawania obrazéw oraz analizy
dokumentéw. Jego dzialanie jest wzbogacone o modele
deep learning do klasyfikacji dokumentéw i opiera sie na
zaawansowanej analityce, pozwalajacej na prace z nie-
ustrukturyzowanymi dokumentami, co nie jest jeszcze
standardem na rynku - méwi Marek Lenz.

Podkres$la przy tym, ze w Banku Pekao funkcjonuje
struktura R&D (Research & Development) stwarzajg-
ca optymalne warunki do prowadzenia aktywnos$ci na
rzecz rozwoju kompetencji praktycznego zastosowania
metod sztucznej inteligencji w liniach biznesowych
realizujgcych procesy CRM (system zarzadzania rela-
cjami z klientem) i ryzyka kredytowego. W nieodleglej
przyszlosci bank planuje za$ takze zastosowanie AI do
dalszej automatyzacji procesow.

- Chcielibydmy w zautomatyzowanych/zroboty-
zowanych procesach roéwniez zintegrowa¢ narzedzia
i metody, w tym AI np. do rozpoznawania tekstu (text
mining) czy analizy obrazéw - informuje Marek Lenz.

Santander Bank - Al to nie wytrych

Przemystaw Chojecki, data scientist w Santander Bank
Polska, zauwaza natomiast, ze sztucznej inteligencji nie
nalezy traktowac jako wytrychu, ktérego mozna uzywaé
do otwierania kazdych drzwi, nawet jesli taka mozliwo$é
istnieje. Podkresla, ze cho¢ Al moze wesprzeé kazdy ob-
szar dzialalnoSci biznesowej, to nie zawsze ma to sens
z ekonomicznego punktu widzenia. W praktyce stosowa-
nie mechanizméw sztucznej inteligencji do niektérych za-
gadnienn moze stanowié przerost formy nad trescia.

- Dlatego w Santander Bank Polska skupiamy sie nie
tylko na wykorzystaniu sztucznej inteligenciji, lecz przede
wszystkim na identyfikacji obszaréw, w ktérych na takich
wdrozeniach zyska klient i bank. Dobrze wdroZone roz-
wigzania, wykorzystujace AI, poprawiaja do$wiadcze-
nie klienta, pozostajac czesto niewidoczne. Klasycznie
o sztucznej inteligencji mys$li sie w perspektywie: znacz-
nie wieksze wolumeny danych, lepsze modele ryzyka,
sklonnosci do zakupu, kontaktu, chatboty itd. Jednocze-
$nie analogiczne metody mozemy wykorzystaé przy two-
rzeniu rozwigzan poprawiajacych cyberbezpieczenstwo
naszych klientéw, ograniczajacych fraudy czy tez w kon-
cu incydenty AML (przeciwdzialanie praniu pieniedzy).
Rosngca popularnos¢ i swiadomos$¢ rozwigzan z zakresu
przetwarzania/rozumienia jezyka (NPL/NLU) pozwala
lepiej poznawaé gtos klienta (np. badania NPS, reklama-
cje) i - co wazne - robié to z wykorzystaniem efektu ska-
li. Glos kazdego klienta jest wazny, ale prawdziwa moc
tkwi w masie - ttumaczy Przemystaw Chojecki.

W ktorych obszarach lancucha
wartosci panstwa organizacji tkwi
najwieksze zastosowanie sztucznej

inteligencji?

67% I—
597% I
58%
42%
17%

W Zarzadzanie i analizowanie danych o klientach
w celu stworzenia najlepszej oferty
W Elastyczne procesy sprzedazowe
Koncentracja na kliencie, a nie na produkcie
Tworzenie wartosciowych wnioskéw ptyngcych z danych
Praca ze wszystkimi dotychczasowymi systemami

Zrédto: Raport ,Sztuczna inteligencia w instytucjach finansowych. Innowacyjne platformy
analizujace dane Klientow sektora MSP”. Badanie przeprowadzone w marcu—kwietniu 2021 r.
wsrdd 60 przedstawicieli bankéw, firm faktoringowych oraz leasingowych obstugujacych

male i $rednie przedsiebiorstwa w catej Europie. Respondentami byty osoby zarzadzajace,

tzw. c—levels (prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzadu), oraz osoby decyzyjne (szefowie
dziatow, zespotow i menedzerowie produktow). Odpowiedzi na wykresie nie musza sig sumowac
do 100 proc., poniewaz respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania wigcej niz jednej wypowiedzi

Dodaje, ze kolejnym elementem, do ktérego Santan-
der Bank Polska przyktada duza wage, jest przejrzysto$c
modeli. - Czy jesteémy w stanie nakre$li¢ jasny profil
klienta wynikajacy z modelu? Czy model jest sprawiedli-
wy i nie dyskryminuje zadnej grupy? Czy wiemy, jak za-
chowa sie model, gdy zmieni sie otoczenie (makro, profil
klienta itd.)? W dobie popularnosci rozwigzan pozwalaja-
cych stosowac gotowe rozwigzania do odkrywania danych
i szybkiej budowy wielu modeli tym bardziej wybija sie na
pierwszy plan watek samo$wiadomos$ci w zakresie ograni-
czen i konsekwencji wdrazanych rozwigzan. Cho¢ obecne
trendy w Al mogg dawaé wrazenie wygody i tatwosci wy-
korzystania, to nic nie zwalnia nas od odpowiedzialnoSci
oraz refleksji, czy to, co robimy, jest poprawne, zgodne
z prawem i przede wszystkim, czy zapewnia warto$¢ do-
dang klientowi. Jezeli chodzi o przyszto$¢, planujemy kon-
tynuowa¢ podr6z obecng $ciezka - sama technologia jest
narzedziem do realizacji celu, a nie celem samym w sobie
- zastrzega Przemystaw Chojecki.

Dwa lata doswiadczen Nest Banku

Piotr Kowynia, pierwszy wiceprezes zarzadu odpo-
wiedzialny za Pion Ryzyka w Nest Banku, informuje
natomiast, ze jego bank od niemal dwoch lat korzysta
ze sztucznej inteligencji w procesach obstugi klienta.
Zaprogramowany przez bank robot inicjuje polaczenie
z klientem, weryfikuje tozsamo$¢ i proponuje mozli-
we rozwigzania. Moze przyjaé lub odrzucié¢ ustalenia
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z klientem, zaproponowa¢ i uméwié sie na konkretne
daty oraz kwoty, a takze zapisa¢ wszystkie ustalenia
w systemie. Jezeli klient nie przejdzie weryfikacji pozy-
tywnie, wtedy Al polaczy z go z konsultantem.

- Poziom zaawansowania tego rozwigzania sprawia,
ze klienci nawigzuja interakcje, jakby rozmawiali z czlo-
wiekiem. Warto doda¢, ze glos ,robota” jest przyjazny
i spokojny, dzieki czemu klienci reaguja na niego bardzo
pozytywnie. Nieustannie rozszerzamy i rozwijamy roz-
wigzania oparte na sztucznej inteligencji. W Nest Banku
klient jest w centrum wszystkich decyzji i planéw. Dlatego
na kazdym etapie tworzenia rozwigzan przeprowadzamy
badania fokusowe, sprawdzamy prototypy, a nastepnie
analizujemy opinie i odczucia przy korzystaniu z na-
szych ustug. W tym zakresie takze bedziemy sie wspie-
ra sztuczng inteligencjg, aby jeszcze efektywniej pro-
jektowal rozwigzania dostosowane do indywidualnych
potrzeb naszych klientéw - zapewnia Piotr Kowynia.

W Banku Millennium Al
przewiduje ceny nieruchomosci

Wieksze wykorzystanie sztucznej inteligencji w pro-
cesach bankowych w najblizszych latach zapowiada tez
Adam Marnka, dyrektor Departamentu Rozwoju Aplika-
¢ji w Banku Millennium. Juz obecnie jednak bank ten
wykorzystuje technologie sztucznej inteligencji w kil-
ku obszarach biznesowych. Na przyklad w procesie
weryfikacji tozsamo$ci klienta zastosowanie znajduje
biblioteka sieci neuronowych do rozpoznawania twa-
rzy. Innym przykladem jest komunikacja z klientami za
pomocg voicebota - bank wykorzystuje tu rozwigzania
z dziedziny rozpoznawania intencji oraz prowadzenia
dialogu za posrednictwem glosu. Ale to nie wszystko.

- Przyktadowo do przewidywania cen nieruchomosci
na podstawie jej cech lub sklonnosci do zakupu na podsta-
wie analizy zespoldw danych charakterystycznych dla za-
chowan konkretnych grup klientéw, uzywamy technologii
uczenia maszynowego z wykorzystaniem sieci neuronowej.
Technologia AI ma ogromny potencjal, dlatego na bieza-
co prowadzimy projekty w tym obszarze. W najblizszym
czasie chcemy zastosowaé sztuczng inteligencje w analizie
ryzyka oraz przeciwdzialaniu naduzyciom, a w przysztym
roku rozszerzy¢ komunikacje z klientami przy zastosowa-
niu technologii voicebot i chatbot - méwi Adam Marnka.

Co potrafi Platforma Al
Alior Banku?

W Alior Banku natomiast uruchomiony zostal projekt
Platforma AI, w ramach ktérego bank wdraza dwa rozwia-
zania - voicebota InfoNine oraz platforme do wieloptasz-
czyznowej analizy danych Speech Analysis. - InfoNina
to voicebot oparty na sztucznej inteligencji, wdrozony na
Infolinii na poczatku tego roku. Jego pierwszym zada-
niem bylo zastgpienie tradycyjnego IVR i umozliwienie
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klientom wyboru tematyki podczas swobodnej rozmowy.
W kolejnych etapach projektu bank uruchomit takze pro-
cesy informacyjne, w ramach ktérych klienci mogg zada-
waé wybrane pytania botowi (np. zwigzane z logowaniem
do systemé6w bankowych) i natychmiast otrzymywaé
odpowiedz, bez koniecznosci laczenia z konsultantem.
W planach jest uruchomienie proceséw transakcyjnych,
co pozwoli na realizacje przez bota najbardziej popular-
nych dyspozycji klientéw, a takze udostepnienie chatbota
w bankowos$ci mobilnej, internetowej na stronie www oraz
w social mediach - wyjasnia Monika Reczek, menedzer ds.
nowych technologii w Alior Banku.

Zar6wno InfoNine, jak i konsultantéw telefonicznych
w codziennej pracy wspiera nowoczesny system umozli-
wiajacy analize, kategoryzacje i kontrole nagranych rozméw
- Speech Analysis, ktéry obok InfoNiny jest jednym z roz-
wigzan wdrazanych w ramach projektu Platforma Al Roz-
poznaje on mowe swobodng w nagraniach i przetwarza ja na
dane w postaci tekstowej do dalszej analizy. Dzieki wykorzy-
staniu najnowszych technologii z dziedziny rozpoznawania
mowy i uczenia maszynowego Speech Analysis zapewnia
wysoka skuteczno$¢ transkrypcji mowy, pozwala réwniez
na identyfikacje trendéw i nowych tematéw pojawiajacych
sie w interakcjach. Umozliwi to wykorzystanie tych infor-
macji do poprawienia do$wiadczenia klientéw w kontakcie
z bankiem. Dodatkowo system pozwala na automatyczne
weryfikowanie poprawnosci i zgodnosci rozmowy z wymo-
gami banku lub regulatora. Kolejny z elementdéw systemu
umozliwia prezentowanie konsultantowi alertow podczas
konwersacji, np. sugestii sprzedazowych, dobieranych na
podstawie analizy dotychczasowego przebiegu rozmowy.

- Dodatkowo bank sukcesywnie rozwija metody i na-
rzedzia w obszarze zarzadzania ryzykiem. W ramach
funkcjonujacych systeméw ratingowych wdrazane s3
innowacje technologiczne zakladajace szersze wykorzy-
stanie alternatywnych Zrddet danych, wdrazanie algo-
rytméw umozliwiajacych uzyskanie lepszych prognoz
ryzyka oraz efektywno$¢ w zakresie wdrozen. W szcze-
g6lnosci bank rozwija srodowisko Data Lake zintegro-
wane z funkcjonalno$ciami zaawansowanej analityki.
W wyniku realizacji prac mamy mozliwo$¢ przetwarza-
nia dowolnych zbioréw danych niezaleznie od ich struk-
tury, projektowania algorytméw nauki maszynowej oraz
integracji zaawansowanych rozwigzan technologicznych
w procesy kredytowe - méwi Michat Ziétkowski, dyrek-
tor Dzialu Rozwoju Modeli w Alior Banku.

Czy wdrozen AI w polskich bankach w przysztosci
bedzie wiecej? Z deklaracji respondentéw raportu As-
seco i SME Banking Club wynika, ze zapewne tak. Jak
jednak wskazuja ankietowani przedstawiciele sektora
finansowego, kluczowym wyzwaniem w organizacjach
zwigzanych z wdrazaniem sztucznej inteligencji jest jej
integracja zar6wno z uzywanymi rozwigzaniami, jak
i ze stosowanymi procesami. Prawie polowa respon-
dentéw wskazala ten aspekt jako najwieksze lub bardzo
duze wyzwanie, z ktérym si¢ mierzy. o
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Nie widac juz

czarnych chmur

Fuzje i przejecia w polskim sektorze bankowym jeszcze nie dobiegly korca. Na rynku
dziata nadal duzo matych bankow — mowi Jean-Bernard Mas, | wiceprezes zarzadu
Credit Agricole Bank Polska, Senior Country Officer CA Polska

ROZMAWIALI

Crédit Agricole to poteina grupa finansowa. W paristwa
strukturze znajdujq sie spo6lki zajmujqce sie réinorodnag
dzialalnosciq - od bankowosci po leasing. Jakie sq plusy
tak duzej grupy? Czy ujawniajq sie one zwlaszcza w cza-
sach kryzysowych, takich jak pandemia?
Jean-Bernard Mas: Grupa Crédit Agricole jest jedng
z 10 najwiekszych instytucji finansowych na §wiecie.
Dziala od ponad 130 lat i obsluguje 52 mln klien-
tow w 48 krajach S§wiata. Uwazam, Ze nasza gldwng
wartos$cig jest globalna uniwersalno$¢, polaczona ze
zdolnoscia do dzialania na rzecz spolecznosci lokal-
nych. Zawsze byliémy zaangazowani w rozwoéj regio-
nu, w ktéorym prowadzimy dzialalno$¢. Co wazne,
kluczowa jest dla nas perspektywa dlugofalowa, a nie
dorazna rentowno$¢.

Jak pan rozumie uniwersalnosé? Co ona oznacza

dla Grupy funkcjonujgcej w bardzo zréinicowanych

srodowiskach?
Mamy bogata oferte dla klientéw indywidualnych,
ale takze dla malych i $rednich firm oraz wielkich
korporacji. JesteSmy numerem jeden we Francji
i w czoldwce bankéw w Europie, poniewaz dysponu-
jemy réznorodnymi liniami biznesowymi oraz szero-
kim wachlarzem produktéw. Sila naszej Grupy jest
mozliwo$¢ laczenia bankowosci uniwersalnej z ban-
kowoscig prywatng, inwestycyjna czy z ubezpiecze-
niami. Wedlug naszego modelu kazdy klient znajdzie
u nas wszystkie ustugi finansowe, jakich potrzebuje.

Czy taki model biznesu ulatwia przejécie przez kryzys?
Zdecydowanie tak. To o wiele latwiejsze, niz gdyby-
Smy sie specjalizowali w jakiej$ okre$lonej dziedzinie
finanséw. I to jest dokladnie to, co robimy w Polsce.
20 lat temu przejeliSmy Lukas Bank i EFL, w 2011 r.

STANISLAW KOCZOT | MAKSYMILIAN WYSOCKI

zmieniliSmy marke banku na Crédit Agricole. Potem
rozwinely sie kolejne elementy naszego biznesu
w Polsce: ubezpieczenia, fundusze inwestycyjne, le-
asing, faktoring... Wszystkie one wspieraja nasz bank.
Kiedy dolaczylem do zarzadu, w 80 proc. byliSmy
zalezni od consumer finance, teraz to tylko 50 proc.
Wszystkie nasze linie biznesowe pozytywnie wplywa-
ja na wynik banku i pozwalaja nam sie stale rozwijaé.

Amerykanie méwia, zeby nie wkladaé wszystkich jaj do
jednego koszyka...
Tak, my méwimy to samo, tyle ze po francusku.

Czy w paiistwa przypadku mozliwy jest takze rozwoéj
przez przejecia? W zesztym roku byla taka okazja - po-
jawila sie mozliwosé kupienia mBanku. Ostatecznie nic
z tego nie wyszlo, zmienily sie priorytety wlasciciela, nie-
mniej jednak taka szansa byla.
Owszem, przygladaliSmy sie tej ofercie, ale z niej
nie skorzystaliSmy. Z dwdch powodoéw: po pierwsze,
nie kierujemy sie absolutng konieczno$cig rozwoju
przez zewnetrzne akwizycje. Je$li co$ nie pasuje do
naszej podstawowej dziatalno$ci, to nas nie interesu-
je. Nasze perspektywy rozwoju sa dobre i nie byto
koniecznos$ci brania na siebie dodatkowego ryzyka.

o9

Co do zasady Grupa nie
wystrzega sie ryzyka, poniewaz
wiemy, jak i kiedy ryzykowac
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Po drugie, cel przejecia musi zosta¢ wystawiony na
sprzedaz po wilasciwej cenie. Wedlug nas cena za
mBank byla zbyt wysoka. Nasza grupa chce rosnac,
ale jesli oferowany podmiot jest za duzy, jak na na-
sza dzialalno$¢ w Polsce, to jest rOwniez zbyt trudny
do zintegrowania z obecnymi strukturami. Szukamy
nie tylko okazji do finansowych inwestycji. Tak na-
prawde interesuje nas agregacja w nasze struktury.
Musimy mie¢ pewno$¢, ze integracja przebiegnie
pomys$lnie, réwniez w zakresie compliance, ryzyka
kapitalowego itd. Chcemy absorbowaé i integrowac.
Dlatego jeste$émy bardziej nastawieni na wzrost we-
wnetrzny. Najpierw trzeba urosnaé, by by¢ w stanie
wchlona¢ inny duzy bank. Jesli sie jest zbyt matym,
moze sie to nie udaé. W Polsce na razie trzymamy
sie planu przySpieszania wlasnego rozwoju, inwesto-
wania w marketing i IT. Chcemy powiekszy¢ nasz
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Cel przejecia musi zostac wystawiony
na sprzedaz po wiasciwej cenie.
Wedtug nas cena za mBank byfa zbyt
wysoka

wiecej odpowiada¢ naszym oczekiwaniom sprzed pan-
demii. Z jedng poprawka - Zrddlem niepewnosci sa
kredyty frankowe, poniewaz nie wiadomo, jaki obrot
przybiora sprawy w sadzie. Na szczeScie w naszym
przypadku skala tego problemu nie jest duza.

Jakie sq najwazniejsze problemy polskiej bankowosci?
Czy to nieprzewidywalnosé sytuacji zwiqzanej z pande-
miq? A moze stopy procentowe?

Nie ma w Europie kraju, ktdry po osiagnieciu pew-

bank tak mocno, jak sie da, ale w sposéb organiczny.

Czyli mozna powiedzieé, ze wspolnym mianownikiem dla
paristwa dzialari jest ,,unikanie ryzyka”...

Dla nas to kluczowa kwestia. Z tym ze co do zasady
Grupa nie wystrzega sie ryzyka, poniewaz wiemy,
jak i kiedy ryzykowaé. Z naszymi klientami jesteSmy
na dobre i na zle. To element naszego dlugotermino-
wego podejécia. Jesli znamy sie ze swoim klientem
dluzszy czas, musi on wiedzie¢, ze jesteémy z nim
i dla niego takze w trudniejszych chwilach. A to
oznacza, ze w podejsciu krotkoterminowym musimy
by¢ otwarci na réznego typu ryzyka. Na przyklad
w czasie pandemii COVID-19 polozyliSmy szczegdl-
ny nacisk na wspieranie naszych klientéw, poniewaz
dla nas bylo oczywiste, ze wystapi duza luka w ich
przychodach. Dzialaliémy szybko oraz zdecydowa-
nie i dzieki temu byliSmy w stanie pomdc im przej$é
przez pandemie najtagodniej, jak sie dato. Klienci to
doceniaja.

nego poziomu wyszczepienia spoleczenstwa wraca
do polityki lockdownéw. Dlatego mam nadzieje, ze
problem zamykania calych gospodarek juz niedlu-
go bedzie za nami. OczywiScie duzym wyzwaniem
byl niski poziom stép procentowych, jednak bankom
udalo sie jako$ dopasowaé modele biznesowe do tej
sytuacji. W Europie Zachodniej i Japonii bankowo$¢
funkcjonowala przeciez duzo dluzej w Srodowisku
niskich stép procentowych i potrafila sobie z tym ra-
dzié. Moim zdaniem jednak przy tak wysokim pozio-
mie inflacji w Polsce nie ma perspektywy dla utrzy-
mywania niskich stép. Jednym stowem, nie widze juz
na horyzoncie wielu czarnych chmur. Nie s3 plano-
wane zadne zmiany legislacyjne, ktore niespodziewa-
nie moglyby zakl6ci¢ odbudowe sektora finansowego
po pandemii. Klopotem s3 kredyty frankowe, ale to
stary problem, widoczny juz duzo wcze$niej.

Dlugiterminjest wazniejszyniz podejsciekrotkoterminowe?
Tak. W kontekScie podejscia do ryzyka dlugi ter-
min ma zdecydowanie wieksze znaczenie. Ludzie li-
cz3 si¢ bardziej niz liczby, ktére wida¢ w bilansach
bankow.

Czy spodziewa sie pan fuzji i przejeé¢ w sektorze? Czy pol-
ski sektor bankowy jest interesujacy dla bankéw zachod-
nich? Kiedys tak bylo, ale czy jest tak nadal?
Fuzje i przejecia w polskim sektorze bankowym jesz-
cze nie dobiegly konica. Na rynku dziala nadal duzo
matych bankéw. Ich koncentracja, a takze koncentra-
cja bankéw spéldzielczych to trend, ktéry bedzie wi-

Jak moze pan opisa¢ obecnq sytuacje sektora finansowe-
go w Polsce? Jest lepsza czy gorsza niz przed COVID-19?

Moim zdaniem sytuacja nie jest gorsza niz przed pan-
demia. Wsparcie, jakiego dokonaly administracja rza-
dowa czy bank centralny - zaré6wno dla oséb indywidu-
alnych, jak i dla firm oraz korporacji - byto dosé duze,
na tyle wystarczajace, by pomdc przejs¢ przez kryzys.
Teraz widzimy, ze bedziemy w stanie - jako Grupa
- nadrobié zaleglo$ci. To oczywiScie nie znaczy, Zze
pandemia COVID nie bedzie miala trwatego wplywu
na pewne firmy. Obecnie jednak sytuacja jest pod kon-
trola. Wyniki, jakich sie spodziewamy, powinny mniej
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doczny w Polsce w najblizszych latach. To naturalny
proces, poniewaz oplaca sie by¢ bankiem uniwersal-
nym. Maly polski bank w trudnych czasach nie ma
do kogo zwrdci¢ sie o pomoc. Pod tym wzgledem
bardzo ciekawa jest historia grupy Crédit Agrico-
le, ktéra powstala z polaczenia francuskich ban-
kéw spoéldzielczych, a dzi$ jest instytucjg finansowa
o globalnym zasiegu. Mysle, ze warto to powtorzyc:
polski sektor bankowy czeka nadal wiele proceséw
koncentracji.
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Moim zdaniem dla Polski nie
ma innego wyboru niz atom.
Francja oczywiscie bedzie zywo
zainteresowana wspieraniem
Polski w tym zakresie

Od czego bedzie zalezalo ich tempo?

Podejécie do koncentracji, a zarazem do rozwoju banku
i jego ekspansji, bedzie zalezalo od jego wewnetrznej
sytuacji. Od tego, czy w ktéryms$ ze swoich bizneséw
trzyma choc¢by noge w drzwiach. Jesli nie masz zad-
nego doswiadczenia, to kupienie innego banku, ktory
robi co$ innego niz ty sam, nie ma wigekszego sensu
w bankowo$ci uniwersalnej. Teraz w Polsce sytuacja
jest taka, ze niektére banki - Raiffeisen, Commerzbank
- chcg sie wycofaé. Czy to sie zmieni? Dla mnie Pol-
ska to bardzo obiecujacy kraj z duzymi perspektywa-
mi rozwoju. OczywiScie pod warunkiem, Ze zostanie
w Unii Europejskiej. A mam nadzieje, Ze zostanie.

To w ogoéle nie jest problem. Oczywiscie, e zostanie.
Z otwartym rynkiem, takim jak teraz, Polska bedzie
kontynuowac¢ swo6j 20-letni pozytywny trend. W spo-
sOb naturalny wzrost bogactwa Polski bedzie powodo-
wat wzrost jej bizneséw. Fakt, ze nie widaé czarnych
chmur nad sektorem bankowym, Ze Polska bedzie
dogania¢ Europe Zachodnia, Zze wykorzysta swoje
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strategiczne polozenie, ze jest w Unii Europejskiej,
silnie zwigzana z nig importem i eksportem, ze na-
wet nie bedac w strefie euro, kurs zlotego jest do$é
stabilny - to wszystko razem sprawia, iz jest calkiem
dobrym miejscem dla inwestycji. Grupa Crédit Agri-
cole jest zdecydowana, by dalej inwestowac¢ w Polsce.
Je$li zobaczymy okazje spelniajaca nasze mozliwosci
integracji nowego biznesu, na pewno w to wejdziemy.

A czy to juz jest czas dla polskich bankéw na mocniejsze
wyjscie za granice?
To nie tyle kwestia czasu, ile mozliwosci kapitatu.
Jesli jeste$ na tyle silny, by to zrobié, to to robisz. Ale
jesli jeste$ na przyktad obcigzony kwestiami franko-
wymi, to nie podejmujesz takiego ryzyka.

Jak pan ocenia deklaracje prezesa koncernu EDE, ktéry za-
oferowat Polsce wybudowanie elektrowni atomowych? Do
tego minister gospodarki i finansé6w Francji mial o$wiad-
czyé, Ze Paryz jest gotowy wspoélfinansowaé inwestycje.
Czy spodziewa sie pan udzialu francuskich bankéw, w tym
Crédit Agricole, we wspolfinansowaniu energetyki atomo-
wej w Polsce? Czy bedzie to raczej finansowanie rzqdu
Jfrancuskiego? Czy energetyka jadrowa jest potrzebna Pol-
sce, a takze Europie?
Sektor nuklearny jest wazng czeécia miksu energetycz-
nego Francji, ma w nim prawie 70-procentowy udziat.
Swiat nie sprosta Porozumieniu Paryskiemu bez ener-
gii atomowej. Eksperci francuscy uwazaja, ze atom po-
winien odegraé jeszcze wieksza role kosztem energii
produkowanej z wiatru i fotowoltaiki. Moim zdaniem
dla Polski nie ma innego wyboru niz atom. Francja
oczywiScie bedzie Zzywo zainteresowana wspieraniem
Polski w tym zakresie. Zreszta prezydent Emmanuel
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Zrodtem niepewnosci sa kredyty
frankowe, poniewaz nie wiadomo,
jaki obrdt przybiorg sprawy w sgdzie.
Na szczescie w naszym przypadku
skala tego problemu nie jest duza

Macron podczas wizyty w Polsce tez to mocno pod-
kres$lal. Moze Polacy wybiorg do realizacji tego pro-
jektu francuskie firmy jako gest solidarno$ci z Europa
i europejska rodzing? Zobaczymy. Jaka w tym moze
by¢ rola Crédit Agricole? Trudno to ocenié¢. Dotad nie
finansowali$émy elektrowni atomowych. To trudny te-
mat z wieloma ryzykami, ktore naszej grupie s obce.
Trzeba tez pamietaé, ze energetyka atomowa nie byta
postrzegana w przesztosci jako bardzo ekologiczna.
Ale teraz to sie paradoksalnie zmienia. Mozna sie
temu przyjrzeé i po wstepnej ocenie ryzyk inwesty-
cyjnych grupa moglaby sie wlaczy¢ w ten proces.

Czyli duze ,,by¢ moze”?
Tak, poniewaz do tej pory w takie rzeczy nie wcho-
dzili$my, ale przysztos$¢ to otwarta ksiega.

Crédit Agricole jest nazywany zielonym bankiem, co oczy-
wiscie czesciowo wynika z paiistwa historii, mocno zwiqza-
nej z finansowaniem rolnictwa, ale w obecnych czasach ma
jednak wymiar ekologiczny i prosrodowiskowy. W paristwa
przekazie, a takze w ofercie watki ekologiczne sq bardzo
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wyrazne. Na ile wynika to ze strategii centrali i calej grupy,
a na ile wpisuje sie w oczekiwania polskiego rynku? Czy ten
przekaz ma w tej chwili wartosé bardziej edukacyjna, mniej
za$ biznesowq? A moze to sie zmienia i ekologia staje sie
réowniez waznym elementem gry rynkowej w Polsce?
Kazdy musi braé udzial w zielonej transformacji, ina-
czej ona sie nie uda. Transformacja jest wazna, jesli
chcemy unikna¢ ekologicznej katastrofy. Ekologia to
cze$é korzeni naszej Grupy. Crédit Agricole jest za-
angazowana w koalicje bankéw i instytucji finanso-
wych we Francji, walczacych ze zmianami klimatu.
W 2030 r. na calym $wiecie zakonczymy finansowanie
dzialalnosci zwigzanych z wydobyciem paliw kopal-
nych i gazu. Do 2025 r. o 25 proc. ograniczymy finan-
sowanie wydobycia ropy, a do 2050 chcemy osiagnaé
calkowitg neutralno$é klimatyczng. Nasza Grupa jest
liderem w dziedzinie ekologii. W Polsce zdefiniowa-
liSmy strategie MTP [Mid Term Plan - strategicz-
ny plan $redniookresowy - przyp. red.] skupiong na
trzech filarach: konsumenckim, ludzkim oraz CSR,
i w ten sposéb wpisujemy nasze dzialania w strate-
gie Grupy na calym $wiecie. Na wiosne przyszlego
roku to wszystko, o czym mowie, przybierze bardzo
konkretne formy i bedziemy to szerzej komunikowac.
Niezaleznie od dojrzaloSci danego rynku, od jego
miksu energetycznego, kierunek jest bardzo podobny.
Wierzymy, ze ekologia i transformacja energetyczna
nie moga by¢ tylko malowaniem trawy. Wlasna stra-
tegia skupiona wokot ekologii, budowanie opartych na
niej produktéw - dopiero to zadziala i co$ zmieni.

Sektor finansowy na calym swiecie coraz mocniej kieruje
sie zasadami ESG (Environmental, Social Responsibili-
ty and Corporate Governance). Jedna z jego kluczowych
norm sprowadza sie do finansowania jedynie inwestycji
proekologicznych. Jak pan sqdzi, czy w $wietle obecnego
kryzysu energetycznego to polityka wlasciwa i utrzyma
sie juz na stale? Czy utrudnienia zwiqzane z finanso-
waniem inwestycji w sektor wydobywczy nie byly jednaq
z przyczyn obecnego kryzysu?
W Polsce nie jesteSmy duzym graczem rynkowym,
wiec zmieniajac podejScie do finansowania paliw ko-
palnych, nie zagroziliémy waznym klientom. Dlatego
produkty finansowe dla kopalni wegla byliémy w sta-
nie wstrzymaé natychmiast. W przypadku innych in-
stytucji finansowych ten proces moze by¢ dtuzszy, bo
muszg bra¢ pod uwage relacje z klientem. Kazdy pod-
miot finansowy ustala takg polityke ze swoimi klien-
tami indywidualnie, jednak granice s3 jasno okre$lone.
Grupa Crédit Agricole definitywnie zmienia podejscie
do finansowania wysokoemisyjnych Zrddel energii.
W Polsce istniejg banki publiczne, ktore mogg przejaé
takie transakcje, natomiast rolg rzadu jest ustalenie
warunkéw transformacji. Nie jest to zadanie bankoéw.
Teraz wszyscy na calym $wiecie placimy cene za to,
ze politycy zastaniali w tej sprawie oczy i uszy.



Jednaq ze spolek w Grupie Crédit Agricole jest prekursor
polskiego leasingu — EFL. W tym roku skoriczyl on 30 lat.
Leasing stal sie nieodlqcznym elementem polskiego biz-
nesu. Czy moze pan opisa¢, jakq droge przeszedl leasing,
oczywiscie na podstawie doswiadczeri EFL? Jakie sq
jego perspektywy? Czy rola leasingu w polskim biznesie
oslabnie, czy moze bedzie rosla?
Leasing jest dzisiaj nowoczesnym i atrakcyjnym
rozwiazaniem dla przedsiebiorcéw. Swiadczy o tym
fakt, ze salda kredytéw inwestycyjnych dla przed-
siebiorstw i leasingdw sg poréwnywalne. W ciggu
trzech kwartalow 2021 r. rynek leasingu wzrdst juz
0 41 proc. w poréwnaniu z zeszlym rokiem. To impo-
nujgcy wynik. Wczesniej wzrosty siegaty 10-20 proc.
Nawet poprzedni, pandemiczny rok nie byt az tak
zly, choé¢ oczywiscie pojawily sie na nim spad-
ki. Wierze, ze leasing bedzie coraz popularniejsza
forma nabywania towaréw, ma §wietng przyszlosc,
dlatego inwestujemy w ten obszar. Mamy znaczacy
udzial w rynku, jesteSmy w Polsce numerem dwa,
z niemal 9-procentowym udzialem. W zeszltym roku
nabyliSmy 70 proc. udzialéw spétki HAMA Polska
(obecnie TruckCare), rozszerzajac nasze portfolio
o ustugi wynajmu pojazdéw ciezarowych powyzej
3,5 t oraz naczep i przyczep, co pozwoli nam na
kontynuacje wzrostu sprzedazy. Leasing operacyjny
nadal wykorzystywany jest przez przedsiebiorcow
jako tarcza podatkowa, co daje mu duza przewage
nad innymi formami finansowania zakupow. Najbar-
dziej jego rozwdj wspieraja jednak apetyty konsu-
menckie, a takze zmieniajacy sie stosunek do nich,
nastawiony juz nie tyle na posiadanie, ile na czaso-
we ,wynajmowanie” towaré6w i wspotdzielenie. Nie
kupuje sie samochodu, tylko tak naprawde wypozy-
cza na trzy do pieciu lat, a nastepnie wymienia na
nowy. Dzisiaj tak to dziala.

W Polsce sytuacja na rynku leasingu moze sie skompli-
kowaé. Dotychczasowe przepisy pozwalaly na wylqcza-
nie z przychodéw kwot uzyskanych ze zbycia skladni-
kéw majatku po uplywie szesciu miesiecy od wykupu,
po zakoriczeniu umowy leasingu (w przypadku gdy np.
poleasingowy samoch6d nie byl juz wykorzystywany
w dzialalnos$ci gospodarczej). Teraz ten okres ma zostaé¢
znaczqco, bo az 12-krotnie, wydtuzony.
Zmiany w ramach Polskiego Eadu wplyna nega-
tywnie na warunki wykupu przedmiotu leasingu do
majatku prywatnego, ale stosowanie takiego rozwig-
zania nie stanowi istotnej czeSci portfela uméw le-
asingowych. O wiele istotniejszym czynnikiem, mo-
gacym wplynac na rynek leasingowy, ze wzgledu na
skale, wydaje sie dzi$§ problem podazy nowych aut.
Obecnie producenci samochodéw powaznie ogra-
niczaja produkcje ze wzgledu na niedobdér kompo-
nentéw, w tym gtéwnie uktadéw scalonych. To od-
bije sie na opdZnieniach w dostawach, co ograniczy

o9

Z otwartym rynkiem, takim jak teraz,
Polska bedzie kontynuowac swoj
20-letni pozytywny trend. W sposob
naturalny wzrost bogactwa Polski
bedzie powodowat wzrost jej biznesow

liczbe kontraktéw leasingowych na fabrycznie nowe
auta. Niemniej uwazam, ze dla EFL przyszly rok be-
dzie réwniez dobry. W segmencie pojazdéw lekkich
mamy odpowiednie rozwigzania i czujemy sie do-
brze na rynku pojazdéw uzywanych. Odczytujemy
potrzeby klientéw i tendencje rynkowe.

Czyli nie ma pan obaw co do zmian w przepisach?
Niepokdj wzbudza ostateczny ksztalt prawa przyje-
tych regulacji - ingerencja dotyczy takze umoéw le-
asingowych zawartych przed wejSciem tych zmian
w zycie, zatem naruszona zostala zasada praw na-
bytych i niedzialania prawa wstecz. To moze mieé
wplyw na decyzje podejmowane przez przedsiebior-
coéw, gdyz nie moga by¢ pewni przyszlych skutkow
fiskalnych podejmowanych dzi§ przez nich inwesty-
¢ji i dlugoterminowych zobowigzan.

Crédit Agricole jest obecny w Polsce juz od wielu lat. Jak
pan ocenia udzial francuskich przedsiebiorstw, nie tylko
finansowych, w naszej gospodarce - jest wystarczajacy,
zbyt maly, a moze powinien by¢ wiekszy? Jezeli tak, to
w jakich obszarach?
Francja jest czwartym najwickszym inwestorem
w Polsce. Liczba bezposrednich inwestycji fran-
cuskich w Polsce wyniosta w 2020 r. 17 mld z}. To
nadal duzo, cho¢ mniej niz Holandia z jej 45 mld zi
i Luksemburg - z 27 mld z}. Na razie jesteSmy obecni
w wielu rozproszonych branzach, od handlu po prze-
myst. Nie ma preferowanego przez Francuzéw sekto-
ra, ale wierze, ze skoro Polska jest tak dobrym i przy-
szloSciowym miejscem do inwestowania, znajdzie sie
miejsce dla wielu naszych firm. Obszar energetyki
atomowej wydaje sie jednym z nich, a francuskie fir-
my s3 naturalnym aktorem na tej scenie, zwlaszcza
ze inne europejskie podmioty nie majg w tym ob-
szarze takiego do$wiadczenia jak my. Najwiekszym
problemem Polski jest obecnie relatywna nieprzewi-
dywalno$¢ regulacji prawnych. Zmiana systemu po-
datkowego jest czym$ waznym, jednak firmy nie lubig
naglych i duzych modyfikacji w podatkach. Powodu-
je to powazne wahanie w decyzjach inwestycyjnych.
Wierze jednak, ze te ryzyka zostang ograniczone. @
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detaliczne bija
lokaty w bankach

ROBERT BOMBALA

Wartosc sprzedanych skarbowych obligacji detalicznych pokazuje, ze zainteresowanie nimi rosnie
i nic nie wskazuje na 1o, by miato sie to szybko zmienic. We wrzesniu resort finansow znalazt
nabywcow na te papiery za prawie 3,8 mid zt. Wedtug analitykdw w tym roku zainteresowani tego
rodzaju 0szczedzaniem wydadzg na diuzne papiery detaliczne od 42 do 45 mid z
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eszloroczny rekord sprzedazy, czyli 28,4 mld zt,
zostal pobity juz w sierpniu tego roku, kiedy
sprzedano ten rodzaj papieréw dtuznych za po-
nad 3,7 mld z}, a po pierwszych o$miu miesia-
cach tego roku warto$¢ ta wyniosta 28,8 mld zt.
Jak ocenia Roman Przasnyski, analityk rynkéw
finansowych: ,,Wszystko wskazuje na to, ze
dotychczasowa skala zainteresowania zostanie utrzyma-
na, a warto podkresli¢, Ze od marca co miesigc siega ona
3,6-3,9 mld zl. To oznaczaloby, ze rok zakonczymy na po-
ziomie okoto 43 mld z}”. Wedlug Emila Szwedy z portalu
Obligacje.pl w kazdym z ostatnich dziewieciu miesiecy
sprzedaz przekraczala 3 mld zl, podchodzac niekiedy pod
4 mld zb ,Prosta arytmetyka uprawnia do przewidywa-
nia, ze tegoroczny wynik bedzie oscylowa¢ w granicach
42-45 mld zl, wobec 28,4 mld zt w 2020 r. Bedzie to 6smy
z kolei rok, w ktorym sprzedaz jest wyzsza od poprzedniego
roku, i pigty, w ktérym sprzedaz co najmniej podwoila sie
w ciggu dwoch lat. Powtorzenie tego wyczynu oznaczatoby
osiggniecie putapu 100 mld zt w 2023 r., co byltoby praktycz-
nie przejeciem ciezaru finansowania panstwa przez inwe-
storow indywidualnych. Miejmy nadzieje, ze do tego jednak
nie dojdzie”. Mirostaw Budzicki, strateg z Biura Strategii
Rynkowych PKO BP, prognozuje, ze do konica roku resort
finanséw uplasuje obligacje o tacznej warto$ci 44 mldzt. ,,Na
wyniki sprzedazy w IV kwartale, a takze w calym 2022 r.
wplyw beda mialy przyszle decyzje Rady Polityki Pieniez-
nej, tendencje w zakresie zmiany oprocentowania Srodkow
na rachunkach bankowych, oraz warunki emisji obligacji”.

Oferta do aktualizacji...

We wrzeSniu resort finanséw sprzedat obligacje
oszczednoSciowe za prawie 3,8 mld z}. Najchetniej kupo-
wanymi byly papiery trzymiesieczne, sprzedano ich za
2088,9 mln zl, co stanowilo 55 proc. udzialu w strukturze
sprzedazy. Na obligacje czteroletnie kupujacy przeznaczy-
li 1242,3 mln z}, a ich udzial w sprzedazy wynio6st 33 proc.
Kolejne byly dziesiecioletnie, kupiono ich za 229,9 mln z}
(6 proc. udziatlu) i dwuletnie, za 196,6 mln z} (5 proc.
udziatu). Obligacji trzyletnich sprzedano za 13,4 mln zi.
»W trzecim kwartale tego roku nabywcy przeznaczyli na

3 mlid zI

co najmniej tyle wyniosta wartos¢ obligacji skarbowych
zakupionych na rynku detalicznym w kazdym z dziewieciu
miesiecy biezacego roku

o9

Do zakupu obligacji skarbowych nie
zniechecita wysoka i bardzo szybko
rosngca inflacja. Co wiecej, nie
wptyneta ona w zasadniczy sposob na
strukture sprzedazy

zakup obligacji detalicznych kwote 11,2 mld zl, czyli az
70 proc. wyzsza niz w analogicznym okresie ubieglego
roku. £3czna warto$¢ sprzedazy wedlug stanu na koniec
wrzeénia przekroczyta 32,6 mld z}. Obligacje skarbowe to
bezpieczna, zyskowna i prosta forma lokowania oszczed-
nosci. Warto stworzy¢ wilasny portfel inwestycyjny zto-
zony z instrumentéw detalicznych o zréznicowanym ho-
ryzoncie czasowym, roéznych zasadach oprocentowania
i naliczania odsetek” - komentowal wyniki sprzedazy Se-
bastian Skuza, wiceminister resortu finansow.

Jak dodaje Przasnyski, tegoroczny wynik sprzedazy
moze by¢ trudny do pobicia w przysztym roku, chociaz
warunki rynkowe i preferencje wilascicieli oszczedno$ci
nie powinny sie znaczgco zmienic. ,,Warto zauwazyc¢, ze do
zakupu obligacji nie zniechecila wysoka i bardzo szybko
rosngca inflacja. Co wiecej, nie wptynela ona w zasadniczy
sposob na strukture sprzedazy. W dalszym ciagu prefero-
wane s3 przez nabywcoéw obligacje trzymiesieczne, ktore
oferujg najnizsze, siegajace 0,5 proc. w skali rocznej, od-
setki. Ich udzial sprzedazy nawet zwigkszyt si¢ do ponad
51 proc. Dopiero na drugim miejscu, z udzialem wynosza-
cym 33 proc., znajduja sie papiery o czteroletnim terminie
wykupu, co moze dziwic¢, biorac pod uwage, ze to wlasnie
one chronig przed inflacja, gdyz ich oprocentowanie jest
uzaleznione od wskaznika wzrostu cen, a wiec im wyzsza
inflacja, tym wyzsze z niej odsetki. Taka sytuacja oznacza,
ze ocena atrakcyjnoSci obligacji przez oszczedzajacych
jest tylko w niewielkim stopniu zalezna od inflacji, a wiec
mozna si¢ domyslaé, ze poréwnywana jest z wysokoS$ciag
oprocentowania lokat bankowych”.

...dwie podwyizki stop procentowych

W marcu ubieglego roku Rada Polityki Pienieznej
(RPP) obnizyla stopy procentowe. Zrobila to i w kwietniu,
i maju 2020 r. W konsekwencji resort finanséw obnizy}t
oprocentowanie obligacji detalicznych. Sytuacja ta cia-
gnela sie do pazdziernika biezgcego roku, kiedy to Rada
Polityki Pienieznej - zaskakujac rynek - podniosta stopy
procentowe NBP, co w najblizszym czasie powinno skut-
kowa¢ podniesieniem oprocentowania skarbowych papie-
row oszczednos$ciowych, ale by¢ moze takze lokat ban-
kowych. Chociaz co do tego drugiego nie ma pewnoSci.
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Sprzedaz obligacji detalicznych

(sprzedaz laczna)

Wedlug Szwedy podwyzki stép procentowych powinny
wkrétce doprowadzié do podniesienia oprocentowania
obligacji o stalym oprocentowaniu, w $§lad za rosnaca
rentowno$cig obligacji na rynku hurtowym. ,Niemniej
trudno okresli¢ czas tych podwyzek, podwyzszona ren-
towno$¢ bedzie zapewne musiata sie utrwalié. Juz teraz
jednak mozna przewidywac, ze obligacje oszczednoScio-
we stang sie jeszcze bardziej konkurencyjne wobec lokat
bankowych i ich popularno$¢ wzroénie. Trudno jednak
szacowal skale tego wzrostu. Na podstawie dynamiki
z poprzednich lat mozemy tylko probowaé szacowad, ze
sprzedaz ta siegnie 55-65 mld zt w 2022 roku” - dodaje.
Jak zauwaza Przasnyski: ,,Podwyzka stop procento-
wych przez RPP jest na tyle niewielka, Ze nie spowodu-
je z pewnoscia reakcji bankdw w postaci podwyzszenia
oprocentowania lokat. Niewielkiego ich wzrostu mozna
sie spodziewa¢ jedynie w przypadku dalszych podwyzek
oficjalnych stép procentowych, natomiast wysokos¢ od-
setek od obligacji nadal bedzie nieporéwnanie bardziej
atrakcyjna wzgledem lokat. Co wiecej, mozna sie spo-
dziewa¢, ze wraz z kolejnymi podwyzkami stép i w wa-
runkach utrzymujacej sie inflacji Ministerstwo Finanséw
zdecyduje sie na cho¢by niewielkie podwyzszenie opro-
centowania obligacji oszczedno$ciowych”. Budzicki pod-
kreéla, ze rynek instrumentéw pochodnych wycenia, iz
w polowie przyszltego roku stopa referencyjna zostanie
podniesiona do 3 proc. (teraz, po pazdziernikowe;j i listo-
padowej podwyzce stop procentowych, stopa referencyj-
na wynosi 1,25 proc.). ,Oznacza to, ze oferta Ministerstwa
Finanséw bedzie musiala ulec radykalnej zmianie. Juz
wiadomo, ze akurat w listopadzie warunki emisji pozo-
stang bez zmian, a zatem pierwsza modyfikacja bedzie
mozliwa dopiero w grudniu. O jej skali decydowa¢ bedzie
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m.in. odpowiedz ze strony bankéw na ro-
sngce stopy NBP (w zwigzku z wysoka
nadplynnoScig sektor bankowy raczej
nie bedzie agresywnie zabiega¢ o depo-
zyty klientéw). ROwniez Ministerstwo
Finansow w S$wietle rosnacej nadwyzki
budzetu bedzie zmuszone ograniczyé
aktywno$¢ w zakresie emisji obligacji
skarbowych - zaréwno detalicznych,
jak i hurtowych. To sugeruje, ze wzrost
oprocentowania bedzie bardziej umiar-
kowany, niz wynikaloby to z samych
zmian w polityce monetarne;j”.

To nie jest
Lostatnie slowo”

Zdaniem Przasnyskiego banki jeszcze
dtugo nie beda zainteresowane pozyski-
waniem depozytdéw od oszczedzajacych,
a co za tym idzie - nie beda konkurowaly
oprocentowaniem lokat. ,,Z drugiej stro-
ny posiadacze wolnych Srodkéw, ktorzy
juz docenili zalety obligacji, nadal beda sie trzymali tej
formy. Warto zwrdci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze,
w ciagu zaledwie trzech lat sprzedaz obligacji zwiekszyta
sie niemal dwukrotnie, a w perspektywie ostatnich pieciu
lat niemal pieciokrotnie. I to bez intensywnej akcji eduka-
cyjnej czy promujacej tego typu instrumenty. Po drugie,
wciaz prawie trzy czwarte sprzedawanych obligacji trafia
do oséb powyzej 50. roku zycia i tendencja ta nie zmie-
nia sie od lat. Zainteresowanie tymi papierami ze strony
mlodszych nie tylko nie ro$nie, lecz nawet nieco sie ob-
niza”. Wedtug Budzickiego nasilajaca sie presja inflacyjna
pozwala zaklada¢ utrzymanie mocnego stabilnego popytu
na czteroletnie papiery indeksowane inflacja, w przypad-
ku papieréw trzymiesiecznych popyt moze nieco chlodzi¢
rosnaca konkurencja ze strony sektora bankowego, ,,gene-
ralnie spodziewa¢ sie mozna jednak pozytywnego wplywu
z tytulu wzrostu dochodéw ludnosci, a takze prawdopo-
dobnego znaczacego nominalnego wzrostu oprocentowa-
nia obligacji detalicznych. W strukturze sprzedazy w dal-
szym ciggu powinny dominowaé papiery trzymiesieczne
i indeksowane inflacjg”. Jak podkresla Szweda, w tym
roku inwestorzy chetnie kupowali obligacje trzymiesiecz-
ne, ,ale w praktyce w wiekszosci przypadkéw byla to nie
nowa sprzedaz, lecz rolowanie papierow juz istniejacych.
Nowe pienigdze trafialy do serii indeksowanych inflacja
i przy jej obecnych poziomach mozna sie spodziewac¢ dal-
szego wzrostu zainteresowania ofertg cztero- oraz dzie-
sieciolatek. Ro6wniez odstawione na boczny tor papiery
trzyletnie oprocentowane wedlug stopy WIBOR moga
zyskaé uznanie inwestoréw, natomiast papiery dwuletnie
o stalym oprocentowaniu (obecnie 1 proc.) moga tracié
zwolennikdw, jesli ich oprocentowanie nie zostanie pod-
niesione”. )
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Coraz trudniej zdobywac
specjalistow IT
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W przeprowadzonym kilka miesiecy temu przez KIR i Accenture badaniu ankietowym
bankowcy ktopot z pozyskaniem doswiadczonych specjalistow od T uznali za drugie
najwazniejsze wyzwanie dla sektora, przyznajgc mu prawie tyle samo punktow,
CO cyberbezpieczenstwu. Specjalisci od rynku pracy ostrzegajg, ze problem deficytu
kadr w [T bedzie sie nasilat

81

MAREK JASLAN

lace w branzy IT rosng w niespotykanym
dotad w Polsce tempie. Przecietne wyna-
grodzenie w tej branzy juz wynosi cztero-
krotnos¢ Sredniej krajowej i bedzie rosto,
bo 70 proc. firm cierpi na niedobdr pracow-
nikdw IT. Zapotrzebowanie na ekspertéw
wzrosto od poczatku pandemii o prawie
150 proc. W dodatku po polskich specjalistow siegaja
firmy z zagranicy. Presja placowa w Europie Zachodniej
jest coraz trudniejsza do zaakceptowania przez firmy,
a doswiadczonych specjalistéw jest po prostu za malo
- zauwaza w opublikowanym we wrze$niu tego roku ra-
porcie ,,Rok wykorzystanych szans. Rynek pracy IT i SAP
2022” firma Awareson, specjalistyczna agencja zajmujgca
sie rekrutacja w obszarze IT i SAP w Polsce oraz Europie.

- Zachod boryka sie z ogromnym niedoborem spe-
cjalistow od nowych technologii. Tymczasem Polacy
sa plasowani na trzecim miejscu na §wiecie pod wzgle-
dem jakosci pracy, a po pandemii strategiczne potoze-
nie naszego kraju w Europie dodatkowo podniosto ich
warto$é. W 2022 r. wszystkie te zjawiska kumuluja sie
i dadza o sobie zna¢ w postaci presji ptacowej - moéwi
Anna Szczepowska, prezes Awareson.

Coraz wigcej wakatow w IT

O niedoborze specjalistow IT w Polsce méwi sie juz
zreszta od dluzszego czasu. Do niedawna padata liczba
50 tys. brakujacych programistéw, ktérych od razu mégiby
wchtongé¢ rynek. To liczba z badania, ktére kilka lat temu
dla Komisji Europejskiej zrealizowala niemiecka agencja
Empirica. Ta sama instytucja okreélita luke w Unii Euro-
pejskiej na 600 tys. wakatow. Biorac pod uwage tempo,
jakiego nabraly popyt i podaz na nowe technologie w cza-
sie pandemii, méwi sie juz, ze ten niedoboér jest wiekszy.
Padaja liczby 100 tys., a nawet 300 tys. - taka liczbe podaje
np. Organizacja Pracodawcow Ustug IT SoDA.

Problem w pozyskaniu specjalistéw IT nie omija tez
sektora finansowego. Jego przedstawiciele nie ukrywaja,
ze jeszcze nigdy nie mieli tak duzych trudnosci z za-
trudnianiem specjalistow od IT i cyberbezpieczenstwa.
Potwierdzaja to przedstawione niedawno wyniki bada-
nia ankietowego przeprowadzonego przez Krajowa Izbe
Rozliczeniowa (KIR) i Accenture ws$réd menedzeréw
odpowiedzialnych za IT (CIO) w dziewieciu polskich
bankach. Wynika z nich, Zze w horyzoncie czasowym
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2021-2024 za najwieksze wyzwania technologiczne dla
branzy uznawane s3 m.in. personalizacja ustug, kwestie
regulacyjne czy rozwigzania chmurowe, ale wskutek
pandemii COVID-19 banki zaczely zalicza¢ do tych wy-
zwan takze nowg organizacje pracy i aspekty kadrowe.

Cyberbezpieczenstwo jako najwazniejszy trend w biz-
nesie uzyskalo wsréd odpowiadajacych CIO 159 punk-
téw, natomiast zarzgdzanie kadrami IT i bezpieczenstwa
- 156. Kolejny trend - personalizacja ustug bankowych
- ma ich juz 87, podobnie jak automatyzacja pracy
i kompetencje pracownicze.

- Najwiekszym wyzwaniem - oprdcz cyberbezpie-
czenstwa, bo ono jest sektorowym standardem, o ktory
wszyscy sie troszcza - okazuje sie kwestia dostepno-
sci wykwalifikowanych kadr. Ostra konkurencja o od-
powiednio wyszkolonych pracownikéw jest jednym ze
skutkdw pandemii. Ten okres pokazal konieczno$c
cyfryzacji wielu proceséw biznesowych i $§wiadczenia
ustug w sposob zdalny, a wdrazanie rozwigzan opartych
na technologii wymaga zaangazowania specjalistow IT
na duzo wiekszg niz dotychczas skale - komentuje wy-
niki badania Piotr Alicki, prezes zarzadu KIR.

Sztywny styl korporacji
nie dla programistow

Podczas debaty ,, Technologiczny okragly st6t EKF
- mapa wyzwan dla sektora bankowego 2021-2024”,
ktéra odbyta sie podczas XI Europejskiego Kongresu
Finansowego we wrze$niu tego roku w Sopocie, Bla-
zej Szczecki, wiceprezes zarzadu Pekao SA, wyrazil
obawe, ze ten rok bedzie pierwszym, kiedy bankowi
moze sie nie udaé¢ pozyskaé wystarczajacych zasobow
kadrowych IT. Zauwazyt on, ze wielu specjalistow IT
obecnie opuszcza banki. Jako przyklad podawal specja-
listdow od chmury, ktérych bank szkoli, a potem rynek
ich szybko podkupuje i wchlania.

Olga Wieszczek z Zespolu Komunikacji Korpora-
cyjnej w Pekao SA zapewnia jednak, ze bank stara sie
wybrnac z tego problemu. - Je$li chodzi za$ o rynek IT,
to od dtuzszego czasu jest on specyficzny. Na biezaco
wiec monitorujemy sytuacje i szukamy nietypowych
rozwigzan. Mocng strong naszego banku jest transfor-
macja cyfrowa, ktéra przechodzimy, co przeklada sie
na mozliwo$¢ realizacji unikatowych projektow, i to jest
nasza przewaga w pozyskiwaniu specjalistow.

Podczas debaty w Sopocie bankowcy zauwazali, ze
specjalisci od IT dzi$ czesto wolg pracowal w start-
-upach czy fintechach. A to dlatego, ze nie odpowiada
im sztywny tryb pracy charakteryzujacy duze korpora-
cje. Potwierdzaja to badania Awareson, z ktérych wy-
nika, ze dla specjalistow kluczowe jest nie tylko odpo-
wiednio wysokie wynagrodzenie, lecz m.in. mozliwosé
pracy zdalnej lub hybrydowej pozwalajacej na godze-
nie zycia prywatnego z zawodowym. A jeszcze lepiej,
gdy wiaze sie to z doplata do organizacji miejsca do
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Dla specjalistow IT kluczowe jest

nie tylko odpowiednio wysokie
wynagrodzenie, lecz rowniez
mozliwosc pracy zdalnej lub
nybrydowe] pozwalajgcej na godzenie
zyCia prywatnego z zawodowym

pracy w domu oraz podejmowaniem przez pracodawce
aktywno$ci integrujacych rozproszonych pracownikow.

- Zdecydowanie dostrzegamy zaréwno niedobor
specjalistow, jak i zwiekszone wymagania kandydatow
do pracy. Rynek IT dynamicznie si¢ zmienia - szcze-
g6lnie w ostatnim czasie. Na pewno wplyneta na to
pandemia, obecnie wiecej niz kiedykolwiek wcze$niej
firm korzysta z rozwiazan digitalowych - potrzeba wiec
wiekszej liczby specjalistow i ekspertdow w tym obsza-
rze. Pandemia wymusila tez prace zdalng; zespoly IT
w duzej czeSci juz wezesniej o nig postulowaly, ale dzi$
dostrzegamy, ze czesto jednym z warunkoéw pozyskania
kandydata jest to, czy firma oferuje prace zdalna, czy
jest mozliwo$¢ pracy hybrydowej - a my to zapewnia-
my - potwierdza ustalenia raportu Awareson Katarzyna
Krupa, senior HR partner w Santander Bank Polska. Do-
daje, ze kandydatéw przyciagaja tez ciekawe i ambitne
zadania, ktérych w Santanderze akurat nie brakuje.

- Praca w zwinnych zespotach ze swietnymi ludZmi,
mozliwo$¢ udzialu w transformacji w globalnej instytu-
cji, budowania nowych rozwiazan i przekladania swoich
pomystéw na rzeczywisto$é, czyli poczucie realnego
wplywu - wszystko to, co eksperci IT doceniaja, dola-
czajac do nas. Rosnie takze kwestia odpowiedzialnych
dziatan firm - coraz wiecej osdb, majac wybér, decydu-
je sie na te, ktére podejmuja dzialania odpowiedzialne
spolecznie - méwi Katarzyna Krupa.

Nie tylko placa

Z ankiety Awareson wsrdd specjalistow IT i SAP
zrekrutowanych w ostatnim roku wynika tez, ze w naj-
blizszym czasie najwazniejszy bedzie dla nich rozwdj
umiejetnosci technicznych (91 proc. badanych). Prawie
potowa (46 proc.) zamierza negocjowac z przetozonym
podwyzke. Na trzecim miejscu (45 proc.) pojawila sie
cheé rozwoju kompetencji miekkich.

Karolina Mitraszewska, czlonek zarzadu odpowiedzial-
na za pion Operacji, Logistyki, Transformacji i IT w Nest
Banku, potwierdza, ze zapotrzebowanie na specjalistow I'T
jest ogromne. Zapewnia tez, ze bank reaguje na zmieniaja-
ce sie oczekiwania poszukiwanych specéw od IT.



- W Nest Banku otwieramy sie na talenty z rdz-
nych branz oraz z réznych regiondéw Polski i §wiata,
gdyz daje to mozliwo$¢ pozyskania najlepszych do-
Swiadczen z innych modeli biznesowych oraz rynkdéw.
Granica IT - poza IT jest coraz bardziej plynna, co
wyrdznia nas na tle innych instytucji finansowych
i zbliza do metod pracy, ktdore stosuja fintechy. Hie-
rarchia ma niewielkie znaczenie, np. CIO osobiScie
angazuje sie w projekty, programuje. Nasze samowy-
starczalne i samoorganizujace sie zespoty dysponuja
narzedziami oraz kompetencjami technologicznymi
pozwalajacymi im dostarczaé gotowe rozwigzania dla
klientéw. To dla wielu pracownikéw jest motywujace.
O najlepszych ekspertéw konkurujemy dzisiaj z wielo-
ma podmiotami. W tej konkurencji stawiamy na kul-
ture organizacyjng, atrakcyjno$¢ i innowacyjno$é re-
alizowanych projektéw, sprawczo$¢ oraz decyzyjnosc
kazdego czlonka zespolu i dialog z klientami. U nas
kazdy ma szanse by¢ zaangazowany od poczatku do
konica w ciekawy projekt, widzi rufe i dzidéb naszego
statku, bierze udzial w wyznaczaniu trasy tej podrozy
- tlumaczy Karolina Mitraszewska.

Adam Manka, dyrektor Departamentu Rozwoju Apli-
kacji w Banku Millennium, zauwaza natomiast, ze w sy-
tuacji, kiedy widoczny jest deficyt na rynku specjalistow
IT, procentuje pozycja, jaka bank wypracowat sobie
w tym Srodowisku na rynku pracy. - Bank Millennium
od poczatku swojej dzialalnoSci stawia na wysoko wy-
specjalizowane kadry IT. Wiekszo$¢ projektow rozwojo-
wych prowadzimy w oparciu o wlasny software house.
Takie podejécie w obszarze rozwoju IT jest pozytywnie
postrzegane zardwno przez pracownikéw banku, jak i na
rynku pracy. Potrafimy budowaé dobre zespoly oraz sta-
le wzmacnia¢ kompetencje, przyciggajac nowe talenty.
Mamy silng spoteczno$¢ inzynieréw, ktérzy w ramach
hubéw technologicznych dzielg sie wiedzg i do$wiad-
czeniem. Stawiamy na staly rozwdj kompetencji, ko-
rzystajagc z pomocy najlepszych dostepnych na rynku
platform e-learningowych. JesteSmy obecni na konfe-
rencjach w roli prelegentéw, organizujemy tez wlasne
wydarzenia, takie jak $wieto IT Digital-Days czy Mille-
-hackathon. Oferujemy prace najlepszym - w nowocze-
snych technologiach opartych na API i mikroserwisach,

O Lys.

programistéw trzeba by byto w Polsce, aby zaspokoi¢ potrzeby
rynku na specjalistow IT

Zrédlo: Badanie agencji Empirica dla KE
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Czego dzis oczekuja
specjalisci IT
od pracodawcow

2 mozliwos¢ rozwoju,

2 praca zdalna lub hybrydowa,

2 stabilno$¢ pracodawcy i dobre zarzadzanie firma,
2> dobre wynagrodzenie,

2 elastyczne godziny pracy.

Zrédlo: Raport Awareson ,Rok wykorzystanych szans.
Rynek pracy I'T'i SAP 2022”,

Glowne trendy
na rynku pracy I'T w2022r.

2 Silny popyt z Zachodu na specjalistow z Polski.

2 Rynek pracy koncertuje sie na ekspertach
z kilkuletnim doswiadczeniem i mocnymi
kompetencjami miekkimi.

2 0dwilz po pandemii — eksperci IT nabieraja
odwagi do zmiany pracy. Rozwo¢j technologii
determinuje rynek pracy.

2 Pracownicy szukaja dobrostanu: rozwoj, praca
zdalna i stabilno$¢ réwnie wazne, co zarobki.

2 Presja ptacowa nie odpuszcza. Niedobor talentdw,
inflacja i zmiany podatkowe napedzajg wzrost
wynagrodzen.

> Szybko i profesjonalnie — proces rekrutacji
skraca sig i upraszcza do minimum.

Zrédlo: Raport Awareson ,Rok wykorzystanych szans.
Rynek pracy I'T'i SAP 2022”,

w metodyce zwinnej oraz nowoczesnych przestrzeniach
biurowych. Tworzymy spoteczno$¢ ludzi, ktérzy dobrze
sie znajg, lubig ze sobg wspdlpracowac i tworzy¢, ktod-
rym praca sprawia przyjemno$¢ i dostarcza sporo satys-
fakcji - podkresla Adam Manka.

Autorzy raportu ,Rok wykorzystanych szans. Ry-
nek pracy IT i SAP 2022” przestrzegaja jednak, Ze pra-
codawcy chcacy pozyskiwaé w najblizszej przysztosci
specjalistow IT musza zmieni¢ sposob rekrutacji. Pro-
ces ten znacznie sie bowiem skraca i profesjonalizuje.
Oczywiécie musi sie odbywaé on-line. Idealnie, gdy re-
krutacje uda si¢ zamkna¢ w tydzien, a liczba spotkan
i decydentow jest ograniczona do minimum. W zwigz-
ku z ekspresowym tempem rekrutacji zmienig sie for-
my zatrudniania - na bardziej elastyczne. Popularno$é
zyskuja szczegdlnie kilkunastomiesieczne kontrakty, ale
takze ,team leasing”, czyli rekrutowanie calych zespo-
16w specjalistow do okreSlonych projektow. °
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Wszechobecne podwyzki cen sprzyjaja gietdzie, choc¢ budzg niepokdj inwestorow.
Z jednej strony rynki obawiajg sie dalszego wzrostu cen ustug i towardw oraz mozliwej
spirali inflacyjnej za oceanem, co mogtoby pociggnac za sobg podwyzke stop
procentowych. Z drugiej zas ten wiasnie czynnik w istotny sposob napedza wyceny
surowcow i akeji gietdowych spotek

imo oczekiwan na wdrozenie bardziej Cho¢ rosnagca inflacja moze tutaj budzi¢ niepokéj
restrykcyjnej polityki monetarnej przez o przyszly poziom stdp procentowych i reakcje ame-
Fed - w tym stopniowg redukcje progra- rykanskiej Rezerwy Federalnej, jest takze czynnikiem
mu luzowania pienieznego na rynkach napedzajacym wzrost cen aktywOw na rynku surowco-
az do jego wygaszenia w polowie 2022 r. wym (ropa naftowa, gaz, wegiel, miedZ) - co ma row-
- inwestorzy nadal optymistycznie oce- niez nadal bezposrednie przelozenie na rosngce kursy
niajg perspektywy na Wall Street. akcji gieldowych spétek.
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Przypomnijmy, ze tylko w pazdzier-
niku wskaznik cen towardéw i ustug
konsumpcyjnych (CPI) zwyzkowal za
oceanem o 6,2 proc. w ujeciu rocznym
(w skali miesigca wzrost siegnat 0,9 proc.).
A to oznacza, ze inflacja w Stanach Zjed-
noczonych poszybowata do najwyzszego
poziomu od trzech dekad.

Eksperci s3 zgodni: wzrostom cen
akcji sprzyjaja nie tylko wszechobec-
ne podwyzki (na rynku energii wzrost
w pazdzierniku o 4,8 proc., przy 6,2-pro-
centowym skoku cen benzyny). Zbliza sie
takze koniec roku, tradycyjnie juz - po
okresie jesiennych korekt - czas podsu-
mowan i raportéw rocznych, a pdzniej tez wyplat benefi-
tow i premii z tytutu osiggnietych zyskéw inwestycyjnych.

Przy dobrych danych gospodarczych, perspektywie
poprawy koniunktury i wzrostu PKB za oceanem oraz
lepszych wynikach finansowych najwiekszych przedsie-
biorstw, dobre nastroje wydajg sie mie¢ realne podsta-
wy w fundamentach ekonomicznych (przy jednocze$nie
silnej dotad stymulacji ze strony Rezerwy Federalnej).
Cho¢ nadal czynnikiem niepewnoéci sa kolejne ogniska
zakazen i potencjalne zagrozenia wynikajace z nastepu-
jacych po sobie fal COVID-19.

Fed ogniskuje uwage

Szef Fed Jerome Powell réwniez uspokaja rynki,
twierdzac, ze obecne zjawiska inflacyjne maja charak-
ter przejSciowy i nie nalezy jeszcze zmieniaé poziomu
rynkowych stép procentowych. Cho¢ z drugiej strony
- zgodnie z oczekiwaniami inwestoréw i wczesniejszy-
mi zapowiedziami banku centralnego - Rezerwa Fede-
ralna podjela juz decyzje o stopniowym ograniczaniu
nadzwyczajnych §rodkéw w postaci programéw luzo-
wania pienieznego QE (ang. quantitative easing).

- W efekcie, poczawszy od listopada, Fed zaczal
zmniejszaé zakupy aktywow z rynku - z wyjSciowego
poziomu 120 mld dol. miesiecznie o kolejne 15 mld dol.
w skali kazdego nastepnego miesigca. Tym samym zgod-
nie z harmonogramem program ma by¢ wygaszony do
polowy 2022 r. - podkre$la Piotr Kuczynski, analityk
iWealth. Zwraca takze uwage na sugestie szefa Fed, ze
- przy tymczasowej inflacji i jednocze$nie dobrym stanie
gospodarki za oceanem - ograniczenie skupu aktywow
nie moze by¢ traktowane jako zapowiedz szybkiej pod-
wyzki stop.

- Z cala pewnos$cia uwaga inwestoréw koncentruje
sie na kolejnych posiedzeniach bankéw centralnych, a na
pierwszy plan wybija si¢ wladnie amerykanska Rezerwa
Federalna - ocenia Adam Stanczak, analityk Domu Ma-
klerskiego BOS. Wedlug niego widaé tez, ze rynki roz-
grywajg scenariusz w modelu znanym juz z przeszlosci,
ktéry narzuca gieldom korekty w okresie jesiennym

%29

W horyzoncie
najblizszych trzech
kwartatow nie
widac¢ zagrozen dla
kontynuacji obecne]
nossy
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(gra pod niepewno$é¢ co do przyszlego
scenariusza zdarzen przed kluczowymi
decyzjami bankéw centralnych - przyp.
red.). W efekcie nastepuje nieznaczne
schlodzenie koniunktury pod anomalie
kalendarzowe (rajd $w. Mikolaja, efekt
stycznia) i tym samym pojawia sie poz-
niej mozliwo$¢ ,,podciagniecia” wynikow
inwestycyjnych na koniec roku.

- Obecnie na sygnaly ze strony Fed
nalezy patrze¢ jako na wzmocnienie
dla rynkowych trendéw, a przynajmniej
wsparcie w ich kontynuacji - dodaje
Adam Stanczak. I tu potwierdzeniem
mogg by¢ choéby znacznie lepsze dane
z amerykanskiego rynku pracy w stosunku do wcze$-
niejszych prognoz (w tym rewizja odczytdéw z sierpnia
i wrze$nia) - jak zwykle zinterpretowane przez inwe-
stor6w jako silny impuls rozwojowy dla gospodarki,
a nie potencjalny powdd do szybkiej podwyzki stép
(np. w sytuacji zwiekszenia roszczen placowych i co-
raz wiekszej konsumpcji ze strony gospodarstw domo-
wych, ktére moglyby nakreci¢ spirale inflacyjna).

- Wraz z nowymi danymi przesunely sie tez oczeki-
wania na szybkie zacie$nienie polityki monetarnej, a jed-
nocze$nie zarysowaly sie perspektywy na przyszla stra-
tegie amerykanskiego banku centralnego na przestrzeni
kilku kolejnych kwartaléw - ocenia analityk DM BOS.

Jego zdaniem bazowym scenariuszem - oprocz wyj-
Scia z programu QE na koniec II kwartalu 2022 r. - jest tez
poczatek cyklu podwyzek w III kwartale przysztego roku.

- Uwazam, ze ostatnie wzrosty na gieldach i zakon-
czony juz wladciwie sezon wynikéw kwartalnych beda
sprzyjaly kontynuacji trendu zwyzkowego w perspekty-
wie najblizszych tygodni. Nie obejdzie sie zapewne bez
plytkich korekt, ktére jednak nie powinny stanowic za-
grozenia dla inwestordw na przelomie grudnia i stycznia
- podkresla Adam Stanczak. Wedlug niego, jesli chodzi
o horyzont najblizszych trzech kwartaléw, nie wida¢ za-
grozen dla kontynuacji obecnej hossy. - Niezaleznie od
przyjetych zalozenh odnosnie do redukcji programu luzo-
wania ilociowego bedzie on caly czas funkcjonowal na
rynku, bez obaw o skokowe obciecie doptywu kapitatu.
Réwniez w przyszlosci podwyzki ceny kredytu beda tylko
wolng $ciezka do normalizacji polityki monetarnej, a nie
szokiem, ktory przelozy sie¢ na zalamanie rynku byka. Stad
tez przed gieldami nie dwa lub trzy kwartaly, ale przynaj-
mniej rok, operowania w warunkach historycznie niskich
stép procentowych - méwi analityk DM BOS. Podkres-
la takze, ze w polaczeniu z wychodzeniem gospodarek
z pandemicznego kryzysu daje to zdecydowanie wzro-
stowa mieszanke, ktéra sprzyja dalszej kontynuacji zwy-
zek i kreSleniu przez indeksy historycznych maksiméw.
Z punktu widzenia strategii gieldowej taka sytuacja ozna-
cza poszukiwanie okazji inwestycyjnych podczas korekt,
nie za$ realizacje zyskow w trakcie nowych szczytow.
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Czynnikiem sprzyjajgcym dobrym
nastrojom na swiatowych parkietach
sg publikowane wyniki kwartalne
najwiekszych amerykanskich spotek

Wyniki finansowe na topie

Czynnikiem sprzyjajacym gieldowej koniunkturze
i dobrym nastrojom na §wiatowych parkietach sa takze
publikowane w ostatnim czasie wyniki kwartalne naj-
wiekszych amerykanskich spétek, m.in. z sektora finan-
s6w, technologii, ale réwniez przemystu.

- Wyniki kwartalne byly dla inwestoré6w generalnie
oczywiste i przewidywalne, i jak zwykle okazaly sie lep-
sze od rynkowych oczekiwan - zauwaza Piotr Kuczynski.
Cho¢ i tu tez - wraz z dynamiczng poprawa rezultatow
finansowych oraz coraz wiekszym apetytem na zyski
- pojawilo sie réwniez pewne zagrozenie, wynikajace
wlaénie z rosnacej presji inflacyjnej.

- O ile np. raport Facebooka byl mieszany, bo firmie
szkodza zmiany zasad prywatnoéci na urzadzeniach Apple’a,
o tyle Google i Microsoft - ale takze nieco mniejsze spotki
technologiczne, jak AMD - pokazuja kosmiczne rezultaty
-ocenia dr Przemystaw Kwiecien, gtdéwny ekonomista XTB.

Wedlug niego obszarem technologii, ktéry rosnie
najszybciej, jest obecnie sfera zwigzana z przechowywa-
niem i przetwarzaniem danych. Dotyczy to m.in. serwe-
réw, procesorow, kart graficznych, chmur i ustug zwigza-
nych z tym obszarem. - Mozna powiedzie¢, ze firmy te s3
jakby z innej planety. Nawet jesli dotykaja je opdZnienia
i ograniczenia dostaw - cho¢ ze wzgledu na ich wielkos§¢
czesto sg one w stanie uzyskaé preferencyjne warunki
wzgledem mniejszych podmiotéw - odbijaja to sobie
pdzniej w polityce cenowej. Microsoft zamierza przy-
ktadowo podnies¢ ceny swoich produktéw o ok. 10 proc.
- méwi ekspert XTB. Jego zdaniem paradoks polega na
tym, ze w otoczeniu inflacyjnym ,tradycyjna gospodar-
ka” musi w coraz wiekszym stopniu korzysta¢ z techno-
logii, aby by¢ bardziej efektywna i konkurencyjna. - To
w obecnych realiach zapewnia firmom technologicznym
niemal nienasycony popyt. Jednoczes$nie potwierdzaja
sie obawy sprzed sezonu wynikowego, ze pod plaszczy-
kiem imponujacych, poteznych zyskéow kryje sie trwala
presja inflacyjna - dodaje dr Przemystaw Kwiecien.

Zwraca tez uwage na fakt, ze ta sytuacja moze by¢
w dalszej perspektywie problemem nie tylko dla Rezer-
wy Federalnej, lecz réwniez innych bankéw centralnych
- ostatecznie zmuszajac je w przysztosci do nieco cha-
otycznego dzialania.
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Inflacja producentow w tle

Jak zauwaza Mateusz Szymanski, analityk Super-
fund TFI, w teze mozliwych kolejnych wzrostéw in-
flacji (réwniez przy malejacym zaufaniu do polityki
Fed) wpisuja sie chocby dane indeksu cen producen-
tow (PPI). Ten ostatni pokazat w pazdzierniku wzrost
0 8,6 proc. w ujeciu rocznym.

- Wyzsza inflacja producencka od konsumenckiej
pokazuje, ze to nie koniec spadkéw sily nabywczej pie-
nigdza. Pamietajmy, ze gldéwnym celem firm jest gene-
rowanie wspomnianych juz wcze$niej zyskoéw, przy jed-
noczesnym dazeniu do wzrostu wyceny akcji i wyplaty
dywidend - podkresla Mateusz Szymanski.

Wedtug niego, jesli przedsiebiorstwa bedg ponosié
coraz wieksze koszty produkcji, na ktore skladaja sie
rosnace ceny polproduktéw i wyzsze wynagrodzenia,
to kolejne podwyzki muszg by¢ nieuchronne. - Z kolei
spadek sity nabywczej to takze impuls sam w sobie dla
kolejnego ostabienia waluty. Jezeli konsumenci - nawet
mimo zapewnien banku centralnego o przejSciowym
charakterze inflacji - beda widzieli szybko zwyzkujace
ceny, to decyzja o wydatkowaniu czesci oszczednoSci
nastapi szybciej - bez odkladania zakup6éw na przy-
szto$¢ - dodaje analityk Superfund TFI. Jego zdaniem
w takim scenariuszu napltyw dodatkowych §rodkéw na
rynek, przy ogromnej podazy pienigdza (zastosowane
juz pakiety stymulacyjne poszczegdlnych gospodarek
i bankéw centralnych w odpowiedzi na kryzys CO-
VID-19), bedzie poteznym impulsem proinflacyjnym.

Michal Stanek, analityk Q Value, rowniez wskazuje
na mozliwe perturbacje z tytulu obecnych zawirowan
gospodarczych. - Z calg pewno$cig najnowsze dane do-
tyczace inflacji moga budzié coraz wiekszy niepokdj.
Wszystko wskazuje bowiem na to, ze zjawisko rosna-
cych cen bedzie jednak bardzo trudne do pokonania,
a walka z nim dosy¢ kosztowna. Mamy za sobg ponad
10 lat pobudzania zjawisk inflacyjnych - m.in. poprzez
pompowanie pienigdza na rynki - i w konicu banki cen-
tralne doczekaly sie rezultatu, z ktdrym nie bardzo wie-
dza, co maja zrobi¢ - méwi Michat Stanek. Wedtug nie-
go sytuacja wydaje sie tym bardziej grozna, ze obejmuje
caly $wiat. - Niebezpieczenstwo wynika takze stad, ze
skutkiem ubocznym walki z rosngcymi cenami bedzie
dlawienie i tak juz gasngcego tempa wzrostu gospodar-
czego. Wladze monetarne znalazly sie wiec w pulapce,
ktéra przez ponad dekade konstruowaly. Teraz beda
musialy sie zmierzy¢ z kolejnym, jeszcze trudniejszym
wyzwaniem - dodaje analityk Q Value. Podkreéla row-
niez, iz cala nadzieja w tym, ze inflacja zwolni tempo
- wraz ustepowaniem niektérych czynnikow ksztaltujg-
cych jej zwyzke w ostatnim czasie. Chodzi tutaj przede
wszystkim o szoki podazowe, ktére wystapily na prze-
strzeni ostatnich kwartaléw, po gwaltownym zalamaniu
koniunktury i kolejnych lockdownach w $wiatowej go-
spodarce. °



GENERALI

firmy

A 500-year history AN HARE I R
at the heart of Venice : e

R

Premiera w Wenecy

Budynek Procuratie Vecchie na placu sw. Marka w Wenecji juz wiosng 2022 r. zostanie otwarty
dla publicznosci, po raz pierwszy w swojej 500-letniej historii. Generali oglosito, ze piecioletnia
renowacja gmachu realizowana przez David Chipperfield Architects z Mediolanu zostanie zrealizowana
do konca roku. Historyczny budynek, ktdry ciggnie sie wzdluz pdtnocnej krawedzi placu sw. Marka,
stanie sie nowym waznym miejscem o przeznaczeniu spotecznym i siedziba The Human Safety Net

irmy majg do odegrania role, ktéra wykracza
poza ich podstawowa dzialalno$¢é. Moga one
wplywaé na spoteczno$ci, w ktérych funkcjo-
nuja, poprzez dzialania, ktdre maja znaczacy
i dlugotrwaly wplyw. W ramach naszego zaan-
gazowania w zréwnowazony rozwdj oraz jako
zwieniczenie obchoddw 190-lecia Generali chce-
my nada¢ nowe zycie i cel budynkowi Procuratie Vec-
chie. Jako siedziba The Human Safety Net ten ikoniczny
gmach stanie sie centrum wymiany pomystéw na to, jak
pokona¢ wspdlczesne wyzwania spoteczne, i zainspiruje
odwiedzajacych do podjecia dzialan, ktére majg na celu
uwolnienie potencjalu os6b w trudnej sytuacji zyciowe;.
Dziekuje wszystkim, ktérzy pomogli urzeczywistnié to
marzenie! - méwi Philippe Donnet, CEO Grupy Generali.

Jako symbol poczatku odliczania do otwarcia, drew-
niany model budynku, przedstawiajacy cze$¢ zmian,
zostal wystawiony dla zwiedzajacych w przestrzeni
Human Garden w Ogrodach Kroélewskich. Warto dodaé,
ze rOwniez Ogrody Krolewskie, ktdre ponownie mozna
oglada¢ od 2019 r., byly poddane piecioletniej renowa-
cji, przeprowadzonej przez Fundacje Ogrody Weneckie
we wspolpracy z Generali.

Otwarcie Procuratie Vecchie jest efektem ambitnego,
piecioletniego projektu renowacji, ktory zostanie sfinalizo-
wany do konca roku. Prace obejmowaly renowacje pierw-
szego i drugiego pietra, reorganizacje dostepnosci i uzytecz-
no$ci budynku poprzez dodanie nowych klatek schodowych
oraz renowacje centralnego pawilonu na trzecim pietrze.

Dzieki renowacji na trzecim pietrze powstang
otwarte dla publicznoSci przestrzenie wystawiennicze
zwigzane z fundacjag The Human Safety Net, gdzie be-
dzie przestrzen do pracy oraz audytorium. Historyczny
budynek, ktéry ciggnie sie wzdluz pdinocnej krawedzi
placu $§w. Marka, stanie sie nowym waznym miejscem
i centrum aktywnoS$ci, a takze obiektem o przezna-
czeniu spolecznym - siedzibg The Human Safety Net,
globalnego ruchu organizacji pozarzadowych, wolonta-
riuszy i partneréw pracujacych z ludzmi w trudnej sy-
tuacji, tak aby mogli oni zmieniaé zycie swoich rodzin
i spotecznosci.

- Praca nad Procuratie Vecchie byla ogromnym
przywilejem. Nie tylko ze wzgledu na znaczenie ar-
chitektury budynku i jego wielowiekowej historii, lecz
takze ze wzgledu na role, jaka odgrywa w definiowaniu
jednej z najbardziej inspirujacych przestrzeni miejskich
na $wiecie. Poprzez nasz projekt starannie przywraca-
my i adaptujemy tkanke budynku oraz ozywiamy role
i znaczenie Procuratie Vecchie dla Wenecji, nie tylko
jako atrakcji, lecz jako tetniacego zyciem miejsca aktyw-
no$ci w zyjacym mieécie - wyjasnia David Chipperfield.

Otwarcie Procuratie Vecchie po renowacji konczy
szczegblny rok dla Generali, ktore w 2021 r. obchodzi
190. rocznice powstania, podejmujac wiele inicjatyw
majacych na celu ozywienie gospodarcze i zréwnowa-
zony rozwoj. Procuratie Vecchie bedzie réwniez czescia
ambitnego projektu, ktérego celem jest uczynienie We-
necji Swiatowa Stolicg Zréwnowazonego Rozwoju. @
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Kolejny rekordowy
kwartal PKO BP

ysk netto Grupy Kapitatowej PKO Banku
Polskiego po trzech kwartatach 2021 r.
wyniost prawie 3,7 mid zt i byt niemal 82 proc. wyzszy niz
przed rokiem. W Il kwartale 2021 . jej aktywa przekroczyty
400 mid zt i wzrosty do 403,5 mid zt— podat bank 5 listopada.
— Grupa Kapitatowa PKO Banku Polskiego po trzech kwar-
tatach 2021 r. wypracowata niemal 3,7 mld zysku
netto, a aktywa przekroczyty 400 mld zt. Oznacza to, Ze mamy so-
lidne fundamenty oraz silne przewagi konkurencyjne. Obserwujgc
jednak dynamike zmian w otoczeniu zewngtrznym, zamierzamy
intensyfikowac dziafania zmierzajgce do stale zwigkszajacego sie
rozwoju grupy kapitatowej, spetniajgc tym samym oczekiwania
wszystkich interesariuszy. PKO Bank Polski jest gwarantem sta-
bilnosci finansowej milionéw Polakéw oraz jednym z motoréw na-
pedowych krajowej gospodarki. Dlatego niebawem rozpoczynamy
prace nad nowa strategig PKO Banku Polskiego, ktdra uwzgledni
doswiadczenia wywotane globalng pandemig oraz nowymi wyzwa-
niami stojgcymi przed rynkiem finansowym — powiedziata lwona
Duda, Wiceprezes Zarzadu PKO Banku Polskiego, kierujaca pra-
cami tegoz Zarzadu.

Zrédlo: Materialy prasowe PKO BP

Karta dla 0sob
niewidomych
| niedowidzgcych

S — M astercard wprowadza nowy
— standard kart dostepnych dla

0s6b niewidomych i niedowidzacych,

£ —~ pod nazwa Touch Card. Specjalne nacig-

@ i <3 cia na krétszym boku Kart z serii Touch

= > Card pozwalajg odréznia¢ od siebie kar-

ty kredytowe, debetowe i przedptacone.

- ~ W nowych Kartach z serii Touch Card

e - - Mastercard udoskonalit dotychczasowy

' standard wzornictwa, wprowadzajgc system nacigé

na ich boku, aby utatwi¢ konsumentom rozpoznanie karty wy-

tacznie za pomocg dotyku. Nowe karty kredytowe Touch Card majg

okragte wyciecie, karty debetowe — szerokie, kwadratowe wyciecie,

akarty przedptacone — wyciecie tréjkatne. Ten standard zostat dosto-

sowany do terminali ptatniczych i bankomatow, dzigki czemu mozna
go wdrozy¢ na duza skale.

Koncepcja Mastercard zostata zweryfikowana i zatwierdzona
przez organizacje Royal National Institute of Blind People w Wiel-
kiej Brytanii (RNIB) oraz VISIONS/Services for the Blind and Visually
Impaired w Stanach Zjednoczonych.

I\ii

Zrédio: Materialy prasowe
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NBP upamietnia
Prezydenta RP Lecha
Kaczynskiego

okazji Dnia Niepodlegtosci, 9 listopada 2021 r. Narodowy Bank

Polski wyemitowat banknot kolekcjonerski oraz monete kolek-
cjonerskg z wizerunkiem tragicznie zmartego prezydenta — ,Lech
Kaczynski. Warto by¢ Polakiem”.

Banknot i moneta wyrdzniajg sie bogata symbolikg, ktéra zosta-
fa zawarta w warstwie wizualnej. Na przedniej stronie banknotu i na
rewersie monety znajduje sig portret Prezydenta RP prof. Lecha Ka-
czynskiego, wizerunek Orderu Orta Biatego oraz Patacu Prezydenckiego
w Warszawie. Na stronie odwrotnej mozna zobaczy¢ budynek Muzeum
Powstania Warszawskiego, ttum strajkujgcych oséb w Stoczni Gdan-
skiej w latach 80. XX w., napis ,SOLIDARNOSC” oraz zdjecie Polskiego
Cmentarza Wojennego w Katyniu.

Moneta wybita w ztocie najwyzszej préby 999,9 ma nietypowy
ksztaft prostokgta, nawigzujacy formg do banknotu kolekcjonerskiego.

Na banknocie zostaly uzyte najnowocze$niejsze zabezpieczenia
obecnie dostepne na rynku. — Oprdcz znaku wodnego z filigranem,
precyzyjnego mikrottoczenia i mikrotekstu wykorzystano wielokoloro-
wy efekt katowy z wkomponowanym napisem NBP, specjalny raster,
okienkowo umieszczong w strukturze papieru dwukolorowg nitke za-
bezpieczajacy z efektem ruchu, druk recto-verso przedstawiajgcy Patac
Prezydencki, tto reliefowe, staloryt na obu stronach banknotu, migdzy
innymi wypukly na powierzchni papieru wizerunek guzika z oficerskiego
munduru znalezionego w Katyniu, a na stronie odwrotnej — petnowy-
miarowa numeracje typograficzng widoczng w Swietle dziennym oraz
skrdcong, widoczng w $wietle dziennym, jak i UV czy zabezpieczenie
wykonane farbg zmienng optycznie — wyjasnia Barbara Jaroszek, dy-
rektor Departamentu Emisyjno-Skarbcowego NBP.

Zrédto: Materialy prasowe NBP

9.431

mld zi

wyniost zysk bankéw w Polsce po dziewigciu miesigcach
biezacego roku — wynika z danych opublikowanych

3 listopada przez NBP. Rok temu w tym okresie byto to

5,919 mld zt, czyli zysk wzrdst o 27 proc. w skali roku.
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15 tys.

wyniesie za trzy lata liczba terminali POS (obecnie jest
ich 12 tys.) w placéwkach Poczty Polskiej, po realizacji
nowej umowy z konsorcjum Banku Pocztowego, PKO BP
oraz eService Sp. z 0.0. w zakresie bezgotowkowych
ustug ptatniczych. Realizacja umowy umozliwi takze
uruchomienie innych nowoczesnych rozwiazan ptatniczych,
m.in. ptatnosci BLIKiem.

Prezes NBP
laureatem
specjalnej Nagrody
Gospodarczej
Prezydenta RP

P rezydent Rzeczypospolitej Pol-
skiej Andrzej Duda uhonorowat
prof. Adama Glapinskiego, Prezesa
Narodowego Banku Polskiego, spe-
cjalng Nagrodg Gospodarczg ,za utrzymanie stabilnosci systemu
bankowego w kryzysie spowodowanym pandemig wirusa SARS-
-CoV-2. Profesor Adam Glapifiski to ekonomista i wyktadowca aka-
demicki, od 2016 r. Prezes Narodowego Banku Polskiego, zwolennik
prowadzenia przez Polske niezaleznej polityki pienieznej. Jako Prezes
NBP znaczaco zwigkszyt rezerwy ztota w posiadaniu banku centralne-
go. Wspiera obrot gotéwkowy jako gwarancje bezpiecznego i nieprze-
rwanego funkcjonowania gospodarki”.

Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP to wyrdznienie przyznawane raz
do roku przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej na Kongresie 490.

Wyniki Pekao
dynamiczne zwyzkuja

ysk netto Banku Pekao w Il kwartale jest o 70 proc. wyzszy

niz przed rokiem, rosng wszystkie kluczowe segmenty dziatal-
nosci banku, w tym wolumendw i sprzedazy kredytéw dla wszyst-
kich grup klientow, a takze obnizki kosztéw operacyjnych. Mimo
dodatkowych rezerw ostroznosciowych na portfel kredytowy w CHF
koszty ryzyka pozostaty na niskim poziomie.

— Il kwartat byt czasem kontynuacji gospodarczego ozywie-
nia po pandemii, a my potrafilismy przeku¢ to odreagowanie na
dobre wyniki naszego banku. Wrdcity juz one na dobre do pozio-
mow sprzed pandemii. Co wazne, aktywnos¢ naszych klientow
rosnie nie tylko w poréwnaniu z poprzednim rokiem, lecz rowniez
z poprzednim kwartatem, mamy duzy popyt na kredyty, zwtaszcza
wsréd matych i Srednich firm, oraz klientow indywidualnych. Za
wzrost rentownosci banku odpowiadajg tez nasza ciggta praca
nad efektywnoscig i nizsze koszty operacyjne. Dzigki tym dziata-
niom powtarzalne ROE w IIl kwartale wyniosto ponad 9 proc., a to
w $rodowisku wyzszych stdp procentowych powoduje, ze spo-
dziewamy sie szybszego, niz zaktadalismy w strategii, osiggniecia
dwucyfrowego poziomu tego wskaznika — mowi Leszek Skiba,
Prezes Banku Pekao SA.

Srédio: Materialy prasowe Pekao

Agencja SEP podtrzymata
ocene ratingowqg PZU
na poziomie A-

gencja S&P Global Ratings 3 listopada podtrzymata w raporcie
analitycznym dla Grupy PZU (PZU SA i PZU Zycie SA) ocene
ratingowg na poziomie A- z perspektywg stabilna.

Uzasadniajac ocene dla PZU, jedng z najwyzszych w polskim sekto-
rze finansowym, analitycy Standard & Poor’s wskazujg dwa kluczowe
aspekty: utrzymanie przez ubezpieczyciela dobrych wynikéw finan-
sowych oraz stabilnej pozycji kapitatowej. Przewidujg, ze dominujgca
pozycja rynkowa Grupy PZU, rozpoznawalna marka oraz zdywersyfi-
kowana struktura konglomeratu pozwolg jej na kontynuacje wzrostu
— zaréwno na rynkach lokalnych, jak i zagranicznych.

L/ Bank Pagztowy

Bank Pocztowy
Dlerwszy w Polsce wprowadzi
karte biometryczng

ank Pocztowy poinformowat, ze w pazdzierniku 2021 r. wy-
dat w ramach pilotazu pierwsza w Polsce biometryczng kartg
pfatnicza w systemie Mastercard, autoryzowang odciskiem palca
posiadacza. W listopadzie br. BP rozpoczat testowanie rozwigzania,
ajuz od grudnia przy wspotpracy z firmami Fiserv Polska S.A. i Thales
wprowadzi do swojej oferty karte biometryczng. Tym samym Bank
Pocztowy stanie sig pierwszg instytucjg w Polsce i jedng z pierwszych
w Europie, ktora udostgpni swoim klientom to innowacyjne rozwia-
zanie. W pierwszej kolejnosci bedg mogli z niego skorzystac klienci
instytucjonalni.
Karty oraz potrzebne do kodowania biometrycznego wzorca odcisku
palca czytniki dostarczy firma Thales, ktora jest autorem tego innowacyj-
nego produktu.
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felieton

hcialoby sie spokojnie pomysleé o Swie-

tach, sylwestrze, karnawale... a tu nic

z tego. Epidemia szaleje, granica jest za-

grozona, trwa spor z UE na wielu polach.

Odzyskanie Niepodleglosci Wtia-

dystaw Grabski okreslit obrazowo jako

wyprowadzenie kot wozu z blota. Gdy

dzisiaj przebiega sie mys$la nasza najnowsza historie,

dostrzega sie, ze okreséw, w ktérych znajdujemy sie na

ubitej drodze, jest w stosunku do innych narodéw nie-

wiele: dwudziestolecie miedzywojenne, karnawat Soli-
darnosci, ITI Rzeczpospolita.

I znowu zapowiada sie dla nas wiel-
ka proéba, czy nie ugrzeZniemy na dobre.
Na naszych oczach odgrywaja sie w no-
wej wersji sceny, ktoére znamy z historii,
ale ktoére lepiej, by nie powracaly: la-
manie zapOr granicznych, Zywe tarany,
a po naszej stronie: wielka samotnos¢,
odmowa nam pomocy (przynajmniej do
poczatku listopada), stynne zdanie, ktore
w koncu pazdziernika wygtlosila szefowa
Komisji Europejskiej: ,Nie bedziemy fi-
nansowali mur6w” oraz oferta Fronteksu
(Europejskiej Agencji Strazy Granicznej
i Przybrzeznej) odpowiedzialnego za zabezpieczenie
granic UE, ze moze sie zajac¢ ewidencja przekraczajacych
granice. Okazalo sie bowiem, ze wedle prawa Unii nie
mozna nikomu uniemozliwi¢ zlozenia wniosku o azyl,
a to jest mozliwe przy strzezonej granicy tylko za sprawa
nielegalnego wtargniecia na nasze terytorium lub wpusz-
czenia wszystkich chetnych.

Oczywiscie prowadzona przeciw nam wojna hy-
brydowa ma swojg nowg specyfike. Sytuacja stala sie
w listopadzie na tyle powazna, ze zdecydowano sie
ujawni¢ u naszych zachodnich sgsiadow tajny raport
Dzialu Rozwoju Rzagdowego Centrum Analiz Strategii
i Odporno$ci. Dokument wyciekt do prasy nieprzypad-
kowo, prawdopodobnie, by zapobiec zagdaniom przyjecia
nowej fali imigracji w Niemczech. Dotyczy on charak-
terystyki wojny hybrydowej. Poczatkowym jej celem
jest poglebianie réznymi §rodkami podzialéw w spo-
teczenstwie. W tym kontekécie warto zaobserwowaé
gre na uczuciach prowadzaca do szczerych protestow

%

Na naszych oczach
odgrywaja si¢ w nowgj
wersji sceny, ktore
znamy z historii,
ale ktore lepiej, by nie
powracaly

GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

Straceni z ubitego traktu

natury humanitarnej, ale wynikajacych z niewiedzy o tym,
co sie dzieje na granicy. Powracajac do raportu: ta nowa
hybrydowa wersja strategii dziel i rzadZ ma doprowadzié
do dezintegracji, trwalego rozerwania tkanki spolecznej
i politycznej. W zamierzeniu ostatecznie ma to wywolac
paraliz dzialania panstwa oraz przez prowokacje zniszczy¢
jego miedzynarodows reputacje. Lektura ujawnionej cze-
Sci raportu prowadzi do wniosku, ze to, co si¢ dzieje na
wschodniej granicy, to nie naptyw uchodZcéw z obszaréw
dzialan wojennych, ale zorganizowany przemyt panstwo-
wy. Opiera sie na poczatku na reklamach (autentyczne!)
latwego Zzycia w UE. Potem samoloty
przewoza, przewaznie miodych, dobrze
odzywionych mezczyzn z Bliskiego
Wschodu. Z lotniska taksowki zabieraja
ich pod granice lub idg oni w jej kierun-
ku pod eskortg stuzb specjalnych.

To powtérka z historii nie tylko na-
szej, lecz rébwniez z historii cywilizacji
srodziemnomorskiej. Do dzi$ historycy
spieraja sie, kiedy dokladnie i co wyda-
rzyto sie na Renie w okolicach Moguncji
w latach 405-4006. Literaci opisuja, ze byto
»stycha¢ ochrypte glosy nawotywan, tur-
kot wozow, stapanie wielu ludzi. W swie-
tle ksiezyca blyszczy bron. Rzeka jest pelna ptynacych koni,
tratew natadowanych ludzmi, pni, do ktérych pouczepiali
sie wojownicy”. Historycy, majac na uwadze, ze wydarzy-
to sie to w ostatni dzien grudnia, wskazuja na przejécie po
lodzie. ,,Przez lodows luke w linii obrony runeta na Rzym
cala zbieranina plemion... Kazde plemie inaczej wystrojone,
kazde moéwiace innym jezykiem. Wszystkich taczylo niepo-
hamowane pragnienie, by skorzysta¢ jak najwiecej na tym
najlepszym ze $wiatéw, ktory dotad byt im niedostepny”.

Kiedy latem na lotnisku przechodziliSmy bez kon-
troli z uczuciem ulgi przez bramke z napisem Schengen,
nic jeszcze nie wskazywalo, ile wysitku bedzie kosztowa-
lo dotrzymanie przez nas zobowigzan podpisanych w tej
miejscowosci. Dzi§ okazuje sig, ze dolaczamy do grona nie-
licznych narodéw Europy, ktére zobowigzania te traktuja
powaznie. Reszta niestety jest juz mentalnie rozbrojona.
I to co najmniej od 2015 r. - roku kryzysu imigracyjnego.

Nigdy, odkad pamigtam, spelnienie Zyczenia Wesotych
Swiat nie bylo tak trudne. °
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ZAPLAC MNIEJ ZA ROCZNA PRENUMERATE!

WIEGEJ INFﬂHMAGJI www.gb.pl/prenumerata

ZAMOWIENIA PRENUMERATY MOZNA SKLADAC:

» przez internet: gb.pl/prenumerata » telefonicznie: 22 616 36 00 » e-mailem: prenumerata@fratria.pl
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o—POLSKA MIEDZ—o

www.kghm.com

Wierzymy, ze przysztos¢ jest z miedzi! Miedz jest trwata, odporna na rdze, doskonale przewodzi

A ciepto i elektrycznos$¢. To surowiec niezbedny w fotowoltaice, energetyce wiatrowej, przemysle
v I(G H M motoryzacyjnym, medycynie oraz innych gateziach nowoczesnego przemystu.
POLSKA MIEDZ

KGHM to Odkrywca - Gigant - Wizjoner. Dziatalno$¢ wydobywczg i przetwérczg prowadzimy
od 60 lat, bedac w niej globalnym liderem. Z pasjg i wizjg budujemy potege KGHM na catym swiecie.



