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KSeF w rachunkowosci i pracy
ksiggowych

W Polsce obowigzkowy KSeF dziata etapowo: od 1 lutego 2026 r. dla podat-
nikow, ktérych sprzedaz brutto w 2024 r. przekroczyta 200 min zt, od 1 kwiet-
nia 2026 r. dla pozostatych przedsiebiorcéw, a od 1 stycznia 2027 r. zosta-
nie wdrozony takze dla najmniejszych podmiotow, ktére do konca 2026 r.
korzystaja z przejsciowego progu 10 000 zt brutto miesiecznie sprzedazy
dokumentowanej fakturami. Faktury B2C nie sa objete tym obowiazkiem,
a oficjalne materiaty Ministerstwa Finansow i Krajowej Administracji Skarbo-
wej okreslaja 2026 r. jako okres przejsciowy — bez naktadania sankcji za bte-
dy w korzystaniu z KSeF.

Dla ksiegowych najwazniejsze jest to, ze KSeF nie zmienia samej logiki rachunkowosci,
ale zmienia: zrodio dowodu, daty procesowe, sposob kontroli poprawnosci dokumentow,
obieg dokumentow, archiwizacje i integracje ERP. Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o ra-
chunkowosci (dalej: uor) nadal wymaga, aby jednostka miata opisang polityke rachun-
kowosci, plan kont, opis systemu informatycznego, procedury ochrony danych i zasady
przechowywania dokumentacji. Jednocze$nie ustawa z 11 marca 2004 r. 0 podatku od
towarow i ustug (dalej: ustawa o VAT) nadaje fakturze ustrukturyzowanej wtasne reguty
wystawienia, otrzymania, korekt, archiwizacji oraz trybow szczegdlinych.

WZ¥YANFD Najwazniejsza praktyczna zmiana brzmi: w polityce
rachunkowosci trzeba rozdzieli¢ co najmniej pie¢ dat i pie¢ pdl kontrolnych,
ktére przed KSeF bardzo czesto byty ,sklejone” w jedna fakture PDF.

Po wdrozeniu nalezy osobno obstugiwac: date operacji gospodarczej, date
P_1 z faktury, date przestania do KSeF, date przydzielenia numeru KSeF/UPO
oraz date ujecia VAT. Brak tego rozdzielenia jest jednym z gtéwnych zrédet
btedoéw w cut-off, VAT i dekretaciji.

Niniejszy materiat ma charakter ogoéiny i nie uwzglednia specyfiki jednostki. W szczegol-
nosci nie okreslono w nim takich parametrow jak: branza, model gospodarki magazy-
nowej, wykorzystywany system ERP, wolumen przetwarzanych faktur, model organiza-
cyjny (w tym shared services), zakres outsourcingu funkcji ksiegowych, udziat transakcji
zagranicznych, stosowanie samofakturowania, funkcjonowanie w ramach grupy VAT,
status JST oraz szczegotowy plan kont.

W przypadkach, w ktérych powyzsze czynniki wptywajg na przyjete rozwigzania, wska-
zano alternatywne warianty zamiast przyjmowania zatozen.

w | |d-xaji0jul eu [9931m — oBamob3isy oBaumob ukisinig



I. TEMAT NUMERU

Status prawny i co realnie zmienia KSeF

Podstawa obowigzkowego modelu KSeF sg kolejne nowelizacje ustawy o VAT: wdrozenie
fakultatywne od 2022 r., pierwotna ustawa obligatoryjna z 2023 r., odroczenie z 2024 r.
oraz nowelizacja z 2025 r., ktéra wprowadzita fazowanie termindw, tryb offline24, uprosz-
czenia dla najmniejszych podatnikéw, odroczenie numeru KSeF w pfatnosciach do konca
2026 r. oraz akty wykonawcze z grudnia 2025 r. Podstawg unijng dla modelu obligato-

(g5€)g 1u obamobdIsy oBaumo)b ukieinig

ryjnego jest decyzja derogacyjna Rady Unii Europejskiej 2022/1003.

Tabela 1. Podsumowanie statusu prawnego KSeF

Obszar Przed obowiazkowym KSeF Po obowiazkowym KSeF
Nosnik faktury Papier, PDF, EDI, inne formy elek- | Dla transakcji objetych obowigzkiem: XML
troniczne zgodny z FA(3) w KSeF
Definicja dokumentu Faktura ,poza systemem” Faktura ustrukturyzowana to faktura wysta-

wiona przy uzyciu KSeF z nadanym numerem
identyfikujgcym

Moment wystawienia

Co do zasady data z dokumentu

Dla standardowej faktury ustrukturyzowanej:
dzien przestania do KSeF; w trybach szcze-
gllnych czesto data P_1

Moment otrzymania

Faktyczne doreczenie

Co do zasady dzier nadania numeru KSeF; dla
niektorych odbiorcow spoza systemowego od-
bioru — data faktycznego otrzymania

Odbior faktur zakupo-
wych

E-mail, portal dostawcy, papier

Cykliczne pobieranie z KSeF; system nie wy-
syta automatycznych powiadomien

Korekty in minus

Zwykty obieg korekt i potwierdzen

Dla korekt ustrukturyzowanych prostsza reguta
VAT po stronie sprzedawcy — okres wysta-
wienia korekty, po stronie nabywcy — okres
otrzymania korekty

Archiwizacja

W jednostce lub u ustugodawcy

Faktury ustrukturyzowane — 10 lat w KSeF; po
tym okresie — poza KSeF do przedawnienia,
jesli to konieczne

Tryby szczegdlne

Zwykle brak

Offline24, offline z niedostgpnosci, tryb awa-
ryjny, awaria catkowita

Ptatnos¢

Bez numeru KseF

0d 2027 r. numer KSeF albo identyfikator zbior-
czy bedzie miat znaczenie dla ptatnosci B2B
objetych przepisem

Zrédfo: ustawa o VAT, oficjalne wyjasnienia MF oraz FAQ KSeF.

19202 lew /

D

W praktyce zakres obowigzkowego KSeF nie obejmuje B2C, szeregu przypadkow pod-
miotéw zagranicznych i czesci szczegodlnych procedur, a takze niektorych dokumentow
okreslonych w rozporzadzeniach wykonawczych, takich jak bilety uznawane za faktury,
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okreslone dokumenty finansowe czy niektore przypadki samofakturowania bez polskiego
NIP. To nie jest detal techniczny: polityka rachunkowosci i instrukcja obiegu dokumentow
muszg zawierac liste wytaczen z KSeF oraz zasady, jak ksiegowo$¢ rozpoznaje, ze dany
dokument trafia do $ciezki ,poza KSeF”.

WYY Warto tez od razu zapisa¢ w procedurach, ze brak sankcji w 2026 .
nie oznacza braku ryzyka. Oficjalne komunikaty MF i KAS moéwig o okresie
przej$ciowym bez kar za btedy, ale ustawowy model KSeF przewiduje sankcje

za niewystawienie faktury w KSeF, niewtasciwa obstuge trybow szczegdlnych
i niedostanie faktur w terminie. Dlatego 2026 r. nalezy traktowac jako etap
stabilizacji procesu, a nie jako okres ,testowy bez skutkéw”.

KSeF a ewidencja ksiggowa i momenty ujecia

Ustawa o VAT definiuje fakture ustrukturyzowang jako fakture wystawiong przy uzy-
ciu KSeF wraz z przydzielonym numerem identyfikujacym. Dla standardowego trybu
online faktura jest uznana za wystawiong w dniu jej przestania do KSeF, a za otrzyma-
na —w dniu nadania numeru KSeF. Dla niektorych odbiorcéw wskazanych w art. 106gb
ust. 4, ktérym dokument przekazuje sie poza systemem, za date otrzymania uznaje sig
date faktycznego doreczenia.

Oficjalne FAQ MF dopowiada, ze witasnie data przyjecia dokumentu do systemu telein-
formatycznego MF w UPO jest praktycznym punktem odniesienia dla odbiorcy.

MF wprost wskazuje réwniez dwie kwestie, ktdre z punktu widzenia ksiegowosci sg
krytyczne.

Po pierwsze, KSeF nie wysyta powiadomien, wiec oprogramowanie albo pracownik musi
regularnie sprawdzac, czy pojawity sie nowe faktury. Po drugie, system przed nadaniem
numeru bada przede wszystkim zgodnos¢ XML ze wzorem i uprawnienie wysytajgcego.
To oznacza, ze przyjecie faktury przez KSeF nie jest rownoznaczne z jej merytoryczng
poprawnoscig rachunkowa, podatkowg ani zakupowa.

Tabela 2. Znaczenie rachunkowe pol w KSeF

Znaczenie

Pole lub data Znaczenie w VAT/KSeF T T Whiosek
1 2 3 4
Data operacji go- | Nie zawsze rowna dacie wy- | Kluczowa dla cut-off i przy- | Musi istnie¢ odrebnie od
spodarczej stawienia pisania do okresu sprawo- | dat KSeF
zdawczego

P 1 Data wskazana na fakturze; | Wazny atrybut dokumentu | Nie moze zastepowac daty
w trybach szczegéinych | zrodtowego operacji
bywa datg wystawienia

(8] | |d-xaji0jul eu [9931m — oBamob3isy oBaumob ukisinig



1

2

3

4

Data przestania do
KSeF

Dla online decyduje o wy-
stawieniu faktury

Istotna kontrolnie i dowo-
dowo

Potrzebna do walidacji
zgodnosci P_1 i trybu

Data nadania nu-
meru KSeF/UPO

Co do zasady data otrzyma-
nia faktury przez odbiorce

Kluczowa dla VAT zakupo-
wego i Sciezki audytu

Musi by¢ importowana do
ERP jako osobne pole

Data ujgcia w reje-
strze VAT

Zalezy od obowigzku podat-
kowego i otrzymania faktury

Nie musi by¢ tozsama
z datg ksiggowania kosztu

Potrzebna reguta rozdziatu
VAT vs ksiggi

lub zobowigzania

Kolumna dotyczgca rachunkowo$ci jest wnioskiem z uor. Jednostka powinna ujga¢ kaz-
de zdarzenie okresu sprawozdawczego, mie¢ wtasciwy dowod ksiegowy i trwaty zapis
w ksiegach. Sama data numeru KSeF nie moze automatycznie przenie$¢ zdarzenia do
innego miesigca, jesli ekonomicznie dotyczy ono wczesniejszego okresu.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci jednostka musi wprowadzi¢ do ksigg rachunkowych
kazde zdarzenie, ktére nastgpito w danym okresie sprawozdawczym. Podstawg zapi-
sow sg dowody ksiegowe, w tym zewnetrzne obce i wtasne, a czasowo takze dowody
zastepcze. Dowod powinien zawiera¢ m.in. identyfikacje stron, opis operacji, date i de-
kretacje, a zapis ksiegowy ma byc¢ trwaty i powigzany z dowodem.

Z tego wynika wniosek, ze dla ksigg rachunkowych najwazniejsza jest data operacji go-
spodarczej i kompletnos¢ dowodu, natomiast dla VAT naliczonego trzeba dodatkowo
pilnowac daty otrzymania wynikajacej z KSeF.

Po stronie VAT zakupowego art. 86 ust. 10 ustawy o VAT wigze odliczenie z okresem,
w Ktorym powstat obowigzek podatkowy, ale art. 86 ust. 10b stanowi, ze nie wczesniej
niz w okresie otrzymania faktury. Dla standardowej faktury KSeF momentem otrzyma-
nia jest co do zasady data nadania numeru KSeF. Dlatego klasyczny btad po wdrozeniu
polega na tym, ze ksiegowos$¢ widzi dostawe w marcu, ale odlicza VAT w marcu mimo
tego, ze numer KSeF zostat nadany dopiero w kwietniu.

Dla korekt in minus KSeF upraszcza VAT po stronie sprzedawcy i nabywcy. Jezeli ko-
rekta jest fakturg ustrukturyzowang, obnizenia podstawy opodatkowania sprzedawca
dokonuje w okresie wystawienia tej korekty ustrukturyzowanej. Nabywca zmniejsza VAT
naliczony w okresie otrzymania korekty ustrukturyzowanej. Przy korektach poza petnym
standardowym odbiorem w KSeF obowigzuja dodatkowe reguty szczegoline.

Tryb szczegoblny - offline24

W offline24 fakture wystawia sie elektronicznie poza KSeF i przesyta najpdzniej w na-
stepnym dniu roboczym. Przy niedostepnosci KSeF przesytka nastepuje najpdznie;
w nastepnym dniu roboczym po zakonczeniu niedostepnosci, przy awarii systemowe;j
— w ciggu 7 dni roboczych od zakonczenia awarii. Przy awarii catkowitej faktura moze
by¢ wystawiona papierowo lub elektronicznie poza KSeF, bez obowigzku pdzniejszego



dosytania do systemu. Dla czesci $ciezek szczegdlnych wymagane sg kody QR, a ich
wygenerowanie moze wymagac certyfikatu KSeF typu 2.

Zmiany do polityki rachunkowosci i procedur

Uor wymaga, aby jednostka miafa dokumentacije polityki rachunkowosci, zaktadowy
plan kont, opis systemu informatycznego, zasady ochrony danych i przechowywania
dokumentacji. To bardzo mocna podstawa do tego, aby KSeF opisac nie jako ,projekt
IT”, ale jako integralny element polityki rachunkowosci i instrukciji obiegu dokumentow.

Tabela 3. Procedury rachunkowe w zakresie KSeF

Obszar Proponowany zapis do polityki rachunkowosci lub procedury
1 2
Zakres ~Jednostka stosuje KSeF do faktur objetych obowigzkiem ustawowym. Dla trans-

akcji wyfaczonych z KSeF prowadzi odrebng Sciezkeg obiegu dokumentdw poza
KSeF. Lista wyfgczen stanowi zatgcznik do niniejszej polityki i podlega aktualizacii
po kazdej zmianie prawa”.

Dowad ksiegowy »Za podstawowy dowod Zrodtowy dla faktur KSeF uznaje sig plik XML faktury wraz
z numerem KSeF i UPQ. Wizualizacja ma charakter pomocniczy. Dokumenty towa-
rzyszace, w szczegolnosci: zamowienie, potwierdzenie dostawy, PZ/WZ, protokot
odbioru, korespondencija reklamacyjna, list przewozowy, s przechowywane poza
KSeF w repozytorium dokumentow i taczone identyfikatorem sprawy lub numerem
KSeF".

Minimalne metadane »Jednostka ewidencjonuje dla kazdej faktury co najmniej: numer wtasny dokumen-
tu, numer KSeF, NIP-y stron, date operacji gospodarczej, datg P_1, date przestania
do KSeF, date przyjecia/UPQ, tryb wystawienia, datg otrzymania dla VAT, kwoty
netto/VAT/brutto, walute, oznaczenie MPP, link do dokumentoéw zrodfowych oraz
status ksiegowania”.

Cut-off LIstotne dla ujecia rachunkowego sa: data operacji gospodarczej i komplet dowo-
dow, natomiast istotne dla VAT sg takze odrebne reguty daty otrzymania wynikajace
z ustawy o VAT. System finansowo-ksiegowy nie moze automatycznie utozsamiac
daty numeru KSeF z datg operacji gospodarczej”.

Dekretacja W dekretacji faktur KSeF stosuje sig wskazanie miesigca ujgcia w ksiegach oraz
0sobno miesigca ujecia w rejestrze VAT. Dla zakupow z przetomu miesiecy jed-
nostka stosuje konto techniczne rozliczenia zakupu lub inne rozwigzanie opisane
w planie kont”.

Tryby szczegolne ,Faktury wystawione w trybie: offline24, niedostepnosci KSeF, awarii KSeF oraz
awarii catkowitej sg wykazywane w rejestrze trybow szczegolnych. Rejestr zawiera
termin ustawowego dostfania do KSeF, status realizaciji, osobe odpowiedzialng oraz
dowod UPOQ albo podstawe pozostawienia faktury poza KSeF”.

Uprawnienia i odpowie- | ,Za nadawanie i przeglad uprawnien KSeF odpowiada wtasciciel procesu wskaza-
dzialno$é ny przez kierownika jednostki. Uprawnienia sg nadawane wedfug zasady minimal-
nego dostepu i podlegaja okresowemu przegladowi. Wymaga sig rozdziatu rél co
najmniej miedzy wystawianiem, akceptacjq merytoryczng, dekretacja, ptatnoscia
i administracjq uprawnien”.




1 2

Backup i archiwum ~Jednostka nie traktuje KSeF jako jedynego archiwum rachunkowego. Archiwizacji
i backupowi podlegajg takze: UPQ, logi integracyjne, mapowania ERP, rejestr wy-
jatkow, dokumenty pomocnicze i dowody akceptacji/odbioru poza KSeF. Backup
jest testowany odtworzeniowo wedtug harmonogramu okre$lonego w instrukcji
bezpieczenstwa”.

Integracja ERP ,Opis systemu informatycznego obejmuje: moduty KSeF, wersje integracji, algo-
rytmy pobierania i wysytki, walidacje danych, obstuge btedéw, zasady logowania
zdarzen, procedury awaryjne oraz sposob blokowania ksiggowania dokumentow
bez wymaganych metadanych”.

Outsourcing »Jezeli ksiegi rachunkowe prowadzi biuro rachunkowe albo centrum ustug wspal-
ksiggowosci nych, umowa powinna okreslac odpowiedzialno$¢ za pobieranie (synchroniza-
cje) faktur z KSeF, czgstotliwos¢ ich odbioru, zasady obstugi wyjatkow, Sciezke
akceptacji dokumentow poza KSeF, archiwizacje UPO, uzgodnione poziomy ter-
minowosci i jakosci ustug w zakresie zamknigcia miesigca oraz tryb przegladu
uprawnien”.

Podstawg takiej rozbudowy tej polityki sg przede wszystkim art. 10, 20-23 i 71-74 uor
oraz przepisy VAT o dacie wystawienia/otrzymania, korektach i przechowywaniu faktur.
Dodatkowo MF wprost wskazuje koniecznos$¢: analizy obecnych procesow, wyboru
oprogramowania, uwierzytelnienia, nadania uprawnien i przygotowania automatyczne-
go odbioru faktur.

Szczegdlnie wazny jest zapis o dokumentach pomocniczych poza KSeF. Oficjalne FAQ
MF wskazuje, ze do KSeF nie dotgcza sie plikéw PDF, zdje¢, listow przewozowych ani
protokotow odbioru. Zatgcznik w KSeF ma charakter ustrukturyzowany plik XML i dotyczy
tylko okreslonych zastosowan. To oznacza, ze polityka rachunkowos$ci musi jednoznacz-
nie odpowiedzie¢, gdzie i jak przechowuje sie dokumenty bedgce dowodem dostawy,
odbioru, reklamacji czy wykonania ustugi.

Drugim krytycznym zapisem powinno by¢ rozdzielenie odpowiedzialnosci. W materiale
MF dla ksiegowych wprost pojawiajg sie: analiza obecnych procesoéw, wyboér oprogra-
mowania, uwierzytelnienie, nadanie uprawnien i przygotowanie automatycznego doste-
pu do faktur klientow. W praktyce oznacza to, ze rola ksiegowego po wdrozeniu KSeF
przesuwa sie z ,wprowadzania faktur” w strone zarzgdzania wyjatkami, kontrolg dat,
poprawnoscig dekretaciji, kompletnoscig dowodow i jakoscig danych.

Ryzyka praktyczne i rekomendacje do kontroli
automatyzaciji

Oficjalne FAQ MF mowig wprost, ze KSeF sam sprawdza gtéwnie zgodnos¢ pliku XML
ze wzorem i uprawnienie osoby wysylajace]. Z perspektywy kontroli wewnetrznej to
kluczowa informacja: KSeF nie kontroluje za ksiegowego biznesowej poprawnosci do-
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kumentu, wtasciwej stawki VAT, zasadnosci kosztu, zgodnosci z umowag, poprawnego
centrum kosztow ani rachunkowego cut-off.

Tabela 4. Ryzyka zwigzane z KSeF

Ryzyko

Skutek

Minimalna kontrola

Rekomendowana
automatyzacja

Brak regularnego pobie-
rania faktur zakupowych
z KSeF

Pominigte zobowigzania,
btedny VAT, zly cut-off

Harmonogram odpowie-
dzialno$ci za pobieranie
faktur

Automatyczne pobiera-
nie faktur i alert przy bra-
ku pobran

Ksiggowanie na podsta-
wie samej wizualizacji
lub PDF

Utrata Sciezki audytu
i metadanych KseF

Obowigzek  pobrania
XML, numeru KSeF i UPO

Blokada ksiggowania bez
numeru KSeF/UPO

now offline24 lub trybow
szczegolnych

cesowe

cicielem i terminem

Przyjecie przez KSeF do- | Btedny VAT,  koszt, | Akceptacja merytoryczna | Reguty walidacyjne NIP,
kumentu merytorycznie | rozrachunki i podatkowa przed dekre- | stawki, MPP, kontrahen-
btednego tacja ta, duplikatu

Niezachowanie termi- | Ryzyko podatkowe i pro- | Rejestr wyjatkow z wtas- | Monitorowanie  termi-

nowosci realizacji ustug
oraz powiadomienia
0 przekroczeniu terminow

Zlanie dat ksiegowych
i VAT

Btedy w miesigcu ujecia

Odrebne pola dat w ERP
i instrukciji

Logika oddzielnego mie-
sigca ksiggowego i VAT

Brak archiwum UPO, lo-
gow i dokumentow po-
mocniczych

Ostabienie  dowodowe
w kontroli i badaniu

Instrukcja  archiwizaciji
poza samym KSeF

Repozytorium dokumen-
tow z linkiem do KSeF

Nadmierne uprawnienia
KSeF

Ryzyko naduzyc¢ i btedow

Rejestr rol, kwartalny
przeglad SoD

Workflow nadawania/od-
wotywania uprawnien

Wygasniecie certyfikatu
KSeF

Brak mozliwosci dziatania
w trybach szczegdlnych

Kalendarz waznosci cer-
tyfikatow

Alerty 60/30/7 dni przed
wygasnigciem

Brak  zabezpieczenia
przed duplikacjg faktur
przy wysytce do KSeF

Duplikaty i btedy statu-
Sow

Procedura  wznowien
i numerowania

Unikalny klucz dokumen-
tu i statusy integracyjne

Brak przygotowania pfat-
nosci do 2027 .

Btedy w tytutach pfatnosci
i MPP

Plan zmian w dziale zo-
bowiazan (AP) oraz dzia-
le zarzadzania pfatnoscia-
mi i Srodkami pienigznymi
(treasury)

Automatyczne wstawia-
nie numeru KSeF albo
identyfikatora zbiorczego

Tabela taczy wymagania wynikajace z przepiséw oraz oficjalnych materiatéw MF doty-
czacych odbioru, UPO, trybow szczegolnych, certyfikatow i ptatnosci z praktyka kontroli
wewnetrzne;.

Najbardziej praktyczna rekomendacja automatyzacyjna brzmi: w ERP |lub narzedziu in-
tegracyjnym trzeba wdrozy¢ ,rejestr statusoéw KSeF”. Kazda faktura sprzedazowa i za-
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kupowa powinna mie¢ co najmniej status: przygotowana, wystana, odrzucona, przyjeta,
z UPQ, pobrana, zadekretowana, ujeta w VAT, zamknieta wyjatkowo. Jezeli system po-
kazuje tylko ,zaksiegowana/niezaksiegowana”, to po wdrozeniu KSeF kontrola procesu
bedzie niewystarczajgca. To wniosek praktyczny wynikajgcy z faktu, ze system nie po-
wiadamia o nowych fakturach i ze walidacja KSeF nie zastepuje walidacji biznesowe.

W czesci archiwizacyjnej warto potgczy¢ trzy warstwy prawa. Po pierwsze, uor wymaga
ochrony danych, kopii zapasowych i trwatosci zapiséw. Po drugie, ustawa z 29 sierpnia
1997 r. — Ordynacja podatkowa (dalej: Ordynacja podatkowa) nakazuje przechowywanie
ksiag podatkowych i dokumentow do uptywu przedawnienia zobowigzania. Po trzecie,
ustawa o VAT przewiduje 10-letnie przechowywanie faktur ustrukturyzowanych w KSeF
i dalsze przechowywanie poza KSeF, jesli po 10 latach termin przedawnienia jeszcze
nie uptynat. Dodatkowo od 1 lutego 2026 r. Ordynacja podatkowa wytgcza jednostke
z zadania przekazania w strukturze logicznej samych faktur ustrukturyzowanych i okre-
slonych faktur dostanych do KSeF, ale nie zwalnia to jednostki z utrzymywania petne;
dokumentaciji ksiegowej i dowodowe;.

Przyktady dekretacji i mini case study

Ponizsze schematy dekretacji majg charakter przykfadowy. Nie uwzgledniajg specyfiki
jednostki, w szczegolnosci w zakresie planu kont, wariantu rachunku kosztow, modelu
gospodarki magazynowej, sposobu ewidencji podatku VAT naliczonego oraz stosowa-
nych kont syntetycznych i analitycznych. W zwigzku z tym numery kont oraz szczegotowe
zapisy nalezy dostosowac do przyjetej polityki rachunkowosci.

PRZYKLAD

Zakup na przetomie miesiecy

Zatozenia

Dostawa materiatow nastgpita 31 marca 2026 r. Dostawca wystat fakture do KSeF
31 marca 2026 r. o godz. 23.58. Numer KSeF zostat nadany 1 kwietnia 2026 r.
0 godz. 00.01. Wartos¢ netto 10 000 zt, VAT 2300 zi, brutto 12 300 zt. W takim ukta-
dzie dla rachunkowosci zdarzenie gospodarcze dotyczy marca, ale dla VAT naliczo-
nego najwczesniejsze odliczenie powstaje w kwietniu, bo ,,otrzymanie” faktury w KSeF
nastgpito po nadaniu numeru 1 kwietnia.

Przyktadowy zapis przy modelu z kontem 300 ,Rozliczenie zakupu”

Data Dekretacja Kwota
31.03.2026 Wn 31 Materiaty / Ma 30 Rozliczenie zakupu 10 000

01.04.2026 Wn 30 Rozliczenie zakupu / Wn 22—1 VAT naliczony/ Ma | 10 000/ 2 300/ 12 300
21 Rozrachunki z dostawcami

Ten wariant dobrze rozdziela zdarzenie gospodarcze od daty ,otrzymania” dla VAT,
Jezeli jednostka nie stosuje konta 30, rownowaznym rozwigzaniem moze by¢ dostawa



niefakturowana, bierne rozliczenie miedzyokresowe kosztéw albo inna $ciezka opisa-
na w planie kont. To juz obszar polityki rachunkowosci, a nie samej ustawy. Podstawa
prawna dla rozdziatu dat pozostaje jednak taka sama.

PRZYKLAD

Korekta in minus sprzedazy w KSeF

Zatozenia

Faktura sprzedazy wystawiona i przyjeta w KSeF 10 kwietnia 2026 r. Warto$¢ netto
20 000 zt, VAT 4600 zt. 22 kwietnia 2026 r. sprzedawca wystawia w KSeF korekte in
minus z tytutu rabatu posprzedazowego: netto —2000 zt, VAT —460 zt. W standardo-
wym modelu KSeF sprzedawca obniza podstawe opodatkowania za kwiecien, czyli
okres wystawienia korekty ustrukturyzowanej. Nabywca zmniejsza VAT naliczony za
okres otrzymania korekty ustrukturyzowane;.

Przyktadowa dekretacja u sprzedawcy

Data Dekretacja Kwota

22.04.2026 Wn 73-0 Przychody ze sprzedazy / Wn 22-2 VAT nalezny / | 2 000/ 460/ 2 460
Ma 20 Rozrachunki z odbiorcami

Przyktadowa dekretacja u nabywcy

Data Dekretacja Kwota

22.04.2026 Wn 21 Rozrachunki z dostawcami / Ma 40 Koszty rodzajowe | 2 460 /2 000/ 460
lub 33 Towary / 31 Materialy/ Ma 22—1 VAT naliczony

Jezeli nabywca jeszcze nie odliczyt VAT z faktury pierwotnej, art. 86 ust. 19a prze-
widuje dodatkowa regute, zgodnie z ktdrg korekta zmniejszajgca uwzgledniana
jest w okresie, w ktorym podatnik dokonuje tego pierwotnego obnizenia. Te regute
warto opisac¢ w instrukcji kontroli korekt, bo jest zrodtem czestych btedow w auto-
matyce AP.

PRZYKLAD

Faktura w offline24
Zatozenia

Sprzedawca 15 maja 2026 r. wystawia fakture sprzedazy w offline24, bo chwilowo
nie moze potaczyc¢ sie z KSeF. Data P 1 = 15 maja 2026 r. Faktura zostaje dosta-
na do KSeF 18 maja 2026 r., najpdzniej w nastepnym dniu roboczym. Numer KSeF
zostat nadany 18 maja. Dla sprzedawcy datg wystawienia pozostaje 15 maja, a dla
krajowego nabywcy podatnika datg otrzymania jest 18 maja, czyli dzien nadania
numeru KSeF.



Przyktadowa dekretacja sprzedazy

Data Dekretacja Kwota

15.05.2026 Wn 20 Rozrachunki z odbiorcami / Ma 70 Przychody ze | 6 150/5000/1 150
sprzedazy / Ma 22-2 VAT nalezny

W procedurze nalezy dodac kontrole terminowa: faktura offline24, ktéra nie zostanie
wystana do KSeF do konca nastepnego dnia roboczego, powinna automatycznie wejsé
do raportu wyjgtkow. Gdyby taki dokument miaf by¢ przekazany poza KSeF odbiorcy
Z grupy szczegolnej, nalezy uwzglednic reguty QR i certyfikatu typu 2.

Mini case study dla biura rachunkowego

Stan wyjsciowy

Spotka zlecajgca ksiegi biuru rachunkowemu wczesniej przesytata PDF-y e-mailem,
a biuro ksiegowalo je recznie. W KSeF taki model przestaje by¢ wystarczajacy, bo faktura
zakupowa moze pojawic sie w systemie, zanim klient przesle jakgkolwiek wiadomosc,
a KSeF nie wysle automatycznego powiadomienia. Rozwigzanie docelowe powinno
obejmowac: nadanie odpowiednich uprawnien oraz okreslenie zakresu dziatania uzyt-
kownikow, uzgodnienie czestotliwosci i termindw pobierania faktur z KSeF, wprowadze-
nie obowigzku przekazywania dokumentéw pomocniczych poza KSeF, comiesieczne
uzgadnianie liczby i wartosci faktur pobranych z KSeF z zapisami w ksiegach rachun-
kowych oraz jednoznaczny podziat odpowiedzialnosci za obstuge wyjatkdw i korekt.

Checklisty

Ponizsze checklisty tgczg wymagania ustawowe, oficjalne materiaty MF/KAS oraz prak-
tyke wdrozen ERP/KSeF.

Checklista przed uruchomieniem lub przegladem
procedur

v Zidentyfikowano, ktore transakcije jednostki sg objete obowigzkowym KSeF, a ktore
sg z niego wytgczone.

v’ Zmieniono polityke rachunkowosci i instrukcje obiegu dokumentdw o rozdziat dat:
operacji, P_1, wysytki, UPO, otrzymania dla VAT.

v’ Ustalono minimalny zestaw metadanych KSeF, obowigzkowy do zapisu w ERP.
v Zmieniono plan kont albo instrukcje dekretacji dla zakupow na przetomie miesiecy.

4 Wprowadzono rejestr trybow szczegolnych: offline24, niedostepnosc, awaria, awaria
catkowita.



v Okreslono, gdzie sg archiwizowane UPO, logi integracyjne i dokumenty pomocnicze
poza KSeF.

v Zmapowano role i uprawnienia KSeF oraz przeglad dostepu.

v Zaktualizowano umowy z biurem rachunkowym albo SSC o pobieranie, SLA i wyjatki.
v" Wdrozono walidacje kontrahenta, kwot, duplikatow, statuséw i terminéw dostania.
v Zweryfikowano certyfikaty KSeF i terminy ich waznosci.

v Opis systemu informatycznego w polityce obejmuje modut KSeF i integracje ERP.
v Przygotowano plan zmian dla ptatnosci z numerem KSeF od 2027 r.

v’ Przeszkolono osoby odpowiedzialne za AR, AP, VAT, treasury i administratorow
uprawnien.

v’ Okreglono zasady obstugi dokumentow B2C, zagranicznych i wytgczonych
z KSeF.

v Przeprowadzono test odtworzeniowy backupu i test procesu miesigca zamkniecia.

Checklista miesiecznego zamknigcia

v Potwierdzono wykonanie pobrania faktur z KSeF za ostatni dzien miesigca i pierwszy
dzien nastepnego miesigca.

v Uzgodniono liczbe dokumentow pobranych z KSeF z listg zaksiegowanych doku-
mentow AP/AR.

v Przejrzano raport faktur z niepetnym statusem: wystane bez UPO, pobrane bez de-
kretacji, wyjatki.

v Zweryfikowano zakupy z kornca miesigca pod katem rozdziatu ksigg rachunkowych
i rejestru VAT,

v Sprawdzono korekty in minus iich okres ujecia po obu stronach.

v’ Rozliczono | zamknieto rejestr trybdw szczegolnych.

4 Zarchiwizowano UPQ i logi integracyjne za miesigc.

v Przejrzano uprawnienia uzytkownikéw i wyjatki reczne.

v Uzgodniono faktury poza KSeF z listg wytgczen ustawowych i rozporzadzeniowych.

v Przygotowano raport otwartych ryzyk dla gtéwnego ksiegowego/CFO.



Whniosek: Po wdrozeniu KSeF ksiegowy odpowiada juz nie tylko za dekretacje doku-
mentu, ale tez za sterowanie danymi procesowymi dokumentu, czyli za to, czy system
pobraf fakture, czy zna wtasciwg date dla VAT, czy rozpoznat wyjatek, czy zachowat
Sciezke dowodowsg i czy miesigc zostat zamkniety z prawidtowym cut-off. Jezeli polity-
ka rachunkowosci i kontrola wewnetrzna nie opiszg tego wprost, to nawet odpowiednio
dziatajgce API nie zapewni poprawnej rachunkowosci.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 10, art. 20-23, art. 71-74 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2 2023 r. poz. 120; ost.zm. Dz.U.
22024 . poz. 1863)

art. 2 pkt 32a, art. 29a, art. 86, art. 106gb, art. 106j, art. 106na-106nh, art. 108g, art. 112-112aa ustawy z 11 marca
2004 r. 0 podatku od towarow i ustug (j.t. Dz.U. z 2025 . poz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 894)

art. 70, art. 86, art. 193, art. 193a ustawy z 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 111,
ost.zm. Dz.U. 22025 r. poz. 1417)
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Il. RACHUNKOWOSC FINANSOWA

Uproszczona likwidacja spoétek
osobowych w Polsce

,=Uproszczona likwidacja” spotki osobowej (spotka jawna, dalej: sp.j./spotka
komandytowa, dalej: sp.k.) to w praktyce rozwigzanie spétki bez przepro-
wadzenia formalnego postepowania likwidacyjnego — dopuszczalne, gdy
wspOolnicy uzgodnia inny sposéb zakonczenia dziatalnosci niz likwidacja.
Kluczowe konsekwencje sg trzy:

1) nie ma etapu ,spdtka w likwidacji” oraz likwidatoréw, ale

2) pozostajg obowigzki rozliczeniowe i porzgdkowe (sptata zobowigzan, rozliczenia po-
datkow/ZUS, archiwizacja), a

3) spotka rozwigzuje sie dopiero z chwilg wykreslenia z KRS, wiec daty wykonania wie-
lu obowigzkow trzeba zakotwicza¢ w faktach (zaprzestanie czynnosci, wykreslenie
Z rejestrow).

Minimalny ,szkielet” dziatan wyglada tak:

= uchwata/porozumienie wspolnikow,

m sptata diugéw i podziat majatku,

= wniosek o wykreslenie z KRS (KRS-Z61/e-wniosek),

m VAT (spis z natury + informacja + wyrejestrowanie VAT),

m PIT/CIT (ostatnie zeznania),

m ZUS (ZWUA/ZCNA/ZWPA),

= archiwizacja dokumentow (wskazanie przechowawcy i okresow).

Najczestsze punkty ryzyka to:

= niedoszacowanie dfugow (w tym podatkowych/VAT),

m btedna data ,konca” dla VAT i spisu z natury, pominiecie statusu CIT (sp.k. i niektore
sp.j.) oraz
m brak decyzji o przechowywaniu ksigg i dokumentow.

Podstawa prawna i definicja uproszczonej
likwidaciji

W ustawie z 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (dalej: k.s.h.) nie ma osob-
nej instytuciji pod nazwa ,uproszczona likwidacja”. Jej odpowiednik stanowi mechanizm,
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ktory mowi, ze likwidacja jest zasadg, chyba ze wspaolnicy uzgodnili inny sposob zakon-

czenia dziatalnosci spotki. Jest to literalnie ujete dla sp.j.

Dwa przepisy k.s.h. sg ,kregostupem” tej Sciezki postepowania:

= art. 67 § 1 k.s.h. — nakazuje przeprowadzi¢ likwidacje w przypadkach rozwigzania,
chyba ze wspdlnicy uzgodnili inny sposéb zakonczenia dziatalnosci;

m art. 84 § 1-3 k.s.h. — gdy spdtka jest rozwigzywana bez likwidacji, to obowigzek
ztozenia wniosku o wykreslenie cigzy na wspolnikach. Rozwigzanie nastepuje

z chwilg wykreslenia z rejestru. Ksiegi i dokumenty trzeba oddac¢ na przechowanie
na > 5 lat.

Przepisy te w zakresie zasadnicze| konstrukcji zakonczenia dziatalnosci ,rozciggajg sie”

na inne spotki osobowe przez odestania:

= sp.k. — w sprawach nieuregulowanych stosuje sie odpowiednio przepisy o sp.j.
(art. 108 k.s.h)),

= spotka partnerska: analogiczne odestanie do przepiséw o sp.j. (art. 89 k.s.h.).

Kryteria dopuszczalnos$ci i r6znice miedzy typami

spotek osobowych

Warunki dopuszczalno$ci ,uproszczonej likwidacji” (rozwigzania bez formalnej likwidacji)

mozna rozumiec¢ jako test formalny + test bezpieczenstwa wierzycieli.

Test formalny w k.s.h.:

®m Mmusi zaistnie¢ przyczyna rozwigzania (k.s.h. odsyta do katalogu z art. 58), a nastep-
nie wspolnicy muszg uzgodni¢ inny sposob zakonczenia dziatalnosci niz likwidacja,

m jezeli rozwigzanie wynika z wypowiedzenia umowy spotki przez wierzyciela wspolni-
ka albo z ogtoszenia upadtosci wspdlnika, to porozumienie o zakonczeniu dziatalno-
$Ci po zaistnieniu przyczyny wymaga zgody odpowiednio wierzyciela lub syndyka,

= niezaleznie od wybranego trybu spdtka ,znika” dopiero, gdy zostanie wykreslona
Z rejestru.

Test bezpieczenstwa wierzycieli (praktycznie nie do pominiecia):

= nawet jesli nie prowadzi sie formalnej likwidacji, nalezy ,materialnie” doprowadzi¢ do
stanu, w ktérym zobowigzania sg sptacone albo zabezpieczone, zanim dokona sie
podziatu majgtku pomiedzy wspdlnikow. Logike kolejnosci zaspokojenia pokazujg
przepisy likwidacyjne (najpierw diugi/zobowigzania, potem podziaf reszty);

= nalezy pamietac, ze wspolnicy moga ponosi¢ odpowiedzialnos¢ podatkowg za zale-
gtosci spotki, takze po jej rozwigzaniu (w tym byli wspolnicy w zakresie zobowigzan
,Z okresu bycia wspolnikiem”).

Roznice — sp.j. vs sp.k. — istotne dla zamknigcia:
= podatek dochodowy (PIT/CIT):



— sp.k. jest podatnikiem CIT (ustawa z 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym od
0s6b prawnych obejmuje spotki komandytowe),

— sp.j. standardowo bywa ,transparentna” podatkowo (PIT na poziomie wspolnikow),
ale ustawa o CIT obejmuije niektdre sp.j. (gdy wspolnikami nie sg wytgcznie osoby
fizyczne i spotka nie ztozy wymaganej informacii lub jej aktualizaciji);

= w PIT przychody z udziatu w spofce niebedgcej osobg prawng przypisuje sie wspol-

nikom proporcjonalnie do udziatu w zysku;

= odpowiedzialno$¢ za zobowigzania — w sp.k. co najmniej jeden wspolnik odpowia-
da wobec wierzycieli bez ograniczenia (komplementariusz), a odpowiedzialnos$¢ ko-
mandytariusza jest ograniczona;

m skutki ,po rozwigzaniu” — w podatkach ryzyko ,ogondéw” (kontrola, korekty, zalegto-
&ci) jest realne, a wspdlnicy mogg odpowiadac solidarnie.

Harmonogram krok po kroku

Ponizszy harmonogram jest zbudowany wedtug logiki ,najpierw porzgdkowanie majgtku
i diugow, potem rejestry”. Nalezy zwréci¢ uwage na dwie daty osiowe:

m data zaprzestania wykonywania czynnosci opodatkowanych VAT (dla wyrejestro-
wania i ostatnich deklaracji) — obowigzek zgtoszenia zaprzestania wynika z ustawy
z 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug (dalej: ustawa o VAT),

m data wykreslenia z rejestru przedsiebiorcow KRS — to moment rozwigzania spotki
w rozumieniu k.s.h.

W praktyce im bardziej zblizy sie te daty (albo logicznie ,zepnie” je w dokumentach), tym
mniej problemdw w rozliczeniach VAT i w archiwizaciji.

Tabela. Kroki i terminy

zamknigcie umow, po-
dziat majatku po zabez-
pieczeniu diugow

Sywow

A Typowe dokumenty/ Termin (minimum
Obszar Dziatanie Organ/kanat formularze ustawowe)
1 2 3 4 5
Decyzja Uchwata/porozumienie: | wewnetrznie Uchwata, porozumienie, | Brak terminu okre$lone-
wspolnikow | rozwigzanie + tryb bez petnomocnictwo go wprost w k.s.h., ale
likwidaciji, sposdb po- warunkuje kolejne kroki
dziatu majatku, prze-
chowawca dokumentow,
pefnomocnictwa
Wierzyciele | Sptata zobowigzan, | wewnegtrznie Protokoty rozliczen, ze- | Kolejnosc ,najpierw zo-
i majatek $ciagnigcie naleznosci, stawienie aktywow/pa- | bowiazania” jest rdze-

niem rozliczen likwida-
cyjnych
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1 2 3 4 5
KRS Whniosek o wykreSlenie | PRS/eKRS  + | KRS-Z61 (+ zataczniki) | Obowigzek  ztozenia
spotki (bez likwidacji —| sad rejestrowy | lub e-wniosek w PRS | wniosku po zakoncze-
sktadaja wspaolnicy) niu — bez likwidacji po
stronie wspolnikow
Optaty KRS | Uiszczenie opfaty sado- | e-Ptatnosci sa- | Potwierdzenie opfaty Wykreslenie z KRS —
Wej dowe/PRS 300 zf (opfata stata)
VAT Spis z natury na dzien | US/e-Deklaracje | Spis z natury, VAT-STM | Informacja o spisie nie
rozwigzania i informacja lub VAT-S1K, JPK V7 |pozniej niz w dniu zto-
0 spisie + rozliczenie (ostatni okres) Zenia deklaracji za okres
VAT od towarow obje- obejmujgcy dzien roz-
tych spisem wigzania
VAT Wyrejestrowanie z VAT | US/e-Deklaracje | VAT-Z(6) Ustawa o VAT nakazu-
(VAT-Z) je zgtosi¢ zaprzestanie;
termin nie jest wprost
wskazany w art. 96
ust. 6, ale jest 7-dnio-
wy termin na zgtaszanie
zmian danych z art. 96
ust. 12 (czesta praktyka
analogii)
CIT (jesli CIT-8 i zaptata podatku | KAS/e-US/e-De- | CIT-8 (+ zalgczniki we- | Do korica 3. miesigca
dotyczy) klaracje dfug sytuaciji) roku nastepnego po za-
konczeniu roku podat-
kowego
PIT Roczne PIT wspdlni- | US/e-PIT PIT-36/PIT-36L/inne we-|Od 15 lutego do
(wspolnicy) | koéw (dochody z udziatu dtug formy opodatkowa- | 30 kwietnia roku na-
w spotce) nia stepnego
ZUS Wyrejestrowanie  pra- | ZUS ZUS ZWUA, ZUS ZCNA | W ciggu 7 dni od ustania
cownikow i cztonkow obowigzku ubezpieczen
ich rodzin (wedtug instrukeji ZUS)
ZUS Wyrejestrowanie ptatnika | ZUS ZUS ZWPA (standardowy | Zgodnie z procedurg
sktadek (spotki) formularz wyrejestrowa- | ZUS dla pfatnika pod-
nia ptatnika) legajacego wpisowi do
KRS
Archiwizacja | Wskazanie przechowaw- | KRS/US (infor- | postanowienie/uchwata, | > 5 lat w k.s.h., w ra-

cy, miejsce przechowy-
wania, okresy

macyjnie)

opis archiwum

chunkowosci co naj-
mniej 5 lat dla wielu
zbiorow i obowigzek
poinformowania orga-
nu rejestrowego oraz
US o miejscu przecho-
wywania po likwidacji




Diagram procesu

A [Decyzja wspolnikow: rozwigzanie bez likwidacji] = B [Inwentaryzacja: aktywa/pasy-
wa, Umowy, Spory]

B > C [Sptata i zabezpieczenie zobowigzan, sciggniecie naleznosci]

C - D [Podziat majatku miedzy wspolnikow zgodnie z porozumieniem]

D > E [Wniosek o wykreslenie z KRS + optata]

E > F [Wykreslenie z KRS = rozwigzanie spotki]

F = G [VAT: spis z natury + informacja + ostatnie rozliczenie]

F = H [PIT/CIT: ostatnie zeznania i domkniecie roku/okresu]

F > | [ZUS: wyrejestrowania (ZWUA/ZCNA/ZWPA)]

| = J [Archiwizacja dokumentéw + polityka retenciji/RODO]

Dokumenty, formularze i gotowe wzory pism

Minimalny pakiet dokumentow ,,wewnetrznych”

W wariancie bez likwidacji sad rejestrowy ,widzi” przede wszystkim wniosek o wykre-
Slenie, ale bezpieczenstwo operacyjne spotki i wspolnikow zalezy od spojnego pakietu
wewnetrznego:

uchwata/porozumienie o rozwigzaniu i trybie bez likwidacji (k.s.h.),

zestawienie aktywow i pasywow + potwierdzenia sptaty/zabezpieczenia zobowig-
zan (logika kolejnosci sptat),

protokdt podziatu majgtku + ewentualne cesje, przejecia diugéw, rozliczenia miedzy
wspolnikami,

decyzja o przechowawcy ksigg i dokumentéw + adres przechowywania (k.s.h. +
rachunkowosc¢),

komplet rozliczen VAT (spis z natury) i sciezka wyrejestrowania VAT (VAT-Z),

komplet rozliczen ZUS (ZWUA/ZCNA/ZWPA) w zaleznosci od tego, czy spotka byta
pfatnikiem i czy zatrudniata.

Formularze - gdzie je znalez¢

Ponizej podane sg oficjalne strony, z ktérych mozna pobiera¢ wzory i instrukcije.

KRS (Ministerstwo Sprawiedliwosci/gov.pl)

— KRS-Z61 (wykreslenie/rozwigzanie): https:/www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/

krs-z61
— Portal Rejestrow Sgdowych (PRS):_https://prs.ms.gov.pl/



= VAT/formularze MF
— Formularze VAT — w tym VAT-Z(6), VAT-STM(1), VAT-S1K(1): https://podatki-arch.
mf.gov.pl/vat/e-deklaracje-vat/formularze-vat/
— e-Deklaracje (MF/KAS): https://www.podatki.gov.pl/e-deklaracje
= ZUS
—  Wyrejestrowanie piatnlka podlegajacego WpISOWI do KRS (procedura) https:

- WyreJestrowame piatmka (CEIDG) + poradn|k| ZWPA/ZWUA/ZCNA tth ZZWWW

= RODO/UODO
— RODO - materiaty i tres¢ rozporzgdzenia (UODQ): https://uodo.gov.pl

Powyzsze linki odpowiadajg zrédtom oficjalnym i zawierajg aktualne wzory/odnosniki
do pobrania.

Wzér 1. Uchwata wspdlnikow: rozwigzanie bez likwidaciji

UCHWALA WSPOLNIKOW
spotki [nazwa spotki] [sp.j./sp.k.] z siedziba w [miasto]
KRS: [nr KRS], NIP: [N/P], REGON: [REGON]
z dnia [data]

§ 1. Postanowienia ogdlne
1. Wspdlnicy postanawiajg zakonczy¢ dziatalnos¢ spotki i rozwigzac spotke bez przeprowadzenia po-
stepowania likwidacyjnego.
2. Podstawg uchwaty jest porozumienie wspolnikow o innym sposobie zakoniczenia dziatalnosci spotki.

§ 2. Zasady zakonczenia dziatalno$ci
1. Wspolnicy ustalaja, ze do dnia [data] spotka:
a) zakonczy biezace sprawy i wykona/rozwigze umowy,
b) $ciagnie naleznosci,
c) spfaci lub zabezpieczy wszystkie zobowigzania.
2. Po splacie/zabezpieczeniu zobowigzan wspolnicy dokonaja podziatu majatku zgodnie z zatagcznikiem
nr 1 (Protokot podziatu majatku).

§ 3. Rejestry i wnioski
1. Wspdlnicy upowazniaja [imie i nazwisko, PESEL] do ztozenia wniosku o wykre$lenie spotki z KRS oraz
do podpisywania i skfadania o$wiadczen w toku postepowania rejestrowego.
2. Wspalinicy zobowigzuija sie do ztozenia wiasciwych zgtoszen/wnioskow do US i ZUS, w tym do wyre-
jestrowania ptatnika sktadek oraz wyrejestrowania pracownikow (jesli dotyczy).

§ 4. Przechowywanie dokumentéw
1. Ksiegi i dokumenty spotki zostang przekazane do przechowania na okres wymagany przepisami prawa.
2. Przechowawca dokumentow zostaje: [imig i nazwisko/podmiot], adres przechowywania: [adres].
3. Osoba wskazana powyzej wyraza zgode na przechowywanie dokumentacii.




§ 5. Postanowienia koiicowe
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Podpisy wspdlnikow:

Zataczniki:
— zafacznik nr 1: Protokot podziatu majatku i rozliczen
— zatacznik nr 2: O$wiadczenie przechowawcy dokumentow

Powyzszy wzdr ,zamyka” cztery wymagane elementy praktyczne:

tytut prawny do trybu bez likwidaciji,
upowaznienie do KRS,
plan rozliczen oraz

przechowawce dokumentow.

Wzor 2. Oswiadczenie przechowawcy dokumentow

OSWIADCZENIE 0 PRZECHOWYWANIU KSIAG | DOKUMENTOW

Ja, [imig i nazwisko/nazwa podmiotu], oSwiadczam, ze wyrazam zgode na przechowywanie ksiag i do-
kumentow spotki [nazwa spétki, KRS, NIP] po jej rozwigzaniu/wykresleniu.

Miejsce przechowywania dokumentow: [dokfadny adres, np.: ulica, nr, kod, miasto]

Okres przechowywania: zgodnie z wymaganiami prawa.

Data: [data]

Podpis:

To oswiadczenie jest praktycznie konieczne, bo w k.s.h., przy braku zgody wspodlnika
lub osoby trzeciej, przechowawce moze wyznaczy¢ sad rejestrowy.

Podatki i rozliczenia VAT, PIT, CIT
VAT

Dwa obowigzki z ustawy o VAT pojawiajg sie regularnie przy zamykaniu spotki osobowej
bedgcej podatnikiem VAT:

1)

wyrejestrowanie z VAT - jezeli podatnik zarejestrowany jako podatnik VAT zaprzestat
wykonywania czynnosci opodatkowanych, ma obowigzek zgtosic to zaprzestanie na-
czelnikowi urzedu skarbowego; zgtoszenie stanowi podstawe wykreslenia z rejestru
VAT;

slikwidacyjny” spis z natury — przy rozwigzaniu spotki niemajgcej osobowosci
prawnej opodatkowaniu moga podlegac okreslone towary (m.in. wtasnej produkgji




i nabyte, ktére nie byty przedmiotem dostawy), a podatnicy majg obowigzek spo-
rzadzi¢ spis z natury towaréw na dzien rozwigzania i ztozy¢ informacje o spisie oraz
podatku naleznym najpdzniej w dniu ztozenia deklaracji za okres obejmujgcy ten
dzien.

Formularze praktyczne (MF) wigzace sie ze spisem i wyrejestrowaniem:

m VAT-Z(6) — zgtoszenie 0 zaprzestaniu czynnosci,

= VAT-STM/VAT-S1K — informacja o dokonanym likwidacyjnym spisie z natury (mie-
siecznie/kwartalnie).

Jedli chodzi o termin VAT-Z, to art. 96 ust. 6 ustawy o VAT nie wskazuje wprost terminu
liczbowego, ale art. 96 ust. 12 naktada 7-dniowy termin na zgtaszanie zmian danych
z VAT-R. W praktyce wiele podmiotow stosuje analogie ,,7 dni” rowniez do VAT-Z, a bez-
pieczng zasada jest ,niezwtocznie, najlepiej w 7 dni”.

PIT wspolnikow

W spotkach osobowych niebedacych podatnikami CIT podstawowa reguta PIT jest taka,
ze przychody z udziatu w spotce niebedgcej osobg prawng przypisuje sie wspolnikom
proporcjonalnie do udziatu w zysku.

Roczne zeznanie PIT sktada sie w terminie od 15 lutego do 30 kwietnia roku nastepnego.
Jezeli w wyniku likwidacji/rozwigzania wspolnik otrzymuje skiadniki majgtku i pézniej je
zbywa, ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych przewi-
duje szczegdlne reguty ustalania dochodu dla sktadnikow majatku otrzymanych przy
wystapieniu z takiej spotki lub przy jej likwidacii.

CIT spotki

Z perspektywy dopuszczalnosci i ,checklisty” podatkowej kluczowe sg dwa punkty:

= ustawa o CIT obejmuje sp.k. (oraz komandytowo-akcyjne),

= ustawa o CIT moze obejmowac rowniez sp.j. niespetniajgce warunkow ,transparen-
tnosci” (m.in. wspdlnicy niebedacy wyigcznie osobami fizycznymi i brak ztozenia/ak-
tualizacji informacji wedtug wzoru).

Termin rocznego zeznania i ptatnosci podatku — do korica 3. miesigca roku nastepnego
(po zakonczeniu roku podatkowego) oraz obowigzkowo forma elektroniczna.

W praktyce pomocne jest tez stanowisko administracji skarbowej informujace, ze CIT-8
mozna ztozy¢ elektronicznie przez kanaty online, a termin dla podmiotéw z rokiem row-
nym kalendarzowemu uptywa 31 marca (co jest konsekwencjg reguty ,3 miesiecy”).



ZUS, pracownicy i urzad gminy/miasta

ZUS

Jezeli spotka wpisana do KRS byta ptatnikiem sktadek i zatrudniata pracownikow, ZUS
prowadzi procedure domkniecia w uktadzie: najpierw wyrejestrowanie ubezpieczonych,
potem wyrejestrowanie pfatnika.

m ZUS wskazuije, ze pracownikow (i cztonkow ich rodzin) nalezy wyrejestrowaé w ciggu
7 dni od daty ustania obowigzku ubezpieczen, uzywajac ZUS ZWUA oraz ZUS ZCNA.

= W ramach tej samej procedury mozna odnalez¢ sciezki sktadania dokumentow elek-
tronicznie (Platnik/e-Ptatnik), a takze warunek, ze przy rozliczaniu sktadek za wiekszg
liczbe osob obowigzuje transmisja elektroniczna.

W celu ,domkniecia” ptatnika standardowo uzywa sie formularza ZUS ZWPA (wyreje-
strowanie ptatnika sktadek) oraz — zaleznie od sytuacji — ZUS ZWUA (osoba ubezpie-
czona) i ZUS ZCNA (cztonkowie rodziny). ZUS udostepnia poradniki do tych formularzy
na swoich stronach.

Urzad gminy/miasta
Brak jest jednej uniwersalnej ,procedury gminnej” dla rozwigzania sp.j./sp.k., poniewaz
zalezy to od tego, czy spodtka miata:

= nieruchomosci lub zajecie pasa drogowego, dzierzawy, uzytkowanie wieczyste (cze-
sto tgczy sie to z lokalnymi podatkami/optatami),

m zezwolenia lokalne (np. koncesje/zezwolenia branzowe, odpady, transport, reklamy),
= wpisy/licencje w rejestrach prowadzonych przez JST.

W harmonogramie warto wiec mie¢ nastepujace punkty kontrolne:

m sprawdz rejestry/zezwolenia lokalne i podatki lokalne,

m zl6z zawiadomienia zgodnie z wtasciwymi uchwatami gminy/BIP

—to jest element praktyki, a nie jedna norma ustawowa.

Archiwizacja, RODO, rachunki bankowe,
odpowiedzialnos¢ i ryzyka

Archiwizacja dokumentow i przechowawca

Funkcjonujg trzy rownolegte mechanizmy retenciji:

m k.s.h. — ksiegi i dokumenty rozwigzanej spotki nalezy odda¢ na przechowanie na
okres nie krétszy niz 5 lat, a przy braku zgody przechowawce wyznacza sad reje-
strowy,



= ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (dalej: uor) — art. 74 wyznacza bazowe
okresy przechowywania (w wielu przypadkach 5 lat, z wyjgtkami — np. dokumenty
ptacowe przez okres wynikajgcy z przepiséw emerytalno-rentowych i podatkowych),

= uor — po likwidacji dokumenty przechowuje wskazana osoba/jednostka, a kierownik/
likwidator/syndyk informuje o miejscu przechowywania wiasciwy sad lub inny organ
prowadzacy rejestr/ewidencje oraz urzad skarbowy.

W uchwale (i ewentualnie w zatgczniku do wniosku KRS) nalezy wprost wskazaé prze-
chowawce i adres, a nastepnie przygotowac gotowy ,pakiet informacji” do urzedu skar-
bowego o miejscu przechowywania dokumentow (utatwia to ewentualne kontrole po
wykresleniu).

RODO - co ma znaczenie przy zamknigciu spofki

Zwykle podstawg dalszego przechowywania jest obowigzek prawny (wynikajgcy np. z ra-
chunkowosci, podatkow, ZUS). Oficjalne materiaty o RODO oraz tre$¢ rozporzgdzenia
publikuje polski organ nadzorczy.

Za praktyczng zasade na potrzeby likwidacji nalezy uznac to, ze trzeba archiwizowac
tylko takie dokumenty, ktére sg potrzebne do rozliczen i obrony roszczen, przez okresy
wynikajgce z prawa, a po uptywie tych okresow trzeba wprowadzi¢ procedure ,brako-
wania/usuwania” lub anonimizaciji (to podejscie spina wymogi rachunkowosci, podatkow
i minimalizacji retencji).

Rachunki bankowe i rozliczenia techniczne

K.s.h. pokazuje logike rozliczen — najpierw spfata zobowigzan, potem podziat pozostatego
majatku. W praktyce oznacza to, ze rachunek bankowy spotki zamyka sie dopiero, gdy:
= wszystkie ptatnosci (w tym podatki, ZUS, kontrahenci) sg rozliczone,

= wpltywy (naleznosci) sg sciggniete albo przeniesione/umorzone,

= wyciggi i potwierdzenia ptatno$ci sg zabezpieczone do archiwum dokumentéw ksie-
gowych (retencja).

Odpowiedzialnos¢ wspolnikow i przedawnienie

Najbardziej ,twarde” (i czesto niedoszacowane) ryzyko po wykresleniu spotki dotyczy
podatkow.

= Odpowiedzialnos¢ solidarna — wspolnik sp.j./sp.p. oraz komplementariusz sp.k. od-
powiada catym majgtkiem solidarnie ze spotka i pozostatymi wspolnikami za zale-
glosci podatkowe spdtki. Odpowiedzialnos¢ dotyczy tez bytych wspolnikdw w okre-
Slonym zakresie, a po rozwigzaniu — 0sob bedgcych wspodlnikami w momencie
rozwigzania za wskazane kategorie zalegtosci.



= Przedawnienie zobowigzan podatkowych — zasadniczo 5 lat od konca roku kalenda-
rzowego, w ktérym uptynat termin ptatnosci podatku.

= Wniosek: dokumenty (faktury, ewidencje, uchwaty, rozliczenia wspoinikow) nalezy
przechowywac co najmniej do uptywu termindw z rachunkowosci i do ,bezpieczne-
go” konca okresu potencjalnych sporéw podatkowych.

Ryzyka - jak ich unikac
Najczestsze ryzyka i sposoby ich ograniczania:
m Rozwigzanie formalne bez ,materialnego” domkniecia diugow > ryzyko sporow

i regresow miedzy wspolnikami oraz zalegtosci podatkowych. Minimalizacja ryzyka
— checklista diugow + dowody sptat/zabezpieczen + jasny protokdt podziatu.

m Bfedna obstuga VAT (spis z natury, informacja, VAT-Z) = ryzyko zalegtosci VAT od towa-
row objetych spisem oraz problemow przy wyrejestrowaniu. Minimalizacja ryzyka — przy-
gotowanie spisu ,na gotowo”, a daty powigzane z wykresleniem z KRS lub jednoznacz-
nie z zaprzestaniem czynnosci; uzywane aktualne formularze VAT-Z(6) oraz VAT-STM/K.

= Nieswiadome wejscie sp.. w CIT = ryzyko pominiecia CIT-8. Minimalizacja ryzyka
—w pierwszym kroku ustalenie statusu CIT wedtug art. 1 ust. 3 (w tym pkt 1a) ustawy o CIT.

m Brak przechowawcy dokumentéw = ryzyko ingerencji sadu rejestrowego lub cha-
osu przy kontroli po wykresleniu. Minimalizacja ryzyka — przechowawca + adres
w uchwale i w dokumentacji, retencja wedtug rachunkowosci.

m ZUS - opdznione wyrejestrowania = ryzyko dalszego naliczania sktadek/obowigz-
kow dokumentowych. Minimalizacja ryzyka — plan ,7 dni” dla ZWUA/ZCNA oraz
szybkie domknigecie pfatnika.

Lista kontrolna (checklista)
CHECKLISTA - ROZWIAZANIE SPOLKI BEZ LIKWIDACJI (sp.j./sp.k.)
A. Decyzja i dokumenty
v Weryfikacja umowy spdtki (wymagana forma uchwaly/jednomysinosc)

v’ Uchwala: rozwigzanie bez likwidacji + sposob podziatu + przechowawca
dokumentow

v Upowaznienie/petnomocnictwo do KRS/PRS
v’ Lista aktywow i pasywow + plan domkniecia umow
B. Wierzyciele i majatek
v Sptata lub zabezpieczenie zobowigzan (kontrahenci, podatki, ZUS)
v Sciggniecie nalezno$ci/decyzja o cesji/umorzeniu

v’ Protokot podziatu majatku (po sptacie diugow)



C. KRS
v’ Whniosek o wykreslenie (KRS-Z61/e-wniosek PRS)
v Optata sadowa (wykreslenie)
v Zatgczniki (wedtug sytuacji: reprezentacja/identyfikatory)
D. VAT (jesli spotka byta VAT)
v Spis z natury na dzien rozwigzania + wycena towarow
v VAT-ST M/VAT-S1K + ujecie w ostatnim rozliczeniu
v’ VAT-Z(6) - wyrejestrowanie
E. PIT/CIT
v am ustalenie, czy spotka jest podatnikiem CIT (sp.k./sp.j. warunkowo)
v CIT-8 — termin wedtug konca roku podatkowego
a0 wspolnikow — do 30 kwietnia (jesli PIT)
F. ZUS (jesli dotyczy)
v ZWUA i ZCNA - do 7 dni od ustania obowigzku ubezpieczen
v\ ZWPA - wyrejestrowanie ptatnika
v Archiwizacja dokumentéw kadrowo-ptacowych wedfug wtasciwych okreséw
G. Archiwizacja/RODO/bank
v Przechowawca dokumentow + adres + procedura udostepniania
V" Plan retencji (rachunkowo$¢/podatki/RODO)

v Zamkniecie rachunkéw bankowych po rozliczeniu zobowigzan + archiwum
wyciggow

Punkty checklisty wynikajg z kluczowych obowigzkow k.s.h. (wniosek wspolnikow, mo-
ment rozwigzania, przechowanie dokumentow), VAT (spis i zgtoszenia), CIT/PIT (terminy)
oraz ZUS (7-dniowa reguta wyrejestrowan ubezpieczonych).

PODSTAWA PRAWNA:

art. 74 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120; ost.zm. Dz.U. 2 2024 r. poz. 1863)
art. 96 ust. 6, art. 96 ust. 12 ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towardow i ustug (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 775;
ost.zm. Dz.U. 22025 . poz. 894)

art. 67 § 1, art. 84 § 1-3, art. 85, art. 103 ustawy z 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (j.t. Dz.U.
22024 r. poz. 18; ost.zm. wyrok TK, Dz.U. z 2024 r. poz. 96)

©®
Joanna Gawronska
biegly rewident
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Sprawozdanie z dziatalnosSci

Sprawozdanie z dziatalnosci (SzD) nie jest tylko ,dodatkiem” do sprawozdania
finansowego. Stanowi odrebny, ustawowo zdefiniowany raport zarzadczy, ktéry
ma uzupetni¢ liczby o kontekst: czynniki ryzyka, istotne zdarzenia, perspektywy
rozwoju, informacje o instrumentach finansowych oraz, w zaleznosci od statusu
jednostki, wskazniki niefinansowe, kluczowe zasoby niematerialne, a w przy-
padku emitentéw — takze oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

W praktyce napisanie ,kilku zdan” bardzo czesto oznacza sporzadzenie raportu niezgod-
nie z przepisami, poniewaz pomija elementy wskazane w art. 49 ustawy z 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (dalej: uor) albo nie zapewnia istotnosci i kompletnosci infor-
macji wymaganych do oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji jednostki.

Odpowiedzialnos¢ jest realna, gdyz uor przewiduje sankcje karne m.in. za dopuszczenie
do niesporzgdzenia SzD, sporzgdzenie go niezgodnie z przepisami albo z nierzetelnymi
danymi, a takze za nieztozenie SzD do wtasciwego rejestru sgdowego.

SzD jest silnie powigzane z:

m procesem sporzgdzania sprawozdania finansowego (w terminie 3 miesiecy od
dnia bilansowego) oraz

= procedurg zatwierdzenia i ztozenia dokumentéw do Krajowego Rejestru Sgdo-
wego (KRS) (zatwierdzenie co do zasady odbywa sie w terminie do 6 miesiecy, zto-
zenie do KRS w ciggu 15 dni od zatwierdzenia, z istotnymi ,wariantami awaryjnymi”,
jesli zatwierdzenie sie opdznia). W przypadku niedotrzymania terminu zatwierdzenia
sprawozdania finansowego przewidziane sg tzw. warianty postepowania o charakte-
rze ,awaryjnym’”. Polegajg one na obowigzku zfozenia do KRS sprawozdania finan-
sowego mimo jego niezatwierdzenia, w terminie 15 dni po uptywie 6 miesiecy od
dnia bilansowego. Nastepnie, po dokonaniu zatwierdzenia przez wtasciwy organ,
jednostka jest zobowigzana do ponownego ztozenia dokumentéw obejmujgcych za-
twierdzone sprawozdanie finansowe oraz stosowne uchwaty (w szczegolnosci doty-
czgce zatwierdzenia sprawozdania oraz podziatu wyniku finansowego). Rozwigzanie
to zapewnia ciggtos¢ obowigzkéw sprawozdawczych oraz zgodnos$¢ z wymogami
rejestrowymi, nawet w sytuacji opdznien proceduralnych.

W przypadku podmiotow wpisanych do rejestru przedsiebiorcow KRS SzD jest sktadane
elektronicznie i podpisywane rowniez elektronicznie. Dokumenty trafiajg do Repozytorium
Dokumentow Finansowych (RDF), ktore jest jawne i udostepniane bezptatnie. Wzmacnia
to ryzyko reputacyjne ,zbyt krétkiego” lub niespdjnego raportu, bo jego jakos$¢ weryfikuja
nie tylko audytor i wtasciciele, ale takze banki, kontrahenci i pracownicy.
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KSR nr 9 ,Sprawozdanie z dziatalnosci” (z 2018 r., opublikowany w Dzienniku Urzedowym Mi-
nistra Finanséw) zaleca indywidualne podejscie do sporzgdzania SzD. Podkresla, ze nie ma
jednego szablonu, bo sprawozdanie powinno odzwierciedlac specyfike jednostki (np. bran-
za, rozmiar, ryzyka), co czyni je praktyczng rama postepowania, a nie sztywnym wzorem.

Zmiany w uor dotyczace raportowania
niefinansowego

Uor ulegta zmianom wprowadzonym nowelizacjg z 6 grudnia 2024 r., ktéra dla wielu
firm opdznita etapy raportowania zréwnowazonego rozwoju o 2 lata (np. duze spotki od
2026 r. zamiast wczesniej). W efekcie uchylono art. 49b uor, ktéry nakazywat sktadanie
os$wiadczenia o braku obowigzku raportowania niefinansowego. Obecnie regulacje sg
prostsze i bardziej zintegrowane z dyrektywg CSRD.

Prace nad nowelizacjg KSR nr 9

Komitet Standardow Rachunkowosci przy Ministerstwie Finansow aktywnie pracuje nad
aktualizacjg KSR nr 9, aby uwzgledni¢ zmiany wprowadzone w uor, w tym nowe wymo-
gi zrownowazonego rozwoju i skrocenie niektorych obowigzkow. Nad projektem nowe-
lizacji dyskutowano w 2025 r., a standard ma by¢ dostosowany do biezgcych realiow
(np. integracja z ESRS). Oficjalna wersja tego dokumentu nie jest jeszcze opublikowana.

Ramy prawne oraz kiedy sprawozdanie
jest obowigzkowe

Podstawe prawng obowigzku sporzadzenia SzD stanowi art. 49 uor. Ustawodawca
wskazuje w nim nie tylko na to, co ma znalez¢ sie w SzD, lecz takze dla jakich jednostek
raport jest obowigzkowy.

Kto sporzadza SzD (zasada ogéina)

SzD sporzgdza |, kierownik jednostki” wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym m.in.
dla: spotek kapitatowych, spdtek komandytowo-akeyjnych, spotdzielni, przedsiebiorstw
panstwowych, a takze okreslonych spotek jawnych i komandytowych (gdy wspdlnikami po-
noszacymi nieograniczong odpowiedzialnos¢ sg wytacznie spotki kapitalowe/analogiczne
spotki zagraniczne) oraz dla wskazanych funduszy i alternatywnych spotek inwestycyjnych.

Wytaczenia/zwolnienia dla mikro- i matych
jednostek

Uor przewiduije, ze jednostka mikro moze nie sporzgdza¢ SzD pod warunkiem ujawnienia
w informacji dodatkowej (albo w formie informacji uzupetniajgcych do bilansu) informa-



cji 0 nabyciu udziatow/akcji wiasnych wskazanych w zatgczniku nr 4. Jednostka mata
moze nie sporzgdzac SzD, jesli w informacji dodatkowej przedstawi informacije o nabyciu
udziatéw wiasnych, o ktérych mowa w art. 49 ust. 2 pkt 5.

SzD grupy kapitatowej (konsolidacja)

Do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dotgcza sie sprawozdanie
z dziatalnosci grupy kapitatowej sporzgdzone odpowiednio wedfug wymogow art. 49
ust. 2-3b i 7-9 uor, przy czym doprecyzowana zostata m.in. prezentacja informacji
0 udziatach wtasnych w ujeciu grupowym. Uor dopuszcza sporzgdzenie sprawozdania
z dziatalnosci grupy kapitatowej fgcznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci jednostki do-
minujace] jako jednego dokumentu.

Kodeks spoétek handlowych — zatwierdzanie
przez zgromadzenie i ,,sprawozdanie zarzadu
z dziatalnosci”

W spdtkach kapitatowych SzD wystepuje w praktyce jako ,sprawozdanie zarzadu z dzia-

talnosci” i jest elementem porzgdku obrad zwyczajnego zgromadzenia:

m dlasp.zo.0.—art. 231 § 2 pkt 1 ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek han-
dlowych, dalej: k.s.h. (rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatal-
nosci spotki oraz sprawozdania finansowego),

m dla spétek akcyjnych — art. 395 § 2 pkt 1 k.s.h. (analogicznie).

KRS i jawnos¢ dokumentéw: konsekwencje
formalne i reputacyjne

Ustawa z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (dalej: ustawa o KRS) usta-
nawia RDF prowadzony w systemie teleinformatycznym dla podmiotow zobowigzanych
do sktadania dokumentdw do rejestru. Kazdy ma prawo przegladania RDF, a Centralna
Informacja bezptatnie udostepnia dokumenty w sieciach teleinformatycznych.

Rozporzadzenie Ministerstwa Finanséw
dla emitentéw (raportowanie okresowe)

Emitenci papierow wartosciowych przekazujg raporty okresowe zgodnie z rozporzadze-
niem Ministra Finansow z 6 czerwca 2025 r. Rozporzgdzenie obejmuje zaréwno terminy
(np. raport roczny i skonsolidowany raport roczny — nie pézniej niz 4 miesigce od zakon-
czenia roku obrotowego), jak i zakres elementéw raportu rocznego, w tym powigzane
czesci dotyczgce SzD oraz o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego.



Audyt i kontrola jakosci (uobr)

Ustawa z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (dalej: uobr) wymaga, aby sprawozdanie z badania zawierato m.in. opinie,
czy SzD (w zakresie niedotyczgcym sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju) zo-
stalo sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawarty-
mi w sprawozdaniu finansowym, a takze oswiadczenie o ewentualnych istotnych znie-
ksztatceniach w SzD.

KSR nr 9 jako standard dobrych praktyk,
ale z zastrzezeniem aktualnosci

KSR nr 9 wskazuje, ze nie jest mozliwe ani zasadne tworzenie jednolitego wzorca SzD,
a standard ma pomagac przygotowac raport zgodny z przepisami oraz odpowiadajgcy
oczekiwaniom uzytkownikow.

Jednoczesnie Ministerstwo Finansow wskazuje wprost, ze KSR pracuje nad nowelizacja
KSR nr 9, aby dostosowac go do zmian z 6 grudnia 2024 r. i do wprowadzenia raporto-
wania zréwnowazonego rozwoju.

Wymagana tres¢ i forma — od minimum
ustawowego do sprawozdania merytorycznego

Ponizsze ,minimum” ustawowe jest opisane literalnie w art. 49 uor, a nastepnie rozwi-
niete do praktycznego poziomu, ktéry zwykle spetnia oczekiwania zarzgdow, audytoréw
i interesariuszy.

Rdzen SzD - co musi sie w nim znalez¢
(art. 49 ust. 2 uor)

SzD powinno obejmowac istotne informacije o stanie majatkowym i sytuacji finansowe;j,
w tym ocene uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen,
a w szczegolnosci informacije o:
1) zdarzeniach istotnie wptywajgcych na dziatalno$¢ w roku obrotowym i po jego za-
konczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
) przewidywanym rozwoju jednostki,
3) wazniejszych osiggnieciach B+R,
) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowe;j,
) udziatach wtasnych (z wyspecyfikowaniem przyczyny, liczby, wartosci i udziatu
w kapitale),
6) posiadanych oddziatach,
7) instrumentach finansowych, w tym ryzykach i metodach zarzgdzania ryzykiem finan-
sowym, fgcznie z rachunkowoscig zabezpieczen.



W odniesieniu do nastepstw praktycznych nalezy podkresli¢, ze jesli SzD nie ma wyod-
rebnionego omaowienia powyzszych obszardow (chocby w skondensowanej, ale konkret-
nej formie), to ryzyko zarzutu niezgodnosci z art. 49 jest wysokie.

Wskazniki i obszary niefinansowe
(art. 49 ust. 3—3a uor)

Jezeli jest to istotne dla oceny rozwoju, wynikow i sytuacji jednostki, SzD powinno obej-
mowac Cco najmniej;
m kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci oraz

= kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci, a takze informacje dotyczgce za-
gadnien pracowniczych i srodowiska.

Dodatkowo, gdy istnieje powigzanie migdzy kwotami w sprawozdaniu finansowym a in-
formacjami w SzD, sprawozdanie to powinno zawiera¢ odniesienia do kwot ze sprawo-
zdania finansowego wraz z dodatkowymi wyjasnieniami (to bardzo wazne jako mecha-
nizm spojnosci).

Zasoby niematerialne i model biznesowy
(art. 49 ust. 3b uor)

Dla jednostki duzej oraz dla jednostki matej/sredniej bedgcej emitentem papierow war-
tosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym SzD ma zawierac¢ informa-
cje o kluczowych zasobach niematerialnych oraz wyjasnienie, jak zalezy od nich model
biznesowy i jak zasoby te tworzg wartosc.

W praktyce jest to ustawowe ,wymuszenie” sensownego opisu biznesu (np. marki, re-
lacji z klientami, wtasnosci intelektualnej, systemow IT, know-how, danych), a nie tylko
historii wydarzen.

Emitenci — oSswiadczenie o stosowaniu fadu
korporacyjnego jako czes¢ SzD

Jezeli papiery warto$ciowe emitenta sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
EOG, SzD powinno zawierac, jako wyodrebniong czes¢, oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego, ktérego zakres okreslajg przepisy wykonawcze wydane na podstawie
ustawy o ofercie publicznej albo regulaminy wydane na tej podstawie.

Zakres jest doprecyzowany w rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z 6 czerwca 2025 .
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
row wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim i obejmuje m.in.
(w punktach): wskazanie zbioru zasad tadu, odstepstwa, systemy kontroli wewnetrznej



i zarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej, akcjonariat, ogranicze-
nia praw gtosu, zasady powotywania/odwotywania organow, opis polityki réznorodno-
ci, dziatanie walnego zgromadzenia oraz sktad i funkcjonowanie organdw i komitetéw.

Raportowanie zrbwnowazonego rozwoju
— nowa 0S ,niefinansowosci” w SzD

Obecnie art. 49b uor jest uchylony. Zamiast dotychczasowego modelu ,,0$wiadczenia
niefinansowego” ustawodawca wprowadzit kompleksowe przepisy o sprawozdawczo-
&ci zrbwnowazonego rozwoju i wskazat, ze okreslone jednostki (m.in. jednostki duze
oraz mate/Srednie bedgce emitentami na rynku regulowanym EOG) sg zobowigzane
do przedstawienia informacji o zrownowazonym rozwoju w wyodrebnionej czesci SzD.

Ustawodawca wskazuje rowniez konstrukcje ,twardych powigzan” tej sprawozdawczo-
$ci z innymi czesciami SzD i z kwotami w sprawozdaniu finansowym (odniesienia i do-
datkowe objasnienia).

Forma i podpisy — obowigzki formalne, ktére
~wywracajg” dobre tresci

Dla podmiotéw wpisanych do rejestru przedsiebiorcow KRS SzD sporzgdza sie w po-
staci elektronicznej i opatruje podpisem kwalifikowanym, zaufanym albo osobistym.

Zasady podpisu i odpowiedzialnosci za przygotowanie rocznego pakietu raportowego
wynikajg z art. 52 uor, ktory stosuje sie odpowiednio do SzD (z zastrzezeniem, ze SzD
nie podpisuje osoba, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych).

Dla emitentéw na rynku regulowanym ustawodawca wigze SzD takze z formatem wyni-
kajacym z rozporzadzenia Komisji (UE) 2019/815 (ESEF).

Tabela 1. Poréwnanie — wymogi prawne vs typowe btedy

Wymaog (przepis) Co to oznacza w praktyce ( :‘zlgl?v‘y:ng'ﬁ:&”)
1 2 3

Istotne informacije o sytuacji, oce-
na efektow, ryzyka i zagrozenia
(art. 49 ust. 2)

Minimum 1-2 strony sensownej
narracji o wynikach i ryzyku +
konkretne przyktady

Ogolniki — ,spotka dziata stabilnie”,
brak ryzyk, brak zrédet/uzasadnien

Zdarzenia istotne takze po dniu
bilansowym do zatwierdzenia
(art. 49 ust. 2 pkt 1)

Sekcja ,po dniu bilansowym”:
umowy, spory, zdarzenia opera-
cyjne, finansowanie

Brak wzmianki o zdarzeniach po
dniu bilansowym lub stwierdzenie
Lnie wystapity” bez weryfikacji

Przewidywany rozwoj (art. 49
ust. 2 pkt 2)

Plan dziatan + warunki sukcesu +
ograniczenia

Jedno zdanie bez istotnej tresci,
brak logicznego powigzania ze
strategig i CAPEX
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1

2

3

B+R (art. 49 ust. 2 pkt 3)

Najwazniejsze projekty, naktady,
efekty, IP, ryzyka

,Spotka nie prowadzi B+R” - bez
rozroznienia rozwoju produktu/IT/
procesow

Aktualna i przewidywana sytuacja
finansowa (art. 49 ust. 2 pkt 4)

Komentarz do rachunku wynikow,
bilansu, cash-flow, finansowania

Powtarzanie liczb bez interpretaci,
pomijanie ptynno$ci i zadtuzenia

Udziaty wtasne — szczegotowe
dane (art. 49 ust. 2 pkt 5)

Jezeli nabywano/zbywano: przy-
czyny, liczby, wartosci, udziat
w kapitale

Brak wymaganych podpunktow,
btedny zakres (np. napisanie tyl-
ko: ,Spofka posiada...”)

Instrumenty finansowe: ryzyka
i zarzadzanie ryzykiem (art. 49
ust. 2 pkt 7)

Opis ryzyk: zmiana cen, kredytowe,
ptynno$¢, przeptywy; hedging

Brak ryzyka ptynnosci/FX mimo
ekspozycji w SF, brak powigzania
Z notami

KPI finansowe i niefinansowe,
pracownicy i Srodowisko (art. 49
ust. 3)

System KPI (definicje, trendy, cele)
+ HR i $rodowisko (jesli istotne)

KPI bez definicji i pordwnania, po-
minigcie HR/$rodowiska ,z auto-
matu”

Powigzanie z SF: odniesienia do
kwot i objasnienia (art. 49 ust. 3a)

Linki do pozyciji SF i not, spdjne
wyjasnienia rozbieznosci

Sprzecznosci: inny opis wynikow
niz wynika z SF, brak ,, tie-out”

Zasoby niematerialne i model bi-
znesowy (art. 49 ust. 3b)

Opis tworzenia warto$ci: marka,
dane, IP, relacje, zespoty, systemy

Sekcja ,marketingowa” bez kon-
kretu, brak powigzania z przycho-
dami/marza

Forma elektroniczna i podpis
(art. 49 ust. 7, art. 52 ust. 3)

Plik elektroniczny, podpisy czton-
kow organu, ksiegowy nie podpi-
suje SzD

Brak podpisu, podpis tylko ksie-
gowego, rozbiezne daty, plik ,nie-
czytelny”

Dla emitentow: o$wiadczenie o fa-
dzie korporacyjnym (art. 49 ust. 2a

+ rozporzadzenie MF)

Konkretny, punktowy zakres — za-
sady fadu, kontrole, akcjonariat, or-
gany, réznorodno$é

~Wklejka” bez wymaganych ele-
mentow, brak opiséw systemu
kontroli w sprawozdawczoSci

Tabela 2. Poréwnanie — elementy sprawozdania vs przyktadowe tresci

Przyktadowe tresci,
Element SzD Minimalny zakres ,,zgodnosci” ktdre buduja merytoryke
(wzor logiki opisu)
1 2 3

Zdarzenia istotne i po dniu bilan-
sowym

Lista + wplyw na dziatalnos¢

,W Q3 podpisano [umoweg] o war-
tosci X; oczekiwany wptyw: +Y
przychodow w 2026; ryzyko: ter-
min wdrozenia”.

Sytuacja finansowa
i przewidywana)

(aktualna

Komentarz do wynikow i ptynnosci

»Zmiana marzy brutto z A% do B%
wynika z: miksu produktowego,
kursow, kosztow energii; dziatania
zarzadu: renegocijacje”.

Ryzyka i zagrozenia

Identyfikacja, opis, zarzadzanie

,Macierz ryzyk: (1) ptynnosSc,
(2) stopy, (3) waluty, (4) koncen
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tracja klientow; testy wrazliwosci;
plany awaryjne”.

KPI finansowe i niefinansowe

Jesli istotne: KPI + metoda

,KPI: EBITDA, DSCR, rotacja za-
pasow, wypadkowosc, fluktuacja;
definicije, cele, trend 3-letni, wyjas-
nienia odchylen”.

Instrumenty finansowe i zarzadza-
nie ryzykiem

Ryzyka + metody

,Ryzyko FX: ekspozycja EUR, po-
lityka zabezpieczen, hedging (jesli
stosowany), zgodno$¢ z notami
SF”.

Udziaty wtasne Dane szczegotowe lub ,nie doty- | ,Brak udziatow wtasnych” + po-
czy” twierdzenie (np. brak transakciji,
brak programu motywacyjnego
opartego o buyback).
Oddziaty/zaktady Wykaz + znaczenie ,0ddziat X: udziat w przychodach
Y%, profil dziatalno$ci, ryzyka lo-
kalne, zmiany zatrudnienia”.
B+R Opis osiagnig¢ ,Projekt A: TRL, naktady, status,

spodziewane wdrozenie; ryzyko:
regulacyjne/techniczne; IP: zglo-
szenia”.

Zasoby niematerialne i model bi-
znesowy (jednostki duze/emitenci)

Zasoby + zalezno$¢ modelu

~Kluczowe zasoby: marka, dane,
platforma IT, relacje z siecia; w jaki
Sposob tworzg wartosc (cena, re-
tencja, cross-sell)”.

tad korporacyjny (emitenci)

Zakres wedtug rozporzadzenia

,Zbior zasad; odstgpstwa; system
kontroli w sprawozdawczosci; ak-
cjonariat; organy; komitety; polity-
ka rdznorodnosci”.

Zrownowazony rozwoj (jesli obo-
wigzek)

Wyodrebniona czg$¢ SzD

,Model i strategia ESG, istotnosci,
cele, polityki, ryzyka i wptywy; od-
niesienia do SF; zapewnienie/ate-
stacja”.

Proces, odpowiedzialno$¢, terminy i obowigzki
wobec KRS oraz interesariuszy

Odpowiedzialnos¢ zarzadu i rola ksiggowych

Kierownik jednostki (najczesciej zarzad) zapewnia sporzgdzenie rocznego sprawozda-
nia finansowego w terminie 3 miesiecy od dnia bilansowego i przedstawia je wtasciwym

organom.



Co kluczowe, te same reguty formalne (w tym podpisy i ewentualne odmowy podpisu)
stosuje sie odpowiednio do SzD, z wytgczeniem podpisu osoby prowadzacej ksiegi
rachunkowe.

W praktyce oznacza to rozdziat rol:

= Kksiegowos$c¢ przygotowuije dane i ,spina” liczby oraz opisy, ale

= odpowiedzialno$¢ za tres¢ i kompletnosS¢ — szczegolnie za czes¢ prognostyczng
oraz ryzyka — jest po stronie zarzgdu jako autora raportu zarzgdczego.

Jest to spojne z podejsciem zawartym w KSR nr 9, ktéry opisuje SzD jako raport opiso-
wo-liczbowy, zindywidualizowany i dostosowany do specyfiki dziatalnosci.

Terminy ustawowe i ,kalibracja” kalendarza

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz 6 miesiecy
od dnia bilansowego.

Rownolegle k.s.h. wymaga, aby zwyczajne zgromadzenie wspolnikow/akcjonariuszy
odbyto sie w terminie 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego, a jednym z punktéw jest
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci oraz sprawozdania
finansowego.

Udostepnienie dokumentow przed zgromadzeniem

Wskazane typy podmiotéw (m.in. sp. z 0.0., SA, PSA, spotdzielnie) sg zobowigzane udo-
stepni¢ udziatowcom/cztonkom roczne sprawozdanie finansowe i SzD najpdzniej 15 dni
przed zgromadzeniem.

K.s.h. uzupetnia praktyczny mechanizm dostepu do dokumentéw (m.in. wydanie doku-
mentéw na zgdanie wspolnika/akcjonariusza w krotkim terminie).

Ztozenie do KRS

Kierownik jednostki skfada we wtasciwym rejestrze sgdowym m.in. roczne sprawozdanie
finansowe, uchwate o zatwierdzeniu i podziale zysku/pokryciu straty oraz SzD w terminie
15 dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Jezeli sprawozdanie finansowe nie zostato zatwierdzone w terminie 6 miesiecy, uor na-
kazuje ztozenie dokumentdw w rejestrze w ciggu 15 dni po tym terminie oraz ponownie
15 dni po zatwierdzeniu.

Przyktad kalendarza dla roku obrotowego pokrywajacego sie z kalendarzowym (dzien
bilansowy: 31 grudnia 2025 r.):

= do 31 marca 2026 r. — przygotowanie rocznego sprawozdania finansowego (i w prak-
tyce projektu SzD),



= do 30 czerwca 2026 r. — zatwierdzenie sprawozdania finansowego (i rozpatrzenie/
akceptacja SzD na zgromadzeniu),

m do 15 lipca 2026 r. — ztozenie pakietu do KRS (15 dni od zatwierdzenia).

Sktadanie do KRS - wymagania techniczno-prawne

Dokumenty w RDF sktada sie przez zgtoszenie w systemie teleinformatycznym udo-
stepnionym przez Ministerstwo Sprawiedliwosci. Zgtoszenie podpisuje (kwalifikowanym
podpisem/podpisem zaufanym/podpisem osobistym) co najmniej jedna osoba fizyczna
z numerem PESEL ujawnionym w rejestrze, uprawniona do reprezentaciji (lub prokurent/
syndyk/zarzadca/likwidator), a przepisy przewidujg tez tryb zgtoszenia przez profesjo-
nalnego petnomocnika.

Do RDF trafiajg m.in. dokumenty wskazane w art. 69 uor, a repozytorium to jest jawne
i bezptatnie udostepniane online. W ujeciu praktycznym kazdy interesariusz moze po-
bra¢ SzD z RDF, wiec jako$¢ raportu jest ,publicznie mierzalna”.

Emitenci — terminy raportéw okresowych i konsekwencje
dla SzD

Emitent przekazuje raport roczny i skonsolidowany raport roczny jednoczesnie w dniu
okreslonym w raporcie biezgcym, nie pdzniej niz 4 miesigce od zakonczenia roku
obrotowego.

Raport potroczny jest przekazywany (za pierwsze potrocze) nie pdzniej niz 3 miesigce
od dnia zakonczenia potrocza, a raport kwartalny co do zasady nie pozniej niz 60 dni
od dnia zakonczenia kwartatu (z wyjgtkami).

To jest osobna ,0$ terminowa” wzgledem zatwierdzenia sprawozdania finansowego
w rezimie uor/k.s.h. Dlatego w spotkach publicznych harmonogram SzD musi by¢ ukfa-
dany tak, aby jednoczesnie zaspokoi¢ wymagania rynku kapitatowego oraz obowigzki
zatwierdzenia i ztozenia do KRS.

Proces sporzadzania i zatwierdzania SzD po zamknigciu
roku obrotowego

A [zamkniecie roku obrotowego] = B [Ustalenie obowigzkdéw: czy SzD wymagane? czy
emitent? czy zrownowazony rozwoj?]

B > C [Zebranie danych: finanse, KPI, ryzyka, zdarzenia po dniu bilansowym, oddziaty,
udziaty wtasne, instrumenty]

C - D [Projekt SzD: struktura + powigzania z SF + zalgczniki (tad korporacyjny/zrow-
nowazony rozwoj)]



D - E [Kontrola jakosci: spojnos¢ z SF, kompletnosc¢ art. 49, weryfikacja danych, ak-
ceptacja merytoryczna]

E = F [Podpisy elektroniczne SzD (zarzad/organ wieloosobowy)]

F = G [Udostepnienie wspodlinikom/akcjonariuszom minimum 15 dni przed zgroma-
dzeniem]

G = H [Zgromadzenie: rozpatrzenie i zatwierdzenie SF + rozpatrzenie/akceptacja SzD,
uchwaty o wyniku, absolutorium]

H = | [Ztozenie do KRS/RDF w 15 dni od zatwierdzenia + komplet dokumentow]

| = J [Archiwizacja, publikacja/komunikacja (jesli emitent: raport roczny/ESPI)]

Przyktadowy harmonogram dla roku obrotowego 2025
(dzien bilansowy: 31 grudnia 2025 r.)

Etap Dziatanie Termin
Zarzad Sporzadzenie sprawozdania finan- | 1.01.2026 — 31.03.2026
sowego (SF) + projekt SzD
Zarzad Kontrola jakosci i spojnos¢ SzD | 15.03.2026 — 30.04.2026
zSF
Organ nadzoru/wspoinicy Udostepnienie dokumentow (mini- | 1.06.2026 — 15.06.2026

mum 15 dni przed ZWZ)

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdl- | Zatwierdzenie SF i akceptacja SzD | do 30.06.2026
nikow (ZW2)

Zarzad Ztozenie do KRS/RDF (w ciggu 15 | 1.07.2026 — 15.07.2026
dni od zatwierdzenia)

Ryzyka prawne, reputacyjne i audyt — jak broni¢
sprawozdania przed zarzutem ,kilku zdan”

Ryzyko prawne

Uor przewiduje odpowiedzialno$¢ karng za dopuszczenie do:
= niesporzadzenia SzD,

m sporzadzenia go niezgodnie z przepisami ustawy lub

m zawarcia w nim nierzetelnych danych.



Sankcja moze obejmowac grzywne albo pozbawienie wolnosci do lat 2, albo obie kary
tgcznie.

Zgodnie z uor nieztozenie SzD we witasciwym rejestrze sgdowym (wsrdd wielu obo-
wigzkow formalnych), co wigze sie bezposrednio z ryzykiem ,compliance” po stronie
zarzadu, podlega karze.

Bardzo krotkie SzD moze w praktyce zostac uznane za sporzgdzone ,niezgodnie z prze-
pisami”, jesli nie zawiera elementow wymaganych art. 49 (np. informacji o ryzykach,
instrumentach finansowych, udziatach wtasnych) albo nie spetnia wymogu istotnosci
i powigzania ze sprawozdaniem finansowym, gdy takie powigzanie istnieje.

Ryzyko audytowe i ryzyko ,negatywnej etykiety”
w sprawozdaniu z badania
Uobr wymaga, aby sprawozdanie z badania zawierato:

m opinig, czy SzD (w czesci niedotyczgcej zrownowazonego rozwoju) zostato sporzg-
dzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w spra-
wozdaniu finansowym, a takze

= os$wiadczenie, czy stwierdzono istotne znieksztatcenia w SzD i na czym one pole-
gaja.

W praktyce konsekwencjg jest to, ze nawet jesli sprawozdanie finansowe uzyska opinie
bez zastrzezen, to zbyt lakoniczne lub niespdjne SzD zwigksza ryzyko uwag audytora
dotyczgcych ,innych informacji” (w tym, potencjalnie, wskazania istotnych znieksztat-
cenw SzD).

Dla emitentéw dochodzi jeszcze wymaog, aby audytor odnidst sie do oswiadczenia o sto-
sowaniu fadu korporacyjnego (czy zawiera on wymagane informacie).

Ryzyko reputacyjne i relacyjne wobec interesariuszy

Jawnosc¢ RDF sprawia, ze SzD jest w praktyce dokumentem ,public relations i risk mana-
gement”, nawet gdy spotka nie jest publiczna. Kazdy moze pobrac¢ SzD z repozytorium,
a Centralna Informacja udostepnia je bezptatnie.

Zbyt krétki raport czesto jest odczytywany jako:

= brak dojrzatosci tadu i kontroli zarzadczej,

= brak transparentnosci,

= sygnat konfliktu wewnetrznego (np. brak podpiséw lub odmowy podpisu),

= zwiekszone ryzyko kredytowe w oczach bankow i kontrahentow; jawnos¢ dokumen-
téw wzmacnia te efekty.



Tabela 3. Poréwnanie - interesariusze vs ich oczekiwania

Interesariusz

Czego ,realnie” szuka w SzD

Jak wprost adresowaé
to w tresci

Akcjonariusze/wspdlnicy

Oceny wynikow, strategii, ryzyk,
perspektyw, uzasadnienia decyzji

Sekcja ,wyniki i czynniki” + ,stra-
tegia/rozwoj” + ,ryzyka” + spoj-
nosc¢ z SF

ki rozwoju, polityki HR, ryzyka
(np. restrukturyzacije)

Wierzyciele/banki Ptynnos¢, zadtuzenie, ryzyka finan- | Rozwinigcie art. 49 ust. 2 pkt 4
sowe, odporno$¢ na szoki i pkt 7 + KPI cash/DSCR + opis

zabezpieczen
Pracownicy Stabilnos¢, inwestycje, kierun- | Informacje pracownicze (jesliistot-

ne), KPI niefinansowe, opis planow
rozwoju

Organy nadzorcze (rada nadzorcza/
komitet audytu)

Spajnosé, system kontroli, ryzyka,
zgodno$c¢ z prawem

Checklista dotyczaca art. 49 +
mechanizmy kontroli + (dla emi-
tentow) oSwiadczenie o tadzie

Komisja Nadzoru Finansowego
(emitenci)

Terminowos¢, kompletnosc¢ ra-
portow okresowych, zgodnosc
o$wiadczen

Harmonogram wedtug rozporza-
dzenia MF + zgodno$¢ zakresu
tadu i raportow okresowych

Krajowa Administracja Skarbowa/
urzad skarbowy

Spojnosé obrazu ekonomicznego,
logika zdarzen, ryzyka i transakcje
wplywajace na podatki

Unika¢ sprzecznosci z SF, opisy
zdarzen (umowy, reorganizacje)
zgodnie z dokumentami

Kontrahenci/rynek pracy (po$red-
nio)

Wiarygodno$c, stabilnosc, przewi-
dywalnos¢

Konkrety zamiast ogdlnikow + jas-
ne ryzyka i dziatania zarzadu

Narzedzia praktyczne - checklisty, szablon
| przyktadowe fragmenty

Checklista zgodnosci prawnej dla ksiggowych

Ponizsza checklista jest skonstruowana tak, aby byta ,audytowalna” (dafo sie dopisa¢

dowody i odwotania).

1) Czy jednostka ma obowigzek sporzgdzenia SzD (forma prawna i status z art. 49

ust. 1, ewentualnie zwolnienie jednostki mikro/mate;j)?

2) Czy jednostka jest emitentem na rynku regulowanym EOG? Jesli tak: Czy SzD za-

wiera wyodrebnione oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodne z roz-

porzgdzeniem MF?




3)

4)

9)

Czy jednostka podlega obowigzkom zrownowazonego rozwoju w SzD (wyodrebniona
czes¢ SzD zgodnie z przepisami 0 sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju)?

Wymogi tresciowe art. 49 ust. 2:

m zdarzenia w roku i po dniu bilansowym do zatwierdzenia,

= przewidywany rozwoj,

= B+R,

= sytuacja finansowa (aktualna i przewidywana),

= udzialy wtasne (jesli dotyczy — petny zakres),

= oddziaty,

= instrumenty finansowe: ryzyka i metody zarzadzania, takze zabezpieczenia.
Jesli istotne — KPI finansowe i niefinansowe + HR i Srodowisko (art. 49 ust. 3).

Czy SzD ma odniesienia do kwot w SF i dodatkowe objasnienia (art. 49 ust. 3a) tam,
gdzie jest powigzanie?

Jezeli dotyczy (jednostki duze/emitenci) — zasoby niematerialne i zalezno$¢ modelu
biznesowego (art. 49 ust. 3b).

Forma i podpisy:
= SzD w postaci elektronicznej dla KRS, podpis elektroniczny,

m podpisy zgodnie z art. 52 stosowanym do SzD (zarzad/organ wieloosobowy),
bez podpisu osoby prowadzgcej ksiegi,

= obstuga odmowy podpisu (jezeli wystgpi) i jej uzasadnienia — jako dokumenty
dotgczane.

Zatwierdzenie i udostepnienie — udostepnienie minimum 15 dni przed zgromadze-

niem (art. 68 uor) + zgodnos¢ z wymaganiami k.s.h. co do dokumentow.

10) Ztozenie do KRS - 15 dni od zatwierdzenia + kto podpisuje zgloszenie + wymagane

o$wiadczenia w systemie.

Checklista merytoryczna dla zarzadu

7

Czy SzD jest ,prawdziwa historig roku” (wyjasnienie, dlaczego wynik jest wtasnie taki,
a nie tylko jego podanie)?

Czy opisano 3-7 najwazniejszych ryzyk oraz dzialania zarzadu (prewencja/reakcja),
a nie tylko napisano, ze ,ryzyka rynkowe istniejg"?

Czy w czesci ,przewidywany rozwoj” podano scenariusze/zatozenia/ograniczenia,
tak by nie obiecywac¢ bez podstaw?

Czy SzD jest spaojne ze sprawozdaniem finansowym (odniesienia, brak sprzecznosci,
logiczne wyjasnienia)?

Czy raport jest pisany jezykiem zrozumiatym dla oséb, ktdre nie sg ksiegowymi, ale
bez utraty precyzji (to jest cel KSR nr 9 — odpowiada¢ oczekiwaniom uzytkownikow
i promowac dobre praktyki)?



6) Czy raport uwzglednia jawno$¢ KRS/RDF (czytelnikiem moze by¢ bank/kontrahent/

media)?

Szablon sprawozdania z dziatalnosci

Ponizszy szablon jest ,kompatybilny” z art. 49 uor (i tatwy do audytu), ale celowo pozo-
stawia miejsce na indywidualizacje, zgodnie z logikg KSR nr 9 (brak jednego wzorca).

1.

Informacje wprowadzajgce

m Nazwa jednostki, forma prawna, podstawowe dane identyfikacyjne, okres spra-
wozdawczy

m Krotki opis profilu dziatalnosci i modelu biznesowego (wstep: 0,51 str)

Najwazniejsze zdarzenia w roku obrotowym i po dniu bilansowym (art. 49 ust. 2
pkt 1)

m Zdarzenia operacyjne/inwestycyjne/finansowe/prawne

m Zdarzenia po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia SF (osobno)

Wyniki i sytuacja finansowa — aktualna i przewidywana (art. 49 ust. 2 pkt 4)
= Omowienie wyniku i marz, bilansu, ptynnosci, finansowania

= Odniesienia do kluczowych kwot SF + objasnienia (art. 49 ust. 3a)

KPI i czynniki niefinansowe — jesli istotne (art. 49 ust. 3)

m KPI finansowe — definicje, poréwnania, cele

= KPI niefinansowe — HR, srodowisko, bezpieczenstwo, jakos¢, satysfakcja klienta
(wedtug istotnosci)

Ryzyka i zarzgdzanie ryzykiem (art. 49 ust. 2 — ryzyka, oraz pkt 7 dla instrumen-
toéw finansowych)

m Ryzyka strategiczne, operacyjne, prawne, cyber, ESG (jesli istotne)

= Ryzyka finansowe: ptynnos¢, kredyt, stopy, waluty; cele i metody zarzadzania
Badania i rozwoj (art. 49 ust. 2 pkt 3)

m Projekty, nakfady, efekty, harmonogram

Udziaty wiasne (art. 49 ust. 2 pkt 5, zwolnienia jednostek mikro/matych)

= Jedli nie dotyczy: jednoznaczne stwierdzenie + krotka podstawa faktyczna
Oddziaty (zaktady) (art. 49 ust. 2 pkt 6)

m Wykaz + znaczenie dla dziatalnosci

Zasoby niematerialne i tworzenie wartosci (art. 49 ust. 3b - jesli dotyczy)

m Zasoby niematerialne i ich wptyw na model biznesowy



10.tad korporacyjny (emitenci) — wyodrebniona cze$¢ (art. 49 ust. 2a + rozporzg-
dzenie MF)

11. Zréownowazony rozwoj (jesli dotyczy) — wyodrebniona czes$¢ (przepisy o spra-
wozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w SzD)

12.Podpisy i data

= Podpisy cztonkéw organu zgodnie z art. 52 stosowanym do SzD (bez podpisu
gtownego ksiegowego)

Przyktadowe sformutowania i krétkie cytaty
Z przepisow

Ponizsze sformutowania sg ,bezpieczne” w tym sensie, ze prowadzg do konkretu, a nie
do ogolnikéw. Jednoczesnie unikajg obietnic.

~Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno obejmowac istotne informacije (...) oraz
wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen”.

Przyktadowy fragment — zdarzenia istotne

W roku obrotowym 2025 kluczowe zdarzenia obejmowaty: (1) [opis], (2) [opis], (3) [opis].
taczny wptyw na przychody/koszty/ptynnos¢ oceniono na [X=Y]. Po dniu bilansowym,
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, wystgpity zdarzenia: [opis], ktére
moga wptyng¢ na [obszar].”

Przyktadowy fragment: ryzyka finansowe i instrumenty

»~Jednostka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej oraz ryzyko zmiany
kursow walutowych [waluty]. Zarzad monitoruje ekspozycje poprzez [metoda], a cele
i metody zarzgdzania ryzykiem obejmujg [opis], w tym [zabezpieczenia], o ile majg
zastosowanie”.

Przyktadowy fragment: powigzanie z SF (sp6jnos¢ i odniesienia)

,W odniesieniu do [pozycja SF] (nota [X]) odnotowano zmiane [A = B]. Zmiana wyni-
ka z [czynniki]. Dodatkowe objasnienia: [np. jednorazowe zdarzenia, zmiana polityki,
$ezonowosc]”.

Przyktadowy fragment — zasoby niematerialne i model biznesowy

,Kluczowe zasoby niematerialne obejmujg [np. platforma IT, baza danych, marka, relacje].
Model biznesowy zalezy od tych zasobdw w zakresie [np. retencja klientow, efektywnosc
kosztowa, time-to-market], a tworzenie wartosci przejawia sie w [np. marza, wzrost wo-
lumenu, nizsze koszty pozyskania klienta)”.



ZARZADZANIE FINANSAMI

Przyktadowy fragment — o$wiadczenie o tadzie korporacyjnym (emitent)
,2Jednostka stosuje zbidr zasad tadu korporacyjnego [nazwa] oraz opisuje odstepstwa
wraz z uzasadnieniem. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych obejmuje [opis], a polityka réznorodnosci orga-
now uwzglednia [kryteria]”.

Rekomendacje kontroli jakosci i audytu SzD

1)

Weryfikacja liczb i definicji — kazda liczba w SzD, ktdra dotyczy wyniku, bilansu,
zadtuzenia, CAPEX, ptynnosci, powinna mie¢ zrédfo (pozycja SF/note/raport zarzad-
czy) i by¢ spojna z SF (art. 49 ust. 3a).

Macierz zgodnosci z art. 49 — przypisz wiasciciela (osoba/komadrka) do kazdego
punktu art. 49 ust. 2 i ust. 3. Jesli ,nie dotyczy”, napisz dlaczego.

Recenzja zarzgdcza — minimum jedno spotkanie zarzadu dedykowane tylko SzD
(ryzyka, perspektywy, zdarzenia po dniu bilansowym). To jest obszar, ktéry trudno
sprzerzuci¢” na ksiegowosc.

Wspétpraca z audytorem — poniewaz audytor musi wyrazi¢ opinie o SzD i wskazac
ewentualne znieksztafcenia, warto uzgodni¢ z nim oczekiwany poziom spojnosci,
definicje KPI i zakres ,innych informacji” odpowiednio wczesnie.

Kontrola formalna podpiséw i plikéw — sprawdz podpisy elektroniczne, daty, kom-
pletnos¢ zatgcznikow oraz zgodnos$¢ z wymaganiami sktadania do KRS (kto podpi-
suje zgtoszenie i jakie oswiadczenia sg wymagane).

Test ,,czytelnik zewnetrzny” — poniewaz RDF jest jawne, przetestuj dokument na
odbiorcy bankowym/kontrahenckim: czy raport pozwala oceni¢ ryzyka i rozwoj, czy
jest tylko formalnym minimum.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 49, art. 52, art. 68, art. 69 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120; ost.zm.
Dz.U.z 2024 r. poz. 1863)

art. 231 § 2 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 ustawy z 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (j.t. Dz.U. z 2024 .
poz. 18; ost.zm. wyrok TK, Dz.U. z 2024 r. poz. 96)

rozporzadzenie Ministra Finansow z 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych prze-
pisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (t.p. Dz.U. z 2025 . poz. 755)

©®
Joanna Gawronska
biegty rewident

'_Ej Dodatkowe materiaty specjalne Zaloguj sie
dostepne dla Prenumeratorow ——> [e e [(elg] £:]

) Nna infOrIeX.pI

)

a | |d-xaji0jul eu [9931m — oBamob3isy oBaumob ukisinig



Ill. ZARZADZANIE FINANSAMI
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Bl Obowiazki w zakresie
sprawozdawczosci finansowej
W maju i w czerwcu
— 0 czym muszg pamigtac jednostki
| zarzady

Maj i czerwiec to dla wielu dziatéw finansowo-ksiegowych jeden z najbar-
dziej intensywnych okresow w catym roku. Cho¢ zasadnicze prace zwig-
zane ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego czesto koncza sie juz
w marcu, to wtasnie w kolejnych miesigcach pojawia sie szereg obowigz-
kow formalnych, organizacyjnych oraz sprawozdawczych, ktérych niedo-
petnienie moze prowadzi¢ do powaznych konsekwenciji prawnych, podat-
kowych i biznesowych.

W praktyce wielu przedsiebiorcéw oraz cztonkow zarzgddw biednie zaktada, ze pod-
pisanie sprawozdania finansowego konczy caty proces raportowania rocznego. Tym-
czasem maj i czerwiec sg okresem, w ktorym nastepuje zatwierdzenie sprawozdania,
podjecie decyzji o podziale wyniku finansowego, a nastepnie ztozenie dokumentéw do
odpowiednich rejestréw i organdw administracji. To réwniez czas wzmozonej aktywno-
Sci biegtych rewidentéw, organdw nadzorczych oraz instytuciji publicznych.

Zatwierdzenie rocznego sprawozdania
finansowego

Jednym z najwazniejszych obowigzkéw przypadajgcych na przetom maja i czerwca jest
zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego. Zgodnie z ustawg z 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (dalej: uor) jednostki majg obowigzek zatwierdzi¢ sprawozda-
nie nie pozniej niz w ciggu 6 miesigcy od dnia bilansowego.

Dla podmiotow, ktérych rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym, termin
ten przypada zasadniczo na 30 czerwca. W praktyce oznacza to konieczno$c¢ wczes-
niejszego przygotowania wszystkich dokumentow, przeprowadzenia ewentualnego
badania przez biegtego rewidenta oraz zorganizowania zgromadzenia wspolnikow,
walnego zgromadzenia akcjonariuszy albo innego organu zatwierdzajgcego.

Warto pamietac, ze samo sporzadzenie i podpisanie sprawozdania finansowego nie
oznacza jeszcze zakonczenia procedur przewidzianych przez ustawe. Dopiero jego
zatwierdzenie wywotuje okreslone skutki prawne i umozliwia wykonanie kolejnych obo-
wigzkow, takich jak ztozenie dokumentow do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).



W praktyce czesto pojawiajg sie problemy organizacyjne zwigzane z terminowym zwo-
taniem zgromadzenia wspolnikdw, szczegolnie w grupach kapitatowych lub podmio-
tach z udziatem zagranicznych inwestorow. Opdznienia w obiegu dokumentow, brak
podpisow albo przediuzajace sie badanie sprawozdania moga skutecznie utrudni¢
dochowanie ustawowych terminow.

Uchwata o podziale zysku lub pokryciu straty

Razem z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego organ zatwierdzajgcy podejmu-
je réwniez decyzje dotyczgcg wyniku finansowego jednostki. W praktyce oznacza to
koniecznos¢ podjecia uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty.

Choc¢ dla wielu przedsiebiorcow jest to przede wszystkim decyzja biznesowa, warto
pamietac, ze brak odpowiedniej uchwaty moze rodzi¢ okreslone konsekwencije for-
malne i podatkowe. Dotyczy to szczegdlnie spotek kapitatowych planujgcych wyptate
dywidendy.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na sytuacje, w ktorych przepisy ograniczajg mozliwosé
podziatu zysku. Dotyczy to m.in. przypadkow, gdy jednostka nie pokryta strat z lat
ubiegtych albo istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

Coraz czesciej organy nadzorcze i biegli rewidenci zwracajg takze uwage na odpowie-
dzialnos$¢ zarzadu za rekomendowanie wyptaty dywidendy w sytuacji pogarszajgce;j
sie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa.

Ztozenie dokumentéw do KRS

Jednym z kluczowych obowigzkéw po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego jest
przekazanie odpowiednich dokumentéw do Repozytorium Dokumentéw Finansowych
(RDF) prowadzonego w ramach KRS.

Obowigzek ten dotyczy przede wszystkim spotek wpisanych do rejestru przedsigbior-
cow KRS. Dokumenty nalezy ztozy¢ w terminie 15 dni od dnia zatwierdzenia sprawo-
zdania finansowego.

Zakres sktadanych dokumentéw obejmuje zazwyczaj:

roczne sprawozdanie finansowe,

m sprawozdanie z dziatalnosci jednostki,

m uchwate o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego,

= uchwate o podziale zysku albo pokryciu straty,

m sprawozdanie z badania — jesli jednostka podlegata obowigzkowemu badaniu.

Choc¢ procedura sktadania dokumentow do RDF odbywa sie elektronicznie, w prakty-
ce nadal pojawiajg sie liczne problemy techniczne i formalne. Czestymi przyczynami



odrzucenia zgtoszenia sg btedne podpisy elektroniczne, nieprawidtowy format doku-
mentéw albo brak zgodnosci danych z wpisami ujawnionymi w KRS.

Warto rowniez pamietac, ze obowigzek ztozenia dokumentéw do KRS obcigza kierow-
nika jednostki, a wiec najczesciej cztonkéw zarzgdu. Nie mozna skutecznie przeniesc
tej odpowiedzialnosci wytgcznie na biuro rachunkowe albo dziat ksiegowosci.

Obowigzki wobec Szefa KAS

Nie wszystkie jednostki majg obowigzek sktadania sprawozdan finansowych do KRS.
Podmioty niewpisane do rejestru przedsiebiorcéw, w tym czes$¢ organizaciji pozarza-
dowych, osob fizycznych prowadzgcych ksiegi rachunkowe czy spotek cywilnych,
przekazujg sprawozdania finansowe do Szefa Krajowej Administraciji Skarbowej.

W praktyce oznacza to konieczno$¢ przestania dokumentow drogg elektroniczng w od-
powiednim formacie oraz dochowania ustawowych terminow.

W ostatnich latach organy podatkowe coraz wiekszg uwage zwracajg na zgodnos¢
danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych z informacjami wykazywany-
mi w deklaracjach podatkowych, plikach JPK oraz raportach przesytanych do innych
instytuciji.

Rosngca automatyzacja analiz prowadzonych przez administracje skarbowg powodu-
je, ze nawet pozornie niewielkie rozbieznosci mogg stac sie podstawa do wszczecia
czynnosci sprawdzajgcych albo kontroli podatkowe;.

Badanie sprawozdania finansowego — obowigzki
i ryzyka

Maj i czerwiec to rowniez okres finalizacji wielu badan sprawozdan finansowych pro-
wadzonych przez biegtych rewidentéw. Jednostki podlegajgce obowigzkowemu ba-
daniu muszg zapewni¢ audytorowi dostep do petnej dokumentacji finansowej oraz
wspotpracowac przy wyjasnianiu watpliwosci dotyczacych prezentowanych danych.

W praktyce coraz czesciej pojawiajg sie problemy zwigzane z odpowiednim udoku-
mentowaniem szacunkow ksiegowych, testow utraty wartosci aktywow czy oceny
zdolnosci jednostki do kontynuaciji dziatalnosci.

Biegli rewidenci zwracajg takze wiekszg uwage na kwestie zwigzane z cyberbezpie-
czenstwem, ochrong danych finansowych oraz funkcjonowaniem kontroli wewnetrzne;.

Nalezy pamietac, ze negatywna opinia biegtego rewidenta albo odmowa wydania opinii
moga mie¢ bardzo powazne konsekwencje dla przedsiebiorstwa. Dotyczy to nie tylko
relacji z bankami i inwestorami, ale réwniez wiarygodnosci firmy wobec kontrahentow.



W przypadku podmiotéw korzystajgcych z finansowania zewnetrznego nieprawidto-
wosci ujawnione podczas badania mogg prowadzi¢ nawet do naruszenia warunkow
umow kredytowych.

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw zarzadu i kierownikow
jednostek

Wielu przedsiebiorcow nadal postrzega obowigzki sprawozdawcze przede wszystkim
jako zadanie dziaftu ksiegowosci. Tymczasem uor wyraznie wskazuje, ze odpowie-
dzialnos$¢ za wykonywanie obowigzkéw w zakresie rachunkowos$ci ponosi kierownik
jednostki.

W spotkach kapitatowych odpowiedzialnos¢ ta cigzy co do zasady na wszystkich
cztonkach zarzadu.

Oznacza to, ze brak terminowego sporzadzenia, podpisania, zatwierdzenia albo zto-
zenia sprawozdania finansowego moze prowadzi¢ do odpowiedzialnosci osobistej
cztonkow zarzadu.

W praktyce sankcje mogg obejmowac zarowno odpowiedzialnos¢ karng przewi-
dziang w uor, jak i odpowiedzialnos¢ wynikajgca z przepisow Kodeksu karnego
skarbowego.

Sady rejestrowe coraz czesciej korzystaja réwniez z mozliwosci naktadania grzywien
na podmioty, ktdre nie sktadajg dokumentow finansowych do KRS.

W skrajnych przypadkach dfugotrwate niewywigzywanie sie z obowigzkéw sprawo-
zdawczych moze prowadzi¢ nawet do wszczecia postepowania przymuszajgcego albo
rozwigzania podmiotu bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego.

Konsekwencje podatkowe i biznesowe

Niedopetnienie obowigzkéw sprawozdawczych to nie tylko ryzyko sankcji administra-
cyjnych lub karnych. Coraz czesciej brak aktualnych dokumentéw finansowych wy-
wotuje rowniez bardzo konkretne skutki biznesowe.

Banki i instytucje finansowe regularnie monitorujg terminowos¢ sktadania sprawozdan
finansowych przez swoich klientow. Brak aktualnych danych finansowych moze utrud-
nia¢ uzyskanie finansowania, przedtuzenie linii kredytowych albo zawarcie nowych
umow leasingowych.

Sytuacja wyglada podobnie w przypadku kontrahentéw i partnerdow biznesowych, kté-
rzy coraz czesciej analizujg dane dostepne w KRS przed rozpoczeciem wspotpracy.



Brak ztozonych sprawozdan finansowych moze zosta¢ odebrany jako sygnat proble-
mow organizacyjnych, finansowych albo braku transparentnosci.

Warto réwniez pamietac, ze czesc postepowan przetargowych, szczegolnie w sektorze
publicznym, wymaga przedstawienia aktualnych dokumentow finansowych. Opdznienia
w realizacji obowigzkéw sprawozdawczych moga wiec realnie ogranicza¢ mozliwosc
udziatu w zamowieniach publicznych.

Coraz wigksza rola jakosci danych finansowych

W ostatnich latach wyraznie wida¢ zmiane podejscia organow administracji oraz rynku
do sprawozdawczosci finansowej. Coraz wieksze znaczenie ma nie tylko samo termi-
nowe ztozenie dokumentow, ale réwniez jakosc¢ i spojnosc prezentowanych danych.

Rosngce wykorzystanie narzedzi analitycznych oraz automatycznej wymiany informa-
cji miedzy instytucjami powoduje, ze dane finansowe sg dzi$ analizowane znacznie
doktadniej niz jeszcze kilka lat temu.

Dotyczy to szczegdlnie rozbieznosci pomiedzy sprawozdaniami finansowymi, dekla-
racjami CIT, raportami JPK czy informacjami prezentowanymi w dokumentacji cen
transferowych.

W praktyce oznacza to koniecznos$c¢ jeszcze wiekszej wspotpracy pomiedzy dziatami
ksiegowosci, podatkéw, controllingu oraz zarzgdem.

O czym warto pamieta¢ przed koncem czerwca

Przetom maja i czerwca to ostatni moment na uporzgdkowanie wszystkich kwestii
zwigzanych z rocznym zamknieciem Ksigg i realizacjg obowigzkow sprawozdawczych.

W praktyce warto wczesniej zweryfikowac, czy:

= wszystkie wymagane dokumenty zostaty podpisane,

badanie sprawozdania finansowego zostato zakonczone,

zaplanowano termin zgromadzenia zatwierdzajgcego,

przygotowano uchwaty dotyczgce zatwierdzenia sprawozdania i podziatu wyniku,

osoby odpowiedzialne posiadajg aktualne podpisy elektroniczne,

dokumenty zostaty przygotowane w odpowiednich strukturach logicznych.

Warto réwniez zadba¢ o odpowiednie archiwizowanie dokumentacji zwigzanej z pro-
cesem sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. W przypadku kontroli
lub sporow mozliwos¢ wykazania prawidfowego przebiegu procesu moze miec klu-
CzOwe znaczenie.



Podsumowanie

Niedopetnienie wczesniej wymienionych obowigzkéw moze prowadzi¢ nie tylko do
sankcji prawnych i finansowych, ale réwniez do powaznych konsekwencji bizneso-
wych oraz reputacyjnych.

Dlatego coraz wigkszego znaczenia nabiera nie tylko terminowo$¢ realizacji obowigz-
kow, ale takze odpowiednia organizacja catego procesu sprawozdawczego, wtasci-
wa komunikacja pomiedzy dziatami oraz dbafos¢ o jakos¢ prezentowanych danych
finansowych.

W praktyce dobrze przygotowany harmonogram dziatan, odpowiednio wczes$nie za-
planowane procedury oraz biezgca wspotpraca z audytorem i doradcami pozwalajg
znaczgco ograniczy¢ ryzyko btedow oraz problemdw formalnych w najbardziej inten-
sywnym okresie roku sprawozdawczego.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 45-52, art. 53, art. 64, art. 69 ustawy z 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U. z 2023 r. poz. 120;
ost.zm. Dz.U. 2 2024 r. poz. 1863)

art. 191197, art. 293, art. 347-348, art. 483 ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (j.t. Dz.U.
22024 r. poz. 18; ost.zm. Dz.U. z 2024 r. poz. 1863)

art. 19e, art. 24, art. 25a-25e ustawy z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym (j.t. Dz.U. 2 2024 .
poz. 979; ost.zm. Dz.U. 2 2024 r. poz. 1863)
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POLECAMY

w nastepnych numerach BIULETYNU
gidwnego ksiegowego:

¢ Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego
— ktére jednostki podlegaja audytowi?

* Wybor biegtego rewidenta — najczestsze btedy
zarzadow i rad nadzorczych

Nowosci w INFORLEX

* Monitor Ksiegowego nr 5:
Wykorzystywanie samochodu prywatnego
do celdéw stuzbowych - rozliczenia podatkowe
i ewidencja ksiegowa

+ Scigga ksiegowego:
Rolnik prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza
— warunki ubezpieczenia w KRUS

e Komentarz do ustawy o pomocy spotecznej

» Wideoporada: Czy mozna kilka razy pobra¢ z KSeF
te sama fakture

PRENUMERATA 2026
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abonament na 12 miesiecy w cenie 1205 zt
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abonament na 12 miesiecy w cenie 1205 zt

www.sklep.infor.pl
© 801 626 666, 22 761 30 30
® bok@infor.pl

INFOR

Zat. R. Piernkowski w 1987 r.
Grupa INFOR PL

Prezes Zarzadu
Ryszard Pienkowski

INFOR PL Spotka Akcyjna
ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
www.infor.pl

Dyrektor Centrum Wydawniczego
Grzegorz Btazejczyk
grzegorz.blazejczyk@infor.pl

Redaktor naczelna
dr Gyongyvér Takats

Korekta
Agnieszka t.obik-Przejsz

Redaktor graficzny
Agnieszka Zuchowicz

Adres redakcji
ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
www.inforlex.pl

Biuro Reklamy

Ewa Gromek-Tyburska
e-mail: ewa.gromek@infor.pl
tel. 510 024 764

Zamowienia na prenumerate
Biuro Obstugi Klienta:

ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
tel. 22 761 30 30, 801 626 666
e-mail: bok@infor.pl

www.sklep.infor.pl

Copyright by INFOR PL S.A. Publikacja jest
chroniona przepisami prawa autorskiego.
Wykonywanie kserokopii lub powielanie inng
metodg oraz rozpowszechnianie bez zgody
wydawcy w catosci lub czesci jest zabronione
i podlega odpowiedzialnosci karnej.

(© - znak zastrzezenia praw autorskich;

(P) - znak odptatnosci;

— dwa znaki przy artykule oznaczajq
mozliwos¢ jego dalszego wykorzystania
wyfacznie po uiszczeniu optaty zgodnie
z cennikiem (www.infor.pl/licencie) i w zgo-
dzie z Regulaminem korzystania z artykutow
redakcyjnych.

INFOR PL S.A. jest podatnikiem VAT,
NIP 118-009-30-66

Redakcja zastrzega sobie prawo skracania
i adiustacji tekstow oraz zwrotu materiafow
zamowionych, a niezatwierdzonych do druku.
Materiatow niezamowionych nie zwracamy.
Nie ponosimy odpowiedzialnosci za treS¢
reklam zamieszczonych na tamach.



INFOR

Zat. R. Pienkowski w 1987 r.

Nowe obowiazki
w sprawozdawczosci finansowej

Gyangyver Takats

USTAWR

z komentarzem do zmian

e
i
3
£
H
L}
]
H
H
H
€
2
H
e
£
8
i
g

POLECAMY ROWNIEZ

oLjo sklep.infor.pl

W komentarzu omoéwiono znowelizowane

w 2025 i 2026 r. regulacje prawne dotyczace
prowadzenia ksiag rachunkowych i sktadania
sprawozdan finansowych. W opracowaniu
uwzgledniono najnowsze zmiany ustawy, ktore
zobowiazuja firmy do sporzadzania sprawozdania
o zrbwnowazonym rozwoju.

W publikacji oméwione zostaty m.in.:

= zmiany w definicji réznych wielkosci jednostek
gospodarczych — mikro, matych i srednich i jej skutki

zasady sporzadzania sprawozdania o zrbwnowazonym
rozwoju (raport ESG)

= dopuszczalne uproszczenia dla mikro- i matych jednostek

= zasady prowadzenia ksiag rachunkowych przez fundacje
i stowarzyszenia

= sposob podpisywania i sktadania e-sprawozdan
finansowych i ich poszczegdlnych elementdw

Szczegoty na:

: \T\T VAT 2026. 3 PIT PIT 2026. (1 IT CIT 2026.
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Najnowsze zmiany
w VAT 2026
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KOMENTARZ

Tomasz Krywan

Przewodnik

po zmianach

w VAT i akcyzie
026

Publikacja zawiera praktyczne oméwienie kazdego przepisu
ustawy o podatku od towardw i ustug. Uwzglednia zmiany
wchodzace w zycie 1 stycznia, 1 lutego i 1 kwietnia 2026 r.,

ktére sa zwigzane z wprowadzeniem obowigzkowego KSeF,

oraz ich wptyw na dotychczasowe zasady rozliczer VAT. Komentarz
zawiera rowniez praktyczne tabele i niemal 300 przyktadéw
pokazujacych, jak rozliczac¢ VAT (w tym jak wypetniac¢ JPK_VAT).

Najnowsze zmiany dotycza m.in.:

m zasad wystawiania i doreczania faktur w KSeF,
m zasad rozliczania faktur korygujacych,

m przechowywania faktur i wystawiania ich duplikatéw
po wprowadzeniu KSeF,

m anulowania faktur i zwrotu VAT,

= dokumentowania i rozliczania faktur dla rolnikéw
ryczattowych,

m podniesienia limitu zwolnienia podmiotowego.

Tylko teraz W PREZENCIE za zakup ksigzki
praktyczny e-book ,Przewodnik po zmianach
w VAT i akcyzie 2026"

Biuro Obstugi Klienta: @ 22 761 30,30, 801 626 666 @ bok@infor.pl





