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Media nie powinny sprzedawac
subskrypcji ani budowacé
zasieg0w ha uporczywym
glanowaniu upatrzonej osoby

Bez zrozumienia

traszna osoba. Nalezalo si¢ jej! Nie doé¢, ze dostata dotacje na film, to
jeszcze zasiada w komisji wskazujacej polskiego kandydata do Oscara

- przekonywat mnie byly redaktor naczelny, dawniej opozycjonista, dzi§
wrazliwy autor ksigzek o linczach.

Rozmawiali$my przy ekspresie do kawy podczas przerwy w konferen-
cji naukowej na moim macierzystym uniwersytecie. Kilkana$cie minut
weczeéniej méwitem do mikrofonu, Ze nie chodzi mi o te konkretng osobe.
Nie broni¢ domniemanej mobberki. Nie znam jej zZycia ani wszystkich okolicznosci tej sprawy.
Wiem jednak, ze media nie powinny uzurpowacé sobie prawa do bycia jednoczesénie prokura-
torem, sedzia i administracja zakladu karnego.

Ajuznapewno nie mogg — dzien po dniu - osacza¢ ani dreczy¢ swoich negatywnych boha-
teréw. Wtedy przestajemy by¢ dziennikarzami, a zaczynamy aktywistami.

Media nie dostrzegaja, ze cho¢ stusznie walczg o ustawe anty-SLAPP i w wielu sprawach
bywaja ofiarami, to czasem same wchodza w role agresora. Zapominajg, ze ich zadaniem jest
pisanie, nagrywanie i publikowanie, a nie sprzedawanie subskrypcji ani budowanie zasiegéw
nauporczywym glanowaniu upatrzonej osoby — nawet jesli jest ona wyjatkowo antypatyczna.

Jednoczeénie pozostawiajg jg bez realnej mozliwoéci obrony, bo sady - zbiorowo, ziobrowo
zreformowane - dzialajg dzi$ tak, ze na wyrok pierwszej instancji czeka sie nawet szeé¢ lat,
ajego tre$ciag mato kto jest juz wtedy zainteresowany. Piszemy o tym w tekscie ,Miecz obo-
sieczny”, po$wieconym sgdowym zakazom publikacji.

Kiedy dawalem swdj tekst na Press.pl, wiedzialem, ze nie moge liczyé na zrozumienie.
Dostatem setki obelzywych komentarzy, a jeden z najblizszych przyjaciét tego dnia sie mnie
wyparl. Ostateczny efekt okazal sie jednak zaskakujgco pozytywny. Dwie godziny po wpisach
dziennikarzy, przekonujacych, ze nie nalezy sie mng przejmowac, wszystkie cztery teksty
o rezyserce zniknely z czoléwki najwiekszego portalu. I juz na nig nie wrécily.

Prawnik Onetu ttumaczyl to p6Zniej podczas konferencji. Podobno stalo si¢ tak dlatego, ze
pojawily sie nowe wiadomosci. Ja, ja natiirlich!

Dopiero nastepnego dnia zaczeli odzywac sie do mnie ludzie, ktérzy mysleli podobnie, ale
wezesniej woleli milczec.

Wspominam tamte dni, gdy dzis§ widze, jak kolejne osoby i organizacje wycofuja sie rakiem
zlistéw poparcia dla Leszka K.

To, ze z tym bytym dziennikarzem $ledczym jest problem, bylo wida¢ od lat — choéby po
jego wpisach na Facebooku. Nikt mu nie pomdgl, gdy skarzyl sie, zZe nie ma pieniedzy na prad.
By¢ moze juz wtedy byt chory. Za to teraz, gdy zatrzymata go policja, srodowisko rzucito sie do
pisania listéw otwartych, znéw naduzywajac wielkich stéw.

Rychlo okazalo si¢ jednak, Ze nie wytrzymaly one zderzenia z jego matymi czynami,
zwlaszcza wobec najblizszej rodziny, a kilka 0séb i organizacji nieco si¢ przy tym oémieszylo.

Mojarada? Lepiej zosta¢ samemu, niz tloczy¢ sie w stadzie biegnacym w zlg strone. &
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Wystarczy
by¢ hardym

Rozmowa
z Andrzejem
Poczobutem



74 152 162
MATKA MYSLA, WYGRAC GRE
REPORTAZU ZE JESTEM PODWOJUNA

Matgorzata AFGANKA Po nagltym

Szejnert Rozmowa z Elise sukcesie
wychowata Blanchard, sportowcy
najlepszych laureatka World potrzebuja

polskich Press Photo rozwagi
reporterow w kategorii w kontaktach
i reporterki Stories ze sponsorami

fot. Rafat Mastow, Andrzej Rybczyniski/PAP, Renaud Bouchez, Leszek Szymanski/PAP

Press|07-08|

2026

183-220
71 ON THE RECORD: 56 | UKRYTE KAMERY 156 | WARSZTAT SEKCJA
Krétko o mediach, Zdjgcie Jan Pinski oskarza dziennikarzy, POMOCNIK SPECJALNA:
numeru, Galeria Zygmuntowicza, Ze sg wspotpracownikami stuzb, DZIENNIKARZA

Moje apki

28| (NIE)DOBRA ZMIANA
Dziennikarze Tok FM nie
pamietajg takiej fali odejs¢

z radia, ktoremu szefuje Maciej
Glogowski

34| WSPOLNA SPRAWA
0dzyskiwanie mediow, nie tylko
publicznych, w Budapeszcie
idzie niewiele szybciej, niz szto
w Warszawie

42| WSPOLPRACA

Z PARTIAMI

0 tym, kto z politykdw przyjdzie
do ktorego programu, czesciej
decyduja szefowie partii niz
szefowie redakcji

46 | SLOPAGANDA
Trump jako rycerz Jedi,
zmartwychwstaty Lepper

i dobrze na tym zarabia

62| MIECZ OBOSIECZNY
Sadowy zakaz publikacji - zamach
na wolnosc¢ stowa czy ochrona
pomowionych w mediach?

70 | GWALT NA PRASIE

Nie pierwszy raz Benjamin
Netanjahu grozi dziennikowi
»The New York Times” sagdowymi
konsekwencjami

84 | BOLESNY KONIEC
ILUZJI

Media przysztosci polegty, bo
postawity na zasiegi, zamiast
dbac o tresci i budowac lojalnosc
odbiorcow

88 | WARSZAT

BIERZCIE | KRECCIE

Jak pismak moze sie stac¢ tworca
wciggajacych rolek wideo

Personal Computer Perplexity to
inteligentny agent, ktory przyda
sie na wszystkich etapach pracy

168 | POCZUCIE WPLYWU
- rozmowa z Magdalena
Brzezinska, zdobywczynia
tytutu Dyrektorki Komunikacji
w konkursie AD WO/MAN

174 | NATURALNI

1 OBIEKTYWNI
Rozmowa z Ewa Goralska,
zwyciezczynig konkursu AD
WO/MAN w kategorii
Agencje mediowe

179 | REKLAMOWKA
180 | RE-KREACJA
181| RANKING

182 | PRESSOWKA

95| GRAND
- tania, betkotliwa propaganda PRESS
nowej ery zalewa Polske 148 |HISTORIA PHOTO 2026
OD TYLU Wywiad ze
52| WASI 0JCOWIE Przez RODO fotografowie zwycigzcami,

Miliony Niemcéw chcg wiedziec,
czy ich bliscy byli w NSDAP.
Wykorzystaty to niemieckie media

i redakcje ograniczaja sie do
bezpiecznych zdjec, ktore niewiele
dokumentuja

galeria
nagrodzonych
zdje¢, sylwetki
fotografow
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TRANSMISJA

NAZYWO W TVN24

Wydarzenie uswietni
koncert polskich artystow
z towarzyszeniem
Tarkowski Orkiestra

MEDAL
WOLNOSCI

SEOWA

Fundacja Grand Press po raz szosty
uhonoruje osoby szczegolnie zastuzone
dla wolnosci stowa w Polsce

w kategoriach:

MEDIA
INSTYTUCJA
OBYWATEL/KA

Podczas gali odbedzie si¢ prapremiera
zwycieskiej piosenki konkursu

»Napisz piosenke z Wistawa Szymborska"
w wykonaniu Artura Rojka
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fot. Ramon Espinosa/AP Photo/East News,

Wojciech Grzedzinski
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ZDJECIE

Gdy osiemnascie lat temu wybieratem zdjecie miesigca dla
»Press”, kandydatow do podium byto mniej. Fotografowie
wysytali mniej zdjeé, a przepustowos¢ i koszty transmisji
danych pomagaty w selekcji. Teraz, przegladajac majowe
wybory migdzynarodowych agencji prasowych, miatem
wrazenie, ze zdjec¢, ktére mozna uznac za najlepsze jest
wiecej niz kiedys.

Zdjecie RAMONA ESPINOSY zwrdcito mojg uwage od
razu. Ciekawe swiatto, dwa plany, sylwetki ludzi i kadr,
ktory zatrzymuje wzrok.

Na pierwszym planie ludzie grajg w domino przy swietle
telefonow podczas kolejnego blackoutu w Hawanie,

prébujac zachowaé namiastke codziennosci, a dopiero po
chwili dostrzegamy w tle ptomienie ogniska rozpalonego
przez protestujgcych w zwigzku z kryzysem energetycznym,
ktory od miesiecy dotyka Kube. To zestawienie dwadch
rzeczywistosci, niemal jak sklejenie dwdch réznych zdjec,
sprawia, ze ten kadr zostat ze mna na dtuzej.

Znaczenie miata dla mnie jeszcze jedna rzecz. Wierze,
ze ogladam prawdziwy moment. AP, Reuters czy AFP
budowaty takie zaufanie przez dziesigciolecia i wtasnie
dlatego zdjecie dokumentalne nadal ma wyjatkowa
wartosc. Mozemy sig rozni¢ w ocenach zdjeg, ale ich
najwieksza sita pozostaje wiarygodnosc. ¢

2026 |07-08| Press




KROTKO

MINISTER CYFRYZACJI KRZYSZ-
TOF GAWKOWSKI podczas Euro-
pejskiego Kongresu Gospodar-
czego w Katowicach zapowie-
dziat przeznaczenie z budzetu
panstwa milionéw ztotych na
systemowe finansowanie
organizacji fact-checkingowych.
Kwoty nie sprecyzowat.

SEJM RP W ekspresowym tem-
pie przyjat ustawe anty-SLAPP.
Podpisat jg prezydent. Nowe
regulacje maja chronic¢ dzienni-
karzy, aktywistow i organizacje
spoteczne przed nekajacymi
pozwami, ktorych celem jest
wywotanie efektu mrozacego

i ograniczenie debaty publiczne;j.

MINISTRA KULTURY i Dziedzic-
twa Narodowego Marta Cien-
kowska podpisata nowelizacje
rozporzadzenia w sprawie optat
od czystych nosnikow, dzieki
ktoremu optata reprograficzng
zostang objete takze smartfony,
tablety i laptopy.

PIOTR HANCKE, 23-LETNI POLSKI TIKTOKER, youtuber i influencer,
znany jako tatwogang, zorganizowat najwiekszg zbiorke w interne-
cie. Poczatkowo celem byto zebranie pot miliona ztotych, aby pomadc
dzieciom z Fundaciji Cancer Fighters. ,Latwogang” prowadzit stream
z 20-metrowej kawalerki na warszawskiej Saskiej Kepie. Aby wzia¢
udziat w akcji, pod dom zjezdzali celebryci, aktorzy, dziennikarze.
Kilka os6b (m.in. Katarzyna Nosowska, Sylwester Wardega i Edyta
Pazura) zgolito na wizji wiosy w gescie solidarnosci z chorymi na
raka dzie¢mi. Gdy w streamie pojawita sie Monika Olejnik, okazato
sie, ze 23-letni Latwogang jej nie zna, a wiekszos¢ mtodych inter-
nautow kojarzy Olejnik z polityka — dziedzina, z ktdrg nie chcg mie¢
stycznosci. Zainteresowanie akcjg zrobito sie tak duze, ze doszto do
precedensu: dwie z trzech gtdwnych telewizji informacyjnych - TVN
24 i TVP Info — udostepniaty stream Latwoganga. Akcja zakonczyta
sie spektakularnym sukcesem - zebrano ponad 250 min zt.
Nastepnie Latwogang zorganizowat drugg charytatywna zbiorke

- tym razem jadac rowerem z Gdanska do Zakopanego. Pokonat
660 kilometrow i zebrat 19 milionéw ztotych, w tym brakujace 12 min
zt na leczenie o$mioletniego Maksa, chtopca chorego na dystrofie
miesniowa. Po tej akcji na platformach spotecznosciowych rozpeta-
ta sie burza na temat celowosci tej akgji, bo lek Elvidys stosowany
w USA jest niedopuszczony na rynek przez Europejska Agencje
Lekow. Latwogang ogtosit czasowy detoks od internetu i zniknat

z mediow spotecznosciowych.

GRUPA AGORA wprowadzita
ptatne tresci w serwisie

15 MAJA REPUBLIKA zaalarmo-
wata o ,wtargnieciu bandytow

Sport.pl. Optatami subskrypcyj-  w mundurach” do mieszkania
nymi objete zostaty pogtebione Tomasza Sakiewicza. Redaktor
analizy, komentarze ekspertow, naczelny i prezes stacji napisat
cykle autorskie na temat roz-
nych dyscyplin i wywiady.

na platformie X, ze areszto-
wano jego asystentke. Jak sie
okazato, byta radng Warszawy
z ramienia Platformy Obywa-
telskiej w latach 2007-2018

i szybko zostata zwolniona.
Wieczorem tego dnia Republika
zorganizowata pod swoja siedzi-
ba wiec poparcia dla stacji i jej
naczelnego.

PATRYK SLOWIK zrezygnowat

z kierowania Zero.pl, naleza-
WOJCIECH CEJROWSKI, ktory cym do Kanatu Zero, po trzech

20 MAJA ROZPOCZELA NADA- NA YOUTUBIE WYSTARTOWAL  przez lata popierat Donalda miesigcach od startu. Stowika

WANIE telewizja Zero, nalezaca Kanat Otwarty, nowy projekt Trumpa, przekonywat do niego zastapita dotychczasowa wice-

do internetowego Kanatu Zero Igora Jankego, ktory petni swoich widzow i zarabiat na naczelna Anna Wittenberg. ,Nie

Krzysztofa Stanowskiego. Funk- funkcje redaktora naczel- sprzedazy zwigzanych z nim zmieniamy Zadnych zatozen,
cje redaktorki naczelnej petni nego. Jego zastepca zostat gadzetow, teraz sie thumaczy: celow czy srodkow” — zapewnit
Arleta Bojke. Nadawca wspotpra- Grzegorz Slubowski. Do »Przez 10 lat nam sprzedawali wiasciciel Krzysztof Stanowski.
cuje z Grupa Polsat Plus zaréwno zespotu Kanatu Otwartego faceta, ktoremu uwierzylismy”.

w zakresie sprzedazy reklam, dotaczyli m.in.: Pawet Blajer, Dodat, ze sam przez inter- SERWIS OKO.PRESS uruchamia

jak i dystrybucji. Jak na razie tele-  Jan Spiewak, Pawet Skwie- nautow jest krytykowany jako system subskrypcyjny. Minimal-
wizja najwyzszy udziat w rynku cinski, historyk prof. Hieronim  ,sprzedawca Trumpa”. ,Ja nie na optata to I5 zt miesigcznie.
zanotowata w niedziele 24 maja, Grala czy byty szef Agenciji mogtem wiedzieé, co sie stanie Wigkszos¢ opublikowanych

kiedy transmitowata charytatyw- Wywiadu Piotr Krawczyk. w przyszfosci, wigc nie zrobitem  dtugich tekstow dostepna bywa
ng akcje Latwoganga (0,55 proc. Kanat Otwarty powstat na wam $winstwa z premedytacja. juz tylko dla subskrybentow.
w 4+i 0,97 proc. w 16-59). bazie Uktadu Otwartego, Nie uczestniczytem w tym spi- ,Przez prawie dziesiec lat funk-
kanatu prowadzonego przez sku. Ja sig¢ nabratem tak samo cjonowalismy w modelu, ktdrego
POLSKA AWANSOWALA na 27. Igora Jankego od ponad czte-  jak panstwo, tylko ja bytem trzon stanowity dobrowolne
miejsce w Swiatowym Indeksie rech i pét roku, dzieki czemu tym, ktéry panstwa nabierat wpfaty Czytelniczek i Czytelni-
Wolnosci Prasy (World Press przejat 210 tys. dotychczaso- posrednio” - ttumaczyt. Wedtug  kow, ktérzy zdecydowali, Ze co
Freedom Index), przygotowywa- wych subskrybentdw, obecnie  analizy Res Futura Data House miesiac beda dorzucac sie do
nym od 25 lat przez organizacijg ma ok. 218 tys. subskrypcji. wyznanie Cejrowskiego pozy- naszej pracy. Dzi$ nadszedt mo-

Reporterzy bez Granic. W ubieg- W maju Kanat Otwarty
tym roku znajdowata sie na 3.

tywnie ocenito 28 proc. komen- ment, w ktdrym robimy kolejny
wygenerowat fgcznie 3,8 min tujacych je w social mediach, krok w rozwoju” - ogtosito

pozycji. wyswietlen. a 72 proc. skrytykowato. OKO.press.

|
8 Press |07-08|2026

fot. YouTube/WWOJTEK, YouTube/Wojciech Cejrowski, YouTube/Janusz Jaskatka, YouTube/NEWSMAX Polska, YouTube/Rymanowski Live, Jakub Kamiriski/PAP



Z GREMI MEDIA, wydawcy
»Rzeczpospolitej” i ,,Parkietu”,
po czterech latach odszedt
prezes Maciej Maciejowski.

POLICJA ZATRZYMALA
DZIENNIKARZA Leszka K. pod
zarzutem nielegalnego posia-
dania broni i kierowania grézb
pozbawienia zycia wobec ko-
mendanta policji w Piasecznie.
Zastosowano trzymiesieczny
areszt. Leszek K. w przesztosci
pracowat dla ,Rzeczpospolitej”,
+Whprost”, ,Super Expressu”

i ,Dziennika”, a teraz prowadzit
portal Reporterzy.online i kanat
na YouTubie. W ostatnich dwdch
latach opisywat powiazania
biznesowo-prawne posta KO
Romana Giertycha i Polnordu.
Na state ostatnio przebywat
gtownie w Albanii. Po zatrzyma-
niu jego zona poinformowata,
ze Leszek K. dopuszczat sie
przemocy wobec niej i dzieci,
oraz ujawnita, ze miat zatozong
Niebieska Karte, skutkujaca
zakazem zblizania sie do rodzi-
ny. Prawicowi dziennikarze nie
przestali go broni¢, wycofat sig
za to Wojciech Czuchnowski,
ktéry publicznie poreczyt za
dziennikarza.

STOWARZYSZENIE DZIENNIKA-
RZY Rzeczypospolitej Polskiej
wystosowato oswiadczenie,

w ktérym sprzeciwia si¢ wyko-
rzystywaniu przez Zbigniewa
Ziobre statusu dziennikarza
jako instrumentu stuzacego do
osiagania celow politycznych.
Ziobro przebywa w USA i wspot-
pracuje z TV Republika.

JACEK SZMIDT z koricem
sierpnia przestanie kierowac¢
miesigcznikiem , Twoj Styl” (Wy-
dawnictwo Bauer). Po niemal
40 latach pracy w redakcji i 19
latach sprawowania funkgciji re-
daktora naczelnego przechodzi
na emeryture. Kierowanie ma-
gazynem od | wrzesnia przejmie
edytorka Joanna Lorynowicz.

Z ONETU po ponad czterech
latach znika wspdlny podcast
Kuby Wojewddzkiego i Piotra
Kedzierskiego.

RUSZA TELEWIZJA NEWSMAX POLSKA, przed startem zostata
ponownie dokapitalizowana przez wtascicieli. Nadawca ma wspot-
pracowac z Grupa Polsat Plus, zaréwno przy obstudze reklamowe;j,
jak i dystrybuciji. Stacja ma holenderska koncesje. Zespot dziata

pod kierownictwem redaktora naczelnego Wojciecha Surmacza.
Jego zastepczynig zostata Katarzyna Adamiak-Sroczynska (byta
wicenaczelna Radia Wnet). W zespole sa réwniez m.in.: Jacek
Cholewinski (ostatnio Biznes24, wczesniej Telewizja Polska), Maciej
Chudkiewicz (byty dziennikarz TVP), Karol Gac (redaktor naczelny
Dorzeczy.pl), Beata Krasicka (wczesniej Bietsat) i Urszula Rzepczak
(do niedawna wspétpracowniczka IAR, poprzednio korespondentka
TVP w Rzymie). W Newsmax Polska ma pracowa¢ ok. 100 osdb,

w tym ok. 25 dziennikarzy.

Woeczesniej ruszyt serwis internetowy Newsmaxpolska.pl. Newsmax
Polska funkcjonuje na podstawie modelu franczyzowego amerykan-
skiej stacji Newsmayx, ktora znana jest z mocno konserwatywnego
profilu i wsparcia dla Donalda Trumpa. W materiale rozestanym do
polskich operatoréw stwierdzono, ze Newsmax to jedyna platfor-
ma informacyjna w Polsce bez wyraznej identyfikacji polityczne;j.
Projekt w Polsce realizowany jest przez serbski kapitat. Koncowym

wiascicielem jest Telekom Srbija.

BOGDAN RYMANOWSKI jest
dziennikarzem politycznym
najbardziej zastugujagcym na
zaufanie - tak wynika z bada-
nia przeprowadzonego w maju
przez Centrum Badania Opinii
Spotecznej. Kolejne miejsca
w rankingu zajeli Radomir
Wit, Konrad Piasecki i Dorota
Gawryluk.

RAFAL STEC, dziennikarz i publi-
cysta sportowy przez ponad 26
lat zwigzany z ,,Gazeta Wybor-
czg”, rozpoczat regularng prace
dla , Tygodnika Powszechnego”.

W RINGIER AXEL SPRINGER
POLSKA, wydawcy m.in. ,Faktu”
i Onetu, zakonczono zwolnienia
grupowe. Z firmy odchodzi 140
0sob. — Atmosfera w zespo-
tach jest fatalna — powiedziat
»Presserwisowi” jeden z pra-
cownikow wydawnictwa. RASP
w opublikowanym w pigtek
komunikacie poinformowat,

ze wszystkie osoby, ktorych
zwolnienia dotycza, zostaty

juz o tym poinformowane. Pig¢
0sdb odeszto z ,Newsweek
Polska”, m.in. dyrektorka arty-
styczna Magdalena Mamajek-
-Mich, szefowa dziatu nauka
Dorota Romanowska oraz
wieloletni dziennikarz dziatu
zagranicznego Jacek Pawlicki.
Osoby, ktore skorzystaty z moz-
liwosci dobrowolnego odejscia,
dostana dodatkowa odprawe,
w przedziale od 10 do 70 tys. zt
w zaleznosci od stazu pracy.

DANIEL NAWROCKI, syn prezy-
denta RP Karola Nawrockiego,
| lipca startuje na YouTubie

z projektem Pasmo. Wsrod
wspotpracownikow sa gtdwnie
dziennikarze prawicowych
mediow, zwtaszcza telewizji
wPolsce24 - m.in. Anna Popek,
Krzysztof Feusette i Samuel
Pereira.

FUNDACJA IM. TERESY TO-
RANSKIEJ, ustanowiona przez
Ringier Axel Springer, zostata
wykreslona z Krajowego Reje-
stru Sgdowego. Wraz z redakcja
»~Newsweek Polska” przyzna-
wata Nagrode ,Newsweeka” im.
Teresy Toranskiej.

DO CANAL+ SPORT powraca
komentator pitkarski Tomasz
Cwiakata.

ZMARLI

W WIEKU 92 LAT ZMARL Sta-
nistaw Janicki, historyk kina,
krytyk filmowy oraz rezyser,
ktory prowadzit przez 32 lata
w Telewizji Polskiej program
,W starym kinie” (1967-1999),
co stanowi rekord pod wzgle-
dem dtugosci emisji jednego
formatu. Program doczekat si¢
kontynuacji w RMF Classic jako
,0deon Stanistawa Janickiego”
i byt przez niego prowadzony
przez kolejne 20 lat — az do
$mierci.

W
ZMARL JANUSZ DASZCZYN-
SKI przed stanem wojennym

byt wicenaczelnym , Tygodnika
Solidarnos¢”. Byt redaktorem
naczelnym osrodka TVP w Gdan-
sku, dyrektorem Programu 2
TVP i zastgpca dyrektora TVP
Polonia. W latach 1994-1999
petnit funkcje wiceprezesa
zarzadu TVP, a w latach 2015-
-20I16 byt prezesem telewizji
publiczne;j.
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GALERIA ZYGMUNTOWICZA

W cieniu
tradycji

Katarzyna
Piechowicz

d wiekéw Polska nie jest krajem
jednoplemiennym. Zmieniajgce
sie granice powodowaly, ze oby-
watelami naszego kraju stawali sie
nowi mieszkancy, z wlaczonych do
panstwa ziem. Rzadzacy Polska byli wtedy naj-
wyrazniej tolerancyjni, nie wyganiali tych no-
wych. Ta otwarto$¢ powodowala, ze osiedlali
sie u nas takze przybysze z innych stron §wiata.
Dzi$ znaczaca, niepolska grupa etniczng wéréd
mieszkancéw naszego kraju sg Romowie, kté-
rzy pojawili sie w Europie ponad sze$c¢set lat
temu. Starajg sie trwaé w swojej kulturze, pod-
trzymujac ustalone wczesniej normy spoteczne
i zwyczaje. Ta odmiennoéé zasad wplywa na
czesto negatywne postrzeganie Roméw i utrud-
nia w pelni zgodne wspdlistnienie. Od dawna
bedac miedzy nami, budza zainteresowanie,

sg jednak ostrozni w kwestii wpuszczania nie
swoich do swojego §wiata. Szersze opowiesci
o tym, jak wyglada romska codzienno$¢ w Pol-
sce, nalezg do rzadko$ci. Jednak w ostatnim
czasie pojawilo sie kilka znaczacych prac przy-
blizajacych zycie spotecznosci polskich Romdw.
Jedna z najciekawszych jest obszerny dokument
fotograficzny ukazujacy zycie romskich kobiet.
Autorka Katarzyna Piechowicz zdobyta ich za-
ufanie. Pozwolono jej byé z aparatem napraw-
de blisko. Mozemy dzieki temu zobaczy¢ wiele
szczegbtéw dotyczacych zycia romskich kobiet.
Aby jednak odczyta¢ poszczegélne zdjecia do
konca, warto wczeéniej poznac¢ zasady obo-
wiazujace w zyciu Roméw. Przede wszystkim
jednak trzeba mieé na wzgledzie podstawowy
wyroéznik, jakim jest brak wlasnego terytorium,
wiasnego kraju, a tym samym brak historii sca-
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lajacej calg spoteczno$¢ wokot ciggu minionych wspdlnoto-
wych wydarzen.

Zdjecia Katarzyny Piechowicz nie dotycza calej spotecz-
no$ci, pokazujg przede wszystkim zycie kobiet: od narodzin,
przez dziecinstwoiokres dorastania, po dorosto$é — codzien-
no$¢ z mezem u boku i dzieémi. Czarno-biale kadry skupiaja
uwage narelacjach miedzyludzkich, na emocjach, a takze na
szczegbétach materialnych. Autorka odrzucita kolor, by nie
odbiera¢ poprzez niego zycia bohaterek jako barwnego skan-
senu etnograficznego. Ogladamy nielatwg rzeczywisto$é,
bo romskie tradycje czynig zycie kobiet czesto innym niz to,
ktdére mogg wies¢ pozostate mieszkanki Polski. Podobnie jak
w wielu nieromskich rodzinach, kobieta czesto odpowiada
za dom, porzadek, wychowanie dzieci i przygotowywanie
positkow.

Kobiety ze zdje¢ Katarzyny Piechowicz w wigkszo$ci repre-
zentujg tradycyjny model funkcjonowania Romki. Te mlodsze
nie do konca zgadzaja sie z tg ograniczajaca je tradycja. Zna-

czaca przeszkodg na drodze do lepszego zycia jest brak wy-
ksztalcenia, a czasem tez stabe opanowanie jezyka polskiego.
Skutkuje to trudnoéciami z dostaniem dobrej pracy.

Materiat Piechowicz jest zapisem, jak wyglada wspélcze-
sne zycie Romek, jak silnie tradycja odciska si¢ na ich funk-
cjonowaniu i codziennych obowigzkach. Ma sie wrazenie, Ze
nie wszystkie sag zadowolone z przydzielonych im rél. Dooko-
ta nich §wiat zmienia sie w szalenczym tempie. Nowe tech-
nologie, nowe nurty w zyciu spolecznym przewarto$ciowuja
relacje miedzyludzkie, tworzone przez poprzednie pokole-
nia. Zdjecia Piechowicz nie daja odpowiedzi na pytanie, jak
bedzie. Sa zapisem tego, co aktualne, co ciagle lokuje rom-
skie kobiety w zdecydowanie historycznym modelu rél spo-
tecznych. Wida¢ pierwsze oznaki otwierania sie na nowe, ale
to dopiero zalgzki, a nie powiew istotnych przemian, ktére
zachodza w znacznie bardziej otwartych systemach spotecz-
nych. &

Andrzej Zygmuntowicz

-
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CHATGPT

SUNO

SZYMON SZYMANSKI
deputy global marketing
director i chief growth
officer XTB

XMIND

(Xmind Ltd., zakupy w aplikacji)
Mapowanie mysli to méj ulubiony
sposdb na prace kreatywna

i strategiczna, wykorzystuje te
metode bardzo czesto. Jest to

o wiele tatwiejsze z aplikacja
Xmind. Nie wiem, czy jest
najlepsza w swojej kategorii.
Wybratem ja z uwagi na
intuicyjny interfejs i funkcje,
ktore spetniajg wszystkie moje
potrzeby zwigzane z tg technika.

CHATGPT

(OpenAl, zakupy w aplikacji)

Moéj codzienny sparing partner,
z ktérym zderzam swoje mysli

i pomysty. Traktuje go jako czes¢
mojego procesu myslowego. Nie

jestem fanem wymyslonych przez
ChatGPT rozwiazan, ale bardzo
cenig proces analizy konceptow.

SUNO

(Suno, Inc, zakupy w aplikacji)
Moje ostatnie odkrycie.

Swietnie pokazuje, co dzisiaj
potrafi wygenerowac czyste Al.
Przyznam, ze mocno wciagnatem
sie w te aplikacje. Wykorzystuje
ja dla rozrywki, ale tez zawodowo,
szukajac odpowiednich motywow
muzycznych do reklam.

REDDIT

(reddit Inc., zakupy w aplikacji)
Ta aplikacja zaspokaja wiele
moich potrzeb. Od mozliwosci
sledzenia wiadomosci ze

REDDIT

BALATRO

XTB

SPOTIFY

$wiata, po aktualne trendy

w memosferze. Szukam tam
informacji na temat inwestycji,
sportu i popkultury.

BALATRO

(Playstack, zakupy w aplikacji)
Ta gra skradta mi mndstwo
czasu, jest zdecydowanie moim
ulubionym tytutem ostatnich

lat. Potaczenie gry karcianej

z roguelike to strzat w dziesiatke
i Swietny sposab, aby sie troche
rozerwac lub wypetni¢ przerwe
w zajeciach.

XTB

(XTB SA, darmowa)

Pracuje w XTB, ale nie dlatego
uzywam tej aplikacji. Dopiero

kilka lat temu zrozumiatem, jak
wazne jest budowanie finansowej
stabilnosci. Inwestowanie to
teraz istotna czes$¢ mojego zycia.
Mysle, ze te aplikacje otwieram
najczesciej. Lubie trzymacé

reke na pulsie i szuka¢ nowych
mozliwosci inwestycyjnych.

SPOTIFY

(Spotify AB, zakupy w aplikacji)
Muzyka towarzyszy mi

czesto, gdy pracuje, spokojna
muzyka pozwala mi sie skupi¢

i ukierunkowac mysli. Czasami
potrzebuje odreagowacé i stucham
dynamiczniejszych brzmien.
Dodatkowo s3g tam podcasty,
ktore uwielbiam, o bardzo
szerokim zakresie tematycznym.
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=) NAGRODA PAP
<> ¢ IM. RYSZARDA
) KAPUSCINSKIEGO

Wkrétéé rusza
8. edycja Nagrody PAP
im. Ryszarda Kapuscinskiego!

Polska Agencja Prasowa ogtasza kolejnag edycje prestizowego konkursu
dla dziennikarzy, reporterow i fotoreporterdw.

»T0 nie jest zawoéd

e Jesli jestes dziennikarzem, reporterem
dla cynikow”

lub fotoreporterem, dla ktérego

— pisat Ryszard Kapuscinski, mistrz jakos¢, prawda i odpowiedzialnoS¢ sa
reportazu i patron Nagrody, ktérg

przyznajemy w kategoriach: tekst, audio,
wideo i foto. witasnie dla Ciebie.

fundamentem pracy - ten konkurs jest

Celem konkursu jest promowanie wartosci
bliskich zaréwno samej Agenciji,
jak i patronowi wyrdznienia.

Zapraszamy do udziatu!

ZGLOSZENIA DO KONKURSU PRZYUMUJEMY
OD 15.07 DO 20.09.2026

ORGANIZATOR HONOROWA PRZEWODNICZACA KAPITULY SZCZEGOLY | FORMULARZ

Rene Maisner

POLSKA AGENCIA PRASOWA Codrka Ryszarda Kapuscinskiego




.} {.
TWARZA W TWARZ

Z ANDRZEJEM POCZOBUTEM
ROZMAWIAJA

MARIUSZ KOWALCZYK

1 ANDRZEJ SKWORZ

WYSTARCZY

BYC
HARDYM

Pierwszy wiezien polityczny, ktorego spotkatem,

powiedziat mi: ,,0d razu przyznatem sie do wszystkiego.

Na wolnosci kazdy zrozumie, dlaczego to zrobitem”.

A ja mu na to: ,Wiesz, czym dziennikarz rozni sie od blogera?
Tym, ze przy pierwszych oznakach skandalu i problemow
dziennikarz nie kasuje swoich tekstow”

. ____________________________________________________________________________________
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Co szybciej zabija w bialoruskim wiezieniu: gléd, chiéd
czy samotnos$¢?

Nauczytem sie radzi¢ sobie z jednym, drugim i trzecim.
Byly momenty, kiedy stale myslalem o jedzeniu.
Doswiadczeni wiezniowie radza wyobrazaé sobie wtedy,
ze przygotowujesz i jesz wykwintne dania.

Staralem sie mysle¢ o czyms§ innym. Nie chcialem zadnych
marcepandw, wystarczyloby mi wiecej tego, co dostawatem
codziennie: tartych ziemniakéw czy najtanszego makaronu.
Jak miate$ szcze$cie, to dostate$ kawalek miesa, a jak nie, to
miale$ §lady po miesie.

Ty miale$§ malo szczeécia, bo nie pozwolono Ci nawet do-
stawaé paczek z domu.

Moglem dostac¢ tylko jedng paczke na pét roku, tzw. ban-
derol. Dlatego, ze w ustawodawstwie bylo zapisane, ze tego
nie mogg pozbawi¢. Ta paczka ma do dwdch kilograméw.
Pozbawili Cie wszystkiego, czego mozna pozbawi¢. A po-
temitego, czego nie mozna.

byli ci grozni, ktérzy walczyli z milicjg na ulicach. Raczej ta-
cy, ktoérzy siedzieli na kanapie i opisywali protest albo raz wy-
szli na ulice i akurat trafili na kamere. Oni, tacy naiwni, roz-
pytywali wiec tego, co wracal z Witebska, o warunki w Nowo-
potocku. A on klamal, Ze fajne miejsce, w noge mozna sobie
pogra¢, w koszykowke tez.

Rekreacja po prostu.

Stucham i krew mnie zalewa. W koncu méwie do niego:
~LPowiedz, co to jest dziesigty praworzad”- chodzi o katego-
rig, do ktérej naleza polityczni. Bo administracja ma swdj
rejestr rodzajow przestepstw. I jezeli jeste§ uznany za eks-
tremiste, to masz numer dziesigé. To sie nazywa rejestracja
zawodowa przestepcoéw. Dostajesz z6ttg naszywke na ubra-
nie i jeste$ pozbawiony wszystkiego, co mozna ci ograniczy¢.
Gry w noge czy koszykéwke tez.

Klamstwo ma krotkie nogi.

Moéwie wiec tym chlopakom: ,Stuchajcie, jedziemy do naj-

gorszego miejsca w tym systemie”.

Najwazniejsze, Zeby sie nie dowiedzieli, czego sie boisz. Bo jezeli si¢

W lagrze jest dzial do spraw procesu wychowawczego.
Szefem tego dzialu byta osoba podta. Lech Walesa o Aleksan-
drze Lukaszence méwil mi: ,lisek chytrusek”. Temu szefowi
dzialu tez taka wilasnie chytroé¢ bila z oczu. Jak zobaczyl, ze
na pot roku zaprenumerowalem gazete ,Respublika”, czyli
organ prasowy rzadu...

...nie chciale$ ,Sowieckiej Bialorusi”, propagandowego
tabloidu?

Nie znoszeich, wolatem swoje pienigdze wydawaé na . Res-
publike”, réznica nieduza, a jednak nie to samo. Zaprenu-
merowatem jg na p6t roku, wiec mi jg po p6t roku dopiero
przyniesli.

Czytale$ naraz cale archiwum?

A skad, do celi mozesz dosta¢ tylko dwie gazety. Po czte-
rech czy pieciu dniach wolno je wymienié¢ na dwie kolejne.
Wiec pdzniej wolatem juz nie prenumerowa¢é dziennika. Po-
mysélatem, ze wezme czasopismo. Bo nawet jak za p6t roku
dadza, to tak sie nie zdezaktualizuje. Ale wtedy okazalo sie,
Ze czasopism mi nie wolno. Zawsze chodzilo im o to samo,
zeby ich proszono, probowano co$ z nimi zatatwié niefor-
malnie, w drodze pertraktacji, by zabiegano o spotkania
z funkcjonariuszami administracji wiezienia.

Robiles tak?

Nie, zreszta ja administracji podpadiem, jeszcze zanim
przestgpilem granice tagru. W naszym konwoju jechat wie-
zien, ktory, jak sie potem okazalo, wspétpracowatl z admi-
nistracja. Wracal ze skladania jakich§ zeznan na procesie
w Witebsku. Oprécz mnie i kilku politycznych jechali sami
mlodzi chlopcy, skazani za komentarze w internecie. To nie

I opowiadam im, ze w Witebsku trafilem do szescioosobo-
wej celi z recydywista, ktéry jechat do wiezienia o szczegdl-
nym nadzorze, dla tych, ktérzy nie poddaja sie resocjalizacji.

Gdy mu wspoélczulem, powiedzial mi: ,Panie, ty nie mi
wspoélczuj, ty wspélczuj sobie”. Przyjezdzamy do tlagru,
awieczorem przychodzi do mnie kapo...

...kapo?

No, jaich tak nazywalem, w slangu wieziennym nazywaja
ich ,kozly”. To sa wiezniowie, ktérzy wspélpracujg z admini-
stracjg. Ten koziol zabral mnie na KP2, czyli do administracji
tagru. Tam pytajg mnie: ,,Skad wiesz, jakie tu sg warunki”?

Tlumacze, ze mam duzo znajomych po dwdch latach od-
siadki.

,Kto z twoich znajomych tu jest?” - pytaja. Mdwie, ze
z imienia i nazwiska nie znam nikogo, ale na pewno jacy$
znajomi tu sg.

Jak zamierzasz zy¢?” - pytaja. .,Jest prawo i ja go prze-
strzegam. Mam nadzieje, ze w stosunku do mnie tez prawo
bedzie przestrzegane” - méwie.

W koncu jestes$ prawnikiem.

Widze, ze moja odpowied? ich nie satysfakcjonuje. Stysze:
,Jesdli nie bedziesz podskakiwal, jezeli bedziesz normalny, to
bedziesz normalnie zyl, trafisz do oddziatu, jesli wszystko be-
dzie OK, to zadnych pretensji do ciebie mie¢ nie bedziemy”.

Po tej rozmowie pomyslalem, Ze moze nie bedzie tak Zle.
Bo jak wychodzitem z celi w Grodnie, to zegnalem sie z kole-
gami sfowami: , A teraz, panowie, beda kicze, bury, kalambu-
ry”. Kicza to karcer, bur to PKT, czyli cela wiezienna w kolonii
karnej, a kalambury to troche §miechu.
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Po paru dniach pojawia si¢ jednak szef dziatu operacyjne-
go departamentu wykonywania wyrokéw na obwdd witeb-
ski.

Takinaczelnik?

Major Smirnow. Ustawiaja do szeregu wszystkich poli-
tycznych, ktérzy sa w kwarantannie. Smirnow idzie i po kolei
pyta: ,Nazwisko, za co siedzisz, co zrobite$§?”. Wszyscy swoje
akty oskarzenia powtarzaja, bo wszyscy przyznali sie do wi-
ny. Na koncu dochodzi do mnie. ,A ty za co?”.

~Pracowalem jako dziennikarz” - méwie.

Patrzy na mnie, ze niby sugeruje, ze na Bialorusi zamykaja
juz za sam zawdd.

»Stosunek do winy?” - pyta.

»Wina nieuznana” - odpowiadam.

+NaKP2jego” - rzuca.

Czyli zné6w mnie biora do sztabu. Znéw mnie prowadzi
ten sam kapo, ze strasznie niezadowolong mina. Wchodze,
a tam Smirnow i podputkownik, ktdry jest zastepca szefa do

A okna nie pozwalali zamkna¢?

Nie, dwa lata, zima i latem, zylem przy otwartym oknie.

Czasem pozwalali zawiesi¢ w nim reczniki, ale kiedy indziej
kazali je zdja¢. Administracja obozu byla przekonana, ze
skoro nigdy wczeéniej nie siedzialem w karcerze, to gdy tylko
tam trafie, to si¢ zalamie i juz mnie majg. Dla mnie bylo oczy-
wiste, ze wytrzymam. A dla nich byto oczywiste, ze pekne.
W jednym z wywiadéw moéwiles: ,,Stoje¢ kolo kaloryfera,
ktory robi si¢ coraz bardziej zimny. Mysle, Panie Boze, jak
ja sobie poradze, jezeli z kaloryferem bylo tak ciezko. A te-
raz tego kaloryfera nie bedzie nawet”.

To byt 2024 rok, najtrudniejszy okres. W karcerze, kiedy
przychodzi wieczdr, wylaczaja mocne §wiatlo, jest pétmrok
ipowiniene$ sie polozy¢. Ale zeby sie potozy¢, gdy jest zimno,
musisz sie najpierw rozgrzaé. Zaczynasz robi¢ pompki. P6z-
niej czekasz, zeby serce si¢ uspokoito, i sie ktadziesz. Serce bi-
je mniej wigcej normalnie, wigc prébujesz zasngé. Spisz jakis
czas, ale pdzniej budzisz si¢ z zimna. Wtedy znowu ¢éwiczysz.

dowiedzaq, gdzie cie boli, to bedq w to miejsce walili z calej sily

spraw pracy operacyjnej, pytaja mnie, jak zamierzam zy¢, co
sadze o wiezieniu o zaostrzonym rezimie, a co sagdze o mozli-
wosci przedterminowego zwolnienia.

Mowie, ze nic nie sadze, bo nie przyznaje sie do winy, wiec
zadnego przedterminowego zwolnienia nie bedzie.

W systemie bialoruskim, jak kto$ nie przyznaje sie do wi-
ny, to ma gorzej. Dlatego wielu wieznidéw, ktérzy na etapie
Sledztwa i sadu nie przyznali sie do winy, gdy tylko trafig do
obozu, natychmiast te swoja wine uznaja. Bo wtedy maja np.
szanse na wiecej paczek z domu.

Czyli oplaca si¢ przyznaé do winy?

W Nowopotocku zawsze sie oplaca. Ale ja przyznawatem
sie do winy tylko wtedy, gdy rzeczywiscie naruszytem regu-
lamin. Na przyktad gdy mnie przylapano, jak rozmawiam
z innymi wiezniami. , Tak, rzeczywiscie rozmawialem, cho¢
nie wiem z kim. Wy mnie tyle samego trzymacie, ze zaczaglem
slysze¢ glosy i z tymi glosami rozmawiam” - méwitem. Na-
wet oni sie z tego §miali.

Z glodem mozna jako§ prébowaé glowa walczyé, ale
z chlodem juz chyba nie?

Da sie. Pompki, a generalnie — wf. Kazdy, kto dlugo sie-
dzial w zimnym karcerze, ¢wiczy, by sie rozgrzac. Sily trzeba
rozlozyé na calg noc.

To znaczy?

Po raz pierwszy trafilem do karceru w 2023 roku latem,
jednak w nocy temperatura na zewnatrz wynosila wtedy pieé
stopni. Siedzialem w celi numer jedena$cie, naprzeciwko
drzwi wej$ciowych, ktére byly non stop otwarte. Ciaggly prze-
wiew.

Pézniej sie kladziesz. A potem znéw wstajesz i znowu robisz
pompki. Wazne jest takie roztozenie sil, zeby ich starczyto na
calg noc. Bo na poczatku méj organizm juz nie dawal rady.

A jesli nie éwiczysz, to nie §pisz, bo ci zimno.

Smieré siedziala Cijuz na plecach?

Dwa razy my$lalem, ze moge skonczy¢ nieoptymistycz-
nie. W 2021 roku, kiedy zachorowalem na niezdiagnozowa-
ny COVID. Po kolei uaktywnily sie wszystkie moje choroby.
Lato, straszny upal, w celi 12 0séb i nie ma czym oddychac.
Moje serce juz nie reagowalo na pigutki.

Adrugiraz?

W Nowopotocku, kiedy mialem maraton karceru. W pew-
nym momencie chca mnie kolejny raz skazaé na karcer, ale
potrzebuja zgody lekarza. Mierza mi ci$nienie - mam 220.
Lekarka méwi, Ze nie podpisze zgody na karcer. Wystali mnie
na poéttorej doby do szpitala. I po tym kardiogram mam juz
dobry, wiec ide do tego karceru, a lekarka przepisuje mi pi-
gutki. Prosze o nie wieczorem felczera, a on: ,,Obejdziesz
sie bez nich. Dostaniesz rano. Nic ci si¢ nie stanie”. Okazuje
sie, ze to nieprawda, bo w nocy serce zaczyna mi wali¢ jak
oszalale. Leze obok kaloryfera i mysle: ,,No, Panie Boze, moge
umrze¢”. Ale po jakim$ czasie - tak nagle, jak serce zaczeto
bi¢ blyskawicznie, tak znéw - bach! - przestalo. ,Nie tym ra-
zem” — mySle.

Kiedy dowiedziales$ sie o inwazji Rosji na Ukraine?

To byto jeszcze w Zodzino - w wiezieniu $ledczym. Wy-
prowadzili nas na spacer i w trakcie spaceru wilaczyli radio.
Stabo bylo stychaé, ale zaraz si¢ zorientowali$my, co sie wy-
darzyto.

-
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Pomyslales$, ze to najgorszy moment na siedzenie w wie-
zieniu?

Tak, ze teraz dopiero sie zacznie, bo wojna wszystko za-
ostrzy. Po powrocie do cel zamiast radia wlaczyli nam piosen-
ki z drugiej wojny §wiatowej. ,Wstawaj, strana ogromnaja...”.
Chyba sie wtedy tak nie u§miechales.

Podchodzilem do wszystkiego naluzie.

Do wojny tez?

We wszystkim probowalem znalezé co$ pozytywnego.
Jezeli siedzisz w celi, gdzie polowa ludzi to wiezniowie po-
lityczni, ktdrzy pierwszy raz zderzyli sie z systemem, to mo-
zesz albo zartowacd, albo siedziec i ptakaé calg cela.

Co boli najbardziej, gdy $pisz na deskach?

Biodro, tam, gdzie dotykasz do podloza, i ramiona. Mia-
tem juz odciski na ciele od takiego spania.
Jakjuz zasnales, to o czym $niles?

Czesto $nilo mi sie Grodno, ale nie takie, jakie jest dzi-
siaj, tylko z okresu mojej mtodosci. Mialem tez taki sen, to
bylo w Zodzino, w tym trudnym okresie. Snilem, ze jestem
u siebie w domu, siedze przed komputerem w pokoju mojego

Powiedziale$ w Polskim Radiu, ze wobec funkcjonariuszy
i calej administracji czule$ pogarde i politowanie. Polito-
wanie rozumiem, ale pogarde?

Szczerze powiedziawszy, dzielilem tych ludzi na dwie ka-
tegorie. Na tych, ktérzy po prostu wykonuja rozkazy, i na tych
ztych, ktérzy czerpig przyjemno$c¢ z wykonywania rozkazéw
ijeszcze potrafig dorzucié troche zla od siebie.

Jak sie walczy, gdy wspolwiezniowie lub administracja chca
Cie upokorzy¢ i zepchnaé najnizej w hierarchii wieziennej?

Wystarczy by¢ hardym. Nie trzeba by¢ Rambo. Wystarczy
by¢ wewnetrznie silnym. Gdy cie do czego$ zmuszaja, powta-
rzasz: Nie! Nie, bo nie.

A musiales sie kiedy$ bi¢?

Nie. Bywalo czasem ostro, ale béjki w wiezieniu sa zwal-
czane takze przez tradycje wiezienna.

Zapamietalem Twoja rade, ze nie wolno okazaé swojego
strachu ani straznikom, ani wieZniom.

Najwazniejsze, zeby si¢ nie dowiedzieli, czego sie boisz.
Bo jezeli sie dowiedza, gdzie cie boli, to bedg w to miejsce
walili z catej sily.

Snilem, Ze jestem u siebie w domu, siedze przed komputerem w pokoju

mojego syna. Boze, to wszystko juz sie skonczylo. I nagle blysk

swiadomosci, Ze nie pamietam, w jaki sposob zostalem uwolniony

syna. Jestem taki zadowolony, Boze, to wszystko juz sie skon-
czylo. I nagle blysk §wiadomosSci, ze przeciez nie pamietam,
w jaki sposdb zostalem uwolniony.

Logika Ci sie wlaczyla we $nie?

Zrozumialem, Ze to jest sen we $nie, i natychmiast sie wy-
budzitem.
$nil ci sie seks?

Wecale nie mialem takich snéw. Juz w Polsce zrobiono mi
badanie krwi, okazato sie, ze mam za niski testosteron. Po-
dobno nie potrzebuje zadnej terapii, tylko jedzenia wiecej
biatka, ktérego w wiezieniu bylem pozbawiony. To jest do-
brze pomyslane, ze sama natura ogranicza cierpienie.

Jak czesto mogles sie kapac¢?

Raz na tydzien w cieplej wodzie. W ciggu tygodnia jest tyl-
ko zimna. Gdy w wiezieniu §ledczym patrzylem na recydy-
wistow, ktérzy do pasa nadzy myli sie zimng woda, to mysla-
lem, ze sg ludZmi z Zelaza. A p6zniej sam sie tak mytem i to
na mnie patrzono jak na wariata.

Czytale$ jakie§ wspomnienia lagiernikow, ktore by Cie
przygotowaly na pobyt w wiezieniu?

~Opowiadania kolymskie” Wartama Szatlamowa. Moim
zdaniem i wielko$¢, i bezsens tego dos§wiadczenia u niego sa
pokazane najlepiej. Czeéciej chwalony jest ,Archipelag Gu-
lag”, ale moim zdaniem ksigzka Aleksandra Solzenicyna jest
jednak stabsza.

To oznacza, Ze nie mozesz szczerze rozmawiaé ze wspol-
wieZniami.

W wiezieniu nie nalezy ufa¢ nikomu.

Kiedy czules sie najbardziej samotny?

Problemem byl czas. W karcerze nie masz zegarka, wiec
nie wiesz, ile czasu mineto. Czy pieé¢ minut, czy pie¢ godzin?
Dzisiaj, jutro, pojutrze - ciagle jest tak samo.

Dlatego gdy wyszedlem, kupilem sobie nowy zegarek.

O czym mézg zaczyna mysle¢ w samotnos$ci?

Staratem sie nie my$le¢ o zwolnieniu, bo wtedy mozna
zwariowaé. Wyznaczalem sobie zadania i je wykonywalem.
Na przyklad uczylem si¢ na pamie¢ wierszy. Teraz potrafie
recytowaé dwie i pdt godziny. To jest wynik siedzenia w sa-
motno$ci. Mierzytem czas wierszami.

Jak?

~Ballada o wiezieniu w Reading” Oskara Wildea w mo-
im wykonaniu trwa 26 minut. Raz opowiem - pét godzin-
ki zleciato. Pézniej znowu i znowu pdt godzinki. Najgorszy
byt okres po wieczornym apelu. Zimno, sil juz coraz mniej,
a wieczdr ciagnie sie i ciggnie. Wtedy méwilem wiersze albo
$piewalem AK-owskie piosenki.

Jak sie czules w Swieta, w urodziny swoich dzieci, w uro-
dziny Oksany?

O rodzinie my$latem duzo. Caly czas najbardziej bolato,
ze syn, ktéry mial jedena$cie lat w momencie mojego aresz-
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towania, wychowuje si¢ beze mnie. Czekalem na ten okres,
kiedy juz nie bedzie dzieckiem. Chcialem mu opowiedzie¢
o historii, pokazac¢ wiele rzeczy i nic z tego nie zrobitem.
Zrozumiales$ to dopiero teraz, gdy zobaczyles go wyzszego
o te pél metra?

Nie do korica, ale na pewno to byto bardzo wymowne.
Mialem nawet problem z poznaniem go. Wtedy byl maty,
aterazjest wyzszy ode mnie.

Powiedziale$ w jednym z wywiadéw: ,,M6j syn nauczyl sie
zy¢ beze mnie”.

MySle, ze jest najwieksza ofiara tego wszystkiego. Nie zo-
na, nie cérka, nie rodzice - tylko on. Dziecko.

Ale Wasza cérka Jana tez dorastala bez Ciebie. Masz ta-
kie wschodnie przekonanie, ze jako mezczyzna liczysz sie
bardziej dla syna niz dla c6rki?

Cérka byta juz dorosta, to po pierwsze, ale szczerze po-
wiedziawszy, nie za bardzo wiedzialem, jak corke wychowy-
waé. W duzej mierze Jana byta wychowywana przez Oksane.
Jabytem potrzebny, gdy trzeba bylo zajac¢ twarde stanowisko.
Czyli?

Dyscyplina, obowigzki. Wezes$niej jako dziecko Jana pew-
nie nie rozumiala, ze role rodzicielskie mieli§my rozdzielo-
ne. Mam nadzieje, Ze teraz juz rozumie. Syna wychowywa-
fem tak, jak wychowywano brata i mnie. Wiedzialem, jakie
chce mu przekazaé wartoéci. A teraz lepiej widze, ze kobie-

Pamietasz pierwsze stowa Oksany po wyjéciu z wiezienia?
Ochrzanila Cie?

Nie, ale pamietam, jakie listy pisala do wiezienia. Takie,
ze az $ledczy podskakiwali ze §miechu. Strasznie mnie opie-
przata w tych listach.

Co wtedy myslates?

Balem sie, ze przyznaja jej widzenie ze mna, co rozpatry-
wali na powaznie, Zeby mi jeszcze dokopata.
Oczekiwale$ wsparcia, a dostawale$ lomot?

Nie oczekiwalem wsparcia, znam przeciez swoja zone.
Wiedzialem, ze bedzie wéciekta i nie bedzie tego ukrywad.

Jakkolwiek ciezko by mi bylto, zawsze pisalem optymi-
stycznie. Nawet gdy bylem w dotku, uwazalem, Zze musze ro-
dzine podtrzymac na duchu. A one z Jang sie nie powstrzy-
mywaly.

Pisaly, ze powinniécie wyjechaé z Bialorusi?

Tego akurat nie, ale pisaly, Ze nie zdaje sobie sprawy, jaka
jest sytuacja. Ja im na to, Zze znam sytuacje na Biatorusi, bo
widze, jak ta sytuacja powoduje naptyw ludzi do wiezienia.
A one mi pisza, jak jest strasznie, jak sie ludzie boja. ,,No kur-
de, tu caly obéz sie boi” — mysle.

Prébowales$ z nimi dyskutowaé?

Prébowatem wyjasnié, ze jednak rozumiem sytuacje. A je-
$li wybratem jaki$ scenariusz, to nie dlatego, ze jestem gtupi.
Problem polegal na tym, ze moje zachowanie réznito sie od

Nie oczekiwalem wsparcia, znam przeciez swojq Zone.

ty sg silniejsze niz mezczyzni, odwazniejsze. Pamietam, jak
prowadzili mnie korytarzami w wiezieniu w Wotodarce. Szta
tam tez dziewczyna, dwudziestokilkuletnia. Pytam ja, z ja-
kiego artykulu siedzi, a ona, ze za udzial w protestach. To jest
artykul w dziewiecdziesieciu procentach przypadkéw kara-
ny chemig, czyli w otwartym zaktadzie karnym. Méwie: ,Do-
brze, bo cie zwolnig”. A ona patrzy na mnie, jakbym nic nie
rozumiat. ,,Tak, mnie zwolnig, a innych?” - zapytala.

Pomysélatem: dziecko, ty mys$lisz o innych? U mnie w ce-
li potowa facetéw to polityczni, a kazdy mysli tylko o sobie.
W tych kobietach bylo wiecej hartu niz w facetach.
Pogadajmy o dziewczynach, bo problem swojej Zzony chy-
ba juz zrozumiale$. Méowiles: ,,jej bardzo ciezko jest, bo
ona si¢ na nowo przyzwyczaja do mnie”.

Teraz to przechodzimy, ale z drugiej strony, przeciez wie-
dziala, za kogo wychodzi za mgz. Chociaz mi méwila, ze mia-
ta nadzieje, ze sie zmienie. Ale przeciez mozna si¢ zmienic na
gorsze, a wedlug mnie ja sie¢ zmieniam na lepsze. Pamietajcie,
ze jestem Polakiem i mam polski punkt widzenia, a Oksana
jest Bialorusinka i ma biatoruski punkt widzenia. Zawsze cy-
tuje Walancina Akudowicza, bialoruskiego filozofa: ,Bohater-
stwo z punktu widzenia biatoruskiego to jest glupota”.

zachowania mainstreamu. W tym byl problem, a zona uwa-
zala, ze wszystko, co nas zlego spotkato, wydarzyto sie przez
moja glupote.

Nazywala to glupota?

Glupota. Jej pierwszych stéw nie pamietam, ale jak mnie
zobaczyla w szpitalu, to mnie nie poznatla. No, wiesz, jednak
wygladatem troche inaczej, delikatnie méwiac. Powiedziala:
~My$latam, ze to kto§, kto z tobg lezy w pokoju”.

Moéwiles: ,,Pie¢ lat ja bylem osobno i ona byla osobno i to
trudno teraz tlumaczyé zonie, rodzinie, najblizszym”.
Prébujesz ttumaczyé czy widzisz, ze si¢ nie da?

Da sie. Teraz, kiedy ludzie robia sobie zdjecia ze mna, zo-
na si¢ denerwuje. Na jednym ze spotkan powiedziata: ,Méj
maz mi pisal, ze tylu ludzi stara si¢ go wyciagnaé z wiezienia,
aja mu nie wierzytam”. I dodata, ze teraz widzi tych wszyst-
kich ludzi. Dlatego w pewnym momencie zabronitem jej
wypowiada¢ sie na tematy polskie i o dziataniach polskich
wladz. Powiedziatem: ,Mozesz tylko dziekowac”.

Ostro.

To byla wskazdwka, zeby jej nie wkrecono. Bo byly rézne
proby, podejscia, manipulacje. Wyczuwalem, ze kto§ moze
podsycac pesymizm i zwatpienie.

|
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Powiedziale$: ,Duzo malzenstw po takich wlasnie do-
$wiadczeniach si¢ rozpada. Ja mysle, Ze jesteSmy na dobrej
drodze i wszystko bedzie dobrze”.

Zona podchodzi do wszystkiego bardzo emocjonalnie.
Ttumacze jej, ze trzeba przezy¢ te wszystkie wywiady, prze-
zy¢ te fale. Nie wiem, czy kazdy z tych ludzi rzeczywiscie
przez te pie¢ lat przezywal calag moja historie, ale tacy tez
s3. Dlatego jestem mily dla wszystkich. Zonie to si¢ nie po-
doba.

Dlaczego?

Bo uwaza: ,A gdzie oni wszyscy byli przez te pie¢ lat?”.

W sumie ma racje. Méwisz, ze gdy ,,osoba znika, to si¢ ro-
bi pustka”. Ale chyba mogles zalozyé, ze wokél Oksany nie
bedzie pustki?

No tak. Kolega z celi, ktdry odsiedzial 23 lata, powiedziat
mi, ze jego zona wytrzymala szes¢ lat, a pdzniej sie rozwio-
dla. Znam historie, kiedy kto§ mial wyrok péttora roku,
azwigzek i tak sie rozpadal.

Powtarzasz, ze Twoimi bohaterami sa Zolnierze Armii
Krajowej. Spytales kiedys najblizszych, czy chca by¢ w tym
samym oddziale co Ty?

Opowiem historig. Bylismy w Muzeum II Wojny Swiato-
wej, a tam jest m.in. Rafal Wnuk, autor wielu ksigzek o AK.
ZaczeliSmy rozmawiaé i nagle ta tematyka zdominowata
wszystko inne: dowddcy, Zolnierze, pseudonimy, bitwy — nie

JFajnie?” — powtdrzyl. Ale potem twierdzil, ze jestem
wiezniem idealnym, ktéry nie ma zadnych probleméw.

W Warszawie w szpitalu psychiatra co$ zdiagnozowal?

Widzial, ze moja dzialalno$¢ jest dla mnie wazna, i rozu-
mial moje motywy. Taka byla puenta rozmowy. Ttumaczy-
lem mu, Ze jestem §wiadomy zagrozenia.

Sam masz prawo sie narazaé, ale jak sobie ttumaczysz to,
ze narazasz tez Waszych rodzicow?

A wczedniej ich nie narazalem? Co sie zmienilo w ciagu
tych dwudziestu lat? Lukaszenka zaczal by¢ ostrzejszy, ale on
jest ostry wobec rodzin tych, ktdrzy wyjechali. Majac mnie do
dyspozycji 24 godziny na dobe, przez siedem dni w tygodniu,
po co mialby sobie zawraca¢ gtowe moja rodzing? Mnie jesz-
cze nie przetrawili, to po co mieliby rusza¢ moja rodzine?
Mogli.

Narazilbym swoja rodzine, gdybym sie zaczal baé. Wtedy
by zobaczyli, gdzie jest ten méj przycisk, naktéry moga nacis-
naé. Rozumiesz? Powiem ci jedno, niektérzy rodzing przy-
krywali wlasne tchérzostwo.

Politycznych przykltadéw nie bede przytaczal, dam przy-
ktad wieznia kryminalnego. Trafiam do kwarantanny, a tam
jest tak zwany koziol. Pytam go: ,Po co te opaske kozla za-
lozyles§? Przeciez masz wysoka kare pieniezng, nie mozesz
liczy¢ na przedterminowe zwolnienie. W dodatku malo juz
ci wyroku zostalto”. A on na to: ,,Wiesz, mi chodzi o rodzineg”.

Wiedzialem, Ze bedzie wicieklainie bedzie tego ukrywad

mogli$my przestac¢. Wszyscy pozostali milcza. Moja zZona pa-
trzy, stucha i w konicu méwi: ,,My$latam, ze tylko on jest ta-
kim wariatem. A okazuje sie, ze jest was wiecej”.
Stwierdziles: ,,.Syn powiedzial, Zze si¢ nie zmienilem, i to
jest moim zdaniem dobra diagnoza”. Czyli co? Nie nabra-
le$ rozumu?

Poczatkowo wydawalo mi sie, ze wiezienie nie zostawi na
mnie §ladu. Ale jednak... jednak ten §lad jest. Podobno pieé¢
lat to taki okres graniczny, po ktérym zmiany juz zostaja -
jak blizny — na cale zycie.

W Twoim przypadku?

Mysle, ze ta blizna nadal jest. To do§wiadczenie lagierni-
cze zostalo.

Miale$ robione wszystkie badania lekarskie.

Nawet toksykologiczne mi zrobili.

Nie nabawiles$ si¢ syndromu stresu pourazowego?

Psycholog w wiezieniu to oficer. Rozmowy z nim polega-
ly na tym, ze otwieral judasza i pytal: ,Dzien dobry, jak tam
sprawy”? A ja: ,Fajnie”, i podnositem kciuk. Za pierwszym ra-
zem patrzyl na mnie z przerazeniem, bo ja sam w karcerze,
ale méwie, ze fajnie.

Pomyslal, ze juz sfiksowales.

Tylko Ze ja wiem, od jego kolegi, Ze prawdziwym proble-
mem bylo to, ze mial podstuch w domu i kilka kochanek. Bat
sie, ze zona przyjdzie do sadu, gdy beda odstuchiwane te na-
grania. Dzieki Bogu, Zona ani rodzina nie przyszta. A dlacze-
go podjal wspolprace? Ten moéj kolega mowi: , Ty wiesz, ile on
je?”. Prawdziwym motywem byt dostep do zarcia.

Wréémy do Polski. Udzielile§ wywiadu Jackowi Karnow-
skiemu z telewizji wPolsce24. Kto si¢ za to na Ciebie ob-
razil?

Nikt.

W ,,Gazecie Wyborczej” tez nikt?

Tak jak nikt z prawej strony nie obrazit sig, ze w ,,Gazecie”
jestem.

Wiedziale$, ze u Karnowskich tuz przed wojna poszedt
bardzo cieply wywiad z ambasadorem Rosji?

My na Bialorusi od 2005 roku zyjemy w innej rzeczywi-
stoéci. Zwigzek Polakéw na Bialorusi od tamtego czasu jest
nielegalny, ale spotyka sie z wyrazami sympatii z réznych
polskich §rodowisk politycznych. Wielokrotnie slyszeli§my
od jednych, zeby nie spotyka¢ si¢ z tymi drugimi. I na odwrét.
My jednak zawsze uznawali§my, ze jesteSmy Polakami, kté-
rzy mieszkajg za granicg, nie mogg glosowaé w wyborach,
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wiec nie musimy wybieradé, z ktérg partia sie uktadac¢. Sprawa
Polakéw na Bialorusi jest jedna z nielicznych dzisiaj, ktdre
potrafig nie wywola¢ awantury polityczne;j.

Szukajacy ostatnio kontrowersji w swojej publicystyce Wi-
told Jurasz, byly dyplomata, napisal o Tobie: ,,Andrzej Po-
czobut jest tymczasem czlowiekiem jak najbardziej zastu-
gujacym na szacunek i na konkretne wsparcie, ale jednak
czlowiekiem, ktory niczego nie wygral, tylko przegral”.

Bardzo dobrze, ze jest glos krytyki. Zeby nie bylo tak stod-
ko, to niech bedzie tez tak.

Za co on Ci¢ nie lubi?

Jezeli jestes osoba publiczng, musisz by¢ przygotowany
réwniez na nieuczciwg krytyke. Ja podchodze do tego spo-
kojnie i nie uwazam, ze musze tu cokolwiek prostowac. To
jest jego opinia. Dobrze, ze Polska jest krajem, gdzie rézne
opinie moga sie Scieraé.

Jest czlowiek, ktory rzeczywiscie przegral. Jego zycie to
material na serial na Netflixie - Raman Pratasiewicz. Po-
znale$ go?

bronigc Ukrainy, i tam sa uwazani za bohateréw, to kazdy
z nich - przedstawiany na podstawie zrédet rosyjskich - be-
dzie co najmniej tak kontrowersyjny jak ,Lupaszka”. Tylko ze
wwypadku zagrozenia kazdy by chcial, zeby taki ,,Lupaszka”,
»0lech”, ,Niemen” walczyli po jego stronie.

Twéj wyrok mial sie konczy¢é w lutym przyszlego roku.
Wiec laska Lukaszenki nie byla taka wielka.

No wlasénie, z kazdym dniem moja cena spadala. Mialem
tego $wiadomo$é. Bylem gotéw odsiedzie¢ wyrok do konca.
Zreszta przygotowalem sie, ze dostane wyrok dwunastu lat
pozbawienia wolno$ci. To byla najwigeksza mozliwa kara. Kie-
dy prokuratora zazadata dziesieciu, pomysélatem, ze malo.
Jaki jest teraz Twdj status w ,,Gazecie Wyborczej”? Bo
w 2017 roku rozstawales sie z ,,Gazeta”, a raczej ona z To-
ba.

Tak bylo. ,Gazeta” przez cale pie¢ lat wspierata mojg ro-
dzine. Teraz mam oferte wspédtpracy, ale w jakiej formie, tego
jeszcze nie wiem, nie podjalem decyzji. Na pewno bede pisat
o historii. Powiem szczerze, znudzitlo mnie juz bycie kore-

Sq tacy, ktorym sie wydaje, Ze sa twardzi, a okazuje sie,

Ze sq miekcy. I tacy na pozor miekcy, ktorzy jak przyjdzie

co do czego, stajq sie twardzi

Przywozili mi go do obozu. Spotkanie z nim trwato mo-
ze dwadzie$cia sekund. Przedstawil si¢ i powiedzial, ze chce
rozmawiaé. Ja odpowiedzialem, ze nie mam z nim o czym
rozmawiac. I tyle.

Wiesz, czym wladze go ztamaly?

Moge domniemywac. Sa tacy, ktérym sie wydaje, ze sa
twardzi, a okazuje sig, ze sg miekcey. I tacy na pozdr miekcy,
ktérzy jak przyjdzie co do czego, staja sie twardzi.

Co sie dzieje z jego byla dziewczyna, Sofia Sapiega?

Jest w Rosji. Na Bialorusi dostata szeéc¢ lat kolonii karnej. Jej
rodzice sie rozeszli. Kiedy ja wsadzili, ojciec stanal na glowie,
duzo pieniedzy na to wszystko poszlo, oplacit wszystkie dra-
konskie kary. A do Pratasiewicza mialem uraz od poczatku.
Dlaczego?

Zaczal swoja kariere, jak Pawka Morozow, od ucieczki
z domu i udzielania wywiadéw, jak paskudni sg jego rodzice.
Podejrzana sprawa. Rodzicéw tak sie nie sprzedaje, nawet je-
$li popierajg Lukaszenke.

Odbierajac Orla Bialego, wspominate$ o ,,Lupaszce”. Mu-
siale$ tak zdenerwowac tych, ktérzy nie maja go za boha-
tera?

Wszystkie postacie, ktére wymienitem na Zamku Krélew-
skim, sa z mojego aktu oskarzenia. I wszystkich ich taczy to,
ze przechodzili przez tereny, ktére dzisiaj nalezg do Bialo-
rusi. Wezmy przyklad z dnia dzisiejszego. Nie mam watpli-
wosci, ze jesli wezmiemy historie tych, ktdrzy dzis§ walcza,

spondentem zagranicznym na Bialorusi, bo z zamknietymi
oczami mozna bylo przewidzie¢, co sie tam bedzie dziato.
Upadek protestéw tez przewidziales?

Tak, ale méj tekst o tym nie poszed}l. W szczytowym okre-
sie protestéw na Bialorusi napisalem, Ze nic z tego nie be-
dzie. Byl bardzo pesymistyczny - przewidzialem przegrana.

Bartek Wielinski do mnie wtedy zadzwonit i powiedzial,
ze dwiescie tysiecy 0séb jest na ulicach. Na co ja, Ze si¢ nie
upieram, bo sam chcialbym sie myli¢. I tekst nie poszedt.

Demokracja zwycieza, tylko jezeli jest w natarciu. W mo-
mencie, kiedy sie zatrzymuje, przegrywa. Wtedy sie zatrzy-
mala, nie zrobiono kolejnego kroku i od tego momentu po-
szlo wszystko w odwrotnym kierunku.

Robiles notatki i napiszesz ksiazke?

Tak, ale rzeczy osobiste zabralo mi na granicy KGB.
Nie walczyle$ o nie?

Nie moge teraz pewnych rzeczy powiedzieé, ale to doty-

czylo nie tylko notatek, ale tez mojej sprawy i materiatéw hi-
storycznych. Pewne rzeczy si¢ udaty.
Powiedziale$ niedawno, ze latwo jest by¢ bardzo radykal-
nym w Polsce, gdy sie siedzi za komputerem i ma zdanie na
kazdy temat. Ale trudniej, jezeli stoisz naprzeciwko ttumu
umundurowanych oséb.

Mnie zawsze ciekawilo, kto pisze te wszystkie krwawe ko-
mentarze w internecie. Miatem szanse zobaczy¢ tych ludzi,
bo Lukaszenka postanowitl ich wszystkich wylapaé. Wiesz,
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co sie okazalo? Autorem komentarza ,,Wszystkich KGB-istow
nalezy zabi¢, ich zony zgwalcié, a dzieci odda¢ do sierocin-
ca’, ktéry w gabinetach sobie funkcjonariusze wywieszali
dla motywacji, okazat sie taki okularnik, osiemnastolatek.
Zresztg ten chlopak potem naprawde duzo wycierpiat, bito
goideptano.

Znaczna cze$¢ dotyczyla dziatalno$ci dziennikarskiej. Zo-
stalem skazany miedzy innymi za takie zdanie w tekscie
z ,Gazety Wyborczej”, ze jezeli Aleksander Lukaszenka
utrzyma wtadze, to kraj czekaja masowe represje. Przywola-
no to w sadzie. A ja méwie: ,Gdzie tu nieprawda? Wszystko
jest doktadnie tak, jak napisatem”.

Zawsze mnie ciekawilo, kto pisze te krwawe komentarze w internecie.

Wiesz, co sie okazalo? Autorem komentarza .. Wszystkich KGB-istow
nalezy zabié, ich Zony zgwalcié, a dzieci oddaé do sierocinca”

okazalsie taki okularnik, osiemnastolatek

Ale od tego czasu na komentarze w internecie patrze ina-
czej. Zreszta od momentu, gdy sa za to kary, jako$ nagle uby-
o odwaznych w sieci.

Najwazniejsze pytanie, z ktorym jechaliSmy do Ciebie,
cho¢ pewnie nie odpowiesz: Jestes §wiety czy szalony?

A skad mam wiedzieé? Swietym sie nie czuje zupeknie,
aszalonym tez nie.

Zostalem skazany tez za biografie Olecha, tekst, ktory
ukazal sie w ,Magazynie Polskim” w 2006 roku. Swoja droga
zrobili tam niezly research moich dokonan. Odnalezli stare
numery magazynu. Oktadka z Olechem byla moja ulubiona,
ktora zrobitem jako naczelny ,Magazynu Polskiego”.

Moim orezem jest stowo i do tego slowa jest pewne zaufa-
nie. Niezaleznie od tego, co robitem i co pisalem, zawsze mi

Cierpienie w wiezieniach nie uszlachet-
nia?

Szalamow dobrze pokazuje bezsens
wiezienia. Ja tez to czulem. Trzastem sie
z zimna i czasem my$lalem: ,Panie Boze,
czy to mnie spotyka naprawde? Oni mnie
tu mroza, glodza, chca, zebym powiedzial
co$, w co ani ja, ani oni nie wierzg”.

Czulem, ze to wszystko jest absurdalne,
i méj updr, i ich updr. Ale wiedziatem, ze
cokolwiek by sie dzialo, ja sie nie wycofam.
W 2021 roku byle$ jeszcze na biezaco
ijak méwiles, mogtes$ robié prognozy po-
litologiczne o sytuacji na Bialorusi. A te-
raz robisz juz tylko prognozy dla siebie.
Jakiesa?

Jestem gotéw jechaé na Biatorus, dlate-
go ze jezeli w ciggu dwudziestu lat nawo-
lywatem ludzi, ze trzeba oddawa¢ dzieci
do polskiej szkoty, ze trzeba porzadkowaé
polskie cmentarze, i tworzylem wiejskie
oddzialy Zwigzku Polakéw, to przeciez
ponosze za tych ludzi odpowiedzialnosé.
W grudniu 2021 roku Polskie Redakcje
wybraly Cie po raz drugi na Dzienni-
karza Roku. W nominacjach pisaly, ze
nominuja Cie, bo ,nie umiesz pisaé tak,
jak wladza sobie zyczy”. Tylko czy jesz-
cze wierzysz w dziennikarstwo? Bo nic
o nim nie méwisz.

Mo6j proces zawieral osiemdziesigt
pie¢ czy osiemdziesigt sze$¢ tomow akt.

ANDRZEJ POCZOBUT
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Urodzit sig 16 kwietnia 1973 roku w Brzostowicy
Wielkiej koto Grodna. W 1998 ukoriczyt studia
prawnicze, po nich krdotko pracowat w Minsku
jako prawnik i wykfadowca. Zostat cztonkiem
Zwiazku Polakéw na Biatorusi i zaczat pisac do
wydawanego przez niego tygodnika ,Gtos znad
Niemna”. Nawiazat wspétprace z niezaleznymi

gazetami w Grodnie i Minsku. W 2005 roku,
po tym jak zostat redaktorem naczelnym
,Gtosu znad Niemna”, coraz czesciej byt
zatrzymywany i przestuchiwany przez milicje
i stuzby. Na poczatku 2006 roku rozpoczat
wspotprace z ,Gazetg Wyborcza”, a nastepnie
zostat jej etatowym korespondentem. W 2006
roku zostat zatrzymany w Minsku i skazany
na dziesig¢ dni aresztu pod sfingowanym
zarzutem. W 2009 roku biatoruskie wtadze
odebraty mu akredytacje dziennikarska. KGB
wezwato go do Grodna, gdzie zostat pobity.
W 20II roku aresztowano go, a hastepnie
skazano na trzy lata pozbawienia wolnosci
za zniewazanie Aleksandra fukaszenki.
W aresztach spedzit prawie sto dni.

W czerwcu 2012 roku prokuratura po raz
kolejny postawita mu zarzut zniewazenia
tukaszenki. W 2013 roku spraweg umorzono.
Po sfatszowanych wyborach prezydenckich
w 2020 roku na Biatorusi relacjonowat
protesty na famach ,GW” i w mediach
spotecznosciowych. Zatrzymany 25 marca
202 roku, wolnos¢ odzyskat 18 kwietnia 2026
roku. Dwukrotnie zostat Dziennikarzem Roku
(2011 2021). W 202! roku otrzymat Medal
Wolnosci Stowa w kategorii Media. W 2025
roku zostat laureatem Nagrody im. Andrieja
Sacharowa za Wolnos¢ Mysli oraz otrzymat
Order Orfa Biatego.

zalezalo na tym, zeby to bylo traktowane
powaznie. Moje przywiazanie do stowa
wynika z mojego dziennikarstwa.

Ale méwisz stale o Zwiazku Polakéw na
Bialorusi.

Bo jemu moge pomdc, gdy mam teraz
te swoje pie¢ minut.

Ale stuchajcie: pierwszy wiezien poli-
tyczny, ktérego spotkatem, powiedzial mi:
»0d razu przyznalem sie do wszystkiego.
Na wolno$ci kazdy zrozumie, dlaczego to
zrobitem”.

Ajamunato: ,Wiesz, czym dziennikarz
rézni sie od blogera? Tym, ze przy pierw-
szych oznakach skandalu i probleméw
dziennikarz nie kasuje swoich tekstéw”.

Na tym polega dziennikarstwo.

Po co Ci ochrona, ktora za Toba chodzi?
Przeciez tak naprawde chronié Cie trze-
ba tylko przed Andrzejem Poczobutem.
Nikt inny nie porwie Cie we wrzeéniu na
Bialorus.

To prawda. Zamierzam tam jechac
iwierze, ze wszystko bedzie dobrze.
A Oksana?

Oksana zaakceptowala mdj wybér, ufa
mi, ze jednak nie jestem samobdjca.
Ostatnie nasze zdanie to nie jest pytanie,
tylko stwierdzenie: tu nawet Trump ani
Tusk nic nie poradza, a juz na pewno nie
Lukaszenka.

Zabrzmialo, kurde, jak diagnoza. &
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(NIE)DOBRA
ZMIANA

— Nie pamigtam
takiej fali odejsc

z radia Tok FM

— przyznaje byty
juz dziennikarz tej

rozgtosni

b

% MACIE]
KOZIELSKI

AGNIESZKA LICHNEROWICZ pozeghala sig

ze stuchaczami po 22 latach pracy. , To byta moja decyzja.
Nadszedt na nig czas” - mowita ,Presserwisowi”

lutym 2026 roku serwisanta
Tok FM Piotra Jaskowiaka w roli
prowadzacego sobotni ,Poranek
Tok FM” zastgpila Aleksandra
Karasinska, dyrektorka Fundacji
Ringier Axel Springer Polska, wczeéniej w RASP re-
daktorka naczelna ,Forbes Women” i wicenaczelna
tygodnika ,Newsweek Polska”.

Piotr Jaskowiak na poczatku stycznia przebywat
na urlopie ojcowskim. - Po dwéch tygodniach ode-
bratem od Macieja (Macieja Glogowskiego, redak-
tora naczelnego - red.) telefon, ze nie bede prowa-
dzil porankéw, bo zmienila si¢ koncepcja. Pytatem,
czy ma zastrzezenia do mojej pracy. Wczeséniej nie
mial, dostalem kilka pochwatl. Odpowiedzial, ze nie.
Dowiedzialem sie, Ze jest inna koncepcja i ma nowa
prowadzaca. Pomijajac kwestie prestizowe, czyli to,
Ze ma sie wlasny program w radiu, byta to dla mnie
znaczaca obnizka wynagrodzenia. Nastepnego dnia
pojechalem do Warszawy i zlozylem wypowiedzenie
- opowiada Jaskowiak, ktory dzi$ jest dziennikarzem
publicznego Radia Poznan.

Maciej Glogowski, ktéry od marca 2025 roku jest
redaktorem naczelnym radia Tok FM, ucina: — Nie be-
de sie odnosit do moich rozméw z obecnymi ani z by-
tymi wspétpracownikami. To sprawy, ktére moim zda-
niem powinny pozosta¢ miedzy nami, a nie stawac sie
przedmiotem publicznych dyskusji.

Dziennikarka radia Tok FM: - Styszeli$my, ze drzwi
do jego gabinetu sg zawsze otwarte, ale w praktyce
zmiany byly po prostu oznajmiane, nie bylo pola do
rozmowy czy dyskusji.

jest gdzie indziej

W marcu, po 22 latach pracy, ze stuchaczami poze-
gnala sie Agnieszka Lichnerowicz, autorka codzien-
nej audycji ,Swiatopodglad™. , To byta moja decyzja.
Nadszedl na nig czas” - méwita ,,Presserwisowi”.

Dziennikarze, z ktérymi rozmawiam, uwazaja, ze
odejscie Lichnerowicz jest duza stratg dla Tok FM, ale
stysze tez glosy, ze bylo to kwestig czasu po tym, jak zroz-
gloéni po 22 latach odszedtw sierpniu 2025 roku wicena-
czelny Piotr Zor¢, a prywatnie partner dziennikarki. Dzi$
oboje pracuja w Polskim Radiu - Lichnerowicz w radio-
wej Tréjce, a Zoré w Informacyjnej Agencji Radiowej.

W kwietniu swoje odejscie ogtosit Kamil Wréblew-
ski, autor pasma ,Przed pdéinocg”, do polowy 2025
roku szef muzyczny stacji. - W lipcu ming mi 23 lata
w Tok FM. To byta moja pierwsza praca. Mam potrze-
be zmiany. Chce zobaczy¢, jak jest gdzie indziej — mo6-
wi Wréblewski.

W maju z anteny spadly ,,Godzina kultury” Marty
Perchu¢-Burzynskiej i ,Twdj problem - moja sprawa”
lubelskiej reporterki stacji Anny Gmiterek-Zablockiej,
laureatki Grand Press 2010 w kategorii Reportaz radio-
wy. Na poczatku maja na antenie po raz ostatni pojawit
sie filozof Tomasz Stawiszynski, autor ,Godziny filozo-
fo6w” i ,Magazynu filozofa”. Nie zgodzit sie na rozmowe
z ,Press” do tego tekstu. W mediach spotecznoscio-
wych napisal: ,Zegnam sie z ta rozglosnig po dziesie-
ciu latach. Bylo to dziesie¢ lat obfitujacych w glebokie,
intensywne rozmowy, otwarcia i zamkniecia, niespo-
dziewane zwroty akcji, inspiracje i przetomy”.

- Od wielu swoich znajomych slysze pytania, czy
wiem, co sie dzieje w Tok FM. Bylem zdziwiony odej-
$ciem Tomasza Stawiszynskiego. To byt dla mnie staly
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KAMIL WROBLEWSKI: - To byta moja pierwsza
praca. Mam potrzebe zmiany. Chce zobaczyg, jak

fot. Marcin Obara/PAP, Materiaty prasowe, Tomasz Gzell/PAP
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Tok FM w 2023 roku

2.1
proc.

SLUCHALNOSC
Tok FM w 2025 roku

TOMASZ STAWISZYNSKI w mediach spotecznosciowych napisat: ,Byto
to dziesigc lat obfitujacych w giebokie, intensywne rozmowy, otwarcia
GMITEREK-ZABLOCKIEJ, laureatki Grand Press 2010 i zamknigcia, niespodziewane zwroty akcji, inspiracje i przetomy”

W maju z anteny spadt program , Twoj problem
- moja sprawa” lubelskiej reporterki stacji ANNY

punkt w sobotnie przedpotudnie. Jedna z ciekawszych
postaci prowadzacych audycje wradiu. Nie rozumiem
kierunku zmian w Tok FM. Jaki bedzie Tok FM? Na
pewno bez Agnieszki Lichnerowicz czy Tomasza Sta-
wiszynskiego bedzie mniej autorskim radiem - méwi
Kamil Dagbrowa, byly dyrektor Programu I Polskiego
Radia, a w przeszto$ci szef muzyczny radia Tok FM.

O odejscie Agnieszki Lichnerowicz i Tomasza Sta-
wiszynskiego pytam Macieja Glogowskiego. — Bardzo
zaluje, ze Agnieszki i Tomka nie ma juz w Tok FM.
Wprowadzajac zmiany programo-
we, widziatem dla nich przestrzen .
na antenie. Jak rozumiem, oni jej »Czynnikiem

nie widzieli - méwi naczelny.
Glogowski chetnie méwi o no-
wosciach w ramdéwce i kierunku
zmian. - Oferta programowa otwie-
ra si¢ na stuchaczy, ktérzy by¢ moze
jeszcze tego radia nie stuchali, mo-

frustrujacym sa
Zenujaco niskie zarobki.
Nie dotyczy to tylko
samego Tok FM, ale

i calej Agory”

ze kojarzyli, moze zaszufladkowali

w jednej kategorii. Chce pokazad,
ze jesteSmy stacja dla wielu grup
odbiorcéw, ktdrzy znajda u nas audycje na kazdy te-
mat — opowiada naczelny i wylicza: — Dolgczyt do nas
Adam Mirek i mamy teraz jeszcze wiecej audycji popu-
laryzujgcych nauke. Wéréd nowosci sa miedzy innymi
»Czas rodzicéw”, kapitalna audycja pokazujgca $wiat
rodzicéw z ich perspektywy, czy ,Prawo bez recepty”.
Ogromna wage przywiazujemy do tematéw w domenie
miedzynarodowej.

W maju zadebiutowalo ,Globalne popotudnie”.
Gospodarzami audycji sa Krzysztof Story oraz - na-

przemiennie — Wojciech Jagielski i Doma Matejko.
- Dzieki tym wspanialym autorom o $wiecie mozna
dowiedzie¢ sie wiecej i lepiej zrozumie¢ zachodzace
zmiany - thumaczy Glogowski.

AUDYCJE BEZ PAZURA

Z radiem Tok FM pozegnali si¢ nie tylko Agnieszka
Lichnerowicz, Tomasz Stawiszynski, Kamil Wréblew-
ski czy Piotr Zor¢. Tych odejsé¢ byto wiecej. Po o$miu
latach do Money.pl odszed} dziennikarz ekonomicz-
ny Tomasz Setta. Audycje stracit Kamil Smiatkow-
ski. Po 12 latach z rozgloénia rozstala si¢ Malgorzata
Wolczynska, ktéra wydawata i prowadzila wieczorny
~Mikrofon Tok FM” z udziatem stuchaczy i ekspertéw.
Przez piec¢ lat wspoéttworzyta ,Biuletyn rewolucyjny”,
ktdéry byl nadawany od pazdziernika 2020 roku, kiedy
rozpoczely sie Strajki Kobiet. Po oémiu latach stacje
opuscil Bartlomiej Pograniczny, wydawca programéw
iautor audycji ,Kancelaria Tok FM”. Dzi$ jest rzeczni-
kiem prasowym Najwyzszej Izby Kontroli. Odeszli tez
m.in. wydawca audycji Romuald Klosowski i Szcze-
pan Maziarek czy serwisant Mariusz Syta. — Nie pa-
mietam takiej fali odej$¢ z radia Tok FM - przyznaje
byly juz dziennikarz tej rozgloéni.

— Nie chce komentowaé osobistych decyzji kon-
kretnych oséb - méwi Maciej Glogowski.

- Czynnikiem frustrujacym sa zenujaco niskie za-
robki. Nie dotyczy to tylko samego Tok FM, ale i calej
Agory. Sa dziennikarze, ktorzy zarabiaja 6 tys. zt brut-
to - méwi byta wydawca Tok FM. — Podejrzewam, ze
nikt, kto odszedl, finansowo nie stracit na opuszcze-
niu Agory — dodaje byly dziennikarz rozgtosni.
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Do zespotu za to dotaczyli m.in. Michal Tomasik
z ,Polityki”, serwisant Kacper Sikorski czy Rafal Tu-
rowski z nalezacego réwniez do Grupy Eurozet radia
Chillizet. Razem z Anng Sobanska z serwisu Tokfm.pl
prowadzi pasmo ,Wspdlna sobota”.

- Za Ewy Wanat bylo to bardziej autorskie radio.
Radio, ktére zostawia twércom duzo pola do dzialania,
ktérzy sami decyduja, jakie tematy sa wazne. Tok FM
stracil wyraziste glosy — opowiada byta dziennikarka
Radia Tok FM. Tlumaczy, ze rozgto$nia miata rézne
grupy stuchaczy. Wskazuje segment liberalno-przed-
siebiorczo-wielkomiejski czy aktywistyczno-liberal-
ny. - To zawsze bylo radio spolecznie zaangazowane
w rézne sprawy. Dzi$§ segment aktywistyczny znika. Sg
audycje o zdrowiu czy ojcostwie, ktére nie maja pazura,
wyrazistych autordw. Oni byli sitg Tok FM - ocenia.

- Zmiany, ktdére nastepuja, nie sg adresowane do
tych stuchaczy, ktérzy sa wierni radiu. Tematyka pro-
bleméw spolecznych, pomijanych przez inne media,
mam wrazenie, znika — uwaza byla wydawca rozgloéni.

— Mam wrazZenie, ze radio poszlo bardzo na lewo,
w ten spos6b buduje swoja tozsamo$¢, schodzac z po-
zycji centrowych — méwi Bogustaw Chrabota, publi-
cysta i byly redaktor naczelny ,Rzeczpospolitej”. Dla
niego Tok FM jest radiem pierwszego wyboru. — Wi-
dze prdbe odswiezenia grona komentatoréw. Star-
si dziennikarze, tacy jak ja, powoli znikajg, chociaz
ostatnio pojawitem sie u Tomka Sekielskiego. Od
pewnego czasu dominuje pierwiastek damski i powie-
dzialbym taki bardziej mlodziezowy — analizuje Chra-
bota. - Stychad, ze pojawila sie tematyka naukowa.
Tok FM ewoluuje w strone radia ogélnoinformacyjne-
go, mniej politycznego — ocenia byly naczelny ,,Rz”.

»Agnieszka Lichnerowicz miala wrazliwos¢

na réoznego rodzaju niesprawiedliwosci zwiazane
chochy z nieprzestrzeganiem praw cztowieka.
Takich narracji bedzie zdecydowanie mniej”

Byly wydawca Tok FM: - Jest przesuniecie Srodka
ciezkoéci do centrum i pod polityke zgodna z polityka
rzadu Donalda Tuska. Agnieszka Lichnerowicz miata
wrazliwo$¢ na réznego rodzaju niesprawiedliwo$ci
zwigzane chocby z nieprzestrzeganiem praw czlowie-
ka. Jej odejcie i zdjecie programu Anny Gmiterek-Za-
blockiej sprawiaja, ze takich narracji bedzie zdecydo-
wanie mniej.

—Jesli jedni uwazaja, ze Tok FM poszedt w kierunku
centrum, a inni, Ze na lewo, to odbieram te stowa jako
komplement dla nowego naczelnego stacji Macieja
Glogowskiego - komentuje Adam Fijalkowski, prezes
Grupy Eurozet, ktoérej czeécig jest radio Tok FM.

Maciej Glogowski: — Zdaje sobie sprawe, ze jest ja-
kie$§ wrazenie postrzegania politycznego radia Tok FM

ijako medium nie jesteémy w tym odosobnieni. Dla nas
wazne sg warto$ci, takie jak wolnoé¢, r6wnosé, tole-
rancja i demokracja - tak bylo i bedzie. Nie ma w tym
sprzeczno$ci z etosem i niezalezno$cig dziennikarska.

SPADEK SLUCHALNOSCI

Pow6d zmian w radiu Tok FM moze by¢ tylko jeden.
Adam Fijatkowski w mailu do zespolu, informujac
o nowym naczelnym, dziekowal poprzedniczce Ka-
mili Ceran ,za 13 lat pelne sukceséw, za wywindowa-
nie stuchalno$ci z 1 procentu do ponad 3 procent, za
45 tys. subskrybentéw, za uczynienie radia Tok FM
symbolem niezaleznego dziennikarstwa i miejscem
otwartej debaty”. Ceran dalej odpowiada za obszar in-
formacji i publicystyki w Grupie Eurozet, ale w radiu
jej praktycznie nie widac.

Faktycznie, przez lata, jesli chodzi o stuchalnosé,
tendencjabyta wzrostowa. Udzial radia Tok FM w cza-
sie stuchania w 2019 roku wynosit 2,1 proc., w 2020 ro-
ku - 2,5 proc., w 2021 roku - 2,7 proc. W pierwszym
kwartale 2022 roku stacja pierwszy raz przekroczy-
a poziom 3 proc., zdobywajac 3,1 proc. Rekordowy
wynik - 3,5 proc. - rozglosnia osiggneta w trzecim
kwartale 2022 roku. W 2023 roku jej stuchalnos¢ sieg-
neta 3,1 proc. Pdzniej zaczeta juz spadaé - 2,6 proc.
w 2024 roku i 2,1 proc. w 2025 roku, kiedy jej udziat
wrdcit do poziomu z 2019 roku.

Leszek Koziol - menedzer przez wiele lat zwigzany
z Grupa ZPR Media, a dzi$ wtasciciel dwéch lokalnych
rozgloéni - zwraca uwage, ze okresy kampanii wybor-
czych sprzyjaja zainteresowaniu mediami informa-
cyjnymi. — W roku 2023 mieliémy w Polsce wyjatkowo
duze zainteresowanie tematyka polityczna, co potwier-
dzita rekordowa frekwencja w wyborach parlamentar-
nych, wynoszaca ponad 74 procent. Tak wysoka fre-
kwencja wynikata gléwnie z mobilizacji elektoratu glo-
sujacego przeciwko partii rzadzacej w Polsce od 2015
roku. Jednym z kanaléw komunikacji, ktéry mobilizo-
wal elektorat krytyczny wobec rzadéw PiS, bylo radio
Tok FM. W tym nalezy upatrywaé wyjatkowo wysokich
ratingéw stuchalnosci tej stacji w 2023 roku.

Leszek Koziol wskazuje, ze Tok FM po wyborach
prezydenckich wykazuje tendencje spadkowa — z 2,3
proc. w fali luty-kwiecier 2025 do 1,9 proc. w fali listo-
pad 2025 - styczen 2026. — To, ze telewizje informa-
cyjne caly czas ciesza sie wysokim zainteresowaniem,
wynika ze specyfiki tego medium, ktére pomimo
wzrostu znaczenia internetu nadal jest waznym Zr6-
dlem biezacych informacji i komentarzy. Radio jest
medium towarzyszacym i dlatego w okresach miedzy
kampaniami wyborczymi zainteresowanie radiem in-
formacyjnym spada - wyjas$nia Koziol.

Byly dziennikarz Tok FM spadek stuchalnosci opi-
suje bardziej obrazowo: — Zapotrzebowanie na anty-
pisowska publicystyke radykalnie zmalalo, kiedy PiS
przeszedt do opozycji. Wielkomiejscy stuchacze nie
wstajg juz rano wkurzeni na to, co jeden czy drugi
minister wymygélil, i juz nie potrzebuja, zeby Jacek Za-
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kowski im od rana poprawial humor, méwiac, ze maja
racje. To byto nieuniknione.

W najnowszej fali badania Radio Track (marzec-
maj 2026) radio Tok FM ma 2,1 proc. udzialu w czasie
stuchania. Zaréwno Maciej Glogowski, jak i Adam Fi-
jalkowski uwazaja, ze za wczesnie na ocene wynikow
po zmianie ramdowki.

- To, co widaé, to okres stabilizacji stuchalno$ci,
z sygnatlami przesuwania si¢ na pozytywna strone
- stwierdza Maciej Glogowski.

Adam Fijatkowski wierzy: — Przede wszystkim uda-
fo sie nam zatrzymad spadek, ktéry dotknat wszystkie
media informacyjne. Odbudowa zasiegu i zdobywa-
nie nowych odbiorcéw to proces dluzszy i trudniejszy,
ale jestem przekonany, ze wrdécimy jeszcze do 3 proc.

wicenaczelnym. Zastepcami Glogowskiego sa dzi$ To-
masz Krzeminski i Pawel Zietara.

Pierwsza gloéna zmiang po objeciu przez Glogow-
skiego stanowiska szefa rozgtosni - i dotyczaca naj-
wazniejszego pasma w stacji — bylo znikniecie dwa
miesigce p6zniej, po 15latach, z ,Poranka Tok FM” pu-
blicysty Jana Wrébla.

LNiewatpliwie Jan Wrébel wnosit do radia Tok FM
troche odmienne spojrzenie, odmienny styl, odmien-
ny sposéb prowadzenia. Byt takim symbolem starych
dobrych mediéw, ktérych jest coraz mniej. To na pew-
no strata dla Tok FM i szkoda dla stuchaczy” - méwit
~Presserwisowi” Tomasz Terlikowski, publicysta i go-
spodarz ,Porannej rozmowy” w RMF FM.

stuchalnosci.

Prezes Grupy Eurozet zwraca uwage na wynik ra-
dia Tok FM w poréwnaniu z jego zasiegiem technicz-
nym. Podaje, Ze w zasiegu technicznym Tok FM jest
10 mIn mieszkancéw Polski, a wedlug badania Radio

sZapotrzebowanie na antypisowska publicystyke
radykalnie zmalato, kiedy PiS przeszed! do
opozycji. Wielkomiejscy stuchacze nie wstaja juz
rano wkurzeni na to, co jakis minister wymyslil”

Track stacja ma 2,1 mln stuchaczy tygodniowo, a kaz-
dego dnia $rednio - 690 tys. Dodaje, ze dla poréwna-
nia radiowa Tréjka dociera do 36 mln potencjalnych
stuchaczy, jej zasieg tygodniowy to 4 min stuchaczy,
adzienny 712 tys.

Spétka Inforadio, nadawca radia Tok FM, w 2025
roku miata 19,4 mln zt przychodéw (spadek o 3,9 proc.
w poréwnaniu z 2024 rokiem) i 1,8 mln zt zysku netto
(spadek o 34,9 proc.), ktéry wyptacono w formie dywi-
dendy wlascicielom: Grupie Radiowej Agory (dostata
1,2 mln z1) i Polityce Info (595 tys. z1). Dywidenda za
2024 rok wyniosta 2,7 mln zl, a za 2023 rok - rekordo-
we 4,1 mIn z}.

Radio Tok FM moze si¢ za to pochwali¢ sukcesem na
innym polu. Wedlug raportu kwartalnego Grupy Agora
nakoniec marca 2026 roku liczba ptatnych prenumerat
cyfrowych Tok FM Premium wyniosta 52,8 tys. (wzrost
00,4 proc. w poréwnaniu z konncem marca 2025 rokuy).

— Konkurencja na stowo méwione przez ostatnie
trzy lata stata sie duzo wieksza. Znaczenie podcastéw
roénie, audiobookdw réwniez, a czas, ktéry kazdy mo-
ze po$wieci¢ na stuchanie, jest przeciez ograniczony.
Tok FM jest w tej uprzywilejowanej sytuacji, ze prze-
widzieli§my to dziesie¢ lat temu, inwestujac w pod-
casty. Dzi§ mamy 53 tys. subskrybent6éw i zasieg radia
dobudowujemy podcastami - tlumaczy Adam Fijal-
kowski.

- Konsumpcja podcastéw, szczegdlnie w mlodszej
czescispoleczenstwa, rosnie, ale to inny rodzaj medium
iraczej komplementarny wobec radia, a nie konkuren-
cyjny - moéwi Leszek Koziot i dodaje: - Wydaje mi sie, ze
przyszly rok, ze wzgledu na kolejne wybory parlamen-
tarne, znéw spowoduje wzrost stuchalnosci Tok FM.

ZAUWAZALNA STRATA

Maciej Glogowski redaktorem naczelnym radia Tok
FM zostal w marcu 2025 roku. Ze stacjg zwigzany jest
od pazdziernika 2004 roku. W latach 2017-2024 byt jej

- Cenie pana Wrébla, to dla mnie zauwazalna stra-
ta. Byl jednym z elementéw opisujacych charakter tej
stacji — uwaza Marek Czyz, prowadzacy program infor-
macyjny ,,19.30” w Telewizji Polskiej.

— Troche mnie zadziwilo, nie wiem, czy pozbycie
sie Jana Wrébla, czy rozstanie si¢ z nim. Uwazam, ze
dobrze robil temu radiu. Brakuje mi takiego glosu jak
Jan Wrdbel - przyznaje Andrzej Andrysiak, wydawca
~Gazety Radomszczanskiej” i prezes Stowarzyszenia
Gazet Lokalnych.

Maciej Glogowski méwi krétko: — Podpisuje sie
pod wypowiedziami Jana Wrébla z wywiadu, ktérego
udzielit,,Press”, i nic wiecej nie mam do dodania.

Wrébel w rozmowie z ,,Press” méwit: ,UméwiliSmy
sie z Maciejem Glogowskim, ze mite rozmowy na te-
mat przeszloéciradia zachowamy dla siebie. Imysle, ze
obaj tak zrobimy”.

Miejsce Jana Wrébla w ,,Poranku Tok FM” zajat re-
porter polityczny rozgloéni Maciej Kluczka, a z kolei
Macieja Glogowskiego w roli gospodarza srodowych
porankéw zastgpil w kwietniu Tomasz Sekielski, dwu-
krotny zdobywca tytulu Dziennikarz Roku w konkur-
sie Grand Press. Dzi$ autor programu w Telewizji Pol-
skiej, a wezeéniej m.in. redaktor naczelny tygodnika
~Newsweek Polska”.

Sekielski wrécil do prowadzenia porannej audycji
po 11 latach. - Tomek pasuje do ,Poranka Tok FM”.
Prowadzit go przed laty, a teraz wrécil, aby w poran-
ku kontynuowaé swoja misje. Ciesze sie, ze znéw jest
znami - méwi Maciej Glogowski.

- To byl $wietny strzal. Tomek jest znakomitym
dziennikarzem. Takiej osobowo$ci mi brakowalo
- ocenia Bogustaw Chrabota. — Jan Wrdbel jest milym
czlowiekiem, ale to nie jest tej klasy dziennikarz, co Se-
kielski, z takim dorobkiem - dodaje Chrabota.
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SWIAT POZA POLITYKA

Wprowadzone przed rokiem zmiany w raméwce nie
dotyczyly tylko ,Poranka Tok FM”. - To, co kluczowe,
co tez powtarzam w redakcji: zmiana jest dobra i po-
trzebna. Zwlaszcza w mediach, ktére na przestrzeni
ostatnich dwéch dekad ulegly ogromnej transformacii,
zmiana nie jest niczym kontrowersyjnym - podkresla
Maciej Glogowski. — Odbiorcy i odbiorczynie zmieniajg
swoje zainteresowania. Nasza rolg jest na te oczekiwa-
nia w jak najlepszy sposéb odpowiedzie¢. Dlatego dzi$
mdwimy, ze Tok FM to radio ,,na kazdy temat z kazdej
strony” i tak staramy sie je robi¢, dostarczajac wiele r6z-
norodnych tresci. Polityka i biezace wydarzenia sg na
naszej antenie wazne, ale pokazujemy tez $wiat poza
polityka - opowiada naczelny.

A Adam Fijatkowski, prezes Grupy Eurozet, doda-
je: — Po wyborach parlamentarnych i prezydenckich
wiele oséb zrozumialo, ze zbyt duzo miejsca w zyciu
poswieca na polityke. Zaczeli lepiej wykorzystywac
swdj czas przeznaczony na media, zrozumieli tez, ze
stuchanie, ogladanie czy czytanie o polaryzujacym
konflikcie moze wywolywaé niedobre emocje, ktére
potem zostaja z nimi dluzej, stad nasze hasto ,,Z kaz-
dej strony”. To nie znaczy jednak, ze zmieni si¢ charak-
ter radia Tok FM czy jego linia programowa.

WSZYSTKO POTRZEBUJE ZMIANY

Rewolucjg dla stuchaczy mogta by¢ zmiana formuty
magazynu ekonomicznego ,EKG”, ktéry przez kilka-
nascie lat byl nadawany od 9 do 10 rano. Teraz na an-
tenie pojawia sie trzy razy dziennie, w kilkunastomi-
nutowych wydaniach.

Dlaczego? — Bo wszystko potrzebuje zmiany — od-
powiada Maciej Glogowski. — Audycja jest na antenie
Tok FM od ponad 20 lat i mam do niej oczywisty senty-
ment, bo przez wieksza czes¢ tego czasu ja wspoitwo-
rzylem. Ale dzi§ wszyscy mamy mniej czasu i coraz
czesciej wybieramy krétsze formy przekazu. Dlatego
wyszedtem z zalozZenia, ze warto podjaé ryzyko i pre-
zentowac¢ tematy ekonomiczne w krétszych, ale bar-
dziej konkretnych przekazach - przekonuje.

- Kiedy kto§ mi zaproponuje audycje, ktdra jest
ciekawa, bo dotyczy ekonomii, §wiatowej gospodarki
i ma mi co$ do opowiedzenia przez godzine, to wole
w takiej formule niz poszatkowane historie, ktére da-
ja mi wiedze, ale mi nie odpowiadajg. Wolatbym, zeby
byto tak jak wczesniej — méwi Marek Czyz z TVP.

Byly wydawca radia Tok FM: — ,EKG” byto flagowg
audycja. Nie wiem, czy rozbicie programu bylo stuszne.
Odebratam ten ruch jako odjecie wagi temu programo-
Wi

Dziennikarz ekonomiczny Tomasz Setta, ktéry byt
jednym z prowadzacych ,EKG”, po oémiu latach od-
szedl do serwisu Money.pl.

Byly dziennikarz radia Tok FM: - Nagle sie okazato,
ze audycja, na przejecie ktorej Setta liczyl, stata sie tyl-
ko blokami, a z dotychczasowym programem laczyta
ja tylko nazwa.

W roli gospodarzy audycji zadebiutowali Patrycja
Maciejewicz (wieloletnia dziennikarka ,,Gazety Wy-
borczej”) i Rafal Hirsch, autor podcastu stacji ,Cotygo-
dniowe podsumowanie roku”.

Jakub Janiszewski zamiast popoludniowego ,,Po-
laczenia” (13-14.40), ktére mial od pazdziernika
2012 roku, zostal gospodarzem ,Dlugiej rozmowy”,
nadawanej w pasmie, kiedy mniej oséb stucha radia
(19-20).

Mikotaj Lizut przestal prowadzi¢ codzienne roz-
mowy w audycji ,A teraz na powaznie”. Dostal za to
weekendowy program ,Pisarze”. — To bylo wspdlne
ustalenie - zaznacza Mikotaj Lizut i thumaczy: — Zaj-
muje sie takze produkcja filmowa. Czesto musialem
wyjezdza¢, mialem plan filmowy. Wszyscy zdaliSmy
sobie sprawe, ze liczba moich nieobecnosci przekra-
cza granice przyzwoitoSci.

»Ta ramowka dotozyta duzo pracy ludziom

w roznych segmentach radia, reporterom

Z regionéw, a wydawcom zmniejszyfa czas na ich
wykonanie. To pogorszylo nastroje w redakcji”

W tygodniu pojawily sie dwa nowe pasma autor-
skie — 0 10.40 i 13.40. Znalazly sie w nich m.in. progra-
my Zuzanny Piechowicz, Malgorzaty Waszkiewicz,
Krzysztofa Horwata, Jacka Wasilewskiego czy Macie-
ja Zakrockiego (czesci tych pozycji na antenie juz nie
ma). Spadly takie weekendowe pozycje, jak ,Poczytal-
ni”, czyli Radiowy Klub Ksigzki Tok FM, czy ,.Szkoda
czasu na zle seriale”.

W nowej raméwece znalazlo sie za to wiecej wydan
aktualnosciowego ,,Tok360” (nie tylko o 18, ale tez o 12
i16). W potudnie program prowadzi Filip Kekusz, a po
potudniu — Adam Ozga. Ten ruch chwali Andrzej An-
drysiak. —,,Tok360” troche mi przypomina stare dobre
~Zapraszamy do Tréjki”, tylko bez muzyki — ocenia
Andrysiak.

Byty dziennikarz radia Tok FM: — Ta raméwka do-
lozyta duzo pracy ludziom w réznych segmentach
radia, reporterom z regionéw, a wydawcom zmniej-
szyla czas na ich wykonanie. To pogorszylo nastroje
wredakgji.

Doswiadczony dziennikarz, od lat pracujacy w ra-
diofonii, podsumowuje: — Mysle, ze jest kilka hipo-
tetycznych scenariuszy, w ktérych ostatnie zmiany
i odejécia z Tok FM mogty powsta¢. Kto§ przeprowa-
dzil precyzyjne badania, z ktérych wyszly kierunki
dzialania, i stara sie je realizowac. Mogto by¢ tez tak,
ze kto$ mial jaka$ wizje, bo np. cos§ mu sie przyénilo.
A moze po prostu za zmianami stoi my$lenie: jestem
tu nowy, to zaznacze swoja nowo$¢ i poprzestawiam
wszystkie klocki. &

m.kozielski@press.pl
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MEDIA ZAGRANICA

WSPOLNA
SPRAWA

Odzyskiwanie mediow,
nie tylko publicznych,

w Budapeszcie

idzie niewiele mniej
opornie niz w Warszawie

— MARIUSZ
1 KOWALCZYK

atyas Kohan niedzie-
le 12 kwietnia spedzit
w pracy. Nagrywal
kolejne komentarze,
ktére ukazywaly sie
na YouTubie, na kanale tygodnika ,Man-
diner”, w ktérym pracuje. Z kolegami
przekazywatl i komentowat to, w co trud-
no bylo im uwierzy¢: partia TISZA Pétera
Magyara w wyborach odsuwata od wia-
dzy Viktora Orbdna i jego Fidesz.

Gdy wieczorem stawalo sie jasne,
ze TISZA w wyborach miazdzy Fidesz
i partia Magyara zdobedzie zdecydowa-
na wiekszos¢ konstytucyjna, Budapeszt
oszalal z rado$ci. Wieczorem ttumy zmie-
rzalynad Dunaj, naprzeciwko Orszdghaz,
czyli zabytkowego budynku parlamentu
nad Dunajem, §wietowa¢ pozbycie sie, po
dlugich 16 latach, wladzy skorumpowa-
nej, kleptokratycznej i bedacej na ustu-
gach putinowskiej Rosji. Cieszyli sie tez
dziennikarze, bo Orban i jego klika prze-
jeli wiekszo$¢ mediéw, robigc z nich tuby
propagandowe w stylu kremlowskim.
W tym czasie cale redakcje tracily prace,
wiele os6b musiato zmieni¢ zawéd.

Matyas Kohan nie biegl jednak pod
parlament. — Bylo juz po 21, zrobilo sie
ciemno, gdy wychodzilem z roboty, ale
balem sie, ze kto§ mnie rozpozna - opo-
wiada mi wygladajacy na géra 30 lat
Kohan, okularnik z twarza szkolnego
prymusa. - W tym miescie TISZA do-
stala ponad 70 procent gloséw. Takich
dziennikarzy jak ja tutaj oczywiscie nie-
nawidza. Ten entuzjazm byl troche nie-
bezpieczny i nie czutem sie komfortowo.
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W pierwszych dniach po wyborach unikatem komu-
nikacji miejskiej i nadal odczuwam napiecie, rozgla-
dam sie, czy kto§ do mnie nie podchodzi - Matyas Ko-
han nie kryje niepokoju, gdy rozmawiamy w drugiej
polowie maja.

Jednak miesiac po wyborach powodéw do zmar-
twien nie brakowalo nie tylko ludziom z propagando-
wych, orbanowskich mediéw, takich jak ,Mandiner”,
ale tez tym, ktérzy przez ostatnie 16 lat nie pokocha-
li wladzy Orbéna, nie sprzedali sie jej, nie zeszmacili
i w skrajnie trudnych warunkach prébowali zajmo-
wa¢ sie dziennikarstwem.

NIWELOWANIE LUKI WIARYGODNOSCI

Kohén do ostatnich godzin przed zamknieciem lokali
wyborczych przekonywat widzéw kanalu Mandiner,
Ze nic nie jest jeszcze stracone. Zachecal wyborcow
partii Orbdna, Zeby sie zmobilizowali i poszli gloso-
wag. Zaklinal rzeczywisto$é, bo niezalezny instytut
badawczy Median, ktéry nie mylil si¢ przy okazji po-
przednich wyboréw, gdy wygrywal Fidesz, tym razem
prognozowal wygrang TISZA, i to z prawie 20-procen-
towg przewaga. Kohan nazywal te sondaze manipula-
cja i zabiegiem psychologicznym, ktéry ma napedzié¢
wyborcéw dwcezesnej opozycii.

Z Matyasem Kohanem spotykam sie w siedzibie
Mathias Corvinus Collegium. To ogromny o$rodek
akademicki majacy ksztalci¢ skrajnie prawicowe eli-
ty. MCC na ideologicznych sztandarach ma wypisane
wartoéci patriotyczno-narodowe i krytyke liberali-
zmu. O$rodek zastgpil Uniwersytet Srodkowoeuro-
pejski, zalozony przez znienawidzonego przez Or-
béna Georgea Sorosa, ktéry po objeciu wladzy przez
Fidesz musial sie przenie$¢ do Wiednia. Natomiast
MCC rzad Orbéna zasypat pieniedzmi.

We wpisie na Facebooku Matyas Kohan
przeprosit instytut badawczy Median.

»On widziatl rzeczywistosc¢ taka, jaka ona byfa.

A my widzielismy ja zle. Ja rowniez widziatem ja
zle, mimo ze w najlepszej wierze szukalem znakow
wskazujacych na cos przeciwnego”

Siadamy na tarasie stotéwki w MCC. Mamy widok
na urokliwy park z niewielkim jeziorem. Na stotach le-
73 papierowe obrusy, na ktérych wypisano po wegier-
sku i angielsku: ,Najwiekszym skarbem Wegrow jest
ich tozsamo$¢. Onaich wzmacniaijednoczy”.

- W MCC wiedze zdobywaja uczniowie szkdt pod-
stawowych, licedéw i studenci, az po doktoraty. Teraz
to dziewie¢ tysiecy oséb - thumaczy mi Kohan, bacz-
nie obserwujac, jakie to robi na mnie wrazenie.

Dziennikarz ,Mandiner’ nie jest tu anonimo-
wy. Co chwila kto§ do niego podchodzi, wita sie,
zagaja. Kohan w MCC prowadzi zajecia z dzien-
nikarstwa. Ale zajmuje sie¢ tu nie tylko dzialalnos$cia
dydaktyczng. Tygodnik ,Mandiner” i serwis Mandi-
ner.hu, w ktérych pracuje, do 2025 roku nalezaty do
najwiekszego prorzadowego holdingu medialnego
Mediaworks, zarzadzanego przez Srodkowoeuropej-
ska Fundacje Prasy i Mediéw (KESMA). A potem zo-
staly przekazane pod skrzydta MCC.

BIEDA MEDIOW NIEGDYS PRORZADOWYCH

0Od jednego z dziennikarzy w Budapeszcie, ktéry moc-
no krytykowal rzady Orbédna, uslyszatem, ze ludzie
pracujacy w mediach wspierajacych poprzednia wia-
dze to ,tepi propagandysci’. Méty-
as nie jest tepy. Jest sympatyczny.
Nie pozwala mi zaptacié¢ rachunku
zawode, kawe i sok, ktéry zamdwi-
lismy. — Daj spokdj, jeste$ goéciem,
japlace - zastrzega.

Rozmawiamy po angielsku.
Doskonale méwi w tym jezyku.
Na jego profilu na Facebooku
przeczytalem, ze zna tez rosyjski.
Przechodze wiec na rosyjski. Od-
powiada wjezyku Dostojewskiego
z akcentem, ale bezbtednie. Na
profilu wpisat tez hiszpanski. Py-
tam go wiec w tym jezyku: - Czy-
tatem, ze méwisz po hiszpansku,
moze porozmawiamy i w tym je-
zyku?

IVAN ZSOLT NAGY z ,Kreati-

ve”: Niezalezne media ode-

graty ogromna role w tych

wyborach. | miaty wptyw na
L spoteczenstwo
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Nie rozumie. - Moja zona studiowala iberystyke.
Gdy potrzebny jest mi ten jezyk, zwracam sie do niej
o pomoc - ttumaczy bez wigkszego zazenowania.

Po wyborach nowy wegierski premier Péter
Magyar finansowanie MCC z panstwowych
pieniedzy  nazwal  przestepstwem. Ogrom-
ny majatek przekazany tej instytucji przez
rzad Orbdana ma zosta¢ zwrdécony do bud-
zetu panstwa. Wyglada na to, ze nadchodzg ciez-
kie czasy nie tylko dla redakcji ,Mandiner”, ale dla
wszystkich, ktére wspieraly wtadze bytego premiera
w zamian za hojne dotacje. Matyas Kohan otwarcie
nazywa te media ,niegdy$ prorzadowymi”. - Oczy-

Daniel Papp, ,fatszerz informacji”, nadal kieruje
MTVA - oficjalnie, zeby zapewni¢ ciaglosc

operacyjna

wiécie dla nas, mediow niegdy§ prorzadowych,
nadchodza czasy, w ktérych bedziemy musieli wie-
le kwestii racjonalizowaé, bo bedziemy troche bied-
niejsi — méwi.

On juz racjonalizuje. Ttumaczy sobie i mi, ze kry-
tykowanie nowej wladzy moze by¢ tatwiejsze i przy-
jemniejsze niz wspieranie starej. - Krytyczny stosu-
nek do rzadzacych moze by¢ wyzwalajacy i pozwala
by¢ ciekawszym, bardziej wiarygodnym dziennika-
rzem. To w pewnym sensie niweluje luke wiarygod-
noéci, ktéra w przypadku mediéw prorzgdowych

LUKACS CSABA

z ,Magyar Hang”:

Na razie nie mozemy
liczy¢ na pieniadze

z reklam. Nikt sig

u nas nie reklamowat,
bo to mogtoby im
zaszkodzi¢

- jak nas nazywali — niewatpliwie
istniata - mowi Kohan.

Z tego, co teraz pisze Matyas
Kohan, wynika, ze woli jednak
nie przesadzac z krytykg nowego
rzadu. ,Nie mozna atakowa¢ rzg-
du odruchowo, z nienawisci, bez
oszacowania korzysci dla kraju,
bo innego nie mamy, bez wzgledu
na to, co myslimy o obecnym rza-
dzie” - napisal 11 maja w Mandi-
ner.hu.

We wpisie na Facebooku prze-
prosit tez instytut badawczy Medi-
an ijego szefa Endre Hanna za dyskredytowanie jego
przedwyborczych sondazy. ,On widzial rzeczywistoéé
taka, jaka ona byla. A my widzieliémy jg Zle. Ja réw-
niez widzialem jg Zle, mimo ze w najlepszej wierze
szukalem znakéw wskazujacych na co$ przeciwnego”
- wyznal Kohan. Jego wpis cytowaly media krytyczne
wobecrzadéw Orbadna, m.in. serwis internetowy tygo-
dnika ,Magyar Hang”.

ZERWANE ZLOWIESZCZE USMIECHY

Zmiany w Budapeszcie widze, gdy chodze i jezdze po
tym mieécie. Podczas kampanii Budapeszt byt oklejo-
ny plakatami ze stylizowanym na zlowieszczy wize-
runkiem ukrainskiego prezydenta Wolodymyra Ze-
fenskiego, ktory szczerzyl zeby niemal na wszystkich
placach, ulicach i latarniach. Partia Viktora Orbana
ijej propagandysci straszyli Wegréw, ze Zetenski chce
na nich sprowadzi¢ wojne. Na plakatach widniato
hasto ,Nie pozwol, zeby Zelenski $mial sie ostatni”.
Chodzito o to, zeby przekonaé wyborcow, ze starcie
Fideszu z opozycyjng partig TISZA Pétera Magyara to
wyb6r miedzy wojna a pokojem. Niektére plakaty byty
adresowane do dzieci i glosily, ze jezeli wygra TISZA,
toich ojc6w wysle na wojne.

Byta to malo kreatywna préba powtérzenia chwy-
tu z poprzednich kampanii wyborczych, zwycieskich
dla partii Orbana, gdy wisialy plakaty z podobizng
zlowieszczo usmiechnietego Georgea Sorosa i ha-
stem , Nie pozwdl, by Soros §mial si¢ jako ostatni”.

W Budapeszcie kilka tygodni po glosowaniu wi-
dzialem wiszace jeszcze plakaty wyborcze, niektére
lezaly juz na chodnikach. Jednak ten z Zetenskim wi-
dzialem tylko raz, przy drodze z lotniska. W zasadzie
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to byly jego pozostaltosci, bo chyba przez niedopa-
trzenie kto$ zerwal plakat tylko do potowy.

- Co sie stalo z tymi billboardami z Zetenskim? —
pytam Ivana Zsolta Nagya, redaktora naczelnego mie-
siecznika ,Kreativ”, zajmujacego sie branzg reklamo-
waimediami.

— Jako$ tak szybko zniknely - odpowiada, uémie-
chajac sie. - Styszales, ze Gyula Balasy [wtasciciel hol-
dingu marketingowo-medialnego Lounge Group, kt6-
ry za czaséw Orbéna realizowal rzgdowe kampanie
billboardowe, m.in. z Sorosem, Zelenskim i straszace
migrantami - red.] zaproponowal, ze odda panstwu
swoje spotki?

—Jak to odda? Za darmo? - dopytuje, bo obawiam
sie, ze zle zrozumialem po angielsku.

- Zadarmo. Jego aktywa zostaly zamrozone na po-
czatku maja w ramach §ledztwa w sprawie korupcji.
Pewnie ma nadzieje, ze mu odblokuja czes$¢ pieniedzy
- tlhumaczy mi Ivan Zsolt Nagy. W przypadku Balasy-
a jest co odblokowywa¢. Wedlug niezaleznego ser-
wisu 444.hu Gyula Baldsy od 2016 roku dostawal tez
panstwowe kontrakty telekomunikacyjne, zajmujac
sie jednoczesnie PR-em panstwowych firm. Szacuje
sie, ze przez ostatnie dziesie¢ lat przez jego firmy prze-
plyneto w przeliczeniu ponad 1,25 mld euro.

Kolejng zmiang, jaka widaé w Budapeszcie po
odsunieciu Fideszu od wtadzy, sg puste, charaktery-
styczne skrzynki w kolorze niebieskim, w ktérych do
niedawna lezaly egzemplarze gazety ,Metropol”. Po
tym, jak ja przejal zajmujacy sie propaganda holding
Mediaworks, nawet ten bezptatny tytut zostal zamie-
niony w tube propagandowa. Wczeéniej ,,Metropol”
byl rozdawany na ulicach z reki, ale ludzie czasem
pluli na tych, ktérzy oferowali gazete, i dlatego usta-
wiono niebieskie skrzynki, z ktérych mozna byto ja
sobie wyjaé. Gdy zmienila sie wladza, wydawanie
gazety zostalo wstrzymane. Zamknieto tez juz kilka
lokalnych gazet propagandowych. Media powigzane
z Fideszem i wspierajgce te partie wyparowuja.

Ivan Zsolt Nagy z ,Kreative” uwaza, ze niezalezne
media w znacznym stopniu przyczynily sie do zmia-
ny wladzy na Wegrzech. - One odegraty ogromna ro-
le w tych wyborach. I miaty wptyw na spoteczenstwo.
Robiliémy filmy i reportaze §ledcze o tym, czym jest
rezim Orbana. MéwiliSmy o bogactwie jego rodziny
i przyjaciél. Mielismy dobry film o tym, jak kupujg
glosy, byly reportaze o tym, jak czlonkowie rodziny
iprzyjaciele bylego prezesa Banku Narodowego ukra-
dli miliardy forintéw i kupili mieszkania w Nowym
Jorku i jezdzili Porsche czy Ferrari. Te materialy byly
publikowane w internecie i ogladali je ludzie nie tylko
w Budapeszcie, ale docieraly tez na prowincje — méwi
Ivan Zsolt Nagy.

PROFESJONALNY DYSTANS

Redakcja magazynu ,Kreativ”, ktéra kieruje Ivan Zsolt
Nagy, siedzibe ma w Budzie, w niewielkim kilkupietro-
wym biurowcu po drugiej stronie Dunaju niz zalane

przez turystow centrum miasta. W redakcji kilkoro
dziennikarzy stuka w klawiatury komputerdw.

Nagy to chodzacy przyklad typowych loséw we-
gierskich dziennikarzy i redaktoréw, ktérzy starali sie
pozosta¢ wierni zasadom wykonywanej profesji i swo-
im sumieniom.

Przed sze$cdziesiatka, wysoki, ani gruby, ani
chudy, za to z blyskiem w oczach, na nosie okulary
w czarnej oprawie. Styl swobodny, ale elegancki -
dzinsy, T-shirt i czarna bluza z kieszenig na suwak na
piersi. Ostatni raz prace stracil pod koniec pazdzier-
nika 2025 roku, gdy Orban i jego ludzie, przygotowu-

Wegierskie media publiczne MTVA osiagatly
szczyty prymitywnej, ale agresywnej propagandy.
Norma bylo w nich straszenie, ze jezeli wybory
wygra opozycja, ,wegierskie dzieci beda masowo
wysylane na front, by umierac¢ za Ukraine”

jac sie juz do wybordw, wykupywali ostatnie nieza-
lezne media, ktérych nie zdazyli wezeéniej przejac.
Pieniedzy nie zalowali, wiec szwajcarski koncern
Ringier nie mial skrupuldéw, zeby oddac¢ najlepiej
sprzedajaca sie na Wegrzech gazete — tabloid ,,Blikk”
- holdingowi Indamedia, nalezacemu do zwigza-
nych z Orbanem medialnych oligarchéw Miklésa
Vasziliego oraz Gdabora Zieglera. Naczelnym ,Blik-
ka” byt Nagy, ale od razu po sfinalizowaniu trans-
akcji musial odejé¢ ze stanowiska, bo nie zamierzat
zmienia¢ gazety w kolejna tube propagandows. Nie
pierwszy raz stracil prace po tym, jak szanowane kie-
dys redakcje, w ktorych pracowal, zaczynaty sprzyjaé
wladzy. W ten spos6b odchodzit juz z najwiekszych
wegierskich mediéw, m.in. z dziennikéw ,Magyar
Nemzet”, gdzie pracowal w dziale zagranicznym,
i,Magyar Hirlap”, gdzie kierowal dzialem zagranicz-
nym. Opuscil tez informacyjne publiczne Radio Kos-
suth, ktdre stalo sie narzedziem propagandowym
Fideszu i w pigtkowe poranki zaczeto nadawac po-
gadanki z Viktorem Orbdnem, i jeden z najwiekszych
serwisow informacyjnych Origo.

Nagy nie pozuje na kombatanta walki o demokra-
cje i wolno$¢ stowa ani na ofiare rezimu Orbana. Wi-
dze, ze stara sie zachowywacé profesjonalny dystans do
zmian, jakie zachodza wjego kraju po zmianie wladzy.
Troche peka jednak, gdy go pytam, co poczul, gdy juz
bylo wiadomo, Ze wladza Viktora Orbana przechodzi
do historii. - To ogromna zmiana. Niech pan sobie
wyobrazi: najmlodsi wyborcy mieli dwa lata, gdy Or-
ban doszed! do wladzy w 2010 roku. Ich §wiadomos¢
ksztattowal ten rezim. To pokolenie nie znalo innej
wladzy, ale postanowito jg zmienié. Poczuli site demo-
kracji, a to bardzo wazne doswiadczenie - tlumaczy
Ivan Zsolt Nagy.
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FALSZERZE INFORMACJI

Naczelny magazynu ,Kreativ’ wskazuje, ze propa-
ganda w rzadowych mediach byla na tyle dobrze
zorganizowana i skuteczna, ze zmiana systemu nie
byla pewna. — Dajmy na to, Ze jeste$ zaszczepiony
na polityke, nie chcesz o niej stuchaé, interesuje cie
tylko sport. Wiaczasz sportowy panstwowy kanat
telewizyjny M4. Siedzisz przed telewizorem, ogla-
dasz mecz pilkarski. I nawet tam dopada cie pro-
paganda. W przerwach meczéw nadawali program
+~Wiadomos$ci w minute”, a w nim: Zelenski, Ursula
von der Leyen, migranci przedstawieni jako diably.
W glowie to ci sie odklada, nawet jesli nie stuchasz
uwaznie. I oblatuje ci¢ strach przed Bruksela, mi-
grantami, Ukraing, opozycja. To samo z radiem. Na
Wegrzech mamy sporo niby to komercyjnych rozgto-
$ni, lokalnych i ogélnokrajowych. Serwisy informa-
cyjne w wiekszoSci tych rozgloéni byly redagowane
w centrali mediéw publicznych. Jedziesz samocho-
dem, obierasz ziemniaki czy naprawiasz rower i co
pot godziny styszysz te same przekazy propagando-
we, ktére mimo woli odkladaja si¢ w gtowie. Do tego
jeszcze media publiczne: skrajnie propagandowe. Na
prowincji one sg najpopularniejsze - opowiada Ivan
Zsolt Nagy.

Wegierskie media publiczne MTVA osiagaly szczy-
ty prymitywne;j, ale agresywnej propagandy. Norma
bylo w nich straszenie, zZe jezeli wybory wygra opo-
zycja, ,wegierskie dzieci beda masowo wysylane na
front, by umieraé¢ za Ukraine”. Zeby zdyskredytowaé
przeciwnikéw politycznych Orbana, manipulowa-
no dzwiekiem i obrazem. Od 2011 roku pracujacy
w MTVA Daniel Papp za wycinanie z wypowiedzi frag-
mentéw tak, zeby kompromitowaly wypowiadajaca
ja osobe, zaczal by¢ nazywany falszerzem informa-
cji. Umiejetnoé¢ falszowania informacji okazata sie

»W ciagu ostatnich 15 lat rozwinely sie struktury
organizacyjne i mechanizmy wewnetrzne, ktorych
rzeczywista transformacja moze potrwac kilka

miesiecy, a nawet diuzej”

w MTVA pozadana kompetencja i w 2018 roku Papp
zostal dyrektorem MTVA.

Chciatem sie spotkaé¢ w Budapeszcie z ludzmi pra-
cujacymi w publicznych mediach. Wysylalem e-maile
i wiadomosci w mediach spoteczno$ciowych. Odpo-
wiedziato mi tylko biuro prasowe MTVA: ,Obecnie nie
chcemy wydawaé o$wiadczenia”. Jakbym ich prosit
o o$wiadczenie.

— Nie dziwi mnie, Ze nie chcieli si¢ z tobg spotkaé
- méwi Matyas Kohan z propagandowego ,Mandi-
ner” i uSémiecha sie, gdy sie skarze, ze nikt z MTVA

nie chcial ze mng porozmawia¢. - Nasze panstwowe
media sg najnizszej mozliwej jakosci. Problem na-
wet nie polega na tym, ze one sa panstwowe, tylko
ze robili straszne glupoty. Stosowali te same glupie,
przesadneibardzo tanie chwyty, co przed wezeéniej-
szymi wyborami 16 lat temu, 12 lat temu czy osiem
lat temu, gdy Fidesz wygrywat. Na przyktad straszyli
ludzi, Ze jezeli nie wygra Orbén, to do wladzy wréca
socjali$ciiwkrajubedzie tak zle, jak przed Orbanem.
Wezeséniej to dzialalo, ale przestato. Teraz glosowaé
szli ludzie, ktérzy nie pamietaja, co byto przed Or-
banem. Poza tym Péter Magyar nie jest zadnym so-
cjalista. On sie wywodzi z Fideszu. Straszenie Unig
Europejska tez byto bez sensu. Coraz wiecej wybor-
c6w nie pamieta Wegier poza Unia. Ja tez jestem
z pokolenia, dla ktérego Unia to co$ naturalnego,
i trudno nam sobie wyobrazi¢ zycie poza nig. Nie
wiem, czy wiesz, ale z sondazy wynika, ze wigkszos¢
Wegréw chce przyjecia waluty euro - tlumaczy mi
Kohan.

Déniel Papp, .falszerz informacji’, na poczatku
czerwca zrezygnowat ze stanowiska dyrektora gene-
ralnego publicznego nadawcy MTVA. ,Dyrektor zlozyt
rezygnacje, powolujac sie na plany nowo wybranego
rzadu, zmierzajace do catkowitego przeksztalcenia
mediéw publicznych” - napisano w komunikacie.

Jednak ,falszerz informacji” nadal kieruje MTVA
- oficjalnie, zeby zapewni¢ cigglo$¢ operacyjng. Szef
mediéw publicznych ma zosta¢ wybrany na podsta-
wie nowej ustawy medialne;j. Jej nowelizacje rzadzaca
TISZA zlozyta w parlamencie 12 czerwca. Nowelizacja
zaktada, ze ma zosta¢ powotany Niezalezny Komitet
Mediéw Publicznych, ktérego zadaniem bedzie ochro-
na niezalezno$ci, nadzér nad dzialalnoécig i finan-
sami mediéw publicznych oraz wybér ich nowego kie-
rownictwa.

Projekt nowej ustawy medialnej szybko powstal,
ale od razu wywolal tez kontrowersje. Srodowisko
dziennikarskie, od prawa do lewa, krytykuje projekt.
Po pierwsze, za to, ze rzad, przygotowujac noweliza-
cje, nie konsultowal sie z dziennikarzami. Drugi za-
rzut, ktéry stycha¢ w Budapeszcie, to ze ustawa nie
odpolityczni mediéw publicznych.

- Problemy wegierskich mediéw publicznych nie
ograniczaja sie do kwestii kadrowych. W ciggu ostat-
nich 15 lat rozwinely sie struktury organizacyjne i me-
chanizmy wewnetrzne, ktérych rzeczywista transfor-
macja moze potrwa¢ kilka miesiecy, a nawet dluzej.
Nowelizacja ustawy medialnej, ktéra zostala wlasnie
zlozona, natychmiast zmieniltaby formalng strukture
i nadzo6r nad mediami publicznymi, ale niestety, mo-
im zdaniem, wzmocnilaby tez kontrole polityczna
nad mediami, zamiast stworzy¢ prawdziwie nieza-
lezny nadzér sprawowany przez ludzi mediéw. W or-
ganie nadzoru przedstawiciele zawodowi znaleZliby
sie w mniejszo$ci — nie ma zludzen Déniel Szalay, re-
daktor naczelny niezaleznego serwisu internetowego
omediach Medial.hu.
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Judit Grész, ktéra wczedniej
zajmowata menedzerskie stano-
wiska w telewizji RTL Hungary,
a teraz w Ministerstwie Kultury
zajmuje sie¢ reformowaniem me-
diéw publicznych, zapowiedziata,
ze jesienig moze nastgpi¢ kolejna
nowelizacja prawa medialnego.
Przekonywata w mediach spo-
fecznos$ciowych, ze obecny projekt
ustawy jest tylko ,szybkim, nie-
zbednym krokiem instytucjonal-
nym”.

Jednak nie mozna powiedzied,
ze w mediach publicznych nic sie
nie zmienia, np. z publicznego Ra-

dia Kossuth zniknely pigtkowe po-  Zalan Zubor, serwis Atlatszo:
- Martwimy sie, ze ludzie powiedza:  Wiedzie¢, wystarczajgco chrzedci-

gadanki z premierem.

szo$¢ wegierska — opowiada Csa-
ba. - Przyjechalem do domu, a ro-
dzina mnie pyta: ,Dlaczego jeste$
pedofilem?”. Propaganda oskarza-
fa mnie o watki pedofilskie. Moja
twarz byla nawet na billboardach.
W studiach telewizyjnych obwi-
niali mnie byli koledzy, z ktérymi
przez osiem lat siedzieliémy obok
siebie w ,Magyar Nemzet”.

— Skoro to koledzy, nawet byli,
to nie zadzwonile§ do nich, zeby
zapytaé, dlaczego to robig? — py-
tam Lukdacsa.

- Prawdopodobnie nie ode-
braliby. Nie chcialem z nimi roz-
mawia¢, bo nie jestem, jak to po-

- Wielu ludzi, ktérzy stracg tam ,OK, misja wykonana, nie musimy juz janski, zeby wszystko wybaczaé.

prace, bedzie prébowalo ukry¢ to,
ze w ogdle tam pracowali — méwi

znanych na Wegrzech dziennika-
rzy $ledczych z niezaleznego ser-

wspierac tych tak zwanych mediow
Zalén Zubor, jeden z najbardziej OPOZYcyjnych

Zastanawialem si¢ nawet, czy
ktéremus$ z nich nie da¢ w mor-
de, ale to nie jest wtasciwa droga.
Wytoczytem sprawy w sadzie i juz
zarobilem troche pieniedzy - opo-

wisu Atlatszé. - Slyszalem, ze po

wyborach wielu ludziom w pan-

stwowych mediach ulzylo i méwia: ,W koncu nie be-
dziemy musieli caly czas przekazywac¢ bzdur” - doda-
je Zubor.

GROZBY SMIERCI

W kamienicy, w okoto stumetrowym mieszkaniu mie-
$ci sie redakcja tygodnika ,Magyar Hang” (Wegierski
Glos). W 2018 roku zalozyli go dziennikarze i redak-
torzy jednego z najwiekszych kiedy$ dziennikéw na
Wegrzech ,Magyar Nemzet” (Wegierski Nardd), ktéry
zostal zniszczony za rzadéw Orbana.

Wychodze na balkon galeriowy, ciagnacy sie wzdluz
fasady kamienicy. Na jego koncu na powitanie macha
do mnie Lukacs Csaba, dyrektor zarzadzajacy i redak-
tor naczelny ,Magyar Hang”. Wyglada na typowego
redaktora drukowanej gazety, zblizajacego sie do sze§¢-
dziesigtki — koszula w paski, modna na przetomie wie-
kéw, i dzinsy. W redakeji ,Magyar Hang” tez klasyka
- na $cianie tablica korkowa z wydrukami kolumn do
nowego wydania.

~-Magyar Hang” jest tygodnikiem o profilu konser-
watywnym. Orban i jego Fidesz konserwatyzm nosza
na sztandarach, ale nie lubig ,Magyar Hang”, bo gaze-
ta jest od nich niezalezna. — Naszych czytelnikéw na-
zywamy sierotami po Fideszu. Konserwatysci, ktorzy
gltosowali na Fidesz, ale sie rozczarowali — wyjasnia
Lukécs Csaba.

Csaba czesto komentuje sprawy wegierskie w eu-
ropejskich mediach, tez polskich. Nie gryzie sie w je-
zyk, gdy méwi o rzadach Orbana. Na celownik wzieli
go propagandysci, m.in. z Mandiner.hu. - Urodzilem
sie w Rumunii, w Transylwanii, gdzie jest spora mniej-

wiada Csaba. Widze, Ze nie moze
moéwic o tym spokojnie.

— Ale wiesz, co w tym wszystkim jest dla mnie naj-
trudniejsze? - kontynuuje Csaba. — Ja teraz nie moge
pojechaé w rodzinne strony, do Transylwanii. Tam 90
procent Wegréw glosowalo na Fidesz. Oni zyja w za-
mknietej bance, jak sekta. Nie znaja nawet rumun-
skiego, a informacje czerpali tylko z wegierskich me-
diéw propagandowych, ktére im wmowily, ze wszyscy
sg zli, a dba o nich tylko Orbén i tylko on moze ich
uratowaé, bo daje im pienigdze i nadaje wegierskie
obywatelstwa. Zaczalem od nich dostawaé grozby
$mierci. Pisali, ze zdradzilem idealy Orbana, ze stuze
zhu i podobne glupoty. Napisata do mnie nawet moja
byla nauczycielka, ktéra ma juz 80 lat — ze wstydzi sie,
Ze mnie uczyla.

MISJA WYKONANA

Po odsunieciu rzadu Orbana od wtadzy w redakcjach
nalezacych do prorzadowego holdingu Mediaworks
ruszajg zwolnienia grupowe. Prace ma straci¢ pra-
wie 200 oséb, czyli 10 proc. zatrudnionych. Lukacs
Csaba opowiada, ze po wyborach zaczeli do niego
dzwoni¢ ludzie z medidw, ktére sie wystugiwaly nie-
dawnej wladzy. — OczywiScie nie ci najostrzejsi pro-
pagandysci, tylko tacy bardziej umiarkowani. Nie-
ktérzy pytaja, czy miatbym dla nich jaka$ robote. In-
ni proponuja: ,Mozemy odnowi¢ naszg znajomo$¢”.
Szczerze mdéwiac, nie wiem, co o tym myslec. Jak sie
ich zapyta, dlaczego wczesniej zajmowali sie innym
zawodem, bo przeciez to nie byto dziennikarstwo,
prawdopodobnie odpowiedza, ze majg kredyty i ra-
chunki do splacania, dzieciitak dalej. Inni méwia, ze
oni zajmowali sie tylko kultura czy sportem. Ale na-
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wet sport byl przesigkniety propa-
ganda. Wiem tez, ile oni zarabiali.
Nasi dziennikarze nie dostajg na-
wet potowy tego - méwi Csaba.

Sytuacja niezaleznych mediéow
tez nie jest wesota. Juz po wybo-
rach zwolnienia zaczeto przepro-
wadza¢ w Central Media Group,
ktore jest jedyng wieksza niezalez-
ng firma medialng. Nalezy do niej
m.in. popularny portal informacyj-
ny 24.hu.

~Magyar Hang” jest drukowany
na Stowacji, w nakladzie 12 tys.
egzemplarzy, na tanim, dzienni-
kowym papierze. - Zadna drukar-

nia na Wegrzech nie zgodzila sie IMatyas Kohan, ,Mandiner”:

na wspoiprace z nami - tlumaczy - PDla nas, mediéw niegdys$

Lukacs Csaba. - Na Wegrzech ma- prorzadowych, nadchodza czasy,
ze bedziemy musieli wiele kwestii

da Fideszu przejmowala media, racjonalizowa¢

my trzy drukarnie, wszystkie nale-
73 do Mediaworks. Gdy propagan-

to razem z infrastruktura, w tym
z drukarniami. Jeszcze nie wy-

ludzi nadal bedzie przekazywalo
darowizny. Martwimy sie, ze ludzie
powiedza: ,,OK, misja wykonana,
nie musimy juz wspiera¢ tych tak
zwanych mediéw opozycyjnych”
- dodaje Zubor.

Wyglada na to, ze wiele oséb
juz doszlo do takiego wniosku.
— Ludzie anuluja swoje darowizny
- zauwazyl Lukacs Csaba z ,Magy-
ar Hang”. - Dostajemy maile w sty-
lu: ,Ja tez mam klopoty finansowe,
ale wspieralem was kwotg 5 euro
miesiecznie. Teraz macie juz wol-
no$¢ i mozecie robi¢, co chcecie,
wiec anuluje cykliczng platno$é”.
Ten pierwszy okres po wyborach
bedzie dla nas trudny - dodaje
Csaba.

DZIENNIKARSTWO

WOKGOL FIDESZU

Matyas Kohén z ,Mandiner” uwa-
za, 7e dziennikarze z niezalez-

stalem do nich maila z pytaniem

o mozliwos§¢ drukowania u nich

tygodnika, ale jestem pewny, ze odmoéwig. Poza tym
nie mozemy nagle przestac¢ si¢ drukowa¢ na Stowa-
cji, bo mamy podpisane umowy. Jeéli je zerwiemy,
zaplacimy kary — dodaje Csaba.

Dziwie sie, ze udalo sie utrzymac¢ drukowana ga-
zete, bo w wielu krajach drukowane wydania padaja
nawet bez nekania redakcji przez wladze. - Wegrzy
sg konserwatywni i sporo ludzi, szczegdlnie star-
szych, ale lepiej zarabiajacych mieszkancéw duzych
miast, np. Budapesztu, wciaz czyta prase drukowa-
na. Nie mogliSmy i na razie nie mozemy liczy¢ na
pieniadze z reklam. Nikt si¢ u nas nie reklamowal, bo
to mogloby zaszkodzié. Nasza gazeta kosztuje réw-
nowarto$¢ okoto 2 euro. Okoto 80 procent naszych
przychodéw pochodzi ze sprzedazy egzemplarzo-
wej. Zarabiamy tez na wydawaniu ksigzek i dosta-
jemy dobrowolne wplaty od czytelnikéw. Reklamo-
dawcy majg juz pozamykane budzety na ten rok.
Stysze od nich, ze moze wykupig jakie$ reklamy, ale
dopiero w 2027 roku. Nie jest tatwo zdobywa¢ rekla-
my, bo sytuacja gospodarcza na Wegrzech jest fatal-
na - ttumaczy Lukacs Csaba.

Wigkszo$¢ niezaleznych serwisow internetowych
na Wegrzech do niedawna nie liczyta nawet na rekla-
my, bo poprzedni rzad wprowadzil podatek od nich,
co sprawilo, Zze mediom jeszcze trudniej bylo zara-
biaé. — Wiekszo$¢ redakcji utrzymuje sie z wplat od
uzytkownikow. Rzad Orbéana narobil sobie wielu wro-
gow w spoteczenstwie i ludzie wpltacali coraz wiecej
pieniedzy niezaleznym redakcjom, ktére uwazali za
element oporu przeciwko wladzy - méwi Zalan Zu-
bor z serwisu Atlatszé. — Teraz jest pytanie, ilu z tych

nych mediéw po wyborach wpadli

w zbytni entuzjazm. - Pochodze
z miasta Gy0r, gdzie pracowalem w lokalnej redakcji.
W wielu portalach pojawila si¢ informacja o tym, jakie
to ja niby ogromne pienigdze tam zarobilem. No po
prostu news na czoléwke. Nie ma wazniejszych spraw
do opisywania w tym kraju - ironizuje Kohan.

Niedodajejednak,zem.in.niezaleznyserwis Hvg.hu
opisal, ze Matyas Kohdn w ,miejskim centrum me-
dialnym Fideszu” Gy6r Plusz Média zaledwie przez
11 dni zarobil w przeliczeniu 13,5 tys. zt ,jako gospo-
darz, go$¢, ekspert i analityk polityczny”, a pienigdze
pochodzity zbudzetu panstwa.

- Dziennikarstwo polityczne przez jaki§ czas be-
dzie sie krecito wokdt Fideszu i starego rezimu. Teraz
dopiero wyplywa wiele dokumentdéw i ludzie majacy
wiedze, co sie dzialo, zaczynajg moéwic - zaznacza Za-
14n Zubor z Atlatszé.

Daniel Szalay z serwisu o mediach Medial.hu
ostrzega, ze niektére media i ich dziennikarze moga
nadal koncentrowa¢ sie na rozliczaniu Fideszu i zapo-
mina¢, ze kazdej nowej wladzy tez trzeba patrze¢ na
rece. - Juz widze pewne oznaki tego zjawiska. Jeszcze
przed wyborami niektére media zdawaly sie odnosic¢
z wieksza sympatia do partii TISZA i moim zdaniem
poswiecaly mniej uwagi kwestiom, ktére mogly by¢
dla niej niewygodne, a nieproporcjonalnie duzo nie-
ktérym jej sukcesom lub inicjatywom politycznym. To
moze prowadzi¢ do niebezpiecznych sytuacji. Jesli re-
dakcja stosuje inne standardy do politykéw, z ktérymi
sympatyzuje, predzej czy pdzniej odbiorcy zaczng py-
taé, czy to niezalezne dziennikarstwo, czy aktywizm
polityczny. &

m.kowalczyk@press.pl
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Zdaniem Konrada Piaseckiego WLODZIMIERZ

CZARZASTY patrzy na media z perspektywy polity-

ka, ktory niemal od poczatku swojej kariery byt na

pozycjach liderskich. - Zapewne dlatego ma mylne
5 wyobrazenie o panujacych w mediach zasadach. To
! my decydujemy o tym, kto wezmie udziat w progra-
! mie - zapewnia Piasecki

WSPOLPRACA Z PARTIAMI

O tym, kto z politykow przyjdzie do ktérego programu,
czesciej decyduja szefowie partii niz szefowie redakcji

L
-

Ya

JAN
FUSIECKI

lodzimierz Czarzasty w trakcie jed-
nego z majowych posiedzen Sejmu
rozmawia z postem Polski 2050 Ka-
milem Wnukiem. Marszalek jest
przekonany, ze wylaczyl mikrofon.
Tak sie jednak nie stalo, wymiane zdan stycha¢ na sali
plenarnej. Wlodzimierz Czarzasty méwi, ze kto§ go in-
formowat o niezyczliwych wobec niego wypowiedziach
posta Wnuka w mediach.

+(...) ze ja jestem, ze tak powiem, marny” - stwierdzit
Czarzasty.

Jak bytem w Telewizji Republika, to raczej ciebie
bronitem i Donalda Tuska” — odpowiedziat Kamil Wnuk
i namawial marszatka Sejmu, aby ,,sprawdzil to sobie do-
kiadnie”.

,Nie, nie bede sprawdzatl. Moze kto§ namotal” - odpo-
wiedzial marszatek Sejmu. I przy okazji zapytat: ,,Po co ty
tam chodzisz w ogéle, tak nawiasem?”.

,No, TVN mnie nie zaprasza” — odpart poset Polski
2050.

»Ale to klub musi zatatwié. To nie jest problem” - od-
powiedziat Wlodzimierz Czarzasty. Widzac mine roz-
moéwcy, zorientowal sie, Ze partia postowi Wnukowi nie
chce poméc w obecnoéci medialne;.

Innym postom partie pomagaja. A nawet decyduja,
ktoigdzie wystapi.

WIANUSZEK Z PARTYJNEGO KLUCZA
Magdalena Ogoérek z wPolsce24 tlumaczy mi: — Poset Ka-
mil Wnuk byt goéciem mojego programu [,,Studio Magda-
leny Ogérek” - red.], a nie Republiki. Faktycznie, wypowie-
dziat sie krytycznie o Wlodzimierzu Czarzastym. Zapew-
ne o to chodzito informatorowi marszatka Sejmu.

Ogorek zaznacza, ze jej program rézni sie od wiekszo-
$ci programoéw publicystycznych z udziatem politykow.
— Zapraszam wszystkich, bez wzgledu na zajmowang

|
42 pPress |07-08|2026

fot. Lukasz Gagulski/PAP



pozycje w partyjnej hierarchii. Niejedno-
krotnie odbieralam podzigkowania od
politykéw za zaproszenie i merytorycz-
ng dyskusje. Wielu z nich podkreslalo,
Ze nie maja wstepu do innych stacji, np.
TVN, bo tam chodzi tylko wianuszek za-
praszany z partyjnego klucza. Panuje po-
wszechne przekonanie, ze do TVN moga
sie dosta¢ wylacznie politycy z pierwszej
linii. Nawet szefowie regionéw — a wiec
relatywnie wysoko postawieni w partyj-
nej hierarchii - skarzg sie, ze nie maja do-
stepu do wiekszoéci mainstreamowych
mediéw ogdlnopolskich - podkresla
Magdalena Ogorek.

Prowadzaca program w wPolsce24
zaznacza, ze zaprasza do niego przedsta-
wicieli wszystkich ugrupowan i partii po-
litycznych, réwniez Konfederacji Korony
Polskiej.

- Podczas programu ,,Studio Magda-
leny Ogorek” czasem slycha¢ komenta-
rze gosci, dlaczego zostal zaproszony
polityk z partii Grzegorza Brauna, ale ja
chce mie¢ w programie reprezentantéw
wszystkich ugrupowan politycznych.
Gdy program dotyczy stuzby zdrowia,
zapraszam np. Wojciecha Konieczne-
go z Nowej Lewicy czy Katarzyne Sojke
- stwierdza Magdalena Ogodrek.

NAJCENNIEJSZE MEDIA
KLASYCZNE

- Panuje stereotyp, ze najlepszym miej-
scem do promocji dla politykdw sa plat-
formy spotecznosciowe. Jednak w czasie
kampanii wyborczej politycy najbardziej
cenig sobie media klasyczne: telewizje
iradio - méwi Karol Suréwka, ktéry pro-
wadzi audycje publicystyczne w radiowej
Jedynce, m.in. poranne ,,Sygnaly dnia”.

Robert Kwiatkowski z Rady Mediéw
Narodowych (RMN), byly prezes Telewi-
zji Polskiej, byly cztonek Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji, mowi:

- Dla polityka pojawienie sie w me-
diach to nie tylko nobilitacja. To réwniez
mozliwo$¢ dotarcia do wyborcéw. Zapro-
szenie do mediéw, w szczegdlnosci ogdl-
nopolskich, jest uwazane za premie, oka-
zje, ktérej wykorzystanie moze okazac sie
decydujace w staraniach o mandat w par-
lamencie - m6éwi Robert Kwiatkowski.

- Zdaje sobie sprawe, Ze zaprosze-
nie do ,Kawy na tawe” to dla wielu os6b
przedmiot pozadania. Dlatego robimy
wszystko, aby$my to my decydowali
o sktadzie zaproszonych osdb, tematach

i o przebiegu dyskusji - méwi Konrad
Piasecki.

ZASADY ,KAWY NA LAWE”

W ocenie Konrada Piaseckiego, prowa-
dzacego niedzielng , Kawe na tawe” i po-
ranne ,Rozmowy Piaseckiego” w TVN 24,
wyobrazenia marszatka Czarzastego na
temat funkcjonowania mediéw nie od-
powiadaja rzeczywistosci.

- ,Kawa na tawe” ma starannie opra-
cowany grafik zaproszen. Trzy miejsca sa
zarezerwowane dla przedstawicieli klu-
béw wchodzacych w sklad koalicji rza-
dowej; dwa kolejne dla opozycyjnych: PiS
i Konfederacji, jedno dla reprezentanta
Kancelarii Prezydenta RP. Staramy sie tez

»Najwiecej problemow
sprawia PiS, bo na
zaproszenie konkretnej
osoby trzeba mie¢ zgode
biura prasowego partii. Tak
zarzadzit prezes Jarostaw
Kaczynski”

utrzymac parytet plci, cho¢ nie zawsze
sie to udaje. Proponujemy konkretne
nazwiska lub prosimy o wskazanie oséb
kompetentnych w danej dziedzinie. Np.
gdy planujemy dyskusje na temat zaka-
zu uzywania telefonéw komdérkowych
w szkotach, prosimy o osoby znajace te
problematyke. Jednak wladze klubu par-
lamentarnego lub partii nie sa w stanie
nam narzuci¢ konkretnej osoby wbrew
naszej woli — zapewnia Konrad Piasecki.

Zdaniem Konrada Piaseckiego Wlo-
dzimierz Czarzasty patrzy na media
z perspektywy polityka, ktéry niemal od
poczatku swojej kariery byl na pozycjach
liderskich. - Zapewne dlatego ma mylne
wyobrazenie o panujacych w mediach
zasadach, nie widziat ich z pozycji sze-
regowego polityka. To my decydujemy
o tym, kto wezmie udzial w programie.
Gdy prosimy o wskazanie oséb w zwigz-
ku z planowanymi tematami debaty, za-
strzegamy sobie prawo do odrzucenia
zgloszonych kandydatur. Gdyby jakas
partia postawila sprawe na ostrzu noza,
moéwige, ze chcee, aby w jej imieniu wy-
stgpita tylko jedna, wskazana osoba, np.

wspomniany Kamil Wnuk, naszej zgody
by na pewno nie byto — zapewnia prowa-
dzacy .Kawe na lawe”.

KARNI JAK W WOJSKU

Jednak problem istnieje. Potwierdza to
Kuba Strzyczkowski z Radia 357, zwia-
zany dawniej z Programem Trzecim Pol-
skiego Radia i Telewizjg Polska. — Gdy
probowatem zaprosi¢ do programu bez-
posrednio konkretnego posta, z reguly
nie odmawial, ale czesto prosil, zebym
to uzgodnit z biurem prasowym. Nie jest
tajemnica, ze politycy sg dyscyplinowa-
ni przez wladze klubu lub partii. Karnie
podporzadkowujg sie ich decyzji, jak
wojsko - mowi.

Réwniez Dominika Wielowieyska
z ,Gazety Wyborczej”, prowadzaca pro-
gram ,Wybory w TOKu” na antenie ra-
dia Tok FM, potwierdza, ze dziennikarze
muszg rozmawiac z biurami prasowymi
partii: - Mamy katalog konkretnych poli-
tykéw, ktérych zapraszamy do programu.
Najwiecej probleméw sprawia PiS, bo
na zaproszenie konkretnej osoby trzeba
mie¢ zgode biura prasowego partii. Tak
zarzgdzit prezes Jarostaw Kaczynski, gdy
zauwazyl, ze niektdérzy politycy dzieki
udanym wystepom w mediach deklasuja
jego faworytéw podczas wyboréw — mé-
wi Dominika Wielowieyska.

Dziennikarka podaje przyklad Ta-
deusza Cymanskiego, ktdry dostal sie
w 2009 roku z listy PiS w okregu pomor-
skim do Parlamentu Europejskiego,
mimo zZe startowat z relatywnie dalekie-
go, pigtego miejsca na liScie wyborcze;j.
Tymczasem umieszczona na pierwszym
miejscu wyborczej listy PiS, faworyzowa-
na przez prezesa PiS Hanna Fottyn-Ku-
bicka mandatu nie zdobyla. Nie ulegalo
watpliwosci, ze Tadeusz Cymanski zyskat
popularnoéé dzieki swoim barwnym
wypowiedziom w programach publicy-
stycznychiinformacyjnych.

- Ostatnio z zaproszeniami politykdw
PiS nie mam problemu, bo zapraszani
przeze mnie goscie, np. Karol Karski,
majg zgode na wypowiadanie si¢ w me-
diach. Ale sytuacja, w ktérej partia od-
mawia konkretnej osobie zgody na udziat
W programie i proponuje osoby, ktérych
nie moge zaakceptowac, oznaczataby dla
mnie powazny klopot - stwierdza Domi-
nika Wielowieyska.

Co zaskakujace, na PiS narzeka nawet
Adrian Klarenbach, prowadzacy w Tele-
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MEDIA

wizji Republika program ,Agora Klaren-
bacha” oraz programy publicystyczne
,L010%,,Po11”i,Po 12”.

— PiS jest najgorszy. Narzuca nam go-
$ci. Bardzo trudno sie z ta partia wspot-
pracuje - podkresla.

PARTIA KAZE

Partie polityczne maja zagwarantowany
ustawowo dostep do mediéw publicz-
nych. - Jednak politycy drugiego i trzecie-
go szeregu w znakomitej wiekszosci nie
majg wstepu do mediéw. Wladze partii
Sciéle reglamentuja nie tylko zaproszenia
do mediéw. Réwniez na wystgpienia pod-
czas obrad Sejmu trzeba mie¢ zgode kie-
rownictwa klubu lub wiadz partii — méwi
posel Lewicy, proszacy o zachowanie ano-
nimowosci.

Hanna Gill-Pigtek, radna sejmiku wo-
jewodztwa tédzkiego z ramienia Koalicji
Obywatelskiej, postanka poprzedniej ka-
dencji Sejmu poczatkowo w Lewicy, poz-
niej w Polsce 2050, zauwaza, ze niektorzy
podczas calej kadencji Sejmu maja oka-
zje zaprezentowac sie publicznie tylko
kilka razy. — Przykladem jest Grzegorz
Lorek [poset PiS z okregu obejmujacego
m.in. Belchatéw, Piotrkéw Trybunalski
i Skierniewice - red.], ktéremu wiladze
partii pozwalajg tylko na bardzo nielicz-
ne wystapienia publiczne w Sejmie, nie
méwiagc juz o wysylaniu do mediéw, mi-
mo Zejest silny merytorycznie i ma §wiet-
ny kontakt z mieszancami swojego okre-
gu wyborczego. Podczas jego spotkan ze
spolecznoéciami lokalnymi sale pekaja
w szwach - méwi Hanna Gill-Pigtek.

Pracownik biura prasowego jednego
z klubéw parlamentarnych, proszacy
o zachowanie anonimowosci, mowi: —
Nie jest tajemnica, ze kazdy chcialby za-
istnie¢ w mediach ogélnopolskich, wiec
o udzial w programach publicystycz-
nych, zwlaszcza tych ogélnopolskich,
toczy sie ostra rywalizacja. W PiS trzeba
mie¢ zgode kierownictwa. Natomiast
w ugrupowaniach koalicji rzadzacej se-
lekcja odbywa sie w kuluarach. Gdy Pol-
sat czy TVN zapraszaja bezposrednio
osobe nieakceptowana przez wladze
partii, pada polecenie, aby propozycji nie
przyjela. Dziennikarz lub wydawca sly-
szy wtedy wyméwke w stylu ,bede poza
Warszawa”, ,musze si¢ zaja¢ chora osoba
w rodzinie”. Polityk musi sie wykazaé po-
stuszenstwem, bo wladze partii decyduja
0 jego by¢ albo nie by¢: miejscu na liScie

wyborczej, budzecie na kampanie. Bywa,
ze zaproszenie wysylane jest za posred-
nictwem biura prasowego, ktére go nie
przekazuje adresatowi i deleguje inng
osobe - zauwaza nasz rozmoéwca.

MARSZALKOWI SIE NIE ODMAWIA
Robert Kwiatkowski z Rady Mediéw Na-
rodowych zauwaza, ze Wlodzimierz Cza-
rzasty po objeciu stanowiska marszatka
Sejmu ustanowit dyrektorem Biura Ob-
stugi Medialnej Sejmu Lecha Soltysa,
przez blisko 20 lat (do marca 2024 roku)
zwigzanego z TVN 24, gdzie pracowat
m.in. jako wydawca ,,Faktéw po Faktach”.
- Nie wyobrazam sobie sytuacji,
w ktérej Wlodzimierz Czarzasty czy Ma-
ria Zukowska chcg wystapié w TVN 24
lub kogo$ deleguja ze swojego klubu.
O zalatwienie sprawy prosza Lecha Sol-

»Gdy Polsat czy TVN
zapraszaja bezposrednio
osobe nieakceptowana
przez wiadze partii, pada
polecenie, aby propozycji nie
przyjefta. Wydawca styszy
wtedy wymowke”

tysa, a TVN odmawia lub wskazuje na
innego polityka Lewicy - méwi Robert
Kwiatkowski.

W kontaktach politykéw z dziennika-
rzami i wydawcami czesto posrednicza
PR-owcy, niektdrzy maja do§wiadczenie
pracy w mediach. W wrzeéniu 2022 roku
rzeczniczka Polski 2050 Szymona Ho-
lowni zostala Katarzyna Karpa-Swide-
rek, w latach 2007-2018 zwigzana z TVN
(w TVN 24 prowadzita m.in. serwisy eko-
nomiczne i program ,,Droga do euro”).

- Dzieki znajomo$ciom w §wiecie me-
diéw takie osoby zalatwiaja politykom
udzial w programach publicystycznych.
Dzialajg na polecenie lideréw i prak-
tycznie nie zdarza sie, by polecali kogo$
wbrew woli kierownictwa danej partii
- mowi posel Koalicji Obywatelskiej pro-
szacy o zachowanie anonimowosci.

BOLESNE | PRZYKRE

Jacek Prusinowski, prowadzgcy program
»Iygodnik Polityczny” w Kanale Zero,
weczeséniej dziennikarz polityczny ,.Super

Expressu”, rozumie politykéw. — To zu-
pelnie zrozumiale, ze partie starajg sie
kontrolowaé wystepy medialne swoich
politykéw. Zakaz chodzenia do medidw,
ktérym zostal objety Przemystaw Witek
[poset Koalicji Obywatelskiej, przed wy-
borami prezydenckimi na antenie Polsat
News zapytany, czy rzad nie wprowadzi
nowych podatkéw odpart: ,,C6z szkodzi
obieca¢” - red.], tez jest w jakims$ sensie
racjonalny, bo jego stowa sprawily KO
potezny problem w kampanii. Na tym tez
polega profesjonalna polityka.

W jego ocenie problem lezy gdzie in-
dziej. - Negatywny wpltyw na media maja
decyzje partii, ktére nie przyjmujg zapro-
szen od pewnych dziennikarzy i konkret-
nych mediéw. To uniemozliwia zréwno-
wazenie i zobiektywizowanie przekazu
- moéwi Jacek Prusinowski.

Tym samym martwi si¢ Adrian Kla-
renbach. - To bardzo bolesne i przykre,
ze zaproszen do nas nie przyjmuja ludzie
lewicy. Nie ma postéw Koalicji Obywatel-
skiej, nie ma przedstawicieli rzadu. Przez
to nie mozemy pogtebiaé kwestii zwigza-
nych z jego decyzjami. Rzadzacy dzié Pol-
ska majg zakaz pojawiania sie w Republi-
ce. I tak pewnie bedzie do najblizszych
wyboréw parlamentarnych.

1 GLOS JEGO ZABRZMIAL

NA ANTENIE

Dziennikarz z wieloletnim stazem w Pol-
skim Radiu wspomina zdarzenie z lat,
gdy media publiczne kontrolowat rzad
Zjednoczonej Prawicy. Pewnego dnia w
wyniku splotu okolicznoéci obok siedziby
Polskiego Radia przy al. Niepodleglosci
w Warszawie znalazl sie Ryszard Czar-
necki, wtedy prominentny polityk PiS,
europoset tej partii. Gdy spojrzal na socre-
alistyczny gmach, w jego glowie pojawita
sie spontaniczna my$l — zapragnat wyste-
pu na antenie. Zadzwonit do kogo trzeba,
wszed} do gmachu i jego glos wkrétce za-
brzmial na antenie publicznej rozgloéni.

— Nawet w latach PRL takie zdarzenie
nie mogloby mie¢ miejsca. Media funk-
cjonowaly w sposéb hierarchiczny. Aby
sie dosta¢ przed kamere czy mikrofon,
trzeba bylo uzyska¢ zgode wydziatlu pra-
sy — zauwaza Robert Kwiatkowski. — Dzi$
media robig polityke. Ale o tym, kto z gro-
na politykéw wystapi w programach
telewizyjnych czy radiowych, decyduja
de facto wladze partii - podsumowuje

Kwiatkowski. ¢ j.fusiecki@press.pl
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MEDIA MARKETING

Donald Trump w mediach

SLOPAGANDA

POLITYCZNY

spotecznosciowych prezentowat

sie juz jako krdl, rycerz
Jedi, papiez czy Jezus. Ale

Amerykanie ogladaja tez filmiki,

w ktorych prezydent USA jest
klockiem Lego stracanym do
piekta. To tania, betkotliwa
propaganda nowej ery, ktora
zalewa juz takze Polske

GRZEGORZ
KOPACZ

ostalem zamordowany, ale
nie o to chodzi” - méwi An-
drzej Lepper w wideo za-
mieszczonym na YouTubie.
Polityk nie zyje od 15 lat, jed-
nak w nagraniu opublikowanym w poto-
wie kwietnia jest jak zywy. Ubrany w nie-
bieska koszule, bez krawata, stoi na polu
wéréd tanéw dojrzalego zboza i opowia-
da: ,Mam godnych nastepcéw. Wspieraj-
cie Samoobrone Odrodzenie. Polska dla
Polakéw. Tylko ta partia moze zrealizo-
waé moje zadania. Zawsze ufalem takim
ludziom”. Konczy, machajac ktosem do
widzéw: ,A co do PiS-u — my was znaj-
dziemy!”.

Andrzeja Leppera winteresie politycz-
nym ozywila w internecie nowa partia,
Samoobrona Odrodzenie - Polska dla

19 lutego 2025 roku Biaty Dom na platformie X zamiescit

FIKCYJNA OKLADKE magazynu ,Time” - byt na niej Donald
Trump jako krol. Fatszywka na profilu Biatego Domu ma juz
ponad 40 min wyswietlen i obiegta media, takze te tradycyj-

Polakéw. ,To jest forma zainteresowania
wyborcéw. Tak wyglada w dzisiejszych
czasach polityczny PR. Ta forma przeka-
zu ma zmusi¢ ludzi do my$lenia” - thu-
maczyl wideo w ,,Rzeczpospolitej” prze-
wodniczacy partii Jerzy Andrzejewski.
~Wszyscy wiedza, ze Andrzej Lepper nie
zZyje, wiec nie mozna tego uznac za wpro-
wadzanie w blad” — przekonywat.

Wideo z ozywionym Lepperem to
przyklad slopagandy - tanich materia-
16w generowanych przez sztuczng inteli-
gencje i rozpowszechnianych w mediach
spotecznoséciowych w celach propagan-

ne, catego swiata

dowych. Slops to po angielsku pomyje,
a slop w slangu to nedznej jakosci tresci.
W przypadku slopagandy chodzi o fil-
miki, grafiki, memy, posty - wypluwane
przez Al szybko i w ogromnych ilo$ciach
wprost do mediéw spotecznosciowych.
Maja sie nijak do prawdy, bo nie o praw-
de wnich chodzi. Powinny wywotac¢ silne
emocje — od szoku i gniewu po zazeno-
wanie i rozbawienie. Czesto sg wrecz ab-
surdalne, przypominajag koslawa satyre.

Ich jedynym celem jest manipulacja od-
biorcami.

PROPAGANDA 0D Al

Termin slopaganda wymyslit dr Michat
Klincewicz, adiunkt w katedrze Kognity-
wistyki Obliczeniowej Uniwersytetu w ho-
lenderskim Tilburgu. Pod koniec 2025 ro-
ku, wspdlnie z prof. filozofii Markiem
Alfano oraz badaczem mediéw Amirem
Ebrahimim Fardem, zaproponowal go
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Donald J. Trump &2 @

@realDonaldTrump

Prawdziwg furore zaczety robi¢ wrzucane m.in.
przez ambasadordw Iranu SERIE ANIMACJI,

w ktdrych wystepuja figurki zrobione w stylu Lego
na podobienstwo Donalda Trumpa, Benjamina
Netanjahu czy Pete’a Hegsetha

ANDRZEJ LEPPER nie zyje od 5 lat, jednak
w nagraniu opublikowanym w potowie
kwietnia jest jak zywy i opowiada: ,Mam
godnych nastepcow. Wspierajcie Samoobro-
ne Odrodzenie. Polska dla Polakow”

w artykule ,Slopaganda: The interaction
between propaganda and generative AT,
opublikowanym w szwedzkim czasopi-
$mie ,Filosofiska Notiser”. Termin szybko
przyjal sie w anglojezycznych mediach.
Michat Klincewicz to obywatel $wia-
ta. Wychowat sie w Polsce, dobrze zna
jezyk polski, cho¢ woli odpowiada¢ po
angielsku. W wieku 12 lat wyemigrowat
z rodzicami do New Jersey. Po atakach
11 wrzeénia 2001 roku zdecydowal, ze be-

The White House :
EWWhitEHoUsE

Happy May the 4th to all, including the Radical Left
Lunatics who are fighting so hard to to bring Sith Lords,
Murderers, Drug Lords, Dangerous Prisoners, & well
known M5-13 Gang Members, back into our Galaxy.
You're not the Rebellion—yoLrre the Empire.

May the 4th be with you.

dzie Amerykaninem. W 2013 roku uzyskat
stopien doktora filozofii na City University
of New York. Jednak po tym, jak Donald
Trump doszed! pierwszy raz do wiladzy,
opuscit USA i wrécit do Europy. Pracowat
w interdyscyplinarnej Berlinskiej Szkole
Umyshu i Mézgu (Uniwersytet Humbold-
téw). Cztery lata mieszkal w Krakowie, do
dzi$ ma czeé¢ etatu w Katedrze Kognity-
wistyki Uniwersytetu Jagielloniskiego, ale
nie bylwPolsce od 2018 roku. Teraz miesz-

‘Zostatermizamordowany:

ka w Eindhoven, wielu jego sasiadéw pra-
cuje w ASML, jedynej firmie na $wiecie,
ktéra wytwarza warte miliony dolaréw
maszyny do produkcji uktadéw scalonych,
na ktérych dziala AL Na uniwersytecie
w Tilburgu prowadzi badania dotyczace
m.in. dezinformacji, sztucznej inteligencji
ijej wplywu na mézg czlowieka.

Dr Klincewicz precyzuje, ze w jego na-
ukowej definicji slopaganda odnosi si¢ do
masowo produkowanych, spersonalizo-
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wanych tresci generowanych przez sztucz-
na inteligencje, majacych na celu manipu-
lowanie przekonaniami, ale tez przytto-
czenie ekosystemu informacyjnego.

Podkre§la, ze slopaganda od trady-
cyjnej propagandy rdzni sie skala, zakre-
sem i szybko$cig roznoszenia si¢. Dzieki
mozliwoéciom Al moze by¢ mikrotarge-
towana, a wiec dostosowana do indywi-
dualnych przekonan politycznych i ideo-
logicznych odbiorcy, przede wszystkim
ma je utrwalaé. No i budowana jest na
emocjach, anie faktach.

Czym sie rézni od trollingu, tak po-
wszechnego w mediach spoleczno$cio-
wych? - Terminu slopaganda uzyliémy
w naszym artykule w odniesieniu do tre-
$ci tworzonych za pomoca generatywnej
sztucznej inteligencji, ktére maja osiag-
gnaé okreslony cel polityczny. To pola-
czenie propagandy i betkotu. Trolling to
szersza kategoria niz slopaganda, ktérg
nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie per-
swazji lub manipulacji. Trolling moze
réwniez wykorzystywaé Al i by¢ motywo-
wany politycznie, ale nie musi — wyjasnia
naukowiec.

ODCHODY Z MYSLIWCA

Najlatwiej wytlumaczy¢ slopagande na
przyktadach. Pelno ich na profilach ame-
rykanskiej administracji, jak i u samego
Donalda Trumpa. Pod koniec stycznia
te wywolujace najwiecej emocji pokazat
iomoéwit, The Guardian™.

19 lutego 2025 roku Bialy Dom na
platformie X zamiescil fikcyjng oktadke
magazynu ,,Time” — byl na niej Donald
Trump jako krél. Falszywka na profilu
Biatego Domu ma juz ponad 40 mIn wy-
$wietlen i obiegla media, takze te trady-
cyjne, calego Swiata. Na tyle oburzyla
Amerykandw, ze rok po jej publikacji na-
dal organizowane sg protesty we wszyst-
kich 50 stanach pod hastem ,No Kings”.
W ostatni weekend marca wzieto w nich
udzial ponad 8 mln oséb. Jak na nie re-
aguje sam Trump? Znéw odpowiada
slopaganda. W swoim serwisie Truth So-
cial w pazdzierniku 2025 roku zamieécit
wideo wygenerowane przez Al, w ktérym
jako prezydent z korona na gtowie pilotu-
je mysliwiec i zrzuca odchody na prote-
stujacych w Nowym Jorku.

3 maja 2025 roku Trump przypomniat
o0 sobie $wiatu przy okazji dyskusji, kto
powinien by¢ nastepca zmarlego papie-
za Franciszka. Prezydent USA zamie$cit

POLITYCZNY

fotografie, na ktérej glowa KoSciota jest
on sam. Wiral obiegl media spoteczno-
Sciowe, zdjecie trafilo na gléwne strony
portali, jedynki gazet i do telewizyjnych
kanatéw informacyjnych calego $wiata.
Trump podtrzymywal, Ze nikogo nie ob-
razil, a oburzyli sie tylko ci, ktérzy nie ma-
ja poczucia humoru. W tym roku poszedt

jeszcze dalej i opublikowat gra-
fike, na ktérej uzdrawia jako Je-
zus. Po tym, jak za bluzZnierstwo
uznali to nawet jego zwolennicy
zruchu MAGA, usunat grafike.
Juz nastepnego dnia - 4 ma-
ja, w dniu nieoficjalnego swieta
fanéw ,.Star Wars” — Bialy Dom
pokazal prezydenta jako ryce-
rza Jedi. Tym razem wéciekli sie
miloénicy ,,Gwiezdnych wojen”,
ktérzy tez nie uznali tego za dobry zart.

ROZWRZESZCZANY DONALD

Na pewno zartem nie byto to, co admini-
stracja Trumpa zrobita ze zdjeciem Neki-
my Levy Armstrong, prawniczki walcza-
cej o prawa obywatelskie w Minneapolis.
Agenci po tym, jak ja zatrzymali, zrobili
jej zdjecie, do ktdrego pozowala spokoj-
na i dumna. Pét godziny po opubliko-
waniu tej fotografii Bialy Dom zamiescit
jej przerobke - aktywistce zajmujacej
sie miedzy innymi kwestiami réwnosci
rasowej wykrzywiono twarz placzem
i przerazeniem, a takze przyciemniono
jej skore, bo byla za malo czarna. Bialy
Dom przedstawit prawniczke jako ,,skraj-

_t

Pot godziny po
opublikowaniu
fotografii BIALY
przerdbke - akty-
wistce wykrzywio-
no twarz ptaczem
i przerazeniem,
a takze przyciem-
niono skore

nie lewicows agitatorke” aresztowang za
szorganizowanie zamieszek w ko$ciele”.
W rzeczywistoéci demonstrowata pod-
czas nabozenstwa prowadzonego przez
pastora powiazanego z ICE. Zostala
zwolniona bez postawienia zarzutow.

- Slopaganda obecnej administracji
Biatego Domu jest wykorzystywana za-

ARRESTED

FAR-LEFT AGITATOR NEKIMA LEVY

réwno do celéw komunikacyj-
nych, jak i do rozpowszechnia-
nia okreslonych narracji i sko-
jarzen. Ma cel polityczny. Inne
panstwa i podmioty niepan-
stwowe rowniez ja wykorzystu-
ja. Zakltadam, ze dopdki beda
to robié, to Bialy Dom réwniez
bedzie tak robit - zauwaza dr
Klincewicz.

Po ataku USA i Izraela na
Iran media spoleczno$ciowe zalata slo-
paganda ajatollahéw. Najpierw byly to
filmiki pokazujace rzekome wybuchy
w Tel Awiwie, bombardowanie ame-
rykanskich baz wojskowych, torpedy
rozbijajagce lotniskowce USA. Jednak
prawdziwa furore zaczely robi¢ wrzuca-
ne m.in. przez ambasadordw Iranu serie
animacji, w ktérych wystepuja figurki
zrobione w stylu Lego na podobienstwo
Donalda Trumpa, Benjamina Netan-
jahu czy Pete’a Hegsetha. W filmikach
np. knuja oni na wyspie Epsteina, kiedy
amerykanscy poborowi pakujg sie na
wojne, albo skacza po t6zku z radosci jak
dzieci, do czasu az nie zobacza wykresu
ceny ropy. Trump jest w nich najczesciej
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fot. Archiwum prywatne

przedstawiany jak rozkapryszony ba-
chor, ktéremu nic sie nie udaje.

+,The Economist”, analizujac te wi-
rale, ktére podaja dalej m.in. Ameryka-
nie (od lewa do skrajnego prawa), i to
przeciez gléwnie na amerykanskich
platformach spoteczno$ciowych, do-
strzegl, iz modele sztucznej inteligencji
trenowane na zachodnich tresciach po-
mogty Iranowi stworzy¢ przekaz zgod-
ny z nasza popkulturg i tabloidowymi
stereotypami. Na tle tych lekkich, prze-
$miewczych historyjek amerykanska
slopaganda wojenna wydaje si¢ ocieza-
fa. Tworza ja gtéwnie miksy rzeczywi-
stych nagran atakéw rakietowych z ka-
drami popularnych filméw fabularnych,
gier wideo czy anime. Uzytkownicy
mediéw spolecznosciowych za sprawg
wojny w Ukrainie czy nalotéw na Gaze
juz dawno uodpornili sie na ogladanie
prawdziwych wybuchdw.

PINGWIN NA GRENLANDII

W Bialym Domu ttumacza, ze korzystaja
ze sztucznej inteligencji, bo pozwala naj-
szybciej publikowaé treéci. Nie ma zna-
czenia, ze te tredci sa dziecinnie glupie.
Na profilu prowadzonym przez to naj-
potezniejsze panstwo §wiata jest rysu-
nek w stylu anime, na ktérym prezydent
Trump, trzymajac amerykanskag flage,
zmierza po lodowcu w kierunku gér z fla-
ga Grenlandii. Za reke trzyma pingwina,
a te przeciez nie zyjg na pétkuli pétnoc-
nej, ale na potudniowe;j.

Slopaganda nie jest jednak adreso-
wana do ludzi myslacych, tylko do tych,
ktérzy zagladajac do social mediéw, my-
Slenie wylaczaja. Ma si¢ przebijaé przez
mechanizmy obronne odbiorcy, dlatego
musi go zalewa¢. Nie chodzi w niej o to,
aby kto$ w przekaz uwierzyl, chodzi o ko-
notacje, przypisanie okre$lonych cech,
powiazanie z dobrem albo zlem. Mozna
to poréwnac z urabianiem $§wiata na spo-
s6b znany z popkultury, np. z komikséw.
Nawet dziecko wie, ze Batman to super-
bohater, a Joker - psychopatyczny mor-
derca i socjopata. Trump jako hokeista
zdobywajacy ztoto na olimpiadzie, rycerz
Jedi, krdl, papiez czy nawet Jezus — ma
utrwalaé przekaz, ze przywodca Swiata
jest jeden i we wszystkim najlepszy.

- Sita slopagandy nie tkwi w jej wyra-
finowaniu, ale w skali i szybkosci. To ko-
munikacyjny fast food - slopaganda jest
tania w produkcji, masowa i piekielnie

tlusta od emocji - wyjadnia
dr nauk spotecznych Kamil
Wszolek, dziennikarz i wy-
dawca w Radiu Krakéw, am-
basador DigitalEU. - W prze-
ciwienstwie do tradycyjnej
dezinformacji, ktéra stara sie
udawac¢ prawde, slopaganda
ma fakty gleboko w nosie. Jej
zadaniem nie jest oszukanie
naszego intelektu, ale omi-
niecie filtréw krytycznych

Przed najblizszymi
wyborami
przybedzie filmow,
ktdre beda miaty na
celu dyskredytacje

— Popularno$¢ Al slopéw
bierze si¢ z potaczenia kilku
rzeczy: sa niskiej jakosci, tanie
w produkgcji, czesto chaotycz-
ne, wwiekszo$ci unikaja silnej
moderacji ze strony platform
i daja mozliwo$¢ przedsta-
wiania budzacych polityczne
emocje scenariuszy z przy-
mruzeniem oka — méwi Jakub
Szymik, zalozyciel Fundacji
Obserwatorium Demokracji

za pomocg czystego absur- kandydatow Cyfrowej.

du. Kiedy widzimy Donalda b e;dlqcy. ch . — Intelektualnie duza
. . . przeciwnikami ‘2 - . ..

Trumpa w papieskim stroju ~tych cze$¢ opinii publicznej nie

albo politykéw naszej rodzi- preferowanych nadgza za narzedziami, ktére

mej sceny wklejonych w po-
pkulturowe klisze, nasz mézg
bawi sie formg i kapituluje.
Nie analizujemy, czy to praw-
da, bo wiemy, ze fikcja. Na
poziomie  pod$wiadomym
zachodzi jednak bezwzgled-
ny transfer emocji. Kupujemy
ten cyfrowy szum, bo ideal-
nie rezonuje z naszymi lekami, zloscia
lub duma - ttumaczy ekspert.

Radek Kobialko, byly korespondent
sejmowy, rezyser, szef festiwalu Best Stre-
am Awards, zauwaza, Ze najtatwiej steru-
je sie ludzmi, ktérzy nie maja czasu, cier-
pliwoéci ani nawyku sprawdzania. Latwo
oszukaé tych, ktérzy reaguja szybciej,
niz rozumieja. - Mamy spoleczenstwo
coraz mniej odporne poznawczo: $redni
czas skupienia na jednym ekranie spadt
wedlug badan Glorii Mark z okolo 2,5 mi-
nuty w2004 roku do 47 sekund, a badanie
,Nature Human Behaviour” pokazalo, ze
okoto 75 procent udostepnien linkéw do
newsow odbywa sie bez wczeéniejszego
klikniecia w ten link. To znaczy, Ze pro-
paganda nie musi juz przekonywac czlo-
wieka, ktdry czyta, sprawdza i analizuje.
Wystarczy, Ze trafi w emocje tego, ktdry
przewija, reaguje i podaje dalej - méwi
autor podcastu ,Radek Kobialko Nadaje”,
w ktérym zajmuje sie geopolityka, tech-
nologia i mediami.

KURSKI 3.0

Prof. Brian Anse Patrick w ksiagzce ,,10
przykazan propagandy” stwierdza, ze
~propagandysta nie moze zawies¢ tych,
ktérzy chca shuchaé jego komunaldéw,
W przeciwnym razie moze on utraci¢
swoich wiernych odbiorcéw”. Slopagan-
dawrecz topi odbiorcéw w komunatach.

przez Moskwe

~Michat Klincewicz,
adiunkt w Katedrze
Kognitywistyki
Obliczeniowej
Uniwersytetu
w Tilburgu

dostali: grupy wplywu, par-
tie, farmy trolli i polityczni

handlarze emocjami. Jacek
Kurski swoje slynne ,to lipa,
ale jedziemy w to, bo ciemny
lud to kupi” powiedzial okoto
20 lat temu, gdy propaganda
dzialala jeszcze tradycyjnymi
metodami. Prosze sobie wy-
obrazi¢ takiego Kurskiego wyposazone-
go dzi§ w algorytmy, portale spoteczno-
§ciowe, farmy trolli, klonowanie glosu,
falszywe nagrania, generowane zdjecia
i filmy. To juz nie jest wizja przysztosci,
tylko rzeczywisto$¢ — dodaje Kobiatko.

Politycy Prawa i Sprawiedliwos$ci re-
gularnie publikuja w mediach spotlecz-
no$ciowych memy i materialy, w ktérych
strasza, co stanie sie z Polska, jezeli Do-
nald Tusk nie straci wtadzy. Kontynuuja
kampanie Jacka Kurskiego, na ich profi-
lach Tusk nadal pracuje dla Niemiec i ma
rogi, jakie dorobila mu TVP rzadzona
przezPiS.

Przed Wielkanocg sie¢ zalaly grafiki
o mitycznej drozyzZnie, ktére nijak sie ma-
ja do danych o inflacji w naszym kraju.
Wiegkszo$¢ z nich wygladala jak strugana
cyfrowym toporem, ale politycy nie wsty-
dzili si¢ ich wstawiaé na swoje profile. Po-
wigzany z partia PiS portal Niezalezna.pl
wprost ttumaczyl swojej banice, po co one
sa: ,Chociaz niektére memy o drozyznie
sg zabawne, to rOwniez poruszaja wazne
problemy spoteczne. Pokazuja, jak rosng-
ce ceny wplywaja na zycie ludzi i jak trud-
no jest im wigzaé koniec z koncem. Me-
my te moga by¢ réwniez forma protestu
przeciwko rzadowi Donalda Tuska i jego
polityce gospodarczej. Wlasnie Donald
Tusk czesto pojawia sie jako uosobienie
podwyzek”.
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MEDIA MARKETING

Jednak PiS otrzymuje ciosy zadane ta
samg bronig. Pod koniec kwietnia Sta-
womir Mentzen, lider Konfederacji, udo-
stepnil film, na ktérym plynie stary okret
z logo PiS. Kiedy trwa sztorm, Mateusz
Morawiecki z Przemystawem Czarnkiem
walczg o ster, a rozbawiony Jacek Kurski
popija drinka. Potem do tongcego statku
podptywa luksusowy jacht pod biato-
-czerwong bandera. Stawomir Mentzen
zabiera pasazerow na swoj poklad, ale
nie wszystkich. Morawiecki, Czarnek
i Kurski wraz z okretem PiS ida na dno.
Mentzen zamie$cil wideo z dopiskiem:
~Wartoéci nie tong. Czas na przesiadke!”.

ODWROTU NIE MA

- Znaczny wzrost polskiej slopagandy
zobaczymy przed najblizszymi wybora-
mi - méwi dr Michal Klincewicz, ktéry
spodziewa si¢ tez dezinformacji z Rosji.
— Przybedzie filméw, ktére bedg miaty
na celu dyskredytacje kandydatéw be-
dacych przeciwnikami - tych preferowa-
nych przez Moskwe — dodaje.

- Propaganda z turbodotadowaniem AI
zdominuje duza czes$¢ debaty publiczne;.
W pewnym sensie juz ja dominuje, tylko
dzi§ bywa jeszcze rozpoznawalna. Widaé
to chotby po grafikach generowanych
przez politykéw wiasciwie kazdej opcji
wPolsce. Sg podobne: przetadowane, krzy-
kliwe, robione jakby spod jednego szyldu
i zdradzajace, ze tworzyli je ludzie, ktérzy
nie potrafig dobrze pracowa¢ z modelami
AI-komentuje Radek Kobiatko. - Najgroz-
niejsza bedzie propaganda Al 3.0, z ktéra
zaczynamy sie juz styka¢ i ktéra przed
kolejnymi wyborami w Stanach, Polsce
iinnych krajach stanie si¢ znacznie powaz-
niejszym problemem. Chodzi o materialy
oparte na technologiach, przy ktérych
zwykly odbiorca nie bedzie mial realnej
szansy rozpoznaé, czy widzi autentyczne
nagranie, prawdziwe zdjecie, rzeczywista
wypowiedz, czy wygenerowang scene. Je-
zeli do tego dodamy fakt, ze ponad polowa
ruchu w internecie to juz boty, a ogromna
cze$¢ ludzi dziala jak zywe boty, czyli bez-
refleksyjnie powiela cudze tezy, emocje
i hasta, dostajemy idealne §rodowisko dla
propagandy — prognozuje Kobiatko.

Zdaniem dr.Klincewicza od slopagan-
dy nie ma juz odwrotu. — Najwiekszym
niebezpieczenstwem slopagandy jest jej
normalizacja i ogélnie spadek zaufania
do mediéwidziennikarstwa, bo wzro$nie
skuteczno$¢ wszelkiej dezinformacji.

POLITYCZNY

Slopagande nalezy uregulowac i aktyw-
nie zwalczaé, a jej rozprzestrzenianie
monitorowac i mu przeciwdzialac. Te sa-
me instrumenty prawne, ktére zakazuja
kampanii FIMI (ang. Foreign Information
Manipulation and Interference), mogtyby
objac slopagande. MoglibySmy tez wpro-
wadzi¢ wymogi dotyczace znakéw wod-
nych dla obrazéw i filméw generowanych
przez sztuczna inteligencje. Bez takich
oznaczen platformy mediow spolecz-
no$ciowych nie powinny mieé prawa do
hostowania tresci generowanych przez
sztuczng inteligencje, a jezeli by to robily,
to powinny by¢ za to karane - radzi na-
ukowiec.

- Juz teraz platformy oznaczaja takie
materialy, a na dniach pojawig sie osta-
teczne wytyczne Komisji Europejskiej
w sprawie oznaczen takich tresci. To bar-
dzo dobrze, cho¢ dla wielu odbioréw ta-

jest cala infosfera i nie wszystko, co sie
w nich dzieje, przenika do pozostalych
obszaréw zycia. — Sedno obrony przed ni-
skiej jako$ci treSciami zawsze tkwi w kry-
tycznym mysleniu i sceptycyzmie. Dieta
informacyjna, dzi§ rozumiana nie tylko
jako ograniczenie ilosci informacji, ale
réwniez §wiadomy wybdr tematow i zré-
del, to coraz czestsza i najlepsza prakty-
ka, aby nie da¢ sie ztapa¢ w sidta manipu-
lacjiidezinformacji — radzi.

- Indywidualnie mozna sie¢ bronié¢
przez radykalne ograniczenie korzysta-
nia z portali spoleczno$ciowych, ktore
niestusznie nazywamy mediami spo-
tecznoséciowymi, bo z mediami maja co-
raz mniej wspdlnego — zgadza sie Radek
Kobiatko. - Mozna wraca¢ do spraw-
dzonych zrédet, dtuzszych tekstow, pod-
castow, ksigzek, bezposrednich relacji
i swiadomego uzywania Al jako narze-

»Dziennikarze tez wpadaja w te pulapke. Obowiazuje tu
prawo Brandoliniego: energia potrzebna do obalenia
bzdury jest o rzad wielkosci wieksza niz wysitek wlozony

w jej stworzenie”

kie oznaczenia beda praktycznie niezau-
wazalne — zwraca uwage Jakub Szymik
z Fundacji Obserwatorium Demokracji
Cyfrowe;j.

- Dziennikarze tez wpadaja w te pu-
tapke. Obowiazuje tu prawo Brandolinie-
go: energia potrzebna do obalenia bzdury
jest o rzad wielkoS$ci wieksza niz wysilek
wloZony w jej stworzenie — analizuje Ka-
mil Wszolek. — Fact-checker §leczy nad
jednym obrazkiem dwa dni, a bot w tym
czasie generuje tysiac nowych. Unijny
AT Act czy standardy kryptograficznego
znakowania plikéw C2PA to §wietna tar-
cza, ale ta technologia nie wygra z par-
tyzantka open-source. Musimy pilnie
przeprogramowa¢ edukacje medialna.
Zamiast uczy¢ ludzi wpatrywania sie
w piksele i szukania szdstego palca na ob-
razku z Al, musimy wdrozy¢ sceptycyzm
intencjonalny. Zamiast pytaé: ,Czy to
zdjecie jest prawdziwe?”, musimy pytac:
.Kto i po co chce we mnie tym obrazem
wywotlaé wécieklo$é lub euforie?”.

Dr hab. Katarzyna Bakowicz z Uni-
wersytetu SWPS zwraca uwage, ze plat-
formy spolecznoéciowe to jednak nie

dzia, a nie zastepstwa za my§élenie. Al
wrekach ludzi madrych, kompetentnych
i $wiadomych technologii moze wzmac-
nia¢ ich mozliwosci, ale w rekach ludzi
bez wiedzy i do§wiadczenia staje sie na-
rzedziem masowego oglupiania.

Na ukrécenie slopagandy Kobiatko
ma bardzo radykalny pomysl. — Politycy
petniacy funkcje publiczne - od postéw
i senatoréw, przez urzednikéw pan-
stwowych i ministréw, az po premiera
- powinni mie¢ zakaz uzywania portali
spotecznoéciowych do komunikacji po-
litycznej, bo wtasnie tam bije Zrédlo tej
politycznej gangreny. Jedni $wiadomie
tworza narracje oparta na algorytmach,
emocjach i treSciach generowanych
przez Al a inni, chcac nie chcac, odpo-
wiadajg podobnymi srodkami: grafikami,
filmami, tekstami i falszywymi obraza-
mi rzeczywisto$ci. Powstaje perpetuum
mobile w krzywym zwierciadle sztucznej
inteligencji. Bez regulacji zakazujacych
partiom i politykom produkowania tre-
§ci politycznych z uzyciem Al debata pu-
bliczna zamieni si¢ w wyscig syntetycz-
nych manipulacji. ¢
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MEDIA ZAGRANICA

WASI OJCOWIE

Miliony Niemcow chca wiedziec, czy ich bliscy byli w NSDAP.
Wykorzystaty to niemieckie media
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KATARZYNA
DOMAGALA-PEREIRA

o NSDAP w latach 1925-
-1945 wstgpilo 10,2 min
Niemc6w, wéréd nich 1,2
mln kobiet. W partii Hitlera
byl zatem co dziesiaty Nie-
miec. Dla kazdego czlonka partia pro-
wadzila dwie karty z danymi osobowymi
- jedng w centralnym rejestrze w Mona-
chium i druga lokalnie w jednostkach
administracyjnych tzw. Gau. To, ze karty
przetrwaly wojne, zawdziecza sie jedne-
mu czlowiekowi — Hannsowi Huberowi,
dyrektorowi papierni w Monachium.
Krétko przed konicem wojny wstrzymat
niszczenie akt i je ukryl. Jesienia 1945 ro-
ku Amerykanie odnalezli karty i przenie-
§li je do specjalnie otwartego archiwum
w Berlinie Zachodnim - Berlin Document
Center. Szacuje sie, ze z centralnej kar-
toteki zachowalo sie okoto 44 proc. kart,
a zlokalnej — 77 proc. Wedtug historykéw
facznie mozna znaleZ¢ nawet 90 proc. by-
tych cztonkéw NSDAP - Narodowosocja-
listycznej Niemieckiej Partii Robotnikéw.
Najwieksze luki wystepuja przy nazwi-
skach miedzy Fa do G oraz miedzy KaiO.
Brakuje tez kart z niektérych jednostek
terytorialnych, m.in. Wiednia, Salzburga
czy regionu Frankonii.

W latach 90. XX wieku Ameryka-
nie zwrécili dokumenty niemieckiemu
panstwu — oryginaly znajduja sie w Ar-
chiwum Federalnym w Berlinie-Lich-
terfelde. Kazdy moze otrzymac¢ do nich
dostep - bezplatnie, po zlozeniu od-
powiedniego wniosku i odczekaniu na
miejsce w czytelni. Zlecenie kopii jest
platne. - W ostatnich latach archiwum
otrzymuje ponad 75 tys. zapytan rocz-
nie dotyczacych czlonkostwa w NSDAP,
Wehrmachcie, SS i innych organizacjach
- mo6wi rzecznik Archiwum Federalnego
Elmar Kramer.

,Die Zeit”, a za nim ,Der Spiegel” byly
pierwszymi mediami w Niemczech, ktére
opracowaly wiasne, przyjazne uzytkow-
nikom wyszukiwarki bazujace na danych
amerykanskiego Archiwum Narodowego.

To ostatnie udostepnilo w potowie
marca 2026 roku w internecie kartoteki
czlonkowskie NSDAP, wywolujac histo-

ryczng sensacje. Na stronie archiwum
mozna przegladaé ponad 16,2 mln zdigi-
talizowanych kart z nazwiskami, datami
urodzenia, numerami czlonkowskimi, da-
tami przystgpienia i niekiedy takze zdje-
ciami portretowymi czlonkéw partii Hi-
tlera. Zeby uzyska¢ dostep, nie trzeba sie
rejestrowac ani sktadaé zadnego wniosku.
Po wpisaniu imienia i nazwiska w wyni-
kach nie pojawiaja sie bezposrednio karty
poszczegdlnych czlonkéw NSDAP, tylko
zdigitalizowane mikrofilmy, ktére mozna
przeszuka¢ pod katem konkretnych na-
zwisk. Zainteresowanie bylo tak duze, ze
na poczatku serwery padaly. Liczba wej$¢
na strone archiwum wzrosta 0 925 proc.

KILKA SEKUND

To, ze teraz kartoteke amerykanskiego
archiwum mozna przejrze¢ w interne-
cie, siedzac w domu, jest duzym ulatwie-
niem. Wykorzystaly to od razu niemiec-
kie media. Nieco ponad dwa tygodnie

w centralnej kartotece i przypisywacé je do
wlaséciwych kart. Przy uzyciu Al opraco-
wano tez wlasny algorytm, ktéry umozli-
wia automatyczne kadrowanie milionéw
kart czlonkowskich. Na stronie Zeit.de
potrzeba teraz kilku sekund, by si¢ dowie-
dzieé, kto w tamtych czasach zasilat sze-
regi nazistowskiej partii i wspieral przez
to zbrodniczy rezim. ,Tutaj dowiesz sie
o przeszloéci swojej rodziny w NSDAP” -
obiecuje hamburski tygodnik.

Miesiac po ,.Die Zeit” podobna wyszu-
kiwarke uruchomit magazyn ,.Der Spie-
gel”. Poszedt jednak krok dalej, dodajac
z niektdérych landowych archiwéw doku-
menty denazyfikacyjne. Dokumenty te to
alianckie i niemieckie akta weryfikacyjne
z lat 1945-1949, zawierajace szczeg6-
towe kwestionariusze oraz orzeczenia
komisji. Mialy ustali¢ przebieg shuzby,
czlonkostwo w NSDAP i innych organi-
zacjach nazistowskich, a przez to stopien
zaangazowania w aparat III Rzeszy. Jed-

Na stronie Zeit.de potrzeba teraz kilku sekund, by sie
dowiedzie¢, kto zasilal szeregi nazistowskiej partii.
Miesiac po ,Die Zeit” podobna wyszukiwarke uruchomit

magazyn ,Der Spiegel”

zajelo ,Die Zeit” uruchomienie odpo-
wiedniej wyszukiwarki. Pracowal nad
tym interdyscyplinarny zespét zlozony
z dziennikarzy zajmujacych si¢ danymi,
matematykdéw, ekspertéw od sztucznej
inteligencji i redaktoréw z dzialéw histo-
ria i nauka - informuje dziat prasowy ty-
godnika. Najpierw pobrano dokumenty
z amerykanskiego Archiwum Narodowe-
go, a potem wykorzystano sztuczng inte-
ligencje do ich przeszukiwania.

Jak zdradza ,Die Zeit”, podczas two-
rzenia wyszukiwarki redakcja polaczyta
rézne technologie: do rozpoznawania
tekstu wykorzystano modele sztucznej
inteligencji Google, dodatkowo zastoso-
wano specjalnie opracowang sie¢ neuro-
nowa, aby klasyfikowa¢ zdjecia zawarte

nak wypelniajace je osoby czesto zata-
jaly niektdre fakty i tylko 1,4 proc. oséb
podlegajacych denazyfikacji uznano za
~gléwnych winnych” lub ,obcigzonych”.
Przewazajgca wiekszo$¢é spraw byta kla-
syfikowana jedynie do czwartej kategorii
- ,biernych uczestnikéw”. Stad oficjalne
pisma o zaliczeniu do grupy .,uwolnio-
nych od zarzutéw” lub ,biernych uczest-
nikéw” zaczeto z czasem nazywac certy-
fikatami czysto$ci ,Persilschein” - jak po
wypraniu w popularnym proszku.

W ,Spieglu” w projekt wlaczono kilka-
nascie os6b - zredakcji, dzialu dokumen-
tacji oraz IT. I w tym przypadku pomogto
oprogramowanie oparte na sztucznej in-
teligencji — magazyn korzystatl z réznych
modeli Google Gemini.
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NIE ZNAJDZIESZ HITLERA
Najwiekszym wyzwaniem okazala sie
czytelnoé¢ zapisanych na kartach czton-
kowskich danych, bo tylko cze$¢ byta wy-
peiana na maszynie do pisania. Pozo-
stale recznie — nieczytelnym, wyblaklym
pismem lub starym pismem gotyckim.
Formularze réznily sie tez w zaleznosci
od okresu powstania — na niektérych kar-
tach nazwisko widnieje w lewym gérnym
rogu, na innych - po prawej stronie. To
wszystko w réznych formatach.

Aby zminimalizowaé liczbe bledéw,
caly zbiér najpierw sklasyfikowano
i wstepnie posortowano na grupy. Dzieki
temu mozliwe bylo dostarczenie mode-
lowi jezykowemu ,skrojonego na miare”
promptu dla kazdego typu karty - tak
swoja metode opisuje ,.Der Spiegel”. Prze-
prowadzano takze wyrywkowe testy z po-
mocg 0s6b umiejacych czyta¢ pismo sta-
rogotyckie. Szybko sie okazalo, ze sztucz-
na inteligencja stosunkowo dobrze sobie
z tym radzi. Oba tytuly przestrzegaja jed-
nak, ze wyniki wyszukiwania moga by¢
niekompletne albo zawierac bledy.

W wyszukiwarkach obu tygodnikéow
nie ma tez oséb urodzonych przed mniej
niz stu laty - te karty wylaczono ze wzgle-
du na obowigzujaca w Niemczech ochro-
ne danych osobowych. Na prézno tez
szuka¢ najwiekszych zbrodniarzy — Adol-
fa Hitlera, Heinricha Himmlera, Herman-
na GoOringa czy generalnego gubernatora
okupowanych ziem polskich Hansa Fran-
kaiinnych. Nie ma ich na amerykanskich
kopiach mikrofilmowych, bo dla nazi-
stowskiej elity rzadzacej Amerykanie
stworzyli osobne archiwum.

wDie Zeit” i ,Der Spiegel” caly czas do-
skonalg swoje inteligentne wyszukiwarki
- czesto na podstawie zglaszanych przez
uzytkownikéw btedéw. Dochodza setki ty-
siecy brakujacych kart, przybywa funkcji,
takich jak wieksza rozdzielczo$¢ obrazu,
mozliwo$¢ zapisania karty czy pokazania
namapie miejsca wstgpienia do NSDAP.

NAZI SELLS
Zainteresowanie wyszukiwarkami ,Die
Zeit” i ,Spiegla” jest ogromne. W ciagu
pierwszych trzech godzin od uruchomie-
nia wyszukiwarka ,Die Zeit” odnotowa-
fa 2,6 mIn wej$¢ — powiedzial w jednym
z podcastéw tygodnika szef dzialu histo-
ria Christian Stass.

W obu przypadkach dostep do bazy
jest mozliwy tylko dla prenumeratoréw.

Ile nowych subskrypcji dzieki temu zyska-
no — oba tytuly nie zdradzaja, ale pracow-
nicy ,Die Zeit” méwig o ,,pokaznej liczbie”.
Obecnie sprzedaz tygodnika wynosi nieco
ponad 607 tys. egzemplarzy, a ,Spiegla” —
niecale 630 tys. Nie wszystkim podoba sie
taki model biznesowy ,nazi sells”. W bran-
zy stycha¢ krytyczne glosy, ze to ,czerpa-
nie kapitalu na rozliczaniu z przeszlo-
$cig”. Dlatego kolektyw $ledczy Correctiv
i magazyn ,Katapult” uruchomily w maju
bezplatna wersje wyszukiwarki. Szybko ja
jednak wycofaly, bo zawierata btedy.
Trudno sie¢ dziwi¢, ze komercyjne
media realizujg projekt z NSDAP i w do-
bie dziennikarstwa nastawionego na
klikalno$¢ chca na tym zarobié. Tematy
zwiazane z III Rzesza zawsze dobrze sie
sprzedawaly. — Wystarczy wspomniec

W ciagu pierwszych trzech
godzin od uruchomienia
wyszukiwarka ,,Die Zeit”
odnotowata 2,6 min wejs¢

o seriach artykuléw na temat Hitlera
w czasopismach ilustrowanych juz w la-
tach 50. albo o ,Dziennikach Hitlera”
publikowanych w 1983 roku przez maga-
zyn ,Stern” — zauwaza historyk prof. Nor-
bert Frei. ,Dzienniki Hitlera” okazaty sie
wprawdzie p6Zniej falszywka, ale ,.Stern”
zwiekszyl naklad wydania o 400 tys. eg-
zemplarzy - do 2,2 mln, i podnidst cene
050 fenigdw, do 3,5 marki.

Teraz prenumerate ,Spiegla’, ktdry
obiecuje: ,Dowiedz sie, co twoja rodzi-
na robifa za Hitlera”, mozna mie¢ juz za
23,96 euro miesiecznie albo przez pierw-
sze cztery tygodnie bezplatnie - jesli nie
ma sie ukonczonych 30 lat.

PIERWSZY KROK

Dla historykéw jest jednak jasne, ze infor-
macja o czlonkostwie w partii jest co naj-
wyzej jednym elementem uktadanki o hi-
tlerowskiej przeszlo$ci danej osoby. Na
karcie znajduja sie tylko dane osobowe,
numer czlonkowski, zawdd, data wsta-
pienia do partii i adresy zamieszkania.
- To zaledwie punkt wyjscia do zglebia-
nia treéci — uwaza prof. Frei, autor wielu
ksiazek o III Rzeszy, karierach nazistéw
irozliczaniu przeszlosci.

Pierwszg wskazéwka moze byé mo-
ment wstgpienia do partii. Kto zrobit to
przed 1933 rokiem, musiat by¢ przekona-
nym nazistg. Wstgpienie znacznie pézniej
mogto wynika¢ z naciskéw lub oportuni-
zmu. Ile 0s6b skorzysta z tej podpowiedzi
i p6jdzie dalej — nie wiadomo. — Na razie
jest w tym wiele spontanicznej ciekawo-
§ci. Skoro mozna to tak tatwo odpytaé, to
czemu nie sprobowa¢ — uwaza Norbert
Frei. — Niewielka cze$¢ mlodych ludzi od
dawna interesowala sie¢ historig rodziny.
Dla nich tego typu ulatwienia nie byly wta-
$ciwie konieczne, ale niektérym mogly da¢
ten ostatni impuls. Nie spodziewam sie
jednak, by sam ten czynnik doprowadzit
do zasadniczej zmiany w zainteresowaniu
historia rodziny — wyjasnia historyk.

Sceptyczny jest takze prof. Ulrich
Herbert, cho¢ sprawe z inteligentnymi
wyszukiwarkami uznaje za ,interesuja-
cy eksperyment na wielkg skale”. - Czy
faktycznie przyczyni sie to do rozliczenia
w sferze prywatnej - raczej watpie. A to
dlatego, ze osoba, ktérej to dotyczy, juz
nie zyje — m6wi historyk z Uniwersytetu
we Fryburgu.

Moze jednak obali¢ krazace wrodzinie
mity. Kiedy w 2025 roku ,Die Zeit” zapytal
Niemcdw w reprezentatywnym sondazu
o nastawienie ich bliskich do narodowego
socjalizmu, tylko 3 proc. respondentéw
odpowiedziato, ze wigkszo$¢ czlonkéw
rodziny byla zwolennikami nazizmu. Co
czwarta pytana osoba (26 proc.) twierdzi-
fa, ze byli przeciwnikami rezimu Hitlera,
a 21 proc. ze biernymi uczestnikami. 12
proc. stwierdzilo, Ze w rodzinie byli przed-
stawiciele wszystkich trzech grup, a 38
proc. podalo, Ze nie wie.

~OBCIAZAJACE”
Melanie Longerich, jedna z autorek pod-
castu ,Gestern ist heute” (,Wczoraj jest
dzisiaj”), a obecnie rzeczniczka prasowa
Centrum Dokumentacji Narodowego So-
cjalizmu w Kolonii, dlugo nosita w sobie
uczucie, ze ,w jej rodzinie co$ nie gra”, ale
o nazistowskiej przeszlo$ci nie mowito
sie w rodzinnym kregu wiele. — To nie-
prawda, ze wszystko mineto. Do dzi§ ma
to swoje skutki — méwi Longerich. I nie
jest osamotniona w twierdzeniu, ze do-
$wiadczenia tamtego okresu sa przeno-
szone na nastepne pokolenia.

Sama wiec zbadata w archiwach hi-
storie dziadka Joachima, ktéry nalezat do
oddzialéw szturmowych SA - gléwnego
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i zbrodniczego narzedzia terroru partii
nazistowskiej w walce z bojowkami i sym-
patykami innych ugrupowan politycz-
nych. Im bardziej Melanie zagtebiala sie
w research, tym bardziej przekonywata
sie, jakie korzysci czerpat jej dziadek z po-
parcia dla Hitlera i jak w III Rzeszy piat
sie po szczeblach kariery. W swoim re-
searchu byla jednak osamotniona, brako-
walo jej wsparcia ze strony rodziny. — To
byto obciazajace, bo mysélatam, ze ktos sie
przytaczy - méwi. Takie uczucie ma wiele
0s6b zglebiajacych rodzinna historie. Ale
szukanie prawdy przynosiim tez ulge.

Fotograf Stefan Weger zmierzyt sie
z trudng przeszloicig swojej rodziny
w projekcie ,Luise. Archeologia bezpra-
wia”. Luise byta jego prababcig, a projekt
opowiada o $mierci polskiego robotni-
ka przymusowego Waleriana Wrdbla.
17-letni Polak trafit do gospodarstwa rol-
nego pod Brema. Byl tam zaledwie dzie-
sie¢ dni, zmagal sie z jezykiem i tesknit
za domem. Kiedy podpalit stodole, Zona
gospodarza — Luise — doniosta o tym ge-
stapo. A Walerian sam jeszcze gasil po-
zar, bo jego celem prawdopodobnie nie
bylo zniszczenie, tylko odestanie do do-
mu. Deportowany do obozu koncentra-
cyjnego Neuengamme zostat stracony 25
sierpnia 1942 roku.

Stefan Weger przesledzit historie Wa-
lerianairole swojej prababci Luise. Przej-
rzal archiwa, fotografie z rodzinnych
albumoéw i miejsce dawnych wydarzen,
pojechal do Polski. Rezultatem jest po-
kazywany na wystawach portret rodziny
w czasach narodowego socjalizmu, kt6-
ry méwi o zapomnieniu, §wiadomoéci,
odpowiedzialnoéci i przywraca pamieé
o Walerianie.

KOLEJNA FALA
Niemcy przezyli juz kilka fal rozliczania
sie z nazistowska przeszlosScig. - Po-

wszechne postrzeganie winy zaczelo sie
wlasdciwie dopiero pod koniec lat 50. i na
poczatku lat 60. Pojawily sie pierwsze
skandale, w Jerozolimie odbyl sie pro-
ces Fichmanna, bardzo wazny byl tak-
ze frankfurcki proces zalogi Auschwitz.
Toczyly sie duze debaty, dotyczace m.in.
oceny czlonkostwa w SS — méwi historyk
Ulrich Herbert. Kolejna fala przyszia pod
koniec lat 70., kiedy niemiecka telewizja
pokazata film ,Holokaust”. W 1979 roku
amerykanski serial oglagdalo w Niem-
czech 20 mIn widz6w i wiekszo$¢ méwi-

fa, Ze ten film otworzyt im oczy na to, co
zrobili Niemcy. — Nastgpila ogromna fala
publicznych debat, takze na temat powia-
zan rodzinnych i hitlerowskich zbrodni.
I dopiero wtedy, wlasciwie na poczatku
lat 80., rozpoczat sie wielki ruch naukowy
zajmujacy sie wyjasnianiem zbrodni nazi-
stowskich. Stosunkowo pdzno, ale bardzo
intensywnie - méwi Ulrich Herbert.
Potem pojawialy sie kolejne impulsy.
Jednym z najwazniejszych byla wystawa
o Wehrmachcie pod konieclat 90. - W cig-
gu ostatnich sze$ciu dekad co kilka lat
nastepowaty duze debaty dotyczace naro-
dowego socjalizmu i rodzinnych oraz in-
stytucjonalnych powigzan z nim. Wielkie
instytucje publiczne zainicjowaty badania
nad wiasng historig — ttumaczy Herbert.
Dla niego obecne zainteresowanie karto-

Obecne zainteresowanie
kartoteka NSDAP nie ma
tej intelektualnej glebi, jaka
mialo wiele wczesniejszych
debat dotyczacych
narodowego socjalizmu

teka NSDAP jest kontynuacja tych debat,
cho¢ na mniejsza skale. — Nie ma tej inte-
lektualnej glebi, jaka mialo wiele wcze-
$niejszych debat - ocenia historyk.

Na pewno dla wielu to ostatni dzwo-
nek, zeby dowiedzie¢ si¢ prawdy, bo po-
woli odchodzi pokolenie dzieci sprawcow
i zwolennikéw narodowego socjalizmu,
a zainteresowanie kolejnych pokolen ma-
leje. Melanie Longerich opowiada, ze do
kolonskiego Centrum Dokumentacji Na-
rodowego Socjalizmu przychodzi wiele
starszych osdb z artefaktami, ktére chca
odda¢ w dobre rece, bo ich dzieci nie in-
teresuja sie historig. Centrum pracuje nad
narzedziem online SpureNSuche, ktére
od 26 listopada pozwoli uzytkownikom
sprawdzi¢ z domu, ktére archiwa w Niem-
czechiza granicg przechowuja dokumen-
ty dotyczace ich przodkéw. Narzedzie
ulatwi réwniez zainicjowanie zapytania o
przeszukanie odpowiedniego archiwum.
Nad tym narzedziem Centrum pracuje od
okoto dwdch lat.

Jesli pojawig sie wyniki, narzedzie
pomoze w ich klasyfikacji, dostarczy nie-
zbednych informacji. Mozna bedzie réw-

niez znalez¢ osoby kontaktowe, jesli po-
trzebne bedzie wsparcie psychologiczne.

ZMOWA MILCZENIA

Znalezienie ojca na liscie cztonkow na-
zistowskiej partii Adolfa Hitlera nie daje
Renate Kiinast spokoju. Polityczka Zie-
lonych, byla niemiecka minister rolnic-
twa i poslanka do Bundestagu dopiero
niedawno dowiedziala sie, ze jej ojciec
byt cztonkiem NSDAP. ,To nie byt szok,
ale jednak mnie to poruszyto i od tam-
tej pory zajmuje” — powiedziala Kiinast
magazynowi ,Der Spiegel”. I wyja$nila:
,Kiedy pytanie, ktére dtugo pozostawato
bez odpowiedzi, zamienia sie w pewno$¢,
myslenie zaczyna sie od nowa”.

Jej ojciec Willy Kiinast zostal przyje-
ty do partii 1 maja 1933 roku, krétko po
przejeciu wladzy przez nazistéw. ,Potem
szukalam dalej i znalazlam takze jego
starszego brata, ktdry wstapil do partii
w 1937 roku. Przezywam to emocjonal-
nie, rozmawiam z mezem, z przyjaciétmi.
Szukatam tez informacji o swojej matce
ijej braciach, ale nic nie znalaztam” - re-
lacjonowala 70-letnia polityczka. Dodata,
ze ,wiedza o tym, co byto, jest warunkiem
rozliczenia przeszioéci — inaczej to tylko
udawanie”.

Renate Kiinast nalezy do tych ze swo-
jego pokolenia, ktérzy zajmowali sie
narodowosocjalistyczng  przeszto$cia.
W latach 80. w berlinskim parlamencie
krajowym razem z Hilde Schramm - c6r-
ka Alberta Speera, architekta i ministra
zbrojen Hitlera — zaczeta zajmowaé sie
rozliczaniem nazistowskiego wymia-
ru sprawiedliwo$ci. Nastepnie robila to
w Bundestagu. Chodzilo o zabezpiecze-
nie akt w dawnych okregach Rzeszy az
po postepowania karne wobec spraw-
c6w i pomocnikéw. ,Nie byto zadnych
procesoéw, a tym bardziej prawomocnych
wyrokéw. Zamiast tego istniala ciagloéé
personalna az do Ministerstwa Sprawie-
dliwoéci i urzedéw premieréw krajow
zwigzkowych” - méwita w wywiadzie dla
~Spiegla”.

W jej rodzinie - jak w wielu niemiec-
kich domach - panowala po wojnie zmo-
wa milczenia. Kiinast nie pamieta, czy
jako mloda kobieta kiedykolwiek zapyta-
ta swojego autorytarnego ojca o cztonko-
stwo w NSDAP. ,Prawdopodobnie nie, bo
zapewne dostalabym policzek, a to bym
zapamietala” - méwila. &

Autorka jest dziennikarka Deutsche Welle w Bonn
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KRYTE KAMER

Jan Pinski oskarza dziennikarzy,

ze sa wspotpracownikami stuzb,

a technikow i policjantow, ze sg
przebierancami. Opowiadajac o tym
na YouTubie, bardzo dobrze zarabia

2026

56 Press |07-08




KRZYSZTOF
BOCZEK

otarlem do notatki policji z interwencji

przeprowadzonej 8 kwietnia br. w miesz-

kaniu Jana Pinskiego na warszawskich

Bielanach. Sporzadzil ja sierz. szt. To-

masz Bilinski z Komendy Rejonowej
Warszawa V. W notatce wymieniono dwéch §wiad-
kéw zdarzenia — pracownikéw firmy, ktéra zajmuje
sie wyszukiwaniem podstuchéw.

Jeden z nich zrelacjonowal nam - zastrzegajac
anonimowo§$¢ — cala sytuacje. Dwdch specjalistow
od podstuchéw zjawito sie w mieszkaniu Pinskiego.
Przyszli na jego prosbe - wczeéniej pisal kilka ra-
zy na X o rzekomych podstuchach. - Ten czlowiek
dziwnie sie zachowywal. Byl przekonany, Ze na tysiac
procent co$ u niego znajdziemy.

Nie znalezli. Sprawdzili mieszkanie, przejrzeli
kamere monitoringu. Pinski zapytal, czy podstuchy

do glowy w amoku

Opowiada pierwszy technik: — Gospodarz stwier-
dzil, ze kolega jest na pewno ze stuzb i to z nimi roz-
mawia przez telefon. ABW czy CBS - tak chyba mé-
wil. Mnie sie¢ nie czepial, bo czekalem na rozwdj sy-
tuacji, ogladajac sobie co$§ w komoérce - relacjonuje
moj rozmoéweca.

Drugi technik zapowiedzial, ze dzwoni na policje.
Pinski takze — ze wezwie takich policjantéw, ktérym
ufa. Zadzwonili obydwaj.

Okoto 17.00 pod mieszkaniem Pinskiego pojawit
sie patrol. Z notatki policyjnej wiemy, ze wezwat go
sznajomy” Pinskiego (o tym dalej), méwiac: ,,Pod
drzwiami stoja mezczyzni i usiluja sie wlamaé¢ do
mieszkania, dobijajg sie do niego”.

Policjanci wielokrotnie pukali do drzwi Pifiskiego.
Nikt nie otwieral. ,W pewnym momencie mezczyzna
bedacy w srodku oswiadczyl, iz nie wierzy, ze jeste-

Technik potwierdza, ze jego kolega zaczatl sie bac¢ Pinskiego. - Zobaczyl noze
w aneksie kuchennych i zaczal je upycha¢, by gospodarzowi nic nie przyszio

moga by¢ umieszczone w czujnikach ruchu. - Moga.
Czasami nawet klienci przynoszg nam takie, by w nich
zamontowac kamery — przyznal jeden z technikow.

Pinski podejrzewal, ze podstuchy sa w bateriach
czujnikéw. Spece rozkrecili urzadzenia, ale baterie
okazaly sie typowe. Sprawdzili je - 3,6 V napiecia
- jak w nowej. Gospodarz stwierdzil, ze baterie maja
juz dziesie¢ miesiecy, wiec dziwne, ze wykazuja tak
male zuzycie.

Technik: - Chcieliémy je wzig¢ do analizy. Nie po-
zwolil, zabral nam je. Spakowali$my sprzet, juz zbie-
ralismy sie do wyj$cia, gdy do drzwi zadzwonit dzwo-
nek. - Kominiarz - uslyszal Pinski.

Skoczyt do drzwi i je zaryglowal. - Powiedziat,
Ze nas nie wypuéci, bo na pewno jesteSmy w zmo-
wie z tym kim§ na zewnatrz, gdyz to nasi wspdlnicy
i chcemy zrobi¢ na niego napad. JesteSmy od lat

w tym fachu, ale tutaj zaczal sie¢ dzia¢ jakis cyrk
- wspomina technik.
Obaj technicy zbaranieli. Drugi zaczat sie de-
nerwowaé — mial poumawianych klientéw. Ci
zaczeli do niego wydzwania¢ i wysyla¢ SMS-y z py-
taniem, kiedy wreszcie bedzie.

$my prawdziwymi policjantami, i musi to zweryfiko-
wac za poérednictwem swojego adwokata” - czyta-
my w notatce funkcjonariuszy.

Technik potwierdza. - Ten pan [Pinski - red.]
przekonywal, iz za drzwiami nie ma policjantéw, tyl-
ko przebierancy. M6j kolega prosil, by ich wpuscié.
A on: ,Absolutnie. Moi znajomi przyjada i rozstrzyg-
ng” - relacjonuje.

Notatka policjantéw: ,Poinformowal nas réw-
niez, ze nie otworzy nam drzwi wejSciowych, ponie-
waz obawia sie aresztowania za szpiegostwo”. Pinski
chcial, by mundurowi za drzwiami porozmawiali z je-
go adwokatem telefonicznie. Gdy odméwili, o§wiad-
czyl, ze bedzie weryfikowat ich dane. ,W trakcie ocze-
kiwania pod drzwiami z wnetrza stychac byto glosyin-
nego mezczyzny, ktéry krzyczal, iz boi sie wlasciciela
mieszkania i ten nie pozwala mu z niego wyjs¢”.

Technik potwierdza, ze jego kolega zaczal sie baé
Pinskiego. - Zobaczyl noze w aneksie kuchennych
i zaczal je upychaé za szafke, by gospodarzowi nic
nie przyszto do glowy w amoku. Wie pan, mialem
wrazenie, Ze biore udzial w jakims$ filmie lub progra-
mie wukrytej kamerze - relacjonuje technik.

|
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Jan Pifiski w konicu otworzyt drzwi policjantom, @ wizycie policjantow u Jana Pinskiego
ale powiedzial im, ze wczesniej pod drzwiami stali dowiedzieliSmy si¢ z relacji na zywo na
przebieraficy. youtube’owym kanale Tomasza Szwejgierta

+Ale to my byliémy” - odpowiedzieli mundurowi.

,Nie, to byli przebierancy” - stowa Pinskiego rela-
cjonuje mi technik.

Jan Pinski opowiedziat policjantom o rzekomych
podstuchach w jego mieszkaniu i dokumentach
na temat rzekomo planowanego zamachu na pre-
zydenta RP. Mial je przekazaé¢ mec. Giertychowi.
Poskarzyl sie, iz technicy od podstuchéw ,nierze-
telnie” wykonali swojg prace, bo po zmierzeniu na-
piecia w bateriach czujnikéw ruchu poinformowali
go, ze to ,normalne zuzycie”, a podstuchéw zadnych
w nich nie znalezli. Przy policjantach Pinski zazadat
ponownego zmierzenia napiecia baterii. Znéw wy-
szto 3,6 V.

- Podstuchu nie znalezliSmy - potwierdza technik.

Policja wezwala pogotowie ratunkowe ,,w zwiazku
z obawa wynikajaca z zachowania wlasciciela miesz-
kania, o ktdrej poinformowali nas pracownicy w/w fir-
my” oraz ,irracjonalnym i agresywnym zachowaniem
mezczyzny - czytamy w notatce.

Zaloga karetki nie podjeta jednak zadnych czyn-
nosci.

- Stwierdzili, Ze jest spokojny i nie potrzebuje dal-
szych badan - relacjonuje Swiadek.

W policyjnej notatce czytamy, iz w mieszkaniu
byla jeszcze nastoletnia cérka Pinskiego, ale poli-
cjantom powiedziala, ze nie slyszala kiétni, bo ze
stuchawkami na uszach potozyla sie spaé.

Mundurowi zwolnili technikéw, a ci zdecydowali
sie nie bra¢ naleznosci za ustuge od Pinskiego. - Wie-
cej by bylo z tego klopotu niz korzysci. Mégltby nas
obsmarowa¢ w sieci, gdybym mu wystawit fakture
- tlumaczy méj rozméweca.

Pinski dziekowat policjantom i deklarowal, ze wy-
stosuje do ich przetozonych pismo pochwalne.

Technik od podstuchéw twierdzi, ze zamiast 40
minut spedzili w mieszkaniu Pinskiego od czterech
do pieciu godzin. - Pracuje w tym fachu od 1996 roku
i trzy razy zdarzyly mi sie podobne wariactwa. Mo6-
wie panu, komedia - zaznacza rozméweca.

»OGLOSILI, ZE MAM PSYCHOZE”
O wizycie policjantéw u Jana Pinskiego dowiedzie-
liSmy sie z relacji na zywo na youtube’'owym kanale
Tomasza Szwejgierta. To byly pracownik stuzb, kté-
ry w 2020 roku trafil na rok do aresztu w zwiazku ze
$ledztwem o wyludzenia VAT i dziatalno$¢ zorganizo-
wanej grupy przestepczej. Pinski i Szwejgiert razem
prowadza programy na YT, piszg ksigzki — o stuzbach,
tematach spiskowych. Na stronie Lubimyczytaé.pl
widnieje taki biogram Szwejgierta: ,Polski dzien-
nikarz, byly pracownik stuzb specjalnych oraz wspét-
autor ksigzki o Mariuszu Kaminskim, ministrze spraw
wewnetrznych i koordynatorze stuzb specjalnych
w czasie rzadéw PiS. Zajmuje stanowisko zastepcy
redaktora naczelnego portalu StuzbySpecjalne.com
oraz wspolpracuje z Janem Pinskim, redaktorem na-
czelnym portalu Wiesci24.pl. W przesztosci petnit
funkcje ochroniarza Adama Michnika, a takze praco-
walw Centralnym Biurze Antykorupcyjnym (CBA)”.
,Kto$ jest u Janka pod drzwiami. Nie wiadomo
kto. Zawiadomitem policje” - informowal Tomasz
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Szwejgiert na poczatku materiatu live, gdy policjanci
pojawili sie pod drzwiami youtubera. Potem kilka ra-
zy puszczal na live rozmowy telefoniczne z Pinskim,
przeprowadzane przy policjantach i technikach. , To
jest prawdziwa policja pod drzwiami. Wpus$é ich,
wpusé. Tak, jestem pewien” — przekonywat Pinskiego
Szwejgiert. Ale komentowat na wizji: ,Widzicie, jakie
diugie rece ma CBA? Z Janka chcg zrobi¢ wariata”.
Gdy juz Pinski pozegnal goéci, na kanale kolegi
przekonywat, ze CBA poluje na niego i podestato mu
agentke. ,,Oglosili, ze mam psychoze, wszedzie widze
maniakalno-paranoicznych szpiegéw”. Dziekowal
policjantom, ktérzy nie dali mu ,,zrobié krzywdy”.

PRZELOM PSYCHOTYCZNY

Dokladnie tego samego dnia Pinski rusza na X z wal-
cem oskarzen wobec dziennikarzy — zarzuca im prace
dla stuzb. Wojciech Czuchnowski z ,Gazety Wyborczej”
miat mieé relacje z SB juz w 1984 roku, a pdzniej ,,przej-
mowal go na stan” UOP. Robert Mazurek z Kanatu Zero
miat dostac¢ 250 tys. z1 za ,nagrywanie kolegéw i polity-
kéw”, a Patryk Stowik 45 tys. zt za inwigilacje Polityki
Insight na wakacjach. W pdzniejszym wpisie powielal
te nazwiska i dodawat do listy Szymona Jadczaka z WP.

Byt jeszcze Leszek Kraskowski, ktory za 7,5 tys. zt
mial zwalczac¢ Pinskiego jako ruska agenture.

Dwa dni pézniej Pinski oddal kolejna salwe
- Czuchnowski mial mie¢ relacje z SB wlatach 1984-
-90, a do 1993 roku z UOP, do 2020 za$ ,bral kase”
z CBA za PiS. ,Tak samo zreszta jak Jacek Hartuko-
wicz” - dodawat Pinski.

Ten drugi domagat sie przeprosin. - M6j prawnik
wystal mu wezwania do zaprzestania naruszania
moich dobr osobistych, ale postanowilem si¢ nim juz
nie zajmowac. Bo to jednak jest dla mnie uwlaczaja-
ce — ttumaczy mi dziennikarz Onetu.

Czuchnowski na oskarzenia zareagowal ostro.
LPrzeprosisz albo puszcze Cie w skarpetkach” - na-
pisal juz 9 kwietnia. Przeprosiny, jakie przygotowat
do publikacji, licza 26 linijek. Bo zarzuty o prace dla
stuzb to tylko wierzchotek géry lodowej nieprawd,
jakie mial podaé Pinski o tym dziennikarzu ,GW”.

Pinski Czuchnowskiego nie przeprosil. Kontrata-
kowal. Pogrozil, ze to on sklada zawiadomienie o prze-
stepstwie ,uprowadzenia, Ze na zlecenie stuzb wyzywa-
fe$ mnie od chorych psychicznie, aby mnie porwano
zdomu”. Wymiana cios6w na X miedzy panami zrobita
sie ostrzejsza, gdy youtuber uderzyt w Zone dziennika-
rza Magdalene Fitas-Czuchnowska. Po obu stronach
wruch poszly inwektywy.

29 kwietnia Jan Pinski przekonywal, iz dzien-
nikarz ,GW” ,wykonywal na mnie egzekucje”. Na-
stepnego dnia Wojciech Czuchnowski wystal mu
prywatny akt oskarzenia z art. 212 k.k. ,Nie spoczne,
dopdki ktamca i oszczerca Jan Pinski nie odszczeka
swoich klamstw na méj temat” deklarowat Czuch-
nowski. Oprécz przeprosin oczekuje takze przeka-
zania 100 tys. na Fundacje Dzieciom — Podopieczni.

Przed oskarzeniami o agenturalno$¢ dziennikarz
~,GW’ pisal, iz Pinski przechodzi ,,przetom psychotycz-
ny” i ,potrzebuje pomocy specjalisty”. Po zarzutach
ujawnil, iz weze$niej uwazal, ze youtuber ma tzw. z61-
te papiery, tzn. ,orzeczenie o niepoczytalno$ci, kto-

Pinski kontratakowat. Pogrozil, ze to on skiada
przeciw Czuchnowskiemu zawiadomienie

o przestepstwie ,,uprowadzenia, Zze na zlecenie
stuzb wyzywalkes$ mnie od chorych psychicznie, aby
mnie porwano z domu”
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re uniemozliwia dochodzenie od Ciebie moich praw
przed sadem”. 22 kwietnia juz sie nie patyczkowal: ,Pinr-
ski ma poglebiajace si¢ zaburzenia psychiczne (aktu-
alnie inwigiluja go baterie, kominiarz, samochody pod
blokiem, router Playa, technik Playa, Play, kurier UPS
i UPS)”. Dziennikarz dodawal, iz leczenie takich zabu-
rzen zaczyna sie od u§wiadomienia sobie przez pacjen-
ta, Ze jest chory. ,Pomagaja tu czesto przyjaciele i ro-
dzina. U Pinskiego jest taki problem, ze wokdt niego sa
podobni pomylency, ktérzy go jeszcze nakrecaja, albo
cynicy wykorzystujacy jego stan dla zarabiania kasy”.

Zapytalem Pinskiego, czy zlozyl swoje zawia-
domienie o mozliwoéci popelnienia przestepstwa
przez Czuchnowskiego. W mailu pisze, ze oskarzenie
prywatne z art. 212 k.k. wobec Czuchnowskiego ,.jest
w drodze”. Wczeéniej juz analogiczne oskarzenia
-z 212 kk. — miat skierowaé do sadéw wobec Pawta
Kapusty, bylego naczelnego WP, Szymona Jadczaka
z WP, Rafata Ziemkiewicza i Leszka Kraskowskiego.
Ten ostatni potwierdza. — Mialem podwazac¢ jego
wiarygodno$¢ dziennikarska, bo napisatem, ze ko-
rzysta z kilku kont - opisuje.

Kraskowski nie odebral dwdch pism z sadu, gdyz
dlugi czas przebywal w Albanii, a kiedy wrécit do
kraju, w maju br. zatrzymala go policja, a pdzniej
zostal aresztowany na trzy miesigce za posiadanie
broni i grozby karalne. Zona ujawnila, iz Kraskowski
znecal sie nad nig i cérkami, mial zalozong tzw nie-
bieska karte i zakaz zblizania sie.

FALA KPIN

W oskarzeniach o agenturalnoé¢ dziennikarzy Jan
Pinski odpalil najsilniejszy czlon swojej rakiety, gdy 21
kwietnia br. opisatl rzekomg prace Roberta Mazurka
dla Centralnego Biura Antykorupcyjnego. Mazurek
miat mie¢ pseudonim ,Echo”, a za inwigilacje m.in.
LRMF FM, TVN, »Gazety Wyborczej« i Polskiego Ra-
dia mial otrzymac ¢wier¢ miliona zlotych.

Pinski podawal wiele szczeg6léw: m.in. date wy-
placenia pieniedzy w gotéwce, adres, stopnie ofice-
row kontaktowych. Do wpisu dotaczyt skan strony
pt. .dokument wyplaty specjalnego $wiadczenia
operacyjnego dla tajnego wspdlpracownika”. Brak
na nim bylo jakichkolwiek podpiséw czy pieczatek.

Ten wpis uruchomit juz fale kpin. Jacek Harlu-
kowicz punktowal: W Warszawie nie ma ulicy Fala,
w CBA nie ma departamentu operacji specjalnych ani
stopni podinspektor i nadinspektor, a 250 tys. zt moz-
naupchng¢ wkieszeniach, nie potrzeba dwéch toreb.

Marcin Mycielski z Fundacji Otwarty Dialog do-
dawal, iZ wymieniony przez Pinskiego art. 39 ustawy
o CBA dotyczy ogledzin, nie wyplaty §wiadczen. Le-

ce dla CBA przez 20 lat na 200 tys. rocznie. ,Daje to
4 mln 400 tys. zt. Plus odsetki, ktére odpale Jankowi”
- szydzil.

Robert Mazurek odpowiedziat na X, cytujac frasz-
ke Juliana Tuwima ,Na pewnego endeka”:

~Préozno$ repliki sie spodziewat

Nie dam ci prztyczka ani klapsa

Nie powiem nawet pies cie jebat

Bo to mezalians bylby dla psa”.

+LUZALEZNIONY OD KLIKNIEC”

W przeszioéci Pinski juz parokrotnie oskarzat oso-
by publiczne o prace dla stuzb. Takze dziennikarzy.
W 2023 roku zostat skazany za zniestawienie Toma-
sza Szostka, wydawcy portalu Zycie Stolicy, ktéremu
zarzucal wspétprace z CBA. Rok pdzniej wygrat z kolei
proces, jaki wytoczyl mu Piotr Nisztor z TV Republika
i ,Gazety Polskiej” - jego tez Pinski oskarzyl o wsp6t-
prace z CBA.

Whpisy Pinskiego o znanych dziennikarzach przy-
ciggaja uwage — maja od kilkudziesieciu do 135 tys.
obejrzen na X. Bank rozbija wpis o rzekomej pracy
Mazurka dla CBA - ponad milion odtworzen w nieco
ponad miesigc. Ruch na X wplywa na odtworzenia na
kanale YouTube - materialy poruszajace te tematy
majg ogladalno$¢ wyzsza od przecietnej. Rozmowy
Pinskiego ze Szwejgiertem czy Tomaszem Wiejskim
ostatnio wys$wietlane sg po kilkanascie tysiecy razy,
najczesciej nie przekraczaja progu 40 tys. odtwo-
rzen. Material po interwencji policji pt. ,,0d 3 do 15
lat wiezienia dla Czuchnowskiego” miatl za§ ponad
85 tys. wyswietlen, a kolejny — ,,Bezpieka Kaczynskie-
go niszczy dowody nielegalnej inwigilacji” — 120 tys.
wySwietlen.

Jan Pinski, jak sam twierdzi, ma pie¢ kanaléw na
YouTubie. Gtéwny - Jan Pinski — ruszyt w styczniu
2021 roku i obecnie ma 364 tys. subskrybentow. We-
dtug profilu Emocje w Sieci byt najbardziej angazu-
jacym kanatem ,dziennikarzy/publicystéw” w 2025
roku - 113,6 mln odtworzen. Dla por6wnania kolej-
ny na licie - Bogdan Rymanowski - miat o 13,4 mln
mniej, a trzeci - Otwarta Konserwa - tylko nieco po-
nad potowe tego co Pinski - 60 mln.

Jednak wedlug danych SocialBlade.com you-
tube’owe perpetuum mobile Pinskiego zaczyna sie
zaciera¢ — w sierpniu 2025 roku ogladalno$¢ wyno-
sita 8,9 mln miesiecznie, a w maju 2026 roku juz tylko
5,1 mln. Z kolei wedlug Res Futura Data House w ma-

W 2023 roku ,,Press” opisywal sylwetke Jana
PR . : : Pinskiego. Juz wowczas stwierdziliSmy, ze im

to przeciez moéj pseudonim. @wina_mazurka jak . . . .

mogles?”. temat ma bardziej spiskowy charakter, jest
Czuchnowski takze kpit - wyliczal, ze skoro Ma- ZWiazany ze stuzbami specjalnymi i politykami

zurek dostat ¢wier¢ miliona, to on wyceni swojg pra-  PiS, tym lepsza Pinski ma ogladalnos¢
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lle Pinski moze zarabia¢c? Wedlug Sardynek
Biznesu przy 2 min wyswietlen zarobek moze si¢
waha¢ w Polsce od 15 do 25 tys. zI miesiecznie.
Przy 113 min odtworzen dawatoby to kwoty

od okoto miliona do poéitora miliona ztotych

ju br. gtéwny kanal Pinskiego miat 4 mln wyswietlen.
Mimo to wedlug danych Instytutu Monitorowania
Mediéw nadal byl najbardziej angazujacy wéréd
~dziennikarzy/publicystéw” — miat 929 tys. reakcji.

Pytam Pinskiego, czy przeciwdziata temu spad-
kowi ogladalnosci gtéwnego kanatu. Najpierw w roz-
mowie przyznaje, ze ruch mu spada, a potem w ma-
ilu neguje ,trend spadkowy”. ,Ubiegty rok - sierpien,
lipiec, czerwiec, maj — to miesigce kampanii wy-
borczej, ktére daja dodatkowe zasiegi” — tlumaczy.
Z tym, ze w lipcu i sierpniu zeszlego roku juz dawno
bylo po kampanii - druga tura wyboréw prezydenc-
kich zakonczyla sie 1 czerwca.

Drugi z jego kanatéw, Kulisy Polityki - jak dekla-
ruje — osigga 2 mln wy$wietlen miesiecznie. Twier-
dzi, ze te ponad 113 mln wyswietlen w 2025 roku to
wynik dla wszystkich jego kanatow.

Ile Pinski moze zarabia¢? Wedlug Sardynek Biz-
nesu — portalu doradzajacego malym biznesom
- przy 2 mln wy$wietlen zarobek w Polsce moze si¢
wahaé od 15 do 25 tys. zt miesiecznie.

Przy 113 mIn odtworzen dawaloby kwoty od okoto
miliona do péttora miliona ztotych.

Wycena dochoddéw z filméw zalezy jednak od tak
wielu czynnikdw, ze prosze eksperta o szacunki. Lukasz
Skalik, prezes Video Brothers, ocenia, iz Pinski trafia
do kohorty milenialséw, ikséw i senioréw. Sa pozadani
przezalgorytmy, wiec dobrze nagradzani tzw. kalorycz-
ng, drozszg reklama. Pinski publikuje tez duzo dlugiego
metrazu, co pozwala sprzedac wiecej reklam.

- Ma bardzo duzo treéci live i jest sprytny - nie
uzywa tak agresywnego jezyka jak turboprawica. Le-
ci bardziej soft, cho¢ intensywnie, wiec system You-
Tubea przepuszcza go na tzw. zielonym dolarze — pet-
nej monetyzacji. Szacuje, ze lekka reka zarabia 80-100
tys. zt miesiecznie. Minimalnie — ocenia Skalik.

Pinski nie chce mi ujawnic, ile zarobit na YT
w 2025 roku. ,Przychody finansowe kanaléw sty-
czen-maj 2025 vs styczen-maj 2026 wzrosty o ponad
13 proc.” - pisze tylko.

W 2023 roku ,,Press” opisywal sylwetke Jana Pin-
skiego. Juz wéwczas stwierdziliSmy, ze im temat ma
bardziej spiskowy charakter, jest zwigzany ze shuz-
bami specjalnymi i politykami PiS, tym lepsza Pinski
ma ogladalnosé.

Dwa miesigce po starcie gldéwnego kanatu Pinski
przekonywal widzéw, ze Jarostaw Kaczynski jest ge-

jem i spotykat sie z innymi gejami na Dworcu Central-
nym w PRL-u. Pod ktéryms z jego tweetéw kto§ napi-
sal, by Kaczyniski go za to po sadach nie ciggat. ,Zeby
sie Jarek nie rozmyélil, bede prosit o ten proces, regu-
larnie” — odpowiedzial Pinski. Efekty?

Film ,Dlaczego Kaczynski tak przesladuje LGBT?
Wstydliwa tajemnica Jarostawa Kaczynskiego”
z marca 2021 roku ma rekordowe 2 mln odtworzen.
Kolejnych pie¢ materialéw na temat tego procesu
nazbieralo lgcznie ponad 600 tys. wyswietlen. Temat
i proces staly sie zyla zlota dla Pinskiego. Piotr Glu-
chowski, autor reportazu w ,GW”, o procesie pisak:
,Pinski robi to dla publicity. Jest youtuberem uzalez-
nionym od kliknie¢”.

W 2024 roku w pierwszej instancji Piniski przegrat
proces z prezesem PiS. ,,Oczywiscie bedzie apelacja”
- zapowiedzial.

YouTube to dla Pinskiego niejedyny sposéb na
zarobek. Instytut Zarzadzania Informacja sp. z o.o.
- firma, ktérej jest wlascicielem i ktdra sprzedaje je-
go ksigzki — mial w 2024 roku 4,32 mln zlotych przy-
chodu. Danych za rok 2025 na razie brak. Z zakresu
dzialalno$ci nie wynika, aby do tej spéiki trafialy
réwniez dochody z YouTubea, ale nie mozna tego
wykluczy¢.

WYZNAWCY KLASZCZA

Wojciech Czuchnowski nadal uwaza, ze to, co sie
dzialo 8 kwietnia, bylo przetomem psychotycznym.
- Osoba, ktéra ma takie zaburzenia, utwierdza sie
w tym, ze to, co méwi, jest prawda, gdy wielu ludzi
w to wierzy wraz z nig. A wyznawcy Pinskiego klasz-
cz3 — opisuje.

- Cuzyli to nie tylko cyniczna che¢ zwiekszenia
ogladalno$é kanatu? — pytam.

- Kawa nie wklucza herbaty — odpowiada Czuch-
nowski.

Jacek Harlukowicz: — Nie zawracam sobie nim
glowy. Bzdur nie komentuje.

Roman Giertych, z ktérym w przeszlosci Pinski
wspolpracowal, ocenia nie Pinskiego, ale jedynie to,
co ten méwi. Giertych odcina sie od oskarzen pod
adresem Harlukowicza i Czuchnowskiego. Podkre-
§la, ze bronit publicznie juz obu. - Wspétpracowa-
fem z Wojtkiem Czuchnowskim przy dwu wielkich
aferach — KNF-u i dwu wiez - bardzo niewygodnych
dla Prawa i Sprawiedliwoéci. Wojtek w obu wyka-
zal sie bardzo duza odwaga cywilng. Oskarzenia
o wspdlprace z CBA sg dla mnie kompletnie niewia-
rygodne - ocenia Giertych.

Na wiekszo$¢ z 14 pytan, ktére wystatem Janowi
Pinskiemu, nie uzyskatem odpowiedzi.

Technik od podstuchéw przyznaje, ze kiedys lu-
bit stuchaé programéw Jana Pinskiego. - Ale zoba-
czylem sam, jak powstaja te opowieéci o niestycha-
nej treci, wiec odechcialo mi si¢ juz na to patrzeé
- stwierdza. &

|
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MIECZ OBOSIECZNY

Sadowy zakaz publikacji — zamach na wolnos¢
stowa czy ochrona pomoéwionych w mediach?

% MICHAL
>\ NIEDBALSKI

ad Okregowy w Toruniu za-
kazal wydawcy lokalnego
serwisu Grudziadz365.pl ne-
gatywnego pisania o prezy-
dencie Grudzigdza Macieju
Glamowskim. ,Postanowienie zabezpie-
czajace zostalo wydane na rok, w spra-
wie z powddztwa prezydenta miasta. (...)
W pozwie wnosi (...) o zakazanie pozwa-
nemu - Jerzemu Rézyckiemu, redaktoro-
wi naczelnemu i wydawcy serwisu — pu-
blikowania informacji »zawierajacych
nieprawdziwe i znieslawiajace stwier-
dzenia«. Chodzi szczegdlnie o sugestie,
ze prezydent »dopuscil sie¢ przestepstwa
oszustwa, wyludzenia majatku lub po-
$wiadczenia nieprawdy«, ze »dziala na
szkode interesu publicznego« czy »wyka-
zuje sie brakiem kompetencji w zakresie
zarzgdzania kryzysowego«” - informo-
wal Press.pl w maju.

Jerzy Rézycki, redaktor naczelny i wy-
dawca serwisu Grudziadz365.pl, mowi
mi, Ze to zabezpieczenie jest na tyle ogol-
ne, ze oceniaje bardziej jako dzialanie za-
straszajace. — Prowadzimy wiele r6znych
spraw. Mamy tez artykuly §ledcze, w kto-
rych na bazie zgloszonych informacji od
mieszkancéw badamy rézne tematy. By¢
moze prezydent mial wiedze, nad czym
pracujemy, i ztozyt pozew do sagdu z wnio-
skiem o zabezpieczenie, Zeby uciszy¢ nas
przynajmniej na rok — zastanawia sie
Roézycki. Ztozyl juz zazalenie. - Robimy
swoje. Nie bedziemy milcze¢ — zapowia-
da. Jego zdaniem np. potencjalne stwier-
dzenie, ze to ratusz dopuscit sie nieprawi-
dlowosci, a nie konkretnie prezydent, nie
obejmuje wydanego zakazu.

Wojciechowi Czuchnowskiemu, dzien-
nikarzowi ,,Gazety Wyborczej”, zakazano

Bezpieczenstwa Narodowego Stawomira
Cenckiewicza. — To przyklad najbardziej
dotkliwego $rodka. Sad orzekl, ze musi-
my usung¢ informacje i nie mozemy pisa¢
0 jego poéwiadczeniu bezpieczenstwa, co
jest absurdalne, bo niedawno sam Cenc-
kiewicz wygral w tej sprawie proces przed
Naczelnym Sadem Administracyjnym.
Gdyby$my tego shuchali, to nie mogli-
by$my odnotowa¢ takich newsdéw. Nasz
prawnik zwrdcit sie do sadu o wyktadnie,
jak stosowac ten zakaz. Na razie nie dosta-
liSmy jednak tych wyjasnien - zaznacza
Czuchnowski.

Sad nakazal usuniecie fragmentéw
m.in. o lekach i zdrowiu Cenckiewicza,
bo polecil wydawcy zanonimizowanie
takich fragmentéw w sposéb uniemoz-
liwiajacy odczytanie. Niewykonanie
tego warunku bylo zagrozone kara dla
wydawcy w wysokoéci 5 tys. zt ptacong
na rzecz powoda. Zabezpieczenie obej-
muje tez zakaz publikacji przez Czuch-
nowskiego na jego profilu w serwisie X
wpiséw i udostepniania postéw m.in. na
temat zdrowia Cenckiewicza. Tu kara za
ztamanie to 1 tys. zL. Podobny zakaz ma
Roman Imielski, pierwszy wicenaczelny
~Gazety Wyborczej”.

Prawnik Konrad Siemaszko z Helsin-
skiej Fundacji Praw Czlowieka zwraca
z kolei uwage na publikacje OKO.press na
temat Mirostawa KoZlakiewicza, nazywa-
nego krélem drobiu. ,Jeszcze zanim Koz-
lakiewicz zlozyl pozew o ochrone débr
osobistych, wystapit do Sadu Okregowego
w Warszawie o zabezpieczenie przyszlego
roszczenia. Domagat sie, by sad nakazal
nam usuniecie artykutu z portalu. 22 maja
2018 roku sad przychylit sie do jego zada-
nia. A w lipcu nadal postanowieniu klau-
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publikacji w sprawie bylego szefa Biura zule wykonalno$ci” - czytamy na OKO. —
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press. Redakcja usuneta artykul. ,\W paz-
dzierniku 2018 ponownie go przywrdci-
lismy - zgodnie z decyzja Sadu Apelacyj-
nego w Warszawie, ktéry przychylit sie do
argumentdw zawartych w naszym odwo-
faniu” - podano. W listopadzie 2021 roku
informowano z kolei: ,Nie musimy spel-
nia¢ zadnego z zadan Mirostawa Kozla-
kiewicza, bylego posta PO, ktéry wraz z ro-
dzing stworzyl na Mazowszu drobiarskie
imperium. Sad apelacyjny potwierdzil, ze
wszystko, co o nim napisaliémy w artyku-
le §ledczym z 2018 roku, bylo prawda. (...)
Proces dotyczyt przede wszystkim artyku-
tu »Smierdzacy biznes za unijne pienia-
dze«, ktory opublikowali$my 24 kwietnia
2018 roku. Byt on czeécia Sledztwa dzien-
nikarzy z o§miu panstw UE, ktérzy chcieli
sprawdzié, czy unijne doptaty zapewniajg
racjonalny rozwdj produkcji rolnej i po-
prawiaja poziom ochrony Srodowiska.
Okazalo sie, ze jest odwrotnie™.

- To dowdd na to, ze teksty, ktore sg
przykladem najwyzszej staranno$ci
dziennikarskiej, rowniez nieraz bywaja
przedmiotem zabezpieczenia — podkre-
$§la Konrad Siemaszko.

ZABEZPIECZENIA PO PUBLIKACJI
Paragraf 2 art. 755 Kodeksu postepowa-
nia cywilnego w sprawie zabezpiecze-
nia roszczen niepienieznych stwierdza:
+W sprawach o ochrone débr osobistych
zabezpieczenie polegajace na zakazie
publikacji moze by¢ udzielone tylko wte-
dy, gdy nie sprzeciwia sie temu wazny
interes publiczny. Udzielajac zabezpie-
czenia, sad okreéla czas trwania zakazu,
ktéry nie moze by¢ dluzszy niz rok. Jeze-
li postepowanie w sprawie jest w toku,
uprawniony moze przed uplywem okre-
su, na ktéry orzeczono zakaz publikacji,
zadac dalszego zabezpieczenia/.../”.
Najczesciej sady wydaja zabezpiecze-
nie juz po publikacji. - Kilka razy w ,,Ra-
porcie specjalnym” mieliémy obawy, ze
negatywny bohater naszego materiatu
zablokuje jego emisje, bo byl bardzo
aktywny przed emisja. Od prawnikéw
uslyszeliSmy jednak, ze to mato realne,
by kto$§ w ciggu paru dni mégt dokonac
takiej blokady. To raczej dziala po fak-
cie, czyli dopiero po emisji kto§ domaga
sie zdjecia materiatu z VOD i YouTubea
- méwi Bianka Mikotajewska, byla wi-
cenaczelna i szefowa dzialu §ledczego
OKO.press, a obecnie szefowa redakcji
~Raportu specjalnego” TVP Info.

Jarostaw Jabrzyk, szef ,Superwizjera”
TVN, tez przyznaje, ze nie ma przypad-
kéw zabezpieczen sadowych przed emi-
sja. — Mamy jednak sprawe dotyczaca
usuniecia materiatu z sieci i wstrzymania
emisji. Chodzi o reportaz ,Ksigdz rektor
ipani Emilia” - informuje Jabrzyk.

~Rektor katolickiego uniwersytetu
w niejasnych okolicznoéciach zostal
wlascicielem mieszkania starszej, scho-
rowanej kobiety, ktére moze by¢ warte
nawet péttora miliona zlotych. Mimo
tego ze ksiadz rektor zobowiazal sie do
domowej opieki nad kobiets, ta od po-
nad roku przebywa w miejskim o§rodku
opiekunczym, ktéry oplacany jest z jej
wlasnej emerytury” — podano w opisie
reportazu.

- Sad nie wskazal, co dokladnie ma
by¢ zablokowane - stwierdza Jabrzyk.
Cytuje tez jednego z prawnikéw stacji:
LPostanowienie nie tylko jest daleko ida-

UJAWNIAMY. SPRAWA JOANNY KOS-KRAUZE

Co sie nie zgadza
w zyciorysie rezyserki.
"Srodowisko wiedziato"

Sad chciat zablokowac ten
tekst. Ujawniamy
zachowanie rezyserki

Pod materialem na stronie Tvn24.pl
znajduje sie informacja: . Informujemy, ze
w zwigzku z tre$cig materialu pod tytu-
tem »Ksigdz rektor i pani Emilia« ks. Ry-
szard Czekalski wystapit z powddztwem
o ochrone débr osobistych”. Taka sama
informacja jest na Player.pl.

Materiat nadal jest dostepny w inter-
necie. Rozstrzygniecie bowiem nie jest
prawomocne.

TOTALNY ANACHRONIZM

Piotr Rogowski, ktéry od ponad 30 lat jest
prawnikiem ,Gazety Wyborczej”, orze-
czenia sadu, ktére prowadzg do zakazu
publikacji lub usuniecia artykutu z inter-
netu, nazywa niepokojacym zjawiskiem.
- To co$, co wydawalo sie, ze odeszlo juz
w przeszloéé. W latach 90. ub. wieku byly
czesto orzekane tzw. zakazy publikacji
- przypomina. Jego zdaniem orzeczenia,
ktére w ramach zabezpieczania zakazujg

premium

Pod koniec kwietnia br. Onet ztamal wydany na rok sadowy
zakaz, publikujac artykul Magdaleny Rigamonti o rezyserce
Joannie Kos-Krauze. W pewnym momencie na giéwnej
stronie Onetu byly jednoczesnie cztery teksty o rezyserce

ce, ale wydane z razagcym naruszeniem
prawa, bo: Zakaz publikacji nie dotyczy
konkretnego materialu prasowego (...),
Nakaz usuniecia treéci juz opublikowa-
nych - wedlug brzmienia — nie dotyczy
nawet powoda; literalnie powinni$my za-
niecha¢ publikowania czegokolwiek (...).
Zakaz publikacji nie zostat ograniczony
zadnym terminem; wg przepiséw musi
by¢ termin, maksymalnie roczny”.

pisania o danej osobie, sg absurdalne. - To
jest totalny anachronizm i sg to rozstrzyg-
niecia sprzeczne z rozumieniem demo-
kratycznego panstwa prawa — stwierdza.
Podobnie uwaza Andrzej Andrysiak,
wydawca ,Gazety Radomszczanskiej™:
- Gdy sad zakazuje danemu medium pu-
blikacji, to czytelnik mysli, ze to juz jest
wyrok. To dzialanie antydziennikarskie,
podwazajace zaufanie odbiorcéw do
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dziennikarzy, a bardzo czesto pdzniej sad
stwierdza, ze jednak dziennikarze napi-
sali prawde — podkresla z kolei.

Tymczasem prawniczka Dominika
Bychawska-Siniarska z Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego
stwierdza, ze w sprawach o ochrone débr
osobistych coraz czeSciej zdarza sie, ze
zabezpieczenie ma na celu uciszenie nie-
wygodnego glosu, a jej zdaniem nie o to
ustawodawcy chodzito. Zamierzeniem
miato by¢ ograniczenie zasiegu mate-
riatu, gdyby grozil on nieodwracalnymi
skutkami dla czci i reputacji powoda.
- I tak tez do zabezpieczen podchodzi
m.in. Europejski Trybunal Praw Czlowie-
ka, ktory wskazuje, ze powinny by¢ one
stosowane w wyjatkowych przypadkach
i po szczegélowym uzasadnieniu - pod-
kresla Bychawska-Siniarska.

Pod koniec kwietnia br. Onet ztamat
ztamal wydany na rok sadowy zakaz, pu-
blikujgc artykul Magdaleny Rigamonti
o rezyserce Joannie Kos-Krauze. W se-
riach tekstéw publikowanych jeden za
drugim Rigamonti opisala sytuacje za-
istniale w czasie przygotowywania filmu
LPtaki §piewaja w Kigali, podczas ktérych
Joanna Kos-Krauze miala sie zdaniem
autorki dopuszczaé przemocy psychicz-
nej i fizycznej. W pewnym momencie na
gléwnej stronie Onetu byly jednoczesnie
cztery teksty o rezyserce, ktdrej ostatni
film powstat przed kilkunastu laty, opa-
trzone wspdlnym tytulem ,Ujawniamy.
Sprawa Joanny Kos-Krauze™: ,Co si¢ nie
zgadza w zyciorysie rezyserki. »Srodo-
wisko wiedziato«”, ,Sad chcial zabloko-
waé ten tekst. Ujawniamy zachowania
rezyserki’, ,Dlug Joanny Kos-Krauze.
Znanarezyserkaipienigdze” oraz ,,Cérka
Krzysztofa Krauzego: méwie o tym pu-
blicznie pierwszy raz w zyciu”.

W sobote 2 maja Andrzej Skworz, re-
daktor naczelny ,Press”, napisal komen-
tarz pt. ,Przerwijmy ten lincz. Andrzej
Skworz komentuje nagonke Onetu na Jo-
anne Kos-Krauze”, w ktérym pisal miedzy
innymi: ,,.Sad — wbrew temu, co sugerowat
Onet - nie zakazat publikacji tekstu, kté-
rego nie znal. Zareagowal po zapoznaniu
sie z wypowiedzig wideo, w ktérej Magda-
lena Rigamonti bardzo ostro wypowiada-
Ia sie o bohaterce planowanej publikacji.
To zasadnicza réznica”.

I dalej: ,Nie mamy tu do czynienia
z sytuacja, w ktérej wladza prébuje za-
blokowa¢ wazny material, zanim opi-

nia publiczna pozna niewygodne fakty.
Mamy do czynienia z zabezpieczeniem
sadowym wydanym po tym, jak osoba
prywatna uznala, ze jej dobra osobiste
zostaly naruszone lub realnie zagrozo-
ne. Mozna sie z tym zabezpieczeniem nie
zgadzac¢. Mozna je krytykowa¢. Mozna je

w ktorej publikacja zostanie zablokowa-
na nawet na kilka lat. Perspektywa wielo-
letnich sporéw sadowych oraz kosztéw
sadowych moze w efekcie zniechecac
do podejmowania pewnych tematdw,
w szczeg6lnosci dotyczacych oséb wply-
wowych - przyznaje Wojewddka.

- Z jednej strony mamy konstytucyjna wolnos¢ prasy,
ktora jest wazna wartoscia. Z drugiej strony prasa
utracifa, w duzej mierze wiasna dziatalnoscia, umiejetnosc
autocenzury - uwaza prof. Maciej Gutowski

zaskarzaé. Ale nie nalezy udawac, ze jest
to prosta opowie$¢ o bohaterskiej redak-
cji walczacej z cenzurg”.

Adwokat Jerzy Naumann przyznaje:
— Prawo nie przewidzialo ostrej reakcji
na akt niepostuszenstwa sadowego. Nie
przypominam sobie, zeby§my mieli po-
dobny przypadek w ostatnich latach. Mo-
ze dlatego zabraklo takiego bezpieczni-
ka. Przy ztamaniu zabezpieczenia ewen-
tualna szkoda i tak juz nastapi i w duzej
czeéci mogtaby by¢ nieodwracalna.

Naumann jednoczes$nie negatywnie
ocenia wypowiedz redaktora naczelnego
Onetu Bartosza Weglarczyka dla Wirtu-
alnych Mediéw, ze rozwazano, iz tekst
mog} zostaé opublikowany pod pseudo-
nimem. - W moim odczuciu jest gteboko
sprzeczna z etyka dziennikarska. W po-
waznych redakcjach tak sie nie postepuje
- podkres$la adwokat.

Marcin Wojewddka, radca prawny
z Wojewddka i Wspdlnicy, przyznaje,
ze zabezpieczenie sadowe potencjalnie
moze by¢ narzedziem blokowania pu-
blikacji i ograniczenia wolno$ci stowa.
- Sad na etapie rozpatrywania wniosku
o zabezpieczenie nie bada calosci spra-
wy, ale jedynie przestanki wymagane do
udzielenia zabezpieczenia, a do tego wy-
starczajace jest jedynie uprawdopodob-
nienie roszczenia, a nie udowodnienie
okoliczno$ci uzasadniajagcych wniosek.
W toku postepowania moze si¢ okazac,
ze roszczenie faktycznie nie bylo zasad-
ne, a w wyroku sad moze nawet oddali¢
powddztwo, uznajac roszczenia za nie-
uzasadnione - tlumaczy Wojewddka.
Dodaje, ze nie zmienia to jednak skut-
kéw, jakie niesie z sobg zakaz publika-
cji. — W praktyce moze doj$¢ do sytuaciji,

PATODZIENNIKARZE

Prawnicy niezwigzani z mediami zauwa-
zajg, ze sady raczej rzadko i niechetnie
siegaja po zabezpieczenia. — Zabezpie-
czenia nowacyjne majg przesadzajacy
charakter. Normalne zabezpieczenie,
np. zajecie konta na czas procesu, nie ma
charakteru ostatecznego. W przypadku
zdjecia publikacji lub jej zakazu nastepu-
je mocna ingerencja w wolno$¢ prasy lub
sama publikacje. To sg instrumenty, ktd-
re pod pozorem tymczasowosci de facto
wywotluja podobny efekt do ostatecznych
rozstrzygnie¢ — podkresla prof. Maciej
Gutowski z Wydzialu Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu.

Zastepca przewodniczacego Trybu-
nalu Stanu Jacek Dubois tez uwaza, ze
instytucja zabezpieczenia jest stosowana
w spos6b wywazony i raczej zgodnie z za-
miarem ustawodawcy. — Ona tez nie jest
naduzywana przez pelnomocnikéw, bo
zabezpieczenie laczy sie z wplywaniem
na wolno$¢ prasy, naruszeniem pewnych
warto$ci konstytucyjnych. Jako prawnicy
nie naduzywamy tego narzedzia, zeby
nie godzi¢ w dobra konstytucyjne, ale tez
nie spotkac si¢ zodmowa. Gdy rozpoczy-
na sie proces i wystepuje sie o zabezpie-
czenie, w ktérym jest bardzo mata szansa
najego otrzymanie, to odmowa jest infor-
macjg medialng niekorzystna dla klienta
- stwierdza Dubois.

Prof. Maciej Gutowski uwaza, ze za-
bezpieczenie to narzedzie, po ktére po-
winno siegac sie w ostatecznoéci, zacho-
wujac jednak proporcje. - Z jednej strony
mamy konstytucyjng wolnoé¢ prasy, kté-
ra jest wazng wartoScig. Z drugiej strony
prasa utracila, w duzej mierze wlasng
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dzialalno$ciag, umiejetnoé¢ autocenzu-
ry, bo publikuje si¢ wszystko i wszedzie,
nawet bez zastanowienia si¢ nad kon-
sekwencjami. Obserwujemy wiec duze
pogorszenie jakosci prasy. Kazdy moze
by¢ dziennikarzem, a poza tym dotarcie
jest szybkie, sie¢ zwielokrotnia efekt. Nie-
prawdziwa informacja moze kogo$§ zu-
pelnie zniszczy¢. Przeprosiny za kilka lat
nie maja juz zadnego znaczenia, bo efekt
niszczacy zostal wywotany, a zatem nie
przekreslalbym instytucji zabezpiecze-
nia - podkresla Gutowski.

Adwokat Jerzy Naumann za przy-
padki skrajne, w ktdrych zabezpieczenie
powinno by¢ utrzymane, uwaza publi-
kacje patodziennikarskie. — Wiemy, ze
sa redakcje, ktére postuguja sie zwyklym
oszczerstwem — zaznacza. — Srodowisko
dziennikarskie samo wskazuje, ze sa ta-
kie przypadki powolywania si¢ na status
dziennikarza, ktére sa jawnym naduzy-
ciem, bo mamy do czynienia nie z dzienni-
karzami, ale z propagandystami - dodaje.

- Jedli dziennikarz wykorzystuje pra-
se jako element osobistej rozgrywki albo
dziala na zlecenie, nie zachowujac stan-
dardéw, to zabezpieczenie jest obrona
przed nieuczciwym wykonywaniem ta-
kiego zawodu - stwierdza Jacek Dubo-
is. — WyobraZzmy sobie, ze dziennikarz
zmienia si¢ w stalkera i codziennie pisze
na czyj$ temat artykuly, ktére naruszaly-
by jego dobra osobiste. Jesli kto§ pozwie
go do sadu, to wyrok bedzie miat za pie¢
lat. Ma wiec mozliwo$¢ o wystapienie
o zabezpieczenie w postaci zakazu pu-
blikacji nieprawdziwych informacji na
dany temat — dodaje. Zaznacza jednak,
ze uczciwi dziennikarze nie moga byé
powstrzymywani w ujawnianiu prawdy,
dlatego ze kto$ powie, Ze to narusza jego
dobra osobiste.

MNIEJSZE ZLO

Piotr Rogowski, prawnik ,,Gazety Wybor-
czej”, uwaza, ze za jedynie dopuszczal-
ne - w ramach zabezpieczenia - mozna
przyjaé umieszczenie przy materiale
wzmianki o toczgcym sie postepowaniu.
— Jesli oczywiscie sam proces jest zasad-
ny i roszczenie uprawdopodobnione
- dodaje.

Bianka Mikolajewska przyznaje, ze
to lepsze wyjscie niz zakaz publikacji
lub usuniecie materiatu, np. z platformy
VOD. - To mniej dolegliwe. Jedna strona
nadal ma prawo pokazywaé materiat fil-

mowy czy udostepnia¢ artykul, a druga
w ten spos6b moze poinformowaé, ze ma
do niego jakie$§ zastrzezenia. Nie widze
tutaj wielkiego problemu. Prawdopodob-
nie daje to odbiorcy sygnal, ze do takiego
materiatu trzeba podej$¢ bardziej kry-
tycznie — uwaza Mikotajewska.

Wojciech Czuchnowski z ,,Gazety Wy-
borczej” ma przypadek takiego zabezpie-
czenia. - Syndyk Marcin Kubiczek wy-
walczyl, ze w archiwum jest informacja,
Ze toczy sie postepowanie, i podana jest
jego argumentacja — informuje. — To jesz-
cze nie jest mocno dotkliwe — przyznaje.

Na Wyborcza.pl pod tytulem ,Za-
mkniety uklad syndyka Getin Banku.
Kancelarie zarabiajg miliony” znajduje
sie ramka z informacja, ze artykul moze
zawiera¢ krzywdzace zarzuty i niepraw-
dziwe informacje mogace naruszaé¢ do-
bra osobiste Marcina Kubiczka. ,Jest on
przedmiotem procesu o ochrone débr
osobistych, ktére toczy sie przed Sadem
Okregowym w Warszawie i wzmianka

A nam dochodzi problem przemonto-
wania materialu. To kosztowne, bo tu nie
wystarczy doklejenie pieciozdaniowe;j for-
mulki ponad tekstem — wyjasnia Jabrzyk.

TECHNIKALIA | ZASADY

Czeé¢ prawnikow zwraca uwage na bled-
neich zdaniem procedury w rozpatrywa-
niu spraw o zabezpieczenia. Ich zdaniem
w sprawach o ochrone débr osobistych
postanowienia nie powinny zapadac na
posiedzeniach niejawnych, bez mozliwo-
§ci wystuchania drugiej strony.

Piotr Rogowski z ,Gazety Wyborczej”
moéwi: — Te postanowienia nawet w 97
proc. przypadkéw zapadaja na posiedze-
niach niejawnych bez udziatu zaintere-
sowanego, np. pozwanego medium. Do-
piero z postanowienia dowiadujemy sie,
ze jest jaki$ proces i w jego ramach orze-
czono o zabezpieczeniu. Sad wcze$niej
nie wyznacza posiedzenia jawnego, na
ktérym media mogtyby sie wypowiedzie¢
i wykazacd, ze nie ma podstaw do zabez-

»Sady czesto uznaja zabezpieczenia, nie znajac sie
na sprawach technicznych. A nam dochodzi problem

przemontowania materialu”

ta jest publikowana jako zabezpieczenie
udzielone przez Sad na czas procesu”
- podano.

Z kolei nad tytulem jest podobna ram-
ka, ale dotyczaca Pawta Malolepszego.

Jednak zdaniem Jarostawa Jabrzyka,
szefa ,.Superwizjera”, nawet taka wzmian-
ka jest juz nacechowana pejoratywnie.
- W tekscie ma by¢ zawarta np. informa-
cja, ze treéci moga by¢ nieprawdziwe. To
pietnuje prace dziennikarza i nie powinno
mieé miejsca, bo sagd nie ocenitjeszcze, czy
w trakcie pracy nad materiatem dochowa-
no szczegdlnej starannosci i rzetelnosci
dziennikarskiej. To kopiowanie praktyk
dotyczacych sprostowania. Wystarczy
spelni¢ przestanki formalne i musi by¢
opublikowane - dodaje.

Jarostaw Jabrzyk zwraca tez uwage
na to, ze sady kopiuja kryteria publikacji
zabezpieczenia z tekstéw prasowych dla
materialow telewizyjnych. Nie ma ich do-
stosowania do specyfiki danego medium.
- Sady czesto uznaja zabezpieczenia, nie
znajac sie na sprawach technicznych.

pieczenia, bo roszczenie nie jest upraw-
dopodobnione badZ mamy do czynienia
ze zmrazajacym pozwem typu SLAPP. To
powinno ulec zmianie, dlatego, ze chodzi
z reguly o bardzo powazne sprawy, gdzie
na szali leza wielkie wartoéci, np. prawo
do swobody wypowiedzi czy wolno$ci
prasy — stwierdza Rogowski.

Zdaniem Andrzeja Andrysiaka, wy-
dawcy ,Gazety Radomszczanskiej”, pol-
skie sagdy nie rozumiejg spraw zwigza-
nych z wolnoscig stowa. Jego zdaniem nie
ma specjalistéw od tego tematu, zwlasz-
cza w sgdach okregowych. - Z mojej ob-
serwacji wynika, Ze nie ma tez zrozumie-
nia dla tego, jaka funkcje petnia dzienni-
karzeiprasa - uwaza Andrysiak.

Wedlug Wojciecha Czuchnowskiego
niezbedna jest nowelizacja przepisow,
zeby druga strona byla powiadamiana
i miata szanse sie wypowiedzie¢. - Nie
moze byé¢ usankcjonowanego prawem
sadu kapturowego — uwaza. — Kazdy ma
prawo walczy¢ o dobre imie, ale powinna
by¢ réwnoéc stron - dodaje.
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~Andrzej Andrysiak,

- Gdy sad zakazuje danemu medium publikacji,
to czytelnik mysli, ze to juz jest wyrok.

To dziatanie antydziennikarskie, podwazajace
zaufanie odbiorcow do dziennikarzy

wydawca ,,Gazety Radomszczanskiej”

- Te postanowienia nawet w 97 proc.
przypadkow zapadajg na posiedzeniach
niejawnych bez udziatu zainteresowanego, np.
pozwanego medium. Dopiero z postanowienia
dowiadujemy sie, Ze jest jakis proces

~ Piotr Rogowski, prawnik ,Gazety Wyborczej”

Jerzego Naumanna nie dziwi jednak,
ze zabezpieczenie jest wydawane bez
udzialu drugiej strony. — Na tym polega
instytucja zabezpieczenia. Jezeli druga
strona dowie si¢ o uruchomieniu tego
rodzaju procedury, to zmieni swoje po-
stepowanie i moze ewentualng szkode
wyrzadzi¢ w inny sposéb. To troche tak,
jak wykonuje sie nagle czynnoéci proce-
sowe typu przeszukanie. O nim tez sie nie
uprzedza, bo dana osoba pozbytaby sie
trefnych fantow — stwierdza.

Piotr Rogowski zaznacza, Ze postano-
wienie o zabezpieczeniu nie jest od razu
prawomocne, ale jest od razu wykonal-
ne. - Jesli sad nakaze usuniecie artykutu,
to powinni$émy tego dokona¢ praktycz-
nie z chwila otrzymania postanowienia,
i to bez wzgledu na to, czy wniesiemy
zazalenie — méwi. Przyznaje jednak, ze
sg sedziowie wstrzymujacy wykonanie
orzeczenia do czasu prawomocnego roz-
strzygniecia. Zdarza sie to jednak rzadko.

Samo zabezpieczenie mozna otrzy-
mac stosunkowo szybko, nieco gorzej jest
zrozpatrzeniem zazalenia. — Zdarzaja sie
sytuacje, gdzie rozpoznawanie zazalenia
nazabezpieczenie trwa nawet ponad rok.
Sad pdzniej moze przyznaé nam racje, ale
kto bedzie chcial czytac taki artykul po
roku - zauwaza prof. Maciej Gutowski.

Piotr Rogowski zwraca uwage, ze
w praktyce sadowej ostatnio pojawilo
sie — jego zdaniem skandaliczne, a cze-
sto stosowane — rozwigzanie dotyczace
wydawanych zabezpieczen. — Kiedy sad
wydaje postanowienie o zabezpieczeniu
i uznaje racje powoda, moze odstgpic¢
od pisemnego uzasadnienia i po prostu
uznaé, ze w pelni podziela argumenty
wnoszacego o zabezpieczenie. Przepisy
procedury cywilnej dopuszczaja taka
mozliwoé¢ - podkredla. Jak dodaje, se-
dziowie w Polsce sa bardzo obcigzeni
- w sadach okregowych maja po 600-
800 spraw w referacie. — I jesli przepis
prawa umozliwia wydanie im orzecze-

nia bez pisemnego uzasadnienia, ktére
w skomplikowanych sprawach musi
liczy¢ wiele stron, to idg na tatwizne. To
jednak jest nieakceptowalne i godzace
w sfere dziatalno$ci mediéw. Gdy od-
wolujemy sie, nie wiemy, na co sie zalié,
bo sad na piSmie niczego nie uzasadnit
- zaznacza Rogowski.

Jerzy Naumann stwierdza, ze sprawa
jest bardzo delikatna, bo zahacza o groz-
be cenzury. — Sad powinien bardzo, bar-
dzo wnikliwie, wszechstronnie zbadaé
sprawe. Jesli zabezpieczenie jest wyda-
wane, to musi si¢ samo bardzo mocno
broni¢. Nie moze by¢ podejrzenia, ze sad
poszedt na skréty i w ten sposéb wpadt
w sidla niebezpieczenstwa postepku cen-
zorskiego — podkresla Naumann.

BO SADY DZIALAJA ZA WOLNO
Ostatnio Sejmowi udalo si¢ uchwali¢
ustawe antySLAPP - przeciw pozwom
uderzajagcym w wolno$¢ stowa. — Teraz,
gdy bedzie mozna wykazaé, ze pozew
stuzy tlumieniu debaty, a nie rzeczywi-
stej ochronie débr osobistych, sad be-
dzie musial wzigé to pod uwage. Mysle,
ze uznanie czego$ za SLAPP bedzie po-
tezniejszym narzedziem z punktu wi-
dzenia ochrony praw osdb, ktére sa po-
krzywdzone, niz nawet zabezpieczenie
powddztwa. Dodatkowo trwaja jeszcze
prace nad ograniczeniem mozliwos$ci
stosowania art. 212 Kodeksu karnego
dotyczacego zniestawienia — stwierdza
senator i prawnik Adam Bodnar.
Pozostaje jeszcze kwestia konse-
kwencji finansowych. Piotr Rogowski
przyznaje, ze sad czasem nakazuje tylko
zabezpieczenie, ale nawet bez okreslania
konsekwencji. - Wszystko zalezy od po-
mystowosci prawnikow, ktérzy reprezen-
tuja powoda. Mozna zada¢ opatrzenia
artykulu wzmianka o toczacym sie pro-
cesie lub np. jego usuniecia, ale przepisy
umozliwiajg tez domaganie si¢ zaplaty
stosownej kwoty narzecz powoda za nie-

respektowanie orzeczenia, co jest wyjat-
kowo dotkliwe dla mediéw.

Marcin Wojewo6dka wyjasnia, ze juz
w razie naruszenia zakazu publikacji sad
moze, na wniosek strony, ktéra uzyskata
zabezpieczenie, nalozy¢ na obowigzanego
grzywne. — Grzywny moga by¢ ponawia-
ne do momentu zastosowania sie do po-
stanowienia sgdu. Dodatkowo sad moze
zagrozi¢ zasgdzeniem okreélonej sumy
pienieznej od obowigzanego na rzecz
uprawnionego, a jezeli obowigzany nadal
nie respektuje obowiazku zaniechania, za-
sadzi¢ taka sume na rzecz uprawnionego.
Co istotne, w sytuacji, gdy obowigzany nie
uiéci nalozonej grzywny, sad moze zamie-
ni¢ grzywne na areszt — thumaczy.

Jacek Dubois dodaje: - Kwota moze
by¢ za kazdy dzien braku wykonania zo-
bowigzania sadu. W zakresie ustalenia
wysokosci stawki dziennej sad powinien
uwzgledni¢ interesy stron. Obowigzany
moze placi¢ grzywny i nie wykonywaé
obowiazku albo wykona¢ zobowigzanie
i wtedy licznik kar przestaje bi¢. Ponadto
czesto sg tez negocjacje miedzy stronami
isg zawierane ugody — dodaje.

W przypadku powolnego rozpatrywa-
nia spraw przez sady zabezpieczenie jest
czasem jedynym narzedziem dla szybkiej
ochrony débr osobistych. - Ranga zabez-
pieczenia roénie wraz z opdznianiem sie
spraw w sadach - przyznaje Jacek Dubo-
is. Jak dodaje, obywatel poza zabezpie-
czeniem pozbawiony jest realnej pomocy
sadowej, a w sprawie karnej o zniestawie-
nie karalno$¢ ustaje zasadniczo po uply-
wie szeSciu lat. - Coraz czeéciej zdarza
sie, ze sady nie zdazaja wyda¢ wyroku
i sprawy sg umarzane. Z kolei sprawy cy-
wilne maja czesto wyznaczony pierwszy
termin po roku lub dwdch latach, gdy
w przestrzeni publicznej sprawa jest juz
rozstrzygnieta —- méwiJacek Dubois. I do-
daje: - Sad przestatl dziala¢ jako instytu-
cja, ktéra w rozsadnym czasie rozstrzyga

spory. ¢ m.niedbalski@press.pl
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fot. Materiaty promocyjne

MATERIAL PROMOCYJNY

NA WROCLAWSKIM
RYNKU rocznie

Wodbywa sie 78 imprez _L
| ,8astronomicznych” s

PRZEZ ZOLADEK DO... TURYSTY. WARTO?
STUDIUM PRZYPADKU WROCLAWIA

Jeszcze kilka lat temu gastronomia byta w promocji miast jedynie dodatkiem do opowiesci
o zabytkach, kulturze czy wydarzeniach. Dzis coraz wiecej samorzadow dostrzega, ze jedzenie
staje sie jednym z najskuteczniejszych narzedzi budowania marki miejsca. Wroctaw jest

jednym z najciekawszych przyktadow takiej zmiany w Polsce

rzetomowym momentem okazata sig obecnosc
Pmiasta w przewodniku Michelin. W 2025 roku
Wroctaw zadebiutowat w nim z 22 restauracjami
i trzema wyroznieniami Bib Gourmand. Rok pozniej
pojawity sie dwie pierwsze w historii gwiazdki
Michelin dla restauracji BABA i Most oraz tacznie 23
wyrdznienia dla wroctawskich lokali. Dla restaura-
torow to sukces jakosciowy. Dla miasta - sygnat, ze
gastronomia stata sie rozpoznawalnym elementem
marki Wroctawia.

- Gwiazdki Michelin to spetnienie, potwierdzonych
ciezka praca, marzen restauratorow i szeféw kuchni,
dla miasta natomiast stanowig one wzmocnienie catej
marki gastronomicznej. Dzis turysta pyta nie tylko, co

TURYSTA,

KTORY ZOSTAWIA PIENIADZE

Decyzja o wiekszym wykorzystaniu gastronomii
w promocji hie wynikata z intuicji. Wroctaw od
lat analizuje ruch turystyczny. W 2025 roku
miasto odwiedzito ponad 7 min oséb, wobec 6,6
min rok wczesniej. Wydatki turystow i odwiedza-
jacych jednodniowych oszacowano na niemal

5 mid z}. Szczegdlnie istotny jest wzrost liczby
0s6b nocujacych - do 3,9 min. To wiasnie one
najintensywniej korzystaja z restauracji, kawiarni,
hoteli, ustug i wydarzen. Gastronomia staje si¢
wiec jednym z najskuteczniejszych sposobow
wydtuzania pobytu i zwiekszania wptywow dla

warto zobaczy¢, ale takze gdzie warto zjesc, czego
warto doswiadczy¢ — mowi Radostaw Michalski,
dyrektor Departamentu Marki Miasta UMW,

lokalnej gospodarki. Takie podejscie potwierdzaja
rowniez badania UN Tourism i Basque Culinary
Center, ktore wskazuja, ze gastronomia buduje

DANIA PRZYGOTOWANE PRZEZ
WROCLAWSKICH SZEFOW KUCHNI podczas
konkursu ,Kulinarne Grand Prix Wroctawia”
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bezposrednia relacje miedzy odwiedzajacym
a miejscem. Jedzenie staje si¢ doswiadczeniem
pozwalajacym lepiej poznac lokalng kulture i co-
dzienne zycie mieszkancow.

W promocji miejsc warto odrézni¢ promowa-
nie restauracji od budowania marki miasta przez
gastronomie. To drugie dziatanie ma charakter
strategiczny. W Europie wiele miast konkuruje
dzi$ historia, kultura, wydarzeniami czy architek-
tura. Gastronomia pozwala sie wyrdznié poprzez
doswiadczenia angazujace wszystkie zmysty. Co
wiecej, jedzenie doskonale funkcjonuje w mediach
spotecznosciowych i naturalnie generuje historie
o ludziach, lokalnych produktach, przedsigbior-
czosci i stylu zycia. Wroctaw ma tu szczegolnie
mocne atuty. Jego scena kulinarna jest rézno-
rodna: od restauracji fine dining, przez kuchnig
dolnoslaska, po silnie rozwiniete restauracje
azjatyckie, koreanskie, ukrainskie czy wioskie.
Michelin ma wiec znaczenie wykraczajace poza
prestiz. Dla turysty oznacza, ze miasto oferuje
gastronomie¢ warta podrdzy. Dla organizatoréw
kongresow i inwestorow jest sygnatem jakosci
catego rynku ustug.

GASTRONOMIA

JAKO NARZEDZIE BRANDINGU
Wroctaw nie jest pierwszym miastem wykorzystu-
jacym gastronomie do budowania marki. Od lat
robig to m.in. San Sebastian, Kopenhaga, Lyon czy
Bolonia. W Polsce jednak nadal jest to stosunko-
wo nowe podejscie. Badania z zakresu food tou-
rism pokazuja, ze doswiadczenia kulinarne maja
istotny wptyw na postrzeganie destynacji. Turysci
zapamietuja nie tylko zabytki, ale takze smaki,
atmosfere miejsc, rozmowy i jako$¢ obstugi. To
wiasnie te elementy czesto decyduja o rekomen-
dacjach i powrotach.

WROCLAWSKIE
$NIADANIE NA BASTIONIE

- To nie jest historia gwiazdek i wyrdznien
Michelin, ale wiele lat konsekwentnego budowania
miasta, ktore opowiada o sobie takze przez smak.
Wroctaw od dawna inwestowat w otwartos¢, roz-
norodnosc¢ i jakosc zycia, a gastronomia stata sig

naturalnym jezykiem tej tozsamosci. Dzi$ zbieramy
efekty pracy restauratorow, szefow kuchni i catego
miejskiego ekosystemu, ktory sprawit, ze Wroctaw
stat sie miejscem, do ktdrego przyjezdza sig juz nie
tylko po to, by co$ zobaczyé, ale rdwniez po to, by
czegos wyjatkowego doswiadczy¢ — mowi Jakub
Mazur, pierwszy wiceprezydent Wroctawia.
Sukces gastronomii nalezy do restauratorow,
szefow kuchni i przedsiebiorcow. Rolg miasta
nie jest przypisywanie sobie ich osiggnie¢, lecz
tworzenie warunkow do rozwoju branzy oraz
wspieranie jej widocznosci. Wroctaw robi to
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poprzez dziatania promocyjne, rozwadj miejskich
serwisow turystycznych, wspieranie wydarzen ku-
linarnych oraz wykorzystywanie efektu Michelin
w komunikacji zewnetrznej. Gastronomia staje sie
czescig szerszej opowiesci o miescie otwartym,
kreatywnym i réznorodnym. Istotne jest przy tym,
ze Wroctaw nie probuje budowac swojej marki
wokot jednego ,firmowego dania”. Stawia na roz-
norodnosc, ktora lepiej odpowiada charakterowi
wspotczesnego miasta.

MICHELIN TO DOPIERO POCZATEK
Dwie gwiazdki Michelin sa dla Wroctawia waznym
sukcesem, ale kluczowe bedzie wykorzystanie
tego kapitatu do budowy trwatych produktow
turystycznych: kulinarnych tras, weekendow te-
matycznych, programéw dla uczestnikéw kongre-
sOw czy wizyt studyjnych dla mediéw i tworcow
internetowych. Miasto ma tu przewage dzigki roz-
winietemu systemowi badan ruchu turystycznego.
Analizy danych o noclegach, wydatkach i zacho-
waniach odwiedzajacych pozwalajg oceniaé, czy
gastronomiczna narracja przektada sig na realne
efekty gospodarcze. Branzy PR przypadek Wro-
ctawia pokazuje, ze skuteczna promocja miasta
coraz rzadziej polega na wymyslaniu kolejnych
sloganow. Coraz czesciej opiera sig na rozpozna-
niu rzeczywistych atutow miejsca i budowaniu
wokat nich wiarygodnej opowiesci.

- Najsilniejsza marka miasta powstaje wtedy,
gdy komunikacja nie musi niczego udawac.
Gastronomia daje dzis Wroctawiowi mozliwos¢
opowiadania o realnych sukcesach, realnych
ludziach i realnych doswiadczeniach — podsumo-
wuje Radostaw Michalski.

potrawy przygotowane
przez restaurator

\ SAKWOWYM - darmowe
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MNICHOLAS KRISTOF

The Silence That Meets

the Rape of Palestinians

icholas Kristof, dwukrot-
ny zdobywca Pulitzera, nie
musial dostawaé kolejnej
prestizowej nagrody, by
o jego tekscie uslyszat caly
$wiat. W swoim felietonie opublikowa-
nym 11 maja opisal m.in. historie¢ Pale-
stynki bitej i obmacywanej przez straz-
nikéw wieziennych, rolnika gwalconego
metalowa palka oraz palestynskiego
urzednika, ktérego izraelscy osadnicy
mieli rozebra¢ do naga i grozi¢ gwaltem.
Najdrastyczniejszy jest przypadek
dziennikarza z Gazy, ktéry twierdzi, ze
gdy przebywal w areszcie w 2024 roku,
skrepowano mu jadra i penisa opaskami
zaciskowymi. Straznicy mieli go bi¢ po

o

= MARTA
ZDZIEBORSKA

genitaliach przez wiele godzin. Innym ra-
zem, wedtug relacji mezczyzny, rozebrali
go, zastonili mu oczy, skuli kajdankami,
a nastepnie mieli dopuscié¢ sie tortur
o charakterze seksualnym, wykorzystu-
jac do tego psa.

Nicholas Kristof skonfrontowat relacje
swojego rozméwcey z opowie$ciami in-
nych palestyniskich wiezniéw i dzialaczy
praw czlowieka, ktérzy réwniez mowili
o psach policyjnych szkolonych do tego
celu.

Kristof rozmawial w sumie z 14 pa-
lestyniskimi kobietami i mezczyznami
twierdzacymi, ze doznali przemocy sek-
sualnej ze strony izraelskich Zolierzy,
osadnikdw i straznikéw wieziennych.

GWALT NA PRASIE

To nie pierwszy raz, gdy Benjamin Netanjahu
grozi dziennikowi ,The New York Times”
sadowymi konsekwencjami

»To prosta propozycja: niezaleznie od
tego, jakie mamy poglady na temat kon-
fliktu na Bliskim Wschodzie, powinni§my
by¢ w stanie zjednoczy¢ sie¢ w potepieniu
dla gwaltu” - tak Kristof zaczyna swdj
tekst napisany po wyjezdzie na okupo-
wany przez Izrael Zachodni Brzeg Jorda-
nu. Dziennikarz przekonuje, ze naduzy-
cia seksualne wobec Palestynczykéw za-
sluguja na réwnie surowe potepienie, co
przemoc, jakiej dopuscili sie bojownicy
Hamasu podczas ataku na Izrael 7 paz-
dziernika 2023 roku. ,(...) te potworne
okrucienstwa, jakich do$wiadczyly izra-
elskie kobiety 7 pazdziernika, spotyka-
ja teraz dzien po dniu Palestynczykéw.
To moze trwaé w najlepsze z powodu
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Israel to sue New York Times over

dogs to rape Palestinians: ‘Hideous
and distorted lies’

W g 3 EMILY CRAME, MARIE POHL
FucH o 20 (s

article alleging Israeli soldiers used

W STANACH ZJED-
NOCZONYCH panuje
zgodnos¢ co do tego,
iz pierwsza popraw-
ka do amerykanskiej
konstytucji zabrania
rzadowi pozywanie
swoich krytykow.
Netanjahu mogtby
co prawda pozwac
»~The New York
Times” i jego felie-
toniste we wtasnym
imieniu, jednak losy
takiego pozwu sa
mocno hiepewne

The Silence That Meets
the Rape of Pale

it br

Israel To Sue New York Times
Over Column Alleging Sexual
Abuse Of Palestinian Prisoners

milczenia, obojetnosci oraz dlatego, ze
ani amerykanscy, ani izraelscy oficjele
nie odpowiadaja na pytanie Netanjahu:
Gdzie, do diabla, jestescie?” - napisat
Kristof, cytujac tu stowa premiera Izra-
ela, ktéry jesienig 2023 roku, po ataku
Hamasu, nawolywal spoleczno§é¢ mie-
dzynarodowa do potepienia gwaltéw na
Izraelkach.

OSZCZERSTWO KRWI

Tekst Kristofa pt. ,The Silence That Me-
ets the Rape of Palestinians” (,Cisza,
ktéra towarzyszy gwaltom na Palestyn-
czykach”) wywotat ostrg reakcje ze stro-
ny Izraela. W dniu publikacji izraelskie
ministerstwo spraw zagranicznych na-
pisalo na X, ze ,,Gazeta »The New York
Times« zdecydowala sie¢ opublikowaé
jedno z najgorszych oszczerstw krwi, ja-
kie kiedykolwiek pojawilo sie we wspoél-
czesnej prasie”. Izraelskie ministerstwo
zapewne celowo uzyto terminu oszczer-
stwo krwi (blood libel) - to nawigzanie
do wysuwanych przez wieki wobec Zy-
déw oskarzen o mord rytualny, m.in.
o rzekome uzywanie krwi chrzescijan
do wyrobu macy.

Trzy dni po publikacji Kristofa premier
Izraela Benjamin Netanjahu zagrozil zto-
Zeniem pozwu o znieslawienie przeciwko
niemuidziennikowi,, TheNew York Times”.
Izraelski polityk oskarzyl ich o ,prébe

stworzenia falszywej symetrii miedzy ter-
rorystami ludobéjcami z Hamasu a dziel-
nymi izraelskimi Zolnierzami”.

»lzrael pod moim przywdédztwem nie
bedzie milczal. Bedziemy walczy¢ z tymi
ktamstwami zaréwno w drodze publicz-
nej dyskusji, jak i przed sadem. Prawda
zwyciezy - ttumaczyt Netanjahu, wpra-
wiajac w zaskoczenie ekspertéw od pra-
wa prasowego.

Jak przypomniat cytowany przez ,The
Guardian” amerykanski profesor David
A Logan, w Stanach Zjednoczonych pa-
nuje zgodnoé¢ co do tego, iz pierwsza
poprawka do amerykanskiej konstytu-
cji zabrania rzagdowi pozywanie swoich
krytykéw. Netanjahu méglby co prawda
pozwaé ,The New York Times” i jego fe-
lietoniste we wlasnym imieniu, jednak
losy takiego pozwu sg mocno niepewne.
Trudno bytoby raczej udowodnié, ze fe-
lieton mocno uderza w reputacje samego
premiera Izraela.

Do krytyki dziennika i jego
felietonisty natychmiast
przylaczyla sie izraelska
prasa, a nawet niektore
amerykanskie tytuly

To nie pierwszy raz, gdy Benjamin
Netanjahu grozil nowojorskiemu dzien-
nikowi sadowymi konsekwencjami.
W zeszlym roku podczas wywiadu z kon-
serwatywna telewizja Fox News wypalil,
ze wlaénie sprawdza, czy ,panstwo moze
pozwaé »The New York Times«”. Wow-
czas chodzito o opublikowane przez ga-
zete zdjecie Palestynki trzymajacej na re-
kach skrajnie wychudzonego chlopca, co
mialo obrazowa¢ kleske glodu w Strefie
Gazy. Premier Izraela zzymat sie wtedy,
ze nowojorski dziennik nie poinformo-
wal czytelnikéw, iz pokazany na zdjeciu
Palestynczyk ma powazne problemy
zdrowotne, co mogto wplyna¢ na jego
wyglad. Redakcja ,The New York Times”
opublikowata potem krétka notke z wy-
tlumaczeniem, ze przed publikacja nie
znala sytuacji zdrowotnej chtopca.

Teraz, gdy Izrael znéw zagrozil po-
zwem, redakcja dziennika o$wiadczyla,
ze dzialania te wpisuja sie w ,,utarty me-
chanizm polityczny, ktérego celem jest
podwazanie niezalezno$ci pracy repor-
terskiej i ttumienie dziennikarstwa, ktore
nie wpisuje sie w okre$long narracje”.

,RAZACE KLAMSTWA”

Gdy w maju tego roku premier Izraela
zaatakowal ,The New York Times” i fe-
lietoniste Nicholasa Kristofa, do krytyki
natychmiast przylaczyla sie izraelska
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prasa, a nawet niektére amerykanskie
tytuty. Dziennik ,, The Wall Street Journal”
opublikowal tekst Rachel O’Donoghue
z HonestReporting, organizacji moni-
torujacej antyizraelska narracje w me-
diach. Autorka materialu juz w leadzie
postawila teze, ze Kristof napisat ,,opar-
ta na watpliwych Zrédlach fantastycznag
opowiesé¢ o torturach i gwalcie z udzia-
fem psa w Izraelu”. O’'Donoghue wytkne-
fa takze amerykanskiemu dziennikarzo-
wi, Ze ten w swoim felietonie powoluje sie
na ustalenia organizacji pozarzadowej
Euro-Med Human Rights Monitor, ktéra
wedlug izraelskich wladz ma powigzania
z Hamasem. ,,Organizacja Euro-Med ma
udokumentowana historie rozpowszech-
niania bezpodstawnych zarzutéw wobec
Izraela, w tym zarzutéw dotyczacych po-
bierania organéw od palestynskich wiez-
niéw, masowych egzekucji w szpitalach
(...)” - przekonywala autorka tekstu.

Rachel O'Donoghue zarzucita réwniez
Kristofowi, iZ wymienia on z nazwiska
tylko kilku sposrdd czternasciorga swo-
ich rozméwcow. Relacja jednego z nich
— Samiego al-Sai — masie za§ r6znic od tej,
jaka mezczyzna przedstawil izraelskiej
organizacji pozarzadowej B'Tselem w lip-
cu 2025 roku. Autorka podsumowuije, ze
felieton Kristofa ,opiera sig (...) na mozai-
ce pominieé, watpliwych Zrédet i coraz
bardziej sensacyjnych zarzutéw, stuza-
cych demonizowaniu Izraela, a nie wyja-
$nieniu, co faktycznie sie wydarzyto”.

Podobne zarzuty - opieranie si¢ na ra-
portach Euro-Medu i rozmdéwcach, ktérzy
zmieniajg wersje wydarzen - stawia Kri-
stofowi konserwatywny tytul ,National
Review”. Wjednym z tekstéw magazyn cy-
tuje behawioryste pséw twierdzacego, ze
pomysl, jakoby psy mozna bylo wyszkoli¢
do gwalcenialudzi, jest ,absurdalny”.

Z koleiJosh Kaplan z serwisu The Free
Press przekonuje, ze felieton Kristofa to
kolejny przyktad ,razacych klamstw” na
temat Izraela, jakie przedstawiaja me-
dia. Autor innego tekstu - Jed Rubenfeld
- wypomnial Kristofowi, Ze ten juz raz
dat si¢ wprowadzi¢ w blad. W 2014 roku
dziennikarz w jednym ze swoich felieto-
néw przyznal, iz by¢é moze pomylil sie,
opisujac historie¢ Somaly Mam - kam-
bodzanskiej dziataczki praw czlowieka
twierdzacej, ze w mtodoéci padta ofiarg
handlu ludZmi. Kristof posypal gltowe
popiolem, gdy amerykanski ,News-
week” podat w watpliwo$¢é wiarygodnosé

kobiety, wczes$niej wychwalanej przez
media za oceanem.

ROZPYTYWALEM WOKOL

Po wybuchu kontrowersji wokdt majowe-
go felietonu Kristofa redakcja ,The New
York Times” staneta za nim murem, pod-
kreslajac w o$wiadczeniach, Ze materiat
zostal poddany dokladnej weryfikacji
faktow. Dziesie¢ dni po ukazaniu sie fe-
lietonu opublikowano tekst, w ktérym
zaréwno autor, jak i szefowa dziatu opi-
nii Kathleen Kingsbury odpowiedzieli na
najczestsze pytania zadawane redakcji
przez czytelnikéw.

Nicholas Kristof thumaczyl, ze w przy-
padku kazdej z cytowanych przez niego
0sdéb rozmawial réwniez albo ze $wiad-
kiem naduzycia, albo z czlonkiem rodzi-
ny, prawnikiem lub pracownikiem so-
cjalnym, ktéremu ta osoba si¢ zwierzyta.
Przyznal, ze w kilku przypadkach wery-
fikacja polegala na sprawdzeniu zgod-
nodci z wezeéniejszymi wypowiedziami
publicznymi tej samej osoby.

»14 kobiet i mezczyzn opisanych w tym
felietonie szukalem w ten sam sposéb, co
w kazdej strefie konfliktu, w ktérej praco-
walem przez ostatnie trzy dekady — po pro-
stu rozpytujac ludzi wokét. Rozmawiatem
z prawnikami, pracownikami organizacji
humanitarnych, kolegami dziennikarza-
mi i zwyklymi Palestynczykami. Nikt sam
mnie nie szukal” - ttlumaczyt Nicholas
Kristof, prébujac rozwia¢ watpliwosci, czy
Palestynczycy celowo nie naklamali dzien-
nikarzowi, by oczerni¢ Izrael. W swojej
obronie Kristof przypomnial réwniez, ze
w tekscie z 11 maja napisal, iz: ,,nie ma do-
wod6w na to, ze izraelscy przywodey wy-
daja rozkazy dotyczace gwaltow”.

Szefowa dziatu opinii Kathleen Kings-
bury ttumaczyla z kolei na famach dzien-
nika, dlaczego material Kristofa opubli-
kowano w sekcji opinii, a nie w czeéci za-
rezerwowanej dla tekstéw newsowych.
~Réznica miedzy artykulami przygoto-
wanymi przez newsroom a felietonami
w ,Timesie” nie polega na sposobie rela-
cjonowania wydarzen ani na ich doklad-

noéci. Jest to réznica dotyczaca formy
i celu. Felieton przedstawia teze, ktéra
autor proponuje czytelnikom do rozwa-
zenia. Artykuly newsowe i §ledztwa stuza
za$§ odkrywaniu i potwierdzaniu faktow
oraz informacji wartych opublikowania
(...)” - tlumaczyla, przyznajmy, ze dosé
niefortunnie, Kathleen Kingsbury. Bo
przeciez felieton zaréwno odkrywal waz-
ne fakty, jak i przedstawial informacje
warte zainteresowania opinii publiczne.
Kingsbury poinformowata tez, ze przed
publikacjg ustalenia Kristofa zostaty
poddane analizie przez zesp6t weryfika-
cji faktow w dziale opinii. Felieton mial
by¢ sprawdzony przez zesp6t ds. standar-
déw redakceyjnych i prawnikéw.

SWOBODA | FAKTY

W obronie Nicholasa Kristofa staneta
wspélpracujaca z ,The New York Times”
felietonistka Megan Stack. ,Moim zda-
niem, gdy 14 os6b méwi dziennikarzowi,
ze padly ofiara gwaltu, to nie mozna tego
zignorowa¢. Zwlaszcza w spoteczen-
stwie, w ktdrym wstyd i pietno zwigzane
z przemocy seksualna sg jeszcze wieksze
niz w Stanach Zjednoczonych” — napisa-
tana platformie X.

Dylan Byers, autor serwisu Puck
News, twierdzi z kolei, ze z jego rozméw
z wieloma pracownikami ,NYT” wynika,
iz cze$¢ zespotu podchodzi z nieufnoécia
do zrédel, na ktdérych Kristof oparl naj-
bardziej kontrowersyjne ustalenia, i po-
watpiewa, czy spelnilyby one standardy
obowigzujace w dziale newsowym. Wia-
$nie z tego powodu niektdrzy rozméwcy
Puck News wydawali sie zirytowani, bo
takie teksty - ich zdaniem - podwazaja
wizerunek marki ,The New York Times”.
Jeden z dziennikarzy mial powiedzie¢:
»Mam juz do$¢ tego, ze dzial opinii wpra-
wia mnie w zaklopotanie”.

Watpliwoéci  dotyczace felietonu
Kristofa ma réwniez Jeffrey McCall, me-
dioznawca z DePauw University. W roz-
mowie z ,Press” przypomina, ze w felie-
tonach nalezy starannie weryfikowaé
informacje, na podstawie ktérych wyra-

»Kristof jest felietonista, a nie reporterem dzialu
wiadomosci, i wiasnie dlatego jego artykul ukazat sie

w takim, a nie innym miejscu -

a nie dlatego, ze redaktorzy

uznali, iz nie speinia on standardow redakcji newsowej”
|
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W ostatnich tygodniach pod redakcja dziennika zbieraty
sie grupy proizraelskich demonstrantow domagajacych sie
usunie¢cia artykuiu, a nawet zwolnienia Nicholasa Kristofa

zane sa opinie. — Wiarygodnoé¢ zrédet
w tekscie Kristofa zostata podwazona na
kilku ptaszczyznach, m.in. ze wzgledu
na anonimowo$¢ niektérych informato-
réw oraz mozliwe powigzania jednego
ze zrédet z Hamasem. Felietony powinny
spetniaé te same wymogi co relacje z bie-
zacych wydarzen, a ten felieton wydaje
sie nie spelnia¢ tych standardéw - uwa-
za McCall, spekulujac, iz fakt, ze ,The
New York Times” opublikowal materiat
Kristofa jako tekst opiniotwérczy, moze
sygnalizowa¢, ze redakcja nie czulaby
sie komfortowo, przedstawiajac zawarte
w nim zarzuty jako ustalenia reportera.

Z takim wnioskiem nie zgadza sie
Margaret Sullivan, ktéra przed laty praco-
wata w,,The New York Times” jako public
editor, czyli redaktorka analizujgca skar-
gi od czytelnikéw i czuwajaca nad prze-
strzeganiem zasady etyki dziennikarskiej
wredakgji.

~Kristof jest felietonista, a nie reporte-
rem dziatlu wiadomoéci, i wlasnie dlatego
jego artykut ukazat si¢ w takim, a nie in-
nym miejscu - a nie dlatego, ze redakto-
rzy uznali, iz nie spelnia on standardéw
redakcji newsowej” — ocenila w swoim
newsletterze na Substacku Margaret
Sullivan. I przypomniata, podobnie jak
Jeffrey McCall, ze felietoni$ci maja co
prawda wieksza swobode w wyrazaniu
wlasnych opinii i wyciaganiu wnioskéw,
ale musza trzymac sie faktow i dowodéw.

Z DRUGIEJ STRONY BARYKADY
Ciekawy glos w dyskusji przedstawili
Adam Horowitz, redaktor zarzadzajacy
serwisu Mondoweiss, oraz dziennikarz
tego tytulu Michael Arria. W nagraniu
opublikowanym na YouTubie postawili
teze, ze Izrael ma coraz mniejszy wplyw
na amerykanskie media.

»W tego typu dochodzeniach dotycza-
cych praw czlowieka Kristof skupia sie nie
na sojusznikach USA, lecz na ich adwer-
sarzach. To, ze Kristof tym razem wziat
pod lupe Izrael, moze sygnalizowad, jak
postrzegany jest ten kraj przynajmniej
przez liberalne media” - dywagowat re-
daktor zarzadzajacy Adam Horowitz. In-

na sprawa, ze serwis Mondoweiss znany
jest z antysyjonistycznej optyki i oskar-
zania dziennika ,The New York Times”
o proizraelska narracje. Mondoweiss nie
jest w tym odosobniony.

Jesienig zeszlego roku ponad 150 au-
toréw publikujacych na tamach ,NYT”
oglosilo, ze wstrzyma si¢ ze wspdlpraca
z dzialem opinii do czasu, az redakcja ,,zo-
bowiaze sie do rzetelnego i etycznego re-
lacjonowania” sytuacji w Strefie Gazy. Od
poczatkuwybuchuwojny miedzyIzraelem
a Hamasem zdarzalo sie, Ze propalestyn-
scy aktywisci zachecali do rezygnowania
z subskrypcji ,NYT", a czasem protestowa-
li pod nowojorska siedziba dziennika.

To samo dzialo sie po publikaciji felieto-
nu Kristofa, tylko z drugiej strony baryka-
dy. W ostatnich tygodniach pod redakcja
dziennika zbieraly sie¢ grupy proizrael-
skich demonstrantéw domagajacych sie
usuniecia artykulu, anawet zwolnienia sa-
mego Nicholasa Kristofa. Wedlug telewi-
zji Fox News, ktora relacjonowala jeden z
protestéw, ludzi oburzaja nie tylko zarzuty
postawione w felietonie, ale takze termin
publikacji. Tekst ukazat si¢ bowiem na
dzien przed publikacja obszernego rapor-
tu dokumentujacego przemoc seksualna,
jakiej dopuscit sie Hamas podczas ataku 7
pazdziernika 2023 roku. Wedlug demon-
strantéw felieton Kristofa mial przykry¢
ustalenia stojacej za raportem izraelskiej
organizacji The Civil Commission.

AUDYT
Nicholas Kristof pierwsze dni po pu-
blikacji majowego felietonu spedzit na
platformie X, odpierajac ataki internau-
téw. ,Kilka osdb zadalo mi to pytanie,
wiec pozwdlcie, ze wyjasnie. Jestem gle-
boko przekonany, ze najlepsza publicy-
styka opiera si¢ na nowych ustaleniach
dziennikarskich, dlatego moje felietony
czerpig inspiracje z podrozy i reportazy.
W tym przypadku natrafitem na pewien
temat i postanowilem go zglebié¢, a ponie-
waz jestem felietonista, tekst ukazal sie
w dziale opinii” - ttumaczyt Kristof.
Dziennikarz, publikujacy na lamach
,The New York Times” od ponad 40 lat

(a od ¢wier¢ wieku jako felietonista), w ko-
lejnych tygodniach pisal na tematy nieco
mniej polaryzujace opinie publiczng. Od-
dal m.in. tekst o batalii w sprawie ochrony
praw zwierzat hodowlanych oraz o ame-
rykanskich stanach, w ktérych zyje sie
najlepiej. Felietonista nie zaznal jednak na
dlugo spokoju. W polowie czerwca amery-
kanski serwis Semafor ujawnit, ze zdarzato
mus sie pisa¢ przychylnie o ludziach, ktérzy
kilka lat temu finansowali jego nieudang
kampanie gubernatorska w Oregonie. Kri-
stof wycofat sie z wyborczego wyscigu, bo
sad uznal, ze mieszkal w tym stanie zbyt
krétko, by ubiegac sie o urzad gubernatora.

Gdy dziennikarz po krétkiej przerwie
na polityke powrécil na tamy ,NYT”,
rzecznik tytulu Charlie Stadtlander za-
pewnial, Ze ten nie bedzie pisat o swoich
bylych darczyncach. A jeéli juz bedzie
chciat to zrobié, to powinien poinformo-
waé czytelnikéw o dawnych powigza-
niach finansowych.

Na fali doniesien serwisu Semafor re-
dakcja dziennika zarzadzita audyt arty-
kutéw Kristofa.

O te ostatnie zawirowania nie udato mi
sie spyta¢ samego felietonisty. M6j e-mail
pozostal bez odpowiedzi, cho¢ jeszcze
cztery lata temu rozmawialiémy o wyda-
nej wPolsce ksigzce Kristofa ,Biedni w bo-
gatym kraju”. To bylo lato 2022 roku, tuz
przed jego powrotem na tamy ,The New
York Times”. Felietonista, majacy polskie
korzenie - babcia od strony matki byla
Polka, arodzina ojca to spolonizowani Or-
mianie - przyznal wtedy, ze w czolowych
amerykanskich dziennikach malo pisze
sie o problemach spolecznych.

- Wiekszo§¢ mediéw, a w szczegdl-
nosci telewizja, skupia sie¢ na polityce.
Atrakcyjnym tematem dla dziennikarzy
nie jest to, ze na skutek przedawkowania
narkotykéw w ciggu roku zmarto 108 tys.
Amerykanéw. Malo pisze sie tez o spo-
sobach na walke z uzaleznieniami i bez-
domnoécig. A przyszto$é kraju zalezy od
tego, jak edukujemy nasze spoleczenstwo
- méwil mi Nicholas Kristof, ktéry sam
skupia sie na komentowaniu i opisywa-
niu w felietonach rzeczywistosci w USA
i na $wiecie. Za cykl tekstéw o ludobdj-
stwie w Darfurze dostat w 2006 roku na-
grode Pulitzera. Kristof nie napisal tych
tekstow zza biurka, tylko kilkukrotnie
pojechat do zachodniego Sudanu. Tak jak
teraz na Zachodni BrzegJordanu. ¢

m.zdzieborska@press.pl
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MALGORZATA SZEJNERT

MATKA REPORTAZU

Matgorzata Szejnert wychowata i uczyta najlepsze
polskie reporterki i reporterow

STANISLAW
ZASADA

a z dziesigé lat. Pani

od polskiego kazala

napisa¢ o wioénie.

sldzie piekna, pach-

naca, kwitngca wio-
sna” - mnozy przymiotniki.

- Malgosiu: Idzie wiosna — odzywa sie
ojciec. — Wystarczy.

Malgorzata Szejnert opowiada cza-
sem rodzinng anegdotke na spotkaniach
autorskich. To pierwsza lekcja pisania,
jaka w zyciu odebrata.

~Polegaj na rzeczownikach i czasow-
nikach”. ,Po napisaniu tekstu sprébuj
go skréci¢” - bedzie potem dawala rady
mlodym reporterom.

CZY IKONA POWROCI
Z jej reportazu ,Czy ikona powrdci’
(o ikonach ratowanych przez studentéw
z opuszczonych cerkwi):

»Oskarzeni - z krakowskiego srodowi-
ska studencko-artystycznego. Najstarszy
- 26lat. Najmlodszy - 20.

Pytanie obrony:

- Czy oskarzony, kiedy brat ikony, wie-
dzial, ze sg one wlasnoscig panstwa?

- Nie. Dowiedziatem sie o tym dopiero
wtrakcie przestuchania.

- Czy oskarzony zdawat sobie sprawe
z tego, ze okrada spoleczenstwo z dziet
sztuki?

- Nie. W moim przekonaniu zwrdcili-
$my mu dziela skazane na zagtade. Czto-
wiek nie zabierze ikony do grobu. Ona za-
wsze do spoteczenstwa wréci. To, coSmy
wzieli, zostalo ocalone”.

SLAMAZARNY, DROGI,
KLOPOTLIWY
~Reportaz jest wtasciwie nonsensem”
- napisala.

Bo: ,Jest Slamazarny. Reporter, ktéry
chce opisa¢ glosne wydarzenie, §ledzi

wieczorne i pierwsze strony dziennikéw
powoli zjadajg mu temat”.

Nastepnie: ,Reporter jest nie tylko
spozniony, ale nieruchomy i §lepy, jesli
poréwnac go z tym, co potrafi zywy obraz
telewizyjny przekazywany przez satelite”.

Do tego: ,Jest bardzo drogi. Wymaga
delegacji, diet, noclegéw i najrozmait-
szych nieprzewidzianych wydatkdéw, kté-
re trudno nieraz zaksiegowac”.

No i: ,Zajmuje bardzo duzo miejsca,
ktdre w gazecie jest na wage zlota”.

Wreszcie: ,,Bywa klopotliwy moralnie”.

To po co sie nim zajmowac?

Bo: ,Widocznie méwi wiecej niz in-
formacja, nawet obrazkowa, i inaczej niz
publicystyka”.

I: ,Moze zaspokaja potrzebe obco-
wania z bohaterami (gdy obcowanie
z ideami stalo sie meczgce lub jalowe),
potrzebe wspoélczesnej fabuly, potrze-
be wspéluczestnictwa w wydarzeniach
za posrednictwem tego bohatera, jakim
w reportazu jest autor”.

Stad: ,Pielegnowanie nonsensu, kto6-
ry jest tak bardzo potrzebny ludziom, to
niezwykle wyzwanie”.

USMIECH GIOCONDY
Z reportazu ,Nie dla nas u$miech Gio-
condy” o kolejce przed sklepem meblo-
wym po jugostowianski komplet wypo-
czynkowy.

LPunkt pierwszy porzadku dziennego
zbiérki - kontrola gotowosci szeregéw.

»Bez tamtej biedy na

pewno bytabym mniej
wrazliwa na ludzka krzywde
i nie napisatabym wielu

Trzydziesci os6b réznej plei i wieku sku-
pia sie wokot prezesa, tamujgc ruch pie-
szy na Warynskiego.

— Numer jeden jest - mamrocze kie-
rownik i stawia ptaszka, nie rozgladajac
sie nawet po zgromadzeniu; on sam bo-
wiem otwiera zaszczytnie liste czlonkow-
ska. - Numer dwa!

— Jestem! - wola rosty blondyn w czer-
wonej koszuli, staly mieszkaniec Gdan-
ska, ktéry w obawie, iz zlota Gioconda
nie dotrze na Wybrzeze, wzigt urlop, by ja
dopasé w Warszawie.

— Numer trzy!

Chwila ciszy, kto$ sie jednak przepy-
cha przez tltumek.

- Nieobecny - tlumaczy - ale prosi
o usprawiedliwienie. Zona urodzita mu
dziecko. Pobiegt do kliniki, ale stawi si¢
jutro”.

Z PORTRETEM STALINA
Tutaj ma dwalatka.

Urodzita sie 28 kwietnia 1936 roku. Na
czarno-bialym zdjeciu zrobionym w Sie-
radzu siedzi w foteliku, po prawej stronie
mama Regina, po lewej — tata Edmund,
nauczyciel polskiego. Drzewa w ogrodzie
petne lidci, pnie niedawno pobielone, Re-
gina jest w sukience z krétkim rekawem.
Wiec wiosna albo wczesne lato trzydzie-
stego dsmego.

- Tak, to musiato by¢ wtedy - potwier-
dza Malgorzata Szejnert.

Ma trzy lata, gdy Hitler napada na Pol-
ske. Szejnertowie wyjezdzaja do Bialej Pod-
laskiej — rodzinnego miasta Reginy. W sa-
mym §rodku wojny urodzi sie mtodszy brat
Malgorzaty - Jedrzej, bedzie gluchoniemy.
Szejnert do dzi$ go wspiera.

Pierwsza trauma: $§mier¢ ojca, choro-
wal na gruzlice. Malgosia ma wtedy dwa-
nascie lat.

Gdy ojciec umiera, mieszka w Inowro-

z rozpacza, jak telewizyjne wiadomosci  reportazy”
I
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nie zarazita. Potem sanatorium
w Kiekrzu pod Poznaniem, p6t-
sierociniec elzbietanek w Otwo-
cku.

Panuje stalinizm, gdy chodzi
do liceum w Bialej Podlaskiej.
Patronka szkoly jest Emilia Pla-
ter: w powstaniu listopadowym
walczyta z zaborcg. Malgorzata na pocho-
dach pierwszomajowych paraduje z por-
tretem Stalina, z kolezankami recytuje
rewolucyjne wiersze Majakowskiego.

O otaczajacym $wiecie, na przyklad
o zbrodniach stalinowskich, wie mato.
Ten temat do niej wréci.

WSTAJE, GOLI SIE, UBIERA
Z reportazu ,Codziennie” (o ludziach
pracujacych w Ursusie):

»0 godzinie 3.50 wstaje Stawomir Fiut-
kowski.

0 5.00 wstaje Krystyna Jarota.

0 5.00 wstaje Jerzy Mikulski.

0 5.20 wstaje Bolestaw Przybylski.

0 5.50 wstaje Wojciech Stachura.

Stawomir Fiutkowski uchyla okno.
Przypomina sobie, ze trzeba by zalozy¢
dublety. Uspokaja sie jednak, ze nie ma
juz po co, bo idzie wiosna. Pogoda jest

N

Matgorzata Szej-
nert z Romanem

Kurkiewiczem NA

WIECZORZE PRO-
MOCJI KSIAZKI
~Wyspa klucz”

MALGORZATA

rowerowa, wiec Fiutkowski ma
czas na golenie. O 4.15 wsiada
na rower przed drewnianym
domem w Naborowie, w kté-
rym mieszka. Po 15 minutach
jest na stacji w Bednarach. Zo-
stawia rower u kobiety, ktéra
bierze za przystuge 20 zlotych
miesiecznie. Lapie pociag o 4.31 i po
godzinie i dziesieciu minutach wysiada
w Ursusie.

Krystyna Jarota wstaje dopiero wte-
dy, kiedy Stawomir Fiutkowski jedzie juz
kolejka pét godziny i kiedy §pi na nowo
skulony. Jarota nie zapala §wiatla, bo nie
chce obudzi¢ blizniakéw i meza idacego
do pracy na drugg zmiane. (...)

Jerzy Mikulski po przebudzeniu sie
stawia na gaz mleko dla dziecka. (...)

Bolestaw Przybylski wstaje cicho, zeby
nie budzi¢ zony, goli si¢ dokladnie w ta-
zience i 20 minut péZniej opuszcza dom
na Osiedlu ZOR w Ursusie. Idzie space-
rem. (...).

Wojciech Stachura z przyjemnoscia
myje sie w lazience, dopiero od miesigca
ma nowe mieszkanie. (...)

Wszyscy z wyjatkiem Stachury, bo on
zaczyna prace o siddmej, wtapiajg sie

SZEJNERT

przed széstg w thum plynacy do fabry-
ki gtéwna portiernia. Mijajg straznikéw
i gabloty ze zdjeciami ludzi dobrej roboty
z drugiej odlewni zeliwa”.

KARALUCH | POMIDOROWKA
Wydzial Dziennikarstwa Uniwersyte-
tu Warszawskiego byt na Krakowskim
Przedmieéciu. Przed Koéciotlem Swietego
Krzyza stala juz odnowiona figura Chry-
stusa dzwigajacego krzyz, ktéra znisz-
czono w powstaniu warszawskim.

— Ale cze$¢ miasta byla jeszcze w gru-
zach - wspomina Szejnert.

Kierunek studiéw wybrata swiadomie
— chciala by¢ dziennikarkg sportows. Na
roku jest Juliusz Rawicz — spotkaja sie
potem w ,Gazecie Wyborczej”. Studiu-
je z Hanna Krall - ich reporterskie drogi
przetnasie jeszcze nieraz.

Na obiady chodzi do ,Karalucha”.
Bogatsi studenci nazywaja tak tani bar
mleczny przy uniwersyteckiej bramie.
Malgorzata nalezy do tych biedniejszych.
Zajada si¢ pomidordwka. Mieszka u ciot-
ki w Otrebusach. Dwa kilometry do kolej-
ki, zamiast lampy elektrycznej — naftowa.

Dzi$ uwaza, ze to bylo cenne do$wiad-
czenie.

- Bez tamtej biedy na pewno bylabym
mniej wrazliwa na ludzka krzywde i nie
napisalabym wielu reportazy - powie
mi. Nie napisalaby o robotniczych sto-
téwkach, marzeniach zaharowanych ro-
botnic. Ani stynnego reportazu ,Jesli sie
znajdziemy, to cudownie” o spotecznym
eksperymencie: wychowankowie doméw
dziecka sami wybierali sobie rodzicéw
adopcyjnych.

Roman Zatuski zrobi z tego film oby-
czajowy z Krzysztofem Kolbergerem.

- Malgosia kojarzy mi sie z dziewiet-
nastowiecznym spolecznikiem. Sitaczka
czy doktorem Judymem - mdéwi Anna
Fostakowska, byla reporterka ,Gazety
Wyborczej”. Przypomina, ze Szejnert
osiemset tysiecy zlotych z akcji Agory
przekazala Fundacji Batorego.

- Takich ludzi dzi§ juz prawie nie ma
- dodaje Fostakowska.

PHOSZE PANI
7 reportazu ,Mitra pod kapeluszem”
(o tym, jak dawnym arystokratom zyje sie
w powojennej Polsce):

~Teresa Lubomirska, z domu Radzi-
willéwna, cérka ksieznej Biszety, ktéra to
Biszeta »miala przed wojna legendarng
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fortune, opetane hektary Dwigrédzkiej
ziemi, a do tego do papieza mogta wcho-
dzié o kazdej porze, nie proszac o audien-
cje«, przeszlifowywala sie w powstan-
czej Warszawie. Jest juz bardzo stara,
mieszka Za Zelazng Brama w Warszawie,
w mieszkaniu numer 928. Siedzi w fote-
lu, trzymajac w pogotowiu kule, bo nogi
odmawiaja jej postuszenstwa. Zaczesana
do tylu w kukietke, wyglada jak wiejska
kobiecina, ktéra przyjechata do Warsza-
wy odwiedzi¢ dzieci. Zachowala jednak
ze $wietnych czaséw gardlowe francu-
skie »r«.

- Phosze pani, dla mnie piehwsza czy
dhuga wojna to juz wszystko satata”.

KONWOJENT PRZEMOWIL
Czerwona winieta zrobiona stylizowa-
nym liternictwem wyrdznia sie¢ wéréd
sztywnego kroju czcionek innych gazet.
Na jedynce powazne tytuly mieszaja sie
z lekkimi: jest o kolejnym plenum par-
tii, rocznicy rewolucji pazdziernikowej,
a obok kradzieze, zabdjstwa. Oprécz
newséw publicystyka i dzial kulturalny.
Reportaze kryminalne pisze Krzysztof
Kakolewski.

JKurier Polski” to jedna
z dwoch stolecznych popotu-
dniéwek. Druga jest ,Express
Wieczorny”. Obie rywalizuja na
sensacyjne newsy. Malgorzata
Szejnert trafia do ,Kuriera” po
studiach. Na redakcyjnych dy-
zurach obdzwania straz, milicje

- REPORTAZ musi
by¢ o tym, o czym
jest, i o czyms
jeszcze. Musi mie¢
nadwyzke - ttuma-
czyta Mariuszowi
Szczyglowi

i pogotowie ratunkowe, zZeby dowiedzieé¢
sie o naglych zdarzeniach.

W 1959 roku miata dyzur, gdy byl na-
pad na poczte niedaleko Marszatkow-
skiej. Bandyci zabili konwojenta, drugie-
go postrzelili w krtain. W szpitalu lekarz
odprawia mlodg reporterke: moéwi, ze
postrzelony nie moze méwié. Szejnert
wraca do redakcji: czytelnicy ,Kuriera”
dowiaduja sie z jej tekstu, ze ranny straz-
nik stracit gtos.

wydaje Stronnictwo Demokratyczne,
polityczny satelita Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej. Takie nijakie. Czasem
udaje jej sie wyrwac w teren — czesto opi-
suje wielkie budowy socjalizmu.

Nastala dekada Edwarda Gierka, po-
jawia sie tygodnik ,Literatura”. Pismem
kieruje Jerzy Putrament.

Felietony pisze Jerzy Andrzejewski, re-
portaze: Marta Miklaszewska, Krystyna
Jagiello, Wojciech Adamiecki, no i Szej-

W potlowie lat siedemdziesiatych Szejnert zostaje szefowa
dziatu reportazu w ,Literaturze”. - Pracowali tam
doswiadczeni reporterzy, wiec nie musiatlam redagowac

ich tekstow - mowi

Tymczasem ,Express Wieczorny” pod
wielkim tytulem daje na pierwszej stro-
nie, co ranny opowiada o szczego6lach na-
padu. Malgorzata musi odej$¢ z .Kuriera”.

- To mnie nauczylo, ze si¢ nie nadaje
do dziennikarstwa informacyj-
nego, ktére wymaga szybkiej
reakcji - méwi. - Zaczelam
zajmowac sie reportazem, kto-
ry pozwala na szczere, glebsze
spojrzenie. To byla ,dobra”
wpadka.

Dostata prace w ,Tygodni-
ku Demokratycznym” - pismo

nert. Opisuja, jak Polacy zyja, mieszkaja,
pracuja, podrézuja. Podobnymi spra-
wami zajmujg si¢ wowczas Hanna Krall,
a takze debiutujacy reporterzy: Barbara
Lopienska, Ewa Szymanska-Wierzynska,
Mariusz Ziomecki. Jedynie Ryszard Ka-
puscinski opisuje §wiat.

- My, mtodzi, byliSmy zapatrzeni wte-
dy w Hanne Krall, ktéra potrafita pisac
jezykiem swoich bohateréw. Malgosia
pisata tradycyjnie — wspomina dzi§ Ewa
Szymanska-Wierzynska.

Jest cenzura, jednak reporterzy umie-
ja sobie radzic¢ z zakazami. Nikt nie napi-
sze przeciez, ze w sklepach brakuje towa-
row — godzitoby to w ustréj. Ale o tym, ze
ludzie zakladaja spoteczne kolejki przed
sklepami i wystaja calymi dniami po
upragniony mebel — mozna. Reporterzy
nazywaja to malym realizmem.

W polowie lat siedemdziesigtych
Szejnert zostaje szefowa dzialu repor-
tazu w ,Literaturze”. - Pracowali tam
dos$wiadczeni reporterzy, wiec nie musia-
tam redagowac ich tekstéw. Bylam taka
porzadkowa, ktéra na kolegium zglaszata
tematy z naszego dzialu - opowiada. Ma
czas napisanie.

Ale wczeéniej dzwoni do niej Jerzy
Urban z ,Polityki” - ceniony wtedy re-
porter. Chce, zeby napisala, jak w Polsce
Ludowej zyje sie dawnym arystokratom.
I tak: Jan Zamoyski pracuje w szwajcar-
skich liniach lotniczych, Ignacy Potocki
(juz emeryt) szyt plecaki, byt kierowca,
prowadzituzdrowiska na Dolnym Slgsku, —
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a Teresa Lubomirska zatrudnita sie w fa-
bryce w Milanéwku.

Zamoyski méwi: ,,Wojna nas przeszli-
fowata. Zmienit si¢ charakter kontaktéw
»panéw«i»ludu«”.

Dziennikarsko reportaz byt zna-
komity. Politycznie - wywolal burze.
~Nieodpowiedzialny i batamutny tekst”
- grzmiala ,Trybuna Ludu”. Mieczystaw
Rakowski, 6wczesny szef Urbana, oba-
wial sie przez chwile, ze straci za to fotel
naczelnego ,,Polityki”.

AMERYKANIE SA CIEMNIAKI
Z ksigzki ,Borowiki przy ternpajku”
(o amerykanskiej Polonii):

»— Ty wiesz, Malgosiu, cztery lata te-
mu mieliSmy tu taki urodzaj na praw-
dziwki, Zze zamarynowalam 25 stoikéw.
Samych wybieranych. Ten prawdziwek
tutejszy ma troche inny korzen, ciemniej-
szy niz popularny prawdziwek polski. Za
to kapelusik mlodego jest zupekie biaty

MALGORZATA SZEJNERT

- Od zawsze spedzatem tu wakacje -
moéwi gospodarz. Nazywa sie Piotr Pie-
trzak, jest synem Malgorzaty Szejnert.

Po raz pierwszy przyjechala tu w la-
tach sze$cdziesiagtych: dziennikarz Lech
Pietrzak z ,Kuriera Polskiego” naméwit
ja, zeby kupila malenka dziatke. Lech,
starszy o przeszlo dwadziescia lat, miat
w Kazimierzu dom po rodzicach. Z ich
zwiazku urodzi si¢ Piotr.

Szejnert kupuje pod Putawami drew-
niang chalupe, ktéra miata i$¢ na spa-
lenie. Cieéle ja rozebrali, przeniesli do
Mieémierza, zlozyli. Reporterka spedza
tu coraz wiecej czasu.

- To bylo wspaniale miejsce pracy.
Mogtam pisa¢ w ciszy i patrze¢ na Wiste,
stucha¢ szumu wiatru i przygladac sie
motylkom - rozrzewnia sie. Napisata tu
wszystkie swoje ksigzki.

Gdy kolejne wtadze chcg zmodernizo-
wa¢ Kazimierz, broni jego zabytkowego
charakteru. Jak w latach osiemdziesia-

Koczuja u niej w domu i w ogrodzie, plywaja statkiem,
puszczaja wianki na Wisle i gadaja, gadaja, gadaja.
Sensownie o0 nonsensie reportazu.

Impreza przetrwata do pandemii

pod spodem. Kiedy grzyb sie starzeje, po-
kazuja sie na spodzie zétte plameczki...

- A Amerykanie grzybéw nie jedza?

- Amerykanie - o§wiadcza z pelnymi
ustami sgsiad Grzelak — sa, trzeba sasiad-
ce wiedzie¢, ciemniaki”.

WIDOK JAK Z WANKOWICZA

Brzozy maja juz zétte liscie, klony poczer-
wienialy, akacje trzymaja twardo zielen.
Nawprostipo lewej rzeka otoczona skar-
pami, na drugim brzegu ruiny wielkiego
zamku w Janowcu.

~Najbardziej polski i najpiekniejszy
krajobraz to tuk Wisty miedzy Janowcem
a Kazimierzem” - opisywal to miejsce
Melchior Wankowicz.

Na Matopolski Przelom Wisly patrze
przez okno drewnianego domu w Mieé-
mierzu - kiedy$ rybacka wies$ blisko Ka-
zimierza Dolnego, zostala zamieniona
w skansen chlopskich chat przeniesio-
nych z Lubelszczyzny. Takich jak ta, w kté-
rej teraz pije kawe.

tych, gdy brukowany szlak nad Wislg
chciano wyasfaltowac. ,,Skoro sa asfalcia-
rze, niech bedzie asfalt — wotajg miesz-
kancy. Zwlaszcza ze asfalt i wygodniejszy,
i prestizowy” — Szejnert pisze ironicznie
w ,Literaturze”.

Piotr oprowadza mnie po domu,
pokazuje kaflowy piec, ktéry ogrzewa
wszystkie pomieszczenia. W podrecznej
biblioteczce reporterskie ksigzki. Wéréd
nich trzy ciezkie tomy ,,Antologii polskie-
go reportazu XX wieku” Mariusza Szczy-
gta. Jest tam reportaz ,Mitra pod kape-
luszem” - ten, ktéry u Szejnert zaméwit
Urban.

Pod koniec lat dziewiecdziesigtych
zacznie zaprasza¢ do Mieé¢mierza repor-
teréw ,,Gazety Wyborczej” na Swietojan-
ki - reporterski zjazd, ktéry odbywat sie
w okolicach 24 czerwca. Koczuja u niej
w domu i w ogrodzie, plywaja statkiem,
puszczaja wianki na Wisle i gadaja, gada-
ja, gadaja. Sensownie o nonsensie repor-
tazu.

Impreza przetrwala do pandemii.
- Dzisiaj nie mam juz na to sil - zatuje.
Pod koniec kwietnia skonczyta 90 lat.

JESTESMY Z PRASY

Z ksigzki (wsp6lnie z Tomaszem Zalew-
skim) ,Szczecin: Grudzien-Sierpien-
-Grudzien™

.— Z jakiego jesteScie zaktadu? Pomo-
zemy wam zanie$¢ plecaki.

I juz pomocne rece siegaja po nasze
torby. Niestety, musimy wyjasni¢ niepo-
rozumienie. Nie jesteSmy tymi, za kté-
rych nas biorg.

— JesteSmy z prasy — przyznajemy sie
wkoncu.

Twarze trzech zyczliwych tezeja”.

BESTSELLER PODZIEMIA

Zambknigta brama wyglada jak oltarz na
Boze Cialo: kwiaty, obraz Matki Boskiej,
portret papieza.

Jest dwudziesty drugi dzien sierpnia
1980 roku, piatek. Malgorzata Szejnert
z redakcyjnym kolegg Tomaszem Zalew-
skim (od lat piszacym i zyjacym w Sta-
nach) pojechali do Szczecina. Stoja przed
bramg stoczni. Mezczyzni w kaskach
i z opaskami biorg ich za delegacje z ko-
lejnego zaktadu, ktéry przylaczyt sie do
strajku. Gdy Szejnert i Zalewski méwia,
ze sa dziennikarzami, sprawa si¢ kompli-
kuje: partyjnej prasie nikt nie wierzy.

Szefkomitetu strajkowego Marian Jur-
czyk pyta delegatéw, czy dopuscié dzien-
nikarzy. Kto$ krzyczy, ze nie ma zaufania
do prasy. Kto$ inny: ze nie powinno sie
stosowaé cenzury. Pozwolili im zostaé.
Ale kazg im schowa¢ dtugopisy i magne-
tofony — Szejnert nagrywa po kryjomu.

Przetamia nieufno$é. Pomagaja ro-
bi¢ biuletyn strajkowy: wychodzi z tego
fachowo redagowane pismo, zlozony
wielkimi literami tytut ,Jedno$¢” rzuca
sie w oczy. Po strajkach powstanie z tego
solidarno$ciowy tygodnik, ktéry bedzie
mozna kupi¢ w calej Polsce. Redagowany
przez Tadeusza Mazowieckiego stynny
»Iygodnik Solidarno$¢” powstanie pét
roku pdznie;j.

Rok po strajkach Szejnert i Zalewski
wracaja do Szczecina. Pietnastu uczest-
nikow strajku dopytuja o solidarnoscio-
wa rewolucje. Powstanie z tego ksigzka
~Szczecin: Grudzien-Sierpien-Gru-
dzien: o strzelaniu w grudniu 1970 roku
na Wybrzezu, dekadzie Gierka, sierpnio-
wych strajkach z 1980 i czasach pierwszej
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LSolidarnoéci”.  Reporterska
opowies¢ konczy sie stanem
wojennym.

W 1984 roku ksigzke wyda
podziemna oficyna Nowa, a po
niej londynski Aneks. Dostanie
Nagrode Kulturalng ,Solidar-
noéci”. Wiele lat p6ézniej Naro-
dowe Centrum Kultury wyda jg w serii
Reporterzy Duzego Formatu — Klasyka.

~Ksigzka Malgorzaty Szejnert i To-
masza Zalewskiego byla bestsellerem
w podziemiu” - napisze Adam Michnik.

LISTY ZNIKNELY
Z ksigzki ,Sréd zywych duchéw” (o po-
szukiwaniu grobéw ofiar stalinowskiego
terroru):

.1 listopada 1988 . po potudniu

Na kazdym z pieciu grobéw klade
kroétki list tej samej tresci i przyciskam go
zniczem. Skoro bliscy zrobili porzadki,
a nie zapalili jeszcze $wiatet zadusznych,
napewno przyjda wieczorem.

czwartek 3 listopada

P6t dnia na Powazkach. Cztery listy
pozostawione na »taczce« zniknely. Nie
zabrano tylko jednego — z grobu Jetkie-
wiczéw. Kto$, kto postawil na plycie
chryzanteme koloru lila, nie przyszedt
wieczorem w dniu Wszystkich Swigtych”.

BEZ CENZURY
Z okna na Manhattanie widzi wiez¢ Em-
pire State Building. Z wielkim stowni-

_

JURORKA KON-
KURSU na Ksiazke
Reporterska Roku
Grand Press wraz
z Beatg Stasiniska,

(tez jurorka,
u gory)

kiem ttumaczy depesze Reutera
iartykuly z ,New York Timesa”.

Jest w Nowym Jorku, w re-
dakcji ,Nowego Dziennika”
- najwiekszej polonijnej gazety
codziennej w Stanach Zjedno-
czonych.

Przyjechata tutaj w 1984
roku. Méwi, ze chciala lepszej przyszio-
$ci dla syna. Po wprowadzeniu stanu
wojennego nie poddala sie weryfikacji
dziennikarzy, zresztq jej ,Literatura” i tak
przestala si¢ ukazywaé. Zeby zarobié na
utrzymanie, pisze sprawozdania w Insty-
tucie Psychoneurologicznym.

W koncu wystarata si¢ o amerykan-
ska wize i paszport. W Stanach byta juz
drugi raz. Kilkanascie lat wczes$niej przy-
plyneta Batorym, korzystala z pomocy
krewnych, przywiozta stamtad pierwsza
ksigzke: ,Borowiki przy ternpajku”, poka-
zujaca zycie Polonii.

Teraz musi sobie radzi¢ sama: utrzy-
mac siebie i syna. Po przyjezdzie sprza-
ta mieszkania, ale szybko przyjeli ja do
polonijnej gazety. Zarabia niewiele, ale
umie oszczednie zy¢. W weekendy zwie-
dza z Piotrkiem Nowy Jork, jada zobaczy¢
Wielki Kanion.

- Po raz pierwszy pracowalam bez
cenzury, ktéra ttumila odwage i samo-
dzielnoé¢. To byla dobra szkola przed
.Gazeta Wyborczg™.

Z emigracji wraca w 1986 roku. PRL
jeszcze trwa, ale Jaruzelski wypuszcza

ostatnich wiezniéw politycznych. Za dwa
lata zaczna sie przygotowania do Okra-
gtego Stotu.

A Malgorzata Szejnert szuka tajnych
grobéw wiezniéw politycznych straco-
nych w latach stalinowskich w wiezieniu
na Rakowieckiej.

PIERS JEST MOJA
Chwali sie, ze uratowala ,,Gazete Wybor-
czg’. Chodzi o nazwe.

Gdy ..Solidarno$¢” wygrata w wybo-
rach 4 czerwca 1989 roku wszystko, co
bylo do wygrania, a Mazowiecki zostat
premierem, redakcja zastanawiala sie
nad zmiang tytutu ,Wyborczej”. Uznano,
ze tamten byt dorazny, na wybory. Wéréd
czytelnikéw rozpisano konkurs na nowy.

Szejnert bronita dotychczasowej na-
zwy, by zostala takze po wyborach.

Do ,Wyborczej” $ciagnatl ja Juliusz
Rawicz. W zespole sg Danuta Zagrodzka
i Ernest Skalski - zastepca Adama Mich-
nika. Obok do$wiadczonych dziennika-
rzy sa opozycjoniéci zwigzani z prasa
podziemng. Wérdd nich Helena Luczy-
wo - zastepczyni Michnika, ktéra robita
podziemny ,,Tygodnik Mazowsze”.

— Mialam obawy, jak przyjma dzien-
nikarke z PRL-u - méwi Szejnert. Przyjeli
dobrze.

Ktos$ zrobit wywiad z kandydatka, kto-
ra przypiela znaczek ,Solidarno$ci” na
biuscie. Nie wszystkim taka manifestacja
przypadia do gustu.
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Szejnert daje tytul: ,Ta piers jest mo-
ja”. Meska cze$é redakeji uznaje go za
frywolny.

+ATRAKCYJNA” JEST MEZCZYZNA
Hanna Krall, ktéra opiekowala sie repor-
terami, odchodzi z ,Wyborczej”. Repor-
taz przejmuje na krétko Teresa Bogucka,
aponiej Szejnert.

W dziale pracujg juz do$wiadczeni re-
porterzy: Anna Bikont, Wtodzimierz Ka-
licki, Irena Morawska, Lidia Ostalowska,
Pawel Smolenski, Maria Wiernikowska.

Jest grono mlodych, zdolnych auto-
réw: Wojciech Gorecki, Beata Pawlak,
Katarzyna Surmiak-Domanska, wkrét-
ce dolaczy Anna Fostakowska. No i dwaj
utalentowani dwudziestokilkulatkowie:
Mariusz Szczygiel i Wojciech Tochman.

Szczygiel nawet z najnudniejszego te-
matu umie zrobi¢ reporterski diament.
Na przyklad gdy czyta prasowe ogtosze-
niaidocierado ich autoréw.

~Atrakcyjna bezrobotna, lat 25, szuka
pracy” - znalazt anons. Dowiedzial sie, ze:
»Atrakcyjna« jest wysoka, ma szpakowa-
te wlosy i wasik. Jest mezczyzna, miesz-
ka w Kedzierzynie-Kozlu. Dal on kilka
ogloszen typu: »Trzydziestopiecioletni,
solidny, z prawem jazdy...«, ale nie otrzy-
mat zadnej ciekawej oferty pracy. Chciat
sprawdzi¢, co traci, nie bedac atrakcyj-
ng dziewczyng'. Tracil miedzy innymi:
~hagie pozowanie w Niemczech”, ,,prace
barmanki w Belgii”, ,prace w agencji to-
warzyskiej w Holandii”, ,wolne od troski
zycie wluksusie” za §lub z bogatym Niem-
cem.

Tochman z dociekliwo$cia i empatia
pisze o zaginionej w Himalajach alpinist-
ce Wandzie Rutkiewicz i jej matce; o za-
tluczonym przez milicjantéw maturzy-
cie Grzegorzu Przemyku; o mlodziut-
kim polskim franciszkaninie, ktéry zginie
W czasie trzesienia ziemi w Asyzu.

Mlodzi reporterzy — jak kiedys Ewa
Szymanska - zapatrzeni sa w pisarstwo
Hanny Krall. - Malgosia bardziej dba-
fa o to, zeby$my rozwijali wtasny styl -
wspomina Wojciech Gérecki.

Szejnert zaprasza zdolnych dzien-
nikarzy z lokalnych oddziatéw ,Gazety”
na trzymiesieczne staze do warszawskiej
centrali pisma. Najzdolniejszych repor-
teréw z terenu Sciaga do swojego dziatu.
Z Gdanska - Magdalene Grzebatkowska,
z Krakowa - Monike Piatkowska, z Go-
rzowa Wielkopolskiego - Wlodzimierza

MALGORZATA SZEJNERT

Nowaka. A z ,Zycia Warszawy” pozyskuje
Magdalene Grochowska.

- No i wszyscy poszukiwali$émy tema-
téw dla dzialu i rozmawialiémy o napi-
sanych tekstach — méwi Bozena Dudko,
redaktorka w dziale reportazu. — Byl taki
czas w latach dziewieédziesigtych, ze
w wydaniu codziennym publikowali§my
po dwa reportaze. Z badan wiedzieli$émy,
ze czytelnicy najchetniej siegali w ,,Gaze-
cie” poreportaz.

»Byla chlodna. Budzifa
respekt, czesto sie jej
batam. Taka wymagajaca
matka”

W 1996 roku ,,Gazeta” z radiowa ,, Tréj-
ka” organizuja plebiscyt na reportaz mie-
sigca i roku. Czytelnicy i radiostuchacze
glosuja na reportaze pisane i dzwiekowe
z ,Wyborczej” i z , Tréjki”. Plebiscyt trwa
kilka lat. Po kazdej edycji ukazuje sie
ksigzka ze zwycieskimi materiatami.

Reporterzy Szejnert wygrywaja nie-
przerwanie kategorie na reportaz roku
w konkursie Grand Press. Monopol prze-
tamie dopiero w 2007 roku Edyta Gietka
z ,Polityki”.

Ernest Skalski jako wicenaczelny
~Gazety” wspomina 6wczesne kolegia.
- OmawialiSmy teksty z najnowszego
numeru. Reportaz byl zawsze chwalony
- méwi.

W 1993 roku ,,Gazeta” wydaje ksigzke
,Kraj raj” - kilkadziesigt reportazy, ktére
ukazaly sie natamach dziennika.

»,Czemuz tedy nie umiemy wyobrazi¢
sobie »Gazety Wyborczej« bez reporta-
zu?” - pyta we wstepie Adam Michnik.

I odpowiada: ,Reportaz rejestruje to,
co jednostkowe, niepowtarzalne, intym-
nie przezyte. Gdy wszyscy badaja $wiat
Wielkich Liczb rocznikéw statystycz-
nych, »wojen na gérze«, reporter pochyla
sie nad kazdym z indywidualnych ma-
rzen i dramatéw’.

Anna Fostakowska: - Malgosia nas
uksztattowata. Mieliémy jakie$ talenty,
ale przy niej sie rozwineliSmy. Bez niej te
znakomite reportaze by nie powstaly.

Agentka literacka, wspo6ltworezyni
wydawnictwa W.A.B. Beata Stasinska
znaczenie reportazu w ,Gazecie” ttu-

maczy tak: - Fenomen polegal na tym,
ze Malgosia opiekowala si¢ reporterami
w czasach, gdy nie bylo juz szkét redak-
torskich. Dzisiaj wielu autorom wydaje
sie, Ze nie potrzebuja mistrza, Ze nie mu-
sza sie uczy¢ od bardziej do$wiadczo-
nych autoréw. 1 piszag tak, jak potrafia,
apotem to wydaja.

ZOSTALO 40 GROSZY
- Opisywali$my spoleczne skutki polityki
- méwi Szejnert.

Hugo-Bader przebiera sie z cérka za
bezdomnych. Chodzg po ekskluzywnych
lokalach: chcg zobaczy¢, jak zostana po-
traktowani. W jednym miejscu kelnerzy
wynoszg im deser, z innego przeganiaja
ochroniarze.

Wtodek Nowak opisuje popegeerow-
skie wsie na Pomorzu. W 2001 roku jedzie
do Debrzna w powiecie czluchowskim
— jest tam wtedy najwieksze w kraju bez-
robocie. Pisze reportaz ,My tu wszyscy
na wymarcie”. ,W Debrznie ludzie opo-
wiadaja, jak to na zebraniu z postem Kré-
lem z gdanskiej Unii Wolno$ci wstat jaki§
chlopina: »Panie poéle, pozyczylem 10
zlotych od kolegi na bilet do Cztuchowa,
bo u nas w opiece powiedzieli, ze nie da-
dza zasitku, jak nie przywioze z powiatu
zaSwiadczenia, ze jestem bezrobotny.
Bilet tam i z powrotem kosztuje 9,60 z1,
z opieki dostalem 10 z1, zostalo mi 40 gro-
szy«. I sie chlop rozplakal. Co na to poset
Krol? Ludzie nie pamietaja’.

Anna Fostakowska pokazuje zycie
wiejskich dzieci, ktére nie jezdza nigdzie
nawakacje, bo pomagaja rodzicom w po-
lu albo zbieraja wlesie jagody, zeby sprze-
dawac je przy drodze tym z miasta, kté-
rym sie powiodlo.

Szejnert zaluje jednak, Ze reporterzy
odpuscili polityke. — Skupienie sie na spo-
tecznych skutkach polityki przejeliSmy
z ,;malego realizmu”. Ale trzeba tez poka-
zywaé, co doprowadza do biedy, wyklu-
czenia. Za peerelu nie mogliSmy tego ro-
bi¢, a teraz moze nie za bardzo chcieli$my.

REPORTER IDZIE NA WESELE
» — Swinie juz zabite?

—No skad! Jest catering z Lowicza.

- Ajak sie poznali$cie? Na studiach?

- Nie, na czacie. Przez internet.

- Glosowa¢ bedziecie?

- Amusimy?!”.

Tak zaczyna sie stynny reportaz ,,We-
sele. Reaktywacja™.
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Jest czerwiec 2003 roku. Polacy gtosu-
ja w referendum, czy chca przystgpi¢ do
Unii Europejskiej. A Szejnert wysyla eki-
pe swoich reporteréw na... wesele.

Pomyst z najwyzszej literackiej potki.
Sto lat wczesniej Stanistaw Wyspianski
opisal w stynnym dramacie wesele poety
Lucjana Rydla z chtopka Jadwigg Mikotaj-
czykownag w podkrakowskich Bronowi-
cach - a przy okazji obnazyl nasze naro-
dowe wady, ktére utrudnialy odzyskanie
niepodlegtosci. Teraz moment tez byt
dziejowy.

Marcin Fabjanski, Anna Fostakowska,
Jacek Hugo-Bader, Wlodzimierz Nowak,
Mariusz Szczygiel, Wojciech Tochman
i Teresa Toranska pojechali na typowe
polskie wesele do wsi Wyborowo pod Lo-
wiczem. Wezeéniej podzielili sie rolami.

- Ja mialam panne mloda - opowia-
da Fostakowska. Zazdroécila Szczyglowi
(mial pana mlodego), ktdrego wszyscy
znali z telewizji i kazdy chcial z nim ga-
da¢. Ona miata trudniej.

Przed koéciolem, przy remizie, przy
rosole, przy flaczkach, przy zeberkach
reporterzy Szejnert przyshuchuja sie roz-
mowom i toastom weselnikéw.

»Glosy z konca sali: ...jak nie wejdzie-
my do Unii, to bedziemy panami. Pano-
wie, zdrowie!”.

Dziadek panny miodej (wstaje): Jak
wejdziemy do Unii, to za sto lat wszyscy
bedziemy niewolnikami, bedziemy na
kolanach pracowa¢ u bauera.

Przyjezdna (tapie sie za gtowe): Co pan
méwi? No méwitam, nie la¢ im wiece;j.

Ciotka panny mlodej: Bytam niedaw-
no we Wloszech. Nie powiem - pieknie!
Ale nasz kraj jest bogatszy. Oni maja tam
same gory, zboze prawie si¢ u nich nie ro-
dzi. A unas same tany!”.

Wesele skonczylo sie¢ w niedziele nad
ranem. — Przespali$émy sie troche i zacze-
lismy pisa¢ — wspomina Fostakowska. Re-
portaz ukazat sie kilka dni p6Zniej - chcie-
li zdazy¢ na wyniki referendum.

MATKA WYMAGAJACA
Dorota Kara$ i Marek Sterlingow w wy-
wiadzie rzece z Malgorzata Szejnert cy-
tuja zdanie z prywatnego dziennika Ma-
riusza Szczygta.

~Malgorzata Szejnert, chlodniejsza
i mniej pewna siebie niz pani Hania, ale
moze dlatego, ze nowa” - zapisal Szczygiet
wstyczniu 1991 roku, gdy Szejnert zastapi-
fa Krall wkierowaniu dzialem reportazu.

- Byla chlodna - potwierdza Anna
Fostakowska, ktéra do ,,Gazety” przyszla
w 1997 roku. — Budzita respekt, czesto sie
jej batam. Taka wymagajaca matka.

W dziale doczeka sie przydomka ,.Kré-
lowa Sniegu”.

- Czasem ten $nieg tajal - méwi Woj-
ciech Gérecki. Do Warszawy dojezdzat
z rodzinnej Lodzi i wieczorem wracal.
— Zaproponowala mi, ze w razie potrzeby
moge nocowac u niej. Raz skorzystalem.
Pamietam, jak mi, dwudziestoletniemu
smarkaczowi, rozstawila rozkladane 16z-
ko w malym, blokowym saloniku - wspo-
mina. Wiedzial, Ze moze na nia liczy¢.

Gorecki odszed! z ,Gazety”, zajat sie
analityka, doktoratem. Mial przygode
z dyplomacja. Ale z Szejnert do dzi§ ma
kontakt i wciaz pisze reportaze.

Karas$ i Sterlingow zatytulowali swoja
ksigzke ,,Chlodnia, czyli grzejnia”.

— Bo mimo chlodu jednoczeénie nas
bronila, zeby nikt w,,Gazecie” nie odebrat
nam tego komfortowego sposobu pracy,
jaki mieliémy. Byta taka matczyna - thu-
maczy Fostakowska.

Bozena Dudko: — Pojawiaty sie pomy-
sty, zeby reporterom doda¢ obowigzkéw,
na przyktad zleca¢ im redakcyjne dyzu-
ry w dziale krajowym. Malgosia stala po
stronie reporteréw, o czym wielu nawet
nie wiedziato.

»Pojawialy sie pomysty,
Zeby reporterom dodac
obowiazkow, na przykiad
zleca¢ im redakcyjne
dyzury w dziale krajowym.
Maitgosia stala po stronie
reporterow”

- A warsztatowo czego was nauczyla?
- dopytuje.

- Wyrzucala sentymentalizm, dbala
o szczegdl, humor i byla bardzo uwazna
—wylicza Fostakowska.

Przyznaje, ze ma problem z okre$la-
niem takich wartoéci, jak ciezar albo
odlegtos$é. Zdarzylo sie jej na przyktad
napisad, ze byk byt dziesieciotonowy. Gdy
o biedaszybach w Walbrzychu napisata,
ze otwory mialy glebokos¢ kilkunastu
metréw, a w rzeczywistosci byly duzo

plytsze, ustyszata od szefowej: — To zabie-
raj ze soba miare i zacznij mierzy¢.

Wtlodzimierz Nowak lubi opowiada¢
anegdotke, jak Szejnert wymyslita mu
tytul.

Pisal o poznanskiej rodzinie Witasz-
kéw. Po zajeciu Poznania przez Niem-
c6éw lekarz Franciszek Witaszek dziatal
w antynazistowskim podziemiu: mial
produkowac¢ trucizne, ktéra uémiercano
hitlerowskich dygnitarzy. Niemcy wykryli
spisek: Witaszkowi zaproponowali kola-
boracje, gdy odmoéwit - skazali na §mier¢.
Zgilotynowang glowe lekarza umiesz-
czono w sloju z formaling. ,Glowa inteli-
gentnego polskiego masowego morder-
cy” - opisano po niemiecku sldj.

Zone Witaszka wyslano do obozu,
a corki Darie i Alodie po skutecznej ger-
manizacji oddano do adopcji niemiec-
kim rodzinom. Wczeéniej Halina Wita-
szek przeszla badania antropologiczne.
.Nie przypuszczala, ze jej jasne wlosy,
obwdd glowy, rozstaw oczu i ksztalt nosa
przesadza o losie dzieci” - pisze Nowak.

- Malgosia w nawigzaniu do tych ba-
dan data tytut ,,Obwéd glowy” — wspomi-
nareporter. - Wtedy moj tekst jakby jesz-
cze bardziej sie uniost.

Gdykilkalat pdzniej reportaz ukazat sie
razem z innymi jego tekstami w ksiazce,
Nowak dat cato$ci tytut,,Obwod glowy”.

Bywal czasem zly na jej redakcyjne
skroty. Reportaze z ,Wyborczej” zani6st
do wydawnictwa w swojej wersji, tej dtuz-
szej. Byl pewien, ze zostawia, jak pierwot-
nie napisal. Wyrzucili to samo.

Fostakowska przyjechala do Pozna-
nia, zeby napisa¢ o piosenkarce Eleni,
ktéra przebaczyta mordercy cérki. Ar-
tystka opowiadata duzo o Grecjiize prze-
baczenie jest wazne. — Tekst byt popraw-
ny, ale doé¢ mdly, za malo konkretny,
poszedlby pewnie w magazynie kobie-
cym — wspomina reporterka. A Szejnert
wyrzucila tekst do kosza.

Na jej dziewietdziesigte urodziny
Szczygiel znowu opisal na Facebooku,
jak przyszedt do niej z tematem, Ze Zona
zabita meza.

.»—Malgosiu - méwilem - mam temat:
pani zabila pana!

- Ao czymbedzie ten tekst?

- No, Ze zona otruta meza.

- To jeszcze nie jest temat — upierata
sie. - Owszem, nadaje sie do tabloidu, ale
nie na reportaz dla nas. Reportaz musi
by¢ o tym, o czym jest, i o czyms§ jeszcze.
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MEDIA SYLWETKA

Musi mie¢ nadwyzke, inaczej: musi mie¢
drugie lub siédme dno. Zastanéw sie, co
chcesz tym tekstem powiedzieé. Czy to
bedzie opowies¢ o miloéci, o samotnosci,
o zems§cie, amoze bezrobociu™.

Wojciech Gérecki opowiada, jak do-
stal temat o upadajacych zaktadach wté-
kienniczych w Lodzi.

— Ale ja nie znam si¢ na przemysle
- odpowiedziat.

- Anarolnictwie sie znasz? — spytala.

- Tez nie.

- To o czym chcesz pisaé w kraju rolni-
czo-przemystowym?

Gorecki napisal tekst o upadajacym
zakladzie.

Dorota Kara$ i Marek Sterlingow jako
poczatkujacy reporterzy tez mieli do czy-
nienia z Szejnert.

Sterlingow napisat reportaz o ka-
tastrofie polskiego statku - wyszlo
mu ckliwie. Szejnert miala ciezko
westchna¢ i kazata poprawié tekst do-
$wiadczonej dziennikarce. Kara$ przy-

MALGORZATA SZEJNERT

wiozta z Podhala reportaz o dotknietej
nieszczeéciami kobiecie z biednej wsi.
Po publikacji do redakcji przyszedt list:
kobieta byla oszustka, tragedie zmy-
§lita. Szejnert wystata na miejsce Lidie
Ostatlowska.

Po latach wrdcili do niej, zeby zro-
bi¢ biograficzng rozmowe rzeke. Tamte
wpadki komentuja tak: ,Malgorzata Szej-
nert zawsze powtarzala reporterom, ze
niepowodzenia budujg autora”.

- Tak, bylam dla nich surowa - po-
twierdza Szejnert. — Bytam starsza o po-

Ze powinna odejsé

z ,,Gazety”, ustyszala od
Heleny Luczywo. ,Miatam
chwile zdziwienia. Ale tez
czutam, Zze powinnam zajac¢
sie soba, wiasnym pisaniem”

kolenie, mialam poczatkujgcych reporte-
row. Nie zawsze moglam wspélpracowac
znimi na zasadzie przyjacielskiej.

Na Swietojankach w Mieémierzu byta
na luzie, bezpoérednia i otwarta, wycho-
dzita z roli mentora. - Jakby chciala nam
rekompensowacé caly ten zigb z redakcji
- méwi Fostakowska.

CHWILA ZDZIWIENIA

Ze powinna odej$¢ z ,Gazety”, uslysza-
ta od Heleny Luczywo. Wicenaczelna
tlumaczyla, ze trzeba zrobi¢ miejsce dla
mlodych.

Byl 2005 rok, Szejnert miata ,,dopiero”
69 lat. Jak to przyjeta?

- Miatam chwile zdziwienia. Ale tez
czulam, ze powinnam zaja¢ sie soba, wla-
snym pisaniem — méwi dzis. Przez piet-
na$cie lat nie pisata.

Bozena Dudko przypomina role Szej-
nert w Nagrodzie Kapuscinskiego za Re-
portaz Literacki: w tym roku odbyla sie
siedemnasta edycja.

- Malgosia przez cztery kadencje
byla przewodniczaca jury, ktére wypra-
cowalo wysokie standardy nagrody, co
dzisiaj wydaje sie oczywiste, ale wtedy
wcale oczywiste nie bylo - méwi Dudko,
gdy siedzimy w klubokawiarni Wrzenie
Swiata; zatozyli jg reporterzy i redaktorzy
z dawnego dzialu Szejnert.

Bozena Dudko (opiekowata sie archi-
wum Ryszarda Kapuscinskiego i sekre-
tarzowata w kapitule nagrody) ttumaczy,
dlaczego wtasnie Szejnert zostata pierw-
sz przewodniczacg jury: - Bo byla bez-
sprzecznym autorytetem dla wszystkich
reporteréw.

Jest przekonana, ze Szejnert stworzyta
warunki do rozwoju reportazu i posze-
rzania jego granic: najpierw przez piet-
nascie lat szefowania dziatem w,,Gazecie
Wyborczej”, a potem praca w jury Nagro-
dy Kapuscinskiego. A teraz jest jurorka
konkursu na Ksiazke Reporterska Roku
Grand Press.

ADAM GIESCHE
Poczatek ksigzki ,,Czarny ogrod™

sldzie albo jedzie pod Presslaw. Tak
nazywa sie Wroclaw, stolica Slaska, w ce-
sarstwie Habsburgéw. Mija rok 1651,
Adam Giesche jest juz na progu starosci,
ma trzydzieéci szeéc¢ lat, kawaler, bez ro-
dziny, bez dzieci.

Nie mamy pojecia, jak wyglada. Ma na
sobie zbroje czy fachmany?”.
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KWIATY | OGRODY

- Szukam ,Czarnego ogrodu”. Malgo-
rzaty Szejnert — zdesperowany zwracam
sie do sprzedawczyni w wielkiej sieci
ksiegarni. Przeszukalem regat z dziatem
~Reportaz” — nie znalazlem. Dziewczyna
prowadzi mnie do péiki ,,Kwiaty i ogrody”
- tulezy ksigzka Szejnert.

Pét tysigca stron o gdrniczych osie-
dlach Giszowiec i Nikiszowiec w Katowi-
cach. I dwiescie lat historii Niemiec, Pol-
ski i Slaska. Zeby czytelnik si¢ nie zgubit,
opisata kilka rodow.

»Daj nam Boze taka energie po sze$¢-
dziesigtce!” - napisze rezyser Kazimierz
Kutz, Slazak.

A Szejnert pisze kolejne ksigzki.

+Wyspe klucz” — o biurze przyjmowania
imigrantéw na nowojorskiej Ellis Island.

,Dom zdtwia. Zanzibar” - o wyspie na
Oceanie Indyjskim.

+Wyspe Wezy” - o obozie odosobnie-
nia u wybrzezy Szkocji dla polskich ofice-
réw sanacyjnych, ktérych zestat tam emi-
gracyjny rzad Wiladystawa Sikorskiego.
Byt wérdd nich krewny reporterki.

»Usypac gory” - o Polesiu, skad pocho-
dzit Ryszard Kapuscinski.

Wszystkiego razem ponad dwa tysiace
stron. Ustawione na pdlce zajmuja gru-
bo$¢ solidnego muru.

Za ,Wyspe klucz” dostata Nagrode Li-
teracka ,,Gdynia”. Pozostale tytuly byly
nominowane a to do Nagrody Literackiej
»Nike”, a to do Nagrody Ryszarda Kapu-
$cinskiego za najlepszy reportaz literac-
ki, ato do ,,Angelusa” - Literackiej Nagro-
dy Europy Srodkowe;j.

Przyznaje, ze przy pisaniu miala ,.kom-
fort socjalny” (dostawata emeryture, mia-
fa akcje Agory). - Mialam te swobode, ze
nie musialam mysle¢ o pieniadzach — moé-
wi wprost. Nawet uméw z wydawca nie
podpisywala wczeéniej, nie brata zaliczek.
- Nie musiatam sie wiec spieszy¢ ani ze
zbieraniem materiatu, ani z pisaniem.

Przydalo sie redaktorskie doswiadcze-
nie, gdy po latach wrécila do pisania re-
portazy. Na przyklad wyrzucata to, co wy-
dawalo jej sie przydiugie badz niepotrzeb-
ne. Jak kiedy$ reporterom w,,Gazecie”.

SLOJ Z FASOLKA
Z ksigzki ,Wyspaklucz™:

~Siedemnastego kwietnia 1907 roku
do portu nowojorskiego przybija jede-
naScie tysiecy siedmiuset czterdziestu
siedmiu imigrantéw. Jak to pokazac sto

w»Malgosia lubi biesiadowa¢
w dawnym, dobrym stylu:
ludzie sie spotykaja

i dyskutuja, sztuka
opowiadania anegdot i ton
zabawy maja znaczenie”

lat pdzniej szkolnym wycieczkom na El-
lis Island, by poruszy¢ ich wyobraznie?
Specjalisci od edukacji zaproponowali,
by wypelni¢ wielki s6j drobng fasolka
wwielu kolorach i zawiesi¢ nad nim pyta-
nie: Jak sadzisz, czy bylo ich tylu?”.

NALEWKI LEGENDARNE

- Dla mnie jest uosobieniem madrego,
dobrego i godnego Zycia — tak o Malgo-
rzacie Szejnert méwi Beata Stasinska, tez
jurorka Ksigzki Reporterskiej Roku.

- Malgosia ma czytelne oczekiwania
co do gatunku: ksigzka reporterska musi
by¢ dobrze napisana i zwigzana z czasa-
mi, w ktérych zyjemy - Stasinska opo-
wiada o Szejnert-jurorce. — Takg sama
uwage przyklada do kazdego tematu. Czy
to bedzie los kobiet w Afryce, czy topnie-
jacelodowce, czy co$, co sie wydarzyto na
polsko-biatoruskiej granicy.

Poznaly sie¢ kilkanascie lat temu
w Mieémierzu.

— Malgosia lubi biesiadowa¢ w daw-
nym, dobrym stylu: ludzie si¢ spotykaja
i dyskutuja, sztuka opowiadania anegdot
i ton zabawy majg znaczenie — opowiada
Stasiniska. — I ma poczucie humoru - do-
daje.

Opowiada, jak Szejnert ulozyla ode
do marynarki znanej osoby publiczne;j.
(Smieje sie).

- Czyjej? - ciekawi mnie.

- Nie powiem. Ale dobrze go pan zna.

Pytam jeszcze o czerwone wino: sty-
szalem, ze §wietnie im si¢ przy nim roz-
mawia.

- Mam staboé¢ do legendarnych na-
lewek Malgosi — $mieje sie znowu Beata
Stasinska.

NAGIE DZIEWCZYNY | SIENKIEWICZ
Z ksigzki ,Dom z6twia. Zanzibar™:
~Sienkiewicz wychodzi na nocne spa-
ceryipewnejnocy w zaros$lach koto Mna-
zi Moja otacza go grupa nagich czarnych
dziewczat, ktére wybiegly wlasnie z mor-
skiej kapieli, sa rozbawione i uciekaja

przed cudzoziemcem, lecz on podejrze-
wa, Ze po to — abyje gonit”.

BO SIE MIGA
Redaktorska reke Malgorzaty Szejnert
poczulem na sobie.

Jesienig ,Gazeta Wyborcza” wyslata
mnie do Kazimierza Dolnego: pisowski
marszalek wojewddztwa lubelskiego
wymyslil, zeby Kazimierz z Janowcem
polaczy¢ ktadka na Wisle. Spotecznicy,
architekci i historycy sztuki uwazaja, ze
przeprawa zeszpeci unikatowy krajobraz
inie pasuje do zabytkowego miasta.

Reportaz wspélredagowala Szejnert
- zwigzana jest z Kazimierzem od sze§¢-
dziesieciu lat, sama pisala interwencyjne
teksty, gdy komunistyczne wladze chcia-
ty na sile unowocze$niaé miasteczko.

Pierwszg wersje odestata na czerwono.
Napisala, ze za duzo tla historycznego,
a za malo o konflikcie o ktadke. ,Mysle, ze
bedzie fajny material” - dodawata odwagi.

Po drugiej wersji bylo jeszcze kilka py-
tan i zadan do odrobienia. A to tego po-
winienem jeszcze dopytad, a to tamtego
(bo sie miga”).

Gdy rozmawialiémy do tego tekstu,
spytalem o tamten méj reportaz.

- To polaczenie reportazu z tekstem
interwencyjnym - uslyszatem. - Repor-
taz musi mie¢ bohatera.

POWINNISMY ZABRAC ZIEMIE
Z ksiazki ,Wyspa Wezy™:

»ZeszliSmy na lad w Rothesay, jedy-
nym miasteczku na wyspie. Wiosna upo-
mniatam sie u mego syna Piotra i synowej
Kingi o prezent na osiemdziesigte uro-
dziny. Poprositam, by syn towarzyszyl mi
w podrézy na Bute.

Powinni§my przywiezé ze soba zie-
mie. Siostra mojego ojca Dziunia Racz-
kowska pomyslataby o tym na pewno.

Nie bardzo jednak wiedzialam, gdzie
nalezy zaglebi¢ lopatke pozyczong od
wnuczki”.

MOZE NAS ZASKOCZYC
Na stoliku, przy ktérym rozmawiamy,
stosik ksiazek historycznych. Jest tez ju-
rorka Nagrody Historycznej imienia Ka-
zimierza Moczarskiego — musi je wszyst-
kie przeczytac.

Ciekawi mnie, czy sama napisze co§
jeszcze. Usmiecha sie.

Beata Stasinska: — Jesli trafi na nowy
temat, moze nas jeszcze zaskoczy¢. ¢
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fore «

BOLESNY KONIEC ILUZJI

Firmy przedstawiane do niedawna jako przysztos¢ mediow w wiekszosci staty sie
symbolem jednej z najwiekszych pomytek w historii medialnej branzy

L
j PIOTR
"W ZIELINSKI

dy Shane Smith wchodzit
na scene festiwalu Cannes
Lions, najwazniejszego do-
rocznego spotkania §wiata
reklamy, marketingu i me-
diéw, nie przypominat juz dawnego bun-
townika z alternatywnego magazynu
,Vice”, rozdawanego za darmo na ulicach
Montrealu. Mial na sobie ciemny garni-
tur, jasna koszule i krawat, gdy w czerwcu
2016 roku odebrat nagrode Media Person
of the Year — wyrdznienie przyznawane
ludziom uznawanym za twoércow przy-
szloéci branzy mediéw i reklamy.

W poprzednich latach trafialo ono
m.in. do Erica Schmidta (wieloletniego
prezesa Google), Marka Zuckerberga (za-
tozyciela Facebooka) czy Jacka Dorseya
(wspoéttwdrey Twittera). Znalezienie sie
w tym gronie zalozyciela Vice jest sygna-
fem, ze branza nie postrzega go juz jako
wydawcy, ale widzi w nim czlowieka, ktd-
ry nanowo definiuje media.

Oficjalne uzasadnienie jury wyjasnia,
ze Smith jest wizjonerem, ktdéry prze-
ksztalcil niszowy punkowy magazyn

w ,wiodaca globalng firme medialng dla
mlodego pokolenia”. Podkresla, ze Vice
dziata juz nie tylko w internecie, ale tak-
ze w produkcji filmowej, telewizji i rekla-
mie. W uzasadnieniu nagrody pobrzmie-
wa przekonanie - ktére podzielala wtedy
znaczna cze$¢ branzy — ze przyszlosé
mediéw nie powstaje juz w redakcjach
gazet ani stacjach telewizyjnych, tylko
w firmach takich jak Vice.

Sam Smith chetnie od dawna pod-
krecal te narracje. - Nie bedziemy na-
stepnym CNN, ESPN ani MTV. Bedziemy
od nich dziesie¢ razy wieksi. I mysle, ze
wlasnie to osiggniemy w ciagu najbliz-
szych kilku lat - przekonywal juz w 2014
roku podczas konferencji TechCrunch
Disrupt.

W tamtym czasie podobne stowa nie
wywolywaly u$miechéw poblazania.
Przeciwnie — wydawaly sie logiczna kon-
sekwencjg trendow, ktére obserwowata
cala medialna branza. Mlodzi odbiorcy
porzucali telewizje, reklamodawcy prze-

Nawet cyfrowy gigant Vox
Media musiat skapitulowaé¢
pod presja rynku

nosili budzety do internetu, a Facebook
dostarczal mediom cyfrowym zasiegi,
o ktdrych tradycyjni wydawcy mogli tyl-
ko marzy¢. Prawie wszyscy byli przeko-
nani, ze oto rodzi si¢ nowa generacja glo-
balnych marek medialnych, ktére wkrot-
ce zastgpig dotychczasowych lideréw
rynku. Oprécz Vice mialy to by¢ jeszcze
BuzzFeed, Vox, HuffPost, Mashable, Mic
czy Refinery29.

Po dziesieciu latach wszystkie leza
ikwicza.

NOWY MODEL BUDOWANIA MEDIOW
BuzzFeed mial zrewolucjonizowaé roz-
rywke i newsy dla ery medidéw spotecz-
no$ciowych, Vox Media przekonywal, ze
w internecie mozna zbudowaé nie tyl-
ko ogromny zasieg, ale r6wniez marke
opartg na eksperckim dziennikarstwie.
HuffPost udowadnial, Ze internet moze
konkurowa¢ z najwiekszymi redakcjami
informacyjnymi, Mashable wyrastato
na jeden z najwazniejszych serwiséw
technologicznych, Mic mial by¢ glosem
pokolenia milenialséw, a Refinery29
- medialnym imperium miodych kobiet.
Wszystkie te medialne projekty réznily
sie tematyka, grupami odbiorcéw i sty-
lem, ale faczylo je jedno: przekonanie, ze
odkryly nowy model budowania mediéw.
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VICE przeszto przez postepowanie upa-
dtosciowe, BUZZFEED by} na krawedzi

bankructwa po zatamaniu gietdowej wyceny,
MASHABLE stracito wiekszos$¢ wartosci,

a REFINERY29 podzielito losy swojego wia-
Sciciela Vice Media

W czasach, gdy media spoleczno$cio-
we dostarczaly miliony odston miesiecz-
nie, a inwestorzy pompowali kolejne setki
milionéw dolaréw w cyfrowych wydaw-
c6w, podobne glosy pozostawaly jednak
na marginesie. Do Vice plynely wiec kolej-
ne setki milionéw dolaréw od inwestoréw
i najwiekszych koncernéw medialnych
$wiata. Dla przyktadu w 2017 roku firma
byla wyceniana na 5,7 mld dolaréw — wie-
cej, niz wart byt wéwczas ,The New York
Times” (ktérego kapitalizacja gieldowa
oscylowata wtedy wokét 3-4 mld dola-
réw) i ponad polowe tego, na ile gielda
wyceniala telewizyjnego giganta Discove-
ry Communications, przed ogloszeniem
przejecia Scripps (9-10 mld dolaréw).

Chwile wczeéniej Disney zainwesto-
wal w Vice 400 mIn dolaréw, a wérdd
udzialowcéw byly juz kontrolowany
przez Ruperta Murdocha koncern 21st
Century Fox oraz A&E Networks.

To byla historia przypominajaca
biznesowa wersje Kopciuszka — tyle ze
zamiast wrézki pojawili sie inwestorzy
z Doliny Krzemowej, a zamiast szklanego
pantofelka - miliardowe wyceny.

Nie byl to zreszta odosobniony przy-
padek. BuzzFeed osiagnal wycene 1,7
mld dolaréw, Vox Media przekroczyto
miliard, a kolejne fundusze venture capi-
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tal przescigaly sie w finansowaniu kolej-
nych cyfrowych wydawcéw. Byly one dla
nich tym, czym Uber dla transportu czy
Airbnb dla branzy hotelowe;j.

ZASIEG NIE WYSTARCZYL

Dzi§ entuzjazm tamtych lat wydaje sie
niemal niewiarygodny. Vice przeszlo
przez postepowanie upadto$ciowe, Buzz-
Feed byl na krawedzi bankructwa po za-
famaniu gietdowej wyceny, a Mic zostat
sprzedany za mniej wiecej 5 min dola-
réw. Mashable stracito wiekszo$¢ swojej
warto$ci, Quartz wielokrotnie zmienial
wladcicieli, a Refinery29 podzielito losy
swojego wiasciciela (portal zostal w 2019
roku przejety przez Vice Media).

Przez lata za chlubny wyjatek ucho-
dzito Vox Media, ktére dywersyfikowalo
biznes, inwestujac w podcasty, eventy
i przejecia innych marek (jak ,New York
Magazine”). Jednak i ten cyfrowy gigant
musial skapitulowaé¢ pod presja rynku
— w maju 2026 roku koncern zostat osta-
tecznie rozdzielony: fundusz Lupa Sys-
tems Jamesa Murdocha (syna magnata
medialnego Ruperta Murdocha oraz
bytego dyrektora generalnego 21st Cen-
tury Fox) przejat za ok. 300 mln dolaréw
serwisy Vox.com, ,New York Magazine”
oraz sie¢ podcastows, a pozostale marki

BuzzFeed

B Chat

1f Micresott Teams Motifications
Make You Physically Nauseous,
These 28 Posts Are For You

A REFINERYZY UMROTERED

1 Can't Believe How Different
These Celebs Looked Before They
Got Famous:

Be "Good™ Until They Were
Rulned By Popularity

TR w |

» 68

®E0MOe  AEEMTIEON

MERCADO

wydzielono do odrebnej spéiki, ktérg ma
kierowa¢ Ryan Pauley, byly prezes Vox
Media (chodzi m.in. o serwisy Eater, Pop-
sugar, SB Nation, The Dodo i The Verge).

W zdecydowanej wiekszo$ci firmy
przedstawiane do niedawna jako przy-
sztoé¢ medi6éw staly sie symbolem jednej
z najwiekszych strategicznych pomylek
whistorii medialnej branzy. Paradoks po-
lega na tym, ze w tym samym czasie prze-
trwaly i urosly media, ktére mialy by¢
najwiekszymi przegranymi tej cyfrowe;j
rewolucji. ,The New York Times”, ,The
Financial Times”, ,The Economist” czy
»The Atlantic” nie tylko obronily swoja
pozycje, ale tez stworzyly jedne z bardziej
stabilnych modeli biznesowych na ryn-
ku, naktérym dzi§ wzorujg sie inni.

Co zatem poszlo nie tak z nowymi, nie-
doszlymi jednorozcami? Zdaniem Grze-
gorza Piechoty, eksperta Miedzynarodo-
wego Stowarzyszenia Mediéw Informa-
cyjnych (INMA) i badacza rynku mediéw
zwigzanego wczesniej z Uniwersytetem
Harvarda i Uniwersytetem Oksfordzkim,
historia firm Vice, BuzzFeed czy Mic nie
jest jedynie historia bled6w inwestorow.

- Najwiekszym bledem tych mediéw
nie bylo gonienie za zasiegami, lecz prze-
konanie, ze sam zasieg wystarczy. Wielu
menedzeréw wierzylo, ze jesli zgromadza
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MEDIA BIZNES

miliony uzytkownikéw, sposéb na zara-
bianie pojawi si¢ pdzniej. Tymczasem sam
ruch nie tworzy jeszcze biznesu. Trzeba go
zamieni¢ w regularnych odbiorcéw, ktérzy
wracajg do medium, buduja przywigzanie
do marki i sa gotowi zaptaci¢ za jej tresci
lub ustugi — wyjaénia Grzegorz Piechota.

NIEWIDOCZNY PROBLEM

Takie podejécie nie wzieto sie jednak zni-
kad. W tamtym czasie podobnie mysla-
fa znaczna czes$¢ Doliny Krzemowej. Po
kryzysie finansowym z 2008 roku $wiat
wszedl w epoke rekordowo taniego pie-
nigdza. Fundusze venture capital, ktére
wczesniej zarobily fortuny na inwesty-
cjach wFacebook, Google, a pdzniej Ubera
czy Airbnb, zaczely poszukiwa¢ kolejnych
branz zdolnych do szybkiego wzrostu. Na
celowniku znalazly sie... cyfrowe media.
Inwestorzy patrzyli na wydawcow jak na
technologiczne startupy, liczyly sie przede
wszystkim tempo wzrostu i liczba uzyt-
kownikéw, a rentowno$¢ schodzila na
dalszy plan. Zaktadano, ze sposéb na mo-
netyzacje znajdzie si¢ p6zniej. Zresztg do-
kladnie tak, jak wczesniej wygladata histo-
ria wielu technologicznych jednorozcéw.

Zdaniem Simona Owensa, amery-
kanskiego dziennikarza i analityka rynku
mediéw, bytego redaktora PBS Mediashift
i US News & World Report, ktéry publiko-
watm.in. w,The Atlantic”, ,Politico”, ,For-
besie” czy Harvard Nieman Lab, wlasnie
tutaj nalezy szuka¢ jednego z kluczowych
zrédet pézniejszego kryzysu.

- Wiele z tych firm pozyskalo ogrom-
ne finansowanie od funduszy venture ca-
pital, co przelozylo sie na wysokie kosz-
ty i presje na szybki wzrost. Ich wyceny
opieraly sie na zalozeniu, ze sa skalowal-
ne w taki sam sposéb jak technologiczni
giganci. Jednak kiedy platformy zaczety
ogranicza¢ ruch kierowany do wydaw-
c6w, okazalo sie, ze sg po prostu firmami
medialnymi i powinny by¢ wyceniane jak
firmy medialne - wyjasnia Owens.

Jak podkresla, problem przez dlugi
czas pozostawal niewidoczny, ponie-
waz Facebook dostarczal cyfrowym
wydawcom ogromne zasiegi: rosnacy
ruch oznaczal kolejne prezentacje dla in-
westoréw, kolejne rundy finansowania
i kolejne wzrosty wycen. Kiedy jednak
Mark Zuckerberg postanowil ograniczyé¢
obecno$c¢ tre$ci informacyjnych w face-
bookowych aktualnosciach, wiele redakeji
stracilo gléwne Zrédio odbiorcéw. Wéow-

czas okazalo sie, ze za imponujacymi sta-
tystykami uzytkownikéw nie zawsze szly
rownie solidne biznesowe fundamenty.
- Historia firm Vice, BuzzFeed czy Mic nie
jest historig upadku mediéw cyfrowych.
To historia porazki modelu opartego na
przekonaniu, ze wzrost rozwigze wszyst-
kie problemy. W tym samym czasie $wiet-
nie rozwijaly si¢ newslettery, podcasty
czy gospodarka twércéw [ang. .creator
economy” - red]. Ostatecznie okazalo sie,
ze trwaly biznes mozna zbudowa¢ tylko
na lojalnej publicznoéci, silnej marce i tre-
Sciach, ktdre wyraznie wyrdzniajg si¢ na
tle konkurencji - méwi Owens.

ZAKLADNICY TAJNEGO
ALGORYTMU

Juz w 2014 roku Ryan Chittum, komenta-
tor rynku medialnego i publicysta ,,Co-
lumbia Journalism Review”, ostrzegal, ze
wydawcy zbyt mocno uzalezniajg sie od
platform spolecznoéciowych, nad kto-
rymi nie majg zadnej kontroli. Gdy Face-
book zaczat przekonywa¢ redakcje do pu-
blikowania treéci bezposrednio na swojej
platformie, Chittum nie gryzl sie w jezyk.

— Nie chodzi o to, ze redakcje i inni wy-
dawcy maja ignorowac Facebook, Google
i podobne platformy. Chodzi o to, ze bu-
dowanie wokdt nich modeli biznesowych
wigze sie z ryzykiem, ktérego nie sposéb
zaakceptowa¢ - przekonywat Chittum.
Ostrzegal tez, ze wydawcy staja sie zaklad-
nikami ,tajnego algorytmu Facebooka,
ktdry podlega wyltacznie decyzjom Marka
Zuckerbergaijego wspéipracownikéw”.

W tamtych czasach nikt go jednak nie
stuchat.

Nawet gdyby Facebook nigdy nie ogra-
niczyl zasiegéw wydawcow, model wielu
cyfrowych mediéw i tak mial powazny
problem. W tym samym czasie, gdy nowe
media bity rekordy ruchu, coraz wigksza
cze$¢ internetowego rynku reklamowego
przejmowaly platformy technologiczne.
Zmieniala si¢ sama logika zakupu reklam.

»Okazalo sie, ze trwatly
biznes mozna zbudowac¢
tylko na lojalnej
publicznosci, silnej marce
i tresciach, ktore wyraznie
wyrozniaja sie na tle
konkurencji”

Coraz mniej liczylo sie to, wjakim medium
pojawia sie kampania, a coraz bardziej to,
do jakiego uzytkownika trafia.

W $wiecie opartym na danych, targeto-
waniu i automatycznym zakupie reklam
Google oraz Facebook mialy przewage,
ktérej wydawcy nie byli w stanie zniwe-
lowa¢. — Reklamodawcy chcieli kupowaé
dostep do wlasciwych odbiorcéw, a nie do
jak najwiekszejliczby odbiorcéw. Tymcza-
sem platformy zaoferowaly lepsze dane,
skuteczniejsze targetowanie i wygod-
niejszy zakup reklam. Zasieg nie stracit
znaczenia, ale Google i Meta potrafily go
wykorzystaé znacznie lepiej niz wydawcy
- méwi Grzegorz Piechota zINMA.

W efekcie wiele cyfrowych mediéw
znalazlo sie w pulapce. Potrzebowaly
coraz wiekszego ruchu, by uzasadniaé
swoje wyceny i tempo wzrostu, ale wigk-
sza cze$¢ wartoéci tworzona wokét tych
odbiorcéw trafiata do technologicznych
posrednikéw. Rekordowe zasiegi coraz
czeéciej nie oznaczaty rekordowych przy-
chodéw. Na papierze firmy wygladaty
coraz lepiej, ale pod powierzchnig nara-
staly problemy, ktérych przez diugi czas
nie bylo wida¢. Inwestorzy dostarczali
kapitat, ale stabosci calego modelu pozo-
stawaly ukryte. Gdy oba zrédta wsparcia
zaczely wysychaé, okazalo sie, ze wiele
firm zbudowalo imponujaca skale, ale
znacznie slabiej radzito sobie z zamiang
uwagi odbiorcéw w trwate przychody.

LOJALNOSC POZWALA
PRZETRWAC
Nie wszyscy wydawcy dali si¢ jednak
porwaé logice nieustannego wzrostu.
Czeé¢ redakcji znacznie wczeéniej za-
czeta sobie zadawac pytanie, co stanie si¢
w momencie, gdy platformy spoteczno-
Sciowe przestanag dostarczaé kolejnych
uzytkownikéw, a reklamodawcy zaczng
placi¢ przede wszystkim za dane i precy-
zyjne targetowanie, a nie za sam zasieg,.
Nicholas Thompson, prezes ,The
Atlantic”, wczeéniej redaktor naczelny
magazynu ,Wired”, méwi dla ,Press”
- Nasza strategia od poczatku byta od-
wrotna niz w przypadku wielu cyfrowych
wydawcéw. Najpierw wyznaczaliSmy
cele redakcyjne. Chcieliémy publikowaé
duze, ekskluzywne materialy oparte na
wlasnych ustaleniach, ktérych czytel-
nicy nie znajda nigdzie indziej. Dopiero
pozniej budowaliémy wokét tego model
biznesowy. To podejécie bardzo dobrze
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sie sprawdzito. Dzi§ mamy silny biznes
subskrypcyjny i silny biznes reklamowy,
a oba pozwalaja nam zatrudnia¢ kolej-
nych dziennikarzy i finansowaé nastepne
ambitne projekty redakcyjne — wyjaénia.

Zperspektywy czasu Thompson za jed-
no z najwiekszych nieporozumien tamtej
epoki uwaza przekonanie, ze ruch z me-
diéw spotecznosciowych i wyszukiwarek
bedzie stale rést, a wydawcy zawsze beda
mieli do niego dostep. — Wiele oséb za-
ktadato, ze ruch z mediéw spotecznoscio-
wych i wyszukiwarek bedzie staly, przewi-
dywalny i bedzie sie tylko zwigkszal. Dzi$
wiemy, ze byto to bledne zalozenie — doda-
je. Jego zdaniem branza zbyt mocno sku-
pita sie tez na pogoni za skalg, a zbyt mato
uwagi pos$wiecila budowaniu trwatych re-
lacji z odbiorcami. - Skala pomaga rosnac.
Lojalno$¢ pozwala przetrwaé — podsumo-
wuje Nicholas Thompson.

Réznice miedzy strategiami najlepiej
pokazuja dzisiejsze wyniki. Gdy Vice prze-
chodzilo przez postepowanie upadto-
Sciowe, a BuzzFeed walczyt o odbudowe
biznesu, ,The Atlantic” systematycznie
zwiekszalo liczbe placacych czytelnikow.
Zalozony w 1857 roku amerykanski ma-
gazyn, publikujacy poglebione analizy po-
lityczne i reportaze, zgromadzit dzi$ okoto
1,5 min subskrybentéw. Wiosng 2024 roku
wydawca §wietowat przekroczenie granicy
miliona abonentéw, a coistotne, sukces ten
nie zostat zbudowany na wiralowych tre-
$ciach ani pogoni za zasiegiem. ,The Atlan-
tic” od lat inwestuje w kosztowne dzien-
nikarstwo, dlugie formy, reportaze i eks-
Kluzywne materialy. Mniej wiecej polowa
subskrybentéw korzysta wylacznie z wersji
cyfrowej, a pozostali wybieraja pakiety 13-
czace dostep online z wydaniem drukowa-
nym. Dzi§ zreszta przychody z subskrypcji
stanowig jeden z filar6w biznesu obok re-
klamy, podcastéw, newsletteréw i dziatal-
nosci eventowej. Podobng droge przeszly
takze ,, The New York Times”, ,The Finan-
cial Times” czy ,The Economist”. Te redak-
cjeinwestowaly w dziennikarstwo, za ktére
czytelnicy byli gotowi wracac i ptacic.

RUTYNA INFORMACYJNA

W praktyce o losach wielu mediéw cy-
frowych przesadzilo co$§ bardzo przy-
ziemnego: to, ilu czytelnikéw wracalo
do nich z wlasnej woli, a nie dlatego, ze
kolejny raz polecit ich Facebook. Z badan
prowadzonych przez Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Mediéw Informacyjnych

O losach wielu mediow
cyfrowych przesadzito to, ilu
czytelnikow wracato do nich
z wiasnej woli, a nie dlatego,
Ze kolejny raz polecit ich
Facebook

wynika, Ze w mediach o sukcesie bizne-
sowym znacznie czeSciej decyduje nie-
wielka grupa najbardziej zaangazowa-
nych odbiorcéw niz masowa publiczno$c¢
pozyskiwana dzieki algorytmom i plat-
formom spoleczno$ciowym.

Np. u jednego z duzych europejskich
wydawcéw zaledwie 1 proc. uzytkow-
nikéw odpowiada za 81 proc. lgcznych
przychodéw z reklam i subskrypcji. To
zreszta nie jest odosobniony przypa-
dek. W wielu redakcjach to wilasnie tak
niewielka grupa najbardziej zaangazo-
wanych odbiorcéw utrzymuje biznes,
a zjawisko to bywa poréwnywane do mo-
delu znanego z branzy gier czy serwiséw
streamingowych, gdzie za znaczna czesc¢
przychodéw odpowiada niewielki odse-
tek najaktywniejszych uzytkownikdéw.

Zdaniem Grzegorza Piechoty, eksper-
ta INMA, wiaénie tutaj nalezy szukacé jed-
nej z najwazniejszych przyczyn proble-
moéw Vice, Mashable, BuzzFeed czy Mic.

- Kluczowe biznesowe pytanie brzmi
nie jak zdoby¢ wiecej kliknieé, ale raczej
jak sprawié, by czeé¢ odbiorcéw, do kté-
rych docieramy réznymi kanatami, po-
traktowala nas jako staly element swojej
rutyny informacyjnej i odwiedzala nas
bezposrednio — méwi Piechota. Jego zda-
niem cyfrowe gwiazdy poprzedniej deka-
dy bardzo skutecznie opanowaly sztuke
zdobywania uwagi milionéw ludzi za
posrednictwem mediéw spoteczno$cio-
wych i wyszukiwarek, jednak znacznie
gorzej radzily sobie z przeksztalcaniem
tej uwagi w trwala relacje z odbiorca.

- Wielu wydawcéw uwierzyto, ze trze-
ba wybiera¢ miedzy zasiegiem a lojalno-
$cig odbiorcow. Nasze badania pokazuja,
ze to bledne myslenie. Ci, ktérzy dociera-
ja do wiekszej liczby ludzi, maja zwykle
takze wiecej zaangazowanych uzytkow-
nikéw. Problemem nie jest wiec sam za-
sieg. Problemem jest to, jak go przeku¢
w trwalg relacje z odbiorcag w $wiecie,
w ktérym coraz trudniej skupié jego uwa-
ge — méwi Grzegorz Piechota.

LEKCJA Z OSTATNIEJ DEKADY

Maj 2023 roku. Od gali w Cannes, pod-
czas ktorej Shane Smith odbierat nagro-
de dla czlowieka majacego ksztaltowaé
przyszto$¢ mediéw, minelo niespeina
siedem lat. Vice Media ogtasza bankruc-
two. Jeszcze sze$c lat wezesniej inwesto-
rzy wyceniali firme na 5,7 mld dolaréw.
Kilka tygodni pézniej jej aktywa przej-
muje konsorcjum wierzycieli za 350
mln dolaréw (okolo 6 proc. rekordowej
wyceny). Firma, ktéra miata wyznacza¢
przyszlosé mediow, stala sie jednym
z najbardziej spektakularnych przykta-
déw pekniecia banki wokdt cyfrowych
wydawcow.

Dzi$ ta opowie$¢ wraca w nowej od-
stonie. Coraz wiecej uzytkownikéw szuka
informacji nie na stronach wydawcdw,
ale w chatbotach i wyszukiwarkach ge-
nerujacych gotowe odpowiedzi. W wielu
redakcjach powraca pytanie, ktére bran-
za powinna znaé juz bardzo dobrze: jak
korzystaé z nowych platform, nie uzalez-
niajgc od nich wlasnej przysztosci?

Zwlaszcza ze wiele pytan, ktére wy-
dawcy zadawali sobie dekade temu, wra-
ca dzi§ w nowym technologicznym kon-
tekscie. — Czasy, w ktérych wystarczylto
zdobywaé kolejne klikniecia, dobiegaja
konca. Dzi§ media musza by¢ obecne
wszedzie tam, gdzie sg odbiorcy: w me-
diach spotecznosciowych, serwisach
wideo czy chatbotach Al Jednocze$nie
nie moga zapominaé¢ o budowaniu wta-
snych produktéw i bezposrednich relacji
z uzytkownikami. Platformy moga po-
moéce dotrze¢ do nowych odbiorcéw, ale
nie powinny by¢ fundamentem catego
biznesu. Wygrywa¢ beda ci wydawcy,
ktérzy potrafig wykorzystac ich zasieg,
nie oddajgc im kontroli nad wlasna przy-
szloscig — méwi Grzegorz Piechota.

Podobng lekcje z ostatniej dekady
wyciaga takze Nicholas Thompson, pre-
zes ,The Atlantic”. - Wspolpraca z tech-
nologicznymi gigantami moze by¢ dla
mediéw bardzo korzystna i warto z niej
korzysta¢, gdy interesy obu stron sa
zbiezne. Problem zaczyna si¢ wtedy, gdy
wydawcy zakladaja, ze taki stan bedzie
trwal wiecznie. Historia ostatnich lat po-
kazuje, ze platformy zmieniaja strategie
szybciej, niz media sg w stanie przebu-
dowa¢é swoje modele biznesowe. Dlate-
go trzeba by¢ gotowym funkcjonowac
takze bez ich wsparcia — podsumowuje
Thompson. ¢
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Jak pismak moze sie sta¢ tworca I , .
wciggajacych rolek wideo . . ‘ :

i Y

KATARZYNA
PACHELSKA

agda Biednik, wieloletnia dziennikarka,
rowniez telewizyjna, obecnie reprezentu-
jaca Stowarzyszenie Praktycyeu, stwier-
dza: - Dziennikarze nie sg mistrzami rolek
z prostego powodu: nie jest to ich jedyna
dzialalno$é zawodowa. Wiekszo$¢ z nich dobrze operuje sto-
wem i wlagnie po to szta do tego zawodu - aby pisa¢ lub méwié.
Najpierw informacje trzeba zdoby¢, potwierdzic¢ i opisaé, two-
rzac z niej artykut lub materiat dZzwiekowy do radia. Na samym
koncu wydawca oczekuje, ze reporter ,zrobi z tego rolke” i ze
~zajmie mu to chwilke”.

Otéz nie - to nie zajmuje chwilki. Dobra péttoraminutowa
rolka to kilka godzin pracy. Najlepiej wiedza o tym dziennikarze
telewizyjni. Caly dzien przygotowuja materiat do gléwnego wy-
dania wiadomodci, ktéry ostatecznie trwa okoto trzech minut.
Tyle ze do dyspozycji maja profesjonalny zespdt: montazyste,
operatora i bogate archiwum zdjeciowe.

Czy dziennikarze moga robi¢ wideo jak profesjonalna tele-
wizja? A moze warto, zeby dziennikarz podejrzal, jak swoje rol-
ki robig internetowi influencerzy?

Szybka, ciekawa i wciagajaca rolka jako dopelnienie mate-
rialéw dziennikarskich, tematéw gloénych lub takich, w kto-
rych reporter czuje sie ekspertem, to haczyk dla wiekszej liczby
odbiorcéw. A przeciez po to bawimy sie w dziennikarstwo, zeby
kto$ to zobaczyl, przeczytal, postuchat lub obejrzat.

ROLKI Z ROLKI

To dotyczy nie tylko dziennikarzy. Prawniczka i mediatorka
Katarzyna Biesiekierska (Prawnik K. Biesiekierska na Tik-Toku,
50 tys. obserwujgcych) méwi, ze zdecydowata sie na poczatku
na TikTok (obecnie rozwija tez doé¢ preznie profile na FB i In-
stagramie), bo zauwazyta ogromng luke w przystepnym prze-
kazywaniu wiedzy prawnej. - Prawo kojarzy sie ludziom z her-
metycznym jezykiem i formalizmem. Chcialam pokazaé, ze

o trudnych sprawach, takich jak spadek, zachowek czy przepisy
podatkowe, mozna méwié ludzkim glosem. Zaczynalam sama, :
metoda préb i bledéw. Ogladatam, analizowatam i testowatam,
co dziala na odbiorcéw. Z czasem, gdy profil zaczal dynamicz-
nie rosna¢, zaczelam glebiej wchodzi¢ w analizy i strategie, ale
fundamentem konta od poczatku byla moja wlasna intuicja

i autentycznoé¢. Nie mialam zewnetrznych doradcéw bizne-
sowych, ktérzy méwiliby mi, jak mam méwi¢ do ludzi - dodaje
Biesiekierska. -

|
88 Press |07-08|2026




2026|07-08| rress 89



Q

MEDIA WARSZTAT

A Magda Biednik dodaje: — Dziennikarze bardzo potrzebuja
szkolen z robienia krétkiego wideo, bo nie majg gdzie sie tego
nauczy¢. Dlatego w Stowarzyszeniu Praktycy.eu zorganizowali-
$my kurs Reels Journalism Academy. Zainteresowanie byto du-
ze, biorg w nim udzial w wigkszo$ci dziennikarze lokalni, ale tez
z redakcji ogélnopolskich, ktére moglyby same zadbac o takie
przeszkolenie swoich pracownikow.

SPRZET NIE ZA KROCIE

Dariusz Dziduch, redaktor naczelny Biznes Info, od 2012 roku
zajmujacy sie produkcjag wideo, radzi: — Priorytetyzacja inwe-
stycji przy malym budzecie opiera si¢ na podstawowej zasa-
dzie: dobre $wiatlo, czysty dzwiek i stabilny kadr sa znacznie
wazniejsze niz zakup nowego, drogiego smartfona — podkresla.
- Profesjonalny efekt mozna osiggna¢, dysponujac budzetem
nieprzekraczajacym 1000 zl, a podstawowe elementy skomple-
tujesz za utamek tej kwoty.

Dziduch podpowiada kolejno$¢, w jakiej nalezy zaplanowaé

wydatki na sprzet:
1. Zestaw o$wietleniowy z softboxem. To wlasnie o§wietlenie
daje najwieksza i najbardziej zauwazalng poprawe jakosci ma-
teriatu wideo. Twarde $wiatlo z géry w pomieszczeniach ekspo-
nuje niedoskonatosci, dlatego potrzebujesz §wiatta miekkiego,
przepuszczonego przez dyfuzor (np. softbox).

- Zestaw budzetowy: za mniej niz 200 zI mozesz kupi¢ bardzo
dobry zestaw na start, w ktérego sktad wchodzi lampa z opra-
wa na4 zaréwki (E27), statyw, softbox i zaréwki 5500 K.

- Dodatkowe elementy: mniej wiecej za 90 zt kupisz kompak-
towa lampke Ulanzi V149, a za 150 zt maty ,,miecz $wietlny”
LED Ulanzi VL119, ktéry umozliwi ci zmiane koloréw tta
(RGB)i doswietlanie w ruchu.

2. Mikrofon krawatowy. Inwestycja w zewnetrzny mikrofon
przynosi wieksza korzy$¢ niz zakup drozszego telefonu, ponie-
waz wbudowane mikrofony smartfonéw sprawdzaja sie jedynie
w niewielkich pomieszczeniach bez poglosu, z bliskiej odleglo-
$ci. Jedli masz bardzo maty budzet, zacznij od mikrofonéw prze-
wodowych:

- BOYABY-M1 - ok. 70 z1.

- Audio-Technica ATR3350XIS - ok. 100 zl (z czasem, gdy
budzet na to pozwoli, mozesz przej$¢ na wygodniejsze, ale
drozsze mikrofony bezprzewodowe, ktére kosztuja od 500
do 950 zt).

3. Statyw i uchwyt. Trzesacy sie obraz potrafi popsué odbior
nawet najlepiej naswietlonego i udzwiekowionego nagrania.

- Stabilny kadr zapewni tani sprzet typu ,,2 w 17, np. selfie stick
polaczony ze statywem Ulanzi MT-34 (ok. 80 zt).

- Jedli posiadasz juz dowolny statyw fotograficzny, wystarczy
wydaé ok. 60 zl na sam odpowiedni uchwyt mocujacy do
smartfona, taki jak Ulanzi ST-06S.

4. Oprogramowanie. W wiekszoéci przypadkéw wystarczy
sama systemowa apka do nagrywania. Reczne ustawienia eks-
pozycji beda potrzebne w sporadycznych przypadkach. W 90
proc. sytuacji automatyczne ustawienia dadzg nam lepsze
rezultaty niz grzebanie w manualnych. Jesli kto$ chce sie po-
bawi¢, moze pobraé profesjonalng aplikacje Blackmagic Ca-
mera (dostepng na iOS i Androida). Pozwoli to na catkowitg

manualng kontrole nad migawka, ISO czy
balansem bieli.

Co pézniej? — Dopiero w momencie, gdy
zaspokoisz podstawowe potrzeby, a twdj
budzet wzroénie, mozesz pomysle¢ o do-
datkowych ulepszeniach, takich jak klatki
na smartfon (ok. 300 z1) utatwiajace uchwyt
czy tez gimbale przydatne wylacznie do dy-
namicznych uje¢ w ruchu (koszt 350-650 zt)
- radzi Dariusz Dziduch.

BEZ SCENARIUSZA ANI RUSZ
Doswiadczeni twércy rolek podkreslaja zna-
czenie scenariusza w przypadku tych rolek,
ktére mozna wczedniej zaplanowac i zreali-
zowad.

- Najwazniejszy jest sam pomyst na rolke
iposiadanie historii do opowiedzenia - mé-
wi Jarostaw Juszkiewicz, dziennikarz radio-
wy (obecnie Radio 357), lektor i byly polski

Oswietlenie daje najwieksza i najbardziej
zauwazalna poprawe jakosci materiatu
wideo. Potrzebujesz swiatta mickkiego,
przepuszczonego przez dyfuzor

glos Google Maps, pasjonat kosmosu, twor-

ca profilu Jarostaw Juszkiewicz - Kieruj sie

na potudnie na FB (55 tys. obserwujacych),

Instagramie (100 tys.), Tik-Toku (140 tys.),

YouTubie (123 tys. subskrybent6w). Dzien-

nikarz przestrzega jednoczesnie przed po-

wszechng pulapka - gromadzeniem dro-
giego, wyspecjalizowanego sprzetu przy
jednoczesnym braku koncepcji na material.

- Rolkinie powinno si¢ nagrywa¢ dla odbeb-

nienia ani dla samego faktu jej opublikowa-

nia, lecz po to, by przekaza¢ emocjeiglebsza
mysl. Warto zawsze pisaé scenariusz, co po-
zwala na wygodne i komfortowe nakrecenie
réznych uje¢. Tekst nalezy formulowacé w ta-
ki sposéb, aby przed kamera nie stwarzaé
wrazenia, ze sie go czyta - radzi radiowiec.
Wskazowki dla cheacych kreci¢ dobre
rolki ma tez Michat Szyszko, dziennikarz
zwiazany z kanatem Orientuj.sie na IG i Tik-

-Toku.

1. Skonstruuj haczyk (ang. hook) na samym
poczatku nagrania. Twoérca podkresla,
ze masz zaledwie okolo trzech sekund,
aby przyciagna¢ uwage widza, zanim
przewinie on material dalej. Scenariusz

|
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|@1 Jarostaw Juszkiewicz- Kieny) sie na potudnie &
¥/ 2 godz - @

Dzl dobry o poranku w Radio 357 do 5:00 &

powinien zaczynaé sie od intrygujacego
elementu, przypominajacego tytut i lead
w artykule prasowym. Moze to by¢ kon-
trowersyjna teza, obietnica odpowiedzi
na ciekawe pytanie lub wywotanie u wi-
dza dysonansu poznawczego. Najwaz-
niejsze informacje zawsze powinienes$
umieszczaé na samym poczatku rolki.

2. Skondensuj i uwaznie selekcjonuj in-
formacje. Poniewaz rolki zazwyczaj sa
krétkie (1,5-2,5 minuty), opowiedzenie
w nich o zlozonych sprawach wymaga
rygorystycznego wybierania najwaz-
niejszych watkdw. Przepisanie ulozonej
w glowie historii do dokumentu pozwala

zauwazy¢ luki, nieadekwatne fragmenty . -
i elementy, kiére nalezy skrécié, Spisa- Warto zawsze pisac¢ scenariusz, co pozwala na wygodne

ny scenariusz chroni przed dygresiami 1 Komfortowe nakrecenie réznych ujec¢. Tekst nalezy

i niepotrzebnym stresem przed kamera, formulowac¢ w taki sposob, aby przed kamera nie stwarzac
naktory jesteSmy narazeni, mwigczpa-  wrazenia, Ze si¢ go czyta - radzi dziennikarz radiowy

migci. Jarostaw Juszkiewicz

. Podziel scenariusz na latwe do wypo-
wiedzenia kwestie. Gotowy scenariusz
nalezy podzielic na krétsze, sensowne
logicznie fragmenty, ktdre tacza sie z sobg
tematycznie. Wypowiadanie przed ka-
merg krdtszych kwestii jest duzo tatwiej-
sze, a co wiecej — pozwala na dynamiczng
zmiane kadréw podczas nagrywania, co
czyni material atrakcyjniejszym i poma-
ga walczy¢ o uwage widza. Podczas préb
przed kamerg warto tez korygowac trud-
ne do wypowiedzenia zbitki wyrazowe
iredagowac sztucznie brzmigce zdania.

. Pisz teksty na bazie pytan i dialogu lub
korzystaj z ,metody kregéw”. Skutecz-
nym sposobem na scenariusz jest wy-
obrazenie sobie rozmowy z kolegg, w kt6-
rej naprzemiennie thumaczycie sobie ja-
ki$ problem na podstawie nasuwajacych
sie wam pytan. Forma dialogu sprawia,
ze materiat jest unikatowy i krok po kro-
ku odpowiada na rosngca ciekawosc
odbiorcy. Alternatywna konstrukcja jest
~metoda kregéw”, polegajaca na rozpo-
czeciu od dwoéch krétkich zdan stresz-
czajacych najwazniejsze fakty, a nastep-
nie opowiadaniu o temacie coraz szerzej.
. Naturalnie wplataj nawigzania do po-
pkultury. Jezeli w swoim scenariuszu
znajdziesz miejsce na odniesienia do kul-
tury masowej — np. lubiane memy, filmy
czy motywy muzyczne - zyskasz §wietng
warto§¢ dodang dla odbiorcéw. Wazne
jest jednak, aby takie nawigzania plyn-

i tematem; wrzucanie ich na sile zostanie szybko zauwazone

przez widzow i zepsuje autentyczno$c przekazu.

Wtéruje mu Marcin Nowak, bloger, youtuber, wspdtautor
marki Wedrowne Motyle, konsultant w dziedzinie dziennikar-
stwa online, strategii digital i content marketingu.

— Material, nawet krétki, trzeba mie¢ w glowie juz przed
pojéciem na realizacje. Jakie$ proste rozpoczecie, przyciagajace
uwage (niczym tytut), dwa zdania rozwiniecia (jak kiedys leady)
i spetnienie obietnicy w formie ukazania odpowiedzi. W przy-
padku rolki o inwestycjach drogowych reporter moze odwiedzi¢
jedna z nich i tam nagraé osiem sekund bezposrednio do przed-
niej kamery aparatu albo pojawi¢ sie na koncu wideo, by wymu-
si¢ od widz6w ,.call to action” pytaniem: ,,A co panstwo sadzg
o takich pomystach wiceburmistrza? Piszcie w komentarzach”.

MONTAZU MOZNA SIE NAUCZYC

Robienie ujeé wideo oznacza dla dziennikarza nie tylko po§wie-
cenie wiecej czasu, ale tez konieczno$¢ innego patrzenia na
$wiat, szukania ciekawych kadrdéw, sytuacji, dopasowywanie
ich do pionowego uktadu rolki. To nie przychodzi od razu, ale tej
wrazliwo$ci operatora kamery da sie nauczy¢.

- Rolka powinna byé dynamiczna pod tym wzgledem, ze
powinna zawiera¢ co najmniej kilka ujeé, ale jednocze$nie nie
powinna by¢ teledyskowa, ze zbyt szybkim tempem ujeé. Jed-
nak w dziennikarskich reelsach tre§¢ jest réwnie wazna jak
obrazek, widzowie ogladaja je, by czego$ sie dowiedziet, a nie
dla samych tadnych widokéw. Czasami lepsze sg spokojniejsze
ujecia — méwi Tristan Tomczak, szef dzialu wideo w LM Lokal-
ne Media w Koninie, wydawcy lokalnego portalu LM.pl, laure-
at nagréd w konkursach na dziennikarskie materialy wideo.
- Trzeba zadbad o to, by zgromadzi¢ réznorodne obrazki, po-

nie lgczyly sie z omawianym formatem kaza¢ jaki$ szczegol, by méc je pdzniej przeplataé. Czesto widze —
___________________________________________________________________________________________________|
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w rolkach panoramy urywane w trakcie ruchu kamery. To duzy
btad. Jesli nagrywamy panorame, warto zostawi¢ 2-3 sekundy
statycznego ujecia na poczatku (punkt A), nastepnie wykonaé
plynny ruch kamery do punktu B i tam réwniez zostawi¢ 2-3
sekundy. Dzieki temu, jesli podczas montazu okaze sie, ze pa-
norama jest za dluga, mozna wykorzysta¢ jako osobne ujecia
zar6wno punkt A, jak i punkt B. Daje to wieksza swobode pod-
czas montazu i wyglada znacznie lepiej niz urywanie panoramy
w trakcie ruchu kamery. Kolejna rzecza, na ktéra warto zwrdécié
uwage, jest odlegto$é mikrofonu od ust - jesli jest za blisko, bo
trzymamy go w rece, to pojawiaja sie lekkie przestery w dzwie-
ku. Mikrofon nie moze tez mie¢ ustawionej zbyt duzej czutoéci,
bo pojawia sie podobny efekt.

Zaawansowane programy do montazu wideo mozna zo-
stawi¢ tym profesjonalistom, ktérzy sktadaja dlugie formy. Do
montazu nawet skomplikowanych rolek wystarcza programy,
ktére sg dostepne w formie aplikaciji
na telefon. Najbardziej popularne to:

Edits od Instagrama (darmowa), Cap-

Cut (w wersji Pro ok. 70 zt miesieccz- W dziennikarskich reelsach
nie), InShot (w wersji Pro okolo 70 zt  tre$¢ jest rownie wazna jak
rocznie), Canva, Adobe Rush, Cap- kadr, widzowie ogladaja je,
by czegos sie dowiedziec,

a nie dla samych tadnych

tions, Mojo.

Zupelne §wiezaki mogg zaczaé od
montazu bezposrednio na Facebooku, €
Instagramie czy Tik-Toku — tu opcje Obrazkow
montazu sa ograniczone, ale za to nie
przeraza wieloé¢ funkceji.

- Nie sadze, by pdjécie w catkowitg
prostote w montazu filméw sie utrzy-
malo. Tak bylo kilka lat temu, gdy dominowata tiktokizacja fil-
moéw i algorytmy wypychaly kilkusekundowe formy — uwaza
Marcin Nowak. — Obecnie platformy robia wiecej miejsca na
dhuzsze formy wideo: 60, 90 sekund, z napisami i wieloma ka-
drami. To wykorzystuja tez najsprytniejsze media, jak Al-Dza-
zira, BBC czy nawet tworcy seriali, §wiezym trendem sg seriale
wertykalne z krétkimi 1-, 2-minutowymi epizodami. W Polsce
udanym przykladem byl profil Muzeum w Patacu Kozléwka.
Jesli dla Mety i TikToka najwiekszym konkurentem pozostanie
YouTube, to one beda staraly sie wydluzac swoje materialy, a YT
- bardziej promowa¢ shorty.

Sam montaz kilku uje¢ z przejéciami miedzy nimi nie czyni
dobrej rolki. Trzeba zadbacd tez o warstwe muzyczng i tekstowa.
Whbrew pozorom to kluczowe elementy dopracowanej rolki.

Odpowiednig muzyke do podkladu wybieramy z biblioteki
w aplikacji albo wgrywamy swojg (trzeba pamietaé o prawach
autorskich - niektére utwory maja ograniczenie, np. maksy-
malnie 90 sekund moze by¢ wykorzystane w rolce, w przypad-
ku innych moze sie zdarzy¢, ze o ile Instagram czy Facebook
przepusci rolke, o tyle na Tik-Toku pokaze sie komunikat, ze
muzyka zostata wyciszona). Wazne, by muzyka z podktadu nie
zagluszala glosulektora albo osoby wypowiadajacej sie w filmie
(w aplikacjach sg specjalne funkcje pozwalajace na $ciszenie
muzyki, gdy zostanie wykryty gtos).

No i tekst.. W rolce wystepuje w dwéch wymiarach: tekst
- czyli to, co mozemy umie$ci¢ na materiale wideo (np. hasto

moéwigce, czego dotyczy rolka, imie i nazwi-
sko wypowiadajacego sie, opis rolki, tre§¢ na
kolejnych ujeciach) oraz napisy niczym w ki-
nie - czyli to, co méwi osoba w czasie rzeczy-
wistym. Oba elementy sg tak samo wazne.
Wielu uzytkownikéw oglada rolki na telefo-
nie z wlaczona funkcjg mute, czyli bez dZwie-
ku. Bez tekstu rolka slabiej sie wyswietla,
mniej 0s6b na nig trafi, a wiecej pominie juz
po sekundzie scrollowania. Z drugiej strony
- jesli mamy rolke ztozona tylko z uje¢ oraz
tekstu, bez wypowiedzi, warto podlozy¢ pod
tekst glos — swéj (nagrywamy bezposrednio
w aplikacji) albo lektora, wygenerowanego
np. w Al (platna aplikacje do tego typu zadan
text to speech ma np. polski jednorozec Ele-
ven.labs, uwazany za najlepszego dostawce
takich rozwigzan). Uwaga! Napiséw trzeba
pilnowaé, bo niektdére aplikacje potrafig
przekreci¢ stowa, nie dodajg znakéw prze-
stankowych, wiec nie mozna ich pusci¢ na
zywiol, zawsze sg konieczne przejrzenie wy-
generowanych napiséw i ewentualna reczna
korekta.

O technikach montazu, wyborze efektéw,
fontéw do tekstéw mozna napisa¢ osobny ar-
tykul, bo mozliwosci aplikacji i programéw sg
olbrzymie. Na pewno warto pamietac o bran-
dingu, czyli oznaczeniu w materiale np. lo-
go redakgji (byle nie bylto za duze) oraz o 2-,
3-sekundowej planszy na koniec, zachecaja-
cej np. do odwiedzenia strony internetowej
albo dania lajka czy zasubskrybowania ka-
natu. Takie ,.call to action” dobrze jest tez da¢
- jako napis, naklejke lub cze$¢ wypowiedzi
- wsamym materiale wideo.

Eksperci zwracajg takze uwage na spoj-
no$¢ materialéw wideo — by wszystkie mialy
np. te same kroje pisma w poszczeg6lnych
elementach - zeby odbiorcy od razu wie-
dzieli, ze to material z danej redakcji.

Zawylegarnie trendéw reelsowych uzna-
je sie Tik-Tok. — Wiekszo$¢ trendéw ma krét-
ki okres waznosci i jest to zwykle 3-10 dni
- mo6wi Julia Rybska, social media & marke-
ting managerka w Setugo. — Zdecydowanie
nie warto gonic¢ za kazdym z nich. Chyba ze
chcemy skonczy¢ jako puste echo platformy,
a nie zrédlo rzetelnych informacji — prze-
strzega. — Temat rolki jest zdecydowanie
najwazniejszy i musi by¢ jasny juz w ciagu
2-3 pierwszych sekund. Kolejny element,
czyli osoba. Powinna wzbudzaé zaufanie
poprzez swojg autentyczno$¢, poniewaz to
kto$, kto prowadzi widza przez ciag infor-
macjilub historii. Montaz na pewno wspiera
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ODBUDOWY IRANU

Marcin Wrona, korespondent TVN w Stanach
Zjednoczonych, opowiada w swoich rolkach nie tylko

o waznych wydarzeniach, ale tez o swoich przezyciach.
Jego reelsy zawieraja czesto tylko kadr z jego twarza
lub popiersiem, ale zawsze dodaje napisy

— W naszym kregu kulturowym mez-
czyznom zazwyczaj tatwiej przychodzi
wystepowanie przed kamera niz kobie-
tom. Sa pewniejsi siebie, maja zdecy-
dowanie mniej watpliwo$ci i rzadziej
walczg z kompleksami. Jednak to, co na
pierwszy rzut oka wydaje sie zaleta, cze-
sto przeradza sie w wade. Skoro nie boja
sie obiektywu, to rzadziej przygotowuja
sie skrupulatnie do wystapien, uznajac,
ze jako$ to bedzie. No i czesto .jako§”
jest — o czym bolesnie przekonujg sie po
fakcie. Nie ¢wicza, nie powtarzajg tek-
stéw na glos przed nagraniem, ignoruja
komunikacje niewerbalna, czyli mowe
ciala. W rezultacie to nieprzygotowanie
publika natychmiast wylapuje w postaci
jakania sie, zaciec i nieskoordynowanych
ruchdéw. Zdradzaja one niepewnos¢, kté-
ra méwcy chcieliby ukry¢, ale cialo nigdy
nie ktamie — podkresla specjalistka.

Z kolei gdy pracuje z kobietami, to
jej pierwszym zadaniem jest przekona-
nie ich, ze kluczem do sukcesu jest au-
tentyczno$¢ oraz praca nad pewnoscig

ogladalno$é, ale faktycznie juz nie dominu-
je. Przesadnie klipowy zaczyna powoli me-
czy¢ odbiorcow, bo splaszcza informacje
iniepotrzebnie rozprasza.

Aktualny trend idzie w strone prostsze-
go montazu, dluzszych ujeé, nawet z pomi-
nieciem jakichkolwiek cie¢ (naturalno$é)
i wiekszej roli gadajacej glowy, bo jesli ktos
faktycznie ma co$ do powiedzenia, to po-
winno by¢ to interesujace bez dodatkowych,
czesto nadmiernych wizualnych wstawek —
dodaje Rybska.

WYZSZA FORMA WTAJEMNICZENIA
Czym influencerzy wygrywaja w przedbie-
gach? Soba. Pokazuja sie w rolkach, méwia
do odbiorcéw, prezentuja co$. Reelsy, na
ktérych widaé twoércéw — generalnie ludzi
- lepiej sie rozchodza, maja zwykle wyz-
sze wskazniki ogladalnoéci. Ale to juz naj-
wyzsza forma wtajemniczenia — nie kazdy
dziennikarz chce wystepowa¢ przed obiek-
tywem i ma do tego predyspozycje.

Magda Biednik ma jednak dobrg infor-
macje: wystapien publicznych mozna sie
nauczy¢, jesli sie chce. Jednak ona sama, jesli
szkoli grupowo (cho¢ preferuje indywidu-
alne warsztaty), to osobno kobiety i osobno
mezczyzn. Dlaczego?

siebie, ktéra pozwala wyeliminowa¢ lek

przed oceng otoczenia. - W sferze profe-
sjonalnej ostatecznym celem nie jest bycie postrzeganym jako
osoba fadna czy po prostu mila, ale sprawienie, by publiczno$¢,
w tym przypadku odbiorcy naszych tre§ci, nam ufata. Zaufanie
jest najwazniejsza walutg - méwi Biednik.

Wedlug niej mimika, a w szczegdlnosci usmiech lub jego
brak, to krytycznie wazny element budowania autorytetu,
zwlaszcza w przypadku kobiet, ktére sa kulturowo uczone ciag-
tego usmiechania sie. Bywa, Ze u$émiech na scenie maskuje nie-
pewnos$é i zdenerwowanie, co jest pod$wiadomie odczytywane
jako stabo§é. - W profesjonalnych sytuacjach zawodowych, gdy
chcemy, aby traktowano nas powaznie, uSmiech moze wrecz
odbiera¢ wiarygodno$¢ — dodaje Magda Biednik. Influencerki
moga wiec wdzieczy¢ sie do obiektywu; dziennikarki, jesli chca
by¢ postrzegane jako profesjonalistki — nie powinny.

Biednik podkre§la, ze wazny jest tez gtos. Wysoki albo cichy
moze drastycznie obnizy¢ zaufanie do méwcy i odebraé mu
powage. — Aby brzmie¢ przekonujgco i wiarygodnie, warto ob-
nizy¢ ton glosu i méwié z przepony. Réwnie wazna jest dobra
dykcja. Najczestszym bledem, przez ktdry tracimy na wyrazi-
stosci, jest méwienie bez dostatecznego otwierania ust. Przed
wystgpieniem nalezy dokladnie rozmasowaé mieénie twarzy
i karku oraz potrenowac aparat mowy, co gwarantuje pewnos¢
przekazu i zapobiega potknieciom - radzi Biednik. Za to we-
dlug niej nie nalezy sie obawia¢ naturalnej gestykulacji, nawet
jesli jest ekspresyjna. — Czesto obawiamy sie, ze zbyt duza eks-
presja ruchowa jest bledem, jednak badania naukowe pokazu-
ja co$§ odwrotnego: im wiecej naturalnego ruchu i gestykulacji,
tym wyzsza wiarygodno$¢ méwcy. Jakikolwiek ruch przycigga
i utrzymuje uwage publicznosci. Z tego powodu podczas waz-
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nych wystapien i spotkan online znacznie lepiej jest stac niz sie-
dzie¢, poniewaz otwiera to mozliwo$¢ oddychania z przepony
inaturalnie wyzwala ruchy rak — dodaje.

ROBIA TO DOBRZE

Przykladéw dziennikarzy, ktdrych dzi§ mozna nazwaé tez influ-
encerami, cho¢ dziennikarstwa nie porzucili, jest sporo. Marcin
Wrona, korespondent TVN w Stanach Zjednoczonych, na pro-
filu ,Marcin Wrona, TVN USA” na Facebooku ma juz pawie 130
tys. obserwujacych, a na Instagramie — ponad 30 tys. W rolkach
opowiada nie tylko o waznych wydarzeniach, ale tez o swoich
osobistych przezyciach, w tym pechowo czestych klopotach
z lotami samolotem. Jego reelsy zawierajg czesto tylko kadr
z jego twarzg lub popiersiem (nie sg nawet za bardzo montowa-
ne), ale zawsze dodaje napisy do swojej wypowiedzi. Widaé, ze
wwiekszosci przypadkéw nagrywa sam.

Influencer czesto sprzedaje swoja relacje i osobowosc¢,
a dziennikarz powinien sprzedac wiarygodnosc i sens

przekazywanych informacji

Cytowany juz Jarostaw Juszkiewicz méwi, ze nagrywa rolki,
bo krétkie formy zmuszaja do tego, zeby przekazywac swoje
myséli w sposéb zwarty, i pozwalajg odbiorcy w miare szybko
przyswoic sobie content. — Ta forma daje mi po prostu najwiecej
radoéci, choé to nie oznacza, ze wymaga mniej pracy. Wymaga
jej wlasciwie chyba nawet wiecej, bo czasem to jest walka do-
stownie o kazda sekunde i kazde stowo. Odkrytem, ze kontakt
z ludZmi, ktérzy obserwuja moje profile, jest bardzo bliski i ja
uwielbiam to, ze moga komentowac, moga sie do tego odno-
si¢. To jest taki rodzaj interaktywnego dziennikarstwa, ktére-
go w radiu bardzo mi kiedy$ brakowato — dodaje Juszkiewicz.
I przyznaje, ze kreci rolki, Zeby nie zardzewie¢, bo to zmusza do
niesztampowego postepowania i szukania ciagle nowych po-
mystow.

NIE UDAWAC INFLUENCEROW

Julia Rybska, social media & marketing managerka w Setugo,
ma rade dla dziennikarzy, ktérzy chca kreci¢ dobre rolki. - Po-
winni robi¢ wideo, ale nie powinni udawaé influenceréw. Roz-
nica moze i jest subtelna, ale zdecydowanie wazna. Influencer
czesto sprzedaje swoja relacje i osobowo$¢, a dziennikarz powi-
nien sprzeda¢ wiarygodnoé¢ i sens przekazywanych informacji.
Wideo publikowane w znanych wszystkim social mediach (ka-
mera z reki, méwienie do telefonu, szybki przekaz informacji)
jest dzi$ po prostu jezykiem tych platform. Jesli dziennikarz go
calkiem zignoruje, straci zasiegi. Jednak zawsze lepiej straci¢
zasiegi niz wiarygodnos¢, prawda? - pyta retorycznie. — Pro-
blem dziennikarzy zaczyna si¢ wtedy, gdy forma zdaje si¢ do-
minowacé nad trescig. Dziennikarz nie musi by¢ rozrywkowy jak
influencer, ale powinien by¢ klarowny i ludzki w komunikacji.

Pytana, kogo warto obserwowac¢ w so-
cial mediach, kim si¢ inspirowaé, odpowia-
da: - W przypadku krétkich form wideo nie
warto az tak bardzo skupia¢ sie na tym, kogo
obserwowac, ale bardziej nauczy¢ sie rozpo-
znawaé mechanizmy, ktére stoja za trescia-
mi dziatajgcymi i budujacymi zaufanie. In-
spiracji mozna szukaé wszedzie tam, gdzie
skomplikowane tematy sa tlumaczone
W prosty, przejrzysty sposob, bez rezygno-
wania z rzetelnoéci na rzecz wyboru mod-
nej formy. Z mojej perspektywy, wynikajacej
rowniez z wyksztalcenia psychologicznego,
szczegoblnie interesujace jest to, jak sie budu-
je zaufanie odbiorcéw. W mediach spolecz-
no$ciowych wiarygodno$¢ nie wynika juz
wylacznie z marki czy nazwy redakcji. Coraz
czesciej odbiorcy oceniaja przekaz przez
pryzmat tego, czy jest on spéjny i autentycz-
ny. Duze znaczenie ma konsekwencja w ko-
munikacji, transparentno$¢ oraz sposéb
przedstawiania informacji. W dobie fake
newséw widzowie chcg wiedzie¢ nie tylko,
co sie wydarzyto, ale takze skad pochodza
informacje i dlaczego mozna im zaufaé.

Julia Rybska dodaje, ze psychologia poka-
zuje réwniez, iz emocje wprawdzie pomaga-
ja zatrzymac uwage odbiorcy, ale same w so-
bie nie budujg wiarygodnosci. - Cho¢ dzi$
wiele treSci opiera si¢ na wywolywaniu sil-
nych reakcji, odbiorcy coraz czesciej sg wy-
czuleni na przesade i manipulacyjne zabiegi.
Dlatego nadmiar sensacyjnoéci, sztucznie
podkrecanych emocji czy clickbaitowych
chwytéw moze na dluzsza mete wywolaé
efekt odwrotny do zamierzonego. Emocje sa
potrzebne, ale powinny prowadzi¢ do tresci,
anie jg zastepowac¢. W krétkich formach wi-
deo warto wiec szuka¢ réwnowagi miedzy
atrakcyjna forma a spokojnym i rzeczowym
przekazem. Bardzo istotna jest oczywiscie
obecnoé¢ czlowieka. Jeszcze raz podkreslam,
nie chodzi o budowanie wizerunku influen-
cera, ale o stworzenie poczucia, Ze za mate-
riatem stoi konkretna osoba, ktéra rozumie
temat, potrafi go wyjasni¢ i ktdrej mozna
ufa¢. Gdybym miala wskazaé czytelnikom
tylko jedna zasade, bytaby bardzo prosta:
wideo powinno by¢ przede wszystkim zrozu-
miale. Odbiorca juz po kilku sekundach po-
winien wiedzie¢, o czym jest material i dla-
czego warto mu poswieci¢ uwage.

Wystepowanie w rolkach daje tez dzien-
nikarzom rozpoznawalno$¢ i buduje marke
osobistg, ktéra — w odrdznieniu od etatu — nie
moze zostaé zlikwidowana. &
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PRAWDZIWE
EMOCJE

Z Wojciechem Grzedzinskim,
autorem Zdjecia Roku 2026,
oraz Kuba Kaminskim, laureatem
pierwszej nagrody w kategorii
Documentary Project,

rozmawia Tomasz Jastrzebowski

Wojtku, wygrywale$ Grand Press Photo zdjeciami z Ukrainy
w 2022, 2023 i 2024 roku. Potem miale$ przerwe, bo byles
w jury. Teraz znéw zwyciestwo. Jak sobie ttumaczysz te do-
minacje w konkursie?

Wojciech Grzedzinski: Mam wrazenie, ze to element szer-
szego zjawiska. Coraz mniej profesjonalnej fotografii powstaje
na $wiecie — przez ksiegowych i redukcje kosztéw. To nie doty-
czy tylko Grand Press Photo, te tendencje wida¢ tez po liczbie
nadsylanych zgloszen na World Press Photo. Niecale 20 lat te-
mu tych zgloszen bylo 110, 120 tysiecy, w tej chwili to ledwie 60
tysiecy zdjeé z catego $wiata.

W Polsce dzierzyliémy przez lata niechlubna palme pierw-
szenstwa w rozkladzie prasowej fotografii. A teraz nawet z ,,The
Washington Post” wywalili wszystkich fotoreporteréw. To je-
den z aspektow tej uktadanki.

Kuba Kaminski: W redakcjach materialy ilustruje sie zdje-
ciami ze stocka. Coraz czeéciej ta fotografia, ktéra powstaje na
wydarzeniach, przypomina stockowa. Niby jest tadna, koloro-
wa, ale to nie sg prawdziwe emocje. W dodatku wiele oséb stara
sie uprawia¢ ten zawdd, ale nie ma dobrych wzorcow. Dzieki
naszym coraz bardziej niesamowitym aparatom zatrzymujemy
bardzo efektowne momenty, ale niestety przy wielu zdjeciach
nie czuje sie, Zeby mialy one dusze.

Fotoreporter. Pasjonuje sig¢ tematami
zwigzanymi z cztowiekiem i jego
emocjami. Wielokrotnie dokumentowat
strefy konfliktow zbrojnych. Laureat
konkursow fotograficznych: World Press
Photo, POY, SIPA Awards, Visa d’Or,
NPPA, Sony World Photography Awards,
Grand Press Photo i in. Autor Zdjecia
Roku 2009 i Zdjecia Dekady (2014
rok) w konkursie BZWBK Press Photo
oraz Zdjecia Roku Grand Press Photo
(2022, 2023, 2024). Pracowat jako
fotograf kontraktowy , The Washington
Post” w Ukrainie. Juror ogdlnopolskich
i lokalnych konkursow fotograficznych.
W latach 2011-2015 byt szefem zespotu
fotografow w Kancelarii Prezydenta

WOJCIECH GRZEDZI“SKI RP i fotografem oficjalnym Prezydenta
RP. Stypendysta Ministra Kultury

\ J i Dziedzictwa Narodowego w latach
2014 i 2018. Cztonek Zwiazku Polskich
Artystow Fotografikow. Freelancer
gotow na ciekawe wyzwania.
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PROJEKT Z UKRAINY to jest specyficzny zbior zdje¢, bo zrobione byty nie
na zlecenie, ale przy okazji pracy dla telewizji. - Nie bytem nastawiony na
to, ze kazdego dnia musze zdoby¢ jakis kadr - mowi Kuba Kaminski
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Absolwent Lodzkiej Szkoty Filmowej. Od 2005 roku fotograf
dziennika ,Rzeczpospolita”, Europejskiej Agencji Prasowej
(EPA) oraz wspétpracownik francuskiego dziennika
,Le Monde”. 0d 2020 roku operator obrazu i montazysta
Euronews oraz France 24. Realizowat materiaty m.in. dla
Al Jazeera English, CNN i ,The Guardian”. Obecnie zwigzany
z amerykanska telewizjg ABC News, relacjonuje wojne
w Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie. Laureat 45.
edycji News & Documentary Emmy® Awards (USA),
NPPA (USA), China International Press Photography Contest
oraz IPA (USA). Zdobywca Grand Prix konkursu National

Geographic Polska oraz Nagrody im. Ryszarda Kapuscinskiego.

Na zdjeciu w Gaza City, Strefa Gazy, 2023 rok.

Instagram wplywa na fotografie pra-
sowa? Ma by¢ ladnie, kolorowo, nieko-
niecznie mocno i prawdziwie?

K.K.: Tak uwazam. To wplyw social
mediéw. Mlode osoby w zawodzie ina-
czej uzywaja fotografii. Sa zdjecia, ktére
pozornie wygladaja imponujaco. Sa ide-
alny kadr albo piekne kolory, ale foto-
graf za bardzo skupia si¢ na formie. Gdy
zostaniemy z tymi obrazami na dluzej,
to widacd, ze w wiekszosci z nich brakuje
przekazu.

W.G.: Kolejna sprawa to dla kogo te
zdjecia sg wykonywane. Coraz czeSciej
nie masz odbiorcéw, klientéw, ktérym
zalezy na prawdzie. Na tym, zeby te zdje-
cia byly tresciwe, soczyste, miesiste. Bar-
dzo duzo fotografii prasowej w tej chwili
jest wykonywanej nie dla prasy, cho¢ da-
lej jest to fotografia prasowa. Klient sie
zmienia i wymusza pewne zachowania.
Niewielu - ja ich nazywam klientami pa-
rakomercyjnymi - jest tak swiadomych,
ze chca miec¢ zdjecia dobre, pelne tresci,
emocji i jeszcze opakowane w doéc tad-
ng forme. Wiekszoé¢ poprzestaje na po-
wierzchowno$ci.

W portalach zdjecia to coraz cze$ciej
ilustracje, a nie newsy.

W.G.: Zacznijmy od tego, kim jest dzi-
siaj fotoedytor.

K.K.: A jest w ogdle cztowiekiem? Co-
raz czeSciej zdjecia do portalu wybiera
sztuczna inteligencja. Nie wiem, czy za-
wdd fotoedytora jeszcze istnieje. Przynaj-
mniej w Polsce.

W.G.: Dwa lub trzy lata temu bralem
udzial w jakims§ zlocie. Podeszta do mnie
mloda dziewczyna, ktéra jest fotoedy-
torem w jednym z najwiekszych portali
informacyjnych w naszym kraju. Nama-
wialem ja, by zobaczyla co§ w Magnum.
A ona mnie pyta: ,Co to jest Magnum?”.
Widocznie sg osoby, ktérych gust foto-
graficzny jest uksztaltowany na innych
stronach internetowych, a jedynymi
agencjami, z ktérych czerpia, sa: Asso-
ciated Press, Reuters, AFP, Getty, Anadolu
i PAP. Prasa zostata tak zajechana, ze fo-
tografia stala sie ilustracja, a nie trescig.

K.K.: Na szczescie w tych agencjach,
ktére wymieniles, jest mnéstwo bardzo
dobrych fotograféw. Moze nie ma tam
dlugoterminowych projektow, fotogra-
fowie nie zawsze majg mozliwosci, by
wyjecha¢ gdzie§ na dwa, trzy tygodnie
i zgromadzi¢ przelomowy material, ale
i tak patrze na te agencje jak na ostatni
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bastion fotoreportazu. I wiem, ze wielu z tych fotograféw nadal
nie najgorzej zyje i funkcjonuje - takze finansowo.

Z drugiej strony sa social media. Kazdy ma telefon komérko-
wy, w najmniejszej wiosce w Afryce, kazdy moze zdjecie zrobié.
Jezeli jest jakie$ wydarzenie, to natychmiast powstaja zdjecia
ifilmy.1to one spetniaja funkcje informacyjne. To jest model do-
pasowany do naszego przebodzcowanego zycia. U mnie w te-
lewizji zastanawiamy sie, czy jaki$ kréciutki reportaz z Libanu
wrzucony na TikTok powinien trwa¢ az minute dwadziescia
sekund, bo jednak moze kto$ nie obejrzy tego do konca.
Waszym zdaniem kategoria Own Vision powinna zostaé
w konkursie Grand Press Photo?

W.G.: Powinno by¢ znacznie wiecej kategorii. Czym jest fo-
tografia prasowa w tej chwili? Fotografia prasowa to jest portret
ito nie jest kategoria Ludzie. Fotografia prasowa to jest fotogra-
fia robiona na potrzeby magazynéw kolorowych, czyli fashion.
Fotografia prasowa to oczywiscie jest sport. Jak dla mnie Own
Vision powinno zostac.

K.K.: Nie wiem, czy w takiej formie. Bo jezeli w nazwie kon-
kursu jest ,press”, a dajemy sygnal, ze fotografia moze by¢ mo-
dyfikowana w dowolny sposéb, to co$§ mi sie tu ktéci.

Boli mnie to, Ze dzisiaj ukazuje sie zdjecie w duzym tytule
,The New York Times” albo ,Le Monde”, albo w Polskiej Agencji
Prasowej i zawsze znajdzie sie kto$, kto powie, Ze to fake news.
Tesknie za starymi czasami. Chciatbym, zeby powstat jaki$ mo-
del dzialania, mechanizm, ktéry bedzie odsiewal prawde od
wizji artystycznej. Zgadzam si¢ z Wojtkiem, ze przydaloby sie
w Grand Press Photo wiecej kategorii.

Fotografowie wysylaja na konkurs zdjecia dotad uznawane
za prywatne - siebie, swoich bliskich czy swojej pracy. Gdy
byles, Wojtku, jurorem, tez wybraliScie tego typu zdjecie.

W.G.: Jest taki Swiatowy trend, zeby opowiadajac historie,
nawigzywaé do swoich doswiadczen. Czy to jest dobre, czy
zle, trudno mi oceni¢. Mam wrazenie, ze dostepno$¢ do pry-
watnosci bohater6w w wielu miejscach jest coraz trudniejsza
i dlatego siega sie po swoich bliskich. Ale to zjawisko istnia-
o w fotografii od zawsze. Istnieje przepiekne zdjecie Elliotta
Erwitta - jego zony i dziecka lezacych na t6zku. To byly lata
pieédziesiate.

Natomiast jesli chodzi o nagrodzone przed rokiem zdjecie
Katarzyny Ewy Zak - depresja to jest choroba maski. Nie wi-
dzialem materialu opowiadajacego o depresji w bardzo gleboki
sposob, tak ,z trzewi”, w ktérym autor nie bylby jednocze$nie
przedmiotem fotografii. Bo zwykle, gdy pojawia sie fotograf,
bohater zaklada maske: ,Jest OK, daje rade”. Dlatego to byt dla
mnie tak poruszajacy material - maska opadta.

To mogl by¢ jeden z powododw, ze pojawily sie glosy, jakoby
GPP odchodzi od fotografii reporterskiej w rejony kreacji
ifotograficznej autokreacji?

W.G.: Bylem w jury, wiec trudno mi o tym méwic. Ale kazdy
konkurs i jego wyniki to jest wypadkowa dwéch rzeczy. Pierw-
sza to jest poziom prac, ktére zostaly na ten konkurs w danym
roku zgtoszone, a druga - jak szeroko patrzy jury. Jezeli masz
fantastyczne, zréznicowane zdjecia, ale jury szuka tylko jed-
nej rzeczy, bo w skladzie jest szesciu reporterdw, to wyniki za-
pewne beda w pewnej waskiej kategorii. A jezeli masz szeroko
patrzace jury — tematycznie i formalnie - to jeste$cie w stanie
wyluskaé ciekawe rzeczy.

ZWYCIEZCY

K.K.:1to samo wida¢ po World Press Photo. To jest fajne, Ze jest
réznawrazliwo$¢. Jestem absolutnie za tym, zeby tym mieszac.
Wojtku, Twoje zdjecia sa doceniane m.in. za bardzo staranne
kadrowanie. Zaden centymetr kwadratowy fotografii nie jest
u Ciebie zmarnowany.

W.G.: Pierwszy raz to slysze, dziekuje.

Pamietasz, jak zrobiles Zdjecie Roku? Od razu wiedziales, ze
to $wietny kadr?

W.G.: Nie. A zeby byto §mieszniej, tego zdjecia nawet nie wy-
statem do agencji w pierwszej chwili. I dopiero przy drugiej czy
trzeciej selekcji materiatu na nie wpadlem. W pierwszym dniu
mi ucieklo, mimo Ze jest takim stuprocentowym kadrem.

A gdybys mial teraz wybrac¢ jedno zdjecie z nagrodzonego fo-
toreportazu?

W.G.: Ono jest pewnie najbardziej symboliczne. I najwiecej
zostawia z tylu gtowy. Bardzo lubie tez to zdjecie, gdzie widaé
tylko biale stworki stojace nad noszami, ciezaréwke na rampie,
awtle pociag. To sa takie dwa zdjecia, ktére najbardziej mi zosta-
1y z tego miejsca.

Nie miale$ dylematu, czy wysla¢ na konkurs zdjecie ciala za-
bitego zolierza, ktore juz prawie nie wyglada jak cialo czlo-
wieka?

W.G.: Bardzo rzadko mam takie dylematy. Tak wyglada zmu-
mifikowane cialo. Przede wszystkim ten czlowiek jest nierozpo-
znawalny na tym zdjeciu. Nie pokazalem calej twarzy, tam jest
tylko fragment. Dla mnie bardzo wymowny jest ten krzyz, ktéry
dalej jest na piersi.

Mam tez poczucie, ze uciekanie od mocnych, dramatycznych
obrazéw wygtadza i znieksztalca przekaz, daje pole do niedomd-
wien, do niewtasciwych interpretacji, manipulacji i zaprzeczen.
Fotografia wojenna czy antywojenna - jak zwat, tak zwat - foto-
grafia wykonywana podczas konfliktu, poza rolg informacyjna
po jakim$ czasie pei funkcje dowodu. Zeby ludzie pamietali
inie mogli zaprzeczy¢.

To tak, jakby sie zastanawia¢, czy pokazywanie zdje¢ wychu-
dzonych szkieletow wiezniéw Auschwitz jest niemoralne, bo za
mocne. To jest rzeczywisto$é, to zrobit cztowiek cztowiekowi. Je-
stem jednak przeciwny nadmiernej brutalizacji i poszukiwaniu
na sile strasznych obrazéw. Ale jedli straszne rzeczy sie wydarza-
ja, zapiszmy je jako dokument.

K.K.: Zgadzam sie calkowicie. I to s wlagnie momenty, w kt6-
rych sprawdza sie dobry fotograf, ktéry nie bedzie epatowat bru-
talno$cia, ale wykorzysta swojg wrazliwo$¢ i skomponuje kadry,
ktére sg szokujace, ale zarazem maja warto$¢é informacyjna.

W.G.: Jest jeszcze jedna rzecz. Dla odbiorcy to zdjecie jest naj-
bardziej szokujace. A jesli ci powiem, ze przede mng medyk sa-
dowy wyrywal dolna szczeke z czaszki i styszalem ten chrzest?
Mam to na zdjeciach. Wrzucitem zdjecie, jak medyk skrobie no-
zem ko§¢. Ono jest bardzo mocne. Ale tam sie dzieja rzeczy moc-
niejsze. Dla kogo$ z boku to cialo jest bezczeszczone, ale medyk
musi pobra¢ prébki, by méc je zidentyfikowadé. I nie robi tego de-
likatnie. Osoby postronne patrzg na kadr i méwia: ,Jezu, po co on
dal takie straszne zdjecie”. Nikt nie pomysli o tym, Ze to, czego nie
dalem, mogto by¢ jeszcze gorsze.

W zeszlym roku zrobilem material po bombardowaniu
w Konstantynéwce. Na zdjeciu mam lezgce na ulicy rozerwane
cialo osiemnastoletniej dziewczyny. Nie wyslalem tego zdjecia.
Material bez niego byti tak mocny.
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Wojciech Grzedzinski: - Zawod
Jotoreportera maw sobie tez

doze bycia Don Kichotem i walki
zwiatrakami. Jezdze niezaleznie od
tego, czy jest budzel, czy go nie ma

Pamietacie zdjecia Piotra Andrewsa wykonane podczas
bombardowania bazaru w Sarajewie? Rozszarpanego mezczy-
zny, ktéry wisi na barierce? Albo zdjecie Piotrka Liszkiewicza,
na ktérym z kolorowej torby, jakie si¢ kiedy$ nosito na bazar,
wystaje ludzka noga? Méwimy o tym, ze brutalizacja wojny
w Ukrainie jest juz na tym poziomie, na jakim byla wojna na Bal-
kanach, ktdra styneta z niesamowicie dramatycznych obrazéw.
Kubo, w Twoich zdjeciach jurorzy konkursu podkreslaja pla-
styczno$¢ i umiejetnoéé dostrzegania nieoczywistych szcze-
gotow.

K.K.: Chyba zawsze mialem to w sobie, ze takich rzeczy szu-
kalem. Przed wojna w Ukrainie pracowalem jako fotograf, ale

réwniez filmowatem dla paru telewizji zagranicznych. Gdy woj-
na sie zaczeta, potrzebowali w ABC News wiecej operatoréw.
Mialem pracowa¢ sze$¢ dni. Pracuje czwarty rok. W miedzy-
czasie obstugiwalem m.in. wojne na Bliskim Wschodzie, bytem
w Strefie Gazy.

Projekt z Ukrainy to jest specyficzny zbiér zdjeé, bo zrobio-
ne byly nie na zlecenie, ale przy okazji pracy dla telewizji. Nie
bylem nastawiony na to, ze kazdego dnia musze zdoby¢ jaki§
kadr. To jest zbiér momentéw, w ktérych odzywalo sie we mnie:
»Czuje, ze chce zrobi¢ taki obraz, chce to zatrzymac”. I to jest
zbidr wlasnie takich moich impulséw zlozonych w historie. Tak
naprawde nie musialem nic fotografowac¢ na tych wyjazdach.
Nie mialem aparatu, wigec wszystko jest zrobione telefonem.
Staram si¢ w kazdym z tych kadréw utrzymac powage. Tam nie
ma zadnych rzeczy niezwigzanych z wojng.

Bylem kiedy$ na przegladzie zdje¢ w Chinach, gdzie prezen-
towatem trzy reportaze niezwigzane z soba. Co$ z Japonii, co$
z Podlasia. Kolezanka fotografka powiedziala, ze wszystkie mo-
je zdjecia wygladaja tak samo. Troche sie obrazilem, przeciez to
zupelnie inne tematy, inne kraje. ,No tak, ale moga by¢ przemie-
szane te wszystkie zdjecia i wygladalyby tak samo”. Miala na
mysli, ze mam jaki$ swdj styl.

Mam w glowie co$ takiego, ze szukam nieoczywistych po-
faczen. Tworze sobie takie wycinki rzeczywistosci, w ktérych
chcialbym sie zatrzymac. Nie jest to klasyczny, informacyjny
reportaz.

Robiac w Ukrainie zdjecia przez kilka lat, na pewno w telefo-
nie miale$ ich duzo wiecej, niz wystales$ na konkurs. Wedlug
jakiego klucza je wybrales?

K.K.: Lubie edytowadé, usiadtem nad tymi zdjeciami i chcia-
fem z nich ulozy¢ jakas historie. Zawsze preferowalem dhuzsze
formy, a nie pojedyncze zdjecia. Ulozenie historii, stworzenie na
chwile tego Swiata dla kogo$, kto gdzies je obejrzy w takiej ko-
lejnoéci, jak je ustawilem, jest dla mnie satysfakcjonujace. Ukta-
dajac je wedlug jakiego$ klucza, stwarzam krétkie, zamkniete
historie.

Dlaczego cykl otwiera zdjecie z dronem? To nawigzanie do
aktualnego etapu wojny?

K.K.: Troche tak. Zauwaz, ze sugeruje sie tez porg dnia.
Jak zobaczysz, kazde nastepne zdjecie stopniowo wchodzi
w zmierzch. Lubie tak zamyka¢ historie, wyobrazajac sobie, ze
caloé¢ zamyka sie w jednym dniu. W tym wypadku - trzy lata
wojny.

Podczas gali obydwaj apelowaliécie, zeby nie zapominaé
o tym, ze za nasza granica toczy sie wojna. Macie poczucie,
ze Wasza praca przestaje si¢ przebija¢ do opinii publiczne;j?

K.K.: Odkad pracuje w telewizji, widze to bardzo dokladnie.
Kiedy ogladam amerykanskie media, amerykanskie wydania
wiadomo$ci, to tam nawet cztery—pie¢ dni z rzedu moze nie by¢
zadnej wzmianki o Ukrainie. Pojawia sie, gdy zginie gdzie$ wie-
cej niz dziesieé¢ osdb. To i tak niezle, bo w naszej branzy — Woj-
tek, tez pewnie slyszale$ to krwawe poréwnanie - jesli w Ukra-
inie, powiedzmy, ginie dwadzie$cia osdb, to o tym powiemy. Ale
w Indonezji musi zgina¢ dwiescie oséb, a jeszcze gdzies tysiac,
zeby §wiatowe media o tym poinformowaty.

W.G.: Mam wrazenie, Ze to sie¢ tez laczy z jedng dramatycz-
na rzecza, ktdra uslyszalem dwa lata temu podczas obrad jury
Nagrody Kapus$cinskiego. Od jednej z czotowych dziennikarek
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duzej stacji radiowej ustyszalem podczas obrad - bo tam dzien-
nikarze réwniez majg wplyw na wyboér zdjecia — ze wszystkie
zdjecia wojenne sg takie same. Koniec cytatu.

Jezeli dziennikarze maja takie podejscie do pracy fotoreporte-
réw, nie umieja czyta¢ obrazu, nie umieja operowaé w tej prze-
strzeni wizualnej, to co z odbiorem zdje¢ przez zwyktych ludzi.

Jezeli my nie jeste$my w stanie si¢ przebi¢ do mainstreamo-
wych polskich mediéw, to gdzie jest ta wrazliwo$¢, zrozumienie
izwykla empatia wobec ludzi cierpiacych w czasie wojny.
Czego Waszym zdaniem nie wiemy jeszcze o wojnie w Ukra-
inie?

K.K.: Przede wszystkim Polacy nie zdaja sobie sprawy
z wplywu rosyjskich trolli. Trzeba stale uswiadamiac sobie te
dezinformacje, jaka Rosja przeprowadza nie tylko w Polsce,
ale tez w calej Europie. Niestety, ta debata z internetu wycho-
dzi na ulice i kto$ rzuca sie na kogos, bo slyszy jezyk ukrain-
ski. Jest to dla mnie przerazajace, bo jeszcze cztery lata temu
Polacy jechali z paczkami, pomagali, zabierali Ukraincéw do

ZWYCIEZCY

Chcielibyscie pojecha¢ do innego naszego sasiada — Rosji
- iz tamtej perspektywy pokazac wojne?

K.K.:Jak najbardziej, tak. Nie wiem tylko, czy bym wrdcil.

W.G.: Pojecha¢ do Rosji i opowiadac to, co chce jej wladza,
to jest szerzenie propagandy. Natomiast gdyby kto$ powiedzial:
Jedzcie, macie wolng reke, rdébcie, jak chcecie i co chcecie, to
dzisiaj sie pakuje i jade.

K.K.: Nawet niekoniecznie do konca wolng reke. Przywo-
fam sytuacje, gdy spotkatem si¢ z duzym ostracyzmem, kiedy
wjechalem do Strefy Gazy z Izraelczykami. Nie wspieram Izra-
ela ani nie pracuje dla nich. Jezeli jednak kto$ daje mi opcje,
zeby wjechac gdzies$, gdzie nie mozna, to sam fakt, Zze tam je-
stem z tymi osobami, nie znaczy, Ze musze co$ opisywac w ten
sposo6b, w jaki jest mi to podane. Moge podwazaé te rzeczy,
sfilmowa¢ albo sfotografowac co$ obok tego, co jest mi poka-
zywane.

Troche tak jak w Korei P6inocnej. To, co tam mozna sfilmo-
wac czy sfotografowac, wyglada wystarczajaco absurdalnie dla

Kuba Kaminski: - Teraz media nie chcqg wydawaé pieniedzy na wyjazdy do
Ukrainy;, kiedy ,,na topie” jest wojna w Iranie. Jedna wojna sie nie konczy,
zaczyna sie druga i to onajest na pierwszych stronach gazet czy w telewizji

swoich doméw. A po paru latach, jesli komus z Ukrainy lepiej
sie wiedzie i ulozyt sobie tu Zycie, to juz to kogo$ kole w oczy.
Trzeba rozpracowac te siatke trolli. Media powinny pokazac,
jaka to ma sile razenia.

W.G.: Zadalbym pytanie inaczej. Co my w ogéle wiemy
o Ukrainie? Mam wrazZenie, Ze dla nas Ukraina to: Czarnobyl,
Pomaranczowa Rewolucja, dobrze wyksztalceniludzie przyjez-
dzajacy sprzatac polskie domy, wojna, fala uchodzcéw i dobre
samochody z ukrainskimi rejestracjami na polskich ulicach.

K.K.:...i Wolyt.

W.G.: Tak, tak, oczywiscie ,Wolyn. Pamietamy”. Ale jakby
spyta¢, co dokladnie wtedy sie wydarzyto? Mamy wpojone, ze
Ukraina to biedny kraj, bo ludzie stamtad przyjezdzali do nas do
pracy. Nikt nie jest w stanie zrozumie¢, ze Ukraina to kraj, ktory
ma zupeknie inng strukture spoleczna niz Polska. Ze klasa éred-
nia w Ukrainie to jest wyzszy poziom zarobkéw niz w Polsce.
Ze to jest kraj, w ktérym na potudniu, na Chersonszczyznie, sa
zbiory plonéw rolnych dwa razy w roku.

Jest mndstwo rzeczy, ktérych o Ukrainie nie wiemy. Wschod-
nia Ukraina jest rosyjskojezyczna, zachodnia méwi po ukrain-
sku. Nikt w ogéle nie mysli, ze np. Szwajcaria ma cztery oficjalne
jezyki. A Ukraina jest krajem wlasciwie tréjjezycznym — ukrain-
ski, rosyjski i surzyk. Z Charkowa jest blizej do Moskwy niz do
Warszawy.

Dlaczego my tak mato wiemy o naszych sgsiadach? Bardzo
malo wiemy o Bialorusi, bo wlozyli§my ja do tego tygla Zwiazku
Bialorusi i Rosji. Mam takg smutng refleksje, ze w momencie,
gdy mamy dostep do wszechwiedzy $§wiata z poziomu telefonu
komdrkowego, to przestaliSmy z tej wiedzy korzystaé. Przestali-
$my by¢ ciekawi.

czlowieka z Zachodu. Nikt stad nie uwierzy, ze to jest luksus.
Wiec troche na takiej zasadzie, gdybym mial mozliwo$é, to po-
jechalbym do Rosji i staral si¢ znalez¢ osoby albo sytuacje, ktore
nie zostaly mi podsuniete.

Budzety mediéw na wyjazdy do Ukrainy zmniejszyly sie
w zwiazku z tym, co sie dzieje na Bliskim Wschodzie?

K.K.: Oczywiscie - to jest kwestia budzetu, ale tez ogladalno-
$ci. Bo budzet to ogladalno$é. Podam taki przyktad. Gdy 7 paz-
dziernika 2023 roku nastgpit atak Hamasu na potudniowy Izra-
el, bylem w Charkowie. I tego samego dnia powiedziano nam:
~Musicie jecha¢ do Izraela”. Po 22 godzinach podrézy dostatem
sie do Tel Awiwu. I zostalem tam na trzy czy cztery miesiace. Po-
tem jeszcze tam wracalem. Teraz nie chcg wydawacé pieniedzy
na wyjazdy do Ukrainy, kiedy ,na topie” jest wojna w Iranie. Tak
to dziala. Jedna wojna sie nie konczy, zaczyna sie druga i to ona
jest na pierwszych stronach gazet czy w telewizji.

Przed wojna w Gazie zawsze mieli§my kogo$ w Ukrainie. Te-
raz to si¢ zmienito. Korespondent przyjezdza, gdy co$ sie dzieje,
jest szansa na jakis$ przelom. Wtedy wpada na dwa tygodnie, ro-
bi jeszcze jaki$ material, moze wywiad z prezydentem i wraca.

W.G.: Budzety agencji sa obcinane. Jednym to sie nie oglada,
innym sie nie klika - czyli sie nie sprzedaje. Zawéd fotoreporte-
ra ma w sobie tez doze bycia Don Kichotem i walki z wiatraka-
mi. Jezdze niezaleznie od tego, czy jest budzet, czy go nie ma.
Historia, ktéra dostala w tym roku nagrode, byla robiona bez
budzetu. Dosy¢ czesto pracuje z Pawtem Reszka i Tarasem Ibra-
chimowem. Oni sg wspétautorami tej historii. Mamy z Pawltem
takie wrazenie, Ze sg rzeczy wazne, o ktdrych trzeba opowiadac.
Niezaleznie od tego, czy kto$ chce o tym czytac i czy ktos chce
da¢ na to pienigdze, czy nie.
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Po $mierci setek tysiecy ludzi wojna w Ukrainie moze sie
skonczyé zamrozeniem konfliktu?

K.K.: Nie wiem. Wydaje mi sie, Ze Rosja jeszcze jako$ zasko-
czy. Chciatbym wierzy¢, ze zaskoczy w ten sposdb, ze jednak jest
staba i ze bedzie szukata drég do kapitulacji, zeby wyjs¢ z twa-
rza. Ale moge sie myli¢. Moze nie by¢ tak kolorowo.

W.G.: W ogdle nie widze oznak konca. Nie ma sytuacji §wiad-
czacych o ostabieniu walk, o wyczerpaniu. Mam wrazenie, ze
roénie determinacja. W kazdej dlugiej wojnie jest tak, ze z cza-
sem coraz trudniej jest wdrazaé rozejm ze wzgledu na pamiec¢
ofiar i obawy o polityczne konsekwencje zwigzane z podpisa-
niem rozejmu. Po jednej i po drugiej stronie.

Ta wojna zostala zdehumanizowana. Walczy coraz wiecej

maszyn — drony, drony naziemne, drony morskie. To jest wojna
coraz czeSciej wlasnie na wyniszczenie. I tak jak Kuba powie-
dzial, Rosja moze nas zaskoczy¢ absolutnie w sposéb nieprze-
widywalny. Jak zwierze, ktére jest u kresu sit.
Na jednej z poprzednich edycji festiwalu fotografii w Wojno-
wie ktos prébowal zniszczy¢ zdjecie zwlok lezacych na ziemi
pod murem kostnicy w Charkowie. Czy ogladanie drama-
tycznych obrazéw z wojny jest dla nas za trudne?

K.K.: To wplyw dezinformacji.

W.G.: Opowiem taka historie. Bylem w Wojnowie w ubieg-
lym tygodniu. Opowiadalem o zdjeciach, o tym, ze robimy je
zgodnie z kanonem etycznym, ze nie ustawiamy ani nie kreu-
jemy sytuacji. Konczy sie spotkanie, podchodzi do mnie kobie-
taimoéwi: ,,Ale to zdjecie z fortepianem to pan ustawil”. Chwile
weczesniej o tym méwilem, Ze to jest sytuacja, ktora sie zdarza,
gdy jeste$ tam, na miejscu. I ze czasami dzieja sie przed obiek-
tywem rzeczy, ktdre sa niesamowite, a ja jestem tam po to, zeby
to pokazac.

- Jakby mi zbombardowano mieszkanie, to bym nie zagrata.

— A gra pani na fortepianie?

- Nie....

Jak jej wyttumaczy¢? Nie jest na wojnie, nie gra na fortepia-
nie, nie ma zielonego pojecia o tym, co sie tam dzieje, ale ma
swoje zdanie i ono jest dla niej najwazniejsze.

Sadze, ze jest to objaw glebszego problemu, ktéry wkrétce
wybuchnie nam w twarz. Bo jezeli podwazamy wszystko, to je-
stesmy w stanie oplué kazdego.

Slyszeliscie juz, ze jesteScie banderowska piata kolumna
wPolsce?

K.K.: Nie jestem az tak popularny, zebym miat setki tysiecy
zasiegdw, ale czasem kto$ taki sie pojawi. Najgorsze, ze czasem
to nie sg osoby przypadkowe, tylko kto$, kogo dtuzszy czas sie
zna. I nagle sie okazuje, ze co$ tam poszlo nie tak...

Wojtku, powiedziales kiedys, ze ,historii nie wolno przega-
daé, ze ona musi pozosta¢ niedopowiedziana”. Jaka rada wy-
nika z tego dla mlodych fotograféw?

W.G.: Ja bym radzil, by po prostu zacza¢ opowiadaé. Kazdy
ma swoj sposdb. Ja sie staram swoich historii nie przegadac.

Rada dla mtodych fotograféw jest taka: przestancie kopio-
wac to, co zostalo juz opowiedziane, bo zjazd Chasydéw w Lelo-
wie to juz naprawde zuzyty poligon fotograficzny, podobnie jak
Kalwaria Zebrzydowska.

Widzicie wplyw sztucznej inteligencji na Wasza prace?

K.K.: Najwieksze zagrozenie widze w fake newsach, ktére

stworzone przez Al udaja nasza prace. Bywaja zdjecia z agenciji

przeksztalcone w taki sposéb, ze na pierwszy rzut oka nie jeste-
$my w stanie ich odréznié¢ od prawdziwych.

W.G.: Sa dwa najciekawsze przyklady sztucznego wygenero-
wania newsa przez Al Pierwszy to zdjecie papieza Franciszkaida-
cego wwielkiej puchéwce. A drugi — bardzo mocny przyktad - kt6-
ry jako$ u nas sie nie przebil, to bylo falszywe zdjecie z aresztowa-
nia Donalda Trumpa przed wyborami w USA. Pod Trump Tower
doszlo prawie do zamieszek wywotanych przezjego zwolennik6w.
On tego nie dementowal, bo dla niego podsycenie nastrojéw spo-
tecznych bylo korzystne, sondazowe stupki szty w gére.

Przykladéw takich dezinformacji jest na pewno wiecej.
Wpadtem ostatnio na prorosyjski profil, ktéry pokazuje Ukraine
z linii frontu od drugiej strony. Byta tam informacja, ze Ukrain-
cy zaatakowali jaki§ akademik przy froncie. I oczywiscie, jak nie
masz §wiadomosci, ze tam nie ma akademikéw penych stu-
dentdw, to jeste$ w stanie uwierzy¢ w to, ze spadly rakiety i dzie-
siatki dzieci zostaly zabitych. A ciludzie, ktdrzy zostali zabici, to
prawdopodobnie byli mtodzi zoinierze.

Stare media maja jeszcze znaczenie w budowaniu zasiegu
dla Waszych historii?

W.G.: Mam wrazenie, ze w tej chwili zasiegi fotografii pra-
sowej daja agencje, czy to agencje newsowe, czy autorskie. Na
pewno Instagram tez jest takim narzedziem, ktére pozwala
nam dotrze¢ do setek tysiecy odbiorcéw. Wiec poza tymi stary-
mi mediami i agencjami o duzym portfolio klientéw istotne jest
kreowanie swojej przestrzeni w social mediach, opartej na tych
zasadach, z ktérymi sie kierujemy podczas swojej pracy.

Jaka cene placicie za dokumentowanie tych wydarzen?

K.K.: To chyba do Wojtka pytanie.

W.G.: To do Kuby pytanie.

K.K.:Jajeszcze zadnej nie zaplacitem.

Wojtku, powiedziales kiedys, ze zalezy Ci na tym, aby mieé
dobre, spokojne zycie. Spokojnego nie masz na pewno, a do-
bre?

W.G.: To kwestia definicji. Dobre Zycie to pelne zycie. To jest
zycie z celem. I dlatego mam wrazenie, ze mam dobre zycie, bo
robie to, co kocham. A to jest dla mnie cholernie wazne. Czy spo-
kojne? W momencie, w ktérym jedyng pewnoscig w naszym zy-
ciu jest niepewno$¢ jutra, to nie wiem, czy ktokolwiek ma spokd;.
Z kim nie rozmawiam ze swoich znajomych, czy pracujacych
wkorpo, czy gdzie indziej, to oni tez tego spokoju nie czuja.

Ale jestem szczesliwy, ze mam takie zycie, jakie mam.

K.K.:Jatak samo.

W 2026 roku wrdécicie na Ukraine?

K.K.: Mam nadzieje. Ostatnio bylem tam w grudniu. Wtedy
sie tam z Wojtkiem spotkali§my?

W.G.: Tak. Ja potem wyjechalem na pare miesiecy, zeby od-
poczaé, a pdzniej miatem wypadek i musze poskladac obojczyk,
zeby w ogdle myslec¢ o solidnej pracy. Sprawnosé¢ fizyczna jest
tam jednak potrzebna.

Organizatorka konkursu juz Ci zapowiedziala, ze wracasz do
jury?

W.G.: Styszalem, ze w przyszlym roku. Tylko Ze moje miej-
sce jest za aparatem. Nie lubie oceniac¢ innych, bo czuje, Ze sam
mam jeszcze co$ do zrobienia i to mi sprawia najwieksza frajde.
Zreszta jest znacznie wiecej doskonalych fotograféw, reporte-
row, ktérzy mniej fotografuja, a bardziej poszli w strone eduka-
cjiioceny. Wiem, gdzie jest moje miejsce. ¢

|
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KASIA TROJAK, FREELANCERKA
1 NAGRODA W KATEGORII PEOPLE

Specjalizuje sie w fotografii portretowej, redakcyjnej i doku- Para catuje sie przed niegdys
mentalnej, badajac idee autentycznosci, poczucia przyna- prestizowym Wyzszym Instytu-
leznosci czy jego braku. W 2020 roku zostata uznana przez . . .
,British Journal of Photography” za jedna z 20 fotografek tem Projektowania w Hawanie.
,Female in Focus”. Jej zdjecia byty publikowane w ,The Budynek przez lata pozostawat
Guardian”, ,The Times”, ,Vogue Italia”, ,Zwierciadle” oraz zamknigty i stopniowo sig zawalat,
prezentowane na wystawach grupowych w Los Angeles, aw marcu 2026 roku zostat
Nowym Jorku, Londynie, we Wtoszech, w Polsce i Meksyku, . L
catkowicie wyburzony. Zdjecie

wykonano w lutym 2026 roku

a takze na dwdch wystawach indywidualnych w Hawanie.
Jest cztonkinia Directors Guild of America i Women Street
Photographers. Ukonczyta studia magisterskie na Uniwer- - po kolejnym zawaleniu jednej
sytecie Potudniowej Kalifornii oraz studia licencjackie na z jego czesci.

Uniwersytecie Amerykanskim w Paryzu.

fot. Archiwum

-
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JAKUB WLODEK,
»GAZETA WYBORCZA”

11 NAGRODA W KATEGORII
PEOPLE

Studiowat kulturoznawstwo-
-rosjoznawstwo i stosunki
miedzynarodowe na UJ.

W 2017 roku dotaczyt do ze-
spotu krakowskiego oddziatu
,Gazety Wyborczej”. Od

2018 do 2024 roku kierowat
dziatem foto. Fotografowat
wydarzenia m.in. w USA,

na Malcie, w Niemczech,

na Stowacji, Wegrzech

i w Rumunii. Od rozpoczecia
petnoskalowej inwazji Rosji
na Ukraine dokumentuje ten
konflikt dla ,GW”, jedno-
czesnie fotografujac tematy
spoteczne i polityczne w Pol-
sce, w tym w Krakowie. Jego
zdjecia ukazywaty sie w tygo-
dniku ,Przeglad”, , Tygodniku
Powszechnym”, ,Polityce”,
,Newsweeku”, ,The New York
Times”, ,El Pais”, ,Le Monde”,
,Liberation”, ,Siiddeutsche
Zeitung”, ,The Economist”,
»,Morgenbladet”, ,Dagbladet”,
»The Times of Izrael” oraz
,Haaretz”,

GRZEGORZ PRESS,
FREELANCER

111 NAGRODA W KATEGORII
PEOPLE

Jest fotografem reportazo-
wym, dziatajacym réwniez

w obszarze fotografii filmowej
i reklamowej. Studiowat na
Wydziale Fotografii Uniwersy-
tetu Paris VIIl w Saint-Denis.
Droge zawodowa rozpoczat

w 1991 roku w ,Obserwatorze
Codziennym”. Nastepnie
wspotpracowat z Polska
Agencja Prasowa oraz
,Zyciem Warszawy”. W latach
1994-2009 byt fotorepor-
terem tygodnika ,Polityka”,
gdzie realizowat reportaze
spoteczne poswiecone
przemianom zycia publicz-
nego w Polsce i na swiecie.
Jako freelancer skupia sig

na wiasnych projektach doku-
mentalnych. Laureat wielu
nagrod, w tym czterech GPP.

Stanistaw Kalina Jaglarz, transptciowy
poeta mieszkajagcy w matej wsi w Beski-

Jak co roku na grob cadyka Bidermana w Lelo-
wie przybyto tysigce chasydow z catego swiata,

dach, gdzie razem z rodzicami prowadzi
gospodarstwo rolne.

by w dniu jorcajtu modli¢ sig o zdrowie i pomysI-
nosc¢ dla siebie i swoich najblizszych.

|
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TOMASZ JAN KAWECKI, DLA MIASTA KRAKOWA
1 NAGRODA W KATEGORII CLIMATE, RESPONSIBILITY

Artysta wizualny pracujacy w obszarze fotografii, wideo Rumunska wie$ Geamana zostata w wigk-
i |_nsta|apj|. Kor_\ce_ntru;e sie na relacjach mugjzy cztowie- szosci zniszczona w 1977 roku, kiedy Ni-
kiem a srodowiskiem naturalnym, tworzac wielowarstwowe .

colae Ceausescu nakazat zalanie jej w celu

narracje sytuujace sig na pograniczu dokumentu i kreacji, . ) .
inspirowane m.in. animizmem oraz koncepcja dark ecology. utworzenia I30-hektarowego zbiornika na

Jego prace prezentowane byty na migdzynarodowych odpady dla kopalni miedzi Rosia Poieni. Na
wystawach, m.in. podczas PhotoVogue Festival, Les zdjeciu znajduije sie jeden z ostatnich do-

Rencontres d’Arles, Circulation(s) oraz w instytucjach sw. kto Krot ik d tok
w Europie i Azji. Laureat Verzasca Foto Festival, IMA next mow, ktore wkrotce znikng pod toksycznym

Grand Prix oraz Grand Press Photo (Own Vision), finalista szlamem.
Fotofestiwalu w Lodzi. Publikowat m.in. w ,,Der Greif”, ,The
Guardian” i ,Przekroju”.
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MARIUSZ JANISZEWSKI,
»~KOBIETA NA KRANCU SWIATA”

11 NAGRODA W KATEGORII CLIMATE,
RESPONSIBILITY

Fotograf w programie
,Kobieta na krancu swiata”.
Zajmuje sie rowniez foto-
grafig reklamowa. Wspétza-
tozyciel i fotoedytor pisma
internetowego ,Aorta”. Jego
zdjecia ukazaty si¢ w: ,LFI”,
»,National Geographic”, ,Di-
gital Camera Polska”, ,Aorta
Magazine”, ,doc! photo ma-
gazine”, ,Adore Noir”, ,Le
journal de la photographie”,
,Poznaj Swiat”, ,6 Mois”.
Ma na koncie wiele nagréd:
Grand Press Photo, BZ
WBK Press, Hasselblad Ma-
sters Award, WKF National
Geographic Polska, Perfor-
mance Awards of Humanity
Photo Awards, Leica Street
Photo i inne.

Rebeca Atencia prowadzi najwigkszy w Afry-
ce osrodek dla szympansoéw - Tchimpounga
w Kongu. Wiekszos¢ szympansoéw trafita tam
po skonfiskowaniu ich z powodu nielegalnego
handlu maluchami.

TOMEK KOZLOWSKI,
»MAGAZYN KONTYNENTY”

111 NAGRODA W KATEGORII
CLIMATE, RESPONSIBILITY

y

\

Fotograf dokumentalny,
wspotzatozyciel WhyNot
Agency. Specjalizuje sie¢ w do-
kumentowaniu dziedzictwa
kulturowego i probleméw spo-
tecznych. Jego prace publi-
kowane byty m.in. w ,National
Geographic Magazine”, ,LFI
Leica Fotografie Internatio-
nal” oraz w ,Kontynentach”.
Wielokrotny laureat i finalista
prestizowych konkurséw fo-
tograficznych: National Geo-
graphic Award, Sony World
Photography Awards, Travel
Photographer of the Year, IPA
International Photography
Awards. W najnowszych
reportazach ,Viking Expe-
ditions” i ,InSight FarEast”

taczy reporterska wrazliwos¢ Japonska wyspa Hokkaido. Zdjecie jest czescig nie i dokumentowanie unikatowego dziedzictwa
fwv‘;‘l',;ai's\;?erl‘:;;arggzrgx:i':j_’ reportazu ,Zielone ztoto”, powstatego w ramach kulturowego zwigzanego z zawodami ,morskimi”,
Wies’c?O ludziach, kulturach dtugoterminowego projektu dokumentalnego w szczegolnosci z rybotéwstwem wykonywanym
i miejscach. ,InSight Fishermen”, ktérego celem jest zachowa- tradycyjnymi metodami.
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TAIDA TARABULA, DLA FORUM POLSKIEJ AGENCJI FOTOGRAFOW
1 NAGRODA W KATEGORII CULTURE

fotografii, gdzie organizuje i prowadzi warsztaty oraz plenery fotograficz-
ne, zapraszajac do wspotpracy znanych polskich fotografow. Zwigzana

z Polska Agencja Fotografii Forum, od ponad 20 lat nalezy do ZPAF. Dziata
w réznych obszarach fotografii — od przyrodniczej i reporterskiej, poprzez
fotografie psow, do fotografii abstrakcyjnej i konceptualnej. Jest wspotau-
torka (z Przemkiem Wierzchowskim) cyklu zdje¢ ,Matzenstwo po polsku”.
Laureatka wielu konkurséw fotograficznych (IPA, TIFA, FAPA, ND Awards,

( W » Edukatorka zwigzana przez lata z SGGW i UW oraz z wtasna mikroszkota
| —_—

NYC4PA, IPOTY, Julia Cameron Photography Award, National Geographic).

Pasjonatka réznych nauk, ktére ttumacza ewolucje $wiata.

LT R
s

19.01.2026 roku. Swieto Chrztu Pan-
skiego (Swieto Jordanu) nad Jezior-
kiem Czerniakowskim w Warszawie.
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JOANNA KWAPIEN,
DLA CZASOPISMA
»RUCH MUZYCZNY”

11 NAGRODA W KATEGORII
CULTURE

Etnomuzykolozka, dzien-
nikarka i fotoreporterka.
Zajmuje si¢ badaniem

i dokumentowaniem muzyki
tradycyjnej we wspotczes-
nych kontekstach. Cztonkini
kolektywu redakcyjnego
,Glissando” i redaktorka
prowadzaca serwisu Ukra-
inian Corridors. Wspotpra-
cuje z czasopismem ,Ruch
Muzyczny”.

85-letni muzyk z klanu
Muesemena (Nsunu) przed
wystepem w Kampali. Gra
na kalimbie od 1952 roku

i w ten sposob utrzymuje
swoja rodzing. W 1958
roku stracit wzrok.

MARIUSZ JANISZEWSKI,
»,KOBIETA NA KRANCU
SWIATA”

111 NAGRODA W KATEGORII
CULTURE

|7-letnia Nicole mieszka
na wzgorzu Chorrillos,

w jednej z najbiedniej-
szych dzielnic Limy, w do-
mu zrobionym z kartonu,
bez dostepu do biezacej
wody. Nalezy do Ballet
de Maricarmen - grupy
tanecznej skupiajace;j
dziewczynki z biednych
czesci stolicy Peru.

>
Lo S SR T AR

fot. Pawet Piotrowski, Archiwum
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BARTLOMIEJ
ZBOROWSKI,
POLSKI KOMITET
PARALIMPIJSKI

1 NAGRODA

W KATEGORII
SPORT

NAGRODA
ORLEN

Fotograf i fotoreporter.
Pracowat w redakcjach
~Super Expressu”,
»,Rzeczpospolitej” i Pol-
skiej Agencji Prasowej.
Przez lata zajmowat
sie fotografig prasowa
i dokumentalna,

a obecnie koncentruje
sie przede wszystkim
na fotografii spor-
towej, podrozniczej

i lifestyle’owej, taczac
reporterskie spojrzenie
z autorska narracja
wizualna.

Dwukrotny mistrz
paralimpijski

w rzucie dyskiem
Alessandro Rodrigo
da Silva unosi kule
w przestrzen pod-
czas paralekkoatle-
tycznych mistrzostw
$wiata, prowadzac
ja nie wzrokiem, lecz
absolutna precyzja
ciata i umystu.

fot. Archiwum



SANDRA
CHMIELARZ,
STUDENCKA
AGENCJA
FOTOGRAFICZNA
WNPID UAM

I NAGRODA
W KATEGORII SPORT

Fotografka sportowa.
W swojej tworczosci
skupia sie przede
wszystkim na opowia-
daniu autentycznych
historii i szczerych
emocjach.

Bieg mezczyzn na
2000 m z przeszko-
dami w ulewnym
deszczu podczas 79.
Mistrzostw Polski
U20 we Wioctawku.

SZYMON
MUSZANSKI,
KROSNO24.PL

11l NAGRODA
W KATEGORII SPORT

Szymon Muszanski

- fotograf dokumen-
talny i artysta wizualny
specjalizujacy sie

W reportazu, pejzazu,
fotografii spotecz-

nej oraz lotnicze;j.

W swojej twdrczosci
bada relacje cztowieka
z otoczeniem, koncen-
trujac sig na lokalnych
historiach i prze-
mianach krajobrazu.
Trzykrotny finalista
konkursu Grand Press
Photo, laureat stypen-
dium artystycznego
Marszatka Wojewodz-
twa Podkarpackiego.
Jego prace prezento-
wano na wystawach

w Polsce i za granica.

STS ,Strachoczanka” K30 zostata zbudowana przez pasjonatow z wtasnych srodkéw. Niestety wcigz brakuje funduszy na
kolejne elementy infrastruktury. Aby zawodnicy mogli bezpiecznie wylagdowaé, zeskok jest nawadniany za pomoca konewki.

-
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TOBIASZ PAPUCZYS,
»DIDASKALIA.
GAZETA
TEATRALNA”

1 NAGRODA
W KATEGORII
OWN VISION

Fotografik teatralny

i dokumentalny, kurator
wystaw fotograficznych,
teatrolog, filmoznawca,
wyktadowca uniwersy-
tecki. Szesciokrotny fina-
lista Konkursu Fotografii
Teatralnej. Od 2019 roku
oficjalny fotograf Teatru
Dramatycznego w Wat-
brzychu. Konsultant
artystyczny i dramaturg
Cloud Theater przy
spektaklach ,Technologia
jest Istota” w Wytwarni
Filmow Fabularnych we
Wroctawiu i ,Don K.”

w Muzeum Narodowym
we Wroctawiu. W latach
2008-2018 krytyk te-
atralny. 0d 2010 na Uni-
wersytecie Wroctawskim
prowadzi zajecia z teatru,
filmu, performatywnosci
fotografii i wspotczes-
nej kultury wizualne;j.

W Instytucie Grotowskie-
go od lat ma autorskie
warsztaty fotografii te-
atralnej. Jego fotografie
byty publikowane m.in.
w ,Przekroju”, ,Polityce”,
.Newsweeku”, ,Gazecie
Wyborczej”, , Tygodniku
Powszechnym”, ,The
Japan Times”, ,Teatrze”,
,Didaskaliach”, ,Dialo-
gu”, ,Dwutygodniku”,
,0drze”, ,Ricie Baum”

i ,Vogue Polska”.

Poruszajaca sie w nie-
mal catkowitej ciem-
nosci aktorka Alina
Bachara nagim ciatem
zbiera szczatki istnie-
jacego w minimalnym
natezeniu Swiatta.
Fotografia wykonana
podczas prdby spek-
taklu ,Obtok Oorta”
Teatru A Part, poka-
zywanego w ramach
przegladu ,Szczeliny.
Kobiety w sztukach
performatywnych”

w Instytucie im. Jerze-
go Grotowskiego we
Wroctawiu.

fot. Karpati&Zarewicz, Archiwum
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EMILIA MARTIN,
FREELANCERKA

Il NAGRODA W KATEGORII
OWN VISION

Polska artystka i fotografka miesz-
kajaca w Hadze. W swojej praktyce,
taczacej fotografie, tekst, dzwiek i
rzezbe, bada role¢ opowiesci, mitow,
legend i rytuatow w ksztattowaniu
relacji spotecznych oraz sposobow
rozumienia $wiata. Jest absol-
wentka studiéw magisterskich
Photography & Society w Krélew-
skiej Akademii Sztuki w Hadze,

a jej prace byty prezentowane

m.in. podczas Rencontres d’Arles,
Fotofestiwalu £6dz oraz w Photo
Museum Ireland.

Zdjecie ,The Madwoman/The Maker” przedstawia
detal archiwalnej fotografii kobiety osadzone;j

w zakfadzie poprawczym dla dziewczat w Polsce
w 1936 roku, zestawiony z fotografig haftu au-
torstwa Marii Rudbeck, ktéra spedzita wiekszos¢
zycia w szpitalu psychiatrycznym Sankt Lars. Zdje-
cie jest czescig wiekszego projektu , The Serpent’s
Thread”, ktory opiera si¢ na osobistej historii mojej
babci - wiejskiej szwaczki, oraz szerszej eksplo-
racji niewidzialnych archiwdw kobiet, w ktérych
tkanina staje sie forma opowiesci.

KINGA HENDZEL,
RADIO LUBLIN

111 NAGRODA W KATEGORII
OWN VISION

Doswiadczona dziennikarka radio-
wa i fotografka od 30 lat zwigzana
z Radiem Lublin, gdzie obecnie
petni funkcje redaktor naczelnej.
Wiedza i doswiadczeniem dzieli
sie ze studentami kognitywisty-

ki, dziennikarstwa i komunikacji
spotecznej oraz produkcji medialne;j
na Uniwersytecie Marii Curie
Sktodowskiej, gdzie prowadzi za-
jecia m.in. z zarzadzania mediami.
Aktywnie uczestniczy w zyciu
kulturalnym Lublina, przez dekade
byta cztonkinig Rady Programowe;j
Teatru Starego. Fotografia jest jej
wielka pasja. Specjalizuje sie w fo-
tografii koncertowej i portretowej.
Jej fotografie zdobyty uznanie na
prestizowych konkursach w kraju

i za granica (m.in. Jazz World
Photo i MK Jazz Foto im. Marka
Karewicza). Byty prezentowane
na wystawach indywidualnych

i zbiorowych. Wiele z nich znalazto
sie na oktadkach ptyt.

Kim jestesmy dzis? Czy tylko zbiorem danych
pozwalajacych nas rozpoznac, czy nadal osobami,
ktdre patrza, czuja i doswiadczajg swiata? Zesta-
wienie dwoch silnych znakéw indywidualnosci
cztowieka - oka i linii papilarnych, jest opowiescia
0 wspotczesnej tozsamosci.




GRAND PRESS PHOTO 2026 SINGLES

KRZYSZTOF HEYKE,

PWSFTVIT W LODZI

NAGRODA ORLENU

- KATEGORIA

CULTURE
Profesor sztuk filmowych, fotograf i operator, podroznik i wydawca. Absolwent Koncert dla Wisty w wy-
PSFTiT w todzi oraz Instytutu Fotograficznego w Pradze. Od 30 lat wyktada konaniu pianistki Marii
fotografie na Wydziale Rezyserii i Wydziale Operatorskim w macierzystej uczelni. Gabrys fortepiani
Zatozyciel wydawnictwa Terra Nova, nagrodzony m.in. srebrnym medalem a ; rys nafor eplanlle
wZastuzony Kulturze Polskiej - Gloria Artis”. Jego prace prezentowano na 230 umieszczonym na histo-
wystawach indywidualnych w kraju i za granica. Jest autorem kilkunastu albu- rycznej todzi.

méw, m.in. ,Polska Romantyczna (siedmiokrotnie nagrodzonego w konkurach na
najpigkniejsza ksiazke) i ,Polska Duch Ziemi” (jedynej monumentalnej publikacji
albumowej poswigconej polskiemu folklorowi). Uczestnik wypraw gérskich na
najwyzsze szczyty kontynentow. Od trzech dekad przemierza dawne Kresy RP

i Syberie, podazajac sladami Polakow. Wspétpracowat z magazynem ,National
Geographic” i wieloma innymi tytutami prasowymi.

fot. Archiwum, Jacek Poremba

|
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GRZEGORZ MACIAG,

JURASSIC PHOTO TEAM

NAGRODA
INTERNAUTOW

Doswiadczony fotograf faczacy techniczne umiejetnosci z artystycznym podej-
Sciem, specjalizujacy sie w portretach i reportazach. Jego styl to potaczenie no-
woczesnego portretu z klasyczng kompozycja. 0d 2006 roku w Jurassic Photo
Team (grupa ponad 30 fotograféw z okolic Jury qukowsko-Czqstochowskiej),
od 20II roku jej wiceprezes. Cztonek ZPAF Okregu Slaskiego. Uczestnik wystaw
zbiorowych i indywidualnych. Od 2013 roku realizuje strategie Hotelu Przyjazne-
go Fotografii w Hotelu Fajkier Wellness & SPA. Przez 13 lat stworzyt wspdlnie

z Jurassic Photo Team i Jurajskimi Warsztatami ponad 25 wydarzen fotograficz-
nych o charakterze ogdélnopolskich festiwali oraz ponad 30 o charakterze warsz-
tatowym i plenerowym. Od 2015 roku realizuje spotkania autorskie potaczone

z wystawami lub premiera ksiazkowa znanych artystow fotografikow. Od 2015
roku jest partnerem firm z branzy fotograficznej, dzieki ktdrym prowadzit wiele
wyktadow, warsztatow i prelekcji.

2026|07-08| Prress us

Ptywak podczas rozpo-
czetych miedzynarodo-
wych zawoddow Ironman
w Hradcu Kralové.
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JAKUB WLODEK,
»GAZETA WYBORCZA”

1 NAGRODA W KATEGORII
CURRENT EVENTS

Tej zimy mieszkancy Kijowa musieli sie mierzy¢ nie tylko z intensywnymi rosyjskimi
ostrzatami, ale i bardzo silnymi mrozami. W wyniku rosyjskich atakow na infra-
strukture krytyczng duza czesé miasta zostata pozbawiona centralnego ogrzewania
i pradu. Kilkaset tysiecy osob opuscito Kijow, jednak wiekszos$¢ zostata, a duch
oporu Ukraincow sie nie zatamat. W odpowiedzi na kryzys do miasta naptyneta
pomoc z zagranicy.

|
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WOJCIECH Eksperci medycyny sadowej, Sledczy, Panstwowa Stuzba Ratunkowa i specjalisci ds.
GRZEDZINSKI, badan DNA pobieraja prébki i odciski palcow podczas badan zwtok polegtych ukra-
DLA ANADOLU inskich zotnierzy. Sto ciat z wymiany ciat migedzy Ukraing a Rosja trafito do odeskiej
IMAGES kostnicy polowej, prowadzonej przez Regionalne Biuro Ekspertyz Sadowo-Medycz-
:"v':(‘;‘_"r';:::" nych. Po zakonczeniu procesu ciata sa przechowywane w chtodniach kolejowych,

CURRENT EVENTS oczekujac na wyniki testow DNA i odnalezienie krewnych.

-
18 Prress |07-08|2026
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MICHAL KONRAD, ZSP WODZISLAW SLASKI
1 NAGRODA W KATEGORII PEOPLE

Michat Konrad (wtasciwie Michat Smuda) urodzit
sie w 1983 roku w Wodzistawiu Slaskim. Jest
absolwentem Akademii Wychowania Fizycznego
w Katowicach, gdzie uzyskat tytut magistra, oraz
studentem studiow magisterskich w Instytucie
Twdrczej Fotografii Uniwersytetu Slaskiego

w Opawie. We wrzesniu 2025 roku otrzymat tytut
BcA (Bachelor of Creative Arts). Nalezy do Zwiaz-
ku Polskich Artystow Fotografikéw w Katowicach.

,Reka Boga” to cykl czarno-biatych autoportretdow zrealizowanych na
terenie Gérnego S'Iaska. Projekt podejmuje temat tozsamosci jednostki
w regionie o ztozonej i wielowarstwowej historii. Obszar ten wielokrot-
nie zmieniat przynaleznosc¢ panstwowa. Slady tych wydarzen sg obecne
w krajobrazie, strukturze przestrzeni, architekturze, infrastrukturze
przemystowej oraz uktadzie pdl i drog. Autoportrety stanowig probe
osadzenia wiasnej tozsamosci w tej przestrzeni oraz konfrontacji

z dziedzictwem regionu. Tytutowa ,Reka Boga” odnosi sie do procesow
historycznych i politycznych, ktore na przestrzeni wiekow wptywaty na
zycie mieszkancow, czesto niezaleznie od ich woli.
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LUKASZ SOKOL, MAITRLPL Absolwent Europejskiej Akademii Fotografii, gdzie obronit sUczennice ze wzgdrz”. W Nepalu wiekszos¢
Il NAGRODA W KATEGORII PEOPLE  dyplomy w prac’owniarj‘h Tomasza Tomaszewskiego i zabeli Jff\ro-
szewskiej. Ukonczyt rowniez Wyzsza Szkote Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego. Zajmuje sie reportazem

rodzin zyje na stromych zboczach, najczesciej
utrzymujac sie z uprawy pola. Warunki natu-

- i portretem. Wspdtpracuje z prasa polska i zagraniczng oraz ralne, kultura i dostep do edukacji stanowia
! L z ozgen;zacjami p9zarzqd%\{vymi. R?SaliZ_uje pr_ojlt(akty kol'mercs;jne bariere rozwoju dla mtodych ludzi, zwtaszcza
: ~ 2 z udziatem artystéw oraz biznesu. Swoje projekty realizowa: ; ; -

b w Australii, USA, Afryce, Azji i Europie. Publikowat m.in. w: ,The dziewczat. Dla k'J.oha.te.rek fotorejportazu.d(?
3 Sunday Times Magazine”, ,La Vie”, ,Marie Claire” (Wegry), step do edukacji weiaz pOZOSTaJe' przywilejem,
,GEOlino”, ,GIOIA”, ,Duzym Formacie”, ,Wysokich Obcasach”, nie standardem. Materiat jest proba oddania
»,Zwierciadle”, ,Sensie”, ,Tygodniku Powszechnym”, ,Polityce”, gtosu dziewczynom, ktdre — mimo ograniczen

»Twoim Stylu”, ,Elle”. Laureat konkurséw: Grand Press Photo,
BZWBK Press Foto, National Geographic, VIVA! Photo Awards,
Rozwdj w Obiektywie — konkursu organizowanego przez Minister-
stwo Spraw Zagranicznych RP.

- buduja swoja tozsamosc¢ i redefiniuja swoje
miejsce w spoteczenstwie.
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MACIEJ JABLONSKI, Fif

1 NAGRODA W KATEGORII
CLIMATE, RESPONSIBILITY

Fotograf wspétpracujacy z ,National Geo-
graphic Polska”, filmowiec dokumentalny,
dyrektor kreatywny i wiasciciel studia FlI.
Trzykrotny laureat Grand Press Photo,
autor nagradzanego filmu dokumentalnego
»,Selma” oraz projektow fotograficznych
poswieconych relacjom cztowieka z naturg

i odleglym miejscom swiata. Jego zdjecia
publikowaty m.in. ,National Geographic Pol-
ska”, ,Traveler”, ,Przekrdj”, ,Pismo” i ,Elle
Man”. Dzieli si¢ swoim doswiadczeniem jako
juror konkursow fotograficznych i filmowych.

,Silent Whaling Point”. Georgia Potudniowa,
subantarktyczna wyspa na potudniowym Atlan-
tyku, byfa na przetomie XIX i XX wieku jednym

z centrow wielorybnictwa na masowa skale. Po
intensywnej eksploatacji pozostaty instalacje,
infrastruktura i niemal puste wody. To opowiesc

o miejscu w trakcie zmiany - gdzie slady dawnej
dziatalnosci cztowieka i odbudowujacy sie eko-
system istniejg rownolegle, a krajobraz stopniowo
uwalnia sie od swojej przemystowej przesztosci.
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KUBA KAMINSKI,
ABC NEWS

1 NAGRODA

,Niepokonani” to zbior
obserwacji z ponad-
czteroletniej podrdzy od
zachodu na wschadd wal-
czacej Ukrainy. Ta seria
zmusza do refleksji nad
przemijaniem i skutkami
tej najkrwawszej wojny
od czasow drugiej wojny
Swiatowej.

> Caty nagrodzony
projekt zobacz
na Grandpressphoto.pl
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JACENTY DEDEK,
FREELANCER

11 NAGRODA

Fotograf niezalezny, doku-
mentalista. Publikowat repor-
taze w polskiej edycji maga-
zynu ,National Geographic”,
w ,Duzym Formacie” i wielu
innych krajowych pismach.
Trzykrotny stypendysta Mi-
nistra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, autor albumu
LPortretprowincji.pl”.
Najchetniej pracuje nad pro-
jektami w obrebie fotografii
spotecznej, humanistycznej.
Najbardziej interesuja go
rzeczy zwykle, dziejace sie
na marginesie gtownych
wydarzen, ale zawsze blisko
cztowieka.

0d autora: Projekt ,,CRE-
DO” jest dokumentem
fotograficznym opowiada-
jacym o miejscu, ludziach,
terazniejszosci i prze-
sztosci. Przez sylwetki
ludzkie, przez osobiste
historie wplecione w hi-
storie miasta chciatem
stworzyc¢ wielowymiarowa
historie o tozsamosci,

tej indywidualnej, ale

i szerszej, wynikajace;j

z poczucia przynaleznosci
i wspolnoty loséw. To oso-
bista podrdz do symboli,
do obszaréw oswojonych
- ulicy, dzielnicy, przed-
mies¢, centrum, ludzi
bliskich i nieznajomych,

z ktdrymi potaczyto mnie
wspadlne miejsce zycia.

Caly nagrodzony
projekt zobacz
na Grandpressphoto.pl

fot. Archiwum
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MICHAL MROZEK,
FREELANCER

11l NAGRODA

Fotograf dokumentalny,
wydawca, edukator. Od po-
nad 20 lat buduje spotecz-
nosc¢ Pokochaj Fotografie,
inicjujac rozne formaty
edukacyjne: magazyn,
Akademig, Fotograficzny
Mastermind, Uliczne Bitwy
Fotograficzne, warszta-

ty i fotoekspedycje na
catym swiecie. Zatozyciel

i kurator Thel2Gallery

w Gliwicach.

»Ludzie wody” to projekt
o relacji mieszkancow
wyspy z woda, rozumia-
nej nie metaforycznie,
lecz dostownie: jako
zaleznosc¢ ekonomiczna,
spoteczna i egzysten-
cjalna, ktdra definiuje
codziennos¢ zanzibar-
skich spotecznosci.
Projekt dokumentuje

te rzeczywisto$¢ w mo-
mencie zmian. Masowa
turystyka wptywa na
strukture wtasnosci na
wyspie — hotele odcina-
ja rybakom dostep do
plaz. Ludzie zyja z wody
i przy wodzie, ale ich
miejsce przy niej kurczy
sie z roku na rok.

-

> Caty nagrodzony
projekt zobacz
na Grandpressphoto.pl

DOCUMENTARY PROJECT
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WIKTORIA
KOCHANIAK,
AKADEMIA SZTUKI
W SZCZECINIE
NAGRODA GLOWNA

W KATEGORII YOUNG
POLAND - STORIES

\

s

Dokumentalistka

i reportazystka pocho-
dzaca ze Szczecina.
Fotografia jest jej
narzedziem do uwiecz-
niania tego, co zauwa-
za w codziennym zyciu
i podczas podrozy.
Tworzy i wspotorgani-
zuje wystawy w Polsce
oraz w Niemczech.
Opublikowata album
4A ty sie nie boisz tak
sama?” z materiatem

z potrocznej podrozy
solo po Azji Potu-
dniowo-Wschodniej.
Wychodzi z zatozenia,
ze obraz wizualny

jest bezposrednim
wynikiem przemyslen,
refleksji i uwaznych
spostrzezen.

4All-nighter”. Co roku
blisko 600 mtodych
0sob z catego swiata
aplikuje na jeden

z najbardziej presti-
zowych kierunkow
mody w Europie do
Krélewskiej Akademii
Sztuk Pigknych

w Antwerpii. Do
programu dostaje si¢
zaledwie 60 os6b,

a dyplom udaje sie
uzyskac srednio

co czwartej z nich.
Szkota kojarzona
jest jednak z rygo-
rystycznym, czgsto
wyniszczajacym sys-
temem nauczania.
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WIKTORIA KOCHANIAK, AKADEMIA SZTUKI W SZCZECINIE
WYROZNIENIE W KATEGORII YOUNG POLAND - STORIES

Projekt ,My, ktdrzy spotykamy sie w mroku” stanowi wizualne $wiadectwo trwatej, wrodzonej
potrzeby wiezi spotecznych wsrdad mtodych ludzi z réznych srodowisk. Nieformalny bar staje
sie przestrzenia, w ktdrej rodza sig spontaniczne wspdlnoty - niekiedy tymczasowe, lecz nie-
zwykle intensywne. To opowies¢ dokumentujaca intymne chwile przyjazni, czuto$ci, wolnosci
i wspolnoty doswiadczen.
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PHOTO BOOK OF THE YEAR 2025

tej edycji konkursu o tytut fotograficznej ksiazki roku

konkurowato 17 publikacji. Jury ocenialo ksiazki pod

wzgledem poziomu fotografii i ich edycji, spéjnej i prze-

myélanej narracji, projektu graficznego oraz spéjnoéci fotografii,
tekstu i wydania ksigzki.

Do finatu zakwalifikowano:

«,,Gorzko!” Wladyslawa Nielipinskiego (wydawcaPix.House),
za doskonalg edycje §wietnych fotografii, dzieki ktorej kazda stro-
na zaskakuje nie tylko kadrem, lecz takze gra z odbiorca i sprawia,
ze pomimo bogactwa materialu ksigzka nie nuzy, lecz wciaga. Za
uwazno$¢ na motywy minionej rzeczywistosci, obecne nie tylko na
zdjeciach. Za dobra prace z tekstami, poglebiajaca do$wiadczenie
realiéw polskich wesel. Za stworzenie spdjnej opowiesci bez ironii,
w ktérej archiwalne fotografie moga swobodnie wybrzmiewad, stu-
zac tej historii, bez przyémiewania jej przez zastosowane zabiegi
projektowe.

» ,Homesick New York” Michaela Ackermana (wydawca Blow
Up Press), za pomyst na wykorzystanie formy leporella, dzieki kt6-
rej ksiazka staje si¢ zapisem spaceru prowadzacego odbiorce przez
rytm ulic Nowego Jorku. Za $wiadome operowanie sekwencja obra-
z6w, budujaca doswiadczenie miasta petnego chwilowych spotkan
iniedopowiedzen. Za organiczno$¢ papieru oraz wykorzystanie nie-
doskonatosci procesu fotograficznego jako czesci narracji. Za subtel-
ne umiejscowienie tekstu, ktére buduje wrazenie osobistego notat-
nika Michaela Ackermana. Za stworzenie prawdziwie intymnej opo-
wiesci, w ktérej materialno$é fotografii staje sie no$nikiem emocji.

» ,To dopiero pazdziernik” Konrada Bryczka (wydawca
Rust/Zinteka), za niezwykle szczery zapis relacji, w ktérym zdjecia
i teksty tworza braterska opowies¢ o blisko$ci w codziennoéci. Za
umiejetne wykorzystanie fragmentaryczno$ci komunikacji inter-
netowej, stajacej sie wspdlczesng forma listoéw. Za dobrze dopa-
sowany do tematu projekt ksiazki, dajacy przestrzen zaréwno ob-
razom, jak i stowom, a w efekcie tworzacy format przypominajacy
pamietnik noszony zawsze przy sobie. Za zbudowanie poruszajg-
cej narracji, harmonijnie taczacej zapis dokumentalny z emocjo-
nalnym do$wiadczeniem.

Tytut Photo Book of the Year 2025 zdobyta ksigzka ,,Gorzko!”
Wiadystawa Nielipinskiego, ktdrej wybdr jury uzasadnito tak:

Spoéréd 17 publikacji, ktére zgloszono w tym roku do tytutu
Photo Book of the Year 2025 w ramach konkursu Grand Press Pho-
to, nasze jury wybrato trzy ksiazki, ktérych formy, méwiac bardzo
obrazowo, zblizone sg do notatnika, pamietnika i albumu rodzin-
nego. Widaé wiec, ze kapitula ulegta urokowi humanistycznej opo-
wiesci, a jeszcze bardziej — klasycznemu fotoreportazowi opartemu
na prawdziwej obecnoéci. Wybrali$§my uniwersalny jezyk do§wiad-
czenia rozpoznawalny dla wielu odbiorcéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Charakterystyczne dekoracje, gesty i rytuaty, tworzg-
ce wspdlnote wizualna, uruchamiajaca osobiste wspomnienia bez
wzgledu na lokalny kontekst. Wybrali§my ksigzke, ktéra pozwala
wybrzmiewa¢ doskonatym fotografiom bez zbednych formalnych
gestéw. Ktora nie zatrzymuje sie na nostalgii ani prostym archiwi-
zowaniu rzeczywistoéci, ale prowadzi odbiorcéw przez kolejne
warstwy historii — Zywo i szczerze — co sprawia, Ze raczej na pewno
bedziemy o niej pamieta¢ mimo uptywu lat. & (cp)

ool

PHOTO BOOK OF THE YEAR 2025

»GORZKO!”
Autor: Wtadystaw Nielipinski
Wydawca Pix.House

Kulturoznawca, animator kultury i fotograf,
obecnie emeryt. Pracowat jako nieetatowy in-
struktor fotografii w Zaktadowym Domu Kultury
Wielkopolskich Zaktadow Obuwia ,Polania”

w Gnieznie, a w latach 1987-199I byt jego
kierownikiem. W latach 2002-202I pracowat

w Wojewddzkiej Bibliotece Publicznej i Centrum
Animacji Kultury w Poznaniu jako instruktor ds.
fotografii, wspierajac dziatalnos¢ wielkopolskich
Klubow, Towarzystw Fotograficznych i osob
prywatnych. Byt organizatorem i jurorem wielu
konkursow fotograficznych, pleneréw i warsz-
tatow artystycznych. Swoje prace prezentowat
na licznych wystawach zbiorowych i kilku
indywidualnych. Jest autorem kilku opracowan
monograficznych dotyczacych wielkopolskiej
fotografii.
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W latach 70. i 80. XX w. fotografowatem imprezy rodzinne i wydarzenia
towarzyskie. W weselach uczestniczytem jako cztonek rodziny lub przyjaciel,
a przy okazji fotografowatem, dostarczajac weselnikom cennych wéwczas
niepowtarzalnych pamiatek. Po latach - korzystajac z emerytalnej swobody -
zdigitalizowatem zachowane negatywy i zdecydowatem sie pokazac wybrane
kadry szerszej publicznosci.
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JURY PHOTO
BOOK OF THE
YEAR 2025

ANITA
ANDRZEJEWSKA
Absolwentka grafiki na
Akademii Sztuk Pigknych
w Krakowie, fotografka

i ilustratorka ksiazek dla
dzieci, reprezentowana
przez galerig Camera
Obscura w Paryzu.
Laureatka Photo Book of
the Year 2024

NINA GIBA

szefowa Galerii Sztuki
Rzeczna. Dyrektorka
organizacyjna Rybnik Foto
Festival, ktory tworzy wraz
z mgzem Marcinem Giba od
ponad dwudziestu lat

JULIA KLEWANIEC
artystka, fotografka

i animatorka kultury.
Dyrektorka oraz gtdwna
koordynatorka Fundacji
Picture Doc i galerii
Pracownia Duzy Pokdj
w Warszawie

PAWEL RUBKIEWICZ
wspotzatozyciel sieci
ksiggarni artystycznych
Bookoff, wspdtorganizator
Warszawskich Targow
Ksigzki Artystycznej




GRAND PRESS PHOTO 2026

LAUREACI GRAND
PRESS PHOTO 2026

SWIETO PRAWDY OBRAZU. SWIETO FAKTU

W 22. edycji Grand Press Photo do finatu trafito 214 zdje¢ 37 autorow

w ciggu 22 lat trwania konkur-
su Grad Press Photo zmienialy
sie nie tylko trendy fotograficzne, ale
przede wszystkim same media, a w tym
rowniez zapotrzebowanie na fotografie
reporterskg. Przed laty najwazniejsze
byly zdjecia newsowe, dzi§ w dobie do-
minacji mediéw cyfrowych na znacze-
niu zyskaly fotoreportaze i dokumenty
fotograficzne, ktére opowiadaja histo-
rie. A najwiekszym wyzwaniem zarow-
no wydawcow, jak i odbiorcéw jest roz-
poznanie, czy to, co widzimy, nie jest
uluda wygenerowana przez Al.

- Zyjemy w czasach, w ktérych foto-
grafia reporterska jest wazniejsza niz
kiedykolwiek wczesniej. Kazdego dnia
widzimy tysigce zdjeé i filméw i za kaz-
dym razem najpierw musimy sie¢ zasta-
nowié, czy to, co widzimy, jest prawda.

To paradoks, gdyz dotad, moze wyjawszy zdjecia sprepa-
rowane dla dyktatoréw, fotografia przez dziesigtki lat byla
dokumentem, potwierdzeniem prawdziwo$ci sytuacji. Dzi§
nie tylko ona, ale takze film bywa obszarem manipulacji,
fejku i nieprawdy - méwita prezeska fundacji Grand Press
Weronika Mirowska, otwierajac tegoroczng gale finalowa
konkursu.

O prawdzie i odpowiedzialno$ci pracy fotoreportera mé-
wila tez przybyla z RPA przewodniczaca jury Grand Press
Photo 2026 Lee-Ann Olwage: — Fotografia to co$, co powo-
duje, ze taczymy sie w réznych kulturach i na réznych konty-
nentach. To wy jesteScie straznikami swoich historii. Prosze
was, byScie bardzo doktadnie zastanowili si¢ nad tym, jak
te prace, ktora zostala wam powierzona, wykonujecie. Je-
ste$cie najpierw czlowiekiem, a pézniej dopiero fotorepor-
terem. Macie mozliwo$c¢ o$wietlenia §wiata, dlatego zache-
cam was, byScie zawsze najpierw zadali sobie pytanie: jakg
historie chcecie opowiedzie¢ — podsumowata.

OdpowiedZ na apel przewodniczacej jury przyszla juz
podczas oglaszania wynikéw pierwszej kategorii, Current

|
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MICHAL KONRAD odbiera nagrode za | miejsce w kategorii People

— Stories z rgk jurora MACKA NABRDALIKA

Event Stories. Laureaci drugiego — Woj-
ciech Grzedzinski, oraz pierwszego miej-
sca —Jakub Wlodek, opowiedzieli o wcigz
trwajacej wojnie w Ukrainie, z catg wraz-
liwoscia i odpowiedzialnoécig za bohate-
réw prezentowanych historii.

Material Wojciecha Grzedzinskiego
jest historig o przywrdceniu pamieci
ofiar wojny poprzez ekshumacje i iden-
tyfikacje ciat poleglych Zolnierzy. Na-
tomiast Jakub Wlodek fotografowat
mieszkancéow Kijowa mierzacych sie
zima z brakiem ogrzewania oraz pradu,
spowodowanym przez rosyjskie naloty
rakietowe na infrastrukture energetycz-
na kraju.

—>

DANIEL STENZEL
(Miasto Gdansk)
wreczat nagrody

w kategorii People

- Single. Tu

z laureatem lll miejsca
GRZEGORZEM
PRESSEM

Przedstawiciel
mecenasa konkursu
PAWEL SIEDLECKI

(Totalizator Sportowy)
wraz z przewodniczaca
jury LEE-ANN
OLWAGE oglosili, ze
zwyciezca Zdjecia
Roku zostat WOJCIECH
GRZEDZINSKI

ANDRZEJ ZYGMUNTOWICZ (juror) wrgcza nagrode JAKUBOWI
WLODKOWKI, zwyciezcy w kategorii Current Events — Stories

A g8
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Prezeska Fundacji Grand Press WERONIKA

MIROWSKA otworzyta tegoroczna gale w kategorii Own Vision

- Bardzo sie ciesze, ze w mojej historii byli nie tylko Ukra-
incy i ta dramatyczna historia miasta, ale tez historia odpo-
wiedzi humanitarnej - ludzkiej odpowiedzi, tez od spoteczen-
stwa polskiego, o ktérym mowilo sig, ze juz jest nieczule na
kwestie ukrainskg — podsumowat Jakub Wlodek.

W kategorii People, zaréwno Single, jak i Stories, nie zabra-
klo tematéw lokalnych i miedzynarodowych. ZobaczyliSmy
zycie migrantéw w Polsce, transplciowego poety w Beskidach,
ale takze uczennic zenskiej szkoty w Nepalu czy Mariscadoras
zbierajacych owoce morza z plaz Oceanu Atlantyckiego.

Tematy spoza kraju, a jednak bliskie wszystkim, przewa-
zaly w kategorii Climate, Responsibility. — Ta kategoria jest
niezwykle wazna, bo méwi nie tylko o odpowiedzialnosci, ale

Juror MAARTEN SCHILT wreczal nagrody

Jurorka NINA
GIBA z autorem
zwycieskiego
Photo Booka
WLADYSLAWEM
NIELIPINSKIM, oraz
wydawca MARIUSZEM
FORECKIM

Gale Grand Press Photo 2026 poprowadzit
BARTOSZ CEBENKO

tez o wyborach, ktére kazdego dnia po-
dejmujemy - przypominala, oglaszajac
laureatéw, Joanna Wegrzynowska, pet-
nomocniczka zarzadu ds. ESG w Gru-
pie Lux Med. I dodata: Czesto méwimy
o tym, ze zycie jest sztuka wyboru, a fo-
tografia jest takim szczegdlnym rodza-
jem sztuki, ktéra ten wybdér nam umoz-
liwia, poniewaz uwrazliwia nas na §ro-
dowisko, a przede wszystkim pokazuje
prawde.

Wiréd zdje¢ pojedynczych w tej ka-
tegorii triumfowal Tomasz Jan Kawecki
za obraz domu zalanego w 1977 roku
w rumunskiej wsi Geamana, w miejscu
powstajacego wowczas 130-hektarowe-
go zbiornika dla kopalni miedzi Rosia
Poieni. Wérdd fotoreportazy gléwnag
nagrode otrzymat Maciej Jablonski. Ju-
rorka Weronika Kobylinska, ogltaszajac
laureata, méwita, ze tematem zwycie-
skiej pracy jest utrata, ktéra bardziej
niz kiedykolwiek musi by¢ tematem
fotografii. Zwyciezca fotografowal
zniszczenia, jakich w przyrodzie i krajo-
brazie dokonatl przemyst wielorybniczy
na przetomie XIX i XX wieku. — Miatem
szcze$cie odwiedzi¢ South Georgia je-
sienig ubiegtego roku i dane mi byto zo-
baczy¢ ja na tym etapie transformacji,
kiedy czlowiek sie stamtad wynidst i to,
co mogl zniszczy¢ - zniszczyl. To glebo-
ka zadra w tym krajobrazie. Trzymam
kciuki za Georgie i trzymam kciuki za
nas - ludzi, wierzac, ze najdzie nas ja-
ka$ refleksja, ze powinniémy przysto-
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powac z konsumpcja - mowil Jabtonski,
odbierajac nagrode.

Podobnie jak w roku ubiegltym silnie
prezentowaly sie kategorie Sport - Sin-
gle oraz Culture - Single, ktérych part-
nerem ponownie zostal Orlen. Izabela
Kruk, dyrektorka komunikacji sponso-
ringowej Orlen, podczas gali méwita:
— W czasach, kiedy mamy coraz wiecej
narzedzi, a coraz mniej uwaznosci, Or-
len - mecenas sportu, kultury i nauki
- moze nagrodzi¢ artystéw, ktorzy,
w przeciwienstwie do nas posiadajacych
w kieszeniach urzadzenia o niewiary-
godnych parametrach, sa w stanie nie
tylko zrobi¢ zdjecia, ale przede wszyst-
kim zobaczy¢ moment - stwierdzila.
Laureatem pierwszego miejsca oraz
Nagrody Orlenu w kategorii Sport oka-
zal sie¢ Barttomiej Zborowski za zdjecie
z paralekkoatletycznych mistrzostw
$wiata. W kategorii Culture wygralo
zdjecie z obchodéw Swieta Chrztu Pan-
skiego autorstwa Taidy Tarabuly, a Na-
grode Orlenu otrzymat Krzysztof Heyke.

W kategorii przeznaczonej dla mlo-
dych adeptéw fotografii reporterskiej
- Young Poland Stories - triumfowata
Wiktoria Kochaniak, ktéra odebrala
z rak redaktora naczelnego ,Press” An-
drzeja Skworza zar6éwno wyrdznienie,
jakipierwszg nagrode.

W tym roku jury konkursu powie-
dzialo wprost - Documentary Project
to najsilniejsza kategoria w konkursie.
Znalazt sie tu wéréd nominowanych
Jacenty Dedek, ktérego projekt ,,Credo”
pokazal sylwetki oséb $wiadczacych
o tozsamosci Czestochowy; Michat Mro-
zek z projektem ,Ludzie wody’- o relacji
mieszkancéw Zanzibaru z wodg; Szy-
mon Muszanski z projektem ,Stado”,
opowiadajacym historie Marty Glowiak
zyjacej zgodnie z rytmem, jaki wyzna-
czanatura.

Najlepszy zdaniem jury okazal sie
projekt dokumentalny Kuby Kaminskie-
go pt. ,Niepokonani”, bedacy zbiorem
obserwacji autora z ponadczteroletniej
podrézy po walczacej Ukrainie. — Grand
Press Photo to konkurs, ktéry od lat
pokazuje site fotografii opisujacej rze-
czywisto$¢. (...) Projekty dokumentalne
maja w sobie szczeg6lng moc. Pokazu-
ja glebie §wiata, emocje, kontekst, do-
$wiadczenia ludzi. Wladnie taki wymiar
kultury chcemy wspieraé — warto$ciowy,
dostepny i taki, ktdry sklania do zada-

Prezeska Zarzadu PZU Zycie SA IWONA WROBEL

ogtaszata autorow najlepszych Projektow Dokumentalnych

JAN cISZEcKI (TAI) ogtosit wynik gtosowania
na Nagrode Internautow

wania pytan - méwila ze sceny Iwona Wrébel, Prezeska Za-

rzadu PZU Zycie SA.

1ZABELA KRUK
(Orlen) wreczata
nagrody w dwoch
kategoriach: Culture
oraz Sport. Tu ze
zwyciezca w kategorii
Sport i laureatem
Nagrody Orlen
BARTLOMIEJEM
ZBOROWSKIM

——

Laureat Kuba Kaminski skomentowat: - Chciatbym te na-
grode dedykowa¢ moim bohaterom ze zdjeé, ktérych spoty-
kalem przez cztery lata w podrézy po Ukrainie. W drugiej ko-
lejnosci chciatbym dedykowa¢ ja wszystkim moim lokalnym
fixerom i producentom, ktérzy pozwolili mi dotrze¢ do tych
ludzi ze zdje¢. Dedykuje te prace i te historie wszystkim oso-
bom, ktdre przez ostatni rok, dwa lata spotykaja mnie i pytaja,
czy w ogole ta wojna na Ukrainie jeszcze si¢ toczy. Bo sg takie
osoby w Polsce, ktére zadaja mi to pytanie — podkreslit.
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JOANNA WEGRZYNOWSKA (Lux Med)
przedstawita laureatow kategorii Climate,
Responsibilty - Single

ANDRZEJ SKWORZ (,Press”) oglosit, kto zwyciezyt

w kategorii Young Poland

Konkurs Grand Press Photo to nie
tylko nagrody od Kapituly konkursu.
Swéj glos, jak co roku, mogli oddac réw-
niez odbiorcy fotografii reporterskiej,
wybierajgc te, ktdra otrzyma Nagrode
Internautéw. — Trudno o sztuke bez
odbiorcéw. Nic dziwnego, ze nagrody
wladnie od publiczno$ci sg tak cenne
dla twércéw — powiedziat Jan Ciszecki,
wicedyrektor Telewizyjnej Agencji In-

OSWIADCZENIE JURY GRAND PRESS PHOTO 2026

W opublikowanej liscie zdjeé
nominowanych do wystawy

i nagrad w tegorocznym
konkursie Grand Press Photo

w dwdch kategoriach nie

byto nominaciji. Nie stato

sie to bez powodu. Warto
przypomniec, ze jednym z celow
konkursu jest promowanie
najwartosciowszych dokonan
polskich fotoreporterow,
wskazywanie najlepszych
realizacji, bedacych znaczacymi
obrazami ukazujacymi
wspotczesne zycie w jego
najrdzniejszych przejawach.
Zdjecia nagradzane w konkursie
powinny by¢ czyms wiecej

niz tylko wizualnym zapisem
potwierdzajacym, ze ktos

byt lub Ze cos sie wydarzyto.
Powinny by¢ wyrdzniajacymi
sie utworami fotograficznymi

o prasowym charakterze.
Samo wydarzenie, nawet
najwazniejsze, nie czyni pracy
wybitna.

Jury tegorocznej edycji
konkursu, zapoznajac sie

z pracami nadestanymi

w kategoriach Current Events
Singles i Young Poland Singles,
nie znalazto zdje¢ spetniajgcych
przyjete kryteria. Poprawnosé
warsztatowa to zbyt mato, by
zdjecia mogty by¢ wzorcami
dla innych. Stad jednogtosna
decyzja jury o nieprzyznaniu
nagrod we wspomnianych
kategoriach.

formacyjnej, oglaszajac laureata tego wyjatkowego wyréznie-
nia. Zostal nim Grzegorz Maciag, ktérego fotografia przedsta-
wia plywaka podczas miedzynarodowych zawodéw Ironman
w Hradcu Krélové.

Pawel Siedlecki, dyrektor departamentu partnerstw i even-
téw Totalizatora Sportowego — mecenasa konkursu - na za-
konczenie gali méwik: - Jeszcze niedawno aparat fotograficz-
ny byt dostepny i w uzytku powszechnym. Dzisiaj coraz wiecej
ilustracji powstaje nawet bez uzycia telefonu, za pomoca apli-
kacji, sztucznej inteligencji. Dlatego ten konkurs udowadnia,
ze sztuka fotografii, sztuka chwytania momentéw i emocji,
opowiadania historii bez uzycia stéw, jest wciaz zywa, a na
pewno bardzo potrzebna.

Ito wlasnie za te umiejetnoéc¢ i wrazliwo$¢ w pokazywaniu,
nawet trudnych w odbiorze faktéw, jury przyznalo nagrode
za Zdjecie Roku. - W Zdjeciu Roku szukamy czego$ zadziwia-
jacego, czego$, co méwi o tym momencie, o czasie w historii,
w ktdrym jestesmy, ale réwniez szukamy czego$, co jest pelne
nadziei i honoruje pamie¢. Myéle, ze nasz wyb6r bedzie cieka-
wy i zadziwiajacy - argumentowata przed ogloszeniem laure-
ata przewodniczaca jury Lee-Ann Olwage.

Zwyciezyta fotografia ukazujgca proces pobierania pro-
bek i odciskéw palcéw w trakcie badan zwlok poleglych ukra-
inskich zotnierzy. Do kostnicy polowej, prowadzonej przez
Regionalne Biuro Ekspertyz Sadowo-Medycznych, trafilo sto
cial po wymianie cial miedzy Ukraing a Rosja. Zdaniem ka-
pituly konkursu to zdjecie jest nie tylko zapisem historii. Jest
réwniez dowodem, jak wazny jest powrdt do domu zmartych,
przywrdcenie im tozsamosci i umozliwienie rodzinom po-
chéwku najblizszych.

22. Gala Grand Press Photo odbyla sie 28 maja 2026 roku
w Studiu Koncertowym Polskiego Radia im. Witolda Luto-
stawskiego w Warszawie i transmitowana byta na zywo w TVP
Kultura oraz na facebookowych profilach konkursu i Fundacji
Grand Press. ¢ (WM)

|
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WERONIKA KOBYLINSKA (jurorka) wygtosita
laudacje na temat zwyciezcy kategorii Climate,
Responsibility - Stories

fot. Wojciech Surdziel/Wosu.pl
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NIE ROLKA I NIE MEM

NIEKTORE JURORSKIE DECYZJE GRAND
PRESS PHOTO, NAJWAZNIEJSZEGO
POLSKIEGO PRZEGLADU FOTOGRAFII
PRASOWEJ, MOCNO ZASKOCZYLY WIE-
LE FOTOREPORTEREK | WIELU FOTORE-
PORTEROW ORAZ FANOW TEGO GATUN-
KU FOTOGRAFILI. Brak nominacji w kategorii
Current Event Single — uwazanej za najbar-
dziej istotna dla obrazowania zycia w kraju

i na $wiecie, sprowokowat dyskusje o kondycji
polskiego fotodziennikarstwa i samego kon-
kursu.

Celem Grand Press Photo jest wskazywanie i promowanie
najlepszych realizacji fotograficznych o prasowym charakte-
rze. Pracami nominowanymi maja by¢ wzorce pokazujace,
jak powinny wygladac¢ kadry najwarto$ciowsze.

Ma by¢ temat, ktéry powinien zainteresowa¢ odbiorcéw,
i ma by¢ jego mistrzowskie ujecie. Swiadkéw czego$, co sie
dzieje, bywa sporo. Niemal kazdy z nich ma przy sobie jakie$
narzedzie, by ogladang scene sfotografowac lub sfilmowac,
ale nielicznym udaje sie zrobi¢ ciekawy kadr, a tylko jednost-
kom - wybitny. Czasem trzeba mie¢ jeszcze troche szczescia,
ze stoi sie w najdogodniejszym miejscu, ze Swiatlo atrakcyjnie
buduje relacje miedzy partiamijasniejacymi a ciemniejacymi,
ze elementy drugiego planu rozbudowujg cze$¢ informacyjna
zdjecia o dodatkowe wartosci.

Rzadko kiedy te najlepsze zdjecia powstaja z marszu, bez
przygotowania. Do§wiadczenie pomaga odnalez¢ sie w sytu-
acji naglej i niespodziewanej. Jednak wiekszo$¢ zdarzen nie
dzieje sie z zaskoczenia. Mozna cho¢ troche sie przygotowad,
by zrobi¢ zdjecie w punkt.

Takich zdje¢ zabraklo w tym roku wéréd nadestanych na
konkurs do kategorii Current Event Single. Przewazajaca
wiekszo$¢ byla najprostszym obrazkowym odnotowaniem,
ze kto§ gdzies byl, jako§ wygladal, co$ robil, a kto§ mu towa-
rzyszyl. Tego rodzaju kadry przypominajg raczej fotografie
prywatna i wakacyjna, a nie zawodowo stworzony dokument,
zatracajacy o sztuke. Zdjecia wydarzeniowe powinny wykra-

cza¢ poza zwykla notatke. Poza sama
informacjg, klarownie przedstawiona,
powinna jeszcze proponowaé analize
podpowiadajaca przyczyny albo skutki
zdarzenia, szerszy jego kontekst.

Rodzi sie pytanie, dlaczego akurat
w tej kategorii bylo tak stabo. Powodéw
jest sporo, a wszystkie wynikaja z kondy-
cji prasy. Naklady tytuléw zajmujacych
sie informowaniem o biezacych wydarze-
niach lub analiza Zycia spoteczno-poli-
tycznego radykalnie spadty. Redakcje sie
kurcza. Na etatach nie ma juz fotograféw.
Niektdrzy maja jeszcze jakie$ kontrakty,
ale znakomita wiekszoé¢ fotograféw to
wolne ptaki — sami zdobywaja zamo-
wienia. Stawki za zdjecia sa niskie. Zeby
zwigza¢ koniec z koncem, trzeba brac
dodatkowe roboty, czesto spoza glow-
nego nurtu zainteresowan. Efektem jest
pospiech przy realizowaniu kolejnych
tematdéw i brak nalezytego skupienia.
W dodatku redakcje nie przykladaja juz
takiej wagi do jakosci zdjeé. Czesto wy-
starczaim, ze kadr jest czytelny i popraw-
nie zrobiony — wida¢ bohateréwimiejsce
akcji — to znaczy, ze mozna drukowac. Ta-
kie podejécie nie mobilizuje fotograféw
do wiekszego wysitku.

Wydawana dzi§ prasa w duzej cze-
§ci stracila swa niegdysiejsza misyjna
role przekazywania informacji i wiedzy
pomagajacych czytelnikom w radzeniu
sobie ze zrozumieniem wspdlczesnosci.
Obecnie prasa jest jednym z wielu pro-
duktéw rynkowych, majacym przynosi¢
zyski. A rynek jest brutalny i wymaga
zaspokajania gustéw odbiorcéw. Stad
w wiekszo$ci dzisiejszych gazet rzuca-
ja sie w oczy krzyczace tytuly i proste,
szybkie w odbiorze fotografie. To pro-
wadzi do banalizacji tresci i przekazu.
W dzisiejszych redakcjach nie tylko nie
ma fotograféw, ale bardzo czesto nawet
fotoedytordw. Sg zamawiacze zdje¢. Maja
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znalez¢ fotografie, ktére bedg pasowaly
do tresci artykutéw i nie beda zbyt dro-
gie. Nie musza by¢ kadrem z opisywa-
nego wydarzenia, wystarczy, ze dotycza
podobnej sytuacji. Wtedy pod zdjeciem
pojawia sie w nawiasie informacja ,,Zdje-
cie ilustracyjne”. Prasa, nie majgc swoich
fotografow, korzysta z uslug agencji fo-
tograficznych. Na krajowym rynku jest
ich kilka, sg takze liczne $wiatowe firmy
handlujace zdjeciami. Korzystanie z ta-
kich bankéw zdje¢ jest zwykle tansze
niz zatrudnianie fotografa. Fotografowie
pracujacy dla agencji to czesto ci, ktérych
poprzednio zwolnily wydawnictwa pra-
sowe. Ich dzien roboczy jest zazwyczaj
biegiem od tematu do tematu — Sejm, pa-
ace duzy i maly, wypadek, mecz, protest,
parada, otwarcie, zamkniecie, nadejscie
wiosny lub pierwszy $nieg. I tak dookota
Woijtek, od $witu do zmierzchu. Trudno
w tym pedzie skupi¢ sie na jednym tema-
cieizrobi¢ go w stu procentach dobrze.

Zdjecia sa poprawne, nadaja si¢ do
publikacji, ale nastepnego dnia po ich
ukazaniu sie juz nikt ich nie pamieta.
Niematy wplyw na jakoé¢ publikowanych
przez media zdje¢ ma wprowadzenie
systemu RODO, czyli ochrony danych
osobowych. Przepisy sg zdecydowanie
zbyt restrykcyjne. Prasa znalazta ciekawe
rozwigzanie, jak przeskoczy¢ to ograni-
czenie, a przy okazji radykalnie obnizy¢
koszty pozyskiwania zdjeé. Na stronach
niemal wszystkich mediéw informacyj-
nych i nie tylko znajdziemy doé¢ szcze-
gblng zakladke: ,Jestes $wiadkiem cieka-
wego wydarzenia, masz newsa, przeslij
nam swoje zdjecia, wideo i informacje,
Twoje materialy majg szanse pojawic sie
unas na pierwszej stronie”.

Chetnych do podsytania zdje¢ i innych
materialéw nie brakuje, ale w zwigzku
z tym zaczyna brakowaé platnej roboty
dla fotografow.

Mtodzi w ogromnej wiekszosci nie
kupuja prasy w ogoéle. Ani tej drukowa-
nej, ani tej na czytniki elektroniczne. Ich
system kontaktu z informacjami jest inny
niz ich rodzicéw i dziadkéw. Tradycyjne
tytuly, te drukowane czy te elektroniczne,
sg dla mlodych skamienialo$ciami z po-
przednich epok. Nie zajmuja ich. Za du-
zo czytania. Media spolecznosciowe — to
jest to!

W Kkieszeni lub torebce smartfon, najlepsze urzadze-
nie do komunikacji ze §wiatem. Tam system percepcji nie
wylapuje wyrafinowanych obrazéw. Zreszta te na chwile
zatrzymane kadry tez robig coraz mniejsze wrazenie. Dzi-
siejsze media wizualne to dla mtodych rolka lub mem, zaj-
mujg uwage znacznie silniej niz artykul czy wielowatkowa
fotografia prasowa. Na czytanie obszerniejszych materiatéw
nie ma czasu. Przesuwajac palcem po ekranie, powoduje sie
szybkie przelatywanie obrazéw. Trudno sie na nich skupié¢,
szczegollnie gdy sa nieco bardziej rozbudowane, bo wyma-
gaja wiekszej uwazno$ci podczas ich odczytywania. Stad
obserwujemy, tworzony przez obecne nowe media, przymus
robienia kadréw mozliwie prostych, fatwo komunikujacych
sie z odbiorca.

Dobra fotografia reporterska, a moze szerzej - ta opisu-
jaca rzeczywisto$c¢ - ciagle jednak powstaje. Z tym, ze dzi§
czeéciej sg to wielozdjeciowe fotoreportaze i jeszcze obszer-
niejsze projekty dtugoterminowe. Nadal tez powstajg bar-
dzo dobre zdjecia pojedyncze, ale coraz rzadziej sg to typo-

Trzeba miec troche szczescia, ze stoi si¢

w najdogodniejszym miejscu, ze swiatlto atrakcyjnie

buduje relacje miedzy partiami jasniejacymi

a ciemniejacymi, ze elementy drugiego planu rozbudowuja
czesc informacyjna zdjecia o dodatkowe wartosci

we zdjecia na pierwsza strone gazety. Tematy mniej gorace
realizowane sg nieco inaczej. Jest nanie wiecej czasu, mozna
sie lepiej przygotowaé, moze nawet sprawiajg autorom wie-
cej przyjemnosci niz fotografowanie goracych wydarzen.
O tym, ze fotografia prasowa od jakiego$ czasu wyraznie sie
zmienia, méwig takze przemiany, jakie przechodzi konkurs
World Press Photo. Niegdy$ byto w nim wiele kategorii: wy-
darzenia, zycie codzienne, portret, sport, kultura, natura.
Dzi$ kategoriami sa: zdjecie pojedyncze, fotoreportaz i pro-
jekt dlugoterminowy. I co ciekawe, w ostatnim czasie paro-
krotnie juz zdjeciem roku zostawal kadr wyjety z fotorepor-
tazu, anie zdjecie nadestane jako pojedyncze.

Nie ma co ukrywac, ze rola fotografii prasowej wyraznie sie
zmienia. Zlote lata skonczyly sie ponad piec¢dziesiat lat temu.
Zmienia sie jej miejsce, tak jak zmieniaja sie narzedzia stuza-
ce przekazywaniu informacji. Nie ma co biadoli¢. Fotografia
ma jednak jedng wazng ceche, ktérej strézami sg prawdziwi
fotoreporterzy — autentycznosc¢ i prawdoméwno$é. Choé dzis
fotografia rzadko kiedy jest stuprocentowym sadowym do-
wodem, to wciaz pozostaje rzetelnym zapisem zdarzen spo-
fecznych i ludzkich czynéw. I na takie zdjecia — newsowe, ale
z glebig - jury Grand Press Photo 2027 bedzie czekalo z nie-
cierpliwo$cig. Wierzymy, ze nadejda.
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HISTORIA
ODTYLU

Zycia codziennego Polakéw
trzeciej dekady XXI wieku
przyszte pokolenia nie poznajg
ze zdje¢ fotoreporterow

KLAUDIA
KOWALCZYK

o Cigacicach nad Odrg zostaly juz tylko
zdjecia, jeszcze przedwojenne, przedsta-
wiajgce winnice czy wyszynki. Kurort ten
mial wszystko, co potrzeba — wida¢ to na
widokéwkach z bawigcymi sie ludZmi.
Podczas rejsu po rzece przewodnik, wyciagajac zdje-
cia, méwil, ze sami Igneli do aparatu. Chcieli zosta¢
uwiecznieni. Dzi§ coraz czesciej jest odwrotnie.

Jakub Orzechowski z Agencji Gazeta lata temu
uslyszal prostg zasade: fotograf nie moze bacé sie lu-
dzi. Trzeba podchodzié blisko, bo na zdjeciach musza
by¢ emocje. A emocji nie da sie pokaza¢ plecami. Dzi§
obserwuje co$, co sam nazywa geologiczna metafora.
- Z perspektywy lat, gdy te zdjecia gdzie$ przetrwaja,
badacze beda na nie patrze¢ jak geolodzy na warstwy
ziemi. W pewnym momencie trafig na warstwe, w ktd-
rej przez 50 lat fotografowano wytacznie ludzkie plecy
- moéwi.

Nie jest to tylko jego obserwacja. Iwona Burdza-
nowska, fotografka, ktéra od lat dokumentuje zycie
miejskie, ma juz doé¢. — Dostaje ataku agresji, kiedy
slysze w ciagu miesiaca kolejna propozycje: ,,To niech
pani robi od tytu”. Odpowiadam wtedy krétko: jestem
zbyt dobra, zeby robi¢ zdjecia od tytu. Moge ich nie ro-
bi¢ wcale - opowiada.

TLO A MOTYW

RODO, czyli Rozporzadzenie Parlamentu Europejskie-
go i Rady, zostalo przyjete 27 kwietnia 2016 roku i za-
czelo obowigzywaé we wszystkich krajach Unii Euro-
pejskiej 25 maja 2018 roku, po dwuletnim okresie przej-
Sciowym. Zastapito unijng dyrektywe z 1995 roku i, co
wazne, weszlo w Zycie bezposrednio, bez potrzeby od-
rebnego wdrazania go do krajowych porzadkéw praw-

Dawniej ludzie sami Igneli do
aparatu. Chcieli zosta¢ uwiecznieni
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nych. W Polsce tego samego dnia zaczeta obowigzywaé
nowa ustawa o ochronie danych osobowych, ktéra po-
wolata Urzad Ochrony Danych Osobowych w miejsce
dotychczasowego Generalnego Inspektora. Przepisy
reguluja zasady przetwarzania danych osobowych
0s6b fizycznych, a twarz, po ktérej mozna zidentyfiko-
wac konkretng osobe, to wlasnie takie dane osobowe.

Przepisy reguluja publikacje, a nie sam akt fotogra-
fowania. Ustawa o prawie autorskim i prawach po-
krewnych méwi, ze dla kogos, kto jest czescig wieksze-
go skupiska ludzi - widownia na koncercie, thumem
na demonstracji — ochrona wizerunku nie dziata w ta-
ki sam sposob jak w przypadku portretu konkretnej
osoby. Podobnie gdy kto$ jest jedynie elementem szer-
szej sceny, tla, krajobrazu — zgoda nie jest wymagana.
Inaczej rzecz si¢ ma w przypadku fotografii ulicznej,
portretowej, komercyjnej czy takiej, na ktorej konkret-
naosoba jest gléwnym motywem kadru. Tu zgoda jest
bezdyskusyjna.

Problem w tym, ze granica miedzy ttem a motywem
jest ptynna i ostateczna interpretacja zawsze nalezy do
sadu. — A sam lek przed procesem - jak zauwaza dr Elz-
bieta Pawlak-Hejno, medioznawczyni z UMCS - potrafi
paralizowa¢ wydawcéw skuteczniej niz jakikolwiek
wyrok. Magdalena Druzic, radczyni prawna specjali-
zujgca sie w ochronie danych osobowych, precyzuje:
- Najwazniejsza kwestia, ktora nalezy gtosno artyku-
fowad, jest to, ze RODO wcale nie zabrania fotogra-
fowania ludzi. Ludzie sa w glebokim bledzie, myslac,
ze te przepisy stanowia absolutng tarcze chroniaca
przed kazdym blyskiem flesza.

ZASADA TRZECH 0SOB
Czarek Sokolowski, fotoreporter z kilkudziesiecio-
letnim stazem, ktdry pare miesiecy temu odszed! na
emeryture, przyjal prosta zasade. - Zawsze staralem
sie, aby na zdjeciu z miejsca publicznego znajdowaty
sie minimum trzy osoby. Wtedy, w $wietle przepisow,
nie byta potrzebna zadna indywidualna zgoda, a RO-
DO w takich sytuacjach po prostu nie dziatalo - méwi.

Jednak zasada trzech osdb nie zalatwi wszystkiego.
Zreszta jest tylko umowna. Sokolowski pamieta czlo-
wieka na demonstracji pod Sejmem, ktéry zaczat sie
awanturowaé. — Powiedzialem mu spokojnie: prosze
pana, po pierwsze, niech pan nie krzyczy. Po drugie,
jest pan w miejscu publicznym, przyszed! pan na jaw-
ne zgromadzenie. Jedyne, co moge panu zagwaran-
towad, to ze akurat to konkretne zdjecie nie zostanie
opublikowane - wspomina.

Bo zdjecie, jak ttumaczy Sokolowski, w waznych
sytuacjach musi zostaé zrobione. Dopiero na etapie
edycji redakcja zastanawia sig, czy je opublikowa¢.  —

Dzis kadry sa komponowane tak,

by uniemozliwi¢ identyfikacje osob

|
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Sokolowski wspomina tez starcie
z Robertem Bakiewiczem, ktéry podczas
przemarszu swojej grupy prébowal za-
kazaé fotografowania, grozit wezwaniem
policji, chodzit za Sokotowskim krok
w krok, zastanial kadr. - Odpowiedzia-
fem, zeby wzywal, bo ja mam prawo tam
by¢ ipracowaé.

Andrzej Zygmuntowicz, juror Grand
Press, nie ma zludzen: obostrzenia sg
na tyle daleko idace, ze fotografowanie
i publikowanie zdjec staje si¢ powaznym
ryzykiem prawnym. — Najgorsze jest to,
ze interpretacja prawa zostaje w rekach
prawnikéw, poniewaz RODO pozostawia
pewne furtki - méwi. Zwraca tez uwage
na mit, ktéry od lat funkcjonuje w §rodo-
wisku: - Funkcjonuje popularne przeko-
nanie, Ze od trzech 0s6b zaczyna sie thum.
To bardzo stara zasada, jeszcze z czaséw
PRL. Przetrwala w fotografii, ale nie jest
prawdziwa. Dlatego wielu fotograféw
rezygnuje z wykonywania zdje¢, ktdre
pokazuja konkretnego bohatera i opo-
wiadajg historie poprzez jednostke. Kie-
dy$ znaczng cze$¢ odpowiedzialnoS$ci za
publikacje zdjecia brata na siebie redak-
cja. Dzi$ odpowiedzialno$¢ spada przede
wszystkim na fotografa. Nic wiec dziwne-
go, ze wykonuje on bezpieczne, ogdlne
zdjecia - stwierdza Zygmuntowicz.

Jakub Orzechowski z kolei wcale nie
prosi o zgode przed zrobieniem zdjecia,
bo wielokrotnie przekonat sie, ze to nic
nie daje. - Gdy czlowiek dowiaduje sie,
ze ma co$ podpisaé, momentalnie sie
usztywnia. Ludzie boja sie sktadaé pod-
pisy, bo myéla, ze kto$ ich oszuka. Poza
tym w fotografii najwazniejsza jest chwi-
la - tlumaczy. Najpierw zdjecie, potem
ewentualnie rozmowa.

ZRODLO ZAGROZONE

Andrzej Iwanczuk, autor jednego z najbar-
dziej rozpoznawalnych polskich zdje¢ re-
portazowych, czyli mezczyzny z chlebem
z powodzi tysiaclecia, patrzy na zmiany
spokojniej niz wielu kolegéw po fachu.
— Ikoniczne zdjecia dokumentalne wcigz
powstaja i nadal sa publikowane. Ich los
zalezy po prostu od charakteru wydarze-
nia oraz kontekstu spolecznego — méwi.
I dodaje, ze gdyby jego stynne zdjecie z po-
wodzi powstato dzis, bez problemu obro-
niloby si¢ w $wietle obecnych przepiséw.
Kontekst dziennikarski byl nienaganny,
zdjecie niosto potezna wartoé¢ dokumen-
tacyjna, a bohater nie zostal upokorzony.

To, wedlug Iwanczuka, wcigz wystarczy.
Ale to nie znaczy, ze w agencjach wszystko
jest po staremu. — Swiadomos¢ fotogra-
féw na pewno sie zmienita. W dzisiejszych
czasach zwracamy znacznie wieksza uwa-
ge na kwestie ochrony wizerunku - przy-
znaje. W praktyce wyglada to tak: jesli kto§
zgda usuniecia zdjecia, agencja czesto
ukrywa je dla $wietego spokoju, nawet gdy
jest przekonana, Ze prawa nie naruszyta.
Walke podejmuje rzadziej — tylko wtedy,
gdy zdjecie ma wyjatkowo silng wartosé
dokumentalng i historyczna, a takze gdy
jest przekonana, ze si¢ obroni.

Katarzyna Puchalska, dyrektorka war-
szawskiego DSH (Domu Spotkan z Hi-
storig), ktérego celem jest popularyzacja
historii, jest przekonana, ze fotografia
dokumentalna to zrdédlo historyczne
niedoceniane i coraz bardziej zagrozo-
ne. - Uwazam, ze dlatego wlasnie opo-
wiadamy historie poprzez obraz, gtéwnie
poprzez fotografie dokumentalng czy fo-
toreportaz. Kazdy moze doszukiwac sie
w nich réznych rzeczy: jak wygladato da-
ne miasto, przestrzen, jak ludzie ubierali
sie czy czesali - mowi. I dodaje, ze w cza-
sach, gdy tak latwo falszowaé obrazy,
fotografia podpisana nazwiskiem osoby
fotografujacej lub nazwa agencji staje sie
wyjatkowo cennym dowodem.

Jej zdaniem RODO uderza wlasnie
w ten rodzaj fotografii. — Robilismy ksigz-
ke ,Notatki z Warszawy” z Chrisem Nie-
denthalem i miatam ogromny problem
zaréwno kuratorski, jak i produkcyjny.
Nie da sie zrobié fotoreportazu, kiedy do
kazdej osoby trzeba podejsé i poprosic
o zgode. Ludzie natychmiast zaczynaja
pozowaé. Nie ma juz spontaniczno$ci
- opowiada. Wiele wspotczesnych zdje¢
w tej ksiazce pokazuje plecy, boki, dalekie
plany albo wielkie ttumy.

JEST PAN JEDYNIE FRAGMENTEM

Iwona Burdzanowska ma w pamieci taka
historie. Fotografowala $wiezo oddana
$ciezke rowerowa nad zalewem w Lubli-
nie. Jeden rowerzysta jej uciekt, nadjechat
kolejny. Zdjecie zostalo opublikowane

»Nie da si¢ zrobic¢
fotoreportazu, kiedy do
kazdej osoby trzeba podejs¢
i poprosic o zgode”

- na fotografii nie bylo widac¢ twarzy, jedy-
nie sylwetke. Zadzwonit telefon. - Facet
rozpoznal si¢ po posturze. Chciatam by¢
mila, wiec zagadatam go, ze bardzo tadnie
i proporcjonalnie wygladat — opowiada.
Gdy dodala, ze gdyby miata czas, poczeka-
taby na lepszy kadr, mezczyzna poczut sie
gleboko urazony — nie doé¢, ze sfotografo-
wany bez zgody, to jeszcze nie jest najlep-
szym mozliwym materialem na zdjecie.
- Thumaczytam mu: prosze pana, to nie
chodzi o pana osobiscie. Dla mnie w tym
kadrze réwnie dobrze mogta by¢ kobieta
z wozkiem albo osoba z niepelnospraw-
noscia, byleby tylko zgadzaty mi si¢ kafelki
iperspektywa nowej §ciezki. Pan poczul sie
obrazony. W koficu Burdzanowska powie-
dziata wprost: - Jest pan jedynie drobnym
fragmentem tej fotografii. Jesli chce pan i$¢
z tym do sadu, prosze bardzo, ale to pana
bedzie stono kosztowaé. I odlozyla stu-
chawke.

Dawid Lozowicki, laureat konkursu
Leica Street Photo, fotografuje gléwnie
w Norwegii i Polsce i przyznaje, ze wy-
pracowal wlasng metode poruszania sie
w prawnej szarej strefie. Stara si¢ foto-
grafowa¢ tak, by czesciowo ukry¢ twarz
albo umiesci¢ gléwna posta¢ wérdd in-
nych ludzi. - Zazwyczaj dbam o to, zeby
nie dominowala ona kadru - wyjasnia.
Przy dlugoterminowych projektach do-
kumentalnych ma jednak inne podejscie:
zgodana pi$mie, bez wyjatkéw. — Nauczy-
tem sie tego na wtasnych btedach. Ludzie
sie zmieniajg. Dwa lata wcze$niej mo-
glismy mie¢ ustna umowe i wszyscy byli
zadowoleni, a po kilku latach sytuacja
moze wyglada¢ zupeknie inaczej, zwlasz-
cza gdy kto$ zobaczy swéj wizerunek na
plakacie - ttumaczy. W fotografii ulicznej
rzadko spotyka sie z odmowa. Miat tylko
jedna osobe, ktdra poprosila o usuniecie
zdjecia — usungl. Méwi: - Mam wraze-
nie, ze zagrozenie zwigzane z fotografo-
waniem bywa czasem wyolbrzymiane.
Wiekszo$é¢ ludzi nie widzi w tym nic zte-
go. Jesli wszystko zamkniemy w kategorii
»nie wolno”, zaczniemy ogranicza¢ moz-
liwoé¢ dokumentowania rzeczywistosci.

NIE BEDZIE WORLD PRESS PHOTO

Najtrudniej rozmawia si¢ o dzieciach.
Orzechowski méwi, ze jest dzi$ w tej kwe-
stii niezwykle ostrozny, cho¢ przez ponad
25lat pracy mial tylko jeden powaznyincy-
dent, jeszcze przed RODO. Burdzanowska
zderza sie z absurdami regularnie. — Zda-
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rzaja sie sytuacje, w ktérych organizatorzy
wycieczek szkolnych zupelnie nie mysla
o formalno$ciach. Nauczyciele wprowa-
dzaja grupy dzieci do r6znych firm, fabryk
i nagle na miejscu okazuje sie, ze dzieci
nie maja podpisanych zgdd na wizerunek.
Wtedy pani nauczycielka z rozbrajajacym
u$miechem moéwi do mnie: ,,To niech pani
je fotografuje od tylu” - relacjonuje.

Reakcja Burdzanowskiej jest taka: ro-
bi trzy klatki dla dokumentacji i wycho-
dzi. - Z takiej fotografii nie bedzie World
Press Photo. Te dzieciaki niesamowicie
sie ekscytuja, §wietnie si¢ bawia, a nie-
pokazywanie ich emocji na zdjeciach to
po prostu grzech §miertelny. W szkotach
kaze nam sie fotografowac plecy, podczas
gdy same dzieciaki na przerwach i tak
bez przerwy biegaja z wszechobecnymi
smartfonami i nagrywaja si¢ nawzajem.

Maciej Chmiel, redaktor naczelny
redakcji krajowej agencji East News, od
razu stawia sprawe jasno: RODO to nie
jest najwiekszy problem fotografii pra-
sowej. Wiekszym jest powszechna nie-
wiedza o tym, jak te przepisy faktycznie
dzialaja. — Najczesciej chodzi po prostu
o komunikat: prosze mnie nie fotografo-
waé. Tymczasem samo fotografowanie
w przestrzeni publicznej jest legalne.
Czym innym jest wykonanie zdjecia,
a czym innym jego publikacja. Efekt jest
taki, ze redakcje coraz chetniej wybieraja
bezpieczne kadry. Wtedy nie ma telefo-
ndéw, maili ani présb o usuniecie zdjecia.

Orzechowski dostrzega w tym wszyst-
kim paradoks. — Ludzie dostali lekkiego
szalu na punkcie swojej prywatnos$ci po
wprowadzeniu RODO. To o tyle zabawne,
ze jednocze$nie na kazdym kroku wisza
kamery miejskie. JesteSmy permanentnie
inwigilowani na kazdym skrzyzowaniu.
Zjednej strony boimy sie fotografa, a z dru-
giej — sami dobrowolnie sprzedajemy swo-
je zycie i prywatno$¢ na Facebooku.

UZASADNIONY INTERES

Radczyni prawna Magdalena Druzic pod-
sumowuje: — Wszyscy praktycy ochrony
danych osobowych w Polsce przyznaliby
mi racje, ze zgoda nie jest jedyng pod-
stawg przetwarzania danych. Cho¢ jest
podstawa najpopularniejsza i najmocniej
zakorzeniong w §wiadomosci spotecznej,
dane osobowe mozna przetwarzaé réw-
niez w innych celach, chociazby ze wzgle-
du na uzasadniony interes administratora
danych. Z drugiej strony — wizerunek jest

Redakcje coraz chetniej
wybieraja bezpieczne
kadry. Wtedy nie ma prosh
o usuniecie zdjecia

przetwarzany nie tylko na podstawie prze-
piséw o ochronie danych osobowych, ale
réwniez na podstawie przepisow o prawie
autorskim. I w tym wypadku, jesli mamy
do czynienia ze zdjeciem, gdzie osoba jest
jedynie czescia wiekszego zgromadzenia,
krajobrazu czy imprezy publicznej, taka
zgoda nie jest w ogéle wymagana. A to
oznacza, ze nie zawsze fotograf musi ogra-
nicza¢ si¢ do robienia zdje¢ oséb odwré-
conych do niego plecami.

Uzasadniony interes: to wtasnie na
nim opiera sie wiekszo$¢ rzetelnej fo-
tografii reporterskiej. Tak moze sie thu-
maczy¢ kazdy podmiot przetwarzajacy
dane osobowe w celach innych niz czysto
osobiste, o ile jego interes przewaza nad
prawami osoby fotografowane;.

W praktyce oznacza to, Ze oprécz re-
dakcji i fotoreporteréw korzystaja z tej
podstawy m.in. organizatorzy imprez
masowych publikujacy relacje z wyda-
rzen, agencje fotograficzne dystrybuujace
zdjecia reportazowe, instytucje publiczne
dokumentujace wydarzenia o znaczeniu
spolecznym, a takze portale informacyj-
ne i serwisy streamingowe transmitujace
wydarzenia na zywo. Zawodowy fotograf,
ktéry wykonuje zdjecia i w ten sposdb
utrwala wizerunek oséb na tych zdje-
ciach, zbiera dane osobowe w postaci wi-
zerunkuidecyduje o tym, czy je zapisa¢ na
dysku i w jakim celu wykorzystaé - staje
sie administratorem danych osobowych
w rozumieniu RODO. Oznacza to, Ze cigza
na nim obowiazki wynikajace z rozporza-
dzenia, a uzasadniony interes administra-
tora danych osobowych jest w zasadzie
jedyna z podstaw przetwarzania danych
osobowych, na ktérej moze sie oprze¢, gdy
zgody zebra¢ si¢ nie da. Problem w tym, ze
pojecie to jest nieprecyzyjne i podatne na
sadowsg interpretacje. Dodatkowo, zeby
przetwarzanie bylo legalne — zawsze musi
przewazaé nad prawami os6b, ktérych da-
ne sg przetwarzane.

Jest jeszcze jedna przestrzen, w ktorej
caly ten problem ujawnia si¢ w sposéb
szczegOlnie jaskrawy - stadion. Burdza-

nowska pyta retorycznie: - Moze sie zda-
rzy¢, ze usiadzie obok siebie pan z pania,
ktérzy niekoniecznie powinni byé¢ tam
razem widziani. Ale co w takim razie ma
zrobié telewizjarealizujaca transmisje na
zywo? Zbiera¢ zgody?

Sokotowski zauwaza, ze kibice dosko-
nale rozumieja, jak dziala monitoring
- i potrafiag go omijac¢ lepiej niz niejeden
prawnik. — Gdy chca odpali¢ race, naj-
pierw wyciagaja wielkoformatows sekto-
réwke, zakladaja maski, robia swoje, a po-
tem zdejmuja maskiichowaja flage. Wten
spos6b omijaja system — opowiada.

NOWA PERSPEKTYWA

Dr Elzbieta Pawlak-Hejno, medioznaw-
czyni z Uniwersytetu Marii Curie-Sklo-
dowskiej w Lublinie, zajmuje sie bada-
niem historii prasy. Poréwnujac daw-
ne materialy ze wspdlczesnymi, widzi
zmiane, ktdrej nie sposéb nie zauwazyc.
- Przegladajac wspélczesne publikacje
pod katem fotojournalizmu, zauwazam,
ze wyraznie zmienia sie perspektywa
prezentacji bohateréw. Dzi§ bohaterem
reportazu staje sie najczeSciej bohater
zbiorowy, a kadry sa komponowane tak,
by uniemozliwi¢ lub maksymalnie utrud-
ni¢ identyfikacje poszczegdlnych oséb.

Konsekwencje tego, jej zdaniem, od-
czujemy za kilkadziesiagt lat. - Archiwa
narodowe stang przed ogromnym dyle-
matem: co z tych zbioréw bedzie mozna
legalnie zdigitalizowac¢ i w jaki sposéb je
udostepniaé? Zeby je zobaczyé, trzeba
bedzie celowo uda¢ sie do muzeum, bi-
blioteki czy archiwum.

Media spoleczno$ciowe te luke wy-
pelniajg tylko czesciowo. Owszem, tam
ludzie dobrowolnie pokazujg twarze.
Ale, jak zaznacza medioznawczyni, per-
spektywa amatorskich selfie jest zupelnie
inna niz praca profesjonalnego fotore-
porterazreporterskim okiem. Przecigtny
uzytkownik sieci rzadko prébuje uchwy-
ci¢ jeden przelomowy moment. Publiku-
je materialy pamietnikarskie albo — prze-
ciwnie — bardzo mocno wystylizowane.
- Te publikacje pozwalajg nam wpraw-
dzie zobaczy¢ kontekst i ludzkie twarze,
ale nie maja tej unikalnej wartosci, ktdra
wnosi zawodowy dokumentalista.

Burdzanowska stawia to samo pytanie
inaczej: - Sama jestem ciekawa, jak beda
wygladaly wspétczesne archiwa fotogra-
ficzne za kilkadziesiat lat. Czy zostang
nam same zdjecia tyléw gléwiplecow? &
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MYSLA, ZE JESTEM AFGANKA

Z Elise Blanchard, laureatka tegorocznego konkursu World Press Photo
w kategorii Stories w regionie Azji Zachodniej, Srodkowej i Potudniowej,
rozmawia Marta Zdzieborska

Slyszala$ kiedys, ze masz oczy jak Afganka?

Tak, zdarzato mi sie to styszec.
Czy to Ci pomaga w Afganistanie, dokad jezdzisz od siedmiu
lati pracujesz gléwnie jako fotoreporterka?

Na pewno atwiej mi sie wtopi¢ w otoczenie, tym bardziej ze
na tyle znam jezyk dari, by dogadac si¢ w codziennych sytua-
cjach. Ludzie my$la wiec, Ze jestem Afganka. Z drugiej strony

TEN TEMAT wymagat bardzo , *
solidnego przygotowania.
Musiatam na wtasna reke
znalez¢ organizacje pozarza-
dowe, ktore dotowaty Kliniki

z amerykanskich 'srodkaw,

a ktore w wyniku decyzji
administracji Trumpa straeity
finansowanie. Potrzebowa- *
tam tez doswiadczonej potoz-
nej, ktorej prace-mogtabym
przedstawic na zdjeciach
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czasem naraza mnie to na niepotrzebne pytania. Zdarzalo sie,
ze wypytywano mnie, dlaczego robie zdjeciaigdzie jest mdj me-
ski opiekun. Gdyby talibowie wiedzieli, ze jestem cudzoziemka,
traktowaliby mnie inaczej.

Czyli bycie zagraniczna dziennikarka do pewnego stopnia
chroni Cie w kraju, gdzie niezalezne media sa na celowniku
wiadz.
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fot. Materiaty prasowe World Press Photo, Renaud Bouchez

Zagraniczni dziennikarze moga czu¢ sie bezpieczniej niz ci
afganscy. Nie mowigc juz o dziennikarkach i fotografkach - jako
cudzoziemki mamy znacznie wieksza swobode niz Afganki.

Z jakimi jeszcze trudno$ciami musisz sie liczy¢, szczegdlnie
od czasu, gdy w sierpniu 2021 roku talibowie przejeli wladze?

Najwiekszymi wyzwaniami dla mnie jako dla dziennikarki

zagranicznej sa afganska biurokracja i kwestie bezpieczenstwa,
co ostatnio odczutam, pracujac w odlegtej czesci Afganistanu.
Whbrew pozorom jednak jako kobiecie jest mi pod pewnymi
wzgledami latwiej tu pracowaé niz mezczyznom. Moge opisy-
wac i dokumentowac zycie Afganek - to temat niedostepny dla
dziennikarzy mezczyzn. Nawet gdyby afganskie kobiety zgo-
dzily si¢ na rozmowe z mezczyzng, to w niektérych przypad-
kach czutyby sie przy nim skrepowane. Z drugiej strony, to przy
mnie niekiedy niekomfortowo czuja si¢ afganscy mezczyzni, co
zresztg pomaga mi w zatatwianiu niektérych spraw. Talibanscy
urzednicy chcg szybko sie pozby¢ kobiety, ktdra przyszta sama,
bez meskiego opiekuna.
Skupmy si¢ na Twoich zdjeciach wyréznionych w World
Press Photo. Jak narodzil sie pomyst na pokazanie sytuacji
ciezarnych Afganekileczacych je klinik, odcietych od amery-
kanskich funduszy?

Tematem opieki okoloporodowej zajmuje sie od kilku lat.
Nie zlicze juz, ile razy dokumentowatam porody Afganek, za-
réwno w ramach zlecenr dla medidéw, jak i organizacji poza-
rzadowych. Gdy w zeszlym roku skonczytam pisaé ksigzke,
stwierdzilam, ze najwyzsza pora, by powrdci¢ do pracy dla
mediéw. A ze to byl czas, gdy administracja Trumpa oglosita
wstrzymanie Srodkéw na pomoc zagraniczng, to podazytam
tym tropem. Tak dowiedzialam sie od znajomego z ONZ, ze
w wyniku amerykanskich cig¢ zamykajg sie kliniki $wiad-
czace opieke okoloporodowa. Ten temat wymagal bardzo
solidnego przygotowania. Musialam na wlasng reke znalezé
organizacje pozarzadowe, ktdre dotowaly kliniki z amerykan-
skich érodkow, a ktére w wyniku decyzji administracji Trum-
pa stracily finansowanie. Potrzebowalam tez do§wiadczonej
poloznej, ktérej prace moglabym przedstawi¢ na zdjeciach.
Przygotowania do projektu trwaly okoto dwdch miesiecy. Sa-
mo dotarcie do prowincji Dajkondi, gdzie robitam zdjecia, jest
skomplikowane. Mozna sie tam dosta¢ jedynie samolotem hu-
manitarnym. Nastepnie do wiosek, gdzie mialam uméwione
spotkania, musiatam jecha¢ okoto 12 godzin samochodem
- w gbrach, bez zasiegu komdrkowego.

Zdjecia z tego projektu opublikowala$ w magazynie ,,Time”.
Najpierw zrealizowala$ temat i potem szukatas wydawcy?

Bylam wczeéniej dogadana. Gdy miatam juz temat i wiedzia-
fam,zedamradegozrealizowaé, zglositamsie doredakc;ji,, Time”,
aona przyjela moja propozycje.

Patrzac na Twoje portrety Afganek, zastanawiam sie, czy
nie bylo trudno ich przekonaé do zdjeé. Talibowie zakazali
kobietom pokazywania twarzy publicznie. Do tego, jak alar-
muje ONZ, z powodu jakichkolwiek kontaktéw z mediami
Afganczycy obu plci moga mie¢ powazne problemy.

Po pierwsze, nigdy nikogo do niczego nie przekonuje. Jesli
Afganka nie chce zdjecia, to go nie robie. Jesli chce pokaza¢ p6t
twarzy, catkowicie jg zakry¢ lub na odwrét - odstonié, to poste-
puje wedtug jej wytycznych. Podejscie Afganek do zdjeé rézni

sie w zalezno$ci od tego, z jakiego regionu i z jakiej rodziny po- —

ELISE BLANCHARD - niezalezna fotoreporterka i dziennikar-
ka, od ponad siedmiu lat realizujaca projekty w Afganistanie.
W latach 2020-2022 pracowata w agencji prasowej AFP

w Kabulu - to dla tej redakcji relacjonowata powrot talibow do
wiadzy w sierpniu 2021 roku. Jej fotografie publikowane byty
m.in. na tamach ,Time”, ,The Washington Post”, ,The New
York Times”, ,The Wall Street Journal”, ,Le Monde” czy ,Die
Zeit”. Blanchard dokumentowata takze wydarzenia w Ukrainie
i na terenach kontrolowanych przez rebeliantow w Mjanmie.
Blanchard w konkursie World Press Photo zostata wyrdzniona
za cykl zdje¢ ukazujacych, jak zesztoroczne wstrzymanie
pomocy zagranicznej przez USA odbito sie na dostepie cigzar-
nych Afganek do opieki zdrowotnej. W tekscie dla magazynu
»Time” zilustrowanego zwycieskimi zdjeciami, Blanchard opi-
suje m.in. historie 38-letniej Miriam. Uskarzajaca sig na bdle
kobieta musiata jecha¢ do szpitala oddalonego o pig¢ godzin,
bo lokalna klinike, finansowana do tej pory z amerykanskich
funduszy, zamknieto. To byfa dla ciezarnej Miriam zbyt dtuga
podroz. Wraz ze swoim nienarodzonym dzieckiem zmarta
wkrétce po przybyciu do szpitala.

Elise Blanchard jest laureatka nagrody UNICEF Photo of the
Year (2025). W maju tego roku wydata ksigzke pt. ,Dans la
maison d’un taliban: le récit inédit d’'une journaliste au sein
d’'une famille afghane pendant trois ans” (w wolnym thuma-
czeniu: ,W domu taliba - niepublikowana relacja dziennikarki,
ktdra przez trzy lata mieszkata u afganskiej rodziny”).

|
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chodza. Dajkondi to jedna z najbardziej liberalnych prowincji
w Afganistanie, gdzie mieszkaja Hazarowie, grupa etniczna,
ktéra akurat w kwestii robienia zdje¢ jest do$¢ otwarta. Zadna
zmoich bohaterek nie chciata zakrywaé twarzy do zdjecia, cho¢
czasem im to sama proponowalam. Najwyrazniej uznaly, ze
niewiele ryzykuja. Méwimy w konicu o temacie, ktéry nie uderza
w zaden sposob w talibow, tylko w amerykanski rzad. To on od-
cigl Afganczykdéw od pomocy humanitarne;j.

W efekcie w Afganistanie zamknieto niemal 450 placowek
medycznych. To niekiedy prowadzi do tragedii, jak w przy-
padku Mahwash - bohaterki Twojego fotoreportazu, ktérej
dziecko urodzilo sie martwe. By¢ moze zyloby, gdyby nie za-
mknieto lokalnej kliniki i kobieta nie musiata jecha¢ do bar-
dziej odleglej placéwki. Mahwash nie miala obiekcji, by foto-
grafowac ja przy grobie dziecka?

Jesli wykonuje jakie$ zdjecie, to mozna zalozy¢, ze fotografo-
wana przeze mnie osoba sie na to zgodzita. W przeciwnym razie
bym tego nie robita. Szanuje te kobiety.

Historia ktérej z nich najbardziej zapadla Ci w pamieé?

Nie lubie poréwnywac tych historii. Kazda byla dla mnie
poruszajaca — historia kobiety, ktéra urodzita martwe dziecko;
mezczyzny, ktdry stracil zone i nienarodzone dziecko, czy po-
loznej, ktéra odcieta od amerykanskiego finansowania przyj-
muje pacjentki za darmo.

Nagrode World Press Photo dostalas zaledwie miesiac przed
wydaniem ksiazki pt. ,,Dans la maison d’un taliban”, w kt6-
rej opisujesz zycie u talibanskiego zolnierza Armana i jego

ZWYCIEZCZYNI

rodziny. Jak trafilas do ich domu w prowincji Wardak, kilka
godzin od Kabulu?

Poznatam tych ludzi, gdy mieszkalam na stale w Kabulu i re-
alizowalam jeden z fotoreportazy. Po zakonczeniu projektu od-
wiedzilam Armana jeszcze raz, zeby zrobic kolejne zdjecia. Tak
sie zlozylo, ze trafitam akurat na §lub jego brata. Zakolegowa-
fam sie wtedy z cala rodzina - z Zona, siostrami i matka Arma-
na. Ciekawie mi sie rozmawialo. Dostatam kolejne zaproszenie.
Méwimy o ,domu talibéw”, a dla mnie to byt dom konkretnych
ludzi, z ktérymi spedzitam dlugie godziny, Smiejgc sie i rozma-
wiajgc. Jestem prawie w tym samym wieku co Zona i siostry Ar-
mana. MogltybySmy sie przyjaznic.

To nie byl problem dla lokalnej spolecznosci, ze cudzoziem-
ka pomieszkuje w domu talibanskiego zolnierza?

Na poczatku nie. Bylam atrakcja dla miejscowych. To rejon,
gdzie rzadko pojawiaja sie zagraniczni dziennikarze. Z cza-
sem jednak sytuacja sie pogorszyla i musiatam by¢ bardziej
ostrozna. Spedzalam czas gléwnie w domu i ogrodzie rodzi-
ny Armana. Gdy chcieliSmy odwiedzi¢ jego krewnych, zawsze
ubieralam si¢ jak Afganka, zeby wtopi¢ sie w ttum i nie wzbu-
dzaé podejrzen.

Nie balas$ si¢ nocowac¢ u tej rodziny? Podrézowalam sama po
odleglych rejonach Chin, Nepalu czy Indii, ale nigdy nie zde-
cydowalabym sie na nocleg u taliba.

Czutam sie w domu Armana bezpiecznie, bo jako kobieta za-
wsze spedzalam czas wérdd kobiet. Nocowalam w tym samym
pokoju co zona Armana lub jego siostry. Zresztag w Afganistanie
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to mato prawdopodobne, by kto§ odwazyt sie zaatakowaé ko-
biete bedaca w towarzystwie rodziny talibanskiego zolnierza.
W jednym z wywiadéw opowiadalas, ze Arman jest dobry
dla swojej zony i cérek. Marzy nawet, zeby dziewczynki
uczyly sie w szkole medycznej, co dzis$ jest nieosiagalne.
Talibowie zamkneli Afgankom jedyna furtke do edukacji
wyiszej, jaka byly kursy pielegniarstwa i poloznictwa. Jak
Arman godzi milo$¢ do swoich cérek z poparciem dla tali-
béw?

Trzeba zrozumie¢, ze Arman sam nie miat szans na zdoby-
cie wyksztalcenia, pomijajac kilka krétkich epizodéw w lokal-
nej szkole we wsi. Byl przez to bardziej podatny na wptywy.
Za namowa talibow w wieku zaledwie 14 lat wstapil do ich
ruchu. Wpajano mu, ze Amerykanie atakuja islam. Arman
sam zreszta widzial, jak afganscy cywile w jego okolicy cier-
pieli w wyniku amerykanskich nalotéw i aresztowan. Nie znat
szerszego kontekstu tej wojny. W zasadzie jego zycie opiera sie
na przekonaniu, ze jesli po $§mierci chce sie dostaé do raju, to
jedyna wlasciwa droga jest podazanie za Koranem i tym, co

méwi mulla wjego wiosce. Gdy talibowie powrdcili do wtadzy,
takg wyrocznig dla Armana stal si¢ przywddca Afganistanu -
emir Hibatullah Achundzada. Gdy jeszcze na poczatku emir
zezwalal na nauke kobiet na uczelniach, Arman uznal, ze tak
jest, bo tak glosi Koran. Do tego samego wniosku doszedl, gdy
emir wprowadzil zakaz. Cho¢ co$ w nim drgneto, gdy odcieto
kobiety takze od kurséw medycznych. Arman nie zgadza sie
z tg decyzjg. Marzyl przeciez o tym, ze wyksztalci cérke i po-
moze jej otworzy¢ apteke w rodzinnej wiosce.

Nad jaka historia z Afganistanu teraz pracujesz?

Przygotowuje zdjecia do wystawy o sprzedawaniu afgan-
skich dziewczynek w celach matrymonialnych. Oprécz tego
szykuje sie do zlecen fotograficznych winnych krajach. W ostat-
nich latach robitam zdjecia w Ukrainie i Birmie.

Planujesz jeszcze powro6t do Afganistanu?

By¢ moze tam wrdce. Przede wszystkim jednak szukam
kraju, ktéry méglby by¢ dla mnie nowa baza do pracy fotore-
porterskiej. Robie to w miedzyczasie, w przerwie miedzy ko-
lejnymi zleceniami. &
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POMOCNIK DZIENNIKARZA

Woprowadzony przez Perplexity Personal Computer otwiera kolejny
etap wspoitpracy dziennikarzy ze sztuczng inteligencja. Al nie tylko
towarzyszy, lecz takze sama wykonuje czes¢ zadan

. STANISLAW
‘I M.STANUCH

ylko 21 proc. dziennikarzy na $wiecie dekla-

ruje, ze nie uzywa jeszcze Al - rok temu byto

to 33 proc. Najczeéciej wykorzystuja sztucz-

ng inteligencje do burzy mézgéw i przygo-

towywania pytan do wywiadu (48 proc.),
researchu i fact-checkingu (43 proc.) oraz transkrypcji
i podsumowywania nagran (41 proc.) - wynika z ra-
portu Reuters Institute for the Study of Journalism
z 2026 roku. Wiekszos¢ dziennikarzy zatrzymuje sie
jednak na poziomie ,rozmowy z chatbotem”. Tymcza-
sem wprowadzony przez Perplexity Personal Compu-
ter otwiera kolejny etap: Al ktore nie tylko towarzyszy
w pracy, lecz takze sama wykonuje cze$¢ zadan za
uzytkownika.

PRACA PO NOWEMU

0d kilku miesiecy niemal codziennie uzywam sztucz-
nej inteligencji do sprawdzania tekstéw z réznych
mediéw pod katem bledéw stylistycznych, grama-
tycznych, interpunkcyjnych, a takze merytorycznych.
Celem jest stworzenie zestawu typowych bledéw po-
jawiajacych sie w tekstach dziennikarskich i naucze-
nie Al by pomagala je wychwytywac.

Jeszcze niedawno mdj workflow wygladal nastepu-
jaco: czytalem tekst, wklejalem link do Perplexity wraz
z odpowiednim promptem, po chwili dostawatem liste
bledéw i prosty fact-checking, a nastepnie kopiowalem
wynik do pliku Word i zapisywalem na dysku. Caloéé¢
zajmowala mi od 10 do 15 minut. Na poczatku maja
Perplexity wprowadzito do aplikacji na MacBooka na-
rzedzie, ktére w duzej mierze pozwolilo mi zautoma-
tyzowac ten proces i wyeliminowa¢ kopiowanie oraz
reczne zapisywanie wynikow na dysku. Te prace wyko-
nuje teraz agent o nazwie Personal Computer.

Perplexity to narzedzie Al, ktdrego wyrdznikiem
jest mozliwoé¢ weryfikacji odpowiedzi dzieki linkom
do Zrédel. W dodatku uzytkownik moze wybraé mo-
del jezykowy, na ktérym chce pracowaé, na przyktad
GPT, Claude lub Gemini. Niewielka sklonno$c¢ do ha-
lucynacji, publikowanie Zrédetiréznorodnoéé¢ modeli
sprawily, ze Perplexity jest czesto wybierane przez na-
ukowcéw, analitykéw i dziennikarzy - czyli osoby, dla

ktorych kluczowe znaczenie maja jako$¢ informacji
imozliwo$¢ szybkiej weryfikacji.

Aby skorzystaé z Personal Computer, trzeba zain-
stalowacé aplikacje Perplexity na dysku MacBooka. Dla
0s6b, ktére juz ja maja, oznacza to w praktyce ponow-
na instalacje wersji wzbogaconej o te funkcje. W trak-
cie konfiguracji uzytkownik zostanie poproszony
o zgode na dostep do plikéw na dysku oraz do natyw-
nych aplikacji macOS, takich jak Mail, Notes, Finder,
Kalendarz i Przypomnienia. Warto tez zainstalowaé
przegladarke Comet, stworzong przez Perplexity. Jest
oparta na Chrome i zawiera funkcje Asystenta, ktéry
potrafi automatyzowaé rdézne procesy, na przyklad
podsumowa¢ aktualnie wyswietlany artykut i poréw-
nac go z innym, otwartym w drugiej karcie.

Oba narzedzia wymagaja macOS 14 Sonoma lub
nowszego. Na razie nie ma wersji na iPhonea, a wersja
dla Windows ma sie pojawi¢ wkrétce.

Do korzystania z mozliwosci Personal Computer
niezbedna jest subskrypcja Perplexity Pro (20 dol.
miesiecznie), a najlepiej Perplexity Max (200 dol. mie-
siecznie). Polecany bywa takze Mac mini, ktéry ze
wzgledu na niski pobér mocy moze pracowac z Per-
plexity 24 godziny na dobe. Ta ostatnia opcja — sub-
skrypcja Max i Mac mini - to opcja raczej dla anality-
kéw lub osdb pracujacych na bardzo duzych zbiorach
danych i prowadzacych poglebione wyszukiwania.
Wigkszo$¢ dziennikarzy po prostu nie wykorzysta jej
pelnego potencjatu, a poza tym jest to bardzo kosz-
towne.

ZWYKLY CZAT A AGENT WYKONUJACY
ZADANIA
Zwykly czat Perplexity odpowiada na pytania. Perso-
nal Computer wykonuje zadania: otwiera pliki, pisze
maile (do zatwierdzenia przez uzytkownika), dodaje
wydarzenia do kalendarza, przeszukuje foldery i uru-
chamia zaplanowane workflow. To réznica miedzy
sekretarka, ktora tylko informuje, a taka, ktéra wspdt-
pracuje.

Jesli podczas instalacji uzytkownik nada uprawnie-
nia dostepu do dysku i aplikacji natywnych, Personal —
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Computer moze wykonywa¢ zadania takze w tych
programach. Na przyklad czesto dodaje w ten sposéb
terminy do mojego kalendarza. Po zainstalowaniu
aplikacji na MacBooku mozna wywola¢ Perplexity
w dowolnym momencie, naciskajac réwnoczesnie
oba klawisze Command, a nastepnie klikngé iko-
ne mikrofonu i podyktowaé polecenie, na przyktad:
Ustaw w Apple Calendar termin spotkania z Jankiem
na godzine dziesiata w sobote.

Po chwili Perplexity poprosi o zgode na dodanie
wydarzenia do kalendarza. Mozna zgodzi¢ sie jedno-
razowo albo zatwierdzi¢ wszystkie przyszte operacje.
Osobiscie wole zachowac kontrole nad tym, co trafia
do kalendarza.

Najwieksza oszczedno$é cza-
su jest wtedy, gdy zlecimy Perple-

INTELIGENCUJA

Wykonaj instrukcje znajdujqgce sie na Pulpicie w pli-
ku dzisiejsze_zadania.txt.

Jedli aplikacja nie ma uprawnien do wskazanego
folderu, poinformuje, Ze nie moze odczytaé pliku. To
jedno z zabezpieczen Perplexity: operacje na plikach
mozna wykonywa¢ tylko we wskazanych lokaliza-
cjach. Aby to zmienid, trzeba podczas pracy z czatem
klikng¢ ikone folderu pod oknem rozmowy i wskaza¢
folder, w ktérym Personal Computer ma otrzymac
prawo odczytu i zapisu. Po ponownym uruchomieniu
promptu wszystko przebiega juz bez problemu, a na
dysku pojawiaja sie pliki z wynikami.

Polaczenie mozliwo$ci generatywnej Al i dostepu
do plikéw otwiera tez nowe mozliwoéci zarzadzania

danymi. Mozna na przyktad pole-
ci¢ asystentowi, by przejrzat pliki

xity kilka zadan, z ktérych kazde Nie obawiam sie dopuszczac Al do w wybranym folderze, zapropo-

osobno zajeloby nam kilka minut. - sweich plikéw, bo moge wskazac
Wezasie, gdy agent je wykonuje.ja  ggldery, w ktérych aplikacja ma
prawo wykonywac swoje operacje

moge zajaé sie czym$ innym. Co-
dziennie wykorzystuje to, ze Perso-
nal Computer potrafi czytac i zapi-
sywa¢ pliki na moim komputerze:

nowal ich uporzadkowanie, a po
zatwierdzeniu przeprowadzil calg
operacje. Do takich zadan najcze-
$ciej uzywam promptu:

Przejrzyj tematy artykutow w fol-
derze [Test] i zaproponuj dla nich

wyszukuje informacje w interne-

cie, podsumowuje je albo kompilu-

je i zapisuje na dysku. Nie obawiam sie dopuszczaé Al
do swoich plikéw, bo moge wskazac foldery, w ktérych
aplikacja ma prawo wykonywac swoje operacje. Dzie-
ki temu reszta dysku pozostaje niedostepna, a wiec
bezpieczna.

OD RECZNEGO WORKFLOW

DO AUTOMATYZACJI

Personal Computer traktuje jak asystenta, ktéry po-
trafi czytac i tworzy¢ pliki na dysku, podsumowywac
maile, a takze je tworzy¢ i wysylaé. Zadania mozna
zleca¢ na kilka sposobéw. Najprostszy to wpisanie
polecenia bezposrednio w oknie czatu, ale przy zada-
niach wykonywanych codziennie jest to niewygodne.
Dlatego stworzylem na Pulpicie zwykly plik tekstowy
dzisiejsze_zadania.txt, w ktérym zapisuje w punktach
zadania do wykonania. Poniewaz cze$¢ z nich powta-
rza sie kazdego dnia, wystarczy usuwac te wykonane
idopisywa¢ nowe.

Przyklad, ktérego uzytem przed referendum w Kra-
kowie, aby dobrze pozna¢ sylwetke odwotanego obec-
nie prezydenta miasta:

Wyszukaji podsumuj wszystkie artykuly; ktore przed-
stawialy prezydenture Aleksandra Miszalskiego. Wyniki
zapisz w pliku miszalski-opinie.txt.

Na podstawie materiatow znalezionych i zapisanych
w miszalski-opinie.txt ocen krytycznie, jakich informa-
cji jeszcze brakuje do napisania sylwetki Aleksandra
Miszalskiego. Wyniki zapisz w pliku miszalski-braki.txt.

Nastepnie uruchamiam Perplexity jako aplikacje
na MacBooku i wpisuje prompt:

schemat tematycznych folderéw.
Po chwili otrzymuje propozycije
struktury katalogéw. Jesli mi odpowiada, wpisuje:

Odpowiada mi taka struktura. Stwérz zapropono-
wane foldery i przenies do nich dokumenty.

Agent zaczyna wtedy tworzy¢ foldery i przenosi¢
pliki, co jaki$ czas pytajac, czy ma kontynuowac. To
ograniczenie wersji Pro, w ktérej obowiazuje limit
operacji na plikach wykonywanych w jednym za-
daniu. W praktyce jest to po prostu niewygoda przy
wiekszej liczbie dziatan, bo uzytkownik musi co ja-
ki$§ czas potwierdzi¢, ze asystent ma pracowac dalej.
W moim przypadku uporzadkowanie kilkudziesieciu
plikéw wraz z wdrozeniem nowego systemu nazw
zajeto okolo pieciu minut. Recznie zajeloby to co naj-
mniej godzine.

PRZYDATNE KONEKTORY
Wiosng Perplexity wprowadzilo tzw. konektory, czy-
li niewielkie aplikacje umozliwiajace komunikacje
z innymi programami i ustugami. Dzielg sie na dwie
grupy: Pulpit, gdzie znajduja sie narzedzia do operacji
na plikach oraz dostepu do aplikacji Mail, Kalendarz
i Przypomnienia, oraz Chmurowe, gdzie dostepnych
jest ponad 400 serwiséw, z ktérymi Perplexity mo-
ze wspolpracowaé. Wérdd nich sg popularne dyski
w chmurze jak Google Drive czy One Drive etc. Wia-
czanie i wylgczanie konektoréw znajdziemy w usta-
wieniach aplikacji, w sekcji ,,Konektory”. Do najpopu-
larniejszych nalezg konektory do Google Drive, Gmail
iKalendarz Google.

Dzigki potaczeniu z Google Drive moge w promp-
tach wykorzystywa¢ pliki z mojego dysku w chmurze.
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Czesto uzywam tej funkeji do inteligentnego przeszu-
kiwania archiwum wlasnych tekstéw. Procedura jest
prosta: w czacie Perplexity klikam znak ,,.+”, wybieram
LLaczniki i zrédla”, a nastepnie ,,Google Drive”, po
czym wpisuje prompt:

Wyszukaj na moim Google Drive w folderze Archi-
wum wszystkie teksty na temat sztucznej inteligencji
ipodsumuj kazdy z nich.

To podejécie jest czesto skuteczniejsze niz zwykle
wyszukiwanie po stowach kluczowych, bo pozwala
szuka¢ po temacie. Z kolei konektor do Gmaila i Ka-
lendarza Google umozliwia podsumowanie poczty
oraz przygotowanie lub wystanie wiadomo$ci bezpo-
$rednio z poziomu Perplexity.

Korzystam z wielu kont e-mail, dlatego mozliwo$é
podsumowania poczty z aplikacji Mail na MacBooku
i z Gmaila jest dla mnie bardzo przydatna. Stworzy-
fem prompt, ktéry nie tylko sprawdza najnowsze wia-
domosci w obu systemach, lecz takze przeszukuje ich
tre$¢, tworzy zestawienie spraw wymagajgcych od-
powiedzi lub dziatan, a na koncu sprawdza terminy
w kalendarzu i uktada plan dnia. Brzmi on tak:

Sprawdz maile, ktore przyszly do mnie dzisiaj w apli-
kacji Mail oraz Gmail. Wypisz: 1) tematy wymagajgce
odpowiedzi, 2) zadania i deadliney ukryte w tresci wia-
domosci, 3) zestawienie termindow z kalendarza Apple
na dzis. Na koricu zaproponuj dzienny plan pracy.

Codziennie rano, po uruchomieniu MacBooka,
otwieram Perplexity i wklejam ten prompt. Po minu-
cie lub dwéch mam komplet informacji o poczcie, ter-
minach i propozycji organizacji dnia.

FACT-CHECKING ROZMOWY

Duzo czasu oszczedza mi automatyzacja sprawdza-
nia faktéw podawanych przez rozméwce oraz przy-
gotowanie maila z prosba o wyjasnienie. Taki szybki
fact-checking pozwala wychwycié btedy — czasem nie-
intencjonalne - a gotowy mail wystarczy przeczytac,
dostosowac do wlasnych potrzeb i wystaé. Z nagranej
rozmowy tworze transkrypcje, zapisuje ja na dysku
razem z notatkami, a nastepnie wpisuje w Perplexity
nastepujacy prompt:

W folderze /Projekty/Wywiad-Kowalski znajdziesz
transkrypcje rozmowy (plik .txt lub .docx), moje notatki
sq w Apple Notes w notatce o nazwie ,Wywiad Kowal-
ski”. Przeczytaj oba Zrddia, sprawd?, czy podawane
przez rozmowce fakty i liczby sq zgodne z aktualnymi
danymi, i zapisz swojg ocene w pliku wywiad-kowalski-
-fact-check.txt. W przypadku watpliwosci stworz maila
w Gmailu z tytutem ., Prosba o doprecyzowanie”. W tresci
zalgcz swojg oceng.

Po chwili mam wstepny fact-checking, ktéry przy-
daje sie, gdy trzeba co$§ doprecyzowaé z rozmdéweca,
oraz otwarty mail z gotowym tytutem i tre$cig. Wy-
starczy dopisa¢ adres odbiorcy, dwa zdania wstepu
iewentualnie podredagowac liste watpliwosci.

Podobnie uzyteczne jest to narzedzie przed konfe-
rencja prasowa lub spotkaniem. W takiej sytuacji war-
to szybko zebra¢ materialy na temat osoby albo insty-
tucji, z ktéra mamy sie zobaczy¢. Perplexity wydaje sie
wrecz stworzone do takich zadan, bo kazda informa-
cja powinna by¢ powigzana ze zrédiem. Prompt, kt6-
rego uzywam, nie tylko porzadkuje materialy, ale tez
proponuje pytania:

Za 30 minut ide na konferencje prasowg dotyczqgcg
[temat], na ktcrej bedzie [osoba lub instytucja]. Przygo-
tuj mi: 1) tlo medialne - co pisano na ten temat w ciggu
ostatnich 3 miesigcy; 2) krdtkie bio osoby lub instytucji
z uwzglednieniem publikacji z ostatniego roku; 3) klu-
czowe liczby i dane statystyczne; 4) nierozstrzygniete
kwestie z poprzednich briefingow; 5) liste 7 pytan, w tym
2 trudnych, na ktdre trudno odpowiedziec¢ ogdlnikiem.
Kazde pytanie uzasadnij jednym zdaniem. Gotowy brief
zapisz w pliku brief na_konferencje.txt.

Jesli ktos woli mie¢ wynik w Apple Notes, moze
zleci¢ dodatkowo zapisanie briefu w notatce, na przy-
ktad poleceniem:

Zapisz gotowy brief w notatce ,Brief na konferencje”
w Apple Notes.

PROJEKTY, FACT-CHECKING | COMET

Perplexity oferuje takze funkcje grupowania czatéw.
Poczatkowo nosita nazwe Spaces, obecnie to Projekty.
Wraz ze zmiang nazwy pojawita sie mozliwoé¢ doda-
wania instrukcji, ktére dzialaja jak prompt, ale wy-
Iacznie w obrebie konkretnego projektu.

Moja ulubiong instrukcja projektowa jest ta stu-
zaca do fact-checkingu dowolnego tekstu. To dobre
narzedzie do weryfikacji takze wtasnych materialow,
bo wychwytuje miedzy innymi btedy wynikajace z po-
$piechu i rutyny, na przyktad liter6wki w nazwiskach.
Moze sie tez przyda¢ w redakcjach jako pierwsze sito
eliminujace podstawowe bledy, zanim tekst trafi do
redaktora.

Aby stworzy¢ taki mechanizm, trzeba zalozy¢ no-
wy projekt (kliknij w Projekty i wybierz nowy projekt),
anastepnie wklei¢ w polu ,Instrukcje projektu” naste-
pujacy prompt:

Jestes redakcyjnym fact-checkerem. Twoim jedynym
zadaniem jest ocena, czy tezy z dokumentu majg pokry-
cie w wiarygodnych zZrodiach, bez dopisywania nowych
tez, narracji ani komentarzy.

» Z dokumentu wyodrebniasz wszystkie istotne twier-
dzenia faktograficzne i rozbijasz ztozone wypowie-
dzina pojedyncze tezy.

= Kazdg teze weryfikujesz najpierw w Zrodlach pier-
wotnych (akty prawne, statystyki, oryginalne wypo-
wiedzi, dokumenty urzedowe), a dopiero w drugiej
kolejnosci w Zrédiach wtdrnych (media, omdowienia,
eksperci).

= Opinie, prognozy i obietnice oznaczasz jako ,,niewe-
ryfikowalne faktograficznie’.

|
2026|07-08| Prress 159



Q

MEDIA WARSZTAT SZTUCZNA

= Wynik klasyfikujesz jako: PRAWDA, FAESZ, MANI-
PULACJA, NIEPEWNE lub NIEWERYFIKOWALNE
FAKTOGRAFICZNIE.

= Odpowied? ma format: krétkie podsumowanie (do 3
zdar) + tabela (Teza | Ocena | Uzasadnienie | Zrd-
dia) + sekcja ., Brakiiniepewnosci”+ lista 3-5 kluczo-
wych Zrédet do recznej weryfikacji.

= Pisz po polsku, precyzyjnie i sucho; przy liczbach za-
wsze podawaj jednostke, okres czasuizrédlo, awra-
zie braku danych wpisz: ,Brak wystarczajgcych da-
nych do wiarygodnej oceny’.

Aby uruchomié¢ weryfikacje, wystarczy w oknie
czatu projektu wpisac:

Zweryfikuj ten dokument [URL lub dotgczony plik]
wedtug zasad okreslonych w instrukcji.

Z promptami zawierajacymi linki wiaze sie jednak
pewien problem. Duze serwisy informacyjne czesto
blokuja modelom jezykowym dostep do tresci, aby nie
udostepnia¢ materiatu do uczenia modeli. To ograni-
czenie da sie czeSciowo obejé¢. NajczeSciej uzywam
Web Clippera (https://obsidian.md/clipper), ktéry
usuwa ze strony zbedne elementy, pozostawia sam
tekst wraz ze zdjeciem i pozwala skopiowa¢ go do
schowka albo zapisa¢ jako plik Markdown. Drugim
sposobem jest zapisanie strony do PDF, co daje wierna
kopie materiatu, ktérg potem moz-
na dolaczy¢ do promptu.

Ostatnio taki fact-checker przy-
dal mi sie przy zbieraniu informa-

Duze serwisy informacyjne czesto
blokuja modelom jezykowym dostep
cji o Mai Chwalinskiej przed jej wy- do tresci, aby nie udostepniac

stepem na Roland Garros. W oknie materiatu do uczenia modeli. To

INTELIGENCUJA

PODSUMOWANIE DYSKUSJI

Osobnym, ale mocno zintegrowanym z Perplexity
produktem jest przegladarka internetowa Comet. Na
rynku jest kilka przegladarek wyposazonych w funkcje
asystenta, ale Comet wyrdznia sie silng integracja z Al
producenta. Asystent w przegladarce rozwigzuje jeden
z podstawowych probleméw generatywnej sztucznej
inteligencji: ograniczony dostep do tresci blokowanych
przez wydawcow. Comet jest przeciez zwykla przegla-
darka, ktéra najpierw wyswietla strone, a dopiero p6z-
niej wykonuje na niej zlecone operacje.

Czesto wykorzystuje Comet zawodowo, ale takze
prywatnie, na przyktad do poréwnywania produktéw.
Bardzo czesto potrzebuje zestawié z sobg rézne mate-
riatyna podobny temat. Otwieram wtedy kilka artyku-
16w w osobnych kartach, klikam przycisk ,,Asystent”
iwpisuje:

Wybierz z artykulow ze wszystkich kart informacje,
fakty oraz opinie. Porownaj, ktore artykuly zawierajq
najwiecej informacji. Sprawdz, ktore informacje sq uni-
kalne, czyli wystepujq tylko w czesci tekstow.

Efektem jest zestaw faktow i cytatéw z wszystkich
artykutéw wraz z analiza, w ktérym z nich znalazlo si¢
najwiecej informacji.

Comet jest tez praktyczny, gdy chce podsumowaé
duza dyskusje pod postem. Na X
+The New York Times” opubliko-
watl post (https://x.com/nytimes/
status/2064047823260192807) lin-
kujacy do artykutu na temat bytego
burmistrza Chicago, ktéry nie zgo-

czatu wpisalem: ograniczenie da siq czqs’ciowo obejs'é dzit sie na organizacje meczéw mi-

Dzialaj jako profesjonalny hi-
storyk tenisa kobiet, ktory pracuje
nad profilem polskiej tenisistki Mai

strzostw $wiata w pilce noznej w je-
go mieScie, uznajac, ze to kiepski
biznes. Pod artykulem dyskusja. By

Chwaliniskiej. Wyszukaj informacje

na temat Chwaliniskiej, ktore opublikowano przed jej
tegorocznym wystepem na Roland Garros. Podaj fak-
ty i opinie oraz Zrddla, szczegolnie dotyczqgce jej weze-
Sniejszej kariery juniorskiej.

Odpowiedz Perplexity byta catkiem dobra - zawie-
rata miedzy innymi materialy z jej klubu z Bielska-Bia-
fej i kilku niszowych serwiséw tenisowych. Chcialem
zachowad ja razem z innymi materialami, wiec doda-
fem odpowiedz do projektu i uruchomitem instrukcje
fact-checkingowa. Wystarczylo wpisaé:

Zweryfikuj informacje o Chwalitiskiej zgodnie z in-
strukcjg projektu.

Zamiast fact-checkingu redakcje, ktére maja wlasny
stylebook w pliku, moga dodaé go do projektu i w in-
strukeji zleci¢ sprawdzanie zgodnosci tekstu z przyjety-
mi zasadami. Istotng zaleta Projektéw jest rowniez to,
ze mozna je udostepniaé innym osobom. Dzieki temu
da sie budowa¢ zespoly, ktére wspélnie zbierajag ma-
terialy, weryfikuja je i pracuja na tym samym zasobie
wiedzy.

ja przeczytac, trzeba otworzy¢ kaz-
dy post, potem przej$¢ do nastepnego i znowu otwo-
rzy¢. Jedli sg posty w innym jezyku niz angielski, to do-
datkowo trzebaklikna¢, by post zostat przettumaczony.
W takich sytuacjach Comet jest niezastapiony. Otwie-
ram w Comet strone z dyskusja na X, klikam w napis
~Asystent” i wpisuje w okienku czata:

Przejrzyj i podsumuj wszystkie posty na stronie,
przewijajqc ekran przeglgdarki, az wszystkie zostang
wyswietlone. Podsumuj kazdy z nich. Oceri sentyment
catosci wypowiedzi.

Przewijanie ekranéw chwilke trwa, wiec wykona-
nie polecen zajeto przegladarce okoto dwdch minut.
Mam omowienie kazdego posta z zaznaczeniem sen-
tymentu wobec dwéch aktoréw: burmistrza i FIFA,
anakoniec ogélny sentyment.

TWORZENIE OSI CZASU

Asystent Comet przydaje sie do wyluskiwania z ar-
tykutéw cytatéw czy tworzenia osi czasu. Zazwyczaj
zlecam Asystentowi, by wypisal nie tylko sam cytat,
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ale réwniez dodal Zrédlo oraz kontekst wypowiedzi.
Pokaze to na przyktadzie wywiadéw odwotanego pre-
zydenta Krakowa Aleksandra Miszalskiego.

Znowu proces sklada sie z dwdch etapéw: wyszu-
kania wywiadéw oraz wybrania cytatow na wskazany
temat.

Realizujac pierwszy punkt, uruchamiam w Comet
Asystentaiwpisuje:

Wyszukaj w krakowskich mediach wywiady Alek-
sandra Miszalskiego i podaj ich Zrddia (linki).

Po chwili mam catkiem pokazny zbidr linkéw
z Googlea do wywiad6w Miszalskiego. Wybieram trzy
wywiady udzielone czolowym krakowskim mediom:
~GazecieKrakowskiej”, Radiu KrakéwiLoveKrakow.pl.
Mam linki, wiec méglbym klikna¢ w kazdy z nich
i otworzy¢ w osobnych zakladkach, ale po co, jesli
moze to zrobi¢ za mnie Asystent? Pisze wiec w oknie
czata:

Otworz w osobnej zakladce przeglgdarki wywiad
z,,Gazety Krakowskiej”, Radia Krakéw i LoveKrakow.pl.

Po chwili mam wys$wietlone wszystkie wywiady,
wiec czas na to, by Asystent wykonat wlasciwa prace:

W kazdej zaktadce wyswietlony jest jeden wywiad.
Wybierz z kazdego z nich cytaty z wypowiedzi prezy-
denta Miszalskiego na temat pomystow na przysztosé
Krakowa. Opatrz kazdy cytat URL
Zrodta i kontekstem.

Wysylam i po chwili dostaje ob-
szerne cytaty ze zrédtami i kontek-

Nawet najlepszy workflow nie
zwalnia z kontroli czltowieka.
stem w postaci wyjasnienia, kiedy Generatywna Al nadal moze

Zacznij od: daty i dnia tygodnia, pogody na zblizajgcy
sie dzien, imienin, waznych rocznic dla Polski i $wiata.

Nastepnie zrob przeglgd najwazniejszych wydarzen
zostatnich 12 godzin z podziatem na:

= Polska,

= Swiat,

= Matopolska.

Zrédta priorytetowe:

Polskie:

= portale (Onet, Interia, WP, Gazeta.pl),

= Tvn24.pl« Rp.pl « Wyborcza.pl « Money.pl « Zero.pl «

LoveKrakow.pl « RadioKrakow.pl « PAP.

Zagraniczne:

= BBC, CNN, NYT, FoxNews, Bloomberg.

Pomiri clickbaity i newsy z kategorii,, lifestyle”).

Wystepujacy w prompcie J.A.R.V.L.S. to sztuczna
inteligencja z filmu ,Iron Man”, ktérej styl odpo-
wiedzi charakteryzuje brytyjska elegancja i po-
wéciagliwo$¢ oraz humor. Taki prompt wklejam
w okienko czata i wysylam. Teraz niestety recznie
w Perplexity. Jesli zalezy wam na pelnej automa-
tyzacji, czyli otrzymywaniu podsumowania co-
dziennie, na przyktad o 7 rano, to mozecie to zro-
bi¢ w Groku (https://grok.com) Elona Muska. Ma
to sens, bo da zapewne nieco inne rezultaty, czesto
niedostepne w innych SI, gdyz
tylko Grok ma pelny indeks po-
stow na X.

Aby zaplanowa¢ w Groku au-
tomatyzacje, musisz albo pobraé

dany cytat zostal wypowiedziany. popelniac bledy, upraszczac sens i zainstalowa¢ aplikacje Grok na

Zawsze sprawdzam, czy genera- wypowiedzi albo gubic¢ kontekst

tywna sztuczna inteligencja gdzie$
nie poszalala, zmieniajac tresc.
Jesli wszystko jest OK, to kopiuje

komputerze lub urzadzeniu mo-
bilnym, albo polaczy¢ sie z Gro-
kiem w wersji webowej (https://
grok.com). Jesli nie masz konta, to

odpowied?Z Asystenta i wklejam do
pliku Worda z cytatami na temat przyszlego rozwoju
Krakowa.

OGRANICZENIA, O KTORYCH

TRZEBA PAMIETAC

Gdy planowalem ten tekst, w planie Pro dziataly jesz-
cze Zadania, czyli funkcja automatycznego urucha-
miania promptu o okre§lonej porze i powiadamiania
uzytkownika po wykonaniu zadania. Pézniej zostata
przeniesiona do planu Max. To istotna zmiana, bo
wlasénie z tej funkcji wiele os6b — w tym dziennikarze
- korzystato do codziennego monitoringu stron rzg-
dowych, ministerialnych czy lokalnych.

Mnie Zadania dostarczaly codziennie o 7 rano
podsumowanie najwazniejszych wydarzen w Polsce,
na $wiecie oraz w Malopolsce w ciagu ostatnich 24 go-
dzin. Prompt, jakiego uzywam, brzmi:

Jestes rzeczowym, konkretnym dziennikarzem. Co-
dziennie rano robisz dla mnie merytoryczne podsumo-
wanie w styluJ.A.R.VIS.

trzeba je zalozy¢ albo zalogowaé
sie kontem z X. Nastepnie kliknij w ustawienia konta
i wybierz z menu pozycje ,Zadania”. Tam stwdrz no-
we zadanie, wklej mdj prompt i zmien go pod siebie,
ustaw pore i czestotliwoéé, kiedy zadanie ma by¢ wy-
konywane.

Nawet najlepszy workflow nie zwalnia z kontroli
czlowieka. Generatywna Al potrafi przyspieszy¢ re-
search, porzadkowanie materialéw i wstepny fact-
-checking, ale nadal moze popelnia¢ bledy, uprasz-
czaé sens wypowiedzi albo gubi¢ kontekst. Dlatego
kazdg istotng informacje, cytat i liczbe trzeba spraw-
dzié recznie, zwlaszcza przed publikacja.

W tym sensie Personal Computer nie zastepuje
dziennikarza. Dziala raczej jak sprawny asystent, kto-
ry oszczedza czas na czynno$ciach powtarzalnych,
technicznych i organizacyjnych.

Im lepiej zdefiniowane zadanie, tym wigksza ko-
rzy$¢. Najwiecej zyskaja ci, ktdrzy potrafia zamie-
ni¢ wlasny sposéb pracy w zestaw jasnych instrukcji
- apotem konsekwentnie pilnuja jakosci wyniku. ¢

|
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WYGRAC GRE PODWOJNA

Gdy sportowiec osiaga niespodziewany sukces, trzeba szybko
okresli¢ plan dziatania, by nie wpas¢ w putapke ciggtego
odpowiadania na kolejne propozycje sponsorskie

istoria tenisistki Mai Chwalinskiej czy skoczka nar-

ciarskiego Kacpra Tomasiaka to scenariusze jak

z bajki. Do pewnego czasu oboje sa znakomitymi

sportowcami, uznanymi w Polsce i w miedzyna-

rodowym, ale wciaz hermetycznym gronie swoich

dyscyplin. Robia to, co kochaja. Sport to ich zawdd, ale zarobki

trudno nazwac¢ dobrymi. To ciggta, monotonna walka o sponso-

réw i przekonywanie, ze tkwi w nich potencjat nie tylko sporto-

wy, ale réwniez marketingowy. Wielu potencjalnych partneréw
raz po raz odrzuca propozycje.

Nagle wszystko si¢ zmienia. Podczas igrzysk olimpijskich

w Mediolanie Tomasiak oddaje skok, po ktérym odbiera srebrny

MAJA CHWALINSKA poczatkowo w P3

w zwyktych koszulkach bez logotypow ‘Sponso=
row, bowiem... ich nie miata. Z meczu na mecz
na jej topie zaczety sie pojawiac kolejne firmy,

z ktérymi podpisano kontrakty w trakcie turnieju
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medal olimpijski. Potem jeszcze dwukrotnie
staje na podium. Do Polski lacznie przywozi
dwa srebrne i jeden brazowy krazek. Jest na
ustach calej Polski.

Tenisistka Maja Chwalinska do tej pory
wygrywala najwyzej turnieje rangi WTA
125. Podczas Wielkiego Szlema na kortach
Rolanda Garrosa musiala przebijac sie przez
kwalifikacje, a w turnieju gtéwnym zaczela
wygrywaé mecz za meczem. I tak... az do fi-
natu. 114. rakieta §wiata wskoczyla nagle na
21. miejsce w rankingu WTA.




Z MIEJSCA DO ELITY

Sukcesy Chwalinskiej czy Tomasiaka
szybko zauwazyly agencje medialne,
marketingowe i firmy/sponsorzy. Stupki
zardwno zasiegéw w social mediach, jak
i potencjalu reklamowego urosty w bly-
skawicznym tempie. Piotr Szczypka, czyli
menedzer Chwalinskiej, kilka dni po tur-
nieju opublikowal na instagramie zabaw-
ng grafike. Rozmawia na niej przez dwa
telefony jednoczesnie, a cztery kolejne
dzwonig na biurku: dziennikarz, klub te-
nisowy, sponsor.

- Historia Mai faktycznie przypomina
bajke, ktdrej kolejne rozdzialy zaskakiwa-
ty wszystkich i budowaly emocje - méwi
Dominik Gorzelanczyk, CEO agencji Be
Brave, ktora stoi za sukcesem wizerun-
kowym i kontraktami m.in. sportowcéw
Krzysztofa Piagtka, Joanny Jedrzejczyk,
Katarzyny Zillmann i Julii Szeremety.
- Wyzwanie zaréwno przed zawodnicz-

”

—

ZWYCIESTWO W PLEBISCYCIE ,Przegladu Spor-
towego” na Najlepszego Sportowca Po!s{i daty
kajakarce Klaudii Zwolinskiej nie tylko'sukcesy
sportowe, ale tez kilkumiesigczha kampania ko-
munikacyjna przygotowana przez agencje i-Sport

ka, jak i calym teamem jest ogromne.
Taka nagla popularno$é, szczegélnie
w trakcie turnieju, niesie z sobg ogromny
stres. Dlatego uwazam, Ze strategia dzia-
fania w trakcie turnieju zostala poprowa-
dzonaw §wietny sposéb. Maja byta odcie-
ta od natloku informacji i social mediéw,
co pozwolilo jej na skupieniu sie na grze.
Z kolei Michal Tkaczyszyn, PR ma-
nager w agencji Publicon, zwraca uwage
na inny kluczowy element. Twierdzi, ze
po tak spektakularnym wystepie i awan-
sie w rankingu WTA w okolice pierwszej
dwudziestki w rankingu Maja Chwalinska
wreszcie zyskata wigkszy spokéj i stabiliza-
cje. — Moze teraz planowa¢ kalendarz wy-
peiony startami w najwiekszych turnie-
jach, co oznacza wysokie przychody, moz-
liwo$¢ podrézowania z calym zespolem
i odpowiedniego przygotowania fizyczne-
go i mentalnego. Ponadto po Roland Gar-
ros zyskala bardzo duzy potencjal spon-
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soringowy, ktérego Zrédlem sa zaréwno
wyniki sportowe, jak i autentyczno$¢ oraz
osobista historia stojaca za jej sukcesem.
Z miejsca weszla moim zdaniem do listy
Top 10 najbardziej medialnych i warto-
$ciowych marek sportowych w Polsce.

NAJWAZNIEJSZA JEST STRATEGIA
Zdaniem Renaty Talarek, wspdtzalozy-
cielki agencji i-Sport, ktéra wspélpracuje
miedzy innymi z Aleksandra Mirostaw
i Klaudia Zwoliniska, w przypadku Toma-
siaka czy Chwalinskiej okreslenie ,poja-
wila sie nowa gwiazda” powinno by¢ uzy-
wane z ostroznoécia. — Maja po prostu
znaczaco zwiekszyla swoja rozpoznawal-
no$¢ipopularnosé, a to otwiera droge do
komercjalizacji sukcesu. Najwazniejsza
jest strategia, wtedy sukces nie wywraca
zycia do géry nogami, tylko uruchamia
kolejny etap realizacji wczeéniej przy-
gotowanego planu. OczywiScie pojawia —
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sie ogromne zainteresowanie medi6w,
sponsor6w czy kibicéw, ale wtedy wigcza
sie po prostu drugi bieg. Wszystko przy-
spiesza, lecz kierunek pozostaje ten sam.
Gorzej, gdy sportowiec nie jest przygoto-
wany na taki moment.

W podobnej sytuacji co Chwaliniska czy
Tomasiak dwa lata temu po igrzyskach
w Paryzu znalazta sie pieSciarka Julia Sze-
remeta. Gorzelanczyk z agencji Be Brave
podkresla, ze zaraz po przylocie zawod-
niczki do Polski wicemistrzyni olimpijska
przezywala szalony czas. — Nasze telefony
nie przestawaly dzwoni¢ - méwi. — Poja-
wialy sie zaproszenia do programéw tele-
wizyjnych, wywiadéw, wydarzen, a takze
pierwsze propozycje wspotpracy sponsor-
skiej. Do tego dochodzity liczne obowigz-
ki wynikajgce ze wsparcia Ministerstwa
Sportu czy Wojska Polskiego. Musielismy
szybko okresli¢ plan dziatania. Przy tak
duzym zainteresowaniu bardzo latwo jest
wpas¢ w pulapke cigglego odpowiadania
na kolejne propozycje, dlatego od poczat-
ku staraliémy sie dziata¢ wedlug jasno
okreslonej strategii. Najwigkszym wyzwa-
niem od samego poczatku byl jednak ka-
lendarz. W praktyce okazuje sie, ze czasu
jest bardzo niewiele. Dlatego podstawa
naszej wspotpracy od poczatku byly wza-
jemne zaufanie oraz jasno okre§lone cele.
To wlasnie dzieki temu mozemy podej-
mowaé decyzje szybko, ale jednocze$nie
w sposéb przemyslany i dlugofalowy.

NA BAL MISTRZOW SPORTU

PO WYGRANA

Dobrym przykladem jest tez kajakar-
ka slalomowa Klaudia Zwolinska, ktéra
dwa lata temu w Paryzu zdobyla srebr-
ny medal olimpijski, a w ubieglym sezo-
nie wywalczyla trzy medale mistrzostw
$wiata, w tym dwa zlote. Renata Talarek
z agencji i-Sport méwi: - ZaczeliSmy
pracowa¢ z Klaudia jeszcze przed igrzy-
skami olimpijskimi w Paryzu i juz wtedy
wiedzieliémy, ze chcemy budowaé co$
znacznie wiekszego niz tylko sportowe
wyniki. OczywiScie sport zawsze jest fun-
damentem, ale réwnolegle rozwijaliémy
projekty spoteczne, edukacyjne i wize-
runkowe. Po igrzyskach zderzyliémy sie
z rzeczywisto$cia. Mimo sukcesu okaza-
fo sie, ze $wiat nie czeka na nas z otwar-
tymi ramionami. To byta bardzo cenna
lekcja. Zrozumieliémy, ze sama warto$c¢
sportowa nie wystarczy, wiec réwnole-
gle realizowaliémy projekty dla dzieci,

organizowaliémy wydarzenia, budowali-
$my obecnoé¢ Klaudii na konferencjach
iw przestrzeni publiczne;j.

Wspomniane sukcesy sportowe daly
Zwolinskiej zwyciestwo w Plebiscycie
LPrzegladu Sportowego” na Najlepszego
Sportowca Polski. O tytule nie zadecydo-
waly wylacznie wyniki sportowe? - Wiele
0s6b patrzy na takie sukcesy jak na co$
spontanicznego. Tymczasem za tym sto-
ja miesigce pracy - odpowiada Talarek.
- Po zdobyciu przez Klaudie trzech me-
dali mistrzostw §wiata bardzo dokladnie
przeanalizowaliSmy sytuacje. Sprawdzi-
lismy wczeéniejsze edycje plebiscytu,
zachowania kibicéw, potencjal medialny
i konkurencje. Doszlismy do wniosku, ze
Klaudia ma pelne prawo rywalizowaé
z najwiekszymi nazwiskami polskiego
sportu. Wtedy rozpoczeli§my kilkumie-
sieczng kampanie komunikacyjng. Byta
$wiadoma i oparta na danych. Na gale
szlismy z poczuciem, ze wykonaliSmy
wszystko, co mogliémy. Nie jechaliémy
tam sprawdzié, czy sie¢ uda. JechaliSmy
Swietowa¢ prace, ktéra wykonaliémy
przez kilka miesiecy. Dlatego zwyciestwo
bylo ogromna radoscia, ale... nie bylo dla
nas szokiem. Wiedzieliémy, jaka droge
przeszli$my i jak wiele oséb zaangazowa-
to sie w ten projekt.

Rosngca popularnoéé¢ sportowca po-
winna si¢ réwniez przelozy¢ na zainte-
resowanie potencjalnych sponsoréw czy
reklamodawcéw. Powinna, bowiem we-
dlug naszych rozméwcéw wielkie marki
niekoniecznie muszg od razu rzucié si¢ na
tak takomy kgsek jak wschodzaca gwiazda
sportu. Taka historia spotkala chociazby
Joanne Jedrzejczyk, byla zawodniczke
MMA, ktéra pieciokrotnie bronita pasa
UFC, czyli najwiekszej federacji miesza-
nych sportéw walki na §wiecie. Byla abso-
lutna globalng gwiazda sportu. Co cieka-
we, w 2015 roku, kiedy wywalczyta pas po
raz pierwszy, sponsorzy nie ustawiali sie
do niej w kolejce. - Na swojg pozycje pra-
cowatlam bardzo ciezko. Opowiadalam
o MMA w mediach, kiedy byl to jeszcze
sport niszowy, wrecz egzotyczny dla wie-
lu ludzi. Dzigki temu stopniowo budowa-
fam swojg marke osobistg — potwierdza
Jedrzejczyk, ktdra po zakonczeniu kariery
sportowej réwniez zostala menedzerka
kilku zawodnikéw UFC. - Nie uwazam
sie za pionierke MMA w Polsce, ale jestem
jedna z os6b, ktére pomogty pokazaé ten
sport szerszej publicznosci i zmienic je-

go wizerunek. Dzisiaj, jako menedzerka
zawodnikow, mam szersza perspektywe
i widze, ze obecne pokolenie sportowcéw
funkcjonuje na zupelnie innym poziomie
finansowym niz ja na podobnym etapie
kariery. Oczywidcie p6zniej udalo mi sie
odrobi¢ te réznice dzieki rozpoznawal-
nosci, ktérg zbudowalam nie tylko jako
sportowiec, ale réwniez jako osoba obec-
nawmediach.

WYLACZYC EMOCJE
Méwiac o Mai Chwalinskiej, nie spos6b
nie poréwnaé¢ do kariery Igi Swigtek.
Gdy sze$¢ lat temu nasza tenisistka po
raz pierwszy wygrywata French Open,
miata zaledwie 19 lat. Réwniez musiala
sie zmierzy¢ z ogromnym zainteresowa-
niem kibicéw, mediéw i potencjalnych
partneréw. — Pracowalam wtedy z Igg
samodzielnie — zaznacza Paulina Woj-
towicz, ktéra pemita wéwcezas funkcje
general manager Igi Swigtek. — Odrzuci-
lismy wtedy wiele propozycji wspétpracy.
Naszym celem bylo zbudowanie diugo-
terminowego bezpieczenstwa finanso-
wego Igi. Negocjowaliémy réwnolegle
z kilkoma markami z tej samej branzy
i zawsze konfrontowali$émy oferty z pro-
pozycjami konkurencji. Dzieki temu mo-
glismy wypracowaé warunki, ktére byty
satysfakcjonujace dla obu stron. Po du-
zym sukcesie sportowym zainteresowa-
nie sponsoréw jest ogromne. Kluczowe
jest jednak to, aby nie podejmowac decy-
zji pod wplywem emocji i nie zgadzac sie
od razu na pierwszg propozycje.
Zdaniem Talarek najwieksze korzysci
osiagaja te marki, ktére wczesniej potra-
fig zaufa¢ zawodnikowi i wspdlnie z nim
buduja historie sukcesu. - Moze si¢ wyda-
wat, ze Kacper Tomasiak czy Maja nie mo-
ga sie opedzi¢ od propozycji sponsorskich,
ale w praktyce wyglada to znacznie spo-
kojniej — méwi. — Oczywiécie sa firmy, kto-
re wolg inwestowac¢ w sportowcdéw juz po
osiagnieciu sukcesu, bo wtedy tatwiej uza-
sadni¢ taki wydatek marketingowy. Z na-
szego doswiadczenia wynika, iz sukces nie
sprawia automatycznie, ze firmy zaczyna-
ja walczy¢ o sportowca. Nadal potrzebne
sa strategia, konsekwencja i bardzo duzo
pracy. Sukces otwiera drzwi, ale przez te
drzwi trzeba jeszcze umiec przejsc.
Tkaczyszyn zwraca uwage, Ze W przy-
padku Chwalinskiej odrzucanie sklada-
nych propozycji nie jest tatwe. — Maja ma
perspektywe trudniejszych lat, szukania
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darmowych noclegéw i funkcjonowa-
nia bez zadnego sponsora - méwi. — Na
jej miejscu skupilbym sie na wyborze
maksymalnie czterech-pieciu partne-
réw o ugruntowanej pozycji rynkowe;j,
ktérzy pasuja do jej osobowosci, historii
i wartosci, jakie reprezentuje. Takie gro-
no sponsor6w powinno zapewni¢ od-
powiednie finansowanie kariery. Mysle
tu o kilkuletnich umowach, by nie kon-
kurowa¢ z sobg w ramach tych samych
czy podobnych kategorii produktowych
i jednoczeénie wspiera¢ rozwoj jej marki
osobistej. Najwieksza warto$¢ majqg dzi$
partnerzy, ktérzy dzieki swoim budze-
tom, zespotom, kompetencjom i strate-
giom marketingowym beda w stanie nie
tylko wspiera¢ Maje, ale wrecz budowac
jej wizerunek, zaréwno w Polsce, jak i —
w drugiej kolejnosci — za granica.

SZYBKA KASA CZY STABILIZACJA?

Wysokoéci kontraktéw gwiazd, jakimi
nagle stali si¢ Tomasiak czy Chwalinska,
potrafig by¢ naprawde spore. Zdania, czy
warto i$¢ w jednorazowy zastrzyk gotow-
ki, czyjednak postawié na dtugo$¢ trwania
umowy, sg podzielone. - W ostatnim cza-
sie troche zmienit si¢ model finansowy i,
co moze by¢ zaskakujace, czasem bardziej
oplaca sie podja¢ wspdlprace jednorazo-
wa za duze kwoty niz kontrakt ambasa-
dorski, ktory w skali roku przynosi mniej-
sze wynagrodzenie, a niesie z soba duzo
wiecej zaangazowania po stronie spor-
towca — méwi Gorzelanczyk. — Do kazdej
propozycji podchodzi sie indywidualnie.

Piesciarka Julia Szeremeta
w centrum zainteresowania
mediow i sponsorow
znalazia sie dwa lata temu,
po sukcesie na igrzyskach
w Paryzu

Kluczowe jest to, jaki wizerunek chcemy
budowac i co moze nam da¢ marka. Cza-
sem wspdlpraca, ktéra na pozdér moze nie
by¢ bliska danej dyscyplinie, daje ogrom-
ne wsparcie w postaci ekwiwalentu me-
dialnego i budowania rozpoznawalnoéci,
co przeciez tez jest walutg. Dlatego zda-
rza sie, ze sportowcy reklamuja produkty,
ktdre nie maja zwigzku z ich $wiatem, ale
sg po prostu oplacalne finansowo. W ten
sposob chcg wreszcie zmonetyzowad lata
ciezkiej pracyiwyrzeczen.

Wojtowicz podkredla, ze w przypadku
Swiatek pierwsze duze kontrakty byly za-
wierane najczesciej na dwa lub trzy lata,
bowiem dlugofalowa wspélpraca daje
wieksze mozliwosci budowania wartosci
i skutecznej monetyzacji wizerunku. Na-
tomiast Edwin Zasada, zalozyciel agencji
Influ.Studio, ktéra odpowiada m.in. za
wizerunek Tomasza Fornala czy Bartosza
Kurka, ciekawie obrazuje, ze ,wchodzimy
do gry nalata, a nie na jeden sezon”. - Kil-
ka razy w zyciu, wspoélpracujac z Forna-
lem, mialem okazje odmdwi¢ kontraktu
na setki tysiecy zlotych, raz nawet podzie-

kowaliémy za oferte przekraczajgca mi-
lion - opowiada. — Bardziej niz na dlugosé
czy wysoko§¢ kontraktu zwracamy uwage
na to, czy dzialamy zgodnie z wlasnymi
warto$ciami. Dlatego stronimy od rekla-
mowania hazardu czy wyrobéw tytonio-
wych i innych wrazliwych branz. Tu w gre
wchodzi odpowiedzialnoé¢ spoteczna, bo
Tomek na tym etapie kariery jest idolem

dla wielu mtodych ludzi.
Jedrzejczyk réwniez podkre§la, ze
selekcja ofert jest kluczowa. — Krot-

ko mdwiac: nie kazda z nich jest dobra
i nie kazda warto przyja¢ - méwi byla
mistrzyni UFC. - Zawsze powtarzam
zawodnikom, Ze od stolu negocjacyjne-
go mozna odejsc¢. Jesli kto§ méwi, ze to
ostatnia szansa albo ze oferta zaraz znik-
nie, nie nalezy podejmowaé decyzji pod
presja. Jezeli co$ nie jest dla nas odpo-
wiednie, warto poczekaé. Bardzo czesto
pdZniej pojawia sie coé lepszego.

A JEDNAK... POSPIECH
Niestety, wedlug ekspertéw juz na po-
czatku swojej wielkiej kariery Chwalinska
wraz ze swoim teamem nie ustrzegli sie
bledéw. Polka poczatkowo w Paryzu gra-
ta w zwyklych koszulkach bez logotypéw
sponsorow, bowiem... ich nie miata. Z me-
czu na mecz na jej topie zaczely sie poja-
wia¢ kolejne firmy, z ktérymi podpisano
kontrakty jeszcze w trakcie turnieju. — Nie
zostalo to poprowadzone tak, jak powin-
no - zauwaza Gorzelanczyk. - W tej bran-
zy poépiech rzadko jest dobrym doradca.
Oczywiscie doskonale rozumiem emocje,
tym bardziej po wielu latach walki o finan-
sowanie. Mam jednak wrazenie, ze w tym
przypadku entuzjazm moégt przystonié
chlodng ocene sytuacji. Maja powinna
przede wszystkim spokojnie dokonczyé
turniej, a dopiero p6zZniej wraz ze swoim
zespolem zebra¢ propozycje, poréwnac
je i dopiero rozpoczaé negocjacje. Tym
bardziej ze wynik postawil ja na bardzo
silnej pozycji. Jestem przekonany, ze po
zakonczeniu turnieju otrzymataby kilka
konkurencyjnych ofert od firm z tych sa-
mych branz i mogtaby wybraé najlepsza
zaréwno pod wzgledem finansowym, jak
i strategicznym. Tymczasem podpisanie
jednej umowy czesto automatycznie za-
myka droge do rozméw z innymi marka-
mi. Mam nadzieje, Ze Maja nie zostanie
chodzacym bannerem.

Podobnego zdania jest byla menedzer-
ka Igi Swigtek. — To czas, w ktérym Maja
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przykazdej propozycji powinna pamietad,
jak trudna byla jej droga do tego miejsca.
Podpisywanie kontraktéwiich komunika-
cja w trakcie turnieju nie byly najlepszym
pomystem. Teraz jest moment na budo-
wanie swojej wartosci rynkowej. Powinna
odwaznie wybieraé najlepsze i najbardziej
perspektywiczne oferty, ktére beda zgod-
ne z jej wartosciami i dlugoterminowymi
celami — méwi Paulina Woéjtowicz.

UFAJ, ALE KONTROLUJ
Gorzelanczyk dodaje, Ze sponsoring to
nie tylko wynagrodzenie. Za kazda umo-
w4 stojg zobowigzania i wedlug niego to
jest najwieksze wyzwanie. — Sportowcy
nie sg influencerami. Maja wielokrotnie
podkreslata, ze nie prowadzi regularnie
swoich kanatéw spoteczno$ciowych ani
nie buduje swojej popularnosci w taki
sposdb. Dlatego mam ogromna nadzie-
je, ze w umowach podpisywanych w tak
szybkim tempie nie znalazly sie obowigz-
ki, ktére z czasem beda generowaly fru-
stracje lub odciagaty ja od sportu - méwi.
Kolejnym zagrozeniem wymienianym
przez naszych rozméwcow jest zbyt duze
zaufanie do oséb, z ktdrymi wspélpra-
cuje sportowiec. Na swoim przykladzie
opowiada to Jedrzejczyk, ktéra w trak-
cie kariery stracita duze pieniadze przez
swoich doradcow. — Zostatam oszukana
przez osoby, ktérym bardzo ufatam. Nie
wynikalo to ze zlej woli z mojej strony,
ale z przekonania, ze wszyscy maja dobre
intencje. Dzisiaj wiem, Ze zaufanie jest
wazne, ale powinno i§¢ w parze z kontro-
laiweryfikacjg. Zdatam sobie tez sprawe,
ze moja warto$¢ byta wielokrotnie zani-
zana. Na szczescie zdobyte doswiadcze-
nie moge dzi§ wykorzystywaé jako me-
nedzerka i pomagaé swoim zawodnikom
unikaé¢ podobnych bledéw - zaznacza
byla zawodniczka MMA.

PO PIERWSZE: POZOSTAC SOBA

Edwin Zasada za najwieksza pulapke
wérdd wschodzacych gwiazd uwaza obsa-
dzanie sportowcéw w nie swoich rolach. -
Kibic wylapie to od razu, wiec nie warto i§¢
ta drogg — mowi. I tutaj warto przytoczyc
przyktad Fornala, ktéry podczas péifina-
fowego meczu igrzysk olimpijskich w Pa-
ryzu w kluczowym momencie spotkania
zmotywowal swoich kolegéw w kilku
,meskich, zomierskich” stowach. Zamiast
negatywnego wydzwieku ,przemowa’
siatkarza stala si¢ wiralem. Fornal para-

doksalnie za wulgarny tekst zebral wize-
runkowe plusy, tym bardziej ze Polacy wy-
graliiostatecznie awansowali do finatu.

- Mysle, ze kibice zobaczyli w nim ko-
go$, kto ma w sobie charyzme, apetyt na
sukces, determinacje oraz wole walki. Po
latach wspdtpracy moge powiedzied, ze to
caly Tomek, cztowiek ktory robi co$ na sto
procent. Zobaczyli sportowca z krwi i ko-
$ci w ludzkim wydaniu, a ta popularnos¢
niewatpliwie przetozyta sie na wzrost za-
interesowania jego osoba - méwi Zasada.

POKAZ SWOJA TWARZ

I wlasnie osobowo$¢ u sportowca jest
niezwykle istotna. Kibice uwielbiaja au-
tentycznych zawodnikéw, w ktérych na
ekranach telewizoréw odnajduja idola
i jednoczes$nie zwyklego czlowieka. Iga
Swigtek uwielbiana jest za to, ze w nie-
zwykle uroczy sposéb opowiada, ze lubi
zje$§¢ makaron z truskawkami, stucha
Taylor Swift czy po turnieju pozwoli sobie
na tiramisu. Podobnie tez bylo z Chwalin-

Moze si¢ wydawag,

ze Kacper Tomasiak

czy Maja Chwalinska

nie moga sie opedzic

od propozycji sponsorskich,
ale w praktyce, zdaniem
ekspertow, wyglada to
Znacznie spokojniej

ska, ktéra w mediach wypalita, ze nie wie,
czy w przypadku wygranej bedzie jg sta¢
na hotel. Jest po prostu skromng dziew-
czynag, ktdra spelnia sportowe marzenia.
- Naturalno$¢ Mai jest bardzo dobrze od-
bierana przez kibicéw i media. Pokazuje,
z jakimi codziennymi wyzwaniami mie-
rzy sie zawodniczka spoza écislej czolow-
ki rankingu WTA, zwlaszcza gdy nie ma
jeszcze silnego zaplecza sponsorskiego.
Im dluzej Maja pozostanie autentyczna,
bliska ludziom i otwarta, tym wiekszy po-
tencjal marketingowy bedzie budowata
- méwi Paulina Woéjtowicz.

Réwniez Jedrzejczyk radzi, by opowia-
da¢ kibicom wlasng, niekoloryzowang
historie. -~ Wyniki sportowe sa bardzo
wazne, ale ludzie chca wiedzieé, kim jeste§
poza sportem. Potrzebujemy bohateréw,
zktérymi mozemy sie utozsamia¢ - mowi.

Niezwykle pozytywne emocje budzi
u kibicéw panczenista Wiadimir Semi-
runnij. Mimo ze urodzil sie w Rosji, nie
spotyka sie w Polsce z hejtem. Wrecz
przeciwnie, dzieki swojej otwartej po-
stawie jest uwielbiany przez kibicéw.
- Wiadka po prostu nie da si¢ nie lubi¢
- méwi Pawel Hochstim, wspdtwlasci-
ciel agencji medialnej Honest Media,
ktéra odpowiada za interesy medialne
wicemistrza olimpijskiego. — To chtopak
niezwykle sympatyczny, pracowity, peten
pokory, wzbudzajacy wylacznie pozy-
tywne emocje. Jego historia naznaczona
w duzej mierze wojna i ucieczka z Rosji
nie zostala jeszcze w mediach gruntow-
nie opowiedziana, a jest bardzo drama-
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tyczna. Semirunnij przeszedt bardzo
wiele trudnych chwil, by méc staé sie Po-
lakiem i zdobywa¢ dla naszego kraju me-
dale najwazniejszych imprez. A przy tym
wszystkim pozostat zwyklym Wiadkiem,
normalnym miodym chlopakiem.

Réwniez Szeremeta szybko odnalazta
sie w kontaktach z mediami i kibicami.
- Od pierwszych wywiadéw potrafila
rozmawia¢ z dziennikarzami w natural-
ny sposob, pozostajac soba. To niezwykle
wazne, bo autentyczno$é jest dzis jed-
ng z najwiekszych wartoéci sportowca
w przestrzeni medialnej - méwi Gorze-
lanczyk.

SPORTOWIEC W BIZNESIE

Rola menedzeréw i opiekunéw medial-
nych sportowcéw jest paradoksalnie
zadbaé o wizerunkowe sprawy zawodni-
koéw i jednoczesnie... pozwoli¢ im zacho-
wac odpowiednig przestrzen do treningu
irozwoju sportowego.

- Glowa sportowca powinna pozosta¢
na arenie. Nawet po osiagnieciu ogrom-
nego sukcesu zawodnik nie moze sobie
pozwoli¢ na zachlyéniecie si¢ nim, bo
predzej czy pdzniej odbije sie to na wyni-
kach sportowych. Dlatego tak wazne jest
zaufanie do ludzi, z ktérymi sie wspot-
pracuje, oraz przekazanie im odpowie-
dzialnoéci za kwestie biznesowe i wize-
runkowe. Zadne dzialania marketingowe
nie powinny odbywac¢ sie kosztem planu
treningowego ani przygotowan do zawo-
déw — méwi Gorzelanczyk.

Uwage na to, by postawi¢ sport na
najwyzszym miejscu, zwraca réwniez
Zbigniew Brédka. Mistrz olimpijski w lyz-
wiarstwie szybkim zdobywat zloto w 2014
roku, czyli w zupeknie innych czasach pod
wzgledem marketingowym. — Ciezko mi to
jednoznacznie poréwnad, bo nie udato mi
sie pdzniej zdoby¢ juz tak istotnego sukce-
su jak medale olimpijskie. Natomiast czte-
ry lata miedzy igrzyskami w Soczi a kolej-
nymi w Korei byly bardzo intensywnym
okresem. Dzieki zdobyciu zlotego medalu
udalo mi sie podpisaé¢ kilka naprawde
warto$ciowych kontraktéw sponsorskich.
Zawsze podkreslam, Ze oprdcz samego
zlotego medalu pojawily sie tez korzysci fi-
nansowe. Gratyfikacje zwigzane z tym suk-
cesem byly znaczace i miaty realny wplyw
namoje zycie - mowi Brodka.

Co ciekawe, panczenista nie zdecydo-
wal sie na podpisanie umowy z menedze-
remidzialatna wlasnareke. Jak podkresla,

kolejne rozmowy z potencjalnymi opie-
kunami wizerunku sportowca konczyly
sie fiaskiem. — Po prostu chcieli zagospo-
darowac praktycznie caly méj wolny czas.
A nie go mialem za wiele, bo poza spor-
tem pracowalem w strazy pozarnej. Nie
chciatem z tego rezygnowac, podobnie jak
z czasu dla rodziny ani na trening. To byt
$wiadomy wybdr. Oczywiscie mogtem po-
dejs$¢ do tego bardziej profesjonalnie, ale
wynikalo to z konkretnych okolicznosci.
Mimo wszystko mialem juz sponsoréw
i z perspektywy czasu wydaje mi sie, ze
bylo to optymalne rozwigzanie. Trzeba tez
pamietad, ze byly to zupelie inne czasy -
zaznacza mistrz olimpijski z Soczi.

Brédka nie ma watpliwoéci, ze dzi-
siejsi zawodnicy sg zdecydowanie lepiej
przygotowani pod wzgledem medialnym.
Twierdzi, ze sportowcy maja wieksza
$wiadomos¢ znaczenia chociazby social
mediéw. — Prowadzenie mediéw spolecz-
no$ciowych wymaga czasu i uwagi, a to
sa zasoby, ktdrych sportowiec ma ogra-
niczonga iloé¢. Sponsorzy czesto oczekuja
ekspozycji, ale trudno to wszystko pogo-
dzié. W sporcie wyczynowym kazdy detal
ma znaczenie. Dzisiejsze pokolenie ma
wieksza swiadomos$¢ marketingu, budo-
wania wlasnej marki i wykorzystywania
wynikéw sportowych do zarabiania pie-
niedzy. Kiedy spotykam sie z mlodzieza,
bardzo czesto pierwsze pytanie brzmi:
,lle mozna zarobi¢ na tym sporcie?”. To
dla mnie czasem zaskakujace, ale tez
dobrze pokazuje zmiane pokoleniowa.
Dla mnie najwazniejsze bylo zdobywanie
medali - méwi Bréodka, ktéry przez ostat-
nie lata byt tez trenerem kadry junioréw
wlyzwiarstwie szybkim.

ROBIC DALEJ SWOJE

Jak w przypadku przestoju sportowego
utrzymac¢ wysokie wskazniki marketin-
gowo-medialne? — Bledem jest skupianie
sie wylacznie na podtrzymywaniu zain-
teresowania — mowi Talarek. - Naszym
celem nie jest ciggle walczenie o uwage
mediéw, ale realizowanie wartoscio-
wych projektéw. Jezeli robi sie rzeczy
wazne i autentyczne, zainteresowanie
pojawia sie naturalnie. Patrzymy bardzo
mocno na $wiatowe wzorce. W przypad-
ku Klaudii w kajakarstwie slalomowym
mamy przyklady sportowcow, ktdrzy po
zakonczeniu kariery lub réwnolegle do
niej stali sie rozpoznawalnymi liderami,
ambasadorami swoich dyscyplin i waz-

nymi postaciami w sporcie, jak Francuz
Tony Estanguet czy Jessica Fox z Austra-
lii. Dlatego nasze plany dotycza nie tylko
najblizszego sezonu czy igrzysk w Los
Angeles. Myslimy znacznie dalej. Rozwi-
jamy projekty promujace kajakarstwo,
budujemy inicjatywy spoteczne, eduka-
cyjne i regionalne. Sukces sportowy jest
dla nas paliwem, ale nie jedynym celem.

Zaprzykltadmozepostuzy¢ Szeremeta,
ktdra zainteresowanie po igrzyskach spa-
dlo, nawet mimo wywalczenia w ubieg-
ym roku tytulu wicemistrzyni $wiata.
Gorzelanczyk uspokaja i podkredla, ze
kurz po tych sukcesach wcale nie opadt.
- Bardziej wlasciwe byloby stwierdzenie,
ze poczatkowy entuzjazm po prostu sie
ustabilizowal. Dzi§ jesteSmy juz w zu-
pelnie innym miejscu niz bezposrednio
po igrzyskach. Minely dwa lata, a sport
rzadzi si¢ swoimi prawami. Uwaga kibi-
c6w i mediéw naturalnie koncentruje sie
na tym, co dzieje sie tu i teraz. Mimo to
Julka nadal cieszy sie ogromnym zainte-
resowaniem kibicéw. Regularnie osiaga
milionowe zasiegi w mediach spoteczno-
Sciowych, a warto§¢ medialna wygene-
rowana przez jej obecno$¢ w przestrze-
ni publicznej juz dawno przekroczyta
¢wieré miliarda ztotych. To pokazuje, ze
jej historia wciaz rezonuje i pozostaje
atrakcyjna zaréwno dla odbiorcéw, jak
i partneréw biznesowych — méwi jej me-
nedzer.

Jedrzejczyk z kolei zdecydowala sie in-
westowac — zar6wno w siebie, jak i pienia-
dze, ktore zarobila na sporcie i reklamach.
- To bardzo trudny temat, bo wielu spor-
towcoéw zyje w przekonaniu, ze sukces
bedzie trwal wiecznie. Sama widziatam
wiele historii bylych mistrzéw, ktérzy po
zakonczeniu kariery znalezli sie w trudnej
sytuacji finansowej. Ja od poczatku stara-
tam si¢ mysle¢ dlugoterminowo. Okoto 85
procent pieniedzy zarobionych w sporcie
i reklamach zainwestowatam. Uwazam
to za jeden z najwiekszych sukceséw mo-
jego zycia. Dzieki temu moge pomagac
rodzinie, bliskim i innym ludziom. Zawsze
podkreslam, Ze pienigdze trzeba inwesto-
wac¢ madrze. Nie chodzi o to, zeby od razu
angazowac sie w wielkie projekty tylko
dlatego, ze pojawil sie duzy kapital. Lepiej
rozwija¢ sie stopniowo, zdobywaé wie-
dze i podejmowac przemyslane decyzje.
Wiedza finansowa jest niezwykle wazna,
a sportowcy powinni uczy¢ sie jej rownie
intensywnie jak treningu - méwi.
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Rozmowa z

Czym jest dla Pani nagroda w konkursie AD WO/
MAN?

Wyrdznienie od §rodowiska to potwierdzenie, ze
nasza codzienna praca jest widoczna. My, ludzie od
komunikacji, czesto stoimy gdzie$ z tytu. Zwlaszcza
w branzy regulowanej, jak piwna, w ktérej zdarzaja
sie spadki sprzedazy i zachodzi zmiana w oczeki-
waniach konsumentéw, moze z czasem pojawic sie
zwatpienie we wlasne dzialania. Taka nagroda jak
Ad Wo/Man pozwala wréci¢ na wlasciwe tory i daje
nowa motywacje do dzialania.

Pracowala Pani wcze$niej po stronie agencji. Jak to
si¢ przelozylo na sukcesy w Grupie Zywiec?

Na pewno ciesze sie, ze mialam do§wiadczenie
agencyjne, zwlaszcza ze to byto az osiem lat. Mia-
fam mozliwo$¢ pracy z wieloma réznymi branzami
iklientami. To wszystko dalo mi bardzo dobry warsz-
tat. Tam nauczytam sie de facto wszystkiego, co byto
mi p6zniej potrzebne, zeby po stronie biznesu real-
nie wnosié warto$¢ i zmieniaé co$ w firmie.

: , dyrektorka ds. korporacyjnych Grupy
Zywiec, ktora zdobyta tytut Dyrektorki Komunikacji w konkursie AD WO/MAN

wplywu na spoleczenstwo. Tworzymy narracje, ktore
pozniej ksztaltuja percepcje, zachowania i wplywaja
nie tylko na biznes. Dzisiaj zajmuje si¢ takze rzeczami,
ktére moga mie¢ wplyw na to, jak sg tworzone regula-
cje.

Kiedy poczula Pani cheé przejsciana te druga strone?

W agencji brakowalo mi wplywu na ostateczny
efekt. Kiedy pracuje sie w agencji, jest sie konsultan-
tem, dostarcza sie cze$¢ dziatan, koncept, plan albo je-
go wycinek. Ale nie podejmuje si¢ ostatecznych decy-
zji, te sa po stronie biznesu. Chcialam sie tam znalez¢,
adzieki mojemu do$wiadczeniu na pewno latwiej byto
mi odnaleZ¢ si¢ w duzej organizacji.

Co sie zmienilo od czasu, gdy zaczynala Pani w Gru-
pie Zywiec od komunikacji wewnetrznej?

Zmienilo sie wszystko. Kiedy przechodzitam do
Grupy Zywiec, po stronie komunikacji zewnetrznej
mieli$my jeszcze do$¢ uporzadkowany $wiat mediéw
- funkcjonowaly one w znanym ekosystemie. Oczywi-
$cie ewoluowaly, pojawialo sie coraz wiecej mediow

Tworzenie trescii ich dystrybucja nie jest istotq tej pracy.

Ten zawod polega na budowaniu relacji z ludzmi

Zaczynalam od stazu w agencji, ktérej dzi$ juz nie
ma na rynku, Business Communications Associates,
a ktora byla stowarzyszona z miedzynarodowg sie-
cig Edelman. Tam poznatam ludzi, od ktérych wiele
sie nauczylam i dzieki ktérym dzi$ jestem tu, gdzie
jestem. Studiowalam politologie i zainteresowalam
sie public relations na czwartym roku studiéw, kie-
dy miatam zajecia z 6wczesnym rzecznikiem Urzedu
Miasta Warszawy Bartlomiejem Biskupem. Bardzo
mnie zainspirowal. Pomyslalam wtedy, ze moze
komunikacja i budowanie reputacji jest tym, czym
chciatabym si¢ zajmowac.

Z agencji wyniostam bardzo dobre podstawy.
Kazdy PR-owiec kiedys$ zaczynat od relacji z dzienni-
karzami, od tego, co jest ciekawe dla odbiorcéw i jak
powinny powstawa¢ komunikaty, zeby byty atrakcyj-
ne. Potem przychodzily inne wyzwania: kryzysy, za-
rzadzanie nimi, budowanie wizerunku pracodawcy.

Ten zawdd jest ciekawy, bo pozwala mie¢ kon-
takt z wieloma inspirujgcymi ludzmi i daje poczucie

internetowych. Wéwczas dla moich klientéw oczeki-
wanym rezultatem byl wywiad w drukowanej ,Rzecz-
pospolitej”. Dzisiaj nadal jest to prestiz, ale juz nie tak
oczekiwany, bo internet zdominowat druk.

Pojawily sie media spotecznos$ciowe, ktére od okre-
su raczkowania przeszly do roli jednego z gtéwnych
narzedzi komunikacji. Nie tylko dla nas, ludzi od ko-
munikacji, ale tez dla mediéw. Pojawili si¢ twdrcy in-
ternetowi.

Bardzo zmienily sie tez podejscie i kultura we-
wnatrz firm, szczegélnie w organizacjach produkceyj-
nych. Grupa Zywiec, kiedy do niej dotgczatam, byta
do$¢ hierarchiczna. Pracujac z zespolem i liderami,
udato si¢ nam te kulture mocno otworzy¢. PrzeszliSmy
od formalnej, do$¢ sztywnej komunikacji, gazety we-
wnetrznej i statycznego intranetu do wewnetrznych
portali spotecznoéciowych, bardzo bezposredniej ko-
munikacji, bez filtréw, i do wlasnych mediéw. Zmieni-
1o sie wiec wszystko. Technologia miata tutaj ogromne
znaczenie.

2026
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Komunikacja jest dzisiaj szalenie trudna. Obec-
nie ogromny wplyw na jej odbiér majg algorytmy.
Tak jak dziennikarzowi trudno jest ztapac¢ odbiorce,
ktéry poswieci sekunde czy dwie na material w inter-
necie, tak samo osobie odpowiedzialnej za komuni-
kacje w firmie trudno jest zatrzymac¢ uwage pracow-
nika, dziennikarza, twoércy internetowego czy kon-
sumenta. Do tego dochodzi gigantyczne wyzwanie
dezinformacjii manipulacji.

Ciekawi mnie, jak z Pani perspektywy wyglada wcho-
dzenie mlodych 0séb do pracy w komunikacji.

Wydaje mi sie, ze dla mlodego pokolenia, ktére
ma duzy wybdr réznych opcji, kariera nie jest juz
gléwnym celem. Nie chodzi o to, Ze s3 mniej ambit-
ni, ale maja inne priorytety w zyciu. A PR na poczat-
ku wymaga duzo ciezkiej pracy. Trzeba tez trafi¢ do
miejsca, w ktérym czlowiek sie sprawdza. Nie zawsze
dana osobowo§¢ zgrywa sie z tg pracg. Tu trzeba lu-
bi¢ ludzi, mie¢ do nich duzo cierpliwoéci i otwarto-
$ci, umie¢ ich stucha¢ i rozumie¢. Inaczej czlowiek
bardzo szybko sie¢ wypali. Nadal jednak uwazam, ze
to jest bardzo atrakcyjny zawdd.

ZWYCIEZCZYNI

pogodzié narracje o wspieraniu lokalnych spolecz-
nosci z decyzjami, ktore dla tej spolecznosci ozna-
czaja utrate miejsc pracy?

Dotyka pan ciekawego i trudnego tematu. By-
cie osobg odpowiedzialng za reputacje firmy jest
przyjemne w zwyczajnych czasach, ale czlowiek na-
prawde sprawdza sie w czasach trudnych. Od kilku
lat nasz rynek traci konsumentéw pod wplywem
wielu czynnikéw: demograficznych, zmiany stylu
zycia. COVID i zwigzane z nim ograniczenia przy-
spieszyt i spotegowat kryzys. Do tego doszla inflacja
i musieliSmy komunikowaé rzeczywiscie trudne de-
cyzje. Dla mnie osobiécie komunikacja zamykania
zakladéw byla jednym z najtrudniejszych wyzwan
zawodowych. W calej gospodarce wiele firm mu-
siato zamykac zaktady. Jednak piwo jest produktem
bardzo emocjonalnym, mocno wroénietym w lokal-
ne spoteczno$ci, czesto angazujacym kilka pokolen.
Zambkniecie browaru jest wiec dlaludzi bardzo trud-
nym przezyciem.

Réwniez dla mnie. Mysle, ze w takich sytuacjach
sprawdzaja sie wartoéci firmy w praktyce: szacunek

Bycie osobqg odpowiedzialng za reputacje firmy jest przyjemne

Czy Al nie wywrze negatywnego wplywu na branze?
Czynie maryzyka, ze zakilkalat branza bedzie mia-
laproblem, bo juniorzy nie przejda przez etap ucze-
nia sie podstaw, a tylko beda pisali prompty?
Wydaje mi sie, Ze branza mimo wszystko bedzie
do$¢ odporna na automatyzacje algorytmiczna, ale
nie w tych obszarach, o ktérych najczeéciej mysli-
my. Jedli mysli sie o tym zawodzie wylacznie w kate-
goriach tworzenia treéci i ich dystrybucji, to nie jest
istota tej pracy. Ten zawdd polega na budowaniu re-
lacji z ludZmi. Komunikacja bezposrednia nigdy nie
umrze. Skuteczny kontakt z interesariuszem zawsze
bedzie kontaktem bezposrednim. Chociaz rzeczywi-
Scie widze ryzyka, choéby patrzac na mojego 19-let-
niego syna. Mlodzi sg zanurzeni w ekranach i konsu-
muja to, co im proponuje algorytm. Sztuczna inte-
ligencja karmi sie tym, co jest w internecie, a mamy
tam mase bzdur i ktamstw. Tu rola PR-u w tworzeniu
wiarygodnych, autentycznych tresci. Ale tez dlatego
tak kluczowe jest uczenie mlodych ludzi krytyczne-
go myslenia. Wazng cechg PR-owca jest umiejetno$c¢
zadawania wla$ciwych pytan. Nie tylko internetowi,
ale tez rozméwcom. Dobry research réwniez musi
by¢ krytyczny.
Grupa Zywiec mocno podkresla odpowiedzialnoéé
spoleczng i wplyw na lokalna spoleczno$é. W tym
roku zamkniety zostal browar w Namyslowie. Jak

dlaludzi. PrzeszliSmy przez te zmiany w taki sposéb,
zeby pracownicy czuli, Ze si¢ nimi zaopiekowali$my.
Zar6owno jesli chodzi o poinformowanie o zmianach,
jak i przeprowadzenie przez caly proces, danie im
maksymalnego wsparcia i pomocy w zmianie Sciezki
zawodowej czy przekwalifikowaniu. Zawsze chcieli-
$my by¢ blisko ludzi i mysle, ze to sie udato.

DlaPani to byly ciezkie momenty?

Wyzwaniem, ktére osobiécie bardzo przezytam,
byl przypadek Browaru w Lezajsku. Produkcje w tym
zakladzie przyszlo nam zamyka¢ wlasciwie na star-
cie parlamentarnej kampanii wyborczej. Ta sytuacja
zostala wciagnieta w rozgrywke polityczng. Dla PR-
-owca to jest bardzo duze wyzwanie, bo zjednej strony
chce przede wszystkim zatroszczy¢ sie o pracowni-
kéw i zapewnia¢ im transparentne, prawdziwe infor-
macje, a z drugiej strony podlega gigantycznej mani-
pulacji politycznej, dezinformacji i atakom. Trzeba
wtedy zachowa¢ zgodno$¢ ze soba i z przyjetym pla-
nem. Transparentno$¢, dokladne i jasne wskazywanie
przyczyn zmiany oraz bardzo dobre wsparcie dla pra-
cownikéw pozwalajg przej$¢ przez taka sytuacje. Nie
ukrywam jednak, ze bylo to duze wyzwanie. Wyciag-
neliSmy z tamtego doswiadczenia wnioski. W przy-
padku decyzji o zakonczeniu warzenia piwa w browa-
rze w Namystowie proces przeszedl spokojniej. Mysle,
ze czesciowo dlatego, ze mieliémy innych partneréw
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lokalnie i byl inny kontekst polityczny, ale tez dlatego,
ze rzeczy, ktore nie do konca wyszly przy komunikacji
Lezajska, tym razem poprowadziliSmy inaczej.

Warto pamietaé, ze w lokalizacjach, w ktérych
dzialamy, nasze browary od lat wspieraja mndstwo
organizacji, jeste$my blisko wladz samorzadowych
ilokalnych spotecznosci. To procentuje.

Fakt, ze spotykamy sie, kiedy jest dobrze, i komu-

nikujemy transparentnie, pomaga w sytuacjach, kie-
dy jest trudnie;j.
Branza piwna jest w nielatwym momencie. Poja-
wiaja sie glosy, ze warto rozwazy¢ catkowity zakaz
reklamy alkoholu, bez wyjatku dla piwa. Czy branza
obawia sie zakazu reklamy piwa?

Reklama stuzy temu, zeby konkurowa¢ pomiedzy
poszczegélnymi markami w branzy. Jesli spojrzy-
my na sytuacje na rynku, to konsumpcja piwa kon-
sekwentnie spada od 2019 roku. To lacznie 6-7 mln
hektolitréow.

Widaé wiec, Ze mimo iz piwo ma mozliwo$¢ rekla-
mowania sie, ograniczona i obwarowana wieloma
czynnikami, ale jednak ma, nie powoduje to wzrostu

DYREKTORKA KOMUNIKACJI

To, co robimy w obszarze adaptacji do zmian klima-
tu, jest korzystne zaréwno dla nas, jak i dla naszych
partneréw lokalnych. Jesli zuzywamy coraz mniej
wody i korzystamy z niej coraz efektywniej, a do te-
go prowadzimy programy takie jak Koalicja Dbamy
o Wode wspélnie z Zywiec Zdréj (Danone), gdzie
razem z lokalng spolecznoécig dzialamy na rzecz lo-
kalnej retenciji, to jest to dobre dla nas i dla naszych
partnerdéw.

Z kolei energia w Polsce bedzie bardzo drozata, bo
sytuacja paliw kopalnych jest znana, a sytuacja geo-
polityczna i wzrosty cen energii po prostu nie pozwa-
laja nie dziala¢ w tym zakresie. To jest wiec filar waz-
ny dla przetrwania i zachowania konkurencyjnosci,
a jednoczesnie dobry dla lokalnej spotecznoéci, bo
przechodzac na energie odnawialna, mniej emituje-
my CO, i jeste§my przyjazni dla otoczenia.

Filar zwigzany z odpowiedzialnoécig to tez nasze
by¢ albo nie by¢. Dla mnie odpowiedzialno$¢ jest na
pierwszym miejscu. Realizujemy ja w wielu r6znych
formatach. Stosujemy nie tylko prawo, ale tez wia-
sne samoregulacje przyjete w ramach Rady Reklamy.

konsumpcji. Powoduje walke konkurencyjna pomie-
dzy poszczegdlnymi graczami. Chodzi o to, czy dzi-
siaj wybieramy te marke, czy inna.

Zakaz reklamy piwa nie doprowadzi do oczeki-
wanych zmian spolecznych. Natomiast na pewno
miatby negatywny wplyw na beneficjentéw tej rekla-
my, ktérych jest bardzo wielu. Lokalnie jako branza
wspieramy setki, a moze nawet tysiace matych kultu-
ralnych i sportowych wydarzen, ktérych bez mozli-
wosci reklamowania sie nie bedzie. To chociazby dni
miast albo, z duzych imprez, Meskie Granie, z ktére-
go jesteSmy najbardziej znani. Ucierpi tez znacznie
branza gastronomiczna, bo jej ogréodki funkcjonuja
w zasadzie prawie wyltacznie dzieki browarom.

Bylaby to nadregulacja, ktora nie przyniesie ocze-

kiwanego skutku spolecznego. A zmiana i tak sie
dzieje. Widac¢ ja chociazby w portfolio, gdzie aktyw-
nie rozwijamy piwa bezalkoholowe. One sa sposo-
bem na to, zeby nie konsumowac alkoholu, a czerpac
z napoju przyjemnosé.
Chcialem tez zapytaé o strategie ,,Warzymy lepszy
$wiat”. Czy to jest strategia, w ktorej kazdy element
jest rownie istotny: klimat, woda, lokalne spolecz-
noéci, odpowiedzialna konsumpcja?

Wszystkie te filary sa niezbedne do tego, zeby fir-
ma dalej sie rozwijata i robila to w sposéb korzystny
dla swojego otoczenia oraz lokalnych spolecznosci.

w zwyczajnych czasach, ale czlowiek sprawdza sie w czasach trudnych

Mamy kodeks, ktérego sie trzymamy, duzo bardziej
restrykcyjny niz ograniczenia prawne.

Rozwijamy alternatywe wobec alkoholu, jaka sg

piwa bezalkoholowe. Mamy jasne przyktady, ze to
pozwala konsumowa¢ mniej alkoholu, a jednocze-
$nie tworzy miejsca pracy, warto§¢ w gospodarce
i daje prace naszym pracownikom oraz utrzymuje
tancuch wartosci.
ESG jest haslem dotad lubianym przez firmy. Cieka-
wi mnie, czy z pani perspektywy jest problem z tym,
ze cze$¢ firm uzywa jezyka ESG bez faktycznego
wplywu na spoleczno$¢ czy konsumentow.

ESG jest dzi§ elementem oczekiwanym przez
klientéw. To baza, a nie dodatkowy wyrdznik. Dla-
tego pokusa, Zeby je wykorzystywac tylko wizerun-
kowo, bedzie pewnie malala. Wida¢, ze firmy przez
bardzo diugi czas stawiaty komunikacyjnie na swoje
ambicje. Méwily na przyktad: ,,Do 2040 roku bedzie-
my zeroemisyjni’, a potem okazywalo sie, ze to bar-
dzo stroma §ciezka. Wiele rzeczy mozna zrobi¢, ale
pozniej okazuje sie, ze wymaga to bardzo duzych in-
westycji.

To jest tez nasze do§wiadczenie. W aspektach $ro-
dowiskowych zalozyliSmy, ze do 2030 roku chcemy
by¢ zeroemisyjni w produkcji. W stosunku do 2022
roku udalo nam sie¢ zmniejszy¢ emisje o blisko 40
proc., ale to jest dopiero 40 proc., a czas biegnie. Ma- —
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my dokladnie rozpisang mape dzialan, ktére musimy
zrealizowaé, zeby dojs$¢ do zerowej emisyjnoéci, ale
to wymaga ogromnych inwestycji.

Czyli trzeba byé uwaznym, gdy sie méwi o ESG?

Nie ma nic zlego w méwieniu o ESG takze w kon-
tekscie wyzwan. To jest trudne i wymaga wspdtpracy
z wieloma partnerami. Wydaje mi si¢ tez, ze zaan-
gazowanie lokalne nie jest juz czynnikiem przewagi
konkurencyjnej, tylko raczej czynnikiem higienicz-
nym. To swoista spoleczna licencja na dzialanie.
Firma, ktéra chce by¢ i rozwija¢ sie w lokalnej spo-
teczno$ci, zwlaszcza matej, robi to dlatego, ze dlugo-
falowo ma to pozytywny wplyw i na nig, i na lokalna
spolecznosé.

Podam konkretny przyktad. Funkcjonujemy
w mniejszych miejscowos$ciach, takich jak Warka
i Zywiec. W przyszlosci dotknie je problem demo-
graficzny. Bez wspoélpracy z lokalnym samorzagdem
czy organizacjami, bez tworzenia tam dobrych wa-
runkéw do zycia i bez angazowania sie w zycie lo-

DYREKTORKA KOMUNIKACJI

Lokalnie marka Zywiec jest silnie zaangazowana
w to, zeby w spoleczno$ci lokalnej dzialy sie ciekawe
rzeczy. Pomagamy rozwijac kalendarz wydarzen kul-
turalnych. Nie bez przyczyny Meskie Granie rozpo-
czyna si¢ w Zywcu. To ogromny festiwal, ktéry Scigga
wielu turystéw. Promujemy to miasto wspdélnie z sa-
morzadem. Wspieramy serie wydarzen kulturalnych,
sponsorujemy lokalny klub sportowy Géral Zywiec. Je-
ste$my obecni na wielu mniejszych wydarzeniach dla
calego regionu, takich jak Tydzien Kultury Beskidz-
kiej. Kultywujemy lokalne tradycje, ktére z czasem,
przy zmianach demograficznych, mogg zanikaé.

Wspieramy tez lokalng edukacje ekologiczng. Te-
raz, razem z naszym sgsiadem z Zywiecczyzny, czyli
Zywiec Zdréj, prowadzimy projekt Koalicja Dbamy
o0 Wode. Laczymy lokalng spoteczno$é wokét tematu
retencji. Program ma tez aspekt edukacyjny.

Prowadzimy takze program ,Z Rolnikami”, w ra-
mach ktérego zachecamy polskich rolnikéw do
zwiekszania upraw jeczmienia browarnego. Do tej

Najtrudniejszy jest dialog z regulatorem. Biznes jest racjonalny.
Partner po stronie politycznej czesto dziala na poziomie emocji

kalne bedzie nam trudno pozyskiwa¢ pracownikéw
w przysztoéci i zastepowaé dotychczasowe pokole-
nia. A nie przeniesiemy 170-letniego browaru gdzies$
indziej.
Dobrze,zepojawiajasieregulacjezwiazanezgreen-
washingiem. Pole walki konkurencyjnej powinno
by¢ transparentne, a konsument powinien wiedzie¢,
co kupuje. Stawiamy na to, zeby konsument podej-
mowatl decyzje §wiadomie. Pokazujemy pelny sktad
piwa na etykiecie, pokazujemy warto$ci kaloryczne,
mimo ze prawo dzisiaj tego od produktéw alkoholo-
wych nie wymaga. Idziemy wiec w fair relacje z kon-
sumentem. A w lokalnych spotecznosciach patrzy-
my, co ma sens dla danego miasta, zeby§émy mogli
razem koegzystowa¢ dlugofalowo.
Wraporcie pojawia si¢ informacja, ze jedno miejsce
pracy w browarze generuje $rednio 8,8 etatu u part-
nerow biznesowych. Co browar moze robié, zeby
zapewnié, ze te wiezi i miejsca pracy sie utrzymaja?
Na przykladzie Zywca moge powiedzie¢, ze sta-
ramy sie, wspdlnie z lokalnym samorzadem i organi-
zacjami pozarzadowymi, zeby to bylo dobre miejsce
do zycia. Z jednej strony jako pracodawca dajemy
miejsca pracy w samym browarze, ale tez w rznych
firmach powigzanych: logistycznych, gastronomii,
handlu, ktdéry przekazuje produkt do ostatecznego
konsumenta.

pory mogli by¢ bardziej zainteresowani innymi ro-
dzajami zb6z, a my, dajac im gwarancje odbioréw
po konkretnych cenach, zachecamy do tego, zeby te
zboza byly uprawiane w Polsce i zeby$my nie musieli
ich kupowadé za granica.

Z Pani perspektywy i dos§wiadczenia — ktory dialog
jest najtrudniejszy? Z regulatorami, organizacjami
spolecznymi, mediami czy lokalnymi spoleczno-

Gdybym miala wybraé jedna grupe, powiedziata-
bym, ze najtrudniejszy jest dialog z regulatorem. Biz-
nes jest bardzo racjonalny. Opiera sie na faktach, da-
nych i logice. Partner po stronie politycznej bardzo
czesto dziala na poziomie emocji. To bywa ciekawym
kontekstem dla mediéw i walki politycznej.

Wydaje mi sie jednak, ze ten dialog jest kluczo-
wy. Jesli przebiega dobrze i transparentnie, prawo
bedzie po prostu lepsze. Dobrym przykladem sytua-
cji, w ktdrej tak sie nie stalo, jest system kaucyjny.
Zostal wdrozony w Polsce w sposéb, przed ktérym
biznes ostrzegal, i mamy konsekwencje: wielu opera-
toréw, a system najdrozszy w Europie. To nie mogto
zadzialaé. Dlatego biznes powinien by¢ traktowany
jako partner, ktéry chce, by - bez generowania nie-
potrzebnych kosztéw — prawo bylo zrozumiale i po-
zwalalo naszemu krajowi dalej sie rozwijac. ¢

Rozmawiat Kacper Peresada
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Rozmowa z

, managing director MullenLowe Media,

zwyciezczynig konkursu AD WO/MAN w kategorii Agencje mediowe

To juz druga nagroda dla Ciebie w konkursie AD
WO/MAN w kategorii Agencje mediowe. Jak sadzisz
—zaco tymrazem?

Czuje sie tak, jakby to wyrdznienie trafilo do mnie
po raz pierwszy. Pierwsze otrzymatam podczas pan-
demii, nie mozna bylo celebrowa¢ sukcesu, siedzia-
fam sama przed ekranem monitora, w biurze. Ta
energia od ludzi, ktéra jest dla mnie wazna w zyciu,
stabo do mnie wtedy docierala.

Druga nominacjg bytam bardzo zaskoczona, ale
chyba wiem, z czego wynika. Wierze, ze ludzie zwy-
czajnie mnie lubig. Z tego, co wiem, raczej nikomu
nie nadepnetam na odcisk, staram sie kreowa¢ pozy-
tywne wspdlprace z wieloma partnerami: zaréwno
z klientami, jak i z mediami czy agencjami reklamo-
wymi oraz studiami produkcyjnymi.

i ciggle zmienia si¢ na plus. Nie spotykam sie juz - jak bywatlo kiedy$
- z lekkim lekcewazeniem ze strony klientéw, mezczyzn, prezeséw, kté-
rzy np. omijali mnie wzrokiem na spotkaniach, rozmawiajac z meska cze-
$cia zespotu. Uwazam nawet, Ze w dzisiejszych czasach kobietom moze
by¢ tatwiej zarzadzaé. Empatia i zrozumienie emocji, budowanie relacji
izespolowosci czesto przychodza nam latwiej.

Ukonczylas§ Akademie Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzew-
skiej w Warszawie, pracowalas w Katedrze Teorii Wychowania, pro-
wadzila$ zajecia ze studentami z zakresu teorii wychowania. Kiedy
w Twoim zyciu pojawila sie reklama?

Wraz z poczatkiem reklamy w Polsce. Pracowatam na uczelni, ale
rozpoczelam réwnolegle prace w firmie outdoorowej AMS. Jako sprze-
dawca billboardéw trafitam do agencji, ktéra wéwczas nazywala sie
GGK. Zaproponowano mi prace, ktéra wydawala sie bardzo ciekawa
- wdziale mediéw. Szybko zrezygnowatam z uczelni ze wzgledéw prak-
tycznych - trudno bylo to pogodzié.

W poréwnaniu z innymi branzami gospodarki nasza radzi sobie

z parytetami bardzo dobrzei ciggle zmienia sie na plus

Sukcesybiznesowe chyba nie byly bez znaczenia?

Ludzie nie znaliby mnie, gdyby nie firma, kt6ra za-

rzadzam, jej rynkowa wiarygodno$¢ i sukces, ktéry
odniosta. Mam wielka rado$¢ wspéttworzy¢ zaanga-
zowany i wyjatkowy zespoét. Nikt nam niczego nie da-
je za darmo, a klienci przychodza do nas tylko dzigki
temu, co sami wypracujemy.
Czy w tym $rodowisku trudno byé kobieta mene-
dzerka? Kobiety nadal mniej zarabiaja i rzadziej
awansuja, to efekt czynnikéw pozamerytorycznych,
spuscizna spoleczna, kulturalna, obyczajowa. Jakie
jesttu pole do dzialania dla menedzeréw?

W mojej opinii w agencjach mediowych jest sporo
kobiet i jezeli chodzi o place, to akurat kobiety zara-
biaja niezle. Ale pewnie inaczej to wyglada w hierar-
chii stanowisk i ten szklany sufit gdzie$ istnieje — na
najwyzszych stanowiskach sg dysproporcje. Uwazam
jednak, ze w poréwnaniu z innymi branzami gospo-
darki nasza radzi sobie z parytetami bardzo dobrze

Dzial wyrést na osobna agencje, ktéra potem zmieniala nazwy i wla-
$cicieli - ale Ty nigdy nie zdecydowalas si¢ na odejscie. Nie ciekawilo
Cie, czy trawa u sasiada nie jest bardziej zielona?

Kilka razy mnie zaciekawilo, ale okazywalo sie, ze nie bawig mnie po-
zorne korzyéci. Zawsze staram si¢ rozwijac¢ miejsce, w ktérym jestem, i da-
wac z siebie wszystko. A to miejsce, w ktérym jestem, caly czas mnie inspi-
ruje. Dlatego odrzucalam wszystkie propozycje, bo doskonale rozumiem,
ze bylaby to wylacznie zmiana konfiguracji. A ja, dokad nie péjde, bede
zawsze ta sama osoba. Okazalo sie, ze to bylo dobre myslenie, bo jak wiesz,
ostatecznie wykupiliSmy udzialy w agencji i przejeliémy zarzadzanie nia.
No wlasdnie, w 2019 roku wraz z Kinga Grzelewska, managing partner
i creative director w MullenLowe Warsaw, i Robertem Winiarskim,
financial directorem grupy MullenLowe, zostala$ wigkszosciowym
udzialowcem spélek z grupy MullenLowe — czyli zarzadzanej przez
ciebie firmy i agencji kreatywne;j.

Biznesowo nigdy nie byliémy zalezni od sieci, bo praktycznie nie
mieli$my sieciowych klientéw — 90 procent naszych klientéw to klienci
pozyskiwani lokalnie. To bardzo istotnie wplyneto na mozliwoéé prze-
jecia steréw.

2026
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Kiedy pierwszy raz poczula$, ze warto by¢ niezalez-
nym od sieci?

Podczas pandemii, kiedy wszyscy panikowali,
a my nie zrobili$my zadnego ruchu, ktéry sprawilby,
ze pracownicy straciliby poczucie bezpieczenstwa.
Nie obnizyliémy wynagrodzen, nikogo nie zwolni-
liSmy. A mieliSmy w Excelu same znaki zapytania.
Skonczylisémy ten rok pandemii z najlepszym wyni-
kiem od poczatku istnienia firmy. I jeszcze zatrud-
niali$my nowych ludzi.

Dzieki afiliacji z globalem utrzymujecie wspoétprace
w zakresie analityki i narzedzi?

Tak, zyskaliémy swobode dzialania, a jednocze-
$nie mamy dostep do sieciowego know-how i narze-
dzi. Czyli zjedli$my ciastko i je mamy. Mamy pelng
decyzyjnosé, jesli chodzi o zatrudnienie i koszty. To
pozwala nam budowa¢ taka firme, jaka sami zawsze
chcieliémy mieé. Zréwnowazona, jesli chodzi o réz-
ne aspekty — réwniez zréwnowazony zysk. Jest to
bardzo spé6jne z naszymi potrzebami.
Zyskipieniadze nie sa celem biznesu?

Oczywiscie, Ze sa, ale to sie nie zadzieje w niezgo-
dzie z wartoéciami, ktére wyznajemy. Pieniadz jest
rzeczg wtorna. Oczywiscie nie jestem jaka$ naiwng
optymistka. Zdaje sobie sprawe z zagrozen — w na-
szym przypadku gléwnym zagrozeniem jest globali-

ZWYCIEZCZYNI

klienta to jest rozwigzanie atrakcyjne biznesowo, bo ma wszystko pod
jednym dachem.

Dzieki polaczeniu kompetencji strategicznych, rozumienia grupy
docelowej, kanatéw i kontekstow komunikacji mozemy duzo lepiej od-
powiada¢ na wyzwania biznesowe. Rynek docenia takie podejscie.

Nie przebijecie jednak kosztéw i mozliwoéci na przyklad Starcomu?

Nie przebijemy, bo nie mamy takich obrotéw.

Czy w obszarze mediéw nadal najczes$ciej stosowanym modelem roz-
liczen jest fee procentowe, szczegodlnie w przypadku duzych budzetow
istalej wspolpracy?

Dominuje procentowe wynagrodzenie, ale to zalezy do potrzeb
klienta. Dla klientow, ktorzy sa caly czas aktywni, praca na fee jest bar-
dziej optacalna. Ale sg klienci, ktérzy maja kampanie raz do roku i wte-
dy sensowniejsze jest wynagrodzenie prowizyjne. Wiec tak naprawde
odpowiedz jest zalezna od korzysci dla klienta.

I tak doszliémy do tematu kick backéw. Bo to, ze klient za wszystko
zaplaci, jest oczywiste. Pytanie tylko, w jakiej formie sie to odbywa.
Przez lata wmawiano nam, ze kick backi nie istnieja...

Uwazam, ze juz od wielu lat ten obszar przestal by¢ tajemnica. Rynek
sie cywilizuje, duza role w tym procesie odgrywaja audytorzy mediowi
czy dzialy procurement. Kick backi istnialy zawsze. Na szczescie obec-
nie sa bardziej przejrzyste.

Czyli dzi$ bywaja ujete w kontraktach?

Tak, dzi$ o kick backach méwi sie w sposdb transparentny ijest decy-
zja biznesowa, jak zostang rozliczone pomiedzy wspdtpracujace stro-
ny. To decyzja, ktédra omawia sie jako element kontraktu. Uwazam, ze

Dzis o kick backach mowi sie w sposob transparentny

zacja. Stajemy sie, szczeg6lnie w momencie fuzji IPG
z Omnicomem, kolejnym dzieckiem w rodzinie, ktére
by¢ moze nie zostanie zaproszone do stolu w przypad-
ku regionalnych przetargéw. Moze by¢ trudniej, gdy
budzety lokalne sg centralizowane. Tak sie stalo z Vi-
sion Express - klientem, ktdry pracowal z nami osiem
lat i globalnie przeszedt do innej struktury, a przetarg
odbyt sie poza nasza wiedzg. Ale sg tez marki, ktére
wybiorg inng droge, jak Castorama, ktéra jest marka
globalna, a pracuje z lokalnymi podmiotami.

Jak bliska jest wspélpraca pomiedzy zarzadzana
przez Ciebie agencja mediowa a agencja reklamo-
wa MullenLowe?

Coraz wiecej rzeczy robimy wspdlnie, bo upatru-
jemy swojg szanse w synergii. Mamy na przyktad
wspélny dzial strategii, ktéry od wielu lat dziala na
rzecz obu agencji. Laczymybadania, technologie, ze-
spoty klienckie sa multidyscyplinarne.
Przystepujecie do przetargow wspoélnie?

To si¢ za czesto nie zdarza, ale bardzo stawiamy na
organiczny wzrost — klientéw kreatywnych staramy
sie zainteresowac obslugg mediowsg i na odwrét. Dla

transparentna polityka w tym obszarze jest podstawsg, bo tylko wtedy
mamy szans¢ na zbudowanie zaufania pomiedzy partnerami.
AterazrynekrzeczywisScie juz wie?

Pewnie to zalezy od sytuacji - jak zawsze. Ale wraz ze wzrostem in-
tegracji danych, rozwojem technologii i wejéciem nowych modeli rozli-
czen, na przyklad retail mediow, dane klienta, dane mediéw i sprzedazy
sg coraz blizej siebie. Dane zmieniajg wszystko.

Czyli transparentno$é jest mozliwa dzieki technologii.

Nieunikniona. Skonczyly sie czasy zlotych opowiesci w prezenta-
cjach. Teraz naprawde mamy ,marketing based evidence”. Musisz udo-
wodnic¢, ze to, co zrobiles, naprawde zadziatalo. Sg oczywiscie nadal ob-
szary, w ktorych bedzie to trudniej mierzalne. Ale w obszarach marke-
tingu digitalowego uzyskanie odpowiedzi, za co i ile ptaci klient, moze
by¢ coraz bardziej dostepne.

Jesli chodzi o kick backi — w tradycyjnych mediach sytuacja jest juz du-
70 bardziej uregulowana niz w obszarze mediéw digitalowych. Jak to
mozliwe?

W przeciwienstwie do mediéw tradycyjnych rynek digital dziata
w bardzo zréznicowanych modelach zakupowych (nie bez powodu tak
trudno jest zmierzy¢ nawet przyblizong warto$¢ wydatkéw na reklame
w digitalu). Platformy, ktére kupujemy, tez majg swoje cele i nie zawsze
transparentne KPI. Pokazanie rzeczywistego stanu rzeczy, tego, co na-
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prawde kupujemy, jest szansa dla takich podmiotéw jak my - obiektyw-
nych agencji mediowych.

Mam wrazenie, ze obecnie w digitalu jest tak, jak byto kiedys z tele-
wizja: dopdki nie pojawil sie obiektywny pomiar, telewizje sprzedawaty
ratingi, tyle ze nie reklamowe. A my - agencje mediowe i media — dysku-
towali$my, co to jest rating i ktory jest najlepszy.

Obecnie w digitalu prawie wszystko jest policzalne. Ale jak wspo-
mniatam, kazdy podmiot sprzedajacy reklame ma swoje interesy, mak-
symalizujgc swdj przychdd.

I Facebook, i Google, i kazdy z portali krajowych. I jedli interesy plat-
form, dostawcéw powoduja nietransparencje, my jako agencje medio-
we budujemy narzedzia, ktére pozwalajg na neutralne i przejrzyste po-
dejécie. Nie jest to proste technologicznie, ale upatrujemy w tym swojag
ogromna szanse.

Czyli wedlug Ciebie agencja mediowa moze poméc sta¢ na strazy bud-
zetow klienta?

Tak wlasnie widze role agencji i partnerskiej wspétpracy. W przy-
padku telewizji te kwestie zostaly uregulowane wraz z telemetrig. Cho¢
nawet wtedy pojawia sie ryzyko, gdy na przyktad Polsat podniést wyma-
gany udzial wydatkéw na media ,pozatelewizyjne”, czyli digital i out-
door, co oburzyto wigekszos¢ rynku.

Skad sie biora tak niskie prowizje dla agencji mediowej, jak 0,001 pro-
cent? To musi prowokowa¢ kick backi.

To sie zdarza, ale tylko w przypadku przetargéw publicznych. Wia-
domo, Ze sa to przetargi, w ktdrych naprawde wazna jest cena, i musimy
pamietaé, ze zleceniodawcy nie zawsze dysponuja umiejetnoscia jasnej

AGENCJE MEDIOWE

audytor jednak niczego nie zrobi: nie weZmie odpo-
wiedzialno$ci. Wiec OK, powoli odchodzimy od wol-
noamerykanki, gdy audytorzy akceptowali ceny, ktdre
byly nieakceptowalne, albo narzucali warunki, ktére
byly warunkami po prostu dla nas nie do przetrwania.
Ale transformacja w kierunku konsultanta bizneso-
wego, ktéry powie na przyklad: ten kanal ma najlepszy
zwrot w tej kategorii i w zwigzku z tym uwazamy, ze
ta oferta domu mediowego jest najlepsza - jeszcze nie
nastapita.

Wolisz, gdy masz audytora w przetargu czy jednak
przetargbez niego?

To zalezy od klienta. Generalnie mam raczej dobre
dos$wiadczenia z pracy z audytorami: mniej podmio-
téw zaproszonych, sa kryteria, ustalone terminy czy
mozliwoé¢ komunikacji. W przypadku marketerdw,
ktérzy moga sami podejmowacé decyzje, audytor cza-
sem w ogdle si¢ nie pojawia, klient ma poréwnane
oferty, ale to on prowadzi proces. Wtedy jest wiecej
miejsca na chemie czy dopasowanie jakoSciowe, tak
wazne w naszej pracy.

Mniejsi lokalni klienci, ktérzy nie korzystaja z au-
dytordw, czesto nie przestrzegaja standardéw prze-
targowych, takich jak chociazby feedback po decyzji.
W przypadku doméw mediowych klient nie placire-
jection fee za udzial w przetargu?

i jest decyzjq biznesowq, jak zostanq rozliczone

oceny kryteriéw. Dlatego bardzo czesto tam wlasciwie caloé¢ oceny jest
podyktowana cena.

Coraz wieksze znaczenie zyskuje success fee, ktore uwzglednia zar6w-
no jakos$ciowe aspekty wspolpracy, jak i mierzalne efekty biznesowe,
na przyklad realizacje KPI, wzrost sprzedazy czy poprawe efektywno-
$cikampanii. Czy dla agencji to korzystny model?

Wydaje sie, ze urealnienie roli agencji mediowej w kierunku realiza-
cji biznesu sprzyja temu, aby$émy byli sensownie wynagradzani. I tak,
coraz czeSciej pojawia sie cze$¢ wynagrodzenia w formie bonusu od re-
zultatéw. Wiadomo, ze media sg nadal tylko jednym z elementdéw, ktdry
ma wplyw na biznes. Wynagradzanie za efekt biznesowy wiaze sie réw-
niez ze zmiang modelu wspétpracy klient — agencja, w kierunku stawa-
nia sie swego rodzaju in-house klienta i jest to bardzo inspirujacym kie-
runkiem, biznesowym win-win dla kazdej ze stron.

Czy to bedzie si¢ zmienialo?

To sprawa delikatna i trudna. Kluczowe w tej transformaciji jest to,
zeby ptacil nam klient, a nie media. Dopoki ptaca media, klient nie widzi
potrzeby zmian. A to zatrzymuje transformacje.

Jakajestrola audytoréw w polskich realiach - czy jest to potrzebny po-
$rednik?

Transformacja audytoréw w Polsce da si¢ zauwazy¢, przestaja by¢
tylko kontrolerami kosztdw, idac w kierunku rozumienia biznesu. Sam

Nigdy go nie bylo. A przeciez czesto przygotowu-

jemy dlugoterminowe strategie, dzielimy si¢ duza
ilo§cia danych i rekomendacji. Je$li przegrywamy
przetarg, to ta wiedza u klienta zostaje. A jest wiedza
autorska, wynikajaca z naszego dos$wiadczenia i na-
rzedzi. My tez ponosimy realne koszty. Ale sie utarlo,
ze je$li nie robimy kreacji, ktérg widaé, to nam sie re-
jection fee nie nalezy.
Al nie jest chwilowym trendem, kolejnym kanalem
komunikacji, lecz technologia infrastrukturalna,
ktéra redefiniuje spos6b pracy, planowania i ska-
lowania dzialan w marketingu i produkcji treéci.
Wplywa na procesy marketingowe i modele opera-
cyjne firm — w tym reklamowych. Jak wplynela na
MullenLowe Media?

Jednym z elementéw jest optymalizacja we-
wnetrznych proceséw i zmiana alokacji zespoléw
pomiedzy obszary czy zmiana sposob6éw pracy. Nie-
koniecznie oznacza to optymalizacje kosztéw, bo
pewnie docelowo bedziemy potrzebowali nowych
ludzi, ktdrzy jako specjaliSci mogg by¢ drozsi. Teraz
wszyscy jestedmy na etapie zachly$niecia sie Al, ale >
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powoli zaczynamy rozumieé, ze Al wcale nie rozwig-
ze wszystkich naszych problemdw.

Polski rynek retail mediéw rozwija sie szybciej niz
$wiatowa Srednia, a jego udzial w calym torcie re-
klamowym stopniowo rosnie wraz z przesuwaniem
budzetéw z innych kanaléw — gléwnie z performan-
ce marketingu, social mediow, czesci telewizjii pro-
grammaticu. Jak najkrécej rozszyfrujesz ten skrot?

To nie do konca tak jest, ze retail media zabieraja
pieniadze z innych kanaléw. Jest to zmiana modelu
iroli mediéw. Retail media to nie tylko powierzchnie
reklamowe u retaileréw, to przede wszystkim nowe
dane, technologie, mozliwoéci targetowania, czesto
na podstawie danych retaileréw, ale poza ich ekosys-
temem.

Dla nas praca na danych od retaileréw jest nowa
szansg, bo mamy informacje najblizsze konsumen-
towi, jego intencjom, potrzebom, zachowaniom.
Iz nim laczymy media.

Dla nas to jest superfajne.

ZWYCIEZCZYNI

w tradycyjnym telewizorze, czy na platformach streamingowych. To nie
medium jest najwazniejsze, ale tresci, ktore taczg ludzi.
Co decyduje o tym, czy mlodzi wybiora telewizje?

Kluczowe sa decyzje programowe i umiejetno$¢ odpowiadania na
potrzeby mlodej widowni. Widaé, ze mtodzi podazajg za swoimi ido-
lami - influencerami i twércami internetowymi. Co ciekawe, dla wielu
z nich pojawienie si¢ w telewizji nadal jest forma nobilitacji. Jesli tele-
wizja bedzie potrafila wlaczaé do swojego $wiata autentycznych boha-
teréw i treéci bliskie mlodemu pokoleniu, pozostanie waznym elemen-
tem krajobrazu medialnego.

Jeste$ bardzo aktywna w strukturach SAR, po$wiecasz na to mnéstwo
czasu, a jako menedzerka duzej firmy zapewne nie masz go za wiele.

Na szczeécie mam fantastyczny zespdl, ktdry pozwala mi na takie zaan-
gazowanie, nie musze w firmie pilnowa¢ kazdego ruchu. Do tego w obec-
nym zarzadzie SAR sg az trzy osoby z agencji mediowych. A to sprawia, ze
wspo6lnie widzimy tematy, ktére sa nam bliskie.

Jednak w SAR zajmujesz si¢ gléwnie kwestiami zdrowia psychicznego
iwypalenia zawodowego.

Jeszcze niedawno gdy poruszatam takie tematy, wielu lideréw dziwnie
na mnie patrzylo. PrzeprowadziliSmy z SAR badanie, w ktérym wida¢ na

Nie mowilabym o koncu telewizji. Wsréd mlodych widzimy nawet
spektakularne wzrosty ogladalnosci wybranych programow

Co jest teraz u klientow bardziej na fali - dzialania
performance czy jednak brandingowe?

Zdecydowany nacisk idzie w kierunku dzialan
krétkoterminowych. A przeciez marki maja znacze-
nie i sens - moze dlatego miedzy innymi powstata
Polska Organizacja Reklamodawcéw, ktéra podnosi
standardy i rozumienie roli marketingu. Dlugoter-
minowo to warto§¢ marki buduje biznes, na co jest
wiele dowodow.

Digitalizacja mediéw miala przyspieszy¢ upadek
telewizji linearnej. Przyspieszyla?

Nie mdéwilabym o koncu telewizji. Wéréd mto-
dych widzimy nawet spektakularne wzrosty ogla-
dalno$ci wybranych programéw. Dobrym przykla-
dem jest ,,Taniec z gwiazdami”, ktdrego popularno$c¢
wzrosta dzieki obecnoéci twércéw znanych z TikTo-
ka. To pokazuje, ze wszystko zalezy od tresci. Mlodzi
nie odrzucaja telewizji jako takiej — po prostu wybie-
raja to, co jest dla nich interesujace i zwigzane z ich
$wiatem.

Jakarole telewizja moze dzi$ odgrywaé w zyciu mlo-
dego pokolenia?

Telewizja wciaz ma potencjal, by tworzy¢ wspdl-
ne doéwiadczenia. Ludzie potrzebuja tematéw do
rozmow i poczucia, ze razem w czyms§ uczestnicza.
Programy rozrywkowe czy talent show nadal spel-
niaja te funkcje, niezaleznie od tego, czy ogladamy je

przyktad, jak duzym wyzwaniem jest utrzymanie wysokiego poziomu mo-
tywacji wérdd dyrektoréw, menedzerdw, ktdrzy strategie zarzadéw przeno-
szg p6zniej na pracownikow. Ciesze sie, ze o tym rozmawiamy, u§wiadamia-
my, ze wypalenie ma wplyw na wyniki. Zidentyfikowaliémy wiele przyczyn
stresu i marnotrawstwa: miedzy innymi rzeczy zamawiane bez sensu, cze-
sto na cito, ktérych nikt tygodniami nie pobiera, spotkanioza, mailoza —
wszyscy jeste§my ofiarami chaosu, ktdry obniza kreatywno$¢ i efektywno$é.
Jestes fanka permanentnego rozwoju osobistego i niekonczacych sie
szkolen - nigdy nie myslisz, ze juz wiesz wystarczajaco duzo?

0Od liceum prowadze dziennik i ostatnio znalaztam tam jakie$ sw oje
cele z 2018 roku. Bylam zaskoczona, Ze tak $wiadomie je realizuje. Na
swojej drodze szukam réznych rzeczy, ktére wspieraja méj rozwéj. Moga
to by¢ szkolenia leadershipowe, zarzgdzania ludZmi, ale mogg to tez by¢
rzeczy zwigzane z medytacja, koncentracja, a nawet duchowoscia.

To, co jem, to, jak $pie, jak reguluje swoje emocje, jest podstawa mo-
jego zawodowego funkcjonowania. Jezeli nie zrobie ¢wiczen oddecho-
wych i medytacji, ktdre traktuje jak mycie zebdw, to od razu odczuwam
negatywne konsekwencje w swoim samopoczuciu.

Zarzadzasz swoja energia jak firmowym zasobem?

Dzigki temu, zZe dbam o swoja energie, moge dawac jg innym. A po-
tem inni podtrzymuja ja w zespotach. Wiele badan potwierdza, ze za-
angazowanie jest podstawg sukceséw biznesowych. Mysle, ze moi pra-
cownicy to wiedza, ale moja misjg jest, zeby chciato sie im rano wstaé
do pracy, zeby to nie byl przykry obowigzek.

Chcesz, zeby im sie chcialo?
Moze brzmi to banalnie, ale bardzo tego chce. ¢
Rozmawiata Agata Matkowska-Szozda
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Zapomnij...

Z rynku reklamowego zniknely dwie ikoniczne marki: Lvov i Grandes
Kochonos. Na pewno nie sq to ostatnie firmy na tej smutnej liscie

- aki$ czas temu agencja Freundschaft zaprosita mnie na spotkanie, na ktérym miatam
opowiedzie¢ o poczatkach reklamy w Polsce, o tym, jak sie rozwijala i zmieniata.
Odméwitam, bo od razu przyszto mi do glowy skojarzenie z czestymi w szkotach tzw.
spotkaniami z ciekawym czlowiekiem. Sama widziatam takie branzowe podcasty,
wktdérych weterani polskiej reklamy z tezka w oku wspominajg wspaniale czasy, kiedy
rynek rést sam, pienigdze w komunikacji zdawaly si¢ nigdy nie konczy¢, a §ciezka
awansu byla tatwa, szybka i przyjemna. Krétko méwiac: kiedys to byto...

Tymczasem w przypadku wspdlczesnej reklamy wiedza o jej poczatkach jest tak
potrzebna, jak zolnierzowi walczacemu za pomoca drondw niezbedne jest opowiada-
nie o technice strzelania z procy. Fajnie postuchaé, ale pozytku z tego zadnego.

Dzié rynek reklamowy, chociaz troche roénie, funkcjonuje w warunkach duzej niepewnosci.
Klienci ograniczajg koszty i przesuwajg budzety w kierunku digitalu, performance’u, wideo oraz
retail mediéw. Recepta na przetrwanie jest nie do§wiadczenie, ale elastyczno$¢, specjalizacja
iefektywnos$¢ - czyli dostosowywanie sie do rosngcych kosztow pracy i presji cenowej. Do tego
dochodzi wszechobecne Al zmieniajace nie tylko marketing, ale tez przeksztalcajace cale modele
funkcjonowania firm. Marki, a wraz z nimi agencje komunikacyjne, ucza sie laczy¢ technologie
z wlasnym stylem, a to dla wszystkich nowo$¢. To, co dotychczas dzialalo, teraz juz sie nie spraw-
dza.Tjuz nigdy sie nie sprawdzi, bo tradycyjne formaty traca na znaczeniu. Kto za tym nie nadaza,
wypadaz gry.

Po 20latach zamkneta sie jedna z najbardziej oryginalnych agencji reklamowych - Grandes
Kochonos/Grandesi. Zatozylo ja dwch menedzeréw: Jacek Stalewski (odszedt z agencji kilka lat
przed jej zamknieciem) i Jacek Wlazlo, oraz dwéch kreatywnych: Michat Soréwka i Pawel Nowa-
kowski. Firma zatrudniata ok. 30 0s6b, a od 2010 roku jej najwiekszym klientem byt Play (P4).

Niemal w tym samym czasie zniknela z rynku agencja Lvov, zatoZona 14 1at temu przez dwoéjke
wybitnych kreatywnych: Katarzyne Soénierz i Wojciecha Dagiela. Agencja wystartowala z przytu-
pem - jej kampania wédki ].A. Baczewski ,,Ostatnia butelka” otrzymata w 2015 roku nagrode Grand
Prix w kategorii Film na festiwalu Golden Drum. Obie firmy przez lata utrzymywaly sie na topie,
byto o nich gloéno, klienci je znali i chetnie oddawali im swoje marki po opieke. Potem ich stawa
przygasala, klienci szukali nowszych, bardziej innowacyjnych rozwigzan.

W tym bowiem tkwi problem - prowadzenie agencji w tradycyjnej formule stalo si¢ nieoptacal-
ne, a dlaklientéw przestato by¢ atrakcyjne. Branza nadal potrzebuje nietuzinkowych pomystéw,
ale musza by¢ ubrane w nowe technologie, dostosowane do dziesigtek toutchpointéw, oparte na
danych itp. Swiat si¢ zmienit, a w reklamie te zmiany ogniskuja si¢ jak w soczewce.

Wystarczylo, ze Grandeséw porzucil Play, a Lvov zderzyt sie z problemami z ptatnoéciami jedne-
go ze swoich klient6éw.

Nie chce krakaé, ale w kolejce do zamkniecia juz stoi kilka nastepnych, znanych i kiedys$ zna-
czacych firm - bo nie umieja wymysli¢ sie na nowo. Wprawdzie nadal walcza, oglaszane sg w nich
zmiany w strukturze wlascicielskiej czy zarzadzie, zatrudniani sg nowi wybitni kreatywni, z rodo-
wodem w ,,dawnych dobrych czasach”.

W innym podcascie ustyszalam od mlodego biznesmena, ze w obecnych czasach réwnie wazne
jak uczenie sig jest... zapominanie tego, czego sie juz nauczyliémy, a co przestato dziatac.

Nie nalezy o tym zapomina¢. ¢
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RE-KREACUJA

ZAGRANICZNE
Warar REKLAMY POD LUPA

LAMPASIAK

statery director POLSKIEGO EKSPERTA

MullenLowe Group

+ Najwiekszy rachunek swiata Kraj: Australia
Agencja: 2045 Agency

Zobacz na: https://vimeo.com/1190390801?fl=pl&fe=vl
Kampania marki $wiadczacej ustugi rezerwacji
stolikow w restauracjach w prosty, ale
jednoczesnie przykuwajacy uwage sposob
celebruje Dzien Matki. Pokazuje najwigkszy
rachunek, jakiego nigdy w zyciu nie zaptacimy,
cho¢ powinnismy by¢ swiadomi jego ogromnej
wartosci. Gtownym motywem przewodnim
kampanii jest symboliczny wydruk z kasy fiskalnej,
ale przeradza sie tez w gigantyczny billboard
wiszacy w przestrzeni dworca w Melbourne.
Bardzo doceniam to, jak wiele mozna przekazac¢

w jednej akgciji i jak trafnie wykorzystano tu liczne
insighty - sprawiajac jednoczesnie, ze kazdy z nas
ma ochote doczytac ten ,rachunek” do samego
konca.

Z dostawa do biura Kraj: Francja .

= Agencja: TBWA Paris
Zobacz na: https://www.youtube.com/watch?v=g_xPFu-
8aZQ8&t=2s
Kampania najstynniejszej restauracji fast food,
ktdra ma na celu pokazanie jej jako dostawcy
jedzenia do przestrzeni biurowych. Bo skoro wedtug
przedstawianych danych ponad 30 proc. positkow
jest zjadanych w pracy, to dlaczego nie dotrzec¢
do klientow wtasnie bezposrednio tam? Kreacja
i jej produkcja miata bardzo proste zatozenie -
produkty McDonald’s utozono bezposrednio na
szybie kserokopiarki, z ktorej potem wystano skany
w formie zatacznikéw e-mail prosto do skrzynek
ponad 235 tysiecy pracownikow. Warto pochwali¢
minimalizm oraz prosty pomyst, ktéry przerodzit sie
w bardzo wyrazisty format wizualny i aktywacyjny.

Kraj: Wielka Brytania

Agencja: Earnis Agency

Zobacz na: https://www.youtube.com/watch?v=pMD04x2k-vQ
Brytyjska sie¢ domow towarowych John Lewis
udowadnia, ze czasami wystarczy, aby marka schylita
sie po cos$, co konsumenci, a w tym przypadku kibice,
zostawili dla niej juz dawno temu. Przed zblizajgcymi
sie mistrzostwami swiata zakontraktowano do kampa-
nii Lenella Johna-Lewisa - napastnika z angielskiej ligi
regionalnej (Boston United). Poniewaz jego nazwisko
jest zbiezne z nazwa sklepu, to kibice juz od ponad
dekady witajg go na stadionach kultowg przyspiewka
,His name is a shop!” (,Jego imig to sklep!”). Widzimy
tu ogromny dystans marki do siebie, humor oraz spryt,
bo zamiast wydawac miliony na topowych pitkarzy Pre-
mier League, wybrata gwiazde, ktéra zjednuje sympatie
wszystkich kibicow - i nie tylko.
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W Polskim Radiu
24 caty czas
trzymaja reke

na pulsie. W Tok
FM brakuje

mi szybkiego
newsa i goragcego
komentarza

PATRYCJUSZ WYZGA
Dziennikarz Wirtualnej Polski,
autor kanatéw na YouTubie
,Didaskalia” i ,Horyzonty

Jesli siegam po papier, to jest to
»Tygodnik Powszechny” (lubig
intrygujace spojrzenie na nauke od
‘Lukasza Lamiy), rzadziej ,Polityka”
(cenie opracowania ekonomiczne
Adama Grzeszaka i szerokie spoj-
rzenie Edwina Bendyka). Z gazet
najbardziej cenie ,,Rzeczpospolita”

i ,Dziennik Gazete Prawna”. Oba
wydawnictwa zwtaszcza w wyda-
niu weekendowym (,,Plus Minus”

- tutaj najchetniej czytam Marcina
‘Luniewskiego) oraz ,Magazyn DGP
na Weekend”), choé nie tylko. Naj-
czesciej biezace informacje czerpie
jednak z publikaciji internetowych,
najchetniej z RMF 24, Polsat News,
TVN 24. Stucham takze radia. Oczy-
wiscie tego z Zoliborza, w ktérym
jeszcze do niedawna pracowatem

(z Radia 357 odszedtem z koricem
marca 2026). To bez dwdch zdan
najlepszy radiowy adres w Polsce.
Ale coraz cze$ciej wigczam tez
Polskie Radio 24. Podoba mi sig ich
tempo, nadazanie za newsem, goto-
wosc¢ do przekazywania informacji

na biezaco. Lubie rozmowy poli-
tyczne Pawla Pawlowskiego, ele-
ganckiego Marka Klape, jednego
z najlepszych w Polsce dziennika-
rzy ekonomicznych, i petna klasy
Ewe Wasaznik. W PR 24 caty czas
trzymaja reke na pulsie. W Tok FM
brakuje mi szybkiego newsa i go-
ragcego komentarza czy transmisji
waznego przemowienia. Sporo
jest tam publicystyki, dotykajacej
czesto rubiezy zamiast gtdwnego
nurtu wydarzen. To jest w porzad-
ku, ale ja aktualnie w radiu szukam
czegos innego.

Stucham tez sporo podcastow,
najczesciej dotyczacych gospo-
darki i finanséw osobistych. Moje
ulubione nagrywane sg przez
Marcina lwucia i jego ekipe (Fi-
nanse Bardzo Osobiste), Mateusza
Samolyka, Tomka Jaroszka,
Macka Samcika, Jacka Lemparta
czy Artura Wisniewskiego. Lubie
tez ,Widoki z wiezy”. Subskrybuje
podcasty Polskiego Instytutu
Spraw Miedzynarodowych ,, Tu
mowi PISM”, Podcast Osrodka
Studiow Wschodnich, ,,Fizyke bez
zamulania”, ,,Puls Biznesu”, ,Na-
uka. To Lubi¢”, ,,Radio Naukowe”,
»Techstorie”, ,Raport o stanie
swiata”, ,Podcast Wojenne
Historie”, ,POP Science”, ,Analizy
Live”, ,Bunkier Nauki”. Gdybym
miat wskazad, dlaczego akurat

te — na tak konkurencyjnym

rynku — bytoby to przywigzanie
do prowadzacych i swoista wiez
odbiorcy z tworca. W tym gronie
szczegolng role odgrywa Dariusz
Rosiak, ktory swoim ,Rapor-

tem o stanie swiata” otworzyt
nowy rozdziat w historii polskich
mediéw, pokazujac, ze jakoscio-
we i pogtebione dziennikarstwo,
uprawiane na wtasnych zasadach,
moze przynies¢ sukces zawodo-
wy i komercyjny. Chciatbym tez
zwrdcic¢ uwage na $wietng robote
Karoliny Glowackiej, ktorej ,Radio
Naukowe” nie ustaje w staraniach,
by przyblizaé¢ szerokiej publicz-
nosci wiedze i $wiat nauki oraz
naukowcow. Podcastow stucham
na Spotify.

Ogladam najczesciej ,Fakty”

i »19:30”, gtdwnie z wygody
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i przyzwyczajenia — dobrze jest
mie¢ w krotkim czasie przeglad
wydarzen dnia. Bardziej tele-
wizji stucham, niz jg ogladam.
Zazwyczaj zostaje na ,,Fakty po
Faktach” (dziennik TVP ogladam
z odtworzenia), podczas ,Kropki
nad i” cierpliwos¢ niestety juz sie
zwykle wyczerpuje... Coraz trud-
niej to ogladac. Lubie za to ,,0ko
na $wiat” w TVP INFO i ,Dzieii na
Swiecie” w Polsat News za doce-
nianie waznych, cho¢ trudnych
tematow z zagranicy. W dzisiej-
szym $wiecie coraz bardziej to, co
dzieje sie daleko, wptywa na to, co
za rogiem.

W mediach spotecznosciowych
zdecydowanie najczesciej prze-
wijam i czytam X. To dla dzien-
nikarzy i publicystow w Polsce

w 2026 roku naturalny ekosys-
tem, z wszystkimi swoimi wadami
i zaletami. Daleko w tyle za X sa
Facehook, LinkedIn i Instagram,

z ktorych jednak takze korzy-
stam codziennie. Jestem tez

na BlueSky. Na TikToku jestem
tylko po to, by wrzucac kolejne
zapowiedzi swoich ,Didaskaliow”
i ,Horyzontow”, czyli mniej wigcej
dwa razy w tygodniu. A YouTube?
Oczywiscie, ze ogladam. Ale wcale
nie konkurencje. Najczesciej
siegam po materiaty poswiecone
tematyce finansow osobistych
oraz fizyce. Inspiracji wole szukac
w ksigzkach niz na kanatach YT.
Ksiazki czytam coraz rzadziej

w papierze (podswietlany czytnik
pozwala czytac, kiedy reszta
domu $pi). Siegam najczesciej

po literature faktu. Szczegolnie
od Wydawnictwa Przeswity czy
Wydawnictwa Port. Teraz czytam
»Ktopot z Zetenskim” Zhigniewa
Parafianowicza, przed chwila
skonczytem ,Niedypolmatycznie”
Marka Magierowskiego. Uwiel-
biam literature popularnonauko-
wa! Jednoczesnie sporo stucham
Audioteki. Mam poczucie, ze
gdyby nasza branza czesciej czy-
tata ksigzki, niz ,konsumowata”
inne tresci, jakosc¢ dziennikarstwa
w Polsce i — co za tym idzie: catej
debaty publicznej - stataby na
duzo wyzszym poziomie. ¢
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Asystentka
Tomasza Sakie-
wicza, zatrzyma-

na przez policje
podczas interwencji
W jego mieszkaniu,
okazala sie byla
wieloletnia dzia-
taczka Platformy
Obywatelskiej.

KRZYSZTOF ZYZIK:
Czyli wina Tuska.

ALINA KOZINSKA:
»Dziennikarka”

Eliza Michalik byta
kiedys$ pracownica
Sakiewicza, w Gazecie
Polskiej. | co?

MAGDALENA MNICH:
Czyli szpieg platformy
Sakiewicz byt pod
obserwacja Tuska

od lat.

ANTONI SAJKIEWICZ:
Zmadrzata. Brawo!

MARTA POTIUK:
Ekumenizm!

ROMUALD KACPER
WACLAWSKI: Kon
trojanski.

IWONA POLAK:
Nawrdcenie.

SERGE VICTOR:

A teraz opiszcie
doktadnie jej karte
medyczna.

AKTERZE SWIADKA W SL__EDZTWlE DOT. FUNDUSZU SPRAWIEDL

GLODNEMU CHLEB NA MYSLI

Lata mijajg, a Jacek Kurski stale myslami w swojej ukochanej instytucji
publicznej. Im blizej wyborow, tym czesciej bedziemy widzie¢ takie kadry.

nd CO NAS UJELO W MAJU I CZERWCU

MISIACZKU, drzewach rosng ,ha bacznos¢”.

BEDE TWOIM | Nawigzania do ,,Jak rozpgtatem druga
KRZACZKIEM wojne Swiatowg” wydaja sie oczywiste,
Dawniej za zwazywszy na nazwisko reportera.
zespolami

i muzykami po . DUDEK O PIEKLE,

catym $wiecig =~ = reshe | BRZOZCE | GOSPODARCE

krazyty groupies. Dzisiejsza mtodziez ma
mniejsze ambicje, na Facebooku istnieje

Youtube’owy kanat ,Dudek o Historii”
odniost taki sukces, ze prof. Antoni Du-

grupa: ,Chce zostac krzakiem na scenie na  dek uznat sig za specjalistg od wszystkie-

koncercie Bad Bunny na PGE Narodowy”.
Widag, ze organizatorzy dbaja o lokalng
roslinnosc.

BRZECZYSZCZYKIEWICZ
Z WPOLSCE24

Rafat
Jarzabek,
reporter
telewizji
wPolsce24,
nagrat materiat ,,Niemieckie drzewa Trza-

go. Rafatowi Brzozce z Inpostu pogrozit
za inwestycje we Franciji: ,A za to, ze
inwestuje zarobione na nas pienigdze

za granica, niechybnie trafi do piekta.

A wczesniej przed oblicze ziobro-barskiej,
patriotycznej prokuratury”.

Eschatolog i penitencjarysta moze sie

z tego ttumaczy¢ w sadzie. Przed jurysta.

GORSI OD Al
Na stronie Rp.pl czytamy: ,Sytuacja
w 2026 roku jest zupetnie inna niz

skowskiego”. Relacjonujac sadzenie drzew w 2026 roku”. A pod spodem skan z po-

na warszawskim skwerze, jako podkfad
dat piesn wojsk Wehrmachtu z czasow
Ill Rzeszy ,Erika”. Twierdzit, ze liscie na

prawnym wpisem Ursuli von der Leyen.
Moze czas na sztuczng inteligencje. Jej
btedy beda chociaz mniej banalne.

—

»Press”
nr 05/06 2018
Jakub Bierzynski

.Jestem juz drugim wariatem w tej branzy,
bo Szymon Gutkowski réwniez jest bardzo
zaangazowany spotecznie. Ponadto mamy
wiele 0s6b, kidre sie angazujg, ale nie

kazdy si¢ tym chwali. Zarzut, ze przemyst
reklamowy jest skoncentrowany na wlasnych
zyskach, nieczuty spotecznie, ma wszystko

w nosie, jest totalnie nieprawdziwy’.
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tapie
Karol Swietlik

0 Niemcach

czy o Niemczech?

Michat Szuldrzynski (Rp.pl):
Samospelniajaca sie przepo-
wiednia o Niemcach, ktére
przejma inicjatywe w procesie
pokojowym i odbudowie
Ukrainy.

Jesli redaktor miat na mysli

- na co wszystko wskazuje

- panstwo niemieckie, a nie
mieszkaricéw Niemiec, to
mamy niezty wic.

Zabili go i uciekt

Karolina Piechota (Fakt.pl):
Polak zjawit sie przed domem
swojej bylej zony Nadii M., by
spotkac¢ sie z dzie¢mi, gdy jego
cialo przeszylo pie¢ kul.
Spdjnik..gdy’, majgcy win-
tencji autorki komunikowaé
rownoczesno$c¢ zdarzen, powi-
nien trafi¢ na poczqtek zdania.
Inaczej tchnie ono absurdem.

Reparacje, jesli juz
Katarzyna Skrzydlowska-Ka-
lukin (,Kultura Liberalna”):
Populistyczni politycy nie
grzmia raczej, ze Rosja powin-
nanam zaplacié¢ kontrybucje
wojenne za druga wojne
$wiatowg (...).

Kontrybucje wojenne to oplaty
naktadane przez paristwo zwy-
cieskie na panstwo podbite.

Kaleka kalka

Wiktoria Cidylo (Gazeta.pl):
Czy mieszanie polskiego i an-
gielskiego moze realnie stano-
wié zagrozenie dla polszczy-
zny np. poprzez powstawanie
kalek jezykowych, bledéw
idiomatycznych i zubozenie
zasobu slownictwa?

Kalkaw D. Im tradycyjnie
przybiera postac: kalk. Forma:
kalek, dopuszczalna, acz nie-
zalecana, to jednak jezykowe
kalectwo.

fot. Archiwum
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Nie deklaruj, udowodnij

Wiele lat mineto od czasu, gdy kupno zabawek dla domu dziecka czy sprzatanie brze-
gow rzek bylo szczytem zaangazowania zdaniem szeféw firm. Dzi$ pojecie ,odpo-
wiedzialna firma” jest stale doprecyzowywane i aby sie na nie powotaé, firmy muszg si¢
bardziej postaraé: zminimalizowaé swoéj negatywny wplyw na $rodowisko naturalne, za-
pewnié pracownikom poszanowanie ich praw i warunki dobrego rozwoju, uwaznie dobie-
ra¢ dostawcow i partneréw, dziatal etycznie i przejrzyécie, a w obszarze spotecznym dbac
o to, by ich dzialania wywolywaly realny pozytywny wplyw, rozwigzywaly jaki$ problem
lub chociaz ograniczaly jego zakres. W ten sposdb CSR, ktdry przez lata traktowany byl
jako narzedzie budowania wizerunku, ewoluowal w strone powaznego zobowiazania.

W ogromnej liczbie podmiotéw gospodarczych w Polsce odsetek tych, ktére to zobo-
wigzanie podjely i staraja sie je wypelnié, jest niewielki. Eksperci sg jednak przekonani,
ze ich wplyw na pozostaly cze$¢ rynku bedzie rést. Rosta tez bedzie swiadomo$¢ spotecz-
na, ktdra przerodzi sie w presje pracobiorcow i konsumentéw. Razem z wymogami ze stro-
ny instytucji finansowych, ktére juz uzalezniaja warunki udzielania kredytéw od stopnia,
w jakim firma realizuje koncepcje zréwnowazonego rozwoju, ma to sprawic, ze idea zrow-
nowazonego rozwoju w duchu odpowiedzialnosci sie upowszechni.

Jak jednak méwi przyslowie, ,,papier wszystko przyjmie” - a dzi§ mozna doda¢, ze in-
ternet jeszcze wiecej. I s3 organizacje, ktore to wykorzystuja, chwalgc si¢ wybranymi pro-
jektami i jednoczes$nie ukrywajac problemy: z odpadami, z nieréwnym traktowaniem, z sg-
siadami. Nowe regulacje daja narzedzia do walki z takimi dziataniami. Pozwalaja powie-
dzie¢ wyraznie: nie deklaruj, udowodnij. Ci, ktérzy powaznie traktuja odpowiedzialnos¢,
po prostu to zrobig.

Agnieszka Olbrot
redaktorka dodatku
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OTOCZENIE MOWI: SPRAWDZAM

KOMUNIKOWANIE INICJATYW SPOLECZNYCH JUZ NIE WYSTARCZA, BY FIRMA
MOGLA SIE NAZYWAC ODPOWIEDZIALNA

AGNIESZKA OLBROT

POD KONIEC WRZESNIA BR. ZACZNIE OBOWIAZYWAC
UNIJNA DYREKTYWA, KTORA MA ZAPEWNIC KONSUMEN-
TOM ,LEPSZA OCHRONE PRZED NIEUCZCIWYMI PRAKTY-
KAMI” | LEPSZA INFORMACJE - inaczej méwiac, zapewnic¢
skuteczniejsze narzedzia do walkiz green-isocial washingiem.
Nowe przepisy Unii Europejskiej i przyjete w nastepstwie regu-
lacje krajowe przywracaja do publicznego dyskursu dzialania
spoleczne przedsiebiorstw. A bylo o nich ostatnio do$¢ cicho.

- Raz najaki$ czas pojawiaja si¢ modne tematy. Pare lat te-
mu to bylto §rodowisko: dekarbonizacja, energia odnawialna.
Teraz sa nimi sztuczna inteligencja i cyberbezpieczenstwo
- ttumaczy te cisze Mario Zamarripa, dyrektor ds. zréwnowa-
zonego rozwoju Ergo Hestii. - Dzialania spoleczne firm nie sg
dla odbiorcéw mediéw réwnie atrakcyjne, co inne przekazy;
wiemy z analiz, ze stabiej si¢ klikaja. Trudno jest si¢ zatem prze-
bi¢ si¢ z takimi dziataniami - dodaje Marta Pokutycka-Madra-
la, dyrektorka komunikacji korporacyjnej, rzeczniczka praso-
wa Nationale-Nederlanden.

Jak jednak oboje zapewniaja, nie znaczy to, ze edukacja fi-
nansowa i zdrowotna, filantropia czy wolontariat na rzecz lo-
kalnych spoleczno$ci stracily na znaczeniu. — One byly i beda,
cho¢ by¢ moze trzeba je dzisiaj nieco inaczej komunikowaé
—-uwaza Zamarripa.

PRANIE Z WYBIELANIEM

Stwierdzenie to nabiera na znaczeniu w kontek$cie planowa-
nego nasilenia walki z social washingiem. Jego skali w Polsce
nikt chyba nie zna - nie prowadzono na ten temat szerszych
badan. Poza tym, jak zauwaza Piotr Glen, dyrektor Centrum
Zréwnowazonego Rozwoju Szkoty Gléwnej Handlowej w War-
szawie, nie jest latwo zidentyfikowac to zjawisko. — Przykla-
dem social washingu moze by¢ sytuacja, gdy firma w ciekawy
sposéb komunikuje interesujace projekty spoleczne, ale nie
ujawnia wewnetrznych problemdw. Social washingiem jest tez
prezentowanie deklaracji, zamiaréw, a jednoczeénie niepoka-
zywanie rezultatéw dzialan - wymienia Glen.

- Firma moze przeznaczac na cel charytatywny bardzo duze
pieniadze, a jednoczesnie mie¢ wlasne problemy spoteczne: ta-
ma¢é prawa pracownicze, wspolpracowac z dostawcami, ktérzy
famia prawa czlowieka. Dzi$, jesli zachodzi podobna sytuacja, jej
filantropia uznawana jest za sposéb na wybielenie sie, a nie wy-
raz zaangazowania w rozwigzywanie probleméw spotecznych.
Dopiero wtedy, gdy firma jest etyczna wobec wszystkich intere-
sariuszy - a nie tylko beneficjentéw jej darowizn - uznaé ja moz-
nazaspolecznie odpowiedzialng — dodaje Piotr Glen.

— W Polsce caly czas obserwuje si¢ przyktady social washin-
gu. Ludzie nauczyli sie, jak najkorzystniej przedstawic¢ firme: do-
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brze jest pokazaé, ze sie cos§ robi dla potrzebujacych i przeznacza
na to spore pienigdze - méwi Agata Babala, starszy kierownik
Wydzialu Badan, CSR i Projektéw Marketingowych PGE. Jed-
nocze$nie wskazuje, ze nie wszystkie takie sytuacje wynikaja ze
zlej woli; czasem sg wynikiem niewiedzy, niezrozumienia. — Po-
kazaly to szkolenia oraz audyt materialéw, ktére przeprowadzi-
liSmy, przygotowujac si¢ do wejécia w zycie kolejnych regulacji
w tym obszarze - przyznaje. To wladnie regulacje wymuszajace
na firmach transparentna, oparta na dowodach komunikacje
bardzo mocno zweryfikuja, zdaniem ekspertki PGE, kto i w jaki
sposéb ,mydli oczy”, opowiadajac o swojej odpowiedzialnoéci.

WIN-WIN I POZYTYWNY WPLYW

Piotr Glen z SGH uwaza, ze social washingiem m.in. jest zali-
czanie sponsoringu stosowanego jako narzedzie marketin-
gowe do dziatan z zakresu odpowiedzialno$ci spolecznej. Jak
mowi z kolei Agata Babala z PGE, audytorzy pryncypialnie od-
rézniajg sponsoring od dziatan spotecznych, kwestionujac pro-
by zacierania granicy miedzy nimi. Podobnie podchodzi do tej
kwestii Grupa NN: - Firmowe procedury jednoznacznie zaka-
zuja laczenia wydarzen spotecznych z komercyjnymi - méwi
Marta Pokutycka-Madrala. — To rygorystycznie przestrzega-
na zasada, ktdrej stosowanie sprawdzane jest w ramach we-
wnetrznego audytu. Co rok musimy potwierdzaé, ze ja znamy
istosujemy - dodaje rzeczniczka prasowa NN.

Jednak w wielu firmach podchodzi si¢ do tego rozréznienia
bardziej elastycznie. - Sponsoring tradycyjnie mana celu spra-
wi¢, by marka byla rozpoznawalna - przyznaje Agata Babala
z PGE. - Ale mamy tez projekty sponsoringu odpowiedzialne-
go spolecznie, ktéry ma pozytywny wplyw na okreslone grupy
interesariuszy, wiec nie jest to kwestia zero-jedynkowa — doda-
jeiprzywotuje program PGE Junior, w ramach ktérego koncern
finansuje ok. 40 mlodziezowych szkdtek sportowych. W tym
przypadku wsparcie firmy ulatwia najmlodszym zorganizo-
wang aktywno§¢ sportowa i do niej zacheca.

Ekspertka PGE przypomina réwniez, ze Grupa jest mecena-
sem wielu instytucji kultury, np. zamkéw krélewskich w War-
szawie i na Wawelu, muzeé6w, filharmonii itp. Dla tych insty-
tucji wsparcie finansowe oznacza mozliwos¢ realizacji projek-
téw, ktorych sfinansowanie w ramach publicznych $rodkéw
byloby niemozliwe. Tym samym dzialalnoéé sponsora wywie-
ra pozytywny wplyw spoleczny. Dlatego réwniez w tym przy-
padku trudno rozgraniczy¢ dzialanie marketingowe od odpo-
wiedzialnego spolecznie: - To sie przenika — uwaza Babata.

ZWIEKSZANE SZANSE

Réwniez Joanna Strzelczyk, kierownik Zespotu ESG i Odpo-
wiedzialnej Gry w Totalizatorze Sportowym, uznaje mecenat
idzialtania z zakresu spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu za
rozdzielne aktywnosci. Ona takze zauwaza jednak, ze niekto-
re partnerstwa majg wiele wspélnego z odpowiedzialnoscia
spoteczng. Przykladem moze by¢ jej zdaniem wspoélpraca z
wybitnym skialpinista Andrzejem Bargielem, ktéra z niewiel-
kimi przerwami trwa juz 20 lat. - Wiele lat temu Andrzej Bar-
giel, jeszcze jako mlody chlopak, opowiedzial Totalizatorowi
Sportowemu o swoich wielkich marzeniach. UwierzyliSmy mu

i wsparliémy go w tych poczatkach, a dzi$ osiaga spektakular-
ne rezultaty. Wlasnie mozemy $ledzi¢ jego kolejng wyprawe na
Nanga Parbat, skad chce zjecha¢ na nartach, i cala firma trzy-
ma za niego kciuki — przypomina ekspertka TS.

- Wpieramy Sopocki Klub Zeglarski i Ergo Areng. Naszym
celem nie jest zapewnienie im przychoddw, tylko zachecenie
mieszkancéw do uprawiania sportéw wodnych w pierwszym
przypadku, a w drugim umozliwienie mieszkancom skorzy-
stania z oferty koncertéw i wydarzen, dostepu do niej - ttu-
maczy Mario Zamarripa z Ergo Hestii. - Gdyby nie duze firmy,
ktdre wspierajg sport lub kulture, wiele dzialan nie miatoby
wogble miejsca — przypomina.

- Kryterium, ktére pozwala stwierdzié, co jest stricte spon-
soringiem, a co dzialaniem spolecznym, jest efekt — uwaza
Piotr Glen z SGH. - Im wigksza koncentracja firmy na ekspo-
zycji marki, jej wzmocnieniu, na korzysciach wizerunkowych
czy sprzedazowych, tym bardziej wchodza one w obszar mar-
ketingu. Dzialanie spoteczne to takie, ktére jest realizowane
dtugofalowo, jest dostepne, wywotuje trwalty wpltyw spoleczny
i zapewnia korzys$ci beneficjentom, a ponadto spelnialoby te
kryteria réwniez po usunieciu z dzialan nazwyilogotypu mar-
ki czy firmy - podsumowuje Glen.

DALEKO OD CSR 1.0

Wejécie w zycie przepiséw dotyczacych zwalczania social wa-
shingu i zwigzane z tym wyzwania komunikacyjne to kolejny
w ostatnich latach powdd, dla ktérego podmioty stawiajace na
zréwnowazony rozwdj i odpowiedzialno$¢ musza przyjrzeé sie
swoim aktywno$ciom na rzecz spoleczenstwa. Wezeéniej duza
cze$¢ z nich zrobila to w ramach przygotowan do raportowania
pozafinansowego zgodnie z regulacjami UE. Dyskusja nad tym,
co i wjakim zakresie firmy powinny sprawozdawac oraz dlacze-
go, sprawita, ze wrécily pytania, jakie kryteria musza zostac spel-
nione, by mozna bylo uzna¢ dzialania spoteczne organizacji za
odpowiedzialne i wpisujace sie widee zréwnowazonego rozwoju.

W tej kwestii bowiem od poczatkéw idei odpowiedzialnosci
spolecznej firm zaszla rewolucja. Poczatkowo pojecie to utoz-
samiano z pojedynczymi przedsiewzieciami, gtéwnie charyta-
tywnymi. — To byl CSR 1.0 - méwi Piotr Glen z SGH. Dzisiaj, jego
zdaniem, mamy do czynienia ze zmiang paradygmatdow.

- Nie chodzi juz o uruchamianie kolejnych projektéw spo-
tecznych i ich liczbe, bardziej o zmiane strategiczng w sposobie
dzialania: planowania, zarzadzania projektami i ich mierzenia,
bo to jest kluczowe. Nowe regulacje dotyczace sprawozdawczo-
§ci pozafinansowej wymusilty na firmach przejscie od akcyjnej
filantropii do podejscia opartego na twardej analizie wptywu.
Firmy teraz musza odpowiedzie¢ nie na pytanie, ile pieniedzy
przeznaczylty na dziatania spoleczne, ale jaki problem spoteczny
rozwigzuja i jakie sg mierzalne efekty tych dziatan. To ogromna
zmiana: przejscie od deklaracji do dowoddw.

STRATEGICZNIE | DLUGOFALOWO

O tym, ze projekty spoteczne powinny mie¢ charakter dtugofa-
lowy, by¢ czeécia strategii rozwoju firmy i by¢ powigzane z pro-
filem biznesowym, méwi si¢ od lat. Mimo to dla wigkszoSci
przedsiebiorstw sa to nadal hasta, nie zasady dzialania.
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- Najwieksze wyzwanie to powiazanie dziatan spolecznych
z core biznesem - ocenia Mario Zamarripa. - Nadal mamy
w tym zakresie duzo do zrobienia — malo jest firm, ktére to ro-
big. Na szczescie sa to duze firmy, §wiadome, w wiekszosci ob-
jete obowigzkiem raportowania, wiec ich wplyw na otoczenie,
w tym inne podmioty, jest wiekszy, niz wynikalby z ich liczeb-
nosci - dodaje ekspert Ergo Hestii.

Taka firma jest np. Orlen, ktéry wlasdnie §wietuje 25-lecie
programu wspierania strazy pozarnej w caltym kraju. Program
,Orlen na strazy” realizuje Fundacja Orlen, a polega on na fi-
nansowaniu zakupu specjalistycznego sprzetu, a od dwéch lat
rowniez szkolen i wsparcia psychologicznego dla strazakéw.
To jeden z wieloletnich projektéw spolecznych koncernu, obok
programu ,Moje Miejsce na Ziemi” (granty na realizacje ini-
cjatyw na rzecz spotecznoéci lokalnych), ,Wakacji z Fundacja
Orlen” itd. Jego zwiazek z core biznesem firmy tatwo dostrzec:
ropa naftowa i jej produkty to jedne z najbardziej palnych sub-
stancji, a sgsiedztwo rafinerii czy choéby stacji paliwowej mo-
ze wywolywaé poczucie zagrozenia.

KWESTIA SYNERGII

- W naszym przypadku aspekt zaangazowania spolecznego,
rozumianego nawet nie jako CSR, ale community investment,
jest czeScig strategii rozwoju, jednym ze zobowigzan Gru-
py NN, traktowanym bardzo powaznie, zaréwno jesli chodzi
o prowadzenie dziatan i partnerstwo, jak i o raportowanie —
moéwi Marta Pokutycka-Madrala z Nationale-Nederlanden.
W obszarze spolecznym ubezpieczyciel koncentruje sie na
zdrowiu oraz wyréwnywaniu szans edukacyjnych i finanso-
wych, wspierajac m.in. Uniwersytet Sukcesu organizowany
przez Fundacje Digital University, Global Mentoring Walk re-
alizowany przez Fundacje Glosy Kobiet, a takze Fundacje Mlo-
dziezowej Przedsiebiorczosci.

Dziatania spoleczne NN wyréznia nie tylko to, ze sa one
zwiazane z biznesem, zapisane w strategii dzialania firmy
i prowadzone dlugofalowo. — Te dzialania, ktére prowadzimy
na zewnatrz, staramy sie przeklada¢ na dziatania realizowa-
ne wewnatrz organizacji — méwi Marta Pokutycka-Madrala.
Ubezpieczyciel jest np. od kilku lat partnerem kampanii ,Dzien
na U” Fundacji Rak’'n'Roll, promujacej profilaktyke zdrowia -
zacheca ona, by raz do roku zrobi¢ m.in. badanie USG. Firma
przeznacza na te wspétprace znaczng cze$é budzetu spolecz-
nego, by zapewnié szeroki dostep do badan w medbusach oraz
w ramach listopadowej akcji skierowanej do mezczyzn, Mosz-
nowladcy. Réwnolegle zapewnia pracownikom co roku ptatny
dzien na profilaktyke oraz, dwa razy w roku, dostep do dwéch
gabinetéw umozliwiajacych diagnostyke — W ten sposéb za-
pewniamy zespotowi synergicznie to, co beneficjentom, i to mi-
mo ze pracownicy korzystaja z pakietéw Medicover, ktére row-
niez umozliwiajg profilaktyke zdrowotna — méwi rzeczniczka
prasowa NN.

Dla ubezpieczyciela wazne jest réwniez to, jak pracownicy
oceniaja dzialania spoleczne firmy, czy je w ogdle widza i czy
spetniajg one ich oczekiwania. - Co roku pytamy o to w bada-
niu ankietowym. Za kazdym razem pokazuje ono, ze te inicja-
tywy sa dlanich wazne - podkresla Pokutycka-Madrala.

TO, COISTOTNE

Przygotowania do wdrozenia sprawozdawczosci pozafinanso-
wej zgodnie z okre§lonymi przez UE wskaZnikami sprawilo, ze
firmy zobowiazane do publikowania raportéw pozafinanso-
wych musialy przyjrze¢ sie na nowo swojej dziatalnosci, takze
spolecznej, m.in. pod katem jej monitorowania, a takze po-
dwdjnej istotnos$ci. Ocenié, czy realizowane projekty mieszcza
sie wobszarach ich wplywu. Nie byla to jedynie formalno$¢.

- Dwa lata temu zrobili$émy przeglad projektéw pod katem
podwdjnej istotnosci - méwi Mario Zamarripa z Ergo Hestii.
- Wykazat on, Ze powinni$my kontynuowaé nasze projekty. Zi-
dentyfikowaliémy tez obszary wymagajace zagospodarowania
lub wzmocnienia, takie jak DEI. Wprawdzie od lat prowadzimy
dzialania zwigzane z réznorodnos$cig, réwnoscia i inkluzyw-
noscia, ale te pojecia ewoluuja, zmieniajg sie oczekiwania wo-
bec biznesu w tym zakresie - ttumaczy.

W efekcie w 2025 roku ubezpieczyciel uruchomit Rade DEI
zlozong z przedstawicieli pracownikéw, ktéra zglasza zarza-
dowirézne potrzeby i pomysty; cze$¢ z nich juz wdrozono.

- Drugi obszar, na ktéry wskazaly wnioski z analizy, to na-
sza sie¢ placowek partnerskich, ktéra powinnismy wilaczy¢
w dzialania spoleczne — opowiada ekspert Ergo Hestii. Stad
wzigl sie projekt Socjolmpuls - jego celem jest aktywizacja
agentow, tak by podejmowali i realizowali lokalne inicjatywy
spoleczne. - Pojawil sie tez watek kolejnych rozwigzan narzecz
0s6b z niepelnosprawno$ciami, takich jak dostosowanie do ich
potrzeb stron internetowych, ale tez zwiekszenie dostepnosci
obiektéw - wymienia Zamarripa.

WIECEJ DLA INTERESARIUSZY

Réwniez koncern PGE przeprowadzil analize swojego wplywu
na spoleczenstwo i jego wplywu na firme. Nie spowodowata
ona zamkniecia ani istotnej zmiany w zadnym realizowanym
projekcie. Pokazala natomiast potrzebe zwiekszenia aktyw-
no$ci PGE wobec spotecznoéci lokalnych, tak by z jednej strony
byly one na biezgco z tym, co Grupa robi i planuje w danej loka-
lizacji, a z drugiej — miaty mozliwo$¢é zglasza¢ swoje uwagi do
tych dziatan i potrzeby.

- W pierwszym sprawozdaniu, za 2024 rok, zadeklarowa-
liSmy przygotowanie i wdrozenie w ciagu dwdch lat Polityki
zarzgdzania relacjami ze spoteczno$ciami lokalnymi - méwi
Agata Babata z PGE. - Zrobiliémy to wczeéniej — dokument
wszedl w zycie w kwietniu tego roku. Przygotowali$my go mie-
dzy innymi na podstawie duzych sesji dialogowych z udzialem
przedstawicieli spoleczno$ci lokalnych, zorganizowanych
w ubieglym roku. Sesje organizujemy réwniez w tym roku i pla-
nuje, ze beda sie odbywaty co roku, tak by ten dialog miat staty
charakter — ttumaczy Babata.

Totalizator Sportowy dopiero czeka raportowanie pozafi-
nansowe zgodnie z dyrektywami UE, ale jak zapewnia Joan-
na Strzelczyk, kierownik Zespotu ESG i Odpowiedzialnej Gry
w spdlce, TS jest do tego przygotowany i dziala adekwatnie do
regulacji. - Dzialamy w tym duchu od lat, bo pierwsza strategie
CSR, Program Zréwnowazonego Rozwoju i Bezpiecznej Gry,
przyjeliémy juz w 2010 roku — méwi Strzelczyk. — Ich podsta-
wa, ze wzgledu na specyfike biznesu, pozostaje program Odpo-
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wiedzialna Gra. Ta specyfika — sprzedaz gier losowych i loterii
pienieznych — wiaze si¢ z wieloma obowigzkami Totalizatora
izakazami, ktérych musi przestrzega¢, okreslonymiw ustawie
o grach hazardowych.

WYPRZEDZIC UZALEZNIENIE

Odpowiedzialna Gra idzie jednak kilka krokéw dalej. W ra-
mach ochrony klientéw przed uzaleznieniem od hazardu
spotka nie tylko informuje o zagrozeniu i wskazuje podmio-
ty udzielajace pomocy uzaleznionym, jak nakazuje ustawa,
ale tez udostepnia czat z psychologiem, ktéry dostepny jest
codziennie od godz. 16 do 22. Czatbot obstugujacy contact
center podczas kazdej sesji analizuje wypowiedzi klienta pod
katem tresci wskazujgcych na problem z uzaleznieniem i albo
sygnalizuje ten problem konsumentowi i podaje mu adresy in-
stytucji, w ktérych moze szukaé pomocy, albo przekierowuje
go do konsultanta; wszyscy konsultanci zostali szeroko prze-
szkoleni w tym obszarze. Spé6ika zastrzegta sobie prawo kon-
taktowania sie z graczem, gdy jego zachowanie ja zaniepokoi,
a nawet odciecia go od produktéw. W salonach gier na auto-
matach monitoring klientéw oznacza nie tylko rejestrowanie
ich zachowan, ale tez kontrolowanie sytuacji przez pracowni-
kéw i reagowanie. Gdy np. konsument impulsywnie zwieksza
limit finansowy gry, mechanizm odraczania sprawia, ze na
aktualizacje limitu musi poczekaé dobe, pdzniej tydzien, a po
trzeciej prébie 30 dni.

Spétka prowadzi tez kampanie edukacyjng przypominajg-
ca, ze z gier losowych korzysta¢ moga tylko osoby doroste. Dla
pensjonariuszy doméw poprawczych organizuje zajecia o bez-
pieczenstwie cyfrowym, podczas ktérych m.in. pokazywane sg
narzedzia stosowane przez operatoréw internetowych do uza-
lezniania behawioralnego uzytkownikéw.

- Potwierdzeniem jako$ci naszych dziatan w ramach Odpo-
wiedzialnej Gry jest odnawiany co trzy lata certyfikat Respon-
sible Gaming, wydawany przez European Lotteries — wskazuje
Joanna Strzelczyk z TS.

MNIEJ ISTOTNE?
Raportowanie pozafinansowe, ktérego obowigzek wprowa-
dzila UE, ma zapewni¢ mozliwo$¢ poréwnywania firm - tego,
ktdre z nich rozwijaja sie¢ w sposéb zréwnowazony, minimali-
zuja negatywny wplyw na srodowisko naturalne, uwzglednia-
ja potrzeby i oczekiwania interesariuszy — pracownikéw, do-
stawcdw, partneréw biznesowych, konsumentéw itd. Jak jed-
nak zauwaza Mario Zamarripa z Ergo Hestii, por6wnywanie
projektéw spolecznych nie ma sensu. — Bo jak ma sie wspiera-
nie przez nas klubu zeglarskiego do wspétfinansowania funda-
cji opiekujacej sie choryminaraka? - pytaretorycznie ekspert.
Trudno tez zdefiniowacd, co jest mierzalnym efektem takich
projektéw. W przypadku programéw profilaktycznych mozna
podaé, oprdécz wartosci wsparcia ogélem i w przeliczeniu na
beneficjenta, takze liczbe przebadanych i odsetek tych, kté-
rych skierowano do poglebionej diagnostyki, co pokazuje efekt
dzialania. A w przypadku edukacji finansowej? Co oznacza
~<rozwigzanie problemu spolecznego” w przypadku zasilenia
OSP nowym samochodem operacyjnym?

A skoro raportowanie aktywnosci spolecznej firm natrafia
na takie ograniczenia, czy ma w ogodle sens? Zdaniem eksper-
tow tak.

- Idea raportowania pozafinansowego i zréwnanie go z fi-
nansowym wziely sie z tego, ze inwestorzy wyzej oceniaja fir-
my, ktére dziataja w sposéb zréwnowazony i odpowiedzialny
- przypomina Piotr Glen z SGH. - Juz lata temu mozna to bylo
zaobserwowac¢ w odniesieniu do spélek z Respect Indexu, czyli
indeksu spélek odpowiedzialnych, na warszawskiej gieldzie:
spadki Indeksu byty mniejsze, a wzrosty wieksze niz $rednie
dla catego parkietu.

Takze Mario Zamarripa z Ergo Hestii uwaza, ze zaangazo-
wanie spoleczne firmy ma wplyw na jej ocene, cho¢ moze nie
tak istotny jak jej odpornoéé: w przypadku dwéch podmiotéw
w réwnym stopniu spetniajacych kryteria zréwnowazonego
rozwoju wyzej oceniona zostanie ta, ktéra idzie krok dalej, re-
alizujac projekty spoleczne.

PRZYSZLOSC BEZ OBAW

Regulacje przyjmowane przez UE w obszarze zréwnowazonego
rozwoju - w tym obowiazkowe raportowanie ESG - maja na celu
upowszechnienie tej koncepcji. Chodzi o minimalizowanie ne-
gatywnego wplywu na §rodowisko naturalne, w tym klimat, ale
tez o uzyskanie przewagi konkurencyjnej poprzez oferowanie
produktéwiustug tworzonych w sposéb odpowiedzialnyi etycz-
ny, z poszanowaniem potrzeb wszystkich interesariuszy.

Ogloszenie w lutym ub.r. pakietu Omnibus postawilo jed-
nak znak zapytania nad tym celem. Nie tylko uproscit on spra-
wozdawczo$é, ograniczajac jej zakres i obcigzenie administra-
cyjne, ale tez znaczgco zmniejszyl grupe firm zobowigzanych
do raportowania pozafinansowego zgodnie z unijnymi stan-
dardami.

Zdaniem Maria Zamarripy z Ergo Hestii przyjecie Omnibu-
sa wplynie na opdznienie procesu upowszechniania idei CSR.
Agata Babala z PGE idzie o krok dalej: - Firmy pozostajace
poza tancuchami warto$ci organizacji raportujacych, wolne
elektrony, nie beda zwracaly uwagi na CSR. Chyba ze sektor
finansowy zmusi je do zmiany strategii dziatania, uzaleznia-
jac na przyklad warunki udzielenia kredytu od tego, czy firma
dziala odpowiedzialnie - dodaje. Inaczej méwiac, okaze sie, ze
CSR sie kalkuluje.

Czy jednak to wystarczy, by CSR sie upowszechnil? Piotr
Glen z SGH jest optymista: — Kwestig kilku lat jest osiagniecie
takiego poziomu, ze regulacje nie beda potrzebne. Nastapi to
w wyniku presji ze strony duzych partneréw biznesowych,
ktorzy beda wspélpracowali tylko z podmiotami mogacymi
dostarczy¢ im wymagane dane do raportowania. A takze pre-
sji instytucji finansowych - zeby skorzystaé z finansowania na
korzystnych warunkach, nie bedzie mozna powiedzieé: ale ja
nie mam obowigzku raportowania pozafinansowego. Trzeba
bedzie dostarczy¢ konkretne dane z obszaru zréwnowazone-
go rozwoju. Mysle, ze taki posredni nacisk bedzie duzo wiek-
szy niz presja regulacyjna. Przestrzegalbym wiec tych, ktérzy
po ogloszeniu Omnibusa odetchneli z ulga, stwierdziwszy, ze
obowiazek raportowania ich nie dotyczy. Moze i nie, ale to nie
zmniejsza oczekiwan wobec nich. ¢
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WARTO N!INIMALIZOWAC'
RYZYKA SRODOWISKOWE

W styczniu br. weszta w zycie de-
cyzja amerykanskiej administracji
o (ponownym) wyjsciu USA z Po-
rozumienia Paryskiego. Wiosng
prezydent Donald Trump wydal serie
dekretéw, zgodnie z ktérymi priory-
tet nad celami Srodowiskowymi maja
gospodarcze. Wielokrotnie tez poda-
wal w watpliwo$¢ naukowe opinie dot.
zmian klimatycznych i ich skutkow.
W efekcie cze$¢ duzych amerykanskich
korporacji wyciszyta komunikacje dzia-
fan prosrodowiskowych, obnizylta ambi-

Ewelina
Jabtonska-
-Gryzenia
group sustainability
director,
Grupa Raben

poza wtasng organizacja.

w diugim terminie.

0Olga Koztowska
kierownik
dziatu ESG,

Grupa Polsat Plus

cje co do emisji CO, i metanu, a niekt6-
re wrecz zawiesily takie dzialania, np.
przesuwajac Srodki z inwestycji w odna-
wialne Zrédta energii na paliwa kopalne.

Czy zmiana w podejéciu czolowych
politykow i rzadéw do kwestii érodowi-
skowych moze wplynaé na spowolnie-
nie réwniez w Europie dziatan podejmo-
wanych przez firmy - dekarbonizacji,
ochrony zasobow naturalnych i bio-
réznorodnos$ci, wdrazania gospodarki
o obiegu zamknietym? A moze przeciw-
nie, funkcjonujgce w Unii Europejskiej

aspektow srodowiskowych z modelem dziatania.

Karolina Kopinska
miodsza
kierowniczka ESG,
Wedel

z rynkiem to dla nas elementy kluczowe dla rozwoju organizacji.
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organizacje beda mocniej akcentowaty
kwestie $rodowiskowe jako element
przewagi konkurencyjnej? Jaki wpltyw
na te postawy ma wejécie w zycie unij-
nych regulacji dotyczacych raportowa-
nia pozafinansowego? Wspiera dazenia
do osiggniecia celéw Srodowiskowych
czy moze zmienia mape podejmowa-
nych dzialan, bo wysitki firm sg kiero-
wane na core biznes, a dotychczas re-
alizowane projekty niezwigzane bezpo-
§rednio z raportowanymi wskaZnikami
sgwygaszane? Agnieszka Olbrot

Zmiany narracji politycznej w USA moga wptywac na globalny klimat dyskusiji, ale nie zmieniajg fundamentalnych
uwarunkowan w Europie. Firmy dziatajace na tym rynku funkcjonuja w otoczeniu regulacyjnym i biznesowym, ktdre
konsekwentnie wzmacnia znaczenie transformacji Srodowiskowej. Z naszej perspektywy kluczowe jest skupienie si¢ na
praktycznych i sprawdzonych rozwigzaniach, ktére przektadaja cele srodowiskowe na realna wartos¢ biznesowa i operacyjna.
Nie obserwujemy prostego odwrotu od dekarbonizacji, raczej zmiane podejscia — wieksza selektywnosc¢ i koncentracje

na dziataniach, ktore maja mierzalny efekt. W naturalny sposdb rosnie znaczenie projektow bezposrednio powiazanych

z core biznesem, takich jak efektywnos$é energetyczna, transformacja transportu czy wspdtpraca z dostawcami. To wtasnie

w tancuchach wartosci koncentruije sig dzis najwieksze wyzwanie, bo na przykfad w logistyce znaczaca czes¢ emisji powstaje

Regulacje unijne, w tym CSRD, porzadkuja te dziatania i wymuszaja ich integracje z zarzgdzaniem firma. Standaryzacja
raportowania wspiera transparentnosc¢ i poréwnywalnosé danych, ale jednoczesnie powoduje przesunigcie akcentow — mniej
dziatan wizerunkowych, wiecej inwestycji, ktére realnie ograniczaja wptyw srodowiskowy i buduja odpornos¢ biznesu

ysokie standardy srodowiskowe coraz wyrazniej stajg sie w Europie nie tylko obowiagzkiem regulacyjnym, ale réwniez
zrodtem przewagi konkurencyjnej. Wdrazanie CSRD i ESRS zwieksza przejrzystos¢ i porownywalnosc dziatan,
ukierunkowujac je na kluczowe obszary wptywu. Jednoczesnie obserwujemy rosnaca dojrzatosc raportowania ESG w Polsce,
co potwierdzaja wnioski z 9. edycji konkursu ,,Raporty Zréwnowazonego Rozwoju” FOB: wigksza mierzalnos¢ dziatan, rozwoj
analizy podwadjnej istotnosci, silniejsze powigzanie kwestii Srodowiskowych z podstawowa dziatalnoscig biznesowa.
W praktyce oznacza to przejscie do bardziej zintegrowanego podejscia, w ktorym ESG jest czescig modelu operacyjnego
i decyzji inwestycyjnych, co wzmacnia wiarygodnosé wobec inwestoréw i instytucji finansowych. W rezultacie wysokie
standardy srodowiskowe moga w Europie stanowic istotny element przewagi konkurencyjnej, zwtaszcza w relacjach z rynkiem
kapitatowym. Dla Grupy Polsat Plus, ktorej jednym z obszardw dziatalnosci jest energetyka odnawialna, oznacza to nie tylko
kolejng linie przychodowa, ale rowniez mozliwos¢ dalszego wzmacniania odpornosci biznesu poprzez konsekwentng integracje

ptyw aktualnych zmian w retoryce politycznej na transformacje ESG w Europie nie oznacza spowolnienia dziatan
biznesowych, poniewaz zréwnowazony rozwdj stat sie juz statym, strategicznym elementem zarzadzania nowoczesnym
przedsiebiorstwem. Dla organizacji traktujacych te kwestie priorytetowo dekarbonizacja, ochrona zasobdw czy gospodarka
obiegu zamknietego stanowia naturalny fundament budowania trwatej przewagi konkurencyjnej i odpornosci operacyjnej.
Wejscie w zycie unijnych regulaciji, takich jak CSRD, PPWR czy EUDR, cho¢ wymaga duzych naktadéw administracyjnych,
w istotny sposéb porzadkuje rynek i stanowi kluczowe wsparcie dla realizacji celow klimatycznych. Wprowadzenie twardych
wskaznikdw przeciwdziata zjawisku green- i social washingu, naktadajac na firmy obowiazek operowania obiektywnymi
danymi i postugiwania si¢ zweryfikowanymi zewnetrznie certyfikatami. Nowe przepisy nie tyle zmieniajag mape podejmowanych
dziatan, ile trwale wiaza kwestie Srodowiskowe z podstawowg dziatalnoscia biznesowa.
W firmie Wedel do tych wyzwan podchodzimy w sposob systemowy. Rzetelna analiza ryzyk i szans oraz transparentny dialog

fot. Materiaty prasowe firm



Za oceanem trwa odwrot od agendy srodowiskowej, ale Europa coraz wyrazniej argumentuje, ze kwestie
Srodowiskowe to nie koszt, lecz element budowania przewagi konkurencyjnej. Kluczem do tej przewagi sa zasoby,
' ktérymi sa rowniez tekstylia — pod warunkiem ze zamiast eksportowac je jako odpad, przerobimy je na nowe wtokna.
Gospodarka cyrkularna ma dwa oblicza: z jednej strony pozwala zatrzymac cenne materiaty, z drugiej moze stac sig
silnym impulsem do innowacji technologicznych: w sortowaniu, recyklingu chemicznym, cyfrowej identyfikacji sktadu
materiatowego.
Do 2028 roku Polska, jak wszystkie panstwa cztonkowskie UE, musi wdrozy¢ system rozszerzonej odpowiedzialnosci

Ewa
Janczukowicz- producenta dla tekstyliow. Dobrze zaprojektowany ROP moze stac¢ si¢ kotem zamachowym dla bardziej cyrkularnej
-Cichosz branzy. Zle zaprojektowany bedzie tylko kolejna optata, ktéra obciazy firmy, nie zmieniajac niczego w realnym obiegu
ekspertka ds. materiatow. Wtasnie dlatego w maju br. powstat Zwigzek Pracodawcow Sektora Tekstylnego Textile Voice — pierwsza

zréwnowazonego w Polsce organizacja skupiajaca firmy z rdznych segmentow branzy tekstylnej. Chcemy wspdlnie wypracowywac
rozwoju, LPP rozwigzania odpowiadajace na nadchodzace regulacje dotyczace miedzy innymi projektowania produktéw oraz
zagospodarowania tekstyliow po zakonczeniu ich cyklu zycia. Jednoczesnie zamierzamy wspierac¢ rozwoj systemu,
ktory pozwoli skuteczniej wykorzystywac zasoby oraz zwigkszaé skale recyklingu tekstyliow.
Dla nas zréwnowazony rozwdj to dzis nie tylko realizacja biezacych zobowigzan, ale takze myslenie o wyzwaniach,
ktore dopiero nadchodza. Wtasnie dlatego tak wazne jest budowanie partnerstw i szukanie rozwigzan, ktore beda
stuzyc¢ catej branzy w perspektywie kolejnych lat.

Biedronce dziatania w obszarze ESG traktujemy jako element dtugoterminowej strategii, a nie odpowiedz na

biezace zmiany polityczne czy krétkoterminowe trendy. Oczywiscie na biezaco sledzimy globalne kierunki,
zmiany regulacyjne oraz oczekiwania konsumentéw, jednak nasze podejscie pozostaje spdjne i oparte na przyjetych
zobowigzaniach. Dziatamy w zgodzie z obowiazujacymi przepisami oraz wewnetrzna strategia, ktorej fundamentem
sa odpowiedzialno$¢ srodowiskowa, spoteczna i korporacyjna. Dotyczy to zardwno dekarbonizacji, ochrony zasobow
naturalnych i bioréznorodnosci, jak réwniez rozwoju rozwigzan wspierajacych gospodarke o obiegu zamknietym.

Agnieszka Koc Z perspektywy firm dziatajgcych w Unii Europejskiej kwestie srodowiskowe coraz czesciej sa naturalng czescia

dyrektorka ochrony ~ 0dpowiedzialnego prowadzenia biznesu. Kazda organizacja samodzielnie decyduje, ktére elementy swojej strategii

$rodowiska chce szczegolnie akcentowac i w jaki sposéb buduje na nich swojg przewage konkurencyjna. Istotne jest jednak, ze
izrownowazonego  obecne regulacje dotyczace raportowania pozafinansowego porzadkuja ten obszar i zwiekszaja przejrzystosc rynku.
rozwoju, sie¢ Ujednolicony standard raportowania, zewnetrzna weryfikacja biegtego rewidenta oraz audyt sprzyjaja wiekszej

Biedronka (JMP) wiarygodnosci danych, ograniczaja ryzyko naduzyé i pozwalaja lepiej monitorowaé realizacje celéw srodowiskowych.

W przypadku sieci Biedronka obowigzki raportowe nie przesadzajg o tym, ktdre projekty sg kontynuowane, a ktére
wygaszane. Nadal prowadzimy dfugoterminowe inicjatywy zwigzane m.in. z edukacja srodowiskowa i Zywnosciowa,
réwniez wtedy, gdy nie sa one bezposrednio objete wymaganymi wskaznikami raportowania. Przyktadem s3 nasze
trzyletnie zobowigzania w obszarze zrownowazonego rozwoju, ktdre w wielu aspektach wykraczaja poza zakres
obowigzkowego raportowania. Co roku publikujemy réwniez raport podsumowujacy realizacje tych dziatan.

dwrdt od polityk srodowiskowych rzadu USA jest niepokojacym trendem, chociazby ze wzgledu na globalne
znaczenie amerykanskich firm, natomiast nie musi oznacza¢ odwrotu europejskich firm od transformacji
srodowiskowej i energetycznej. Wiele podmiotéw ma swiadomos¢, ze ESG to kluczowy element mitygacji ryzyk
i przetrwania core biznesu, a takze obszar, ktdry zapewni przewage konkurencyjng w przysztosci. Jak wskazuje Global
Risks Report 2026 opracowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne, w dwuletniej perspektywie ekstremalne warunki
pogodowe sa ha czwartym miejscu w rankingu najbardziej powaznych ryzyk dla biznesu, natomiast w perspektywie

Anna Sands dziesiecioletniej wzrastaja do pierwszego miejsca, z upadkiem ekosystemow i utratg bioréznorodnosci na drugim miejscu.
Kierowniczka To bedzie miato bezposrednie przetozenie na przetrwanie i funkcjonowanie firm.
zespotu polityki Europejskie regulacje dotyczace raportowania pozafinansowego sa krokiem w dobra strone, jesli chodzi o transformacje
$rodowiskowej biznesu, natomiast ostateczny zakres obowigzywania tych przepisdw znacznie ograniczyt ich skutecznos¢. Zawezit

i zréwnowazonego obowiazek raportowania tylko do duzych firm (ponad tysiac pracownikéw), z przychodem przekraczajacym 50 min euro
rozwoju, Fundacjia |y sumie bilansowej powyzej 25 milionéw euro, co w poréwnaniu z oryginalna propozycja oznacza wytaczenie spod
WWF Polska obowiagzku okoto 80 procent oryginalnie objetych nim firm.

Jest jednak wiele podmiotow, ktdre niezaleznie od obowigzku raportowania majg Swiadomos¢ koniecznosci tagodzenia
ryzyk zwigzanych z klimatem i Srodowiskiem, a takze wzigcia odpowiedzialnosci za przysztos¢ biznesu oraz przysztych
pokolen. Ponad tysigc firm opowiedziato sig publicznie za utrzymaniem silnej CSDDD (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive), jednej z kluczowych dyrektyw dotyczacych raportowania pozafinansowego. Widaé zatem, ze wiele
biznesow jest swiadomych swojej zaleznosci od przyrody i niezaleznie od decyzji politykdw zamierza rozwija¢ swoje
dziatania w obszarze w ESG, ktore s3 integralna czescig zapewnienia ciagtosci biznesu.
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MATERIAL PARTNERA

TRANSFORMACJA W RAPORTOWANIU ESG
- GREENWASHING POD OSTRZALEM

JESZCZE ROK TEMU MEDIA ENTUZJASTYCZNIE PODCHODZILY DO TERMINU ESG. W PIERWSZYM
KWARTALE 2025 ROKU LICZBA PUBLIKACJI O TYM ZAGADNIENIU WZROSEA AZ O 58%
W POROWNANIU Z TYM SAMYM OKRESEM SPRZED 12 MIESIECY

becnie sytuacja ulegta zmianie. Rynek

zaczat wymagac konkretow, a ogélna
liczba materiatdw dotyczacych zréwno-
wazonego rozwoju zmalata 0 27%. W tym
samym czasie popularnos¢ zyskato hasto
»greenwashing”, notujac wzrost liczby
publikacji 0 60% r/r. - Spadek zaintereso-
wania ESG przy jednoczesnym wzroscie
widocznosci tematu greenwashingu oznacza
jedno: komunikacja firm jest dzis bardziej
odpowiedzialna i znacznie czesciej konfron-
towana z rzeczywistos$cig oraz poddawana
krytycznej analizie zarowno przez media, jak
i odbiorcow - podkresla Sebastian Bykow-
ski, wiceprezes zarzadu Instytutu Monitoro-
wania Mediow.

GREENWASHING

JEST WSROD NAS

Z danych IMM wynika, ze Polska zajmuje

I1. miejsce na swiecie pod wzgledem liczby
internetowych publikacji o greenwashingu
w serwisach mainstreamowych. Konsu-
menci oraz inwestorzy sa coraz bardziej
sceptyczni - az 42% deklaracji firm dotycza-
cych zréwnowazonego rozwoju uwaza sig
obecnie za przesadzone lub wprowadzajace
w btad. Przyktad firmy Deutsche Bank DWS,
ukaranej grzywna w wysokosci 25 min

euro za ,ekoscieme” w reklamach, stanowi
przestroge dla catego sektora finansowego.
W Polsce wzmozona czujnosé¢ UOKIK oraz
wdrozenie dyrektywy Empowering Consu-
mers powoduja, ze kazda niescista obietnica
zwigzana z ,neutralnoscia weglowa” lub
,biodegradowalnoscia” moze skutkowac
dotkliwa kara i dtugotrwatym kryzysem
wizerunkowym.

- Greenwashing nie funkcjonuje juz jako
niszowy temat ekspercki. Stat si¢ elemen-
tem gtdwnego nurtu debaty publicznej,

a jego dynamika jest znacznie wieksza niz
w przypadku standardowej komunikacji
ESG. Narracje krytyczne rozchodza sig
szybciej, sa bardziej angazujace i maja
wiekszy wptyw na percepcje marki. Dlatego

ESG w mediach

Liczba publikacji — porownanie rok do roku

® ESG

23,1 tys.

17,0 tys.

1.01-15.04."25

1.01-15.04.'26

Zrédto: Instytut Monitorowania Mediéw

Analiza objeta przekazy w polskiej prasie, radiu, telewizji, portalach

internetowych i social mediach

najwiekszym wyzwaniem dla firm nie jest
dzis to, czy komunikowac dziatania ESG, ale
to, jak to robi¢ w sposob spaojny, precyzyj-
ny i odporny na konfrontacje z faktami.
Najwieksze ryzyko bierze sie z rozdzwieku
miedzy deklaracja a rzeczywistoscia i to
wtasnie ten moment najczesciej widzimy

w danych jako poczatek kryzysu reputacyj-
nego — dodaje Sebastian Bykowski.

MENEDZER ESG: CZLOWIEK ORKIESTRA
NA FRONCIE WALKI O WIARYGODNOSC
Na pierwszej linii frontu znajduja sie me-
nedzerowie i menedzerki ESG. Ten zawdd
przezywa rozkwit popularnosci - liczba

@® greenwashing

2,8 tys.

1,7 tys.

1.01-15.04.25 1.01-15.04.26

przekazow na jego temat w mediach w mi-
nionym roku wzrosta o 178% w stosunku do
roku poprzedniego. Osoby te okreslane sa
mianem ,cztowiek orkiestra”, poniewaz ich
praca taczy analize danych, edukacje za-
rzagdow, raportowanie niefinansowe, a takze
reagowanie na kryzysy wizerunkowe.

Nie wszystkie firmy sa jednak gotowe
do zatrudniania specjalistow ESG. Az
45% przedsigbiorcow wciaz nie wie, czy
i kiedy beda zobowiazane do raportowania.
Wprowadzenie unijnego pakietu ,0Omni-
bus” dodatkowo skomplikowato sytuacje.
Czes¢ przedsiebiorstw zdecydowata sie
z tego powodu ograniczyé (24%) lub nawet
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wstrzymaé (8%) realizacje dziatan z zakresu
zréwnowazonego rozwoju. Pakiet ,Omnibus”
wptynat na wiarygodnos¢ tematyki ESG,
utrudniajac edukacje w tym obszarze i roz-
mowy z decydentami. W takich warunkach
potrzebne sa rzetelne i sprawdzone dane, by
przekonac¢ zarzad, ze zrownowazony rozwoj
to inwestycja w stabilnos¢ przedsiebior-
stwa.

ZAGROZENIA SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

1 BANKI INFORMACYJNE

Kolejnym wyzwaniem jest rozwoj generatyw-
nej sztucznej inteligencji. Z jednej strony uta-
twia ona przetwarzanie danych ESG, z drugiej
stata sie poteznym narzedziem w rekach
dezinformatoréw. Masowa produkcja zmani-
pulowanych tresci utrudnia walke o rzetel-
nos$¢ informacji w zakresie zrownowazonego
rozwoju bardziej niz kiedykolwiek wczesniej.
Algorytmy mediow spotecznosciowych cze-
sto promuja kontrowersyjne i polaryzujace
materiaty, co sprzyja powstawaniu ,baniek
informacyjnych”. W tym chaotycznym
$srodowisku monitoring medidéw petni funkcje

filtra, ktory oddziela wiarygodne sygnaty od
manipulacji i fatszywych informacji. Badanie
IMMdetector wspiera firmy w szybkiej ocenie
narracji oraz identyfikacji zagrozen dezinfor-
macyjnych, zanim przerodza sie one w kryzys
komunikacyjny.

DANE Z MEDIOW - DLACZEGO WARTO JE

SLEDZIC W KONTEKSCIE ESG?

Instytut Monitorowania Mediow prowadzi

najszerszy monitoring mediow w Polsce.

Pomaga on firmom dotrze¢ do wiodacych

tematow w mediach, ktore bezposrednio

oddziatuja na biznes. Pozyskane dane s3

wykorzystywane miedzy innymi do:

1. Wczesnego rozpoznawania ryzyk
komunikacyjnych - sledzenie danych
z medidw identyfikuje momenty, gdy pu-
bliczny przekaz firmy zostaje znieksztat-
cony i zaczyna wywotywac negatywne
emocje lub ozywiona dyskusje. Analiza
narracji rozwijajacych sie¢ w mediach
umozliwia wychwycenie np.: zaczatkow
kryzysu, zanim trafi on na nagtowki zasie-
gowych portali internetowych;

ESG w mediach

TOPS5 tematow w dyskusji internetowej

pozostate
10%
Innowacje,
technologie
10%

Regulacje UE
15%

Dekarbonizacja
25%

Krytyka ESG
20%

Przyktady z biznesu

20%

Zrédto: Instytut Monitorowania Mediéw

Analiza objeta przekazy w mediach spotecznosciowych

opublikowane w dn.1.01-15.04.2026 r.
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2.Monitorowania trendow oraz wy-
krywania dezinformacji - w 2025
roku najwazniejszym tematem ESG byta
dekarbonizacja (25% dyskusji), tuz za nig
znalazty sig ruchy anty-ESG oraz obawy
dotyczace regulacji unijnych. Obserwujac
takie trendy, mozna szybciej dostosowac
dziatania komunikacyjne do widocznych
obaw interesariuszy;

3.Sledzenia otoczenia konkurencyj-
nego - zjawisko greenwashingu, a takze
dezinformacja czesto rzutuja na cate
branze. Dlatego warto $ledzi¢ wiodace
narracje nie tylko w odniesieniu do swojej
firmy, ale mie¢ rowniez staty wglad
w informacje branzowe. To ma kluczowe
znaczenie w prewencji przy sytuacjach
kryzysowych oraz umozliwia szyb-
ka, takze skonsolidowana, reakcje na
dezinformacje uderzajaca w cata branze.
W ostatnich miesiagcach silnie widocznym
watkiem jest dezinformacja wokdt energii
pozyskiwanej z 0ZE, w tym szczegdlnie
z farm wiatrowych.

WIARYGODNOSC PODSTAWA
RAPORTOWANIA ESG

Prognozy ekspertow sa jednoznaczne

- poleganie na intuicji w prezentowaniu
wynikow z obszaru ESG dobiega konca.
Nadchodzace lata przyniosa dalsza pro-
fesjonalizacje roli specjalisty ds. zréwno-
wazonego rozwoju. Coraz silniejszy nacisk
bedzie ktadziony na merytoryczny przekaz
oparty o wiarygodne dane. Z tych powoddow
firmy beda potrzebowaty specjalistow,
ktorzy zagwarantuja najwyzszg jako$¢

i doktadnos$¢ raportowania. Transformacja
od ,kreatywnego przekazu” do ,odpowie-
dzialnej i rzetelnej informaciji” opartej na
zweryfikowanych danych oraz dowodach
naukowych jest nieunikniona. Dlatego w ra-
portowaniu ESG wazne bedzie zawieranie
danych obiektywnie i rzetelnie potwierdza-
jacych rzeczywiste dziatania firm na rzecz
zréwnowazonego rozwoju oraz dbatosci

o naturalne srodowisko.

W czasach, w ktdrych ,wiarygodnos¢
stata sie nowg walutg”, kompleksowy
monitoring porzadkujacy dane z réznych
typow mediow to dla firm wazne narzedzie,
ktére wspiera wyszukiwanie kluczowych
informacji. To takze precyzyjna bron w na-
mierzaniu manipulacji oraz dezinformac;ji,
z ktorej, szczegolnie przy ochronie reputa-
cji, warto regularnie korzystac.
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Jest to taki lider, ktéry z odwaga aczy strategiczne myslenie z realnym wpty-
wem spotecznym i Srodowiskowym — mowita o zdobywcy nagrody specjalnej
MARKU SUMILE, Weronika Mirowska, prezeska Fundacji Grand Press

GESTY DOBRA

ZA KONSEKWENCJE, SPRAWCZOSC | WIZJE ZMIANY, KTORA WYKRACZA DALEKO
POZA JEDNA ORGANIZACJE, TYTUL CZLOWIEKA ROKU GRAND ESG 2026
OTRZYMAL MAREK SUMILA, DYREKTOR ZARZADZAJACY DANONE | ZYWIEC ZDROJ
SA. PODCZAS UROCZYSTEJ GALI W GMACHU SGH W WARSZAWIE 16 KWIETNIA BR.
PRZYZNANO TEZ DZIESIEC INNYCH NAGROD ORAZ PIEC WYROZNIEN

- TYTUL CZLOWIEKA ROKU GRAND
ESG TRAFIA DZISIAJ WLASNIE DO TA-
KIEJ OSOBY, DO JAKIEJ CHYBA ZDE-
CYDOWANIE TRAFIC POWINIEN, czyli
do osoby, ktéra od lat udowadnia, ze
odpowiedzialno$¢ nie jest dodatkiem
do biznesu, tylko jest jego fundamen-
tem, to jego core. Jest to taki lider, ktéry
z odwaga laczy strategiczne myslenie
z realnym wplywem spolecznym i $ro-
dowiskowym, pokazujac, ze prawdziwe
przywdédztwo mierzy sie nie tylko wy-
nikami, ale takze trwalo$cia wartosci,
jakie zostawia po sobie — méwita o zdo-

bywcy nagrody specjalnej Marku Sumi-
le Weronika Mirowska, prezeska Funda-
cji Grand Press - organizatora konkursu
Grand ESG. Nagroda ta jest przyznawa-
na liderkom i liderom organizacji, pre-
zeskom i prezesom, wlascicielom firm
lub cztonkom zarzadéw, w uznaniu ich
indywidualnych zastug we wspieraniu,
inspirowaniu oraz motywowaniu do
komunikacji i wdrazania dobrych prak-
tyk ESG, wyznaczania nowych trendéw,
a takze traktowania ESG jako szansy
na budowanie przewag konkurencyj-
nych. Oprécz Marka Sumily, dyrektora
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Marek
Sumita

dyrektor zarzadzajac
Danone sp. z 0.0.
Zywiec Zdréj S.A.

zarzadzajgcego Danone i Zywiec Zdréj
SA, 39-osobowe jury nominowalo do tej
nagrody Macieja Hermana, dyrektora
zarzadzajacego Lotte Wedel, oraz Grze-
gorza Lota, prezesa zarzadu Tauron Pol-
ska Energia SA.

Do drugiej edycji konkursu Grand
ESG nadestano 67 prac w dwéch kate-
goriach: Najlepsze wdrozenie ESG oraz
Najlepsza komunikacja wdrozenia ESG.
Zgloszenia zostaly podzielone na przy-
stane przez firmyifundacje korporacyjne
oraz zgloszone przez organizacje poza-
rzgdowe (NGO).

fot. Wojciech Surdziel/Wosu.pl



Jury pracowato w dwdch zespotach.
Skladowi oceniajacemu prace w katego-
rii Najlepsze wdrozenie ESG przewod-
niczyta Liliana Anam, CEO CSRinfo,
natomiast przewodniczacg sktadu oce-
niajgcego prace w kategorii Najlepsza ko-
munikacja wdrozenia ESG byla Agniesz-
ka Maszewska, dyrektorka marketingu
ikomunikacjiJet Line.

W kategorii Najlepsze wdrozenie ESG
jurorzy najwyzej ocenili ,Kompleksowy
program ESG z zakresu zréwnowazonej
transformacji produkcji i konsumpcji
zywnoéci w Polsce (Food Transforma-
tion)”, zgloszony przez firme Danone.

- To jest projekt, ktéry nie jest bu-
dowany przez jeden rok, ale budowany
przez wiele lat. I mozliwy w firmie, w kt6-
rej jest pewien mindset. Jest to firma,
ktéra zrobila jedng z pierwszych w Polsce
analiz emisji CO, w tancuchu wartosci.
Jest to firma, ktdra zdecydowala sie na
wdrozenie trudnego certyfikatu B Corp,
ijest to miedzynarodowa firma, w ktérej
stanowisko head of sustainability dzisiaj
piastuje Polka — uzasadniata wybdr prze-
wodniczacajuryLiliana Anam.

- Jestem w nowej funkcji drugi mie-
sigc, wiec domyslaja sie panstwo, jaka jest
to ogromna rado$cig dla mnie stac¢ tutaj
i odbieraé te nagrode. Ci z panstwa, kté-
rzy mieli okazje braé udzial dzisiaj w na-
szych panelach dyskusyjnych w ciagu
dnia, moga pamietaé, ze méwitam troche
otym, ze w grupie spétek Danone sustain-
ability nie jest dodatkiem do strategii,
ale jest bardzo mocno winkorporowa-
ny w naszg codzienng operacyjna prace.
I chybatak czytam te nagrode, ze wlasnie
za to zostala przyznana - méwilta Ka-
tarzyna Korszen, head of sustainability
wDanone.

Na drugim miejscu znalazl sie projekt
»0grzewanie na chlodno - od pomystu do
filaru strategii dekarbonizacji”, zgtoszo-
ny przez firme Emitel.

- Wszyscy korzystamy z mediéw. Me-
dia to duza konsumpcja energii, a my
staramy si¢ w Emitelu, odpowiadajac za
nadawanie radia, telewizji, sieci teleko-
munikacyjne, zeby te energie wykorzy-
stywaé madrze i jak najwiecej jej odzy-
skiwa¢ z pozytkiem dla nas wszystkich
i érodowiska — méwil, odbierajac nagro-
de, Hubert Kifner, dyrektor biura komu-
nikacji Emitela.

- W grupie spotek Danone sustainability jest bardzo mocno winkor-
porowany w naszg codzienng operacyjna prace. | chyba tak czytam
te nagrode - méwita KATARZYNA KORSZEN, head of susta-
inability w Danone. Po lewej przewodniczaca jury Liliana Anam

- Trzecig nagrode w kategorii Najlep-
sze wdrozenie ESG otrzymuje projekt,
ktéry dla nas wszystkich moze by¢ $wiet-
nainspiracja, poniewaz nie do$¢, ze taczy
w jednym miejscu edukacje, taczy ruch,
to jeszcze taczy to, ze jest skierowany do
najmlodszych, do oséb, ktére tego najbar-
dziej potrzebuja, do szkdl. Drodzy pan-
stwo, trzecie miejsce otrzymuje projekt
,FitSchool - kompleksowe i bezptatne na-
rzedzie do edukacji zdrowotnej ucznidw,
opracowane przez Fundacje Medicover”
- oglosit Przemystaw Chimczak-Brat-
kowski, zalozyciel Akademii ESG.

- To wielka rado$¢ i wielka duma od-
biera¢ to wyréznienie wimieniu Fundacji
Medicover. Jest to potwierdzenie, ze to,
co robimy na rzecz edukacji najmtod-
szego pokolenia w zakresie zdrowia, jest
wazne i potrzebne. Czym jest FitSchool?
Mam taka refleksje, ze my, doroéli, czesto
dzisiaj musimy odrobi¢ prace domowa
z edukacji zdrowotnej, przypomnie¢ so-
bie o tym, jak waznyjest ruch i dobrostan.
FitSchool jest po to, Zeby to mtode pokole-
nie wchodzito w dorosto$é z ta lekcja juz
odrobiong — méwila Agnieszka Karasin-
ska, koordynator ds. projektéw Fundacji
Medicover.

Wyréznienie w kategorii Najlepsze
wdrozenie ESG otrzymat projekt ,Socjo-
Impuls” zgloszony przez Sopockie Towa-
rzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia SA.
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—Jesttona pewno bardzo duzy impuls
i wiatr w zagle dla naszego programu,
ktéry zamierzamy kontynuowac réwniez
wtym rokuwposzerzonym zakresie — za-
pewniala ze sceny Justyna Zmorzynska
- menedzer ds. zrdwnowazonego rozwo-
juw Ergo Hestia.

W kategorii Najlepsze wdrozenie
ESG - NGO pierwsze miejsce zajal pro-
jekt ,,Przedsiebiorstwo spoleczne Studio
DE_HA”", ktéry zglosita Fundacja Daj
Herbate.

— Chcieli$my wyréznic¢ takie wdroze-
nie ESG organizacji pozarzadowej, kt6-
ra laczy faktycznie te elementy, ktére sg
w skrécie ESG. I mam takg niesamowitg
przyjemno$¢, ze moge oglosi¢ nagrode
dla organizacji, ktéra realizuje wplyw
spoleczny, bo daje wedke, a nie rybe. Re-
alizuje wplyw $rodowiskowy, bo odzy-
skuje zasoby do drugiego obiegu. I reali-
zuje literke G, bo to jest etyczny biznes,
to jest przedsiebiorstwo spoteczne. Tak-
ze dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu
z dang grupa interesariuszy organizacja
miala okazje stworzy¢ kompleksowg
trampoline do wlaczenia spolecznego
- wyliczata Karolina Gromke, pelnig-
ca obowiazki kierownika zespolu ESG
w grupie Benefit Systems.

Prowadzacy gale Wojciech S. Woctaw
spytal odbierajaca nagrode Katarzyne
Nicewicz, prezeske Fundacji Daj Herbate —



Jurorka Izabela Tworzydto wreczyta nagrode MALGORZACIE
NIECIECKIEJ-SOSINSKIEJ z E.ON z uzasadnieniem: - Jury
docenito projekt, ktory taczy lokalny kontekst z realnym wptywem

oraz Studia DE_HA, czy werdykt jury ja
zaskoczyt.

- Ja si¢ nie spodziewalam, przede
wszystkim dlatego, ze zréwnowazony
rozwdj kojarzy sie nam gléwnie z ekolo-
gia. Malo z taka odpowiedzialnoScia spo-
feczna, stricte patrzac na potrzeby ludzi
- méwila.

Drugie miejsce przypadlo projekto-
wi ,Czynna ochrona ptakéw siewko-
wych i plazéw na obszarze Natura 2000
Blota Rakutowskie” zgloszony przez
Fundacje WWF Polska i Towarzystwo
Przyrodnicze Alauda. Nagrode wreczyt
prof. Andrzej Zawistowski, prorektor ds.
dydaktyki i studentéw SGH, ktory przy
okazji poinformowal, ze w tym roku SGH
otwiera nowy kierunek studiéw - zielona
gospodarka.

Odbierajacy nagrode Mirostaw Prop-
pé, prezes Fundacji WWF Polska, pod-
kreslal: - Ten projekt ma réwniez swojg
druga czes¢ w literce E - to jest odbudo-
wa mokradel. W Polsce mamy ponad mi-
lion hektaréw mokradet osuszonych, kto-
re emitujg tyle gazéw cieplarnianych, ile
elektrownia Belchatéw emituje rocznie.

Trzecig nagrode przyznano ,Progra-
mowi Stypendia §w. Mikotaja”, ktéry
zglosita Fundacja Swigtego Mikotaja.

- Fundacja, ktéra w ciagu 15 lat zbu-
dowala system, ktéry dotart do prawie
pieciu tysiecy stypendystéw w ponad 370
szkotach. Imponuje skala, ale imponuje

o=

- Chcielismy wyroznic takie wdrozenie ESG organ
ktora taczy faktycznie te elementy, ktdre sg w skrocie ESG - mowita
jurorka Katarzyna Gromke, wreczajac nagrode KATARZYNIE
NICEWICZ, prezesce Fundacji Daj Herbate i Studia DE_HA

przede wszystkim cata infrastruktura
tego systemu — podkresélata jurorka Justy-
na Goérniak, CEO Papaya Films, liderka
zréwnowazonego rozwoju.

- Prosze mi wierzy¢, takie gesty dobra
naprawde zmieniaja zycie ludzi. W Fun-
dacji Swigtego Mikolaja pomogli$émy
juz prawie pieciu tysigcom dzieci i to sg
wspaniali mlodzi ludzie, utalentowani,
zniezamoznych rodzin, i to wsparcie jest
naprawde bardzo potrzebne - dzigkowa-
fa Joanna Paciorek, wspdtzalozycielka,
wiceprezes zarzadu, dyrektor Fundacji
Swietego Mikolaja, odbierajac nagrode.

W tej kategorii wyrézniono takze pro-
jekt ,Akcja Listy Fundacji Swiety Mikotaj
dla Seniora”, zgloszony przez te fundacje.
Jurorka Kinga Sowik, dyrektorka ds. od-
powiedzialnego biznesu w Castorama
Polska, podkreslala ogromng skale tej
inicjatywy, z ktdrej skorzystalo juz 60 ty-
siecy senioréw.

- O seniorach méwi sie stosunkowo
niewiele w §wiecie biznesu i ciesze sie, ze
wlasnie dzisiaj mozemy o nich uslyszec,
bo to jest bardzo wazne. My méwimy
o ich marzeniach, o ich potrzebach i bar-
dzo sie ciesze, ze to zostalo docenione
- moéwita ze sceny Roksana Géral - pre-
zeska, zalozycielka Fundacji Swiety Mi-
kotaj dla Seniora.

Projekt ,Warszawa $wieci przykla-
dem”, zgloszony przez E.ON Polska
i 180heartbeats + Jung v Matt nagrodzo-
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pozarzadowej,

no pierwszym miejscem w kategorii Naj-
lepszakomunikacja wdrozenia ESG.

- Jury docenilo projekt, ktéry w prosty
iautentyczny sposéb przeklada duze wy-
zwaniana codzienne decyzje ludzi. Laczy
lokalny kontekst z realnym wplywem
- méwila Izabela Tworzydto, dyrektorka
departamentu komunikacji korporacyj-
nej Banku BNP Paribas.

- Jako firma energetyczna juz od ja-
kiego$ czasu zachecamy do §wiadome-
go zuzywania energii, do oszczedzania
tej energii, co czasem jest troche wbrew
temu, czym si¢ zajmujemy na co dzien
- podkreslita Malgorzata Nieciecka-So-
sinska — marketing manager w E.ON, od-
bierajac nagrode.

Drugie miejsce zajal projekt ,Kampa-
nia edukacyjna ESG - Tu Energia Sie Gro-
madzi” zgloszony przez Tauron Polska
Energia.

- Ta kampania edukacyjna i szkole-
niowa w formie angazujacej gry i serialu
dokumentalnego, w ktérym wystepo-
wali sami pracownicy firmy, trafita do
18 tysiecy pracownikéw tej duzej firmy,
pokazujac, ze ESG to nie tylko zbidr abs-
trakcyjnych zasad, lecz co$, co realnie
w firmie sie dzieje - podkreélala jurorka
Aleksandra Majda, prezeska ESG Impact
Network.

- Na poczatku zastanawiali$my sie,
jak odczarowaé ESG, te trudne skréty,
jak w bardzo przystepnej formie poka-

fot. Wojciech Surdziel/Wosu.pl



zaé naszym pracownikom, gdzie w co-
dziennym zyciu znajdujemy te elemen-
ty ESG - mowila, odbierajac nagrode,
Ewelina Mikuta-Musiot - kierownik Ze-
spotu ESG w Tauron Polska Energia SA.
- Co wiecej, pracownicy Grupy Tauron
dokladali cegietke do wspdlnego celu,
zbieraliémy na wsparcie domu dziecka
iwczoraj oglosiliémy, ktéry dom dziecka
wybrali$my, zeby wesprzec¢ go kwota 100
tys. zt - dodala.

- KomunikacjawESG czesto decyduje
o efektywnosci dzialan i tak z pewnoScia
jest w przypadku trzeciej nagrody w ka-
tegorii Najlepsza komunikacja wdroze-
nia ESG, ktdra decyzja kapituty otrzymu-
je projekt ,Réwnomocni. Autentyczne
historie, ktére przelamujg tabu niepel-
nosprawnoéci w pracy” Sopockiego To-
warzystwa Ubezpieczen Ergo Hestia SA
- uzasadniala wybér kolejnego laureata
Magdalena Krukowska, dziennikarka,
ekspertka ds. zréwnowazonego rozwoju
zmagazynu ,,Forbes”.

- To jest taki projekt, ktory wyostrza
naszg korporacyjng perspektywe na
drugiego czlowieka, bo wydaje mi sie,
ze nam wszystkim na koniec dnia cho-
dzi nie o te cyferki w naszych raportach
ESG, tylko jednak o tego drugiego czlo-
wieka - moéwila ze sceny Magdalena
Trzcianowska - gléwna specjalistka
Ergo Hestia.

Jedyne wyrdznienie w tej kategorii
przypadlo projektowi ,Zatrzymaj hejt
- nadawaj dobro” zgloszonemu przez
DHL eCommerce Polska i Fresh Think.

- Dobro nie ma granicy. Mysle, ze nie-
wazne, jak daleko od core biznesu, wazne,
jak dobrze i jak zasiegowo to dobro nada-
jemy — méwita jurorka dr Eliza Misiecka,
dyrektor generalna Genesis PR, czlonkini
Rady Zwigzku Film Public Relations.

Odbierajaca nagrode Ewa Grzech
- dyrektor ds. PR w DHL eCommerce
Polska, ttumaczyta, dlaczego firma ku-
rierska zajela si¢ hejtem: - Misja naszej
firmy jest laczenie ludzi i polepszanie
jakosci ich zycia — méwita. Podkresla-
ta tez, ze dzieki wspélpracy z Funda-
cja Mentalnie Réwni sa to dzialania na
wielka skale: — Obecnie mamy juz 2400
lekcji przeprowadzonych w szkotach.
W totalu lekcji przeciwko hejtowi jest
2650. Te lekcje obejmuja okolo 60 tysiecy
uczniow.

- Ta kampania byfa o mnie - méwia rodzice. | taki jest cel. Jezeli
udato nam si¢ osiagnac taka refleksje, to to jest nagroda - méwit
TOMASZ PROSINSKI z Fundacji Mentalnie Réwni. Obok Zanet-
ta Madaj z Garden of Words Group

W kategorii Najlepsza komunikacja
wdrozenia ESG - NGO zwyciezyl projekt
+Wypakuj ciezary pozalekcyjne” zglo-
szony przez Fundacje Mentalnie Réwni
iMonday Group.

- Laureat tego konkursu w tej kate-
gorii poruszyl bardzo wazny temat: jak
rozmawiaé z dzieé¢mi, zeby faktycznie
z nimi rozmawiad, a nie tylko zadawaé
pytanie, zeby je zadac. Oprdcz tego ten
laureat wprowadzit dzien bez pytania,
jak bylo dzi§ w szkole. Mysle, ze warto
go celebrowaé troszeczke czesciej, bo
sg lepsze pytania, ktére mozna dzie-
ciom zadad, zeby zbudowaé z nimi rela-
cje - méwita Zanetta Madaj, corporate
& CSR account director w Garden of
Words Group, przedstawicielka part-
nera merytorycznego i inicjujacego
konkurs.

- Dzisiaj ta kampania dotarta do
12,5 miliona oséb. Film obejrzato mi-
lion sto tysiecy os6b i komentarz jest je-
den. Powtarza sie w kazdej wiadomosci
na LinkedIn, SMS-owej czy bezposred-
nio. Ta kampania byla o mnie — méwia
rodzice. I taki jest cel. Jezeli udalo nam
sie osiggnac taka refleksje, to to jest na-
groda — méwit Tomasz Prosinski - pre-
zes zarzadu Fundacji Mentalnie Réwni.

W tej kategorii przyznano tez dwa wy-
réznienia. Otrzymaly je projekty ,Kam-
pania »Twarze depresji. Nie oceniam.
Akceptuje«”, zgloszony przez Fundacje
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Twarze Depresji, oraz ,Trashmageddon
— Ekstremalne zawody w sprzataniu la-
su” Stowarzyszenia Wywrotka.

- Najmtlodsi nasi podopieczni maja
cztery lata, a najstarsi 87. Depresja jest
choroba, ktéra moze dotkna¢ kazdego
z nas, bez wzgledu na wiek, ple¢ czy sta-
tus spoleczny. Kazdego dnia w naszym
kraju 13 0sdb odbiera sobie zycie, 42 oso-
by prébuja odebraé sobie zycie. Za wielo-
ma z tych dramatéw stoi nieleczona lub
nieprawidlowo leczona depresja — przy-
taczala wstrzasajace dane odbieraja-
ca nagrode Anna Morawska-Borowiec
- prezes Fundacji Twarze Depresji.

- Czestojest tak, ze biegamy, uprawia-
my réznego rodzaju runmageddony z ta-
kiej zwyklej préznosci, tylko dla siebie.
A to jest projekt, ktory zrobit to dla jakie-
go$ celu wyzszego — uzasadnial drugie
wyrdznienie juror Marcin Gaworski, pre-
zes Stowarzyszenia Komunikacji Marke-
tingowej, CEO & co-founder 180heartbe-
ats + Jungv. Matt.

- My nie sprzatamy caly czas tych sa-
mych parkéw, ktére sg sprzatane na wiek-
szo$ci akeji sprzgtania. (...) My szukamy
takich miejsc, ktére nie byty sprzatane od
dziesiecioleci. Miejsc, w ktdrych $mieci
mozna liczy¢ w tonach - podkreglat od-
bierajacy nagrode Krzysztof Sowa - pre-
zes Stowarzyszenia Wywrotka.  (CP)

Informacje o wszystkich nominowanych i jurorach
na www.grandesg.pl
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O projektach, dzieki ktorym Danone uznawany jest za lidera zréwnowaionego_ rozwoju
w branzy spozywczej, mowi MAREK SUMILA, dyrektor zarzadzajacy Danone i Zywiec
Zdroj, zdobywca tytutu Cztowiek Roku Grand ESG 2026

Czym jest rolnictwo regeneratywne?

Jest to takie podejscie do produkcji zywnosci, ktére ogra-

nicza jej negatywny wplyw na srodowisko, a takze pozwala
odbudowa¢ naturalne zasoby gleby, bioréznorodno$¢ oraz
szczegOlnie dla nas wazne zasoby wodne. Wplywa pozytywnie
na jako§¢ pozyskiwanego surowca, po drodze réwniez na §lad
weglowy, aw efekcie na jakoé¢ produktu koncowego.
Pojecie rolnictwa regeneratywnego jest $cisle zwiazane
z programem Food Transformation, nagrodzonym Grand
ESG 2026 w kategorii Najlepsze wdrozenie. Na czym on po-
legainajakim jest etapie realizacji?

Nasze dzialania na rzecz rozwoju praktyk regeneratywnych
to czes¢ kompleksowego programu Food Transformation re-
alizowanego w Polsce. Jego cze$¢ stanowig réwniez inne — po-
dejmowane przez grupe spélek Danone w naszym kraju - ini-
cjatywy. Wszystkie wynikaja z kolei z globalnej strategii Dano-
ne — Droga Pozytywnego Wplywu.

W Polsce w ramach rozwoju rolnictwa regeneratywnego
wspieramy rolnikéw, z ktérymi wspélpracujemy. Z wieloma

tych ram nie ma - wspiera¢ ich wprowadzenie, tak by Polska
stala sie wiodacym krajem Europy w tym obszarze.

Jak rolnicy podchodza do koncepcji transformacji Dano-
ne?

Wolatbym, by odsetek dostawcow wdrazajacych model rol-
nictwa regeneratywnego — zwlaszcza na poziomie zaawansowa-
nym - byt wyzszy. Ale zgadzam si¢ z nimi, Ze nie mozna na nich
zrzucaé catkowitych kosztéw transformacji rolnictwa. Powinni
je ponosi¢ wszyscy interesariusze.

Dlaczego ta transformacja jest tak istotna? Bo pozwoli im
zbudowadé przewage konkurencyjna wobec wysokoskalowego,
industrialnego rolnictwa. Nie pozwoli na to rolnictwo orga-
niczne, bio. Produkty organiczne stanowig u nas bardzo waski
margines. W 2023 roku byto to, wedlug danych GUS, od 0,8 do
1 procentu, podczas gdy pie¢-szesé lat wezesniej w Niemczech
byto to juz kilka procent (cho¢ z czasem ten odsetek zaczat
spadad). Rolnictwo bio pozostanie niszowe, natomiast rozwig-
zaniem na przyszlo$¢ jest, moim zdaniem, wilasnie rolnictwo

regeneratywne.

Brakuje obiektywnych, wspolnych standardow, ktore statyby sie podstawa do komunikacji do

klientow, nie tylko o jakosci Zywnosci, ale tez o tym, jak jej produkcja jest wazna dla srodowiska

sposéréd blisko 200 dostawcow mleka dla Danone dziatamy
wspdlnie juz 30 lat, a wiec jest to relacja dlugoletnia, oparta na
wzajemnym zaufaniu. W ramach tej §cistej wspétpracy doko-
nujemy regularnych audytéw, dzieki ktérym miedzy innymi
wiemy, ze — wedlug danych z 2023 roku - 79 procent naszych
dostawcéw dziata wedlug zasad rolnictwa regeneratywnego,
a okoto 30 procent wdrozylo te praktyki na poziomie zaawan-
sowanym. Az 90 procent mleka, ktére kupujemy, pochodzi
z gospodarstw, w ktérych te zasady sa praktykowane.
Przeprowadzane u naszych dostawcéw audyty, a takze au-
dyt zewnetrzny, ktéry zrobila dla nas Fundacja Rozwoju Rol-
nictwa Terra Nostra w ramach wspdlpracy przy programie
edukacyjnym dla rolnikéw, to nasz sposéb na wypelnienie
luki, jaka jest brak obiektywnych, obowiazujacych wszystkich
standardéw. I to nie tylko w Polsce, ale w calej Europie. Z tego
powodu powstal tez Spoteczny Pakt dla Rolnictwa i Produkcji
Zywnosci, inicjatywa nasza i Polskiego Klubu Ekologicznego.
Jego celem jest wypracowanie — z udzialem wszystkich $ro-
dowisk zaangazowanych w zréwnowazony rozwéj produkcji
zywnosci w Polsce, a takze przedstawicieli administracji rza-
dowej — wspoélnych standarddw, ktére stalyby sie podstawa do
komunikacji do klientéw, nie tylko o jakoéci zywnoéci, ale tez
o tym, jak jej produkcja jest wazna dla srodowiska, dla gleby.
Bierzemy wiec na siebie odpowiedzialnoé¢ za to, by — skoro

Czescia programu Food Transformation jest platforma
ekspercka Zywnos$é dla Przyszloéci. Jaka spenia funkcje?

To think thank gromadzacy ekspertéw, ktérzy pomagaja
nam m.in. edukowaé konsumentéw i interesariuszy o tym, jak
budowac diete, ktéra bedzie w pozytywny sposéb wptywala na
zdrowie. Zdajemy sobie sprawe, Ze jako jedna z duzych firm
spozywczych poprzez miliony codziennych wyboréw mamy
wplyw na nawyki zywieniowe konsumentéw.

Na tle innych nacji jeste§my konsumentami bardzo spola-

ryzowanymi, ale tez bardzo otwartymi na innowacje. Na przy-
klad w sektorze napojéw funkcjonalnych jestesmy bardziej
otwarci na nowo§ci niz konsumenci niemieccy czy francuscy.
Blizej nam do najbardziej innowacyjnego w Europie pod tym
wzgledem rynku brytyjskiego. Dzieki tej otwarto$ci my, produ-
cenci, mozemy eksperymentowac.
Pod adresem producentéw zywnos$ci kierowanych jest
wiele zarzutow: ze stosuja za duzo cukru, ukrywaja sklad
produktéw, wykorzystuja szkodliwe sktadniki, na przyklad
chemiczne, promuja niezdrowe nawyki...

0Od poczatku lat 70. XX wieku w Danone laczymy rozwéj
biznesu z idea zré6wnowazonego rozwoju. Dziatamy transpa-
rentnie i nie mamy nic do ukrycia. Dzieki takiemu podejéciu
mozemy z duma powiedzieé, ze przewazajaca wiekszos¢ wo-
lumenu sprzedanych w Polsce produktéw mlecznych Dano- —
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ne — 82 procent w 2025 roku — ma, zgodnie z systemem oceny
HSR, korzystny dla zdrowia profil zywieniowy.

Jednocze$nie mamy §wiadomosé, ze wprawdzie konsumen-
cisaotwarciideklaruja, ze sa §wiadomi tego, co dobrze wplywa
naich zdrowie, lecz realizacja deklaracji to inna sprawa. Rdzne
badania pokazuja, Ze nasze dzieci cierpig na niedostatek wap-
nia i witaminy D, ich dieta nie jest odpowiednio zbilansowana.
Jest wiec duzy dysonans miedzy $wiadomoscig i deklaracjami
azachowaniami.

Moglibyémy pozbawi¢ wszystkie nasze produkty cukru do-
danego, ale jesli chcemy wywotaé trwaly wpltyw na konsumen-
téw, musimy pogodzi¢ cele biznesowe z Zywieniowymi - i te
ilo§¢ cukru zmniejsza¢ stopniowo. I tak robimy: w 2025 roku
$rednia zawarto$¢ cukréw ogétem na 100 graméw produktu
we wszystkich sprzedanych produktach mlecznych zmniej-
szyla sie 0 4 procent wobec 2024, a §rednia zawarto$¢ biatka na
100 g produktu wzrosta o 15 procent. Dlaczego ta zmiana byta
tak nier6wnomierna? Cukier i thuszcz sg czesto okreslane jako
noéniki smaku. Dzieki nim najtatwiej jest budowa¢ smak pro-
duktu, natomiast jego uzyskanie przy ich ograniczonej iloéci
stanowi znacznie wigksze wyzwanie. Nad tym wlasnie pracuje
nasz o§rodek naukowy, Danone Research and Innovation, oraz
osrodki, z ktérymi wspétpracujemy.

Ponadto wiedzac, ze ponad 90 procent Polakéw cierpi na
niedobér witaminy D, sukcesywnie wprowadzamy do nasze-
go portfolio produkty wzbogacane w ten niedoborowy, lecz
wazny dla zachowania zdrowia sktadnik. W 2025 roku jej zré-
diem byto juz 49 procent sprzedanych produktéw Danone, co
oznacza ponaddwukrotny wzrost rok do roku. Pracujemy tez
nad tym, by nasze produkty byly Zrédlem wapnia - jest nim 58
procent wyrobéw mlecznych Danone, czyli o 11 procent wiecej
(2025 wobec 2024 roku).

Tak wiec zmieniamy receptury juz znanych produktéw.
Wprowadzamy do oferty wyroby naturalne, a takze nowe
produkty funkcjonalne, takie jak kefir jogurtowy Activia. M6j
zespot pyta: dlaczego on jest dwukrotnie drozszy niz kefiry
konkurencji? Jest to produkt zawierajacy unikatowg kompozy-

Bez dodatku cukru. Grupa konsumentéw gotowych jes¢ pro-
dukty bez cukru jest wciaz niewielka, dlatego tam, gdzie mo-
zemy, obnizamy zawarto$¢ tego skladnika, ale konsumentow
staramy sie przyciaggna¢ innymi atutami, takimi jak funkcjo-
nalno$¢.

Danone prowadzi tez dzialania edukujace, co w zywnosci
jest, a co nie jest zdrowe.

W tym obszarze dzialamy dwutorowo: prowadzimy eduka-
cje skierowana do rolnikdw oraz do konsumentéw, w obu przy-
padkach angazujac tez innych interesariuszy, w tym wiladze
regulacyjne. Nasze najnowsze projekty skierowane do konsu-
mentéw to dwie niezwykle wystawy, z ktérych jestem szcze-
gblnie dumny. Jedna - bardziej skupiona na kwestii ochrony
zasob6w — nosi tytut ,,10 milionéw drzew”. Pod koniec maja
tego roku jako Zywiec Zdréj posadzilismy dziesieciomiliono-
we drzewo - dab. Z tej okazji wiosng w warszawskim Melt Mu-
seum mozna bylo obejrze¢ multisensoryczng ekspozycje, kto-
ra przygotowaliSmy wspdlnie z le§nikami, o wptywie drzew na
nature, w tym na zatrzymywanie wody. Wiecej na temat akcji
sadzenia drzew oraz o tym, jak drzewa dbaja o wode wnaturze,
mozna znalez¢ na stronie www.postronienatury.pl. Druga wy-
stawa dostepna byla w Pawilonie 512 przy Centrum Nauki Ko-
pernik. Opowiadata o tym, jak przebiega proces trawienia, jak
wazna role ogrywaja w nim jelita i jak prawidlowo o nie dba¢
takze poprzez diete. Obie wystawy dostepne byly bezplatnie,
obie cieszyly sie ogromnym zainteresowaniem.

W przypadku rolnikéw naszym zadaniem jest przekonanie
ich, jednego po drugim, do tego, by byli ambasadorami zmian.
By edukowali innych rolnikéw, dlaczego rolnictwo regenera-
tywne, cho¢ wymaga inwestycji, si¢ optaca: ziemia jest zyzZniej-
sza — dzisiaj wiemy, ze dzieki niemu warto$¢ odzywcza gleby
wzrasta o 20-40 procent — a plony wieksze, spada zuzycie na-
wozow i paliwa. To rolnicy najlepiej znaja koszty, ale i korzys$ci
z wdrozenia tego modelu i moga z doswiadczenia powiedzie¢,
jak dlugo czekali, az te korzysci sie pojawia.

Moéwi Pan o inwestycjach w rolnictwie, ktére maja przy-
nie$¢ owoce zar6wno w obszarze jako$ci ~-wplywu na éro-

Wprawdzie konsumenci deklaruja, ze sa swiadomi tego, co dobrze wpltywa naich
zdrowie, lecz realizacja deklaracji to inna sprawa

cje — wytworzony jest z 16 szczepdw zaréwno kultur bakterii,
jak i drozdzy kefirowych. Nie ma smaku typowego dla kefiru
dostepnego na Polskim rynku. W naszej ofercie znajduje sie
kefir naturalny, bez cukru dodanego, ale dla tych, ktérzy wola
inne smaki niz naturalny, wprowadzili§my wersje owocowe:
truskawka, boréwka i mango. Jednak komunikacja nowego
produktu w okoto 80 procent dotyczy wersji podstawowej, bo
chcemy przekonaé klientéw do kefiru jogurtowego, odswiezy¢
jego wizerunek.

Przyktadem zywnosci funkcjonalnej sg réwniez produkty
marki YoPRO dla konsumentéw prowadzacych aktywny tryb
zycia, proteinowe z dodatkiem bialka, magnezu i witaminy B9.

dowisko. To drugie jednak zdaje sie traci¢ na znaczeniu
- wiele firm, takze produkujacych zywnosé, wycofuje sie
z wdrazania rozwiazan ekologicznych, gléwnie pod wply-
wem zmian politycznych.

W biznesie liczy si¢ przewidywalno§¢ i stabilizacja. Danone
zaczat wspiera¢ odnawialne Zrédta energii w 2016 roku, pokry-
wajac zuzycie energii elektrycznej fabryk Zywiec Zdréj ener-
gia pochodzaca z OZE. Od 2019 roku wszystkie zaklady spétek
Zywiec Zdréj, Nutricia Polska oraz Danone zasilane sg energia
elektryczng pochodzaca ze zrédet odnawialnych (w modelu
PPA - Power Purchase Agreement oraz certyfikatéw gwarancji
pochodzenia). To dla nas element strategii i spos6b na zapew-
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nienie stabilizacji oraz przewagi konkurencyjnej — wierzymy,
ze takie dziatanie bedzie coraz wazniejsze dla konsumentdéw.
Nie rezygnujemy ze swoich celéw srodowiskowych i nadal za-
mierzamy podazacé w strone gospodarki cyrkularne;j.

Dotyczy to nie tylko naszych zakladéw. Zdajemy sobie
sprawe z tego, ze produkcja mleka wigze si¢ z emisjg metanu.
Nasza ambicjg globalna jest, by do 2030 roku zredukowa¢ te
emisje co najmniej o 30 procent, dlatego od lat podejmujemy
inicjatywy wspierajace rolnikéw w tym obszarze. W ramach

Jest Pan zwiazany z Danone od 2000 roku. Jak w tym czasie
zmienilo sie podej$cie firmy do CSR?

Kiedy dotaczalem do zespotu Danone, zréwnowazony roz-
woj byl oczywiscie czedcia filozofii firmy, ale ograniczat sie do
kilku inicjatyw — a moja §wiadomoé¢ co do tej idei byla nie-
wielka. Dzisiaj zréwnowazony rozwoj jest elementem strategii
i stosujemy go wszedzie, w kazdym obszarze. Jesli na przyklad
organizuje konferencje dla dziatu sprzedazy, zapraszam na nig
- oprécz wewnetrznych specjalistow od sustainability i rolnic-

Przyznaje, ze czasami jest strasznie trudno pogodzic¢ deklaracje dotyczace wplywu

firmy z jej dziataniem

projektu DanAgri [cze§¢ programu Food Transformation
- red.) zobowiazali$my sie przeznaczy¢ 10 milionéw ztotych
na wsparcie naszych dostawcéw mleka w redukcji emisyjno-
$ci gospodarstw. Cze$¢ tych srodkéw postuzyla do instalacji
o$miu biogazowni, inng przeznaczono na wdrozenie inteli-
gentnych narzedzi do zarzadzania stadem, tak by wspieralty
miedzy innymi dobrostan zwierzat, w tym ich zywienie. To,
obok metody uprawy ziemi, nasze sposoby na ochrone srodo-
wiska naturalnego.

Ajesli chodzi o opakowaniailogistyke?

Oczywiscie, w tych obszarach réwniez dzialamy na rzecz
zmniejszenia emisji i zamkniecia obiegu. Logistyka odpowia-
da za 10 procent naszej emisji gazéw cieplarnianych. Aby ja
zmniejszy¢, testujemy rézne rozwiagzania, cho¢by wykorzysta-
nie elektrycznych ciezaréwek do przewozu duzych ilosci wody
miedzy fabrykami, a wiec na krétkich dystansach. Przy dwéch
naszych zakladach zbudowali$my stacje tadowania takich po-
jazdow. TestowaliSmy tez transport intermodalny, w tym przy-
padku przewéz wody na dlugich trasach koleja i potem rozwo-
zenie jej samochodami, a takze alternatywne paliwa oparte na
biokomponentach. Wcigz optymalizujemy siatke dostaw, tak
by unikng¢ pustych przebiegéw.

Jeslinatomiast chodzi o opakowania, dazymy do tego, by by-
ly réwniez surowcem. Jestesmy jednym z inicjatoréw stworze-
nia w Polsce systemu kaucyjnego, a takze jednym z inicjatoréw
i udziatowcéw wiodacego operatora tego systemu w Polsce.
A to dlatego, ze wysoki poziom odzysku opakowan typu PET
umozliwi wielokrotne wykorzystywanie surowca, z ktérego sg
wytwarzane. Wierze, ze jesteSmy w stanie osiagna¢ poziom
ponad 90 procent zbiérki, czyli taki jak w innych, rozwinietych
systemach za granica.

Ponadto zakonczyliémy pilotazowy projekt realizowany
z naukowcami z Politechniki Slgskiej dotyczacy odzysku po-
listyrenu z kubeczkéw po jogurtach ze strumienia odpadéw
komunalnych. Dzieki innowacyjnemu rozwigzaniu zapre-
zentowanemu przez naukowcow udowodnili$my, Ze mozliwe
jest odzyskanie tego surowca i wykorzystanie go do tworzenia
kolejnych przedmiotéw. Mamy nadzieje, ze projekt ten z fazy
pilotazu przejdzie w przysztosci do dalszych etapéw rozwoju
iszerszego zastosowania w praktyce.

twa regeneratywnego — naszego rolnika. Nie tylko dlatego, ze
potrzebujemy ambasadoréw zmian, ale tez po to, by wszyscy
przekonali sig, ze to nie jest hasto do folderu firmy, ale imma-
nentna czeéc jej rozwoju.

Pamietam, jak w 2018 roku pracowalem w Dusseldorfie. By-
tem odpowiedzialny za marke Alpro w DACH [Niemcy, Austria,
Szwajcaria - red.]. I dowiedzialem sie, ze jesteSmy - jako mar-
ka produktéw pochodzenia roélinnego — B Corpem [B Corp
— miedzynarodowy certyfikat przyznawany za spelnianie wy-
sokich standardéw w zakresie wplywu spotecznego i rodowi-
skowego oraz tadu korporacyjnego - red.], o czym nie wiedziat
nawet moj zespdl. Zorganizowalem wiec spotkanie, by o tym
poinformowaé pracownikéw - i okazalo sie, Ze oni poczuli sie
naprawde dumni z tego, ze ich praca ma pozytywny wpltyw
na otoczenie. To byt pierwszy certyfikat w grupie Danone na
$wiecie, zdobyli$my wéwczas troche ponad 80 punktéw, nieco
wiecej niz wymagane minimum. W Polsce jako grupa spétek
Danone osiggneliSmy w 2024 roku w procesie certyfikacji 108,7
punktu, stajac sie B Corp. Globalnie Danone zdobyt certyfikat
w2025 roku - jako pierwsza duza firma spozywcza.

A Alpro jest obecnie najwigkszym markowym graczem w Eu-
ropie, jesli chodzi o roslinne alternatywy dla produktéw mlecz-
nych. W Polsce, gdzie kiedys stanowil 1-2 procent biznesu, dzi§
odpowiada za jego jedna pigta i bardzo dynamicznie rosnie.

A czy to, jak dziala firma, jest istotne dla konsumentéw?

Coraz wazniejsze. Swiadomoéé w tym zakresie roénie nieza-
leznie od ruchéw na scenie politycznej. Dlatego musimy dba¢
o jako$¢ produktu, domyka¢ obieg naszych opakowan, dba¢
o srodowisko.

Przyznaje, ze czasami jest strasznie trudno pogodzi¢ de-
klaracje dotyczace wpltywu firmy z jej dzialaniem. Na koniec
dnia wazny jest wynik — nie ma bowiem biznesu bez zréwno-
wazonego rozwoju i dbania o zasoby, ktére sa niezbedne do
tego, bySmy mogli oferowaé swoim konsumentom najwyzszej
jakosci produkty wytworzone z poszanowaniem dla §rodowi-
ska. Jednocze$nie nie ma zréwnowazonego rozwoju, jesli nie
bedzie dobrze funkcjonujacego biznesu. Czasami to oznacza
kompromisy. Wazne, by mie¢ przed sobg swoje cele niczym la-
tarnie i ku nim podazaé ze $wiadomoscia, ze po drodze moga

sie zdarzy¢ porazki. ¢ Rozmawiata Agnieszka Olbrot
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% O WPLYWIE GLOBALNYCH TRENDOW na zréwnowazony rozwéj dyskutowali: Mario Zamarripa z Ergo Hestia, pe
dr Aleksandra Stanek-Kowalczyk z SGH, Julian Krzyzanowski z PepsiCo i prowadzaca panel Liliana Anam z CSRinfo

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
W NIEZROWNOWAZONYCH CZASACH

DRUGA KONFERENCJA GRAND ESG BYLA POSWIECONA REALNYM ROZWIAZANIOM | DOBRYM
PRAKTYKOM W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W KONTEKSCIE TRUDNEJ SYTUACJI
GEOPOLITYCZNEJ | NOWYCH DYREKTYW UNIJNYCH

+KIEDY ROK TEMU, INAUGURUJAC TO WYDARZENIE, MOWI-
LISMY O ODPOWIEDZIALNOSCI, SWIADOMOSCI | POTRZE-
BIE ROZMOWY, MIELISMY NADZIEJE, ZE TO BEDZIE POCZA-
TEK TEJ NASZEJ DROGI. Dzisiaj jesteSmy juz rok dalej i chce-
my rozmawiaé nie tylko o ideach, ale przede wszystkim o tym,
co realnie dzieje sie w firmach, instytucjach i organizacjach.
(--) ESG ma sens tylko wtedy, kiedy staje sie praktyka. Kiedy za
stowami stoja konkretne wybory, odwaga i konsekwencja. Kie-
dy firmyrozumieja, ze ich wplyw wykracza daleko poza wyniki
finansowe” — méwita Weronika Mirowska, prezeska Fundacji
Grand Press organizujacej konferencje.

Konferencja odbyta sie 16 kwietnia w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie pod honorowym patronatem rektora SGH
dr.hab. Piotra Wachowiaka.

»Spoleczna odpowiedzialno$¢, odpowiedzialnoé¢ za wia-
sne przedsiebiorstwo, za wlasng zaloge, ale tez za $rodowisko,
za otoczenie, zawsze byta w obszarze zainteresowania Szkoty
Gléwnej Handlowe;j. (...) Temat jest interesujacy, wazny, bo cza-
sy, w ktdrych zyjemy, staja sie rewolucyjne. ESG to idea, ktdra
wprowadza si¢ z reguly w czasach ewolucyjnych. A my mamy
od kilku lat rewolucje” — méwit prorektor ds. dydaktyki i stu-
dent6w prof. Andrzej Zawistowski.

BUDUJMY ODPORNOSC

W pierwszym panelu pod tytutem ,Globalne trendyiich wplyw
na zréwnowazony rozwoéj — perspektywa makro” wzieli udziat
Julian Krzyzanowski, corporate affairs manager PepsiCo,
dr Aleksandra Stanek-Kowalczyk z Katedry Zréwnowazonego
Biznesu SGH oraz Mario Zamarripa, dyrektor ds. zréwnowazo-
nego rozwoju w Grupie Ergo Hestia. Dyskusje prowadzila Lilia-
na Anam, CEO CSRinfo. Jej uczestnicy rozmawiali o wptywie
kwestii geopolitycznych — wojny na Ukrainie, coraz trudniej-
szej przyjazni amerykansko-europejskiej, zamkniecia cie$ni-
ny Ormuz itp. - na biznes i zréwnowazony rozwdj na poziomie
ogélnym i w zakresie poszczegdlnych branz. Méwili tez o tym,
jak tasytuacjawygladaz perspektywy menedzera.

.Cze$¢é kosztowa zwigzana z paliwami, z energia, bedzie
bardzo wptywac¢ na wyniki” - stwierdzit Julian Krzyzanowski.
sIrzeba bedzie te strone przychodowg uzupetnié. Nie wiem,
w jaki sposdb, to bedzie bolgczka firm, zeby to zasypaé” - do-
dal.

Aleksandra Stanek-Kowalczyk dopatrzyta sie pozytywnych
stron trudnej sytuaciji: ., To, co si¢ dzieje w tej chwili, pomaga
przekonywacd, ze zréwnowazony rozwdj jest jedynag $ciezka. (...)
Nieprzypadkowo w ostatnim czasie jest duza dyskusja na te-
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matlocal content i tego, ze powinni$my skracac tancuchy, opie-
raé sie na tym, co mamy. (...) To jest taki moment, gdy my jako
Europa mozemy i mamy szanse mocniej zaakcentowaé nasze
wartoSci, tez w wymiarze gospodarczym, spolecznym i §rodo-
wiskowym”.

Prowadzaca studzila nieco ten optymizm, pytajac, czy mo-
zemy konkurowac z towarami produkowanymi wedtug innych
standarddéw, przypomniala miedzy innymi o zawartej niedaw-
no umowie Unii z Mercosurem.

»Polski przedsiebiorca nie ma innego wyjscia, musi by¢ kon-
kurencyjny” - podkresélal Mario Zamarripa. ,Ale dzisiaj Polska
czy Europa troche przegrywa, wiecej importujemy, niz ekspor-
tujemy. (...) Mamy bardzo duzo regulacji, nadmiar tych regula-
cji.Itonie pomaga” — zauwazyt.

~Kwestig nie jest to, czy regulowad, ale jak regulowac i tu
jest problem Unii Europejskiej” — zauwazyla Aleksandra Sta-
nek-Kowalczyk. Jako przyktad podata standardy w sprawoz-
dawczosci europejskiej i chinskiej: ,Nasze majg z tysigc stron,
a chinskie kilkadziesiat, ich podejécie jest pragmatyczne. (...)
Natomiast my, Unia Europejska, sadzamy pie¢ komisji, dziesie¢
komitetéwijeszcze trzech przewodniczacych do tego”.

Uczestnicy dyskusji rozmawiali o tym, jak unijne regulacje
wplywaja na biznes konkretnych branz. Julian Krzyzanow-
ski pokazat to na przykladzie opakowan i kolejnych regulaciji,
nakladajacych na producentéw coraz wieksze koszty. Dyrek-
tywa dotyczaca opakowan i odpadéw opakowaniowych jego
zdaniem ,diametralnie moze zmieni¢ sposéb funkcjonowania
firm, bo méwimy tam o wymogu 10 proc. zwrotnych opako-
wan, o tym, ze jesli producent nie zapewni recyklingu takiego
opakowania od okreslonych wartoéci, to to opakowanie musi
zniknaé z rynku. To jest perspektywa 2029-30, natomiast biz-
nes juz o tym musi myséle¢” - podkreslit.

Mario Zamarripa méwit o tym, jakim wyzwaniem sa kosz-
towne w skutkach regulacje dla sektora finansowego: ,To jest
sektor odpowiedzialny za wspélfinansowanie wszystkiego, co
wymysélita Unia Europejska. (...) Koszty, ktére musimy mie¢, zeby
realizowad te wszystkie wymagania i regulacje, sa bardzo wyso-
kie.Ito jest pytanie, czy takie majg by¢. Nie uwazam, ze to sg zle
cele albo intencje. Jak najbardziej z tym si¢ utozsamiam. Ale cza-
sami przekonanie kogo$ do takiej inwestycji nie jest fatwe”.

Duzo miejsca po$wiecono tez budowaniu odpornoéci or-
ganizacji na kryzysy. ,Wiele przedsiebiorstw nie mysli o budo-
waniu odpornoéci, tylko o przetrwaniu. Jeli mysle o tym, czy
dotrwam do jutra, to nie jest dla mnie kluczowe, czy jestem
odporny na zmiany klimatu i sytuacji geopolitycznej — w ogéle
sie tym nie zajmuje” — diagnozowala sytuacje Aleksandra Sta-
nek-Kowalczyk. Poza tym prelegenci zauwazyli, ze nawet duze
i stabilne firmy majg problem z planowaniem dlugotermino-
wym w obecnych okolicznos$ciach.

Prowadzgca pytala, jak przekonac zarzad czy inwestora do
inwestowania w budowanie odpornosci.

»Irzeba temu CFO albo CIO pokazad, ze to nie jest jakas tam
inwestycja, tylko koszt utrzymania firmy albo koszt kontynua-
cji produkcji, albo koszt unikniecia ryzyka reputacyjnego”
- radzit Mario Zamarripa. ,Moja najprostsza odpowiedz: mé-

dlatego, ze dzieki niej bedziemy bardziej odpowiedzialni, to za
malo”.

Prowadzaca prébowala tez ustalié, czego osoby zajmujace
sie komunikacja oczekujag od menedzera ESG.

~Komunikacja, takze komunikacja ESG, potrzebuje twar-
dych danych, twardych informacji” — méwitl Julian Krzyza-
nowski. ,Istotne sg te dane, ktdre pozwola nam pokazad, co sie
zmienilo, w ktdrg strone idziemy, co chcemy osiagnac. Ale tez
czasami dobrze, jesli sie powie otwarcie, ze jest jakie§ wyzwa-
nie, i pokaze, jak chcemy to wyzwanie w czasie zaadresowac.
To jest bardzo dobrze odbierane przez konsumentéw, przez in-
teresariuszy, ze firma dostrzegla pewien problem i sobie z nim
radzi. (...) A z drugiej strony, jesli jest dobrze przygotowany ra-
port ESG, to daje taki obraz chwili, gdzie firma jest, jakie ma
wyzwania, jakie maryzyka. I jesli sie to dobrze zrobi, mozna sie
przygotowaé na potencjalne przyszle sytuacje kryzysowe”.

Na zakonczenie panelu uczestnicy dawali rady osobom zaj-
mujacym sie sustainability.

~Jabym zachecal do weryfikacji obszaréw krytycznych wor-
ganizacji” - méwil Mario Zamarripa. ,,Realizujemy w ramach
firmy ubezpieczeniowej tak zwany stress test. I zachecam
wszystkich menedzeréw, zeby zrealizowacd taki stress test, na
przyktad zbadagé, co sie stanie, jesli twdj najwiekszy dostawca
zbankrutuje albo jesli nie masz energii przez dwa tygodnie, al-
bo jesli najwiekszy klient nie kontynuuje wspdtpracy. I nie cho-
dzi o to, zeby zbadaé i powiedzie¢, ze jest OK. Trzeba to zbadac
natyle, zeby wiedzie¢, w ktérym momencie organizacja nie wy-
trzyma i co sie wtedy bedzie dzialo. To jest nasza rola: caly czas
identyfikowa¢ trudne momenty, Zeby organizacja byla na nie
przygotowana’.

»Zachecatabym do technologizacjiicyfryzacji, bo temat jest
gigantycznie zlozony, dotyka calej organizacji, wszystkich pro-
cesdw i departamentéw. MéwiliSmy, ze potrzebne sa dane, jest
ich bardzo duzo, i wierze, ze to jest ten moment, kiedy trzeba
sie sprofesjonalizowad, pozegnac sie z Excelem” — méwita Alek-
sandra Stanek- Kowalczyk.

POKAZMY WPLYW NA BIZNES
Nastepnie Przemystaw Chimczak-Bratkowski, zalozyciel
Akademii ESG, zadal w swojej prezentacji pytanie: Co zostaje
z ESG, gdy opada polityczny kurz? - i przedstawil analize re-
alnego wpltywu ESG na dzialtalno$¢ firm. Wskazywal, ze czes¢
regulacji - jak dyrektywa Women on Boards, wymagajaca 33
proc. udzialu plci niedoreprezentowanej w zarzadach i ra-
dach nadzorczych, czy obowiazek raportowania luki ptacowej
- ma umiarkowane znaczenie operacyjne dla firm. Znacznie
wiekszy wplyw na ich dzialalno$¢ wywiera jego zdaniem np.
kwestia dekarbonizacji emisji, ktéra moze bezposérednio po-
prawia¢ marze bez koniecznosdci zmiany modelu biznesowe-
go. Jednakze nie zawsze. ,,Jeéli chodzi o réznice na marzy, to ta
réznica jest bardzo zalezna od tego, o jakiej branzy méwimy.
Im bardziej sp6iki sa w branzach ryzykownych, nastawionych
na wysokie emisje, na pewne kontrowersje spoteczne, tym bar-
dziej poprawa ratingu ESG nam sie optaca” - wyjasniat ekspert.
Podpowiadal réwniez ,najszybszy, najtanszy, najbardziej

wic jezykiem korzy$ci. Méwienie tylko o tym, ze ta decyzja jest
T
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szenie zyskow, ktéry nie wymaga technologii, tylko decyzji.
,Efektywno$¢ energetyczna w tym roku to jest punkt numer
jeden w przypadku wiekszo$ci firm, z ktérymi rozmawiam. To
jest ten najnizej wiszacy owoc, po ktéry warto siegac¢” — zapew-
nial. Podkre§lal, ze 2026 rok jest przelomowy: po raz pierwszy
w historii udziat odnawianych zZrédet energii w mocy zainsta-
lowanej przekroczyt 50 proc. ,Wplyw energii z odnawianych
Zrédetjest absolutnie kluczowy dla biznesu. Te firmy, ktdre juz
maja swoje panele fotowoltaiczne, ktdre podpisaly umowy na
PPA, sa dzisiaj w bardzo dobrej sytuacji” — zapewniat ekspert.

W opinii specjalisty ESG w ograniczony sposéb wptywa na
wyceny spétek. Wieksze znaczenie ma natomiast w dostepie
do dotacji i zamdwien publicznych oraz w zarzadzaniu lancu-
chem dostaw, w ktérych brak odpowiednich standardéw moze
prowadzi¢ do utraty kontraktow.

Ekspert zwracal tezuwage naryzyka greenwashingu wkon-
tekscie kilku juz pozwéw zlozonych przez UOKiK i podkreslal,
ze wplyw tych ryzyk jest zdecydowanie wigkszy w przypadku
bizneséw B2C niz B2B.

WCHODZMY W NOWE TECHNOLOGIE
Po swoim wykladzie Przemystaw Chimczak-Bratkowski roz-
mawial ze Stanistawem Baranskim, dyrektorem Biura Zréw-

PO SWOIM WYKLADZIE Przemystaw Chimczak-Bratkowski rozmawiat ze Stanistawem Ba-
ranskim, z Orlenu o tym, jak pogodzi¢ bezpieczenstwo energetyczne z ambicja Net Zero

nowazonego Rozwoju i Transformacji Energetycznej w Orle-
nie, na temat ,Pragmatyczna transformacja — jak pogodzi¢
bezpieczenstwo energetyczne z ambicjg Net Zero”. Stanistaw
Baranski podkreélal, ze w tym sektorze bardziej adekwatne
jest pojecie ,zréwnowazonego rozwoju” niz ESG, poniewaz
lepiej oddaje jego operacyjny charakter. ,,Sektor energetycz-
ny jest idealng ilustracja twardego, biznesowo-finansowego
rozumienia zréwnowazonego rozwoju. (...) Zréwnowazono$é

ma sie sprowadzac do tego, zeby biznes byt odpowiednio przy-
gotowany na szok i na niestabilno$¢, zwtaszcza w dtugim ter-
minie” - thumaczyl.

Przedstawiciel Orlenu wskazywal, ze transformacje na-
pedzaja nie tylko regulacje, cho¢ sa one jego zdaniem najwaz-
niejszym elementem, jes$li myslimy o zréwnowazonym roz-
woju w sektorze energetycznym w Europie. Méwil miedzy in-
nymi o pakiecie regulacyjnym zwigzanym z European Green
Deal: ,Elementem pakietu Fit for 55 jest nie tylko redukcja
emisyjnosci, to jest pomyst na przebudowe gospodarki unijnej
w duzo szerszym aspekcie. Z Fit for 55 (...) wynika bardzo wie-
le obowigzkdw dla spétek energetycznych: wechodzenia w nowe
technologie, inwestycji w odnawialne Zrédta energii, w zeroemi-
syjny wododr, w biopaliwa, ktére z jednej strony sg napedzane
nowymi technologiami i tworza nowe strumienie przychodéw
dla Grupy Orlen - to sa bardzo trudne inwestycje, wymuszane
regulacyjnie - a z drugiej strony one tez prowadza do redukcji
emisyjnoéci, bo te wszystkie nowe technologie maja nizszy lad
weglowy na jednostke wyprodukowanej energii niz te tradycyj-
ne” — tltumaczyl. Poza regulacjami transformacje napedzaja tez
rynki finansowe i presja klientéw. ,Mamy instrumenty zréwno-
wazonego finansowania, mamy wyemitowane obligacje zréw-
nowazonego rozwoju, zielone obligacje, ktére maja bardzo ko-
rzystne oprocentowanie, i my §rod-
ki pozyskane w ramach tych emisji
przeznaczamy nainwestycje, ktére
z perspektywy tych, ktérzy wyku-
pywali te obligacje, sa pozadane
ioplacalne” - ttumaczyt.

Transformacje ekspert opisy-
wal jako réwnowazenie trzech
elementéw. Pierwszy to redukcja
emisyjnosci, drugi - bezpieczen-
stwo energetyczne. ,Akurat w Pol-
sce, w Orlenie, jest to doskonale ro-
zumiane i nie bylo lepszego okresu
niz ostatnie pieé-szesc¢ lat, ktory
by pokazal, jak wielkie znaczenie
ma ten aspekt bezpieczenstwa do-
staw” - podkreslal. Trzeci element
transformacji stanowi dostepnoéé
cenowa.

Ekspert zaznaczal, ze rozwoj
nowych obszaréw, takich jak
OZE, wodor czy paliwa syntetycz-
ne, finansowany jest z przycho-
déw z paliw konwencjonalnych,
a cze$¢ inwestycji nadal wigze sie
z duza niepewnoscia. ,W elektroenergetyce czy w energetyce
to jest duzo bardziej sprawdzone. OZE jest duzo bardziej roz-
poznane, odnawialne zrédla energii, farmy wiatrowe, foto-
woltaika, teraz bardzo dynamicznie rozwijajace sie magazy-
nowanie bateryjne to sa technologie juz duzo bardziej znane.
Przewidywalno$¢ tych inwestycji jest znacznie wieksza. W do-
wnstreamie, czyli produkcji rafineryjno-petrochemicznej, jest
o wiele wiecej niewiadomych” - ttumaczyt ekspert.
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sFilozofie rozwoju Orlenu mozna w pewnym uproszczeniu
sprowadzi¢ do dwdch pdl strategicznej gry” - méwil Stanistaw
Baranski. ,,Z jednej strony caly czas zarabiamy na paliwach
konwencjonalnych (...). A z drugiej strony my tych przychodéw
potrzebujemy po to, Zeby ogromne $rodki i naktady inwesty-
cyjne przekierowywac¢ na te nowe obszary, ktére zwlaszcza
po 30. roku beda nowymi silni-
kami wzrostu grupy Orlen, jak
odnawialne zrédla energii, farma
wiatrowa, ktéra za chwile zacznie
funkcjonowa¢ nad Baltykiem,
jak technologie, jak ogromne in-
westycje, ktére musimy ponies§é
w zwiazku z transformacja pro-
dukcji downstreamowe;j”.

Ekspert skomentowal tez sy-
tuacje polskiego sektora energe-
tycznego w odniesieniu do innych
gospodarek krajow Unii. ,,Punkt
wyjécia mamy duzo trudniejszy,
jestesmy duzo bardziej zalezni od
weglowodordw, jesli chodzii o sys-
tem elektroenergetyczny i o sektor
transportowy” - zauwazyl. Pod-
kredlil jednak, ze na dluzsza me-
te bardzo trudno byloby dalej sie
rozwija¢ na weglu - ze wzgledu
na koszty. ,Odpowiadamy na to
wyzwanie jako Orlen na trzech po-
lach. Z jednej strony rozwijamy dy-
namicznie sie¢ fadowarek samo-
chodéw elektrycznych, ostatnio tez wchodzimy mocno w huby
ladowania. Z drugiej strony mamy kilkunastomiliardowy pro-
gram inwestycji w sie¢ przesylowa energii elektrycznej, co tez
sprzyja rozwojowi rynku OZE. A z trzeciej strony bardzo moc-
no inwestujemy w energetyke gazowa, ktéra jest potrzebna, ze-
by bilansowaé niedobory w systemie w momencie, gdy OZE nie
moze pracowac. Inwestujemy tez w magazyny bateryjne, ktére
réwniez stuzg bilansowaniu rynku w tej nowej sytuacji sektora
elektroenergetycznego w Polsce” — wyliczat ekspert.

PRODUKUJMY ODZIEZ CYRKULARNA

Nastepnym punktem konferencji bylo case study pt. ,,Cyrku-
larno$¢: miedzy potencjalem a ograniczeniami systemu”. Na
scenie pojawili sie¢ Aleksandra Witkowska, specjalistka ds.
zréwnowazonego rozwoju w LPP, i Marcin Piasecki, publicy-
sta ,Rzeczpospolitej”. Rozmawiali o tym, dlaczego dla branzy
odziezowej kwestie gospodarki przyjaznej srodowisku i recy-
klingu sg nietatwe. Aleksandra Witkowska ttumaczyla, ze ten
surowiec jest trudny do przetwarzania. Ubrania maja zwykle
dodatki (guziki, zamki itp.), ktére wymagaja recznego oddzie-
lenia. Na dodatek wiékno otrzymane w wyniku recyklingu
mechanicznego jest krétsze, gorszej jakoSci niz bawetna dzie-
wicza. ,Kiedy dodajemy na przyklad do naszych dzinsowych
spodni 15-20 proc. bawelny z recyklingu, to konsumentowi
moze sie wydawac, ze to malo. A to jest naprawde maksimum,

ktére mozemy dodad, nie tracac jako$ci produktu” - ttumaczy-
ta ekspertka. Dodata, ze w recyklingu chemicznym jako$¢ nie
jest takim problemem, poniewaz dostajemy surowce wyjscio-
we. Obie metody recyklingu najlepiej sprawdzaja sie jednak
w wypadku monomaterialéw. Tymczasem producenci czesto
stosujg mieszanki. ,Te domieszki materialowe wydluzajg cykl

Publicysta ,Rzeczpospolitej” Marcin Piasecki pytat Aleksandre Witkowska z LPP, dlaczego dla branzy odziezo-
wej KWESTIE GOSPODARKI PRZYJAZNEJ SRODOWISKU | RECYKLINGU s3 nietatwe

zycia produktu, ulatwiajg jego pielegnacje, a jednoczesénie mo-
ga by¢ problematyczne dla technologii recyklingu, wiec trzeba
bedzie znaleZ¢ jaki$ zloty §rodek” — zauwazyla przedstawiciel-
ka LPP. ,Jezeli chodzi o recykling tekstyliéw wiékno do wiékna,
to on jest dopiero na poczatku swojej drogi rozwoju. 1 proc. tek-
styliow na §wiecie jest poddawanych recyklingowi. Ale weZmy
pod uwage, ze recykling jest ostatnim elementem naszego kota
cyrkularnoéci. (...) Priorytetem powinno by¢é wprowadzanie
ubran do drugiego obiegu. My w LPP pomagamy w tym PSZOK-
-om, poniewaz we wszystkich sklepach LPP mozna odda¢ uzy-
wane ubrania” - podkreslata Aleksandra Witkowska.

Nastepnie rozmowa toczyla sie wokét upcyklingu, czyli
przerabiania ubran wadliwych na pelnowartosciowe, co LPP
realizowalto we wspdtpracy z firma INTU Circularity. Tak po-
wstala testowa kolekcja dziesieciu modeli po kilkaset sztuk,
w pelnej rozmiaréwce. Zainteresowanie klientéw bylo bardzo
duze. Na przeszkodzie w rozwijaniu upcyklingu staje jednak
m.in. zbyt matailo§é wadliwego towaru.

,Widzimy bardzo duza szanse w nadchodzacych regula-
cjach, w rozszerzonej odpowiedzialno$ci producenta i innych,
ktore sie pojawia, poniewaz to bedzie koto zamachowe, dajace
naped wszystkim graczom na rynku, nie tylko branzy modo-
wej, ale tez konsumentom, sortowniom, technologiom recy-
klingu. Rozszerzona odpowiedzialno$¢ producenta bedzie

tez stanowila realne zrddlo finansowania zmian” - méwila —
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Aleksandra Witkowska. Wyrazita tez nadzieje, ze dzieki no-
wym regulacjom produkty cyrkularne bedg tansze niz do tej
pory. Podkreslata, ze LPP prowadzi dzialania cyrkularne od
dawna, zainwestowalo m.in. w projekt recyklingu chemicz-
nego tekstyliéw. ,Prowadzimy tez kampanie edukacyjne dla
klientéw, bo im dluzej klient nosi ubrania, tym one sa bardziej
cyrkularne, tym pé6zniej stajg sie odpadem. (...) Widzimy, ze
jesteSmy u progu ogromnej zmiany. Moda musi staé sie cyrku-
larna. Od tego juz nie ma odwrotu. Skoro widzimy przestrzen
do realizowania takich projektéw, to juz teraz je realizujemy,
ibedzie nam na pewno duzo latwiej dostosowac si¢ do nowych
regulacji” - méwita przedstawicielka LPP. Odniosta sie tez sze-
rzej do sytuacji w branzy. ,Branza modowa realizuje juz duzo
projektéw cyrkularnych, (...) natomiast na razie sg to dziala-
nia rozproszone. Regulacje, ktére nadejda, zepng to wszystko
wjedna calo$¢ ibedziemy mogli funkcjonowacé jako takie petne
koto cyrkularnosci” - stwierdzila ekspertka. ,,Juz bardzo duzo
technologii recyklingu chemicznego jest w fazach laboratoryj-
nych czy pilotazowych, wiec wydaje sie, ze te technologie bedg
natyle wypracowane i na duzg skale dostepne w ekonomicznie
oplacalnej formie dla producentdéw, zeby mogli kupowac¢ coraz
wiecej materialéw preferowanych, a za tym pé6jdzie oczywiscie
projektowanie pod recykling”.

ZROBMY INACZEJ

Nastepne minuty konferencji
nalezaly do mistrzyni $wiata
i Europy w boksie zawodowym,
wielokrotnej mistrzyni w kickbo-
xingu, trenerki i méwczyni Iwony
Guzowskiej. ,,To, czym dzisiaj chce
sie podzieli¢, to jedna my$l: zréb
inaczej” - rozpoczeta swéj power
speech. Podkreslata, ze mistrz
wringu jest przede wszystkim mi-
strzem unikéw, mistrzem strategii
niewdawania si¢ w niepotrzebng
bijatyke. To samo dotyczy biznesu.
.My zazwyczaj uwazamy, ze od-
puszczenie pewnych rzeczy, z kt6-
rymi strasznie sie zmagalismy,
mierzyli§my, walczyliémy, silowa-
liSmy, prowadzi nas do porazki.
A co by bylo, gdyby zrobi¢ inaczej?
Gdyby pozwoli¢ rzeczom sie dzia¢
bez tego wewnetrznego napiecia,
bez tego silowania sie? (...) Naucz
sie odpuszczac. Odpuszczenie cze-
go$, co powoduje, Ze jeste$ wyczer-
pany, zestresowany, to jest wielka
madro$é” - przekonywata. Pod-
kreslata, ze prawdziwy wojownik
nigdy nie unika walki, ale kiedy do
niej rusza, jest pewien, ze sprawa,
za ktérag chce walczyé, jest tego
warta. ,Zadaj sobie pytanie, czy te

F ]
|
- ROB INACZEJ - radzita Iwona Guzowska
W swojej mowie motywacyjnej

rzeczy, o ktére walczysz na co dzien, sg tego warte. Czy warto
ruszy¢ na bitwe, na wojne, w ktérej poniesiesz rany, a nawet zgi-
niesz? Mozecie mi wierzy¢, 99,8 proc. tych sytuacji nie jest tego
wartych” - zapewnialta mistzyni.

POCZUJMY MISJE

Kolejny panel dyskusyjny dotyczyl ., Inspirowania zespoléw
do dziatan zréwnowazonych przy jednoczesnym dbaniu o in-
teres firmy”. Rozmowe poprowadzita Magdalena Krukow-
ska, dziennikarka, ekspertka ds. zréwnowazonego rozwoju
w ,Forbes”, a uczestniczyly w niej: Katarzyna Korszen, kie-
rownik dziatu zréwnowazonego rozwoju w grupie spétek Da-
none, Malgorzata Koziel-Panczyk, dyrektorka departamentu
komunikacji korporacyjnej w Totalizatorze Sportowym, i Jo-
anna Wegrzynowska, kierowniczka ds. ESG, pelnomocniczka
zarzadu ds. ESG w Grupie Lux Med.

Prowadzaca panel rozpoczeta od danych. Wedtug McKin-
sey & Company ponad 70 proc. pracownikéw oczekuje od
pracodawcéw realnego zaangazowania w kwestie §rodo-
wiskowe i spoleczne, ale pod warunkiem Ze nie zagraza to
ich pozycji. Z kolei badania PwC pokazuja, ze az 76 proc.
lideréw biznesu dostrzega napiecie miedzy presja krét-
koterminowa na wyniki a inwestycjami w zréwnowazo-
ny rozwdj. Magdalena Krukowska pytala, jak w tej sytua-
cji utrzymaé¢ zaangazowanie
pracownikéw w realizacje celow
ESG. Joanna Wegrzynowska mo-
wila, Ze misja firmy Lux Med od
zawsze jest pomaganie ludziom
w dluzszym, zdrowszym i szcze-
§liwszym zyciu oraz czynienie
$wiata lepszym, ale uwaza tez za
wazne formalne wydzielenie ob-
szaru ESG. ,Kiedy jest zaangazo-
wanie najwyzszego kierownictwa
w ten obszar, jest to duzo bardziej
efektywne i jest duzo wiecej zro-
zumienia dla tych dziatan w calej
organizacji”. Podala przyklad za-
angazowania pracownikow: ,Ma-
my projekt Healthy Cities, gdzie
zachecamy ludzi do aktywnego
stylu zycia, chodzenia, aktywno-
$ci fizycznej. W zesztym roku mie-
liSmy ponad 3600 pracownikéw
wtym wydarzeniu”.

~Mysle, ze wszyscy czuja misje
przedsiebiorstwa w Totalizatorze
Sportowym” - zapewniala z ko-
lei Malgorzata Koziel-Panczyk.
»Szczegolnie, ze od 70 lat Totaliza-
tor wspiera sport, kulture i inicja-
tywy budowania spoleczenstwa
obywatelskiego. To wlasnie dzigki
doptatom z Totalizatora Sporto-
wego odbudowano po II wojnie

206 Press |07-08|2026

fot. Wojciech Surdziel/Wosu.pl



$wiatowej infrastrukture sportowa. W latach 70. byla organi-
zowana loteria w zwigzku z odbudowg Zamku Krélewskiego.
Dzisiaj zaréwno kazdy gracz, jak i kazdy pracownik Totaliza-
tora Sportowego moze czud, ze wspiera kraj dzieki doptatom
z gier, ktére sg oddawane nie tylko do budzetu panstwa w for-
mie podatkéw, ale réwniez do Funduszu Promocji Kultury czy
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej”. Koziel-Panczyk przy-
pomniata takze, ze poprzez fundacje Totalizator Sportowy re-
alizuje tez wiele inicjatyw skierowanych do dzieciimlodziezy,
m.in. program pilotazowy ,Nie daj sie wciggnaé” w szkotach,
narzecz walki z uzaleznieniem w §wiecie cyfrowym.

Natomiast Joanna Wegrzynowska moéwila o wyzwa-
niach i sukcesach zwigzanych z dzialalno$cia w zakresie
ESG w kontek$cie bezpieczenstwa klinicznego. ,,Pilotazowo
w  kilku placéwkach wprowa-
dzilismy projekt, ktéry polegal
na zachecaniu lekarzy do tego,
zeby nie drukowali wszystkich
zalecen w gabinetach, poniewaz
mamy aplikacje Portal Pacjenta,
pacjenci moga sobie tam zagla-
da¢ i wszystko sprawdzac. No i to
faktycznie zadzialalo, liczba wy-
drukéw zmalala”. Wspomniata
tez o tym, ze operacja pod wzgle-
dem emisji gaz6éw cieplarnianych
jest poréwnywalna do podrézy
samolotem z Polski do Hiszpanii,
dlatego Lux Med stara sie wyko-
rzystywaé¢ mniej szkodliwe dla
srodowiska anestetyki.

~Tam, gdzie oddajemy inicja-
tywe pracownikom, zaczyna sie
dzia¢ magia” - méwila Katarzyna
Korszen. ,,Ale muszg by¢ tez ramy
i w Danone zaczynamy od budo-
wania $wiadomo$ci, czym jest
ESG, jak te koszty, ktére ponosimy,
przekladaja sie na realne korzysci.
(-..) Drugi krok to udostepnienie pewnych ram, ktére dajg prze-
strzen do tej magii. Pare miesiecy temu ruszyliémy z bardzo in-
spirujgcym programem Akademia One Planet. One Health, ktd-
ry daje szanse pracownikom nabudowanie oddolnych inicjatyw,
ktére realnie przekladaja sie na inicjatywy biznesowe. Program
cieszy sie ogromnym zainteresowaniem, wiec mysle, Ze to jest
przyszio$é:taczenie pewnych ram z oddolna inicjatywa’”.

Prowadzaca pytala, co sie dzieje, gdy pewne dzialania
w zakresie ESG maja wplyw na konkurencyjnoé¢ firmy - jak
wtedy wyttumaczy¢ pracownikom, by ich zaprzestali, bo to
sie tymczasowo przestalo optacac?

»Tu pomaga strategia myslenia dtugofalowego” — zauwa-
zyla Katarzyna Korszen. ,Bardzo waznym elementem jest
tez bezposérednie zaangazowanie zarzadu i oséb decyzyjnych
wwyjécie do ludzi i ttumaczenie pewnych proceséw”.

Uczestnicy panelu méwili tez o tym, jak sobie radza w sy-
tuacjach kryzysowych, wynikajacych czesto z dezinformacji.

+Walka z dezinformacjg w przypadku hazardu, wyscigéw
konnych czy kwestii ekologicznych jest bardzo trudna z uwa-
gi na to, ze wchodza w gre emocje i bardzo trudno jest tymi
emocjami czasami zarzadzi¢ na poziomie narracji komunika-
cyjnej - podkreslita Matgorzata Koziel-Panczyk. ,W zwiazku
z tym bardzo wazne jest budowanie §wiadomosci wéréd od-
biorcéw i ciagte powtarzanie w kazdym kanale komunikacyj-
nym narracji opartej na prawdzie”.

Joanna Wegrzynowska zauwazyla, ze warto zwracaé uwa-
ge na to, ze oplacalno$¢ inwestycji w ESG czasami objawia
sie niespodziewanie, np. firma wygrywa kontrakt dlatego, ze
wprzetargu byt obszar ESG i zostal on bardzo wysoko ocenio-
ny. Najpierw musiala wiec by¢ duza inwestycja, np. 10-letni
kontrakt na energie z odnawialnych zrdédel, natomiast p6z-

e T e e ——=

W PANELU O INSPIROWANIU ZESPOLOW DO DZIALAN ZROWNOWAZONYCH przy jednoczesnym dbaniu
o interes firmy uczestniczyty: Katarzyna Korszen z Danone, Matgorzata Koziet-Panczyk z Totalizatora Sportowego i Joanna
Wegrzynowska z Grupy Lux Med. Rozmowe prowadzita Magdalena Krukowska z ,,Forbes”

niej to sie zwraca. ,,Jestem fanka biznesowego podejécia do
ESG, zeby pokazywaé wtaénie takie biznes case’y, ktére za-
réwno sg korzystne dla §rodowiska, jak i przynosza korzysci
finansowe” - méwita Wegrzynowska.

Z kolei Katarzyna Korszen zwrdcila uwage na to, ze nie
wszystkie przedsiewziecia firmy w zakresie ESG jest réwnie
latwo wyttumaczy¢ pracownikom. ,,Z jednej strony mamy te
dziatania, ktdre sa operacyjne w rozumieniu catego fancucha
dostaw, przyktadowo jesteSmy bardzo aktywni, jesli chodzi
o wspolprace z naszymi rolnikami w kontekécie wprowadza-
nia praktyk z obszaru rolnictwa regeneratywnego, i to nie sg
tatwe rzeczy do wyttumaczenia pracownikom. (...) Z drugiej
strony sa kwestie zwigzane ze réwnowazonym rozwojem, (...)
ktére bezposrednio wynikaja z komunikacji naszych marek
i ktére nasi pracownicy widza w reklamie telewizyjnej. I to
jest co$, co w ich naturalnym, stereotypowym rozumieniu
jestistotg sustainability” - zauwazyla Katarzyna Korszen.
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Na koniec prowadzaca spytala, czy w firmach beda nadal
osobne dzialy ESG, czy te kwestie zostang catkowicie zintegro-
wane z biznesem.

»Jabym sobie paradoksalnie bardzo zyczyta, zeby sustaina-
bility byto jeszcze bardziej winkorporowane wbiznes (...). Prak-
tyka pokazuje, ze wtedy ma to najwiekszy impakt biznesowy.
Natomiast w dalszym ciagu bedzie potrzebna funkcja, ktéra
bedzie to wszystko spinala i pokazywala ten system naczyn po-
taczonych” - méwita Katarzyna Korszen.

»Ja tez sobie nie wyobrazam, zeby kwestie ESG nie byly cze-
$cig biznesu jako takiego. (...) One sa wazne dla firm z wielu po-
wodéw, nie tylko regulacyjnych, wiec wlaiciwie juz teraz dtu-
gofalowe strategie biznesowe zawieraja bardzo duzo elemen-
tow ESG” - podkresdlita Malgorzata Koziel-Panczyk.

~Pytanie, ktdre panizadala, jest troche o tym, czy cofamy sie
do hasta, ze najwazniejszy w biznesie jest zysk, czy jest to jed-
nak budowanie wartoéci pojetej dtugoterminowo. Moim zda-
niem ten drugi kierunek jest jedynym stusznym” - spuentowa-
faJoanna Wegrzynowska.

WSPIERAJMY KOBIETY

Kolejnym punktem konferencji bylo case study w formie Q&A:
+~Women On Boards w Grupie Tauron”. Ewelinie Mikule-Mu-
siol, kierowniczce Zespotu ESG w Tauron Polska Energia,
zadawal pytania Marcin Piasecki, publicysta ,Rzeczpospoli-

Kolejnym punktem konferencji byto case study w formie Q&A: WOMEN ON BOARDS w Gru-
pie Tauron. Ewelinie Mikule-Musiot z Tauron Polska Energia zadawat pytania Marcin Piasecki

tej”. Rozmawiali o tym, jak unijne regulacje czasami zderzajg
sie z realiami spdtek branz przemystowych, ktére kojarza sie
z twarda infrastruktura, i jak sobie z tym poradzié. ,Szanowni
panstwo, wyobrazcie sobie bardzo duza grupe kapitatlowa, 40
spolek, druga najwieksza grupa energetyczna w Polsce, 19 ty-
siecy pracownikéw (...), spétka z centralg w sercu Slaska, gdzie
etos pracy jest mocno historyczny” - opisata krétko wyzwa-

nie stojace przed firma Ewelina Mikula-Musiol. ,Zbadali$my
cala organizacje, zeby zobaczy¢, jak wyglada sytuacja kobiet
w Grupie Tauron w kontekscie ich kariery zawodowej, ich po-
zycji w grupie we wszystkich spétkach. Nie skupilismy sie wy-
lacznie na zarzadzie grupy czy zarzadach spoélek, ale weszli-
$my glebiej, do stanowisk specjalistycznych, menedzerskich
nizszego szczebla” — podkreslita prelegentka.

Gléwna watpliwo$¢ dotyczyla tego, jak daleko idace ce-
le sobie wyznaczy¢. ,,Sektor energetyczny jest jednym z naj-
bardziej niezréwnowazonych pod wzgledem plci sektoréw
gospodarczych. (...) kobiet, generalnie usredniajac, jest 20—
-25 proc.,a w zarzadach 14 proc. (...) U nas jest troszke lepiej,
na koniec 2025 roku bylo okolo 27 proc. kobiet w calej gru-
pie” — dodata Mikuta-Musiol. Kobiety petnig gléwnie funkcje
wsparcia, pracuja w finansach, rachunkowosci, kadrach. ,Na
stanowiskach zwigzanych z inwestycjami, z zarzadzaniem
majatkiem, w kwestiach planowania, strategii ten procent
byl niewielki” - relacjonowata Mikuta-Musiot. Opowiedzia-
la o programie inspirowanym dyrektywa Women On Boards,
rozpoczetym w polowie 2025 roku. Sprawdzono strukture
zatrudnienia i luke placowa w poszczegdlnych spétkach gru-
py (w calej grupie wynik poprawiono z 10 proc. luki ptacowe;j
w 2024 roku na 8 proc. obecnie), a takze dane dotyczace po-
wrotéw pomacierzynskich. Zbadano tez procent wykorzy-
stania urlopéw rodzicielskich przez mezczyzn: ,Jezeli my
bedziemy jako grupa wspieraé
wykorzystanie urlopéw rodziciel-
skich réwniez przez mezczyzn, to
kobietom bedzie tatwiej wrécié
do pracy” - ttumaczyta prelegent-
ka. Wyznaczono konkretne cele
ipie¢ obszardw dziatan. Po pierw-
sze — przeglad regulacji zwiaza-
nych z pracownikami. Po drugie
- inicjatywy zwigzane z budowa
$wiadomoé$ci, komunikacji, szcze-
gblnie w zakresie praktyk anty-
dyskryminacyjnych - szkolenie
wszystkich pracownikdw. Trzeci
element to wsparcie rodzicow, np.
skrécenie pracy do szesciu godzin
z tym samym wynagrodzeniem,
jezeli kobieta jest w cigzy, czy po-
nowne wdrazanie do pracy po
powrocie z dlugiego urlopu rodzi-
cielskiego. Czwarty obszar to ini-
cjatywy prozdrowotne dla kazde-
go pracownika, a pigty — pomysty
oddolne, na przyklad inicjatywa
~Kruszymy bariery”, realizowana w sp6ice Kopalnia Wapienia
Czatkowice. Spdtka zachecakobiety do wybierania mato typo-
wych zawoddw, takich jak sztygarka zmianowa, czy do pracy
na ciezkich sprzetach.

-W tej chwili w Katowicach odbywa si¢ pierwsze spotkanie
naszego Klubu Kobiet TAURONOVA, do ktérego mogga sie za-
pisac kobiety i mezczyzni, ktéry ma by¢ platformg wymiany
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doswiadczen. (...) PowolaliSmy tez petnomocnika do spraw
réwnosci” — wyliczata Ewelina Mikuta-Musiol.

Pod koniec wystgpienia prelegentka udzielila rady: ,Na
kazdym etapie rozwoju zawodowego kobiety trzeba ja wspie-
raé, nie tylko wtedy, gdy jest juz u nas zatrudniona. Mamy pro-
gramy, ktdre zachecajg studentki kierunkéw energetycznych
ienergotechnicznych, mogg sie zglosi¢ i juz wtedy poznaja spe-
cyfike branzy elektroenergetyczne;j”.

KOMUNIKUJMY ROZWAZNIE

Kolejny temat konferencji brzmial: ,Zréwnowazony marke-
ting - nowy wymiar budowania marki”. W panelu uczestniczyli
Sebastian Bykowski, wiceprezes
Grupy Instytut Monitorowania
Mediéw SA, prezes zarzadu PSMM
Monitoring & More, Anna Imielin-
ska, specjalistka ds. zréwnowazo-
nego rozwoju i ESG w Dr. Oetker
Polska i Aleksandra Lisowska,
communications strategist w Gar-
den of Words Group. Panel prowa-
dzila Aleksandra Majda, prezeska
ESG Impact Network. Omawiano
sytuacje prawna, trendy i ocze-
kiwania konsumentéw oraz role
marketingu w krzewieniu zielonej
inteligencji. ,Komunikacja marke-
tingowa zainteresowal sie Urzad
Ochrony Konkurencjii Konsumen-
tow, (...) réwnoczeénie do polskie-
go prawa wchodzi dyrektywa Em-
powering Consumers for the Green
Transition, ktéra dodatkowo jesz-
cze te komunikacje marketingowa
uscidli” - przyblizata okoliczno$ci
prowadzaca.

Sebastian Bykowski zauwazyl,
ze pierwszy raz od sze$ciu lat jest mniej informacji rok do roku
na temat ESG. ,,Spadlo zainteresowanie mediéw tym tematem,
bo dotknelo to teraz zdecydowanie mniej podmiotéw, a marki
zrozumialy, Ze nie moga juz tak frywolnie komunikowacé na te-
mat swojej odpowiedzialnosci” - méwit.

~-Mam wrazenie, ze dzisiaj rzeczywiscie jest wiecej ostroz-
nosci, czasem milczenie, ale ono nie wynika z tego, ze firmy nic
nie robig. Wrecz przeciwnie, robig bardzo duzo, ale nie wiedza,
jak o tym moga méwié” - stwierdzita Anna Imielinska.

Z kolei Aleksandra Lisowska mdwita, jak to wyglada od
strony agencji: ,Odkad greenwashing stal si¢ bardzo me-
dialnym tematem, to ja kojarze w ciagu ostatnich dwéch lat
chyba jeden brief, ktory jakkolwiek dotykal kwestii ekolo-
gicznych. Zdecydowanie zapanowat paraliz i dotyczy to tez
niestety naszych klientéw, ktérzy duzo robia dla zréwnowa-
Z0nego rozwoju’.

Uczestnicy panelu zastanawiali sie tez, czy wiekszym pro-
blemem dla firm moze by¢ sama kara za komunikacje niezgod-
na z prawem, czy zla reputacja w social mediach i fala negatyw-

nych komentarzy potencjalnych konsumentéw. ,Kara, jaka
moze grozi¢ ze strony UOKIiK, moze hamowa¢ komunikacje.
Natomiast dlugofalowo zdecydowanie dla firmy wieksze sg
konsekwencje reputacyjne” - stwierdzit Sebastian Bykowski.

Na pytanie, czy wida¢ zmiane w oczekiwaniach réznych
grup wiekowych w kwestii zaangazowania marek w ESG, Se-
bastian Bykowski odpartl, ze dzis$ zalezy to bardziej od §rodo-
wiska i etapu zycia. ,Ludzie, nawet 50 plus, ktérzy majg male
dzieci, bo pdzniej zatozyli rodziny, pod wzgledem §wiadomo-
$ci zwigzanej chociazby z greenwashingiem sa na wyzszym
poziomie niz niejednokrotnie 30-latkowie, ktérzy sa singla-
mi” - uscislil.

W PANELU ,ZROWNOWAZONY MARKETING - NOWY WYMIAR BUDOWANIA MARKI” uczest-
niczyli Aleksandra Lisowska z Garden of Words Group, Anna Imielinska z Dr. Oetker Polska i Sebastian Bykowski
z Grupy Instytut Monitorowania Mediow SA. Panel prowadzita Aleksandra Majda z Impact Network

Prelegenci poruszyli tez zagadnienie, czy oczekiwania wo-
bec marek przektadaja sie na wybdr przy pélce. Aleksandra
Lisowska przytoczyla dane m.in. Havas Meaningful Brands,
z ktérych wynika, ze 70 proc. respondentéw zadeklarowato,
ze oczekuje od marek juz nie tylko deklaracji, ale pokazania,
corobig. Ponad 40 proc. respondentéw powiedzialo, ze w cia-
gu ostatniego roku przestalo kupowaé marki, ktére juz nie
spetniajg ich oczekiwan. Z innych badan, np. PwC, wynika
jednak, ze grupa sklonna zaptaci¢ wiecej za produkty zrow-
nowazone stanowi okoto 30 proc. ,Mozemy dyskutowaé, czy
to jest duzo, czy mato. Dla mnie to jest az 30 proc., bo spéjrz-
my, w jakich czasach zyjemy” - podsumowala Aleksandra
Lisowska.

Z tej dyskusji wyniknal wazny wniosek: mimo utrud-
nien i wymagan trzeba komunikowac o ESG, bo bez tego nie
zwiekszymy §wiadomosci, jak wazny jest zréwnowazony
rozwdj. Natomiast zaszla zmiana co do oczekiwan wobec tej
komunikacji: storytelling juz nie wystarczy. Teraz wazny jest

storydoing. & (CP) Konferencje prowadzit Wojciech S. Woctaw
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POSZERZANIE POZYTYWNEGO WPLYWU

ERGO HESTIA WDROZYLA NOWY PROGRAM ESG, KTORY ZACHECA JEJ AGENTOW
DO ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO | SRODOWISKOWEGO

We wrzesniu 2025 roku, dekade po
uruchomieniu pierwszego Punktu

Standard, ktory zapoczatkowat sie¢ placowek
partnerskich ERGO Hestii, ubezpieczyciel za-
inaugurowat przygotowany specjalnie dla niej
program Socjolmpuls. Projekt opiera sie na za-
tozeniu, ze nawet niewielkie, lokalne inicjatywy
moga prowadzi¢ do istotnych zmian w skali
spoteczneji srodowiskowej. Ma aktywizowac
agentow do podejmowania dziatan z zakresu
srodowiska, spoteczenstwa i fadu korporacyj-
nego (ESG) i wywierania pozytywnego wptywu
spotecznego i Srodowiskowego. Zacheca ich
do dobrowolnego i nieodptatnego wtaczenia
sie w dziatania zebrane w przygotowanym
przez ERGO Hestie ,Katalogu Inspiracji” lub
zaproponowania i podjecia wtasnych, najlepiej
odpowiadajacych na lokalne potrzeby.
Socjolmpuls polega na zadeklarowaniu przez
agencje podjecia dziatan na rzecz spoteczen-
stwa lub Srodowiska i osiagniecia zdefinio-
wanych celéw. Nastepnie realizacja podlega
ocenie, a liczba zdobytych punktéw przektada
sie na kwote grantu, ktory otrzymuje wybrany

ERGO

KONTAKT

przez agencje podmiot, np. organizacja
spoteczna. Granty wynosity od | do 30 tys.
zt i stanowig realne wsparcie dla podmiotow
NGO.

W pierwszej, pilotazowej edycji programu
udziat wziety 44 agencje. Uczestnicy po-
dejmowali inicjatywy z obszaru srodowiska,
spoteczenstwa i fadu korporacyjnego - od
prostych wdrozen proekologicznych (np. in-
stalacja perlatoréw, segregacja odpaddéw) po
bardziej zaawansowane zmiany organizacyj-
ne, takie jak cyfryzacja dokumentacji, rozwoj
polityk rownego traktowania, skonczywszy
na zatrudnieniu osdb z niepetnosprawno-
$ciami czy organizacji wtasnej inicjatywy
spotecznej. Ogtoszenie wynikow programu
nastapito w grudniu ub.r. Granty o fgcznej
wartosci 178 tys. zt trafity do 31 podmiotow,
w tym organizacji pozarzadowych, szkét
i placowek opiekunczo-wychowawczych,
dziatajacych gtéwnie w obszarach wsparcia
0s06b z niepetnosprawnosciami, rozwoju
sportu dzieci i mtodziezy oraz pomocy
dzieciom zagrozonym wykluczeniem. Dzigki

EFEKT

Biuro Zréwnowazonego Rozwoju

zr 0nyrozwoj@ergi

HESTIA

= 178s

210 rress |07-08|2026

towarzyszacym projektowi szkoleniom i webi-
narom nastgpito wzmocnienie kompetencji jego
uczestnikow - swoje kwalifikacje podniosto 259
osob.

Edycja 2026 otwiera nowy rozdziat tej inicjaty-
wy - jeszcze mocniej koncentruje sie na realnym
wptywie, wspiera wartosciowe dziatania ESG
i zacheca do podejmowania inicjatyw, ktore majg
znaczenie zarowno dla lokalnych spotecznosci,
jak i dla zrownowazonego rozwoju catej sieci
agencyjnej ERGO Hestii. To formuta, ktdra inspi-
ruje, angazuje i tworzy przestrzen do realizacji
projektow przektadajacych sie na pozytywne
zmiany.

Program stanowi element podejscia ERGO
Hestii do zrownowazonego rozwoju, w ktorym
istotng role odgrywa wspdtpraca z partnerami
biznesowymi i wzmacnianie ich zaangazowania
w dziatania na rzecz lepszej przysztosci. Projekt
Socjolmpuls zostat wyrdzniony w konkursie
Grand ESG, organizowanym przez Fundacije
Grand Press, promujacym najlepsze praktyki
z zakresu zrownowazonego rozwoju oraz odpo-
wiedzialnej komunikacji.

trafito do organizacji non profit i placowek
edukacyjno-wychowawczych dzieki zaangazowaniu
agentow ERGO Hestii




STRATEGICZNIE | KONSEKWENTNIE

GRUPA POLSAT PLUS ROZSZERZA SKALE SWOJEGO REALNEGO WPLYWU SPOLECZNEGO,
WZMACNIAJAC DZIALANIA CHARYTATYWNE | SPONSORINGOWE

D ziatania spoteczne stanowig integralng
czesc strategii ESG Grupy Polsat Plus, ktdra
tworzg takie marki, jak: Plus, Polsat, Polsat Box,
Polsat Box Go, Interia, Netia i Polsat Media. Od
ponad 30 lat Grupa konsekwentnie taczy rozwoj
biznesu z odpowiedzialnoscia spoteczng, czego
wyrazem jest rowniez 30-lecie Fundacji Polsat,
jednej z najdtuzej dziatajacych organizacji spo-
tecznych w Polsce.

W 2025 roku Grupa Polsat Plus przeznaczyta
na dziatania charytatywne i sponsoringowe tacz-
nie 48,4 min z4, stale rozwijajac swoje zaangazo-
wanie w obszarze inwestycji spotecznych. Duzy
udziat miaty w tym naktady na sponsoring sportu
(wzrost z 28 do 47,6 proc. rok do roku) oraz dzia-
tania charytatywne (wzrost z 13,9 do 21,6 proc.),
ktore uzupetniaty wolontariat pracowniczy i inne
projekty spoteczne. W 2026 roku, wpisujac si¢
w globalne inicjatywy ONZ promujgce wolontariat
i partnerstwa, Grupa wspiera zaangazowanie
pracownikow oraz rozszerza skale realnego
wptywu spotecznego.

W obszarze inwestycji spotecznych Grupy
Polsat Plus istotng role juz od lat odgrywa pro-
mocja sportu i aktywnosci fizycznej, realizowana
zarowno poprzez zaangazowanie biznesowe, jak

/_\ KONTAKT
Gr a Olga Koztowska
up kierownik dziatu ESG
pOI-sat olga.kozlowska@cyfrowypolsat.pl

Plus Anna Suplewska
v koordynator CSR
plewska@cyfrowypolsat.pl

i wykorzystanie szerokiego zasiegu mediow z Gru-
py. Marka Plus konsekwentnie wspiera polska
siatkowke - jedna z najwazniejszych i najbardziej
angazujacych spotecznie dyscyplin sportu -
budujac jej popularnosc i faczac kibicow wokot
pozytywnych emoc;ji. Telewizja Polsat dociera do
milionow widzow z transmisjami najwazniejszych
wydarzen sportowych oraz programami studyj-
nymi towarzyszacymi rozgrywkom, wspierajac
popularyzacje aktywnego stylu zycia i pozytyw-
nych wzorcéow spotecznych. Rownolegle Interia,
poprzez codzienne relacje, wywiady i materiaty
redakcyjne, inspiruje odbiorcow do aktywnosci fi-
zycznej i promuje Swiadome podejscie do zdrowia.
Przez 30 lat dziatalnosci Fundacja Polsat,
dziatajgca przy Grupie Polsat Plus, podjeta
wiele inicjatyw majgcych pomdc dzieciom i ich
rodzicom. Najbardziej znane sg projekty ,Podaruj
Dzieciom Stonce” i ,Podziel sie Positkiem”. Do
dzis$ Fundacja objeta pomocg ponad 46 tys.
matych pacjentow i wsparta finansowo 2739 pla-
cowek oraz osrodkdw medycznych w catym kraju,
przekazujac na ten cel prawie 350 min zt.
Waznym kierunkiem dziatan jest tez rozwaj
wolontariatu pracowniczego. Juz od I5 lat pra-
cownicy Plusa, Polsat Box i Netii tacza sity, zbie-

EFEKT

48,4 MLN ZL

przeznaczyta w ub.r. Grupa Polsat Plus
na dziatania charytatywne i sponsoringowe
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rajac podczas Kiermaszu Swigtecznego srodki na
leczenie i rehabilitacje wybranego podopiecznego
Fundacji Polsat. Pracownicy Polsatu i Polsat
Media co roku wcielaja sie w postaci z bajek

i odwiedzajg matych pacjentow m.in. w Centrum
Zdrowia Dziecka. W 2026 roku Grupa dotaczyta
do inicjatywy ,WARto wspalnie” realizowanej we
wspotpracy z Centrum Wolontariatu. Pracowni-
cy Plusai Polsat Box, razem z wolontariuszami
zinnych firm, wspierali lokalng spotecznosé,
realizujgc w praktyce cel SDG |7 - Partnerstwa
narzecz celow.

Istotnym elementem strategii ESG Grupy Polsat
Plus jest edukacja ekologiczna i spoteczna. Zie-
lona Interia dostarcza tresci dotyczace klimatu,
srodowiska i OZE, natomiast program ,Czysta
Polska” emitowany na antenie Polsat News popu-
laryzuje wiedze o zmianach klimatu. Tematyka ta
obecna jest rowniez w innych formatach medial-
nych Grupy, m.in. Polsat Box Go - autorski serial
dokumentalny platformy ,Migranci”, poruszajacy
temat kryzysu migracyjnego, zostat nagrodzony
na Festiwalu Filméw Odpowiedzialnych Spotecz-
nie, co podkresla znaczenie odpowiedzialnych
tresci w budowaniu swiadomosci spoteczne;j.

W portfolio serwisu znajduja sig rowniez takie
produkcje, jak ,PARKujemy” czy ,Zwierzostan”,
poruszajace tematy srodowiskowe i spoteczne.

Dzieki konsekwentnemu podejsciu do ESG
Grupa Polsat Plus pokazuje, ze odpowiedzialnos¢
spoteczna, rozwdj biznesu i zaangazowanie
pracownikdw moga wzajemnie sig wzmacniac,
tworzac wartosé dla spoteczenstwa, srodowiska
i przysztych pokolen.




CODZIENNA
~PORCJA
DOBREGO!”

KLIENCI SKLEPOW ZABKA

ORAZ UZYTKOWNICY APLIKACJI

ZAPPKA MOGA KORZYSTAC
ZE WSPARCIA W WYBORZE
ZBILANSOWANYCH

| WARTOSCIOWYCH
PRODUKTOW
ZYWNOSCIOWYCH

ja uwage na to, co i jak jedza. Jednak przy
tak szerokiej ofercie zywnosci bardzo trudno
wybraé produkty, ktdre wspieraja wartosciowa
diete. Zabka pomaga w tym swoim klientom,
realizujac program ,Porcja Dobrego!”. Ma on
na celu uczynié¢ dobre odzywianie prostym,
powszechnie dostepnym i wygodnym. Stuzy
temu wyrdznianie nalezycie zbilansowanych
produktow marek wtasnych o wysokiej wartosci
odzyweczej, w tym gotowych dan, przekasek

i produktow wysokobiatkowych, poprzez ich
wyrazne etykietowanie, utatwiajace klientom
dokonywanie swiadomych wyborow. ,Porcja
Dobrego!” jest elementem strategii ESG Grupy
Zabka, jej filaru dotyczacego zréwnowazonego
stylu zycia. Program adresowany jest przede
wszystkim do studentdw, sportowcow oraz
seniorow i jest realizowany od 2023 roku.

W 2024 roku firma sprzedata wyroby marek
wtasnych o wartosci 1,8 mld zt. Wtedy tez nasta-
pita zmiana struktury oferty oraz przesunigcie
dystrybucji w kierunku produktow o wyzszej
wartosci odzywczej. Podobny trend mozna byto
zaobserwowac rowniez w 2025 roku - sprzedaz
artykutow wspierajacych swiadome wybory zy-

Konsumenci w Polsce coraz czesciej zwraca-

zgbkagroup

KONTAKT

Jakub Malec

group sustainable food system manager
malec.jakub@zabka.pl
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sprzed_aiy produktow zywnosciowych marek wita-
snych Zabki stanowig produkty, ktére wspieraja
bardziej Swiadome wybory zywieniowe

wieniowe osiggneta 2, mld zt (wigcej o 29 proc.
r/r) i stanowita 63,4 proc. sprzedazy marek
wiasnych w tej kategorii.

Efektywnos¢ projektu oceniana jest na pod-
stawie danych sprzedazowych, udziatu produk-
tow spetniajacych kryteria programu w portfelu
marek wtasnych oraz wskaznikow jakoscio-
wych, produktow o uproszczonym sktadzie,
wegetarianskich z dodatkowymi oswiadczenia-
mi zywieniowymi czy wzbogaconych lub natu-
ralnie bogatych w wazne w codziennej diecie
sktadniki odzywcze. W 2025 roku program objat
az 140 produktdw, ktdore uzyskaty ocene na
poziomie A lub B w systemie Nutri-Score i ktore
dodatkowo opatrzone sa oznaczeniem ,Porcja
Dobrego!”. Dzieki czytelnemu oznakowaniu,
przestrzeganiu standardow ,czystej etykiety”
oraz przekazywaniu informacji o wartosci edu-
kacyjnej program wspiera klientow w budowa-
niu dobrych nawykow zywieniowych na co dzien
i tym samym prowadzeniu zrownowazonego
stylu zycia.

Jednym z priorytetow jest ograniczanie
marnowania zywnosci. Dzigki wykorzystaniu
Al dostosowujemy asortyment do lokalnych
wzorcow zakupowych, zapewniajac, ze sklepy
oferuja doktadnie to, czego potrzebuja klienci.
RozszerzyliSmy dziatania w obszarze prze-
ciwdziatania marnowaniu zywnosci, testujac
rozwiazania w lokalizacjach o najwyzszych
stratach i usuwajac przyczyny u zrédta - od
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tych dotyczacych planowania dostaw, przez
magazynowanie, po dystrybucje. W rezultacie
intensywno$é marnowania zywnosci w Zabka
Polska zmalata o blisko 25 proc. wzgledem
2020 roku, a 87 proc. niesprzedanej zywnosci
zostato przekierowane do ponownego wyko-
rzystania.

Program jest przyktadem skutecznego
dziatania, poniewaz taczy cele biznesowe
z realnym wptywem spotecznym i srodowi-
skowym, a odpowiedzialno$¢ zostata trwale
wpisana w model operacyjny i rozwadj oferty
Grupy. Klienci zyskuja fatwiejszy dostep do
produktow o podwyzszonej wartosci odzywczej
i czytelnej informacji wspierajacej Swiadome
decyzje. Dostawcy rozwijaja kompetencje
w zakresie jako$ci surowcow i standardow
wspotpracy. Organizacja wzmacnia pozycje
marki wtasnej, zwieksza jej udziat w sprzedazy
i buduje przewage konkurencyjng opartg na
jakosci oraz zaufaniu. Dziatania obejmuja takze
ograniczanie marnowania zywnosci i optyma-
lizacje opakowan pod katem recyklingu. Efekty
maja charakter dfugoterminowy, a postepy do-
kumentowane sa w raportach rocznych Grupy
Zabka, danych sprzedazowych oraz systemach
zarzadzania jakoscia, w tym HACCP i audytach
dostawcow.

Wiecej informaciji na temat programu
»Porcja Dobrego!”: https://porcjadobrego.zabka.pl/




BYC,
WYSLUCHAC,
WESPRZEC

DZIEKI TELEFONOWI ZAUFANIA
MLODYCH DZIECIOM

| MLODZIEZY LATWIEJ

JEST UZYSKAC POMOC,

GDY ZNAJDA SIE W KRYZYSIE

graniczony dostep do pomocy psycholo-

gicznej to jeden z problemdw, z ktérymi
mierza sig dzieci i mtodzi ludzie. Naprzeciw ich
potrzebom wychodza Fundacja Itaka, marka
Reserved i Fundacja LPP, prowadzac Telefon
Zaufania Mtodych.

Ten ogolnopolski projekt uruchomity w 2021
roku Fundacja Itaka i Reserved, kierujac go do
dzieci, mtodziezy i mtodych dorostych (do 25.
roku zycia). Z zatozenia Telefon ma zapew-
niac¢ tatwo dostepna, bezptatng profesjonalng
pomoc psychologiczng osobom znajdujacym
sie w kryzysie emocjonalnym, doswiadczajacym
samotnosci, presji, trudnosci w relacjach lub in-
nych probleméw wptywajacych na ich dobrostan
psychiczny.

0d 2023 roku dziatalnos¢ Telefonu wspomaga
Fundacja LPP, ktora od lat koncentruje swoje
dziatania spoteczne na wspieraniu dobrostanu
psychicznego dzieci i modziezy, w co dziatal-
nos¢ Telefonu doskonale sie wpisuje. Od tamte;j
pory Fundacja jest gléwnym podmiotem finan-
sujacym projekt. Od poczatku istnienia Telefonu
Zaufania Mfodych na realizacje tej inicjatywy
zostato przeznaczone ponad 2 min zt. Projekt
jest systematycznie rozwijany wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na pomoc psychologiczng
wsrod miodych ludzi. Psycholodzy Telefonu do-
stepni sg codziennie od godz. I3 do 20. W 2024
roku oferte rozszerzono o dyzury specjalistyczne
seksuologa (w poniedziatki w godz. 17-20),
prawnika (we wtorki w godz. 17-19) oraz tera-
peuty zaburzen odzywiania (w czwartki w godz.

FUNDACJA
LPP

KONTAKT

Patrycja Zbytniewska, prezeska Fundacji LPP
tel. 789 444 869
patrycja.zbytniewska@lpp.com
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30

rozmow przepro-
wadzili eksperci
Telefonu Zaufania
Mtodych od poczatku
jego dziatania

13-16). Pomoc dostepna jest zaréwno telefonicz-
nie, jak i online w formie rozmow wideo.

W 2025 roku zorganizowano wydarzenia propa-
gujace Telefon, ale tez stuzace wsparciu zdrowia
psychicznego mtodych ludzi. Fundacja LPP zaan-
gazowata w promocje Telefonu Zaufania Mtodych
tukasza Bogustawskiego, influencera znanego ja-
ko @lookashh (konto na Instagramie: @110299r),
ktéry zajmuje sie tematem zdrowia psychicznego
i dobrostanu oraz zacheca do przetamywania tabu
i otwartych rozméw o emocjach. Spotkania z nim
i bezptatne warsztaty odbyty sie¢ w Warszawie
oraz w ramach Gdanskiego Miesiaca Zdrowia Psy-
chicznego w Plenum w Gdansku. Tylko w Gdansku
w spotkaniu wzigto udziat 200 mtodych oséb.
Fundacja Itaka miata stoisko promujace Telefon
podczas konferencji Przystanek Miodziez zorga-
nizowanej przez Fundacje LPP. Ponadto w ramach
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Gdanskiego Miesigca Zdrowia Psychicznego obie
organizacje zrealizowaty webinar ,Gdzie konczy
sig rodzic, a zaczyna dziecko. Jak madrze wspie-
rac, a nie kierowa¢ mtodym cztowiekiem”. Telefon
Zaufania Mfodych byt tez elementem dziatan
spotecznych towarzyszacych premierze serialu
HBO Original ,Niebo. Rok w piekle”, podejmuja-
cego temat zagubienia mtodych ludzi, potrzeby
akceptaciji i podatnosci na manipulacje.

W ub.r. w ramach Telefonu Zaufania Mtodych
odbyto sie 5227 konsultacji telefonicznych,
w tym 461 konsultacji ze specjalistami innymi
niz psycholodzy (prawnikiem, seksuologiem
i terapeuta odzywiania) oraz 440 sesji online.
0d poczatku dziatania inicjatywy eksperci prze-
prowadzili juz blisko 30 tys. rozmow z osobami
w wieku 15-25 lat, 3,I tys. rozméw na czacie
oraz 2,4 tys. konsultacji online.




W TROSCE
O ZDROWIE
1ZYCIE

JAK NATIONALE-NEDERLANDEN
L ACZY MISJE, BIZNESOWA
Z DZIALANIAMI SPOLECZNYMI

WSpéipraca z cieszacymi sie duzym
zaufaniem organizacjami pozarzadowy-
mi to fundament strategii spotecznej Natio-
nale-Nederlanden. W ramach diugofalowych
partnerstw firma koncentruje sie na poprawie
jakosci zycia oraz edukacji zdrowotnej, mie-
rzac odpowiedzialnos¢ biznesu rzeczywistym
wptywem na otoczenie.

W Nationale-Nederlanden pomaganie
innym to naturalne przedtuzenie biznesowej
misji firmy. Zamiast tylko reagowac na skutki
chordb, organizacja skupia sie ha zapobieganiu
im, odpowiadajac tym samym na wyzwania
naszych czaséw — od niskiej wykrywalnosci
nowotwordw po kryzys zdrowia psychicznego.

Wyrazem tego podejscia jest m.in.
ogdlnopolska kampania ,,Zréb sobie Dzien
na U”, realizowana od czterech lat we
wspotpracy z Fundacjg Rak’n’Roll. Jej celem
jest pokazanie, ze profilaktyka moze by¢
tatwo dostepnym elementem codziennosci,
pozwalajgcym wygrac z lekiem i brakiem
czasu.

Kluczowym punktem tej inicjatywy sa
mobilne gabinety docierajace kazdego roku
do mniejszych miast — tam, gdzie dostep do
specjalistow bywa utrudniony. Mieszkancy
moga bezptatnie skorzystac z czterech
rodzajow badan: USG piersi, jader, tarczycy
oraz dermatoskopii. Tylko w ubiegtym
roku w medbusach wykonano 1395 badan,

Ve
KONTAKT
Marta Pokutycka-Madrala
dyrektorka komunikacji korporacyjnej
rzeczniczka prasowa

marta.pokutycka-madrala@nn.pl
tel. 607 629 812
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9668 ...

przebadano podczas ostatniej edycji akcji
profilaktycznej Mosznowtadcy; 228 z nich
skierowano do dalszej diagnostyki

nationale
nederlanden

S Dziennay

udzielono tez konsultacji z zakresu
psychoonkologii 40 osobom, u ktérych
wykryto nieprawidtowosci.

Od Il lat Nationale-Nederlanden
wspiera takze akcje Mosznowtadcy.

W ramach kampanii w galeriach
handlowych organizowane sa bezptatne
badania przesiewowe dla mgzczyzn

- USG i testy PSA. Podczas ostatniej
edycji Mosznowtadcow pobito rekord:
przebadano w sumie 9668 mezczyzn; 228
z nich skierowano do dalszej diagnostyki.

Nationale-Nederlanden promuje
dziatania profilaktyczne rowniez u siebie,
dajac kazdemu pracownikowi w petni
ptatny dzien wolny na diagnostyke.
Dodatkowo dwa razy w roku w firmie
organizowane sa badania profilaktyczne,
przeprowadzane w godzinach pracy. Tylko
w 2025 roku z Dnia na U skorzystato ok.
75 proc. zespotu.

- Podarowanie sobie tego jednego dnia
w roku na zdrowie to najlepsza inwestycja
w bezpieczna przysztos¢ nas i naszych
bliskich — podkresla Marta Pokutycka-
-Madrala, dyrektorka komunikacji
korporacyjnej i rzeczniczka prasowa
Nationale-Nederlanden. - Chcemy dawaé
ludziom realne narzedzia do dziatania,
zanim pojawia sie powazne problemy
zdrowotne. Cieszy nas, ze profilaktyka
powoli staje si¢ standardem na polskim
rynku pracy.

Rownie istotnym filarem zaangazowania
spotecznego Nationale-Nederlanden
jest ochrona zdrowia psychicznego.
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Wyrazem tego jest szescioletnia wspotpraca
z Fundacja Dajemy Dzieciom Site, w ramach
ktérej firma finansuje programy pomocowe

i profilaktyczne, m.in. program Dziecko

w Sieci, funkcjonowanie telefonu zaufania
dla dzieci i mtodziezy, Poradni dla Rodzicow
Latarnia Morska i Centrow Pomocy
Dzieciom.

Firma od wielu lat aktywnie wspotdziata
rowniez z Fundacja Twarze Depresji:
finansowane sa m.in. bezptatne konsultacje
psychologiczne, kampanie spoteczne,

a takze bieg charytatywny. Tylko w 2025
roku dzieki wsparciu ubezpieczyciela
Fundacja udzielita tgcznie 3628 konsultacji,
a takze zrealizowata kampanie spoteczne
»,Nie oceniam. Akceptuje” oraz ,eMOC+JA”.

Naturalnym uzupetnieniem misji Nationale-
-Nederlanden jest promocja aktywnosci
fizycznej, ktéra taczy sie z biegowym
DNA firmy. Po latach zaangazowania
w Maraton Warszawski firma ogtosita
podjecie wspdtpracy z Fundacjg Poland
Business Run, organizatorem najwigkszej
charytatywnej sztafety biznesowej, ktora co
rok jednoczy ponad 40 tys. pracownikow.
Nowe partnerstwo idealnie wpisuje sie
w filozofie firmy, taczac sportowa pasje
z realnym wsparciem w powrocie do
sprawnosci, dofinansowaniem sprzetu
ortopedycznego oraz rehabilitaciji.

Dla zespotu Nationale-Nederlanden
bieganie to kluczowy element profilaktyki,

a zarazem przypomnienie, ze w stusznej
sprawie biegnie si¢ Izej, a biznes ma realna
moc pomagania.




KOLEJNY KROK KU DEKARBONIZACJI

PEPSICO OBNIZA EMISJE CO,, ELEKTRYFIKUJAC FLOTE | STOSUJAC ALTERNATYWNE PALIWA

Koncern PepsiCo od lat inwestuje w rozwigza-
nia stuzace obnizeniu emisji gazéw cieplar-
nianych - odnawialne zrodta energii, recykling
opakowan, gospodarke obiegu zamknigtego.

W minionym roku skupit si¢ na wdrazaniu projektu
.Peten zatadunek korzysci: dekarbonizacja trans-
portu PepsiCo”.

W obszarze transportu firma stosuje podejscie
wielotorowe, ktére obejmuje: wykorzystanie paliw
alternatywnych (HVO0), budowg infrastruktury
tadowania oraz wdrozenie pojazdow nisko- i zero-
emisyjnych. Jako pierwsze z rozwigzan zastoso-

\@y
@ pepsico
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przejechaty w 2025 roku nisko- i zeroemisyjne
pojazdy w fancuchu wartosci PepsiCo

wano paliwa HVO, ktorych wykorzystanie od
grudnia 2024 do lutego 2026 roku wyniosto
juz 295 40l litrow. W efekcie paliwa alterna-
tywne osiaggnety w 2025 roku udziat w miksie
paliwowym PepsiCo na poziomie 14,24 proc.
W 2025 roku projekt rozszerzono o elek-
tryfikacje transportu osobowego i pilotaz
w transporcie cigzkim w ramach partnerstwa
biznesowego z firmg Trans-Plus. Dziatania
zmierzajace do zastapienia floty pojazdow
osobowych elektrycznymi komunikowano do
wszystkich pracownikéw PepsiCo w Polsce,
m.in. za pomoca specjalnej edycji newslettera
rozestanego w maju, w ktérym wyjasniono za-
tozenia dekarbonizacji transportu, role paliw
HVO, rozwdj elektromobilnosci oraz zasady
programu Ambasadorow Elektromobilnosci.
Jego uczestnicy stworzyli grupe na Teams, by
na biezaco wymieniac sie wiedza, odpowiadac
na pytania i publikowa¢ praktyczne wskazow-
ki zwigzane z wykorzystaniem pojazdow elek-
trycznych. Ponadto, w ramach Sustainability
Week zorganizowanego w listopadzie, odbyto
sie wirtualne spotkanie poswiecone dekar-
bonizacji transportu, w ktérym uczestniczyto
ponad 120 pracownikéw. Miato ono charakter
dialogu - oprdcz prezentacji strategii floty
obejmowato sesje pytan i odpowiedzi oraz

wystapienia Ambasadorow Elektromobilnosci.

2026|07-08| Prress 215

Rezultatem dziatan byto zdobycie ponad
150 tys. km dos$wiadczen z elektromobilnoscia
w ramach programu ambasadorskiego, wzrost
zainteresowania udziatem w programie i elek-
tromobilnoscig w organizacji, powstanie spo-
tecznosci pracownikow wspierajacej wdrozenie
zmiany oraz uzyskanie przez zainteresowanych
realnego wptywu na decyzje - m.in. wybor aut
elektrycznych przez kadre menedzerska.

W ciagu 10 miesiecy 2025 roku elektryczna
ciezarowka przejechata 132 tys. km. Ponadto,
by zapewni¢ elektrycznym autom zasilanie,
PepsiCo zainwestowato w stacje tadowania
pojazdéw ciezarowych o mocy 360 kW zlokali-
zowang przy fabryce przekasek w Tomaszowie
Mazowieckim oraz 43 punkty fadowania aut
osobowych w roznych lokalizacjach firmy
i u pracownikdw.

Program dekarbonizacji transportu realizowa-
ny w 2025 roku doprowadzit do podjecia decyzji
o dalszej elektryfikacji floty i wyboru konkret-
nych pojazdow. Wczesniej firma zainwesto-
wata we flote ponad 100 hybryd plug-in, ktére
w 2025 roku przejechaty 657 225 km. Dzigki
temu oraz uzytkowaniu aut elektrycznych,

a takze optymalizacji tras, PepsiCo uniknegto
emisji 489 ton CO,. Projekt jest kontynuowany
jako element dtugoterminowej strategii PepsiCo
Positive (pep+).




W DUCHU DIALOGU | OTWARTOSCI

GRUPA PGE ZDEFINIOWALA, JAK CHCE PROWADZIC RELACJE Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM

kwietniu 2026 roku weszta w zycie Polity-
ka zarzadzania relacjami ze spotecznoscia-

mi lokalnymi - przygotowana w toku wielomiesiecz-
nych przygotowan formalna podstawa prowadzenia
dziatan w tym obszarze w catej Grupie PGE.

Dziatanie to stanowi element dtugofalowego po-
dejscia Grupy PGE do odpowiedzialnego prowadze-
nia biznesu i zarzadzania wptywem spotecznym.
Obejmuje systemowe budowanie i rozwijanie relacji
z lokalnymi spotecznosciami. Podejscie PGE w tym
wymiarze opiera sig na czterech filarach: minima-
lizowaniu negatywnego wptywu Grupy, wspieraniu
inicjatyw lokalnych, zwigkszaniu zaangazowania
spotecznosci lokalnych w procesy decyzyjne oraz
budowaniu wzajemnego zaufania i transparent-
nosci w relacjach z interesariuszami. Dziatanie
na podstawie tych zasad to wyraz przekonania
spotki, ze sSwiadome i odpowiedzialne zarzadzanie
relacjami spotecznymi jest kluczowe dla stabilnego
rozwoju organizacji, szczegolnie w kontekscie
transformacji energetycznej.

Prace nad dokumentem nabraty tempa w 2025
roku, w ktdrym opracowano zatozenia polityki
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zarzadzania relacjami ze spotecznosciami lokal-
nymi oraz przeprowadzono wsrad nich szerokie
konsultacje.

W ramach konsultacji spotecznych zreali-
zowano trzy duze sesje dialogowe w Rybniku,
Lublinie i Bogatyni. Zapoczatkowaty one bardziej
systemowe podejscie do wspdtpracy ze spotecz-
nosciami lokalnymi, a jednoczesnie umocnity
istniejgce juz relacje i partnerstwa. Byt to proces,
ktory w naturalny sposob otworzyt organizacje
na dialog - rozumiany nie jako jednorazowe
dziatanie, lecz jako staty element funkcjonowania
spotki. Bezposrednie rozmowy pozwolity lepiej
zrozumie¢ perspektywe i potrzeby lokalnych
spotecznosci.

Spotkania zostaty przeprowadzone zgodnie ze
standardem AAIOOOSES, a wszystkie poruszone
kwestie znalazty odzwierciedlenie w pisemnych
odpowiedziach Grupy, co dodatkowo wzmocnito
transparentnosc i wiarygodnosc dialogu. Natural-
nym nastepstwem procesu byfo stworzenie na-
rzedzi wspierajacych jego ciagtosc i dostepnosc.
Grupa planuje kolejne regularne sesje w Polsce.

EFEKT
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duze sesje dialogowe przeprowa-
dzita w 2025 roku PGE w ramach
konsultacji Polityki zarzadzania
relacjami ze spotecznosciami
lokalnymi
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Oprdcz duzych spotkan ze spotecznosciami lokal-
nymi do konsultacji zatozen polityki wykorzystano
wspotprace z samorzadami, organizacjami spotecz-
nymi i instytucjami lokalnymi, dziatania informacyj-
ne i komunikacjg posrednig oraz narzedzia cyfrowe.
Kluczowym rezultatem dialogu byto uruchomienie
statego kanatu kontaktowego dla spotecznosci
lokalnych, dostepnego na stronie internetowej
Grupy PGE w formie formularza. Rozwigzanie to jest
prostym narzedziem do bezposredniej i codziennej
tacznosci z organizacja, umozliwiajacym przekazy-
wanie spraw, ktdre sg dla spotecznosci istotne - od
opinii po konkretne inicjatywy. Tak zbudowany
ekosystem komunikacji wzmacnia dostepnosc,
skraca dystans i wspiera budowanie relacji opartych
na zaufaniu.

Przyjecie wypracowanego we wspotpracy z lo-
kalnymi interesariuszami dokumentu oznacza dla
Grupy PGE wzmochnienie kultury dialogu i otwar-
tosci, lepsze zarzadzanie ryzykiem spotecznym,
ujednolicenie podejscia do relacji z interesariuszami
w catej Grupie, a takze wsparcie procesow transfor-
macji energetycznej poprzez swiadome angazo-
wanie spofecznosci. Dla spotecznosci lokalnych
natomiast wdrozenie Polityki zarzadzania relacjami
to wzmocnienie gtosu w dialogu z organizacja,
zwiekszenie dostepnosci informaciji i przejrzystosci
dziatan, mozliwos¢ biezacego zgtaszania potrzeb,
opinii i inicjatyw oraz budowanie relacji opartych na
partnerstwie i wzajemnym zrozumieniu.
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PLACOWKI PELNE KULTURY

DZIEKI SPOTKANIOM Z PISARZAMI | ZAANGAZOWANIU W PROMOCJE CZYTELNICTWA POCZTA
POLSKA WZMACNIA WIZERUNEK FIRMY UCZESTNICZACEJ W ZYCIU LOKALNYCH SPOLECZNOSCI

0 2 min egzemplarzy wzrosta w ub.r. liczba

ksigzek sprzedanych przez Poczte Polska.
To rezultat rosnacej popularnosci spotkan z au-
torami organizowanych w placéwkach spotki
oraz jej coraz szerszego zaangazowania w pro-
mowanie czytelnictwa. Dzigki projektowi ,Pla-
cowka Kultura” PP jest coraz mocniej kojarzona
z interesujacymi wydarzeniami i inicjatywami.

Projekt ruszyt w potowie 2025 roku. Pomyst

na niego zrodzit sie z wiedzy o sporym zainte-
resowaniu klientow Poczty Polskiej jej szeroka
oferta ksiazek oraz o potrzebach lokalnych
spotecznosci, dla ktérych kontakt z kultura,
uczestnictwo w niej jest potrzeba niekiedy
trudna do zaspokojenia. W ten sposob narodzita
sie idea organizowania w placéwkach spotkan
autorskich, podczas ktérych okoliczni miesz-
kancy beda mogli z jednej strony postuchaé
znanych pisarzy i z nimi porozmawiac, z drugiej
zas spotkac sie i z czasem zbudowac wokaot
inicjatywy PP spotecznosé.
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z |16 autorami zorganizowata do tej pory Poczta Polska
w ramach projektu ,Placowka Kultura”

,Placéwka Kultura” to autorski projekt oparty
na pomysle na otwarte, bezptatne spotkania
z artystami organizowane w unikalnej formule.
Sa one punktem wyjscia do spacerdw literac-
kich, warsztatow, akcji charytatywnych i nie-
typowych lekcji historii — kazde spotkanie jest
inne, prawdziwe i petne emocji. Jest tez okazja
do zdobycia ksigzek, gadzetow, wydawnictw
pocztowych oraz prezentéw od autordow, a takze
zakupu ksigzek w cenach promocyjnych (o ile
zgodza sie na to ich wydawcy). Goscie spotkan
moga tez liczy¢ na poczestunek.

Dzieki konsekwentnej realizacji i promocji
kolejnych spotkan z artystami oraz towarzy-
szacych im wydarzen projekt ,Placowka Kultu-
ra” stat sie rozpoznawalny. W efekcie rozmowy
PP z autorami i wydawnictwami ksiazkowymi,
z ktorymi sa zwiazani, a takze m.in. z ludzmi
kina, realizatorami ekranizaciji literatury, staty
sie tatwiejsze. To zas owocuje zwigkszeniem
czestotliwosci organizowanych wydarzen
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i udziatem w nich coraz popularniejszych arty-
stow. Sg wsrad nich nie tylko autorzy ksiazek
obyczajowych, ale tez historycznych, biografii,
kryminatdow itd. - do tej pory czytelnicy mogli
spotkac sie m.in. z Katarzyna Grochola, Anng
H. Niemczynow, Stawomirem Koprem, Krysty-
na Mirek. Ponadto projekt zostat wzbogacony
o Pocztowy Klub Czytelniczy, ktérego czton-
kowie moga liczy¢ na wyzwania czytelnicze,
rekomendacje ksiazek, recenzje, bookcrossing
oraz konkursy. Wdrozono takze Pocztowe
Powitanie Autorskie - symboliczny element
podkreslajacy obecnos¢ autorow, ktorych
ksigzki sg dostepne w placowkach poczto-
wych. Organizowane sa rowniez konkursy dla
pracownikow, w ktérych nagrodami sg ksiazki
z autografami autorow. Projekt jest komuniko-
wany poprzez plakaty i ulotki oraz informacje
na ekranach cyfrowych w placéwkach PP,

na spotecznosciowych profilach spotki oraz

w intranecie i poprzez mailingi skierowane

do pracownikow. Wszystko to sprawia, ze
Placowki Kultura przyciagaja coraz wicksza
liczbe klientéw PP, rosnie tez sprzedaz ofero-
wanych w nich ksigzek.

Poczta Polska wspiera czytelnictwo nie tylko
wiasnym projektem. Od 2025 roku jest partne-
rem kampanii Read for Real!, czyli Czytaj.Serio!,
a od br. takze inicjatywy #TataTezCzyta.




KOLEJNE KROKI NA DRODZE DO CELU SBTi

ZIELONA ENERGIA ELEKTRYCZNA, MODERNIZACJA FLOTY, ROZWOJ ELEKTROMOBILNOSCI
ORAZ WYKORZYSTANIE PALIWA HVOIOO TO SPOSOBY GRUPY RABEN NA REDUKCJE, EMISJI
GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESACH 112

Redukcja bezposrednich emisji oraz emisji
posrednich zwiazanych z energia to jeden z klu-
czowych filarow strategii klimatycznej Grupy Raben.
Zatwierdzony przez Science Based Targets Initiative
cel zaktada ograniczenie do 2032 roku emisji w za-
kresach |i2 0 60,4 proc. wzgledem bazowego 2020
roku. Juz dzis firma osiggneta 4I-proc. redukcje
emisji, a wiec zrealizowata ponad dwie trzecie
przyjetego planu dekarbonizacji. Odpowiada za to
zestaw konkretnych dziatan wdrazanych réwnolegle
w obszarze energii, infrastruktury i transportu.
Jednym z najwazniejszych elementow tej
transformacji jest sposadb zasilania obiektow
logistycznych. 96 proc. energii elektrycznej
wykorzystywanej w ponad 180 lokalizacjach
Grupy Raben pochodzi ze zrodet odnawialnych
- zaréwno ha podstawie dfugoterminowych
umow PPA, jak i zakupow energii z gwarancjami
pochodzenia. Nowe magazyny projektowane sg
zgodnie z wewngtrznym standardem Grupy Raben,
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ktory zaktada redukcje emisji na poziomie
co najmniej 96 proc. dzieki wykorzystaniu
instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta oraz
energooszczednych systemow technicznych.
Coraz wigcej istniejgcych obiektow podlega
modernizacji energetycznej, co przektada sie
na dalsze ograniczanie emisji operacyjnych.
Réwnolegle Grupa Raben prowadzi dziata-
nia optymalizacyjne w obszarze transportu
drogowego, ktory pozostaje najwiekszym
zrodtem emisji w dziatalnosci logistyczne;j.
Elektryczne cigzarowki pracujace na co dzien
w Niemczech, Polsce i Holandii sa stopniowo
integrowane z siecia operacyjna, co wspiera
rozwdj infrastruktury. Obecnie 21 lokalizacji
Grupy wyposazonych jest w stacje tadowania
dla elektrycznych pojazdéw cigzkich; ich
taczna moc sigga niemal 7,5 MW, co umozliwia
dalsze skalowanie elektromobilnosci tam,
gdzie pozwalaja na to warunki operacyjne.

A vroc. 9O onee

redukcji emisji w zakresach
|'i 2 wzgledem roku
bazowego 2020

energii elektrycznej
wykorzystywanej w lokalizacjach
Grupy Raben pochodzi z 0ZE
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Uzupetnieniem tej $ciezki jest wykorzystanie
paliwa odnawialnego HVOIOO, ktdre pozwala
znaczaco obnizy¢ emisje w istniejacej flocie
spalinowej. Raben tankuje HVO w pigciu
krajach: Polsce, Niemczech, Austrii, Czechach
i Holandii, traktujac to rozwigzanie jako efek-
tywny krok przejsciowy w drodze do transportu
bezemisyjnego. W realizacje tych dziatan
wpisuja sie rowniez inwestycje we wtasng infra-
strukture tankowania paliwa HVOIOO - Grupa
Raben uruchomita takie stacje m.in. w Gadkach
pod Poznaniem oraz w Gliwicach, wzmacniajac
w ten sposdb niezaleznosc¢ operacyjna i skalo-
walnos¢ redukcji emisji z transportu drogowego.
Paliwo to umozliwia natychmiastowe ogranicza-
nie sladu weglowego bez koniecznosci wymiany
catego taboru, przy zachowaniu wysokiej
jakosci ustug.

Wszystkie te dziatania — od zielonej energii
elektrycznej, przez elektryfikacje floty i rozwdéj
infrastruktury fadowania, po wykorzystanie
paliw odnawialnych - sktadaja sie na spdjny
i skalowalny model realizacji Celu | SBTi. Dla
Grupy Raben redukcja emisji w zakresach [ i 2
nie jest pojedynczym projektem, lecz trwatym
kierunkiem rozwoju, konsekwentnie wdrazanym
w codziennej dziatalnosci operacyjnej i wspie-
rajacym dtugofalowa transformacje logistyki
w kierunku rozwigzan niskoemisyjnych.
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TOTALIZATOR SPORTOWY
PRZYPOMINA: GRY LOSOWE
SA TYLKO DLA DOROStYCH

CZy s3 jakies warunki, ktdre trzeba spetnic, by
grac w gry losowe? Tak, a zwtaszcza jeden:
trzeba by¢ petnoletnim. Cho¢ przepisy mowia

o tym jednoznacznie, Swiadomosc tego ogranicze-
nia bywa niewystarczajaca. Totalizator Sportowy,
lider rynku gier liczbowych w Polsce, podejmuje
rdzne inicjatywy, by to zmienic.

Pierwsza kwestia to odpowiedzialny marketing.
W dotychczasowych dziataniach komunika-
cyjnych wszystkie materiaty graficzne i wideo,

w ktorych pojawiaja sie produkty Totalizatora
Sportowego, oznaczane sg znakiem [8+. Promocja
ptatnych postow w kanale internetowym jest
kierowana wyfacznie do oséb petnoletnich, a przy
prezentacjach produktow kazdorazowo pojawia
sie dopisek informujacy, Ze sg one przeznaczone
wytacznie dla dorostych. W celu wzmacniania
tego przekazu Totalizator Sportowy podejmuje
dodatkowe inicjatywy szerzace i ugruntowujace
wiedze o tym, ze udziat w grach losowych nie jest
obszarem dostgpnym etapami ani stopniowo.
Granica, ktdrej przekroczenie jest konieczne, by
moc z nich korzystag, jest petnoletnosc.

Wiosna, od 4 maja do |5 czerwca br., Totalizator
Sportowy przeprowadzit drugg odstone kampanii
,18+” (pierwsza odbyta sie w listopadzie ub.r.).
Udziat w niej wzigli ambasadorowie marki LOTTO,
m.in.: Marcin Gortat, Aleksandra Mirostaw, Piotr
Michalski, Katarzyna Zillmann oraz Dominik
Kubera. Celem dziatan byto budowanie trwatego
spotecznego standardu, zgodnie z ktorym pierw-
sza stycznosc¢ z produktami LOTTO zaczyna sig
po ukonczeniu I8. roku zycia. Maja one osadzaé
te zasade w naturalnym kontekscie dorostosci,
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kowane na profilach spo-
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tora Sportowego w ramach

TYS- RAZY kampanii ,18+”

&>

TOTALIZATOR
SPORTOWY

odpowiedzialnosci oraz $wiadomych decyzji
podejmowanych po osiagnieciu petnoletnosci. Za-
lezato nam na tym, aby komunikat nie ograniczat
sie wytacznie do przypominania o obowiazuja-
cych przepisach prawa, ale rowniez wpisywat sie
w szerszy kontekst dorostosci, odpowiedzialnosci
i Swiadomego podejmowania decyz;ji.

Ksztatt kampanii zostat oparty na kilku
kluczowych zatozeniach. Po pierwsze, komu-
nikacja miata by¢ prosta, jednoznaczna i fatwa
do zapamietania. Po drugie, chcieliSmy dotrze¢
zarowno do osob dorostych, jak i do ich otoczenia
spotecznego, budujac powszechne przekonanie,
ze produkty LOTTO nie sg przeznaczone dla osob
niepetnoletnich. Po trzecie, kampania stanowi
naturalne rozwiniecie od lat prowadzonych przez
Totalizator Sportowy dziatan z zakresu Respon-
sible Gaming i odpowiedzialnej komunikacji
marketingowej.

Komunikacja w ramach projektu realizowana
byta we wszystkich kanatach spotecznosciowych
Totalizatora Sportowego (Facebook, Instagram,
LinkedIn oraz X) i objeta emisje trzech materia-
tow wideo prowadzacych do jednego, gtdwnego,
finatowego filmu kampanii, a takze regularng
publikacje materiatow graficznych — w sumie 68
postow. Tylko w profilach Totalizatora Sportowego
wszystkie opublikowane tresci wyswietlono ponad
600 tys. razy (stan z 19 czerwca br.) - realny
zasieg dziatan byt jednak wiekszy, gdyz posty
udostepniali réwniez nasi partnerzy biznesowi.

Realizacja projektu przyniosta rezultaty zarow-
no w obszarze oddziatywania spotecznego, jak
i w zakresie realizacji celéw odpowiedzialnosci
spotecznej Totalizatora Sportowego. Przyczyni-
ta sie do zwiekszenia widocznosci i utrwalenia
przekazu, ze gry losowe oraz produkty LOTTO sg
przeznaczone wytgcznie dla 0sdb petnoletnich,

w grupie docelowej. Dzigki wykorzystaniu kana-
tow cyfrowych, mediow spotecznosciowych oraz
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18+

Wyniki w grach LOTTO sg losowe.
Twéj udziat w nich - juz nie!

TO NIE PRZYPADEK,
TO ZASADA.

zaangazowaniu ambasadorow marki LOTTO udato
sig dotrzec¢ do szerokiego grona odbiorcéw z ja-
snym i jednoznacznym komunikatem dotyczacym
odpowiedzialnej gry.

Przeprowadzona kampania nie jest oczywiscie
jedynym dziataniem, ktdre wspiera ideg odpowie-
dzialnej gry w naszej firmie. Regularnie szkolimy
naszych sprzedawcow oraz komunikujemy nasze
zasady wewnatrz spotki, tak aby kazdy pracownik
miat petng swiadomos¢ istotnosci tego zagad-
nienia.

Budowanie odpowiedzialnych postaw wsrod
graczy to jedno z dziatan, za ktore Totalizator
Sportowy zostat nagrodzony przez ,Puls Biznesu”
tytutem Etycznej Firmy 2026 w kategorii Duze
przedsiebiorstwa oraz wyrézniony w konkursie
Sustainable Economy Diamonds w kategorii Lider
spotecznej odpowiedzialnosci.

>
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Wyniki w grach LOTTO s3 losowe,
TWﬁj UDZIAL W NICH 'IACIYNA SIE
0D 18. ROKU ZYCIA




NIEIDEALNE
SMAKOLYKI

WEDEL PRZEKONUJE,

ZE POLAMANA CZEKOLADA
I NIEFOREMNE PRALINKI

SA ROWNIE PYSZNE CO TE
WIZUALNIE DOSKONALE

a $wiecie marnuje sig jedna trzecig pro-

dukowanej zywnosci. W Polsce, wedtug
danych przywotywanych na stronach rza-
dowych*, jest to co roku ok. 5 min ton. Czes¢
stanowig odpady produkcyjne. Producent
stodyczy czekoladowych, Wedel, postanowit
zawalczy¢ o zmniejszenie tego wolumenu
w skali firmy.

W fabryce Wedla odpadami produkcyjnymi sa
m.in. wyroby petnowartosciowe pod wzgledem
jakosciowym i smakowym, ale z drobnymi
defektami wizualnymi - potamane tabliczki
czekolady, nieréwno oblane pianki Ptasie
Mileczko czy praliny o niestandardowych
ksztattach. Cho¢ dotychczas nie trafiaty na
rynek, podejscie to zmienito sie wraz z urucho-
mieniem autorskiego projektu ,Daj im szanse”.
Jego celem jest efektywne zagospodarowanie
i wprowadzenie ,nieidealnych” produktow do
sprzedazy. Stodycze objete programem trafiaja
do specjalnie zaprojektowanych opakowan,

a nastepnie do sklepu muzeum Fabryka
Czekolady E.Wedel w Warszawie. Wybor tej
lokalizacji ma kluczowe znaczenie — umozliwia
bezposrednia edukacje konsumentéw i budo-
wanie $wiadomosci, ze niedoskonatosci wi-
zualne nie wptywaja na wartosc¢ produktu, co
pozwala przeciwdziata¢ marnowaniu zywnosci
z przyczyn estetycznych. W projekcie wyko-
rzystano opakowania z papieru z certyfikatem
FSC, ktore zadrukowano farbami wodnymi.

Program ,Daj im szanse” zostat wdrozony
w marcu 2025 roku. Od jego inauguracji do
konca ub.r. w firmowym sklepie przy muzeum
sprzedano 64 tys. opakowan z niedoskonaty-
mi produktami, co pozwolito uratowac przed
utylizacja 25 ton petnowartosciowych stody-
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petnowartosciowych stodyczy
uratowano przed utylizacja
dzieki programowi ,Daj im
TON szanse”

czy. Walor edukacyjny projektu i jego zasieg
wzmocnita limitowana wspotpraca, ktorg firma
podjeta z platforma do zamawiania jedzenia

z dostawa do domu - w jej ofercie znalazty sig
opakowania z nieidealnymi wizualnie, ale pet-
nowarto$ciowymi stodyczami, ktore znalazty
nabywcoéw zaledwie w ciggu jednego dnia.

Komunikacja objeta dziatania PR, nawigzano
rowniez wspotprace z tworcami internetowymi
zajmujacymi sie tematyka lifestyle oraz less
waste. W mediach ogdélnopolskich i bizneso-
wych, takich jak Onet, Forbes, TVP czy RMF,
odnotowano 69 wzmianek o projekcie, ktore
dotarty do ok. 800 tys. unikalnych uzytkow-
nikéw (szacunki Instytutu Monitorowania
Medidw IMM).

Inicjatywa ,Daj im szanse” zdobyta Il nagrode
w konkursie Kompas ESG, zostata tez wyrdz-
niona w konkursie Innowator ESG. Opracowane
na jej potrzeby specjalne opakowanie uzyskato
Ztota Nagrode FIA UK w kategorii Sustainabi-
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lity Produced Packaging. Projekt pozostaje
statym elementem dtugoterminowych dziatan
firmy Wedel.

*Dane na podstawie badan przeprowadzonych

w ramach projektu ,Opracowanie systemu
monitorowania marnowanej zywnosci i efektywnego
programu racjonalizacji strat i ograniczania
marnotrawstwa zywnosci” (PROM)
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Kupujac produkty Totalizatora Sportoweqgo,
wspierasz polska kulture i sport. Z kazdej
ztotowki wydanej na gry liczbowe LOTTO
19 groszy trafia wlasnie na te cele.

Dowiedz sie wiecej na:
totalizator.pl/wsparcie



