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Piotr Barejka

Zle wiesci dla
Jarostawa Kaczynskiego

kryzysie przywodztwa w Prawie i Sprawiedli-
wosci méwia juz nie tylko komentatorzy i poli-
tycyrzadzacej koalicji, ale nawet politycy te]j par-
til. Po ostatnim boju o wladze w Malopolsce, gdy
Lukasz Kmita, forsowany przez Jarostawa Kaczynskiego
kandydat na marszatka, przegrat pie¢ glosowan, senator
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Marek Pek stwierdzit, ze w PiS panuje nie tylko ,,coraz
wiekszy kryzys przywodztwa”, ale rowniez ,,Jojalnosci
ielementarnej przyzwoitosci”. Ostatecznie prezes PiS sie
ugial, o czym informowali$my jako pierwsi. Marszatkiem
zostal Lukasz Smolka, a Witold Koztowski, nazywany
przywodcg ,,buntownikow”, wicemarszatkiem.

niecia widac rownies na WY2-
SZYCH SZCZEBLACH W PARTIIL. Posel PiS
“byly minister rolnictwa Jan Krzysz-
tof Ardanowski potwierdzil w rozmowie
2, Wprost’, ze buduje nowe ugrupowa-
nie.

— Jezeli PiS, w ktorym jestem od 23 lat nie chce zad-
nych zmian, prezes Kaczynski — niech nam zyje 200 lat
— uwaza, ze jest tym jedynym, ktory bedzie decydowat
0 swojej prywatnej partii, to nie mam czego w tej forma-
cji szukac¢ — oswiadczyt. I dodal, Zze w partii nie ma ani
,Zadnej refleksji”, ani ,,zmiany stylu przywodztwa”, ani
proby ,,odzyskania zaufania spotecznego”.
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Niepokojace dla Jarostawa Kaczynskiego powinny

Na poczqgtek

by¢ rowniez wyniki najnowszego badania przeprowa-
dzonego przez agencje SW Research dla ,,Wprost”, z kto-
rego wynika, ze 70,8 proc. badanych uwaza, ze powinien
zrezygnowac ze stanowiska prezesa PiS. Przeciwnego
zdania jest zaledwie 16,5 proc., a 12,7 proc. ankietowa-
nych nie ma w tej sprawie opinii. W grupie wiekowej do
24 roku zycia az 80 proc. uwaza, ze prezes PiS powinien
ustapic¢. Wsradd starszych wyborcéw odsetek ten jest
znacznie mniejszy — w grupie wiekowej 35-49 lat wy-
nosi 66,6 proc., natomiast powyzej 50 lat — 69,2 proc.

— Jestem zaskoczona tak duzym odsetkiem osdb,
ktore nie widzg Jarostawa Kaczynskiego w roli lidera.
Nie ze wzgledu na fenomen przywodztwa prezesa, ale
ze wzgledu na poparcie dla PiS-u bo tutaj nie widzimy
istotnych zmian - zauwaza w rozmowie z ,, Wprost” pro-
fesor Agnieszka Kasinska. — Jezeli te wyniki bylby po-
wtarzalne, to mamy do czynienia z rysujgcym sie sil-
nie trendem erozji przywodztwa — dodaje.

Wedtug politolozkiidyrektorki ISMiPP UJK Kielce
kluczowy jest fakt, ze zauwazalnie gorsze wyniki Ka-
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czynski uzyskal wsrod najmtodszych wyborcow, kto-
rym jej zdaniem prezes PiS ,nie imponuje”. - Mysle,
ze osoby starsze znajduja w nim wzor cztowieka, ktory
stwarza wrazenie, ze kwestie materializmu w polityce,
wlasnego interesu, s3 mu obce — méwi dalej. - Mamy
jednak coraz miodszych wyborcéw, ktorzy nie znajduja
w nim punktow odniesienia. Mysle, ze atrakcyjnos¢
Kaczynskiego, ktory nie stoi juz na czele partii rzadza-
cej, bedzie malata — przewiduje profesor Kasinska.

Prezes PiS ratuje swoj wizerunek?

Konflikty w Prawie i Sprawiedliwosci tlg sie dzisiaj na
roznych szczeblach. Bitwa o wladze w Matopolsce miata
by¢ pojedynkiem miedzy frakcjami Beaty Szydlo i Ry-
szarda Terleckiego, w ktorg wlaczyl sie oboz Andrzeja
Dudy. Wczesniej pojawialy sie doniesienia o konflik-
cie na Lubelszczyznie, gdzie Przemystaw Czarnek miat
sie pozby¢ z list do PE Beaty Mazurek. Oliwy do ognia
dolewa Jan Krzysztof Ardanowski, ktory stwierdzil, ze
do jego ugrupowania chca przejs¢ ,,niektére struktury
PiS z terenu”. A wkrotce w Sejmie szykuje sie kolejna
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dyskusja o likwidacji branzy futerkowej, ktéra dzieli
Prawo i Sprawiedliwosc¢.

arostaw Kaczynski byl swietny je-
zeli chodzt 0o ZARZADZANIE POPRZEZ
ONFLIKT, pociggajgc odpowiednie
senurkt wewngtrs partii kontrolowat
frakcje, a nawet wykorzystywat je prze-
ciwko sobie.

Natomiast uwazam, ze nie radzi sobie w sytuacji za-
rzadzania kryzysem, gdy pekniecia ida w roznych kie-
runkach - ocenia profesor Kasinska. - Do tej pory bylo
rzadzenie twardg reka, w tej chwili mam wrazenie, ze
Jarostaw Kaczynski bardziej stara sie ratowac swoj wi-
zerunek jako lidera - dodaje.

Partyjna samotnosé Kaczynskiego

Politolozka zauwaza, ze prezes PiS probuje wywrzec
wrazenie, ze cho¢ w partii nie dzieje sie najlepiej, to
jednak on, jako lider, kontroluje sytuacje. Problem
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w tym, ze wszystko wskazuje na to, iz jest zupeinie od-

Na poczqgtek

wrotnie. — By¢ moze brakuje w tym wodzowskim mo-
delu najbardziej zaufanych wobec prezesa osob, ktore
mialyby odwage pomdc mu w zarzadzaniu kryzysem,
ale to wlasnie cena przywddztwa jednoosobowego -
mowi profesor. - Uwazam, Ze prezes w roznych aspek-
tach jest osamotniony, czesto jest otaczany takim kor-
donem informacyjnym, zte wiadomosci do niego nie
docierajg — stwierdza.

— Nie oszukujmy sie, do tej pory mial wokot siebie
glownie klakieréw, osoby, ktore reagowaly na wyda-
wane polecenia. Teraz brakuje najwiekszego spoiwa
partii, czyli wladzy. Mysle, Ze nie wszyscy w PiS-ie sa
przekonani do narracji prezesa, ze partia jest w goto-
wosci do tego, zeby za chwile odzyska¢ wiadze — oce-
nia.

Wedlug profesor Kasinskiej wciaz jest za wcze$nie,
aby wskazac faworyta do przejecia wladzy w partii. Jak
jednak dodaje, odpowiedz na pytanie, ktora frakcjama
w tej chwili najwieksze wplywy, moze przyniesc oglo-
szenie nazwiska kandydata lub kandydatki na prezy-
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denta. - Odsuniecie od wiadzy, wszystkie problemy,
pojawiajace sie na horyzoncie w zwigzku z Funduszem
Sprawiedliwosci, sprawily, Ze frakcje nie ogladaja sie
zaslebie, tylko mniej lub bardziej bezwzglednie ze sobg
rywalizuja — kontynuuje.

— Nie widze jednak przesuniecia wewnatrz PiS-
-u w strone Jarostawa Kaczynskiego.

dno powiedziec, na ile bedzie mial
wPtyw na WSKAZANIE SWOJEGO NA-
EPCY. Poza tym mysle, ze on sam,
psychologicznie, jest dosyc daleko od
tego scenariusza

— stwierdza.

PiS wchodzi na niebezpieczna Sciezke?

Rafat Chwedoruk, profesor Uniwersytetu Warszaw-
skiego, wynik sondazu postrzega jako naturalng kolej
rzeczy po kolejnych przegranych wyborach. - Zyjemy
w spoleczenstwie sukcesu, wiec polityk, ktory byt lide-
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rem formacji przegrywajacej wybory, sila rzeczy jest
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tym, ktory ponosi odpowiedzialnos¢ - ocenia w roz-
mowie z ,,Wprost” politolog. — Na to naktada si¢ natu-
ralne oczekiwanie zmian i nowosci w spoteczenstwie
konsumpcyjnym, przektadajace sie takze na polityke.
Dodatkowo tym przypadku owa porazka zawiera w so-
bie kilka réznych porazek — zauwaza.

Politolog przewiduje rowniez, ze dla PiS-ui Jarostawa
Kaczynskiego nadchodzinajtrudniejszy czas, poniewaz
trudno bedzie znalezé co$, co zmobilizuje zaréwno zwo-
lennikow partii, jak i dzialaczy. Wyborczy maraton sie
skonczyt, do nadchodzacych wyboréw prezydenckich
jeszcze wiele czasu. - Mozna powiedzie¢, ze PiS wkra-
cza na niebezpieczna, kreta droge polskiej prawicy lat
90., natomiast jest jednak partia scentralizowana, z po-
parciem topniejacym, ale jednak wcigz na wysokim po-
ziomie. To kaze mysle¢, ze partia nie zniknie, natomiast
jest pytanie o glebie transformacji — dodaje.

— Jarostaw Kaczynskiijego otoczenie, swoiste epi-
centrum PiS-u wywodzace si¢ z dawnego Porozumie-
nia Centrum, toczy w tej chwili walke nie o to, zeby ten
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polityk kontynuowat peinienie funkcji prezesa, ale o to,
zeby kontrolowac proces zmian - ocenia.

— Po porazce 15 pazdziernika, biorac pod uwage czyn-
niki demograficzne, to, ze sposdb myslenia Polakow
o $wiecie zmienia sie, wielu dzialaczy zaczelo sobie
uswiadamiad, ze moga do wladzy nie wroci¢ w dajacym
sie realnie okreslic¢ czasie — mowi dalej politolog. — To
powoduje, Ze roznego rodzaju frakcje aktywizuja sie
badz powstaja. Jak widaé kierownictwo PiS-u nie jest
w stanie, inaczej niz to byto w poprzednich 20 latach,
temu zapobiec.

“moze jedyna nadziejq jest to, ze
stantie tyle frakcji i nurtow, ze ten,
TO BEDZIE DYSPONOWAL RESZTKAMI
WLADZY, bedzie faworytem do kontroli
nad procesem zmian

P

— stwierdza.
Wedtug Chwedoruka pozycje obecnego kierow-
nictwa Prawa i Sprawiedliwo$ci mogtaby réwniez
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wzmocni¢ wygrana Donalda Trumpa w Stanach Zjed-
noczonych.

— Drugim atutem Kaczynskiego jest to, ze olbrzymia
czesc jego przeciwnikow to politycy duzo mniej do-
swiadczeni, nie majacy takiego spotecznego zakorze-
nienia. Szczegdlnie dotyczy to osrodka prezydenckiego.
Powiedziatbym, ze Kaczynski musi liczy¢ na czynniki
zewnetrzne, na ktore nie ma wplywu, i na stabosc swo-
ich konkurentéw - podsumowuje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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FIKCYJNY
KSIADZ | ZAKON
WIDMO

Rok i osiem
miesiecy wiezienia —
taki wyrok ustyszat
fikcyjny ksigdz,
ktory obiecywat
pomoc obywatelom
Ukrainy, Biatorusi
czy Kirgistanu

w zatatwianiu
dokumentow
pozwalajgcych im
na legalny pobyt

w Polsce. Za swoje
ustugi kasowat
nawet 5 tys. zt od
0soby.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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2() NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

30 sZANTAZEM SIE
PRZEGRYWA

— Google zarabiat w 2023 r.

blisko 300 mld dolaréw, Meta
200 mid dolardw, co pokazuje, ze
dominujg na rynku i powiekszajg
swoje wptywy. Tak to nie powinno
wygladac — ostrzega Krzysztof
Gawkowski.

44 3AK BIG TECHY

ZABIJAJA MEDIA

—Nigdy do tej pory nie byto
monopolisty z miliardami
uzytkownikow. Wczesniej mielismy

o

15
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monopole, ktore byty rozbijane,
zanim zaczynaty byc¢ globalne -
ttumaczy Sylwia Czubkowska.

67 JEST ZE MNA
SRODOWISKO KUKIZA

— Prezes Kaczynski zyje pod
kloszem. Jest izolowany od
Swiata. Mam przyktady, kiedy jego
oceny byty catkowicie nielogiczne
— mowi poset PiS Jan Krzysztof
Ardanowski.

85 FUTERKOwCY

NA WOJENNEJ SCIEZCE
Politycy ttumaczg, dlaczego
branza futerkowa powinna istniec,
hodowla norek jest ,etyczna”,

a zwierzeta umieraja ,,zupetnie bez
stresu”.
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96 POSLANKA NIEPOKORNA
Pola Matysiak zostanie
wyrzucona z klubu Lewicy

| Partii Razem, jezeli nie wycofa
sie ze stowarzyszenia na rzecz
CPK. A w rozmowie z ,Wprost”
zapowiedziata, ze sie nie wycofa.

SPOEECZENSTWO

117 NowA DEFINICJA
GWALTU

— W Polsce stabo wyglgda
sciganie przestepstw zgwatcenia.
To problem systemowy — mowi dr
Magdalena Grzyb.

N\

’
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137 LupzIE sA DLA MNIE
WAZNIEJSI

— Poszedtem sie zdiagnozowac,
bo do dzis mam problemy

w funkcjonowaniu zwigzane

z ADHD - wyznaje Kacper
Kuszewski.

BIZNES

163 MAPA NAJBOGATSZYCH
253,2 mld zt — taki majatek
zgromadzita w tym roku cata
setka najbogatszych Polakéw. To
absolutny rekord. Postanowilismy
sprawdzic, jak ta fortuna rozktada
sie na mapie Polski.
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284 MOSKWA NA LASCE CHIN
Na potrzeby wojny z Ukraing
Moskwa ogotocita z nowoczesne;
broni pilnie dotad strzezong
granice z Chinami.

292 WALKA 0 MORALE
—Dzis Ukraincy potrzebujg
deklaraciji, ze gdy wreszcie
pokonajg Rosje resztka sit, nie

o

15 LIPCA 2024
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beda przez lata upokarzani, stojgc
w poczekalni NATO — mowi gen.
Roman Polko.

FELIETON

502 TOMASZ P. TERLIKOWSKI

FELIETON

307 GEN. WALDEMAR
SKRZYPCZAK
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320 NIE cHODZI O TO,
ZEBY BIC REKORDY

— Pienigdze, ktore mamy na leki,
trzeba wydac rozsgdnie — mowi
wiceminister zdrowia Marek Kos.

SPORT

426 ANDY MURRAY
| BARIERA BOLU
Kiedys maty chtopiec ukrywajgcy

@ 15 LIPCA 2024

Czytay Wprost

sie przed szalencem z bronig, dzis
legenda tenisa z licznymi trofeami.
Nadszedt czas, kiedy Andy Murray
musi odtozyC rakiete w kat.

KULTURA

444 SKRZYDEL NIE SKLADAM
— Mam do zagrania duzo; czy to
jest Vega, czy to bytby Hitler, czy
ktorys z papiezy... To jest Swietny
materiat, bo sg charakterystyczni

— mowi Rafat Zawierucha.
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
v@JMiziolek

Na co liczy Marcin Kierwinski z PO, Swie-
20 upieczony europoset? KIEDY ZOSTANIE
OGLOSZONY KANDYDAT PO NA PREZYDENTA?
Co kreci Donalda Tuska? Czy ataki obecnej
wladzy na PiS zniszczq partie Jarostawa Ka-
czynskiego? Co zagraza koalicji rzqdzgcej?
Czy prezes PiS jest hazardzistg? O TYM 1 IN-
NYCH SPRAWACH PISZEMY W ,NIEDYSKRE-
CJACH PARLAMENTARNYCH”.
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W Platformie Obywatelskiej po wakacjach
spodziewaja sie zmian na stanowisku sekretarza gene-
ralnego partii. - Marcin Kierwinski walczy o to, zeby
Tusk nie odbieral mu funkcji, ale Donald nie po to wy-
stal go do europarlamentu, zeby zostawia¢ mu wiadze
w partii. Po wakacjach powinna sie dokona¢ zmiana
personalna na stanowisku sekretarza generalnego.
Z tego co stychag, jesli funkcji nie obejmie Pawel Gras,
to osoba na tym stanowisku nie bedzie juz odgrywata
tak waznej roliw partii jak dotychczas. Z sekretarza ge-
neralnego zrobig sekretarke i mianujg na te funkcje ko-
biete - ironizuje polityk koalicji rzgdowe;.

Marcin Kierwinski, obecnie europosel, wal-
czy tez, zeby utrzymac szefowanie warszawskiej PO.
Tu do zmian witadz, zgodnie z harmonogramem wy-
borczym w partii, ma dojs¢ w nowym roku. - Marcin
zamiast zostac¢ dtuzej w Brukseli, pojechal tam na je-
den dzien, areszte czasu spedza na spotkaniach z war-
szawska PO - méwi warszawski polityk.
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Kandydat Koalicji Obywatelskiej na prezy-
denta moze zostaé ogloszony juz jesienia, zaraz po
ogloszeniu kandydata PiS-u. - Pewnie Tusk zdecyduje
sie na Rafata Trzaskowskiego, prezydenta Warszawy,
bo jest on absolutnym zwyciezcg wewnetrznych son-
dazy - mowi nasz informator z Platformy Obywatel-
skiej.

Czy wPO odbeda prawybory na kandydata na
prezydenta? Co do tego sarézne opinie. - Tusk pew-
nie bedzie chciatl utrudnic¢ Trzaskowskiemu szybka
droge do wybordéw prezydenckich. Problem jest jed-
nak z kontrkandydatem dla prezydenta stolicy. Rado-
staw Sikorski jest nieakceptowany w partii. Gdyby sta-
natdo prawybordéw, znow przegratby je z kretesem, tak
jak w 2010 r. z Bronistawem Komorowskim - mowi
nasz rozmoweca.

Nasz informator twierdzi, ze brak nominacji
dla Radostawa Sikorskiego na unijnego komisarza ds.
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obronnosci nie jest dla niego niekorzystny. - Nie wia-
domo, czy nowa funkcja nie bedzie techniczna. By¢
moze nowy komisarz bedzie takim szefem agencji re-
zerw. Bedzie tak jak u nas RARS, ale na skale¢ europej-
ska. A teraz Sikorski jest ministrem spraw zagranicz-
nych duzego, wschodnioeuropejskiego panstwa.
W obecnej sytuacji geopolitycznej peini bardzo wazne
stanowisko - mowi nasz rozmowca.

Donaldowi Tuskowi podobno znowuspodobato
sie sprawowanie wiadzy w Polsce. — Na poczatku wy-
dawato mi sie, Ze Tusk wrocit do rzadu na chwile, Ze
premierowanie go meczy. Ale teraz widac, Ze nanowo
go kreci, Zze ma plan, by znéw mie¢ dwie kadencje i do-
konac anihilacji PiS-u - twierdzi polityk z kregow rza-
dowych.

W PiS tez uwazaja, ze Tusk chce ich zniszczy¢,
ale nie zamierzaja poddac sie bez walki. — Ataki koali-
cji rzadzacej paradoksalnie mogg nas wzmocnic. Po-
lacy nie lubig, gdy kopie sie lezacego. Najpierw kibi-
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cuja, ale pdzniej robi sie nieestetycznie — mowi poli-
tyk Zjednoczonej Prawicy.

I dodaje, ze w Stanach Zjednoczonych plan anihila-
cji Donalda Trumpa nie sprawdzit sie. Mimo zmaso-
wanych atakow na byltego prezydenta, to wlasnie ten
polityk ma dzisiaj szanse na zdobycie Biatego Domu
na najblizsze cztery lata. — Jezeli PiS zachowa we-
wnetrzna spoistosé, nie rozpadnie sig, to moze wyjsé
obronng reka z obecnego kryzysu - dodaje.

Nasz rozmowca, ktory wnikliwie przyglada
Si(; scenie politycznej, uwaza tez, ze obecnej koali-
cjirzadzacej najbardziej zagraza ,przegrzanie nar-
racyjne”. Jezeli rzadzacy caty czas beda grali na
emocjach, méwili o rozliczeniach PiS-u, a nie beda
mieli Zadnych efektéw w realnym rzadzeniu, to mil-
czaca wiekszosé, ktora na nich zaglosowata w 2023
r., Zeby odsunaé PiS od wiadzy, w 2027 r. zostanie
w domu.

— Koalicja Obywatelska musi mie¢ opowie$¢ rozwo-
jowa. W przeszlosci mieli hasto ,,Polska w budowie”,
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prezentowali mapki z projektami nowych drog oraz au-
tostrad i to byto skuteczne. Teraz tez muszg sobie wy-
mysli¢ opowies¢ prorozwojowa. Ale im dtuzej z tym
zwlekaja, skupiajac sie naniszczeniu PiS, tym trudniej
bedzie im przestawic sie nainne tory - przekonuje nasz
rozmowca.

Wizyta kanclerza Niemiec Olafa Scholza
w Warszawie i brak konkretnych deklaracji w spra-
wie odszkodowan za IT wojne swiatowg wywotato obu-
rzenie opinii publicznej. Ale ta krytyka trwata krotko,
po czym wyborcy zajeta si¢ innymi sprawami. Polityk
prawicy ocenia, ze jest to z jednej strony efekt przewagi
medialnej obozu rzadzacego, ale 1 btad Prawa 1 Spra-
wiedliwosci, ktore nie potrafito podtrzymac narracji
o Tusku nie dbajacym o interesy Polakow.

— Gdyby sytuacja byla normalna, to ta sprawa zylaby
w komentarzach przez tydzien. A tak, dzieki mediom
sympatyzujgcym z obozem rzadzacym, ale 1 nieudol-
nosci PiS, wystarczylta tylko na jeden dzien — martwi
sie nasz rozmowca.
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Sejmik malopolski po dlugich iciezkich zma-
ganiach wybratl wreszcie nowego marszatka. PiS,
ktory ma w tym sejmiku bezwzgledng wiekszos$¢ zre-
zygnowat z forsowania na to stanowisko posta Luka-
sza Kmity, ktory byt popierany przez prezesa PiS Jaro-
stawa Kaczynskiego. Po pieciu nieudanych probach
Kmita zostal zamieniony na Lukasza Smotke, w po-
przedniej kadencji wicemarszatka wojewodztwa. Pre-
zes PiS co prawda zapowiedzial, ze sie¢ nie cofnie, na-
wet kosztem utraty wladzy w sejmiku, ale sie cofnat.

— Bo on jest tego typu hazardzista, ktéry upiera sie
przy swoim, dopoki nie dojdzie do sciany, a jak widzi,
7Ze przegra, to zmienia zdanie - $mieje sie nasz roz-
moéweca. I dodaje, ze Kaczynski postepowatl w ten spo-
sOb nie raz i mimo srogich min pod adresem buntow-
nikéw, wcale nie zamierzal wypuszczac z rak wiadzy
w sejmiku.

Suwerenna Polska znalazla sie wpowaznych ta-
rapatach. Lada moment dwdch jej wiodacych dziata-
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czy — Michal Wos$ i Marcin Romanowski — bedzie miato
postawione zarzuty prokuratorskie w zwigzku z Fun-
duszem Sprawiedliwosci, co musi odbic sie na wize-
runku tej partii. Ucichly tez ostatnio wzmianki o zjed-
noczeniu Suwerennej Polski z PiS, cho¢ ciagle méwi
sie o rebrandingu partii Jarostawa Kaczynskiego, co
miato by¢ zwiazane wiasnie z potaczeniem sie z Suw-
Polem.

— Zbigniew Ziobro, jedyny czlowiek, ktory politycz-
nie byt w stanie utrzymac¢ Suwerenng Polske na po-
wierzchni, jest chory, a bez niego formacji bedzie bar-
dzo trudno realizowac polityczne plany. Tym bardziej,
ze Patryk Jaki, ktory go zastepuje, jest europostem
i musi czes¢ czasu spedzaé w Brukseli — wzdycha poli-
tyk Zjednoczonej Prawicy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Nie wolno poddawac sie dyktatowi wielkich
korporacji. Dane wyglgdajqg tak, e GOOGLE
ZARABIAL W 2023 R. BLISKO 300 MLD DOLA-
ROW, META 200 MLD DOLAROW, co pokazuje,
ze dominujg na rynku i powiekszajqg swoje
wptywy. Tak to nie powinno wyglgdac, szcze-
golnie w sytuacyi, gdy bazujg na tresciach
wytwarzanych przez kogos innego — mowi Wi-
CEPREMIER | MINISTER CYFRYZACJI KRZYSZ-
TOF GAWKOWSKI.

-
@ Rozmawiala Joanna Miziotek

Podczas wizyty w Stanach Zjednoczonych, robil pan
sobie zdjecia zprzedstawicielami Google, Meta,
zapewniajac, ze Polska ma gotowos¢ do wsparcia
inwestycji technologicznych iszukania partnerstw
wobszarach takich jak Al rozwoju centrow danych
czy R&D. Czy to nie jest tak, ze rzad nie chce Big
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Techow wjakikolwiek sposob denerwowad, zeby dalej
unas inwestowali?

Rynek inwestycyjny dotyczacy nowych technologii
to nie jest tylko rynek Big Techéw, ale rowniez firm,
ktére odpowiadaja za bezpieczenstwo cyfrowe wwielu
aspektach.

mozna w tym samym miejscu mo-
wit o firmach, ktore PRZETWARZAJA
ANE, JAK GOOGLE, CZY META, i do
tego samego worka wrzucac firmy, ktore
produkujg oprogramowanie dotyczgce
cyberbezpiecznstwa albo majg projekty
inwestycyjne, jak Intel.

Moje spotkania w Dolinie Krzemowej byly oparte
o kilka elementdw. Po pierwsze rozmawialismy o cy-
berbezpieczenstwie z firmami, ktore sie tym zajmuja.
Rozmawialismy z potencjalnymi inwestorami, takimi
jak Intel, i platformami, ktore przekazuja informacje
i oferuja szerokg game produktow cyfrowych. Tym fir-
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Kraj

wskazywaliSmy kierunki problemow. ZwracaliSmy
uwage na dezinformacje, ktora sie szerzy. Poza tym roz-
mawialiSmy, jak weryfikowac¢ wiek uzytkownikéw na
platformach, aby do osob nieletnich nie docieraty nie-
odpowiednie tresci.

RozmawialisSmy tez o tym, jak doprowadzic¢ do sytu-
acji, wktdrej beda one sprawiedliwie ptacilty chociazby
autorom lub wydawcom, ktdrych tresci udostepniaja,
i by nie miaty mozliwo$ci naduzywania swojej potegi
do narzucania stabszym partnerom warunkéw. Dzis$
Big Techy zarabiajg na reklamach setki miliardéw do-
laréw. A one powinny by¢ tez udzialem tych, ktorzy tre-
$ci produkuja.

Czy doszlo do konkretow?

WymieniliSmy sie swoimi punktami widzenia. Jaje-
stem zwolennikiem regulacji krajowych. Kazde pan-
stwo musi je wprowadzic¢. Przedstawiciele Big Techéw
torozumiejaiakceptuja, chociaz dlanichlepszym roz-
wigzaniem sgregulacje jednolite na poziomie catej Unii.
Jauwazam, Ze Big Techy staly sie monopolami, ktdre
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zarabiaja na przetwarzaniu danych, na ustugach, ktore

Kraj

tworza i panstwo nie moze tego nie dostrzegac. Jaicatla
lewica mamy stanowisko, Ze powinnismy stanac po
stronie nie korporacji, tylko tych, ktorzy dzisiaj na ta-
kich elementach mogg tracic.

Nie chodzi tu tylko o ptatnosci za teksty, tylko tez
sytuacje, w ktorej platformy moglyby naduzywac swo-
jej sity i pozycji wobec stabszych podmiotow. Tak nie
moze byc¢. Za mato jest tez walki z dezinformacja po
stronie Big Techow. Konkludujac — Polska nie powinna
sie niczego ba¢, powinna odwaznie powiedzie¢, ze
w sprawie wielkich korporacji nie daje sobie w kasze
dmuchac i wspiera polskich wydawcow.

Male polskie media sa wrecz skazane na kaprysy
Google’a czy Facebooka. W jaki sposob mamy by¢ nie-
zalezni, skoro caly internet bazuje na pomyslach Big
Techow, na ich ciagle zmieniajacych sie algorytmach,
do ktérych my musimy sie dostosowac. ,,Wprost”
zostal z dnia na dzien wyciety z Google Discover, przez
co straciliSmy 90 proc. ruchu. Nikt z Google’anie bie-
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rze winy na siebie, thumaczac sie oczywiscie niezna-
nym nikomu algorytmem.

Panstwo powinno w takich sprawach reagowac, wy-
stepowac jako arbiter.

b

Dane wygladaja tak, ze Google zarabiat w 2023 roku
blisko 300 mld dolaréw, Meta 200 mld dolarow, co po-
kazuje, ze dominujg na rynku i1 powiekszaja swoje

‘ako minister cyfryzacji, ale przede
wseystkim lewica jako formacja poli-
cana ma w te) sprawie jasne stanowi-
sko. NIE WOLNO PODDAWAG SIE DYKTA-
Towl wielkich korporacyi.

wplywy. Tak to nie powinno wygladadé, szczegdlnie w sy-
tuacji, gdy bazuja na tresciach wytwarzanych przez ko-
gos innego. Panstwo powinno to regulowac prawnie,
dlatego w moim ministerstwie pracuje si¢ nad innymi
elementami, ktére majg w przysztosci wskazywac na
to, ze nie poddajemy sie presji. Korzystajac z tego, ze
Big Techy sie rozwijaja, musimy zaznaczac¢ suweren-
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nos¢ panstwa oraz chronic tych, ktérzy w sporze z me-
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gakorporacjami zostajg sami.

Od kilku tygodni na Facebooku wyswietlaja sie
platne reklamy wprowadzajace w dezinformacje na
temat Rafala Brzoski ijego partnerki Omeny Mensah.
To reklamowy scam, w ktorym ktos podszywa sie pod
wiarygodne media, uzywajac loga znanych tytulow
prasowy iinformuje Polakow o tym, ze Omenaa Men-
sah nie zyje. Co pan o tym sadzi? Dlaczego panstwo
nie potrafi sobie ztym poradzi¢ itakiej dezinformacji
zakaza¢ lub za sianie jej ukarac?

Bedziemy przeciwdziatac takim fejkom i fraudom
poprzez wdrozenie aktu o ustugach cyfrowych. To
prawo zmusi przytoczone wyzej platformy do szyb-
szego reagowania. Musimy pokazywac, ze widzimy, co
sie dzieje i czasem zmuszac korporacje do tego, Zeby
w takich sytuacjach braly odpowiedzialno$¢. Przypo-
minam, Ze ministerstwo reagowato w sprawach kursu
zlotego, ktory byl wyswietlany w Google i w przypadku
kasowania informacji Muzeum Auschwitz. Jednora-
zowo takie sytuacje wylapujemy, ale systemowo te, kto-
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rych nie widzimy, ma wychwytywac akt o ustugach cy-
frowych.

Czy do ministra trafil réwniez list, wktorym Marta
Poslad, dyrektorka ds. polityki publicznej Google-
’aw Europie Srodkowo-Wschodniej, pisze o zastugach
Google’adla Polski? Wliscie pojawily sie kwoty, jak
wiele Google dal polskim wydawcom, ale nie ma
informacji, ile przez Google’a wydawcy stracili.

List byl w przestrzeni publicznej, ja go nie dostatem.

Kraj

Google ma w procesach inwestycyjnych w Polsce ele-
menty, ktore pokazuja, Ze ceni Polske i polskich spe-
cjalistow. Nikt tego im nie odbiera. Ale to nie ograni-
cza panstwa w tym, Zeby mocniej starato sie wykorzy-
stywac potencjal prawa do tego, zeby platformy nie
naduzywaly swojej bardzo mocnej pozycji na rynku;
zeby dalej zarabiaty, ale zeby swoim zyskiem sprawie-
dliwie sie dzielily z tymi, z ktorych pracy korzystaja.

W tym liscie pojawia sie szantaz, ze jesli dojdzie do
zmian wustawie dotyczacej mediow, to Google bedzie
wycinac¢ tresci polskich wydawcow.
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(1 ktokolwiek mysli o jakichkol-
wyek SZANTAZACH W SPRAWIE RELACJI
PANSTWEM, to zawsze bedzie 2 pan-
stwem przegrywat.

Szantazem nikt nie wygra, niczego nie osiggnie. Le-
wica na pewno nie bedzie chyli¢ czota przed korpora-
cjami. Nie traktuje tego jako szantaz, ale jako pewna
wizje, ktorg ktos wysnul. Wedtug mnie panstwo ma
wszystkie prawa do tego, zeby wplywac na legislacje,
zeby zapewniac bezpieczenstwo roznym obszarom.
Wydawcy staja w interesie swoich autoréw, a autorzy
powinni by¢ za tre§ci wynagradzaniityle. Przeciez tre-
scitworza autorzy, a platformy je jedynie dalej podaja.

Dlaczego w Sejmie wasi koalicjanci rzadowi gloso-
wali za niekorzystnymi zmianami wprawie?

O to musi pani zapytac koalicjantow. GlosowaliSmy
inaczej niz koalicja rzadowa w Sejmie.

Czy pana zdaniem Forum Dialogu zudzialem
Donalda Tuska przyniesie rozwigzanie sprawy?
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Dobrze, ze doszto w tym zakresie do wartoSciowej re-
fleksjiitematjest nanowo otwarty. Wierze, ze uda sie
wypracowac dobry projekt i wszystkie strony uznaja,
ze to stuszne rozwigzanie. Nie wiem niestety, dlaczego
w ministerstwie kultury w procesie legislacji nie wy-
pracowano dobrych rozwiazan, tylko przyklapano zle.
My jako Lewica zglaszaliSmy uwagi, zZe trzeba dostrze-
gac, ze wolnos¢ mediow nie polega tylko na wolnosci
dziennikarzy, ale tez na ich sprawiedliwym wynagra-
dzaniu, ktdore beda dostawali za swoja prace i za wy-
korzystywanie tworzonych przez nich tresci. Przeciez
mdéwimy o tym, Ze platforma powinna podzielié sie
udziatem za to, Ze cos$ prezentuje, a ktos to wytworzyt.
Mam nadzieje, ze zakonczy sie to tym, Ze poprawki
Lewicy zostang przyjete. To jest dobre dla dziennika-
rzy, dla mediow, to jest dobre dla panstwaidla spote-
czenstwa. Opieka nad mediami, wolnoscia, odpowie-
dzialno$cia, zarobkami dziennikarzy, rowna sie tym,
ze platformy dzielg sie tym, co na tych dziennikarzach
zarabiaja.
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W USA rozmawial pan tez o cyberatakach. Czy
mozemy liczy¢ na pomoc ze strony Stanow Zjednoczo-
nych?

W Stanach Zjednoczonych odbylem serie spotkan

Kraj

z najwazniejszymi urzednikami administracji Joe Bi-
dena. Widziatem sie¢ z szefem NSA, miatem spotkanie
w FBI, Pentagonie i Biatym Domu. Temat cyberbezpie-
czenstwa pojawiatl sie wielokrotnie i jest najmocniej-
szym elementem budowania sojuszu transatlantyckiego.

Amerykanie juz nam pomagajg, a mam nadzieje, ze
propozycje nowej wspotpracy, wymiany doswiadczen
1informacji sprawig, ze pomoc bedzie mocniejsza. Cy-
berbezpieczenstwo to kluczowy element wojny hybry-
dowej, z ktéra mierzy sie Polska i Europa. JesteSmy na
pierwszej linii frontu wojny cybernetycznej z Rosja.
Atakow nanasz kraj jest najwiecej ze wszystkich panstw
UE. Polska jest wspdotodpowiedzialna za bezpieczen-
stwo calej Europy w cyberprzestrzeni. Miatem spotka-
nia z przedstawicielami amerykanskiej agencji cyber-
bezpieczenstwa infrastruktury, ktora bedzie sie dzie-
li¢ swoja wiedzg z polskimi agencjami cywilnymi. My
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1 Amerykanie dobrze wiemy, ze Rosja nie bedzie zwal-
niata tempa, jesli chodzi o cyberataki w Polsce. Dlatego
sojusz transatlantycki Warszawa-Waszyngton jest bar-
dzo wazny.

Co dobrego zrobil pana poprzednik na stanowisku?

pewno warto chwali¢ min. Cieszyn-
ego oraz min. Strezynskg ZA APLIKA-
JE MOBYWATEL, widzimy jej potencjal
L zamierzamy jq bardzo mocno rozwi-

/

jac.

S

Ze zlych rzeczy zostaty niezabezpieczone $srodki na
laptopy dla uczniow, ale takze spore opdznienia legi-
slacyjne, szczegdlnie wimplementacji przepisow unij-
nych, za ktore dzis Polska ptaci kary.

Czyli laptopow dla dzieci nie bedzie.

PiS zawalil ten program, nie zapewnit odpowied-
niego finansowania. Zmienimy to tak, aby dzieci mo-
gly otrzymywacé narzedzia cyfrowej edukacjiiurzadze-
nia mobilne do nauki.
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PiS mowi, ze jak wy rzadzicie, to zawsze nie ma pie-
niedzy iteraz zabraliscie laptopy dzieciom.

PiS nie zapewnilto odpowiedniego finansowania. Fi-
nansowanie miato pochodzi¢ z KPO, ale Unia tego nie
zakwalifikowala, bo nie byto w programie komponentu
edukacyjnego, a wylacznie sprzetowy. To jest porazka!

Dlaczego zaproponowal pan swoje stanowisko
Adrianowi Zandbergowi?

Dla dobra Lewicy warto, zeby Razem byto wrzadzie.
Adrian uznal, ze lepiej bedzie jak beda w klubie parla-
mentarnym. Propozycja byta, propozycji nie ma. Ad-
rian jg odrzucit.

Co dalej bedzie zPola Matysiak?

Ciezko mi zapomnie¢, jak osiem lat rzadzito PiS
i przyjac, ze ktos chce z nimi dziata¢ ponadpolitycznie.
Pani postanka Matysiak zatozyta ruch z politykiem PiS-
-u. Dlamnie to nieakceptowalne. Jak chcesz wspolpra-
cowac z PiS-em, to idz do PiS-u.

Ale pani Matysiak tltumaczy, ze chce wspolpraco-
wac, zeby poprzeé projekt rozwojowy CPK, ktory
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popiera wielu waszych politykow. Nie moze ponadpar-
tyjnie dzialac?

Z PiS-em? Nie widze takiej mozliwosci.

Jaka bedzie przyszlosé poslanki Matysiak? Jest
bardzo pracowita poslanka, chyba takich osob Lewica
nie powinna sie pozbywac?

Lewica powinna sie pozbywac wszystkich osob, ktore
chca wspoéipracowad z PiS-em. Moze stworzy ruch,
ktory bedzie wspotpracowat z PiS-em. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Musimy sobie uswiadomic, w jak bezprece-
densowym momencie historycznym jestesmy
1 2 czym mamy do czynienia. NIGDY DO TEJ
PORY NIE BYLO MONOPOLISTY Z MILIARDAMI
UZYTKOWNIKOW. Wezesniej mielismy mono-
pole, ktore byly rozbijane, zanim zaczynaty
byc globalne - ttumaczy Sylwia Czubkowska,
dziennikarka technologiczna.

K\‘ Rozmawiala Krystyna Romanowska

Czy polscy politycy zabijaja polskie media?

Nie tym razem.

Ale wielu dziennikarzy iredakcji wrzucilo niedaw-
no na witryny swoich social mediéw takie haslo.
Apotem zalilo sie, ze Facebook ich blokuje.

Ja sama tego hasta nie wrzucitam, bo wydaje mi sie
nie tylko niezreczne, ale wprowadzajace w biad. Po-
winno raczej brzmiec ,Big Techy zabijaja polskie me-

46


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 29 @ 15 LIPCA 2024

Kraj

dia”. Klopot polega na tym, ze niewiele osdb wie, co to
sg wlasciwie Big Techy.

Ta odezwa przygotowana przez wydawcow sugero-
wala, jakbysmy mieli do czynienia z sytuacja, w ktorej
politycy, rzad, rzadzacy, przygotowuja jakies nieko-

Sylwia Czubkowska

— dziennikarka ekonomiczna i technologiczna trzykrotnie
nominowana do nagrody Grand Press w kategorii dziennikarstwo
specjalistyczne. Czterokrotna laureatka nagrod Prezesa Urzedu
Patentowego za teksty na temat innowaciji i wynalazkéw. Autorka
ksigzki ,,Chinczycy trzymajg nas mocno” i wspottworczyni
podcastu , Techstorie”.
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rzystne rozwigzania prawne albo nie stosujg sie do ja-
kichs rozwigzan prawnych, np. przedtuzanie koncesji.
Ale tak wcale nie jest. Dzisiaj nie ma takiej jednoznacz-
nej sytuacji: zli politycy dazacy do ograniczenia wol-
nosci kontra dobre walczace o demokracje media.

Co mamy dzisiaj?

Nie mniej powaznag sytuacje.

ece bezprecedensowq w historit naszej
cywilizacyi, w ktorej wielkie korporacje
echnologiczne sprawujq de facto WEA-
DZE NAD PRZEBIEGIEM INFORMACJI,
zyskami z reklamy 1 sqg w tym zupetnie
bezkarne.

Przypominam, Ze chodzi o to, Zze wiekszos¢ sejmowa
nie poparta poprawek do prawa autorskiego, ktore mo-
glyby pomdc mediom w odzyskaniu czesci pieniedzy,
jaki utracily w konsekwencji monopolistycznych za-
gran Big Techdw, a szczegolnie Google’ai Mety. Dyrek-
tywa DSM (Digital Single Market czyli jednolity rynek
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Kraj

roku (i dopiero teraz w Polsce wdrazana!) zawiera me-
chanizmy pozwalajace samodzielnie wypracowac, jak
dzieli¢ zyski.

Dyrektywa mowi: mediom naleza sie pieniagdze za
tresci dostarczane do internetu iza reklamy jakie na
ich bazie sa sprzedawane.

Ale jakie - musicie sie sami w poszczegolnych pan-
stwach dogadac. Naleza sie takze pienigdze filmowcom
1muzykom - oni juz swoje prawa wywalczyli. Tylko wy-
dawcy to przespali i jest to bardzo zta wiadomos¢ dla
dziennikarzyiczytelnikow. Samo to protestacyjne ha-
sto jest objawem wiekszego problemu: bardzo trudno
jestizrozumiec i zakomunikowac co sie dzieje.

Media tradycyjne najpierw zcalym dobrodziejstwem
przejely klikbajtoze, apotem to ona je pokonala.

Powiem cos niepopularnego: dobry klikbajt nie jest
zty, pod warunkiem, Ze nie staje si¢ karykaturg samego
siebie. Za madrym klikbajtem powinna jednak is¢ cie-
kawa wartosciowa tresc. To sie niestety bardzo, ale to
bardzo czesto nie dzieje. Klikbajt rozumiany jako ty-
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oznaczaklikanie w tekst, od zawsze byt naturg mediow.
Jednak w dobie, gdy rzadziruch, wirale i walka o skra-
cajaca si¢ coraz bardziej atencje odbiorcy - rozdziera-
nego przez wielu tworcow i wiele platform - klikbajty
staly sie puste i bezwartosciowe dla czytelnika. Gene-
ruja - rzeczjasna - ruch aw efekcie obudowane wokot
nich reklamy, ale dla odbiorcy sg takim $mieciowym
zarciem.

Ostatnie 15 lat - jak sie zdaje - przespali wszyscy.
Najbardziej chyba politycy, ktorzy zdaja sie by¢ bez-
radni wobec uzbrojonych wakty prawne mecenasow
ztechnologicznych korporacji. Ito chyba na calym
swiecie. Nieskutecznie bija si¢ media w Hiszpantii,
Francji, Brazylii, Kanadzie.

Zwrdé¢my uwage na to, Ze nie chodzi tylko o media.
Przespali ten czas urzednicy, regulatorzy, prawnicy,
politycy. Dramat polega na tym, zZe ta sytuacja jest row-
nie wazna, jak trudna do wytlumaczenia. Trudna do
wglebienia sie, bo tez mamy do czynienia z bardzo szyb-
kim rozwojem, kolejnymi innowacjami.
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tamy samochodami, nie mamy robotycznych stuza-
cych, za to mamy algorytmy pozycjonujace tresci, ktore
nam pokazujg swiat, polaryzacje polityczng podbijang
przez media spotecznosciowe i codziennie nowg pre-
miere serialu od jednego z wielkich graczy streamin-
gowych. Nikt takiej przyszlosci sobie nie wyobrazat.
Co wiecej, nie mieliSmy swiadomosci jakie moga byc¢
konsekwencje tych — wydawac by sie moglo przeciez
bardzo przyjemnych - ustug. I tak nagle obudzilismy
sie w tym Swiecie kapitalizmu inwigilacji, jak to na-
zwata Shoshana Zuboff, w swiecie cyfrowego kapitali-
zmu, ktory sam siebie i przy okazji nas zjada.

Ateraz zachowujemy sie jak zaba wtej koncowe;
fazie podgrzewania garnka.

Musimy sobie uswiadomic, w jak bezprecedenso-
wym momencie historycznym jeste$myiz czym mamy
do czynienia. Nigdy do tej pory nie bylo monopolisty
z miliardami uzytkownikow. Wezesniej mieliSmy mo-
nopole, ktore byly rozbijane, zanim zaczynaty by¢ glo-
balne. W latach 80. Stany Zjednoczone rozbity teleko-
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munikacyjnego giganta AT&T, ale ta firma nigdy nie
zdobyta tak silnej pozycji USA. W zamierzchiej juz prze-
sztosci byta oczywiscie potezna brytyjska Kampania
Wschodnioindyjska, ale z jej ustug jednak nie korzy-
staly cztery miliardy uzytkownikow!

ttumaczmy zatem na praykiadzie
osfatnich wydarzen, jak Big Tech WPLY-
A NA ZWYKLE ASPEKTY ZYCIA prze-
cietnego czlowieka we wcale nie techno-
logicznych przestrzeniach.

Wezmy niedawne wydarzenia w Barcelonie. Mieli-
smy do czynienia z protestami mieszkancow przeciwko
overtourismowi (przerost turystyczny - przyp. red).
Jaka jest jedna z przyczyn tego niekontrolowanego
i nadmiarowego wzrostu liczby turystow? To rozwdj
roznych platform. Ale szczegdlnie jednej: Airbnb, ktora
owszem jest wygodna dla turystéw konkurencja dla
tradycyjnych hoteli, ale réwnoczesnie sprawita, ze krot-
koterminowy najem mieszkan wyrzucit mieszkancow
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przeciez zauwazony przez mieszkancow Barcelony juz
w 2018 1. — by¢ moze gdyby sie wowczas nim zajac i za-
stosowacé odpowiednie regulacje, byloby latwiej w Bar-
celonie dzis zy¢. Ale Hiszpania uznala, ze ma wazniej-
sze sprawy, a poza tym ... turysci to jednak pieniadze
1zysKi.

A jak jest z Uberem? W Polsce okazalo sieg, ze jego
nie obowiazuje prawo, ktore naktada obowigzek posia-
dania prawa jazdy przez wszystkich kierowcow ,,tak-
sowek na algorytm”. A przynajmniej nie obowigzuje go
wedlug jego wilasnych interpretacji prawa. Pytanie
brzmi: czyja to jest wina, ze ta firma si¢ nie stosuje do
prawa? Moze tych oldskulowych takséwkarzy, ktorzy
przeziles tam lat byli nieszanujacymi klientow ,,ztoto-
wami” i zdzierali z klientow, jak chcieli? Pewnie po cze-
scitak. Przyszta wiec firma z wizerunkiem elastycznej,
nowoczesnej, rozumiejacej potrzeby klienta, aby po
kilku latach pokazaé swoja twarz monopolisty spowal-
niajacego regulacje panstwowe i olewajgcego prawo.
I dzi$ ani nie jest taniej, ani nie jest bezpieczniej —
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w taksdwkach na algorytmy.

Jakie czynniki powoduja, ze jesteSmy $lepi na dzia-
lania monopolizacyjne Big Techow?

Technologia, innowacje, start-upy sa bardzo uwo-
dzace. Wszyscy na nie liczg. Wszyscy o nich marza.
Wszyscy szukaja w nich ztotego Graala. To nie jest tak,
ze Google z dnia na dzien stat sie najwieksza korpora-
cja swiata. Ale gdy tak sie stalo, wszyscy juz korzystamy
z Google Maps, Gmaila, Google docs. Potrafisz wymie-
ni¢ inng wyszukiwarke niz Google?

Nie potrafie.

Niewielu potrafi, bo czasownik ,,googlowac” stat sie
synonimem wyszukiwania. Przesledzmy ten proces go-
towania zaby w branzy medialnej. Cofnijmy sie do roku
kryzysu 2008-2009. Polska az tak bardzo nie oberwata
jak inne panstwa unijne, ale i u nas ogromne spadKki za-
liczyt rynek reklamowy. Miedzynarodowe korporacje
ciety wydatki na marketing, powoli przestawat istnie¢
rynek papierowy. Media na calym swiecie w szybkim
tempie zdigitalizowaty sie. ,,Go digital” - stato sie


https://www.wprost.pl/

o

wszechpanujacym hastem. Digitalizowano tresci, re-

Kraj

dakcje. To byl tez moment btyskawicznie rozwijaja-
cych sie mediow spotecznosciowych. Trzeba bylo wiec
zakladac zespoly social mediowe. Kazdy chcial by¢ no-
woczesny, mie¢ wlasng aplikacje - powstawaly wiec
niezwykle ciezkie aplikacje, w ktorych bylo wszystko.
Gazety miaty aplikacje ze specjalnie nagrywanymi dla
nich serialami! Wydawcy mysleli: inwestujmy w ten
cyfrowy $wiat, dokonujmy ucieczki do przodu, to dzien-
nikarstwo sie takze utrzyma.

Powstawaly media nieobarczone linearnos$cia radia,
telewizji, skierowane do milenialsow, ktore rozumiaty,
co sie dzieje. W Stanach takie tytuly jak Buzzfeed czy
Huffington Post. W Polsce Na temat. One tez zaczety
pokazywac, ze mozna inaczej zarabiac. Na tresciach
krotszych, walczacych o traffic (liczbe uzytkownikow),
ktory stal sie produktem dla sprzedazy dla reklamo-
dawcéw. Nastgpita walka o ruch na stronie.

I tu zaczelo sie okazywac, Ze nie da sie samemu po-
przez wlasne dziaty sprzedazy zarabiac¢ na reklamach.
Potrzebni byli posrednicy, ktérzy mogliby taczy¢ do-
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stawcow tresci i miejsca reklamowego z reklamodaw-
cami.

mi posrednikami nagle staly sie
1pmy, ktorych przecies NIE KOJARZYLI-
MY Z BRANZA REKLAMOWA: najsiiniej
Facebook i Google, ktore do dzis przeje-
ly globalnie 60 proc. reklamy interne-
towe).

I to te platformy zaczely zarabiac na dostarczanych
tresciach sprzedajac je reklamodawcom na zasadach,
jakie sami - no cdz! - tworza.

A my, czy to czytajac tekst zalinkowany na Facebo-
oku, czy korzystajac z mapy Google jesteSmy po pro-
stu, jak to mowi Katarzyna Szymielewicz z Fundacji
Panoptykom, ,,cyfrowa biomasga”, ktora sie targetuje,
by te reklamy jak najskuteczniej dostarczyc.
Ludzie w mediach nie zdawali sobie sprawy (pewnie
niektorzy tak), ze zaczyna sie kooperacja z partnerami
wielokrotnie silniejszymi od nich. I to oni decyduja,
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Techu, co jest tg reklama, jak jest liczony ruch, jaki ruch
jest wartos$ciowy, a jaki jest niewartosciowy.

I nikt nie wie, dlaczego tak sie dzieje.

Wiemy tyle: algorytm Facebooka byt zmieniany, po-
dobnie jak algorytm Google’a. Wiasciciele mediow elek-
tronicznych zasypiali z 8 milionami uzytkownikéw,
a budzili si¢ z ... jednym milionem. Raz link do tekstu
na Facebooku mial zasieg 100 tys. czytelnikow a innym
razem 1 tysigc. A im mniejszy traffic, tym mniejsze -
oczywiscie — przychody z reklam.

I jakie sg tego efekty? Zwolnienia dziennikarzy, walka
o ruch coraz wieksza klikbajtoza, a czasami wrecz li-
kwidowanie medium - takilos spotkal np. Vice Media,
za$ BuzzFeed zamknatl caly newsroom, czyli przyktad
takiej forpoczty nowoczesnych mediéw.

Platformy cyfrowe staty sie straznikami dostepu, ga-
tekeeperami, nie tylko w mediach czy w branzy rekla-
mowej, ale we wszystkich dziedzinach zycia. To one de-
cyduja o zasadach gry. Za chwile moze to dotyczyc firm
z jakiejkolwiek dowolnej branzy, ktére Meta uzna za
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siegi. Dla wielu firm prawdziwym ,,by¢ albo nie by¢”
jest pozycja na pierwszej stronie wyszukiwarki Go-
ogle’a.

Jakie byly losy wojen zBig Techem wkrajach, ktore
wdrazaly dyrektywe DSM lub wogoéle chcialy zastoso-
wac jakiekolwiek regulacje?

Wrciaz bez happy endow. Pierwsze podejscie Hisz-
panow jeszcze sprzed tej dyrektywy zakonczyta sie za-
mknieciem Google Newsa. W Niemczech wydawcy
zwrocili sie do Europejskiego Trybunatu w Strasbo-
urgu ze skargg na zmienianie regut i ... przegrali z Big
Techem. Wszyscy pilnie obserwowali Francje, ktora
ambitnie wdrozyta dyrektywe w 2019 r. Im tez zablo-
kowano Google Newsa, wydawcy poszli na skarge do
ADLC - francuskiego odpowiednika urzedu do spraw
konkurencji. Urzad natozyl kare na Google’a, zaczety
sie negocjacje, potem kolejna kara, jakie$ pojedyncze,
tajne umowy z wybranymi wydawcami i w tym roku
trzecia kara. Lacznie francuski urzad na Google nato-
zytjuz 950 mln euro kar! Widzac te doswiadczenia, Bel-


https://www.wprost.pl/




o

Kraj
gia, Wlochyi Czechy zaostrzyly wlasne przepisy wdra-
zajace te dyrektywe.

Zjakim skutkiem?

Proceséw iblokad. Ale to nie tak, ze tylko skostniata
inieinnowacyjna Uniabierze sie zaregulacje tego pro-
blemu. Chyba najostrzej podeszta do tego tak naprawde
Australia, ktdrej rzad wywalczyt sporo pieniedzy dla
mediow — na tamtejszym rynku udato sie zatrudnic po-
nad 100 dziennikarzy dzieki wptatom od Mety. Ale to
byt chwilowy sukces. Firma Zuckerberga w tym roku
oglosila, Ze wycofuje sie z tych umdéw i znowu zablo-
kuje media na Facebooku1Instagramie. Aleirzad Au-
stralii nie chce sie poddac i grozi jej natozeniem wiek-
szych podatkow.

Polska na tym tle wyglada bardzo Zle. Nie dos¢, ze
jest spozniona, to walka nawet i samych mediow o wia-
sng pozycje byla mocno niemrawa. Jest pewnym $wia-
tetkiem nadziei to, ze premier jednak spotykat sie z wy-
dawcami, ze zapowiedziano poglebienie prac w Sena-
cie. Ale widzac doswiadczenia innych panstw, nie ma
co sie zachwycadé, Ze samo prawo wystarczy do unor-
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mowania sytuacji. Czeka nas dtugi maraton budowy -
mozna by powiedzie¢ - uméw spotecznych w scyfry-
zowanym swiecie.

Co zrobil z dyrektywa poprzedni rzad?

nowczo nie byl jej entuzjastqg. Naj-
pUerw ZASKARZYL JA DO EUROPEJSKIE-
O TRYBUNALU W STRASBURGU pod
pretekstem, ze jest to zamach na wol-
nosc¢ stowa v mediow.

TSUE jednak nakazalo jej wdrozenie. Bez szczegol-
nego pospiechu przygotowano wiec nowelizacje prawa
autorskiego. Byla juz nawet po konsultacjach spotecz-
nych i miedzyresortowych, ale z przyczyn roznic w oce-
nie przepiséw dotyczacych tantiem od streamingu -
co ciekawe pojawity sie one po wizycie w Polsce 1 spo-
tkaniu z premierem Morawieckim Reda Hastingsa, za-
lozyciela Netfixa — zawista w pracach rzgdowych na
tyle dlugo, ze potem juz byl czas kampanii wyborczej
1nikt nie mial nanig czasu. A po wyborach okazato sie,

62


https://www.wprost.pl/

o

ze 26 panstw zdazylo dyrektywe wdrozy¢, tylko Polska

Kraj

—nie. Co, jak mozemy sie domyslaé, zaniepokoito Unie
Europejska wiec resort kultury juz wrzadzie Donalda
Tuska szybko odkopat projekt i ruszyt go procedowac
wcigz podkreslajac: musimy szybko, bo za trzy lata
opdznienia czekaja nas kary. I taka na szybko wrzucona
wersja bez tantiem, jak pamietamy, mocno oburzyla
srodowisko filmowcow i muzykdéw. Oni potrafili sie
zjednoczy¢ i zadbali o swoje interesy. Wydawcy me-
diow, no cdz, napisali kilka miesiecy temu list do pre-
miera. Niestety, nie odpisatim. Dopiero kampania po-
nad 300 tytutow prasowych mocno krzyczaca do poli-
tykdéw zwrdcita ich uwage. Wiec trzeba przyznad, ze
pod tym wzgledem zadziatata.

Ale chybaniewystarczajaco silnie zakomunikowata
te wszystkie wyzwania, o ktérych dzis tu rozmawiamy.
I to, ze dziennikarze w takim $wiecie sg naprawde nie-
zwykle potrzebni. Jezeli zabraknie dziennikarzy, nikt
nie opisze tego, co sie dzisiaj dzieje 1bedzie dziato przez
najblizsze lata. Media wciaz peinig funkcje kontrolna.
Nie doceniajac tego, obudzimy sie w swiecie, w ktérym
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juz wyciagngrece po inne branze. Nie zrobi tego nawet
najszlachetniejszy influencer uzalezniony od zasiegow
na platformach.

Dlaczego tak trudno sie dogada¢ panstwom z Big
Techem?

Mamy do czynienia z asymetria sily. I to nie panstwa
maja jej dzis wiecej. A przynajmniej nie takie jak Pol-
ska. Cowazne, ta asymetria wynika z natury cyfrowych
gigantow. Te firmy maja w swoim DNA ciggly wzrost
1 pomnazanie kapitatu. Sg uzaleznione od akcjonariu-
szy, rozbuchanych potrzeb inwestorow. By zrozumie¢,
jak silne sg to impulsy, spojrzmy na sytuacje z 2022 r.
kiedy Netflix nie zanotowatl spodziewanego wzrostu
uzytkownikow. Zanotowal wzrost, tylko mniejszy — nie
prawie 3 mln w ciagu kwartatu, tylko okoto 1,3 min.
W efekcie nastgpily potezne spadki gietdowe, akcje sta-
niaty az o 70 proc! I obawa przed takim wlasnie scena-
riuszem napedza te firmy. Efektem ubocznym tego
przekraczania samych siebie jest drapiezna i bezlito-
sna polityka Big Techow.
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ewiele sie wspomina np. o tym,
zehdzis bedgea kotem napedowym inno-
acji Al JEST BARDZO ENERGOZERNA

| WODOCHLONNA. To sq potezne koszty
i chocby na ich pokrywanie potrzebne
sq te wielkie przychody Google’a z ryn-
ku reklam.

I'wreszcie tak troche konkludujgc: nie ma co si¢ oszu-
kiwaé - regulacje nigdy nie beda idealne. Szczegdlnie
gdy dotycza tak trudnego Srodowiska. Ale mozemy albo
pogodzié sie z tym, Ze rzadza nami wielkie korporacje,
albo probowac to wyzwanie jakos ugryzc¢. Sprowoko-
wacé dyskusje, probowac otoczy¢ Big Tech kontrolg cy-
wilno-prawna. I liczy¢, Ze w pewnym momencie uda sie
wypracowac jakies porozumienie. Nie mozna oddawac
pola walkowerem. Przeciez ani nikt nie chce rezygno-
wac z Google’a czy Facebooka ani nie nawotuje do tego,
by te firmy i ich ustugi wykluczac¢ z naszego zycia. Cho-
dzi po prostu o wypracowanie namiastki rownowagi.
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Choc¢imoze toby¢ bardzo gorzka konkluzja, patrzac
na efekty tej dyrektywy w innych unijnych panstwach,
nie liczylabym najakies wstrzasajaco korzystne zmiany.
Nawet tam, gdzie doszto do pewnych wyptat dla me-
didéw, to nie dokonaly one rewolucyjnej poprawy sy-
tuacji.

I cobardzo szkodliwe, prawie wszedzie umowy me-
diow z platformami sg poufne, nie ma szczegdtow, ani
o tym jak wygladaja konkretnie wptywy do medidw, ani
— tym bardziej - jak korzystajg na tym dziennikarze.
Jezeli polscy wydawcy nie zadbajg o maksymalnag trans-
parentnosc i o to, by jednak pracowac¢ nad nowymi,
mniej zaleznymi od platform modelami publikacjii za-
rabiania, to cho¢by prawo przeszio w superkorzystnej
dla mediow formie, niewiele to zmieni. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JEST ZE MNA
SRODOWISKO KUKIZA

— PREZES KACZYNSKI ZYJE POD KLOSZEM.
JEST IZOLOWANY OD SWIATA. Mam przyktady,
kiedy jego oceny byly catkowicie nielogiczne
i bez sensu. Przykladowo, ttumaczylem mu,
ze skutki ogromnego importu zbosa z Ukra-
iny bedg niszczgcee dla tysiecy gospodarstw.
Na to styszalem, ze to nieprawda, (...), e tego
zboza praktycznie nie ma - mowi posel PiS,
byly minister rolnictwa JAN KRZYSZTOF AR-
DANOWSKI.

Rozmawiala Eliza Olczyk

Ostatnio wPiS wszyscy sie kloca. Czy tak bylo
zawsze, tylko skrzetnie to skrywano, czy tez jest to
nowe zjawisko?
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sci. Wielu dzialaczy PiS-u miato inne zdanie na sposob
uprawiania polityki, realizacji roznych programow itd.
Tyle, Ze ciludzie najczesciej nie byli stuchani. Decydo-
wato tzw. kierownictwo, czyli prezes i jego najblizsze
otoczenie, a postéw w Sejmie traktowano jak ludzi od
wykonywania rozkazow. Choc to oni czesto rozumieli
lepiej niz kierownictwo w Warszawie stan nastrojow
spotecznych i problemy, ktore ludzi nurtowaty. Co-
dziennie styszeli tez oceny dziatan Prawa i Sprawiedli-
WoSci.

To dlaczego teraz spory sa tak widoczne?

Moze ludzie stali si¢ odwazniejsi. Moze widza, Ze mit
nieomylnego prezesa, nieledwie proroka, pryska. Ana
pewno czesc¢ z nich chce odzyska¢ podmiotowos¢.

Powiedzial pan, ze ludzie slysza jak wyborcy oce-
niaja PiS. Jakie sa te oceny?

Bardzo zlozone. W spoteczenstwie dobrze jest od-
bierana pierwsza kadencja PiS, kiedy realizowalisSmy
ideaty, z ktorymi szliSmy do wyborow — budowa Polski
solidarnej, sprawiedliwej, pomoc dla duzych grup spo-
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lecznych, ktore zyly w biedzie, rozwdj gospodarki, in-
frastruktury, w tym komunikacyjnej, wsparcie obsza-
réw wiejskich. Zatem tamta polityka dawata nadzieje
ludziom na poprawe zycia i1 krajowl na wzmocnienie
ekonomiczne, rowniez polskiego rolnictwa.

Gorzej byto w drugiej kadencji. Ludzie coraz cze-
sciej zaczeli dostrzegac patologie zwigzane ze spra-

Jan Krzysztof
Ardanowski

— polityk, rolnik i samorzgdowiec. W latach 2005-2010 doradca
prezydenta Lecha Kaczynskiego ds. wsi i rolnictwa, w latach
2018-2020 minister rolnictwa i rozwoju wsi, poset na Sejm VII,
VI, IX i X kadencii.
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macji, ale zdarzylo sie rowniez Prawu i Sprawiedli-
wosci, ze ludzie cwani, cyniczni, ktdérzy nie mieli zad-
nych ideatow, tacy troche przyczepieni do PiS, z re-
komendacji partii otrzymywali intratne stanowiska
i zarabiali miliony. To byly te thuste koty, ktore ludzi,
nawet zyczliwych naszej partii, bardzo razity. Poza
tym w PiS zawsze panowala zasada, ze to pan prezes
namaszcza szefow wojewodzkich, ktorzy rozstawiaja
po katach wszystkich pozostatych. A zwykle w kryte-
riach najwazniejsza byta lojalnos¢, a niekoniecznie
kompetencje.

Jaroslaw Kaczynski zawsze lubil miesza¢ wstruktu-
rach regionalnych iprzez lata sie to sprawdzalo.

Od mieszania herbata nie robi sie stodsza. Rzeczy-
wiscie prezes do perfekcji opanowat zarzadzanie przez
konflikt, stosowatl zasade dziel i rzadz, przy okazji te-
stujac absolutna lojalno$¢ wobec siebie.

Wyglada na to, ze pan nie jest lojalny, skoro oglosil
pan niedawno, iz zamierza zalozy¢ wlasna partie poli-
tyczna. O co wtym chodzi?
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To jest projekt oczekiwany od bardzo dawna. Rol-
nicy od dtuzszego czasu prosili mnie o zatozenie par-
tii chtopskiej. A po przegranych wyborach 2023 r. te
oczekiwania spoteczne si¢ nasility. Wszystko zaczeto
sie od piatki dla zwierzat, ktéra byla absolutna gtupo-
ta Prawa i Sprawiedliwos$ci. Przestrzegalem kierow-
nictwo partii, 1gcznie z prezesem Kaczynskim, ze for-
sowanie tego projektu skonczy sie katastrofa. Na wsi
ta ustawa bedzie powodem ogromnego rozczarowa-
nia. Nie stuchano mnie.

prezes miatl wtedy doradcow, kto-
rZl) WYKORZYSTYWALI JEGO INFANTYL-
E PODEJSCIE DO ZWIERZAT. Przeko-
nali go, e rolnikom mogna ,przywalic’,
a potem da im sie pare ztotych 1 odzy-
ska ich przychylnosc,

a ta ustawg - moim zdaniem glupig i antychtopska
— pomacha sie do mlodziezy i Srodowisk lewicowych.
Trzebaby¢ catkowicie naiwnym, zeby tak rozumowac.
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Zatem rolnicy oczekiwali utworzenia partii dla wsi, ale
odmowitem.
Dlaczego?

Uwazam, ze czas partii klasowych w Europie sie
skonczyl. Elektoraturolniczego jest coraz mniejitaka
partia nie bedzie miata juz nigdy wptywu na bieg spraw
dotyczacych rolnictwa i wsi. Trzeba budowac forma-
cje o szerokiej bazie spotecznej z rozbudowanym kom-
ponentem dotyczacym wsiirolnictwa.

Dlaczego czekal pan ztym projektem na czas po
wyborach?

Kazdy pomyst ma swoj moment. Czuje sie o tyle
usprawiedliwiony, ze wielokrotnie prositem, blagatem
o zmiane politykiiinformowatem o nastrojach napol-
skiej wsi. Nie bylem jedyny. Prof. Andrzej Nowak, moim
zdaniem jeden z najwybitniejszych polskich intelek-
tualistow, mdéwit o btedach PiS. Tak samo cztonkowie
Klubu Ronina w Warszawie i wiele innych srodowisk
zyczliwych wobec prawicy. Niestety, ich uwagi, podob-
nie jak i moje, byly jak rzucanie grochem o sciane albo
spltywaty jak woda po kaczce.
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Zatem skoro nie ma w PiS zadnej refleksji, nie wy-
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ciagnieto Zadnych wnioskéw z bledow, ktore PiS po-
pelniato, nie ma zadnej proby zmiany stylu przywodz-
twa ani odzyskania zaufania spolecznego, w szczegol-
nosciludzi mtodych, to czuje sie w pelni uprawiony do
moich dziatan.

Bo jezeli PiS, w ktorym jestem od 23 lat, nie chce zad-
nych zmian, prezes Kaczynski — niech nam zyje 200 lat
— uwaza, ze jest tym jedynym, ktéry bedzie decydowat
0 swoje] prywatnej partii, to nie mam czego w tej for-
macji szukac.

Prezes Kaczynski uwaza, ze PiS jest jego prywatna
partia?

Oczywiscie. I nieraz podkreslal, ze partia jest dla
niego najwazniejsza. Nie Polska, tylko partia. A jej pro-
gram moze by¢ dowolnie zmieniany, co przypomina
bolszewicka tzw. madros¢ etapu. Wielu ludzi z tego po-
wodu odeszto z PiS lub od wspolpracy z ta partig — Lu-
dwik Dorn, Kazimierz Ujazdowski, Marek Jurek, Ma-
ciej Plazynski czy Antoni Mezydlo. Zostali ,,odstawieni”,
bo nie byli potulni.
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Dlatego podjatem decyzje 1 bede budowat te forma-
cje. Nie wykonuje gwattowanych ruchow, bo partia be-
dzie potrzebna na przyszie wybory parlamentarne.

[ ze mnq SRODOWISKO PAWLA KUKI-
L rogne organizacje spoteczne, przed-
tebiorcy, rolnicy, ktorzy protestowali
na drogach. Nawet niektore struktury
PiS zterenu cheg przechodzic do nowe-
g0 ugrupowanida.

Odzywajg sie do mnie dziatacze PSL-u, anawet Pol-
ski 2050, wiec zdaje sobie sprawe, 1z jest duze porusze-
nie.

Budujemy formacje centroprawicowa o charakterze
chadeckim, bo uwazamy, ze tylko taka partia moze da¢
nadzieje na wygranie wyborow i odzyskanie wiadzy.

Ale przeciez pan jest nadal czlonkiem PiS!

I to jest dla mnie dziwne. Oczekuje jakiegos$ ruchu
ze strony kierownictwa.

Chce pan zosta¢ wyrzucony?
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nie doczekam, to moje drogi z PiS-em i tak sie rozeszty.
Diugo czekatem narefleksje wiadz partii, ale mam wra-
zenie, ze prezes Kaczynski zyje pod kloszem. Jest izo-
lowany od swiata. Mam przyklady, kiedy jego oceny
byty catkowicie nielogiczne i bez sensu.

Przyktadowo, ttumaczytem mu, ze skutki ogromnego
importu zboza z Ukrainy beda niszczace dla tysiecy go-
spodarstw. Na to styszatem, ze to nieprawda, bo on, Ka-
czynski, dysponuje raportami, z ktorych wynika, iz tego
zboza praktycznie nie ma. Ze ono nie stanowi zadnego
istotnego zagrozenia. Potem powtarzat to samo publicz-
nie. A to znaczy, ze jest wokol niego dwor pochlebcéw,
ktory izoluje go od realnego swiata. Przy czym on sam
ten dwor zbudowal, bo przeciez nie siedzi w niewoli. On
to swoje najblizsze otoczenie hotubiinagradza

Wymienil pan kilka osob, ktore odeszly zPiS. Nie-
ktore znich zalozyly wlasne partie, ale nic nie osig-
gnely samodzielnie.

Nie jestem naiwny. Wiem, ile bylo prob na prawicy
budowania réznych formacji. Czesto miaty bardzo war-
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chetnych, dobrych i madrych politykow. I wszystkie
zakonczyly sie niepowodzeniem.

Ale to wduzej mierze dlatego, ze Prawo Sprawiedli-
wos¢ cheialo zabetonowacd scene po prawej stronie,
uwazajac, ze tylko ono moze by¢ reprezentantem pol-
skiej prawicy. Zreszta w koalicji rzadzacej jest tak samo.
Donald Tusk cynicznie wykancza Trzecig Droge i Le-
wice. Jednych niszczy, drugich weiaga do siebie. Uwaza,
ze tylko Platforma ma by¢ reprezentantem tamtej cze-
sci sceny polityczne;j

No to wezym pan upatruje swojej szansy?

W tym, ze projekt Prawa i Sprawiedliwosci, przez
dlugie lata skuteczny i udany, w tej chwili jest w fazie
schytkowej. Jeszcze bedzie istnial przez jakis czas na
scenie politycznej, z poparciem pewnie dwudziestu
kilku procent, ale wyboréw juz nie wygra. RoOwniez ze
wzgledu na zmiany demograficzne 1 odchodzenie do
lepszego swiata starszych rocznikéw, ktére byty trzo-
nem elektoratu PiS. A mtodzi ludzie nie chcg o Prawie
i Sprawiedliwosci styszec.
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Dlaczego mlodzi, ktorzy nie chea glosowaé na PiS,
mieliby chcieé glosowaé na partie Ardanowskiego?

Mysle, Ze nasza oferta nie musi by¢ adresowana do
konkretnej grupy wiekowej. To jest oferta dla Polski.
Licze, ze gdy ja przedstawimy, rozni ludzie, niezalez-
nie od wieku, moga uznad, ze jest to rzeczywiscie jakas
szansa dla Polski. Ale przygotujemy tez oferte dla mto-
dych wyborcow.

zie miodzi sq czesto dosc skrajni

w Swoich poglgdach, w duzej mierze po-
rerajq Konfederacje 1 TO NIE JEST TEZ
DLA MNIE ZADNYM UTRAPIENIEM. Uwa-
zam, e Konfederacja chce stugyc Pol-
sce.

Nie traktuje jej jako zagrozenia. Nie wykluczam
zreszta wspolnych dziatan na scenie politycznej. A mio-
dzi nie moga mie¢ tylko jednej oferty sprowadzajacej
sie do neomarksistowskiego stwierdzenia ,,rébta co
chceta”. Trzeba im pokazac, ze jest Swiat wartosci, ze
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szanuje sie religie, ktora byta podwaling Europy, sza-
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nuje sie tradycje, wiezi rodzinne 1 ludzi pracujacych,
a nie tylko zyjacych z zasitkow spotecznych.

Zdaje sobie sprawe, ze moja inicjatywabardzo wielu
srodowiskom czy wielu politykom bedzie nie na reke.

Niektorzy juz mowia, ze jest to oslabianie prawicy.

Moim zdaniem to jest wrecz szansa dla polskiej pra-
wicy. Bo jezeli nic si¢ nie wydarzy, to Prawo 1 Sprawie-
dliwos¢ nigdy juz do zadnej wladzy nie wroci. Pewnie
bedzie miato jakis tam udzial w scenie polityczne;].
Moze panu prezesowi o to chodzi, zeby swoich akoli-
tow wprowadzi¢ do Sejmu i by¢ klubem opozycyjnym,
takim politycznym funduszem emerytalnym?

Mowi pan tak, jak kiedys Ludwik Dorn, Michal
Ujazdowski, jak mowil Pawel Zalewski iinni, ktorzy
odchodzili z PiS. A tymczasem Jaroslaw Kaczynski
wygrywal wybory.

To, co sie PiS-owiudato w2015 r., troche przez przy-
padek, juz sie nie powtorzy. Zaufanie i poparcie dla
Prawa i Sprawiedliwosci niestety spada. Nie wiem, co
by sie musiato wydarzy¢, zeby PiS odzyskato to zaufa-
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dliwe dla Polski, dlatego prawica musi mu wiadze ode-
braé. Wiem, Ze beda proby niszczenia mojej formacji,
wprowadzania 0sob z zewnatrz, jakichs kretow.

Spodziewam sie roznych atakdw lub prowokacji ze
strony stuzb specjalnych. Tak zawsze byto, kiedy po-
wstawaty nowe partie.

PiS uciekalo sie do takich metod?

Mysle, ze wszystkie partie, ktore powstawaty i sta-
waty sie zagrozeniem dla mainstreamu, byty nisz-
czone przez konkurencje polityczna, tagcznie z wyko-
rzystywaniem stuzb specjalnych. Zresztg sprawa Pe-
gasusa i uzywania réoznych technik operacyjnych
przeciwko przeciwnikom politycznym, a okazuje sie,
ze rowniez tak zwanym ,,swoim niepokornym”, musi
by¢ wyjasniona do konca. A ci, ktorzy na to wyrazali
zgode i to robili, musza ponies$¢ przykiadng kare.
Lacznie z Mariuszem Kaminskim i Maciejem Wasi-
kiem.

A ktore bledy PiS-uuwaza pan za najbardziej brze-
mienne wskutki?


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 29 @ 15 LIPCA 2024

Kraj

Nie jestem w stanie w kilku zdaniach tego podsumo-
wac. Ale niewatpliwie ttuste koty, o ktérych juz méwi-
lem, budzily niepoko;j.

clu ludzi mnie o to pytato, bo liczyli,
zebza rzgdow Prawa i Sprawiedliwosct
e bedzie zadnych dziatan nieetycz-
nych, niemoralnych, « DOWIADYWALI-
SMY SIE O WYPROWADZANIU PIENIEDZY
togromnych zarobkach.

A teraz PO prébuje przedstawic rzady Prawa i Spra-
wiedliwos$ci wylacznie w czarnych barwach. Mowi o pa-
tologii, o tym, ze to jest wrecz jedna wielka mafia, co jest
ordynarnym klamstwem i tajdactwem. Ale skoro prze-
jeto media w sposob nielegalny, niezgodny z prawem, to
nie manawet mozliwosci thumaczenia, jak byto naprawde.

Czy przedstawiciel PiS ma szanse wygrac¢ przyszlo-
roczne wybory prezydenckie?

Jezeli to bedzie kandydat Prawa i Sprawiedliwosci,
namaszczony przez prezesa Kaczynskiego, to nie. Moze
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dziatla mechanizm anty-PiS-u. Namaszczenie przez
prezesa Kaczynskiego jest dzisiaj obciazeniem, nie bo-
nusem.

Uwazam, ze do wygrania tych wyboréw jest po-
trzebne poparcie calej prawicy i centroprawicy, row-
niez ludzi zniecheconych do PiS.

Na koniec chcialam pana zapytac, po co panu wla-
sciwie ta partia? Byl pan juz ministrem konstytucyj-
nym, ministrem w Kancelarii Prezydenta. Mlodzie-
niaszkiem pan juz nie jest, zatem nie moze sie pan
nastawia¢ na dlugi marsz.

Moja zona tez mnie o to pyta. MOwi: po co chcesz by¢
dalej wojownikiem? Masz szczesliwa rodzine, sied-
mioro wnuczat, nie jeste$ juz mlodzieniaszkiem, jak to
pani podkreslita. Natomiast ja uwazam, ze dopoki czto-
wiek jest zdrowy, glowa mu pracuje, nie ma zyciowych
obcigzen, ktore czesto wiazg nam rece - w moim przy-
padku to bylo wychowanie dzieci, a ostatnio opieka
réwniez nad mama - to trzeba dziatac.
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Uwazam, ze w tej chwili jest czas dla mnie. Moze
ostatni. Ale czuje sie jeszcze na sitach powalczy¢. Je-
zeli to wyjdzie i bedzie korzystne dla Polski, to Swiet-
nie. Jezell nie wyjdzie, to bede miatl czyste sumienie,
ze jak w przypowiesci o talentach, nie zakopatem zad-
nego talentu. Wykorzystatem wszystkie szanse.

Ludzie pytaja mnie, czy daje gwarancje, ze to wyj-
dzie. Nikt nigdy nie da gwarancji. To jest dziatanie z wie-
loma niewiadomymi. Ale moim zdaniem warto spro-
bowac. Bo jezeli nie sprobujemy, to oddajemy Tuskowi
Polske walkowerem na wiele, wiele lat 1 nie wiem, czy
po tych latach ja poznamy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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FUTERKOWCY STWIERDZILI, ZE OSTATNI PRO-
JEKT POSLOWIE PIS, KONFEDERACJI | KU-
KiZ’15 PODPISALI NA ,ICH WYRAZNA PROS-
BE”. Politycy sprawe widzq jednak inaczej.
Tlumaczq tez, dlaczego branza futerkowa po-
winna istniec, hodowla norek jest ,etyczna’
a zwierzeta umierajq ,zupetnie beg stresu’

Tekst: Piotr Barejka

uterkowcy pojawili sie w Sejmie, aby ramie wra-
mie z postami PiS, Konfederacji 1 Kukiz’15 za-
prezentowac projekt, ktory jest odpowiedzia na
wczesniejsza propozycje KO, Polski 2050 i Le-
wicy. Roznica jest zasadnicza. Ten drugi zaklada, ze
fermy futerkowe miatyby zniknaéjuz w 2029 r., pierw-
szy — ze dopiero pod koniec 2039 r. Po konferencji wy-
buchta awantura, pojawily sie doniesienia, Ze cze$¢ po-
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litykéw PiS projektu nie poprze, zawrzato tez w szere-
gach Konfederacji. Przemystaw Wipler ttumaczyl, ze
w projekcie chodzi o to, aby go odrzucié. Tak jak pro-
jekt koalicji rzadzace], dzieki czemu branza mogtaby
dalej dziata¢ bez zmian.

— Jako Konfederacja jestesmy za utrzymaniem obec-
nego stanu rzeczy, za wolnoscia prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej — potwierdza Wipler w rozmowie
z ,Wprost”. — Ale jezeli czlowiek, ktéry ma miec egze-
kucje w pie¢ lat, prosi o 15 lat, to mamy nie poda¢ mu
reki? To ideologia kontra zdrowy rozsadek.

m jednak nadzieje, ge wszystkie pro-
gelfty pojdg do kosza, bo przed wybora-
i parlamentarnymi NIKT NIE BEDZIE

CHCIAL ISC NA WOJNE 2 polskqg wsig

— dodaje.

Projekt ztozyl posel Kukiz’l5 Jarostaw Sachajko,
ktory futerkowcdéw wspiera od lat. W 2017 r., jako szef
sejmowe] komisji rolnictwa, skierowal nawet zawia-
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domienie do ABW z prosbg o ,,podjecie zdecydowa-
nych iskutecznych dziatan majacych na celu ochrone”
tej branzy. W uzasadnieniu czytamy, ze nowy projekt
zostal ,,starannie wypracowany w porozumieniu ze
zwigzkami i organizacjami rolniczymi”, zas postowie
,intensywnie konsultowali sie¢” z ich przedstawicie-
lami. ,,Ustawa ta jest przykladem dialogu spotecznego”
— dodano.

Poslowie ,na wyrazna prosbe” hodowcow

Problem w tym, ze Daniel Chmielewski, prezes Pol-
skiego Zwigzku Hodowcow Zwierzat Futerkowych,
ktory réwniez byl obecny w Sejmie, wprost przyznat,
ze autorami ustawy sg hodowcy zwierzat futerkowych.
Gdy rozgorzata dyskusja, wystosowal o§wiadczenie,
w ktorym stwierdzil, Ze postowie ,,podpisali sie pod na-
szym projektem na wyrazna prosbe hodowcowirolni-
kow”. ,,JesteSmy im za to bardzo wdzieczni!” — dodat.
Stwierdzil réwniez, ze dla branzy futerkowej ,,najlep-
szym wariantem jest utrzymanie statusu obecnego”,
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zyli politycy Trzeciej Drogi.

»,Jesli uzyskamy ich jasna deklaracje, ze wszyscy
postowie sg po stronie polskich hodowecéw, przedsie-
biorcéw i polskiej wsi, zaapelujemy do postow, ktorzy
nas wsparli, o wycofanie naszego projektu” - zapo-
wiedziat.

Projekt formalnie jest jednak poselski. Widnieja pod
nim podpisy dwoch postow Kukiz’15 — Jarostawa Sa-
chajkiiMarka Jakubiaka, kilkunastu z PiS, w tym Jana
Krzysztofa Ardanowskiego, ktory sprzeciw wobec
»platki dla zwierzat” przyptacit posada ministra rol-
nictwa, bylej minister Anny Gembickiej, Janusza Ko-
walskiego i Norberta Kaczmarczyka — oraz szesciu
z Konfederacji — wsrod nich Stawomira Mentzena oraz
Przemystawa Wiplera.

— Praca posta polega na tym, ze robi sie wszystko,
aby wypelnic¢ obietnice wyborcze, pracuje sie dla oby-
wateli — wyjasnia nam Sachajko. — To mdj sposdb na
prowadzenie polityki: oddac¢ ludziom zainteresowa-
nym glos — dodaje.
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Tymrazem w grupie ,,ludzi zainteresowanych” zna-
lezli sie hodowcy. — To dosy¢ duzaijednomys$lna grupa
obywateli, ktorzy widza to, Ze chce sie ich okras¢ wbiaty
dzien, wypedzi¢ nabruk. To branza, ktdra nie brata pu-
blicznych pieniedzy, sama nasiebie pracuje, daje miej-
sca pracy i ptaci podatki — argumentuje Sachajko. - Je-
zeli ktos legalnie zainwestowal, to nie mozna, bez go-
dziwego odszkodowania, powiedzie¢ mu: od jutra nie
bedziesz tego robil. Skoro hodowcy mowia, ze w piet-
nascie lat sptacg kredyty, przebranzowig sie, to byloby
absurdem, gdybym tego nie pilotowat — oswiadcza.

Jak ,etycznie” zabié norke

Jednoczesnie Sachajko stwierdza, ze oba projekty sa
,hiepotrzebne”. Ostrzega, ze jezeli zlikwiduje sie ho-
dowle zwierzat futerkowych, to wzrosng ceny miesa,
bo norki sg ,,naturalnym utylizatorem” odpadéw po-
zwierzecych. Alarmuje, Ze najpierw zakaze si¢ hodowli
norek, a potem nastgpi ,,uderzenie w kurczakiikrowy”.
To argumenty, ktore stale padajg z ust obroncow branzy.
— Uzywa sie skrajnych emocji, zeby zniszczy¢ dobra,
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dochodowa, etyczng hodowle. Nie wiem, co bedzie, jak
sie pani Spurek dowie, ze owady tez odczuwaja bol. Za-
kaze zabijania komarow? - ironizuje.

I ttumaczy, dlaczego hodowla norek jest ,,etyczna”,
azwierzetaumierajg ,,zupeinie bez stresu”. - Gazowa-
nie strasznie brzmi, od razu sie kojarzy z cyklonem-B
1 komorami gazowymi.

robi sie to tak, ze pod klatke pod-
jegdza taki, powiedzmy, szescian, wy-
1gga sie norke, wklada w ten szescian,
tam jest dwutlenek wegla, NORKA TRZY
RAZY SIE ZACIAGA 1 usypia.

To najbardziej etyczny sposéb usmiercana zwierzat.
Bylem w ubojni drobiu, bydta, §win, przerazajace jest,
jak zle towyglada. Tutaj $mierc jest taka, jak sie ludzie
czadza tlenkiem wegla. Zwierzeta usypiaja, zupeinie
nie maja stresu - mowi.

Na pytanie, czy w sprawie projektu toczyly sie ne-
gocjacje, Sachajko odpowiada, ze to ,,pol strony uczci-
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wiac — ocenia. - Myslatem, zeby przedtuzyc okres wej-
scia zakazu w zycie do 20 lat, ale gdybym tak zrobit, to
druga strona powiedziataby, ze specjalnie tak diugo,
zeby to nigdy nie weszto w zycie. Poza tym temat jest
postom znany, przeciez to nie pierwsze podejscie do li-
kwidacji tej branzy - zaznacza.

— Moge powiedziec¢, co mnie taczy zhodowcami. Nic.
Poza tym, ze uwazam, iz produkcja 1 pieniadze biora
sie z ciezkiej pracy, ktorg wykonuja rolnicy - deklaruje.

— Jezeli jest zapotrzebowanie na jakis towar, to ktos
go bedzie produkowatl. Dunczycy w panice pandemicz-
nej wybili wszystkie norki, stracili hodowle, ktore w tej
chwili mozolnie odzyskuja, bo ceny sg bardzo atrak-
cyjne — mowi dalej. — Jezeli pozbywamy sie norek, za
chwile kurczakow, juz jemy zagraniczng wieprzowine
w panstwie, ktore kiedys stalo wieprzowing, a jedno-
czesnie chcemy budowac drogi, ulepszac stuzbe zdro-
wia, mie¢ pieniadze na obronnos¢, to skad one sie we-
zma? Z tego, ze kolejne branze bedziemy zamykali? -
zastanawia sie polityk.
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Politycy-rolnicy chea rolnikéw broni¢

Anna Gembicka ttumaczy nam, ze ,,projekt zostatl przy-
gotowany w uzgodnieniu z rolnikami”, za§ Przemystaw
Wipler stwierdza, ze wniesiony przez postow projekt
rozni sie od propozycji hodowcow. - Wnosilismy uwagi
1 korekty, miedzy innymi prawnicy ode mnie mieli za-
strzezenia- zapewnia. Z kolei Norbert Kaczmarczyk
uwaza, ze postowie ,,wyszli naprzeciw oczekiwaniom
hodowcow. - Oni wskazywali rozwigzania. To normalna
praktyka, Ze rozne organizacje zainteresowane sprawa
staraja sie pomagad, konsultowaé projekt. Na komisje
przychodzg grupy zainteresowane, chociazby twoércy
w ostatnim czasie — zauwaza.

bam o interesy rolnikow, polskiej
gospodarki, natomiast nie szedtbym tak
aleko, ze jest PROJEKT PRZYNIESIONY
NA TACY 1 postowie go podpisali.

Postowie zgtaszaja projekty poselskie, zadna orga-
nizacjanie ma mozliwosci zgloszenia projektu bez po-
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jekt 1 postowie sie pod nim podpisujg. Postowie biora
materiaty, analizuja, dokonujg zmian, a kiedy projekt
pojawi sie na komisji sejmowej, wtedy hodowcy przyjda.
Wezesniej nie maja takiej mozliwosci - stwierdza po-
lityk Suwerennej Polski.

Kaczmarczyk podkresla tez, ze politycy-rolnicy ,,za-
wsze bronig intereséw rolnictwa”, a on sam nigdy nie
czerpal zadnych korzysci z tego, ze bronit interesow
hodowcow. Przyznaje, ze Szczepana Wojcika, uwaza-
nego za lidera branzy futerkowej, poznat, ale dopiero
podczas swojej pierwszej kadencji w Sejmie, gdy po
jednym przemowien zglosili sie do niego hodowcy. -
Nie znatem tych ludzi wcze$niej — zaznacza. — Szcze-
pan Wojcik stat sie aktywnym, powiedzmy, politykiem
w sytuacji, kiedy zagrozono interesom jego branzy. Po-
dobna droge przeszedtem ja, podobnie zrobit Michat
Kotodziejczak — zauwaza.

— Tonie jest zadna zdrozna sytuacja, kiedy Szczepan
Wojcik idzie pod Sejm, kontaktuje sie z politykami. Je-
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stesmy w panstwie demokratycznym i nie moze by¢
tak, ze obywatele nie moga walczy¢ o swoje interesy.
Dzisiaj probuje sie z niego zrobic lobbyste, ale Zycze
kazdemu Polakowi, zeby miat takie interesy, budowat
polska gospodarke, a jednocze$nie staral sie o nie dba¢
walczac pod Sejmem - podkresla. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jeszcze miesige temu na prosbe kierownictwa
partii startowata w kampanii europejskiej,
zeby wzmocnic lodzkqg liste Nowej Lewicy. Te-
raz moze jq zatopic polityczny flirt =z poslem
PiS-u. PAULINA MATYSIAK zostanie wyrsuco-
na g klubu Lewicy © Partit Razem, jezeli nie
wycofa sie ze stowarzyszenia na rzecs CPK,
ktore zatozyta razem =z Marcinem Horalg.
A W ROZMOWIE Z ,WPROST” ZAPOWIEDZIA-
LA, ZE SIE NIE WYCOFA, BO WIERZY W TEN
PROJEKT.

Tekst: Eliza Olczyk

dy Paulina Matysiak i Marcin Horata nagrali
filmik o powotaniu stowarzyszeniu ,,Tak dla
rozwoju”’, wybuchta ogromna awantura. Po-
stanka zostata odsadzona od czci 1 wiary za
wspolna inicjatywe z postem PiS. Wiadze klubu Lewicy
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zawlesilty ja w prawach cztonka na trzy miesiace i od-
daly jej sprawe do sadu kolezenskiego. Tak samo po-
stapity wiadze Partii Razem. Podobno Matysiak za-
szkodzita wizerunkowi partii i klubu.

Mega zamiast giga

Media mialy wlasng opowie$¢ o tej historii. Informo-
waly, ze Paulina Matysiak zostata zmanipulowana przez
polityka Prawa i Sprawiedliwosci. Newsweek opubli-
kowat artykul zatytulowany ,,RomeoiJulia z Baranowa.
Ten wybuch pchnat ku sobie Matysiak 1 Horate”. Za-
warta w tytule sugestia o romansie jest az nazbyt czy-
telna. Co prawda autor artykutu zastrzegt, ze romans
jest rzecz jasna polityczny, ale wzigl to w nawias.

— Te stwierdzenia ubodly mnie najbardziej, bo
uznano, ze skoro jestem kobieta, to zaangazowatem sie
w stowarzyszenie nie dlatego, ze tak postanowitam, ze
takie mam poglady, tylko z tego powodu, iz zostalam
omotana albo zmanipulowana przez mezczyzne — mowi
,Wprost” poirytowana Matysiak.
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I wyjasnia jak to byto z tym stowarzyszeniem. Otoz
w Sejmie zostat powotany na poczatku kadencji Par-
lamentarny Zespot , Tak dla rozwoju. CPK-Atom-
-Porty” do ktérego zapisali sie parlamentarzysci z Par-
tii Razem, Konfederacji, Nowej Lewicy, Polski 2050,
PiS 1 Kukiz’15.

— Ten zespol rozpoczal prace, ale minister Maciej
Lasek nie przychodzi na nasze posiedzenia, zarzad
spolki tez nie, zatem niewiele moglismy zrobi¢ - méwi
Matysiak.

daje uwage, ktora dla politykow
licji rzqgdzgcej MOZE BRZMIEC JAK
EREZJA, ze , PiS-owski zarzqgd CPK
przychodzil na spotkania Zespotu

ds. Przeskalowanych Inwestycji 1 byl
otwarty na dyskusje, a teraz tej dysku-
$J1 nie ma .

— Dlatego, zZeby zwiekszy¢ nasza skutecznos¢, posta-
nowili$my powotlac¢ Stowarzyszenie - méwi Matysiak.
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ponad podziatami. - Stowarzyszenie jest w trakcie re-
jestracji, aludzie juz sie do niego zapisuja, przez strone
internetowg - mowi.

Stowarzyszenie na poczatek zamierza pomoc in-
nemu stowarzyszeniu, ,,Tak dla CPK”, w zbieraniu
podpisow pod obywatelskim projektem ustawy w spra-
wie budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego
w pierwotnej wersji, czyli w ksztalcie proponowanym
przez PiS. I to znowu traci herezja, bo obecna koali-
cja przed wyborami 2023 r. powtarzata, ze projekt
CPK, jako przejaw PiS-owskie] gigantomanii jest do
zaorania, a tymczasem okazato sie, ze ludzie chca jego
realizacji. I to nie wwersji okrojonej tylko takiej, jaka
wymyslito PiS.

— Wrezultacie rzad zmienit narracje 1 zamiast gigan-
tomanii bedziemy mieli podobno megapolis czyli trzy
porty lotnicze - Okecie, Modlin i Baranow. Mega za-
stapilo giga — $mieje sie Matysiak.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 29 @ 15 LIPCA 2024

Kraj

Swieta Paulina od zbior-komu

Niewykluczone, ze to wlasnie sktonnos¢ do politycz-
nej herezji, czyli prezentowania wiasnych pogladow,
ktére nie do konca sa pogladami jej obozu politycznego,
jest najwiekszym grzechem postanki, ktora zasiadata
w scistych wiladzach Partii Razem.

Rozpoznawalnos¢ wérod wyborcow zyskata m.in.
dzieki korzystaniu z komunikacji zbiorowej 1 jej pro-
pagowaniu. Nieprzypadkowo winternecie zyskata przy-
domek ,,Swigta Pola od zbior-komu”. Podczas jednego
z wyjazdow stuzbowych skorzystata z przystugujacego
postom darmowego biletu w PKS i z duma zamies$cita
zdjecie tego biletu w internecie. Pewnie ja zdumiato,
ze stala sie z tego powodu obiektem hejtu.

Zarzucono jej, ze lansuyje sie jezdzac komunikacjg
publiczng. Przez jednego z postéw PiS zostata skryty-
kowana, Ze zamiast zaptacic 11 ztotych, siegneta po bi-
let darmowy. Internauci szybko wykryli, Ze rzeczony
posetl ,wyciagnal” kilkadziesiat tysiecy ztotych z tzw.
kilometréwek, czyli ryczattu na benzyne, do ktorego
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uprawnieni sg postowie. Gdy Matysiak zaczeta mdowié
w mediach, ze gdyby kilometréwki zostaty zlikwido-
wane, to publiczny transport mogitby sie polepszy¢, bo
postowie czesciej by z niego korzystali i dostrzegali
jego mankamenty, to koledzy z jej wlasnej partii po-
prosili ja, zeby przestata. Bo wszyscy korzystaja z ki-
lometrowek.

— Pamietam Pole Matysiak z poprzedniej kadencji
Sejmu jako pozytywna pod kazdym wzgledem, mita
1 uczynng osobe. Miatam wtedy ktopoty z chodze-
niem, postugiwatam si¢ kulami, a ona zawsze pytata,
czy ponies¢ mi torebke albo stuzyc ramieniem. Za-
wsze byta dobrze przygotowana do pracy w sejmowej
komisji kultury. Byta tez bardzo pracowita i zaanga-
zowana.

\atam wragente, e JEST DUMNA,
1ZJZOSTALA POSLANKA i choc to gor-
olotnie brzmi, chciatla przystuzyc sie

Polsce 1 Polakom
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Nowej Lewicy, dzi$ poza partia.

Ekspostanka nie kryje jednak, ze decyzja Matysiak
o wspolpracy z postem PiS jg zaskoczyla, a nawet nieco
przerazita. - Samanigdy bym z PiS-em niczego nie bu-
dowala, dlatego nie do konca rozumiem motywy Pau-
liny - méwi Senyszyn.

Zarazem przyznaje, ze Jeszcze mniej rozumie zacho-
wanie Partii Razem, ktora caly czas opowiadala sie za
kontynuacjaidei CPK, zatem stowarzyszenie, ktore za-
lozyta ich kolezanka powinni uzna¢ za wzmocnienie
linii partyjnej. — Tymczasem oni chcg ja dyscyplinowac
— dziwi sie byla postanka Nowej Lewicy. — MySle, Ze
sama Paulina nie spodziewata sie takiej reakcji kole-
gow partyjnych - dodaje.

Rzeczywiscie, Paulina Matysiak nie spodziewata sie
zawlieszenia w partiiiklubie. - Rozmawiatam z kierow-
nictwem Partii Razem 10 czerwca. Mowilam, ze zamie-
rzam sie zaangazowac w stowarzyszenie ,,Tak dla roz-
woju”. Koledzy naciskali, zebym to przemyslata. Zgo-
dzitam sie, sprawe przemys$latam i zdania nie zmieni-
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tam, bo wierze w hasto ,inna polityka jest mozliwa” -
przekonuje.

Poslanka zKutna

W Telewizji Republika ostatnio Paulina Matysiak zo-
stata podpisana jako postanka z Kutna. Nie moze by¢
podpisana jako postanka Lewicy ani Partii Razem, bo
zostala zawieszona w prawach cztonka partii 1 klubu.
Zatem z Kutna.

— Reakcja klubu i partii o tyle mnie zaskoczyla, ze
uznano, ze dziatam na szkode partii 1 klubu. Bede
sie od tego odwotywa¢é. Nie uwazam, Ze moja dzia-
lalnos¢ jest szkodliwa. Gdy w Malopolsce koalicja
rzadzaca chciala niedawno przeciagnac na swojg
strone dwdch radnych z PiS, to nikt zltego stowa nie
powiedzial, bo chodzito o przejecie wltadzy w sej-
miku matopolskim czyli o posady 1 stoiki. A wtedy
mozna wspolpracowac z politykami PiS. A gdy chce
sie co$ zrobié, to wtedy nie mozna - mowi buntow-
niczo Matysiak.
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rzecz roznych inicjatyw. - W poprzedniej kadencji
Sejmu miatam wspolna konferencje z postami: Paw-
lem Szramka z PSL 1 Mariuszem Katuznym z PiS
o transporcie w Kujawsko-Pomorskiem — przypo-
mina. — Z Januszem Kowalskim z Solidarnej Polski,
Pawlem Poncyljuszem z KO i Krzysztofem Bosakiem
z Konfederacji podpisalismy sie pod listem do pre-
miera Mateusza Morawieckiego z pytaniem, co si¢
dzieje w sprawie atomu. Wtedy nie chciano mnie ka-
ra¢, cho¢ nazwisko Bosaka wsrod sygnatariuszy tro-
che bulwersowato moich kolegéw — opowiada po-
stanka z Kutna.

To tzw. dziatanie na szkode partii to jest tylko jedna
z narracji krytykow Matysiak. W Partii Razem przy-
jetojeszcze jedna - Ze wspolne stowarzyszenie z po-
stem Horalg to jest mocny ruch polityczny, ktory
skonczy sie opuszczeniem formacji przez postanke.
— Ale ja sie nigdzie nie wybieram, o czym oni dosko-
nale wiedza.
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t zupelnie absurdalne, e partia chee
mp zakazac aktywnosci, DO KTOREJ MA
RAWO KAZDY OBYWATEL, czyli zaloge-
nia stowarzyszenia — gagnacza Maty-
siak.

Ale dodaje, ze nie wie jak potoczy sie jej historia. -
Jezeli zostane wyrzucona z klubu 1 partii, bede po-
stanka niezrzeszong. Nie zamierzam przystapic do PiS.
Przed nastepnymi wyborami zdecyduje, co dalej, ale
wychodze z zalozZenia, Ze nie musze by¢ w polityce -
podkresla.

I dodaje, ze jeszcze w grudniu ubieglego roku nie
uwierzylaby, iz zostanie zawieszona za zatozenie sto-
warzyszenia. - Awmarcu tego roku nie uwierzytabym,
ze bede startowac¢ do europarlamentu. Tymczasem
obie te rzeczy sie wydarzyty — konkluduje postanka. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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FIKCYJNY KSIADZ
| ZAKON WIDMO

Rok 1 osiem miesiecy wiezienia — taki wy-
rok ustyszal fikcyjny ksigdz, ktory obiecy-
wat pomoc obywatelom Ukrainy, Biatorusi
czy Kirgistanu w zalatwianiu dokumentow
pozwalajgcych im na legalny pobyt w Polsce.
ZA SWOJE USLUGI KASOWAL NAWET 5 TYS.
Zt OD OSOBY.

Tekst: Paulina Socha-Jakubowska,
Szymon Krawiec

yrok w sprawie, ktora jako pierwszy opisat
~Wprost”, zapadt 4 lipca 2024 r. w Sadzie
Rejonowym dla Warszawy Pragi-Potudnie.

O co chodzito w tej historii?
Imigranci poczta pantoflowg dowiadywali sie o ksie-
dzu, ktéry w Warszawie pomaga obcokrajowcom. By-
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walo tez, Ze on sam, styszac, jak ktos w sklepie rozma-
wia po ukrainsku, podchodzit i zagadywal, czy Ukra-
incy, Biatorusini albo obywatele choc¢by Kirgistanu,
maja zalegalizowany pobyt.

Do pierwszego spotkania, w czasie ktorego przed-
stawial im swojgq oferte, dochodzilo najczesciej w ka-
wiarni. Kolejne odbywaly sie juz w domu przy ul. Rzez-
biarskiej w Warszawie.

Ojciec K., bo tak przedstawiat sie imigrantom, poda-
wal sie za prowincjata Zakonu §w. Jana Jerozolimskiego
(joannici). Za pieniadze robit z obcokrajowcdow braci
i siostry zakonne oraz studentéw seminarium duchow-
nego na wydziale etyki chrzescijanskiej instytutu pro-
wadzonego przez ten sam zakon. K. wreczat im tez le-
gitymacje studencka: ze zdjeciem i pieczatka na piec lat.

Zakonnik bioenergoterapeuta

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych 1 Administracji
poinformowato nas wowczas o tym, ze Departament
Wyznan Religijnych oraz Mniejszosci Narodowych
i Etnicznych MSWiA dokonal wykreslenia z rejestru
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kosciotéwiinnych zwiazkow wyznaniowych Suweren-
nego Zakonu sw. Jana Jerozolimskiego.

Ale to nie koniec rewelacji na temat fejkowego ksie-
dza, ktore w naszej publikacji przed czterema laty ujaw-
nilismy:.

ustalilismy, ojciec Leonard to

ak naprawde 76-letni Lech K. BYLY
SIADZ KOSCIOLA POLSKOKATOLICKIE-
GO, ktory na kaplana zostal wyswieco-
ny w1971 r. Stuzyt w parafiach w Ra-
domiu, Kielcach, Tarnowie.

W latach 70. zostat oddelegowany do Berlina Za-
chodniego, gdzie pracowal w zabytkowym kosciele przy
Kurfiirstenstrafie, jednej z najbardziej luksusowych
ulic stolicy Niemiec. Potem wyjechatdo Nowego Jorku.
Zostal zawieszony tuz po powrocie ze Stanéw, gdzie
pracowal w Polskim Narodowym Kosciele Katolickim.

K. w1993 r. zlozyl sluby zakonne klasztoru joanni-
tow niemaltanskich. To instytucja niepodlegajaca zad-
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przybrat imie zakonne Leonard Mateusz.

— ZYosciich to, ze zostalem zakonnikiem i nie zare-
agowatem na namowy powrotu do Kosciota. Nie maja
zaswiadczenia, Ze mnie wyrzucono, bo takiego papieru
po prostu nie ma - ttumaczyt decyzje wiadz Kosciota
Polskokatolickiego.

W kraju przedstawiat sie jako zakonnik zajmujacy
sie bioenergoterapia, zielarstwem 1 uzdrawianiem
»przez mitos¢ Boza”.

Zrobilo sie o nim glto$no w 2005 roku. Kuria Me-
tropolitalna we Wroctawiu wystosowata podczas nie-
dzielnej mszy komunikat ostrzegajacy wiernych przed
dzialalnoscig falszywego ksiedza, postugujacego sie
imionami: Mateusz, Lech. Chodzito wtedy o dziatal-
nosc, zatozonego przez K., Instytutu Jerozolimskiego
pod wezwaniem §w. Jana Umilowanego Ucznia Pan-
skiego z siedzibg przy ul. Witkowskiej 34 we Wrocta-
wiu. Instytut powstatl bez wiedzy Arcybiskupa Me-
tropolity Wroctawskiego, co oznaczato, ze nie ma
z Kosciotem Katolickim Zadnego zwigzku. To nie
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przeszkadzato jednak 6wczesnemu ksiedzu Mate-
uszowi Lechowi, a potem ojcowi Leonardowi, odpra-
wia¢ mszy swietych, pobiera¢ datkow od wiernych
i prowadzi¢ wlasnej kaplicy.

Z Wroctawia K. wyjechat w 2012 r. z wyrokiem za
oszustwa. Chodzilo o to, Ze w celu osiggniecia korzysci
majatkowej, wuproszczeniu - doprowadzat swoje ofiary
do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem albo wy-
korzystywal niezdolnos¢ do nalezytego pojmowania
podjetego dziatania.

Jak to sie ma do imigrantow, ktorzy dawali sie tapaé
na wedke K. w Warszawie? Tez bazowal na ich niewie-
dzy, nieznajomosci przepisdw prawa imigracyjnego
oraz kwestii religijno-wyznaniowych.

okrajowcom nieobeznanym w pol-
ch realiach MOGE WMOWIC PRAK-
CZNIE WS2ZYSTKO. Dziatala magia
habitu 1 autorytet duchownego.

S
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Zwabic imigrantow

Ilu w sumie bylo poszkodowanych? Trudno oszaco-
wac, cho¢ wymyslony przez K. zakon swego czasu chwa-
lit sie na swojej stronie internetowej imponujaca liczba
,2powotan”.

,W roku akademickim 2017/2018 ksztatcito sie w Se-
minarium 39 alumnow, w tym 12 z Ukrainy, 2 z Rosji,
2z Czech, 14 z Kirgistanu, 1 z Uzbekistanu oraz 7 Wiet-
namczykowiChinczyk. Wroku akademickim 2019/2020
rozpoczeto nauke tacznie 47 chrzescijan. Modlimy sie
o kolejne powolania” - mozna bylo przeczytac.

Wyrok z 4 lipca mowi o dwoch obcokrajowcach po-
krzywdzonych przez K. — obywatelce Bialorusi oraz oby-
watelu Kirgistanu. Od pierwszej wziat tysigc euro wpro-
wadzajacjawbtad ,,co do zamiaruudzieleniajej pomocy
wuzyskaniu karty pobytu”, od drugiego 5 tysiecy ztotych.

W wyroku czytamy: ,,Ulatwit obywatelowi Kirgistanu
pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wbrew
przepisom, w ten sposob, ze po uzyskaniu od niego pie-
niedzy w kwocie 5.000 zlotych, dziatajac jako jego pet-
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nomocnik w toku ustepowania o udzielenie cudzoziem-

Kraj

cowl zezwolenia na pobyt czasowy, zawart w kierowa-
nym do Wojewody Mazowieckiego wniosku o udziele-
nie zezwolenia nieprawdziwe informacje, wskazujac,
ze gldwnym celem pobytu ww. jest kontynuacja studiéw
wyzszych w Zakonnym Instytucie Filozoficzno-Teolo-
gicznym, a nadto przedlozyt zaswiadczenie stwierdza-
jace, 1z jest on studentem tej szkoty oraz cztonkiem za-
konu Sw. Jana Apostota i Ewangelisty, a takze powotat
sie na ten fakt w odwotaniu od decyzji odmownej, wy-
danej przez Wojewode Mazowieckiego w dniu 15 lipca
2021r., podczas gdy opisana wyzej szkota nigdy nie ist-
niata, a ww. cudzoziemiec nie byt cztonkiem wskaza-
nego Zakonu, czym podstepnie wprowadzit w btad funk-
cjonariusza publicznego, usitujac wytudzi¢ poswiad-
czenie nieprawdy w postaci decyzji o udzieleniu cudzo-
ziemcowi zezwolenia na pobyt czasowy”.

Lech K. zostat skazany narok i 8 miesiecy wiezienia.
Falszywy ksigdz oszukanym przez siebie obcokrajow-
com ma takze oddac pieniadze. Wyrok nie jest prawo-
mocny. @
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Winnych
krajach, ktore majg wieksze zastugi w dbaniu
o prawa kobiet, tez nie wyglgda to o wiele le-
piej.

kryminolozka = Uni-
wersytetu Jagiellonskiego.

&

c ’- Rozmawiala Krystyna Romanowska

Czy prawna redefinicja terminu gwalt i podwyzsze-
nie kary za to przestepstwo, ktora wlasnie przegloso-
wal Sejm, jest dobrym krokiem wstrone skuteczniej-
szego Scigania przestepstw seksualnych?

Uwazam, ze prawo karne nie jest idealnym narze-
dziem regulacji kontaktéw intymnych w Polsce. Nie
wydaje mi sie, zeby z pomocg norm prawnokarnych
udalo nam sie wyeliminowacé wszystkie niepozadane
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zachowania. To jest raczej gltebokie zadanie dla catej
naszej kultury. Potrzebujemy zmiany sposobu mysle-
niaipostaw.

Prawo zawsze jest w tyle, jezeli chodzi o zmiany kul-
turowe, zwlaszcza seksualne, w danym panstwie. I nie
jest to tylko zjawisko, ktore obserwujemy w Polsce.

Magdalena Grzyb

dr nauk prawnych, absolwentka studiow magisterskich

I doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji UJ oraz Szkoty
Prawa Francuskiego. Pracuje w Katedrze Kryminologii WPIA

UdJ. Odbyta kilka stazy zagranicznych (m.in. w USA, Francji

I Hiszpanii), autorka i wspotautorka kilkunastu ksigzek i prac
naukowych.
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W innych krajach takze Sciganie i karanie przestepstw
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na tle seksualnym nie jest o wiele bardziej skuteczne
nizw Polsce. Nawet w krajach nam stawianych za przy-
ktad, jak Wielka Brytania czy Stany Zjednoczone, to
wciaz jest duzy problem.

Wracajac do samych zmian w prawie - inicjatorka
zmiany definicji gwatltu jest postanka Anita Kucharska-
-Dziedzic z Lewicy — najlepszainajbardziej skuteczna,
wmoim przekonaniu, obronczyni kobiet w Sejmie obec-
nej kadencji. Nie byt to jakis kolektywny pomyst Le-
wicy, racze] jej uporczywe dazenie do celu. Obserwu-
jacproces legislacyjny widac, Ze projekt zostal opraco-
wany - niestety — przez prawnikéw bez odpowiedniego
przygotowania. Dlatego w rezultacie ostatecznej wer-
sji przepis zostat znacznie przeredagowany niz zakta-
dat projekt.

Dotychczasowa definicja gwaltu pochodzila z1932 r.

Tak, natomiast teraz mabrzmieé, ze gwalt jest to jest
doprowadzenie do obcowania piciowego przemoca,
grozba, podstepem lub - podkreslam — w inny sposob,
,mimo braku zgody drugiej osoby”. I to jest rzeczywi-
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scie wyrazna zmiana, bo teraz element braku zgody zo-
stal wyraznie wyodrebniony.

Nalezy jednak wyjasnic, ze polskie przepisy doty-
czace zgwalcenia to nie tylko ,,stynny” artykut 197, ale
takze artykutly: 1981199 w KK, ktore kryminalizujg do-
prowadzenie do obcowania plciowego przy wykorzy-
staniu bezradnosci drugiej osoby lub jej stanu niepo-
czytalnosci oraz przy wykorzystaniu jej krytycznego
polozenia czy stosunku, hierarchii lub zaleznosci.

Nie jest wiec tak, e w polskim Kodeksie
Karnym

czy naciskano na to, ze musiata
ona wyrazic koniecznie swoj opor. Tak
do konca nie jest i nigdy nie bylo.

Przy czym zagrozenie karg jest duzo nizsze w dwoch
pozostatych przepisach. Ale prawdag jest, ze owo ,,wy-
kazanie oporu” jako ekwiwalent ,,braku zgody” przy-
wolywane przez media i organizacje, nigdy nie byto
wprost wyrazone w przepisie.
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Praktyka orzecznictwa jednak sie chyba wostatnich
latach troche zmienila. Sluzby isady chyba zaczely
zdawac sobie sprawe, ze gwalt niekoniecznie musi sie
wigza¢ zbrutalnym pobiciem, pozbawieniem przy-
tomnosci. Pani bada te sprawy jako naukowiec. Co
mozna o tym powiedzie¢?

Mozna zauwazy¢ rzeczywiscie odchodzenia od

Spoleczenstwo

bardzo rygorystycznego trzymania si¢ warunku, aby
wykazac¢ rzeczywisty opor ofiary podczas samego
zdarzenia. Mamy zreszta dwa orzeczenia Sadu Naj-
wyzszego w tej sprawie. Oczywiscie, praktyka orga-
now $ciganiajest roznainie zawsze zgodna z duchem
czasu.

Mam jeszcze refleksje dotyczacg zmian kulturowych,
dyskurséw na temat przemocy seksualnej, z jakimi my
sie spotykamy. Kazdy praktyk powie, ze konstrukcja
teoretyczna zgwalcenia - jesli chcemy skutecznie $ci-
gac takie przestepstwa - to tylko jeden element ukia-
danki. Drugim jest kwestia dowodzenia. W tych spra-
wach bardzo czesto brak wystarczajacego materiatu
dowodowego, aby dowiez¢, ze doszto do przestepstwa.
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Szczegolnie w sprawach, w ktérych méwimy np. o roz-
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nych formach wykorzystania.

Dlaczego tak sie dzieje?

Poniewaz mamy klasyczng sytuacje: he said - she
said (on powiedzial, ona powiedziata), czyli jedynym
dowodem na gwatt jest zeznanie ofiary. No i zeznanie
sprawcy, ktéry zaprzeczaiprzedstawia inna wersje zda-
rzenia. Trudno wiec bardzo takie sprawy dowodowo
zobiektywizowac, a organy $cigania powinny dotozy¢
nalezytej starannosci w probie ustalenia rzeczywistego
przebiegu zderzen. I tego, czy rzeczywiscie doszto do
realizacji znamion. To jest trudne. A - przypominam
- ze zasada domniemania niewinnos$ci nadal jest za-
sadg nadrzedng w polskim sgdownictwie.

Na czym wobec tego sad sie jeszcze moze wtakich
sprawach opierac?

Np. na opiniach biegtych psychologdw, ktore czesto
brzmia lakonicznie: ,,swiadek jest osoba wiarygodng”.
Oczywiscie brane tez sa pod uwage wszystkie okolicz-
nosci towarzyszace: jakie byly relacje miedzy sprawca
a ofiarg. Co méwia swiadkowie? Czy byla przemocijej
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slady fizyczne? Czy doszlo do stosunku, czy w ogole nie
doszto? Jak ofiara sie tuz po czynie zachowata? Kiedy
szukala pomocy? Co komu mdwila na ten temat? Cze-
sto brane sa pod uwage dowody, chocby z korespon-
dencji elektronicznej miedzy sprawca a ofiarg czy z in-
nymi osobami.

Sprawy o gwalt czesto maja charakter graniczny -
ich ocena jest trudna, poniewaz po prostu niemozliwe
jest zwyczajne zobiektywizowanie tego, na co si¢ lu-
dzie w 10zku umowili w ich subiektywnych mniema-
niach.

Nie jestem przekonana, czy

na temat wiarygodnosci
gegnan ofiary zawsze majqg wysokq ja-
kosc.

Wiemy, Ze po to, aby zostac bieglym wystarczy by¢
magistrem psychologiii miec trzyletnie doswiadcze-
nie zawodowe. Czy 27-letni mlody cztowiek, ktory nie-
dawno skonczyt studia, ma wystarczajace doswiad-
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czenie zyciowe, aby oceni¢ wiarygodnos¢ ktorejs ze
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stron? Przyjrzatam sie wielu takim opiniom 1 moge
powiedzied, ze ich jako$¢ byta bardzo rézna. Trzeba
rozroznic¢ jednak miedzy subiektywnym odczuciem
ofiary, ze zostata zgwalcona, a prawnokarng kwalifi-
kacja.

Kobieta, ktéra dobrowolnie wspoétzyje z zonatym
mezczyzna, ale ten w koncu nie zostawia dla niej (mimo
obietnic) swojej zony, rzeczywiscie moze miec subiek-
tywne poczucie ,zgwalcenia”, ale przeciez do niczego
takiego nie doszto. Zostata po prostu oszukana i wyko-
rzystana. Swoja droga, moze warto rozwazyc¢ karanie
mezczyzn za ,,zwodzenie” kobiet?...

Jakie sg inne sytuacje graniczne, w ktorych ciezko
jest ocenic czy rzeczywiscie doszlo do gwaltu?

Jest ich sporo, zwlaszcza wsrod mlodych kobiet,
ktore zglaszajg gwalt, a w rzeczywistosci po prostuy, tak
jak w opisanym wyzej przypadku, zostaty skrzywdzone.
Odbywaty konsensualne stosunki, ale poniewaz rela-
cjaz mezczyzna nie zadziala sie poich mysli, z perspek-
tywy czasu wracaja do tej sprawy 1 rozpatrujg ja w ka-
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tegorii gwattu. Co ciekawe — nierzadko dzieje sie tak
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po tym, jak poszty na terapie.

To sa niezwykle trudne 1 problematyczne sprawy po-
kazujace dwa problemy. Po pierwsze: co jest dla nas
wazniejsze — subiektywne przekonanie kobiety, ze zo-
stata skrzywdzona czy obiektywne znamiona gwattu?
Czy jej uczucia dotyczace tego zdarzenia, ktore odkryta
na terapii, sg rownoznaczne z tym, co ja naprawde
spotkato w tamtym momencie?

Czy ,gwalt resentymentalny” jest wiec prawdziwym
gwaltem?

Prawo karne opiera sie na stawianiu zarzutow wo-
bec sprawcy o to, czy zachowat sie w sposéb, ktdéry na-
ruszyl normy postepowania czy jednak mial mozliwos¢
zachowania si¢ zgodnie z normami. Dlatego bytabym
bardzo ostrozna z interpretowaniem rozszerzajacym.
Dlatego, ze sprawcy po prostu trzeba postawic zarzut
za Swiadome przekroczenie norm.

Jezeli mezczyzna jest przekonany, ze odbywat sto-
sunki konsensualne z kobietg (nic w jej zachowaniu nie
wskazywalo na to, Ze sie na to nie zgadza), trudno mé-
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wic o jego winie, nawet jezeli z perspektywy czasu wyj-
dzie nato, ze ta kobieta byta mocno emocjonalnie w tym
zwiazku uwiktana. Po latach zreszta takie okoliczno-
sci tym trudniej jest udowodnic.

No dobrze, agwalty malzenskie?

Podobnie, jak przy

terapit, takze tutaj prawo karne jest
w dugym stopniu bezradne.

Zalozenie, ktore forsujg organizacje feministyczne,
ze ,zawsze trzeba wierzy¢ ofierze” na gruncie prawa
karnego nie zawsze si¢ sprawdza. Z cala mojg empatia
i szacunkiem dla kobiet - ofiar gwattu i ze swiadomo-
scia, ze cze$c¢ rzeczywiscie pokrzywdzonych kobiet nie
doczekata sie 1 nie doczeka sprawiedliwego wyroku i za-
dos$cuczynienia.

Druga sprawa to kwestia dyskursow kulturowych.
Zasada zgody, na punkcie ktorej mtode kobiety sa prze-
czulone, to koncept nie do koncaidealny z feministycz-
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nego punktu widzenia i z punktu widzenia podmioto-
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wosci kobiet. Zgoda to koncept w gruncie rzeczy neo-
liberalny i patriarchalny, poniewaz mozna réznymi
sposobami sktonic¢ kobiety (np. poprzez ich socjaliza-
cje do akceptowania pewnych zachowan lub ich kultu-
rowg normalizacje) do tego, zeby zgadzaly sie na
ogromne krzywdzace wobec nich poczynania. Kobiety
czesto wyrazaja zgode na praktyki, ktére sa nich szko-
dliwe. A robig to, poniewaz normy spoteczne przeko-
nuja je, ze jezeli tego nie zrobig, zostang uznane za ,,nie-
wyluzowane”, , konserwatywne” albo zostawi je part-
ner itp.

Prawda jest bowiem taka, ze zgode kobiet mozna
,Wypracowac” normami kulturowymi czy réznego ro-
dzaju forma presji. Wtedy one zgadzaja sie na bardzo
rézne, dla nich bolesne czy ponizajace, formy relacji
seksualnych. Kobieta nie uzna za gwalt stosowania wo-
bec niej niechcianych fetyszy, takich jak BDSM, pod-
duszania czy udziatu w orgii, poniewaz spotkataby sie
z ostracyzmem okreslonego srodowiska. Jezeli z per-
spektywy czasu uzna jednak, ze byto to dla niej krzyw-
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dzace i wcale nie wyrazita na to swiadomej i dobrowol-
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nej zgody, bedzie to bardzo trudne pod wzgledem do-
wodzenia.

Ale zdrugiej strony niechciany pocalunek czy wsu-
niecie reki pod bluzke, uznawane jest juz za gwal.

Mamy do czynienia z pomyleniem narracji dotycza-
cych tego, co speinia kryteria naduzycia. Przypomina
mi sie sprawa miodej dziewczyny z Krakowa, ktora spo-
tkata sie z kolega, odbyli stosunek. Po czym odwiedzita
kilka organizacji pomocowych i psychologa. Wszyscy
powiedzieli, ze kolega ja zgwalcit. Przy czym mtoda ko-
bieta tak naprawde byla niezadowolona z tego, ze chto-
pak nie byt gotow sie zaangazowac w ten zwiazek i czula
sie wykorzystana przez niego. Osoby z zewnatrz utwier-
dzily ja w tym, Ze zostata skrzywdzona. I w jaki$ spo-
sOb zostala, ale bardziej przez siebie sama i swoje nie-
wyartykulowane oczekiwania wobec partnera niz przez
niego samego. I takich przypadkéw - zgltaszanych przez
mtode kobiety - bedzie wedtug mnie coraz wiece;.

Bo oile dorosta kobieta jest w stanie sobie wytluma-
czy¢, ze pierwszorazowy seks nie musi sie konczy¢ kon-
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tynuacja relacji, o tyle czes¢ mtodych kobiet moze mieé
problem z tak duzym oddzieleniem emocjiiintymno-
sci od seksu.

Mlode kobiety sqg obecnie kulturowo wa-
runkowane, zeby

A to moge miec konsekwencje w postact
roznych form zlego samopoczucia psy-
chicznego,

ktorego te mtode osoby nie beda w stanie do konca na-
zwac. Tinderyzacja zycia intymnego wpycha je w bar-
dzo krzywdzace, niekorzystne uktady, bo nie kazda
znich maumiejetnos¢ oddzielania emocji od seksu. No
i zadajmy sobie pytanie fundamentalne: czy my w ogdle
chcemy kultury, ktora uczy mtode kobiety takiego od-
dzielania?

Powiedziala pani na poczatku, ze zycia intymnego
nie da sie uregulowa¢ prawno-karnie. Musimy sie
pogodzi¢ zjego ulomnoscia, ztym, ze sprawcy gwal-
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tow nie beda karani albo - przeciwnie - bedzie sie ska-
zywalo osoby niewinne?
Przesadne ufanie w prawo karne, w jego efektyw-
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nosc¢ na polu relacji intymnych, jest dla mnie ogrom-
nym wyrazem naiwnosci. Zdumiewa mnie dgzenie po-
stepowych srodowisk do jasnego okreslania, co jest
w zyciu intymnym niebezpieczne, a co bezpieczne.
Z jednej strony poktada si¢ wiec nadzieje w omnipo-
tencji wymiaru sprawiedliwosci, a z drugiej — ludzie za-
Zwyczaj przeciez majg krytyczny stosunek do prawa
karnego, do instytucji wiezienia, do funkcjonowania
policji, sadow.

Powtdrze: w Polsce bardzo stabo wyglada Sciganie
przestepstw zgwatcenia. W innych krajach, ktore maja
wieksze zastugi w dbaniu o prawa kobiet, tez nie wy-
glada to o wiele lepiej. To jest problem systemowy.

Jak - wobec tego - dobrze iskutecznie Scigac¢ prze-
moc seksualng wobec kobiet.

Potrzebujemy wiekszego wyczucia w wielu innych
kwestiach, niz tylko odpowiednie sformutowanie prze-
pisow karnych. Powinni$my szkoli¢ policjantéw, pro-
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przemocy seksualnej, reakcjach ofiar 1 postawach
sprawcow. Wiele decyzji sadow i prokuratorow byto
opartych o wyjasnienia tak statystycznie nieprawdo-
podobne, Ze az trudno bylo uwierzy¢. Prawo stosuja lu-
dzie, wiec to od tego, co maja w glowie zalezy, jak je bedg
stosowac.

Nie mowi sie o tym za duzo, ale - jestem przekona-
na - ze definicje swiadomej zgody - wykorzystaja mez-
czyzni do... oskarzania kobiet o naduzycie.

Jedna z moich pierwszych obaw dotyczacych posze-
rzenia definicji zgwatcenia byta wlasnie taka mysl. I nie
jest onabezpodstawna, aninie bierze sie z niczego. Ob-
serwuje uwaznie fora internetowe srodowisk o réznych
politycznych przekonaniach. Krotko mowiac: szeroko
pojeta ,manosfere”, ale tez grupy o lewicowe] tozsa-
mosci.

Jezeli wiec wprowadzimy kryterium zgody bez kry-
teriow przemocy, podstepuigrozby (i bez feministycz-
nego wyczucia), dajemy szerokie pole do popisu dla
meskiej wyobrazni. Kazda forma relacji, jaka sie mez-
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czyznie nie spodoba, moze — w teorii — spelniac defini-
cje gwaltu i jako taka moze zostaé potraktowana jako
zgwalcenie. I w manosferze juz sie o tym gtosno mowi.

Np. jezeli mezcezyzna nie bedzie mial erekeji
iwytrysku?

Absolutnie tak. Przyklad: dziewczyna na jednej
z grup internetowych zwierza sie, Ze zazyla jakies$ Srodki
psychoaktywne z kolega-gejem. Wspolnie zdecydowali
sie na spontanicznie zblizenie intymne.

W pewnym momencie dziewczyna sie
wycofata i powiedziata, ge

. On zanie-
chat czynnosci. Nastepnego dnia zaczgl
opowiadac wspolnym znajomych, ze
czuje sie.. zgwatcony.

Rzekomo mial nie wyrazi¢ swiadomej zgody na sto-
sunek seksualny, poniewaz byl pod wptywem srodkow.
Ona wprawdzie takze byla, ale w tej sytuacji granicz-
nej odroznic, kto na co wyrazit zgode i to udowodnié
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sie zapytala, czy podejma wspolzycie, on powiedziat,
ze tak, ale on w tym pytaniu rzekomo wyczut presje na
jego meskos¢.

Ale ten przypadek pokazuje sposob mys$lenia mez-
czyznlichinterpretacje tego, co to jest seks bez zgody.
Ow seks jest — powtarzam - kazda forma kontaktu sek-
sualnego, ktoranie jest dla mezczyzny w petni zadowa-
lajaca, czyli np. bez orgazmu. MoZemy domniemywac,
ze bedzie to réwniez np. brak zgody kobiety na realiza-
cje jakiej$ dziwnej pozycji. Moze sie bowiem okazac,
ze to dlaniego nieodpowiednia forma, a on chciat ina-
czej. Granic absurdu w interpretacji tej ,,Swiadomej
zgody” - jak widac — nie ma.

Dalej, pointernecie krazy poglad, ze tzw. ztapanie mez-
czyzny nadziecko, czyli rzekome zatajenie przez kobiete
faktu, ze nie stosuje antykoncepcji, tez jest zgwalceniem.
Taki mezczyzna ma prawo czuc sie zgwalcony, poniewaz
on nie wyrazit zgody na to, zeby ona zaszta w cigze. Bo
kazdy mezczyzna musi wyrazic zgode przed stosunkiem
naewentualne zajscie w cigze partnerkiijeslinie, toona
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ma zadbacd o antykoncepcje. To jest przeciez absurdalne
pod katem relacji intymnych i tego, co my wiemy na te-
mat rozmnazania ludzkiego. Raz, to jest tez zupeine od-
dzielenie seksu (czy raczej meskiej przyjemnosci seksu-
alnej) od jego naturalnych konsekwencji tj. mozliwosci
poczecia dziecka przy jednoczesnym przerzuceniu od-
powiedzialnosci za antykoncepcje na kobiete.

Ale tez, dwa, jest to gleboko krzywdzace wobec ewen-
tualnych dzieci.

Czy bedziemy je nazywac

2 Oraz czy mes-
czyzna bedzie mogl powiedziec: ,Ona
mnie zgwatcita, wiec nie mam gadnych
zobowigzan prawnych wobec tego dziec-
ka, ktore sie urodzito’.

To jest po prostu okrutna i gleboko antyspoteczna
postawa. Czyli kobieta — sprawczyni gwattu — zostanie
ukarana za swoj wystepek, zaptaci nawiazke sprawcyijak
urodzi dziecko (w wiezieniu moze nawet) to nie bedzie
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a dodatkowo bedzie jemu musiata ptacié pieniadze.

Czyli moze powstac¢ nowa definicja gwaltu kobiece-
go na mezczyznie, ze wszystkimi tego konsekwencja-
mi? Podobnie jak zterminem alienacji rodzicielskiej,
ktory stuzy dyscyplinowaniu kobiet. Moze to by¢
kolejny element itak juz niepokojacej wojny pleci.

Teoretycznie jest takie ryzyko. Tym bardziej, ze
w dyskursie publicznym umocnit sie ten zréznicowany
,ruch praw mezczyzn” z jego ogromnym resentymen-
tem wobec kobiet i wspdlczesnej kultury seksualnej,
ale tez dyskurs skrajnej lewicy programowo ignorujacy
roznice biologiczne miedzy mezczyznami i kobietami
i aplikujacy na slepo koncepcje zgody do wszystkiego.

Te moje dywagacje moga wydawac sie nierealne, ale
mtodzi mezczyzni w bance internetowej naprawde
moga sie w takich przekonaniach umacniaé. To jest po-
sunieta do granic absurdu logika myslenia tych osdb,
ktore tak uwazaja i mam nadzieje, Ze te granice nigdy
nie zostang przekroczone. @
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- W Polsce zaczeto mowic o tej przypadto-
sci dopiero jak konczylem studia, wtedy tez

- tym bardziej, ge uwazano, e to
choroba wieku dzieciecego i sie 2 niej wyrasta.
Dzis jug wiemy, Ze to cecha neurologiczna na
cate zycie. Wdorostym zyciu czesto przejawia
sie winny sposob niz w dziecinstwie np. w po-
stact perfekcjonizmu. Poszedlem to sobie zdia-
gnozowac, bo

Q Rozmawiala Katarzyna Burzynska-Sychowicz

Jak wygladalo pana dziecinstwo wartystycznym
domu?

Mama byta aktorka, tata rezyserem i1 aktorem teatral-
nym. Razem ze starszg o cztery lata siostra zostaliSmy za-
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pisani przez rodzicéw do szkolty muzycznejioboje ja ukon-
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czylismy. 12 lat nauki — moja siostra grata na skrzypcach,
ja poczatkowo na fortepianie, nastepnie na klarnecie.
W dziecinstwie moim placem zabaw bylo zaplecze teatru,
garderoby, magazyny rekwizytow... Oczywiscie na tyle,
naile minato pozwalano - szybko musialem nauczy¢ sie
zasad panujacych za kulisami, wiedziatem, jak sie zacho-
wywac. Duzo czasu spedzatem tez na widowni, ogladajac
proby czy spektakle, roéwniez te dla dorostych.

Teatr byl moim nawet nie drugim, ale pierwszym
domem, mam z tego okresu bardzo intensywne wspo-
mnienia. Jednocze$nie towarzyszyta mi muzyka - tak
sie rozgrywalo moje dziecinstwo.

Kacper Kuszewski

aktor filmowy i dubbingowy, wokalista i osobowos¢ medialna.
Znany szerokiej publicznosci z roli w serialu ,M jak mitosc”.
Wspotpracowat z alternatywnym teatrem Piesn Kozta, byt wokalistg
zespotu Leszcze, wystepowat tez w telewizyjnych widowiskach:
"Jak oni Spiewajg", "Twoja twarz brzmi znajomo" i "Taniec z
gwiazdami®. Aktualnie prowadzi w TVP2 teleturniej "Tak to leciato".
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Teatr 1 muzyka jako skladowe dziecinstwa to bylo
blogoslawienstwo czy przeklenstwo?
Zawsze s3 plusy 1 minusy; z perspektywy czasu wiem,
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ze teatr byl bezdyskusyjnym plusem - to byl moj zy-
wiol, mdj $wiat, miejsce, gdzie czulem sie bezpiecznie,
tam powstawata inna, niecodzienna, ciekawsza rzeczy-
wistosé. A jezeli chodzi o szkote muzyczna, to wtedy
dla mnie, dziecka ruchliwego 1 nadpobudliwego, sie-
dzenie przed instrumentem godzinami bylo tortura.
Natomiast dzi$ niezwykle wysoko to cenie, bo to tez
mnie uksztattowato. W szkole muzycznej byta zupet-
nie inna hierarchia wsrod dzieciakéw: nie bylo wazne,
jak wygladasz, ile pieniedzy majg twoi rodzice, czy je-
stes popularny, liczylo sie, jak grasz na instrumencie.
Kiedy komus szto dobrze, byl szanowany, ceniony i lu-
dzie si¢ z nim liczyli.

Czyli miara czlowieka byl talent. Panu méwiono, ze
go pan ma?

Mowiono mi, Ze jestem muzykalny, ale nauczyciele
twierdzili tez, ze jestem leniwy. W zeszlym roku zdia-
gnozowano u mnie ADHD. W Polsce zaczeto mowic
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tez stwierdzitlem, Ze na pewno miatem ja w dziecin-
stwie — wszystkie symptomy sie zgadzaty — tym bar-
dziej, ze uwazano, ze to choroba wieku dzieciecegoisie
z niej wyrasta. Dzi$ juz wiemy, zZe to cecha neurolo-
giczna na cate zycie. W dorostym zyciu czesto przeja-
wia sie winny sposob niz w dziecinstwie, np. w postaci
perfekcjonizmu. Poszedlem to sobie zdiagnozowac, bo
do dzi§ mam pewne problemy w funkcjonowaniu zwig-
zane z ADHD.

Jakie?

Mo6j zawdd nierzadko wymaga ode mnie skupienia
sie na dtuzszy czas, przygotowania, nauczenia sie tek-
stu, rozplanowania na spokojnie i powoli, krok po kroku
— to wciaz dla mnie bardzo trudne, bo ja bym chciat
wszystko naraz.

Poza tym czesto odktadam to, co mam do zrobienia,
na ostatnig chwile, mam tez problem z realistycznym
okresleniem, ile czasu zajmie mi zrobienie roznych rze-
czy w ciggu dnia, wiec stale jestem spdzniony.

Leczy pan swoje ADHD?
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Sa leki, ktore pomagaja, uzywam ich doraznie, bo od-
czuwam ich nieprzyjemne skutki uboczne.

Siegam po nie wtedy, kiedy potrzebu-
Je usigsc na spokojnie,

, aczuje, ze
nie jestem w stanue.

W szkole tez bylo tak, Ze nie bylem w stanie poswie-
ci¢ grze tyle czasu, ile nalezato. Chodzitem do muzycz-
nej szkoty ogélnoksztatcacej w Gdansku, miatem 13 lat,
trudno bylo mnie ujarzmic.

Zagratem tez wtedy swojg pierwsza powaznag role
w musicalu ,,Nedznicy” wrezyserii Jerzego Gruzyitak
zachwycilem sie tym, ze znalaztem sie w dorostym ze-
spole, ze traktowano mnie jak kolege, a nie dziecko jed-
nej z aktorek, ze szkota z tym wszystkim zupeinie nie
miata szans.

Odpuscitem wiec temat i oblalem egzamin z forte-
pianu po siodmej klasie, co bylo jednoznaczne ze skre-
sleniem z listy uczniow i przejsciem do normalnej pod-
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stawowki. Bylem tym przerazony. Moj tata mieszkat
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wtedy w Bydgoszczy, udalo mu sie mnie przenies¢ do
tamtejszej szkolty muzycznej, musialem tez zmienié
instrument gléwny na klarnet. W sumie dobrze mi to
zrobito, w Bydgoszczy spotkatem dobrych nauczycieli,
mature zdatem z wyrdznieniem, bytem nawet prze-
wodniczacym samorzgdu szkolnego. Ale ta kara w po-
staci wyrzucenia ze szkoty, to byto dla mnie wydarze-
nie traumatyczne: zmiana miasta, wyprowadzenie si¢
od mojej mamy, zamieszkanie z ojcem, wejscie w zu-
pelnie nowe srodowisko, zmiana szkoty, klasy - to byto
trudne.

Wiedziatem tez, ze nie bede muzykiem, ze nie mam
zadatkow na instrumentaliste. Przed wystepami z in-
strumentem strasznie si¢ stresowatem, trzesty mi sie
nogliireceizawsze wypadatem gorzej niz wtedy, kiedy
gralem wdomu. Natomiast kiedy wychodzitem na scene
bezinstrumentu, czutem sie dobrze, komfortowo i bez-
piecznie, w ogole nie bylo paralizujacej tremy, jako ak-
tor nigdy jej nie mam. W kazdym razie dokonczytem
te szkote 1to, co z niej wyniostem, np. poczucie rytmu,
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muzykalnos¢ czy dyscyplina codziennej pracy, bardzo
mi sie w pracy zawodowej przydaja. Réwnoczesnie je-
stem zdania, ze system szkolnictwa, szkota w formie,
w jakiej do dzisiaj funkcjonuje, to jest jakis przezytek,
relikt dziewietnastowieczny, podejscie do nauczania
nalezatoby zmieni¢ dokumentnie.

Buntuje sie pan jeszcze przeciwko czemus w zyciu
lub wpracy?

Gdyby pani spytata o mnie ludzi, z ktérymi pracuje,
oni by pewnie odpowiedzieli, Ze jestem zdyscyplino-
wany, sumienny 1 powaznie traktuje to, co robie.

Taki tez ma pan wizerunek.

Umiem dobrze stwarzac pozory (Smiech).

Ja wielu rzeczy nie robie,

. Cenie sobie
wolnosc. Jestem niespokojnym duchem
1 sgukam swojej drogi.

Na state nie jestem zwigzany z zadnym teatrem
w Warszawie, nie wyobrazam sobie funkcjonowania

144


https://www.wprost.pl/

o

w takiej instytucji, gdzie ktos$ pisze mi rozklad zajeé

Spoleczenstwo

i decyduje o moim zyciu. Moj wizerunek w mediach
polega na tym, ze wszyscy kojarzg mnie z serialem,
w ktorym gratem 18 lat, z postacia, ktéra tam gratem;
ktoranie byla jakos specjalnie zbuntowana. Ludzie my-
sla, Ze to jest wszystko, co w Zyciu zrobitem, tymcza-
sem ja serialu potrzebowatem tylko po to, zeby méc ro-
bi¢ zupelnie inne rzeczy, takie, ktore mnie najbardziej
interesowaly, o ktorych wiedzieli ludzie interesujacy
sie teatrem szerzej 1 glebie;.

Bylem np. zwiazany z Teatrem Piesni Kozta we
Wroctawiu - awangardowa miedzynarodowa grupa
teatralna, ktora odnosita ogromne sukcesy na du-
zych festiwalach na calym swiecie, a w Polsce jest
znana tylko waskiemu gronu odbiorcow. Dla mnie
to byt najwazniejszy punkt 1 najwieksze speinienie
w mojej karierze aktorskiej. Serial byt tylko sposo-
bem zarobkowania na zycie, chodzito o to, zebym
mogt zaptacié rachunki, sptacié rate kredytu itd. Bar-
dzo niewygodnie czuje sie uwieziony w wizerunku,
ktéry mam, szkoda mi jednak czasu, zeby to zmie-
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jestem kims innym, ale prawda jest taka, ze ja nie je-
stem taki grzeczny, spokojny i ,o0d do”.

Ludzie bardziej lubig Marka Mostowiaka czy Kac-
pra Kuszewskiego?

Mam nadzieje, ze jedno i drugie. Marek Mostowiak
wzbudzat chyba mieszane reakcje. Byt bardzo porzadny,
ale chocby przez to, Ze jego matka ciggle mowita do
niego per Mareczku, nie byl to facet, ktory cieszyl sie
jakims$ ogromnym szacunkiem czy powazaniem wsrod
widzow; sympatia tak, ale bylo tez z niego troche beki.
Jego fryzura jest wrecz ikoniczna, do dzis powstajg
0 niej memy w internecie, z czego jestem absolutnie
dumny. Na co dzien ludzie z tego Marka Mostowiaka
zartuja, ale ja, Kacper Kuszewski, ciesze si¢ ich sympa-
tig i mysle, Ze zapracowalem na to, pokazujac sie w te-
lewizyjnych show ,,Jak oni §piewajq”, ,Taniec z gwiaz-
dami” czy,,Twoja twarz brzmi znajomo”, gdzie widzo-
wie mogli sie przekonac, Ze nie jestem tylko Markiem
Mostowiakiem, ale umiem duzo innych rzeczy, mam
tez inne kolory. To jest cos, co mnie bardzo cieszy, cos
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tal, bez dwoch zdan.

A propos kapitahu: jaki jest pana stosunek do pie-
niedzy? Jak pan zostal wychowany wtej materii?

Dorastalem w domu artystycznym, jeszcze w cza-
sach, kiedy nie byto wolnego rynku. Byt komunizm,
w moim domu, dla moich rodzicow, wazna byta sztuka
i osiagniecia artystyczne, a nie status materialny. Mdj
tatabywat dyrektorem teatrow, co nie wigzalo sie z tym,
ze byliSmy bogaci, ale dostawaliSmy np. mieszkanie
stuzbowe, ktore bylo troszke wieksze i lepsze niz takie
przecietne mieszkania. Natomiast potem, jak komu-
nizm sie zawalil, moi rodzice byli juz rozwiedzeni,
amoja mama byta aktorka w wieku przedemerytalnym
w matym teatrze w Gdyni, nastgpity bardzo chude lata...

To byl moj czas nastoletni i czas stu-
diow, , nie
bylo mnie na nic stac¢. Nie chodzilem
z kolegami imprezowac, musiatem [i-
czyc kazdy grosz.
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piwa i tyle. Bieda mnie motywowatla, zeby miec¢ dobre
oceny, bo wtedy miatem szanse na stypendium na-
ukowe. Dostawatem je przez cate studia, z tych pienie-
dzy optacatem akademik; dzieki temu moglem jakos
funkcjonowac.

Pierwszg praca, jakg dostatem po studiach, byt
Kabaret Olgi Lipinskiej. Gralem tam role drugopla-
nowa, ale i tak honorarium, ktore dostatem, wyda-
walo mi sie zawrotng kwota. Moglem wynajaé miesz-
kanie, kupi¢ pralke czy dobry aparat fotograficzny,
moglem tez catkowicie uniezaleznic¢ sie od rodzi-
cow, bylem samowystarczalny finansowo, nie mu-
sialem sie juz baé. Z kolei rynek show-biznesowy
dopiero powstawat, nie byto jeszcze kolorowych
pism, nie byto internetu, a my, wychodzac ze szkoty
aktorskiej, byliSmy nastawieni, ze bedziemy grac
Szekspira, Norwida i Czechowa. Granie w serialu
typu telenowela wydawalo sie¢ ponizej naszych aspi-
racjl artystycznych, o reklamach juz nie wspomne.
Szybko sie jednak okazato, ze sztuka wysoka jest
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te pienigdze zarabiac.

O role w ,,M jak mito$¢” nie zabiegatem. Rezyserka
obsady mojego debiutu fabularnego, filmu ,,Strefa ci-
szy”, kompletowata obsade réwniez do ,,M jak mito$¢”
1mnie zarekomendowata; nawet o tym nie wiedzialem.
Ktoregos dnia po prostu dostatem telefon z produkcji,
ze maja dla mnie role. A potem serial stat si¢ w Polsce
pewnego rodzaju fenomenem kulturowym i spotecz-
nym, a ja zupeinie niechcacy, nie planujac tego i nie be-
dac na to gotowym, statem sie tak rozpoznawalny, ze
stato sie to trudne.

Dlaczego?

Taka popularnosé¢ moze wydawac sie fajna, ale to jest
naprawde ucigzliwe. Polegato to na tym, Zze musiatem
sie przyzwyczajac, ze np. jezeli chce is¢ do centrum
handlowego na zakupy, musze to zrobi¢ w poniedzia-
ek, wtorek lub srode przed potudniem, kiedy tam nie-
mal nikogo nie ma, bo w kazdej innej sytuacji bytem
zaczepiany, ludzie chcieli sie przywitaé, pogadac, zro-
bi¢ sobie zdjecie... Niektorzy komentowali gto$no co
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robie, co kupuje, jakbym ciagle byt w telewizorze i tego
nie styszat. Robiono mi tez zdjecia czy filmy bez moje;j
wiedzy 1zgody...

Miatem poczucie, ge

, ktore jest niezbedne
kazdemu czlowiekowi, zeby mentalnie
zdrowo 2yc¢ w spoteczenstwie.

Jak czlowiek wychodzi z domu, zeby kupi¢ masto
i chleb, to nie jest w stanie po drodze pogadac z 15 ob-
cymi osobami, ktdre rzucajg mu sie na szyje.

Jednak swoje zycie prywatne zdolal pan zachowa¢
dla siebie. Jak to sie panu udalo?

Bytem bardzo konsekwentny. Podjatem decyzje, ze
zycie prywatne musze miec dla siebie, nie moge do
niego zaprosic catej Polski, bo wtedy ono juz nie bedzie
prywatne. To byly tez poczatki prasy kolorowej, uczy-
lem sie wtedy na bledach. Kiedy w jakims wywiadzie
powiedziatem, ze jestem glosem Myszki Miki, potem
w gazecie ukazato sie¢ moje zdjecie z dorobionymi
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zaden dorosty mezczyzna, widzac siebie przedstawio-
nego swiatu w ten sposob, nie czulby sie komfortowo,
bo janie jestem Myszka Miki. Dos$¢ szybko nauczytem
sie, ze media to jest taka gra, ksztaltowanie wizerunku
réwniezijanie chce wte gre graé, bo wobliczu tego, Ze
najlepiej sprzedajg sie afera, lek i oburzenie, zawsze
bede na straconej pozycji. Zrozumiatem, ze nie musze
w to wchodzié, serial jest wystarczajaca promocja mnie,
nie musze udziela¢ wywiaddw - robitem to tylko w wy-
jatkowych sytuacjach.

Pamietam, jak dostalem kiedys zaproszenie do pew-
nego magazynu dla pan, zeby zrobi¢ sesje z mlodymi
polskimi aktorami pt. moj poranek, a wiec ekskluzywny
hotel, piekna posciel, satynowa pizama drogiej firmy...
Ja na to: ,Ale moj poranek wyglada tak, Ze wstaje o 5,
poczochrany, goly, bo $pie na golasa, nie w satynowej
pizamie, probuje odnalez¢ skarpetki do pary, musze sie
szybko ogoli¢, ogarnac¢ i pomiety wychodze do pracy,
wiec jezeli panstwo chcecie taka sesje zdjeciowa, to ja
zapraszam, bardzo chetnie”.
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Miatem poczucie, Ze to jest idiotyczne, Ze ja mam sie
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puszy¢ i cos udawac¢ w imie ksztaltowania wizerunku,
to nie miato nic wspolnego ze mng. Jak odmowitem
wtedy 1 po raz kolejny, 1 kolejny, te propozycje prze-
staly przychodzi¢ i miatem juz spoko;j.

Roéwniez wmediach spolecznosciowych nie ksztal-
tuje pan swojego wizerunku.

Tak, jestem konsekwentny i wycofany, nie jestem
zaprzyjazniony z tymi mediami, moje oficjalne konta
zawodowe sg prawie martwe, bardzo rzadko co$ pu-
blikuje i uwazam, ze poswiecanie temu duzej ilosci
czasu jest niemadre. Ja daje rade bez tego, ale prawda
jest tez taka, ze w tej chwili obsady do filmow komer-
cyjnych typu komedia romantyczna czy duze filmy
dubbingowe robi sie wedtug liczby followersow w in-
ternecie. Rowniez w zwiazku z tym, Ze nie bylem
obecny w §wiecie mediow, na Sciankach, imprezach,
nigdy nie zagratem w zadnej reklamie. Podczas gdy
moi koledzy zarabiali najwieksze pieniadze wlasnie
na tym. Korzysci czerpie sie z bycia popularnym, ja
tego nigdy nie robitem, nie mam wiec wypasionego
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samochodu i wielkiego domu na duzej dzialce; inne
rzeczy byty dla mnie wazne.

Powiedzial pan, ze uszy Myszki Miki byly dla pana
niekomfortowe tzn. rowniez niemeskie? Jaka jest
pana definicja meskosci?

Uwazam, ze mamy szczescie 2y¢ w ta-
kich czasach, e nie musimy

, tym bardziej, e one
nie pomagajg mescIysnom,

z kolei emancypacja i walka o rowne prawa kobiet po-
woduje ich wiekszg §wiadomos$¢ilepsze poczucie, kim
chca by¢ w tym $swiecie, w ktorym Zyjemy teraz.
Amezczyzni? Ciggle uwiezieni w patriarchalnym ste-
reotypie macho, musza sptodzi¢ syna, posadzi¢ drzewo,
zbudowac¢ dom, maja by¢ obroncami, zywicielami, pew-
nymi siebie i silnymi, a jednoczesnie wrazliwymi i czu-
lymi. Dobrze tez, Zeby chodzili na sitownie, sSwietnie wy-
gladali, jednoczes$nie duzo pracujac i zarabiajac, mieli
dobry samochdd itd.... To sa rzeczy nie do ogarniecia!
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Na szczes$cie powoli sie to zmienia. Z radoscia ob-
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serwuje mlodych ojcow na spacerze z dwdjka dzieci,
jedno na reku, drugie w wozku. Widze, Ze potrafia za-
jac sie dzieé¢mi, to dla nich codziennos¢, oni to lubia.
Kiedy ja bylem dzieckiem, to bylo nie do pomyslenia,
ojcowle nie zajmowali si¢ na dtuzsza mete matymi
dzieémi. Fajne to czasy, kiedy mozemy definiowac sie-
bie, kazdy wedtug swoich potrzeb. Kiedy mowilem
o tych uszach Myszki Miki chodzito mibardziej o wzo-
rzec dorostosci, nie meskosci. Dorosty mezczyzna chce
by¢ traktowany z szacunkiem i powaznie. Kiedy nagle
jest przedstawiany jako postac z kreskowki, to jest nie-
powazne. Media tworzg rzeczywistos¢, ktéra jest nie-
prawdziwa, sztuczna, czesto niemadrainie majacanic
wspoblnego z rzeczywistoscia.

Ma pan trzy krolewskie imiona - Kacper Melchior
Baltazar - czy wpana domu religia zaymowala wazne
miejsce?

Nie, na szczescie nie. Musze przyznac, ze ja od dzie-
cinstwa nie czutem sie dobrze w kosciele. Moze dla-
tego, ze jako dziecko tyle ogladatem teatru na prébach
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i spektaklach, bytem swiadkiem dyskusji rezysera z ak-
torami co robic, zeby to, co jest na scenie, bylo praw-
dziwe, wiarygodne 1 poruszajace ludzi, zeby widzowie
nie mieli poczucia, Ze ogladaja cos sztucznego i wymy-
slonego, tylko Zeby sie z tym utozsamiali, Ze jak sze-
dlem potem do kosciota, to miatem wrazZenie, Ze ogla-
dam kiepski teatr. Nie chce nikogo urazi¢, szanuje to,
ze w Polsce dla wielu osob religia to jest co$ bardzo waz-
nego, ale w moim domu ona nie byla wazna, wazna byta
sztuka.

Te doswiadczenia duchowe, ktore ludzie
znajdujg w religit,

, mugyce, teatrze, lite-
raturze, przyrodzie

—uwielbiam samotne wycieczki po gorach, wtedy mam
poczucie duchowej wiezi ze sSwiatem. Natomiast co do
religii mam wiele watpliwosci i zdumiewam sie, zZe
w XXIwieku ludzie wybieraja ja, zeby za jej pomoca re-
alizowac swoje duchowe potrzeby, ale nie krytykuje.
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Natomiast krytykuje Kosciét katolicki jako instytu-
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cje, a moj krytycyzm wynika z tego, ze Kosciotl przy
wielu okazjach pokazuje, ze na pierwszym miejscu sta-
wia swoj interes, swoje zasady i tradycyjne pojmowa-
nie roznych zagadnien i pojeé, anie czlowieka, podczas
kiedy ja uwazam, ze to cztowiek powinien by¢ zawsze
najwazniejszy 1 to jest to, co wzigtem dla siebie z reli-
gil - bo chodzitem w szkole na religie 1 przyjatem jako
dziecko wszystkie sakramenty: chrzest, komunie¢
1 bierzmowanie.

Fundamentem mojej postawy zyciowe] i etycz-
nej wobec swiatailudzijest postulat, ze wszystkich
ludzi nalezy kocha¢d i szanowac¢ bez wzgledu na to,
jakie majg poglady, wyznanie czy nature. To jest
bardzo trudny postulat, ale to jest mi bliskie, to jest
moje.

Obserwuje pan, ze reguly zycia spolecznego sie
zmieniaja?

Ludzie na ogot nie lubig zmian, to wynika z bu-
dowy naszego mozgu i systemu nerwowego: zbudo-
wanie nowych polaczen miedzy neuronami to duzy
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naklad energetyczny, nasze ciato sie przed tym broni.
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Kiedy nagle kto§ méwi, ze teraz juz trzeba uzywac
feminatywow albo Ze plastikowe zakretki beda przy-
czepione do butelek, ludzie si¢ ztoszcza. Rozumiem
ten opor. Ale od tego mamy rozum, zeby sobie z tym
oporem poradzi¢. Ja uzywam feminatywow i segre-
guje $mieci.

Ajak ktos mowi, ze wprogramie ,, Twoja twarz
brzmi znajomo” nie bedzie black face’a - jak pan na to
patrzy?

Kwestia black face’a w programie to nieporozu-
mienie wynikajace z tego, ze Amerykanie nie rozu-
mieja roznic pomiedzy ich kulturg a kultura euro-
pejska. To, ze my probowali$my upodobnié sie do ar-
tystow, w ktérych sie wcielaliSmy, to byl przejaw naj-
wyzszego szacunku, a nie proba wyszydzenia czy za-
wlaszczenia kulturowego. Ale rozumiem, Ze oni majg
bardzo bolesne i do dzi$ nierozwigzane pewne te-
maty 1 sg na niewyczuleni. Przyjmuje to do wiado-
mosci, nie kldce sie, ale mam tez swoje zdanie na ten
temat.
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Podobnie byto ze stowem, ktore bardzo lubie: sto-
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wem murzyn, ktore dla mnie bylo tak samo neutralne
jaHindus, Azjata albo Szwed 1 nagle stalo sie stowem
ztym, ktérego nie wolno uzywac. Najpierw sie bardzo
zezlo$citem, ale kiedy dowiedzialem sie, Ze czarno-
skorzy Polacy zapytani o nie, powiedzieli, Ze go nie
lubia, bo ma zte konotacje — niewolnik, gtupszy, zarty
czy powledzonka z tym zwigzane — natychmiast sko-
rygowalem swdoj poglad na ten temat, bo ludzie sa dla
mnie wazniejsi. Jezeli kto$ ma sie zle czué w zwiagzku
ze stowem, ktorego uzywam, wole uzy¢ innych.

Ajak jest zwolnoscia artystyczna i poprawnoscia
polityczna wnaszym kraju? To sa dwa psy, ktore sie
gryza?

Przesadzona poprawnosc polityczna nie jest dobra,
jest szkodliwa. Kiedy w ostatniej edycji,,TTBZ” reguty
byty takie, Ze Oli Szwed nie wolno bylto wcielac sie w bia-
toskorych artystow, chod jest Polka, a polski to jej je-
zyk, wszyscy mielismy poczucie, Ze to jest dopiero ra-
sistowskie i wykluczajace. Jednoczesnie mysle, Ze to
tez naturalne zjawisko, bo
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kiedy cos byto bardzo =le, a potem [u-
dzie cheg to naprawic, to na ogot to sie

. Teraz musimy spokojnie nad
tym pracowac, zeby zlapac réownowage.

Tak postrzegam tez kwestie swojej wolnosci artystycz-
nej: aktor majej bardzo mato. JestesSmy do wynajecia, ro-
bimy to, w czym kto$ nas obsadzi. JesteSmy bardzo za-
lezni od producentéw, dyrektoréwiich wyobrazni. Uwa-
zam tez, ze artysci powinni zabierac¢ glos w sprawach
i kwestiach istotnych spotecznie, nie zgadzac sie i mowié
to glosno. Choc¢ to trudne, bo jest w sprzecznosci z obo-
wigzujacymi obecnie zasadami show-biznesu 1 wolnego
rynku, gdzie liczy sie klikalno$¢ i ogladalnosé, a zbyt duze
kontrowersje moga skutkowac tym, ze w ogole sie wy-
pada. Ciezko by¢ lubianym, bedac kontrowersyjnym. Z re-
guly ludzi to ztosci, przestaja lubic taka osobe. Lawirowa-
nie na pograniczu swiata show-biznesu, kreowania wize-
runku, bycia obecnym w mediach a praca artystyczng -
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tojest ciggle szukanie rownowagiikazdy wytycza te linie
po swojemu. Ja zdecydowatem sie w nic z mediami nie
grac, nie lansowac sie, nie podbija¢ swojej popularnosci
udzielaniem wywiadow, robieniem sesji zdjeciowych
1 sprzedawaniem swojego zycia prywatnego.

Ludzie wyczuwaja falsz, cenig autentycznoscidobro.
Szczegolnie odczuwam to teraz, kiedy powierzono mi
nowa role: zostatem prezenterem telewizyjnego show,
gospodarzem programu ,,Tak to lecialo”. Dostalem sy-
gnatl od uczestnikdéw, widowni i tworcow programu, ze
moje serdeczne podejscie do ludzi zostato zauwazone
1 docenione. To jest dla mnie bardzo wazne, bo utwier-
dzito mnie w tym, Ze moj system wartosci jest dobry.

Czuje pan zyciowe bezpieczenstwo istabilnos¢?

Bardziej mam poczucie, ge w tej chwi-
[1 gyjemy w swiecte, gdzie nikt, zadna
profesja nie ma tego bezpieczenstwa.
Technologie sie zmienily,

, to wszystko
ewoluuje bardzo szybko.
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Tojest trudne, ale tez ciekawe 1 inspirujace. Ale pod-
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sSumowujac naszg rozmowe, mam poczucie, ze na-
prawde jestem szczesciarzem: od ukonczenia szkoty
teatralnej dostawatem od §wiata rzeczy, o ktorych ma-
rzytem, spotykatem tez niesamowitych ludzi, kariera
mi sie udata i chyba nie musze sie specjalnie martwic
o prace na przyszlos¢. Cheiatbym tylko aby praca, ktora
wykonuje, miala jakas glebsza tresc.

Jako artysta nie chce by¢ tylko rzemieslnikiem, ktéry
dostarcza latwej rozrywki. Nie chcialbym tez, Zeby
show-biznes mnie pochtonat, zrobit ze mnie tylko pu-
stego w Srodku celebryte. Chce czegos wiecej. Czego?
Jak to zrobié? Z perspektywy 48-latka, widze, Ze Zycie
polega na ciaglym dokonywaniu wybordéw, zaczynaniu
od nowa, szukaniu réwnowagi - to sie nigdy nie kon-
czy. Czasem musimy mierzy¢ sie zbardzo trudnymi sy-
tuacjami, niepewnoscia, lekiem, trudno wiec miec za-
wsze poczucie bezpieczenstwa. Na szczescie zawsze
mozna pojsc¢ do teatru, tam jest inaczej. Na scenie jest
lepszy swiat. @


https://www.wprost.pl/

TWOJE MIEJSCE
SPOTKAN

Zapraszamy do miejsca, gdzie spotkania biznesowe nabieraja
nowego wymiaru. Nasze nowoczesne sale konferencyjne zaskocza
Cie niebanalnym designem i funkcjonalnoscia, tworzac idealne
warunki do kreatywnej pracy.

Oferujemy przerwy kawowe z lokalnym akcentem oraz kulinarne
niespodzianki, ktore umilg kazdy dzien pelen wyzwan, pobudza
zmysly i dodadza energii. Nasz dedykowany zesp6t zadba o kazdy
szczegol, aby$ mogt skoncentrowac sie na tym, co najwazniejsze.

Odkryj nowe mozliwosci i znajdz inspiracje tam, gdzie sie jej nie
spodziewasz.

Rezerwuj juz dzis$ i przekonaj sie, jak mozmy przemieni¢ Twoje
spotkania biznesowe w wyjatkowe wydarzenia.
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253,2 mld =t - taki majgtek zgromadzila
w tym roku cala setka najbogatszych Pola-
kow. To absolutny rekord. Postanowilismy
sprawdzi¢, JAK TA FORTUNA ROZKLADA SIE
NA MAPIE POLSKI.

Tekst: Szymon Krawiec

azowieckie, Malopolskie, Wielkopolskie -

te trzy wojewodztwa mozna uznac za naj-

bogatsze w calym kraju. 28 bohaterdéw z na-

szej Listy 100 najbogatszych Polakow pro-
wadzi biznes na Mazowszu, 13 w Matopolsce, a 11 wia-
snie w Wielkopolsce.
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Praktycznie wszystkie wojewodztwa w kraju maja
na naszej liscie jakiego$ swojego reprezentanta. Wy-
jatkiem jest jedynie Podlasie. Z tego regionu Polskinie
pochodzi zaden bohater tegorocznej setki.

Jeszcze rok temu wojewodztwo reprezentowata Ur-
szula Siecinska, ktora prowadzi najwiekszego prze-
tworce tososia w Polsce. Ale w tym roku wiascicielka
Suempolu z naszego rankingu wypadta.

Najbogatszymi warszawiakami sa Kulczykowie - Se-
bastian i Dominika. Najbogatszym krakusem — Rafat
Brzoska, bo to w stolicy Matopolski zarejestrowany jest
jego InPost. Za najbogatsza poznanianke moznauznac
Grazyne Kulczyk, chociaz Polske dzieli pot na pot ze
Szwajcaria, gdzie prowadzi muzeum sztuki nowocze-
snej w malowniczej miejscowosci Susch. Ale patrzac
juz na catg Wielkopolske, to stamtad pochodzi prze-
ciez najbogatszy Polak. To w Krotoszynie, na potudniu
wojewddztwa, swoj poczatek miata sie¢ sklepow Dino
nalezaca do Tomasza Biernackiego.

Po dziewieciu bohateréw Listy 100 ma wojewodz-
two todzkie i §laskie. Najbogatszym todzianinem jest

166



Kolekcja krzeset Throne
must have 2024


https://ikershop.com/collections/kolekcja-throne?utm_source=wprost&utm_medium=dodatek&utm_campaign=100najbogatszych

Pomorskie

25941 Warmiﬁ@ﬂﬂazUr‘skie
'Zachodniopomorskie id 2.8120
¥ 1100 =
w Kujawsko- Pomorskle
7398/
a5
) . Mazowieckie
Lubuskie Wielkopolskie A 67409
721 40872 ;09

@ al1

Dolnoslaskie \

Lubelskie
12968 1966
3 '\ Swigtokrzyskie i2
Slaskie 13801
\\‘ 3960 23080 ' .3
Podkarpackie

Matopolskie \
4082
25826 ca /

b al3
1 1 OO tgcznie majatek w woj. (min zt) ‘

@ liczba najbogatszych w woj.



»WPROST” NR 27 u@@ 1 LIPCA 2024

MAPA

Jacek Szwajcowski, ktory wraz ze Zbigniewem Mo-
lendg stworzyt potege Grupy Pelion, dzisiaj najwiek-
szego sprzedawcy wyrobow farmaceutycznych w Pol-
sce. Najbogatszym cztowiekiem Slqska jest dzialajacy
w Cieszynie Zbigniew Juroszek od gigantycznego de-
welopera Atal, ktorego warszawska gielda wycenia na
2,3 mld zt

Pieciu najbogatszych dziata w Kujawsko-Pomor-
skim. Tylu samo, co w Pomorskim. W pierwszym re-
gionie dominuje Roman Karkosik, zwany kiedys re-
kinem polskiej gieldy, z ktora postanowit juz jakis
czas temu kawatek po kawatku sie rozstawac. Na Po-
morzu prym wiedzie Leszek Gierszewskiijego Dru-
tex, dzisiaj najwiekszy producent okien i drzwiw Eu-
ropie.

Na Dolnym S'lqsku mamy czterech najbogatszych.
Ten, ktory uplasowat sie najwyzej, to Pawel Marchewka,
ktory postanowitl sprzedac¢ swoj biznes Chinczykom,
a ostatnio dat sie poznac szerzej mediom jako organi-
zator swoich hucznych 51. urodzin na Lazurowym Wy-
brzezu. Z kolei na Podkarpaciu rzadzi Marian Kwie-
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2. Jerzy Starak
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61. Mariusz Gawron
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24. Leszek Boruch
46. Roman i Grazyna Karkosikowie
65. Kazimierz Herba

73. Wiestawa Herba
88. Krzysztof Grzadziel
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. Jacek Szwajcowski

21. Antoni Ptak

. Zbigniew i Adam Kuczynscy
. Zbigniew Molenda

. Jacek Furman

. Tomasz Furman

. Wojciech Furman

. Grzegorz Grzelak

. Andrzej Walczak

Rafat Brzoska
7. Andrzej Wisniowski

. Krzysztof Pawinski

31. Zdzistaw Stuglik

. Stawomir Rusinek

31. Jozef Szczur

. Rodzina Katkusow

. Alicja Kotarba z rodzing

. Bachleda-Curus z rodzing
. Wiestaw Wtodarski @&
. Adam i Mikotaj Plackowie
. Elzbieta Filipiak z rodzing
100. Ryszard Florek
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7. Zbigniew i Mateusz Juroszkowie
12. Arkadiusz Mus$

29. Pawet Grzegorczyk

37. Tomasz Domogata

43. Maurycy Wotek z rodzing
60. Aleksander Gorecki

69. Przemystaw Sztuczkowski
74. Teresa Mokrysz

a3
3. Michat Sotowow ®
89. Bogustaw Wypychewicz

96. Ludwik Olczyk z rodzing
64. Grzegorz, Sebastian, Marcin Cwikowie

Warmiﬁsko-Mazurskig

19. Jozef Wisniewski

5. Sebastian Kulczyk

6. Dominika Kulczyk

8. Zygmunt Solorz

11. Sebastian Jabtonski
183. Jakub Zabtocki

16. Matgorzata i Maciej Adamkiewiczowie z rodzing
25. Zbigniew Jakubas

28. Zbigniew Komorowski
30. Przemystaw Gacek

35. Zbigniew Niemczycki

39. Krzysztof Pruszyniski

40. Maciej Oleksowicz

44. Marcin Iwinski

44. Bogdan Wiecek

47. Jerzy Borucki

47. Andrzej Grabowski

49. Michat Kicinski

51. Krzysztof Suski

59. Michat Jasinski z rodzing
66. Michat, Jan, Pawet, Mariusz Brudniccy
67. Jarostaw Pawluk

69. Tomasz Czechowicz

76. Robert Kaminski

83. Krzysztof Kostowski

85. Piotr Nielubowicz

94. Daniel Jaskiewicz

95. Jozef Batdyga —_

97. Robert i Anna Lewandowscy

Swietokrzyskie

13801

74. Andrzej i Marek Szczygielscy
82. Marian Sobianek z rodzing

~_

Podkarpackie

4082

a4

52. Marian Kwiecien

78. Stanistaw Brézda z rodzing

87. Lucyna, Witold, Jacek, Barbara Sobus
93. Adam Goral
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cien, ktory rok temu po latach niebytu powrdcit na na-
sza Liste 100 najbogatszych Polakéw. W Pustkowie pro-
wadzi swdj koncern chemiczny Lerg, ktory zajmuje sie
przede wszystkim produkcja zywic syntetycznych.
W Opolu kroluja wlasciciele Grupy Itaka, najwiekszego
biura podrézy w Polsce. Swietokrzyskim niezmiennie
trzesie najbogatszy kielczanin, przedsiebiorca-rajdo-
wiec, czyli Michat Sotowow.

Wszystkich najbogatszych, regiondw, miast i mia-
steczek, w ktérych dziataja nie sposob wymienic. By-
loby to zreszta zbyt nudne. Dlatego przygotowaliSmy
specjalng mape, Zeby najbogatszych Polakow dato sie
latwo zlokalizowac i zeby pokazac jeszcze kilka cieka-
wostek o mato znanych firmach czy nieruchomosciach,
ktore trzymaja w swoich portfelach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gdzie mieszkaja najbogatsi

MIEJSCE NA LISCIE ZMIANA POZYCJI ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK NA LISCIE MAJATKU

W MLN Zk 2023/24 2023/24
WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

4 Pawet Marchewka

Wroctaw 8100 +1 -5,81%
17 Dariusz Mitek

Polkowice 3300 bez zmian +26,92%
91 Piotr Krupa

Wroctaw 797 -1 +12,25%
92 Jacek Tarczynski z rodzina

Ujezdziec Maty k. Trzebnicy 771 DEBIUT DEBIUT

WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

24 Leszek Boruch

Mogilno 2630 +26 +102,31%
46 Roman i Grazyna Karkosikowie

Torun 1700 -25 -26,09%
65 Kazimierz Herba

Torun 1160 +11 +23,01%
73 Wiestawa Herba

Torun 1050 +11 +24,11%
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MIEJSCE NA LISCIE ZMIANA POZYCJI ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK NA LISCIE MAJATKU

W MLN Zk 2023/24 2023/24

88 Krzysztof Grzadziel

Wtoctawek 858 bez zmian +17,53%

WOJEWODZTWO LUBELSKIE

74 Andrzej i Marek Szczygielscy

Parczew 1020 DEBIUT DEBIUT
82 Marian Sobianek z rodzina

Parczew 946 DEBIUT DEBIUT

WOJEWODZTWO LUBUSKIE

99 Stanistaw Bienkowski

Zielona Gora 721 -40 -38,90%

WOJEWODZTWO +ODZKIE

18 Jacek Szwajcowski

Lodz 3140 +62 +240,93%
21 Antoni Ptak

Rzgow 2700 -4 +3,85%
35 Zbigniew i Adam Kuczynscy

todz 2190 DEBIUT DEBIUT
50 Zbigniew Molenda

todz 1550 DEBIUT DEBIUT
53 Jacek Furman

Pabianice 1450 -30 -35,56%
53 Tomasz Furman

Pabianice 1450 -30 -35,56%
53 Wojciech Furman

Pabianice 1450 -30 -35,56%
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MIEJSCE NA LISCIE ZMIANA POZYCJI ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK NA LISCIE MAJATKU

W MLN Zt 2023/24 2023/24

78 Grzegorz Grzelak

rodz 981 -38 -42,29%
97 Andrzej Walczak

rodz 723 -47 -44,38%

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

10 Rafat Brzoska

Krakow 5400 +3 +68,75%
27 Andrzej Wisniowski

Wielogtowy 2600 -10 0,00%
31 Krzysztof Pawinski

Wadowice 2200 -2 +4,76%
31 Zdzistaw Stuglik

Wadowice 2200 -2 +4,76%
31 Stawomir Rusinek

Wadowice 2200 -2 +4,76%
31 Jozef Szczur

Wadowice 2200 -2 +4,76%
38 Rodzina Katkusow

Krakow 2140 +5 +32,10%
42 Alicja Kotarba z rodzina

Krakow 1970 +26 +87,62%
62 Adam Bachleda-Curus z rodzina

Zakopane 1310 -9 +9,17%
76 Wiestaw Wtodarski

Zabierzow 1010 POWROT POWROT
80 Adam i Mikotaj Plackowie

Ochmandéw 971 POWROT POWROT
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MIEJSCE NA LISCIE ZMIANA POZYCJI ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK NA LISCIE MAJATKU

W MLN Zt 2023/24 2023/24

86 Elzbieta Filipiak z rodzina

Krakow 905 POWROT POWROT
100 Ryszard Florek

Nowy Sacz 720 -9 +2,86%

WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

5 Sebastian Kulczyk

Warszawa 7500 +2 +1,35%
6 Dominika Kulczyk

Warszawa 7100 -2 -19,32%
8 Zygmunt Solorz

Warszawa 6600 -2 -22,35%
11 Sebastian Jabtonski

Warszawa 5290 DEBIUT DEBIUT
13 Jakub Zabtocki

Warszawa 4200 bez zmian +31,25%
16 Matgorzata i Maciej Adamkiewiczowie z rodzina

Czosndow k. Warszawy 3350 -5 -9,46%
25 Zbigniew Jakubas

Warszawa 2620 -9 -2,96%
28 Zbigniew Komorowski

Warszawa 2500 +7 +25,00%
30 Przemystaw Gacek

Warszawa 2230 -1 +6,19%
35 Zbigniew Niemczycki

Warszawa 2190 -8 -0,45%
39 Krzysztof Pruszynski

Komorow k. Warszawy 2100 -18 -8,70%
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MIEJSCE NA LISCIE ZMIANA POZYCJI ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK NA LISCIE MAJATKU

W MLN Zk 2023/24 2023/24

40 Maciej Oleksowicz

Czastkow Mazowiecki k. Warszawy 2010 -4 +3,08%
44  Marcin lwinski

Warszawa 1720 -17 -21,82%
44 Bogdan Wiecek

Ptock 1720 +9 +43,33%
47 Jerzy Borucki

Puttusk 1670 -7 -1,76%
47 Andrzej Grabowski

Puttusk 1670 +1 +19,29%
49 Michat Kicinski

Warszawa 1580 -10 -12,22%
51 Krzysztof Suski

Warszawa 1510 -6 +25,83%
59 Michat Jasininski z rodzina

Warszawa 1390 DEBIUT DEBIUT
66 Michat, Jan, Pawet, Mariusz Brudniccy

Ogorzelice 1134 DEBIUT DEBIUT
67 Jarostaw Pawluk

Warszawa 1120 -14 -6,67%
69 Tomasz Czechowicz

Warszawa 1090 +9 +17,20%
76 Robert Kaminski

Warszawa 1010 -5 +1,00%
83 Krzysztof Kostowski

Warszawa 943 -17 -11,87%
85 Piotr Nielubowicz

Warszawa 919 -24 -20,78%
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MIEJSCE NA LISCIE ZMIANA POZYCJI ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK NA LISCIE MAJATKU

W MLN Zt 2023/24 2023/24

94 Daniel Jaskiewicz

Warszawa 763 DEBIUT DEBIUT
95 Joézef Batdyga

tyse 757 -18 -18,86%
97 Roberti Anna Lewandowscy

Warszawa 723 -3 +6,48%

WOJEWODZTWO OPOLSKIE

56 Mariusz Janczuk

Opole 1440 +8 +32,11%
56 Leszek Szagdaj

Opole 1440 +8 +32,11%
72 Janusz Wiszczuk

Opole 1080 +13 +33,17%

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

52 Marian Kwiecien

Pustkow 1460 +11 +30,36%
78 Stanistaw Brézda z rodzina

Gtogow Matopolski 981 DEBIUT DEBIUT
87 Lucyna, Witold, Jacek, Barbara Sobus

Gtuchow 875 DEBIUT DEBIUT
93 Adam Goral

Rzeszow 766 -1 +11,34%

WOJEWODZTWO POMORSKIE

2 Jerzy Starak

Starogard Gdanski 19100 +1 +101,05%
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MIEJSCE NA LISCIE ZMIANA POZYCJI ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK NA LISCIE MAJATKU

W MLN Zt 2023/24 2023/24

14 Leszek Gierszewski

Bytow 3800 -3 +2,70%
61 Mariusz Gawron

Gdansk 1320 +27 +80,82%
84 Stawomir Gojdz

Stupsk 922 -15 -11,35%
90 Marek i Dariusz Krawczykowie

Gdansk 799 DEBIUT DEBIUT

WOJEWODZTWO SLASKIE

7 Zbigniew i Mateusz Juroszkowie

Cieszyn 7000 +1 +7,69%
12 Arkadiusz Mus

Poczesna k. Czestochowy 5000 -2 +2,04%
29 Pawet Grzegorczyk

Gliwice 2300 -6 +2,22%
37 Tomasz Domogata

Katowice 2150 +5 +29,52%
43 Maurycy Wotek z rodzina

Chorzdw 1900 +32 +100,42%
60 Aleksander Gorecki

Bierun 1380 -7 +15,00%
64 Grzegorz, Sebastian, Marcin Cwikowie

Katowice 1240 -11 +3,33%
69 Przemystaw Sztuczkowski

Gliwice 1090 -3 +1,87%
74 Teresa Mokrysz

Ustron 1020 -14 -12,82%
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IMIE | NAZWISKO MAJATEK NA LISCIE MAJATKU
W MLN Zt 2023/24 2023/24

WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

3 Michat Sotowow
Kielce 12200 -1 -6,15%

89 Bogustaw Wypychewicz
Wioszczowa 849 POWROT POWROT

96 Ludwik Olczyk z rodzina
Swidno 752 DEBIUT DEBIUT

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

19 Jozef Wisniewski
Wadag 2820 +67 +263,40%

WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

1 Tomasz Biernacki

Krotoszyn 20000 bez zmian -16,67%
15 Andrzej i Zyta Olszewscy

Biategi k. Poznania 3400 bez zmian +18,47%
20 Wiestaw Wawrzyniak z rodzina

Niedzwiady k. Kalisza 2750 +24 +71,88%
21 Henryk Stokiosa z rodzina

Pita 2700 -1 +8,00%
23 Zbigniew Wozniak

Zylice k. Rawicza 2670 POWROT POWROT

26 Bogdan i Elzbieta Kaczmarkowie
Nowe Skalmierzyce 2610 +11 +37,37%

41 Grazyna Kulczyk
Poznan 1990 -4 +4,74%
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W MLN Zt 2023/24 2023/24
58 Krzysztof i Solange Olszewscy
Biategi k. Poznania 1410 -43 +0,71%
63 Barbara Kaczmarek z rodzina
Gostyn 1300 -17 -8,45%
69 Adam i Damian Kenkel
Krzycko Wielkie 1090 -7 -3,54%
81 Tomasz Szukalski z rodzina
Kalisz 952 -2 +2,59%
WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE
68 Jan Bobrek
Szczecin 1100 DEBIUT DEBIUT

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MAPA

Szlakiem najbogatszych

SWIDNIK

To tutaj produkowane sg NesoBusy, czyli autobusy wo-
dorowe od Zygmunta Solorza. Pierwszy pojazd jest juz
w fazie testow na ulicach Wroctawia.

w utobus
g pul.sll:lﬁ
NESO BU e arong

-
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® Golina
® Kalisz

® \Warszawa

Dreldow
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DRELOW
W tej gminie Jozef Wisniewski otworzyl Instytut

Zywieniai Hodowli Kurczaka. Wiasciciel Wipaszu jest
jednym z najwiekszych producentow drobiu w Euro-
pie. Jego mieso mozna kupi¢ m.in. w sieci Lidl.

GOLINA

W tej wiosce swoje poczatki ma fortuna Tomasza Bier-
nackiego, wlasciciela Dino i najbogatszego Polaka.
W Golinie gospodarstwo rolne prowadzili rodzice To-
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masza Biernackiego, ktorzy swoim pracownikom po-
stawili na podworku kapliczke.

ZAKOPANE

Litwor, Belvedere i Czarny Potok - to podhalanskie ho-
tele, ktore kiedys nalezaty do Malgorzaty Chechlin-
skiej, zwanej ,, Krolowa Zakopanego”, a dzisiaj sg juz
w rekach rodziny Solorzow.
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PRUSZKOW

Tutaj dziata firma Tikrow, nazywana Uberem dla pra-
codawcow. Polska aplikacja, w ktorg zainwestowat Mi-
chat Solowow pozwala na natychmiastowy wynajem
pracownikow na godziny.

PILA
Tuz obok swojego domu, Henryk Stoktosa wybudowat
lotnisko i hangar. Jest wlascicielem najwiekszej floty

lotniczej w kraju - 9 samolotéw i 4 helikopterdéw.
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KALISZ

Pawel Marchewka, ktory sprzedat Chinczykom z Ten-
cent wiekszos$ciowe udzialty w swoim producencie gier
Techland, inwestuje w nieruchomosci. W Kaliszu prze-
buduje dawny Dom Partii na luksusowy hotel.

WARSZAWA

Curtis Plaza - legendarny biurowiec w samym sercu
Mordoru na Domaniewskiej zostal sprzedany i trafit
do rozbiorki. Tworca budynku, Zbigniew Niemczycki,
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musial przeprowadzic sie ze swoim biurem do rodzin-
nego Konstancina.

LODZ/ZGIERZ

Stacja Nowa Gdynia, centrum sportuirekreacjinapo-
graniczu Lodzi i Zgierza, nalezy do Grzegorza Grze-
laka, wspotwlasciciela Grupy Atlas od chemii budow-
lane;.
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SWIDNO

Dziala tu jeden z najwiekszych tartakow w naszej cze-
sci Europy. Prowadzi go Ludwik Olczyk, jeden z kilku-
nastu debiutantow tegorocznej edycji Listy 100 najbo-
gatszych Polakow.

e C s S A e

GLUCHOW
Niedaleko Lancuta dziata rodzina Sobusiéw od firmy
Bispol - to jeden z najwiekszych producentow zniczy
w Europie.
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LUTYNOWKO
Na Warmii i Mazurach ma powstac¢ gigantyczny park

rozrywki. Inwestorem zostat Antoni Ptak, ktory pod
Lodzig postawil Mandorie — najwieksze wesote mia-
steczko pod dachem w Europie.

OPOLE
Opolska Itaka pobita w zesztym roku absolutny rekord.
W 2023 r. na wakacje polecialo z nig 1,4 mln klientéw.
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KIKOL
Patac w Kikole — prywatna rezydencja Romana Karko-

sika. Wybudowany w 1790 r. na polecenie O0wczesnego
wojewodyikasztelana ptockiego Ignacego Zboinskiego.
W najwiekszym pomieszczeniu patacu w tzw. Sali Ry-
cerskiej grat mtody Fryderyk Chopin.

GNIEW
Tonajpotezniejsza twierdza krzyzackanalewym brzegu
Wisty. W 2010 roku kupita go firma Polmlek, nalezaca
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do Jerzego Boruckiego i Andrzeja Boruckiego. Zain-
westowali w obiekt dziesiatki miliondw zlotych, ada-
ptujac gonanowoczesny hotel, gdzie odbywaja sie tur-
nieje rycerskie, pokazy kowalstwa artystycznegoiinne

imprezy tematyczne.

POLKOWICE

Na Dolnym Slasku dziata najwieksza fabryka butéw
w Europie. Dariusz Mitek z CCC produkuje tam 3 min
par obuwia rocznie.
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BYTOW
Drutex jest prawdopodobnie najwieksza fabryka okien

1 drzwi w Europie. Chociaz juz wytwarza 8 tys. okien
dziennie, to Leszek Gierszewski chce jeszcze podwoic

moce.

WLOCLAWEK

Bursztynowy Patac - Krzysztof Grzadziel dorobit sie
milionow na produkcji zakretek do wodki. We Wio-
ctawku przy ul. Okreznej postawit obtedny obiekt,
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ktory mieszkancy nazywaja Bursztynowym Patacem,
od koloru elewacji budynku. Nad wejsciem widnieje
napis: ,,W hotdzie mojej i wszystkim mamom”. Grza-
dziel oprocz tego, ze robi biznes to prowadzi tez fun-
dacje,,Samotna Mama”, ktdra pomaga samotnym ro-
dzicom. Lokalni mieszkancy zrobili z tego uzytek
1 przezywajg patac Grzadziela samotng mama.

ST g
2 S o

i
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ZIELONA GORA
Stelmet to dzisiaj najwiekszy producent matej archi-
tektury ogrodowej w naszej czesci Europy. @

---------
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RAPORT:
BRANZA PALIWOWA
| ENERGETYKA

Tym, co odrognia polski sektor paliwowy od
2agranicgnego — prynajmnie) na pogiomie
spreedagy detalicznej - jest wyragna domi-
nacja polskiej marki nad zagraniczng kon-
kurencjg. BP 1 SHELL, KTORE ROZDAJA KARTY
W INNYCH KRAJACH, U NAS MUSIALY UZNAC
PIERWSZENSTWO ORLENU. Cickawe procesy
zachodzq w branzy energetycznej, ktora musi
dostosowac sie do zmieniajgcych sie wymo-
gow ekologicznych i gospodarczych. Wymaga
to ogromnych Srodkow 1dziatan politycznych,
wiec zadante jest trudne.

9 Tekst: Martyna Koska
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powiesc¢ o rozwoju polskiej branzy paliwowej

mozna by zaczac¢ jeszcze w XIX wieku. W la-

tach 1852-1853 dwaj aptekarze — Jan Zeh

1Ignacy Lukasiewicz — badali ptyn powstajacy
W czasie zageszczania oleju skalnego. Zwienczeniem
tych prac byto zabty$niecie pierwszej lampy naftowej
31lipca 1853 roku w szpitalu we Lwowie. Te date uwaza
sie za poczatek swiatowego przemystu naftowego.

Droga benzyna wprzedwojennej Polsce
utrudniala rozwoj branzy motoryzacyjne;j
Przeniesmy sie jednak do lat 20. XX wieku. Samochéd
nie byt wtedy zadna technologicznga nowinka: 17,5 min
automobili jezdzilo wtedy po drogach Stanéw Zjedno-
czonych. Polskie statystyki przedstawiaty sie pod tym
katem nader skromnie. W 1926 roku zarejestrowanych
byto unas 11 807 samochodow (wliczajac takséwkiiau-
tobusy). 11 lat pdzniej bylo ich niecate 22 000. Staty-
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Rok 1925. Stacja benzynowa przy Al. Jerozolimskich 57, rog Emilit
Plater w Warszawie

Fot. NAC
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stycznie w roku 1938 na 10 000 mieszkancéw Polski
przypadato tylko 10 samochodow, podczas gdy w USA
— az 2300 aut. Znaczaco odbiegalismy tez od standar-
dow niemieckich czy francuskich.

W chwili wybuchu II wojny swiatowej zarejestrowa-
nych byto w Polsce niecate 32 tys. aut. 23 proc. pojaz-
dow bylo zarejestrowanych w Warszawie.

Jednym z powodow matlej popularnosci samocho-
dow byly wysokie koszty paliwa. Magazyn ,,ATS Auto
1 Technika Samochodowa” w numerze z grudnia1936r.
informowal, Ze cena benzyny wynosita w Polsce 65 gr
za litr, na co w 55 proc. sktadaty sie podatki. Ceny pa-
liwa w Europie Zachodniej byty o co najmniej 20 proc.
nizsze, a w Stanach Zjednoczonych benzyna koszto-
wata tylko 22 gr za litr!

Nieliczni kierowcy tankowali na ,,stacjach pomp”,
czyli korzystali z pojedynczych pomp stojacych gdzies
w centrach miast. Bylo ich tak niewiele, ze kazdy kie-
rowca zabieral w podrdz kanister z benzyna.
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Jak paliwo, to CPN

Historia pomp urywa sie z wybuchem wojny 1 wraca
na chwile przed jej zakonczeniem. Jesienig 1944 roku
powotano Polski Monopol Naftowy (wkrétce prze-
mianowany na Panstwowe Biuro Sprzedazy Produk-
tow Naftowych). Jego zadaniem bylo zabezpieczenie
istniejacej infrastruktury naftowej, ktora na swoje
potrzeby rozbudowali Niemcy. 3 grudnia 1945 roku
Minister Przemystu podpisal dekret powotujacy pan-
stwowe przedsiebiorstwo Centrala Produktéw Naf-
towych.

Po wojnie bardzo szybko zaczela rosnaé sprzedaz
paliw. W 1945 roku przecietna stacjabenzynowa sprze-
dawatla 41 ton paliwarocznie. Dziesiec lat poZniej byto
to juz 531 ton, a w 1980 roku ponad 2000 ton paliwa.
W szczytowym momencie charakterystyczne poma-
ranczowe logo CPN widniato nad 1400 stacjami w Pol-
sce, na ktére paliwo dostarczato 600 cystern.

Nie bytoby paliw na stacjach, gdyby 5 stycznia 1959
roku w Komitecie Ekonomicznym Rady Ministrow
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PRL nie zapadla decyzja o budowie Mazowieckich
Zaktadow Rafineryjnych i Petrochemicznych. Zloka-
lizowano je w Plocku na trasie rurociagu ,,Przyjazn”,
biegnacego z Zachodniej Syberii przez Polske do Nie-
miec.

W1999 roku pojawil sie PKN Orlen
MZRIP staly sie najwieksza polska rafinerig o mocy

przerobowej obliczanej na 6 mln ton ropy naftowe]
rocznie. Dla porownania: zsumowana moc przerobowa
pozostatych pieciu rafinerii (w Nieglowicach koto Ja-
sta, Jedliczach koto Krosna, Gliniku Mariampolskim
koto Gorlic, Trzebinii Czechowicach-Dziedzicach) wy-
nosita wowczas ok. 1 mln ton rocznie.

Dzieki Mazowieckim Zaktadom Rafineryjnym i Pe-
trochemicznym rozwijajacy sie przemyst i motory-
zacja mogly zatem liczy¢ na stalty doptyw krajowych
paliw.

W 1999 roku po potaczeniu Petrochemii Plock S.A.
i Centrali Produktow Naftowych S.A. powstat Polski
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Fot. NAC

Rok 1936. Stacja benzynowa 1 stacja obstugt w Katowicach
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Koncern Naftowy Orlen SA. Nazwe wybrano sposréod
ponad 1000 propozycji. Stowo ,,Orlen” sktada sie
z dwdch elementow: ,,orzel” i, energia”. Po raz pierw-
szy wizerunek marki ORLEN zostal zaprezentowany
w 2000 roku, przy okazji emisji drugiej transzy akcji
koncernu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie.

Dzi$ Orlen (w 2023 roku nastgpita zmiana nazwy
poprzez wykreslenie frazy ,,Polski Koncern Naftowy”)
to koncern multienergetyczny, prowadzacy dziatalnos¢
w kilku krajach Europy Srodkowej . Dostarcza energie
i paliwa dla ponad 100 mln ludzi w panstwach europej-
skich, jego produkty sg sprzedawane w wiecej niz 100
krajach na szes$ciu kontynentach.

Orlen zdeklasowal zachodnia konkurencje

Orlen kojarzy sie ze stacjami paliw, ale dziatalnos¢
firmy obejmuje wydobycie ropy naftowej i gazu ziem-
nego, przetworstwo i sprzedaz produktow naftowych,
a takze wytwarzanie i dystrybucje energii. Ostatnie
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lata tokilkabardzo glosnych fuzji: wsierpniu 2023 roku
sfinalizowano potaczenie z Grupg Lotos, a w 2022 -
z PGNiG. W ten sposob powstata najwieksza w Euro-
pie Srodkowej grupa paliwowo-energetyczna, ktora
pod wzgledem przychodow jest wsrdd 150 firm na
Swiecie.

Aktualnie sie¢ stacji Orlen liczy 3442 obiekty w sied-
miu krajach Europy Srodkowo-Wschodniej . W Polsce
jest ich ponad 2 tys. Pod tym wzgledem Orlen wyraz-
nie bije zagraniczna konkurencje, ktora nie prowadzi
tak silnej ekspansji, jak na wielu innych rynkach Eu-
ropy Zachodnie].

Jeszcze w1995 roku najwiekszymi prywatnymi sie-
ciami byty Va-Po, Solo i Dexpol. Dzis nikt o nich nie pa-
mieta, wpisaly sie za to w koloryt tamtych czasow. Wiek-
szarole odegraly miedzynarodowe koncerny, ktdre po-
jawity sie w Polsce zaraz po zmianie ustrojowej. BP za-
czelo dziata¢ w Polsce w grudniu 1991 roku. Oficjalne
przedstawicielstwo koncernu na poczatku miescito sie
w prywatnym mieszkaniu izajmowato sie dystrybucja
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olejow samochodowych i przemystowych. Na sprzedaz
detaliczna czas przyszedl pozniej: pierwsza stacjaben-
zynowa brytyjskiego koncernu zaczeta dziata¢ w Gli-
wicach dopiero w 1995 roku. Na tle 6wczesnych stacji
prezentowata sie imponujaco - 8 stanowisk tankowa-
nia, nowoczesna myjnia automatyczna, przestronny
budynek ze sklepem i toaletami. BP byt prekursorem
obstugi flot firmowych: karty paliwowe zostaty wpro-
wadzone juz w1997 roku. Niewiele pdzniej ruszyt pro-
gram lojalnosciowy.

Tak przedstawiatl sie ranking najwiekszych sieci sta-
cji paliw w Polsce na koniec czerwca 2023 r.:

PKN ORLEN - 1920 stacji
BP - 578

MOL - 494

SHELL - 457

MOYA - 413

CIRCLE K 400
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Fot. NAC

Lata 50. XX w. Stacja benzynowa CPN w Jankach
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Co jakis czas wieszczy sie masowy upadek
stacji paliw

Lacznie szesciu najwiekszych operatoréw dyspono-
walo 4 266 stacjami, co stanowito ok. 54 proc. wszyst-
kich stacji paliw w Polsce. Pozostate udzialy w rynku
nalezg do mniejszych sieci, czesto o znaczeniu regio-
nalnym (np. Pieprzyk - 96, Slovnaft - 81, Huzar - 69
i Avia - 63) oraz najmniejszych przedsiebiorcow, kto-
rzy zarzadzajg czasem jedna czy dwiema stacjamiw da-
nej gminie.

Co kilka lat branza bije na alarm, ze stabilno$¢ sta-
cjibenzynowych jest zagrozona. Ostatnio takie ostrze-
zenia pojawily sie w kontekscie wprowadzenia zakazu
sprzedazy na nich alkoholu. Biorgc pod uwage, ze pod
koniec 2022 roku napoje alkoholowe stanowity 47,6
proc. sprzedazy pozapaliwowe] na polskich stacjach
benzynowych (zrodto: Nielsen 1Q), rzeczywiscie jest
czego sie obawiac. Trudny byt dla branzy przetom 2008
i 2009 roku: przez 15 miesiecy siec¢ stacji w naszym
kraju skurczyta sie w sumie o 150 obiektéw, zas tylko
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w [ kwartale 2009 r. zamknieto 116 stacji benzynowych.
Co ciekawe, najwieksze starty ilosciowe zanotowali
krajowi potentaci — Orlen i Lotos. Najczesciej decyzje
o zamknieciu dotyczyly stacji niedochodowych, nieko-
rzystnie zlokalizowanych i niespetniajagcych wymogow
ochrony srodowiska.

Rynek energii: dotowanie na potege

Gdy petrochemia dopiero sie rozpedzata, peing parg
dziataly juz elektrownie, ktore dostarczaty prad do do-
mow, ale i do powstajacych po wojnie hut i cemen-
towni.

W latach 1961-1970 zbudowano dzialajace do dzis
elektrownie Turéw, Lagisza, Adamow, Konin, Laziska
i Patnow. Do uzytku oddano takze elektrownie wodne,
m.in. najwieksza w Polsce elektrownie szczytowo-pom-
powa Zarnowiec o mocy 600 MW. Ostatnimi akordami
wielkich inwestycji byto oddanie do uzytku Elektrowni
Potlaniec (1600 MW) oraz zasilanej weglem brunatnym
Elektrowni Belchatow (4320 MW).
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Mnogos¢ wielkich zakladéw nie spowodowala, ze
mieszkancy miast i wsi mogli spokojnie zatozyc¢, ze wie-
czorem wigcza Swiatlo. Niedobory energii zdarzaty sie
regularnie: wine ponosito nieudolne planowanie. Co
z tego, ze elektrowni byto wiele, skoro energochtonny
przemyst potrzebowatl ogromnych ilosci surowcow, by
w ogole funkcjonowac? Zle zarzadzanie, odgorne pla-
nowanie, normy nie do wyrobienia - to wszystko skut-
kowato tym, ze o ile huty czy cementownie dostawaty
zakontraktowane przydziaty, bo miaty pierwszenstwo,
to do blokow mieszkalnych, a co dopiero na wies, prad
nie zawsze docierat.

Urynkowienie energii bylo szokiem

Realizacji nie doczekala wielka inwestycja w Zarnowcu:
pomimo trudnosci gospodarczych cechujacych lata 80.
XX wieku elektrownia atomowa powstataby, gdyby nie
strach wyzwolony przez katastrofe w Czarnobylu. In-
westycje porzucono i pomimo uptywu lat nadal nie do-
czekaliSmy sie tego rodzaju elektrowni - cho¢ dysku-
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Fot. S. Kruliszwili/Wikimedia Commons

PRL, przed rokiem 1975. Stacja CPN w Modlinie
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sje na ten temat regularnie powracajg, a niekiedy po-
dejmowane sa takze kroki prawne 1 polityczne w tym
kierunku.

Lata 90. wyraznie unaocznily, ze energetyka, po-
dobnie jak inne gatezie przemystu ciezkiego, byta jed-
noczesnie beneficjentem i ofiara poprzedniego sys-
temu. Z jednej strony korzystata z tego, ze panstwo
wkladato w nig ogromne $rodki i nie pozwalato upasé
nawet nierentownym elektrowniom, ale w rezultacie
elektrownie ,,przespaly” moment, w ktérym powinny
rozpocza¢ modernizacje. Gdy po zmianie ustrojowej
zabraklo panstwowej kroplowki, nie byly w stanie po-
radzic¢ sobie w warunkach rynkowych. Niewystarcza-
jaco rozbudowane sieci i ceny oderwane od realiéw
dyktowanych przez gietdy towarowe dowiodty, ze sg
zwyczajnie zacofane. Pewnym pocieszeniem moze
by¢ fakt, ze na tle panistw Europy Srodkowej nie wy-
padalismy tak znowu najgorzej — za to doszlusowanie
do poziomu zachodniego pochtoneto duzo czasu i pie-
niedzy.
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Obrazuje to przykiad podany przez CIRE. Poziom
produkcji z konca lat 80. osiagnieto w roku 2000, co
pokazuje skale zapasci sprzed trzech dekad. Jednocze-
snie elektrycznosc¢ zuzywano znacznie efektywniej niz
w czasach przed zmianami ustrojowymi, co pozwalato
chronic¢ niewystarczajace i tak srodki.

Przy Okraglym Stole méwiono o odejsciu od
wegla

Dopiero w latach 90. mozna byto gto§no méwic o tym,
0 czym mieszkancy miejscowosci w promieniu wielu
kilometréw od elektrowni wiedzieli od dawna: Ze zyja
w sasiedztwie truciciela. Moze nie byta to wiedza po-
wszechna, niemniej biolodzy, chemicy i1 lekarze mieli
swiadomosc¢, ze z komindw wydobywaja sie szkodliwe
substancje.

Problemem zajat sie jeden z podzespoldw negocja-
cyjnych podczas obrad Okragtego Stotu. ,Strona rza-
dowo-koalicyjna uwaza, ze sytuacja ekologiczna Pol-
ski wymaga podjecia w najblizszym czasie radykalnych
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zmian struktury gospodarczej kraju, w tym zmiany kie-
runku rozwoju energetyki” — zapisano w stenogramie.

Juz wtedy padlo zobowigzanie, ktorego nie udato sie
zrealizowac do dzisiaj: ,,Podstawowym warunkiem nie-
dopuszczenia w przysztosci do kleski ekologicznej jest
natychmiastowe ograniczenie spalania wegla, zaréwno
jako zrdédta energii pierwotnej, jak i koncowe;j”.

Wielka komercjalizacja elektrowni
ielektrocieplowni
PRL przyzwyczait obywateli do niskich cen energii. Nie
dato sie ich utrzymacé w gospodarce rynkowej. Serwis
Wysokie Napiecie opisuje, ze w 1989 roku za przecietng
pensje mozna bylo kupi¢ niemal 10 MWh energii elek-
trycznej, dzis niespelna 5 MWh. Dzieki dotowaniu jej
produkcji zbudzetu pojecie ,,efektywnosci energetycz-
nej” w PRL wlasciwie nie istniato.

Sejm kontraktowy musiat pilnie moze nawet nie roz-
wiazac narastajacy problem, bo wieloletnich zaniedban
nie da sie naprawi¢ w ciaggu jednej kadencji, co przy-
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Fot. Materialy prasowe

Nowoczesna, ekologiczna stacja Orlen
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najmniej wdrozy¢ mechanizmy urynkowienia cen. Pan-
stwowe dotychczas zaklady energetyczne skomercja-
lizowano. Elektrownie, gazownie i kopalnie miaty dzia-
la¢ na wlasny rachunek. Odbiorcy odczuli prawdziwy
szok cenowy. Ceny energii, ktore zaczely rosngc z kwar-
tatlu na kwartal, przyczynity sie do dlugiej listy proble-
mow przedsiebiorstw, ktore w latach 90. padaly jeden
po drugim, skutkujac zjawiskiem nieznanym od lat 40.
— masowym bezrobociem.

Chcacnie chege, Polska dotaczyta do rosnacej grupy
panstw, w ktorych zaczeto dominowac przekonanie, Ze
energia to towar jak kazdy inny. Dotowanie zakladow
energetycznych nie bylo domena wylacznie krajow so-
cjalistycznych, ale wlatach 90. kazde panstwo musiato
samodzielnie, uwzgledniajac posiadane srodki, okre-
sli¢ metody dojscia do gospodarki rynkowej w sekto-
rze wytwarzania energii.

Istotnym krokiem do urynkowienia branzy byty
kontrakty dlugoterminowe, ktore zaczeto podpisy-
wac w latach 1994-1998. Gwarantowaty one sprzedaz
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energii po okreslonych cenach, co umozliwito finan-
sowanie modernizacji czesci krajowej energetyki wy-
tworczej i dostosowanie do wymagan ochrony srodo-
wiska.

Przyszlos¢ energetyki nalezy do wielkich grup
Do potowy lat dwutysiecznych sprywatyzowano wiele
elektrowni i elektrocieptowni (np. Elektrocieptownie
Bedzin, Elektrocieptownie Biatystok, Elektrocieptow-
nie Warszawskie oraz Zespot Elektrowni Patnow-Ada-
mow-Konin).

Dwie spolki dystrybucji energii elektrycznej sprze-
dano zagranicznym inwestorom: Gérnoslaski Zaktad
Elektroenergetyczny - szwedzkiej Vattenfall (poz-
niej spotka stata sie czescig Grupy Tauron Polska
Energia) oraz Stoleczny Zaklad Energetyczny War-
szawa — firmie niemieckiej RWE (pdzniej innogy, te-
raz E.ON).

Ustalono, ze prywatyzacja niektorych przedsie-
biorstw poprzedzona zostanie konsolidacja grup przed-
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siebiorstw wytworczych i grup dystrybutoréw energii
elektrycznej oraz ze prywatyzacja skonsolidowanych
spotek nastapi wlatach 2004-2006.

Lata dwutysieczne to czas duzych grup
energetycznych.

W 2003 roku rozpoczeta dziatalnos¢ Grupa Energe-
tyczna Enea, w skiad ktérej weszly: Energetyka Po-
znanska i Szczecinska, Zaklady Energetyczne Byd-
goszcziGorzow Wielkopolski oraz Zielonogorskie Za-
kiady Elektroenergetyczne.

W 2004 roku zarejestrowano spotke EnergiaPro
Koncern Energetyczny, ktorg utworzono z zaktadéw
energetycznych Jelenia Gora, Legnica, Wroclaw, Wal-
brzych oraz Opole.

Rowniez w 2004 roku dziatalnosé rozpoczeta spétka
Enion zlozona z Zakladow Energetycznych z potudnio-
wej Polski: Krakow, Czestochowa, Tarnow oraz Bedzin-
skiego Zakladu Elektroenergetycznego i Beskidzkie]
Energetyki.
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Fot. Materialy prasowe

Farma wiatrowa Piotrkow grupy Tauron
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W listopadzie 2008 roku nastgpita pierwsza oferta
publiczna grupy Enea. W listopadzie 2009 roku na Giet-
dzie Papierow Wartos$ciowych w Warszawie zadebiu-
towala Polska Grupa Energetyczna, arok pozniej Tau-
ron Polska Energia.

Jak opisaliSmy w poprzedniej czesci, w 1999 roku
powstal Polski Koncern Naftowy Orlen SA. Poczatkowo
koncentrowat sie na przetwdrstwie i sprzedazy ropy
naftowe]j i prowadzeniu sieci stacji benzynowych, ale
z czasem rozwingl dziatania réwniez w kierunku ener-
getyki. Wlasnie rozszerzenie portfolio uzasadnito
zmiane nazwy i odjecie skrétu PKN - koncern chciat
podkreslié, Ze nie jest spotka naftowa, ale koncernem
multienergetycznym.

Polska energetyka dzis: nierozstrzygniete
dylematy

Jak dzi$ wyglada polska energetyka? Tak scharaktery-
zowalo ja Ministerstwo Aktywow Panstwowych w do-
kumencie , Transformacja sektora elektroenergetycz-
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nego w Polsce. Wydzielenie wytworczych aktywow we-
glowych ze spétek z udzialem Skarbu Panstwa” w 2021
roku.

W zdecydowanej wiekszos$ci polska energetyka
oplerasie najednostkach zasilanych weglem kamien-
nym1- w mniejszym stopniu - weglem brunatnym.

Ponad 70 proc. mocy zainstalowanych w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym pochodzi sprzed 30
lat. Technologia jest duzo mniej efektywna, niz pozwala
na to obecny stan techniki. Ponadto wykorzystywane
technologie wymagaja relatywnie czestych i kapitato-
chtonnych remontow.

Biorac pod uwage stan infrastruktury oraz rosngce
zapotrzebowanie na energie elektryczng, potrzebne sg
wielomiliardowe inwestycje w nowe zrodia wytwor-
cze. Transformacja systemu energetycznego musi za-
pewni¢ bezpieczenstwo energetyczne oraz efektyw-
nosc¢ ekonomiczna w perspektywie nastepnych dzie-
siecioleci, dlatego opiera sie na zrédtach nisko- i zero-
emisyjnych.
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Diagnoze opisang przez poprzedni rzad podzielajg
politycy obecnej koalicji — nie ma natomiast zgody co
do srodkéw zaradczych. Upadl pomyst poprzedniej
ekipy, ktory zaktadal wydzielenie aktywow weglowych
polskich spotek energetycznych do osobnego podmiotu.
Przypomnijmy, Ze utworzenie NABE miato nastgpic
w dwoch etapach.

W pierwszym Skarb Panstwa mial wykupi¢ od ta-
kich spotek Skarbu Panstwa, jak PGE Polska Grupa
Energetyczna, ENEA, TAURON Polska Energia oraz
ENERGA, ich sp61ki zalezne zajmujace sie wytwarza-
niem energii elektrycznej w konwencjonalnych elek-
trowniach weglowych.

W drugim etapie nabyte spotki (PGE Gornictwo
1 Energetyka Konwencjonalna, Tauron Wytwarzanie,
Enea Wytwarzanie, Enea Elektrownia Polaniec oraz
Energa Elektrownie Ostroleka) mialty wejs¢ w skiad
PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna (GiEK).

Cowzamian? Mozna sie spodziewac utworzenia od-
rebnych spdtek odpowiedzialnych za dystrybucje ener-
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gii elektrycznej, ktére miataby funkcjonowaé w warun-
kach bardziej rynkowych. To jednak wciaz spekulacje,
bo rzad nie przedstawit Zadnych prawnych rozwigzan
dotyczacych powstania potencjalnych spdtek dystry-
bucyjnych oraz dalszego zagospodarowania aktywow
weglowych spotek energetycznych. Nie da sie tego jed-
nak odklada¢ w nieskonczonosé¢: odpowiednich dzia-
lan wymaga Unia Europejska, a realizacja Zielonego
Ladunie bedzie mozliwa bez daleko idgcych mechani-
zmoOw usprawniajacych energetyke. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PRYWATNA GRUPA
ENERGETYCZNA

Fot. Materialy prasowe

Zwyciezca rankingu: Polenergia
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POLACY CORAZ CHETNIEJ KORZYSTAJA
Z MOZLIWOSCI ZMIANY DOSTAWCY PRADU.
Nic wiec dziwnego, ze w kraju wyrosty nam
potezne prywatne przedsiebiorstwa zajmujq-
ce sie sprzedaszq energii elektrycznej.

Q Tekst: Szymon Krawiec

edtug ostatnich danych Urzedu Regulacji

Energetyki, juz ponad milion Polakow zde-

cydowatlo sie zmieni¢ swojego dostawce

pradu. To efekt nowego prawa z 2007 r. Od
tamtej pory zyskaliSmy mozliwos¢ zerwania z mono-
polem panstwowych gigantéw i wyboru dowolnego
operatora.

Na takg zmiane Polacy decyduja sie coraz czesciej.
W pierwszym kwartale tego roku skorzystato z niej po-
nad 10,5 tys. gospodarstw domowych. To ponad dwa
razy wiecej nizw analogicznym kwartale zesztego roku.
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Nasdag ..

Fot. Materialy prasowe

Miejsce drugie: Respect Energy
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Do szukania nowych dostawcow energii elektrycz-
nej Polakow pcha poszukiwanie tanszych ilepszych al-
ternatyw niz te, ktéra proponuje wielka panstwowa
czworka, czyli PGE, Enea, Tauron czy Energa. A alter-
natywy sa. W Polsce mamy kilkaset podmiotow z kon-
cesjg na obrot energia elektryczna. W ciggu ostatnich
lat dorobilismy sie w kraju prywatnych energetycznych
gigantow, ktdre juz jak rowny z réwnym konkuruja
z panstwowymi hegemonami.

Bez Szwajcara, Fina 1 Estonczyka

W naszym zestawieniu, ktore przygotowali$my na pod-
stawie wynikow finansowych dostarczonych nam przez
agencje badawczg Dun&Bradstreet, przedstawiamy
wylacznie najwieksze prywatne firmy zajmujace sie
w Polsce sprzedaza energii elektrycznej. Nie jest tak
prosto je wytonic, bo obok naszych publicznych spotek
prad sprzedaja u nas réwniez zagraniczne koncerny,
ktore nie nalezg do prywatnych wiascicieli, aich udzia-
fowcami sa poszczegdlne panstwa.
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Fot. Materialy prasowe

Miejsce trzecie: E ON Polska
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I tak przyktadowo na pierwszym miejscu mogiaby
sie znalez¢ spdtka Axpo Polska. To krajowy oddzial naj-
wiekszego koncernu energetycznego Szwajcarii. Dla
Szwajcarow Polska jest bardzo istotnym rynkiem, bo
w 2022 r. osiggneli u nas ponad 8 mld zt przychodow.
Zysk netto przebit 749 min zi.

Jednak Axpo prywatng firma nie jest. Udzialowcami
sa poszczegolne szwajcarskie kantony. Najwiecej akcji
trzyma Zurych ze swoja elektrownig, bo prawie 37 proc.

Zaraz za Axpo moglaby sie pojawi¢ spotka Fortum.
W 2022r. jej przychody wyniosty u nas ponad 7,4 mld
z}. Firma z siedzibg w finskim Espoo jest jednym z naj-
wiekszych koncernéw energetycznych w krajach nor-
dyckich. Ale tutaj ten sam problem - wilascicielem nie
jest osoba prywatna. Ponad 51 proc. udziatéw trzyma
Kancelaria Premiera Finlandii.

Z rankingu musialy wypas¢ tez inne firmy zajmu-
jace sie sprzedazg pradu Polakom. Na przyktad spétka
Enefit, za ktora stoi estonski koncern energetyczny
Eesti Energia.
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Miejsce czwarte: spolka Enig
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Na ostatnie miejsce zatapata si¢ za to Orange Ener-
gia, ktoranalezy do francuskiego koncernu telekomu-
nikacyjnego Orange. A to dlatego, ze udzial panstwa
jest w nim niewielki. Francuski rzad nie ma wiecej niz
jednej czwartej udziatow.

Najbogatsi od energii
Kto wiec w takim razie w rankingu si¢ znalaz1? Najwiek-
szym prywatnym sprzedawcg energii w Polsce jest Po-
lenergia, ktorg warszawska gielda wycenia w tej chwili
na ponad 5,6 mld z1. Spotke kontroluje Dominika Kul-
czyk, najbogatsza Polka, ktora w tegorocznym wydaniu
Listy 100 najbogatszych Polakéw zajeta 6. miejsce.
Polenergiarozwija odnawialne zrodta energii, stawia-
jac przede wszystkim na energetyke wiatrowa — zarowno
te na morzu, jak i na ladzie. Razem z norweskim Equ-
inorem ma wybudowac trzy farmy wiatrowe na Battyku.
Dysponujac mocg 3000 MW, bedzie w stanie dac zie-
long energie 4 mln gospodarstw domowych. Pierwszy
prad z nowych inwestycji moze poptynacéjuzzatrzylata.
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Fot. Materiaty prasowe

Miejsce pigte: Pak Volt
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Polenergia rozwija rowniez wlasna sie¢ tadowania
pojazdow elektrycznych. W czerwcu oglosita plan bu-
dowy blisko 40 nowych stacji przy autostradzie A2. La-
dowarki maja by¢ dostepne nie tylko dla samochodow
osobowych, ale i ciezarowek. W sieci tfadowania poja-
wiaja sie rowniez ultraszybkie stacje wyposazone w ka-
ble chtodzone ciecza.

Drugie miejsce przypadlo spdlce Respect Energy.
Kontroluje jg Sebastian Jabtonski, ktéry w tym roku
zadebiutowal na naszej Liscie 100 najbogatszych. I to
od razu na1l. miejscu. Produkuje, odkupujeisprzedaje
wylacznie 100-proc. zielong energie. Kupuje ja nie tylko
od 600 wytworcow energii z OZE, ale dysponuje wia-
snymi elektrowniami wiatrowymi i farmami fotowol-
taicznymi.

Na ostatnie miejsce podium wskoczyl niemiecki
E ON. To energetyczny gigant z ponad 115 mld euro ob-
roturocznie i 70 tys. zatrudnionych na catym swiecie.

Jakie jeszcze spoiki znalazly sie w naszym zesta-
wieniu?. @


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 29 @ 15 LIPCA 2024

Forum
Wolnosci
Gospodarczej

Najwieksi sprzedawcy energii

NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
1 POLENERGIA S A
7 089 231 000 159 918 000 3 090 178 000
2 RESPECT ENERGY S A
5675 496 571 144 545 533 -287 215 859
3 E ONPOLSKAS A
3 924 164 396 109 991 235 1 489 983 630
4 ENIQSPZOO
3 828 141 495 91278 470 1 679 869 584
5 PAKVOLTSA
1 358 665 000 24 159 000 1 101 204 000
6 STOEN OPERATORSPZOO
1106 540 780 201 811 807 63 468 900
7 JWM ENERGIASPZOO
737 799 199 47 520 719 262 928 840
8 ENTENEO ENERGY TRADINGSPZ OO
735 947 063 18 783 273 458 576 878
9 GETENTRASPZOO
728 892 445 9173 570 488 699 924
10 ORANGE ENERGIASPZO0OO
591 154 000 27 326 000 235 190 000
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WALKA O BAKI

Siec stacyi paliw Moya ma juz 476 punktow 1 pod wzgledem liczby

Fot. Materialy prasowe

stacjt plasuje sie na 3. miejscu w kraju
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Nie wegierski MOL, nie amerykanskr Cric-
le K, nie brytyjskie BP. TO POLSKA FIRMA
JEST NAJLEPIEJ ZARABIAJACA SIECIA PALIW
W POLSCE. [ nie chodzi tutaj o Orlen.

Q Tekst: Szymon Krawiec

zt za benzyne, 6,46 z1 za diesla,
2,69 zt za gaz. Tyle na poczatku
lipca wynosity srednie ceny pa-
liw na polskich stacjach. Ale to

juzpr esz}osc Wedlug prognoz analitykow w te waka-

cje ceny pdjda w gore srednio o 40-60 gr na litrze. Nic
w tym dziwnego, bo paliwa w wakacje zawsze drozeja.
Ale w tym roku na wzrosty cen naktada sie kilka innych
przyczyn. W gére idzie srednia cena ropy Brent na swia-
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Shell w2022 r. osiggnal na polskim rynku ponad 10,8 mld =1
przychodow v 120,8 min 2t zysku netto

Fot. Sutterstock
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towych rynkach. Amerykanska Agencja Informacji
Energetycznej (EIA) przewiduje, ze w trzecim kwar-
tale tego roku za barylke trzebabedzie ptaci¢ juz 90 do-
laréw. W tej chwili kosztuje ok. 83 dolary. Wszystkiemu
nie pomaga globalny deficyt ropy naftowej, ktéry utrzy-
muje sie juz od dtugich miesiecy. Kraje zrzeszone
w OPEC+, czyli m.in. Arabia Saudyjska, Kuwejt czy Ka-
tar, tng wydobycie, bo cho¢ eksperci przewidywali, Ze
ropy swiat bedzie potrzebowac wiecej, to gospodarki
niektorych krajow nie przyspieszyly tak mocno, zeby
ja spokojnie skonsumowac.

Te wszystkie czynniki majg sie przetozyc¢ na prosta
prognoze. Paliwo maw Polsce drozec tydzien w tydzien
srednio o 4 czy nawet 7 gr na litrze. Ale moze oby¢ sie
bez dramatu, bo stacje paliw juz wprowadzaja znane
z poprzednich wakacji promocje.

Ile groszy wlitrze
Kiedy widzimy na dystrybutorze cene 6,44 zt za litr
benzyny, to za co tak naprawde ptacimy? Konkretne
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Circle K ma dzis w Polsce ok. 400 stacji paliw
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wyliczenia podata w 2022 r. spétka Inter Cars, naj-
wiekszy sprzedawca czesci samochodowych w naszej
czesci Europy. Otoz 71 proc. to koszt zakupu przez dana
stacje surowca. 19 proc. zjada podatek akcyzowy. 8
proc. zjada podatek VAT. 2 proc. zjada oplata paliwowa.
1 proc. zjada optata emisyjna. Marza same]j stacji
w przypadku benzyny wynosi 3,5 proc. Wychodzi ok.
22 gr najednym zatankowanym litrze. Tyle zostaje sa-
mej stacji. Widzac, ze praktycznie jedng trzecig ceny
litra paliwa oddaje sie panstwu, to na samym tanko-
waniu zarabiac sie nie optaca. Dlatego stacje zmieniaja
oferte. Chea sie sta¢ calodobowym punktem komplek-
sowej obstugi kierowcy. Na stacji mozna zje$¢, mozna
sie napi¢, mozna zrobi¢ zakupy, mozna zaptacic ra-
chunki, mozna nawet puscic¢ lotka. Widmo elektryfi-
kacji transportu jeszcze te oferte poszerza, bo czeka-
jac na stacji, az nataduje nam si¢ elektryczny samo-
chdd, cos trzeba bedzie przeciez robic.

Ktos powie, ze 6,44 z} za litr to srednia, ale przeciez
sa stacje, na ktdrych ceny bija rekordy. Na przykiad
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AS 24 znalazla sie na 4. miejscu w naszym rankingu najlepiej za-

Fot. Materialy prasowe

rabiajqgcych stacji paliw w Polsce
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te zlokalizowane przy autostradach czy drogach szyb-
kiego ruchu. Tam za litr w zasadzie jakiegokolwiek
paliwa trzeba zaptaci¢ o 20-30 gr wiecej. Nie wynika
to jednak z tego, ze wlasciciele stacji postanowili aku-
rat zapolowac na portfele tych, ktérzy jadg autostrada.
Stacje potozone przy najwazniejszych polskich dro-
gach sa po prostu ultradrogie w utrzymaniu. Ekstre-
malnie droga jest sama umowa dzierzawy, ekstremal-
nie wysrubowane sg same wymogi. Przyktadowo:
dzierzawca musi zobowigzac sie do postawienia du-
zego punktu gastronomii, tadowarek dla aut elektrycz-
nych, przylaczy energetycznych, ktdre czesto trzeba
doprowadzac z daleka, bo wokot stacji i autostrady
potozonych w szczerym polu nie ma nic. To rodzi po-
tezne koszty, co musi przetozy¢ sie na wieksze ceny
samych paliw.

Sensacja na podium
Polskirynek stacji tankowania jest mocno hermetyczny.
Nie styszy sie o debiutach czy nowych graczach, kto-
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Watis zamyka pirerwszq pigtke najlepiej zarabiajgcych stacji

Fot. Materialy prasowe

w Polsce
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rzy chcieliby powalczy¢ o baki polskich kierowcow.
Ostatnio glosno bylo o planowanym wejsciu Saudyj-
czykow nad Wiste, ktorzy mieliby budowac wiasng siec¢
stacji paliw pod markg Saudi Aramco. Ale rynek nie
traktuje tej informacji dos¢ powaznie. — To temat na-
krecany przez media, bo kto$ zajrzat do prognozy Sau-
dyjczykoéw w jednym z raportow, gdzie pisza, Ze chcg
sie rozwija¢ w Europie. Rozdmuchano sprawe, Ze beda
stawiac siec stacji paliw w Polsce - mowi ekspert rynku
paliw, ktory prosi o anonimowos¢.

Wiadomo, ze dzisiaj dominujgcg pozycje na rynku
ma panstwowy Orlen z liczba prawie 2 tys. wlasnych
stacjl. Za nim plasuyje sie brytyjskie BP z 576 stacjami.
A na trzecim miejscu - wielki fenomen, bo reszte za-
granicznej konkurencji przeskoczyta polska firma An-
wim, do ktdérej nalezy siec¢ stacji paliw Moya. W tej
chwili ma 476 punktéw. Za nig wegierski MOL (475 sta-
cji), brytyjsko-holenderski Shell (457) i amerykanski
Circle K (399).
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Fot. Materialy prasowe

Stacje paliw Crab (6. miejsce w naszym rankingu)
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Wielkie zyski i wielkie straty

To zestawienie bazujace na samej liczbie stacji, ktora
co miesigc aktualizuje portal ISBNews. Ale w tym ran-
kingu chcieliSmy przede wszystkim pokazac tych pa-
liwowych graczy, ktorzy potrafiag w Polsce zarabia¢ naj-
lepiej. W ramach Forum Wolnosci Gospodarczej ana-
lizujemy tylko prywatne firmy, wiec z rankingu wypadt
choc¢by kontrolowany przez Skarb Panstwa Orlen.
W utozeniu rankingu pomogla nam agencja badawcza
Dun & Bradstreet, ktora zebrata kompletne informa-
cje zrynku za 2022 r. Okazuje sie¢, ze najlepiej nad Wi-
stg radza sobie wcale nie zagraniczni hegemoni, ale pol-
ska firma.

Pierwsze miejsce w naszym zestawieniu przypadto
spolce Anwim. Tej samej, ktora ze swoimi stacjami
Moya wskoczyla na trzecie miejsce zestawienia naj-
wiekszych sieci stacji paliw pod wzgledem liczby punk-
tow. Gwoli wyjasnienia, trzeba doda¢, ze Anwim nie
zajmuje sie tylko prowadzeniem stacji Moya, ale jest
tez duzym importerem paliw.
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Drugie miejsce przypadlo Shellowi, ktéry w 2022 r.
os13gnatl na polskim rynku ponad 10,8 mld zt przycho-
dow i120,8 mlin zt zysku netto. Trzeci s3 Amerykanie
z Circle K, ktorzy wypracowali prawie 8 mld zt przy-
chodowi 75,7 mln zt zysku. Co dziwinajbardziej, to fa-
talny wynik Brytyjczykdéw z BP. Chociaz pod wzgledem
przychoddéw sg najwieksi w Polsce, to 2022 r. zamkneli
potezna strata, ktéra przekroczyta 130 mln zi.

Jakie jeszcze inne stacje paliw znalazty sie w naszym
rankingu? @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Najlepiej zarabiajace stacje paliw

NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
1 ANWIM SA
152 579 345 10 707 028 464 4 776 607 642
2 SHELL POLSKA SP. Z 0.0.
120 837 500 10810931 300 4 309 472 300
3 CIRCLE K POLSKA SP. Z 0.0.
75 693 000 6 790 371 000 2 140 225 000
4 AS 24 POLSKA SP. Z 0.0.
33 874 374 1 001 042 336 421 549 597
5 WATIS SP. Z 0.0.
30 689 017 1 636 987 978 570 145 184
6 H.B. CRAB SPOLKA JAWNA STACJA PALIW ZAJAC BAK PIESTRAK
27 771 938 927 928 219 225 426 443
7 AMIC POLSKA SP. Z 0.0.
25 959 000 2 834 221 000 760 389 000
8 UTA SP. Z 0.0.
21 081 695 685 203 783 305 151 598
9 HYPEROIL SP. Z 0.0.
21 010 000 1311915000 1311915000

10 OKTAN BRZESKI GRZENKOWICZ SP. Z O.0.

17 020 998

618 177 854

218 220 410
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11 PIEPRZYK FAMILY SP. Z 0O.0.
5 455 418 810 779 319 351 263 586

12 PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE ALICJA SP. Z 0.0.
2811473 1 063 004 516 180 276 113

13 POLMAX SA SPOLKA KOMANDYTOWO-AKCYJNA
1037 717 1 329 558 594 367 631 393

14 BP EUROPA SE SPOLKA EUROPEJSKA ODDZIAL W POLSCE
130 430 000 22 360 365 000 6 822 180 000

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Rafal Pietrasina,
prezes zarzqdu
Anwim

KONKURENCJA
Z GIGANTAMI -
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- Nasze stacje paliw bedg ewoluowac, aby
moc oferowa¢ ROZNE RODZAJE PALIWA,
W TYM WODOR - RAFAL PIETRASINA, prezes
zarzqgdu Anwim, opowiada o planach firmy
i o tym, jak sie¢ Moya zdobywata polski ry-
nek paliw.

= o

Rozmawial Szymon Krawiec

-
1

Jak to sie stalo, ze polska sie¢ paliw Moya zarabia
wiecej nad Wisla niz brytyjski Shell czy Amerykanie
zCircle K?

RAFAL PIETRASINA: Trzeba pamietac, ze
spotka ANWIM to nie tylko wlasciciel sieci stacji paliw
Moya, ale tez firma prowadzaca na duza skale dziatal-
nosc¢ hurtowg oraz najwiekszy niezalezny importer pa-
liww Polsce. Nasze zyski pochodzg wiec zaréwno z dzia-
lalnos$ci detalicznej, jak i hurtowe;.

251


https://auto.wprost.pl/aktualnosci/11245507/polska-siec-stacji-paliw-takze-zainwestuje-w-ladowarki-do-elektrykow-powstana-ich-tysiace.html
https://eko.wprost.pl/energia/wodor
https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 29 @ 15 LIPCA 2024

Forum Wolnosci Gospodarczej

Pierwszg stacje otworzyliscie w2009 r. Informacja
sprzed paru dni jest taka, ze staliscie sie juz trzecia
najwieksza sieciag wPolsce pod wzgledem liczby stacji.
Przed wami tylko Orlen i BP.

Historia Anwimu siega znacznie dalej, doktadnie
1992 r. Ja osobiscie pracuje w tej firmie od 27 lat, a pre-
zesem Anwimu jestem od 2013 r. Pyta pan, jak sie to
udato osiagnad.

Kluczowg role w sukcesie firmy odgrywajg zatozy-
ciele, ktorzy do dzis$ sa wspotwltascicielami firmy
1 uczestniczg w jej rozwoju. Nie do przecenienia jest
rowniez wkiad wszystkich pracownikow. To dzieki ich
zaangazowaniu, determinacji i umiejetnosciom An-
wim moze tak dynamicznie rosnac.

tesmy teraz duzq firmg, ale zawsze
ataliSmy W RODZINNYM KLIMACIE.
e jestesmy po prostu zbiurokratyzo-
wang korporacjq, gdzie decyzje podej-
mowane s¢g miesigcami.
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Dziatamy szybkoielastycznie, reagujac na potrzeby
rynku i klientéw.

Prosze tez pamietac, ze w branzy paliwowej wiele
firm osiggato swoje cele biznesowe, omijajac prawo.
My zawsze trzymali$my sie zasad. JesteSmy konse-
kwentni w tym podejsciu wobec wszystkich interesa-
riuszy, co buduje naszg reputacje jako wiarygodnego
partnera.

W sukeesie pomogl zagraniczny inwestor?

Dzieki wejsciu do spotki Enterprise Investors, co
miato miejsce w 2018 roku, zyskalisSmy jeszcze wiek-
szg wiarygodnos$¢ i potencjat dalszego rozwoju.

Dzieki sSrodkom finansowym oraz wsparciu w zarza-
dzaniu mogliSmy wprowadzi¢ wiele innowacjiiuspraw-
nien organizacyjnych, ktore znaczaco zwiekszyly na-
sze mozliwosci operacyjne. Dodatkowo w 2020 roku,
obserwujac wieloletnig tendencje ciggtego wzrostu de-
ficytu oleju napedowego w Polsce, podjelismy decyzje
0 rozpoczeciu importu paliw, co zwiekszyto bezpie-
czenstwo zaopatrzenia naszej sieci.
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Inwestujemy w nowoczesne technologie, rozwijamy
oferte pozapaliwow3 i stale podnosimy standardy ob-
stugi.

Nasza konkurencyjnos¢ wynika rowniez z elastycz-
nosciiindywidualnego podejscia do franczyzobiorcow,
ktorzy stanowig ok. 65 proc. naszej sieci. Budujemy re-
lacje oparte na zaufaniu i bezposrednim kontakcie, co
wyroznia nas na tle innych korporacji. Naszalokalnos¢
1 bliskie relacje z partnerami pozwalaja nam na szyb-
kie reagowanie na zmieniajace si¢ potrzeby rynku.
Dzieki przejeciu holenderskiej spotki TFC dzialamy
rowniez na rynkach miedzynarodowych, a to pozwala
nam konkurowac z najwiekszymi graczami w branzy.

Co ma Moya, czego nie maja konkurencyjne stacje?

Poza najwyzszym standardem obstugi klienta deta-
licznego kladziemy ogromny nacisk na rozwaj sprze-
dazy flotowej. Narzedzia, ktore kroimy pod potrzeby
klientow flotowych, szczegdlnie ustugi informatyczne,
sg bardzo konkurencyjne 1 czesto wykraczaja ponad
standard rynkowy.
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Przyklad tego wykraczania ponad standardy?

Nasza multienergetyczna karta paliwowa umoz-
liwia zarowno tankowanie, jak i fadowanie pojaz-
dow elektrycznych. Oferta Moya firma dostosowana
jest do potrzeb roznych przedsiebiorstw: od mikro-
firm po duze korporacje. Ponadto karty te sg hono-
rowane na stacjach Shell 1 Amic, czyli tgcznie z na-
szg siecig to ponad 1000 punktéw w kraju. Dodat-
kowo dzieki miedzynarodowym kartom TFC klienci
moga bezgotowkowo tankowac na 5 tys. stacji w ca-
lej Europie.

Nasza pozycjanarynku jest rowniez silna dzieki stra-
tegicznemu rozmieszczeniu stacji przy najwazniej-
szych weztach komunikacyjnychiprzejsciach granicz-
nych w kraju. Nasze stacje oferujg nie tylko paliwo, ale
takze szeroki zakres ustug dodatkowych.

Czym dzisiaj zdobywa sie polskiego kierowce?
Czym rézni sie klient stacji od tego 22009 roku, kiedy
startowaliscie wMinsku Mazowieckim, ana stacjach
jeszeze hot dogow nie sprzedawano.
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Dzi$ jakos¢ paliwa to standard, ktory utrzymujg nie-
mal wszystkie sieci, dlatego wyroznienie sie na rynku
wymaga czegos wiecej. Klient stacji benzyno-
wej w 2009 roku rdznit sie od dzisiejszego przede
wszystkim oczekiwaniami. Dzi$ szuka on komplekso-
wej obstugi, wysokiej jakosci produktéw i ustug, a takze
innowacyjnych rozwiazan. Obecnie sprzedaz oferty
pozapaliwowe] stanowi znaczacy udziat w dochodach
z dziatalnosci kazdej stacji, co doskonale pokazuje, jak
zmienily sie oczekiwania klientow.

Dlatego, poza wysoka jakos$cia paliwa, kluczowe
dlanas jest dostarczanie szerokiego zakresu produk-
tow i ustug. Od wielobranzowych sklepow i gastro-
nomii po myjnie samochodowe, paczkomaty, punkty
Lotto1wiele innych. W naszych punktach gastrono-
micznych Caffe Moya klienci moga liczy¢ na szeroki
wybor kaw, przekasek i dan, w tym hot dogdéw, kana-
pek, pizzy, a nawet domowych pierogdéw. Wszystkie
produkty zbozowe przygotowywane sa na pieczywie
z certyfikatem ,,Clean Label”, co gwarantuje wysoka
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jakosc¢ bez dodatku konserwantow i srodkéw spulch-
niajacych.

Jak polskiej firmie konkuruje sie na takim herme-
tycznym rynku? Zjednej strony panstwowy hegemon
wpostaci Orlenu, zdrugiej strony globalni giganci
zprzychodami liczonymi wbilionach zlotych. Gdyby
ktos dzisiaj powiedzial mi, ze zaklada swoja marke
stacji paliw irusza na podboj tego rynku, to uznalbym
go za szalenca ze stracencza misja.

Kiedy stawialiSmy nasze pierwsze kroki na rynku
stacji paliw, sytuacja byta podobna. Konkurencja drwita
z naszych planow, a wielu spisywalo nas na straty. By-
lismy postrzegani jako ryzykanci, ale zbiegiem lat udo-
wodnilismy, Ze nasze podejscie i determinacja prowa-
dza nas do sukcesu.

Waznym elementem naszego rozwoju jest budo-
wanie silnych relacji partnerskich z franczyzobior-
cami. Dawalismy i dajemy wiascicielom stacji to, czego
nie oferuja struktury korporacyjne — bezposrednia
relacyjnos¢, wsparcie finansowe i know-how;, ale takze
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elastyczne podejscie, ktore pozwala na rozwoj wspol-
nych inicjatyw. Kazdy z naszych partneréw jest indy-
widualnie traktowany, ma dostep do zarzadu 1 uczest-
niczy w corocznych spotkaniach. Dzis mamy coraz
wiecej multipartnerow, czyli przedsiebiorcéw, ktorzy
w niebiesko-czerwonych barwach otwierajg dwie lub
wiece]j stacji. Swiadczy to o duzym zaufaniu, jakim nas
darza.

Klienci tankuja uwas chetniej, bo jest po prostu
taniej? Wsrod Polakow, ale tez chyba wsamej branzy,
gdzies tam jeszcze tkwi nieobalony do konca mit, ze
Moya to taka tansza odnoga Orlenu.

Zdajemy sobie sprawe, ze konkurencyjne ceny pa-
liw przyciagaja klientdw, ale to nie jest orez w naszej
pozycjirynkowej. Od poczatku naszej dziatalnosci Moya
byta blisko zwigzana zlokalnymi spotecznosciami. Na-
szg misjq byto zrozumienie i zaspokojenie potrzeb
klientow lepiej niz ktokolwiek inny. Lokalnos$¢ jest na-
szym atutem i powodem do dumy. Kiedys mogto sie
wydawac, ze lokalnosc¢ byta postrzegana mniej pozy-
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tywnie, ale dzis Polacy nie majg juz kompleksow wo-
bec Zachodu.

2 NAJNOWSZA STRATEGIA ROZWO-
JUoparta jest na dwoch filarach. Jest
0 dalszy dynamiczny rozwoj stect sta-
¢ji paliw Moya oraz rozwdj infrastruk-
tury tadowania pojazdow elektrycz-
nych pod markg Moya Energia.

Swiadomo$é ekologiczna roénie, a my staramy sie
by¢ na czele zielonej rewolucji w naszej branzy. Juz
dzi$ uczestnicy programu dlaflot Moya firma, jak i uzyt-
kownicy aplikacji Super Moya maja do dyspozycji po-
nad 2 tys. punktow tadowania w calej Polsce. Nawig-
zujac do zmieniajacych sie potrzeb klientow — rosnie
liczba pojazdow elektrycznych, a ich zasilanie trwa
nieco diuzej niz tankowanie tradycyjnych pojazdow.
Zatem ich uzytkownicy beda spedzac na stacjach wie-
cej czasu, anaszarolajest zapewnic im jak najwiekszy
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komfort odpoczynku oraz szereg ustug, z ktérych beda
mogli skorzystac.

Takie jak na przyklad nasza karta flotowa Moya
firma, ktéra przyciaga klientow atrakcyjnymi rabatami
1 promocjami. To kompleksowe rozwiazanie dla firm,
ktore pozwala na zarzadzanie kosztami oraz oferuje
dostep do licznych korzysci i udogodnien na stacjach
Moya oraz w punktach tadowania pojazdow elektrycz-
nych Moya Energia. Stawiamy réwniez na nowoczesne
technologie 1 innowacje. Polska jest liderem w Euro-
pie pod wzgledem ptatnosci zblizeniowych, co poka-
zuje, ze Polacy cenig sobie wygode i szybkos$¢ transak-
cji. My wdrazamy najnowsze rozwiazania technolo-
giczne, aby sprostac oczekiwaniom zaréwno klientow
biznesowych, jak i indywidualnych. Nasza aplikacja
Super Moya w ciggu zaledwie kilku miesiecy od uru-
chomienia miata ponad pol miliona pobran. To bardzo
cieszy, bo poza oczywistymi korzysciami, jak promo-
cjeirabaty, chcieliSmy zaoferowac uzytkownikom roz-
wigzanie, ktore bedzie wygodne i tatwe w obstudze.
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Mowil pan o stacjach ladowania aut elektrycz-
nych. A wierzy pan wto, ze Unia Europejska rzeczy-
wiscie zakaze rejestracji nowych aut spalinowych od
2035 roku? Co wtedy ztakim biznesem jak stacja
paliw?

Unia Europejska ma bardzo ambitne cele zwigzane
z dekarbonizacja transportu, mam jednak watpliwosci
czy zakaz rejestracji nowych aut spalinowych od 2035
roku jest realny do speinienia.

Oczywiscie, w obliczu narastajacych zmian klima-
tycznych, ktére majg katastrofalny wptyw na srodowi-
sko, transformacja w kierunku elektromobilnosci jest
nieunikniona, jednak bedzie wymagata dtuzszego ho-
ryzontu czasowego.

Przysztos¢ transportu zmierza w kierunku alter-
natywnych zrddel energii, takich jak energia elek-
tryczna czy wodor. Juz teraz inwestujemy w rozwoj
infrastruktury tadowania pojazdow elektrycznych
i planujemy intensywny rozwoj w tym kierunku. Juz
dzisiaj nasze motto to by¢ siecig stacji sprzedajacych
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kazdy rodzaj energii, jakiej oczekuja nasi klienci
w danej chwili.

2030 roku w ramach marki Moya
ergia zamierzamy udostepnic klien-
0om 10 TYS. PUNKTOW LADOWANIA,

W TYM 4 TYS. WEASNYCH.

Z kolei infrastruktura naszych stacji bedzie nie-
zbedna do oferowania innych paliw, w tym wodoru,
ktory jest uwazany za jedno z kluczowych paliw przy-
szlosci, zwlaszcza w transporcie ciezkim. Zmiany kli-
matyczne, ktore obserwujemy, w tym coraz czestsze
ekstremalne zjawiska pogodowe, tylko potwierdzaja
koniecznos$¢ podjecia dziatan narzecz ochrony $rodo-
wiska. Coraz wieksza swiadomos¢ ekologiczna spote-
czenstwa oraz presja regulacyjna sprawiaja, ze przy-
stosowanie sie do nowych realiow jest nieuniknione.

Jestem wstanie sobie wyobrazi¢ Niemcow, Szwe-
dow, Francuzow ikilka innych bogatszych od nas kra-
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jow kupujacych tylko samochody elektryczne usiebie
wkraju, ale cala Polska przesiadajaca sie nagle ze
skod czy passatow na elektryki? Trudne to dzisiaj do
wyobrazenia. Nie jestesmy jednak druga Norwegia,
gdzie jezdzi juz wiecej elektrykow niz benzyniakow.
Chociaz mozejestem czlowiekiem malej wiary

albo pesymista.

Rzeczywiscie, Norwegia jest $wiatowym liderem
w adaptacji samochodow elektrycznych, co wynika
z wielu lat polityki wspierajacej elektromobilnosé,
w tym zwolnien podatkowych, ulg i inwestycji winfra-
strukture tadowania. Podobnie jest w innych wspo-
mnianych przez pana krajach.

W Polsce przesiadka na samochody elektryczne be-
dzie procesem stopniowym, a nie gwattownym. Jest to
zwigzane zarowno z réoznicami ekonomicznymi, jak
1infrastruktura.

Mimo to widzimy rosnacy potencjat w rozwoju rynku
pojazdow elektrycznych wnaszym kraju, co czyni tenry-
nek perspektywicznym nawielelat. Jednoczesnie nalezy
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pamietad, Ze nawet jesli w krajach zachodnich tempo
wzrostu liczby pojazdow elektrycznych moze sie zmniej-
szy¢, w Polsce wcigzjest wiele do zrobienia w zakresie roz-
woju alternatywnych zrodet zasilania pojazdow, zatem
tym bardziej jest to kierunek, w ktorym warto podazad.

Panstwo przygotowuja sie do transformacji energe-
tycznej i unijnych regulacji? Cala wajcha naprzaod,
wygaszacie dystrybutory kosztem stawiania ladowa-
rek czy na razie czekacie na rozwoj wypadkow?

wet jesli Polska nie stanie sie drugg
wegiq 2 dnia na dzien, to widzimy,
e zmiany w kierunku ZROWNOWAZO-

NEGO TRANSPORTU sq konieczne 1 nie-
untknione.

W Anwim mamy dobrze przemyslana i jasno okre-
slona strategie, ktora uwzglednia zaréwno rozwdj naszej
sieci stacji paliw, jak i punktow tadowania pojazdow elek-
trycznych. Nie stawiamy wszystkiego najedng karte, lecz
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dzialamy dwutorowo. Naszym celem jest dostosowanie
sie do zmieniajacych sie warunkow rynkowych i regu-
lacji unijnych, jednoczesnie dbajac o potrzeby naszych
klientow. Nie rezygnujemy z tradycyjnych dystrybuto-
row paliw. Przewidujemy, Ze przez wiele lat bedg one na-
dal istotnym elementem naszej oferty, zwlaszcza w kon-
tekscie planow Unii Europejskiej dotyczacych stopnio-
wego przechodzenia na alternatywne zrdédla energii.
Dlatego nasze stacje paliw beda ewoluowac, aby méc
oferowac rozne rodzaje paliwa, w tym wodor, ktory jest
jednym z obiecujacych zZrodet energii przysztosci. Kaz-
dego roku bedzie przybywac 50 nowych obiektéw w na-
szych barwach. Obecnie rynek paliwowy w Polsce jest
nadal perspektywiczny, a zapotrzebowanie na trady-
cyjne paliwa bedzie rosto przynajmniej do konca dekady.
Nasza strategia zaklada takze dynamiczny rozwoj infra-
struktury tadowania pojazddow elektrycznych. Przygo-
towujemy sie do przyszilosci, w ktorej pojazdy elek-
tryczne bedg odgrywac coraz wieksza role na rynku mo-
toryzacyjnym.
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Co dzisiaj najbardziej Panstwu przeszkadza wpro-
wadzeniu firmy? Mamy 35 lat polskiej przedsiebior-
czos$ci, bo tyle nam minelo wtym roku od wejscia
wzycie ustawy Wilezka - niedoScignionego wzoru,
ktory na kilku stronach papieru uregulowal prowa-
dzenie dzialalnosci gospodarczej wkraju. Co dzisiaj
jest najwiekszym hamulcem wrozwoju polskich firm?

Jednym z najwiekszych wyzwan sa zloZone regula-
cje prawne1czeste zmiany legislacyjne. Kazda zmiana
W prawie oznacza koniecznos¢ aktualizacji naszych
procedur, co jest czasochtonne 1 kosztowne.

Oczywiscie mozna by wiele opowiadac¢ o ogdlnych
problemach zwigzanych z kazda dziatalnoscig gospo-
darcza, to dodatkowo nasza branza obarczona jest wie-
loma innymi dodatkowymi obowiazkamiwynikajacymi
z handlu paliwami. Poza do$¢ prozaicznymi, jak mo-
globy sie wydawacd, cho¢ to nieprawda, sprawami jak
koncesje na obrot paliwami do niezmiernie skompli-
kowanego systemu realizacji Narodowego Celu Wskaz-
nikowego, a zapewne bedzie jeszcze gorzej po wprowa-
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dzeniu dyrektywy RED2. Poza tym utrudnieniem dla
firm dziatajgcych wnaszej branzy jest obowiazek utrzy-
mywania rezerw paliwowych. Popieramy postulat Pol-
skiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego, aby
importerzy 1 producenci paliw byli zobowigzani do two-
rzenia zapasow tylko na 30 dni, areszte odpowiedzial-
nosci przejeta Rzadowa Agencja Rezerw Strategicz-
nych.

Obecnie musimy utrzymywac rezerwy na 53 dni, co
jest duzym obciazeniem, zwlaszcza ze w Polsce bra-
kuje odpowiedniej infrastruktury magazynowe;.

Te inwestycje sa kluczowe, szczegdlnie w kontekscie
rosngcej konsumpcji paliw. Bez nich utrzymanie
90-dniowego poziomu rezerw obowigzkowych bedzie
trudne. W takich krajach, jak Niemcy, Czechy czy Sto-
wacja, kluczowa role w zarzadzaniu rezerwami paliwo-
wymi odgrywa panstwo, ktore utrzymuje 90-dniowy
zapas paliwa. Producenciiimporterzy uczestniczg w fi-
nansowaniu tych rezerw poprzez odpowiednie opiaty.
Uwazamy, Ze podobne rozwigzanie powinno by¢ wpro-
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wadzone w Polsce, co pozwolitoby branzy skoncentro-
wac sie na optymalnym zaopatrzeniu rynku.

Ten rok cheecie zamknaé zliczba 500 stacji paliw
Moya w Polsce. I co dalej? Polska nie bedzie juz dla
Was za mala? Nie macie wplanach wejscia na zagra-
niczne rynki? Trzy lata temu méwiliscie, ze na eks-
pansje poza Polske jest jeszcze za wezesnie. A dzisiaj?

Naszym priorytetem jest dalsze umacnianie pozy-
cjinapolskim rynku zaréwno pod wzgledem liczby sta-
cji, jak i jakosci oferowanych ustug. Polska nie jest dla
nas zbyt mata - wcigz widzimy tu ogromny potencjat
rozwoju i wiele obszarow do zagospodarowania. Tak
jak juz wspomniatlem, chcemy by¢ jednym z liderow
transformacji energetycznej, oferujac klientom rézno-
rodne zrodla energii.

my ambicje stac si¢ KONCERNEM
LTIENERGETYCZNYM, ktory bedzie
ogt zaoferowac kazdy rodzaj paliwa,
jakiego klienci bedg oczekiwac.
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I tak, jak punkty tadowania moga powstawac poza
stacjami paliw, tak na przyktad wodor bedzie wymagat
infrastruktury, ktéra maja stacje.

Jednak nie oznacza to, zZe rezygnujemy z miedzyna-
rodowych ambicji. Nasza obecnos$¢ narynkach europe;j-
skich rozwija sie w inny sposob. Dzieki przejeciu holen-
derskiej spotki TFC Anwim jest obecna w catej Europie
w segmencie flotowym. To pozwala nam na zdobywanie
doswiadczen i budowanie miedzynarodowej marki w ob-
szarze, w ktorym czujemy sie pewnie. Na razie jednak
naszg misjajest dalsze umacnianie pozycji Moya1 Moya
Energia na polskim rynku paliwowym poprzez ofero-
wanie klientom najwyzszej jakosci ustug i produktow.

Jak pan wyobraza sobie rynek stacji paliw za te 10
czy 15 lat? Dwa dystrybutory gdzies zboku, ana glow-
nym planie stacje do ladowania samochodow elek-
trycznych?

Bedziemy swiadkami stopniowych, ale istotnych
zmian w proporcjach miedzy tradycyjnymi paliwami
a alternatywnymi zrodtami energii.
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W Polsce transformacja energetyczna bedzie poste-
powac, ale nie oznacza to, ze tradycyjne dystrybutory
znikna ze stacji.

JesteSmy zdeterminowani, aby sprostaé¢ tym wy-
zwaniom i oferowac kazdy rodzaj paliwa, jakiego
beda oczekiwac nasi klienci, niezaleznie od tego, czy
bedzie to benzyna, diesel, energia elektryczna, wo-
dor, biopaliwa, czy inne alternatywne zrddla ener-
gii, ktore moga sie pojawié¢ w przysztosci. Oprocz wo-
doruienergii elektrycznej mozliwe jest rOwniez wy-
korzystanie syntetycznych paliw. Jednak w perspek-
tywie najblizszych 10-15 lat widzimy raczej ewolu-
cje niz rewolucje.

Czy Polska bez diesla, czy benzyny na stacjach paliw
jest wogole wprzyszlosci realna?

Wyobrazenie Polski bez diesla czy benzyny na sta-
cjach paliw jest realne, ale nie w ciggu najblizszych kil-
kunastu lat. Przysztos¢ stacji paliw, takich jak Moya,
bedzie zwigzana z coraz wigkszym udziatem alterna-
tywnych zrédel energii, jednak catkowite wyelimino-
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wanie paliw tradycyjnych zajmie co najmniej kilka-
dziesiat lat.

Z czasem proporcje beda sie zmieniaé, ale tradycyjne
paliwa nadal bedg odgrywac istotna role, zwlaszcza
w kontekscie importu uzywanych samochodow spali-
nowych z innych krajow Unii Europejskiej po 2035 .
Jesli oczywiscie dojdzie do zakazu rejestracji nowych
samochoddw, w co watpie, szczegolnie po ostatnich de-
klaracjach negujacych ten zakaz przez kilku najwiek-
szych producentéw samochoddéw na swiecie. Transfor-
macja jest nieunikniona, ale jej tempo bedzie zalezato
od wielu czynnikow, w tym technologicznych, ekono-
micznych i regulacyjnych. @
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NA TRANSFORMACJE
ENERGETYCZNA
WYDAMY MILIARD
ZLOTYCH
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MOYA - NAJDYNAMICZNIEJ ROZWIJAJACA SIE
SIEC STACJI PALIW W POLSCE - ROZPEDZILA
SIE I NIE ZAMIERZA HAMOWAG. Pod koniec
roku ma miec¢ 500 stacji. Jej wtasciciel, An-
wim, ma tez inne imponujgce plany: 4 ty-
sigce punktow ladowania aut elektrycznych
1 zastlajgcee je wtasne OZE.

Tekst: Marek Luster

ierwszastacjapaliw MOYA powstataw 2009 roku.
W ciggu 15 lat Anwim, spotka z polskim kapita-
lem, zbudowata sie¢ stacji paliw pod tym bran-
dem. Dzis plasuje sie ona na 3. miejscu w Polsce
pod wzgledem liczby punktéw. Sukces? Bez watpienia
tak. Bo jej konkurentaminarynku sprzedazy detalicz-
nej paliw sa sieci, ktérych zapleczem sa wielkie kon-
cerny paliwowe. Co wiecej, MOYA to dzi$ najdynamicz-
niej rozwijajaca sie sie¢ stacji paliw w kraju. Anwim, jej
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wiasciciel, ktory zajmuje sie rowniez hurtowym han-
dlem paliwami, nie zamierza zdjac nogi z gazu. Inwe-
stuje w rozwoj sieci punktow tadowania samochodow
elektrycznych. W catym kraju ma ich powstac¢ ponad
4 tysigce.

Spolka paliwowa

Spotka Anwim zostata zalozona w 1992 r. Zaczeta od
przewozu towarow, ale szybko zmienita swoj profil na
handel paliwamiiich transport. Spotka corka Anwimu
— Esppol, ktora sie tym zajmowala, szybko zyskata wielu
znaczacych partneréw na rynku.

020 roku firma Anwim podjela
STRATEGICZNA DECYZJE O ROZPOCZE-
IU IMPORTU PALIW - OLEJU NAPEDO-
WEGO, BENZYNY ORAZ LPG. Zwickszyto
to znacznie bezpieczenstwo zaopatrze-
nia stect MOYA 1 gnacznie poprawito
efektywnosc dostaw.
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Hurtowa sprzedaz paliw plynnych jest obecnie
waznym filarem dziatalno$ci GK Anwim. Grupa za-
opatruje nie tylko stacje wchodzace w sktad sieci
MOYA, lecz takze wiele innych niezaleznych pod-
miotéw. GK Anwim hurtowa sprzedaz realizuje za-
rowno poprzez spotke Anwim S.A., jak rowniez Esp-
pol Trade S.A.

Anwim korzysta z infrastruktury baz paliwowych
rozlokowanych w catym kraju. Spétka rozwija wiasng
flote jednostek przeznaczonych do przewozu paliw
ptynnych.

Obecnie firma posiada prawie 100 zestawOw cieza-
rowych do transportu paliw ptynnych, w tym LPG.

Ekspansje spotki w kolejnych latach wspierali jego
akcjonariusze - znaczacym impulsem dla rozwoju An-
wimu bylo objecie w 2018 roku mniejszos$ciowego pa-
kietu udzialéw przez Enterprise Investors (Polish En-
terprise Funds), a w roku 2020 ten fundusz stat sie
wiekszos$ciowym akcjonariuszem (66 proc. udziatow

spoiki).
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MOYA wkracza na rynek

Od sprzedazy hurtowe] paliw iich transportu do stacji
paliw prosta droga. Pierwsza stacja, franczyzowa, po-
wstata w Minsku Mazowieckim 15 lat temu. I od tego
czasu wciaz ich przybywa, bo stacje MOYA rosnag jak
grzyby po deszczu.

W roku 2011 marka MOYA miata 43 stacje. To wtedy
podjeto decyzje o stworzeniu karty flotowej] MOYA firma,
ktdéra przyczynita sie do rozwoju biznesu. Trzechsetna
stacje otwarto w 2020 roku. W tym samym roku Anwim
zakupitod DM Reflex samoobstugowe stacje paliw e MILA.

e zasilito 30 obiektow i powstal

y format stacji oraz submarka -
OYA eapress. Akwizycja samoobslu-
gowych stacji, ktore DZIEKI KORZYST-
NYM LOKALIZACJOM I NIZSZYM CENOM
SA CHETNIE ODWIEDZANE PRZEZ
KLIENTOW, okazala sie dobrg decyzjq
biznesowq.

n
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Pod koniec 2022 roku w portfolio firmy znajdowato
sie juz ponad 400 stacji, a pod koniec ubiegtego roku
do sieci MOYA nalezato juzich 450 (z czego wiekszosc¢,
bo 310 stanowily stacje franczyzowe). Teraz jest ich
477. Jednak MOYA - jak zapewniajg przedstawiciele
Anwimu - bynajmniej nie zamierza naciskac na ha-
mulec. Ten rok chce zamknac okragla piecsetka.

Ale to nie wszystko. Plany rozwoju sa jeszcze bar-
dziej dalekosiezne. Anwim, dla ktérego zageszczanie
sieci stacji paliw w catym kraju to jeden z kluczowych
kierunkéw strategii, zaklada, ze do 2030 roku siec sta-
cji paliw MOYA bedzie liczy¢ 800 punktow.

Stacje MOYA sa zlokalizowane w calej Polsce - zaréwno
przy gtlownych drogach krajowych, jak i przy lokalnych,
w duzych miastach i mniejszych miejscowosciach.

Oferuja wszystkie rodzaje paliw: benzyne 95, 98, ole]
napedowy oraz LPG. Dodatkowo, na wiekszosci stacji
MOYA kierowcy mogg zaopatrzy¢ sie w unikatowe pa-
liwo premium - olej napedowy MOYA Power, ktdrego
receptura zostata opracowana przez krakowski Insty-
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tut Nafty i Gazu. Paliwa podlegajg $cistej kontroli na
kazdym etapie tancucha dostaw: od zatadowania na ba-
zach paliwowych po sprzedaz klientowi koncowemu.

Sie¢ MOYA jako jedyna na polskim rynku rozwija
rownolegle trzy koncepty. To stacje obstugowe ze skle-
pem typu convenience 1 konceptem kawiarniano-ga-
stronomicznym Caffe MOYA. To one stanowig zdecy-
dowang wiekszo$¢ obiektow.

obstugi klientow flotowych dosto-
sowane sq stacje automatyczne, g kolei
erta samoobstugowych stacji MOYA
EXPRESS SKIEROWANA JEST ZAROW-
NO DO KLIENTOW DETALICZNYCH, JAK

| BIZNESOWYCH. Ten trzeci koncept wy-
rognia ste m.an. dogodnymi lokalizacja-
mi 1 atrakcyjnymi rabatami na paliwo.

Tankowanie samoobstugowe to tez oszczednosé
czasu wynikajaca z braku kolejek, a takze z tatwosci ob-
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stugi tankomatow znajdujacych sie przy samym dys-
trybutorze. Wszystkie trzy rodzaje stacji — obok marki
— laczy jedno: najwyzsza jakosc¢ i standardy obstugi.

Zielona zmiana
Ekologia i stacje paliw? To nie musi sta¢ w sprzecznosci.
Anwim sukcesywnie wprowadza proekologiczne rozwig-
zaniaw sieci stacji paliw MOYA, ktére pozwalaja m.in. ob-
nizy¢ §lad weglowy produkowany przez stacje. W tym celu
wybrane placowki wyposazane sa m.in. w ekologiczne zZro-
dia ogrzewania, jak pompy ciepla, innowacyjne, energo-
oszczedne systemy oswietlenia czy panele fotowoltaiczne.
Ekologiczne sg takze karty flotowe MOYA Firma,
uzywane w rozwijanym od ponad 10 lat programie flo-
towym dla klientéw biznesowych. Karty zostaty wyko-
nane z materiatu pochodzacego z recyklingu, a doda-
tek, ktory zostal uzyty w produkcji tego materiaty, przy-
spieszaich biodegradacje.Multienergetyczna karta flo-
towa MOYA Firma umozliwia zarowno tankowanie, jak
i tadowanie pojazdow elektrycznych.
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Miliard na zielong transformacje

Rozwijajac sie¢ stacji paliw, Anwim nie zapomina
o elektromobilnej transformacji, ktora dokonuje sie
na polskich drogach i ulicach. Regulacje krajowe
1 unijne, dofinansowania, zwolnienia podatkowe oraz
przywileje wynikajace z posiadania auta elektrycz-
nego, a przede wszystkim rosnaca swiadomos¢ spo-
teczna - wszystkie te czynniki przyczyniajg sie do tego,
ze do 2030 roku na polskich drogach moze pojawic sie
ponad 900 tys. pojazdow elektrycznych.

hcemy aktywnie uczestniczyc @ pro-
cefic TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ
oLsKI. Dgzymy do tego, aby byc jed-
nym g liderow tych zmian, dostarczajgc
nowoczesne 1 ekologiczne rozwigzania
odpowiadajgce na potrzeby klientow,

- mowi Marcin Pollo, dyrektor ds. elektromobil-
nosci Anwim S.A. Jakie to rozwigzania? W swojej]
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strategii Anwim przewiduje — obok rozwoju sieci
stacji paliw - ,,zielone” inwestycje, w tym budowe
punktéw tadowania pojazdow elektrycznych oraz
produkcje i sprzedaz pradu z odnawialnych Zrédet
energii.

— Obecnie udostepniamy klientom biznesowym
oraz detalicznym juz ponad 2500 punktéw tadowa-
nia w catej Polsce. Uruchomili$my nasza pierwsza
ladowarke wlasng MOYA energia w strategicznej dla
transportu lokalizacji - Porcie Radomsko. Do konca
tego roku mamy zamiar uruchomié ponad 30 stacji
ladowania. Naszym celem do 2030 roku jest zaofe-
rowanie klientom 4000 wlasnych punktow tadowa-
nia MOYA energia. Lacznie z partnerskimi punktami
planujemy udostepni¢ naszym Klientom 10 tys. punk-
tow ladowania w calej Polsce — zapowiada Marcin
Pollo.

Stacje tadowania MOYA energia maja by¢ zlokalizo-
wane nie tylko na stacjach paliw MOYA, ale rowniez w
strategicznych miejscach poza nimi.
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— Planujemy instalacje przy drogach szybkiego ru-
chu, na parkingach, przy marketach, centrach handlo-
wych oraz biurowcach. Analizujemy lokalizacje w skali
calego kraju, aby jak najlepiej odpowiadac na potrzeby
naszych klientéw. W ramach tego podejs$cia nawigzu-
jemy strategiczne partnerstwa, ktore pozwolg na stwo-
rzenie spdojnej i dostepnej infrastruktury tadowania —
dodaje Marcin Pollo.

Anwim ma w planach budowe farm fotowoltaicz-
nych oraz elektrowni wiatrowych. To wlasnie one majg
dostarczac energie elektryczna na potrzeby punktéw
ladowaniaisiecistacji paliw, a takze zewnetrznych od-
biorcow.

ciggu najblizszych szesciu lat
PUANUJEMY PRZEZNACZYC MILIARD
LOTYCH na inwestycje w zielong

transformacje — zapowiada Marcin
Pollo.
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Zainwestowanie do 1 mld zt w ekologiczng transfor-
macje przewiduje ogltoszona rok temu 1 konsekwent-
nie realizowana zielona strategia firmy.

— Naszym celem jest stworzenie samowystarczal-
nej infrastruktury energetycznej, ktorabedzie zréw-
nowazonaiekologiczna. Produkcja wlasnej zielone]
energii pozwoli na obnizenie kosztéw operacyjnych
oraz zwiekszenie niezaleznosci energetycznej na-
szej sieci.

W ubieglym roku Anwim sprzedat o 20 proc. wiece]j
paliwaniz wroku 2022. Jednak w najblizszych latach
to nie tylko paliwa beda ksztattowac oblicze firmy. Co-
raz bardziej beda na nie wpltywac zielone, ekologiczne
rozwigzania. @
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Na potrzeby wojny =z Ukraing

, odsta-
niajgc sie takze na ewentualne amerykanskie
uderzenie g Pacyfiku 1 Alaski. Gdyby Chin-
czykom przyszta do glowy aneksja syberyj-
skich bogactw rosyjskiego wasala, Wiadimir
Putin nie miatby tam nic, co mogtoby ich
powstrzymac.

Tekst: Jakub Mielnik

utin tak bardzo uwierzyl w dozgonny sojusz z Pe-

kinem, ze zerwat z zZelazng dotad zasadg rosyj-

skiej polityki zagranicznej, obowigzujaca od

czasu wojny granicznej z Chinami w latach 60.

XX wieku. Nakazywata ona trzymanie poteznych sit
wojskowych na granicy z Chinami.

Analiza zdjec satelitarnych, dokonana przez japon-

skich blogerow wojskowych, pokazuje, ze Moskwa nie
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ma juznowoczesnej obrony przeciwlotniczej na ogrom-
nych obszarach na wschdd od Nowosybirska az do Wia-
dywostoku i Sachalina.

Ponad setka wyrzutni rakietowych S-300 1 S-400
zostala stamtad wycofana i wystana na zachod Rosji,
na potrzeby wojny przeciw Ukrainie. Putin odstonit
w ten sposob zasobne w bogactwa naturalne i rozlegte
syberyjskie kolonie.

Chiny na razie zadowalajg sie ich po-
wolnym polykaniem

, ostabionej
wojng z Ukraing.

Jest pewnie jednak tylko kwestig czasu, gdy Pekin
zacznie eskalowac zagdania wobec Rosji. Chinczycy wy-
korzystujg Moskwe do prowadzenia dywersyjnej wojny,
ktorej celem jest odcigganie uwagi USA od chinskiej
ekspansji w Azji. Jednak nieudolnosé Kremla powo-
duje, ze zamiast zachdd ostabia¢, Rosja mobilizuje so-
jusznikow po obu stronach Atlantyku.
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Putin zaczyna by¢ dla Xi Jinpinga obciazeniem, co
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stwarza Amerykanom sposobnos$¢ do pchniecia jego
ekspansjiw kierunku rosyjskiego Dalekiego Wschodu,
do ktorego Pekin i tak zglasza przeciez terytorialne pre-
tensje. A Putin nie ma tam juz nic, co mogloby po-
wstrzymac poteznego chinskiego sgsiada.

Bacznie obserwujacy rosyjskie ruchy na Syberii Japon-
czycy zauwazyli, ze bazy obrony przeciwlotniczej na
wschod od Nowosybirska zostaty niemal catkowicie
ogotocone z nowoczesne]j broni. O dwie trzecie zredu-
kowana zostataliczba wyrzutni rozlokowanych wdwoch
bazach 1724 regimentu przeciwlotniczego na Sachali-
nie. Flankowatly one sprzymierzona z USA Japonie¢ od
poinocy, zabezpieczajac jednoczesnie rosyjski Daleki
Wschdd przed ewentualnym uderzeniem amerykan-
skich z Alaski.

Na Ukraine pojechaty takze systemy z bazy 589 putku
obrony przeciwlotniczej w Nachodce, ktora zabezpie-
czata dotad strategicznie wazny port w pobliskim Wia-
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dywostoku. Z bazy w Chabarowsku nad Amurem, tuz
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przy granicy z Chinami odestano do europejskiej cze-
$ci Rosji1l z17 systemow S-300/S-400, nalezacych do
529 putku obrony przeciwlotniczej Rosji.

Catkowicie opustoszala takze baza 1530 pulku, po-
lozona wdole rzeki Amur, w Komsomolsku. Podobnie
stato sie w Tiksi, daleko na péinocnych wybrzezach sy-
beryjskiej Jakucji, gdzie stacjonuje 414 putk przeciw-
lotniczy a takze wbazie 1723 putku w Czycie na Zabaj-
kalu, w Irkucku, gdzie Rosjanie trzymali az 19 nowo-
czesnych wyrzutni obrony przeciwlotniczej i w Abaka-
nie nad Jenisejem w Kraju Krasnojarskim.

Pozbawiony obrony przeciwlotniczej zostat takze
Nowosybirsk, chroniony dotad przez dwa puiki.

Rosjanie uznali, zZe ich relacje z Pekinem sga na tyle do-
bre, Ze moga pozwoli¢ sobie na przerzucenie trzyma-
nej tam broni na front ukrainski. Problem polega na
tym, ze dalekosieznym celem Chin nie jest wcale dba-
nie o zwyciestwo Rosji.
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Pekin podtrzymuje imperialng awanture Putina, li-
czac na ostabienie i catkowitg wasalizacje Rosji.

Ma to utorowac

, daw-
nych chinskich terytoriow zagarnietych
przez carskg Rosje w czasie kolonial-
nych rozbiorow chinskiego imperium
w XIX wieku.

Chinczycy juz to zreszta robia, wymuszajac na Ro-
sjanach kolejne koncesje terytorialne w zamian za po-
moc w wojnie z Ukraina. Moskwa musiata juz dokonaé
korzystnych dla Chin korekt granicznych w rejonie
rzeki Ussuri, o ktérg oba kraje stoczyly wojne ponad
pot wieku temu. Rosja oddata takze Chinom uj$cie rzeki
Tumen, przy granicy Chin, Korei Péinocnej i Rosji
w bezposrednim sgsiedztwie Wiadywostoku.

Port ten jest kluczem do rosyjskiej kontroli nad da-
lekowschodnimi rubiezami panstwa. Jest tez obiektem
terytorialnych pretens;ji ze strony Pekinu, gdzie dobrze
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$cig ich terytorium.

Narazie sojusz rosyjsko - chinski wydaje sie niezagro-
zony. Putin jednak wyraznie nie radzi sobie z wojna
przeciw Ukrainie. Mimo powaznej pomocy ze strony
Chiniich polnocnokoreanskiego wasala, Moskwa zmar-
nowata szanse, jakg miata od jesieni zesztego roku do
wiosny, gdy z powodu politycznych zawirowan w USA
amerykanski kongres przyblokowatl zgode na dostawy
broni i amunicji dla Ukrainy. Kosztem wielkich strat
wludziachisprzecie Rosjanie nie osiggneli jednak zbyt
wiele, poza zajeciem Awdijiwki.

Préba podejscia pod Charkow, drugie co do wielko-
scipo Kijowie miasto Ukrainy, takze zakonczyta sie fia-
skiem. Grozba rosyjskiej blokady miasta zmobilizo-
wata zachodnich sojusznikdw do wydania zgody na uzy-
cie dostarczanej przez nich broni poza granicami Ukra-
iny. Ostatni szczyt NATO nie tylko potwierdzit deter-
minacje Sojuszu w pomocy Kijowowl, ale takze, poraz


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 29 @ 15 LIPCA 2024

Zagranica

pierwszy, wymienit Chiny jako zagrozenie dla czlon-
kow NATO.

Pekin nie pali sie do takiej konfrontacji, szczegolnie
w sytuacji, gdy NATO nawiazuje coraz $cislejsza wspol-
prace z amerykanskimi sojusznikami na Dalekim
Wschodzie: Japonia i Koreg Pdéinocna. Tworzy to cie-
kawe mozliwos$ci nacisku na Chiny i skierowania ich
ekspansji w Azji w kierunku Rosji. Gdyby do niej do-
szto, Moskwa nie miata by zadnych sil, zeby bronic sy-
beryjskich kolonii. @
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- Staram sie byc optymistg, ale nie wroze do-
brze Ukrainie. Dzis Ukraincy potrzebujg ja-
snej deklaracyi, ze gdy wreszcie pokonajg Ro-
sje reszthkq sit, przelana przez nich krew nie
pojdzie na marne i nie bedq przez lata upoka-
rzant, stojge wpoczekalni NATO.

byly dowddca jednostkr Wojsk Specjal-
nych GROM.

Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Z.czym wroci na Ukraine prezydent Zelenski
zpodrozy na szczyt NATO do Waszyngtonu?

Widac¢ po sylwetce Wolodymyra Zetenskiego, ze pra-
wie 2,5 roku wojny odcisneto na nim ogromne pietno.
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Chodzi i prosi o pomoc, a spotyka sie z coraz ostrzej-
szymi komentarzami nawet polskich ,,ekspertow”, ze
Ukraina dostata kilkaset miliondw dolarow pomocy na
walke, ana froncie panuje stagnacja. To pokazuje kom-
pletny brak zrozumienia tematu. Trudno wytykac ko-
mus brak dziatania, nie udzielajgc mu jednocze$nie po-
mocy, jaka by¢ powinna.

Roman Polko

generat dywizji Wojska Polskiego, oficer dyplomowany

wojsk powietrznodesantowych i sit specjalnych, doktor nauk
wojskowych w specjalnosci kierowanie organizacjg. Byt m.in.
dowoddcg formaciji GROM, brat udziat w misjach zagranicznych.
Byt zastepcg, a potem szefem Biura Bezpieczenstwa
Narodowego. Od 2009 r. w rezerwie.
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Akonkretnie?

Europa ma ogromny potencjal, ktory powinna wy-
korzystac. Tymczasem Zachdd dostarcza mniej poci-
skow artyleryjskich Ukrainie niz Korea Péinocna Ro-
sjiimaproblem z przestawieniem swojej produkcji na-
wet czesciowo na zbrojeniowa.

Prezydent Ukrainy jest gmeczony tym,
ge musi

, gze Ukraina nie jest agresorem,
a atakujge przekazang przez sojuszni-
kow bronig cele w Rosji — chroni swojq
ludnosc.

Jak mialo to miejsce ostatnio, po ataku Rosjan na
ukrainski szpital dzieciecy.

Jednoczesnie, jak wynika zbadan European Coun-
cil on Foreign Relations, wcale nie Polska jest uwaza-
na przez Ukraincow za niezawodnych sojusznikow.
Bardziej cenieni sa Brytyjezycy, Litwini, Niemcy czy
Francuzi.
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Polska udziela wsparcia na wielu ptaszczyznach,
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i cho¢ wiele nas pordznito — gtldwnie przez konflikt zbo-
zowy — w kwestiach bezpieczenstwa méwimy jednym
glosem. Niestety, problemy gospodarcze zdominowaty
dyskusje polityczna 1 ozywity demony inspirowane
przez Kreml. Rosja blyskawicznie wykorzystuje sytu-
acje, by nas sklocic.

Jesli Ukraina przegrataby wojne, z pewnoscia zde-
stabilizowalaby terytorium Polski. Mieliby$my po-
wazny problem, bo Rosja dysponowataby potencjatem
energetycznym, przemystowym, ludzkim, ktory dzis
nalezy do Ukrainy.

Jakie znaczenie ma wspomniana przez pana
umowa ispotkanie Donalda Tuska z Wolodymyrem
Zelenskim?

To dobre porozumienie, ktére lezy w interesie Pol-
ski1 NATO. Dotyczy bowiem m.in. stracania nad tery-
torium Ukrainy rakiet lecacych w strone Polski, a takze
wspolpracy w zakresie ochrony infrastruktury krytycz-
nej, obrony cywilnej, dziatalnos$ci wywiadowczej, cy-
berbezpieczenstwa oraz przeciwdziatania dezinforma-
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cji rosyjskiej. Jednym z istotnych punktéw podpisa-
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nego porozumienia jest utworzenie ukrainskiego le-
gionu w Polsce (nowa formacja zlozona z ochotnikow,
ktora na wzor ukrainsko-polsko-litewskiej brygady
mogtaby umozliwi¢ obywatelom Ukrainy, znajdujacym
sie na terenie Polski, wziecie udziatu w obronie Ukra-
iny — red.).

I mysli pan, ze ukrainski prezydent wyjechal
z. Polski zadowolony? Pojawialy sie opinie, ze jest
niedosyt.

Nie sadze, by oczekiwat od Polski przetomowych de-
klaracji, jesli chodzi o wstapienie Ukrainy do NATO,
cho¢ z pewnoscig liczy na szerokie wsparcie.

Wnadchodzacych dniach, jak zapowiedzial dorad-
ca ds. bezpieczenstwa narodowego USA Jake Sullivan,
NATO oglosi nowy pakiet wsparcia Ukrainy sprzetem
o wartosci co najmniej 40 mld dolaréw, powola
dowodztwo wNiemczech ws. szkolenia i wyposazania
wojska Ukrainy oraz oglosi utworzenie biura NATO
wKijowie. Z drugiej strony wielu ekspertow nie spo-
dziewa sie po jubileuszowym szczycie przelomu.


https://www.wprost.pl/

o

Staram sie by¢ optymista, ale nie wroze dobrze Ukra-
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inie. Dzi$ Ukraincy potrzebuja jasnej deklaracji, ze gdy
wreszcie pokonaja Rosje resztka sii, przelana przez
nich krew nie pojdzie na marne i nie beda przez lata
upokarzani, stojagc w poczekalni NATO. Juz to przera-
biali w 2008 r., gdy obiecano Ukrainie czlonkostwo,
a pozniej nic z tego nie wyszto. Krotko potem Rosja na-
padta na Gruzje.

Ukraina potrzebuje solidarnosci,

, ze Zachod
chce mie¢ Ukraine we wltasnych struk-
turach. To dzis walka o morale.

Kiedy Ukraina moze otrzymac zielone swiatlo od
krajow Sojuszu Polnocnoatlantyckiego?

Na pewno nie dojdzie do tego w czasie wojny. Nie-
dopuszczalne s3 jednak komentarze, ze nie moznabu-
dowac wizji wstgpienia Ukrainy do NATO, bo rozdrazni
to Putina. Taka argumentacja, strach przed agresorem
to najgorsze, co mozna zrobi¢. Podporzadkowanie sie
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kremlowskiej narracji, ze Ukraine trzeba trzymac z da-
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leka od Sojuszu i zmusi¢ do podpisania pokoju z Rosja,
byloby przyzwoleniem na oddanie kolejnych teryto-
riow Ukrainy. A po Ukrainie apetyt wzrosnie i Putin
siegnie po wiecej.

NATO nie reagowato na aneksje Krymu, wiec teraz
nie moze zboczy¢ z drogi i musi sprawic, by podczas
szczytu takie konie trojanskie, jak Orban, pozostawaty
na marginesie.

Co zatem Zelenski przywiezie zUSA?

Moja najwieksza nadzieja poktadana w tym szczy-
cie jest to, ze Sojusz NATO bedzie koordynowat
wsparcie logistyczne na Ukrainie. W lutym minister
obrony Witadystaw Kosiniak-Kamysz zapowiedziat,
ze w Polsce powstanie Centrum edukacji, analiz
1 szkolenia NATO-Ukraina, wiec ucieszylbym sie,
gdyby podczas szczytu padty dalsze konkrety. Dzieki
tej inicjatywie NATO bedzie miato bezposrednie in-
formacje z pola walki i bedzie mogto budowa¢ odpo-
wiednie programy szkoleniowe 1 strategie na przy-
sztosc¢.
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Nie ma pan jednak wrazenia, ze Donald Tusk bar-
dzo zachowawczo podszed! do rozmowy zZelenskim?
Z.czego to wynika?

Z tego, ze nie moze jednostronnie popiera¢ Ukrainy.

Zagranica

Lepiej dla wszystkich, by dyplomatycznymi kanatami,
jak robi to Sikorski, oddzialywac na naszych NATO-
-wskich partnerdow, aby wsparcie byto konkretne. Za-
miast pustych deklaracji, dziataniaisygnat dla Putina,
ze Zachod trzyma sie, a wszelkie spotkania Putina z Or-
banem sg skazane na niepowodzenie.

Ajednoczesnie wNATO jest wcigz wiele nieporozu-
mien wkontekscie pomocy Ukrainie.

Tak jest chociazby ze sprawa zwalczania rosyjskich ra-
kietjeszcze naterytorium Ukrainy. Czes¢ panstwnie chce
na to pozwoli¢, bojac sie reakcji Rosji, cho¢ jest to klu-
czowe z punktu widzenia bezpieczenstwa krajow NATO.
Izrael nie obronilby sie przed Iranem, gdyby czekat az
drony wystrzelone z Iranu przekrocza jego granice.

Mysle, Ze Sojusz powinien tez odpowiedziec na klu-
czowe pytanie, czy da¢ Ukrainie prawo uzywania srod-
kow bojowych uzyskanych od NATO do zwalczania ce-
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16w wojskowych: lotnisk, stanowisk systemow rakie-
towych, zgrupowania wojsk takze na terenie Rosji, aby
nie powtorzyla sie sytuacja, ze w ktorej Ukraina jest
atakowana przez artylerie ze strony agresora.

Wracajac do szczytu, tuz przed wylotem do
Waszyngtonu doszlo wPolsce do sporu o to, kto poleci
wdelegacji do USA, akonkretnie - czy poleci ambasa-
dor Tomasz Szatkowski, za ktorym wstawil sie
Andrzej Duda.

Takie nieporozumienia tylko nas ostabiajg. Mam na-
dzieje, Ze nie dojdzie do zadnych zgrzytéw na linii Si-
korski-Duda w Waszyngtonie.

Podnoszenie kwestii pobocznych niespe-
cjalnie ma sens. Polskie wtadze powin-
ny pokazac pelng otwartosc na

Nie moze byc tak, Ze nie potrafimy sie dogada¢ w naj-
prostszych kwestiach, jak ta, kto z kim poleci samolo-
tem. @
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Tomasz P. Terlikowski

Oburzenie 1 wzruszenie
nie wystarczq

brazy, jakie dochodza do nas z Kijowa sa na-
prawde mocne, 1 wywotuja naprawde mocne
emocje. Dla mnie sg one jeszcze mocniejsze,
bo znam ludzi, ktorzy mieszkaja niedaleko, bo
sam bylem kilka tygodni temu w Kijowie, ado tego mam
dzieci, takze w wieku dzieci, ktére zginety w Kijowie.
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Stowa, jakie cisng si¢ na usta, sg w tej sprawie wy-
lacznie nieparlamentarne, a najdelikatniej mozna po-
wiedzied, Ze atak na szpital dzieciecy w Kijowie poka-
zuje, kim jest Putin i wspotczesna Rosja. To nie Trzeci
Rzym, to Czwarta putlerowska Rzesza.

Emocje nie powinny nam jednak przestaniac rze-
czywistosci, a ta jest taka, ze Putin — wbrew licznym
opiniom - wcale nie jest nieracjonalny, przeprowadza-
jac takie ataki.

e wyrastajq = bardzo przemyslanej
stpategii, a fakt, Ze jest ona mozliwa, to
akse ODPOWIEDZIALNOSC NIEUSTAN-
NYCH LEKOW ZACHODU, rysowania
przez niego czerwonych linii 1 obawy
przed przegrang Rosji.

Mam swiadomosé, ze to twarda teza, ale inna by¢ nie
moze. Putin robi to, co robi, bo ma swiadomosg¢, ze
mimo gigantycznych zbrodni z Buczy i innych miast,
mimo mocnych stéw, ktore wowcezas padty, Zachdd nie
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przekazat Ukrainie broni, ktora umozliwitaby zwycie-
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stwo, a jedynie takg, ktéra umozliwia brak kleski.

To wazne iistotne, nie zamierzam tego pomijac, ale
niewystarczajace, bo jesli chce sie zatrzymac putinow-
skie zbrodnie, to trzeba pokonac¢ Rosje. Zniszczenie in-
nych miast, czy regularne bombardowanie Charkowa,
zbrodnie wojenne — idac dalej — wcale nie sprawily, ze
Zachod przestal sam sobie wytyczac czerwone linie,
ktorych rzekomo nie moze przekroczyc¢.

Zbrodnie zbrodniami a wlasne bezpieczenstwo,
swiety spokoj i ztudne poczucie, Ze ich ta wojna nie do-
tyczy, sa jednak wazniejsze. I Putin to wie, wie, Ze moze
sobie pozwoli¢ nawet na mordowanie dzieci.

Jego dzialanie jest racjonalne takze dlatego, ze
zbombardowanie szpitala,ito w Kijowie, jest jasnym
sygnatem do samych Ukraincow, ktorzy maja — to jest
jego cel - zrozumie¢, ze wich kraju nie ma miejsc bez-
piecznych. Ze nikt — nawet chore dzieci — nie moga
nawet na moment uzyskac poczucia bezpieczenstwa.
To wazny sygnal, bo ma on wyczerpac spoteczenstwo,
ma mu uswiadomic, Ze niezaleznie od wszystkiego po-
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zostanie ono zalezne od Rosjii ze to ona bedzie kon-
trolowac sytuacje.

dzi nie tylko o Zycie 1 smierc, ale

akze — co troche nam umyka - o syste-
atyczne nisgczenie siect energetyczney,
c0 DRAMATYCZNIE UTRUDNIA ZYCIE na-
wel tym, ktorzy przesyjq kolejne naloty.

Ten sygnal ma uswiadomic Ukraincom, ze wsparcie
Zachodu wcale nie daje im bezpieczenstwa.

Ataki Putina na Ukraine zbiegaja sie tez ze szczytem
NATO 1 pseudo-pokojowa misjg Viktora Orbana. Pu-
tin pokazuje, Ze NATO - niezaleZnie od pieknych stow
— wcale nie zamierza przyja¢ do swojego grona Ukra-
iny, Ze mimo wsparcia, pewnych granic sie nie przekra-
cza,1wreszcie - ze drogg do zapewnienia relatywnego
spokoju jest ustgpienie 1 zaakceptowanie propozycji
Orbana.

I chod jest to fatsz, bo droga Orbana oznacza w isto-
cie nie tylko utrate suwerennosci Ukrainy, a na diuz-
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sza mete takze ogromne zwiekszenie prawdopodobien-
stwa kolejnych wojen w Europie Srodkowej, to zme-
czone i nieustannie atakowane spoleczenstwo moze -
choc¢ wierze, Ze nie — wreszcie zostac¢ ztamane.

Ukraincy sa twardzii zdecydowani, ale kazde spote-
czenstwo ma swoje granice. I nato liczy tez Putin. I z tej
perspektywy trzeba oceniac jego dziatanie. Ono jest ra-
cjonalne, wyptywa z konkretnych przestanek. Jesli glo-
balny Zachod chce je zatrzymacd, to zamiast sie oburzaé
i wzruszac, musi pokazac¢ Putinowi, ze za kazde zabite
dziecko zaptaci on srogg cene.

Coto oznaczaw praktyce? Umozliwienie Ukraincom
atakow na calym terenie Rosji, wiecej broni, wiecej
sprzetu dla Ukrainy i wreszcie ochrone ukrainskiego
nieba. To sa konkretne, racjonalne odpowiedzi na dzia-
lania Putina. Oburzenie i wzruszenie nie wystarcza. @
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Gen. Waldemar Skrzypczak

Orban gra na siebie

iktor Orban probuje stac sie mediatorem po-
miedzy Kijowem a Moskwa. Przyjmuje na sie-
bie role, mimo Ze nie reprezentuje poza sobg
nikogo. Tym dziataniem czyni wiele ztego. Po
pierwsze, pokazuje Putinowi, ze koalicja wspierajaca
Ukraine nie jest wcale silnym monolitem. Po drugie,
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swoim dzialaniem zwraca uwage wszystkich tych, kto-
rzy sg sygnatariuszami porozumienia szwajcarskiego,
ze do pokoju mozna is¢ inng droga. Niekoniecznie z Za-
chodem.

Prawdopodobnie z czasem zechce ustanowic alter-
natywng dla Zachodu i naszych sojusznikow grupe
panstw, ktore stang po stronie Putina w walce o pokdj,
afaktycznie o przyjecie jego warunkéw za cene zawie-
szenia broni. To jest prawdopodobnie zamiarem Or-
bana uzgodnionym z Putinem.

Na co liczy premier Wegier?

Na przyjazn Moskwy wyrazang wsparciem energe-
tyki wegierskiej i na Rus Zakarpacka w przypadku wy-
granej wojny przez Rosje. Zapewne chetnie wzigtby
udziat w rozbiorze Ukrainy, z czym od lat wcale sie
nie kryje.

Orban wierzy tez, ze Trump wygraw USA na jesieni
wybory prezydencKkie i ze on, zbawca Europy 1 Ukra-
iny, stanie sie jedynym europejskim powiernikiem mi-
sji Trumpa w wojnie rosyjsko-ukrainskie;j.
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woje) strategit SZANTAZUJE
GROW NADCHODZACA WOJNA
achodu przeciwko Rosji. Daje do
grozumienia, ge jeslt Wegrzy mu
zaufajq, to bedzie gwarantem (jedy-
nym), e ta straszna wojna ominie
Wegry.

Jak uczy historia tego kraju, politycy nie umieli wy-

bierac¢ wlasciwej strony, czego przykladem jest II wojna
swiatowa, w czasie ktorej w kolaboracji nie mieli chyba
sobie rownych. To jest cena, jaka Wegrzy ptaca, powie-
rzajac wiadze Orbanowi.

Dzieje si¢ to na oczach Zachodu, NATO i UE.
Wszelkie inicjatywy stuzace Ukrainie Wegrzy blo-
kuja, zarowno w NATO jak i UE. Czesto blokuja dzia-
lania wspdlnotowe na rzecz poszczegolnych czton-
kéw UE, a gléwnie wyplaty funduszy za dostarczana
w ramach Europejskiego Instrumentu narzecz Po-
koju pomoc w uzbrojeniu Ukrainie. Stajg w tym nie-
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buje rozgrywac¢ UE utrzymujac bardzo $ciste relacje
finansowe, poprzez wegierskie banki komercyjne, z
Moskwa.

Ta granakilku frontach jednoczes$nie w konsekwen-
cjipowaznie zaburza zamiary NATO i UE wymierzone
w Rosje. Podwaza wiarygodnos¢ sojuszniczej i unijnej
strategii, a w konsekwencji rozbija jednos¢ sojuszu z
Ukraina.

Europaw obliczu wyborow w USA staje przed wiel-
kim wyzwaniem. Oczekiwania Trumpa w przypadku
jego zwyciestwa sg nam w sojuszu znane. Mamy byc¢
militarnie gotowi do konfrontacji z Rosja, nawet bez
USA. I to akurat wydaje sie zrozumiate. Przynajmnie]j
powinno by¢. Natomiast zapowiedzi o szybkim za-
konczeniu wojny w Ukrainie sg dla Kijowa niepoko-
jace.

Wstrzymanie dziatan zbrojnych, ktére zapowiada
Trump, usankcjonuje zdobycze terytorialne Putina.
Zapewne nato liczy Kreml. Stad liczy¢ sie nalezy z ro-
syjska ofensywg informacyjna, cybernetyczng i innymi
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zmasowanymi dzialaniami skierowanymi przeciwko
przeciwnikom Trumpa w czasie kampanii wyborczej,
jak i w trakcie wybordw. Rosjanie sg w tym doswiad-
czeni po kilku podobnych operacjach przeprowadzo-
nych w Europie.

Rodza sie pytania w perspektywie wojny w Ukrainie
oraz zagrozeniawojna z NATO, o ktérej namietnie roz-
prawiaja politycy europejscy w tym 1 polscy.

Sojusz bedzie miat wole 1 narze-
, a, aby ZDYSCYPLINOWAC ROZLA-
owcow? Czy Sojusz potrafi soli-

darnie zapobiegac opozycji w swoim
tonie?

Konsekwencje niereagowania na zagrozenia moga
by¢ tylko zrodiem ostabienia wewnetrznego oraz stop-
niowego rozbijania skonsolidowanej zdolnos$ci do po-
litycznego i militarnego reagowania. To juz mocno do-
tyczy wschodniej flanki NATO a nas, Polakdw, w szcze-
golnosci.
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Wedlug wielu politykdw, czasu na przygotowanie do
konfrontacji z Rosjg zostato niewiele. Niestety, jak do-
tychczas widac¢ po bardzo ograniczonych procesach
modernizujacych armie NATO, widmo wojny jest lek-
cewazone. Sojusz na dzisiaj nie ma potencjatu obron-
nego do prowadzenia operacji powietrzno-ladowych
przeciwko Rosji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

312


https://www.wprost.pl/

+JWPROST” NR 29 @ 15 LIPCA 2024
Handel

()
2
[e]
7]
©
P
o
>
o
.
)
et
3]
=
.
o
(I

313


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 29 @ 15 LIPCA 2024
Handel

Nowe pokolenia wchodzgce na rynek pra-
cy 1 zmieniajgce sie oczekiwania wzgledem
potencjalnych pracodawcow - to tylko czesc
wyzwan, g ktorymi mierzq sie organizacje
w Polsce i na swiecte.

Rozu-
miejqc te zalesnosé, Grupa Zabka stawia na
otwartosSc, rownosc, rosnorodnosc 1 inklu-
ZYywnosc, wprowadzajge szereg programow
promujgcych te wartosci.

Tekst: Zofia Szkarfat

iezaleznie od liczby zatrudnionych oséb czy
skali dziatania przedsiebiorstwa rozumieja,
ze kultura organizacyjna ma dzis kluczowe
znaczenie w codziennym funkcjonowaniu
i przektada sie bezposrednio na rézne aspekty bizne-
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sowe. Przyktadem firmy, ktora w swoje DNA wpisany
ma ciggly rozwdj swoich pracownikow i pracowniczek,
jest Grupa Zabka. To jak dotad jedyna polska organi-
zacja, ktéra wedtug badan Instytutu Gallupa znalazia
sie w prestizowym gronie zaledwie 26 proc. firm na
swiecie, ktorych pracownicy wyrozniaja sie wysokim
poziomem zaangazowania.

Grupa Zabka jug dwukrotnie otrsyma-
ta: miedzynarodowg nagrode

dla
wyjgtkowych miejsc pracy, preyznawa-
ng prges ten najstarszy na swiecie in-
stytut badania opinii spotecznej.

O tym, ze organizacja jest uwazana za atrakcyjne
miejsce pracy, Swiadczy takze zajecie przez nia 2. miej-
scaw rankingu Top 100 Global Most Loved Workpla-
ces, opublikowanym przez amerykanski tygodnik
,Newsweek”. Zestawienie gromadzi 100 najbardzie]j
lubianych miejsc pracy na §wiecie. Wyrozniono w nim
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firmy, ktore w centrum swojego modelu biznesowego
stawlajg szacunek, troske 1 uznanie dla swoich pra-
cownikow.

Grupa Zabka stawia m.in. na wsparcie kobiet, ktérych
udziat wsréd osob zatrudnionych utrzymuje sie na sta-
lym poziomie wynoszgcym okoto 40 proc., a kobiety
kieruja tak istotnymi obszarami, jak m.in. dziat prawny,
logistyka, dziat personalny czy audyt wewnetrzny.

Od poczatku br. na stanowiskach menedzerskich
i kierowniczych w Zabce zatrudnionych jest 155 kobiet
— to wzrost o blisko 10 proc. w stosunku do 2023 r.,
a w siedmioosobowym zarzadzie spoiki zasiadajg trzy
kobiety. Z kolei wéréd wspdlpracujacych z Zabka fran-
czyzobiorcOw az 65 proc. stanowig panie.

Zabka konsekwentnie niweluje takze luke ptacowa.
W 2021 r. wystgpita o zewnetrzny audyt EQUAL-
SALARY, przeprowadzony przez niezalezng firme
certyfikujaca.
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Weefekcie Zabka jako pierwsza polska
firma otrzymala certyfikat rownych
plac EQUAL-SALARY, potwierdzajgcy,

g€ W 0rganizacyl

Tego samego roku organizacja przystapita do Karty
Réznorodnosci - miedzynarodowej inicjatywy pod
patronatem Komisji Europejskiej. Zadeklarowata
woweczas, zZe bedzie przeciwdziataé¢ dyskryminacji
W miejscu pracy oraz promowac kulture réznorodno-
$ci wsrod oséb zatrudnionych i wspolpracujacych ze
spoika.

Zabka dazy do réznorodnoéci, takze tej pokoleniowej.
Pracuja w niej m.in. Millenialsi (urodzeni po 1980 r.),
bedacy obecnie najliczniejszg grupa, stanowiaca 58
proc. catego zespotu firmy. Jednak wsrod pracowni-
kow nie brakuje takze Zetek (urodzonych po 1995r.),
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ktore stanowig 23 proc. wszystkich zatrudnionych, oraz
0s0b z tzw. pokolenia Baby Boomers (w wieku 60/65+),
ktérych w Grupie Zabka jest 17 proc. Warto podkreslié,
ze kazda firma stawiajaca na zroznicowane wiekowo
zespoly musi uwzglednia¢ (czesto bardzo odmienne)
potrzeby i1 oczekiwania wszystkich zatrudnionych co
do miejsca pracy.

Z raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-
czosci,, Rynek pracy, edukacja, kompetencje” z 2023 .
wynika, ze dla pokolenia Z kluczowymi elementami
kultury organizacyjnej miejsca pracy sa: sprawiedli-
wos¢ (62 proc.), szacunek (59 proc.) i tolerancja (565
proc.). Nieco inne wartosci sa natomiast priorytetowe
dla ich starszych kolegéw i kolezanek. Badanie Gra-
fton Recruitment ,,Pokolenia na polskim rynku pracy
2022” pokazuje, ze pokolenie Baby Boomers najwyze]j
w hierarchii pracowniczych wartosci stawia stabilnos¢
i bezpieczenstwo zatrudnienia (59 proc.). Najstarsi pra-
cownicy sg rowniez najbardziej spdjni w obszarze war-
tosci wyznawanych zarowno w kontekscie swojego zy-
cia zawodowego, jak 1 prywatnego. Millenialsi cenig so-
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bie za to dobre warunki finansowe w danym miejscu
pracy (57 proc.), cho¢ dobra atmosfera (48 proc.) tez
nie jest dla nich bez znaczenia.

Dlatego Grupa Zabka stwarza kazdej osobie warunki
do rozwoju w strukturach organizacji, wykorzystujac
doswiadczenie kilku pokolen w swoim modelu bizne-
SOWym.

Budowanie wiarygodnej organizacji w oparciu o silne
1zaangazowane zespoty wpisuje sie w Strategie Odpo-
wiedzialnoéci Grupy Zabka (ESG), ktérej jednym z czte-
rech filarow jest ,,Odpowiedzialna organizacja”. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Cheialbym, zeby pienigdze, ktore mamy na
leki, wydac dobrze, rozsqgdnie, = glowg.

¢

: Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
v,

Po objeciu niedawno funkeji ,wiceministra od
spraw lekow”, mowil pan, ze ,,poprzeczka jest wyso-
ko zawieszona, ale lubi pan trudne wyzwania”, Czy
wezesniejsze doswiadczenia z pracy lekarza, mene-
dzera idyrektora szpitala ulatwia pelnienie tej
funkeji?

To prawda, ze inne podejscie do polityki lekowe;]
ma sie wykonujac zawod lekarza — a od 30 lat jestem
lekarzem - a inne, gdy jest sie dyrektorem szpitala,
odpowiedzialnym za budzet szpitala dotyczacy lekow.
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Mam pod tym wzgledem kilkanascie lat doswiadcze-
nia, nie tylko zwigzanego z leczeniem typowo szpital-
nym, ale tez np. z prowadzeniem chemioterapii czy
programow lekowych. Wiem, czym jest odpowiedzial-
nos$¢ za finanse szpitala, natomiast bede musiat wdro-
zy¢ sie w szeroko pojeta polityke lekowa, gdzie cho-
dzi o caly kraj. Wczesniejsze doswiadczenia na pewno
beda pomocne, bede jednak nastawiat si¢ na kwestie
zwigzane z odpowiedzialnoscia za koszty calo$ciowej
polityki lekowe].
Lekarz zawsze cheialby mie¢ mozliwos¢ zastosowa-

nia wszystkich najlepszych dla pacjenta lekow. Jako

Marek Kos

— podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia, specjalista

z chirurgii ogolnej i zdrowia publicznego, byt dyrektorem Szpitala
Specjalistycznego Ducha Swietego w Sandomierzu oraz
Adiunktem Katedry i Zaktadu Zdrowia Publicznego UM w Lublinie,
wyktadowcg z zakresu zarzgdzania w ochronie zdrowia i zdrowia
publicznego. Od stycznia 2024 r. jest wiceministrem zdrowia; od
czerwca 2024 r. odpowiada m.in. za polityke lekowa.
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minister nie zawsze bedzie magl pan te leki udostep-
nic. To trudne dla ministra-lekarza?

Zdrowie

Zawsze trzeba wzia¢ pod uwage, jak istotng zmiane
leczenia stanowi nowy lek.

Wiem, ze

dostepna dzis na swiecie jest
dostepna w Polsce, ale nie kazda teg da
wymierne korzysci i efekty.

Na pewno musimy zwraca¢ uwage na to, ile mamy
srodkéw w systemie ochrony zdrowia. Czasami trzeba
bedzie powiedzied, Ze na cos nas nie stac.

W ostatnich latach wiele nowych lekow pojawilo sie
w Polsce wrefundacji. Sa obawy, ze zpowodu ,,dziury”
wfinansach NFZ udostepnianie kolejnych nowych
terapii bedzie utrudnione.

Zuwaginato, Ze dzieki rozwojowi wspoiczesnej me-
dycyny pojawiaja sie nowe technologie inowe leki, ich
wprowadzanie jest nieuniknione, tym bardziej, ze beda
bardzo dobrze stuzyty pacjentom. To jest najistotniej-
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sze. Pojawia sie jednak pytanie: na co bedzie nas stac?
Wiemy, jak wyglada budzet NFZ, jest juz planowany
budzet na 2025 r. A zgodnie z ustawa refundacyjng na

Zdrowie

leki mozemy wyda¢ maksymalnie 17 proc. budzetu NFZ.
Sa jeszcze pewne rezerwy, nie dochodzimy do 17 proc.,
musimy jednak bardzo uwaznie zwracac¢ uwage na
wszystkie wskazniki. Widze, co dzieje sie, jesli chodzi
o program bezplatnych lekdéw dla osob 65 plus. W pierw-
szymidrugim kwartale 2023 r. skala kosztow refunda-
cjilekow dla senioréw wynosita ok. 70 mln zt miesiecz-
nie; w czwartym kwartale 2023 r. byto to juz ok. 210
mln zt miesiecznie, czyli jest to trzykrotny wzrost.
Oznacza toroczne wydatki na poziomie 2,1 mld zi. Po-
prositem o przygotowanie analizy dotyczace] pierw-
szego polrocza 2024 r., czy ten trend rosnacy nadal sie
utrzymuje.

To znaczy, ze duzo ostrozniej bedzie podejmowal
pan decyzje dotyczace nowych lekéw na liscie 65 plus?
Bo skreslane zlisty raczej nie beda?

Nie beda skreslane; beda na niej pojawialy sie kolejne
leki. Obecnie wiekszosé lekdw refundowanych w Polsce
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znajduje sie naliscie 65 plus, stad tak wysokie wydatki.

Zdrowie

Na pewno jednak musimy to monitorowac.

Jakie sa pana priorytety wpolityce lekowej: onkolo-
gia, kardiologia, choroby rzadkie, neurologia?

Wszystko trzeba rowno rozplanowac. Na pewno
wazne sg leki onkologiczne, gdyz choroby nowotwo-
rowe to najwieksze wyzwanie medycyny w XXI wieku,
ale istotne sg takze wszystkie choroby cywilizacyjne,
choroby rzadkie. Wszedzie, gdzie beda wskazania
kliniczne, bedziemy starac sie wprowadzac nowe te-
rapie.

Przykladem jest lipcowa lista refundacyjna, na kto-
rej znalazto sie 31 nowych terapii: to zaréwno terapie
onkologiczne, jak kardiologiczne, dermatologiczne,
neurologiczne, w chorobach rzadkich. W tym kierunku
bede chciat dalej prowadzic polityke lekowsa. Nie mozna
skoncentrowac sie na jednej dziedzinie, bo oznacza-
loby to brak dostepnosci skutecznych lekéw dla wielu
pacjentow.

Ostatnie tegoroczne listy byly rekordowe pod
katem nowych czasteczek, ktore weszly do refundacji.
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Sa chwalone przez ekspertow i organizacje pacjentow,
jesli chodzi o terapie, ktore udalo sie wprowadzi¢ na
liste. Zawsze sa jednak nowe leki, ktore nie znajduja
sie na liscie, 1 wtedy pojawiaja sie prosby oich udo-
stepnianie. Po liscie lipcowej pojawily sie listy wspra-
wie m.in. nowych terapii wraku drog zolciowych czy
hipofosfatazji. Czy mozna sie tych lekow spodziewac
na kolejnych listach?

Zdrowie

Popatrzmy na statystyki: kilka lat temu rocznie po-
jawiato sie w refundacji 20-50 lekow, w 2022 r.: 115,
aw 2023 - 145. W 2024 r. juz weszly do refundacji 83
nowe terapie. Obecnie pracujemy nad nowym obwiesz-
czeniem, pazdziernikowym. Sadze, Ze nowych pozycji
bedzie na nim sporo.

Bedzie kolejny rekord?

Mysle, ze nie chodzi o to, by bi¢ rekordy, tylko Zeby
rozdysponowac posiadane srodki tak, by byty jak naj-
wieksze efekty leczenia. Jesli chodzi o schorzenia,
w ktorych leki nie otrzymaty jeszcze refundacji, wy-
maga to mocnej analizy.
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Trudno jest podjgc decyzje na ,tak’, gdy
mamy np. negatywng opinie AOTMiT,
jak rowniez Komisji Ekonomicznej, czy-
[i organy, ktore

, majq zdanie
negatywne.

Dlatego jak na razie wstrzymujemy sie z decyzja.

We wezesniejszych latach dosé czesto zdarzalo
sie, ze zdanie Komisji Ekonomicznej bylo negatyw-
ne, ale po kolejnych negocjacjach wiceministra
zfirmg farmaceutyczng udawalo sie dojsé do poro-
zumienia. Czy bedzie pan rowniez interweniowal,
negocjowal?

Nadal jest taka mozliwos¢, gdy mimo opinii niewska-
zujacych na zasadno$¢ refundowania danej terapii mo-
zemy zdecydowac sie na zmiane - jesli mamy pozy-
tywne zdania organizacji pacjentow, konsultantow,
ekspertdw, z ktorymi oczywiscie trzeba sie liczy¢. Nad-
zorujac Departament Dialogu Spotecznego, poznatem
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juz wiele organizacji pacjentéwiwiele wartosciowych

Zdrowie

osOb, ktdre majg duza wiedze na temat leczeniai sytu-
acjipacjentow. Wazne sa jednak tez mozliwosci budze-
towe.

W Polsce wiele nowoczesnych lekow jest obecnie
refundowanych, ale wramach programow lekowych,
do ktorych sa dos¢ waskie kryteria wlaczenia. Proble-
mem jest tez to, ze programy lekowe sa dostepne tylko
w duzych osrodkach, anp. whematoonkologii czes¢
terapii jest doustnych i moglaby byé podawana
wmniejszych osrodkach czy wAOS. Czy bedzie staral
sie pan to zmieni¢?

W przypadku terapii doustnych warto to rozwazyc¢,
wymaga to jednak konsultacji ze Srodowiskiem eks-
pertow. Czesciowo juz o tych tematach rozmawiatem.
Faktycznie, whematoonkologii leczenie w osrodku wy-
sokospecjalistycznym, polegajace na podawaniu lekow
doustnych, czesto mozna zastgpié leczeniem w mniej-
szym osrodku czy AOS. Takie decyzje najprawdopo-
dobniej bedg podejmowane w nie tak odleglej przyszto-
sci, oczywiscie po konsultacji ze Srodowiskiem.
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Mam bardzo dobry kontakt ze Srodowiskiem hema-

Zdrowie

tologdw, podczas niedawnej konferencji w Lublinie
wstuchiwatem sie w problemy 1 zagrozenia dotyczace
hematoonkologii.

Wiemy, ze jest

ato oznacza, ge musimy wzmocnic AOS,
by pacjent nie czekatl na wizyte do he-
matologa.

Przeniesienie leczenia do AOS bedzie miato uzasad-
nienie ekonomiczne; lek podawany w AOS czy szpitalu
kosztuje tyle samo, natomiast w szpitalu powinni by¢ le-
czeni pacjenci, ktorzy tego wymagaja. Jesli chodzi o kry-
teria kwalifikacji do programdéw lekowych, to wymaga to
uzgodnien z konsultantami, ekspertami, AOTMiT. Row-
niez niektore leki onkologiczne, stosowane w programach
lekowych, moglyby przejs¢ do katalogu chemioterapii.

W ostatnich tygodniach glosno wPolsce o proble-
mie naduzywania fentanylu iinnych srodkow opioido-
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wych. Czy pomoze zakaz wypisywania recept na leki
opioidowe wreceptomatach?
Jestem za tym, zeby ograniczy¢ mozliwos¢ wypisy-

Zdrowie

waniarecept naleki opioidowe wreceptomatach. Fen-
tanyl, oksykodon czy inne leki opioidowe to nie sg leki,
ktore musza by¢ zastosowane nagle, bo cos sie wyda-
rzylo i recepta musiby¢ natychmiast wystawiona. A tak
dzialajg receptomaty: mozna bardzo szybko uzyskaé
recepte i wykupi¢ w aptece. Boli mnie to, Ze s3 to re-
cepty wystawiane przez lekarzy, bo przeciez po drugiej
stronie receptomatu jest osoba, ktéra ma prawo wyko-
nywania zawodu lekarza, a nie jaki§ automat, ktory robi
to sam.

Boli mnie to, ze leki opioidowe sa wypisywane bez
zbadania pacjenta i bez posiadania peinej wiedzy na
temat jego stanu zdrowia. A sg to srodki, co do ktorych
trzeba mie¢ przeswiadczenie, Ze sa bardzo potrzebne
pacjentowi, poniewaz tagodza bol, ale réwniez powo-
duja uzaleznienie. Dlatego powinno sie dobrze zna¢
pacjenta, a takze jednostke chorobowa, na ktorg cierpi,
by taki lek wypisa¢. Moim zdaniem, wypisywanie re-
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cepty na opioidy w receptomatach powinno by¢ zablo-

Zdrowie

kowane.

Nie moze to jednak zaburzac rozwoju telemedycyny,
ktora jest blogostawienstwem naszych czaséw. Powin-
ni$my jarozwijac¢, natomiast konieczny jest nadzdr nad
lekami, ktore powoduja uzaleznienia, narkotycznymi,
psychotropowymi.

Fentanyl jest ogromnym zagrozeniem, ale nie
jedynym, jesli chodzi o uzaleznienia. Czesto uzalez-
nienie od nikotyny czy alkoholu jest traktowane jako
mniej grozne. Czy wwiekszym stopniu nalezaloby
zaangazowac rowniez polityke lekowa wleczenie uza-
leznien?

Najwazniejsza jest profilaktyka i od najmtodszych
lat edukowanie spoteczenstwa, jak jest to niebez-
pieczne. Najwazniejsza jest edukacja, a w przypadku
0sob uzaleznionych - prawidlowe leczenie. Jesli cho-
dzi o uzaleznienie od nikotyny, to w ostatnich latach
widzimy pewng poprawe: od 2006 r. liczba oséb pala-
cych papierosy spadta z 35 do 26 proc. Teraz musimy
dazy¢ do tego, by ten poziom nadal spadat.
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W przypadku alkoholu jest to bardzo
duzy problem

> dotyczqcy ro-
dziny, pracy; wymaga on kompleksowe-
go podejscia.

Dotyczy ok. 7 proc. Polakéw - to ponad 2 mln osdb,
ktore maja wskazanie do rozpoczecia terapii, przeszio
jalub nadal sie leczy. To tez wielki problem medyczny
— z uwagi na konsekwencje zdrowotne. Bezposrednio
to zagadnienie nie podlega zakresom moich kompe-
tencji w Ministerstwie Zdrowia, gdyz zajmuje sie tym
Departament Zdrowia Publicznego, natomiast pro-
blem jest mi dobrze znany, gdyz jestem nie tylko leka-
rzem, ale tez specjalista zdrowia publicznego. Wiem,
ze w tym obszarze jest wiele do zrobienia.

Wracajac do lekow: czy pana zdaniem Polska jest
dzis krajem bezpiecznym lekowo?

Dane dotyczace dostepnosci do lekow sg raporto-
wane na biezaco: dostaje co tydzien raporty. Sa pewne
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problemy z dostepnoscig niektdrych lekéw, jednak sta-

Zdrowie

ramy sie nad tym panowac. Niektore dane pozysku-
jemy z wyprzedzeniem. Wskazujga one, Ze np. pojawl
sie problem z ograniczong dostepnoscia. Staram sie,
by zawsze byly dostepne zamienniki. Niektore leki sa
stabo dostepne, jednak wynika to z duzego popytu na
dany lek; ten problem wystepuje na catym swiecie. Pa-
trzac ogolnie jednak - bezpieczenstwo lekowe jest dzis
zachowane.

A patrzac na sytuacje geopolityczna, wjakiej jeste-
smy, czy w Polsce - aszerzej wEuropie - powinno by¢
produkowanych wiecej lekow? Od niedawna mamy
dwie listy: G1, czyli lekow produkowanych w Polsce,
oraz G2 - lekéw produkowanych wPolsce z substancji
czynnych produkowanych w Polsce; s one traktowane
preferencyjnie przy refundacji. Czy te listy powinny
sie powiekszac¢? Czy jako kraj powinnisSmy jeszcze
mocniej wspierac¢ produkeje lekow w Polsce?

Na obu listach pojawia sie coraz wiecej lekow; chce,
by byto ich jeszcze wiecej — zarowno lekow, jak sub-
stancji czynnych produkowanych w Polsce. Bezpie-
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czenstwo lekowe Polski jest $cisle zwiazane z bezpie-

Zdrowie

czenstwem lekowym UE. W ostatnich 20 latach duzo
ztych rzeczy wydarzyto pod tym wzgledem w Europie:
w 2000 r. 53 proc. substancji czynnych do produkecji
lekow bylo produkowanych w Europie; dzis ta liczba
spadia o wiecej niz potowe, arynek zostat przejety przez
kraje azjatyckie, gtldwnie Indie i Chiny. 44 proc. sub-
stancji czynnych jest wytwarzanych w Chinach. Jest
to zwigzane z tanszg technologig produkcji, tanszg sitg
robocza. Europa oddata to pole, czego skutkiem jest to,
ze jesteSmy uzaleznieni od rynkéw azjatyckich. Poli-
tykalekowa UE na pewno bedzie szta w kierunku, by ten
trend odwrdcié, zeby jak najwiecej lekow i substancji
czynnych byto produkowanych w Europie. W Polsce
tez bedziemy do tego dazy¢.

Wiecej lekow bedzie na listach G11G2?

Bede staral sie jak najmocniej wspierac polskich wy-
tworcow lekdw, by jak najwiecej lekéw byto wyprodu-
kowane w Polsce. Oczywiscie, Ministerstwo Zdrowia
nie ma takich mozliwosci, by ten sektor wesprzec¢ w taki
sposob, jak chcieliby producenci lekow, bedziemy jed-
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nak rozmawiac z Ministerstwem Rozwoju i Technolo-

Zdrowie

gii oraz z innymi resortami, by jak najlepiej wesprzec
polski sektor farmaceutyczny.

Kiedys powiedzial pan, ze zzarzadzaniem szpitala-
mi jest troche tak, jak zzarzadzaniem klubem pilkar-
skim. Czy zzarzadzeniem Departamentem Polityki
Lekowej tez tak jest? Ma pan tu ,,dobrych zawodni-
kow”?

Pracownicy Departamentu Polityki Lekowej i Far-
macji to znakomite, merytoryczne osoby, z ktérymi do-
brze sie pracuyje.

Tu na pewno jest nieco inacszej nig
z klubem pilkarskim.

to, co sie wydarzy, tylko od
biezqcej, systematycznej, cieskie] pracy.

Awidze, ze sa tu osoby bardzo dobrze zorientowane
w systemie zwigzanym z lekami, z farmacja.

Pacjenci moga wiec liczy¢ na kolejne nowe leki, cze-
sto wwielu chorobach ratujace zycie?
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Jesli sg stosowane w innych krajach, maja potwier-

Zdrowie

dzong bardzo wysoka wartos¢ kliniczna, to bedziemy
pracowali nad tym, by je udostepnic. Bedziemy reali-
zowall przy tym wszystkie elementy zawarte w usta-
wie refundacyjnej, ktora zreszta wymaga kolejnej no-
welizacji. Musi by¢ brany pod uwage glos organizacji
pacjenckich, konsultantow, opinia AOTMiT, Rady
Przejrzystosci, Komisji Ekonomicznej, a dopiero poz-
niej zapada ostateczna decyzja, biorac pod uwage to,
jak wyglada nasz budzet, czy na dang terapie nas stac.
Sa terapie, ktore kosztujg rocznie ponad 1 mln ztna pa-
cjenta. Maja one wysoka wartosc kliniczng, bardzo do-
bre efekty - tylko czy na wszystko nas stac¢?

Pacjenci, eksperci na pewno beda za, styszac o efek-
tach stosowania danej terapii w innych krajach. Bede
wstuchiwat sie wich glosy; bede chcial tez poznac szcze-
goly, w jaki sposdb w innych krajach dana terapia jest
refinansowana, gdyz czesto okazuje sie, ze w wielu kra-
jach jest spory udziat pacjenta w doptatach na leki.
W budzecie, ktory dzis mamy, nie sta¢ nas na wszystko
dla wszystkich.
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Co chcialby pan zmieni¢ w prowadzeniu polityki
lekowej?

Jest kilka takich rzeczy, ktore trzeba zmienic, po-
czawszy od osdb, ktore wypisuja leki (lekarzy, pie-
legniarek). W kwestii zaznaczenia poziomu refun-
dacji -

pracujemy nad tym, by zareagowac na
apele srodowiska lekarskiego, zeby nie
bylo problemow, ktore sie pojawiajg: ze

, preg co musi Fwracac pie-
nigdze.

Chcemy, by poziom refundacji byl zaznaczany auto-
matycznie.Wiele rzeczy wymaga zmiany w planowa-
nej nowelizacji ustawy refundacyjnej. Byly wielomie-
sieczne konsultacje ze Srodowiskiem: pewne pomysty
zmian zostaly przez nich przedstawione. Sa oczeki-
wane i potrzebne dla systemu.

Co chcialby pan zostawié¢ swojemu nastepcy?
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Mamy ustalony poziom 17 proc. srodkow NFZ nare-
fundacje lekdw - chciatbym, by bylo to 17 proc. - chyba
ze bedzie mozliwe, aby ten poziom byt wyzszy. Wiemy,
ze naktady na ochrone zdrowia z roku na rok rosng -
beda wiec rosty tez naklady na refundacje lekéw. Obec-
nie wydajemy ponad 14 proc., chciatbym, by te srodKki,
ktore mozna wydac na leki zostalty wydane zarowno
z budzetu NFZ, jak i z Funduszu Medycznego. Chcial-
bym, Zeby te srodki wydac: dobrze, rozsadnie, z glowa,
by dato to jak najwiekszy efekt dla pacjentéw. To bar-
dzo duze wyzwanie. Tym bardziej ze — jak wspomina-
lem - w niektérych obszarach srodki, ktore wydajemy
na refundacje, wzrosty juz w stosunku do ubiegtego
roku trzykrotnie — np. w przypadku lekow 65 plus. Wy-
dajac wiecej srodkéw na refundacje w tej grupie, be-
dzie mniej na nowe terapie, gdyz 17 proc. nie mozna
przekroczyc. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NAUKOWCY Z PUM
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NAD NOWA FORMA
PODAWANIA LEKOW

Fot. Aurelia Kotodziej, Zachodniopomorski Uniwersytet Tecl‘c _ ' ecinie

Zespol ZUT i PUM realizujgcy projekt
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Leki lepiej przenikajg przez skore w obecnosct
pola elektromagnetycznego. Badamy substan-
cje przectwzapalne: tbuprofen, ketoprofen,
flurbiprofen, naproksen oraz kwas salicylowy.
Nauka to pasja.

-

{ Tekst: Anna Rogala
W 4

Projekt ,,Systemy przezskornego podawania lekow
wspomagane polem elektromagnetycznym” wramach
konkursu OPUS 25 jest realizowany przez naukow-
cow z Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego (PUM)
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iZachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicz-
nego wSzczecinie (ZUT). Pan jest kierownikiem tych
badan. Jaka byla koncepcja tego przedsiewziecia?

Na Wydziale Techno-
logii i Inzynierii Chemicznej zajmowalismy sie juz ba-
daniami, ktore wykazywaty, Ze leki lepiej przenikaja
w obecnosci pola elektromagnetycznego. Nasz projekt
polega na opracowaniu i zbadaniu skutecznosci sys-
temow przezskornego podawania lekow wspomaga-
nych polem elektromagnetycznym. Ta metoda dostar-
czania substancji leczniczych bezposrednio przez
skore omija uklad pokarmowy, minimalizuje wiec ry-
zyko wystapienia dziatan niepozadanych. Wspomaga-
nie polem elektromagnetycznym ma na celu zwigk-

Dr hab. n. zdr. Anna Nowak

jest profesorem Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego, Katedry
I Zaktadu Chemii Kosmetycznej i Farmaceutycznej PUM.
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szenie efektywnosci przenikania lekéw przez skore
oraz poprawe biodostepnosci.

Polaczyliscie sily znaukowcami z Pomorskiego Uni-
wersytetu Medycznego. Ile os6b zajmuje sie tym pro-
jektem?

Juz na etapie badan
wstepnych zaprosilismy naukowcéw z PUM. Wspéi-
praca z ekspertami z roznych dziedzin jest kluczowa
dla osiggniecia wszechstronnych 1 rzetelnych wy-
nikow badawczych. Nad projektem pracuje okoto
16 oséb, w tym specjalisci z zakresu chemii, inzy-
nierii chemicznej, inzynierii materiatowej czy far-
macji.

Jaka jest rola badaczy zPUM?

Prof. dr. hab. inz. Rafal Rakoczy

jest dziekanem Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie.
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W projekcie uczestnicza pra-
cownicy z KatedryiZakladu Chemii Kosmetycznej i Far-
maceutyczne], Katedry 1 Zakladu Fizjologii, Zakiadu
Farmakologii DoswiadczalnejiKlinicznej. Jestesmy od-
powiedzialni za czes¢ projektu dotyczaca przenikania
leku przez skdre. Mamy w tym zakresie spore doswiad-
czenie.

Od kilku lat nasze zainteresowania ba-
dawcze byly zwigzane

Na obecnym etapie naszarola wprojekcie polega m.in.
na przygotowaniu skory, aplikacji plastra z aktywng sub-
stancja farmaceutyczna. Po przeprowadzeniu badania
przenikania, ktore odbywa sie na ZUT, odbieramy préobki
ioznaczamy zawarto$¢ leku, ktory przeniknat przez skore
czy skumulowat sie w niej. Nastepnie opracowujemy wy-
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i

Plastry transdermalne do podania lekéw wspomaganych polem
elektromagnetycznym
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nikiiprzekazujemy je kolegom z Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego. Wspolnie konsultu-
jemy je, omawiamy oraz wycliagamy wnioski.

W Katedrze i Zaktadzie Fizjologii zostajg przygoto-
wane preparaty histopatologiczne, ktére pozwola nam
sprawdzié, czy analizowane leki kumuluja sie w sko-
rze oraz czy pole magnetyczne nie niszczy komorek
skéry. Natomiast pracownicy Zakladu Farmakologii
Doswiadczalnej i Klinicznej sprawdzajg bezpieczen-
stwo stosowania nowych lekow, za pomocg badan in
vitro na komorkach skory.

Czym zajmuje sie zespol zZUT?

Nasi naukowcy odgrywaja
istotna role w zakresie projektowania 1 optymalizacji
urzadzen generujacych pole elektromagnetyczne, atakze
analiz mechanizméw przenikania lekdw przez skore.
Doswiadczenie w inzynierii chemicznej czy inzynierii
materiatowe]j jest przydatne w opracowywaniu innowa-
cyjnych rozwigzan technologicznych. Prowadzimy ba-
dania nad réznymi formutami lekéw, ktére moga by¢
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stosowane w przezskornym podawaniu. Opracowujemy
nowe formulacje oraz nosniki lekow, takich jak celuloza
bakteryjna, ktére moga zwiekszy¢ skutecznosé przenika-
nialeku przez skore. Analizujemy bezpieczenstwo i tole-
rancje takich systemow podawania, przeprowadzajac te-
sty namodelach invitroiexvivo. ZUT dysponuje wysoko
wykwalifikowang kadrg oraz aparaturg badawczg do re-
alizacji niniejszego projektu.
Jak przeprowadzane sa badania dyfuzji transder-

malnej?

Wykorzystujemy komore dy-
fuzyjzna Franza. Ten system do badania dyfuzji trans-
dermalnej sktada sie z sze$ciu pionowych komér dyfu-
zyjnych. W komorze akceptorowej umieszczamy np.
roztwor leku, plaster czy podloze farmaceutyczne, w ko-
morze donorowej — roztwor buforowy o pH 7,4, do kto-
rego przenikajg substancje aktywne. Skora znajduje sie
pomiedzy tymi komorami. Przenikanie zwigzkdw moze
przebiegac z rozng intensywnoscia. Jezeli substancja
wnika w glab naskdrka - mamy do czynienia z absorb-
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cja, jezeli przenika w gigb skory - z penetracja. Nato-
miast przenikanie ponizej skory - to, na czym nam naj-
bardziej zalezy - to resorpcja.

Magnetoterapia wykorzystywana jest glownie
wfizjoterapii. Na czym polega wspomaganie polem
magnetycznym w przypadku przezskornego podawa-
nia lekow?

Odpowiednio dobrane pole elektroma-
gnetyczne ma za zadanie

Moze powodowac tymczasowe zmiany w strukturze
warstwy rogowej naskorka, co umozliwia lepsze prze-
nikanie molekut leku. Dodatkowo wpltywa to na po-
prawe wchlaniania leku w glebsze warstwy skory oraz
zwiekszenie jego biodostepnosci. Dotychczasowe ba-
dania wykazatly, ze pole elektromagnetyczne oddzia-
luje rowniez na postaé krystaliczng substancji aktyw-
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Plastry transdermalne do podania lekéw wspomaganych polem
elektromagnetycznym
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nej, co znaczaco wplywa na takie wlasciwosci substan-
cji, jak rozpuszczalnosé czy lipofilowos$¢, a tym samym
biodostepnosé leku. Pracujemy nad wyjasnieniem me-
chanizmoéw intensyfikacji przenikalnoscilekow przez
skore. Spodziewamy sie, Ze bedzie to wypadkowa kilku
sposobow dzialania.
Jakie substancje sa poddawane badaniom

wramach projektu?

Badamy substancje prze-
ciwzapalne: ibuprofen, ketoprofen, flurbiprofen, na-
proksen oraz kwas salicylowy. Okazuje sie, ze w postaci
plastra nie traca one swoich wlasciwosci, mogg tak
samo wnika¢ w skore, jak np. masci czy zelu. Warto za-
znaczyc¢, ze nie wszystkie leki dobrze przenikaja przez
skdre. To kwestia samej czasteczki: duze czasteczki
znacznie trudniej ,,przechodza” przez skore. Dlatego
prowadzone przez nas badania majg na celu wspoma-
ganie przenikania substancji aktywnych. Skora jako
naturalnabariera ochronnanaszego organizmu chroni
przed wnikaniem rdéznych substancji. Nasze badania
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daza do mozliwos$ci kontrolowanego uwalniania i prze-
nikania substancji aktywnej, dozowania leku w odpo-
wiedniej dawce.

Na jakim etapie jest obecnie projekt? Jakich efek-
tow sie spodziewacie?

Projekt jest realizowany
od lutego tego roku. Obecnie znajduje si¢ na etapie za-
awansowanych badan laboratoryjnych. OsiagnelisSmy
juz wstepne wyniki dotyczace efektywnosci réznych
pol elektromagnetycznych w zwiekszaniu przenikal-
nosci skory oraz skutecznosci nowych formut lekéw.
Zakonczenie projektu jest przewidziane na koniec
stycznia 2027 roku.

Spodziewamy sie, ze wyniki badan
pozwolg na opracowanie skutecznych
i bezpiecznych

ktore bedq
mogty byc zastosowane w leczeniu roz-
nych schorgen.
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Planujemy kontynuacje tego projektu w ramach ba-
dan aplikacyjnych, aby w przysztosci tego typu systemy
znalazly realne zastosowanie.

Przed nami jeszcze diuga
droga, poniewaz nasze badania sa badaniami wstep-
nymi. Jednak mamy nadzieje, Ze za jakis$ czas zaowo-
cuja przetozeniem na praktyke szczegolnie dla osob,
u ktorych podanie lekow doustnie jest utrudnione badz
z roznych powodow niemozliwe.

Pracujecie nad ciekawym, innowacyjnym projek-
tem. Jakie kolejne wyzwania przed Panstwem? Czy
znowu polaczycie sily?

W przysztosci nalezy po-
stawi¢ na projekty interdyscyplinarne, ktore beda miaty
potencjatbadawczo-rozwojowy, beda poczatkiem opra-
cowywania innowacyjnych technologii stuzacych dla
dobra ludzkosci.

W pelni podzielam opinie
Pana Profesora o kierunkach dalszej, interdyscyplinar-
nej wspolpracy. Nauka to pasja. Gdy spotykaja sie przed-
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stawiciele odmiennych dyscyplin, ktorych ta pasja tak
samo laczy, nie ma innej opcji, aby po ciezkiej, wspdl-
nej pracy nie powstaty ciekawe, inspirujace 1 wazne
spotecznie wyniki. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

F@2 Ministerstwo Nauki X%

ZIWN | Szkolnictwa Wyzszego spoteczna
3 Odpowied:lz(iainoéé
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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prof. Karol
Kaminski

?

POLSCY BADA lcZE
POSZUKUJA NOWYCH
CZYNNIKOW RYZYKA
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Dzieki badaniu Biatystok PLUS jug dzis wi-
dzimy, jakie choroby sq stabo diagnozowane.

z Uniwersytetu Medycznego
w Bialymstoku, kierownik projektu Bialystok
PLUS: badania epidemiologicznego na euro-
pejskq skale.

4, Tekst: Katarzyna Pinkosz
¥,

Unikany projekt, nawet wskali europejskiej: tak
nazywany jest projekt Bialystok PLUS (Polish Longi-
tudinal University Study). Co rézni go od innych
badan epidemiologicznych?

Chcemy zaprosic 10 tys. mieszkancow Biategostoku
miedzy 20. a 80. rokiem zycia, wybranych w drodze lo-
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sowania. Badanie jest prowadzone we wspodlpracy
z Urzedem Miasta. Po wylosowaniu osob otrzymujemy
ich adresy, wysylamy zaproszenia do badania. Do te]
pory zaprosiliSmy ponad 8 tys. oséb, przebadalisSmy
prawie 3 tysigce.

Dotychczasowe badania epidemiologiczne obejmo-
waty zazwyczaj jeden wycinek; dotyczyly np. uktadu
krazenia, oddechowego, chorob nowotworowych. Tym-
czasem pacjent jest jednoscig i chcemy zbadac¢ miesz-
kancow zarowno pod katem uktadu oddechowego, jak
i krazenia, ewentualnych choréb nowotworowych czy
zaburzen metabolicznych, aby uzyskac¢ wszechstronny
obraz ich stanu zdrowia. Wzorujemy sie na bada-
niu SHIP (Study of Health in Pomerania), prowadzo-

Prof. dr hab. Karol Kaminski

kardiolog, kierownik Zaktadu Medycyny Populacyjnej i Prewencii
Choréb Cywilizacyjnych, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku
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nym od kilkunastu lat przez Uniwersytet w Greifswal-
dzie, ktory jest naszym oficjalnym partnerem.

Czy dobrze rozumiem: bardzo dokladnie badacie
osoby zdrowe, nie pacjentow? Jaki jest cel badania?

Chcemy sie dowiedzied, jakie sg przyczyny rozwoju
oraz przebiegu najczestszych schorzen. Wynikajg one
gléwnie ze stylu zZycia, moga jednak by¢ tez uwarunko-
wane przez genetyke czy elementy $rodowiskowe.

Naszym celem jest
ktore ,umykaly” we wczesniej-
szych badaniach epidemiologicznych.

Medycyna stata sie niezwykle specjalistyczna, wielu
badaczy zajmuje sie bardzo waskim zakresem — np. jed-
nym narzadem, choroba. Znacznie mniej badan doty-
czy holistycznego podejscia do osoby badanej. My wy-
losowane przez nas osoby badamy bardzo szeroko.

Zaczynamy od szczegdolowego wywiadu medycz-
nego, przebytych zabiegdw, ale tez problemow psy-
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chicznych, psychologicznych. Wykonujemy badania
podstawowe (wzrost, waga, BMI, skiad ciata), spraw-
dzamy, jak funkcjonuje uklad oddechowy, wykonu-
jemy badanie spirometryczne. Badamy tez funkcje
uktadu krazenia — na rézne sposoby, poczynajac od
echo serca, wykonujemy USG tetnic szyjnych, badamy
predkosc¢ fali tetna. Przeprowadzamy badania okuli-
styczne (dna oka, ci$nienia w galce ocznej, przezier-
nosci soczewki), USG tarczycy, watroby. Oceniamy
stan jamy ustnej, gdyz bardzo dobrze koreluje on z wie-
lochorobowoscia.

Kazda osoba jest przebadana od stop do glow?

Tak, wykonujemy tez rezonans magnetyczny catego
ciala: u osob, ktore sie na to decyduja. Kazda osobama
tez wykonane badanie ogole moczu, morfologie, bada-
nia immunochemiczne, hormonalne, badania niekto-
rych markerdow, takich jak troponina. Dzieki temu gro-
madzimy bardzo bogaty zakres danych, ktéry mozemy
ocenic zaréwno pod katem medycznym, jak i spotecz-
nym - wspolpracujemy w tym zakresie z Instytutem
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Socjologii Uniwersytetu w Bialymstoku, ktory anali-
zuje dane spoteczne.

W tym roku uzyskaliSmy grant ABM nabadanie epi-
demiologiczne wielochorobowosci, ktore pozwoli nam
na ponowng ocene osob badanych po 6 latach. Tak wiec
te osoby, ktore po raz pierwszy badalismy w 2018 roku,
w tym roku bedziemy badac po raz kolejny. Dzieki temu
bedziemy mogli ocenié, jak te czynniki, ktore ocenili-
smy w 2018 roku, wplynely na rozwoj poszczegolnych
chordb. Pokaze nam to, co moze sie wydarzy¢ (jesli
chodzi o choroby) w populacji Bialegostoku w kolej-
nych latach.

Bedzie mozna przewidzieé, na co zachoruja miesz-
kancy za 10 lat...

Uzywamy do tego metod wielkoskalowych, metod
genetycznych, ktore uwidoczniajg polimorfizmy
obecne w calym genomie; badan metabolomicznych,
a takze proteomicznych, ktére definiuja obecnie ok.
400 biatek krazacych w krwi. Chcemy sie przekonad,
wjaki sposdb sg one zwigzane z istniejacymi zaburze-
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niami, a takze czy pozwolg przewidywac np. wystapie-
nie zawatu serca, udaru mozgu, cukrzycy, nowotworu.
Gromadzimy wiele elementéw, by mdc je wykorzystac
w kolejnej analizie po 6 latach, a nastepnie po 4 latach.

Bedziemy miec 10-letnig obserwacje,
dzieki ktorej bedziemy mogli ocenic,
jakie sq zagrozenia w populacji Biale-
gostoku, ale tes

Jestesmy tez bardzo otwarci na wspolprace, m.in.
dlatego mamy projekty dotyczace analizy gtosu, w jaki
sposob moze on przewidywac rozwoj poszczegolnych
schorzen.

Na czym polega wykorzystanie analizy glosu do
przewidywania rozwoju choroby?

Jeden doktorat juz zostal w tym temacie obroniony:
okazuje sie, ze mlode kobiety cierpiace na zespot poli-
cystycznych jajnikdéw majg zmieniony glos. Niektdre
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parametry mozna wychwycic¢, by np. zasugerowac, ze
warto zbadacd sie w okreslonym kierunku. Podobne ba-
dania przeprowadzaliSmy w kierunku cukrzycy, miaz-
dzycy; sa bardzo obiecujace.

Wylosowane osoby sa bardzo dokladnie przebada-
ne. Jesli wyniki okazuja sie nieprawidlowe: czy sa kie-
rowane do lekarza?

Po pierwsze pytamy, czy dana osoba chce wiedziec,
jakie sg wyniki naszych badan. Jesli tak, zawsze kon-
czymy je rozmowa z lekarzem. Przekazuje on infor-
macje o patologicznych wynikach, o ktérych wiemy,
ze nalezy im sie przyjrzec. Prosze zwroci¢ uwage, ze
badamy wiele czynnikdow, o ktorych dzis jeszcze nie
wiemy, jaki majg wplyw 1 jaka odegrajg role w dia-
gnostyce.

Uczestnik badania dostaje od nas komplet wynikow
z doktadnym opisem, co nalezy zrobic.

Ale zdarzaty sie tez przypadki, gdy pacjent prosto od
nas trafial na oddzial ratunkowy, poniewaz wykryli-
$my np. bardzo ciezka niedokrwistosc.
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Na podsumowania jeszcze za wezesnie, czy jednak
dzis$ juz mozna uchylié rabka tajemnicy po tych pierw-
szych wynikach badan?

Tak, widzimy, ze jest duza grupa 0sob,
ktore majq
np. stany przedcukrzycowe, cukrzyce,

hiperlipidemie, guzki tarczycy.

Widzimy, Ze powinnismy zwrdcic¢ wiekszg uwage na
diagnostyke, by wczes$niej wykrywac choroby.

Tak jak kiedys odkryto, ze wysoki cholesterol LDL
jest czynnikiem ryzyka miazdzycy, tak dzieki Bialy-
stok PLUS uda sie wykry¢é nowy marker, ktory weze-
snie podpowie, ze dana choroba zaczyna sie rozwija¢?
Bedzie taki przelom?

Mamy nadzieje! By¢ moze tego typu marker bedzie
stosowany we wczesnej diagnostyce albo w badaniach
przesiewowych. Dzieki naszym wielokierunkowym
ocenom by¢ moze bedziemy mogli tez powiedzied, ze
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np. osoba z choroba ptuc przy obecnosci okre$lonych
markeréw ma tez ryzyko chorob jelit, i wezesniej in-
terweniowac.

Widzimy odejs$cie medycyny od calosciowego spoj-
rzenia na pacjenta. Nam sie wydaje, ze warto patrze¢,
wjaki sposob rozne narzady i uklady oddziatujg na sie-
bie nawzajem.

Wyniki badan bedzie mozna ekstrapolowa¢ na cala
Polske?

Mysle, Ze tak; populacja Biategostoku nie rézni sie
bardzo od populacji reszty Polski. Zreszta w medycy-
nie bardzo czesto opieramy sie na wynikach badan z in-
nych krajow, np. badanie Framingham Study, dotyczace
wplywu réznych czynnikdw na zachorowalnosc¢ na cho-
roby serca, jest prowadzone w USA, awykorzystywane
na calym $wiecie. Tak wiec jesli chodzi o czynniki ry-
zyka, o markery rozwoju poszczegolnych chordb, to
populacja, ktorg badamy, wydaje sie reprezentatywna.

Na podstawie wynikow naszych badan chcemy opra-
cowac kalkulator ryzyka wielochorobowosci. Bedziemy
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go weryfikowa¢ w populacji ogélnopolskiej — dzieki
temu bedziemy mogli ocenic, jaka jest czestos¢ wielo-
chorobowosci: zaréwno uswiadomionej, jak i nieuswia-
domionej w populacji calego kraju. Zwlaszcza nieuswia-
domiona wielochorobowos¢ jest bardzo powaznym
czynnikiem ryzyka zgonu. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOrECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK]

Z Ministerstwo Nauki \///

ZIN i Szkolnictwa Wyzszego Spoteczna
S Odpowiedii_ainoéé
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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UNIWERSYTETY MEDYCZNE, PRZYRODNICZE, POLITECHNIKI

W POLSKIEJ NAUCE
DUZO SIE DZIEJE
DLA MEDYCYNY

Wydzial Farmaceutyczny Uniwersytetu Medycznego
im. Piastéw Slaskich we Wroclawiu

Fot. Materiatly prasowe
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Mamy cenionych na Swiecie lekarzy klinicy-
stow, ale teg znakomitych naukowcow.

Prace prowadzone na wielu polskich uczelniach
zmieniajqg medycyne i sytuacje pacjentow.

Tekst: Anna Kopras-Fijotek

la medycyny pracuja dzis naukowcy nie tylko

na uniwersytetach medycznych, ale tez na

uczelniach technicznych, przyrodniczych.

Najlepsze pomysty rodzg sie dzieki wspotpracy
specjalistow roznych dziedzin. To tylko kilka przykia-
dow prowadzonych aktualnie prac.

— Szeroko rozumiana inzynieria biomedyczna sta-
nowi jeden z naszych priorytetowych obszarow
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dziatalnosci - podkresla prof. dr hab. inz. Wojciech
Sumelka, prorektor ds. nauki Politechniki Poznan-
skiej. Prowadzone sa tu prace m.in. nad robotami
wspomagajacymirehabilitacje stawdw czy tez umoz-
liwiajacymi precyzyjne operacje mozgu. — Rozwi-
jamy narzedzia do rozpoznawania obrazow (RTG
i innych) oraz analizy stuchu. W ramach Europej-
skiego Centrum Bioinformatyki i Genomiki two-
rzymy ztozone modele systemow biologicznych
wpierajacych diagnozowanie chordb oraz projek-
towanie lekow.

Projektujemy endoprotezy, nowe ma-
teriaty wspierajgce stomatologie, re-
habilitacje po zltamaniach kosci oraz

— dodaje prof. Sumelka.
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Jak podkresla prorektor, tak wszechstronne bada-
nia sg mozliwe dzieki pozyskiwaniu przez badaczy Po-
litechniki Poznanskiej srodkéw w ramach grantow Na-
rodowego Centrum Nauki, Fundacji Nauki Polskiej
oraz roznych programow europejskich.

W 2023 roku na Politechnice Poznanskiej powstat Kla-
ster DoskonatosciiInzynierii Biomedycznej. Jego gtow-
nym celem jest rozwdj i koordynacja dziatan naukow-
cow prowadzacych interdyscyplinarne badania w ob-
szarze inzynierii biomedycznej oraz tworzacych inno-
wacyjne technologie dla sektora medycznego. Poszcze-
gblne zespoly badawcze (dziataja cztery) zajmujg sie
m.in. zautomatyzowanym projektowaniem zaopatrze-
nia ortopedycznego i wyrobow protetycznych, wirtu-
alnym prototypowaniem i szybkim wytwarzaniem zin-
dywidualizowanych wyrobow medycznych, rozwojem
metod terapeutycznych zich uzyciem, zastosowaniem
technologii VR w medycynie, biomechanika uktadu ru-
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chu cztowieka, projektowaniem, komputerowym mo-
delowaniem oraz symulacjg wyrobow medycznych iim-
plantéw, inZynieria rehabilitacyjna; ergonomia, inzy-
nierig bezpieczenstwa, w szczegdlnosci osob starszych
i 0sob z niepelnosprawnosciami.

Wspdlnie z Uniwersytetem Medycznym im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu (jako liderem) Politech-
nika Poznanska realizuje projekt ,,Druk 3D jako narze-
dzie do otrzymywania transdermalnych systemow mi-
kroiglowych o zwiekszonej skutecznosci wleczeniu za-
burzen depresyjnych”. Dotyczy leczenia depresji. We-
dtug danych Narodowego Funduszu Zdrowia sprzedaz
lekow antydepresyjnych w ciagu 8 lat wzrosta o 59 proc.
Obecnie wiekszos¢ z nich podawana jest w formie do-
ustnych tabletek, problemem jest jednak ograniczona
skutecznos¢, liczne skutki uboczne czy koniecznosé
wielokrotnego przyjmowania w ciggu dnia. Stad po-
myst podawania lekéw w aplikacji przezskorne;.
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Celem innych prac badawczych jest opracowanie
polimerowych materialow kosciotworczych do zasto-
sowan w regeneracji tkanek kostnych. Kolejny zesp6t
naukowcow zajmuje sie wyjasnianiem wptywu hormo-
now steroidowych na wiasciwosci biofizyczne biomi-
metycznych bton komdérkowych.

Prowadzone sq teg badania nad kontro-
lowanym dostarczaniem lekow na oste-
oporoze. Moze to

Trwaja tez prace nad nowymi wypeinieniami sto-
matologicznymi. Celem badan jest wytworzenie ak-
tywnych materiatow, ktore — oprocz odbudowy uszko-
dzonych lub usunietych fragmentow zeba - beda zdolne
beda do przeciwdziatania prochnicy poprzez aktyw-
nosc antybakteryjna lub remineralizacyjna. Wykorzy-
stuje sie do tego celu hydroksyapatyt — naturalny sktad-
nik ludzkich kosci i zebéw. W Instytucie Badan Mate-
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rialowych i Inzynierii Kwantowej Politechniki Poznan-
skiej przeprowadzane sa badania w celu zastosowania
metody optycznej — mikrospektroskopii Ramana jako
potencjalnej metody diagnostycznej wczesnej proch-
nicy zebow. Zwiekszona skutecznos¢ wykrywania proch-
nicy spowoduje, ze choroba diagnozowana bedzie na
bardzo wczesnym etapie, kiedy proces demineralizacji
szkliwa mozna zatrzymac, a nawet odwrdci¢. Badania
powstaly w ramach wspotpracy z Klinika Wad Rozwo-
jowych Twarzy Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu.

Zespol Wydziatu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Me-
dycznego w Lublinie realizuje miedzynarodowy pro-
jekt wspdlnie z 14 europejskimi partnerami. Opracuje
1 przygotuje moduty szkoleniowe dotyczace potrzeb,
uwarunkowan i kompetencji cyfrowych pracownikow
oplekizdrowotne]. Pierwszy modut bedzie dotyczyt roz-
woju kompetencji cyfrowych; kolejne — najnowszych
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Fot. Materiatly prasowe

Lublin - operacja z zastosowaniem terapit srodoperacyjnej
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wyzwan w systemie opieki zdrowotnej zwiazanych z cy-
fryzacja oraz umiejetnosci zwigzanych zimplementa-
cja cyfrowej opieki zdrowotnej. Modut czwarty ma na
celu przygotowanie w zakresie radzenia sobie ze stre-
sem w codziennej praktyce klinicznej i umiejetnosci
budowania odpornosci na ten stres. W modutach 1-3
wykorzystana zostanie technologia rzeczywistosci wir-
tualnej (VR) irozszerzonej (AR). Bardzo istotnym ele-
mentem projektu jest idea mikroposwiadczen (nowa
forma potwierdzenia wynikdw w nauce, osiggnietych
w ramach kroétkiego doswiadczenia edukacyjnego, za-
proponowana przez Rade Unii Europejskiej).
Kolejny nowatorski projekt Uniwersytetu Medycz-
nego w Lublinie ,,OnkoCare” ma na celu optymaliza-
cje opieki nad chorymi na nowotwory ztosliwe ukladu
pokarmowego zaréwno w okresie leczenia, jak i nad-
zoru po jego zakonczeniu. — Praca, jakg pracownicy
Uniwersytetu Medycznego w Lublinie wktadaja wroz-
woj zainteresowan badawczych, swiadczy o tym, jak
duzym potencjalem naukowym i intelektualnym dys-
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ponuje polska nauka, w tym przypadku nauki me-
dyczne. Miarg sukcesu naszego Uniwersytetu sg 0si3-
gniecia, jakich moga dokonac nasi pracownicy naukowi
1 studenci. To dla nich tworzymy najlepsze warunki
rozwoju, pozyskujemy fundusze, rozbudowujemy baze
naukowa 1 kliniczna, laboratoryjna i logistyczna, roz-
wijamy wspolprace miedzynarodows, zapewniamy
wsparcie merytoryczne.

Nasz Uniwersytet to przestrzen do realizacji zamie-
rzen i planow kadry naukowej, dydaktycznej i badaw-
czej. Uniwersytet Medyczny w Lublinie bedzie nadal
pracowal nad tym, aby zapewni¢ mozliwosci rozwoju
naukowego w jak najlepszych warunkach - mowi prof.
dr hab. Wojciech Zatuska, rektor Uniwersytetu Me-
dycznego w Lublinie.

Wiele sie dzieje rowniez na Uniwersytecie Medycznym
we Wroctawiu. W tym roku rozpoczeta sie realizacja
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projektubadawczego pod nazwa ,,Jak przewlekta cho-
roba serca1zwigzana nig operacja wptywaja na uktad
odpornosciowy oraz podatnos$¢ na choroby zakazne”
Dotyczy on dorostych pacjentow poddawanych zabie-
gom kardiochirurgicznym w krazeniu pozaustrojowym.

Innym projektem jest ,Nadzieja dla
chorych na Alzheimera” To prosty test
glosowy, majgcy na celu

Wystarczy kilka sekund gtosno wymawiac gloske a,
by po 2-3 minutach uzyska¢ wynik tego innowacyj-
nego testu diagnostycznego gtosu.

Specjalisci z Uniwersytetu Medycznego we Wrocla-
wiu pracujg takze nad aplikacja, w ktorej sztuczna in-
teligencja (AI) pomoze ocenic stan zdrowia dziecka.
Dzieki niej mniej doswiadczonym lekarzom lub ratow-
nikom medycznym tatwiej bedzie stwierdzic, czy maty
pacjent wymaga natychmiastowej pomocy.
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Nowy nanosekundowy generator ultrakroétkich
impulséw z kontrolowanym ksztaltem, w tym im-
pulsow asymetrycznych, powstal na Uniwersytecie
Medycznym we Wroctawiu w ramach projektu ba-
dawczego realizowanego w partnerstwie z Wilen-
skim Uniwersytetem Technicznym im. Giedymina.
Urzadzenie stuzy do manipulacji roznymi proce-
sami komorkowymi.

Jednym = zastosowan moze byc

o
przektada sie na skuteczniejsze ich
nisgezente.

Ponad 250 seniorow w wieku 60 plus bierze
udziat wniezwyktym projekcie ,Seniorzy pod lupa”.
Naukowcy z Zakladu Zdrowia Publicznego Kate-
dry Zdrowia Populacyjnego Wydziatu Nauk o Zdro-
wiu UMW badajg wptyw wizyt w zoo na stan zdro-
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wiaijakos¢ zycia odwiedzajacych to miejsce senio-
rOw.

Badania naukowe prowadzone w UMW skupiaja
sie przede wszystkim na trzech nurtach: choroby
uktadu krazenia, onkologia oraz choroby neurode-
generacyjne. Jak zauwaza prof. Piotr Dziegiel, pro-
rektor ds. nauki Uniwersytetu Medycznego we Wro-
clawiuy, te kierunki sa obecnie w §wiecie najwiekszym
wyzwaniem dla wspodlczesnej medycyny. — Choroby
uktadu krazenia oraz choroby nowotworowe to dwie
dominujace przyczyny zachorowan i zgonow na swie-
cie. Z kolei proces starzenia sie spoteczenstwa powo-
duje ryzyko wzrostu zachorowan na choroby neuro-
degeneracyjne. Tym wszystkim wyzwaniom stara si¢
sprosta¢ UMW, prowadzac badania na najwyzszym,
swiatowym poziomie, czego dowodem jest nasza wy-
soka pozycjaw miedzynarodowych rankingach - pod-
kresla prof. Piotr Dziegiel. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Materiaty prasowe

Prof. Ireneusz Majsterek 1 Katarzyna Pinkosz, ,Wprost”
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W nowoczesnych laboratoriach Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi

Moze byc to przetom dla tysiecy
0s0b, ktore wcigs tracq z tego powodu wzrok.
W przyszlosci w MOLecoLaB mogq rodzic sie
leki stosowane w m.in. w nowotworach, cho-
robach cywilizacyjnych, rzadkich czy auto-
immunologicznych -

4 Tekst: Katarzyna Pinkosz
¥,

askratodzi$ najczestszaprzyczynautraty wzroku.
Cho¢ ponad 800 tys. osob w Polsce na nig cho-
ruje, to 2/3 nie zdaje sobie z tego sprawy.
— Jaskrawcigz nazywana jest podstepnym zto-
dziejem wzroku, poniewaz poczatkowo dtugo rozwija
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sie bezobjawowo, dopiero potem przechodziw stadium
nieodwracalnej utraty wzroku. To choroba neurode-
generacyjna, dochodzi do uszkodzenia nerwu wzroko-
wego, ma tez jednak uwarunkowania genetyczne.
Wszystkie do tej pory stosowane terapie sa dziataniem
objawowym, nie przyczynowym. My staramy sie zna-
lez¢ skuteczny lek, ktory bedzie mogthamowac rozwaj
jaskry, anawczesnym etapie zapobiegac jej rozwojowi
— opowiada prof. Ireneusz Majsterek, kierownik MO -
LecoLAB, Centrum Badan Molekularnych Chorob Cy-
wilizacyjnych, pelnomocnik rektora ds. projektow
z dziedziny badan i rozwoju Uniwersytetu Medycznego
w Lodzi.

Bezposrednig przyczyna jaskry jest nadmierny wzrost
ciSnienia wewnatrz gatki ocznej. Naukowcy z UM w Lo-
dzi prowadzili badania, dlaczego do niego dochodzi.
Jedna z hipotez zaktada, ze powodem jest gromadze-
nie sie w przedniej czesci oka nieprawidtowo funkcjo-
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nujacych bialek, za co moze odpowiadac jedna z kinaz.
Naukowcy przebadali 80 tysiecy inhibitorow, czyli sub-
stancji, ktore moglyby wplyna¢ na zatrzymanie tego
procesu.

= ZaczeliSmy nawet od badania 200 ty-
siecy inhibitorow, potem ograniczyli-
Smy sie do 80 tysiecy, ag w koncu udalo
nam sie wytypowac

JesteSmy juz po etapie badan podstawowych, po
wstepnych badaniach przedklinicznych, opierajacych
sie na specjalnym modelu zwierzecym. Wyniki badan
sg bardzo obiecujace, mamy nadzieje, ze dalsza ich kon-
tynuacja doprowadzi do nowego sposobu leczenia ja-
skry — zaznacza prof. Majsterek.

Naukowcy chca przejsé do kolejnych etapéw badan
klinicznych, ktérych celem bedzie udowodnienie bez-
pieczenstwa i skutecznosci nowego leczenia.
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Ich odkrycie moze pomdc nie tylko pacjentom cier-
pigcym na jaskre, ale tez inne choroby neurodegene-
racyjne, jak m.in. choroba Parkinsona czy choroba Al-
zheimera. - Podobny mechanizm pojawiania si¢ zabu-
rzen moze zachodzi¢ winnych zaburzeniach neurode-
generacyjnych - podkresla prof. Majsterek.

Nowe terapie moga by¢ tworzone przez naukowcow
dzieki utworzeniu na Uniwersytecie Medycznym w Lo-
dzi MOLecoLAB Centrum Badan Molekularnych Cho-
rob Cywilizacyjnych. Znajduje sie w nim 5 nowocze-
snych, znakomicie wyposazonych laboratoriéw: Labo-
ratorium Badan Chordéb Cywilizacyjnych, Laborato-
rium Skutecznosci i Bezpieczenstwa Lekow, Labora-
torium Analizy Materialow Biomedycznych, Labora-
torium Technologii Medycznych Clean Room oraz La-
boratorium Living LAB.

— Wspodlnie z klinicystami chcemy badaé bezpieczen-
stwo i skutecznosc¢ terapii, ale tez tworzy¢ nowoczesne
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terapie, m.in. w chorobach nowotworowych, cywili-
zacyjnych, rzadkich, autoimmunologicznych - zazna-
cza prof. Majsterek.

Jak tworzyt sie ,kandydat na lek” przeciw ja-
skrze (zeby stal sie lekiem, musi przej$¢ wszystkie
etapy badan klinicznych), jakie jeszcze nowocze-
sne leki moga powsta¢c w MOLecoLAB, mowia: prof.
Ireneusz Majsterek oraz pracujacy z nim w MOLe-
coLAB dr n. med. Jacek Kabzinski, dr n. med. Wio-
letta Rozpedek-Kaminska, dr Maciej Skrzypek, To-
masz Pytel. @

Postuchaj catej rozmowy:

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

2 Ministerstwo Nauki \/
N

i Szkolnictwa Wyzszego spofeczna

Odpowiedzialnose
Nauki
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Cykl poswiecony postaci i dziedzictwu Mikotaja Kopernika
w zwigzku ze szczegolnym rokiem zwigzanym z dwiema réwnymi historycznymi rocznicami
- 550-leciem urodzin i 480 rocznica Smierci.

Nauki Ekonomiczne
| Zarzadzania

Projekt finansowany ze srodkéw budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra Nauki
w ramach Programu Spoteczna Odpowiedzialno$é Nauki

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
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NAJWAZNIEJSZE
OSRODKI EKONOMICZNE
W POLSCE

Jeden z budynkow SGH w Warszawie

Fot. Wikimedia / Adrian Grycuk
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To nie tylko uniwersytety 1 pu-
bliczne think tanki, ale rownies organizacje
pozarzgdowe. Oto najwazniejsze g nich.

A
2 Tekst: Piotr Barejka
&

a jednego z najwybitniejszych polskich ekono-
mistow uznawany jest Wiadystaw Grabski, ktory
trzykrotnie peinit role ministra skarbu w mie-
dzywojenne]j Polsce. W tym samym okresie swo-
imi pracami zastyngl Jan Stanistaw Lewinski, a takze
Edward Taylor i Michatl Kalecki. Jednak historia pol-
skiej ekonomii siega znacznie dawniej, bowiem zajmo-
wat sie nig juz Michal Kopernik. Stynny astronom
w 1522 roku wygtosit publicznie swoj traktat o mone-
cie. Teorie rozwinal w pdézniejszych latach angielski
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kupiec Thomas Gresham, stad nazwa zasady: prawo
Kopernika-Greshama.

Rowniez dzisiaj polskie osrodki naukowe zajmujace sie
ekonomig skupiaja specjalistow swiatowej klasy. Jed-
nym z nich jest Polski Instytut Ekonomiczny, czyli pu-
bliczny think tank, ktorego historia siega 1928 roku. Dwa
lata wczesniej polski ekonomista, profesor Edward Li-
pinski, zaproponowal, aby przy Gtéwnym Urzedzie Sta-
tystycznym stworzy¢ Instytut Badania Koniunktur; za
wzOr postawiono podobny instytut na Uniwersytecie
Harvarda. Kiedy instytut powstal, to wlasnie profesor
Lipinski zostal jego pierwszym dyrektorem. Na stano-
wisku pozostat do wybuchu II wojny Swiatowe;.
Dzisiejszg nazwe Instytut otrzymat w 2018 roku,
gdy weszta w zycie ustawa likwidujaca Instytut Ba-
dan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur - Panstwowy
Instytut Badawczy. Jak czytamy na stronie PIE, gldéwne
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obszary badawcze instytutu to makroekonomia, ener-
getykaiklimat, handel zagraniczny, foresight gospo-
darczy, gospodarka cyfrowa i ekonomiabehawioralna.

Pracujgcy w instytucie naukowcy przy-
gotowujqg raporty, analizy i rekomenda-
¢je dotyczqce

Jednym z wybitniejszych ekspertow PIE byl Ja-
nusz Chojna, ktéry przez ponad cztery dekady zaj-
mowat sie Swiatowymi rynkami, inwestycjami zagra-
nicznymi i polityka proeksportowa. Unikalng war-
tos¢ dla polskiej ekonomii stanowi stworzona przez
niego na podstawie danych GUS i wlasnej metodolo-
gii baza danych o dziatalnosci przedsiebiorstw z ka-
pitalem zagranicznym.

Badania naukowe dotyczace ekonomii prowadzone
sg rowniez w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN.
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Pracujacy tam eksperci zajmuja sie przeksztatceniami
krajowego systemu spoteczno-gospodarczego oraz
analiza roznych rodzajéw polityki gospodarczej. In-
stytut zainicjowal takze badania zagadnien nieréwno-
sci i sposobu ich pomiaru, wpltywu zmian klimatu na
gospodarke czy wptywu innowacji technologicznych
narozwoj systemu finansowego. Jego eksperci publi-
kuja swoje prace w najwyzej notowanych periodykach
zagranicznych oraz wspolpracujg z czolowymi osrod-
kami akademickimi, wsrdd nich jest Uniwersytet Oks-
fordzki, London School of Economics czy Ifo Institute
w Niemczech.

Swiatowym poziomem badan naukowych szczyci sie
rowniez Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego, ktory istnieje od 1953 roku.
»,Potwierdzeniem sgliczne publikacje w polskich
1zagranicznych prestizowych czasopismach nauko-
wych oraz czolowe miejsca w bazie RePEc, ktora
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klasyfikuje osrodki badawcze z catego swiata, biorac
pod uwage liczbe badaczy udostepniajacych swoje
publikacje naukowe oraz wskaznik udostepnionych
prac z zakresu ekonomii” - czytamy na stronie wy-
dziatu.

Wobazie RePEc wydzial zajmu-

je 1 znajduje sie
wsrod 10 procent najlepszych na swie-
cie instytucji ekonomicznych.

Nawydziale swoje badaniarealizuje miedzy innymi
dr hab. Anna Matysiak, ktorana projekt,, LABFER: Glo-
balizacja i zmiany w rynku pracy a plodnos¢” otrzy-
mata w 2020 roku prestizowy Consolidator Grant przy-
znawany przez Europejska Rade ds. Badan Naukowych
narealizacje przelomowych badan w Unii Europejskiej
i panstwach stowarzyszonych. Poza tym pracownicy
wydziatu sg czlonkami komitetow redakcyjnych an-
glojezycznej monografii Polish Studies in Economics,
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wydawane] przez prestizowe wydawnictwo naukowe
Peter Lang, oraz polskojezycznej — Badania Ekono-
miczne, publikowanej we wspolpracy z Wydawnic-
twami Uniwersytetu Warszawskiego. Wydzial prowa-
dzi réwniez serie wydawnicza Working Papers, czaso-
pismo naukowe ,,Central European Economic Jour-
nal”, a takze organizuje i wspotorganizuje szereg kon-
ferencji, w tym Warsaw International Economic Me-
eting.

Drugie miejsce wbazie RePEc zajmuje Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie, ktdrej poczatki siegaja 1906
roku, gdy August Zielinski uzyskat pozwolenie wladz
carskich na zatozenie kursow handlowych. Podium
w rankingu zamyka powotana w 2014 roku Katedra
Badan OperacyjnychiInteligencji Biznesowej Poli-
techniki Wroctawskiej, a tuz za podium znalazt si¢
Narodowy Bank Polski. Bank centralny uczestniczy
w badaniach z zakresu stabilno$ci monetarnej i fi-
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nansowej, ktorych wyniki publikuje w wydawanych
przez siebie czasopismach, a takze tych miedzyna-
rodowych.

NBP organizuje rowniez seminaria
v konferencje, prowadzt takze cyklicz-
ne badania spoleczne dotyczgce

Wysoko na liscie znajduje sie takze Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, jak réwniez Group for
Research in Applied Economics, w skréocie GRAPE.
To niezalezny, pozarzadowy osrodek badawczy, pro-
wadzony przez Fundacje Adeptow i Milosnikéw Eko-
nomii.

,,Od utworzenia w 2011 roku GRAPE rozwija badania
dotyczace nierownosci, systemow emerytalnych, efek-
tywnej alokacji zasobow, stosowanej makroekonomii oraz
ekonomii kultury. Nasze programy badawcze realizowane
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sa poprzez projekty naukowe, bo gléwnym zZrédiem fi-
nansowania GRAPE sg granty naukowe” — czytamy na
stronie osrodka, ktory zajmuje sie miedzy innymi mode-
lowaniem skutkdéw starzenia sie spoteczenstw, wplywu
tego procesu nademografie i procesy makroekonomiczne,
analizg danych jednostkowych, na przyktad tych dotycza-
cych gospodarstw domowychiosob, a takze eksperymen-
talnymi badaniami w terenie.

Kolejna fundacja naukowa typu non profit, na rownie
wysokim miejscu wbazie RePEc,jest powotany w 2006
roku Instytut Badan Strukturalnych, ktory zajmuje
sie glownie ekonomig pracy, demografig oraz trans-
formacja energetyczng. W jednym z ostatnich projek-
tow eksperci IBS identyfikowali grupy spoteczne i pod-
mioty, ktore dotkniete sg zjawiskiem ubdstwa ener-
getycznego oraz wykluczenia transportowego, a takze
dobierali strategie ich wsparcia. ,,Celem projektu byto
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usystematyzowanie dostepnych danych na temat grup
spotecznych i podmiotow wrazliwych na ceny ener-
gii i paliw” - czytamy w opisie. Mapowali rowniez
firmy i pracownikéw posrednio dotknietych zamknie-
ciem kopalni, a celem byto opracowanie charaktery-
styki os6b pracujacych w sektorze gorniczym i oko-
logdrniczym wraz ze zmapowaniem bezposrednich
dostawcow gornictwana Gérnym S'le}sku, Wielkopol-
sce oraz Dolnym Slqsku.

Jedng z bardziej znanych - rownies
niezaleznych — organizacji skupiajg-
cych zarowno praktykow, jak i teorety-
kow ekonomii jest

Powstato ono, nawigzujac do tradycji zawodowych
ruchow ekonomistow na ziemiach polskich w XIX wieku
oraz warszawskiego Stowarzyszenia Ekonomistow i Sta-
tystykow, a takze Towarzystw Ekonomicznych dziata-
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jacych w Krakowie, Poznaniu 1 Lwowie w okresie mie-
dzywojennym. PTE jest cztonkiem Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Ekonomistow, a celem towarzystwa jest
przede wszystkim popularyzacja wiedzy ekonomicznej
w Polsce, ale rowniez dzialalnos¢ opiniotworcza i inte-
gracja Srodowiska ekonomistow. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

Z Ministerstwo Nauki x%

7N i Szkolnictwa Wyzszego spoleczna
o Odpowied:lz(iainoéé
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Prof.

Magdalena
Ziolo

Fot. Archiwum prywatne / Magdalena Seredyns
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- To jest taka troche burza w swiecie
finansow 1 ekonomii glownego nurtu, bo ktos
zaraz powie: no, ale jak prowadzic biznes, kto-
ry sie nie optaca? - mowi.

g Rozmawiala Katarzyna Swierczynska

Jest pani finansistka, aza swoja monografie
o finansach zrownowazonych otrzymala pani nagrode
prezesa Polskiej Akademii Nauk. Dlaczego akurat
taka tematyka?

Prof. Magdalena Zioto*: Finanse zrownowazone
to jest cos, o czym dopiero od jakiegos czasu zaczyna
sie mowic. Kiedy kilka lat temu szukatam dla siebie
interesujgcego tematu naukowego, to okazato sie, ze
w tej dziedzinie jest jeszcze wiele do zrobienia, szcze-
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golnie w Polsce. Na polskim rynku wydawniczym
w tamtym okresie nie bylo zadnej publikacji, ktora
w sposob kompleksowy porzadkowataby kwestie
koncepcji i pojecia finanséw zréwnowazonych oraz
wyznaczala ramy teoretyczne zwiazane ze zréwno-
wazonymi finansami.

To wytlumaczmy na poczatek, czym te finanse
zrownowazone wlasciwie sa?

To sg takie finanse, ktore uwzgledniaja nie tylko
czynnik ekonomiczny, ale tez czynnik spoteczny

Magdalena Ziolo

— prof. dr hab., Instytut Ekonomii i Finanséw w Katedrze
Zrownowazonych Finansow i Rynkdw Kapitatowych na Wydziale
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego,
cztonek Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kadencje 2020-

2023 oraz 2024-2027, przewodniczgca Rady Programowej
Polskiej Komisji Akredytacyjnej na kadencje 2024-2027, cztonek
Komitetu Nauk o Finansach PAN na kadencje 2020-2023 oraz
2024- 2027.
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i sSrodowiskowy w decyzjach finansowych. General-
nie jako ekonomisci byliSmy dotychczas przyzwy-
czajeni do tego, ze biznes powinien by¢ optacalny,
a zysk i maksymalizowanie wartosci firmy to istotne
kryteria decydujace o prowadzeniu biznesu. A teraz
w warunkach ryzyka ESG (environmental, social, go-
vernance/sSrodowiskowe, spoleczne, zarzadcze -
red.) zaczeto jednak méwic — no nie, przeciez nie
wszystko mozna wyceni¢ w pieniadzu i nie ten pie-
niadz jest najwazniejszym kryterium decyzyjnym,
a wiec stawlamy na biznes spotecznie odpowie-
dzialny. I to jest taka troche burza w §wiecie finan-
sow i ekonomii gléwnego nurtu. Bo ktos zaraz po-
wie: no, ale jak prowadzi¢ biznes, ktory sie nie optaca
albo jego optacalnos$é maleje, bo w przypadku wielu
sektorow rosng koszty redukowania ryzyka ESG
w dziatalnosci przedsiebiorstw, a badania dotyczace
wplywu ESG na finanse podmiotow gospodarczych
sg niejednoznaczne i zroznicowane w zaleznosci od
sektora biznesuijego skali.
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Mysle, ze nie tylko finansisci tak powiedza.

No wiasnie, dlatego otwiera nam sie tu cale spek-
trum zwigzane z teorig finanséw zrownowazonych.
Najprostszy przyklad, na ktérym mozna to wythuma-
czy¢, to zmiany klimatyczne. Wzrost temperatury glo-
balnej jest faktem i wyznaczyliSmy sobie cel, aby ten
wzrost powstrzymac.

I teraz pojawia sie ten dylemat, czy np. banki maja
finansowac projekty infrastrukturalne w puszczy
tropikalnej i tym samym przyczyniac sie do tego, Ze
wycinamy kolejne drzewa? Czy finansowac takie
projekty szkodliwe srodowiskowo tylko dlatego, ze
instytucjom finansowym sie to optaca, ale zarazem
mie¢ swiadomos¢, ze koszty srodowiskowe sg
ogromne 1 majg swoje konsekwencje spoteczno-eko-
nomiczne?

Efekty decyzji o finansowaniu okreslonych dziatan
maja swoje konsekwencje 1 sg jak domino, maja cate
spektrum powiazan. I tu pojawiajg sie finanse zrow-
nowazone, ktore postuluja:
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dzialajmy wspolnie, starajmy sie zna-
lez¢ rownowage pomiedzy tym

To moze bedzie niepopularne, co teraz powiem, ale
jezeliratuje sie 1wspiera sektory tzw. brudnego biznesu
(ang. dirtybusiness), ktére z ré6znych wzgledow nie pod-
daly sie zielonej transformacji, to takie decyzje przekta-
daja sie nadegradowanie srodowiskaiobniZenie dobro-
stanu spotecznego. To niesie ze sobg bardzo konkretne
koszty, np. zwiazane z pogorszeniem stanu zdrowia lu-
dzi mieszkajacych na terenach, na ktérych takie pod-
mioty reprezentujace tzw. dirty business dziataja. Dla-
tego finansowanie zrownowazone zaklada, ze nie mozna
sie na takie dziatania godzi¢inalezy wspieraciselekcjo-
nowac jedynie te projekty, ktore beda zachowywac row-
nowage miedzy trzema filarami rozwoju zrownowazo-
nego: spotecznym, srodowiskowym, ekonomicznym.
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To nie jest utopia? Nie slyszy tego pani czasem od
kolegow ikolezanek zbranzy?

Oczywiscie, stysze. Teoria to jedno, a praktyka po-
kazuje, ze to nie jest takie proste. Mamy przeciez
wiele czynnikow na to wpltywajacych, ze sektory szko-
dliwe dla srodowiska nadal bedg wspierane. To jest
dziatalnos¢ lobby, ktéra ma ogromny wplyw na na-
sze mySlenie. Logiczne mogloby sie wydawad, ze fi-
nansowanie zrownowazone powinno przekladac sie
na polityke wydawania pieniedzy publicznych. Jesli
chcemy dekarbonizacji, to nalezy wesprzec przed-
siebiorcéw, ktorzy cheg dostosowaé do nowych wy-
mogow swoje firmy. Jesli chcemy stawia¢ na odna-
wialne zrodla energii, to trzeba wesprzec¢ gospodar-
stwa domowe w tych zmianach, a nie scedowac na
nie koszty tych zmian. Nie mozna powiedziec, ze od
dzisiaj przestajemy szkodzié, znikaja kopciuchy, bo
to jest rzeczywiscie utopia. Ale jesli damy sobie czas,
wprowadzimy system wsparcia oraz rozwigzania sys-
temowe, np. wprowadzimy doptaty, preferencje po-
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datkowe czy preferencyjne pozyczki, to jest to re-
alne. Stopniowo to sie juz dzieje, jednak dotyczy wy-
branych dziatan. Oczywiscie jabardzo teraz wszystko
upraszczam, bo jesli spojrzymy na to globalnie, to
sprawa sie jeszcze bardziej komplikuje, bo kraje
mniej zamozne beda w zupelnie innej sytuacjiniz te
rozwiniete.

Wydawalo mi sie, ze finanse to bardzo scisla nauka,
awychodzi na to, ze sporo tu filozofii i okreslonego
podejscia do wartosci, jakim holdujemy.

Tych dylematow jest tu duzo i mozna o tym mo-
wic godzinami. Rodzi to tez wiele zupelnie nowych
zjawisk. Unia Europejska wymaga dzis od przedsie-
biorstw nie tylko raportowania finansowego, ale tez
tego niefinansowego, czyli ESG, zwigzanego wia-
snie z aspektami spoltecznymi i sSrodowiskowymi.
I tu pojawia sie watpliwe etycznie zjawisko green-
washingu.
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Firmy deklarujg - -
ale kiedy sie temu przyjrzec z bliska, to
w wielu przypadkach 1 to zazwyczaj du-
zych, dobrze znanych przedsiebiorstw,
to tylko dziatania pozorne i na papie-
rse.

Z drugiej strony moga by¢ firmy, ktore wszystko ro-
big uczciwie, raportujg, dziataja, ale kiedy spojrza glo-
balnie, moga zastanawiac sie, czy to ma sens, skoro np.
wiele podmiotow spoza Unii Europejskiej, czyli dzia-
lajacych na obszarach mniej restrykcyjnie poddanych
regulacjom, robi niewiele albo nic, aby poprawic sytu-
acje zwigzanag z negatywnym oddziatywaniem na pla-
nete. Te wszystkie zagadnienia zwigzane ze zrowno-
wazonymi finansami sg szalenie ciekawe z naukowego
punktu widzenia, bo to wszystko dzieje sie teraz. Mo-
zemy miec teorie, mozemy mie¢ nawet konkretne na-
rzedzia, ale przede wszystkim musimy by¢ do tego men-
talnie przekonani. Bo owszem, finanse to liczby, mo-
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deleilo$ciowe, ale na koncu jest zawsze czlowiek, ktory
podejmuje okreslone decyzje. Na te decyzje ma z kolei
wplyw caly szereg czynnikow. Dzis zyjemy w zupelnie
innym $§wiecie niz na przyklad przed pandemia. Bo czy
gdybySmy méwili o ryzyku pandemicznym w 2019 roku
ilockdownie, to kto$ by to potraktowal powaznie? Dzi$
bysmy juz uwierzyli, Ze catkowite zamkniecie gospo-
darki jest mozliwe, bo tego doswiadczyliSmy. Mowiac
jeszcze o samych kwestiach naukowych zwigzanych
z finansowaniem zrownowazonym, to ciekawe sa tez
kwestie jezykowe. W Polsce, jeslimowimy finanse zrow-
nowazone, to wiele osdb mysli, ze chodzi o to, aby do-
chody rownowazyly sie z wydatkami, co jest efektem
ugruntowanego myslenia w kategorii budzetu zrow-
nowazonego. Dlatego ta teoria caty czas jeszcze si¢
ksztattuje.

Naukowcy zajmujacy sie finansami nie beda sie
nudzié.

O, z pewnoscia nie. Duzo jest jeszcze rzeczy do wy-
konania, dlatego, ze my dopiero te dane finansowe i nie-
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finansowe zwigzane zfinansami zrownowazonymi za-
czynamy tak naprawde zbierac.

Dlaczego postanowila pani zosta¢ specjalistka od
finansow?

Zawsze mnie to fascynowato. Dlaczego, nawet je-
sli mamy te same szanse, to jedni bogaca sie szyb-
ciej, inni nie? Dlaczego czes$¢ ludzi zZyje w ubdstwie?
Dlaczego, w sytuacji kiedy w krajach rozwinietych
mowimy o nadmiarze wszystkiego, to nie jestesmy
w stanie zorganizowac efektywnego systemu redy-
strybucji, czyli dzielenia sie ze spotecznoscia skraj-
nie uboga? Jak powinny by¢ wydawane finanse pu-
bliczne?

Zawsze zadawatam sobie mnostwo pytan, tym bar-
dziej ze Zyjemy w swiecie, kiedy zostajemy wrecz zmu-
szanl do racjonalnego gospodarowaniaioszczedzania.
Czy kilkadziesiat lat temu kto$ myslal w kontekscie
wody czy energii, ze to jest cos, czego moze nam za-
braknac? Dzis to sie dzieje.
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Coraz czesciej] mowi sie np. o

w niektorych panstwach podlegajg juz
reglamentacyi.

Konczy sie pewna epokaiod nas w duzej mierze za-
lezy przysztos¢ nastepnych pokolenito, co zostawimy
naszym dzieciom. Zréwnowazone finanse sg tym, co
moze da¢ konkretne rozwigzania.

Jakie trzeba mie¢ predyspozycje, zeby zostac finan-
sista?

Kazdy, kto sie interesuje finansami, moze by¢
swietnym finansista, jesli jest to jego pasjg. Finanse
sg dla wszystkich, nie tylko dla finansistow. Jesli
jednak mowimy o nauce, to jednak jest to nauka bar-
dzo konkretna, bazujgca na konkretnych rozwiagza-
niach, metodach badawczych, modelach. Tu jest po-
trzebny umyst scisty, no moze tylko poza finansami
behawioralnymi, gdzie wchodzimy juz mocno w psy-
chologie.
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Zdradzi pani swoje plany naukowe?

Wiasnie opublikowana zostata pod moja redakcja
monografia wydana przez Edward Elgar Publishing,
poswiecona roli rynkéw finansowych w osiaganiu ce-
16w zréwnowazonego rozwoju (,The Role of Finan-
cial Markets in Achieving the Sustainable Develop-
ment Goals”, ed. Magdalena Ziolo, Edward Elgar Pu-
blishing, UK 2024). Ta monografia dotyka m.in. cie-
kawego i mato rozpoznanego problemu finansow SDG,
ktorymi chciatabym sie szerzej zaja¢. Moje marzenie
to pozyskac grant z Europejskiej Rady ds. Badan Na-
ukowych na kolejne projekty zwigzane z finansami
zrownowazonymi. Konkurencjajest bardzo duza, wiec
jest to wyzwanie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI
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PTE: STUDENCI
W JEDNYM RZEDZIE
Z PROFESORAMI

Stedziba Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego - Kamienica
Bentkowskiego przy ul. Nowy Swiat w Warszawie
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Jej cztonkami
sq nie tylko profesorowie, obecni i byli preze-
si waznych organizacji, specjalisci zwigzani
z Radg Polityki Pienieznej czy Narodowym
Bankiem Polskim. Legitymacje czlonkowskq
mogq otrzymac takze mlodzi absolwenci eko-
nomii.

O Tekst: Martyna Koska

szystko zaczeto sie w 1800 roku wraz z in-
auguracjg dziatalnosci przez Towarzystwo
Przyjaciot Nauk w Warszawie. Dalo to im-
puls do powstawania rozmaitych innych
towarzystw naukowych w wiekszych miastach na daw-
nych ziemiach polskich - byly wsrdod nich organizacje
zrzeszajace mitosnikow ekonomii. Z czasem zaczetly
one wydawac swoje czasopisma, z ktorych najwazniej-
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szym byt ,Ekonomista”. Jego pierwszy numer ukazat
sie w 1900 roku.

W 1917 roku w Warszawie utworzono Towarzystwo
Ekonomistow i Statystykow Polskich, w ktorego pra-
cach uczestniczyli ekonomisci z Krakowa, Poznania,
Lwowa, Lublina i Katowic. Wspoitworca tego Towa-
rzystwa byl m.in. Edward Taylor.

Po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci liczba
organizacji zrzeszajacych specjalistow w roznych dzie-
dzinach gwaltownie wzrosta, a one same staty sie prze-
strzenig do dyskusji o tym, jak na pozaborowych zie-
miach wybudowac jedno panstwo.

27 lutego 1921 roku powotano do zycia Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne we Lwowie, a kilka dni poz-
niej - w Krakowie. Kilkunastoletni okres dziatalnosci
tych towarzystw przerwat wybuch IT wojny §wiatowe;j.
W grudniu 1945 roku przedstawiciele sSrodowisk eko-
nomicznych Warszawy, Lublina, L.odzi, Krakowa i Po-
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znania wzieli udzial w zorganizowanym w Lodzi zjez-
dzie zatozycielskim Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego. Prof. Elzbieta Maczynska, wieloletnia pre-
zes PTE, a obecnie prezes honorowa, napisata w arty-
kule poswieconym historii organizacji, ze zachowanie
przedwojennej nazwy stanowito forme upamietnienia
Ilwowskiego wkladu w rozwaoj spotecznego ruchu eko-
nomistow polskich.

Z czasem powstaly kolejne oddzialy Towarzystwa; dzis
jestich 22, co najmniej po jednym w kazdym wojewddz-
twie. Dlaczego tak wiele?

— Historia PTE jest dluga i wielowgtkowa. Wigkszosc
oddzialéw zalozono niedlugo po II wojnie Swiatowe],
gromadzac lokalnych przedstawicieli nauki i praktyki
gospodarczej zainteresowanych lokalnymi problemami
ekonomicznymi. Nie byto zadnego centralnego skoor-
dynowanego pomystu na zakladanie oddzialéw - po-
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wstawaly one raczej na zasadzie oddolnej inicjatywy
1 bazowaty na spotecznym zaangazowaniu konkret-
nych ludzi zainteresowanych szerzeniem wiedzy eko-
nomicznej. Oddziaty PTE pokrywaja w zasadzie caty
kraj 1 ich organizacja nie jest mechanicznie skorelo-
wana ze strukturg administracyjna kraju — wyjasnia
w rozmowie z ,Wprost” prof. Marian Gorynia, prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Dodaje, ze wszystkie oddziaty Towarzystwa posia-
dajg osobowos$c¢ prawna, co oznacza formalna, ale tez
realng niezaleznos¢ w zakresie dziatan, ktore sg za-
projektowane na lokalnym obszarze.

— Wsrod oddziatow sg takie, ktore skoncentrowane sa
na aspektach praktycznych szerzenia wiedzy ekonomicz-
nej i dodatkowo same prowadzg dziatalnos¢ gospodar-
cza, oraz takie, ktdre ogniskuja uwage raczej nakwestiach
naukowych. Roznorodnos¢ roztozenia akcentow w dzia-
lalnosci poszczegdlnych oddzialéw PTE stanowi silng
strone PTE, gdyz daje mozliwos¢ dostosowania profilu
konkretnego oddziatu do potrzeb lokalnych. Do tego, po-
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szczegblne oddzialy realizujg wspolne przedsiewziecia,
do jakich nalezy chociazby Olimpiada Wiedzy Ekono-
micznej. Taka roznorodnos¢ podejmowanej aktywnosci
pozwala na wykorzystanie potencjatu zaréwno lokalnych
spolecznosci, jak i calej sieci oddzialdw, a w efekcie moz-
liwe jest w ten sposéb uzyskiwanie efektow synergicz-
nych — mowi prof. Marian Gorynia.

PTE jest niezalesnym, profesjonalnym,
ogolnopolskim stowarzyszeniem eko-
nomistow grzeszajgcym

W statucie zapisane sg cele Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Obejmuja one:

— krzewienie mysli spoteczno-ekonomicznej oraz
wspoltworzenie warunkow rozwoju nauk ekonomicz-
nych i prezentowanie ich dorobku,
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— podnoszenie kwalifikacji zawodowych ekonomi-
stow,

— ksztalcenie nauczycieli przedmiotéw ekonomicz-
nych,

— inspirowanie oraz wspieranie dziatan zmierzaja-
cych do zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospo-
darczego kraju lub regionow,

— upowszechnienie wiedzy ekonomicznej i szerze-
nie kultury ekonomicznej w spoteczenstwie,

— integrowanie srodowiska ekonomistow reprezen-
tujacych zarowno nauke, jak i dziatalnosc¢ gospodar-
cza,

—upowszechnianie wiedzy niezbednej do prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej,

— tworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

— Najogdlniej mozna wiec powiedzied, ze cele te daje
sie podzieli¢ na dwie grupy: pierwsza grupato cele skie-
rowane do szeroko rozumianego spoteczenstwa, adruga
odnosi sie korporantéw, czyli cztonkéw PTE.
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Jeden ogolny cel to

na mozliwie najwysszym poziomie

— mowi prof. Marian Gorynia, na co dzien zwigzany
z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu.

Jego zdaniem dzisiaj, moze jeszcze bardziej niz wcze-
sniej, istnieje potrzeba upowszechniania wiedzyikrze-
wienia kultury ekonomicznej w spoteczenstwie.

— Wiaze sie¢ to tez z ksztaltowaniem postaw przed-
siebiorczych oraz uzmystowieniem potrzeby zrowno-
wazonego rozwoju systemow spoleczno-gospodar-
czych. Nowoczesne spoleczenstwa nie moga funkcjo-
nowac bez podstawowej wiedzy z zakresu nauk ekono-
micznych. Niezwykle wazne w powyzszym kontekscie
jest edukowanie i dyfuzja wiedzy w zakresie celow zrow-
nowazonego rozwoju i gospodarki umiaru - przeko-
nuje prezes PTE.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne od wielu lat
realizuje swoje cele takze poprzez dziatalnos¢ publi-
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kacyjng - w ramach ktdérej kontynuowane jest wy-
dawanie wcze$niej wspomnianego ,,Ekonomisty”
oraz ,Biuletynu PTE”, ktory zawiera teksty naukowe
z zakresu ekonomii, ale tez informuje o wielu inte-
resujacych wydarzeniach zwiazanych z PTE oraz
tych, ktére dotycza spoteczno-ekonomicznych ak-
tywnosci cztonkow Towarzystwa (np. zawiera infor-
macje na temat interesujgcych publikacji z zakresu
ekonomii, informuje tez o nagrodach za publikacje,
konferencjach).

— Realizujac cele statutowe, nasze Stowarzyszenie
wydaje serie ksigzek pod wspdlnym tytutem ,,Noblisci
z ekonomii”, w ramach ktorej pojawiaja sie prace do-
cenionych na arenie miedzynarodowej ekonomistéw.
Kolejne publikacje, dotyczace zagadnien z zakresu spo-
lecznej gospodarki rynkowej, pojawiajg sie regularnie
pod wspdlnym tytultem ,Biblioteka Mysli Ekonomicz-
nej” - zawierajg one m.in. efekty dyskusji odbywaja-
cych sie w ramach Seminariéw SGR prowadzonych od
lat 90. XX wieku. Do tego warto wspomnie¢ o aktyw-
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nosci wydawniczej oddzialow Towarzystwa — w zakre-
sie czasopism, zeszytow naukowych czy monografii po-
konferencyjnych. To tylko wybrane z prowadzonych
dziatan statutowych Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego — dodaje profesor Uniwersytetu Gdanskiego
Beata Majecka, sekretarz generalny PTE.

W zarzadzie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
zasladajg przede wszystkim pracownicy naukowl,
a wielu z nich jednoczesnie peini lub peinilo wazne
funkcje panstwowe. Szeregi Towarzystwa moze jednak
zasili¢ kazdy, kto spelnia wymogi statutowe, czyli po-
siada wyksztalcenie wyzsze lub $srednie ekonomiczne
albo studiuje na kierunku ekonomicznym w szkole wyz-
sze], a takze osoba wykonujaca funkcje wymagajace
wiedzy ekonomicznej.

— Jak wynika ze statutu, formuta przynaleznosci
do Towarzystwa jest dos¢ szeroka i zasadniczo
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opiera sie na zainteresowaniach, wyksztatceniu
oraz wykonywanych faktycznie czynnosciach za-
wodowych. Co do oséb mtodych - jak kazda orga-
nizacja spoteczna,

PTE jest otwarte na np.
finalisci v laureact OWE sq zapraszani
do przystgpienia do stowarzyszenia,

podobnie jak laureaci nagrod konkursow prac licen-
cjackich i magisterskich, ktore sa realizowane w po-
szczegblnych oddziatach - opowiada prof. Beata Ma-
jecka.

Dodaje, ze cztonkowie PTE sg przyjmowani do or-
ganizacjli poprzez oddzialy, ale kazdy jest czlonkiem
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, a oddziat jest
miejscem, w ktérym mozna wykazywac sie aktywno-
scig w stowarzyszeniu zgodnie ze swoimi potrzebami
i zainteresowaniami oraz realizowac zadania organi-
zacji na lokalnym obszarze.
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W 2024 roku przypada Rok Edukacji Ekonomicznej. Z tego
wzgledu harmonogram pracy PTE jest rozbudowany.

— Rok 2024 zostat ogloszony Rokiem Edukacji Eko-
nomicznej nie bez powodu. W tym roku przypada 5 set-
nych rocznic: uchwalenie reform gospodarczych pre-
miera Wiadystawa Grabskiego, rocznica powstania
Banku Polskiego i BGK, rocznica ustanowienia polskiego
ztotego oraz rocznica wydania ksiazki Janusza Korczaka
,Bankructwo Malego Dzeka”, ktérauczyla dzieci o war-
toscipieniadza. REE jest symbolicznym wyrazem uzna-
nia dla wysitkéw tysiecy osdb i instytucji, ktore przez
ostatnie 100 lat angazowaty sie w upowszechnianie wie-
dzy ekonomiczne]j. Jest takze unikalng szansa na budo-
wanie wlasciwych postaw wsrdod spoteczenstwai trwalg
zmiane - w mysl hasta ,,Ekonomia - rozumie¢, by swia-
domie decydowac” — opowiada prezes Towarzystwa prof.
Marian Gorynia.

Rozpoczely sie takze przygotowania do przypadaja-
cego w 2025 roku XI Kongresu Ekonomistéw Polskich.
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— PTE stara sie dyskutowac o biezacych wyzwaniach
spoleczno-gospodarczych, a takze wypracowywac re-
komendacje rozwiazan aktualnych problemow dla roz-
norodnych instytucji. Dyskusje o aktualnej tematyce
oraz rozwazania najwazniejszego hasta dlanadchodza-
cego Kongresu toczg sie na forum Rady Naukowej PTE
oraz Rady Programowej Kongresu, do ktorej zostaly
zaproszone wybitne osobistosci ze Sswiata nauki i go-
spodarki — dodaje prezes. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI
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Kiedys maly chtopiec ukrywajgcy sie przed
szalencem z broniq, dzis legenda tenisa 2 licz-
nymi trofeami.

I chociaz, jak pisal Ke-
vin Mitchell, ,Wimbledon bez Murraya jest
jak truskawki bez smietany’, ten etap wlasnie
sie domknqgl.

Tekst: Magdalena Frindt

o pierwsze: ostrzyz sie. Po drugie: zatatw ubra-

nia, ktore beda dopasowane. I po trzecie: spro-

buj cieszyc sie wszystkim, bo to przeminie, za-

nim sie zorientujesz” - to krotka notatka, ktora
37-letni dzi§ Andy Murray - przed ostatnim wystepem
na kortach Wimbledonu - napisat do mtodszej wersji
siebie. Jest w niej szczypta humoru, autoironii i reflek-
sji, czyli Andy w pigulce.
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Andy Murray zaczal swoja przygode z tenisem jako
trzyletnie dziecko. I nie ma sie co oszukiwacé: profesja
jego matki, ktora w przesztosci sama grata w tenisa,
a potemrealizowata si¢ wroli trenerki, na pewno miata
wplyw na to, Ze maty Szkot pojawit sie wlasnie na kor-
cie, a nie np. na boisku do gry w siatkdwke.

Ze wzgledu na zakorzenienie Judy Murray w tej,
a nie innej dyscyplinie, przez lata jak bumerang wra-
calo pytanie, ile wolno$ci miat Andy przy wyborze swo-
jej drogi zyciowej. — Nie zostatem zmuszony do gry w te-
nisa. Dostatem wybdr. Kiedy miatem dziewiec lub dzie-
siec lat, gra w tenisa przestata mi sie podobac i chcia-
tem z tym skonczy¢. Zrobitem sobie przerwe na kilka
miesiecy, ale potem postanowitem wrdci¢ do tenisa -
relacjonowat po czasie.

W jednym z wywiadow, kiedy jego kariera dopiero
sie rozkrecala, powiedzial, Ze to wlasnie mama przy-
prowadzita go na kort. — Nie jestem pewny, czy od razu
mi sie spodobato. Nie pamietam tego, ale mama mé-
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Sport

tak wczesne poczatki zaczna procentowacd - stwierdzit
aspirujacy wowczas tenisista.

Zaznaczyl takze, ze chociaz trudno mu wskazac, co
konkretnie kocha w tym sporcie, to jedno jest pewne:
przyciaga go ekstatyczne uczucie, ktore przychodzi
wraz z wygrana. - Wygrywanie to jest najbardziej nie-
samowita sprawa. Nienawidze przegrywac — podkre-
slit mtody Murray.

13 marca 1996 r. to dzien, ktory zapisat sie w histo-
rii niewielkiego szkockiego miasta Dunblane. Uzbro-
jony w cztery pistolety 1700 sztuk amunicji Thomas
Hamilton wtargnat do szkoty podstawowe] 1 zaczat
strzela¢ do dzieci. Okoto 300 sekund zajeto szalen-
cowi zamordowanie 16. uczniéw w wieku 51 6 lat oraz
nauczycielki w cigzy. Po masakrze morderca odebrat
sobie zycie. Hamilton byt znany lokalnej spoteczno-
sci, byl zaangazowany w prowadzenie klubu dla ma-
lych dzieci.
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Wilasnie to wydarzenie Andy Murray wskazal po la-
tach jako jedno z najbardziej traumatycznych i emo-
cjonalnych doswiadczen z weczesnego etapu swojego
zycia, ktore odcisnety na nim pietno.

Gdy

, miat ostem lat, a jego starszy brat
Jamie - 10. Obaj byli wtedy na miej-
SCU.

— Jako dziecko nie zdajesz sobie sprawy, jak trudne
jest przejscie przez cos takiego. Potem, gdy zaczynasz
sie starze¢, nabierasz tej Swiadomosci. Dopiero kilka
lat temu zaczalem analizowac te sprawe, przygladac
sie temu. Wezesniej nie chcialem tego ruszac- powie-
dziat Andy Murray.

— Klasa Andy’ego byta w drodze na sale gimnastyczna.
Byli tak blisko tragedii. Uslyszeli hatas i kto$ poszedt
sprawdzié, co sie dzieje. Gdy wrocili, kazali wszystkim
dzieciom is¢ do gabinetu dyrektora i wicedyrektora.
Wszyscy mieli usiaéé pod oknami. Spiewali razem pio-
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senki — opowiadata mama tenisisty w rozmowie z ,,Ra-
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dio Times”. Jak podkreslila, nauczycielki wykonaty nie-
samowitg prace, aby dzieci nie zorientowaly sie, jakie
zagrozenie jest tuz obok.

Dzis Andy Murray zdaje sobie sprawe z tego, ze mdgt
by¢ jednym z dzieci, ktore wtedy stracily zycie. Osobi-
ste przezycia tenisisty sprawity, ze kumuluje sie wnim
uczucie ztosci, gdy po latach dochodzi do kolejnych
tego typu wydarzen. - Mysle, ze w 2023 r. w Ameryce
doszto do ponad 200 masowych strzelanininic si¢ nie
zmienito. Nie moge tego pojaé — powiedzial, odnoszac
sie¢ do makabry w szkole w Uvalde, w stanie Teksas
w USA.

Ale toniejedyne doswiadczenie, ktore uksztattowato
mlodego Andy’ego. Jako dziecko mocno przezyl row-
niez rozwod rodzicow. — To trudny czas dla dzieci,
widzied, co sie dzieje i nie do konca to rozumiec -
przyznat w dokumencie ,,Andy Murray: Resurfa-
cing”.
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Bylo jeszcze jedno wydarzenie, ktore zburzylo stabili-
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zacje matego Szkota. Andy bytbardzo zzyty ze swoim bra-
tem Jamiem, ktory niedtugo pozniej wyprowadzit sie
z domu, aby jeszcze bardziej podporzadkowac swoje Zy-
cie tenisowi. — Wszystko robili$my razem. Kiedy sie wy-
prowadzil, to bylo dlamnie do$¢ trudne - przyznat Andy.
— Mniej wiecej przez rok miatem napady lekowe. Poja-
wialy sie, gdy gralem w tenisa. Kiedy rywalizowatem, mia-
lem powazne klopoty z oddychaniem - takim wspomnie-
niem podzielil sie zkibicami Murray. A jednoczesnie przy-
znal, Ze to wlasnie tenis byl pewnego rodzaju ucieczka
i oaza, ktore pozwalaly odcigc sie i skupic¢ na czyms in-
nym, niz chwilami za trudne dla nastolatka zycie.

Wszelkie pytania, na ktore nie bylo prostych odpowie-
dzi, zagtuszat wypelniony po brzegi kalendarz. Wecze-
sne pobudki, wielogodzinne treningi, a do tego zajecia
w szkole. Ten schemat byt powtarzany od poniedziatku
do piatku, a w sobote z delikatnym poluzowaniem ru-
tyny. Niedziela byta dniem na regeneracje.
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— W ciagu dnia nie miatem czasu na nic innego.
Pod koniec tygodnia byltem wykonczony - powie-
dzial Andy Murray, ktory na dojrzatym etapie swo-
jej kariery byt zreszta podziwiany m.in. za wytrzy-
matos¢. — Nie prowadze zbyt intensywnego zycia to-
warzyskiego, ale mam nadzieje, ze jesli dobrze mi
pdjdzie, bedzie to jedno z moich poswiecen - dekla-
rowal mtody sportowiec.

Jak pokazal jednak czas, udato mu
sig polgczyc

Co wiecej, w pewnym sensie droga do
szezescia zostata wytyczona za spra-
wqg tenisa.

Andy po raz pierwszy spotkal swoja przyszia zone
Kim Sears na imprezie z okazji US Open w 2005 r.
Dziewczyna podrézowata razem z ojcem, ktory byt tre-
nerem tenisa. W 2015 r. Andy i Kim wzieli §lub, a od
tego czasu doczekali sie czworki dzieci.
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i gdyby chciata to kontynuowad, bylbym szczesliwy —
powiedzial Andy Murray, by po chwili dodac¢, ze w dzie-
cinstwie liczy sie budowanie wiezi z rowiesnikami
i wspolne zabawy.

Judy Murray, matka Andy’ego 1 Jamie’go, jest dobrze
znana opinii publicznej, czego nie mozna powiedziec
o ich ojcu, ktéry trzymat sie w cieniu. Kobiecie przez
lata przypinano tatke osoby apodyktycznej, zbyt zaan-
gazowanej, takiej, ktora skupia na sobie po prostu za
duzo uwagi.

— W sporcie druzynowym podpisujesz kontrakt z klu-
bem, ptaca ci pensje 1 premie, ustalaja terminy, ptaca
za treningi i stroje - jako rodzic nie musisz nic robi¢.
Ale w sporcie indywidualnym, takim jak tenis, rodzice
musza wszystko zorganizowaé. Nauczytam sie, jak za-
rzadzac zyciem i biznesem profesjonalnych zawodni-
kéw. Sporo 0sob tego nie rozumie. Na poczatku nie mie-
liSmy pieniedzy, wiec wiele rzeczy nauczylam sie robié
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z koniecznosci - podkreslita Judy Murray w wywiadzie
dla The Telegraph.
— Kiedy moi synowie doszli do etapu, w ktérym mo-
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gli pozwolic¢ sobie na to, by ptaci¢ trenerom i innym
osobom zaangazowanym w rozwoj ich karier, nadeszty
te szczesliwe dni i mogtam sie wycofac. Ale kiedy sty-
szatam krytyke w stylu: ,Dlaczego ona zawsze tam
jest?”, myslatam sobie: przeciez to moje dzieci, dla-
czego mialoby mnie przy nich nie byc¢? - zapytata re-
torycznie.

Judy Murray odniosta sie rowniez do swoich eks-
presyjnych reakcji, gdy zagrzewala synéw do walki,
m.in. zaciskanej i unoszonej ku gérze piesci. Ten obra-
zek byt czesto prezentowany w kolorowej prasie. — Ro-
bitam to jako mama i dlatego byto to dla niektorych
prawie nie do przyjecia. Gdybym jednak zachowywata
sie tak jako ojciec w czasie meczu pitki noznej, to by-
loby nawet oczekiwane. Wiele stow krytyki, ktore po-
jawiaty sie na poczgtkowym etapie, zostaly ze mna. Ale
wiekszosc¢ ludzi zdaje sobie sprawe, Ze nie jestem taka,
jaka mnie malowano - podsumowata.
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Andy Murray w swoim zyciu mial wiele szcze$cia, po-
partego praca 1 tytanicznym wysitkiem. Z tytu glowy
odczuwat jednak nie tylko brzemie wlasnych marzen,
ale takze narodowych oczekiwan. Brytyjczycy czekali
77 lat — do 2013 r. — na to, az ich rodak po raz kolejny
wygra Wimbledon.

Ale Andy Murray

, bo przyszto mu rywalizo-
wac w czasach, gdy grata wielka trojka:

Roger Federer, Rafael Nadal i Novak
Djokovic.

I cho¢ dla kibicoéw tenisa byta to nie lada gratka, to
tytuly najwiekszych turniejow trzeba bylto rozdzielac,
co na wlasnej skorze odczut Szkot.

Mimo to udato mu sie wspiac na szczyt rankingu ATP
iwygral ponad 40 turniejow singlowych. Wystapit w1l
finatach Wielkiego Szlema, ale po wiekszosci z nich
musial przetknac¢ gorycz porazki. Roger Federer po-
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zbawil go szans na tytut trzy razy, a Djokovic pie¢. Andy
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Murray nie sktadat jednak broni i po czterech latach
od czasu, kiedy po raz pierwszy zagrat w finale turnieju
wielkoszlemowego, doczekat sie triumfu w rozgryw-
kach tej rangi. Wyszarpat trofeum w walce z Novakiem
Djokovicem podczas US Open 20121 Wimbledonu 2013
oraz pokonal Milosa Raonica w 2016 r. na trawiastych
kortach w Londynie.

Tonie koniec sukceséw. Andy Murray moze pochwa-
li¢ sie rowniez dwoma ztotymi medalami igrzysk olim-
pijskich w grze pojedynczej — rozgrywanych w Londy-
nie w 2012 r. 1 w Rio de Janeiro w 2016 r. W Londynie
wywalczyl rowniez srebrny medal w mikscie, u boku
Laury Robson. Jego zarobki w raporcie z 2019 r. ,,For-
bes” - biorac pod uwage osiggniecia na kortach oraz kon-
trakty pozasportowe — oszacowal na 165 mln dolaréw.

W 2019 r. Andy Murray odebrat z rak 6wczesnego ksie-
cia Karola tytut honorowy. Tenisista zostat doceniony
za reprezentowanie Wielkiej Brytanii na swiatowych
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charytatywna. — Jestem dumny z tego wyroznienia —
powiedziatl.

Nie zawsze z Brytyjczykami byto mu po drodze,
a przyczyng byl - w zalozeniu niewinny - zart. Na An-
dy’ego wylata sie fala krytyki po tym, gdy stwierdzit, ze
podczas Mistrzostw Swiata w 2006 r. bedzie kibicowat
,kazdemu, tylko nie Anglii”. Po latach w autobiografii
podkreslil, ze chod ,jest patriota i dumnym Szkotem”,
nie jest antyangielski. ,Napisano i powiedziano o mnie
wiele rzeczy, z ktorych nie bytem zadowolony, ponie-
waz nie odzwierciedlaly tego, jaki jestem” — czytamy
w ,,Hitting Back”.

Andy Murray to typ wojownika. Walczyt nie tylko na
korcie, ale rowniez poza nim - po to, aby na ten kort
moc wrocié. Na poczatku 2018 r. przeszed! operacje
biodra, po ktérej zapewniat: ,,Nie skonczylem jeszcze
gra¢ w tenisa. Zamierzam ponownie rywalizowac na
najwyzszym poziomie”.
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Czas zweryfikowat te podszyte nadzieja oczekiwa-
nia. 12 miesiecy - i jedynie kilka turniejow - pozniej,
tuz przed Australian Open w emocjonalnym przemo-
wieniu zapowiedzial, Ze jego kariera zbliza sie do konca.

Podkreslat, ze bol, ktory odezuwa jest
, aturniej w Melbo-
urne mozge byc jego ostatnim.

Jednoczes$nie zaznaczyl, ze jezeli jego cialo wytrzyma
nadchodzace miesigce, chciatby zagra¢ na Wimbledo-
nie, a potem oficjalnie przejs¢ na emeryture.

Na kilka godzin przed spotkaniem z przedstawicie-
lami mediéw Murray wcigz mial watpliwosci. — Caly
czas zmienialem zdanie - relacjonowat po latach. Tego
dnia, gdy miat zamkngc¢ pewien etap swojej kariery, nie
odczuwal wiekszego bolu wbiodrze. - Podejmujac taka
decyzje, chciatbym, aby moja noga byta naprawde obo-
lata — dodat, stojac na rozdrozu.

Jednym z momentow, ktore wiele mowia o walce
Andy’ego nie tylko z przeciwnikiem po drugiej stronie

439


https://www.wprost.pl/

o

siatki, byla trzecia runda turnieju w Waszyngtonie po
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powrocie Szkota po pierwszej operacjibiodra. W trzy-
setowe] batalii wygrat z Mariusem Copilem, a po zwy-
cliestwie zakryl twarz recznikiem i po prostu szlochat.
A za lzami stato ogromne niepogodzenie z tym, co byto
kiedysijakjest dzi$ oraz brak zgody na to, co nieuchron-
nie nadchodzito.

— Pod koniec meczu targaly mng emocje, poniewaz
czultem, Ze to dla mnie koniec. Moje ciato po prostu nie
chce juz tego robi¢, a mdéj umyst nie chce juz przekra-
czac bariery bolu. (...) To po prostu emocjonalna noc,
poniewaz czutem, Ze zblizam si¢ do konca. Jestem na-
prawde smutny z tego powodu, poniewaz chce konty-
nuowac, ale moje cialo mowi mi: nie - wspominat tam-
ten wieczor w dokumencie ,,Andy Murray: Resurfa-
cing”.

Andy Murray przezywal rozterki, w jego gtowie ko-
ttowaly sie rézne mysli. Po przejsciu jednej z operacji
zazartowal, Ze to nie byl dobry pomyst, zeby biegac po
korcie. Gdy ustyszata to zona tenisisty i kilku cztonkow
jego zespotu, odpowiedzieli ze ta uwaga powinna by¢
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uchwycona przez filmowca na wypadek, gdyby Andy
po raz kolejny zmienit zdanie.

Ale przyszedt czas, kiedy Szkot musial podja¢ jedno-
znaczng decyzje. Klamka wilasnie zapadta. Na oficjal-
nym profilu Wimbledonu pojawito sie¢ wzruszajace na-
granie dedykowane Andy’emu Murray’owi, w ktorym
rywale z kortu wspominaja jego najmocniejsze strony,
w tym wytrzymatos¢ i wole zwyciestwa.

= Na korcie jestes ty przeciwko rywalo-
wi - powiedzial Rafael Nadal. - Czasa-
mi to wyglgdalo, jakbys byl

- dodal Novak Djoko-
vic, nawigzujgce do ekspresyjnych reak-
cjt Murraya.

— Ale nigdy nie bytes$ sam, bo w czasie, kiedy niostes
swoje marzenia, niostes takze oczekiwania innych -
puentowatl Roger Federer. — Ale na koniec podajemy
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podsumowat Nadal.

Andy Murray wycofat sie z gry singlowej podczas
Wimbledonu ze wzgledu na dyskomfort po niedawnej
operacji plecéw. Wystapil w deblu w parze z bratem,
ale nie udato im sie przebrnac pierwszej rundy. Po me-
czu nalondynskich kortach kibice zgotowali Andy’emu
owacje na stojaco. — To trudne, poniewaz chciatbym
gra¢ dalej, ale nie moge. Fizycznie jest to teraz zbyt
trudne. Wszystkie kontuzje sie zsumowaty. Chciatbym
gra¢ wiecznie. Kocham ten sport. Dal mi tak wiele.
Przezlata dostawalem lekcje, ktore moge wykorzysty-
wac do konca zycia - podsumowal wyraznie poruszony
sportowiec.

— Jestem gotowy zakonczy¢ gre, bo wiem, Ze nie moge
juz rywalizowac¢ na takim poziomie, na jakim bym
chcial. To cos, na co chyba nie mam wptywu. Gdybym
wiedzial, ze moje cialo poradzi sobie, dalej bym grat.
(...) Uwielbiam rywalizacje, treningi, podejmowac préby
bycialepszym, wszystkie te elementy. Ale wiem, ze juz
czas. Jestem na to gotowy - podkreslil.
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Andy chcial wycisnaé do granic mozliwosci wszyst-
kie opcje i zaproponowat gre w mikscie Emmie Radu-
canu. Tenisistka zgodzila sie, ale koniec koncow nie
byla w stanie wyjs$¢ na kort ze wzgledu na niedyspozy-
cje fizyczna. Bylo juz za pézno na zmiane partnerki
w oficjalnych dokumentach, a wiec start Andy’ego
w grze mieszanej tak naprawde zanim sie zaczal, juz
dobiegt konca.

I chociaz, tak jak pisat korespondent The Guardiana
Kevin Mitchell, ,Wimbledon bez Murraya jest jak tru-
skawki bez $mietany”, to wlasnie stalo sie faktem.
Przed Murrayem jeszcze jeden sportowy akcent -
igrzyska olimpijskie w Paryzu. To tam, jak wynika z za-
powiedzi, poraz ostatni w zawodowe] karierze wybie-
gnie na kort. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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bo to sq
ludzie charakterystyczni, odwasni, cos zna-
czq, cos robilt, albo czegos mocnego doswiad-
czylt w zyciu, albo zniszezyli swiat, bo cos
nimi kierowato -

-
v T
'

%/ Rozmawial Wiktor Krajewski

Raczej nie mozesz narzekaé, ze producenci filmowi
irezyserowie nie pamietaja otobie. Za chwile do kin
wchodzi ,,Wieczor kawalerski’...

Tu chodzi o to, ze w tym zawodzie trzeba dbacd
0 swojg prace i madrze rozkladac sity, bo to jest dlugi
dystans. Wydawac by sie mogto, Zze w dobie bardzo
szybkiego zdobywania zasiegow, co drugi jest lubia-
nym aktorem, bo go znajg w internecie z réznych akcji,
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niekoniecznie ambitnych. Na tym sie nie ujedzie za
daleko i za diugo.

Tutaj trzeba dbac o relacje i o to, zeby wykazac sie
pokorg wobec pracy, wobec Zycia, doceniac to, co jest.
Te role tez traktuje bardzo serio i tez si¢ ciesze, ze do
mnie przyszla. Rowniez chodzi o jako$¢, bo umowmy
sie, dzisiejsze kino nie zawsze obfituje w jakos$¢. La-
twiej jest zrobic cos, co przyniesie czysty zysk i dotknac
tematow, ktdre sg akurat na topie i modne. A w tym za-
wodzie nie chodzi o to, zeby by¢ modnym. Przynajmniej
jatak to odczuwam. Zeby by¢ w zgodzie ze soba.

Dhugo sie zastanawiasz przed przyjeciem propozy-
¢ji filmowe;j?

Rafal Zawierucha

— aktor filmowy, teatralny, radiowy, prezenter telewizyjny. Zagrat
m. in. w filmach: ,Jack Strong”, ,Bogowie” czy ,”Miasto 44”.

W 2019 r. w ,Pewnego razu ... w Hollywood” w rez. Quentina
Tarantino wcielit sie w epizodyczng role Romana Polanskiego.
Do kin wszedt ostatnio nowy film z jego udziatem: ,Wieczor
kawalerski”.
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Jestem na takim etapie, Ze propozycje czy filmy przy-
chodzg zupelnie inaczej, niz jak to byto zaraz po szkole
teatralne;.

Czyli?

Wtedy raczej sie nie mysli o tym, zeby cokolwiek od-
rzucié, tylko po prostu bierze sie co jest, zeby zdoby¢
praktyke i doSwiadczenie, niewazne czy to jest w jed-
nej, drugiej, trzeciej telewizji, ,,taki serial”, albo ,,taki
plan”. Chodzi o to, zeby jak najszybciej zdoby¢ umie-
jetnosci przed kamera, czy w teatrze.

Adzisia) moge czasem powiedziec, ze
jednak ,to nie dla mnie’, ge ,cenie sobie
czas g rodzing’, ge ,jednak

osadzone’.

Nie musze tapac sie wszystkiego, co przychodzi.

A gdzie sg osadzone?

To jest piekny czas. Z jedne]j strony dla mnie ro-
dzinny, z drugiej stoi przede mng wyzwanie — remont
mieszkania, pierwszego apartamentu. MieliSmy sie juz
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SWieczor kawalerski”, rez. Szymon Gonera
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wprowadzi¢ w maju. Ale ja sie nie poddaje. Lubie, kiedy
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pojawiajg sie problemy. Mam za sobg juz kilka remon-
tow swoich mieszkan, wiec tez sie ciesze, Ze mam do-
swiadczenie w tym zakresie. Mam dobra ekipe, wiec
tez nie narzekam. Natomiast czasem to moze przypra-
wic o ciarki, zwlaszcza kiedy sie widzi jak te cyfry z kont
uciekaja bardzo szybko. Ale nie poddaje sie.

Poza tym walcze o rzeczy, ktdre sa dla nas filmow-
cow bardzo wazne. Chodzi o ustawe o prawie autor-
skim, dyrektywe, w ktdrej udato sie przedstawié nasze
— Stowarzyszenia Aktorow Scen Polskich - postulaty.
Aktorzy tez domagajg sie swoich praw 1 traktowania
chociazby na réwni z innymi tworcami, czyli produ-
centami, rezyserami, jesli chodzi o podzial tantiem. To
trwa, zaangazowalem si¢ w to mocno, ale...

Oprocz tego wszystkiego zawodowo, prywatnie i zy-
ciowo chodzi jednak o to, zeby doceniac kazdy dzien
1 wszystko, co przychodzi.

Latwo powiedzie¢.

Na to co byto, nie mamy juz wptywu. Na to co bedzie,
rowniez nie mamy wpltywu. Mamy wpltyw na to, co jest.
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A jezeli dzisiaj mamy wiare w to, Ze bedzie dobrze, to
zadne sztormy nas nie wzrusza, jezeli jesteSmy mocno
osadzeni wlasnie w tej podrozy... Chocby nie wiem jaka
fala przyszla, to zawsze mozna wzigc¢ deske i na nig
wskoczy¢, zZeby sie nie utopic.

Jestes optymista?

Jestem. Ten optymizm wynika u mnie z tego, ze
wiem, ze tam gdzies na gorze jest caly plan spisany.
W niedziele poszliSmy sobie do zakopianskiego ko-
scidtka na Krupdwkach. To bylo takie przepiekne do-
swiadczenie.

Wierze w to, ze bedzie dobrze, ge dla nas
ten Bog czy Aniol Stroz, czy

, pracuje i dba o te naszq
sciegke.

To bardzo pomaga i to tez wyniostem z domu, jesz-
cze od dziadkow. Dzis widac jak bardzo sie ludzie mio-
taja, kiedy maja taka pustke i probuja udawac, ze
wszystko zalezy od nich.
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W 2019 r. polskie media okrzyknely cie objawie-
niem oraz przyszla gwiazda Hollywood. Uwierzyles
wtedy, ze tak moze sie sta¢?

Ciezko wierzy¢ w stowa medidéw, ktorym zalezy na

Kultura

tym, zeby sie to wszystko klikato. Jezeli to byto z glebi
serca, to absolutnie biore do siebie. Ta przygoda poka-
zala, ze sie da 1 otworzylem drzwi przed wieloma na-
szymi tworcami. Wielu powiedziato, ze skoro Zawie-
rucha mogt, to my tez mozemy.

Ale nie za wiele sie udalo.

Nie udato sie za wiele tam, bo to wymaga przeciez
przede wszystkim bycia tam. W Hollywood sg setki ty-
siecy aspirujacych artystow, ktérzy pracujg w barach,
namyjniach, jezdza taksowkami, sg muzykami, a oprocz
tego kazdy z nich jest aktorem. Dla mnie to, Ze si¢ udato
pojechac¢ do Standw i zagrac u najlepszego rezysera, ra-
zem z najwybitniejszymi gwiazdami swiatowymi, to
jest najwiekszy sukces. Oczywiscie, ze filmowo byto
mato, bo to nie byl film o Polanskim, czyli postaci, ktorg
gralem. Po 2019 r. w Polsce zrobitem bardzo duzo fil-
mow, spektakli teatralnych. Pewnego rodzaju po-
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przeczka zostala przeskoczona. Ale skrzydet nie skla-

Kultura

damiwiem, ze frune dalej, pomimo wszystko, bo umiem
latac¢, a wiatr tylko mi sprzyja.
Za mlody jestes, zeby sklada¢ skrzydla.

Mowie o takim zlozeniu skrzydel, zeby

>

geby pracowac dalej w Polsce.

Chociaz mnie nosi, janie usiedze w jednym miejscu.

Nie kusilo wtedy, zeby tam zostac?

Byt taki moment wtedy, natomiast wszystko co przy-
chodziw zyciu, ma sens i ma jakis cel. Gdybym tam zo-
stal, to po pierwsze mogtoby pdj$¢ bardzo roznie, bo za
chwile wybuchta pandemia. Hollywood stato, wszystko
bylo pozamykane, przeciez caly swiat stangl. Potem
bylo bardzo ciezko ruszy¢. Gdybym tam zostal, to nie
poznatbym mojej wspaniatej zony, nie miatbym cudow-
nej corki. Wrdcitem do Polski. Udato mi si¢ zrobic film
,O0rzel”, ,Najmro” 1 jeszcze pare innych. Ale nie za-
mknatem drzwi na swiat.
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Boisz sie czterdziestki, ktora bedzie obchodzic za
dwa lata?
Nie, raczej boje sie tego, ze do czasu, gdy bede miat

Kultura

93 lata, nie zrobie wszystkiego, co chcialbym zrobic.
Ale czym starszy aktor, tym wiecej ma mozliwosci.
Inne warunki, inne emploi, z mezczyznami jest

troszeczke inaczej niz z aktorkami. Dla nas otwiera

sie nowy rozdziat zawodowy, wiec mysle sobie, Ze
warto jeszcze pomarzyc o roznych rolach.

Ateraz pojawiaja sie na horyzoncie jakies nowe?

Wiasnie jestem w trakcie paru decyzji kontrakto-
wych. Akurat wakacje sg takim etapem, gdzie duzo sta-
cji sie osadza na jesien. Trzeba co$ powybierac po pro-
stu.

Gdybys magl cofngc sie w czasie istanac jeszcze raz
przed wyborem roli u Patryka Vegi, przyjalbys ja, czy
definitywnie odmowil?

Dzi$ zanim bym podjat te decyzje, duzo dyskusji
bym prowadzit z samym Patrykiem, jak ten film zro-
bic¢, zeby byl naprawde dobry, Zeby ta rola byta wiary-
godna. Zauwazmy, Ze nie ma zadnego komentarza czy
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recenzji dotyczacej mojej gry aktorskiej, jest po pro-

Kultura

stu mowa o filmie i o Patryku. Ta postac jest jednowy-
miarowa. Wszystkie wypadki sa tak niewiarygodne,
ze az sle czasem robinudno. A jabym oczekiwal, zeby
w tej roli pokazac¢ pewnego rodzaju dystans, konflikt,
ob$mianie.

To byl dobry zastrzyk finansowy, a dla mnie dobry
moment na doswiadczenie metamorfozy. Musialem
sie ogoli¢ na tyso, zrobi¢ tatuaze, odpowiednio zadbad
o forme, sylwetke. Ale ostatecznie pare ztych decyzji
zawazylo na catosci niestety.

Ajak znajomi ze swiata filmowego reagowali na to,
ze bedziesz grac u Vegi?

Diugo nikomu o tym nie moéwitem. MieliSmy ob-
ostrzenie, zeby nie ujawniac, ze taki film powstanie.
Ale filmowcy, z ktérymi rozmawiatem, moi kumple,
przyjaciele, mowili, Ze super, zZe to jest dobre wyzwa-
nie aktorskie. Podchodze do tego zawodu, jak zwykty
aktor. Mam do zagrania duzo i czy to jest Vega, czy to
bylby Hitler, czy ktorys z papiezy, jest to najwspanial-
szy material, bo to sg ludzie charakterystyczni, sg od-
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wazni, co$ znacza, cos robili, albo czego$ mocnego do-
swiadczyli w zyciu, albo zniszczyli swiat, bo cos nimi
kierowato.

A chcialbys zagrac papieza?

Pewnie, ze tak. To bytoby dla mnie fenomenalne. Na
razie Piotrek Adamczyk to tylko zrobit. Najlepszy
zreszta, wspanialy film. Gdyby sie kiedys trafita pro-
pozycja....

Chciatbym zagrac historyczne kino,
, nasge-
g0 polskiego bohatera czy swiatowego.

Kostiumy sa w ogole przepieknym materiatem do
grania, bo tu nie tylko chodzi o historig, ale tez sam fakt
kadréw, miejsc, przestrzeni, makijaz. Z drugiej strony
tez kocham filmy akcji typu ,,Szybcy i wsciekli”. Takie
kino bardzo mnie kusi.

Przeraza cie, wjakim swiecie twoje dziecko zyje?

To kwestia rodzicow. Ja od 20 lat nie mam telewi-
zora. Mysle, ze ta rzeczywistos$é¢, w ktorej juz jeste-
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$my, jest i piekna, i mroczna, ale to od nas zalezy, ja-

Kultura

kie Swiatto damy dzieciom. Sama w sobie technologia
jest wspaniata.

Orientujesz sie wtym, kto jest dzisiaj idolem dzie-
ci? Ze jest kto$ taki, jak Cesarzowa Internetu, Ela
Gawin, Tajemnicza Monika, czy to sa postaci, ktore sa
poza twoja Swiadomoscia?

Ale obrazasz mnie teraz, czy co? (§miech).

Widze te Tik-Toki nieraz, natomiast jest jakas gra-
nica. Jezeli my pozwalamy dzieciom ogladac to, po-
tem sie nie ma co dziwi¢, Ze one nas nie beda szano-
wac. Jest granica protestow ulicznych, czy wykrzy-
kiwania hasel. Jezeli rodzice biora dzieci na rézne
wydarzenia otwarte, na ktérych padaja obrazliwe ha-
stapod adresem drugiego cztowieka, to nie mogg sie
pozniej dziwic, ze to dziecko powie do nich w ten sam
Sposob.

Co wogole rodzicielstwo zmienilo wtwoim zyciu?

Zmienilo, Ze jeszcze bardziej mi sie chce zy¢. Jesz-
cze mocniej wiem, ze trzeba o kazdego cztowieka dbac
i walczy¢, szanowac i kochad. Absolutnie sie nie zga-
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dzam ze wszystkimi, ktorzy mdéwia, ze dzieci sg niepo-
trzebne, albo najlepiej to w ogole je usunaé, bo dzisiej-
szy swiat przeciez na to pozwala. Teraz lekarze, medy-
cyna, stuzba zdrowia chce promowac to wszystko i dla
mnie to jest jakis absurd, jakas abstrakcja. Mam pie-
ciomiesiecznag corke i nie rozumiem, Ze takie rzeczy sie
promuje. Nie wyrazam na to zgody. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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